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|. MY JACTYP




l. nm4yun JACTYP

Hactyp V36exucTon Pecniyonukacu  Ilpesunentununr 2017  #iun
7 depanarn “Y36eKncTOH PecryOiIMKacHHM SHAJAa PHBOXIAHTUPHIN Oyiinda
Xapakatnap crparerusicu Tyrpucuna’tu [1d-4947-con, 2019 itun 27 aBrycraaru
“Onuil TabIMM Myaccacaliapy pax0ap Ba Menaror KaJpJapUHUHT Y3JIYKCH3
MaJaKaCHHHU OIIMPHUII THU3UMUHU >KOopui st TyFpucuaa’tu [1d-5789-con,
2019 it 8 oxTa6paary “Y36exucton Pecry6aukacy onmii TabmuM TH3HMIEA 2030
Hunraya — pUBOXKJIAHTHPHUIL  KOHIIENIUSACHUHM  TacAWKJAIl  TYFpUCHUIA’ TH
[1D-5847-con, V36exkucron Pecnybmukacu Ilpesumentununr 2020 iun 26
Maiigarn “ManaHudT Ba caHbaT COXACMHUHT JKaMUST Xa€TUOaru YpHU Ba
TabCUPUHM sTHAJA olIUpuUIl Yopa-taadupnapu Tyrpucuna” ru [1O-6000-connu
dapmonnapy xamaa Yzoekucton Pecry6nmkacu ITpesuaentununar 2018 i 28
aBTyCTHaru “V36eKHCTOH PecnyOnukacuia MagaHusiT Ba CaHbaT COXACUHU
WHHOBAIIMOH PUBOXJIAHTUPUII YOpa-Taa0upiapu TYFpucuua’ TH, V36ekucron
Pecnyonukacu Ilpesunentununr 2018 iun 20 nexabpmaru “Mananuii Mepoc
0OBbeKTIApHHA MyXodasza KWIHII® TYFpHCHAAard, Y36ekucToH Pecry6iamkacu
[Ipesunentunuar 2020 iun 4 ¢eBpanpaarun “Mumunii pakc caHbaTHUHHU sTHaAJA
PHBOKIAHTUPHUII YOpa-Taabupnapu Tyrpucuaa’tu Kapoprmapuma, Y36ekucto
PecnyOnukacu Bazupnap Maxkamacununr 2019 iun 23 cenrsopnaru “Onuit
TaBJIMM Myaccacajlapy pax0ap Ba MeJaror KajapJapuHUHT MaJlaKaCUHU OLIMPHIL
TU3UMUHM  SHaJla TaKOMWUIAIITHpUIN Oyinya Kymum4a 4Yopa-Taadupiap
TVFpucuaa’ v 797 - coH Kapopuja OenruwiaHrad yCTyBop Basudaiap Ma3MyHHIaH
KeMMO YMKKaH XO0Jia Ty3uiraH OYnu0, y oJMi TabliMM Myaccacajlapu Ieaaror
KaJIpJIApUHUHT  KacO MaxopaTh XamjJa HWHHOBAIMOH  KOMIETCHTIUTUHU
PUBOKIIAHTUPHIN, COXara OWJ WJIFOP XOPIKUMA Taxpubanap, sSHIU OWiINM Ba
MaJIAKAJIAPHU Y3JIAIITUPULI, IIYHUHTIEK aMaJuETra »KOpUM 3TUIL KYHUKMaJapUHU
TaKOMWJUTAIITUPUIITHU MaKcaJ KUJau.

Hactyp noupacuaa 6epunaéTrad MaB3yjap TabJIUM coXacu OViinya neaaror
KaJpJapHd KaWTa Taiépiaml Ba MajaKaCUHM OIIUPHUII Ma3MyHH, cudaru Ba
yIApHUHT Taléprapiurura KyMuinaauraH yMyMUHd Majaka Tanabiapu Ba VKyB
pekayiapu acocujia NIAKUIAHTUPWITaH OYnuO, yHUHT MasMyHH Kpeaut momyn
TU3UMHU Ba YKYB JKapa€HUHU TAIKWI 3THUI, WIMHN Ba HHHOBAIMOH (haOTUSTHU
PUBOXKJIAHTUPHUIIL, TABIUM Kapa€HUTa paKaMJIM TEXHOJOTHUSJIAPHU KOPUNA ITHUII,
Maxcyc Makcajjapra HYyHaATUPWITaH WHIVIM3 TWJIM, MYTaXacCUCIUK QaHiap
HETU3uJ1a WIMHAM Ba aMajluld TaAKUKOTIAp, YKYB KApAa€HUHU TALUKWII STULIHUHT
3aMOHaBUM yciayOmapu Oyiimdya CYHITH IOTYKJap, TI€JarOTHUHT KpeaTuB



KOMIETCHTIUTMHA  PUBOXJIAHTUPHIL,  TabJIUM  JKapaCHIApUHUA  paKamiid
TEXHOJOTHSUIap  acocHIa  HMHIMBUAYaJUTAIITHPUII,  MacopaBUil  TabJIUM
XU3MaTJIApUHU PUBOXIIAHTUPHIN, BeOWHAp, oHjnalH, «blended learningy, «flipped
classroom» TEXHOJOTUSTIAPUHHI aMalIMETra KEHT Kyyuiaml OYinya Teruinum Ouiimm,
KYHHKMa, MaJlaka Ba KOMIIETEHIIUSUIAPHU PUBOKIIAHTHPHUILITA HYHATTUPUIITaH.

Kaiita Ttaié€pmamr Ba Manaka OIIMPHUIN WYHAJIUIIMHUHI Y3UTa XOC
XyCyCcHSTIapH Xamjaa Joi3apd MacananapuiaH Keiaud YMKKaH XOjjaa JacTypla
TUHTJIOBUMJIAPHUHT MYTaXacCHCIUK (aHjap AoUpacujard OWINM, KYHHUKMA,
Majaka xamja KOMITIETeHIIMsIIapura KyHuIaauran Tanadmiap
TaKOMWUTAIITUPUIUIIA MYMKHH.

MoayaHMHI MaKcaau Ba Basudaiapu

“ApT MapKETUHT >~ MOJYJIMHUHT MaKCaIu:
apT MapKEeTUHTHUHT WKPO CaHbaTH Ba KPEATHB UHAYCTPUSIIAD PUBOKIAHUIIUIATH
VYpHH, 3aMOHABHUI MKPO CaHBAT 0030pJIapHu, KpeaTUB TaAOUPKOPIUKIA MAPKETHHT
MUKC CTPATETUsJIAPUHY IAKIUTAHTUPHII, XaMm/1a paHApEeH3UHT Macaiaiapy X03Upru
KyHIa Kaid Japakaja TabJIUM TU3UMUAA YPraHWIAETTAaHJIWTM MUCOJIHJA SIHTH
3aMOHABHI1 [IAKJI Ba yCIIyOJIapHU aMajuEéTra TaTOMK ATUII Ba OOIIKATapHU KyJUTall
YUyH NeAaror KaapjapHu Tai€praniiad noopar.

“ApT MapKeTHHT ~ MOAYJIMHUHT Ba3udanapu:

- CaHbAT COXACUHUHT SIHa/Ja PUBOKJIAHUIINIA apT MAPKETUHTHUHT YPHUHU
KYpCaTHILL;

- WXKpO CaHbaTH MAapPKETUHTH CTPATETHsUIapUHU  IIaKJUIaHTUpUIIAA
MapKETUHT MUKC MacajalapyuHU TaXJIWJI STHUIIL;

- IDKpO caHbaTh coxacuna (aomusT onuO Oopa€TraH HOTHXKOpPAT
TAITKWJIOTIIAPUHUHT (PaHAPEH3UHT CTpaTerusyiapy OUIaH TaHUIIIHIIL,

- IKPO CaHbaTU MapKETUHTUHUHT TabhJIUM Myaccacalapyuia ypraHuivily Ba
OJIMM TabJIUM TU3UMHJA YJAPHU KyJUIAll Y4YyH IEeAaror KaJpJapHU TauépianiHu
TabMUHJIAIITA KApaTUIraH (PaoJusTHU TAIIKUIT STHUIIL.

MoayJ 0yiin4a THHIJIOBYMJIAPHUHT OMJIIMMH, KYHUKMAaCH, MaJIAKACH Ba
KOMIIETEHIUSUIAPUTa Ky HHJIaJUraH TajaadJaap

“ApT MapKETUHI KYPCUHU Y3JIAIITHPHUII )Kapa€HUAA aMalira OIIUpUIaJnuran
Macalanap JOUpacuia:
Tunraouu:
- apT MAPKETUHTHUHT Ma3MyH, MOXUSITUHU;
- KpeaTuB UHAYCTPHUsJIAp Ba WXKPO CaHbATH O030PJIApHHH;



- MHTEIUIEKTya]l MYJIK Oopacuaa Y30eKHCTOH#a Kabynd KWIMHTaH KOHYH
XYy’KKaTIapy Ba XyKyKHH-HOPMATHB XY ¥OKaTIapHHU;

- (harapel3MHT Ma3MyHH Ba MOXUSTHHH;

- WKPO CaHbaTH MAPKETHHTUHUHT TabJIMM Myaccacaiapuja ypraHuIHIIITa
KapaTHJITaH MaKcaJl Ba BasuQallapHi OWJIHIIH JIO3UM.

Tunraosuu:

- KpO CaHbaTu 0030pUHHU YpraHuiia yHU CETMEHTJIapra TacHU(Iall;

- HHTEJUJIEKTyall MyJK MyXxodaszacu Oopacuaa TErMiUIM Mamjakariapia
amaJjra OlMpUIAETIaH NIUTAPHU TaXJIAJ THILL

-MyCHKa CAaHbATH  COXAJAPUHUHI  PUBOXIAHTUPUIIIA  MapKETHHT
amanuérinapuaan (poiganaHUIIHN Hynra KyHuI,

- OKPO CAHbATU MAPKETUHTH/IA CTPATETUK PEKATAINTUPULT TAMOUNIUTAPUIAH
Tajadanapaa TaaOMPKOPIAUK (UKPIAINIHU PUBOMIIAHTHPUII MAKCaauAa yJIapHH
xabapa0p KUJIHIIL

- CaHbAT COXACH TAUIKWJIOTIAPUHUHT (PAOJIMATHUHH MOJUSIAIITHPULI
Makcaauaa (paHaper3suHI KaMIaHWSCHMHM aMajra OIIMPHIN YCYJUIApUHH KYJuiall
MYMKUHJIUTUHU TYLIYHTaH XOJJa YHU TabIuM THU3UMHUTAa TaTOMK OSTHII
KYHMKMAaJapura sra OVIJIMIIY JO3UM.

Tunraosun:

- CaHbaT COXacuJa MAPKETUHTHU Y3JIAIITUPUIIIa aHbaHABUNM yCIyO Ba
TaXpuOaiapHu KyJulail XxaM/ia e1aroruk (haoausarra TaTOuK 3THIIL,

- THTEJUICKTyaJl MYJIKHU MyXodaza Kuiuii Oopacugari uirop TaxpudamapHu
Ypranras xojjaa y3 neaaroruk GaojusitTura TaTOMK dTa OUITUII;

- 3aMOHABUM TEXHUK BOCUTAIAPHU UKPO CaHbATU MAPKETUHTMHU YpraHuIaa
KYJUJIallI;

- XOpWXHUU JaBiaTiiapjla CaHbaT COXaJlapu MAapPKETUHTUHUHT TabJIUM
TU3UMHUAA Y3MAIITUPWIKMILM Oyiiya amaira OIIMPWITaH TaXXpuOalapHU YKyB
»KapaéHHUTra TaTOWK ITHIII,

- XOMUWJIMK OO030pJIApUHUHT TaXJWIM OpKAJIW OWJIaBUM, WKTUMOUN Ba
KOpropaTuB Kabu Typau GOHIapAaH TabJIuM >kapaéHuna (HougamaHuIl
MaJiaKaJiapura sra OyIuIm 3apyp.

Tunraosun:

- KpeaTuB MHAYCTpUsIap Ba apT MAPKETHHI MOXUATUHU TYUIYHTaH XO0J1a
yHU TacHU (Il oaui;

- IDKPO CaHbATH MAPKETUHT CTPATETHSUIAPUHU Y3IAIITUPULLI OPKAIA TabIUM
TU3UMUA TAJOUPKOPIUKHA PUBOMKIIAHTUPHUIITA TATOUK STUIL,

- IDKpO caHbaTH 0030pua MapKETUHT (PUKpJIALTHY Tajdadanapra CHHT U PHILL

- WKPO CAaHbATU MAPKETUHTMHUHT TaBhJIUM TU3UMKIA YpraHwininy Oopacuia
WIFOp MaxaulMii Ba XOpWxkuM  Taxpubamapaan  (QoiimanaHrad  XoJja
MAaIIFyJOTIapHU TAIIKUIJI STUII KOMIIETEHUMAJIAPUTa 3ra OVINIIN JTO3UM.



MoayaHM TAIIKKHJ 3THII Ba YyTKA3UII 0yiiM4a TaBcusijiap

“ApT MapKeTUHT ~ KypcH Mabpy3a Ba aMajuil MaIIFyJoTiap IIaKiIuaa ojauo

Ooopunaay.

KypcHu yxutum sxapaéHuzia TabJIMMHUHT 3aMOHABHI METOJIapH, axO0poT
KOMMYHHMKAIVS TEXHOJOTUSIIapU KYJIJIaHWIMIIN Ha3ap/a TyTHIraH.

Mabpy3a Japciiapuia 3aMOHABUN KOMIBIOTEP TEXHOJIOTHsUIApH EpraMuja
IPE3EHTALMOH Ba 3JIEKTPOH-AUIAKTUK TEXHOJIOTUsIap/aH;

yTKa3uiaaauraH aMaivii MalFyjaoTiap/ia TEXHUK BOCHTaJaplaH, KCIpecc-
CYpoOBIIap, TECT CYPOBIApH, AKJIUNA XYXKYM, TYPYyXJu (QUKpIall, KUUUK TypyxJap
OWJIaH MIUIAI, KOJUTOKBUYM YTKA3HIL, KPOUWIMK MaTaKaJlapuHU MIaKJUTAHTHPULT
Ba 0OOIIIKa MHTEPAKTUB TabJIUM YCYJUIAPUHU KYJLIAIl Ha3apaa TyTHUIA/IH.

Moay/JITHMHI YKYB peskajgard 001mKa MoayJ/uiap Onjiad OOFIMKJINIHY Ba
Y3BHIJIUTH

“ApT MapKeTUHI MOAYJIM Ma3MyHH YKYB pexanard “VIxtucociauk GaHiapuHu
VkuTum metonukacu”, “Mxtumonii-maganuil (GaoTUATHUHT MEBEPUN-XYKYKUM
acocnapu.”, “AXONMHUHT TYpMyIl MaJaHUATHUHU IOKCAJITUPUII METOJIUKACH ,
“MamaHusT Ba caHbaT COXaCUIa KPeaTuB TaJOMPKOPINK” YKYB MOAYJUIapu OuiiaH
y3BUl OOFJaHraH XoJija MeAarorjapHUHI KacOMi medaroruk Taléprapiauk
JapakKaCHHHU OPTTHPUIITA XU3MaT KUJIa/IH.

Moay/IHMHI 0JIMH TAbJIUMIATrH YPHU

MoaynHu  y37MAIUTHPUIN  OPKAIM  THUHIJIOBUWJIAP  OJMMH  TabJIUM
Myaccacajlapula HOMOJAWN MaJaHUN MEPOCHUHI YPraHWIWIIWHW TabMHHIIALL,
3aMOHaBHI yciyOnap OuiaH OoMuTWITaH XOJa aMaija KyJuliail Ba Tanabanap
OmMMHuHM OaxoJiamira Joup KacOuil KOMIIETEHTIIMKKA ATa Oynaguiap.



Mopyan O0yiimua coaTiap TAKCMMOTH:

THHITIOBYMHUHTYKYB IOKJIaMacCH,
coart
AyauTopusi YKyB
HOKJIAMACH
JKYMJIAJIAH

Moaya maB3yaapu

w

Ha3apui

XamMmMmacu
Kamu
amMaJjmni

w

Ky4uma
MycTakuj TabJauM

ApT MapKeTMHTHUHI Ma3MyHHU Ba
Moxusitu. Vbxkpo canbatu coxamapuna | 4 4
MapKETHHT

N

Nxpo canbaTu 0030pUHU YpraHuil.
CermeHTranus, MaBKEJIAIITUPUII Ba 4 4 2
pako0aTOapONUIMKHU OIIUPHIIL.

ApPT  MapKeTHMHT  CTpaTeTHSICHHHU
uniad  ywmkum.  Vhbkpo caHbaTu 4 4 2 4
MapKETHUHT MUKC CTpaTeTHsIapH.

Nxpo canbaTtu MapketuHruaa Price
Macajanapu. Wxpo CaHbaTH
TAIIKWJIOTIAPUHUHT  Xapaxkarnapu. | 4 4 2 2
Hapx Oenrunam wMakcamiapd Ba
CTpaTeTUsJIapH.

CanpaTr coxacu HOTHXKOpPAT
TAIIKWIOTIIAPUHH
MOJIUSITTAIITUPUITHUHT XOPUKUN 4 4 4
Taxpubacu. Ponanap OugaH UILIALT
Taxpubacu (rpantiap, cyocuausiap).

Kamn: 20 | 20 | 10 | 10

HA3APUI MAIIFYJIOTJIAP MASMYHHA

1-maB3y: ApT MapKeTHMHTHHHI Ma3MyHM Ba Moxusitu. HxKpo caHbatu
coxajiapuaa Mmapketusr. (4 coar)

ApT MapKeTMHTHHUHI Makcaad, Basu(anapu, Ha3zapusicu Ba aMaJIUETUHUHT
BONMIOIUAACH. “‘MapKeTUHI MHUKC’ TYyIIyHYacd Ba (YHKUUACH. AHbaHAaBUN
MapkeTUHr MUKCHUHT “4I1” dopmynacu. Mxpo canbaTu coxanapuia MapKeTUHT
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2-maB3y: Ukpo canbaTu 6030opunu yprauum. CerMeHTanusi, MAaBKeJAIITHPHII
Ba paKko0aT0apAOLIMKHY ouMpHl. (2 coar)
Mxpo canbatu coxanapuja MapKeTHHI. VKpo caHbaTH ayIUTOPUSUIAPUHN TAXJIUII
stuil. M>Kpo caHbaTh 0030pH CETMEHTAIMsCH Ba MakKcaaiau 0030pJIapHU TaHJIALL.
Magkenamrupuill, pakodaTdnsiap Ba HOTEHIMAT XaMKOPJIapHU aHUKJIAILL.

3-MaB3y: APT MapKeTHHT cTPaTerusiciHu uuwiad yukui. Mxpo canbatu
MapKeTHHI MHKC cTpaTerusuiapu. (2 coar)
Nxpo  caHbaTh  CcOXAcW  TAIIKWIOTIAPUHUHT  CTPATeTUK  OOIIKApYBH.
NmOunapMoHIvK Ba (yHKIHMOHAN cTpaTerusyiap. MapKeTHHT cTpaTerusiapu.
Maxkpo Ba Mukpo myxuT Taximwii. M.Arcodpd momemn. PakobaT crparerusuiapu.
Crpateruk pexa. Mxpo caHbaTh MapKETUHTH CTPATETMSCUHU HWILIA0 YUKW
Product, Price, Physical evidence, Process, People.

4-mas3y: M:kpo canbatu mapketuHruaa Price macananapu. Maxpo canbatu

TAIKWIOTJIAPUHUHT Xapaxataapu. Hapx Oearmiam Makcaaiapu Ba
cTparerusuiapu. (2 coar)
WMxpo caHbaTH TalIKWIOTIAPUHUHT Xapaxatinapu. Hommonmii xapaxkatnap.
Jloumuii xapaxatnap. YsrapyBuaH xapaxariaap. OpPTHPHITaH — XapaKaTIapH.
XapaxaT Ba KuiimMar ypracujaru HucOar. Hapx Oenrwiam Makcaajiapu Ba
ctparerustapu. uddepenuusnamrupuirad Hapx. MaxcynoT Makiura MyBo(huUK
Hapx Oenruart

AMAJIMA MAIIFYJOTJIAP MABMYHHA

Manbpy3anan CYHT peKalalliTUPIIITaH JacTIa0Ku TYPT MaB3y Oyilnda amanuii
MaILIFyJIOTJIap Mabpy3a MallIFyJIOTUHUHT MaB3yCH aCOCH1a TAIUIKWI 3TUiaau. byHna
TUHTJIOBUMJIAD MYCTAKWJ paBUIA, NIYHUHTJEK TEeAaror TOMOHMJIAH TakIud
ATWITAH WyHanui Oyinua aManuil TOMIUPHUKIApHU Oaxkapamwiap. Tommupuk
€3Ma, caBOJ-)kaBoO Tap3uja €KW aMaiuil WKpo €ku OoIKa Mmakia OaXapuiuIm
MYMKUH.

Hazapuii Tabiaum pexanamiTupuwiMaral amMalui MalFyloTiap Kyuuaa
KEJIITUPWITAH peXxanap acocuja TallKWI JSTWIaAd. AManuid MaluFyiaoTiap
TUHTJIOBYWJIAPHUHT Takiud STUIa€TraH Map3yra OyJiraH mMyHocabaTuHU €3Ma,
OF3aKH aBo0 €KUM aMaluil MXKpo KYypUHHIILIapua ndoaa STUIIApH YIyH UMKOH
ApaTUIIA Ky3Ja TyTWITaH. AMaIMM MAaIIFyJIOTIapAard pexkxalallTUPUITaH
Macajiajiap meaaror TOMOHHJIAaH MaxcyC Tau€pllaHraH TapkKarMa maTepuauiap,
€3Ma maHOanap, Kymmmya BOCUTaNIAp, ITYHUHTACK OPKECTp EKH XOp Kamoallapu
OwJiaH aMaJuii WIIal OPKAJIM TUHTIIOBUUIAPHUHT (PAOJUTUTUHU OLTUPHII YIYH
XU3MaT KWIUIIH KEpax.
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1-amanuii MalIFyJ10T: APT MAPKETHHI CTPAaTerusiCUHU Muwiad ynkui. Mxpo
CaHbaTH MAaPKETHHI MMKC cTpaTerusijiapu. (4 coar)

Maskyp mMaB3y r03acuiaH THHIJIOBUMJIAD apT MAPKETUHTMHUHT Ha3apHil acociiapu
acocuJla MYCHKa CaHBaTH COXACH TAIIKWJIOTIAPUHHUHI CTPATEruK OOIIKapyBU
Tyrpucuaa ¢ukp anmamaaunap. Kelc cTtagym MeTonu OpKalM MXKPO CaHbATU
MapKeTHUHTH cTpaTterusicuHu uniad umkuimi: Product, Price, Physical evidence,
Process, People ra iyHanTupuiran aHuK Ba3uSTIIApHU YpraHuO, TaxXJIMJI KUJIUO,
Keiica OepuiiraH MacaJlaHMHT €YMMUHU OMpraiukia u3jaad Tonaauiap.

2-amaiamnii mamryjaotr:. Ukpo canmbatm Mapkerunruga Price macasanapm.
HMkpo cambatm TAMIKWIOTJAPUHUHT Xxapaxatiaapu. Hapx Oearuniam
MaKCalJIapu Ba crparerusiiapu. (2 coar)

ABBaJIJIaH peKaTAMTHPUITAH X0JI71a THHTJIOBUMJIAP OMIIAH MyCHKA CAaHBATH COXACH
TAITKWIOTIIAPUAATH  XapakaT Ba  JgapoMamiapu  ypranmwiagd. OnuHTaH
MabJyMOTJIapra Kapal, TUHIJIOBYMIAp HApX OCITHUIIAIl MaKcaJ Ba CTpaTerysiiapu
TakIM(UHA OUprajauk/Ia uiiad YuKaauiap.

3- amaqamii MamryJjaoT: CaHbaT coXacu HOTHKOPAT TAIIKWJIOTIAPUHU
MOJHAIAIITUPUIIHUHT XOPHAKMH TaxkpuOacu. @oHaIap OMIaH HILJIALI
Ta:xkpubdacu (rpanriap, cyocuausiiap). (4 coar)

TuHrnmoBUMIap TOMOHUJAH (aHAPEH3MHI Ma3MyHUM Ba MakcaJjapu
MyXOKaMa KWJIMHAIU, XaMmJ1a XOMUWIMK 0030piapu Taxjauiau yTkazunaau. Canbar
COXacCUJaru TypJid XalKapo WKTUMOUK Ba KOpropatus GoHAIAp KYpHO YUKHUIIATH.
CyOcuus Ba rpaHT YUyH KaHJal JIolnxa TakaudIapuHy TaKIUM 3TUI OUprajiuKia
Vpranwiaau, Jonxa Takiaudaapu METOA0JOTHICH UIIUTA0 YuKWiIaau. ByHUHT yayH
TUHIJIOBUMJIAD MYCTAaKWJ paBUILA XOPWXKUN anaOuérnap Ba MHTEPHETIaH
KyIImM4a MabIyMOTJIap TYIUTaianIap Xxamaa MmaB3y Oyitnda Kytapuiiran Macasnaiap
Oyiinuya amanuil KYHUKMalapruHU HAMOWMMIII dTauiap.

YKUTHII INAKJLUIAPHA

Maskyp Moayn O6yiinya KyiHugaru YKUTHUIN HIaKuiapuaad GoiiaaaHuIaam:

® Mabpy3aiap, aMaluid MaIFyJoTiap (MabIyMOTIap Ba TEXHOJOTHUSIIAPHU
aHryad OJIMIL, aKIMK KU3WKHILHUA PUBOXJIAHTUPHUIL, HA3apU OMIMMIIapHU
MycTaxkKamJiall), Kyuyma MalFyJioTiap;

e J1aBpa cyxOariapu (MyamMmo eurnmiiapu Oyiinda Takiud oepurn KoOOUIUITUHU
OIIMPUIIL, SITUTHIIL, UAPOK KUJIHII Ba MAHTUKUH XyJIocaiap YAKAPHIII);

e 0Oaxc Ba MyHO3apajap (JoWmxanap €4nuMH Oyiinuya naauuiap Ba acoCiu
apryMEHTJIApHU TAKAUM KHWIWII, SIIATHUII Ba MyaMMOJIap €4UMUHU TOHUIII
KOOMJIMSITUHU PUBOXIIAHTHPUII).
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IV. MasakaBuii arrecTanus

TUHIIOBYMIIADHUHT MajlakaBUM aTTeCTalMsICH KacOuii, YKyB-METOJMK Ba
WIMUNW-METOIUK (DAOUATH HaTWXanapu (JEKTPOH mopTdoiauoaa Kaa 3TUIraH
KYpCcaTKUWwiapu), SIKYHHH TECT CHHOBJIApH Xamja ATTecTalus KOMUCCHSICHIA
OUTUPYB MIITMHU XUMOS KWJIUIII aCOCHa YTKa3UIaIu.

AMaIHil MAIIFYJIOTJIAPHU TAIIKHJ dTHII Oyiinya
KypcaTrMa Ba TaBCHAJIAp

AManmuii MalFyjgoTiiapa TUHIJIOBYWIAD VKYB MOJYJUIapH JIOUMpacuaaru
VDKOJIMH TOMIIMPUKIIAp, KeHcnap, YKyB JoWNXalapy, TEXHOJIOTUK skapaéHiap OniaH
OOFJIMK Ba3UATIIM Macajlajap acocuJa aMaluil UIIapHU Oaxkapaauiap.

AManuil MalFyjaoTiaap 3aMOHAaBUH TabJIUM yclyOjapu Ba HWHHOBALMOH
TEXHOJIOTHsJIapra acoCiaHraH XoJga yTKasuiaagud. byHIaH Tamkapu, MyCTakwil
X0J/a YKyB Ba WIMHMHA anaOMETiapiaH, 3JIEKTPOH pecypciaplaH, TapKaTMma
MaTepuauiapiad (oiaJaHuIl TaBCUs TUIIAIH.

MycTrakui MaJiaka OIIUPUIIHY TAIIKUAJ 3THII O0YyiiH4Ya KypcaTMa Ba
TaBcUsJIap

MycTakui Majiaka OIIMPUII KyHUJAry WAaKJIJIapHU Y3 HUUra OJIaJid: OYUK YKYB
MaILIFyJIOTIapy Ba Maxopart JapCilapyHU TAlIKWI 3TUI; UKTUIOPJIA Ba UCTEBIO0IIN
Tajabanap OWJIaH MILJIAII; WIMHI KOH(epeHuusanapaa Mmabpy3a OuiaH KaTHAILINLI;
WIMHI KypHa/uIapAa MakoJjauap 4oIl 3THIL; Kypra3Ma Ba TaHJIOBJIapAa UIITHPOK
ATUII, WIMUN JIOMMXanapAa MWIUTUPOK OTULI; XalKapo (MMMAKT-(aKTOPIIN)
Halpjapia MakoJiajap 3bJIOH KWIHIL, HUXTUPO (TATEHT), pauuOHAIU3ATOPIMK
Takiudiiapyu, WHHOBAIIMOH HIIaHMaNapra MyaUTH(GINK KWIWIL; MOHorpadwus,
MyaJITUGIUK WKOIUNA UIIUIAp KATAaJOTHHU Tal€piall Ba HAIIP/IaH YHKAPUIIL, YKYB
amabuérnapu (mapciuk, YKyB KyJJlaHMa, METOJAUK KYyJUITaHMa)HU Taniépriamn Ba
HampjaaH uukapuil;, Qancada noxkropu (PhD) mapaxacuHu onuml ydyH XUMOS
KWJIMHTaH JAMCCepTaluara WiMuil pax0oapiuK KUJIHILL

[legaror kagpiapHUHTI MYCTaKWJl Majaka OIIMPHUIN HaTHXKallapu 3JIEKTPOH
nopT(oano TU3UMHUAA Y3 AKCUHU TOTA]IH.

MycTakuia Majgaka OUIUPHIN JaBpujia MeJarorjap acoCHid Wl JKOWW Oyitnda
MeJaroruk amanuéraad yraaunap. llemaroruk amanuér naspuaa menaror acocuu
UIII KoMK OYinda kadenpaHuHT eTakuu npodeccop-YKUTYBUMIAPUHU 2 Ta TapCUHU
Ky3aTaaujap Ba TaxJWwi KWwiaauiaap xamaa kadenpa ab3ojiapu HUIITHPOKUIA
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Tanabanap Typyxu yuyH 1 Ta ouuk gapc yTkazaau. OUuK Japc TaxJIWId Xamja
nearor TOMOHMJIAH Ky3aTUJITaH Japciap xyjocanapu KadeapaHuHr HHFIIUIINIA
MyXOKama dTWJaad Ba  Teruuuim  kadenpaHuHr  OaéHHomMacu  OuiaH
pacMHUIIAIITUPUIIA]IH.

[IIyHuHTAEK, MYCTaKWJI Majlaka OUIMPHUIN XKAPAEHWAA TUHIJIOBYM KYWHUIArd
OWJIMM Ba KYHUKMaJIAPUHU PUBOKJIAHTUPHUIIIN JIO3UM:

- OJIMA TaBIUM  TYFPUCHUAATM  HOPMATUB-XYKYKMH Ba  JIUPEKTHUB
XyXOKaTIapHU, OJMI TabJIMM JIaBlaT TabJIUM CTaHAAPTH, KIACCH(PUKATOP, Majaka
Tajabnapu, UIyHUHTACK, YKuTWiIaérraH ¢aH Oyiimya VKyB JaCTypUHH
TaKOMUJUIAIITUPUIL;

- TabauM, (aH Ba WNUIA0 YUKAPWITHU WHTETPANMSIIANTHU TAITKAJ JTHII,
KaJipiap OyropTMauuiiapy Ba MeXHAT 0030pH AXTUEKIIAPUHHI XUCOOTa OJIraH X0Jiaa
VKyB pexasiapu Ba (haHnap J1acTypiapyuHH MaKIUIAaHTUPUIL,

- OakayaBpuar TabJIUM HyHanuuuiapu Ba MarucTparypa
MyTaxXacCHUCIUKIapu Oyiinya YKyB >kapa€HUHM TAIUKWJI 3THUILI Ba YHUHT CU(pATUHU
TabMHUHJIAIIHUHT 3aMOHABUI METOJIAPHU KYIUIaIl, IIYHUHTJIEK, YKYB peKalapy Ba
VKyB (Qanmapu JacTypilapuHU TaKOMWUIAIITUPUIN, YKYB IOKJIaMaJlapuHU
peXXaIAIITUPUIL Ba YJIAPHUHT Oa)KapWJIMIIMHU HA30paT KWIHIL, YKYB (aHiapu
Ma3MyHHU Ba yJIapHU YKUTHILIArd U3YUJUIMK aCOCJIapH aCOCH/IA TAIIKWJII 3THIIL, YKYB
MalIFyJIOTIAPUHUHT Xap XWI TYpJapuHUA (Mabpys3anap, aMaldid MallfyJoTiap,
JabopaTopus MaIIFyJIOTIapy, Kypc UIUIapu JIoMuxXanapu, Majaka Oyinya amanui
MaIIIFyJIOTIap) TAIKUJUTAIITUPHIIL;

- Tanmabanap ypracuja MU MYCTaKUJUIUK FOSJIApH acocuja MabHaBUil-
axJIOKUW Ba TapOUWSBHI HILIAPHU OJUO OOPHIN, TabIUM KapaCHU KaTHALTYHIIAPU
Owran ¥y3apo MyHocabaTiapja »JTHKAa HOpMajapu Ba HYTK MaJaHUATH,
TajabarapHUHT OWJIUM Ba KYHUKMaJapUHU HA30paT KWJIWIIHU TAIIKWI STUII Ba
WIMUNW-METOJIUK TabMUHJIAIL, UKTUIOPJIM TajlaballapHyd KUAUPUO TOMHII, TaHJIAII
Ba yJiap OWJIaH MIUTAIll METO/JIAPUHU OWIIMII Ba amallia KyJUTalll;

—  OJIMH TabJUMIa MEHEKMEHT Ba MAPKETUHT aCOCIAPUHU OMIIMIL Ba aMaJIHi
dhaonusTra TATOMK STHIIL.

— MYCTakKWJ  TabllUM  ONWMII  Wynu  OwnaH  y3  OWIMMIIapUHU
TAKOMMJUTAIITUPUII.

JacTypHMHT ax00pPOT-METOAMK TABMHHOTH

Monynnapau  ykuTum  kapaéHuga unuiad  YMKWITaH — YKyB-METOJUK
MaTepuaiap, TeTUIIUTH coxa Oyiinua uinMuil KypHaiiap, UHTepHeT pecypcnapw,
MyJIbTUMENINA MAaxCyJOTJIapu Ba OOIIKa DSJEKTPOH Ba KOFO3 BapHaHTAAru
MaHOaanapaaH (onaasaHuIaIu.



1. MOAYJTHU YKUTHLIJIA
®OUJTAJTAHUIIAIUT AH

NUHTEP®AOJ TABJINM
METOIJIAPHA
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1. MOJAYJHU YKUTHUIIJIA ®OUJTATAHUIIAJTUT AH
UHTPE®AOJ TABJIUM METOIJIAPA

“SWOT-Taxana” meroan

MeTOAHUHT MAaKcCaaM: MaBXyJ Hazapuid Ouiumiap Ba aMalui
TaXpruOaIapHU TaXJIWI KAJIUII, TAKKOCIIAIl OPKaJIM MyaMMOHHM XaJjl 3THII WY IUIapHU
TONUINTA, OWIMMJIAPHM MyCTaxKamilall, TakpopJail, OaxoJjalra, MYCTaKui,
TaHKUAUK (UKPJIAITHN, HOCTaHIApPT TadakKypHH IIaK/UTAHTHPHUINTA XH3MaT

KWJ1aau.

SWOT Taxjmn:
S —strength (kywm)
W — weakness (3and)
O — opportunities (MMkoHHATIIAP)
T — threatens (xaTapnap)
Taxymi Kumim yayH 2X2 yadamaard MaTpyia Ty3TaIu:

S W

O T

Hamyna Myseiinune pakooamau SNOT maxaunu

Mandgaatiiu oMuLIap Mandgaarcu3 oMmuLIap
Nuku | S — kywin ToMOHM. W - 3au¢ Tomonsapu
myxuT | 1. FOxopu manakamm 1.  bomkapyB  »apa€HUHHHT
OMIJIJIAPH | XOAUMIIapJIaH noopaT Kamoa. cayiOuii TOMOHJIApH (CYCTKAIILIHK ).
2. bomka canbar Myaccacanapi | 2. ApuM MyTaxacCUCIIMKIIap
Ownan YypHatwiran wmaHdaaTan | OyiHrda FOKOPH MaJlaKain
asiokasap. KaJ[pJIapHUHT €TUIIIMACITUTH (M-H:
3. Kyprazmanap Taukus STUIIIA | MAPKETOJIOT)
WHHOBAITOH IIaKJUIApHU
KYyJUIall.
Tamku | O — UMKOHUATIIAP. T — xarapaap.
MYXHUT 1.V3 skcrionarvuuar Ho&0mwry | 1. OOBEKTUB CaHbaT TANTAOMHUHT
oMIJIIapH | 6Vitnua My3eHHHHI TaHUKIWJIMK | TAcCain® KETHIIIH.
Japakac. 2. WNukm pakobar: MyTaxaccuc
2. Hespnu Ky4iud pakOOATHUHT | KapJIapHUHT OOINKA WII KOWUTa
MaBJKy/]1 IMACIIUTH. YTHO KEeTHIIIN.
3. Xankapo Mananuit anokanapza | 3. Tamku pakoOat: Kymnad myzeit
KATHAIHII UIMKOHHSITIIAPH. Ba raJiepesuIapHUHT MaBKY/ JTUTH.

Xyaocanam (Pe3wome, Beep) meToau.
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MeTtoaHuHr Makcaau: by metoa mypakka0, Ky TapMOKJIM, MyMKHH Kajap,
MyaMMOJIM XapakTepuJard Map3yJapHHU ypranvimra KapaTwiradH. MeTogHuHT
MOXMSITH IITYHJaH HOOPATKH, OYH/Ia MaB3YHUHT TYPJIM TapMOKIapu OViinda Oup Xui
ax0opoT Oepunaau Ba ailHU MailTAa, yJapHUHT Xap OUpH aloxujaa acrekTiapia
MyXoOKama 3Tujiaau. Macainan, MyaMMo WKOOUM Ba caliouii TOMOHJapH, ad3aulnK,
dbasunaT Ba KamMuWiIukiaapu, ¢oiga Ba 3apapiapu Oyiinua Vpranwiaau. by
uHTephaosl METOA TAaHKUAWW, TaxXJWIUH, aHUK MaHTUKUNA  (QUKpIIAITHU
MyBadPakuATIN PUBOMKIAHTUPHUINTA XaMJla VKYBUMJIAPHUHI MYCTaKWJI FOSUIapH,
bukpnapuHy €3Ma Ba OF3aKM MIAKJJAA TU3UMIM Oa€H ATHUIN, XUMOS KHJIMIITA
UMKOHUSAT sipataau. ‘“‘Xynocanamr’” METOAMJIAH Mabpy3a MallFyJoTiIapuiaa
WHIMBUAYall Ba OKy(QTIUMKIApard Wil [IaKJIW[a, aMaliuidi Ba CEMUHAp
MAIIFYJIOTJIapuAa KHYMK TypyxJapiJard Ml [IaKJIWJa MaB3y FO3acu/aH
OWIMMIIapHU MyCTaxKamJjail, TaxXJWiId KWJUII Ba TaKKoCiall Makcaaua
(doilnaraHuIl MyMKUH.

MeToaHu amMaJira olMpUIl TAPTHOH

- TPEHEP-YKUTYBYM HIITUPOKYMIAPHHU 5-6 KUILIMaH HOOpAT KUYHK rypyxXJjapra
akparaau;

- TPEHUHI MaKCcaJM, IIapmiapy Ba TapTHOM OWIaH MIUITUPOKYMIIAPHU
TAHULITUPIa4, Xap Oup Trypyxra yMyMuid MyaMMOHHM TaxJIij KWIMHUIIH 3apyp
Oyiran KuCUMIIapH TYIIUPWITaH TapKaTMa MaTepuaIapHU TapKaTau;

-xap Oup rypyx y3ura OepwiraH MyaMMOHHU aTpodiauya Taxjui Kuiuo, ¥3
MyJI0Xa3aJIapuHU TaBCUA ATHIIAETTaH cxeMa OViinya Tapkarmara €3ma 0aéH Kuiau;

- Has6arnaru Gockuuna Oapua rypyxjiap y3 TaKIUMOTIAPUHU YTKazaguiap.
[Ilynnan CyHI, TpeHEp TOMOHMJAH TaXJWUIAp YMYMIAIITUPUIIAANA, 3apypuid
ax0opoTiap OuaH TYJIIUPUIIATU Ba MaB3Yy.

Hamyna:
I"'asiepest ayIMTOPUSICHHM CerMeHTJIAI
Jlapomannapu 0yiinua Emm 6yiinua Kuncu 0yiinua
a3 | KaMYKIUTH | ad3JUTUTH | KAMYKITUTH ad3aUru | KaM4MJIUT
"
XyJoca:

“Keiic-cTaan” MeTOAM
«Keiic-cTaaw» - uHrIM3ua cy3 Oynuo, («cace» — aHUK Ba3UsT, XOJHUCA,
«CTaan» — YprauMoK, TaXJ T KWJIMOK) aHUK Ba3USTIAPHU YPTaHUIIL, TaXJ M KAWL
acocuia YKUTHIIHYA amMalira OIIMPUIITA KapaTWiIraH MeToj Xucoomanaau. Maskyp
Meron nmactinad 1921 wmn DapBapn yHuBepcuTeTHIa aMaiuil Ba3uATIApaH
uKTHCOMUN OomkapyB (Qanmapunu Yypranumga —(QodgamaHum — TapTuOumga
kyutanwirad. Keiicna oduk axOopotiapaan €Kkd aHUK BOKEa-XOJucagaH Ba3usT
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cudpatuna Taxawin yuyH ¢oimananum mMymkuH. Keiic xapakatnmapu y3 wuwdra
Kyhiugarmiapau kampab omamu: Kum (Who), Kauwon (When), Kaepna (Where),
Huma yayn (Why), Kanmait/ Kanaka (Xow), Huma-naTtmka (What).
“Keiic MeTOAM’HH aMAJITA OIIUPHUII DOCKUYJIAPH
N DaoUAT LAKIU
bockuuinapu Ba Ma3MYHHU

1-6ockuu: Keiic Ba yHHHT SKKa TapTUOIaru ayAno-BU3yall U,
axO0opoT TaBbMUHOTH OuWiIaH Keiic OMIaH TaHUIIUII(MATHIIU, ayIH0 EKU
TaHULITUPHILL Meua MIaKiaa);

AR

v’ ax0OpOTHH YMYyMJIAIITHPHIIL,

v’ ax00pOT TaXJIHIIH;

v\ MyaMMOJIapHH aHUKJIaIll
2-00CKHNY: Keiicau | v/ uHIUBHIyal Ba TypyX/a HIILIALL;
AHUKJTAIITAPHIT ~ Ba  YKyB | v\ MyamMMmomapHu m013apOiMK HepapXUsiCHHH
TONIIUPUFHU OeJIruaIt aHUKJIaIl;

acoCui MyaMMOJI Ba3USTHU OeJIruamt
WMHJIMBUAYAJ Ba TypyXJa UILIall;
MyaMMOHH  TaxJIWjl  OTHUII MYKOOWII 34UM HYJTapUHUA UITA0 YUKHIIL
OPKJIM YKYB TOIIIUPUFUHUAHT Xap OWp EYUMHUHT MMKOHHUATIAPU Ba
€YMMHWHU U3Jall, Xajl JTHUII TYCUKJIAPHU TaXJIWJ KWJIUILL

nynnapuHu unuiad YUKHII MYKOOMJI €4UMJIapHU TaHJIall

4-0ocknu: Keilic eunmuHH sKKa Ba Irypyx/Ja uiuian;

IAKJUIAHTUPHUIIL Ba acoCalll, MYKOOWJI BapUaHTIapHU aMajija KyJJlaml
TaKIUMOT. MMKOHHUSTIAPUHH acOCall;
VDKOIUM-JIONHNXA TAaKIUMOTHUHH Tau€pall;
AKYHHM XyJoca Ba Ba3UAT EYMMHUHUHT
aMaJIMM aCNEeKTIIAPUHU EPUTHUIL

3-0ockuu: Keiicgaru acocuit

ANNIAN AN

AN AN

AN

«@CMY» meToamn

TexHosOrMAHMHI MakKcaau: Ma3Kyp TEXHOJOTUS MIITHUPOKYUIApIATH
YMYMHI UKpIapiaH XyCyCcuil XyJjocallap YMKapHIll, TAKKOCIAIl, KUECIall OpKaJIn
axOOpOTHHU Y3NAIUITUPHIL, XyJIOcaNalll, IIYHUHTIEK, MyCTaKWUJI WKOAUNA (pUKpIall
KYHUKMAQJIApUHU IIAKIJIAHTUPUINTa Xu3MaT KWiagud. MasKyp TEeXHOJOTUsIaH
Mabpy3a MAIIFyJIOTIapuAa, MyCTaxKaMmiIallla, YyTUITaH MaB3yHH cypauniia, ywra
Bazuda Oepuinga XaMJa amMaluil MAaIIFyJOT HaTWKaJapUHU TaxJIMJI STHILIA
¢oiinanaHuIl TaBCUS STUIIAIH.

TexHOJIOrMsAHM aMa/Ira OIUPHUII TAPTHOM:

- KaTHaIlYWJIapra MaB3yra ouj] OyiraH sSIKyHUl Xynoca €Ku Fos Takiaud
TUIAIN;

-xap Oup ummtupokunra @CMY TeXHOIOTHSCHHUHT OOCKAWIApU E3WIITaH
Koro3mapuu Tapkatuiaan: @ —bukpunruzan 6aéu stmHr, C — yHra ca6ab
KypCaTUHI, M — MUCOJI KEATUPHUHT, Y- YMyMJIAIITUPHUHT .
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- MINTUPOKYMIIAPHUHT MyHOCa0aTIapy WHAMBUAyal EKU TYpyxXuil TapTubaa
TaKJAUMOT KHJIMHAH.

OCMY  Taxnuny KaTHaIIdwiapaa kacOuk-Hazapuil OMIMMIIApHU aMaluid
Malkjiap Ba MaBXKyl TaxpuOanap acocuja Te3poK Ba MyBaddaxuariu
V3MamTUpUIUIImMra acoc Oyiaau.

Hamyna

®uxp: “My3seli OpeHIUHM AKIJIAHTAPHUIIAA JOUMUH Tampud OyropyBUrIap
XATTH XapaKaTh TabCUpP dTaan’.

Tommupux: Maszkyp pukpra Huc6atan myHocabatunruzau @CMY opkanu
TaxXJIMJI KAJIUHT.

“AccecMeHT” MeTOIH

MeToqHMHI MaKcaaM: Ma3Kyp METOJ TabJIUM OJYBUUJIAPHUHT OWINM
JapaxacMHW 0axoJjiall, Ha3opaT KWIWII, Y3JAlITHPUII KYpCaTKHUYM Ba aMalluid
KYHUKMAJIAPUHH TEKIIMPUIITa NyHANTUPWITaH. Ma3Kyp TEXHHKa OPKajd TabIuM
OJTyBUWJIAPHUHT OMIHII (haoHsTH Typiu MyHamuuuiap (TecT, aMaluid KyHUKMasap,
MyaMMOJIA Ba3usATIap MallKU, KUECHM TaxJIMJI, CAMOTOMIIADHU aHUKJIAII) Oyiinya
TalIXUC KWIMHAIU Ba 0aX0JIaHa IH.

MeToaHu amMaJIra OIIMPUIN TAPTHOM:

“AccecMeHT JapJlaH Mabpy3a MalllFyJoTJiapyuja TajaballapHUHT EKU
KATHAITYUIAPHUHT MaBXyJ] OMJINM JapaskaCUHU YpraHUIIa, SHTU MabJIyMOTIIAPHU
0aCH KUJIMIIIa, CEMUHAP, aMaJIUi MAIIIFYJIOTIIapAa 3¢a MaB3y €KU MabIyMOTIaApHU
Y3MamTUpHUI JapakacuHU 0axoJialll, IYHUHTICK, V3-Y3UHM 0axoJiail Makcaauaa
WHAUBUyaNl Wakiga ¢poiaananuil tapeusd 3tunagu. UIyHUHTIeK, YKUTYBUNHUHT
WKOAUN EHNAIIYyBH XaMJa YKyB MakcaJjapujaH KenuOd 4YuKuO, accecMeHTra
KYIlIMMYa TOMIIUPUKIAPHA KUPUTUIIT MyMKHH.

Hamyna. Xap Oup kartakmaru TYFpu kaBoO 5 Oamn €ku 1-5 Oamirava
0axoJIaHUILIA MYMKHH.

“Nucept” MmeToan

MeToanuHr mMakcaau: Maskyp meToa VKyBUMJIapJia SIHTH axOopoTiap
TU3UMUHU KaOynl KWIHMII Ba OWJIMIIAPHU V3TAIITUPWIMIINHU SHTUJUIAIITHPHIIL
Makcaaua KyJUIaHWIaau, IYHUHT/ICK, 0y METO/ YKyBUWIAp YUYH XOTHPA MAIIKH
Ba3u(hacUHU XaM YTalu.

MeToaHH aMaJIra OIIMPHUII TAPTUOM:

» YKUTYBUM MAIIIFyJI0Tra KaJap MaB3yHUHT acOCHH TYITyHYaJIapd Ma3MyHHU
EPUTWIITaH UHITYT-MAaTHHU TapKaTMa €KW TAKAUMOT KYPUHUILNUIA Tau€pIIaniy;

»SIHTM MaB3y MOXUATHHH EpUTYBYM MATH TabJIdM  OJyBUHJIApTa
TApPKATUIIAIU EKU TAKIUMOT KYPUHUIIKIA HAMOMUIL ATUIIA/IH,

» TQbJIUM OJYBUWJIAp WHIWBHUIyaJ Tap3/la MaTH OWJIaH TAaHUIITUO YUKHO, ¥3
IaXCUH KapalulapuHu Maxcyc Oenruiap opkainu udopanaawiap. MaTH Ounan
unuiamga Ttanabanap €Ku  KaTHaIIuWiapra Kydujgarn Maxcyc OenruiapiaH
doiigasaHuIl TaBCUs STUIIA/IN:

Bearunap 1-maTH | 2-maTH | 3-MaTH




19

“B” — TaHUIIl MaBIYyMOT.

“r — MasKy MabJIYMOTHHU TYUHIYHMAaJIuM, H30X
b
KCPakK.

“+” Oy MabIyMOT ME€H YUyH STHTHUJIUK.

(13

—” 0y pukp €ku Ma3Kyp MabJIyMOTra KapiuMaH?

benrunanran BakT SKyHJIaHTad, TabJIMM OJIYBUMJIAp YYyH HOTAHHUII Ba
TyIIYHapcu3 OYIraH MabIyMOTIap VKUTYBYM TOMOHMJIAH TaxJIWiI KUJIMHHUO,
M30XJIaHaIM, YIAPHUHT MOXUATH TYIUK éputuiany. CaBojuiapra xaBo0 Oepuanu
Ba MAIIFYJIOT SKyHJIaHAIH.

“TyumryH4yaJjap TaxXJIuian” MeTOIu
MeTOaAHUHT MAaKcaaM: Ma3Kyp METOJl THUHIJIOBUMJIADHUHI MaB3y Oyinda
TassHY TYIIYHYAJIApHU Y3JIAIITHPUIN JapakKaCUHU aHUKJAII, Y3 OWIIMMIIapUHU
MYCTaKWJ paBHIla TEKIIUPHUIN, OaxoJiail, IIYHUHIJIEK, SHrM MaB3y Oyiinya
JnacTia0Ku OUmMMIIap JapakaCHHM TAIIXUC KWIUII MAKCaauaa KyJTaHUIIA IH.

MeToaHu amMaJira OlIMpPUII TAPTUOM:

® UIITUPOKYMIIAP MAILFYJIOT KOUJadapu OUiaH TaHUILTUPUIIAIHN;

e THUHIVIOBUMJIApPTA MaB3yra €k 000ra Teruiuiy OyaraHn cy3iap, TyluryHdaniap
HOMM TYIIMPUIITaH TapKarMasiap oepunanu ( MHAUBUAYaAJ €KY TYPYXJIU TapTUOaa);

e VKyBUYMJIAp MA3Kyp TYLIYHUAJIAp KaHJAal MabHO aHIJIATUILN, KAYOH, KaH1al
XoJamiap/a KyJUIaHWINIIN XaKkuaa €3Ma MabiIyMoT Oepauiiap;

e OenrujiaHraH BakT SIKYHUTa €Trad YKUTYBUM O€puiraH TyIIyHYaJapHUHT
TYrpH Ba TYJIUK U30XUHU YKUO SIUTTUPAAN EKU CA OpKaIl HAMOWHMIL ATaH;

e xap Oup MIUTUPOKYM OEpUIITaH TYFpU KaBoOjap OuiaH Y3MHUHT IIAXCUN
MyHOCA0aTUHU TAKKOCIaWIu, hapKIapuHU aHUKJIAWIU Ba Y3 OWIMM Japa)kacuHU
TEKIUpUO, Oaxonmann.

Hamyna: “Mopaynnaru TasHd TylIyHYaIap TaXJIAINA

CusHuHrya 0y TymyH4a KaHaau Kymumua
Tymrynuanap MAabHOHHU aAHTJIATAAMN? MAabJYMOT
AKTEpIHK Tomamabunnapra acapga Oepuiiraxn

BOKCaHH TyHaKOHHH CTKasumgaru
MabCyJI I1axC HKPOCHU

Pexuccépa JKaMUSATHUHT KEHT ayAUTOPUSICH TYyFpUIaH
aloKa YpHATUO, YJApHUHT MajJaHui
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XOpAUK YHUKAPUIILTIapHra KSJfMaKJIaHII/IIH,
OMMaHH KaJio KHWJINIIT

@WIBM Ba CIIEKTAKI Masnym Oup BOKeara  acocjaHraH
JpaMaTUK Ba XAKBUU caxHa
KYpUHMIIIIapra 3ra OyiraH TOMOIIa0WHIa
MabHAaBUM  O3yKa OepamauraH  caxHa
KYPHUHUIIN Ba TEJIEIKPAaH HAMONMILIN

M30x: MkkuHYM ycTyHYara KaTHaIIuuWjiap TOMOHUAAH (QUKP OWIIIUPHIAIN.
Maskyp TymyH4anap Xakuja KyluM4ia MablIyMOT IIIOCCapUIa KEITUPUIITaH.

Benn /luarpammacu meroau
MetoanuHr makcaau: by meron rpaduk TacBUp OpKaJId YKUTHIIHHA TaIIKUI
TUII IIAKAM OYnuMO, y MKKUTAa ¥y3apo KECHINraH aijaHa TacBHpU OpKajlu
uponananangu. Maskyp METOJ Typiu TyLIyHYajiap, acocjap, TacaBypIapHHUHT
aHaJIM3 Ba CUHTE3MHM MKKU aClEeKT OpKaJlu KYpuO YMKHUII, YIAPHUHT YMyMHH Ba
(bapKJI0BYM KUXATJIAPUHM aHUKJIAII, TAKKOCIAIll UMKOHUHU Oepajiu.

MeTtoanun amMaJira olIMpHuII TAPTHOM:

® UINTHUPOKYHIIAP UKKH KUIIUIaH udopar KypTiukinapra
OupramTHpUIaAUIap Ba yjaapra Kypuo yuKuiaaéTrad TyuryH4a €K aCOCHUHT y3Ura
xoc, (papkiM KuxaTiapuHu (€KM aKCW) JoWpalap WYUra €3u0 YMKUII TAKIUQ
ITHIIAIHN;

e HaBOaTnarn OOCKHMYJAa HIUTUPOKYMIIAD TYPT KHUIIKMJAH HOOpaT KHYMK
rypyxJjapra OupjamTupuiIagn Ba xap Oup KypTnuk ¥3 Taxymiau OuiiaH Typyx
ab30JIAPUHU TAaHUIITHPATUIAD;

e XyQTIMKIAPHUHT TaxJIMJIA SUIMTWITa4, yhnap Ouprangamub, Kypuo
YUKUIaETTaH MyaMMO €Xy/T TYIIYHYAJIAPHUHT YMYMHN )KUXATIapuHu (EKU HapKIIm)
u3nad Tomaauiap, yMyMIAIITHPAIWIap Ba JOMpPadaIapHUHT KECHINTaH KHUCMHTa
€3aauiiap.

BeHH quarpamMmacuia HiLiam KouaajJiapu:

Benna-nuarpammacu Benna-nuarpaMMacu Tamkuia KWIAIT KOUJIACH
—Oy Kapama-KapIiu Ounan TaHummO uukamwiap. MuausBumyan-
Kyinirad 2-3 Ta Ky(pTinukaa BEHHa-arpaMMacuHu
ACTEKTIapPHUHT Ty3aaujap Ba  KECHIIMaraH aillaHaHU
YMyMUH tynaupagunap. (X)
KYPUHUILTAPUHUHT

TaKKOCTALITUD;
-ukpnam,

TaKKOCJAII, TY3HIII,
TaXJIMJI Ba CUHTE3
KHJTUII TH3UMH
PHUBOXJIAHA/IU;
-acoCaH Mabpy3aHH

Kyt 6ynub Oupnamaaunap, TakKocIanumap
Ba ¥3 IMarpaMMallapyuHu TYJIUpaguiap.
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Benn quarp

Wkxu €k ydTa AauarpamMmainap KECHILITaH
aljlaHara yJIApHUHI YMYMHU KypUHUILUIAPUHU
pOMXaTHHM Ty3aAuJap Ba €3anuiap.

BeHH JHATPaAMMACH

L0

“bauu-yuuH” MeTOIU.

MeToaHMHI MaKcaau: YKyBUYWIAp/A TE3NHUK, aXO0pOTIap TU3MUHU TaXJIUJI
KWIWII, peXalTalllTUPUI, MPOTHO3NANI KYHUKMaJapUHU [AKJJIAaHTUPUILIAH
nbopar. Maskyp MeToaHM OaxoJyialll Ba MyCTaxKamJjall Makcaauja KyJuiamn
camapaliid HaTHXaJlapHu OepaJiu.

MeToaHu amaJira olIMpuIl 6OCKUYIapHU:

1. Jactna® wumTupokuuiapra OeJTWIaHTaH MaB3y I03aCHIaH Tal€piaHTaH
TOMIIMPHUK, SBHU TapKaTMa MaTepuaslapHH alloXuJa-aloxuaa Oepuiaan Ba
ylapJlaH MaTepualHi CUHYMKIA0 Ypranum tanad stwiaau. Ilyngan cyHT,
UIITUPOKYMTIApTa TYFPU JKaBOOIap TapKaTMajgaru «sIKka 0axo» KOJOHKAacHura
Oenruian KepakIury TyITyHTHPHIIA A,

2. HaBOatjgaru 0ockuyia TpeHep-YKUTYBYM HWINTUPOKYMIIAPra y4 KUIIUAAH
ubopar KMYHMK TypyxJiapra OWpIalmTHpagd Ba TYPyX ab30JapuHHU Y3 (PUKpIapH
OwiaH TYpYXJOIIJIapUHU TAHUIITUPHUO, Oaxcnammb, Oup-oupura Tabcup yTKazuo,
¥3 (uKpIapura uIoHTUPUII, KEJUIITaH X0Ja Oup TyXTamra Kenuo, >kaBoOIapruHu
«rypyx 0axocw» OynuMura pakamiap OwiaH Oenruiiad YMKHUIIHA TOMIIHpaau. by
Bazuda yuyH 15 nakuka BakT Oepuiaau.

3. bapua ku4uK rypyxJap y3 UIJIapUHU Tyrarrad, TYFpU XapakaTiap KeTMa-
KETJIUTH TPEHEP-YKUTYBYM TOMOHH/IaH YKUO SIIUTTUPIIIAIN, Ba YKyBUMIIapaaH Oy
YKABOOJIAPHU «TYFPH KaBOO» Oynumura E3uiil cypanau.

4. «Tyrpu kaBoO» OYynumuma OepwiraH pakamyiapJaH «siKKa 0axo»
oynmuMuIa Gepuirad pakamiap TakkociaaHuO, ¢papk 6yica «0», Moc kernca «1» 6at
Kyhum cypanaau. llyHgan cyHr «sikka xaTo» Oynumuiaru Qapkiap OKOpUIaH
nactra Kapab Kymub YuKuinbd, yMyMu HMFUHAN XUCOOIaHAH.
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5. Xyanu mry Taptubaa «TYFpu )kaBoO» Ba «rypyx 0axocu» ypracuaaru Gpapk
YUKapuiagu Ba Oamiap «rypyx xarocw» Oymumura €3u0, IOKOpUIaH macTra Kkapad
KYIIMIaAU Ba YMYMUAN WUFUHIU KEATUPUO YMKAPHUIIAIH.

6. TpeHep-YKUTYyBUM SIKKa Ba TYpyX XaTOJApUWHM TYIJIAHTAaH YMYMUU
HuFuHIM OYitnda anoxujaa-ajJoxu/ia mapx,iad oepaau.

7. Mmtupokuunapra onraH Oaxoyiapura Kapal, yJapHUHT MaB3y Oyiinda
V3IAIITUPHUIL JapakaJlapyd aHUKJIAHAIH.
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111. HASAPUU MATEPUAJLIIAP
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I1l. HA3APUU MATEPUAJLIIAP

1-MaB3y: ApPT MapKeTHHTHMHI Ma3MyHu Ba moxustu. Hkpo canmbatu
coxajgapuaa MapKeTHHT

Pexa:
ApT MapKeTMHTHUHI Makcaau, Basu(anapu, Ha3zapusicu Ba aMaJIUETUHUHT
IBOJIIOLIHACH.
“MapKeTHHT MUKC” TYIIYHYacH Ba QYHKIIMSICH.
Wxpo canpaTu coxajgapuia MapKETHHT

Taanu ubopanap: MapKeTHHT, XTUEXK, Tanad, apT MApPKETUHT, MAPKETUHT
KOHLEMUUACH, MAPKETUHT A UICTHEMOTUMIIAP, AYJUTOPUS, MAPKETUHT MHUKC.

Apm mapkemunznunz maxcaou, eazugpanapu, Hazapusacu 6a
amManuémuHuHz 36011I0UUACU

ManaHusT COXaCHHHUHT y3Ura XOoC TOMOHMHHU ‘“‘MaHbaBU MILIA0 YUKApUIT’
Ownan Oornamaan. Ymoly (aoauar mMaxcyJoTH acOCaH MOJJIUN KYpUHMINITa 3ra
AMac, yJIap UHCOHHUHT UAPOK ITUII XUCHATaapH (KaOysl KWW, TyLIYHUI, (UKD
IOPUTHII, KEUMHMAJIAp Ba X.3)ra IOUp. YJIapHU UIUIA0 YUKAPUIITH HCTHEMOJ KA
OwraH Oupra amanra omraau (CIEeKTaKIHU TOMOINA KHJIMII, KOHIIEPTHU THHTJIAI,
KUTOOHU VKHIIL, YKUIMAUAUTaH KUTOO, KYpUiIMaiauran kapTuHa 0aauuii KuiMarra
sra Oynmaiau). byHman Tamkapu HCThEMOJ KWJHUIN kKapaéHuIa HyK OYmuo
KeTaJurad MOJUTAN UIIad YuKapuIln MaxcyoTiapura (03uK OBKAaT eHHIINO KeTaIu,
yCKyHasIap 3CKUpaju) HUcOAaTaH ylap akCUHYa Y3 KHMMATHHY OIIUpaan (KaHYaIuK
Kyl oJamiiap KUTOOHW YKuIca, (UIBMHU KYpHIICA, KOHIIEPTHU THHIJIAIICA,
IIYHYAIUK YJIAPHUHT WKTUMOHMM axaMmHsITH OlllaBepanu). MamaHust Ba caHbaT
COXacu XM3Matjapy TypJid TyMaH.

byryn mapkeTwHT OOIIKapyB Ha3apwsICH Ba aMalIMETHIa SHTU TYIIyHYa 3Mac,
Oanku GaonusT 3apypusiTura aitianrad. MapkeTuHr MycTakui (pan cudaruaa uix 0op
yrran acpuHudr Oomvtapuna AKUI yHuBepcuteTnapuga —axpanuO yukad. Owidn
Kotnepuunr ¢Qukpuya, ‘“mapkeTyHr — Oy anmailyB OpKajld 3apypar Ba
OXTHEKIIAPHN KOHIUPUINTA KapaTWiIraH WHCOH (aosiusaTH Typuaup’”’. MapKeTHHT
TYIIYHYACH SXTUEXK, TOBAp Ba Tajad KaOW TylIyHYanapra acociaHaigu. OXTHUEK
MabJIyM IIaKIAa HAaMOEH OyaraH 3apyparaup. ToBap - Oy dXTHEKHN KOHIUPa UTaH
Ba yHTa dra OYJIUI, YHU WIIJIATHUII, UCTHEMOJ KHJIUII MaKcaauaa 0030pra Takiud
STIIIAETran Xap Hapca. Tamad — myn OuiaH TabMHUHJIAHTAH YXTUEKTUD.

MapkeTuHr TanaOHu KOHAMPUIITA Kapatuirad (aonust OYImOrrHa KoJamai,
Oanku Tayabra Tabcup Xam Kuaumniaup. Tamad MapKeTHMHT MaKCaJuHH, 11y OujiaH
Oupra Kepakyii MapKeTHHT CTpPATErHsCUHU TaHjalra UMKOH Oepaau. bup newa
Tanab JapakacHH aIOXH1a aXpaTHO KYpcaTUIl MyMKHUH.
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1. Canbuit Tanalb. Arap XapuJOpJapHUHT KYMUMWIMK KUCMU TOBAapHHU KaOyin
KHJIMaca Ba yHIaH Kodca, 0030p canbuii Tanad BazuaTuaa Oymaam.

2. MaBxyn 6ynmaran tanad. crtebmonuunap ToBap OMIaH KU3UKMACIUKIApU
Ba 9BTUOOP OepMacIuKIapy MyMKHH.

3. Ammpun Tanad. Kynruna ucresMonuunap 6030paa MaBxy1 Oyiaran Topapiap
Ba XU3Matiap OujaH KOHAUPUIIUIIN MyMKHH OYIMaras tajnadra sra Oyiaaunap.

4. TTacasérran tanad. pTraMu-KeuMu, Xap KaHaai TallKUJIOTHUHT Oup €Ku Oup
Heya ToBapura OyiraH TaqaOHUHT acaluIINra a1y4 Kejlau.

5. Jloumuit 6ynmaran Tanad. AiipuM ToBapJjapHHU eTka3ubd Oepulll MaBCYMUI,
KyHJaJlUK Ba XaTTOKH coarOail TeOpaHumra »sra. Macaman, »kamoar
TPAaHCHOPTUHHUHI aCOCHI KMCMHUJA "THFU3 BakTaa" MyJOBUWIAP XaadaH 3HEN KYII
oynau.

6. Tynakonnu Tamab. By Tama®d Tyrpucuma TtaaOupkopiap Y3 caBio
Tylymiaapuaad, Gpoiganapuaal TYJIUK KOHUKUII OJITaH XOJIJarHa rarnvpaauiap.

7. XanmaH Tamkapu rokopu Oynran Tanabd. bozopnaarum TamaOHM KOHIUPHUII
MYMKHH OYJIraH AapaxajaH Tajad gapa)xacu I0KOpU Oyiaau.

8. Hopanuonan tanma6. ToBapra Oynran Ttamabra Kapiid XapakaT KUJIHIIL
MacanaH, COFJIMKKa 3apapiii TOBapjapra TajJaOHU KaMaTUPHUII aHUK MaKCaJJu
XapakaTJapHu Tanad KUiaau.

TanmaOuuHr ymoly XOJaTIApUHUHT Xap OWpura TYFpU KellaguraH MapKEeTUHT
TypU MaBXYIHP.

1. KouBepcuoH MapkeTUHT - canOuii Tanabuu O0ocu6 yTumra épaam Oepaiw,
AbHU WYK JKOWJa TallaOHW BYXKyJra KeJITUpaau, OyHIra HIIOHTUPHIL Ba TOBAP
TYFpUCUIATH EIFOH MabIyMOTIAPHU MHKOP THUII OPKAJIU SPUIIIIA/IN.

2. ParOGarnanTupyBUM MapKeTHUHT - TajnaObHM VHFoHTUpaau. ToBapiap
XapHUJIOpHU KU3UKTUpMaca Ba OyIyHIM KyHJa Y3 KHHMaTUHU HYKOTraH Oyiica.

3. PuBOXIJIaHYBYM MApKETHHT - SAIIUPHUH TanaOHU KaMpad OJyBUM Ba YHU peal
Tajabra aiIaHTUPYBYU

4. PemapkeTuHr - TymuO 0opaérrad TaqadHu >KOHJIAIITHPHULL.

5. CunxpomapkeTuHr - TeOpaHu® TypyBuUM TajabHU  HuUcOaTaH
OapKapopJIalITUPHINTa Ba YHU TapTuOra cosmira épaam Oepaau. byHnai Tanad
MaBCyMHUI Ba Oolika TeOpaHuIUIap OWIaH XapakTepiiaHaau (MacajiaH, MOJAHUHT,
XapuopJiap AUIMHUHT Y3rapuiim

6. Kynna0-KyBBaTI0BUM MapKETHHT - TOBapJap Ba XU3Matiap aCCOPTUMEHTUHU
TYJIIMPUIIL, SHTUJIAII Ba 0aX0JIapHU TACAUTUPHIII OPKAIM MaBXKy/l OynraH Tanad Ba
IXTUEK JapaKacCUHU CakKJ1ad KOJIMIITa UMKOH Oepaiu.

7. JlemapkeTUHTr - XaJJaH TalIKapu FOKOpW OYJIraH TajiaOHU macalTUpHIITa
XU3MAT KUJIAJIH.

8. Kapama-kapmm XapakaT KWJIyBYM MapKETHHI - HOPAUHMOHAJ 3XTHEKIIAPHU
KOHJIUPYBUM Tajad Ba Xxu3MmatTiapra OynaraH TanaOHU KaMalTUpuil €Ky OyTyHIa
WYK KWJIMILTa XU3MaT KAIAIu.

Tamkuiaor OM3HECH PUBOXJIAHUIIM OWjiaH OMpra MapKETUHI Xam OOILIKApyB
byHkuusicu cudatugaa puBoXIaHaau. byHra MyBOQUK MapKETHHTHUHT TYPIJIH
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KOHIICTIIUSIIAPH KYyJUTaHWIaau. MapKeTUHT KOHIETIUACH Oy TalTKWIOT (haoausiTi
acocugaru OOIIKapyB Makcaajapy, TaMOWW/UIapW Ba YCyJJlapu TH3UMUAMDP.
Konnenmusiiap HadgakaT Ma3MyHH OwiiaH, OalKM TaIIKUIOTIAp aMaauéTuia
XPOHOJIOTHK Tap3/la YCTYHJUTH OWIaH axpanud Typaau. Xap Kalcu KeHUHTH
KOHIIETILIUS OJIIUHTUCUHU WHKOP 3TMaiu, OalKu yHU V3 TapKUOUTa KHUPUTAIU.
KoHuenuusiiapHuHT TEHJEHIUSACH — YPFYHUHT MIIA0 YMKApPUIIIAH OM3HECHUHT
WOKTUMOUM axXJIOKUMJIMTUTA YTKa3WIUIINAa HAMOEH OYIau.

MapKkeTHUHT KOHIIETIHICH UCTEbMOTYHU IXTUEKH Ba XOXUIIJIAPUHY TYITYHUIIT
MYXUMJIMTUHU KYIIab KyBBaTsIau. BUpok, canbaT MyxuTuaa Maxcyi Oy uiad
YUKAPYBYMHUHT Fosicuaup. Mnuia® gukapyBuM ¥3 KaapusaTIapura WIIOHUO, YHU
UAPOK dTa OJIJJUraH ayAuTopHsra TakauM OdTaau. by epma aynuropus
TaAKUKOTJIapH cudaTuia KeHrpOK MapKETHHI KOHIICTLHUACH HaMOEH OYIMOKIa.
ApT MapKeTHHT aliHaH ymoby Tapkubuii yadosaa 6ymamm.t

Apm mapxemune — 06y mawKuiuil 6a 0a0UUll MAaKcaoiapea Spuuuuiod
MEHEeNHCMEHMHUHe UHMeSPAIauean deapaéuu 6yaub, 6yHoa ucmvemondunap Ounam
V3apo KOHUKMUPAOU2an armaulyeea acocianean myHocabamiap ypHamunaou. Yoy
TYIIyHYa KEHI MabHOJIM OYIMO, TAIKWIOTHUHT Oapya XapakaTjapuHU HUCThEMOTIH
arpoduaa yitrynnamrrupaau. by 6omkapys xapaéHuaup, 4yHKH OOIIKAPYBHUHT FOKOPU
MOFOHA/IaTM OPUEHTAIIMSICUHU aKC dJTaju, ‘““KapaéH’ 3ca WKOJUM MApKETUHTHUHT
TAIIKAJIOT Xapakariapy MHUKECHIA HMMa KWica SXIIUMPOK OYiaau JeraH MacaylaHu
JOUMUM Tap3fa VpraHuimra HucOaTaH KYJUIaHWIagu. ApT MapKETHHT ¥3apo
KOHUKTUPAUTaH ajIMaIllyB OPKaJIM UIIITaiIH, YyHKH WKKA TOMOHJIAMAITMIIMK acOoCH/Ia
OaxonaHaay, WKOAWM Taxpuba MasMyHUHH ¢aonuar cudatuga Kypaad. Jukkar
SbTUOOPUHM  MyHOcabaTjapra KapaTaad, UyHKM Taconuduili  derapajaHra
OuTHMITapaH Kypa TalIKWIOT Ba HCTHEMOYMHUHT Y30K MYy/IATIIN MyHOCA0aTIapuHA
puBOKJIaHUIIH A MaHpaaTaop. Huxosr, y MapkeTuHTIaH HadakaT TalIKWIOT OMOH
KOJIMIIH/IA, OAKi CaHBAT COXACH TAIUKWIOTIAPUHUHT Oa Uil MUCCHSCHHHU OJITUHTA
Kapa0 XapakaTJIaHTUPHUIIA aCOCHN POJHM YWHAIIMHUA Tanad Kuiaad. MapKeTuHr
TIEPCIIEKTUBACHHN 0TI PEKATAIIITHPHUII JKapaéHUra MHTETPAJUTAIITUPHUIIT OPKATH Y
yiIoy xapaéHHUHT OONUIAHFUY dTANKAaH TOPTHO TO WXKPO ITHUIIL, Kypra3Ma HaMOWHIII
KWJINII Ba 11y Kabu OOIKa TaJa0upiap OpKald akC TWITaH KyJIbMHUHAIUS OOCKUYMTa
ayIUTOPUSIHU OJIMO KENMILKTa HYHAITHPHIALIN JIO3UM. 2

ApT MapKeTHHTHUHT MakcajJ Ba BasudalapuHu Kyhdugarnda OeNruiaiil
MYMKHUH:

® canbaT OO30pWMHU YpraHUIl Ba CaHbAT Maxcyiura MyBOQUK TalaOHU
IIaK/UTAaHTHPUIII,

! Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemanny» Germaniya, 2014. p. 195
2 Liz Hill, Catherine O*Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
1-2.
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® caHbaT  MaxCyJId  ayJAUTOPUSJIAPUHM  KEHTaUTUpPHIL,  MOTEHLIHAJ
UCTHEMOYMHYU JOUMHI HCTE€bMOIYNTA alIAaHTHPULI;

® ManaHui XaéT CU(paTHHU OIIMPUIITa KYMaKIAIIUII;
TalIK{ MOJMSUTAIITUPUIIT MaHOamapura ToOeIuK TapakaCHHU KaMaWTHPUILL,

® MalIXypJIMKKa DJpHIIMII Ba HMHKHM IAKJUIAHTUPUII — MakKcaauaa
OpEHIMHTHYU amalira OLIUPHIIL;

® caHbaT coxacuaa OaHIJTUMKKA Ba MeXHAT 0030puUra MWKOOUN TabCcup
KypCcaTuui;

® JOKOJIUU KaMOAHW MOTHUBIIAIITUPHUILTA EpJlaM OEpHILL.

ApPT MapKETHHTHUHT ¥3Ura XOC TOMOHJIApU YHUHT CyOBEKT Ba 00BEKTIapuia
HamMo€H Oynaman. CyObekTiaapura caHbaT MaxCyJH sSipaTyBUMIIapH, BOCUTAYMIIap Ba
UCTHEMOTUMIAp KHUpCa, OOBEKTIApUHM 3Ca CaHbaT MaxcCyJsd, TallKWIOoTiIap,
nraxciaap TallKWI ATajIq.

ApT MapKeTHHI Ha3zapusicu Ba amayméTtu spomonnsicu. Gummn Kotnep canbar
COXacura TaaIyKId MapKEeTUHTHUHI TapadaopiapuaaH OupuHunrcu OYnuO, caHbatr
coxacuJary TalKwIoTiap “MaJaHuid Maxcyil~ MILIA0 YMKAIU, XaMJla UCThEMOTIUIIap
JMKKAT 9bTUOOPUHHU JKAJI0 ATUII Ba MWUIMH pecypciapHU Takcumialga Oup Oupu
OunaH pakoOatiamiaau JaeraH (GUKpHU oyFa cypraH. KelnH4Yanmk sca MapKeTUHT
WIMHN  TaJIKUKOTYWIIApU MaJaHUuMl Maxcyldl MAapKETHHIHJA HUCTHEMOIYM Oaauuid
AXTUENKIIAPU OCTH/IA MIAKJUIAHTaH 0030p Tayabu Koaui nbogaHu MaKOyp KWIIUIIN
OKHOAaTHa By)Ky/Ira KeJlaIuTaH TaHTJIMKJIApHU YpraHa Oonuiaraniap. Mananuii Maxcyi
cudary Ba KMMMaTH OJIaT/ia YHUHT OPUTHHAJUIMTY Ba TyO cudaTtura OOFIMK, ApT
MApKETHHTHUHT THXKOPAT MAPKETHHIJAH (Gapkid TOMOHHM aiHAH IIyHAA. Y3MHMHT
THOKOpAT KYPUHHUIIMAA MapKETUHI MCThEeMOJUMiIap Tajabura MyBOGUK ToBapiap
uiwiad  yukuimmHd - Oyropaau.  bomika  ToMoHmaH, — wxoakop — OyHpal
MYBOQHUKIAIITUPULIIAH MYCTAKHJI XOJIAA WXKOJ KWIMIIHM XOXJalau, ailHaH OyHna
MaJIaHU MaxXCYJTHUHT XOCJIUTY HaMOEH Oynann. MapKeTUHTHUHT poiid OMpOK CaHbat
MaxCcyjad TYpUHUHI WIUIa0 YMKUIIWIa TabCUp KYpCaTHII 3Mac, Oaiku (akaTruHa
“caHbar acapy Ba YHUHT TAJIKWHUHUA MyBO(DUK ayTUTOpHYs OWIIaH YUFyHIaIITHpHIL . By
TYFpUCHAA WK HOUIapAa XaM Ky3aTHIl MYMKHH, MacajiaH apT MapKEeTHHT
“MHCOHJIADHUHT MYaiisiTH COHMHHM CAHbATKOp OMJIaH aJIOKAHWHT MyailsiH makiura
oau0 KUpHII pojura ypry Oepwiuinu acocuaa Tabpuduanran (Diggle, 1984).
Memwmonunr (Melillo (1983) ¢ukpuva, MapKeTHHTHUHT THXOpaT OuiaH
OMpPUKUIIM YHM CaHbaT COXACHJAH y30K KWIMO KypcaTajau, IIYHUHT YYyH Xam
CaHbaT MAapKETHUHI TaMOMWUIAQpU Ba AaMajJuETUHH  “WKOAMM  Kapa€Hra
VMHTErpaJUTAIITUPUII YUYH YIApHUHT TpaHcpopMauuscuau’ tanad kuinaau. Canbar
Maxcysiu 0030p TabCUpPUAAH XOJIU OYIUIIM — Oy apT MAapKETUHTHUHT Y3HUra Xoc
TOMOHM Ba Oy Tyfrpucuia kymiad (ukpiap OpUTWIraH. ApPT MapKETUHT OOIIKa
coxajlap MapKeTUHrujaH (apkiIv paBuiljga, sSHHU 0030p Tayjabura xaBoo
OepuIIMIad Kypa OJAUH MaxXCYJHUHT WIUIA0 YMKUIIWIAH OOILIaliI1d, KeWUH dca
yHTa ucTheMonumiapau uznaiau. barnep (Butler, 2000) apt mapkeTtuHr Hadakar
MaxcynoT cudaru OajKyd COTUII KOHUEMIMAICHIA aHWK TyOMabHOra sra el
XucoOmaau. ApPT  MapKeTHHI  MapKeTHUHI  OpHeHTauuscuga  (TOBapHHU



28

TAaKOMWUIAIITUPHIL, UCTHEMOJIUMUIApra XU3MaT KypcaTUIl CU(ATUHU OIIUPHIIL,
COTHII XaXMUHU KYyNAUTHUPHUII Ba X.3 KaOM MyalsH >KOWJapia MapKETUHT
XapakaTIapuHUA KyYaUTUPHIL) HAMOEH OYIaau.

MapxkeTuHr (aoMATUHU CaHbAT coXacurada KUpuO Keauily ¥3 y3uaaH Typiu
Hazapus Ba aMajIMETIapHU KeATUpUO uukapau anbarra. JIeKuH caHbaTHUHT
MaxcyJoT cudaTura ypry OepuIld Ba MApKETUHTHUHT HCThEMOJTYH/1aH OOLITaHUILIN
Jerad (Qukpiap ypracujia acocllaHraH 3UJIMATIAp MaBXyZd 3Mac. AHbaHaBUU
MapKeTHUHIJa HUCTHEMOIYUIa JMKKAT JIbTHOOPHM JKaMJIAHMIIM WYKH Ky4
KyBBaTHUHI TallIKM UMKOHMSTIAp OuilaH yiryHiaamrTuprad. CTpaTeruk MapKeTHHT
Oyiinya MyTaxaccuciapJaH OWpU MApKETUHTHUHI MapKa3uidl FOSICH “KOMITaHHS
UMKOHHUSTIADUHUHT HCTHEMOJIYM XOXMII HMCTAKIapu OWIAH WMKKajla TOMOHHUHL
MakcaJulapura SpUIIMNIa  MYBOQUKIANTHPUIT Tup Ae0 Xynoca KWiIaau
(McDonald, 1999). Hctbemomuun Xan 3TyBUM OMUJ Oyicama, THXKOpPAT EKU
HOTIDKOpAT coxa OynaguMmu, anMallyB >KapaéHuJa MaxCyJjoT XYyCYCHSTH Ba
TAIKWIOT MaKCaAJapuHU  acTovaun  ypranum  Jjo3uM. [Jlemak, Oaguuit
pexamamTupuil  0030p  TajmabnapugaH  YCTyH  KeJlIMaraH Oup — Bakrla,
MapKETUHTHUHT y3U Oaauuil pexalaliTUpUIl >KapaHUHUHT OYJIMHMAac KUCMMIa
aiimamangu. By »53ca MapkKeTMHI HHMa YYyH WKOAMM >Kapa€H OSKaHJIMIUra
cababnapuaan oupuaup.’

Kynna® mapkeTWHr TYFpUCHIard MaTH Ba Makojajlap ¥y3 HuYdWra KeHT
COXaJIap/laH MHUCOJUIApHU OUpJallTUpany, yjiap yMyMUd €Kd MyTaxacUCIApHUHT
KEC MUCOJIJIapUra acOCIaHUIINA MabllyM. BUpOK MapKETHUHI MacaJlaCHHH XyCYCH
Tap3ga MyXOKaMma KWIMINTa WHTWITAaHUMH3Aa, MyalsH coxa €KW TallKUJIOTHUHT
y3ura Xoc TOMOHJapura MyBO(PHMK EHAAIIYBHH Tanad ASTUIIM aHUK OYiaau.
Anabuérnapnan uznail OouularaHMMuU3Aa, yui0y XyCyCHSTIApUHHM TONUIIMMH3
Kuitun kedyaau. CaHbaT coxXacwaard MapKeTUHr Oyinya Oup KaHYa CaHOKJIHU
agabuérnap Mapxya. AMpumiapuna aHbaHaBUN Ba MWUIMM HYKTaW HazapaaH
TaKJAUM 3TraH TakIu(QIApHUHT KYJUIAHWIIKA YEKJIAHTAHJIWIM Ba SIHTM Ma3MyHra
KYLIaJUrad Xuccacu OMp 03HU TAIIKWJI KWITAHJIWTH YUYH ylap TaHKUAra ydypara.

MapkeTuHr TamoWWIIapu caHbaTra HHcOaTaH y3rapuiii MyMKuH. Huma
yuyH? MapKeTHHTHUHI YMYMHUN KYPUHHUILINA Ba CTPYKTYPACUHMHI KYJIJTAHUJIWIIN
daonuar Typnapura mMyBoduk y3rapaaumu? Exu caHbaT ailpuM KypHHMIIMAA
oomkauamu? CaHbaT coxacuia MapKETHMHTHU KYpHO YMKHUIIIAH OJIIUH, Macala
HUMa/1a YKaHJIWTUHY Ounnin (oinanan Xoau sMac. bupnaun macana 0y caHbaTHUHT
TyO MOXUSATUHHU TYUIYHUIIJUP. YHUHT XUC KWIMO OYnmaiinuraH ce3swsIMaciury,
acoCHil TaacCypOTHM y3aTHUII HMMKOHM HYKIUTH Xakuaa Yyilnad Kypuil JO3uM.
AlipuMm MyanmudaapHUHT (QUKpUYa XaKMKHM OyIOK CaHbaT YHMHI IIapTjiapura
MYBO(QUK TYIIYHUIUIIA EKU U30XJIaHUIIM MyMKHH. bolika iyn Ouian yHu KaOyn

3 Liz Hill, Catherine O*Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
2-3.
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Kumu6 6ynmaiimu. E3ysunm, TeneGomosun Ba MycukamryHoc Xanc Kennep Gynu
MAHTHKUN aXpaTuiira coinu0d YUKUIIHM Takiud dSTAu. Top 4YOIFycHu KBapTeTH
[ICICBPUHUHT Ma3MYHUHU O4MO OepuIl XOXHMIIUAAQ Yy MYCHUKHHA Taxiui E37u.
Taxnmun Oynmakimapu acapHUHI MaB3yJlapu Oyiinua oJauHIaH wuiuiaHrad. Cus
XaBaCKOp paccoMcu3 Ba OHUp TOPTPETHU TACBUPIAMOKYMCH3, arap CHU3 YHH
TYFpucuaa TypuO TOMOIa KWJICAHTU3 YHU KYPUIIJIaH KaHJaWIup TaacCypoTra sra
OYymacu3 Ba YHUHT callo0aTHHM TylIyHacus.
“Mapkemune mukc” mywynuacu ea (hynkuuacu

MapxkeTtuHr O0Vitnya MyTaxaccuciap MakcaJjin 0030piiapAaaru uCTebMOIYUIap
AXTHEKUTA aBJIO0 Japaxkaga MOC KEIyBUU MAPKEMUHZ-MUKC KOMIUIEKCUHU spaTa
ONUIIIApU Kepak. Yiap Oy macalaHU Xajd dTUIIAaH OJIUH IIyHJAal 3XTUEKIAp
XaKuIa TYIWK Ba J073ap0 MabIyMOTJIADHU WHFUO ONHILIAPH JIO3MM. YOy
ax00OpOT HMCTEbMOTYMIAPHUHT €M, AAPOMAAM, >KUHCH, TabJIUMOTH, STHHUK
XYyCyCHUATIApHra, pakoOaTYMIIAPHUHT MaxcyJIoTUra MyHocabaTtura ouj, Ba OOIIKa
KYI1ad MabllyMOTJIap/iaH ubopat oynaau.

1960 #immmap Oommpa Jlx.MakkapTH MapKETHHI BOCUTAaNap TACHU(DUHU
TakIu} 5TIU, KEMMHYAIUK Y “MapKEeTUHT MHUKC’ 1e0 HOM oau. “‘MapKkeThHr
MUKC”’- Oy Makcau 6030piapra MyBopUK OYITaH MapKETUHT BazudanapruHu Xal
ATUII YUy KYJUIAHWIAJWIaH y3rapyByaH OMWUIAp MaXKMyacuaup. Y Xap KaHaal
MapKETUHT CTPATETUSICUHUHT (YHIAMEHTHHH sIpaTUIIA KYyMaKJIaIlau.
AnbanaBuil MapkeTHHT MUKC “4I1” dhopmynacuia ¥3 akCHHU TONTaH:

Product , s5HM MaxcyoT €ku TOBap

Price , apHM Hapx

Promotion — cuymkuTHIL, TPOMOYIICH

Place —xoiinamryB, >KOWIAIITUPHILL.
Maxcyn caHbaT coxXacujaa acocaH XU3Matriap KYypUHHUIINAa HaMOEH OYau.
ApPT MapKeToJIOr WXKOAKOpP sApaTraHu ayJuTopus YUyH TYLIyHapJid OYyiuium
KEepaKJIIUTUHU Omnaau. MaxcynoT €Kku MaxCcyJsl MApKETUHI MUKCHUHT 3HI MyXHM Ba
acocHil OMpUHYHU AJIEMEHTH OYIIN0, YHIa MAXCYJIHUHT Y3UTa XOCIUTH, JapaxaliapH,
y OViinua Kapopiap KaOyn kunwiil, cudar kabu macanangap YpraHuiaam.

Hapoman onuin 6apya caHbaT TAIKWIOTIAPU YUYH MYXUMIUDP, YYHKH yCHU3
yJiap OMOH KOJHIIIapu MyMKHUH 3Mac. J[apomasa manOaanapu kacca TyIIymiapH,
épnamun  (daonusTAaH ~— KenmaguraH — Malnarnap,  JaBiarT  TOMOHUAH
MOJIMSUTAIITUPHIL, XOMUIIMK Ba JOHOPJIMK, Xalpus >KaMrapMaiapu Ba (oHap.
bupvHYM WKKHATa KaTEropusi TAIIKWIOT MApKETUHT CTpaTeruscu Tydainm y3u
TonraH MaOJjarnapjaail KYpuHaaW, KoJIraHjaapu dca ryé “umuuiad Tommaran’aan
Ty, BaX0JaHKU yJaap UCTheMouniIap Ouiiad MmaHdaatiap aiMallyBU OpKaJld
Kenaau. MapKeTMHI MUKCHMHI MKKHHYM 3JEMEHTH- Hapx cuécaruja Hapx
VYpHaTHIll, CyOCUIUSITAIITUPUILTA WY TOMUII, XOMUWUIUK Ba JAOHOPJIMKHHU KayO
ATHUII Macajajapy YpraHuIaau.

* Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 187-188
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Kynmunua mxpo caHbaTu Maxcylura HapxX KYWWII JTaBJIaTHUHT Ba3uacu
xucobnmanagu. Macanan, Xorrapn bpurtanusgarm caEbar Myaccacanapuja
YUMTalap HApXUHU nacaiiTupuiira xapakat kunranunu éputran (Hoggard, 2003).
Kymunnuk Hapx Tampud Oyropuil y4yH *KUJAUN TYCUK SKaHIUTUHA TaH OJIAIIIN.

Yukaro CuMmdoHuscu Kyiuaaruya HapX KyHum ycynujaan Qoiiiamasiu.
Kanuanuk yunranzap coHM Kamaiin® Oopca HIYHYAIMK YHU HapXu OIlaBepaju.
Hamoiinimn Oynaauran KyHH TOMOIIAOWH YWINTAHU OJIIUH OYIOPTUPUO KYHTaH
TOMOIIIAa0MHTa HUCOaTaH aH4Ya KUMMaTra cotu6 onanu. Jlekun Oy ycyn JOMMO XaM
V3UHU OKJaMaciurd MyMKUH. IIIyHHHr y4yH COTWJIMAraH YWITAIAP HAMOWHIII
KyHHU acOCaH ap30HPOK HapXra COTHJIAIH.

bupok, ¢uipM HaMmoWMIIUIA TIDKOpPAT CEKTOpPUAA KYJUTAHWJIQTUTaH
MapKETUHT TaMOWWJUIApU U Oepaau. bUprHUM HAMOMMII TYJIUK THKOPATIAIITaH
oymamu.’

MonustHu OOlKapuil OOLIKAPYBHUHI 3HI MYypakkad TOMOHJIApUAaH Oupu
Xucobmanagy. Mummxk 6ropKkeT GOMKAPYBHHHI BOCHTACH Ba IMyJl M(OJACHIark
PEeXKATANTHPHII XYHOKATH XUCOOTaHanH. MIIIHK GIoIKeT KyTHIAETIaH JapoMaj
Ba capdaHaéTran xapaxarjapHUHT OapaBapiiaHUIuHU udoa 3Taau. YHAA Typiu
MaHOanapJaH Kelaaurad My Madiariapy Ba Tanad KWIMHAETTaH MyJ1 MaOaariapu
X@KMH KypcaTHiamd. MWHIIHK OIOMUKET PecypCIapHHHHT TAaKCHMIAHHIINHH
KypcaTtnb, Myaccaca Keinrycuja KaHjaad @aoquar WYHaATUIUIApUHUA amaira
OLUMPMOKYM SKAHJIUTU Xakujaaru 6aéHHoma TakauM staau. Hotmxopat daonusr
oJinb 6opacTran Myaccacanap MOJUSIBUN MaHOAIAPUHUHT TapKUOU:

JaBJiaT OrIKETH MabJiariapu;

axoJM Ba OOLIKA UCTEbMOUMIIAPTa KypcaTHIraH MyJUIMK XU3Matjap;

acocuil poHIapHU WxKapara Oepuil;

XalpUXOXJIMK Ba XOMUIIMK Oataiapu.

CanpaT maxc y4yyH WXKTHUMOWI Ba TabJMMra OWJ POJUIApHU Oaxkapaju.
Canpar xaMHUATIA XaM BakojaT Oepuill, >KaMusATra KyUmIuil Ba axOopoT OusiaH
TabMUHJIAII BocuTacu cudaruaa y3 ypHura sra. buznec Mmandaarnapu canbarian
TYFpUMa TYFpU JOapoMaj oOJuIl Ba OusHec Tydaliaum caHbaT IAKIUIapUiaH
doiinananum opkaau OeBOCMTa Japomaj oJidiAa HaMo€H Oymaau, macanaH
peKiiamazia MyCHKa Ba TACBUPUN CaHBATHUHT MIITHUPOK STUIIU. Ba HUXOAT caHbat
CaHbaT yUYyH XM3MaT KWJIMIIN KEPaK JeraHiap XaMm KYMUWINKHUA TAIIKUI 3Ta/IH.

I'epmanusana tapuxuili HyKTaW Ha3apJaH YHUHI MAJaHUSTA SHT HOKOpHU
KaIpUSTIApUHU  CaHbaTUTa  JKOWJIAIITUPUO  KedraH Ba Iy  Kajaap
PUBOXIIAHTUPTaHKW, YHU KYJUI1a0 KyBBaTJalll YYyH aXXpaTWIraH CyOCHAMsIIAIL
Japa)acy XaJKapo CTaHaapTiapra MyBopuK caxuil 1e0 xucobiaaHca xaM Oyau.
@akar xo3up 2lum acpHUHr WK WWapuaa lepMaHus V3 HUKTHCOAUN
UMKOHUSITUHM KaiTa KypuO 4ukau. J[aBmar TOMOHUAAH MOJMSIIAIITHPUIIHUHT

5 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 196
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HIyHAal I0KOpH JapakaCMHU MYKOTHUII CaHbaT MyaccacallapuHH OOIIKa TAabMUHOT
MaHOaacura Mypo>kaaT KIHIIUTa Max0yp 3Tau. Hemuc Teatpu MycTakui ceKTopra
YTAH, 1aBjaT CyOCUIMSICUHU MaBKyJ Japa)xacuia OJII, JEKUH XOMHUIUIHK OpKaJIn
TYNIUPWIM, HaTHKaJla XapaXaTJlapHU NacaWTUPHUIIHM Ba “TUMOWIIUHT HU
amaira omupad. bab3unap TaIIKUIOTHUHT HATHOKAJapy aHYa sSXIIU J1e0 alTUIIu
MYMKHH, XaTTOKW TalIKWIOT (GaonusT Kypca€TraH MaJaHuar Oy EHIallyBHH
XOpUKUI Ba WHHOBAIMOH J1€0 XucoOjamM MyMKUH. ['epMaHUSHUHT GUIbM
WHyCTPUSICUTA JaBJIatT cyOcuausnapu MaxaJuIui MaHpaatnapra
NYVHANTUPWIMAraHJIUTH YYyH TaHKUAra yuyparaH, AMEpUKa KOMIIAHUSIIaApH y3Iapu
MOJIMSUTAIITHPHIIHY TAPTUOTa coumran.®

[Ipomoy1ieH MakcayIu ayJMTOpUIra HUMa TaKJIU( STHIHILIN XaKuJaa axoopoT
eTKa3amu. Y3 MOXHATHTA Kypa MapKeTHHT (BAONMATHHMHT Ky3ra KypHHAIUTaH
XapakaTu. ApT MapKETHHI CTpaTerusAcHuia yTa MyXuM POJHU Oaxkapaau, ailHMKCa
Makcaa HadakaT MaBXKyJ HCTHEMOJUYMIAPHM Xadapaop dTull, Oajakh SHTU
ayIuTopusuiapAa KU3WKUIl yirotum Oynca. bynpmait xapakar capd xapaxaTu
NyXTaauK OwiaH XucoOsiaHumuy j03uM. CHWDKUTHII cuUécaTuia ypraHWIaJuraH
Macajanap: IpoMOYIIIeH, peKjiama, MadJuK PUIICHIIH3, COTUIIHNA parOaTIaHTHUPHIILI,
HaIlp, IUPEKT MAPKETUHT, 3JIEKTPOH MAaPKETUHTHP.

Xo3upru jgaBpra KenuO pekigamMa Xa€TUMH3HUHT a)xpaiMac Oynarura
allylaHraH Ba aiiHM BaKT/ia pekyiama Typiu Tabpudiapra sra SKaHJIUTHHU Ky3aTHII
MyMKUH. ‘‘Pexnama” cy3u JIOTUH TWIHJAH OJUHTaH Oynu6, “reklamare” —
“mojytamr”, “KMYKUpUIN’ JeTraH cy3 YHUHT acocu Oynrad. Typnu Tabpudapaan
Oupu Kylmgaruda: ‘“‘pekiiamMa — XoxJlaraH uyn OwiaH, HUCTAJraH HapcajaH
dbolinananuiaral XoJjaa, UCTalIraH IMakjija TapKalyBUM MabIymMoT . Xap KaHjai
TabpudIap ATOHA yMyMUI MabHOHM AHTJIATHINTA XMU3MaT KUJIaau. Y Kylujaaruya:

- MalIXypJIMKHU SpaTHIl Makcaauga KUMIHP €KUM HUMagup Xakuja
MabJIyMOTJIApHU TapKaTHULL,

- MakcaJJld ayJUTOpHsl BaKWJUIApUIA XapakaT YWFOTHIL, S’bHU, TOBap Ba
XU3MATIap TAHJAHUIIUTA, XapH/l KWK )KapaéHura Xu3MaT KUJIuIL,

- pekjama KWIyBYM TOMOHHUIAH yIIa OOBEKT XaKUJaru pekajaliTHpUITaH
XyJIOCaHH IIAKJUTAHTUPHILL,

PexsnamanuHr sHr acocuit Bazudacu — ToBapiap Ba XU3Matriap TYFpPHUCHIA,
yIapHUHT KAl TapuKa Ba Kaepijlapjia COTWJIMINM TYFPUCHIIA Maxcyc axO0opoT
BOocuTanapuaan doigananud Typuo, cy3inad depuiaup.

Jlexun pexyiaManvHr Basudacu OupruHa axOopoT OEpHIIHUHT y3u OuaH
yekJaHManu. PexiamMaHuHT ¥31ura Xoc TOMOHU IIIYKH, Y aXx00pOT OEpUIIHU TapFud
Ba TAIlIBUKOT KWIWIIHU HWIMOHTUPHUIN OujiaH Oupra onud Oopamu. Tawcupuyan
pekiama 3apyp MabJIyMOTJIapHU OepajuraH Ba Iy OujaH Oupra UIIOHTUPAJAUTaH,
MabIyM MakcaAra Kapatwirad, Qaoj OynumM kepak. AHa IIyHJIad pekiama
TajabHU MabiIyM HYHamuIIa IIAKUIAHTUPAIAU, TOBap Ba XU3MATJIIAPHUHT OHUp

¢ Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p.190-191
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TypuAaH OOIIKa Typura Ky4upaan, XapuaopIapHUHT dXTUEKIApUHU 0un0 Oepaau
XamJa yJapHHUHI KapopJlapura TabCup yTKa3aau.

PexnaMaHUHT pUBOKU MHUHT HI1ad JaBpHU Y3 MUUTa OJIap 9KaH, )KaMHUT Ba
YHUHT UKTHCOJUN XaETW PUBOXKJIAHUII kKapa€HU OuiaH OOFIUKIUp. Apxeosoriap
Xu3Matiaapu Tydaitiu Ouszraya eTuo KeJlraH MUCp anupyCcu/ia KyJl COTHIIMII XaKu1a
xabap avtunagu. by ymia gaBpra xoc pexiaama 3au. JIoliaH sicairad rjiacTUHAIAP
TypJu TOBapjap, XU3Marjap Xakuja KaJuMIH IIaxapjap axoJMCUHU Xabapaop
srapau. Pamon I'omec ne na CepHanuHr é&3ummya, PupvasHiap V3iapuHu
nupamuoanap opxanu penama Kuiuwean'. Kamumru Pum  maxapnapuaaru
KyJanapa OKJIaHraH JAeBOpJapra COTyBUMIAp V3 IBJIOHIAPUHA KYMHUP €KH KU3WJ
OY€K Ounan €3ub kerapaunap. JlaBa octuaa KoJirad (3pamusrada 73 Wiil) KaJuMru
mraxap [lommes ¥3 unk kuédacuau ByaIKoH Tyaiinu cakiad Koirad. YHaH Ou3raua
Kyaa Kymiaad MawbiyMoTiaap eTuO keiarad. XOo3upru pekiamanapaad o3 ¢apk
kuayBun 1500 aH OpPTHK pekiamMa MyposKaaTJIapHHH yUpaTHII MyMKHH. YIua
JaBpiapJa MablyMOT TAPKATUIIHUHT aCOCHI BOCUTAYUCH OO sKapuriiap Xu3mar
Kwiirannap. Typiu Xui ToMolianapra >kaji0 3TUIN y4yH aduinanap naijgo Oyiras.
bo3opnapna coTyBumiap NCHXOJIOTMK OocuM YTKa3zyBuM cy3nap €Epaamunaa ys3
TOBapJIapMHU pekjama Kuia Oonuiarawnap. Mwucon yuyH: “...Arap angaértran
Oyncam, MeHH 4akMOK ypcuH!...” Kagumru XyHapManmiap ¥3 MmaxcyJoTiapura
Maxcyc Tamra Kyirannap. by 6unan ¥3 o0pynapunu omupu0, cudartiv MaxcyJloTHU
peKiiaMa KHrasiap. Yia BakTiapia pekIaMaHUHT sHa OUp TYpH maiino Oymam.
YHu pekiama ne6 arammaca-na, 6apubup Oy pekiama. ['am xalkanTapoluIUuK
yctuaa kerasntu. Kagumrunap y3iapu Ba XynoiaapuHu adaJuiialiTUpUII HYJIMHA
Tomnraniap. Yiaap OyHM XxalKaaTapoll KyJiu OujlaH KUaraHiap. XaMmMmara MabiyMKH,
MalIXxyp rpek Ba PUMIIMKIAp 4YexXpallapu TolUIapja akc 3TraH Xojijaa OyryHru
KyHraua etu6 kenran. Xl acpaad Oonuia0 maxap MaJaHUATHHUHT SSHTH OOCKUYHU
XaKWJa Tanmupuiml MyMKuH. Mk Ypra Acpmapaa Typinu spMapKanap JIHHHI
KypuiMaiap arpoduaa My>kaccamiiaiurat 0yJica, KEHMHPOK yJjap maxap MapkKasura
Ky4Jaau.

Keituaru paBpiapra kenu® skapuuiapra ajloxuaa bTHOOp KapaTHiiaau.
ByHra GOFIMK KOHYHIap KaOyn KHIMHAAW. YIIa JaBpiapia HIIYuiap, iuia 6yiiun
YyTKazwiran Oaipamiap/a, Typiu Taa0upiapaa UIITUPOK dTaAuIap. Y acocaH y €ku
Oy 1ex OONUIMFUHUHT Iapadura yTkazwiran 3uédar KypuHUIIMAA OViapiau.
OpTHOOpANCH TIyHJaKWU, OafaBiaT ycTaigap JauOociapuaa Iex sMmoOnemaliapu
TUKWITAH OYIap/iu.

PexnamanuHr acocuaa 10KOpuaa TabKUIa0 YTUITAaHUACK, UKKUTA 3JE€MEHT
éTaau: WIIOHTUPYBYM Ba MabIymMoT OepyBud. HWIIOHTHpPYBYM 3JIEMEHTIApH
(“kyHaupui, po3u OYIuIIra yHaan’’) pekiaMaHUHT MOTHBAMOH (DYHKIMSICUHH,
MabJIyMOT OEpyBUYM JJIEMEHTJIApPUM 3Ca YHUHI OWIIUPYBUYM (PYHKIHUSCHHU aKC

" libreria.ru/aphorismes/981.html
Pamon I'omec ne na CepHa (ucn. Ramon Gomez de la Serna)1988-1963 — ucnan €3yBuucH.


http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D1%81%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
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arTupanu. Mkkanacu Oupraimkaa TabCHp YTKa3aad Ba  pPEKJIIAMAHUHT
MyBa(paKKUSITUHU TAbMUHJIANIN.

Kymraannaérran TexHuka BocuTajgapura Kapad pexiiama Kyiuaarua Typiapra
aXpanaau: BUTpUHA-KYprazMmalid, MaTOyoTAaru pekiama, bocMa pekiiama, ayauo-
BHU3yaJl, payo Ba TeJEepeKIaMaiap Ba XoKa3ouap.

K¥ymnam sxoiura kapa® pekjiamMa BOCHUTajJapu Tamiku Oymamu. Tamku
peKJiaMa JJacTaBBaJl aXOJIMHUHT KEHT KaTJIaMmJIapd TOMOHHJIaH aduiianap, murtiap,
TpaHCHapaHTiap, SJIEKTPOH TabyoIap, Xu3MaT KypcaTyBuu X0 AUMIIAPUHUHT MaxcCyc
KUMMMIIApU KYPUHUIIMAATK pEKJaMa MYpPOXKAaTIapUHUHT KaOysl KUJIMHUIIKWIa
MYJLKQJUTAHTaH.

Tamku pexnamMasapHUHT KyHUIArd Typiaapy MaBxKyxd:

e bumbopa — peknama IUlakaTiaapyd ajloXMja IIUTIapJaH Tah€piiaHaau.
SJ’J'I‘IOBJIapI/I TypJinya Oynuiu MyMKuH. Mucon yayH 3x6 M , 4x8 M, €ku 5x12 M
aTpodua 6ynaau.

o CUTWIAUT — TPOTyapja >KOWJalrad naHHo. Y TpoTyapjia, YHUHT Oypyak
KUCMHJIa, YeTHJa >Koilamral OYIuum MyMKUH. YOy KOHCTPYKUUS EPUTHII
xycycusitura 3ca. by keukypyH &putuin 3(QexTd Karrta TabCHp Kydura ira
OYJIMIIMHYA TabMUHIANIN.

e CrpuTnaiiH — manam €Ky WTeHAep — Kyuyupuod ropca Oynaauran Taxjiama-
KOHCTPYKIMS KYpUHUIIMAA Oynagu. Y UMKKU €KHM yd pekjaMa TeKHUCIUTHra ra
0ynu0, MeTal Ba TUIaCTUKAAH (poliamaHuiIral Xo1a ACaIUIId MyMKUH. TUITHK
xaxmu 1.35x0.6 metp. Pekilama TaxTayacw IIAKIM TypJinya OViIMIIM MYMKHH.
Mucoun yayH apka €k TYFpu TYpTOypUaK.

o [IpusmaTpoH — Oy KOHCTPYKIIMSHUHT KyJalINIY IyHAAKH, Y 2 KU 3 XU
pekiiaMaHu Oup >kapa€H KaBOMHUAAa HAMOEH ATUIIM MYMKHUH. YHHHT MIILJIaII
xKapaCHU KU3UKUIITHU Ky4aTHpaad Ba TaOWUN paBUIIA pEKJIaMaHU TOMOIIA
KWINIIT POU3UHU OLITUPAIH.

e bpennmMaysp — OMHO AeBopura YpHATHIITaH KaTTa XaXMIArd IiakaT €Ku
ITUT.

e Myn kypcaTyBun MabIyMOTHOMANAP BA XOKA30.

PexsamanuHr siHa Oup Typu BHpyCIH pekiiama ae6 oputunaau. by pexinama
FUI0AT Ba MUIII-MUIILIApTa acoCIaHraH 0yu0, oamiiap opacuaa TapKaTUIUI HyIn
Owta" amajra omupansaim.

KaxoHHUHT TypiM MamJlakaTiapud Y3 caHbaTJIApUHUA TapFud dTHUIIIA
pEKJIaMaHUHT OUp KaH4a TypliapugaH camapaiu (GoiJanaHuIIMOKIa. Y KpAaHHAHUHT
KueB maxpu MeTpo BaroHjapujaa pekiaMma IUIakaTIApUHUHT YpHUJIA KapTUHAJIAP
OCHWJITaH MOEe3]] — rajepes uira Tylupuiarad 3au. by “Aprt-noe3n’” xaMmmazaa KarTrta
KU3UKUII yirotau. Merpo Baronnapuga 100 man opTUK caHbaT acapu WIMHTAH
Oynub, BaroHiapra KUpraH WHCOHJIAp MYTJaK caHbaT arMmocdepacura Tymuo
KoJiiu. byHaait Ku3ukapiu Fost OpKaji OJJAMH XajK/ia caHbatra OYViarad KU3UKUIITHA
Ky4aTUpHIII Ba yJIapHUHT €I paccomyap IKoaura OYIAraH MyHOca0aTHHU
MIAKJJTAHTUPUIITA SPULLTAIIIH.
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By Ba OyHra yximain pekiama akiusuiapu OolliKa JaBjiatiap/ia XaM camapaiu
HaTwkanap Oepau. Mucon yuyn Poccusina yrkaswnmran “Hlaxap kygamapuna
pPaHITACBUP LIEAEBpIapH’ aKLMICH LIyJap *Kymiacunanaup. by y3ura xoc akuus
Mocksa Ba Cankrt-IleTepOypraa 2009 iuiHUHT MapT olinaa OOIIJIaHTaHIUd. YHJa
TpeTpsaKoB rajnepesicu Ba DpMUTaX My3€UHIard HT MalIXyp PyC pacCOMIIAPUHUHT
SHT SIXIIM CaHbBAT acapiiapy IUIakaT KypuHummaa ypHarwinu. [laxap mapkasuna
Bacumuii  CypukoBHuHr “O. B. CypukoBaHUMHI OOJalMKIard MNOPTpEeTH” Ba
Anekceit  BewemmanoBHuHr “Vpumpa. E3”  acapnapu  penpomyKiusUIapy
KOMITAIITUPHIIIU. Y MyMaH XucoOIarasja ca acapijiap pernpoayKiuusiapu coHu 42
taHn Tamwkwi 3TtAu. “lllaxap kyuyanapujaa paHITacBUp LIEAEBPIAPU’~ AKIUSCUHU
Tamikyu pekinama areHtiurd News Outdoor, [laBmat TpetwsikoB ['anmepesicu Ba
OpMmuTax Tawkuia 3Tau. Opmurtaxaara acapiap Cankr-IlerepOypr Ba Kaszanb
niaxapiapuja, KoJiaraH mejeBpiap 3ca OollKa Iaxapiap, )KymiagaH fpocnasiga
xaM Hamo#um 3twiau. llcuxonormapHuHr ¢ukpuda, OyHIAW akiusiaap OpKaiu
YMYMUNA MaJaHUSATHUHT JapakaCUHU OUIMPHUII MYMKHUH. By akmusanan makcan
acapylapHU My3e€illlapfjaH OJM0 YMKHIL, KydaJapHU a)KOMMO KapTuHaiap OwuiaH
oezamaup. Penpoaykuusiiap Oup »oiijla TypMaras, yjiap MyHTa3am ajaIMaIlTHPUIIO
Typuirad. byHpall akuusuiap HaTWKacuIa axoJju acapiiapHu KypuO Te3 uirad
OJiTaH, caHbarra OYiraH KU3WUKWUIIHUA OIIMIIWATa XWU3MaT KWITaH, Iy OwWiaH
oupranukaa TpeThsIKOB rajepescu Ba IpMUTAXK MY3€iH Y3IapuHu 11y Wyn Ouinan
peKiama KWJIrasmuap.

MapKkeTUHT MUKCHUHT TYPTUHYH AJIEMEHTH — Oy JKOMJIAITyB €K1 TUCTPUOYLINS,
SbHU CaHbBAT MaxCyJM KauOH Ba Kaepja Takiaud sTuiuiny ounad 0ofnukK. Macanan
WKPO CaHbATU TYPJIM BOCUTAJIAP OPKAIX UMKOHU OOpHYa KYTiad nCTheMouuIapra
Hamouum kKwiaau. Omnepa 3ca MIWUIMM Ba XajdkKapo ayduTOPUSIAPHU TYpJu
racTposuiap opKaJiu *aibd 3Tagu. Yumnra COTHIN areHTIMKIApH 4yurrTaigap OujaH
TeaTpAaH Y30KJa SIIaiJUTraHIiapHUd TabMUHJIAIIM MYMKUH. BymapHuHr Oapuacu
IUCTPHOYLMS MacaIacu.?

AHbBaHaBA MApPKETUHI HA3apUsACH MAapKETHUHI MHKCra AacOCHM pOJIHHU
aXparagu. YMyMmaH ojiraHjga OoIIKa XW3MaT KYpCaTHIl COXaiapu KaTopu apT
MapKEeTUHT YHHM KYTPOK Kapa€Hyap dJIeMEHTUra »bTHOOp Oepuld, UCTebMOIUMUra
FAMXYPJIMK TYIIYHYaCHHU MAaxcCyJoT, HapX, NpPOMOYIIEH Ba Kol Kabu
JIEMEHTJIapUAaH YCTUH KYyHHO KyJulalmd MyMKWH. bollka sieMeHTIapHUHT
apa€Hyap Ba HUCTEHMOJNYUTa FAMXYPIUK DJJIEMEHTHra OVHCHUHUIIM XH3MaT
Kypcatuin coxacura xoc. Macanan, Tyca (Tusa (2003) dukpuya MapKeTHHT
OYIMMUHUHT POJIM MPOMOYLIEHJaH KEHTPOK, S’IbHU OJIaMJIApPHU KaHJal Taaoupiiap
Oy MM XaKuaa Xabapop KMIIMII Ba YHTa KaTHAIIMIIMHA TAbMAHJIAI.

8 Liz Hill, Catherine O*Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
114,156,190, 242.

® Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier
Butterworth-Heinemanny» Germaniya, 2014. p. 195
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Hoiepo canvamu coxanapuoa mapkemune

MXpo caHbaTUHUHI HOTMXKOpPAT COXAJApHIaH TeaTp Ba Olepa cCaHbaTUAA
MapKETUHTHUHT Ma3MyHUHU KYypUO YNKAMMU3.

Teatp mapkerunru.’? Tearpra Xoc TymlyHuanap Typiu4a, yHH ‘Opama
caHbaTH TYIIYHYacu KeHTpoK ounb Oepaau. Oxcdopna KucKada JyFaTuia Jpama
Oy “Tparemusi €kM OXHp HHUXOsSICHUTa OJHMO KelaguraH YHWHHUHT OWUpJIUTH Ba
XapakaTuaaH uoopaT xoaucanap Tymiaamu aup. Kymuunuvk teatpHu OuHO 1€0
TacaBBYp KWJIaJ, Y 3ca ojatja OyHaai OyaMacauru MyMKuH. Aifpumiiap scay ¥3
WIJU3UHU JaBliaTiap TApuUXWAaH OJIUH JaBpAa oiraH Ae0, NUHUA Ba pyXui
Mapocumiiapra Oornanau. Acpiap MmobaitHua Ba OyTyH nmyHE OYiinad TeaTp Typiu
Koilllapaa, XaTTOKM TOCIUTaJ, KAMOKXOHA, KOHIJIarep Ba ryJjarjiapia HaMOWHII
sTriirad. Myraxacuciap apama Wik 00p JaBoJiall Makcajapy/ia puBOXIIaHIaH 1e0
yinaiinunap (Reine, 1997). IHCOHHMHI MYKM XOJIaTH, CaHbAT, TEpANMs Ba caip
TOMOIlIa -OyJapHUHI XaMMacu Iy epja. Jlpama Typium KypuHUIITa 3ra, Iy
XKyMJIaJJaH YHUHI CTPYKTypacH- OIOJUKETJIAIUTUPHWITaH TeaTp, JapoMajl OJUIIra
KAapaTWIraH TeaTp, JaBjaT TeaTpu Ba OYMK XABOJAru Tearp, cail€éx Ba pemepryap
TpyIna, XaBackopyiap, Maktad Ba €muiap teaTpu. TeaTp MapkeTuHru Huma? by
MyBOGUK MapKETUHI MHMKCHU aHUKIaWgurad Ba Oaauuili  JUpeKTopra
KYMakjIallafural TaKTHK JacTyplapHM Kyatam ¢ynkuuscumu? Exu Gynnan
KYIIPOFUMU, S’IbHU MAapKETUHI MUKCHUHT TUKKAT MapKa3uaa >KOUIaiTUpUiIagurad
UCTEbMOIUM XOXUIUIAPUHU KOHUKTHUpaguraH wmaxcyimu? Anbarra, Oaauuii
JTUPEKTOP EKU MPOJIOCEp Y3U COTa OJMIIU MyMKHUH OYJIraH KOMITO3UIUSHY UIILIa0
yyuKuIaa 0op OwiMM MaxopaTugaH QoiganaHaav. Yiaap ydyH MapKETHHT Oy
nespnu Taktukagup. LIyHUHT ydyH XaMm pekiama, TeiedOoH OpKajlyd COTHII Ba
na0JIMCUTH, aCOCaH MABCYMHI OpoIItOpa Ba M3IJI OpKaiu xatjiap o00pHIl Kadu
IPOYMOILIEH XapakaTnapuaup. [lamnmma TeaTp Xoaumilapy MabCyIUSTIAPUHU
TacBUpJIa0, MAPKETHHI/TA0IMCUTH MEHEKEPUHUHT acoCuil Bazudacu ae0, OyHU
coruit ae0 6enrunanu (Pallin, 2003). By sca Oup Katop xapakaTiap, 11y KyMiaaaH
TEATPHUHI JUKKAT Ca30BOPJIMKKA 3Ta OYIMIIM Ba XOMUMJIMKHU kanl ATUIIHMIAH
noopar. Tearp mapkeTuHru adwuima, Bapaka Ba OOIIKa pekjiaMa BOCHUTAIAPUHU
UNuIad 4UKaau, YJIAPHUHT AUCTPUOYNMSICH OWjiaH IIyFyJUlaHaad, MaTOyoT Ba
doToceccusiHn  TamkwUiamTupanau. 1980 iwmapgan 6epu OKOpHAA KypuITaH
MapKEeTUHTHUHT Baszudayiapu mryHgai 6yiambd kenmokna. byryHru kyHaa xamjaaH
KaM TpodeccuoHal Mmapkerosoriap Oynaait pukpra kymmmmanau. Teatp Oy caxHa
OpKacuJard Ba caxHaJaru jkaMoa HWIIMJIAaH HOOpaT WHCOHJIAp (aOTUATUAMD.
AcnuHU oNTaHAa, YyKyp MaxopaTHU XUC ITUINTA YHIAII YYYH ayJUTOPUSIHU KayO
ATHUII Macajacu OujaH Iyd Kenauk. MaxoparnaH y y3uaa skamiarad Hauc nxpo
Ba YHHUHI  MYyJIOXa3acu kepak. Tearp OmOMKETIAIITUPWITAH  EKU
Oro/pKeTIamTUpuIMarad oynaaumu, O0aauuii TUPEKTOpAaH AyAUTOPUSHU Tanad

1 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”, «Elsevier
Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014 p.40-55
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KWiniaan. TukopaT coxacuia TeaTp NPOoJIOCEPUHUHT UIll KYHH alTHUIILIapUuya Xeu
tyramac 3kaH (Iverne, 2000). [lapxakukar, mpomoyTepiap UM HOKOPUPOK
Jmapakanard puck omnan OoriuK 0ynu6 KosraH. [IpoMoyTtep Ba mMmpecapro 6030p
Tanabu xakuJa KaHYalIMK  MabJyMOTra sra OYIWIIMAAH TEaTPHUHI KOJTaH
UIUIapUHUHT MyBadhakusaTi OOFTUKIUD.
Hwi 6arxcapunou, Juuknap o4uK —momouwiadunaap naiioo oyaaoumuxkan?

Cuécuit kapamuap Tu3umura taanykid Macaianu [luk (Pick (1986) tVmuk
kypub uynkkaH. Kymnab mawaymornap dakarruna byrok bputanusara smac 6anku
OyTyH nyné mukécura terunuiu. XounopyH Ba ['paii (Heilbrun and Gray (2001)
YMYMHI X0J[a CaHbaT COXajJapy UKTHCOAUETH YCTUIAH KEHI KAMPOBIIM MYyJIOXa3a
KWiMmrad. by KaHuanuk tearpiapia y3 akCMHHM TONUIIMHU OMp HEedTa MULIUI
cuécaTiapra TaalykJaud KYpUHUO TypraH XojaT/Aa XaHy3rada ymoy macaja Y3UHH
HaAMOEH KWIMILKJA aHUKJIAll MyMKHH. TagOupkopnap y3mapu Tanad 3THIAETraH
CaHbaTHU TaKJIU( STHUII OPKAIM AapoMaj oJIoMaéTraH OWp BakTAa IOKOpUAa
TabKUJJIAaHTaH HapcajlapJlad Kail oupu ymly TedpaHud Typaauran coxara kadosar
oepa omaau? AKlllga tearpimap yTa TWKOpaTiamiraH €KUM MaXaJIud Xayk
Kymaruaaaup. byHnmail TH3uM KYOPOK AEMOKpATIAUTUPWITAH JIETaH FOs
MYHO3apaJIuIup, YYHKH KOMIaHUSIIAp Xalp 9XCOH OPKaIM COJIUKAAH 030/ OYIIUII
MakcaauaaruHa Takiaudra OynaraH TanaOHU Ky/utab KyBBaTjalira MakOypaH
¢Halaam, Ba aifHaH ymly X0oJaT CaHbaT COXACMHU MYXUMIIUTUHU TaH OJIUPATIH.
Magxxya OynraH KuWMHYWIMKIApra KapamacJaH CaHbaTra KU3MKKAH Maxajlidi
XJIKHUHT COHM YCHUIIW Ky3aTWwiad. Typiu xucoboriaapra MyBOGUK CaHbaT
Myaccacallapd  XOJAUMJIAPUHUHT  y4YJaH HUKKM Ba TYPTAaH Y4 KUCMU
dbanpeizepiapaup, sbHU MabOIar MaKUIAHTUPYBYH 1axciap. bytok bpuranusina
XaM XyIOM IIyHAal TU3UM aMall KWJIa[u, JIEKUH COJIMK UMTHE3Iapra sra Oyiuii
XYKYKH (hakaTruHa Ka4YOHKU TEaTPHUHT Kacca Tylrymsiapu Gousu Tyuryo OopraH
xousataa 6epunanu. bynmait Taszituk Oorka sxoiiiapaa xam ky3arwiaau. Kayct Caust
(1999) ABctpanus MagaHUSIT COXacCUIArd MKTUCOAMN pallMOHATMCTUK cHEcaTUa
COJIMKKA TOPTHUII Macajacura TaaTyKJIu BYy>KyAra kenrad cuécuid xomatinapau AKII
Ba bytok bputanus cuécatuga pyit Oepran y3rapuiuiapra COJMINTAPTaH Tap3a
axpaTuO yuKau. Y Oaauuil Makca/JIapHUHT YCTYHJIMK KWJIUIIUTa Iry0xa OwiaH
Kapaiiau. bomka TOMOHZaH Kapajica, aWpuM MamilakaTiap/ia TeaTpJIApHUHT
oromkernamtupuiuimy - 80% gaBmaT TOMOHHUAH OIUPWIAAM. YJap Kacca
Tylrymjaapura kamMmpok Oornukanp. bynaait myaccacanap OMTTa HapcaHu y30K BaKT
JaBOMHIa HaMOMWHUII 3Taauiap. Mucon Tapukacuja bontukOyitm naBiatiapHu
KypcaTHIll MyMKHH, MapKeTUHT Oy epJa aManuéria KyJiaHManau €Ku y Xakuaa
AXIOM ~ TyOIyHYara sra SMaciuK Ky3aTWiaau, MacajlaH, XaHy3rada MakTad
VKyBUMJIApUHUHT Tampud Oyropuiura ypry Oepunaau. Teatp TagObupkopiauruiaa
WKKA WYHAIUIIard OuuMiap: caHbaT TapuUXd Ba CaHbaT MEHEKMEHTH OuWJaH
Oupra MEHEKMEHT Ha3zapusicuJaH noopaT Kuécuii (GaHHUHT aXaMUSTH MyXUMJIUP.

Typnu MananusTiap Ba >KaMUATIAPHU TYFPU TYNIYHMACIUK KyTHJIMaraH
XOJIaTJIapHU KeNTUPUO YuKapaan, aMmmo 6apu Oup udpatiii HaMmyHajlapHHU TOMHII Ba
MaJaHu cu€caT MOXUSATUHU WiFa0 onuin MmyMkuH. FOHOH apama moupu Tecnun
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spamu3naad oaauH 500 Huinma MycTakwi SKIOpW OujiaH OMprajiuKaard apTHCTIAp
dectuBanuau  Oomikapran. “bynman  Tamkapu, y epaa  (dectuBamHH
MOJIMSUTAIITUPYBYM  MYCTAKWJ XOMHIUIap Ba KoOpU(eilap XaM KaTHAIlTraH.
decTUBaN JaBOMUJA YHU OOUIKAPUII YUYH JIOWKXA TY3WJIMAcH TalIKWJ dTUINO, Y
10.000ta Tampud OyropyBUMJIapHU Y3ura >Kajl0 3TraH TOMOIIAJApHU Ha3opaT
kwiran” (Hagoort, 2000: ix). Enn3aBeta Oupunuu Ba SIkoB OMpUHYMHUHT JaBpUra
TEruIUI AHIIMSIIA TEATPHUHT XyKM CypraH oJiTuH acpu (ymoy naspaa lllekcnup,
Mapiioy, XKoncon Ba Ya0ctepiap mxoj Kuiral) XeHcioy Ba 001ka Taagdupkopiaap
daonusaTH KyMaru opkaiu ByxKyAra kenau. by xonuca Oapua TadcuIOTIApUHU
Eputnin Mypakkad Oyica xam, IIyHU aWTWIN >KOW3KU JIoHmoHAa Kymiad Teatp
Tpynnanxapu MaBxyJ Oynras, ynapaaH aiipumiapu €3 MaBcyMu €ku Babo Tydaitiu
maxap JapBo3ayiapu ENwiraH MaiTaa MamiiakaT Oyiiymad ToMolna KypcaTraHiap.
TanOupkopnap Tearp TOMOIIAOWMHIAPH COHMHM KYMAaWTUPUII Ba WIrapu YiuH
KypcaTwiran xoul cudatuaa omOopxoHa €EKM HWYKH XOBIWIAp YpHHra
TOMOIIIAOMHIIAp JUUra MOC TeaTp AU3alHUHM SIpaTUI OpKaJiu (oiiia oui OusiaH
V3 unuiapuau oonutarannap (Cook, 1995). Kupon fxoB maBpuaa OWHO vuuaaru
TOMOIIaNap KUII MAaBCyMUJa YTKAa3WIHUIIN ACPAPHUHT E3WIIMILINATA TabCUP ITraH.
Typau Tpynnanap xap xui OuHosapaa GorganaHuIrad, anpumiIapy Y3IapuHUHT
“KOHJM’ MeJoapaMallapd HaMOWHUINM  y4YyH HOXYS JKOIIApPHU TAaHJIAILITaH,
OomKanapu sca capuiuTa koiuiapHu. TanaOHUHT YCUO OOpUIIM SIHTH TeaTpiiapHU
Oaprmo stunuimra oiaub kenau. burra mxpora 4000Ta oaMra sikiH TOMOIIIaOMHIIAP
a0 STUJITaH Ba TyBOXJAPHUHT aTuimya ['710y0 Teatpu €Hnb KeTranja mryHdara
SAKUH oJ1aM (paKaTrMHAa UKKUTA SIIUTHIaH YUKUILTA XapaKaT KUJITaH.

[Ipomoymien ycymiapuaan oupu aduianapHu Tapkatuin Oyarad. byrynru
KyHIa OM3 HOMJIAIIMMH3 MYMKHH OViraH JacTypiap ailHaH Te3JauK OusiaH
TapKaTWIraH Ba Xxabapop 3TraH aduiiaiap >u.

bup acpnan cyur Hasupg Nappuk (David Garrick) aktépnauk coxacuaa myi
TONA OJIMIIUTA KY3W €TraH XO0J/1a Y3 BUHO CaBIOCHAAH BO3 KEYJM Ba Iy TapHKa
O0amaBnar OynmubO kernu (Benedetti, 2001). AxTép- meHexep mucoiau byrok
bputanusana kyrmmad iwimap gaBoMUAAa Y3UHUHT HOOApKapop PUBOXKKIA HAMOEH
Oynau. YnapHu TpOMOYIIIEH Makcaauaa xabapiap 00OpHUIlaH TaHUIIAp SIH,
MacanaH, 194u acpHuHT ypramapuma Oup npomMoyTep OMp HEUTa MUHT XaTJIapHU
KYHATUINNM Kaia sTunrad. 2049m acprada akTep-MeHeXepJapHUHT OOIIKapyBaaru
POJIM aXMaMUSITIIHN d]1, JICKUH yJap To0opa Ky4aitub 0opaétran KWMMHUYUITUKIIApTa
ny4 kena 6onutanunap. [IpomoyieH Ba uiad YMKapyBUd BOCUTACUHUHT IOMMUMN
TapKUOUM KUCMU OYIMHII “HIOyMaHIIMI Ta OUp KaH4ya KU3UKApIU MHCOJUIAp
KeJThpuill MyMKWUH. Macaman, 1926 wwnma ‘Henry Baynton’s Shakespearean
Company’ I'enpu baitonnunr lexcnup Tpynmacu [HortnanmusHunr Jlanau
maxpura OOpUILHY peXaalITUpran 314u. byHaan TypT xadTa onIuHPOK Maxayaui
razeta Kupon Teatpupa yTka3wiran CHEKTaKJUIAPHUHT SHT SXIIUCHHHU TOIHMII
Oyiiya TaHJIOB BJOH KWITaH »Au. bonumkiaap 25 Ta mbeca MUMAH SHT SIXIIU
eTTUTACUHU KYpCaTULUIApHU JIO3UM 314. KUMHUHT TaHjiaraHu yumoy eTTuta OuiaH
Ooup xun Oynca y MykodoT cudaTuaa N1y CHEeKTaKUIapHU KYpHII Ba sicaTHJITaH
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VpUHAMKIA YTUPHII XYKyKUTa 3ra Oynap 3au. TaHIoB TpyIIia maxapra KeJIuIuIaH
6Mp KyH OJIHH Tyrarad 3mu. TaHIaHTaH mbecanap “Xamier”, “YH HKKHHYH Keva”,
“Pomeo Ba XKynberra”, “FOmmit Liesap”, “Beneuus canorapu”, “Cusra Kanaaii 0y
Ekann” Ba “Mak6et” 6ynau. “Cumbenun’ kabu rbeca TaacypoT KoJAupMaraH SKaH.
["azeTanap kUM FoJuO SKAHJIUTMHU Ba TAHJIOB Kail Tap3ja aMmalra OIIraHd XaKHja
Japak 0epMaiu.

Ypymaan cyHrru nwapaa byrok bputanusga MyMTo3 Ba HHPUK TeaTpiiap
aHbaHaBUU WIAKIMHU cakjgad KoJuIl cyOcuausuiapHu Tajnad sTapau, acocal
MaxaJuiiid Ba MapKazuil XyKymaT apaiamuiig opkaiu Oynrad. FOkcak canbar Ba
KYHTUJI oyap ToMmolanap Oup OupuaaH acta CeKUH akpayia oonuiaamiap. Xycycu
TaAOUpKOpIap KaTTa KynaMiau HIad YMKapuilia OMOH KOJHUII ToOopa KHMHUH
Oym0 keraéTraHMHU TaH oJgwiIap. MajgaHuil TabIMMHUHT axaMHUSITH Ba
KaMHUATHUHT Typiau oSxtuéxiiapu Canbar KeHrammHuHT “KyJ1 YIIYOBH Iaru
cyOcuausnap TapKaTUIl MakcaauJa TAIIKWI Tonumura oaub kenau. Jlekun Oy
Macaiiazia Typiaud ukprap maigo Oynau. Ypyin BakTUIa YHAAH ONAUH (HaoausiT
kypcatran Mycuka Ba CanbatHu parOaTnantupyBud Kenram (the Council for
Encouragement of Music and the Arts (CEMA) Mycuka Ba mbeca sSpaTHIIHU
WHCOHJIApHUHT Y3napu parbarnantupuin cuécatunu kyyarad (Pick, 1986). Yuna
JaBiaT TOMOHMJIAH XaBacKopiyap (aoJusATUHU KyJlad KyBBaTjall MyMKHH Ae0
xucoobnanrad. bupok Jlopa Keiine, Canbar KeHrammHuHr OMpUHYN pancH, sIHTU
OYWIraH yui0y OpraHHUHI NMPOQEeCcCHOHAN CaHbaT Ba YHUHI yIIa KyHradya oyiu0
Oopaétran cuécaTuHu Kyiad KyBBaTjIallld YEKIAHTAHJIUTH XaKK/1a Talluprax.

VYpymwaan cyurru dwuiapaa  JIeHOOpUCTUK MapTHUSCMHUHT  XyKymaTra
KEJIMIIN CaHbaTra Karra €paaM Kypcarad. byHuHr acocnma Huma €rran? Tabaum
COXaCMHUHT YHMHUM Basupun Omien VYunkuHcoH Oy xakuzaa V3 (QuxpuHH
Ownguprad: “OHr capacd MIUIAHAUTaH oJaM y4yH erapiuua sxmu’ (quoted in
Drummond, 2000). CanbaT maKkmuiapy Xap X1 SKaHJIWTH TaH OJUHAM ( - OyryHru
KyHJla cu€Cuil TOMOHJ]aH Oapya caHbaT MaKJUIapy KaHAauup Oup Xuil Ba OUp XUl
Kyura sra Jieran (pukp mynoxazajgap MaBxyma). YOy Or0OpoKpaTHK Kapaill CaHbaT
coXacHJa MEHEKMEHTTa KyMaKIIAIIUII YUyH makuianan. bynaai pyxnaa BBCHunr
MyHOca0atTiaapu Ba KaJipusitiapu xam ¥3 akcuau tonrad, BBC 6omr qupextopu Cap
Yunesam Xaned TOMOHMJAH HIyHra yxmam ¢ukp Owinupuirad. JlenOopucTuk
XYKYMaTHHUHT Kenuil naBpu 1946 iiunna Xaneit xap Oup MaJaHUATIN MIJUIATHU
auMHap/id KEHI acoCH Ba auuMHaApid TOp y4MJaH uOopaT MaJaHWi mHUpamMuia
cubartuga kyprad. XawiedWHuHr ymOy konnenmusick BBCHuHr itwnnap
naBomugaru gaonustura Taanykiau 6ynuo, yuaa BBC ¥3 TuHrinoBunnapuHu acta
CEeKUH IIaCTKU KaTJlaMJaH KOKOpUIa KYTApWILIWHU TacBUpJaraH. YuuHuu [lactyp
(xo3up ynunr Homu BBC Radio Three) paqnocuHUHT MakcaAuHU KypcaTap dKaH,
XO3UPru KyHJa MUCCHS €0 HoMITaHaauran 6aénotaa “Yuunuu JlacTyp mxoauit Ba
MaJaHUM TOMOHHMJIAH axaMUATIW Oynuira MyspkainaHran” neb axparaau. bup
MapTa WKOJUW MaxopaT OuiIaH TaHUIITAH ayJJUTOpUs KeJIrycuia ¥3 nuura AU,
3UENM Ba MabJIyMOTJIM OJaMJIapHU Kampau ojlaBepaau. by Tyrpucuaa y Kyiuaarnda
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XyJioca KWIIU “‘capajioB4d Ba Tacomudan OynMaraH, OapaBapura xam 3uipaK Xam
TaHKUIAN .

ByHnail kapammap TeaTpHU CyOCHUIWsIIalll TU3MMHJA XaM Te3/1a HAMOEH
oynau. llynnait kunu® HOTWXKOpAT TeaTp TPyNHAJIAPUHU AaBiaT TOMOHUAH
MOJIMSUTAIITUPUIL TapTHOra coiluuiu. byrok bpurtanusnauu, ypyumijgaH CYHITH
Hunnapra Taanykiaud ¢dancadaman HuMa komau? 1980 Huimapaa TeaTpiiapHU
cyOcuausinan macajlacu/ia HOXAMpUXOXJUK Ba3uAT BYXKYAra KeJraHJIUrura
KapaMmaii, aBjaT TOMOHMJIaH “KYJ VI4OBU Jard cyOcUIUsall XaHy3raya JaBoM
ATMOKJIa. Tu3uM V3uHUHT ad3amumk, 3aud Ba Oup Oupura Kapama Kapuiu
TOMOHJIapura 3rafgup. MonusnamTupuirad Teatpiaap 0ab3uaa AacTypiapura yta
KUMMATIIA 3JIEMEHTIApPHU Kupruzgupaaud. Mucon yuyH, Jlonponmarm Mumui
Kuponnuk Teatpu (the Royal National Theatre in London) “Menusr ryzan aénum”™
HOMJIM CIIEKTaKJIHM KYWraHuJa TOMOIIAOWHIAp TeaTp OMHOCHMHU SMac aillHaH
acapHM Kypuimura kenumaaud ne0 xabap Oepau. YIapHUHI HMMa Kypuluiapura
AXTUEK OOPJIIUTUHM KypcaTa OMIHUII MOJTUSUIAIITUPHUII MAKCaId YUYyH acoc OYIIIu.
bynnait kuitun Bazsustra BBC xam kapmumiamk kypcatuO, XyCycuid ceKkTopra
HOTAHUII OYJIUIIM MyMKHUH OViraH AacTypiiap TYpUHU PUBOKJIAHTUPHIN YpHHUTA
THYKOpATJalIrad Takiudaap OuiaH Te3 Te3 pakooaTiamud Typaiu.

XKon JlpymMoH ¥3uWHUHT (ecTUBAIb JUPEKTOPH Ba apT MEHEKEpH
cudarugaru QaoausaTd TaxpubacugaH Keaud YMKKAH XOJiJa JaBjiaT TOMOHHUIAH
MOJIMSUTAIITUPUIL YUYYH MYXUM JaWUIapHU sHA Oup KypuO YMKAU. YHUHT
dbukpuya, caHbaT Y3UHU MHHOBALMSUIAD OpKAJIW SHIWIA0 TYypUINd Y4YyH
cyOcuausnamra MyXTOX. XakWKaT IIyHIAakd, arapja CU3 HHUMa KWJIUIIMHIU3
Oyiinya Kapop KWIMIIHU TOMOIaOWHIapra KyWuod OepcaHTu3, CU3 3epHUKapiIu Ba
TacaBBYp ATHUIIJIaH MaxpyM OYub Kosiacus. “ TomomabuH OOIMaH KeUUpraiu Ba
EKTUPUO KOJATAaHUIAH STHaJa KYpOoFura 3ra Oyiuiira 10uMo HHTUIaaun. MyaMmmMoHH
XaKUKUM €4MMH TOMOIIIAOMHHU OWJIBOCHTA y3uTa kajad KUJIMarad CHEKTaKJIHU
KYpHUIINra UIIOHTUpPa onuil ymnapunu Tonumgaaup” (Drummond, 2000: 148).
JpyMMOHJT MapKeTHHI MeHexepH Basudacu acocaH Oaguuil TUPEKTOp TaHJIaraH
JACTYPHU CUJDKHUTHII OYJITAHJIUTUTA KAPIIIU YUKAIH.

Honpogeccuonannap meampu.

Canvbar Kenramu cuécatuuHr 3 daonusatu Oomuaaék HonpodeccruoHasiap Tearp
xapakatura OemapBONIMK OWlIaH Kaparamjurda MabiyM. byrook bpuranusna
XaBackopiap €KM MaxajUIMi Kamoayiap TeaTpura JaBjaT TOMOHHJAH KaM Myl
axpatunrad. [lIBenusga sca AaBiaT TOMOHUIAH MOJUSJIAIITHPUIIHUHT YOPaK
KMUCMM  allHaH  XaBaCKOpJapHM  Kyad  KyBBaTjamra  aXXpaTWiraH.
CkanauHaBUsSHUHT Oomika Mmamiakatiapu, @panuus Ba Hunepnanausga xam byrok
bpuranusira HucOaTaH xaBackopiiapra Kympok MaOnar uynantupunamu (Feist,
1997). bywok bpurtanusana xaBacKOp CY3MHHMHI Y3M KaMCHUTWJITaH MabHOZA
Kyutanunagu. Kynnad kaMCUTHIraH XaBackopiiap Te€aTpHUIaH TaHUKIU aKTepJiap
kemm0 uwmkkaH (Giesekam, 2000). Ilpodeccmonan canbar Myaccacajiapu
XaBacKopjapJaH TOMHpP OTraH. XaBacKop Tpynma €Takyd poJuiapra
npodecCHOHAIIApHA WINTa OJUINaAWd, YTraH 3aMoHJapaa mpodeccroHaiap
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xaBackopiapHu €Emnamap 3a4. Kymnad npodeccroHan akrepiap y30K JaBp
MOOaHWIa WIICH3 IOpUIUIApW, SIIAll yd9yH OomKa wunuiap OwujaH
HIYFYJUIAaHUIIUIApH XaM MYMKUH. ATama aktep cudaruna mpodeccuoHan Tapsna
UIITra OJIMHUIIUTA Kapald KyiulaHunaau. MabHOHUHI AHUKIUTUHU OEITHIIOBYH
yerapaiap MaBxKyJl sMac. XaBackopiap npodheccuoHaUIMKKa UHTUIaAIap. Yoy
TpaHcopMarusl KaHIaWIUp 4YOKCH3 OynaMmaiinu aeiuim kuiinH., Pax0ap Ba
TaHKUJUWIap TOMOHWJAH KYWHWJITaH TYCUKJIAp Karraaup. bup XxaBackop
[Mornangua Canbar KeHramm pavCHHUHT YHra aWTraH ‘“‘cu3 KWJIa€TraH Hapca
caHbaT dMac”’ TallMHU WUTHpMa MWuin moOaifHuaa 3cimad kenrad. Jlapxakukar,
XaBacKopJaH TpodecCHOHaN CTaHJapTiapra JSPUIINIIMHUA KyTHIIMaWgu. Bupok
ynap mnpodeccHoHaulapra HucOaTaH MaxOpaTHHU sHaJa XaM FOKOPUPOK
OIIMPUIILTIAPU MYMKHH.

[lotnanausana Ba yMmyMaH OoIlka gaBiatiap/a npodeccuoHaiap GaoiusiTu
KaMpOK OyJca ylapHH YpHUHU OOCHII YYyH XaBacKOpJap XKaMUUATH caxHara
YUKaau. AUPUMIIADUHAHT MOTHUBALMACU MKTUMOMM Ba MAKCAIW YWHMH KYJITy Y4yH
oymumm MymkuH. bomika rypyxmap sca Illotnann Teatpu 1apouTIapUHU
PUBOKIIAHTHUPUIITA XapakaT KWiaau. by BakTaa KoJraHiaap 3ca TEATPHUHT CUECHI
UMKOHUSATIApU Ownad Ku3ukuimu MymkuH (Hutchison, 1977: 14). Sxunna
VTkaszunran TaakukoTimap (Giesekam, 2000: 2) Illormmanausgaru —TeaTp
XaBaCKOPJIApU XapakaT Ky4win OViaub Koaummaan gapak oeprad. bem Musminonnm
MuuiaT ¢Gaosi KYHTWJUTHIIAp coXacura sra. ‘“XaBackopiap, €nuiap Ba MaxayUTui
JKamoanap TEaTPUHUHT YMyMHUH ayJUTOpHUsCH OWp MWUIMOHra TEHT Ba
npodeccuonan ayauropusicugan omuo keraau, yaap 40000tanu nuura maxoypan
KYIlIMJIMarad, alHaH 1myH4ya ogam OyHpail gaonust Ouian Oannu.”

Kyitnna canbariaru acocuii OKMM Ba MaxaJUIMH skamoaniap TeaTpu ypracuaa
dapk kypub uukwiaau. bynaai skamoaiapra Kupranjiap caxHajaa Y3uHU pajgukall,
xa€T Tap3u cababiu xKaMuUAT TOMOHHMAAH paj dTWIraHiapjaa kypumaaud. by sca
acocuy CHECMM OKMMJAru TeaTpiapAa Y3WHHHI akKCHMHM Tonagu. J[pamartmk
WIUTAPUHUHT MaB3yJapy UPKUYWIMK, TEHJIEp Ba JKUHCra WYHAITUPWITaH. Y HUHT
octuna €rran dancada rypyxiapradya EHWIMIIM MyMKUH. Teatp rypyxiapu ¥3
Wyura MacajaH VKUIITa WMKOHHMSATH WYKIApHU Kampa® OJIMIIM MYMKHUH
(Chickenshed Theatre in London) &ku Teatp Tpymnmanap €mu Karrtajap €Kd
VOKTUMOMI KaMCUTWJITaHIIAp TYPYXHUIaH UO0opat OYIUIIN MyMKHH.
bapua ym0y rypyxjap Typiau CEKTOp Ba Xap XWI ayJuTOpUAra WHTUIIMIIA[IH,
dakaTriHa YpTa acpHUHT CTEPEOTUIIMK MaB3yJapu Ba ypTa CHH(] BaKWJUIapUra
OarunuianMaiinn. Mwucon yuyH, Joan Littlewood’s Theatre Workshop Koan
JIMTTIBYIHUHT TeaTp ycTaxoHacu cod CUECHH AacTypiaa HIUIAiaAM Ba ypylgaH
KEHUHIY WWiutapaaru bpuranus teatpu WyHaIMIIMHUHT y3rapuiiura Karra Xucca
kymrad. Kenner Taitnan (Kenneth Tynan) mynoxazacu :“Kumaup cuieHapuii €3au,
yHIAa UyHANTUPWIAIX Ba YHAA WXKPO STUIAAW, YCTAXOHAHUHT Y31 TeaTp KWJaau .
byryurn kynaa kynuumiukka JKoaHuHr wumM TyO#aH ¥y3rapuuuiapra oau0
KEJITAaHJIMTMHU TYIIYHUII KUuiiuH kedaau. Kynnad byrok bpuranus rearpiapu aHuya
mmHaM 6ynran — [Tutep bpyk Homnaraniai, “mIMHAMIIMKHY aKC 3TYBYH TOII OifHA”
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(Littlewood, 2003). bupoBHUHT XoMUMIUTHAa OYnuIIra SXTUET OYIUII JapKop.
XKoan Jlurtneyn Jlongnonnunr Crpaadopa Mcrna uctukomar KuimaéTraH Kam
TabMUHJIAHTAH axojiura Oa/uleTHH KypcaTUIl Oyinda My30Kapaigap 0Jii0
Oopaétranja, TpyIna MEHEeKepH Y0y ayIuTOpus OAJIJIETAaH 3aBK OJI0JIaJUMUKaH
ne6 cypanu. XKapoou:“Ymnap onaau arap cu3 eTapianya sXimu OyicaHrusz”.

TomomabuH Ba MINTUPOKYWIAPHA MOTHUBJIAIITUPUII KYHTUI — O4ap
TOMOIIIAJIAPHU W3JIAlAaH TOPTHO, TO MEPCOHAIIHA PUBOKIAHTUPHUIN Ba TEATPHUHT
cuécuil UMKOHUSTIapUIaH ¢oianaHuiradya y3rapuim MyMKUH. AyAUTOpUs Ba
aKTEpIApHUHT YOy >kapaéHra OUprajvkaa xand STWIHMIIKA MyHO3apald Macaja.
Kemmu (Kelly (1984) wmamanuii nemokpatus Xakpjaa Tamupras: KYMYWIAKHHUHT
TacaBBypu aTpoduaa allaHyBYM FOs, XaMJa MaJaHUil WOUlad YUKapuIl Ba
TaKCUMJIAIl BOCUTANAapuJaH (oijalaHMIAary XyKyKHUHI TEHIJIMIU. baynep
[Taiinep (Bouder-Pailer ) Tearp ayaropusicura Taamykiu agaOMETHU KYpUO YUKIH.
VY 1ypT ynmuoBHM dapa3 KWIAW: WKTUMOUN Te€JOHU3M, OWJIMMIIAPHU OIIUPHIL,
SMOIIUSHA YWFOTHIN Ba KYHTHII odap Taaoupiap (Bouder-Pailer, 1999; Giesekam,
2000). AyauTopusiHM CErMEHTJIAIl YYyH OMp HeuTa LIyHIa yXIaraH Xapakatiap
amaJra OLIUPUJITaH.

bytok bpurtanusna TeaTpHH MOJMSIIAIITHPUIL cuécaTh ToOOpa MIyHAA
Ba3usTra Kapab Oopap 31MKH, YH/IA ayJUTOPUSHU KEHTaWTUpPHILNra MYyJDKalaHTaH
0030p acocuparu pexa Tanad KuiauHTaH >Au. Tanad Xakuja MabiaymMoT OepyBUH
0030p TaAKUKOTIApU HATWXKalapyu aHUKJIAHTAHJAH CYHTWHA, JaBjiaT IMyJH
capduanran. “bpuranus Magauuii Cextopu: MabiymoT Ba cuécuii axoopot” (The
UK Cultural Sector: Profile and Policy Issues (Selwood, 2001) nampu magaHusit
COXaCHMHHU OIOKETIAITUPUILIAA TAAKUKOTIAD YUYYH TYJIUK MAbIyMOT OCpHUILIMHU
ownnupau. Xap KaHAad TaaKUKOTYM KEpakiau axOOpOTHUHT HYKIUTWaH
kuiiHaagu. Typau uxtwiodnap MaBxyn OynuO, ymapaaH Oupu  MagaHU
(GaoNMATHUHT HaTHXKACH Ba KaIpHsITH Yypracuaa OaxoyiamifaH KUHAMHPOK UII
oynmaca kepak. CenByn (Selwood (2001) pacmuii oprannapaa mabnar KaHpaai
WIUTATUIIMIIN XYCYyCH/Ia UIIOHWIM Ba MyXTa KypcaTKuujaap MaBxyJ Oyimaran aeo,
xynoca yukapau. ®evict Feist (1997) 6ap3u myammonapuu Oatadcun yprasiu.
Macanan, MUJUIHIA CYpOBHOMAJIa PECIIOHICHTIapra Tampud Oyropulll rapaxacura
TaaJyKJIM CaBOJl OepuiiraHaa, XaBackop €k mpodeccuoHan WKpo Xakuaa (GUKp
oputuiaMaan. bapuara tanukiam 0ynaran “rano sddexr” (OpeHara xypmar OuiiaH
KAapalTHUHT TapKAJIMIITN) XaM MacajanapiaaH Oupuaup..

bpurtanusna maganuii coxara TaalyKJId KYpCaTKUWIapHU HAFYBYHM OUTTa XaM
areHTJIMKHUHT UYKJIMTH Ba CYOCHAMSUIAII XaKuJa SIrOHa axOopoT 0a3acu MaBxkya
SMACIUTA MYaMMOHHM SHaJla XaM 4YyKypJjamrtupaad. Maganuil ¢GaoJusaTHUHT
Maxcyc kabxallapuHu EpUTHILIA YMYMUN TaBCU(IaIuran pacMHuil KypcaTkuaiap
YYKPPOK XOJIATHU aKC JToJMaiau. Mananuar, Meaua Ba CHOPT Ba3UPJIUTHU
Department for Culture, Media and Sport (DCMS) Be0 caiftuga Musunil cuécat Ba
Makcaaiap €éputwiaau. byHman cué€caraa canbar Myaccacanap y3 MUCCHUSJIApUHU
uniad YuKUIUIapura Tyrpu kenaau. Tuxkopar coxacuja uiaéTraH Xap KaHjan
KUY aHUKJIMKHUHT UYKJIUTUHU ce3aau. MycTaxkaMm KypcaTKuuiapra 3pUILIAITaH
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XO0JIla XaM YHHU TapkaTuil uyekianrad. CaHbaT CcoXacH TaJKUKOTYUIIapH
KYpCaTKAWIApHU paJl 3THUILAIM, OYIMaca YHUHT acocuia JIaBjaT MyJulappu OujiaH
MOJIUSJUTAIITUPUIIIHA aMajra OUIMPUIIT MYMKHH.

Censyn DCMS wunTMnaétran wmakcajajiap KaHYaJIUK KEHI SKaHJIMTUHU
ypraugu. TagkukoT MajaHuil OupiaiiMa y3 3uMMacura ojiraH MakOypHsTIapHU
aHukKJIaau. Mucomnap IIyHU KypcaTaauku, CyOCHIUSTIAIITUPUITAH —TeaTp
THKOPATIAIITUPUIITAH TeaTpiiapra HUCOATaH SIHTUIUKIAPHU KUPUTHUIITA KYTIPOK
Koaup OVmap »KaH, MaJaHUM TaAOUpJapHU TYpiau VTKa3WIll >KOWJIapu Ba
XOJcanapuia UKTUCOIUM HaTHKa MaBxky/ 1. JIeKHH OropKeTIaTUpUIIral MaJaHui
coxa Ba Oamuuii MHAYCTPHUS YpTacuaarda MyHocabariap Ma3MyHH HOAHUK. YOy
MaXOYpHUSATIApHH [TyHIall aHWK OWp IIaKJITa KEITHPHUII JIO3UM: YHJa CUEcaT XaM
Tabcup dTa onmmu kepak. Kimancu (Clancy, 1997) puBoskiadran naBiatiapaa oup
HeuyTa cu€cuili TamaOOyclnapHU axpaTaid — KUPHII XYKYKH KOHIIEIIUSCH,
TEXHOJIOTUSSHUHT TabCUPHU Ba MAJaHUN CUECATHUHT MHCTPYMEHTAN KYJUIAHWIIUIIIHU,
MacallaH TYPU3MHH >KaJI0 3TUIN €KU Iaxap PEKOHCTPYKUMSICUTa KYMaKJIAIIUIIL
Caba0 Ba camapa ypracua OOFIMKIMKHY aHUKJIAIl KUHUHIUP.

Has3zapusa éa amanuém.

MeHexxMEHT  Hazapuscuaa TallKWIMKA  Makcajap, CTpaTerus  Ba
TaKTHUKaJapHUHT MyXoKaMacu Taiad KwinHaau. by ayautopusiapra xam
terunuiaaup. CrpaTeruk MapkeTUHT OomkapyBujpan ¢oiiga WYK arap 'y
CEerMEHTJIalll Ba TMO3MIMSUIAIl XaKuJa Xed KaHaa axOoporra sra Oymmaca.
CerMeHTnam MaxcyJsjaH KellaJurad JapoMaJl KypcaTKUWIapuHU KyJularan XoJijaa
VTkazunagu. bynna omatma RFM (recency, frequency and monetary value)
“SHTUJIMTH, T€3 T€3 TaKPOPJAHUIIM Ba MYJUIMK 0axocu”’ TaxJIWIW KYJUIaHWJIAJIH.
Taxiui noTeHran, uCTUKO0JICU3, COOUK Ba JIOMMHI TOMOIIIAOMHIApHU aHUKJIal T
(Kahan, 1998). “Ucrebmomuunapau 0axojail MaTpuliacuaan” XaM (o IaTaHuIIl
mymkuH (Marcus, 1998). bennerr (Bennett (2002) bywok bputanusHunr
MPOBUHIMSUIAPUIATA  TPAHTIAIITUPWITaH TeaTrpjapuja pakoOaTiau  TaxJIWi
YyTKa3ranja, HOJWHAMUK Ba €TWIraH 0030p/ia pakoOat Tobopa Kydaitud OOpUIIMHUA
Ky3arau. TeaTp MeHexepiiapu XyAau THKOPAT CoXacuaaruaai Kyqaitnd oopaérran
paKoOaTHU TaxXJWJ KWJUIMIITAH Ba OOIKa TeaTp, KYHTWJI ouyap >KOWjap, CropT Ba
yMYMH TOMoIIanap Ouiian pakooaToapJONITUTHHE coUITUprad. bupok, pakodar
TaXJIMJIMHU yTKa3uira Oup KaHya MaOnarmap capdiaHraH, xapakariap dca
oNMHAAH Vitna® YMKWITaH Ba HOpacMmuil OynraH. beHHeTT npodeccuonan Tap3aa
YTKa3mIaaurad MapKeTUHT TaJKUKOTH UYKiHru Tydaiinu Oy um doiga 6epmaiin
Ba OyHJa KYTIPOK CTPYKTYypaBUil €HAAIIYB KyMaKIamaau 1e0 Xyjoca YuKap/Iu.

MapKeTUHTHUHT OOIllKa MYyXHUM Macajajgapujad Oupu ayJuTOPUSHU
PUBOXJIAHTUPHII Ba MaxCyJl AU3alHUTA TaanyKauaup. OXUupru Musuiapjaru Teatp
MapKETUHTUHUHT PUBOXKJIAHUIIKM MAapKETOJIOTap POJIMHU KydaTupau. Teatp
MEHEXepJiapu TOMOIIA0HHIIap Tajla0u XaKua MabIyMOTHH MapKETHUHT OVIMMUIaH
OJIMIIMOKIA. MapkeToJioryiap CTpaTeruk Kapop KalyJs KWIMIIA Y3 XHUcCaJapyuHU
KYIIMOKaaap. Pekiiama, cOTHUIN, IUPEKT MEHI, XaMKOPJUK, Ma0JuCUTH Ba
MEpYCH/Ia3MHT KaOW TAaKTUK Xapakarjiap MapKeTOJOorjiap Wil BaKTHHHHT KYTI
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KUCMUHU srajaian. MapKkeTHHT MHUKC OYiinya TaXJIWINNA UIIap Ba KaJIbKyJISALUs
XaM  IPOMOYIICHHMHI  aMajJuid ~ HaTWwka  OepaauraH  IIAKJUIAPUAMD.
bromkeTnamtupunaérrad TeaTp XOAUMIIAPH MaOJIaFHMHT HOMYTAaHOCHO Tap3na
TaKCUMJIAHMIIIA Ba YHUHT aCOCUM KHUCMU MaBCyMUM OpollropajiapHu Tai€prari
yuyH capbiaHumMHU  Xakuga Gukp Owigupamokaanap. I[Ipomoyrteprnap
peKJiaManap 4oIl 3TUJITaH ra3eTa Ba OOIIKa TypAary Halipiapra ymua Oofnaiaunap.
NHTepHET MapKETUHI YJIADHUHI UMKOHHUSTIAPUHMU SHAJA KydaWTHpuIIra €piaam
Ooepamu. OnektpoH (Quaiiepiap (e-duaitep) Ba MartHiIM XabapiapaaH Xam
doitnananca 6ynaaun. OAB keHraiiumm OWIaH Hamp ATUII MIAPOUTIAPU XaM
AXIIMIIAHMOK/IA. ["a3eTa Ba KypHaJUIAPHUHT OHJIAH HycXajapHh XaM MaBKy/.

XaHy3raua MapKeTHHI aHbaHACHUIA NAaCTIa0KH ayAUTOPUSHU AHUKJIAIIHU
MaBXyJ Ba COOMK TOMOINAOMHIAPHHM TaxXJIWi1 KWIUIIJAH OoIwam cakjaaHuo
keaMmokaa. lyHuHr yuyH Oy KypcaTKW4lIapHM TeaTp KaccacujaH WUFUO OJIMII
no3uM. Kacca mactypuii TAbBMUHOTHHUHT SIpPATYBUYWIAPH MWIIAAH WWIITA YHU SHAIA
TaKKOMJIAIITUPWITaH BapUAHTUHU TAaKIU( 3TMOKIanap. BUpoK KUWMHYMIMKIAp
UYyK smac. MacanaH, TeaTpHUHI OUTTAa TOMOILIACHAArH TYpPTTa CIEKTAaKJIbHU
KYpUIlIra KelraH HWCTehbMONYMHU KaHjaal TacHudmam wmymkuH?  Xymo, Oy
TacHU(IIaHIU, JIEKUH TYpTTa Xap XWJ TOMOIIara KejiraH TOMOIIAOWHHUYU?
buprHuKcH AXIIUPOKMH EKM MKKMHYKMCHUMH? YamapacTa COTyB KaHYaJIMK camapa
6epanu? Teatpra Oopuil xanuraya MKTUMOUN XapakaT Xuco0OyiaHau, arap OyHaai
xuco0jaHMaca, TEaTPHUHI Kaapy KUMMaTh Koiamaiau. bankum Tomoinanu
ENFU3IMKIA KYPUIIHM XOXJOBUYWJIApra XaM I[IapouTiap sSpaTUll JO3UMIHUP.
Magxyn Oynran axOoporiap Oazacu Ba TH3UMU Oy TYFpUCHIa KaMMH KYIIMHU
MabIyMOT OepuIllM €KM Xe€4 HUMaHW KypcaTUIIM MYMKUH. bup MapkeTwHr
MEHEXXepHU TabKuIaranaau, “o0usaa ucmiap Ba yJaapHUHT ajipeciapu pynxartu 0op,
JIEKUH yJap TYFPUCHIA KyJla XaM KaM MabJIyMOTra sramus”’. ApT MapKEeTHHTI, 11y
KyMIIaJJaH TeaTp MapKeTUHIW Oyiinya anabuérnap YpraHwiraHuiaéTrania
Myaimudaap ¥3 AUKKAT YbTUOOPUHUHI TeaTp HUMIIPECAPUOCH, MPOAIOCEPHU EKHU
(decTuBan TUPEKTOPUHUHT POJIUTa KapaTraHu ceswnaad. HMmMmpecapuo Y3MHUHT
ayJIUTOPHUSCUHY OUnuIM napkop. HuMaHu coTui kepak, ay JuTOpUsi HUMaHU COTUO
OJIMIIIMHU YyKyp OWIMII Ba XMC STHUII HATWXacuja Xap KaHmal TeaTp Kyruiad
ayIMTOpUsl Ba TYpJAHM CerMeHTiIapra sra Oymamu. “TeaTp MeEHEKMEHTHHUHT
TAHKHUJIUM SJIEMEHTH Oy TEaTPHUHT Y3u OUp KUCMU OYJITaH KaMUSTHUHT TaOUATUHU
tymynunaaaup” (Paul lles, quoted in Crispin, 1999: 72).

Nmnpecapuo kum 0y? Oxchopn Muraus tumu nyratura (Oxford English
Dictionary) myBo(dUK “OMMaBHil TOMOILIAJAPHU TAIIKWJ ATYBUM IIaxc’ aup. Yoy
aTama ajulakadoH Oop OyyraH Tomolna €KM CIEeKTaKJIbHU, UKPO 3TULI YUYH KOUHU
EutaiiiuraH Ba y epJa YHM KypcaTaauraH Iaxcra HucOaTaH HWIILJIATUIAIN.
[Tpoatocep KeHTpoK (HaoauaT OuiaH MIyFyJUIaHaAu: CIIEHApUWHU Y31 U371a0 Tornaau
Ba COTHO oOlaau, JUPEKTOPHU EJIalId, KAaCTUHTHM TabMWUHJIAWAM, TAOIUCUTH
YTKa3aau, MapKeTUHT1a KyTUJIMaraija YMKKaH OOIIKA UIIIAPHU aMajra Ouupam
(Inverne, 2000). BymapHuHr Karopura Kumjap KuUpUIIM MyMKUH? bByrok
bpurtanusna mamxyp maxciapuu ['peitncnan To bunn Kenpaiitraga (Grades to Bill
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Kenwright), Tanma Xoarman to Kamepon Maxkuntomraya (Thelma Holt to
Cameron Mackintosh) Ba Ilutep Xomnman To Xoan JIuTTiByaraua KypcaTuil
MyMKUH. XOJUTHMHT (ukpuya, ‘“TrkopaTmamTUpuiaraH TeaTp XO3up UILIai
oJioJMaran oymap sau — y y3 umunu ycracu” (Inverne, 2000).

MyxkoOun Kapaiiaa “6aauuii AupeKTop’” €ku “Oorr MmeHexep” 0y acocaH SHIU
MaxCyJTHU PUBOXKIAHTUPHUIN YuyH Mabceyn maxcaup (Bennett and Kottasz, 2001).
SHru MaxcyinHM yJapHUHT TacaBBypuUra MOC paBHIIJIa MIUIA0 YUKHUIIHH Yyiap
CUHOBJAH yTKazaau. Xyjaoca KWJIMO alTHIII dKOU3KH, TeaTpiiap KYIPOK MAPKETUHITA
nyHanTupuiran 6ynu6 xonumiau. MyBad@akusaTian sSTHIHM MaxCysl MILIA0 YHKUII
AIIEMEHTJIApUHU OEJITMJIOBYM axaMUATIM OMWLIAp Xajurada aHUKJIaHMaras.
brnokbactep >kaHpuAard MIO3UKIUIAPHU —SIPATHUIIIA IPOAIOCEP/UMIIPECAPUO
Kamepon MakunTtom MaroHaT OwiaH 3yp Oepu0 wunuiarad. by maxc y3uHuM
HIOYHUHT TaCcuiaoTiaapura rosT OaHJ KWITaHJIWIKM Ty(paliaud omaara >SpHILTraH.
BUpOK yHHHT XaM 6ap6o1 GYIITaH HIIapy MaBxysl. Y 3HHUHT aBTO6HOrpadHsIcHIa
Anan Kait Jlepnep (Alan Jay Lerner) “MeHuHr ry3an aénum MIO3UKIU HIOUP
Myaimuu (mupucuct)ra autud O6epuinya, y y3 mepuru 6actakop ®peaepuk Jlo
OunaH OollIKa JaBiariapja XaM KaHAWI TYIIHO KETUIIH MyMKUHJIUTUIAH KYpKUO
Oup XuJ caxHa sicarTuprad. IpuMHUHT KyuyuHU KapaHr!

Amanuém.

K¥ynnal rearpnap y3uHUHT MakOHHTa 3ra. SIKUHraya yJapHH UIL1a0 YMKyBUU
Ba TYIJIOBUM KaTerousjiapura KUpUTUII MyMKuH Oynrad. Illoymap maBcymmuia
JOUMHUU Tpymma Ty3wiuO, yjaapJaH Oupuiaapu ToMmolla Kypcarca, MKKHHUWIApU
peneTuius Kuiaumrad. Kumaump ractposuiap IIOYCMHM KypcaTHil ydyyH Oup Ba
YHIAH KYNpOK Keda y4YyH Huruiavimrad. Mkkana KypuHHIIOAaru Tteatrp TypJid
MEHEXMEHT Ba MapKETUHT TaxkpuOanapuHu Tanad Kwirad. TYnioBun MeHexepap
IOy sIpaTHIlNra Xapakar KWiraH, yJapHU KpoImepiap, SbHU YOpakopiap Kadu
owmmmrad. Muuiad yuKyBYM MEHEKepiap 3ca racTpoj MpOMOYTEepUIaH YIapHUHT
MCTEbMOYMIApPU HUMA COTHO OJIMIIIAPU XaKua TYIUK OMIuMra sra OyiMarasiap,
yJapJia npoMoyTepiiap OuiaH My30Kopajap ojJu0 OOpHUIll MaxopaTH Xam UYK 1.

Twxopartnamtupuiran TeaTp OOLIKApYBM Y30K JAaBOM JTYBUM HIILJIapra
acocjaHaJiu, Mpoarocepiap MaxCy/IHHU UILIa0 YMKaAW Ba pUBOXKIIAHTUPAIU. Y HUHT
MalIxyp OYIuIIM OpKajiy KYIuiad ToMollanapja HaMOWUII 3THIICA, TOMOIIIajaapra
yHTa KeTraH JOMMHUMN Xapaxkariaap €innub keramu. JlekuH 0ab3m XoJuiapaa Kyja
XaM Ky3ra TalllllaHaBepMacliiK Kepak. daHaTiap COHM KWYMK XaKMaa OYyiasnu,
arapfja TEaTPHUHI KEHI MHKECIM MaxCyJura Karra TOMOIIA 3ajulapuaaH
doitnananca, qesUIMK XaTTOKA TOMOIIIAHUHT CaBUSICH IOKOpU OYynuO Oy KeuajgaH y
Keuara y3JIyKcu3 Kynhunaauran 0yica xaMm, OyHaai teatp tearp amac. bup Tankumauu
3000 >xoitnu tearpaa Phantom of the Opera Ttomomacunu kypa TypuO, yHU
KMHO(DUIBMHUHT KAPUHJOIIN JIETaH dKaH.

3aMOHaBUI TYFpHUIaH TYFPU MApKETUHI OMPHUHYM COTYBAAEK WHAUBUIYAI
UCTEebMOYMIAp TapCUIOTIApPUHM WHUFUO OJUIIra XapakaT KWIHIIK JIO3UM.
[yngarnHa MapkeTosior ¥3 HCTEbMOTYHCH OWiIaH MyHocalOaTiaapuHH Oolai
oJIav, TUPOBapAKa yHTa TypJIu Makca iap OuiaH Mypoxkaat K0 TypUIIH, Ky
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BakT YTHO 5ca OW3HECHW KalTalaH fo3ara KEJNTHPUINTa XaM MYJDKaJTaHHUIIN
MyMKHH. AXOopoT 06a3acu Ba TUPEKT (TYFpUIaH TYFPU) MApKETUHTH YypTacuia
KUCMaH VXIIANUIMK MaBXyA. AXO0poT 0a3aci MapKEeTUHTHUIAH HUCTEHhbMOIYU
KYpCaTKUYMHU WHUFUII Ba TaxJwil OJdTUIIAA QoipanaHuiaan, y MapKETUHT
CTPATETUSICUHU sipaTula KyMakiamaiau. JUpeKT MapKeTHHT 3ca HCTEhbMOIYH
OwraH TYFpUIaH TYFpU ajokKa YypHaTtagu Ba OyHaa axOopor OazacumaH
dbornananunaau. “AxO6opor ©0azacu MapKeTHMHTH Oy HCTebMOJUYWIap Ba
UMKOHUSTIIAp XaKuaaru €3ysiap OViau0, yjaap cTpaTeruk TaxJimira, KOMMYHUKAIUs
yUyH IIaxXCJIapHH capajialira Ba Xapujopjapra Xu3MaT KypcaTHilra UMKOHUST
ApaTtaiu. Kypcarkuunap HUCTEbMOITYUHU Kampad OJIraH XoJ1a
trsumnamrupuinann’(Tapp, 1998: 45). [lupekt MapkeTHHr Oy KyWHJard J1oupana
y4 XapakaTHUHT amalira OIIUIIN OpKaJld UCTebMOIYIIIapra 3ra OYIuIl Ba yJIapHU
cakjnad Typull HYIUIUP: MHAUBUIYA HUCTEbMOIYMIIAD XAKUAArd MablyMOTHH
TaxXJIMJI 3TULL; CTPATErUSIHU PUBOXAIIAHTHPUII Ba UCTEBMOIUMIAP OWUIIaH TYFpUIaH
TYFpU ajoKaaa OYIHII OpKaIu YHU TaAOMK »Tull. KypcaTkuunap ncresMonuumiap,
KEJMIIYBJIap Ba KOMMYHHUKalusuiapra Taanykmuaup. JlacTypuii TabMHHOT
byHKUMSIIapu OpKajdd HMCM Ba ajpeciapra HMIUIOB Oepwiaau, KeWWHYaIuK Oy
acocujia capajanl UIUIApUHA aMalra OIUPUIaAN, XaMmia peKiamMa KaMIaHusIapu
camapacH TaxJwi1 KWIMHAAU Ba Xxucobotnap tai€pranaau. Kymnabd kommnanusiap
KEepakcu3 KypcaTKMWiapHM yuuad TypuO, AouMoO cypamaau: ‘“HUMa y4dyH
ax0opoTiap 6a3zacu kepak?”, neo.

Mynocabatnap MapketuHru Oupunun OYnu6 beppu (Berry (1983)

TOMOHM/IAaH AHUKJIAHTaH Ba Yy JAUPEKT MApPKETHUHI MabHOCUAAH (apK KUJIaIu.
Atamanapnan 6ab3uga Oup OMpUHU amMalTHpa oMU MyMKHH. CerMeHTaius
XaTTH XapakaT KypcaTKU4YJIapHu Ba UXTUCOCIMK KYpCAaTKUUJIAPUHU KYJUTall OpKAJIU
yTkazwnaau. Knactep Taximmnyu HMCTEbMOJYWIAPHHW YJIAPHUHT SIIAII  Tap3u
IXTUEKITIApUTra MyBOQUK CEerMEHTIapra axpatuuiaa Kyn kenaan. CaBoil :kaBoO
KaMMOaHusiap acocuaa Ty3WIumu MyMKUH. CTaTHCTHK YCyJUlapuiaH HOKOPH
MOFOHA  MEHEXEepJIapu  Ha3opaTuja  KYJUIaHWICA,  JUPEKT  MapKETUHT
no3uLMsUIalITHpUIIra Epaam oepaiu.
Poxep TomnmHCOH Kacca meHexmeHTura OarunuianraH “Boxing Clever” (akin
OwsiaH KaccaJalTHPUHT) HOMJIM KYJUJITaHMAacWHU €3raH/ia, KpeIuT KapTa OpKaju
yunTara OyropTMa Oepuill Ba Tele(OH MEHEKMEHTH Wynra Kyhwica KaHzai
Yarapunmap coaup OynumumHu anukiail onau  (Tomlinson, 1993). V nmoumuit
V3rapululapHu OJIAMHAAH TYFpu Kypa oyiau. Jlekun HMHTEepHET Ba 3IJIEKTPOH
THXKOpAT OJMO KUPraH y3rapuuulapHd KuM ojiauHiaad Ouna osraH? Kacca
TyLIyMJIapy SIXIIA TaKpuOacu TeaTp MapKeTUHTH acocupanup. Anriusa CaHbar
Kenramm yuyH TOMIMHCOH TOMOHHWIAH SIpaTWUITaH MAPKETUHI WYpUKHOMAacuia
allHaH 11y macajia ypraHwiradn. Myamnud wuctebMmoiuuiapaan axoopoT WUFUIL,
yJIapHU KOMIBIOTEPJAIITUPUITaH Kacca THU3UMMHUAA KalTa WIUIall, YyapHU
KaJIbKYJISIIMS KWIKILI Ba MApKETUHT MakKcaJylapya Kyulall Y4yH KepakiniapuHu
TaxJIMJI KUJIMIIIaH UO0paT JOTUCTUKACUHU TY3/IH.
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Xanysrada Kymiad HUpHK TeaTpiiap TOMOHHAAH TOMHUIICOH WMNUIA0 YUKKAH
TaxJIWIap Taqa0yaHIMK OwjaH KYJUIQHWIMINIWATA WINOHWIN KWWWH. Asbarra
MyTaxacCHUCIap Y3JIapUHUHT MaxXaJuTiii 6030piapuHu 6aTad)Cuil TYIIYHUIITH Ba XUC
9Ta OJIUILIMHYU TYFPU U3X0p dTUluIapu MyMkuH. Lllynait 6yncana, MycTakui Tap3ia
YTKa3WwiraH 4YyKyp TaxJIMJIHUHT YpHUHU OOCyBUM OOIIKa Xed KaHAall ycyl
WVKIUTMHA KYT1a0 Mucoiuiap KypcaTtaau. JIekuH mucoiiap aBp OuiaH OOFIIMK
O0ynu0, KyH YTran capu ToOOpa YEKJIaHUIIN Ba OYTYHTH KyHTa TYJHUK >kaBoO Oepa
oJloNiMaciurd MyMkuH. Kepakiu kommbioTep nacTypiapura (yjinap XaHysrada
KMUMMAaT Typajad), KEepakiu Majlakajlapra XOJUMJIApHH YKUTHIITA IMyJ aXpaTUIl
ryéku Hpummb OynMainurangail Tyromanu. bapubup kanakagup Oatadcewn
TaAKUKOT Kepak. JlacTypuii TabMHHOT KuMMaT anbarra Ba Oy cabab Oyna
onmonmMaiiin. KypcaTkuunapHu WUy ned Xapujaop TYFPUCHUIATH MabIyMOTHH
YUINITAaHU COTHO oyla€Trad malThaa Xapujaop OuiaH MyHocalaTiiapHu YpHaTa
OJIMIIHY MYJira KyHuIl OpKaJld WUFUIITA alTUiIaau. byHu TacBUpiaiiuran Kyriaao
MoOJeIIap MaBXyJll, adpumiapu perpeccus cudaruga, OoLIKalapu Kiactep
cudaruga Oepuirad. YOy Mamikjiap YCTHAAH HIUIANI OPKald UCOOTCHU3 TYFpHU
XUCOOJaHTaH MIApPOUTIApPHU TYJIUK Oaxojialll MYMKHH,  alHUKCa yMyMaH
TEKIIMPWIMArad Ba3usATIapHU. Xap X0J1/1a MAPKETUHT aHATUTUTH KYJUTAHWIIAIUTaH
yCyJUTApHU UIIa0 YUKHIIN JAPKOP.

XKozubanop makerra HUMaldapHu Oupra KYHUII Karra MaxopaTHU Tainad
sragu. [acTposiap mDpomMoyTepd Ba HMIIPECAPUOTAPU TAKETra Malixyp
I0N1y3napuu kuputagu. by cawbatmup. Kamumru Aduna Tteatpuma Tparemus
KeTUAAH caThpa KoMmeausnapu Kyunwnap sau. Mmmpecapuo cop Tomac buuman
acocuil JacTyp KETUJaH OPKECTp AACTYpUHHM KYSIp d]IU, Ba YHU “Xypo3kaHn~ ned
HOMJIAp 3AU. by “Xypo3kaHa’ OJAWH HAMOWMUII 3TWITAaH TUHY OCYJa MYCUKAHUHT
Teckapucu Oymap »au. Makcaa ayAUTOPUSHUHT —TacairaH  »MolMaHall
TEMIIEPAaMEHTUHN HOpMAJUIAIITUPUI, Xap Oup oAam Y3UHU OaxTJIM Ba XypCaH[ XUC
ATUO YMKUO KeTap d/Iu.

SAna kanmal Kuiaub Tearpiap ayauTOpUsiHU Yy3ura Toprta onaau? Opataa
TeaTpra TeaTp KIyOHW, AYCTIap >KaMHUSITH Ba INyHTa YyXImam OoOIKa Imaxciap
OMPUKTUPUIUIITN MyMKHUH. Bymap pacmuii Ba Hopacmuii 6ynaau. Macanan, ynap
TeaTp IUPEKTOPU HOM3OJUTa TABCHUS ATUILIAPU €KUM YMyMaH X€4 KaHJal TabCHUp
KypcaTMaciauriapu MyMKuH. SIHTU Oaguuii AUPEKTOp yJlapHU EKTUPMACIUTH Ba
JTUPEKTOp TOMOHUIAH Oakapuiaa€Tran MIUIap KIyd ab3oyiapura €KMaraHWHUA XUC
TUIIM MyMKHH. TeaTp >kamMusTIapu 3ca TeaTpra XOMUWIUK KWIWIIHN Tyhanan
Ky1ab Macananap yJapHUHT TabCUPHAA Xall 3TWIAAW, KaHAall Maxcyn uiuiad
YUKULIAAH TOPTUO TO XaTTOKW aKTEPJIAPHUHI KaCTUHTUraya. AMepukaiukiap Oy
MEXAaHU3MHU SXIIUPOK  Yy3JIAIITUPraHgap. YJap IaTpoHJapura HUCTalraH
HOM3O/JIApHU TaBCHUSl 3TUINAAU, Oy »3ca Oaguuil IUPEKTOpra 3TrUyBYAHIUKHU
KAThUATIMK OWjaH Oupra KYIIMIIUra UMKOH sipaTa/iu.

Jyctnap KamMusiTh JOUMHUH HCTebMONUWIap OuilaH ajokaga Oynuiira
KyMaKJIalaiu.
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KamustauHT ap3onuk joimxacu Paiimona (Raymond (1992) tomoHmmanH
XM Ypranwigy. byHnail OupiammManap Typiau MakcaJapHHU Ky3laian, MyailsiH
TeaTpra SpKUH Tap3aa OWPHUKTHUPWUITaH TeaTpajyiap KiyOugaH TOpTUO Teatp
TOMOHHUJIaH OOIIKapuiiagural ab3oJuK Jjoimxacu. @poaitzep ( Fraser (1998) V3
tankukotuaa 10 % Dbpuranus TteaTpiapu XakMKAA ab30JUK JIOMUXalapura
DKAHJIMTUHM TabKujianau. by noduxamap kymiad tampud OyropyBUHUIapHU
BY)KyJra KelTHpap 5KaH. AB30JMK Oajamiapy, XapaxkarjapHU Koruiaml Oy
TEaTPHUHT MMJUTUK Xapakatiap OOIIKapyBHUra KaTTa Xxucca Kymaau 1e0 xucoomai
MYMKHH. YHTa TYJIUK OaHIUKAArd XoIuMiiap ITaTH TaluHIaHA .

Tearpuu Oomkapuiga MapKEeTHHT KacOu yTa MyXUMAHD, y TaJIOUPKOPIHUK
Owtan Oup Oupura OOFJIaHTaH Ba IOKOPY MaJIaKaIM MaxopaTiap KOMOWMHAIMSICUHI
tanald stagu. Pakobar kydaiin6® Oopaérran Oup maiTAaa camapaid MapKETUHT Ba
IpoMyLIeHTa Tanad xaM omud OOpMOKIA.

Adumanap auzaiiHugaH kyn Hapca Oofnuk. KamepoH MaKMHTOLIHUHT
MyBadpakugaTHIard y3Uura Xoc TOMOHHM NPOyMOILIEHJa aduiuanap Iu3ailHUra
axamuaT Oepuinaa Oyiarad. Y xotupaaa KoJaJurad SpKUH TaCBUPJIAPHU SIpATHILTA
xapakaTt KwiraH. [locTtepmarn MymykiapHUHT simuil Ky3napu, Les Miserables
“Fapubmap” yuyn @OpaHUUSHUHT TWJIKa Mopa OallpoFru OpTUIArd o4 KoJIraH
Oomakaii, “®aHTOM” y4yyH HHUKOO Ba X.3. “SXmm mocTtep xaMma Hapca Ba Xed
HapcaHu autaau. Y op3y xaénra spk Oepamgu. Ilocrepnapna “Cu3 Humara
APUIIIMOKYHM OYJTaH aifHaH 11y Hapca” E3WMIIUIail oaataa OyHra cu3 SpUIIMOKIH
OynMmarancus, JIEKMH CIHEKTaKJIHU TOMOIIA KWJITAHWHTU3JAH CYHT Iy MabiyM
OynaauKuy XM MOCTepAa XaMMa Hapcacu Oop OYJIMIIM Kepak, YyHKH y TOMOoUIa
PYXUMHU OJJIMANMK OWJIaH TAaCBUpPJIAM OJMILM JIO3UM. BUPOK,0NMISIMKHU SIPATHIL
mymikyn Bazuda” (Mackintosh, quoted in Inverne,2000: 27). Pexknama mMaTHUHU
€3uIl OWJIaH IIYFYyJUIAaHYBYM KOINUpaUTEp XaM MYyXUM pOJHM Oaxapagu. Y
yucTebMoymiIapra apumaaaru xabapHu >KOHJIAITUPUIIA OJITAH XO0J1/1a €TKa3UIIHU
OWJIMIIY JIO3UM. DTU30AHUHT KUPHILI KUCMUHU €3aJUTraH 0JaM XUCOOIaHa Iu.

XaBaCKOp Ba MaxalMi »KaMmoaT TeaTpiapu MAapKETUHI TaMOWWILIAPUHU
caMmapany KyJulalulapy MyMKUH. PenepTyapHu TaHJaml acocaH J1apoMajl OJIMII
3apyparujian kenub uynkaau. Tusumiap, skaMmoaTiap Ba owianap Ouiian OOFJIaHTaH
KaMUAT ab30Jlapura yunranap cotunaau. doipgaHuHr acocuii KUCMHMHHM Kacca
tymymiaapu Ttamkuin dTtaau  (Giesekam, 2000). baw3unma dangpeiizuar Ba
XOMUMIUKIAH XaM TYIIUpuiInO Typuiaaau. banmanm TynoBmapu XaM SXIIWTHHA
napomaj; MaHOACHHM TaIlKwWiI 3Taau. MHcoHmap >kamusTiapra Oupiamub caxHa
optujnan &épaam Oepubd Typaawiap. JIEKMH TagKUKOTIap LIYHU KYpcaTaauKu
XKaMUATIapra yJapHUHT €1l ab30JapUHU COTHII YCYJUIApUHM YpraTtuil Takaudu
OwiaH Mypo)kaaT KWIMHTaHZa, yJap Tearpjap MyaMMOCH KYIUTMTHAAH HIMKOST
KWJITaHJIap.
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2. Onepa mapkemuneu. *“Kalicu onepaliuruny sciail olIMaiiMaHKy, JIEKHH

OvpvHYM MapoTaba OTaM Yy epra MEHH, akaM Ba yKaMHHU Oajofar
émmmu3ga oboprad. buzmap Te3 Te3 Xap XWJI caHbaT IIaK/UIapHiard
ToMomIangapra Oopu® Typap 3AMK, [MaHTOMHMAajapjaaH Oomiad To
[lexcnupHUHT JpaMacMHU Kypap 3JMK Ba TypJiMya TaaccypoTra ara
oynmap »auk. JlekuH omnepaHuHTr TaOuatu OoIIKaya OYJIraHJIWTd Ba
y3rayaiuru OWJIaH JNUKKAT YbTHOOPHU TOpTIU. DakaTruHa SHT KUYHUK
yKaMHU3 MyCHUKa4yu OViraniurua Tydaliad OJUH XaM TacTtpojira 6opuo,
onepana O6ynran. KeiimHyaivk sca aMm OJNMII KyHJapu OTaMuU3 OU3HU
Jlonponra obopau Ba 6uznap Kupon Onepa Teatpu, Kosent I'apaenra (
Royal Opera House (ROH), Covent Garden) xupawk, “Awuma” Owiiaxn
“TockaHMSITUK KU3~ OMNEPAaCHHU HIIMTAUK. YOy OlepalapHUHUHT
€aMMIa KOJIMIIM YJIAPHUHI HAMOMUIIM Ba MYyCHKAacH Ty(ailiu sMmac,
YYHKH OJIAVH YJIapHHU OBO3HHU €30 OJIMII BOCUTAJIApUAAH TUHIJIaraHMaH,
Oayiku oTam Ou3ra TeaTp JioxKacura yunra cotud onranuaanaup. Onepa
caxHACcHra INyHYaJUK SKWHJIAMO KOJTaHMMHHU TacaBBYp XaMm KHJIa
onmMacauM. By epmaH KypuHuUII dYerapajianraH Ba OOIIKa >Konjapra
KaparaHja yHYa sAKuH wMacodama smac. Xo3upraya orepa aipum
TaCUIIOTIIAapUHU dCiaiiMaH, JEKWH KYNpoK caxHa S(PQexTaapuHuHT
y3ura topruin €aumuaa. CaxHa €Hnapura ypHaTWITaH ‘‘Malrbail Jap.
VnapHuHr XalkacuaaH 4YMKUAO TypraH “ojioB” TaszjgamMara YXIarin
MaTepuaiJilaH Tal€piaHraH 31u. XaMMa epra Hyp TapKaTuO yiap XaBo
TYNKuHIapu €pramuaa xuianupad Typap 3au. CaxHa WIUIIO3UACHIaH
MadTyH 6ynu0, onepa TeATPUHUHT OOIIKA KOMIapUIa KaHAal KYpHUHHUIL
xocu OYap skaH 1e6 XalpoH Oynap 3aum

Onepasnan oyraH OMPUHYM TaACCYPOTIAPUMIAH CYHT MEH PETUOHAI, TaCTPOJI
Ba MWUIMM omnepanap, xamaa IauHOypr decTuBanura KeiaradH Xajikapo orepaliap
OwiaH TaHUIIAUM. YOy 0o0ga MeH omepa MapKEeTHHIM, NPOYMOILEHH Ba
TaKIUMOTU OVilmua MmacananapHu, byrwok bputanus Ba Oomika »xoiina omepa
MapKETUHTUHUHT PUBOXKJIAHUII WYJUTapyu Xakuja EpUTHINra XapakaT KUJIIUM.
Hcrebmomun Ba X03up dca ymlOy coxa TaAKUKOTYHCH cudatuga MapKETHHT
Ha3apusACHIaTy alpuM OKUMIIApHU axpaTauM. JKamusT Ba TYpyX TaacCypOTHHUHT
aXaMHATH XaM YpraHujra.

JlexuH omepa TeaTpw Y4yH MaxCyJHHUHT TaaCCypOTH MaCaJIaHUHT Y4YUIUD.
XaHy3raya HMMa MEHHM orepara €Ki MYCHUKHMM TeaTpra OopuIlra yHAAIIUIaH
xalparnamad. by Xynau OolIKOTHpMaaail, MAaHTUKUM TaxJiMil y4yH MaB3y HVK.
baiku MeHga TaaccypoT yHFOTraH Hapca Mycuka OyiamaraH. MeH Mycuka
acOoOJsapfa Kyl YajguIIHKA YypraHMaraHmaH Ba Maktabna “kKyiaamHu 06ac Ky’
Jlerad TrarlapHd SUIMTAJWraH amnryjaduiapaad Oynranaupman xoisoc. Kymiad

1 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. ““ Arts marketing”, «Elsevier
Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014 p.68-76
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orepa Ba OOIIKA MYCHKA IIAKJIJIAPUHHA OBO3HU €3H0 OJIUII MOCIaMajlapy/IaH SIIUTap
snuM. Menu Oup BakTiapy ONepaHu CeBUO KOMUIIUM XailpoH Koaaupmaiau. [lept
Tearpura (Illotnanaus) Mouaptausar onepacu ““ Cosi Fan Tutte “HA TUHTIAIITA
KUpraHuMmja Xxajnurada OOIIKa orepa Tearpiapja ydpaTMaraH >KOWHU KYpIuM.
Menu nocranoBka y3ura MadTyH STAM, CaXxHa, KOCTIOM Ba €PUTHILIIAH sTHA/IA XaM
3aBK oyiap »auM. Onepaga OWIUMIOH 5MacMaH. Topjiap 4YOJFYyCH apuaHu
TAaHUIITUPUILKA TaUTH XoTUpama cakjaHuO koyiau. ByTyH TaHam THUTpoOKIa,
OamanuM 3ca sxumupiamiap >au. Keitnnuanuk 6usicam Oy apust MyMTO3 OIiepa dKaH.
Axunaa 6ynuob yTran aka ykanap cyxoatujaan 0apuaMu3 yiOy orepara KHpraHuMu3
Ba (hakaTTuHA SIXIIU TaCCYpOT OMJIaH KOJITaHUMHU3 aHUKIAaHAU. MeH MyCHKaHH XUC
kM. 1962 fimnna Tamkun stunrad (Scottish Opera) [lotnaraus Onepacuaa 60
WWITapHUHT OXUpUIIapUra Keaubd ToMolanap Ce30HU Ba TaaAOupIIap sKOMIapUHIHT
COHM OIIMINUAAH XypcaHj Oynranman. 1975 Wwiraua yjnapHUHT JAOUMHH >KOHU
oynmaran, ynap I'masrogarm Kupomnmumk Teatpuna daonust kypcarrad. YHUHT
MWLTUK  (aodusATH TacTpOJb TeaTpiiap Maxcyjaura OYJraH macT Japakaaard
TagabHM, Xamaa yiap TYFPUCHIArd TAacCaBBYPHHM SIXIIM TOMOHTA Y3rapHIlura
TabCHp STAM. YA JaBpiapia MeH Tanaba >IuM Ba Y3MM XOXJAraH oIepara
YUIITAaHU UINTUEK OMIaH COTHO oap dIUM.

[otnanaus Omnepac MUCONM KaHAAl KUIUO MapKa3HUHT OJIUC OIepacu
peruoHan, MUJUIHI Ba XalKapo MUKECTa KYyTapuiinO OMUIIMHY KypcaTaau. [ masrona
acocC COJITaH OTepa XOPHK raCTPOJUIAPUHU TAIIKWII STUIIHN OuiiaH oupra, DauHOypr
decTuBaUIapuga MOYKEHCIapuHu XaM YTka3uO Typanu. Pernonan xucoOiaHca
xaM y Hadakat [loTmanaus mpapaxkanard Oajikd MWIIUN Aapakajaru 3XTUEKHU
KoHaupumm 3apyp. bupoxk yHu IHotmanguss Canbar Kenramm opkaim
[oTHaHAUSIHUHT M>KPO TYBYM XOKMMHUATH MOJIMSUTAIITUPAAd. MUIIUN MaBKera
ara Oyl OOKETIAIITUPUIIHUHT KaTTa KUCMUTA STAIMK KWIKIL J€raHu AMac.
Kupon Onepa Teatpu mMwuuii Tearp MaBKeura sra Oyicaja IIyHJIal XoJatTaa.
Tearpra cuécuii apanamuin HaTHXacuja KeIud YMKKaH MyammoJiap OaTtadcui
oomika >xoina Ypranunaran (Towse, 2001). IloTmanaus razeranapuaaH Oupuia
onepa arapaa llloTnana MagaHUATHHHHT OUp KUcMH cudarupa Oyimaca aaBiaT
TOMOHH/IaH OIO/KETIAITUPUIMACITUTY XaKuIa MabIyMOT Oepuiirad. bBupok MeH Ba
oTiepacu3 SIIAIIHN TaCaBBYP KWJia OJ0JIMaraH 0oIiKa KUIIUIap MUJUIAA MyXUTHUHT
Oup KucMH Oynum QuKpura TYIUMK KYIIWIaMU3, YyHKH 11y Tydanu
[IAaKJJTAaHTaHMK3. TOMOIIaIaH CYHT, alHUKCA SIXIIW OINEepaJaH KEWUH MEH Y3UMHU
AXIIUPOK Ba COFJIOMPOK XHC KHAJIAMaH.

CanbaTaH OJMHIAH DSHI SXIIM TaaccypoT cudaTuia abjio Japaxana
HaMOMUIII ATWJITaH olepa Ky4yruHHU cy3nap Ousian TacBupiad Oynmaiiau. XKon Anamc
Nixon in China ne6 HoMmiaHran wummga SHT MyBad@aKUATIN 3aMOHABUI
orepajapHu KYypuO YMKUO, UHTEPBbIOHU TYTYPUKCHU3 Tap3/a TaKJIUM 3TAU. AJamc
JABOM 3TapAu: “KyIIMMYajJapHUHI MYpakkad apanaiiMacura TaacCypOTHHHT
MaBKyJ OyiamaraH HUMaJAUPUHU KYIIIUM, Oy HUMa OllepaHu OupliaMyu Japakaja,
S’bHU OCT OHT Japa’kacujia TabCUp dTULIUTA 0JU0 Kenaau... Onepa HUMa XOXJIalu
—0y JOMKa CyB KYy3faJMlIM KaOW 4YyKyppoK, YyKypJaH KyHUpOK Ba ro3ara
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TYIKUHIAHTHpaguran kydra sra oOynuman” (Goodall, 2001: 82). Xynau myHmai
buuman ymymuiipok Kuin0 Takiaud STaau ‘“MyCUKAHUHT (YHKIUSCH OH3IapHU
cofsioM (pukprnamgaru 3yaMkopiarkaan o3oa kuuimr” (Atkins and Newman, 1978:
80).

Jlopn XnaByn, Mamxyp orepa MyxXJucH Ym0y jkapaHHU KyHujaaruda
M30XJIal]IK “‘arap cu3 OMp MapTa sIXIIU orlepara KUpCaHru3 CU3 sitHa KauTuoO Kenacus,
Macajia Cu3HHU y epra kupru3u6 onumgaaup”’ (Harewood, 1972).

Onepa: maxcynu 6a yHUHZ MOXUAMU.

Onepa HuMa Ba KaHJlail UHCOH AXTUEKIapura MyBopuk? YMymuil Tap3na y
WHCOH KYHIVIMHM OYMIIMIa Ba XUCCUETHW TONHMINTa KapaTtwiraH. byHnaH omepa
MaxCyJMHUHT MOXUATH TYLIYHAPCHU3, JIEKUH KYIJIa0d CaHbaT COXACHIard XU3MaT Ba
mMaxcymap Hermsuga €ragu. lllaptiu paBumiga Oy Januia Xu3matiap KypcaTHII
miapouTura Kapatwirad. VOKpo STHII CaHBaTUHUHT MaxCylId —‘TaacCcypoT
toBapu nup. HMcrebmonmuu yHU CcOTHO oJMaciaaH TypuO TaaccypoTra j3ra
oynonmaiiau. By ToBap ce3ub, xuc Kuimb OYiamalauran Kypcarkuuiapra ara. Xuc
KWINO OynIMalauraHn KypcaTKH4YJapd YHUHI KUWWHYWIMTUHUA Y3Ura KAPUTUIIHA
MyMKHH, IIYHUHT Y4YyH KypcaTKU4jIap oOJlaTJa HWKKM MapoTaba XHC KUIUO
oynmaiiauran 6ynaau. bynnan tamkapu coTHO OJNMII XaTTH XapaKaTUHU YPraHuIIl
MakKcaJiijia TaacCypoT MOJICJUIAPUHU UIILIA0 YUKHUII YU4yH TaCaBBYp Ba AMOIIMOHAT
sbdexTnapra spummbd OYIMACIMK TAIKUKOTIAp YYyH MYyHO3apalid HIIIUD
(Bourgeon- Renault, 2000).

Tapuxan omepaiap KamMJaH KaM Ba MaxCyC BOKeaJlap y4yH KyWwiap 31H.
Kapa€HHUHT Oup KHCMHM XaM ayAUTOPUSHU XaM WXpPOYWIApHU Tai€praimira
axpatunrad 3a4. Onepa Y3MHUHT MypakKaOJIMUIUTH Ba TabCUP ATHUII Ky4d OWiaH
bapknanu6 Typamu. OnepaHu sSpaTUIl YHUHT KYN KUppaJId MOXUATATa OMHOAH
KUUMH MIIOUp, ¥ ¥3 MUMra Kymiaad Xuc TyWFy Ba Ky BakTHU onanu. Opammiap
onarna omepara Oopuin €ku omnepa Kypuiira Oopuil e0 alTuilra YypraHUIlraH,
ornepa TUHMIamra 6opum Ae0 atunMaiau. OnepaHu TUHIVIAII OYTyHTH KyHJa
paaro Ba TENEBUJICHUE, XaMJa OBO3HM €3M0 OJUIN MOcjamaiapyd OpKald amaira
omwmmu MyMKuH. Kymumkun caxHama raiipar OuWjlaH KajaM Tamuiad IOpUId EKu
aMKall yuKall aujlaHMIIWHUA KypcaTa OJMUI, »KOHJIM KYIIMK KyWlaml 3Ca TEXHHK
BOCHTaNapu €pAamMuaa spaTwiraH KYIIUKIaH (apKIaHUIIUHU OWIIMpa OJIUII
TEaTPHUHT MYKOOWJI coXajapuJiaH YCTYHJMTMHUA Owingupanu. DOusnkaBuit
KypcaTkuuwiapHu XaMm TB Ba Ooliika 311l CTyusIapy y3napura ka0 oasnTuiap.
Teatpna, scnaiiMaH, KYIIMKYM Y3WHUHT >KACMOHUW Xapakarjapu OWIaH JIOJ
KoJAMprat 37u. TeaTp unpoKIapu Hypuaa 3ca Hagakat akTepiiap I03uaar sTupad
TypraH JIOHa JIOHa Tepjap €KM HaMJIaHUO KOJIraH KOCTIOMJIapu OLIKOop Oynap 31w,
OaJlki TOM MabHOJAA YJIAPHUHT OFM3HUJIAH YUKAETTaH cy3igapu OuiaH Oupra
caypaTWIraH TYNYKJIAPHUHT Xap TOMOHTa COYWJIMIIN KypuHap 31d. “OnepaHuHr
IpamMaTUK TOMOHHM yH4Ya xo3ubanop smac” aeinu Taitpon Tatpu (Tyrone
Guthrie). YHUHT Qpukprya “KyMMKYUIap CApCoOH caprapJAOHIUKIa XaéT KeUUPHILTra
MaxOyp, Oomkagapra HucOaTaH KUCKAa MyIJaTiM KacOW YEKJIaHTaH poJjuiapra
OarunuTadraH, OyHJaH TalIKapy KaMUSTHUHT “‘yiap 3Ypra Xaét keuupaiau’’ Jera
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bukpu xam makimanrad ~(Guthrie, 1961: 221)”. 40 #iunmgan cyHT Oy X0JaT aH4Ya
AXIIWIWMKKa Yy3raprad. JleknH ['atpm Kyhnparnda XxyJjioca KWiIral ‘‘orepa
Oactakopyapu OOp Ky4MHH MyCHKara KaparraHjiaapja yjap y3 UIUIApUHU caxHa
Y4yH pexagamTupmangm’

Omnepa cusra xamMmma Hapcacu €MOH OYJiraH TOMOILIAHU TaKJIU( STUILK XaM
MyMKHUH. VDOKpo amoxujaru sieMeHTNIapujiaH Oupu Oynub, amoxuma oymd
Kapairanja cudaTy nact, JeKMH yMyMUN UIIIa X1y OYiu0 KYpUHUIIIA MyMKHUH.
ByTyHnua KUCMJIQpHUHT WUFUHAMCHIIAH abJIOPOK OYnuIinmM MyMKuH. Macanan
TEJEBUJCHUE Ba PaJMOJa SIIUTTUPUITAH Onepa TabCUpiid OVIubO KYpUHMACIUTU
MYMKHH, JIEKUH SIXIIMTWHA TAacCypoT KOJIMPHUIIM XaM MyMKHH. By mapamokciu
Ba3usAT. byHman Tamkapu OOIIKa MXKpPO CaHbaTH IIAaKJIapu OwiaH Oupra omepa
TaacCypoTUaa ayauTopusi OuiaH MyHocaldaTigap Ba TOMOIIA Ma3MyHUHU
HIAKJUTAHTUPYBYM KY3aTYBUMHUHT MaBXYUIMTY KaOW MKTUMOMM AiieMeHTIap 0op.
AyAUTOPUSHUHT Ba3udacura OJIKUILIA0 Yarmak 4OJull, KyJull Ba Oollka iysiap
OwnaH >xaBoO KailTapuimn kupaau. Mouapt Ba Bepau xatnapuga apust Ba OoIlka
caxHa XapakaTJIapyuHU WKPO THUII Kapa€HU Te3 Te€3 TYyJIypoc yanakiap €ku “ouc’
Jierad KUMKUpUKIap Ouiian Oy IMHUIIM Xaku/a €3wirad. byHnait Hapcanu cu3 ayano
€3MII MOcTIaMallapyuJaH 3IUTIaH MyCHKajlapAa CU3 XUC KWJa OJIUII UMKOHUSTUTA
Ta 3Maccm3. YTa TabCHPYaH CaxHA KYPUHMIIM Y30K AaBOM 3TaJraH TyIaypoc
KapCakJIapHU KeNTUPUO YMKAPHUIIIM MyMKHH, Oy 3ca OYyTYHIM KyHJa aCUJUTMKHU TaH
ot Oenrucu aed sMac 6anku Marpypianuin Ousnian 6ornanmokaa (Weaver, 1977:
14).

TyFpu Kenagurad MaxcyJIOT HOMEHKJIATypacH XaKuJa HUMa JIeHHII MyMKUH?
174m acpna Utanusiia ByKyara KeJral onepa caHbaTl MUHIIIA0 acapiaapHU sipaTral
Ba aiipumiiapu OyTryHTH KyHra kenu0 iykoauo0 kerran. Kanuacu xanuraya HaMOWHII
TUWISIITH Ba KYy4UpUIISINTH Oy Oolika Macania. “Cu3 OyHra MIoOHMMAaCIUTMHT U3 XaM
MyMKHH, 1999 lnnga Kaia 3TWIraH XakMKaTHaMO Ba MaBxXyJ penepryap Kamua
300Ta onepaHu TalIKWI KWIraH, OyJapjaH aipumiiapyu HOEO, Oab3uiiapy >ca TOKaT
Kb OYnmaiiauran napaxana”, aeiiau XKeiimc @enton (James Fenton (2003). by
Xa%XM OJIIMHTY aBJOJ TAHKUIYWJIAPUHM JIOJ KOJAUpap 314. bUpoK mIyHra AuKKat
YbTHOOPHU KapaTHIll KepaKKu 0appoKo JaBpHUIAH CYHTW acpiiapjaa ymidy caHbaT
IIaKJIM KApOBCU3 KOJTAHJIUTHMHM Hazapra TyTcak Oy IOKOpH YCHUII YHHUHT
TapKAIMIIUHUHT HaTuxacuaup. “Ku3uk, OMOH KOJTaH penepTyapHUHI KUYUK
KUCMH 3aMOHaBHM, THUHUK OYIMO WXpo >KapaéHura KUpUTWIAW . Acocuit
MaxCyJHUHT €11 Xycycuaa Oomkanap xam yxmani GUuKpiIapHu OMIIupMOKIaIap.
1959 #iunpna Hropux OnepacuHuHr 125 iimnnuru myHocabaTy OuiIaH YHUHT HKPO
ATWITAH acapiap crarucTukacuHu kypub uukkan Pot (Roth (1969: 237), xynoca
KHWJIIU:

“1834-35 iinn OMpUHYM MaBCyM/Ja omepajapHUHT ypraya €mm 24. 1891-92
munga 26 ém Ba roOunei maBcymu 1958-59 #iunga 91 €émiman omrad. Xo3up VH
nnnaad cyHr, ynap 100 €émpan ommmuy kepaxk”

Illynua é€mra Kupras omnepaiap y4yH TEaTpJIAPHUHT OU3HECHU
PUBOXKIIAHTUPHUIN OYiiua Kapopiapu acapjapra sHru4Ya CHIAIIUII Ba SIHTH
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TaacCypoTiapHu Takaud stum OwnmaH Oofmmk Oyaumm jo3uM. 20 acpHHHT
Yypranapuaa bpurren, Tunmer Ba 6011ka 6acTakopiap TOMOHHIAH ¢3UJITaH WHTIIN3
oTnepaJlapuHUHT MyBapdaKUATIN HAMOWUIINIA KU3UKApIU (EHOMEH Ky3aTHIIIH.
bynnan onnun uHrnus onepacu Ilypcen acapnapu OuiaH 4ekiIaHUO KOJITaH 3]IU.
['maitan6opa ¢gectuBasin xamkopiuruga bpurren ¥3 xammyamnudu Ilutep Ilep3
owran Oupra Caddonkna sxoinmamran coxuiga Amnaedépr dectuBanura acoc
cosu. Myamnuduap YymuMuaan CYHT CKeNTUKIIAp (eCTUBATHUHT TyJIial siammra
UIIOHUIIMAIU. YHUHT Oanunii daonusTi HadakaT ornepa caHbaTUHU, OAJTKU YOJFY
OpPKECTpH, COJIO KOHLIEPT Ba a/1a0METHU XaM Kampal oirad. Yoy KUIUIOK >KaMUSITH
Bputren-Ileps Emmap bBagmuit Jlactypuma wmes6ommuk kumaau  (Aldeburgh
Productions, 2003).

3aMOHaBMII MaB3yJard OIEpajJapHUHr Oab3WIapd XaM TaHKUIUH XaMm
omMaBuii MyBaddakugrra spumuiirad. Omnepa AUPHOKEpSIapd 3aMOHABUHPOK
acapHM SpaTHIIra Xapakar KWIMIIMOKAA, JEKWH OMMAHHMHI OyHra Tanabu
KAHYaJIUTH HOMAbIyM. SIHTM Ul anbaTTa KuiiuH Oynanu. bBUpoK SHru MaxcyJOTHU
uniad yukui ( new product development (NPD) xap kanmait coxaga 6op Ba y
Kym1ab MonusABiMii,XamMIa Oomika Myammosiap OuiaH Oornmukaup. bacrtakop
TOMOHHMJIaH CTHJIMIN JaBpu Oup Hewa Hwuiapra y3alluiy MyMKWH, HAaTHXKaja
KETraH XapakaTJlapHU KOIUIail OJIMII PUCKH BYXKyara kenaau. PoccuHu orepa
SAPATUIIN YUyH ETFU3INK/IA KOJMITUHYU Tajad Kuiap 31au. Aipum 6actakopiiap yuyH
anoxyjaa OolllKauya MyXUT Kepak Oyiaau, macanaH BepuHUHT MyXUTH €MOH OTJIH
“axTHpoc banmacu” ned TacBupiiaHraH. JISKUH OXUpUTH MTaiiTaa GacTakopiap onepa
ApaTUI TAKPUOACHHU IAKIUIAHTUPHILTaH.

Onepa MapkeTHMHrura xoc OyJraH TakIM(QHU anoXuja OJraH CHEKTAKIAa
KYpUII TaBCUs HSTWIaau. Xap Oup ToMolla ajoxXuja COTWJIAJuraH TypJidya
xoaucaaup. TaaccypoT Ma3MyHH Mypakka0 Ba YHU PUBOMIIAHTUPHUIITA KapaTUIITaH
Maxcynl y3 uuura Ttearpra Tampu@d OyIOpUIIHUHT Oapya KypcaTKUWIApWHU
KupuTaau, OyHra xoaumuiap OujiaH Oup jax3aiu ydpainryB (kacca, 6ap Bax.3.)aaH
TOPTUO MACTYpPHH COTHO OJIMII MMKOHUSTIAPUHU SpaTHIl KaOWJapHH Kampad
onamu. by nactyp aynuropus yayH Hadakar dCTalMK COBFacH OYIMO KoJaau, yHH
OlepaHy TYIIYHHUI y4yH Ba HM30XJad onum yuyH Tai€pnaiau. Kymmab omepa
TeaTpJIapyu HAMOWMIII KAJITAH MaxCyc acapyiapy €KM MaBCyMJIapura TaaryKiu KuToO
¢ku oBo3 &3mm Bocutanmapu (CD guckiap)Hu cOTyBra Takiud KuaJagauiap.
AlipuMiapu dca y3ura xaynd sTaauran HapcaiapjaH doigananumagm. AcapHUHT
Myanmudu OWIaH YHUHT SPATWIMINKA TapuXHW, Y3UTra XOC TOMOHJIApU XaKWJard
cyx0atriap, akTépyiap OujaH ydpalryBjiap TOMOIIAAAH OJAWMH €KW KEHWH TalllKuj
KWIMHUIIY MyMKHUH. ByHaail cyx0atiap Xap xap/ia Takiug KWIMHAIW, Macallad Oup
Mapta Oup Hamouumga €kd racTpoijard Oup >koduga. Ynap TaacCypOTHHU
OoluTamu, KYHTUJ OYMIIM Ba MABIYMOTHM KYTapuIld MYMKHH. 3aMOHAaBH
TEXHOJIOTHUSJIAp TPOYMOILIEH yYyH KYIjaad MMKOHUSTIApHU OepMokaa. AHIIIUS
Munmuit Onepacu The Handmaid’s Tale (by Poul Ruders) Homiau npembepacuHu
HaMOMUII KWJITaHJa ToOMOIIa0uHIapra HoBeia Myauiidu Mapraper DTByIHUHT
oBo3u Ba Jlanus Kupoinuk Onepacy HaMOWHIII KUAJITaH Oliepa napyaiapu €3uirad
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CD nucknap Oemyn Ttapkatau. lotmannua Omnepacu 3ca CD pucknapiaa teatp
SPUIITAH I0TYKIapuHU EpUTUO OGopa.

Penepryapuunr €mum  OynraHmail  ayIuTOPUSHUHT XaM  JeMorpaduk
KypcaTkuuiapugad Oupu cudatuna €mm xucoOsaHagu. AyIUTOPUSHUHT EHIU
50paH  omraHnury, CHUIAPHUHT ETHIIMACIWIM Ky3arwirad. Axmms Onepa
["actpomnu (English Touring Opera (ETO) “PuBoxianTupuiil Ba MapKETUHT OV TUMU
oonuurn Cpro bpymxen TOMOHMAAH YTKa3WiraH TaJAKUKOTJIAp/a aHWKJIAHUIINYA
ojataaru omnepa tampupuucuau 50 €miaH olraH, MabJIyMOTIM Ba acocaH aén
MIKO3JIap TalKWi Kwiap 3kaH. KelinHuanuk Oy KypcaTKuwiap ayAUTOPUSHUHT
XWIMa XWUIMTA Ba XaTTH XapakaTura MyBODHMK TacHH(Iapra axpaTuiin
(Broomhead, 2003).

Canpar Myaccacamapy Ba apT TaIKUKOTYWJIAPM TOMOHMJAH €Il
TOMOIIAOMHIAPHU ka0 ATUII OViinya SIXIIK YillamacaaH Ky xapakarjap amaira
ommpwian (Harland et al., 1995; Harland and Kinder, 1999). by epaa acocuii
Macana HadakaT €Il aBIOAHM >KAJIO ATHII YYyH MAaxCyJOT Ba Xu3marra Oyirax
TajgaOHM MIAKIUIAHTUPUIL, OAJIKH “YMPHUHT Y30KJIUTH KAJIPUATH XaKu1a axoopoTra
sra Oymunyup. by epaa xaBd xarap “kyn paHr” 06030p TOMOHHUJAH TaKIH(}
TWIAETIaH KYIu1ad MMKOHMSTIApAaH KenuO uumkanu. ['anm myHpaku, Hadakara
yuKa€TraH Ba YMPHUHHU y3alTupui Makcaauaa (aon xaér keuupaéTran ojamiap
COHMHM TOOOpa Kymain® Oopuili OuiaH caHbaTHU YPraHuil Y4yH BakT Ba
MaOJIaFHUHT TOMWIMIIKAAH “KyJa paHr” 6030p ¢oijanaHuIIra Xxapakat KUIMOK/IA.

Onepa mapkemunzuza maauiyKkiu aupum aoaouémanap.

bupunun 0ynu6 Mouaptaunar @urapocuaa kyiinaran Maiikn Kemum (1826)
Tap>KMMau XOJUHU KYIIad mpoJrocep Ba AUPWKEpIAp €3U0 KOJIMPHUIITaHUAH
Oouutacak, KOJTraHJap 3ca WKOAUUN >KapaéH Ba ONEPAHUHI HAMOWHILUTA
OarvIUIaraHWHU aUTUII MYMKUH. AyTATOPHS KaHJal KeJIUIIN Ba TOMOLIA KAJTUIIH
XaKuaa Aesapiad Tyxtanud yTunmarad. Onepa Ba YHMHI MapKETUHTH XyCycHJa
WIMHUI agaOuéT, XaTTOKM >KypHaJIap >KyJa Xam yerapaianrad. Kymnab €3yBunnap
MYCHKAIIYHOCIMK Ba CAHBATIIYHOCIWMK HYKTaWl Ha3apuJiaH KaHpra TEeruilin
macananapuu Epurumnrad. Kiopu Ba Xob6apt (Currie and Hobart (1994) omepa
KaHJal KWJIUO oMMara eTKa3WIMIIM MYMKUHJIUTHHU KYpUO YWKKaHIap. Yiap
bupmenremaarn Munnuit Muku Apena (National Indoor Arena)na yTkasuiran
Kapmen onepacura tampud OyropyBUMIapHM CaBOJI BapakacH OpKaJld CYpPOKKa
tytumrad. bynaa uunramapuunr Hapxu — Kupon Omnepa Teatpu uunranapu
HapXuJaH ap30HPOK OYInO, yuyuHYM YpUHIA TYpULIN aHUKIaHIU. Arapaa Makcaj
WHCOHJIADHU oOmepa TeaTpu Takiaug 3TaéTraH MyMTO3 MYCHUKACHHU THHIJAIra
XapakaTIaHTUpUIL OYIica, yHAa TUHIJIOBUMIIAP OJITAH TAaacCypOT HAaKaJap KEHIJIUIU
Ba XWJIMa XWIIUTH OmnaH axpanubd typaau? CaBojiHOMaJa OJMHTaH *aBoOjapra
myBopuK Kropu Ba Xo00apT 06axo TYCKUHIMK KUJIUMIIMHU aHUKJIA0, HapXHU
nacauTupuil TakaupuuHu Oepaunap. JIekuH Oy TaXMHMH XaKUKatra TYJIHUK MOC
KeIMaiau. VIKTUCOAHM TyUIyHraH TOMOIIA0WH Olepa YEKJIAHTAaHJIUTHMHH Xam
TyliuHaau. Macanas, arapaa teatp 3 HaMOMUIIMHYU ap30H COTUO Tyrarca, KeWuH
3ca MyJI KWIMII YYyH KYIPOK CIEKTaKJIJIapHU KysI1, KYIIPOK CaXHA KypUHUILIAPU
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KYIPOK MOJMSUTAIITHPUIITHKA Tanad KWIUIIKA KYT XoJlapja AMKKAT YbTHOOpIaH
getna Komamu (Greig, 2003). KaHuanwk kaTTa caxHajap, TallKW apeHajap Ba
X.3.Jlap/aH Qoigananuica IIyHYadIuK Ky Kyd KyBBaT Ba TEXHUK TAbMUHOT Kepak
oynaau. XXyna xam mamxyp Ba 4yKyp TaacCypoT KOJAMpraH ormepanap OyHaaii
JKonapaaH GpoigaTaHUIILIIapU MyYMKHH.

by canbatHMHr y3u ONJIMH HUMaJaH OoLUIaHAAW: CYy3Jap/laHMH,
MycHKaJaHMu €ku caxHa xapakaTiapunanmu? Cansepu Ba Puuapn [ltpaycc kadu
Oactakopyiap JOMMO OINEpaHUHr Ym0y MaB3ycuja Oaxcruamap 3au. Duxpriap
typauda 6ynran. Maptun (1970: Preface) macanan, “kymiabd onepara 6opyBuuiap
OupuHuM OYIMO CHEKTakiIb KypuIIra KeWWH 3ca MyCHKa THHIJIAIITa OOpHIIajy,
OyHra Oup mamun OOp, TeaTpHH >XKyJa AXM uApok 3traH [lyunnu Baruepra
HUcOaTaH aHYa Mamxyp =~ neb Yimahmun. D0epTra yxmarad >bTHOOPIN oOrepa
MpOoJIOCepH Y3 TaxkpuOacujaH KenuO udukkaH xosja Teatpra €npamanu (Ebert,
1999). by HykTam Hazap alpuM MapKETUHI MEHEXepjapH TOMOHUIAH KYyiiad
KyBBaTJIaHaJl1, ONepa Ba OOIIKAa MXKPO CaHbaTH TYypJApUHUHT (pakc €KHU OpKECTp
MYCHKAaCH) ayAuTOpUsiCU Oup OUMPUHU KECUIIUIAH Kypa yjap KYNpOK olepa Ba
TeaTp ayauTopusicu Oup OMpUHU KECUIINO YTraHUHU KYypUIIMOK/a. JIeKuH OyHUHT
MMKOHHUSTIIAPH KOUJIAaH Koira kyuud yrumm ounan y3rapud typaau (Broomhead,
2003). ®umep Ba [puc (Fisher and Preece (2002) karra énum Kanananukinapau
ypranu6, “kamue Bamue’(TeaTp, My3ed Ba OOIIKa MaJaHWil ToMoIlagapra
UXJIOCMaH/ oJ1aM) (heHOMEHWHHU OelITa caHbatT MaKIura —rearp,cuM@oHus, ornepa,
XKYp KYIIUK Ba pakcra HucOaTaH Kyyuiaau. TabiauMm, gapoMa Ba €I Y3 axaMUsSTHTa
ara KypcaTKUwiap, JICKUH ayJAuTOpHs Tampu@uHU OJIUHIAAH OWIHIITA Ky4H
ermaian. Kynnabd ogammap Oup caHbaT IIAKIMHU KYpHUILTra, UKKWUHYWIApU 3ca
OolKa Typura OOpUIIMHU AaHUKJIAraH TAJAKUKOTYWIAp MPOYMOLIEH Ba pekjamMa
Y4yH TYpJM CaHbaT Myaccacajlapy YpTacHIa XaMKOPJIHMKHHA Ky4YauTHUpPHILITa
yuaaiaunap (Fisher and Preece, 2002). Xap Kanmaii mxpo canbatura 00pyBUHIap
O3YMJIMKHU TaIllKWI  KAJUIIA Hazapjaa TyTtum jo3uM. Omepara KexyBYHIIap
KadoHup Tearpra Tauipud Oyropap saunap. Onepa ayIuTOPUSICU XUJIMA XUJIUTH
Ownan tearp ayautopusicuiaH (apkianran. Omepara OopyBumiap OWJIAH KYp
KYIIUFY KoOHIepTura Tampud OyropyBumiiap ypracujga cycT MyHocabatiap
Ky3atwirad. JIekuH yHu akcu mom Ba omepa ypracuaa Hamo€H Oymau. Ormepa
ayJIMTOPUSICH DHI KMYUK TYPYXHHU Ba DHT KaM OOpaJuWraHjapHU TAIIKWJI KUJIIH.
Kannaii kunmb Oy HapXra TabCUp ATHUIIH Xalu YPraHWIMaIH.

Onepa KEHrpoK IKpO caHbaTHUTa XaM XU3MaT KWIUMO Typaau. AHTIUS
Munmuit Onepacu ENO 1978 innga ENO NorthHu puBOXIaHUIIMHUA KYIJ1a0
KyBBaTiIaau ,keinHyaiuk y Omnepa Hoprtra aiinanau. Jluac maxpuga OpKecTp
Mapxyn Oynmaran. Illlynna omepa €pmam Oepau. byryH Oy opkecTp MycCTakui
(baoausaT IPUTMOKIA.

OnepaHu TaAKUK JTHUII ACOCAaH MYCHUKAIIYHOCIHMK Macajlajdapy: YHUHT >KaHPH,
KeJTUO YMKHUIIK Ba PUBOKJIaHHIIUTAa O0FIHK. JIekun onepa cuécatu (Bokina, 1979),
cTatycu kabu yHuHr couuoiorusicu (Ahlquist, 1997) €xu xacamiuk Ba yinum Ousan
myHocabarnapura (Hutcheon and Hutcheon, 1999) taanyknu macanamap xam 6op.
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Ormepa MaB3yCHHU (GHIbM, BUJCO Ba TEICBHICHHUS OPKAJIM KyIuiad myamutuduiap
éputran (Citron, 2000; Fawkes, 2000).

3. MWKpo caHbaTHHHMHI THKOPAT COXACH: OMMA0ON MYCHKA
MapKeTHHI'T

MycukanuHr Oup KaTop WXTuMoui GyHKuusiapu Masxys 0ynub (Crozier,
1997; Gregory, 1997), my xymiagaH yjaapra JaBoJjalll, pakcra akKOMIaHEMEHT
OV I, STHUK VXITANITAKHY SIPATHIIL, XaMm/1a KYIIUK KyWJIalil, XAKosl alThIll, noéoaat
KWIWIL, CaBJI0 KWIMIL, YWUHH KyJITH Ba XMC TyUFyJIapHHU KyTapuiaa épaaM Oepuin
Kupaau. MyCHKaHUHT WWKpOCH Oy V3 MOXHATHra Kypa KTUMOMM Taxkpuoa.
Xaprpusec Ba HoprtHuar ¢uxpuua (Hargreaves and North,1997), wxrumonii
MCUXOJIOTUK HYKTaW Hazap/iaH MIaXCUil HCTEbMOIYU YIYH MYCUKAHUHT UK TUMOUMN
GyHKUMsUIapu KyWHaard yyta skapa€éHiaH nuOopar Ba3USTHU KEITUPUO 4YuKapap
9KaH: Y3IUTHMHHA OOLIKAPHIL, [IaXclIapapo MyHOca0aTIapHU OOUIKApUII Ba PYyXHid
xoJlaTHU Oomkapum. Macanad, €HUIMK JaBpuja MYCHUKHI WXPO Y3JIMIHMHU
Hamomum Kuwui oenrucu cudaruna kyanunaau. JJleHopa (DeNora (1999) aén
pecnioHieHTIap O6wian yTkasrad S0aH OpTUK UHTEPBBIOIAPHU CUHYKIA0 Ypranuo
YUKKaH/1a, MyCHKa yiapra ¥3 UlUIapyuHu Oakapuiija KaldusataapyuHu YOF KUJIHIIIH,
xaétuna cogup Oynran OMpoH Oup XoaucaHu cy3iad Oepurina €paam OEpUITUHU
aHUKJIA]H.

Jlekun ommabon wmycukaHuHr ¥y3u Huma? [llykepuunr (Shuker (1998)
TabKUJJAIINYA, Y THXKOPATJIAIITUPUITaH, OMMa Opacuja TapKaJiraH Ba Mallxyp
oynraH, KaHgaaup cuécuii €éku madkypaBuil Ma3myHra sra. Ommabonm MycuKa
JIeraH/ia YHUHT 3aMOHABU MYCUKAHUHT TYpJIM JKaHpJjap: MOoM, POK, P31, XUIT XOIl,
pUTM 3HJ 01103, COYyJI, METaJll, perrei Ba x.3.J1ap TylmyHuwiaau. bomikaya Ko
alTwirasja, oJamiiap yiiia, mamuvHazaa, aBToOyC, MOe€3[, CaMoJIETAa, XaTTOKH
SpTanadKy IOTYypUILJA SIIUTAIUraH MYCHKA, TEJIEBU30p Ba paUOJlaH, YXOHIIU
WKPOJa TUHTTIAETIaH MYCUKAIHP.

Mapkemune HyKmau Ha3apuoan.

WUktucomuit  GaolUATHUHT  TIDKOpaT Ba  HOTIDKOpAT — coXallapura
MapKETUHTHUHT TOOOpa KEHT KyJnaMiu MHKECHIa KupuO Oopuimra kKapamawu,
oMMabo0Il MyCHKAcH/la Ha MapKETHHT MEHEXMETHIa Ba Ha HCTEHMOJYU XaTTH
XapakaTura OuJi TU3UMIIM E€HIAITyBiap Mapxyl. OmMmabon mMycuka OW3HECHHHT
KaTTa KUYUTJIMTUAH, YHUHT MyCTaxKaM OpeH/T KypcaTKUWiIapH, yHIa KUIMHAETTaH
MyMalruHa Tyliymiaap, OMMaBUM MaJaHUST OWJIaH BOCUTAUYMJIMK aJjOKalapw,
MYyCHKa HIIKUOO3JIAPUHUHT V3IapUHUHT CEBUMJIM MYyCUKalapu OWJlaH YpHaTraH
MyHOca0aTIapHUHT KU3FUHIIMTUAAH XalpaTia KOJIMI MyMKUH. MapKeTHUHT XaKuaa
ran 0opca, 80 Humapu MycukKara ouji alpum TaKuKoTiIap GpakaTrruHa YHUHT YOJIFY
ac600 cudaruga, MHCOJ Y4YyH, CylepMapKeTiapaa oJamjapHH KYNpOK Xapui
KWIKII €KW pecTopaniap/ia Kah(pusaTHU KYyTapulll yuyH, TEIeBUACHUEAA TUKOPATHU
KaJaUTAITUPUIL YYYH MYCHUKaJaH KaHAail QoiianaHuIl KEepakiaurd Xakuja
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ypraHranngap, SbHH MYyCHKagaH Kypa Kympok '"mbio3ek" ((oHra oma Mycuka
(pecTopan, OOIIIKa )KaMOaT KOWJIapyIa SHrpaiuran)ra bTHO0p KapaTraHiap.

TankukoTnapHUHT OOIIKa WYHANUIIM “Xy3yp KWIHII UCTEBMOJH FOSCUTA
JUKKAT 9bTUOOPUHU KapaTau. Xy3yp KUJIUII UCTEbMOJIM UCTEbMOIHUHT TaxXpuoa
Ba XMC TyHFyra acocllaHraH TOMOHJIapu Oumiian axpanub Typaaun. OMmabomn MycHuka
KYHTHJI 0o4ap Ba TOMOIIAJIAp UKTUCOAUETUHUHT KYNTMHA KUCMUHU TAIlIKWJ 3TaId
(Wolf, 2000). Mycuka uctebMoiu YiuH KyJiru, hantasus, SMOLUS Ba UCTEHMOIUYH
XaTTH XapaKaTUHUHT OOIIIKA KUXaTiaapu OuiaH OOFIMK T'eIOHU3MIa OUJ HCTEbMOJ
OwiaH TakKKociaHraH. ['emoHu3Mra ouj HMCTEbMOJUCTEBMOIYN MaXCyJIaH
OJIQJINTAaH 3CTETHK Ba HO 3CTETHK TaacCypoTH OmiaH OofiuK. TaaccypoT sca
XYpPCaHIYMINK, KYPKYB, Xas KOH, jKa3aBa Ba Iy KaOu SMOIMUIapHH yitroTtaau. by
UCTEBMOJI TYPH SPKUHIMKHH UAPOK ITHILL, XaETHU pyEOra YnkKapuul, Iaxcuid yCHil,
V3IUTHMHA CHHAI Ba XaKUKAaTAaH KOYMII KaObW Macajiajapra xam TaalyKaugup. Y
OHI' Ba TAHAHUHT y3rapyBuaH XOJATUHU KEATHUPUO YMKAPUIIKA XaM MYMKHUH. byHu
New Model Army rypyxunaru Kactun Cymmusan (Buckley et al., 1999: 683)
Kyhiunarnda uzoxjanau: “New Model Army”’HUHT MyCHKacMHHU TOUMO THHIJIAHT,
YHM SIIUTHO OXMpHUTa €TraH MailTaa arapja aBTOYJOBAa XapakaTilaHaETraH
OyicaHru3, XapKaTUHIU3 TOOOpa CEKMHIAIaETTaHuHU TYLIIyHacu3, arapja YyTUpuo
TUHIJIAETraH OYJICaHTU3 IOparuHru3 Tooopa Te3namud ypaéTraHMHU XUC 3Tacus.
Mycuka myHnail dpatwirad. Mycuka UOIyJapHM amaira OIIMPUII y4YyH
MYJDKaJUIaHTaH. bU3HU XasDKOHJIAHTUPAJAUTaH HapcallapHU EKTHpaMu3. XaspKOHTa
COJIAIUTaH MyCHKa TYPUHH U3JIaiMu3.”

Mycuka uctebmonura (pakaTruHa COTHILI YUYH 3Mac Oajku TYFpHUIaH TYFpH
Kapaiica, Pucely and Mizerski (1988) ¢ukpuya ongunnan €3uiarad Mycuka yuyyH
Taxpubara acocjiaHraH Cco3 HCTEbMOJYMHU JKal0 dATUIAA aHbaHABUU
¢HaallyBiIap/laH YCTYHpOK Oynu0O, OyHaa Mycuka Taxpuba cudartuna HaMOEH
oynmamu. Xupmman Ba XonOpyk (Hirschman and Holbrook) tabkuanammya,
reIOHM3MIa OUJ UICTEbMOJ OViinYa TaIKUKOT M>KPO CHbATH, IJIACTUK CaHBAT, KHHO
Ba POK KOHLEPTIApH, XamJia JUOO0C au3aiiHUra JUKKAT dbTUOOPUHU KapaTHIlIU
no3uM. Pok Mycukacugaru MapKeTUHI Ba MCTE€BMOJYM XATTH XapakaTiapH KyJa
xaMm kam ypranwirad. Jlauep Ba Musepcku (Lacher and Mizerski (1994)napaunr
aHUKJIAIIUIINYA, MyCUKaJaH KaiTa TaacCypoT OJIMII MCTard poK MycHKacHu &3u0
OJIMHTaH TYPJIM JUCKJIAPHU COTHILAA aXaMUSATIN OMHIIIUD.

Hakamap >xoHnm mxpo oMmMaboIll MyCHKaHUHT MyXHM TOMOHH O¥icana, Oy
xycycuna anbaHaBuil Yymuamparu (Gainer,1995) Ba UCTEBMOIYUHUHT OHTJIU
»kapaénura (Caldwell, 2001) oun 6up KaH4a TaAKUKOTIAp MaBXky.l. JKOHIU MAKPO
CaHbaTH HUCTEbMOJNYWIApU OWJIAaH HWHTEPBbIOCUAAH [ €MHEpHUHT XyJocacu
WHCOHJIap YOy TypAaru HUCTEbMOJIIAH (QoijamaHUuIUIApU OPKaIu Y3JIapuHU
J)KaMOaHMHT Oup KucMHU cudaTuga aHukIanuiapuaa Oynau. Kammyemn >xonmu
WKpOJa XO03Up OVIMII TAacaBBYpUHM SCIATaIUIaH OHIVIM Yy3apo OOFJIaHUIIHU
Ha3apui )KUXaTJaH TYUIYHTUPUIL Ba OJIMHIAH alTHO Oepulll yuyH YMyMUI 5KOHIIU
TH3uM Hazapusicuau (a general living systems theory (GLST) rtakmud stau.
Xonbpyk Ba lllankap WHIMBUAYal MyCHKa MCTEbMOJIM TaacCypOTHIArd MIaXCUi
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Xapakariiap, XyCycaH KOJUICKIUsJIalra XaMm bTHOOP KUJIUII KEPAKJIUTUHA auTHO
YTHUIITaH.

MapketuHraaru siHa OMp KU3HMK €EHAamryB Oy pamM3uil HCTEbMOJ OWIIaH
Ooormuk. Pam3uii ncrepMon MyaiissH MabHO MaHOaacu cudarujga MaxcysioT Ba
XU3MATJIapHUHT MCTEbMOJMHU aHriaraad. McrebMoauu MaxCyJIOTHH YHHUHT
GbyHKIIMOHAT KUWMaTH y4yH sMac, Oallku pamM3uil KUUMaTH y4yH Y3 IXTHUEKUTA
unuiatagu. Maxcyn Oenruiapu UCTEbMOJU IPEeIMETUTra aillaHa Iu.

TaaccypoTiiap Ba yJapHUHI Ma3MyHH OMMaOON MYCHKAaHU TYIIYHUIIIA
MapKETUHT Xapakarjiapu yuyH MyxuM. McTtebmos Ma3MyHH KOMMYHUKAIUS Ba YHU
KaOyJl KWIYBUM >KaMUSATIApPTa TaalyKauaup. Maxcyn Takaudaapu KamusT
ab30J1apy TOMOHU/IaH TaKCUMJIaHTaH €KY KETUIIUITaH aHUK Ma3MYHJIapJiaH noopar
Oynaau. Ynap amanuii €ku QyHKIIMOHAN, MabHABHIA €KUM TEAOHU3MTA OUJ OYIuno,
unuiad 4YMKapyBUMJAH MCTEbMONUMra VYTkazuiaaud. ByHmaH Tamikapu, MycHKa
UCTEbMOJIM IIaXCHUHT HadakaT Y3aurd, OalKu YHUHT MyaWssH >KamMusTra
TETUIUTWINTUHY XUC KUJTUIIUHU SHAIa KydauTUpaau.

OMmabon MycuKa HCTEbMOJIMHMHI TE€IOHHU3M Ba pam3ra OuJ acHeKTIapu
Oyiinua, alHUKCa MAPKETUHT MEHEKMEHTHUTA TaaTyKJIU TaIKUKOTIap JKyJa O3rMHa
amaJra OLIUPHUJIITaH.

Ommaodoon mycuKauiyHOCuK.

®an cudarunga ommadbon mycukamryHocnukHu Ilykep (Shuker (2001:3)
KylHJarnya H30XJanau: “UKTUCOAUWNA aCOCHHM Y3 MYUra OJITaH Ba HMKTUMOMM
MyHoca0atiap OwiIaH y3apo OOFIHMK OYiraH ymly MycuKa MIUIa0 YMKapHUiiaay Ba
UCTEbMOJT KWIMHAAW, YHJIa MaTH TaxJIWIM, KUHOPEKUCCEPIUK CaHbaTH Ba
ayIuTopus Tabuatu MaBxyn ~

OMmabon MycuKallyHOCHap ypracuaa naoia3ap0 Oynaran  maB3yliap
KyHugarwiapAaad uOopar: MyCHKa aMaluMéTh Ba MYCHUKHHM YXIIAUUIMKIap,
cyOMafaHusTIap, IIaXC Ba JXKaMUAT V31IuUrd, €nulap Ba MYyCHKa VpTacujaru
OOFJIMKJIUK, MyXJIMCJIAp, OBO3 E3UIII CTYyAUSIIAPY TOMOHUIAH MaIaHU BOCUTAUUIIUK
Ba OMMa0OOIl MYCUKACH TYPJIH KaHPUHU TaxXJIMJI ATHUII Ba TaBcU(all.

OmMmabon wmycukamyHociukaa Munmiron (Middleton  (1990)  yura
¢npamyBHu Takiaud >Tau. bupuHuncu cTpykTypanu3mra ouj €HpanryB 0ynuo, y
MYCHUKHH MaTHJA KaHJald MabHO BYXXKYAra KCIHIIMHHU, ayJUTOPHS KaHIal KUJInO
MIAKJIJIAHUIIYA Ba MABKEJTAIITUPWIMIINHYU, XaMJla MyCUKAIIYHOCIUK Ba CEMHOTHUK
MacajanapHu Yypranaau. VkkuHuMcu MajgaHui ExpamryB Oynu0, ommabon
MyCHKaJard 3uAAUSITIAp, MYCHKa Ba CyOMajaHUAT EIUiapH, IIaxc MaJaHuin
Ma3MYHHH aHUKJIOBYHMCH cU(aThaa, OMMAOON MyCHKa UCTE€bMOJIMHM (Aol kapacH
cudaruga MIAKUTAHTUPUI, OaJuUi HCTEHMOJI Ba HCTEBMOJ JIPKUHIUTH KaOu
Macalanap xakuaa. Ba HUXosT oxuprucu 0y cuécuii Ba MKTUCO U €HAaIryB 0yuo,
MYCHKa UHIYCTPUSICUIArH TaJOUPKOPIMKHUHT KOPTIOPATUB KY4YH Ba YHUHT MacCUB
ayTUTOPUSIHUHT UIITUEKUHY aHUKJIAIATH PO OuiIaH OOFJIUK,.

MyCHUKallyHOCTUKHUHT Ou3Hecra ouja TOMOHU Oyiinuya HerycHunr ¢uxpu
(Negus (1999) «xy#ugaruya: “MyCHMKWA BOCHUTAUWJIMKHUHT Xap KaHjaai
MyXOKaMacHuaa KOPIOPATHB CTPATETUS aXaMUSTIUAUD, YYHKH y UIIIA0 YUKHIII-
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UCTEHbMOJ KWJIHUII MyHOca0aTiapHU OOLIKAPUII YYyH aHUK TapTHO YpHaTaIu.
VYHUHT U3NaHUIUIApU MaJaHUl BOCUTAYMIIMK Ba TAIIKWIMK MaJaHHUITIa JUKKAT
bTHOOPHU KapaTraH KOPIIOPATHB MAaJaHUAT Ba MYCHUKHI aHpiiap ypTacuaaru
MyHOca0aTIapHU TAJKUK dTUIITA KapaTuirad. by MapkeTHHT Macanacura KucMaH
TAaATYKIIATUD.

HcrepMon HyKTaum HazapujaH OMMMAaOON MycHKa MyxJuciaapu ¢yTtoon
UIIKKU00371apy, Ba yMyMaH CIOpT OpeHajiapy OuiiaH yMyMHIIMKKa 3ra. Myxumucnap
Xappuc Ba Anekcannep(Harris and Alexander, 1998: 4) TomoHMAaH Kyiugaruda
TabpUQIaHran: “Ky4Jid MyHOca0aTJIapHU YpHATraH MaxcycC ayJIuTOpusiiap, SbHU
yiap KeTUJaH KyBHUIIHUHT KEparu MyK, YyHKH yJaap ajulakadoH IOJI1y3, MAaTH €KU
kuédara Y3uHN OaruIIaniy OpKaIy MaiI0Hu Kynra aiijanu6 Oynraxnmap ~

Myxmucnap OpeHIM KyapaTra sra, y3ura »aia0 3Ta OJHUIIHUHT IOKOpU
Japaxacura sra 0Yiam0, Ky Ma3MyHIIH, TaXXpUOAJIX Ba T€IOHU3MIa OUJ UCTEHMOJI
y4yH UMKOHHUSTIapHU Takiaud staau. Jlapcon (Larson (1995: 548) Tapkugnammya,
“MycHKa MHCOHTA Y3UHUHT TEHTH OMJIaH YXIIANIMTHHA TAbMUHJIAIIN YUyH €paam
Gepamn. Yemup “Guns-N-Roses” rypyxu Myxmucn Oyma  TypuO, Gomika
MUWJUTMOHJIaH OPTHK €1 MyXJuciap OuilaH pyxaH Oupiamanm’”.

HcTebMOTHUHT MHAMBUAYAT YIYOBUIAH Kypa KaMOABUN YIIHYOBUA KaHYAIIUK
KYII MyXOKaMa KMJIMHap 9KaH, CyOMalaHusATIIap XyCycHu1aru alabueTiap myH4aaInK
KYIUIMTMHA KYpUII MyMKHUH. JlekuH Oup maiiTiiapu cyOMagaHuUsTIap Macajacu
MyHO3apanu 3au. bupok myaiisH omMmabon Mycuka OpeHIU HCTEbMOIYUIAPH
TYPYXUHHM KaHJall HOMIIAll XaHy3rada MyaMMOJMAWp. Yiap cyOMaJaHUSTHU
TAIKWI KAJTAAUMU?; MyXJIUCIapMH?; KITyOMuU?; €K1 cerMeHTMU?

Mapkemunz 6a oMMadOn MyCUKAULYHOCTIUK.

Poaman/Koyrec (The Rodman/Coates) BeO Oubnuorpadus pyiixatu
ommabon mycukara ouj 1500Tara sKMH WIMHI MakoJadapHu Takaud staau. Yoy
MaB3y JKyJa XaM KEHI KaMpoBiHM OYynnbd, MyCHKUN BUIEOJaH TOPTUO, TYypJu
YaHpJap, TacHU(Iap, auryia TaxJIMIM, MyKOOWII MaJJaHUsAT Ba OMMa0OoIl MyCUKacH
apTUCTIAPUHUHT Taxjwiuradya kampa® onagu. AMMO OuW3Hecra OuJ Jajuiuiap
CaHOKJIM, MApKETUHI araMacu 03 MO3 yupald Typaau, UCTEbMOIUU CY3H 3ca Ky3ra
KypuHMaiau. borika ToMOHaH Kapaica, IKopHa Kypubd YuKuiIrasaain oMMaoomn
MYCUKAcCHJa MapKETUHI Ba UCTEHMOJIUM XATTH XapakaTH YyKyp YpraHuWJIMaras.
Ommabon  MycHKa TaJKUKOTYMJIAD TOMOHHUIAH CTPATETMK MApKETUHT EKH
UCTEbMOJIUM XaTTU XapakaTura Joup aaaOuér €ku Mabpy3a OuiaH Xed KaHjai
TU3UMJIM LIYFYJUIAHUII Ky3aTuiamaran. MacanaH, MycuKa OW3HEcCHAa THKOpaT
WKOJIKOPJIMKKA KapIlid Kabu mMacajia MaBxy/.

Xap oup paHHUHT MOXUATH OMp OMpUIAH (papK KUIUIIHA aHUK, OUPOK yJapaa
KYIITUHA YMYMH TOMOHJIAPHM KYpUII MYMKHH. MapKeTHHI Ba oMMadomn
MYCHUKAIIYHOCIUK TICHUXOJIOTHSI, COIIMOJIOTHUS Ba AHTPOIOJIOTUsl OWJiaH OOFJIHK.
OMMabon MyCUKAIIYHOCTUK THJI Ba aJaOuWET, Xamja MaJaHUsSTIIYHOCIHMKIAH
doitnanananu. JIMHrBUCTUK OUTUMIIAP MAPKETUHT YUYH XaM 3apyp.

Wkkana danra Tanum 6yiaran Hapca Oy Xy3yp xajaoBaTaup. MapkeTosoriap
OyHHU reZlOHM3Mra oujl uctebMod 1e6 Hommamaan. OMMadoI MycUKalyHocaapra
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xam yHUHT Ma3myHH Tanuil. [lykep (Shuker (2001: 15) Oy TyFpucuna Kyitugarnia
W30XJIAWIN: KYJIMHIU3 OWIaH ylularal JUCKJaH, YHHU SIIUTHUII YY4yH Tal€prapiivk
KYpaéTraHUHIU3daH, SHT'U KyWJlard HOTAJIApHU YpraHaéTraHuHTU3aH CE3WIIaIuTraH
Xy3yp XajlloBarra, KYIIMKJa acocaH pakc opKajiu (haos KaTHAIIa€TraHWHTU3/1aH
KUCMOHUU Xy3yp XaJloBarra, Oy Xy3yp XaJOBaTJIapHU UCTEbMOJ KHJIMIIUHTU3aH
AMOIIMOHAJ XY3Yyp XaJoBaTra, ’ibHU “KaTrapcuc’’ra 3ra 0ymacus.

OmMmabon mycuka OusHecn Oy MapKETHHT Ba OMMAaOOIN MYyCHKa OJMMIIapU
danmapapo SMIUPUK TAAKUKOTIAPHU 0JIUO OOpauran coxaaup.
Ommaodon mycurka uHOYCmMpuUACU 64 MYXUmu.

Ommabon Mycuka OM3HECH OMMAaBUN TOMOIAjdap HKTUCOAUETHHHUHT OUp
KHUCMH XHCOOJIaHaau. MyYCHKaHWHT OMMAaBUH MapKETHHTH OMMAaOOI MajaHui
MaxcyJulap MapKeTHHTUTa YXINall, MacajlaH KOMHUKCIAp, poMmaH, (UIbM, BHIEO
yitunnap kaOu.

Mycuka uHIyCTpusicu riaodan xoauca cudaruja Kym Xam YpraHujiMara.
Mycuka Ba cuécar ypracujard MyHOCAOTIapHU TAJKUK ATraH Oup KaH4a UIMUN
agabuétnap MaBxyna. OBo3 &3uil OM3HECH WHUTMPMaH4YM acpHUHT Ooluiapuaa ys3
pUBOXMHU Oonuiagu Ba Oup acpiuk Tapuxra sra jgecak Oymaau. Illly Bakrman
Ooonuta®d kymnab y3rapunuiap pyi  Oepau. TexHOJOTHK HYyKTaum HazapiaH
uunuHaupnapaadn 78-RPM oBo3 €3uill BocuTanapy, y30K YHaAUTaH mienepiap,
kaccera, CD-ROM, DVD, ukku tomonnmama CDmapra yrunau. 1930 itmmnapna
Ky11a0 0BO3 €3I KOMIIAHUSJIAPU KUMMAT Ba KaTTa CTYJIUSJIAPHU SPATUIIIA Ba
apTHUCTIIAp YUYH OBO3 E3UIII BOCUTATIApUHU Takiud >taunap. OBo3 €3unn GoIbKIop
MyCHKauyuiap TOMOHUAaH amanra omupwirad. [y Bakria siimal yTrad KYIIuK4uy Ba
MYyCUKaYMJIApHUHT MYCUKHI acapiapu yjaap OpKaJld cakjJaHuO Koiaau. MynTuTpak
oBo3 &3um 1950 iunnapaa Oonutanu6d, OupuHyu O0Yub rutapuctiap, Xxycycas Jle
[Ton Ba Mutuy Muinep (Les Paul and Mitch Miller) 6ynu amanra ommwupras. Yoy
OBO3 €311l yCyJiu 0Bepa00uHT (overdubbing), sbHU KYIIMMYa MyCUKHI TOBYIILIAP
OwiaH acocuil HOpPOXXKKaHW TYaAupuil. by ycyn OKOpU TEXHOJIOTHsIIAp acocuja
GYIraHIMTH YUYH YHH aMaJira OLUPaguraH cTyqusuiap acoca Heto Mopk, JIonoH,
[Tapmx, Toxuo Ba Jloc AHmxenec kabu HUPUK MIaxapiiapaa KouiamraH.

Pok Ba posut MycMKacuHM OBO3 €3UII OM3HECHUHI MYyXHUM KHCMHIa aijlaHTaH[a,
MYCHUKHUI CO(IJIMK Ky4JIU pUTMIIAp Ba HAMOUHUIIIAPTa YCTYHIUTHHU Oeprd Ky sip 2114.
OmMabon MycHKajga Koujajgapra MabiyM Japaxkaja puos KWJIuHap /4 andarTa,
JIEKUH POK Ba POJUT OyHIaH MYCTAaCHO J/]IH.

1960 #mnnapHUHT OXMpPUTA KEeNMUO OJIJIMH TAIIKWII ITHITaH AMEPUKAHUHT KHYKK
MYCUKUWM Mapkazjiapu €nuiaud KeTWIAu, AMEPUKAHMHT MycHKa Ou3HecH “mrad
kBaptupa’cu Hpto ﬁopK Ba Jloc Anmxenecaa ypHamiau, Xamaa HamBumn kabu
SIHTM MYCHKa MapKas3japu BYXKyJra Keiaau. bpuTaHusHUHT poK Ba posul O3HIapu
Jlusepmyn, Hprokacn kabu maxapiapjaH uumkca xam, JIOHTOHHUHT CTyIusIIapu
YCTYHJIMK KWjiIap d5Jd. XHUHJIUCTOHJIA 3ca MycHuKa OusHecu “BomnuByn” KHHO
WHYyCTpUsicUra OOFJIMK X0JiJja pUBOKIAHAN. Xap Oup AaBiar €K PEeruoH Y3WHUHT
Maxauiuid Mycukui yciayOnapura sra. TyOnaH y3rapuiuiapHUHT pyid Oepuuiiu
mucosuiapuaad oupuHu “butin3”HuHr Mycukacu (Beatles’ music) kaxoH TUKKAT
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YpTHOOPHUTA XUHI MYCUKACHHY Taku] stunummaa HaMmo€H 0ynau. Jlen [enmenna
Ba Poymuar CroyHec( Led Zeppelin, The Rolling Stones) ¥3 mxpocura SAxun [Hlapk
Ba lllumonuit Adpuka ycyniapuHu HHTETPAJUIAIITHIH.

Ymlby BakT/a momn MYCHUKACHUHUHI apuM SIHTH yCIIyOJlapu BYXKyAra kemnuo, ¥3
BaTaHUAH TalllKapura xaM KeHr einnnau. Macanan perru SIMaiikana maiigo 0yiau.
Caica sca ITyspro Puxo Ba Ky6Gana spatunu6, Heto Hopkia puosxaanmm. OFup
mertan mycukach Hpto Mopk Ba JIoHIOHIA, Ba Iy acocHia XMHJ MYCHKHH
uauoManiap OujiaH TYJAMPUIITaH POK SHJ POJUTHUHT “‘OaHrpa’ »KaHpU XaM PHUBOXK
tonau. banrpa Xunaucton Ba IlokucTtoHra xaM KeHr Tapkaingu. Pakc mycukacu
['epmanusana ommanamau, EBpomaga acocaH CHHTE3ATOpP OPKAJIM YaJWHAIATAH
AJIEKTPOH TON MYCHKACH MaIxyp 31u. Adpukadn AMepuka MycCUKa ycIyoiapu
Hadakat AKlIna Ganku xanakapo mapaxana axamMusaTIH kacO 3Tau. bymapHuHTr
opacuia puTM Ba 01103 0Yu0, y ¥3 muura (osbkiop 011103 Ouiian 03H CTUIIIIaPUHU
Kampab oJraH.

1980 iinnmnapaa To OyryHrM KyHrada pan MyCHKach MyXUM yciyonapaaH Oupura
aitmannu. Pan Mycukacu Oup Oupura yxiam OyamaraH sKouljiapia puBOX TOIIH,
Macanad [lumonunii AMepukana Amepuka XuHIynap pan Typyxu, YukaHo pan
TYPYXH, XaTTOKH XUTOM paMnmnepiiapu.

[Ton Caiimonnunr 1986 wunmaru “T'peiicioun” Hommu ams6omu (Paul Simon’s
Graceland album) KanyOuit Adpuka MyCHUKacMHUHT AMeEpHUKa IOIN MYCHUKACH
OwiaH MHTErpalusCl acocujia spaTWiAu Ba OyTyH)KaxoH MyBaddakusITHHU
Ko3oHu. [Tutep ["abpunin Ba [{pBun baiipH jkaxoH MyCHUKacu yclyOJIapuHUHT OBO3
€3UIll CTYyIMsUTAQpUHM TalIKWI JTAWIAP Ba >KaXOH MYCHUKAacCH OBO3 €3UII
KOMIMaHUSJIADHUHT pekiamManapuga Hamo€H Oynau. XaHys3rada >KaXOH MYCHUKAcCH
HUMa DSKaHJUTU TYyJIajluruya aHUK 5Mac, alpumiap YHU TYpJid MaJaHUATIAp
MYCUKAaCMHHUHI TION MyCHUKacura OwupiamraHd aed Owiuiiaav, SbHU TypJud
MaJIaHUSIT MYCUKAUWIapU OUpTrajiuKIard WXKpO ITraH MYCUKHUU yCIyOnapuaup.
Murupma iinn wirapu GUp MagaHUAT OWIIaH uderapagaHraH MyCHKMH yciy6iap
Oolika yciyosiap OusiaH apajianuod KeT/Iu.

Mycukuii ruOpUITapHUHT BY>KYAra KU Oy Xe4 Ka4OoH TyraMaiIuraH >kapaéHra
alJIaHIu.

JlaBmar TOMOHMJIAH MaxaUIMH MYCHKAHUHT KyJ1a0d KyBBaTiam. bup katop
MamJIakaTiaapAa [OaBjiaT MWUIMH MYyCUKAa HWHIYCTPHUSICUHU PHUBOXKIAHTHPHUILIA
Kymakiamaayd. byHaa MHCOJI Tapukacuaa MKKH €HIAIIYBHU KypCaTHUII MYMKHH.
buprHuncH oMMaBHii MyCHKa COXAaCUTa MHBECTHUIIUSIIAp KUPUTHILIA HAMOEH O¥Iica,
WKKUHYKUCH 3Ca Paguo OpKajiu OepuiiaéTraH MyCcHMKa YCTHUJIaH Ha30paT KWJIHIIIND.
AHrnusana, macajgaH, JaBjiaT MYyCHKaJaH Oekopuu OYnud roprad EnuiapHu
tapOusnamga Qoiimananaau. Kanagaga »sca  paauo TYIKuHIAp AMepuka
MycHKajapy OwiaH TYnIMO KETraHJMrd Y4yH Oy Ba3USTHU TapTUOra COJIMII
Makcaauja yHra MyBO(PUK KOHYH HILIA0 4YMKWINO, KOHYHJA OelruiiaHraH
Koujianap paauo BakTUHHUHT 35 ¢ousunu andarta Kanamana €3uiaran Mycukaiap
yayH axpatau. Mycukanap Kanamara Terunumuiird KyWujaard yd 3J€MEHTIaH
WKKUTACUTa XaBoO Oepwiuaa HaMOEH OYnmaau: KYIIMKYWJap, Mpojrocepiap Ba
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canbaTkopJapHuHr Kanagara teruuumuru. ®paHuus XyKyMaTH JAacTypJIapHUHT
MabiIyM dousu (paHiy3 Tuauaa OyimuimuHE Tanad 3tagu. by aca mom Mycukacu
aCOCaH WHIJIW3 TWIUAa OYiraHiaurura Kapiy Kypamn cudaTuaa xapakar Oyiau.
SAurn  3enmanaus  pagMofa MaxXalIMH  MyCHMKacu — OCpWIMIIMHUA  KYJ1ad
KyBBaTJIaMOK/1a.
Kanyouit Kopest ongunru npesuaenta Kim Dae Jung 2001 #mnga KopessHuHT
KYHTWJI Ooyap TOMOIIAJapy COXACHHM KaXOoH 0030puaa paxoOariamia oJiagurat
Japakajla pUBOXKJIAHTHPUIL KEPAKIUTHMHU MabiyM Kuigu. JlaBmaT Maxamiui
MyCHKa, KUHO Ba JipaMa CaHbaTUHU PUBOKJIAHTUPHILI YUYH alOXHa OIOKETHH
makanTupau.  Ymoy doun Epmamuna Kopes mycuka canbatu Ocuéna
MAaIIXypiauKKa 3puiiau. Mycukanusr cudar napaxacu omraniaur Tyaitnu Kopes
MyCHKa MHAYCTPHUACUIA MAXaUIUKA OBO3 E3UIL CTYIUsJIapH TOMOHHJIAH SIpaTHIITaH
KyI1ad anbOOMIIADHUHT COTHMII XaXXMU HWMIIOPTIAaH aH4ya OWIMO KEeTraHJIUru
Ky3aTHJIIN.
Nnutad  yukum Ba  AUCTpUOynus OyiiMda YCTYHJIMK KWIYBYM OBO3 E3UII
KoMMaHusiap goumo OYiaubO kenraH. Typiau MamuakTiapaa naijgo OViarad oiau
MYCHUKUN YyCITyOJIapHU aKC 3TYBUYM MYCTaKWJI MaxaJUIMid KOMITAHHsUIap Xam 0aprio
stuirad. 1980 imnapaan 6onuiad MycTakuil CTyausiIap MyJIbTUMUIUIANA OBO3 €3UI1I
KOMITAaHUSIJIAap TOMOHHMAAH coTu® onuuau. 1990 #wmiapga sca ymly WHpUK
KOMITaHusyiap Oup Oupu Owian OupnamTwiap. Xo3up (axkatruHa 4Ta HUPUK
koMrianust Qaonusatr kypcatmokaa. 1990 -2000 #wummap wmobGaitHuma A&M,
Chrysalis, Virgin, Ba Zomba Records kaOu inpuK KOMITaHUSIIAD TapKAIUO KETIIH.
AlipuM koMmaHusutapHUHT sranapu y3rapau: Columbia, Decca, MCA, RCA, Ba
Warner Brothers AKllra terumumu OynuOkonau. Keimnuanuk sca Columbia
Anonusaunr Sony komnanuscu, MCA »sca Vivendi, RCA TI'epmaHusiHuHT
Bertlesmann Music Group Tomonuaan cotu6 onuuau. Warner Brothers Ba EMI
KOMITAaHUSUTAPHUHT OMpramumy KyTuiMokaa. Vivendi Ba Sony BMG Oomikanapra
Kaparanaa SHr wnpuk komnanwusuiapaup. Kopesuunr A Korean IT xommnanwmsicu
Kopest oBo3 &3umn komnanustiapHuar 50 gousunu cotnd onau. Kopes mycukwmii
WHYCTPHUSCH paKaMIIM MYCHKa TUCTPUOYIIMACH A )KaXOHHUHT €Tak4u 0030pu 1e0
TaH OJIMH/IH.
Ha3sopar caBosuiapu

1. Apt mapkeTtuHr —0y HuMa?

2. ApT MapKeTHHTHUHT MaKcaj Ba Bazudanapu HUManapaad uoopar?

3. ApT MapKEeTUHTHUHT CYOBEKTH HUMA?

4. ApT MapKETUHTHUHT OOBEKTUTa HUMA KUpaau?

5. MapKeTuHr MHUKC TYIIyHYaCH HUMAaHU OWIupaan’?

6. AHbaHaBUII MAPKETHHI MUKC 3JIEMEHTIApUHA HUMaJIap TAIIKUI 3Tau?

7. TeaTp MapKeTHHIHU TYFpUCHIA HUMA Jies oiacu3?

8. Nmmnpecapuo kum 0y?

9. Omnepa mapkeTuHru Oyinua KaHaal WIMUN TaIKUKOTIap 0op?

10. Ommabon MycHKa MapKETHHTH XyCYCHJla HUMaTapHU ailTuo 6epa onacuz?



62

2-maB3y: Mkpo canbatu 06o3opuHu ypranum. CerMeHTanmus,
MaBKeJAIITHPHUII Ba PAK00aTOAPAOIIVINKHH OLIMPHILL.

2.1. Uoxcpo canvamu ayoumopusniapuny maxiui Smuii.
2.2. Ceemenmayus, MasKeiauimupuul 8a pakooamoapoouliuKHy OUUPULL.

V36exucToH1a MyCTAKHIUINK HUITApUIa aManra OIMPUIITaH KEHT KyIaMIIn
UCIIOX0TNIap Oapya coxanap, Iy >KyMJaJaH MaJaHUSAT Ba CaHbAT COXACHMHMHL
PUBOXKJIAHUIIN Y4yH MyXUM HoWaeBop Oynau. Onub Oopuna€rraH HUCIOXOTIap
camMapacuHU sHaJa OIIMPHII, JABJaT Ba KaMUSATHUHT (apOBOHIIMTH YUyH IIapT-
IIAPOUTIAP APATHIN, MAMJIAKATUMH3HY MOICPHU3AINS KUINII 6yiinda Y36eKncTon
Peciyommukacu  Ilpesumentu  III.M.MupsuéeB  Oonrammuruaa “V36eKkncToH
PecnyOnvkacuHu siHaa pPUBOXKIIAHTUPHUIN OyiiMua Xapakarjiap CTpaTerusicu’
uniad  YUKWIIN. Xapakatnap CTPATETUSICUHUHT HNKTucoanéTHu
PUMBOAJIAHTHPUII Ba JHOCPAIAIITHPHUIUHMHI YCTYBOp HyHAJIMILIapHAa
OCJATMIAHraH TAPKUOMM Y3rapTUPMUILIAPHU YYKYPJAIUTHPHIN , MHJLIMH
UKTHCOAMETHUHT €TAKYH TAPMOK/JIAPHHU MOAECPHU3aUs Ba JuBepcuPUKALUA
KHMJIMII XUCOOUTa YHUHT PaKo0aT0apI0VIMIMHHA OIUMPHIIAA XU3MAT KYPCATHIL
COXaCHHHU aJaJl PUBOMJIAHTHPHULI, SUIMA WYKH MaxCyJIOTHH IIaKJUIAHTHPHUILAA
XU3MAaTJapHUHT YpHM Ba YIYIIMHW OLIMPHILN, KypcaTWIAETTaH XU3Matiap
TapKUOMHU, SHI aBBaJIO, YJApPHUHI 3aMOHAaBUH IOKOPH TEXHOJIOTMK Typjapu
X{coOMra TyONaH Y3rapTHPHII'? SKKOJ KYpCcaTHIIU. XU3MaT KYpCaTHII coXasap
ypTacuza MaJaHUsAT Ba CAHBAT COXACU MyXUM YpHUH TYTaJu.

ManaHusiT COXaCHMHUHT y3Ura X0¢ TOMOHHMHHU “MaHbaBUW MIUIA0 YUKAPUIL™
Ownan Oofnamaau. Ymoly (aoauar mMaxcyJoTH acOCaH MOJJIUN KYpUHHMINITa 3ra
AMac, yJlap UHCOHHUHT UAPOK ATUII XUcCHaTaapH (KaOys KWIMIL, TYUIYHHII, (UKD
IOPUTUII, KEUMHMAJIAp Ba X.3)ra 10Up. YJIapHU UILIA0 YUKAPUIIN UCTHEMOJ KHIIALI
OwiaH Oupra amaira omajau (CIEeKTaKIHUM TOMOIIA KWJIMII, KOHUEPTHU THHTJIAII,
KUTOOHU VKUIIL;, YKUIMAUAUTaH KUTOO, KYpuiIMaiguran kapTuHa 0aauuii KuiiMarra
sra Oynmaiau). byHaaH Tamikapu HCTHEMOJ KWIWII KapaéHuma Hyk Oynu0
KeTaJuraH MOJANI UIIad YuKapuIn MaxcynoTiaapura (031K OBKAT €0 KeTau,
yCKyHajiap 3CKUpajan) HUcOaTaH yjap akCUHYa Y3 KUMMAaTUHU OIUpaau (KaH4aIuK
Kyl oJamiiap KUTOOHW YKuIca, (UIBMHU KYpHIICA, KOHIIEPTHU THHIJIAIICA,
HIYHYAJIMK YJIApHUHT WXKTUMOUN axaMHsTH ollaBepaiu). MagaHusT Ba caHbaT
COXacHy XM3MaTjaapy TypJjiv TyMaH.

byHnmaH Tamkapy MagaHMAT Ba CaHbaT COXAaCH MINTUPOKMIA XapakaTiap
CTparerusicujia OeirujiaHraH TypuU3M MHAYCTPHSICUHU *aJal PUBOKIAHTHPHIL,
TYPUCTUK XU3MATIApHU AUBEpPCU(UKAINSA KUIUIIHU aMalira OlMPUII MyMKUH. by

12 «¥36ekncTon PecryOnMKacHHN sHAJa PUBOXKIAHTHPHIN OyifMua Xapakariap CTPaTeruscu
Tyrpucuna”’ Y3oekucron Pecniyonmkacu [Ipesunenturunr dpapmonn (Vzoexucmon Pecnyonaukacu
KOHYH Xyorcorcamaapu mynaamu, 2017 ii., 6-con, 70-mo00a, 20-con, 354-moooa)
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TaXpubaHu KYmiad puBOXKIAHTAH JaBjiariap MHUCOJNHIA, XycycaH [ 'epMaHUSHUHT
Pyp BunosTMaa yTKa3wiraH KEHI KYJIAMIIM MCIIOXOTJIAPYM HATHKACUAA KYPHII
MyMKHH. YTrad acpruar 80 immnapuna Illapkuit Peitn Bectdamms epuna Kymnad
caHOAT TapMOKJIApH MHKHUPO3Tra yupad, oJamiiap UIICH3 KOJIraH »Au. XyKymaT Ba
Xycycuil MHBecTopiap €paaMuja OXMpUrd VH Wuin huuga Oy caHoaT xapobacu
MagaHuAT Yyiakacura aunanau. lllaxTta koHnapumaH My3eWwiap, TEPPUKOH
(KOHJIapJlaH YMKKaH SPOKCU3 KUHCIAp YIOMH)IaH MallXyp Xalkaarapouuiap
unuiapy OuiaH 0e3aTuiraH napkiap, WiIrapuri 1uexJjiapiaH Oaner Ba CrieKTaksuiap,
Xamja YKUII Ba KyprazMainap Yy4yyH waigoHuanap Oapno stuingu. Conuk
uMTHé3NMapu €paamuaa Oy epra Typiv Iu3aiHepIuK OF0po Ba HHTEpHET (pupmanap
KanO ATUIAN, MyCUKUN CTyIusIap, pekiiaMa areHTJIMKIapHu Ba Kaderaap OUMIIIH.
[lemexon Ba BenmocuIie yUyH MapuipyTiap, kage Ba pecTopaniap — OylapHUHT
OapucH TYpUCTJIApHM YaKUpAu. MaJgaHusAT Ba CaHbBAaT COXACUHUHI MKTHUCOAMM
AXAMHUSTIMJIMTUHY  HAaMOEH ATyBYM ymIOy Mucon OyTyH OHp BWJIOATHH
peCTpyKUM3alus KWIMHHUIIK HapakaT MaJaHUAT Ba caHbaTra, OaJku OOIIKAa —
OYHEIKOPJIMK Ba TypU3M KaOuiapra Ha@) KENTUPHUILIUHA KYpPCATAH.

Mycuka canbaTH TalIKWIOTIAPUHU camapaiu (aosuiaT KeUUPHUIIH OyTyHTU
KyHJla CaHbaT COXacH OOMIKAPYBHJIA WIFOP TAXKPUOATAPUHU YPTaHUII Ba MUILIHIMA
Ha3apus Ba aMaMéTra TaJ0MK STUIITHU Tanad KUIMOK/IA.

SIKMH KyHraya MapKeTHHI OM3HEC COXAaCH MapKETHHIY XUcoOIaHap 31u. byryHru
KyHJ[a MApKETUHT KYJUTaHWIAaETraH kabxanap ToOopa KeHraiinb 60opMoK/ia Ba yHIaH
(aos1 Tap31a HOTHXKOPAT TAILKWIOTIApU XaM (GoriaamaHuIsanTd. MapKeTHHT — “0030p
XaKuaary Gan” — uiuiad YMKapuiraH MaxcyJ0THH COTHIL TAKPUOACUHY HYITa KyWnI
Ba PHUBOXKJIAHTUPHUII yYYH MaBxkyZ OynraH. HCOH XaTTH-XapakaTu IMCUXOJIOTHSICH
XamJia MHAUBUYYMHUHT 0a3aBUM SXTUEKIIAPU XaKUAArd Hazapusiiapy OviaH OOFIIHK
OymuO, KUCcKa MyiaTAa IIyHAal SKUIMNA HaTWwKajgapra SpUIIUKH, XX aCpHUHT
OKHOaTH OYJIMMIII MAPKETUHI aCPHUHI TapakKKUETHa OCNTUIOBYM OMUIITA ailJIaH/IH.
Canbar (aonmusaTHIa YHUHT MAaBXKY/UIMTMHUHT Y3UTra XOC TOMOHHM OaJuuil TaoMuII
HmapTaapura OyHCMHUAIINIA HAMOEH Oy au.

PuBoskianran MamiiakaTIapHUHT MaJaHUSIT apOo0iIapyu ajulakayoH MapKETHHT
TEATPHUHT — TeaTp, MY3EHHUHT —MYy3€i, OPKECTPHUHT —OpKeCTp OV Koimimaa
aCOCHi1 BOCHTA SKAHJIMTMHH TaH OJIMIITAH. Y3-§3H1aH MabIyMKH, MAPKETHHT PAcCOMIa
KaH/1ail acapyap sipaTUlll KepakIUruHU OyIOpMaciUri Kepak, andarra YHUHT POJH —
paccoM KOIMHU MyBOGUK aynutopusira Tanutrrupuminaaup. I.I. Jlagamsa Ba A.S.
PyOuninreiin ¢ukpuya, MyacCacaHWUHI MaJaHMNA-ICTETUK MakKcaajiapuaaH Oupu
“ayIUTOPUSHUHT ONTUMAJl CTPYKTYPACMHM IIAKJIAHTUPUII Ba TAaKpOp HIILIA0
YUKAPUILLL IUp. APT MapKETUHTHUHI acOCHi Basudacu 3ca “MyalsiH OJaMIIAPHUHT
MyalsiH MUKIOpH OWJIaH MabiyM OWp CaHbaT TypH opacuja MyHocabaT YpHaATHII a
HamoéH Oynaau (K. urriec).

ApT MapKeTUHT Hadakat ayAUuTOPHUSIIApHU KaJlO STUIITHU Y3 MUUTa Ol OAJIKU
yiIoy coxa TalIKWIOTIap (PAoMsATH KUMMATUHM sIHaJa YyKKYpPOK TYUIYHMIL, XaMza
KYJU1a0 KyBBaTJIALIHU Talda0 KWiIaau. ApT MapKeToNIoriap canbar Tapadaopiapu. Yiap
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MaJaHuil cuécaT OWaH KH3MKUIIUIAPH JIO3UM. XaMKacONApUHUHT WHTHIUIIUHA
Ha3ap/a TyTraH X0JJa MapKETUHT HUMA SKaHJIMTUHU OWJIMIIUIAPU KEpPak.

bapyamusra MabliyMKy apT MapKeTHUHT — Oy TAIIKWIKI Ba Oauuil MaKcaiapra
HPUILMILIA MEHEKMEHTHUHT MHTET paJUIaLLTaH >kapaéHu 0yim0, OyH/1a HCTEMOTUMIIAP
OunaH y3apo KOHMKTUPAJWIaH ajMallyBra acocjaHraH MyHocadaTiap YpHaTHIIa M.
Ymly TymryHUYa KEHT MabHOMM OYiaMO, TAIIKWIOTHUHI Oapya XapakaTJIapuHH
UCTBEMONUM aTrpoduna yWryHaamTupaad. by OomkapyB skapa€HUIup, YyHKU
OOLLIKapyBHUHT I0KOPH MIOFOHA/1aT OPUEHTALMSICUHU aKC TA/IH, ‘“Kapa€H’’ 3ca MKOIUN
MapKETUHTHUHT TAILIKWIOT XapakaTiapy MUKECH A HUMA KWJIca SIXIMPOK OYI1au Jeran
MacallaHi JIOMMHUM Tap3/ia ypraHuiira HUcOaTaH KyJUIaHWIagu. ApT MapKeTHHT
UCTHEMOJIYM OMJIaH Y3ap0 KOHUKTUPAAWTaH aJIMAIYB OPKAIM UILUIAWIN, YyHKH UKKA
TOMOHJIAMAJIJIMK acocuia OaxonaHaay, WKOAWN TaxpuOa Ma3sMyHUHH (DaoiusT
cudaruna kypaau. JMkkar 3pTHOOpHUHNA MyHOcabaTiapra KapaTaay, YyHKU Tacoauduii
yerapajiaHraH OMTUMJIApaH Kypa TAIKWIOT Ba UCTHEMOIYMHUHI Y30K MYIIATIN
MYHOCa0aTIapyH1 PUBOXJIIAHUIIMIA MaH(paaTtaop. Huxosr, y MapkeTHrian Hagakar
TAIIKWJIOT OMOH KOJIMIIKAQA, OallKi CaHbaT COXACH TAIIKWIOTIAPUHUHT OaTuuii
MHCCHSICUHM OJIIMHTa Kapa® XapaKaTJIAaHTUPUILJA acOCHHA POJIHM VIHAIIMHKU Tanad
Kwiaad. MapKeTuHr TepCleKTHMBAaCMHU — OaJuuii  peXalallTUpUI  SKapaéHWUra
UHTETPAIALITUPULI OPKAIM Y YIIOY *Kapa€HHUHI OOLIUIAHFUY STAlUIaH TOPTHO TO
YDKPO 3THIL, KyprasMa HaMOMHII KWJIMIL Ba 1Ty KaOu OOIIKa TaaOupriap OpKaJld akc
STWIITaH KyJIbMUHAIMA OOCKMYMIa ayJUTOPUSIHUA OJIMO KeNUIIMra HyHaITUPWINAIINA
nosum. 13

Kymnad wxonkopiap ydyyH ayauTopusi Oaauuii TaKpUOACUHUHT OYJIMHMAC
kucmuanp. KadoHKM MKOAKOp HHUMaHU €TKa3WIIMHU TOMOIIAOWHIAp Y3
Taxpubacuia CHHAcarvHa WKOJUM Kapa€H TyrajulaHraH XHUCOOJIaHA/IH.
AyAUTOPUSHU BY)KYJra KeJITHpa OJ0JIMAraH CaHbaT AapoMaj KeJITUPUIIN KUHUH
(kacca Tymrymiaapu, KymumMya MOJTHSUTAIITUPUIL KU XOMUKITUK). AyAUTOPHUSIIApHU
PUBOXKJIAHTUPHUII 3Ca alHAaH MAapKeTHHI (DyHKUIMSCH XHcoOnaHanu. Jlapxakukar,
apT MapKETUHTHUHT acOCUi Ba3udacu oJlaMJIapHu TYPJIH MKPO EKH KyprazMasiapra
Oopuil, caHbaT acapiapuHd CcoTUO onumra Oanuuid Taaccypotiap Ousad
YpTOKIAIUIIT OPKAJIA MOTUBJIALITUPUIIIIUD.

bynu camapanu amanra OmMpHUII YYyH CaHBaT Myaccacajapu Typiu
TagOupnapura a0 HJTwiraH Oapya HWHCOHJAP XOXHUII KCTard, JXTUEKHU Ba
MOTHUBALMSUIAPUHU TYLTYHUIIUIAPHU JIO3UM.

Aynutopust HUMa? “Aynutopus’ TYIIyHYACH TypJid KOHTECTIApAaH Keiaub
YUKKaH X0J1/1a Typju4a MabHOIa 3ra:

Aynutopusinap “canbar peuenrtopiapu’ cudartupa. Jleiimoc Ba Crroapt
(Lamos and Stewart (1983) duxpuya ayautopust “UXKOAKOP IIMKOATUHUHT

13 Liz Hill, Catherine O*Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
1-2.
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sHrpaiuran akcu... CanbaTkop axOopoT y3aryBuHucH OVyica, ayIuTOpUS YHHHT
KaOyJ KAJTyBUUCH

Aynurtopusinap creiikxonaep cudatuaa (mMaHdaaTaop maxcuap). AbHU
CaHbaTHU KYJ1ad KyBBAaTJIOBYM EKM YHU DPHUBOXHAA MaHdpaaTAop Oyiraniap.
MacanaHn, naBiat GoHAIapH, MAXAJTUH XOKUMUSAT, XalpHsl KaMFapMaliapy, TabJIuM
Myaccacajiapy, MaTOyoT Ba Me/iia, KeUTEpUHT (pecTOpaH Xu3Martiapu: OaHKeT, TVH,
TaHTaHa), KOCTIOMJIap WXapach Ba X.3. Jap KaOu €paamMud Xu3maT KYpcaTHIi
coxajapJiard moTeHIMal UCThEeMOIUHIIAp, TaAOUPKOP XOMHUIANIAp, OOIIKA MXKOJIKOP
Ba CaHbaT MyaccacajapH, 1ycTiap €K ab30Jiap.

Aynuropusnap ucrbeMonuu cudaruna. bymap Omnan caHpaT Myaccacacu
MyailsiH KuiiMaT/iap aaManlyBUHU aMajra OLIMPHILTra XapakaT Kuiiaau. McrebsMoman
MapKeTHUHTAa acoCHil maxcaup. McTebModu KUMIIMTY Ba Myaccaca y4yH KaHJai
IIaXCIUTUHU aHUKJIAl MApKETHHI JAaCTypHUHH HWIUIA0 YUKHUILJArW KaJlaBaHUHT
yunnup. McrepMonuura ToBap €KW XM3MAaTHUHT Y31 MyXUM 3Mac, MyXUMH, yIIOy
TOBap €KM XM3MaT OpKAIM MYaMMOJApHHH XaJl 3TUIIM, MCTaK- XOXUIUIAPUHU
amajira OWMUPHUIIAIUDP. 3aMOHABHI MCTEBMOJYM TOBAp Ba Xu3MaTiap €paamuia
HadakaT Y3MHUHT MyaMMOoJiapuHu 6apTapad dTUITHHU, OaTKy YOy MyaMMO KaHjai
XaJl ATHJIAETraHIMTMHUA OWJIMITHU XoXJaiau. “TeaTp aynuTopusi MAMHYH OYITUIIH
Y4yH TyJI, BaKT Ba WKOJKOpP MaxopaTHHU capduaiiiu. AyIuTtopusi 3ca TeaTpHU
KyJu1ad KyBBaTjall yuyH IyJl Ba BaKTHUHH capdiaiian. Y y3 sMOUUJIApUHU XaM
cap¢unaiinu” (Schlosser, 1983).14

Canbar (QeHOMEHJIApHU KYpUO YMKHUII TYpJad CcaBOJI Ba Kapama
KapIIWJIMKJIApHU KeATUpUO uukapaau. Macananapgan Oupu  ToMola Ba
ToMoIaduHNap ypracuaaru MyHocadar. Kyminabd mucosapau kypubd 4ukuo, OyryH
Malxyp OyiraH CIEKTaky yTraH BakTAa OyHaail Oyimarad, xap XoJjja arap yHU
YHUTHIIMAaca y OYIUIIN MyMKUH UKKUHYY Japakaiy *KoiuHu Tona onap. [llekcrinp
y3unu naBpuga EnmzaBera Ba SIK0O KHUPOJMHUHI BHT SIXIIKA JIpaMaTypriiapu
KATOPHUAAH KOW OJloJIMaraH Oyiica Xam y axamMHUsTIu €3yBUniap pyHxaTHAaH KOU
OJITaH. AWpUM caHbaT acapjapyd y3 [OaBpula KApOBCU3 KOJIAJAW, MacajaH
I'"MenBumnauHT “Mobu JIuk” , spHU “OK KUT’ HOMJIM acapu , JEKHH aH4ya BaKT
YTHO OYIOKIWK Japaskacura KyTapuiaau. Xap Xujl UITAPHUHT MAIIXypJIUrd BakT
yTunm Ounan y3rapamu.

HcresMomuunapHu XxapakaTIaHTUPYBUU Kyd aji0aTTa dXTUEKIUP.

CotyBumiap MUCTEHMOIYUIIAPHUHT OUp XYCYCHATHHH OWIauiiap: yjaap COTHUII
yKapaCHUHU XYII KypMaluiap, akcuH4a Xxapua K Oapyara €kaau. Lllyausr yayn
XaM MAapKETUHI COTHII MEXAHM3MHUHM SIPAaTUIIM 5Mac, OalKku  Xapuj KWIUII
UMKOHUSITUHM ~ BYXKYAra KEITUPUIUM JIO3UM. by OpKamM HUCTEbMOIYHMHUHT

14 Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.

Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages

36-38.

%% Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 188
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AXTHEKIIAPUHU HadaKaT ToBapra HucOaTaH, OATKK Xapu | KJIHII )KapaéHUra HIcOaTaH
XaM KOHJMPHUIIM JIO3UM. Xap KaHJad TalmKWiIoT €KW Myaccaca OIMMIMHA
UCTEBMOJIUUTra dMac, OalKu JOMMHUIA MCTEbMOUUTa 3ra OYIMIIHN XoX1aiau. JJonmuii
HUCTEBMOTYM — Oy MyaccacaHUHT HadakaT yTMuiaard mMyBadaxustivn (haoiusTy,
OaK¥ YHUHT OYT'YHTM Ba KeNaKakJaru (haojusiTi XOJIaTUHUHT HaTkacuaup. Canbar
MYXJIMCTIApU — TYpJIM JIapa)kaJard UCTEbMOYMIIAp MyaccacalaH Xap XWjl TypHAaru
JacTypiaapHu Tanad Kuiaaauwiap. McTebMoauH Xap TakuKa HYKOTHO KYHHIIT MyMKHH,
IIYHUHT YYyH XaM JOUMHUH HCTEebMOIUN — Oy OyTyH Oup kapaéumaup. Kyiunarul.5.-
pacMIaH MyacCaCaHMHI COJMK HCTEbMOJUMIa d3ra OVIMIN >KapaCHUHM Ky3aThIl
MYMKHH.

[ToreHmman ucrebMomIMiIap €0 Myaccaca TOBapu (XU3MaTH) KU3WKTHUPHIIIH,
KAJIO STUIIM, SXTUCKUHUA KOHIWPUILIM MYMKHH OYJraH MCTEhbMOIUMIIAp TypyXura
alTuianu. Ynap MyaiisH caHbar 0030pUAard MaxCyJIOT XakKuja Xalld Xed Hapca
onmmmvaiiu. Exn y Xakma MabayMmoTiapra sra Oyncanap-ia, Xald YHH “Tatn6”
kypmaranmnap. [loTeHuan ucTebMoTurIap UCTUKOOJTM Ba HCTUKOOJICHU3Ta ailIaHUIIIN
MyMKHH. KaqoHKu, uCTebMOITYHTa TOBap XaKuaa Xed KaHaai MablyMOT €THO Oopmaca,
Exyn yHra Oyiran sXTUEK 3apypHil OYiMaca, HCTEbMOYM UCTUKOOJICU3Ia ailjlaHaIu.
HcTtukOommm ucTebMOoTumiIap ToBap € XM3MaTHU OUPHHYM MapTa Xapuj KUJIaauiap.
VYnap SXTHEXKIAPUHUHT KOHJAUPWIHILIK Japakacura MyBO(GUK, HCTEhMOITYUIIAP
TaKpOpUI Mypo)kaaT KWJITaH €KY maccuB (COOMK) UcTebMOITYHra aitanaau. Takpopuii
MypOKaaT KWITaH HCTEbMOIYWIAD MIDKO3/IApra, CYHIpa XOMHM Ba XaMKOpra
allJTaHAIIIM MYMKHUH. JIEKUH MapKeTUHI HUCTEhbMONYWIapu OwiaH JTOMMHUN Tap3na
YHYMIIM HIIaMaca, XOMUH Ba XaMKOpJap MAacCHB €KUM COOMK HCTEbMOYMIIApra
ailTaHNO KeTUIY XaB(pu MaBxKy/l.

Canpar makuiapu Typiauda 0ynuo, Oynap ypracuga yMyMUuiIMK Oy Xu3Mar
KYpcaTuill 3JIEMEHTH, Kaepja unuiad YUKHUII HUCTEHhMOJI KWIMIIJIAH alpuiMac.
Xu3MaT KypcaTHlll IoMpacuaa caHbaT TabJIUM, XaMJla OYIll BAaKT Ba UCTUPOXAT YUyH
XU3MaT KWJaJguraH coxajap Owian Oesutamiaad. Yoy pakoOaTivn MyXuTia apT
MEHEXepJiap Y3UHUHT CaHbaT MIAKINAAH Y30KPOKHU KYpa OJUIUIApU KEepakK, s’IbHU
Oomrka caHbaT MIAKJUTAPUHU pakoOaTtyu cudaTuaa OWIMI, HUMa Y4yH Oab3u
UCTEHMOJYUIIAPUA YHTa COJUK OOIIKATapy 3Ca YHUHT aKCU DKAHJIUTUA aHUKJIAII
3apyp. ApT Mapkerosioriap Tampud OyIOPHUIIHUHT MOTHUBAIUSICH, TYPJIU CaHBAT
IIaKJUTapY Ba XOJUCATAPUHHU KYJU1ad KyBBATIAHUIIMHYU OJIIMHAAH Kypa OJUIUIAPH,
xamjia 0amuuii Taxkpubara sra OyiraH Ba 3ra OYIUIIHU XOXJIaraH UCTEhMOJIYUHU
XKan® STWIMIIUHUA TYmyHUIIM Jo3uM. CaHbaT HaMOMUIUIApUAa HCTEHbMOIYU
V3UHUHT WHJIMBUIYAJUIMTUHU aHHUKIamga OaxapaérraH poau Oopacuia
caBojutapra Xam kaBoO rtomumm wmyxumaump. Kotracz (Kottasz (2003)
TaJIKUKOTIapuaa aHukKjIaHnumu4da, Jlongonmarn OagaBnarT Enutap xadpus
KaMUATIApUIAaH Kypa CaHbAaT MyaccacalapulaH OJIraH TaaccCypoT Ba Oomika
maHdaatiap TyQaiinu ynapra xaifp 5XcoH KMIUImHYA ad3an kypap skannap.

16 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemanny» Germaniya, 2014. p. 190
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JlacTaBBaJl MOXKOJAKOPJIAp Y3UMHM KOHMKTHUPHUII YYyH FOKOJ KWJIaJuiap,
ayIUTOpHsl dca TaacCypoTra sra OYIuIn y49yH Oupiamanan. XwWul OyHH ydTa
KYypuHHIIAa OepAu: ayauTopus ‘‘caHbaT pernentopu’ cudaTuaa; ayauTopus
MaH(}aaTop maxcliapHu Y3ura KUpUTyBYM Oupnamma cudaruaa; Ba ayauTOpHs
UCTEeBMOTYHU cUdaTua.

Aynautopusiiap caHbaT makiaura MyBopuk Xap xui Oynamu. Canbar
Kyprazmacuja ojamiiap KUUUK Typyx Oynu0 aiinaHuO ropuIiay Ba KypranjiapuHu
MyXOKama Kujiaauiap, JeKUH Oapya Y3WHUHT TaacCypoTura sra Oynamu. Anbarra
rajiepesi Ba My3eiiap THHY Ba COKMH >KOH. bupok Oy KeHr Tearp Tomollajapura
TYFPH KEJIMaW/IH.

JKonnm wxpona vxpodwsiap Ba ayAUTOpPHs YpPTaCHIArd y3apo xapakariap
TapoBaTHU Kentupud umkapaaun.Cro3an Tomec, @nopecTaH TpHO NMHAHUHOYHCH,
yi0y TapoBaT KaepJaH KeJuO YMKHUIIWHYA TYUIYHHIITa XapakaT KWK, “‘MEHH Xap
oup ayauTOpUs Y3WHHUHT XapakTepura OJrajurd JoJ Kojagupaad. Men
xaMkacOnapum OwiaH “Oy aynutopus KaHjad Typujan” ne0, MyHoO3apa KHJIaMU3.
AlipuM ayauTopusi JUKKAT 3BTUOOpIM, OOLIKACH 3Ca MapUILOH, OMPH COBYK,
MKKMHUYKCH TalllHa, Oab3uiapy 3ca CUpiU. Arapja MeH ayJuTopus OuiaH Oupra
Oyncam MeH MHAMBHUIyal IaXxcMaH jJeraH ¢ukpan y3ok oynaman™ (Tomes, 2002).
Kennep Topnu ac600 KBapTeTH KOHLEPTUTa KEIraH ayJUTOPUSHU MpodeccroHan
¢yTboN MaTyura KeiaraH TOMoIIaOWHap OuiaH KUECHaau. YHHUHI aHUKJAIlIdya
KOHIIEpTra KeJraHiaap HO3UK JUAIu 1e0 Xxucobnanran 0yica xam, jgekuH 90 ¢pousu
OJIIMH KBapTEeT TUHIJIaMaraH 3kad. “by skcnept OynMaraH, TUHITIAETIaH MyCUKACcH
KaHJ1ail SKaHJIMTUHYU OWJIMaraH ayauTopus 0epuiaud smmrap 311" . bynaan ¢papkiu
paBuia, pyrdon umkudbo3aapuHUHT atura 10 dousu pyrdon yitHaO® kypmaras.
“XucmonaH TaHulI Ba HUMa OYIaéTraHuHu Xuc Kuia onaaurad 50 munrra ¢yroo
ownmmMaonnapuan tonap sauHru3” (Black,1990: xx). Arappa ayautopusi TUHY
Typonmaiiauran Oyinca Huma Oymanu? I'manryn snumiuimk OuiaH aitraH: “Xeu
KAuoH aiiTMaHr Oy €MOH yil 10, yHH SXIIuiaml 0y CU3HUHT UILUHTHU3 .

Ayautopusi ojiraH TaacCypoTHJaH >kaBoOu Oy onkunuiamuaup. Hamoitum
Tyraayd, napaajap TYWUPWIIA, ayAuTOPHUs OJITaH TaacCypoOTHHH dYamayiad
KYPMOKJa, KEHHH 3Ca MUHHATIOPYWIMIM Ba XUC TYWFYJApUHU TYJIAYpOC
Kapcakiapu opkanu Ounaupaau. VokpoHuHr Oaauuii Ma3MyHH Tab3UM YUYyH
JakupJaéTrad €K1 YaKupruiaIMaéTral mKpoUrIapy/ia aHuKIaHaau. JIeKuH Oy r03aKu
¢HalyB, YyHKH XaMmara MabliyM O0arToi €K >KMpPKaH4Y POJUIApUHU YHHAraH
akTépuapra 6OIIKaya OJKUILIANI OYIMII MyMKUH.

Nxpo canbatu Oy aynudTopus OlAMJa HAMOWMIN KWJIMHAIUTAH WYKOIUU
daonuaT makiiapu OynuO, Y3 wyura apama, MYCHUKA, PaKCHHM ojaau. YOy
TYIIyHYara acocJIaHraH XoJjjia WKpo caHbaTh MapkeTuHru cudaruaa Oy paonusaraa
OollIKapwIaIUuraH WKTUMOMM >Kapa€H Ba HMHTErpajjlaliraH MaJaHud CUECATHH
amajira OUIMpHILNra Kapatuiarad (aonust HazapAa TyTuiagu. byHaa TtamaObuHu

7 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 192-193
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HadakaT HUCTHEMONUYWIAp, OalKd MHTEJUIEKTyal, XamJa MOJJIUM BOCHTANap
éplaMuJia IaKUTAHTUPUIIAIH.

PuBosxiianran Mmamitakatiapaa 1960 dunnapHuHr ypranapuaan 6omad 1980
WWJUTapHUHT YpTanapura Kajap TeaTtp Ba KOHIIEPT TAIKWIOTIapy Ba ay IUTOpUsLIIAp
COHMHMHT YCHUIIIU, XaMJa MHBECTULIMSIIAP Jlapa)kacu KYTapWIMILIU Ky3aTUIAU. SIHTH
WHBECTULIMSUIAD KYTUIA0 TaIIKWJIOTIapra TOMOIIAJApHU MypaKKaOJalITHPHILL,
MEHEeXepJiap IITaTUHW KYNAaUTUpHUII Ba  KOHIEPT 3aUlapd  CUFUMHUHHU
KEHralTUPUIITra UMKOH SIPaT/aH.

Ymly iurupma Wuia JaBoMUAa HOTHXKPOT CAHbATU MHIYCTPUSICHAA COJUP
oynran ycuim 80 HuiutapHUHT oxupura kenud Tyxtaau. ToMomaduHiIap COHMHUHT
Oapkapop OYnIuIM AXIIM HaTWXka 1e0 xucobimana Oomnutangu. CaHbBAT XOPIUK
YUKAPUIIHUHT ap30HPOK IIaKJapy OuiaH pakoOatiamia Oounuiaay, ogaMIapHIUHT
Oy111 BakTH TOOOpa Kuckapubd Oopran Oup maitaa mxpo caHbaTu TaAOUPIAPUHUHT
KUMMAaTHHUHT YCUIIWHU KYPHII MyMKHH.

MapkeTuHr CTpaTerusick camMapajd OIUIMIIM Y4YyH MapKeToJoriap
TAIIKWIIOT TaKJIU(] ATaETraH MaxCyJOTHHHUHT KOPUI Ba MOTEHIMAT UCTHEMOTYUIAP
XaTTH XapaKaTUHU TYIIYHUIIUIApHU JIO3UM. TeaTp Ba KOHIIEPT TAIIKWIOTIApU YUYH
€pnam Oepull Makcaauja XOPWXKHM JaBiatiapaa Kymiad TaakKUKOTIIap
YTKa3WIIK.yJlap HIMa HHCOHJIapra TeaTp YUNTacu €Ki aOOHEMEHTHHH COTHO OJIMIII
YUyH TYPTKU OYIIMOK/IA, yIIOY TeaTp TOMITAOMHIAPUHUHT SXTUEKUHN KOHUPYBUU
Ba yJIapHU MYXJIUCIIMK JapakaCUHU OIIUPYBYHM OMUJUIAp KaHaKa JieraH caBoJujiapra
KaBOO M3JIAIIMOK/A.

ABcTpanus onepacu TaJKUKOTJIapU HATHKacUAa alpyuM XyJiocanapra Keaau.
CrekTakipHU KYpUIIra Kapop KWJIUII oOlepa TeaTpu KaHYaJIuK oOpyra sra
SKAHJIMTUJIAaH OOFNIMK 5KaH. “boremMa” omepacu kam TaHukiau Oynran “Jlymy”
orepacura HuUcOaTaH KynpoK ToMolaOuHIapHu »kano 3tap skad. Ly 6unan Oupra
alipuM TOMONITAOWHIIAp STHTY MMOCTAaHOBKAJAPHH KYTHIIAP DKaH.

Kymnad tomomabunmap koHIEpTra OOpHUII YUyH Kapop KaOyn KWJHUIIIA
KaHJall acapHu TOMOIIIAa KWJUII OWiIaH 3Mac, Oalkyd KyTWIA€TraH XOJAUCAHUHT
GoIlIKa TOMOHJIApU GUIIaH aMasl KHIMIIAP SKaH. Y3 KOHIEPTUIa 5KaI0 STHIIaIUraH
oJlaMJIapHH SIXIUPOK TymryHuin makcanuna Cent Jlyuc cumM@OHUK OpKecTpu
MapKeTUHI W3NMaHuNIapHu onub Oopau. OpkecTp  MabMypHUSTH Tamipud
OyropMaiiluraHiiap OpPKECTPHUHT XaJKapo Japaxkanaru MyBaddakusTiapu,
MyKkodoTiIapu, aXoMnd YHMKHUIIUIApU XaKujaa XedHapca OunMaiam ne0 Yidmaras.
JlekuH MapKeTUHT TAJAKUKOTIAPUHHUHT YTKa3uO OepraH Qupma OyHU aKCUHU
aHuknaau. Ogamiap OpKECTPHUHT IOKOPU UMUJIKU XaKuaa OWIIMIIap 314, Ba yHTa
OOpMacIMKHUHT cababiapugaH Oupu Oy yJapHHHI Y3Ura HIIOHMACIUru OYyiu0
yukau. [loreHnuan ucrbemoiuu cuM(OHUK KOHIlepTiapra Oopaguraniap KaHjaai
HKAHJIUTH XaKuaa OWJIMIITHU UCTap dAujap. SI'bHU OPKECTPHUHT yTa I0OKOpU 00pycH
ymapuu Kypkutap sau. Illyrma ¢upma pekinamMa KaMITaHWSICHHHU Y3TapTHUPHINTA
Kapop Kuiub, “Mycukadu BUPTYO3 OU3HUHT KOHIIEPT 3JIUMU3/a” JeraH MaTHHU
“YuntoH MapcaiucHu 4YMKUIIMAa OYTyH 3all KOMWA Koiau!” ra Y3rapTupiu.
bynnan tamkapu ce30HHUHT OMpuHYM xadTacuja KaWTapwiraH durraigapra Iyl
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Tynam kadonaTianaud. BUpok Xeu KaHmal yunTa KaWTapuiMaau Ba Tampud
OyIOpyBUMJIAPHU COHU aH4a OPT/IH.

M cTheMOTYMHUHT Kapop KWJIMIIHN, KU3UKUIIHN, KOHUKHUII Japakacura TabCUup
ATYBYM KYTUTa0 OMIIIIAp TYFPUJIAH TYFpU Oanuuid Takiaudra Taanykim smac. Yap
YyMyMHUH Ba Xycycuil OViam0, ogamiap HUMa COTHO OJIMINM, KaHAAk KUauO Oyl
BaKTUHU YTKA3WIIM, SHA KaHAAl SXTUSKIAPUHU KOHAMPUILK OWiiaH OOFIHK
MyHOca0aTura TabCUp ATaJH.

Hcrbemont xaTTu XxapakaTura TabCUp 3TyBYM OMUILIAP

1. MakpomMyXuT OMUIIIIapU

MoxtuMouii, cu€cuil, UKTUCOAUM, TEXHOJIOTUK

2. Mayiaauii oMuiap

Munat, cyOManaHusT, HKTUMOUNA CUH(

3. MxTtumonit oMuiap

Pedepent rypyxnap, pukp udpomauncu, THHOBAMOHIIUK

4. IlcuxomoruKk OMUILIap

[Taxcwuii XycycusTaap, UIIOHY Ba KypcaTMa, MOTUBALIMS

5. laxcuit Xycycustiaap

OwunaBuit axBoJ1, kKacO TypHu, UKTUCOIUHN X0at

Xaéruii axamusarra sra wmacajaiap (IIaXCHUHT KacOKOpJIMTH, KamuTal
capMoslapi) Ba KyHAQJIUK Xa€T Macanaiap (mry »KymuiajgaH OVIn BakTHU KaHaai
KWIMO YTKa3uIl Kepak Macajacu) OVinya MHCOHHUHT MIIOHYM Ba KypcaTMacw,
KapopJiapu yYMYMHUI WXKTUMOWM, CUECUN, UKTUCOAUMN, TEXHOJIOTMK OMUILIapra
OofnMK. MeraTeHaeHIs 10 HOM OJraH MaKpOMYXUT TEHACHLUMUIAPU YH HHILIa0
JTABOM 3Tap JKaH.

MeratenaeHumsuiapaad oupu €nuiap ¥3 OWJIACMHU KypUINTa WHTUIMILH,
bap3angnapura JUKKAaT bTUOOPUHN KyYalTUPUIIM Ky3aTUIMOKAA. by aca ynapHu
SHaJla XaM KYNMpoK MIUIalra MaxxOyp KWJIMOKAA Ba OYIII BaKTJIapyu KUCKapMOK/IA.
Oxwupura nantiapaa ogamiaap MIIAAH XOJIM BAKTHU YHYMIIM YTKA3WILITa, alTalJINK
V3 COFIMFH Ba KOMATH YYyH, Y3MHH Y3U YCTUPHIL, SHTH TAHUIUIAP OPTUPHILTa
capuianMokia. bormika TOMOHIaH Kymuiap “IOpMAcivK’HH OJaT KWiIuO, OV
BaKTUHU TEJIEBU30p pymnapacuia €ku KUToO YKuIira caphiaMokaaiap.

Mananuii oMmusutapra Kaiicu MWIIaT, CyOMaJaHuAT Ba MXKTUMOUN TypyXxra
WHCOHJIADHUHT MaHcyOnuru kupaad. Opam MyaissH MaJaHusSTra TETHIILTN
KaapusiTiap, TyIIyHYajnap, XaTTH XapakaT [aKuiapd, ad3auiMKIapHu
Oonanmurugan cuHraupuO O6opaau. Macanan, EBponanukinap AmMepukaiukiapra
Kaparaija caHbaT COXacuJaru Tagoupiap/a Te3 Te3 KarHamuo Typaawiap. EBpona
Y30KpOK MaJiaHMil Tapuxra sra, caHbarra Ku3ukuil EBponanvk yuyyH KaHgailaup
HOOJATHI X0J1 AMac. by epja canbaT JaBiaT TOMOHHUJAH KYiu1ad KyBBaTJIaHAIH,
CIIEKTaKJIb Ba KOHIIEpTIap Xxammabon O0Ynu0, yHra HadakaT oJiMi MabIyMOJIUIIAp
toudacuaan, Oanku oaaui umamwiap xam kand stunaau. AKlllxza sca canbar
anuTanu ae6 Kaoyn kunuHaau. Onepa, kKaMep MyCHKacu, OajieTra ojinii MabIyMOTra
ra Ba HO3UMK AWAIM OJamiiap TyllyHaau nAe0 xucobOnaHagu. Bosra erran
AMepUKanuKiIap ypTracuaa YTKa3wiraH cypoBHOMaja pecnoHaeHTIapHUHT 90%
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CaHbaT Ba TyMaHUTap (aHiap Y3IUTHHU aHTJIAIl Ba HAMOEH ATHIA MyXUM OMUIT
SKAHJINTH, YIapcu3 Xa€T YeKJIaHraH OYIuIIMHM TaH oiraH Oyica xam, 57%ma sca
CaHbaT yJApPHUHT Xa&TJIapuaa axaMHUsITCU3 POJIHU YHHAIIN MabIyM OYIIIu.

Woxtumonit cunduiap Oy KaMUSITHUHT HMEpapXWK TapTUOIaHTaH, HUCOATaH
Oapkapop cermeHTiapu. OpamMHuHT y €ku Oy cuH(ra TErHIUIMTH YHUHT
KacOKOpJINUTH, AapOMajy, Y3Ura TYKIUTH, MabIyMOTH, Xa€TU KaapUugTiapu Kadou
y3rapyBuaniap OujaH aHUKJIaHAAU. Xap OUp CUH(PHUHT Y3Ura X0¢ TOMOHJIAPUHU
MapKETOJIOMIAPHUHT OWJIMIIY YIAPHUHT BaKWLIapura KaHaail MypokaT KUJIUIITra
&pnam Oepaau.

Pedepent rypyxisap, owia, WKTAMOWN poJIIap, CTaTyCc KaOW MKTHMOUN
OMMJUTIAP XaM HCTHhEMOJYMHHUHT (PUKPIAIIN Ba XaTTH XapakKaTura TabCUpP ITaJIu.
Pedepent rypyxmap HOpacMmmii OupiiaMuu, SHHU OWJa, TYCTIap, KYHHW KYIIHH,
XaMKacOnapra Ba pacMuii, SbHM IUHUNA, KacOra ouj rypyxJjapra OYIuWHAaJIU.
PedepeHT rypyx uctbemonuu puKpura TyFpUIaH TYFPU TabCUP KypcaTaaH.

KamustauHr 6apya Tabakacuia oJaMIapHi HIIOHYMHU KO30HTaH aBTOPUTET
maxciap - Gukp udomaumnapu MaBxya. Kumaup oup coxana ¢ukp udomauucu
Oynca, 6omika coxana OolIKaizapra spraimuimy MyMKuH. ctheMmonmun Gupon Oup
TOBapJIap MapKacuHU TaHjiamia Gukp udogadrucu Tabcupuaa OVIuIm MyMKIH.

NunoBatmonnuk. HCOHNIAp SIHTUM MaxCcyJIOT HCTHEMOJIMHU ¥3 Taxkpudbacuaa
cuHa® kypuil fapaxkacu Owunan Oup Oupuman ¢apkiaanaau. I[Iporpeccun
MOMWJIMKKA 3ra IIaxc SHTU FOSUIapHM OOoIKalapra Kaparahjaa Te3poK KaOys
kuwiaau. Pomkepc SHTWIMKHU KaOyl KWIMII yYyH KETaJuraH BakTra Kapao
ollaMjlapHM OelliTa Kareropusira axpartaau. ‘‘TapakkuinapBap’nap axOJUHUHT
2,5%Hu Tamkui 3TUO, yiap KU3UKYBUYaH Ba SIHTU FOSJIApPHHU aMalia TEKIIUPUILTra
taiiép. “Unk ypranyBumnap” 13,5% O6ynu0, ynap ;xaMUSTHUHT PUKp UPOIavynuCcCh
XUcoONaHuO, SHrM FOSUIApHU OWpPUHYWIAP KATOpHAAa HXTUETKOPJIUK OWiiaH
V3mamrupagu. “Unk  kymuumnuk” 34%HW  TalIKWAI KWAJaayd Ba sSHaIa Xam
HXTUETKOPAUK OuyaH xapakarinaHaau. “Keuumkkan kynmuumnuk” xam 34%, ynap
SHTWIMKIapra Imyoxa OwuilaH Kapalad Ba KYNMUWIMK Y3 TaxpuOacuIaH
VTKkazraHujgaH cYHr KaOynm Kuwiagu. Ba wHuxost 16% axomm  “cycTkarn
KoHcepBaropyiap” ne0 aHukmaraH Oynu0, SHTWIMK KA4YOHKM aHbaHara
allJTaHTaHUJIaH CYHT yJiap TOMOHUJAH KaOyJl KMJIMHAIH.

Canpar 0o30puia HUIUIARAWTraHigap ymoy TacHH(pAAH Kepakiu Xylocaiap
YUKApUIIM MyMKUH. MacanaH aBaHrapj TteaTp ‘‘TapakkuilmapBap’ Ba ‘WK
ypranyBYWIAp ’HUHT  JAeMorpaduk, Xamjaa T[ICHUXOJIOTMK KYpCaTKU4YIapWHU
ypranunuiapu jo3uM. Kiaccuk acapnap sca “KeUMKKaH KYyMUWIMK X Ba “‘CyCTKalll
KOHCepBaTOpJiap ’HU Kajd dTajIu.

Nxpo canbaTH MAapKETUHTUHUHT cyOvekmu OYIU0 MXKpO CaHbaTH acapyHU
UIU1a0 YUKYBUMIIAPH - PEXKUCCED, POAIOCED, AKTEP, UKPOUHU, UMIIPECAPUO, PACOM,
0€3aKJI0BYH Ba X.3., Xama HCTHEMOIUYUIIAPH —TOMOIIIOOMHIIAP XUCOOIaHAH.

Obvexmu 0o30pra Takiau@d KWIMHAETTAH CaHbaT Maxcyyulapu, SbHU
CIEKTaKJb, KOHIIEPT, racTpoJuiap Ba X.3.
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Hiiepo canvamu 6030pu cezmenmauusacu 6a Makcaoau 6030paapHu
mannaw.

MapKkeTUHTHU peXKalallITUPUII CEeTMEHTAlMs, MaKcaajapHu Oeiruiam Ba
MaBKEIAIITUPUII Kabu CTpaTeruk Xapakarjap Ouiad OomuiaHaau. MapKeTUHT
MyTaxaccucu OWpUHYM HaBOaTna 0030p CErMEHTAIUSICMHUHT TaMONUIUIApUHU
oenrmnal, yHIaH KenuO YMKKAH CErMEHTJIADHUHT XYCYCUSITIApPUHM aHUKJIAWIu.
Keitnn y Makcajuiapura MOC KelaJuraH CerMeHTJIApHU TaHiaiau. Ba Huxosr, y
MapKETUHT CTPATETUSCUHU UITa0 YUKAIM Ba MaKcaui 0030piapaa y3ura Kyrpox
a0 dTaguraH Tap3/a TAIIKUJIOT, XamMIa YHUHT MaxCyJIOTHHU MaBKEIaIITHPAIH.

Typnu gactypnapau spaTud, MapKETOJIOT CaHbaT 0030pPH HCTEHMOTUYHIAPH
¥3 aXTuéxu, MyHocabaTh, KU3UKWIIKN Ba Tajnabu OuiaH Oup Oupuman dapk
KWIAITAHA aHUKIaian. Xed Oup TalmIkuiaoT Oapya MCTCHMOTYMIIADHU KOHIHMPA
OJIMAaiM; IIyHra MYBO(UK, Xap OUp TalIKWIOT CaMapaJopiivK OWIaH Xu3maT
Kypcarta onaaurad 6030p CErMeHTIApUHU TaHJIAIIN KEPaK.

CtpaTeruk MapKeTHHT yCYau €paaMua TAllKIIOT 0030p KOHBIOKTYPAaCHHU
aHUKJIAWIM, TOTEHIMA 0030pJjap JXTUEKHUTA KaBOO OEpyBUM SHIU TaKIU(DHU
unuiad yukaau Ba / €KM MaBxXy[ TakIu(HU YOy 3XTUEXIIApra MOCIAIITHPATH.
CrpaTeruk MapKeTUHTHUHT OOCKUWIApY KyHuaruda

1.bo30p cerMeHTanusACu TaMOMMIIAPUHU OEJITrHIIaIn

2.0NMHraH CerMEHTIApHUHT XapaKTePUCTUKACH

3.CerMeHTHHUHT K03u0aJopIUTHHI O0axoall ycayOuHu UIiad YuKUII

4 .Makcaayu 0030piaapHH TaHIall

5.Xap Oup Makcaau 6030p yUyH MAaBKEJIAIITHPHUIILL

6.Xap Oup makcamau 0030p y4yH MaxCyJOT Ba MAapKETUHT MUKCHU HIILIA0
YUK

CerMeHTanus Me3oHJIapu opacuja reorpaduk (TeaTpaaH macoda, SHT Ky
Tampud OYIOPYBUMIAPHUHT SAIIANT KOWIapH), neMmorpaduk (€mm, TabiuM,
JapoMaJl, )KUHC, OUJIaBUN axBOJ), MICUXOJIOTHK (TYpMYIIl Tap3W KypcaTKU4wiIapy -
daonmusT Typrapu, KU3UKUIILUIApU Ba (UKpIApH, MABIyM OUp MKTUMOHM cuH(ra
MaHCyO0 OYwir).

CermeHTanust Makcaiau — TYpJId TyMaH Oyaran 0030paa MyaiisiH aXTuéxiap,
UMTHE3NAp Ba / EKU XaTTU-XapaKaTiap OmiaH TaBcU(IaHTaH TYPyXJIapHU aHUKJIAIIL.
[Mapum xap Oup uctebMoaun HOEO Oyicana, cerMeHTalus HUcOaTaH KYI COHJIU
TYpYXJIapHH aXpaTullira UMKOH Oepaau, YJIapHUHT Xap OUpU YYyH Maxcyc
TakTU(GHU WNUIA0 YUKW MYMKAH. MapKeTHHT MYTaXacCUCHUHHUHT YpHU
MCTEbMOJYM TOMOHMJIAH 2HT JapoMaiiu J1e0 xucobyianaauran OyHaal TakinuHu
uniad yukunaad uoopat. Anbdarra, Typiiv XUl UICTEBMOTYH TypyxJjapu €Ku 6030p
cerMeHTyiapu OyHaai Takiaudra Typidya xaBo0 Oepuiliagu: Oup rypyxra €Kaaurad
Hapcayap 6omkacuHu 0edapk KOJIUPHUILIA MyMKUH
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Xap Oup 6030p omarma Oup Heuta ymap OunaH OYIMHUIIN MYMKHUH;
Ma3MyHJIA CeTMEHTalus HadakaT WIMHA Tal€prapiaukHu, OaTKu UHTYUIUSHE XaM
Tanad Kuiaaau. bo3op cerMeHTanuscHHU YTKasumiga Tearp Ba KOHIEPT
TAIIKWIOTJIapU KyNUHYa €11, )KUHC, 1apoMaj, TabJIUM, MaIlIFyJI0Tiap, JUH Ba UPK,
OWJIAHUHT KaTTa KUYUKIIUTH, Teorpaduk OMUIUIAp KaOU y3rapyBuaH Xycycusriapra
acocjaHaIu.

Makcanau 6030p Oomika (nemorpaduk 6yamaran) oMuiapra (MACOI Y4yH,
IIAXCHUHT TYpH) KYIPOK dBTUOOPHM KAapaTUIIW MYMKHUH, OUpOK Oy Xonariapia
nemorpaduk xycycusiap OuiaH ajJoKaHM YpHATHUII oJaTAa MabiyM Oup 0o30p
CETMEHTHUHUHT Xa)KMUHU aHUKJIAIl Ba YHH SHT CaMapalii yCYJUIApPUHH TOMHII YIyH
Kepak Oymanu. Jlemorpaduk XycycusTiap TeaTp Ba KOHIEpTIapra peanl Ba
noTeHuan Tampud OyropyBUWIApHH aHUKJIAIIJA MyXUM axaMuAT KacO 3Tanu.
TeaTp Ba KOHILIEPT 3ajUIapura MyHTa3aM paBHILa Tampud OyropyBUMIIap OpacHia
OJIUI1 MabJIIyMOTIH, OOM, €111, KaTTa maxapiapJaru €Ky yIapHUHT YeKKa JKoinapuia
AlIAiUTrad Ba KWYUK OoJianapu OyiIMarad KMIIAiaap Kym.

Jemorpaduk y3rapuiiap TOMOIIaOUHIIAP TAPKUOUTA Y30K MYyAAATIN TaAbCUP
KypcaTuimim MyMKHUH. AEIUIapHUHI JpKakjapra HucOaTaH Te3-Te€3 TeaTp Ba
KOHIIepTIapra OOpUIIN aHUKJIAHH.

Kynunua 0030pHM CcerMeHTanusi KUIUII Y4yH HKKH €KUM YHJAH OPTHK
KypcaTkuuigap KOMOMHAUMACH KYJJIaHWIAAW, JeMorpaduk mapameTpiapHu
MIAKJUIAHTUPUIIHUHT ~ 3HT MYXUM  KypcaTKhwiapu xucoOijaHanu. bynnaa
KYypcaTKuujiapJaH 1apoMaj] Ba TAbIUM Jlapakacu XUcoOJaHa/Iu.

Onuit MabIYMOTIIN KUIIIWIAP, UHTEJUICKTYaJ Uil OWJIaH IIyFyJUIaHaIuTaHiap
Ba VYKUTYyBUWIAp OOIlIKajlapra KaparaHja Te3-T€3 TeaTp Ba KOHIepTiapra
Ooopanunap. AlipuM I0KOpH JapoMaiiid (pap3aHay MYK Kuluiap Xxam YHUH-KyJITrura
KYTI BaKT capuiamiaiy.

I'eorpaguk THUHosorus pAemorpaguk KypcaTKdura HucOaran Typap-
JKOMJIapHU TaBCU(IAIIHUHT HCTUKOOJUIM YCYJIHUJIUP, YYHKHM Oy TacHHaml
XyIoyaAard axoJuHUHT K TUMOUH-UKTUCOAUN X0JIaTH Ba TypMYIII TAP3UHHU XUCOOTa
OJIa/IU.

['ennep cermenranusicu

Kamoarumnuk Ba OOlIKa TaAKUKOTIAPHUHT MabIyMOT OepHIlnYa, KOHIEPT
Ba CaxHa HaMOMMIIK ToMOIIaOKHIapu opacuia aéiiap yCTYHIMK KuiaMokaa. Teatp
€KM KOHIIEpTra HPKaK KUIIWHUHT Tampudura cabad aén KUIIUHU Ky3aTHO
oopulmaanup. AkcapusT XoJuiapa KapopHH KalOyJ KHiagurad XxaMkop aénaup. by
XOJIaT YKHHCIAPHUHT OMOJIOTHK XyCYCHUSTIIapUra sMac,0alki aHbaHABUN MK TUMOUI
dapkiiam Ounan OofnauK. AémiapHu (PaoJpoK HINTUPOK OSTUIIKA KU3JIAPHUHT
KYIIMHYA PaKC Ba MYCHKA YPTraHUIIN YUyH Kaia0 dTHIMIITHIAIUD.

Aén xycycusitnapuaaH OWUpH - XUCCHIIMK Ba alTPyU3M, JPKaKIapHUHT
XapakTepH 3ca oJaTAa MYCTAaKWILIUK, (aoiHsIT Ba STOLEHTPU3M OWiIaH axpaiud
Typaau. Npo caHbaTUHUHT TabWaTH acocaH aéiiap XapaKkTepura sKHHINP.

Xaér Tap3u acocuga CErMEHTalNs
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Xaér Tap3uHM TaBCU(IIOBYM KypcaTKuwiap Oab3aH mncuxorpadux aed
aTanajd, YyHKW ylapAa ICHXoJioTus naeMorpadusi OwiaH OupialTHpPUITaH.
Konnept Ba chekrakiiapHd Tampu@ OYIOPYIIHM TaXJIWil KWIHII HyKTau
HazapuJaH, TYpMyll Tap3d JapoMajJl Ba TabIuM KaOW MKTUMOUN-UKTUCOIUN
KypcaTkuwiapra HUcCOATaH KYNMPOK Yy3rapyBuaH XucoOnaHaau. TypMyll Tap3u
KYpCaTKU4M acoCHJla CETMEHTALMS IIAXCUI XyCYCHATIAp KYpCaTKU4YM acOCHIaru
CEerMEHTallMsAra Kypa aH4ya AMHAMHK KYpPCaTKH4Y, YYHKH Xa€T Tap3WHU TE3 TE3
y3rapu0® Typaau. TypMymn Tap3u KypcaTKUYJapura acoclaHTaH CerMeHTaIus
KyHUJard HyKTau Ha3ap/laH Keiaub 4uKaiau: Ou3 KujaJuradl HapCaMHU3HU KUJIaMU3,
YyHKH 013 Oy TypMYIIl TAp3UMHU3Ta MOC KellaJu €K1 YHTa PHUOS KWIHIIHU UCTaliMU3.
Typmym Tap3ura kapad HUCTEHMONTUMIIAPHU TYPYXJIAIIHUHT OUp Heda ycCyJulapu
MaBXKyJl. YOy yCyIJIapHUHT aKCapUATH YIApHUHT (HaoJIUAT TYpUHHU, KU3UKHUII Ba
KapaluiapuHyd Oenruiaimira acocjianaau. AnapuceH Ba benk tomonuman AKII
XKaHyOlaru TypTTa MIaxap axoJucura YTKa3WIraH CYpOBHOMaJaH CUM(pOHUK
KOHLIEPT Ba TeaTp MOTEHUMAN Tampu@ OyropyBUMIAPUHU TACHU( KUIUII y4yH
KYJUIAaHWINO, yJIApHUHT KyHuJaru Typiaapu axpartuinau: “IlaccuB XOHaHWIIWH,
“Cnopt xaBackopnapu’, “UupoBepTnap”’, “AKTUB XOHAHUIIUH . “MalaHusT
Myaccacanapu Tampud Oyropysunnapu’ Ba “Wxtumonii gaosiap”.

HcrheMon HHTEHCUBIIUTY OYHiNYa cerMeHTaIus

Kynunua, kenakakHu 6amopar KWIMITHUHT SHT SXIIU UYITU YTMUIIIA COTUP
Oynran BokeamapHu Taxjui Kuhumaup. 80/20 HOMIM KOHYHra Kypa MyaiisH
xapuayapHuHr 80 Gou3MHM NOTEHUHUaNl ucrebMmoauuiap 6azacuHuHr 20 ¢ousu
TabMUHJARAN. YOy TypyXI BakWJUIapu Te3-Te3 (oinananyBuwiap ae0 aTanaiu.
Konran 80% kamman-kam xoyuapaa doinananyBuuiapaup. Mapkerosoriap,
TeaTp €KUM KOHLEepTra OopMaraH KUIIWIAPHU >Kal0 KWIMIIIAH Kypa Te3-Te3
MaJlaHuil Tagoupiapra 0Opud TypaJuraHjapHU parOaTJaHTUPHUIL OCOH AKAHWUHU
Ownanwiap. YJIapHUHT cabi-XapakaTjiapu, acocaH, aXOJWHUHT MajaHuil (aos
CErMEHTJIapU OpaCHJla MIITUPOK STUIIHHM OIIMPUII Ba yjap HUIUTHPOK 3TaTuraH
(baonusT TypJIapUHUHT KyNaluInira KapaTuiam.

HcrbeMon uHTEHCUBIMUTY OYiiMua cerMeHTalusaa Te3-te3 ¢oiigananyByH,
KaMm (QoiinananyBur Ba yHuYa (oWgamaHMaiiiuraH MCThEMOJTUMIIapra axparuica,
Xap Oup amoxuya KaTeropusi YMyMUN XyCYCHUSITIIapTa TATUTHHU KYPHUIII MyMKHH.
Knusnenn ¢oumu Ba @Dunanendus Ilsio xaiipus xamrapMacu Y3JTapUHUHT
MUHTAaKaJapuaard axoJWHUHT HCTHEMOJI HMHTEHCUBIMIUHHM YPraHUIl y4yH
TaJIKUKOTIApHU cyocuausanian. Te3 te3 QoiimananyBun UCTheMOIUMIapra Oy
BAKTUHU YTKA3UIL y4yH XaEJIOTHU YWFOTAAUTraH €KW SIH'M Ba FAUPUOLIUU XUC
TyWfynap OWIaH XasHpKOHJAHTUPAAWraH AaM ojiuil (aonusITH €Kap dKaH. Yiap
CaHbaTHU XaETHUHT MyXUM KMCMUTA ailflaHTUpaaAuIIap, yiap MagaHuil xaértaa gaomn
KAaTHAIIMINTa MOMWIAMpJap Ba ojarna Typiad MaJaHuid  TaaOupriapna
kaTHamaawnap.fOKopr KOHUKHUII Japakacu OJNTH €KM YHIAH OPTHUK MAJAHUSAT
TAIIKUJIOTIIAPU MUXKO3J1apuja Ky3atuwiau. Te3-te3 QoiinananyBumiap Teatp €Ku
KOHLIepTJIapra OopHuIill OOLIKA KUIIUIAp OWjaH MYJIOKOT KWJIHII YYYH UMKOHHSIT
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DKAHJIUTHUTA aJoXUJa aXxaMusaT OepMaiu. ManaHuaT TalKWIOTIAPUHUHT OyHIai
JOUMUN MUKO3TIapH (akaT UKKU Hapca: HapX Ba KyJalIMKKa axaMuaT Oepaju.

Kam QoiigananyBun ucrremomuuiap - gakaT OUTTa TAIIKHIOT MHXKO3JIapu
¢ku OOIIKA TAIKUIOTIIAp TOMOHUIAH TAIIKWII YTWITAH Taa0upiapra BaKTU BaKTH
Owrtad KatHamuO Typaaurannapaup. Kapop kaOyn kunumiga, ymoy toudagaru
doitnananyBumiap OupuHUYM HaBOATIIA HApX, KYJAWIMK Ba MIMHAMIIUKKA YBTHOOD
Oepumaau. bomka ogamiap OuinaH MyJIOKOT KWJIMII Ba Y3WHU TaKOMUJLIAIITHPHULIT
UMKOHHUSTIIAPHU XaM yJIap y4yH MyXUMIUD.

VYHua ¢oigananMaiiurad uCThbeMOTYMIap Oyl BAKTHU OMPUHYM HaBOATIa
YOF YTKA3UIITa, Y3UHH KyJIail XUC KIJIUIITHN, OWJIa Ba JYCTIapH OWIaH 3aBKTaHHUIIIATA
Kapartaau. [lam omumn OuaH OOFIUK Xap OMp Hapca KyJai Ba ap30H OYJIHIIN Kepak.
Ymby rypyx BakwUIapu MaJaHUSAT Myaccacajlapura Oujia Ba IycTiap OwuiaH
Oopuiira Tail€p, OUpOK ynap Teatp KU KOHILEpTra OOPUI KU3UKAPJIK YMAaC KUMMAT
ne6 Vyimaiinu. Te3 Te3 (QoiipananyBumiap 3ca Tearp €KMW KOHIEpTra Tampud
OyropuIIIaH OJIMHTAH 3aBK AYCTiap OuiaH 6axam Kypuiijia EKUMIIM Ba KU3UKAPIIU
TaacypoTra aiylanaau 1e0 n3ox oepau.

AxabnaHapiucu, Tearp Ba KOHIEpTiapra OopMaiuraniap yJapHUHT
MaJaHu# Xa€Taa UITUPOK ATUIINTA TYCKUHIIMK KHITYBYM OMUJI cu(daTuia BAKTHUHT
eTummMaciuru ned Oenrwiamanu. bomika TOMOHJAH, MaJaHWid TajOupiapra
tampud Oyropubd TypyBumiap yHuYa (QolganaHMaiiiuran uCTheMOYUIapra
HUCOaTaH CHOPT, TEJIEBUICHHUE, BUIEO Ba XOPJIUK YMKApUII (HaOTUATHHUHT OOIIIKa
TypJapyaa UIITHPOK ITUILTA KYTPOK KUZUKHUII OUIUPIH.

TaakuKoTHap MIyHU KYpCcaTIuKH, yHYa (hoigalaHMailIurad HCThEMOTUnIIap
ypraua €mm (oigaranyBUMIApHUHT YpTaya €mura Hucoaran OUp 03 FOKOpH; yHYA
dbolnananMaiiiuran ucrbemosuuiap ypracuaa 60 numiap kyn Ba 30 €mman 40
¢mraya Oynraninapu kKam. YJIapHUHI HWUIMK JapoMaad ypraya xucoOna macr,
KYITYIJIUTH TypMYII KypraH, oujia THPUKYHINTH OWTaH OaHI.

Mananuii xa€tra »*and KWIMHMaraHjJapHUHT KYTTUUJIMTH OHIJIM €KW OHTCH3
paBuIIa CaHbaTHH YJIapHU KU3UKTUPTaH Hapcaiap OpacuiaH YMKapuO TallllaraH.
VYnap canbar xakuja €3wiaraH €KkM aWTWIraH xamma Hapcara Oedapk. bynnai
OoJlaMJIapHU MIIOHTUPHUIN JKyJa KUWHH, YyHKH YJIAQpPHUHT JTyHEKApaIInHH
y3raptupuin 3apypatu Ounan 6ornuk. [llynra xapamaii, Mopucon Ba Jlanrmeiin
dbukpuya, MapKeTHHT  MyTaxaccuciapu Oapya  IBTHOOPHU  MAJTAHUSAT
MyacCaCaJIapUHUHT JIOUMUN MIDKO3JIapura OepHill YpHUTa, KAMUSATHUHT OOIIKA
Karaamiaapu OWiiaH ajoKa KWIMII YCY/UIApUHU H3JIANIapu Kepak. YJIapHUHT
tabkuanamuya, "Huma yuyH doiigananmaciuk kepak'" nae0 HOMJIAHTaH rypyxra
BTUOOpP KApaTUIl JIO3UM; AayJUTOPUSHU PHUBOXKJIAHTHPHUIN Ba KEHTAWTHPHII
KUXATUIaH ylap TMOTEHIHan camoxusarra sra. "Huma yuyH QoligamanMacink
Kepak" TYpyXMHUHT BakWUIapu XaéTiapuaa CaHbaTHUHT aXaMHUATH KaHUYAIHK
HKAHJIUTH XYCYCHJArd CaBoJra MIIOHWIM 3>KaBoO Oepa onamaiau. YiIapHUHT
aKcapusTHa Y3 OMIMMIIapyu CaHbaTHHU TYIIYHUII YUYH €Tapiid SKaHIUTHra 1ryoxa
TYFAUPUIIN T€aTp Ba KOHIEPT 3aJUIapy OJIIUAA KYpKyB yirotaau. OnguHura ymnap
(dakaTruHa ynap y4yH KyJ1apok OYJraH Ba yJapHH KYpKyBra TyUIHIIIJIapuUra ojmo
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KenMmaiiuran YiuH €ku KoHueprra Oopunuiapy MyMkuH. Cuaned JIeBUHHHT
dukpura kypa, oOJaMJIapHU CaHbATAAH COBYTAIUTaH CTEPEOTHUILIAPAAH XOJIH
KHJINII KEepak.

Mananuii Xaétna MIITUPOK ITMANIUTaH IIaxciiap CaHbaTHU YTa Mypakkao,
0exyna, HO3UKTabuaT, 330TepUK, aHraad OYyamanauraH, xKyjaa Kyl TanéprapaukHu
Ba JIMKKAT YbTUOOPHM Tajad Kuiiagurad ned yimamira ogatianrad. by myHocabar
OwjiaH KypalllUiill KUWWH; TaxpuOa OYHUHT TECKapUCHHHM KypcaTcarnHa caJioui
buKpHU Y3rapTupuiira onud Kenud Keaull MYMKHH. byHpal TaxkpubaHu
HIAKJUTAHTUPHUII YUYH parOaTIaHTUPHUII Yopasiapu, Oemmysl HaMyHalnap Ba X0Ka3oJap
TaBCHUs STUJIAM; MaBXyJ Fosjapra Kapama-Kapuii OYaraH MHCOJUIApHH KYHHII
Oounan Oonuiam kepak. CTepeoTUIIIapHN CHHAUPUII MAIIXYp IIaxciiap TOMOHHIaH
WITapH CYypPUIUIIA MyMKHH. OHa TUJIIard TapKUMaHUHT MaBKyAJIUTH XaM (oiiaanu
Oymumu MyMKuH (MacanaH, Bepau omepacu “OTequio”HHUHI TENEKypcaTyBU OHa
TUJIA TapKUMACHIAaru CyOTUTpHU OWIaH).

"Huma yuyH ¢oiiganianMaciuk Kepak" rypyxura MaHcyo KUIIMJIApHHU Kayi0
KWINII Kapa€HuJla MOTEHIMA MI>KO3JIapra TAaHMII Ba 3CTETUK Ba / €K reorpadux
HyKTal Ha3apJaH TyLIyHapau OynraH ToMoliagaH oOouulam kepak. KeluHru
O0ockuuwiapaa OyHal MIDKO3JIapHU yluiad TypuIll yU4yH yjapra MyHTa3zaM ax00poT
TapKaTHIL, YKyB JacTypjapuHM HILIa0YMKUII, HApX YEerHpMaJlapuHHU TakiIug
ATUILTABCUS 3TUJIAAU. SIHIM MIDKO3JApHU JKajnd KWuIl >kapaéHu Oup Heua
O0ockuyna amanra omupwiagyn. OJaMIapHUHT MyaisiH Tamkuiaotra OYira
Ca/IoKaTy CaHbaTHUHT MYyailsiH IIaKIapyu XaKu1a Uioku 0opuda KYIpoK MabIyMOT
OJIMII UMKOHUTA 3ra OyIraHjaruHa KyJasim.

DCTETUK KU3UKUILIAp OYiinYa CerMeHTalus

Opamnap MabiyM OMp 3CTETHK KU3MKUIIUTA aCOCIaHUO, KOHUEPT, TeaTp Ba
Oomka MagaHuil Myaccacanapra Oopanunap. bab3u ogammuap caHbaTHU TYIIMK
TylIyHMaiMu3 11e0 Vinamaay; caHbaT acapuHU TYIIYHa OJIMACIUK XHC TYWFYyCH
ylnapia caHbaTra HUCOATaH 3WMUIMKHU YHFOTAAN. Y3UHH CaHBAaTIAH Y30KIUTHHH
XHUC 3TraH KUK yHAAH OeBocuTa 0edapKIuruHu Kypcatud, Taxkpuba €ku Oummm
eTUILIMACIIUTUTa, CAaHBATHUHI 330TEpUK (TaOMaTaH OYMK 5Mac) XYCYCUSTHHH
KypCaTULINTra acOCIaHaIu.

[y Ounan Oupra, Cumnu JleBuHuHr ¢ukpuya, OyJapHUHT aKCApUATU
ACTETHUK MaH(aaTaapra 3ra, yjaap 0oIIKa BocuTanap OMIaH KOHUKHUII XOCHIT KHJIA IH.
Onum y3ura Xoc y3ura Xxoc 3CTETUK XYCYCUSTIApPHHU aHUKJIAIW Ba YJApHU OJITUTA
cuHpra axparud, yrnapHu omwuiap Ae6, kenrupau. PecnonaeHTIapaaH:
"Xaétumuaru Hapcanap MIyHAaW OynuiiM Kepak'" AeraH XyMIJIaHW TYJJIAPHUII
cypanany; OYNUIMKHU TYJJAMPUIL Y9yH CUH(-OMUIUIapAaH Oup €ku Oup HeuTa
CY37mapHU UIUIATUIN Kepak OYiau. Xap Oup OMUIHUHT aHTOHUMHM KaBCJIap WYUja
Oepunrad. TagKMKOT HaTWXKajJapu MapKETHHT Ba CaHbaT coxacuna (oigaaan Xoau
oyIMaiiau.

Omun 1 : pagwn, XasokOHIM, KM3UKApU, Ma3MyHra Ool, ¢aon (kamTapuH,
MYJIOWUM, XOTUp)KaM, CUipak, cekuH). OMuj, yMymaH oJiraHaa, OJAaMIIAPHUHT
parOaTIaHTUPUININY, THUPUKIUK TYWFYCH, XapakaT Ba XasHKOHJIAHTaHJIMKKa
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MYXTOXJIMTUTA UIopa Kuiaau. Kynruaa pecnoHaeHTIap Oemra oroxXjJaHTUPYBUN
CY3HU TaHJamuiap; TYPTAaH Y4 KUCMHU “maawr’ Ba “¢aon” cy3mapra TYXTaiu.
Opxkaknap aémiapaad kypa "Kuzukapiu'" Ba " MasmyHra Ooi" cy3mapHU KYTIPOK
adzan kypawiap. Omun | aliHukca €uuiap opacuja Y3MHUHT aKCUHU TOIMU; YpTa
cuH(} omamiapu opacujia Kyl cuHgpaarmiapra HucoaTaH MyXUMpPOK OYIIN0 YHKIH.

Omun |l: Ttanwm, XakukWid, CHUMMETpHWK, yxmam (OeroHa, FajaTu,
accuMeTpuk, KoHtpacT). Owmumn |l peanusm omunu. «Xakukui» aramacu
pecnoHAeHTIapHUHT 86%, «TaHUID» aTaMacu 3ca 79% TOMOHMAAH TaHJaHOu; By
XOJIaT PECTIOHCHTIIAPHUHT aCOCaH KOHCEPBATUB €KW aHbaHABUIIIMK TOMOHJIAPUHU
kypcataau. by omwira Kyitucung Bakwiapuaa MOMWUIHK ce3unau. “Famaru" Ba
"Oerona" TyuryH4asiap acocaH €uiap TOMOHHUIAH TaHIaHIH.

Omun III: xartuk, Oapponuv, aManuid, TEXHHUK, Ky4id (FOMIIOK, HO3WK,
JeKopatuB, xuccul, Haduc, nynésuit) Omun III na >xuHcra HUcOaTaH aHbaHABUN
TyIIyHUajlapaKC »dTraH: HpKakra ouj ojatuid cudatmap aéiara ouj ojaTui
XycycusTiap OwiaH TakkociaaHraH. Hkkana SKUHCAAru  pecrnoHAEHTIap
“Oapaouuy’” Ba “amManuil’” TyIIyHYAJIApHU TaHJIAIIM Ky3aTWIAU. YMyMaH OJraHjaa,
aénra ouJ| TylryH4yagap Kympok Ooiiapra MaHCYO KUILMJIap TOMOHU/IAH TaHJIaH !,

Omun |V: Tearp mbecangapu, pacmiap, Kaipwirad (KMHOpHIBMIIAP,
dotocyparnap, Oypuakiu). Omun IV wxpo canbaTura TYJIUK TYFPU KEIUIIU
MyMKUH. UyHKH WKPO CaHbATH Y3UHUHT OYUK TaOMaTH, 00pa3IapHUHT XaETHILIUTH
Ba WHCOHMIUIMTM OuWJiaH IIAaxXCu3,KaTbuil (oTocypaTiapra akc XoJatiaa
PecioHIEHTIIApHUHT aKCApUAT KUCMU TEATPHUHT Y4 YIYaMIIMTH Ba FOMAJIOKJIATH
Owian OofnWMK OynaraH “Kalpuiaran” TYIIYHYaCHMHHM “Oypyakiu’ra HucOaTaH
adzankypawiap. Gunmiap ¢oitgacura TaHJIOB dpKaKIap, Kyl cuH( Bakusiapu Ba
éuulap TOMOHUAAH amaira owmrad Oyicana, Tearp (oiigacura TaHJIOB FOKOPH
WKTUMOUM MaBKera ara Oyirannap, aéijiap Ba Kapusuiapra TerUIUIH D11,

Omun V: maxopam Ounan KumuHeam, MUCICU3, SUUHAMIU (MABLCUPYAH,
ooamuu, uxyam). Omuin V mKTUMOMN MakoM OwiaH Oofiuk. CypairaHiapHUHT
akcapusTu (82%) «amanuit» HapcaJlapHU «XalllaMaTIny Hapcajapra HucoaTaH Xyl
kypau. Kyiu wxrumounit cundnap "tabcupuan" Ba "omarmii" Hapcamapra
MYHAITUPWITAH.

Omun VI gpamanap, >KUAIUM, KyWwId TaacCypoT KOJAUpPaAUTraH, TaHXO
(MIO3UKJI, KyJITWid, MapTyHKOp, raBxkyMm). Omun VI Kuaauiiiuk BaeHTUIUIUK
Oowian 6ormuk. Aén Ba €uwtap "kynrunu", "mMadTyHkop", "raBxym", "toMinok" Ba
"Mro3uKi" Jlapra Mouui O6ynImb, spKakiap, KaTTajiap Ba MKTUMOHMM MaBKera ira
OynraniIap KapaMa-KapIiii HyHaIUIIa HYHAITHPUIITaH.

Yy Taxjaui HaTwKalapura Kypa, WKpPO caHbaTUTa OHJ KypcaTMmayiap
XAsOKOHJIAHTAHJIUK, PEaUTMIIMK XUCCH, JKMHCTa OWJl XYCYCUSITJIAp, CaHbAaTHUHT
MyailsiH TypuHU ad3an Kypull, WKTUMOUN MaBKe, >KUIJUNAINK KaOu oMUIUIapaaH
Kenno YuKagu.

bup pakc cryaumscu Typam pekiiaMa pacMiapud Ba MyposKaariiapujaH
dbolnananran Xojga, dpKak Ba aflapHU Kajad KUIMOKYM OYJICHMH JICHIIUK.
MapxkeTuHr MyTaxaccucu OupuHYM HaBOaTIa aéiap y3 TacaBBypHa TaBIajlaHTaH
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PaKKOCHHUHT Ha(uC, TY3aJI XapakaTilapuaan 6axpamaH OYIUIUIapUHN OWUITUTIIAIH.
Dpkakiap pekjiaMaari aTIeTHK )KUCMOHUH cudaTiapra xaBob oepumaan. Arapaa
pekiamMa Oup BaKTHHT Y3112 paKKOCHUHT Oy MKKajla 0Opa3vHU aKce 3Tca MOTEHIHA
UCTEBMOJYUIIAPHUA CapoCHMMara Cojau0 KYWWUIIM MYMKHUH, IIYHUHT Y9yH MauIIvi
xa€Tra OaFUIUIaHTaH Ta3eTaHUHT OYyIMMHUTa KYynpok “Haduc” pekinama, CHOpT
OymuMuIa 3ca “aTeTUK”’ peKJIaMaH| >KOMJIAIITUPUHUII KEPaK.

MakcaanapHu aHUKJIAII

bup xarop 6030p cermeHTIaprHKN 6ax051a0, TAIKWIOT YUKHUIIN Kepak Oyaran
CEerMEHTIapHU TaHiaian. Kaiicu Ba KaH4Ya cCerMEHTIIapra Xu3MaT KUJIUII KEPAKIUTU
XaKuJard Kapop Makcaaiau 0030p TaHJOBHHMHI MOXUATUANP. Makcammu 0o30p
YMYMHI 3XTHEXK EKM YMYMHI XycycusiTaapra ara Kymiad xapuaopiaapiad noopar.
Maxkcayii cerMeHTIapHH TaHJIalIIaH OJIUH, TAIIKWIOT ¥3 MaH(aaTura sra 6yiaran
xap OWp CEerMeHTHH TEKIIMPHIIM Ba YHUHI Tanaldiapyu, KU3UKUIUIApU Ba
VCTaKJIApUHU KOHAMPHUIL YYyH y3W KaHAal Japaxana MaBXyUIUTHHH OWJITUIIH
Kepak.

Makcannu 0Oo30piapHM TaHJall Y4YyH OuMp Heda MoAeIiap MaBXKy/l:
TaHJAHTaH CErMEHTTa KOHIICHTpAIMsI, MyallsTH MaxcyJoT Oyirya MXTHUCOCIAIIYB,
TaHJIAaHTaH UXTUCOCIAIIYB.

Tannanran cerMeHT Oyiindya KOHIICHTpALIHS

burra TannaHraH 0o30p CErMEHTH Y4YyH MAaxCyJHU €TKa3uO OepyBumiap
opacuja Oonaiap Tearpu, MyalsH TYpyXJIapHHUHT (MacajiaH pyc TeaTpu) BaKUILIapu
TOMOHUJIaH sApaTWirad teatp. KoHIIeHTpauss ¥3 CErMEHTH 3XTUEKIIAPUHU SXIIN
Owiagurat Ba y3ura Xo¢ MMM>KMHH PUBOKIIAHTUPHILTA KAPATUIITaH TAIIKUAJIOT YUYH
dbornamuaup. [y 6unan Oupra KOHIIEHTpaIUs XaBd-xaTapiap OusiaH OOFJIMK: HUMa
Oynranna XaMm TaHJaHTaH CErMEHT TAllKWJIOTHHU KYJula0-KyBBaTiIamall KYyWHWIIW,
pakoOaTuuiap bTUOOPHUHHM KO KUIUIIN MyMKHH. TaHJIaHTaH CETMEHTra Xu3mar
KypcaTHIlra UXTUCOCAIIraH TAlIKUIOTHUHT Ba3u(acu yHUra TYJIUK Ara Oyiuin
y4yH Oapya UMKOHHUSTIAPHU UILITa COJULIAUP.

MyaiisiH MaxcyaoT Oyiinya UXTUCOCIIAITYB

[excnup decTuBamm, MyMTO3 MyCHUKa aHcamOiu, JIOTHH AMepuka pakc
CTYIUSCH KaOu TAIIKWJIOTIAp OO30PHUHT MyaiisiH CeTMEHTIapura y3ura Xxoc Oyiraxn
MaxCyJIHU TaKAUM 3Tafau. byHai cTparerus TallKWJIOTHUHT KOHJIM TaCBUPJIAHTaH
paBullla Y3UTra XOCIUTMHU  KypcaTuO Oepaau Ba  MyXJIMCIApH JOWPACHUHU
mIaKutlaHTupuimra épaam Oepaau. BUpPOK YHUHI KaMYWIMK TOMOHH XaM Oop:
TaJaOHUHT Mmacaiuim 0yica, TAKWIOT Y3 TAKIU(PUHY SHTUIAII KU Y3rapTUPHUIITa
Tall€p OYnaMaciuru MyMKUH. bab3u TalIKWIOTIAp Y3JMapUHUHT MXTHUCOCIAIITaH
MaxCyJOTJIapUHU  TaaccypoTra SIHTWJIMK Ba TYpPJU-TyYMaHJIUKHU KeITUPHUO
YUKapaJurad Kymumya Takiaug ouiian oonranunap.

“bapokko Mycukacu” aHcamOJM TUHIJIOBUMjapura l8-acpra moc Oyirax
XamramaTiid MHTepbepra 3ra xoijapaa KaJuMuid MyCUKa THHIJIAIl UMKOHUSTUHU
sapatub Gepaau.

TaHJIaHTaH UXTUCOCIIAIILYB
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Opatna Tearp €KW KOHUEPT TAIKWIOTIApU OWp HEYTa CEerMeHTJIApHU
TaHIaiau, Oy yJIapHUHT MakcaJ Ba UMKOHUSATIapura Oup napaxkaga MOC Kelaju.
Kyn cermMeHT/IM KaMpoOB CTPATETUACHHUHT ap3aTUKIApU KEHT jkaMoaT 0a3acuHU
a0 KUJIUII Ba TAIUKWJIOTHUHT PUCKHU SIHAJIa SPKUH OOUIKAPUII UMKOHUSATUHUHT
By)KyJra kenumuaaaup. TeaTp Ba KOHLEPT TAIIKWJIOTIAPU SHTH MaKCaJiu
CEerMEHTJIApHU TaHJIall KU aJOXUJa CETMEHTIAPHU MIILIA0 YUKHUII UMKOHUSTHHU
Ooii OepMacinuk y4yyH 0030p IIAPOUTIAPU TEHICHUUSAJIAPU Ba OMMLIAPUHU
YpraHnuiiy JIO3UM.

Macanan 1990 ¥unna npesuneHT bym bym ToMoHMaaH uWM3o0JIaHTaH
"Horuponnuk Tyfpucuaa" TIM KOHYH XyCyCHd Ba HOJAaBJaT CEKTOpJapnaa
HOTUPOHJIAp YYYH IIAPOUTIIAPHU sparaau. YOy Tanadiap TalIKWiIoTIapra
MabJIyM MOJHUSBUN, CTPYKTypa Ba kKOW OWIaH OOFIMK MyaMMOJApHU KEITHPUO
yukapau. bupok 0ab3u sKcmepTiap TANIKWAIOTIAP HOTHUPOHIMK TYFpUCHAAru
KOHYHAaH  (oiijaJlaHuIIapy  Hawkacujaa y3mapura  Qoijla  YuKapuIu
MYMKHUHJIMTUHU Tabkuuamand. Horuponnap ¥3 aHTaroHUCTH cudaTuaa Kypuil
YpHMra, TalIKWIOTJIAp yJapHU MyaisiH Makcajuiu 0030p Ae® Ounmumu Ba ymoy
0030p UMKOHUATIApHUIaH (PONTATaHUIIIA MYMKHH.

1980-#tun Munbypuaa (Hro-XKepcu) Musnnmielixay3 €éarun Tydaitnu 3apap
KYpraHuJlaH CYHT YHHHT PEKOHCTPYKIHUSACH HOTHUPOHJIAp YUYYH KYyJAMJIUKIap
spaTwirad. buHoHMHT Oapua KaBariapujaa Ju@Tiap VpHATWIIU, YUNITAXOHAJIA
IOKOpH Ba KyHU KCMIIapra OYIMHAIUTaH Maxcyc SIIUK 00p UKKHU KUCMTa OYJIMHTaH.
[TocTaHOBKaHUHT MKKHUTA CIIEKTAKIM CypJOTapKUMAcH OuJiaH YTaau, yUMHUUCH 1A
aca KY3W OXu3Japra MyJDKajUlaHTaH CaxXHajla HUMa COAup OYJIraHiurd Xakuja
XUKOSI KWJIyBUM aynuo Oa€HM TakauM sTuianu. Hamoitunuiap oingujgaH maxcyc
ydpauryBiap YTKa3wiaay, yjaap JaBOMUIA Kypiap akTEpIapHUHT KOCTIOMJIApU Ba
OOLIKA PEKBU3UTIAPUHH Y3 KYJUIapy OuiaH Teruiiu MyMkuH. Horupon kuimmnapra
FAMXYPIIMK KWIMILJAA SIXIIMPOK Tal€prapiuk KYpuIl Y4YyH TEaTpHUHI Oapua
XOIMMJIapU  TICMXOTepamusi  KypciaapujaaH — yraguwnap. Tearpra — tampud
OyIOpYyBUMJIAp COHU WUJT CAlUH OPTUO OOPMOKIa

Makcannu 6030pJapHH TaHJAII TAIIKWIOT TOMOHHIAH Iyd KeJlaJuraH Oup
KaTop ¥y3ura Xoc OMWUIapra OOFfiuK. TalKWJIOTHUHT pecypciapu KaHYaluK
YyeKJIaHTaH O0yJica, y KaMpOK CErMEHTIIapra abTu00p KapaTaau. bo3op kaHuaauk Oup
Xui1 O6y7ca, yH/Ia TalKWIOT V3 TakIu(UHA YHYATUK TudepeHrans KUiMaiiu.
Arap pakubnap Oup Heua CErMEHTJIApHU 3rajuiad oiraH Oyica, TAIKWIOT Y3pu
dpHIIA 0JIaUTraH OOIIKA CErMEHTIAPHU aHUKJIAIY 3apypaTy TyFUIIaIH.

Xap Oup TalIKUIOT KAalCH CErMEHTJIap YHra MOC KEJIUIIMHHU OeNrujamiu
kepak. bomkaua  kuiaumO — aiitranga, Oy — CerMEHTJIApHUHI  HuUcOaTaH
Ko3ubamopauruau O6axodaini, MyBaddakusaTra >pUIldIl YUYyH 3apyp LIapTIapHU
aHUKJAll Ba ¥3 Kywid Ba 3au( TOMOHJIApUHU pakoOaTywmiiap OWjaH Kypauiuil
HYKTaW HazapujaH Oaxojam Kepak. TamkuiaoT Y3UHUHT cabil-XxapakaTjlapuHU
YHUHT XU3MaTH aHUK ad3aJlyIuKIIapra sra Oyiral cerMeHTJiapra KapaTHily Kepak.
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3.MaBkejamITHPHUIL, PAKOOATYNIAP Ba MOTEHUHMAJ XaMKOPJIapHU
AHUKJIALL.

AXOJIMHM CerMeHTalus KWIHMII Ba HCTUKOOJUIM MAakKCaUll CErMEHTJIapHH
TaHJall OPKajdM TAIIKWIOT Y3WHUHT MaKca/uii 0030pH YUyH JHI KO3UOajop
Takiu@iapuayn uMnuiad 4YuMKUIIM Kepak. by MaBkenamTupwuiira WyHaITUpUITaH
CTpATETUSHU UIILIA0 YMKHUII KapaéHu. MaBKeIalITUPHUII MyaisiH TAITKAIIOT UMUKH
Ba TakIM(UHU MAKUIAHTUPUIIIUP. YOy Qaoauar HaTWKachia TalIKUIOT
MaKcaJyIi UICTHEMOIUMUIIAPU TACABBYPHUIA FOKOPU YPHUH TYTA/IH.

MaBkenalITUPUIITHUHT  Y3Ura XOCJIHWIM TAalIKWJIOTHUHT Ky4djdud Ba 3aud
TOMOHJIApH, XaMJa pakobaTtura HucOaTaH YHHUHT MaKCaJJId CETMEHTIApU KaHAan
xonaa okanarura Oofnuk. Kynruna Tamkunornap  Y3MHMHT  HUIIACHHU
pPUBOXJIAHTUpAAWIAp,  sTbHM  HUcOATaH  TOp  MXTUCOCTAIIyBra  ora.
HXTUCOCTAUTyBHUHT aCOCH HCTE€BMOJIYM €KM MAPKETHHI MHUKC JJIEMEHTIApH -
MaxcyJioT, HapX, >KOW, MPOMOYUIEH KaOu ¥y3rapyBuaHjap OYIUIIM MYMKHH.
Macasnan 6osianiap TeaTpu Maxcyc UCTE€bMOJIUH -00Jiajapra uXTucocaamrad 0yiuno,
Oonamap yuyH Taknu(d spataau. “lekcnup Tpymnmacu” MyailstH MaxcyJoTra
uxtucocinaurad. SpuM npodeccMoHan MaxalUIMil OpKecTp Hapxra, miaxap
cUMpOHUK OpKecTpu 53ca cudarra uxrucocnamrad. Kanaganuar — OHTapuo
maxpuna yrkasunaguran Crpardopn ¢dectuBanu MyailsiH reorpaux Xyayara
UXTHCOCIIALITaH: 6apya MEXMOHXOHA, pECTOpaH Ba AYKOHJap (GECTUBAIHU KYpPHUII
yuyH Ctpardopara kenrad caié€xjiapra XusmaT KypcaTHIL yUyH WIUTAlIu.

Maxkcau 6030paa ¥3 MaBKeMHH Oelrusiaald oiraH TalKWIOT YHra MyBO(UK
MapKETHUHT CTPATETUACHUHM TaHJIalIu. Arap TeaTp €KUM KOHLEPT TAIKUIOTH Y3UHU
"cudataum maxcyn etkazubd OepyBumcu" cudaruia KypcaTtaguraH Oyica, YHUHT
JacTypiapu OMp XWJI IOKOpH Japaxana CakJaHWUIIM , YHHHT HapXu ypTauda
KUIMaTIaH IOKOpU OVIIUIIM , Y SHT 3aMOHABHMI BOcUTalapra sra OYJIMIIMA Ba SHT
AXIIM OMMaBHH axOOpOT BOCUTAJIapua peKjiaMa KWIMHMIIM Kepak. Arap ymoly
AJIEMEHTJApHUHT Xe4 OynMaraHjga Outracu OyiaMaca, TalIKuWioTra ©Oo3opjaa
MyBa(hPaKuATCU3NUKKA YUpALIUIT TAXIUA COTAIHU.

Bo3op cerMeHTIapuHUHT KEHT JIOMPACHHH Kaju0 KUIMOKYU OViraH ailpum
TAITKWJIOTIIAp yYHYA aHUK OYimaran nmo3unmsiHu ynuiab typanu. bab3an OyHnait
EHAOIIYB Ky4Iu pakoOaT Oyiamaran Takaupia MmyBaddakustra oimd KeTuIH
mymkuH. [lyHra KapamacaaH, MyTaxaCcCUCIApHUHI (UKpUYA Y3UHUHT aHUK
npoduinra sra OYiraH TAmIKWIOT OMOH KOJIMII Ba y30K MYIIATIH (HapOBOHIUK
y4yH KYTPOK HMKOHMsTIapra sra. Kym yupabd Typaauran MaBKeJIaIITHPHUII
XaToJlapura Kyiujaruiaap KUpHUIIM MYMKUH: 1) yTa TyHuHraH 6o30pra KUpHIL,
SbHU OONIKA TAIIKWIIOTJIAp TOMOHH/IAH aJJTAKAYOH Arajyiad oJiraH MO3ULIMSIHU KYJra
KUPUTHUIITA XapakaT KWIKI; Oy IapoUTAa TAIIKWIOT Y3JIUTMHA HYKOTHO KYHUIIH
MYMKHH; 2) MaKcaJyIl UCThEMOIUMIIAP HYKTaW Ha3apuJaH aloXuaa axaMusTra sra
Oynmaran oMuiuiapra yra gapaxaja 3pTuoop 0epul; 3) y30KHH Yilinamail TyTUiran
MaBKENAIITUPUII, SbHU JTUKKAT YbTUOOPHU UCTEHMOIYM HUMA UCTAETraHUTa HMac,
OaJIKM COTYBUYMHUHI Takiudura sxkammnam. Maskenamtupuir Oy — Hadakat
MacaJlaHWHT MOXUSTH, OaqKd YHU HUAPOK STUIIAUP. TamKWIOT YUHAAH Xam
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pakoOaTuniIapIaH aKpanul TypaJuraH Ba yHU UCTEBMOIIYHU OJIIWJIA Y3Ura X0C OUp
1axcra aijJaHTUPTaH TakaudIap TyraMmura 3ra OYIHIIT Kepak.

Pexnama wmm wmyraxaccuciaapu On  Puc Ba [xexk TpayrinapHUHT
TabKUJJANINYA, MAaBKEJIAIITHUPHUII Oy Maxcyn OwuiaH KaHAall uIUIamn
MacajanapujaH Kypa, KYNpOK MOTEHIMANT MIKO3 OHIHMra TabCUp OTHUII
Macanacuaup. Mucosn yuyH, Oosanap TeaTpu TOMOIIAOUHIIAPHU Kall0 Kuiia Typuo,
VIApHUHT KY3 OJIIMJa acocaH TabjiuM Ba KYHrWiIoyap Myaccaca cudaruia
raBjaJaHa/lu.

YMymaH aifTranja, MaBKENAIITUPHINJIA AaHUUK MaKCaJJld TYpyXHU &iia
TyTHII Kepak. Tearp €KW KOHUEPT TALIKWIOTH MAaKCaIJu ayJIuTOpHs XaKuaa
KaHYaJIMK Kyn OWiap 3KaH, MaBKENAIITUPHUIIIA IIYHYAIUK MyBaddakuarra sra
OYIUIIN MyMKHH.

Pakoo0ar.

WNxpo canbat AyHECH1a paKOOATHU KEHT TYLIYHUII caHOoaTAa OyJraHu Kaou
MyXUM poJi YiiHaiiau. ByHUHr ukkuTa cababu O6op. Macanan 3p-XOTUH TeaTpra
OOpHII yU4yH Kapop KWIraHja, KhHO, CHOPT, pECTOPaH, XaTTo yi BUAEOCH Kabu Oy
BaKTHU cap(UIalllHUHT TYpJId MIAK/UIAPUHU TaHJAlM MYMKUH. VIKKMHYM[AH,
caHbaT Myaccacajlapy Y3JIapuHUHT MOJUSBUM Ba TAIIKWINNA MyaMMOJIApUHH OOIIKa
HOTWKOpAT TAIIKWJIOTIApU Ba TYpiU THXKOpaT (upManap OWJIaH XaMKOPJIMKAA
WOKOIMHM Xan Kwimmaau. bomikada aifTranna, caHbaT coxXacuiaru pakoOaT KEHT
TylryH4ya 0yiau0, XaMKOPJIMK TYIIYHYaCUHU XaM ¥3 HUMra oJiau.

CanpaT coxacugaru TalKUIOTIap TYpJId XUJl pakodatra yupainau. Xap KyHH
KEUKypYH KaMHJIa YTTH3Ta TeaTp MOCTaHOBKaIapu yTKasunaauran Hero-HMopk éxu
Jlongonna wmyaccacanap VpTracuja Kydld MUK pakoOar MaBxyd. YunraHu
CHM(OHUK OpKeCTpraMu EKH oneparamMmu cOTHO OmHII OYiiida Kapop KHIMHIaHIa
CaHbBAT INAKIIAPHMHUHT ¥3ap0 PakoOaTH BYKyAra Kemaud. EKu yMyMaH MMXO03,
cuM(pOHUS KOHIIEPTH OBa Mepara OOpHIL YpHUTA, yHAa MyCUKAHU TUHTJIAITHU EKU
BUJICO/Ia OTlepa MKPOCUHHU TOMOIIIA KWIUIIHY ad3all KYpUILId XaM MYMKHUH OYiuo0,
OyHIa YpHUHM OOCHII OpKadu pakoOaT Xakuja ramupuil MyMKAH. Huxosr,
ounBocuTa pakoOaT Xakuaa, MacajlaH, Tearp €Kd KOHLIEPT YPHHUTra, MIK03J1ap KUHO
€xu (pyTOosTa OOPUITHA MabKYJ KYpraH XoJuiap/a TranupuIiaim.

PakoOatra yuu enru® yTtuin kepak OynraH cambuii kyd ge0 Kapaica Xam,
XaKuKui xaéraa ukku cabadra kypa Qoiinagan xonu smac. bupununnan, 6o3opaa
MKKH €KY YH/IaH OPTUK paKoOaTUUIIAPHUHT MaBXy/UIUTH, peKJIaMa Ba )KaMOaTYUITUK
OwiaH anokanapra YTUOOp Ba Mabiar capdiantau Tanad 3Tca, 6o30paaru YCUIIHA
parbaTinaHTUpUINIM  MYMKWUH.  MKkkuHuupgaH,  pakobar  OusHec  OwiiaH
HIyFyJUIaHYBUMJIApAa WKOJKOPJIMKHU pUBOXIaHTHpaau. PakoOarOapmounuimkHu
yliad TypHUIll Y4yH JOMMO MaxCyJOTHU TYFPU MaBKEJIAIITUPHIL XaKUaa yimamra
TVFpu kenaau. CanbaT coxacuaa xap OWp KUIIM TOMOIIAOMHTA JUKKATIN
bTHOOPIM OYIMII Ba WIIOXKH OYJica, YIAPHUHT SXTUEXKIAPU Ba HUCTAKIAPUHU
KOHJUPHUII NYJUJIAPUHU JOUMO SXIIAIAIIN KEPAK.
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Ha3zopar caBosuiapu

1.M%po caHbaTH MapKETUHTMHUHT CYOBEKTH Ba OOBEKTH HUMA?
2.Aynuropus HuUMa?

3.McThemMon XaTTH XapakaTura TabCcup 3TyBUM Kalich OMWIIapHU Ouiacuz?
4. Mxpo canbat O030pUHM CErMEHTALIUACH HUMA YUyH Kepak?

5.Kannaii cermeHTanus Me30HIapuHU Omacus?

6.MaBkenalTHpHILIaH MaKcaj HUMa?

7.PakoOaT HMMaHU XaJI KWIaan?

3-MaB3y: APT MapKeTHHT CTpaTerusicuu nuwiad yukum. Mkpo canbaTu
MapKeTHHI MUKC CTpaTerusjapu. (2 coar)

Canvam coxacu mawKujaIoniapuHuHe cmpamecuk 60ml§apy6u

Crparerusi cy3u IOHOHYA CY3[[aH TEHEPAIHUHI CaHbaTH, XapOui Kyuwiap Ba
BOCUTAIAPHU TYFPU KOWJIAIITHPHUII Ba KYJUIall XakyJard OWIMMHU aHIJIATaJHd.
[Tporuoznamrupuin acocuaa MyailsiH (GaoIMATHH PEXaIallTUPUII Ba OOLIKApUIL
CaHbaTHIUP
Crpareruk pexaiaiTupHil HumMa oepaan?
A Tamkunorra  (HAONUSATUHUHT WCTUKOOUTM WYHAIMIUIAPUHY AHMKJIAINTa Ba
aMaJra ompuiiga Epaam oepaau
A Myxum cTpaTeruk MacajaagapHi aHUKJIAIIra KyMaKIaIiaam
A Tamkunotnap nuaepiapy ypracuiarn KOMMYHUKAIUS Y9yH HWMKOHHSTIIAP
spaTau
A Menexep Ha30paTUHU KyJauTHPAIH

YMyMiamrad Xojiga TallKWIOT OOII CTpaTeTHsiCMHU KyWHJard y4 MOFOHAIM
CTpaTervK KapopJap uepapxusicuaa TaBcudian MyMKUH:

1. Muccus;

2. NmbunapMOHJIMK CTpaTerusuiapy,

3. OyHKIMOHAN CTpaTerusiap.

Nmibunapmonnk  (6a3aBuii) CTpaTETHSUIAPUHUHT — aMajira  ONIUPHIUIINHUA
dbyHKIIMOHAN ~ CcTparerusyiap TabMuHIaWau. by crparerusuiap MyaccacaHUHT
byHKIIMOHAT OYIIMMIIApU TOMOHU/IAH UITUIA0 YUKUITA M.

Canbar Myaccacasapujia OelrWIaHTaH OOl CTpPATEerusHA TaJ0MK HSTHUIIA
Kylugara (pyHKIIMOHAJ CTpaTeTHsUIapHU UIUIA0 YUKUIIT JIO3UM:

1. MapkeTHuHrI CTpaTeruscu;

2. MonusiBuii cTparterus;

3. lnHOBaMoH cTparerus;

4. VbXTUMOMIA cTpaTerusi.

Canpar Myaccacacu MapKETHHT CTpaTEerUsCH YHUHT 0030paar (paoiusT HyHaIUIuapu
Ba Myacacca 0a3aBUil CTpPaTETHSCHUHU SHAJA TYJIapOK amaira OLIMpUILTa KapaTuiraH



82

anoxyaa MAapKeTUHT TaaOupiapu Oyilmua Kapopiap KaOyn KWIMIIHE & Y3ujaa
MyXaccaMJIAIITUPagl. MapKeTUHT CTpaTeruscd MabiyM BaKT JABOMHJA Myaccaca
XOXJIaraH pakoOaTiId TO3WIMAHU Srajlallll Y4yH Kepakid MIapT-IIapouTIapHH
SApATUILTA KAPaTHIIAIH.

MapkeTHHI CTPaTeTHsCHHU PEXANAITUPUILIA Myaccaca y4yH KyWMHIard MKKH
EHIaITyBHU KYpcaTHO YTHIII MyMKHH:

o 1. AucopuMHT TOBap / G030pIap Oyiinya UMKOHUSTIIAP MaTPHUIIACH,

e paKoOaTIM cTpaTerusiap.

MapkeTHHT CTpaTErHsCHHUHT aCOCUI AIEMEHTIIAPH Kyiuaruiapiad noopar:

e TOBAp (XMU3MAaT) CTPATETUSICH;

®TOBAp XapaKaTu CTPATETUSACH;

®TOBApP TAPKATHIL CTPATETUSACH;

®HapX CTPATETHSCH.

MomnusBuii cTpaTerust Myaccaca 6a3aBuil CTpaTerHsuIapuHHA aMaira OLUMPUII YIyH
MOJIMSIBUM PECYPCIIAPHH IIAKIUTAHTUPHILI Ba KYJUIAIIHY Ky3/1a TyTaau. Y MyacCaCaHUHT
UKTUCOUN OYIMMHU y4yH MOJIMSIBUM pecypCliapHH SpaTUL, Y3rapTUPUIL Ba ONTHMAII
Tap3zia ynapjaaH (olanaHUIIHA aHUKIaia. MonusBUil CTpaTErsSHUHT MYXUMIIUTH
UKTUCOUN KYypcaTKAWiap THU3UMHU OpKaIM Myaccaca (aoiusaTu Oapya TypJlapuHUHT
MOJUs/AA Y3 aKCHHU TOIUIIH, (DYHKLIMOHAJ Ba3U(aIapUHUHT OaIaHCIaHUIIIN Ba aCOCHIA
Makcajara spuimira oyicynummnaaup. bomka TomoHnan, Momust 0y QyHKLIMOHAN
CTpaTeTHsJIapHH MIUIA0 YMKUII Y4yH MaHOaaup, 4yHKH, MOJUSBUN pecypciiap
Myaccaca (paoTUATUHUHT WYHAIMIIM Ba KYJAMHHU YEKJalla MyXUM axaMusTra sra.
B030p UKTUCOIMETH APOUTHIA MOJIUSBUIA CTpaTErHsUIapHU MIIUTA0 YUKUILIAH OJIAUH
rajepes ¥3 (paoTUsTUHUHT UKTUCOAUIA TaXJIMIIMHU aMaJira OLUIMPHILH JIO3UM, STbHU:

eMyaccaca XYKalnuK (HaoJUSTUHH TaxXJ I KAIHIIY,

® MyacCaCaHUHI MOJIMSIBUN IMKOHHUSATUHH aHUKJIAIN KEpaK.

MomnusBuii cTpatervsiHi UIUiad YMKHIN skapaéHuia OUTUHAINK, JOMMHUIINK Ba
XUMOSIJTAHTaHJIMK TaMOMMIIIIApUTra pyuost KWJIHII Makcaara MyBoUKANUp. YHU camapaiiu
aMaJira OLUMPHIL MOJIMSIBUNA peXalallTUPUII TH3UMUHU HIaK/UTaHTUpHILTa O0FIuK. By
TU3UM KHCKA, YpTa Ba Y30K MyIJATIN peKATAIITHPUIIHU KaMpal OJUIIH KEPaK.

WMHHOBAIMOH CTpaTerusyiap TAaIIKWIOT WIUIad YUKapaéTraH MAaxCyJIOTHUHT
pPaKoOATIIM CTAaTyCUHU KyTapulll €KUM TabMUHJIAIITa Kapatwirad. Oaaraa, XMMOSJIOBYH
Ba XYXyM KWIyBYM MHHOBALMOH CTpaTerusuiap KyJUlaHWIaad. bupuHvucy,
TAIIKWJIOTHUHT 0030pJard MO3MUMSCHHU cakjgad TypHIlra KapaTwiraH Oyca-na,
VKKUHYKCH, YCHUIl CTPATETMSICMHU XaéTra TaaOWK ATULI YUYyH SIHTM TEXHOJIOTHUIAp
OVitrua Kapopiap uiuiad YMKUIIa HaMoEH OYiaau.

MxtMonit cTpareruss acocaH Myaccaca jKaMoacuja SAXIIM MUKPO MYXUTHH
BY)KyJIra Kentupuiira kapatuiarad. Canpar Myaccacanapyua HHCOH OMWJIA SHT MyXHUM
xpcoOmanaay. VDKTIMOMI CTpaTerusiH MYCTaKiiT (DYHKITMOHANI cTparerus cudaruaa
KYpuO 4YMKMII OYryHIM KyH TanabuaaH kenub uyvkMokna. bozop myHocaGatiapu
MIAPOUTHIA  TAIUKWIOT  JapakacuJaru MEepCOHATHU  OOLIKAPUIIHUHT  SIHTU
KOHLenuusicuaan (oiimananuin makcaara MyBODUKIMp. YHUHT acoCHMil Ma3MyHHU
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MHCOHHHU OOIIKapyB MaH(aaTIapuaa MyXUM OOBEKT MHUCOIMAa Kypuuinup. bynmaii
¢HIanTyBaa xap Oup xoaumra OyiaraH MyHocalariaap TH3MMH Y3rapaau. XO3Upru
BaKTTaya KaJpJapHUHT MyXUMJIUTH XaKuaard (Gukpiaapra Kapaman, XoauM OOoIIKapyB
o0bekTH  N1e0  KYpwiIMOKAAa. SlHrmya  EHIANIyB  [IAXCHUHT  PUBOIJIAHUIII
KOHYHHMSITJIApUHM VpraHulll Ba IIy acocla TAIUKWIOTHUHT Xap Oup XoauMu
AXTUENIIAPUHU KOHAUPHILTA KapaTUIITaH JAcTypiap sipaTUlIHU Oenruiaiau. byHnai
(haoMUATHUHT HATHXKACH €A, TAIIKWIOT CaMapalOPJIMTUHUHT YCUILU OYIIUIIN Kepak.

[lepconannu Gomkapuiga ssHru4a EHAITyB KyHuaard MKKU TypJara MacajlaHu
CUUIIIHYU Tanad KUIaIu:

® TAIIIKWJIOT/Ia HHCOH XaTTU-XapaKaTHHU YpraHull,

eajIoXKJa Xap OWp XOIUM AXTUENKIAPUHU KOHIMPUIITa KapaTUIIraH Xapakariap
JACTYPUHU SIPATHILL

byHpmaii xapakaTjapHUHT HaTWKack Xap Oup XxomuMm  (paosMsSTHHUHT
caMapaJIopJIUry OLUIIKAAH HOOpaTaup.

Byryaru  kyH  0o030p  MyHOcabaTiapu — IIApOMTHAA  TAIKWIOT  Ba
MyaccacaJapyUMHU3HUHT WKTUMOMK CTpaTeruschia acoCHii KOMIOHEHTNIap cudartuaa
KyHUJaruiapHy KypcaTyil MyMKHUH:

1. Xonumuap NOTEHIUATUHU PUBOKIIAHTUPUL CTPATETHSICH;

2. bazaBuii HKTUMOMIA CTPATETHS;

3. Makcam mKTUMOWH TacTypiap;

4. XoauMJIapHUHT MOKTUMOUM XUMOSUTAHUIIIH.

Xap Oup TaKWIOT NEPCOHATHUHT TPOPECCUOHAI BA MKOIUN KOOMIUATHHU Kaii
Tap3a PUBOXKJIAHTUPUIIM KEpaKIWIM XaKuga TaccaBypra sra OYJMIIN JIO3UM.
TalIKWIOTHUHT PUBOXIIAHWII Oa3aBUM CTPATETMSACMHUHI Xap KaHIail BapuaHTUAA
KaHaKa MeEXHAT pecypciiapu €pramuia YHH amajira OIIMPUIIHM YPraHuO YUKHIII
Makcajra MyBOQpHKINP.

Xoaumiap NOTEHIUAIMHU PUBOXKIIAHTUPUIN CTPATETUACH aMAJIMETIA TAIIKIIIOT
MEPCOHAIMHY OOMIKAPUIIHUHT TYpJIM AaclleKTJIapuHU Xa€Tra TajaOWK JTUIl OWsIaH
oormukaup. by crparerust ysmykcu3 skapaéH cudatvga KyHugard srieMeHTIapAaH
udoparaup:

e Xomumiiapra OVIraH 3XTUEXKHM pexanamrupuil. byHaa cudar Ba MHKIOp
KYpcaTKu4Jiapy XMCOOIaHa M.

e [lepcoHAIHM IIAKJUTAHTUPHUIL CTPATETUACH. TalIKWIOT OJAUHAAH Y3WUHHUHT
TiepcoHalT OMJIaH TAbMHUHJIAHUIIT UMKOHHMSATIAPUHU 0axojaliv Y9yH MEXHAT 0030pua
MHTEHCHB Tap3/ia TAIKUKOTIIAp OJIUO OOPHIITH KEepak.

e [lepcoHaNHM pPUBOMJIAHTUPHIL CTpaTerusich. by crparerusi XOOUMHUHT
MMKOHUSITIIAQpM MakCHMal Tap3/la yHra KyhuiaraH Tajabnapra >kaBoO OepUIIMHU
AHUKJIaMIU.

e [lepcoHaiHM KYyJUlall Ba Cakjall CTpaTeruscu. byHaa XOIMMIIApHU aHUK WII
YKOMUTA KOWIAIITUPHILL Ba yJIApHU ParOaTIaHTUPHIL KY3/1a Ty THUIIAIH.
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e MotuBanyss MeEXaHU3MH. YMyMHUH Tap3/a TAIIKWIOTHUHT MOTHBAllMOH
MEXaHU3MU KyHWHJard KeTMa-KeT Kapa€HJIApHUHI amalira OLIMPWIMIINHA Kampao
OJIau:

- TaIIKWIOTHUHI MOTHMBAIIMOH (AONMATHIArM MakcajJ Ba BasudalapHU
OomKaprIaéTrad Xoaumyiapra eTKa3ull,

- MOTHBAIIMS MUKH Ba TAIlIKU OMUJUIAPUHU TaX I KWK Ba OaxoJjiall acocHia
MOTHMBAIIMOH MEXaHU3MHUHT aHUK MOJCINHM TaHJIaIII.

2.bazaBuii WOKTUMOMM cTparervs. by cTpareruss TAaIKWIOTHWHT WKTUMOWMN
COXACHHH KOMITJIEKC PUBOXKIIAHTUPHIITA KapaTUiraH Oymub, Kyiuaarniapaad noopar:

* Kamoa MKTUMOUN TY3UJIMAaCHHU TAKOMUJUIAIITUPHILL,

* MEXHAT ITaponTIIapy Ba Myx0o(ha3acCHHM SXIITHJIAIIL;

* XomuMiiap Ba yJjap OWIAIAPUHUHT FDKTIMOHMM Ba MaJaHW IIApOUTIIAPUHHU
SIXIITHJIAIIL.

1. Makcaayi FoKTUMOUH TacTypIiap.

2. X0MUMJIAPHUHT MOKTUMOWN XUMOSITIAHUIIIH.

WoxTMouit cTpaTerustHUHT OFO/DKETHHHU TY3HII TAIIKWJIOT TYPUHHUHT Y3UTa XO0C
XyCycusiTUTa OOFJIMK Ba YHHHT pax0apusTH TOMOHUIAH OeJITUIaHa IH.

Sxumm crpaTerus acocu 6030pa MycTaxkaM MaBKCHHU dTajuialll, Ky3/1a TyTHIMarad
[IapoUTIapAa KyWInd pakoOaT Ba MIKHU MyaMMosIapra Kapamai, MyBadGakus T/Ii HIIIai
OJIaJITaH TAIIKUJIOTHHU TY3HUII OMJIaH OeJTHIIaHa/IH.

Mapkemune cmpameeusnapu

Crpatervk pexanapHd MIDIA0 YUKHUII CTPATErWK TaxXJ Wil Ba peKaJallTHPHIL
BOCUTATaJIapHU KYJUIalllra acocjiaHaiu. by BocuTanap xap Xui1 1aBp/ia By>Ky/ira KeJran
OY1M0, TyHEHUHT €TaKYM KOMITAaHUSAIApH (DAOTUSTUAA CTPATETUK PEXKaTAII TUPUIIIHUHT
amMaavii Ba YMYMUIIAIITUPWITaH HaTWKalapuaa HaMoEH OynraH. BocurtamapHuHr
acocuii KUCMHM Moau(dUKaius Ba TAaKOMWUIAIITUPWIN Wymu OwiaH XaHy3rada
PUBOXKIIAHMOK/IA. Y J1ap OM3HECHHUHT TAIlIKW Ba MUKW MYXHUTHTa XOC MabIIyM UKTHUCO U
KOHYHJIAPHU TacBHPJIOBUM MojeUiapAa HaMmoéH Oymagu. Mopenbs cudaruma
KYJUTaHWJIQJUTaH BOCUTAJIAp KYI HapCcaHW XUCcOOra oJIMaraHjuru cabadim, yimapaaH
dolimamanuiina aifpum  Myammonap MaBxkyd. CTpareruk — peKaJalTHPHIL
BOCUTAIapAaH (hoiIaaHUIIIArY aCOCKI MyaMMO OHUp HeYTa MabJIyM MOJICIUTapHU OHp-
OupuIaH ajnoxuja Xojjia Kyiulauiaaup. TaHIaHraH MOAE/UIAPHU MabiyM KeTMa-
KETJIMKAA KyJUlall sIXIM camapa Oepaiu. byHUHT ydyyH MeHexepnaplaH CTpaTeruK
TaxX) W Ba PEXaTAITUPHUILI BOCUTAJIAPUHUHT MAbIyM MaXMyHUHHM aHUKIA Oyinya
Kapop KaOysn KwiMil Ba Oy acocia CTpaTervk peKaIalllTUPUITHUHT KOPIOpaTHB
MOJICIMHA  [IAKUIAaHTUpUII  Tanad KwinHaau. CaHpaT Myaccacajlapd —y4yH
MyTaxaccuciaap TOMOHHWJAH KyWuaaru »xapaCHjaapHH Y3 WUMra Kampad OIyBYd
CTpATErvK pexKaJallITUPUIIHU [AKITIAHTUPUIIT MOAETH TaBCHUS STHJIAIN:

1. Muccus Ba MaKca;

2. Maxkpo Ba mukpo myxut Taxjm (STEP Ba SWOT);

3. Myaccaca 6uznec noptden;



85

4. WN.Ancodd monmeny;
5. Pakobatnu cTparerus.
Muccust Oy Oom Makcam OynmmO, OOmMKapyB Kapopiapy KOMIUIEKCHHH KaOyi

KWJIyBUU OOIIUTAHFUY HYKTa Ba MC30HIUP.

Canbat Myaccacanapu ¥3 MUCCHSICUHU UILIa0 YMKHIIAA KyWuaaru Kouaanapra
PHOs KWITUIIY MaKcaara MyBOQUKIHP:

1. Muccusi Myaccaca pOJMHU YHUHI HMCTEbMOJYM, XaMKOp Ba OOIIKAa yHra
aJIOKAJIOpP AyAUTOPUSIAp HYKTaW Ha3apulaH TACBUPJAHUIIMHU Y3 Wyura kampad
OJIMILH JIO3UM.

2. Muccusga Myaccaca Y3 MEXHATH MaxCyliyd OWiIaH KaHAal SXTHEKIApHU
KOHJIUPA OJIMIIIN aKC STTUPUIAIH.

Muccusiia Mmyaccaca KaHJail UMKOHUSITIIapra Srajlird, HUIMaHd Takiud Kusa
OJIMIIIM Ba YHUHT OyTyH (PaonuaTy KaHAal SKyHUN MakcaJra KapaTWIUIIA HAMOEH
Oynamu. YHIa MyaccaCaHUHT UCTUKOOJIIapy XaM Y3 akCHHU TOMHINY Kepak. by 6opana
CaHbaT MEHEeKMeHTH Mytaxaccucu JKwmman XenOepu Ilyn mynpait meviau: “Cus
maxap My3eHMHHUHT paxOapucu3. CHU3HUHT MyaccacaHru3 KaHjaai ¢aonuar OusiaH
HIYFYJUTAaHUIIIM XaMMara MabiyM. By Xonga mMuccusiHri3HM udopaanan HUMa y4yH
kepak? Exu cus Ganer tpynmacucus? Cus 6aner kyscus. Cus yuyH KaHjail Muccus
Kepak? SlHa HuManap xakuaa ranupuil kepak?”

Kucka sxaBo0: “Xanu siHa Kyj1a XaM KYIT Hapca XaKy/a TalmpHI Kepak.

[Taxap my3enu:

e by KaH1ali My3eit?

(Tapuxui, SKOJIOTHK, O 1HIA)

oV HUMA YUyH TAILIKWUJI STHUJITaH?

(Mabpuduii Makcamapaa, WIMHN H3IAHUIILIAP, WIMHAK Kajpiapra Wil OepHIil
yuyHMH?)

e Kumitap yayH MyIDKaJJIaHTaH?

(omummap,  Oonamap, Typucmiap, Oomka  MamylakatjiapjaH  KejraH
TaJAKUKOTYUIIApramMu?)

e Kannaii nactypmnap Takmd Kunaau?

(TIexnusuIap, FKCKypcusiap, Ho€o SKCIOHATIap Kyprazmanapu?)

o YHUHT TYTIIamMIapuia KaHaai Hoéo mpeaMeTiap MaBxy?

(mraxap, BUJIOST Ba MaMJylakatiap yuayH?)

[Haxap 6aner Tpymnmacu:

e Huma kypcatsncuznap?

(kJ1accHK penepryap, 3aMOHaBUIA OaJieT)

o C13 MaBCyMUii Tap3/a (haoJusT 1opUuTacu3Mu’?

e ToMommanapra KUMJIApHH a0 KWIMOKIHCH3?

(oTa-onanap 6onanapu O6vnaH, boamapHu EKU XOPKUHN TyPUCTIIApHUMU?)

o Cu3 KaHal MaxCycC JacTypJiapHU TaKIU( KUISICcH3?

(Mabpudumii €ku €111 pakKocaap YIyH Maxcyc AacTypiiap)



86

e Kanmait HOE06 MMKOHUSTIAPHU TAKTA(] KAIATICH3?
(maxap, BUJIOSAT KM MaMJIakaT yuyH)

bapua canbar Myaccacaimapy OKOpHAArd KaOW caBoulapra aBoO Oepulu
KepakK, YyHKA MUCCUSCUHHU aHUKJIAII OYT'YHTH KyH Taja0u 0yaub KeIMOKIa.

Muccussin udojanam KYpUHUIIMIAH OCOHra yXxIimaca Xam, JIGKMH alpum
KUMMHYWIMKIIAp MaBxkyl. Muccusira Kkapad MyaccacaHMHI Makcaau Ba Basudbaiapu
aHUKJIaHa . Muccus MeHexXep Kapop KaOysl KWIMIIM Ba TaHJAIIMIA acOCUU YIIHOB
cudaruma XuzMaT KAJIMOFHU JIO3HM.

Canbar Myaccacuzia OMpOH OHMp NACTYpHHM amMaiira OIIMPHUINJIAH OJIIUH YHU
Myaccaca MHUCCHSICHIa KapIlli 3MaciIMTMHU TEKIIMPHII Kepak. Mucon ydyH, arapzia
sTHOTpaduK Mys3eira OamaBiaT OMp XOMHM TOMOHHAAH My3€H 3ajUiapuia MablIyM
BaKITa KaJap aBaHrapj MHyHaIMIMra OaFuIUIaHTaH Kyprasma YTKaszulll Takaudu
Tymrad Oyinca-ia, MeHexep Oy TakM(HU KaOyn KWIMIAAH OJIMH Xap TOMOHJama
Vitna® KypullM JIO3uM, YyHKA My3ed Muccusicura Oy Takiaud TYFpu KeJIMacIuru
XaMMmara MabJIyM.

Muccust ¥3 Tapkubuia Oup Katop JIeMeHTIapHu KaMpal oJiaid. Y HUHT TaXMUHUM
CTPYKTypacu TYpTTa dJIEMEHTIaH HOopar.

bazasuii uynanuwinapza MaxcynoT, Xu3Mar THU3UMH OVillua, UCTEhMOYUIIAP,
0030p TU3UMH OYiiYa Ba TEXHOJIOTUK Xapakamiap Oyitnua WyHaMuiap KAupaju.

MUCCHUSIHUHT MKKUHYH 3JIEMEHTH — ycuud 6a (houdadopauk TAIIKWIOT yYyH
MYXHMIUpP. Y3HHHMHT pPaKo6aTOApIOIUTMIMHM CakIa® Typulna ¥3 MKTHCOIMIA
YCUIIMHM TabMUHIJIA0 OOpuIll Makcaara MyBoQUKIup. PoHAafOpIUK TAIIKAIOTHUHT
Oapkapop VcummgaH gapak Oepui Ty(daiau MHCCHUSHUHT axaMUSTIU KUCMHU
XHUCOOJIaHaIN.

busnec cmykmypacu TyliyHYacuaa TAIIKWIOT Kadcu (aomuar Typu OwiiaH
IIYFYJUIAaHUIIMHY ~ Ounupanu. HWKruconuérna YHUHT  CTPYKTypacu — Kyuuaaru
IaKJUIapJad Oupuaa HaMoEH OYIaau:

e oyt Ou3HeC-Oup Maxcysutu (OUp TApMOKIIN);

® JIOMHHAHTIM OW3HEC-OMp MaxcynoT (OMp TapMOK)ra IbTHOOpP KapaTUino
JTMBEpCcU(PUKaLUsIIAIITaH

e HucOuii OU3HEC — AUBEPCUPUKAIUSIIAIITAH

TypTuHuM d1eMeHT — uncmumouii macvyauam. K.Jlesuc Ba P.biomctpom Oy
ANMIEMEHTHH Y3  Makcaajmapu OwiaH MyBOMUKIAIITHPraH  XOoJAa  JKaMUST
(apOBOHJIMTHHYU TabMUHJIAIITA KApaTHIITaH OJIMH PaxOapUATHUHT MaXOypHsITIapu”,
ne0 tabpuduaiiny. byHna skaMusTaa TAIKWIOT MaKCaUlapy Ba XapaKaTiapu Xakuaark
MabJIyMOTHH eTKa3uml Yy4yH PR xu3matuman keHr ¢oWgaTaHuI —Makcajra
MYBO(DUKIHP.

Kyitnga der snma (aomust 1opuTyBUM OMp HEYTa CaHbaT MyaccacalapUHUHT
MUCCHSICU KeITUPHUIITAH:

o [llommanausa ™ys3eitnapu. BupoH OMp pervoH Xa€TWHU akC 3TTUPYBUU
MaJIaHUSATIa OMJI MOJJIMN TpeMETIapHU TYILIAIll, Cakjall Ba Kypra3ma 3TUIIl OUIaH
myryJulaHaauiaap. Maxamai napaxagard MaJaHUSTHA PUBOMXJIQHTUPUIL MAaKCaInA1a
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My3eil IMKOHHUATIApUAaH MakcuMall Tap3zia Qoiananuin yayH yiap ¥3 (aoausTHHA
PHBOKJIAHTHPHIITA XapaKaT KWIMOKIANAp. Y3 (haONMATIAPUHU KepaKIH MallIaFmiap
OviaH TabMUHIIAITAa WHTWIMINAAM Ba MaOnariapaan camapaiu (oiimananui Ouman
yJ1ap >KaMUST OJIWAA MachyIUSITHU Y3 OYiHUTA Oajuiap.

e TacBupuil caHbaT TajgepesiCH. YHHUHI HIIOUIAPMOHJIMK CHECATH TaCBHPHUI
caHbaTHU Oapya Typ Ba IIAKIUIAPUHU TAAKUK dTUIIra Kapatwirad. Ly ounan 6upra
Oauuii acapiapHUHT cudaTy Ba acJUIUIHra ypry Oepuiiaiu.

e Porrepaam pakc ancamOmu. Pakc canbatil Typy Ba OyTyH MaIaHUAT PUBOKHTA
€pnam Oepamuran, mry OwmaH Oumpra Oapua reorpaduk yerapanap, xamaa CaHbaT
cudaTraa pakc yerapaiapuaan yTHO, *KaxOoH XaJIKJIapyu Ba MIJUTHIA pakciap coxacuaa
SPUILMIITaH I0TYKJIAPHU HAMOEH KHUJIa Iu.

Muccust acocuia Myaccaca Makcajyiapu Oenruiianaan. YHAaH GapKku Makcaiap
Oup MabJIyM JaBpra Kyvuniaaau. Makcan Ba peka TyIIyHUaJIapy Xap KaHJal dKamusT
XaETUHUHT aXpaiMac KUcMumup. Makcad — Oy TalIKAIOT MUCTUKOOJIA SPUIIHINTA
Xapakar KWIaETraH UCTAIraH XouaTaup. MakcaJHUHT axaMHUSTH TAlIKUIOT KaHTaliup
HATWKa YYyH MaBXY/UIMTMHU aHUKJAIIa HaMo€H Oyica-na, Makcaajiap Hadaxart
HATIDKAHU aHUKJIAlAa, OaJKu XOAMMIIAp Ba JKAMUAT YYyH Y XaKJa MabIyMOT
eTKa3uIllJ]a UMKOH Tyraupaau. Peyca OenrunanraH Makcajaiapra Kapal, TallKWioT
XapakaTUHUHT “UyHamuim HU udona »Ttagu. Pexycanawimupuwt >ca TaIKWIOT
MaKca/jlapy Ba yJiapra 3pHUIlInI YCY/UTApUHUA OSJITUIIAIHN aHTJIaTaIu.

Pexanamrrupui sxapaéau Muccusiau udonanaii Ouinan oonuianaau. Muccusi, SHT
aBBAJIO, YETJIAaH Ky3aTyBUWJIAp HYKTal HA3apHUIaH TAlIKAJIOTHUHT OOII MaKCaIuHU EKU
(aoMUATUHUHT HATWKACUHU aHUKJIaiau. MuccHsi Makcaa Ba peaJlapHUHT CTPATETUK
Japakacy (KOMITaHWA Japa)kacd) Y4yH acoc Oyica-fa, CTpaTeTuK pexka y3 YpHuja
TaKTUK JapakaHu (OYyIMHMa Japakacl) IIAKUIAHTUPaAW. TakTHK Japaxka dca
oriepariioH (6ymm) gapaxkacura acoc 0yiau.

JlexuH Oy TylTyHYATapHA UKKUTA YMYMHUH XaJI KWTyBYM TOMOHH OUPIIaIITUPATH.
bupunungan, Makcaj TAIIKWIOTHUHT MabiyM BakKT MOOAaWHHIArd PUBOMKJIAHHIII
nyHammmmau Oenrunad Oepamu. MIKKMHYMIAH, MabiyM BaKTIaH CYHT TaIIKAJIOTHH
OenruiIaHrad XoJatjaa Oy IuIHN OUIIupaIu.

Makcaaau Oenruiam skapa€Hd IIAPTIM PaBUIIA UKKK OOCKUYJAaH HOOpat
oymamu:

1. TaIKUIOT MUCCUSCHU Ba OJIUN pax0apusT KaApUSTIApUHA aHUKJTALIL;

2. PUBOXKJIAHUII MaKCaIMJIAPUHU OCIITHIaIIL.

Crpareruk Taxjwi Y3 MOXHUSTHra Kypa, peXaJallTUPHUIIIAH OJIAUHTH OOCKUY
Xuco0s1aHn0, OyH/1a OoIIKApyB 00BEKTH (DAOJIUATUHHUHT YKOPHUA X0JIaTH Ba KEJITYCHIaru
PUBOXKM Yy4YyH INAPOUTIAPHM AHWKJIAII yYyH HWYKA Ba TaIllKM MYXHUT TaxJIMIA
Vrkazunaau. by Taxymn kypcaTkudiapu CTpaTerHK peKaTallITUPUITHUAT OONLTaHFAY
HYKTacu X1UCcOOIaHa M.

Canpar coxacwjard TalIKWIOTIAp (PAOTUSTUHUHT axBOJMHU Oaxonarl ydyH
mytaxaccuciaap SWOT ycynmuman dhovigamanuiie TakIug dTaauap.
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V3MHUHET yMyMMIATHTH Ba STHITYBUAHJIMTH OWiaH axpamu6 Typamurad CWOT

YCYIIM CaHhaT COXACHIATH TAIIKIIOTIAP (GAOTHMSTHHY TaX M STUI YIyH KYJT KEJIa/Iu.
SWOT raxjmt:

S —(kywm)

W — (zaud)

O —( UMKOHUSTIIAP)

T — (xarapmnap)

SWOT raxymnmm Myaccaca CTpaTernk MMKOHUSITIIApUHH O0axoJaiiia Ky UTaH I,
Illy Owmman Oupra Oy ycymuaH pakoOaTumigapra OOBEKTHB 0axo OepuIiga Xam
dbotimamanca 0ymaau.

Taxymn K yuyH 2X2 ymdaMJIard MaTpyia Ty3WIa Iu:

S W
O T

Marpunara Myaccaca pakoOaTOapAONUIMIM HyKTal HasapuIaH Myaccaca
TaBcupHOMacu kuputiiaau. FOxkopu KucMaaru kBaapatiiap/a Myaccaca M4KA MyXHUTH,
IIACTKM KUCMHJIA 3CA TAIUIKU MyXUTH TACBHUPJIAHA M.

Yar TOMOH KBajjpaTjiapya Myaccaca puBOXH y4yH MaH(paaTiIv, YHT TOMOHH/IA 3¢a
MaHbaaTcu3 TaBCU(PpHOMAIAp acocuia Oepusaiu.

SWOT rtaxymmm MyaccacaHH CTPaTETHK PEKANTAIITHPUITHUHT aCOCHH TapKUOUit
KUCMH XUCOOJIaHAaIN.

STEP m>KTUMOMM, TEXHOJIOTHUK, UKTUCOAUN Ba CHECUM OMWJUIAPHU YPTaHUIII
acocH/la MaKpOMYXWUTHH TaxXJwil KWIAII Yycyld Oynumd, caHbaT COXacu
TAIIKWIOTIAPU YYyH TallKM MYXATHHM YPraHumiga KyJd Kejaagud. YHHHT
ab0OpeBuarypacu Kyluaaruya:

S-social “mwxTumonit”

T-technological “rexnonorux”

E-economic “uxrucoauii”

P-political “cuécmit”

STEP-taxaunga XaMm TYPT KBaApaHTIM MaTpHIlla Ty3ujaad. TaxJIMIHHA
Kyiugaru OocCKuwiIapJa amaira OIHUPUII MyMKHUH:

1. TaxJIu1 00bEKTUHU aHUK1all (OyTyH Oup OOIIKapyB OOBEKTH, AIOXUAA
oynumItapu €ku OM3HEeC OUPIIUTH);

2.  SKCIepTJIapHH TalWHIIAI;

3. 9KcmepTiap TOMOHUAAH YTKa3WITraH TaxJIMI HaTHKaJapuHU KUPUTHUII
yuyH (¢opmaT Uiiad YUKHIIL

4. STEP-Taxsnun ¢popMatunu skcriepTiaap TOMOHUAAH TYJIUPUIHILIN;

5. MaKpoOMyXHUT TaxXJIMJIMHUHT SKyHUH popMaTHUHU Tai&piial;

6. CTpaTerMK Ba TaKTHK pEeXaJallTUPHUII >KapaéHHIa MaKpOMYXHUT

TaXIMJIMHUHT SIKYHUH (hopMaT HaTIKaJapUHY Ky JIJIal,
1. peKATAMTUPIITAH XapaKaTIApPHUHT amMalira OITaHJINTUHA OaxXoJall.
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Canbat O60omKkapyB 0ObEKTH YUyH yTa MyXUM OYIIraH MyaMMOJIap €4UMUTa TabCUP
3Ta OJaJUraH TallKu OMUILIAP:

a) cuécuil OMWJLIAP — XOKUMHAT €KUM XOKHMMHSAT IOPUTAETTaH CHUECATIATH 103
Oepulln MYyMKUH OyiraH y3rapunuiap, MaBXKyJd KOHYHJAp TU3UMUAAru
y3rapunuiap, SHIM TaIKWIMA TU3UMHUHT KUPUTUIIUILIN;

B) HKTHCOAUI OMWILIAP — XYAyAUN €KW MWUIMK UKTUCOAMETAATU Y3rapHIiiap;
OyHAail y3rapunuiap MHUCOJ Y4YyH: My3eil €ku TeaTpiapja MOTEHLMANT Tapud
OylopyBuMiap COHM €KUM KaTeropuscura, HOTEHIUal KeJlyBUM JapoMaJu
Japa)kacura, caHbaT Myaccacacd TOMOHHMJIAH Takiu( KUIMHAIWTaH Xu3Matjiap
cudaTura TabCup 3Tau.

C) WKTHMOMII OMHJUIAP — HCTHEMONYIIAPTa TabCUP JTYBUM JeMOTpaduK
y3rapysiap, MacajaH: axojdu Kapuiy;, Oyl BaKTHU OaHI 3TUINTA KapaTHITaH
(baonusAT MOJIMABUI PECYpPCH Ba UCThEMOJIUMIApra OyiraH pakoOaT KypallnHUHT
Kydailumu, Oy MmacajaH, SHIM TypAard 3XTUEKIAPHUHI Nauao Oynumu Ouial
TYIIYHTUPWIHILIA MYMKHH; MacajaH, TYPU3MHHHI YCHUIIM, Kyprasmajaap OuiaH
anMalnyB kKaOunap OuinaH OOFJMK XoJiga OO30pPHHUHI SIHTM UMKOHUSTIApU Mal0
OynUIIM; YKTUMOUI MyaMMOJIapHH €UHIIa Myaccaca POJIMHUHT OIIMPUIIMILIY;

1) TEXHOJIOTMK OMHWJLJIAP — MUCOJI YUyH My3ed €KM rajepes KOJUIeKUUsIapu Ba
KOMMYHHUKAIU BOCUTAJIAPUHHU TaKJIM( 3TUII CTaHAapTIapy TAKOMUIUIALLTaHU Capu
tampu¢ OyropyBUMJIap TOMOHMJAH Tanad Ba TaXMHUH HUATIAPHUHT OPTHILY;
MabJIyMOT OJIMIIra JOUMUN KHUPUILL UMKOHUSITUHU OepyBuu
KOMIBIOTEPJIAIITUPWIITAaH THU3UMJIAPHUHI KEHI TapKaluiiy, TapMOK JaBpUHU
TOOOpa PUBOKIAHUO OOPHUIIIH.

Tamku omwap — cu€cuid, UKTUCOANM, MKTUMOMI Ba TEXHOJOTHK — OOILIKApyB
OOBEKTH TaKOMWJUIAIIYBUTa SIXIIA ME30H spaTraHu KaOu Yy3uaa XaBd-xarap
CakJally XaM MyMKHH.

STEP Taxyuiau TalKWiIoT MaBXyAJIMrura peai xaB( TyFIUPraH XoJiJa YHH KyUucu3
TOMOHJIapM Ba TalIKM TapapaaH KelyBUM XaTapjap OupnamraH €xku
OupiamIMaraHjuruHi aHUKJIAIIra Xu3Mar Kuiaad. Talky Ba WYKW OMUJUIAPHUHT
KUE€cUi Taxmiu Myaccaca €ku (UPMaHMHT OakapraH WIIM camMapagopiuru
Japa)kaCUHU TYLIYHUII MaBXyJ MYyaMMOJIADHU aHUKJAIl Ba YJIapHU EYMIL
HynnapuHu Oenruianra UMKOH Oepaii.

Crpareruk pexaJaliTUPULIHUHT MIAKJUIAHUIIWIArd YYUHYM Kapa€H Myaccaca
OusHec MOPTHETUHUHT MOTEHIMAIMHN aHukaamaup. [loptdens Oyitnya Kapopiap
KaOyJl KWJIMHTaHUJAH CYHT TOPT(HETHN pUBOKIIAHTUPHIL CTpaTErvsulapy aHUKJIaHaIn
Ba Oynna M.AHcopd MOIEIMHUHT KYJUITAHWIMIIM Makcaira MyBohukaup. Oxupru
O0ocKrY/1a 3ca pakoOaT/IM CTpaTeTUsUIApHU OaxoJialll Ba TaHJIAIll aMaJira OLIUPUIIa .

Canvam  myaccacacunune 6uznec nopmepenunu  avuxiaw. Iloptdens
cTpaterusuiapu Oy MyaccacaHWHI KaHIai TOBap, XWU3MaT €KW YJIapHUHT KOMIUIEKCH
Ownan Oo3opra YHMKHMILM XaKUJard Kapopiapuavp. 3aMOHAaBUH  CTpaTeTvK
peXanalmTUpyil Ba OOLIKApUII TEXHOJOTUsUIapuAa OusHec NopTdensb TyUIyHYacH
MYyXUM axaMusiTra sraavp. busHec MOpPTQETHUHr CTpaTeTHK TY3WIWII YIYOBUHU
aHUKJIAIll Myaccaca pPHUBOXIIAHWIN BEKTOPHMHMU KypcaThO Oepamu, sibHEU 0030p
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MakcaJjlapura SpUIIUII HyIapy Ba HCTUKOOIapuHM Oenrwiaiinn. Myaccaca
TAIIKWINHA Ty3yJIMaCHHHU TYFPHU HIAKWUIAHTHPHII XaM Ou3HeC MOpTQeTnHI OOIIKAPHUIIT
AXTUEXIIAPUIAH KEMNO YHKAIH.

Mucon yuyH, XyCcycui TajiepessHUHT TaXMUHHUA On3HecC opTdenn KyprazMaiap
TaIIKKJI 3THUIII, TACBUPHM Ba aMaJIUi CaHbaT acapJIapuHK COTHIIL, O HyHATUIIIAr
TabJIUM JTACTYPJIAPUHU TAKJIUM 3THUI, CaHbAT MYHAIMIIMIATA TabJIUM Myaccacallapy
Ou3Hec MopTQenu TabIuM AacTypiapuiaH uoopaT SKAHIUTHHU KA1 3TUIII MyMKHH.

Canbar x)aHpJIapuHU XaM aJIoXKJla coXa Ba KaTteropus cudaruia Kypumiaiu.
Alipumnapu cod THKOpATIAIITUPWITaH XUCOOJIaHca, JIEKUH ofepara yXIanuiapu
0030p CHMHOBJIPHJIAH MYCTaKWJI paBUILAA yTa OIMaiguiIap. Yiaap HMHBECTULUATA
Ba/€ku cyOcuaMsianmra MyxToxx. MOJHSUTAIITHPUIT 3ca XYCyCH maTpoHiap €Ku
JIaBJIaT CUECATU OPKAJIM COJIMK TYJIOBYWJIAPJAH aMajra OomMIuy MyMkuH. Kymiapu
UCTEBMOJIYM Ba MIKO3JIApU OMiaH MyHOcaOaTIapHU PUBOMIIAHTUPUIIHU MYXUM
ne6 Owianu, KYHTUTIap Ba IYCTIapUHU aXaMUSTIU pecypc Aed xucoonaiiaunap.
bab3u canbar Myaccacanapu yiaapcu3 (aonusaT Kypcara ojiMacanap, OoliKamapu
yIapHU OXHMpHUCUTraya HIUIaTWIMaraH pecypc Aed Oumnaawnap. KyHruwiwmap
MOTHBALMSICUHU YPTaHUIIIa yiaap KaTTa €1/ia, oM MabIyMOTJIN Ba OOILIKaapiaH
(dapk KWIyBUYM KaapusTiapra ara OYJIWIIN aHUKJIaHIH.

HlyHucu KM3MK, OPKECTp KOHLEPTH Ba ApaMajaH Oollkaya KWiIHO orepaHH
TyIIyHHUIIAp 5KaH. by sca Oup Heurta okuOaTHM umkapanu. CaHbar IIaKJIapu
TYFpUCHA TypJIu Kapaliap MaBKyJ, MacallaH, TEaTPHU XyII Kyprauiaap Xed Ka4oH
ormepara Oopmaiinunap. VbKpo caHBaTMHMHI Typiau IIakK/Ulapu Oup Xui
ayJIMTOPHUSIHU Kaj0d 3TaguMu? ByHUHT POCTIUIH aHUK 3MAC, Y KAHYAJIUK XaKUKaT
HKAHJIMTUHU COTWJIAETraH 4YMNOTalap KypcaTaau. MapKeTHHI MEHEXKEpPU MaBXKY[
KECHILHNIIIAP -KPOCCOBEPIap TYFPUCHAA axO0poTra ora. Y3uHu 6MTTa iyHanumTa
Oarvuularal TeaTpjiap O3YWIMKHU Tamkuwin Kuiagu. Kymmad xoinap Ba
Myaccacaiiap HadakaT onepa HaMOMHIIKTa, 0Ky OajeTra xaM Me300HIUK KUJIUIIN
MyMKkuH, MacanaH Kasent I'apnen Ba Kommsen. Konenraremmarm Jlanus
Kupomnmuk Onepacu axkat apamanu Hamouum 3taau. [otnannua OnepacuHUHT
MapkeTHHT MeHexepu Posut Tearpupa Typin Qaonustiap NpoMoylIeHH OuiiaH
HIyFyJilaHagu, Tearp Ba oOlepa ypracujard “KpoccoBep” Kywid OYIUIINHU
TabKUANANAM; OolKamap sca 0ajeT Ba ornepa ayJuTOPUICH YpTacuaaru “opepJarn’
AXIIMTUHA HATHKa OEPHIIM XaKuaa cysiaigunap.®

byryHru KyHza caHpaT COXAacH TAIIKWIOTIAPY YUYH KyWHIArWJapHU KyJUlaml
MYMKHH:
1. 6030pra KMpUII CTPATErUsACH;
2. 0030pHU PUBOMJIAHTUPHIL CTPATETUSICH;
3. TOBap XM3MATIAPUHU TAKOMIJUTAIITHPUILI CTPATETHSICH.
bozopra kupuin crpaterusicuia MaBxyJd TOBap, XU3Mariaap OWIaH MaBxKy/l
0030paa GaoaUAT IOPUTHUILHYU TaBOM STTUPULI Ky31a TYTUIaI. SbHU, XO3UPTH KyH/1a

8 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemanny» Germaniya, 2014. p.193
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PecnyOnvkamu3 canbat coxacu 0030piiapy pPUBOXKIIAHUII OOCKMYHIA Ba TyWHHMAaraH.
VYnap wmapxyza OyiaraH TOBap Ba XMU3MATJIAPUHHUHI COTUIIN XQKMHUHHM HapX Ba TOBap
XapakaTu cuécaty EpamMmuia KEHranTUPUIIY MyMKHH.

Bo30opHM pUBOKIIAHTUPUIIT CTPATETUSICH TAIIKWIIOT MaBKy 1l TOBAp, XHU3MATIapHU
sHrU 0030pra Takiug KWIMIIMHU KypcaTaau. MacanaH,rajlepesslapHUHT  XalTKapo
KyprasMaiap TallKWI STUINM €KA YHAA KATHAIWIIM, TYypu3M OW3HECH OwuiaH
XaMKOPJIMK KWMLK XaM Oy CTpaTeTusiHA OWJITUpaIH.

ToBap, Xu3MarTiapHU TAKOMUUIAIITHPUII CTPATETHSICH MYacCaCaHUHT SIHTU
TOBap, XM3MATJIAPHU MaB:Ky 1 0030pa TaKu} KU anp. SAsHu, rajgepesuiap Y3MHUHT
MIDKO3JIapHTa STHTH TypJari Xu3MaTiapHy Takin( KUIHIUIAPU MyMKHH.

Tawkunomuune pakobamoéapoouliuey acocaH y KaHmad pakoOarim ad3airkka
Srajry OWiaaH aHuKiIaHaau. PakoOatim adzanvkka spuUIMIIa KyHuaard y4 acocHid
cTparerusuiap épjiam OepHIld MyMKHH:

1. Maxcynornu juaepiuk — OyTyH Oup 0030p Ba HCTECHMOIYWIIAD XaTTH-
XapakaTd XyCyCHsTIapura KapaTWiraH JUAepiuK. byHra ToBap, Xu3MmariapHU
TAKOMWJLTAILTUPUIL WYJIM OWIaH SpULIMIAAW. By cTpaTerusHu KyJUIAHWIUIL [HapTH:
TYHMHMarad 6030p, CycT pakoOaT Ba MyaccacaHUHT 0030paary (paos XaTTH-XapaKaTH.

2. baxomu nuaepnuk — pakoOarywiap XapakarjapuHud YpranuO, OyTyH Oup
0030pra WYyHaITUPWIMIL, SHHU, OyHZIA capd-xapaxkaTiaap Ba sIHTH TEXHOJIOTHSUIAPHU
Y3MalITUPUIMIITa aloXuaa axaMusIT Oepull Kepak, acocaH Oy cTparerusi TyWHMHraH
0030p IapOUTHIA KYILITaHHUIIA, M.

3. Humanmarv muaepiuk — Kywid pakoOaTYMIapHU Y3ura kajud sTMaiiauraH
CErMEHT/a JIMAEPIUKKa Spulvil. by crparerusiau 0030p Juaepiaapyd TOMOHWAAH
BY)KyJIra KeJIaJuraH Kywid pakoOaT IMIapouTHIa KUYUK TAIIKWIOTIAp KyJUlaluiapy
MYMKHH.

FOxopuaa Oaxapwiran TaxIMi acocujia caHbaT Myaccacacu (aoTUSTUHUHT
CTpaTervk OOIIKapyB KOHUEMUMSICUHUHT OMpUHYM KUCMH, SIbHHU, CTpaTeruK
peKANAIITUPUIIT TY3WIQAW. YHIIA Makpo Ba MHUKPO MYXHMT TaXJIMJ KYpCaTKUWJIapH,
MOJIMSIBUMA TaxJIMJ1 KYpcaTKUWIapu Y3 aKCHUHU TONHMO, MHUCCHS Ba Makcaijiap
Oenrunanagy. bapya mMabaymMoTiap yMyMIIAIITUPWIMO, CTPATErWK TaHJIAIl MOJENA
aHUKJIAaHAJM Ba y OPKAJIM UIIOMJIAPMOHIIUK CTpaTerusIapy: MOpTQeb CTpaTerusiapy,
PUBOXKJIAHUIIT Ba PAKOOATIIM CTpaTerusuiap WIuiad yukwiaad. bymap aca crpareruk
PEKATAIITUPUIITHAHT MaKCAIUTUP.

Mycuka canvamu mapkemuneu cmpamezusicunu uuiniad ywuxkuw. Product, Price,
Physical evidence, Process, People.
IOkopuna aifTunranjgail, MapKETHHI CTPATETUSCMHUHI ACOCHM JJIEMEHTIApU
KyluaaruiapJad noopar:
e TOBAp (XMU3MaT) CTPATETUsICH;
®TOBAp XapAKaTH CTPATETUSICH;
® TOBAp TaPKaTHUIL CTPATETHUSICH;



®HapX CTPATETHSCH.

SAbHU Oy alflHaH MapKETUHT MHKC 3JIEMEHTIAPUIUP.

H)KpO CaHbaTH MAPKCTHUHI'YM MHKCH aHbaHABUU MAapKCTHUHI' MUKCIaH (bapK

KO, yHaa “4P” dbopmynacu “11P”’rava keHraTupmiaam.
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Wurnum3ya atama V36eKua aTama
1 Product MaxCyJIOT
2 Price Hapx
3 Promotion CHUJDKUTHUII
4 Place YKOMJIAIIYB
5 People TOMOIIIOOHHIIAP
6 Personal nepcoHa
7 Physical evidence TapTHO
8 Process cuécat
9 Precedents OJIMHJIAH a0 Oynran Gukp
10 Power MMKOHUSTIIAP
11 Public opinion oMMa (pukpu

1. Product , spHM MaxcyJoT — CHEKTaKJ, KOHLEPT, 110y, onepa Ba X.3. byHna
MOJIUI TOBapjap MAPKETUHTHUra XOC KYPCATKUWIAPHU TaXJIWI KUJIHII MYXUM
axaMusTra Srajup:

e Cudar. AKTepHUHI €EMOH WXpOCH, O€3aKHUHI CU(]ATCU3IUTH,
pEKHUCCYpaHUHT OymuInru, QoHorpaMMaZa KyHiaml HCThEMONYU —
TOMOUIOOMHHM ¥3UJaH KOUMPHUILNA MyMKHH.

e Tosap mapkacu. byHna teatp HOMH, TAaHUKJIHN peKUccep €K aKTep HOMU
OYIUIIIN MYMKUH.

2. Price, ssbHM HapX pexuccep, MPOJIIOCEp, MKPOUU Ba aKTEpP TOMOIIOOUHIIAD
3anuja KaHjail TOMOIIAOWHHM KypHuIIMra Oormukaup. byHaan tamkapu HuMa (
myJ, MalIXypiuK, XypMar ¢EKd IKTUMOMM 00pYy) ymap y4YyH YCTYBOD
xucoOmanummra xam 0ornuk. by epia Hapx gapaxacu, UCThEMOTYMHUHT UAPOK
KWIMIIKM, HapX Ba CU(QATHUHT MYTaHOCHOJWIH, XWIMAa-XWJUIMK KaOu
KYpcaTKuujiap MyXyuM axaMusATra srajup.

3. Promotion-npomoyiieH ¥3 nuura Kyiduaara Oup Katop TOMOHJIapHH KaMpad
OJIaJIN:

® aHbaHABMM TylIyHYaJaru pekiama- apumanap, OABaa aHoHc (onauHIaH
BJIOH ) KWJIMII Ba X.3.;

e acapra Kymumua Oaauuil UIIoB 6epuIl (MUCOI TapuKacHuaa, CIEKTaKIra
KAPUIIJAH OJMH TeaTp OCTOHACHIa YHHHT MaB3yCHUJArn MYXHTHU
SpaTUII);

® CaBJOHU CHUDKUTHII, IHHU YUNITAJIAP COTHIIHYU TAIIKHJII ITHIIL;

o “mabmucutH’-TaprubOT Typu OYnuO, OMpoH Oup Xoauca (SHrU caxHa
acapu, IOy, TaHJOB, CIIEKTaKJIb, KOHIIEPT), IIaxc (apuM akTep Ba
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pexxuccepnap maxcui xaéTunal BOKeaJapHU MaTOyoTAa aTailuH €putuo
Oepuiira xapakat KHJIaguiap;

® KaMOATYMWIIMK OWIIaH ajokanap, ssbHu muap (PR) —xamoaTunnuk ypracuna
aJoKa, XaM)KMXATIUK, MaWUIMK Ba XaMKOPJIMKHHM YpHATUII Ba KYIJiaod
KYyBBAaTJIalll MAKCAAUHU KY3JIalIu;

e nozunusuiam. [lynmaii Teatp Ba pexuccepiap OOpKU yiap ¥3 OB IIyBIU
oOpycu Ounan TaHwiIraH. SlHa OomKanapu ca 3JIUTa UMUKUTA dTagupiiap.
Anoxuja 3uénmiapra MyJbKaJUIaHTaH TeaTpJiap TYLIYHYacHd XaM MaBixKy/I.
bynnaii HOM TeaTp y4yyH ojjaTtAa y3uAaH y3W MIAKUIAHAIW, JICKUH YHU
MaKcaara NyHAITUPUITaH XO0Ja By XKy/Ara KEITUPHII XaM MYMKHH.

4. Place —xoimantyB. ByHaa Kyiiumaran oMmuiap MyXuM axaMUusITra Srajup:

e VpHAIITaH >KOWM- TeaTp, olepa KaepJa KOWJalraHiauru. Mucos ydyH
nraxap Mapkasuja xoinamrad Mykumuii reatpu, Musuimii Teatpra Gopuii
KyJlai, JeKUH OWp XWJ TeaTpJIApHUHT IIaxap TPHCHOpPTUIA OOpHUIITU
HOKYJIal JKOMJ1a »KOMIAIraHIuTd TOMOIIOOMHHY Y31/IaH YeTIAIITUPUILIN
XaM MYMKHH.

e MyallsilH CHEKTaKira Kupa OJWIIl KUWMHYWIATKA Japaxkacu. AuWpum
CHEKTaKJUIapra yJIapHHUHI XyJa Malxyp Oyiraniauru ca®aldiu KUpUII
YUYH YHNTAIAPHUA COTUO OJIMII KUWHUH KEYUIITU MyMKHH.

o VYmly KYpCaTKMYHHHT siHA OWp KUXATU IIyHJaH HOOpaTKH, O0JaTia
MallIXyp TeaTpiaapra, Mucoia yuyH Mocksaaaru boneion tearp, Benanaru
Omnepa Teatpu, Tampuduuiap CHEKTAKIHA dMac OalKu Tearp OMHOCUHU
kypumra kemumaau. LIyHuHr y4uyH xaMm alpuM MamJjiakaTiapiaa
TOMOIIIOOWHJIApHUHT OyHJal XapakaTu xucoOra oJiuHrad. Benamaru
Onepa teatpu, llapmxknarn Onepa Ba Munannaru Jla-Ckanara teatp
OMHOCHHM KYpHUII yYyH aJIOXHJa YUIITajgap coTuiIaau, Oy 3ca y3 ypHuAa
TeaTp YUyH KylIMM4a MOJIUSIBUN MaHOAaHU TAILIKWJI KUJIA M.

5. People-romomiobunnap. McrheMomamiapHy CerMEHTIIAI TeaTp Ba KOHIEPT
daonusaTHaa ¥3 Xycycusitura sra. byHaa Kyiuaaru Oeiruinap MyXuMm:
e ¢&uI- OJAMHJAH MabIyM Ba XHUcoOra ojMHaauMaH Kateropus (Oonanap Ba
énurap tearpu, X.3. );
e ‘“reorpaduk oMU’ — TypUCTIAP YUYH, MaxaJUIMH axoJid yYyH Ba X.3.;
® KTUMOWM CTaryc.

6. Personal- mnepconan. SbpHEM pexuccep, apTHCT, pPaccoMm, IMPOJIOCeEp,
PEKBHU3UTOP TO rapaepodunIapraya Oyiaran xoaumiap.

7. Physical evidence-taptu6. ByHa H4K# )KUX03, ITMHAMIIMK, TO3AJIHK, TAPTHO
KaOu OMUJUIAP TaXJIMJ KUJTHHATH.

8. Process-cuécar. Tearp, KOHIEpPT 3aidM Ba X.3.JJAPHUHT CHECATH OMPUHYU
HaBOaTna ¥y3 WYura MUCCUSIHM Kampad onanu. by Ounman ToBap Mapkacw,
CErMEHTJIAI, TIO3UIMSIIAIT KaOu OMIIIIap aHUKJIaHa . MUCCUSHUHT XOCHJIach
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aca perepryap, HapX Ba CHDKUTHIN CHUECATUHHW STbHU CTPATETUSHU MIIUIA0
YUKHIITAD.

9. Precedents- ommgmuman naiio Oynaran ¢ukp. byHma koHIepT Ba TeaTp
baonusATH CyObEKTHUHMHI CHUECHM, XYKYKHM, WKTHUMOUM-MaJaHUN, THXKOpAT
MYXUTUHHM TaxJIMJIW Xakuaa ran Oopau. by mMyalisH Mamiakar €K pervoH
KOHYHUMJIUTH, CHECUNA axBOJI, KOHIEPT Ba TeaTp GaoiusaTi CyObeKTUra MaJaHHi
aHbHaJIAp 103ara KeJITUPYBUYM HKTUMOUN MyHOcabaTiap.

10. Power — wumxonustiaap. Vbkpo caHbaTu CYOBEKTHHUHT pecypciapu-
KaJipJiap, MOJJIMIA Ba MOJIMSIBUN pecypciap TaXJIM KUJTUHAH.

11. Public opinion-omma ¢ukpu. XKXaMuATHUHT WKOOWMIA (PUKPUHU KOZOHHII
KUWWH, JEKWH YHH WYKOTHII OCOH Kedaau. AKCHHYA >KaMHUSTHUHT CcanOuid
¢ukpura sra Oyaum OCOHAMP, aMMO OyHJal (UKPHU Y3rapTHUPUIIHUHT 3Ca
MMKOHHU OYJIMAacIIUr MyMKHH.

FOxopuia mxpo caHbaTH MIAKILIAPUTa X0C OYIIraH yMyMUd MAPKETHHT MUKCHU
KYpHUO YMKJIUK.

Haszopam cagonnapu
1. Huma yuyH caHbat coXacH TallIKWIOTIApUra CTPaTeruK pexaaaliTHPUILT MyXUM Kaco
TMOK/1a?
2. Canpar Myaccacajlapy Y4yH MYyTaxacCHUCIIap TOMOHHJAH KaHJal CTpaTeruk
PEKATATUPHLIHHA IAKJUIAHTUPHIL MOJIEN TABCUS STHJIMOK/1A?
3. MuccusiHu UIDIa0 YUKUIL 3apypMu?
4. Nuku Ba TallIK¥ MyXUT TaXJIAJIM YUYH KaHJal TaxJIW TYFpy Kenaan?
5. Tamkuinor Ou3HeC MOPTPETUHNA PUBOKIAHTUPHIL OYiiMYa KaHJIail CTpaTeruk
KapopJiap 6op?
6. Aucodd Moaem HUMaHU aHUKJIalu?
7. Kannait pakoOatiu cTpaTerusiiapHu omnacusz?
8. Mxpo canbaTi MapkeTUHT MUKCHHUHT “11P” dhopmymnacu masmyHu Humasa?

4-maB3y: M:xxkpo canbatu MmapketuHrujaa Price macananapu. Ukpo canbatu
TAIKWIOTJAPUHUHT Xapaxataapu. Hapx Oearmiam wmaxkcauiapu Ba
cTparerusijiapu. (2 coar)

Hoicpo canvamu mamKuiomaapuHune xXxapaxcamaapu

Hapx Oenrunam - caHbaT coxacHJard MapKeTHHT Y4YyH Machbysl MIaxciap
GaoNUSATUHUHT MYpakkad TOMOHJIAPUAAH OUpPUIUD. Kynruna coxanapna
pEHTAa0CINIMKHU TabMUHJANI Y4YyH HapXHU capd Xapaxariap XuUCOOHIaH
yukapuimaad. HoTwkopar TamkuioTiaapra Kejcak, YJIapHUHT WOUIapuja  Mmyj
XapakaTjapu HapXHHU OeNruiiamra TabCup 3TyBUYM KY11ab oMuiiapuaad OUupuaup.
bynpaii TamkuinoTiap ydyH JapoMajl OJMII — acoCHMl Makcaju 3mac, Oaliku
MUCCUSIHM aMajra OMIMPUIIHUHT Wysutapunaan Oupuaup. Canbat dhaonusTy OusaH
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HIyFyJIIaHA U aH TalIKAJIOTIIAp, KyIHYa TagoupIapura KYIIPOK
TOMOIIAOWHIApHU K0 OHTHINra XapakaT KWJIUIIAgd Ba INIyHra MYBOQUK,
yunTanapra yprada Hapx Oenrmnamand. [apum Qoiga onuml TamKWIOTHHHT
MOJIMSIBUM 3XTUENKTIAPUHU KOHAUPHUILIA MyXHUM POJIb YiTHACA XaM, Xapa)KaTJIapHUHT
JOUMUM YCUIITA HApXHHU KYTapUIIUTra Maxoyp KHIaIu.

By, OupuHun HaBOaTAa, MKPOUYMJIAPHUHT IOKOPHU Xapa)xkaTiapu OujiaH axxpaiud
TypaJuras orepa rypyxJjapura Tyrpu kenaau. Arap Jlongonnaru Kosent I'apaen
Posin onepa teatpuna Jlycuano IlaBaportu €xu [lnacuno JIOMHMHTOHY SIIMTUIIHA
ucracanrus, yunra yuyH 402 pgosnap tynamra tai€p Oymuur. "HOnmy3"mapHuHr
WIITUPOKUCH3 YUKHUILIApU yuyH Ownernap 44 pommapaaH (IOKOpYM KaBaTiu
Oankongan) 200 goyapra (OMpUHYM Japa)kafard JIoKazaa) TYIIMIIA MYMKHH.
Tearp paxOapusTuHUHT XaiipaTtura, 1987 iunman 1992 #iunraua 6ynran maBpaa
Hapxyap 126 ¢ousra ommMpUInMIIM Kepak 31M; HaTWXkaaa, Xarto 32 ¢gou3 gaBiar
cyocunusinapu Ounan xam, KoBeHT ['apnen ¢daxar 0ol kummiiap yuyH MaBXKy[d
oynau.

AMepuKa omnepa TeaTpiiapu Oupo3 ap30oHpoKaup: Merpononutad Onepa ydyH SHT
kKarra Hapx xadra oxmpuaa $ 137, Uukaromarum JUPUK OTICPAHUHT PHT KAMMAT
gyurta Hapxu dca $ 107. UKKHHYNCHHUHT HapXHu XaM XKyJaa Oamanaaup, ammo 107
AKUI nonnapu TaHHapXUHUHT aTUTH 60 OU3MHU TAIIKIII KUJIaau. AMepuKa orepa
TeaTpy XyKyMaTJaH 03ruHa MUKAO0pAa cyocuausiiap onumanud, ammo AKII conmk
KOHYHJIapuJa OeNruiaHraH MMTHE3NAp XyCycuil MaHOanapjaH IyJl OJUIIHU
oconyamrupaay. Hapxnapuu Oenrumianiia KyduJarujiapHu XUcoora oJMIll Kepak:
1) TamKWJIOTHUHT XapaxkaTiapu; 2) xapaxaT Ba KuIMaT ypracumarud Y3apo
HUCOATHU MCTEHbMOIYM TOMOHHMAAH HWIPOK OSTUIIM; 3) TAMIKUIOTHUHT Y30K
MyAJaTid Ba KUCKa MYAJATid MakcaJjlapu acocuaa OenrujaHaJuraH Hapx
CUECATUHUHT XycycuATiapu. YmlOy OMWIIapHM XucoOra OJMIl, CaHbaT
MyaccacajlapHd OONIKApUIa HapX OCNTMIAIIHUHT SHT caMapajiv CTPAaTeTHsICUHU
TaHJaira épaam oepaau.

TamkunoT xapaxariaapu

Hapx Genrumnani cTpaTerusiCHHU UILIA0 YUKHUIIIa XUCOOTra OJTMHAAUTaH SHT MYXUM
OMIJIJIapJlaH  OupHM  TamkuioT xapaxkarinapuaup. CanHbaT Myaccacajiapu
GaoMSATHHUHT Y3Ura XOC XYCYCHSATH, WKTUMOHMM Ba ICTETHK KaJpHUATIApU Ba
pakoOaT MyXWUTHJIAard MaBKeujaH Kenud dukuO, OeBocHTa Ba OWMIIBOCHTA
(HOMOIIMi ) XapakaTIapHHU KOTLIakIu.

Hommonui Xapaxariap. Canbar Myaccacajaapu TEXHOJIOTUSAIIADHU
TaKOMWUIAIITUPUII Ba UIILIA0 YMKAPUIIHU PUBOKIAHTUPHILIAH (poiianaHaauran
OolIKa TapMOKIapJard KOMIaHusiap KaOu VY3MapUHUHT MaxCyJIOPIUTHHU
OLLIMPUII UMKOHMIa 3ra 3Mac (KUpK Oelll JaKuKaIyd TOPIAM KBAPTETHUHT HIILIAIIH
YTran acpHUHT OollKa KaHAal uiliarad 0yica, SbHU Xy YIia y4 04aM-COaTHU
Tamad KuWjgaau Ba Oy XojaT Xed KauoH Y3rapmaiau). WMnuad yukapwii
camMapajopiurd optud OopaéTraH XapaxarjapHU KHCMaH Koruiadau, Oy 5ca
HapXJIapHH yluiad Typuiira UMKoH 0epaau. Miad uynkapuin KypcaTKUuIapUHUHT
OIIWINY HapXJApHU YCHUINMHU KUCMaH KOIUIaiau, Oy 5ca HapxXJIapHU YILIao
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TypHUIITra UMKOH Oepaau. BUpok canbaTaa, UKTUCOAUETHUHT OOILIKA TapMOKJIAPU
OWJIaH TaKKOCJIaraHia, YHyMJOPJIMK Nacasjy; TeaTp Ba KOHILEPT TAIIKUJIOTIAPH
SHTH JapoMaj MaHOalapuHW KHIMPMOKIA. bBHpOK uunrtanap HapXUHHHT
KYTapUJUIIM  KOHLEPT Ba CHEKTAKIUIAp TAHHAPXUHUHI OLIMIIUAAH OpTUAA
KOJIMOK/IA.

buprHuMaaH, TeaTp Ba KOHUEPT TAIIKWIOTIIAPU Y3 MaxXCyJIH WKTUMOHWM KUHMATra
ATa SKAHJIMTUra UIIOHY XOCWJI KUJIMIIAJAM Ba YHra sra OViMIlga 4yunTa Hapxjiapu
aXOJMHUHT KEHI' KaTjamjapu y4yH KyJiail OYJIWIIMHU TabMHUHJIAIIHUHT aXJIOKUN
Oypuu ne6 xucobnamaau. boiika ToMoHAaH, yOy TalIKWIOTIAp apTUCTIAPUHUHT
IOKOpY KacOwii Me3oHjapu OwujaH OOIIKapWiaau; YIAPHUHTKYITYWIATA 3ca
SHITWJIMKIIAp Ba PUCKHU KaJApJjaiau, IIYHUHI Y4yH XaM OJaTja TOMOIIAOWHIIap
Tampu(UHU KUCKAPUIIA COAUP OVIUITU MYyMKHH.

Kynaitnuk TaMoiuaura puos KWl y9yH HOTHKOPAT TAIIKKWIOTIAp MaxCyiau YUyH
Tanab karra OYyJraH TakAMpJa XaM YWIITa HapXJapHHU KyTapMaclHUKIapu Kepak.
MeTpomnonauTeH onepacuia JOMMO aHIIUIAr YbJIOH KWIMHCA XaM, JIEKUH YUITa HapXu
0030p HyKTauW HazapujaH MakOys napaxkarada kyTapwiMaiiaun. Yukaro Jlupux
Omnepacusicura yunTajgap acra CEeKMHJIMK Ouian ycubd Oopaau.

WkkyuHYuaaH, HapxXJIapHU YeKjall caHbaTra Oynran Tamabra Oornmuk. CaHbar
COXacuJa MapKeTHUHT MyTaXxacCHUCIapy TOMOIIAHUHT HApXU KyJa KAMMaT OYio
KeTca, akcapusAT oJlamjiap OyHIaH Y3IapyUHU MyCTacHO Kuiaauiap. by TaxMuHHUHT
acoCIWIMTUHM ucOoTnam Kuitmd. “Yukaro bymic” OGackerOon kamoacu
UIITUPOKKUIAru YinH yayH yunrtaiap 300 qoiapiaad OMIMIIM MyMKUH OYiaran Oup
BakTAa Yukaro nupuk onepacuHUHT SHT KumMar yunracu 100 mommapman o3pok
KHUMaTra Jra.

YuuHUMIaH, KUHO, TEJIEBU3MOH NACTypJlapu, PaJuo JacTypiapd Ba KOMIAKT
JUCKJIAP JKOHJIM MKPOHH YPHUHU OOCUIIM Ty(Qaiiv YuITa HapXyWHU yIjiad TypHIL
Kepak. bomika TOMOHZAaH, TEXHOJOTMK "Hycxanap'HUHr ToOOpa  TapKaJIWIIU
oJlaMJjiap KOHJIM WXKPOHHU KaJpJiallHU YpraHuiiaau Ba OyHUHT OpTHO OopaérraH
AXTUEKUHU KOHJIUPUIIA]IH.

CanbaT Myaccacanapy yd XWJIJAard Xapakarra sra: JIOMMHUM, Yy3rapyBuyaH Ba
OpTUPUJITAH.

Jonmun xapaxariap

Joumuii xapakatiap Xe4 KaHjaai TajaOupiap amalra OIIMpHIIMarad Xojjaa Xam
Mapxkya. Ymly XapaxaTiapra MabMypuil XOJAUMIIAp Ba IIapTHOMa OYiinua
VIJIAWINTaH ApTUCTIIAPHUHT HII XaK , XaM/Jla WKapa TyJoBiapu kupaau. Karra 3an
Ba 103720 XoAuMIIapra 3ra OpPKECTPHUHI JOMMHUN  XapakaTiapu XaM Karra.
AKCHHYa, KHUKMHA TeaTp TPYNIACUHUHT JOUMHI XapakaTjiapy aH4a macr.
V3rapyBuan xapaxariap

V3rapyBuan xapaxariap xap Oup MOCTAaHOBKAa OMiIaH GOFIMK OYiraH, Te3 Tes
Vy3rapub TypaauraH XxapaxatiapAaup. bymapra MyalissH TOCTaHOBKa y4YYyH
BaKTUHYAra Takiau(Q STUITaH XOAUMIIAPHUHT HII XaKH, TPAHCIOPT Xapa)kaTiapH,
Oe3aTull XapaxkaTiapu, KOCTIOMJap Ba Oollka MOuiad 4YMKapHIl XapaxaTiiapu
kupaau. byHnai xapaxaTiap UIITHPOKYMIIAP COHUTA, Maxcyc dddexTiap coHwmra,
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VOKpPOUWJIAp YYYH TYJOBJIAPHUHI MHKIOpPM Ba OolIKaiapra OOFJIMK paBHILIA
y3rapub Typamu. Pekiama Ba Oomka capdiaHraH MapKeTHHT XapaKaTJIapUWHUHT
MablIyM Oup napaxkacura HucOataH ymiOy TypAard Xapaxarjap aHvK SMac Ba
TAUTKUJIOTHUHT SXTUEXKIIAPH Ba UMKOHUSTIApUra MyBOQUK Y3rapuIilld MyMKHH.
Canbar MyaccacaJlapuHUHT MOJUSL OIO/PKETH OJIIMHIAH TacAUKJIaHTaHIUTH
cababmu, y3rapyBuaH XxapaxaTJIapUHUHT MyaMMOCH yTa KECKUHJIAIIAIH.

Hapxsnap napaxacu KMCMaH Y3rapyBuM xapakartiap OuinaH OeiruiaHaguran oyca,
MEHEeXepJiap oAaT/a 3apap KypMaciuK TaxJIWIU yeynuaan goiinananaauiap. Yoy
yCyll KyTWIaéTraH TajJaOHUHT Japa)kacuja uiuiad YMKapuil XapaxaTIapuHU
KOIUTAIlll YYyH MyailssH HapXHU aHHUKJamra épaam Oepamu. YOy Hapx 3apapHH
KOIUTAWuraH Hapx ne0 HomiaHaau. 3apap KYpMaciuK TaxJWIH MOCTaHOBKA
XapaKaTJapyuHU TYJIWK KOIUIAIl y4yH MyalsH HapxJa KaH4a YMITAa COTHILHU
auKJiaiira xam épaam oepaau.

AWTalIMK MabIyM OUp CIIEKTaKJIb MOCTAHOBKACH XapaXkaTjapu 75 MUHT JOJUIapHU
TAIKWJ 3Tagd. YOy MUKAOP YUITAaHMHI TaxMUHUK yprada Hapxura (€xu
TOMOILIA0OMHIAPHUHT TAXMUHHUIM COHUTA) OYJIMHAIM Ba YUAIITAJIAp COHU aHUKIIAHAIH.
Iy Ounan Oupra, napomaa oJMII €KUM XapakaTJapuHU KOIUIAIl JTOMMO XaM
TAIIKWIOTHUHT MOJIMSBUI OapKapopiuruHu KadosiatiaMaiau. TalmKuaOTHUHT
JIOUMUH Ba y3rapyBuaH xapakaTiapAaH noopat Oyiras suinu cap-xapaxariapuHu
énma TyTuil Kepak. bapua mocraHoBKamapiaH OJIMHTAH JAapoMajl suilu capg-
XapakaTJapHU KOIJIaraH TakJIup/ia TalIKWIOT MOJIMSBUNA OapKapOpJIUTHHU CaKJiad
KOJIMIIY MYMKHH. AKC X0JiJ1a 1e(UIUTHU KOIUIall YYyH I'paHTiIap Ba cyOcuausuiap
TONUII Kepak Oynmagu. XoMUH Ba MELEHATIAp MyacCaCaHUHI KOpUU
Xapa)kaTJapyuHU KOIUIAIIHU 3MAaC, OJIaTa MyalsH JOMHXaJapHU MOJIMSUTAIITUPA/IH.
bynpaii xosuiapja, MOCTAHOBKAHMHI Y3rapyByUaH XapakaTJapuHU KoIulalra
capdnaHca, JOMMHUN XapaxkaTiap 3ca Xalpus cyMmanapy Ba YHUITa COTUIIAAH
KeJIraH MabJyiarxucooura €nuiaim.

OpTupuiran xapaxariapu

TeaTp Ba KOHLEPT TAIKWIOTIAPH YYYH KyIIMM4Ya YPUHAMKIAPHU COTHUILIHHUHT
KyIIuM4a Xapaxatjiapu OpTUPHIITAH XapaxaT XxucooOsiananu. byHmail xapaxatnap
Kyla TACTAUp, YYyHKH JIOMMUN Xapaxariapra  TabCUp OdTMaiian. Yoy
XapaxxaTJIapHUHT NACTIUTU IIYHIaKH, TOCTAaHOBKA OOLUTAHUIIUAAH OJIUH 3aJ1aru
OY1I1 J)KOMHM COTHUI OusIaH OOFIIUK OYNraH xapaskatiap ACspiid HOJbra TEHT, STbHU
xap Oup Oy >KOMHU COTHUILZAH OJMHTaH JapoMaj Iy XOHUHI HAapXHra TEHT.
KoHuepr €xm CHekTakiab KyHM COTHJIAETraH 4YuITajgapra 4YerupMaiapHUHT
WKTUCOJMM TOMOHJIaH OKJIaHTaHJIMTU cabadu XaM 1yHzaa, Oy Tydaitim 0V Typran
KOMIIap XaM COTUINO KeTUIIIH MyMKHH.

Xapascicam ea Kuiimam ypmacuoazu Hucoam

HcrebMoun HyKTad HazapHiaH XapakaT Ba KUHUMATIAPHUHT MYTAHOCHUOJIMTH.
XO03Upru KyHZa apT MapKeToJIOI MyKappap paBUlIIIa KUWMHYWIMKIApra JIy4
KEeJIMOKJa: OUp TOMOHAAH, XapaXaTJapHUHI YCHUIIM Ba XOMHIIMK , Xamja
cyOcuausiapHi >Kal0 KWIMIIHUHT TOOOpa KUWHJIAIIMINM  YUOTaldap HapXu
KyTapuiauimura oyub keyca,  OOIIKa TOMOHJAH YHWITAa HAPXUHUHT YCHILIU
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ayJIUTOPHUSIHM KEHralThpumra €K yHU MyHTazaMm Japaxajaa yunuiad Typuiura
XaNaKUT Kuiaad. MapKeTHHI MyTaxacCUCIapy OJAuAa KyHuUJOard caBoJuIap
TyFAJaau: "Hapx KaH4auuk Myxum? Kum yuyn Oy myxum? "

byrok bputanusgarn Mamanuii tagOupiapra MyHTazam Ttampud Oyropran 1298
KUIIMHUHT CYPOBHOMACH IITYHH KYpcaTaJuKu, "HapX CaHbaT MyacCacaHH TalIpud
OyIOpyII XaKuJaru Kapop KUJIMIIJIA MyXUM OMUJI AMAcC; KOHIEPT EKU CIIEKTaKIIbra
Oopum Oomika MyioxazaidapjaH kenuO uukaau'. PecrioHaeHTIapHUHT aturu 4
dboun3u HapXHU TOMOIIAOMHIIAPHUHT Tampud OYIOPHIIl XaKUJIarkd Kapopuaa acoCHi
TycuK cudartuaa kypcarau. Jlemak, HApXHU OUIMPHUIL YUYH €Tapiik acoc OYJIUIIN
KEpaK, aCOCUWCH CaHbaT MaxXCyJH 0030p KMUMAaTUHUHUHT ynuiad TYpWIMIIN €KU
OLIMPUITUIIN HATHXKACUIAEK HAPXHU OLIUPHUIIT MaKcaara MyBOQUKIUD.

CypoBaa UWIITUPOK HTraHJapHUHT 53 (GOM3M HAPXHUHT KECKUH KYTapHIUIIH
Tampu@ Oyropuiira caaOuil TabCUp KypcaTUIIMHM TabKuiaaunap. Canbar
UXJIOCMaH/IapyuIaH MOOpaT peCOHAEHTIIAPHUHT 76% HapXHU UKKUHYU Japakajin
omuia 1e6 xucoOnaawiap, OMpUHYM HaBOATIAa TOMOIIAHU SpPATraH MXKOIKOpJap,
Myaiug Ba Tpynmna Ouiad OMp Katopaa TOMOIIAOMHIIAp 3aluAard KyJalaukiap
Kabu KypcaTKUwiap KU3UKTUPUIIMHN TabKUAJIAIUIIap.

VYoanbe wMwuMil  omepacu  ayUMKTa  (QokKyc-Typyxzaa  YTkasuiaran — 0Oaxc-
MYHO3apaJlapHUHI XyJiocajlapura Kaparaija, IOKOpU HapXjap >KaMUSTHUHI Oup
KHCMHM - CaHbaTTa MYybTaJAWJI Japakala KU3UKHII KypcaTaguraH OJaMJIapHHUHT
XaTTU-Xapakarjaapura TabCUp  Kwiaad. TagkUKOT — HATWKajlapu  LIyHU
KYpCaTMOKIAaK{, CaHbaT MyaccacacH TOMOHHMJAAH 4unrta HapxuHuHr 20% ra
KYTapWINAILIY TOMOIIAOMHIIAP COHMHHUHT CE3WIapJId KaMaluIInra o0 Kenap SKaH.
Maganuii Tanoupapaa UIITUPOK STMAETTAHIAP YUYH HAPXHUHT KUWMATH TaXJIWJ
KWIMHraHAa WKKY Touda HCThMOIYMIAD aHUKIaHAW: "Wcramarad" (ymnapra
HAapXHUHTaxaMUsATH HYK, ylap 4UOTa OJMIIXaKUAa XaMm yinad KypMmaraniap) Ba
"ucraran, JiekuH Tampud OyropymHH paa dTrad” (ynap KOHIEpPT €KU Tearpra
Oopumizan Ooml TOPTUIIMANIM, JEKWH HapX-HaBO CUECATH yJapHU OOpHILIAH
TYXTAaTUIIU MYMKHUH).

[Myngait kuanb, KYMUUIMK OJamiiap HapXHU YilllaMacnaH TeaTp €KW KOHIEpTra
OopuIIIaH BO3 KEUUIIAAW, YyHKH YyJIap YYyH KH3UKHUII HYK. Jlemak, HapxHH
MaCa TUPHIII XaM TAIIKUJIOTHUHT OMMaBHUi 0030pra YMKUIIUra épjaM Oepmaiu Ba
3JJIapHU  TYJIAUpHINTa ojau0 KenaMmanau. VIKKuHYM Xyliocajla auTHITaHHJICK,
HapxJjaml cTpareruscuaa (axkaTruHa HCTarasHjap, SbHU aHUK OMp KOHLEpTra
KU3UKHII Ownnupaauran (0y €ku OoIIKa ToMOIIaiapra 9Mac) UCThMOTUUIAPTHHA
XucoOra OJIMHUIIN Kepak.

Canpar MapkeTuHTH OYViinua wmacnaxatuun Kpuc bramupec, Hapx Oenrumiarin
cTparerusiiapHi  Hadakar wiarapu OynuO yrran, Oanku Kelaxkakaa OYauo
yTaauran xoJaucanapaa oOJIMHAAH Oamopar KwiMO YpraHum — Kepak
11e0, TAbKKUJIAN TN, KO3U0AIOPJIMK  Japakacu OaxoJIaHWIIM  Kepak, Je0
xucoOnaian. YHUHT pUKpuva arap yTrad WHIM CIIEKTaKIHU y4 MapoTaba tampud
OyropraH IIaxciaH YMIITaHWU OINTaH HapXuJa OJACU3MM JIeraH CaBoJira »KaBoOU
mwxobuii OYmamu. MyalisH ToMomara OuMpoH Oup IIaXCHUHT Oopuiira OYiaraH
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UCTaruja HapxX yH4ya axamusarra sra smac. Hapxnap épaamuna noteHuuan Tampud
OyrOpyBYM KENTYCH TaAOUPHUHT BabJa KWINTAaH KUAMATH XaKUJAard MabIyMOTHH
TYFPHU KEJIMIIUHU TEKIIUPA/IH.

UunTa HapXu KOHUEPT €KU CHEKTAKITa OOPUIITHU XOXJIAJIUTraH UCTEHMOTYMHUHT
capd xapakariapy MacajacujaH Oupuaup. XaKUKUN Ba CE3WIAUraH MUCTEbMOJ
XapaxkaTiapu KyTUJIaJuraH cajlOuil HaTvkanap WMFUHIUCUITUD.

[Iumomuit Kaponuua mratuaunar ['punc6opo cumdonnk opkectpu 2700 ypunra
MYJDKaJUTAHTaH 3ajira ora SHrd KOMIUIeKera Kyuub yTau. Yoy KoMIUIeKcIa siHa
OUp KOHUEPT 3aJI1 Ba 25 MUHT YPUHIU CTaANOH MaBxyA. Kyn xomnapaa TanOupiap
yuTa KOWJa yupaiau; MUHTIad MamuHamap Oup BaKTHUHT Y3HIa IMapKOBKa
MaioHuTra KUpUO YMKUO KeTuinaau. MaBcym OONUTaHUIIUAAH OJITUH KypHIIaéTraH
Oup BakTIAa KaTTa MapKOBKAa HOKYJAWIUKIAPHU (KUCMOHMI TYCHKJIAp, YaHT Ba
Oomikanap) spatau. bab3u koHIEepT Tampud OyropyBumiIap OyHAaH HOPO3U OYIHO,
opkectp 2100ta tampud Oyropysurmiapaan 200 TacuHN HYKOTIH.

bynpaii xapaxkariap YMOTaHUHT HapXuWJaH KYNpok Tampud Oyropyura TabcHp
KWIMIIA MYMKUH. ApPT MapKeTojorjap xap Oup Makcauyld CEerMEHTra HIpPOK
TWIAJUraH XapaXaTJapHUHI Kail OupM TabCUp OHTHUILIMHU AaHUKIA0, ymly
XapakaTjapHU KaMaWTUpPHILI CTpaTervsylapuHy UIUIA0 YMKUIIM 3apyp. MacanaH
NEeSIIMK TeaTpra KUPaBEPUIIMHUHT EpPUTWITAHJIUTH TOMOIIAOWHIAp IIaXcui
XaB(QCU3IUTUHU XUC KWIMILINTA, TApKOBKAra Uy KypcaTKUWIApHUHT MaBKyAJIUTH
TPAHCIIOPTBOCUTAIAPHU TYFPH >KOMIaITHpUIIra EpraM oepaau Ba X.3.

ApT MAapKeTOJIOT HUCTEbMOJYMHUHI HIAPOK OSTUIAJAWIaH  XapakaTJIApUHU
KaMalTUPHUIL CTPATETUSACHHM TaHJIAIIA UKKUTA HApCaHW €1/a TyTHIIM Kepak: 1)
UAPOK OSTUNAAUTaH XapaXaTJapHU KaMaTHpUII y4yH TeaTp €EKM KOHLEPT
TAIIKWJIOTUHUHT XapakaTiapyu KaH4YajduK Oynaau Ba 2) HWAPOK ASTUJIAJWIaH
XapakaTiJapHU KUCKapTUPUII Japa)kacura MCTEbMOYMHUHT KaHIail peaKkIUsICUHU
KYTUII MYMKHH.

HUcrepmomun peakuusicu Oy oJarna HUAPOK OSTWIAJAWraH Xapaxar Ba
MaH(}aaTIapHUHT y3apo OOFIMKIMKIArd Oapuacuaup. Mapkeronor OUpUHYHU
HaBOaT/a OMp HeuTa XapakaTJIApHUHT Kalicu OUPUHU KUCKAPTUPHII KEPAKIUTH Ba
Oy KUCKapWIMIIHUHT 0axocu KaHyara TYIIUMIIMHU Xald KWIMIIKM —Kepak.
TomonrabuHIap COHMHUHT Ba YIAPHUHT KOHUKHUII Iapakacy OLIMILIN HaTHUXKacua
KYpWiIran Makcuman (oiiianu Kait Oup UIpOK STUIIAJAUTaH Xapaxkar oJin0 Kea oJica
y TaHJIaHA]IH.

TacaBByp KHJIAWJIMK, T€ATP UCTEBMOIYUIAPHUHT HIPOK STHIIAJINTaH XapaKaTuaaH
Kyhuaaru Toudanaru Oup €ku Oup HeuTacura KaMauTUPUIITHU XOXJIANHIu:

* ABTOMAPKOBKAJaru KNHMHYWIMKIIAP Ba yJIapJaH Keaud YuKaJurad MyaMmMmoiap;

* 3aJ11a HOKYJIal YPUHIUKIIAP;

* X0’KaTXOHAJIAPHUHT €TUILIIMACIIUTH;

* KypuMcu3 doiie.

MapkeTUHI MyTaxacCUCU pyhxarra OJuHraH ToudalapHUHT Xap Oupuaa
XapakaTjJapHU KaMaWTUPUII YYyH TAIIKWJIOTHHUHT IyJ MaOJlaFiapyd MHUKIOPUHU
aHUKJAIM Kepak. MacanaH Xy €puTUIraH aBTONAapKOBKAHM HyKapara OJIMII Ba
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yaun Oemyn ¢Qoipananum yuyH Tampud OyropyBumiapra Oepuin QoiieHH
TabMHUpJAMgaH y4 Oapobap KYNpoKKa TyHIaaW, YPUHIUKIAPHU SHTUJIAII
MapKOBKaHU MKapara OJHIIIaH UKKK 6apoOap KUMMAaTpoK OYyiiaau, TeaTp MailoHU
YEeKJIAHTAHJIMTU cabaliau X0)KaTXOHa COHWUHU KYMaWTUPUIL JESpId HUMKOHCH3.
Yumby MabiryMOTHH HuFuO OYIray, MapKkeTosior OMUUIAPHUHT HUCOUI axaMUSTUHA
aHUKJAIl y4YyH HCTEhbMOJNUMIIAPIAH CYpPOB VYTKa3WIIU Kepak. IXTUMOI,
UCTEBMOJTYMIIAp aBBAJIaMOOp €MOH MAapKOBKa Ba X0XkKaTXOHAJIap €TUIIMACIUTUIAH
KOHMKHII XOCHJI KMJIMAcC dKaH, Kyjai OyiMmaran YypuHaukiap Ba EKuMmcus doiie ynua
axaMHUATCU3IUp. OyHUHT akCMHU  Kenatupub uymkapmaiau. Keliun sca
UCTEBMOJMWIAPJAH OJMHIAH MabIyMOTJIAp Xapaxarjap Oyiinua MabyMOTIIap
OWJIaH TaKKOCJIAHMILK KEPAK, HATHXKA/la OJIMHIaH MAabIyMOTIAap acOCHIa MaBXKyH
MaOJarIapHU HUMara MOJUSJIAIITUPUIT TYFPUCH]IA Kapop KaOy KunuHaau. Teatp
MapKOBKAaHM MrKapara OJIMII, X0XKaTXOHaIap €TUIIMACIUTMHA OapTapad >THUII y9yH
TaHap(dyCc BAKTMHU OLIMPHUINTA KApOp KWIHIIM MYMKHH, HUCTHEMOJYU HJPOK
ATWIIAJINTAH Xapa)xkaTiiap Macajaacu KEMMHYAINKKA KOJUPHIIAIH.
ToMOMIAOMHHUHT TYpJM CETMEHTJIAPM YUYyH HAPOK OTUIATUraH KUWMAT Xam
Typauda. Kymnab xarra €miaru ucTebMoaumiiap Xaétuaa sra Oyiaran taxpubanu
Kajapiamaau — Abpaxam MacnioB "¥3-y3uHu aHriam Taxpudacu" 1e0 HOMIIaHTaH.
Karra émgarunap macajian 03UK-OBKaT AYKOHM]IA XapuJl KWIIUIIAA TeKaMKop O0yia
TypuO, XaliamMaTiiid pecTopaH €Ky KOHIepTra Taipud Oyropuilga KaTrta MadiaarHu
xam capdaabd ro0opuilii MyMKUH. Bo30pHUHT y110y CerMEHTH HKPO CaHbaTH OujIaH
OOFIMK OYJIraH TaxXpuOaHH IOKOPH Japakanaa udoaataHuIIy Ouiiad TaBcudIaHaIu.
Hapx 6enzunaw maxcaonapu ea cmpamezuanapu

Hapx Genrwai MmakcaauHu aHUKIIa. Yunra HapXuHU OeNruiall OpKajau Teatp EKu
KOHIIEPT TAIIKUJIOTH MKKH Makcajra SpUIIHUILNra XapakaT KWIUIIM MYyMKHH:
JapOMaJlHA MakcuMman Japaxana omupuil (€KW XapakaTjapHM THKIIAII) Ba
TOMOILIA0MHIIAp COHMHU MaKCHUMaJl Japakaa OLIUPHUILL.

Awmepuka Penepryap Tearpununr tpynmacu Maccauycerc mtaTHHUHT KemOpuk
maxpuaa y3 GaoausTUHU OOlUIaraHuia, YHUHT MabMYpPUSITH XaM JapoMaJvHU Ba
TOMOIIIAOMHIAp COHMHU MaKCHMal Japakaja OIIMPHIN Makcaa AeO Oenruiasu.
Tpynnanuar Twxkopar aupekropu Com  [akenxaiimep I1IyHmai aeiau:
"Hapxyiapumus erapiu napaxana OKOpU OYJIMIIKM Kepak, CIEKTaKIHHM TOMOIIA
KWIKII XOXHINKUJA KelaraH Tampud OyropyBud ymiOy MUKIOPHH TYJalira po3u
o6yncun.” Hapxuu Oenrunamiga Oup KaTop OMHJIJIApHHA XuUcoOra oJuI kepak. Teatp
OOIIKapyBU PHT KMMMAT YHMNTAJIAPHUHT HAPXHW aH4Ya IOKOpU OYnIuIm Kepak ned
xucoOnanau, ['akenxalimepra Kypa, "OM3HUHT T€ATPUMU3 TOMOIIAOUHIAPUMU3 KY3
onauaa oOpynu kypunuinm mapt’. bomka Tapadnan, [Nakenxaiimep
TabKuIaranuaek, "TeaTpumus Tamku cyOcuausuiapra OOFJIWK Ba IIYHUHT Y4YH
OolllKa TXKopaT TeaTpiiapiaH GapKJId paBUILA, UCTHEMOIUUIAH Kyda KYM Iy
Tajab KWINII Kepak smac".

Kynna® tearp Ba KOHILEpPT TAIIKWIOTIAPU HapXJapHU Oenruiam OpKajiu
JapoMaJiyIapuHA  MakCUMall Japakaja oluMpumra €xku Xxed OyimarasHja
XapaxaTJapuHu Koramra xapakat kuiumaau. [umonuii Amepukanunr 30 Tta
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ornepa TpPYINIIACMHM YpPraHuil >kKapa€HHa OJIMHFAH MabIyMOTJIap IIyHH
KypcaTaJuKu, AapoMa] HWUIMK OrokeTHUHT 18% naH 87% ra Tamukuit 3tap 3KaH.
Ypranunran 215 Ta TeaTpHUHT JapOMaiy ypTada XHCoO/a KaMH XapaKaTIApHUHT
63,2%ra TeHr.

AMEpUKaIMK OpKecTpiapJaH OWPUHMHT HWIITUPOKHUIArd Taxpuba INIyHU
KYpcaTAuKu, MaJaHui Tagoupiap 0030pu HapX JACTUKIUTUHUHT MACTIUTY OUJlaH
TaBcu(IaHaIu, OomKadya Kuinub alTranga, HApXHUHT YCUIIIM MUKO3HUHT YUTITAaHU
COTHO oJuIIUra cajaOuil TabCup KypcaTMainu.

bapua pecnionnienTiap racoauduii papuiiga Oup Heura rypyxra oyiauHran. Xap oup
TYPyX BakWlapd CUM(OHUS KOHIEPTUHUHT OYKICTHHU oiau. bykiernaru
KypcaTWIraH HapxJjap Typiad TypyX BakWUIApM Yy4YyH  Typidya Oyiau.
OKCIepUMEHT HaTIKajdapura Kypa, yunTanapra Oynran Tanad HapXu OILTaHH
calluH Kamaiau, Oupok Oy macaiuin koedduimenty ypradya Oynran. HapxHunr
KEMMHIY HMKKH OapoOapiuK KYTapuiIuIIM *aMU JApOMAJHUHT OIIMILIWTra OJIUO
KEJIIW; IIYHUHT yYyH TAIlIKWIOT ¥3 JapOMaJuHU MaKCHUMall Japakajla OMIMPUII
YUyH €TapJid CajJoXHusATra 3ra OyJraH JeraH XyJja0ca KUIHH]IH.

Jlemak, mapoMajJHyd MaKCcHUMall Japakajia KYMaWTUPHUII TOMOIIAOWHIIAp COHUHU
KyTalTUpUIIra oaud kenaMaca-aa, y OusiaaH OOFJUK 3apapiiap axaMuaTcu3 OYIuim
MyMKUH. byH7aH kennb 4uMKKaH X0Jiaa, KYmiald Tearp Ba KOHIEPT TAlIKUIOTIApH
Oup BaKTHUHT y3HJ1a MKKaa Ba3udaHu XaM Xajl KWIHILIapU MyMKHH: TapOMaJIHH
MaKCcUMaJ Jlapaka/ia OMIMPHUII Ba TOMOIIAOWH COHUHU KYTTAUTUPHIIL.

TacaBByp kumainuk, 1500 Vpunnu 3anma Gapua >koiap OMp XuJl Hapxra ora.
Japomagnun makcuman aapaxaza omupuil y4dyH yunra Hapxunu 7,5 AKII
JoJuiapra KyTapuil Kepak Ba myHaa teatp 7125 goiutap MUKIOpUaa sUInu Aapomaj
onanu. llly Ounman Oupra, uunranap ymOy Hapxra COTHJICa, TOMOIIAOWH 3aJiv
dakarrura 63% (950/1500) ra Tymamgu. Hapx $ 3 ra Oenrunanca, 6apua OueTiiap
cotwiaau, kymumua 500 Ta moTeHIIMal TOMOIA0WH KauTHO KeTaau. aMMO JapoMa/l
dakarruna $ 4,500 Hu Tamkun Kuiagu. Hapxauar 25 gowusra nacaiiummm (20 naH 15
nosmaprada) ¢akar 17 dowusra kympox omamiapHu kand Kuiaaman. Keitmarm 25
dom3muk nacaiiumr ($ 10 nan $ 7,5rayva) 46 Gpousra KympoK TOMOIIAOMHIAPHU KO
KWIaau, ShHU Oy epla Tanad HucOaTaH IOKOPU HAPX AIACTUKIIUTH OWJIaH akpanno
Typaau. Arap makcag 1500ta uuntanu cotu®, 3aHU TYJIAUpUII OYiica, yHaa OuiIeT
4,5 nonnapra TeHr Oynuiu kepak. byHnma onmHaauran mapoman 6750 monmapra
TeHr Oynaau. by Hapxzma ToMormaOWHIAp COHHM SHT IOKOpU OYynamu Ba yMyMuUid
napomana Mmakcuman 7125 AKI nommapaan kampok 6yiau0, 95%Hu Tammkui 3Taau,
S’bHU TAIKUJIOT UKKaJla MaKCa/ira Xam sikiuH OyJiaju.

Opatna, TeaTp Ba KOHIEPT TAIIKUIOTIApHU HApXJIapHU Oenruianiia ToMomabuHiap
COHMHM MaKCHUMaJl Japakara KyTapull BazudacuHu y3 ojigura Kyiuod, OyHUHT
HaTWKacKaa UKKUTa MaHdaatra sra 6ynaau. TomoraOuHiIap KaHUYaJIUK KYTI OyJica,
yJap Tagoup xakuja Kynpok ranvupuiagi. bynaan tamkapu, ayuTopyust COHUHUHT
KYTaiuim OWIad MOTEHIIMAT MUKO03 Ba XOMUIJIap COHU OpTUO Oopaau.
FOkopuaaru Taxaui coananaTUPUITad X0J1/1a KYPUJITaH: 3aJ1JIaru Xap KaHaan >kou
xap mouM Oup xuia Hapxja cotwianu. [y Ounman Oupra, ypraya Ba KaMm MaOILIU
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olamjiap yuyH Oy Hapx XyJa IOKopu. MyaiissH KyJaljaukiap Y4yH KYTpOK ITyI
Tynamira Tai€p 6ynaran uctebMogmIap xam 6op. TeaTp Ba KOHIEPT TAIIKUIOTIAPU
TYypAu XWJ HapX Oeirujiam CTpaTeTUsUIapuHu OMpHamTHPUO, aXOJUHUHT TYpPIU
KaTjaMjapy y4yH >KO3MOAIOPJIMKHHM Cakjiad TypuIl HMKOHHUSTUTA 3ra Oyiuo,
UKTHCOJUH Ba MKTUMOMM MaKCaJIapHU XaM Hazap/a TyTaauiiap.

PenepTyapHu pexanamTpuil, MaBCymMra OHJ JKaJBaJlHM Tail€priam Ba
TOMOIIIAOMHHUHT MYyailsiH CerMEHTIapura KUpUILl KUAUPHUII KapaCHUAA TYPIH XUl
HapXHU OeNruiiai crpaTeruscuian QoinanaHuimn MymKkuH. By epna kyitmparu
CTpaTeTUsJIapHU TaXJWil KWJIUII MYMKUH: pakoOatra MWYHaNTUPWITaH HapX
oenrunam, nuddepeHIUIAITAPIITal Hapx Oenrwiamt Ba Qoiganu OOITKapHUII
(TalIKWJIOT HAapX CUECATH caMmapaJOpJUIvMHHU Ky3aTuil ycynu). Typnu BakTiapaa
TAIKWJIOTHUHI MakKcaJulapy, SXTHUEXKIApU Ba HMKOHUSATIApura kapad Typiu
CTpaTterusjapra acocuii 3pTUOOp OEPUITUIII MYMKHH.

ApTUCT €KM WXpO aHCaMOJHM TakKJIMM 53TYBUM CabaT TAlIKWIOTA , HApXHU
Oenrmnamiga, yumoy apTUCT €KMW aHCAaMOJIHM MabiyM MyJJaT mapTHoOMa Oyinda
UIUTAIINTa KETaIUraH XapakaTJapHU XUCcoOTa 0J1au, YyHKH YOy CAHBATKOPHUHT
0030p Hapxu MaBxyA. byHnail Hapx OeNruIalHu TakIuAui 1e0 aTamaayu Ba yHIaH
KYTYIMK Qoiinananaan. TakaIu KWINII YYyH 3TaloH (peaj HapX Jed aTanaJuraH)
1e0 OJMHraH HapX yily coxazia MyaisiH apTUCTHUHT 0ax0JIaHUILINTA TYFPU KeJlaIu:
Oy Hapxja MyHOCHO JapomajJ Ba HOpMall Taynabd MaBxyaaup. byHnan tamkapw,
CaHbaT COXACHJA XOPAMK YMKAPHUIIHUHT OOIIKa IIaKiapu OuiaH OYIraH Kydwid
pakoOaTHUHT MaBXy/UUru Tydaitiu ymly HapxX aH4da OapKapop XHCOOJIaHAJIH.
Takaug HapXJIAIIHUHT OMMAOOIUIMTMHUHT stHA Oup cababu - HUCTHhEMOIYM Ba
pakuOJapHUHT HAPXHUHT Y3rapHIlnra KaBOOMHU OJIMHJIaH alTHO OyIMacaIurusa.
Maxcyn0oTHUHT OMp XWILTUK Japa)kacu KaHJYaJIMK KaTTa 0yIca, HapXHHU XucoOaa
ymly ycyn KyinaHuianu. JlekuH MaBxkyn OYiaraH Hapx Japa)acusiaH HOKOpU
HAapXHU Tajnad KWW JAespiud Oapya HCTEbMONUYMIIAPHH HYKOTHUINra OJHO
KEeJIMIIIUMYMKUH OYiicaza, aMMO YHJIaH NacTPOK KYHUHUIIl MaKcaara MyBoGUK dMac.
Taknupuuar guddepeHnralrsIanralInK Japakacl KaHYaJluK IOKopu Oyiica,
TAITKWJIOTIIAD Y3WHW HapXHW OeNrwiamijga IIyHYadIuK SPKUH XUC KUJIHIIA[H.
Maxcynotnap opacuaaru dapkiap XapuIOPHUHT MaBXKyn Oynaran Hapx (apkura
CE3rUPJIMTUHU KamaiTtupaau. Tamkuinor y3unu 0030p/a MaBKeJIalITHPAp dKaH, y
Oomrkanapra HucOaTan MaxcysoT cudatu, paoauar KyiaMmu, 00pyCcH Ba )KOUIAIITYBH
HYKTau Ha3zapuaaH axpanul Typulmn MyMKHH. Macanan myailisH maxapaa Outra
KarTa CUM(OHUK OPKECTPUM Ba Maxa/UIMd axaMHsSITra MOJUK OWp Heua KUYHK
opkecTpiap MaBxkyl. Kuunk opkecTpiiap KOHLIEPTH YUyH TAXMUHAH OUp XWJI HapX
OenruiiaHaay Ba y KaTTa opkecTpra HucOarad aHda nact Oyiaau. JlekuH, Mmaxaui
OpPKECTp MIAXAPHUHI MapKa3uil KUCMHJA MaIlXyp Maxoparid CaHbaTKOPHUHT
COJIUCT cu(aThaaru UIITUPOKU OPKAIH KOHUEPT YTKA3AUPMOKYH ACSIINK, IIyHIa
HapX KaHpaail Oymanu? Hapx OGapuOup karra cMM(OHHUK OPKECTPHUHI HapXuiaH
nacTpok Oynamu. bolika TOMOHIAaH, HapXHH OIIMpPMaca HCTEHMOYUIIAPHUHT
yiapra KOpu cudarivi MaxcCyJoT TakJIU( 3TUIUIINIAa WUIIOHY XOCHJ KUJIMILIN
KUUH OYianu.
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JuddepeHuusnamTupuirad Hapx

JuddepeHuusnamTupuirad HapxX OeNTHIaiad TAIKWIOT OUp XU MaxCyJoT EKU
Oup XuJ XW3MaT Y4YyH TypJid HapXJIapHH YpHaTranaa QoinjganaHaiu, Hapxiap
ypracumarn (Gapk Xapaxamiap Japaxacuaard (QapkKHH aKCc ATTUPMaiau.
JuddepeHuusmamTupuiirad HapX OSNTUIAIIHUAT TYPJIA YCYJUIAPUHU KYJUIall XaM
TOMOIIIA0WHIAp COHMHUHT XaM JapOMaJHUHT Xap TOMOHJama ycumwura €épiaam
Oepanu. bynna Kyiuaaru ycyiiap MaBxy/al.

Hcrebmon 6030pu cermeHTUAaH OOFIIMK X0J1/1a HapX Oenruiant

Ymby ycynaa uctebMoauuiiap rypyxJjapuaad yJIapHUHT TYJIOB KOOMIMATUTA Kypa
HapX Kyuwinaan. Macamas, TeaTp, KeKcajapra dyopiianoa KyHJIapuaard 3pTaiadbku
TOMOIIAJIAp YYyH UYWITAHUHT SIPUM HapxJa Takiu(d KWIUIIKM MyMKdH, Oy BakT
Oomka MWXKO3JIap Y4YyH Kynail Oynmaran coaTw OYITaHINTH Y4YyH, Tampud
OyropuliHu Oy TOMOHJIAH parOarnaHTUpuil MyMKHH. CuM(QOHUS OpKecTpH
KOHLIEPTAAH UKKH COAT OJAUH COTHJIMAW KOJITAaH YMNTAJIAPHU Tajadaiapra sipMu
Hapxura cotTu0 1000pHILIA MyMKHH.

MaxcynoT makjinra MyBoQHuK HapX Oeirumiant

Ymly Typnaru Hapxjamja OWp XWiI MaxCYJIOTHHHI Xap XWi1 BapHaHT
KYpUHULIUIApUTa Typiau Hapxjap Oepunaau. MacanaH, Mamxyp CKpUIKa4yH
VUIITUPOKHUIArd CKPUIIKA KOHLEPTUHUHI YHUNTAcH €I CKPUIKAYM UIITHUPOKHUIATH
HIyHAal KOHIEPTUHUHT YUNITacCUra HUcOataH KUMMaTpoK. OpKeCcTp UIITUPOKHUIArH
KOHLIEPTHUHI YMIITA HAPXU NMHUAHWHOYM TOMOHHJIAH SIKKAXOH YMKHII Y4yH YHUIITa
HapXUJIaH Kypa IOKOPHU.

Nmuxra MyBo(HK Hapx Oesruiant

V3 MaxcysI0THTa HapX YPHATHUIN A TEaTp Ba KOHIEPT TAIKUIOTIAPH HMHDKHATA XaM
axamuaT Oepunuiapu MyMmMkuH. OOpyra sra Te€aTpHUHT YHMNTA HAPXW TPYHIAHUHT
yunTacura HUcOAaTaH KMMMATPOK, BAXOJIAHKH yJIap TOMOHJAH WMXKPO 3TUJIAJAUTaH
MyalsiH CIIEKTak/Ib Oup X1 Oaauuil Kuitmatra sra O0ynca xam. Kymuunuk OyHaai
TeaTpiiapra KUpUILI WIMHXKUAJA KYpCcaTUITraH HapX/1aH I0KOPUPOK HAPXHU TYyjallra
XaM po3u Oynaau. Mamxyp nbeca HAMOWUIIIMHUHT OJIIMH OeJITuIaHTaH MyAdaT/aaH
siHa KYIIIMYa JaBOM ATHUIITKIA TeaTp YUNTaHU KUMMATPOK KUJIHNO KYHHUIITH MyMKHH.
Vpun Ba BakTra MyBo(UK HapX GesrHian

3angaru Typid YpuH Ba Xa(TaHUHT Xap XWI KyHJIapy YU4yH YMIITa Hapxjiapaa hapk
Oymumm MmymkuH. Kymait %o yayH MIKO3 KYIIIMMYa XaK TYJIalIn; 1aM OJIUII KyHH
(KOHILIEPT) YUyH HII KyHJapura HUcOaTaH IOKOpU HapX oiuHaau. Kummar xoitnap
NAacT HapX 3JIACTUKIIUTY OUJIaH aKpasinO Typajy, LIYHUHT YUyH YJIapHUHT KUiMaTu
oJlaTJa ap30HPOK *Koiyapra Hucobaran anya omud Oopanu. byHnan Tamkapu Hapx
YUINITAHU COTHUO OJIMII BAaKTWra XaM HAMOMWHUIN BaKTUTa XaM OOFJIMK OYJIWIIN
MyMKHUH. Macajiad, TeaTp HaMOMUIIIaH aH4Ya OJAWHAAH COTUJIQUIaH YMIITAJap
yUyH yerupmaiiap takiu@ kKwiaau. byHnai yerupma TallKMJIOTHUHT ITyJ OKMMMUTa
WKOOUN TabCcUp KypcaTaayd Ba YWINTAHM COTHO OJITaH ojamiiap COHM XaKuja
MabIyMOTra OJMINra KyMakKJalaiu. Hatmxana, Twkopar IUPEKTOpU
TOMOILIA0MJIAPHUHT SHAJ]Aa TACCUB KUCMHUHM Kall0 KUJIMII PEXKACHHU UILIA0 YUKHILI
y4yH acoc 0ynaau.



104

Yunranapra derupmaiap Tanad napaxkacura MyBODUK OENTHIAHUIIM MYMKHH.
Arap tanab xam Oyiica, criekrakigad 7-10 KyH ONAMH UKKH 4MrTa OUTTA YUMTA
Hapxura Taknu( KwimHaau. byHnail ctpaterus ogaraa Oup MapTanuk €KH KUCKa
MYJIJATiAd HaMOWMIUIApra MyJDKaJUlaHTaH. Takpopuid TOMOILIAIAp YYYH
yerupmanap KyNnMHYa HAMOWMIIJIAH WKKH COAT OJIUH COTWJIMAaraH 4uITaiapra
TakmuM >trnagn. Jlonnon, Heto-Hopk, Unkaro Ba Gomika Gup KaTop Iaxapiapia
HaAMOWHIII KyHHJA CHEKTAK/UIapra YUIITACHHHU SIPUM HapXJa COTAJWraH Maxcyc
yunraxoHanap maBxkyhd. Jloc-Amxenecnarm Mapka3z Tearp ['ypyxu Tpynnacu
TOMOIIIacH OONUTAHMUIITUAAH OMp Heda JaKkuKa onauH Oapua ymnramapund § 10 ra
COTa/Ix, BaXOJIAHKU YNNITAHUHT Hapxu $ 40 ra TeHr.

@oiiann OOLIKApHUII CTPATETUACH CaHBAT COXACHJAa CAaBJOHHM amajra OLIMPHII
yu4yH Machbyd Xoaumiapra xap Oup Hapx Toudacu OVilmua KaHmaldl HapXHU
Oenrmnamra €paaMm Oepanu. 3aijga TYpJM >KOWIAp y4yH SHI ONTUMAall HapXHU
Oenrunam kKepak. ByHUHr yuyH aBBajno, Xap Oup Toudazaru KaHua Kol
COTWJITAHJIUTUHU OMJINO oJuI 3apyp. Arap KUMMAT YpuHiap OyTyHIIail coTuica Ba
ap30HPOK >KOUJIAPHUHT aKcapusITH OYIl KoJica, YHAAa UMKOH Japa)kacuaa KUMMaT
VpUHIIApHU KYIIMMYa YPUHIUKIAP KOWIAIITHUPUIL OPKAIM KeHratupca Oyianu
(anmbaTTa, 3AJIHUHT TY3WIUIIHN TYFPHU KEJraH Xo1a). SlHa Oup UMKOHUST Oy KUMMAaT
VPUHIIADHUHT HApXWHHU KyTapuuaup. Arap BazusT Oollkada KypuHuUiaa Oyca,
SBHU ap30HPOK KoWiap xap cadap coTwica, KUMMarbaxo >Koiiap Oy Kosca,
KMMMaT >SKOWJIAQpHUHT COHMHM KamaWTupuim MyMkuH. Hapx Oenrumamn
camMapaJiopiuk Kod(POUIMEHTUHUHT HOJaTaHUIINAA Maxpax Xap Oup Hapx
toupacugard  YpUHJIAPHUHT  yMYMHM  COHMHM  MYyBO(MHUK  HapxJjapra
KYNaUTUPWIMILKUIAH, CypaTh 3Ca COTWITaH YPUHJIAPHUHI MYBO(QUK Hapxjapra
KYNaUTUPWIMILIKUAAH HOOpar. yJIapHUHT Oaxocu OwiaH KynaWTUpUiIaJuraH
COTWJIAIUTaH >KOWIApHUHT coHU. Mucon yuyH, 400 Ypunnam 3an1 OumnaH
JKUXo3naHraH teatp, 150 ypunnu 30 nonnapaan, 250 ypuHuau 23 1oJu1apiaH COTaau.
Arap 6apua 30 goJapiuK >KoMJiap COTHiICa Ba ap30HPOK koinapaad 200 Ta xoit
COTHJICa, caMapaJopiuK Aapaxkacu 89 Gou3HU TalIKWI KWiiaau. Arap 6apya uunra
25 nommapra cormica Ba $ 30 ymnra yuyH 30 moiutapra coTwica, YHYMIOPJIHK
napaxkacu 85 QoumsHM TamKWiI 3Tagud. 23 AOJUIApJIMK  KOWHH  COTHO
OJIaJIUTAHJIAPHUHT COHU peajl JKouapjaaH 25tara optud KeTca , Ba siHa KylminuMua
IIyHJal JKOWiap coTuiica camapanopiuk koddduimentunu 93 dousra TeHT
oymasu.

bomka kymnmab coxamap kabu caHbaTAa XaM HapX HCTEbMOJIYM TOMOHHJIAH
cuaTHUHT MyXHM KypcaTkuuu cudaruga Oaxonanaau. Hapx Oenrwai
CTPATETUSACUHU WIUIA0 YMKUIIZA, MaXCyJdoT cudartura Moc paBUIIAA HaApXJAPHU
HXTUETKOPIUK OUSIaH MYBODUKIAIITUPUIIT KEPaK - aKC X0J1a KOHUKMaraH Kymiad
MIKO3JIap oJiuja kaBoO Oepuiira Tyrpu kenaau. lllyHu €ama TyTUIT KepakKu,
HapX MapKETUHTHUHI OWp KaTtop OENTWJIOBYM OMUJUIApUIAH Oupuaup; xap Oup
MaKCaJjii CErMEHT Y4YyH SIOHa Ba M34YWJI MApPKETHHI CTPATErMsICUHU HIILIA0
YUKUIIAA MapKeTUHI MHMKCHUHI Oapya 3JIEMEHTIapUHM XucoOra OJMII Kepak.
bynpan Tamkapu, TamkWiIoT JTOUMO Y3rapu® OOpyBUM MYXHUTAAa MaBXYITUTHHU



105

aHUK TYIIYHUIIW JIO3UM. TalIKMJIOTHUHI YHUHI peajl Ba MOTEHLHAT 0030piapH,
pakoOaT MyXWUTH Ba MOJMUIAIITHPUIN MaHOAJapUHUHT Y3rapud TypuIIUTa
MyBOGUK HapX OEITHUIIAIN CTPATETUSICUHU TOMMUIN paBUIAa KalWTa KypruO YMKUTIN
Makcajara MyBohuK Oyau.

Ha3zopam casonnapu
1.Mxpo canbaTH TAIKWIOTIApU/a HapX Oesruian HUMaHu aHriaTaan?
2.Mxpo caHbaTy TAIKUAJIOTIIAPHU XapaXkaTJiapu Ba YJIAPHUHT XyCYCUATIApHU?
3.Jlonmuii xapaxkatiaap HuMa?
4.V3rapyBuaH xapakaTnap HEIMa?
5. AnddepeHuuanamTupuiIrad HapX Kanaai Hapx?
6.MaxcynoT makiaura MyBOQUK HapX OeNnruiam KaHaaiaMmanira omaan?
7. Imumxra myBo(uUK Hapx Oenrunai HUMA?
8.Ypun Ba BakTra MyBO(WK HapX GENTHIANI XaKHJaHHMA OHUIac3?
9.Hapx Oenrumam cTpaTeTHSICHHHM HWIUIA0 YHWKHUIIA XUCOOTa OJIMHAIWTAH DSHT
MyXHUM OMUJUTIapJaH OMpy HUMa XucoOaaHaau?
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V. AMAJIAU MAIIFYJOT

MATEPHAJIVIAPU
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IV. AMAJIMHA MAIIFYJIOT MATEPUAJLIIAPU

1- AmMajaunii MalIFyJoT.

APT MEHEKMEHT MOAYJIUTa KyWWIraH 3aMOHaBUil Tajadaap. Apt
MEHeKMEHT/Ia 3aMOHABUI HHHOBAIUSIIADHYM Ba XOPUW:KUIA Ta:KpubdaaapHu
Ky/ui1am. KpeaTus Ba apT HHAYCTPUSIHUHT Y3UTa XOCJAUTH. APT MEHEeKEePHUHT
KacOumii maxoparu (2 coar).

Basugal. MeHexxMEeHT Ba apTMEHEKMEHTHUHI YMyMHHl  Ba Oup Oupuman
bapkIoBYM TOMOHIApUHU “BeHH nuarpamMmacy’ OpKajiu TacBUpIad OepuHT

MeHeXMeHT
+apT
MEHEeXMEeHT
ApT
MeHeXMeHT P
MEHEeXMEeHT

Bazugha 2. “Tymynuanap Taxjmim’” METOAN OPKAJIU TasHY TyIIyHYATapHU
M30XJIaHT.

Cusnunrya Oy tymyHya Kanjgai | Kymmmya

Tymryaygana
yuy b MabHOHM aHTJIaTagn? MabJIyMOT

Apm meHnedxcmenm

Meneorcmenm

Peorcanawmupuw

Tawxun smuwu
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bowxapuw

Haszopam

Kpeamue
UHOyCmpusi

Maoanusm
UHOYyCmpusicu

bowxkapyenune
KOHYenmyai
KYHUKMaiapu

bowxapysnuune
UHCOHUU
KYHUKManapu

bowxkapyenune
MexHux
KYHUKManiapu

Baszuga 3. KJIACTEP

Kuaacrepuu Ty3um Kouaacu

® 1. AkuHrH3ra Kenran 6apya Hapcanu E3uHT. Fost cudatinan Mmyxokama
KWJIMAHT: yJIApPHU OJUHN X012 E3UHT.

® 2. Opdorpadus Ba Ooirka oMuiLIapra YbTHOOP OEpMaHT.

® 3. AXpaTHIraH BakT Tyrarynda €3yBHHM TYXTaTMaHT. Arapja aKJIMHTH3Ta
FOSIAp KEJIUIIK OUp/AaH TyXTaca, KAUOHKH SIHTU FosuIap maiao OyiMaryHua

Koro3ra pacM YM3HHI.

® 4. Kynpok ayoka OyJIMIIIMIAra XapakaT KWIdHT. Fosmap conu, yiap oKuMu
Ba yJIap YpTaCUIAry y3apo ajlOKaJIOPJIMKHU YerapajaMaHr.
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ApPT MeHeXXMeHT

Ky NaHMNaaUraH

COXaHW TUXOPAT Ba
HOTMXODaTra

Bazugha 4. Tannmub YMKUHT Ba MEHEXeEpJiap TOMOHUAH Oakapuiiaiural
MyaiisiH posutapra MmyBouK TaBcu( ypTacuaa ynznkda OusiaH OOFIaHT

Hndopmauuon ponnap MEHEeXepJiap TOMOHH/IaH OyH1ait posLTapHu amanra
OIINPUIITUIITN 6OI_HKa HHCOHJIAp OuiaH y3apo
Ilaxcaapapo poanap MVHOCABGATIANTA VhEV OENUTHAIIN RA UHCOHUN

ax0opOT TapMOFUHM SIpAaTHIII Ba
AT VAT yJIoT. ApT MapPKe] PHMBOXKITAHTHPHIITA KAPATUIITH 60H1KapyB
CaHbaTH MAapPKETHHI MHUKC cTpaTell daonusaTu TypJapuHU TaBcuQuIaiau

Hwioan marcad: MapKeTUHI MHUKC acOCHlla WXKPO CaHbaTH MapPKETHHIH
CTpaTeTUsJIAPHA TaXJIWJI ITHII Ba YJIAPHU HILIA0 YUKW KYHUKMATAPUHUA XOCHIT
KHJTHIIL.

Maxkcaonune Kyuunuwiu: Ma3kyp MaB3y [03acHJlaH THUHIJIOBUWJIAD apT
MapKeTUHTMHUHT Ha3apuil acoclapu acocuja MyCHUKa CaHbaTH COXacu
TAITKWJIOTIIADUHUHT CTpaTETUK OOMIKapyBH TyFpucuna ¢ukp anMamaguiap. Keiic
CTaJl METOJM OPKAJIU MXXKPO CAHbATH MAPKETUHTH CTPATETUSICHUHHU MIUIA0 YUKUIIL:
Product, Price, Physical evidence, Process, People ra iyHantupwiran aHuk
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BAa3UATIIAPHU YpraHuO, TaxJuil KWwinb, Keiicaa OepuiraH MacajlaHMHT €4MMUHU
Oupranukaa u3iaad Tonaguiap.

Keiic 1. “Tacoouguit momowaoun™

Jlugeprmyn Toiitr Tanmepesicu §3 ayauTopusuiap Xakuja MabiIymMoT Oa3acuHU
spaTraiaa, Tampud OyHOpyBUMIAPHUHI aCOCHM KHUCMH CAaHbAT UXJIOCMaHIIapU
HKAHJIUTH aHUKJIaHu. 45% OupuHuM MapoTada Taimpud dTrasiap, yIapHUHT yuaH
UKKU KucMu Oy kade, marasud Ba "butiz" myseiiura xeirannapaan tacoaudan
kenub KosraH. 45% xadrta Tampud Oyroprannap OYnuO YHMKIW, JEKUH YOy
TypyxJa xam sipuMu TacogudaH kenrawnap OYymuO uukau. YMmyMmaH Tampud
OyropyBumiiapuuHr 41% 3aMOHaBHMil caHbAT XaKuJa O3rMHA €KUM X€4u KaHJan
MabJIyMOTIa 3ra 9KaH.

bupunun maporada % | loumuii %
Makcam tampud | 15 30
Oyropran
Taconudan tampud | 30 25
Oyropran

Ymlby TOMOIIAOMHIIAPDHUHT TYpJIH TypyxXjJapu Xap Xuj 53XTuéxra ora.
OXTUEKIIAPHUHT HepapXHsiCl OWMHOHU KYpHILJAH TOPTHO, TO 3aMOHABUN CaHBAT
OwiaH TaHMIIMIITa OYiAraH »>XTUéXAaH uOopaT. SHru TomomaduH OWHO
aTpodugary WYJIHM TONMMILWIA KYMAKJIAIIMIUIAPUHUA XOXJIaWIu Ba yHra XajJaH
Talmkapu THO0p Oepuluiapu yHua €kMaian. OuinaBuii TOMOIIaOMHIAp aKCUHYA
rajiepesi XOIuMHU Kyprazma €Ky MaB3y Oyiinuya ranupu® OepUllUTApUHU UCTAIIaIn,
JICKUH alipuM TOMOIIAOMHIIAp 5ca TUHY Ba COKUH OYraH, ouanap OuiaH yHYa TyJa
OYIMaraH »KOWHU XOXJIahIu.

bupunun Maportaba Tampud dSTraHiapra rajiepes yiap KupuO Kenuimu OuiaH
MyHOca0aTinap YpHaTUIIM Ba yiapJaH XypcaHJ OJKAHJIUTHUHU OWJUPHUIITI
KEpaKJIIUTUHU JIO3UM TOmnAu. bByHMHr yuyH ranepes OVimya WyHaIUILIIAP
KYpCaTKU4YU MaBxKy/1 OYJIMaraHjiury, 3aMOHABUHM caHbaT XaKuaa 03rhHa axooporra
sra Oyiraniap y4yH eTapiuda MabJIyMOT, XaM/la acapJiap Xakuja ranupud 6epyBuun
ACCHUCTEHTJIAp WYKJINTH aHUKJIAHIH.

TanaOuan ToMomaOWHIIAp YYYH ayAuO Ba BHJIEOTailajap, MabIyMOT XOHAacH, Ba
TaxXprOaau aCCUCTEHTIIap KepaK dKaH.

JluBepnynb Maxpu rajepes PEeKOHCTPYKUUACHUHM pexanaliTUpud Typran Oup
BaKT/a, pexkaaa OMpUHYM KaBaTjaa ax00poT OepyBUYM TYpJIM BOCUTAIAPHU YPHATHUII
Ky3na Tytwiau. Mnrapu OupuHYM KaBaT[a YTKa3wiIaJauraH MyJUTHK Kypra3maiap
OXUPUTH KaBaTra YyTKa3uml pexaitamrupuwian. YyHku OyHra MandaaTaop
OynTranIap OXUPHUTU KaBaTra XxaM KyTaprIILIapyu aHUuK d]IH.

Peximama cTpaTerwsiciHM XaM Yy3rapTHpUIN Tanald JTwiap 3a4.  AHbaHaBUI
MPOMOYIIIEH TaKTUKAJIapH: HAILIP STUJITaH PEKJIaMa Ba OF3aKU €TKA3WITaH MabIyMOT
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Oy OupuHuM MapoTaba MakKCaJJu paBUlIa KenaéTraH TOMOIIAOWHIIApra, MdIWI
opKau ax00pOoT y3aTHII 3ca JOUMUH Tanpu@ OyropyBUMIapTa SIXIIH TabCUP ITA]IH,
JIeKUH OMpUHYM MapoTaba TacoAu(aH KelraHiIapHH >kaind 3TUIIIA TAIIKH peKiiaMa
camapanuaup. bunonu sHama €putum Ba Albert Dock arpoduma peximamanu
KydalTupuiil Tanad sTuiap 4.

Man6aa: Moppuc, 2000

Basudga

1. Tewit JIuBepnyb rajiepesicu ayIUTOPUSACUHUHT TAXJIWIMHUA YPraHuO YMKUHT
2.Teiur ranepesdcu yuyd SWOT TaxIuiIuHU Ty3UHT

3.MapKeTHHT MUKCHUHT KyWHJary 3JIEMEHTIapUHU YPraHuO YNKHHT

Product

Price
Promotion
Place
Mangaamau omunnap | Manghaamcus omunnap
Huku myxum omunnapu | S — Ky4au momMoHU. W — 3augh momounnapu
[ ] [ ]
[ ]
Tawxu myxum omunnap | O — uMKOHUAMAAD. T — xamapnap.
[ ] [ ]
[ ]

. Husma, Cmparmeeux pexgnaumupulng WaKmanmupiu woden

“";qs";:;’ | SwoT STEP
I R —
Muassasa
Strabegicreja biznes portfell
Ragobatli -
| strategiya | Ansoffmodeli
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Keiic 2. “Mycukuii caéxar”

ABctpanus Kamep OpkecTpuHMHT “ABCTpanusira »axoH Japa)acujaru
OPKECTPHU TaKOUM 3TUII’ MHCCHAICHAA YHHHI aCOCHM MakKCcaJu akC 3THJICaH.
TunrnoBumnapura erud Oopwin ydyyH Xap KaHmai opkecTp xm3maT cadapuma
oYM Kepak. Arapja *axoH JlapakaJiaru cratycaa oyica yHaa 4et 311 cadapiiapu
OPKECTPHHUHT MyXuM (aonusTiapyuaan Oupura aitnanaau. Ymly xapakaT OpKajH
Ha(aKT KEHIPOK ayIUTOpHsTa 3ra OYIJIUII Ba TapOMaJHU OLIUPUILI MYMKHH, OQJIKH
ABctpanuss Kamep Opkectpura poKopu Japaxara KyTapuwiMIIUra WMKOH
TyFaupaau. JlacTypHu TYFpu TaHmall, gapaxara MyBO(GHK TOHOpapHU TalMHIIAIIL,
Oomrkanapra xoc Oyiamaran JIeKMH IOKOpU CU(DATIN UMKKHU SpaTUI, OOpYiu
are’tiap OW/aH HIUIAll, XamJa XalKapo MaKoMra HOM3OMJIMK KWJIUII YYyH
MYJDKaJUTAaHTaH MapKETUHT MUKC KOMIUIEKCUHU UIILIA0 YUKHUII KEPAK.

Opxkectpan 10 Mungan OyéH Oomkapubd kemaétran meHexepu Tum Yaikep
OpPKECTp MaxOopaTHHHM Tapfub HSTUII Ba sHaJa OLIMPHUII MakKcaguaa dYeT 31
cadapiiapuHu ynra KyHUIHA Ky31aad. borika xankapo MapkeTosoriap kabu y y3
CTPATETUSACUHU TAAKUKOTIap OuyiaH Oouuiaau. By 1OKOpH pUCKIIM CTpaTerus 3/Iu.
Uynku Yasikep OOMIKapyBUHU Y3 3MMMacUra OJIraHU1a OPKECTP OIOJKETH ASPUIUT
XO0JIaTUAA 3U. YHUHI OPKECTPHUHI OWp Humiga 8 mapra der aira Tampud
OyropuIlra BakT Ba PECypCIIapHU aXpaTUIIl KAPOPUHU XYAJAHM KaTTa YHWHTa Iy
TUKUII OulaH Kuéciam MyMKuH 3a4. Hatmkana 6apua xapaxariap Y3UHU OKJIaau
Ba Oromker gedunmtu Oaprapad stunau. ByHpaH Ttamkapu Myaccaca Y4yH
doitnanm  Taxkpuba OYnAM. Yankep XaMKOPJUK ajJOKaJIapHU KEHTaWTUPIU:
areHTiap, xamkacadanap, YTKa3uill )KOMIapu XaKuaa MabJiyMoTiaap Oa3acuHu sipata
onmu. Y Kydumparu xynocara xaMm kenau. EBpona 0o30pura KHpPUIIHUHT SHT
ontumal uynu Oy areHtiaap opkanuaup. UyHKH Kaiicu >koiaa KOHIEPT YTKa3uIll,
KUMJIapra YTKa3ull Ba TaHKUIUWIAp (QUKPUHM YpraHuiml Kabu H4YKU 0030p
KypcaTKuuwiapyuHy yiOy 0030p areHTUaH SXIHUPOK KuMca Ouamaca Kepak.

Xopwxuil cadapiap gactypu OpKecTp YUYyH Y3radajuruHu OWITUPIU.
ABCTpanusi MyCUKaCUHUHT 4eT 311 cadapiapu H4ku cadapiapra HucoaTad aH4ya Ky
KMCMHU TalIkui 3Tau. KoHuepTiapaaru xuinma XWUIHK 9HT MyXHM 3JIEMEHT O0Yi1u,
JIeKWH THHIJIOBYWJIAD KHWHMH perepTyapiiap TyIIyHapCcU3 OYIWImM Ba yiap
TOMOHUJAH KaOyd KWIMHMACIUTH MyMKUH. PenepTyapiapHUHI MUWUIMHJINTH Ba
MYMTO3JIUTH 3aMOHAaBUI MycHKanapra HuUcOaTaH MIKO3JIap XaTTH XapaKaTUaarud
OapKapOpJMKHU CaKJIaHUO Typajau. Xajakapo 0030paa aBcTpanusuimink OpkecTp
MaxCyJOTHHUHT pakoOar ad3amauru OYIUIIM MyMKHH, JIGKUH alpuM XOPHKUAN
naBiatiaapaa KaOydl KWIMHMACIUTH XaM MyMKuH. WMnma® yukapyBuu JaBiatr
XaKuJard TaacypoT Xap KaHJal XamKapo Japakaaard MaxCyJIOTHHHT MYyXUM
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KUCMUIUp. YOy TaacypoT aiipuM JlaBiatiap/a, Macainad bytok bpuranusina kabyn
KWIMHAIIK MyMKUH. JlekuH fnonusiga mpomMoyrtepnap ABCTpaivs MYCHKaCcHUTa
IXTUETKOPAUK Ownan Kapamaau. Asctpanusi Kamep Opxectpu SAnonus
TUHIJIOBYMJIAPUHMA Y3UTa >Kajl0 JTHUII CTPATErHsCMHU HWIUIA0 YUKIM Ba YHra
MyBouK SAmoHuMsMK OacTrakopiap Ba MyCHKauwiap €EpaaMuia KOHIIEpTIap
VyTrazmiau. by aca OpKecTpHUHT OpIHIU SIPATUIIMIIUTA TYPTKU OYIIIN.

Bazuda.

1.M:kpo canbaTm MAapKeTHMHrura MyBO(QUK MApPKETHHI MHKC
3JIeMEHTJIAPUHH AHUKJIAHT.

2.SWOT TaxJIuJIMHM TY3HHT.

3.U.Aucod¢d Mmoaeau acocuga 6030pra YUKMII CTPATErMACHHHA AHUKJIAHT.

MapKeTI/IHF MUKCHHUHI 3JICMCHTJIApUHHA Kewc MaTHHUOaH aHI/IKJ'Ia6 YUKHUHT

DIIEMEHT TaBcudu
Product
Price
Promotion
Place
People
Personal
Physical evidence
Process
Precedents
Power
Public opinion

OO NO|OTPBWIN|F-

[EN
o

[HEN
[EEN

Kapopaap Kadyn kuauw

Ounan 602nuK pPOJIAD poJIap neucaxHara MEHEKep OJIAUa TaHJIall EKU
XapakaT KWINII 3apypaTy TYFUJITaH/Ia YUKAIA Ba
0J1aT/1a YHIAaH KOHILENTYyall BA UHCOHUU
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2-amanuii mamryaot: Uxkpo canbatu mapketunrujaa Price macananapu.
Hapx 0earujam makcaajiapu Ba crpaterusiiapu. (2 coar)

Huwoan maxkcao: Nxpo canbatu mapketunrua Price macananapura Taaaykiu
BazH(aslapH YpraHulll Ba TaXJIMJI STUILI .

Makcaonune Kyuuauuwiu:

MyalisH caHbaT CcOXacH TAIIKWJIOTHMHHUHI XapaxXarjapu Ba JapoMajylapH
ypranwnagu. OnMHraH MabiyMoTiapra KapaO, TUHIVIOBUWJIAp HapX Oenruiaii
MakcaJ] Ba cTpaTerusyiapy TakaIu(puHU Oupraivkaa Uiuiad YuKaaumiap.

NiHm 6akapuin y4yH HAMYyHa

S}KHTYB‘II/I TUHTJIOBYMJIAPHU KWYUK Typyxjapra Oymanu. Map3y Oyiinua
TalEpIaHTaH TOMIIMPUKIAPHN TapKaTajd. YKYB HATI)KANapd HUMa OCpUIIMHH
AQHUKJIAIUTUPAN, DPUIIMIIAJATAH HATW)KAHUHT IOTYK Ba KAMYWIMKJIAPUHUHT
MOXUSATUHM  adTamu. Kanmail KymmMua Marepuaiiapaad — (oianaHuii
MYMKHUHJIUTH XaKuja MabJIyMOT Oepaju. (IapCivK, Mabpy3a MaTHH, MHTEPHET
Matepauiapu). ['ypyxiapaa uin 6omnuiai BAKTHHE bJIOH KUJIAJIH.

['ypyxnapaaru XaMKOpPJIMK HIUIAPUHUHT TAKAUMOTHUHY TalIKUJUIAIITUPAIN
Ba Oommkapaau. TakaumoT myaaatd 20 MUHYTAAH OIIMACIUTUHY YbJIOH KUJIAJIH.

VKUTYBYH Xap GUp caBoJIra SKyH sicailu.

MamrynotHu 6axosanl. BoKeIWKIapHUHT KeTMa-KEeTJIMTH, TONIITUPHUKIAPHA
acocnab Oepull, IIYHUHTACK Tajabanap OWIMM CaBUSCHHU IIAKIUIAHTUPUIITA,
TyIIyHYJIApUIaH TYFPH XyJiocanap YUKApUIITUTa YbTHOOP KapaTaH.

Mag3y Oyiinya SKyHJOBYM XyJocajap Kwiaad. Mas3ly Makcaaura
SPUIIMIIIATY Tajlabanap GaoMATHHU TaX M KAJIaId Ba 0axoaiam.

TonmmpukHM 0a:kapyuil KeTMA-KeTJIUTH BA PerjiaMeHTH.
NHnuBuayan yKUi-2 MAHYT.
MyxokaMa Kuiaum —3 MAHYT.
[Ipe3enTanus (TakIUMOT) BaparvHU Tal€pail- 5 MUHYT.
[Ipe3enTanus (TakKIUMOT) KUJIUII —5 MUHYT.

5. I'ypyxnap Oomika rypyxjapHu npe3eHTanus (TaKaAuMoT)JIapyu BaKTUAa
ynapHu 6axosanl.

6. baxonamr HatwkamapuHu paxbapra auTHIIL

W

bupuHYM rypyx y4yH Basuga:
CaBosnap. TymryHya Ba mapx N3ox

Tearp Ba  KOHILEPT
TaIIKAJIOTIAPUHUHT
HOMMOJIUU
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Xapakatjapu HUMaHU
ounaupanu?

doitgann  OOIIKAPHIIT
CTpaTeruscu

NxKkuHYH rypyxX Y4yH Basuda:

Casomnap.

TymryHya Ba mapx

N3o0x

Teatp Ba KOHLEPT
TalIKWIOTIIAPUHUHT
JNOMMUU Ba Y3rapyBUyaH
Xapaxkatjaapy HUMaHU
ounnupanu?

doitnann  OOIIKAPHIIT
CTPATETUsCH

Y4YuHYH IrypyX Y4yH Basuda:

Casomnap.

TyuryHua Ba mapx

N30x

TeaTp Ba KOHLIEPT
TaIIKWUJIOTIAPUHUHT
y3rapyBuaH
xXapaxaTjiapu HUIMaHU
omnaupanu?

Hubdepennusnamtip
WITaH Hapx
CTpATETUsICH

I'ypyxHu 0axoJ/iam xaBaJjH.

I'ypyx- aHUK,

XKaBoOmapHuHr | AXOOPOTHHHT I'ypyx

HIITOHYJINJINTH aAb30CHHUHI

J1ap PaBIIAHJIUTH (aosmuru

Ymymu

oaitap

baxo

1-rypyx

2-Typyx

3-rypyx

MaB3yHHMHT Y3JaIUTHPUINIIMHA HA30PaT KWIMII YYyH TeCT CaBOJIapH
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Ne Tecr TVEDH KABOD MykoonJa Myko0ouJ Myko0ouJ
TONMHUPUTH yrp KaBOO KaBoO KaBo0
Honmnit *Xeu kanmaii | Teatp Ba koHuept | Xap 6up bynapra myaiisin
Xapaxxatiap TaaOUpIap amaira | TAlKUIOTIApH MOCTaHOBKA MOCTAaHOBKA YYyH
KaHJal xapaxkat? | olMpuiIMaraH YUyH KyliuMya Ousian OOFNIMK | BaKTMHYara
X0JIJ1a XaM MaBXy.l. | YpUHANKIapra OynraH, Te3 TakIu@ STHITaH
Yoy KyIum4a Te3 y3rapuod XOAUMJIAPHUHT U
XapakaTiapra XapakaTiiapu Typajauran XaKH, TPAHCTIOPT
1 MabMypuit OpTUPUITaH Xapaxatiapaud | Xapaxarjapu,
XOIUMITap Ba | Xapaxar p Oe3aru
nrapTHoma Oyiimya | xucoOaaHaIu. Xapaxatiapu,
WILJIAiIATaH KOCTIOMJIAp Ba
APTUCTJIADHUHT HII Oomka umad
XaK , XaMJa rmKapa YUKAPHII
TYIIOBIApU KUPAIH. Xapaxatiapu
KHpaIH
OpTupuiran *Teatp Ba koHLEepT | Xap Ooup Yy Xeu KaHaai
Xapaxariap TAIIKWJIOTIapU MOCTaHOBKA Xapaxatiapra | TagOupiap amaira
KaHJal xapaxkat? | y4yH Kylmmumua OunaH OOFIUK MabMypHil oL pPHUIIMaran
YpuHAMKIapra OynraHn, Te3 Te3 XOJMMJIap Ba | XOJAa XaM MaBKy.l
2 KyIuMya y3rapu6b HIapTHOMa
Xapaxkariiapu TypaJnuraH Oyiinua
OpTUPUIITAH Xapaxarnapaup Ui Auran
xapaxar apTUCTIAPHUH
XucoOaHau. T' WII XaK
Hotuxopar * [laBmar Oromketn | JlaBnar OropkeTH Twuxopar XalpuxoXJIMK Ba
baonuar onud MabJaFiapH; axoiau MaOaFnapu; baonusTUIaH XOMHUNIINK
O6opaérran Ba OoImIKa KypuIrad Oanannapu;
Myaccacanap HCTEbMOTUMIIapra JIapomar;
MOJIMSIBUI KypcaTHJIraH
3 MaHOaJapUHUHT MYJUTHK
TapkUOUHUMAJIAp] | XU3MaTJap; aCOCUi
aH noopar? boHu1apHU
Mxapara 6epui;
XaWpUXOXJIMK Ba
XOMHUMITHK
Oanannapu.
bo3zop *Tanab Ba TakiIud baxonunr ToBapHUHT 3axupanaru
4 KOHBIOKTYpacu Vpracugaru Japaxxacu Xapaxatu TOBapiap
HuMa? MyHoOcabat
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Huma yuyn napx | *Ukrucomuérnunr | Ukrucomuérnunr | Hotmxopat VYnapra
Oenruiam  caHbar | OOIIKa coxajaapuia Oomika TAlIKWIOTIIApU KUUMHYHIIUK
coxacujaru HapxHH capd coxajapuaau na Iy TyFIUpManu
MapKeTUHI  y4yH Xapaxxarsap Hapx acocal cap( | Xxapaxariapu
MachyJ  Iaxciap XUCOOHnIaH xXapaxariap HApXHU
(haoTMATHHUHT YUKAPUIIAIH. XUCOOHIaH Oenrwiamira
Mypakkao Hormxopar YUKapUiIaau TabCUP ATYBUHU
TOMOHJIAPUJIAH TalIKWJIOTJIApUIA acocHil oMU
oupuaup? IIyJI XapakaTiapu
HapXHU
Oenruiamra
TabCUP 3TYBUU
Kymia0
OMWJUIapuaaH
OupuIMp X0JI0C
Hotuxopar * [lapomat oJtMII Hapoman onurmn Hapoman Muccusicuau
TAalIKWIOTJIApU acoCui Makcas aCOCUM MAKCaJIHd | OJIMII ACOCHI aMaJira OIIUPUIIL

YUyH J1apoMa

sMac, 0anKu

Makcaj YyHKH

MYXHUM 5Mac

OJIMII HUMA MUCCHUSIHU amalra MUCCHSICUHU
SKaHJIUTUHU OILMPUILTHUHT amaira
AHUKJIAHT WymapuaaH OIIVPHUIIHA
oupuaup JIO3UM
V3rapysuan *Xap oup Teatp Ba koHIIEpT | Xeu  KaHpmail | YOy
Xapaxkartjap MOCTaHOBKA OWJIaH | TAlIKUJIOTIapU TaaOupnap Xapakarjapra
KaHJai OOFNIMK OyiraH, T€3 | yuyH KyliuMya amaJira MabMypuil
xapaxaraap? Te3 y3rapuod VpuUHAMKIapra OLIMpUIIMAraH | XOAUMIIap Ba
Typaguras KyIuuMy4a xoJa XaMm | mapTHoMa Oyiinua
Xapaxkatjaapaup Xapaxkarjaapu MaBKy/l WIUTaIUral
OpTUPUIITaH apTUCTIIAPHUHT I
Xapaxkar XaK , Xamja mxapa
X1COOJIaHATH. TYJIOBJIApU KUPATIH.
Tuxopar * JlapoMa/1 OJTUII Japomaz oyumr Hapoman Muccuscunau
TalIKWIOTJIApU acoCHi MaKcas acocuil Mmakcas OJIMII aCOCHM amaJra OIMMpPHUII

YUyH apoMaj
OJIMII HUMa
DKaHJIUTUHU

aHUKJIaHT

sMac, OanIKu
MHCCHSIHHM amajra
OIIMPHUIIHAHT
Wyiapuaad
oupuaup

Makcaj smac,
YYHKH TUKKAT
BTUOOD
MHCCHACHUTA
KapaTUIIUILIH
JIO3UM

MYXHUM 5Mac
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Meunenatinuk — 0y *Myaiisa MycasBup €xku | OunanTponus, Xycycunt
MYCaBBUD EKU Myaccacara y30K | Xaip-caxoBar, | KoprHopauus ¢ku
HOTHKOpAT MyJaTra AHOHUM dboHaHUHT
Myaccacacura MYIDKaJIJIaHTaH | XapakTepra sra MYCaBBUD,
HyHanTupuiaran | xycycuid ¢oHiap | OynMIIM Xxam Myaccaca OuaH
9 1axcui, épramu MYMKUH UIIOUIApMOHIIUK
WHIUBUIyal Xaip- | (MagaHUATIIYHOC | (MXKTUMOUM- MyHOCa0aTIapH.
9XCOH (TeIOHUCTHK JIMKKa OUJ1 T'YMaHUCTHK by
EHJIaIIyB). EHalIyB) EHalIyB). MyHOcabatmapaa
XUCOOIaHaIH. THXKOpaT Ba
MapKETHHT
EH/IallTyBH MaBXKYy/Jl
Tosap Ba * AyKIIMOH bupxa lNanepes Tennep
XU3MaTJIapHU
TaKIuQ dTUITAH
10 | HT 1oKOpH HapXa
COTHIII Ba COTHO
OJIWIII KapacHu
HUMa
neoHoMiiaHaau?
Ilakaan Oup-OUpHUra IKHH CaBOJI-KaB00JIap
Casoa KaBod

Joumuii xapaxatiap KaHaau

xapaxart?

Xeu Kaujall TanOupiiap amalra OUIMPHJIMAraH XoJjaa Xam
MaBkyA. Ymly xapaxarigapra MabMypui Xoaumjap Ba
mrapTHOMa Oyiinuya WIUIaWJurad apTUCTIAPHUHT WO XakK ,
XamJia nxxapa TYJIO0BJIapH KUPaJu.

Optupuiran xapaxariap KaHJai

xapaxar?

Tearp Ba KOHIIEPT TAIKUIOTIAPU YUYH KYIIIIMYa
YpUHAMKIIApra KymuMya XapaxaTiapu OpTUPWITaH Xapakar
XucoOIaHa M.

V3rapyBuan xapaxaTnap KaHaaif

xXapaxaraap?

Xap Oup nmocrtaHoBKka OuinaH OOFIMK OYaTaH, TE3 Te3 Y3rapud
TypaJITaH XapaKaTiapIup

3- amajamii MamFya0T: CaHbaT c0Xacu HOTHKOPAT TAIIKUJIOTIAPUHHU
MOJIMSJIAIITUPUIITHUHT XOPHKUH Taxkpudacu. @oHanap OMaIaH HILIALI

Taxpuodacu (rpanriaap, cyocuausiiap). (4 coar)

Nmpan makcax: DPanapeii3MHr Ma3MyHUM Ba MAKCQJIAPUHU AHMUKJIAIIL,
XOMMIIIUK Oo030psapu Taxjiuiau. PaHapel3uHr KaMOaHUSICMHU amajra OUIMpPHIL
KYHUKMaJapura 3ra Oy JIHIiL.

Maxkcaonune Kyuuauwiu:

TuHrIOBUMIIAD

TOMOHMUJIAaH (aHIPEH3UHI Ma3MyHU Ba MakcaJjapu

MyXoOKaMa KWJIMHAIU, XaM/Ia XOMUWIHK 0030piapu Taxawim yTkasunaau. CaHpar
COXacCHIarv TYPJIH XaJIKapo MKTUMOWN Ba KOPIIOpaTHB (GOHIIAp KYPUO YNKHIIA IH.
CyOcuaust Ba rpaHT y4yH KaHal Joinxa Takiu(IapuHy TaKIUM dTUIT OUpraankia
ypranunaau, Jounxa Takaudaapu METOI0JIOTHACH UIUIa0 YuKWIaau. ByHuHT yayH
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TUHTJIOBUMJIAD MYCTakui paBuiia xopwxkuit amabuértmap Ba MHTEPHETman
KyIuMYa MabIyMOTJIap TYTUTAMIUIAp XaM1a MaB3y Oyinda Ky Tapuirad Macaiaiap
Oyiinya aMmanuil KYHUKMaJapuHU HAMOWMMII ATaauiiap.

«Vitnanr-Xyprmmkna — unmasr-Oukp QIMAaIUHT»  TEeXHUKACHIaH
doiinananran Xoyuaa rypyxJjap/ia UIHA TaIlKI dTHI )Kapa€HUHUHT TY3WIUIIH

1. YKuTyBUHM caBoJI Ba TONIIMPUK GEpajy: OIIMH Yila6 UMKHII, CYHT KHCKA
»kaBoOJjiap €3uIll TapTUOUIA.

2. TusrnoBumnap xypriaukiapra OYnuHHO, Oup-Ompu Ounan ¢GUKp
alMaInaiuiap Ba HMKKajda XKaBOOHW Myj)KaccaM JITraH YMYMHU KaBOOHW HILTA0
YUKUIITA XapaKaT KWIaauiap.

3. VkuTyBun GUp Heua Ky DTIMKIApra YTTH3 CeKyH aBOMH/IA Ay AUTOPHAra
V3 MIIMHUHT KUCKA SKYHUHH U(o1anad OepuIIMHN TaKIU( KATaau.

Mammn

“PuBO>KJIaHTaH MaMJjiakaTiapaa KyluMya MOJUSBUN MaHOAJIapHU KUAUPULI
»apaéHu OyryHru kyHaa “ganapeisunr”’ (fundraising-mabnarnap sxamrapuiin) aeo
Homuanau. Kummnan X30epu Iy canbat Myaccanapu paxoapiapura Kyinjaaru
MacinaxatHu Oepran: “ @anapeisunran (FR) amanra ommpa typu®, yHuU
HUMaJUTruHu Omui gapkop. FR Oy nyn yaaupuimn smacaup, 6anku Oy OupuHYN
HaBOaT/Ja SXIIM MyHOca0aTIapHu YpHATHUII canbaTuaup. bapua FR acnexktnapunan
SHI MyXuMU Oy WHCOHJApAup. AJbaTra YHUHT TapkuOuil Oynakiapu Oy
JoUMXaJlapHU UILIA0 YMKHIL, TAJKUKOT KWJIMII Ba MOJMUIALITHPUINTa apu3ajiap
Ty3utaup. Jlekun, OyaapHUHT OapyacHHU OpKacuaa WHCOHIAp TypuOIu Ba aliHaH
yJIap OYKUY KJIUT €KU OuoO OYMaiiiuran TYCUKKA ailflaHuIuIapyu MyMKHH.”

Bazugpa 2. 3CCE

« Canpar (AOTUATUHUHT MOJMSUIAIITUPUIN MaHOaanmapugan Oup Oy
XOMHUMIUKANP. MeHuHT pukpumya, paHaped3uHT TeaTp Ba KOHIEPT TAIKIWIOTIapy
(GaonuATH YIyH MyXUM, YyHKHU. ....» MaB3yuJa JajJiljIaHraH 3cce E3UHT.

Jcce xaxmu Takaug kuamHrad massygaru 100 cyzraya Ty3uii.

JlanuiutaHral 3CCEHUHT TY3WIMILN:

Macana ro3acuian MyaJuId(HUHT HUCOMN HYKTau Ha3apuHU OWIIIUPUII

(1 xar6ormm).

AWTUATaH TO3UMUMSHUHT JAJWUIAHUIIN — MYAUTMQHUHT 11y TO3ULUSHU
KyJUlalll y4yH MIIOHApJId Janujulapu alHM TO3MUMAHM KaOyd KWJIMINITra
WIIOHTHUPAIHN.

Xynoca — pestome (1 xaTdorm).

Hanunnanean sccenu b6axonawi Kypcamkuyiapyu 6a Me30HIapu: MA3SMYHHUHS
Mas3yea MysoQpuKIucu,
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MYAMMOHU KYPUUL, YH2A MYHOCAOam, Y3UHUH2 HYKMAau HA3apu,
OANUANAPHUNS UULOHYTUIUSUY;

yeayo: 6aéHHuHe aHUKIURU,04UK-DAGUIAHIUSY,

é3uwl Kouoanapuea puost KUiu.

Canvam coxacu HOMmuMicopam mawKuioOmiAPUHU MOTUSATIAUMUPUUIHUN
Xopudicuil maxcpubacu

Canpar (GaoNMATHHUHT MOJUSJAIITAPUIN  MaHOaajmapugaH Oup Oy
XOMUIIUKAUP. By xoauca uiak 60op KaauMIu cajTaHaTiIap naijo oynumm OuiaH
BYy)KyAra kKeiraH OYnu0, MOAIMIOX OHPUHYM paKaMiId MeEIeHAaT XuCOOJaHTaH.
Kelinnyanuk naBnat, 304aronnap Ba OamaBiar ¢ykapoiap, XO3Upru JAaBpa 3ca
KyApaTiyu KOpHopauusjap Y3WHHUHI ‘“‘MaJaHUil CUECATH HU XOMHUMIMK OpKaJId
amanra ommpud kenmokaanap. llynunr yuyHn Oy xoauca HadakaT MOKTUMOUN Ba
UKTHCOIUN HYKTaW Ha3apAaH , OaJKu OMpHUHYM HAaBOATIA MaJaHUSTIIYHOCIHUK
NO3ULMACH]IAH HAJA YYKYPPOK TaXJIMIIHA TaKO30 TaH.

Haszapuii TOMOHZIAaH MELEHATIMK, XOMUWINK, Xalp-caxoBaT, NaTPOHAX Ba
Xalp 3XCOHJIMK ypTacuaa (papKHU aHUKJIAIl MyMKHUH.

MeueHaTIuKHE ~ MyalssH MyccaBUp €KM  HOTHXKOpAaT — Myaccacacura
UYHaNTUpUIITaH MIaxCui, UHAUBUAYaI Xalp 9XCOH OusaH Oofnamaay (reIoHUCTHK
EHaIIyB)

[TaTpoHa)x — MyccaBHp €KHM Myaccacara y30K Myzajlarra MyJDKaJUIaHTaH
xycycuii ponanap épaamu (MalaHUATIIYHOCIIMKKA OUJ] €HJIAITYB)XHCOOIaHAIM.

Xap-3XCoH- (PUIAHTPOMHUS, Xalp-caxoBaT, aHOHUM XapaKkTepra sra Oyauim
XaM MYMKUH (MKTUMOMM-TYMaHUCTHK EHAIIYB)

Cotu6 onuu-(koprnopanusiiap MaJaHUsITH) KoprHopauusra y30K MyJiaTra
doitnananu yuyyH 0aguuii acapHu 0epuo TypHILL

XOMUIIIMK- XyCyCUid Kopriopanus €Ky (OHIHUHT MyccaBUp, Myaccaca OusiaH
UIIOMJIApMOHIIUK MyHocabOatnapu. by myHocabaTiapaa THkopaT Ba MapKETHHT
EHIAIyBU MaBXKY/I.

XOMUMIIMK XOMMH Ba CaHbAT Myaccacacu ypracuaaru y30K MyZAJaTiv
MyHoca0aTiaapHu Oenrusiaca-aa, JOHOPJIMK OUp MapTaid XOMUMIMKHU OUIIIUpPAIH.

PuBo>xitanran MamitakaTiaapaa KylnimM4ya MOJUSBUNA MaHOATapHHU KHIHPHII
xapa¢au OyryHru kyHaa “ganapensunr” (fundraising-mabnarnap xamrapuiin) aeo
Homtananu. Kumman Xa0epu [lynn canbaTt Mmyaccanapu pax0apiapura Kyiugarua
macinaxatau Oepran: “ @anapeisunarau (FR) amanra ommpa typub, yHU
HUMaJIUTruHu Ommuin gapkop. FR Oy myn ynaupuin smacaup, 6anku Oy OupuHYH
HaBOaT/aa AX1IKM MyHOcabaTIapHu YpHATUII canbaTuaup. bapua FR acnextnapunan
SHI MyXUMU Oy HWHCOHJapaup. Asdarra YHUHT TapkuOuili Oynakmapu Oy
JOoMMXaJapHU WIUIA0 YMKHII, TAJAKUKOT KWJIMILI Ba MOJUSUIAIITHPHUIITa apuszanap
Ty3uaup. JIekun, OyaapHUHT OapyacHHHU OpKacuaa MHCOHJIAp TypuOu Ba aifHaH
yJap OYKHY KaJIUT EKHM OIIMO OYIMaliiuran TYCHKKA aiIaHUIIIap MyMKHH,” 1

1 Jxunnman Xoubepu [yn. “Koraa menemkment npunocut jgensru” CIT: «Konrpdope» 1999
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Typnu man6aanapaan MOMUSUTAIITUPHUIIIHY K0 STHUI YUyH TYpJId yCyJuiap
KyJulanunagu. bapuacura saroma  ymMymMMd OMHJ  [IOTEHIHMAJI  XOMHWIAp
MaH(paatmapuHu BHOOATra OJITaH XOJIJa yjapra HucOaTaH JYCTOHA MyHOca0aT Ba
cabp Tokarnma Oymumaup. FR wkonuit énnanyBHu Tanad Kwiaau Ba yHU xXaérra
TaOMK ATHUIIJIA AXIIHM YATAHTaH CTpaTerus Kepak. Xap KaHjaai MmanOaara Myposkar
KWINII YuyH KyJmanunagurad FR ¢aonustuHuHr Kyiuaaru yara azara OYdii
MYMKHH:

1. Taliéprapauk unuiapu

A). Ucmuxbonnapru ypeanuut,

b). Xomuvinu ypeanuw;

C).Xaiip sxcon scaosannapu,

2. Epnam yd4yH MyposKaT KHJIHIII.

A). Casonnu Kanoati my3uid Kepakiueunu anuKiaul,
b). bBynoa kum époam bepmoxoa,

B). Taobup myooamunu 6eneunab onuud.
3. MUHHATAOPYMIIMKHYU U3XOP 3THII

A). Tawakxkypnoma;

b). bowxka ycynnapu.

XOMUNIMK KOMMYHHKAIIMOH TEXHOJOTUSJIAPUHUHT OUpH XHcoOJiaHaau Ba
peKiiaMa KOMIMaHUsICHJa XOMUMHMHI MyalssH Ba Maxcyc Tajabiiapura >xaBo0
Oepui Kepak. XOMHUIIIMK MabJIyM KoMJajapra acoCJaHMIIMA Ba KaTTUK Hazopar
octuna Oynuiu kepak. [Ipodeccuonan napaxkana yTkazuiaraH XOMUWIUK Ta0upH
WIIOHYHU OKJIAW1, dKaMUATA XOMHUI KOPXOHA ¥3 00pYCUHM sSiHaJa KYTapuO OJIUILIN
MYMKHH. XOMUWJIMK MyaMMOJIapd KypuO 4YMKWiIrad (paHily3 AapcivKiapuiaH
Oupuja myHAal Xyjgoca KWIMHraH: “aifHaH cu3 Oy yd4 KuIIugaH ubopar Oyiaran
OMJIaZ]a XaMMa HapCaHM >KOM kouura Kyinod YuKHUILMHTU3 Kepak. by epia kopxoHa
TyHaluau, paccoM HIUIANIM, )KaMUAT dca ranupann. ~ Jlapxakukat, paccoM YHHUHT
acapy Xaku/Ja ralipuiuiapuHi, KOpXOHAHUHT MapKETUHT OYiinda MyTaxaccuciapu
XOMHUMHU JUKKAT MapKa3ura KyMuiuuiapuHa X0XJIauau.

Opnatna TarmkuiIoTaap MadiiaraapHu ka0 dTUIN KapaéHuaa yqd 00CKUY1aH
VTUIIAIN:

1-60ckuu. Maxcynura HyHaITUPUITaH .

Kypcarmacu: “busHunr (QaonustumMus abio Ba ojaamiap OW3HHM KyIiabd
KyBBaTlanuiapu kepak’. Mabnarmap acocaH eTakyd TabCUCUWTIAp, WXKPOUU
JTUPEKTOpIIap Ba YIAPHUHT KAJAPJIOH AYCTIApUIAH Kenaau. Yoy Moaenaa KHIuK
TAIIKUIIOTIIAP KU Y3UHUHT (HAOTHUSITUHM SIKWUH]A OOLUTIaraniap UIljamiau.

Kettunru 6ockuu: Cotuiira WyHaITUPUITaH.

Kypcarmacu: “Xalip 5XcoH KuiaguraH WHCOHJIAp KYN Ba Ou3iap yjaapHU
KUAUPUO TOMUIIUMU3, YIIApHUA MabJIaF aXpaTUIIUTa UIIIOHTUPA OJIUIIIUMU3 Kepak.”

Tamkunot panape3uHr 6yitnya XoAUMIIApHU TalWHIAWIU. Yap oca ojataa
“KaTpuil pekjiaMa’ KWIWII OpKajiu Oapya MaBxkyna Oyiaran manOaanapiaH Iyl
ojmura xapakat kunaauiap. Gannpeitzepnap TamkuiaoT GpaoausaTH EKU UMUKUTA
TabCUP ITMAWIUTIAD, YIAPHUHT Bazudacu Mabiariap ajud THIIL
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Kymnab Tearp Ba KOHIIEPT TAIKWIOTIApH yIIOy O0CKU4Iamap.

Yuunun 0ockuy: CTpaTeruk MapKeTHHT.

Kypcarmacu: “busnap 0o3opaarun YpHUMU3HM TaxJuid KWInO,0W3HUHT
MaH(paaTaapuMu3 OuinaH Oup xuj OYiaraH xomuiiaapra AUKKAT bTHOOPUMHU3HU
KApaTUIIMMU3, XaMmJla XOMHUUJApHUHT Oapya MOTEHIHWANd TypyXJapuHU
KOHUKTHpaauraH GaHApeH3uHT JacTypJapyuHH UIILIa0 YMKUIIIMMHU3 Kepak .

Ymby €énpanmyB MNOTEHIMAT XOMMIUIAPHUHT CETMEHTALMAICH, YJIapHUHT
UMKOHUSITIIADUHUHT aHUKJIAIIHU Y3 WYUTa OJIa]IH.

Kynnab iupuk tamkmwiotiaap ymoy 6ockuura yrrad. CTpaTeruk MapKeTHHT
HYyHAIMIIAA TAITKAJIOT MaBXYyJ Ba MOTEHIIMAT XOMHMJIAPDUHU HUIIOH cudaruga
amac, 6amku xaMkop cudartuaa Kadys1 Kuiaau.

Mernenatnap Xalp 9XCOH TaaOWPJApPHUHT JHT MyXHM MaHOaacu OViuo,
Oapua Xailp 9XCOH TyIIyMJIapHUHT 85%Hu Tamkwi 3taau. 1992 dunna canbar,
MaJIaHUST Ba TyMaHuTap aniapra MeueHatiap 8,81 miapa.1osuiap 3XCOH KWIHIITaH

Humara ogamitap sxcon kunmmanu? [Maponsa Ceitmyp : “Opamitap ynapra
MypO’KaaT KWIMIIUIAPUHUA KYTPOK xoxJjamanau. byHaaH Tamkapu xap Oup MHCOH
MabIyM OHUp TYpYXHHMHI MYHOCHUO BaKWIM KAaHWHU XUC KWIMIIHUA XOXJIAWIH.
Arapna CHU3HMHT MYpO’KaaTHHTU3 YIIOy WKKH ‘“‘perientop’ra TYXTaiaubd yTmaca,
KaTTa UMKOHUSTIIAPHU KYJI/IaH YuKapacus”

Qdanpapeizepiaap ogamiiap HUMa YYyH AXCOH KWJIMIIUIAPUHUHT OUp KaTop
cabal0rapuH aHUKJIAIIIH:

V3 Psunu xypmam kunuwea 6ynean sxmuéxc. Myxroxaapra épaaM Gepa
TypuO oxamiiap y3 KaapuHU OUJIUII TYWFYCHHM IIAKJUIAHTUpaauiap. Xaip 3XCOH
WKOOUW TYUFYHU sipaTaau

bowxanap momonuoan man onunuwiuea 6ynean dsxmuéxc. AUpUM KUIIUIap
OMpOH OWp TypyX €KH KaMUITra Kapauuii OYiauIira xapakaT Kujaguiap. Xaup
caxoBaT yJjapra Oolkaiap Ky3 YHruaa y3 oOpycHHM €KUM MKTUMOWM CTaTyCHUHU
ucOoTamra épaam oepaau.

Kumeaoup mecuwinu 6yneannueudan gaxpranuw. Opamnap OuUpoH Oup
TaIIKUJIOT OWJIaH OOFJIUK dKaHIUTUIAH (haxpiaaHaauiIap.

Canvamea Oynean mexp 6a UMNCMUMOUU MABCYAUAM OUNaH OO0NUK XUC
mytigycy . VIHCOHIap CaHBAaTHUHT MYXUMJIUTHIA MIIOHYM Ba YHHM KYJUlall y4yH
MabCYJUTUK XHUC TYHFycU Tydalan caxoBar Kujiaauiap.

Axwu O6uznec: MyHOCHO TalIKMJIOTHUKYJUIA0 KyBBaTJall OpKaIH Ky1iad
TagOUpKOpIap WKOOMI WMUDKHHM IIAKIUIAHTUPAAWIap Ba XajdK YbTUOOPUHU
KO30HauiIap

Tanuw Ounuw XomMuuIuk: apuM KUIIWIAp YJapJaH »>SHI SKUHJIAPH
cyparaHyiapu y4yyH caxoBat KHJiaauiap.

Maoicoypan meyenamaap: aupumiapoar YIAPHUHT OONUIMKJIApU Tajad
KWITaHJIApU YUYH XaM Xalp 3XCOH KUJIaauiap

Hoposzu xomuti: “ynoupysuu’oarn xonu 6yauwt yuyH

Ounasuti anvana: 0Ta OHAJIAPY JOUMOXANP IXCOH KWJIMO KEJIMIITaH.
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Monuseuti pesxcanawmupuul Makcaouoa (acocam Coaux UMmuésiapuea 32a
oynuuL)

Opamnapaan HIMa YYyH Xalp 3XCOH KWJIIUHTH3 [1e0 cypaiiica, yiap acocaH
“Ouznan cypamau’”’ 1e6 xaBoO OepuInras.

Xaiip 9XCcoH Oy MoJIUSBUH onepaiusi. YHra (akarruHa myJUlapHUHT OUpUHYH
XUCO0 paKaM/laH MKKWHUYMCHUTA YTKA3WIUIIK cudaThIa KapaMacaad, 0anku Oy oup
outuM cudaTtuga KYpHII Kepak.

Jlapxakukar, oAaTaa Xap 9XCOH KWJITaH ojlaM: ““... MeH OyHJIaH Xe4 Hapca
KyTMaiiMaH” JeWHuIIM MYMKHH. JIeKMH KYTIMHYa ynap TamKuWioT Oy MabiiarHu
caMapajy UIUIaTUIIN Ba YHI'Aa MUHHATIOPYWINK OWIITUPUIIIMHUA XOXJIalIuap.
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V. KEMCJAP BAHKN
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V. KEUCJIAP BAHKHA

“Keiic-cTaan” MeTOIHN

1-papuaHT
1. “Temyp Ty3ykiapu’aa oMuikopiuk | 2. XycaitH Bous Kommduit axmnokwuii
Ba  madKaTIWIMK -  OOWIKApyB | Kapanuiapyaa pax0ap Ba  XOAUM
0JIOOMHUHT acocu cudartuga? ypTacuiaru MyHocabaT Macaiacu?
3. “boOypHOMa HUHT axJyiokuii | 4. “@o3un omamiiap maxpu’ acapuiaa
MOXUSATH Ba  yHUHT  OOIIKapyB | maxap OOILTUFUHUHT axXJIOKHI
TU3UMUIATU aXaMUSITH? kuédacu?

Keiic

2-BaApHAHT
1. UaTHnyBYaHIMK Ba IOKCAaK MIIOHY - | 2. Maxopar - ;kaMmoaHu OOIIKApUILIIarud
OOLIKAPYB ~ JTHUKACMHUHI  aCOCHM | axJOKu# ycimy0?
Tamoimiiapu cudaruga?
3. Kacbra xypmar Ttyirycunudr | 4. PaxOapnuk daonusaruaa Y3IUKHU
OomKapyBaaru axamusiTu? HaMO€H KWIMIIHUHT axJoK OwiaH

MYBOGUKJIUTH?
Keiic

3-BapUaHT
1. bomkapyBma pax0ap wMabHaBwmii |2. Paxbap wabHaBuii Kuédacuuu
KUE(PACUHUHT aXJIOKUH acociapu? TaILKUII ATYBYHU ME30HJIAPHUHT

AXJIOKU MOXUSATH?

3. Xamoumk Ba Quaounitnuk paxoap | 4. Hotukmuk CaHbATUHUHT

(baoIMATHHUHT aCOCUM ME30HU?

OoLIKApyBIaru axaMusaTu?
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Keiic
4-BapuaHT

1. Pax6apiukna cy3 Ba I, Ha3apus Ba
AMAIMET YUFYHIIUTH?

2. JlaBmat Ba >kamMuAT OOIIKAapyBHUJIA
HYTK  MaJaHUATH Ba  HOTHUKJIUK
CaHbATUHUHT YPHU?

3. HoTukimukHUHT pax0ap MabHaBH
kuédacura mwKkoOuil Tabcupu?

4. Pax0apHUHT HYTK YCTHJIa WIILIAIIH
Ba HOTHKJIMK MaxXOpaTUHU OIIUPHIII
nymnapu?

Keiic
S-BApHAHT

1. BbomkapyBna
HOTUKJIUKHUHT
MacChyJIHUsATU?

HYTK, HOTHK Ba
MKTAUMOUN-MabHAaBUU

2. Kamoa OuiaH MyJOKOTHH TaIlIKHII
ATUIL yCyJapu?

3. PaxOapHUHT 4YMpOWIM MyoMmallacu
MYJIOKOT >KapaéHuIard MyXuM BOCUTA?

4. Mynokor xapaéHuga  ro3ara
KeJaJurad 3UJAUSITIAPHUHT aXJIOKUH
Ma3MyHH?
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V1. TJIOCCAPUH




VI. TJIOCCAPUN
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AtaMa

V30ek THINIATH H30XU

HNuraums THJINAAru U301

NxTumonii-
MaJaHuu
daoauar

KAMUAT ab30JAPUHU OKTUMOUN-OUpIIalyBu
acocuja KaMUAT  KOHYHUATIIAPH,
KaIpUATIApUHU  MaJaHUuM  Y3JIAIITHPUIL,
KaAMUAT ab30JIapUHHU MaJaHu1
9XTUEKITAPUHY KOHIUPHUII Ba OHTI TahakKyp
HCIOXOTJIAPUHN KEUUIIUIa WYHAITUPUIITaH
y3I1yKcu3 (paosiusAT TU3UMHMHHU TAIIKWII YTTaH
JKapaéH

This is one of the most important
elements for the interaction of the
elements of the control system,
through which a certain relationship
is formed for this structure.
Communication design in
management systems is based on
methods of information theory, as
well as methods of selecting
technical sources of information and
designing communication channels.
Direct and inverse communication
chains are distinguished from the
structural  systems of control
systems that have control forms.
They differ in the direction of
information flow.

Ax0opot

Oy MabIyMOT Ba Xabapiap Tymiamu 0yiuo,
Ma3sMyHaH, SIHTHJIMK YHCypilapura ara
Oynamu Ba OOIMKapyB BasU(aTapuHU Xaj

STHULI YUyH yTa 3apypaup.

it is a collection of information and
messages, with content, elements of
novelty, and is essential for solving
management tasks.

Kopnopanus

Oy PpHBOXIJIAHTAaH WHPHK aKIHUOHEpIap
KAMUATH Ba TpeCcTiap OuplaniMacuup.

it is a union of prosperous large
shareholders and trusts.

KommyHnukanus

Oy kumunap ypracuaara y3apo axOoopoT
aJIMaITyBUIUD.

it is the exchange of information
between these people.

MounuTOpHHI

TH3UM €KM OOBEKT XOJATWHU Ky3aTHIl,
Oaxonam,  OamopaT — KWIMII,  YHUHT
(baoMATHHU HA30pAT Ba TAXJIAJI KHJIHIIL.

monitoring, evaluating, forecasting,
monitoring and analyzing the state
of the system or object.

MoTtuBanusa

MHCOHHU aHUK MakcaJjapra SpUILHII Ba Y3
IXTUEKIIAPUHU KOHJIMPUII YUyH Xapakarra
YHIOBYM amaJllard WYKU Ba TalIKUA KydJap
MaXMYH.

a set of internal and external forces
in action that motivate a person to
act in order to achieve specific goals
and satisfy his needs.

MoTtuBiaamrupu
m

Oy pyxuit omm1 6ynu0, maxc GaoTUsITHHUHT
MaHOau, cababu, nammid Ba Xap XHIl
IXTUMOJUIAPUIUD.Y  XOIUMIIAPHU  KOHIIH
MexHaT ¢aonusATHUra parOaTIIaHTUPYBYU
KY4JIA BOCUTAIUD.

it is a spiritual factor, the source, the
cause, the evidence, and the various
probabilities of a person’s activity. It
is a powerful means of motivating
employees to work.

ParGaTaanTupum

TAIOKWJIOT OJIAUJa TYpraH MacaJlaHu CHHUIIIa
KHUIIWMHUHT YpUHHUIIW, XapaKaTH, MaTOHATU
Ba XaJIOJIJIMIrura Mmakcaajiu éH,Z[aI_HI/II_H.

purposeful approach to the person's
efforts, actions, perseverance and
honesty in solving the problems
facing the organization.
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Tanoupkop

TaIKWIOTra  oiina U1l

OepyBuUH.

KCITUpaaurad

an employer who benefits the
organization.

Tama60yckopiauk

TaA0UPKOPIIHK,
TOKPUOAUUITUK.

ApaTyBYaHIIUK,

entrepreneurship,
experience.

creativity,

Oopy

Oy XxaMMa TOMOHMJIaH TaH OJIMHTaH Xama
MEXHaT 3Ba3Wra OPTUPWITaH, paxdap ydyH
3apyp MIIOHY Ba KAJTKOHIHP.

it is a universally recognized and
rewarding work, a necessary
confidence and shield for the leader.

Ilcuxosorus

WHCOHHUHT PYXUSTHHU YpranyBuu (aHaup.
WHCOH pyXUWsITUTa CE3WIl, HIAPOK OTHIIIL,
TacaBBYp, Taakkyp, Taaccyd xapaéHiapu,
XOTHpa,  JWUKKAT,  9bTHOOp,  Hpoja,
IIYHUHT €K, WHCOH [IAXCUHUHI PYXUH
XYCYCHSATIIAPH, YYHOHYH, KH3UKHIIL,
KOOMIHSAT, ebI-aTBOP Ba MUYKO3 KHPA/IH.

is a science that studies the human
psyche. Human spirituality includes
the processes of perception,
perception, imagination,
contemplation, regret, memory,
attention, attention, will, as well as
the spiritual qualities of the human
person, such as curiosity, ability,
behavior and clientele.

Crparerus

rpeKya «CTpaTeroc» MOOpacHJiaH OJMHIaH
O0ymmb, «reHepanm caHbBaTH» MabHOCUHU
OwIUpaIy.

is derived from the Greek word
"strategos”, meaning "art of the
general”.

dazuaar

Oy wxoOmii xwucnar, axmu cudar Exku
XYCYCHATAHUD.

it is a positive quality, a good
quality, or a quality.

Kapop

Oy OakapWJIMIIM MYMKHH OYiraH WIIHUHT
AHUK WYTMHYU TaHIa0 OJHLIIHD.

it is a matter of choosing the exact
course of action that can be taken.

ETakuniauk

OomKapyBu ¥3apo XaMKOPJIUKHUHT,
XYKMPOHJIMKHUHT Xap XWI MaHOaJapuHU
caMapaupoK OMpJIAIINIIMTa aCOCTaHTaH Ba
oJlaMJIapHU YMYMH MaKcaiapra
SPUIIMINTA YHIAINTa KapaTHIITaH Y3Ura Xoc
0/100.

governance is based on a more
effective combination of different
sources of  cooperation and
dominance, and is aimed at
encouraging people to achieve
common goals.

ETakuunuur
Kacora arajJurmu

MEHEe)KEp TOMOHUAAH WIUIA0 YHKAPUII
(THKOpaT)HU TAaIIKWI KWIMII Ba OOIIKapyB

coxacuJard  Maxcyc — Ownmmiap — Ba
KYHUKMaJapHU  dSrajlamid,  Xap  XHl
coxajapaard ojamiiap OwWIaH  HILIaNI
MaxopaTH.

the manager has specialized
knowledge and skills in the field of
organization and management of
production (business), the ability to
work with people in various fields.

HNUxkTucoamii
O0omKapyB
ycyJu1apu

OoIKapyB CyOBEKTH Ba OOBEKTH YypTacuiaru
MyHOca0aTIapHU MamJjakaT Ba XYAYAHUHT
COJIMK TU3MMH, MOJIAS — KPEAUT MEXaHU3MH,
00)kXOHa  TU3UM, GuUpMaHu  (PaAOIUAT
IOPUTHIIMHAHT HWKTHCOIUN HOPMAaTHBIAPH,
cudaria MexHaT Y4yH MOTUBAIUS TH3UMH,
MEHEKMEHT MaKcaJapuHu
MYBOQUKIAIITHPUII YCY/UIAPUHU  KYJUIAII
époamMmuaa WMKTHCONWN TapTHOTa  COJHII
yCyIUTapUaAnp.

methods of harmonization of
relations between the subject and
object of management in the tax
system of the country and the
territory, financial and credit
mechanism,  customs  system,
economic standards of the firm, the
system of motivation for quality
work, methods of harmonization of
management goals.
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KoMmyHHKanuoH
TapMOKJIap

MabJIyM KOMMYHUKAIlOH XKapacH
WUIITUPOKYWIIAPUHU  TETHIUIM  axOopoT
OKUMJIApH EpIamuia OMpIIaI THPHIIL.

to unite the participants of a known
communication process with the
help of relevant information flows.

Mabmypuid
O0omKapyB
ycyJiapu

Oy aHMK Makcajjgapra OSpUIIALI  y4YyH
TAIIKWITAN MyHOcabarmapra TabCUP
KypcaTuill ycyauaup. burrarnna vmHu xap
XM TAIIKWIMKA I[IapOWTIaAp, YHH TAIIKWII
KUJIMIIHUHT Xap XWJI TypJapu: KaTbHH
TapTUOTa COJIMII, XO3MP)KaBOOJIHK OuiaH
KaBOO KaWTapuil, yMyMHH BasudagapHU
Kyium, QaoNuaATHUHT Wy KyHuiaauran
yerapajapuHu Oenruiam Ba X. K. XKamoara
TAIKWJIMNA TabCUP KYPCATUILIHHUHI HIILIAPH
camapanud Ba cudarad OaxapWIMIIMHU
TAbMHUHJIOBYM MAaBbJIyM IIAPOUTIAPH YIYH
SHI  XaKUKUH  TypJIapuHHM  aHUKJIAlaa
TAWIKWJIMA ~ yCyJUlap  Y3JapuHA  HAMOEH
KUJIaIu.

it is a way of influencing
organizational  relationships to
achieve specific goals. Different
organizational conditions of a single
case, different types of its
organization:  strict  discipline,
prompt response, setting common
goals, setting limits on activities,
etc. k. Organizational methods
manifest themselves in determining
the most real types of organizational
influence on the community for
certain conditions that ensure the
effective and high-quality
performance of work.

ManHaBui —
PyXuii Xo0J1aT

MKTUMOUN TYPYXHUHT KaJpUSITIN
MYJDKaJIJIaHUILIN Ba naxciapapo
MyHOCA0aTJapHUHI  XapaKTEepUHU  aKc
TTUPYBUM Oapkapop pyxuil xomar. Y
XOJUMIIAPHUHT Kalusry, yJIapHU
MEXHAT[JaH KaHOATJIAHTaHU Japakacura
O0eBocHTa TabCUp KypcaTaau Ba Oy OpKaiu
NUPOBApAMA XOAMMIIAD KYHHUMCHU3JIUIH,
MEXHaT YHYMJOpPJIUTUTA TabCUp KUJIAAU.
Kynaii MyXUTHUHT 3HI' MyXUM aJIOMaTJIapH:
TYpyX  ab30JIapUHUHT  Oup-Oupnapura
UIIOHYM Ba IOKOPU Talla0uaHJIUTH; CAMUMUMA
Ba WINra JOUP TaHKUI; (GUKPHU SPKUH
udonanamnt;, Kyn ocruaarmiapra O0CUMHUHT
WYKIWUTH; >KamMoa ab30JapUHUHI  YHUHT
Bazu(anapu Ba WIUIAPHUHT XOJATH XaKuia
eTapianya xabapAOopJIUry; )KamMmoara TeruILIun
SKaHJIMKIAaH KaHOATJIAaHUIII, xKamoa
ab30JIAPUHMHT y3ap0o EpJlaMHU; KaMOAHUHT
Xxap OWp ab30cHM TOMOHMJAH TypyXJaru
WIUIAPHUHT XOJIATH YUYyH KaBOOTapiIHKHU
y3Ura OJIAIIN.

a stable state of mind that reflects
the value of the social group and the
nature of interpersonal
relationships. It directly affects the
mood of employees, their level of
job satisfaction, and in the end
affects the dissatisfaction of
employees, productivity. The most
important features of a comfortable
environment are: team members'
trust and high expectations of each
other; sincerity and work criticism;
free expression of thought; lack of
pressure on subordinates; adequate
awareness of community members
about their responsibilities and
status; community satisfaction;
mutual assistance of community
members; each member of the team
assumes responsibility for the state
of affairs in the group.

Menexep

JIOUMUI paBHIIIAa OOIIKAPYB JIABO3UMHUHH
sraiad TypyBuM Ba 0030p IapoUTIapuia
daomusT IOPUTYBYH TaIIKHAIIOT
GbaonuATUHUHT alpuM Typiapu Oyiinua
Kapop KaOynl KWINMII BaKoJIATH OepuiraH
maxc. MeHexepiap TAaIIKWIOTAA Xap Xuil
VpuHIapHU Bramiaiiad (JUpeKTop, TypyX
pax0apy, HIIIAPHUHT MabJIyM TYPHUHHUHT

a person who is permanently in
charge of management and is
authorized to make decisions on
certain types of activities of the
organization operating in market
conditions.  Managers  occupy
different  positions in  the
organization (director, team leader,
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TAIIKWIOTYUCH, OOIUIMK, MYyIUp Ba X.K.),
OyTyHIIai oup XUJIa OynMaraH
MacaJialapHd ~ Xall ~ KWIagd, Xap Xl
BazudamapHu Oakapaiu.

organizer of a certain type of work,
boss, manager, etc.), solve
completely  different  problems,
perform various tasks.

MemnexkepHu
Y3UHHU V31
HA30paT KMJIUIIN

MEHEXXEepHU Y3 (aoNusATH HaTIXKaIapu
YCTUAAH HazopaT KWIWIIH, 10y Tydanan
MEXHAT JKapaéHu sXIIWIaHAOW, KyWHIraH
MaKcaJra OSpUIIWIIAMH  €KH  UYKIUTH
TEKIIUPUIAAN Xamaa KEepakid Ty3aTHUIIIap
KUPUTUIIATU

The manager monitors the results of
his work, which improves the work
process, checks whether the goal is
achieved and makes the necessary
adjustments.

Mene:xmenr

Oy wnuiad 4Yukapum €Kd  THKOPATHH
OoIIKapuII; uiad YUKAPUIITHUHT
caMapaJlOpJIMTHHA ONIMPHUIN Ba (OUTaHU
KYNAUTUPHUIN MakcajuJa WUIUIA0 YHKHITaH
Ba KYJJIaHUJIaIUTaH OomKapyB
TaMOWWJUIApU, YyCYJUIApH, BOCUTAJIAPH Ba
[IAKJUTAPUHUHT MaXMYaCHIUP.

it is the production or management
of a business; is a set of management
principles, methods, tools and forms
developed and applied to increase
production efficiency and
profitability.

MeHe;KMEeHTHHHT
caMapaopJuru

MKTUMOHUI—UKTHCO U KaTeropus,
OomKkapyB (HaoNUSATUHUHT HATHXKABUWIINIH,
MOJUTMM, MOJHMABHHA, MEXHAT Ba OJaM
pecypcnapuian (doitmanaHUIIHUHT
MYBOQUKIHK Jlapakacu. Bbomkapys
HaTWKajgapu Ba  yjlapra  SpHILUIITra
caprmaHraH pecypciapHU  COJNHIITHPHII
BOCUTAaCHJa  aHUKJIAHAaTU. MEHEeXMEHT
caMapaJOpJIMTUHUHT  BazudaBwii  poym—
YHUHT  pUBOXJIAHUIIM  Japa)kachd  Ba
JUHAMHKAaCUHH, YOy >Kapa€HHUHT cu(aTu

socio-economic  category, the
effectiveness of management, the
degree of adequacy of the use of
material, financial, labor and human
resources. It is determined by
comparing the results of
management and the resources
expended to achieve them. The task
of management effectiveness is to
reflect the level and dynamics of its
development, the qualitative and

Ba MUKIOPHIA TOMOHJIAPUHU akc | quantitative aspects of this process.
STTUPHILINP.
MexHart :kamoacu | XOAUMIIApHU Ooupranmukaa MexHar | an  association of employees
baonusTHHU amanra ommpysun | working together.
OupIanMacH.
MortuBanus MEHEKMEHTHHHT, WHCOH xynkuauar | The task of management is to use the
MOTHBALASICUIAH YHH daomuaturu | motivation of human behavior in the
Oomkapuin aManuéruaa (QoimamanuiaM | Management of its  activities.
ky3ma TyryBunm Basudacu. Xap Oup | Everyone's behavior is determined
KHIIMHUHT  XYJIKM ~ MOTHBaIus, sbHH | by motivation, that is, the inner

OJJaMHMHT MabJyM XapakaTJIapHM amajra
OLIMpHUILITa YHAOBYM HUKH Kywiap OuiaH
Oenrmnanagv. MoTUBalMsT YHMHT HYKU
XOJATUHUHT OMWJUIapH €KU aTpod-MyXHT,
TaIIKH X0JIaT, Ba3UsAT, IIAPOUTIIAp TaAbCUPHUTa
XKaBoOW KYpUHHUIIKJA HaMOEH OYnmaau. Xap
Oup omaM  MOTHBAUMSHUHT  IIaXCUH
TY3WIHILIUTA 3Ta, 0y YHUHT PUBOXKJIAHUIIIN,
¥3 KOOMIMsATIapH, KaHAAWIUp HAaTHXKaJapra

forces that motivate a person to
perform certain actions. Motivation
is manifested in the form of a
response to the factors of his internal
state or the influence of the
environment, external conditions,
situations, conditions. Each person
has a personal structure of
motivation, which is formed in the
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OPUILIMIIMHA HAaMOEH KWIHII Ba y3u4a
Oaxonamu xKapaéHuaa LIaKJUTAHAIH.
MoTuBanus OJaMHMHT 3XTUEXKIIAPH, YIIApHU
KAHOATJIAaHTUPWINIIN Japaxacu Ba
UMKOHMATIAPUHU  XUC  KHIUII  OuiaH
OeNrwiaHaay.

process of its development, the
manifestation of their abilities, the
achievement of certain results and
self-assessment. ~ Motivation s
determined by a person's needs, the
degree to which they are satisfied,
and the sense of opportunity.
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