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|. MY JACTYP




|. HIIYN JACTYP

Kupum

Jlactyp  V3Gexucton  PecnyGmuxacn  Ipesumentunmar 2017 fim
7 depangaru  “V36ekucToH PecryOnMKacHHM SHAJa PUBOMNIAHTHPHII Oyifrda
Xapaxkatnap crparerusicu Tyrpucuna’ i [1d-4947-con, 2019 itun 27 aBryctaaru “Onuit
TaBIUM Myaccacallapy pax0ap Ba MeJaror KajapJIapUHUHT Y3IYKCU3 MallaKaCuHU
OIIIMPHIII TU3UMUHH KOPUI ATHUIIT TYFpUCHIa’ TH [1d-5789-coH,
2019 imn 8 okTsOpnaru “Y36ekucTon Pecry6iamkacu onmii TabiuM TH3uMuEE 2030
Hunrada PUBOKIIAHTUPHII KOHIICMIUSCUHU TacIMK 1Al TYFpUcHaa’ T
[1d-5847-con, Y36exkmcton PecnyGmukacu — IlpesmmentuHmar 2020  ifun
26 maitgaru “MaaHuAT Ba CaHbaT COXACUHUHT )KAMUAT XaETHIATH YPHU Ba TABCUPUHHU
aHaja omwupuil yopa-tagoupiapu tyrpucuga’ ru [1O-6000-connmu dapmonnapu
xamaa V36ekucTon PecnyOonukacu [Ipe3uieHTUHUHT 2018 170501
28 aBryctmarn “V3GekucToH PecryGiMKacuia MajaHHMST Ba CaHBAT COXACHHH
MHHOBAI[MOH PHUBOXIAHTHPHII 4Opa-TaaOupiIapH TYFpucuma” TH, Y30eKUCTOH
Pecnyonukacu Ilpesugentununr 2018 #wun 20 nexaOppgaru “Maganuii  Mepoc
o0BeKTIapuH  Myxodasa KWIMII® TYFpUCHIArd, Y30eKHCTOH PecryGiukacu
[Ipesuaentununr 2020 imn 4 ¢QeBpanpgarn “Munnuil pakCc CaHbAaTUHM SHAJA
PHBOKIAHTHPHUII — 4opa-Tagbupiapu TyFpucuaa’rm  Kapopnapuma, Y36eKHCTOH
Pecniyomukacu Basupnap Maxkamacuuunr 2019 #iun 23 centsiopnaru “Onuit Tabium
Myaccacaiapu pax0ap Ba nearor KaJapJapuHUHT MaJIAKaCUHU OIIMPUII TU3UMUHU SHAIA
TaKOMWIIAIITUPUIT OVinYa Kymmmua dYopa-taadupiap Tyrpucuaa’tu 797 - coH
Kapopuja OeJruiaHral ycTyBOp Bazudanap Ma3MyHUJaH KeTUO YMKKAH X0JI/1a TYy3WITraH
O0ynu0, y oIl TabiUM Myaccacallapy NeJaror KaJapJaapuHUHT KacO mMaxopartd xamja
WHHOBAIIMOH KOMIIETCHTJIMTUHU PHUBOXJIAHTUPHUII, cCOXara OWJI WJIFOpP XOPHKUU
Taxxpubanap, SHrM OMIMM Ba MajlaKaJlapHU Y3JAIITHPHUIL, ITYHUHTIEK aMaTueTra »Kopuin
ATUII KYHUKMAJIADUHU TAKOMUJUTAIITUPULIIHA MaKCaJl KUJIaIu.

Hactyp nouwpacuga Oepuia€TraH MaB3yjap TabIuM coxacw OViinya memaror
KaJIpJapHU KaiTa Tail€piai Ba MajJaKaCMHU OUIUPHII Ma3MyHH, cU(aTH Ba yJIapHUHT
Taléprapiaurura Kyiuiaaurai yMyMuid Majaka Ttanadiapyu Ba YKyB pexanapy acocuaa
aKJJITAHTUpUITaH OYIu0, yHUHT Ma3MyHHu Kpenut Moyt TU3MMH Ba YKYB KapaéHUHU
TAIIKWJ OTHUI, WIMHHA Ba HWHHOBAIMOH (AONUATHU PHUBOXKIAHTUPUIL, TabJIUM
*Kapa€HUra pakamJid TEXHOJIOTHUSJIApHUA SKOpUM ATHII, Maxcyc Makcajapra
WYHaNTUPUITAaH WHIJIN3 TWJIW, MYTaxacCUCIUK (aHmap HeTW3Waa WIMHN Ba amaaui
TaJKUKOTIIap, YKYB ’Kapa€HUWHU TAIIKWJI 3TUIIHUHT 3aMOHaBUM yciyOnapu Oyinua
CYHITH IOTYKJIap, MEJAarOTHUHI KPEATUB KOMIIETEHTIIMTUHA PUBOKIJIAHTUPUILL, TAbIUM
*KapaCHJIApUHU PaKaMJIM TEXHOJOTrHUsIap acocuia MHAMBUAYAJUIAIITUPUII, Maco(paBuid



TaBJIUM XU3MATJIApUHU PHUBOXKJIAHTHPUIL, BeOuHap, ouinaiiH, «blended learningy,
«flipped classroom» TeXHOJOTHSUIApUHM aManuérra KeHr KYyljam Oyiinda Teruiuiu
OWINM, KYHHKMA, MaJlaka Ba KOMIIETCHIMSUIAPHU PUBOAIIAHTUPUIITA HYHAITUPUIITAH.
Kaiita taii€piam Ba Majaka OMIMPUII WYHATUIIUHUHT Y3UTa XOC XyCYyCUATIIApU
xamzaa aoa3ap0 MmacajiajapujaH KelnO 4YMKKaH XoJia JacTyp/Aa TUHIJIOBUMIIAPHUHT
MYTaXacCHCIIUK dannmap goupacumgaru OWiIMM, KYHHKMa, Majaka Xamja
KOMIIETCHIIMUIapUra KyHuIaauran tajgadiap TaKOMUUTAIITHPUIIAIIN MYMKHH.

MoayJHMHI MaKcaau Ba Basudaaapu

“UxtuMonii-Maganuil ¢GaoiusaT OONIKApYBUHUHT MEbEPUN-XYKYKHH acociapu’
MOJIYJIMHUHI MaKCa/IH:

Ounuii TabJIUM Myaccacajlapy IIefaror KaJpJiapuHy KaiuTa Tauépiiam Ba yJIapHUHT
MaJakaCMHM OIIMPHUII KYpPCHHUHI MAKCAJAW TNeAaror KaJpjapHd HWHHOBALIMOH
EHJ0IIYBIIAp acCOCUIA YKYB-TapOUsIBUH skapa€HIapHU FOKCaK MIMH-METOIUK Japakaaa
JOMMXaNalITUPHUIL, COXaJard WIFOp TaXpuoOanap, 3aMOHABUI OMJIMM Ba MajlaKaJlapHU
V3MaTUPHUIL Ba aMaJIMETTa XKOPUW STULUIAPU YUYH 3apyp Oynaauran KacOwil OwimM,
KYHHKMa Ba MAaJaKaJapWMHU TaKOMWUIAIITHPULI, IIYHUHIJAEK YJIApPHUHT WXKOJIUN
(aoJUTMTMHU PUBOXKIIAHTUPUILAAH HOOpAT.

“NoxTumonii-magannii  GaoauaT OOMKAPYBUHMHI  MebEpPU-XYKYKHH
acocJapu’” MOAYJMHUHT Bazudaaapu:

- “VbxtuMounii-Maganuid (GaonusaT” WYHAIMIIWIA TeAaror KajpjiapHUHT KacOui
OWIMM, KYHUKMa, MaJIaKaJIlapUHA TAKOMUJUIAIITUPUII Ba PUBOKIIAHTUPUILL,

-1e1arorJapHUHT WKOIUW-UHHOBALHUOH (ha0JUTUK JapakKaCUHU OUIUPHILL;

-MyTaxacCUCIUK (aHIapuHU VKUTHUII >Kapa€HUra 3aMOHABH  axOopoT-
KOMMYHHMKAIUS TEXHOJIOTHSIIapH Ba XOPMXKUN TUIUTApHU caMapaiy TaTOUK ATHIMIIMHUA
TabMUHJIALI,

-Maxcyc (¢aHjap coxacuJard YKUTUUIHUHT WHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHUSJIApU Ba
WIFOP XOPWXKUN TakpuOadapuHU Y3IallTHPULI;

-“Vbxtumounii-Maganuil  paoausaT” HyHaIMIIMAA KalTta Taill€piam Ba Majaka
OLIMpHUII *apaCHJIapuHU (aH Ba MOUIA0 YMKAPUILJATM WHHOBaLMsUIap OWiaH y3apo
WHTErPALMSCUHA TAbMHHJIAII

MoayJ 0yii4a THHIJIOBYMJIAPHUHT OMJIIMMH, KYHUKMACH, MaJIAKACH Ba
KOMIIeTeHUUSIJIAPUra Ky HWJIaJurad tajgadaap



“Uktumonii-mananuii  Gaoausar OOIIKAPYBHHMHI  MebEePUH-XYKYKHI
acocjapu” KypCHUHHM VY3JalITHUPUIN >KapaéHuJa amMaira OIIMpWIaJWraH macajajap
noupacuaa:

Tunriaosuu:

® MaJIaHUSAT Ba CaHbAT COXAaCUHUHT 3aMOHABUIN KOHILIEIUSJIAPUHH;

® OMMaBHil TaAOUPIAPHHU TAIIKWUTAIITUPUIITHUHT 3aMOHABUIN Ha3apHsICHHU;

® apT MEHEKMEHT/Ia 3aMOHABUN MHHOBALIMSJIAPHU Ba XOPHKUMA TaKpuOallapHu;

® paKamJid TEXHOJOTUSJIAPHUHT SIHTY MPUHIUIUIApUIaH (hoigananrad Xxonaa
TaIlKUJI STUIIHH,

® TaJOMPKOPINKHH [MAKIUIAHTUPHIL XYCYCUSATIAPUHH;

® IKOJIMI MHYCTPUSIHA MaMJIaKaT UKTUCOJWHU PUBOKIAHTUPULIIATH POJIUHU;

® KpeaTuB TaIOUPKOPIUK KOHIICTIIUSICUHY;

e caHbaT capoisiapu HaoTUATUHN OOLIKAPUIIIHY;

® CaxHa KYpHUHUIIUIAPWHU Tal€piiall yCyJIJIapUHU;

¢ OOIIKAPUIITHUHT 3aMOHABUI TanablapuHuy,

® KpeaTuB TaJOMPKOPIMKHUHT IIAKIUIAHUII 3BOJIIOLMSICUHU OUAUUIN KEPAK.

Tunriaouu:

®- )KaMOoaT TAIIKWIOTIapu (HaoJIUSITH Ba MXKOAMM >KaMoalapuHU OOIIKAPHIIL;

e MaJaHUM JaM OJMII TAaAOUPIAPUHU TAIIKWI STULAA TAIIKUIOTYUIMK
KOOWJIMSATUHUHT [AKJJTAaHTUPHILL;

e OMMaBHl TajOUpiap/a caxHa KYpUHUIILIAPUHY Tai€pIall;

® XOPHXHUH TaKpuOaapra acocJIaHraH WIFOpP CaHbaT Ba MaJaHUSAT OOIITKApyBUHU
apT MEXEKMEHT/Ia KyJUIall,

KpeaTuB TaJOUPKOPIUK TamMoWWIapuaaH (QoujanaHull KYHUKMAaapuza 35ra
OYJIUIIN JTO3UM.

Tunraosuu:

® XaBAaCKOPJIMK MXKOJWW KamMoallapu Ba Tyrapakjapu (QaoJMATHU OOIIKAPUIIHU
MaKCcaJuHH OeNTuiianl Ba TAIIKWINKN pexanalTHPHIL,

® MaJaHU-OMMAaBUN  TaAOWUpIApHUW  TANIKWI  OTUIIJAA  TAMKWIOTYUIHK
KOOMJIMSATUHUHT MIAKIJIAHTUPHII FOSUTAPUHU UIILTA0 YHKHUIII,

eUIll IOPUTUIINATK SHTM TpPUHUUITIApAaH (oiJanaHa OJMII MaxOpaTUHU
OIIIMPHIII;

eMaJaHUAT CUECUN UKTUCOIHU CAHbAT Ba MATAHUAT MyaccacaJlapuHU 3aMOHABUI
apT MEHEKMEHT Tajabyiapu acocuia OOIIKAPHIII;

® HOJABJAT Ba JKaMOAT TAIIKWJIOTIApH (PAoTUATHIA WII FOPUTHIIHUHT WIIFOP,
3aMOHaBHM yCyJutapuian ¢oiiganaHa oJuil;



TaaOupiapaa caxHa KYpUHUIUIAPUHU Tal€pram yCyJUlapuHHA — OOIIKapHIL
Mmanakanapuza sra OYINIIA 3apyp

THHIJIOBYM:

e Ta0upiapaa caxHa KYpPUHHUIIUIAPUHA KOHIETIIUSICUHHN SIPATHUIIL;

® pakamJId TEXHOJIOTHSUTADHUHT SIHTM TPUHIOWILIApUAaH (oigalanral XoJiaa
MaJIaHUSIT Ba CaHbaT Myaccacaiapy (paoIMSITUHN TAIIKKIT STUII Ba OOITKAPHIII;

® KpeaTUB TaJOUPKOPIMKHU WJIFOP TNEJarordk Xamja 3aMOHaBUN ax0opoT
TEeXHOJIOTHsIIapy/IaH (poii1aianral X0Ji/1a TalTKII STUII Ba OOITKAPHIIL

® MaJIaHUAT Ba CAHBAT COXACH (DAOTUATHHU PEIKATAIITHPHIIL;

® MaJIaHUN-OMMAaBUI TAIIKWJIOTIIAPUHUHT CTPATETUK OOILIKApUIIL;

® apT MEHEXKMEHT/Ia paKamiu TEXHOJIOTHUSsIIAPHUHT aHMUKJIaII
KomMnemenyuanapuza 3ra OYIuIIy JO3UM.

Moay/IHM TAIIKKJI 3THII BA YTKAa3MII OyiiM4Ya TaBcUsijiap

“UxTUMOU-MaTaHUH  (PAOJUAT OOMIKAPYBHHHUHI  MebEéPUH-XYKYKHI
acocsiapu’” Kypcu Ha3zapHil Ba aMainuil MalFyI0TiIap MaKiInaa oaud 6opunaay.

KypcHu Vyxutuim xapaéHuja TabIMMHUHT 3aMOHaBUN MeTOAJIapH, axO0opoT
KOMMYHUKALUA TEXHOJIOTUSIAPU KYJUIAHWIMIIY Ha3apa TyTHIITaH.

Mabpy3a Japciiapujia 3aMOHABUM KOMIIBIOTEp TEXHOJOTHSIApU EpaaMujia
IIPE3EHTAMOH Ba AJIEKTPOH-AUAAKTHK TEXHOJOTUAIAPAAH, IIYHUHIACK aHbAaHABUM Ba
3aMOHABHUM TUPYIKEPIUK acapiapuiaH;

YTKa3ujIagurad aMajJii MallryjoTiapia TEXHUK BOCUTaJIapAaH, JKcIpecc-
CYypoBmap, TECT CYPOBIAPH, AKJIUA XYXKYM, TYpyXJu (UKpIall, KWIuK TypyxJjap Ouiax
UIUIANI, KOJUIOKBUYM YTKa3MIll Ba OOLIKA MHTEPAKTUB TaBJIMM YCYJUIAPUHU KYJUIall
Haszapaa TYTHJIAIH.

Moay/IHMHI YKYB peskagaru 00mKka MoayJ/uiap Onjiad OOFIMKJIUIH Ba
Y3BHIJIUTH

“UxTUMOUi-MaJaHu  (PaoJuAaT OOIIKAPYBUHMHI  MEbEéPHIM-XYKYKHMH
acocqapu’ MOJYJIM Ma3MyHU YKyB pexaaaru “AXONUMHUHT TypMyIl MaJIaHUSTUHU
IOKCAITUPHUIIT  MeToAuKacu’, “ApT MapKeTUHI” Ba MaJaHMAT Ba CaHbAaT COXacuga
KpeaTHUB TagOMPKOPJIMK YKyB MOAyJUIapu OwiaH y3BUM OofjiaHraH XxoJja
MEJArorIapHUHT KacOMM TMeJaroruk Tau€prapiauk JapakaCMHM OPTTHPHUILITa XHU3MaT
KHUJIaJIH.

Moy HMHT 0JIMH TABJIUMMIATH YPHHU



MopynHu y3namTupuil OpKaJId THHIVIOBUWIIAP OJIMM TabIUM Myaccacajlapuaa

MaJIaHUSAT Ba CaHbaT COXACH/IA TaXCHII OJIAETraH Tajladanapra 1apc YTUII kapaéHiapuia

3aMOHABHM ycCIyOiapHU Kysulaml Ba Tanabanap OwMMuHH Oaxosamira AoUp KacOwuid

KOMITETEHTIMKKA 3ra Oynaauiap.

Moaya 0yimn4a coaryiap TAKCUMOTH:

TUHIJIOBYUHMHI YKYB
IOKJIAMacH, coaT
Ne Moy MaB3yJapu = S| E g
g 5 &
1. | WxTtumonii-mananuit  daonuar Ttuzumu. Foxtumouit
MaJlanuil (aonuarra ouj V36eKHCTOH IaBaaT cuécaTu. 2 2
WMoxtumonii-maganuii paonusar >xkapaéHu Ba Bazudaapu.
2. | AXOMMHUHT Oyl BaKTUHU Ma3MYHJIU TaIIKIII STHIIIA 5 5
MaJIaHUST Ba CAaHbAT MyaccacalapUHUHT POJIU
3. | MaganusaT coxacu (aoNUMATHHH PEKAJAMTHPHIIL Ba 5 5
TaIIKHUJT HTHILL
4. | Y30eKHCTOHHN PHBOXKIIAHTUPUIITHHHT GEIITa YCTYBOD
nyHanumu o6yiinua “2017-2021 iinmiapra
MYJDKaJUIaHTaH Xapakatiap CTpaTerusicu’ Ba 2 2
“MagaHusT Ba CaHbAT  TEPMHUHIAPUHUHT MOXUATH.
Xapakatiap CTpaTErussCUHUHT 4 -WYHAINIIN.
5. | Mumuii MaJJaHUATHU SIHAJ1a PUBOKIIAHTUPUIL
Konuennusicu. KoHIENIMAHUHT MIaKIIAaHUII
sBOJONMSICH. KOHIIENIIMAHUHT Ma3MyH-MOXHUATH Ba 2 2
TapKUOMM KucMitapu. MaJlaHUAT COXaCHHU
PHUBOXKJIAHTUPHUII KOHUECNIUACUHUHT WYJI XapUTacH.
6. | MagaHusT COXacCMHU PUBOXKIJIAHTUPHII OYirda Xy Iy auid 9 9
aacTypaiaap.
7. | Mapanust Mapkaznapu GyHKIUsIapu Ba Bazudanapu. 5 2
8. | Emap MabHABUATHHM IOKCANTHPUII Ba YAAPHUHT OV
BaKTMHU Ma3MYHJIM TALIKWI 3TUII OYiinda Oemra MyXum 2 2
TamabO0yCHU TapFub STUIL METOJIAPH.
9. | “O6oxa maxamia” Ba “O0014 KUILIOK JAaCTypJIapUHU
aMaJira OLIMPUIIIA MAJAHUAT Ba CAHBAT COXACH 2 2
XOIUMJIAPUHUHT POJIH.
Kamu: 18 |10 | 8
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HA3APUI MAIIFYJOTJIAP MASMYHHA

1-maB3y: Uxrumounii-mananuii paoauar tuzumu. Mokrumonii maganmni
(daoausarra oun Y3oekucron gasiaar cuécatu. Mxkrumounii-maxanuii gaoausar
KapaéHu Ba BaszudaJjapu.. (2 coar)

WNxtumoniti-magaanii  daonusatT Tusumu. Vhoktumownit mamganuit (aomustra own
VY36ekucTon gaBiar cuécatu. Mxkrumonii-mananuit paonusaT skapaéHu Ba Basudanapu
. Mbxtumounit maganuii paoausTra ous MebHOpU XysXoKaTiiap

2-MaB3y: AXOJMHHUHT OYIII BAKTHHM Ma3MYHJIM TAIIKWJI 3THILIAA MaJaHUSIT Ba
CaHbaT MyaccacaJapuHHHT poJn. (2 coar)

V36ekucton Pecnybnukacu ManaHusaT Basupiauru. MajJaHusaT Ba CaHbBaT
Myaccacajiapu. ManaHusT Mapkasjiapd Ba MaJlaHusaT Ba UCTUpoxar Oorjapu. JlaBmar
TeaTpJIapy Ba XaJK TeaTpiap.

3-maB3y: MagaHuAT coXacH (Ao TUSITHHH PeKaJaAIITHPHII BAa TAIIKKHJI 3THI. (2
coar)

Pexanamtupuin TyuryHdyacu. MaJaHUsIT Ba CaHbaT COXACHUHU pexXaIallTHPHIIL.
MananusiT Ba caHbaT Myaccacajlapyja camMapalid HIl YCIyOJapuHU TAIIKWJI STHUII.
MananusiT Ba caHbar coxacu  (GAONMATHHM  peXajallTHpuiga  axOopoT
TEXHOJIOTWJIapUAaH Qoii1aJaHuII.

4-maB3y: Y36eKHCTOHHH PHBOKIAHTHPHIIHUHT GelITa yeTYBOp HyHAIUIIH 0yiinmua
“2017-2021 itnnapra MyJKaJUIaHrad Xapakartjap crpareruscu’” Ba “Maganust
Ba CAHBAT’ TEPMHUHJIAPHMHUHT MOXMATH. XapaKaTJjap CTPaTerusiCHHUHT 4 -
iyHaaumm. (2 coar)

V36eKHCTOHHY PUBOKIAHTHPHITHUHT OelTa yCTyBOp ifyHamumy 6yitnga “2017-
2021 uwmnnapra MyJpKajulaHraH Xapakariap crpareruscd. ‘MaaaHusiT Ba caHbar
TEPMHUHJIAPUHUHT MOXUATH. Xapakarjap CTPaTErusICHHHUHT 4-UyHanumu. Xapakartiap
CTpATErusCH JOMPACK]Ia aMaira OIMPUIAETIaH uiap.

S5-maB3y: Muinii MaJaHUSTHH sIHA1a puBokjIaHTHpUI KoHuenmuscu.
KoHuenuusHUMHT IAKIIAHUII 3BOJTIONUACH. KOHIeNnUUAHUHT Ma3MyH-MOXUATH
Ba TApKUOMiA KucMmiiapu. MaJIaHMAT COXACHHU PUBOKIAHTHPHIL
KOHUENIMSICHHUAT iyJ1 Xxaputacu. (2 coar)

Mwunnuii MagaHUSTHU siHajaa puBoxkiaHntupuin Konuenmnusicu. KoHnenmussHUHT
MIAKJJIAHUII HBOJTIONMACH. KOHIIENIMSHUHT Ma3MyH-MOXUATH Ba TapKUOWUNA KUCMIIApH.
ManaHuAT COXaCUHUA PUBOXKJIAHTUPHUIL KOHLUECTIIUACUHUHT UYJI XapUTacu

AMAJINA MAIIFYJIOTJIAP MABMYHHA
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Masbpy3ajaH CYHI peXalallTUPWITaH aMaluil MalFyjJoTIap Mabpysa
MaIIFyJOTUHUHT MaB3yCH JOMpacujia Ty3wiraH Map3ylapaaH ubopar Oymanu. bynna
THUHTJIOBUMJIAD MYCTAaKWJ paBUIIA, IIYHUHTICK MeAaror TOMOHUJAH TaKJIU( STUITaH
nyHanum Oyiinuya aMaluil TOMIIHUPUKIApHU Oakapamuiap. Tommupuk €3Ma, caBoJi-
XaB0O Tap3uia KM aMalliid WKPO EKK OOIIKA MIAKiIa OaxapUIMIIU MyMKHH.

Haszapuii Tapnumaa pexanaliTUpWIMaraH amajiud MAaIIFyJIoTiap KyWujaa
KEeJITUPWITaH peXajlap acocuja TallKuWil JSTWIagd. AManuii  MaluFyjioTiap
THUHTJIOBUMJIAPHUHT TakauG dTUIaETran MaB3yra Oyiran MyHocabaThHH €3Ma, OF3aKu
XKaBoO €KM amMalui WKpO KYpUHHILIapuaa udoaa dTUIUIAPH YUYYH UMKOH SIPATHIIH
Ky34a TyTWITaH. AMalni MalFryJOTJIApAaru peKaJallTUPUITaH Macajiajiap Meaaror
TOMOHHUJIaH Maxcyc Tal€pliaHTaH TapKaTMa maTepuaiap, €3ma mManbanmap, Kymmmua
BOCUTAJIAp OPKAJIU THUHIJIOBUYWJIAPHUHT (DAOJUIUTUHU OLIMPUII YUYH XU3MAT KUJIHUIIA
KEpakK.

1-amanuii MamFya0T: MaJaHUAT COXAaCHHU PUBOKJIAHTUPUIN OViinya Xyayaui

aacTypJap.
(2 coar)

TuHrnopumwiap MagaHusaT COXaCUHU PUBOKIIAHTUpHILTA Aoup PapMOH , Kapop Ba
(bapmoitnpnapHuHr WXpocuHU Taxymi Kuiaau. Kopakanmoructon PecnyOnukacu,
TolKeHT maxap Ba BUJIOSTIIapAa MaJaHUAT Ba CAHbATHU PUBOXIIAHTHPHUILITA OUJT UIILTA0
YUKWJITaH JacTypiiap OWiiaH TaHUIIaIUIap

2- amajuii MamFya0T: MaganusaT Mapkasjiapu pyHkiuusiapu Ba Basudajiapu.
(2 coar)

THHIIIOBUMIAD Ma3Kyp MaB3y [03aCHAAH TUHIJIOBUMIAD Y30EKHCTOH
Pecniyomukacu Bazupmap Maxkamacunuar 2019 #un 30 maptaa “MamaHust
Mapkazinapu (QaonusTAra OWJ HOPMATHUB-XYKYKHM XYXOKATIApHU — TaCAUKJIAII
TYFpucuaa’ i 264-connm Kapopu Ba ‘“MamaHusT Mapkasznapu (aoJUSITUHU TaIIKUI
ATHII YOpa-TaAOupIapu TyFpucuaa’ tu 263-COHITU Kapopiiapy Ma3MyH-MOXUSTH, YHIA
Kyiwiran Basudanap Ba ymOy BaszudalapHu amalira OUIMPHUII 4Yopa-TaaOupiiapu
TVrpucuga ¢uxkp anmamaaunap. “XAJIK” BA “HAMVYHAJIN” xaBackopiiuk
xamoanapu Hwusomu, “Xank” Ba “HamyHanmn” XaBacCKOpJIMK KaMOJapUHUHT
HamynaBuii wmratnap xanBanu, “Xank XaBacKOpJWK >xamoacu” Ba “‘bomanap
HAMYHalld KamMoacu’ YHBOHHHH OJUII YYyH Ba3upJIWKKa TaKIUM OSTUJIQJWTaH
XyXxokaTinap, MagaHusT mapkasnapuaa Tyrapak, CTyIusi Ba amoanap (aonusTHHH
TalIKWI 3Tl TyFpucuaa Huzom Ba MamgaHusaT mapkaziapujia TAIIKWI dTHIAIATaH
TyTapakiap, cTyausiap, Kypciap, KU3UKyBUHIIap KiayOiaapu Ba Oaguunii XaBaCKOPIIUK
KAMOQIAPUHUHT WYHATUIIUIApU OWJIaH TaHUIIHO YMKaau Xamaa Oup-Oupiapu Ounan
(buKkp ammaraaunap.
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3- amanuii MamryJaoT: Emviap MabHaBUSITHHY IOKCAJITHPHUII BAa YJIAPHUHT 0y
BAKTHHHU Ma3MYHJIM TAIIKHWJI 3TN Oyiin4a Oemira MyxuM Tamad0ycHu Taprud
THII MeToaIapH (2 coar)

Tunrnosumnap €uwiap MabHaBUATUHU FOKCAJITUPUIN Ba YJIAPHUHT OYIIl BaKTUHU
Ma3MyHJIM TallIKWJI 3TUI OYViinda Oemra MyxuM TaimadbOyc goupacuaa pecryosrkasa
amanra OmMMIASTIaH MIUIAPMHM TAaXJIMJ KUIaad. BEIuiapra oua aBiaT cHECATHHM
ypraHaiu.

4-amaamid MmamryaoT: “0O060a Maxasia” Ba “0001 KMILIOK” AaCTYpPJapUHH
aMaJira OIMPHUIIIA MAJAHUAT Ba CAHBAT COXACH XOAUMJIAPUHUHT POJIA
(2 coar)

TunrnoBumwiap “O6ox mMaxamia” Ba “O007 KUIUIOK® AacTypiapura KUpHUWITaH
MaJIaHUAT MapKa3JIapUHUHUHT KYPWIHMII Ba TabMHPJAHUII XOJIATIAPUHU TaXJIHII
Kwiagu. MagaHusT Ba caHbaT COXAaCH XOJIMMIIAPUHUHT OYTYHTHM KyHJAaru acocui
Bazudanapu HUMaIapaad HOOpaAT HKAHIUTY TYFpUcHaa GUKP FOpUTAAUIAP.

YKUTHUII HAKJLIAPHU

Maszkyp Moayn Oyiinya Kyiuaaru YKATUILL MIaKUIapuaad GoiinanaHumiaam:

® Mabpy3anap, aMaluil MAIIFYJIOTIap (MabIyMOTIAp Ba TEXHOJIOTHUIAPHH aHTIIA0
OJIMII,  aKJIWWA  KU3UKUIIHK  PUBOKJIAHTUPHWIL,  Hazapuil  OWIMMIIApHU
MyCTaxKamJiaiil);

e 1naBpa cyxbOarnapu (MyaMMoO edyumiiapu Oyinya Takiaud Oepuinl KOOWUTUSTUHU
OILMPHIII, SIITUTHII, UAPOK KUJIHII Ba MAaHTUKUI XyJocalap YNKaAPHII);

e Oaxc Ba MyHO3apajiap (JoiMuxamap eunMmu OVyiiMya Januuiap Ba acociu
apTyMEHTJapHUA TaKAUM KWIHII, SIIMUTHII Ba MyaMMOJIAp €YUMHUHHU TOIIMII
KOOMJIMSITUHU PUBOKIAHTUPHILI).
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IV. ManakaBuii arrecTanus
TUHTIIOBYMITAPHUHT MajlaKaBUil aTTECTAIUSACH KacOMi, YKyB-METOIUK Ba MIJIMHIA-
MeTOAuK  (aoyusaTH  HaTWXKajgapu  (DJEKTpOH  mopTdonvoma Kaljg  ATHITaH
KYpCaTKUWIapH), IKYHUH TECT CHHOBJIAPU Xamja ATTecTalus KOMUCCHSCHIa OUTHPYB
UIIAHU XUMOS KWJIUII aCOCUa YTKa3WIaIu.

AMaJIuil MAIIFYJIOTJIAPHU TAIIKKHJI 3THIN Oyiin4ya
KypcaTMa Ba TaBcusijiap

AManuii MalFyJIoTIapaa THHIJIOBUWIAP YKYB MOJYJIapU JOUPACUIATH WKOIHMA
TOMNILUPUKIAp, KeWcnap, YKyB JIOMUXajapu, TEXHOJOTMK apaéHuap OuiiaH OOFIHK
Ba3UATIIM Macajlalap acoCuaa aMajiuil MIIUTapHU Oa)kapaauiap.

AManuii MalFynoTIap 3aMOHaBUl TabiIMM yclyOjlapy Ba HMHHOBALMOH
TEXHOJIOTHsIIapra acOCJIaHraH XOJIJ1a YTKa3wiaau. byHJaH Tamkapu, MyCTakuil XOJiIa
VKyB Ba WIMHI agaObHETIapaaH, 3JIEKTPOH pecypciiapiaH, TapKaTMa MaTepuauiapiaH
(dholianaHuIl TaBCUS ATUIAIM.

MycTakui MaJIaka OIIMPHUIIHA TAINKWI dTHII 0YiH4Ya KypcaTMa Ba
TaBCUsSLIIAp

MycTakun Manaka OIIMPHIN KyHHJlard MIAKUIAPHU Y3 UYWra OJagu: OYUK YKYB
MAILIFyJIOTJapyu Ba Maxopar AapClapUHM TAallKWI 3THUILI;, UKTUAOPIU Ba HCTEHIOIIH
Tajabasap OuWjaH HWOUIANL, WIMHI KOH(epeHUMsIapaa Mabpy3a OWjaH KaTHAIIMILL
WIMUH KypHajUIapJa MakoJjanap 4ol 3THIL; Kypra3Ma Ba TaHJIOBJIApAA UIITHUPOK 3TULL;
WIMUNA JIoMMXajlapfia MINTHPOK OTHUII; XalKapo (MMINakT-GakTopiv) Hampiaapaa
MakoJjiajgap 9bJOH KWIHIL, HUXTUPO (MATEHT), pAIMOHAIU3ATOPJIUK Takiudiapu,
WHHOBAIIMOH HIIJIaHMAaapra Myauti()Ivk KUIni; MoHOTpadust, MyamuIuK WKOIUN
UIIUTAp KaTaJOTHHU Tal€pIialll Ba HAIIPAaH YHKAPUIIL, YKYB afabuéTiapu (Iapcivk, YKyB
KYJUTaHMa, METOJIMK KYJUTaHMa)HU Tal€pialii Ba HalmpaaH yukapu; dancada gokropu
(PhD) nmapaxacunu onMill y4yH XMMOS KWJIMHIAH JIHCCEpTalusAra WiIMUN paxOapiiuk
KVJTHILL.

[lenaror kaApJapHUHT MYCTaKWJ Majaka OILUMPHUIN HaTWXalapu AJIEKTPOH
nopT@oauo TU3UMHUIA Y3 aKCUHU TOMAIH.

MycTakuia Majaka OIIMPHUIN JaBpHaa Teaarorjiap acoCHil WII Kouu Oyiinua
MEeIAroruK amManuéraad yraawiap. llemaroruk amanuér naBpuja neaaror aCoCHi HIIl
xKom Oyinya KadeapaHUHT eTakud Npodeccop-YKUTYBUMIAPUHA 2 Ta JapCUHU
Ky3aTaaujiap Ba TaxJIWJ KWiaguiap xamaa kadeapa ab3ojapyd UINTUPOKUAA Tajmadanap
rypyxu yuyH | Ta ouuk napc yrkazanu. O4uk gapc TaxJIuwiv Xamja negaror TOMOHUIaH
Ky3aTWIraH Japciap xyJjocanapu kadeapaHUHTI HUFWIMIIUAA MyXOKama 3TWIaad Ba
TEruiud KagpeapaHuHr OaéHHOMAacH OuIaH pacMUMIAIITUPUIIAIN.
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[IyauHTACK, MyCTAaKHJI MaJIaKa OIITUPHII Kapa€Hu1a TUHTJIOBYM KYHUIATH OVITAM
Ba KYHHUKMAaJapUHU PUBOKIAHTUPUILIU JIOZUM:

— OJIMM TaBJIMM TYFPUCHAATH HOPMATUB-XYKYKHI Ba JIUPEKTUB XYyXOKaTIapHHU,
OJIMA TabJIUM JaBlaT TabJIUM CTaHAAPTH, KiIacCU(PUKATOp, Mayiaka Tajabiapw,
IIYHUHTICK, YKUTUIaétran pan Oyiinya YKyB 1acTYpUHH TAaKOMUJUIAIITHPHIIL,

— TabJuM, ¢aH Ba UILIA0 YUKAPUIITHU HHTETPAIMSIIAIIIHA TAIIKWII STUII, Kaapiiap
OyropTMauuiaapu Ba MeEXHAT O0030pH SXTHUEKIAPUHU XucoOra ojiraH Xojjga YKyB
pexanapu Ba (haHiap AacTypiapHHU HIaKUTaHTHPHUILL;

— OakanmaBpHaT TabJIUM HYHANUIUIApH Ba MaructpaTypa MYyTaXacCHUCIUKIAPH
Oyiinua YKyB »apaCHUHU TAalIKWJI OJTUII Ba YHUHT CUGATUHU TabMHUHJIAIIHUHT
3aMOHABUI METOJJIApHHU KYJUIall, IIYHUHT/CK, YKyB pexajlapu Ba VKyB (anmapu
NACTypJIapVHHA TAKOMUJIIAIITUPUII, YKYB FOKJIAMaJIApUHU PEXKaJalITUPUII Ba YIAPHUHT
OKapUIIMIIMHN HA30paT KWINIL, YKyB (aHapu Ma3sMyHU Ba YJIapHH YKUTHIIJIATH
M34YWUIMK acOCIaph Aacocuaa TallKWJ OTUII, YKyB MAIIFYJIOTJIIAPUHHUHT Xap XWII
TypiapuHu (Mabpy3ajiap, aMajui MaIIFyJoTJap, JadopaTopusi MallFyJIOTJIapu, Kypc
UIUTapU JOMHUXaNapy, Majaka Oyiinda aMaauil MalFyJIoTiap) TAlIKAUIAIITHPUI;

- Tasabanap ypracuja MHLIUH MYCTaKWIUIMK FOSJIApU acocuja MabHaBHil-
axJIOKUW Ba TapOUSBUM UIILJTAPHU OJIMO OOPHIII, TAbIUM >KapaéHU KaTHAIIYUIaApyU OujiaH
¥3apo MyHocabaTiiapia dTHKa HOpMajlapy Ba HYTK MaJaHUSATH; TajdabalapHUHT OWUIIMM
Ba KYHUKMAaJapyUHU HA30paT KWIMIIHYU TAIlIKWAJI 3TUII Ba WIMHM-METOAUK TabMHUHIIAIL,
MKTHIOPJIM TajlabanapHy KUAUpHUO TOMHIL, TaHJIall Ba yiap OWIaH HIILIall METOAJIaAPUHI
OwIMII Ba aMaija KyJuiali,

— OJIMM TabIUMJAa MEHEKMEHT Ba MAapKETUHI acOCIapHHU OWJIMII Ba amaiui
(daonusTra TATOMK ITHIIL.

— MYCTaKWJI TabJIUM OJIUII YW OWIaH ¥3 OMIMMIIApUHN TAaKOMUJUTAII TUPHIILL.

JlacTypHMHT axX00pPOT-MeTOAMK TALMHHOTH
MopynnapHu YKATHII )KapaéHU1a UIIa0 YMKWITaH YKYB-METOIUK MaTepuasiap,
TETULIM coxa Oyinua wiMmuil >xypHauiap, WHTepHeT pecypciapu, MyJIbTUMEIHa
MaxcyJoTJIapy Ba OOIIKa JJIEKTPOH Ba KOFO3 BapuUaHTIard MaHOaanapjaH
dholnananuIagm.
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1. MOAYJTHU YKUTHILIJIA
O®OUJTAJITAHUIIAIUT AH

NUHTEP®AOJI TABJINM
METOIJIAPHA
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1. MOJAYJHU YKUTHUIIJIA ®OUJTATAHUIATUT AH
UHTPE®AOJI TABJIUM METOJIAPA

AKJui XyKyM (OpeiiHCTOPMHMHT — MUSLJIAP OYPOHM) — amauidi €KU WIMHUN
MyaMMOJIapHU XaJl 3TUII (PUKPIIAPHU KaMOAJI TeHepalUsl KUIHII YCYJIIH.

MeToaHUHT MaKcaln: akJInid Xy>KyM BaKTH/1a THHIJIOBYMIIAp MypaKkad MyaMMOHU
Oupranukga Xajd STUIITa WHTWIMIIAAWA: yIapHU Xaj 3Tul Oyinua ¥3 (QuKpIapuHH
owrnupanu (TeHepanus Kwiaan) Ba Oy Gukpiaap TaHKHI KWJIMHMACIAH yjap opacuaaH
9HT MYBO(DHKH, caMapaincy, MakOy/Iu Ba 11y kabu (gukpiap TaHinad onuHNO, MyXoKama
KWIMHAIU, PUBOXJIAHTUpUIAAM Ba Ym0y QUKpIapHU acociaml Ba paj  dTUII
UMKOHUATIAPHU 0axoJlaHaIu.

Akl Xy)KyMHMHT acocwil Basudacu — YKuO-ypranum  (HaoausaTHHU
(dhaomnamITUpUILL, MyaMMOHHU MYCTaKWJI TYHIYHHUII Ba Xaj ATUIITAa MOTUBJIAIITUPUIITHUA
PUBOKJIAHTUPHUIII, MYJIOKOT MaJIaHUSITH, KOMMYHUKAaTHB KYHUKMaJIApHU
AKJJIAHTUPUIL, (PUKpIAIT MHEPUMSICUIAH KyTHIHII Ba XKOJIUN MacaJlaHu Xaj dTUIIAA
(UKpIAITHUHT OAAUA OOPUIIMHYU €HTHILL

TYrpuaan-Tyrpu KaMoalu aKjiIui XyXKyM — WJIOXKH Oopuya KYmpok ¢ukpiap
WUFWIMIIMHA TabMUHIauau. byTyH VKyB rypyxu (20 kummaad opTuk Oyimaran) OuTTa
MyaMMOHH XaJl 3TaJu.

OMMaBHil akiIuil Xy»KyM — MUKPO TypyxJjiapra OYJIUHTaH Ba KarTa ayJuTopusia
(dbukpiap reHepanusacy caMapagopIUruHy KECKUH OLIUPHUIIT UMKOHUHU Oepain.

Xap Oup rypyx uuujia yMyMuid MyaMMOHUHT OUp KUXATH XaJl dTUIIA]IH.

Hamymna: ['ypyxra MyamMmMounu Ba3usaT O€puiiaid, MUCOJI YUyH OPKECTPHH TAIIKHII
ATYBUM KOJUICKTHBIATW TICUXOJOTHUK Ba3UAT EMOHJIAMMO, KOHQIMKT YWKAJIUTaH
napaxara eTuo kearad. MyaMMOHHU XaJl KAJIUIT OYHYa )KaMOoalld aKIui XyKyM, UI0XKH
O6opuya KYynpokK (PpuKpiap HUFUIMIIN TalIKWUIAIITHPUIAITH.

by ¢ukpnap TaHkua KuIMHMACAaH, yjlap OpacHliaH dHI camapaliucy, MakOysu,
S’bHU Ba3USATHU HOpMAJLJIAlTyBra oJIMO KEIWIIM MYMKUH OYiran Qukpiap TaHiao
OJIMHUO, MyXOKama KWIMHA/IM, PUBOXKIAHTUPUIIAAN Ba YOy (UKpJIapHU acociall Ba
paj 3TUII UMKOHUATIAPU 0axoJiaHau.

66 S %
Keiic-ctagun «DPCMY» meToau
METOIH

«Keiic-cTaamw» - uHrIM34a cy3 6ynuo, («case» — aHUK Ba3usT, Xoauca, «stadi» —
Vpraumokx, TaxjImJI KWIMOK) aHUK Ba3USATIAPHU YPraHUIl, TaxJIuil KWJIUII acocujaa
VKUTHUIITHU amMaJira OUTMpUIITa KapaTUJIradH MeTo1 XucooaaHaau. Maskyp MeTos gactiad
1921 #un TapBapn yHMBEpCUTETHIA aMaliMil BasusTIapAaH HMKTUCOAWNA OOIIKapyB
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bannapuan  ypranumga QorgamaHumn TapTHOMAa Kyyuranwirad. Kelicma o o4mMK
axOopornapnan ¢EKM aHUK BOKea-XOJucalaH BasuiT cudartuga Taxjmia Y4yH
doipananuin MymkuH. Kelic xapakaTiapu y3 muura KyuaaruiapHu Kampad ojaau:
Kum (Who), Kauon (When), Kaepna (Where), Huma yuyn (Why), Kannaii/ Kanaka

(How), Huma-natmxka (What).

“Keiic MeTOAN” HM aMaJira oIMpui 60CKUYJIaApu

N Da0MAT AKJIU
0ocKn4Iapu BAa Ma3MYHHU
1-6ockmu:  Keiic Ba| v sxka tapTHOmArd ayauo-BH3Yyasl WII;
YHUHT axOoOpoT TabMUHOTH | v Keic OWsIaH TaHUIIAII(MATHIIH, ayId0
OMJIaH TAHULITUPHILI €KM MeJua MIaKiia);
v' ax0OpOTHU yMyMJIAIITHPHIIL,
V' ax0opoT TaxJINIIN;
v\ MyaMMOJIapHH aHHKJIaIIl
2-00CKHNY: Keiicau | v' wuHAMBHaYyan Ba rypyx/a WIILIAII,
aHUKJAIITHPUIN ~ Ba  YKyB| Y MyamMmosapHu n0J13apOIuK
TONIIMPUFHU OeNTHIIaIn MEepapXusCUHU aHUKJIAL;

v' acocuii MyaMMOJTH Ba3MSATHH OeJITHIall
3-00cknu: Keiicnarn | v uHIUBHIyal Ba TypyXJa HIILIALLL,
acocuii MyaMMOHH TaxJgwi| v MyKOOMI €YduM WYJUIapUHHA — HWILIad

STUIL OpKaJIx VKYB | YMKHIIL;
TOMIITUPUFUHUHT eunMuHK | v xap OMp €YMMHHMHT MMKOHHATIAPH Ba
W3JIalll, XaJl dTULI WYJUIApUHU | TYCUKJIAPHU TaxXJIWJI KAWL,
ANUTa0 YUKUII v\ MyKOOWJI eudMIIapHH TaHJIALL
4-60CKUY: Keiic| v sKkka Ba rypyxJa WIIUIaIl;
CUYMMUHU cyuMuHK | v MyKOOWI BApUAHTIIAPHU amainna
MIAKJUIAHTHPUILI Ba acociall, | KyJIal UMKOHUSTIAPUHU acOCIalll,
TaKJIUMOT. v’ wKOIUU-IONNXa TaKIUMOTHUHU
Tanépnan;
v\ SKyHHH XyJoca Ba BasWAT €YMMHHUHL
aMaJIMi acCIEeKTIIApUHU EPUTHUIL
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KeiicHu 0axxapum 00CKHYJIAPH BAa TONHMPUKJIAPHU
1. Keitcoazu myammonu Keamupubd yukapean acocuil cabaoaapru
(Kuuuk ea unHousudya 2ypyxaapoa aHukKiau)

2.“Monna-JIuza” nopmpemunu uwnauwioa KaxpamoHHUHZ PyXUil
Xonamunu ouud depumioa paccoMHuUR2 Maxopamunu AHUKIAHL.
(2ypyxnapoa maxaun é3ma éku 023aKu.)

—
~

Keiic. Jleonapgo na Bunum “Monna JIuza” kapTUHAacMHU 4u3aéTraHja acap
KaXpaMOHMHUHT WYKM JTyHECHMHM O4YMO OepmaraHuja acap KapTHHaA Japa)kacura
KyTapuiapMuu’?

TexHomorusHMHr MakKcaau: Ma3Kyp TEXHOJOTHS UIITHUPOKUYUIIApAATH YMyMUN
(buKpiapaaH XyCcycHuil XyJjocallap YMKApHIl, TaKKOCHIAIl, KUECHAIl OpKaJId aXO00pOTHU
V3MamTUPUIL, XyJIocalall, IIYHUHTIEK, MyCTaKWI KON (DUKpIa KYHUKMalapuHU
IAKJUJTAHTUPUILTA XU3MaT KWiaad. Ma3kyp TEXHOJIOTUSAIaH Mabpy3a MalIFyJOTIapuaa,
MyCcTaxKamJaliia, YTUITaH MaB3yHU cypariaa, yira Basuda Oepuiiga xamaa aMauil
MAIIFyJI0T HATKAJAPUHA TAXJIFIT ATUIIA (DOHTATAHHIIT TAaBCHUS dTHUIAIH.

TexHoOrUAHN aMaJjra OIUPUII TAPTUOU:

- KaTHaIIuYujapra Map3yra ouj OViran sKyHUW Xyjnoca €Kd FOosl TakIug dTUIIAIH;

- xap Oup wumrupokunra O®CMY TEXHONOTUSICHHUHT OOCKUYIapH E3WiraH
KOFO3JIapHU TapKATHJIA]IU:

* (DUKpPUHTU3HU 0aE€H STUHT

* hukpuHTH3HU OaéHura cababd
KYpCAaTHHT

* KypcarraH caOaOWHTU3HU
ucO0TIIad MUCOJT KEATHPUHT

* (OUKPUHTU3HU YMYMJIAIITUPUHT

- WIITUPOKYWIAPDHUHT MyHOcabaTiapy HHIWBHIyan €KH TypyXuil TapTtuOaa
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TaKJAUMOT KHJIMHAIY.

OCMY  Taxjmnu  KaTHalI4YWjIapaa KacOwii-Ha3zapuil OWMMIIapHH aMaiiiid
MalIKJIap Ba MaBXKyJ Taxpubamap acocujga Te3poK Ba  MyBaddaxusaTiu
Y3IaTHPUIIUIITUTA acoc OVIaau.

Hamymna.

@ukp: “Tapuxuii €éKkM MavMIIMH MaB3yJard KyNKOMATIM KOMIA3HLUSA
ACAPMHMHI FosicH”.

Tonmmpuk: Maskyp ¢ukpra nHucbaran myHocabatunruzau O®CMY opkanu
TaxJIUJ KAJIVHT.

13 2
“Uncept” MeTOIH Tymynyanap Taxjuiu

MAQOTNTTIX

MetoguuHr makcagu: MasKyp METOJ THUHIJIOBUMJIApAA SHIH axOoporiap
TU3UMUHU KaOyJdl KWIMII Ba OWIMIAPHU V3TAIITUPUIUIINHU —EHTHUJUTAIITHPHII
Makcaau/a KyJJIaHWIaJH, IIYHUHT/IEK, Oy METOJ THHIJIOBUMJIAD YUYYH XOTHpa MAallK{
Ba3u(acCUHU XaM YTalIu.

MeTtoanu amaJira omMpuIl TAPpTHOM:

» YKATYBYM MAIIFYJOTra KaJap MaB3yHUHI acOCHH TYyIIyHYalapud Ma3MyHU
EpUTWIraH MHIIYT-MaTHHU TapKaTMa €KU TaKAUMOT KYpUHUIINA Tal€praiiu;

» SIHTM MaB3y MOXUSTHHU EPUTYBYM MATH TabJIUM OJyBUMIIApra TapKaTHUJIalu
€KM TaKIMMOT KYPUHHIIN/IA HAMOWMII STHJIA]IN;

» TabJIUM OJlyBUWJIAp WHIUBUAyaJ Tap3[a MAaTH OWJaH TAaHUIIUO YMKUO, ¥3
IaXCUM KapalulapuHu Maxcyc Oenrwiap opkanu udonanaiigunap. MatH OunaH
WIIamna Tajadanap €Kk KaTHaIIIrIapra Kyiuaara Maxcyc oenruiapaad Gpoigamanui
TaBCHSI STUJIAIM:

>

Bearnaa
P 1-matH |2-marH | 3-mMaTH

“V” — TaHuUIIl MabITyMOT.

“?” — MasKkyp MabJIyMOTHH TYIIYHMAJHM, H30X
y y y y >
KEepax.

“+” Oy MabJIyMOT MEH YUyH SIHTUJIHK.

<

‘~” 0y Qukp €k Ma3Kyp MabJIyMOTra KapuuMaH?

benrnnanran BAaKT sKYHJIaHI'a4Y, TabJIUM OJIYBUWJIAp YYYH HOTAHHIO Ba
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TyLIyHapcu3 OYJraH MabJyMOT/Iap YKATYBUYM TOMOHUAH TaXJIHJI KUJIMHUO, U30X1aHA !,
yIapHUHT MOXMATH TYnuK Eputmianu. Caposuiapra kaBod Oepuiiagy Ba MalIFyJIOT
AKYHJIaHAIH.

MeTogHMHI MaKcaaM: Ma3Kyp MeToj Tajnabanap €KM KaTHAIIYWIAPHU MaB3y
Oyiinya TasiHY TyLIyHYaJapHHU Y3JIalITUPUII Japa)KaCUHU aHUKIAL, Y3 OWIMMIIapUHU
MYCTaKHIJI paBUIIAA TEKIIUPUIL, Oaxoall, IIyHHHTACK, SHTH MaB3y Oyiinda nactiaOku
OouuMITap 1apakaCUHU TAlIXUC KWL MaKCaau/a KyJUTaHUIaIu.

MeToaH1N amanra OMUPHUII TApPTUOU:

® UIITUPOKYWIAP MALIFYJIOT KOUIajJapyu OnjiaH TaHUIITHPUIIAIH;

e TUHIJIOBUMJIApra MaB3yra €ku OoOra Teruuum OyiaraH cysnap, TyUIyHYanap
HOMH TYUIUPUIITAH TapKaTManap Oepunaau ( ”HIUBUIyad KU TypyXJIH TapTHOIa);

¢ TUHIVIOBUMJIAP Ma3Kyp TyLIyHYaJIap KaHAail MabHO aHIVIATUILIM, KAYOH, KaHJal
XoJamiap/ia KyJUITaHWINIIN XaKuaa €3Ma MabiIyMoT Oepaauiiap;

e OENTrUjaHTraH BAaKT SIKyHHMra e€Trad YKUTYBUM O€pUJIraH TyLIyHUYaJapHUHT TYTpU
Ba TYJIHMK U30XUHU YKUO SIIUTTUPAIN EKU CIAl]] OPKAJIA HAMOMUII 3Ta]IH;

e xap Oup MIITUPOKYM OepwiraH TYrpH *XKaBoOjap OuiaH Y3MHHMHI IIaXCUH
MyHOCA0aTUHU TaKKOCJIaWau, (papKIapuHu aHUKIAaM Ba Y3 OWIUM JapakacHHU
TeKIupuo, 6axonanu.

“bauu-yiuH” MeTOIu

MeToaHMHT MaKcaIu: THHIJIOBYMJIAP/A TE3ITUK, aXO0POTIap TH3UMUHH TaXJIUIT
KWJIUII, PEeXaJalllTUPHIN, MPOTHO3JAIl KYHHKMaJapUHH [AK/UTAHTUPHIIIaH uOopar.
Maskyp wMetogHu Oaxojaml Ba MycTaxkKamJjall Makcaauaa KyJulall —camapaiu
HaTWXalapHu Oepau.

MeTtoanu amaJira ommmpuin 00CKHYJIapu:

1. Mactna® wWIITUpOKYMJIapra  OedruiaaHraH MaB3y €Ku Oupop OWp KapTuHA
103acHiaH Tal€pliaHTaH TOMIINPHUK, SSbHU TapKaTMa MaTepuaIapHH aJloXyaa-aloXuaa
Oepuiiaay Ba yllapJaH MaTepyuagiHu CHHUMKIA0 ypranui tanad stwiaau. [ynaan cyHr,
UIITHPOKYMIIApTa TYFPH xKaBoOJIap TapKaTMaJaru «skka 6axo» KoJOHKacura Oenruiant
KEepaKJIUTU TyIyHTUpuiIaau. by 0ockuua Bazuda sikka TapTudaa Oaxxapuiaiu.

2. HaBbOatmarm Oocku4a TpeHEP-YKUTYBUM UINTHPOKUYMIIApra yd KHIIHAH
nbopaT KMYMK TypyxJjapra OupiamTupaayd Ba TYpPyX ab3oJapuHu y3 Gukpiaapu OuiaH
TYPYXIONUIAPUHN TAHUIITUPUO, Oaxcrmammb, Oup-Oupura Tabcup VYTKa3moO, Y3
(buKpIapura UIIOHTUPHUII, KEIUIITaH X0JIa OUp TyXTamra Kenuo, :KaBoOIapUHU «TYPYX
O0axocu» OynuMura pakamjap OwiaH Oenrwiad YMKUIIHYA Tonmupaau. by Basuda yuyH
15 nakuka BakT Oepuiagu.
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3. bapua kMuYMK TrypyxJjap ¥y3 HIUIapUHU Tyrarrad, TYFpU Xapakarjap KeTma-
KETJIUTH TPEHEP-YKATYBYM TOMOHHJIAH YKUO SITUTTUPWIAIN, Ba THHTJIOBUMIApAAaH Oy
KaBOOJIApHU «TYFPH kaB00» OVuMura €3uii cypaiaiu.

4. «Tyrpu xaBoO» OynuMuma OepuiiraH pakamiiapjiaH «sikka 6axo» Oynummuaa
Oepwiran pakamiiap Takkocianu6, dapk Oyica «0», moc kenca «l» Oamn KyWwuii
cypanaau. lllynnan cyHT «sikka xaTo» OynuMumaru apkiap IOKOpPHAAH macTra Kapad
KYITUO YUKIINO, yMYMUAH WAFUHIN XUCOOTaHAIH.

5. Xynau ury Taptubaa «TYFpu kaBoO» Ba «Typyx Oaxocu» ypracumaru ¢apk
YUKapuiIaad Ba Oaiap «rypyX xXaTocw» Oynmumwura &3m0, FOKOpHIAaH IMmactra Kapad
KYIIWIa1 Ba YMyMUAM HHFUHIA KEATUPUO YMKAPUIIAIH.

6. TpeHep-YKUTYBYM SKKA Ba TYpPyX XaTOJIAPUHU TYIJIAHTAaH YMYMUWA WUFUHIA
Oyitnya aoxuaa-anoxuyia mapxJjaad oepaam.

7. Wmrtupokumnapra oaraH Oaxonapura KapaO, yJapHUHT MaB3y Oyiinua
V3IamTHpHII Japakajapyu aHUKTaHAIH.
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111. HASAPUU MATEPUAJLIIAP
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I1l. HA3APUH MATEPHAJLJIAP

1-maB3y: UaxTumounii-maganui paoausar tuzumu. ekrumonii maganmia
daoausaTra oun V36eKncTon pasJjar cuécaru. Mokrumoni-maganui paoiusar
sKapaéHu Ba Basudaiapu.
PEXKA

1.1. ManaHusT Ba caHbaT COXAaCMHUHT PUBOKJIAHUII TAPUXU Ba OOCKUUIApH.
1.2. ManaHusT Ba caHbaT TylIyHYacu. MaJlaHUAT Ba CaHbAT TAPAKKUETH.
1.3. ManaHusT Ba caHbaT CoOXacu OONIKAPYBUHUHT WIIMHH MyaccacalapHu.
1.4. ManaHusT Ba caHbaT COXAaCHUTa JIOUP Kapauuiap.

Tasinu cy3 Ba noopanap
MananusT, canbat, MOJAUN Ba MaHAaBUN MaJaHUSAT, IUBWIN3AIMS, KOHIICIIIUSI,
WKTUMOMI-Maianuii  (aonusT, Kapamuiap, KapBOHCapoW, MaJaHHUSIT Ba CaHbaT
TapakKUETH, WIMHUI Myaccacanap.

1.1. MapgaHuAT Ba CAHHAT COXACHHMHI PUBOJIAHUII TAPUXH Ba
0ocKu4Iapu.

MananusT Ba caHbaT COXAacH TapUXU KaAUMUUIUP. YHUHT TYyO WIAU3NIapu
MHCOHUSITHUHT WIIK YIOIIyBJIapHu JaaBpura O0opu0d Ttakamnaau. Wik yromyB makmuiapu
WiMull anabuétinapaa Toui, OpoH3a, TEMHUp JaBpjapujia TapKUO TONTaHIUTU TAJIKUH
sTunagu. by naBpla ogaMiIapHUHT MaJaHUW MOKTUMOMMNIAIIYBU XAETHU TabMMHJIALLL,
YHUHT 0apKapop JaBOMUNINTUHU OeNTUiIall 3apypaTHIaH 13ara KearaH.

[pesunentumus 11.M.Mupsuées “Emnmapumus ypracuaa MamaakaTuMus3 Ooif
TapUXUHU YHUHT O€TaKpOop MaJaHUSITUHU Ba MUUIUA KaIPUSATIAPHU KEHT TapFuod ITUII,
XKaxoH WM (aHu Ba anabuéTu IOTYKJAPUHU €TKA3UI YYyH 3apyp MYXHUT Ba IIapT-
IapouT sipaThill 3apyp” — 1e0, ykrupaau. Kypunuob Typudavuku, MabHaBUM Xa€T, YHUHT
MYyCTaxKam IMOWIEBOPJIAPU XaKUa YiIall XO3UPry KyH/1a XaM 9HI' MyXHUM MacajajapiaH
oupu OVau6 TypuOau. IllyHm amoxuma Tabkuaiad YTMOK JIO3UMKH, MabHAaBHSATHU
IOKCAITHPHUINl YYYH aBBAJIO MAJAHUAT TAPUXUHHU YYKyp OWIMOK, UAPOK ATMOK 3apyp.
Mapxkasuit Ocué KaauMIaH MaJaHuATH TapakKui dTraH Vikajgapjaan oupu 4. Yoy
yIKaH XyIyJHUHT MapKasuja >xkoiamraH kyxHa bakrtpus (xo3upru Kamikagapé,
Cypxonmapé, TOXHMKHCTOHHMHT AMynapéra SKWH €pJIapu)HUHT AHTUK MaJaHUsTH
spamusHuHr I-II acpmapura mancyoaup. bakTpus naBiatv KaIUMIH IOKCaK MaJaHUsTra
sra Oyiran XuH/, 3pOH, TPEK Ba pUMJIIMKIIAp OWJIaH TOMMUH anokaaa OyiraH. Xopa3smaa
KYJJIOPJIMK JKaMHSTH TapakKKUETHAA MaJaHUAT Ba CAHBATHUHT DHT TYJUIA0 SIIITHAraH
naBpu 3pamu3aad aBBaiaru [V acpman spamusHuHr | acpurava OynraH gaBpra TYFpu
Kenaau. XarTo, X acpra kenu6 xam Mapkazuit Ocué mananusatu FapOuii OBpyma
MaJIaHUATUAH YCTYH OVITaHJIUTY Tapuxuil ManOanapaaH MabiiyM. COXUOKUPOH AMUP
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Temyp naBpura kenu0 MaJaHUSTUMHU3 sHajAa Tapakkuil 3Tau. by Xakaa WHIIu3
canparmyHoc osumu @.P.Maptun “Temypuniisiap CHHrapu CaHbaTHU Ba MaJaHUSATHH
Kaapianiauran Xykmaopiaap Mapkasuit Ocuéna xed BakT Oyamaran”, —1e0 Kaiij Kuiaaau.
Kupruz agubu Yunruz AHWTMaTOB “V306eK XaJIKAHUHT TapuXH >KyJa KyXHa Ba OOM.
Kanum-kaaum y36ex mMaganusiTiHUHT Mapkasuit Ocuéra kypcatral TabCUPUHU KYXHA
Buzantustauar kagum Pycra kypcatran Tabcupu OunaH Kuécnam MyMKHH® , —7ae0
Tapkuaiarad. MuHr adcycku, 6m3 Mapkasuii Ocué xanmkimapu, XycycaH, y30ekiap
MaJIaHUSITUMHA3 TAPUXUHU YPraHull, TapFuO-TalllBUK HTUIITA YBTHOOpP OepMajuK.
Typrynnuk Hwmiapuaa OyHIal JIOKAWIJIMK aBX OJJIHM, YyHKH ‘“‘deKKa YiKa Japaard
XaJKJIap MaJaHUsITH MapKa3 MaJaHUATUIIAaH KaJUMUUPOK HKAHIUTH 0ab3u KUMcanapra
ékmacau. by [gaBpmapaa  MWUIMH  MAJAHUAT —TAapUXWra TaHKUAWM — Kapanuiap
KECKUHJIAIIIU. AMMO XaKHKaT 3pTaMU-KeUMHU MabJIyM OYJIMIIN TypraH ram 314. byrynru
MHKWIOOMM maBpaa Xap OWp XaJdKHMHT MIUIMA VY3JIUTWMHM aHIJIAIl, Y3 MUJUIAHA
MaJIaHUATH TAPUXUHU OWJIUINra OYITraH KU3UKUIIN HUX0ATAA Kydaiin® 6opMoKIa. DHIu
Ou3 XaM MHCOHMST y3 MIWUIMA MaJaHUSATA TApUXUHU OUsMaca, YHyTCca KM MEHCUMai
KYiica, Xap KaHaail ofinii MakcaJl XxaM aMaJiuii Xa€T/iaH Ba 3aMUHaH MaxXpyM OYJIUIIUHUA
sAHaJa YyKyppOK, I0paKaaH XUC KUIMOKIAMU3.

Hapxakukat, Batanra Mmyxa00aT I0KCak MabHABHUIT MaBXKy/l *OW1arnHa TaHTaHA
KWIaan. AXOJIUCH axJIOKCU3, MUJUIATH MabHABUW KalIIOK MaMJIAKaTHUHT Kelakaru
Ooynmaiiau. JlaBnaTHUHT paBHAKM XaMMa BaKT aKJIMi UMKOHUSATHUHT OEKUEC KyduTra, OHT
Ba TapakKyp pUBOKHUTA MYXTOXX SKaHTJINTUHU, YHTA TAsSHUII Ba CYSHHUII JJO3UMIIUTUHU
XAaETHUHT Y3W TaK030 3TMOKJA. Y HU 3apyparT Japaxkacura KyrtapMokaa. /lemak, Muninmi
MYCTaKWJUIMK MOXMATHIA MWUIATHUHT aMayuil aonustd OunaH Oup mMmaitaa XaTTo
YHIAH XaM OJIINH, YHUHT OHTH, MyailsiH Kapallllapy akC 3TaJIH.

“baFpuKEHINIMK ~ Ba  WHCOHIAPBAPJIMK  MAJAHUSATAHA  PUBOKIJIAHTHPHIIL,
MUJUIaTIapapo Ba (pykaponapapo XamKHXaTIUK Ba TOTYBIMKHU MyCTaxKamuiail, €I
aBJIOJHU BaTaHra Myxa60ar Ba cajokaT pyxuja TapOwMsuIall, V36ekucronna naBiaT
CUECATUHUHT 3HI MYXUM YCTYBOp MyHanuuuiapuaaH Oupu 31ub Oenrmnanau” — 7ae0,
Tabkuaananau [pesnaenTumus.

byHnaii KOOUIUATHY Y3112 MyKaccaM STHUII MIAXCHUHT FOKCAK KaMOJI TONTaHU IaH
Ba YHUHT aHa IIyHJal (aszunarra spuIIyBYM XaM XKHUCMaH, XaM MabHaH €Ku Oup cy3
OwnaH aWTaguraH OyJcak, IOKCaK MabHABUAT COXMOM SKAHJIIMTHUJIAH Aapak Oepaju.
Jlapxakukat, MabHaBUNA OapKaMoJ, axJOKUH €TyK, Xap TOMOHJaMa KamoJIOTTa eTraH
XK OOp KamMusT Xam, JaBjiaT xaM Kyaparid Oymamu. JlaBmatumu3 paxOapu
“MabHaBuaT — Oy a1 topTra, BaraHra cajokaTHM aBBOJIO aMajuil uuuUiap OusaH
ucootnam, Gpuaonit OYIuI, BUKIOH Ba AMEHAT ACTaHUIUDP” ACHAM Y3 Mabpy3alapUHUHT
oupwuaa.

VTkup 3akoBar OwiaH OKWIOHA cuécarT onub OOpaéTraH pecryOIMKaMu3
pax0apusiTé YTHIN JaBPUHUHT HMCIOXOTiapuia (akaT MKTUCOAMM Macayanap OujiaH
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YeKJIaHUO KOoiMai, Xap KaHmal KUWWHYWIMKIApra KapaMmaclaH, XaJlK MaJaHUsITH,
MabHABUATH Ba pPyXHl MabHAaBUM CATIOXUSATA MaMJIAKaTUMHU3 TapaKKUETUHUHT
TaKJAMPUHU XaJl KWIMILIJATH aCOCUIl BOocUTalap/laH OUpyU dKaHJIUTUra ajJoxXuja YTUOoop
o6epmoka. OHa TUIMMU3ra JAaBiaT MakoMu Oepwiau, HaBpy3 cunrapm mwuiuit ypo-
0JlaT Ba aHbaHAJIAPUMU3 TUKIIAH]IM, 0Ta-00001apUMHU3 IBTUKOJl KUJIUO KeJraH HCIOM
JMHUHUHT MHCOH Ba YHMHT OMJIacH Xa€THJIaru, 000-axJIoOK Ba xaiip-caxoBat Oopacuaaru
axaMUATH IOKOPU KyTapuiIMoKjaa. VMIcioM MaaHUsITU IUBUIIU3ALUS MapKa3u

by wmmap Omman Oup Karopaa MabHABHST, MaJaHUAT, CAaHbAT COXACHHU STHANA
PUBOXKJIAaHTHPHUII Ba KyJUlaO-KyBBaTiIall Makcanuaa kKarop dapmonnap Ba Kapopiap
KaOys1 KUJIUH]IN.

Yoy ®dapmonnap Ba Kapopiap XaJKUMHU3HMHT KV MHUHT UMK MajaHUN
MEPOCHUHU SIHTUAAaH TUKJIAIIra, MaJaHUATHUHT MOJIMI aCOCIapUHU KalTalaH ipaTUIIra,
¢IUIapHu BaTaHMapBapIUK Ba MUILITUHN Fosira CaloKaT pyxujaa TapOusiall, caHbaTceBap
XaJTKUMU3HUHT MAJUTUN KYIIUKJIApUHUA acpad-aBailyiaill Ba YHU sHaJa PUBOXIIAHTUPHUIIL
xamaa Oy MabHaBUM OOWIMKIApJlaH MWJUIATHUHT 0e0axo MyJsiku, OOM Xa3uHacH,
KOJIaBepca, JKaMHUSAT MAbHABUATH TapaKKUETHHUHT MaHOau cudaruaa doiiganaHuiira
KeHT Uy ound 6epau.

MagaHusiT — KaMUAT, HWHCOH WIXKOJMM Kyd Ba KOOWIMSATIIApU TapUXHid
TapakKUETUHUHT MyadsH napaxkacu. Kummmap xaétu Ba (GaoJUATHHUHT TYpIu
KYpUHUIIUIApUa, IIYHUHTIEK, ylap spaTajuraH MOJIMN Ba MabHaBHM OOMIHMKIapaa
udonananangu. «ManaHusaT» TyIIyHYaCH MyallsiH Tapuxuid aaBp (aHTUK MaJaHUST),
KOHKPET JKaMHUSIT, 3J1aT Ba MAJUIAT (Y30€K MaJJaHUATH ), ITYHUHTEK, THCOH (PaosusaTh KU
TYPMYIIMHUHT y3Ura Xoc coxajapu (MacajiaH, MEXHAT MaJaHUuATH, OaIuuil MaJaHusT,
TypMYyII MaJlaHUATH)HA M30XJAll y4yH KYJUIlaHWIagd. Top MabHOIA «MaJaHUAT»
aTaMacu KUIIWJIApHUHT (hakaT MabHABUHM XaéTU coXacura HuCOATaH UIILJIATUIIA]IH.

«MananusT» apadua MajuHa (1axap) cy3uaan Kkenud YuKkKan. Apabiap Kuimiap
Xa€TUHU MKKHU Typra: OMpuHHU OafaBuil €KUM caxpouid TypMYIl, UKKMHYMCUHUA MaJaHUMN
Typmyil Ae0 ataraniap. bagaBuiauk — KydMaH4M XOJiJa ATy caxpoJiapja sIIOBYH
XaJiKjapra, MalaHUHINK — [axapaa YTpok XoJaa sad, y3ura Xoc TypMylll Tap3ura 3ra
OyJsraH xankjaapra HucOaTaH UIUIATUIITaH.

Ypra acp MagaHUATHHUHT OyroK HamosHAanapu AGy Ami n6n Cuno, bepynuii Ba
Oolkanap maxap TypMyll Tap3WHU >KaMOAHMHT €TYKJIMK IIakiau cudaruja TaTIKuH
Kwirannap. Macanan, @opobuit ¢pukpuya, xap Oup MHCOH V3 Tabuatura Kypa, «OJaui
Japakajgard €TyKIMKKa IPUIIUII YI9yH WHTUJAAN», OyHIal eTyKIHMKKa (akar maxap
KaMoacu OpKaJIWTMHA JSPUINWIAAN. YHUHT TabKUJJalInda, «MaJaHuld >KaMUAT Ba
MaJlaHui maxap (€K1 MaMJjiakaT) IIyHaa 0ynaauku, 0y MaMmiiakaTaa xap Oup ojam Kaco-
XyHap/a 030/, xaMMa 0a0-0apaBapaup, Kumuiap ypracuaa dapk OViamanau, xap Kum
V31 UcTaran €Ku TaHjaraH kacO-xXyHap OwiaH mryry/utanaav. Opamiiap 4uH MabHOCU
Owran o3on smaaunapy. Amumep HaBowii eTyk axiok, Mabpudatid Ba ajgoJaTiH
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KAMUAT, JKaMOa MacajJaCuHU Kaij HJTuiml OwjaH Oupra, MabHaBHM IOKCAKIUKKA
SPUIIUIITHUHT aCOCUN ME30HHM Je0 WHCOHIAPBAPJMK FosUlapura amaj KWIMIUIUKHU
TYLIYHTUP/IH.

XIX—acpHMHI  WKKMHYM  SpMUJa  MailoHra  KeiraH  JIeMOKpaTHK-
MabpudaTnapBapivK XapakaTUHUHT HamostHaanapu Mykumuii, ypkar, 3aBkuit, Axman
Jlonuni, ABa3 S"Tap, Komun Xopasmuii Ba 6omikanap XaJqKHU MaJaHUSTIN KAJTUITHAHT
OMIUTA UIM-MabpudaTHH drajuramia aed owiaunap. Yaap ypra acp )kaxoiaTura Kapiim
XK YpTacuaa uiM-maopu(d Ba MagaHUATHU 3Yp IXTHUPOC OWIAH TapFrud KUIAMIAp.
Macanan, ®ypkart pukpuda, unm-dan Oup manrpain 0yiau0, MHCOHUSATHUHT 0axT-caoiaT
HynuHU EPUTHO TYPHUIITN KEpaK.

XIX—acpuunr oxupu Ba XX—acpHuHT Oonuiapuaa TypkucToHIa BYKyIra Kejiaran
KAAUIUUIIMK XapakaTh HaMosiHAanapu, MyHaBBapkopu AOAypallMaxoH VM,
Maxmynxyxa bexOyauii, AOaynna Asionuii, AOaypayd Putpar, Caapunans AHui
Ba OomIkayiap y3JMapuHUHT MabpudaTnapBapiauK UILIApU OWIaH MAJaHUST PUBOKUIA
MyXHUM XHUCca Kyuawiap. Yiap TypJu ra3eTa Ba KypHaulap YMKapauiap, HAIIpUET Ba
OocMaxoHaJIap TAlIKWI ATAWIAp, KyTyOXOoHalap, TeaTpiiap, SHru4a Maktadiaap ouauiap,
VTMUII MaJaHUSATUMU3HU, TAPUXUMHU3HUA Taprul Kuwiauiap, AyHEBUN OWIMMIIApHU
YyKyp Srajuiamira gabBat dTAwiap. Mabpu(aTunIuKHUHT KEHT KyJI04 EMUIM camapacu
V1apoK, XaJIKHUHT YMyMMaJaHUsITH I0Kcana O0p/Iu.

EBponana «Maganusty nevunranaa qactiad MHCOHHUHT TabuaTra KypcaTaJaural
MakcaJra MyBo(pUK TabCUPH, ITYHUHTICK, THCOHTA TabIUM-TapOus OEpuIll TYITYHUITaH
(lotuHua cultura — epHM HILIAI, MAapBapUIIUIAII; PyCUaJard «KyJbTypa» CY3u XaM
IIyHJaH ojuHraH). Mamganust ¢akaT MaBxXyJ HOpMa Ba ypd-odaTiapra pvosl KUJIHII
KOOWJIMSATUHU PUBOXKJIAHTUPHUIIIHK 53Mac, Oalku yjapra puosi KWINII HWCTaruHU
parOaTIIAaHTUPUIITHN XaM Y¥3 W4ura ojaraH. Maganustra OyHaal MKKU Ekj1amMa EHIalryB
xap Kanjai xxamusarra xoc. (Macanan, kaaumaa XuToiaa )KoHb, XUHIAUCTOH/IA JXapMa).
DnMHIIAp «MaJaHUSTCU3) BapBapiap/iaH Y3JIapuHUHT acOCHM apKUHU «TTaliIei», ThHU
«rapOusinaHrannuk»aa ne6 Ownrannap. Kagumaa PuMmHMHr cYHrTM aaBpiapuaa
«MagaHuaT» TyIIyHYacu MKTUMOUM XAaETHUHT IIaxap TYpMYII Tap3uHU H(OAAIOBUU
Ma3MyHJIap OWiIaH XaMm OOWMraH Ba yprTa acpiapra Keiaud KeHr Tapkairad. by TyuryHya
KeHMHYAIUK KeIuO YMKKaH [MBWIN3AIMS TYITyHYacura siKuH Typaju.

EBponana Mabspudatunnmk qaBpuaa MaJaHusaT Ba IUBUIA3AIUSHUHT «TAHKUII)
Byxkyara kengu (KOK.Pycco). bynna «mananuit» MuiaTIapHUHT Oy3WITaHINTU Ba
axJIOKUW TyOaHJIAITaHINTUTa TAPAKKUETHUHT TTaTprapxan O0ocKkuunaa Oyiaran xamkiap
aXJIOKUHUHT CcOoAJanuru Ba coduuru Kapmu Kyuwiau. Hemwuc daitnacyduapu Oy
SUIMATIN XOJIATAaH YUKUIIHUHT WYIMHU «pyX» aoupacuiaan, axjokuit (M.Kanr),
acretuk (@.unnep, pomantukiap) €¢ku dancadpuii (I.I'erenp) oHr nmoupacuiaH
Kuaupauiaap. Yiaap Oy oHT coXalapyHU XaKUKUI MaJaHUAT Ba MHCOH TapaKKUETUHUHT
ommwuiapu ae6 Owmmmmap. XIX—acp oxupuman Oomnuiad <«IOKaJl ITMBUIH3AIUSY
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(O.lInenrnep) meran Kapail ro3ara Keiaau. by Fosl IUBHUIM3ALMSIHU MYasiH >KaMHST
TapaKKUETUHUHT CYHTTH OOCKWYM cudaTuaa 0aud Kapau.

QaH-TeXHUKA TapakKU{d TONraH WIApPOUTIA KYyNTWHA COLMOJIOrap Ba
MaJaHUATIIYHOCTIAD MAJaHUSATHUHT ATOHA FOSICMHM W3YWJI aMalra OLIMPHUII MYMKHH
aMac, JIeTaH KOWJaHu wirapu cypawiap. by momunentpusm, Fap6 Ounan lapkHuHr
azalilaH  Kapama-KaplIWiurd Ba IWKTUMOMM TAapakKKUETHUHT OOIIKA yMyMUU
KOHYHUSITJIAPUHA WHKOP ATYBYH Hazapusuiapuia ¥3 udo1acCuHA TOTIIH.

ManaHuATHUHT WIMHKA, TapuUXUMd KOHLENUUIAPUTA KapaMa-Kapllid YIApOK,
MapKCHCTHK Ha3apus FWKTUMOUU-UKTUCOAUN (dopmarusuiap XakKuaard, UImad
YUKApyBUYM Kywiap OwiIaH MIUIA0 YMKApUII MYyHOCaOaTIapUHUHT ¥3apo MyHOcabaTu
XaKuJaru Koujaajap/iaH KeluO 4YMKUO, aHTAarOHUCTUK >KaMUATIApAa MaJaHUSTHUHT
cuHbuUil  XapakTepu XaKuJard KOWJAJIapHU WITapu CypAud. AHTaroHUCTHK
dbopmanmsiapaa xap OuUp MIDIUN MaJaHUATIAA MKKH MaJaHUSAT OOpJIUTH XaKuJaru
Kapail «XyKMpPOH OJKCIUTyaTaTOpJIMK» MaJaHUsITUra «IpOrPEeCcCUB JIEMOKpPATUK» Ba
«COLMAIIUCTUK» MAJAHUAT 3JIEMEHTIAPUHHU Kapama-Kaplliu KyWau. AHa 11y KOWaaaaH
Kenub 4YMkuO, MycTaOuJ COBET Ty3yMH [laBpujia amajira OIIUPUITaH «MaJaHui
MHKWIOO0» HaTWKacHua KYNTHHA XaJKJIap MaJaHUSTHHUHT aXKOWHUO JyplioHanapu MyK
KWIMHUO, MaJaHUl MEPOCHUHT MWUIMN Wiau3iapu 6ap0Ooa STUIIH.

MananusaT — yMyMHHCOHUM Xoauca, ¢dakaT Oup XaJKKa Terumum, ¢akat Ooup
XQJIIKHUHT Y3UTHHA sipaTrad co MagaHusaT 6yaManiu Ba OVIUIIM XaM MyMKHH dMac. Xap
Oup MIIIMKA MaJaHUSITHUHT aCOCHM KUCMUHM 1y MWJUIAT Y34 sipatraH Oyica-na, yHaa
KAXOH XaJIKJIapu SpaTraH YMyMUHCOHUM MaJaHUSTHUHT YJIYIIW Ba TabCcUpU OViaaw,
anbarra. MajgaHusT Xe4 Ka4yoH cMHpuUU xoauca Oyna onmaigu. Y Oapuara OapaBap
XU3MaT Kujaaau. MacanaH, canbar Ba afabuET AypAoHalapH, MEBMOPIUK OO0uaaiapH,
MakomJiap, GaH TyKIapu Ba OoliKazap Oapuara TETUIUTHIND.

Mananust kumunap (GaoJUATUHUHT (DakaT MOAIMNA HaTWKajdapu (MalruHajiap,
TEXHUK WHIIOOTIIap, CaHbaT acapiapu, XyKyK, axJIOK HOpMaiapy Ba X0Ka30Jiap ))HU dMac,
1y OunaH Oupra, KAIIWJIAPHUHT MEXHAT 'Kapa€Hulia BOKe Oyiaaural CyObeKTUB KyY-
KyBBaTJIapy Ba KoOwuATiapu (OWiIMM Ba KYHUKMaldapyu UIUIA0 YMKapuIl Ba
npodeccuoHan Majakajapd, WHTEJUIEKTyall, 3CTETHMK Ba axJIOKHMM KaMOJIOTH,
TyHEKApAIY, YIAPHUHT KaMoa Ba KaMUsT JOUPACUIArH Y3apo MyoMallajapu))HU XaM V3
UYuUra OJIaJIu.

Nnura® 4YuKapuITHUHT WKKA aCOCHUM Typu — MOJIMN Ba MabHaBUW uIIabd
YUKapuIira kapad MagaHuAT MOJAWM Ba MabHABUNM MaaaHusTra OynmuHamu. Momauit
MaJIaHUAT MOJIUM (PaoUSITHUHT Oapya coXaJlapuHU XaM/la YHUHT HaTHxXanapu (MeXHatT
KypoJulapu, Typap >KOi, KyHJaJIUK TYpMYIIl OyroMJIapy, KHHMM-KeUakK, TPAHCTIOPT, aJIoKa
BOCHUTAJIapy Ba OOIIKAJIap)HU Y3 Uuura ojiaad. MabHaBUM MaJaHUSTra OHT, MAbHABHUSAT
coxajlapu Kupaau (OuiauM, axJoK, TabJIUM-TapOusi, XyKyK, (ancada, 3Tuka, 3CTETHKA,
(dan, capat, a1adbuét, MuQOIOTUs, TUH Ba OOIIKAIap).
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MajaHusT HUIMa, YHUHT TaApUXH, TAPAKKUETAATM YPHU XaKuAa TYXTAIIUK. DHIU Y
Oounan yambapuac OOFNUK XO0yiaa, OMpraiukaa, EHMa-€H pUBOXKIAHAIUTAH Ba MaBXKYy]l
OYnaauran caHbaT Xam/ia YHUHT TaBcU(U XaKuJa UIyHaal AeHuil MyMKHH.

CaHbarT — WKTUMOUN OHI' Ba MHCOH (PAONUSATUHUHT Yy3ura xoc makiu. CaHbar
KaJMMUI Tapuxra sra 0ynu0, y *KaMusAT TapaKKUETUHUHT WIK OOCKUWIApUaa MEXHaT
KapaéHu OwiaH, KUIIWIAp WKTUMOUNA (PaOTUATHHUHT PUBOXKJIAHUIIN OWIaH OOFIIMK
xojiga Byxynara kenraH. KedMHYaIMK MaJaHUSATHUHT YCUIIM HaTWXKAacuaa CaHbaT
anmoxuaa coxa cudaruma acta-cekuH axkpaina Oopau. CaHbaT OZAMIIAPHUHT SCTETHUK
TanadJIapuHy KOHJIMPUII OWiIaH Oupra, y3 TapaKKUETUHUHT TYpJIH AaBpiiapuia KaMusT
ab30JIAPUHU MabIyM pyXJa TapOusiami, YyJIapHH akKjIuid Ba XHUCCHM JKMXaTIaH
PUBOXIIAHTUPUII BOCUTACU cUdaTua XU3MaT KWIMO KeJraH, yJIapHUHT TYpJId Makca,
XUC-TYHFy, MaH(aaT, uaeasiapuau udonaa srrad. CanbaT WKTUMOUN OHTHUHT OOIIIKa
HIaKJUIapUJIaH Y3UHUHT NPEAMETH, Ma3MyHH, BOKEJTMKHU U(oJ1a 3TUIL YCYJIU Ba YCIyOH,
WOKTUMOMI Xaéraa TyTraH YpHU XaMmjJa Bazudanapu xuxatujgad ¢papk Kuwiagu. CanbaTt
MHCOHHUHT MOJJWIl Ba MabHaBUU (paonusTUAaru OWIMMH, TaXKpuOacu, MaxopaTH Ba
KOOMJIMSTIIAPUHU HAMOEH 3TYBUYM Oa MU HKOAUET MaxXCyIHINP.

Tabuat, >xaMHUsIT Ba UHCOHHUHT WXTUMOWM, MabHABUHN, MUJUIUNA TYHECU CaHbBAT
npenMeTu xucobnanaau. Bokenuk kaiicu makiga 6aguuil ugoaa STUIMACHH, HUKOJIKOP
YHra MabJIyM M>KTHUMOMI 3CTETUK HJieall HyKTau Ha3zap/JaH MyHocabaT Ouiaupaau Ba y3
3cTeTUK O0axocuHu Oepaau. CaHbaTHM TYLIYHUI, YHUHI KUIIWIap Xa€TUIaru YpHUHU
aHUKJam Macajacu OyTyH MaJaHUSAT Tapuxu JaBOMUAA XKUAAUA Oaxciapra cabad
oynran. Illynra xypa, canbar Ma3MyHU OOBEKTHUB Ba CYOBEKTHB, XaéTuUil Ba Xaémuid
oMuiiap Oupiuruaad Tawkui Tornaau. CaHbaTHUHT MKTUMOMI 3CTETUK Basuanapu
KyJla KeHI Ba Xuiama-xuwi. CaHbaT — MHCOH YYyH 3CTETHUK 3aBK-IIaBK MaHOau, MHCOH
xa€Tura Ty3aiuK 0axin 3Taau, ojJaMmiiapaa BOKEIMKKa HUcOaTaH XUCCU MyHOCAa0aTHU
HIAKJUTAHTUPAIN, XaéTHU Ky3aTuIll, YpraHuil Ba OWJIMII BOCUTACH, Xa€THU UHCOH Op3Y
KWIraH TOMOHIa Y3raptupumaa €pnam Oepaau, TapOusi BocUTacH, Xa€Tnaru
ry3a/UIMKIaH WJIXOMIIaHMINTa, EMOHJIMKAAH HadpaTIaHUIIra 4Yopialad, opamiiap
opacujard MabHaBUM KYIPUK, MYJOKOT BOCHUTACH, OJIaMJIADHUHT Oauuil SCTETUK
TUAVHYA TapOusIaiiiy, yaapaa MabiyM TyHEKApAUIHU MakmiaHTupaad. Canbat KamMusT
MabHaBUM XaETUHUHT Oomika Xoaucanapu (¢aH, mMadrypa, axjok) OuiIaH MabiIyMm
napaxana Oornukaup. CaHbaTHUHI Makcaau AYHEHU OaauMil Y3mamTHpUII, ojamra
na33aT OaxIm dTa OJlaJUraH, YHHM MabHaBHU OOMHWTa ONaJuraH acapijiap SpaTvll Hyau
OuJIaH KUIIWJIAPHUHT 3CTETUK IXTUENKITIAPUHN KOHIUPUILIAH HOOpaT.

CanbaTHUHT TapOUsIBUM Kyuu yHAA M OoAa ITUITaH KEYMHMAa Ba 00pa3IapHUHT Xap
Oup YKyBYM, TOMOIIAOWMHHUHT KanOura Kupub OOpHIIH, yiapaa 3aBKUN XUCCUETIAPHU
yitrotummaaaup. CanbaT Typid KYpUHMILIApU OWJIAH Yy3ura xoc OaauMii ACTETHK
KaJpUATIapHU TYIUIAIl, cakjaml Ba OolIKajgapra y3aTHIIl XyCyCUsiTUra sra OyiraH
ACTETUK TU3WMHH TalIKWiI 3Taad. CaHbaT TaCBUPUW CaHbAT, MEBMOPIHUK, PACCOMIIMK,
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XalKanTaponuIMK, MyCHKa, TeaTp, KWHO, IUPK, Oamuuii amabuért, xopeorpadus Ba
Oomkanapau ¥3 waura onagu. CaHbaTHUHT TypJapH ¥3 IPeIMeTH, TAaCBUP BOCHTAJIAPH
Ba ndoaa UMKOHHUATIAPH KUXaTUAaH Oup-Oupuian ¢apk Kuiaaau. MacanaH, anaduéraa
acocuit udona Bocutacu OYynubO THUI XU3MAT KWiIca, TACBUPUN caHbaTia 3ca OVEKIap
OpKaJIU KOHKpPEeT XucCUi 00pa3 raBaJlaHTUpwiIaad. TleaTpaa d3ca  Ibeca
KaxXpaMOHJIAPUHUHT CHMMOCH aKTEpapAa y3 aKCHHU TOIIA/IH.

Canbat Oapya WKTUMOUI OHT IIAKJUIAPY CUHTApU Y3 TAPAKKUET KOHYHUATIIApUTa
sra. by KOHyHUATIAp CAHBATHUHT Y3 MUKW XYCYCUSATIAPUIAH KEIUO YUKcaaa, MAKTUMOUN
Tapakku€r OwujaH OOfnMMK OYnraH Xank, MHIDIAT, 3JaT, MaMJjakaT Ba KaxXOH
UBUJIU3ALMSICH J1apakacu Oy KOHYHUSTIIapAa ¥3 U(POTaCuHU TOMAH.

Xap Oup )KaMUSTHUHT MaJaHUATH Ba CaHbaTH Y3UHUHT FOSIBUM MYHaAIMIIKTA 3Ta.
KaMusTinapHUHT aJIMAIIMHUAIIY OWIaH MaJaHUSAT Ba CAHbATHUHI THUIM XaM Y3rapaiu,
OupOK Oy XOJ MaJlaHUAT Ba CAaHbAT TAPAKKUETH y3UINO KOJTAaHUHH, CKA MAJaHUAT Ba
caHbaT MYK OYIMO ManaHuid Mepoc, YTMHUII KaJpUATIapuUaH BO3 KEUYHJITAaHUHU
aHrJIaTMaiIu. 30TaH, Xap OUp SHTH KaMUAT Y3UJAH WITAPUTH KaMUATHUHT MaJaHUM -
MabHAaBUU IOTYKJIAPUHU 3apypuil paBUIllla MEpOC KWIKO OJau Ba yJIapHU MKTUMOUN
MyHOCa0aTIapHUHT SHTU TU3UMUTa KUPUTAIIH.

V36eKNCTOH MyCTAKMIUTMKKA SPUIITay, MKTHMOMH XaéTHHHT Gapya coxaiapuia
OynraHuIeKk, MaJaHUsIT Ba caHbaT coxacuaa xaMm TyO y3rapunuiap o3 oepau. [llaxman
XaM, Ma3MyHaH XaM MaJaHUATHUHT Ba CAHbATHUHT KEHT MUKECAA PUBOXKIAHUIIN YUYH
KAaTTa MMKOHUSATIAD SPATHIAH. Y30CKMCTOHHMHI MYCTAKWI DHBOXIAHHIN IfyiHra
VTUIIM MWUITMH MaJaHusTra cUHGUU EHIOAIUIIIAH, YHM CYHBUM Tap3aa ‘‘AroHa
YMYyMMaJaHUAT Ta €KU ‘‘SIrOHa caHbar ra ainaHumgaH cakiaad konagu. Llynu xam
TabKUUIAIl JIO3MMKH, MYCTaKWJUIMKKada OYJaraH CYHITH eTMHII WHJI JTaBOMHIA
MaJIaHUAT XYKMPOH Madkypa, MycTabua Ty3yM Taziukuaa Fapd mamanusTira Takiu
pyxuna puBoAUIaHau. UKKMHUMIAH, MIUTHH MaJaHUSATUMUA3 Ba CAaHBATUMUZHHUHT OOM
yTmumm 6up €xinama ypraHuwianO, YHUHT KynruHa 6e6axo AypAOHalapUIaH XaTKUMH3
Gebaxpa OymuO Kemmu. Y30ekucToH PecmyOmukacuaa MyCTaKWIUIMK —HHILIapHia
KAMUSITHU SIHTUJIAIl coXacuaa oju0 OopuiiaéTraH HCIOXOoTiap Owian Oup KaTopja
MaJIaHUSTHU, CaHbAaTHU IOKCAITHPHINTa XaM ajioXuaa »dbTUOOp OepuiMoKia.
XaJIKUMU3HUHT MabHABUN KaJpUsATIaApUTra XypMaT OujiaH MyHocabaTaa OyJIuIll, yIapHU
acpa0-aBailyialil Ba PUBOXKIAHTUPHIN, MYyKaanac IUHUMU3, Ypd-0oJaTiapuMHU3HU,
TAPUXUN, WIMHM, MaJaHUM MEPOCMMHM3HW THKJIAII JaBjaT CHUECATH Japakacura
kyTapwinu. «Jlasnat T Tyrpucunantu (1989 imn 21 oktsabpnaru) konyH, «Kaapiap
Talépnam MuLHil gactypuy» (1997 #iun 29 aBrycT)HUHT KaOyll KHIMHHUIIH, Y36eKHCTOH
Bamuuit Axagemusicu (1997 i), Y36ekucTon maBiaT koHcepsaTopusicu (2002 itnn),
V36ex Mummmii akageMuk apama teatpu (2002 i), Y30eKHCTOH HaBNAT CaHbAT Ba
MajgaHuAT HWHCTUTYTH (2012 ¥Hwmm)HuHr Tamkuia Stwiuimd, KoHuepr-tomolna
(haomusATHHN amaira ONIUPHII TapTUOWHM SHAJa TAKOMUJIJIAIITHPHUIN Xamja 3CTpaja
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KYIIMKYMIIUK CaHbATUHU PUBOXIAHTUpUII TYFpucuaa (2015 vum)ru Ba Oomka Oup
KaH4a (GapMOH Ba KapOpJapHUHT KaOyJd KWIMHHINK, OYIOK aXIOJJIapUMHU3 Ba
MyTadakKup asIoMaIapUMU3HUHT MyKa11ac HOMJIapHU TUKJIaHUO, FoOumIeiiap Xaukapo
MHUKECAa  KEHI  HUIIOHJAHAETraHu  JaBjlaTMMHU3  TOMOHHUJAH  MAJaHUSTHU
PUBOKJIAaHTUPUIIITa KypcaTUIa€TralH FaMXypJIMKHUHT aMaliuii UPpoJacuamp.

1.2. MajgaHusT Ba CAaHBAT TyIIyHYacH. MaJaHUAT Ba CAHBAT TAPAKKUETH

WNHCOHUAT Tapuxuaa Xap KaHJai MULIAT acpiap JaBOMHMJIA IAKIJIAHTaH Ba J1aBp
CUHOBJIApUJAH YTraH MWUIMH-MabHAaBUM KaJApUATIApPU, MAJaHUIATH Ba TAPUXUU
XoTupacu OuiaH sIIacaruHa MabJIyM Kyd-KyJpaTrra sra OYJIMIIMHU KypcaTyBYH
Janwiap Kym. byHna Kaapustiaap MOXMATUHM Kall 1apaXkala aHIVIAIl MyXUM aXxaMHsIT
KacO 3Taau.

[ly6xa ykku, y30ek Xanku Y3UMHUHT OYyIOK JaBIaTUYWIMK Tapuxu, ypd-oaar Ba
aHbaHaNapH, TyHE TaMaIyHU PUBOKHUIa KYIITaH XUCCACH, )KaXOH XaMKaMUATH XAKJIH
paBuIga 3pTUPO(D FTa€TraH MWUIMKA XyCyCHSTIIapyu OWJIaH aHa UIyHJAd MUILIaTIap
KaTOpHTa Kupau. SIHrn Y36eKICTOH oMIHia TypraH SsHTH Ba3udanap Hauaa ymoy 6y
MAaKOMHH SIHaJla FOKCaK MOFOHara KyTapulll, XaJIKUNMU3HUHT HHTEJUIEKTYaJl 1apaKaCuHU
PUBOXJIAHMII ajoxuaa axamusrra sra. [y 6ouc, 6u3 OyryH MUUIMNA TapaKKUETHUHT
SHTM YYKKWIApUHU JSrajuiaml wynuna naawn ogumiiamokiamus. Ly Gowcnan xawm,
MaMJIaKaTUMHU3[a UKTUCOJIUHN YCHUILTa 3pUIIMIL, XaJK XaETUHUHI (DapOBOHJIAIIYBUHU
TabMUHJIAII yYyH AaBJIaTUMU3 pax0apu Takiau@ 3TaérraH SHrUM HUCTUKOOUIM HyJuiap
TaHJaHMOKJa. ByHIa ogaMiapHMHI WKTUMOUN (PaoyIurd, TamadO0yCKOpPIUK, (UKp
SPKUHJIUTH, UKTUCOIUN pardaT MyXyUM axamusiTra sra Oynaau.

ManaHusaT Ba caHbBaT COXACH TapUXU KAAUMUUIAP. YHHUHT TYyO WIAU3IIapU
MHCOHUATHUHT WJIK YIOIIyBJapu AaBpura Oopu0O Takanamu. Wik yoomyB makiiapu
uiMuil amabuétinapaa Toui, OpoH3a, TEMHUp JaBpjapujia TapKUO TONTaHIUTH TAJIKUH
stunand. by naBpaa oJaMiIapHMHI MaJaHUM MOKTUMOMMIIAINYBU XAETHM TabMHHJIALI,
YHUHT 0apKapop JaBOMUNIMIUHU OeNruianl 3apypaTHaaH 13ara KeJaraH.

bupunun Ilpesunentumus M.A.KapumoB PecnyOnuka Onuit MaxIUCUHUHT
oupunun ceccugcuna (1995 #mn 23 ¢eBpany) “BaraH Tapuxu Ba MaJaHUSTHHU,
KyFpousicu Ba KaauMHuil ypQ-olaTiapuMH3HM Xap TOMOHJIaMa YpraHull oma3ap0
axaMusATra 3ra” SKaHJIUTMHH aloxuaa Tabkumiad yrradn 3au.Kypunub® Typubmukw,
MabHAaBUM Xa€T, YHUHI MyCTaxKaM MOMAEBOpJIApU XaKWJIa YWl XO3UPryu KyHAa XaMm
SHT MyXMM Macajanapaan Oupu Oynub typuOmu. lllyHu anmoxupa Ttabkuiad YTMOK
JI0O3UMKH, MabHABUSITHHU FOKCAJITUPUII YUYH aBBAJIO MAJIAHUAT TAPUXUHU YYKYp OUIIMOK,
UIPOK 3TMOK 3apyp. Mapkasuit Ocué KaauMIaH MaJaHUATH TapaKKU STTaH yKanapIaH
oupu >au. YOy yiakaH XyIyJHUHT MapKasujaa xoitamrad kyxHa bakrpus (xo3upru
Kamkanapé, Cypxonmap€, ToOXUKMCTOHHUHI AMynapéra sSKUH epjapy)HUHI aHTHK
MananusaTu spamu3HuHT [-11 acpmapura mancyOaup.bakTpus naBnatv KaauMIH FOKCAK
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MaJaHUsTra 3ra OYiaran XuH/, SpOH, TPEeK Ba pUMIIMKIIAp OUJIaH JOMMUIN alloKaaa OyiraH.
Xopa3maa KyJIJOpiuK >KaMUATH TapaKKUETHIAa MAJaHUAT Ba CAHbATHUHT SHT TYJUIa0
AllIHAaraH JJaBpy 3paMu3jian aBBaiiru 1V acpnan spamusHuHr | acpuraua O6ynran mpaspra
TVFpU Kenaau. XarTo, X acpra kenub xam Mapkaszuit Ocué mananusatu Fapouit Opyna
MaJaHUSTUAAH YCTYyH OVIraHiauru tapuxuii manOanapaad MabiayM.CoXuOKUpoH AMUp
Temyp naBpura kenu® MaJaHUSTUMH3 sHaJa Tapakkuil STau. by Xakaga WHTIU3
caHpaTmiyHoC omuMu QPununmcoH Maptun“Temypuiinap CUHrapu CaHbATHU Ba
MaJaHUSATHU Kaapiaiauran xykMmaopiaap Mapkasuii Ocuéna xed BakT Oyiamaran’, —1e0
Kaiig kunaau. Kuprus anubu YuHrusz AUTMaToB “V30eK XaJIKUHUHT TAPUXH KyJ1a KyXHa
Ba 0oil. KaguMm-kanum y306ek MaganussTuHUHT Mapkasuit Ocuéra kypcaTrad TabCUPUHU
kyxHa BuzantusHuHr kaaum Pycra kypcatran Tabcupu Ormiiad Kuécam MyMKUH, —1e0
Tabkuanaran.Munr adcycku, 6u3z Mapkasuit Ocué€ xankiapu, XycycaH, y30ekiap
MaJIaHUSATAMU3 TApUXWHU VPraHuill, TapFUO-TAlIBUK OSTUINTA bTUOOp OepMajuK.
Typrynnuk Hwmiapuaa OyHIal JIOKAWIJIUK aBX OJJIHM, YyHKH ‘“deKKa YIKa JiapJaru
XaJIKJIap MaJaHUSATU MapKa3 MaJaHUATHIIAH KaJUMUKWPOK AKAHIUTH 0ab3u KUMcanapra
ékmacau. by [gmaBpmapma MWUIMH  MAJAHUAT TApUXWra TaHKUAMM — Kapanuiap
KECKUHJIAIIA. AMMO XaKUKAT 3pTaMU-KEUMU MabJIyM OYIIUIIM TypraH rai 374. byrynru
WHKWJIOOMM MmaBpaa Xap OHp XaJIKHUHT MWIIUKA V3JIUTMHUA aHrjam, Y3 MILIAN
MaJIaHUSATH TAPUXUHUA OWJIUINTa OYITaH KU3UKUIIN HUXOATAA Kydaiin® 6opMoKIa. DHIu
OU3 XaM MHCOHMAT Y3 MIIIUN MaJaHUSTH TapUXWHHU OuUiMaca, yHyTca €K MEeHCHUMai
KYiica, Xap KaHaail oJiiii MakcaJl XxaM aMaJinii Xa€T/IaH Ba 3aMUHJIaH MaxXpyM OYJIUIINHA
sAHaAA YyKYPPOK, I0paKAaH XUC KAIMOKIAMMU3.

MagaHusiT — JKaMHST, HHCOH WXOIMW Kyd Ba KOOWIMSTIApU TapUXul
TapakKUETUHUHT MyalsH napaxkacu. Kummmap xaétn Ba (aoNUSITUHUHT TypJid
KYpUHUIIUIApUA, IIYHUHTCK, yJap spaTagurad MOJJIUN Ba MabHaBHM OOIIHMKIapaa
udonamananu. «MagaHusAT» TYIIYHYACH MyalsiH Tapuxuil AaBp (aHTHK MaJaHUST),
KOHKPET JKaMHUSIT, 3JIaT Ba MUJUIAT (¥30€K MaJJaHUSATH ), ITYHUHTJEK, THCOH (PAONUATH EKU
TYPMYLIMHUHT y3Ura XOocC coxajapu (MacajiaH, MEXHaT MaJaHUATH, Oauui MaJlaHusAT,
TypMylI MaJ@HUATH)HA M30XJall y4yH KyJUlaHwiaad. Top MabHOIA «MaJaHUSAT
aTaMacu KUIIWJIApHUHT (hakaT MabHABUU Xa€THU cOXAacUra HucCOaTaH UILJIATUIIA]IH.

«Mapnanusat» apabua MaguHa (1axap) cy3ugaan Kkeaud Yukkan. Apabiap Kuiuiap
Xa€TUHU UKKHU Typra: OMpuHH OafaBuil €KU caxpoui TYpMYIIl; UKKUHYUCUHU MaJaHUN
Typmymn f1e6 atarannap. bamaBuiink — KydMaH4u X0Jifla JAIITy caxpojiapjaa SIoBYA
XaJKJIapra, MaIaHMIIMK — [axap/a YyTpoK XoJija smab, y3ura Xoc TypMyIll Tap3ura sra
OyJsraH xankjaapra HucOaTaH UIUIATHIITaH.

Vpra acp MaganusTHHEHT Oyrok HamosHaanapu AGy Anu n6n Cuno, bepyHuit Ba
OolIKamap maxap TypMyLl Tap3WHU >KaMOAHMHI €TYKJIMK IIakiau cudatuja TalIKUH
Kwirannap. Macanan, ®opobuit pukpuua, xap OUp UHCOH Y3 TabuaTtura Kypa, «Oaui
JTapakagard €TyKJIWKKa SPUIIUII YUYyH WUHTUIAAW», OyHIal eTyKIHKKa (akar maxap
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’KaMoacu OpKaJIUTMHA SPUIIWIaAN. YHUHI TabKuJJalinya, «MaJaHuld >KaMUAT Ba
MaJaHui maxap (6K MaMJiakar) myHaan oyaaanku, 0y Mmamiakataa Xxap Oup ogam kaco-
XyHap/a 030/, xaMMa 0a0-0apaBapaup, Kumuiap ypracuaa dhapk OVamanay, xap Kum
Y31 ucTaran €Ky TaHjaraH kacO-xyHap OwiaH myrysuiaHaad. Onamiap YMH MabHOCHU
Owian o3zon simaiaunapy». Amumep HaBowuii eTyk axiok, Mabpudatiud Ba ajgojaTiH
KAMUAT, JKaMOoa MacajJaCUHU Kaija HJThm OwjaH Oupra, MabHaBHM IOKCAKIHKKa
SPUIIUAIITHAHT ACOCHH ME30HM J1e0 WHCOHTAPBAPJIMK FOSIIapUTa amai KUJIUIUIAKHU
TYIIYHTUP/IH.

XIX—acpHuHr UKKUHYHA ApMUIA MalgoHTa KeJlIraH JIEMOKpaTHK-
MabpudaTnapBapivK XapakaTUHUHT HamostHaanapu Mykumuii, ypkar, 3aBkuit, Axman
Jlounm, ABa3 Yrap, Komun Xopasmuii Ba GolIKagap XaakHH MaJaHHUSTIN KHTHITHAHT
OMWIU UIM-Mabpu(aTHU drajuiamga aed owiaunap. Ynap ypra acp )kaxonaTura Kapuiu
XalK Ypracuja uiM-mMaopud Ba MaJaHUATHU 3Yp SXTUPOC OWIAH Taprud KUIAWIAp.
Macanan, ®ypkat ¢pukpuya, wiM-pan Oup Mamrbain 0yiud, MHCOHUSATHUHT 0axT-caoaaT
UYIUHA EPUTUO TYPUILH KEPAK.

XIX—-acpuuHr oxupu Ba XX—acpHuHr Oonuiapuaa TypkucToHAa ByKyAra KeJlran
KAAUTUUIIMK XapakaTh HaMosiHAanapu, MyHaBBapkopu AOAypaliuaxoH VM,
Maxmynxyxa bexOyauii, AOaynna Asionuii, AOaypayd dutpar, Caapunans AHui
Ba OomKanap Y3jJapuHUHT MabpudaTnapBapiiMK UIUIApU OWJIaH MaJaHUSAT PUBOXKUTA
MYXHM XHCCa KyIIauiaap. Yiaap Typiu ra3eTa Ba KypHaJJIap YMKapAuiap, HAmIpUET Ba
OocMaxoHaJIap TAlIKWI ATAWIAp, KyTyOXOoHalap, TeaTpiiap, SHru4a Maktadiaap ouauiap,
YTMHUILI MaJaHUSTAMHU3HU, TAPUXUMH3HU TapFud Kwiawiap, AyHEBUM OMIUMIIApHU
YyKyp drajuiamira aabat dTauiap. MabpupaTIMIMKHUHT KEHT KyJ104 EHUIIN caMapacu
VIapoK, XaJIKHUHT YMyMMaJIaHUSITH F0Kcana OOpiu.

EBponana «Mananusary nednirania Jactiad MHCOHHUHT TabuaTra KypcaraauraH
Makcajra MyBoQp UK TabCUPH, ITYHUHTICK, HHCOHTA TAbIUM-TapOusi OEpHIIl TYyITyHUITaH
(lotmHYa cultura — epHUM HWIUIAll, MapBapUIIUIAIL, PycYaJard «KyJIbTypa» CY3H Xam
IIyHJAaH ojuHraH). Mamganust ¢akaT mMaBxXKyJ HOpMa Ba ypd-odaTiapra pvosl KUJIHII
KOOWJIMATUHU PUBOXJIAHTUPHUIIHU 5Mac, OaJKd yjapra puos KWIMII HUCTaruHu
parOaTIAaHTUPUIIHU XaM Y3 u4ura ojaraH. MagaHustra OyHaal UKKU €kjlamMa €HIallyB
xap Kanjai sxamusarra xoc. (Macanan, kanumaa XuToiaa *KdoHb, XUHAUCTOH/IA XapMa).
DMHIIAp «MaJaHUSTCU3) BapBapiap/iaH Y3JIapuHUHT acOCHi apKUHU «TTalIei», TbHU
«rapOusimanrannuk»aa ne6 Ownrannap. Kamumpaa PumHuHT CYHITH gaBpriapuia
«MananusTy TyIIyHYacH MKTUMOWNM XAETHHHT Iaxap TypMYII Tap3uHUA HGOTaTOBUH
Ma3MyHJIap OuiIaH XaMm OoiMraH Ba ypTa acpiiapra Keiaubd KeHr TapkajiraH. by TymryHua
KeMUHYAIUK KeIuO YMKKaH IMBWIN3AIMS TYITyHYacUTa IKUH TypaJu.

EBponana MabpudaTunivk n1aBpuia MagaHUAT Ba MUBWIM3ALUSHUHT «TAaHKUIN
Byxkyara kenau (JK.K.Pycco). bynaa «maganuity MuuiatiapHUHT Oy3WITaHJIWTU Ba
axJIOKUW TyOaHIAITaHINTUTa TAPAKKUETHUHT TIaTprapxan 00ocKuuma Oyiaran xamkiap
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aXJIOKUHUHT COAMAIUTH Ba codnuru Kapmwm Kyhuwiam. Hemwuc daiimacydnapu Oy
3UAIUATIN XOJIATJAH YUKHUIIHUHT WYJIMHU «pyX» aoupacuaad, axyokuid (M.Kanrt),
acretuk (D.1umnep, pomantukiap) €¢ku Qancadpuii (I[.I'erenp) oHr moupacumaH
Kuaupawiap. Yiap Oy OHT cOXalapuHHU XaKUKWAWA MaJlaHUAT BAaMHCOH TapaKKUETUHUHT
ommwuiapu neoowngunap. XIX—acp oxupumgan Oomnuiad «JIoKajd [MBUIM3ALUS
(O.lInenrnep) neraHkapaml ro3ara Keiaau. by Fos LMBWIM3ALUSHU MYyaulsHKaMHIT
TapaKKUETUHUHTCYHITH O0CKn4M cudatuaa onud Kapaiu.

@aH-TeXHUKA TapakKU{d TONraH IIAPOWUTAA KyNIWMHA COLMOJIOrIap Ba
MaJaHUATIIYHOCTAp MAaJaHUSATHUHT SITOHA FOSICMHU W3YMJI aMalira OLIMPHUII MYMKUH
aMac, JeraH KouJaHu wirapu cypawiap. by nmonunentpusm, Fapo Ounan IllapkHuHT
azainjaH KapaMa-KaplIWiIuTd Ba KTUMOUM TapaKKUETHUHT OOIIKAa YMyMHUH
KOHYHUSTJIAPUHU MHKOP 3TYBUYM Hazapusiiapuaa ¥3 udoJacuHu TOTIH.

MajaHuSTHUHT WIMHM, Tapuxuil KOHIEMUIHMJIapUra Kapama-Kapiii YIapok,
MapKCHUCTUK Ha3zapus WKTUMOMN-UKTHUCOAUN (opmanusuiap XakKujaard, uIuiad
YUKApyBUYM Kywiap OwiaH MIUIA0 YMKapUIl MYyHOCaOaTIapUHHUHI Y3apo MyHOca0aTh
XaKuJaru KoujajapJaH KeauO 4YuMKuO, aHTaroHMCTUK >XaMUATIapAa MaJaHUSTHUHT
cuHbUl  XapakTepu XaKuJard KOWJAJTapHU WIATapu  CypAud. AHTaroHHUCTUK
dbopmanmsiapaa xap OuUp MIDIUN MajaHUATIAA MKKH MaJaHUSAT OOpJIUTH XaKuJaru
Kapall «XYKMpPOH 3KCIUTyaTaTOPJIUK» MaJaHUSITHTa «IPOTPECCUB JIEMOKPATHUK» Ba
«COLMATUCTUK» MAJaHUAT dJIEMEHTJIApUHU Kapama-Kapim Kyijad. AHa my KoujajaaH
KenmuO 4YuKuO, MycTaOWI COBET Ty3yMH JaBpHa aMalira OLIMPWITaH «MaJaHui
MHKWIOO» HaTWKachla KYNTMHA XaJKJIap MaJaHUSITHHUHT aKOWHUO IyploHanapu MyK
KWIMHUO, MaJaHU MEPOCHUHT MUJUTUN WiAN3Iapu 0apOo dTHIIN.

MananusaT — YyMyMHHCOHUH Xojauca, ¢dakaT OMp XalKKa Terumnum, ¢akat oup
XQJIKHUHT Y3UTHHA sipaTrad co MagaHusaT OyamMainu Ba OVIUIIM XaM MyMKHH dMac. Xap
Oup MUUIUNA MaJaHUSTHUHT aCOCUN KMCMHUHU Iy MIJIIAT Y3U spaTrad Oynca-na, yHaa
KAXOH XaJIKJIapu sipaTraH YMYMHUHCOHUN MaJaHUSTHUHT YJIyIIA Ba TabCUpH OVianu,
anbOarra. MajgaHusT Xe4 Ka4yoH cMHpUU Xxoauca Oyna onmaiiau. Y Oapuara OapaBap
XU3MaT Kuiaaau. MacanaH, caHbar Ba afaOMET AypAOHalIapH, MEBMOPIUK OO0uaaiapH,
Makomiiap, aH 0TyKJ1apu Ba Oolkaiap 6apyara TerUILUIHIND.

Maganusat kumuiaap (aoJMATHHUHT (DakaT MOAAMNA HaTKajlapu (MalluHaap,
TEXHHMK MHILIOOTJIAp, CAaHbaT acapiiapy, XyKyK, aXJOK HOpMajiapy Ba X0Ka3oiap)HH 3Mac,
1y OujaH Oupra, KAIMIWJIAPHUHT MEXHAT 'KapaéHu/ia BOKe OYiaauraH CyObeKTUB Kyd-
KyBBaTJIapy Ba KoOwmusaTiapu (OWiMM Ba KYHHKMaJlapyd WIUIA0 YWUKApUII Ba
npodeccuoHanl  Majakajlapd, WHTEJUIeKTyall, 3CTeTHUK Ba axJOKUH KaMOJIOTH,
TyHEKApallly, YIAPHUHT )kKaMoa Ba KaMUsIT JOUPACHUIATU Y3apo MyoMajiajapHt)HU XaM V3
WYUTa OJaJIH.

Nmna® 4YMKapUINHUHT UKKUA aCOCUM Typu — MOJJIUN Ba MabHaBUM uHIIa0
YUKapuIlra Kapad MaJaHuAT MOJJWM Ba MabHaBUU MajgaHusTra OynuHamu. Mommuit
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MaJIaHUAT MOIUN (HAONMHSTHUHT Oapya CoXaJapuHH Xamja YHUHT HaTKalapu (MeXHAT
KypoJulapH, Typap o, KyHJalIHK TypMyIll OyroMJIapu, KHHUM-KeuaK, TPaHCIIOPT, aJloKa
BOCUTAJIApU Ba OoOIIKanap)Hu ¥3 uuura ojgaau. MabHaBUi MaJaHUSITIa OHT, MAbHABUST
coxaylapyu Kupaau (OWauM, axJioK, TabJIUM-TapOus, XyKyK, ¢ajncada, 3Tuka, ICTETHKA,
(dan, canbpat, a1adbuét, MuQoIOTus, TUH Ba OOIIKaIap).

MajaHusT HUMa, YHUHT TapuXu, TAPAKKUETAATH YPHU XaKU1a TYXTAIIUK. DHIU Y
Oounan yambapuac OOFNMUK Xo0Jyijga, OMpraivkaa, éHMa-€H PUBOXKIIAHAIUTAH Ba MaBXY]
OynmaguraH caHbaT XaMmJla YHUHT TaBCU(HU XaKuaa MIyHIal TeHNIT MyMKHH.

CaHbpaT— WKTUMOMI OHI Ba MHCOH (PAONUATUHUHI Yy3ura xoc makiu. CaHbar
KaJIMMUI Tapuxra sra 0ynu0, y *KaMuAT TapaKKUETUHUHT WIK OOCKUWIapuia MEXHaT
xapaCHu OWIaH, KUIIWIAP MXKTUMOUNM (AONMUSITHHUHT PUBOXKJIAHUIIM OWJIAH OOFJIMK
xoliga Byxkynara kenraH. KelMHYalMK MaJaHUSTHUHT YCUIIM HaTHXacuaa caHbaT
anoxuaa coxa cudaruga acta-cekuH axpaina Oopau. CaHbaT OJAAaMIIAPHUHT ACTETUK
TanabIapyuHu KOHAUPHUIL OWIIaH Oupra, ¥3 TapakKKUETUHUHT TYPJIM JaBpiapuaa >KaMusT
ab30JApUHU MabJIyM pyxJa TapOusiail, yJIapHM akKJIuid Ba XHUCCUU JKUXATIaH
PUBOXIIAHTUPHUII BOCUTACU cU(aTUIa XU3MAT KWJIMO KeJraH, yJIapHUHI TYpJIM Makca,
XUC-TYHFy, MaH(aaT, uaeaapuau udonaa srrad. CaHbaT WKTUMOUN OHTHUHT OOIIIKa
HIaK/UTapyIaH Y3UHUHT NMPEIMETH, Ma3MYHHU, BOKEITUKHA U(]oja 3TUIIl yCYIIH Ba YCIyOu,
WKTUMOMH XaéTaa TyTran YpHHU xamja Bazudanapu kuxatuaad ¢apk kuinaau. CanbaT
WHCOHHUHT MOJIMI Ba MabHaBUU (aonusTuaaru OWIMMH, TaKpUOAcH, MaxopaTh Ba
KOOWJIMATIIAPUHUA HAMOEH 3TYBUU Oa UM MXKOJUET MAXCYITUAUP.

Tabuar, >kaMHUsAT Ba UHCOHHUHT W)KTUMOWM, MabHAaBUN, MUIJIUNA TyHECH CaHBAT
npeaMeTu xucooOnanaau. Bokenuk Kaiicu makiijga 6aauuii udoaa STUIMACUH, HXKOIKOP
YHTa MabJIyM WKTUMOMI 3CTETHK UJeal HyKTau Ha3zapJaH MyHoca0aT Omiupaan Ba 3
acTeTUK Oaxocuuu Oepanu. CaHbaTHU TYIIYHUIN, YHUHT KUIIMJIApXa€TUIArd YPHUHU
aHUKJIAIl Macajacu OyTYH MaJaHUSAT TapuxXu JaBOMHAA >KUAIUKA Oaxcriapra cabab
oynran. Illynra kypa, canbaT Ma3MyHHU OOBEKTHUB Ba CyOBEKTHB, Xa€THil Ba Xaénuii
oMuJUIap Oupiurujad Tamkwi tonaau. CaHbaTHUHT WXKTUMOMM ACTETHK Basudaiapu
KyJla KeHr Ba XxuiMa-xui. CaHbaT — UHCOH YYYH 3CTETHK 3aBK-IIaBK MaHOaW, WHCOH
Xa€Tura ry3ajuimk 0axun 3Taau, ojJaMiiapaa BOKEJIMKKa HUCOaTaH XUCCUd MyHOCa0aTHU
IAKJJTAHTUPAIU, XaETHU Ky3aTHIll, YpraHull Ba OWJIMII BOCUTACH, XaéTHU MHCOH Op3Y
KWIraH TOMOHTa Vy3rapTupuinga ¢&paam  Oepaau, TapOus BocuTacu, Xa€Taaru
rY3aUTMKIaH WIXOMIIAHUINTa, EMOHIMKIAH HadpaTlaHUIITa YOpJIalau, oJamiiap
opacujard MabHaBUHA KYIPHUK, MYJIOKOT BOCHUTACH, OJAMJIAPHUHT Oaguuil 3CTETHK
TUUHU TapOusiIaiiu, yaapaa MabiyM TyHEKapallHy makuianTupaau. CanbaT )KaMusT
MabHaBUM Xa€TUHUHT Oomika Xoaucanapu (¢aH, mMadrypa, axjaok) OWIaH MabliyM
napaxana Oornukaup. CaHbaTHUHT Makcaaud AYHEHW Oaauuil V3JIalTUPHIN, OJlaMra
na33aT Oaxul 3Ta ojlafuraH, yHM MabHaBHIl OoilMTa onaauMraH acapijap spaTtvil Hyau
OWJIaH KUIIUJIAPHUHT SCTETUK IXTUEKIAPUHU KOHIUPHUIIAH NOOpaT.
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CanbaTHUHT TapOUsABUN Ky4yH yHJa M(OAa STUITaH KeUnHMA Ba 00pa3apHUHT Xap
Oup YKyBYM, TOMOIIAOMHHUHT KaluOura KUpuO OOpHIIH, yaapnaa 3aBKUM XUCCHUETIApHU
yirotummaanup.CanbaT Typiid KYpUHMILIApU OWIaH y3ura Xoc Oaguuil 3CTETHUK
KaJpUsATIapHUA TYIUIAlI, Cakjall Ba OONIKajgapra y3aTHIN XYyCyCHsITUTa d3ra OyiraH
ACTETUK TU3WMHHU Tamkui 3Taau. CaHbaT TaCBUPUN CaHbAT, MEBMOPIIHUK, PACCOMIIHK,
XalKanTapoluIMK, MyCHKa, TeaTp, KWHO, MHUPK, Oamuuii amabuért, xopeorpadwusi Ba
OomkanapHu ¥3 nunra onagu. CaHbaTHUHT TypJiapH ¥3 MpeIMeTH, TACBUP BOCUTANIAPH
Ba n(o/1a UMKOHHITIIAPH KUXATHIIAH Oup-Oupuaan dapk Kwraau. MacanaH, agaduérna
acocuii udomga Bocutacu OYyIMO THI XM3MaT KWjca, TACBHPUN caHBaTHa dca OVEKIap
OpKaJIU  KOHKpeT Xuccuih o0pa3 raBnanantupuiagu.Tearpma sca  mbeca
KaxXpaMOHJIApUHUHT CUMMOCH aKTEpap/ia ¥3 aKCUHH TOMAIH.

Canbar 6apua WKTUMOUM OHT IIAKIUTAPU CUHTApH Y3 TAPaKKUET KOHYHUSATIApUra
sra. by KOHyHUSITIap CAHBATHUHT Y3 WUKU XyCYCUSITIIapUIaH KeInO YuKcaia, HKTUMOUN
Tapakku€T OuslaH OOFNMK OynraH Xajik, MWUIAT, 3JaT, MamJjakaT Ba KaxXOH
UBWIM3ALMACH Japakacu Oy KOHYHHSTIapaa ¥3 upogacuHU TOMaIu.

Xap Oup KaMUSATHUHT MaJaHUSTU Ba CAaHBATH Y3UHUHT FOSABUI HYHAIMILIUTA ATa.
KaMusTnapHUHT aJIMAIIMHUAINY OWIaH MaJaHUSAT Ba CAaHbATHUHI THUIM XaM Y3rapaiw,
OUpOK Oy XOJ MaJaHUAT Ba CAaHbAT TAPAKKUETH y3WINO KOJTAaHUHH, SCKU MAJaHUST Ba
caHbaT MYK OYnIMO ManaHuii Mepoc, YTMUII KaapusTIapujaH BO3 KEUMJITAHUHU
aHTJIaTMaiId. 30TaH, Xap OUp SHTH KaMUAT Y3UJIaH WITAPUTH KAMUATHUHT MaJaHU -
MabHABUN IOTYKJIAPUHU 3apypuil paBUIllla MEpOC KWIKO OJaju Ba yJIapHU UKTUMOUN
MYyHOCA0ATJIapHUHT SHI'Y TU3UMUTA KUPUTAIH.

V36eKHCTOH MyCTAaKWUTMKKA SPHINrad, WKTUMOUH XaéTHHHT 0apya coXanapuaa
OynraHuIeKk, MaJaHUsIT Ba caHbAT coxacuaa xaMm TyO y3rapummiap o3 oepau. [llaxman
XaM, Ma3MyHaH XaM MaJaHUATHUHT Ba CAHbATHUHT KEHI MUKECAA PUBOXKIAHUIIN YUYH
KAaTTa MMKOHMSTIAD SPaTWIAM. Y30EKHCTOHHHHI MYCTAKHJI PUBOMKIAHMIN HyJIHra
VTUIIM MWUIMH MaJaHusTra cuHbuil EHIAIMINIAaH, YHU CYHBUNM Tap3ja ‘‘SSroHa
YMYyMMaJaHUAT Ta €KU ‘‘SITOHa caHbar ra ainaHumgaH cakiaad koiagu. LlyHu xam
TabKUJJIall JIO3UMKHU, MYCTaKWJUIMKKada OYJraH CYHITH €TMUII MUl JaBOMUJA
MaJIaHUAT XYKMpPOH MadKypa, MycTabua Ty3yM Tasiukuaa Fapd mamanusitura Takjiuz
pyxuaa puBoxiaHau. UKkuHYMAaH, MWITUNA MaJaHUATUMU3 Ba CAHBbATUMU3HHUHT OO
yTMmumm 6up €xinama ypraHuwiauO, YHUHT KynruHa 6e6axo AypAOHalapuIaH XaTKUMH3
6ebaxpa Oyim6 kemaum. Y30ekucToH PecryGnmMKacmaa MyCTAaKWUIMK —HUJIIapHaa
KaMHMSITHU SIHTHJIAIl coXacwaa oju0 OopuiaérraH HCIoXoTiap Owmian Omp KaTopja
MaJIaHUSTHU, CaHbAaTHU IOKCAITHPHINTa XaM ajloXuaa »dbTHOOp OepuiMoKia.
XaJKUMU3HUHT MabHABUHN KaJpUsTiapura xypmar Omiad MmyHocabaTaa OYuiil, yJIapHU
acpa0-aBailylall Ba PUBOXKIAHTUPHUIN, MYKAanac IUHUMU3, YpQ-odaTiapuMHU3HU,
TAPUXUK, WIMHM, MaJaHUM MEPOCUMM3HM THKJIAII JaBJIaT CHUECATH Japakacura
kyTtapwinu. bup kaHua QapMoH Ba KapopJapHUHT KaOynl KWIMHHUIIHA, OyIOK
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QXKI0TApUMU3 Ba MyTa(akkup aNIOMIAPUMUZHUHT MYKaaac HOMJIAPU THKIIAHHUO,
o0WIeisiapy Xankapo MHUKECIA KEHI HUIIOHJAHAETraHu JaBJaTUMHU3 TOMOHHUJIAH
MaJIaHUSTHU PUBOXKIIAHTUPHUIITA KYpCcaTUIIAE€TraH FaMXYPIMKHUHT amanuit udogacuaup.

Maoanusm éa canvam mapakkKuému.

Mawmnakatummsia [pesunentumus llaBkatr Mup3uéeB Tamad0ycu Ouiian 6apda
coxama xaétra TaTOMK OTWUIAETraH WCTHKOOJIIM JIOWMXanap, >KOWiIapja amanra
OomUpUIAETTal KeHT KyIamiii OyHEIKOPIIMK UIUIAPU XaTKUMHU3HUHT Ha(akaT TypMYyIII
Tap3WHM, OANTKU AyHEKAPAITUHU XaM TyOdaH Y3rapTUPMOK/IA.

bynmaii 33ry xapa€HHM MaJaHUSIT Ba CaHbAaT PUBOXKWIrA, WXKOJ axJjura
KypcaTWiIa€Tral I0KCak 3bTUOOp MUCONHA XaM KYpuil MyMKuH. CYHITH UKKUA WWIAa
Ma3Kyp coxara Taaurykid 20ra sxkuH dapMoH Ba Kapopiap KaOyn KWIMHAMH. Yap
MKPOCH I03aCHJIaH cabii-xapakatiap oaud opuiasnTu. [Ipe3u1IeHTUMU3HUHT KOpUH WK
28 HosOpaaru “¥36eKUCTOH PecnyOnukacuma MuWuUMid  MaJaHMSATHU — sSTHaja
PUBOKJIAHTUPHUII KOHIIEMIUACUHU TaCAUKJIAI TYFPUCUIA TH Kapopu yuiOy »aldxaaaru
MaBXyJl MyaMMO Ba KaMUWJUKIApHU Oaprapad >TuIra KapaTUiIraH MyXHM XYXKXKat
cudaTuaa anoxuaa axaMusTra ora.

Munnuin MAAAHUATHH AHAAAE PUBOXNAHTUPMLL KOHLENUHACHTa MyBODMK:

894 Ta Xap A

MALAHWRT B3 X0 ’ 21 — 27 MapT Kynnapm
AAM O/ MADKAIN BXONK YNYH

MILAHART Mapeainapsyra “Tearp roMmowanapn xadranwm”
ARNAHTHOWRRN Banyn Tawun ITunaam

2019 — 2022 Wmnnapaa
Kopasannoruc1om Pecnylmacu
BRNOWTNAD BA T(Jqut.‘NV Wugwya

26 Ta MAHUAT Mapeain

ANIWAAN KYyDWSAaN,

M_U].JWNY BAZNPDNATN TOMOSAEIN
AMLANENNN Dasiuan

“Xank vonrynaps wxposunapu”,
Myxappama TyprynwBoesa woruaara
“Munnnit paxe wxposmnapn™

45 88 0uyc Paxalni wommaarn
TaCUI PEXOMCTDYRUMS KAMMHAAM BE “EWw MAKOM WX wnapu”
76 TaCW canvran THBMUONAHAAM pecnyOnMEl KyPUK-TANROEAADW YTEaINIMN

bunoGapun, naBnaTumMu3 paxOapu TanOupu OwinaH aTraHja, MamyIaKaTUMHU3]Ia
MaJaHUAT Ba CaHbAT TAPAKKUKA JTMaca, >XaMUAT puBOXiIaHMauau. Koiasepcea,
TapaKKUETHUHT YMHAKaM camapacu OOWIMK €KW Kyd-KyJpaT Japakacu OwsiaH smac,
MWJUTHH MaJaHUATHUHT Hakajap IOKCAaKIWKKA KYTapuWiraHW OWIaH YITYaHWUIITHHU
XyCYCHJIa TAPUXUNA MHUCOJIIAP KYII.

Macanan, uarnm3 canpatiiyHoc onmumu  @. P. Maptun “Temypuiinap cuHrapu
CaHbaTH Ba MAaJlaHUSATUHHU KaApialauraHn XykMmaopiap Mapkasuii Ocuéna xed BakT
oynmaran”, ne6 €3amm. llly MavHOAa, JaBIATUMHU3 paxOApUHUHT MILIUN MaJTaHUSTHH
sIHaJla PUBOMIIAHTUPHUII KOHIENIUACUHNA UIIa0 YuKHIITra goup TamadbOycu Tadakkyp
Tap3uMu3, XaéTra MyHOCcabaTUMU3, MUJIAT Ba XaJIKHUHT OyT'YHH, S)pTaCUHU, HABKUPOH
aBJIOJI MabHAaBUI KaMOJOTUHM, OJAMJIADMMUZHUHT HYPJIH KeJaKaruHU SIpaTUIITa
KapaTWJITaH WIUIAPUMHU3HUHT TyO0 WIAM3IApUHU XaM ¥3 wuura Kampad onanau, Jecak,
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saraummMaran Oymamu3. Konnemnmusa Oem 600gaH mbopaT. YHIA Kenrycuaa amaira
OIIMPHIIMIIH JIO3UM OYITaH OUp KaTop yCTYBOp Baszudanap oenruinad Oepriiras.

Kymnanan, MagaHusT coxacuaaru MyHocabaTIapHU TapTUOra COJMIL, TU3UMIATH
Myaccacaliap ~ XyKyKHH ~ MakOMUHM  Oeirwiami,  WKOAKOPJIApHU  MXKTUMOUMN
XUMOSUTAIIHUHT XYKYKUH Oa3zacuHM, Kajpiap Talépiiall Ba MallaKaCUHU OIIMPHUII
TU3UMUHU  SIpaTHIL, MAJaHUAT XamJa CaHbaT Myaccacallapu MOJJIUKA-TEXHUK
MMKOHHUSTIIADUHU KEHraTupuinl kKy3na tytwirad. LlyHuHrnek, coxara ax0oport-
KOMMYHHKAIUS TEXHOJOTUSJIAPUHU TYIUK TaTOWK 3THUIIL, XaJIKapo ecTuBaib Ba KYpUK-
TaHJIOBJIApJAa YWHAKAM MCTEHJIOJ 3rajapd WIITUPOKHMHHM TabMHUHJIAII, coXara JOWUp
XOPWKUM TAIIKUJIOTIAp OWJIaH MKOJUM XaMKOPJWKHU MyJra KyHuIn Kkabu Katop dopa-
Tanoupiap OenruiIaHTaH.

Kapop acocmma 2019-2020 iimmmap Y36ekucTton Pecry6iukacmaa MM
MaJIaHUSATHU SHAJA PUBOXKJIAHTUPHUIN KOHUEHIUSICUHUA aMajra omupuin Oyiuya “Hyn
xaputacu” xamaa Kopakanmnoructon PecryOnukacu, Buioatiap Ba TOIIKEHT maxpujia
amaira OLLIPUIIHILIA peXXalallTUpUIIaETraH yopa-Taadupiap JacTypH,
2019-2022 ¥wummapaa SHTH KypWIaAWraH, PEKOHCTPYKIUS KWJIMHAIUTAH, KarmuTall
TabMHPJIAHAIUTAH Ba TYJIHUK JKUXO3JIAHAJIWTaH MAJaHUAT MapKa3JlapUHUHT MaH3UJLIHA
pYHUXaTh Xam TacAUKJIAH]IH.

AnbGatTa, OynapHUHT Oapy MWUIMKA MaJaHUSTUMU3HHU SHA/la PUBOKIAHTHUPHII
KoHuenmusicu mamiiakaTUMU3 MaJilaHui Xa€Tuia HaKaaap KaTTa axaMusaT KacO STUITUHU
udonanad Typudau. 3epo, y coxaza TYIiaHuO KOJIraH KuJaui MmyammMoiaapHu 0aprapad
ATUIIA XaM Jactypuiaman Oynaau. Mucon yuyH, Kopakannoructon PecnyOnukacu,
BIJIOATIAp Ba TomkeHT maxpuaa ¢haoaust kypcataérran 1777 Ta MagaHusT yiiu Ba KITyO
Myaccacanapu Herusujaa 2013 iunaa tamkuwi dTWirad 894 ta MaJaHusT Ba aXxoJd JaM
OJIII MapKasjapura aunantupwian. bynnan tamkapu, Konuennusaaum amanra ommpunn
oyiinua TaCOUKJAHTaH dopa-Taadupiap Jactypuiaa MagaHusT Ba3UpIUTH Ba
“Y3aBTocaHoaT” AKIMSAIOPIMK SKAMHSATH MYTaxacCHCIapH XaMKOpJIMKIA TailépiaraH,
MaJIaHUAT MapKa3iapy MaBxyz OYiaMaran 4ekka Ba OJIMC TOFJIU XyIyajapaa UICTUKOMAT
KWIAETTaH ax0Jura MaJlaHiii XU3MaTJiap KypCcaTHIlNra MyJKaJUIAaHTaH, MaxCyC MyCUKAN
Ba TEXHUK YCKyHajap OWIaH JKUXO3JAHTaH HUXTUCOCHAIITUpUITaH ‘“‘ABTOKIY0”
Tpancnopt Bocutacu 2019 iinnna HaBouii Ba AHIMKOH BUJIOATIApUTa JaBiaT OrIKETH
xucoOuaan oanbd Oepunuinm pexanamtupirad. Kenrycuma sca pecnyOIuKaMU3HUHT
Oapua Xyayau ITyHail aBTOKITyOmap OuiiaH TabMUHIIaHAIH.

Mananuii Xu3MaTHUHT OyHJal 3aMOHAaBHM yCy/lIHM XalKMMHU3 MabHaBUN-PYXUil
HXTUEKIAPUHN TYIAKOHJIM KOHAUPHUILIA Y3 MXKOOMI HATHKACUHU OEpUIIH, IIIyOXacus.
UyHKM aBTOKIyOJap KOHUEPT-TOMOIIa (aonusTd OujlaH 4YekIaHuO® Kojmal, 4YeKka
XyIoyajgap axojucura KuToOjap, rasera-KypHajulap €TKa3ull, TaHUKIU E3yBUumiap,
moupJiap, Tearp apooOiapu, CUECHUN MIApXJIOBUMIIAp OWJaH MYJIOKOTIAap, WXKOIUN
Keuajap Tamkuil dTaau. SlHa OWp macania: 1y maitrada IopTUMu3aa MaBxkyn 894 Ta
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cOOMK MaJaHUAT Ba axoJid JaM OJIMII MapKa3JdapuHUHT 252 Tacu HapumaH-Ooepu
TabMUpPIaHUO, HoMuTraruHa aonuar oiaud oopsantu. Konran 642 tacuaa sca TabMUpIIail
UIIapU Jespiin TYXTad Koiranau. Mycukuil 4osryaap, OBO3 Ky4aTUPHUIL BOCUTATIAPH
Ba OoIlKa 3apyp >KuMxo3j7ap OuiIaH TabMHUHJAII Macajajdapyd XaM ayuHapiid XoJaT/ia.
Kapopna ana mry Myxum Ba yTa 1oi13ap0 Macanaiap e4uMH XaM Y3 udogaciuHu TOIraH.

Konnenuusara 6unoan, 2019-2022 iunnapaa Kopakannoructon Pecnybnnkacu,
BIJIOATIIAp Ba TOMIKEHT 1maxpuaa 26 Ta MaaHUAT MapKasu sSTHTUAaH Kypuiaau, 45 tacu
PEKOHCTPYKITUS KUIWHAAW Ba 76 Tacw kanmutan TabMupiananu. Lllyanai kummb, y4a
Hun nuuga 147 Ta MagaHUAT MapKas3u 3apyp BocUTajap OujaH TYIMK TaAbMHUHIAHTAH V3
3aMOHaBUil OmHocura sra Oynamau. Konranmapu xam OGocKMuMa-O0OCKUY SIHTHIJIAHA]IH,
TabMUpiaHaau Ba xkuxosnanagu. llly Owman Oupra, Kapopaa ManaHusT Ba3upiiuru
TOMOHHUJIaH aHbaHaBUM  paBulAa “XalK YONryJlapu wxpouwiapu , Mykappama
Typryn6oeBa Homumaru “Musumii pakc mwxpoursiapu” Ba KOnyc Paxxabuit Homugaru
“Eim MakoM mwkpoumniapu’ peciyOiika KYpuK-TaHI0BIapHHU YTKA3UNIL, Xap dumn  21-
27 mapt xkynnapu “Teatp Tomomanapu XxahTaauru HA aX0JId y4yH O€myJT TallKuI 3TUII,
FOHECKOHnuHr bytyH:xaxoH mananuii Mepocu oObeKTiapu pyiixarugan byrok Mmak
WYJIMHUHT MaMJlakaTUMU3JaH yTrad kucmMunu “Unak iynm: 3apadinon gapécu Boxacu”™
Ba “Unak iynu: daprona — Cupaapé xaB3acu” HOMH XamJia ¥30€K XaJIKHHUHT KYXHa Ba
Oetakpop caHbaTH HamyHacu Oynaran Xopasm “Jlasru”’cunm “Xopasm pakcu —
Jlasru” "Homu octuga FOHECKOHuHT MHCOHMAT HOMOIIWM MagaHUM MEpPOCHHUHT
perpe3eHTaTuB pyixaTura KUpUTHUIL Kabu KaTop Bazudanap xam Oenrunad KyuuiaraH.

Optumu3na xankuMu3 MaJaHUSITUHU IOKCAJITUPHIN, CaHbATHU SIHAJA pPaBHAK
TONTUpHIL Oopacuja spaTuiaéTraH OeKUEC MMKOHUATIAPHU caHad, ajorura etud
oynmaiiau. bynapau nquinan Xxuc KHWIMO, TepaH UIPOK STUIIMMU3 KOU3. 30TaH, acpiapra
TaTUTYIUK OyHIall MOpatTiau uinuiap OWiiaH xap KaH4ya FypypiaHcak ap3uiinu. buzgan
Tanad ATWIAWraHU 5Ca MWUIMKA MaJaHUSTUMHU3HUHT SHAaJla paBHAK TOIUIIU YYYH
buaoKopoHa MEXHAT KWIMIIANP. UyHKHM MWUIMA MaJaHUATH FOKCAK XallK >KaXOH
XamKaMUsITUAa MyCTaxKaM MaBKera ara 0ynaau.

1.3. MagaHusT Ba CaHbAT COXacH OOIIKAPYBUHHUHT
WIMHIA Myaccacajiapu

Mumnuii MaJaHUSATHMHU3 Ba CaHbATUMU3 HMCTHUOAON HWUIapuia Xap >KUXaTIaH
KaMCHTUJIIM. YIIa JaBpja SrOHA XHCOONAHraH COBET MadKypachra OYiCyHIHPHIIA.
dakaT MyCTaKWUIUK Ty(haian ¥30eKk XalKUHUHT KYT acpjauk OO Tapuxra sra Oynarax
MaJIaHHUATH Ba CaHbATUAAH TYJIAKOHJIM (PalijaaHuIITa KeHI UMKOHUSTIIAP SPaTUIIIH.

V36eKHCTOH XAIKH XAETHHUHT Oapua coxanapuaa OyaraHu kabu MagaHUsIT Ba
caHbaT UYHAIMIIUIAPUA XaM STHTU TapuXUi TyO MCI0XOT/Iap amajra ONIMPWIMIIN KeHT
nynra kyvwiau. Coxana TYIaHUO KOJITaH MyamMMoJjap, SbHU MaJaHUSAT Ba CaHbaT
COXaCHMHHU OOIIKApHII, MaJaKaau Kaapiap Tau€piaml TU3UMHWHH IIAK/UTAHTUPHUII Ba
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VHUHT MEXaHU3MJIAPWHHU WIUIA0 YUKWIN, MAJaHUSAT Ba CaHbAT COXAcura Kajpiap
Taiéprnaiiauran YKyB IOpPTJIapH Xamaa MpoQeccuoHan TeaTpiap Ba COXAHMHT OOIKa
Myaccacajlapd MOJJIMM-TEXHUK Oa3acMHU MycTaxkamjaimi, 0030p MyHocabaTiapura
YT AaBpHUa TeaTp — KOHLEPT TAUIKUIOTIAPU apTUCTIapy Ba O0aauuil XOJAUMIIAPUHH,
yJIapra WKoJIui XouMiiap TanépiioBuH YKyB I0pTiapHu npodeccop-YKUTYBUMIIApU Xamaa
KOHIIEPTMEUCTPIAPUHN WKTUMOUN XUMOSJIAIl TU3UMUHM SIHAJIa TaKOMUJUIAIITHPUII
Kabu Macayiajiap MIUIMA MaJaHUSITUMU3 Ba CAHbATUMHU3HU PUBOXKIAHTUPHUIIAATH SHT
MyXUM Bazudanapan 3/u.

“MabIyMKH, Xap Oup MIIJIaT MaJIaHUATH Ba CAHBATH YHUHT FYPYPH Ba HPTUXOPH
xucoOnaHaau. bByryHrm KyHga MWUIMEA ~ MaJaHUSITUMU3 Ba  CaHbAaTUMU3HU
PUBOXIIAHTUpUII OYiinua onub Oopunaétran Oapya HIUIAPUMHU3 Iy MakKcajira
Kaparwirad. bup XakMKaTHM X€4 KayoH JCHAaH YUKAPMACIHITHUMHU3  Kepak,
MaMJIaKaTUMH3/1a MaJaHUAIT Ba CaHbaT TApAKKUN ATMAca )KaMUST pUBOKIaHManan” 1e0
tabkuarad 34 [pesuaentumus laskatr Mupsuées 2017 iun 25 nekabpaa MagaHUusIT
BAa3UPJIUTH paxOapiapu OuiaH YTKa3uiraH HUFUINIIIA.

MamitakaTUMU3HUHT UCTUKJION WYyIujard OWPUHYM KaJaMJIapuJaHOK, OYIOK
MabHABUSITUMHU3HU THUKJIAI Ba SHAJIA FOKCATTUPHUIL, MILIUN TabJIUM-TapOus TU3UMUHU
TaKOMWJUTAIITHPHILI ACOCHIA TABJIUM COXACHHHU AaXOH aHA03aJapu Ba KYHUKMasapH
Japajkacura YMKapuil Makcajura kKarra axamusar oepu® kenuHMmokna. [IyHuHT yuyH
“TabnuM TYFpucuaa’tu KoHyH (1992 #wn), “Kagpnap taiépnam mMwudid mactypu’”
(1997 #mn)HuHr KaOyn KWIMHMILM, BWIOSTIAPUMHU3 MapKas3iapuja VYHra SKUH
YHUBEPCUTETIIAPHUHT TAIUKWJI 3TUJIMIIN, UCTUKJIONITA Kajaap Ou3ga ymymaH OyimaraH
Oup KaH4a OJIMi YKYB IOpTIapH, xKymiaaaH XKaxoH UKTUCOAUETHU Ba AuriiomMaTus, XKaxoH
TiUTapu nopuiadynynnapu, JlaBnat Ba sxkamusT Kypwinind, bank-monus, Nuku uninap,
Kypomnu kyumap akanemusiiapy, KoHumnuk wuHcTUTyTH, @DYKApOJMK aBUALUICU
WHCTUTYTH KaOW SIHTU TaBJIUM JAproxXJiapu ouwiau. MycTakuuk mapodaTu OuiaH
MWIJATUMH3 TapuXH, MAJIaHUSATHA, CAHbATH Ba MabHABHSITH, YHHUHI MaJlaHUN MEPOCH,
XaJK VOKOOUETH HyHanmuuuiapu Oyiinya Katop oiauil YKyB roptiaapu Ba 20 ra gKuH
MaJIaHUAT Ba CAHBAT KOJUICHKIIAPU TAIIKWII STUIIH.

ByryHru kyHa 6030p UKTHCOIUETH MyHOCa0aTIapy pUBOKIIaHAETIaH OUp maiTaa
MaJIaHHSAT Ba CaHbAT COXaJapu TapakKKuETH OuiaH OOFNMK OYiraH 3aMOHaBUM (aHapra
abJIOXH/Ia YBTUOOP KAPATHUIII JIOZUM DKAHIUTUHU TaBPHUHT ¥3U KypcaTMOKIa. XyCycaH,
OOIIKapyB MyaMMOJapH, OOIIKApWIll MaJaHHATH, CAaHbAT Ba MAJaHUAT COXACHUHU
OomkapuI acocnapu kabu (animapra kaTta 3XTUEXK TYFIIIMOKIa. bolkapyB MagaHusTH
WHCOH MAJaHUSTUHUHT TapKUOWUW KucMHM Oynuin OuiaH Oupra Kartop Vy3ura Xoc
XycycusiTiapra xaM sra. bomkapyBuu MaJaHUSITIN OYITUIITN JTO3UM.

V36exncron Pecry6mukacn Gupuaun Ilpesumenturuar 2012 jiun 4 woHgarn
“Y36eKMCTOH NABNAT CAHBAT Ba MAJAHUAT MHCTHTYTUHH TAIIKWI STULI TYFPUCHAA TH
[IK-1771-connmm kapopura MyBODHMK WHCTUTYT HETH3UAa OakamaBpiiap y4dyH SHTH
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«MagaHuar Ba caHbaT MyaccacalapyHU TalIKWJI STHUII XamJia OONIKApHuI» Ba
MarucTpaap YydyH 3ca «MagaHusIT Ba CaHbaT COXAaCH MEHEXKMEHTH» TabiIuM
UYHAIUIIWIAPU TAIKWJI STUIAA. DyHIaH Ky3JIaHTaH acOCUM MakKcaJ MaJaHuAT Xamza
caHbaT COXacH, TeaTp CaHbaTH, KUHO Ba TEJIEBUICHHUE COXAcUa 3aMOHABUI Tanabiapra
®aBoO  OepaauraH, XalK IKOAUETH  aHbaHAJIApMHU  acpab-aBailiam  Ba
PUBOKJIAHTUPHUIITA KOJAUP, OaauUil MKOJAHUHT 3aMOHABUN METOJJIapy, MHHOBAIIMOH
TEXHUKAa Ba TEXHOJIOTHSJIAPHU MyXTa JrajjlaraH IOKCaK Mallakaidu paxOapiiapHu
Taii€pramaup. AWHU 4YOFla UHCTUTYTa MaTaHusT Ba caHbaT MyaccacajJapuHU TallKUII
ATUII XaMja 6omrkapuin kadenpacu GhaousaTi Wynra KyWnuirad.

MamitakaTuMHu31a MaJaHUST Ba CaHbAT COXACUIArU DHT WHUPUK OJUN YKYB IOPTH
xucoOjaHran 0y wiM Myaccacacuja ‘“‘ManaHusT Ba caHbaT MyaccacajapUHHU TalIKUJ
ATUII Xama OOLIKApUI™ MYTaXxaCCUCIIMIH, IIYHUHTNIEK, “MaaHusiT Ba CaHbaT COXacH
MEHeXMEHTH Xamja “OMMaBuil TaiOupIap pexxuccypacu’ WyHanumapu 0yinda saru
MarucTparypa MyTaXxaCCUCIUKIAPUHU >KOPUN ATUII KaOM KyJa MyXUM MacajlajlapHU
[Ipe3uaeHT kapopuaa Oenrwiad KYyWWITaHIUTd MaJaHUST Ba CaHbaT COXACHUHU
OolIKapuIira AOUp SHIU WIMHA MyacCcacaHUHT Hy(y3u siHaja ONIUPUITaHJIUTHHUHT
E€pKUH HAMYHACUIUD.

MajaHusiT Ba caHbaT COXAJAPUHHUHT Y3Ura XOC >KUXaTJIapu WHOOATra OJIMHHUO,
MHCTUTYT KOLIUAa pecnyOinka MUKECHIa coxara JaxJiJop Meaaror KajapliapHu KaiTa
Ta€piIOBJaH YTKAa3WIll Ba MAJIAKACUHM olUpuil y4uyH “lIlemaror kaapiapHu KailTa
Tal€piam Ba YJAPHUHT MAJIAKACHMHU OLIWPHUII MApPKAa3W HUHT TAIIKWI STHWIMIIN XaM
KaTTa aXaMmusATra MOJIUKIHUP.

MaganusiT Ba caHbBaT cOXacu OOLIKAPYBMHUHI WHPUK WIMHH Myaccacacu
XMCOOJaHTaH Ma3Kyp MHCTUTYTHUHT acOCUH Bazudasiapura Kyduaaru Myxum Macasaiap
XaM KUPUTHUIITaH:

— MaJlaHW-MabHABUH OOMIMKHY acpal-aBaiiyiai Ba KymanTHPUII, XaTKUMU3HUHT
00l MaIaHU-TapUXHUI MEPOCH XaM/la MIJUIHI Ba yMyMUHCOHUHN KaIpUSTIap YUFYHIUTH
acocujia y3ura Xxoc Xycycusriapra sra OyiaraH MAJUITMN TeaTp MakTaOu Ba Oaiuuil MHKOT
MaxopaTUHU PUBOKIAHTUPUIIL,

— VKUTHUIIHUHT 3aMOHABHUI IIAKJI Ba METOJIAPHU, UJIFOP MEAAroruka, MHHOBALIUS
Ba axOOpOT-KOMMYHHUKAIlUs TEXHOJOTHsJIapH, OJJIEKTPOH axO0opoT pecypciapu,
xymnanaH, HTepHeTnaH keHr QoiiganaHraH Xo/a, TabiuM KapaCHUHUHT IOKOPHU
napaxazaa ojiu0 OOpHUIIMIMHKA TabMHUHJIAI,

— EéUUIapHU BaTaHIIApBapJIMK Ba MUJUIMM FOsITa CaJIoKaT pyXHuaa, MabHaBUN IOKCAK
Ba Xap TOMOHJIaMa OapKaMoJI pUBOKJIAHTaH, KeHT JyHEKapalira sra Oyjiran Ba MyCTaKuI
(bukpnaiuran maxciap 3Tu0 Tapousuiai kadumiap.

V36exnucron  PecnyGmukacn — OGupuHum  IpesmmeHtdHmAr 2002 jim
26 anpengarn  “TOlIKEHT [OaBIaT KOHCEPBATOPUSICUHU “V30eKUCTOH JIaBJiaT
KOHCEpBaTOpUsICUTa  alJlaHTHpUIll  TyFpucuaa ru  dapMoHUJa  MaMJIaKaTUMU3



41

npodecCHoHal MyCHKAa CaHBATUHU SHAJA PUBOXKIAHTUPUIIL, XAJTKAMUAZHUHT 00
MaJlaHui MEpOCHHH acpab-aBaiiyiaiil, 9yKyp YpraHuIl Ba TaXJIWI STHII, HIMUK-HA3apui
TaJIKUKOTIIAp OJIMO OOpHIIl, MyCUKHI TAabJIUMHUHT Y3HUra X0C XyCyCUSTIIApUHUA HHOOATTa
oJITaH XOJila 3aMOH Tanaldjapu Japakacujia Majakajid MyTaxacCuc Kajapiap
Ta€pianiHy Wyara KYWWI, coxa TapaKKUETH Y4YyH JIO3UM OViraH mapT-IapouTiiap
ApatMImn Y3 akcuHH TomraH. lIIyHMHTIEK, Y30GEKHCTOH [aBlaT KOHCEpPBATOPHACH
MYCUKUH TabJIMMHUHT Oapua HyHanunuiapu OViiMda TasHY ONUH YKyB IOpTH 11€0
Oenrunanu6, KOHCEpBAaTOpUI OMHOCHAAH camapaiu (ponJaaHuII MaKcaauaa JTUPEKIIHs,
WNkTunopnu Oonanap akageMuk jauiein, UnMuii-TaikukoT Mapkasu, JCTpajia CaHbaTH
dakynrpreTH, “Mycnka” HampuéTu Ba O0IIKa OYIMHMAaIAp TAIlKWIT STUJITaH.

Basupinap MaxkaMacHHHHT “Y36eKHCTOH JaBIaT KOHCEPBATOPUACH (GaoTHATHHH
TaKOMUJUTAIITUPHUII Yopa-Taadupiapu tyrpucuaa’ 2002 iun 5 ceHTs0pIa
KaOyJ1 KWJIMHTaH Kapop MamJIaKaTUMHU3/la MyCHKa CaHbaTH Ba Iy COXa XOJIUMJIapura
KypcaTuiraH KaTTa FaMXypIuKaup.

Ymby kapopaa MyCUKUN TabJIMMHUHT KEJIa)Karyd Ba yHUHT UCTUKOOJIA YUyH Oaprio
ATWITAH yJKaH OWIMM MAaCKaHUHMHT  acocwil Basudanapu xamja yHAa amaira
OIIMPUJIAJIUTAH TAIIKUIUH, YKyB-TapOUABUH, WIMHI-Mabpuuil Ba WKOIUNA-TAXTUITUN
UIUIap KYJIaMUHUHT Ma3MyH-MOXUATH Oenrunad Oepuiras.

MamnakatuMu3ga  MaJaHUAT Ba  caHBaT  Myaccacajgapu  OOIIKapyBHU
HYyHaNMIMaard WiMui Myacacaiap/iat ssHa Oupu Ba3upiivk tacappydunaru PecryOnrka
MaJlaHUAT Myaccacanapy (aoNHSITHHHU TAIIKWI STUII WIMHAK-METOAUK Mapkas3u Oynuo,
YHUHT acocuii Bazudanapu KyluaaruiapJaaH noopar:

Teatpnap, my3ennap, WxKoauk OupIalManap, KOHIIEPT-TOMOIIIA MyaccacaiapH,
KyTyOXOHaNap, MaJlaHUsT Ba axoJid JiaM OJIMII MapKasJiapu, MaJlaHUAT Ba UCTUPOXAT
Oofiapu, MaJaHUAT Ba CaHBAT COXACH OJIMU Ba ypTa Maxcyc TabJIUM Myaccacallapw,
OoJlajiap MyCHKa Ba CaHbaT MaKTaOJapu TU3UMUA OKOIUHM (DAOTUATHH XaM/la UIMU -
METOJMK TAbMUHOTHU TYFPH TAIIKWII ITHII, ylapra WIMHA-yCIyOuid €piaM KypcaTHiil,
XaJK WKOJUETUHA PUBOXKJIAHTUPHUII, J1aBJaT Ba >XKaMOAT TAIIKWIOTIAPH, HWKOIWN
yIolIMayiap, unuiad YuKapuil KOpXOHAJIapW, MWIUIMKW MaJaHUi Mapkasjiap OwiiaH
XAMKOPJIMKHU MyJira KyWull, HIYHUHTACK, MAaJaHuAT Myaccacajapulia axOJMHUHT,
allHUKca €MUTApHUHT O BaKTJIAPUHU Ma3MYyHIIM YTKAa3UIIHU TAlIKWIT ATUILIA UKOIUMN -
TAIIKWIAN TOMOHJAH MaJakaJIu €paaM KypCaTHILL.

Xyaymiapaarda MaBxyJz TeaTpiap, My3enap, Wxoauidi oupiamnmManap, KOHIEPT-
TOMOIIIAa Myaccacajiap, KyTyOXoHajap, MaJaHusIT Ba axoJyd JaM OJIMII MapKaszjapu,
MaJIaHUAT Ba UCTUPOXAT OOFJIapu, MaJIaHMAT Ba CaHbAT COXACH OJIMM Ba YpTa Maxcyc
TabJIUM Myaccacajapu Xamjaa Oojajlap MyCHKa Ba caHbaT MakTabyiapu (QaoausiTUHU
MYyBODUKJIAIITUPHUIN,  yIapHUHT  QaoJusITH  Ba  WIMHUH-METOJIMK  JKMXATIaH
TabMUHJIAHTAHJINTATA OWJ| TaXJIWJIAA MabIyMOTJIApHU YMYMIIAIITHUPHIL, CaMapalin
daonuaT onmub OopunuIapu yuyH VKyB KyJJIaHMa, TaBCHUSTHOMa, HAMYHaBHI JacTyp Ba
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pexanap, 3apyp MebEpPHM XyxoKaTiap Ba Takaudiaap JTOMMXATapuHU UILIA0 YMKHIILL
VYaapHUHr MII peka, YKyB-peXa XamJa pernepryap pekalapHUHHHI Oa’KapUIIMILH,
Majakajad Xoaumiap OuiaH TabMHHIIAHTAHJIMK XOJATJIApUHU VYpraHuml Ba 3apyp
takaudaap Tanépar.

- Tearpnap, wxoauit dupiammanap, KOHIEPT-TOMOIIIA Myaccacajlapd TOMOHUIaH
TAlIKWJ OTUJIAJUraH CHEKTAKUIAp, KOHLEPT Ba TOMOIIAJIAp, OMMABUM-MaJaHUN
TaAOUPIapHUHT MIJUTUN MadKypaMH3ra MOCJINTH, CLICHAPUIICH, KPO ITHIAAUTaH Kyil-
KYIIUKIap MAaTHU Ba Ma3MYyH-MOXMSITHAA YMYMHUHCOHUH KaJpusATIap YUFYyHJIUTH
TabMUHJIAHTAHJINTA ~ XOJATUHHW YPraHWIN, TaxJWil KWIMII Xamaa JacTyp Ba
CIIeHapuiisiapra 3apyp Y3rapTUpHUII Ba Ty3aTHIUIap OYyitmya MajgaHUAT Ba3UpJIUTH Ba
TETUILIM TAIIKWIOTIapra TaKAMMHOMAJAp KUPUTHILL

- TeaTpnap, my3einap, KOHIEPT-TOMOIIIA Myaccacajlapy, MaJaHUSIT Ba HICTUPOXAT
Oofapua Tagoupiap Ba XM3MaT KYpcaTHIll YUyH YUNTAIap HAPXUHUHT YEKJIAHTaH SHT
IOKOpY Ba SHT MACT Aapa)KaCMHU TETUIUIM TapTHOna Oenrwiam MebEpIapuHH WILIa0
YUKHII XaM/1a YJIapHU MyHTa3aM Ha30paT KHWJIALLL

-Teatpnap, my3eitnap, wxoauii OupiammManap, KOHIIEPT-TOMOIIIAa Myaccacajlapu,
KyTyOXOHanap, MaJlaHUsIT Ba axoJid JaM OJIMII MapKasjiapu, MaJIaHUAT Ba UCTUPOXAT
Oofiapu, MaJaHUAT Ba CaHBAT COXACH OJMH Ba ypTa Maxcyc TabJIMM Myaccacalapi,
Oonanap MycHKa Ba caHbaT MaKTabJIapu TU3UMHU XaMJla XaBaCKOPJIMK CAaHbATHU Ba XaJIK
WKOMUETH HYHAIMIUIapUra JOUp MyaMMoOJiap Xamjla MCTHKOoJijga yiapHu Oaprtapad
ATUII UYIUTApUHU Ypranub YMKHUIL, TaXIMIUNA XyJiocaiap acocua MagaHusaT Ba3upiuru
Ba MaxaJUIM XOKUMJIMKJIapra 3apyp Takjaudiap Tai€puaml Ba TAKIUM 3THILL

-MaJJaHUAT Myaccacajlapu TU3UMHUJIA WXKOAUN (HaONUSATHU TYFPU TAIIKWIJI DTHIIL,
ynapra WIMHA-ycayOuid &€paam KypcaTuill, XallK WKOJUETUHU PHUBOKIAHTUPHIIL,
MaJIaHUAT Ba aXOJIM JJaM OJIUII MapKas3jiapu XamJa MaJaHusT Ba UCTUPOXAT OOFIapuaa
aXOJUHUHT, allHUKca ENUIApHUHT OVl BAaKTIAPUHU Ma3MYHJIM YTKA3WUIITHU TaITKUJ
ATUIIJA WXKOAUK-TAIIKUIINM Ba WIMHM-aMaliuii TOMOHIAH Majlakaiu €paaM KypCaTHIlL,

— XaJK WXOAWETU Ba MaJaHWi-Mabpuduil vIUiapra JAOUp MyaMMoJap Xamia
MCTUKOONIa yIapHU SHAJa PUBOMIIAHTUPUII MYITApUHU, HOMOJJIUNA MaJaHuil Mepoc,
Kaapustiap, ypd-ogatiap, yaymiapHu ypraHull Ba 3aMOH TajladiapuaH Keaud Yukuo,
VJIapHU TaKOMUJUIAIITUPUII Oopacuaa WIMUH-aMalduil TaJKUKOTIAp Xamaa KeHT
KyJamja Tapruo0T UIIAPUHU OJIMO OOpHIIL;

— MapaHusiT Ba axoyiM JaM OJUII MapKa3JapUHUHT XOAUMJIApH, MaJlaHUsT Ba
UCTUpOXAT OOFIapu MyTaxacCHCIapu Xamjaa Oamuuid XaBaCKOPJIMK Kamoallapu
pax0apJIapyHUHT MajlaKaJJapUHKU OIIUPHUII YUYyH CaHbaT Ba MaJaHUAT WYHAIUIIUAATH
OJIUM TabJIUM Myaccacajapu OMIaH XaMKOPJIMK]a MaxopaT gapc (MacTep Kiacc)aapu Ba
MaJlaka OIIMPHUII KYPCIapUHU TAIIKHUII STHII;

— MaganusT Ba axoiM JlaM OJIMII MapKaszjapuHu Oaauuii Oe3aTuill, HOMOJIUMN
MaJlaHUW MepOC, IIYHUHTJEK, axXOJdd TOMOHMIIAH MaJaHHSATHUHT OOIKa Typiapura
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Oynran >xTuéX Ba TajnabiapHU ypraHUI Oopacuma WIMHANA TaAKUKOT WIUIAPUHU OJIUO
OopuIl, WIMUN-KOIUN SKCTISAUIUSIIAD YIOMITHPHUIN, (PecTUBaIap, KYpUK-TaHIOBIAp,
CEMUHapJIap, WIMHI-aMalluid aHKyMaHap, 1aBpa cyx0ariapu, MyJIOKOTIap YTKA3UII;

— Mapka3z MajgaHusT MyaccacalapuHUHT (DAOTUSTUHU sHaZa PUBOKIAHTUPHUII
MakcaJuja I[apTHOMA acocHjia YKyB-ycayOuil KYyJUIaHMajJapHU Hallp 3Taaud Xamja
yJapHH OeJruiaHraH TapTuda coTaay,

— baguuii XxaBackopsuk xamoaapunu “Xank” Ba “HamyHanu™ ;xamoa yHBOHU-HU
OJIMII YYYyH Tal€piaian xamaa MaganusaT Basupiauru XanbaTura TaBCHs dTaau.

Mapanudar Ba caHbaT WyHAIUIIWTra JOUP MacajlajlapHyU WIMHUW YPraHUII, cOXara
JOUp TAJAKUKOT THUILIAPU OJMO Oopuilnl OWiiaH MIYFYJUIAHAIUTaH SHT MYXUM WIMUN
MyacccacanapaaH sHa oupu ¥Y36exkucton PecryGnukacu danmap akageMUsICH TapKUOHia
daomusaT roputaérran CaHbATIIYHOCIUK MHCTUTYTH OYnIuO, ymlOy MHCTUTYT nactiad
ManaHusiT Ba3upiaurud, CyHrpa V36ekucron bagunii Axagemusicu tacappyduaa, 2009
ungan Oonwtad 3ca ®annap Axanemusick TapkuOuga Qaonust onud OOpMOKa.
Wuctutyr 1928-iunma Tamkwn s>Tuiaran OymmuO, YHHHT acocuil Ba3udacu MUILTUIR
Oamuuii MEpOCHM TapUXHMil-Ha3apuil Ba 3THOMAJAHUAT HYKTauW HazapulaH YpraHMIL,
MUJUTMIM Ba XaJIKapo TaKpubOasiap acocuja CaHbaTIUIYHOC-TUKHUHT SIHTU METOJI0JIOTHK
SHIONIYBJIAPUHN MILIA0 YHKHII, Y306EKHCTOH 3aMOHABHI CaHbATUHHHT Gapua Typlapu
(apxuTekTypa, TaCBUpHUM Ba aMajuil Oe3ak caHbaTH, MYCHUKa, TeaTp, KuHemaTorpadus,
TeJeBUJIeHNE; Xopeorpadusi)gard pHUBOKIIAHUII  >Kapa€HJIapUHU, TII00AIAIIyB
JVHAMUKACH Ba MWUIMW-MAJaHUM y3Ura XOCJIUK KECHMUJA V36eKHCTOH CaHbaTH
MyaMMOJIADUHU XamJa CaHbATHUHT KaMUAT WXKTUMOUNW TapakKUETUIAru VpHU Ba
axaMUATHUTa IOUp Macajanap yCcTu/a TaJKUKOT HIIapyuHU o0 Oopuiiian nubopar.

1.4. MagaHusT Ba CAHBAT COXACHUIa JJOUP Kapauuiap.

V36eKncTOHIa MKTHMOHI-MKTHCOIMH *apaCHIapHu OOIIKAPUI Y3UHUHT YYKYpP
Tapuxuii wau3igapura sra. bomkapyB ¢an cudaruma makUIlaHTyHTa Kajgap YTraH
JaBpiapia XxaM yumly »apaéHHUHT TyO MOXMSTH Ba Ma3MyHUHU TYUIYHTaH Xamaa YHU
amManuéTna KyJularaH Typiad 3aMOHJapiard TypJid XWIJard Mypakkad ojamiap
TYpyXUHHU OollKapraH Ba ynapra myBaddaxuariau paBuiiga pax0apiuk KWirad, y3
TaXprba Ba HyKTau HazapJiaapuHU, WIMHI Kapalllapy Ba FOSUIAPUHU KeJla)Kak aBJoJra
Mepoc cudaTtuga Koiauprad OYyIOK TapuXuil maxciap OYnraHkW, yJIapHU YpraHuill
XO03Upryu OOMIKapyB (paHUHUHT PUBOKJIAHUINHIA CcaMapail TabCcHp Kypcaraau. AHa
myHaai maxciapaan An-Xopasmuii, Aoy Hacp @apobuii, Aby Amu 6H Cuno (IX-X
acpinap), FOcyd Xoc-Xoxub (XI-XII acpnap), Amup Temyp, Huzomynmynk (XHI-XIV
acpnap), 3axupuaaud Myxamman boOyp, Amumep Hapowuit (XIV-XV acpnap)Husr
OomkapyBra ouj kymiad acapiapu OYryHTM KyHAa XaM HYI-UYpUK KypcaTaaura
KYyJmaHMa Oynanauran Man6Oaanap xucobyianaau. Macanas, “®@o3ui ongamiap maxpu’,
“Kyrtanry ounuk”, “Temyp ty3yknapu”, “CuécatHoMa” Ba OomIkKanap.
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«Temyp Ty3yknapu» XaxOHIra MalIXyp acapavp. YHUHI KYyJI€3Ma HycXaJlapu
OYHEHMHT Aespiii Oapya Mamiakariaapy (XUHIUCTOH, DpoH, AHrius, lanus, @panuus,
Poccus, I'epmannsi, ApMaHHUCTOH, Ba 0.) KyTyOXOHaIapuia MaBxy1. Acap UKKU 000/1aH
noopar bupunun 600 AMup TeMmypHHUHT 3 TaBIaTUHU 0aprio ATUIL, YHU Xap KUXATAAH
MycTaxkamiall, MyKamMMall KypoJUIAaHTaH KyJApaT/d KYUIMH Ty3ull Oopacuja TaaOuK
3TTaH «TY3yKJIapu» Ba pexxaiapuaaH noopar 0ynub, yHaa XaTTo KYIIMHHUHT KaHTOBOP
cadiaHUII TApTUOM XaM MaxcCyc KaJBajuiap OpKaiu Kypcatud 6epuirad. ACapHUHT YH
y4 KUCM (KeHTamn)aaH noopat UKKuHYM 000mma 3ca CoXMOKMPOHHUHT Kywin (heomant
JaBjIaTHU Oapmo 3TUI, KYIIWMH Ty3WII Ba AYIIMaH JallKapyuHU CHHIWMPHUII F03aCUIaH
Ty3TraH KEHraluiapy Ba aMajira Oluprad uiiapy y3 ugpoJaCuHU TONTaH.

«Ty3yknapy» myamumudHUHT pukprya, Xap OMp coXxuOU TOX aBiaT Ba KaMUSATHU
MabJlyM WXTUMOMU-CUECUI TypyXra TasHraH XoJija OOIIKapuIIM Jo3uM. JlaBnaTHH
ujopa KWiIMILJa Basupiap, amupjap Ba BWIOATIAapAa YTUpPraH HOMOJAPHUHT pPOJIH
Oenuxoss karra Oynran. UlyHunr yuyyn xam Amup TeMyp ynapHM TaHiam Ba
Basu(anapra TalMHIAIl WIIUTa anoxuaa axamusaT OepradH. Yiap CoxuOKUpOHHUHT
(uKpHya CagoKaTIM, AaXJOKUW IMOK, agoJiaTella, TUHWIMKCEBAp Ba Tamad0ycKop
omamnap Oymumm kepak. «Ty3sykmap» MyammuduHuUHT (GUKpUra Kypa, Macaia,
BazupJiap TYpT cudarra sra OYIunuIapy mapr:

1. Acniuk, TO3a HACJUIMK BA YIIYFBOPJIUK.

2. Akity dapocaTiuimk.

3. Cunox OujaH pausT axBoyuaH 00xadapiMK Ba yjgapra FaMXypJiiuK KypcaTHILL,
yJap OMIaH XU MyoMaiaga Oy ITuiLL.

4. Cabpy 0apIONUTHIKK, MYJIOHUMIIHK.

XKamusar Ba gaBnar OomKapyBUM KaAMMJAH MIApK MyTapakKUpIapUHUHT
YbTHOOPUHU y3ura >xand kwimbd kenrad. Kymmab ommmiap, ynamomnap XKamMusT Ba
JaBJaTHU OOLIKapHIlJa aJoJiaT, TEHIVIMK FOSUIApUHU WIrapu cypuO, yinapHU V3
acapiapua akc 3TTUprad. AHa myHAal acapnap xymuiacura Maxmyn KomrapuiiHuHr
«/leBOoHY myFaTUT-TYpK» acapu xXaMm Kupamd. Ajuioma Maskyp acapau 1076-1077
nunnapaa €3raH. Acapaa Oomikapysra joup (dasuiaTIapHUHT OUpU — XYIIXYJIKIUK
anoxujaa axparub kypcatwiaaud. buinM Ba XyHap sracu OYiuI, 33TYNHK, SXIIHIUK
nynuna xamaa ymyMm MaH@a aTi y4yH MEXHAT KWJIUII XYIIXYJK MHCOHTa XOc (a3unat
SKAHJIMTHHY aJlJIoOMa ajloXyaa Kan1 dTHO YTaau:

YIyFIuruHr ouica arap,

XyMIXYyIK OYIFuL.

bexk €nuaa xaik yuyyH

X¥6 i kumrut,

! Maxmynos T. “Uucon Ba MabHaBuAT -I'ynuctoH k. 1997. 3-com. - 6-8-6.
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[ITapk Ba EBpomana mabpudar, MagaHUAT TAPAKKUETUTA KATTA XUCCA KYIITAHIUTH
tydaitnu, [apkna «1llaitx-yp-paucy, spau «Onumiap 6onuurn», EBponana «Onumiiap
MOJIIOCH» HOMH OWJIaH MaIXyp OyiraH ajomanapaad oupu ypra acp Oyrok MmyTtadax-
kupu A0y Amu ubn Cunoaup. MOH CuHo XaMm OOIIKa 3aMOHJIONI KOMYCHH OJIMMIIap
KaTopy MaTeMaTuKa, acTpOHOMUS, pu3nka, KuME, OMONOTHs, THOOUET, TOPHUIITYHOCIIHUK,
PYyXIIyHOCTHK, (pu3uonorus, dancada, GUIOIOTHS, TABIUM-TapOUs coxanapuaa UKO.I
3TraH Ba AyHEra Mallxyp HUpHUK acapiiap MEpoc KOJAUPTraH OJIUM.

N6u Cuno «HCOH KaHOAT, >KaCypJuK, NOHOJMK OWaH agoiarra 3ra Oyiaaw,
€MOH WUIaTJIapAaH Y3UHA TUHNO, AXIIWIMKHU MYCTaxKaMJIaiI1, XaKUKUN pyXHil Ja33aT
oylainy»,- nerau. MHconmaru mwxoOuii, axJIOKHM XuciaTiapra CaXuiivK, YUIaMInINK,
KaMTapJuK, CEBrU-Myxa00ar, MybTaAWLINK, aKJIWIUK, IXTUETKOPIUK, KaThbUATIUINK,
caZioKaT, MHTUJIHUII, YSITYAHIWK, WXXPOUMWIMK Ba OomkanapHu kuputaau. MoH Cuno
WHCOHHUHT KamoJira €TUIIUAa TYCKUHIIMK KWIyBYM HYKCOHJIAp cu(aThaa KOXUIUIHK,
HOJIOHJIMK, madKaTCU3IUK, TakaOOypiauk, HapaTtHu KypcaTtud yraau. XKoXUIIuKHr —
WJIMTI'a, HOJOHJIMKHY — 3€XHU YTKUPIHUKKA, IA(QKATCU3IUK, TaKaOOYypJIMKHU — a/1071aTra,
Ha(dpaTHU — ceBru-mMyxabd0arra Kapama-Kapiiuu uiat cuaruaa Tabpudiaaiam.

«CuécatHomMay — TMEpPCOHANIHU OolIKapuiira aoup HOEO0 MaHOa caHalau.
Pax6apnuk Ba pax0ap TaHJaIl MacalaCHHUHT YTa MypakKal UIIl SKaHJIUTHY, «€TTH Ym4ao,
Ooup kecuin» Jo3umiuru xakuna XI acpman Oy€H karrajap ydyH TablIuM-TapOus
coxacuna HamyHa OynuO kenran Ba lllapk Tapuxu, mamanustuna Y3uHUHT «Cuécat
Tycniit — Huzomynmynkaup.HoMay» acapu OujiaH yumac u3 Kouaupran A0y Anm XacaH
nOoH Anu HuzoMynmynk y3 naBpuja JaBiaTHU OOILIKApHWILa JIaBO3UMIa 3ra OyiraH
Ba3upyiap, OOIIKA KWYMKPOK JIABO3MMIA 3ra KHUIIWIAPHU V3 HILUIApUra >KUJIIUN
MyHoca0ataa OYIUIIMHM, yIapHU XaJIOJ Ba MOKKW3a UIUIApHU Oa)KapuIlra AabBaT dTraH.
YHuHT Oy ramiapu X03up XaMm Y3UHUHT aXxaMUATHHHU ykoTtMaiau. [lapkna kagumaan
Kyna Mamxyp 0ynran «Cu€catHomay nera acapuaa «lloamox, XokuM, aMup Ba 6exap,
KO3H-10 Ky330THUHT, 3aMOHABUI TUJI OWJIaH alTranja, pax0apHUHT OOIll Ba3udacu «Kyi-
10 KYy3uaapHu OYVpuiapaan Myxodasa Kuinb, XapoM KYJulapHU KecuO, ep 103uHU EMOH-
JUK KWIyBYWIApAAH ToO3ajall, >KaXOHHM aaojaT Ba OCOMUINTANMK OwujiaH 000.1
KWIMIIIaH noopaty», — 1e0 KypcaTras.

WoxktumMonii Xa€TUMHU3HU WCIIOX KWIMII Ba SHTUJIAHUIINA OONLIAHUO KETraHIUTH
Oouc, MabHABUI MaJaHUSTHUHT KyJpaTiv KaTJIaMJIapy OUIIIU. YJap XalK PyXUsSTHHU
BaTaHIAPBAPINK, MWUIUA UPTUXOP, OyTYH AyHE YUyH OAFpUKEHTIIMK TOMOH KECKUH
Varaptupub 06opau. By pyx mry kamap €pkuH Ba y3ura XOCKH, y MHTETPAIlUSIaH acjio
gyyumMaiiu, akCuHYa, )KaXxOoH XaM)>KaMUSTUHUHT y3BUU OUp KUCMUTa aliJIaHUIITa XapaKat
KHJIMOK/JIA.

MycTrakun Y30eKHCTOH Pecry6nmkacy TAIIKMJI TONTaHAaH Oy8H YTraH aBp
nuyuaa 6030p UCIOXOTIIapUra ouJl KadyJ KWIMHraH KoHyHnap, [Ipesuaent dhapmonnapu
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Ba Kapopusapu xamjaa Basuprap MaxkamMacHHUHT Kapopjapu MamilakaTuMmuszaa 0030p
MEXaHW3UMJIAPUHHA UKTUCOAUETTA )KOPUN ITUILTA KAPATHIITAH.

BomkapyBHUHT, SbHM MEHEXKMEHTHUHT MaBXyJ OVIUIIM JaBpuja KYNruHa
XOPMKUN MaMJIakatiap, Y3IapuHUHT Y31Ura XoC XyCyCUsITIapUHA XUcoOTra OJIMII OUIIaH,
caHoaT, KUIIUIOK XY»KaJIuru, CaB/lo Ba OOIIKa coxajgapaa OOIIKAapyBHUHI Ha3apusCH Ba
aMaM€TH COXacuJard KyIruHa MabJIyMOTJIApHU TyIularawiaap. by Tyruianras
TaxXpubaHM Ypranuiu Ba ynapaas ¢oiagaHuiiHg Tako30 kunaau. Lllynusr 6unan 6upra
MEHEKMEHT MOJEJUIAPUHU NIaKJUIAHUIIMHUHT KaXOH TaXXpuOacH (Ba XaMMaJaH aBBajl
SAnonus Taxpubacw) IIyHIAH [Mapak Oepamuku, OOIIKApYyB MOJEUIADUHU OWTTa
WOKTUMOUM MaJlaHUuil MyXHUTAaH OoIIKacura KYYUPHIIHUHT aMmajija WIOKH HYK.
MEHEKMEHTHUHI XYCyCUH MOJEJIMHHA SIpaTUIIJa MYJIKYWIAKHUHT TYpH, JaBJatr
KYPWIMIIMHUHT HIAKIU Ba BY>KY/ra KeJarad 6030p MyHOcabaTIapuHUHT MUIIHO €TUITUIITN
KaOu OMUJUTAPHUHT TAbCUPUHU XHUCOOTa OJIMIL 3apyp.

Ha3zopar caBoJuiapu
1. ManmaHusT TEePMUHUHA W30XJIaHT.
2. Canbatr HUMA?
3. MaganusaT Ba caHBAT COXACHHHHHT PHBOXKJIAHUII OOCKHWIApH XaKWIa
TalpuHT.
4. Mananuii-mMabpuduii uCI10X0T HUMA?




47

2-MaB3y: AXOJIMHUHT 0¥l BAKTHHHM Ma3MYHJIU TAIIKWJI THIIAA MAJAaHUAT Ba
CAHBAT MYyaccacaJapUHUHT POJIH.

Pexka:
2.1. Y36ekucton PeciyGaukacu MagaHusT Ba3UPJIUTH XaMJla MaJaHUAT Ba CaHbaT

Myaccacaaapy XaKuaa MabJIyMOT
2.2. MajaHusT Ba caHbAT COXAacUTa OUJI HOPMAaTHUB-XYKYKHI Xy KKaTIap.
2.3. MananusT cuécatuHu OOMIKAPHUIITHUHAT OYTYHTH KYHIArd aXBOJIH.

Tasinu cy3 Ba nbopanap: Mananust, MaJaHUAT Ba3UPJIUTH, MAJAHUST BA CAHBAT
Myaccacallapyu, OMMaBU HOPMAaTUB-XyKYKHU XY KKaTiap, TEJIBUICHUE Ba KNHO CAHBATH,
TeaTp CaHbATH, CaxHa, TACBUPra OJINII >KapaéHU, OBO3 E3UII YCTaXOHACH.

2.1. Y30exkucTon Pecnmyoimkacu MagaHusIT Ba3UPJIMIH XaM/1a MaJJaHUAT Ba
CaHbAT MyaccacajJlapu XaKuaa MabJayMoT

MamitakaTuM#3/1a MyCTaKWJUTUKHUHT 1acT/Ia0KU KYHJIApUJIAHOK Y30€K XaTKUHUHT
MWITUA-MabHABUNA  KaJpUATIapura TasHraH XoJa KAMUSTHUHT MaJaHUSTUHU
OIIMPUIITA, YHU SHAJA PUBOKIAHTHUPHINTA JTaBIATUMU3 pax0apu TOMOHMJIAH aJlOXUJa
IBTUOO0P OepHud KEIMHMOK/IA. by 3pKkuH, 1eMOKpaTHK yKapOIUK KaMUSITH KypHIIHAIIIN]IA
YKaMUSTHHU JICMOKPATJIAIITUPHII Ba STHTUJIAI, MAMJIAKAaTHU MOJEPHU3ALIMS KWIIHII, SIbHU
AHbAHABUM KHUIIJIOK XY>KaJIUTH JKaMUSITHJAH 3aMOHABUN MHIYCTpUAJ KaMHATra
aliaHTUpHUII Ba O0apya COXaJIapHU UCIIOX ATUI OwiaH OOFIUK OViraH, mry >Kymiiajia,
MWIJTATHUHT 0€0ax0 MabHABUM MYJIKH, 00i Xa3UHACH, KOJaBepca, KaMUIT MabHABUSTU
TapakKKMETUHUHT MaHOau OynaraH MaJaHusST Ba CaHbAaT COXACHMHU OOIIKApHII
Macajajaapuaup.

Cobuk coBer wmadkypacura OYHCYHIUpPWITaH MWUUIMA MaJaHUATUMHU3 Ba
CaHbaTUMU3HU VICTUKIION JaBpuja KaWTa MIAKJUIAHTUPHUII, YHU MabHABUW-aXJIOKUH
KUXATIAH STHTHIIAI Ba PUBOXIIAHTUPHIL, YMYMHUHCOHUN KaIpUATIapra COAUKINK OUIaH
Oupra XaJlKdMH3 MWUIMH MabHAaBUM-MaJaHW MEpPOCHMHM THUKJIAIl Ba sHaJa
PUBOKJIAHTUPHUIITHU TaKo30 3Taau. byHna gykaposiap MaaHUSITHHUHT Y3Ura X0C Ba MOC
Tap3za KaMHusAT CUECUI XaéTuaa HaMOEH OYnuInM OWiiaH OOFIMK KaIpHUsATIapUMHU3HU
THUKJIAIl, CAHBATUMHU3HUHI XaJKUMHM3 XaéTuaa TyTraH YyJKaH pOJUJaH OKHJIOHA
doitgananuil, XaTKHUAT MabHABUN PYXUH IXTUEKIApUHN MUWUTHE VICTHKIION Fosmapu
acocujia KOHAMPHUIIJA MYyXUM VYpUH TyTaau. bBUpOH-OMp KaMUST MabHABHM
WMKOHMATIAPUHM, OJlamyiap OHIHWJa MabHAaBUM Ba axJOKUM  KaJpusTIapHU
MAKJJITAHTUPHUINJA acoCU BOCHTajIapAaH Oupu OYaraH MaJaHWsIT Ba CaHbaTHU
PUBOKIIAHTUPMA TypuO Y3 UCTUKOOJIMHU TaCaBBYp 3Ta OJIMANIH.
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V36exucronna 2016 iiun 4 nexabpna 6yim6 yrran YsGekucton PecryGmukacy
[IpesumeHTr cailioBHIaH KEWWH XAJIKUMU3HHHT IOKCAaK WIIOHYM OWJiaH caiJlaHTaH
[Ipesunentumus [llaBkar Mup3uéeB MaMmjaakaTUMH3[a Ma3MyHaH SIHTU JIaBliaT, SIHTH
XKaMUAT OapIo ATUI, YHTa MOC KaJIpUsAT Ba MyHOocalatTjap TU3UMHUHU MIAKIJIAHTUPUIILL
Oopacuja MUIIATIN UCIOXOTIap JaBpUHHU Oomnad Oepau. XO03Upru BakKTaa KaOyn
KUIUHAETTaH KOHYHJIap, (apMOH Ba Kapopjap aHa Iy yJKaH Yy3rapuiuiapra sSHTU
TyPTKM Ba HYHANHIT GepMOKIA. Y30EKHCTOH XalKU JaBIATHHHT SHIU pax6apH OWIaH
@XKI0UIApMMH3 Hedya acpiiapAaH OyE€H op3y KWIraH,aMMO amMajra OIIMpa OJIMaraH
aj0nar, TUHWIMK, O000IHK, (apOBOHJIMK KaOW KaapHITIapHU Y3HuJa MyKaccaM
ATaJUraH YNHAKAM XaJK AaBIaTHHHU 0apIo STUIITA KUPUILIH.

Wxtumonii-cuécuit XaéTuMu3ra sHru noopaiap, XycycaH “Xajik OuiaaH MyJOKOT ,
“xank kKaOynxoHamapu”, “IIpe3mmeHt mnopranm”, “TaHKUIUU-TaXJIuin’, “agoJiat
KYproHu”’, “ap30H yinap”, “mapiamMeHT HazopaTu’, “Wyn xapuracu’, “KUTOOXOHIIHK
MaJlaHUATH Ba LIy KaOW cy3nap KUpHUO KeIau XaM/1a XaéTHMU3HUHT aKpajaMac KUCMUTa
anaHIu.

byryaru  xyHma  Ilpesmmentmuns  II.Mwup3uéeB  tomonuman  “byrok
KeJIaKaruMU3HA Map/l Ba OJIMIKaHOO XalKMMU3 OujiaH Oupra Kypamus” JieraH 33Ty Ba
xa€TOaxm muop acocuaa oub OOpHIaéTraH KeHr KyJIamMiIi UCIOX0Tiap Tyaiiau xap
OuMp KyHUMU3 MHCOH MaH(paTIapuHU TabMUHJIAI, OJJaMJIapHU PO3U KUJIUIITa KapaTUirad
SIHIH, KyJPATId pyXJia KeUMOKA. Y 30eKHCTOH )KaMUATH cUdAT KUXATAaH MyTIaKO SHIU
JaBpra Kajaam KynuMOK/Ia.

V36ek MaJaHUATH Ba CAaHBATHHHHI YMYMHHCOHHH MOXMATH, MabHABHIl-pyXuil
KaJIPUATIAPHUHT Ba MUJUIMHA Y3JUKHUA aHTJIANTHUHT TUKJIAHWIINA Oy XaJIK OUPIMTHHUHT
ACOCHI HETU3WHHM TAIIKHII STaJIH.

JlaBnaT >KaMUSTHUHT Ky KUPpalud Ba yTa Mypakkad Xa€TUHU TalIKUI ATYBUU
cuécuit MHCTUTYT OYynuO, OenrunaHradn BasudalapHU amaira OUIUPHINIA YHUHT
OomkapyB Bazudacu aJoxuaa Ba €Takuu YpuH srajuiaiau. J[apmat 60mkapyBu Xap 10MM
Oup iyHamum Oyiinya (HaoausaT IOPUTYBUM MaxCyc OpraHJiapy Ba JaBiaT XU3MaTJIapU
TOMOHM/IAH amaJira omupuiaaau. J[aBnar ToMoHuAaH OeNruianrad Ba3udanap nxKpoCUHU
TabMUHJIAII XyKyMaT 3UMMacura rokjaHagu. byryHru kyHaa OyHE naBiaTiapUHUHT
KOHCTUTYITUSBUA Ba JABIATUYMIMK aMaTUETHIAH KeMnO YMKWAO, XyKyMaT TaBJIaTHUHT
GoIlIKa OpraHiIapy OpacHaa aloXuia ypuHra sra. Y36ekucToH KoHcTuTyimsicn xamaa
“Basupnap Maxxamacy TYFpUCHIA TH KOHYHIA Y30EKHCTOH XyKymMaTH — Basupiap
MaxkamMacHHHUHT OOIIKapyB TU3UMUAA TyTraH YpHU Oenruiad 6epuiras.

V36exncron PecryGnukach XyKyMaTHMHMHT acoOCHMi Ty3WIMalapuaaH Oupu
XHMcobmaHTaH Y30ekucton Pecry6inmkacn MajauaT Ba CIOPT HILIAPU Ba3UPIUTH
MaMJlakaTUMHU3[a MaJaHUSIT Ba CaHbAT COXAaCMHU OOLIKAPUIIHUHT  aCOCUU
CTpaTerusCuHu Oenrmnaiiau. Bazupiauk pecrnyOinkaga MaJaHUsIT Ba CIIOPT COXaCUaru
NaBIaT CHECATHHU IOPUTYBYH OONIKAPYB OpPraHH XHCOONAaHAAM. Y30eKHCTOH
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PecryGmukacy MajaHuaT Ba CIOPT MIUIAPH BasHPIMIU Y30ekHcToH PecryGmukacy
[Mpesunentununr 2004 i 27 centsiopaaru [1d-3491-con dapmonura acocan TaIIKHII
ATUJITaH.

Bazupiuk naBnat OolikapyB opraniapu wuujaa Hydysiaucu xucoOiaHaau. by
Ba3UPJIUK pax0apiauk Kuila€Trad TapMOK €KUM COXAHUHT KaMUSATIArH YPHU, Ba3UPIUKHU
Ty3ulll Ba Tyratui ¢akat [Ipe3uaeHT TomoHuan amanra ommpuininy Ba Onuil KOHYH
YUKAapyBYH OpraH TOMOHUJAaH TaCAUKJIAHUIIY XaM/a Ba3Up XyKyMaT ab30CH OYIUIUTATH
XOJUTapu OWJIaH HU30XJ1aHaIu. BasupiaukiIapHUHT XO03UPry KyHJa OakapaéTraH acocCHii
Bazudanapu Kyluaaruiapiad noopar:

—Ba3UpJIMKKa TOMNIIMPUITaH coXa €EKU TapMOKIa JaBiaT CHECATUHU amaira
OILMPHILL;

—TapMOK €KUM COXaHU PUBOKIIAHTUPHUII TaMOWUJUTAPUHU Ba YHUHT HMCTUKOOJUIH
JacTypiapyuHy Uiuiad YUKHIIL,

—0030p  MyHOcabaTiapy  IIAPOWTHIA  BAa3UPIMK  TapKuOuUra  KAPYBUH
TAIIKUJIOTIIApra Y3 UIMKOHUATIIAPUHH TYJIa HAMOWMIN ATULLIIAPU YIYH UKTUCOIUN MYXHUT
ApaTUl.

Bazupnuknap naBnat OrookeTH XHCOOUIaH MOJMSBUN TabMHUHIIAaHaauiIap. bo3op
UKTUCOMUETUHUHT MYXUM IIapTiapuaaH Oupu 93ca, OOIIKapyB ammapaTuHU
ap30HJIAIITUPUIN Ba KUCKapTUpuil xucobnanaau. Kenrycupa Basupiukiap ypHUAA
XYKaquK XucoOWJla WIN FOpUTAIUTaH KOMIIAHUSI Ba KOHIEpHJAp, YIOIIMa Ba
acconuanusuiap mahigo Oynmamu. Basupiuk  aBiatr  CyBEpEHUTETHra  JaXJop
coxajap/lariHa CakJaHuO KOJMIIA MYyMKHUH. bymap Myaodaa, agius, W4Kd WOUIap,
TabJIMM Ba COFJIMKHH CaKJIalll COXAIAPUIA.

CyHru y4 ¥un mobaitHuaa MyxTtapaMm lIpe3nieHTHMU3 TOMOHHMIaH MaJaHUAT Ba
CaHbaT COXACUJaru CTPATETMK MacajajapHu Xaja JTHUI, IIYHHHTIEeK, ManaHusT Ba
caHbaT coxacujia OOIMKapyBHH TYFPH HYIra KYWHII MaKcaauaa coxaaa TYTUIaH|O KOJIraH
KaMYMJIMK Ba MyaMMOJIapHU GapTapad dTulll, IOKOPU MajlaKajld MyTaxacCUC KajapiiapHu
Tail€piam Ba ylapHU Ul OWaH TabMHUHJIAII, CaHbAT WYHanummaa Qaoaust
KypcaTa€Tran WXOAUN XOoauMmIiap, YKUTYBUU-TIpOoQeccopiaapHU TAPAKKUETHUHT O030p
UKTUCOAUETH MAPOUTHUIA MXKTUMOUM XUMOST KUJTUIIT KaOu KYT1s1ad MacaiajlapHH Y3 Huura
osirad 30 ra askuH @apMoH Ba KapopJiap Ka0yJsl KUJIMH/IU.

Ymly xyxokaTimap OpTHMHU3Ia 0nMu0 OopriaéTraH MWKTUMOMH-UKTHCOIUM Ba
MaJaHUH-MabpUPUN UCTOXOTIIAPHU amalira OUTUPHINIA JacTypuiaMan Oyiu0 Xu3Mar
KWJIMOK/IA.

2.2. MagaHuMsIT Ba CAaHBAT COXACUTA OUJl HOPMATUB-XYKYKHIl XyKAKATIAp
byryn §yrtaétran xap Oup KyHUMHU3 OJaMOIyMyJd y3rapuuuiapra OOH.
SHrunmanunuiap, y3rapuuuiap Ba U34Wi1 UCIOXOTIAPHUHT aMaJIui camapajapy Tapuxuu
BOKEIMK cudaTuaa Xa€TuMu3 caxudanapuaa EpKMH U3 KOJIUPMOKIa. AMHMKCa,
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KeWHHIH y4 Huin naBomuaa Oapya coxamapia pye€ora uumkapuiaa€rraH HMCTHKOOIUIH
JoWuxanap, Kouigapia amaira OmMpUiIaéTraH KeHr Kynamiud OyHEAKOPIMK HILIapH
XQIKUMUZHUHT HadakaT TypMyIll Tap3uHH, OaJKu JyHEKApallMHU XaMm TyOJaH
y3rapTupuo 100pasnTy.

Anbarra, OymapHuHr Oapuacu myxtapam lIpesunentumus IllaBkatr Mup3uéen
TOMOHH/IAH WTapu CypuiIaéTraH Xaipiu tamadoycnap, onubd OopunaéTran »3ry canu-
XapakaTriaap HaTwxacuaup. XyCyCaH, >KaMHST TapaKKUETUHW TabMUHJIAII WYIUJard
OyHmail WiaFop Kaxamiap MaJaHUAT Ba CaHbAT COXacuJa XaM YJKaH MabHaBUH
IOKcaunuiapra cabad 6yimoknaa.

MamiiakaTuMHu3a MabHaBUM MYXUTHU FOKCAITHUPHI, MAJaHUST Ba CaHbBAT
COXACHHU SHaJla TappaKui STTUPHUILL, COXa/la OOIIKAPYB TU3UMUHU TaKOMUJLIAIITUPUII,
WKOJT axJIMHUHT MEXHATUHU parOaTIaHTHPUIL, yJIapHU MOJJAWNA Ba MabHaBUU KyJ1al-
KyBBaTiamra kaparuiaran 30 nmaH opTHK ¢apMOH Ba Kapopiap xamaa Basupmap
MaxkamacunuHT 50 1aH OpTUK Kapop Ba dhapMoHuUILIapy KaOyl KUJTUHIH.

2018 jmm 28 Hosbpna Y3Gekucton PecryGmukach  ITpe3HIeHTHHHMHT
“Y36exkucron Pecny0imKacuaa MWLM MAJAHHUSATHH SHAJA PHBOKIAHTHPHII
KOHUENIUSICUHU TACAUKJIAI TYFPUCUAA TH KAPOPU MAJAHUST Ba CAHbAT COXACHUJIaru
MaBXKyJl MyaMMO Ba KaMUWJIUKJIApHU Oaprapad STHIIra KapaTUiraH MyXUM XY>KKaT
cudarua anoxuaa axaMusIra Jra.

KoHnuenuusiia, aBBano, MaJaHUAT COXAcUra OWJI HOPMATUB-XYKYyKUU OazaHH
apatull, ymly coXaJard HWHCTUTYIMOHAJ TH3MMHU Ba MAJaHHUAT Myaccacalapu
(haonuATUHM SIHA/1a TAKOMWIIAIITUPUII acocuid Bazuda >Tud oenrunanrad. [IlyHunraex,
2019 iinnna Y36exkucton Pecny6GnmkacuHHHT “MajaHUAT TYFPUCHIA TH KOHYHHHH
KaOyJ1 KWJIUII XaM Hazapja TyTuirad. Mamnakatumusia OyH1ail KOHYH WIK 00p KaOyi
KWIMHMOK/1a. Bazupnuk xy3ypuja Manakaiu MyTaxaccuciapaad noopat Murau rypyxu
TOMOHHAAH ‘“ManaHuar TYFpucuiaa ’TH KOHYH Jolmxacu wunuad uyukwinb, Omuit
Maxmuc KonyHunnuk nanatacMHUHT DaH, TabjiMM, MaJaHUAT Ba CHOPT Macalalapy
KYyMHUTAcura TakJIuM 3THII]IH.

KoHnnenmusiia tTapuxuii Ba MalaHuii MEpOCMMU3HU acpab-aBaiiiail Ba cakiarl
XxamJa yHM €l aBioj TapOMsCHAA KEHr KyJjall, MWUIMA Ba YMYMHUHCOHUUN
KaJIpUATIApHU ENUTAPUMU3 OHIUTa CUHTIMPUIL, XaJK WKOAUETUHY KYJU1a0-KyBBaTIalll,
MaJaHUAT CcoXacuja y3apo camapaiy XajKapo ajoKaJapHU TallKWI OTUII Ba
PUBOKJIAHTUPUII, MWLM MaTAaHUSTUMHU3HU KAXOH MAJITAHUSTUHUHT a)XpaJiMac KUCMHU
cudarraa Kapam kabu MyxXuM Macajaiapra XaM ajJoxuja dbTHO0p KapaTuiraH.

Konneniums 5 Ta 606 Ba 8 ityHanuminan nuébopat 6yauo, yHuHr 7-itynanumm “Vnm-
daH, TapauM, Kaapiap Taképiail Ba MajaKkacWHU omupuinl’ 1ed HomiaHraH. Maskyp
000 Ba3UpJMK TU3UMUJATH TabJIMM Myaccacajapyu (aojusTHUHUA TaKOMHJLIAIITHPULIAA
MyXHM axamusT kacO 3tanu. byrynru xoHdepeHuuss kyH Taptubura “ManaHuar Ba
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CaHbaT TAbJIMMH TU3UMUIA MUUIMA MaJaHUATHU PUBOXIAHTUPUIN KOHUEMIIUSICUHUHT
poyii” MaB3yCHMHHMHT KyHWIHIIA XaMm Oexu3 3mac, anbarra. Maskyp Konmemnus
MaJIaHUSIT COXAaCH YUYH KaJpiap Ta€piaiurad HHPUK TabJIMM Myaccacacu OViraH —
V36eKUCTOH JaBNaT caHbaT Ba MaJaHUAT MHCTUTYTH 3UMMACHTa XaM GHp KaTop MyXUM
Bazudanap rokiaiau. XycycaH, coxa Y4YyH MNOpoQecCHOHANl Majakaiud KaJpliapHu
Tal€piam, KaWra Tau€piaml Ba YJAPHUHT MAaJaKaCUHU OIIMPHIL, HCTEBI0IN
VOKOJKOPJIAPHUA €TUINTHPUII, (OJBKIOpP, aKaJIeMUK Ba O3CTpaja MYCHKAacUra JOUp
agaOuérnmap sApaTUIl, WIMHA TagKUKOT WLUIAPUHUA KYJUIa0-KyBBaTiall, WIMHUI
HATWKATApHA aMaJIMETTa KOPUM 3THIL, XOPWKUK MaJaHUIT Ba CAaHbAT Myaccacallapu
OwiaH TaxpuOa ajaMalluil, YeT 37 TabhJIUM TU3UMHHHUHI SHT SIXIIU IOTYKJIapuiaH,
IIYHUHTIEK MaJaHUAT Ba CaHbaT TAbJIMMU THU3WMHWHHU PUBOKIIAHTUPUILTA ACOCIIAHTaH
TEXHOJIOTHsUIapAaH KeHr (Qoijananuin kaOuW Macajajap KOHIENIUsAga acoCui
Basudanap >tud 6enrmnad Gepuiras.

Xo3upru kyHaa mamiakatumusaa Kopakanmnoructon PecnyOnmkacu Maganusr
Ba3UPJIMTH, BUWIOATIAp Ba TOWIKEHT maxap MaJaHusT Oomkapmanapu, PecrmyOnmka
MaJIaHUAT Myaccacajgapy (aoNHMsITHHU TAlIKWI TUII WIMHI-METOIUK Mapkasu, 39 Ta
npodeccuonan Teatp, 450 1aH OPTUK TYpJIM WYHATHUIIIATKH My3eiap, 822 Ta MaJaHUsT
Mapkasu, ynapaa daonust 70 naH opTHK Xajik tearpiapu, 100 gaH opTUK HaMyHaJId Ba
xaJK (hoNBKIIOp KaMoanapu, 152 Ta amryna Ba pakc Xajk aHcamOIid, 23 Ta BOKaJI-4OJIFyY
ACTpajia XajaK ancambiu, 3 MUHTIaH OPTUK OaJuKil XaBaCKOPJIMK TYrapakiapu, OyHaaH
tamkapu, 312 ta Oonanap Mycuka Ba caHbaT MakTaOu, 225 Ta MaJaHUAIT Ba UCTUPOXAT
00fu, 200 ra sKuH TymMaH (11axap) MaJaHusT Oy IuMIlapu xamza siHa Oup KaH4a MaJaHusIT
Ba CaHbaT Myaccacajlapu uuuiad TypuOau. YIapHUHT Xap Oupuaa, andarrta, OMpUHYU
pax0ap, ypra Ba Kyiiu OyruH paxOapnapu daonust kKypcarumaau. Jlemak, mKTUMOUN
COXaHUHT HHT MHpUK x)abXxamapuaaH Oupu OYITaH MaJaHUSAT Ba CaHbAT COXACHHH
OOIIIKAPUIITA, YHU SHA/Ia PUBOKIIAHTUPHUIITA, ICTUKOOIMHH OENTHIIAIITa MAChyJT OYIraH
3aMOHAaBHI pax0ap Kaapiap, SbHU MEHEXepIap Kepak.

JaBnatumu3 pax0apy TOMOHMAAH TabKuIad VYTwiraH ymoly OKUAIAN
MyaMMOHHMHT €UUMHUHU XaJl 3THUIIl MAJAHUAT Ba CaHbAT TabhJIMMU TU3UMUJATH A0J13ap0
MacajiajiapJiad Oupuaup.

JaBnart pax0apu ajnoxuja TabKujarad yuoy canOuid XoJaTiapHu MaMIaKaTUMU3
Xyoyajapuaard MaJanusT MapKas3Jiapu MUCOJIHIA Kapaiiiuran 0yicak, MapKa3JIapHUHT
MyTaxaccuciiap OniiaH TabMUHJIAHTAHIUK JIJapakacH JKya auruHaApIIN aXBoJaa. X03Upru
KyHJ1a 822 Ta MaJIaHUAT MapKa3uja 5 MUHITA IKUH XOAUMJIap UllIaiau. Y iapHusr 1322
Hadapu onuit MabIyMoTau 6yau6, 2800 Hadapu coxa Oyitnya ypTa Maxcyc MabIlyMOTIU
MyTaxaccuciap, 500 Hadapra SKUH XoaAuUMIIap 3ca YpTa MaBIYMOTIUW OYVIuO, onauid
MakTa0aH OOIIKa *koiaa YKuMarad. DHT aunHapivucu TOmKeHT maxpuaa 34 MagaHusIT
Mapkasu 0ynu0, ynapaa unuioBuu 400 nadapra skuH xoaumiapauar 200 vadapu onuii
MabaymoTiu, 120 wadapu ypra maxcyc, 50 Hadapman opTuUFH ypTa MabIyMOTIIH.



52

®aprona BuioATHAA 83 Ta MaAaHUIT Mapka3u 0ynuo, axBos OyHaanaa émoH. XKamu 450
Hadap xoqumHuHT 102 Hadapu onuit, 270 Hadapu ypra maxcyc, 100 Hapapugan opTuru
ypta mabiymotiu. bonamap Mycuka Ba caHbaT MakTabnapuaa GhaoinusaT Kypcaraérran
11750 nadap yxuTyBuM Ba KoHIepTMeWcTepinapHuHr 4142 nadapu (36 %) onwmii
MabryMoTiin, 7370 nadapu (64%) YpTa-Maxcyc MabIyMOTIU XOAUMIIAP XUCOOJIaHA N,
Kampnap Ounman TapMmuHIamgard OyHmall canmumbil  kypcarruuigap  MHJUIIHMA
MaJaHUSTUMU3HIUHT PUBOXJIAHUIINTA KaTTa TYCKUHINK KUITHO KEIMOKIA.

YOy xuaauii MyaMmmMo Ba KaMuridkiapau Oaptapad stumga I[lpesunentumus
TOMOHMJAH  TaCAUKJIAHraH  MWUIMA  MAJaHUATHU  SHAJAa  PUBOKIAHTUPHIL
KoHuenuusaHuHT pou ajloxuaa axaMmusTra sra.

byryuru wmypakka® pgaBpaa rio0ayuiainyB  SKapa€HHUHUHT — MamJlaKaTUMU3
axoJucura, Xxycycal, €uuiapra Oyiaran caiaOuii TabCUPUHUHT OJITUHU OJUII Ba
KAMUATHUMU3HUHT Xap OUp ab30CMHM MabHAH €TyK JSTHUO TapOusiami, yJIapHUHT
XYKYKUH-MabHaBUWA AYHEKApalllMHW, OHTMHUA PHUBOXJIAHTUPHUIIL Macajacu  Xap
KAUOHTHJIaH XaM MYyXHM axamusT kacO »TMokzna. LIlyHMHr y4yH XaM MyxTapam
[Ipesuaentumus IllaBkatr Mup3u€eB ToMOHUJAH €uUIap TapOWsicura Xyjaa KarTa
BTUOOP KapaTwiuO, YJIapHUHT MabHABUSTUHU IOKCAITHPUIIIHU MyaccaM 3TraH S Ta
MyXHUM Tamab0yc uiarapu cypuwiad. “MamilakaTHMHM3HUHT TAKIAMPH Ba KeJlaKaru
YYYH MACBYJIMSITHU Y3 3MMMACHUTra OJIMIITa, 0y iyama 0op OMJIMM Ba CAJIOXUATHHU
capapOap >Tumra Kogup Oy/iaran, asMy HHNKOAT/IH EHLIAPDHUA TapOusiiad Bosira
eTKa3um — OM3 Y4YyH JHI MYXUM Macajaaaup.” — 1e0 TabKuIJalaud JaBlIaTUMU3
pax0apu.

bunoGapun, IlpesuaeHTumMu3 TabOuMpu OWIAH alTraHjga, MamJIaKaTHMH31A
MA/JIAaHUAT BAa CAHBAT TAPAKKHH 3TMAaca, KaMUAT puBoxJanmanau. Komnasepca,
TapakKKUETHUHT YMHAKaM camapacu OOWIMK EKM Kyd-KyJpaT Japakacu OWsiaH smac,
MWJUTHA MaJaHUSTHUHT HaKaJap IOKCAKIWMKKA KYTapWIraHJIWTd OWIaH YIIYaHUIIN
XyCycuJia Tapuxui Mucosuiap Kyn. Macaias, MHIIM3 CaHbaTIIYHOC OMMHA PUITUNTIICOH
Maptun “TeMypuiiap CUHrapu CaHbAaTH Ba MaJaHUATHHU KaAPJIAIUTraH XyKMIOpJIap
Mapkazuit Ocuéna xeu Bakr Oynmaran”,— ne0 &zaau. Illly mabHOma, MaBIaTUMU3
paxOapuHUHT MWUIMI MaJaHUATHH SHAJa PUBOKJIAHTUPHUIL KOHUEHUUSCUHU WILIA0
YuKMIITra Joup TamadOycu Tadakkyp Tap3uMu3, Xa€éTra MyHocabaTMMH3, MUJUIAT Ba
XQJIKHUHT  OyryHHM, OpTacHHHM, HABKUPOH  aBJOJl MabHABUH  KaMOJIOTHUHH,
OJIaMJIAPUMU3ZHUHT HYPJIM KeJIaKaruHH SIpAaTUINTa KapaTWIraH HWIUIAPUMUSHHUHT TYyO
WIIN3JIApUHA XaM Y3 aura Kampald oJiajy Iecak, aclio SHTIIMIIMarad oyiamus.

Kapopza 2019-2020 iimmmapma Y36ekucToH —Pecrmy6imkacuia — MUILIHIA
MaJIaHUATHU SHAJa PUBOKJIaHTHpUI KOHUENIUSACUHN aMajra omMpuil oyinda “uyn
xaputacu” Xamaa Kopakanmnoructon Pecrybnukacu, Buiioatiap Ba TOIIKEHT Iaxpujia
amajira OLIMPWIMILK peXaJallTUpuiIaéTran dYopa-tagdupiap pactypu, 2019-2022
Wunnapaa  SHTM  KypWIaJWral,  PEeKOHCTPYKIMS — KWIMHAQAWIaH,  KaluTal
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TabMUPJIAHA/IUTAH Ba TYJIHK >KUXO3JIAHAJWTaH MAJaHUAT MapKa3JIapUHUHT MaH3UJUIHA
pYMXaTH Xam TaCIAUKIAH]IH.

AnbatTa, OynapHUHT Oapu MWUIMA MaJaHUSTUMU3HHU SHA/la PUBOKIAHTUPHIILI
KoHuenuusicu mamiakaTUMU3 MaJlaHui Xa€Tua HaKaaap KaTTa axaMusT KacO STUIIUHU
udoaanad Typudau. 3epo, y coxaaa TYymianuO KolraH KuaIuid MyaMmmoliapau 0aprapad
TUIIIA XaM JacTypuiaman Oymanu. KoHuenuusra acocaH MaaHUSAT MapKasjiapu
MaBxKyJl OYJIMaraH 4eKka Ba OJIUC, TOFJIM XyAyJulap/a UCTUKOMAT KUIaETraH axoJiura
MaJaHUM XU3MATJIap KypCaTHINra MYyJDKaJUIAHTaH, MaxCyC MYCHUKMM Ba TEXHHK
yCKyHanap OWiIaH XUXO3JaHTaH “ABTOKIy0” TpaHCIOPT BOCHUTANApH >KOpUHM Huiiga
HaBouii Ba AHIMKOH BHWIOSTIapura JaBiaT OOJKETH XUcOOHWIaH onaud Oepuiiau.
Kenrycuna sca pecryOqukaMu3HMHT Oapya XyAyUlapy IIyHAAaW aBTOKIyOnap OuiaH
TabMHUHIaHAAU. MagaHui Xu3MaTHUHT OyH/Ial 3aMOHABUN YCYJIM XaJIKUMU3 MabHaBH -
PYXUU SXTUSKIAPUHU  TYJIAKOHJIM KOHAMpHUIAA Y3 WKOOWM HATHKACUHM OEpHUITN
myoxacu3. UyHku aBTOKIyOIap KOHIEPT-TOMOIIa (HaoausiTu OMIaH YEeKIaHUO KOoJIMai,
YeKKa Xyoyi1ap axoaucura Kutoosap, ra3era-KypHauiap €TKa3ulll, TAHUKIIM €3yBUuiIap,
moupJiap, Tearp apoo0apu, CUECUH MapXJI0BUMIIap OUJIaH MYJIOKOTIAp YIOIITUPUIITHU
XaM amalira OlMpaju, MKOJUN Keuanap TallKuil 3Taau. SlHa Oup macana: nry maitraya
IOpTUMU3IA MaBxyl Oyiran 894 Ta cOOMK MaJaHUAT Ba aXOJIM JIaM OJIMII MapKa3UHUHT
252 tacu HapujaH-Oepu TabMUpPJAaHUO, KoyraH 642 Tacuaa dca TabMUPJIAILI UIUIAPU
nesipiu TyxTad Koarad 3a4. KoHuennusana aHa ury MyxuM Ba yTa J0a3ap0 macananap
€4uMU XaM ¥3 uo1acCHU TONTaH.

Konnenmusara 6unoan, 2019-2022 iunnapaa Kopakannoructon PecnyOnnkacu,
BuiosITIap Ba TolkeHT maxpuaa 26 Ta MalaHUAT MapKa3u sTHTUJAaH Kypuiaauy, 45 tacu
PEKOHCTPYKITUS KHJIMHAAW Ba 76 Tacu KanuTan Tabmupianaau. Lllynnai kuauo, yda wun
MoOaitHuIa 147 Ta MagaHUAT MapKas3u 3apyp BOCUTaNIAp OWJIaH TYJIMK TAbMUHJIAHTAH Y3
3aMoHaBUil OmHocura sra Oynamu. Konranmapu xam OGoCKHYMa-OOCKUY SIHTHIJIAHAIH,
TabMHpJIaHAIU Ba KuxoznaHaau. KoHuenuwsiga MajgaHUST Ba3upiiMrd TOMOHHIAH
aHbaHaBUW paBulga ‘“Xank 4osFynapu wxpouwiapu’, Mykappama TypryHOoeBa
Homujary “Munnuii pakc wikpounnapu” Ba IOHyc Paxabuii Hommparu “Em maxom
WKpOUYMIapyu” pecnyOnuKa KYpUK-TAHJIOBIAPUHU YTKa3ull, xap uuin 21-27 mapr
KyHjgapu Tearp Tomomanapu XadTaJuTrHHA axoyd Y4YyH O€mys TaIllKWi HTHUl,
FOHECKOnunr bytymkaxoHn mananuii Mmepocu oObeKTIapu pyiixarugan byrok Wmax
WYIMHUHT MaMJIaKaTUMU3JaH yTran kucMunu “Umak ynm: 3apadiron gapécu Boxacu”™
Ba “Unak iynu: @aprona — Cupaapé xap3acu” HOMH xama Y30€K XaTKHHUHT KyXHa Ba
Oetakpop caHbaTu HamyHacu OVynran Xopasm “Jlazru”cunm “Xopa3Mm pakcu —
Jlasru” Homu octuga FOHECKOHuHTr MHCOHMAT HOMOIIMN MagaHW MEPOCHHUHT
perpe3eHTaTuB pyiUxaTura KUpUTUIL Kabu KaTop Baszudaiap xam Oenruiad KynuiraH.

Konnenmusaau xa€tra TagOWK ATUII Ba OelrujaHrad Bazudanap WKPOCHUHU
TABMUHJIAII Y4yH Y36ekucToH PecryGmmkacu Mananmsr Basupuamar 2018 imn 4
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nexabpaaru 775-connu Oyipyru Tail€piaaHuO, TETUILUTN UIUIAp amalra OMHUPHIMOKIA.
Kymnanan, »xopuii iuinga 4 Ta MaIaHUAT MapKa3u OMHOCHHM SIHTUJIAH KypHIIL, 8 Tacuaa
PEKOHCTPYKITUS unuiapu 6onuianuO, 21 Tacu Kanuran TabMHUPIAHMOKIA.

berocuta BasupumuzHMHT KypcaTMajiapd OWjIaH MWIIMA — MaJaHUSTHU
puBOoKIaHTUpHUI KoHIenuscu prcosia makiura keatupuind “Kamanak™ Hampuéruaa
yHUHT aactiadku 500 Ta Hycxacu HampAaH 4MKAu. by ¥3 HaBOatnma mamaHusT Ba
caHbaT coxacuga (aoyMAT IOPUTAETTAaH XOAUMIIAP Ba MyTaxacCUCIap y4yH YyCIyOwuii
KyJuTanMa BazudacuHu yTanu.

®dypcarnan  Qoiganannd, KouuenmusHuUHr sHa OHp acocui IKHUXaTHra
YBTUOOPUHTU3HU KApaTMOKYH 3IUM. MaaHUAT Ba CaHbAT TAbJIMMU TU3UMHUJIA MUJLITUN
MaJaHUSATHU SHAJa PUBOXKIAHTUPUII KOHUENUMSACHMHUHT POJIM KyJda MYXHM Ba
OJIaMIITyMYJI axamusiTra ara 6ynu6, Konuenius aBpaiio, ¥3 TakaIupu XaMjia KeJlaxxaruHu
MaJIaHUSAT Ba CaHbBAT coXacu OwinaH OoryaraH ENUIApUMHU3HU, alHHUKCA, MAJaHUST Ba
caHbaT TabJIMMHU Myaccacajlapuaa TaxCWi OJIa€TraH Tajadanapra COXaHUHI MCTUKOOIH
XaKuJa aHUK Ba 3apyp MabiayMmoTiaapHu Oepaau. KOHLENMIMSHUHT Ma3MyH-MOXUSATH
OwiaH yyKyp TaHUIIUO YMKKaAH OYiaxkak €11 MyTaxacCucla ¥3 Kela)karura KaTra yMUI
Ba WIIOHY yHroHamu. Tamaba kenrycuaa ¥3 (aolusaTHHH Kaepja Ba KaHJau
OolTamuIaH, MaJaHuAT Ba CaHbaT MyacCaCACUHUHT MOJIMM TEXHUK 0a3acH Ba y epja
WUl XaMJa WKOJA KWW Y4YyH spaTWIaJWraH IapT-IIapouTiapiaaH xabapiaop
oynaau. Onuit YKyB IOPTUHU TyraTraHHWJIaH KeWMWH MaJlaHUAT Ba caHbaT Myaccacacuia
uniad, MUUIME MaJaHUSTUMUZHU PUBOXKJIAHTUPUIITA MYHOCHO XHcca KYLIUII y4yH
HUMaJIApHU OUJTMIIN KEPAKIUTH XaKWJa aHUK TacaBBypra sra Oyiaiau.

CanbaTHUHT TapOUSBUM KyuH yHJA U(Ooaa ITHWITaH KeUMHMa Ba 00pa3IapHUHT Xap
Oup YKyBYM, TOMOIIAOMHHUHT KalOura Kupub OOpHIIH, yiap/a 3aBKUN XUCCUETIAPHU
yitrotumuaaaup.Canbar Typiu KYpUHHUIUIApU OuiaH y3ura Xoc Oaauuii 3CTETHK
KaJpUSATIApHA TYTUIAII, cakjiaml Ba OOIIKajgapra y3aTHIl XYCyCHsiTUTa dra OyiraH
ACTETUK TU3WMHM Talkui 3Taau. CaHbaT TaCBUPUN CaHbBAT, MEBMOPJIMK, PACCOMIIUK,
XalKaJlITapouuIMK, MyCUKa, TeaTrp, KUHO, IUPK, Oamuuii anabuért, xopeorpadus Ba
OowkanapHu ¥3 nuura oyiagu. CaHbaTHUHT TypJapH Y3 OpeIMeTH, TaCBUP BOCHUTAJapH
Ba U 07a UMKOHUSATIAPH KUXaTUuaaH Oup-oupuaan dhapk Kuinaau. Macanas, anabuétna
acocuit udoga Bocutacu OYnIMO TUI XM3MAT KWica, TACBUPUN caHbaTia 3ca OVEKIap
OpKaJIW  KOHKpeT Xuccuih  o0pa3 raBmanaHtupuianau.Tearpma osca  mbeca
KaxpaMOHJIApUHUHT CUMMOCH aKTEpiapaa y3 aKCUHU TONAU.

Canbar 6apua MKTUMOUI OHT MIAKIUTAPY CUHTApH Y3 TapaKKUET KOHYHUSATIApUra
sra. by KOHyHUATIAp CAHBATHUHT ¥3 MUKW XYCYCUSATIIAPUIAH KeIUO YuKcaaa, HAKTUMOUN
Tapakku€T OujlaH OOFNMK OynaraH Xajik, MWUIAT, 3JaT, MamJjakaT Ba KaxOH
LIMBWIN3ALMACH Japaxacu Oy KOHyHUsTIapaa ¥3 udhoaacuHu TOMaIu.

Xap Oup KaMUSATHUHT MAJaHUSITH Ba CAaHBATH Y3WHUHT FOSABUI WYHaANIMIINUIra 3ra.
KaMusTnapHUHT aJIMaIIMHUAIIY OWJIaH MaJaHUSAT Ba CAHBATHUHT THUIM XaM Y3Tapai,
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Oupok Oy X0J MaJaHUST Ba CaHbAT TAPAKKUETH Y3WIHO KOJTAaHUHM, 3CKH MaJaHUST Ba
caHbaT WYK OYnMO MagaHuii Mepoc, YTMHIN KaapusTIapuiaH BO3 KEUWJITaHUHU
aHrJIaTMaiId. 30TaH, Xap OUp SHTH KaMUST Y3UJIaH WITAPUTH KaMUSTHUHT MaJaHUMN -
MabHABUW IOTYKJIAPUHU 3apypUidl paBUIAa MEPOC KWIMO OJau Ba yJapHU MOKTUMOUMN
MYHOCa0aTIapHUHT STHTY TU3UMUTA KUPUTAIH.

V36eKHCTOH MyCTAaKWUTHMKKA SPHINrad, WKTAUMOUH XaéTHHHT 0apya coXanapuia
OYNTaHWIeK, MAJIaHMIT Ba CaHBAT coXacuaa XaM TyoO y3rapunuiap 103 Oepau. [llakman
XaM, Ma3MyHaH XaM MaJaHUSTHUHT Ba CAHbATHUHT KEHI MUKECAA PUBOMKIAHUIIN YUYH
KaTTa MMKOHMSTIAP SPaTWIAH. Y30EKHCTOHHHHI MYCTaKHJI PHBOMJIAHMII IyiHra
YTUIIM MWUIMH MajaHuaTra cUHGUU EHIaluIgaH, YHH CYHBUM Tap3ja “sdroHa
yMyMMaJlaHUAT Ta KU “‘drOoHa caHbar Tra aimaHumnaad cakiad koiau. IllyHam xam
TabKUAJAII JIO3UMKH, MYCTaKWJUIMKKaya OYJiraH CYHITHM €TMHII WU JaBOMHUJA
MaJIaHUAT XYKMPOH MadKypa, MycTabua Ty3yM Tasziukuaa Fapd mamanustira Takiu
pyxuaa puBoxiaaHAu. UKKMHYMIAH, MIJUTMA MaJaHUSTUMU3 Ba CAHbATUMU3HUHT OO
yTMumm oup €xnama ypraHuwinO, YHUHT KynruHa 0e0axo AypAOHaJapUIaH XaJKUMH3
Gebaxpa OymuO Kemmu. Y30ekucToH PecnyOmukacumaa MyCTaKWIUIMK —HHILIapHia
KAMUSATHU SIHTWJIAII coxXacuaa onubd OopuiaéTraH HUCIoXoTiap OwiaH Oup KaTopja
MaJIaHUSTHU, CaHBATHU IOKCANTUPHINra XaM ajoxXuja dbTUOOp OepuiMoKia.
XaTKUMHU3HUHT MabHaBUU KaJpUATIapUra XypMar Ouiad MyHocabaTaa OYiuill, yJapHu
acpa0-aBailyialil Ba PUBOXKJIAHTUPHI, MYyKaanac IUHUMU3, YpQ-0JaTIapuMHU3HU,
TapUXUW, WIMUH, MaJaHUA MEPOCMMH3HM THUKJAII JaBJIaT CHUECATH Japa)kacura
KYTapuJIIu.

KoHnenuusHUHT stHa OUp MyXHM pOJIM IIyHAAH HOOpaTKU, YHIAA MULIUN
MaJIaHUSATUMU3HU JKaXOH MaJaHUSATH OWUJIaH y3BUHM Ba YUFYH X0JIJIa TApAKKUNA dTTUPHUII
XamJ1a MU MaJaHUATUMU3HUHT XaJIKapo MaiJoOH1a TyTraH YpHU Ba MaBKEMHU XaM/1a
¥30€K XalIKMHUHT 00pY YbTHOOPHHHM jKaX0H XaMKaMHATHAA siHaaa OamaHApOK KYTapuIil
Ba MyCTaxkamJamieKk  Tapuxuil Basudamap ¥y3 akcuHu tomnrad. lllyHunr yuayn
MHCTUTYTUMHU3HUHT Oapya npodeccop-YKUTyBUMIIapu xama Tanadanapu Konnenuusau
TYIMK Ypranuo, Mmyxrapam Ilpe3ueHTMMU3 TOMOHUAAH KYyHWIraH Ba3u(agapHUHT
Ma3MyH-MOXMSTH Ba MAaKCaJWHHM TYJWK aHIIA0, YIAPHUHT MKPOCHHHM TabMUHJIAILA
KamapOacTta OyIuIIM Kepak, anodarra.

Xypmatiia KoH(pepeHIHs U THPOKIHIIapH!

FOxopunarn ¢dukp-mynoxaszanapiaan Keiaud UYMkKuO, KyWwmarn Takiaud Ba
TaBCHSUTAPHU YBTUOOPUHTH3IA XaBOJIa ATAMU3:

— KoHuenuussHuHr  Ma3MyH-MOXMSITUHM — Tajabamap, sSbHU Oynaxak €
MyTaxaccHcliapra siHa/la YyKyppoK aHTJIaTUII Ba TYITYHTHUPHUILTA KAPATHIITaH TalllBUKOT
Ba TapruOO0T UIIITAPHHN MYHTa3aM amaJira OIupuIL;
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— MHCTHUTYTUMU3HUHT “Vkoauil mapBo3” ra3eracH, xap 4Opakaa 4ol 3TUJIaJuraH
V36eKNCTOH NaBIIAT CaHbaT BAa MAJAaHUAT MHCTHTYTH Xabapiapy WIMHIl sKypHAIHaa
TYpKyM MakoJiajap 6epub OopHuill XamJla HHCTUTYT paJloChaa Maxcyc SIIUTTUPULILIAD
TaIITKUIT THIIL

— HMHCTUTYTUMM3JA “Mumi MaJJaHUSITHU siHaJ1a PUBOXKIIAHTUPHILLI
Konnermmmsicuan ~ Ounacu3mu?” MaB3yCHa CaBOJI-KaBOO, IKOHJIM Cyx0aT Ba
MYJIOKOTJIAPHA MyHTa3aM YIOIITUPHUO TYpPHILL;

— Konnenmusira kuputuiarad BazudanapHUHT aXxaMHUsATH Ba YpHUHM Tanabanapra
TYIMK ~TYIIYHTUPUILI y4YyH HMHCTUTYTHMHI Oapua Kadeapamapu mpodeccop-
VKuTyBUMiIapuHu cadapbap stum O6opacuja TAIKWIAKA Ba YKYB TapOWsSBHUNA HILIaApHU
TH3UMJI WyITra KyHuul 3apyp.

Xynoca xkuiub aitaguran Oyicak, Ilpesmnentumu3z IllaBkat Mup3uéeBHUHT
Tamad0ycu OuiaaH KaOyna KWJIMHTaH “¥36eKUCTOH PecnyOnukacuna MuILIUi
MaJaHUSATHU SHaJAQ PHUBOKIAHTUPHUII KOHUEHIMACHMHMU TacAMKIAll TYFpuUcuaa” THU
KapopJa XaJKUMU3HUHT acpiiap JaBOMU/A IIaKJIJIaHTaH FOKCAaK MabHABUN KaJpUATIapH
Ba MaJjaHUIl MEpOCHHM acpab-aBailyiaml Xxamja >kKaxoH MaJlaHUSATH OWJIaH YWFYH XoJiia
PUBOXIIAHTUPUI, MAJUIMI MaJaHUATHU KEHI Tapfu0 STUII, YHUHT XaJKapo MaJaHUi
MaKOHJIa TyTTaH YpHU Ba MAaBKEHWHHU sIHa/la MyCTaxKamilalll Macajacu yCTyBOp Bazuda
31u6 Genrunanrad. “Bus Y36eKHCTOHHMHT SHIH KUEDACHHN SpaTHINra KMPHIITaH
JKAHMHU3, OyHH, aBBaJ0 MWUIMHA MAJAHUATHMU3HM PHUBOKJIAHTHPHILIAH
OonuIAIIMMM3 J103UM”, - 1€0 TabKU 1Al 11 JaBIaTUMH3 paxoapu. [Ipe3n1eHTUMU3HUHT
yimdy gabBaTu 6apuaMusra yiakaH MachbyJHST FOKIAlIu.

2.3. MaganusiT cuécaTuHM OOIIKAPUIITHUHT OYTYHTH KyHJAaru axBoJiu.

bupoH-0up xaMusaT ¥3 TapaKKUETHHM TabMUHJAIIAA MaJaHUST Ba CaHbATHH,
V3UHUHT MWJUTUA-MabHABUN KaJAPUATIAPUHU PUBOXKIAHTUPMA TypuO Y3 UCTUKOOJIMHU
TacaBBYp 3Ta OJIMAWIMU. V3unuHr KaJIUMUM Ba aHbaHaBUIl MaJaHUATHA OWIAH KaXOH
[IMBWJIM3AIMACUTA YIIKaH XUCCa KYIITaH XaIKMMHU3 TOMOHUIAH sSipaTHIral 00 MaiaHui
MEpPOCHMU3 AypAOHATapuHM acpab-aBaiinal, y30eKk XalKyu MaJaHUusATH Ba CAHbATUHUHT
TapkuOUi KUCMHU OYIraH KaJuMui aHbaHAIAPUMU3, AKIOJIapUMU3/IaH Ou3rada eTud
KeJITaH MabHaBUU OOMIMK—XalK KYIIUKJIapU, 4YOJIFy Ba KyHiIapu, Tomolianap,
JIOCTOHJIap, MaKomJap, pakciap Ba MUJUIMH MapOoCHMJIApHU OyTryHTHM KyH TayiabujiaH
Vyprauuiu, yHra Karra XypMmaT OujiaH MyHocabatia OyauI, Kearycu aBio japra oekamy-
KycT erTkazuml VcTukinon Wuimapuaa JaBiaT CUECATH Japakacura KyTapWIIIH.
[IyauHTACK, MaBIaT pax0apy TOMOHHWJIAH MaJlaHUST Ba CaHBAT COXACH OOIIKAPYBU
Oopacura xam Xyja KaTta YbTHOOp KapaTuino, SHTU-SHTH 3aMOHABUHN Ty3WJIMajiap Ba
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OuprammManap, WKoIMi UIiad YuKapuil OupammManapy, YIapHUHT Xy3ypHaa COXaHH
PUBOKIIAHTUPHUILIHY MOJMSITAIITAPAIUTaH KaMFapMasap TallKuil dTUIIHN.

Mamnakatumus Ilpesunentu LI.Mup3u€eB TOMOHUMIAH ManaHUAT Ba CaHbaTra
MYCTAKWJUIMKHU MYCTaxXKamJIOBYM OUp KydY, XaJlKMMH3, alHUKca €uuiapja MUJLIUN
FYpYyp, MapJJIMK Ba *acopat TyWFyJIapuHU YUFOTYBUM BOCUTa cudaThIa I0OKCaK 3bTHOOD
KapaTuiaMokaa. ‘“JKaMHusATHU COFJIOM 33Ty-Makcajyiap capu OupiamTupud, YHUHT V3
My/JIOJapyUra 3pUIIHMII YYyH MabHAaBUW-PYXUM Kyd-KyBBaT OepajauraH MONUAEBOp —
caHbpatr EpaamMuaa MabHaBUN-MabpUUil TApOUSIHA FOKCAK Japa)kara KyTapHuil OyTyHTH
SHIWIAHUIN JIAaBPHAA MyXHMM axaMusTra osra OyaMokma™, — ne0 TabKuaIaiaw,
JaBJIaTUMU3 pax0Oapu.

Xo3upru nantaa Mmamiiakarumusaa 39 reatp, 175 My3ei, MUHTIaH 3UE aX0JIu J1aM
OJIMIII Ba MaJaHUAT MapKasyapu, ucTupoxat Oornapu, 301 Gonanap Mycuka Ba caHbaT
MakTabu, 296 Gonanap Ba yecMupiap xamja peciyOinka Japakacuari cropT MakTaowu,
51 MuHITa SIKHH COPT MaXXMyacH, CTaJMOHJIap Ba MHIIOOTIAp (aosvaAT KypcaTMOKAA,
2,7 MWUIMOHJAH OPTUK Oojla CHOpPT, MYCHKa Ba caHbaT OWJaH MyHTa3am
HIyFyJIJIaHMOKIa. MagaHusT Ba caHbat, CIOPT Ba )KMCMOHUN TapOus coxacujaa 69 MuHr
XOJAUM MEXHAT KUIMOK/A.

[lly Ounan Owupra, MaJaHUiAT Ba CIOPT COXacuja JaBiaT OOIIKAPYBU
caMapaJIOpJIMTUHUHT TaHKUJIUN TaxJIWIH IIYHU KYypcaTMOKIakh, MamaHusT Ba CIOPT
UIIUTApY Ba3UPJIUTA TOMOHUJAH MyTacaJAu opraH cudaTtuaa ¥3 ojaura Ky Wnuiaral KeHr
KYJIaMJIM MacalaJIApHUHT TYJIUK M>KPOCH TaAbMUHJIAHMAraH, ailHUKCa, AaBjiaT OOIIKapyBU
Ba OKOWIapgarn WXpO XOKUMUSATH opraniapu (aonusaTHHUM Ma3Kyp coxaja
MYBOQUKJIAIITUPUIL, MaJaHU-Mabpu(daT Ba CHOPT-COFIOMJIAIITUPUII Myaccacaiapu
MOAIUM-TEXHUK 0a3acMHM MyCTaxKamJjall, YyJIapHM Majlakajld Kajapiap OwiaH
TabMUHJIAI OViuYa UIlJIap eTapiu Japaxana oJud OopuIMaras.

bynnan Ttamkapu, xa€tuil Taxxpuba IIyHH KYpCaTMOKJAKH, OMTTa Ba3UpIUKIA
MaJaHUSAT Ba CIOPT KabW MKKUTA KyN KApPpaJd Ba Mypakkad COXaJapHUHT
OUPJAIITUPUIIUIIN OMMAaBUM KUCMOHHN TapOUSHU PUBOXIAHTHPUIL, HCTUKOOIIIN
CIIOPTYWJIAPHU capajall THU3MMHHU TaKOMWUIAIITUPHUIL, XyAyJjapaa TeaTrp, MyMTO3
MycUKa Ba OOIIKa caHbaT TYPJAPUHU KEHI OMMajallTupuil Oyinya amanra
omMpwiIaéTran  4opa-Tajdupiap  caMapaJopJIMTMHUA  IOKCAITHPUII ~ WUMKOHUHU
OepMasIITH.

Hatmxana MamgaHusT Ba CHOPT WMOUTAPU BAa3UPIUATH Y3 UM (aoNUSITHIA KYTI
XoJutapa Oapua MaBXKyJ pecypc Ba HMKOHHSTIApUHU Oaiipamiiap MajgaHUi
TagOMpIapUHU YTKA3UIIra Ba MyXHUM XaJKapo CHOPT MycoOakajiapura Tauéprapiuk
KYypuilra WyHaaTupuIn ouinad yerapananu0 kosrad. FO3ara kenran cayiOuii XosaTIapHU

2 1.A Kapumos: “MabHaBuii rokcamum iymuaa” - T., Y36exucron, 1998. 167 - 6.
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Oaprapad 3THII yuyyH BasUpAUK (AOTUATHHHU TyOJaH MCIOX KWJIMII 3apypaTH Manao
oymam.

V36exucron Pecry6mukacu IIpe3nneHTHHUAT «MaJaHHAT Ba CHOPT COXACHAA
OomIKapyB THU3MMHMHM $HaJa TaKOMWUIAIITUPUIL 4Yopa-TaaOupiapu TYFPUCUAANTH
®apMOoHM MaJaHMAT Ba CHOPT coxacuaa OoIIKapyB  THU3MMHMHHM  TyOAaH
TaKOMWUTAIITUPHUIL,  ymoOy coxaaa JdaBiaT  cU€CaTUHM — aMajira  OLIMPUII
caMapaJiOpIMTHHN KECKWH OIIMpHII, Y30EeKMCTOH XanKHHHMHT 00if Ba ¥3ura Xxoc
MaJIaHUATH, CAaHBATH Ba W)KOJIWMHHU SHAJA PUBOKIAHTUPHUIIHN TABMHUHIIAII, aXOJIUHUHT
KEHT KaTjiaM ypTacuaa MabHaH Ba aXJIOKaH KOMUJI MHCOH OYIIMIITa Ba COFJIOM TypMYIII
Tap3UWHU IOPUTULITa UHTWINIIHY parOaT/IaHTUPUILTA HYHAITUPUIITaH.

dapmorTa MyBODHK, Y36eknucTon Pecry6nukacu MajaHusT Ba CIIOPT MILIAPH
BA3HpPJINIH TYTaTHNAAW Ba YHWHT HeEIM3uua Y306ekucToH PecryGmukacu MamaHust
BA3UPIMTH XaMmaa Y30ekuctoH Pecry6mukacu YKucMoHmii TapOus Ba CIIOPT JaBIaT
KYMUTACH TalIKWI 3TUIAIN.

Anoxuaa TabkuIam xxkouzku, ®apmonra kypa, MagaHusaT Ba3UpIUTMHUHT yIIOY
coxaja JaBliaT CUECATMHU aMalira OUMpHII Oyinya KyWHaaru acocuid Basuda Ba
baonuaT MyHaTUILIapU OCNTHIIAHTaH:

MWUIMA MaJaHuW Ba MabHAaBUM MEpPOCHUMU3HM acpab-aBainamr Ba OOWUTHIN,
caHbaT Ba OanuMUN WKOJIHHU Xap TOMOHJIaMa PUBOKJIAHTUPHIL, aXOJUHUHI MabHaBUM-
axJIOKUI Ba MaJlaHUM apakacHHU SHAAA OIIUPHUIIHU parOaTIaHTUPUII, YHU MUJUIUH Ba
KaXOH MAJIaHUATHUHHUHT SHT SXIIM HaAMYHajlapy OWJIaH TaHUILTUPHUII OYiAnYa TU3UMIIU
YOpaJIapHU aMaJIra OLIUPHILL;

aXOJIMHUHI KEHI KaTjamu, allHMKca, €lulap OHTM Ba KajlOuaa MYCTaKUJUIMK
FOsiICUra, IOKOPM MabHAaBHUAT Ba WMHCOHIIAPBAPJIMK aHbaHAJIapUra CaxoKaT TyWFyJlapu
AHaJa 4YyKyp WIAU3 OTHILH, PAIUKAIM3M Ba DKCTPEMU3ZMICK €T FosIapra Kapiiu
MMMYHHUTETHU MyCTaxKamlalll, >KaMUSTHUHT YcuO KenaéTraH MHTEJUIEKTYall, 3CTETUK Ba
MaJlaHU# SXTUEKITAPUHN TAbMHUHIIAIITA WYHAITUPUIITAH MaJaHU-OMMaBUN Taa0upap
VTKa3uil Oyiinya UIUTAPHUA TAIKWI STHILL

O0amuuii  WOKOJHUHT PUBOXIIAHMIIMHUA  SHAaJa parOaTIaHTUPUIL, WXKOIUN
KaMmoanapra, aHuKca, WKOAKOp €nulapra xap TOMOHJIaMa KyMakJIallWIl, MaJIaHusT
MyaccaCaJlapUHUHT ~ MOJJIMH-TEXHUK Oa3acMHM MycTaxkamiam Ba  (paonausitu
CaMapaJOpJINTUHU OLUWPUIL, YIAPHUHT UMKOHUATIIAPUIAH MAabHAaH €TYK, MHTEIICKTYaJl
PHUBOJKJIAHTaH Ba FOKOPU MAJIAHUSITIIN [IAXCIapHU TapOusiIall UIJIapyuaa siHaia TYIapoK
(dhorimanaHuI;

dapmonra OuHoaH VY36ekucToH Pecmy6imkacu bBomr Basupm A.  Apumos
paxOapnuruga MaganusT Bazupiauru xamja JKucMoHUM TapOus Ba CHOPT JaBjaT
KyMuTacu QaoausTUHU Takui 3tui 0yitnya Komuccus ty3unau. Komuccusra 6up o
Myaaataa ManaHudr Ba CIOPT MIIUIAPU Ba3WPJIMTMHU KalTa TallKWII 3TULL OYitnda 6apua
MacaJlaJlapHd XaJl 3THII, MajgaHuar Basupiuru Xamzaa JKucMoHui TapOus Ba CHOpT
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JaBjlaT KYMUTAaCMHUHI MapKa3uil anmapatura Majakajid MyTaxacCUCIapHU Xap
TOMOHJIaMa capajaml Ba Kaapjiap OwiaH TYJIUPHUIIHA TabMUHJIANI TOIIIUPUFA
Oepuiras.

Tabkuian sxonsku, GapmMoHra GHHOAH, «Y306eKHABO» CTpaja OUpIaIIMAacH Ba
«V36eKpaKcy MULIHI pakc OMpIalIMacH Herusuaa MaJaHHST BasUPIUTH Xy3ypHIAA
«Y36EKKOHIIEPT» JaBIaT Myaccacacl TAalIKWII STHTaH. Yoy Myaccaca ¥3uaa 2,5 MUHT
MOKOJIMNA JKaMoa Ba FDKPOUMJIAPHHM OWpJAIITHpaayd Xamaa MYyCHKa, Xopeorpadus Ba
ACTpaZa CaHbaTHHHU PHUBOXKIIAHTHUPHUIL OYyiiMda 4Yopa-TaaOUpJIapHU aMmajra ONIMpPHII
caMapajOpINTHH KydaiTupunl, Y30eKIHCTOH XAIKUHHHT MabHABHATH, SPKHH Ba Y3Ura
XOC MAaJIaHUSTHHM EPUTYBYM IOKCaK Oanuuii Ba cudaTiv acapiiap spaTuilra Xap
TOMOHJIaMa KYMaKJIallluill UIMKOHUHH Oepajii.

dapmoHra 6mMHOaH «Y30EKKOHIEPT» JaBiaT Myaccacacd (aoNHSATHHH
MOJIMSUTAIITUPUINL,  MAJAHUAT  MyacCaCaJlapUHUHT  MOJUIMH-TEXHUK  0a3acuHU
MyCTaxKamiiall, Iy KyMJIaJlaH, yJIapHU )KAXO03J1all Ba TabMUpPJIall, MaJJaHUAT Ba CAaHbAT
apOoOIapuHUHT  Xankapo (QecTuBalap Ba KOHKypcClapJa MWINTHUPOK ATUIIUHU
TabMUHJIANI, MaJaHUsAT Ba3UPJIUIU Myaccacallapd KaapJiapd MajaKaCMHU OLIWPHII Ba
MOAMUNA parOaTIaHTUPHUIN Y4YyH OIO/DKETHaH Tamkapu MajnaHuar Ba CaHbaTHU
PUBOKJIAHTUPUILI KaMFapMacHUHH TY3UI Ha3ap/a TyTHJITaH.

Mycukuii TabiuM Ba KaApiap Tal€pialml TU3UMHHU TaKOMWJUIAIITHPUIL
Makcaauaa XalK TabJIuMU Basupaurura Kkapanum P. I'nmusp Ba B. YcneHnckuii Homuaaru
PecnyOnnka MXTHCOCHAIITUPWITaH akaJeMUK MyCUKa Juuennapu, Pecny0Oinka
HMXTUCOCHAIITUPWITaH MyCUKa Ba CaHbaT akajaemuk juneiu, 301 Gonamap mycuka Ba
caHbaT MakTabu MaJaHUsIT Ba3UPJIUTY TUIUMUTA YTKAZUIIIH.

Mananuii-oMmmaBuil TaOUpIIapHU FOKOPH Japakajia YTKa3WIHW KEHTauTUPHII
Makcaauaa «HMcruxknom» Ba «TypkucToH» caHbaT capoiiapu TOLIKEHT maxap
XOKUMUATHA UXTUEPUAAH MalaHusIT Ba3UPIUTHU Tacappyura YTKa3uiau, YIapHUHT Y3
napoMajiapu OujaH KOTUTAaHMAWJauraH KHUCMHAArd XapakaTJapyuHH MOJUSIIAIITHPHUIIT
YUyH pecnyOirka OroKkeTuAaH MadiaF aKpaTHUIIUILN OeNTUiIaHIu.

MananusT Bazupsiuru, Mosus Ba3upiauri, MexHaT Ba3upiaurura Oonka Teruiniu
Ba3UPJIMK Ba TAIIKWIOTIap Ownad oupranukaa 2017 dunHuHT 1 vronura Kaaap MagaHusT
XOJUMJIApUTa UM XaKUHU TYJall Ba yJIAPHUHT MEXHATHUHU MOJJIUNA parOaTiaHTUPUIILL
TH3MMUHH TAKOMHIUTALITUPHII 6Yitnua Y36exucton Pecniy6ukacu IpesuienTu kapopu
JOWMMXAaCUHU KUPUTHUII TOMIIIUPUFUA OCSPUITIIH.

dapMOHHM  aMmaira OIIMPUIN  MaKcamuaa Y30ekucrtoH Pecry6imkacu
[IpesuaenTuHUHT MagaHusT Bazupiuru xamjaa KucMoHuW TapOusi Ba CHOPT JaBiiat
KYyMUTacu (paosIMSITUHU TAIIKWJI STUIL TYFPUCUIATH Kapopiapu KaOyJsl KUJIWHTaH, Yoy
KapopJiap/la YJApHUHT TallIKWIWA Ty3WJIManaapu, MapKa3uil amnmapaTd Ty3uIMallapH,
Kopakannoructon PecnyOnukacu, BuiostTiap, TOIIKEHT MIaxpd, TyMaHjJap Ba
maxapJiapara Xyayaui 0omkapManapy Ty3uiMaaapy TacIuKJIaHTaH.
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Mananust BA3UPJIUTH TU3UMUIA MaJIaHUM-OMMaBUI TaaAOupIapHU
TalIKWUIAIITAPUII, MaJaHui-Mabpuuil Myaccacajiap Ba HOMOJIUN MEPOCHU
PUBOXIIAHTHPUILI, COXaJaru TabJIUM MyaccacaJapuHU METOAMK TabMUHIIAW, JKrucMoHni
TapOusg Ba CHOPT JAaBiaT KYMHTAacH THU3UMHUAA 3cCa CIHOPT Ba CHOPT TabIUMHU
MyaccacalapuHu WIMHUNH-METOJUK TabMMHJIAIL, CHOPT Typjapu Oyiinya MUJUIMHA TepMma
KaMOAJIapHU IIAKJUIAHTUPUIN Ba Tai€pnamr Oyiuya sHru OyiIMHManap Ba IITaT
OMpNMKIapu Ha3zapAa TYTWITaH, WMKKWA JaBiaT OOMIKapyBH OpraHd Ty3WJIMacura
KUCMOHUM Ba IOPHIMK IIAXCIApHUHT Mypo)Kaarjapu OujaH wunuiam Oyiuda
MyTaxacCCHCJIap JaBO3UMU KUPUTHUIITAH.

Mananuar Ba3upiiMrura TETUILIN Ba3UPIUK Ba TAIIKWIOTIAp OWilaH Oupraiukia
UKKWA OM myjajaaraa y30eK pakCUHHMHT OOl Tapuxwil aHbaHAJapWHU KalTa TUKJIAII Ba
acpa0-apailamra  WyHaITUpUITaH V36eKncToH  MHILIHi paKkcuHU  sAHAJA
PUBOXJIAHTUpHUII Oyiinuya ypTa MyJAaTid 4dopa-TaAOupiap NacTypuHU, LIYHUHTHACK,
MaJlaHUAT Myaccacalapyd MOJIUN-TEXHUK 0a3aCMHU MyCTaxKamilall, )KymialaH, Oapya
MaJIaHUAT Ba axojW JaM OJIMII MapKas3lapuja KyTyOXoHauap TallKWil ATUII Oyinya
TakIn@IIap UUiad YMKUII 03acuIaH OepuiiraH TOMILUPUK MUJUTHI MaJaHUSI TAMU3HUHT
KEJITYCU PUBOXHU YUYH MYXUM axXaMHsTIa ora.

V36exucron Pecriy6mukacy ITpe3uieHTH TOMOHHIaH Kaby1 KumuaraH DapMoH Ba
Kapopiap OaxapwiMIIM MaJaHUSAT Ba CIOPT coXacujaa JaBjaT cuécaTH amaira
OLUMPUJIMIINHUA SHTU cUdaT Japa)kacura KyTapull, )KamHsITIa OKOpU MabHABHMl Ba
axJIOKUd MYXWTHU TabMHHJIAII, XaJIKUMHU3HUHT XUCMOHHMI Ba WXOAWHA (haoJIMTUHU
olIMpuIl, €1l aBIOJAHM OapkaMona 3THO TapOusUlall y4yyH 3apyp LIapouTiap spaTull,
V36eKNCTORHYN CaHBAT Ba CIOPT AYHECHIA IOKCAK HATHIKAJApra SPHIININTA KOJMP
UCTEBAO0UIM axOJI SIAUJAUraH Ba IOKOPU Japakaja PUBOXKJIAHTAH MaJaHUsATra 3ra
MamIakaT cudarua Hy(y3uHU MycTaxkamJyall yuyH UMKOHUSAT sSipaTajiu.

Ha3zopar caBosiiapu

1. “V36ekucton Pecry6nukacuia MM MaJaHHUSATHH SHAJA PHBOXKIAHTHPHUII
KOHIENIMACHHN TACAMKIAN TYFpUCHAATH Y30ekucton PecryGmukacu ITpesumeHTn
Kapopuaa MaJaHusIT MapKa3japura ouJl KaHaka Macananap KyWuujiras?

2. IOxopua HOMM KENTUPWITAH Kapopla TeaTp CaHbATHMHU POBOKJIAHTHUPHILTA
ouJl KyHUITaH MacajalapHu EpUTHHT.

3. Mwiuii caHpaTUMHU3 WYHAIMIIJIAPUHU PUBOXKIAHTUPUIITA OWJ NyHAIHIILIAD
XaKWJ1a TalvupyHT.
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3-maB3y: MagaHuAT coxacu (aoIUSITHHH PeKAJTAINTHPHUII BA TAIIKUII
ITHIL.

PEXA:
3.1. TamkuI0THY OONIIKAPUIITHUHT caMmapaiy Wysnapu. bomkapys cyObeKTH.
3.2. MeHeXMEHT Typiiapu. MaTaHusIT Ba CAaHbAT COXACH MCHE)KMEHTH.
3.3. bomkapyBHUHT MOXHSTH Ba TU3UMHU. MeHexMeHTra HucOaTtaH EHantyBiap,
MEHEXKMEHT TAMOWUILIAPH.

Taanu cy3 éa ubopanap: bomkapys, MEHEKMEHT, MEHEXKEDP, MEHEKMEHT OObEKTH,
MeHexMeHT CcyOBbeKTH, OHOJIOTMK OOIIKAapyB, TEXHOJOTHUK OOIIKApyB, WKTUMOUUN
OOlIKapyB, JaBiaT WIUIAPUHM OOIIKApUIL, HOAAaBIaT OOIIKapyBU, OOIIKapyB
XOKHMHUSATH, CHUCTEMAlIM EHJONIYB, KOMIUIEKC EHJONIYB, HWHTErPALMOH EHOIIYB,
MOJICJUTAIITUPHUIL YCYIIH, Ky3aTUII YCYJIH, SKCIEPUMEHT (TakpuOa) yCyJid, COLIMOJIOTHK
Ky3aTyB yCYJIU.

3.1. TamKWIOTHH OOMIKAPUIIHUHT camMapaJu ifyanapu. bomkapys
CyObeKTH

BomkapyBHUHT TalIKWIOTAArd Basudanapu Typiu-TyMaHJIWTUra KapamaciaH
(haonuATHUHT OMp XWIJArd Typiaapu MaBxyz Oymaau. 1916 iwiga ymoy KOHICTIUSHU
OupuHun OymuO wunmad uyukkaH AHpu @DalionHUHT €3umMya, OemrTa JacTiabKu
Bazudanap mapxyj Oynanu: OOLMIKAPYBHU OJAMHAAH alTUO OEpuIll Ba pexKalalllTUPHIIL,
TAIIKWJT KAJIHII, OOIIKAPHUIII, MyBO(MUKIAIITUPHUII Ba HA30paT KUIUIIHY Ounaupaan. [an
y €ku Oy TalIKWIOTHU XycycusTiapu(yiruaMu, OeNruIaHuIIM, MyJTKYMWINK [TaK/UTapy Ba
X.K) JIaH KaTbuii Ha3ap OOIIKAPYBHUHT Xap KaHJal »kapaCHu TapKUOUil KuCMIIapu OYyiraH
Bazu((anap Xxakuaa KeTMOK/Ia, ITyHHHT Y4yH yJap YMyMui e aranajiu.

3amMOHaBUM TaAKUKOTUMiIap OomkapyB BasubagapuHUHT OOIIKa pYWXaTWHU
Uiiad YUKUINTaH: PeKaTallTUPHUIN, TallKW Kuiauml, Oomkapuin (€xku Oyipykiap
Oepuill), MOTHBaLMs, pax0apiauK, MyBO(OUKIAIITUPHUIL, HA30paT, KOMMYHHKA- LHUsIIAp,
TAIKUKOT KMJIMII, Oaxoalll, Kapopiap KadyJ KWIHILL, XOAUMIIAPHU TaHJIalll, BAKUJUTHITUK
Ba My30KapaJiap ou0 GopuIll Ba OuTuMIiIap Ty3uil. AMana 6omkapyB Oyinda xap oup
uIIaa yMyMuit 0omkapyB Bazudanapu Oomkapuiigad oup o3 hapk Kuiau.

[Iynra kapamacnan, OOIIKapyBHUHT OeIITa yMyMUid BasudaTapruHN aXPaTHIIHA
Makcaara MyBopuK ae0 XucooaanmMus:

. pexanamTupunn (Makcajyiap Ba yjapra JSpulndin OVinya xapakatjiap
peXacuHU TaHJIaIl);

e Tamkuia Kuwinim (BasudanapHu OynuHManmap €xku Xoaumiiap ypracuua
TaKCHUMJIAII Ba ylap ypTacuja y3apo XaMKOPJIMKHU YpPHATHUIN);
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e MoTHUBalUA (MOKpOUWJIApPHU peXalallTUPWITaH XapakaTJIapHU amalira
OIIIMPHIII Ba KyHUJITaH MaKcajlapra 3pUIINIITa parOaTIaHTUPHIII);

e  MyBoUKIAIITUPUII (pallMOHAT ajOKaJapHU YpHATUIN WYIu OuiaH
OomkapuaaéTraH TU3UMHUHT Xap XU KUCMJIApH YpTacuia MOCIUK Ba MyBO(PUKIUKHH
TabMUHJIANIN);

e  HazopaT (XaKUKWUI SPULIKIIT MyMKHUH OYIraH €K 3pUIIUITaH HaTHXKaJapHU
pexanamTUpUIraniap OuinaH TaKKOCaIl).

Pesxrcanawumupu

Pexanamupumm OomkapyB >kapaéHUHUHT OMPUHYH, FOSTIAA MYXUM Basudacu
Oynmagu. Arap pekaBUil KypcaTKA4WiIap eTapyinya acociaHMaran Oyica, TamIKumIoT
KeWnHTH OOCKHYIap/a KaHYaIMK SXIITN WIIUTAHMAacWH, HaTHka mact Oymanu. [llynuar
yuyH OOIIKapyBHUHT cU(aTH pEKATAMTUPUIIHUHT TYFPU  IIAKUIAHTUPUITAH
TaMoMMJuIapura OOFIMKIND.

Pexxanamrupuimn  Basudacu  Kylugard —caBoJuiapra  JkaBoO — KaiTapuiira
KapaTuJjraH:

- OM3 X03Upru BakTaa Kaepja TypuOMu3? MeHexepsiap TallKWIOT XaKUKATIaH
XaM HUMajapra SPUIIUNIN MYMKUHJIUTHHU aHUKJIAIl YYyH, TalIKWJIOTHUHT YHUHT
acocui coxayapu (MOJMs, XOAUMJIAp, MApPKETUHT)ard KywIid Ba 3aud) TOMOHJIAPUHU
Oaxonainiapu Kepak;

- OuM3 Kalich TOMOHra XapakaTJIaHMIIHU  XoxJjaiimus?  MeHexepiap
TAIKWJIOTHUHT aTpo-MyXUTUIArM HMMKOHUSTIAp Ba xaBduapHu Oaxonad TypuoO,
TAIKWJIOTHUHT MakcaJjapu KaHaaid OVIMIIM KEpakJWTHHU Ba ylapra JpUILIUIITa
HUMaJIap XaJdakuT OepulIapy MyMKUHJIUTUHY O€NTUIaIliapy Kepak;

- Oynu Ou3 KaHjgad KuIMOKUMMH3? MeHexepnap TalIKWIOT —ab30Jiapu
Makcajjiapra SpuiIMOFy yUyH HUMaJIap KWIMIIIAPU KePAKIUTHUHU XaJl Kuiaauiap.

Kyinnarunap pexanamiTHpUIIHUHT TAMOMUIUIapUTra KUupaiau:

® 00BEKTJIAPHU yJIAPHUHT MYXUMIIMKIApH Oyiinda a>kpaTHIIl;

® pEeKaHUHT MYyBO(DUKJIUTH;

® PCSKAHWHT KYTT BApUAHTIIVIIATH;

® KYPCaTKUYJIAPHUHI UKTUCOAWMN aCOCIIAHMUILIN;

® CTpaTeruK, TAKTUK Ba KOPHUM peKaTapHUHT U3YUIUIUTH;

® pOKATAMTUPHIIHA aBTOMATIAIITHPUIITAHIIUTH;

® pEeXKaHM TAIIKH MYXUTHUHT IMapaMeTpiiapy OMIaH MOCTIAIITUPUIITAHIINTH;

e pekara OeBOCHTa TETHUIIIM OYJTaH IMIaXCIApHU PEeXATAMITHPHUIN >KapaéHUa
UIITUPOK THUIITH.

Bynapra puost KHJUII acoclIaHTaH PeKaHM UILIA0 YUKUITHUHT MaXOypUi MapTH
oynamu. ‘“Pexamamtupunr’ Bazudacu KYMMHYA MAKCaTHU MYJDKaJJIAIIIaH OOIUIaHa H.
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lan myHpakw, arap TH3WMHUHT Makcajyiapu OepuiMaraH, TH3UMHHUHT MOXUSITH
acociaHMaraH Oysca, yJlapHM OeNruiail, SbHU MAaKCaJHU MYIDKaIall 3HT MyXUM
Bazuda Oynaau.

Makcaonap — 6y aHuK SKyHUM XojaTiap OViauo, y €éku Oy cyOBbeKT (TalIKuioT,
’Kamoa, MHCOH)HUHT (DAOJUSTH YHTa SPUIIMIITAa KapaTwiaad. Makcamiap TalulKuiaIun
MyHOcabaTIapHu OeNTHIaiu, ylapra MOTHBAIIHS Ba Ha30paT TU3UMIIAPH aCOCIAHA/IH.

MakcaanapHUHI WKKHATa acOCUM TypJiapd MaBxXyZ: y30K MyJJaTid Ba KHCKa
mynnatid. Oparaa 6up iun €ku KaMpoK MyJIaTAa SPUILUIAIUTaH MaKcaaiap KHCKa
MYAJIaTIu, Y4 UUI KU KYTIPOK My AaT/Aa SpUILMIaIUTral MaKcauiap y30K My AaTiiv 1e0
xucoOnaHaau. Arap 3apypusiT BYXKyara Keica, siHa opainuk (¥pTaua MyJaTiid)
Makcaajap XxaM OeruaaHaau.

Tyrpu maxiaHraH MakcaJylapHi KaHOATIaHTUPUIIIAPHU Kepak Oynrad Oup Heda
acocuii Tanabyiap MaBxKya. Yiap Kylujaaruda Oyiuiiapu Kepak:

—  XaKUKWi;

— OTUIYBYaH;

— yJ4aHaaWraH, BaKTra KapaTUiraH;

—  aHUK;

— Oup Oupnapu Ouian Oupra Oyia onaauras;

— TabCUPHUHT aCOCU CyOBEKTIIapu yUyH KyJIai;

bomkapyB Tuzumuga Oup Hewa ¥y3apo OOFJIaHraH Makcajiap MaBXKyJJIUTHIA
MakcaJjlap TU3UMH(IapaxTH)HU KypHILI 3apypUsiTH BYXKyAra Keinaaud. Y wmakcajiap
HEpapXUsICUHU, IHHU YMYMUMIIUK, aXaMUSTIWIMK Ba MAKCaAra SpUILIAIITHUHT U3YUIUTUTH
napaxkacu Oyinua »oinamrad, Oup Oupura OYHCYHYBUM MakcCaJJIapHUHI TapThOra
COJIMHTaH Ma)XMYyaCHHH KypHUIIaH HOOpaTaup.

Pexxanap HuMMa KWIMII KEPAKIIMIMHU KypCaTyBUM pyuxarra sra, KyWWITaH
Makcajiapra SpUIIHII YIyH 3apyp OViran uirHu OaXKapuITHUHT U3YWILIUTH, pecypciiap
Ba BakTHM Oenrmiad Oepamu. lllyHra xypa pexanamTupuin KydugarujiapHu Y3 Uuura
oJIaJIu:

e MakcajJap Ba BazupanapHu OeNruiall;

e Makcajapra dpUIIMII YUYyH CTpaTerusiap, AacTypiap Ba pekallapHu HIILIa0
YUKHUIII;

e 3apyp pecypcilapHU aHUKJIAI Ba YJIApHU Makcajap Xxamaa Basudanap oyiinya
TaKCUMJIAILL;

® peXxaJapHM yJlapHU Oakapullly Kepak OYyIraH, yJlapHU aMmalira OIIHUPHUII YU4yH
’aBoOTap OYJraH KUIIMIapra eTKa3uIll.

YMymMaH pexanamTupuil Bazudacu 3aMOHABUIN TAlIKUIIOTIap/a ydra Japaxana
Oaxapuiaau: CTpaTErvK, TAKTUK, orepaTuB. CTpaTeruk pexajallTUPUILAAH TAKTHK,
KEHUHPOK 3ca omepatuB (ojarna Oup MWUIMK) peXaJallTUPHUII KEIud YuKaIu, Y
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eTapanya Oaradcun Kypuiaau. Yoy pexara MyBOMUK TAIKWIOT (AOIUSTHHUHT Xap
Ooup HyHaymmu Oyiinda (GaoJUATHUHT XaKMH OenruiaHaaw. Vnmam Kydd Ba KarmTam
KUPUTMAJIApPHU KajJ0 KWIHII OYiinya pekanap, MaxCyJIOTHHU UIUIA0 YMKAPUII pexKaIapu
Ty3mnamy. VIMIUMK pexka Minia® YMKapyIl Ba COTHIN PEeXANapHHHU 4OpaKiap Ba oiiap
Oyiinua Tadcunmotu OumnaH aHukiIad Oepanu. bynma xap Oup OYynuHMa Xap oba
COTHIIUIAp Ba Xapaxarjap OallopaTiapuHU aHUKIA0 OJIagu Ba Y3 pexallapuHH YOy
aHUKJIanuIap OMIIaH MOCIAIITAPAIH.

Kopxona (aonustuau onepaTuB pekaialliTUPUIL KYTTHHYA OM3HEC-pexka acocuaa
amaira ommpuiaau. buzHec-pexxaia TAIIKWIOT PO KWW Kepak OYiIrad BaKT OpaJIuFu
MabJIyM OYIUIIN Kepak (ojataa Oup ium).

busnec-pexxa €ppamuga TaaOUpPKOpP MabIyM JaBp Huugaru  (QaosuaTd
HaTWXXKaJIapuHU Oaxoamy MyMKUH. By pexxanan siHa kenaxkakaa Ou3HecHH 0110 Oopuill
KOHLETIIUSICUHY UIILIA0 YMKUII YIyH (HONTaIaHUIIl MyMKHH.

byHnan Ttamkapu Kap3 OepyBumwiap Ba capMosiiopiiap Ou3Hecra myJJIapuHU
KUPUTHUIIIAH aBBaJl, OW3HEC-peka OWIaH TaHUIIMIUIApU Japkop. byHma ymap
TaJOMPKOPHUHT MILTa TOUP 00pYCH, Kap3ra Xu3Mar KypcaTHuIl Oyiinya myJl OKUMIIapH,
KadoiaTiapHi TabMUHJAHUIIM Ba IIAXCUWA CAPMOSIHUHT  YIyIIMTa 3BTUOOP
KapaTuIUIapy Kepak.

busnec-pexxanap acocan Kyiugaru 0ynumiapra sra Oyiaaumnap:

— MaxcCyJIOT Ba XU3Matiap;

— MapKEeTHUHT;

— UIUIa0 YUKAPUI PEXKACH;

— OOIIKapyB Ba TAlIKWJI KAJIUIII;

— capMos Ba KOMIAHUSHUHT IOPUIUK IIAKIIH;

— MOJIASIBUM pexa.

Tawkun Kunuw

bomkapyBHUHT KeWHMHruM Ba3udacu TalIKWI KWIMILAUP. YHUHT Basudacu
KyWHIarujiapaup:

® TAIKWJIOTHM KUCMJapra Oynum, yMyMmMuid OomikapyB BasudaiapuHu
OynuHMaap Ba XoAUMJIAp YpTacuaa TaKCUMIIAIIL,

® TAIIKWIOTHUHI TAIKWIAW Ty3UJIMAaCUHU IIAKJJIAHTUPUIL, YHUHT DJIEMEHTIIapU
Y3ap0 XaMKOPJIUTUHU WYJIra KyWuI;

® TAIIKWIOTHUHI MAblyM TAlIKWINA MAJaHUATAHA [AKJUIAHTUPUIIL YYyH
niapouTiap spaTHIL;

e Kalyn KWIMHTaH KapopJiapHHU Oa KapUIIMIIUHU TAIIKUI KUJIHIL;

e unuIad YMKApUII, CaB/I0 Ba OOIIKA JKapa€HIAPHU KOPUN TAIIKUIT KUJHILL

® TAIIKUJIOT (PAOJUATUHU pecypciap OMIaH TabMUHIIALL,
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e Bazu(anap Ba BaKoJaTIApHU OONTKATApTa TONIIIHPHIIL;

® TAIIKUJIOTHU YHU PUBOKJIAHHUII Kapa€HUAA MCIIOX KWIMII (KalTalaH TallKui
KHJTHIII).

Bboikapys skapaéHiiapy Ba yJIapHU TAIIKUI KUJIUIITHU XaM KYpUO YUKUIIT MyMKHH.
By »xapaéunap acocuil, EpaamMum Ba Xxu3maT KypcaTtyBumiaapra OynuHaau. bynaa Mmexuar
npeaMmeTn cudaruga OOmKapyB Kapopw, axOopoTiap Ba Xyxokariap Oymamm. Arap
omepanusi MEXHAT NMPEIMETHHUHT NapaMEeTPIAPUHN Y3rapTUPHUILTa KApaTHIICca, )KapacH
acocuit Oymaau. Xu3maT KypcaTyBuu OOIIKApyB skapaCHiapura MeXHaT MpeaMETUHH
YKaMJialll, Ha30paT KWJIWII Ba y3aTHIL, EpAaMyuiapra 3ca HaTHKacKu1a aCOCUM Ba XU3Mar
KypcaTHill >KapaCHJIapuHU OaXKapuUiUIIM YYyH HOpMal IIApOUTIAp spaTWIagura
onepauusiap Kupaam.

Boikapys jkapaéHIapuHM paliiOHA TAIKWI KAJTUITHUHT IapTIapUHUA aXKPATHUIIL
MYMKUH:

® MYTaHOCUOJUK;

®  Y3BUIINK;

® MakcaJIapHUHT MaBXKYJIUTH;

® XapakaTJapHUHT AJIACTUK (STHITYBYAH )JIUTH;

e 0apKapopiIuK;

® MeXHAaT TaKCUMOTHU;

e OONIKAPUIMII MEBEPIIApUTA PUOS KWIIUHHUIIIN;

e MaxOypHusATIap Ba BakoJIATIApHU OONIKajIapra TOMIIUPUIHIIIN;

® [IapaJuICIUIVK;

® TYFpUIaH TYFPU AHUKJIUK;

e Oup MapOMJAJIHK;

e Oup TypIaru MexHaT mpeAMEeTIapuHu OUp KON 1a KaMJIaHUIIIN;

e KapaCHIApHU dTUIIYBYAHIIUIH.

Macanan, MyTaHOCHOJIMK/Ia OUTTA JKapaéHHUHT Xap XWUJI UII KOMIAPUHUHT TEHT
VTKa3uIll KOOWJIMATHTA, WII >KOMIIApHHM ax0opoTiap, MOJIIWN pecypciiap OminaH Oup
XWIa TAbMUHJIAHUIIINTA Ba X.K, MapajUyIeUIMKIA — ONepalusiiapHd Oup BakTaa Oupra
Oyna omuuUIMIUra, TYFpuaaH TYFpU aHUKIUKIA - MEXHAT MpeaMeTiiapu, axoopoTiap Ba
X.K.HU YTUIIMHUHT MyBO(DUK Hynura, Oup MapoMaainukiaa — OOIIKapyB >KapacHIapuHu
OaXKapWIMIIMHUHT BaKTJArd TEHIJIMTUTa, Y3BUWIMKAA — HII BakKTUAaH OOIIKApYB
xKapaCHIIapuHu OaapHuIll y9yH KYTpokK doigananuiira spumuiaad. by maptiapra puos
KWIMHUIIUTA PUILNII YIYH jKapaCHIap Ba oNepanusiapHi TaAKPOPJIAHUIIINHYU OIIHPHIILL
3apyp, OyHra TypJjid XapakTepaard aipum xkapa¢HiapHu yHH(PUKAIMUIIAII Ba OUp Typra
KEJITUPUII WYITU OWJIaH SPUILTAIIA]IH.

MeHexxep TOMOHHUJAH BaKoOJIATIAPHU KYJIW OCTHAArwiapra TOMIIHPUINAIIN
OOIIKApYBHU paIlMOHAN TAIIKUI KWJWHUIIUHUHT MYXUM IIapTH OYiaau, KeMUHTHUIap
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y3mapura TONIIMPWITAH coxajlapjaa Kapopiap KaOyid Kuwiagwiap Ba YJIapHU amalra
ommupaawiap. Tommmpumn Bazudanap Ba Kapopiap KaOyn KWIUI XYKYKHHH yJIapHU
Oaxapum Oyinya MaxOypHSTIapHU Y3ura OJYBYM IHAXCra TONIIHPUIUIINHU
oM IMpaIn.

Tonmmpui xapa€Hu y3 HUura Kynuaaru XapakatiapHy OJIaJIu:

® MaXOYpHATIApHH OENTHIIAL;

e Tajad KUIMHAAUTAH HATHKAIAPHU OCNITHIIAIIL;

® KEpaKJIM BaKOJIATIAPHHU TOMIIMPHUII Ba 3apypHil HaTHWXKadapra SpUIINII Oyinya
MaxOypUsTIapHA 3MMMacHUra FoKJIall.

Momuesauusn
Momugayua-y3uHu Ba OOMIKaTapHA MaKcaJJiapra 3pUIIKII y4yH (aoiausTra

YHJIAII KapaCHUINP.

PaxOapnap nmoumuil paBuiga XOoAWMIJIApHU, yjaap OyHM XUC KWiIaJuilapMu EKd
nyxkmu, yananpmiap. Kagumru BakTiiapaa OyHUHT Y9yH KaM4ud Ba KYPKUTHIILIIAP, TaHI1a0
OJIMHTaHJIap y4yH MyKo(oTiaap xu3MaT Kuirannap. XX acpra Kagap mryHaai Gukp KeHr
TapKaJTraHK{, OJamiiap XxaMMa BakKT XaM yjapra KyMpoK IyJ UIUIa0 TOMUII UMKOHUSATH
Oepuirania SXIUPOK HILIARAWIAP, SbHA MOTHBALUs KUJIMHAETIaH XapakaTIapHU Iyl
MyKko(oTIapura aJIMalITUPWIMIIM OWJlaH TEHIJAIITHPUITaH. AMMO  KEWHHIH
TaAKUKOTJIap OyHAal EHIOUIYBHM AaCOCCU3JIMTMHM AaHMKJIa0 OepraH Ba MOTHBALMS
OXTUEAKIIADHUHT MYypakka®d WHUFUHIMCUHUHI HATW)KACH SKAHJIUTMHU KYpcaTra.
XoauMIapHU parOaTIaHTUPHUIN Y4yH paxOapra yJapHUHT SXTUEKIAPUHHM AHUKJIAII
3apyp, yJ1ap XX W0 OPKAJIA KAHOATIAaHTUPHIIAIN.

BomkapyBHUHT MOTUBALIMS YCYIUIAPUHU KyiuAaruiapra axparuil MyMKHAH:

® UKTHCOAUN MOTHBALMS YCYJUIApU — WII XaKU, MYKO(QOT, UMTHE3NU (ousnap,
¢oiinanapaa UIITUPOK ITUIL, aKIUsIAp MAKETH, KYIIMMYa UII XaK1 Ba OolIKasap;

® IDKTUMOWI MOTHBAIUsl YCYJUIAPU — WKTUMOWM TaH OJIMHUIL, TAIIAKKYPHOMA,
KOWUJT KOJIMILL, WIOXUIIAIITUPUI, HapaTiaHUII Ba X.K;

® [ICUXOJIOTMK MOTHBAlUs yCyJUlapu — IIAXC AaXaMHSITUHU XHC KWJIMIILL,
0edapKInK, 3apapaivK, KEPaKCHU3JIMK Ba OOIIKaIap;

e XYKMPOHJMK MOTHBAaUus YCyJUIlapu — JIABO3UMUHH OILUMPHILN, KyIIAMYa
BaKoJiaTiap Oepui Ba OomKaiap;

® IDKTUMOMI TICUXOJIOTMK MOTHUBALMS yCyJUIapy — WKTUMOUN (PaoJUTMKHU
OILLIMPUII, TAKPUOA aTIMAIUTUPUILL, TAHKHUJ, UIITa TOUp OOIIKAapyB Ba KacOWN ATHKA Ba
X.K;

® MabHABUW MOTHUBALMSA YCYJUIApU — IIAXCUKA €KX OMMABUM TaH OJIMIL, MAKTOB Ba
TaHKU/I;

® MAaKCaJJu yCyJI;
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® UIUIAPHU JIOWMXAJAIITUPHUII Ba KaiiTa JOHUXanamTupuIl (OOHUTHII) yCYIIH;

® XOIMMHH Kaji0 KUJIHUIL yCYIIH;

e MOTHBAlLMS Ba YHJOBJIAPHM ypraHuil cababiapu — 3KCHEpUMEHTaNl ycyJuiap,
XYJAKHU Ba YHHHT ca0abnapuHu OOIIKa TOMOHHJAH Oaxojaml yCyljlapu, YpraHul
ycyiuiapu (cyx0ar, cypoB, aHKeTa TYJIAUPHUIIT) Ba OOIIKaIap.

MortuBanusra xapaén cudatuaa Kapam mMakcaara MmyBopukaup. LLlyHunr yuyH
YHU KyHUJaru MWapTIMKHUHT MabIyM JapakacuJaru ojJTUTa OUpUHU OpKacuiaH Oupu
KEIyBYM OOCKUUWIAp KYPUHHUIIN/IA TACAaBBYpP KMIIUII MyMKUH:

® OXTUEKHU BY)KYAra KEIUILIH;

e OXTHEKHUM KAHOATIAHTUPYBYHM, OapTapad KWIyBYM MYIUIapHU KUIUPUO
TOTIMILL;

e XapakaTJIApHUHT MakKcajyuiapy (HyHaJIMIUIapy )HU OeNruian;

® KEpakiM XapaKaTJIapHU aMajra OlIMpHUII;

e amaJra OIMPUITaH XapakaTiap yayH MyKO(pOTJIap OJIUIL;

e OXTUEKIAPHU KaHOATIAHTUPULI, OapTapad KUIHIL.

MoTuBanuss ~ kapaéHM ~ XaMMaJaH  aBBaJl  MOTUMBALMSHUHT  Ma3MyHUU
HazapusJIapyuHU TYLIYHTUPUO Oepanu. Yiapaa ogamMiIapHU XapakaT KWJIMIITa YHJIOBYH,
allHUKCA UIITHUHT XaKMU Ba Ma3MyHHHH O€JITMIAIIark aCOCUI AXTHEXKIIAp aHUKJIaHAH.
MoTHUBaLMSIHUHT KOHUENUUSUIApUHU nuuiad yukuma AOpaxam Macnoy, @penepux
I'epubepr, dyrnac Mak KnennanaiapHuHr acapiapy KaTTa axaMusiTra ara Oyiiras.

bowkapye cyovexmu.

bomkapyB Xap KaHzaill jkamoara, TalIKWIOT, XyJIyJd, COXa, XyJUlac, MHCOHJAp
Owian OOFNMK OupnammManapra xocaup. YyHKM MHCOH OOp *koiina y3apo MyJOKaT Ba
(daonuAT HaTWXKATApUHU aiiupOonuiamra 3xTuéx cezaau. LIyHUHT y4yH Oowkapys
00vekmu HUXOATIA KEHIAWp. bynap — WKTHCOJI coxalapu, SbHM CaHOAT, KHIIJIOK
XYKaJqurv, TPAHCIOPT THU3UMHU; MAJaHUIT Ba CaHbAT Myaccacalapu XyAdyaun
Oupnukiapu (BWIOSAT, TyMaH, Iaxap); HWIUIA0 YHKApUII >Kadxanapu (TaKCUMOT
MyHoca0aTiapu, MaxcyJIOT COTHUII Ba X.K) Ba OomIkanap OV MyMKHH.

bowxkapys cyovexmu 6Ynu0 Typiu maxciap Ba yJIapHUHT OUPIUKIApH (TUPEKTOP,
PEKTOp, IIaxap XOKWMH, MAJaHUSIT Ba CIOPT UILIApU OYJIUM OOILIMFU Ba X.K.), SbHU
OOLIKApyB OOBEKTHUra TABCUP YTKA3yBUMIIAP OVIMIINA MyMKHH.

bomkapyB comnuonoruscuaa OomikapyBra KyWuaarnda Ttabpud Oepumaiu:
BomkapyB — TAIKMJIOT MAaXCyC OPraHUHUHT pyHKHUsICH 0YJIM0, JHT KamM

BOocHTAJIAp (BAKT, Ky4, 3axupaJjiap) capgJiaran xoJ/i1a 3Hr OKOPU HaTHKara
IpUIINII OYiiUYa AaHUK TAIIKWI 3TUITaH (PpaoJusiTaup.

MabiyMKH, )KaMUSTHUHT YTUII JaBPUAArd aCOCUM COIMall dXTUEKIapUuIaH Oupu
— TaIIKWJI ATUII Ba OOLIKAPYB TU3UMHUHU TaKOMWJUIAIITUPUILAUD. Aciuaa OolIKapyB
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GyHKIUSCH MHCOH Xa€TMHHMHT Oapya coxajapuaa OObEeKTHB j>kKapaéHiap HaTHKacuia
omu6 6opaau. bozop myHocabaTiapura YTl xkapa€Huia y stHaja Kydyaino, yHU TallKu
ATUII sTHa/Ia MypaKkkaOJaIaim.

WNuconnap Vypracumaru xoJuca Ba jkapaéHiap, ajlokajnap couuail (aoausrt
KYpPUHUIIKA cudaThaa cOlUA] 00IKAPYBHUHI aXxaMUSATUHU sHajna omupanu. Couuan
KapaCHJIapHU YpraHuvinl Ba YJIapHA TU3UMIIM paBUINAa OOLIKAPUII OpKAJIUTHHA
KAMUSITHUHT COLIMAN AXTU&XKIapu KoHaupmiaau. Coruan xapaéHiapHu OOIIKapUIITHUHT
aHUK CTpaTerusCcH >KaMHSIT PUBOKUHUHT HKTHCOAMM Ba colMan BasudamapuHu
myBadphakusITIn Xan >Tull UMKOHMHHM Oepanu. llly mabHOma, Gapua pHUBOXIIaHTaH
MaMJiakatiap/a colyan OomKapyB MyaMMoJapura Karta axaMusiT Oepuiiaiu.

Co6uk uryposnap gaBpuaa MabMypuii-OyipykO03JIMK TU3UMHU MaBXYy/[ OYITaHIUTU
Tydaiaun OomKapyB MyaMMOJApUHM Ha3apuil HILIa0d YUKHILra eTapiudya 3bTUOOp
OepunMagu. DHT aUMHAPIUCU OOIIKAPYBHUHT XaM OOBEKTH, XaM CYOBEKTH OyJiraH
MHCOH OyTyH OOIIKapyB THU3HUMHUHUHI MapKazuja OVIMIIM 3apypiiurd 3>bTHOOpra
onmuHMaau. JKaMmMusIT XaMm, HWHCOH pecypciapyd XaM sKKa TapTUsaBUM cuécarra
OYHCYHIUPHUIIIN.

Mycrakumuk Tyhaiau WHCOHHUHT JKaMUSITAArd YpHU, OOMIKapyB TU3UMUIATU
MaBKeu TyOnaH Y3rapau. bus sHaumnmkga OolIKapyB y3ura Xoc colual xapaéH
AKAHJIMTUHYU, OJAMJIAPHUHT Ta(akKyp Tap3H, XapaKTepu, MHUKO3U EKU MabIyMOT
Japa’kaCUHU XHUCoOTa ouIl OOIIKapyBHH Oapya Aapakajap/ia caMapaii TabMUHIAIIIA
MyXUM axaMUsIT KacO STUIMHM aHTia0 eTMoKaamu3. OmamiapHu OOLIKapHill, aBBajo,
ynap ypracuaaru MyHoca0aTiapHy TapTUOra COIUIIAaH HOOpaTInry Tydaiiim Mmypakkao
Basuda xucobOnaHamu. By VypuHIA WHCOHJIAPHUHT XaTTHU-XapaKaTH, XYJIK-aTBOPHU
KOHYHUSITJIAPUHU YyKYp YpraHuiil Ba Ounui Tanad stuinaan. MTHCOH, YHUHT HKTUMOUN
TabuaTu, MIaXxc Ba COLMA MYXUT MyHoca0arjiapu, OJaMHHUHI COIMai XapaHIaru
VpHuHN Oupop Oup mabopaTopusia aHUK Ypranud Oyamanu.

BbomkapyB coxacura moup Kymiad wiIMHA TaIKUKOTIAp oiaub OopraH (dpaHiry3
omuMu AHpu Daiionbp OOIIKapyB TU3UMHIa OMJl O€IITa yHUBEpCAl 3JIEMEHTIApHU
acocnab Oeprad. by xap KaHmail TalKUIOT y4yH XO0cC OYaraH KyWuaaru xoJiatjiapHu ¥3
nuura onaau. bynap 1) pexanamrtupuii; 2) Talkuil 3TUIL; 3) pax0apusT; 4)
MYBO(UKJIAIITUPHUILL 5) HA30paT.

3.2. Mene:xMeHT TypJaapu. MaJaHUSAT Ba CAaHbAT COXACU MEHEKMEHTH.

Nuuna® yukapuil, THXKOPATHU €KM MKTUMOUM MaJaHuil (paosuaATHU OOIIKAPHILL,
MEXHAT CaMapaJOpJIUTUHUA OIUPHUII, GONAaHN KYNaWUTUPUII €K KAMUSAT TAPAKKUETU
nynuaa MabHABUW MCIOXOTJIADHU amajra OMIPUII MaKcaauja HIUIa0 YUKUJITaH Ba
KYJUITaHWJIagurad OOIIKapyB TaMOMWJUIApH, YCYJJIapH, BOCUTaJIapH Ba MIAKIUIAPUHUHT
MakMmyacu — 0y 3aMOHaBUM THJIZIa MEHEKMEHT JIeHUIa Iu.
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MeHexMeHT (MHTHIM3Ya management- OOIIKAPMOK, HAOpa KUIMOK, TAIIKHIT
KHJIMOK) — Oy:

—UIUIA0 YUKAPUII, THXKOpaT, IIYHUHT/ACK, MKTUMOMM MaJaHWi >kapaéHIapHU
Oomkapun 0yiinya, MabIyM MaKcaJIapHUA KY3JI0BYM aMaliuid (paousr;

—Oo1IKapyB, HazapusicH, haHu OOIIKAPYB TAMOMMILIIAPH, YCYIIJIapH, BOCUTAIApHU Ba
IAKJJITAPUHUHT MaKMYacH;

—MaMJIAKaTUMU3HUHT XO3UPrM 3aMOH aMaMETHAA KOPXOHA, AaKIUSJOPIUK
KAMUSITUHUHT pax0apiauK KUITyBYM TapKUOUIUP.

“MeHexMEeHT’ TYyIIyH4Yacu OM3HUHT TYpMYILIMMH3ra MycTaxkaM KupuO OopraH Ba
y30ek4a uira Joup PaoausaT yayH ogatvii 0yiaub KoiaraH. AMMO IITyHH XHCOOTa OJIMII
3apypku, ran sHru (¢ancada Xakuga KeTMOKAa, OyHIa KaapusTiap Ba
YCTYBOPJIMKJIQPHUHT STHTH TH3UMJIApU amaiija oyiaaunap.

[Iyaunr myHocabaTtu OwiaH “MEHEXKMEHT aTaMaCMHUHI MabHOCH YCTH]IA
Oatadcmiipok TyxTam gapkop. bab3u Oup myamnudiap y3oekua “OomkapyB” cy3u Ba
MHIJIM34a “MEHEXMEHT HU CUHHOHUMIIap J1e0 XxucoOanaunap. XakuKartaa 3ca yJIapHUHT
Ma3MyHH Oup MyHYa ¢apkiaHagu. “MeHeXMEeHT araMacHuHH KYyuiad TypuO Ous
XaJIKapo amManuérna YpHammoO KOJraH TEHJEHIMAra puosl KUiIaMHu3, YHra Kypa YHHUHT
OCTHJIa XOJMcaJlap Ba XKapaCHJIAPHUHT OyTyHJIall MabliyM JOUpACU Ky3da TYTUJIAIH.
Acnmuaa sca “OomikapyB” aramMacu “MEHEKMEHT aTaMaCUHUHT KaHOATIAHTHUPYBYHU
YpunOocapu OyIMaiian, YyHKU KEMUMHTH X0JI/1a Tall 3aMOHABUN TAIlIKUIIOT BOCUTAcHa Ba
JOoUpacuja WXXTUMOUW-UKTUCOIUN, WXKTUMOUN-MaJaHUN >Kapa€HJIapHU OOIIKapHILI
XaKuaa keraau. byHnna unoiad yukapuil €Kd THXKOpPATHU CaHOATIAIITUPHWIITaH TallKHII
KWIKII ~ acoCuja amMalira OIIMPWITaH XYXKaJIUK IOPUTUIIHUHT 0030p TypH
MEHE)KMEHTHUHT aJIeKBaT UKTUCOAUIN acoCH OYIau.

[lynmait kuaub, “MEeHEKMEHT  aTaMach 3aMOHABUH TAIIKUJIOTHU OOIIKapHINTa
HUcOaTaH KYyJJaHWIaAW, IIy BakTAa dca OOIIKa Makcajjiap ydyyH OOIKa aTamasnap,
MacaJlaH: J1aBJaTOOIIKAPYBUBA MKTUMOMMOOIIKapyBaaHhoiaanuiIaad. bu3HUHT

mapouTyiapja OyHUHI Y4YyH “TalllKWI KWIHIL, “TapTUOra coymir’, “OomKapuir’ Ba
“MapMypuil Oomkapuir’ araMmaliapuHu Kysuiam kepak. lllyHra kapamacnaH naBiart,
*amoa Ba OOIlKa TAaIIKWIOTIAp XaM arap y3 MakcaJajapura KaMpoK XapaxaTtiap,
daonusAT IOPUTUIN  Ba  JaBiJaT TOMOHHMJAH TapTUOra COJUIIHUHT  HOKOPH
camapaJIopJIMrujia SpUIIUIITHE UcTacallap, MCHS)KMEHTHUHT 0ab3u OUp TaMOWMIUIapH Ba
ycyJuiapuian (porgananunmiapy 3apyp.

Oxopuna 6aéH KunMHraniaapu xucoOra onuil OwiaH ymoOy umga “Oomkapys”
aTaMacH IAPTIWIMKHUHT MablyM Japaxacu OujiaH ‘“‘MEHEKMEHT MabHOCHUIIA XaM
KYJUlaHWIau. MeHe)XXMEeHT TYUIYHYaCMHU OeNruiail ydyH yHra KUpyBYM Oab3u Oup
XOJIaTJIapHU, XaMMaJlaH aBBaJl MAKCaUIM Ma3MYHHU aHUKJA0 onuil aapkop.Macainas,
OoIIKapyB TU3UMHUHU OapKapop, HIIOHYIM, HCTUKOOJIM Ba camapaiu ¢GaoausT
IOPUTUIITHUHT TAabMHUHIJIOBUM OOIIKApyB Ha3apuscH, WIMHHN EHaamryBiap, >kapaéHiap,
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TaMOWMJUIAP Ba YCYJUIAPHU HMIIIA0 YUKUII MEHEKMEHTHUHT (DaH cudarumarn makcaau
Ooynmanm.

[ynunr Omnan Oup BakTAa, MEHEKMEHTHUHI caMapaid OOLIKAPYB aMallu€éTu
cudatugard Makcaayd TAIIKWJIOTHUHT IOKOpU (HONIaNMINTH, pakoOaTOApIOUIIUTU Ba
0O0IIIKa MaKcajIapura HIiad YuKapHuiil, CaBo0 Ba OOIIKA KapaEHUHU PAIIMOHAI TaIIKUI
KHWJIAII Ba TAIIKWJIOTHUHT TEXHUK-TEXHOJIOTHK 0a3aCHHU PUBOXKIAHTUPUIN WyIu OuaH
SPUIIHUIIIAH HOOPATIHD.

MeHeXMEHTHUHT Makcajyiapu Ba Basudaiiapy WInIiad YUKApUIT Ba THXKOPAT
KYJIaMJIapUHU YCHUIIIY Ba PUBOKJIAHTAHJIUTU CapH y3JyKCHU3 PaBUILA MypaKKaOIalaim.
baxxapunaauran Bazudanap Ba MyJDKaJIaHTaH Makcajjiapra SpUIIAITaHIdTd 0030paa
OaxoJiaHaju.

MabHaBuii OoiliMkiiap oJuMMIIap, MycCaBBUpJap, Oacrakopiap, IIOMp Ba
€3yBUMJIap, Ha3apuETUMiap, 3UENUIIApD Ba XaJIK TOMOHHMJAAH spaTwiaav. MabHaBUU
MaJIaHUSATHU SIPATHUI, Y3TAIITUPUII Ba PUBOXKIAHTUPHUII KapaCHUIA KaAMUSIT TapaKKUM
ATaay, MEXHAT YHYMJOPJIMUTH OpTaju, MIUIA0 YHUKApyBYM Kywiap PUBOXKIIAHAH,
KUIIWIAPHUHT MabHaBUM Ku€dacu IIaKuIaHagu, SCTETHK 3aBKU, WXKOJWM Kydd Ba
KOOMIMATIapU Tapakkuii aTaau. FOpTuMusaa amanra omupuiaéTrad uCiIoxoTiap, bapya
y3rapunuiap Ba SHIWIAHUIUIAPHUHT MapKa3ura WHCOH Ba YHHMHT MaHdaatiiapu
KYWWITaHIIUTH XaMMaMHU3HU KyBoHTUpaau. bupunum lIpesunentumus M.A.Kapumos
TabKUAJIATAaHUIEK, “...0yTYHIM KyHJa aHa Iy XKapa€HJIaApHUHT MOXHUSATHIA HCIOXOT —
HCIIOXOT YYYH dMac, aBBajo MHCOH YUyH, YHUHT ()apOBOH Xa€TH yUyH XU3MAT KWIUIIN
Kepak, IeraH MaKcaJl My»accaMm SKaHWHU Ba YHUHT aMaliuid udogacuuu 6apua coxanap/ia
KYPULI, Ky3aTHII KuinH 5Mac™, NHCOHHUHT (apoBOH XaéTH Ha(pakKaT YHHHT MOJIIHA
Ooiynry, 0ajaKu MaHbaBUM MaJIaHUSATH OWJIaH XaM YIT4aHaJIH.

CagpaTma MEHEXKMEHTHH ‘‘MagaHuWil »XTHEXK® aramMacu OwmiaH OOFalIaaun.
NHconnuHr xap KaHgad (aoidusTHd MOTUBAIUSHUHT, SBHU OWUPOpP HAPCAHUHT
ETUIIMOBYMIIMTHHY OapTapad 3TUIlTa KapaTUJITaH 3apypUsIT XUC TYHFYCH HATHXKACUIHP.
Mananuii >XTUExKIap UHCOHHU OOIIKA TUPUK MaBXYJIOTIap/laH aXpaTyBUd OMUJIIAUD.
VYnap €pnamuaa MHCOH 11axc cudaTria KaMusTaa Kpaaud Typaau Ba KaMoJ TOTaIu.

CaHbaT »OCTETUK OXTUEKHM KOHIAUPYBUM BOCUTAIWp. [ VIAKHUHI WK
XapakatjiapujiaH Oupu YM3HUII Ba sicallira UHTUJIUIIN, KYHJIAJTUK Xa€Taaru ry3ajiuka
OynraH SXTUEK MHCOHHUHT SIIIall MyXUTH (XOHAJOHH, W JKOWHK) Ba Y3UHU O€3aTHIIH
KaOu Xxapakartiap 0J1aM30JHUHT a3ajIaH TACBUP OPKAIH Y3TUTHHHI UCOOTIIAIITa HHTHIINO
KeJTaHuJaH apak oepaiu.

Woxomuit xapa€H Ba MajaHuW OOMIMKIAPHU SpaATHUIN, XaMJa KaMHUAT MaJaHUM
AXTUEKTAPUHN KOHAUPYBYM WXKOJIUN FOSUIADHU aMalira OIIMPUIL YUyH IIapOUTIIApHU
TaIIKUJ KWIKIIAA apT MEHEKMEHTUHUHT YpHU Japkopaup. byryHru kyHaa Hadakat

3 1. A Kapumos. “IOkcak MabHaBusT —eHruiMac kyu”. Tomxkent 2008.
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PUBOXIIAHAETTaH, OaJKWM PHUBOXIIAHTAH MaMIaKaTIapJa XaM 3aMOHABUU CaHBaT
KyHuJard KHMMHYMIIMKIIapra Jy4 KeJIMOKAA: HOTHKOPAT CaHbaT TAIIKWIOTIap/1a 1aBJiaT
TOMOHJaH MOJUSIAIITUPUITHUHT KUCKAPWJINILIH, XOMUIIIAp KYJu1a0
KyBBATJAIIUIIMHUHT KaMalluIM, MakraOjapaard Oaguuil  TabJIMMHHUHT JIapa)kacu
nacauiM, XOpAUK YUKAPUIITHUHT ap30HPOK IIAKIJIapu OWiiaH pakoOaTiamuvim, &
aBJIOJHUHI TYpMYLI Tap3ujard y3rapuuuiap. Yoy KUAMHYWIMKIAPHA €HTu0 YTUII
YUyH CaHbaT TAIIKWIOTIApUAa apT MEHEKMEHT TEXHOJIOTUICUIaH (oi1aJaHHII TaK030
ATMOKJA.

MeHEeKMEHTHUHT HETU3WHU 3aMOHABHM MEHEKMEHT TalllKWil KWwiaau. bomika
coxajapjarujail  caHbaT  COXAaCUHMHI  OOLIKapyBUJa XaM  MEHEKMEHTHUHT
peXKaNAIITUPUIL, TAIIKAI KAWL, OOmKapuil (JUACpIUK) Ba HA30paT KWK
byHKUMSUIapu KYJUTaHWIIa U, Y0y coXa MEHeXepiapu Kyriad MoHaHJ BasudaiapHU
Oaxkapuiga 6apya 60IKapyB KYHUKMasapaaH Qoiinananaauiap. ApT MEHEKMEHTHUHT
MOXMSTHUHM AaHIJIall[a aBBAJIO aHbAaHABUW MEHEKMEHTHUHI HAa3apHhil acocliapuHu
V3namtupuin tanad KAauHaIu.

MeHEXMEHT TylllyHYacu Ma3MyHUHHM Kylujaruda tabpuduiail MyMKHH:

Menexcmenm — Oy TAIKWINI pecypcllapHU peKaJalllTUPHUIN, TAIIKWI KHUIIUII,
OOIIKApHUIIT Ba HA30paT KWIMII OpPKajlu TAIIKWJIOT (IbHU KOpXOHa, Myaccaca, ¢pupma ,
’)KaMUAT Ba X.3) MaKCaUlapura caMapaiy Ba YHyMIIU SpHIIUIIAP. 4

Ymby tabpud MKKUTA MyXUM FOSHU Kampal osrad: 1) OOIIKapyBHUHT acoCUi
byHKUMsUIapu (peKalalITUPUIL, TAIIKWI KWW, OOIIKApHII Ba HA30paT KHJIWII)HU
amajira OIIMPHUII; 2) TaIIKWIOT MakKcaJjlapura camapaid Ba YHYMIIM SPHILHULL.
bomkapyBHUHT acocuil PyHKIUSIIApUHA aMalira TaJA0UK 3THUILI MEHEXepiapAaH Typiu
OWIMM Ba KYHUKMAaJIapHU Tajad Kwiaau. TalmkuioT Makcaajiapura caMapaiy Ba YHYMITH
SpUIIMIIAA pecypceaapaan doimananum >xkapaéHu 1-pacmaa kypcaTwirad. Apum
TaIKUKOTUMIIAD MEHE)KMEHTHUHT OOIIKa (GYHKIMSUIApU, XyCycaH KaJpJiapHU TaHJIAII,
MapKeTHUHT, Kapopjap KaOyn KWMuIl Kabu (YyHKIMSUIApUHU — aloxXujaa KypcaTtuO
yTaauiap, JekuH ymoOy (GyHKUMsUIApHU acocuid (pyHKIMsuiap TapKuOuaa YpraHuin
Makcaara MyBoGUKIUD.

FOxopua TabkuaIaHuIINYa, MEHEKMEHT-0Y TAIIKWIIOT MaKcaJjlapura camapaiu
Ba YHYMJIU SpUIIHAIIANP. TalIKMIOTHA OOUIKAPUIII KATTa aXaMUsITra 3ra rapuu >KaMHUsT1a
TAIKWJIOTHUHT Y31 MyXUM MKTUMOUN pOJIHU Oaxkapanu. Mypakkab TexHoJorusapra
aCOCJIaHTaH 3aMOHABHM MYXUT/AA TAIIKWIOTIAp OWIMM, WHCOH Ba MaTepual
pecypcnapau Oupiamtupud, amoxuna Oup ogam Oaxkapa ojoaMaiauraH BaszudanapHu
O6axapamwiap. KyHnmanuk xaéruma xap OuWp MHCOH TalIKWIOTIAp (daonausTura mayd
Kenaau: mM@oxoHa Xu3MaTHAaH (oNJaaHMI, CyNepMapKeTJa O3MK OBKAT Xapuj

4 Richard L. Daft and Dorothy Marcic. “Understanding Management”. 2017, 2015 Cengage Learning.10th Edition. Printed
in Canada
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KUJIUIIL, Kadena OBKaTiIaHuIl, 6030pAa KUUM Ke4ak cOTHO ONMII Ba X.3.4a. TaIIKUIOT
(haonusITH yU9yH aCOCHI MabCYJIUSTHU 3¢a MEHEXEp V3 3uMMacura oaau. Pacmuii Tap3aa
TAIKUJIOTIa MaxCcyc MAKIJIAHTUPWITaH TU3UMTIa dra OYJrad Ba MabiyM Makcajjapra
OyicyHaupuirad (paoJusITHU aMalira ONIMPYBUH MK TUMOUN Ty3MiIMa J1e0 Tabpud Oepui
MYMKUH. Moxcmumousi my3uima TyUyHUYacH TAalIKUWJIOT UKKHU Ba YHJIAH 3UE oamiapiaH
ubopaTIuruau Ownnupanu. Maxcyc waxkiianmupuniear muzum Basudaiap Ba yIapHUHT
OaXapuIMIIK YYyH >KaBOOTapiMK TAIIKUJIOT ab30JIapu YpTacuaa TaKCHUMIIAHUIIMHU
anrnaragu. Maviym maxcaorapea OYUCYHOUpULeaHIUK dSca TamkwioT Qoiima, ¥3
ab30Japu J1apoOMaJUIapUHU KYyNAWTHUPUIL, MabHABUM €KUM WXKTUMOMM SXTHUEKIIAPHU
KOHJMPHUIIl KaOU MabiIyM OMp HaATHXKaHHM KypcaTa OJIUIIM KEPAKIUTUIaH J1apak Oepau.
Maskyp Tabpud Oapya TAIKWIOTIAP XaM TIKOpPAT XaM HOTHXKOPAT COXaJlapHU
TaBcudIaian.

International Encyclopedia of Public Policy and Administration :*“ AxnbaHaBuii
MEHE)XKMEHTHUHT  KyWujaru Oemta (QyHKIMACH: pPEXATAMTHPUIN, TAIIKHI DSTHII,
KaJIpJIapHH TaHJAll, OOIIKAPHUII Ba HA30PATHUHT MXKPO Ba BU3yall CAaHBAT MaXCyJIUHUHT
ApaTHIIMIINAA, XaMJa ayIUTOpHUsUIapra yHH TaHUIITHPUIINAA KYyMaKJIauIIN apT
MEHEXKMEHTHUHT Ma3MyHUHH 04ub Oepamu. Moxkoauii sxkapaéHHu OomIKapuil Ba Kyiiad
KyBBaTJIalll Oapua TypJarv, XycycaH JaBjaT, HOTHXOpaT, XamJia XyCyCHUW caHbaT
TalIKWIOTIIapUra Xocaup.”

Konyenmyan kynukmanap- Oy TalIKWIOTHU OUp OyTYHJIMK XOJIJa UIPOK ITHIL
Ba IIy OwIaH Oupra TalIKWIOT OYJIakJapUHUHI y3apo OOFIMKIApPUHHM aHUK a)xpaTa
OJIMIITA KapaTWJIraH MHCOHHUHT OMIHII (KOTHUTUB) KoOmuaTH. byHaai kyHuKMmanapra
MEHEXEPHUHT (PUKpIamy, Kadya KUIMHAETTaH ax00poTra UIUIOB Oepulll MaxopaTH Ba
peKaNaITAPHUINTa OUT KOOUITUATH XaM Kupajau. MeHexxep tamkuioTna gupma xap oup
OYTUMUHUHT  YpHH, KOMITAHUSIHUHT ~ TapMOK, JKaMHUAT Ba SHAJa KEHTPOK
UIIOMIIAPMOHJIMK XaM/J1a MK TUMOMM MyXHUT/Iard axBoJid XaKua TacaBBypra 3ra Oy JIuIim
Kepak. ByHUHT yuyH 11axcjaH cTpaTeruk (pukpam KOOWIHSITHHYU Tanad KUIau.

KoHuenrtyan kyHukManap 6apya noroHaJaru MeHexxepiapra JapKop, JeKUH yiap
IOKOpU TOFOHA MEHEXEpJIap YYyH alloXMJa axaMusTra sragup. Yoy MeHexepiap
BYy)KyAra KemaérraH xap OWp Ba3uUSTHUHT MOXUSTHHH aHTJAII, MYXUM OMUJUIAPHHU
Oenruiam Ba BOKEAHWHI KEWHMHTH PUBOKWMHU OJIMHIAH Kypa Owimnuiapu OyryHTH
3aMOH TaTabuIup.

Hnconuii Kynukmanapoa MEHEXEPHUHT WHCOHJIAp OWJIaH WIILIANT KOOWITUSTH
TyIIyHWIaAn. MEeHeXEpHUHT MHCOHUN KYHUKMajapra 3ra Oynuimm OYiicMHYyBYMIapHU
VY3IUrMHU UCcOOTIAITa MOTHBIAIITHPUII Ba YJIAPHUHT TAIIKWIOT (paonusiThra aud
STUITAHJIMTUHU parOaTiiaHTUpUIMIa HamMo€H Oynanu. bByHmail MeHexep Oorika
oJamiiap OujiaH X1 y3apo MyHocabataa 0Via ojau.

NHcoHui KYHMKMaJapHUHT axaMHsITH ToOopa ycub Oopuimra riodasianryB
KapaCHUHUHT T€3 CyphaTaa OOPHUIITH, UITYHN KyUUJard TypIu-TYMaHJIUTHHUHT Japakacu
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OLIUIIN, XaMJa IOKOPH MajlaKalld MyTaxacucjaap y4yH paKOOATHUHT Ky4alHIIU TypTKU
OynaMmokaa. 3aMOHaBUN MeHexepiap OYHWCHHYyBUMIAPHUHT HadakaT OMpruHa MOIUN
HXTUEKIIAPHU OAJIKY YIAPHUHT SMOLIMOHAN TajlablapuHU XaM XucoOra oJIMIIIapy Kepak.
byryuru kynpa OyiicuHyBumiap OOUIKApYBUMIAH JIMIEPJIMK, XypMaT Ba MaKCHMal
Tap3/ia TAIKWIOT (PaoausTUra KYMakIaluil UMKOHUSTUHU OCpUIIMHUA KyTMOKIanap.
WNuconwnii kyHrKManap 6apua moroHa ary, aifHUKca Xxap KyHU HIrdmiap ounan O6eBocuta
aniokaja Oyimaguran MeHexxepiap yUyH MyXUM axaMHsITra 3ra 0yauo KeaMoKa.

Texnuxk Kynukmanap- Oy WM BasudalapHd amaira OIIMPHUII YUyH
KYJUTaHWIaIUTaH Maxcyc OUITMM Ba MaxopaTAup, SHHU TaJAKUKOT, UIUTA0 YUKAPHII EKH
MOJIUSI KaOu MyailsiH (yHKIMSUTApHU aMajra OLIUPHINIA Kepak OyiIaauraH ycyJulapHH
KyJUlalll, TEXHOJOTUA Ba ac000-ycKyHajaH QoiilajJaHuIIra oujJ KYHHKMajaapIup.
MeHeXepHUHT TEXHUK KYHUKMaJlapra ara OyJIMInM yHAa MyalssH coXajaa Kacouit OumumMu
Ba aHAJIMTUK KOOWIMATH OOpiuruiaH napak oepaau. TeXHUK KYHHUKManap 3HT MyXUM
axamMusaTra OOLIKApYBHUHI Kyl mMoroHanapnaa sraaup. Kymmabd xoaum Ba umrguiap
OupuHYM OOIIKapyB JIABO3UMJIApUTra Y3JapUHUHI TEXHUK KYHUKMaJIapu OpKaJIH
spulraniap. JIEKMH JIABOBUMHUHI KEMMHTM NOFOHACUTa KYTapWIMILJIA TEXHUK
KYHUKMajapra 3XTuéx nacaind, UHCOHUN Ba KOHLIETITyall KYHUKMaJlap aXaMUsATH 3ca
ToOopa Ycub Gopasu.

MeHexepapHUHT KOHIENTYall, ’THCOHUM Ba TEXHUK KYHHUKMAaJapy yjapra HUpUK
Ba KHWYMK, HIUIA0 YMKapHUIl Ba XHU3MaT KypcaTHIL, THXKOpAaT Ba HOTHUXOpAT
TalIKWIOTJIapAa OOIIKapyBHUHT acOCHW (DYHKIUSIApUHHM aMmalira OLIMPUIIIA KYyMak
Oepaau. MeHeXepHUHT MaXOypHSTIapu TYpJIU-TyMaHIup. YJIapHH TaBcU(Iall y4yH
OMp KaTop TAIAKUKOTJIAp aMalira OIIMPUITraH OYiIuO, MEHEKEPHUHT KYHJUK (haoNHsITH
Oyiinua caBojutapra SHT sXiu kaBo0 ['enpu Muninoepr Tomonuaan 6epunran. Onum
TaJKUKOT/A KaTHAIITaH MEHeXepiap OpKacuaaH Oup Heya oiyap MoOaliHuAa Kajamma
KaJaM Ky3aTuO, yjap KaHjail uin OujiaH Mainryn OyiranjapuHu Kaig 3TuO Oopras.
["Munnbepr OomkapyB (aoTUSATHHUHT ydTa TaBCM(U Ba MEHEXepjap TOMOHUIAH
aMalra OIMPWIAETTaH YHTA POJUHU axKpartau. KelnH4Yanuk yTKa3wiraH TaakuKoTIIap
TaJKMKOTUMHUHT YUKAPTaH XyJOCACUHUHT TYFPUIUTHHH TabKUAJIAIUIAP.

Maoanuam _ea _canvam coxacu MeHedcMeHmu —ep MaijgoHmapu, OUHO Ba

MHIIOOTAp, TYpJIM )KMX03 Ba MOCJIaMaliap Xam/1a MoJiusl MaHOanapura sra 0yJjiraH akJjiui,
WKOIUi, Oaauuil Ba OOIIKA TypAaru WXKTUMOUN-MalaHui (PaoIMATHUHT OMUJUIAPUJIAH
camapai (GolpaNlaHUITa WYHANTUPWITAH MAaKCAIJIU HHTEIUICKTyal Ba XYKaJIHK
baomusTH MOXMYyUIUp. MagaHusAT Ba cCaHbAT COXACHIard MEHEXMEHT Ky >KUXaTAaH
XU3MaT KYpCaTUILl MEHEKMEHTHUTa YXI1ad KeTaau. YOy coXa MEHEKMEHTUHUHT y3ura
XOC XYCYCUATH ILIYHJAKH, Yy acOCaH MAaJaHUAT Ba CAaHbAT WYHAMIINAJIATU JABJIAT
TalIKWJIOTIApUaa, IIYHUHTIEK, TYiXoHanapaa, kKade-Oapiapaa, Xycycui yunapaa,
JUCKOTEKajJapAa YTKa3WJIaJIUraH TaHTaHAJIApa MAJaHUi XU3MaT KYpPCATUIIHUA TaIlKHUII
ATau.
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Cobuk utrTH(OK AaBpua MaJaHUSAT Ba CAHBAT COXACH MAPTUSHUHT FOSIBUM Ba
cuécuil (aonusATUra KEeHr *ajub STwiraH 0ynud, coxa XoAuMiapu MEHEXepiap sMmac,
Oanku "FosBUM kabxa" Xxu3mMaTuuiIapy EKu rearor-rapousaniap OyJraH.

OpTuMu3 XaéTUHMHT TypJiu coxajapujaa OyiraHu kaOu, WKTUMOWM-MaJaaHUiM
HyHanuuiapaa xaM J1aBp Tajiabiapura MyTaHOCHO paBHIIJIa KeYa&TraH pUBOKIAHUII
xKapaCHJIapy MaJaHUAT Ba CAHbaT MEHE)KMEHTH COXACH TAPAKKUETUTA AJIOXH]1a aXaMUST
OepuMIIMHU Tako30 ATMOKAa. LlyHuWHT yuyyH XaMm Kedrycuaa coxa XOAMMIIAPHHU
MEHEXEPIUKKa YKUTHINIIHNTa Oyiaran Tanad omud 60paBepUIy KyTUIMOK/IA.

MxtuMonid pUBOKIIAHUIIHUHT JABPUM XapakTE€pU, WHKUPO3 MIAPOUTIApPHUIA
Kapopiap KaOyl KWIMII 3apypuUsTH MEHEKMEHTHUHI Ha3apusCcH Ba aMaJuETUHU
PUBOKJIAHUIIINTA XUAJUK cabad Oynrad. FapOHMHT mirop Mamiakatiapu TaxpuOacu
IIYHU KYypcaTaJuKu, MEHEKMEHT oJiqura KyuuiraH BazudanapHu Oaxapmoxmaa.lllynu
aloxuja TabKUJIalll KEepaKKW, KEeMMHrH Wuwiiapaa OoIIKapyB THU3UMIIApPU OHT
PUBOXKIIAHTaH MamJjlakatiap rypyxuaa fAnonus, I'epmanus Ba llIBemapus eTakymiIvK
KunMokaa. bomkapyBHuHT 3amoHaBuii Tanabmapura myBopux AKII-9, ®pannmsa-12,
Wranus-14, bytok bputanus-16 ypunga Typudau.

3.3. bomkapyBHUHI MOXMATH Ba THU3UMH. MeHe:KMeHTra HHCOATAH
€HIalIYBJIapP, MEHEKMEHT TAMONM/LIIapH.

YMyMuil KypuHuIiga OOIMIKAPYB MKKUTAa OOBEKTHHUHI MaKCcaJura KapaTuiraH
¥3apo XxaMmMKopiauruaaH uoopatr OynuO, OyHma ynapaad Oupu OOIIKApyB CYOBEKTH
VpHuaa, Oomkacu 3ca 00mIKapyB 00beKTH YpHUAa OVnaau. by ¥3apo XxaMKOpiUK y4yH
Kyuuaaruiaap XoCaup:

o OomkapyB CcyObekTH  OOIIKapyB OOBEKTHra TabCUP  KYpCaTHII
uMITyJIbclIapu (OomkapyB OyHpyKIapy)HU KYHATaAH, yiaap OOMKapyB 00BEKTH KaHaan
(aonuAT IOPUTHILN XaKUJard axoopoTra sra 0ynaau;

o OolKapyB 00BbEKTH YOy uUMITysbciap (OylpyKiaap)Hu OJiaid Ba yiapra
MyBO(DUK XapakaT KujIaau.

bomkapyB cyObektn cudatuga dupmamap OynumiIapu Ba XU3MaTIapu
MaXMyacCUHU €KU alioxXuja OVIMHMa, SIKKa I1aXC Ba OOMIKATapHU KYpUO YUKUIIT MyMKHH.
Bomikapys o0bekTH cudaruma xXoauM, MEXHAT jkamoacu, ToBapJiap, pecypciap,
XyXOoKatiap Ba X.K. 0ynanu. MacanaH, ycta yYacTKaHUHT UIITMHU TallKWI Kujiaau. bynaa
y MacT JapakajJard MeHexkep €ku OOmKapyB CyOBEKTH, WIMUMIAp  3ca—OOIIKapyB
oObekTapu Oymanu. TaKWIOTHUHT THOKOPAT JUPEKTOPHU OYIMHMAJApPHWHT HWITHHH
Tamkui1 Kuinaau. bynna y Menexep €ku OouikapyB cyObeKTH, KypcaTHiiral OyInHMaiap
— OommkapyB oObeKTIapu OYmaaumap.
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bomkapyBHuHT Oomka Tabpuduiapy Xam MaBxkya. MacanaH, Ky3ra KYpHHTaH
tagkukotun [Tutep epaunany Jpykep (AKII) xucobnaiianku, 6omKapyB Oy TalmmKu
KWJIMHMaraH TYJaHu caMapajiy MakcaJra MyHanTUpyBUM Ba MILIA0 YMKAPUII TypyXura
alTaHTUPYBYM (DAOTMATHUHT acocuil Typuaup. Amepukanuk onuMm Kaiin Kuinen
OoIIKapyBHU “UITHU OOIIKAJAPHUHT KYJIu OuilaH Oaxxkapuir” cudaTuaa Oearmiaiiam.

Tabkuanam Kepakku, OOIIKAPYBHH KYNMHHYA CYOBEKTHHHI OOBEKTra TabCHUPHU
cubatuna  Oenrunaiinunap, sSbHU  OOIIKapyB  CyOBEKTHHUHT  (haoyiusaTura
TeHrnamrupaaunap. byHga OomkapyBra CyOBEeKTHHHT OOBEKTra OHp TOMOHJIama
Tabcupu cudatuga Kapanaau, Oy OOIKAPYBHUHT MOXHATH  XaKHIard HOTYFpH
XyJocanapra oiau6 kenaau. /luanektuk y3apo ajoka, 00beKT Ba CyObEKTHUT OUPIIUTUHA
yIApHUHT  CyOapJMHAlMOH  JKOWJAIlyBU  OWIaH  ajJMalITHpPUIN  HATHXKacuja
OOILIKAPYBHUHT XapaKaTJIaHyBYU OOIUIAHUIIN — CYOBEKT Ba OOBEKT YpTacuaru 3uIUsIT
HazapAaH Tamkapuaa kojaau. LyHuUHTr ydyH OOlIKapyB OOBEKTMHHMHI OOIIKapyB
OyiipyknapuHu Oakapuiira WMKOHHSITH Ba TaWEpIMIH KaHYAIWK TYJIUK XucoOra
ONTMHMACHH, arap ynap ¢akaT caMapalupok OOIIKapyB TabCUPIAPUHU KUIUPHUII yUyH
acoc cudaruga kypub yukuica, OOIMIKAPYB UMKOHMSATIAPUHU OaxoJiall OOIIKApyBHU
amMajira ONIMPUIIHUHT XAKUKUM HWMKOHUSTIapura ajeksBar Oynmaiiau. Jlemak,
OomkapyBHU (hakaT OOIIKApyB CYOBEKTH X0JIaTUa KYprO YUKUII MyMKHUH SMac.

CyObeKkTHUHT OOIIKapyB 0OBbEKTH OWjIaH ¥3apo XaMKOPJIUTY YUYyH yiap ypracuia
MaXMyaBUW XapakTepra osra MyHocabaTiap MaBxkyJ Oymumud 3apyp. byHna
OOLIKAPYBHUHI alipuM Japakajapujard MYHOCAa0aTJIApHUHT Yy €ku Oy Typiaapu
YCTYHJIMK Kuiaau. Mktuconuii MyHocabatiapra acocjianrad 0omKapyB MyHocadaTiIapu
KEHT TapKaJraH. MyHoca0aTIapHUHT KyWHIard UKKHA TypH OOIIKApYB YIyH MPUHIIUITHAT
Oynmaau: accolMalMsUIaHTaH MYJIK dTaJapUHUHT OUpraaukaard (Gaosvaru kapaCHuaa
MEXHATHU TaKCHMJIAHUIIK Ba KOOTEpalUsIIAITyBUAa BYKYIAra KeJIyBul MyHOcabaTiap
Ba MYJIK dTrajlapu xamja uiuiad 4MKapuin BocuTaapuaaH (oigananyBuuiap ypracuaa
BY)KY/Ira KeJIraH €iiail MyHocabariapu (TYJI0B MyHocabaTiapm).

Arap Oup ToMOHIaH OOIIKAPYB CyOBEKTHIa OOIIKApUIITa SXTUEK Ba UMKOHUST,
OOILIKa TOMOHAAH 3ca — OOLIKapyB OOBEKTH OOIIKapyB OyHpyKiIapuHH Oa)kapuilra
AXTHEKHU Ba UMKOHUATH OYyica, OomKkapyB Xakukuid 0ymanu. CyObeKTHH OOIIKapyBUU
(daonusaTu OyHIa y KaHAall MakcaajapHU KY3Jalmra Kypa MabjiyM UYHAIUIIIHA OJadu.
Arap OomkapyB Makcajiapu CyObeKTHUHT OOIIKapyB GhaousITH KapaéHu1a Ky3JIaHraH
MakcaJura Moc KeJyca, y camapaiu OolIKapuiira KapaTuirad Oynaau.

bomkapyB CyOBEKTMHHHT  OOIIKApPYBHU aMajira OIIUPHUII  HWMKOHHSITH,
OMpUHYM/IAH TAIIKWINKA-TEXHUK KUXATIap OujlaH XoAuMiiapa ajloka Ba axOopoTiIapHU
Y3aTUIIHUHT KepaKIIM KaHAJIapy, OOIKAPYBHUHT Tanad KUIUIIAIATH TEXHUKACH Ba X.K.
MaBKyAJIUTY OWIJIaH, UKKUHYUAAaH, OOIIKapyB CyObeKTHAa OOIIKAPYB O0OBEKTUTA TABCUP
KYPCATULITHUHT, YHUHT €paamMuaa OyHpyKJIapHH OakapHIlra YHIOBYH JACTaKIApHUHT
MaBXyJUIMTH OwWiaH, sSbHU OOIIKApYB OOBEKTHMHHMHI OOLIKapyB OyHpyKIapuHU
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Oaxkapuilira UMKOHUSTH Ba TaW€piauru OwiaH acocnaHagu. MacanaH, arap OolIKapyB
00bEKTH HUITa0 YUKAPUIL BOCUTAIIAPUHUHT MYJIK 3racu OyiMaca, yHJ1a YHUHT OOIIKapyB
OyHpyKIapuHH Oakapulilra Tal€pIMri YHUHT 3XTUEKU OYHUHT HATHXKACUIa KaHYAIUK
KaHOATJIAaHUIINWTa OOFIUK OYiamu, OyHpyKHH Oa’kapuill MMKOHMSTH Ca YHHHT HIIUIa0
YUKApUIIl UMKOHMATIapH Omiad OofjiaHraH. by xoinaa OomkapyB 0ObEeKTH Ba CYOBEKTH
YypTacuaaru 3uAIUsTHU XaJl KHIUII yYyH parOaTIaHTHPHUIIT MEXaHU3MHUHHU UIIITA0 YUKHUIIT
3apypaup. Arap 60mKapyB 0ObEKTH MYJK dracu Oyiica, yHAa OOIMIKApUIl UMKOHHUSITH
OommKapyB OOBEKTHHUHT XaM MYJK 3Tacd, XaM WXpouu cudaTuaard Oup BaKTIaru
MaH(paaTIapuHi OUPUKTUPHUIL MEXaHU3MH OunaH Oepwmiiaau, OyHAa MYJK 3TaCHHUHT
MaH(daaTnapu yCTyHJIUK KUAJIaaH.

BbomkapyBHu (pakaT TAIKWJIOTHUHT TapKUOUN KUCMHU OVJIraH XaKUKWUNA Xapakat
KWJTYBYH TU3UM MaB:KyJ[ OYJIraHJariHu aMajra OlMUpHUII MyMKHH, Y TU3UMIIM OOIIKapyB
ne6 aranaau. 3aMOHABUY TAIIKWIJIOTHU OOIIKApUII TU3UMU Kyiuaaru Tanadsiaapra >kaBo0
Oepully Kepak:

® IOKOPH STWJIyBYAHJIMKKA dra OYIIUIIL;

o ynUIad YMKAPUIIHWUHT MEXHATHU Ha3opaT KWIWII, TallKWJI OTUII Ba
TaKCUMJIAIIHUHT TETHIUIM IMAKIJITAPUHU Tajlad KWIYBYM TEXHOJIOTHSCUTA YXIIall
Oymu;

® KOPXOHAaHUHT TAIIKW Ba HMYKH MYXWUTH, 0030p XOJIATUHUHT OMHJUIApU
y3rapuliapura onepaTus kaBo0 KalTapui;

® TAIIKWIOTHU OOIIKAPUIITHUHT IOKOPU camMapaiopJIMTHHU TabMUHJIAILL

® TAIIKWIOTHUHT PUBOXJIAHUIINIA KYMaKJIAIIHUIIL;

e (an Ba WIFOp aMaIMET IOTYKIAPUHU TaIOUK ITHIUIIMHA TAhMHUHJIIAIL,

® V3UHU Y3U TApTUOTa COJUII XyCYCHUSITUTA dTra OVIIHIIL

Anoka OOMIKapYBHUHT Xap KaHJail TU3UMUHUHT MyKappap 3JIEMEHTU Oyiaau.
AJloKanap TYFpUIlaH TYFpPHU, TE€CKAapH, BEPTUKAJ, TOPU30HTAI Ba JUATOHAUIA Ba X.K
OYIUIIN MYMKUH.

Tyzpuoan myepu anoka — Oy OOIIKApYB CYOBEKTMHUHT OOBEKTra OOIIKapyB
OylpyKiIapu, KapopJiap, TaBcusijap Ba X.K KYpUHHUIIUIAATH Tabcupuaup. Teckapu anoka
— Oy OomkapyB 00bEeKTHIaH OOIIKAPYB CYOBEKTUTA YUKYBUM aXOOpOTAUD.

Kentupunran TyfpuaaH TYFpu Ba TECKapy alOKajap BEPTUKaIra Kupaguiap.
VYnapnan Tamkapu pacMuil Ba HOpacMHUil MyHOcaOaTjapHM amalira OIIUIIUTa UMKOH
OepyBuM, OwiMMiap Ba KYHUKMaJapHU y3aTUIIra KyMakjalmlyBuM, OOIIKapyB
TU3UMUHUHT Y3UHUHT OJIIMra KYWraH Makcaajapura osSpuidm OViinya Outta
dapaxanard CyOBEKTIapHUHT  Xapakariapu My(OBUKIANIYBUHHU  TabMUHJIOBYH
TOPUH30HTAJ ajoKajiap XaMm MaBxkya. JluoraHam amoka, macanad, OMTTa OYTUMHUHT
MyTaxacCUCH Ba OOIIKA OYTMMHUHT OOLIUTUFU YpTacuaa MaBxy[ Oyiaau.
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MeHEKMEHTHUHT CcaMapalopJIMId KyIpoOK Japaxaaa WIMUM EHIAllyBiIap Ba

TamoimiiapAan  Qoipananum OwiaH OenranmaHaad. XO3UPrH BakTAa aManuéria

MEHEXMEHTra Hucbaran ¢akar Oab3u Oup WiIMHI EHAANIyBIap Ba TaMOWWILIAp

KYJUIAaHWJIAJIH.
MeHeskMeHTra HucOaTaH éHI01IYyBJIApP
Homu Kuckaya ma3myHu

Mavmypui MabMmypuii EHIOIIYBIA MEBEPHUN XYXOKATIIAPIard MEHEKMEHT
THU3UMUHUHT  Basudanapu, XyKyKJIapu, MaxXOypusTiapH,
AJIeMEHTJIApU TapTHOTra COJIMHATU

Kaiima uwnaé | Kaiita unumad yukapyBud EHAOUIYB 0030p 3XTUEKIAPUHU

yuKapyeuu KaMpOK XapaxkaTyiap OuilaH KaHOATJIAHTHPHUII Y4yH TOBap
Unuiad  YUKaApUIIHK  JIOMMO  KadTajgaH  Oomwiaimira
MYJDKQJUIAHTaH

Junamux Jlunamuk  €xpomryBaa OomKapyB OOBEKTH  JIHAIEKTUK
PUBOKJIAHUIIIA, cabab—HaTHxa ajokajgapuaa Ba
Oupraavkgard To0eNuKaa Kypuo YuKuiaau

Humezpayusanu | Uaterpauusiiv €HI0IIYB/Ia aIOXH]1a TU3UMYAJIap Ba OOLIKAapyB
TU3UMUHHHT 3JIEMEHTIIAPH YPTACHAA y3apo aloKa YpHATHIAAN

Muxoopuii Muknopuii EHJOITYBHUHT MOXUSATH MAaT€MAaTHK, CTATUCTUK Ba
MYXaHIUCITUK XycoOanuiap épnamuaa MUKIOPHUIA
Oaxonamgan doigananungad nOopaTIup

Maosicmyaesuii MaxmyaBui €EHIOLTYBAAa MEHEKMEHTHUHT TEXHUK, UKTUCOIUI
MKTUMOMI Ba OONIKA XKUXATJIapu XUCOOTa OJIMHAIN

Mapxkemunenu | MapkeTuHr — €HIOIIYBM  OOIIKapyBYM  TU3UMYaJIapHU
HMCTEbMOJTUUTA KAapaTUIITHU KY3/a TyTaau

Mevépuu Menépuii  €npomryBna  OOIIKapyBIard  MebEpiiap  Ba
HOpMAaTHUBJIap OeNTUIaHAIH

Axnokui AXJIOKUI €HAOIIYB XOAUMIa IIAXCUW MMKOHHUSITIAPUHU XHC
Kuuiira €pjam oepumigad uooparaup.

Kapaénnu Kapa€unmu  €umormyBma  OomkapyB — y3apo  OOFIHK
Basu(aTapHUHT MaXMyacH cudaTuaa Kypuod YMKuIaau

Tuzumau
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Tusumnu EnpomryBna Xap KaHgall TU3UMra y3apo OOFIIUK
AIIEMEHTIApHUHT Maxkmyacu cudaTuaa Kapajiaau

Ba3zuasmau
Basusatin  €umomyB  OOMIKApYBHUHI Xap XWiI ycyJuiap
KYJUIAHUIITM aHWK Ba3uAT OwiaH OeTWIaHWIIM Ha3apjaa
TyTUJIA]IA

Bazugasui
Bazudanwnii EHJIOLIYBHUHT MOXUSITH IXTUEKHU

KAaHOATJAIITHPUII  Yy4yyH  Oaxkapuiml  Kepak  Oyirax
BasH(alapHUHT MakmyacH cudatuga Kypud YMKWIMIIUAAH
nbopar 0ynaau

Ymoy énonryBiapHu OOMIKAPYBHUHT aCOCUNA TAMOWIIITIAPUTA KHPUTHII MyMKHH.
BomkapyB >kapa€HnapuHM aHUK OOBEKTIIAPMHU OOLIKapHIl >kapaéHHga OOILIKapyB
cyObeKkTIapu(uiopaigapy) aman KWIMLIUIApU Kepak OyiraH »XaMUSATHUHIT OOBEKTUB
KOHYHJIapH Ba KOHYHUSITIIApUJIaH KeJIMO YNKYBUYM acOCUI Kouaanap cudaruia Oenrunai
MYMKHH.

bupuHun wmapra “OomkapyB Tamodmiuiapu” aramacuHu @puapux Teitnop
kuputrad, y 1911 nmnpa “MinMuil MEHEKMEHT TaMOWWIIJIApU~ HOMH OCTHJIa aCapuHU
Hamp Kuiarad. MimmapHu Oaxapuiln acociapd Ba MEXHAT ONEPALMSUIAPUHU YPraHUII
acocujia MIIYUIAPHUHT IIaXCUN MEXHATIapUHU OOIIKAPUIIHUHT TYPTTa TAMONUILIAPUHU
HIaKJUIAHTHPIaH:

® UIIHUHT Xap OUp 3JIEMEHTUHH Oa)KapUJIUILINTa WIMUN EHIOIIYB;

® VIIYWIAPHM TaHJAII, YKUTHUII Ba MAIIK KAJIAUPUILTa WIMHAN EHIOIIYB;

e uIIYMiIap OMJIaH KOONepalUsIIaIuIIL

e HaTWXajJap Yy4YyH >KaBOOTapjJUKHM MEHEXKepyiap Ba HIIUWIap YpTacuia
TaKCHUMJIAL.

MeHnexMeHT coxacuaaru 0omka Mamxyp myraxaccuc Aupu daitonas 1916
nunga “YMmymuil Ba caHoaT OOIIKapyBU~ KUTOOHW[A TAIKUJIOTIApAAru OOIIKapyBIMIap
UIIMHY MIAKIJIAHTUPWITaH X0JJa Tabpu(aniHy Takiaug Kuwirad Ba OOMIKapyBHUHT 14
TaMOMMWJITApUHU MIaKJJIAaHTUPraH, O0IIKapyB BazudagapruHu Xajl KUIUII Ba MEHEKMEHT
Basu(amapuHu OakapHIlia yaapra amas KWINII Takaud dTHIaIu.

MenexmeHT Tamonn/uiapu (Aupu ®aiiob 0yin4a)

Tamouiun TaMONMIHUHT Ma3MYHHU
Mexnam Nm  xyumpan camapain  (QoWmanaHUIl Y4yH HIUIAPHU
maxkcumomu MXTUCOCIIALITUPHUIIT (MILIOBYMIIAPHUHT Xapakarjiapu

fISJ/HaHTI/IpPIJIaHHFaH MakKcaajiap COHMHU KUCKAPTHUPHUIIL XI/ICO6I/IF3)

Baxonamnap éa | Xap Oup UnuioBYMra UITHU OakapHIll yUyH KaBOOTrapJMKKa 3ra
HCagoo2aAPIUK OynuI yayH etapiu 6yiraH BakoJaTIapHU OepuIll Kepak




Humuszom

Nuramnap pax6apusT 6unan OMTHM mapTiapura OyHCyHUILIapu
KepaK, MEHeXepjap MHTU30MHM Oy3yBumiapra HucOaTaH
aloJIaTJIM HKa30JIapHU KYJUlalulapu Kepak

AKKa XykmpoHnauk

XoauM KypcaTMajapHH ojiaau Ba ¢akaT OUTTa 6€BOCHTA OOIIITUK
oJiIuaa XKUcoo Oepaan

Xapakamanap bup xun makcaara sra Oynran Oapua xapakariap rypyxJjapra
oupnuzu OuWpalITUPWIMLLIApU Ba AroHa pexa Oyiuya amanra
OLUMPHWINILIAPU KEPaK.
Hlaxcun Tamkwior wMaHpaaTiapu sKKa IIaxciaap MaH(aaTiapuaaH
Man@gaamaapuu | yCTYHIIMKKA 3ra 0ynaau.
oyucynoupuaumiu
Xooumnapuu Xonumiap TOMOHMJAH ¥3 MaH(paaapy Y4yH aJoJIaTiId
MyKohamaaw MYKO()OTHH OJIMHUILIN.
Mapkaznawmupuw | bomikapyBun Mapkasra sra TaIIKWJIOTIAru sroHa TapTHO.

Mapxka3namrupuir Ba MapKas3JIalITUPMACIUK YPTaCUAA SHT TYFPH
HUcOaT/Iap/ia 3HT SXIIM HaTWKajapra spuinwiagy. Bakonarmap
(XyKMpOHJIMK) >KaBOOrapivKka MyTaHOCHO paBulia OepuIUIIN
Kepak

Koanu 3anacup

bylipyKIapHUHT y3UIMaCIUK 3aHXUPH, Yy OVitnda dhapMoitumuiap
y3aTWIaJd Ba HUEPApXUSHUHTI Oapua OocKUuiIap YpTacuuaru
KOMMYHHUKAIMSJIAp aMmalira omupuiaa. (“OonuuKIap 3aHKupu’”)

Tapmuo

Xap Oup XOaUM y4yH HII KOWU Ba Xap OUp XOJUM Y3UHUHT HII
JKOMUIa MIUTAIHN TaEMUHIIANIN.

Aoonam

Mabiiym Koujanap Ba OUTUMIIAP KOSUIM 3aHXXKUPHHUHT Xap Oup
O0ockuuuga xaérra ajojaTid paBUIIA TaI0WK ATUWIHILIAPU
Kepak.

Xooumnapuune
oapxapopauzu

NiutoBYMIIapHUHT TAIIKWIOT Ba y30K MYJIATIU UIITra HUcOaTaH
COMUKIUTHHA VPHATHIN, YYHKA XOAUMIIAD KYHHUMCH3JIHUTU
caMapaJIOpIUKHU acauTUpaIu.

WNnutoBuwiapau  yjapra — TONIIMPWITAH — BaKojaTiap  Ba
OaxapmiiaéTrad UIUIApU JOUpPAcHia MYCTaKII (PUKp IOPUTHIIHA
U0 YUKUIITA parOaTIaHTHPHILL

Tawaooyc

Xoaumiap Ba TamIKWJIOT MaH(paaTIAPUHUHT  YHFYHJIUTU
Xapakariap OUpIUTUHU TabMUHIAHM (“Kyd - Oupnammuiga’)
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BOIHKaPYB Ha3apHUACHHUHI PUBOXXJIAHWUIIN Ba HKTHCOHHﬁ-MaTGMaTHK YCyJUIapHHA

IU1ad YMKUWIUIIKM Ba3u(alapHUHT KynruHa cudar eyumiaapuau BazudanapHUHT aHUK
MUKIOpUM Oaxosiapu €Ku Kapopiapu OwiaH TYJIIUPHUIN €KUM aJMAIITHUPUINTa WMKOH
Oepras, XucoOJanl TeXHUKACH Ba KOMMYHHUKAIIMSI BOCUTATAPUHUHT PUBOXKIIAHUIIIN dCa
OOIIKAPYBHUHT CaMapaJopJIuTy OIIMIIKTa KYMakiamrad. XuCOOJalUIapHUHT KTl
MeXHAT Tajnad KUIUIIK Tydaiin BaKTHUHT XaKUKUNA €K WY KyWnJIaaurad Kyaamiapaa
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XaJl KWIMHUIIM MYMKUH OYiIMmaraH KyNnruHa Macanajap KyHJAIHK XaKuKaTOyiauo
KOJITaH.
Monuaguii_menexcmenm — Oy MONMSUIAPHU OOIIKAPHUILIHUHT OapKapOpiIury,

WIIOHWINWJITY Ba CaMapaJOpiUTrMHU TAbMUHJIAIIHUHT MA)KMYaBUN TU3UMUIUD. Y Y3
WYNUTa MOJIMSIBUM KYpCAaTKUYJIADHU MEHEKMEHTIra WIMUK €HJAIIyBJIap Ba TaMOWUILIAP,
JapoMajiap Ba  Xapaxkamiap OamaHcu, pecypciapiaaH  (oigama-  HUITHAHT
caMapaJiopJIMrd KypcaTKAWIapy, WIUIAp Ba TOBApJap PEHTAOEIIMIHra pHOs KHJINILI
OWIIaH MAKJUTAHTHPHUII Ba PEKATIAIITUPHIITHN OJI]TH.

Hunosayuon meneyxcmenm — Oy MyJIK 3racd TOMOHHJIAH WHHOBAIUSJIAPHUHT

Oapua  TypJIapuHU  PUBOXJIAHTHPUINTA  KUPUTWIIAJAWIAH  WHBECTUIHUSIAPHU
OOILIKAPUITHUHT Ma)KMyaBUU yCyiau. Y ¥3 wuMra TallKWINK Ty3uJIMajapHU Kypull,
WHHOBAIMSJTADHUHT  WYHAJIWIUIADUHU  TaHjall, WHHOBAIMSUIAp,  XOJIUMJIAPHU
OOILIKAPUIITHUHT Xap XUJI )KUXATIAPUHA MyBODUKIAIITUPUIITHHI OJIAIH.

Cagdo _menexycmenmu — CaBIO0 KOpXOHAacH (AOJMATUHUHT Oapya acocuit
KUXATIApUHU OOIIKapHIN kapa€HuaaH uoopar Oynanu. Y aHUK CaBlIO KOPXOHACHUHU
PUBOKJIAHTUPHUIIT ~ Macajajapu Oyilmya panudoHaIpoK OONIKApYyB  KapOpJIapuHU

MIAKJUTAHTUPUII, YHUHT (DAOTUATH Xap XWI HYHATUIUIAPUHNA MyBOGUKIAIITUPHIIL Ba Oy
GaoNMMATHUHT  SKYHUW  HaTKajgapu IOKOPH  CaMapaJOpiUTMHU  TabMHUHJIAIITA
KapaTWJITaH.

V36exucron Pecny6nukacu ITpesumentununar 2012 iiun 4 mioHp “V36ekucToH
JaBjaT caHbaT Ba MAJaHUAT MHCTUTYTHHM TallKui 3tuil Tyrpucuaa’tu [1K-1771-con
Kapopura acocaH “MaiaHusT Ba caHbaT COXaCHu MEHEXKMEHTH WYHaNIUIM OYVinya sHrU
Maructparypa Myraxaccuciauru sxopuil stwinau. Illynra xypa 2012 itmnnan Oonuiad
WHCTUTYTAA MAJAHUSAT Ba CAHbAT COXACU MEHEXKMEHTIIAPUHU TauEpJIall MyJra Ky uuiau.

Ha3zopat caBoJuiapu
"MeHeXMEHT'" TEPMUHU HUMa MabHOHU aHIJIaTagu?

MenexxMeHT 00bEeKTH HUMa?
Menexep kum?
MenexmenTna dhoigananuaagural Kauaam ycyuiapau ounacus?

W e
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4-maB3y: Y306eKHCTOHHH PHBOK/IAHTHPHIIHHAT GelITa yCTyBOp iyHATHIIN
oyitmua “2017-2021 itmiiapra myJka/JuIaHrad XapakarJjap crpaTerusicn” Ba
“MaJaHUAIT Ba CAHBAT TEPMUHJIAPHMHUHT MOXUATH. XapakaTtjap
CTPATErUSICHHUHT 4 -HYHAJUILIN.

Pewxa:
4.1. bouikapys ycysuiapu. bomkapyBHUHT UKTUCOAUN yCyJIapH.
4.2. BolKapyHUHT TalIKUIUH-MabMypUid yCyIUIapH.
4.3. bomkapyB kapa€Hu Ba Bazudamapu.

Tasiny ¢y3 Ba uébopaJsap
Yeyn, ycny0, OomkapyB ycyiulapu, paxOapliuK yCyJid, aBTOKpaTHK paxoap,
nubepan paxoap, IeMOKpaTUK pax0ap, UIll yCIyOu.

4.1. bomikapuu ycy/uIapy Ba XapaKTepu TYFPUCHAAa TyUIyHYA.

boiikapys ycymapu — Oy KyHWiIral makcajajapra SpUIlIdil Yu4yH OOIIKapyBUYd
TH3UMYa — OOIIKAPYB CYOBEKTHHU OOMIKAPWIYBYM THU3UMYa — OOIIKapyB OOBEKTU
(xogum, >xamoa, OOIIKAPYBHUHT MKTUMOUN—MKTUCOANI O0BEKTH)ra TabCUp KYpPCaTHUII
ycyutapuaup. bourkapys ycynnapu Ba OolikapyB skapa€Hu yCyJulapu akpaTuiiaauiap.
bomkapyB ycymnapu OOIIKapyB OOBEKTUTA TabCUP KYPCATHUIIHUHT SKYHJIAHTAH
*Kapa€HUHM TabMUHJIalIu. boukapys kapaéHu ycysuiapu Owiian ¢gakaT ailpuMm unuiap
Oakapuiaiu.

SlHa TyFpumaH TYFpU Ba BOCHTAIM TabCUP KYpCATHILI, PAaCMHUM Ba HOPACMMM
ycyuiapra XxaM axparuiagud. TYFpugaH TYFpU TabCUp KypCaTHII YCYJUIapUIaH
doigananuiga TAbCUPHUHT 0€BOCUTA HATHMKACUHU OJIMII KY37a TYTUJIAIN; BOCUTAIH
TabCUP KYpCATHIN YCyJJapy OWJIaH FOKOPH HaTHXKallapra SpUIIUIN YYyH IIapOUTIap
apatuiaau. Pacmuii Ba HopacMuii Tabcup KypcaTHill yCyJIApUHUHT HUCOATH OOIIKApyB
YCIIyOMHUHT Y3Ura X0C aJIOMaTJIApUHU aKC 3TTUPAIH.

boumikapyB ycymnapu TU3UMUIA YMYMHUH yCyJulap axpaTwWiaad.  Yjapra
aHbaHAaBUW paBUILNJA MKTUCOAMUM, MabMypui (Oab3uja yJaapHM TalIKWIUK 1e0
aTaluiap) Ba MKTUMOUN-TICUXOJIOTUK yCyJuIap Kupaauiap.

BomkapyBHUHT MKTUCOAMM ycyiapu OOIIKapyB OOBEKTUHHHT WKTHUCOJUMN
KOHYHJIAp Taylabjapu/iaH OHIJIM paBulaa (oWJaTaHHINra acoCiIaHTaH WKTUCOIUIN
MaH(paaTIapura TabCUp KypcaTull yCYJUIApUHUHT MaxkmyacuiaH ubopat Oymamu. By
yCyJUIApHU UKKH TypyXra OyJIuil MyMKHH:

pecny0OnuKa, BUJIOST, TYMaH uopajiapd TOMOHUAH QoiilaJaHuIaiurad ycyuiap;

TAIKUIOTIIAp (KOpXOHAJIap) TOMOHUAAH (oiilaTaHuIaIural ycysiap.

bupuHuyn rypyxra MamjakaT Ba MHUHTAKAHUHT COJIUK TU3UMJIAPU Ba KPEAUT —
MOJIUSI MEXAHU3MJIAPH, SbHU KOPXOHA TAIlIKU MYXUTHUHT UKTHUCOJIUM OMUJUIAPU KUPAJIH.
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NkxkuHYY rypyXHU KyiuIarmjiap TalmKui Kaiaam:

- XOJWMJIAPHU MOJIUI parOaTIIaHTUPUII TH3UMU;

- UIIHUHT cudaTu Ba caMapaJopJiury y4yH skaBoOrapiiik TH3UMU;

Tamkwior ¢GaonusaT HOPUTUIIUHUHT HMKTUCOAUNA Mebépnapu (dhoHa OuiaH
KypOJUIAHTaHJIUK Ba MEXHATHUHI YHYMIOPJIUTU, MaxXCyJOTJIapHUHI Typiapu Oyinya
peHTa0CIITUK MeBhEPJIapH), yiaap MapKETUHT TaJKUKOTIApW, MaxXCyloT CU(ATUHUHT
acocuil KypcaTKuujapu, WIUIa0 YWKAPUITHUHT Japa)kac, LIy >XymJagaH OusHec-
peXaHU TaxXJIWJI KWIKII aCOCUAA UIIIA0 YUKHUIIAIH.

Xap Oup KUK UITUHUHT cu(aTy Ba camMapaopIUTUHU OLIMPUILIUTA KapaTUiITraH
Ba IIaXC XamJia >KaMHUSAT MYHOCA0ATIIApMHU YUFYHJIAIITUPUIN y4yH MOTHBAIUS Ba
MYBO(QUKJIAIITUPUIL KypoJulapuiaH porgananui Wyiau OuiiaH aMmainra OuMpuiiaurad
XOJIMMJIapHU parOaTiaHTUpUIL OOIIKAPYBHUHT MYXHM HWKTHCOIUN ycynu Oynaiau.
Hkruconuit parOaTIaHTUPUITHUHT 3aMOHABUH IIAKJUIapUra Kyruaaruiaap Kupaju:

- HWII XAkl TU3UMUHU MEXHATHUHT MHKIOpH Ba cudatura myBohUK
IaKJUTAHTHPULL;

- Kymmm4a Myko(oTiap KypuHUIIuAaru OoHyciap, MykodoTiap, acoCUi HII
XaKHUra Kylummyaniap;

- XOJUMHH TAIIKWJIOT (HONUTACUHU TaKCUMJIAIIIA UIITUPOK ITUIIIN;

- XoauMmra Hadaka *KaMFapMacCHHH MAKIIAHTUPUII KYPUHUIITUAA UMTHE3IAp Ba
CHTWLTUKIIAD OepHIll, XOJUMHUHT XaB(CU3IUTHUHU TabMUHJAII, YHTa TPAHCIOPT
XU3MaTiapH, Typap KOl Wkapacu Ba Oojamap Myaccacalapd, YKHILI, MaJlaKaCUHU
OLIMpUIITra XaK TyJamjga UMTUE3Nap Oepull, XOAMM Ba YHHUHI OWJIAa ab30JapHHU
JabBOJIAII Ba 1AM OJMIILIAPUHY TAIKWI KWIKIL, XOJAUMIa TAIKAIOT TOMOHH/IaH UIILIa0
YUKapuiIa€Tran MaxCyJIOTHU Xapu KUJIHIIIA UMTUES OepuIl,

- XOJauMra UMTHUE3NU KpeauTiiap Oepur;

- XoauM Xa€THHU UMTHE3IM CyFypTaiall Ba OomKaiap.

ParGaTnaHnTUpuITHUHT caHal YTWIraH makuiapu OusiaH Oup KaTopza jka3oliap Ba
TaHOexJ1ap, UMTUENAPHU MacalTUPUIL E€KH TYJIUK ONMO Talulall TU3UMHUHU KYJUIall
MYMKHUH.

bomkapyBHUHT MabMypHil yCyJulapy KyMUJArwIapHU Y3 UUUra OJaau:

- MaMJiakaT Ba MUHTAKAHWHT KOHYHUYWJIMK XyXOKaTJIapy TUUMU;

- TAIIKWJIOTHUHT MEBhEPHM Ba yCiayOui (Kyiuiam yayH MakOypuil) XyKxKaTiapu
TU3UMU,;

- omeparuB OOMIKAPYB TU3UMU(XYKMPOHIHK TU3UMH).

Mamnakar Ba MabiyM MHMHTAKAHUHT KOHYHUWJIMK XYXOKaTJIapyd TU3UMHIa
pecnyOnuKa Ba MUHTaKaBUM uiopaiap TOMOHHWAAH TETMLUIM XyAy[siapia MaxOypuil
KYJUIalll y4yH TaCAUKJIaHTaH KOHYHJap, papMoHiIap, KapopJap, CTaHaapTiap, Kouaaiap
Ba OOLIKA XyXOKATIIap KUpaau. YJIApHUHT TapTHOU, TY3UJIUII Ba Ma3MYyHH OeJruianiaa
OOIITKAPYBHUHT WJIMHA, Ha3apUid Ba aMalIui KUXATIapH XUCOOTa OJIMHUIIN KEepakK.
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KopxoHna Mmeb€puil Ba ycayOui XyxoKaTiapd TU3UMHM Y3 MYWra CTaHjaaptiap,
yeryouéTinap, Konaanap, HypuKHOMaiap Ba XyAId ITyHIai y30K BakT (oligaiaHaauran
XyXoKaTiap, XamJla KOpXoHa pax0apusiTh TOMOHHUIAH TacIUKJIaHraH OyHpyKiap,
bapmoitniuiap, KypcarMaiapHu oaau. Yoy Xy#oKaTiiap aHUK TallKUIOT MEHEKMEHTH
Oapua THU3UMYAJIAPUHUHT TapKuOM, Ma3MyHH Ba ¥3apo ajoKaJapuHU TapTUOra
COJIMIIUIAPU KEPAK.

OmnepatuB OOIIKapyB TH3UMHU XaM MYXHUM axamusTra sra. PaxOapusaTtHuHT V3
XOKUMUSITUHHA aMajira OLIMPHUIIHUHT TYpTTa YCYJIM MaBXKyl, yJiap YHIAaH TYJIHK
doligaaHuIIal TO YHJAH TYJIMK BO3 Keuwuinrada OynraH nuamasonga Oymamu. [Mam
dbapmoitnniap, oOMMaNalTHPUIL, OOWIKApyBAa MINTHPOK OTHUII, BakojaTiap Ba
KaBOOTaPIMKIAPHUA TOMIIMPHUII XAKUAA KETMOK/IA.

BomkapyBHUHT MKTUMOUMN-TICUXOJIOTUK yCyJulapu OOIIKApyBra »amoajaru
MKTUMOUM-TICUXOJIOTHK Kapa€HJIapHU, XOJIUMIIAp CAJIOMATIWIU Ba KaMOAJaru SXIu
axXJIOKUU-TICUXOJIOTUK MYXUTHH CakJa0 KOJUII, KOHYHJIAp Ba MEBEPHM XyxoKaTiiap
Tajabyiapura puos KUiaui cudaruia KyHuirad Makcaapra SpUIIHII Y9yH KapaTUiIraH.

Kylinparunap WXTUMOUK-TICUXOJIOTUK >KapacHIapHU OOWIKapull OO0bEeKTIapu
oynaauiap:

- XOJUMJIAPHHMHT IIaXCUi Tabpuduiapu, xamjaa yJIapHUHT pyXHil Ba pyXuid-
(U3HONOTHK XyCYCUSATIAPH;

- MEXHATHM Ba UII KOWIAPUHU TAIIKWJ KWIUII yCYJUIapH;

- XOIMMJIAPHM TaHJAIl, KOW JKOMWra KyWHWI, Tau€pilall Ba KaWTa Tau€piiair
TU3UMU,

- ax0opoT TabMUHOTH Ba YHAAH (oilnananuul;

- XOauMJIApHH parOaTIaHTUPHUII TU3UMH;

- ’KamoaJaru axJOKUN-TICUXOJIOTUK MYXUT;

- XOIMMJIAPHUHT WKTUMOUK-MauIINN IAPOUTIIAPH.

A TUMOUMI-TICUXOJIOTHK >Kapa€HiIapHU OOIIKApHUII Y3 WYHMra KyWuJIaruiapHu
OJIaJIn:

- KTUMOMU-TICUXOJIOTHK >Kapa€HIapHUHI MEbEpPJapu Ba HOPMATUBJIAPUHU
HII1a0 YMKHIIL,

- Oy Mebépiap Ba HOpPMaTUBJIApHU Oa)XKapWJIMIIMHU TaxXJWi KWJIUII, XucoOra
OJIMII Ba HAa30paT KWJIMILI;

- MOKTUMOMM-TICUXOJIOTUK JKapa€HJIapHU MEBEPTALLTUPHULL Ba
COFJIOMJIAIIITUPHII OYiinya TaaOupIapHu UiuTad YUKHIII,

- Oy TapTUOJapHU TAILIKWI KWINII Ba yJIApHU OKapUIUIIIMHA Ha30paT KWW,

- KTUMOMM-TICUXOJIOTHK apaéHIapHU TapTHOTa COJUIII.

Kamoana Kynail axJOKHM-TICUXOJOTHMK MYXUTHU TabMHUHJIAHUIIN HKTUMOWM-
MICUXOJIOTUK YCYJUIADHUHT MyxuM Basudacu Oynaau. Kyiuparunap yHUHT MyXUM
aJoMatTJaapuInp:
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- paxOapJIapHUHT KYJI OCTHAAaruiaapra 00CUMUHH UYKIINTH;

- ’KaMoa ab30JApUHUHT Y3JapUHUHT Basudalapy Ba HUIUIAPU XOJIATH XaKHIa
eTapyinya xabapaopJiury;

- ’kKamoa ab30JIapy Ba )KAMOATYMJIMKHUHT ¥3apo TanaOyaHINIY;

- ’KaMOAHMHT Xap OMp ab30CH TOMOHMJIaH TAIIKWIOT (OYIMHMA)Aaru UILIapHU
XOJIATH YUYH JKaBOOTapJIUKHH Y3UTa OJIMHUIIIN;

- ’Kamoara TeTHIILIN YKaHJIUK/IaH KaHOATIaHHIII,

- JIYCTOHA Ba WINra JIOUP TaHKHU]I,

- MacajlaJapHu MyxoKama KWIniaa GUuKpIapHu SpKUH OWIIUPHIINIIN;

- ’KaMoaJla y30KKa 4y3uiin0 KeTraH, BazudaBuil HU30JapHUHT HYKIUTH;

- ¥3apo EpAaMHUHT IOKOPHU Japaskacu Ba OolIKaiap.

Kamoana  Kynmall  axJIOKUH-TICUXOJOTMK  MYXWUTHU  TabMHHJAIl  Y4YYyH
paxOapiapHUHI Maxcyc OuiuMiapu Ba KYHHUKManapu Tanabd KuiuHagu. Maxcyc
Tagoupiap cudatuaa KyWuaaruiaapaaH (oHgamaHWIl Kepak: XOAUMIIAPHU WIMHUHN
acocaHraH XoJiJa TaHJIalll, MEHEeKepIapHU YKUTHUII Ba TaBPUil paBUIlIa aTTECTAIHsIIaH
YTKa3uII, MEXHAT KaMOAJIApUHU XOAMMIIAPHU TICHXOJIOTHK Ompra Oyia oJauIuIapuHu
XxycoOra oyuill OujiaH MIaKJUTAaHTHPUII, kKamoa ab3ojapujia y3apo TYIIYHHUII Ba Y3apo
XaMKOPJIUK KYHUKMaJIApUHU UIUIA0 YuKUIIra épaam O0epyBUYH MIKTUMOUN-TICUXOJIOTUK
ycyJuiap, pax0apJIMKHUHT TETUIILIN yCIIyOH.

’KamoaHu MIakIaHTUPHUII Ba MIaxcliapapo MyHOCa0aTIapHU TaAKUKOT KUJIUIIIA
colnpoMaTpuIiaiap Ba CONUOTpaMMAallapHM TYy3HWII TaBCUS OTHIATUu. Y TypyX
ab30JAPUHUHT Oup Oupiiapura MyHOca0aTJapyuHU Ba >KaAMOAHUHT  YKUIICIWTH
JapakacMHHU OCNTHIIAI, €TaKYMHHW aHWKJAIl, XamJa XOAWUMIIAPHUHT COITMOMATPUK
MaBKEH Ba KYIIKUH CHTUJITAKIUTHHE aHUKJIAIra UMKOH Oepajiu.

TabkuIam Kepakky, amManuéria OOIIKApyB YCyJUIapu TH3UMH JIOMMO Y3rapuo
Typanu. Macanad, MabMypuil-OyHpyKOO3JIUK TH3UMUIAH 0030p THU3UMHIra YTHINIA
OOIIKAPYBHUHT UKTUCOAMN YCYJIJIapy pUBOKIIaHTaH. byHIaH Tankapu, HKTUMOUN Xa€T
Ba WKTHUCOIWETHU JEMOKPATIAIIUIIN HATM)KACHIa WHCOHWUN OMMIIHMHT POJIHM YCTaH,
IIYHWHT YyYyH WKTHMOWMA-TICUXOJIOTHK OMIUIIApTa KYMPOK JBTHOOP KapaTwuia
OOolLITaHT aH.

AMMo, amanuéraa doinaraHunaaurad OOIIKapyB YyCyllapu, Koujara Kypa,
MaXxMyaBui OVmanuiap, sS’ibHH yjap Oup BakTIa MKTHUCOIUN MaH(aaT, MabHAaBUHA Ba
MOJIUNA parOaTIaHTUPUIIL, HKTUMOUK-TICUXOJIOTUK OMUJIIApHU XucoOra onanu. byHnna
alipuM yCyJjap aHUK BasuATiIapaa Oup OupJapuHU TYIAUpraHmal OymmO, xap Xui
OMIIIAPHUHT OOIKapyB OOBEKTHIa TabCUPUHU MaKMyaBUW Oelruiiamra HMKOH
O0epagn. bynmail mapouwTiapma xap XWJI Japaxaaard MEHexepiap OOIIKapyBHHHT
MaXMyaBUH YCYJJITAPUHU dTajljlaraH OYJIWIUIapH, TAHJIOBHH TYFpPU OakapWILIapu Ba
XyI4 YOy aHWK MIapouTIIap/a caMapaaiupok OYITraH yCyJlapHH KyJUlalliapy Kepak.
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bowkapyenunz ukmucoouii _ycyaiapu OOMKAPYB OOBEKTUHHHT HKTHCOIUN

KOHYHJIap TajlablapuaaH OHIVIM paBulia ¢oijalaHuINTra acocIaHraH HKTHCOIMMA
MaH(paaTnapura TabCUp KYpcaTHlll yCYJUIAPUHUHT Ma)xkmyacuaaH ubopar Oynamu. by
yCYJUTAPHU UKKHU TypyXra OYIuIl MyMKUH:

e pecnyOimMKa, BUJIOST, TyMaH ujopajapu TOMOHHIAH (oWganaHuIaIurad
ycyiap,

® TAIIKWIOTIAp (KOpXOHAIAp) TOMOHUAAH (hoiimanaHMIauran yCcyap.

buprHuM rypyxra mamjakaT Ba MUHTAKaHUHI COJIUK THU3UMJIApU Ba KPEIUT —
MOJIMSI MEXaHU3MIIAPHU, ’TbHA KOPXOHA TAIKH MYXUTHUHT HKTUCOIUN OMUIUIApU KUPAJIH.

WNKKHHYM TYypYXHU KyWMUAarujiap TallKWuI KUilaau:

® XOAUMJIAPHU MOJJIUN parOaTIaHTUPUIIT TU3UMU;

® WIIHUHT cU(aTy Ba camapaJopiauru yuyH KaBoOrapjvuK TU3UMU;

® TANIKUJIOT (PAOTUAT IOPUTHIIMHUHT MKTUCOAWM Mebépiapu (dbona Oumnan
KYpPOJUIAHTaHJIMK Ba MEXHATHUHT YHYMJOPJIUTH, MaxXCYJOTJIapHUHT TypJiapu Oyiinua
peHTa0eIUIMK MEbEpIapu), yjaap MapKETUHT TaAKUKOTIapH, MaxcyjaoT CU(paTUHUHT
acocHil KypcaTKMWwiapy, WMUUIA0 YUMKAPUIIHUHT JapakacH, Iy >XKymjadaH OW3Hec-
peXaHU TaxXJIWI KWIHILI aCOCUAA UIIA0 YNKHUIIAIH.

Xap Oup KHIIIKM UIIUHUHT cudaTi Ba camapaJopIuruHu OIIMPUIITUTA KapaTUiral
Ba IIaxCc Xamja XaMUsAT MYHOCAa0aTIapUHU YWFYHJIAIITUPHUII y4YyH MOTHBAIUS Ba
MYBOGUKJIAIITUPUIN KypoJapuaan QoiiaJaHuil Wyau OuiaH amaira omMpuiIaJaural
XOUMJIAPHU parOaTIaHTUPUIT OOIIKAPYBHUHI MYXUM HMKTHCOJIUNU yCylu OYnaau.
NxTucoauit parOaTIaHTUPUIIHUHT 3aMOHABUM IIaKJUIapUra Kyuuaaruiap KUpaau:

® WII XaKu THU3UMHUHM MEXHATHUHI MHUKJIOPM Ba cudatura MyBODUK
IAKJUJTAHTUPUILL

e KymuM4ya MyKo(hOTIap KYypuUHUIIUAArH OOHyciap, MyKodoTiap, acoCUi HIIl
XaKura Kymmimyaniap;

® XOJMMHU TAIKWIOT (DONUTACUHYU TaKCUMJIAIIIa UIIITUPOK STUIIIU;

e xonuMmra Hadaka >KaMFapMacHHU MIAKJJIAHTUPUIN KYPUHUIINIA UMTUE3IAp Ba
SHTWLTUKIIAD OepHIll, XOJUMHUHT XaB(CU3IUTHHU TabMUHJAII, YHTa TPAHCIOPT
XU3MaTiapy, TypapKoW wWxkapacu Ba Oojanap Myaccacallapu, YKHILI, MaJlaKaCUHU
OIIMpHUINITAa XaK TyJamga UMTUE3Iap Oepuill, XOAWMM Ba YHUHI OWJIAa ab30JapUHU
JabBOJIAII Ba JaM OJIMIIIJIAPUHU TAIIKWII KWIIUIIL, XOIUMTa TAlIKWJIOT TOMOHUIAH UIILT1a0
YUKapWJIa€TraH MaxCyJ0THU XapuJl KWIHIIIa UMTHES OCpHIIL;

® XOJMMra UMTHUE3NN KpeauTiap Oepur;

® XOJIUM XaETUHU UMTHUE3NHN CyFypTajaIl Ba OomIkamap.

ParGaTnanTUpUITHUHT caHa0 YTUJTaH MakyIapy OuinaH Oup Katopja ska3ojap Ba
TaHOexJ1ap, UMTUENAPHU MacalTUpUILI €KH TYIUK ONMO Talulall TU3UMHUHU KYJUlall
MYMKUH.



86

AMMo, amanuéraa QoiinataHunaaurad OOLIKapyB YycCyJulapu, Koujara Kypa,
MakMyaBuii Oyniamunap, sS’bHU yinap Oup BakTAa MKTHUCOAUN MaH(aaT, MabHaBH Ba
MOJINH parOaTIaHTUPUILL, HKTUMOUN-TICUXOJIOTUK OMWIIApHU Xucobra onanu. byHna
allpuM ycyiiap aHUK BasusATiapja Oup OupiapuHu Tynauprasgail 6ynu0, xap Xui
OMMJUIAPHUHT OOILIKAPYB OOBEKTUIAa TabCUPUHU Ma)XMyaBHH Oedrmiamra HMKOH
Oepamu. bynpaii mapowTiapga Xap XwJI Japakamard MeHexepiap OOIIKapyBHUHT
Ma)XMyaBHi YCYJUIApUHU drajularaH OYIuliapy, TaHJIOBHU TYFpU Oakapuluiapu Ba
XyJJIA yII0y aHUK [IapOUTIIapJa caMapalipoK OYJran ycyJulapHU KyJalnuiapu Kepak.

4.2. BOoIKAPUIIHUHT TAIKWIHIA-MabMYypPHiil yCyJJIapu.

bomkapyBHMHI MabMypH#l yCyJUJIapu KYWUJArWJIAPHU Y3 UUKUTa OJIAU:

¢ MaMJIAKaT Ba MUHTAKAHUHT KOHYHUWIHNK XY>KKaTJIapu TU3UMU;

® TAIIKWIOTHUHI MEBEPUN Ba yCIyOul (KYJUiam yuyH MakOypuil) XyxxKaTiapu
TU3UMU,;

e ormnepaTuB OOMIKAPYB TUZUMHU(XYKMPOHIMK TU3UMH).

MamnakaT Ba MablyM MHWHTAKAHUHT KOHYHUWIMK XYXOKATJIApU TU3UMHIA
pecrnyOyirKka Ba MUHTaKaBUW HJIOpajiap TOMOHMJAH TETHMIIUIM XyAyJjapaa MaxOoypuid
KYJUTalll y9yH TaCAUKJIAHTaH KOHYHJap, papMoHiIap, KapopJap, CTaHaapTiaap, Kouaaiap
Ba OOIIKA XyXOKATIap KUpaad. YIapHUHT TapTUOU, TY3WIIUII Ba Ma3MyHH OeJruiiaiiaa
OOIIKAPYBHUHT WJIMHIA, Ha3apuid Ba aMallui )KUXATIapy XUCOOTa OJIMHUIIHU KEepakK.

Kopxona men€puil Ba yciayOui XyKKaTiapu THU3UMH Y3 WUWTra CTaHaapTiap,
ycnyouériap, Konaanap, HypuKHOMaIap Ba Xy IITYHIal y30K BakT (oigaaHaurad
XyXoKaTiap, XamJla KOpXoHa pax0apusiTh TOMOHHUJAH TAacIWKJIaHraH OyHpyKiap,
(dhapmoiiuiiap, KypcaTMallapHu oJiajiy. YOy XykoKaTjiap aHUK TallIKUJIOT MEHEXKMEHTH
Oapua TU3UMYAJTApPUHUHT TapKuOW, Ma3MyHU Ba ¥y3apo ajoKajJapuHU TapTUOTa
COJIMLLIAPU KEpak.

OmnepaTtuB OOIIKapyB TU3UMH XaM MYXUM axamusTra sra. PaxOapusTHUHT ¥3
XOKAMHSTUHUA amajira OWMUPUIIHUHT TYpTTa YCYJIM MAaBXKYyH, yJiap YHIAH TYJIUK
doiiganaHuIal TO YHJAH TYJIMK BO3 Keuuinrada OyiraH nuarnasonjga Oymamu. [Mam
(dapmoiiuiap, OMMaJalITUPUIN, OONIKApyBIa WINTUPOK HOTHI, BaKoJjaTjiap Ba
»KaBOOTapJIMKIAPHU TOMIIMPHUII XaKHIa KETMOK/IA.

BolkapyBHUHT MOKTUMOMMN-TICUXOJIOTHK  yCyJUlapyu OOIKapyBra >xamoajaru
VOKTUMOUK-TICUXOJIOTUK Kapa€HJIapHU, XOAUMIIAp CAJIOMATIMIH Ba KaMOAJarv SIXIIu
aXJIOKUW-TICUXOJIOTUK MYXHTHH Cakjiad KOJUII, KOHYHJAp Ba MEBEPUM XyxoKaTiap
Tanabyiapura pruos KUiauI cudaruia KyHwirad Makcajiapra SpHUIIHII YI9yH KapaTHiraH.

Kylinnarunap mWKTUMOUN-TICUXOJIOTUK >Kapa€HIapHU OOIIKApUII OO0BEKTIapU
Oynanunap:
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® XOJMMJIAPHUHT INAXCHM TabpuQuapH, Xama YJIapHUHT PyXUHd Ba pyXui-
(U3HOJIOTUK XYCYCUSITIIAPH;

¢ MEXHATHH Ba WII )KOWJIAPWHHU TAIKUJ KWW yCYJIIapH;

e XOJMMJIAPHM TAHJIALI, YXOM XOMHUra KyWHWIL, Tak€piaml Ba KauTa Tau€piani
THU3UMU;

e ax0opoOT TAbMUHOTH Ba YHAAH (oinanaHu;

® XOJMMJIAPHU parOaTIaHTUPHUIL TUUMH;

e ’KaMoaJaru axJOKUN-TICUXOJOTUK MYXUT;

® XOJWMJIAPHHUHT WKTUMOHI-MaUIINN [APOUTIIAPH.

MokTuMonit-iIcuXoJIoTUK Kapa€HaapHU OOIIKApUINl Y3 WYura KyuujaarwiapHH
OJIaJIN:

® DKTUMOUW-TICUXOJIOTHK J>KapaéHJIapHUHT MeEbEpiapu Ba HOPMATUBIIAPUHU
HIIa0 YMKUIIL,

e Oy Mebépiiap Ba HOPMATHUBJIAPHU OaKapWIIMIIMHU TaxXJIMJ KWJIMIL, XHcoOra
OJIMII Ba HA30paT KUJIMIIL;

® DKTUMOUN-TICUXOJIOTUK XKapa€HIIapHU MEBEPIIAIITUPHILL Ba
COFJIOMJIALUTUPHIL OYiinya TagOupIapHUA UILTA0 YUKHMIL,

e Oy TapTUOJIAPHM TAIIKWI KWIKII Ba yJIapHU OKapUIUIIIUHA Ha30paT KUJIUII,

® IDKTUMOUN-TICUXOJIOTHK JKapaéHJIapHu TapTHOra COJMIL.

Kamoana Kynaid axJIOKMH-TICUXOJIOTMK MYXWTHH TabMUHJIAHUIIA WXTUMOMI-
MICUXOJIOTUK YCYJUIADHUHT MyxuM Basudacu Oynaau. Kyiuparunap yHUHT MyXUM
aJoMaTJIapUInp:

® paxOapJapHHUHT KYJ ocTUarmiapra 00CUMUHU WY KIIUTH;

® ’KaMoa ab30JAPUHMHT Y3JApUHHUHT Basudajgapy Ba MIJIAPH XOJIATU XaKua
eTapyinya xadapA0pJInry;

e ’KaMmoa ab30JapH Ba )KaMOATYWJIMKHUHT ¥3apo Tala04yaHIINTH;

® ’KaMOAHUHT Xap OMp ab30CH TOMOHHUJIAH TAIIKWIOT (OYIMHMA)Iaru UIJIapHUA
XOJIaTH YUYYH 5KaBOOTapJIMKHH Y3Ura OJIMHUILIN;

e ’Kamoara TeTHIUIN SKaHIUKIAH KaHOATIaHMIIL;

e JIYCTOHA Ba UIIra JOUP TAaHKHI;

® MacajaJlapHU MyXOKaMma KWiHIIa GUKpIapHU SPKUH OWUIIUPUITUIIIN;

® ’KaMmoaJla y30KKa uy3uiaub KeTraH, Ba3u(aBuil HU30JIAPHUHT UYKJIUTH;

e ¥3apo €pAaMHUHT IOKOpH JAapa)kac Ba OolIkasap.

Kamoama  Kymal — axJIOKHM-TICUXOJOTMK  MYXWATHM  TabMHUHJALl  y4YyH
pax0OapiapHUHT Maxcyc OuiuMIapu Ba KYHUKManapu Tanad KuiauHagu. Maxcyc
Tanoupnap cudatuaa Kyluparunapjaad (oHjanaHMIl Kepak: XOAUMIIAPHU WIMHUUN
acoCJaHIaH X0JI/1a TaHJall, MEHEXKEPJIAPHU YKUTHIL Ba JaBPUIM paBUIILA aTTECTALUAAAH



88

VYTKa3uII, MEXHAT KaMOAJIApPUHU XOJAMMIIAPHU TICUXOJIOTHK Oupra Oyia oJaumnuiapuHu
XycoOra oI OujaH MAaK/UTAaHTHPHII, KaMoa ab3ojapujia ¥3apo TYIIYHUII Ba Y3apo
XAMKOPJIMK KYHUKMaTapyuHU UIIad 4ukuira EpaaMm 0epyBUHd WKTHMOWHN-TICUXOJIOTHK
ycyiiap, pax0apJIUKHUHT TeTHIILIN YCITyOH.

XKamoaHu MIaKTAaHTHPUII Ba IIaxciapapo MyHocabaTiIapHU TaIKUKOT KUJIHIIIA
COIMOMATpHUIlaJap Ba COIMOTpaMMAaJlapHU TY3WII TaBCHS JTWIATU. Y TYPyX
ab30JIADUHUHT OWp Oupiiapura MyHOcCaOaTIApUHW Ba JKAMOAHWUHT  JKHUIICIUTH
JapakacMHU O€NTHIIAI, €TaKYMHHM aHWKJAIl, XamJa XOAWUMIIAPHUHT COITMOMATPUK
MaBKEH Ba XKYIIKIUH CHTUJITAKIUTHHN aHUKJIAIra UMKOH OepaJiu.

Tapkuamam Kepakku, aManuéraa OOIIKApyB YCyJUIApH TH3UMH JIOMMO Y3rapuo
Typaau. MacanaH, MabMypHH-OyHpyKOO3IUK THU3UMHUIAH 0030p THU3MMHTA YTHUIIIA
OOIIKapYBHUHT UKTUCOANH YCYJUTapu pUBOXJIIaHTaH. ByHIaH Tammkapu, HKTHMOUN XaéT
Ba UKTUCOJIMETHU JEMOKpATJIAIIUIIKN HATH)KAcHJla WHCOHUN OMMIIHUHT POJIM YCraH,
IIYHWHT yYyH WKTHMOMMU-TICUXOJIOTHK OMIUIIApTa KYMPOK JBTHOOP KapaTwia
OOolITaHTaH.

4.3. bomikapyB :kapaénu Ba Bazudanapu

Bbomkapysra kapaén cudaruia Kapail Kepak.
bowkapys scapaénu — Oy__TalIKWIOT pPECypCapuHd y TOMOHHUJAH Y3

MakcaJjiapura SpuIInil Y9yH aKJJIaHTUPHUII Ba doiigananuin Oyiinda y31yKcus, U3
Oaxxapunagurad, Yy3apo OOFJIaHraH Xapakarijapu Maxmyacuaup. by xapaxatiap
oomkapys Bazudanapu ne6 aramaau. lllynmait xkunuO, OomikapyB skapaéHu Oapua
Basu(aTapHUHT YMYMHUN WUFUHINCH XUCOOTaHAIH.

bowkapys eazuganapu — Oy OomkapyB (QaoJUATUHUHT HUCOATaH MYCTaKWII,

UXTUCOCJIALITUPWITAH Ba axpaTuirad Typiaapuaup. bynmaii ne® xucoOnaHHII Y4yyH
Oo1kapyB Bazudacu aHUK aKC STTUPWITaAH Ma3MyHTa, YHH aMaJira OITUPHUIIHAHT UIILTa0
YUKUAJITaH MEXaHM3MHUIa Ba JOMPACH]A YHUHT TAIIKWIMA aKpaldUIIX SIKyHJIaHAUTaH
MabJIyM Ty3WjMara sra Oyiui kepak. Ma3sMyH ocTua aHUK Ba3zuda noupacuaa amaira
OLLIMPWJIMILN Kepak OYiIran xapakaT TyUTyHUJIAIu.

bomkapyB ’xapaéHuja amaira OLIMPWIAJWraH Xapakarjap Ba Basu(aJapHUHT
Ma3MyHH TAIIKWJIOTHUHT TypH (MabMypui, WKTUMOUH, TablIUM, MaJaHUAT, CaHbaT Ba
X.K), YHUHT (aojausTH KyIaMu Ba coxaiapu (Mmuiad 4YMKapull, caBllo, XHU3Matiap
Kypcartui), 601IKapyB HepapXusicuiaru gapaxacu (OOIKapyBHUHT IOKOpH, YpTada Eku
KyHu aapaxacu), TallKWJIOT MYMJArd pojiu (Muuiad 4MKapuil, MApKETHUHT, MOJIUA,
X0IUMIIap) Ba OUp KaTop OOIIKa oMuUsIIapra OOFJIUK.

Kylingarunap MWXTUMOUK-TICUXOJIOTUK >KapagHIapHU OOLIKapull OO0bEeKTIapu
Oynanunap:
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® XOJMMJIAPHUHT INAXCHM TabpuQuapH, Xama YJIapHUHT PyXUHd Ba pyXui-
(U3HOJIOTUK XYCYCUSITIIAPH;

¢ MEXHAaTHH Ba UII )KOWJIAPWHHU TAIKWI KWW yCYJUIapH;

e XOJMMJIAPHM TAHJIAII, YXOM XOMUra KyWHII, TaW€pilall Ba KaWTa Tau€piiail
THU3UMU;

e ax0opoOT TAbMUHOTH Ba YHAAH (oinanaHu;

® XOJMMJIAPHU parOaTIaHTUPHUIL TUUMH;

e ’KaMoaJaru axJOKUN-TICUXOJOTUK MYXUT;

® XOJWMJIAPHHUHT WKTUMOHI-MaUIINN [APOUTIIAPH.

Mok TUMOMM-TICUXOJIOTHK Kapa€HIapHU OOIIKApUINl Y3 WYura KyHuJaarviapHHU
OJIaJIN:

® DKTUMOUM-TICUXOJIOTHK J>KapaéHJIapHUHT MeEbEpJapu Ba HOPMATUBIIAPUHU
HIIa0 YMKUIIL,

e Oy Mebépiiap Ba HOPMATHUBJIAPHU OaKapWIMIIMHU TaxXJIMJ KWJIHILI, XHcoora
OJIMII Ba HA30paT KUJIMIIL;

® DKTUMOUN-TICUXOJIOTUK XKapa€HIIapHU MEBEPIIALITUPHILL Ba
COFJIOMJIALUTUPHIL OYiinya TagOupIapHUA UILTA0 YUKHMIL,

e Oy TapTUOJIAPHM TAIIKWI KWIKII Ba yJIapHU OKapUIUIIIUHA Ha30paT KUJIUII,

® IDKTUMOUN-TICUXOJIOTHK JKapaéHJIapHu TapTHOra COJMIL.

Kamoana Kynaid axJIOKMH-TICUXOJIOTMK MYXWTHH TabMUHJIAHUIIA WKTUMOMII-
MICUXOJIOTUK YCYJUIADHUHT MyxuM Basudacu Oynaau. Kyiuparunap yHUHT MyXUM
aJoMaTJIapUInp:

® paxOapJapHHUHT KYJ ocTUarmiapra 00CUMUHU WY KIIUTH;

® ’KaMoa ab30JAPUHMHT Y3JApUHHUHT Basudajgapy Ba MIJIAPH XOJIATU XaKua
eTapyinya xabapaopJiury;

e ’KaMmoa ab30JapH Ba )KaMOATYWIMKHUHT Y3apo Tala0yaHJINIH;

® ’KaMOAHMHT Xap OMp ab30CH TOMOHMJIAH TAIIKWIOT (OYIMHMA)Aaru UIUIapHA
XOJIaTH YUYYH 5KaBOOTapJIMKHH Y3Ura OJIMHUILIN;

e ’Kamoara TeTHIUIN SKaHIUKIAH KaHOATIaHMIIL;

e JIYCTOHA Ba UIIra JOUP TAaHKHI;

® MacajaJlapHU MyXOKaMma KWiHiiaa GUKpIapHU SPKUH OWUIIUPUITUIIIN;

® ’KaMmoaJla y30KKa uy3uiaub KeTraH, Ba3u(aBuil HU30JIAPHUHT UYKJINUIH;

e ¥3apo €pAaMHUHT IOKOPU Japa)kac Ba OoIIKasap.

Kamoama  Kymal — axJIOKHM-TICUXOJOTMK  MYXWATHM  TabMHUHJALl  y4YyH
paxOapiapHUHT Maxcyc OuiuMiIapw Ba KYHHKManapu Tanad KuiuHagu. Maxcyc
Tanoupnap cudatuaa Kyluparunapjaad (oHjanaHMIl Kepak: XOAUMIIAPHU WIMHUUN
acoCJaHTaH X0JI/1a TaHJall, MEHEKEPJIAPHU YKATHIL BAa JaBPU paBULIA ATTECTAUAIAH
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VYTKa3uII, MEXHAT KaMOAJIApPUHU XOJUMJIAPHU TICUXOJIOTHK Owpra Oyia OJUIUIapuHU
XucoOra onuil OWiIaH IMAK/UTAHTUPHIL, KamMoa ab3ojJapuia y3apo TYUIYHHUII Ba ¥3apo
XaMKOPJIUK KYHUKMaJIApUHU UIUIA0 YUKUIIra Epaam OepyBUM MOKTUMOUM-TICUXOJIOTHK
ycyJuiap, pax0apJIMKHUHT TETUIILIN YCIIyOH.

KamoaHu MIaKIaHTUPHUII Ba HIaxcliapapo MyHOCA0ATIapHU TaAKUKOT KUJIUIILIA
colmoMaTrpuiagap Ba coUMOrpaMMallapHU TY3WII TaBCUA OATUIaAu. Y TYypyX
ab30JIADUHUHT OWp Oupiiapura MyHOcCaOaTIApUHW Ba JKAMOAHWUHT  JKHUIICIUTH
JTapakacUHU OCINTHIIAII, €TaKYMHHM aHWKJAIl, XamJa XOJUMIIAPHHUHT COIMOMATPHK
MaBKEH Ba KYIIKUH CHTUJITAKIUTHHN aHUKJIAIra UMKOH OepaJiu.

Tabkuam Kepakky, amManuéTaa OOLIKapyB yCyJUIapyd TU3UMH JOMMO Y3rapu0
Typanu. Macanan, MabMypuil-OyHpyKOO3JIMK TH3UMHUJAH O030p THU3UMHIA YTHUIIIA
OOILIKAPYBHUHT UKTUCOAMN yCyJIapy pUBOKIaHTaH. ByH/IaH Tankapu, HoKTUMOUN XaET
Ba UKTUCOIWETHH JIEMOKpATIAIIMIIN HATUXKACKUJAa WHCOHUM OMWIHHHI pPOJM YCraH,
IIYHUHT YYyH WXXTUMOMU-TICUXOJIOTUK OMWJIIapra KYOmpoK »BTUOOp KapaTuia
OOolITaHTaH.

AmMMo, amanuérna QolganaHwiagurad OOLIKapyB YCyJulapu, Koujara Kypa,
MaxMyaBui OVnanuiap, sS’ibHH yjap Oup BakTIa MKTHUCOIUN MaHGaaT, MabHAaBUH Ba
MO parOaTIaHTUPUILL, MIKTUMOUN-TICUXOJIOTUK OMUJUIapHU Xucobra onanu. byHnna
alipyuM ycyJlap aHUK BasuATiapaa Oup OupiapuHu TYIaupraHjgait O0ymmO, xap Xui
OMWUIAPHUHT OOIIKapyB OOBEKTHra TabCUPUHU MaKMyaBUW Oenruiaimra HMKOH
Oepanu. byHpall mapouTiapja xap XWi Japa)kajard MEHEXepiiap OOIIKapyBHUHT
Ma)XKMYyaBUM YCYJUIApUHM drajularaH OyIuiuiapy, TaHJIOBHU TYFpu Oakapullliapu Ba
XYyJJIA yIIOY aHUK [IApOUTIIap/a caMapaliupoK OYJIraH yCyJijlapHu KyJlanuiapu Kepak.

bomkapyB xaétuii 3apypataup. bomkapyBcu3 KUIIWIAPHUHT (PAOTUSTUHU
MabIyM MaKCaj capu WYHAITHPUIN, >KAMHUAT Xa€TUHUHT Oapya COXaJapuHH Iy
KyMmIlaaH, MaJIaHUAT Ba CaHbAT COXACHMHHU XaM PHBOXIIAHTHUPHO OYimMaiinn. borkapys
OynmMaraH »oiga TapTHOCHU3IHUK, OOMIOONIIOKIMK Ba y3U OYIapuuiIvK fo3ara Kejaju.
BomikapyB cepkuppa kapaéunup. AWHUKCa, MaJaHUIT Ba CaHBAT COXACUHU
OOLUKAPUIIHUHT y3UTa XOC XyCYCHUSTIIapU Ba allpM HO3UK KUXATIapu 00p. AUTMOKYU
Oynran (QUKpUMHU3 IIYKHA, MAJAaHUAT Ba CaHbAT COXACHMHM OOIIKApPYBUM LIAXclap —
MEHEXEepJIap HUXOATAAa YyKyp MyJjoxa3a KWIaguraH, ajnaOuér, caHbaT, MYCHKa
nyHanmummaa GaonusaT KypcaTaauraH MXKOJKOPJIAPHUHT MabHABUM PYXHUil XOJATHHH,
KEeUMHMAaJapyuHU, WKOIUN HMKOHUSITIAPUHM, KOJABepca, YJIAPHUHI XapaKTepujaru
aiipum ¢azunaTIapuHA XN OUITUIIUIAPH JIO3UM OV IIaau.

Canbat Ba MaJIaHUSITACK KyAPATIIA Kyd OPKaJId MHCOH KaJIOUTra MyJ1 TOMHUII XaKuIa
CY3 I0OpUTAp PKAHMU3, XaMMaMU3 XN TYLIYHAMU3KH, Xap KalCHU UCTEBIO]I ATaCH y3Ura
X0C Oup oyiam, Iy cababiu WXKOJ axJjiura KaHJauaup akj ypraTHI, SHT aCOCHUMCH,
yIIapHU OOIIKAPUINTA YPHHUII MyMKHH 5Mac . Arap 613 Y30eKUCTOHHMHM3HH IYHEra
TapaHHYM 3TMOKYHM, YHUHT KaJUMUW TapuXH Ba €PYF KeIaKaruHU YJIyFIaMOK4Yd, YHU



91

aBjoJuIap XoTHpacuaa OOKUHM cakiIamMOKuu Oyicak, aBBiIamMOOp OylOK E3yBUHIIApHH,
OyIOK ToupiapHH, OyIOK FKOIKOPJIAPHU TapOUsIIalTUMU3 Kepak ~,- — ned &3raH sau
V36exucton PecryGnukacuHuMHT  OupuH4M  IpesupeHtd  y3mapummar  “TOkcax
MabHABUAT — EHrwiMac Kyu’ acapuja. JlekuH, Oy OuiaH MaJaHUST Ba CAaHbAT COXACH
BaKWJLIApUTa, WKOJKOpapra pax0apianuK KUK MyMKHH 3Mac Jierad HOTYFpH XyJiocara
KenMaciauk kepak. FOxkopuaa Kai 3TWiIraH cysiapia WKOJ axJIUra FOKCAK 3XTHPOM
KypcaTminO, yinapra OJioX TOMOHUAAH HMHBOM 3THJIAJMIraH HOEO MCTEhIOJHH acpaul,
XaJKUMHU3 Ba BaTaHUMU3 MaH(paaTnapu Hymuaa yIapHUHT HMKOHUATUIAH TYFpH,
OKWIOHa (hoimanaHuIl 3apypiurura ajoxuaa dbTuoop KapatwiMokaa. LllyHunr yuyn
MaJIaHUST Ba CAaHbAT COXACH OOIIKapyBU/a (PAOTUAT IOpUTATUTAH Xap KaH/1ail JIaBo3uMaa
UIUIaiIural pax0ap MKOJKOPJIApHUHT (PUIOKOPOHA MEXHATH, WXKOIUM CaJOXUSATH Ba
3aMOHJIONIAPUMUZHUHT MabHABUU-PYXUN TYHECMHHU YYKyp MAPOK 3THUIIH, KOJaBepca
yJIApHUHT Kaja0ura iy Tona oML 3apyp.

bomikapyB xaMuAT MaJgaHUl XaETMHUHT MYXHM Ba axpaiamac KUCMUAMP.
boukapyB xaMHATAArM MKTUMOMM-UKTUCOIUNA Ba MaJaHUN-MabpUPUil kapaéHiapHU
MYBOQUKJIAIITUPUIL Ba coXalapAa TYIUIAaHHO KOJIFaH MyaMMOJAapHH XaJl 3THUII XaM[a
PUBOXJIAHTUPUII OwiaH OOFIMK OYyiraH KeHr MUKECTU BazudagapHU Xajl STUII
MMKOHUHM Oepanu. ManaHusT Ba canbaT OOIIKapyBUAa MEHEXKEPHUHT HY(QYy3HU Ba 00py-
bTUOOPUHU MyCTaxKamilalll, MaJaHUsAT Ba CaHbaT Myaccacanapu (aojusATH YUyH
eTapiid MapT-IapoUuTiap SIPATUIL, XOJUMIIAp Ba MXKOJIUN KAMOAIAPHUHT HIIOHYMHU
KO30HHII, 0ab3aH [03ara KejlaJuraH HOKYyJIail Ba3usaTiIapAa paKuoiapra nxoOuid Tabcup
KypcaTHUIll KaOX MyXUM KOOWJIHSTIIAp aJIOXH/Ia axaMusT KacO Tajiu.

MagaHusiT Ba CaHbAaT COXAaCH MEHEXMEHTH 3aMOHABUN OOLIKAPYBHUHI SIHIU
Typiapuaad Ovpu OYnuO, SHAUTHHA NIAKUIAHTUPUIAETTaH WYHAIWIT XUCOOJaHAIH.
Xo3upru KyHaa pecnyOinukamusaa ‘“‘MajgaHuaT Ba CaHbaT COXacCH MEHEKMEHTH
fiyHanumm Gyiimua Mytaxaccucnap (akaT Y30eKHCTOH JaBIaT CaHBAT Ba MaIaHHST
MHCTUTYTH Oa3zacuja Tai€piaHMoKia. MalaHMAT Ba CaHbaT COXACHMHM OOILIKApHII
acocinapu (aHMHM YKUTHIN OYiinda TalépranraH ymolOy JapciuK WIK MapoTtada
apatuiaétrad 0ynuO, paHHM YKUTHUIIIAH KY3JaHraH MakcaJ Ba TajallapHU Y3 vuMra
ojrad. Ym0y YKyB-KyJUlaHMaJa MaJlaHUSIT Ba CaHbaT COXACHHU OOIIKAPUII TapUXH,
Hcrtukiion gaBpuaa y30ek MIUIIMI MaJJaHUSATH Ba CAHbATH TAPAKKUETH, COXAHUHT JIaBJIaT
cuécaTu Japa)xkacura KyTapWIraHJIWTH, MaJaHUsIT Ba CaHbAT COXAcCH OOIIKAPYBUHHUHT
WIMHH MyaccacanapH, Y30eKHCTOHJA MaJaHHST BAa CAHBAT COXACH OONIKAPYBHHHHT
PUBOKJIAHUILIN, OOLIKAPYBHUHT Ha3apHil acocaapu, OOIIKapyB Ba MEHEKMEHT, MaJJaHUST
Ba CaHbaT COXACHMHU OOIIKAPHUII XapaKTepH, MaJAHUSIT Ba CAaHbAT COXacu (HaoTUATUHU
peXaNallTUPUIL Ba TaIUKWI ATUII, Oaguuil MWKOAUM kamoanap (aodusTUHU
MYBOGUKJIAIITUPUIL, OaUUil xKamoallap TyIIyHYacH Ba TaBCcU(U, MaJaHUAT Ba aXOJu
JlaM OJIMIII MapKasJiapy XaMJia MaJaHUusIT Ba UICTUPOXAT OOFJIapy OOMIKapyBU KabU KaTop
Macajanap ajoxuaa MaB3y cudaruaa 6aéH STUIIN.
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Mananuar Ba caHbaT COXacHMHHM OomIKapuil acociapd (paHMHUA YpraHUIl
*apaénuaa tanabanap OUIUIIM Ba Y3MAIITHPUILIN MyXUM OYJIraH MaJaHHT Ba CaHbAT
COXAaCMHU PUBOXKIIAHTUPHUII Oopacujiard AaBlIaTUMHU3 pax0apyd TOMOHHUAAH OJUO
Oopuwnaétran TyO HCIOXOTJIAPHUHI Ma3MyH-MOXMSTH, YJIAPHUHI HaTHXaJlapH,
IOTYKJIapy Ba KENTYCHUJArd peXaJapHUHT HUCTUKOONM XaKuJaru TacaBBypJiap Ba
XyJocajiap, TeaTpjap, MaJaHHAAT Ba axOojdd JaM OJUII MapKasjlaph, MaJaHHiT Ba
HUCTUPOXAT OOFIapu, My3eisiap, OaIuuii-mKoauH sxamMmoanap GHaoJUSTHHHA TAIIKIIT STUIIT
Ba OOLIKAPUIIHUHI ACOCHI TaMOMWIUIApH, y3ura Xoc XyCyCUsTIapura JOUp WIMHIA,
Ha3zapui, amManuii Mylioxazajgap KypuO 4YMKWiIAH. MasKyp HapCiuK SHIM HYHaJIWII
cupatuaa wiaK  OGop  SApaTWIACTraHIUTMHM  HWHOOATra onub, KaMYMJIMKIap,
CTUIIMOBUMIIMKIIAD Ba 0ab3d MyaMMOJIM MaB3yjap yUyH OJMMIIAPUMH3 XaMJa coxa
KOHKysApJapuaaH y3p cypabd, kearycuga ymOy #HyHanumga TaiépiraHaauran
MaHOaaJapHUHT SHaJla TaKOMWUIAIITUPWIMG KymmMua QUKpiap, 3apyp WIMHI
MylIoxafaiap OWjiaH TYJIIUPWIMIIMHU UcTaiMu3. UyHKH MaJaHUAT Ba CaHbBAT COXaCU
KEHI' KYyJaMJIM, aXaMHSITH, CAJIOXMSITH Ba calo0aTH >KUXAaTUIAH XKyJna KaTTa YpuH
TyTaJuraH, HKTUMOUN-CUECHI )KUXATAaH Mypakkab Oyiran coxanapian Oupuaup.

Hazopar caBomiapu

1. Bourkapuin ycymnapu Xakuaa HUMalapHu Ounacus?

2. BomKapuHUHT TalKWIMA-MabMypHUH YCYITIapUHU alTHO OepHHT.

3. Pax0apiuk ycymnapuHM CaHaHT Ba YJapHUHT Oup-OupuaaH QapKuHU
M30XJIAHT.

4, ABTOKpaTHK Ba JEMOKpATHK pax0apiuKk yCYJUIApUHUHT IOTYK Ba

KaMYMJIMKIIAPUHU acociiad OepuHT.
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S5-maB3y: Muinii MaJJaHUATHHA STHAA PUBOKJIAaHTHPpHIN KoHnenuuscu.
KoHuenuusiHMHT MAKJIAHUII 3BOJTIONUACH. KOHIeNIUAHNHT Ma3MyH-MOXUATH
Ba TapKUOMid KucMJIapu. MagaHUAT COXACMHU PUBOKJIAHTHPH LI
KOHUEMIMSICHHUHT MYJ XapUTaCH.

Pewxa:
5.1. Pexxanamtupui TyIyH4acu, MaJaHHUST Ba CAHBAT COXACHHU PeXKaJIallITHPHUIII.
5.2. MaganusT Ba caHbaT Myaccacajlapyaa camapaiy Uil yCIyOJapuHU TaIIKHII
STHIIL.
5.3. MananusaT Ba caHBaT coxacd (aoJIMATHHU PEKAJAMTHPHUIIAA axO0opoT
TEXHOJIOTWJIapUAaH Qoii1aJaHuII.

Tasinu cy3 Ba noopasnap
MaganusT Ba caHbar, (paoausaT, pexa, GaoJUATHU pexanaliTUPUIL, (aoausiTHA
TAIIKWJI ATHIL, UKOJKOP IIaxc, MKOJKOP MIaxClIapHU OOLIKapHIL.

5.1. PexkanamiTupuil TYIIyHYACH, MAJAHUSAT Ba CAHBAT COXaCHHH
pekaJamTHPHUIIL.

Pexxanamrupuin OomkapyB >kapaéHUHUHT OMpPUHYH, FOSTIAA MYXUM Basudacu
XucoOanaan. Arap TalKUIOT (PAOTHSTUHU TYFPY TAIIKWI STUII YIYH HILTa0 YUKUITaH
peXaBHUil KypcaTKuwiap eTapiid Jlapa)kaja acocjlaHMarad OyJca, TallKUIOT KeMUHTHU
OockuuwIapAa KaHYalIMK SIXIIU WIIaMacuH, HaTmka nact Oymaau. LlyHuHr yuyH Xam
OOIIKAPYBHUHT cU(aTH PEeKATATUPULTHUHT TYFPU MAKIUIAHTUPUIITAH TaMOWUIUIapUTa
OOFTTUKJIHD.

bpaua coxana 6ynranu kaOu MalaHUAT Ba CaHBAT coXacu (AOJIMATUHU XaM pexKa
acocujia Wynra Kyuuin makcaara MyBoQukaup. UyHku, aHUK Ba MyXTa U0 YAKUITaH
pexara TasHUO KWIMHTaH Xap OMp MII Y3WHUHT WKoOMM camapacuHu Oepamu. Ly
VpuHaa Oup caBoJl TyFUJIaAM peka Y31 Huma?

V36eKHCTOH MWLMl SHIMKJIONEAMACHAA peXa TEpPMHHH  KyHHparuda
M30XJ1aHa/IN:

Pexa— 1) Oupop WIMTHUEKM MyailsTH JacTypHU TapTHOM OwiaH V3 BakTHIa
OakapuIll Y4yH OJJMHAH Oenruiaad OJMHTaH aHUK EKW TaXMUHUN MYJDKan.2) MyausH
HapcaHW KypuO 4YuWKwWIN, CHIAIUIN YCyJId, HYKTaWm Hazap, Oenrwid Taptud; 3)
KUJIUHAETTaH UITHUHT TYFPU YUKUIIHA YIyH TOPTHITAH HII, CUM, YU3HK Ba Iy KaOuiap.
4) uKTHCOMUETNA — XYKAMK CYOBEKTH, OOLIKAPYB THU3UMHUHHMHI aWpuM OVFUHIIApU
baomuaTUHUHT AacTypu. Nuku unmiad yuKapui pesxkacu.

Pexxanamrupuim— vOKTUMOUN-UKTUCOIAUM, MaJaHUN-MAabHABUM >Kapa€HJIApHU
TapTUOTa CONHIN Ba OONIKAPHUIN MIAKIUIApU. PexanamTUPUITHUHT TypJiapu: >KOPHi,
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KHCKa MynIaTiv (OWIMK, YOpaKIWK, WWUIMK), ypTra Myagatad (5 WWIIMK) Ba
uctukOosaru — y3ok mygaatiu (10 — 15 k).

JlaBnaTHUHT pekajamTupuil GaonusaTHaa JIaBjiaT OyropTMallapu, KOHTpakKTiap
TU3UMHU BOCUTACHa amaira OMMpUiauran OUpPOH-OUpP TAPMOKHU PUBOKIIAHTUPUIITA
JIOUp YMYMHUN Ba Maxcyc JaBjaT JacTypiapHu xamja Jioiuxaiapu — Jactypiap Oyiinua
OoIIKapHIll MapKa3uil YpUHHH drajlain.

V36ekncToHIa XaM XyKyMaT TOMOHHIaH Ba3HpIIMKIIAp Ba MAOpAap UIITUPOKHIA
CTpPAaTeTUK pPEKATAMTUPHUIT THU3UMHHH 0apro JTHIN, NIYHUHTACK, MaMJIaKaTHU
VKTUMOUK-UKTHCOIUM )KUXATAAH, MAJAHUT Ba CAHBAT COXACUHU PUBOKIIAHTUPUITHAHT
5—10-15 #innra MypKauIaHraH y30K MYAJIaTId JacTypJlapuHu UIILIA0 YMKUIIT Ba aMalra
OLIMPUII UILJIAPU MyJTra KyWUJIraH.

PexxanalTMpuIiHUHAT TypJlapd Opacuja WXKTUMOUNM peKalallTUPUII aJoXH]1a
axamusaTra sra. byHpan pexamamrtupuiiga Mumdii MKTUCOAUETHUHT WKTUMOWM
WKTACOJIUM  caMapaJopJINTUHU  OLIMPHILN, WXXTUMOHWM  Kapa€HJIapHU  OKUJIOHA
OOILUKAPUIIHUHT Y3Ura X0C MIaKIN XUcoOanaau. byHaail pexanamTupuiia HKTUMOUMA
COXaHM PHUBOXJIAHTUPHUII XaMJla axojdu TypMyll Japaxacu Ba cudaTUHU
TaBcuaiiauran 6omka 6apya KypcaTKUUJIapHH peKaTallITUPHUI Ha3ap/ia TyTHIIA H.

Mananuii-mabpuduii GaoausT HazapUsACUHU Y3NATUPUILIA YIAPHUHT MOXUSTH
Ba WXKTUMOMN-MaJaHuil XaéTaa TyTraH YpHUHU OWIMII MyXUM OYIraHUACK, MaJaHUSIT
Ba CaHbaT coXacH (PAOTUATHMHU peKaJaAITUPUIIAA COXAHUHT HWIUIAIl TaMOWWIIIapH,
¥3ura xoc XxycycusTiaapu Ba BaszudadapuHu WIMHH acocia VpraHuil XaM KarTa
axaMHMsTra srajaup.

MycTakmuiuk pecrnyoirKkaMu3 MaJaaHui-Mabpuduii Myaccacajiapyu 3uMMacura
OY1III BaKT IMIAPOUTHIA MIKTUMOMK-MaTaHU (haoJIMATHUHT MOXHMATHHU H(oaanaiiuran
Ba YHUHT HYHaIWIIM, Ma3MyHU Xamja MAKJUIApUHU O€NTHIaiiiurad »HT yMyMUH
KOUJadapHu — MaJaHui-mabpuduii  GdaonusaT TaMOMWUIAPUHU MIAKIUTAHTHPHUII
MMKOHUHHU XaM Oepiu.

Mananuii-mabpuduii (aoaUATHUHT Y3Ura XOC TaMOMWJUIAPW YJIAPHU TAIIKHUII
KWINIIIA — Uyn-Uypukiaap KypcaraauraH acocuit Man0a  XucoOnaHuO, ynap
KyHuaruiapaad noopaTaup:

- XaETUMIINK;

- OMMAaBUIJIHK;
- UXTHEPUNIIHK;
- WIMMHJIHK.

Xaér OwnaH, MyCTaKWJI JaBIAaTUMHU3HU PHUBOKIAHTUPHUIN aMaluéTh OWIaH
XaMOXAHTJIMK, OyHWHT Y4YyH KHINWJIAp OJIIMJA TypraH Basu(aTapHUHT MOXHUSTHHU
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TYHIYHTUPUI, YJIapHU MYCTAKWUIMKHA MyCTaxKamiialll Ba Kejlaxxaru OYIOK JaBiaT
ApaTHIIard TapUXUW POJIMHU aHIJall pyXuaa TapOusuianml MaaaHui-mabpuduit
(baoMATHUHT XaETUIIMTUIAH Aapak Oepaiu.

Mananuit-mabpuduii GaoauITHUHT XaETHUIIMK TaMOWWIIM aHUKJIMK Ba Makcajra
UYHAITUPWITAHIMK XYCYCHUSITIIApUHU XaM y3 wuuura kampa® onagu. by mryHu
aHIJIaTaJuKA, MaJaHUsIT Myaccacacujarud xap Oup TaaOup MyalssH XyCycCHsTra sra
oYUM Ba MYCTaKWUIUK JaBpU Tajabiiapu OuiaH OOFIWK XOJaa aHUK UOIaIaHTaH
Makcajra sra oynumm kepak. LLlyHuHraek, y y3uHuHT OyTyH TaOuaTi Ba Ma3MyHH OWJiaH
Xap TOMOHJIaMa PUBOKJIAHTAH IIAXCHU MAKIIAHTUPUIIHU parOaTIaHTUPaAAN, HHCOHTA
Y3 KOOWJIMATH Ba TAJIAHTUHU HAMOEH KWJIMIIL, PUBOXKJIAHTUPUII YUYH KEHI UMKOHUST
Oepaau, WHCOH Xa€rura paHr-OapaHrJiMK KupuTaau. TaOuar OuiaH MyJIOKOTIA
Oynuiura épaamariaim.

MananusiT Ba caHbaT MyaccacaJlapuHu (DAONMATHHU TYFPU TAaIIKWII STHUIIIA
OOLIKAPYB KAPOPJApUHUHI aHUK Ba MaKcaJJld Macajajgapra Kapatubd KaOyn
KWIMHTAHJINTY MYXHUM axaMusT kacO stanu. bowkapye kapopaapu 0Oy — 3apyp
XyXoKatiap, sS’bHU Kapop, Oyipyk, TaaOupiap pekacMHU Tal€piamn xamjia TeTHIUIH
KapopJlapHU WIUIA0 YUKHII, KaOysd KUJUII Ba aMmalira OIIMPHUIIHU Y3 UYWTa OJIyBUU
YKapa€Haup.

bomkapys kapopiapu Kyiujara aiomMatiapu 0yinda TacHudIaHaIu:

o TOBApPHUHT SAIIAII 1aBpU OOCKUWIapu Oyinya;

o MEHEXMEHT TU3UMUHUHT TU3UMUaliapu OVitnya;
o daonusaT coxanapu 6yinya;

o KYyJIaMIIHIIMK OVitnya;

) UIIad YMKAPUITHU TAIIKUII KWL Oyiinda;

° MaKCaJIJTApHUHT TypJapy Ba MUKIOpU Oyinua;

° XapaKkaTJIApHUHT JABOMUIUIUTY OYiinya (CTpaTeruK, TAKTUK, OTIEPATHB);
o BazudanapHu Oaxapuiuim oyinya;

o TabCUP KYpCaTUIl O0BEKTIApH Oyitnya;

o pacMuiinuru Oyinda (pacMuii Ba HopacMHuitap);
o doitmananunran ax6opoTiap 6yiinya;

o aKC STTUPHII MAKIIapu Oyinua;
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o KapopiapHu KaOyJ KWIHII Japaxanapu Oyinua;

o TyPKYMJIAIITHPWITAHIUK Japaxacu Oyinua;

. Ma3MyHH Oyitnda (9KOJOTHK, MKTUMOMH, TAITKWIIAN, UM, TEXHUK Ba
X.K.);

o TabCUP KYPCATUITHUHT YyKypJIUTH Oyiinda (6up O0CKUWIN, Ky OOCKUWIN);

° KapOPHUHT WYHAIUIIM OYiinya (TallKWIOT NYUJa €KUM YHUHT
TaIKapUCHUIA);

o Kapop KaOyJ1 Kujaaauras maxc 0Vinua (SKKa maxciau KU TypyxJjin);
o MaxOypuIINK Aapaxkacu Oyiinua (KaThuil Ba TaBCUsI XapakTepu Oyiinya);

Kapopnapan kalOyn KWIMHHUIIA TAIIKWJIOTHUHT OyryHM Ba KeJlaKaruHu
oenrunaiinu. TYrpu Kapopiap KaOys KWIMII y4yH OMJIMM Ba Taxxpuba Tanad sTuiaau,
IIYHUHTJEK, OyHIa daxMm-dapocar xaM Karta poiib YilHaiiau. Y ¥3 wuura oJiuHIaH
CE3HUIll, TAaCaBBYp ATHII, (apocaTaIMKHU onanu. Kyma kynm Xosuiapia TaxpuOanu
pax0apinap, TYFpu Kapop KaOyn KuiuO, OyHM KaHJall KUITaHJIApPUHU TYUIYHTHUPHUIITA
KUWHAIaauiap.

Kapopnapau kaOys KWINII Ba aMalira omypuin oup Heya OOCKUWIapjaH noopar
oynran mypakkab >kapa€H 6yiau0, y Kyiuaaru 00CKUWIapHU 3 UUKra OJIajIu:

o MYaMMOHH TaH OJIMIIL;

° MYaMMOHH IIAKJLTAHTAPHIL;
° MyaMMO, MaKCaJIH! XaJl KWW ME30HJIApUHM OeJITuIIall.

MyaMMOHM aHUKJIAll Ba YHU TYFPHU LIAKJUITAHTUPUIL MEHEXKEPJAH KaTTa MaxopaT
Tanab Kwiaan. Y 6apya MyaMMOJIapHHA OMp KaTop/ia Xajl KWJIMIIHYN peKaJlalllTUpMAacIaH
YJIapHUHT UYMJIaH SHT MYyXUM Ba aXaMUSTIMJIAPUHU aXPaTUO OJUIIN KEepak.

MyBadpakuariu KapOpHUHI ME3OHJApUHHU OENTWiIalla UKKUH TypAaru — “Ou3
KWIMIIMMU3 KEpaK™” Ba “OM3 UCcTaliMu3” KaOuiuaa Me3oHIap Tannad onuHaau. MKkkuHuu
XO0JiJa MCTalraH Makcajyap KypuO uukunaau. Kapopnap kaOyn KuiMil >kapaéHu
Kyiugar OOCKUYIap/iad TalulKuil TOMAIu:

) MYKOOWJTApHU UIILIA0 YUKHIII,
) MyKOOWILTapHU O0axoJian;

° MYKOOWJUTApHU TaHJIa0 OJIUIIL.
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Kynruna mykoOmi1 kapopiap oJHHIY TaxXpuOagaH MabiiyM. AMMO KyHHYa HOEOD
MyamMMoOJIap BYXyara kemaau. by Xomma wkomuii €HpmamtyB 3apyp. MykoOWiutapHU
KUJIMPUO TOMUIIHUHT KyWHJard ycyslapd MaBxkyd: “akiauil Xyxym”, TakiudiapHu
WITapy CYpHUILl, Ba3USTHUHT TYPYXJIM TaXJIWJIU, cabald — HaTHKaBUM Auarpamma, (puxpriap
kapracu. bapua aHuKIaHraH MyKOOWLIap COJUMINTUPWIMIUIAPU Ba OaXoJaHUIILIAPU
Kepak. YIapHu Oaxojam MUKIopuid Ba cudar yadoBumiapu EpaamMmaa caaOuil Ba
VKOJIMM TOMOHJIAPHU aHUKJIAIIHYU Ky3/1a TyTau.

KapopiapHuHr MyKoOHJT BApUAHTIAPUHH COJUIITHPUIIHN aMajra OIIUPHII YIyH
ymap y €ku Oy Me30Hap Oyirda CONUITUPIIIATUTAH KYPUHUIITA 0JIMO KeTUHUIILIAPU
kepak. Illynra kapamacman MykoOws BapuaHTiap y €xku Oy Me3oHyap Oyinua
dapknanamiap. Basuda ymapHM ME30HJIApPHUHT KaTTapoK MHKIOpU OVitmya
COJIMIITUPUIIIMHA TAbMUHJIAIIIaH HOOpATIUD.

Mopennamrupuin  60IKapyB KapopiapyuHU MYBO(QUKIAITUPUITHUHT MYXUM
Kuxatu 0ynu0, y ¥3 HaBOAaTHIa MAaHTUKUNA, (PU3UK Ba UKTUCOANI — MaTeMaTUK Xuco0-
KkuToOJIapra acociaHaau.

MaHTUKUI MOACIUIAIITUPUIIHUHT acoCHAa KapOpHU TaHJIAIIHU Oenruiad
OepyBYM OMIJLJTAPHUHT TaXJIUIU ETAIH.

®u3uk MojeIap MyTaHOCHO paBHIlIa OMp HEYa MapTa KAUYUKIAIITHUPUITAH Ba
Xap XWJI MaTepualliapiaH TaiépiiaHran TaOuuid oOBeKTIapAaH mbopar OYmamau. Yiap
OOBEKTHUHI OSCTETUK, OyTJIOBYM Ba OOMIKAa TabpU(IApPUHU TEKIIUPUII YUYyH
MaTepuaIapHu TEXKAIll MAaKCaIu/1a KHUMKIAIUIAIITUPUITaH KYPUHUIIIA Talk€piiaHaiu.

HNxTruconnii-MareMaTuK MOAEIUIAIITUPUII HUKTHUCOAUN XOJIUCAIIAPHU MaTEMaTHK
MoJie/utap OujaH akc ATTUpHIIaH udopataup. Mkruconuit monens — Oy MKTHCOIUM
xoauca €ku KapaHHM WIMUN aOcTpakmusianmgaH ¢oigaranui OWilaH YU3MaIH
TacaBBYp KWIIHWIL, YHUHT y3Ura XOC ajlOMaTjapuHU akc JTTUpHUILAHpP. MaremaTuk
Mojemmap — Xap KaHgad (aonusATHH MYBOQUKIAINTHPUIN BasudamapuHu  Xal
KWIAIIHUHT aCOCUA BOCUTACUIUD.

HUkTucoauii-mareMaTuKk MOJENIb XaKUKaTra ajekBaT OVIWIIM, YpraHuiaérraH
OOBEKTHUHI MYXUM TOMOHJIApH Ba aJOKAJIAPWHU aKC ITTHPUIIM Kepak. Xap KaHaai
UKTHCOIUH—MATEMaTUK MOJIETHU KYypHUIl YYyH y3ura Xoc OVyiraH mNpuHLENan
ajoMatiap MaBxkya. MojemtamTUpyil >KapaéHUHU MApTId paBUILAa yd OOCKUYra
aXpaTUIl MyMKHH:

1) SJ’praHHnaéTraH xonuca €Ku jkapaéHra Xoc OYyiraH KOHYHJIAp Ba YHUHT
TY3WINIIHA XyCYCUATIApPU XaKUJard SMIUPUK MAabIyMOTIIAPHHA TaXJIUI KUIUII (TaxX Ul
acocuia MojeJIap MaKJIJIaHTUPUIIA]IN );

2) Macananu e4uil MyMKHH OYJIraH yCyJUIapHU aHUKJIAlI;

3) OnuHran HaTWXadapHUA TAXJIMI KAJTUII.
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Kapoprnap xabyn kunuin kapaéHu MyKOOWJUTapHHM TaHjiall OujiaH SKyHJIaHaIH.
bynna yuta ycyngan doiganaHunagy: ONIUHTA TaXpUOAHU XUCOOTa OJNHMII, TaXpuda
YTKa3uIl, TAAKUKOT Ba TAXJIMJI KAJIHILL

bupunun ycyn Oomikanapra KaparaHaa KYINpoK KyJUlaHWIagd. AMMO UIyHU
Hazap/a TYTUII KEpaKKH, peXaJallTUpPHUILJAa XaMMa BaKT XaM OJIIUHTU TaXKpUOaHU
XHcoOra ONMII MYMKHH 3Mac, YyHKH y Ba3uATIM XapakTepra sra Oymamu. Arap y
CHHUMKIA0 TaxJWil KWIMHCA Ba OYHUHT HaTwkacuaa MyBaddaxkustiap &xu
MyBOGaKUATCU3TUKIAPHUHT cababiapy aHUKIaHca, y oitnanu 6yiamm.

Taxpuba VyTrazmmga OuTra €KW OMp HeuyTa MyKOOWIIap amanuéria
TeKIMpuiIaau. TaaAKUKOTIIap Ba TAXJIWJIHU YTKa3UIl MyKOOWUTAPHU MUFULTHUHT FOATIA
camapaiu ycyjau xucoOaaHaau. Y MyaMMOHH SHT MyXUM Y3rapyBUaHJINIH, YEKJIAUIapy
Ba acocjapu ypracuaard y3apo ajJoKajlapuHU KUAUPUO TOMHUII acoCHAa Xasl KHJIUILL,
Xam/la MyaMMOHH TalIKWINM KUCMIJIapra aKpaTHUIl Ba YHM YPraHWUIIHHU Ky37a TyTaiu.
Kapopiapuunar xap Xuid MOJEIApUHM HIUTA0 YHKHUIIIA KOMIIBIOTEpIIapAaH
dbolnananunagm.

KapopHu mxpocu KylnuIaruiaapHu y3 naura OJ1aJin:

e KapopHHU OaKapWIMLIMHY TAUIKWJI KWJINII,

® KapopHHU OaXKapUIIMIIM YCTUIAH Ha30paT YpHATHIIL
e KapopHHU Oakapuin 6yiinya GpaoJusaTHH Oaxoanl.

Kapopau OakapiIMIIMHU TalIKWAJ KUAJUII KYNTWMHA KUIIWIAp XapakaTiapuHu
MYBOGUKJIAIITUPHUIIIHA Ky37a TyTaau. MEHexep oJamiIlapHU KapopHU Oaxkapuiira
yHAAIX Kepak. byHUHT yuyH KapopHH Oaxkapuiil OVitndya TaaOoupIapHU UILIA0 YHKHIIL,
XYKYKJIap Ba MaXOypHUSTIApHU WUINITUPOKUYUIIAP Opacuia, YIApHUHT KOOWIUSATIApUIaH
camapaid (GoiAaNIaHUIIHU XUcoOra OJuIl Xamaa axOopoTiapHH anMallyBU YYyH
KOMMYHUKAIIMOH TapMOKHHU KYypHIIl, HIITHUPOKYWIAp YpTacujaard MyHocadaTIapHU
TapTUOra COJIUILL, yIApHUHT MaHdaaTIapuHu MyBO(DUKIAMITAPHUII 3apyP.

IyHUHTAEK, KAPOPHU OaKapUIIMIINMIA Y3 UUHra XaTojiap Ba IOTYKJIAPHUA TOMHII
TU3UMUHU OJYBUM axO0opoTiiap 0a3acHHM SPaTUI MEXaHU3MUHU UIILIA0 YUKUII JTO3UM.
by ¥3 HaBOaTtuma xaTo XapakatjapHU Ty3aTHII UMKOHUSTUHU Oepanu. ManOaanapaan
OJIMHTaH ax0opoTiap acocuja MyaMMoJiap Ba YJIapHUHT euyuMJIapu TYFpu OaxojaHaau
XaMJla MEHEKEPHUHI MYyaMMOHM Xajd Kuiuimra MaHdaaTIoOpJUIruHU XOoaumiiapra
KYpcaTuilra MMKOHUST Taif10 Oy 1au.

[ynnpait kumb, OOMKapyB KapopjapuHu KaOysi KWJIMHHUIIK Ba yJapHU amalra
omupuiuind Oy epja pauuoHan >kapaéH cudaruaa, sS’bHU KapopHU Oakapuill Ba
MyaMMOHU OapTapad STHII y4yH YTHII Kepak OyiraH kapaéniap Ba O0CKUUIap TU3UMHU
cudarunga Oepwirad. by xakukuii amanuérra Moc KeiraauMmu? XaMmMa BakT XaMm dMac,
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YYHKH Kapop KaOy/l KWIMIIHUHT PalMOHa] MOJICIMHH KYJUTalra TYCKUHINK KHJTyBYH
Oup KaTop YeKIaniap MaBxy. SbHU:
e BaKTJaru 4ekialniap;

e 0ab3u OUp MeHexepJiap Kapop KaOyJl KWINII Ba YHH aMalira OIIAPHUIII

YKapa€HUHM Hazapra uiManauiaap ¢Kku yHu OuaManumiap;
e 0Oapya MyKOOWI BapHaHTIap KypHO YMKUIMANIH;

e KapopHH Tai€piam Ba KaOyJd KWIMIIA 3aMOHABUM  ycyJulapiaH
doitinaraHMaciuK;

® KapOpHUHI OaXapWIHIIK YYyH XOJUMIIApHHU cadapOap STUIIHUHT TaIIKKI
KWIMHMAaraHjury,

e KapopHHU Tahépnaiga cudaTiv aXOOPOTHUHT TYTUIAHMAraHJIuTy;
® KapOpHHU aMajira OUIWJIMIIY YCTHIAH Ha30paT OYIUIHIH.

bomikapyB kapopiapuHu KaOyn KWIMII Ba YJIapHM amajira OLIWPHUIIHUHT
panyoHan xapaéHUHUHT Oy3WJIMIIN KYTIMHYA caJIOUid OKuOaTiapra oJiu0 Keiaau.
BoiikapyB KapopJIapuHUHT OJIIMTa Kyiuaaru acocuil Tanadnap Kynunaau:

e Makcajra dpHUILIUII XaTaApUHU KaMaWUTHPHILL;

® KAapOpJIapHU KOHYHUWJINTH, MaBKyJl KOHYHJIAp Ba MEBEPHUN XyHoKaTIApra 3ul
OMACIIATH;

® AHUKJIUK;

e KapopHM KalOyn KWIMII Ba aMajira OIIMPUILI  XapaXaTJapuHu
MYBOGUKJIAII TUPHIIL;

® KapOPHUHT caMapaJopJIUrH.

Xap Oup KopxoHa (TamKuiIoT)ga OOIIKApyB KapopjapuHU KaOysa KWJTUII
CyOBEKTIIapUHU Y3 WYUTa OJIyBUM aJIOXHIa TU3UM BYXKYJra Kejaaau. Yiaap ojlaria ydra
rypyxra OYnuHagu: akiusjopiap, MEHEXepiap Ba Xogumiap. AMMo OOIIKapys
aManuéTuia MaxcJIapHUHT Oy TYpyXH, OUpUHYKAH, SXJIUT CYObeKTIap OViaoiMaiiau;
WKKUHYUIAH, Kapopiiap KaOyJl KWJIMII Ba yJIApHHU aMalira OMIUPHII MEXaHW3MHUIa TCHT
BaKHJIJIapra sra dMac.

Kapopnap kaOyn Kuiauin Ba yjaapHU amajira OIIMPUIN THU3UMH Basu(aBuii-
OoIKapyB KOHMDUTYPATUSICHHY OJTUTA UIITUPOKYIIIAP OWIIaH OEPHIIl MyMKHH:

e KOpXOHa paxOapu (OOl TUPEKTOP);
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e KOpxoHa MabMmypuaTH (0om gupekTop YpuHOOCapmapu, OomIkapMa
OOIILTUKJIapH )

® KOPXOHAHWHT KUCMOHUY Ba IOPUJIUK MIAaXC cUudaTUAArH aKIusgopaapu (MyJIK
arajapm);

® KOpPXOHA aKIHUAIOPJIAPUHUHT YMYMHUI MaXIIUCH;
® KOPXOHAHUHT MEXHAT KaMoacH;
® KOpXOHa XOAUMIIAPH.

[Myngait kwimb, Kapopaap KaOyl KWIMII TU3UMH HIITUPOKYMIAPUHUHT
“caJIMOFM’HU IIAPTIIM paBUIIA KyHugaruya Takcumiam MyMKuH. bomr aupexktop — 10
Oai, MmeHexepnap — 4, xoaumiiap — 2, akuuaaopiap — 4, akusIopIapHUHT YMyMUN
MaXXJIUCH — 3, MEXHAT »)amoacu — 3 Oaul. AcIuHM ojiraHja OomKapyB Bazudanapu Ba
KABOOTapJIMKHU TAaKCUMJIAHUIIMAArU Oy TEHICU3JIMK XOAUMIIap Ba KUYUK aKLIUsAOpIap
MaH(paaTIapuHU TYJIUK XUMOS KWIMHMaranjauruaad gapak oepaiu.

byHnait canbuii XoJaTJIapHUHT OJJMHU OJUII OOIIKApyB KapOpJIApUHUHT
aXaMHUSTHHU OLIMpHUII Oapolapuaa KOpXoHa €KM MaJaHHUAT Ba caHbaT Myaccacalapu
XOJIMMJIAPUHUHT MaH(paaTIapUHA XUMOS KIIMHUIIMHUHT TAbMUHJIAHUIIM Ba 1Ty OUJIaH
Oup Kkatopia KaOyll KWIMHTAH KapOpJIApHUHT TYIUK Oaxapwiuiigaa Xap Oup
UIITUPOKYMHUHT MACHYIUATUHH OLLIUPAIH.

5.2. MagaHusT Ba caHbaT MyaccacajJapuaa caMmapaJiu uil ycJay0JapuHu
TAIIKHJ ITHIIL.

Mananuii-mabpuduii  HAOTUATHUHT OMMABMIJIMK TaMOWWIM OHp  KaTop
MOKTUMOMH JKUXATAaH aXaMUATIN Basu(anapHu 6axkapaau, SbHU OMMaHUHT HOKTUMOUW -
MaJlaHUW KOAUETHHN Xama MKTUMOUN (AOJTUTHHU PHUBOKIAHTUPAAN, OMMAaBUI
MYJIOKOTJA OYJMIIHU TalIKWi A3TaAd Ba IOyJap acocuaa >KaMOATYMIMK (PUKPUHU
mwakiantupanu. [laxcra Tabcup 3T HyKTan Ha3apuaaH OMMABUMIINK TAMOWMUIMHUHT
¥3ura Xoc )KMXaTu IIyHAaH HOOpaTKu, Xap Oup KUIIM MaJaHui-Mabpuduil Tandupaapaa
(dakaT ToOMOWIAOMH €KUM Ky3aTyBuM cudaTuaa »sMmac, Oanku pyll Oepaérran
XOJIMCaTapHUHAT (PAoJ KaTHAIIYUCH, Y3 KapalulapuHu UCOOT KWJIyBUM IIaxc cudaruaa
UIITUPOK ATUILN MyMKHUH. L1y 6uiian Gupra oMMaBUIIMK TAMOWMIIN HHCOHTA HoKTUMOUIMA
KUXATIAH Y3-Y3MHU HAMOEH KWJIMII UMKOHUHH XaM SIpaTajid.

Mananuit-mabspuduii Myaccacajiap HHCOHHU UXTUEPUM acocaapia, yHTa JOUMMUN
XypMaT Ba UIIOHY pyXujaa WKTUMOUN-KOAUN ¢daonustra TopTaau. ManaHuii-
Mabpuuil GaonuaT XaMmma BakKT TYJa UXTUEPUIUIMK TAMOWUIUIAPU acOCH]la KypHJIaau.
Arap MexHaT xkamMoajapuaa MHCOHHUHT ¢aonausiTi 6ab3aH cod Moauii cababapra kypa
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Oenrunanca, MaaaHui-mabpuduil QaonusaTna, OupuHYM HaBOataa, (HAOIUATHUHT
Ma3MyHUTa KU3UKHII acocuaa HaMo€H Oynaau. bokaya aiftranna, Maganuii-mabpuduit
Myaccaca >KaMOacu HIaXCHUHI MabHAaBUNM-MKOAMM KOOWUJUSATHHUM HAMOEH KWJIUII Ba
PUBOMIIAHTUPUII YYyH SPKUHIMK Oepanu. by TaMOWMIHMHI axamMHsTH MaJlaHWM-
Mabpu(duil Myaccacara KaTHAIIHUHT MXTUEpUIIIUTH, Y €KU Oy MaJaHui-Mabpuduii
yIOIIMaJlap/ia UIITHPOK STUIIHUA TaH OJUII OWJaH 4eKiaaHuO KonManau. Uxtuépuitnuk
MaJaHuH-MabpuuUil Myaccacansap TOMOHUAAH Takiu( KUIMHAAWTAH KYtuiad (aomust
TypaapuaaH OMPUHU SPKHUH TaHJIa0 OJHII UMKOHUSATHHY aKC STTUPAIU Ba IIAXCHUHT OYIII
BaKT IIAPOUTHIA V3 WKTUMOMM-MaaHU (HaOIMATHHUHT Ma3MyHHHH Y3 TOMOHHUIAH
oenrunad onuImuHN Udoaananu.

XO03Upru 3aMOH MaJaHUM-MabpUbUNA HUIUIApU KYJIAMUHMHT MYTTacHJI OIIHO
OopuIM Ba MypakkaOJjallyBU YHJIaH TYpPJH COXAJAPHUHT ¥3apo aJOKACHHH, WIMHM
acocla Mapkaszjallirad, pexain OolIKapyBHM Taynabd »Taau. Wnamuilnuk tamonunm
MaJaHuNi-MabpuPuil  (HAOTMATHUHT  Ky3ra KYpUHTaH TamMoOWWIIapuaaH Oupu
xucobnanaau. Y wManaHuii-mawspuduil daonuaraa TapOus KapaHUHUHT MakKCaju,
Ma3MyHH, IIAKJIM Ba yCIyOJapyuHU KYJUIallHU, OUp-Oupura sikuH (aniap — neJaroruka,
NICUXOJIOTHSI, CAHBATIIYHOCIHUK, 3CTETHKA, UKTUCOIUET Ba OOLIKApYB HAa3apUSICHUHUHT
I0TyKJIapuaaH GoiganaHuiIHy Tainal sTaau.

Unmuiinuk tamonunu Oup Katop Oenruiapia HamMo€H Oynmaau. Yiap opacuiaa
OOBEKTUBIIMK OENTUCUTa OUPUHYM YPUHHH aKpaTHIl MyMKHH. ManaHui-mabpuduit
UIuIap TapOHUsIBUM TabCUP KYPCATHUILM Kepak OYIraH OOBEKTHUHI XaKUKHUIl XOJaTH Ba
OyHJall TabCUp KYPCATUIIHUHI peal UMKOHUSTIADUHU XMCOOra OJlraH XoJja, yMyMaH
KAMUSAT Ba AIOXU1A IAXC PUBOKIAHUIIMHUHT OOBEKTUB KOHYHUSTIAPUHHA OMIHO OJIUII
Ba ynapjaH OKWJioHa (HOWJaNaHMIN acocujia KypHJIMIIW JIO3UM Ba IIyHAAW OViuiiu
KEpak.

Unmuiinuk Bokeanap, ¢aktiap Ba yJapHUHT MOXHUSTHHU OYHIIHH, WKTHMOWM
XAE€THUHI peal MaH3apaCMHUW Ba YHHHI PUBOXJIAHUII >Kapa€HJIAPUHU, WKTUMOUU
TapaKKUETHUHT OOpUIIMHY Oenrniiad OepaauraH KydJapHU aHUKJIalll UMKOHUHU Oepaju.
BokenukHu KaOyn KWIMIIHUHT Tacoau(uil TabCUPJAPUHUHT OJIUHU OJMII Ba OU3HU
Vpab Typran ayH€ xakKuja 4YMHAKaM WJIMHU TacaBBYpHU IMalI0 KWIMII MaJaHUi-
Mabpupuil (HaoAUATHUHT MyXuM Basudacu xucoOJaHuO, WIMUUIUK TaMOWWIIM IIaXC
OyHEKAPAIIMHY IAKUIAHUIINHY Ky4YalTHUPUILTa KaTTa Xucca Kyaiau.

Manannit-mabspuduii GaoTUITHUHT TaMOWUIUIapu OMp-OMpHIIaH aloxuaa Xojaa
MaBxXyj OyaMaiau, ynap SXJIUT TU3UMHU TAIIKWI 3Taad Ba YIApHUHT Xap Oupu Oyl
BAaKT LIAPOMTUIA OMMAHUHT WXKTUMOMN-MaZaHuil (aonusTuga sAroHa Kapa€HHUHT
axpanMac KMCMUHM udonanaian. Mananuii-mabpuduid (HaonusTHUHT TaMOWWIUIApU
WKTUMOUI-MalaHui PaOSTMATHUHT MaBXKyl KOHYHUATIAPUHU aKC 3TTUPAIU Ba Oapyacu
Oupranvkaa MagaHu-mMabpuuil UILJTAPHUHT XapaKTEpH, Ma3MyHHM Ba IIAKJUITAPUHU
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Ooenrunaiian. by Tamolninapnadn OMpPHUHHMHT OYIMaciurd ymMymuil Oup OyTYyHIIMKHH,
STHHU PEKATAMITHPUIITHIHT Oy3yJIUIITUTA OO KETa Iu.

Mananuii-mabpuduii GaoausT aXOIUMHUHT 1aM OJIMIIUHYU TAIIKWI KWW, OMMara
axb0opoT Ba OwJMM O€pHIll, OMMaHH XaBaCKOPJIMK MKOJUETUTa >KaJIO KUJIUII KaOu
BazudaapHu XaM Oakapaju.

Jlemak, ManaHuii-oMMaBHi TanOupiapHu Taiépiamga MagaHuA-Mabpupui
(GaoNMMATHUHT y3WUra XOC TAIIKWIMA XyCYCHSATIApHra MypoXaaT 3THII MyXHM YpPUH
TyTaan. YyHKH Xap Xuil MagaHui-Mabpuduii GaoauaT MakiIuHU TAlIKWI KAJIUIIa 0y
Basudanapaan Oupaek ¢doipgananwiMaiau. bab3u makimapaa  KYmpok  ax0opoT
Oepunaau, 6ab3uiapH, acocaH, JaM OJIMII YYyH XM3MAaT KWJiaau, OOIIKajapu KYIPOK
MaJIaHUM-MKOIMH sKapaéHra KaTHAIITUPHINTa €paaM Oepasu.

Mananuii-mabpuduii GaoJMATHU TAIKUI KWIMIIHUHT Y3Ura XOC XYCYCUSITUHU
OwMIn 11y coxara ouji OUTUMIIapHU KOHKPETIAIITUPAIY, YIapHHU drajUlalira aHuKINK
KUpUTAIU Taa0Upiiap MOXHUATH Ba XYCYCHSTHHU TyJapok EpuUTHO Oepuiira €paam
oepaau.

Mananuii-mabpuduii haoausaTaaru TaIOUPIAPHUHT Y3Ura XOC XyCyCUsATIapUIaH
Oupu y Oup MapTa TalIKWJ KUJIMHUO, acocaH, OMp MapTa HaMOWHUIN KWIMHAAU. Arap
CHEeKTaKJUIap, KWHOGUIbMIAp Tal€pIaHraHuaH CYHT 10371a0 MapTa HAMOMMII KWJIMHCA,
MaJlaHuN-MabpupuUil Myaccacanapaard TajOupiap, acocaH, TaKpopaH KyHWIMailau.
Mananuii-mabpuduii haoausaT TaaOUPIAPUHUHT JESPIIA XaMMacH XYJIH 1Ty XyCYCUsTra
sra. ®akar Oamuuil TapruUOOT-TAlIBUKOT Kamoanapu, 0ab3d MaB3yJdd KOHLEPT
Jnactypiiapu Oup Maprta Tau€pnaHuO, Xap XWJ >KoWjaapaa Oup Heya MapTa HaMOWMII
STWIMILKA MYMKHUH. YJap MabliyM BakT MoOaliHuAa (MacanaH, MabliyM MaBCyMJia, WIII
*KapaCHuIa, IHHU MaxTa, Fajuia HUFUM-TepuMHK/Ia) OUp HeYa MapTa HaMOMUII KJIMHUIIN
MyMKHUH. JIEKUH MablyM MyAnaTiaH CYHr, ajmbaTrta OOIIKa SHTU JAcTyp TY3HINra
Tanéprapiiuk Kypuiaau.

Arap TeaTpia KYWWIraH TIbeCaHW siHa OWp Hedya WIIJIaH KEeWMuH KalTagaH
caxHaJalTUPUII MYMKHUH OVyica, mMajgaHuii-mabpuduil Myaccaca TaabOupiapuga Oy
X0JIaT TaKpopyiaHMaiu. bupop Tagdup clieHapuiic CXeMacUHU UKKUHYUCUTA KYJulall
MYMKHUH 3Mac. Xap KaHaail sSHTY ClieHapuil SHTW TY3WIMIIHH, STHTM MEXHATHU Tajnao
KHJIaJIu.

Mananuit-mabpuduii GaoTUATHUHT siHa OUp XYCYCHUSITH ylap, acoCaH, MaXaJuIHii
axoJid Y4YyH, YJIApHHUHI pean Xa€TuAaH OJIMHTaH MaTepuajijiap acocuaa TY3HWIAIH.
TapOupnapuunr 6o KaxpaMoHU cudaThuIa MyaisH Koi/la MeXHAT KWINO, MaXaJTui
axoJid opacujaa HamyHa OVna€rraH Kumujgap HamoéH Oynamu. MacanaH, «XoTupa Ba
KaJpJjiall KyHu»ra OaruiiaHraH OadipaMHM osaiuk. ByHnma wmaxammmilt xoiinga
AlIAWUTrad ypyll KaTHAIYWIApY, MEXHAT paxpuiIapuHUHT KYpcaTraH kacopatiapura
acocuil ypry OepwIHIIMd Kepak. Ypyll KaXpaMOHJAPUHUHT V3 CY3JIapUHU DIIUTHII
TaIOMPHU KOHJIAHTUPAIN Ba TAHCUPUYAHIUTUHUA OIIHPATIH.
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Mananuii-mabpuduii (HaonuATHUHT HaBOATAArd XyCyCHATH IIyHIaH HOOpPATKH,
ylnapia KyJa KeHI KyJamJa TabCHUpyaH BocuTanap Oupaamtupuiany.TagOupnap pean
Xa€THUHT Y3WHU TaIIKWJI KWIUIIK OWiaH Oupra, yHJAark MyXUM BOKEaJdapHU V3
Ma3MyHUTa CUHTIUpaAH. YJIapHUHT MOXUATUHU OYHUIN Ba aXaMHUSITHUHU EPUTHII YUYH
TabCUpPYaH BOCHUTAJIApra MypoXaaT KWiuHaau. Tandupna MasMyH Mabiaym Oup
KOMIA3UIMOH TY3WIHII XOJaTUra KeNMWIIM Y4yH yHAaru Oapua OaH KWiIMII Ba
TabCUpPYaH BOCUTANIAP XaM Oup-Oupiapu OunaH OUpIalITUPHIIAIN, YUFYyHIAIITUPUIIA N,
AKC X071/1a TAJOMPHUHT Ma3MYHH ITy4, IIaKJIU 3ca camapacus OYiau0 KOJUIIN MyMKHH.

Mananuit-mabspuduii Myacaccanapja yIOMTAPWIAIATAH TaIOUPIAPHA OMMAaBUN
7e6 aTalTHUHT OOUCH IITYHJAKHU, Y OMMa YUyH YIOIITHPUIaAA Ba OMMaHUHT UIITHPOKU]IA
YyTanu. Arap TeaTp, KUHO XaMJa TEJIEBU30p/Aa acap KaTHAIIYWIapu Ba TOMOIIAOMHIAP
ypTracuna KYpHUHMAc «IEBOp» MaBxkyna OYynub, omMMa (akaT TOMOIIAOWH POJUHU
Oaxkapanuras 0yica, MaJaHuii-Mabpuduil Myaccaca TagoupIapua 3ca OMMAHUHT aKTUB
UIITHPOKUA KYy31na TyTwiaau. Anbarra, TaaOupiapaa XamMmanu Ouppaii daon
KaTHAIITUPUII KUMWH. YHUHT acOCUM KaTHAIIYWIApU OJAWHAAH Oenruiad Kyuuiran
O0annMii XaBaCKOPJIUK KaMOAJTapUHUHT ab30JIapy XaMa Cy3ra YMKaIUraH KUILIapIup.
JlexuH Taa0up TAIIKWIOTYUCH Oy acOCH KaTHaIduiIap ouian kudossanub KoJMacaH,
OaJK1 OMMaHU XaM (paosTalITUPHIL, TaJOUP UIITUPOKYMCHUTA alTaHTUPHIL HYJU1apuiaH
¢doiinanaHMOFH J103UM. BYHMHr ydyH TagOup HIITHUPOKYMIIAPH YpTacuaa OMMaBUN
VitnHiap, KyIukiap, caBoji-KaBoOiap Kabu Maxcyc Taa0upiap YOIITHPUII MaKcaara
MyBopuK. FOKopuaa kKaiin stwirad (ukpiapaad KYpUHUO TypUOAMKH, MaJaHUAT Ba
caHbaT coxacu (DAOMUATUHU PEKATAMTUPUIL Ba TAIIKWI 3TULIAA COXAHUHT Y3UTa XOC
XyCycusiTaapura ybTHOOp KapaTHIl MyXHUM aXaMHUsT KacO 3Taju.

5.3. MagaHusT Ba caHbAT coXacu (GaoTUATHHY PeKATAMTHPHUINAA aX00pPOT
TEXHOJIOTHJIAPUAAH (oiigaIaHU LI

JaBnatumu3  pax0apu TOMOHHUJAH OomIKapyB coxacuaa axOopoT Ba
KaMMYHUKaIMSJIAPHUHT aXaMUsATUTa JKyJa KaTTa dbTHOOp Kapatuiaud, ymly coxaHu
PUBOXJIAHTHPHUII Xama Oapua OVFUHIapaaru uaopa Ba TaIIKWJIOTIAp (aoausTHra
xKopuil st Oopacuaa Terunuid Basudamap Oenrunad Oepunmoxna. Kymanas,
axOOpOTIAMTUPUIITHUHT MWIUIUN TU3UMUHU IAKIUIAHTUPUII, UKTUCOTUET Ba JKAMHST
Xa€TUHUHT Oapya coxajlapuaa 3aMOHaBUN axOOpPOT TEXHOJOTUSIIAPUHU, KOMIBIOTEP
TEXHUKACH Ba TEJICKOMMYHHUKAIUS BOCHUTAJIAPWHMA OMMABHI paBUIIIA >KOPHUMA DTHII
Xamaa ynapjaaH Qoigananum, QykaposapHUHT axO0oportra optubd Oopaértran Tanad-
OXTHEKIIAPUHN SHAJlA TYJIMKPOK KOHIHUPHII, kKaXOH axOOpOT XaMKaMHUSATHUTA KHPHII
XaMJia xKaxoH ax0opoT pecypciiapuian 0axpaMaH]l OYJIUIIIHA KEHTaUTUPHUII YUyH KyJian
IapT-IApOUTIAPHH ApaTHIN Makcaauaa 2002 i 30 maiina Y36exucron Pecriy6nmkacu
[Ipesunentunuar “KoMOBIOTEpIAIITUPUIITHN SHAJAa PUBOXIAHTHPUII Ba axO0poT-
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KOMMYHHKAIUS TEXHOJOTUsIIapuHU sxopuid T Tyrpucuaa’” [1P-3080-con ®apmonu
Ba 2005 i#mn 8 wionga “AxOOpOT-KOMMYHUKALUS TEXHOJOTHSUIAPDUHHU — sSHAJa
PUBOXIIAHTUPHUIITA OUJ Kylinmua yopa-tafaoupiap tyrpucuna” [1K-117-con Kapopu
KaOysn KuiuHau. YmoOy wmebpuil Xyxoxariap PecnyOnukamuzna ¢aonusar omaubd
Oopaétran Oapya TalIKWIOT Ba Myaccacajapia WXpo HJTwiuO kenuHMokna. [y
KyMJIaJlaH MaJIaHUsT Ba CaHbAT Myaccacalapuaa XaM MasKyp Xyxokatiap (aonusarra
TaJI0MK THUJIMOKJA.

ABBajio axOOpoT Ba KOMMYHHUKAIUs Ccy3llapura u30X Oepuil Makcaara
MYBOGUKJIUTHHU TabKUIAII 3apyp Ae0 XucooIanMms.

Axbopom — 1) OupoH Bokea xakugaru O6atadcuin xabap, MabiiyMoT. [laBnatiap
YypTracumaru My3oKapajap HaTKacuia Ty3uiraH OUTHUM €KUM IIapTHOMAa TYFpUCHIA
XYKYMAaTHUHT pacMuil xabapu. Xankapo XyKyKJa MKKWA Ba YHJAH OpPTHUK JaBiatiap
Vpracuna onub OopuiaaauraH IUIJIOMATHK My30Kapajap HaTWXKacuaa Ty3WIraH
ouTuMIap, mapTHOManap €ku Kabys KUIMHTaH OOIIKa KapopJiaap Xxakujaaru xadap 0yiuo,
y UKKHU €KU YHJaH OPTHUK JaBJaTiap TOMOHUIAH PACMHM YBJIOH KinHaau. KKy naBmat
¥pTacuaa onub Oopwiran Myzokapanap xakujaaru AXx0opoT ofgataa Kymma Ax0opot aeo
atanany; 2) axo6opotr Oy MabaymMoT Ba Xxabapiap Tyriamu O0Yiu0, Ma3MyHaH STHTHIIMK
yHCypiapura sra 0ynanu Ba 60mkapyB BasudagapuHU Xajl dTUII YYyH YTa 3apypaup.
Nmonunu Ba 3apyp axOoporiapcu3 OOIIKApHIIHU amajra OIMpub OyiMaiau.
AxOGopotnap OomkapyB Herusu xucoOjaHaiau. bomkapyBun Ba OOIIKapHIIyBYH
TU3UMJIAp YpTacuaaru ys3apo ajokajap axOopoT BocuTacuia KyWHJaruya amanira
O PUIIAIN:

bowkapye muzumuoacu axoopom anoxanapu

BomkapyBun opran OOMIKapMIIyBYHd OOBEKTHUHT XO0JIATH Xamjia OOIIKapUITyBUd
0o0BeKT OOFNMK OViraH Tamku MYXHUT XOJaTH XakKujaa axOoporiap ofud Typaaw.
Bbomkapumia Qoiinananunaaurad Ba OaxapuiIvimg yuyH y3aTWiIaaurad axooporiapra
KyWujaru tajgadJjaap Kyuuinaau:

o IOHYINIHUK;

® TYIIYHapJH, OUp MabHOJIWIHK;

® TE3KOPJIUK;

® TVJIUKIUK;

® TEXKAMIIUJIHK.

Xo3upru ngaBpaa paxOap OomkapyB wuIuiapuja TamadbOyc Ba OMUIKOPIIUK
KYpCaTHUIIH, TE3KOPJIWK OujaH Il Oiu0 OOpHINHM, Ba3WUT Y3TapUIIMHH V3 BaKTHIA
naiikab onuImI, pecypciap OujiaH MaHEBp KWJIa OJIUIIHM, Xap OWp KOHKPET MIapouTAa
MakOys Kapop KaOyn KuIuIu 3apyp. ByHUHT y4dyH pax0ap HIIOHYIM Ba Ma3MyHIH
axbopor omub® Ttypumm so3uMm. Optukya, Oedoiina axO0opoT paxOap MIIMHU
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KUUWHJIAINTAPAAA, OPTHKYAa MEXHAT Ba BakT capduiamra om0 kemaau. AxXOOpoT
TyIIyHapiau OYnIMIIM Kepak, dYajakail, Oup-Oupm OunaH Takkocina® Oynmmaiiaurax
KypcaTKuwiap TYFpu pax0apiMK KWIKIITA Ba ¥3 BaKTUAA Kapop KaOyJsl KUJIUIIra MyTyp
ATKa3aHu.

AXOOpPOTHHUHT ¥3 BaKTH/Ia KEJTUIIM Ba ¥3 BaKTHa OakapyBUMIIapra 1000pUIIUIIIH,
ABbHU TE3KOPJIMK XaM JKyJa MyXuMaup. Y OomKapyB »kKapaéHHUHHMHT, HIILIa0
YUKAPUIITHUHT y3iIykcu3 Oopumura Epaam Oepaau. 3apyp malTna Kepakid HaTHXKa
Gepanuran ax60poTiIap KUMMATIN XUCOOIaHaIM. Y3 BaKTHIa GepriiMaral ax6opoTiap
V3 KHMMAaTUHU WYKOTaIH.

Nunab yukapuiil Ba3usiTUra TyFpu 6axo Oepuill Ba aHUK Kapop KaOysl KHIIUII YYyH
OOIIKApyB OpraHu axo0poT OWJIAH TYJIUK TabMUH ATHIMILIHK, aXOOpOT XaXXMHU MakKcajra
MyBOQUK OYnuiy kepak. borkapui anmnapaTi XoAUMIApU KaHYaIUK I0KOPU MaslaKaiu
Oynca, axOOpOT KMMMaTH XaM IIyHYaJUuK IOKOpYM Ba TapTUOra COJUHTaH OYiamau.
Bbomkapuin opranigapy MabayMOT/Iap KaOyn KHIyBYM TEXHHKA BOCHUTANapu OWIIaH
KaHYaJIMK MyKamMMall TabMUHJIAHTaH Oyica, paxOapiapra opTuk4da, Oedoiina
MabJIyMOTJIap IIYHYAIMK KaM KenuO Tymaaun. by aca ¥3 HaBOaTu1a ax00poT OKUMUAAr
TEKAMKOPJIUKHU TabMUHIANIN.

bapua ax6opotnapHu y3ura xoc Oenruiapra Kapad Typ Ba rypyxJjapra aKpaTHIIL,
SbHU KJIacCU(PUKALUS KUIUI €KU TacHU (Al 0y KUHMHYWIMKHU Oapatapad STuil Exku
Oup 03 CHIWJUTAIITUPHUIITA MabIyM Aapaxkana épaam oepaau. TypkymilaHranja axoopoT
TU3UMHU Xap TOMOHJIaMa COJIaialiaid, IIyHUHTICK, YHU TYIUTAIl, y3aTHIIl Ba Typiapra
@KpaTUILl OCOHJIAIIAAM, OYHHMHI HaTH)Kacujaa pax0ap Xoaumiap axO0opoT OuiaH
TYJIUKPOK TABMHUH THIIAIH.

Paxoapnunz &uwnu ounuwiu — Oy dakar caBojIu €3a OMIUIITHU dMac, OaJIKu

(UKpHM KHCKAa Ba DPAaBOH, JaBiaT TWIHWJA Oamuui, cojmga O0a€H KWIMII JeMakaup.
Pax6apnukna Oy ¥3 KapopuHu OYHiCMHYBUYMTa eTKa3uIl ycayouaup. Nnuiad yukapuirHm
OomkapuIaa €3ui MyMKUH OYJITaH XaMMa HapcaHu €3u0 KYWHINM Kepak, IeraH Kouaa
aman kKwiaad. by OViicuHyBuura &3wiraniapra kKapad ¥3 XaTTHU-XapaKaTHHU aHHUK
TEKIIHUPpUO Oopuiy, paxdapra 3ca KAPOPHUHT OaapWJIMIIMHU Ha30paT KWIHO TypHILINTa
eTapJii UMKOHUAT Oepajiu.

Pax06ap y3ura ax0opot Tal€piaoBUM XOAUMIIAP MEXHATUHU TAIIKWUJ 3Ta OUJIUIIIH,
yJapJaH OMUJIKOPJIUK OumaH Qoiinananumm kepak. HoTyrpu, nmact kuiiMatiu axoopoT
Tydaiian EMoH OOmKapyB Kapopu KaOyin KUJTUHUIIUAAH dXTUET OVIIUIIM, SHT MyXUMHU
yHTa KemaéTtran ax00poTiapHu capaiad ONHIIU JapKop.

Kowmmynuxkayus notuHda cy3 OymmO, ymymmamrtupamad, OoffaiiMaH aeraH

MabHOHM aHrnaraau. Kubepueruka anuna y — uagopmanus (ax00poT)IapHH aIMalIHII
xapa€HuHu Oownaupanu. JKUCMOHUN Ba MWXKTUMOMM HYKTaW HazapJaaH €HIOIIMIIAIUraH
KOMMYHHKaIUssIap MaBxyna. JKHCMOHMIM  HyKTam  HazapaaH EHIOIIMIAAUTaH
KOMMYHUKAIIUSTHU aJloKa XaM 1e0 aramagu. Asoka (asa koWmamrad HyKTajiap,
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KypuiManap €Ky KUIIWIap ypTacuga Maxcyc ajokKa KaHanu Oyiuda axOopoTiapHU
y3aTHII KapaCHIapUHM Y3 nuura onaau. MxTuMounid HyKTau Ha3apAaH €HJI0NIUIaNTrad
KOMMYHUKAIMS TYPYyX €KY TAIKWIIOT MYUAary, OyTyH jkaMoa opacuja ajJoxuja maxciap
ypracuga axOopoT ajMaluil >kapaéHUHW VY3 Wudra ojaau. byHpal Typnaaru
KOMMYHUKAIIMSIHU ~ acocaH, TaOuuid Twi EpaaMuia amanra omupwiaad. Skka
KOMMYHUKAIUSAAa HHCOH aXO00POTHU aHUKJIAIHN Ba UAPOK ATUIH (Y3JIAIITHPHUIITN) KaTTa
axamudarra sra. ['ypyx €k TalmIKWIOT WYMJAard KOMMYHUKAIUs YYyH Iy TypyX €EKu
TalTKWIOT ab30JIApH OpacHjia MyHOCAOATIAPHUHT TAKCUMJIAHUIIH, KaOyJd KWJIWHTaH
KOMMYHUKAIUST KOUJATAPUHUHT XyCYCHUSTIapU axaMUSITIM Xucobyanaau. TpaHcnopr,
ajloKa Wyljmapu Ba IIaxap XYXalurd ep OCTH TapMOKJIapH XaM KOMMYHHUKaIus 1eo
IOpUTWIAM. YHra maxap XyXajurd €p OCTH TapMOKJIapura IMIaXapHU CYB, B3JIEKTP
SHEPTUSCH, HUCCUKJIMUK, ra3 OWjlaH TabMHUHJAII YYYH €p OCTHUJAH YTKAa3WIaJUraH CyB
KyBypJiapu Ba kaOesutap kupaau. Ep octu TapMokiapu kyda Ba MalJOHJIap OCTUIAH
VTkasmwnaau. Karra maxapiapaa cyB KyBypiaapu Ba kalOemwrap Oup yMyMmui
KOJUISKTOpJaH YTKa3wiaAu, HaTWXKaga KOMMYHHKALUS TApMOKJIaApUHU TabMUpJIAII
BaKTUJA MYJUIapHU KaiTa O0y3u0-Ty3aTHILTra X0XKaT KOJIMAaiIu.

Bbomrkauapok aifTranja KOMMYHHKaIMs — Oy KUIIWIAp YpTacuaaru y3zapo axoopor
anMamnyBuaup. PaxOapmap amanra omupaéTraH xaMMa HIUIap axOOpOTIIAPHUHT
caMapajiy aJMaIlUIINHU Tajad Kujdamu. SAxmm Wynara KYWriraH KOMMYHHKAIIMS HII
MyBadPakusITHHN TabMUHJIAWIU. YMyMaH xap Oup pax6ap 50 gan 90% rada BakTUHU
koMmyHuKanusira capduaiiau. [y cababnu, myHH TacauKJIall MYMKWHKH, MEHEXEP
(haoTUATUHUHT camMapaJOPIUTH HT aBBAJI0 KOMMYHUKAIUS caMapaJopIurura, sbHu:

e KUIIWIAp OMJIaH AKKaMa-sIKKa cyx0ar onub Oopuil KOOWITUATH;

e TtenedoHa cy3nanryB KOOUIUATH;

® pacMUi XYXOKATJIApHU TY3HUIII Ba YKUN OJUIIT KOOWIHUSITH;

e MaKJUCIap/Aa KaTHAIIUII MaJIaHUATH Kabuiiapra OOFJIUK.

AXOOpT Ba KOMMYHUKaIMs OOIIKAPYB >Kapa€Hiapuaa xaM V3 Basudacu HyKTau
Ha3zapuJaH MyXUM axaMuaT kacO staau. SIpHu OomKapyB Bazudanapruau 6akapuill, SKKa
maxciap Ba KTUMOMM TypyxJjap ypTacuaard ¥V3apo XaMKOpJIUKIap,ax0opoT
aNMalllMHUIITIAP, Kapop Ba XyXOKAaTJapHU Tal€praml skapa€Hiap, TalIKUAJIOTIap
ypracumaru Wl [03acUJaH OYyJIaguradn Typjd MYJIOKATIap KOMMYHHUKalMsap Ba
ax0opoTIapHH aJIMalITUPUIL BOCUTacHAa Wynra Kynuiaaan. AX00poT Ba KOMMYHUKAIUS
TylIIyHYaJapu y3apo OOFJIaHraH, aMMO KOMMYHUKAIMS Y3 WYWTa HUMAHU Y3aTHIWIIN
(ax0opoTHM) Ba Y KaH/Ial Y3aTUIIUIITMHU OJIaIH.

Xap kaHmail paxOapHUHT (DAOTUATH KyHUAard omepanusuiap Ba TaJaOUpIapHU
OakapruIHIIK OUJIaH OOFIIUKIUD:

e axOOpOTIApHM OJIUII, TEKIIUPHUII Ba UIILJIA0 YUKHUIIL,

® KapopJIapHM UIIUIA0 YUKHIII Ba amajra OUPHIII;
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e ynapHU OKAPWIMIIMHA HA30paT KWJIUII Ba Ty3aTHUIIIAP KUPHUTHIIL,

e OQaxapwiraH Kapopiap OVitnda MabJIyMOTIapHU TU3MMIIAIIITHPHII Ba CAKJIAIIL.

Kommynukamusuiap Oy (GaoiusTHH aManra OIMPHUIIHUHT acOCHH yCyJUIapuaaH
oupumup. KommyHmkanusmap xaM xkapaéH, xaM xoauca cudaruga Kypud duKHIaIu.
Kapaén cudatnga KoMMyHHUKAAIAp ofamiIap ypracuja ax0opoTiap aJManryBUHUHT
TaMOWMJUTApU Ba KOHYHJIAPWHU aKC TTUPAIIIIAP, X0IMca chudaTHAa TETHIILTN TalTKIAA
MIAKJJIapard TAIKWIOTIAp JOUPACHIArd oJamiiap ypTacuaaru OeNrmianrad MebEpiap
(kommanap, HypuKkHOMaIap, XoJatiap)aaH uoopat Oyinaam.

KommyHuKarmms sxapaéaumga axo0poT OMTTa cyObeKTIaH OoIIKacura y3aTHUiIajIu.
Anoxuma maxciap, TypyxXJap Ba TaIIKWIOTIAp CyObeKTIap OYiuIIapu MYyMKHH.
KoMMmyHUKaIUsITapHUHT KyHUArd TATIOJOTHSICH KaOyJT KWJIMHTaH:

— TaAIIKWIOT Ba TAIIKU MYXUT YpTacuaaru KOMMYyHHKAIUsIIAP;

— OynuHMaap ypracujaaru KOMMYyHHKaIusap;

— wunuiad YMKapuin Ba OOmIKapyB Oockuujiapu OYyitmya OyiuHManap u4yugaru
KOMMYHHKAIUSIIAP;

— maxciaapapo KOMMYHHKaIUsIap;

— HOpacMUM KOMMYHHUKaIUsIap.

KoMMmyHuKamusiga yHUHT UIITUPOKYWIAPU KYPHIIL, SIIMTHUIN Ba XUC KUJIUIITa

KOJUp OYIuIuUIapu, Xamaa MabliyM KYHHUKManapra Ba y3apo TYIIYHUITHUHT MablIyM
Japakacura sra Oynunuiapu kepak.bomikapyB ydyH maxciapapo KOMMYHUKAIMsIIAp
MyXUM axamusTra sra 0ynu0, kynruHa OolKapyB mMacajiaiapy oJamMIapHUHT OEBOCUTA
MYJOKaTHAA XaJl KIJIHHA/IH.

Ax00poT MaHOacu XHMCOOJIAHTaH >KYHaTMa y3aTyBuM (IIaxc, TEXHUK BOCHTA,
KUMEBUH EKM )KUCMOHUM X0J1aT) BOCUTAaCH/Ia YHH MaH3WINTa €TKa3u0 OepyBUH y3aTyBUU
KaHayra keaubd tymanu. JXKyHatma €Ky CHUTHAHU y3aTHII OONIJIAHWUIIN OWUJIAHOK, Iy
naitaaH Oonwiad >KyHATUII OOCKUYM SKYHJIAHATU Ba y3aTUIAETraH axOOpOTHH OJIMII
6ockuun Oonutananu. JKyHaTMa WYHANTHpraH axc oiayBud €0 aranaau. Y OJUHTaH
KYHaTMaHW KalJ dTaad Ba YHU TYIIyHapJd MabHOAA KOIJaH YHKAPHUIITHM amajra
ommpanu. Komman 9gukapuin ocTuia XyHaTMaHW KaOysl KWJIMIN, YHW TYIIYHHII Ba
OaxoJmamn Ky3aa TyTUIau.

KoMMyHUKaIMOH >Kapa€HHUHT OXUPTU OOCKUYM Kapa€H HINTUPOKYMIAPU
pOJITApUHM  aJIMAIITUPTaH/Iard TecKapu alokagaH wubopar Oymamu. bytyH naBpa
TaKpopJiaHaau, aMMo Oorka iyHanumiaa. Teckapu anoka — Oy OJyBUMHUHT KyHaTMara
xaooumup. JKyHarma MaH3wnurada eTtud OopauMu Ba KaHIail MabHOMA €THUO
OOpraHJIMTUHU OWMJTUII UMKOHMSATH IMaimo Oymanu. KommyHUKanus xapaéHHHN aMalra
OIMPHUIN YYYH KOMMYHHUKAIIMOH TapMOKIaH, SbHH KOMMYHHUKAIIMOH >KapaéH
UIITUPOKYMIIAPUHNA axO0opoT oKuMiiapu OwiaH ymamaa doiimananmiagu. by Ttapmok
BEPTHKAJ, TOPU30TAJ Ba AMAroOHAN ajoKajap/aH TAaIllKWI Tomaau. BepTukan amokamap
OOLUIMKIAH KYJI OCTHAArujIap TOMOH, TOPU30HTAN 3ca — Japaxanap Oyindya TeHT SKKa
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mraxciap €k OynumHManap ypracuja ImakiaHaad. J[uaronan anokaigap — Oy Oolka
Oonumkap Ba O0OIIKa Ky OCTHIArHIap OuiiaH alokanapaup. by anokagapHUHT TapMOFU
TAIKWIOT TY3WIMACHMHM TalIKWI Kwiagu. Talkuwiui Ty3wIMaHMHT Ba3udacu
KOMMYHHUKAIIMOH OKUMTa TYFpH WyHaIum Oepuigad uoopaTaup.

Oxopuna xaiin stunrad, [IpesuaeHTHMU3 TOMOHMIAaH UM30JIaHraH “AX00poT —
KOMMYHUKAIMSl TEXHOJIOTHSUIAPUHU SIHA/a PHUBOXKJIAHTUPHILTA OWJ KylluM4a Yopa-
tanOupnap Tyrpucuna’tu  [IK-117-con  Kapopuaa  BasupiMmkiap, ujopanap,
Kopakannoructon pecnyonukacu Basupnap Kenramm, Bunostiap Ba TolIKeHT maxap
XOKUMJIMKJIapu OUp oW MyjAJatTia, TACAWKIAHTaH MaKCaliu MyHaIuuuiap Ba JacTypui
TaaOupiapAaH Keaud YMKKaH XoJija, axOOpOT TEXHOJIOTHSJIapU Ba BJIEKTPOH XYKKaT
ailllanMacuHu Kymami, IHTepHeT TapMoruaa ax0opoT pecypcllapyuHM IAKJIaHTUPHIL
Ba yJapHU MYTTAaCcHJI SHTUIa0 Oopuin Oyitnya aHUK Taa0HupIapHH UITa0 YMKHUII XaM/1a
yJIapHU TacAMKJIAIl Y4YyH KOMIBIOTEPJAIITUPUII Ba axOOpPOT-KOMMYHHKAIUS
TEXHOJIOTHSUIADUHU  PUBOXJIAHTUpHUIL OYyitmua MyBoduknamrupyBun Kenraira
KUPUTHO OOpHUIIIapU MYyXUM Ba3u(a 3TUO OeNruiianraH.

Hazsopart caBoJiiapu
1. MaanusT Ba caHbat coxacu (paosMaTH JIeTaHia HUIMaHU TyIIyHacHu3?

2. DaoMATHY peXATAIITUPUIL XaKU1a HUMadapHu Ouiacus?

3. DaoJMATHU TYFPU TAIIKWI 3TULL HYIIITApUHA AaUTHO OEpUHT.
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IV. AMAJIUU MAIIIFYJOT

MATEPUAJIJIAPUA
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IV. AMAJIMHA MAIIFYJIOT MATEPUAJLJIAPU

1-amanaunii MamFyJaoT: MagaHMsST COXAaCHHHU PUBOXKJIAHTHPHIN OVHUYA XYy M
AacTypJap.

Nmpan makcaa: byryn yraérran xap Oup KyHUMHU3 OJaMITyMYJT y3rapuiiapra
Oo#. SHrmianunuiap, y3rapuuuiap Ba W3YWI HCIOXOTIAPHUHT aMalliii camapainapu
Tapuxuii BOKENHMK cudatuaa xaétumus caxudamapuma EpKUH U3 KOJAHUPMOKIA.
AliHWKCca, KEWWHTH y4 WWIJaH OPTHK BaKT JaBoMuaa Oapya coxaiapaa pyéora
yuKapuiaaéTran HMCTUKOOJIM JoMMXamap, »KoijapjJa amaira OIIUPWIAETraH KEHT
Kynamiu OyHENKOPJIMK HIUIAPU XaJKUMHU3HUHT HadakaT TypMyll Tap3uHU, OaJKH
TyHEKapalHa XaM TyO1aH Y3rapTupud 00pasmnTy.

Macananunr Kyiwiammm:  Anbarra, OymapHuHr Oapyacu — MyXxTapam
[Ipesunentumnz Illakar Mup3u€eB TOMOHMAAH WITapu CYpPWIAETraH XaupJiu
TamadOycnap, onubd OopuiaéTraH 973ry cailM-XapakaTiap HaTWKacHAUp. XyCycaH,
KAMUSIT TaApaKKUETUHU TabMUHIIAII Wynumard OyHAall WIFop Kajgamiap MaJaHUsT Ba
caHbaT coXacuja Xam yJKaH MabHaBUH IOKcaauiuiapra cabad 6yaMokia.

MamiiakaTuMHU3]a MabHAaBUM MYXUTHU FOKCAITHPHIL, MaJaHUSIT Ba CaHbBAT
COXACHHU SHaJla TappaKui STTUPHUIIL, COXaJla OOIIKAPYB TU3UMUHU TaKOMUJLIAIITUPHIII,
MKOJT axJITMHUHT MEXHATUHU parOaTiIaHTUPHUIL, yJIapHU MOJJMNA Ba MabHABUHN KYiiad-
KyBBaTjamra kapatuiran 40 ra skuH ¢apMoH Ba Kapopiap Xamzaa Basupnap
MaxkamacunuHT 60 1aH OpTUK Kapop Ba dhapMonuIIapy KaOyil KUJTUHIH.

2018 i 28 Hosbpaa Y3Oekucton PecryGmukacu  ITpe3sHIeHTHHHMHT
“Y36exkucron Pecny0imkacuaa MHJLIMHA MAJAHUSATHH SIHAAA PHBOMKJIAHTHPHIN
KOHUenuusicuHu Tacaukiaam Tyrpucuaa’ta [1K-4038-cornnm kapopu MamgaHUAT Ba
caHbaT COXACHIard MapXyJ MyaMMO Ba KaMUYWJIMKJIapHU OapTapad dTHINra KapaTHiral
MYXHUM XYKaT cuaruia ajoxuaa axaMusaTra ara 0yimb KeaMoKa.

Konnenmusra kypa Kopakanmorucron PecrnyOnukacu, Bumositiap Ba TOIIKEHT
maxpuaa gaonuar kypcataétran 894 Ta MaJaHUAT Ba axOJW JaM OJIMILI MapKasziapu
Hern3uaa 820 Ta MagaHHUAT MapKa3d TAIIKWI STUIIH. V3 Ounocura sra sMaciuru
cababmu 74 Ta MalaHUAT MApKa3HMHUHT U (AONUITH TyraTWiau. Maskyp XyKarra
ounoan 2019-2022 iinmnapaa roptuMu3 6apua xyayaiapuaa 147 ta MagaHusT MapKa3u
3apyp BocuTajap OujaH TYJIMK TabMHUHIAHUO, Y3 3aMOHaBUN OuHOcHra 3ra OYyiaiu.
lyngan 26 Ta MagaHUST MapkKa3ud SIHTHAAH Kypuiaau, 45 Tacu peKOHCTPYKUHUS
KWIMHAAM Ba 76 Tacu Kanurtan TabMupiaHagu. 2019-iimnman xo3upru KyHraya 6
MaJIaHUAT MapKa3u SHTUAaH Kypuid0 ¢oiigananuira Tomuupuiaan. KopakaamnorucTon
PecnyOnukacu, TOIKEHT m1axap Ba BWIOSTIIApJa XO3UPTU KyHAa )kamu 826 Ta MaaHUST
Mapkasu (daonusat onud 6opmokaa. lynaan Kopakanmoructon PecnyOnukacuna 58 ta
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AnnnxoH Bunostuaa 71 ta, byxopo Buiostu 49 ta XKuzzax sunogruna 37 ta Kamkagapé
Buwiostuaa 60 Ta, HaBowit Bunostuna 32 ta, Hamanran Bumositu 80 Ta, Camapkann
BwiosaTuaa 78 ta, Cupaapé€ sunosituaa 33 ta, Cypxonaap€ Bunostuaa 74 ta, TOMKEHT
BwiosaTuaa 71 ta, @aprona Buiostuaa 83 Ta, Xopasm Bujosituaa 66 ta Ba TOLIKEHT
maxpuaa 34 Ta MamaHUAT Mapkaznapu (GaoJMIT IOPUTMOKIA. XO3UPrd BaKTIa
pecnyOnuka Ooiirda 826 Ta MagaHUAT MapKa3uaa 8§ MUHTIAH 3U€ XOAUMIIap, IIyHAaH 5
MHUHHTA SKWHA WXOAUN XoAumiap, 3 MHUHIAH 3UEIM TEXHUK XOAUMIAp MEXHAT
daomusiTHHE 00 OOpMOKIa. MamaHusAT MapKasjapuaa 5 MUHITA SKHH Tyrapakiap
TalIKWI KWIMHTaH 0ynuo, ynap 60 MuHrra sKuH €uuiapHu kampad osrad. LlyHuHrAek,
MaJaHUAT MapKazjaapu Komujaa Tamkwuil 3Twiran 500 ra sSKMH XaldK YHBOHHMIA 3ra
“banuuit XaBaCKOPJUK’ kamMoJIapu XaM V3 (paosIMsITHHN IOpUTHO KEIMOK/IA.

MangaHusT MapKas3iapyu *KaMUSIT PUBOKIIAHUILKA Ba €MUIAp MabHABHU OHTMHU
IOKCAITHPHUIIZA Xama YJIapHUHT OVII BaKTJIApUHU Ma3MYyHJU VYTKa3UIJla MYyXUM
axaMmHsATIra Srajup.

MaJaHusAT MapKasNapHHHHT acoCHMi Makcam Y30ekucToH Pecry6nmkacuma
MWITUNA MaJIaHUSITHU SIHA/Ia PUBOKIIAHTUPUILITA KApaTUIITaH.

MananusiT MapKa3JIapuHUHT acoCUid Bazudanapu 3ca:

- axoJIura MaJIaHui XU3Matr KypcaTull cuaTHHU SAXIIWIALI, YIApHUHT MaJaHuN
HXTUEKIIAPUHN KOHJIUPUII Ba OVIII BAaKTIIAPUHUHT MAa3MYHJIM YTHUIIMHUA TabMHHJIALI,
MYKOJIUN JKaMOaJJapHUHT MUJUITUHN KaJIpusT, ypd-o/1aT Ba aHbaHAIAPHU Y3HJIa My»KaccaM
ATraH HAMYHaJU JACTYypJIApUHU MaKIUIaHTHPUILL;

- XaJK WXOIUWETH Ba OaJauMii XaBACKOPJIMK CaHbaTUHU Ccakjaad KoJWII Ba
PUBOKJIAHTUPHII, Oaguuil Ba aMaliuii WOXKOJUM ’Kamoayiap, XaBACKOPJIMK TypyxJjapu
TAITKWI STHII Ba YIAPHUHT (HAONHIT IOPUTUIIN YUYH KyJal mapT-1apouTiap sSpaTHIil
XamJa MKOAMH skapaéHHU TU3UMIIN paBHUIIAa O0OMUTHO OOPHIII;

- OonaylapHu TyTapakjapra >kajad dTHIll, XOPUKUN TWUIApHU YpraHUIl Ba “HYTK
MaJaHuATH OYiida Kypciap TalIKWI 3THUIN, XalK MKOJUETUHUHT Oapya >KaHp Ba
HyHanMIIapu, XaBaCKOPJIUK CAHbATH Ba HOMOJAUN MaJaHUN MEPOCHH KEHI Tapruld
KWJIMII XaMJ1a YIIApHU aci X0JIM4Ya KeJlaykak aBJIoAra eTKa3ul;

- aabueT xamaa canbaT ap0o0Iapu Ba NpoPecCuoHall WKOIUN TypyxJjap OuiiaHn
MabHaBH-MabpupUid, MaTaHUI-OMMaBHI TaAOUpIap TAIIKWI 3THO, ylaap UIITHUPOKUIA
axojm, XycycaH, €nuiap Owian OeBocuTa Oamuuil yupalryBiap Ba JaBpa cyxOariapu
YTKa3HUIII;

- TaHJIOBJIAp, XaJK WXOJAWETH Ba TOMOINA CAHBATUHUHI TyMaH (I1axap)
(decTuBAIIIApUHM YTKA3UIIL, UKTUAOPJIN ENUIAPHU aHUKJIAII, HXKOAKOP ENUTAPHU KY1a0-
KyBBaTJall;

- OMMaBuil Oaiipam, TOMOIlAa Ba XajdK CaWWJUIAPUHU TAIIKWUIAIITHPHIL,
WKTUMOUM-MalaHUM  coxaja MOPUAUK Ba JKUCMOHUW IIaxciap OujaH Ty3WITraH
mapTHoMazap Oyinda yiapra myJuld Xu3Matiiap KypCaTHiiL;
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- TYpJIH XWJI TyTapakiap, CTyIusuiap, Kypciaap, KU3uKyBuuiap Kiyonapu, Oaguuii
XABACKOPJIUK KaMOaJTapyHU TaIIKWJ STUIIAAH HOOpaTIUp.

V36ekucron PecryGnukacu Basupnap Maxkxamacuuunr 2019-itmn 30-maprtia
“MagaHusT MapKasiapu (paoausiTura ouJl HOpMaTUB-XYKYKUH Xy>KKaTIapHU TaCIUKJIIAIT
TVFpucuaa’ T 264-COHIM KapopH KaOyJl KWJIMHIM Ba Kapopaa MaJaHUAT MapKazjiapu
TYFpUCUAAr HaMyHaBUM HHU30M, MAaJaHUAT MapKazjaapuja TallKWwi >TUIaJuraH
Tyrapakiap, CTyausiap, Kypciap, KU3UKyBUMiap KiyOnapu Ba OaJuuil XaBaCKOPIUK
KaAMOAJAPUHUHT WYHAIUIIAPU, MaJaHUIT Mapkaziapu (aoausT caMapaaopiIUTUHUA
Oaxosarr Me30HJIapUHYU OCNTHIIAIT TApTUON TYFPUCHIArd HU30M, MaJaHUSAT MapKasiapu
baonusaTH camapagoOpIUTHHU 0axoJialll ME3OHJIAPUHUHT KYpCcaTKUWIapy TacaUKJIaHTaH.

Xap Oup TymaH Ba maxapiapaa OuUTTaZaH MapKa3uil MaJaHusST MapKaziapu,
KUIIJIOK Ba IIaxapjap/la XaMm axojdud COHM 7 MHUHIJAH OpPTHK Oyiranna maaaHusT
MapKazjlapyd TallKWI S3TWIaaAd. MaJaHusT Mapkasliapuja Tyrapakiap, CTyIus Ba
KaMoaJapHU, TallKWJ KWIMIIHUHT acOoCHMM Makcaau, axoju, alHuKca OoJiajmap Ba
EHUTApHUHT JapciaH XaMmJia WIIJaH KEeWUHTU Oyl BaKTJIapUHU Ma3MYHJU TallKWII
KWIHIIL, YIAPHUHT KOOWJIMSTIIAPUHYA Ba HHTWJIMIIUIAPUHYA MAKCaIJIU PUBOKIIAHTUPUIIIAH
nbopar. MaganusaT Mapkasnapuna 33 €pHaNMIIIA TYrapakiap Ba CTyAusuiap, Kypciap,
KU3UKYBUMJIap KIyOaapu Xam 1a 0auuil XaBaCKOPJIMK yKaMoalapy MapKa3HUHT MOJITUM -
TEXHUK 0azacu €Ku, aX0JId dXTUEKUIAH KeTMO YMKUO, TAIIKWIT KUJIMHATH.

Xynoca kuimb aiTranjma, KyHu keda spHH, 2020-itmn 26-maiina V36ekucron
Pecnnyonukacu Ilpesunentn IllaBkar Mup3uéeB ToMoHMAAH KaOysl KWJIMHIAH
"ManaHuAT Ba CaHbAT COXACHHUHI KAMUAT XAETHUJArd YpHU Ba TAbCUPUHU STHAJA
OLIMPUII Yopa-Tanbupiapy Tyrpucuaa’ru 110-6000-conmm Papmonu Ba "Y36eKUCTOH
PecniyOmukacu Maganust Bazupiauru (HaoausTUHU TaKOMUJUIAIITUPHII TYFpUCUIA'TH
[1K-4730-connm Kapopu coXa pUBOXKUAATH YJIKaH sTHTHIMK Oy ne6 Oapaiia aiTcaxk,
apammarad O0ynamu3. by kabu ®@apMoH Ba KapopJapHUHT KaOyJl KWIMHHIIHA, MaJTaHHUSIT
MapKa3JIapMHUHT TaKOMWIJIAIIYBUTA Ba yjapaa MeXHaT Kuiaétrad Guaoiu MagaHUsT
XOJIUMJIAPUHUHT MIITa OYJIraH caJloKaTUHU OIIUPAIU, ajl0aTTa.

2- amajuii MamFyJa0T: MagaHusaT Mapkasjapu GyHKIUsIapy Ba
BazudaJapu.

Nmpan Makeaa: Xank HoKOIUETH Ba XaBACKOPJIMK CaHBAaTHHHA PUBOKIIAHTUPHILL,
MaJIaHMAT Ba axoJIM JaM OJMII MapKasjapuia TAIIKWI dTUITAH Ba SHIU TY3WIAJWIaH
Tyrapakiap (aoJUATHHH TAaKOMWUIAIITHPUIN Ba KyJU1aO-KyBBaTiall, YJIapHUHT
MMKOHHUST Ba CAJIOXMATHHHM sHaJa OUIMPHIL, OaIuHUi XABACKOPIMK KaMOAIAPUHUHT
TU3UMJIM paBUIIAA TOMMUN (AOJIUAT KYpPCATUIIMHM Wyira KyHuil, KOOMIUSATIM €I
UCTEBAOIapHA Oaauuil XaBAaCKOPJIMK Kamoallapura ka0 3Thil Makcaauaa ‘“Xalk
XaBaCKOPJIHK kamoacu” (Oonayap >kamoanapu yuyH — “bonanap HamyHanu skamoacu’)
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YHBOHH TabCUC ATUIAAMN (MATH JABOMHK/1a YHBOHHUHT Ma3Kyp UKKH HOMHU “YHBOH”, yHTa
cazoBopiap 3ca ‘““Kamoa(nap)” ned roputTuiiam).

Makcang KYWWIMINM: YHBOH MaJaHUAT Ba axOJIM JaM OJIMII MapKasjapu Ba
Oolka ManaHuii-Mabpuduil Xxamaa MakTabAaH Tallkapu Myaccacajiapjia, KopXxoHa Ba
TalIKWJIOTIIapAa axojura Tearp, MyCHKa, XOp, BOKay, xopeorpadus, cupk Ba OoOIIKa
WyHanmumuiapaa MagaHui Xu3Mmar KypcaTuin OVitmua HamyHanud (aoiausT oaud
Oopaétran, penepryapu Ba WKpPO MaxopaTH, YKYB-TapOWSBHIA Ba FWXKOAUN HILIAPUHU
FOSIBUN-Oauuii >KuxaTAaH TpodeccroHan caHbaT Tajadjapu Japa)xkacura KyTapraH
Oammuii XaBaCKOPJIMK Ba OoJianap >kaMoanapura Oepusiaim.

VuBoHHM Gepum Y36ekucton Pecriy6imkacy MaaHusT Ba3UpIIUri TOMOHHIAH
amaJsra omMpuiIaan. Y HBOHra ca3oBop OyiraH skamoara JIUmioM TOMIIUPUIAIN.

VYHBOHra TaBCHSl STWJIAETTaH Kamoajap Kamuaa 3 Hujl J1aBOMHUZAa MYHTa3aM
baomuaT KypcaraérraH, WKPOUYMIIMK MaxopaTH IOKOpPU CaBUsra KyTapuiraH, JOUMHI
M3JIaHUIa OYaraH, TOMOIIAOWHIAp MEXPUHHM KO30HAOJTraH, MWIIUH-MabHaBUM
KaJpUATIIApUMU3, MAJIAaHUKA MEPOCHMHU3HM OMMa Opacuia, allHuUKca €nuiap ypracuia
KEHI Tapru0 »JTaéTraH, NIYHUHTJEK KYpUK-TaHJIOB Ba ¢ecTuBauiap/ia OKOpU
HaTWXanapra 3puiaéTrad OYJIUIIT J03UM.

Kopakannorucron PecnyOnukacu MajgaHusiT BasupJUTH, BUJIOATIAD XamJia
TomkenT maxap MagaHusT OoUIKapMaJapUHUHT YHBOHTA TaBCHS 3TUJIAETraH >KaMoa
(GaoNMATH XaKUAArH TETHILIM Xy#OKaTiapd Y30eKkHcToH Pecry6imkacu ManaHusT
Bazupauru PecnyOnnka mMagaHusT Myaccacanapu (PaoUSITUHU TAIIKWAJ STUII WIMHAM-
METOJMK MapKa3Wra TakKJuM OSTWIAAW Ba YHHUHT Xy3ypugaru banumit Kenrampga
MyXxoOKaMa KWinHagu. TaBcus 3TUIaETrad )kaMOaHUHT Y HBOHT'a MyHOCUOJIMTY Macallacu
Ma3kyp Mapka3 takaumHoMacu, bamuui Kenram xyinocacu Ba Basupivk Teruuuu
GoLIKapMacy OHIIUPHIIHOMACUTa OHHOAH Y30eKHCTOH PecmyOmukacu MagaHust
Ba3UpIUTH Xahbatujaa Kypubd uumkuiaagu. Jlosum ne0d TomuiaraH sxamoara Xaubar
Kapopura acocaH YHBOH Oepuiaau Ba JIuriomM TOMIIMpUIIAIH.

VYHBoHra cazoBop 0yiran Kamoanap xap 3 vinina nxkoauii CHHOB (aTTecTalus)iaH
YTKa3uO TypuJiaau Ba YHUHI HaTWXKanapura Kypa YHBOH KaWTaJaH TacAUKJIaHAAW €KU
OeKOp KWJIMHAJIN.

’Kamoanap ropuink MaKkoMra 3ra 3mac, yJiap ;)oujaapaard MaJaHusT Ba aX0JIH J1aMm
OJIMIIT MapKa3JIapUHUHT TAPKUOUI Ty3UJIMacy XUCOOJaHaau Ba yjaapra Xuco0oT 6epasu.
Xynynuit Maganust 6omkapManapy yiapra Ha3apuil Ba aManuil €pjiaM KypcaTaim.

II. Kamoasap paosuATHHMHI Ma3MYHU

Kamoamap Qaonusat acocaH KAaTHAIIYWJIADHUHT  WKOIUW  W3JIAHUIIUTA
KapaTwiran OYymm0, Oaauuii Me30HJapra MOC MYyCHKa Ba cCaxHa acapiapu, Xajk
WOKOAUETH, aHbaHABUN MXKPOUYMIIUK, XOP, BOKaJ, Xopeorpadus, CUpK Ba OOIIKa CaHbaT
TypJIApUHU MyKaMMaJl ypraHuura wyHantupuiaau. JKamoa MainryjoTiapuaa yKyB-
TapOUSBUI HIIIAP XaM aMaira omupriany. XKamoa ¥3 Xyaynauna YHBOHTa ara OyiMaraHn
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’KaMoOa Ba Tyrapakjapra amanud €épaam Kypcaraau, YJIApHHUHI penepryapiiapuHH
OoMUTHINTa KYMaKJIalIa/Iu.

Kamoanap poumMuil paBuIlJla peENEepTYapHUHT FOSIBUN-0aAMHUN  CaBUSICHHU
OILLIUPHUIIIAPH, MXKPO MaXOpaTUHU TaKOMUJUIAIITUPUIILIAPH, TABIUM-TapOUs Ba MXKOIUN
UIUIApUHU HaMyHaJIu TalIKWJ dTUla O0apya Oaguuil XaBaCKOPJIMK TYTapakiiapu Ba
’Kamoajapy yuyH YpHaK Oynunuiapu tanad sTHIaau.

XKamoa penepryapm Mwiui Fosi, Baranra wmyxa60ar TyitFycu, Oapkamodn
aBJIOJHUHT KaMOJI TOTIMIIY Ba MabHAaBHUM AyHEKapallHu OOMUTHUIITA XU3MAT KUJIaJUTraH
acapyiapHu Kampad onrad OynmO, 3aMOHaBHil Tanmabnapra >kaBoO Oepamuran OYIuIIH
JIO3UM. Y, 3HT aBBaJI0, MUJUIMI MabHABUSTUMU3 TyPAOHATIAPUHHU Y3112 My>KaccaM ITraH
Kyl Ba KYIIHMKJIAp, WIYHUHTAEK, MaMJIAKaTUMH3 Ba XOPWKHUM [aBiatiiap MyMTO3
CaHBATUHUHT, (OJBKIOp Ba XO3UPrd 3aMOH XalK WXKOAUETUHUHI JHI capa
HaAMyHaJlapuJaH [MAKIUIAHTUPWINO, IOPTUMU3HUHT  TY3QUTUTH, XAJIKUMU3HUHT
MabHaBUU-pyXUid OOMIMTUHYU U oaa TUILN KEepak.

JKamoaHuHr penepTyapu Ba VYKyB-TapOHMSBUN HIUIAp peXalapd TETULIUIH
MapnanuaT Mapkasu Xy3ypuard )kaMoaTuiIvK acocua nuutaiaurad bagunii Kenramna
MabKysuianaau Ba Kopakannoructon PecnyOnmkacu xamaa BHIOSTIApHUHT MagaHusT
OolKapMagapy TOMOHHUIAH TaCTUKJIaHA Y.

Kamoanap y3 penepryapiapuHu 00MUTHO, HKPO MaXOpaTUHU OIIUPUII, UKOIUN
HaTWXaJTapHA HAMOMMIII 3TUII OMJIaH OMp KaTop/ia Kyiuaaru tanadiapra xaBoo Oepuiiu
JIO3UM:

- apamMa Ba KYFUpPUOK TeaTpiiapyu vui gaBoMujaa Outra | mapnanu, Outra
2 mapjanu €Ku Ky KUCMJIU STHTU CTIEKTaKIHU caXHalamTupuiny mapt. JKamoa paxbapu
TeaTpJAIITUPWITaH TOMOoIIanap, XajlK calWuiapu Ba OalpamyiapHUHT Oanuui
JAcTypJiapyra peKUCCEPINK KWIHUIIM Ba YJIAPHHU YTKA3UINJIa UIITUPOK ATUILN KEPAK;

- MHHHMATIOpa Ba aCKWsA TeaTpjapy MU TaBOMHUIA MKKWTA SHIM TOMOIIA,
MYCTaKWJI KOHUEPT JACTypUHH Tai€pinad HaMOMUII 3TUILH 3apyp;

- XaJIK 4YOJFy aHcamOiapu (OpKecTpiiapH), O3CTpajaa, amiryja Ba pPakc
aHcaMOJuIapu, XOp, BOKajd Ba MAaKOM amoaJlapu, XaBaCKOPJIMK CHUPK >KaMoajapu Ba
TOpOO03IIMK TYpyXJapu Wuil JaBoMuia UKKU Kucmud (90 gakukara MypKajllaHTaH) ssHTH
TOMOIIIA JACTYpUHHU Tal€puaiiau. Xap MW sHrujgaHaJurad JacTypHUHT TYpTAaH Oup
KHCMH YTraH iinnm oiiganaHuiMaral acapiiapAaH TallKWI TONTraH OYJIUIIY apT;

- ¢dosbkIOp-3THOrpadUK aHcaMOIap Ml JaBoMuaa MR ypd-oaaTiap,
ViaHiap, ajanap, aWuTUIIYB Ba TyM MapOCHMJIApU KYIIMKJIAPHUIAH TAlIKWUJ TOINTraH
WMKKHATA MaB3yJid 0aauuii TOMOIIIA JaCTypPUHH Taru&piaiiu.

[ynunraex, Kamoamap axonura xap 4Yopakaa XucoOOT KOHIEPT-TOMOIIA
JTacTypJiapvHi HaMouuI 3Tanu. byHnan Tamkapu, xap dyopakaa kamuja oemnra 6aguuii
Ta0MP TAUIKUI ATUIL OPKAIHM aXO0JIUra MyJUTMK MaJaHui XU3MaT KYpPCaTHUIIH JIO3UM.
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Maskyp Ttamabmapuunr Oaxapwnumu — Kopakammoructon  PecnmyOnukacu
MananusaT Basupaurd, TOIIKEHT IIaxpd Xamjaa BHIOAT MamaHusT OolIKapMaliapu
TOMOHMIAH Ha3opaT KuiuHaay, JKamoamap VY36ekmcton Pecry6imkacu ManaHusT
Ba3UPJUTUHUHT TETULUIM OyHpyFu OWjiaH TacAuKJaHTaH TapTUO Ba IIaKUIap acocujia
Xap WWIHUHT AKyHM Oyiinuya PecnyOnuka mMagaHUST MyaccacalapUHU TAIIKWJI 3THII
WIMUH-METOIMK MapKazura xucoOOT TonmMpanuiap. benrwianran —Ttanadmap
GakapuIMaraH TakKJuMpAa Y30eKHCTOH Pecry6nmkacu MajaHusT Ba3upiaurura YHBOH
MyAJIaTUJaH aBBaJI OEKOP KWIMHHILN XaKWU/a TaBCUS KUPUTUIIAIHN.

I11. ZKamoanapHu u:K0QMi CHHOB (aTTeCTAIUA)IAH YTKAZUII TAPTUOU

Kamoa xap yu imnga 6up MapTa Maxcyc WKOJAWM CUHOBIAH YTKa3uO TypUIIAJIU.
ByHuHr yuyH Y36ekuctoH Pecrny6nmkacn MaJgaHUST BasHpIMIHHMHT OYHpYFH GHIaH
Kopakannorucron Pecniy0imkacu MaganusT Ba3upiuru, BUIosATIap Ba TOLIKEHT maxap
Mananuar O6omkapmanapy TOMOHUAaH 5-7 HadapaaH MOOpaT CMHOB IYpyXH TalIKWI
stunagn. ['ypyx paommsaTura Y36ekucton Pecry6imkacy MangauaT Ba3HpPINTH MachyT
XOJIUMU pax0apiauK Kuaaiau.

CHHOB TypyXu Xyjocacura Kypa YHBOH TacOUKJIAHUIIM €KUM OEKOp KHJIMHUIIU
taBcus dTHiaau. aonuaTu KoHUKapau aed Tonuiarad XKamoara Ceptuduxat Oepuiiaau
Ba Oy Xy»OKaT YHUHT KEMMHIY My1aT]a MOJIMSIAIITHPHIMIIN YUyH acoc 0yau0 Xxu3mar
kunaay. JKaMOAaHWHT YHBOHHHH OEKOp KWIMII TYFPUCHAATH XyJdoca Y30eKHCTOH
PecniyOnukacu Maganust Basupiauru Oylipyru OujaH pacMHUIIAIITHpUIAIM  Ba
MOJIMSUTAIUTUPUIN TYXTATWIMIIA XaKujaa OyHpyKIaH KydupMma XyIyAuil OyinHMmanmap
OpKaJIX KoWIapaaru Moiust uaopaiapura TaKaIuM STHIIAIH.

IV. Kamoanu domKapuin

Kamoara coxanu 4yKyp Ouiaauras, Kyn HWWUIMK MeXHAT (aojMATH Ba WIII
Taxxpubacura sra OViraH W oAU X0IUM pax0apiivK Kuiaau. JKaMOaHUHT Ul pexanapu
y QaonusaT roputaétran Maganuar Mapkasu paxoapyu TOMOHHUIaH TaCAUKJIaHAIH.

XKamoanunr sHr ¢aos Ba UKTUIOPAM KaTHaII4Wiaapu, MamaHuar Mapkasu
XOJIMMJIapH Ba )KaMOATYMIIMK BakWiapuaan noopar banuuii Kenram ty3unaau. banguuii
Kenram JKamoanuHr penepryapu, YKyB-TapOUABHI pexanapu, WKOAUN (paoausiTUHH,
YHU PUBOXIJIAHTHPUII Ba Tapfud 3TUII KaOM MacajajllapHu Myxokama 3TuO Oopaju.
baguuit Kenram ab3onapu SsHTM TOMOIIIA, KOHLIEPT JACTypJiapu, CTIEKTAKUIAPHUA KYPHO,
Kamoanunr mxoauil (HaoNUATHHU KOHJIAHTHPHUILI, perepTyap pexalapuHu Ty3HILa
SAKMHIAH KyMaKJIalaiau.

V. KaMoaHMHI WITAT/IApPH

Maganust Mapkaznapuga ¢aonusaT oaud Oopaétran yHBoHra sra JKamoanapra
V36exucTon Pecnybninkacu MaganusT kyuupma, IIyHUHI/IEK, Ma3kyp Huzomra acocan
YHBOHHM TaCAWKJOBUM TETULLIM “JlUmiaom™ aciau Ba YHMHT HycXacd TyMaH (Iaxap)
Mosusl Oynumuitapura TakauMm oStwiradga — 2017-viun  14- urongaru V36ekucron
PecniyOnukacu MagaHusT Ba3upJIMTHHUHT 2-COHJIM, Monus BazupiuruHuHr 80-coHIn
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xamaa bannmmk Ba MexHaT MyHocabOaTiapy Ba3sUPIUTHHUHT 15-COHIM KyIIMa Kapopu
OunaH TacAUKIaHTaH “MaIaHusT Ba3UPIUTH TUZUMUJIATH MyaccacalapHUHT HaMyHaBUN
HITaTiapy’ acocuja IITaT OMPIMKIAPH aXKpaTWIaAu Xamia yjlap MaxaJUuIMi OropKeT
Mabjarmapy  XUcoOMAaH  MosusAnamTupwiagu.bomka Myaccaca, KOpXoHa Ba
TalIKWIOTJIAapAaru Xxamjaa Kkacaba yrommanapu Xysypunaru Kamoanap mrariapu
TETUIJIM ~ Myaccaca,  KOpXOHa,  TAlIKWJIOT  Ba  YHOIIMajgap  TOMOHMJIAH
MOJIUSIAIITUPUIIAIN.

“Xaak” Ba “HamyHaan” XaBaCKOPJIMK KAMOJAPUHUHT
HamyHaBuil mrariaap :xaaBajau

Tip XaBaCKOPJIMK KaM0aJIapH Ba JIaBO3UMJIAp Hlrar
HOMM OupJunKIapu

Jlpama, MUHHATIOPA, ACKNUSl, KH3UKYNJINK

1 | Ba KYFUPUYOK TeaTpJiapu
Pexuccép 1
CaxHajamTupyBYd paccoM-0aaunii KHCM 1
Oyitrya OOIIITHK

2 | XaJIK 40JIFy aHcaM0/Iu (OpKecTpH)
Mycuka pax0apu 1
banuuii pax0ap, KOHIIEpMEHCTp 1

3 | Pakc ancamomn
Baguuit pax0ap, pakc ypraryBuu (xoperpad) 1
Paxc ypraryBun penerurop, :KypHaBo3 1

4 | DcTpaga ancamoOJIm
banuuii pax6ap 1
Mycuka paxbapu 1

5 | Xop, BoKkaJa Ba MaKOM :KaMoajiapu
banunii pax0ap,xopmeiicrep 1
XK¥pHao3 (aKKOMITAaHUATOD) 1
Amrysa Ba pakc, GoJbKJIOP-3THOrPaduK,

6 | onnaBuii ancamo1ap, GUIaApMOHUS
banuwii pax0ap 1
Mycuka pax0apu 1
Pakc ypraryBum 1
XaBackopJ/im K IMPK rypyxjiapu Ba

7 | nop003/IUK KaMoaaapu
baauuit pax0ap, pexucceép 1
Mycuka pax0apu 1
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*V36exucmon Pecybnuxacu Madanusm eazupaueu Xaiivamu Kapopuea, wiynunzeoex, “Xank xaeackopuuk
acamoanapu” Huzomuea acocan paxam mezuwinu “Yueon” 6a “I'’yeoxnoma’2a 3ea 6yneawn szcamoanrap
Gaonusam onub bopaouearn Mapraznapoa maskyp mevépaapaa My8opuK umam OUpIUKIApY aicpamuiaou
xamoa maxannuil 6100cem mMabaasiapu 0oUpacuoa MOAUAMAAUMUPULAOU.

“XaJIK XaBaCKOPJIMK kamMoacu” Ba “boJjiajiap HaMyHaJIu ;KaMmoac”’yHBOHMHHU
OJIMII YYYH Ba3HPIUKKA
TAKAUM dTWIAUTAH XYXKAKATIAP

1. JKamoa Tyrpucuma KuCKa MabIyMOT (YHMHT TallKWJI OJTHITaH BaKTH,
UIITUPOKYUIIAP TAPKUOU, YHATUIIN, UKOAUM (PAOIUsATH, YHUHT pax0apu Ba OolKaiap)

2. Kamoa Qaonusatn OunaH TaHum (3U€NU, €TYK CaHbAaTKOpJap Ba MaJaHUAT
XOJUMJIapH) 3 KUIIMHUHT PUKPHOMACH.

3. IOtyknmapuHu H30XJOBUM XyXoKaTinap (auruioM, ¢axpuil €pnamk, MarOyoTaa
EpUTHIITaH MaTepHUaIap/IaH HyCXaJlapH)

4, ’Kamoa koH1epT macTypu (CHEKTaKIU, KOHIIEPT, OMMaBU-MaJaHuil Tagoupap,
KYpPUK-TaHJIOBJIAp Ba (ecTUBaNard YUKUILIapu EKU OOIIKa ToMOIIaapu)HUHT 60
MHUHYTJIMK Buaeo tacsupu DVD nuckuna.

S. MaganusT Mapka3u O0aguuil KEHralyd KapopuaaH KyurupMa Ba OYJIMM KEHrammra
TaBCHSl XaTH.

6. Tyman Magaaust 6ynumu Kedramn WuFidimg KapopuiaH Kydupma, Oorikapma
KEeHTralmra Xxam/Ja TyMaH XOKUMUHUHT TaBCUS XaTH.

7. TymaH XOKMMUHUHT Wuruinm 6aéHHOMAacH Ba kadojaT xaTH Xamja Oolmkapma
TaBCUSCH.
8. Bunosar maganust 6omkapmacu Kenramm vurwimimm 0aéHUIaH KydupMa Xxamjia

PecniyOnuka mamgaHusT myaccacanapu (aoJMATUHH TAIIKWI JTHIN WIMUN-METOIUK
MapKas3ura TaBCus XaTH.

9. PecniyObnuka manmanusat myaccacanapy (aoJUSATHHH TAIIKWAT OTHIT  WIMHMA-
METOJMK MapKa3HHUHT Ba3UPJIMKKA TABCHSICH.

Kaiit atunran xysxokatiap acocuaa Bazupnuk XalbaTi HMFUIUIT KapopH OuiaH “XaJik
XaBaCKOPJIMK kamoacu” Ba “bosanap HamyHam skamMoacu” YHBOHM Oepuiaau Ba
Mmaxcyc “I'yBoxHoma” OuiaH TakIupiiaHadH.
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3- amanuii Mmamryaot: Emiap MabHaBUATHHE IOKCAJITHPHUII BA YJIAPHUHT
Oyl BAKTMHM MA3MYHJIM TAIIKKHJ 3THII O0yiinya Oemra MyxXuM Tamado0ycHu
TAPFU0 dTUII METOIJIAPH.

Nmpan makcaa: axoiau MaJlaHuid XOpAUK YUKApaIuran, TypJiu Oe3akiiy 1apaxT Ba
ryfi3opiap OWJIaH KUXO03JaHTaH, KYKaJaM30pJAIITUPUIraH MackaH. MajaHuar Ba
HUCTUpOXAT OOFJapu OOF TY3WI CaHBATHHUHT Yy3ura XocC ycioybiapu acocuaa Oaprio
STUIaM. Y30eKUCTOHA MaJaHHAT Ba UCTHPOXAT GOFIAPHINAXap XyIYINHHHT XaKMH,
MepMoOpHii Kuédacu Ba TaOWWK MmapouTWra Kapald TamkWi KwinHaad. Kuawmk
maxapiapjaa Outra, Kara maxapiapjaa Oup Hewa, axonucu 500 MUHTIaH OPTHK
mraxapjiapja 3ca yMmMyMIlaxap axaMusTura sra OyiraH OofiapJaH TallKapH, IIaxap
XyJIyIuJiary xap Oup TYMaHHUHT MaJaHUsAT Ba UCTUPOXAT OoFIapu BabomKatap OViuim
MYMKHH. YHJIa aX0Jura MaJIaHui XU3MaT KypCcaTHIll KaTTa YpUH TYTaIu.

MakcagHuHr Kydwaumm: MaligoHnapaard O4YHK O3CTpaja CaxHalapuaa
npodeccuoHall TeaTp Ba HHI SXIIH XABACKOPJIMK KaMOAJapUHUHT CIEKTAaKIb Ba
KOHIIEpTJIapH, 10p003, MOJBOH Ba MacxapaOO3JapHUHT TOMOIIAIApU, aCKUsl Kedallapu
YIOIITUPUIIATU, KHHO(HIIbMIIap HaMOWUII KuiinHa u. OMMaBUil caiin, KapHaBall, Typiau
cnopT MycobakanapuBa OOILIKalap TalIKWI STWIagu. bonamap ydyyHMaxcyc »Kou
KPATHIING, KU3UKAPIIM aTTPAKIMOHIAp OMIIaH XKUXO03JIAHAMH Ba XaK030. (Y36eKuCTOH
MuLmii 6orn, Bo6yp 6oru BaGomkaap). Y36ekucton PecryGnukacu MafaHUATHIILIAPH
Ba3UPJIUTH Tacappydura KUPYBUM MaJaHUST Ba HUCTUPOXAT OOFIapu Ba Oolkaiap
pecniyonuka 6yiinua 2003 itunga 82 ta 6ynras.

MaganusT Ba ucTUpXar Oofnapuja MajJaHui-mMabpuduid  QU3KYIbTYpa-
COFJIOMJIALITUPHII UIIIapu oub 6opmnanu. Tearpnamrupuiran 6aiipammap (caitmmiap,
TEMaTUK Kedajap, JIGKIUs Ba cyxOarjap Mamxyp Kuiuwiap OWiaH yupairyBiap)
VTkazunaau. MaTaHusaT Ba UCTUPOXAT OOFIapH ArajljlaraH ep MalIOHH Ba )KOMJIAIITUIITUTA
kapa6 1, U, NN Tunnapra 6ynuHaau Ba THIUTa Kapad >kuxo3maHaan. MajgaHusT Ba
HUCTUPOXAT OOFMHUHT MaWJOHU WMKKH XYAyJl axXOJMHUHTI TUHY TabuaT KyWHHUIA Aam
OJIUIIIY Ba XOPAUK YMKAPUIIUTA XU3MAT KWIYBUYM COKMH XYy XaMJa aXOJIUHUHT (Paot
JaM OJIMIIM YYyH XM3MaT KWJAIuraH TaBXkyM XYyIyAra axparwiaad. MaaaHusT Ba
ucTupoxaTr OOofuja aTTpakiMOH Ba VHWH KypuiaMmanapu, caxHa (amdurearp), Oomanap
MaWJIOH4YacH, CIOpPT MAWJOHYACH, pAKC MaWJIOH4YacHh, CaBI0 Ba OBKATJIAHUIII
maxo04Janapu, CyB XaB3acu, (haBBopainap, xaikai, OrocT Ba OOIIKa Max00aT/IM TaCBUPUN
canpaT acapiapu, Kyuma cupk daomustu yuyHn maitnon, XKounu Oypuak, Tyrapak Ba
KaMOaJAapHUHT MAIIFyJoT XOHalapu, bor daonusatu OuinaH OOFJIUK MIILIA0-YHUKAPUII
1exJjaapu, ycraxonaiaap GaousT IOpUTaIH.

2010 ¥un 29 nexabpaa V36ekucTon Pecny6nukacu Basupiap MaxkamacuHUHT
“2011-2015 #wuiapga MagaHUAT Ba MCTUPOXAT OOFJAPUHUHT  MOJIMM-TEXHUKA
0a3acMHM MyCTaxKamJiall Ba yJapHUHT (aOoNHUSITHHH SHATA TaKOMWUIAIITHUPHUII Yopa-
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TagOUpIIapy JACTypUHU TACAUKIIAII TYFpUCHAA TH 322-COHIM Kapopu KaOyJl KUJIHH/IH.
VYuga 2011-2015 #wimapna mMamgaHusT Ba HUCTUPOXAT OOFIapUHU OOCKHYIMa-O0CKHY
PEKOHCTPYKITUS KWJIMII Ba 3aMOHABUH YHHH KypuiMaaapu OuiiaH >KMXO03Jall, YJIapHUHT
(haonUATHHY sSTHaJa TAKOMIJLUIAIITUPHUILL aCOCHIA ax0Jid, alHKKca OoJanap Ba ycMupiap
Oapua €NUTAPHUHT MaJaHUM J1aM OJIMIIM YYyH KyJai IapT-mapoutTiap sSpaTHIll MaKcal
k6 Kyvwirad. [lyauaraek, Pecmyonukagarn masxya 148 Ta MagaHUAT Ba HCTUPOXAT
0oFHIa PEKOHCTPYKIUS, KaluTal Ba KOpUN TabMUpJAIl HUILIapuHu oaubd 6opubd, 77 Ta
saHrU Oofnap Oapmo >t pexanamrtupuwirad.Hatmwkana2016 viun 1 saBapb xonarura
Kypa

- 225 Ta MamaHUAT Ba HUCTUpOXAT Oornapu (GaonusITH TYIUK Hynra KYHUIno
OOFfJapHM axOJIMHUHI MaJaHWuil JaM OJUIIM Y4YyH KyJlaili Ba KypkKaM Koiiapaa
KOMJTAIITUPHUILL, MaH3apalid JapaxTiap Ba Xap XWjl TyJulap 3KUII OpKaJld OOFHHUHT
kamuga 50  douz ymymuil  MaloHM catxuga  KYyKaJaM3OpJIAIITHPHUII — Ba
00OOHJAIITUPHUII UIIAPUHYU amalira OlypuIL;

- QTTPAKIMOHJIAp Ba KYHTWIOYAp YHMUHIIAP KypUIMAJIAPUHHUHT MX4YaM, KyJdal Ba
3aMOHABHI TypJapyHHU CAaHUTApHs Ba EHFUH XaB()CU3JIUTY KOMJIaJapyura Xam/jia >kamoat
TapTUOU Tajabyapura pyuosi KWIraH X0JiJla YPHATHIIL

- axoJiu, alHUKca OoJyianap xamja YCMup-ClIapHUHT MaJaHuil JaM OJTUIIHN Y4yH
KyJdail —[IapT-MIapoUTIap  SpaTUIl  Makcaaujaa OoJaJlapHUHT MYyBXKa3  CIHOPT
MaiiIoHYaIapy, aTTPaKIHUOHIIAP, CYB XaB3aJIapy, IIYHUHTACK, PAKC Ba KyUMa CUPK YUyH
MVIJDKaJUTaHTaH Mailionyanap, aMmpureaTp, lIMHaM YPUHIAUKIAp XaMm/ia caBAo Ba yMyMUI
OBKATJIAHUII 11axo04asiapu 6apmo 3Tl OeNruiaHraH.

JactypHu amanra omupuin Oyinda acocuil mwxpouunap 3tud KopakaamnoructoHn
Pecniyonukacu Bazupnap Kenramm, BuimosiTiap Ba TOIIKEHT IIaxap XOKHUMIMKIApU
OeNruiiaHraH Xxam/ia yJIapHUHT 3MMMacura Kyiujaru acocuil Bazudanap 1oKIaHraH:

MaJaHUSAT Ba HCTHPOXAT OOFJIapu MOJI-MYJIKHMHU TYJIUK XaTJOBIAH YTKa3ulll,
MaBXKyJ OWMHO Ba HWHIIOOTIAp, aTTPAKIHOHJAp Ba OOIIKAa TypAard BOCUTaJapAaH
camapaliid Ba MakcaJuii Qoiinananum Oyinya 3apyp dopanap Kypull XamJia yJIapHUHT
acoccH3 XMCcOo0aaH YHKapWIMIIUTa WY KYyMaCIHK;

SIHTYM MaJaHUAT Ba UCTUPOXAT OOFJIApPUHU TAILKWII 3TULI, MaBXyIJIApUHHA KauTal
PEKOHCTPYKIMSl KWIMIL, KamuTajl Ba JKOpPUA TabMUpJAll XaMJa 3aMOHaBUU
aTTPAKIMOHJIAp OWJIaH KUXO3jall Oyinda MaH3WUId XyIyAWd NacTypilapHU Y4 OM
MyAJIaT/a UI1ad YUKW Ba TaCAUKJIAII XaM/ia Xap OMp MaJaHUAT Ba UCTUPOXAT OOFU
Oyiinya TEXHUK-UKTUCOANN aCOCHOMaHU Tanépiar;

MaJIaHUST Ba UCTUPOXAT OOFJIAPUHUHT MOIIMN-TEXHIKA 0a3aCMHU MyCTaxXKaMJiall
OwilaH OOFIMK aMalliii WIUIAPHU  MOJUSBHM  TabMUHJAIIA  TaJAOUPKOPIIUK
UMKOHHUSTIapuAaH (Qoinananum, OyHna, OOF XyayAuaard epliapHud (HaMyHaBHi
JolKxana Ky3aa TYTWITaH TaKCMMOTra puosl 3TraH XOJjAa) aTTpaKIMOHJIAp, CaBAO Ba
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YMYMOBKATJIaHUII  [oXoO04yajgapy Kypull y4yH TaHJIOB CaBJOCH  acocuja
TagOupKopapra mwxapara 6epu;

JlacTypHuU amaiira OIMPHUII YUyH Maxauiiid OIO/IKET JapoMalyIapUHUHT OITUPHO
OaxapuiraH KUCMUHHM XaMJia XOKMMITUKJIAPHUHT OIOJDKET/IaH TallKapy Ba XOMMItIap,
MHBECTOpJIap MabJIaFIapyuHu ka0 KWIKII Ba MAaKCAIJIM UYHAITUPUI KY3/1a TYTHIITaH.

4- amaauii mamryJaot: “006ox Mmaxasuia” Ba “0001 KMILIOK” TaCTypJIapUHH
aMaJira OIMpHUIIIa MAJTAHUAT Ba CAHBAT COXACH XOAUMJIAPUHHUHT POJIH.

Nmpan  makcaa: MagaHusT Ba uUCTUpoXaT OOFJIADUHUHT  HaMyHaBUM
JoMMXaNapyuHH UIUIa0 YuKUII Oyitnya V36exucron Pecniybnukacu MagaHusT Ba ciopT
WIIJIAPH Ba3MPIUIU GylopTMaun 5THO Genrnnanran 6yimb, Y36ekucton PecryGnukacy
Mounust Ba3upJiura HaMyHaBU# JIOMUXaJapHU UIIA0 YMKUII Y9yH MajaHusT Ba CIOPT
MIUIApY Ba3UpPJIMTUIa Hazapaa TYTWIraH Oro/pKeT malJjariapu jgoupacuga madiiay
aXpaTUIIM acocuil Bazuda Kuiaud KyHuiaraH.

MakcagHuHr Kyiimammm: Y36ekucron PecryGmukacu Basupnap Maxkxamacu
KapopuJia Kyluiarmiapra aoxuia ybTHOOp KapaTHIraH:

MaJIaHUSAT Ba UCTUPOXAT OOFJIapy TyMaH (I1axap) XOKUMIIMKJIApU MyacCUCIUTHIA
JaBJaT KOPXOHACH IIAKJIM/IA TAITKWJI STUIAIU Ba (GaoUsIT KypcaTaau;

MaJaHUSAT Ba HCTUPOXAT OOFJApUHUHT (AOTUSATUHU TabMUHIAI OYiinua
Xapaxkatjap yJapHUHT ¥3 JapoMajiapy, KOPXOHA Ba TALIKWIOTIAP XaMJa KUCMOHUMN
IaXCJIApHUHT XOMMIIMK MaOJjlafiapy Ba KOHYHUMJIMK/AA TaKUKJIaHMaraH OOIIKa
MaHOanapJaH TyLITraH AapoMaiiap XMCOOMAaH amalira Ol pUIaIu;

3apyp XoJuiapaa, MaJaHusT Ba UCTUPOXAT OOFJIAPUHUHT KYKalaM30pIalliTUPHUII Ba
0OOIOHNAIITHPHUINT XaMJla OOFOOHTIapra Wl Xakd TYJal OuiaH OOFJIMK XapaKariapH
MaxaJuiii OropKeTIap mapaMeTpiiapu/ia 000 OHIAIITUPHUII XapakaTiiapy YIyH Hazap/a
TyTWJIaIUTaH Ma0JIaFiap JoUpacuia MOJUSIAIITUPUIUIIIN MyMKHH.

[llynuHr €K, Kapopaa myHaan AeHniIaau:

Tyman (1axap) XOKUMJIMKIApPH MaJaHMUSIT Ba HCTUPOXAT OOFIapuia 3IIEKTP
SHEPrusicu Ba OOINKa pecypciiapliaH TEKaMKOPJIUK OuiaH dolgaianuil, xap Oup
aTTPAKUMOHAA DJIEKTp XUCOOJIaruwiap VYpHATWIMIIMHU TabMUHJAI Ba Oapya
TYLIYMJIADHUHT KOHYHUH alJIaHUIIHU F03aCUJaH KaThUi Ba JOMMHUHI HAa30paT ypHATCHUH,;

V36exucron PecniyObnukacu MananusT Ba CIOPT MIJIApU Ba3UPJIUTH MexHaT Ba
aXOJUHU WKTUMOUM XUMOS KUJUII Xamja Mouynsi BasUpMKIapu OWIaH KEIHINTaH
xoyga, 10 kyH mMyanaraa MaJaHusT Ba MCTUPOXAT OOFJapu XOJUMIIADUHU MOJTUN
parOaTIIaHTUPUII )KaMFapMacH TyFpucuaarua Huzomuu uniad 4yuKCHH Ba TaCAUKJIIACHH,

Twxopar OaHKIapura MaJaHUSAT Ba HUCTUPOXAT OOFJIapH y4yH Xamja MasKyp
JAaCTypHM amajira OIIUPHUIIAA HWIITHPOK ATAaETraH KOpXOHAa Ba TalIKWJIOTIapra
OenruiaHrad TapTUO1a UMTUENN KPEIUT MaOJIaFIapUHU aXXPATUII TABCUS KUJIMHCHH,
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V36exucron Pecnybmmkacn  Miktucomuér — Basupiurn  KopakaamorucToH
PecnyOnukacu Bazupnap Kenramu, Buiiostinap Ba TOIIKEHT IIaxap XOKHUMIIUKIapH
OwnaH OwWpragukaa MaJaHUsAT Ba HCTHPOXAT OOFIapu Y4YyH aTTpaKIMOHJIAPHU
MaMJIaKaTUMHM3 KOpPXOHaJlapuja MILUIa0 YMKAPUINHU Hynra KYHWIl dopa-Taadupriapu
JTAacTypuHU OMp off MyaaaTAa uiuiad yukcuH Ba Basupinap Maxkamacu KUpUTCHH.

Bazupnap MaxkamacUHUHT
2010 ¥ “ 29” nekabpaaru
322 -coH Kapopura
3- UJIOBA

Mananust Ba HCTUPOXAT OOFIApU MabMYpPUATHUHUHT
HAMYHABHWH TY3WIMACH

Hupekrop

Jupekrop TexHuK xaB(hCU3ITUK Bow Xx1cobum
Yypunbocapu | Oyiinya MyXaHJIuc

Wxonuii rypyx Kanpnap 6yitnua

— paxbapu — HMHCIIEKTOP

TexHuk-épramun Ba
VOKOJUH X0onuMIIap

BomrkapyB XoquMIapuHUHT YeKJIaHTaH COHH — 6Ta;
TEeXHHUK XOAUMIIAp COHU MaJaHUAT Ba UCTUPOXAT
00BEKTIApUHUHT TypH Ba COHUIAH KEIUO YUKUO
OenrwmiaHamgy;

XU3MaT KypcaTyBYd XOAUMIIAp COHU YPHATUIITaH

Xu3Mar KypcaryBuu .
— MebEpaapaaH Kenud YuKuO Oenrunanau.

XouMIIap
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V. KEMCJIAP BAHKN




V. KEUCJIAP BAHKHA

“Keiic-cTaan” MeToau

1-papuaHT
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1. “Temyp Ty3yKiapu’aa OMHUIKOPJIUK
Ba  madkaTIWIMK -  OOLIKAapyB
0JIOOMHMHT acocu cudartuga?

2. Xycaitn Bous Kommduii axioxuit
Kapanuiapujga — pax0ap Ba  XOJUM
ypTacuiaru MyHocabaT Macaiacu?

3. “bo0ypHOMa  HUHT axXJIOKUH MOXHSATH

4, “®do3un omamiap Imaxpu’ acapuja

Ba YHUHT OOIIKapyB THU3UMMUJIATH | IAXap OONIIMFUHUHT axJIOKUM
axXaMUATH? kuédacu?
Keiic
2-BapHAHT
1. MaTHIyBYaHIMK Ba IOKCAaK WIIOHY - | 2. Maxopar - kamoaHu OOIIKapHIIaaru
OoLIKapyB STUKACUHHUHT acocuii | axJoKuil yciy0?
Tamoimiiapu cudaruga?
3. Kacbra xypmar TyirycuHuHr |4. PaxOapiuk ¢daonuaTuna Y3JIUKHU
OolIKapyBaaru axamusiTu? HaMOE€H KWIMIIHHUHT aXJIOK OwujaH
MYBOGUKJIUTU?
Keiic
3-BapUaHT
1. bomkapyBma pax0ap wmabHaBuii |2. Paxbap MabHaBuii KuédacuHu

KuEDacMHUHT axJIOKHi acociapu?

TaIKWJI ATYBYM ME3OHJIAPHUHT aXJIOKUN
MOXHUSATH?

3. Xanoinmuk Ba (QUAOUNATUK paxdap
(baoIMATHHUHT aCOCU ME30HU?

4. HOTI/IKJ'II/IK CaHBbATHUHUHT

OoIIKapyBaaru axamusTh?




Keiic
4-BapuaHT
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1. Pax6apnukaa cy3 Ba uiIll, Hazapus Ba
AMAIMET YUFYHIIUTH?

2. JlaBnaT Ba >XaMuAT OOIIKapyBHIA
HYTK  MaJIaHUSTH  Ba  HOTUKJIMK
CaHbATUHHUHT YPHU?

3. HoTukaukHUHT pax0ap MabHaBUU
ku€dacura mKooui Tabcupu?

4. PaxO0apHUHT HYTK YCTHa HIIUIAIIN Ba
HOTUKJIUK  MaXOpaTWHU  OIIUPHII
nuymnapu?

Keiic
S-BAPHMAHT

1. bomkapysna
HOTUKJIUKHUHT
MachbyJIUsATU?

HYTK, HOTHK Ba
MKTUMOUN-MabHAaBUN

2. Kamoa OunaH MYJOKOTHH TAaIlIKWJI
ATHUII yCysuiapu?

3. Pax0apHuHr YupoWIm MyoMaiacu
MYJIOKOT >KapaéHUIard MyXuM BOCUTA?

4.  Mynokor  kapaéHuja  ro3ara
KeJagurad 3UAJUATIAPHUHT aXJIOKUU
Ma3MyHH?
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V1. TJIOCCAPUH
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VI. TJIOCCAPUMA

AtaMa

¥Y30ek THINIATH H30XU

Hnraums THJINAAru N301

AJIOKa

Oy OoIIKapyB TH3MMHU DIIEMCHTIAPUHUHT
y3apo XaMKOPJIUTH YUyH MYXHUM
JNIeMeHTIapAaH  Oupu  O6ynub,  yHUHT
BOCHUTACHJIa yIIOYy Ty3WJiMa Y4yH MablyM
MyHOocalaTnap IIakulaHagu. bolkapys
TU3UMIIAPHUJIATH AJIOKAHU JIOMHMXAIAIITHPHIIT
ax0opoT HazapuscH YCy/Ulapu, —Xamja
axOOpOTIApHUHT  TEXHUK MaHOAIapuHU
TaHJIaII Ba aloKa KaHAJUIapUHU
JOWUXATAMTHPHII YCy/UIapUTa acOCIaHaIH.
BomkapyB makurapura sra  Oomkapys
TU3UMIIADHHUHT TapKUOWH THU3UMIIApHIAH
TYFpUJAH TYFPU Ba TECKApU aJloKaJIap
3aHXHUPIIAPH aXpaTuiIay. VYiap
ax0opoTiiapHu XapaKaTJIaHWIIl
nynanunuapu 6yiinya GapkiaHaau.

This is one of the most important
elements for the interaction of the
elements of the control system,
through which a certain relationship
is formed for this structure.
Communication design in
management systems is based on
methods of information theory, as
well as methods of selecting
technical sources of information and
designing communication channels.
Direct and inverse communication
chains are distinguished from the
structural  systems of control
systems that have control forms.
They differ in the direction of
information flow.

Ax0opoT

Oy MabIyMOT Ba Xxabapinap TyriamMu O0yiauo,
Ma3MyHaH, SHTHJIMK yHCypJapura ora
Oynanu Ba OowkapyB BasubamapuHu Xaj
ATUUI Y4YH yTa 3apypaup.

it is a collection of information and
messages, with content, elements of
novelty, and is essential for solving
management tasks.

bomkapys
(ymymuii
KYPHHHMIIIA)

Oy UKKUTA o0BeKTIap y3apo
XaMKOPJIMTUHUHT MabiyM Typu — OyHOa
ynapnan  Oupu  OomIKapyB  CyOBEKTH
xojatuaa, Oomkacu dca — OoOIIKapyB
00BeKTH Xonatuaa Oynamu.

these two objects are a known form
of interaction - one of them is in the
state of control and the other is in the
state of control.

bomkapys
Basu(paiapu

Oy OomkapyB (aonusTUHUHT HUcCOATaH
MYCTaKHII, UXTHUCOCIAIITUPUIITAH Ba
@KpaTuirad TypiapH.

these are relatively independent,
specialized, and segregated types of
management.

bomkapys
JKapaénu

TalIKWJIOT PEeCypClapuHu Y TOMOHHJAH
V3UHMHT MakcaJulapura eTUIIUII  y4yH
HIAKJJIAHTUPUIT Ba yhapiaaH QoiiJanaHuIn
Oyiinua Y3IIyKCHU3 y3apo OOFIINK
XapaKaTIapHUHT MaKMYacH.

a set of continuous interrelated
efforts to shape and use the
organization's resources to achieve
its goals.

bomkapys
Hepapxuscu

Mypakkab Typiau-TyMaH Ba ¥3apo OofjaHraH
*Kapa€HJIapHU  OOLIKApUIIHMHT  aCOCHM
TaMoluiIapuad Oupu. Y OOLIKApYBHUHT
Japaxkanapu Ounan TabpudIIaHaIy,
yJIApHUHT COHU KaHYaJIMK Ky OYyiica, TH3UM
HIyHUaJIMK Hupukaup. Mepapxust Oyiinua,
MacajaH, KOPXOHa, IIeX, yJacTKa Ba X.K.
OomkapyBu — axpartwiagd. Xap ~ Oup
apakaHUHT OOIIKapyB THU3UMH FOKOPHPOK
napaxka y4dyH OoIIKapyB OOBEeKTH OYianiu.
YMymuii xonma OOMIKapyB UEPAPXHUACH Xap
Oup mapaxkanaru OOIIKApyBHH aBTOHOM
Xxojga OENrMJaHUIIMHU  KYy34a TYTajH.
KynuHya Oy OomKapyB MakcaJJIapHHU

One of the main principles of the
management of complex and
interconnected processes. It is
defined by levels of government,
and the larger their number, the
larger the system. By hierarchy, for
example, an enterprise, workshop,
site, and so on. control is
disconnected. The control system of
each level is the object of control for
the higher level. In general, the
management hierarchy assumes that
each level of management is
autonomous. Often it is a matter of
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amaira OLIMPUIIHUHT  BOCHTaJapH  Ba
yCyIJIapUHU  TaHJIAlra TETHILIH OYiamu.
Wepapxus OOMIKapyBHUHT Mypakkao
TU3UMUJIaTH  OOIIKAPYB TH3UMYATAPHHHHT
Oupranvkaa OyiicyHumman noopar 6yianu.

choosing the means and methods of
achieving management objectives.
Hierarchy consists of the joint
subordination of control systems in
a complex system of management.

bomkapys
00bEeKTH

Oy OomkapyB CYOBEKTH  TOMOHHUIAH
OOIIKapyBUU TabCUPIAPHU KaOyll KUITYBUU
uaopa. Y  umnynaecnap  (Oomkapys
OylpyKJapu) HU OJIagu yjapra MYyBO(HUK
XapakaT KWwiaad. XO0J1uM, MEXHAT KaMOacH,
TOBapyap, pecypciap, XyiokaTiap Ba X.K.
OomkapyB 00beKkTH cudaruaa oyaaau.

it is the management that receives
the managerial influences from the
management entity. It receives
impulses (control commands) and
acts accordingly. Employee, labor
community, goods,  resources,
documents, etc. as an object of
management.

bomkapys
cy0beKTH

Oouikapys TU3UMUHUHT Oomkapys
00BEKTHra TabCUp KypcaTHIl MaHOau
Oynran OyfruHM &EKM KHCMH. bomikapys
CYyBbeKTH cudaruia GUpMaHUHT OYITUMIIApU
Ba XM3MaTJapyd MaKMyacHHU EKU aJloXuAa
OynuHMa, sIKKa 11axc Ba OOIIKaJIapHU Kypuod
YUKUII MYMKUH. bBomkapyB cyObeKTHHHU
aXparum  OOUIKapuiIaguraH  KTHMOMIi-
UKTUCOAMN TU3UMHUHI KYJIaMJIpU Ba yHJAru
Oouikapys TU3UMUHU TabpUPIOBUU
aJloKas1ap OMJIaH YeKJIaHTaHup.

the link or part of the control system
that is the source of influence on the
control object. As a governing body
can be considered a set of
departments and services of the
firm, or a separate division,
individual and  others.  The
separation of the governing entity is
limited to the scope of the socio-
economic system under
management and the relationships
that define the governing system.

bomkapys
TH3UMH

1. Opamnapuu Oupranukaard (QaoJusTUHU
MYBO(HKITAIITUPUILI YIYH 3apyp XapakaTiap
WUUFUHIUCH.

2.bouikapyBHU aMaira OmMpyBUX OYFUHIAP

v

1. A set of actions necessary to
coordinate the activities of people
together.

2. A set of links between the

Ba ymap Yypracumaru  ajokamapHuHT | governing bodies and between them.
UUFUHINCH.

Bomkapys ycyim | Oy pax0ap TomoHuaaH Qoinanananurad | it is a collection of the most
Basubamapuu  xan  KwidmmHUHT  9HT | characteristic and sustained methods

XapakTepiau Ba OapKapop YCYJUIApHHUHT
WUFUHANCH, YHUHT KYJIM OCTHJAruiapra
HucbaraH 0J1aTH. TamkunoTnapau
CTpaTeruK OOIKApUII — MHCOH CAJIOXHUSTUTA
CysSHYBYM, HIUIA0 4YMKapull (aoJusITUHU
UCTEbMOJUMWIAP CYpOBIapura KapaTyBYH,
TAIIKWJIOTAA arpodaarmwimap TOMOHHIAH
KapIIWIMKIapra >kaBo0 KaWTapyBuuM Ba
PaKoOOT ad3aTMKIApUTa SPUIIHILITA UMKOH
OepyBUM  SIMYWIIMK  OWilaH  TapTuOra
COJIMIIUTAP Ba ¥3 BaKTHAATH Y3TapHILIApHU
amanra oImupyBYM OowmkapyB Oymub, y
TAIIKAJIOTHA OMOH KOJIMIIM Ba MCTHKOOIIIA
MaKca/ylapura 3pH1ILnuIIra UMKOH Oepajiy.

of solving the tasks used by the
leader, his habit in relation to his
subordinates. The strategic
management of organizations is
based on human resources, the
ability to organize production in a
way that responds to consumer
demand, the ability to respond to
pressure from others in the
organization, and the ability to
achieve competitive advantages. .

bomkapys
Kapopu

0y XapakaTJIapHUHT MabJIyM BapUaHTUHU
Tonuul, (aoaHIT Kapa8HUHUHT Y3U, YHUHT
AKYHUI HaTH>KacH.

finding a known variant of these
actions, the process of action itself,
its end result.
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bomkapyBHUHT
MaKcaau

unuiab YUKAPHUIITHUHT WKTUMOU-
UKTUCOIUN TU3UM cUATHAATH SPUILMIUIIT
Kepak OyJraH ucTairaH, >XTUMOJI OyIraH Ba
3apyp xosatu. bomkapyB — MakcaguHu
Oenrmimamr  —  OOmIKapyB  KapaéHHMHHUHT
OOIILIaHFUY OOCKUYHIHD. Bbomkapys
MaKcaan pax0bap baonuATHHU
HyHanTHpyBYM OMMJ Oynmamu. bomkapys
MaKcay Tanadaap, KOHyHJIapra MOC KEJUIIN
Ba THU3UM PUBOXKJIAHUIIUHUHT XaKUKUI
UMKOHUSATIAPHUHUA XHCOOra oium Owuiax
OenrwiaHumy Kepak. bomikapyB Makcaau
ucTukOouim Ba OeBocMTa YMyMHH Ba
XyCYCUH, OpalWK Ba SIKyHUH cudaTuga
TaBCU(IIaHAIH.

the desired, probable and necessary
condition of production to be
achieved as a socio-economic
system. Defining a management
goal is the initial stage of the
management process. The purpose
of management is to guide the
activities of the leader. The purpose
of  management  should be
determined by the requirements,
compliance with the law and taking
into account the real possibilities of
system development. Management
is characterized as a prospective and
direct  public and  private,
intermediate and final goal.

Kopnopanus

Oy puUBOXJIaHTaH WHUPUK aKLIUOHEpJap
YKaMUSATH Ba TpECTIap OuplaniMacuaup.

it is a union of prosperous large
shareholders and trusts.

KommyHnukanus

Oy kummiap ypracuaard yszapo axoopor
aIMaIyBUIup.

it is the exchange of information
between these people.

MoHuTopuHr

TH3UM €KH OOBEKT XOJATHHU Ky3aTHIL,
Oaxomam,  OamopaT — KWIWII,  yYHUHT
(aonMATHHU HA30PAT Ba TAXJIAJI KUJIHIIL.

monitoring, evaluating, forecasting,
monitoring and analyzing the state
of the system or object.

MoTuBanus

MHCOHHU aHUK MakcaJyiapra 3pHUIIXII Ba ¥3
IXTUEKITAPUHU KOHAMPUII YUyH Xapakarra
YHJIOBYM aMaJlJar MYKHU Ba TalIKW Ky4iap
MaXXMYH.

a set of internal and external forces
in action that motivate a person to
act in order to achieve specific goals
and satisfy his needs.

MortuBiaamrupu
m

Oy pyxuit oM 6ynu0, maxc GaoTUITHHUHT
MaHOau, cababu, [anuaM Ba Xap XWII
XTUMOJIIAPUIUD.Y  XOTUMIIAPHU  YKOHITU
MeXHAaT (QaonusATHra parOaTIaHTUPYBUU
KYWId BOCHTATUD.

it is a spiritual factor, the source, the
cause, the evidence, and the various
probabilities of a person’'s activity. It
is a powerful means of motivating
employees to work.

ParOataanTupum

TAIIKUJIOT OJIIMJAa TypraH MacallaH! euuIia
KUITUHUHT YPUHUIINN, XapaKaTH, MaTOHATH
Ba XaJIOJINTHUTa MaKCaIIN EHIAIIIHIII.

purposeful approach to the person's
efforts, actions, perseverance and
honesty in solving the problems
facing the organization.

Tanoupxop

TaIIKUIJIOTra
OepyBuH.

doiita KenTUpaguraH Il

an employer who benefits the
organization.

Tama0d0yckopauk

TaI0UPKOPIIHK,
TaXpUOAUNIIHK.

SpaTyBUAHJIUK,

entrepreneurship,
experience.

creativity,

O6py

0y XaMMa TOMOHHJAH TaH OJHMHraH Xamja
MeXHAT 3Ba3ura OpTUPHITaH, pax0ap y4yH
3apyp UIIOHY Ba KAJIKOHAMP.

it is a universally recognized and
rewarding work, a necessary
confidence and shield for the leader.

Ilcuxogorus

WHCOHHHMHT PYXUSTHHU YpraHyBu (aHgup.
WHCOH pyxusTHUra Ce3uil, HIPOK JTHII,

is a science that studies the human
psyche. Human spirituality includes

TacaBBYyp, Tadakkyp, Taaccyd xapaénmapu, | the processes of  perception,
XOTHpa,  JAWKKaT, 9bTHOOp,  wWpoja, | perception, imagination,
HIYHWHIJICK, WHCOH UIAXCMHHMHT pyxuid | contemplation, regret, memory,
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XyCyCHUATIIApH, YYHOHYH, KU3HUKHIII,
KOOMJIHAT, PehJI-aTBOP Ba MUKO3 KUPATIH.

attention, attention, will, as well as
the spiritual qualities of the human
person, such as curiosity, ability,
behavior and clientele.

Crparerus

rpeKda «CTpareroc» MOOpacuaaH OJMHTaH
O0ynmub, «reHepall caHbBaTH» MAbHOCHHU
owupaau.

is derived from the Greek word
"strategos”, meaning “art of the
general”.

dazuaar

Oy wxobuii xwucnar, axmu cudar Exu
XYCYCUSTAUD.

it is a positive quality, a good
quality, or a quality.

Kapop

Oy OaxapWiaWIIM MYMKHH OYJiraH WIIHUHT
aQHUK WYJIUHU TaH1a0 ONMIIINp.

it is a matter of choosing the exact
course of action that can be taken.

ETakuniauk

OolKapyBU ¥3apo XaMKOPJIMKHUHT,
XYKMPOHJIMKHMHT Xap XWI MaHOaJapuHH
camMapaaupoK OMpIAIIUIINTa aCOCIaHTaH Ba
oJlaMJIapHU YMYMHHA Makcajiapra
SPUINUINTA YHJAIITa KapaTUiIral y3ura Xoc
01100.

governance is based on a more
effective combination of different
sources of  cooperation and
dominance, and is aimed at
encouraging people to achieve
common goals.

ETakuununr
Kacora »rajuru

MEHE)Kep TOMOHHJAH WILIA0 YHKApHII
(THKOpaT)HM TAIIKIJI KWIHII Ba OOIIKAPYB
coxacWgaru  Maxcyc  Ownumiap — Ba
KYHUKMaJlapHU ~ Srajulaliv,  Xap Xl
coxajapjard ojamyiap OWiIaH  HIIUIAII
MaxOopaTH.

the manager has specialized
knowledge and skills in the field of
organization and management of
production (business), the ability to
work with people in various fields.

HNxTucoaui
0omKapyB
ycyJ/u1apu

OomKkapyB CyObEKTH Ba OOBEKTH YpTacHaaru
MyHOca0aTJapHu MaMJlakaT Ba XYAYAHUHT
COJIMK TU3UMH, MOJIUS — KPSTUT MEXaHU3MH,
O0oxxoHa  TH3UM, ¢upMaHu  (GAOIHIT
IOPUTHIIMHUHT WKTUCOJIUN HOPMAaTHBIIApPH,
cudaTiu MeXHAT Y4yH MOTHBAIUS TU3UMHU,
MEHEKMEHT MaKcaJIapuHH
MYBODUKTAITUHPUIIT  YCYJUITAPUHH  KYJLIAIl
épraMuga WKTUCOMWUN TapTUOTa  COJHII
yCYIIapuaup.

methods of harmonization of
relations between the subject and
object of management in the tax
system of the country and the
territory, financial and credit
mechanism,  customs  system,
economic standards of the firm, the
system of motivation for quality
work, methods of harmonization of
management goals.

KomMmmyHukanuon
TapMOKJIap

MabJIyM KOMMYHHUKAaIMOH )Kapa€H
UIITUPOKYMIIAPUHUA ~ TETHILIH  axOopoT
OKUMJIApH EpJlaMuia OMPIAIITHPHUIIL.

to unite the participants of a known
communication process with the
help of relevant information flows.

Mabmypuid
0omKapyB
ycyJuiapu

0y aHUK Makcajyiapra OSpULIMII Y4YyH
TaITKWIAN MyHOca0arapra TabCUpP
KypcaTui ycyauaup. burraruna umHu xap
XWI TalIKWIUN MIapouTiap, YHH TallKHII
KWIMIIHUHT  Xap XWI Typjapu: KaTbui
TapTUOTa COJUI, XO3UP)KABOOIHMK OwuiaH
XaBoO Kaiftapum, ymymuil BaszudanrapHH
Kyhum, (aoNuATHUHT WY KyWuimaaurax
yerapajiapuHu Oenruiaim Ba X. K. JKamoara
TAlIKWIAKA TabCUP KYPCATUILIHWHI HIUIAPH
camapanu Ba cudaTiu OaKapUIMIIMHUA
TabMHUHJIOBYM MabJIyM IIAPOUTIApU YUYH

it is a way of influencing
organizational  relationships to
achieve specific goals. Different
organizational conditions of a single
case, different types of its
organization:  strict  discipline,
prompt response, setting common
goals, setting limits on activities,
etc. k. Organizational methods
manifest themselves in determining
the most real types of organizational
influence on the community for
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OHI  XAKUKUM  TypJapMHH  aHUKJIAIIA
TAIKWIUMKA  yCyJlap  Y3JapuHA  HAMOEH
KUJIAIU.

certain conditions that ensure the
effective and high-quality
performance of work.

ManHaBui —
pPyXuii xoJ1at

VKTUMOUI TYPYXHHUHT
MYJDKaJUIAHU U Ba maxciapapo
MyHOCA0aTJIapHUHT  XapaKTepUHU  aKC
ITTHpPYBUM Oapkapop pyxuid xomnar. Y
XOJIUMJIAPHUHT Kanpuaru, yJIapHU
MEXHATJaH KaHOATJIaHTaHW Japakacura
OeBocuTa TabCcUp KypcaTaau Ba Oy OpKaiu
NUPOBApAMJA XOAUMIIAD KYHUMCHU3IIUIH,
MEXHAT YHYMJOPJUIUIAa TabCUp KHUJIAIH.
Kynail MyXUTHHHI 3HT MyXHM aJIOMaTJIapH:
TypyX  ab30JIApUHUHT  Oup-Ouprapura
UIIIOHYH Ba IOKOPHU TaJla0YaHIUTH; CAMUMHIA
Ba WINra JOUp TaHKUI; (GUKPHH SPKUH
udonanam; Ky ocruaarmiapra O0OCUMHUHT
UYKIUTH; JKamMoa ab30JapUHUHT  YHUHT
Baszu(anapy Ba MUIUIAPHUHT XOJATH XaKUAa
eTapianyda xabapAOpJIUry; )KaMmoara TerHIILTN
SKaHJIMKIaH KaHOATJIAaHUIL, xKamoa
ab30JapUHUHT Yy3apo EpJlaMu; KaMOAHUHT
xap Oup ab30CM TOMOHHMJAH TypyXJaru
UIUIAPHUHT XOJIATH Y4YyH >KaBOOTapIMKHU
y3ura OJIMILH.

KaJIpUSATIN

a stable state of mind that reflects
the value of the social group and the
nature of interpersonal
relationships. It directly affects the
mood of employees, their level of
job satisfaction, and in the end
affects the dissatisfaction of
employees, productivity. The most
important features of a comfortable
environment are: team members'
trust and high expectations of each
other; sincerity and work criticism;
free expression of thought; lack of
pressure on subordinates; adequate
awareness of community members
about their responsibilities and
status; community satisfaction;
mutual assistance of community
members; each member of the team
assumes responsibility for the state
of affairs in the group.

Memne:xep

JIOUMHUI paBHIAa OOIIKAPYB JIABO3UMUHU
srajuiad TypyBu4M Ba 0030p LIapoUTIApHaa
baonuar IOPUTYBUYHU TaIIKUIIOT
GbaonuATUHUHT ailpuM Typiaapu Oyiinua
Kapop KaOysl KWJIMII BakoJaTH OepuiraH
mraxc. MeHexepiap TamIKWIOTAa Xap X
YpuHIapHU Srajulaiiin  (AUPEeKTop, TypyX
pax0apu, WIUIAPHUHT MabJIyM TYpPHHHUHT
TAIIKUJIOTYMCH, OOLUIMK, MYyAUp Ba X.K.),
OyTyHIai oup XUjaa OynmMaran
MacajalapHd  XaJl KWIAQAW, Xap Xul
Bazu(amapHu Oaxkapaam.

a person who is permanently in
charge of management and is
authorized to make decisions on
certain types of activities of the
organization operating in market
conditions.  Managers  occupy
different  positions in  the
organization (director, team leader,
organizer of a certain type of work,
boss, manager, etc.), solve
completely  different  problems,
perform various tasks.

Memne:xepau
Y3MHH Y3U
HA30paT KHJIHIIH

MEHEXEepHU Y3  (aonusaTH HaTKalapu
YCTUAAH Ha3opaT KWJIWIIM, 11y Tydanan
MEXHAT >Kapa€HW SAXIIWIAHAAW, KyUWITraH
Makcaara OpUIIMIIAMH €KH  WYKIWTH
TEKIIMPUIIAAU XaMmJa KEpakiy Ty3aTHUILIIap
KUPUTUIIATU

The manager monitors the results of
his work, which improves the work
process, checks whether the goal is
achieved and makes the necessary
adjustments.

MeHnekMeHT

Oy wnurad YukKapum €KW TIKOPATHU
OOIITKAPHIIL; 1500001 E:10) YUKAPUITHUHT
camMapaJOpJINTUHU ONIMPHUIT Ba (OWIaHU
KYNaUTUpUIIT Makcaauja WNuiad YUKUIraH
Ba KYJUTaHWTaTUTaH OomKapys

it is the production or management
of a business; is a set of management
principles, methods, tools and forms
developed and applied to increase
production efficiency and
profitability.
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TaMOMWJIIapu, YCyJUlapu, BOCHTaJapu Ba
HIaKJUTAPUHUHT MaXMYyacuaup.

MeHe;KMEeHTHHHT
caMapaopJuru

MKTUMOUI—UKTUCO U KaTeropus,
OomkapyB (haonMATHHUHT HATH>KaBUMIIUTH,
MOJIMMA, MOJHABHI, MEXHAT Ba oOjJaM
pecypciapuian dboiinaTaHUITHUHT
MYBO(DHKITHK JapakacH. Boukapys
HaTWOKajlapu  Ba  ylapra  JpUIIUINTra
capraHraH pecypciapHUA  CONMIITHPHUIIL
BOCHTACHUJAa  aHUKJIAaHAAW. MEHEeKMEHT
camMapaJOpIUTUHUHT  BazudaBwii  posm—
VHUHT  PHUBOXJIAHMIIM  Japakach  Ba
TUHAMUKACUHH, YIIOY >KapaéHHUHT cudaTH

socio-economic  category, the
effectiveness of management, the
degree of adequacy of the use of
material, financial, labor and human
resources. It is determined by
comparing the results of
management and the resources
expended to achieve them. The task
of management effectiveness is to
reflect the level and dynamics of its
development, the qualitative and

Ba MUKIOPHIA TOMOHJIAPUHHU akc | quantitative aspects of this process.
STTUPHILINP.
MexHAaT KamMo0acu | XOJAUMIIAPHH Oupranukaa mexHaT | an  association of  employees
baonusTHHU amanra oummmpyBun | working together.
OupJammacy.
MortuBanus MEHEKMEHTHHHT, HHCOH xynkuuuHr | The task of management is to use the
MOTHBAIMSICHIAH YHU daomusaTuru | motivation of human behavior in the
Oomkapuin aManuéruaa Qoimamanuiiaa | management of its  activities.
Ky3na TyryBunm Basupacu. Xap Oup | Everyone's behavior is determined
KUIIMHUHT  XYJAKd ~ MOTHBauus, spHU | by motivation, that is, the inner

OJJaMHMHT MabJIyM XapakaTiapHH amalra
OUIMPHINTa YHIOBYM HWYKHA Kydiaap OwiiaH
OenrnimaHagn. MoTHBAMsE YHHHT HYKA
XOJIATHHUHT OMMJUIApU EKM aTpog-MyXHT,
TAIIKK XOJIaT, Ba3HsIT, IIAPOUTIAP TAbCUPUTA
XKaBoOM KYpUHMIIMIA HAaMOEH Oynaau. Xap
Oup ogaM  MOTHBAIMSHUHT  IIAXCHU
TY3WIMIIATA 3Ta, 0y YHHHT PUBOKJIAHHIIH,
¥3 KOOWIMATIIapy, KaHIaWIup HaTHKamapra
OPUIIMIIMHA HAaMOEH KWIMII Ba y3W4a
6axomamu Kapa&Hunua IaKJUIaHAIH.
MoTuBamus OJaMHUHT SXTUEKIIAPH, YITapHH
KaHOATJIaHTUPUIIUIIN Japakacu Ba
UMKOHUSATIAPHHA  XUC KWW  OwWiaH
OenruiaHagu.

forces that motivate a person to
perform certain actions. Motivation
is manifested in the form of a
response to the factors of his internal
state or the influence of the
environment, external conditions,
situations, conditions. Each person
has a personal structure of
motivation, which is formed in the
process of its development, the
manifestation of their abilities, the
achievement of certain results and
self-assessment.  Motivation s
determined by a person's needs, the
degree to which they are satisfied,
and the sense of opportunity.
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