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I. 1IITYN JACTYPHA
Kupum

Jlactyp V36ekucron Pecny6nukacummar 2020 imn 23 ceHTa6paa
TacquKIaHra  “TasauMm  Tyrpucupa’rn Konynnm, VYs6ekncron PecryGmukacu
Hpesunentuuunr 2017 fiun 7 despangaru “Y36exucron Pecny6anukacuHu sHana
PUBOXJIAHTUPHIN OYiinua Xapakatiap ctpateruscu tyrpucuna’tu [1d-4947-con,
2019 #mn 27 asryctmarm “Onumii TabauM Myaccacaiapu pax0ap Ba memaror
KQJAPJAPUHUHT  Y3JIIYKCU3 MAaJIaKaCUHU OIIUPUIN THU3UMUHH KOPHUM  ATHUII
Tyrpucuaa’’tu I1d-5789-con, 2019 i 8 oxradpaary “Y36ekucTon PecryGmukacy
ot TabiuM TU3UMUHU 2030 #wniaraya pUBOXKIAHTUPHUIL KOHUECHUUSACUHU
TacHUKIAI TyrpucHaa’tn 11D-5847-connn dapMoHIapH Xamua Y30eKHCTOH
Pecniyonukacu Basupnap Maxkamacuauar 2019 #iun 23 cenrsOpaaru “Onwii
TaBJIMM Myaccacajlapy pax0ap Ba IMearor KajpJapuHUHT MajlaKaCMHHU OUIUPHIIL
TU3UMUHU SHaJa TaKOMWUIAIITUPHUIN OyiiMda KymuMmuya dYopa-Tajgoupiap
Tyrpucunga’tu  797-connu  Kapopmapuga Oenruianran ycTyBop Baszudaiap
Ma3MyHHJIaH KeIUO YMKKaH X011 Ty3Wirad 0yiau0, y oJiuii TabIuM Myaccacallapu
nejaror KajapJIapuHUHT KacO MaxopaTd Xamjla MHHOBAIIMOH KOMIIETEHTIMTHUHU
PUBOXIAHTHPUII, CcOXara OHWJl WIFOp XOPWXHUH TaxpuOamap, SHrM OUIUM Ba
MaJIaKaJapHU Y3JAalITUPULI, ITYHUHTIEK aMAIMETTa )KOPUN ITUI KYHUKMAJIAPUHU
TaKOMWUTAIITUPUIITHU MaKcaJ KAJau.

Kaiita Ttanépnam Ba Majlaka OIIMPUII WYHAIUIIMHUHL Y3Ura XOC
XyCyCUATIapu XaMJa A0J3ap0 MacajaiapuiaH Keaud YMKKaH XoJJa JacTypha
TUHIJIOBYMJIAPHUHT MYTAaXacCUCIUK (aHjap Joupacujiaru OWINM, KYHUKMA,
Majaka xamja KOMIIETEHIHIIaApUTra KyWHIJIaIural Tajadnap
TaKOMWJUTAIITUPUIIAIINA MYMKHH.

Moay/JHUHT MaKcaau Ba Basudaiapu

Onuii TabJMM MyacacaJlapu NEeAaror KaJpjiapHU KahTa Tailépram Ba
MaJIaKaCUHH OLIMPULI KYPCUHUHT MAKCA/IM [IE€aror KaJpJIapHUHT YKyB-TapOUsBUMA
JKapa€HJIApHU FOKCAK WJIMHM-METOAUK Japa)kaja TabMUHJIALUIApU YYyH 3apyp
Oynaauran KkacOui OMIUM, KYHHKMA Ba MaJlaKaJIApUHU MYHTa3aM SIHTUJIAIl, MajdaKa
Tanaliapu, YKyB pexa Ba JacTypJiapu acoCHia YIApHUHT KacOMil KOMIETEHTIUTH
Ba MEJJarOruK MaxOpaTUHUA JOUMUI pUBOXKIAHUIIIMHA TabMUHJIAIIIAH HOOpAT.

KypcHuHr Bazugasapura Kyliuaaruiap KApajau:
“bacTakopiMK CaHbaTH, XalK WKOAUETH (Typiapu Oyiinya), Holiry MKpOUMIUTH
(typnapu 6yiinua), Jupmwxképnuk (Typiapu Oyiinua), Bokan canbatu (Typiapu
Oyiinya)” HyHanMMIUIapuaa Meaaror KaapJapHUHT KacOui OuiuM, KYHHKMA,
MaJjaKkajJapyuHH Y3JIyKCHU3 STHIHJIAII Ba PUBOKIAHTUPHII MEXAHU3MIIAPUHU SPATHILL,
- 3aMOHaBUi Tanabdiaapra MOC X0JIJ1a OJUH TAbJTUMHUHT CU(ATUHU TAbMHUHJIAII
yU4yH 3apyp OyJiraH nearorjJjapHUHT KacOMH KOMIIETEHTJIMK Japa)kaCUHH OLLIMPHILL;



-Tenaror  Kajapiiap TOMOHHJAH  3aMOHaBHA  axOOpOT-KOMMYHUKAITUS
TEXHOJIOTHSJIAapM Ba XOPWXKMAM TWUIAPHU  camMapalid  Y3JIAIITHUPUIUIINHA
TabMHHJIAI,

- Maxcyc ¢aniap coxacuJard YKUTHUIIHUHT MHHOBAIMOH TEXHOJIOTHSIIApU Ba
WIFOP XOPWXKUN TaxpuOamapHu V3IalITHPHUILL;

- «bacTakopnuk caHbathy» HyHanummMaa YKyB kapa€HuHM (aH Ba HILIA0
YUKapUI OMJIaH caMapalid MHTErpallMsICUHA TaAbMUHIIAIITA KapaTWirad (paoausiTHU
TAIIKAJI 3THIIL.

Moaya 6yiin4a THHIJIOBYMJIAPHUHT OMJIMMH, KYHUKMACH, MAJIaKaACH
Ba KOMIIeTCHIMSVIAPUTa KYHHJIaJurad rajadJaap:

«MXpo caHbaTH MAPKETUHTHU CTPATETHSUIAPW» KYPCUHU Y3JIAIITUPHUII KapacHUAA
amaJra OlmMpuIaurad Macajanap JOUpacuaa:

TunriaoByu:

® apT MAapKETHUHIJA SPUILIWITaH SHIM WIMHAKA HaTHKallap, SpaTWIraH WIMHN
anabuéTinapHu;

® apT MAPKETUHTHUHT Ha3apyuil aCOCIIAPHHH;

¢ “MapKETHHI MUKC’’ TYLIYHYacH Ba YHUHT (YHKIUSCHUHU;

® apT MapKETUHI 3aMOHABUI KOHLEILNACHHY;

® CTPAaTETUK peKajlalllTUPUII TAMOWHIUIAPYHY;

e (haHIpEH3UHT Ma3MYHH Ba MOXUSITUHU

® IKPO CaHBbaTU COXAIAPHIA MAPKETUHT PUBOKIAHUII TEHACHIUSACUHY ;

® IDKpPO CaHbaTH MApPKETUHI COXacuaaru Joyi3ap0d MacajajJapHu OWJIMIIU
KEpaxK.

TunraoBun:

VKPO CaHbaTH ayIUTOPUSIIAPVHY AHUKJIAW OJIMILL,

WKPO CaHbaTH MapKETUHTH cTpaTerusuiapuiaad GoiganaHul;

VKPO CaHbaTH TAIIKWIOTIAPUHHUHT Xapa)KaTIapUHH TaxJIMJI 3Ta OJIUILI,
MapKETUHT MUKCHH IIAKJIJIAHTUPA OJIMILL

caHbaT MaxXCyJIMHUHT 0030p KMIIMaTUHU aHUKJIAl OJIUII;

HapXx Oenruian Makcauiapy Ba CTpaTerusylapuHu KYIuUlani;
ayIUTOPHUSIIAPHU TaXJIWJI 3T OJIUII KYHUKMAJIAPUIa 3ra 0yJIUIIN J031M.
Tunraosun:

® caHbaT acapy HApXWHU Oeruian;

POMOYIIIEHTa O/ (PAOTUSATHYU TAIIKUI STULI;

banaper3UuHr KaMIaHUSCMHY aMalra OIMPHIL yCYJJIaApUHU KYIIal;,
MaBKeJaIITUPUIIL, paKkoOaTYnUIap Ba MOTEHLMAT XaMKOPJIapHU aHUKJIalll
TUCTpUOyIMsl BocUTaapuaaH QoiianaHui Oyiinya Majjakajgapura jra
OyJIuiu 3apyp.

MoayaHu TAIIKKHJ 3THII Ba YyTKA3UII 0yiiM4Ya TaBCUSJIap



«MXpo caHbaTM MApKETHHIH CTpATErusuiapu» KypCH Mabpy3a Ba aMallhid
MalIFyJ0TIap MAKIuaa oaub Oopuiaau.

KypcHu ykuTum xapaéHuja TabIMMHHAHT 3aMOHABHI METOMJIAPH, TIE€IarOTHK
TEXHOJIOTHUSJIap Ba aXOOpPOT-KOMMYHHMKALUS TEXHOJOTHSUIApU  KYJJTAHUIHIINA
Ha3ap/a TYTUJITaH:

- Mabpy3a Aapciiapujia 3aMOHABHIl KOMIIBIOTEpP TEXHOJIOTHSJIApU Epaamuia
MIPE3EHTALMOH Ba AJIEKTPOH-IUJAKTUK TEXHOJIOTUSIIAP/IaH;

- YTKAa3WJIaIUrad amMajiuid MAaIIFyJIOTIap/a TEXHUK BOCHTAaNapAaH, dKCIPECC-
CYpOByap, TECT CYpOBIAPH, aAKUIUNA XYKYM, TYPYXJH (UKpIIAIl, KHIUK TYpyXJjiap
OwJiaH MIIanI, KOJUIOKBUYM YTKAa3HIII, Ba OOIIKAa MHTEPAKTUB TabJIUM YCYyJIapHHH
KYJUTall Ha3ap/ia TYTHIAIU.

Moy THHHT YKYB pexagaru 001Ka MOAYJLIap Ou/JIaH OOFJIMKJINIHY Ba
Y3BUMJIUTH

“Nkpo caHbAaTH MApPKETUHTW CTpaTerusyiapu’ MOAYJIM Ma3MyHH YKYyB
pexanaru “Hxtucocnuk (aHIapuHu YKATUIIHUHT 3aMOHABUM  METOJMKAacH’,
“Mycuka canbatu daniapuia 3aMOHaABUN MYyJIbTUMEIMA TU3UMIIAPHU Ba KOMITBIOTEP
TexHonorusiapu’, “OMMaBUil MaJJaHUSITIA Kapliy Kypauijga FOssBUd HUMMYHUTETHU
MIAKJUTAHTUPUITHUHT TU3UMIIHM Tax) I YKYB MOJIyJUIapu OusiaH y3BUi OOFIaHTraH
XOJIIa TIeAArorJIapHUHT KacOui mearoruk Tanéprapiauk 1apakacuHU OPTTUPHINTa
XW3MAT KAJIAIH

Moay/IHMHI 0JIMH TAbJIMMIArH YPHU
MonynHu y371alITUPUII OpPKAJIM THUHIJIOBUMJIAP MKPO CaHbaTH Oo30piapu
YCTUJA MIUIAII, WKPO CAaHBbAaTH MApKETUHIW CTPATETHSUIADUHUHI SHTU FOSUIApU
yCTHAA HOUIAIl, apT MAapKETHHIAA WIMHMH TaxXJWI OJTUII; MWXPO CaHbaTh
MAapKETUHIMHU PUBOKJIAHTHUPUII Ba TAKOMWUIAIITHPUII KOMIIETEHLIHUIAPUTA dTra
oynmaaumap.



MoayJ 0yiin4ua coatyiap TAaKCUMOTH

MoayJ maB3yjaapu

THHIJIOBYHUHHMHT YKYB
HKJIAMACH, COAT

AyauTopusi YKYyB
HKJIaMACH

AKYMJaaaH

=

XamMMmacu
Kamn
Ha3zapu
Amanuu
MAIIFyJI0T
Kyuma
MALIFYJIOT

ApT MapkeTuHT Macananapu. Mxpo canbatu
0030pUHU YpraHUIl: CErMEHTalNs,
MaBKeJIalITUPHUII Ba pakoOaTOapIOIUTUKHU
OLIUPHUII. APT MAPKETUHT CTPATETUSACUHU
uniad yukui. Canbat MaxCyJIMHUHT 0030p
KHUMAaTUHU aHUKJIaIl.

WMxpo canbaT MApKETUHI MUKC
ctparerusiapu. CaHbaT coxacu
TATKWJIOTIIADUHUHT CTPATETHK OOIIKAPYBHU.
Nxpo canbatu mapkeTuHruia Price
Macananapu. CanbaT cOXacu HOTHKOpAT
TAIIKWIOTIAPUHUA MOJIUSIAIITAPUITHUHT
XOpMKUH TaXpuOacu.

Wxpo caHpaTu  coxajgapuja MapKETUHT
PUBOXIIAHMINI TeHACHIMSACU. VDKpo caHbatu

MapKETUHT COXACHJIAry JI0J13apd Macaanap.

CaHbar coxacH TalIKWIOTIAPUHUHT CTPATETHK
Oomrkapuil. MaBKenamTupuI, pakoOaTduiap

Ba ITIOTCHIHAJI XaMKOPJIApHU aHWKJIAIIl

Kamu: 20 coar

20 20 | © 14




HA3APUI MAIIFYJOTJAP MABMYHHU

1-maB3y: ApT MapkeTHMHI Macajajgapu. Uxpo canbaTu 60030puHu
YPraHmii: cerMeHTaIUsl, MABKeJAIITHPUIN Ba PaKo0aTOapI0IUKHA
OIIMPHII. APT MAPKETHHI CTPATErusiCHHU MuL1ad yukui. Canbart
MaXCYJHHHHT 0030p KHITMATHHH aHUKJIa (2 coar).

ApPT MapKeTHHTHMHT Makcaju, Baszudanapu, Ha3apHsICH Ba aMaldETUHUHT
sBoMonACH. “‘MapKkeTHHr MUKC’ TylryH4acu Ba (QyHKuusicu. Vkpo canbatu
coxajlapuzia MapkeTuHr. VbKpo caHbpaTté ayauTOPHSUIAPUHM Taxjwia dtuil. Vxpo
caHbaTH 0030pH CETMEHTAlMACH Ba MAakcaJiM OO030pjJapHM  TaHJIALL.
Magkenamrupuil, pakooaTuniap Ba HOTEHIHAT XaMKOPJIApHU aHUKJIAL

2-maB3y: Ukpo caHbaTH MapKeTHHI MHMKC cTpaTerusijiapu. CanbaTt coxacu
TAIIKWIOTJIAPUHUHT CTPaTeruk 0omkKapyBu. MKpo caHbaTH MapKEeTHHTHIA
Price macananapu. CanbaT cOXacu HOTHKOPAT TAIIKUJIOTIAPUHH
MOJIHSUIAIITHPHINHUHT XOPHKU Taxkpubdacu (2 coar).

Caunspar coxacu TAIKHJIOTIIApUHHUHI CTPATCruKk 60HIKaPYBI/I.
NmbunapmMoHivk Ba (YyHKIIMOHAN cTpaTerusuiap. MapKeTHHr CcTpaTerusiiapu.
Makpo Ba Mukpo MyxuT Taxiauwin. M.Aacodd momenu. Pakobat ctparerusiiapu.
Crpateruk pexa. Mpo caHbaTM MapKETUHTM CTPATErMsICUHU HILIA0 YHKWIIL:
Product, Price, Physical evidence, Process, People.

3-maB3y: M:kpo canbaTH coxajiapuaa MapKeTHHT PUBOKIAHUIIT
TeHAeHUusIcH. ’Kpo caHbaTH MapKeTHHI COXAaCHAArd 10J13ap0d Macajagap.
CanbaT cOXaCH TAIIKWIOTJIAPUHUHT CTPATEruK 00IIKAPHIIL
MagkeJamTHPHII, PAKOGATYHIIAP BA MOTEHIIMAJI XaMKOPJIAPHA aHHKJIam (2
coar).

WMxpo canbatu TAIKWIOTIAPUHUHT Xapaxkariapu. Jloumuil Ba y3rapyByaH
Xapaxkatiap.XapaxaT Ba KUMMar ypracuaaru Hucoar. Hapx 6enrunain Makcapapu
Ba crparerusuiapu. GaHape3uHT Ma3MyHHU Ba Makcaapu. XOMUMIUK 0030piapu
taxyuay. OunaBuii, WKTUMOMN Ba KoprmopatuB ¢oummap. Dannpenzunr
crparerusuiapv. @aHIpEU3MHT KAMIIAHUSICUHYA aMalira OIIUPUIL YCYIUIAPH.



AMAJIMA MAIIFYJOTJAP MASMYHHU

1-Amanuii MalIFyJa0T. APT MapKeTHHI Macajaaapu. Uxkpo canbatu
0030pVHM YPraHuIl: cerMeHTalus, MAaBKeJIAIITHUPHUII Ba
PaKo06aTOAPAONIIMKHA OIMPHUIN. APT MAPKETHHI CTPATETUSICUHU UIILJIA0
ynkum. CaHbaT MaxXCyJHHUHT 0030p KHIIMATHHU aHUKJAaW (4 ccoar).

ApT MapKeTHHTHHUHI MakKcaJu, Ba3udanapu, Ha3apuscud Ba aMaTUETHHUHT
sBoMonACH. “‘MapKkeTHHr MUKC’ TylryH4acu Ba (QyHKuusicu. Vkpo canbatu
coxajlapuzia MapkeTuHr. VbKpo caHbpaTté ayauTOPHSUIAPUHM Taxjwia dtuil. Vxpo
caHbaTH 0030pH CETMEHTAlUsACH Ba Makcauli OO030pjapHM  TaHJIAIL.
Magkenamrupui, pakooaTuniiap Ba HOTEHLIHAT XaMKOPJIApHU aHUKJIAL

2-Amanuii MamryaoT. 2kpo caHbaTH MAapKeTHHI MUKC CTpaTerusiJiapu.
CanbaT cOXaCH TAIIKWIOTJIAPUHHUHI cTpaTeruk 0omkapysu. Ukpo canbatu
MapkeTruHruaa Price macamanapu. Canbart coxacu HOTHZKOpPAT
TAMKUIOTIAPUHA MOJUSJIAIITHPUIITHUHT XOPH:KUH Taxkpubdacu (4 coar).

Canpar coxacu TAIIKWJIOTIIAPpUHHUHI CTPAaTCruKk GOIHKap}IBI/I.
NmbunapmMoHivk Ba (YyHKIIMOHAN cTpaTerusuiap. MapKeTHHr CcTpaTerusiiapu.
Makpo Ba Mukpo MyxuT Taxiauwin. U.Aucopd moxenu. PakobaTr crparerusuiapu.
Crpateruk pexa. Wpo caHbaTM MapKETUHIM CTPATErHsICUHU HILIA0 YUKW
Product, Price, Physical evidence, Process, People.

3-Amanuii MamFya0T. oKpo caHbaTH coXajlapuaa MAapKeTHHT
PUBOXKJIAHMII TeHAeHIUsICH. Kpo caHbaT MapKeTHHT COXacH/aru 10,13apo
MacaJjaJjap. (4 coar).

Wxpo caHpatv TAIKWIOTIAPUHUHI Xapaxkariapu. /loumuil Ba y3rapyByaH
Xapaxkatiap.XapaxaT Ba KUiMar ypracuaaru Hucoat. Hapx 6enruain Makcaiapu
Ba crparerusuiapu. GaHape3uHT Ma3MyHHU Ba Makcaapu. XOMUMIUK 0030piapu
taxyuyd.  OunaBuii, WKTUMOUNW Ba KoprnopaTuB doumiap. DaHApeH3uHT
crparerusuiapy. @aHIpEeU3MHI KAMIIAHUSICUHYA aMalira OLIMPUIL YCYIUIAPH.

4-Amanauii MamFya0T.CaHbaT COXACH TAIIKWJIOTIAPUHUHT CTPATErHK
Oomkapuu. MaBKeJalITUPHUIL, PAKOOATYHIAP BA IOTEHIHAJ XaMKOPJIAPHU
aHuKJal (2 coar).

WMxpo caHbaTu TAIKUWIOTIAPUHUHI Xapaxariapu. Jloumuil Ba y3rapyB4yaH
xapaxkatiap.XapaxaT Ba KUMMar ypracuaaru Hucoat. Hapx 6enrumam Mmakcaiapu
Ba crparerusuiapu. GaHape3uHT Ma3MyHHU Ba Makcaajaapu. XOMUMIUK 0030piapu
taxyy.  OunaBuii, WKTUMOWN Ba KoprmopatuB ¢oummap. Dannpeisunr
crparerusuiapy. @aHIpeU3nHT KAMIIAHUSICUHYA aMaJira OLIMPUIL YCYJUIApH.



YKUTHII INAKJUIAPHA

Maskyp Moayib Oyiinya Kyiduaard YKUTHII aKJuiapyuaad poaanaHuiaiu:

- Mabpy3ajap, amMaiuil MamFyiaoTiaap (MabIyMOTJIap Ba TEXHOJOTHSUIAPHU
aHrna0d OJIMIN, aKJIWA KU3UKUIIHU PUBOXKJIAHTUPHI, Ha3apuil OWIMMIapHU
MycCTaxKamJiaill);

- naBpa cyxoatnapu (kypuiaaérrad Jionuxa euumiapu Oyitnda takiaud Gepur
KOOWIHMSTUHU OIIWPHIN, SIIUTHIN, WAPOK KWJIUII Ba MaHTHKUANA XyJocayiap
YUKAPUIII);

- 0axc Ba MyHO3apamap (oWuxanap ednuMH Oyinya Jamriap Ba acociu
apryMEHTJIADHU TaKJAWM KWIUII, SUIUTUII Ba MyamMMojap €YMMHHHM TOIIHUII
KOOMJIMSITUHY PUBOKITAHTHPHIIN ).
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1. MOJIYJIHU VKUTHIIJIA ®ONTATAHNUIAINTAH
UHTEP®AOJI TABJIUM METO/JIAPH

“SWOT-Taxana” MeToau

MeTOAHUHT MAaKCaAM: MaBXyJ Hazapud Oujgumiap Ba aMajauid
TaXpruOaIapHU TaxXJIWJI KAJIUII, TAKKOCIIAIl OPKAJIM MyaMMOHH XaJl 3THII HYJIIapHU
TOMNUINTA, OWIMMJIAPHM MYyCTaxKamiall, TakpopJail, O0axoJaiira, MYyCTaKul,
TaHKUAUK (UKPJIAITHN, HOCTAaHAAPT TadaKKypHH IMaK/UTAHTHPHUINTA XH3MaT
KHAJIau.

SWOT rtaxjmn:
S —strength (xywm)
W — weakness (3and)
O — opportunities ( UMKoHUSITIIAP)
T — threatens (xaTapnap)

Tax i Kudi yayH 2x2 yimdamiara MaTpulia Ty3uiajiu:
S W
O T

Hamyna Teampuune pakooamau SWOT maxmunu

Mandaariiu omusiap Mandaarcus omusiap
Nuku | S — kywin ToMOHM. W - 3au¢ Tomonsnapu
myxuT | 1. FOxopu manakanu 1. bomkapyB  >kapaéHUHHHT
OMIJIJIAPH | XOAUMIIApIaH nOOpaT Kamoa. cayiOouii TOMOHJIApH (CYCTKAIILIHK ).

2. bomika canbaT Myaccacanapu | 2. ApuM MyTaxacCUCIUKIAp
Ownan YypHatwiran wmaHdaaTau | OyiHrda FOKOPH MaJlaKain
asiokasap. KaJ[pJIapHUHT €TUIIIMACITUTH (M-H:
3. CrieKkTakutapHu KypcaTHIIia | apT MapKeTOJIOT)

WHHOBAIIMOH ITaKJUTapHA

KYyJUIall.
Tamku | O — UMKOHUATIIAP. T — xarapaap.
MYXHUT 1.V 3ununr TaHUKTWIHK | 1. OOBeKTUB caHbaT TaJTaOWHUHT
OMWIJIJIAPH | JApPaKaCH. nacainb KeTUIIIH.
2. Hespmu xywim paxkoOatHuHr | 2. Muku pakoOaT: wmyTtaxaccuc
MaBJKYy/]1l IMACIIUTH. KaJ[pJIapHUHT OOIIIKa HWII >KOMHra
3. Xankapo MaiaHuil ajokanap/a | yTuO KeTHIIIH.
KaTHAIIWII UIMKOHUSITIIAPH. 3. Tamku pakobat: 601IKa KyTao
TeaTp Ba TPYHIATAPHUHT XaJIKAPO
MarJI0H]1a MaBXXY TN Y.

Xyaocanam (Pe3wome, Beep) metoau.
MetoanuHr makcaau: by meron mypakka0, KYITapMOKIM, MyMKHUH KaJap,
MyaMMOJIM XapaKTepUJard MaB3yJIApHU YpraHumra KapaTwiral. MeTOIHHUHT
MOXMSITH IIYHJaH UOOpaTKH, OYH/1a MAaB3YHUHT TYpJIHU TapMOKIapu Oyiindya Oup Xui
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axO0opot Oepunanu Ba ailHM MalTAa, yJIAapHUHT Xap OWUpH ajJoxujaa acmekriapia
MyXOKama 3Tujiaau. Macanan, MyaMMo WKOOUi Ba caJiOMi TOMOHJIApH, a3aJlTUK,
dbasunar Ba KamMuWiaukiapu, ¢oiiga Ba 3apapiapu OViinua Vpranwiaau. by
uHTephaosl METOA TaHKUAWM, TaxXJIMIUW, aHUK MaHTUKUA  (QuKpIanHu
MyBadPakuATIN PUBONKIAHTUPHUIITAa XaMJa YKYBUMJIAPHUHT MYCTaKWJl FOsUIApH,
bukpnapyHy €3Ma Ba OF3aKM IIAKJa TU3UMIIM Oa€H ATHUIN, XMUMOS KWJIMILTa
UMKOHUAT spartaad. “Xynocajnamr’’ METOAMIAH Mabpy3a MallFyJoTiIapuaa
WHIUBUIyal Ba O Ky(QTIMKIApAard WO [AKIu[a, aMaluii Ba CEMHHAp
MAalIFyJIOTIapyuaa KUYMK TypyXJaparu Wl [IAKIWAa MaB3y  H03acUIaH
OWIMMJIapHU MyCTaxKamJjaml, TaxXJWIM KWIHII Ba TaKKOCHall MaKcaanuaa
(doilnaraHuIl MyMKHH.
MeToaHu amaJjira OIuMpHII TAPTHOH

- TPEHEP-YKUTYBYM UIITUPOKYMIAPHHU 5-6 KHIIKUIaH HOOPAT KWYKK rypyXJapra
akparanu,
- TPEHUHI MaKcaJM, IIapmiapd Ba TapTHOM OWIaH MIITUPOKYMIIAPHU

TAHUIITUPTa4, Xap OUp Typyxra yMyMUid MyaMMOHH TaxJWJI KWIMHHUIIU 3apyp
Oynran KucuMiIapu TYIIMPUITaH TapKaTMa MaTepuaiylapHU TapKaTau;

-xap Oup rypyx y3ura Oepwiran MyaMMOHH aTpodiuya Taxjawi KuiuoO, ¥3
MyJI0Xa3aJIapuHU TaBCUA ATHIIAETTaH cxeMa Oyiinya Tapkarmara €3ma 0aéH Kuiaju;

- Has6arnaru Gockuuna Oapua rypyxjiap y3 TaKIUMOTIAPUHU YTKazaguiap.
[yngan cyHr, TpeHep TOMOHHUJAH TaxJIMIIap YMyMIIAIITUPUIAAH, 3apypuit
ax0opoTiap OunaH TYJIIUPUIIAIU Ba MaB3Y.

Hamyna:
Iasiepest ayIMTOPUSICHHU CErMEHTJIAIT
Jlapomannapu 0yiinua Emm 6yiinua Kuncu 0yiinua
a3 | KAaMYUIUTH | ad3JUTUTH | KAMYKITUTH ad3aUru | KAaMYMJIUT
u
XyJoca:

“Keiic-ctaan” MeToau

«Keiic-ctagm» - uHrnm3zva cy3 Oynu0O, («cace» — aHUK Ba3usT, XOJHUCA,
«CTaany — YpranMoK, TaX,TWJI KWJIMOK) aHUK Ba3USTIAPHU YPTaHUII, Tax M KUJIUIL
acocuja YKUTHIIIHU aMalira OIIUPUINTra KapaTUiaraH MeToJ Xxucoomanaau. Maskyp
Meton gactiab 1921 #wmnm D'apBapn yHHMBEpPCHUTETHIA aMalMii Ba3uATIIApJaH
uKTHCOMUN  OomkapyB (Qanmapunu Yypranumga —(QodgamaHuim — TapTrOUIa
kyutanmwirad. Keiicna ouuk axOopotnapaad €ku aHUK BOKEa-XOJMCaJIaH Ba3UST
cubparuga Taxawin yuyH ¢orpamanum MymkuH. Keiic Xapakartmapu y3 wumra
Kyhugaruiapau Kampab onamu: Kum (Who), Kawon (When), Kaepna (Where),
Huma yayn (Why), Kannait/ Kanaka (Xow), Huma-natmka (What).
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“Keiic METOIU HI aMAJITa OIIUPHUII DOCKHUWIAPH

N DaoJ AT MAKIH
bockuuinapu Ba Ma3MYHHU
1-6ockuu: Keiic Ba yHHHT | Y sSKKa TapTHOIArH ayAHO-BU3YaIl HIII;
axOopoT TabMUHOTH OwiaH | v/ Keiic OWIaH TAHUIIMII(MATHIIA, AyIHO0 EKU
TaHULUTUPHILL Meua MIaKiaa);

v’ ax6OpOTHH YMYMJIAIITHPHIIL,

v’ ax6opoT TaxXJIMIu;

v/ MyaMMOJIapHH aHHKJIAII
2-00CKHNY: Keiicau | v/ MHIUBHIyal Ba TypyX/a HIILTALL
AHUKJTAIITAPHIT ~ Ba  YKyB | v\ MyamMMmomapHu m013apOiHK HepapXUsiCHHH
TOMIIMPUFHU OENTHIIAII aHUKJIAIl,

v/ acochii MyaMMOJTH Ba3USITHU OeJITHIIall
3-06ockuu: Keiicmarun acocwuii | v/ WHIMBHIYyaAN Ba TypyX/a HIILIALL
MyaMMOHH  TaXJWiI  OTHII [ v\ MYKOOWJI SUMM HYJUTApHHU HUIUTA0 YHKHMIIL
OpKaJId YKYB TONIIMPUFUHUHT | v\ Xap OHWp EYUMHHHI HWMKOHHUSTIApH Ba

€UMMHHH U3JIalll, XaJl ATHII TYCUKJIAPHU TaXJIUJ1 KUJIWILL,

WY IUIapuHy UIIa0 YHKUII MYKOOMJT e4UMJIapHU TaHJIaI

4-0ocknu: Keilic  eunmuHM sKKa Ba Irypyx/Ja uiuian;

IAKJUIAHTUPHUII Ba acoCalll, MYKOOWJI BapUaHTIIADHU aMayijia KyJuiamn
TaKJIUMOT. VMKOHHSATIAPUHH acOCall;
VDKOIUM-JIONHNXA TAKJIUMOTHHY Tal€pJIallL;
SKYHUA XyJOoca Ba Ba3UAT C€YUMHUHHUHT
aMaJIMii aCTIEKTJIIAPUHU EPUTHUII

AN AN

AN

«OCMY» meToau

TexHOTOrMAHMHI Makcaau: Ma3Kyp TEXHOJOTUs HINTHPOKYMIIApAAry
YyMYMHI (UKpIap/iaH XyCyCcuid Xyjocaiap YMKapulll, TaKKOocaalll, Ku€call opKajlu
axOOpOTHHU Y3JIAIUTUPHUIL, XyJiocanalll, IIYHUHTAEK, MyCTaKul WXOAUM (pukpamn
KYHUKMQJIADUHA IIAKJUIAHTUPUINra XW3MaT KWiaad. Maskyp TEeXHOJIOrusIaH
Mabpy3a MalFyJI0TJIapuaa, MyCTaxKaMmilallla, YTWIraH MaB3yHHU Cypallja, yWra
Bazuda Oepuiiga XamJa aMalud MAaIIFyJIOT HATWKAJIApUHU TaxJWil STHUIIJA
¢oiinanaHuIl TaBCUS STUIIAIH.

TexHOJIOrMsIHM aMaJ/Ira OIUPHUII TAPTHOM:

- KaTHaIlYMJIapra MaB3yra ouJ| OyiraH sSIKyHUM Xynoca €K Fos Takiaug
STUIAIM;

-xap Oup umtupokyura @CMY TeXHOJOTUSCUHUHT OOCKUWIApU E3WITraH
Koro3napHu Tapkatuiaan: @ —¢ukpunruzan 0O6aén »tuHr, C — yHra ca6ab
KypcaTuHr, M — MUCOJI KEITUPUHT, Y- YMYMJIAIITUPHUHL.

- MIITUPOKYMIIADHUHT MyHOcalaTiapu MHAMBUAYal €KW TypyXuil TapTtudaa
TaKIUMOT KWJIMHAIN.
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OCMY  Taxnunu KaTHaII4dwiIapaa kacOuk-Hazapuil OMIMMIIApHU aMalui
Malkjiap Ba MaBXKyJl TaxpuOanap acocuga Te3poK Ba MyBaddaxuaTiu
V3IamTUPUIUIINTa acoc OViaau.

Hamyna

®uxp: “My3selt OpeHIUHN MAKIJIAHTAPHUIIAA JOUMUH Tampud OyropyBUrIap
XATTH XapaKaTh TabCUp dTaan”.

Tommupux: Maszkyp pukpra Hucbatan myHocabatunruzau @CMY opkanu
TaXJIAJI KUJIUHT.

“AccecMeHT” MeTOIH

MeTOAHUHT MAaKCaau: Ma3Kyp METOJl TabJUM OJYyBUMUJIAPHUHT OWIIUM
JapaxacMHM 0axoJjiall, HazopaT KWIWIL, Y3JAlITHPUII KYpCaTKH4YM Ba aMalldid
KYHUKMAJIAPUHU TEKIIMPUIITra NyHANTUPWIraH. Ma3Kyp TEXHUKa OPKalIu TabIUM
OJTYBYMJIAPHUHT OWIHII (aoUsATH TYpiu HyHamuuiap (Tect, aMmajiuidi KYHUKManap,
MyaMMOJIA Ba3usATIap MalIKU, KUECUM TaxJIMJI, CAMITOMIIAPDHU aHUKJIAI) OYiinya
TalIXUC KWIMHAIU Ba 0aX0JIaHa IH.

MeToaHu amMaJIra OIIMPUIN TAPTHOM:

“AccecMeHT JapJlaH Mabpy3a MallIFyJoTJiapuja TajabalapHUHT EKU
KAaTHAITYUJIAPHUHT MaBXyJl OMJIUM JapakaCUHU YpraHUIIa, SSHT'U MabIyMOTJIApHU
0acH KUJIMIIIAa, CEMUHAP, aMaJIMM MallIFyJI0TJIap/a 3ca MaB3y €KH MablIyMOTIapHU
V3MalTupuil JapaxacuHu 0axoJsanl, IIYHUHTIEK, Y3-Y3uHu 0axoJiail Makcaauaa
WHIMBUAYaN makiaa goigananum taBcus dTwiaau. IlyHUHraeK, YKUTYBYUHUHT
WKOAUN EHNAIIYBH XaMJla YKyB MakcajjlapujiaH KeauOd 4YMKuO, accecMEHTra
KYIlIMMYa TOMIIUPUKIAPHA KUPUTUIIT MyMKHH.

Hamyna. Xap Oup kartakmaru TYFpu kaBoO 5 Oamn €ku 1-5 Oamiraua
0axoJaHUILINA MYMKHH.

“Nucept” MeTOaM

MeroaHuHr Makcaau: Maskyp MeToa VKyBUWIap[a SHTH axOopoTtiap
TU3UMHUHU KaOyn KWIHII Ba OWJIMIApPHHU Y3TAIITHPUIUIINHN SHTHUIAIITHPHIL
Makcaauia KyJUlaHWIaau, IIYHUHTICK, Oy MeTO ] YKyBUMWIap YUYyH XOTHpA MAIIKU
BasupacuHu XaM yTaiau.

MeToaHu amMaJIra OIIMPUIN TAPTUOM:

» YKUTYBUM MAIIIFYJI0Tra KaJap MaB3yHUHT aCOCHHA TYITyHYaJIapd Ma3MyHHU
EpUTHIITAaH UHIYT-MaTHHU TapKaTMa €KU TaKIUMOT KYPUHUINNIA Tau€pianu;

»SHTM MaB3y MOXUATHHH EpUTYBYM MATH TabJIUM  OJyBUMJIApTa
TapKaTUIaau KU TaKIUMOT KYPUHUIINA HAMOWHUIII ATUJIAIN;

» TAbJIUM OJyBUWJIAp WHIUBUAYaAT Tap3/a MaTH OWIaH TaHUIINO YuKHO, 3
IaXCUM KapalulapuHu Maxcyc Oenruiiap opkaiu udopanaiiawiap. MatH Ounax
unuiamga Ttanabamap €KkM  KaTHalI4WiIapra KyMuJard Maxcyc OenruiapliaH
dhoiimanaHuI TaBCHUS dTUIAIN:
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bearniaa
p 1-matu | 2-maTH | 3-MaTH

“B” — TaHUIII MABIYMOT.

“?” — Ma3Kyp MabIyMOTHU TYIIYHMAJHUM, H30X
Kepax.

“+” Oy MabIyMOT ME€H YUyH STHTHUJIUK.

(13

—” 0y pukp €ku Ma3Kyp MabJIyMOTra KapuiuMaH?

benrmnanran BakT SKyHJIAHTa4, TabJIUM OJYBUMJIAD yYyH HOTAHUWII Ba
TylIyHapcu3 OYiraH MabliyMOTJIap VKUTYBYM TOMOHUZAH TaxJIMJI KUJIMHHO,
W30XJIAHA/IM, YJIAPHUHT MOXUATHU TYJIUK €puTminanu. CaBosuiapra xaBo0 Oepuiiaau
Ba MAIIFyJIOT SIKYHJIaHAIH.

“TymyHyajap TaxJIMau” MeTOIH

MeToaHMHI MaKCaaW: Ma3Kyp METOJ THHIJIOBUWJIAPHUHI MaB3y Oyihnua
TasHY TYIIYHYJIAPHU VY3JIAITHPUIL Japa)kKaCUHU aHMKIAll, Y3 OWIMMIIapUHU
MYCTaKWJl paBHIZa TEKIIUPUII, OaxoJsall, HIYHUHIZEK, SHIM MaB3y Oyiinua
JacTIabKy OUIMMIIap IapakacHHU TallIXUC KWINII MaKcaauaa KylaHUIaIu.

MeTtoann amaJjira omIMpuiI TApTUON:

® WINTUPOKYUIIAP MAIIFYJIOT KOWaAJapy OuiiaH TaHUIITHPUIIAIHN;

® THHIJIOBUMJIApTa MaB3yra €ku 000Ta Terunumm Oyaran cysmnap, TyluryH4danap
HOMHM TYIIMPUIITaH TapKarMasap oepuianu ( MHAUBUAYaAT EKU TYPYXJIM TapTUOaa);

e VKyBUYMJIAp Ma3Kyp TyIlIyHUaIap KaHJIal MabHO aHIJIATUILIN, KAYOH, KaH1ail
XoJamiapaa KyJUIaHWIHIIY XaKuaa €3Ma MablIyMoT Oepaauiap;

e (OcirujaHTaH BaKT SKyHUTA €Trad YKUTYBYM OCpUJITaH TyITyHUAJApHUHT
TYrpH Ba TYJIUK U30XUHU YKUO SIIUTTUPAIN EKU CAI OpKaJIM HAMOWHMIL ATaH;

e xap OWp MINTUPOKYM OCpUIITaH TYFPU KaBOOJap OWJIaH Y3WHUHT IIAXCHMA
MyHOCAa0aTHHM TaKKOCah 1, GapKIapuHU aHUKIAuau Ba ¥3 OMIIMM JapakacuHU
TEKIUpUO, Oaxonann.

Hamyna: “Mopaynnaru TasH4 TyLIyHYaJap TaXJIAINA
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CusHuHrya 0y TymyH4ya KaHaam Kymmmua
Tymyn4anaap MAabLHOHH aHrJaTaau? MabJYMOT

ApT MapKeTHUHT TalIKWJIMK Ba Oaauuil Makcaiapra
SPUILXIIAA UCTEBMOTUHIIAp OUIaH
y3apo MaH(paaTIOpIAMK MyHOCAOATIAPHU
YpHaATUIIra NyHAITUPHUIITaH
WHTErPAIITUPUITaH MEHEKMEHT
KapacHu

[abGmuk punema3 KaMuAT OWJIaH ajloka YpHaTHO, yHU iynra
KYHHUILL, STIbHU CAHBATKOP EKU PaccoM
LIyXPaTUHH ENUIL yUyH CaHbaT acapy EKU
YHUHT XU3MaTJIAPUHU TapFrO 3THILL,
peKIamMa KUJIALIL

[MabmucuTu MyTaxacCUciap Ba yIATyp:Ku
xXapujopiiapra MyJDKaJJIaHTaH TapFUOOTHU
o110 OopHIL

MN30x: VkkuHYM ycTyHUara KaTHaII4yuiap TOMOHHJAH (UKP OWIIUPHUIAIM.
Maskyp TyuryH4anap Xakyja KynmuMua MabIyMOT TJI0CCapuii/ia KeNTUPHUIITaH.

Benn /luarpammacu MeToau
Metoauuur makcaam: by MeTon rpaduk TacBUp OpKajiu YKUTUIIHUA TAIUIKUI
TUII IIAKAM OYnmO, y HMKKUTAa ¥y3ap0 KECHIUTaH aijlaHa TacBUPHU OpKAIU
uponananangu. Maskyp MeTO[ Typiau TyUIyHUajiap, acociap, TacaBypJIapHHHT
aHaJIM3 Ba CUHTE3WHU WMKKU aCMEKT OpKaJIM KYypuO YMKHUIL, YIAPHUHT YMyMUH Ba
(bapKJI0BYM KUXATIAPUHU aHUKJIAL, TAKKOCTAIl HMKOHUHU Oepaju.

MeToaHu amMaJ/Ira OLIMpPUIN TAPTUOM:

® UIITUPOKYHIAP UKKH KHIIHIaH nbopar Ky(praukiapra
OupramTHpUIaAUIap Ba yjaapra Kypud ynkuiaaéTral TyluryH4a €K aCOCHUHT y3Hra
xoc, (apkau kuxarnapuHu (€KM akcw) noupayiap uWuura €3u0 UYMKHIL TaKIU}
TUIIAMIMN;

e HaBOaTnaru OOCKHMYJAa HWIUTUPOKYMIIAD TYPT KHUIIKWJAAH HOOpaT KHYMK
rypyxjapra OupiamiTUpuiIagd Ba xap Oup Ky(pTiuk ¥3 Taxyiuiau OuilaH TypyX
ab30JIAPUHU TAaHUIITUPATUIAD;

® XYQTIMKIAPHUHT TaxJIWJIM SIIUTWIra4, ynap Oupranamud, Kypuo
YUKUIaETTaH MyaMMO €Xy]1 TYIIYHUYaJapHUHT YMYMUHN KuXatiaapuau (Eku hapKin)
u3nad Tomaauiap, yMyMIAIITHPaIWIap Ba JOMpPAdaIapHUHT KECHINTaH KUCMHUTa
€3aauap.
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Benn AHarpaMmmacuaa muJiail Kouaajgdapu:

Benna-nuarpamMmacu Benna-auarpaMMacy Tamkuia KAIAIT KOUJIACH
—Oy Kapama-KapIiu OunaH TaHumMO uukagunap. VuauBuyan-
Kyiunrad 2-3 ta Ky(Tinukaa BEHHa-AMarpaMMacuHU
aCMEeKTIapHUHT Ty3alulap Ba  KeCHIIMaraH aiJlaHaHU
yMyMUH tynaupagunap. (X)
KYPUHUIJIAPUHUHT

TaKKOCTAIIIUD;
-ukpani,

TaKKOCTIAIII, TY3HIII,
TaXJIMJI Ba CHHTE3
KWW TU3UMHA
PHUBOXJIAHA/IN;
-acocaH Mabpy3aHU

AKYHUU KUCMUA

TaTOMK KWJIMHAIM,

Kydt 6ynub oupnamaauiap, TakKocaanmmap
Ba ¥3 IMarpaMMaiapyuHy TYJIHPATAIAD.

Nkkn €xm yura auarpamMmanap KeCULITaH
aljlaHara yJIapHUHI YMYyMUU KYpPUHUIILIAPUHU
pOMXaTHWHHU Ty3aAauiap Ba €3aauiap.

“buanu-yiuH” meroau.

MeToaHMHI MaKcaau: YKyBUWIAp/A TE3NIHUK, aXO0OpOTIIap TU3MUHHU TaXJIUI
KWIKI, peXalallTUPUII, MPOTHO3JMANl KYHUKMAJApUHU [IAKJUIAHTUPUILIAH
ubopar. Maszkyp MeTogHM Oaxojaiml Ba MycCTaXKamJall Makcaauja KyIuail
camapajy HaTHXaJlapHu Oepaju.

MeToaHu amMaJira oIuMpuII 0OCKUYJIAPHU:

1. Hactna®d umTupokdwiapra OelrujaHrad MaB3y l03acHjiaH TallépiaHran
TOMIIUPUK, SBHU TapKaTMa MaTepUaJUIapHU ajloxXuaa-ajoxujaa Oepuiiagu Ba
ylapJaH MaTepuaiHu CUHYUKIA0 Ypranum Tamnad stunaau. [ywmgan cyHT,
UIITUPOKYMIIApra TYFpU »*KaBoOjap TapKaTMaJgaru «sikKka 0axo» KOJOHKacura
Oenrmnaml KepakJurd TylyHTupwiaad. by Oockuuna Baszuda sikka TapTtudOaa
Oaxkapuiiaiu.

2. HaBOatgaru 6ockuyia TpeHEp-YKUTYBUM HIUTUPOKYMIIAPTa y4 KUIIUIAH
nbopaT KMYMK rypyxJjapra OUpialiTHpau Ba TypyX ab30JIApUHU Y3 (UKpIapu
OwJiaH TYpyXJOIJIapUHU TAHUILITUPHUO, Oaxciammbd, Oup-oupura Tabcup yTKazuo,
¥3 (pukprapura UIIOHTUPUII, KETUIITAH X0J1J1a Oup TyXTamra Keiauo, ;kaBoOJiapuHu
«rypyx 0axocw» OynuMura pakamiap Ouiaad Oenrmiad YMKUITHYU TOMIIUpaad. by
Basuda yuyH 15 gakuka BakT Oepuiiaau.

3. bapua Kku4uK rypyxJiap y3 UILIAPUHU TyraTrad, TYFpH XapakaTiap KeTMa-
KETJIUTY TPeHep-YKUTYBYM TOMOHUAAH YKUO SIIMTTUPUIIAIN, Ba YKyBUMIapaaH Oy
XKaBOOJIAPHU «TYFPH 3KkaB0O» OYIMMura €3uml cypanaiam.
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4. «Tyrpu xaBoO» OynuMuaa OepwiraH pakamyIapAaH <«IKKa 0axo»
oynuMuIa Oepuirad pakamiap TakkociaanuO, ¢papk 6yica «0», Moc kernca «1» 6amn
kyhnm cypanaau. [lyaaan cyHT «ikka xato» OynuMmumard (apkiap OKOpUIaH
nactra Kapab Kymub YuKuinb, yMyMud HMFUHIN XUCOOIaHa M.

5. Xynau mry TapTubia «T¥Fpu skaBoO» Ba «Typyx 0axocu» ypracuaaru dpapk
YUKapuwiIaay Ba Oamiap «rypyx xatocw» Oynumura €3u0, IOKOpHUIaH mactra Kapad
KYIIWJIa i Ba YMYMUM WMFUHAN KEATAPUO YMKAPUIIAIH.

6. TpeHep-YKUTYBUM SIKKa Ba TypyX XaTOJapHHHM TYIUIAHTaH YMYMHA
HuruHIM OYiinda amoxXuaa-ajaoxua mapxJjiad oepaau.

7. Vmtupokuniapra ojirad Oaxojapura kKapad, yJapHUHT MaB3y Oyiinua
Y3IATUPUIL Aapakalapyu aHUKJIAHA/IH.
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I11. HASAPUI MATEPHUAJLIIAP

1-maB3y: ApT MapkeTHMHI Macajajgapu. Uxpo canbaTu 6030puHu
VPraHull: CerMeHTAUS, MABKEeJAITHPHIN Ba PaKo0aTOAPIOIIMKHH
OIIMPHII. APT MAPKETHHI CTPATErusiCHHU MLI1a0 yukui. Canbart
MaXCYJHHHHT 0030p KHITMAaTHHH aHUKJIAl (2 coar).
Pewxa:

1.1. ApT MapKkeTHMHTHUHI MakKcaJu, Ba3udanapy, Ha3apusICH Ba aMaTUETHHUHT
HBOJIIOLIHACH.

1.2. “MapKeTHHT MUKC” TYIIYHYacH Ba QYHKIIMSICH.

1.3. Mxpo canbaTu coxaiapuaa MapKETHHT

1.4. VDxpo caHbaTHU ayAUTOPUSIIAPUHH TaXJIHJI STUIII

1.5. Wxpo canbat 6030pu CETMEHTAIMSICH Ba MaKCa I 0030pIapHU TaHJIAII

1.6. Maskenamtupuil, pakoOaTuniap Ba NOTEHLIMAT XaMKOpPJIapHU aHUKJIAII

Taanu wubopanap: mapkemuue, >Xmuéixc, maiab, apm MapKemuHe,
MapKemuHe — KOHYENnyusacu,  MAapKemune0d  UCMbEMOIYUNap,  ayoumopus,
MapKemuHe MUKC, UXCPO CAHbamu ayoOumopusiiapu , UXCpo canHvamu 0030pu
cecMeHmayuscu, Makcaoiu 6030paap,MasKelaummupunL, paKkoomuuniap.

1.1. Apm mapkemunznunz maxcaou, eazuanapu, Hazapusacu éa
amManuémuHuHz 360110UUACU

ManaHusIT COXaCHHUHT y3Ura XOC TOMOHHMHH ‘MaHBbaBUM UIILIA0 YUKApUI’
Ownan Oornamanau. Ymoly (aoauar mMaxcyJoTH acOCaH MOJJIUN KYpHUHHMINTa 3ra
AMac, yJlap MHCOHHUHT UAPOK ATUII XUcHaTaapH (KaOys KWIWIL, TYIIYHUII, QUKD
IOPUTHII, KEUMHMAJIAP Ba X.3)Ta AOUP. YIapHH UILTA0 YNKAPHIIN UCTHEMOJT KUJTHIII
Owian Oupra amanra omrajau (CrEeKTaKJIHU TOMOIIA KWJIMII, KOHIIEPTHU TUHTJIALI,
KUTOOHHM YKHMIII, VKHJIMalAUTaH KUTOO, KYpUIMaiIuran KapTuHa 0aauuii KuitMaTra
sra Oynmaiau). byHpaH Tamkapu HCTHEMOJN KWIHII KapaéHuaa HyK OYiaub
KeTaJurad MOJUTAN UIIad YuKapuIl MaxcysoTiiapura (031K OBKaT eHUIINO KeTaiu,
yCKyHaJap 3CKUpaju) HUCOAaTaH yliap akCUHYa Y3 KHMMATHHH OIIUpan (KaHYaIuK
Kyl oJamiiap KUTOOHW YKuIlca, (UIbBMHU KYpHIICA, KOHIEPTHU THUHTJIAIICA,
IIYHYAIUK YJIAPHUHT WKTUMOHMM axaMmHsITH OlllaBepanu). MamaHusaT Ba caHbaT
COXaCH XU3MATJapu TypJu TyMaH.

byryn mapkeTHHTr OOIIKapyB Ha3zapwsACH Ba aMaIMETHIA SHTH TYIIyHYa AMac,
Oanku (haonusIT 3apypusiTUTa ailflanrad. MapkeTHHr MycTakuil ¢aH cudaruaa uik 6op
yrran acpuudr Oonviapuna AKII yHuBepcuteTnapuga axpanu0 uyukau. Owuimn
Kornepuunr ¢Qukpuya, ‘“mapkeTyHr — Oy anmailyB OpKajld 3apypar Ba
OXTHEKIIAPHN KOHJIUPHUINTa KapaTHUIraH MHCOH (haoiusaTH Typuaup’. MapKkeTHHT
TyIIyHYacH dXTUEK, TOBap Ba Tayad KaOW TylIyHYanapra acociaHaau. IDXTUEK
MabJIyM IIaKIAa HaMOEH Oynran 3apypataup. ToBap - Oy SXTHEKHN KOHIUPAAUTaH
Ba YHTa 3ra OYJIUI, YHU WIIJIATHII, KCThEMOJ KWK MaKcaauaa 0030pra Takiud
STIIIAETran Xap Hapca. Tamad — myn OuiaH TAbMHUHIJIAHTAH YXTUEKTUD.
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MapkeTuHr TanabHu KOHAMpUINra Kapatuiaran ¢aonusat OYnuOruHa KoiaMmaid,
Oasku Tayiabra TabcUp Xam Kuiauniaup. Tamad MapkeTHMHr MakCaJuHM, 11y OujiaH
Oupra Kepakiii MapKeTHUHI CTPAaTErHsICHHU TaHjalra UMKoH Oepamu. bup Heua
Tanabd JapakaCHU aloXHjia axpaTrOd KypcaTUIl MyMKHUH.

1. Canbuit Tanad. Arap XapuIOpJapHUHT KYMYHIMK KUCMH TOBapHH KaOyil
KHJIMaca Ba yHJIaH Kouca, 0030p cayiOuii Tajmad Ba3usaTua Oyinaau.

2. MaBxyn O6ynmaran Tanad. McrepMonuunap ToBap OMIIaH KU3UKMACITUKIIAPH
Ba »bTHOOp OepMacIuKIapy MyMKUH.

3. Ammpun Tanad. Kynruna ucresMomauiap 6030paa MaBxKya OYarad ToBapiiap
Ba XM3MaTJap OMiIaH KOHAUPWIHILIN MyMKUH OYiMaraH tanabra sra 6ymaaumnap.

4. ITacasérran Tanad. OpTaMu-KeUMH, Xap KaHJal TalIKUJIOTHUHT OUp €KU OUp
Heya ToBapura OyiraH TaiaOHUHI aCalUIINIa Jy4 KeJlaau.

5. Joumuii 6ynmaran Tana®. AWpUM TOBapJIapHU €TKa3uO OepHIll MaBCYyMHid,
KyHIJQIMK Ba XaTrTOKu coarbail TeOpanumra »sra. Macanan, xamoar
TPAaHCIOPTUHHUHT aCOCHM KUCMHUJA "TUFU3 BakTaa" MyIoBUMIIAp XaldaH 3UEN KYTI
oynau.

6. Tymakonnu Ttanab. by tamabd Ttyrpucuaa TtanOupkopiap ¥3 caBo
Tylmymiaapuaas, Goiganapuaan TYIUK KOHUKUIT OJITaH XOJIJJarHa rarvpaauiap.

7. XagaH Tamkapu Kopu Oynran tanab. bo3opmaru TamabHM KOHIUPHII
MYMKUH OYJIraH jaapaxajaH Tanad aapaxacu I0KOpu Oyiaau.

8. Hopanuonan tana6. ToBapra Oynran Tamabra Kapiid XapakaT KUJIHIIL.
MacanaH, COFJIMKKa 3apapiii TOBapiapra TajJja0HU KaMalTHUpUII aHUK MaKcaaiu
XapakartJiapHu Tajlad KUJiau.

TamaOHuHr ymoly XOJaTIapUHHUHI Xap OWpura TYFpu KellaJuraH MapKETHUHT
TYpHU MaBXYILIUP.

1. KonBepcuoH MapkeTuHr - canbuii Tanabuu O6ocub yTumra €paam Oepaawu,
SBbHU WYK JKOWJa TallaOHW BYXKyJra KeNTUpaau, OyHTa WIIOHTHUPHII Ba TOBAp
TYFpUCUAATH EIFOH MabJIyMOTIIAPHA UHKOP 3TUIL OPKAJIW SPUILIHIAIHN.

2. ParGatnaHTupyBUM MapKETUHI - TanaOHu ViroHTUpaau. ToBapiap
XapUJIOPHHU KU3UKTUpMaca Ba OyTyHTH KyHJa ¥3 KHHMaTUHU WYKOTraH Oyica.

3. PuBOXIJIaHYBYM MApKETHHT - SIMIUPUH TaTabHU KaMpad OJyBUM Ba YHU pea
Tajabra aiIaHTUPYBYU

4. PemapkeTuHr - Tymu0 OopaéTrad TaqadHu >KOHJIAIITHPHIIL.

5. CuHxpomapkeTuHr - TeOpaHuO TypyBuUM TajnaOHuU  HucOaTaH
OapKapopJallITUPUIITa Ba YHU TapTuOra coiuiira épaam Oepaau. bynaai tamnabd
MaBCyMHUI Ba Oollka TeOpaHuluIap OWIaH XapakTepiaHaau (MacajlaH, MOJIAHUHT,
XapuopJiap AUJIMHUHT Y3rapuiim

6. Kyn1a6-KyBBaTI0BYM MAPKETHUHT - TOBapJiap Ba XU3Matap aCCOPTUMEHTHHU
TYJIMPUIILL, SHTUJIAIT Ba 0axX0JIapHU MacalTUPHUII OpKaJIu MaBxXy/Jl OyJiraH tajnad Ba
IXTUEK TapakKacHHU cakJiad KOJIWIITa UMKOH Oepau.

7. leMapKeTUHT - XaJaJaH Tallkapu FOKOpu OYiraH TajmaOHM macalTUpHIITa
XU3MAaT KUJIAJIH.

8. Kapama-kapmm xapakaT KUJIyBUM MApKETHUHT - HOpPAIMOHAT AXTHEKIAPHU
KOHAMPYBUM Tajald Ba Xxu3MaTiapra OyiaraH TtajdaOHU KaMaWTUpHIL €KU OyTyHIal
WYK KWINIITa XU3MaT KWJIAIU.
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TamkunoT Ou3HeCH PUBOXIAHUIIN OWjlaH OWMpra MapKeTUHI XaMm OOIIKapyB
byHkuusicu cudaTtuaa puBOXAIaHAAU. byHra MyBOQUK MapKEeTHMHTHUHI TYpPJIH
KOHLETIIUSIIApH KYJIaHWIaau. MapKeTUHT KOHUENIUACH Oy TallKWIOT (PaoausiTu
acocujaru OOIIKapyB Makcaajapy, TaMOWWUIApU Ba yCyJUlapu TU3UMHIIHUDP.
Konuenuusinap HadakaT Ma3mMyHu OwiaH, Oalku TalIKWIOTIAp aMalu€Tuja
XPOHOJIOTHK Tap3fla YCTYHJUTH OWIaH axpaiaud Typaau. Xap Kalcu KeHUHTH
KOHIETIIUS OJIIUHTUCUHU WHKOP 3TMaiau, OalKu yHU ¥3 TapKuOUTa KUPUTAIH.
KonnenuusuiapHUHT TEeHASHIMACH — YPFYHUHT HILIA0 YMKapUIIIaH OM3HECHUHT
VOKTUMOMM aXJIOKUMJIUTUra YTKa3WIMIIUAa HAMOEH OYiaau.

MapKeTHHT KOHLIEIUSACH UCTEBMOIUN IXTHEKHU Ba XOXUIIUTAPUHU TYITYHHUII
MYXUMJIMTUHU KYJU1ab KyBBaTinaiau. bUpok, caHbaT MyXUTHIa Maxcyl Oy UIuiad
YUKapYBUYMHUHT Foscuaup. Ummad uukapyBuu y3 Kaapustiapura HIIOHHO, YHU
UAPOK OTa OJIAJUraH ayAuTopusra TakauM OdTaau. by epma aynuropus
TaIKUKOTIApU cudaThaa KeHIpOK MApKETHUHT KOHLEMUUICH HaMOEH OYIMOKIA.
ApT MapKeTHUHT aliHaH ymoy Tapkubuii yidosna 6ymamm.

Apm mapxemune — 0y mawkuiui 6a 0OAOUULL MAKCAoaaped 3IPUUUUOA
MEHENCMEHMHUHE UHMEeSPAIAWean Hcapaénu 6yaub, OyHoa ucmvemonuunap ouiam
V3apo KOHUKMUPAOUSAH aiMaulyéea acocianean mMyHocabamiap ypHamunaou. Yoy
TYIIyHYa KEHI MabHOJIM OYIIMO, TAIKWIOTHUHT Oapya XapakaTjapuHH UCTHEMOIYH
arpodua yitryHnamripau. by Oomkapys xapaéHuIup, YyHKH OOLIKapyBHHUHT FOKOPU
IIOFOHAJaru OPHUEHTALWSICHHU AaKC Ty, ‘“Kapa€H 3Ca WKOAWKA MAPKETUHTHUHT
TAIIKWJIOT XapakaTiapyd MHUKECHIAa HUMa KWiIca SIXIIMPOK OYiaau JeraH MacaiaHH
JOUMHUM Tap3fa YpraHuimmra HUcOaTaH KyJUIaHWIaAW. ApPT MapKETHHT ¥3apo
KOHUKTHPAIUTaH ajMallyB OpKaId WILTalAN, 9YHKA UKKA TOMOHJIaMAITIIINK acoCHa
OaxonaHaiy, WKOAUWA TaxpuOa MasMyHUHH (Gaomuar cudaruna kypaau. JMkkar
PTHOOPUHN  MyHOocalaTimapra KapaTaad, UyHKd Tacoauuil  derapanaHra
OuTUMIIapJaH Kypa TalllKWIOT Ba UCTHEMOIYMHUHT Y30K MY/IaTIIM MyHOCA0aTIIapuHU
puBOXJIaHUIHIa MaHpaataop. Huxosr, y MapkeTuHrjaH HadakaT TalIKWIOT OMOH
KOJIMILMJIA, OAlKU CaHbBAT COXACHU TALIKWIOTJIAPUHUHT OaMUi MUCCHUSCHHU OJIIMHIA
Kapal XapakaTJIaHTUPHIIAA aCOCHM pONHM VHHAIMHMA Tanad Kuimamu. MapkeTuHr
MIEPCIEKTUBACHHN 0 TUMI PEKAAIITUPHUII JKapaéHUra MHTErPAJUTAIITUPHUIIT OPKATTH Y
yiIoy xapaéHHUHT OONUIAHFUY dTANKAaH TOPTHO TO WXKPO ITHUIIL, Kypra3Ma HaMOWHIII
KWK Ba 1Ty Kabu OOIKa TaJa0upiIap OpKald akC TWITaH KyJbMHUHAIUS OOCKUYMTaA
ayIMTOPHSHM OJIMO KEJULIUTa HYHATTHPHIIHILHN JIO3UM. 2

ApT MapKeTMHTHHMHI MakcajJ Ba Basu(alapuHu Kyiuaaruua Oenruiain
MYMKHH:

® caHbarT OO30pMHM YpraHull Ba CaHbaT Maxcyjura MYyBOQUK TalaOHU

HIAKJUTAHTHPUI,

® caHbaT  MaxCyJdd  ayJuTOPWSsJIAPUHMA  KEHTAWTHUPHIN,  MOTEHIIHAI

UCTHEMOJTYUHU JOUMHUA UCTEHMOUNTA AIAaHTHPHIII;

® MmajaHuil XaéT cudaTUHU ONIUPHUINTA KYMaKIIAITHIII;

! Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014.p. 195
2 Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004. Composition by Genesis Typesetting,
Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages 1-2.
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® TalIKy¥ MOJUSJIAIITHPUILI MaHOamapura TOOEIUK JapaKacuHU KaMalTHUpUILI,
MaIlIXypJMKKAa DJpUIIXAII Ba HWMH/DKHM IIAKJUIAHTUPUII — Makcaguzia
OpEHIUMHTHYU amalira OLIUPHIIL;

® caHbaT coxacuaa OaHIJUMKKA Ba MeEXHAT O0030pUra IKOOUN Tabcup
KypCcaTuii;

® OKOJUU KaMOAHW MOTHUBIIAIITUPHUILTA EpJlaM OEpHILL.

ApPT MapKeTHHTHUHT ¥3UTa XOC TOMOHJIApU YHUHT CYOBEKT Ba OOBEKTIApHIA
HamMo€H Oynaman. CyObekTiaapura caHbaT MaxCyJu sSipaTyBUMIIapH, BOCUTAYMIIap Ba
UCTHEMOTUMIAp KHUpca, OOBEKTIApUHM 3Ca CaHbaT MaxCyld, TalIKuJoTiap,
nraxciaap TalKWI 3TajHq.

ApT MapKeTHHI Ha3apuscu Ba amaymér spommonmsacu. Oummn Kotnep canpar
coXacura TaalyKJId MapKeTHHTHUHT Tapadaopiapuiad OupuHuMcH OYnmuO, caHbat
COXACHJIard TAIIKWIOTIAp “‘MaJaHui MaxCysr WILIad YMKaIu, Xam/1a UCTHEMOTIHIIIap
JMKKAT YbTUOOPUHM Kajld ATUII Ba MWJUIMH pPECypCiiapHU Takcumiiaiiia Oup Oupu
OwnaH pakoOatriamaau jaeraH (UKpHU oiiFa cypraH. KelWnHuUanuk 3ca MapKETUHT
WIMHN  TaJIKUKOTYWJIApW MaJaHuMl Maxcyldl MAapKETHHIHJA HCThEMOIYM Oaauuii
AXTUENKIIAPU OCTH/IA MIAKIUIAHTaH 0030p Tayabu wkoaui ndogaHu MaKOyp KWIIUIIN
OKHOAaTHa By)Ky/Ira KeJlaIuTaH TaHTJIMKJIApHU YpraHa Oonuiaraniap. Maianuii Mmaxcyi
cudary Ba KMIMaTH OJIaT/ia YHUHT OPUTHHAJUIMTY Ba TyO cudaTtura OOFIMK, ApT
MAPKETHHTHUHT THKOPAT MApKETHHITIAH (GapKid TOMOHH alHAH IIyHAA. Y3MHMHT
THOKOPAT KYPUHUIIKMIA MapKETUHI HMCThEMOIUMWIAp Tajlabura MyBO(QHK TOBapJap
uiwiad  yukuimmHd - Oyroopaau.  bomika  ToMoHmaH,  wxoakop — OyHpal
MYBO(QUKIAIITUPULIIAH MYCTAKHJI XOJIAA WXKOJ KWIMIIHU XOXJIala, ailHaH OyHja
MaJIaHUi MaxXCYJIHUHT XOCIIUTY HaMOEH Oynaan. MapKeTUHTHUHT PO OMpOK CaHbatr
MaxCyJad TYpUHUHI WIUIA0 YMKHUIIMra TabCUP KYpCaTHII 3Mac, Oaku (akaTrvHa
“caHbar acapy Ba YHUHT TAJIKWHUHUA MyBO(UK ayTUTOpYs OWIIaH yUFyHIaIITHpHIL . By
TYFpUCHAA WK HOUIapAa XaM Ky3aTHIl MYMKHH, MacajiaH apT MapKETHHT
“MHCOHJIADHUHT MYaiisiTH COHMHHM CAaHbAaTKOp OWJIaH aJIOKAHWHT MyailsiH makiaura
oau0 KUpHII pojura ypry Oepwiuinn acocuaa Tabpuduanran (Diggle, 1984).
Memmwmnonunr (Melillo (1983) ¢ukpuya, MapKeTMHTHUHT THXOpaT OwuiaH
OMPUKUIIM YHH CaHbaT COXACHJAH y30K KWJIMO KypcaTaau, IIYHUHT YYyH XaMm
CaHbaT MAapKETHUHI TaMOMWJUIApU Ba AaMajJuETUHH  “WXKOAMM  Kapa€Hra
WHTErPAJUTAIITAPUIN YUYH YIApHUHT TpaHchopManusicuau’” tanad kunaau. Canbar
Maxcysiu 0030p TabCUpPUAAH XOJIU OYIUIIM — Oy apT MAapKETUHTHUHT y3HMra Xoc
TOMOHM Ba Oy Tyfpucuja kymiad (ukpiap OpUTHWITaH. ApT MapKETUHI OOIIKa
coxajlap MapKeTUHrujaH ¢(apkiau paBuiljaa, sSbHA 0030p Tanmabura xKaBoO
OepuIIMIaH Kypa OJAUH MaxXCYJHUHI UILIA0 YMKUIIHWAH OOLLIalI1, KeWUH 3ca
yHTa UcTheMonurmiapau uznaiau. barnep (Butler, 2000) apt mapkeTuHr Hadakat
MaxcynoT cudaru OalKyd COTHUIN KOHUEMIMSICHIA aHWK TyOMabHOra sra Jned
xucobnmaiiau. ApT  MapKeTHHI  MapKETUHT  OpUEHTanuscuia  (TOBapHU
TaKOMWUTAIIITUPHUII, UCTHEMOJYIIApra XU3MaT KypcaTuil CU(ATUHHU OIIUPHIIL,
COTHINl XaXMWUHU KyNaUTHUPWUII Ba X.3 KaOWM MyalssH KoWJapaa MapKETHHT
XapakaTIapUHUA Ky4auTUPHIIT) HAMOEH OYaaun.

MapxkeTuHr GhaoJMSITHHE CAaHbAT COXAacHrada KUpUO KEIUIH Y3 Y3UIaH Typiu
Hazapus Ba aManu€TIapHU KEeNTUpUO uukapau andarra. JIeKMH CaHbaTHUHT
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MaxcCyJoT cudaTura ypry OepuIy Ba MApKETHHTHUHT HCThEMOJTYHIaH OONITaHUIIN
Jeral (Qukpiaap ypracujia acocllaHraH 3UAMATIAp MaBxXyZ 3Mac. AHbaHaBUN
MapKeTHUHIJJa HUCTHEMOIYUIa JMKKAT JIBbTUOOPHU JKaMJIAHMIIM WYKU Ky4
KYBBaTHUHT TalllKM UMKOHMSTIAp OuiaH yuryHiaamTuprad. CTpaTeruk MapKeTHHT
Oyiinya MyTaxaccucnapiaH OUpH MApKETUHTHMHI MapKa3ud FOSACU “KOMIaHMs
UMKOHUSTJIIADUHUHT MCTHEMOJIYM XOXHMII HCTAKJIapu OWIaH MKKajla TOMOHHHHT
MakcaJulapura 3pUIIMLa  MYBOQUKIAITHpUIT Tup Ae0 Xyjgoca Kuilaau
(McDonald, 1999). Hcrbemomuu xai 3TyBYM OMHI Oyicama, THXOpar EKu
HOTIDKOpAT coxa OynaguMmu, anMallyB >KapaéHuJa MaxcyJoT XYCYCHSTH Ba
TAIIKWIOT MAaKCaJJapUHU acTOWaun ypranum Jjo3uM. Jlemak, Oamauwmii
pekamamTupui  0030p  TamabmapugaH  YCTyH — KeJIMaraH OWp — BakTaa,
MapKETUHTHUHT Y3U OaAuuil pexalallTUPUII >KapaHUHUHT OYIMHMAc KHUCMHIa
ailmanagu. By »3ca MapkeTMHI HHMa YYyH WKOAMM >Kapa€H SKaHJIUIUra
cababnapuaan oupuaup.’

Kynna® mapkeTWHr TYFpUCHIAard MaTH Ba Makojajlap ¥y3 HuYWra KeHT
COXaJIap/laH MHUCOJUIApHU OMpJallTUpaay, yjlap yMyMUd €KW MyTaxacUCIApHUHT
KEC MUCOJIJIapUra acOCIaHUIINA MablyM. BUpOK MapKETHHI MacaJlaCHHH XyCYCH
Tap3Ja MyXOKaMma KWIMINTa WHTWITAHMMH3AA, MyalssH coxa €KW TalIKWJIOTHHHT
y3ura Xoc TOMOHJIapura MyBO(QUK EHAAIIYBHM Tanad STULIM aHUK Oyianu.
Anabuérnapnan usnail OOUUIaraHUMM3AA, YIIOY XYCYCHUSITJIIApPUHH TONHUILNMU3
Kuiiun keyaau. CaHbaT coxacujaru MapKeTUHr OVinuya Oup KaH4a CaHOKJIU
anabuérnap MaBxyaA. Allpumiiapyaa aHbaHAaBUW Ba MWUIMH HYKTaW Ha3apAaH
TaKJIUM 3TraH TakIu(QIapHUHT KYJUIAHWIIA YEKJIAHTaHJIWTYM Ba SHTM Ma3MyHra
KYLIaJUrad X|uccacu OMp 03HU TAIIKWJI KWITAHJIWTH YYYH ylap TaHKUAra ydypara.

MapkeTuHr TamoMW/IIapu caHbaTra HUcOAaTaH y3rapuiun MyMKuH. Huma
y4yH? MapKeTHHTHUHI yMyMUH KYpPUHHIIHA Ba CTPYKTYPACHHUHI KYJUTAHWJIWIIN
daonuar Typnaapura mMyBoduk y3rapaaumu? Exu caHbaT aifipuM KypHHMIIMAA
oomkauamu? CaHbaT coxacuJa MapKeTHMHTHU KYpHO YMKUIINAH OJIIUH, Macaja
HUMa/1a SKaHJIMTUHY Ounnin oimanan Xoau sMac. bupuaun macana 0y caHbaTHUHT
TyO MOXUSATHUHHU TYUIYHUIIJAUP. YHUHT XUC KUIUO OYnMaliuraH Cce3wsIMAaciuri,
acoCHil TaaCCypOTHHM y3aTHIIl MMKOHHM HYKIUTH XakKuja Yinad KYpull JO3UM.
Atipum myanmudaapHUHT QUKpUYa XaKUKUK OyIOK CaHbaT YHMHT IIapTjiapura
MYBOGUK TYIIYHUIUIIHA €KW U30XJIAHUIIM MyMKHUH. borika iyn 6uian yHu KaOyn
Kumu6 6ymmaiimu. E3yBunm, TeneGomosun Ba MycukamyHoc Xauc Kennep Gynu
MaHTUKUI aXpartuira coiu0d 4YMKUIIHM Takiaud HT1au. Top 4onFycu KBapTeTu
HIEICBPUHUHT Ma3MyHUHU O4MO OepuIl XOXMIIMAA Y MYCUKHM Taxiaun €3.u.
Taxnun Oynakiapu acapHUHI MaB3yjapu Oyiinua onauHaaH unuiadrad. Cus
XaBaCKOp paccoMcHu3 Ba OMp MOPTPETHU TACBUPJIAMOKYMCH3, arap CU3 YHU
TYFpucuaa Typud ToMoIIa KWJICAHTU3 YHU KYPUILJIAaH KaHJaWIup TaacCypoTra ara
Oyyacu3 Ba YHUHT CallO0ATUHH TyIIyHacH3.!

SLiz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004. Composition by
Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages 2-3.

“Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemanny
Germaniya, 2014. p. 187-188
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1.2. “Mapkemunz mukc” mywiynuacu ea Qpynkuyuscu

MapxketuHr Oyitnya MyTaxaccuciiap Makca i 0030piapaard UCTEbMOTIIIIAD
AXTHEKNTA aBJIO Japa)xkaga MOC KEIyBUU MAPKEMUHZ-MUKC KOMIUIEKCUHU spaTa
ONUILIApU Kepak. Yiap Oy MacalaHd Xajl JTUIAAH OJUH IIYHAAd 3XTUEKIAP
XaKdaa TYIWK Ba J07A3ap0 MabIyMOTJIADHA WHFUO ONWILIAPH JIO3WM. YOy
ax00pOT MCTEHMOTUUIAPHUHT €M, JapoMaiu, >KUHCH, TabJIUMOTH, STHHUK
XyCyCHUsITIapura, pakoOaTUMJIapHUHT MaxCyJOTHra MyHocabaTura ouj Ba OOIIKa
KYIJ1ad MablyMOTJIap/iaH ubopat Oynau.

1960 wwimap Oomuaa Jlx.MakkapTd MapKETHMHI BOCUTAJIap TacHU(DUHU
Takaud STAU, KEHUHYAIUK Yy “MapKeTHHI MHKC’ 1e0 HOM oiau. ‘“MapKeTwHr
MHUKC”’- Oy Makcajiu 0030piapra MyBohUK OYJIraH MapKeTHHT BazudalapuHu Xall
ATUII YUy KYJUIAHWIQJWTaH y3rapyBY4aH OMWJUIAp MaKMyacuaup. Y Xxap KaHaau
MapKETHUHT CTPATCTUSICHHUHT (yHIAMCHTHHH SIPATUIIA KyMaKJIaIla/Iu.
AHnbaHaBuil MapkeTUHT MUKC “4I1” dopmynacuia y3 akCUHU TONTaH:

Product , sbHM MaxCyJIOT €KUM TOBap

Price , apHM Hapx

Promotion — cuypkuTHI, TPOMOYIICH

Place —xotinamnryB, >KOHIAIITHPHILL.
Maxcyn canbaT coxacuja acocaH Xu3Matrjap KYpUHHIINMIA HAMOEH OViaau.
ApPT MapKeToJIOT WWKOAKOP SpaTraHu ayJuTOpus Y4YyH TYIIYHApJId OYIHIIN
KEepaKJIUTUHU Omnanu. MaxcynoT €Ki MaxcyJsl MApKETHHT MUKCHUHT HT MyXHM Ba
acocHil OMpUHYM IEMEHTH OYIIHMO0, YHIa MaXCYJTHUHT Y3Ura XOCIIUTH, lapaxkallapH,
y OViinya kapopiap kaOyn Kuuiil, cudar kabu macanaigap YpraHuiaau.

Hapoman onuin 6apya caHbaT TAIIKWIOTIAPU YUYH MYXUMIUDP, YYHKH yCH3
yJlap OMOH KOJMIIapM MyMKHH 3Mac. J[apomaa manOaanapu Kacca TyLIymiIapH,
épnamMun  (daonusTAaH ~— KenaauraH — MaOnanap,  JaBiarT  TOMOHUZAH
MOJIUSTAIITUPUI, XOMUIIMK Ba JIOHOPJIMK, XalWpus >kamMFapMaliapyu Ba (QoHJIap.
bupvHYM WKKHTA KaTeropus TAIIKWJIOT MApKETUHI CTpaTeruscu Tydaiim ¥3u
TonraH MaOJjarnapjaaid KYpuHaau, KoJraHiaapu ica ryé€ “unuiad TommMaran’nai
TyWHIIa[I1, BaX0JaHKU yJap UCTheMOoTUniIap Oniian MmaHdaaTiap alMallyBy OpKau
KeJaau. MapKeTHHI MUKCHUHT MKKHHYM JJIEMEHTH- HapX cHuécaTuja HapX
YpHaTHIll, CyOCHIUSIIAIITUPHINTA WY TOMUII, XOMUWIUK Ba JOHOPJIMKHU Kyl
ATHUII Macajajapy YpraHuIaau.

KynuHua mxpo caHbaTH Maxcyjiura HapxX KYWHIN JaBIaTHUHT Basudacu
xucoOmanaan. Macanan, Xorrapa bpuranusgarm caHbaT Myaccacaliapuja
YUMNTAJIap HAPXUHU MacaTupuinra xapakar kuiranuau éputrad (Hoggard, 2003).
Kymmuunuk Hapx tampud Oyropuin yayH KUJAUN TYCUK SKAHIUTUHA TaH OJIAIIIH.

Uukaro CuMmdoHusicH Kyhujgarudya Hapx KYWHII ycyiaujaH QoiiganaHau.
Kanvanuk wunramap coHu KamaiuO Oopca MIyHYAJIMK YHHM HapXW OIIaBepaju.
Hamoiium Oynanuran KyHH TOMOIIAOMH YUNTaHU OJAUH OyIOpTUpHO KyWraH
TOMOIIIA0MHTa HUCOaTaH aH4Ya KUMMaTra cotuod onanau. Jlekun Oy ycysa JOMMO Xam
V3uHU OKjaMaciurd MyMKUH. [IIyHUHT ydyH COTWUJIMAaraH YuITajlap HaMOWMIII
KYHH aCOCaH ap30HPOK HapXra COTUJIAIN.
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bupox, ¢uapM HamolMIIuAa THXKOpPAT CEKTOpUAA KYJJIaHWIAIUTaH
MapKETUHT TaMOMWJUIapu uill O6epaau. buprHun HaMOMMII TYIUK THKOpaTiIaliral
oynanm.®

MonusiHu OomKapuin OOIIKAPYBHUHT SHI Mypakka0 TOMOHJIapuaaH Oupu
Xucobnanand. Vmumk GlomkeT GOIIKApyBHMHT BOCHTACH Ba Myl H(OJACHIATH
PeXANAIMTHPHII XYHOKATH XUCOOIaHaTH. VMUK GIO/KeT KyTHIa&TraH 1apoMaj
Ba capdaHaéTran xapaxxaTilapHUHT OapaBapiaHUIIuHU udoaa s3Taau. YHIA Typid
MaHOanap/aH KeJaJaurad mya Mabnariapy Ba Tanad KWIMHAETTaH yJl MabiaFiapu
XaKMH KypcaTHnamy. WHLIMK OIOIKET PecypCIapHHHUHT TaKCHMIAHUIINHA
Kypcatub, Myaccaca Keinrycuja KaHgail (aonuar WyHAIUIUIApUHU amaira
OIIMPMOKYM SKAHIIUTH XaKuaaru OaéHHoMma TakauMm dTaau. Hotwxkopat daomust
o6 6opaTran Myaccacanap MOJHUSIBUN MaHOATAPUHUHT TapKUOU:

JaBiaT OrO/KEeTH MalIaFIapy;

axoJIM Ba OOIIKA UCTEbMOTUMIIAPTa KYpcaTHIral MyJUTMK XU3Martjap;

acocuil poHITTapHH WKapara Oepuil,

XaUpUXOXJIMK Ba XOMUIINK Oaiaiapu.

Canpar maxc y4yH WOKTUMOMM Ba TabluMra OHWJ POJUIApHU Oaxkapaiw.
Canbar kaMHATAA XaM BakoJaT OEpHIll, KaMUATra KYIIMII Ba axOopoT OuiaH
TabMUHJIAII BocuTacu cudaruaa y3 ypuura sra. buznec mandaatnapu canbarian
TYFpUMa TYFpU JapoMaj oOJuIl Ba OusHec Tydaliaum caHbaT MIAKIUIapUiaH
dbolinananumn opkaiau OeBOCHTa JapoMaj OJIMIIga HaMOEH Oynaau, macajiaH
peKiiaMazia MyCHKa Ba TACBUPUN CaHBATHUHT MINTHUPOK STUIIK. Ba HUXOST caHbat
CaHbaT yU4yH XU3MaT KWJIMIIK Kepak Jeraniap XaMm KYMUWIMKHA TAIKUI 3TaJIH.

I'epmanusna Tapuxuii HyKTau Ha3zapJaH YHUHT MaJaHUSTA SHI IOKOpHU
KAIpUSATIApUHU  CaHbaTUra  JKOMIAIITHPUO  KedraH Ba Oy  Kajaap
PUBOXKIIAHTUPraHKW, YHU KYJIa0 KyBBaTJIAlll YYYH aXpaTWIraH CyOCHAMsIall
JTapakacu XaJKapo CTaHaaprTiapra MyBopUK caxuil n1e0 XxucoOimanca xaM Oyaau.
dakat Xxo3up 21-acpHUHT WK Wriutapuaa ['epManus ¥3 UKTUCOAUMN UMKOHUSITUHU
Kaiita kKypuO dukau. J[aBnaT TOMOHHMIAH MOJHUSUIAIITUPUIIHUHT ITyHAAH FOKOpHU
JapakacMHU MYKOTHINl CaHbaT MyaccacajapyuHH OOIlKa TabMHUHOT MaHOaacura
MypoXkKaaT KJIUIIUTra Maxxoyp 3Tau. Hemuc Teatpu MycTakui cekTopra YTy, 1aBiaT
CyOCHIUSICHHU MaBXy/Jl Japakacuia OJIu, JEKHH XOMUUITUK OPKAIU TYITUPUIIH,
HATHXKaJa XapakaTJIapHU TMACAWTUPHUIIHMA Ba “‘TUMOWJIIWHT HU amajra OIIMp/IH.
bab3unap TaIKUIOTHUHT HATHXKAJIApU aHYa SIXIIH €0 alTHUIIM MYMKHH, XaTTOKU
TAIIKWIOT (paoNIUAT KYpcaéTran MaJaHuAT Oy €HIallyBHU XOPUKUM Ba MTHHOBAIIMOH
ne6 xucobnamu MyMKUH. ['epMaHUSHUHT (QUIBM HWHIyCTpUSACHra JaBiat
cyocuausiiapy Maxaumii mMaHdaaTiapra WYyHaITUPUIMAraHjiurd y4yH TaHKUJIra
ydyparaH, AMepuKa KOMMOAHUsJIApU Y3Japu MOJMSUIAIITHUPHUINHM — TapTHOTra
cosuran.’

[TpomoytieH Makca i ayIMTOpusira HUMa Takiaud STHIHIIN XaKu1a axoopoT
eTKa3amd. Y3 MOXHATHra Kypa MapKeTUHT (aONHATHHUHT KYy3ra KypUHaJWTaH

5 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemann»
Germaniya, 2014. p. 196

¢ Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemann»
Germaniya, 2014. p.190-191
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XapakaTu. ApT MapKEeTHHI CTpaTerusAcHIa yTa MyXuM POJHU Oakapaau, allHMKCa
Makcaa HadakaT MaBXKyJd HCTHEMOJUMIIAPHU Xabaplop OTull, OajKkd SHTU
ayIuTopusuiapAa KU3UKuIl yirotum OVyica. bynmait xapakar capd xapaxaTu
NyXTaauk OuiaH XucoOyanuiy Jo3uM. CHWDKUTHIN cuécaTuia YpraHWIaJuraH
Macajanap: IpoMOYIIIeH, peKjama, MadJuK PUICHIIH3, COTUIIHNA parOaTIaHTHPHILI,
HaIIp, UPEKT MAPKETUHT, AJIEKTPOH MAPKETUHTIUP.

Xo3upru jgaBpra KenuO pekigamMa XaéTUMH3HUHT aXpaiamac Oynarura
allllaHraH Ba aiilHM BaKT/a peKiama Typiu TabpuQuapra 3ra SKaHJIUTUHU Ky3aTHII
MyMKUH. ‘“Pexnama” Ccy3u JOTMH TWIMAaH onuHran OymmO, “reklamare” —
“momyant”’, “KHYKUpHII~ JEraH cy3 YHUHT acocu Oynrad. Typnu Tawspudmapaan
Oupu Kylmgaruya: ‘“pekiiamMa — XoXJlaraH uyn OuiaH, HCTaJraH HapcajaH
doiimaraHuaTal X0JIa, UCTAITAH IIAKIIa TapKadyBud MabaymMoT . Xap KaHaai
TabpudIap ATOHA YMyMHUH MabHOHH aHTJIATHINTA XHU3MaT KWJIaau. Y KyWnaarnia:

- MAalIXypJUKHU SpaTHIl Makcaauja KUMIUP €KUM HUMagup Xakuja
MabJIyMOTJIapHU TapKATHUIIL;

- Makca/JUld ayJuTOpUsl BaKWJUIapuja XapakaT YWFOTHII, S’bHH, TOBap Ba
XU3MaTaap TaHJAHUIIUTA, Xapu]l KWK )KapaéHura Xu3mMaT KUJIUIII,

- pekjamMa KWIyBYM TOMOHHUIAH yIIa OOBEKT XaKUJaru pekajallTHpUIITraH
XYJIOCaHH MIAKIIJTAHTUPHIIL

PexsnamanuHr sHr acocuit Bazudacu — ToBapiap Ba XU3Matriap TYFpHUCHIA,
VIApPHUHT KAl TapuKa Ba Kaepjapia COTWIMIIHM TYFPUCHIIA Maxcyc ax0opoT
BocuTtanapuaan Qoiinananud Typuo, cy3nad oepumiaup.

JlexuH pexiiaMaHuHr Ba3udacu OupruHa axOOpOoT OEpHUILIHUHT y3U OuiaH
YyekJIaHMan . PeknaMaHuHT Y3Ura Xoc TOMOHU IIYKH, y aXO0pOT OEpUIIIHU TapFr0
Ba TAIIBUKOT KWIWIIHU HWIIOHTUPHUIN OusiaH Oupra onud Oopaau. Tabcupuan
peKiiama 3apyp MabIyMOTJIApHHU OepajuraH Ba Iy OuiaH Ovpra UIIOHTUPAIUTaH,
MabIyM MakcaAra kKapartuirad, Qaoi OYnumm kepak. AHa IIyHJIad pekIama
TajabHU MabIyM WYHaIWIIa MIAKUIAHTUPAJW, TOBAp Ba XU3MATIAPHUHT OUpP
TypuJlaH OOIIKa Typura Ky4upaan, XapuaopJIapHUHT dXTUEKIApUHU 04n0 Oepaau
Xam7ia yJIapHUHT KapopJiapura TabCup YTKa3au.

PexsiamManuHT pUBOXKM MUHT MWIIA0 TaBpHU Y3 UUHUTa OJIap dKaH, )KaMHST Ba
YHUHT UKTHCOJUN Xa€TH PUBOXKJIAHUII Kapa€HU OMIaH OOFIUKIUD. ApXeoJoriap
Xu3Matiapu Tydaitnm Ousrada eTud KeJlraH MUCp NManupycu/ia Kyl COTHIIMII XaKHu1a
xabap aiitunagu. by yma gaBpra xoc peknama 3au. Jlolgan sicajirad rjiacTUHaIap
TypJu TOBapjap, XU3Marjap Xakujaa KaJuMIH IIaxapjap axoJMCHUHH Xabapaop
stapau. Pamon T'omec ne na CepHanuHr é3ummya, DupvasHiap Y3lapuHu
nupamuoanap opxaiu perama Kumuwean'. Kamgumrum Pum  maxapiapugaru
Kyyanapja OKJIaHTaH JeBopjapra COTyBUMIaAp V3 IBJIOHIAPUHU KYMHUP E€KH KU3UJ
OY€K Ounan €3ub ketapauiap. JlaBa octua Koyran (spamusrada 73 Wun) KaauMru
maxap [lommes ¥3 mik ku€dacuHu ByJIKOH Tyaiiiau cakiad Koiaran. Y HiaHn Ouszraya
Kyna Kymiaabd MabiaymMoTiaap eTh0 KenraH. XO03UprH pekiiamanapiaH o3 ¢apk
kuayBun 1500 aH OPTHMK peKiamMa MyposKaaTIapHHH y4paTHII MyMKHH. Yiua

" libreria.ru/aphorismes/981.html
Pamon I'omec ne na CepHa (ucn. Ramon Gomez de la Serna)1988-1963 — ucnan €3yBuncu.
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JaBpiiap/ia MabIyMOT TapKaTUIIHUHT aCOCUN BOCUTAYMCH OYIHO skapunap Xu3mar
Kuirannap. Typiu Xyl ToMolIanapra >kajid 3TUll yuyH aduiiaiap maijgo Oyiras.
bo3zopnapaa coryBumiiap TCHXOJOTMK OOCHM VTKazyBuu cy3iap Epaamuaa y3
TOBapJIApMHU pekiama Kuia Oonuiarawiap. Mwucon yuyH: “...Arap angaérran
Oyncam, MeHM 4akMOK ypcuH!..” Kaaumru XyHapMmaHuiap y3 MaxcyloTjiapura
Maxcyc TamFa Kyuranmnap. by Ounan ¥3 oopyiaapunu omupuo, cudatiu MaxcyJI0THU
peKiiaMa KHiraHiap. Yia BakTapAa peKIaMaHUHT sSHa OMp TypH Taiino Oymam.
YHu peknama ae6 arammaca-ga, 6apubup Oy pekiama. ['am xalkanTapoIIuK
yctuaa kerasntu. Kagumrunap y3iapu Ba XynoiaapuHu adaJuiialiTHpULI HYJIMHA
Tomnraniap. Yiaap OyHU XalKalaTapolll KyJIu OujlaH KUaraHiap. XaMmMmara MabiayMKH,
MalXyp IrpeKk Ba PUMIIMKIAp 4YeXpalapy TOLLIApAa aKC 3TraH Xxojga OyryHru
KyHraya etu6 kenrad. XI acpaan 6omnuiad maxap MaJaHUATHHUHT SHTH OOCKUYU
XaKWJa TamupuIl MyMKHH. Mnk Ypra Acpmapaa Typimu spMapKanap JIHHHL
KypuiMainap arpoduaa Mykaccamiiaiirad 0yica, KEHMHPOK yJap maxap MapKazura
Ky4aau.

Keituaru paBpiapra kenu® xapuujapra ajoxujaa YbTHOOP KapaTHIIaJIu.
bynra 60FiIMK KOHYHJIap KaOysl KWJIMHAJIH. Via JaBpiiapja uirauiap, i oyiu
yTKa3zunarax Oalipamiiapia, Typiau TaaOupiapaa UIITHPOK dTaauiap. Y acocaH y €ku
Oy 1uex OONUIMFUHUHT Iapadura yTkazwiran 3uédar KypuHuimaa Oymapau.
ObpTHOOPAUCH IIyHAAKH, OajaBiaT ycraiap jaubociapuaa Lex smoieManapu
TUKWJITaH Oyiapau.

PexiamanuHr acocuaa 1KOpUaa TabKUUIA0 YTUITAaHUACK, UKKUTA 3JE€MEHT
€Taau: WIIOHTUPYBYM Ba MAbIymMOT OepyBun. WIIOHTHPYBYM 3IIEMEHTIIAPH
(“kyHauMpuI, po3u OYIUIITra YHIAN!) peKIaMaHUHT MOTHUBAUMOH (DYHKLMSICHHM,
MabJIyMOT OEpyBUYM JJIEMEHTJIApU 3Ca YHHMHI OWIIAHPYBYM (PYHKUUACHHH AKC
arTupanu. Mkkanacu Oupraivkia TabCHp YTKa3aJd Ba  PEKIAMAaHHUHT
MyBahaKKUSITHHA TAbMUHJIANTH.

Kymnanunaérran TexHuka BocuTajgapura Kapad pexiiama Kyiuaaru Typiaapra
akpanaau: BUTPUHA-KYprazmaiu, MaTOyoTAaru pexiiama, 6ocma pekiiama, ayauo-
BU3yaJl, pavo Ba TeJIEpEeKIaMaap Ba XoKa3ouap.

Kymmam xoiinra kapa® pekigama BocuTaiapu Tamku Oynamu. Tamku
pekJiaMa JacTaBBall axXOJIMHUHT KEHT KaTJIaMJIapyd TOMOHU/IaH auianap, muriap,
TpaHCIapaHTiiap, 3JEKTPOH TabJoy1ap, XU3MaT KypcaTyBUU XOJUMIIAPUHUHT Maxcyc
KHMMMIIApU KYPUHUIIMAATK pEKJaMa MYypOXaaTIapUHUHT KaOysl KUJIMHUIIHWIa
MY JKaJUTaHTaH.

Tamku peknamMagapHUHT KyHUIArd Typjaapyu MaBxKyd:

e bumbopa — peknama IUlakaTiapyd ajloXyja IIUTIapJaH Tal€piaHaau.
Virgopnapy Typiauda 6ymmmy MyMKuH. Mucon yuayH 3X6 M , 4x8 M, éku 5x12 M
atpoduma 6ymamam.

o CUTWIAWT — TPOTyapja >KOWJalral manHo. Y TpoTyapjia, YHUHT Oypyak
KHCMHUJIA, YeTHUJA KOWaIraH OYIuIId MyMKHH. YOy KOHCTPYKUHS EpUTHIL
xycycusitura 3ca. by keukypyH €putuil 3(@exTd Karrta TabCHp KydHra sra
OYJIUIIMHYA TabMUHIANIH.

e CTpuTiaiiH — manam €Ky mTeHaep — Kyunupuo ropca OyiaauraH Taxjiama-
KOHCTPYKIMS KYpUHHUIIKUIA Oynaau. Y UKKU €KUM yd pekjama TeKUCIUIWra jra
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O6ynu0, MeTa Ba IUIACTUKIAH (pOHalaHUIraH X0JAa SICAIUIIN MyMKUH. THIHK
xaxmu 1.35x0.6 meTp. Pexiama TaxTayacu MAKJIM Typjiauda OYJIUIIA MYMKHH.
Mucon yuyH apka €Ku TYFpu TYpTOypUaK.

e [IpusmaTpoH — Oy KOHCTPYKUUSHUHT KyJalWIUIy IyHAAKH, Y 2 €KU 3 XU
pekyiaMaHd Oup >kapa€H KaBoMHUZa HAMOEH ATUIIM MYMKHUH. YHHMHI HIILIaIl
XKapaCHU KU3MKWIIHU Ky4aTHpaaud Ba TaOMMN paBUIIAA PEKJIAMAHH TOMOIIA
KUIUII (DOU3UHU OLIUPATIH.

e bpenamaysp — OuMHO AeBOpuUTa YpHATHITaH KaTTa XaXMJIard IjiakaT €Ku
LIUT.

e Myn kypcaTyBun MabIyMOTHOMANAP BA XOKA30.

PexinamanuHr siHa Oup Typu BHpPYCIH pekiiama 1ed oputunanau. by pexinama
FUI0AT Ba MUIII-MUIIIApra acociianrad 0ynuo, olaMmiap opacua TapKaTUIUII HyITu
OuJiaH aManra ouMpanaiu.

XKaxOHHUHT Typiau Mamjakariapyd Y3 CaHbATIAPUHU Taprud HTHIIAA
pEKJIaMaHUHT OUp KaH4a TypJiapyuaad caMapany GoiaalaHuIIMOKIA. Y KpauHAaHUHT
Kues maxpu MeTpo Baronjiapuja pekiama IUIaKaTIapUHUHT YpHUAA KapTHHAIAP
OCWJITaH MOE3]] — rajiepest Hira TyIUpuirad 3au. by “Aprt-noe3n” xammaaa Karra
KU3UKUII yurotau. Merpo Baronnapuaa 100 maH opTHK caHbaT acapu WJIMHTAH
OynuO, BaroHiapra KUpraH WHCOHJIAp MYTJAK CaHbaT aTMocdepacura TymuoO
Kosu. byHaail Ku3uKapiiu Fost OpKajiu oAU XalKaa caHbaTra Oyarad KU3UKUILHU
Ky4alTHpHUII Ba YJIapHUHI €Il paccomiap Wxoaura OynraH MyHocabaTUHU
HIAKJUTAHTUPUIITA SPUILHIIIN.

By Ba OyHra yximamm pekyiama akiusuiapu OoIlIKa JaBjaTiap/ia XaM camapaiu
HaTwxkamap Oepau. Mwucon yuyH Poccusina yrtkaswiran “lllaxap kyuamapuma
paHITacBUp LIEAEBPJIAPH~ aKLUACH LIyJIap )KyMIacUAaHaup. By ys3ura xoc akuus
Mocksa Ba Cankrt-IlerepOypraa 2009 innHuUHT MapT oiiuaa OolUIaHraHAW. YHIA
TpeTpakoB ranepescu Ba DpMUTAX My3€UHIard dHI MalIXyp PyC pacCOMIIAPUHHUHT
DHT SIXIIM CaHBAT acapiiapy IUIakaT KypuHummaa ypHarwiau. [Hlaxap mapkasuna
Bacwimmii  CypukoBHuHr “O. B. CypukoBaHMHT OoJlaJMKIard MOPTpPEeTH~ Ba
Anekceli BenemuaHoBHMHr  “Ypumpa. FE3”  acapmapu  penpomyKiusuiapu
KOMITAIITUPWIIIK. YMyMaH XHcoOIarasja ca acapiiap penpoayKuusiapyu coHu 42
TaHu Tamkui Atau. “lllaxap xyvanmapuiaa paHrTacBUp LIEAEBPJIApU AKLHSICUHH
tamku pexnama areHTmra News Outdoor, JlaBmar TperbsikoB ['anepescu Ba
OpmuTax Tamkuia 3Tau. Opmutaxaara acapiap Cankr-IlerepOypr Ba Kazanb
nraxapJjapuja, KoJiraH ImefeBpiap 3ca Oolka maxapiap, )kymianaad Spociasniga
xaM Hamouui 3Tuiaau. llcuxonornapHunr Qukpuva, OyHAal axkmusiap OpKald
YMYMHI MaJaHUSATHUHT JapakaCMHHW OLIMPHMII MYMKHH. By akuusgaH makcan
acapilapHU My3eislapJiaH OJM0 YMKHWIIN, KydaJapHU aXOoWMuO KapTuHajmap Ouiad
oezamup. Penpoaykuusinap Oup »xoiijia TypMaras, yjaap MyHTa3am aaMallTHPUINO
Typunrad. byHpail akuusuiap HaTHKacuaa axoJid acapiiapHu KypuO Te3 uirad
OJiraH, caHbarra OYiraH KU3WKUIIHMU OIIMIIWAra XHU3MaT KWJTaH, 11y Ouiad
oupranukaa TpeTbsKOB rajiepesiCu Ba DpMUTAXK MY3€HU Y3IapuHU 11y My OuiaH
peKiama KWJIrasmiap.

MapKkeTUHT MUKCHUHT TYPTUHYH 3JI€MEHTH — Oy >KOUJIAITyB €K TUCTPUOYLIHS,
STbHU CaHbaT MaxCyJIM KauoH Ba Kaepjaa Takiaud >Tunuinm ounan 0oriuK. Macanan
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YOKPO CaHbATHU TYPIIU BOCUTANIAp OPKAJI UMKOHHM O0pHua KyTiad ncTheMoTIriapra
Hamomum Kwiagu. Ornepa 3ca MWUIMM Ba XalKapo ayAUTOPUSIAPHU TYypJu
racTpojulap OpKajH >kajnd 3Taau. Uunra COTHII areHTIUKIapyu 4YunTagap OuilaH
TeaTpJaH y30KAa SIalJuraHiapHd TabMUHJIAIIM MyMKUH. BynapHuHr Oapuacu
nucTpubyuus Macanacu.®

AHbBaHaBUII MApKETHHI Ha3apUsACH MAapKETUHI MHKCra acOCUM PpOJIHH
axpaTaad. YMyMaH ojiraHja OoIlIKa XM3MaT KYpCaTHUII coXajapu KaTopu apT
MapKETHUHT YHHU KYTIPOK >KapaCHiap 3JeMeHTUra 3bTHOop O6epuld, ucrepMoadyura
FAMXYPJIMK TYIIYHYaCHHM MAaxcCyJOT, HapX, NIpPOMOYIIEH Ba KOl Kalu
ANEMEHTIapUAaH YCTHUH KYyHUO KyJulamid MyMKUH. bBollka »JIeMeHTIIapHUHT
xKapa€Hjap Ba MCTEbMONYHra FaMXYPIUK OJEMEHTUra OYWCHHUIIM XHU3MAT
KypcaTum coxacura xoc. Macanan, Tyca (Tusa (2003) ¢dukpuya MapKeTHHT
OYJIMMUHUHT POJIM MPOMOYIIEHJAaH KEHIPOK, ’bHU OJaMIIApPHU KaHJal Taa0oupiiap
Oy MK XaKuIa Xabapaop KWIKII Ba yHra KATHAIIMIIMHN TabMUHJTan.’

1.3. Hyrcpo canvamu coxanapuoa mapkemumz

WNXpo caHbaTUHUHT HOTHXKOPAT COXAJIapUJaH TeaTp Ba olepa caHbaTUAa
MapKETUHTHUHT Ma3MyHUHU KYpUO YNKAMMU3.

Tearp mapketunru.’® Teatpra xXoc TymyHYamap Typiuda, YHH ‘“Ipama
caHbaTW’ TYyIIyHYacH KeHIpok ouub Oepanu. Okcdopna Kuckaya gyraTuaa apama
Oy “rparenuss €Kku OXUp HUXOscuUra OnUO KenaauraH YHUHHUHT OUpJIUrd Ba
XapakatugaH ubopar xoxaucanap Ttymiamu avp. Kymumnuk tearpHu OuHO 1€0
TacaBBYp KHWJIaH, y 3ca ojataa OyHaai Oyamaciura MyMKUH. Alipumiiap acay ¥3
WIJIM3UHU JIaBjaTiap TapuxXHJaH OJIIUH JAaBpja oJiraH €0, AUHWA Ba pyxui
Mapocumiapra 6ornaiau. Acpiap mobaitHua Ba OyTyH AyHE OViAnad Teatrp Typiiu
XKoilapaa, XaTTOKM TOCIUTal, KAMOKXOHA, KOHIJIarep Ba ryJjarjiapia HaMOWMIL
sTriirad. Myraxacuciap Jpama Wik 00p JaBosall MakcaJjiapu/ia puBOKiIaHTraH 1e0
yinaiinunap (Reine, 1997). MHCOHHMHT WYKK XOJaTH, CaHbaT, Tepamnus Ba cailp
TOMoOIlIa -OyJapHUHI XaMMacu Iy epja. Jlpama Typiud KypuHUIITa sra, Iy
XKYMJIaJJaH YHUHI CTPYKTypacH- OIO/UKETIAIUTUPWITaH TeaTp, JapoMajl OJUIIra
KapaTWiraH Tearp, JaBjaT TeaTpu Ba OYMK XABOJAru TeaTp, cailéx Ba penepryap
TpyIma, XaBackopyiap, MakTad Ba €nuiap tearpu. TeaTp MapkeTuHru Huma? By
MYBOHMK MapKeTHMHI MMKCHM aHUKJIaWAuraH Ba Oaguuii  JupekTopra
KYMakjIallafural TaKTHK [acTypilapHM Kyiatam ¢ynkuuscumu? Exu Gynnan
KYTIPOFUMU, S’IbHH MAapKETUHT MHUKCHUHT JUKKAT MapKa3u/ia >KOUIalTupuiIaurad
UCTEbMOIUM XOXUIUIAPUHU KOHMKTHpaguraH wmaxcyamu? Anbarra, Oaauuii
JUPEKTOP €KW MPOJIOCEp Y3U COTa OJIMIIM MyMKHUH OYJIraH KOMIIO3ULIUSHU UILTA0
yuKuiga 6op OunuM MaxopatuaaH QoiimanaHanu. Yiaap ydyH MapKeTUHT Oy
nespnu Taktukagup. LIyHUHT ydyH XaMm pekjiama, Tesle(OoH OpKad COTHII Ba

8Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O°Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004. Composition by Genesis Typesetting,
Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages 114,156,190, 242.

% Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014. p. 195
©Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014 p.40-
55
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nabJIMCUTH, acOCaH MaBCyMHil Opolltopa Ba M3 OpKalu Xarjap r0opuil kadu
NPOYMOIIIeH XapakaTiapuaup. [lammua TeaTp Xoaumiapu MabCyJIUSTIAPUHU
TacBUpPJIad, MAPKETUHT/TIA0JUCUTH MEHEKEPUHUHT acoCuid Bazudacu 1eo, IOyHH
cotuin 1e6 6enrunanu (Pallin, 2003). By aca 6up Katop xapakatiap, Iy >KymJiajaaH
TEATPHUHT JUKKAT Ca30BOPJIMKKA 3Ta OYIUIIM Ba XOMUWIMKHU KanO STUIIHMIAH
noopatr. Tearp mapkeTuHru adwina, Bapaka Ba OOIIKAa peKkjamMa BOCHTAJIAPUHU
Unuiad 4MKagu, YJIAPHUHT AUCTpUOYyNMsCHM OujiaH NIyFyJUlaHaau, MaTOyoT Ba
doroceccusiHn  TamkuutamTupaan. 1980 iwnnapaan Oepu IOKOpUAA KYpHiraH
MapKETUHTHUHT Baszudaiapu myHaad 0ynmd kenMmokaa. byryHrm kyHaa xkamJaH
KaM mpodeccuoHall MapKeTosioriap OyHaai pukpra kymummmany. Teatp Oy caxHa
OpKacuJard Ba cCaxHaJaru jkaMoa WIIHMJIaH uOopaT WHCOHIAp (GAOTUSTHAMD.
AcauHM oNTaHAa, YyKyp MaXOpaTHU XHMC ATHILTA YHAAII YIyH ayJAUTOPUSHU >Kajd
ATHII Macajlacu OWJIaH 1yd Keiaauk. MaxopatiaH y y3uaa xkamiuarad Haduc Wwxpo
Ba YHHMHT  MYJOXa3acu kepak. Tearp  OroKeTNAIITUPWITaH  EKU
Oro/pKeTIalTUpUIMaral oynaaumu, O0aauuii TUPEKTOpAaH ayAUTOPUSHU Taad
Kuivmaan. Tuxopat coxacua Tearp NpoAOCEPUHUHT Ul KyHHU alTUIIIapUya Xe4
tyramac 3KkaH (Iverne, 2000). JlapxakukaT, OpOMOyTepjap HIIN FOKOPUPOK
Japaxaaard puck omnan 0orauk 0Viau6 Konras. [IpomoyTep Ba umMmpecapruo 6030p
Tanabu xakuJa KaHYaJIMK  MablymMoOTra sra OVJIWIIMIaH TEaTPHUHT KOJTaH
UIUTApUHUHT MyBahHaKusTH OOFTUKIUD.
Hw 6asricapunou, yuuknap ouuxK —momouiadbunaap naioo oyniaoumukan?

Cuécuit kapamap tuzumura taanykin Macaianu [lux (Pick (1986) tynuk
kypub unkkaH. Kymnab mabsnymotnap dakarruna bytok bputanusira smac Oanku
OyTyH nyH€ muxécura Terunud. XsunopyH Ba ['pait (Heilbrun and Gray (2001)
YMYMHI X0J[a CaHbaT coXajJapu UKTUCOAUETH YCTHUIaH KEHT KAaMPOBIH MYJIoXa3a
Kwiniirad. by KaHuanuk TeaTpiapia Y3 aKCMHU TOIMUIIMHU OUp HEYTa MWILIUN
cuécaTiiapra TaalykJd KYpuHUO TypraH XoJjiaTJa XaHy3rada ymlOy macajna Y3uH!
HAMOEH KWJIMIIKJA aHUKJIA MyMKuH. TagOoupkopriap y3mapu Tanald 3THiIaéTraH
CaHBaTHU TaKJIU( HSTUI OPKAJIM JapoMaj oyioaMaéTran Oup BakTAa IOKOpUIA
TabKUJJIAHTAH Hapcajap/iaH Kail Oupu ymoy TedOpanud Typaauran coxara kadosar
oepa omagu? AKlllna Ttearpnmap yTa TwxkopariamraH €EKd MaxXalUlMil Xaik
Kymarugaanp. byHpnalh TH3UM KYOPOK JEMOKPATIAIUTUPWUITAH JEraH Fos
MYHO3apaJIIUp, YYHKH KOMIaHUsIIap Xalp 9XCOH OPKAIM COJIMKAAH 0307 Oyl
MakcaauaaruHa Takiau@gra OynaraH TanmaOHM Kyuiad KyBBaTjialira MaxxOypaH
¢Haalaay, Ba aifHaH ymly X0JlaT CaHbaT COXACMHU MYXUMIIUTUHU TaH OJJAUPATIH.
Mapxyn OynraH KMUMHYWIMKIApra KapamaclaH CaHbaTra KU3UKKAH MaXaJUTai
XQJIKHUHT COHM YCHMIIM Ky3aTWwiau. Typiu xucoboriapra MyBO(DHK CaHBaAT
Myaccacallapd  XOJAMMJIQPUHUHT  y4YJaH HUKKM Ba TYPTAAaH Y4 KHUCMU
banapeitzepnapaup, SbHU MabOJIaF MAKIIAHTUPYBUM axcnap. bytok bputanusna
XaM Xy IIyHJal TH3UM aMall KWIaau, JISKUH COJIMK MMTHE3Iapra sra OViuil
XYKYKH (paKaTrMHa Ka4OHKM TEaTPHUHI Kacca Tylmrymiapu ¢ousu Tyuryd Goprax
xoJataa 6epunaau. bynmait Taziuk Oorka skoinapaa xam ky3atuiaan. Kaycr Caust
(1999) ABctpanus MaJaHUAT COXAacUAArd MKTUCOAUN pAIlMOHATMCTUK cHUEcaTha
COJIMKKA TOPTHIL Macalacura TaalyKJau ByKyAra keiara cuécuit xonarinapau AKIL
Ba bytok bputanus cuécatuma pyit Oepran y3rapuiuiapra COJUIITAPTAH Tap3aa
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aXpatub uuKau. Y Oaauuii MakcaIJapHUHT YCTYHJIMK KWIMIIWTA 1Iy0Xa OuiaH
Kapaiinu. bomika TOMOHZAaH Kapajica, alipuMm MamJjakariapa TeaTpIApHUHT
oromkernamTupuini - 80% naBraT TOMOHHMJAH OIIMpWIaAM. YJap Kacca
Tylymjapura kampok Oornukaup. bynaailt myaccacanap OUTTa HapcaHu y30K BakT
JaBOMHIa HaMOWHUII 3Taawiap. Mucon Tapukacuja bonTukOyitm napiatiapHu
KYpcaTuill MyMKHH, MapKeTUHT Oy epjia amManuéTaa KyJJaHMaau €Ku y Xakuja
AXIIM ~ TyUIyHYara sra SMaciuK Ky3aTWiaau, MacajlaH, XaHy3rada MakTad
VKyBUMIApUHUHT Tampud Oyropummura ypry Oepuiamu. Teatp TaaOupKopiauruaa
WKKW WYHAIUIIIard OWauMmIIap: caHbhaT TapUXHW Ba CaHbhAT MEHEKMEHTH OuiaH
Oupra MEHEXMEHT Ha3apusicuaaH noopaTt Kuécuil (haHHUHT aXaMHSITH MyXAMIUD.

Typnu MananusTiap Ba >KaMUATIAPHU TYFPU TYUIYHMACIUK KyTHJIMaraH
XOJIATJIapHU KeNTUPHUO YuKapa i, aMmmo 6apu Oup uopatiiv HaMyHaJIapHU TOITUIII Ba
MaJaHui cu€caT MOXUATUHU WiFad onumt MyMmkuH. FOHOH apama mowpu Tecrun
spamuzfad oaauH 500 Hunma MycTakuil >KIOpU OujiaH OUprajiukaard apTUCTIap
dbectuBanuun  Oomkaprad. “byHmgaH  Tamkapu, y epaa  (ecTUBaIHH
MOJIMSUTAIITUPYBUM  MYCTAKWJI XOMHIUIap Ba Kopudeilnap Xam KaTHAITaH.
decTUBaN JaBOMUA YHU OOIIKAPUII YUYH JIOWHXA TY3UJIMACH TAIIKUI STUINO, Yy
10.000Ta Tampud OyropyBUMIapHH Yy3ura Kaj0d 3TraH TOMOIIAJApHU Ha3opaT
kwiran” (Hagoort, 2000: ix). Enu3zaBeta OupuHun Ba SIKOB OUPpUHUYMHUHT JaBpUra
TErUIUI AHIIMSIIA TEATPHUHT XYKM CypraHn oiTuH acpu (ymoy naBpaa [lekcoup,
Mapioy, ’KoHcon Ba Ya0cTtepnap ko Kuiarad) XeHcyioy Ba O01IKa TagoupKkopiaap
daonusaTH KyMaru opkKaiM Byxkyara kengu. by xonuca Oapua TtadcusioTiapyuHU
Eputul Mypakkad Oyica xam, ImyHW aTtuin »xousku JIoHmoHaa kyruiad teatp
TpyNnajapyu MaBxyj Oyiras, yiaapJiad ailpumiapu €3 MaBCyMH €k Ba0o Tydailin
maxap JapBo3ajapu €NWwiraH maitaa mamiakaT Oyiiyiad Tomollna KypcaTrasiap.
TapOupkopnap Tearp TOMOIIAOWMHIAPH COHUHM KYNMAaWTUPUII Ba WIrapu YHuUH
KypcaTwiran o cudatuga oMOopxoHa €KUM HWYKM XOBIWIAp VpHHTra
TOMOIIAOMHIIAP UIUTA MOC TeaTp MU3alHUHHM SIpaTHIN OpKaiu (oiia o Ouian
¥3 unwapuau 6onnarannap (Cook, 1995). Kupon fxoB naBpuaa OuHO mummaru
TOMOIIaNap KUII MaBCyMHUJa YTKAa3WIUIIN ACPAPHUHT E3WIMILNIA TabCUP ITTaH.
Typau Tpynmanap xap xui OuHosapaaH QoilaJaHuIIrad, aipumiIapy y3IapUuHUHT
“KOHNM’ MeJoapaMaliapd HaMOMHUINM  y4YyH HOXYS JKOWIapHM TaHJIAIITaH,
Oomrkamapu 3ca capuiiTa >kouinapau. TanaOHUHT YcuO OOpHUIU SHTH TeaTpiapHH
Oapmo >Tunuimmra oub kenau. burra mxpora 4000Ta ogamra sKMH TOMOIIIA0UHIIAP
a0 TWITaH Ba TYBOXJIAPHUHT aiiTuinnya ['110y0 Teatpu €HMO KeTraHja nyHdara
SKWH ofaM (paKaTruHa UKKUTA DIIUTHIaH YUKUIITa XapakaT KUJraH.

[Ipomoymien ycymiapuaan oupu aduiuanapHu Tapkatuin Oyarad. byrynru
KyHIa OM3 HOMJAIIMMH3 MYMKHH OViraH Jnactypiiap ailHaH Te3JIuK OujiaH
TapKaTWIraH Ba Xxabapop 3TraH aduiiaiap >u.

bup acpnan cyur Hasun [Mappuk (David Garrick) aktépnauk coxacuma myi
TOMNa OJIUIIUTa Ky3u €TraH XOJja ¥3 BUHO CaBJOCHIAH BO3 KEYJM Ba NIy TapuKa
O6amaBmnar Oymu0O kernu (Benedetti, 2001). Axrtép- menexep wmmuconu byrox
bputanusana kymmad dwmap gaBOMHUAA Y3WHUHT HOOApKapop PUBOXKHIA HAMOEH
Oynau. YnapHu TPOMOYIIEH Makcaauaa xabapiap OO0OpHUINIAH TaHUIIAp dIH,
MacanaH, 19-acpHuHr yprajmapuma Oup mnpomoyTep OuUp HEdTa MHHT XaTJIapHU
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KYHATUIA Kaiig stunrad. 20-acprada akTep-MEHEKEPIApHUHT OOIIKApyBIATH
POJIM aXMaMUSITIIHU /14, JIEKUH yJap To0opa Ky4yailub 0opaétran KWMMHYMUITUKIIApTa
ny4 kena Oonutanunap. [IlpoMoyiieH Ba uiuiad YMKapyBYd BOCUTACUHUHT TOUMUN
TapKUOWN KUCMM OYJIMHIN “IIOyMaHIIUI Ta OUp KaHya KU3UKApJId MHCOJUIAp
KeNTupui MyMKuUH. Macanan, 1926 iunga ‘Henry Baynton’s Shakespearean
Company’ I'enpu baiitonnunr Ilekcriup Tpynmacu I[Hotnangusauar lanau
miaxpura OOpUILHY peXalalITUpran 3. bynaan TypT xadTa onIuHPOK Maxayaui
razeta Kuponm Tearpupma yTKasuiaraH CHEKTAKJUIAPHUHT SHI SIXIIMCHHU TOIIMII
Oyiinya TaHJIOB IBJIOH KWITraH 31u. bonumkmap 25 Ta mbeca MYMJAH SHT SXIIU
€TTUTACUHU KYpCaTHUIIUIApU J03UM >Au. KUMHUHT TaHJaraHu ymoy eTTuTa OuinaH
oup xwmi O0ynca y Mmykodor cudaruma mry CrneKTakUIapHU KYPHII Ba SCATHITaH
YPUHIMKAA YTUPUIL XyKyKura 3ra Oynap 3au. TanioB Tpynna maxapra KeIuIIiaaH
6up KyH OJIMH Tyraras 5au. TannanTad neecanap “Xamrer”, “YH HKKuHUM Keda”,
“Pomeo Ba Kynwerra”, “IOnuit Lleszap”, “Benenus capnorapu”, “Cusra kanjaau Oy
¢kann” Ba “MakOet” 6Yau. “CumMOennn’ kabu mbeca TaacypoT KOJUpMarat dKaH.
["azeTanap kUM FOJIMO SKAHJIUTMHU Ba TaHJIOB Kail Tap3ja amalira OIITaHu XaKuja
Japak 0epMau.

Ypymaan cyHrru uuinapaa byrok bputanusiga MyMTo3 Ba HMPUK TeaTpiiap
aHbaHaBUU MIAKIMHU cakjgad KOJWII CyOCHAMsUIapHU Tanad »Tapau, acocaH
MaxaJUIiid Ba MapKa3uil XyKymaT apajiamuiny opkaiu Oynran. FOkcak canbaT Ba
KYHTUJT o4ap ToMolanap Oup OupuaaH acta CeKUH axpania oonutaamiap. Xycycui
TaJ0upKOpiap Karra KyJaMJd HIUIa0 YUKapullga OMOH KOJIUII ToOOpa KUNHH
OynuO KeTa€TraHWMHM TaH oJaWwIap. MajnaHuil TabIMMHUHT aXaMUATH Ba
JKaMHUATHUHT Typau osxtuéxiapn Canbar KeHrammHuHT “Kyn yI4OBH Aaru
cyOcuausnap TapKaTUIl MakcaauJa TAIKWI Tonumura oiaud kenau. Jlekun Oy
Macaiiazia Typiau ukpaap naigo Oynau. Ypyul BakTHAA YHAAH OJAUH (HaoausT
kypcatran Mycuka Ba CanbatHu parOaTinantupyBuu Kenram (the Council for
Encouragement of Music and the Arts (CEMA) Mycuka Ba mbeca sSpaTHIIHH
WHCOHJIApHUHT Y3napu parbarnantupuin cuécatunu Kymarad (Pick, 1986). Yuna
JlaBJIaT TOMOHHIAH XaBacKopiap (aoJUATHHH KYyJ1ad KyBBaTJIall MyMKHH 110
xucobnanrad. bupok Jlopa Keiince, CanbaT KeHramvHuHT OUpUHYM paucH, STHTU
OUWJITaH YOy OpraHHUHT MpodeccuoHanl CaHbaT Ba YHUHT YIlla KyHrada oJjiu0
Oopaétran cuécatunu Kyu1ad KyBBaTJIallld YEKJIAHTAHJIWUTH XaKKu1a ralyupras.

VYpywaan cyurru dwuiapaa  JIeHOOpUCTUK MapTUSICMHUHT  XyKymaTra
KEJIMIIM CaHbaTra Karra €pjaaMm Kypcatau. byHuHr acocuna Huma €rran? Tabinm
COXaCMHUHI YHMHuUM Basupun Omien VYunkuHcoH Oy xakuga VY3 (UKpUHH
Owngupran: “OHr capacd MIUIAHAUTaH oJaM y4yH erapiuya sxwmu’ (quoted in
Drummond, 2000). CanbaT makuiapu Xap XWi SKaHJIUTY TaH OJUHAM ( - OyryHru
KyHJla cu€cuil TOMOHIaH Oapya caHbaT MAKIIAapU KaHJIauIup Oup X1 Ba OUp XUl
Kydra ara jeraH (uKp MyJioxazaigap MaBxyn). Y0y OropoKpaTHK Kapall CaHbaT
coXacuja MEHEKMEHTTa KyMaKIIAIIUII YUyH makuianan. bynaait pyxna BBCHunr
MyHOca0aTiaapu Ba Kaapustiapu xam y3 akcuau tonrad, BBC 6omr qupexropu Cap
Yunesam Xanmedd TOMOHMIAH mIyHra yxmami ¢ukp Ownmupuirad. JlerbopucTtuk
XYKyMaTHHUHT Kenuil naBpu 1946 iinnma Xaneit xap Oup MaaHUSTIA MUJUIATHA
QUMHAPIM KEHT acoCH Ba auMWHAPJIM TOp Y4yuaaH HMOOpaT MaJaHWil mupamuia
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cudpatuna KypradH. XawiedHuHr ymOy KoHuenuuscu BBCHuHr inmiap
naBomugaru gaonustura Taanykiau 6ynuo, yuaa BBC ¥3 TuHrioBumnapunu acra
CEeKHMH MMAaCTKU KaTjamJaH IOKOpHUra KYTapuIIMHHU TacBUpJarad. YuuHuu Jlactyp
(xo3up ynunr Homu BBC Radio Three) paqnocuHUHT MakcaauHU Kypcarap dKaH,
X03UPru KyHaa Muccus 1e0 HominaHaauran 6aénoraa “Yuunuu Jlactyp mxonuii Ba
MaJaHUH TOMOHHUJIAH axaMUSATIM OyiuIira Myjpkaiianran” ned axparaau. bup
MapTa WKOJUN MaxopaT OuiaH TaHUIITAH ayJIUTOPUs KeJrycuia Y3 nuura Auau,
3UENM Ba MabJIyMOTJIM OJAMJIAPHU KaMpau onasepaau. by Tyrpucuaa y Kynuaarnda
XyJioca KWIIU “‘capajioB4d Ba Tacoaudan OynmaraH, 6apaBapura xam 3UHpaK Xam
TaHKUIAN .

ByHnail kapammap TeaTpHU CyOCHIWsIIalll TU3MMHA XaM Te3/1a HAMOEH
oynnu. llynnait xkunmu® HOTHXKOpAT TeaTp TpyNHAJapUHH JaBiaT TOMOHHUAAH
MOJIMSUTAIITAPUINT TapTHOra conuHau. byrok bpuranwmsimauu, ypymijgaH CYHITH
HWunmnapra Ttaanykiaud (dancadaman Huma kKomau? 1980 Mwimapaa TeaTpiiapHU
cyOcuausiam macajlacujia HOXAMPUXOXJUK Ba3UAT BYXKYAra KeJraHIUTura
KapaMmaii, aBjiaT TOMOHHMJIaH “KYJ VI4OBU Jard cyOCHIUANAII XaHy3rada JaBOM
aTMOKAA. TuzuMm Y3uHUHT ad3aiuk, 3aud Ba Oup Oupura Kapama Kapiiu
TOMOHJIapUTa 3ragup. MolusiamTupuirad Teatpiap 0ab3uja JacTypiapura yra
KUMMATIIM 3JIEMEHTJIApHU Kupruzgupaau. Mucon yuyH, JloHmongaru Mumuii
Kupomnuk Tearpu (the Royal National Theatre in London) “Menunr ry3an aénum”™
HOMJIM CIIEKTaKJIHM KYWraHuWJa TOMOIIAOWHJIAp TeaTp OMHOCHMHU SMac ailHaH
acapHM Kypuiura kenumaaud ne0 xabap Oepau. YIapHUHI HMMa Kypullapura
AXTUEK OOPJIIUTUHM KypcaTa OMIMIN MOJTUSIAIITUPHUII MAKCaId YUYyH acoc OYIIIu.
bynnait kuiiun Bazzustra BBC xam kapmumiauk kypcatuO, XyCcycuil ceKkTopra
HOTAHUII OYJWIIKM MYMKHUH OYJraH AacTypjiap TYPUHHU PUBOXKJIAHTHUPHUII YpHUTA
THKOpaTialrad Takiaudaap Ouian Te3 Te3 pakoodaraamud Typaau.

XKon JlpymMoHa ¥3uHUHT (ecTUBAIb JUPEKTOPHU Ba apT MEHEKEpH
cudarumaaru GaonuATH TaxpuOacujaaH Kenud YMKKAH XOJda JaBjaT TOMOHHUIaH
MOJIMSUTAIITUPHIN YYYH MYXUM JaIWUIAPHA SHA Oup KYypuO YUKIU. YHHUHT
dbukpuya, caHbaT Y3MHU WHHOBALMSUIAD OpKalu SIHTUIA0 TYpUIId YYyH
cyOcuausiianra MyXTOX. XaKuKaT IIyHIaKd, arapja CU3 HHUMa KWJIUIINHTU3
Oyiinya Kapop KWJIMIIHM TOMOIIAOMHIapra Kywunbd OepcaHrus, CuU3 3epuKapiu Ba
TacaBBYp JTHIIJIaH MaxpyM OYn0 Koiacus. “ Tomomrabun OommmaaH Keuupraiu Ba
EKTUpUO KOJTaHUIAH sTHAJa KYIPOFUra 3ra OyIuiira 10MMo UHTUIau. MyaMMOHU
XaKUKUM €4MMU TOMOIIIAOWHHM OWJIBOCUTA y3UTra ajd KUJIMaraH CHEKTaKJIHU
KYpUIIIMTa UIIOHTHPA OJUIN WyimiapuHu Tonumaaaup” (Drummond, 2000: 148).
JpyMMOHJT MapKeTHUHI MEHeXepH Ba3upacu acocaH OaauMil TUPEKTOp TaHIaraH
JTACTYPHU CHJIKUTHUII OYITaHIUTUTa KapIIy YUK IH.

Honpogeccuonannap meampu.

Canspar Kenramm CUECATUHHUHT V3 baonusatu oonmaaék
HompodeccroHalIap TeaTp XapakaTura OernapBOJUK OWJIaH KaparaHJIurd MablIyM.
byrok bpuranusna xaBackopiap €KM MaxayUIMH JKaMoalap TeaTrpura JaBiiar
TOMOHMJAH Kam myn axparuirad. [lIBenusna »ca paBmar  TOMOHHMIAH

33



MOJIMSUTAIITUPUIITHUAT YOpaK KUCMU allHaH XaBaCKOpJIApHU KYJu1ab KyBBaTJjIalra
axparunrad. CkaHAuHaBUSHUHT  Oomika  Mamiakatinapu, @DpaHius  Ba
Hunepnannusina xam byrok bputanusra HucOaTtan XaBackopiiapra KynpokK Maoiar
nynantupunaan (Feist, 1997). byrok bputanusia xaBackop CY3WHUHT Y31
KAMCUTHWJITAaH MabHOAa KymaHwiaau. Kymmad kaMmcutwiraH XaBacKopiiap
TeaTpuJaH TaHUKIM akTepiap kenuO uukkan (Giesekam, 2000). [Ipodeccuonan
cCaHbaT Myaccacalapyd XaBacCKOpJjapJaH TOMHUpP OTraH. XaBacKop TpyNIla €TaK4Yu
pojutapra  npodecCHOHAIJIApHM  WIIra  OJNMIIaAW, YTraH  3aMOHJapna
npodeccuonamiap xaBackopiuapuu Emnamiap 314. Kymnnabd npodeccuonan akrepiap
y30K JaBp MOOaiHWA WIICHU3 IOPUIUIApH, SIIAll y9yH OOINKa WIIap OwiaH
MYFyJUIAaHUTIUIAPH XaM MYMKHH. ATama aktep cudarmma mpodeccuoHan Tap3aa
UIIra OJIMHUIIWIa Kapald KyuiaHuiaaau. MabHOHUHT aHUKJIUTUHU OENTMJIOBYU
yerapajiap MaBxKyJ aMac. XaBackopiap npohecCHOHAIUTMKKA HHTUIAuIap. Yoy
TpaHcopMarusl KaHIaWIUp 4YOKCH3 OyiaMmaiau aeimmn kKuiinH. Paxbap Ba
TaHKUIUWIap TOMOHUJAH KYWWIraH TYCUKJIap Karraaup. bup XxaBackop
[Mornanausa Canbar KeHramw panCHHUHT YHra aWTraH ‘“‘cu3 KWJIA€TraH Hapca
caHbaT dMac’ TallMHU WUTHpMa Wun moOaiHuaa 3cimad kenrad. Jlapxakukar,
XaBacKopAaH mpodeccuoHaa CTaHaapTiapra SPUIIUIIMHUA KyTUIIMauau. bupox
ynap npodeccuoHaiapra HucOaTaH MaxOpaTUHU SHaJa XaM HOKOPHPOK
OLIMPHUIILTIAPYA MYMKHH.

[Motnanausana Ba yMmyMaH 0oIka gasiatiapaa npodeccuoHaiap GaoiausTu
KaMpoK OVyica ynapHU VpHUHU OOCHII YyYyH XaBacKopJjap KaMUUSITH caxHara
YUKaau. AUPUMIIADUHUHT MOTHUBALMACH MKTUMOMM Ba MAKCAIW YWHMH KYJTy Y49yH
oymumm MymkuH. bomka rypyxmap aca lllotnmann Ttearpu miapouTiIapyUHU
PUBOXKJIAHTUPUIITA XapakaT KWiaad. by BakTa Koiaraniap 3ca TeaTpHUHT CUECUI
UMKOHUATIApU OunaH Kusukuim MyMmkuH (Hutchison, 1977: 14). Sxkunna
VTrkaswiran tankukoTiap (Giesekam, 2000: 2) Illotnmanausimaru — teatp
XaBacKopJIapy XapakaTH Ky4ju OYIud KOJUITUAaH fapak oeprad. bem Mummnonmm
Musuat ¢Gaosi KYHTWJUTHIIAp coXacura sra. ‘“XaBackopiap, €nuiap Ba MaxayTui
JKamoanap TEaTPUHUHT YMYyMHUW ayJAUTOPUSICKM OUp MIUUIMOHTa TEHI Ba
npodeccuonan ayautopusicugan omuod keragu, ynap 40000tanu nuura MaxoypaH
KYIIJIMaraH, aiHaH 1myH4ya ogam OyHpiai ¢gaonusT 6wnian 6an.”

Kyinna canpataaru acocuii OKMM Ba MaxXaJUIMH yKaMoaJiap TeaTpu ypTacuia
dapk kypub yukuiaau. byHnaai skamoaiapra Kupranjiap caxHajia Y3WHH pajuKal,
xa€T Tap3u cababiu KaMuAT TOMOHHMIAH paj J3TWIraHiapia kypumaad. by sca
acocuy CHECMM OKMMJAru TearpjapAa Y3WHMHI aKCHMHM Tomnaau. [[pamatuk
UIUTAPUHUHT MaB3yJlapy UPKUYUIIUK, TEHJIEpP Ba KUHCTAa WYHANTUPUITaH. YHHUHT
octuna €rran ¢ancada rypyxiapradya Edmnuind MymMkuH. Teatp rypyxiapu y3
Uyura MacajgaH VYKMIIra WMKOHMSTH WYKJIapHU Kampa® OJIMIIM MYMKHUH
(Chickenshed Theatre in London) &ku Teatp Tpymnmanap €mm Karrtagap EKd
VOKTUMOWH KaMCUTHJITAHIIAp TYPYXHUIaH HO0pat Oy U MyMKHH.

bapua ymOy rypyxjap TypJiu CEKTOp Ba Xap XWI ayAUTOPHUSITa HHTHIIAIIAIH,
dakaTriHa YpTa acpHUHT CTEPEOTUIIMK MaB3yJapu Ba yprTa cuH(}p BaKuWUIapura
Oarunuanmaiinu. Mucon yuyH, Joan Littlewood’s Theatre Workshop Xoan
JIMTTIBYIHUHT TeaTp ycTaxoHacu cod cUEcHil macTypja WIUIAWIu Ba ypyIiJiaH
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KEMMHIY WWuIapaaru bputanus TeaTpy WyHAJIMIIMHAHT y3rapuiimra KaTrra Xucca
kymrad. Kenner Taiinan (Kenneth Tynan) mynoxazacu :“Kumaup crienapuii €3aau,
yHAa WYHANTUPUIAAN Ba YHIA WXKPO TUJIAAM, YCTAaXOHAHUHT Y3U TeaTp Kuiaau’ .
byryurn kynpa kynuunukka JKoaHMHr WM TyOjaH V3rapuuuiapra o0
KEJITAaHJIMTUHU TYIIYHUII KuiiuH kedanu. Kynnad byrok bpuranus tearpiapu anua
mmHaM Oyiran — [Tutep bpyk Hommaranai, “nmmHaMIIMKHA aKC 3TYBYH TOII OWHA™
(Littlewood, 2003). bupoBHHHT XoMUiIMTHaa OViIUINTra 3XTUET OYIUII JapKop.
XKoan Jlurtneyn Jlonpmoununr Ctpandopa Mcrna uctukomar KuimaéTraH Kam
TabMUHJIAHTAH axojiura Oa/uleTHH KypcaTuil Oyiimda My30Kkapanap om0
Oopaétranna, Tpynmna MEHEeKepH yuioy ayIuTopus OaieTiaH 3aBK OJIOJIaTUMUKAH
ne6 cypanu. XKaBoou:“Ynap onaau arap cu3 eTapianya sSXiu OyiacaHrusz”.

TomomabuH Ba WINTUPOKYWIAPHA MOTHBJIANITHPUIN KYHTHI — OYap
TOMOILIAJIAPHY W3JIAlAaH TOPTHO, TO MEPCOHAIHUA PUBOKIAHTUPHILI Ba TEATPHUHT
cuécuil UMKOHUSATIapUIaH ¢oianaHuiradya y3rapuim MyMKUH. AyAUTOpUs Ba
aKTEpIApHUHT YOy skapaéHra Ouprajukaa *aiad STUIMIIA MyHO3apalld Macala.
Kemmu (Kelly (1984) wmanmanuii gemokpatusi Xxakuja Tarndprad: KYMUUIUKHUHT
TacaBBypu aTpoduia ailaHyBuUM FOs, XamjJa MaJaHUW WIUIa0 YUKapHIl Ba
TaKCUMJIAIl BOCUTalapujaH ¢oigananuigary XyKyKHUHT TEHrJIUrd.  bayzaep
[Taiinep (Bouder-Pailer ) Teatp aynropuscura Taaykiu afabuéTHu KYypuO YUKIIU.
Y 1ypr Ya4oBHM (apa3d KWITU: WKTUMOMM TEIOHU3M, OWIMMIIAPHU OUIMPHII,
SMOLIUSHUA YWFOTHIN Ba KYHTHII odap Taaoupiap (Bouder-Pailer, 1999; Giesekam,
2000). AyauTopusiHM CErMEHTJIAIl YUyH OMp HeuTa IIyHIa yXIIaraH Xxapakatiap
amaJira OIHpUITaH.

Bytok bputanusiia TeaTpHU MOJMSIIAINTHUPUIN CUECATU TOOOpa IIyHJan
Ba3uATra Kapab Oopap >AMKH, YHJA ayJUTOPUSHU KEHTaUTUpHINTa MYIDKalaHTaH
0030p acocuaaru pexka Tanad KuiauHraH >au. Tamad Xakuaa MabiyMOT OepyBUH
0030p TAAKUKOTIApU HATWXKajJapu aHUKJIAHTAHJAH CYHTUHA, JaBiaT MyJu
capduanran. “bpuranus Mamanuii Cektopu: MabiiymoT Ba cuécuit axoopot” (The
UK Cultural Sector: Profile and Policy Issues (Selwood, 2001) nampu mMaganust
COXACHHU OIOKETIAIITHPHUIIAA TATKUKOTIAD YIYH TYJIUK MabIyMOT OCpPHUIIHHH
Ownmupaud. Xap KaHAald TagKUKOTYM KEpakiaud axOOpOTHUHT HYKIUTHIAAH
kuitHasagu. Typnau uxtwiodnap MaBxyn OYnub, ymapman Oupu  MagaHUi
GbaoNMSATHUHT HATHXKACH Ba KaapHUATH Vypracupa OaxoyamigaH KUHMHPOK WII
oynmaca kepak. CenByn (Selwood (2001) pacmuii opraninapaa maOnar KaHpaai
WIUTATWIIMIIN XyCYCH/Ia UIIOHYIIM Ba MyXTa KypcaTKU4jiap MaBxyJ Oyiamarad neo,
xynoca yukapau. ®eiict Feist (1997) 6abp3n myammonapau Oatadcuin ypraviau.
Macanan, MUJUIHIA CYpOBHOMAaJa pECIOHICHTIapra Tampud Oyropuil rapaxacura
TaallyKJId CaBoJl OepuiraHja, XaBackop €ku MnpodecCHOoHaN MXpo xakuaa (GUKp
roputiiiMaau. bapuara tanukiau OVarad “rano addexr” (bpenara xypmar OusiaH
KapalTHUHT TApKAJIUIITN) XaM MacajanapiaH Oupuaup..

bpurtanusna maganuii coxara TaanyKJId KypcaTKUWIapHU WAFYyBYH OMTTA XaM
ArCHTJIMKHUHT UYKJIMTH Ba CYOCHAMSUIAIN XaKuJa sSroHa axOopoT 0a3zacu MaBXyJq
SMACIUTA MyaMMOHHU SHaJla XaM 9YyKypiamrupaad. Mamanuii ¢GaoJusTHUHT
Maxcyc kabXaJlapuHu EPUTHIIA YMYMU TaBCcUGIaaUral pacMuil KypcaTkudiap
YYKPPOK XOJIATHM AakKC H3TOJAMaiau. MajaHusT, Menua Ba CIOPT Ba3UPJIUTH
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Department for Culture, Media and Sport (DCMS) Be6 caiituia MuLIHi cuécar Ba
Makcaaiap €éputwiaau. byHman cué€caraa canbar Myaccacanap y3 MUCCHUSJIADUHU
unuiad YMKUIUIapura Tyrpu Kemaau. TuwxopaT coxacuja HIIaéTraH xap KaHzjai
KHUIIM aHUKJIMKHUHT WYKIUTHHA ce3aau. MycTaxkaM KypcaTKuuiapra SpHIIHITaH
XO0JIJa XaM YHH Tapkatuil 4yekiaHrad. CaHbaT coxacu TaAKUKOTYHIApU
KYpCcaTKUWIApHU pajl ATUINAIM, OYIMaca YHUHT acocuja JIaBjaT MmyJuiappu OujiaH
MOJIUSJUTAIITUPHIIHYA aMaira OIIUPUIl MYMKHH.

CenByn DCMS wunHTMnaérran makcaaiap KaHYaJIUMK KEHI SKaHJIUTMHU
Yyprauau. TagkukoT MagaHuil OupiaimMa y3 3uMMacura oJiraH MaxOypusTIapHU
aHuKIaad. Mucomap IMIyHH KYpcaTaauKkd, CyOCHIUSUTAIITUPUITAH —Teatrp
THKOPATJIAIITUPWIITAH TeaTpiiapra HucOaTaH SHTHIMKIAPHU KUPUTHUINTA KYTPOK
Koaup Oynmap okaH, MaJaHUN TaaOUpiapHU TYpAd YTKa3uIl >KOWIapu Ba
XOJIMcagapuia UKTUCOANM HaTHXKa MaBKyA. JIEKUH O0KETIAIITUPUIITaH MaTaHA N
coxa Ba Oaauuii MHAYCTpHUS YpTacuaaru MyHocabatiap Ma3MyHU HOAHUK. YOy
MaXOypHUSITIaApHU LIyHJIall aHUK OWp IIaKIra KeJITHPUII JIO3UM: YHJa cuécaT XaM
tTabcup 3Ta onuiu kepak. Kinancu (Clancy, 1997) puBoskiaHran naBiatiapaa oup
HeuTa cu€cuil TamabOyclnapHU axparagd — KUPHUII XYKyKHd KOHILIETIIHUSACH,
TE€XHOJIOTUSHUHT TabCUPHU Ba MAJAaHUN CUECATHUHT MHCTPYMEHTAJ KYIJUIAHWIUIIIH,
MacajaH TYpPU3MHHU Kajl0 JTHUIl €K IIaxap PEKOHCTPYKIUSACUTA KYMaKJIAIIMIIL.
Cabab Ba camapa ypracuaa OOFIUKIMKHU aHUKJIAIT KAAUHIUDP.

Haszapua ea amanuém.

MeHeXKMEHT  HazapusCHIa TalIKWIMKA  Makcaiap, CTparerus  Ba
TaKTUKAIAPHUHT MyXOKaMacu Tajlad KuiuHaau. by aynuropusiapra xam
terunuuaup. CTpaTeruk MapKeTHUHT OolikapyBuaaH Qoiiga WYk arap y
CEerMEHTJAll Ba MO3UIMSUIAI XaKuJa Xed KaHaal axOoporra sra Oyimaca.
CerMeHTnam MaxcyJiaaaH Kellaaurad JapoMaJl KypcaTKUWIapUHHU KyJularaH XoJiia
VTrkasmwnanu. bynma omatma RFM (recency, frequency and monetary value)
“SIHTHJIUTH, T€3 T€3 TAKPOPJAHMIIM Ba MYJUTMK 0axocu’ TaxJIMIW KYJUTAaHWIJIAIIH.
Taxmwn moTeHran, HCTUKOOJICH3, COOMK Ba JOUMHUIN TOMOITAOWHIAPHU aHUKJIAM I
(Kahan, 1998). “HUcrepmomyuiapau 0axoiail MaTpuuacugan” XaMm (hoiaaaaHmII
mymkuH (Marcus, 1998). bennerr (Bennett (2002) byrwokx bpuranusaunar
MPOBUHIMSIAPUIATH  TPAHTJIAIITAPWITAH — TeaTpilapuaa pakoOaTiIM  TaxJIui
VyTKa3ranja, HOJWHAMHK Ba eTWIraH 0030p/a pakobaTt Tobopa Kyyaitub OOpuIImHu
Ky3aTau. TeaTp MEHEeXepJIapy XyJI/IA TUKOPAT coxacuaaruaai kyqaiud 6opaérran
pakoOaTHM TaxJIWJI KWUIMIITAH Ba OOIIKAa TeaTp, KYHTWJI o4ap >KOMJiap, CIopT Ba
yMYMHi1 TOMoOIIanap OuiiaH pako0aToapJOUITUTMHU CONMIITUPTaH. Bupok, pakodar
TaxJIWIMHU YTKa3uira Oup KaHua wmaOsarnap capdiaHraH, xapakarjiap 3ca
OJIIMHJIaH Yinab yuKWIraH Ba HopacMmuii OVirad. bennert mpodeccruonan tap3aa
YTKa3WIaaurad MapKeTUHT TaIKUKOTH UYKiuru Tydaitnm Oy um doiiga 6epmaiinu
Ba OyHJ1a KYTIPOK CTPYKTYpaBUii EHIAITYB KyMaKaaamn 1e0 Xynoca YUKapIam.

MapkeTUHTHUHT OOIIKa MYXUM MacajajliapujaH Oupu ayJIuTOPUSHU
PUBOXKIIAHTUPUII Ba MaxCyJl Iu3aiiHUTa Taanykauaup. OXupru uuuiapaara Teatp
MapKETUHTUHUHT PUBOXKIIAHUIIN MApPKETOJIOTIIAp POJIMHU Kydatupau. Teatp
MEHEeXepJIapu TOMOIIIA0UHIIAp Tanabu XaKuaa MabIyMOTHU MapKETUHT OYIMMHIaH
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OJIMIIMOKAA. MapkeToJioryiap CTpaTeruk Kapop KalyJl KWIMILJA Y3 XUCCaJapHHH
Kymmokaanap. Peknama, cOTHIN, AMPEKT MEHJ, XAMKOPJWK, NaOJIUCUTH Ba
MEpUYCH/Ial3UHT KaOW TAaKTUK Xapakarjiap MapKeTojorjap Wil BaKTUHUHT KYTI
KHUCMHUHHU dTajIaiid. MapKeTUHT MUKC OYirYa TaxJIMJIMK WIIap Ba KAJIbKYJISIUS
XaM  TPOMOYIICEHHMHI  aMaluid  HaTuXka  OepaauraH  MIAKJUIAPUAMD.
bromxernamtupunaérrad TeaTp XoAUMJIApu MaOJaFHUMHT HOMYTaHOCHO Tap3ia
TaKCUMJIAHMIIIA Ba YHUHT aCOCMM KUCMU MaBCyMHUM OpollropajiapHu Taléprani
yayH capbiaaHummHN  Xakuga  Gukp OmnmgupaMoknanap.  [Ipomoyreprap
pekJiaMarap 4ol STUITaH ra3eTa Ba OOIIKa Typ/lary HalpJapra yMu 1 Oofianunap.
WMHTEepHET MapKETUHI YJIApHUHI UMKOHUATIAPUHMU SHAJa KydaWTuUpHIUra €paam
Oepamu. OnexktpoH dmaiiepmap (e-Quraitep) Ba MaTtHIM xabapiapiaH Xam
doiinananca 6ymanu. OAB keHraiiumm OwiaH Hamp STHUII I[IAPOUTIAPH XaM
AXIIMIIAHMOK/A. ["a3eTa Ba KypHaJUIApHUHT OHJIAH HycXajapHu XaM MaBKy/.

XaHy3raya MapKeTUHT aHbaHACHJIA JACTIA0OKH ayJUTOPUSIHU AHUKJIAIIHU
MaBXyJ Ba COOMK TOMOIIAOWHJIAPHM TaxJIMJI KUJIWIIIAH OOILIanl CakjIaHuO
kenmMoka. [lyHuHT ydyH Oy KYypCcaTKUWIapHU TeaTp KaccacHaaH WUFUO OJIWII
no3uM. Kacca nactypuii TabMUHOTUHUHT SIpaTyBUWJIApU MWIIAH WHWIITA YHU STHAJIa
TaKKOMJIAIITUPWITAH BapUaHTUHU TakIu( 3TMOKIanap. BUpoOK KUWUHYMIMKIIAp
WyK smac. MacanaH, TeaTpHUHT OWTTAa TOMOIIACHIATH TYPTTa CIEKTaKJIbHU
KYpUIlIra KeJlraH HWCTehbMONYMHU KaHjaah TacHudmam wmymkuH?  Xymo, Oy
TacCHU(JIaHIU, JIEKUH TYpTTa Xap XWJ TOMollara KeiaraH TOMOIIAOMHHHUYHN?
buprHUKMCH AXIMUPOKMH EKM MKKMHYMCHMM? YamapacTa cOTyB KaHYaJIMK camapa
O0epanu? Teatpra OopuIl Xxanuraya HoKTUMOUN XapakaT XUco0JyiaHaau, arap OyHaai
xucoOJaHMaca, TEaTPHUHI KaJpu KUMMATH KOJMaWau. bankum ToMoliaHu
EIFU3IIMKAAQ KYPUIIHM XOXJIOBUMJIApra XaMm MHIapouTiap SApaTUll JIO3UMJIHUP.
Magxyn Oynran axOoporiap Oazacu Ba TH3UMU Oy TYFpuUCHIAa KAMMH KYIIMHU
MabIyMOT Oepuilld €KM Xe4 HUMaHU KYpcaTUIIM MYMKUH. bup MapkeTuHr
MEHEeXEePH TabKUJIaraHaau, “ou3aa ucMiiap Ba yIapHUHT ajpeciapu pyitxatu 6op,
JIEKUH yJap TYFpUCHIA KyJa XaM KaM MabJiyMOTra 3ramMu3”. ApT MapKETHUHT, 11y
KyMIIaJlaH TeaTp MapKeTUHTH Oyiinua anabuérnap YpraHuwiraHuiaaéTranua
myamudaap Y3 AUKKAT YbTHOOPUHUHT TeaTp HUMIIPECAPUOCH, MPOIIOCEPU EKU
dbecTuBan TUPEKTOPUHUHT POJIUTAa KapaTranu ceswiaau. KMMmpecapuo Y3uHUHT
ayJIMTOPUSICUHY OMIIHIIY Tapkop. HuMaHu coTur kepak, ayIuTopust HUMaHU COTHO
OJIUIIMHM 4YyKyp OWIMII Ba XUC ITUII HATWXXKacuja Xap KaHaall tearp Kyruiad
ayIUTOpUsS Ba TypJid CcerMeHtiapra sra Oynagu. ‘“TeaTp MEHEKMEHTHUHUHT
TaHKUJIUM 37IeMEHTH Oy TeaTPHUHT Y31 OUp KUCMHU OYJITaH dKaMUSTHUHT TAOUAaTUHU
tymynuaaaap” (Paul Iles, quoted in Crispin, 1999: 72).

Nmnpecapno kum 0y? Oxcopn Murmm3 tunm myratura (Oxford English
Dictionary) myBo(dUK “OMMaBHil TOMOILIAJAPHU TAIIKWJ 3TYBUM Iaxc” aup. Yoy
aTama ajuiakadoH Oop OynraH ToMmoIa €KM CIEKTAKIbHU, UKPO ITUIT YUYH KOWUHH
Emaliuran Ba y epla YHM KypcaTajuraH Iaxcra HUcOaTaH WIUIATHIAIH.
[Ipomtocep KeHTpoK (GaouaAT OWIIaH NTYFyJIIaHAIN: CIICHAPUIHM Y31 U371a0 TOTaau
Ba COTUO ONaau, NMUPEKTOPHHU EJUTaiM, KACTUHTHH TabMUHIAWINU, MaOIUCUTH
YyTKa3aau, MapKETUHTIa KyTHJIMaraHja YMKKaH OOITKa UIIApHU aMajra Omupaau
(Inverne, 2000). bBynapHuHr kartopura KumiIap KHpPUIIK MYyMKUH? bBylok
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bputanusina mamxyp maxciapuu ['peiincnan To bunn Kenpaiitraua (Grades to Bill
Kenwright), Tonma Xontman to Kamepon Makuntomraua (Thelma Holt to
Cameron Mackintosh) Ba Ilutep Xomnman to JKoan JluTmiByarada kypcaTuil
MyMKUH. XOJUTHUHT ¢ukpuya, “TrxopaTialiTUpWIraH TeaTp XO3Up UIIal
oJioJMaran oymap sau — y y3 umunu ycracu” (Inverne, 2000).

MyxkoOun Kapaniaa “6anuuii AupeKTop’” €ku “Oorr MeHexep” 0y acocaH SHI1
MaxCyJTHU PUBOXKIAHTUPHUII yuyH Mabcyn maxcaup (Bennett and Kottasz, 2001).
SlHrM MaxCyJlHM YJIapHUHT TacaBBypHIa MOC paBHUIIa WIUIA0 UYMKWUIIHU yJap
CHUHOBJIaH YTKa3aau. Xyjoca KO alTUIIl )KOU3KH, TeaTpiap KYMpOK MApKETUHITA
nynantupuiaran 0ynmu6 xonumiau. MyBaddakusaTin sSHIM Maxcysl UIuiad YUKHII
AJIEMEHTIApUHU OCNTUIOBUYM aXaMHUATIM OMWJUIAD Xajduraya aHUKJIaHMAara.
bnokbactep jkaHpuaaru MIO3UKIUIAPHH sIpaTUIIA  [POIIOCEp/MMIpecapro
Kamepon MakunTtom MaroHaT OwiaH 3yp Oepu0 wnnuiarad. by maxc y3uHu
HIOYHUHT TadCcuiaoTiaapura rosT OaHIl KWITaHIUTU Tydalau omajara SpUILraH.
BUpOK YHHHT XaM 6ap6oy1 6Y/IraH MIuapi MaBxKysl. Y 3HHHHT aBTOGHOrpadusicuia
Anan XKait Jlepuep (Alan Jay Lerner) “MeHunr ryzan aéaum MIO3UKIN HIOUP
myaimudu (upucuct)ra aitud oepuinuya, y ¥3 mepuru 6actakop @peaepuk Jlo
OwiaH OOIKa JaBiaTiiapja XaM KaHIWJ TYIIHO KETUIIN MyMKHUHJIMTUIAH KYpKUO
Oup X1 caxHa sicaTTuprad. UpuMHUHT Ky4ynHU KapaHr!

Amanuém

Kymnab tearpiap Y3MHUHT MaKOHUTA dra. SIKWHTa4a yIapHU Uiuiad YuKyBYH
Ba TYIUIOBUM KaTerowsuiapura KApuUTUIl MyMKuH Oynran. llloymap maBcymuma
JOUMUI TpyINa Ty3wiuO, ylapiaH OuUpWiapu TOMOIIA Kypcarca, MKKUHYUIApU
penetnuus Kunumrad. Kumaup ractpoiuiap MIOYyCHMHM KypcaTull ydyH Oup Ba
YHIAH KYNPOK Ke4ya ydyyH HufWwiMirad. MKkkamna KypuHMIIZArd Tearp TypJid
MEHEXMEHT Ba MapKETUHT TaxxpuOanapuHu Tanad Kwirad. TYioBun MeHexepiap
IOy spaTHIlNra Xapakar KWiraH, yJapHU KpoImepiap, SbHU YOopakopiap Kadu
owmmmrad. Muuiad yuKyBYM MEHeXepiap 3ca racTpoil NpoOMOYyTepUAaH YIapHUHT
MCTEbMOYMIApPU HUMA COTHO OJIMIIIAPU XaKua TYIUK OMIuMra sra OyiMarasiap,
yJap/ia npoMoyTepiiap OuiaH My30Kopajap ojJu0 OOpHUIll MaxopaTH Xam UYK 1.

TwxopaTnamITupuirad TeaTp OOIIKapyBH Y30K JIaBOM STYBYM HIILIapra
acocliaHaJy, IPOocepiap MaxCyJIHU UILTa0 YMKAIU Ba PUBOKIAHTUPAIU. Y HUHT
Malixyp OYIuIM OpKajiy KYIuiad ToMolnanapja HaMOWUII 3THIICA, TOMOIIIagapra
yHTa KeTraH JOMMUMN Xapaxkariap €innub keraau. JlekuH 0ab3m XoJuiapaa Kyja
XaM Ky3ra TalulaHaBepMaciuK Kepak. daHaTiap COHM KUYMK Xaxkmaa Oynaiu,
arap/la TEaTPHUHI KEHI MHKECIM MaxcyJura KaTTa ToMmolla 3ajlapuaaH
doiinananca, qesHINK XaTTOKA TOMOIIAHUHT CaBUSICH IOKOpHU OYiIHn0 Oy kevanaH y
Keuara y3J1yKcHu3 Kyirmiaaurad 0yica xam, OyHai Teatp TeaTp amac. bup Tankuauu
3000 >xoitnu tearpga Phantom of the Opera tomomacuuu kypa TypuO, yHH
KMHO(DUJIBMHUHT KAPUHJOIIN JIETaH dKaH.

3aMOHaBUI TYFpHUJIaH TYFPU MApKETUHI OMPHUHYM COTYBAAEK WHAUBUIYAI
UCTEebMOYMIAp TapCUIOTIApPUHM WHUFUO ONUIIra XapakaT KWIMIIK JIO3UM.
[yngarnHa MapkeTosor ¥3 UCTEbMOJYUCH OuiaH MyHocaOaTiapuHu Oonuiai
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oJIaJ, MUPOBapIKa yHIa TypJIu Makcauiap Ouian MypokaaT Ko TypuIIH, Ky
BaKT yTHO 5ca OM3HECHM KaWTajaH o3ara KEATHPHUILIra XaMm MYIDKaJIaHUIIU
MyMKHUH. AXOopoT 0a3acu Ba JUPEKT (TYFpUIaH TYFpU) MApKETHUHTH Yypracuia
KHUCMaH VYXIIAUUMK MaBxkyd. AXOopor 0a3acu MapKETHMHTHMJAH HCTEbMOIYU
KYpCaTKUYMHU WHUFUII Ba TaxJIwil HdTUIIAA ¢oipanaHuigaa, y MapKETHHT
CTPATErHsICMHU spaTUIIAa KyMmakjaamaau. JIupekT MapKeTHHI 3Ca HCTEbMOJYU
Ownan TYFpUIaH TYFpU ajokKa YypHartaau Ba OyHma axOopor OaszacuaaH
doitnamanunaan. “AxO0opor 0azacu MapkeTHHTH Oy HCTEHhMOJIYIIAp Ba
UMKOHHUSTIIAp XaKuaru €3ysiap Oynu0, yaap CTpaTeruk TaxJIuira, KOMMYHUKaIUS
YUyH IIaXCIapHHU capajaliira Ba Xapujopjapra Xu3Mar KypcaTHIIra UMKOHUSAT
Apartaiu. Kypcarkununap VICTEbMOIYNHU Kampad OJIraH xoJa
tusumnamrapuiany’”’(Tapp, 1998: 45). [lupext mapketunr Oy KyHugaru aoupana
y4 XapaKaTHUHT amalira OIIUIIN OpKaJld UCTEbMOIYMIIapra 3ra OYIuIl Ba yJIapHU
cakjad Typull HYIUIUp: WHIUBUIYaAl HUCTEbMOIUUIIAP XAKUAArd MabyMOTHH
TaxJIWJI 3TUIL; CTPATETUSTHU PUBOXIIAHTUPHUII Ba UCTEHMOJIYMIIAp OUIIaH TYFpUlaH
TYFpU ajoKaaa OYJIUIl OpKaJid YHU TaaOuK >tuil. KypcaTkudiap uctebmMorduiap,
KEJIMIIYBJIap Ba KOMMYHHUKalUsJIapra Taalnykauaup. Jlactypuii TabMUHOT
byHKUMSIIapH OpKajd HMCM Ba ajpeciapra HILIOB Oepuiaiv, KeHWHYAIUK Oy
acocujia capajiail UIUIAPUHYU aMalira olMpUIIaid, Xamaa peKiaMa KaMInaHusIapu
camapacH TaxJwi KWIMHAAU Ba Xxucobotnap taitépranaau. Kymnabd kommanusiap
KEpaKCU3 KypcaTKHU4WiIapHM yuuiad TypuO, OOMMO cypamaad: “HUMa YYyH
ax0opoTiap 6azacu kepak?”’, n1e0.

Mynocabatnap MapketuHru OupuHun Oynmub6 beppu (Berry (1983)
TOMOHM/IaH AHUKJIAHTaH Ba y JUPEKT MapKETUHI MabHOCHAAH (apK KuIalu.
Atamanapnan 6ab3uja Oup OMPUHU aaMalITHpa OJHIIK MyMKHH. CerMeHTarus
XaTTH XapakaT KypCcaTKU4YJapy Ba UXTUCOCIHUK KYpCAaTKUWIAPUHU KyJUIall OpKaJln
VyTkazunagu. Kiactep Taxiauiay MCTEbMONYMIIAPHU YJIApPHUHT SIAll  Tap3u
XTUEKITIApUTra MyBOQUK CerMeHTIapra axpartumiia Kyn kemaau. CaBoin xaBoO
KaMIIaHUSUIAp acoculia TY3WIMIIKM MyMKHH. CTaTHCTHK YCyJUIapullaH IOKOpHU
MOFOHAa  MEHEXepjlapu  HazopaTuaa  KYJUIAaHWJICA,  JUPEKT  MApPKETHUHT
no3uIMsIaITHpUIITa EpaM Oepau.

Poxep TomnuHCcOH Kacca MeHexxMeHTHra Oarumnuianran “Boxing Clever”
(axkn1 OwiaH KaccaJallITUPUHT) HOMJIM KYJJTAaHMacWHU €3raHaa, KpeauT KapTa
OpKaJIu yumnrara OyroptMma Oepuil Ba TesiepoH MEHEKMEHTH WYIra Kyiuica Kanaan
Varapuniap coaup OynumuHu anukiaail onau  (Tomlinson, 1993). ¥V noumuii
V3rapuluiapHu OJJWHAAH TYFpu Kypa osau. Jlekun HHTEpHET Ba 3JIEKTPOH
THXKOpAT OJMO KUPraH y3rapuuulapHd KuM ojauHaad Ouna onran? Kacca
TyILIyMJIapH SIXIIA TaKpuOacu TeaTp MapKeTUHTH acocupanup. Aurius Canbar
Kenramm yuyH TOMJIMHCOH TOMOHHWIAH SIpaTUITAH MAPKETUHI WYpUKHOMAacuia
aifHaH 11y macana ypranwiradH. Myamwmnd uctebmomdmiapiaaH axO00poT WUFHIL,
yJIapHU KOMIIBIOTEpJAIITUPWITaH Kacca TU3MMUAA KailTa WILUIall, YapHU
KIbKYJISIUSA KWW Ba MAPKETUHT MaKcaajlapuia KyJulall Y9yH KepakiInjiapuHu
TaxJIMJI KWIUIIIaH HO0paT JTOTUCTUKACHHY TY3/IH.

XaHysrava kymiad WUpHUK TeaTpiiap TOMOHHJIaH TOMUJICOH HMIIIA0 YHKKAH
TaxJIWIap Tana0yaHiIWK OwiaH KYJUIAaHWIMIIWATA WINOHWIN KuiinH. Anbartrta
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MyTaxacCHUCIIap Y3IapUHUHT MaxXaJuTuil 6030papruHu 6aTad)Cuil TYITYHHIIIA Ba XUC
9Ta OJIUILMHU TYFPU U3X0p dTUluIapu MyMkuH. Lllynait 6yncana, MycTakui Tap3ia
VYTKa3WwiraH 4YyKyp TaxJIMJIHUHT YpHUHU OOCyBUM OOIIKAa Xed KaHAal ycyl
WVKIUTMHA KYT1a0 Mucoiuiap KypcaTtaau. JIekuH mucoiiap aBp OuiaH OOFIIMK
O0ynmu0, KyH YTran capu ToOOpa YeKJIaHUIIM Ba OYT'YHTH KyHTa TYJUK kaBoO Oepa
ojloMaciurd MyMkuH. Kepakium kommbioTep nactypiapura (yjgap XaHy3raiya
KMUMMAaT Typajad), KEpakiu Majlakajlapra XOJUMJIApHH YKUTHUIITA MyJ aXpaTHIll
ryéku Hpummb OynMainurangail Tyromanu. bapubup kanakagup Oatadcewn
TaAKUKOT Kepak. JlacTypuii TabMHHOT KuMMaT anbarra Ba Oy cabab Oyna
onmonmMaiiin. KypcaTkuunapHu HuFum ned Xapuaop TYFPUCHIArM MabIyMOTHHU
YUNITAaHU COTHO oJa€Trad maiTuaa Xapuaop OwiaH MyHocabaTiapHH YpHaTa
OJIUIIIHU WYyNra KyHHIll opKaliyu HuFuIlra aituinaau. byau TacBupnaiinurad xymiao
MoOJeIap MaBkKyl, alipumiapu perpeccus cudaruga, OoIIKaiapu KiacTep
cudparuga Oepuirad. YmoOy Mamkiap YCTUJAH UIUIAIl OpKAJd UCOOTCHU3 TYFpH
XUCOOJaHTaH MIAPOUTIApPHU TYJIUK Oaxojialll MYMKWH,  alHHUKca yMyMaH
TEKIIMPWIMArad Ba3usATIapHU. Xap X0J1/1a MAPKETUHT aHATUTUTH KYJUIAHWIAIUTaH
yCyJUTApHU UITA0 YUKHIIU JAPKOP.

XKozubanop makerra HUMajdapHu Oupra KYWUII KaTTa MaxopaTHU Tajad
sragu. [acTposmap mnDpomMoyTepd Ba HUMIIPECAPUOTAPU ITAKeTra Malxyp
I0NIy3napuu kuputaau. by cawbatmup. Kamumru Aduna Tteatpuma Ttparemus
KeTUAAH caThpa KoMmeausnapu Kyuhwiap sau. Mvmpecapuo cap Tomac buuman
acocuil JacTyp KETUJaH OPKECTp JAACTYpUHHM KYsSp /M, Ba YHH “Xypo3kaHm~ 1e0
HOMJIAp 31U. by “Xypo3KaHx~ OJIMH HAMOWHII 3TWJITaH TUHY OCY/1a MyCUKAHUHT
Teckapucu Oymap »au. Makcaa ayAUTOPUSHUHI —TacairaH »MoILMaHall
TeMIEpPaMEHTHHA HOPMaJUIAIITUPHUIIL, Xap OUp o/1aM Y3UHU OaXTIIU Ba XypcaH XUC
ATUO YMKUO KeTap d/Iu.

SAna xanmal KuiauO Tearpiap ayauTOpUsHU Yy3ura Toprta omamu? Opatna
TeaTpra TeaTp KIyOHW, OYCTJIap >KaMHSITH Ba IIyHTa YyXmaml OOIIKa Iraxciap
OMPUKTUPUIUIIT MyMKHUH. Bymap pacmuii Ba Hopacmuii 6ynaau. Macamnan, ynap
TeaTp IUPEKTOPU HOM3OAUTa TABCHUS ATUILIAPU €KUM YMyMaH X€4 KaHJail TabCup
KypcaTMaciauriapu MyMKuH. SIHTU Oaguuii AUPEKTOp ylapHU EKTHUPMACIUTH Ba
JTUPEKTOp TOMOHUIAH OakapuiaéTran MIUIap KiIyo ab3oyiapura €KMaraHWHUA XUC
TUIIM MyMKHH. TeaTp >kamMusiTIapu 3ca TeaTpra XOMUWIUK KWIWIIHN Tyhanau
Ky1ab Macananap yJapHUHT TabCUPHAA Xal ATWIAIW, KaHJald maxcyn uuuiad
YUKUIIIAH TOPTUO TO XaTTOKHU aKTEPJIAPHUHT KAaCTUHTHUTada. AMEpUKaIUKiIap Oy
MEXAHU3MHH SXIIUPOK Y3JalITUpraHiap. YJjap MNaTpoHJIapura HUCTAITaH
HOMBOJIJIApPHU TaBCUsl ATUINAIU, Oy 3ca Oaauuil AUPEKTOpra ATHIYBUAHIUKHU
KATBhUATIUK OUsiaH Oupra KYIIUIIUra UMKOH sIpaTajiy.

Jyctnap KamMusiTH JOMMHUN HCTEbMONUMIIAp OWilaH anokajga Oynuiira
KyMaKJamaiay.

KamustauHr ab3onuk jovnxacu Paiitmona (Raymond (1992) tomonumanH
AXIM Ypranwiau. byrnail Oupnammanap Typiau MakcaJJapHHU Ky3/Iaau, MyaisH
TeaTpra HSPKWH Tap3da OWPUKTUPWITAH TeaTpayiap KIyOuaaH TOpTHO TeaTp
TOMOHHJIaH OOIIKapiIaguraH ab3oauk jonnxacu. Opoizep ( Fraser (1998) ¥3
tankukotuaa 10 % bputanus TteaTpiapu XaKUMKHM ab30JUK JoMMXandapura
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SKAaHJIWTMHU TabKuIaau. By noluxamap kymna® tampud OyropyBUMIApHU
BY)KyJra KelThpap 5KaH. AbB30JMK Oajamiapu, XapaxkarjapHu Koruiain Oy
TEaTPHUHT WMJUTMK Xapakatiaap OOIIKapyBHUra KaTTta xucca Kyaam 1e6 xucooail
MYMKHH. YHTa TYJIUK OaHUIMKAArd XoIuMiiap ITaTu TaluHIaHA .

Teatpuu OomIkapuiaa MapKETUHT KacOu YTa MyXUMIUP, Y TaJOUPKOPIUK
Owna" Oup Oupura OOFJIaHTaH Ba IOKOPH Majlakalld Maxopatiap KOMOMHAIIUSICHHU
tanab staau. Pakobar kydaitmb Gopaértran Oup maiTiaa camapaid MapKeTHHI Ba
npomyIiieHra tajgad xam omub 60pMoKIa.

Adumanap auzaiiHuaan kyn Hapca Oornmuk. Kamepon MaxuHTOUTHHHT
myBadpakusTHIATH Y3Ura XOC TOMOHHM NPOyMOIICHJa adwuiramap au3aiiHATa
axamusT Oepummaa 6yiaran. Y xotupaaa KoJagurad SpKUH TACBUPJIAPHU SPATHINTA
xapakatr kwirad. [loctepgarn MymrykimapHuHT smun Kysiapu, Les Miserables
“Fapubnap” yuyH OpaHUUSHUHT THIKAa Mopa Oalpord OpTHAArd OY KOJraH
Oomakaii, ‘“@aHTOM” y4yyH HUKOO Ba X.3. “SIXmmm mocrtep xamMmma Hapca Ba Xe4
HapcaHu autaau. Y op3y xaénra spk Oepamau. Ilocrepnapna “Cu3 Humara
HPUIIIMOKYM OYITaH aifHaH 1y Hapca” €3WIMIIMIal oAaTaa OyHra Cu3 SpUIIMOKYHU
OynMmarancus, JIEKMH CHEKTAKIHM TOMOIIA KWJITAHWHTU3AH CYHT NIy MablyM
OYnmaauKy SXIIM MOCTepAa XaMMa Hapcacu 0op OYIWIM Kepak, YyHKH y TOMOIIa
PYXUHU OJJMMIMK OWUJIaH TAaCBUPJIAM OJUIIM JIO3UM. BUPOK,0AMIIIUKHU SpaTHIIL
mymikyn Basuga”’ (Mackintosh, quoted in Inverne,2000: 27). Pexnama maTHUHU
€3ull OWJIAaH MIYFYyJUIAaHYBYM KONUpAWUTEp XaM MYXUM pOJHU Oaxapamu. Y
yucTebMoumiIapra apumaaaru XxabapHu *KOHJAITUPUIIA OJITAH XOJ/1a €TKa3UIIHU
OWJIMIIH JIO3UM. DMU30AHUHT KUPUIIT KUCMUHU E€3aJIUTaH OJlaM XHUCOOIaHaIu.

XaBaCcKOp Ba MaxaJIMi »KaMoaT TeaTpapu MAapKETUHI TaMOWWLJIAPUHU
camapalid KyJulalulapy MyMKHH. PenepTyapHH TaHiaml acocaH IapoMaj OJIMII
3apypaTujaH keaub yukaau. Tuzumiiap, skamoatiiap Ba oujaiap OuiaH OoFJiaHTaH
JKAMHUAT ab3oJiapura gunraiap cotuinaan. POoWAaHWMHT aCOCHM KHCMHUHHU Kacca
tymymiaapu Ttamkuin dTaau  (Giesekam, 2000). baw3unma dangpeisunr Ba
XOMUMIUKIAH XaM TYIIUpWiINO Typuiaaau. bamanm TyinoBiapu xaM sSXIIATHHA
napomaj; MaHOACHHM TaIlKwiI 3Taau. MHcoHmap >kamusTiapra Oupiamud caxHa
optugan €paam Oepub Typamunap. JIEKMH TaIKUKOTJIAp IIYHU KypcaTaguku
KaMUATIApra yJIapHUHT €1l ab30JapUHU COTHUI YCYJUIApUHHU YpraTuill Takaudu
OwiiaH Mypo)kaaT KWIMHTaHZa, yJap TeaTrpiap MyaMMOCH KYIUTUTHIAH IHIHKOST
KWJITaHJIap.
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2. Onepa mapxemunzu. “Kalicu onepamurvay sciaii olMaiMaHKy, JIEKUH

OupuHYM MapoTaba OTaM y epra MEHH, akaM Ba YKaMHHU OaJlorar €MMMu3a o0opraH.
buznap Te3 Te3 xap Xwi caHbaT WAKIUIApUIArd TOMollajnapra 00pud Typap dIUK,
nantomumanapjan Oonuiad to IllekcnupHuHT apamacuHu Kypap SAMK Ba Typiidya
Taaccypotra 3ra Oymap sauk. JlekuH omepaHuHr Tabuatu OolIKaya OYITaHIIMTU Ba
y3rayaiuru OWJIaH JHUKKAT YBTUOOPHU TOpTAU. DakaTruHa HHI KUYUK YKaMU3
MyCHUKa4Yu Oynraniauru Tydaiiam oaguH xaM ractpojira O0opu0, omepama OViras.
Kelinnyanuk sca nam onui KyHJapu otamu3 OusHu JloHmoHra obopau Ba Ouzmap
Kupon Onepa Tearpu, Kosent I'apaenra ( Royal Opera House (ROH), Covent Garden)
KUpauK, “Aupga” OunaH “TOCKaHMSIMK KU3~  ONEPACHHU JUIUTAUK. YOy
OTepaJIApHUHUHT ETUM/Ia KOJUIIN yIapHUHT HAMOMHILIKM Ba MycUKacH Ty(daiinu smac,
YYHKH OJIIMH yJapHHU OBO3HM €3U0 OJIMII BOCHTAJApHUIaH TUHTJIAaraHMaH, O0ajKu oTam
Ous3ra TeaTp joxacura yumnra cotu® onranugaHaup. Omepa caxHacura HIyHYaJIUK
SKUHIAIKUO KOJTaHUMHHU TacaBBYp XaMm Kuia oiaMacauM. by epnan kypunwMIn
yerapajgaHraH Ba OOIIKa >KoiIapra Kaparanja yH4a sskiH Macodaja smac. Xo3upraua
orepa aWpuMm TadCUIOTIAPUHU HClIaliMaH, JIEKUH KYNpOK caxHa 3(h(eKTIapuHUHT
y3ura toptumm €ammuaa. CaxHa €HJapura YpHATWIraH ‘‘Mamrbai Jiap. YJIapHUHT
XaJIKaCUIaH YMKUO TypraH “oj0B” razjamara yXumam MaTepualijaH Tai€paaHTaH d/Iu.
XaMMa epra Hyp TapkaTuO yiap XaBo TYJKUHIapu EpJaMuja Xuianupad Typap .
Caxna wutmo3usicusiad MadTyH OYViau0, ornepa TeaTpUHUHT OOIIKA >KOiIapuaa KaHjaai
KYPHUHHUII XOCHI OYap skaH 1e0 XalpoH O0Yynap saum

Onepanan onaran OMPUHYYM TAACCypOTIIAPUM/IAH CYHT MEH pEernoHal, racTpoj Ba
MUWJUIMIA omepanap, xamaa OauHoypr dectuBanura KejiraH xajkapo omnepajiap OuiiaH
TaHULAUM. Y110y 600/1a MEH orepa MapKETUHTH, IPOYMOUIEHHU Ba TAKAUMOTH OYyilnua
Macananaphu, byrok bputanus Ba Oomika »xoiija ornepa MapKEeTUHHTMHUHT PUBOKIIAHUILL
Hynnapu xakuaa €pUTHILITa Xapakar Kuiaaum. Mctepmoman Ba Xxo3up 3ca ymdy coxa
TaIKUKOTUMCH cudaThga MapKETHUHT Ha3apUsCHUIAru apuM OKHUMIIAPDHU aXKpaTIHUM.
KamusT Ba rypyX TaaCCypOTHHHHT aXxaMHUSITH XaM YPTaHWITaH.

Jlekun omepa TeaTpu y4yH MAaxXCYJHHMHT TaacCypOTH MacCaJlaHUHT YUHUJIUDP.
XaHy3raya HMMa MEHHU orepara €¢Kd MYCHKWW TeaTpra Oopuiira yHIaIINIaH
xalipatnamaH. by xyaau OomkoTrpMaaaid, MAaHTUKUN TaxXJIW YI9yH MaB3y HYK. bamku
MEHJIa TaacCypoT YWFOTTaH Hapca Mycuka Oynmaran. MeH mycuka acOobOmapaa Ky
YAJIUIIHUA YpraHMaraiMaH Ba MakTa0ga “KyinamHu O0ac Kwi~® JeraH rarulapHu
SIIUTAUTaH allyiadniiapjan oyiaranaupman xosoc. Kymnabd onepa Ba Oomika Mycuka
HIaKJUTAPUHU OBO3HU €3M0 OJIMIII MOCIaMallapuAaH 31uTap 31uM. MeHu Oup BakTiapu
ornepaHu ceBuO KoaumuMm xadpoH KonpupMmaigu. Ilept Tearpura (IoTmanaus)
Momaptaunr onepacu “ Cosi Fan Tutte “HU TUHTJIAIITa KUPraHUMAA Xajluraya Oomka
orepa Tearpiap/ia yuparMaras >KOWHU KypauM. MeHu noctaHoBKa y3ura MadTyH 3T/H,
caxHa, KOCTIOM Ba EpUTHILNJAH sHala XaM 3aBK osiap 3auM. Omepajga OUIMMAOH
smacMaH. Topiap 4onFycu apuaHu TAaHUIIITUPHUIITN ANTH XOTUPaM/Ia CaKJIaHUO KOJIIH.
BbyTyn TaHam TUTpOKIa, 0agaHuM 3ca kumupiamap 3au. Kelinauanuk ouincam Oy apus
MYMTO3 orepa 3kaH. SIkuHna Oynub yTraH aka ykanap cyxOarujgaH Gapuamu3 yumly

uFinola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemann»
Germaniya, 2014 p.68-76
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orepara KUpraHuMu3 Ba (akaTThHA SIXIIA TacCypoT OWJIaH KOJTAaHWMU3 aHUKJIAHIIH.
Men Mycukanu Xuc KwiauMm. 1962 #unga tamkun stuiarad  (Scottish Opera)
[Hotnanaus Onepacuaa 60 WHITApHUHT OXHpUJIApUra Keiaud ToMoIlajiap Ce30HHU Ba
Taa0upiap KOWIAPUHUHT COHU OIIMINMAAH XypcaHna Oynranman. 1975 iwiraua
yIapHUHT JOUMUH Koiu Oynmaran, ynap ['mazromaru Kupommk Teatrpuna daonust
KypcaTran. YHUHT MWUIMHA (aonusITH racTpojib TeaTpiap Maxcyiaura OyiaraH mnact
napakanard TanaOHW, xamja yJap TYFpUCHUIArd TAacCaBBYpPHU SIXIIM TOMOHTa
Y3rapuImiTa TahCHp YTAH. YA JaBpiapa MeH Tanaba 3[uM Ba Y3UM XOXJIaraH orepara
YUIITAaHU UIITUEK OUIaH COTHO OJiap 3AUM.

[Motmarmus Omnepacu MHUCONM KaHAall KAJIUO MapKa3HUHT OJIUC OIEpacH
pernoHajn, MIWUINK Ba XaJKapo MHUKECTa KYyTapuiuO ONMMINIWHUA KypcaTtamu. | masroma
acocC COJITAH Ollepa XOPWK TacTPOJUIAPUHM TAIIKWII ITHINNA OwiaH Owpra, DauHOYpr
decTuBaUIapuAa MIOYKeHCIapuHu XaM YTKazub Typaau. Pernonan xucobnanca xam y
Hadakat [lloTnanaus napaxangaru 0anku MWUIMNA apakaaard SXTUEKHN KOHAUPUIITN
3apyp. bupok ynu Iotnangus Canbar Kenramm opkanu IIoTIaHAMSHUHT HXKpPO
TYBUM  XOKMMHUSATH  MOJUsUIAIITUpagud. Muwomi  maBkera dsra  Oyiui
OIO/DKETIAITUPUIIIHAHT KaTTa KMUCMUTa dTalvK Kuiauil fneraHu smac. Kupon Onepa
Teatpu mwuuMii TeaTp MaBKeura sra Oyncanga mryHjmad xosarnga. Teatpra cuécuit
apaJallviill HaTWKacHJa Kenud 4YWKKaH MyaMmmoiiap Oatadcmn OoImmka skoima
yprauuwnran (Towse, 2001). Illotnanaus razetanapujgaH Oupuaa orepa arapiaa
[Hotnanx MagaHUATHHUHT OWp KucMH cudaruga Oyiamaca [AaBiaT TOMOHMJIAH
OIODKETIAIITUPUIIMACTUTH XaKuJa MabiIyMOT Oepwirad. bupok mMeH Ba omnepacus
AIIAIIHA TaCaBBYpP KHJia OJ0JIMaraH OOIlKa KUIIWJIAP MUUIMK MyXUTHUHT OUp KUCMHU
oynui Gukpura TYIUMK KYIIWJIaMU3, YyHKH 11y Ty(aiu akuiaHranMus3. Tomolianan
CYHI, alHMKCa SIXIIWA ONepaJaH KEWHMH MEH Y3UMHH SIXIIUPOK Ba COFJIOMPOK XHC
KHJIaMaH.

CanbatjaH OJIMHTAH HT XM TaacCypoT cudaruia abiao Japakana HaMONHII
STHJITAH Omepa KyduHH cy3map OwiaH tacBupiad Oynmaiau. XXoun Amamc Nixon in
China ne6 Homianran uinuaa SHr MyBa(GakuATIA 3aMOHABHUU oOrepaapHu Kypuo
YUKUO, WHTEPBBIOHM TYTYPUKCU3 Tap3la TaKAUM OTAU. AJlaMC J1aBOM 3Tapiu:
“KYyIMIMMYaTapHUHT Mypakkald apananiMacura TaaCCypOTHHUHT MaBXKyJ OyiMmaraH
HUMAJIUPUHU KYyIIauMm, Oy HHUMa ONEpaHH OupiiaMyu Japaxaaa, SbHU OCT OHT
JTapakacusia TabCUp dTHIINATA 0U0 Kenaau... Omnepa HUMa XOoxJaau —0y JIOWKa CyB
KY3FaJIUIIN KaOu 4yKyppoK, YyKypJlaH KyHUpOK Ba to3ara TYJKUHIaHTUpaIUTraH Kydra
sra Oy (Goodall, 2001: 82). Xynau mrynnaii buaman ymyMuilpok Kuiauo takaud
Taau “‘MYCHUKAHUHT (PYHKIUSACH OUW3JIApHU COFJIOM (PUKpIAIIgard 3yJIMKOPIUKIAH
o301 kuuir” (Atkins and Newman, 1978: 80).

Jlopn X»aByj, Malixyp onepa MyxJucH Yoy »apaéHHU KyWuaruua 30X, 1auam
“arap cu3 Oup MapTa AXIIW orepara KHpCaHTu3 CU3 siHa KalTuO Kelacus, Macajia CU3HU
y epra kupru3u6 onuniganup”’ (Harewood, 1972).

Onepa: maxcynu 6a yHUHZ MOXUAMU.
Onepa HEMa Ba KaHAal MHCOH »XTU&kKIIapura MyBopuk? Ymymuit tap3aa y
WHCOH KYHIVIMHM OYMIIMIa Ba XUCCUETHM TonulIra kapatwirad. byHman omepa
MaxCyJUHUHT MOXHUATH TYIIYHApCHU3, JIEKUH KYTUIad caHbaT COXACHUIaru Xu3maT Ba
Maxcyiutap Herusunma &€ramu. [llaptimm paBumga Oy Janwi Xus3Matiap KypCaTHIIl
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IAPOUTHUTa KapaTwirad. Mpo 3TUII CAaHbATUHUHT MaxCyJu “‘TaacCypOoT TOBapu AUP.
Hcrebmomun yHu coTu® onmaciaH TypuO TaaccypoTra sra Oymonmaiinu. By ToBap
ce3nb, xuc Kb OynmaiauraH KypcaTKuuiapra sra. XHUC KWJIUO OyiaMaiiauran
KYpPCAaTKUWIAPU YHUHT KHUUMHYWINTHHU Y3UTra KUPUTHUIIA MYMKHH, IIYHUHT YYYyH
KYpcaTKuwiap oJlaTJa MKKUW MapoTaba xuc Kuaub OViamaiauran Oynmamu. bynaan
TallKapyd COTUO OJIMII XaTTH XapakaTWUHM YpraHull Makcaaujia TaaccypoT
MOJICJIJITApUHM UIUIA0 YUKHII YYyH TacaBBYp Ba sMolMoHai 3¢ dextiapra spuimod
OyIMaciuK TaAKUKOTIAp yayH MyHo3apaiu uiaup (Bourgeon- Renault, 2000).

TapuxaH omepanap KaMJaH KaM Ba MaxCyC BOKe€ajap Y4yH KyWWjap 3.u.
KapaéHHuHr OWp KUCMHM XaM ayJIUTOPUSHM XaM WXPOUYUJIapHU Tal€praira
axpartunarad dau. Onepa Y3WHHHT MYpaKKaOJWIMTA Ba TahCUP JTHIN Ky4W OwWJiaH
dapkaanu6 Typaau. OnepaHu SpaTUIl YHUHT Ky KHppPaTHd MOXUSATHTa OWHOAH KUHIH
UIIIUp, Y ¥3 nuura Ky1iad Xyuc TyHFy Ba Ky BakTHU onaau. Omxamiap ofatia onepara
Oopumn €ku omepa Kypuiira Oopuin e0 alTuira ypraHuiiraH, onepa THUHIJAIlra
oopui ne6 adTunmaiinu. OnepaHu TUHTIANI OYTYHTM KyHJa paJiio Ba TEJIEBUICHUE,
Xamjia 0BO3U €3u0 OJIMII MoclaMajiapyu OpKalId aMmalra oMU MyMKuH. Kymmkun
caxHajia FaiipaT OuJIaH KaJaM Taluiad opuily €K1 aiKaml yiKail aijlaHuIIuHU KypcaTa
OJIWIIL, >KOHJIA KYIIWK KYyWJIalll 3ca TEXHUK BOCUTANIapH €pJlaMuia ApaTUIIraH KyIIUK/IaH
bapKIaHUIIMHU OWIIMpa OJIMII TEATPHUHT MYKOOWJI COXaJapulaH YCTYHJIUTHHU
ownnupanu. PuszukaBuil KypcaTkuwiapHu xam 1B Ba Oomika &3uin CcTyausuiapu
V3napura rokiaad ossintuiap. TeaTpnaa, scnaliMad, KYIIMKYM Y3WHUHT SKUCMOHMI
XapakaTiapyu OuiaH Jion KoJaupran 3au. TeaTp udupokiapu Hypuaa 3ca Hadakar
aKTepiap IO3WAard SATHpad TypraH JOHA JIOHA Tepiap €KM HamJIaHUO KOJraH
KOCTIOMJIapHU OLIKOp Oynap 31y, OaJiku TOM MabHOJAA YIApPHUHT OFU3UJIaH YUKAETTaH
cy3napu OuiaH Oupra caupaTWiraH TYNMyKJIApHUHI Xap TOMOHIAa COYMJIMIIM KYpUHAp
M. “OnepaHuHr JpaMaTUK TOMOHHM YyHYa ko3ubanop smac” neiau Taitpon I'atpu
(Tyrone Guthrie).Vaunr ¢dukpuda “KYmuKYuiIap capcoH caprapJoHIUKAa Xaér
KeuupuIira maxoyp, Oomikamapra HucOaTaH KHUCKAa MYyJJaTid KacOW YeKJIaHTaH
poJiapra O6aruiuIaHraH, OyHJaH TallKapy XKaMUSTHUHT “‘yiap 3ypra xaér keuupaau”
nerad Gukpu xam maxsuianrad ~’(Guthrie, 1961: 221)”. 40 #iunpan cyHr Oy X0y1aT aH4a
AXIIMIIMKKA Y3raprad. Jlekun ['aTtpu Kylingaruda xysaoca Kwirad “orepa 6actakopiapu
OOp KyyuMHHM MyCHKara KapaTrahiapja yiap V3 WIDIapuHU  caxHa y4yH
pexanamTupmanan’

Onepa cusra xaMMma Hapcacd €MOH OyiraH TOMOIIAHU Takiaud STUIIA XaM
MyMKUH. MXpo amoxumaru 3jaeMeHTIapual oupu 0Yiauo, amoxuaa oaud KapaiaraHjaa
cudaty mact, JEKUH YMyMUH HInAa XM OYnu0O KYypUHUIIM MyMKHH. ByTyHnua
KHUCMIIADHUHT WUFUHIMCUIAH abJIOPOK OYVIMIIM MyMKHH. MacanaH TelneBUIECHHUE Ba
pagvosa SUIMTTUPUITAH oOmepa TabCUPIAM OYIUO KYpUHMACIUTH MYMKHH, JIEKHH
SXIIMTHHA TaacCypoT KOJAUPHUIIM XaM MyMKuH. By mapanokcnu BasusT. byHaan
Talmrkapu OOIKa WXPO CaHbATH IMAKUIAapu OwiaH Owpra omepa TaacCypoTHIa
aynuTopusi OWIaH MyHoca0aTiap Ba TOMOIIA Ma3MyHUHU MMAKIJIAHTUPYBYU
Ky3aTyYBUMHUHT MaBXYIJIUTH KaOW WXKTUMOHWM 3JIeMEHTIap Oop. AyIUTOPHUSHUHT
Basudacura ONKUILIA0 Yamak YOJMILI, KyJdll Ba Oomka Hymmap OuiaH >kaBoO
Kaitrapuin kupaau. MonapT Ba Bepau xatinapuaa apus Ba Oo1ika caxHa XapakaTJIapuHu
MKPO ITHUII Kapa€HH Te3 Te3 TYJIYPOC Yarakiap €ku “Ouc” nmeraH KHMKUpUKIIap Omian
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OynuHuIIM Xakuja €3wirad. byHnail HapcaHu cu3 ayAuo €3WIl MociaamalapuiaH
SUINTIaH MyCHKAJIAp/a CU3 XUC KHJIA OJTHII MMKOHHSITUIA 3ra SMACCH3. Y Ta TabCHPUaH
caxHa KYpPUHUIIM y30K JaBOM 3TaJUraH TyJIypoc KapcakjapHU KeJITUPUO YUKAPUIITU
MYMKHH, Oy 5ca Oyr'YHIrM KyHJa aCWJUIMKHHA TaH OJWIN Oenrucu ned sMac Oajku
MarpypJaHuil ounan 6ornanMokaa (Weaver, 1977: 14).

Tyrpu kenaauran MaxcyJOT HOMEHKJIATypacu Xakuja HUMa JeHHIll MyMKHUH?
174 acpna Wtanusna By>Ky/Jra KeJrad ornepa caHbaTl MUHTJ1a0 acapiiapHu sipaTraH Ba
aiipumitapu OYTyHTHM KyHTa KenuO WykonmO kerraH. Kanuacu xamWrada HamMOWWII
STWISINTH Ba KydupwsinTu Oy Oomka macana. “Cu3 OyHTra WIIOHMMACIIUTHHTH3 XaM
MyMKUH, 1999 fiunna ka1 3TUIraH XakukaTHaMo Ba MaBxky1 peneptyap kamuaa 300Ta
OTlepaHM TAlIKWJI KWiraH, OymapaaH adpumiapu HOEO, Oab3uiapu 3ca TOKAT KHIUO
oynmaiinuran papaxana”’, aeitau XKeitmc ®@enton (James Fenton (2003). by xaxwm
OJIZIMHTH aBJIO/I TAHKUIUUIIAPUHU JIOJ KOJIAUpap 314. BUpoK 1IyHra AMKKaT 3bTHOOPHH
KapaTulll Kepakku 0appoKo JaBpuaaH CYHTH acpiapja yimldy caHbaT IIaKIN KapOBCH3
KOJITAHJIMTUHYU Ha3apra TyTcak 0y IOKOpH YCHIIl YHUHT TapKAJTUIIMHUHT HATHXKACUTUD.
“Ku3uK, OMOH KOJITaH pernepTyapHUHT KUYMK KUCMH 3aMOHABUU, TUHUK OYIHUO MXKpO
)apaCHUTra KUPUTUIAN . ACOCUI MaxCYJTHUHT €IIM Xycycuaa OoIIKazap Xam YXIiaiil
bukpnapau Ownnupmokaanap. 1959 i#mnna Ilopux Onepacununr 125 #wmiuru
MyHOca0aTy OuIaH YHUHT WXKPO STUITAH acapjap CTaTUCTUKACUHU KYpub unkkaH Pot
(Roth (1969: 237), xynoca KHIIH:

“1834-35 #iun OupuHUM MaBCyM/a onepaiapHUHT ypraya &mm 24. 1891-92 finnna
26 € Ba roowitel maBcymu 1958-59 imnga 91 €mnan omran. Xo3up YH WHIIIAH CYHT,
ynap 100 émman ommmm kepak”

[IyHya émra Kupras omnepanap yIyH TeaTpJapHUHT OM3HECHH PUBOKIIAHTUPHIIT
Oyiirda KapopJiapu acapiiapra sHru4ya €HIalllnlll Ba SHTU TaaCCypOTIapHU TaKIUu(d dTHII
Ownad Oornuk Oynuiu yo3uMm. 20 acpHuHT ypranapuna bputren, Tunmner Ba Oomika
Oactakopiap TOMOHHUJAH ¢E3WNTaH MHIJW3  ONepaJapuHUHT  MyBadPakugaTau
HAMOMUIINAA KU3UKApAW (EHOMEH Ky3aTWIIu. ByHIaH OJNJIUH WHIJIM3 Olepacu
[lypcen acapmapum OwiaH 4YekiaHuO KosraH »Hau. [maitHnOopn dectuBanu
xamkopiuruga bputren ¥3 xammyamnudu [lurep Ilep3 6uman Oupra Caddonkaa
x)oinamran coxwina Anne6épr dectuBanura acoc coyau. Myammduap ynuMuaan
CYHI CKenTHKJIap (ECTUBATHUHT TYJUIa0 sIaNIUra HWIIOHUIIMAAW. YHHUHT Oaguuit
daomusTi HadakaT omepa CaHbATHHH, OANKH YOJFY OPKECTPH, COJIO KOHIIEPT Ba
anabuéTau xam Kampab onrad. Y6y Kunuiok xkamusta bpurren-Ileps Emnap baaunii
Hacrypuna me3oonmuk kunaau (Aldeburgh Productions, 2003).

3amMoHaBUM MaB3yJarud OoNepalaApHUHT Oab3Wapy XaM TaHKUAWN XaM OMMaBUM
myBaddakusarra spumumran. Onepa TUprKepiIapy 3aMOHABUHPOK acapHU sSpaTHINTa
XapakaT KWJIAIIMOK/A, JICKHH OMMAHHHT OyHTa TajJa0u KaHYaJIUTH HOMabIiyM. SIHTH
uin andarra KuiuH Oynaau. Bupok sHrM MaxcyiaoTHU unuiad yukuin ( new product
development (NPD) xap kanmait coxaga 6op Ba y kymiad MonusiBiimii,xamaa Oorka
Myammoliap OunaH Oornmukaup. bacTakop TOMOHMIAH €TWIMIN JaBpu OuWp Heda
MWJJIapra y3aivim MyMKWH, HAaTHXKaJa KETraH XapakaTJIapHU KOIUIAW OJIUII PUCKHU
BY)Xy/ra kenaau. Poccunu onepa sipaTuiny yuyH EIFU3JIUKAa KOJMHUIIIUHA Tajlad Kuiap
au. AlipuMm OacTakopiap ydyH ajoxujaa Oollkaua MyXUT Kepak Oynaiau, macajiaH
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Bepaununr myxutu €MOH OTiaM  “OxTuUpoc Oanmacu” ne0 TacBupiaHraH. Jlexun
OXUPUTH MalTaa OacTakopiap ornepa sipaThill TAXPUOACUHU AKIJIAaHTUPUILITAaH.

Omnepa MapKeTUHTHUTa X0C OYJraH TakIU(pHU aloXuaa OJraH CIEKTaKIIa KYpHUII
TaBCHsl ATWIAIU. Xap Oup TOMOIlA ajoXuja COTWJIAJUraH Typiudya XOJUCaTUp.
TaaccypoT Ma3MyHH Mypakkad Ba YHU PUBOXJIAHTHPHUINTA KapaTUITaH Maxcyl Y3
uyura tearpra Tampud OYIOPUIIHUHT Oapua KYpCaTKUWIAPUHU KUPUTAAM, OyHra
XoumIIap OwtaH Oup Jax3aiu yupairys (kacca, 0ap Bax.3.)1aH TOpTHO JaCTypHHU COTHO
OJIUIII UMKOHUATIAPUHU ApaTHI KaObunapHu Kampab onaau. by nactyp aynuropus yayH
Ha(akaT SCTANIUK COBFacu OYIMO KoJaaW, YHHU ONEpaHH TYIIYHUII YYyH Ba H30XJaii
oJuIl yuyH Taiéprnaiinu. Kymnnab onepa teaTpiapu HAMOUHUII KMITaH Maxcyc acapiiapu
€Kl MaBCcymyIapura TaalykKiau KUTOO €xku oB03 &3umn BocuTaapu (CD nucknap)Hu
cotyBra Taknu(d Kuwiamamiaap. AMpumiiapu dca y3ura jKal0 ITaJWraH HapcansapJaH
doiinananumanayn. AcapHUHT Myautidu OWIaH YHUHT SPATHIMIIN TapuXH, Y3Ura XOcC
TOMOHJIApU XaKuJiaru cyxoariap, aktépiap Ouiian yupaiiyBjiap TOMOIIAAaH OJIJIUH EKU
KeWMH TallKuiI KWIMHUAIIYE MyMKUH. byHai cyx0atnap xap xapaa Takiaud KuinHaIu,
MacaJiad Oup MapTta Oup HamoWuIIa €KU racTpoJigaru Oup xonuaa. Yiap TaacCypoTHU
OoWuTamu, KYHTHWJI OYHUIIM Ba MablyMOTHH KYTapuIilld MYMKHUH. 3aMOHaBUU
TEXHOJOTHsUIap MPOYMOILIEH YYyH KYIula0 HMMKOHUATIApPHU OepMoKAa. AHIIUS
Mummmit Onepacu The Handmaid’s Tale (by Poul Ruders) womim mpembepacuHu
HAMOWHMII KWIraHaa ToMmoulaOuHiapra HoBewia myamwiudu Mapraper DTBYIHUHT
oBo3u Ba [lanns Kupomnuk Onepacu HaMoWMII KWITaH orepa napyanapu é3mwiran CD
nucknap 6enyn tapkarau. [Hotnanaus Onepacu sca CD auckiapia Tearp >pHUIlraH
IOTYKJIapuHU EpUTHO OOpaau.

Penepryapuunr €mm  OynraHgail  ayIMTOPUSHUHT  XaMm  JeMorpaduk
KypcaTknuwiapuaan Oupu cudaruaa €mm xucobmaHagu. AyautopusHuHr €émm S0nan
OLLTAHJINIY, EIJTAPHUHT €TUIIMAcIury Ky3atuirad. Aurus Onepa ["actponu (English
Touring Opera (ETO) “Puoxnantupuin Ba MapkeTuHT O0Viaumu Oomumuru Chio
bpymxen TOMOHMAAH YTKa3WiraH TAaJKUKOTIApJa aHWKJIAHWIIWYA OJATIHaru orepa
tampupuucuan 50 €maH omraH, MabIyMOTJIM Ba acocaH aéil MUXKO3Jap TalllKWil
Kuiap skaH. Keltmnyanuk Oy KypcaTkudiap ayIuTOPUSIHUHT XWJIMa XUJUIUTH Ba XaTTH
xapakatura MmyBoduk TacHuGapra axparuinan (Broomhead, 2003).

Campar Myaccacamapy Ba  apT  TaAKUKOTYWIApPA  TOMOHHAAH €Il
TOMOIIIA0WHIApHU a0 dThll OVinYa AXIM yilamaciaH Kyn xapakarjap amaira
ommpuiau (Harland et al., 1995; Harland and Kinder, 1999). By epaa acocuii macaia
Hadakar €m aBJIOAHM >KalO ATUII YYyH MaxCyJOT Ba Xu3Mmarra OYyJiraH TajaOHU
HIAKJUTAHTUPUII, Oalnku “YyMPHUHT Y30KIUTM® KaJpHsITH Xakuaa axOoporra sra
oymumaup. by epna xaBd xartap “kyn paHr”’ 0030p TOMOHUJAH Takjiud ITHUIAETTaH
Ky11ad MMKOHUATIApAAH KenuO uukanu. lanm myHaaku, Hadakara 4ukaéTraH Ba
YMPHUHM y3alTUpUII Makcaguaa (aon XaérT keuupa€TraH ojamjiap COHMHU ToOOpa
Kkynaitn® 6opuiy OminaH caHbaTHU YPraHUII YUyH BaKT Ba MaOJaFHUHT TONMWIUILKIAH
“kyn panr” 06030p QoiiaTaHuIIra XapakaT KHIMOK/A.

Onepa mapkemunzuza maaiykiu aupum adaouémanap.

bupunun 6ynu6 Mouaptaunr ®urapocuna kyhnaran Maitkn Kemm (1826)
Tap)KMMau XOJIMHU KYmjad mpojiocep Ba AUPMKEpnap €3u0 KONIUPUILTAHUIAH
Oomulacak, KOJITaHJIAp 3ca IKOAMMKA JkapaéH Ba ONEPAaHMHI HaMOMHILIWTa
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OaFrvIUTaraHHA AWTUI MYMKHH. AYIUTOpUS KaHAAal KETUIIM Ba TOMOIIA KHWJIWIIU
XaKuJa aedapian Tyxtanu6 yruiamarad. Onepa Ba yHUHT MAPKETUHIY XYCYCHIa WIMUMN
anabuér, XaTTOKM >KypHaJUIap >KyJa xam uyerapananrad. Kymma® ¢&3yBumiiap
MYCHUKAIIyHOCIIMK Ba CaHBATUIYHOCIMK HYKTaW Ha3zapulaH >KaHpra TEeTUIUIH
Mmacananapuu épuruinrad. Kropu Ba Xo0apt (Currie and Hobart (1994) onepa kannaii
KWJINO oMMara eTKa3WIrId MyMKUHIMTUHU KYpuO ynkKannap. Ynap bupmenremaaru
Munmuit Muku Apena (National Indoor Arena)na yTkaszunran Kapmen omepacura
Tampu@ OyIOpyBUMJIApPHM CaBOJ  BapakKacu OpKalM CYpoKKa TyTumrad. byHpaa
yunranapauar Hapxu Kupon Onepa TeaTpu ununranapu HapXuaaH ap30HPOK OYiHO,
YYMHYM YPUHAA TYpPUIIM AHUKJIAHIWA. ArapJa MakcaJ WHCOHJAPHU OIlepa TeaTpu
Takau@ 3TaéTraH MyMTO3 MYCHKACHHM THHIJAITa XapakKaTJaHTHpHUIN Oyica, yHHAa
TUHTJIOBUMJIAP OJITAH TAaCCYpOT HaKaJap KEHTJIMTH Ba XUJIMa XUJUTUTH OMIIaH axxpanuo
typanu? CaBomHOoMama oJiMHTaH jkaBoOiapra myBoduk Kroopu Ba XobapT 0axo
TYCKUHJIUK KAJTUIIMHA aHUKJ1a0, HApXHU NacaTupuil Takiin@uHu oepaumnap. JIekut oy
TaxMUH XaKHKaTra TYJIUK MOC Keiamaijau. UKTUCOIHU TyUIyHraH TOMOIIAOWH omepa
YEeKJIAHTAHJIMTUHU XaM TylmuHaad. MacanaH, arapjaa teatrp 3 HaMOWMIIMHUA ap30H
cotu0 Tyrarca, KeMHH 3ca MyJl KWJIUII YYyH KYNPOK CIEKTaK/UIAPHU KYSJIU, KYTIPOK
caxHa KYpUHHIIIAPH KYTIPOK MOJIMSITAIITUPUIIIHYI Taaad KUIUIIHN KYTI X0JIIap/ia TMKKAT
»pTHOOpAan yetaa Konanu (Greig, 2003). Kanuanuk karta caxHanap, TallkKyd apeHanap
Ba X.3.J1apJaH QoianaHuica IyHYaTUK KYT Kyd KyBBaT Ba TEXHUK TAbMUHOT KEpak
oynamu. Kyga xam Mamxyp Ba 4YyKyp TaacCypoT KOJIIMpraH omnepanap OyHaail
XKoiapaaH oianaHuIuIapu MyMKHH.

By canbaTHUHT ¥3U ONAMH HUMaJaH OONUIaHAIW: CY3IapAaHMH, MyCUKAJIaHMHU
¢ku caxHa xapakarinapuganmu? Cansepu Ba Puuapa Iltpaycc kabu OGacrakopiap
JIOMMO OIEepaHuHr ymoOy MaB3zycupa Oaxcmamap 3au. Pukpinap Typauda OYiras.
Maptun (1970: Preface) macanan, “kymnnab omepara OopyBumsiap OupuHuu OVIMO
CHEKTaKJIb KYpHIIra KeHUH 3ca MyCHKa TUHTJIAIITa Oopuiaau, OyHra oup mamui 6op,
TEaTpHU XKyJa sXimu uapok strad [lyunnu Barnepra nucOaran anda mamxyp ~ ae0
Vitnaiinu. 90eptra yximarad THOOPIN Omepa MpoJtocepr ¥3 TaxkpuOacuaaH Keiaud
yuKkkaH xonna tearpra éunamanu (Ebert, 1999). By Hykrau Hazap ailpuM MapKeTHHT
MEHEeXepJIapu TOMOHHUJAH KYyJjIad KyBBaTJaHaJH, OTNepa Ba OOIIKa MXKPO CaHbaTH
TypJAapuHUHT (paKc KU OPKECTP MYCUKACH) ayJAUTOPHUSICH OWp OMPUHM KECHIIHJIaH
Kypa ylap KYNpoK orepa Ba TeaTp ayJuTOpHsiCH OMp OMPUHU KECUIIUO YTraHWHU
KypumiMokaa. JIeknH OyHUHTI MMKOHMSTIIApU JKOMAAH >Koira ky4uud yTuiim OuiiaH
V3rapu6 Typaau (Broomhead, 2003). ®umep Ba [Ipuc (Fisher and Preece (2002) karta
é¢uun Kanaganuknapuu ypranu0O, “kanye Bamye”(TeaTp, My3ei Ba OoIlIKa MaJaHUN
TOMOIIajapra WXJOCMaHJ ojaM) (QeHoMeHHHH OeliTa caHbaT MIaKiIura —
TeaTp,cuM(pOHMSI, OTiepa, KYp KYIIUK Ba pakcra HucOaTaH Kymiaau. Tabaum, napoman
Ba €I ¥3 axaMUsATUTA dTa KypcaTKu4jap, JIKHH ayIuTOpus TampUGUHU OJAWHIAH
Ounmuimira kyun ertmaiinn. Kymna® opammap Oup caHbaT IIAKIMHM KYpUIITa,
WKKUHYWIApU 3ca OOIIKa Typura OOpUIITMHU aHHWKJIAraH TaAKUKOTYUIAp TMPOYyMOIIECH
Ba peKjiamMa YUyH TypJid CaHbaT Myaccacajapy YpTacuia XaMKOPJIUKHYI KydalTHPHIITa
yamaiimunap (Fisher and Preece, 2002). Xap kanmail mwkpo caHbaTura OOpyBUHUIap
O3YIJIMKHU TAITKWJI KWWK Ha3apja TyTuil Jo3uM. Onepara KexyBuuiap KadoHIUp
teaTpra Tampud Oyropap >maunap. Onepa ayIuTOpUSICH XWIMa XWINTHA OWIIaH TeaTp
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aynuropusicuaad dapkianrad. Onepara 6opyBumiap OuiaaH Kyp KYIIUFA KOHIIEPTUATA
Tampud OyropyBUMIap ypTacuaa cycT MyHocadaTiap Ky3aTwirad. JIeKuH yHu akcu momn
Ba orepa ypracuaa HaMoEH OYyiau. Onepa ayJuTOPUACH SHT KUYUK TYPYXHH Ba SHT KaM
OopaaurannapHu Tamkuil Kuiad. Kanpaih xunn® Oy Hapxra TabCHp ITHINHM Xalld
YpranuiaiMaiu.

Ornepa KEeHIpOK WXKPO CaHbaTUTa XaM XU3MaT KWIUO Typaau. AHraus Musiuii
Onepacu ENO 1978 i#imnga ENO  Northum  puBoxiaHumumHu — Kyiuiad
KyBBaTJIaau, keiinHuanuk y Onepa Hoptra aiinanau. Jluac maxpuaa opkecTp MaBxKy/[l
oynmaran. Illyama omepa €pmam Oepau. byryn Oy opkectp MycTakwi (aomaust
IOPUTMOK/IA.

OnepaHyn TagKUK ITHII aCOCAH MYCHKAITYHOCIHK Macayiajlapy: YHUHT >KaHpPH,
KeMuO YMKHUIIKM Ba pUBOXKIaHuIura 0ormuk. Jlekun omepa cuécatu (Bokina, 1979),
cTatycu kabu yHuHT cormonorusicu (Ahlquist, 1997) €xu kacamnuk Ba ynuMm OumaH
myHocabatTiapura (Hutcheon and Hutcheon, 1999) taanyknu macamanap xam 0op.
Onepa MmaB3ycuHu GUIbM, BHUJEO Ba TEJIECBUACHHUS OpKAIM KYIuiad myamtdduap
&putrad (Citron, 2000; Fawkes, 2000).

1.4. WKpo caHbATMHMHI THKOPAT COXACH: OMMA0ON MyCHKA
MapKeTHHIru'?

MycukaHuHr Oup KaTop WXTUMOHWM GyHKuusuiapu maBxya 0ymub (Crozier,
1997; Gregory, 1997), mry >kymJjaJiaH yjapra JaBoJjialll, pakcra akkOMIIaHEMEHT OVITHIII,
ATHUK YXIIANUTMKHU SPATHUI, XaMJa KYIIUK KyWiail, XUKos alTuill, nOoJaT KUJIHIII,
CaBIO KWIMII, VHWUH KyJIT'H Ba XUC TYWFyJapHU KyTapuljga €paam Oepull KHpau.
MyCHKaHUHT M>KpocH Oy 3 MOXMATHIA Kypa MKTUMOMM Takpuba. Xaprpusec Ba
Hoptaunr ¢ukpuua (Hargreaves and North,1997), mxtumounii NCUXOJOTUK HYKTau
HazapJaH MIaxCUi UCTEHMOTYN YIYH MYCUKAHUHT MKTUMOUHN (QYHKITUSIIAPY KyWHIaru
ydrta kapaéHaH ubopaT Ba3USTHU KENTUPHO YMKapap d2KaH: Y3JIUTUHU OOIIKAPHIIL,
maxciapapo MyHocalaTiapHu OOIIKApHII Ba PYyXUW XoJlaTHU Ooikapuil. Macaias,
CIUIMK JaBpujla MYCHUKUH WXKPO V3JIMTMHM HAMOWHIN KWJWII Oenrucu cudaruaa
kyutanunamu. JleHopa (DeNora (1999) aén pecnonnentiap O6wian yTkasran S0max
OpPTUK WHTEPBBIOJIADHU CUHYKIIA0 YpraHud® YMKKaHIa, MyCHKa ylapra y3 WUIUIApUHU
Oaxapuiaa kKaWUATIApUHU YOF KWJUIIM, XaéTtuaa comup Oynran OupoH Oup
XO0JIMCaHu cy31ab Oepuiiia Epaam OCpUIIMHN AaHUKTA]IH.

Jlekun ommabon wmycukaHuHr Y3u Huma? Illykepuunr (Shuker (1998)
TabKUJJAIINYA, Y TKOPATJIAIITUPWITaH, OMMa oOpacuja TapKajiraH Ba Malixyp
OynraH, KaHpaWnup cuécuid €ku MadkypaBuil masmyHra sra. Ommalomn Mycuka
JIeTaH/1a YHHHT 3aMOHABHI MYCUKAHHUHT TYPJIH KaHpJIap: MOII, pOK, P31, XUIT XOIl, PUTM
sHA 011103, COYJI, METAJUI, perrei Ba X.3.J1ap TylryHunaau. boikaya kunub aitunranaa,
oJlamjiap yiiia, MalmHaaa, aBrooyc, moes, caMoJI€Ta, XaTTOKU 3PTanadKH IOTypHILIa
DIIMTAIUTAH MYCHKA, TEJICBU30pP Ba paauoiaH, >KOHJIM FXKPOJA THUHIIAETTaH

MYCHKAJIHP.

2 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014 p.5-13
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Mapkemune nykmau Hazapuoan.

Wkrtuconuii GaomusITHUHT THKOpPAT Ba HOTHXKOPAT COXaJApUTra MAPKETUHTHUHT
TOOOpa KEHT KyIamiii MUKECUIA KUpUO OopuImMra Kapamaid, oMMadoIl MyCHUKacHa Ha
MapKeTUHI MEHEKMETHWra Ba Ha HUCTEHMOJNYM XaTTH XapakaTura OuJ] TU3UMIIU
¢upamyBiaap Mapxyl. Ommabon MycuKa OM3HECHUHT KaTTa KUYMIJIUTHIaH, YHUHT
MycTaxkaM OpeH] KYypcaTKUWiapu, YHJa KWIMHAETTaH MYyMalWruHa TylIymiap,
OMMaBUU MaJaHUIT OWIAH BOCUTAUYWIIMK aJOKaJapu, MYCHUKA HWIIKUOO3JIapUHHUHT
Y3TapUHUHT  CEBHUMJIM  MYyCHKaJlapu OwWiaH  ypHaTraH  MyHoOcabaTJIapHHHT
KU3FMHIIMTUAAH XailpaTaa KOl MyMKUH. MapKeTUHT Xakua ran 6opca, 80 Huiiapu
MycCHKara ouJi alpuM TaJKUKOTIap (hakaTTUHA YHUHT 4OJFy ac000 cudartuma, MUCOI
YUyH, CyNepMapKeTjapJa OJaMJIapHHU KYNPOK XapuJ KWIAII EKH pecTOopaHjapia
Ka(UATHH KYTapuill y4yH, TEJIEBUACHHENA THKOPATHU >KAJaJIAIITUPHUIL YUyH
MYCHUKaJaH KaHAai ¢oiadaHuIll KepaKJIUTru XaKuaa YpraHraniap, ssbHi MyCUKaJIaH
Kypa Kynpok "mbrozek" (oHra oma mycuka (pectopa, OOIIKa jKamoatr >Kouapuaa
SHTpaiiiuran)ra 3TUO00p KapaTraHiap.

TagkuKoTIapHUHT OOIKa HYHAIUIIM “Xy3yp KWJIHII HCTEbMOJH~ FOSCHUTa
JTUKKAT YbTHOOPUHU KapaTAu. Xy3yp KHIHII UCTEHMOJIM UCTEbMOJIHUHT TaKpuba Ba
XMC TyWFyra acocjlaHraH TOMOHJIapu OujaH axpanub Typaau. Ommabon MycHka
KYHTWJI O4ap Ba TOMOIIAJap UKTUCOMMETUHUHT KYNTMHA KUCMHHH TAIllIKWJI 3Taju
(Wolf, 2000). Mycuka uctebMoiIn YWHUH KyJaTH, (paHTazus, SMOIMS Ba UCTEHMOIYU
XaTTH XapaKaTUHUHI OOIIKAa KUXATJapu OWiIaH OOFIIMK TeIOHU3MIa OUJ UCTEBMOJ
OWJIaH TaKKOCJIaHTaH. ['eJoHM3Mra OuJi UCTE€bMOJUCTEBMOIYN MaxXCyJaH OJaJuraH
ACTETUK Ba HO 3CTETUK TaaccypoTu OuiaH Oofnuk. TaaccypoT 3ca XypcaHAUMIIUK,
KYPKYB, XasoKOH, jKa3aBa Ba Iy KaOW s3MOUMSAJIApHU YyiFoTaau. by uctesmon Typu
SPKUHJIMKHU UAPOK 3THUIL, Xa&IHU pyE€Ora YMKApuIl, AXCU YCHILL, Y3JIUTMHU CHHAILL
Ba XaKWKAaTJaH KOYMII KaOW Macajajapra XaMm TaadyKJIHIhp. Y OHI Ba TaHAHUHT
y3rapyBuaH XOJIATUHU KenTupuO® ymkapuimu xam MymkuH. bynu New Model Army
rypyxunaru JXactun Cymman (Buckley et al., 1999: 683) kyinnarnya uzoxjiaiau:
“New Model Army”HUHT MYCUKAaCUHU JOMMO THHTJIAHT, YHU SIIUTHO OXHMpUTa €TTaH
naiTAa arapja aBTOYJIOBJIa XapakariaHaéTraH OYJICaHTH3, XapKaTUHTH3 ToOopa
CEeKUHJIAAETTaHuHN TYIITyHAaCcH3, arapjia YTupuO TUHTIaETran OVIcaHru3 IOparuHIu3
ToOOpa Te3namub ypa€TraHuHuM XHUC 3Tacu3. Mycuka miyHnmai sipatwirad. Mycuka
IIyJapHU aMmalira OIIUMPHUIN YYyH MYJDKajlaHTaH. bu3Hu XashKOHJaHTHUpaJuraH
HapcajapHu EKTUpaMu3. XaspKOHra CONaguraH MyCuKa TYPUHU U3naimus.”

Mycuka uctepmosura (pakaTruHa COTHII y4yH 3Mac Oalku TYFpUIaH TYFpH
kapainca, Pucely and Mizerski (1988) dukpuya onauHnan €3wiraH MyCcHKa Y4yH
Taxxprbara acociaHral co3 UCTEbMOJIYMHU ka0 3THUILA aHbaHABUI EHAANIYBIapIaH
YCTYHpOK OYnu0, OyHIa Mycuka Takpuba cudaruga HaMOEH OYiaau. XUpIIMaH Ba
Xonopyk (Hirschman and Holbrook) rtabkuanammya, reioHu3Mra ouji HMCTEbMOJ
Oyiinya TaAKUKOT WXKPO CHBATHU, MJIACTUK CaHBAT, KWHO Ba POK KOHIIEPTIApH, XaM/a
auboc au3aiiHUra IUKKAT OSBTUOOPUHM KapaTulM JiIo3uM. POk MycHukKacuaaru
MapKETHUHT Ba UCTEHMOJIUM XaTTU XapaKaTiapH Kyjaa Xam KaMm ypranwirad. Jlauep Ba
Musepcku (Lacher and Mizerski (1994)mapHuHr aHWKIAIMAIINYa, MyCUKAIaH KaiTa
TAacCypoT OJIMII KCTaru poK MyCHKacu €30 OJMHraH TYpJM IUCKIAPHU COTHUIIJA
aXaMUSTIH OMUJIIHP.
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Hakanmap >koHnM mXpo OMMa0ONl MYCHKAHUHI MyXMM TOMOHHU Oyicana, Oy
Xycycuja anbaHaBuil yinuamaaru (Gainer,1995) Ba HCTE€bMOITYMHUHT OHIVIM JKapaéHUra
(Caldwell, 2001) oumn Oup KaHua TaaAKUKOTIAp MaBxkya. KOHIM WMXXpPO CaHbATH
UCTEbMOIUMIApU OusaH HMHTEpBbIOCHAAH ['€MHEpHUHI XyJnocacu HMHCOHJIAp YyIIOy
TypAaru UCTebMOJIJaH (poialaHuIIapy OpKaJIW Y3JIapUHU KAMOAHUHT OMp KHUCMHU
cupatuna aHukinanuapuga Oynau. Kamgyenn >koHau wxpojga Xoszup  Oynmin
TaCaBBYPUHH 3CJIATaIUTaH OHIJIM ¥3apo OOFIaHUIIHU Ha3apui AKUXATIaH TYLITYHTHPHIL
Ba OJIIMHJIAH alTHO Oepulll yuyH YMYMUU KOHJIM TU3UM Hazapusicuuu (a general living
systems theory (GLST) takmud stam. Xonbpyk Ba Illankap HMHIMBHIyal MYCHKA
UCTEBMOJIA TAACCypOTHAArH INAXCUM Xapakarjap, XyCycaH KOJUIEKIMsJIara Xam
bTUOOP KWJIHII KEPAKIUTUHU alTHO YTUIITaH.

MapxkeTunrgaru siHa Oup KU3UK EHAanryB 0y pam3uil ucTebMoJ OuiaH OOFJIHK.
Pam3wuii ncrebmMon MyailissH MabHO MaHOaacu cudarua MaxcysloT Ba XU3MaTIapHUHT
UCTEbMOJIMHUA aHrIaTtaau. VcrebMomuu MaxCyJOTHH YHHMHT (YHKIMOHAJN KUHMAaTH
yUyH 5Mac, OajIk1 paM3uil KUEMaTH y4yH ¥3 3XTUEXUTa niuiataau. Maxcyn 6enrunapu
UCTEHbMOJIM MIPEIMETUTa aliIaHa/IH.

Taaccypornap Ba yJapHUHI Ma3MyHH OMMAaOON MYCHUKAHM TYLIyHHIIAA
MapKEeTHHI Xapakarjapu yuyyH MyxuM. McTepMosl Ma3MyHH KOMMYHUKALUsS Ba YHU
KaOyJl KWJIYBUM KaMUSATJIapra TaalyKIuaup. Maxcyn Takiauguapu )KaMHusIT ab301apu
TOMOHHUJAH TaKCUMJIAaHTaH €KW KEJIUIIWITaH aHUK Ma3MyHJapAaH ubopar Oynaau.
VYnap amanuii €ku (QyHKUMOHANI, MabHaBUW EKM TelIOHU3Mra ouja OynuO, uuuiad
YUKAPYBUYMJIAH HCTEBMOJIYUTA YTKa3WIaaud. ByHIaH Tamkapu, MyCHUKAa HCTE€bMOJIU
IIAXCHUHT HadakaT y37Iurd, OalKyd yHHHT MyailsH KaMHUSTra TETUIUIMINTHHU XHC
KUJUIINHA STHAJa KydauTHpaIn.

OMMabon MycrKa HCTE€bMOJIMHUHT I'€JOHM3M Ba pam3ra ouj1 acieKTiapu Oyiunya,
allHUKCa MapKETUHI MEHEKMEHTWIra TaadyKJIH TaAKUKOTIap KyJa O3TMHAa amaira
OLLUPUJITAH.

Ommadon mycuKauiyHoCauk

@®an cudarnga ommabon mycukamyHocaukHu Ilykep (Shuker (2001:3)
KyWujarnya H30XJauad: “UKTUCOIMM aCOCHM Y3 HWYWra OJITaH Ba WXKTUMOMUH
MyHocabaTiaap OuiaH y3apo OOFNMK OVnran ymolOy MycuKa WIiad dyukKapuiaav Ba
UCTEBMOJI KMJIMHAU, YHAA MATH TaXJIMJIU, KHHOPEKUCCEPIIUK CAaHbATH Ba ayJAUTOPHS
TabuaTh MaBXyJl ~

OMMabon  MycuKamlyHoclap  ypracujma  jgom3apd  Oyiaran  maB3yJap
KyWugarmiapaad uOopar: MyCcHKa aMajduéTd Ba MYCHKUH  VXIIanUIHKIap,
cyOMaaHusTIap, MIaXC Ba )KaMUAT Y3JIMrH, €1Iap Ba MyCHKa ypTacuaru OOFINKINK,
MYXJHCIap, 0BO3 E3MII CTyIUsIapyd TOMOHUIAH MaJaHu{ BOCUTAUYMIMK Ba oMMabon
MYCHUKACH TYPJIU KaHPUHH TaXJIMJI ATHUII Ba TaBCUQJIAILL.

OmMmabon mycukamrynociukaa Mummiron (Middleton (1990) yura énnantyBHu
TakIu@ >TAu. BUpUHYKMCH CTpYKTypanu3Mra ouj €HjamnryB 0yianuo, y MyCUKUIA MaTHA
KaH/Iaili MabHO BYXXYAra KEJIWILIWHU, AyAUTOPHUS KaHJal KUIuO IIAKIUIAHWUIIM Ba
MaBKEIAIITUPWIMIINHNA, XaMJa MYCHKAUIyHOCIMK Ba CEMHUOTHK MacajalapHu
ypranagu. UkkuHuncu Maganuil éugamys 0yiub, oMMabon MyCUKaard 3uausTiap,
MyCHKa Ba CyOMaJaHUAT €UUIapH, IaXC MaJaHUN Ma3MyHHU aHUKJIOBYUCH cU(aTHaa,
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OMMa0oON MYyCHKa HCT€bMOJIMHU (aon sxkapa€H cudaruia MaKUTAHTUPHIL, Oaguuii
MCTEBMOJI Ba UCTEBbMOJI IPKUHIIMTY Kabu Macananap xakuaa. Ba Huxoart oxuprucu 0y
cuécuii Ba MKTUCOIUM €HANTyB OVIrM0, MyCHKa HHAYCTPUACUAATU TaIOUPKOPIUKHUHT
KOpIIOPaTUB Ky4d Ba YHUHT NMACCHUB ayJIUTOPUSHUHI UIITHEKUHU aHUKJIAIIAATA POJIH
Ontad OOFJIHK.

MycCHKaIyHOCIUKHUHT OW3HEeCTa OuJl TOMOHHU Oyiunda HerycHuHr ¢ukpu
(Negus (1999) xyiunarnya: “MyCHKUN BOCUTAYMIMKHUHT Xap KaHJal MyXoKaMacuaa
KOPIIOpPaTUB CTPATEeTUsl axaMUSTIUAUP, YYHKH y MIUIA0 YMKUII-UCTEHMOJI KUJIUII
MyHOca0aTIapHu OOIIKAPWIN YIyH aHUK TAapTUO VpHATamaW. YHHUHT HW3JAHUIILIAPU
MaJaHUH BOCUTAYWJIMK Ba TAIIKWJIAA MaJaHUATra IUKKAT YBTHOOPHW KapaTraH
KOPIOpaTUB MaJAaHMAT Ba MYCHUKHI >KaHpjiap ypTacuiarn MyHOCAa0aTIApHU TaIKHK
ATUIIra KapaTuirad. by MapkeTHHr Macajgacura KUCMaH TaalyKJIuIup.

HcrerMon HyKTam HazapuaaH oOMMMa0Om MycwKa Myxymciapu ¢yTtoo
UIIKKM00371apy, Ba YMyMaH CHOpT OpeHyiapu OWiiaH yMyMHMIIMKKa sra. Myxiuciap
Xappuc Ba Anekcangep(Harris and Alexander, 1998: 4) tomoHumaH Kyhujgarmda
TabpudIaHran: “Ky4ju MyHocabaTIapHU YpHATraH Maxcyc ayAuTopusiap, SbHU yiap
KEeTHUJIaH KYBHIIIHUHT Keparu MyK, YyHKH yJiap ajUlaKadoH IOJTy3, MaTH €k Kuédara
V3UHU OaFuIILIaIIM OpKaJu a0y Kyira ainanu6 Oynrannap

Myxnucnap OpeHau Kyjaparra i3ra, ¥y3ura >kajad 53Ta OJUIIHUHT FOKOPH
Japakacura sra 0yiu0, Ky Ma3MyHITH, TaXPUOAK Ba TeIOHU3MTIa OUJT UICTEHMOJT YUYH
UMKOHUSTIApHU Takiau@ 3taau. Jlapcon (Larson (1995: 548) tapkuanammuya, “Mycuka
WHCOHTAa Y3WHUHI TEHTW OWIaH VXIIAIUIMIMHA TabMUHJAIIA y4yH €praM Oepaiu.
Yemup “Guns-N-Roses” rypyxu MyXimcH 6y1a Typu6, G0IIKa MITITHOHAAH OPTHK &I
MyXJIMCJIap OWJaH pyXaH Oupiamagm’”.

HcTebMOTHUHT MHAVBHyaN YIMOBHIaH Kypa *KaMOAaBUH YIIYOBH KAHYAJIMK KYTI
MyXOKaMa KWJIMHAp OHKaH, CyOMaJaHUSTIAp XyCycHUJard aaaOuéTiap IIyHYaIHK
KYIUTUTUHA  Kypuil MyMKUH. JlekuH Oup mnaiiapu cyOMagaHusTIap Macajlacu
MyHO3apaJid d37u. bUpoK MyailssH ommabon  Mycuka OpeHAM HCTEShbMOIYHIApU
TYPYXHMHU KaHJai HOMJIAIl XaHy3rada MyaMMOJUAUP. Yap CyOMaJaHUSATHHU TaIlKUI
KWIAIUMU?; MyxJiuciaapMu?; K1yomMu?; €ku cerMeHTMU?

Mapkemunz 6a OMmad0On MyCUKAUIYHOCIUK.

Poaman/Koytec (The Rodman/Coates) Be6 6ubamorpadus pyiixarn ommador
mycukara ouja 1500Tara sKMH HIMHIA MaKoJIalapHu Takiau@ staau. Yoy MaB3y Ky/a
XaM KEHI' KaMpoBIM OYi1r0, MyCUKUN BUACOJAH TOPTUO, TYpJH *kKaHpJap, TacHudap,
alnryia TaxJIWwid, MYyKOOWJI MaJaHuAT Ba OMMAa0ON MYCHUKACH APTUCTIAPUHUHT
TaxJuiuraya kampad omnagu. AMMO Ou3HEcra OWJ JAJIWJUIAP CAHOKJIM, MAapKETHHT
aTamMacu 03 MO3 y4pald Typaau, UCTEbMOIYM CY3U 3ca Ky3ra KypuHmaiau. bomika
TOMOH/JIaH Kapajica, F0OKOpHaa Kypud YnKuiIranaail ommador MycuKacuaa MapKeTHHT Ba
MCTEBMOJIYH XaTTH XapakaTu 4yKyp ypranuimarad. OMmadon Mycuka TaAKUKOTYUIAP
TOMOHHJIAaH CTPATErMK MAPKETUHT €KM MCTEHMOJYM XaTTH XapakaTura JOup aaaduér
€ku Mabpy3a OWiiaH Xed KaHJal TU3UMIIM IIyFYJUIAaHWI Ky3aTwiMaraH. Macaias,
MyCHKa OM3HEeCH 1a TUKOPAT MKOJKOPJIMKKA KapIlii Kabu Macaja MaBxkKy/I.

Xap 6up dhaHHUHT MOXHATH OMp OupuaaH (hapk KUIUIIN aHUK, OMPOK yriapiaa
KYOIMHa yMyMUH TOMOHJApHM KYpHUII MYMKHH. MapkeTunr Ba ommabon
MYCHUKAIITyHOCITUK TICUXOJIOTHS, COIIMOJIOTHS Ba AaHTPOMOJIOTHS OuiaH OOFIHK.
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OmMMa0on MyCHKANIyHOCIMK THJI Ba  amaOuér, Xamja MaJaHUSTITYHOCTHKIAH
doitnanananu. JIMHrBUCTUK OUTUMIIAP MAPKETUHT YUYH XaM 3apyp.

Wkxkana anra Tanum 6yiarad Hapca Oy Xy3yp xanoBataup. Mapkerosoriap OyHu
reIOHU3MTIa O]l UCTEHMOJI 1e0 Homutamaar. OMMa00n MyCHKAITyHOCIApra XaM YHUHT
masmynu tanuil. llykep (Shuker (2001: 15) 6y Tyfpucuaa Kyiugaruya u30XJanau:
KYyJIMHrU3 OuiaH  yuuUiaral  JUCKJIaH, YHU  JIIUTUIN  YYyH  TaW€prapiuk
KYpa€TraHUHTU3/IaH, SHTU KYWJard HOTAJIApPHU YpraHAETraHWHTU3JIaH CE3WIaJUTraH
Xy3yp XajoBaTra, KyIIMKAa acocaH pakc opKaau (aosl KaTHAIIaETraHUHTU3aH
KUCMOHUN Xy3yp XajoBarra, Oy Xy3yp XaJOBaTJIapHH HCTEbMOJ KHJIMIIMHTU3]AH
AMOIMOHAT XY3Yyp XaJloBaTra, s’ibHU “Karapcuc’’ra ara 0ynacus.

OmMabon mycuka Ow3HecH Oy MapKETHHT Ba OMMAaOON MYCHKAa OJUMIIApH
dbaHmapapo SMNUPUK TAAKUKOTIAPHU 0JIUO OOpauTaH coXaaup.

Ommabon mycuka uHOyCmpusACU 6a MyXumu.

OMMabon Mycuka OM3HECHM OMMAaBUW TOMOIIAjap UKTUCOAUETUHUHT OUpP KUCMHU
xucoOiaHaau. MyCHKaHUHT OMMAaBUW MapKETHHTM OMMAaOOIl MaJaHuil MaxcyJsuiap
MapKeTHUHTHUTa YXIIaill, MacajiaH KOMUKCIap, poMaH, PuiibM, BUI€O YHHHIIAp KaOu.

Mycuka uHaycTpusicu riaodan xoauca cudaruaa Ky xam ypranuamarad. Mycuka Ba
cuécaT ypracujgard MyHOCAOTJIApHU TaJIKUK STraH OuUp KaHua WIMUN anabuétiap
MaBxya. OBo3 &3uml OW3HECH WUTMpMaHYu AaCpHUHT OolUIapuaa Y3 PUBOKUHU
Oonutanau Ba Oup acpiuk Tapuxra sra jgecak Oymaau. llly BakTman Oommab kymiad
y3rapunmiap pyi 0epau. TeXHOIOTMK HyKTaW HazapAaH IwMHaupaapaaH 78-RPM
OBO3 €3UIII BOCUTAJIAPH, Y30K YHHANAUTAH uierepnap, kaccera, CD-ROM, DVD, ukkn
tomonnama CDnapra ytwimu. 1930 iwiapna kymia® oBo3 €3I KOMIAHUSIAPU
KMMMAT Ba KaTTa CTYUsJIAPHU SIPATUIILIA Ba ADTUCTIIAP YUYH OBO3 €3I BOCUTAIAPUHU
Takiud staunap. OBo3 €3uil (HOIBKIOp MyCUKauuiIap TOMOHH/IaH aMajra OMIMPUIITaH.
[lly BakThna smad yTraH KYIIMKYM Ba MYCHUKAYMJIAPHUHT MYCHKUM acapiapu yjap
opKaJii cakyianuO Koiau. MynTutpak oBo3 &3um 1950 itmnnapaa 6onuianub, GupuHyn
o6ynu6 rutapuctiap, xycycan Jle ITon Ba Muty Musnnep (Les Paul and Mitch Miller)
OyHU amaira omuprad. Ymoy oBo3 &3uml ycynu oBepaadounr (overdubbing), swHu
KyIIuM4a MyCUKHI TOBYILIAp OWIaH acoOCUi TOPOXKKAHU TYIaupHIil. by ycyn rokopu
TEXHOJIOTHUSIIAp acocua OYJITaHINTH YUYH YHU amaJira OlupaJurat CTyausiiap acocaH
Hero ﬁopK, Jlonnon, Ilapux, Toxno Ba Jloc Anmxkenec kabu WHUPUK IIaxapiapiaa
YKOWJIAILTaH.

Pok Ba poyi1 MyCMKAacMHHM OBO3 €3MIIl OM3HECHUHI MYXUMM KUCMHUTa aijlaHraHpa,
MYCUKHUH CO(JIMK Ky4Jau pUTMJIAp Ba HaMOWUIIApra YCTYHJIUTHHU OepuO KYsp dH.
OmMabon MycuKaia Kouganapra MabiyM Japakajaa puosi KWIMHap 314 andarrta, JeKuH
POK Ba poJul OyHJaH MYCTaCHO 3/IH.

1960 HunnapHUHT OXHMpUTa KEIuO OJIMH TAaIlIKWJ STUITaH AMEPUKAHUHT KUYHK
MYCUKUA Mapkasziapyu €nuiand KeTwigu, AMEpUKaHMHI MycHKa OusHecu ‘“‘mirad
KkBapTupa’cu Hpto fIOpK Ba Jloc Anmxenecna ypHamau, xamaa Hamsumn kabu sHru
MyCHKa MapKa3jiapy By)KyJra Kenau. bputanusHuHT pok Ba posut 63umapu Jlusepmyo,
Herokacn kabu maxapiapjan 4ukca xam, JIOHJOHHUHT CTyAMsUIapy YCTYHJIUK KUIap
311. XUHAMCTOHAA 3ca MyCUKa OusHecu “BoyiuByn” KWHO MHIYCTpPUSICUTA OOFIMK
XO0JiJa PUBOXJIAHAM. Xap Oup maBiar €KUM PETHOH V3MHUHT MaxaUTMd MYCUKUN
yciyoOnapura sra. TyOmaH y3rapuiiapHUHT Pyl OSpHIMIIN MHCOJUIapUaH OMpPUHU
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“butn3”’muHr Mycukacu (Beatles’ music) »kaxoH TUKKAT YbTHOOPUTA XUHI MyCHKACUHU
taknud stunumuga Hamo€H Oynau. Jlem llenmenun Ba Pomummar Croynec( Led
Zeppelin, The Rolling Stones) ¥3 mxpocura Axun Illapk Ba I[lumonuit Adpuka
YCYJUITAPUHUA UHTETPAUIAIITH/IN.

Ymlby BakTIa MON MYCHUKACUHUHI alpuM SIHTH YCIIyOJiapu BYXyara KenuoO, 3
BaTaHUJAH TaIllKapura xaM KeHr €vwiau. Macaman perru SImalikama maiigo OViaw.
Caica sca ITyspro Puko Ba Ky6ana spatunu6, Hero Mopkna puBoxianmi. OFUp MeTa
mycukacu Heto Fopk Ba JIoHIOH A, Ba Ty acOCHIA XMH MyCHKHIl HIHOManap OWIaH
TYJIUPWITaH POK 3HJA POJUIHMHI “‘OaHrpa” »KaHpH XaM pPHBOX Tonau. baHrpa
Xunaucton Ba IlokucroHra xam keHr tapkangu. Pakc mycumkacu ['epmanusiia
ommMmanamau, EBponaga acocaH CHUHTE3aTOp OpPKAIM YalWMHAJIWTaH SJIEKTPOH MOl
MycHKacu Mamxyp sau. Adpukan Amepuka mycuka yciayOnapu Hadaxat AKlllma
Oanmky Xalkapo Jnapaxkaza axaMusTiIu kacO 3Tau. bymapHuHr opacuaa putMm Ba 011103
o0ymu0, y ¥3 nunra Qospkiop 01103 Ousian 03H] CTUIIIApUHU KaMpal OJraH.

1980 iunnapna To OyryHrd KyHrada paIl MyCHKAcCH MYXUM yciIyOyapjaH Oupura
aitmannu. Panm mycukacu Oup Oupura yxmam Oyiamaran »oisiapiaa puUBOX TOIIH,
mMacanad [lIumonuit Amepukana AMepuka XuHaynap pan rypyxu, YukaHo pam rypyxu,
XaTTOKH XHUTOM PAIIIEPIapH.

[Ton Caiimonnunr 1986 hungaru “I'peiicidun” nHommu anboomu (Paul Simon’s
Graceland album) XXanyouit Adprka MyCUKaCHHUHT AMEpHKa MO MyCUKAacH OujiaH
MHTETPAIMACH acoCuia ipaTUiIIM Ba OyTyH)XaxoH MyBaddakustuau Ko3oHau. [Iutep
["aGpunain Ba [[3Buj balipH kaXOH MyCHKAcH yCiIyOJJapUHUHT OBO3 €3UII CTYAUSIIApUHA
TaIIKWJI 3TAWIAP Ba )KaXOH MYCHKACH OBO3 €3UIII KOMITAHUSJIAPHUHT peKIamMaiapuia
HaMOEH Oynau. XaHy3rada *axOH MYyCHUKacl HUMa DKaHJUTH TYJIAJUTM4a aHUK dMac,
alipuMiap yHU TypJid MaJaHUATIIap MYCUKACUHUHT MON MyCUKacura OupJaiiraiu aeo
OWIHIIIAIA, SHHU TYPJIM MaJIaHUSIT MYCUKAYUIIapu OUpPraauKaaru Uxkpo 3TraH MyCUKUM
yeny6napuanp. Murupma iinn wirapu 6up MagaHHUST OMJIAH YerapajaHraH MYCHKHH
yciy6Ouap 6o1ka yciyoiap Ouian apaiamud KeTau.

Mycukuii THOpPUITAPHUHT BYXKyAra Keluimu Oy Xed KauoH TyraMaujaura
JKapaéHra auJiaHau.

JlaBmar TOMOHHJAH Maxa/UTMi MYCHUKAHUHT KYyiuiad KyBBaTiami. bup karop
MamJIakaTiapJa JaBjlaT MWUIMH MYCHKAa WHIYCTPHUSICMHU PUBOXKJIAHTUPHUIIAA
KymMakiamaaud. byHaa MuHCON TapuKacula WMKKM EHIAIIYBHU KypCcaTUIl MYMKHH.
bupuHurcu oMMaBHii MyCHKa COXAacHIa MHBECTHULIMSUIAp KUPUTHIIIA HAMOEH OYyiica,
WKKUHYHUCH 3Ca paguo OpKaiu OepuiiaéTraH MyCHUKa YCTHUJIAaH HA30paT KUJIUIIAUD.
AHrnusa, Mmacajas, JaBjiaT MyCUKaaH Oekopuu 0yinub ropraH €nuiapHu TapOusiaiia
doinanananu. Kanagana sca paauo TYJIKuUHIAp AMeEpUKa MyCUKaJapyu OwiiaH TYiuO
KETTaHJIMTU Yy4yH Oy Ba3MsITHU TapTUOra COJUIN Makcaaujaa yHra MyBO(MHUK KOHYH
unuiad YuKuiaumO, KOHyHAa OeNrujaaHTaH Koujajaap paauo BaKTUHHUHT 35 (oU3UHU
anbarra Kanmamama &3unran mycukamap ydyH axparau. Mycukamap Kananara
TEeTUNUIAINTH KyWUJard y4 DJEMEHTIaH HKKHTAacura >kaBo0 Oepuilvga HaMOEH
Oynmaaum: KYMMKYWIIAp, MPOIOCepiap Ba CaHbaTKOpJapHUHT KaHamara TETHUIUINTH.
®Opanus XyKyMaTu JacTypJIapHUHT MabiiyM (ou3u ppaHiy3 TUiInIa OYIUIIHMHA Taiad
sTaau. by aca mom MycuKacw acocaH WHTIW3 THIWJA OYJITaHIWTUTa KapIiv Kyparil
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cudaTuna xapakat 0ynau. SHru 3exanaus paauoaa Maxauiuii MyCUKacu OepUIHIINHU
KyJu1ad KyBBaTJIaMOK/1a.

Kanyouit Kopes onmuuru npesugentd Kim Dae Jung 2001 #tmnna KopessHunr
KYHTWJI OYap TOMOIIAJapy COXAaCHHU >KaXOH Oo3opuia pakoOatriaiia oJaJuraH
Japakasia pUBOKIAHTUPHUII KEPAKIUTUHU MabiyM Kuwind. [laBnaT mMaxamiuidi Mycuka,
KMHO Ba JipaMa CaHbaTUHU PUBOKIIAHTUPHII YUYH aJ0XK/1a OIOPKETHHU IIAKNIAHTUPAH.
Ymby dounn Eépnamuna Kopes mycuka canbatd Ocuéna MamIXypiauKKa SpUIIIH.
Mycukanusar cudar gapaxacu omranauru Tydaitnu Kopes mycuka mnaycTpuscuga
MaxaJUMid 0BO3 €3I CTyIUsUIapM TOMOHHJAH SpaTWiraH Kyriad anbOOMIIapHHHT
COTHIL Xa)KMH UMIIOPTAAH aH4a OIIHUO KETTaHIUTH Ky3aTHIIIH.

Nmnabé yukuim Ba gucTpuOynus OYHWYa YCTYHJIMK KWIYBYM OBO3 €3I
KOMITAaHUSUTap AOUMO OYynuO kenrad. Typau MamiiakTiapaa maigo OyiraH oyiau
MYCHUKHUI YCIyONapHU akC 3TYBUYM MYCTAKWJI MaxaJIUil KOMIAHUSUIAp XaMm Oapro
stiwirad. 1980 Hummapaan Oonwiad MycTakuil CTyAMsUIAp MYJIbTUMUJUIMA OBO3 E3MIII
KOMITAaHUSIIap TOMOHHUAAH coTuO omuHau. 1990 #wmmapga sca ymOy Hupuk
KoMITaHusu1ap Oup Oupu Owian ouprnamTiiap. Xo3up hakaTtruHa 4Tta HMpUK KOMIaHUS
daomusat kypcarmokaa. 1990 -2000 iumnap mobaitnuna A&M, Chrysalis, Virgin, Ba
Zomba Records kabu inpuk KoMIaHusu1ap TapKanuo KeTau. ANpUM KOMIaHUSUIAPHUHT
sranapu y3rapau: Columbia, Decca, MCA, RCA, Ba Warner Brothers AKIlIra terumnuim
oymuokonau. Keltnnyanuk sca Columbia SAnonustauar Sony kommanusicu, MCA sca
Vivendi, RCA TI'epmanusgausr Bertlesmann Music Group TOMOHUJIaH COTUO OJHMH]IH.
Warner Brothers Ba EMI koMnaHusutapHUHT OMpJamuimy KyTHIMOKAa. Vivendi Ba
Sony BMG 6omikanapra Kkaparasia 3Hr iupuk komnanusiapaup. Kopesuunr A Korean
IT xkomnanusicu Kopest oBo3 €3um komnanusuiapausr S0 ¢pousnnu cotud onau. Kopes
MYCUKHA HHAYCTPUSICH PaKaMJId MyCUKA TUCTPUOYLIMSICUIA )KAXOHHUHT €TaKuu 0030pu
ne0 TaH OJIUHIM.

1.5.  Hicpo canvamu ayoumopuanapunu maxaiui Imuid.

V36ekucToHaa MyCTAKMIUIMK HMHIAPHAA aMalra ONIMPUIraH KEHI KYIaMIIH
ucioxoriap Oapua coxanap, LIy >XymJIaJaH MaJaHusIT Ba caHbaT COXACUHUHT
PUBOXKJIAHUILM YYyH MyXuUM MoiaeBop Oynau. Onub® Oopunaérran HCI0XOTiap
camMapacuHH SHa/la OIIUPHIN, JaBJIaT Ba YXKaMUSATHUHT (DapOBOHJUTH YYYH IIIapT-
IIAPOUTIAP SPATUII, MAMIAKATUMM3HA MOJEPHM3AIMS KWIMII OYitnda Y36eKuCTOH
Pecniy6imkacu  IIpesugentn  IILM.MupsuéeB  Gomrummuruga — “Y36eKucToH
PecniyOnukacunu siHazia pUBOKJIAHTUPUIN OYHMYa XapakaTiiap CTpaTerusich’ UIiad
YUKWIAU. Xapakamiap CTPaTerusiCHHUHT MKTHCOAMETHU PHUBOXKJIAHTHPHUII Ba
JUOCPAVIAIITHPUINHUHT YCTYBOP MyHAJIMILIAPUAA O€JrMIAHraH TapKuOMil
V3rapTupuuuiapHd  YyKypJAalITUPUII, MHUIMA HUKTUCOAUETHUHT  €TaAK4YM
TAPMOKJIAPMHU MOJEPHU3ALMs Ba JMBepcUPUKANUA KWJIUII XUCOOMIra YHHMHT
pako0aTOAPIAOIIIMTUHM  OIIMPHMINAA XU3MAaT KYpcaTUIl  COXACHUHU  JKajaj
PUBOKJIAHTUPHIIL, SIITA UUKU MaxXCYyJIOTHU MIAKUTAHTUPUIIIA XU3MATIAPHUHT YPHH Ba
YIYIIMHA OLIUPHIN, KYpcaTuiaéTraH Xu3MmaTjiap TapKUOWHU, SHT aBBaJIO, YJIapHUHT
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3aMOHABMI IOKOPHM TEXHOJIOTMK TypIapu XucoOura TyOmaH Y3rapTHpUII™ SKKOJ

KypcaTuiy. Xu3Mat KypcaTuill coxanap ypracuaa MaJaHusT Ba CAHbAT COXACU MyXUM
VPHH TyTaJIH.

ManaHusiT COXaCUHUHT Y3Ura XOC TOMOHUHHM ‘“‘MaHbaBHil HITa0 YMKapuIr” OUiIaH
Oofnamaau. Yoy (paoausT MaxcyJlOTH acocaH MOJIMM KYpUHUIIra 3ra sMac, yiap
WHCOHHUHT HJPOK O3TUII XUchaTiapu (KaOysl KWUJUII, TYUIYHUII, (UKD OPUTHIIL,
KEUHMHMAaJIap Ba X.3)ra Joup. YJIapHU UILUIA0 YUKAPUIIU UCTHEMOJ KUJIHII OMIaH Oupra
amainra omajau (CHeKTaKJIHW TOMOIIA KUJIMI, KOHIIEPTHU TUHIJIAI, KUTOOHU YKHIIL;
VKAIMaiaurad KATo0, KypuiMalauraH KapTuHa Oaauuii KUuiMartra sra OyaMainin).
ByHaaH Tamkapu HCTBEMOJI KWJIHII JKapaéHuaa YK OYnn0 KeTaauradn MOAAU uiiad
YUKApUIIl MaxcyJioTiaapura (O3uK OBKAT eWUIMO KeTajau, YCKYHallap SCKUPau)
HUCOaTaH yJap akCMHYA Y3 KUWMATUHH OMUpaan (KaHYaIWK Ky OJamiiap KUTOOHU
yxuica, GUILMHA KYPUIIICa, KOHIICPTHUA TUHIJIAIICA, ITYHYAIUK yIAPHUHT MKTUMOUN
aXxaMHsATH ollaBepaan). MagaHusAT Ba caHbaT COXACH XM3MATIapu TypJiiy TyMaH.

byHnan Ttamkapy MamaHMSAT Ba CaHbaT COXAcH HINTUPOKWIA Xapakariap
CTparerusicujia OelrujaHraH TYpuU3M  WHIYCTPUACUHM >KaJlajl PHUBOKIAHTUPHIIL,
TYPUCTUK XW3MATJIApHU AUBEPCU(PUKALMS KWIUIIHUA amajira OUMUPUIl MyMKHH. By
Taxxprubanu ky1miad pUBOKIAHTaH JaBjiaTiiap MUCOIUAA, Xycycad ['epmanussHuar Pyp
BWIOATH/IA YTKA3WITaH KEHI KYJIaMJIM HMCIOXOTJIApU HATHXKAacuja KypUIl MYMKHH.
Vrraun acpuuar 80 Wumnapuna [llapxuii Peitn Bectdanus epupa kymiabd caHoaT
TapMOKJIapU MHKUPO3ra yupald, oJamiiap MIICU3 KOJTaH 3Au. XyKyMaT Ba XyCYyCHi
WHBECTOpJIap €paaMuja OXUPHUIM YH Hua nuuga Oy caHoaT XxapoOacu MagaHUsT
ynkacura aitmanau. lllaxTa KoHJapuIaH My3elnap, TEPPUKOH (KOHJIApJaH YHUKKAaH
SAPOKCHU3 KUHCIAP YIOMHU)JIaH MAIIXyp XalKajaTapouuiap MIUiapu OwiaH Oe3aTuiraH
napkjap, WIrapuru uexjapiaH Oaner Ba CHEKTAaKIIap, Xama YKHII Ba Kyprasmanap
yuyH Maijgondanap Oapno stungu. Conuk uMmMTHE3Napu €paamuaa Oy epra Typid
TU3aHEepIMK OIOpO Ba WHTEpPHET (upmanap >kajad STWIAU, MYCHUKUW CTyausiap,
pekiiaMa areHTiukiapu Ba kadenap oumnau. Ilemexon Ba Besocurien y4yH
MapuipyTiap, kade Ba pecropaHyiap — OyJapHHHT OapucH TYPHUCTJIApDHU YaKUPIH.
ManaHusT Ba cCaHbaT COXaCUHUHT UKTUCOIUN aXaMUSTIWIUTUHA HAMOEH STYBYH YIIOY
MUCOJ OyTyH OWp BWJIOSTHU PECTPYKIM3AlMS KUJIMHUIIK HadakaT MaJaHUsIT Ba
caHbarra, Oanku Oomika — OyHEAKOPIWK Ba Typu3M KaOwiapra Had KEeITHPUIIUHU
KypcaTau.

WMxpo canbaTu TaIKWIOTIApUHU caMapaiu (aoausiT KSUUPUIIU OYTYHTH KyHJa
caHbaT COXacu OOILIKApyBUA WIFOP TaXpUOadapuHU YPraHUIL Ba MUJUIMNA Ha3apus Ba
amManueéTra TagOMK ATUIIHM Tajaad KUIMOKAA.

SIKMH KyHraya MapKEeTUHI OW3HEC COXAaCH MAapKeTWHIW XucoOnaHap »3au. byryHru
KyHJ1a MapKETUHT KYJUTaHWIa€TraH »kabxanap To00pa KeHraind 6opmMokia Ba yHaaH ¢Gaos
Tap3/7a HOTHKOPAT TALIKWIOTIapU XaM GoiaananuisanTid. MapkeThsr — “0030p Xakuaaru
dan” — uNUIa0 YMKApWITaH MAaxCyJOTHH COTHII TaXpuOacHMHU Mynra Kyiuin Ba
PUBOXKJIAHTUPUII yUyH MaBxyz Oynran. MHCOH XaTTH-XapakaTd TICHUXOJIOTHSICH XamJia

13y 36exucTon PecryGIHKaCHHH SHAIA PHBONJIAHTHPHIN OYiHUa XapaKaTiap CTpaTeruscd TyFpucuaa” Y30eKHCTOH
Pecniyonmkacu IIpesnnentununr dpapmonu (Vzoexucmon Pecnybnuxacu konyn xyscocamnapu myniamu, 2017 i., 6-coH,
70-m000a, 20-con, 354-m000a)
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UHIUBUIYYMHHUHT 0a3aBUMl SXTUEKIAPH XaKUIard Hazapusuiapu OwinaH OOFNIMK OyiuoO,
KUCKa My U1aT/1a IIyHJal dUUIMI HaTKajlapra S3prIInky, XX aCpHUHT OKUOaTH OYIIMUILI
MapKETUHI aCPHUHI TapakKUETHIa OeNTmiIoBud omuira ainanau. Canpar Qaonusaruaa
YHUHI MaBXYAJMIMHUHT Y3UTa XOC TOMOHM OaJuuii TaOMWII Iapmiapura OYHCHHUIINIA
HaMOEH OYIaIu.

PuBokiiaHraH MamulakaTJapHUHT MaJaHusT apOoOnapy aulakauoH MapKETHHT
TEaTPHUHI — TEATP, My3€UHUHT —MYy3€i, OPKECTPHUHT —OpKeCTp OYIINO KOJIUILINIA ACOCHUI
BOCHTA SKAHJINTMHH TaH OJMINTAH. Y3-Y3HIaH MabIyMKH, MAPKETHHI PAcCcOMIa KaHaH
acapiap sIpaTUIll KEpaKiIWTWHH OYyIOpMaciuru Kepak, ajnfarra YHHHT PO — paccoM
YOKOIUHU MyBOGUK ayauTopusra Tanutrrupurinaaup. .1, Jlanamsa Ba A5, PyOunmirein
¢ukpuya, MyaccacaHWHI MaJaHUH-3CTETUK MaKcaylapuiaH Oupu  “‘ayTUTOPUSIHUHT
ONTUMaJ CTPYKTYpACHHHM INAK/UIAHTUPHUII Ba TAKpOp MILIA0 YHMKApHIL aup. ApT
MapKETUHTHUHI acocuil Bazu(acHu 3ca “MyailsiH OlaMJIAPHUHI MYailslH MUKIOpHU OWJIaH
MabJIyM OUp caHbaT TypH opacujia MyHoca0aT YpHatuin n1a HamoéH 6ymamu (K. Jdurriec).
ApT MapKkeTUHT HaaKaT ayJUTOPHSIIAPHU 5KajI0 STUILIHU Y3 MUMra os1aiu 6anku ymoy coxa
TAIUKWIOTIAp (aonusiTé KuMMaTHMHU SHaJa UYKKYpOK TYIIYHUIL, Xamjaa Kyiiad
KyBBaTJIAILHY Taja0 KWiaad. ApT MapKeToJIoriap caHbaT Tapadaopiaapy. Ynap MagaHuii
cuécar OMJIaH KU3MKHMIUIAPH JIO3UM. XAMKAcOJIapUHUHI MHTWIMILMHUA Ha3zapAa TyTraH
X0J11a MapKETUHT HUMa 3KaHJIMTUHA OMJIMIIUIApU KEPAK.

bapyamusra MabiayMKH apT MapKeTUHr — Oy TalIKWiIMK Ba Oaguuil Makcajiapra
SPUIIMIIA MEHEKMEHTHUHI MHTETpaJUIallraH xapaéHu OyimO, OyHAa HCTheMOT4uiIap
OWiIaH y3apo KOHUKTUPAIUraH ajMallyBra acoclaHraH MyHocabaTiap ypHaTwiagu. Yoy
TylIIyH4Ya KEHI MabHOIM OYiaMO, TAIIKWJIOTHUHI Oapya XapakKaTIapuHU HUCTHEMOITYU
arpoduaa yiuryHnamtupaad. by Oomkapys skapa€Huaup, YyHKA OOIIKAPYBHUHI FOKOPH
ITOFOHAJIaru OPUEHTALMSACUHY aKC ITaH, ““KapacH’ 3ca MHKOAUM MAPKETUHTHUHT TAIIKUAIOT
Xapakarjaapyu MUKECHIA HUMa KWIICa SIXIIMPOK OYiaau JeraH MacajlaHu JOMMHUM Tap3ja
ypranummra HucOaraH KY/UIlaHWIAaAd. ApT MapKeTUHT HCTHEMOMM OWaH Y3apo
KOHUKTHpaJUraH ajMallyB OpKaJld HIUIAMIM, YyHKA MKKM TOMOHJIAMAIMJIMK acocuia
OaxomaHa/y, WWKOAUM Taxpuba MasMyHUHH QaomusaT cudartuna kypaad. Jukkar
bTHOOPUHH MyHOcabaTiiapra KapaTaau, YyHKA TacoAauduii yerapanaHraH OMTUMIIApIaH
KYypa TalIKWIOT Ba HCTHEMOIYMHHUHT Y30K MYIIATIIM MyHOca0aTIapuHU pUBOMKIIAHUIINIA
MaHbaatop. Huxost, y MapkeTrHI1aH Ha)akaT TaIlKUIOT OMOH KOJIMIIH/IA, OaIKu CaHbaT
COXacH TAlIKWIOTJIAPUHUHT OaJuMii MUCCHUSACHHHU OJIIMHTa Kapad XapakaTJaHTHPHILAA
acocMid pOJHM VHHaMHU Tanad Kwiaad. MapKeTMHr NepCleKTUBACUHU — Oaauuii
peKaNAIITUPUII KapaéHUTa MHTETPATAIITUPHUII OPKAJIK Y YILIOY >KapaéHHUHT OOIIIaAHFUY
ATanMIaH TOPTUO TO MXKPO ITUILL, KYyprazMa HaMOMUIL KWL Ba 1Ty KaOu OOILIKa Taa0upiap
OPK&JIM aKC JTWIraH KyJbMUHAIMA OOCKUYMIa ayJAUTOPUSIHU OJIMO  KeJUIIUIa
iyHaTTHpuIMIIyM 103uM.

Kynna®é wxonkopnap ydyH ayauTopus Oaauuili TaxpuOacMHUHT OYJIMHMAC
kucMuup. KauoHky MKOIKOp HUMaHU €TKa3HUIIMHU ToMolIaOuHiIap ¥3 Taxxpubacuaa
CHHAcaruHa WKOAUN jkapa€H TyrajulaHraH XucoOjaHaau. AYIUTOPUSHHU BYXKyJIra
KENTHpa OJI0JIMaraH canbaT JapoMajl KeITUPHUIIN KUHUH (Kacca TylryMIIapH, KymuMya

14 Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004. Composition by Genesis Typesetting,
Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages 1-2.
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MOJIMSUTAIUTUPUII €KH XOMMIUIMK). AYAUTOPUSIAPHH PUBOXIIAHTHUPUII 3Ca alHaH
MapKkeTUHr (GYHKUMSICH XucoOsaHaau. JlapxakukaT, apT MapKETUHTHUHT acoCUi
Basudacu oJamIIapHU TYpJIM KMXKpO EKHM Kyprasmaiapra Oopull, caHbaT acapiiapuHu
corud0  ojumra  Oaguui  Taaccyporiap — OwiaH — YPTOKJAIIUIL  OpKAJIU
MOTHBIIAIITUPULLIUD.

byHn camapanu amanra OWMpPUII YYyH CaHbaT Myaccacajlapy Typiu
TagOupnapura xaiad OdTwiraH Oapua HWHCOHJIAP XOXHUII MHCTard, OHXTUEKU Ba
MOTHBAaUMSJIAPUHU  TYLIYHHLUIaApU JO03UM. Ayautopuss Huma? “Ayautopus’
TYLIYHYacH TYpJIM KOHTECTJIApAaH KeIuO YMKKaH X01/1a Typjudya MabHOra 3ra:

Aynurtopusnap “canpar penentopiuapu’ cudaruna. Jleiimoc Ba CtroapT (Lamos
and Stewart (1983) puxpuya aynutopus “nxoIKOp MIMKOATUHUHT SSHIPAHIUTaH aKCH. ..
CanbaTkop ax00poT y3aTyBUKCH OYJica, ayTMTOPUSl YHUHT KaOys KHITyBUHCH

Aynutopusinap creiikxomnaep cudaruaa (Mmandaataop maxciap). IpHU CaHbaTHA
KyJu1ad KyBBaTJIOBUM €KUM YHU pUBOXHUAA MaH(paatnop Oynrannap. MacanaH, naBiat
dbonmIapu, MaxaUMil XOKMMHUST, Xalpus >KaMmrapMmalapy, TablMM Myaccacajiapu,
MaTOyoT Ba MeJaua, KEUTepuHr (pecTopaH Xu3MaTiapu: OaHKeT, TYH, TaHTaHa),
KOCTIOMJIap WKapacu Ba X.3. Jlap KaOu €praMuu Xu3MaT KypcaTull coxajlapaaru
NOTEHLMAl HUCThEMONUWIap, TaaOMPKOp XOMHUMiap, OOIIKa MXXOIKOp Ba CaHbBaT
Myaccacajapy, Aycriaap €Ku ab30Jiap.

Aynuropusnap uctbemonuu cudatuaa. bynap Ounan canbaT Myaccacacu MyaisiH
KMMaT/iap ajJMallyBHHM amajira OLIMpHINra xapakaT Kwiagud. HcerepMomun
MapKeTUHTAa acocuil maxcaup. VMcTebMoauu KUMIIMTHM Ba Myaccaca YYyH KaHJau
HIaXCIUTMHY aHUKJIAll MAPKETUHT AACTYPUHU HIILIA0 YMKUIIAATY KaJJaBAHUHT YUUAUP.
Hcrepmomuura ToBap €KW XW3MATHUHT Y3H MyXHM 3Mac, MYXHUMH, yIIOy TOBap €Ku
XU3MAT OpKajJd MyaMMOJIADUHU XaJl JTUIIM, WCTaK- XOXUIUIAPUHU aMaira
OIIMPUIIUINAP. 3aMOHABUM HMCTEHMOJYM TOBAp Ba XHU3MaTiap &paamuja Hadakart
V3UHUHT MyaMMOJapuHu Oaprapad STUIHU, Oaikyd ymoOy MyaMMO KaHJal xai
ATWIAETTAHIUTUHA OWIUIIHKN XoXJjauau. “Teatp ayauTopus MaMHYH OYIWIU y4yH
nyJ, BaKT Ba MXKOJKOP MaxopaTWHu capdiailnu. AyIuTopus 3ca TeaTpHH KYyiiad
KyBBaTJalll yuyH ITyJ1 Ba BaKTHHU capdiaiiau. Y ¥3 sMonusuiapuHu Xam capdanmm’™
(Schlosser, 1983).1°

Canbar peHOMEHIapHU KYypUO YMKHUII TYypJu CaBOJ Ba Kapama KapIIWIMKIapHU
KenTupub ymkapaau. Macananapaad OMpu TOMOINIA Ba TOMOINAOWHIAp YpTacuaaru
MyHoca0ar. Kymnnab Muconiapau kypub ynkuO, 0yryH Mamxyp OyJjiraH CrieKTaky yTran
BakTAa OyHAail OyiMaraH, Xap XOJjja arap YHM yHUTHIIMAaca y OYJIUIIM MYMKHUH
WKKUHYU Jlapaxaiu kKohuHu tona onap. [llekcnup y3unu naBpuna Enuzasera Ba ko0
KUPOJUHUHT 3HT SXIIU JpaMaTypriiapu KaTopuJaH >KOM ojioMaraH Oyica xaMm y
axaMUATINA €3yBUWIIAP PYyHXaTUAAH >KOW ONraH. AMpHUM caHbaT acapiiapy y3 JaBpHia
KapoBcu3 KoJiaau, Macaian [ .MenBummHuHar “Mob6u Iuk” , spHU “OK KUT’ HOMIIH
acapw , ICKMH aH4a BaKT YTHO OYIOKJIMK Japakacura KyTapuiaan. Xap Xujl UIJTapHUHT
MaIlIXypJIMIU BaKT YTHINY Ounan y3rapaam.®

15 Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004. Composition by Genesis Typesetting,
Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages 36-38.

% Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemann» Germaniya,
2014.p. 188
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HcTepMomunnapHn XapakaTIaHTHPYBUYU Kyd aadaTTa SXTUEKIHP.

CoryBumiap UCTEbMOTYWIAPHUHT OUp XYCYyCHUSTHHUA OwWiaguiap: yjap COTHII
YKapa€HUHM XY KYpMalniap, akcuH4a Xapua Kuiuii 6apuara ékaau. [IyHUHT yayH Xam
MapKETHHI COTHII MEXaHU3MHMHHU SIPATHILIM 3MAac, OANKU Xapuj KWIUII WMKOHUSTHHU
BY>Ky/Ir'a KEJITUPHILH JIO3UM. By OpKaiy HCTEbMOTUMHUHT XTUEKIIAPUHHI HaakaT ToBapra
HUcOaTaH, OAJIKU Xapy1 KWIUII kapaéHura HucOaTaH XaM KOHAWPUIIH JI03UM. Xap KaHaai
TaIIKAJIOT €K1 Myaccaca OITMMTMHa UCTEbMOITYUTa 3Mac, 0aJIKy JOMMUM HCTEBbMOJTUUTA ATa
OymumHM xoxnaiinu. JlomMuii ucrepbmomun — Oy MyaccacaHWHT HadakaT YTMHIIIATH
MyBaddakuaTIM paorusTH, OaTKK YHHHT OYTYHTH Ba KeJaKakaard (haousTH XOJIaTHHUHT
HaTkacuaup. CaHbaT MyXJIMCIIApU — TYpJIM Japakaarkd UCTEbMOIYWIIAp MyaccacaJaH
Xap XWJI TypAard JacTypiapHy Tanad kuimaguiap. MctebMomunHu Xap Aakuka WYKOTHO
KYWWII MyMKHH, IIIyHUHT Y9yH XaM JOMMHUA UCTEBMOIYU — Oy OyTyH Oup sxapaéHimp.
Kyitmnaru 1.5.- pacmaaH MyaccacaHuHT COJIMK MCTEbMOJYMTa 3ra OVIWIN >KapaCHUHU
Ky3aTUIIl MyMKHH.

[Torenmman ucrepmoumiap 1e6 Myaccaca TOBapH (XU3MaTH) KU3UKTUPHILIH, 5Kaji0
ATUIIN, IXTUEKUHA KOHJAUPUIITN MYMKUH OVIIraH MUCTEhbMONUWIAP TYpyXura auTuiiau.
VYinap MyaiisH caHbaT 6030pUIary MaxcysloT XaKu/a Xali Xed Hapca oummmmMaiing. Exu y
XaKJla MabIyMoTiapra sra Oyicaiap-1a, Xaiu yHA “‘Tatu0’ kypmarannap. [loreHmman
UCTEhMOYIIIAD HWCTUKOOJUIM Ba MCTUKOOJICHM3ra aWlaHWIIM MYyMKHH. KadoHkw,
UCTEhMOJTYMTa TOBAp XaKujaa Xe4 KaH[al MabiayMoT eThd Oopmaca, €xyna yHra Oymira
XTUEK 3apypuid  Oyimaca, HCTEbMONYM HCTUKOOJICH3ra aimaHamu. McTuxOommm
UCTEBMOYIIIAp TOBap € Xu3MaTHM OUPUHYM MapTa Xapuj Kwilagwiap. Yiap
AXTUEAIIAPUHUHT KOHIMPWIMIIM JapaXacura MYBO(QHUK, HCTEBMOUMIAD TAKPOPHIA
MypOXkaaT KWITaH €KW MaccuB (COOMK) MCTEbMONUMra aimanaau. Takpopuili Myporkaat
KWITaH UCTEHbMOIMWIAP MIKO3JIAPra, CYHIpa XOMHM Ba XAMKOpra AiJIaHUIIN MYMKHH.
JIeKrH MapKEeTUHT UCTEBMOTUWIApY OUJIaH IOMMHUU Tap3/1a YHYMIIM UIIIaMaca, XOMHUI Ba
XaMKOpJIap MaccuB €KK COOMK UCTEhMOITIMIIApTa aijIaHuO KETHUIIN XaB(pH MaBXY/I.

Canpar makutapu Typiauda OYymmO, Oynap ypracuma yMyMHIUIMK Oy Xu3Mar
KYpCaTHUIIl 3JICMEHTH, KaepJa UIIa0d YMKUII UCTEHhMOJI KUIIUIIAAH aipriMac. Xu3Mar
KYpcaTHIIl IOUpacHia CaHbaT TabJIUM, XaMJa OYIIl BaKT Ba MCTUPOXAT yUyH XH3MaT
KWIaaurad coxajap Owian Oemamanan. Yoy pakoOaTian MyXUTAa apT MEHEKepiap
V3UHUHT CaHbAT MIAKINJAAH Y30KPOKHU Kypa OJIMIUIApU Kepak, ’bHU OOIIKAa CaHbaT
MIaKJUTApUHU pakoOatun cudaruga Owimil, HUMa yudyH 0ab3u UCTEbMOTYHUIIAPU YHTA
COJIMK OOolIKajgapu 3Ca YHUHI aKCH 3KaHJIUTH aHMKJAIl 3apyp. ApT MapKeTosoriap
Tampu@d OYIOPUIIHUHT MOTHBAIUSACH, TYpPJU CaHbAT IIAKIJIAPU Ba XOAMCATAPUHU
KyJ1a0 KyBBaTJAHUIIMHM OJITMHJIAH KYpa OJIMILIApU, XaMJa Oaauuil Taxxpuodara sra
Oynran Ba sra OYJIMIIHU XOXJAaraH HMCTEbMOJYMHU Kajiad STUIMIIMHU TYLIYHULIN
no3uM. CaHbaT HaMOWMIIIApUIA HMCTEHMOIYM Y3UHUHT  WHIWBUAYAJUTUTHHU
aHHUKJIamIa 6axxapaéTrad pojiv Oopacuja caBojijiapra Xam >KaBoO TOMMII MyXUMIUD.
Korrac3 (Kottasz (2003) TagkukoTiapuaa aHuUKIaHUIIWYa, JloHmoOHmarn OamaBiaT
¢nutap xapus KaMusTIapUllaH Kypa caHbaT MyaccacajapHiaH OJTaH TaacCCypoT Ba
Gorika MaH(aatiap Tyaiiiy yiapra Xaip 5XCOH KWINIIHU ad3ai Kypap skannap.t’

Y Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemann» Germaniya,
2014. p. 190
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JlactaBBan WKOJAKOpPJIAP Y3UHH KOHUKTHPHUII YUYH WXKOJ KWJIAJHUIap, ayAUTOpUs 3Ca
TaaccypoTra sra Oynuil ydyyH Oupiamaau. Xwia OyHU ydTa KYypUHHIIIA Oepiu:
ayJIuToOpHUsl ‘‘caHbaT peuentopu’ cudaTtuaa; ayauTopus MaHdaaTaop maxcaapHu Y3ura
KUpUTYBYM OuprammMa cudaTuia; Ba ayJuTOpUs UCTEbMOIUU cudarua.

Ayautopusiiap caHbaT Iakiura MyBopuK xap xun Oymaau. Canbar
Kyprazmacuja ojamiiap KHYMK TypyX OYiau0O ainanu® ropulilaayd Ba KyprahiapuHU
MyXoKama Kujaauiiap, JIeKMH Oapya Y3MHUHI Taaccyporura sra Oymamu. Anbarrta
rajiepesi Ba My3eisiap THHY Ba COKUH >kKOi. BUpoK Oy KeHT TeaTp ToMolanapura TyFpu
KEJIMauIu.

JKonnmn wxkpoma wxpouywnap Ba ayIMTOpUs YpTacHIard y3apo Xapakariap
TapoBaTHH Kentupud unkapaau.Crozan Tomec, @nopectad TpUO MUAHUHOYUCH, YIIOY
TapoBaT KaepAaH KeNu0 YMKUIIMHUA TYIIYHWINTa XapakaT KWiIAd, “MEHH Xap Oup
ayJIUTOPHS Y3MHUHT XapaKTepura Srajury JoJ Koaaupaan. MeH xamkacOmapum Ousan
“Oy aynuTopus KaHjan Typuaan” e, MyHo3apa KHiiaMu3. ARpUM ayauTopus TUKKAT
bTUOOPIH, OOLIKACH 3Ca MApUIIOH, OMpPU COBYK, UKKMHYKMCH TallHa, Oab3uiaapu 3ca
cupiii. Arapaa MeH ayauTopus Omian Oupra 6yiacam MEH WHAUBUyaJl IaXCMaH JieTaH
bukpnan y3ok 6ynaman” (Tomes, 2002). Kemiep Topau ac606 KBapTeTH KOHIIEpTUTA
KeJraH ayauTopusiHi npodeccronan ¢yrdoa MaTuura KejraH ToOMOIabuHiIap OuiiaH
Ku€cnaay. YHUHT aHUKJIAIIya KOHUEPTra KeJlranjaap HO3UK JUUIM 1€0 XUCcOoOIaHran
oynca xaMm, nekuH 90 ¢pousu oIUH KBapTET TUHIJIaMarad 3kaH. “by skcnept 6ynmaras,
TUHTTIAETraH MYCHKACH KaHAal SKaHJIWTUHU OWIMaraH aynuTopus Oepuind sumTap
san”. bynaan ¢apkiau paBuiga, ¢yrdoon umkudosnapuHunr atura 10 ¢pousu Gyrdon
YyiiHaO kypMaraH. “7KHMCMOHAH TaHUII Ba HUMa OYiIa€TraHWHU XUC Kuia onaaurad 50
MuHrTa ¢yroon OunmumaonsapuHu Tomap »auHrusz” (Black,1990: xx). Arapna
ayIUTOpUsS TUHY TypoJMaiiauran Oyica Huma Oynanu? ['manryn snuwuivk Ouiian
aiiTrat: “Xed KauoH ailTMaHr Oy €MOH yil €0, yHM sXIuuiam 0y CU3HUHT HILWHTU3 .

Aynuropus oJraH TaacCypoTHAaH >kaBoou Oy onkuuutamuaup. Hamobunm
Tyrajau, napjaajiap TYIIUPWIAA, ayAUTOPHUsl OJITaH TaacCypOTHHU yaManad KypMOKIa,
KeWMMH 5Ca MUHHATAOPYWIMTH Ba XUC TYWFyJIApUHU TYJIIYpOC Kapcakiapu OpKajiu
ownnupanu. VDKpoHMHr Oaauuii Ma3MyHU Tab3UM YYYH 4YakupiagTran Exku
YakUpWIMAETTaH IKpouWiapuaa aHukiaaHaau. Jlekun Oy 1o3aku EHAAINTYB, YyHKH
XamMMara MabiiyM 0aTTosl €KM KUPKaHY POJUIApUHU YViHaraH akTépiiapra Oomikauda
OJIKUIIIAII Oy MyMKHH. 18

WNxpo canbatu Oy ayauTopus oJiquAa HAMOWMIL KWJIMHAIUTaH WKOAUN (HaosiusT
makjiapu Oynub, Y3 wuura japama, MYCHUKA, PaKCHU oJiaaud. YOy TyuryH4ara
acoClaHTraH XoJijaa WXKpPO CcaHbaTU MapkeTuHru cudartuga Oy daonusaTaa
OoImKapuiauraH WKTUMOUN jkapaéH Ba MHTETpaIalliraH MaJaHuii CUECATHA amalira
OLIMpUINra KapaTuiran (aonusT Hazapaa TyTuiaau. byHna tamaOunu Hadakat
UCTHEMONTUMIAp, OaJKy WHTEUIEKTyall, XamJa MOJAIWN BocuUTamap Epaammia
IaKJUTAHTUPUIIAIH.

PuBoxnanran mamnakatnapaa 1960 #wmwiapuunr yprtamapugaH Oornurad 1980
WWJUTapHUHT YpTajlapura Kajap TeaTp Ba KOHIEPT TAIIKWIOTIApY Ba ayJIUTOPHsLIAD
COHMHHHT YCHIIH, XamJa WHBECTUIUSIAP Japakacu KYTApWIMINNA Ky3aTHiau. SIHTu

8 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014.p. 192-193
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UHBECTUIIMSUIAD  KYmiiad TalIKWIoTiapra TOMOIIAJapHU — MypakKaOJallTHPHILL,
MEHEeXepJiap MTATUHU KYNAaUTUPUIL Ba KOHIEPT 3a/VIapd CUFUMUHU KEHTaWTHUPUIITra
UMKOH SIpaT/AH.

Ymly iurupma Wui JaBoMuia HOTHXKPOT CaHbaTH UHAYCTPUSCUIA COAUP OYIraHn
Yeum 80 MumapHUHT oXHpura Kenuod TyxTtaau. TomolmaduHiIap COHUHUHT OapKapop
OynmumM sximu HaTuka ae0 xucobnaHa Oomutanau. CaHbBAT XOPAUK YUKAPUIIHUHT
ap30HPOK IIaKUIapy OWIaH pakoOaTialia OOIaau, oJaMIapHUHT OYIII BaKTH TOOOpa
KUCKapuO Oopran Oup mMalTAa WXPO CaHbATH TaAOUPIAPUHUHT KUHMATHHUHT
YCUIIMHU KypHII MyYMKHH.

MapkeTHHT CTpaTeruscu camapajid OITUIIM y4yH MapKeTOJOTJap TAaIIKHIOT
Takaug 5TaéTraH MaxCYJIOTHHUHT KOPHH Ba MOTEHLMAT HCTHEMOJUMIIAP XaTTH
XapaKaTWHU TYIIYHUILIApU JI03uM. TeaTp Ba KOHIEPT TAIIKWIOTJIAPH y4yH Epaam
OepuIll MakKcaauaa XOpHKHUIN TaBiaTiapaa Kymiad TaAKUKOTIap YTKa3WIAN.yIap HUMa
WHCOHJIapra TeaTp YUITacu €K aOOHEMEHTHHH COTHO OJIMII YYyH TYPTKHU OVIMOK/A,
yii0y TeaTp TOMINAOWMHJIAPUHUHT IXTUEKWHU KOHJIUPYBYM Ba yJIAPHU MYXJIMCIUK
JapakaCUHU OIIMPYBYM OMIULJIAp KaHaKa JIeraH caBojulapra skaBoO M3JIalIMOK/IA.

ABcTpanusi orepacu TaJIKUKOTJIapy HaTKacuIa aupum Xylocanapra KeJju.
CriekTakJIbHU KYpUIITa Kapop KUJIUIII OTlepa TeaTpy KaHYaJIUK 00pyTa 3ra SKaHJIUTUIaH
O0oruK dkaH. “borema” omepacu kaM TaHWKIM Oynran “Jlymy” omepacura HucOaTaH
KYIIPOK TOMOIIaObuHIapHU kayi0 »Tap skaH. llly 6mman Oupra aiipum TomoiaOuHIaAp
SIHTH TIOCTAHOBKAJIAPHU KYTHUIIIAp KaH.

Kymiad Tomomabunnap KOHIEpTra OOpUIl yUyH Kapop KaOysl KWIHIIIA KaHaai
acapHM TOMOIIA KWIHII OWIaH 5Mac, Oanku KyTWiIa€TraH XOJIMCAaHUHT OoIlKa
TOMOHJIAPH OMJIaH aMaJl KHJTHIIAp SKaH. Y3 KOHIIEPTUTa XKaj0 STHIAIUTaH OJaMIapHH
AxmmpoK TymyHum Makcaauaa Cent Jlync cuMQOHHMK OpKeCcTpu MapKETHHT
W3JIaHUIUIapHU ond OGopau. OpkecTp MabMypusitTd Tampud OyropmalauraHiap
OPKECTPHUHI XaJKapo Japaxkanarud MyBaddakustiapu, MykodoTiaapu, axouuo
YUKHIIIApH  XaKujaa Xed Hapca Owmimaiiam nae6 VitmaraH. JlekuH MapKeTHHT
TaIKUKOTIAPUHUHT YTKa3uO Oepran c¢dupma OyHM akcWHM aHuKiIagu. Onpamiap
OPKECTPHUHI IOKOPM HUMHUJKM XaKuja OuWuIiap 5Au, Ba yYHra OOpPMAacCIMKHUHT
cababnapunan Oupu Oy yJapHUHT Yy3ura umoHMaciauru O0ynu6 uyukau. IloreHuman
UCTHEMOJYU CUM(OHUK KOHIEpTIapra OopaauraHiap KaHAal SKaHJIWTH XaKugja
OWIIMIITHY UCTap dAMIap. S’bHU OPKECTPHUHT YTa IOKOpH 00pYCH yIIapHU KYPKUTAP /1.
[ynaa ¢upma peksiaMa KaMIaHUSICHUHM Y3rapTUpuUIIra Kapop Kwimob, “Mycukaun
BUPTYO3 OW3HUHI KOHLEPT 3ajuMu3la” JeraH MaTHHM “YHUHTOH MapcanucHu
YUKUIIMAA OYTyH 3ain KOMWa Koiau!” ra y3raptupau. byHnaH Tamkapu CE30HHUHT
oupuHuM xadTacuaa KalTapuwirad yunragapra myJ Tynamn kadosatianan. bupok xeu
KaHJal ynnTa KaiTapuiaMaan Ba Tampud OyropyBUMIapHUA COHU aHYa OPTIH.

HcTheMOTUYMHUHT KApop KWJIMIIK, KU3WKWIIH, KOHUKHIN apa’kacura TabCHpP
ATYBYM KYIUIa0 OoMWJUIap TYFpuUIaH TYFpu Oamuuil Taknudra Taalykiaud sMac. Yiap
yMYMU# Ba Xycycuit 0ynub, ogamiiap HIMa COTUO OJHINHY, KaH1al KUJTHO OVl BaKTUHU
VTKa3uIM, sSHA KaHAal SXTUEKIAPUHM KOHAMPUINK OujaH OOFJIMK MyHOcabaTHra
TabCUP ITATH.

HcThemMout XxaTTH XapakaTura TabCUp dTYBYH OMUILIAP
1. MakpomMyXuUT OMWIJIapU

60



Moxtumownii, cu€cuii, MKTUCOAUM, TEXHOJIOTUK

2. Mananuii oMusnap

Munnat, cyOMaaHUsT, HKTUMOUN CUH(]

3. MxxTtumouit oMusiap

Pedepent rypyxmnap, Guxp vdomauynucu, THHOBAITMOHIUK

4. IIcuxoJIOruK OMUILIAp

[[Taxcwuit Xycycustaap, MIIIOHY Ba KypcaTMa, MOTHUBALIUS

5. llaxcuy xycycustiap

OwunaBuii axBoJ1, KacO TypH, UKTUCOANM X0IaT

Xaétuit axamusTra ara Macananap (IIaXCHUHT KaCOKOPIIUTH, KalTUTall CapMOsLIapH )
Ba KyHJAIMK Xa€éT Macanmanap (Iry KymiagaH OVIl BaKTHH KaHAAW KWIHO YTKa3HII
Kepak MacanacH) Oyiinya MHCOHHUHI HMIIOHYM Ba KypcaTMacH, Kapopyapu yMyMUH
VKTUMOWH, CUECHIA, MKTHCOIUH, TEXHOJIOTHK OMUJUIapra OOFIuK. MeraTeHaeHIus 10
HOM OJITaH MAKPOMYXHT TEHJICHUUIIApU YH HHILI1a0 JaBOM 3Tap HKaH.

MeratenaeHnusuiapad - Oupu  €umiap V3 OWIACHMHM KYpHUIINTra WHTHIMIIH,
dap3anapura IUKKAT bTHOOPUHM Ky4aTUpHIIUA Ky3aTuiaMokia. by aca ymaphu
sHa/la XaM KYTPOK HIUIAlra MaxOyp KWIMOKIAa Ba OVII BakTIapu KHCKApMOKA.
Oxwupura nmaiiTiapa ogamiap MILIJaH XOJIA BAaKTHH YHYMJIM YTKa3ulIra, auTailivk y3
COFJINFM Ba KOMAaTU Yy4YyH, Y3WHH Y3U YCTUPHUII, SHICA TaHUILLIAD OPTUPUIIra
capguianmokia. borika ToMoHaH KYTutap “topMaciuK’HUA 0J1aT KUJIKO, OVl BaKTUHU
TEJIEBU30p pynapacuaa €Ku KUTod YKuiura cap@raMmokaanap.

Mananuii oMwiapra Kailcu MWUIAT, CyOMaJaHUAT Ba WXTUMOUU Typyxra
WHCOHJIAPHUHT MaHCyOnuru kupaau. Onam MyaiisiH MaJJaHUsATra TETUIUIA KaApusiTiap,
TyLIyHYaJIap, XaTTH XapakaT IIAKUIApH, ap3aJUITMKIApHU OOJIAIMTMAAH CHUHTIUPHO
Ooopanu. Macanan, EBponanukiap AMepukalukiapra Kaparaija caHbaT cOXacuaaru
TagOupaapaa Te3 Te3 KaTHamuoO Typaauiap. EBpona y30KpoK MajaHHil Tapuxra ira,
caHbaTra KU3UKHIl EBponanuk ydyH KaHIaiaup HOOJATHUW X0J1 aMac. by epaa canbar
JIaBJIaT TOMOHHM/IaH KYJu1ab KyBBaTIaHAIH, CIIEKTaKJIb Ba KOHIIEPTJIap Xammaoomn 0yiuo,
yHra HadakaT oJIui MabJIyMoJWiIap ToudacuaaH, OaNKu OANM UITYUIAp XaMm kKajib
srmnanu. AKIIga aca canbar sanuranu 1e6 kadyn kunuHaau. Onepa, kamep MyCHUKacH,
OasieTra oauil MabJIYMOTTa dra Ba HO3UK JUIJIA OJIaMiiap TYIITyHaaIu 0 XucobiaHau.
Bosira etran AMepukanukiiap ypracuaa yTKazuiaraH CypoBHOMAaa PECIIOHAECHTIAPHUHT
90% canbat Ba ryManuTap danigap Y3IUTHHE aHTIIAIl BA HAMOEH STHUIIIA MyXUM OMMUJT
DKAHJIUTH, yJapcu3 Xa€T YeKkJaHraH OYIWIIMHM TaH ojran Oynca xam, 57%pa oca
caHbaT yJIapHHUHT Xa€TIapuaa axaMUaTCH3 POJIHU YHAIIW MabIyM OYIIIu.

Wxtumonit cuHduap Oy KaMUATHUHT HEpapXuK TapTHOJIaHTaH, HucOaTaH
O0apkapop cermeHTiapu. OgaMHUHT y €KUM Oy CUH(TIa TErHIUIMIYA YHUHT KaCOKOPJIUTH,
JapoMajiv, Y3ura TYKJIWTH, MabIyMOTH, XaE€TUW KaJpusTIiapu KaOu Yy3rapyBuaHiap
OWJiaH aHUKJIaHAIU. Xap OUp CUH(HUHT ¥3Ura X0C TOMOHJIAPUHU MAPKETOJIOTIAPHUHT
OWIIMIITY yTapHUHT BaKWJUTApUTa KaHail MypoXKaT Kuiuiira EpiaM oepaiu.

Pedepent rypyxmap, ousna, i>KTUMOUH pouiap, CTaTyC KaOu MKTUMOUN OMUILIAP
XaM HCTHEMOJYMHUHT (PUKpIAIIA Ba XaTTH XapakaTura Tabcup 3Tagu. PedepeHt
rypyxJjap HOpacMHi OupiiaMuu, sS’bHU OWJIA, AYCTIap, KYHU KYIIHH, XaMKacOaapra Ba
pacMmuii, ’TbHU TUHUHN, KacOra ouJl rypyxjapra oynunanu. PedepeHT rypyx uctbemondu
dbukpura TYFpugaH TYFpU Tabcup kypcaramu. KamusTHUHT Oapua Tabakacumaa
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oJlaMJIapHHU WITOHYMHHM KO30HTaH aBTOPUTET IIaxciap - Gukp udogadmiapu MaBKy/I.
Kumaup 6up coxana ¢ukp udonauucu 6yinca, 6omika coxaaa OomIKagapra dprammiinm
MyMKUH. cTheMonun OupoH Oup ToBapiap MapKacHHM TaHiamiga Gukp udogauncu
TabCUpHUIa OYIIUIIN MyMKHUH.

NuHoBanmonnuk. MHCOHNMAp SHIM MaxcyJjoT HCTHEMOJMHM Y3 Taxkpubacuia
cuHa0 KypuIll aapaxacu OusiaH oup Oupunan dapxnanaau. [IporpeccuB MOMMILTUKKA
Ara MIaxc SHTHM FOsUIapHU OollKanapra KaparaHja Te3pok KaOyn kunmamu. Pomkepc
SHTUJIMKHA KaOyJl KWIHMII YYyH KeTaauraH BakKIra Kapab ojgamiapHu Oerra
KaTeropusra axxparanu. “TapakkuiinapBap’nap axOoIUHHUHT 2,5%HH TallKui 3THO, yiap
KU3UKyBYaH Ba SIHTU FOSUIADHU amaija Tekmupuiira Tauép. “Unk  ypranysumnap”
13,5% 0Oynub, ynap xaMusiTHUHT Gukp udomadrncu xucoOiaHHO, SHTU FOSUIapHU
OWpUHYMIAp KATOPHUAA dXTHETKOPIUK Omitan y3nmamTupanu. “Vnk kymannuk” 34%Hu
TalIKWJI KWIaJAW Ba SHAJAa XaM JXTUETKOPJIMUK OWiiaH XapakariaHaau. ‘“‘KeunkkaH
Kymumik” xam 34%, ynap sHruiaukiapra myOxa OWwiaH Kapaam Ba KYMUWIMK V3
TakpubacuJaH YTKasraHuIaH CYHT KaOyn Kuiaad. Ba Huxost 16% axonu ‘“‘cycTkar
KoHcepBaropiiap” Ae0 aHukjIaran OYiau0, SHIUIMK KaYOHKM aHbaHara aijlaHTaHW]IaH
CYHT yJlap TOMOHUJaH KaOyJl KUJIMHA Y.

Canbar Oo30puja wunUIAMauraniap ymolOy TacHUGbIAH Kepakid XyJocanap
YUKApUIIKM MYMKHH. MacanaHn aBaHrapa TeaTp ‘‘Tapakkuimapeap”’ Ba “UJIK
ypranyBUwiIap ’HUHr  gemorpaduk,  XamJa  I[ICHUXOJIOTUK  KYpCaTKU4WIApUHU
ypranunuiapu jo3uMm. Krnaccuk acapiiap sca “KEUMKKAH KYIMUWIAK Ba ‘‘CyCTKaIl
KOHCEpBaTOpJiap ’HU Kaj0 3TajIu.

Nxpo caHbaT MAPKETUHTUHUHT CyOBbekmu 0y NKpo caHbaTH aCapuHU HIILIA0
YUKYBUWJIAPU -  PEXKHUCCEp, NPOJIOCEp, aKTep, HKPOUMU, HMIIPEcapro, pacom,
0€3aKJIOBYM Ba X.3., XaMJa HCThEMOIYUIAPH — TOMOILIOOMHIIAP XUCOOIAHA IN.

Obvexmu 0030pra Takiau( KUIMHAETTaH caHbAT MaXCyJUIapH, S’bHH CHEKTAKIb,
KOHIIEPT, FacTpoJIIap Ba X.3.

1.6.Ustcpo canvamu 6030pu  ceemeHmayuAcu 64 MakKcaoau 0030paapHu
manaawu.

MapKkeTUHITHE peXalalUTUPUII CETMEHTAlUs, MakcaajapHu Oenrmiam Ba
MaBKEJAIITUPUIIT ~ KaOW CTpaTeruK Xapakariap OuiaH OomnutaHaau. MapkeTwHr
MyTaxaccucu OupuHUM HaBOatga ©030p CErMEHTAIMSCUHUHT TaMOWWJUIApUHU
Oenrmnal, yHJIaH KeJMO YUKKaH CErMEHTIAPHUHT XyCYCHUSITIIapuHU aHukaanau. Keitnn
y MakcaJjiapura MOC KeJlaJuraH CETMEHTJIAPHU TaHjauau. Ba HUXOAT, y MapKETUHT
CTPATETUSACUHU UIUTA0 YMKAAW Ba MAKCaUId Oo30piap/ia y3ura KYpok ajd 3Taurad
Tap3Aa TAIKWIOT, XaMa YHUHT MaxCyJIOTHHH MaBKEIalITUPAIH.

Typnu mactypnapHu spaTud, MapKeTOJIOT CaHbaT 0030pW MCTEHMOTYHMIAPH Y3
AXTUENKU, MyHOCA0ATH, KU3UKUIIIM Ba Tanabu OwiaH Oup OupuaaH Gapk KWIMIIUHU
aHUKTaiaM. Xed Oup TamKmIoT O0apya UCTEChbMONTUMIAPHU KOHAMPA OJIMAiaM; IIyHTra
MyBOGUK, Xap OUp TAIIKUIOT camapaopiivK OWJIaH XU3MaT KypcaTa oJiagurad 6030p
CEerMEHTJIApUHU TAHJAIIN Kepak.

CrpaTteruk MapKeTUHT ycynu €paaMuaa TAIIKUIOT 0030p KOHBIOKTYPACHHH
aHUKJIAWIU, TIOTEHIMAN 0030pap SXTHEKNUTA kaB0oO OepyBYM SHTU TakIu(HU Uiad
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YUKaau Ba / €KUM MaBXKyJ TakidupHU ymly sxTuéxkiaapra MocuamTupaai. CTpaTeruk
MapKETUHTHUHT OOCKUYJIapu KyHuaarnda

1.b030p cerMeHTaIusACcu TaMONUIUIAPUHE OeNTHITaIl

2.0NMHTaH CeTMEHTIAPHUHT XapaKTePUCTHKACH

3.CerMeHTHHHT >K03U0aI0PIUTHMHU OaxXoJall yCIyOuH! HUIIa0 YMKUIII

4. Makcannmu 6030pIapHU TaHJIAI

5.Xap Oup Makcau 6030p y9yH MaBKEJIAIITHPHUIII

6.Xap Oup mMakcam 6030p YUyH MaxCyJIOT BA MAPKETHHT MUKCHH WUITLTA0 YHKHUIIT

CermenTanusi Me30oHJapu opacuna reorpaduk (tearpaan macoda, IHT Kym
Tampu@ OyIOpyBUMIAPHHUHT SIIAII KOiIapu), nemorpaguk (Emmu, TabiuM, JapoMa,
KUHC, OWJIABHHA aXBOJ), TMCUXOJOTHK (TypMyIl Tap3u KypcaTKAWwiapu - (paonust
Typiapu, KU3UKUILIapu Ba (uKpiapu, MabiyMm OUp IKTUMOHMM cuH(pra maHcyO
oyui).

CermeHTanuss Makcaau — TypJid TyMaH Oyiran 0o3opia MyalsH 3XTHEXIAp,
uMTHE3Nap Ba / €KW XaTTH-Xapakarjap OujaH TaBcU(IaHraH TypyXJapHHU aHHUKJIAIIL.
['apun xap Oup ucrepmonuum HOEO OVyicana, cerMeHTaluMs HUcOaTaH KYI COHJIM
TYpYyXJIapHHU aXpaTUITra UMKOH Oepajau, YIapHUHT Xap OMpU YUyH Maxcyc Takiu(pHU
UIU1a0 YUKHUII MYMKUH. MapKeTHHT MyTaXaCCUCUHHUHT YPHU UCTEHMOJIYM TOMOHH IaH
9HT JapoMajiu 1ed xucobiiaHaauran OyHaal Takiau(HU HIUIa0 YMKUIIIAH HOOpar.
AnbatrTa, TypJid XWUJI HUCTEBMOIYM Typyxjapu €Eku 0030p cerMeHTiiapu OyHpaai
Takiudra Typau4da xaBod Oepuiagu: Oup rypyxra €Kajaurad Hapcajap OOIIKACHHH
Oedapk KONIUPUILIN MYMKHH.

Xap Oup 6030p onaraa Oup HeuTa Wysuiap OunaH OYJIMHUIIN MyMKUH; Ma3MyHJIH
cerMeHTaius HadakaT WIMHIA Tal€prapaIuKkHu, OAJIKH HHTYHIMSIHA XaM Taiad Kuiau.
bo3op cermeHTanMscuHN YTKA3WIIAA T€ATp Ba KOHIEPT TAIIKWIOTIApU KYNWHYA €I,
JKUHC, JapoMaJl, TabJIUM, MAIIFyJOTiap, IUH Ba WUPK, OWJIAHWUHT KaTTa KUYUKIIUTH,
reorpaduk oMuIIIap Kabu y3rapyBuaH XyCycHUsiTIapra acocliaHa Iy,

Makcannu 6030p Oomika (memorpaduk OynMaraH) ommiapra (MHCOJ Y4yH,
IIAaXCHUHT TYypW) KYIPOK IBbTUOOPHM KapaTHIIA MYMKHH, OUpPOK Oy XoJjaTiapiaa
neMorpaduk XycycHusTiiap OWIaH ajJOKaHW YpHATHIN OJlaTaa MabiIymM Oup 0030p
CErMEHTHUHHUHT XQ)KMUHU aHUKJAIl Ba YHU JHT caMapaid YCYJUIApUHU TOIMII y4yH
Kepak Oynaau. Jlemorpaduk Xycycusitiap TeaTp Ba KOHIEpTIapra peaj Ba MOTEHIHAI
Tampu@d OYHOPYBUWIAPHHA aHUKJIAILIA MyXUM axaMmusT kacO staau. TeaTp Ba KOHLEPT
3ajulapura MyHTa3aM paBHIa Tampud OyropyBumiIap opacuia OJHH MabIyMOTIIH,
0oii, €11, KaTTa Mmaxapjapiard €K1 yJIapHUHT YeKKa JKouIapuaa siaiiurad Ba KHIUK
Oonanapu OyaMarad KUIIuiap Kyi.

Hemorpaduk y3rapuiiap TOMOIIAOWHIAP TAPKUOUTa Y30K MYAJATIN TabCHUP
KypcaTUIIM MYMKUH. AEIUIapHUHT 3pKakiapra HucOaTaH Te3-Te3 TeaTp Ba
KOHIIepTIapra OOpUIIN aHUKJIAHIH.

Kynunua O0030pHM cerMeHTalMsi KWIAII YYyH HMKKH €KUM YHAAH OpPTHUK
KypcaTKAwiap  KOMOMHANMSICH  KYJUIaHWIaau, JaeMorpaguk  mapaMeTpiapHU
MIAKJUTAHTUPUITHUHT ~ DHT  MYyXHM  KypcaTKuwiapu  xucobOnanamu.  bynHna
KypcaTKAWwIapJaH JapoMaj Ba TabluM Aapakacu xucoOmanaau. Onuil MabIyMOTIIA
KUIIWJIAP, MHTEJUIEKTYal Ul OWJIaH MIyFyJUIaHAUTaHIap Ba YKATYyBYMIIap OOMIKagapra
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Kaparaija Te3-Te3 TeaTp Ba KOHIEepTiapra Oopaaunap. ANUpuUM IOKOPH JapoMaiiiu
dap3anan NYK KUIIIIAp XaM YHUH-KYyJTura KyI BakT capdJiaiaiy.

['eorpadguk Ttumnonorust aemorpaduk KypcaTkuura HucOaTaH Typap->KONIapHU
TaBCU(IAIIHUHT UCTUKOOJIIIN YCYIUAUP, YyHKHU Oy TaCHU(IIAII XYy A1ard aXOIMHUHT
WOKTUMOMM-UKTUCOIUNA XOJIaTU Ba TYpMyIl Tap3uHu xucobOra onaau. [enaep
CErMEHTALIMSICH.

Kamoatumnuk Ba Oollka TaAKUKOTIAPHUHT MabIyMOT Oepuillnya, KOHIEPT Ba
caxHa HAMOWHUIIM TOMOIIAOWHIApU opacuja aéiiap YCTYHJIMK KuiMmokiaa.Tearp €xu
KOHIIEpTra dpKaK KUIIUHUHT Tampudura cabad aén KUIIMHU Ky3aTHO OOpHUIIUIaANp.
AKcapusT XoJulapia KapopHU KaOyn KWiagural xaMmkop aénnup. by Xomar
KUHCIIAPHUHT OMOJIOTHK XYCyCHUSTIIapUra SMac,0alKi aHbaHABUN XKTUMOUM (hapKiaii
Oounan OofnuK. AEmnapHu (aoapoK UINTUPOK STUIIM KU3ITAPHUHT KYIMUHYA PAKC Ba
MYyCHKa YpraHully YYyH Kaj0 3TUIUIIUAAIND.

Aén xycycustTinapuiaH OUpPU - XHUCCHIUIMK Ba alTpPyuU3M, OHpKaKIapHUHT
XapaKkTepu 3ca OJlaTja MYCTAKWUIMK, (DAOTUSAT Ba ATOUEHTPU3M OWIaH axpaiud
Typaau. Mxpo caHbaTUHUHT TaOMaTH acocaH aéiiap XapakTepura sKuHIup.

Xaér Tap3u acocua cerMeHTanus

Xaér Tap3uHu TaBCU(DIOBYM KypcaTkuuiap Oab3aH rncuxorpaduk ned artanany,
YyHKM ylapaa fncuxosiorusi aemorpadus Ounan Oupnamrtupwirad. Konuepr Ba
CHEKTaKJUIApHU Taupud OYIOPYIIHU TaX W KNI HYKTau Ha3apuiaH, TYpMYII Tap3u
JapoMaJl Ba TabJIUM KaOW MIKTUMOMM-UKTHCOJIUM KypcaTKHujapra HHUcOaTaH KYNpOK
y3rapyBuaH xucobsaHaau. TypMyIll Tap3u KYypcaTKUYM acOCHIa CETMEHTALMS IIaXCui
XyCyCUATIIAp KYPCATKUYM aCOCHUIATH CETMEHTAalMsTra Kypa aH4a JUHAMUK KypCaTKHUY,
YyHKA Xa€T Tap3uHU Te3 Te3 y3rapub typamu. TypMymn Tap3u KypcaTKUujgapura
acocCJlaHTaH CerMEeHTalus KyWujaru HyKTau Hazap/iaH Keiauod uukaau: Ou3 KuiaJauran
HapCaMU3HU KUJIAMU3, YyHKH OM3 Oy TypMyIl Tap3uMHU3Ta MOC Kellaau €KU yHIa puos
KWIMITHU ucTaiiMu3. Typmyin tap3ura Kapad MCTEbMOIYUIAPHU TYPYXJIAITHUHT OUp
HeYa yCyJlapy MaBxkyJl. YOy yCyJJIapHUHT aKCapUsITH YJIAPHUHT (HaoHAT TYPUHH,
KM3WKHII Ba KapalulapuHu OeNruiainira acocianaau. AHapuceH Ba benk Tomonumaxn
AKII >xanybmaru TYpTTa maxap axojucura YTKa3wiraH CYpOBHOMaJaH CUMGOHUK
KOHIIEPT Ba TeaTp MOTEHIMan Tampud OyropyBUMIApUHH TacHU( KUIUII YIYH
KYJUTaHWUIINO, yJIapHUHT Kyhugaru Ttypiapu axpatwinu: “TlaccuB xoHaHUIIMH,
“Cnopt xaBackopiapu’, “UupoBepTiap”, “AKTHB XOHaHUIIMH . ‘“‘MagaHuAar
Myaccacanapu Taupud Oyropysumiapu’ Ba “Mxkrumounii daomiap”.

HcTheMol1 MHTEHCUBIUTH OYiiNYa cerMeHTaIus

KynuHua, kenaxakHu Oamopar KWIMIIHUHT 3HT SXIIA WYIH YTMUILLA COIUP
Oynran BokeanmapHu Taxjwil Kuwumgup. 80/20 HoOMIM KOHYHra Kypa MyailiisiH
xapuanapHuar 80 ¢ousuHM  mOTeHIMal ucTebMonuuiap OazacuHUHT 20 dousu
TabMUHJARAN. YOy TYpyXr Bakwuiapu Te3-Te3 (oijgananyBumiap ae0 aranaigu.
Konran 80% kamman-kam xosuiapaa doigananyBunnapaup. Mapkerosioriap, TeaTp
€Kl KOHIlepTra OopMaraH KUIIWIAPHUA Xaiu0 KWIWIIIAH Kypa Te3-Te3 MaJaHui
Tagoupiapra 0opud TypaguraHJIapHU parOaTIaHTHUPHINL OCOH DKAaHWHU OwWiaauiap.
VYnapHuHT cabii-xapakaTiapy, acocaH, axOJWHUHT MajaHui (aosl cerMeHTIapu
opacuja WIITHPOK OTUIIHU OIIUPHUIN Ba yJap WIITHPOK OdTaauran (aoaust
TYPJAPUHUHT KYITAWUIIUTa KapaTUIIIu.
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HcTheMon MHTEHCUBIUTU Oyiinya cerMeHTanusaa te3-te3 oiiaianyBy, Kam
doitnananyBun Ba yHYa (oipallaHMaiiuraHn UCThEMOIUMIIApra axkparusica, xap oup
aJoXyJa KaTeropusi yMyMHUW XYCYCHSTJIApra 3TajJUrMHU Kypulll MyMKHUH. KinBieHxa
dbonau Ba Ounanendus Ilpro xalipus xamrapMacu Y3JIapUHUHT MUHTaKajlapHaarua
aXOJIMHUHI  HUCTHEMOJI  WMHTEHCUBIUIMHU  YpraHuil  y4yH  TaJAKUKOTIIAPHU
cyocuausinaniau. Te3 Te3 QoiiamaHyBUd UCThEMOIUMIIApra OYIl BaKTUHHU YTKa3UII
Y9yH XaCJOTHM yHWFOTaauraH €KW SIHTM Ba FalpUOIMN XUC TYWFylnap OwiiaH
XasDKOHJIAHTUpAAUTaH JaM ofuil (aonuatu €Kap 9KaH. YJap CaHbaTHU XaETHUHT
MyXUM KHCMHIra allaHTUpaauiap, yinap MafaHui Xaétaa ¢aon KaTHAIIMINTa
MOMWIIMpIap Ba ojaTAa Typiau MajaHuil TtaaOupnapaa katHamagwiap.lOkopu
KOHUKHII JTapa)kacu OJITU €KH YHJAH OPTUK MAaJaHUAT TAUIKWIOTIAPH MUXKO3JIapuaa
Ky3atwinud. Te3-te3 ¢oinamanyBumiap Ttearp €KM KOHIEpTiapra Oopuin OomiKa
KHIIAJIAp OWJIaH MYJOKOT KWIHII YYYyH HMKOHUST SKaHJIMIUIra ajoXuia axaMusT
OoepMaiiu. MalaHuAT TAIIKWIOTIAPUHUHT OyHIal TOMMHUN MMKO37Iapu (akaT MKKU
Hapca: HapX Ba KyJailIMKKa axaMusT Oepajiu.

Kam (orinananyBun uctbemorauiap - gakat OUTTa TAIKAIOT MUXKO3JIapu EKU
OOIIIKa TAlIKWJIOTIap TOMOHHUJAH TAIIKWII STUJTaH TaaOupiapra BaKTH BaKTU OWJiaH
KAaTHAIMO  TypaJuraniapaup. Kapop kabyn xunumiga, ymOy Toudanaru
doitnananyBumiap OUpWHYM HaBOATIa HApX, KYJAlIMK Ba IIMHAMIIUKKA BTHOOD
Oepumagu. bomka onamiap OmiaH MyJIOKOT KWIMII Ba Y3MHU TaKOMUJUIAIITHPUII
UMKOHHUATIIAPH XaM yJIap y4yH MyXUMIUD.

VYHua (oiigananmaiiiurad ucrreMoruuiap Oy BaKTHU OMpUHYM HaBOATAA YOF
YTKa3ullra, Y3uHA KyJlaid XWUC KWIMILHA, OWja Ba JIYCTJIApW OWiaH 3aBKJIAHUIIUIA
Kaparagu. Jlam onum OunaH OOFiMK xap OMp Hapca Kyjail Ba ap30H OYJIUIIM Kepak.
Ymby rypyx Bakwulapu MaJaHUAT Myaccacajapura ousia Ba Ayctiiap Ouiian Oopuiira
Taii€p, OMpPOK ynap TeaTp €KUM KOHIEpTra OOpUII KHU3MKApJIM 3Mac KUMMaT aed
Vitnaiinu. Te3 Te3 ¢oitnananyBumiiap 3ca Tearp €Ki KoHIepTra Tampud Oyropuiinan
OJIMHTaH 3aBK AycTiap OwiaH OaxaMm Kypuinga €KUMIIM Ba KU3UKApJIM TaacyporTra
alimanaau 1e6 n30x Oepau.

AskabaHapiucH, TeaTp Ba KOHIIepTJIapra OopMaiiuraniap yJIapHUHT MajaHuR
xa€T/a MINTUPOK OTHUIIMIa TYCKUHIWK KWJIYBUM OMUJI cudaThga BaKTHUHT
eTumMaciuru ne6 Oenrunamanu. boika ToMoHIaH, Maganuil Tagbupiapra tampud
Oyropu0 TypyBumiap yHua ¢oiiaraHMaiiurad uCTheMOounIapra HucbaTan Cropr,
TEJEBUJEHUE, BUJIEO Ba XOPAUK YMKAPUII (GAOTUSITUHUHT OOIIKA Typjapuaa UIITHUPOK
ATUIIra KYMPOK KU3UKULI OWIITUPIH.

TaaKUKOTIap HIYHU KYpCATIWMKH, yHYa (QoilmaraHMaiuraH HUCThEMOYUIAp
Vypraua €mm ¢oilfaraHyBUWIAPHUHT ypTaya €mmra HucOaTtaH Oup 03 IOKOpH; yHYa
dbolnananMaiiiuran ucrbemosuuiap ypracuma 60 €numap kym Ba 30 émman 40
¢mraya Oynrannapy kKam. YIIapHUHT WHIUIMK JapoMaau Yypraya XucoOaa TmacrT,
KYITYWINTY TYpPMYII KypraH, Oujia THPUKYMIINTH OWJIaH OaHI.

Mananuit xaérra xan® KUTWHMAraHJIAPHUHT KYIMUUJIUTH OHIJM EKU OHICHU3
paBulllla CAaHbATHU YyJIADHU KU3WKTHpPraH Hapcajap OpacujaH YUKApWO Taljiarad.
VYnap canbar Xakuja €3unraH €ku alTwiaraH Xamma Hapcara Oedapk. bynnai
OJIaMJIAPHH MIIIOHTHUPUII KyAa KUMUH, YYHKU YJIAPHUHT JTyHEKApaIluHU Y3rapTUPHUILL
3apypatu Ounan Oornuk. I[llynra kapamaii, Mopucon Ba J[lanrmeim ¢ukpuya,
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MapKETHUHI MyTaxaccuciapu 6apya YbTHOOPHU MaJaHUAT MyaccacajJapuHUHT JOUMUIN
MUKO3J1apura Oepuill YpHHUTra, KAMUSTHUHT OOIIKA KaTiamyiapyu OWJIaH ajloKa KWJIMILI
YCYJUIApUHUA ~ M3JAlUIapy  Kepak. YJIapHUHT  Tabkuajmamuya, 'Huma  yuyH
doitnananmacnuk kepak" 1e0 HOMJIAHTaH TypyXra 3bTHOOp KapaTHIl JIO3UM;
ayIUTOPUSHU PUBOXKJIAHTUPUII Ba KEHTAUTUPHUII KUXATUIAAH YyJap MOTECHLIHAI
canoxusitra sra. "Huma yuyH doiigananMaciuk kepak" TYPYXUHUHT BaKuJUIapu
XaéTinapyuia CAHbATHUHT aXaMUATH KAHYAJIMK KAHJIMTY XYCYCHIar CaBOJIra UILIOHYIN
X&aBoO Oepa onMailid. YIapHUHI akcapHusATHAA Y3 OUIMMIIApH CAHBATHH TYLIYHHMII
YUyH €Tapiu SKaHJIUTUTa Iyoxa TyFAUPUIIH TeaTp Ba KOHIIEPT 3aJU1apH OJIN1a KYPKYB
yirotagu. Onauanra ynap ¢akaTThuHa yiap YYyH KyJlapok OViraHn Ba yiapHU
KYpKyBra TyIIUIUIapura ou0 KeIMaiauran i €Ki KoHIepTra O0pHiiapu MyMKUH.
Cunneit JleBunuHr (¢ukpura Kypa, OJaMJIapHA CaHbaTJAaH COBYTAaJUIraH
CTEPEOTUILIAPIAH X0IU KUJIUII KEPAK.

Manannii xa€tna MIITUPOK ATMaWJIUraH IMaxciap CaHbaTHU yTa Mypakkao,
0exyna, HO3UKTabuar, SK30TE€PHUK, aHI1ab OyIMaiuras, )Ky1a Kyn TaiéprapiukHy Ba
JTUKKAT YbTUOOPHU Tanad Kuiaaural Ae6 yinamra onarianrad. by MyHocabar ouian
Kypaluil KUHUH; Takpuba OYHUHI TECKapUCHUHHU KypcaTcarnHa caiOouil (ukpHU
y3rapTupuiira oaub keaud Keaui MyMKUH. byHaal TaxxpruOaHu MaKUIaHTUPUIT YUYH
parOaTiaHTUPUII Yopaiapy, O€mysl HaMyHajap Ba XoKa3ojap TaBCUs dTHIIA/IA; MaBXKY/I
Fosslapra  Kapama-Kapi OyiaraH MHUCOJUIapHM KyHuin OuiiaH OoIiaml Kepak.
CrepeoTHIUIapHU CUHAMPUIN MalIXyp MIaxciap TOMOHMJAH WTapyu CypHIMIIN
MyMKAH.OHa TWIJAard TApKUMaHUHT MaBXYUIUTH XaMm Qoijganu OYIHUIIN MyMKUH
(macanan, Bepau onepacu “OTenio”HHHI TEIEKYpPCaTyBH OHA THJIM Tap:KUMACHIaru
cyOTUTpH OHJIaH).

"Huma yuyH ¢oiiganianmaciuk Kepak" rypyxura MaHCy0 KHUIIMJIApHU *Kajl
KWINII >KapaéHuJa MOTEHUMAJl MIKO3JIapra TaHUII Ba 3CTETHK Ba / €KW reorpaduk
HYKTaW HazapJaH TyIIyHapiau OyiaraHn ToMmomagaH Oonwiam kepak. KeiunHru
O0ockuwiapaa OyHAal MWKO3JIapHU YILIA0 TypUIl yYyH yjaapra MyHTa3am axOopoT
TapKaTUIl, YKyB JacCTypJapvHH WIUIA0UYMKHUIN, HApX YerupMajapuHu Takiaud
ATUIITABCHUS ITHJIATU. SIHTH MIDKO3JIApHU Kall0 KUJIMII *KapaéHu Oup Heda OocKuyaa
amanra omupuiaad. OgaMIapHUHT MyalsiH TalTKAIOTra OYJraH caJoKaTH CAHbaTHUHT
MyailsiH MaKJIapu Xakuaa WIOKH Ooprya KYIPOK MabIyMOT OJHMII MMKOHHUTA 3Ta
OynraHmaruHa KyJasiu.

DCTETUK KU3UKUILIAp OYiUYa CerMeHTalMs

Opamnap Mabiaym OHMp 3CTETMK KHU3UKMILWra acOCIaHUO, KOHLEPT, TeaTp Ba
Oomka MagaHuid Myaccacanapra Oopanunap. bab3u onxammap CcaHbaTHH TYIHMK
TylIyHMaiMu3 1e0 Yinaiaau; caHbaT aCApUHM TYIIIYHA OJIMACIIMK XUC TYWFYCH yapaa
caHbaTra HUCOATaH 3WUTMKHHM YHFOTAIN. Y3WHM CaHBATIAH Y30KJIMTHHH XHC JTraH
KUIIM yHAAH OeBocuTa OepapKIUIMHU KypcaTuo, Taxpuba €k OuIuM
CTUILIMACJINTUTa, CAHbAaTHUHT 730TepuK (TabuWaTaH OYMK SMac) XYCYCHSTHHH
KYPCATHILINAra aCOCIaHAIN.

[y Ounan Oupra, Cunau JleBuHUHT (puKkpuda, OyJTapHUHT aKCApUSATH ICTETUK
MaH(paatmapra sra, ygap Oollka BOCHTaJap OWIaH KOHUKHIN XOCHJ Kwiaau. Omum
y3ura Xoc y3ura XocC 3CTETHK XYCYCHSATIApHU aHMUKJIAIU Ba yJIapHH OJITUTAa CUH(ra
axpatuO, ynapHu omuwuiap Ae0, kentupau. PecnongeHTnapaan: "Xaétumuparu
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Hapcanap IyHaal Oynuim kepak" JeraH >KyMJIaHd TYJIAUPUII cypanaau; OYIUTHKHU
TYJIIMPUIT YYyH CUH(-OMWIIIapjaH Oup €ku Oup HeuTa CY3JIapHU UIUIATUII Kepak
Oynau. Xap OWp OMMIJIHMHI aHTOHUMH KaBciap wuuuaa Oepunrad. TaakukoT
HaTWXKaJlapyu MapKEeTUHT Ba caHbaT coxacuaa Qoiinanan Xoiau Oyiamaiiam.

Omun [: magun, XassKoHIM, KU3UKApJId, Ma3MyHTa 00#, paos (kaMTapuH, MyJI0MKnM,
XOTUpKaMm,  cudpak, cekuH). Owmui, yMyMaH  Oirasaa,  OJaMJIapHUHT
parOaTNaHTUPWIMIIY, TUPUKIUK TYWFyCH, XapakaT Ba XasyKOHJIAHTaHJIMKKA
MYXTOXJINTUTA HWIopa Kuiaaaw. KynruHa pecnoHmeHTiap OemTa OroXJaHTUPYBUU
CY3HU TaHJIAgWiap; TYpTHaH yd4 KHUCMH “‘mamuin’ Ba ‘“‘gaon” cy3mapra TYXTalu.
Opkaxkiap aénnapaad kypa "kuzukapan" Ba " mazmyHra 0oi" cy3napHu KYTpok adzan
kypauinap. Ommn | aifHukca €nutap opacuaa Y3WHUHT aKCHMHM TOIIW; YpTa CHH(]
oJlaMJIapu opacujia Kyitn cuHduarunapra HucoataH MyXuMpOK OYITHO YMKIu.

Omun |Il: Tapum, XakKuKAWA, CHMMETPHUK, yxmram (OeroHa, FajlaTh, aCCUMETPHK,
koHTpacT). Omun |l peanusm omunn. «XakKMKUi» araMacu PecroHIeHTIapHUHT 86%,
«TaHuu» aramacu 3ca 79% TOMOHHMIAH TaHJIAHAW; By XoJaT pecrnoHACHTIAPHUHT
acocaH KOHCEpPBAaTUB €KUM AaHbAHABUIIMK TOMOHJIAPMHU KypcaTtagu. by omwumira
KyhucuH(] Bakwuiapuaa Mouwuuk ceswiau. “Famatu" Ba "Gerona" TtymryHuanap
acocaH €nuiap TOMOHHU/JIaH TaHJIAH]IH.

Omun III: xartwk, OapaouuIM, amMaiaud, TEXHUK, Kydad (FOMIIOK, HO3UK,
JneKopaTtuB, xuccuid, Haduc, aynépuit) Omun III na >xuHCra HUCOaTaH aHbaHABUM
TyIIyHUYaJlapaKc 3TTaH: 3pKakra ouj ojatuii cudariap aéira ouj oJlaTuil XyCcycHusiTiaap
OwnaH TakkociaHraH. Mkkajia >KMHCIAru pecrnoHjeHTiaap “Oapmponum’ Ba “‘amanuii”
TYIIYHUYAJIApHU TaHJIAIIN Ky3aTWIIA. Y MyMaH OJTraH/ia, aéira ouJi TyIIyH4aaap KyIpoK
Ooityiapra MaHCYyO KHUIIWJIAp TOMOHHIAH TaHJIaHIH.

Owmu 1V: Teatp nbecaiiapu, pacmiiap, Kaipwirad (kaaodrisMiap, hoTocypariap,
Ooypuaknu). Omun |V mwxpo canbaTura TYJIUK TYFpU KEJIWIIM MyYMKHH. YyHKH MXpPO
CaHbaTH Y3MHUHT OYMK TaOuaTu, oOpaszIapHUHT XaETUIINIA Ba MHCOHUUIUTH OUJlaH
maxcus,KaTeuil oTocypariapra akc xojataa PecrioHIEHTIapHUHT aKcapusiT KUCMU
TEATPHUHT y4 VIYaMIIUTH Ba IOMAJIOKJIWTH OuiaH Oofnuk Oynran ‘“ravpuiran”
TyIIyHYaCUHU “Oypuakiu’’ra HucObatan ad3ankypawiap. @unamiiap (oigacura TaHIOB
ApKaKiap, Kyin cuH(] Bakusuiapu Ba €nuiap TOMOHUAH amalra oIiran oyiacana, TeaTp
doitnacura TaHIOB IOKOPY MKTUMOUM MaBKera 3ra Oyiraniap, aémiap Ba Kapusjapra
TETULUIHN ]IH.

Omun V: maxopam 6unan Kuaumean, MUCACU3, 3uliHamau (MasCupUaH,
odamuii, uxuam). Omun V WKTUMOUA MakoMm OwnaH Oormuk. CypanraHiapHUHT
akcapustu (82%) «amanuil» HapcallapHU «XalllaMaTiu» Hapcajgapra HucOaTaH Xyl
kypmu. Kyiin wxkrtumounit cundnap "tabcupuan" Ba "omaTuil" Hapcamapra
NYHAITUPHUITAH.

Owmun VI: apamanap, Kugauii, Ky4iy TaacCypoT KOJAUpaaUuTraH, TAaHX0 (MIO3UKII,
Kynruiu, MaTyHKop, raBxkyM). Omun VI Kuaauitink BAaeHT UMK Ouitad OOFIHuK. AEn
Ba €nutap "kynruwin", "mMadtynkop", "raBxkym", "roMiok" Ba "MIO3MKI" Japra MOMHI
Oynub, spKakiiap, KaTTajgap Ba WXKTUMOHMM MaBKera dsra OyiraHiap Kapama-Kapiiu
NyHaIuuaa NyHaJITUPUIITaH.

Ymly Taxiauin HaTKalapura Kypa, WXpO CaHbaThra OWJ  KypcaTMmanap
XAsOKOHJIAHTAHJIUK, PEATUTHIIMK XUCCH, )KMHCTa OUJl XyCYCUSITIIap, CAHbAaTHUHT MYaisiH
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TypuHU ad3an KYpull, WKTUMOUN MaBKe, KUIIUIIMK Kabu oMmIIapaaH Kenauo
YUKAIH.

bup pakc cTyausacu Typiid peKiaMa pacMmilapd  Ba  Mypo)KaaTiapHIaH
dolnananran XoJ/a, )pKak Ba aéiIapHu Kaiud KUIMOKYK OYJICHH AeinuK. MapKkeTHHT
MyTaxaccucu OMpHUHYM HaBOaTda aémiap ¥3 TacaBBypHAa raBAaJlaHTaH PaKKOCHHUHT
Haduc, TY3anm xapakamiapujaaH OaxpamaHj OVIMIUIApUHM OWIMIIAIUA. DpKakiap
peKJiaMajiar aTjeTUK )KUCMOHUM cudatiapra sxaBoO Oepuiiaau. Arapja pekiama oup
BaKTHHI y3MJa PAaKKOCHUHI Oy HKKajna o0Opa3uHu aKkC JTCa IOTEHIMA
UCTEHbMOTUMIIAPHU capocuMara coaub Ky MyMKHH, ITyHUHT Y9yH Maulini xaétra
OaFrvIUTaHTaH Ta3eTaHUHT OYIMMuTa KYTIpOK “Haduc” pekiama, CriopT OyimMuma sca
“aTNeTHK” peKiIamMaHu KOWIAIITHPUUII Kepak.MakcaajlapHu aHUKJIaIl.

bup xatop 6030p cermeHT/IapuHH 06axosal, TAIIKWUIOT YUKUIIN Kepak Oynrax
CEerMeHTIapHu TaHnaau. Kaiicn Ba KaH4a cerMeHTNIapra XW3MaT KWINII KEPaKJIUTH
XaKuJaru Kapop Makcajyid 0030p TaHJIOBUHMHI MOXUATUIUpP. Makcamiu 6030p
YMYMHH 3XTHEX €K YyMyMUN XycCycHsTiiapra sra Kyriaad xapujopiiapiaH uoopart.
Makcannu cerMeHTIapHU TaHJaAaH OJIIUH, TAIIKUIIOT ¥3 MaH(paaTura sra Oyarad xap
OMp CEerMEHTHHM TEKIIUPHUIIM Ba YHUHT Tanabjiapy, KU3WKUIILIApU Ba HCTaKJIApUHU
KOHJIUPHII YUYH ¥3U KaHJal Japakaja MaBxXKyJTUTHHU OWIIUIIN Kepak.

Makcannu 6030pJapHH TaHJANIl Y4yH OUp HE4a MOJEJUIap MaBXKy/: TaHJIAHTaH
CErMEHTra KOHIICHTpallUs, MyalsH MaxcyjJdoT OVinWYa WXTHCOCTAIIYB, TaHJAHTaH
uxTHCOCHanyB. TaHIaHraH CerMeHT Oyiirua KOHLIEHTpausl.
burra TaHmaHran 0030p CErMEHTH YYYyH MaxCyJdHHM €TKa3uO OepyBUMIAp Opacuia
OoJanap TeaTpu, MyalsiH T'ypyXJIApHUHT (MacallaH pyc TeaTpy) BaKWJUIApH TOMOHUIAH
sapaTtwirad teatp. KoHIeHTpauus §3 CerMEHTH SXTUEXKIAPUHU SXIIW OWJaJuraH Ba
Yy31ra Xxoc UMW>KMHHU PUBOKIIAHTUPHILTA KAPATUIITaH TAIIKWIOT yuyH (oiinanuaup. [y
Ownad Oupra KOHIEHTpauus xaBd-xaTapjap OwiaH OOFJIMK: HUMa OYyiraHja Xam
TaHJAHTaH CETMEHT TAaIlIKWIOTHU KYyJulaO-KyBBaTiamail KyWuIu, pakoOaruuiap
YbTHOOPUHM JKaNI0 KWWK MYMKHH. TaHJIaHraH CErMeHTra Xu3Mar KypcaTHIIra
UXTHCOCTAIITaH TAIIKWJIOTHUHT Baszudacu yHUTa TYIWUK dra Oymum ydyH Oapua
UMKOHHUSITIIAPHU HUIITa conuuanp. MyaisiH MaxcysnoT OVitnya HXTHCOCIIAIITYB.

[Hexcup dectuBanu, MyMTO3 Mycuka aHcamOiu, Jlotun Amepuka pakc
CTyIUsACH KaOW TaIIKWJIOTIap OO30PHUHT MyalsiH CerMEHTJIapura y3ura Xoc Oyirax
MaxCyJHU TakKIuM 3Tagu. byHpall cTparerusi TAlIKUJIOTHUHT KOHJIM TAaCBUpJIAHTaH
paBula Y3Ura XOCIWTMHU  KypcaTMO Oepaau Ba  MYyXJHUCIapu JOMPACUHU
makutlaHTupumra épaam 0epaau. BUpOK YHUHT KAMYMUIIMK TOMOHHU XaM 00p: TanaOHUHT
nacauimm OyJica, TAIKUIOT Y3 TakiIU(UHM SHTUJAIl €KW Y3rapTUpHIra Tanep
Oynmacnuru  MyMKHH. bab3um  TalIKWIOTIAp  Y3MapUHUHT  MXTHUCOCIAILTaH
MaxCyJIOTJIapUHU TaacCypoTra SHIMIMK Ba TYPJIM-TYMaHJIMKHU KEITUPUO YMKapaauraH
KylMua Takiaudg Ounan ooruTaauiap.

“bapokko MycuKacw’ ~aHcaMOJM THHTJOBYmJIapura 18-acpra wmoc Oynran
XalaMaTiii MHTEphepra sra >KoWilapja KaJuMHH MYCHKa THHIJAIl WMKOHUSATHHU
sapatu6d Oepau.

TaHnaHraH UXTUCOCHAIIYB
Opatna TeaTp €KW KOHIIEPT TAIIKWJIOTIApU OWp HEYTa CerMEHTJIApHU TaHiaiau, Oy
YIIApHUHT MakKcaJi Ba UMKOHUATIApUra Oup napaxkana moc kemaau. Kym cermeHTIH
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KaMpOB CTPAaTETUSICHHUHT ad3aJUTMKIAPU KEHT XamoaT 0a3acHHH >Kain0d KWJIHMII Ba
TAIKWJIOTHUHT PHUCKHU SHaZa »dPKUH OOLIKAPUII HMKOHUSTUHUHT  BYXKY/Ara
kenumuaaaup. TeaTp Ba KOHIEPT TAIIKWJIOTIAPH SIHTU MaKCaJJld CEerMEHTIapHU
TaHJam EKA alloXMJla CETMEHTIapHU MIUIA0 YMKUII UMKOHUSTHHU Ooil OGepMaciuk
y4yH 0030p HIapOUTIapy TEHACHIUSIAPH Ba OMUJUTAPUHU YPTaHUIIHU JIO3UM.

Macanan 1990 i#unga mnpesugeHT bym byl TOMOHMIAH UWM30JaHTaH
"Horuponnuk Tyrpucuaa" ra KOHYH XyCyCUH Ba HOJABJAT CEKTOpJIapJa HOTUPOHIIAP
YUyH HIAPOUTIAPHU sipaTaiu. YOy Tanabiap TalIKWIOTIapra MabiyM MOJUSBUH,
CTPYKTypa Ba KOW OmiiaH OOFIMK MyaMMOJIapHU KeaTHpuO uyukapau. bupox Oab3u
SKCIIEPTIAp TAIIKWIOTIAD HOTUPOHIMK TYFPUCHAArTH KOHYHAaH (oiiataHuIuIapu
Hawkacuaa y3napura ¢oiiia YuKapuiy MyMKUHIUTUHA Tabkuiamaan. Horuponmnap
V3 aHTaroHUCTU cudaTuaa Kypull YpHHUTra, TAIKWIOTIAP YJIApHH MyailsiH MakKcaJJlu
6030p €6 Ommmim Ba ymoy 6030p UMKOHUSATIApHUIaH (HONATAHUIIIA MyMKHH.

1980-itmn MunOypuaa (Hro-XKepcu) Mutmieiixays €urun Tydainu — 3apap
KYpraHuJlaH CYHT YHUHT PEKOHCTPYKIUSCH HOTUPOHJIAp YUYH KYJIaMIUKIIap SpaTUiIraH.
bunonuHr Gapua kaBatiapuaa JudTiIap YpHATWIIU, YUNTaXxoHaJa IOKOpU Ba KyWu
KHCcMIIapra OYIMHaJUral Maxcyc 3MHUK 00p UKKU Kucmra OViunarad. [loctaHoBKaHUHT
WKKUTA CIEKTAKIA CypJloTap>KUMacu OmilaH YTajau, YYMHUYMCHIA dCa KY3U OKHU3Japra
MYJDKaJUTAaHTaH caXHaj/la HUMa COJIUp OVIITaHIUTH XaKu1a XUKOs KUITYBUU ayiuo OaéHU
TaKauM STwiaad. Hamolunuwiap onauaaH maxcyc ydpaimlyBiap YTKa3wiiaau, yiap
JTABOMHUJIa KYpJiap akTEPIApPHUHT KOCTIOMIJIApU Ba OOIIIKA PEKBU3UTIIAPUHU Y3 KYJIapu
OwiaH Terumy MyMKHH. HOTMpOH Kummjapra FamMXypJIMK KWIHIIAA SXIIAPOK
TaU€prapiuK KYpUIl y9yH TEATPHUHT Oapya XOJUMIIApH MCUXOTEpanus KypclapuiaH
yraaunap. Tearpra tampud OyropyBuniIap COHU MU caiiiH opTHO OOPMOKIA.

Maxcagmum 6030piapHy TaHJAII TAITKAIOT TOMOHUIAH yY KellaJuran Oup Katop
¥3ura xoc oMuiiapra OorauK. TalIKUIOTHUHT pecypciiapyu KaHJallMK YeKJIaHTaH OyJica,
y KaMpOK CerMeHTiapra »b»THOOp Kaparaau. bo3op kaHuanuk Oup xui Oyica, yHIa
TATKWIOT ¥3 TaKIU(GUHU YHUATHK AuQdepeHuanus Kuamanau. Arap pakuoiaap oup
HeYa CerMEeHTJIapHU 3rajuiad ojrad Oyiica, TAIKWIOT Y3pW dpHIa OJaJuraH OOIIKa
CEerMEHTJIApHU aHUKJIAIIH 3apypaTH TYFUIIA]IH.

Xap Oup TamKWIOT KaiiCH CerMEHTJIap YHTa MOC KEJIUIIMHKU OeNTHIalIi Kepak.
bomkaua kunu0 aiftrana, 0y cerMeHTIapHUHT HUCOATaH jK0310aIOpIUTHHI OaxoJIalll,
MyBadpakugaTra SpUMIMIT YUYyH 3apyp HIapTIapHU aHUKJIAIl Ba Y3 Kywid Ba 3aud
TOMOHJIApUHU pakoOaTymiap OWIaH Kypalluil HyKTad HazapuaaH OaxoJaiml Kepak.
TamkuiaoT Y3MHUHT cabh-XapakaTJIApUHU YHUHI XW3MaTH aHUK ad3auimkiapra ira
Oynran cerMeHTIapra KapaTUIN Kepax.

Ma@@eﬂammupum, pal§06amquﬂap 6d NOMEHYUAI XAMKOPIAPpHU AHUKIAUU

AXOJIMHU CErMEHTAIHS KWJIHII Ba HCTUKOOJITH MaKCaJIi CErMEHTJIApHU TaHJIAIT
OpKaJIA TAIIKWJIOT Y3WHUHT MaKCaJiau 0030pH YUyH SHT K03u0amop TakaudiapuHu
UINUIad YMKUIIN Kepak. by MaBKemamTupuira WYyHAITAPUITAH CTPATETUSHU WIIa0
YUKUI SKapaéHu. MaBKENalTUPUIIl MyalsiH TaIlKWIOT HUMIDKH Ba TakIuDuHHA
MAKUTAHTUpUIINp. YOy — QaonusaT  HaTWKacuia  TAlIKWIOT — MaKCaiu
HUCTHEMOYMIIAPH TACABBYPHUA IOKOPH YPUH TyTaIu.

69



MaBKenamTUpUIIHUHT ~ Y3Ura XOCJIWTH TAIIKUJIOTHUHT KywWwId Ba 3aud
TOMOHJIapH, Xam/1a pakoOaTura HucOaTaH yHUHT MaKca Il CErMEHTIJIapu KaHaaid Xo1/1a
sKaHiTura 6orauk. Kynruna Tamkuioraap Y3MHUHT HUIIACUHU PUBOXKJIAHTUPAIUTIAD,
S’bHU HUCOATaH TOP UXTUCOCIAIIYBra ora. MIXThcocnalyBHUHT aCOCH UCTEbMOITUU EKU
MapKeTUHI MHKC DJJEMEHTIapu - MaxcyJoT, HapX, KO, MNPOMOYIIEeH Kalu
y3rapyBuannap Oynumu MyMKuH. Macanan Oojanap TeaTpu Maxcyc HCTEbMOIYU -
Oonajapra wuxthcociamran OYymub, Oonamap yuyH Takinud sparamu. “Lllexcrup
Tpynmnacu” MyasitH MaxcyJloTra HMXTUcochamraH. Slpum mnpodeccuoHan Maxaidi
OpKeCTp Hapxra, Imaxap CcUM(OHUK OpKecTpu 7dca cudarra HUXTUCOCIAIITaH.
Kanaganuar Ownrapuo maxpuna ytkazwiaguran Crpardopa dectuBamu myaiisiH
reorpauk XyAyAra HXTHCOCHAIITaH: 0apya MEXMOHXOHA, PECTOpaH Ba AYKOHJIAP
dectuBamau kypuin yayH Ctpardopara kenrad canéxjiapra Xu3Mar KypCcaThil YIyH
17000 EN 701070

Makcannu 0o30pia ¥3 MaBKeMHHU Oeiaruiad oJiraH TalIKWIOT YHTa MYBO(UK
MapKETUHI CTPATETUSICUHU TaHIaiau. Arap TeaTp €KUM KOHLEPT TALIKUJIOTH Y3UHU
"cudarnu maxcyn erkazubd OepyBuucu" cudaruna kypcataguran OVyica, YHUHT
JacTypiapu OUp XWJI FOKOPHU J1apa)kaja CakJIaHUIIU , YHUHT HApXd YypTaya KUMMataaH
IOKOpHY OYJIMIIM , y SHT 3aMOHABMI BOCUTAJIapra sra OYJIMIIM Ba SHT SIXIIM OMMaBUN
ax0opoT BocUTalapyJia pekjiaMa KWIMHULIN Kepak. Arap ynly 3JeMEeHTIapHUHT Xe
Oynmaranma Owutracu OynMaca, TamkwioTra ©Oo3opjaa MyBadhaKUsSTCU3INKKA
yUpauIuil Taxaua COA/IH.

Bo30p CerMeHTIIapuHUHT KEHI JOWMPAacHuHU >KaJI0 KHJIMOKYM OyiraH ailpum
TAlIKWIOTIAp yHYa aHUK OYyimarad mno3ulusHUA yuuiad Typanu. babnzan OyHpait
€HA0IIYB KyWwIn pakooar Oynmaran takaupaa myBaddakusarra oaud KeITu MyMKHUH.
[lynra kapamacaaH, MyTaXxacCUCIAPHUHI (PUKpUYA Y3MHUHI aHUK Npoduiura sra
OynAraH TamIKWJIOT OMOH KOJIMII Ba Y30K MYAJATiad (PapoOBOHIMK Y4YyH KYNpPOK
UMKOHUSITJIapra Jra. Kyn yupa® Typaguran MaBKENAIITUPHII XaToJIapura
KyHujgaruiap KApUIIM MYyMKUH: 1) YTa TylinHran 0o3opra KUpUIl, SbHU OOIIKa
TAIIKWIOTJIap TOMOHHUJAH ajUlaKauyoH 3rajuiad oJiraH MO3MLUSHU KYJIra KUpPUTHUIIra
XapakaT KWIHIL, Oy IapouTAa TAIIKUIOT Y3JIUTHHU WYKOTHO KYWMIIIM MYMKUH; 2)
Makca/JUll UCThEMOJUMIIAp HYKTaW HazapuaaH ajoxujaa axaMmusarra sra OyiMaral
oMWJIlapra yta jgapaxkanga dbTuOOp Oepuin; 3) y30KHM Vilamail TyTHJITaH
MaBKEJNAIITUPHUIL, SBHU JAMKKAT 3bTUOOPHU HCTEHMOIYM HUMa MCTAETraHuUra 3mac,
OaJIK COTYBUMHHUHI Takjindura xamaanm. MaBkenamtupuil Oy Hadakar MacaJaHUHT
MOXUSATH, OalKd YHH HIPOK JTUHOLAMP. TallKUIOT YMHAAH XaM pakoOaTuuiapiaH
aXpanu0d Typaaurad Ba YHU UCTEbMOJYM OJAMIA Y3UTra XOC Oup IIaxcra aijgaHTUpraH
TakJIndap TyrniaaMura 3ra OyJIuIIM Kepax.

Pexnama nim myrtaxaccuciapu O Puc Ba [xek TpayTnapHuHT TabKuIaIINya,
MaBKEJAIITHPUIIT Oy Maxcys OwiaH KaHJal WIUIall MacajajlapujiaH Kypa, KYIpoK
NOTEHILMAI MUK03 OHTUTa TabCUP ATHUII Macanacuaup. Mucon ydyH, Gonanap Tearpu
TOMOIIIA0WHIAPHUA >Kajdd Kujaa TypuO, YJapHMHT KY3 OJITUJA acOoCaH TabIuM Ba
KYHTHjIouap Myaccaca cudarua rapaajiaHaim.

YMymaH alTranaa, MaBKeJIAIITUPHUIIIA aHUUK MaKCaJu TYPYXHU €1a TyTHUII
kepak. TeaTp €Ku KOHLEPT TAIIKWJIOTH MaKCaUId ayIUTOPHs XaKuAa KaHYaJIuK Ky
Ouap SKaH, MaBKEJIAIITUPHILIA IIYHYAIUK MyBa(dakusrra sra OYIMIId MyMKHH.
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Pako6ar.

Nxpo canbatu AyHEcHIla pakoOaTHM KEHI TYIIYHHUII CaHOoaTga OYiaraHu kaou
MYXHUM poJI YiiHaiau. ByHUHT ukkuTa cababu 6op. MacanaH 3p-XOTHH TeaTpra O0pHII
Y4yH Kapop KWraHja, KMHO, CIIOPT, PECTOpaH, XaTrTo yil BUaeocHu kabu OVl BaKTHU
cap(UIalllHUHT TYpJM [IAKIUIADUHU TaHJalmy MyMKHH.  VKKMHUMJAH, caHbar
Myaccacaliapyu V3TapUHUHT MOJMSBUNA Ba TAIIKWIMA MyaMMOJapuHH OOIIKa
HOTIDKOPAT TAIKUIIOTIIAPH Ba TypJu THKOpAT pupMarnap OMIaH XaMKOPJIMKAA UAKOIUN
Xan kunumaau. bomkaya aiitranaa, caHbaT COXACHIark pakoOaT KeHT TylIyH4a 0yiuo,
XaAMKOPJIMK TYIIYHYaCHHH XaM ¥3 UUUra OJIaJIH.

CanbaT coxacuIard TAIIKWIOTIAp TYypiH XWUJ pakoOaTra ydpaiiau. Xap KyHH
KEYKYpyH KaMHJIa YTTU3Ta TeaTp IMOCTAaHOBKAJapy YTKa3WIaAWUTaH HLIO-PIOpK €K1
Jlormonaa Myaccacaiap ypracuaa Ky4ind WIKA pakoOaT MaBxy. Ynnranu cuMpOHUK
opkecTpramMu €KM omeparamMud coTu0 onum OViimua Kapop KHJIMHTaHA CaHbat
IAKJUIAPUHUHT ¥3ap0o pakobaTH ByXKyjara Kelaid. Exu ymymaH Muxko3, cuMpoHHs
KOHIIEPTH OBa fepara OOpuIl YpHUTa, yilh/la MyCUKaHU TUHTJIAIIHU €KW BUJI€0/1a oTepa
WKPOCHHU TOMOIIA KWIHMIIHKA ad3an KYpUIId XaM MyMKHH OYnu0, OyHna YpHUHU
OocuIlll OpKajau pakoOaT xakujaa ranupuil MyMmkuH. Huxosar, OunBocurta pakoOar
XaKuJa, MacajlaH, Tearp €Ku KOHIIEPT YpHUTa, MUkK03J1ap KUHO €KU PyTOO0ITa OOpUIIIHA
MabKyJ KypraH XoJuiapja raldpuIiaim.

Pako06atra yau eHru6 yTuin kepak Oyiaran canOuid Kyd Ae0 Kapajica XaMm, XaKUKAH
xaérna uKkKku cababra kypa (oiinanan xonu smac. bupunungan, 0030pAa UKKUA EKU
VHAAH OPTHUK paKOOATUMJIADHUHT MAaBXKYJUIMIM, pEKJIaMa Ba >KaMOATUYMIMK OWJIaH
ajokaigapra 9>pTHOOp Ba Mabnar capduiamiHu Tanad sTca, Oo3opAaru YCHUIITHU
parOaTIaHTUPHILN MYMKHH. WNkxuHunaaH, pakoOar OouzHec Ouan
HIyFyJUIaHyBUYMJIApAa MOKOIKOPJIMKHY PUBOXKIIAHTUPaAH. PakoOaTOap J0LUIMKHY yiL1ad
TypUII YYyH AOMMO MAaxCyJIOTHH TYFpPU MaBKEJIAIUTUPHUII XAKWJA YHJIamra TyFpU
kenaau. Canbar coxacuaa xap OMp KUIIM TOMOIIA0WHTa JUKKATIN YBTHOOPIM OYIUII
Ba WJIOKH OYJica, yIapHUHT 3XTUEKIIAPU Ba UCTAKIAPUHHA KOHAUPUII HYIITAPUHU JOUMO
SAXIITIIAIIN KepakK.

Ha3sopar caBosuiapu
ApT mapkeTuHr —0y Huma?
ApPT MapKETHHTHUHT MaKcaJ Ba Bazudaiapu HuManapiad noopat?
ApPT MapKETUHTHUHT CYObEKTH HUMA?
ApPT MapKETUHTHUHT 0OBbEKTUTa HUMA KUpaau?
MapkeTHHT MUKC TYIIlyHYacl HUIMaHU OWiAupan?
AHBbaHaBUI MAPKETUHT MUKC 3JIEMEHTIIAPUHY HUMAJIAP TAIKWII Taau?
TeaTp MapKeTHHIHW TYFpUCHIA HUMA JIesd OJacu3?
Nmnpecapuo kum 0y?
Omnepa mapkeTHHTH OVitn4a KaHAal WIMHNA TaJKUKOTIap 60p?
10. OMmabon MycuKa MapKETHHTY XyCycua HUMajgapHu aiTiO 6epa omacus?
11.Mxpo canbaTH MApKETUHTHHUHT CYObEKTH Ba OOBEKTH HUMA?
12. Aynuropust Huma?
13.HcThemMoit XaTTH XapakaTura TabCHp 3TYBUM Kailch OMUJIIapHU Ouiacu3?
14 . Mxpo canbaTt 0030pUHU CErMEHTAIIMSICH HUMa YUyH Kepak?

OWoNo~WNE
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15.Kanpnait cermeHTanuss ME30HJIaApUHUA Oustacus?
16. MaBkenamTupuIiad Makca 1 Huma?

DoiaJaHIITAH aga0uéTaap pyixaru

1.4V36exucTon PecryOnukacHHN sSHaja PUBOXIIAHTUPHIN OYifMdya Xapakatiap
cTparernscu TyFpucuaa” Y36exucton Pecrny6nukacu ITpe3suaeHTHHUHT (GapMOHH
(Vzbexucmon Pecnybnuxacu xonyn xyococamaapu mynaamu, 2017 ii., 6-con, 70-
Mmoooa, 20-con, 354-mo00a)

2. M.IIKaitnumos, A.C.Ymapo, V.F.3ynnynoBa. CaHbaT MEHEXMEHTH. YKyB
KymanMa. Extremum-Press, Tomkent, 2012.

3. V.3ynnyHoBa, T.Daii3ueB. ApT MapKeTHHTr. YKyB Kymmauma. “Kamamak”
Hampué€tu, TomkeHt, 2019.

4. Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. Arts marketing. Elsevier
Butterworth-Heinemann, Germaniya, 2014,

5. Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. Creative Arts Marketing.
Rochester, Kent Printed, Great Britain, 2004.

2-maB3y: M:kpo caHbaTH MapKeTHMHT MMKC cTpaTerusiiapu. Canbar coxacu
TAIKUJIOTJIAPUHUHI CTPaTeruk OomKapysu. MKpo caHbaTH MapKeTHHIHIA
Price macananapu. Canbar cOXacH HOTHKOPAT TAIUKUWJIOTIAPUHH
MOJIMSVIAIITHPHUINHUHT XOPHMKUM Ta:xkpuodacu (2 coar).
Pexa

2.1 Canbat coxacu TalIKWJIOTIAPUHUHT CTPATETUK OONTKAPYBHU

2.2. MapKeTHHT cTpaTerusiiapu

2.3. Nxpo canbatu MapKeTHUHTH CTparerusiciHu unuiad umkumi: Product,
Price, Physical evidence, Process, People.

Taanu wubopanap: muccus, maxcao, SWOT-maxnunu, cmpameaus,
pakobamboapoownux, H.Ancogpgp mooenu, “11P” ¢opmynacu, Product, Price,
Physical evidence, Process, People.

2.1. Canvam coxacu mawiKuiomiapuHuHz CMpamezuK 060wKapysu

Crpaterust Cy3u IOHOHYA CYy3/1aH TEHEPAJHUHI CaHbaTH, XapOWd Kydjgap Ba
BOCUTAJIAPHU TYFPH OSKOMIAIITUPUIT Ba KYJUTAIll XaKUJard OWIMMHM aHTJIaTaIH.
[Iporno3namtupuin acocuaa MyasH (aOJHMSATHH PEKaTATUPHUII Ba  OOIIKAPHIII
CaHbaATUIUP

CrpaTeruk pexanaiTupuii Huma oepain?

A Tamkunorra ¢GaoTMATUHUHT WCTUKOOJUTM WYHAJMIIUIAPUHU aHUKJIAIlra Ba
amaJra ommpuiaa Epaam oepaan
A MyxuM cTpaTeruk MacajajlapHu aHUKJIAIIra KyMaKJIamiam
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A Tamkunotnap uaepiaapu YpTacuaard KOMMYHHUKAIUS y4yH WMKOHHATIAP
sAparagu
A MeHexep Ha30paTHHU KyJalTHPaIH

YMymianras Xojja TalIKWIOT OOLI CTPAaTErMsACHMHU KyWWAard yd HOFOHAIIN
CTpaTeTHK KapopJap uepapxusicuia TaBcuam MyMKUH:

1. Muccus;

2. VmOunapMOHIMK CTpaTerusIapH;

3. OyHKIMOHAN CTpaTerusiap.

Nmibunapmonnmk  (0a3zaBuid) CTpaTerMsUIApUHUHT — aMaira  OLIMPHJIMIINHU
(byHKIMOHAN — CTpaTerusuiap TabMHHJIaWauW. by crparerusmiap MyaccacaHWHT
byHKIMOHAT OV ITUMIIapH TOMOHH/IAH UILTA0 YHKUIIAIN.

Campar Myaccacajapuia OCITWIaHTaH OOII CTpPAaTerusHU TaJ0MK dTHIIIA
Kyluaara QyHKIMOHAN CTpaTerHsyIapHU MIUTA0 YUKHIL JIO3UM:

1. MapKeTHHT cTpaTerusicy;

2. MonusiBuii cTpaTerus;

3. lHHOBaLIMOH cTpaTerus;

4. VbxTMOMiA CcTpaTerusi.

CanbaTr MyaccacacCi MAapKETHHI CTpaTeruscl YHUHT Oo3opiard (haoiaust
HyHaMIIapu Ba Myacacca 0a3aBuii CTpaTETUsICUHU SHA/Ia TYIApOK aMaiira OIIUPHIITa
KapaTuirad ajJjoxyia MapKEeTHUHT Taaoupiapyu Oyinda Kapopiiap KaOys KUIUIIHU Y3uaa
MyXaccaMJIAIITUPaa. MapKeTUHT CTpaTeruscd MabiyM BakT JABOMHJA Myaccaca
XOXJlaraH pakoOaTiy MNO3WUMSHMA Srajjiallld yYyH KEpakid IIapT-IIapoUTIapHU
SpaTUILTa KapaTHIaIu.

MapKeTHHT CTpaTerusCUHU peXaalliTUPUILAA Myaccaca YUyH KyWujarda MKKd
EHIAITYBHU KYpPCaTUO YTUIIT MyMKUH:

e . AacoddauHT ToBap / 6030paap OYitnya UMKOHUSTIIAP MATPHUIIACH;

e paKo0aTiM cTpaTerusiap.

MapkeTHHT CTpaTErHsCHHUHT aCOCUH AIEMEHTIIApH Kyiuarunapiad noopar:

e TOBAp (XM3MaT) CTPATETUSICH;

®TOBAp XapaKaTu CTPATETUSICH;

®TOBAp TAPKATHIII CTPATETUSCH,

® HapX CTPATETHSICH.

MonusiBuid cTparerusi myaccaca 0a3aBvil CTpaTervsUIlapuHU amaira OIIMPULI YYyH

MOJIUSIBUM PECYPCIAPHU IIAKIUIAHTUPHUII Ba KYJUIAIHA Ky3/a TyTaau. Y MyacCaCaHWHT
UKTUCOAWN OYJIMMH y4yH MOJMSIBUMA pECypcllapHU SpaTulll, Y3rapTHUPHUIN Ba ONTUMAT
Tap3aa yiaapiaaH (GOWTATAHUITHA aHUKJIANaM. MONUSIBUNA CTPATETUSHUHT MYXUMIIUTH
UKTUCOIUN KYpcaTKUWwiap TH3WUMU OpKaIM Myaccaca (aonusTtd Oapya TypIapHHUAHT
MOJIHSIZIA Y3 aKCHHH TOMUINM, (YHKIIMOHAN BazudalapuHUHT OaJTaHCTIAHUIINA Ba ACOCHM
MaKcajra SpuIluira OYHCyHHIMaaaup. bomika ToMoHmaH, Monust Oy (yHKIIMOHAT
CTpaTervsuIapHy UNLiad YMKUIT Y9yH MaHOAup, YyHKH, MOJIUSIBUI pecypciiap Myaccaca
GaoMMATHHUHT WYHAIMIK Ba KYJaMUHH YeKJallla MyXuM axamusitra ora. bosop
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UKTUCOMETH IAPOUTHIA MOJIMSABHUI CTpaTErusUIapHU MIIUIA0 YMKHUILAAH OJIIVH rajepes 3
(aoJMATUHUHT UKTUCOAUN TaXIWIMHHU amMajira OLUMPHILY JO3UM, SbHU:

e Myaccaca XyXaJaMK (paoTUATUHY TaxXJ 1M1 KWIUILIY,

® MyacCaCaHVHI MOJIMSIBUM UMKOHUSATHHY AHUKJIAIIN KEPaK.

MonusaBuii cTpaTervsiHd WOUTad YMKHUII JKapaCHUa OIMIUIMK, JOMMHIIMK Ba
XUMOSJTAaHTAHJIMK TaMOWWUIApUTa pUOsl KUIIMII Makcaara MyBOHUKIUP. YHU camapaliu
aMaJra OIIMPUII MOJUSBUM peXalallITUPUILI TU3UMUHH HIaKJUTAaHTUpHUILITA OOFIHK. by
TU3UM KHCKA, YpTa Ba Y30K MyIIATIH PEKATAILITHPUIIHN KaMpal OJIUIIH KEPak.

VHHOBAIIMOH ~CTpaTervsuiap TalIKWIOT WIDIa0 YMKapaéTraH MaxCyJOTHHUHT
paKoOaTIIM CTaTyCUHU KyTapulll KU TabMUHJIAIITa KapaTwirad. Oaraa, XMMOsUIOBYM Ba
XY’KyM KWJIyBYM MHHOBALMOH CTpaTervsuiap KyJUIaHWIaau. bUpMHUMCH, TaIKWIOTHUHT
0o30pIary MO3MLMACUHU Cakjiad TypHIlra KapaTwiraH Oyica-fja, UKKUHYKMCH, YCHII
CTpaTETUACUHU Xa€Tra TaJA0MK TUI YUyH SHTY TEXHOJIOrusuiap Oyiinya Kapopap Uiuiad
YUKHIIIA HAMOEH OYa iu.

V>xTiMoni cTpaTerysi acoCaH Myaccaca )KaMOach1a SIXIIA MAKPO MyXHUTHH BYXKy/ra
KenThpuira Kaparwirad. CaHpaT Myaccacalapyia HWHCOH OMWIM DJHI MYyXUM
xpcoOnanaau. VDKTUMOMI CTpaTerusHd MYCTakWil (DyHKIMOHAN cTparerust cudartuia
KypuO 4YMKUII OYryHTM KyH TanaOugaH kKenuO 4ukMokaa. bosop MyHocabarmapu
HIApOUTHIA  TAlIKWIOT  JapaXacuAard  IEpPCOHATHM  OOIIKAPUIIHWHL  SIHTH
KOHLIENIMSACHAAH (OMAATaHUII MakKcaara MYBOQHUKIUP. YHUHI acoCHid Ma3MyHU
WHCOHHM OOILIKapyB MaH(paaTiapuga MyXUM OOBEKT MHUcONMIa Kypuuiup. byHnai
€HIauTyB/a xap Oup xoaumra Oyaran MyHocadaTiap TU3UMU y3rapaau. X03Upri BaKTraya
KaJIpJIApHUHT MyXUMIIMTY XaKuaard (pukpiapra Kapamaii, Xoqum Oo1KapyB 0ObeKTH 1e0
KYpWIMOK/IA. SJHru4a €HalyB MAaXCHUHT PUBOKIIAHUII KOHYHUSTIAPUHN YPraHUII Ba
Iy acoc/a TAIIKWIOTHUHT Xap OMp XOJUMH 3XTHUEXIIAPUHU KOHIMPHIIra KapaTHITaH
JacTypiap sipatuiiHu Oenrmnaiinu. bByHpmail (aonMATHUHT HaTWMKacu 3ca, TAIKUIIOT
caMapaiOpPIUTUHUHT YCUITTH OVITUIIN Kepak.

[lepconannu Gomikapuiia ssHru4a EHIAINTYB KyWUIard UKKA Typ/iard MacajaHu
CUUIIIHY Tanad KUaIu:

® TAIIKWJIOTJA MHCOH XaTTU-XapaKaTWHU YpraHuIll;

® aJI0XU/1a Xap OMp XOAUM SXTUEKIIAPUHN KOHIUPUIITa KapaTHITraH Xapakariap
JACTYpPUHU SIPATHLLL.

byHpaii  xapakaTfiapHUHT HaTWKacl Xap Oup XxomuMm  (haoMsSTHHUHT
caMapaJIopJIUry OLUINIKAAH HOOpaTaup.

Byrynru kyn 0030p MyHOCcabaTiapy IapoUTHAA TAILIKWIOT Ba MyaccacalapUMHU3HUHT
WOKTUMOUH CTpaTerusicuia aCOCHi KOMIIOHEHTIIap cudaTtuaa KyiuaaruiapHu KypCcaTHIL
MYMKUH:

1. Xoaumuap NOTEHIUATUHU PUBOKIIAHTUPHULI CTPATETHSICH;
2. bazaBuil MHKTUMOUM CTpaTerus;

3. Makcaamm WKTUMOUHN 1acTypiiap;

4. X0 uMITapHUHT WK TUMOHWIA XMMOSTTAHUIIIH.

Xap Oup TalIKWIOT MEPCOHATHUHT MPOGECCHOHANT Ba WKOJIUN KOOWIMSITUHU Kai
Tap3Ja pPUBOXJIAHTUPUINM KEPaKJIMTH XaKuJa TaccaBypra »3ra OVIMIIM  JIO3UM.
TamKkuIOTHUHT pUBOKIIAHMII Oa3aBUH CTPATETUSICHHUHT Xap KaH/1al BaprHaHTHAa KaHaKa
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MEXHaT pecypciapu EpAaMua YHM aMalira OIIMPUIIHU YpPraHuO YHMKHUII Makcaira
MYBODUKINDP.

Xonumiap TMOTEHUUAINHUA PUBOKJIAHTUPHIL CTPATETHACH aMaIMETIA TALIKUAJIOT
MEPCOHAIMHY  OOIIKAPUIIHUHT TYpJIM AacCMeKTJIApuHU XaéTra TaaOWK OTHUIl OuiiaH
oormukaup. By crparerusi y3mykcus ckapa€H cudartvna Kyduaard sJIeMeHTIIapaH
noopaTIup:

o Xoaumiapra OyiaraH SXTUEKHH peXanamTupuil. byHma cudar Ba MUKIOP
KypcaTKuWwiIapy XUcoOmaHa Iu.

e [lepcoHAIHM IMIAKIUTAHTUPHUIL CTPATETUACU. TalIKWIOT OJAVUHAAH Y3WHHUHT
niepcoHall OMJIaH TAbMUHJIAHUII WMKOHHUATIAPUHU Oax0aliv y4yH MEXHAT 0030pujia
MHTEHCHB Tap3/ia TaIKUKOTIap 01O OOPUIITN KEpaK.

e [lepcoHalHM pUBOKIIAHTUPHIL CTpaTerusick. by crpareruss XOIUMHUHT
MMKOHHUSITIIApM MakCHMai Tap3/la yHra KyhuiraH Taja0napra >kaBoO OepuUIIMHU
AHUKJIANIN.

e [lepcoHayiHM KyJutall Ba CakJalll CTPATETUsICH. byHIa XONUMITApHU aHUK WII
YKOMUTA JKOWIAIUTUPHILL Ba yJIApHU ParOaTIIaHTUPHIL Ky3/]1a Ty THUIIAIH.

e MortuBanyss MeEXaHU3MH. YMyMHUH Tap3la TAIKAJIOTHUHT MOTHUBALIMOH
MEXaHM3MHM KyWUJIard KeTMa-KeT >KapaéHJIApHUHT amalira OIIUPWIMIIUHA Kampal
oJIaJIu:

- TAIIKWJIOTHUHI MOTHBALIMOH (aoymsiTugary MakcaJ Ba BasudantapHu
OomKapuIaéTral Xo[umIIapra eTKa3uIlL;

- MOTHBAIMsI MYKU Ba TAIlIK¥ OMHWJUIAPUHU TaXJIWJI KWIUII Ba O0axoJiall acocuaa
MOTHBAIIMOH MEXaHW3MHUHI aHUK MO/ICJIMHU TaHJIAIIL.

2.ba3aBuii WOKTUMOMM cTparervs. by cCTparerusi TAalIKWIOTHUHT WKTUMOWMN
COXACHUHH KOMILJIEKC PUBOKIIAHTUPUILTA KapaTUirad Oyimo, Kyiuaaruiapaad noopar:

* )xaMoa MHKTUMOMM Ty3WJIMACUHU TaKOMWIIAIITUPHIII,

* MEXHAT LIapOUTIIapy Ba MyX0o(]ha3acuHM SXIIIALLL;

* Xomumiap Ba yiap OWIAIAPUHUHT WKTUMOHMM Ba MaJaHUM MIApOUTIIAPUHU
SXIIAJIALLL

1. Makcaaym WoKTUMOUI TacTypIiap.

2. XOoMUMJIAPHUHT MOKTUMOWN XUMOSITIAaHUIIIH.

W>xtuMounii CTpaTerussHUHT OFO/KETUHU TY3HWII TAIIKWJIOT TYPUHUHT Y3Ura XOcC
XyCycHUsITUTa OOFJIMK Ba YHUHT pax0apHsTH TOMOHHIAH OENTHIIaHa Iu.

SAximm cTpaterus acocu 6030pa MycTaxkaM MaBKEHH drajuialll, Ky31a TyTUIMaral
HIapouTiIapAa Ky4Iid pakooaT Ba MUKA MyaMMoJiapra Kapamaid, MyBaddakusTim umiait
OJIQJIUTaH TAIIKUJIOTHU TY3UIIl OWJIaH OeJruIaHa/Iu.

2.2. Mapkemunz cmpamezuanapu

Crpateruk pexalapHd UIDIA0 YMKMII CTPATervK TaxJWI Ba peKaJAIITUPUII
BOCHTATAJIapHU KyJUTalllra acocjaHagu. by Bocutanap Xap Xwi AaBpja BYKyAra KelraH
OYym0, MyHEHWHT €TaK4d KOMIaHUsUIapu (aovsATHIA CTPATETHK PEKATAIITHPUIITHAHT
aMaiuii Ba yMyMUMJIAIITUPUITaH HaTWXalapuaa HaMo€H Oyirad. BocutamapHuHr acocuit
KUCMU MOAM(UKaIMsi Ba TaKOMWUIAIITHPUII WYIM OMJIaH XaHy3raya pHUBOXKIAHMOKIIA.
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VYnap OW3HECHUHT TallKi Ba WYKH MYXUTHTa XOC MabJIyM HWKTHUCOAWN KOHYHJIAPHH
TACBUPIIOBYM MOJIeIUIapaa HaMOEH Oymaan. Mopenb cudaruia KyuTaHiIaural BOCUTasap
KYTI HapCcaHU XUcoOra oiMarataura cabadmu, ynapaad GoiaaiaHuiia adpuM MyaMmMosIap
MaBxya. CTpaTervk pexalallTUpHII BocUTaldapAaH (oWgalaHuIIIard acCOCH MyaMMO
Oup HedTa MabIyM MOJACIUIAPHU OMp-OMpHIaH aJoXyaa Xoiaa Kyutammaaaup. TaHmanran
MOJICTUTApHA MabJIiyM KeTMa-KeTIHKIA KyJUlall sXIm camapa Oepaad. ByHWHr ydyH
MEHEXEpJaplaH CTPAaTeTHK TaxJIWI Ba POKATAMITHPHII BOCUTATAPUHUHT MabIyM
MOKMYHUHU aHUKJIAIml Oyindya Kapop KaOynm Kwimiml Ba Oy acocma CTpaTeryk
POKATAIITUPUTITHAHT KOPIIOPATHB MOCTMHU IMAK/UITAHTUPHIN Tanad KwamHaau. CaHbat
Myaccacajapy y9yH MyTaxaccuciaap TOMOHUIAH KyHrAary skapaéHiapHy ¥3 naura Kampao
OJTYBYH CTPATETUK PEIKATAINTHPHUIITHY MAKTIAHTUPHUIIT MOJICITA TaBCHS STHJIAIH:

Muccust Ba Makcas;

Makpo Ba mukpo myxuT Taxjd (STEP Ba SWOT);

Myaccaca 6uzHec optdenu;

N.Arcodd monenu;

PakoGatnu cTpaterusi.

MI/ICCI/I;I Oy Oomr makcan OynuO, OolIKapyB Kapopiiapyd KOMIUIEKCHHH KaOys

arowbdE

KWJIYBYM OOIIJIAHFUY HYKTa Ba ME3OHIMD.

Canbat Myaccacanapu ¥3 MUCCHSICUHU UILIa0 YMKHIIAA KyWUIard Kouaanapra
PHOS KWIHILY MaKCcaJira MyBO(UKIUD:
1. Muccust Myaccaca pOJIMHM YHUHI HMCTE€bMOJYM, XaMKOp Ba OOIIKa YyHra
AJIOKA/I0p ay[UTOpUSUIapU HYKTau Ha3apuJaH TAaCBUPJAHWIIMHU Y3 HUYuTa Kampad
OJIMILH JIO3UM.
2. Muccusga Myaccaca Y3 MEXHATH MaxCylid OWIaH KaHAal SXTHEKIAPHU
KOHJTUPA OJIUIIN aKC STTUPUIIAIH.
Muccusiia Myaccaca KaH1ail IMKOHUSITIIapTa STajlurd, HOIMaH! TakJng Kujia OJIUIIN
Ba YHHUHT OyTyH (haoJusATH KaHal SKyHUH Makcaara KapaTWIUIIN HaMOEH OVmamu. YHIa
MyacCacaHMHI MCTHUKOOJUIApH XaM V3 aKCHMHM TONMWINM Kepak. by Oopama caHbar
MeHeXMeHTH MyTtaxaccucu JKwuman XenOepu Ilyn mynmait gevimm: “Cu3 maxap
My3eHUHHUHT paxOaprcu3. CU3HUHT MyaccacaHTu3 KaHai GpaonusT OuaH UIyFyJUIaHUuIIH
Xammara MabayM. by Xomna MuccusHru3HE ndoanan Huma ydayH kepak? Exu cus Ganer
tpymnacucus? Cuz 6anet kysicus. Cu3 yuyH KaHaail muccusi kepak? SlHa Humanap xakuaa
rarvpuII Kkepak?”
Kucka »aBo0: “Xanu siHa Ky1a XaM KYT Hapca XaKu/a rarmupuIil Kepax’.
[Taxap my3enn:
e by KaH1ali My3eit?
(Tapuxui, SKOJIOTHK, O IHiA)
oY HMMa y4yH TaIIKWJI 3TWITaH?
(Mabpuduii Makcamapaa, WIMAN W3JIAHUIDIAP, WIMHANA Kajpiapra Wil OepHIll
ydyHMH?)
e Kumiiap yuyH MyJDKaJIJIaHTaH?
(omummap,  Oonamap,  Typucmiap, OoIKa  MamjakaTiapJaH  KeJraH
TaJAKUKOTYHIIApramMu?)

e Kannait nactypinap Takmud Kumaau?
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(mexmmsIIap, SKCKypcusiap, HOEO IKCIIOHATIAp Kypra3maiapu?)

e YHUHT TYTIJIamIapu/ia KaHaai Ho€0 npeaMeTsiap MaBxya?

(maxap, BUJIOST Ba MamMJIakatiap yayH?)

[Haxap 6aner Tpymnmnacu:

e Huma kypcatsancuznap?

(KJ1accHK penepryap, 3aMOHABUIA OAJIEeT)

o Cu3 MaBCcyMuit Tap3za (paoiausaT IopUTacu3Mu?

e ToMoIanapra KUMJIApHH a0 KWIMOKYMCH3?

(oTa-onHamap Gonanapu OninaH, OoJalapHU EKU XOPHKHUKN TYPUCTIApHUMU?)

o Cu3 KaHJal Maxcyc JacTypiiapHy TakIU{( KUISIcu3?

(Mabpudmii Eku €11 paKKOCIap YIyH MaxCyc IacTypJaap)

e Kanmait HOE06 MMKOHUSTIAPHU TAKTA(] KAJIATICH3?

(maxap, BUJIOSAT KM MaMJIakaT yuyH)

bapua canbar Myaccacaimapy OKOpUAArd KaOW caBouIapra >kaBo0 Oepuiim

KepaK, YyHKU MUCCHUSICHHU aHUKJIall OyTYHTY KYH Tainadu 00 KeIMOKIa.

Muccussaun  udonanam KYpUHHUIIKAAH OCOHTa yXIaca Xam, JIeKUH alpum
KUMMHYWIMKIAp MaBxkyld. Muccusira Kapad MyaccacaHMHI Makcaaud Ba Basudaiapu
aHUKJIaHa M. Muccuss MeHeXkep Kapop KaOysl KWIMINM Ba TaHJAIIMIA acOCHid YII4OB
cudaruaa Xu3MaT KUIMOFH JIO3UM.

Canbart Mmyaccacujia OupoH Oup 1acTypHH amalira OLIMPHUIIAH OJIIMH YHU Myaccaca
MUCCHSICUTa KapIlld 3MAaCIUTMHU TEKIIMPHUIN Kepak. Mucon ydyH, arapaa 3THorpadux
My3eiira OamaBiaT Oup XOMHUII TOMOHHUJAH MYy3€W 3a/Ulapuja MabiIyM BakIra Kajaap
aBaHrap]l WyHamummra OafullIaHTaH Kyprazma YyTkasuil Takiudu TymraH OVyiica-na,
MeHexep Oy TakmpHU KaOysl KWIMIIIAH OJIUH Xap TOMOHJIaMa Yiliab KYpHILY J03UM,
YYHKHU My3€il Muccusicura 0y Takimg TYFpH KEIMaclIUIy XaMmmara MabiIyM.

Muccus ¥3 TapkuOuga 6up KaTtop dJIEeMEHTIApHU KaMpad oyiaid. YHHUHT TAXMUHUN
CTPYKTypacu TYpTTa dJIEMEHTIaH Hoopar.

bazasuii uynanuwinapza MaxcynoT, Xu3Mar THU3UMH OVilda, UCTehMOYUIIAP,
0030p TU3UMH OYiiYa Ba TEXHOJIOTUK Xapakamiap OVitnua WyHaIMuiap KAapajm.
MUCCHUSIHUHT MKKUHYH 3JIEMEHTH — Jcuud 6a (hoioadopauk TAIIKWIOT y4YyH
MYXUMJIUP. V3uuuHr pako0aTOapIONIIMTMHU cakjiad TypuIaa ¥3 UKTUCOIUN YCUITUHU
TabMUHIA0 Oopuil Makcaara MyBOQUKAUp. DPoNAaTOpiMK TAIIKWJIOTHUHT OapKapop
Yeuimaan aapaxk oepuiiii Tyhailiii MUCCUSIHUHT aXaMUSTIA KUCMU XUCOOJIaHAIH.
busnec cmykmypacu TyllyHYacuaa TAIIKWIOT Kadcu (aomuar Typu OwiiaH
IYFYJUTAaHUIIMHY Oraupaau. MKTruconuéTna yHUHT CTPYKTypacu KyMuaary maxksuiapiaH
Oupua HaMOEH Oynau:
e ouil Ou3Hec-OMp Maxcysui (OUp TApMOKIIH);
® JIOMHHAHTIM OW3HeC-OMp MaxcynoT (OWp TapMOK)ra IBTHOOpP KapaTuino
TUBEpCU(UKAIMSIAIITaH
e HuCOUI OU3HEC — AUBEPCUPUKAIMSIIAIITAH
TYpTuHuM sneMeHT — uxcmumouit macvynuam. K. Jlesuc Ba P.biaomctpom Oy
AIIEMEHTHH ‘3 Makcaajiapy OuiaH MyBOMUKJIAIITUPraH XOoJiAa KaMUusT (hapOBOHJIUTUHU
TabMUHJIAINTA KApaTWiraH OJui paxOapUATHUHT MaxOypusitiapu’, 1e0 Tabpuduaiam.
byHna sxamusTAa TATKAIOT MaKca JIapy Ba XapakaTiapy XaKuaard MabIyMOTHH €TKa3UIII
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yauyH PR xusmatwman keHr ¢oigamanuin Mmakcaara MyBodukmup. Kyiinma der asmnma
(baonuAT IpUTYBYM OUp HEUTa CaHbAT MyacCacaJIapUHUHT MUCCHUSICH KEITUPUIITaH:

o [llotnanauss my3eimapu. bupoH Oup peroH XaéTUHM aKC ATTUPYBYH
MaJIaHUSITra OMJI MOJUIMM MpenMeTNIapHU TYIUIAlll, cakjall Ba KypraMa J3THUIll OWJaH
HIyFyJutaHaauiap. Maxanuii 1apaxkaiard MaJaHUTHA PUBOKIIAHTUPUII MAKCAIHIa My3€i
UMKOHHMATIAPUAAH MaKCUMal Tap3ga QoijalaHdin ydyH yhaap Y3 (aonusatuHu
PHBOXKIIAHTHPHIITA XAPaKaT KIIMOKIAIAP. Y3 (haonmaTIapiHy KepakiIi MabaFiap Ouian
TabMHHJIAIITa HHTHJIUILAIU Ba MaOaFnap/aH camapaiu (oiamanui OuiiaH yaap AKaMusT
OJIIUJIa MAaChYJIMSITHU ¥3 OYHUTA onaauiap.

e TacBupuil caHpaT rajgepescu. YHHHI WIIOWJIAPMOHJIMK CHECATH TaCBUPUI
CaHbaTHU Oapya Typ Ba MAKIUIAPUHH TAIKUK dTUIlra Kapatwirad. [y Ounan 6upra 6aaumii
acapiapHUHT cr(aTH Ba acJUTUTUra ypry Oepusiaiu.

e Porrepaam pakc ancamOiu. Pakc canbatil Typu Ba OyTyH MaJJaHUAT PUBOKUTA
&paam Oepamuran, 1y Ousan oupra 6apua reorpaduk yerapaiap, Xxamaa canbat cudarua
paKc 4derapajgapuiaH yTuO, jKaXOH XalKJIapyd Ba MUJUIMH pakciiap coXacuia SpUILMITaH
FOTYKJIAPHUA HAMOEH KWJIAJIH.

Muccust acocuia Myaccaca Makcauiapy OenruiaHagd. YHAaH GapKu Makcaiap
Oup MabiayM JaBpra Kyvunaad. Makcajq Ba peka TyHIyHYallapyd Xap KaHJail >KaMusiT
XaCTUHUHT akpayiMac Kuemuaup. Makcao — Oy TalKuWIOT UCTUKOOII/IA SPUILIUIITa XapaKat
KWIaéTraH UCTAIraH Xojaraup. MakcagHUHT aXaMHsITH TallKUIOT KaHAaWIup HaThkKa
YUyH MaBXYIJUTMHA aHUKJIAINIa HaMo€H OVica-ma, Makcaiap HadakaT HaTHKaHH
aHUKJIaIAa, OadKy XOIUMIIAp Ba KAMHUAT YUYyH Y XaKJIa MabIyMOT €TKa3WIIa WMKOH
Tyrnupagi. Pexca OenrvnanraH Makcaajapra KapaO, TalIKWIOT —XapaKaTUHHHT
“lyHamm’” HU udoaa dtaau. Pexcanawimupuw >ca TaKWIOT MaKcaJjlapy Ba yaapra
SPUIIUII YCYIITAPUHU OCTHIIAIIHN aHTIaTaIHq.

Pexanamrrupui sxapaéau Muccusiau udoaiai ounan oonuiaHaan. Muccus, sHT
aBBAJIO, YET/IaH Ky3aTyBUWIAp HyKTau Ha3apujaH TAIIKWIOTHUHT OOII MaKCaauHH EKU
(aoOMMATUHUHT HATH)KACMHU aHUKJAau. Muccusi Makcaa Ba peXaJlapHUHT CTPaTEruk
napaxacu (KOMIaHMsI Japakacu) y4yH acoc Oyica-zia, CTpaTeruk peska ¥3 YpHHIa TaKTHK
napaxanu (OYIMHMA 1apaykacH) MaKJIaHTUpaId. TaKTUK Aapaka ca orneparroH (0Yim)
Japaxkacura acoc 0yiasu.

Jlexun Oy TylIyHYaIapHU UKKATA YMYMHM XaJl KUJTyBYM TOMOHU OUPJIAIITUPAIIH.
bupunurgan, Makcaj TaIIKWIOTHUHT MabliyM BakT MoOOAHUIArd pPUBOKIIAHUIII
HyHammmHaun Oenrmiad Oepaau. VKkuHYMIaH, MabiIyM BaKTIaH CYHT TAIIKUJIOTHH
OenruIaHTaH XoJaTaa OYIUIIHN OUIITApaIH.

Makcagau Oenruari skapaéHd MAPTIM paBUIIIAa MKKK OOCKWYJIAaH HOOpar
oymamu:

1. TamKWIOT MUCCHSICH Ba OJIUH pax0apusT KaIpUATIIapUHN aHUKJIAIIT,

2. PUBOKJIAHUII MAKCaTWIAPUHU OCITHIIallL.

Crpareruk Taxjwi y3 MOXHUSATUTA Kypa, PEKATAMTHPHUIIIAH OJJIAHTA OOCKUY
xuco0sannO, OyHma OolIKapyB OOBEKTH (hAOJUSTUHUHT JKOPUN XOJIaTH Ba KeIrycujard
PUBOXKH YUyH IIAPOUTIIAPHU aHUKJIAI YIyH WYKH Ba TAIIKU MYXUT TaXJIWIN YTKa3UJIaIu.
By Taxyjmn KypcaTKMWwiIapu CTpaTeTHK pPeXAJAIITHPUIIHUHT OOIUTaHFUY HYKTacu
XHUCOOJIaHAIH.

78



Canpar coxacugard TAIIKWIOTIAP (AONUSTUHUHI aXBOJMHHU Oaxojail y4yH
mytaxaccuciap SWOT ycynuaan dholganaHuIHu TakIUQ dTauap.
VY3UHUHT YMYMUWIMTH Ba STWITYBYAHJIMTUA OwiaH axpamuO Typaguran CWOT

YCyJIM CaHBAT COXACUIATH TAIIKWIOTIAP (GAOTUATHHYU TaXJ I TUII YIyH KYJ1 KeJIaIu.

SWOT Taxymn:

S —(kywm)

W — (zaud)

O —( UMKOHUSTIIAp)

T — (xarapmnap)

SWOT Taxymmnm Mmyaccaca CTpaTeruk UMKOHHUSITIIApUHH Oaxojaiiia Ky TaHuIaIu.
[y Ouman Oupra Oy ycynmaH pakoOaTdmiapra OOBEKTHB 0axo Oepuiima Xam
dbotinamanca 6ymam.

Taxymn K yayH 2X2 yimgamaard MaTpyALa Ty3WIaIu:

S W
O T

Marpuiara myaccaca pakoOaTOapIOLUIMIH HYKTal Ha3apuaaH Myaccaca
TaBcuHOMacH kupuTmwiaan. KOkopu KucMaaru KBajapatiiap/ia Myaccaca Mdku MyXHTH,
MACTKU KUCMUJIA 3ca TallIKU MyXUTH TaCBUPJIAHA/IU.

Yar ToMOH KBaJjpatTiiapuaa Myaccaca puBoXH yayH MaH(paatiu, YHT TOMOHHU 1A 3ca
MaHpaaTcu3 TaBcuHOMaIap acocuaa Oepusaiu.

SWOT Taxmimm MyaccacaHH CTPATErvK peKalalllTUPUITHUHT aCOCHIA TapKUOMit
KUCMU XUCOOIaHAH.

STEP m>XTUMOUM, TEXHOJOTHUK, UKTUCOAUIN Ba CHUECHIl OMUJUIAPHU YpraHUII
acocu/ia MaKpOMYXWUTHM TaxXJWi KWIKAII YyCcylnu Oynub, caHbaT coxXacu
TAIIKWIOTIAPU Y4YYH TalIKd MYXWTHHM YpraHumjaa KyjJd Kejlaad. YHUHD
ab0OpeBuarypacu Kyluaaruya:

S-social “mwxTumownii”

T-technological “rexnonorux”

E-economic “ukrucoamii”

P-political “cuécuit”

STEP-taxmmnma xam TYPT KBaJIpaHTJIM MaTpulla Ty3WIaad. TaxXJIuiHH
Kyiuaard OocCKUuJIapaa amajira OUMpuIl MyMKHH:

1.  rtaxjwi oObekTUHU aHUKJAI (OyTyH Oup O0UIKapyB 00BbEKTH, aTOXUIa
Ooynmumapu €k Ou3HeC OUPIIUTH);
2. AKCHEPTIIAPHU TANMHIIAIL,
3.  JKchepmiap TOMOHWAAH YTKA3WITaH TaXJIMJI HATHKAJTAPUHU KHUPUTHUII
yuyH GopmaT UILTa0 YUKHIILL
4, STEP-Taxmun ¢dopMatuHu SKciepTiaap TOMOHHUIAH TYJIIAPUIIHIIIN;
5. MakpOMyXHUT TaXJIMJIUHUHT SIKyHUN (OpMATUHU TakEpIiari;
6. CTpAaTeTUK Ba TaKTUK PEKATAMTUPHIN JKapaéHHUIa MaKPOMYXHUT
TaxTMJIMHUHT SKYHUH (hopMaT HaTHKaJapUHU KYJIIAI;
7. peKaTaITUPUITaH XapakaTIapHUHT aMalira OIITaHIUTUHA 0axoarl.
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Canbat OomkapyB 00BEKTH YUyH YyTa MyXUM OYJIraH MyaMMOJIap €4MMUTa TabCUp
3Ta OJIAIUTaH TallK OMUILIAP:

a) cHécHil OoMWJLIap — XOKUMHAT €KUM XOKHMHAT IOpUTAETTaH cUEcATIard 103
Oepulli  MyMKMH OyiraH y3rapuluiap, MaBXyJ KOHYHJAp TU3UMMJIArd
y3rapuinuiap, SHICYA TAlIKWINNA TA3UMHUHT KUPUTHIINILLIN,

B) HKTHCOAUI OMWLIAP — XYAyAui €KU MWUIMA UKTHUCOMUETIAry Y3rapuIiap;
OyHIal y3rapuinuiap MUCOJI yUyH: My3ed €Kd TeaTpiiapia MOTEHIMaN Taupud
OyropyBUMJIAp COHM €KM KATEropusiCUra, IOTEHUMAd KeIyBUd JapoMaju
Japakacura, caHbaT Myaccacacd TOMOHHJAAH TakiauQ KWIMHAIWTAH XU3Matiap
cudaTura TabCup 3Tau.

C) WKTUMOMII OMHJUIAP — HCTHEMONYIIIAPTa TabCUP ATYBUU JeMOTpaduK
y3rapyBiap, MacajaH: axojdu Kapuiliw;, OYIl BaKTHU OaHI STUINTAa KapaTHJITaH
daonusAT MOJIMSABHI pEeCypcH Ba MCThEMOTYHMIApra OynraH pakodar KyparimHUHT
Kydaiuim, Oy MacajiaH, SHTM TypAard SXTUEKIApHUHT maigo OYynuimm OuiiaH
TYIIYHTUPWINIIA MYMKHH; MacajaH, TYPU3MHHHI VCHUIIM, Kypramajiap OuiaH
anMairyB kaOunap OminaH OOFIMK X0Jija OO30pPHHUHT SIHTM MMKOHUATIIAPU Maiiio
OYIUIIN; YOKTUMOUN MyaMMOJIapHU €4HIIIa Myaccaca POJIMHUHT OIIUPUIIUIIIN;

J1) TEXHOJOTMK OMUWJLJIAP — MHCOJ YU4yH My3eil €ku rajiepesi KOJUICKIUsJIapu Ba
KOMMYHUKAIIUS BOCUTATApUHU TaKIu( STUII CTaHJaPTIApU TAKOMUJUIAIITAaHU Capu
tTampud OyropyBUWIap TOMOHHUIAH Tanad Ba TaXMHUH HUSTIAPHUHT OPTHUIIIH;
MabIyMOT OJIMIIITA JIOUMHUIA KUPHUIII UMKOHUSITUHU OepyBUH
KOMIBIOTEPJAIITAPUITAH TU3UMJIAPHUHT KEHI TapKaiuliu, TapMOK JaBpUHU
TOOOpa PUBOKIIAHUO OOPHUIIIH.

Tamkun omwap — cU€CHl, UKTUCOAUM, MKTUMOUN Ba TEXHOJIOTMK — OOILKapyB
OOBEKTH TaKOMWJUIAIIYBUTa SIXIIM ME30H spaTraHu KaOu Yy3uaa XaBd-xarap
CakJally XaM MyMKHH.

STEP Taxyuiaum TamkwioT MaBXyJIMTUTa peai XaBd TyFIUpraH XoJja YHU Ky4ucHu3
TOMOHJIapM Ba TalIKW TapadaadH KeIyBUM XaTapiiap OupnamraH Eku
OupranIMaraHJuruiHi aHUKJIAIIra Xu3Mar Kwiaad. Talmky Ba W9k OMUIJTAPHUHT
KUECHI Tax)Imiii Myaccaca €K (QUPMaHUHT OakapraH HWIIKM caMapaJopiiuru
JapaXaCMHU TYIIYHHUII MaBXyJd MyaMMOJIADHM AaHUKJIAll Ba YyJIapHU EYMII
HynnapuHu Oenruianra UMKOH Oepaii.

Crparervk pexkalaliTUPUIIHUHT [aKUIAaHUIIAAArd YYUHYH KapaéH Myaccaca
Om3Hec MOPTQHENMHUHT MOTeHIMaMHU aHukanup. [loprdens Oyitnua kapopriap
KaOyJl KWIMHTaHUJIaH CYHT TOPT(ETHN pUBOMIAHTUPHIL CTpATETUsIIapy aHUKJIaHAIN
Ba OyHna M.AHcOpd MOIEIMHUHI KYJUITAHWIMIIKA Makcaara MyBOQUKAup. Oxupru
00CKMY/1a 3ca pakoOaT/IM CTpaTeTUsUIApHU OaxoJialll Ba TaHJIAIll aMalira OLIUPUIIa IH.

Canvam  myaccacacunune 6uznec nopmepenunu  avuxiaw. Iloptdens
cTpaterusuiapu Oy MyaccacaHWUHI KaHAai TOBap, XU3MaT €KW YJIapHUHT KOMIUIEKCH
Owran Oo30pra YHKHWINKM XaKUJArd Kapopiapuaup. 3aMOHAaBUN  CTPaTETHK
POKAAIITUPUIIT Ba OOIIKAPUIIT TEXHOJIOTHsUIApUAa OusHec TopTdensh TyIIyHYacH
MyXUM axaMUsTra srafup. busHec MOPTQHETHHHT CTPATeTHK TY3WIUII YIYOBHHU
aHUKJIAIll Myaccaca PHUBOXIIAHHII BEKTOPUHM KypcaTtO Oepamu, SbHU 0030p
MaKcaJjiapura SpUIIHII Hymapu Ba HCTHKOOUTapuHu Oenrwnaiinu. Myaccaca
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TAIIKWINH Ty3yJIMacCHHHU TYFPU MIAKWUTAHTHPHIL XaM Ou3HeC MOpTQETnHI OOIIKAPHUIIT
AXTUENIIAPUIAH KEINO YMKATH.

Mucon yuyH, XyCcycuil TaJiepessHIHT TaXMUHHM On3Hec mopTdenu Kyprazmaiap
TaIIIKKJI 3TUIII, TACBUPHI Ba aMaJIUi CaHbaT acapJIapuHK COTHUIIL, O HYHAIUIIIAT
TabJIUM JTACTYPJIAPVHU TAKIUM 3THUI, CaHbAT MYHAIMIIUIATU TabJIUM Myaccacalapy
Ou3Hec MopTQenu TabIuM AacTypiapuiaH H0opaT SKAHIUTHHU KAkl 3TUILI MyMKHH.

Canbart )aHpJIapUHU XaM aJIOXHJIa cOXa Ba KaTeropus cudaruaa Kypumiaiu.
Atipumiiapu cod THXOpaTIAIITHPUIITaH XucoOaaHca, JIEKUH omepara yXmamnuiapu
0030p CHMHOBJIPHJIAH MYCTaKWI paBHIIJA yTa oJMaiauiap. Yiaap MHBECTULHUATA
Ba/€ku CcyOcuaMsIamra MyxToxx. MOJHsUTAIITHPUII 3ca XyCyCUl MaTpoHap EKu
JIaBJIaT CUECATH OPKAJIM COJIMK TYJIOBYWJIAPJAH aMajra oMy MyMkuH. Kymiapu
UCTEHbMOIYM Ba MUXKO3JIApH OMJIaH MyHOCAaOaTIapHU PUBOKJIAHTHUPHUIIHU MYXUM
ne6 Ouaan, KYHTHILTAIAp Ba AYCTIAPUHHU aXaMUATIN pecypc ned xucobmanaumap.
bab3u canbar Myaccacanapu ynapcus (aonusaT Kypcara ojiMacaiap, Oolikamapu
yJIapHU OXMpHUCUTaya HIUIaTWIMaran pecypc ae6 Oumnamwiap. Kyurummmnap
MOTHUBAIIMACUHU YpraHUIa yiaap KarTa Enijia, oJinid MabJIyMOTJIA Ba OOIIKaIapiaH
dapk KIIyBYM KapusTiapra 3ra OYIuim aHuKIaHIx.

[IlyHucu KU3UK, OPKECTp KOHILIEPTH Ba JApamMajiaH OolllKauya KWJIUO orepaHu
TymyHumap skad. by aca Oup Heura okuOatHu umkapaau. CaHbar Hmakiiapu
TYFpUCHAA TypJiv Kapauuiap MaBxXKy/l, MacajaH, TEaTPHH XYIII KypraHjiap Xe4 Ka4yoH
omepara Oopmaiiawnap. Vokpo caHbaTUHUHT Typid WIAK/UIApU OUp  XuUj
ayJIUTOPUSIHU Kaj0d 3TagAuMu? ByHUHT POCTIUIH aHUK 5MAC, Y KAaHYAJIMK XaKUKAT
HKAHJIMTUHU COTWJIAETraH 4MNOTalap Kypcataau. MapKeTHHI MEHEXKEpPU MaBXKY]
KECHILHNIIAP -KPOCCOBEPIAp TYFPUCHAA axGOpoTra sra. Y3uHM 6UTTa iyHaIMITa
OarvMuularal TeaTpjap O3YWIMKHM Tamkwin Kuiagu. Kymmabd xoitmap Ba
Myaccacayiap HadakaT orepa HaMOMHIIKra, 0anku 0anerra xaM Me300HIUK KUJIUIIN
MymkuH, MacaimaH Kaent I'apaen Ba Komnuzen. Konenrarenmarum Jlanus
Kupomnmuk Onepacu dakat apamanun Hamouum 3tanu. [lotnanaus OnepaciHUHT
MapkeTUHr MeHexxkepu Posin Teatpunma Typnu daonusTiap mpoMoylieHd OuiiaH
HIyFyJijlaHagu, TeaTp Ba olepa ypracujiard “KpoccoBep” Kydwid OYIUIITMHU
TabKUAJANAN; OolKanap sca 0ajeT Ba ornepa ayJuTOpUICH ypTacuaaru “osepian’
AXIIMTUHA HATHKa OEpHIIY Xakuaa cy3aaigunap.

byryHru KyHza caHpaT cOXacH TAIKWIOTIAPH YUyH KyWUJArWjapHU KyJulal
MYMKHH:
1. ©030pra KMpUI CTPATETUACH;
2. 0030pHU PUBOXKIIAHTHPHII CTPATETUSICH;
3. TOBap XM3MATJIAPUHH TAKOMUJUTAIITAPHUII CTPATETHSICH.
bozopra kupuin crpaterusicuja MaBxyJ TOBap, XU3Marjap OWiaH MaBxKy.l
0030paa GaoaMAT IOPUTHUILHYU IABOM STTUPUILI KY3/1a TYTUIAIU. SIbHU, XO3UPrH KyH/a
Pecmybnmkamu3 canbat coxacu 0030piapyu pUBOKIIAHUINT OOCKUYH/IA Ba TyWMHUHMAraH.
VYnap wmaBxyjn OyiaraH ToBap Ba XM3MATIAPHUHUHT COTHIN XKMHUHHM HapX Ba TOBap
XapakaTyu CUECATH EpAaMHUIa KEHTAUTUPUIINA MYMKHH.

9 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemanny
Germaniya, 2014. p.193
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Bbo30pHN PUBOMKIIAHTUPUII CTPATETHSICH TAIIKWIOT MaBXKYy/l TOBap, XMU3MATIapHU
sHrd 0030pra Takiu( KWIMILIMHU KypcaTaau. MacanaH,rajiepessiapHiuHr  XallKapo
KyprasMaiap TallKWI STUINM €KA YHJAA KATHAIWIIM, Typu3M OW3HecCH OuiiaH
XaMKOPJIMK KWMLK XaM Oy CTpaTerusiHA OWJITUpaIq.

ToBap, Xu3MaTiapHU TAKOMWUIAIITHPUII CTPATETHSACH MYacCACaHUHI SIHTU
TOBap, XM3MATJIAPHU MaB:Ky 1 0030pa Taki} KU anp. SAsHu, rajgepesiap Y3MHUHT
MIKO3JIapUra STHTU TypAard XU3MaTJIapHU TakIu( KWIMIUIApU MyMKHH.

Tawkunomuune pakobamoéapoouwiuey acocaH y KaHmad pakoOaTin ad3ainkka
Srajry OWiaH aHuKIaHaau. PakoOatim adzanvkka spUIUIIa KyHuaard yd acocHii
cTparervsiap Epam OCpHUII MyMKHUH:

1. Maxcynorim auaepiuk — OyTyH Oup 0030p Ba UCTEBMONTUYWIAP XaTTH-
XapakaTd XyCyCHsTIapura KapaTWiraH JWAepJuK. byHra ToBap, Xu3MarjapHU
TAaKOMWUIAIUITUPUII Hymu OWiaH spuniiiaan. by crparerusHy KyJUITaHWIAII [IapTH:
TYyHMHMaran 6030p, CyCT pakoOar Ba MyaccacaHUHT 0030paaru (paos xaTTu-xapakaTH.

2. baxomu nuaepnuk — pakoOaTyuiiap XapakarjapuHu YpranuO, OyTyH Oup
0030pra WYyHaNTUPWIMIL, ShbHU, OyHZIA capd-xapakaTiap Ba SIHTH TEXHOJOTHSUIAPHU
V3NamTupuinIra ajoxuia axamusaT OepuIll Kepak, acocaH Oy cTparerus TYWUHTaH
0030p MIapOUTH A KYJUIAHUIIA TH.

3. Humanmarv muaepiuk — KywId pakoOaTYMIapHH Yy3ura kajad 3TMaimuraxn
CErMEHT/Ia JIMJIEPIUKKA SpUIlMil. by crparerusHu 0030p Juaepiapyd TOMOHHUIAH
BY)Ky/Ira KeJIaJuraH KywId pakoOaT IIapouTHIa KUYUK TAIIKWIOTIAp KyJUlalulapy
MYMKHH.

FOkopuaa OaxapwiaraH Taxj Ui acocuia CaHbaT Myaccacacd (aoTUSTUHUHT
CTpaTeruk OOIKApyB KOHICTIIMSICHHUHT OHPUHYM KUCMH, SBHH, CTPaTETHK
pEeKANAIITUPUIIT TY3WIAA. YHJA Makpo Ba MHUKPO MYXHUT TaxXJIMJI KypcaTKU4JIapH,
MOJIMSIBUMA TaxJIJ1 KYpCaTKUWIapH Y3 AaKCHUHU TOMHO, MHUCCHS Ba Makcaziap
Oenrunanagy. bapya mMabaymMoTiIap yMyMIIAIITUPWIMO, CTPATErWK TaHJIAIl MOJENA
AHUKJIAaHAJIM Ba y OPKAJIM UIIIOMIAPMOHIIMK CTpaTerusiapy: MOpTQeENs CTpaTerusiapH,
PUBOXKJIAHUIIT Ba PAKOOATIIM CTparerusuiap Wiuiad yukwiaad. bymap aca crpareruk
PEKATAIITUPUIITHAHT MaKCAIUTUD.

2.3. Hocpo canvamu mapkemunzu cmpamezusacunu uuinad wuxuw: Product,
Price, Physical evidence, Process, People.

IOkopuna anTuiaranmail, MapKETUHI CTPATETMSCHHUHI aCOCHM JJIEMEHTIIApU
Kylunaruiapjiad noopar:

® TOBap (XU3Mar) CTpaTeTHsICH;

® TOBap XapakaTH CTPATErHsICH;

® TOBap TAPKATUILI CTPATETHSCH;

® HapX CTPATETHSCH.

AbHu Oy alilHaH MapKETUHT MUKC 3JIEMEHTIAPUAMD.

WNxpo canbaTM MAapKETMHTM MUKCH aHbaHABUM MapKETUHI MHUKCIAH (apK
k0, yuaa “4P” gopmynacu “11P”’rava keHranTupumiIam.

82



83

Wurnum3ya atama V36ekua aTama
1 Product MaxCyJIoT
2 Price Hapx
3 Promotion CHUJDKUTHUII
4 Place YKOMJTAITyB
5 People TOMOIIOOHHJIAP
6 Personal IepCoHalI
7 Physical evidence TapTHO
8 Process cuécat
9 Precedents OJIMHJIAH Ao Oynran GuKp
10 Power MMKOHUSTIIAP
11 Public opinion oMMa (puxpu

1. Product , spHH MaxXcysoT — CIIEKTaKJ, KOHIIEPT, 110y, onepa Ba X.3. byHaa
MOJIJIUI TOBapjiap MAapKETUHTUTa XOC KYPCATKUWIAPHU TaXJIWI KUAJTUIT MYyXHUM
axamHsTIra Srajiup:

o Cudar. AkTepHUHI EMOH IWKpocH, O€3aKHUHT CU(ATCU3IUTH,
peXUCCYpaHUHI OyuumMru, ¢oHorpammaza Kyijialm HCThEMOTYH —
TOMOIIIOOUHHU Y3UJaH KOUMPHUIITU MYMKHH.

e ToBap Mapkacu. byHaa Tearp HOMH, TAHUKJIU pexuccep €KUM aKTep HOMU
OYIIUIIN MYMKUH.

2. Price, ssbHM HapX pexuccep, MPOJIIOCcep, MKPOUU Ba aKTep TOMOIIOOWHIIAP
3anuja KaHjaail TOMOIIAOWHHM KYpHUIMra 6ormukaup. byHaan tamkapu Huma (
nyJl, MAaIIXypJiuK, XypMar &KU WKTUMOUNW oOpy) ylap Yy4yH YCTYyBOp
xucoOIaHuImra xam 0oriukK. by epia Hapx napakacu, UICTbEeMOTYUMHUHT UIPOK
KWIWIIY, HapX Ba CUGMATHAUHT MYTAaHOCHUOJIWTH, XWIMAa-XWUIMK KaOu
KypcaTKA4wiIap MyXUM aXaMUSTTa 3rajiup.

3. Promotion-npomoyiieH ¥3 nuura Kyiduaara Oup Katop TOMOHJIApHU KaMpad
OJIaIu:

® aHbaHABUI TylIyHYaJaru pexiama- adumanap, OABaa aHoHC (01AMHIaH
9BJIOH ) KHJIMII Ba X.3.;

e acapra Kymum4a 6aauuii unuioB Oepur (MUCOJ TapuKacuaa, CIIEKTaKIIra
KUpUIIZAAH OJITUH TeaTp OCTOHACHJIa YHUHT MaB3yCHJard MYXUTHHU
SIPATHIII);

® CaBJIOHU CWJDKUTHII, SIbHU YUIITATIAP COTUIITHY TAIIKHII STHUIII,

e “pabmucuT’-TapruOOT Typu OYIMO, OMpoH Oup Xoauca (SHTM caxHa
acapu, IOy, TaHJIOB, CIEKTaKlb, KOHIIEPT), maxc (ailpum aktep Ba
pexxuccepiap maxcuii XaéTuaaH BOKeaJTapHU MaTOyOT/Aa aTaluH Eputnud
Oepwuirra xapakaTt KWiaauiap;

® KaMOATYMIIMK OWiaH ajokanap, sspHH nmuap (PR) —kamoaTumiuk ypracuna
aJIoKa, XaM)KMXATIUK, MAaWUIMK Ba XaMKOPJIMKHU YpHATUII Ba KYJIad
KYyBBAaTJIalll MAKCAAUHU KY3JIalIu;

e nozunusuiam. lynpaaii Teatp Ba pexuccepiap OOpKU yiap ¥3 HIOB IIyBIU
oOp¥ycu OunaH TaHUITaH. SlHa OoIIKaIapu 3ca dJIUTa UMHKUTA dragupiaap.
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Anoxuaa 3uénniiapra MyJbKaJUIaHTaH TeaTpap TYLIYHYacHu XaM MaBxKy/l.
bynpaii HOM TeaTp y4yH OAJAaTaa Y3UIAH y3W IIAKIUIAHAIW, JICKUH YHU
MakcaJra MyHaITHPUJITaH X0Ja BYKYy/Ira KENTUPHII XaM MYMKHH.

4. Place —xoinantyB. ByHaa Kyiugara oMiuuIap MyXuM axaMUsITra Srajup:

e VpHAIraH >KOMH- TeaTp, Olepa KaepAa >KOWJIAIITraHaurd. Mucos yuyyH
nraxap Mapkasuja xoinamran Mykumuii reatpu, Musumii Teatpra Gopumn
KyJlail, JeKHH OWp XWJ TeaTpJIApHUHI IIaxap TPHCHOOpPTHAA OOpUIIU
HOKYJIail »oii/1a >KOMIaIraniura TOMOIOOUHHYN Y3UIaH YeTIAITHPUIIH
XaM MYMKUH.

e MyaillH CHEKTak/ra KUpa OJIMII KUUUMHYWIATK Japaxacu. AWpuUM
CHEKTaKJUIapra YJIapHHUHT XKyJa Malxyp OyiaraHiurud cababiu KUpUII
YUyH YUMOTAJIApHU COTUO OJIUII KUMUH KEUUIIIA MYMKHH.

o VYmlOy KYpCaTKMYHHHI siHA Oup KUXATU WIyHJAH HOOpaTKH, OJaTia
MAIIXyp TeaTpaapra, Mucoa yuyH MockBaaaru bonwsmon teatp, Benagaru
Omnepa teatpu, Tampuduuiap CIEKTAKIHU dMac OaJKu TeaTp OMHOCUHU
kypumra kenumaad. [IyHuHr y4yH xam aWpuM MamilakaTiaapaa
TOMOIIIOOWHJIADHUHT OyHJal XapakaTu xucoOra oyiMHrad. BeHaaaru
Onepa tearpu, llapmwxnarn Onepa Ba Munangaru Jla-Ckamara tearp
OMHOCHHU KypUII YYyH aJIOXHJA YUITajgap cOoTUiaau, Oy s3ca y3 ypHuIa
TeaTp YUyH KyIIMM4a MOJIUSIBUN MaHOAaHU TAIIKWIJI KUJIA]IH.

5. People-romormo6unnap. McrbeMomuniiapai CerMEeHTIIAI TeaTp Ba KOHIEPT

daonusaTuaa ¥3 Xycycuarura ara. bynaa Kylngaru 6enrmiap Myxum:

e ¢&mI- OJAMHJAH MabIyM Ba XuUcoOra OJMHaIMaH Kateropus (Oojamap Ba
énuiap teatpu, X.3. );

e “reorpauk oMU’ — TypUCTIAp YUyH, MaxaJIMi axoJii y4yH Ba X.3.;

® KTUMOWM CTaryc.

6. Personal- mepconan. SwpHM pekHccep, apTHCT, pPaccoM, IPOIIOCED,
PEKBHU3UTOP TO rapaepodunIapraya 6yiaran xoaumiap.

7. Physical evidence-taptu6. ByHa H4K# 5kUx03, ITUHAMIIHK, TO3JIHK, TAPTHO
KaOu OMUJIIAp TaxXJIWJ KUJTUHAIH.

8. Process-cuécar. TeaTp, KOHILIEPT 3ajM Ba X.3.JIADHUHT CUECATH OMPUHYH
HaBOaTAa ¥3 MuMra MHUCCUSHM Kampad osianu. by OunaH ToBap Mapkacw,
CerMEeHTJIAIl, TIO3UIMSIIAIT Kabu OMWIIIap aHUKJIaHAAH. MUCCHUSHUHT XOCHIIACH
Jca pemepryap, HapX Ba CHJDKATHIN CHUECATUHH SbHU CTPATETUSHHU WILIA0
YUKHIITAD.

9. Precedents- omawnman mnaiigo Oyiaran ¢ukp. ByHaa KoHIEpT Ba TeaTp
baonmusTH CyOBEKTUHUHI CHUECUM, XYKYKUW, WXKTUMOWUW-MaJaHUN, THXKOpPAT
MYXUTUHH TaxJIMIM Xakuja ram oopau. by myalisH mamiiakaT €K pErHOH
KOHYHYMJIUTH, CHECUN aXxBOJI, KOHIIEPT Ba TeaTp $aomaTu CyObeKTUra MaTaH
aHbHAJIAP 103ara KeJITUPYBYH MKTUMOUN MyHOcadaTiap.

10. Power — wumkonusatnap. Mxpo caHbatu CyOBEKTHMHHHT pecypciiapu-
KaJipyiap, MOJIJIMKA Ba MOJIMSIBUN pecypciap TaXJIHI KWJIMHAH.



11. Public opinion-omma ¢uxpu. XKaMusTHUHT WKOOHMN (PUKPUHU KOZOHHUIII
KUIWH, JIGKHH YHU HYKOTHII OCOH Kedaau. AKCHHYA KaAMUSITHUHT CaOuii
dbuxkpura sra OYIHII OCOHIUP, aMMO OyHIal (UKPHH Y3TapTUPUIIHUHT SCa
MMKOHHU OYJIMAacIUr MyMKHH.

FOxopua mxpo caHbaTH MaKIapura Xxoc Oyiaran yMyMuil MapKeTHHT MUKCHU
KYpUO YMKJIUK.

Has3zopam casonnapu

1. Huma yayH canbat coxacy TaIIKWIOTIapUTa CTPATETHK PeKaTal THPHII MyXUM KacO
TMOK/1a?

2. Canpar Myaccacajapy y4YyH MyTaxaccuciap TOMOHWIAH KaHJAll CTpaTeruk
peXaNalITUPULITHY [AKIUIAHTHPHUII MOJIEH TABCHSI STHIIMOKAA?

3. Muccusitau unuiad YuKuUII 3apypmu?

4. Mluku Ba TallIK¥ MyXUT TaXJIWIM YYyH KaHAAW TaxXJIAJ TYFPU Kenaan?

5. Tamkunot 6uzHec MOPTHETUHA PUBOKIAHTHPHII OYiinya KaHJail CTpaTeruk
KapopJap 6op?

6. Aucod Moaen HUMaH! aHUKJIai?

7. Kannaii pakoOaTiu cTpaTerusuiapHu ounnacus?

8. Mxpo canbaTé MapkeTUHT MUKCHHUHT “11P” dhopmynacu mazmyHu Humaga?

DoiiganaHNITrad agaduériiap pyuxaru
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2. V.3ynnynopa, T.(Daii3ueB. ApT MapkeTHHr. YKyB Kymianma. “Kamamak”
Hampuéru, TomkeHt, 2019.
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Butterworth-Heinemann, Germaniya, 2014,

4. Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. Creative Arts Marketing.
Rochester, Kent Printed, Great Britain, 2004.
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3-maB3y: M:kpo canbaTH coxajiapuaa MapKeTHHT PUBOKIAHUIIT
TeHAeHIusicH. M:Kpo caHbaT MapKeTHHI COXacHIaru A0,13ap0 MacasaJgap.
Canbar coXacu TAKWIOTIAPUHUHT CTPATEruK 0OMIKAPHUIIL
MagpkejamuTupuil, paKko0taT4Ynjiap Ba NOTEHUMAT XaMKOPJIAPHUA AHUKJIAIIT
(2 coar).

Pexa:
3.1. Mxpo canbaTu TAIIKWIOTIAPUHHUHT XapakaTiaapu
3.2.Xapaxar Ba KuilmMatr ypracuaaru HucOar. Hapx Oenrunam makcagiapu Ba
cTpaTerusiapu
3.3.Canpar coxacu HOTHXKOPAT TAIIKWJIOTIAPUHHA MONTUSIIAIITUPUIITHUHT XOPKUAN
Taxpubacu

3.1 HJprO canvamu mailKuionmjaapuHuHe xapacamjiapu

Hapx Oenrwiaimn - canbaT coXacuJard MapKETHHT YYYH MacbhyJsl Iaxciap
GaoUSATHHUHT Mypakkad TOMOHJIApUAAH OUpUIHUD. Kynruna coxamapaa
pEHTAa0CIUTMKHY TabMUHJAII Y4YyH HapXHA capd xapaxariap XucoOuaH
yukapumaad. HoTwkopar TalmkwioTiaapra KeJCcak, YJIapHUHT HIUIapuia Myl
XapaxkaTiaapyu HapXHH OeJITUiIaIIra TabCUup dTYBUYH KYTUTad OMUWILIApUAaH OUPUAUP.

ByHpail TamkunoTiap yuyyH AapoMajl OJIMII aCOCUM Makcaau 3Mac, Oalku
MUCCUSIHM aMajira OIMIMPUIIHUHT yutapuaan oupuaup. Canbar Gaonustu OuiiaH
HIyFyJIIaHa U aH TalIKUAJIOTIIAp, KYIMHYa TagoupIapura KYIIPOK
TOMOIIAOMHIAPHHA JKall0 ATHUINra XapakaT KWIMIIAAM Ba IIyHra MYBO(UK,
yunranapra yprada Hapx Oenrunamand. [apum ¢Qoiiga oaum TamKWIOTHUHT
MOJIMSIBUM 3XTUEKIIAPUHU KOHIUPHUIILIA MyXUM pOJIb YilHaca Xxam, XapakaTJapHUHT
JOMMHH YCUIITK HApXHU KYTapHIINUTa MaXOyp KUIaIH.

By, OupuHum HaBOaTAa, WXPOYWJIAPHUHT IOKOPU Xapaxkarjapu Owuiad
aXpanub TypaauraH ornepa rypyxjapura Tyrpu kenaau. Arap Jlounongaru KopeHt
I'apnen Posin onepa tearpupa Jlycuano IlaBaportm €xm [lmacupo JlomuHTrOHM
SIIMTHINHA MCTacaHru3, yunrta yuayH 402 pommap Ttynamra Tai€p OVIHHT.
"FOnmy3"mapHUHT WINTUPOKUCU3 YUKHUILIAPU y4uyH Owiernap 44 nosapaad
(rokopu kaBaTiu Oankonnan) 200 mosmmapra (OUpWMHYM Japakaaard JIOKasa)
TYIIXIIM MyMKHH. TeaTp paxOapusaTHHUHT Xailpatura, 1987 iinngan 1992 linnrada
oynran naBpna Hapxjap 126 dousra omMpUIUIIg Kepak 3/11; HaTWXKaa, XarTo 32
¢dbous gasnar cyocuausuiapu ounan xam, Kosent 'apnien dakat 00l kummiiap yuyH
MaBKya OViu.

AMepuka omnepa Tearpiaapu Oupo3 ap3oHpoxkaup: Metpononuran Onepa yuyH
9HT KaTTa Hapx xadta oxupuna $ 137, Uukarogaru JTUpUK ONICPAaHUHT SHT KUMMAT
gunTa Hapxu 3ca $ 107. IKKUHINCHHUHT HapXH XaM XyJa Oamanmaup, ammo 107
AKUI nommapu TanHHapXUHUHT aTuTH 60 OM3MHU TAIIKWIT KWJIaau. AMeprKa omnepa
TeaTpy XyKyMaTJaH 03ruHa MUKAopaa cyocuausinap onumnaan, ammo AKII comuk
KOHYHJIapuJa OenrujaHraH WMTHE3NAp XyCycuil MaHOajapjaH IyJd OJWIITHU
oconnamrrupaau. Hapxnapuu Oenrunaniia KyduJaruiapHu XUCcoOTa OJHII Kepak:
1) TaKWJIOTHHUHI XapakaTiapu; 2) XapaxaT Ba KHIMAT ypracumard Yy3apo
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HUCOATHU WCTEHMOJTYM TOMOHHJIAH HWIAPOK OTHINW; 3) TalNIKWJIOTHHHT Y30K
MyAJaTid Ba KUCKAa MYIJAT/Id MakcaJJlapu acocuaa OelrujaHaguraH Hapx
CUECATUHUHT XycycuATiIapu. YmlOy OMWIIapHH XucoOra OJMII, CcaHbaT
MyaccacalapHy OOIIKapuila HapX OCNTHIAIIHUHT HT caMapai CTPATErUsiCHHU
TaHjamra épaam Oepaau.

TamxkuiaoT xapaxxariapu

Hapx Genrunam crpareruscMHM Uiuiad YMKUIAA XucoOra OJMHaAUIraH YHT
MyXUM OMIIIIapJaH OWpH TaIIKWIOT XapaxkarTiapuaup. CaHbaT Myaccacanapu
GaoMSATHHUHT Y3Ura XOC XYCYCHSATH, WKTUMOHWM Ba ICTCTHK KaApHUATIApH Ba
pakoOaT MyXWUTHUJIard MaBKeujaH Keaud uukuO, OeBocHTa Ba OWIIBOCHTA
(HOMOIMIT) XapakaTJIapHU KOIUIaiu.

Hommonuii  xapaxarnap.CanbaT  Myaccacajlapd  TE€XHOJIOTHSIIApHU
TaKOMIUTAIITHPHUII Ba UIIIA0 YMKAPUIITHN PUBOKIIAHTUPHINIAH (olimanaHaauran
OolIKa TapMOKJapJard KoMMIaHusiap KaOu V3MapuHUHT MaxCyJJOPIUTHHU
OILLIMPUIII UMKOHHIa 3ra 3Mac (KUpK Oelll TaKuKajlu TOPJIM KBApTETHUHT MIILIAIIN
YTran acpHUHT OOIIK/a KaHal hiljiarad 0yica, sbHU XYM YIa y4 oaM-COaTHH
Tajad KWjgagd Ba Oy XojaT Xed KauoH Y3rapmaiau). Mmuad gwmkapwuin
camapajopiura opTud Oopa€Tran xapakaTjapHM KHUCMaH Koruaiau, Oy aca
HapXJIapHU yIUI1a0 TypuIra UMKoH Oepanu. Mniad uynkapuin KypcaTKU4IapUHUHT
OLIMIIY HapXJapHU YCHUIIMHU KUCMaH KOIUIaiau, Oy 3ca HapxXJIapHU yIuiao
TypuIlra UMKoH Oepaan. Bupok canbatia, MKTUCOMUETHUHT OOIIKAa TapMOKJIapu
OuylaH TaKKOCJaraHjaa, YHyMJIOPJUK Tacasau;, TeaTp Ba KOHLEPT TalIKUIOTIApU
SHTH JapoMajl MaHOaJapWHM KUTUPMOKIA. bBHPOK uwmTamap HapXUHUHT
KYTapWIAIIA  KOHIEPT Ba CIEKTAaK/UIAp TAHHAPXWHUHT OIIWIIUAAH OpPTHIA
KOJIMOK/A.

bupuHunaan, TeaTp Ba KOHILEPT TAIIKWIOTIAPH Y3 MaxCyJlId WKTUMOUU
KUiIMaTra sra dKaHJIUTUra WIIOHY XOCHJI KWJIMINAIU Ba YHTA 3ra OYIuIIa YuIiTa
HapXJIapy aXOJMHUHT KEHT KaTJIamJiapy YYyH KyJiaid OYJIUIIUHU TabMUHJIAITHUHT
axJiokuii Oypunm ne® xwucoOmnamaau. bomka TomMoHmaH, ymlOy TamIKMIOTIAp
apTUCTIAPUHUHT  IOKOpH  KacOwii  Me30Hyiapu  OwiaH — OomIKapuiiaiu;
YJIAPHUHTKYITYMIATH 3Ca SHTWINKIAP Ba PUCKHU KAJpJialau, MIYHUHT Y4yH XaM
oJlaTja TOMOIIabuHIAp TampPUOUHA KUCKAPUIITN COTUP OVIIMIINA MyMKHH.
Kynaitnuk Tamoiuaura pruos KU y9yH HOTHXKOPAT TAIIKUIIOTIap MaxCyJu YIyH
Tanad Karra OyiraH Takaup[a XaM YUNTa HApXJIAPHH KyTapMaclUKIapH Kepak.
MeTpononuTeH onepacuia JOMMO aHIIUIAT YbJIOH KUIMHCA XaM, JIEKUH YUIITa HAPXU
0030p HyKTauW HazapujaH MakOyJl aapaxkarada kyTapwiMaiiaun. Yuxaro Jlupux
Omnepacusicura yunraisap acra CEKMHIUK OunaH ycubd Gopau.
WkxkuHuuaaH, HapXJIapHU 4eKjall caHbatra Oynran Ttanabra Oornuk. Canbar
coxacu/ia MapKeTHHI MYyTaXacCUCJIapu TOMOILIAHWHT HApXH KyJda KUMMaT O0yno
KeTca, akcapusAT ojlamjiap OyHIaH Y3JapuHU MyCTacCHO Kutaauiap. by TaxMuHHUHT
acocaIMruHM ~ ucOoTnam KuiuH. “Yukaro bymic” ©OacketOon xamoacu
UIITUPOKUAArH YiuH yuyH yuntanap 300 qosuiapaad oMUY MyMKUH OYiaran oup
BakT/Aa UMKaro JUPUK ONMEpPaCHHMHT AHI KuMMatr yunrtacu 100 monnapiaH o3pok
KUHMaTra sra.

YuuHunaH, KHHO, TEJIEBU3UOH TacTypJiapH, paiio JaCTypiiapy Ba KOMITAKT
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JUCKJIap KOHJIU MXKPOHU YPHUHU OOCUIIH Ty(alan YnITa HApXUHHU YIuiad TypHIl
Kepak. bomika TOMOHIaH, TEXHOJOTMK "Hycxanap'HUHT ToOOpa  TapKaJWIIU
oJlaMjiap KOHJIM WXXPOHU KaJpJialllHU YpraHuiiaad Ba OyHUHT opTHO Oopaérran
AXTUEKUHU KOHIUPHUILIA]IH.

CanbpaTr Myaccacanapu y4 XWIJAru Xapakarra 3ra: JOMMUM, y3rapyBuaH Ba
OpTUPUJITAH.

Jonmuii xapaxariap

Jonmuil xapaxkatiap Xed KaHaai TaaOupiap amalra OomMpUiIMaraH XoJjaa
XaM MaBxya. YmOy xapaxkariapra MabMypuil XOAMMIIAp Ba MIapTHOMa Oyitnua
WIJIAWINTaH ApTUCTIAPHUHT MII XaK , XaM/Jla WxKapa TyJoBiapu kupaau. Karra 3an
Ba 1037a0 XoauMMJapra dSra OpPKECTPHUHI JOMMUU Xapaxariaph Xam KaTTa.
AKCHHYa, KHYKWHA TeaTp TPYNIIACUHUHT JOMMHUI Xapa)xxaTiapy aHya 1acr.
V3rapysuan xapaxariap
V3rapyBuan xapaxaTiap Xap OMp NOCTAHOBKA OWJIAH OOFIHMK OyiraH, Te3 Te3
y3rapu® TypamuraH xapaxaTiapaup. bymapra MyalisH [OCTaHOBKA YYyH
BaKTHUHYAra Takjau( STUITaH XOJUMIIAPHUHT HII XaKH, TPAHCIIOPT Xapa)kaTyiapH,
0e3aTull XapaxkaTiapu, KOCTIOMJIap Ba Oolllka WIUIA0 YUKApUIN XapakaTiapu
kupaau. byHnai xapaxkatiiap UIITHPOKYMIIAP COHUTA, Maxcyc A dexTinap coHura,
WKPOYWIAp YYyH TYJOBJIAPHUHT MHKIOpPH Ba OollKamapra OOFJIMK paBHIIIA
y3rapub Typanu. Pekiiama Ba Oomika capduiaHraH MapKeTHHT XapaKaTJIapUHUHT
MablIyM Oup Aapaxkacura HucOaTtaH yumOy TypJlard xapaxarjiap aHuK dMac Ba
TAIIKWIOTHUHT SXTUEXKITIAPU Ba UMKOHUSTIApUTra MyBOGUK Y3rapuIilii MyMKHH.

CanbaT MyaccacallapyHUHT MOJIUs OIOKETH OJIIMHJIAH TaCAUKJIAHTaHJIUTH
cababuu, Y3rapyBuyaH xapaxaTJIapUHUHT MyaMMOCH yTa KECKUHJIAIIaIH.

Hapxuap napakacu KMCMaH y3rapyBUM xapakatjap OuiiaH OenrujiaHagurad
Oynca, MeHexepiap oJaraa  3apap  KypMaciuK — TaXJWiId  yCylauaaH
doitnananagunap. Ymly ycyn KyTuiaa€Tran TajdaOHMHT Japaxkacuaa uiniad
YUKAPUILl XapaKATIAPUHU KOIUIAIl YYYH MYailsiH HapXHU aHUKJamra €paam
Oepaau. YOy HapX 3apapHH KOTUTAMIUTaH HapX 1e0 HOMJIaHaau. 3apap KypMaciuk
TaxJIMJIM MOCTAHOBKA XapaKATJIIAPUHU TYJIHMK KOIJIAIl YYYH MYyailsiH HapXJa KaH4da
YUNTa COTUIITHYU auKJamira xam Epjiam oepajiu.

AWTalIuK MabiyM OHUp CIEKTakJb MOCTAHOBKACH XapakaTjapu 75 MUHT
JOJIJTAPHM TAIIKWJ dTafau. YOy MHUKIOpP YMINTAHUHT TAXMUHUN YpTaya HapXura
(ékM TOMOIIAOWMHJIAPHUHI TaxXMUHUK COHUTa) OYIMHAAWM Ba 4YUNTalap COHU
aHUKJIAHAH.

Iy 6unan Oupra, 1apomMaj OJIMI €KU Xapa)kaTJapuHU KOILUIAIl JOUMO XaM
TAIKUJIOTHUHT MOJIUSIBUM OapKapopiuruHu kKadonarnamaiau. TamKuIOTHUHT
JIOMMUI Ba y3rapyBUaH xapaxkariapaan uoopat 0yiaras sianu capg-xapaxkaTiapuHu
énma Tyt Kepak. bapya mocTaHOBKanapJaH OJMHTaH JapoMajl sullu capd-
XapakaTiIapHU KOIUIaraH TaKAup/ia TalTKIWIOT MOJUSIBUN OapKapOpIUTUHU cakjiIad
KOJIUIII MyMKHUH. AKC X0Ji1a Ae(UITMTHU KOTUJIall YIyH FpaHTIap Ba cyOcuausiap
TONUINI Kepak Oymagu. XOMUH Ba MEIEHATIAD MyacCaCaHWHT IKOpUU
XapaxkaTJIapyHHU KOIUIAIIHU 3Mac, 0JaTAa MyaisiH JTOUHXaJIapHA MOIUSIAIITUPAIN.
bynnaii xosjnapaa, NOCTAaHOBKAHMHI Y3rapyByaH XapakaTJIapuHHU KOIUIAIIra
capduianca, JOMMHI XapaxaTiiap 3ca XaWpusi CyMMallapd Ba YHNTa COTHUIIIAH
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KeJIraH MabJiaFxucooura €nuiajin.

OpTupuirad xapaxariapu

Teatp Ba KOHIEPT TaIKWIOTIAPU YUYyH KylIIUMYa VPUHAUKIAPHU
COTHUILHUHT KYIIUMYa XapaxkaTjiapyu OPTUPHIIraH XapaxkaT xucobnanaau. bynpaaii
Xapaxkatiap ’KyJa nacTaup, YyHKU JOMMUN XapaxaTiapra TabCUp dTMaiau. Yoy
Xapa)kaTJIapHUHT NaCTJIUTU IIYHJAKHU, TOCTAHOBKA OONUIAHUIIIUIAH OJIUH 3aJ1/1aru
Oy KOMHM cOTHUI OusIaH OOFIIMK OYJIraH Xapaxkatjap Aespiu HOJbIa TEHT, sS’IbHU
xap Owp OYII KOWHM COTHINJAH OJMHTAH JapoMaj Iy >KOHWHT HapXwWra TEHT.
Konuepr €xu cCHekTakib KyHH COTHJIAETraH 4YUITajlapra YerupMallapHUHT
WKTHCOJUH TOMOHJAH OKJIaHTaHJIUTH cabalu XaMm myHaa, Oy Tydaitnm 0y TypraH
YKOMIIap XaM COTHIINO KETHUIII MyMKHH.

3.2.  Xapasxcam ea Kuiimam ypmacuoazu Hucoam

HUctepmoun  HyKTau  HazapujaH  XapaxkaT Ba  KUHWMATIIAPHUHT
MyTaHOCHOJUTH. XO3UPIH KyHJa apT MapKEeTOJOT MyKappap paBHIIA
KUMMHYMIIMKIIApTa yd KeJIMOKJa: Oup TOMOHJAaH, XapaKaTJapHUHT VCHUIIM Ba
XOMHUMJIMK , XamJla CYOCHAMSUIApPHU >Kajd0 KWJIUIIHUHT TOoOOpa KUNHJIAIIMIIN
YUNTAJIap HAPXU KYyTapUIUIINTa ojaub Kejaca, OOIIKa TOMOHJAH YUITa HAPXUHUHT
VCUIIM ayJUTOPUSHU KEHTaWTUpUITa €KM YHM MyHTa3aM Japaxajaa yiuiad
TypUIlra XaJlaKuT Kuwiaau. MapKeTUHI MyTaxacCHCIapu OJauja KyWuaaru
caBoJUIap TyFWIAIU: "HapX KaH4aauk Myxum? Kum yayH Oy myxum? "
bytok bpuranusgarn mamanuii TaaOupnapra MyHTazam Tampud Oyropran 1298
KHUIIMHUHT CYPOBHOMACH IIYHHM KYpCaTaauKH, "HApX CaHbaT MyacCACaHU TalIpH
OyIOpYyIll XaKuJaru Kapop KWJIUIIga MyXUM OMUJI AMac; KOHIEPT KU CIEKTaKIIbra
Oopuin Oomika MysnoxaszaidapaaH kenub yukaau'. PecnioHaeHTIapHUHT aturu 4
dboun3u HapXHU TOMOIIAOMHIAPHUHT Tampud OYIOPHUIIl XaKUIaru Kapopuaa acoCHit
TycuK cudaruaa kypcarau. Jlemak, HApXHU OUIUPHIN YUYH €Tapia acoc OYIHIIN
KEpaK, aCOCUNCHU CaHbaT MAaXCyJIu 0030p KMUMATHHUHHUHT YIUIA0 TYPHIIUIIN EKU
OLIMPWJIMIIY HATHXKACUIAEK HAPXHU OIIMPUII MaKcaara MyBOQUKIUD.

CypoBna UIITUPOK STraHIapHUHT 53 (HOU3M HAPXHUHT KECKUH KYTapUIHIIN
tampud Oyropuiira caaOuil TabCUp KypcaTUIIMHHM TabKugiaauinap. Canbar
UXJIOCMaH TapyaH HOOpaT peCOHACHTIIApHUHT 76% HapXHU UKKUHYU Japaskaiu
omMui 1e6 xucoOnaawiap, OMpUHYM HaBOATJAa TOMOIIAHM SpaTraH WXOJKopJap,
Myasnug Ba Tpynmna Ouiad OMp KaTopAa TOMOLIAOMHIIAP 3aluAaru KyJalaukiap
KaOu KypcaTKuuaap KU3UKTUPUIIIMHYU TabKUJIaauIap.

VYanpee Mwmuii  omepacu AJUIMKTa  (OKyc-rypyxna YyTkasuiaraH Oaxc-
MyHO3apaJlapHUHT XyJlocaJlapura Kaparaija, IOKOpU HapxJap >KaMUSTHUHT OUp
KUCMH - CaHbaTra MYbTaAWJ Japakaja KU3MKHUII KypcaTaJuraH OJaMJIapHUHT
XaTTU-Xapakarjapura TabCUp  Kuiaaaud. TagkUKOT  HATWXKaJlapyu  LIyHU
KYpCcaTMOKJaKHd, CaHbAaT Myaccacacd TOMOHHUJaH uyunta HapxuHuHr 20% ra
KYTapWINAIIYA TOMOIIAOWHIAp COHMHUHT CE3WIapIIN KaMaluIura ojaub Kemap dKaH.

Mananuii TagOupiapja UIITHPOK dTMAETraHIap yUYyH HAPXHUHT KUMUMaTH
Tax) T KWJIMHTaHAa UKKA Tou(a uCThbMOTInIap aHuKIanau: "ucramaran” (yiapra
HApXHUHTAXaMUSATH HYK, ylap 4UNTa OJMIIXaKuaa XaMm yinad Kypmarasiap) Ba

89



"ucraraH, JIekMH Tampud OyropylmHu paj 3Tran” (yaap KOHLEpT €KU TeaTpra
Oopulian OOl TOPTUIIMANIM, JIEKWH HapX-HAaBO CUECATH yJapHU OOpHILIAH
TYXTaTUIIU MYMKHUH).

Mynpait kb, KYMYWIMK oJamiiap HapXHM VijgamMacaaH TeaTp EKu
KOHIIEpTra OOpHUILJJaH BO3 KEUMINAIW, YYHKH yJap YYyH KU3UKUII HYK. Jlemak,
HAapXHU MACAUTHPHUII XaM TAIIKWIOTHUHT OMMAaBUM 0o30pra 4MKHUIIUTa €paam
Oepmaiiu Ba 3aylapHd Tylaupuinra ojJud kenMmanau. MkkuHuM Xynocana
alTUITaHUJIEK, HapXJall cTpaTeruscuaa (akaTTuHa UCTaraHiap, SbHU aHUK Oup
KOHLEPTra KHU3UKHUII Ownnupaguran (0y €xu Oollka ToMoIIajapra 3mac)
UCTHMOIUMIIAPTHHA XUCOOTa OJIMHUIIHN KEPaK.

Canmpar MapkeTuHru Oyiinua macinaxaruu Kpuc bmamupec, Hapx Oenrumana
cTpaterusyiapuu  Hadakat wirapu O6ynuO yTtran, Oanku Kenaxakga OYmuo
yTaauran Xoaucanapia OIAWHAAaH Oamopar KuWianO YpraHumim  Kepak
€0, TAbKKU AN 1. KO3U0AIOPJIUK ~ Japakacu OaxoJIaHWIIK Kepak, Je0
xucoOnaiau. YHUHT pUKpUya arap YTraH KU CIEKTAKIHU Y4 MapoTada Taupud
OylOpraH IIaxcAaH YMIITaHU OLUTaH HapXuAa OJIACU3MHU JETaH CaBOJra KaBoOU
mwxoOuii OYnanu. MyalisH Tomomara OMpoH OWUp MIAXCHUHT Oopwuiira OyiraxH
HCTarua HapX yH4Ya axaMusartra sra smac. Hapxmnap épaamuaa noteHuuan Tampud
OyIOpyBYM KENTYCH TaAOUPHUHT BabJa KWIWTAH KUAMATH XaKUJard MabIyMOTHH
TYFPU KEJTUIIUHU TEKIITUPAIH.

Yunrta HapxXu KOHLEPT €KM CIEKTakira OOpHUIIHM  XOXJIaiIuraH
UCTEbMOIIMMHUHT capd Xapaxarjapu MacajacuiaH Oupuaup. Xakukuid Ba
Ce3WJIaAUTaH MCTEHbMOJ  XapaXarTjapyd KyTWIaJWraH cajJOuid  HaTHKajiap
WAFUHAUCUIAD.

Mumonuit Kaponuna mratuauHr ['puncbopo cumponuk opkectpu 2700
VpUHra MyJDKaJJlaHraH 3aira 3ra  SHCM KOMIUIEKcra KyuuO yrau. Yoy
KOMITJIEKC/Ia sTHA OWp KOHIIEPT 3aju Ba 25 MUHT YPUHJIMA CTaJAWOH MaBxkyna. Ky
XoJIIap/ia Taa0upiap ydra >KoWja ydpanau; MUHIIa0 mMarmuHanap Oup BaKTHUHT
¥3uma mapKkoBKa MaWJIoOHHMra KUpuO 4YMKUO KeTuiaad. MaBcyMm OOIITaHUIINIAH
OJITIMH Kypuia€Tran Oup BakTAa KaTTa MapKOBKa HOKYJAWTUKIAPHU (KUCMOHUMN
TYCUKJIAp, YaHT Ba Oomikanap) sipatau. bab3u KoHuepT Tampud OyropyBuUMiIap
Oynnan Hoposu 0YynuO, opkectp 2100Ta tampud OyropyBuunapaan 200 tacunu
UYKOTIH.

bynnaii xapaxkaTinap YMNTAaHUHT HapxugaH KYyOpok Tampud Oyropyiira
TabCUP KWINIIM MYMKUH. APT MapKeToJoraap xap Oup MakcaJyii CErMeHTIra uApoK
ATWIAIUTAH XapaXaTJIAPHUHT Kaid OupH TabCUp OHTUIIMHM aHHUKIA0, yumly
XapakaTiJapHU KaMaWTUPUII CTpaTErvsUlapuHU UIUIa0 YMKUIIM 3apyp. Macaiian
NEeSUIMK TeaTpra KUPABEPUIIWHUHT EPUTWITAHIUMTH TOMOIIAOWHIIAp IIaXCUi
XaB()CU3IUTUHUA XUC KUIMIINTA, TAPKOBKara My KypcaTKUYJIapHUHT MaBXYJIUTU
TPaHCTIOPTBOCUTATIAPHU TYFPH KOWIAITHpHUITa Epaam Oepaau Ba X.3.

ApT MapKeToJIOI HCTE€bMOJUMHHMHI HUJPOK ATUIAAUraH  XapakaTlapuHU
KaMaWTHUPUII CTPATETUSACUHM TaHJAlIa UKKATA HapcaHW €17a TyTUIIN Kepak: 1)
UIPOK OTUJIAIUTaH XapaXaTJapHH KaMaWTUpUII Yy4yH TeaTp €EKU KOHUEPT
TATKWJIOTHHUHT XapakaTjapu KaHYaduK Oynmagu Ba 2) HIAPOK OSTUJTAJAWTAH
XapaxaTJIapHU KUCKAPTUPUII JJapaKacura UCTEbMOIUYMHHUHT KaH1ail peaklUsICUHU
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KYTHUIIl MyMKHH.

HcrepMonun peakuusick Oy ojaTaa HUIAPOK ATWIAJWIaH XapakaT Ba
MaH(paaTnapHUHT ¥3apo OOFIMKIMKIAru Oapyacuaup. Mapkerosnor OWpUHYHU
HaBOaT/a OMp HeuTa XapakaTJIapHUHT Kalicu OUPUHU KUCKAPTUPHUII KEPAKIUTH Ba
Oy KHUCKapWIMIIHMHI 0axocH KaHyara TYHIMIIMHK XaJl KWIWIIK ~Kepak.
TomomabuHIap COHMHUHT Ba YIAPHUHT KOHUKHIII JIapakacu OIIMILIY HATHXKacUJa
KYpWiIran MakcuMmaln (poiiianu Kai Oup UIpOK STUIIAIUTaH Xapaxkart oJin0 Kela oJica
y TaHJIaHA]IH.

TacaBByp KWIAJIMK, TeaTp HWCTEbMOIYWIAPHUHT MJIPOK STHUJIAJUTAH
XapaxaTuaan Kyhuaaru toudamarum Oup €xku OMp HedTacura KamMaTHPHUIIHU
XOXJIaWIN:

* ABTOMMAPKOBKAJaru KHAMHYWIMKIAP Ba yJIapJaH KeIuO YnKaJuraH MyaMmMoJiap;
* 3aJI/1a HOKYyJIall YPUHIUKIAP;

* X0’KaTXOHAJIAPHUHT €TUIIIMACIIUTH;

* Kypumcus doiie.

MapkeTUHI MyTaxacCUCU pyHxarra OJUHTaH ToudalapHUHT xap Oupuaa
XapakaTjapHU KaMaWTHUPUII YYyH TAIIKWJIOTHUHT ITyJ MalJiaFiapu MHUKIOPWUHU
aHUKJIAIIN Kepak. MacanaH sXim €puTUITaH aBTOMApKOBKAaHU WyKapara OJuIl Ba
yHu Oemyn Qoiinananum yuyH Tampud OyropyBumiapra Oepuin (QorieHu
TabMUpJIAIIIAaH y4 OapoOap KYNpoKKa TylIaad, YPUHAUKIAPHU SHTHIAII
NapKOBKAaHM MyKapara OJIMIIJIaH UKKU 0apoOap KUMMAaTpOK OyJiaau, Teatp MailioHu
YEKJIAHTaHJIUTU cabadiu X0XKAaTXOHA COHMHM KYMAWUTHPUII JEApId HMKOHCH3.
Yy MabayMoTHU WuFUO OYirad, MapKeToJI0T OMUJUIADHUHT HUCOUHM aXaMUSTUHU
AHUKJIAIl YYyH HCTEHbMONUYUIAPAAH CYpPOB VYTKA3WIIM KEpaK. ODXTUMOJI,
UCTEBMOJTYMIIAp aBBAJIaMOOp EMOH MapKOBKa Ba X0XKATXOHAJAp €TULIMACIUTHU]IaH
KOHMKHII XOCUJI KHJIMAcC 9KaH, KyJiai Oyimaran ypuHaukiaap Ba Ekumcus doiie ynua
axaMHUATCU3IUp. OyHUHT aKCMHU  Kentupub uukapmaiinu. Keitmn aca
UCTEBMOJYUIIAPJIAH OJMHTaH MaBbJIyMOTJIAp Xapaxariap Oyinda MabiyMoTiap
OWJiaH TaKKOCJIAHWIIK KEepakK, HaTH)Ka/la OJIMHTaH MabIyMOTJIap acoCHIa MaBXKy/l
MalOarJapHU HUMAara MOJUSUIAIITUPUII TYFPUCHIA Kapop KaOyn KuiuHaau. Teatp
MapKOBKAHM WKapara OJIMII, X0KaTXOHAJIap €TUIIMACTUTHHY OapTapad »TUII yuyH
taHapPyc BAKTUHHM OIIMPHUINTa Kapop KWIUIIM MYMKHUH, HCTHEMOIYH HUAPOK
ATUJIAAUTaH Xapa)kaTjaap Macajlacu KEMMHYAIUKKaA KOJIIUPUIAIHN.

ToMOAOMHHUHT TYpJIM CErMEHTJIAPU YUYH MJIPOK TUJIAJANIaH KUMMaT XaM
Typanda. Kymnab xarra €mgarn ucrebMoauniap xaétuaa ara Oyiaran taxpuOanu
Kaapiamaau — A6paxam MacioB "Y3-y3uHu aHraan Taxxpuoacu' 106 HOMJIaHTaH.
KarTa €mparunap Macajian 03MK-OBKaT JYKOHUA Xapua KWIUIIAa TeKaMKop Oyiia
TypuO, XalamaTid pecTOpaH €KU KOHIEpTra Tampud Oyropuilia kaTrta MadiaarHu
xam caphiad 00pHUII MyMKHUH. BO30pHUHT yIIOY CErMEHTH MKPO CaHbaTH OMIIaH
OOFMK OYJraH TaXpuOaHU IOKOpH Aapaxkana udoaamaHumm Omian TaBcudianau.

Hapx 6enzunaw maxcaonapu ea cmpamezusnapu

Hapx Oenrmmam mMakcaauHud aHUKIANLYunTa HapXWHU OCNTUjanl OpKaId
TeaTp €KU KOHLIEPT TALIKUIOTH UKKHA MAKCaJra 3pUIIMIITra XapakaT KUIUIIH MyMKHUH:
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JapoMaJHUu MakcuMmal Japaxkajga omupuil (€KW XapakaTjlapHU THUKIIAIL) Ba
TOMOIIIA0MHIap COHUHU MaKCUMaJl Japakaa OIUPHUIL.

Awmepuka Penepryap Tearpununr tpynmacu MaccauyyceTc IITaTUHUHT
KemOpux maxpuaa ¥3 daonusTuHn OolIaraHujia, YHMHT MabMypUSITH XaM
JapOMaJIMHMA Ba TOMOINAOMHJIAp COHMHM MaKCHUMaJ Japaxkaja OUIMpPHUILI Makcan aed
oenrunanu. TpynmanuHr TwkopaT aupektopu Com [Nakenxaitmep miyHmal aedmau:
"Hapxiiapumu3s eTapiu napaxaaa :0KOpy OYIUIIN KepakK, CIEKTAKIHA TOMOIIa KAJTUIII
XOXMIIKUJA KeNraH Tampud OyropyBuM YOy MUKAOPHM Tyjiamra po3u OYicuH.”
Hapxuu 6enrmnamiga Oup Katrop OMUJUIApHU XUcoOra onvil Kepak. TeaTp OomkapyBu
OHT KUMMAT YUNTAJIAPHUHT HApXd aH4a IOKOpW OYIMIIM Kepak ned xucoOiaiinu,
["akenxaiimepra kypa, "OM3HUHT TeaTPUMHU3 TOMOIIAOWHIAPUMU3 KY3 ONAUAa OOpYIIH
kypunuiny 1mapt’. bomka tapadaan, ['akenxaiimep Ttabkupiaranujiek, "Tearpumus
TaIIKU cyOcuausaiapra OOFIUK Ba HIYHUHT Y4yH OOIIKa THXKOpAT TeaTtpiaapaaH Gapkiu
paBHUIIA, UCTHEMOIUH/IAH KyJ1a KYII IyJI Tajgad KWIHII Kepak amac".

Kymnab Ttearp Ba KOHILEPT TANIKWJIOTIAPU HAPXJIAPHU O€Nruiaml OpKaiu
JapoMaJiyIapuHA  MaKCHMMall — Japakaja omupuiira €ku  Xed  OynMaranaa
XapaXaTJIApUHM Koriamra xapakat kuiaumanu. [umonnii AMepukanudr 30 Ta onepa
TPYNNACHHU YpraHUIl Kapa€HuJa OJIMHIaH MAabiIyMOTIIap IIYHU KypcaTaJuKH,
napomaj WHITUK OropkeTHUHT 18% maH 87% ra Tamkuia 3Tap SKaH. S"praHHJIraH 215
Ta TEATPHUHT JapoMaju ypTaya Xuco0/1a kaMu XapakaTtiaapHUHT 63,2%ra TeHr.

AMepUKaIIUK OpKecTpiapAaH OWPUHUHT HWINTHUPOKHIArd TaxXpuda UIyHH
KYpCcaTAMK{, MaJaHui Taa0oupyap 0030py HApPX AIACTUKIMIMHUHT MACTIUTH OWJIaH
TaBcu(aHaayd, OomKkaya KuiuO alTranaa, HApXHUHT YCUIIM MUKO3HUHI YWIITaHU
COTHO OJIMIIUTA CAIOUI TabCUP KypcaTMalau.

Bapua pecnonaenTnap taconuduii paBuniga Oup HeuTa rypyxra OViauHras. Xap
Oup Typyx BakWuiapu CUM(OHUS KOHUEPTUHUHI OYKJIETHMHHM OJIu. bykieraaru
KypcaTWIral HapxJjap TypJid TYpyX BaKWUIApU YYyH Typiidya OYiaau. DKCIIEPUMEHT
HaTHXalapura Kypa, yunraiapra Oyiaran tajgad HapXu OLITaHW CaAliH KaMalu, OUpOK
Oy macaitumn koedduimenTn yprada Oynran. HapXHUHT KeHWHTH HKKH OapoOapiivk
KYTapWINIIHY KaMH JApOMAJHUHT OIIMIINTA OO KEJIH; IIYHUHT YYyH TalIKUJIOT Y3
JapOMaJIMHU MaKCUMAaJl 1apa)kajia OMIUPHII YIYH €TapJid CAIOXHATIa 3ra OYIraH Jerad
XyJiIoca KUIUHIU.

Jlemak, mapoMaHu MakcUMal Japakaja KymauTHUpUII TOMOIIAOWHIIAp COHUHU
Kymatupuiira onub kenmaca-fa, y OwiaH OOFIMK 3apapiap axaMHsTCU3 OVIHIIM
MyMKUH. ByHaan kennb 4uKKaH x0Ji/1a, Kymiad TeaTp Ba KOHIIEPT TAIIKUJIOTIApH Oup
BaKTHUHI y3WJa MKKajla BazuPaHM XaM Xall KWIMLIUIApUW MYMKHH: JapOMaJiHU
MaKcUMaJ Japaxka/ia OIMPHUII Ba TOMOIIAOMH COHMHM KYTaUTHPUILL.

TacaBByp Kumaitnuk, 1500 Vpunnu 3anga Gapua skoijap OMp XHJI Hapxra ara.
JapomagHu makcuMman napakajaa omupuil yayH yunra Hapxunu 7,5 AKII nommapra
KYTapuIll KepaK Ba IIyHjaa Tteatp 7125 momnap Mukgopuaa sianu aapoman onanu. ly
Ownan Oupra, unnraigap ymOy HapxXxra coTuica, ToMmMomaduH 3amu ¢dakatruaa 63%
(950/1500) ra Tynamu. Hapx $ 3 ra 6enrunanca, 6apya Ouieriap COTHIAIN, KYITMMYa
500 Ta moTeHIMaa TOMOIIA0UH KaiTHO kKertaau. amMmmo napoman dakarruaa $ 4,500 Hu
tamkui Kunaau. Hapxuaunr 25 dowusra nacaitumm (20 man 15 gomnapraga) ¢akar 17
dom3ra KyTpok ogamiapHau ko Kuiaau. Kedimarn 25 ¢pomsnmmk macaiium ($ 10 nan $
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7,5raya) 46 Qousra KYmpoK TOMOIIAOMHIIApHH >Kald Kuiaau, SbHU Oy epiaa Tanad
HUCOaTaH IOKOPHW HapX SJACTUKIMIUA OwinaH axpainud Typaau. Arap makcan 1500ta
YUNTaHU COTHO, 3aTHU TYJIAUpHUIL OYyIica, yHaa ouier 4,5 gojuiapra TEHT OYJIUIIN Kepak.
bynna onunanuran gapoman 6750 momtapra TeHr 6ynanu. by Hapxaa TomoraOuHiap
COHHM JHT' IOKOpH OYynamu Ba ymymuin ngapomaa makcuman 7125 AKII nommapnax
KaMpoK O0Ynmu0, 95%Hu Talmkui 3Taau, SbHU TAlIKWIOT MKKalla MakcajJra xaMm sIKWH
oynasu.

Opatma, TeaTp Ba KOHLEPT TAaIIKWIOTIAPYM HApXJApHU  Oenrwianiia
TOMOIIIA0WHIIAp COHMHU MaKCHMaJI Japakara KyTapuil Ba3udacuau 3 onaura Kynuo,
OyHUHT HaTWXKacuaa MKKWTa MaH(paartra sra Oynagu. TomomabuHIap KaHYAIUK Ky
Oynca, ymap TamOup Xakuaa KYIpOK TamupuInaad. byHIaH Tamkapu, ayauTOpHs
COHMHWHT KYTIaWWIIN OWJIaH MOTEHITMA MIDKO3 Ba XOMUIIap COHU OPTHO Oopaiu.

FOxopuary TaxJivia coafajaliTUPWITaH X0JJla KYpWiraH: 3ajaru xap KaHjaau
XOM xap goum Oup xui Hapxaa cotuiaau. [y Ounan Oupra, ypraya Ba KaMm MaoluId
oJlamJiap yuyH Oy HapX *KyJia FoKopu. MyailsiH KyJalaukiiap yayH KYpoK IMyJ Tyiaiira
Taiép OynraH ucrepMouniIap xam 6op. TeaTp Ba KOHUEPT TAIIKUIOTIAPH TYpPIU XU
HapX OeNruian cTpaTerusuiapuHu OUpIATUPUO, aXOIMHUHT TYpJU KaTiaMiiapyu YIyH
YKO3UOAOPJIMKHU CaKJa0d TYpHUIIl UMKOHUSITUTA 3ra OYIN0, UKTUCOAUNA Ba MXKTUMOUN
MaKcaJJlapHU XaM Hazap]ia TyTaauiap.

PenepryapHu pexanamTHpuUIl, MaBCyMra OWJl SKaJBaJlHM Taiéprnamn Ba
TOMOIIIA0MHHUHT MYalsiH CeTMEHTJIapura KUPHUII KUJAUPHUII >Kapa€Huaa TYpJId XHII
HapXHM Oenruiam crparterusacunad (oijalaHdiin MyMKUH. by epaa Kyiuaaru
CTpaTerusuIapHu Tax I KWINII MyMKHH: pakoOaTra HyHaITUpUITaH HapX Oenruialiil,
muGpepeHInsIIalITUpUITal HapX Oenruian Ba (Goiganu OomKapuil (TalKUIOT HapX
cuécaTl caMapaJOpJUTHMHU Ky3aTHIl ycyiau). Typiau BakriapAa TalIKWJIOTHUHT
MakKcaajiapH, 3XTUEKIapU Ba UMKOHUSTIapUra Kapad TypJiid cTpaTerusuiapra acocui
bTHOOP OCPUITHUIIIN MYMKHH.

ApTUCT €KM WKpPO aHCaMOJHM TaKJAUM JTYBYM CabaT TAIIKWIOTH , HapXHU
oenrmnamiga, ymolOy apTUCT €KUM aHCaMOJHM MablyM MyAJaT [IapTHoMa Oyinya
UIUTANINTa KeTaJUuraH XapaxaTJapHu XucoOra ojaau, YyHKH Y0y CaHbaTKOPHHUHT
0030p Hapxu Mapxya. byHmait Hapx OenTwIIaIHM TaKJIMIWK Ae0 aramaad Ba YHIaH
KyTTumnK Qoiinananaan. Takaua KUK ya9yH 3TajloH (pean HapXx Ae0 aTaiaauran) ae0
OJIMHTaH HapX Ym0y coxaja MyalssH apTUCTHUHT OaxOJIaHUIIUTA TYFpU Kenaau: Oy
HapxJa MyHOCHMO JTapomaj Ba HOpMai Tajnad MaBXyaaup. byHaaH Talikapu, caHbatr
coxacuJa XOpAUK YMKAPUIITHUHT OOIIKa MIaKUIapy Ouinad Oyiaran Ky4iu pakoOaTHUHT
MaB)XyJIJTUTH Tydaitin ymoy Hapx aH4ya 6apkapop xucobsanaau. Takaug HapXIalTHUHT
OMMAaOOIJIMTMHUHT siHa OWp cababu - HCTHhEMOJYM Ba PAKUOITAPHUHT HAPXHHUHT
y3rapuinura >kaBOOMHU OJAUHAAH alTuO OynMacauruaa. MaxcyJaIOTHUHT OUp XHUIUTHK
Japaxacu KaHYaJIMK KarTa OYiica, HapXHU XucoOjamiga ymoy ycyll KyJUlaHWJIadu.
Jlexun MaBxxyz OyJraH HapX JapakaCUAaH FOKOPHU HAPXHU Tanad KWW IesIpiau Oapya
UCTEHMOJTYUIIAPHUA WYKOTHUINITA OO KEIUIMMMYMKHH OViicana, aMMO YHJIaH MacTPOK
KYWUII Makcaara MyBo(uK smac.

Taxkmuduauar auddepeHnuanusIaHraHInK Japakacu KaHYaJIMK OKOpH OyJica,
TATKWIOTIIAD V3WHW HApXHW OelTrWianiga IIyHYaduK OHPKUH XUC KWIWIIAIH.
Maxcynotnap opacumaru Qapkiap XapHIOPHUHT MaBXyJ Oynran Hapx ¢dapkura

93



CE3THpJUTMHU Kamaitupaau. Tamkuiaor y3uHu 0030pJa MaBKeNalTHpap 3KaH, y
Oomikanapra HucOaTaH MaxcyjoT cudatd, GaoausaT Kyjiamu, oOpycH Ba >KOWUJIAITYyBU
HYKTau Ha3apuaaH aXXpanud Typullld MyMKUH. Macanan MyaiisiH maxap/ia OuTra Kkarra
CUM(OHUK OPKECTPU Ba MaXaUIMM axaMmHsITra MOJUK OUp Hedya KUYUK OpKecTpap
MaBxkya. Kuunk opkecTpiap KOHIEPTH YUyH TaXMUHAH OUp XM HapX OenruiiaHa iy Ba
y KaTTa opkecTpra Hucbaran aH4a nact 6ynaau. JIekuH, Maxauid OpKecTp IIaXapHUHT
Mapka3uil KHCMHJA MallIXyp MaxopaTiid CaHbaTKOPHUHT COJIMCT cHudaTuiaru
UIITUPOKH OPKAJIM KOHLEPT YTKA3IUPMOKYM ACAHIMK, IIyHJa HapX KaHaauh Oynanu?
Hapx OapuOup karra cUM(QOHUK OpPKECTPHUHI HapXHaaH macTpok Oymaau. boika
TOMOH/IaH, HAPXHH OLIMPMAaca UICTEbMOIYMIAPHUHT ylapra IOKOpy cu(aTiu MaxcyiaoT
TakIud STUIIMILIUTA WIIOHY XOCHII KWIALIN KUIHMH oynanu.
JuddepeHuusanamTupuirad HapX.

HuddepeHuusanamTupuirad Hapx OeNTuianiad TalKIWIOT OUp XU MaxcyJaoT
¢kl OMp XWJI XHU3MaT Y4YyH TYpJu HapxJiapHU YpHaTranjaa doiiaiaHand, HapxJjap
Vpracumaru  (dapk xapaxkamiap Japaxkacupard  (GapkHH  aKC  ATTUpPManu.
JudbdepeHuusamTupuiirad HapX OCNTHIAIIHUHT TYPJIHM YCYJJIApUHU  KYJJIall Xam
TOMOIIAOMHJIap COHMHUHT XaM JapOMaJHUHT Xap TOMOHJama ycuiura épiaMm oepaiu.
bynna kyhiunnaru ycysuiap maBxyn. Mctebmon 0030pu cerMeHTHAAaH OOFIMK XoJija
HapXx Oenrumian.

Ymly ycynna uctebMoiauuiap TypyxJapuaaH yJIapHUHT TYJIOB KOOWJIMSATUIA
Kypa HapXx Kyiuiaau. MacanaH, TeaTp, KeKcajiapra yopiiaHoa KyHJIapuiara 3pTaiadKu
TOMOILIAJIAP YYyH YMIITAHUHT SIPUM HapXJa TaKIU( KWIUIIA MyMKUH, Oy BakT Oomika
MIIKO3JIap YUyH KyJaid Oyimarad coatu OVIraHjiurd y4dyH, Tampud OyropuiiHu Oy
TOMOHJIaH parOaTIaHTUpUIl MyMKUH. CHUMQOHHS OpKEeCTpU KOHLEPTAAH MKKH COAT
OJIIMH COTHUJIMAai KOJraH YUOTalapHU Tanabanapra sipMd Hapxura cotud ro0opuim
MYMKHUH. MaxcyJoT makjinra MyBopuK Hapx Oeruiani.

Ymlby Typaaru Hapxjiamja Oup Xuil MaxCyJIOTHHHT Xap XWI BapHUaHT
KYpUHUIIUIApUTa TYypJd Hapxjap Oepunaau. Macanan, Mamxyp CKpPUIIKAaud
UIITUPOKHUJIATH CKPUIKA KOHIEPTUHUHT YUNTACH €I CKPUIKAYU HIITUPOKUAATH
IIyHAal KOHIEPTUHUHI 4YuITacura HucbataH KUMMarTpok. OpKecTp HMIITHUPOKUAATU
KOHILIEPTHUHT YMIITa HApX{d MHAHUHOYM TOMOHHWJAH SKKAXOH YMKHUII yYyH YHUITa
HapXuJaH Kypa rokopu. MiMumkra MyBopuK HapX Oeiruian.

V3 Maxcy/noTura Hapx YpHATHIINA TeaTp Ba KOHLEPT TAUTKHIOTIAPH HMIKUra
XaM axamusT Oepunuiapu MyMKuH. OOpyra sra TEaTpHUHT YWIITa HAPXHU TPYNITAHUHT
YUnTacura HucOaTaH KMUMMAaTpOK, BaxOJaHKHU yjap TOMOHIAH HWXpPO STUJIAJWraH
MyalsiH CIEKTakKJIb Oup Xui Oamuui Kuiimatra sra Oynca xam. Kymuumnuk OyHpai
TeaTpiiapra KUpUIl WIMHKKAJA KYpCaTHWIraH HapX/laH IOKOPUPOK HAPXHU TYJIalIra Xam
po3u Oynamu. Mamixyp nbeca HAMOWUIIMHUHT OJAUH OENTWIaHraH MYyAJaTIaH sHa
KYIIMMYa TaBOM ITHIIUIA TeaTp YUNTAaHH KUMMATPOK KWIHO KYHUIII MyMKHH.

Vpun Ba BakTra MyBOGUK HApX OE/ITHIALL

3angary Typiid YpuH Ba Xa(TaHUHT Xap XWI KyHJIapH YIyH YHITa Hapxiapaa Gpapk
Ooymumm mymkuH. Kynait kol yayH MKo3 KyIIMMYa XaK TYJIalau; AaM OJIUII KyHH
(KOHILIEPT) yUyH UII KyHJIapura HucOaTaH I0KOpH HapX oiauHaau. Kummar xoitnap nact
HapX DJIACTUKIIUTU OWJIaH aXxpaiul Typaju, IyHUHT YYyH yJIapHUHT KUMaTH oAaTia
ap30HPOK >KoWjapra HucOaTtaH aH4a omuO Oopanu. ByHnmaH Tamikapu HapX YWINTAHU
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COTHO OJMIIT BAaKTUTA XaM HAMOMWHII BaKTUTa XaM OOFJIMK OYmuIm MyMKAH. MacanaH,
TeaTp HAMOMHUIIAAH aH4a OJIIMHIAH COTUJIaJNIaH YUNTAIap YUyH YerupManap Takingd
Kuiaau. bynaait yernpMa TalrkUJIOTHUHT ITyJI OKUMUTA WKOOUN TabCUp KypcaTaau Ba
YUNTAaHU COTUO OJNraH oJlaMjiap COHU XaKuJa MabIyMOTra OJMINra KyMakJiallaau.
Hatmxana, ThKopar AUPEKTOPU TOMOIIAOWIAPHUHT sIHa/Ja MAacCUB KUCMUHHU Kajd
KWIKII peKACHHU MIIUTA0 YMKHUII YUyH acoc Oynau.

Uunranapra yerupMmanap Tanald napaxacura MyBO(PHUK OeNTMJIaHUIIN MYMKHH.
Arap tanab xam 6¥ica, cnektakiaa 7-10 KyH OJIMH UKKY YUNTa OUTTa YUTITA HAPXUTA
taknud KunuHaau. bynmail ctpaterus omataa Oup MapTaivk €KM KHCKa MYIIaTiv
HaMOWHIIIJIapra MYyJDKaJUIaHTaH. Takpopuid TOMOIIANAp y4yH YerupManap KylHH4Ya
HAMOMUIIJIaH UKKU COAT OJAMH COTWJIMAaraH 4YMNTajapra TakIuM 3THiIaau. JIOHIOoH,
Heio-Hlopk, Umkaro Ba 6omka Oup KaTop INaxapiiapia HAaMOMHII KyHHZAA
CHEKTAaKJUIapra YUITACHHM SPUM HapX/a COTaJuraH Maxcyc YMNTaxOoHajap MaBxkKyJ.
Jloc-Amxenecnaru Mapxka3 Teatp ['ypyxu Tpymnmacu Tomomiacu OOLUUTaHUIIUIAH OUp
Heua JIakuKa oJiuH Oapya ynnranapuad § 10 ra cotaan, BaXoJaHKU YUITAHUHT HAPXH
$ 40 ra TeHr.

®oiiann OOIIKAPHUII CTPATETUACH CaHBAT COXACHJla CABJOHM amajra OIIWPHII
Y4yH MachyJl Xoaumiapra xap oup Hapx Toudacu OVitnua KaHaal HapxHU OeNruiamira
épnam Oepanu. 3anna Typiu KOWJIAp YYyH SHI ONTHUMal HApXHU Oelruiaml Kepak.
BynuHr yuyH aBBaio, xap Oup tomdanaru KaH4a >k0M COTWITAHJIUTUHU OMIIUO OJIMIIT
3apyp. Arap KumMmart ypuHiap OyTyHJIail COTHIICA Ba ap30HPOK KOMIAPHUHT aKCapUsITH
Oy Kosica, yHAa MMKOH Japa)kacuja KUMMaT YpUHJIApHHU KYylIMMYa YpPUHIUKIAP
KOMJIAIITUPUIL OpKadu KeHraitupca Oynaau (aynbaTTa, 3ajJHUHT TY3WIHIINA TYFpU
KeJraH xoJyiga). SIlHa Oup MMKOHHMST Oy KUMMAT YPUHJIAPHUHT HAPXUHU KYTAPULIAUP.
Arap BazusT OolIKaua KypuHuUIlga 0yica, sbHU ap30HPOK Kouap Xxap cadap corturca,
KMMMAaTOaxo koiiap Oy Kojica, KAMMAT KOMIapHUHT COHMHU KaMaUTUPUIL MyMKHH.
Hapx Oenruam camapagopiank KodGuimeHTHHUHT U ogaIaHUIITHIA MaXpaxK xap Oup
HapX Toudacumard YpUHIAPHUHT YMyMUH COHMHU MyBO(MUK Hapxjapra
KYMIaUTUPWIMIIKUIAH, CypaTH dca COTWITaH YpPUHIAPHUHT MyBOGUK Hapxjapra
KYMaUTUPWIMIIUAAH MOOopaT. yJIapHUHT 0axocu OwiaH  KyMaWTUPWIAIUTaH
COTWJIQJIUTAH KOWIApHUHT coHU. Mucon yuyH, 400 ypunau 3ai1 OuinaH *KUX03JIaHTaH
teatp, 150 ypunnu 30 nomnapnan, 250 Ypunuu 23 nomutapaan cotaau. Arap 6apua 30
JOJUIApJIUK >KOMJap cOoTWica Ba ap30HPOK koumapaaH 200 Ta kol coTuica,
camapasopidK Aapaxacu 89 gousHu Tamkuia Kuiaaau. Arap 6apua yunta 25 gosapra
cotwica Ba $ 30 yunra yuyn 30 moiuiapra cotuica, yHyMIOPJIMK Aapaxacu 85 GpousHu
TAUIKWJI 3Tafu. 23 JOJIIapJIMK KOWHU COTUO ONaJuraHIapHUHT COHU pea *oiapaaH
25tara optuO KeTca, Ba sSHA KylIMM4Ya IIyHJAWd XKoiap COTUJICAa caMapaJopiuK
koahpurmenTuHu 93 dousra TeHr Oynaau.

bomka xymnab coxamap kaOu caHbaTAa XaM HapxX HCTEbMOJIYM TOMOHMJIAH
cudaTHUHT MyXUM KypcaTkuuu cudatuga Oaxonmanamu. Hapx  Oenrumnama
CTPATETUSCUHUA HWIIIA0 YMKHUIIIA, MaxcyJoT cudarura MOC paBHIIIa HAPXJIAPHU
AXTUETKOPIUK OWJIaH MYBO(PUKIAIITHPUII KEpPaK - aKC XOJaa KOHMKMaraH Kyruiad
MIKO3J1ap OJiaua kaBoO Oepurra Tyrpu kemanu. lyHu €nna TyTUII Kepakku, HapX
MapKETUHTHUHT OUp KAaTOp OENTHMIoBYM OMWUIAPUAAH OMPUIUD; Xap Oup Makcamiu
CEerMEHT Y4YH STOHA Ba M3YMJI MAPKETUHT CTPATETUSICUHY UIIIJIA0 YUKHUIIIA MAPKETHHT
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MUKCHHUHT 0Oapua 3JIEeMEHTJIApUHU XHCOOTa Oy Kepak. byHaaH Tamkapu, TalmKuioT
ToUMO  y3rapud OOpyBUM MYXHUTAA MAaBXKYUIMTMHU AaHUK TYIIYHUIIW JIO3HUM.
TamKuWJIOTHUHT YHHMHT peajl Ba TNOTEHHHal Oo030piapu, pakoOaT MyXWUTH Ba
MOJIMSUTAIITUPUIL MaHOAJIApUHUHT Y3rapud Typuiiura MyBOGHUK HapxX Oeiruiail
CTPATETUSICUHU JOUMUI paBUIl/Ia KaiiTa KYpUO YMKHUIIKM MaKcaara MyBohuk Oyiaau.

33. Canvam coxacu HoOmudICOpam MAawKu10maIapunu
MOTUATAUWIMUPUWIHUHZ XOPUNCUTL maxcpudacu

Canbat (paoMMATUHUHT MONMSAJIAIITUPHUII MaHOaanapuaad Oup 0y XOMUNHIHKAND.
by xonuca unk 60p KaauMIU cajiTaHaTiIap Maigo OYnuinu OwiIaH BYKyAra KejiraH
Oynu0, mommox OWpPWHYM pakaMiau MeleHaT xucoOnaHrad. KelmHyaimk maBniar,
3oAaronaap Ba OamaBiar (ykapoiap, XO3UPrH JaBpAa d3ca KyApaTid KOpHopalusiap
V3UHHUHT “‘MaJlaHuil cu€caTh’HU XOMMIUIMK OpKajld amaira OmupuO KeIMOKaamap.
[yxunr yuyH Oy xoauca HaakaT MKTUMOUN Ba UKTUCOJIMN HYKTau Ha3zapAaH , Oajaku
OWpUHYM HaBOATAa MAJAHUSTIIYHOCIUK TO3UIMUACUIAH SHAZA YyKYPPOK TaXJIMITHU
TaK030 3Tau.

Haszapuii TOMOHIaH MEUEHATIMK, XOMUWIHUK, Xalp-CcaxoBaT, NaTPOHAXX Ba Xaup
AXCOHJIMK YpTacuaa papKHU aHUKJIAIl MyMKUH. MelleHaTIIMKHU MyalsiH MyccaBup €Ku
HOTIDKOpAT Myaccacacura MyHaaTUPWITaH IIaXCUH, UHIMBHIyal Xallp 9XCOH OuaH
Oornamanu (reTIOHUCTUK EHAITYB)

[Tatponax — MyccaBup €KM Myaccacara y30K MyJJaTra MyJDKaJUIAHTaH XyCyCUH
donanap €paamu (MagaHUATIIYHOCIMKKA OUJ €HIAITYB)XHCOOIAHAIH.

Xailp-3xcoH- (umaHTponus, xahWp-caxoBaT, aHOHMM XapakTepra 3ra OYJIUIlId Xam
MYMKHH (MWKTUMOUI-TYMaHUCTUK €HJIAITYB).

Cotn6  omumi-(koprnopanusiap  MaJaHUSATH) KOpHopauusara Y30K  Myzjarra
doitnananum yuyH 0aauuii acapHu 0epuod TypHILL.

XOMUWIUK- Xycycuil Kopmopaiusi €ku (OHIHUHT MyccaBUp, Myaccaca OwiaH
UIIOUJIApDMOHIIUK MyHocabarnapu. by MyHocabatnapma TuXopaT Ba MapKETHHT
€HallyBu MaBXy[. XOMHUWJIMK XOMHM Ba CaHbAT MyaccacaCH YypTacuIard Y30K
MyAJaTiad MyHocalaTiapHu Oenruiaca-ia, JOHOPJIUK OUp MapTaid XOMUNIMKHU
ownIupay.

PuBoxitanran mamiakaTiapjaa KyIIuM4ya MOJUSBUN MaHOQIApHHW KHIWPHUII
kapaéHu OyryHru kyHna “dannpeisunr’ (fundraising-mabnarnap xamrapuiin) 1e0
Hominanaau. Kwimuan X30epu Ilynn canbar myaccanapu paxOapiapura Kyiuaaru
MaciaxatHu Oepran: “ @anapeinsunrau (FR) amanra omupa TypuO, yHU HUMaJIUTUHA
owmm gapkop. FR Oy nyn ynaupumn smacaup, 6anku Oy OMpuHYM HaBOaTAa SXIIH
MyHoca0atnapHu ypHaTtuil canbatuaup. bapua FR acnextnapupgan sHr myxumu Oy
WHCOHJapAUp. AndaTTa YHUHT TapkuOui OViakiapu Oy JoMUXanapHU UILIA0 YHUKUII,
TQIKUKOT KWJIHMII Ba MOJIMSUIAIITUPHINTA apu3ajap Ty3umaup. JlekuH, OymapHUHT
OapuacuHU OpKacH/a WHCOHJAp TYpuOJM Ba allHAH ylap OYKWY KaJTUT €KW Omu0
Oy IMaliiMran TYCHKKA ailaHUILIApH MyMKHH,” 20

20 Jsxumman Xou6epu [yn. “Korma meremkment npunocut aensru” CIT: «Kortphope» 1999
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Typnu manOaamapgaH MOJUSIIAIITUPHIIIHN Kajd0 3TUII yUyH TYpiH yCyiuiap
KyJulaHWwiagu. bapyacura sroHa yMyMUA OMUJI NOTCHIUAI  XOMHMJIAP
MaH(}aatnapuHu MHOOATra OJIraH XoJija yjapra HucOaTaH AYcToHAa MyHOcalaT Ba
cabp Tokarna Oymumaup. FR wkonuit €éupamyBray Tanad Kuiiaad Ba YHH xaérra
TaOMK ATHUIIJIA XM YAJIAHTaH CTpaTerus Kepak. Xap KaHjaai manOaara Myposkat
KWINII yuyH KyJmanuinagurad FR ¢gaonusatuHuHr Kyiugaru yura Qazara OYmaumr
MYMKHH:

1. Tanéprapauk uuapu

A). Ucmukbonnapru ypeanuut,

b). Xomuiinu ypeanuws,

C).Xaiip sxcon scadsannapu,

2. EpnaM ydyH MyposkaT KHJIHIIL

A). Casonnu Kanoati my3uil Kepakiueunu aHuKiaul;

b). Bynoa kum époam bepmoxoa;

B). Taobup myooamunu 6eneunab onuud.

3. MUHHATIOPYMUIIMKHYU U3XOP 3THII

A). Tawakkyprnoma,

b). bowxka ycynnapu.

XOMUNINK KOMMYHUKAIIMOH TEXHOJOTUSJIAPUHUHT OWpU XHCOOIaHaau Ba
peKiiaMa KOMIMaHUsICHJa XOMUMHMHI MyalssH Ba Maxcyc Taja0iapura XaBoO
OepuIlM Kepak. XOMUWIMK MablyM KOWJallapra acoCJIaHUIIM Ba KAaTTUK Ha3opat
octuaa Oynuiu kepak. [Ipodeccronan napaxana yTkazuiraH XOMUAWIUK Taaq0upu
WIIOHYHU OKJIAW1, dKaMUATA XOMHUI KOpXOHA ¥3 0OpYCHHHM sSHaJa KYyTapuO OJIMIIN
MyMKHH. XOMHUWJIMK MyaMMOJapu KypuO 4YMKWIraH (paHiy3 dapCiuKIapuaH
Oupuja myHAal Xyjgoca KWIMHraH: “aifHaH cu3 Oy y4 KHIIMJaH uoopar OyiraH
OMJIaZ]a XaMMa HapCaHM >KOM Koiura Kyinod YuKUIIUHTU3 Kepak. by epaa kopxoHa
TYJalI1, paccoM MIUIANIU, )KaMUST 3ca ranupaau. ~ JlapxXakukaT, paccoM YHUHT
acapy XakyJa raliupuIuiapuHi, KOpXOHAHUHT MapKETHUHT OYitnya MyTaxaccuciapu
XOMMWHM JUKKAT MapKa3ura KyHHUIUIapuHU XOXJIauIx.

Opatna TanmkuiIoTaap MabiaraapHu skand TUII Kapa€Huaa ya O0CKUYIaH
VTUIIAIN:

1-60ckuu. Maxcynura HyHaITUPUIITaH .

Kypcarmacu: “busHunr QaonustumMus abiao Ba ogamiiap OWU3HU KYiiad
KyBBaTJanuiapu Kepak’. MalOnariap acocaH €Takud TabCUCUMIIAp, HWXKPOUU
JUpEKTOpJap Ba YJIAPHUHT KaJIpAOH IYCTIapuAaH Keaaau. YOy Mojaeia KUIuK
TAIIKWIOTIAP EKU Y3UHUHT (HAOTUSTUHU SIKUHIA OOIUIaraniap uiuiamaim.
Keitunru 6ockuy: Cotuiira HyHaaITUPUIITAH.

Kypcarmacu: “Xalip 5XCoH KujaaguraH MHCOHJIAp KyN Ba Ou3iap yJiapHU
KUAUPUO TOTUIIUMU3, YIIApHUA MabJIaF aXpaTUIIUTa UIIIOHTUPA OJIUIIIMMHU3 Kepak.”
Tamkunor ¢anaped3uHr Oyiinya XoauMIIApHW TalWHIaau. Yimap 3ca onaarna
“KaTpui pekiiaMa’ KWIMII OpKaidu Oapya MaBxya OynraHn manOaanmapaaH Iyl
oJITa Xapakat Kunagwiap. Gannpeizepiaap TamkuwioT GaouaT KU UMIDKHATA
TabCUP ITMAWUTIAD, YIAPHUHT Bazudacu Mabiariap »ajud THIIL
Kymnab Teatp Ba KOHIEPT TAIKWJIOTIApHU YOy OOCKHUaanap.

Yyunun 6ockuu: CTpaTeruk MapKeTHHT.
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Kypcarmacu: “busnap 0ozopaarn YpHUMU3HHM TaxJdid KWIAO,0M3HUHT
MaH(paaTaapuMu3 OujaH Oup Xusl OyaraH XOMHUWJapra JUKKAT YbTHOOPUMH3HU
KApaTUIIMMU3, XaMmJla XOMUWJIApHUHT Oapya MOTEHUMAN TypyXJapuHU
KOHUKTHpaaurad GaHApe3uHT 1acTypiJapyuH UILIa0 YUKUIIIUMU3 Kepak.

Ymby ¢€npamryB MOTEHIMAl XOMHUMIAPHUHT  CErMEHTALMICH,  YJIapHUHT
UMKOHUSITIIApUHUHT aHUKJIAIIHY Y3 UYUTa OJIa/Iu.

Kymna6 iupuk Tamkwioriaap ymoy 6ockuura yrrad. CTpaTeruk MapKeTHHT
UYHanmuIIa TAlIKWIOT MaBXyJ] Ba MOTEHIMAI XOMMIJIApPUHU HUIIOH cHdaTHia
amac, 6amku xaMkop cudartuaa Kadys1 Kuiaau.

MerneHatnap Xaip 3XCOH TaaOMpPJAPHUHT SHT MyXHM MaHOaacu OYimoO,
Oapua Xailp 9XCOH TyIIYMJIApHUHT 85%mHM Tamkwi 3taau. 1992 imnaa canbar,
MaJaHUAT Ba TyMaHuTap (hanmapra mereHaraap 8,81 Mip.1oap 3XCOH KHIUIITaH

Humara ogammnap sxcon kwiumiaau? [Maponsn Ceitmyp : “Opamnap ynapra
MypoXkaaT KWIMIJIAPUHKU KYTIPOK XoXJamaau. byHaaH Tamkapu xap Oup MHCOH
MabIyM OHUp TYpYXHHMHI MYHOCHUO BaKWIM KAaHWHU XUC KWIMIIHUA XOXJIAWH.
Arapna CHU3HMHT MYpO’KaaTHHTU3 YIIOy MKKH “perentop’ra TyxTanubd yTMaca,
KaTTa UMKOHUSTIIAPHU KYJI/IaH YuKapacus”
danapeizepiap oJamiiap HUMa YYyH OXCOH KWIMILIAPUHUHT OUp KaTop
caba0rapyHU aHUKJIAIITH:

V3 Psunu xypmam kunuwea 6ynean sxmuéxc. Myxtoxknapra épnam 6epa
TypuO oxamiiap y3 KaapyHU OUIUII TYHFYCUHH IIAKIIAHTUpaauiap. Xap 3XCOH
WKOOUW TYUFYHU sipaTaau

bowxanap momonuoan man onunuwuea 6ynean 2xmuéxc. AVpUM KUIIATIAP
OMpoH OUp TypyX €KUM KaMHATra Kapauuid OYiuIra XapakaT Kuiaauiaap. Xaup
caxoBaT yJjiapra OolKaiap Ky3 YHrujaa y3 oOpyCUHM €KUM WXKTUMOUM CTaTyCUHH
ucOoTamra épaam oepaau.

Kumeaoup meeuwinu 6yneannueuoan ¢axpranuw. Opammap OUpoH Oup
TaIIKUJIOT OWjIaH OOFIMK dKaHIUTHAAH (axpraHaauiap.

Canvamea Oynean mexp 6a UNCMUMOUL MAbCYIUAM OulaH OO0&IUK XUC
mytiycy . VIHCOHNIap CaHBAaTHUHT MYXUMJIUTHIa WIIOHYM Ba YHHM KYJUlall y4yH
MabCYJUTUK XHUC TYHFycH Tydalan caxoBar Kujiaauiap.

Axwu 6uznec: MyHOCHO TalIKMJIOTHUKYJUIA0 KyBBaTJall OpKaIH Kyrabd
TagOUpKOpIap WKOOMI WMHUDKHM IIAKUIAHTUPAIWIAP Ba XalK 3bTUOOPUHU
KO30HauiIap

Tanuw Ounuw XOoMUUIUK: AUpUM KUIOWJIAp yJapAaH »BHI SKUHIIApU
cyparanjapy y4yH caxoBaT KHJIaJguiiap.

Maowcoypan meyenamnap: avpumiapoan yIApHUHT OOUUIMKIApU Tajiad
KUJITaHJIapy yUyH XaM Xalp 9XCOH KuJaauiiap

Hoposu xomuti: “ynoupysuu’oarn xonu 6yauwt yuyH

Ounasuii anvana.: 0Ta OHAJIAPU JOUMOXANP IXCOH KHJINO KETHUIITaH.

Monussuii pesxcarawimupuui MaKcaouoa (acocan Coaux UMmuésnapuea 32a
oyuut)

Opamnapian HUMa yYyH Xalp 3XCOH KWJIIWHTH3 1e0 cypariica, yiaap acocaH
“Oouznan cypanyn’ e xaBoO OepHIlTaH.
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Xaiip 3xcoH Oy MONHSIBUH orepaiius. YHra ¢pakaTriuHa mMyJUIapHUHT OUPUHYH
XUCcO00 paKaM/laH UKKWHUYMCHUTA YTKAa3WIUIIK cudaTraa KapaMmacaad, 0anku Oy Oup
outuM cudaTtuga KYpHII Kepak.

Jlapxakukar, oAaTaa Xalp 9XCOH KWJITaH ojaM: “... MeH OyHJaH Xe4 Hapca
KyTMaiiMaH” JeWHIIM MYMKUH. JIeKMH KYNuHYa yjaap TallKuioT Oy MabiarHu
camapaJli UIUIATHUILY Ba YHT'a MUHHATIOPYMIUK OMIIUPUIITMHU XOXJIalauap.

Has3zopam casonnapu

1.Nxpo canbaTu TaIKWIOTIApU/Ia HApX Oelruiamn HUIMaH! aHTJIaTagu?

2.VIxpo caHbaTH TAIIKWIOTJIAPU XapaXkaTIapy Ba YIAPHUHT XyCyCHSTIapU?
3.Joumuii xapaxatiap HuMa?

4.V3rapyBuaH xapaxaTnap HIMa?

5. JuddepennusiamTupuiirad Hapx KaHaan Hapx?

6.MaxcynoT makiura MyBopuK HapX Oenruiiail KaHaaiaMmanra omaan?
7.Umumkra MyBoQUK HapX Oenruian Huma?

8.YpuH Ba BakTra MyBO(HK HapX GeJIrMIall XaKuIaHAMa Outacu3?

9.Hapx Oenrumnam cTpaTerdsSCMHM HWIUIA0 YMUKHUIIA XMCOOTra OJIMHAIWUTAH SHT
MyXHUM OMUJUTIapJiaH OMpY HUMa XUcoOIaHaau?

doiiganaHNITrad agaduériiap pymnxaru

1. M.IIIKaitumos, A.C.Ymapos, V.F.3ynnyHoBa. CaHbaT MEHEXMEHTH. YKyB
KyJianMa. Extremum-Press, Tomikent, 2012.

2. V.3ynnyHopa, T.Daii3meB. ApT MapkeTHHr. YKyB Kymiaema. “Kamamak”
Hampuéru, TomkeHt, 2019.

3. Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. Arts marketing. Elsevier
Butterworth-Heinemann, Germaniya, 2014,

4. Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. Creative Arts Marketing.
Rochester, Kent Printed, Great Britain, 2004.
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IV. AMAJIU MAIIFYJIOT MATEPUAJLIAPH

1-amajauii MalIFyJoT. APT MapKeTHHT Macajaajaapu. M:kpo canbaTu
0030pHMHM YPraHMII: CerMeHTALMS, MAaBKeJIAIITHPHUII BAa
PaKo06aTOAPAONIIMKHA OIMPHUIN. APT MAPKETHHI CTPATETUSICUHU UIILJIA0
ynkum. CaHbaT MaxCyJUHUHT 0030p KUIiMATHHU aHUKJIaW (4 coar).

Basugal. AubanaBuii MapKeTHHT Ba apT MapKETUHTHUHT YMyMUW Ba Oup
Oupuman (QapkioBud TOMOHIapuHU “BeHH auarpammacu’” OpKald TacBHUPa0
OepuHT

Benn nuarpammacu

Xy

Basugpa 2. “TymyHuanmap TaxJiMiu~ METOAM OpPKaIM TasHY TYyLIyHYaJIapHU
W30XJIAHT.

Cusnunrya Oy TynryH4Ya KaHjaau Kymmmua
Tymrysnuanmap MabHOHH aHTJIaTagu? MabJIyMOT

Apm mapxkemune

Mapkemumne

Tosap

Tanab

Tomenyuan
UCmebMoauunap

Jloumuii ucmvemonuunap

Mapkemune-muxc

100




Apm MapKkemuHe
cyovexmu

Apm MapKkemuHe
0b0vekmu

Pexnama

Bazuga 3. Keiic cmaou.
Keiic Nel. “Tynaa ouuk”

TacBupuii caHbar OMMAaOOIUTUTMHM sHAJa OWMpHUIl Tydaiim ymly coxanaru
KyluuM4a KUMMATHUHT KanmuTalra aiaHuil kapaéHu Tedt MouepH ranepescu
yayH myBaddakusium ytau. Maskyp kamnanusau 2002 vt mapt Ba Maii oiapuia
JlonnonnuHr 8ta TanepesicujgaH ubopar OupnammMa YTkazau. [anepesiap
KaMmIaHusiia y3napura xoc BasudanapHu Oenrmiarad Oyicanmap Xam, JIEKUH
Oapuanapu Kylugaru Makcajuapra y3 IUKKaT YbTUOOPUHU KapaTauiiap:

- TYHTM COAQTJApHUHT  Y3aUTUPWITAHJIUTH  XaKujaa Kynopok  Tampud

OyropyBUYMWIapHU Xabap10p TUIL,

- KEYKH coar 6 J1aH KeiuH Tampud OyropyBUMIIap COHUHU OMIMPULI;

- Tajepesyap Xakuaard ‘“‘3epuKapiid Ba )KOHTa TEKKAH O0M~ JE€raH TaCCaBypHHU
y3rapTupu0, rajgepesuiap - WKTUMOMN XaéTHUHT Oup KucMu cudaTtuga kabu
KOHUETIIUSHY TaKJIU(} ITHUIIL;

- rtampud OyropyBuUMIIap 3aBK OJaJUraH ajoxXuja Oup taadupiap, Mabpysanap,
cadap, KOHJIM IXKpO, pecTopaH, Oap Ba xapumiap Kabu daonusriap
noupacuau OABna éputub 6opwuiil.

bab3u 6up ranepesnap, xycycan V&A ranepesicu TyHTU coaTjiapradya UKKA W
MoOaitHnaa unuiad kenarad Ba 1500 -2000 ra axuH TyHru Tampud OyropyBUMIAPHU
xanb strad. bomkanapu sca, macanan Musuumii [Toptper ['anepesicu xadracura ukku
TyH OYMK Oynu0, Oup ¥Hun moOaiiHuaa unuiarad >, yHra 300-400ra skuH omam
keukypyH Ttampud Oyropran. lamBuk TacBup [amepesicu ¥3 Takpubacuga TyHrU
tampudiapHd Xe4 KadyoH KyJlaMaraH Ba OyHAalk WMKOHHMATAAH (oM aamaHuIn
uctaruHu oungupau. Kammnanus yayH Makcaaiu rypyx 3THO 25-34 éuuim caHbaTaaH
xabapop éku mytaxacuc, JIoHaoH1a Amaiuran €Ky UIUTaiuraniap Tannad oJMH/IH.
Ymly cermeHTHH ka0 otum yuyyH “CaHbaTHM ceBacaHMH? ... YHIaH 3aBK
oi....Keupok.” mmop unwiad yukwigu. Ymoy muop pexinama OpaHmu cudaruma
IOpaKya IIaKard MIUPUHIUKIApra OWPUKTUpUIAU. Xap Oup rajepes Xakujaa
MabJIyMOT, YHHUHT KOPHM KyprazMajapu Ba Ked TyHrada OUYMUKJIUTHMHU EPUTraH
190000ta pucosa Hamp stungu. 66000tacu Jlonmon Ba Bect DHara auctpudbrotep
areHTJIMIM TOMOHUJAH TapKatuinau. KatHamyBuu ranepesuiap xap oupu 8000Tacuuu
TapKaTau, Koaranu 3ca Time Out xypHanmura wioBa KuauHIU. JKypHan YKyBUHIapu
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MaKcaJii ayauTopusara €mm, XaéT Tap3u KaOW KypcaTKudjaapu OWIaH TYFPU KEJJIH.
Ymby xapakatiap opkanu 89%ra ycuin Ky3aTuiiu.

Puconana ranepesuiapga ouuiiraH TyHru Oapliiap xakuja tadcuioTiap, XycycaH
Absolut vodka xomuiinurugaru Love Art aporuaaH KOKTEHIM O€mys1 Takiud STUITUIITN
oepwinu. Absolut 6penau Tanmanrad tampud OyropyBUUIIAp ayAUTOPHUACUTA TYIUK
Moc kenaau. bynman tamkapu Time Out xap xadta TyHru OapiaapHu pekiama KuiHo,
ra3eTXoHJIapra Maxcyc yerupMaliapHu Takiaud 3tud 6opau.

Kamnanust xapaxarnapu KaTHamgwiap ypracuaa takcumiianuO, 1400 ¢yHT
CTEpJIMHITA TeHT OYIau. ACOoCuil XapakaTJapHU PUCOJIAIApHU YOII STUII Ba TAPKATHUIII
tamkwi Kuiad. Time Out razeracu xomuiimaruga 21000, Absolut 6pauan TOMOHUAAH
sca 8000 pyHT cTepauHTHIATH XapakaTiaap KorlaHan. Xelyaps [anepescuna ounnran
OupuHuM TyHTH Oap OuMpuHUM TyHAAEK ypTaya COHAAH aHuya Kym Oynran tampud
oyropyBumnap -300Tacunu >xan6 3tau. Mummii [Toptper ["anepesicura aca 800ra sikux
MIDKO3 Kelau. XaTTOKW SHT macT pertunraa Oynran Jlansuk TacBup I'anepesicura
200Ta omam kemmu. Kammanusi TyraraHuJiaH CYHT HaTuxka Kyruia® raiepesiapra
myHaai cakimanu® kongu. Macanan Mwumii  [loptper Tanepesicura Ttampud
OyrOpyBUYMWJIApHUHT COHU Ycub 6opau Ba xo3upaa TyHru Tampud 1000 nan optux 6ynud
typubau. Manbaa: Marlow, 2001.

1. Tanepesinap pekiiama KaMITaHUSICUHU YTKa3MIIIa KaHJai MabIyMOTiapra ara
oynaunap? VYmlOy MmabiymoTiapAaH MOTEHIHAT MUXO03Jap OWiaH y30K
MYAJIaTIu MyHOCa0aTJIapHU YpHaTUIlAa Kauaai doinananui MyMKIH?

2. Pexnama kammnaHusicMJaH CYHT TajaOHM Ba yHTra MYBO(QHUK MapKETUHT
TYpPUHU aHUKJIAHT

3. CampaT MyaccacaJapUHHHT OMpTaJIMKaard XxapakaTua Kanaan a3aiiikiiap
Ba KAaMYMWJIMKIJIAPHU KYPCATHUIII MyMKUH?

4. Cu3HuHT (QUKpUHTH3YA, Ym0y KaMmmanus Tampud OyropyBUMUIapHU
caHbarra sMac Oajaku OermyJ MYMMIIMKKA »Kaja0 JTHUINra aiiaHu® KOJIMII
xaB(u Kail napaxana? YOy xaBQHM YyeKIall yuyH HUIMa KA MyMKHUH?

Basuda 4. 1xpo canpatn ayIUTOPUSATIAPUHU TAXJIWII STHIL

Nmpan makcan: Vbxpo caHbaTu TAIIKWIOTIAPUHUHT ayTUTOPUSICUHU TaXJIUIT
STUlI. b030p cerMeHTauMsICUHU aHUKJIAIl KYHUKMaapura ara 0y iuil.
MacananuHr KyiuaMmuM: TUHIIOBYMWIAP TOMOHMJAH KHYMK TypyXJiapra
OynuHuO, ynap xap Oup Bazuda Oyiinua Oepuiiran caBojuiap/aaH *aBoO OJIUII Ba
mapx;1a6 oepwii.
NiHm 6akapuin y4yyH HAMYHa

VKUTYyBUM THHINOBUMIADHM KHMYMK Typyxjmapra Oymamm. Maesy Gyiinua
TaifiépIaHraH TONIIMPUKIAPHHM TapKaTajd. YKyB HATIKANAPH HUMA OCPUIIMHH
AHUKJIAIUTUPAIHA, DPUILNAJIAIUIAH HATW)KAHUHI OTYK Ba KaMYWIMKIAPUHHUHT
MOXUSATUHM  adtanu. Kanmail Kkymwmmua Marepuaiiapaad — (oiimananuii
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MYMKHHJIUTH XaKuJa MabJIyMOT Oepamu. (Iapciuk, Mabpy3a MaTHH, WHTEPHET
Matepaiapu). ['ypyxnapaa uin 6onuiai BAKTUHY YbJIOH KA.

['ypyxJyapaaru XaMKOpJIMK WIUIAPUHUHT TaKJIUMOTHHY TallKAJUIAIITUPAIN
Ba Oomikapaau. TakquMoT myaaati 20 MUHYT/IaH OIIMACIIUTUHU YBJIOH KUJIAIH.

ViutyBum xap 6up caBoira sKyH scaiiu.

Mamrynotan 6axosami. BOKeTHMKIapHUHT KeTMa-KETJIUTH, TONIIUPUKIAPHU
acocnab Oepull, HIIYHUHTJCK Tanabanap OWJIMM CaBHSCHHU LIAKJJIAHTUPHILTA,
TylIyHYaIapuaaH TYFPU XyJiocalap YNKApHUIINUTa 35THOOP KapaTaiH.

Magp3y Oyiinya SKyHJIOBYM Xylocajap Kuiaad. Mae3y Makcaaura
spUIIMIIIary Tanadanap GaoJusTUHU Tax U KWIaau Ba 6axonaniam.

I'ypyxaa nuuiam Kougajaapu

Xap KuM y3 YpTOKIapUHU THUHIJIAIIN, XypMaT OMJIAUPUIIH KEPaK.

Xap KUM aKTuB, Oupranukaa, OepuiraH TOMNILIMPUKKA MAacyJuaT OuilaH

KaparaH X0J1/1a HIUTAIIN KEepakK.

Xap kuM 3apyp Oyiran xoiaa €paam Cypariu JIO3UM.

Xap KuM yHAaH €paM cypairasjia andarra €paam OepullIn Kepak.

Xap KUM Irypyx UIIM HaTHKAaCUHU 0axoJiallia UIITUPOK 3TULIH 1IapT.

Xap KAM aHUK TYLIYHUIIH KEPAKKH:

- bomkanapra ypratu6 y3sumu3 ypranamus.
- Kemara tymranHusr »xoHu Oup: € Oupra KyTujiaMu3 €Ki OMpra 4yKamus.

TonmupuKHN 0axapuIl KeTMAa-KeTJUTH Ba PerJiaMeHTH.
NupuBuayan yKUi-2 MUHYT.
MyxokaMa Kuiaui —3 MUHYT.
[Ipe3enTtanus (TakIUMOT) BapaFrvHU Taképiaii- 5 MUHYT.
[Ipe3enTtanus (TaKIUMOT) KUJIUIIT —5 MUHYT.

5. T'ypyxnap Oomika rypyxJjapHu mpe3eHTanus (TaKIuMOT)JIapyu BaKTH 1A
yiapHu 6axosanl.

6. baxomamr HaTnxkanapuHHu paxOapra auTHIIL.

e

bupunuM rypyx y4yH Basuda:

Caosuap. TymyHua Ba mapx N30x
CuzHuHT PUKpPUHTH3YA OJjamiiap ornepa
TeaTpu  XaKuJa KaHmal  canowuii
Taaccypotra osra? Kanuamuk ymoy
TaacCypoT acociii Ba YHH Oaprapad
ATUIITa HUMA TakiIud 3Ta oacus?
Typuctinap anoxuga OUp CErMEHTHHU
TAlIKWJ ~ KWIAAAMA ~ EKU Oorka,
Xycycan Treorpaduk, gemorpaduk,
ncuxorpaduk KaOW CErMEHTIAPHUHT
KACMU XHUCOOJIaHaguMu?
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NKKkuHYHM I'ypyX YYYH Basuda:

CasoJap. TymryH4ya Ba mapx N3ox

CuszHuHT (PUKPUHTH3YA OJlaMiIap ApaMa
TeaTpu  XaKuja KaHmak  canouid
Taaccyporra ora? Kanuamuk ymoy
TaacCypoT acocid Ba yHH Oaptapad
ATUINTAa HUMA Takau( sta onacuz?

Typuctnap anoxuna OHp CErMEHTHU
TAlIKWI ~KWJIaJdMU  EKH Oomika,
XycycaHn reorpaduk, aemorpadux,
ncuxorpaguk KaOM CErMEHTIApHUHT
KHCMHU XMCOOJIaHAAUMMU?

Y4uHYM I'YPYX YYYH Basuda:

Casomnap. TymyHua Ba mapx N30x

CusHUHT  (QUKpUHTH3Ya  oJamJap
CUM(OHUK OPKECTPU XaKuaa KaHjau
canbuii Taaccyporra sra? KanHuanuk
ymOy TaaccypoT acocid Ba YHHU
Oaprapad HTumra HUMa Takiaud sTa

ojlacus?
Typuctnap amoxuga OUp CErMEHTHU
TAlIKWJI KWIaguMU EKH OoIIKa,

XycycaH reorpaduk, jaemorpaduk,
ncuxorpaguk KaOW CEerMEeHTIAPHUHT
KHUCMH XUcoOJ1aHaIuMu?

I'ypyxHu 0axoJiam :xaxBajiu

XaBoGmapuuHr | AXOGOPOTHUHT I'ypyx
I'ypyx- AHUK, VIIOHWIWINTY | ab30CUHUHT YMYMH baxo
J1ap PaBIIaHJIUTH daommrn | 4
Oanap
1-rypyx
2-TypyX
3-rypyx

Bazuga 5. ICCE
“CaHbaTaary 3JUTU3M Ta0aKaJallHH caKJ/jad Ttypaau”
MaB3yH/Jia JaJIWIJIaHTaH 3¢cce E3UHT.
Jcce xaxmu Takiaud kuiauHrad massygaru 100 cy3raya Ty3uii.
JlanmuimaHrad 3CCEHUHT TY3WIINLLN:
Macana ro3acuian MyauIdi(HUHT HUCOUMN HYKTau Ha3apUHU OWIIIUPUIIT
(1 xaT6omm).
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AWTHNTAaH MO3UIUSHUHT JATWUIAHUIIN — MyaJUTM(QHUHT 1Ty MO3UIUSHU
KYJUIalll y4yH UIIOHAPIH JATWIUIapy allHU MO3UIUSHU KaOyJl KHIIHILITa

UIIOHTHPAIH.
Xynoca — pestome (1 xaTdommn).
d

Hanunnanean 3ccenu Oaxonaws Kypcamkuuiapu 6a Me30HAapu. MAa3MyHHUHE
mMag3y2a mMyeopukiuu;

MYAMMOHU — Kypuwi, VYHea MyHocabam, Y3uHuHMe HYKmMau  Ha3apu,
OANUANAPHUNS UULOHYTUIUSUY;

yeayb: O6aéHHuHe aHUKIUSU,0YUK-DABUIAHUSU;, E3Ull Kouoanapued puosi
KUTULU.

2-Amanuii MamFyaoT. 5kpo caHbaTH MApKeTHHT MUKC CTpaTerusiJiapu.
CanbaT cOXacH TAIIKWIOTJIAPUHHUHI cTpaTeruk 0omkapysu. Ukpo canbatu
MapkeruHruaa Price macamanapu. Canbart coxacu HOTHZKOpPAT
TAMKUIOTIAPUHA MOJUSJIAIITHPUITHUHT XOPU:KUi Taxkpubacu (4 coar).

Basuga 1. Kyihupma dver smma ¢aonusaT IOpUTYBUM OHUp HEUYTa CaHbar
MyacCacaJapuHUHI MHUCCHUSCH KEITUPWITaH. YJapHU YpraHu® 4YMKWO, MHccHA
AIIEMEHTJIAPUHYU aHUKJIAHT.

e [llommanausa ™yseinmapu. BUpoH OMp pErMoH Xa€THMHU aKC ATTUPYBUYU
MaJIaHUSITIa OMJT MOJUIMM NpeAMETIIApHU TYIUIAII, CakJiall Ba Kyprasma 3THII OWIaH
HIyFyJutaHaauiap. Maxanmi gapakagard MaJaHUATHA PUBOMIIAHTUPUII MaKCcaauaa
My3ell UIMKOHMSTIApHUIaH MakCUMail Tap3aa (poiAaIaHuIl YUyH yiap ¥3 (paoiusTHHA
PHMBOXJIAHTHPHINTA XApaKaT KWIMOKIAIAp. Y3 (haoNMATIapUHE Kepakid MaOiayiap
OniaH TabMUHJIAITAa MHTWIMINAAM Ba MaOlariapiaH camapaiu (oigamanum ounaH
yJ1ap KaMUSIT OJIIMa MachyIUSITHU Y3 OYIHUTA Oajuap.

o TacBupuii caHbaT rajgepescd. YHHUHI HWIIOWJIAPMOHJIMK CHECATH TaCBUPUI
caHbaTHU Oapya Typ Ba IIAKIUIAPUHU TAAKUK 3TUIIra Kapatwirad. Ly Oounan Oupra
Oaquuii acapJapHUHT cudaTy Ba acJUIUIHra ypry Oepuiaiu.

e Porrepaam pakc ancamOiu. Pakc canbatil Typu Ba OyTyH MaJJaHUAT PUBOXKUTA
épnam Oepanuran, ury OwiaH Oupra Oapua reorpaduk uerapajiap, xamjaa caHbatr
cuaTraa pakc yerapanapuiad yTHO, )kaXOoH XaJlKIapyd Ba MIUUIUN pakciap coxacuaa
SPUILITaH I0TYKJIAPHU HAMOEH KHJIa Iu.
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Bazugha 2. Kuuuk eypyx 6y1ub uwinaw.
Cu3 OuiraH Wwkpo canbaTh Myaccacacu yayH SWOT Tax IMJIMHH Ty3HHT

Manpaamau omunnap

Mangaamcusz omunnap

Huxu
Myxum

omuuiapu

S — kyunu momonu.
[ ]

W —

3augh momouiapu

Huru
Myxum

omunIapu

S — kyuru momonu.
[

W=

3augh momonnapu

Tawku
Myxum

oMuap

O — umkonusmap.
[ ]

T — xamapnap.
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3-amauanii MmamryJaort. Ukpo caHbaTu coxajapuaa MapKeTUHT PUBOKIAHUIIL
TeHAeHIusicH. M:Kpo caHbaT MapKeTHHI COXacHIaru A0,13ap0 MacasaJgap.
(4 coar).
Bazugpa 1.. Nxpo canbaTm MmapkeTuHruaa Price macananapu

Nmpan makcan: Moxkpo canbaTy TaIKWJIOTIIADUHUHT XapakaTH, XapaxarT Ba
KuiiMaT ypracugaru HUCOATHU Taxjiui »Tuml. Hapx Oenrwmnaim crpaTerusiapuHu
aHUKJIalll KYHUKMalapura sra Oy uil.

MacajmanuHr Kydwiaudmnv: THHTIOBUMIAD TOMOHHMAAH KHWYHK TypyxJiapra
oynmuHuO, ymap xap O6up Basuda Oyitmdya Oepuirad caBoJuUTapaH KaBoO OJHII Ba
nrapxJiab Oepwuii.

NiHm 6akapuin y4yyH HAaMyHa

VKUTYBUM THHIJIOBUMIADHM KHYHK Typyxjmapra Oymagm. Maesy Oyitnmua
TalEpIaHTaH TOMIIMPUKIAPHA TapKaTajd. YKYB HATI)Kalapd HUMa OCpUIIMHHI
AHUKJIAIITHPAIA, DSPUIIAJIAIUTAaH HAT)KAHUHT FOTYK Ba KaMYWIMKIAPUHUHT
MOXUSATUHM  adtanu. Kanmaili KymwmMmua Marepuaiiapaad — (oifanaHuil
MYMKHUHJIUTH XaKuja MabJIyMOT Oepaju. (Iapciuk, Mabpy3a MaTHH, WHTEPHET
Matepaiapu). ['ypyxmapaa uin 6onuiain BaKTHHHE bJIOH KUJIAJIH.

['ypyxJylapaaru XaMKOpJIMK WIUIAPUHUHT TaKJIUMOTHHY TallKAJUIAIITUPAH
Ba Oomikapanu. TakquMoT myaaaTi 20 MUHYT/IaH OIIMACIIUTHHU YBJIOH KUJIAIH.

VKUTYBYH Xap GUp caBoJIra SKyH sicailu.

Mamrynotau 6axonami. BokenmukimapHUHT KeTMa-KETJIMTH, TOMIIUPUKIAPHU
acocyiad OepuIl, IIYHMHTJEK Tanabanap OWIMM CaBUSCMHHU IIAKJUIAHTUPHILTa,
TyLIyHYQJIApUJAH TYFPH XyJiocanap YUKapUIIUTra YbTHOOP KapaTaiH.

Mag3y Oyiinya SKyHJOBYM XyJocajap Kwiaad. Mas3ly Makcaaura
SpUILMIIAATY Tajgadanap GaoJUsITHHH TaX 1M KWJIaau Ba Oaxomailam.

I'ypyxaa unuiam kouaanapu

Xap KkuM ¥3 YpTOKJIapUHU TUHTJIAIIN, XypMaT OUJITUPHUIITN Kepak.

Xap KUM aKkTuB, OuWpraiukaa, OEpuiraH TOINIIUPUKKA MacCyJuaT OujiaH

KaparaH X0J1/1a NIUTAIN KepakK.

Xap kuM 3apyp Oyiran xomiaa €paam Cypariu JIO3UM.

Xap KuM yHAaH €paam cypairanja ajndarra épaam OepuIlIM Kepak.

Xap KUM rypyX UIIW HATHKAaCMHU 0axoJiala UIITUPOK ATUIIN ApT.

Xap KUM aHUK TYUTYHUIIHA KEPAKKHU:

- bomkanapra ypratu6 y3umu3 ypranamus.
- Kemara tymranHusr xxoHu Oup: € Oupra KytuiaMus €Ki Oupra 4yKamus.

TonmupuKHM 0aKapuIll KETMA-KeTJIUIH Ba PperjJiaMeHTH.

1. MupuBuayan YKAI-2 MAHYT.

2. Myxokama KWJIHII —3 MUHYT.
3. IlpesenTtanus (TakAMMOT) BaparvuHM Tail€praii- 5 MUHYT.
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yJapH# 0axosaril.

4. Ilpesentanus (TaKAUMOT) KUJIUII —5 MUHYT.
5. T'ypyxnap Oomika rypyxJjapHu mpe3eHTaius (TaKIuMOT)JIapyu BaKTH 1A

6. baxonam HatwkamapuHu paxOapra auTHILL

bupunum rypyx y4yH Basuda:

CasoJap.

TyuryHda Ba mapx

N30x

Tearp Ba  KOHIEPT
TAIIKAJIOTIAPUHUHT
HOMMOTUH
Xapaxkatiiapy HUMaHHU
ownnupaan?

Qdoiiganun  OomIKapuUIIT
CTpaTerusicu

MKKHHYHY I'YpyX YYYH Basuda:

Casognap.

TymryHua Ba mapx

N3ox

Teatp Ba KOHLEPT
TaIKWIOTIIAPUHUHT
JNOMMUU Ba Y3rapyBUYaH
Xapaxkatjapu HUMaHU
ounaupanu?

doitnann  OOIIKAPHIIT
CTpaTerusicu

Y4uHYH I'YPYX YYYH Basuda:

CasoJap.

TymryH4da Ba mapx

N30x

TeaTp Ba KOHLIEPT
TAIIKUIOTIAPUHUHT
y3rapyBuaH xapaxariapu
HUMaHU Owmiiupaau?

HubdepennmsanamTupuirad

HapX CTPATCTHUACH

I'ypyxHu 0axosiam KaaBajiu.

I'ypyx- aHUK,

XKaBoOmapHuHr | AXOOPOTHHHT I'ypyx

HITOHYJINJINUTH ab30CHHUHI

J1ap paBIIAHJIHTH (aosuru

Ymymu

Oayap

baxo

1-rypyx

2-Typyx

3-rypyX
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Basuda 2. “Yiinanr-xKypriauMKaa MIUIaHr-QpUKp aJaMamuHr”’

Ymby Ttexnuka Oupranukgaru GaoiausT OYnuO, TUHIIIOBYWIAPHU MATH
yctuaa Gpukpiani, ¥3 FosUlapuHU MAKIIAHTUPHUIIL Ba yIapHU XaMKopiap EpaaMua
MyaHsH makiaa udoaanamra iyHaaTupaIm.

Numipan makcaa: @anaperi3MHr Ma3MyHH Ba MaKCa JIAPUHUA AHUKJIAI, XOMUNIIAK
O0ozopimapu  Taxjuid.  DaHAPEW3UHT  KaMIIAHUSCMHU  amaira  ONIMPHUII
KYHUKMajapura sra Oy iuii.

«Vitnaar-Xy¢rmukna ummasr-Oukp aaMallMHD» TeXHAKACHAAH (oiiIaTaHTaH
X0JIJ1a TypyXJIap/la UIIHA TAMKUI TUIL )KapaEHUHUHT TY3WIUIIH

1. VkuTyBun caBo;m Ba TONIMPHK Gepamy: ONAMH Vilnab UHKWIN, CYHT KHUCKA
*aBoOmap €3ui TapTHOUIA.

2. TunrnoBumnap xxyprimknapra 6yauau0, Oup-Oupu Omnan GuKp anMarnaauiap
Ba MKKaJa )kaBOOHM My’KaccaM 3TraH YMyMH KaBOOHM MILIA0 YMKHILTA XapaKaT
KHJIaIuIap.

3. VkuTyBun Oup Heua Xy(TIMKIApra YTTH3 CeKyHJ JaBOMHJIA ayJIUTOpHAra 3
WIIMHUHT KUCKA SKYHHMHH HU(o1anad OCpUIIMHA TaAKIU( KATaH.

Mammn

“PuBOJKJIaHTaH MamJlakatiap/ia KylmiuMua MOJUSBHM MaHOATapHU KUIUPHIILL
xapa¢Hu OyryHru kyHaa “ganapeisunr” (fundraising-mabnarnap sxkamrapuiin) aeo
Homutananu. JKumnan Xoa0epu [lynn canbat Myaccanapu paxoapiapura Kyinaaru
maciaxatHu Oepran: “ @anxapeisunrau (FR) amanra ommpa typub, yHuU
HUMaTuTruHu Onui gapkop. FR Oy myn yaaupuin smacaup, 6anku Oy OupuHYH
HaBOaT/a SIXITU MyHOcabaT/IapHu YpHaATUIlI canbatuaup. bapua FR acnextnapunan
SHI MyxXuMuU Oy HHCOHJApAup. AJbaTTa YHUHT TapkuOuii Oynakiapu Oy
JOoMMXaJapHU WIUIA0 YMKUI, TaAKUKOT KWJIMII Ba MOJUSUIAIITHPUIITa apu3anap
Ty3uaup. JIekuH, OyaapHUHT OapyacMHU OpKacuia MHCOHIAp TypuOIu Ba aliHaH
yJIap OYKUY KJIUT €KW OIMO OYIMailiuran TYCUKKA ailflaHuIUIapyu MyMKHH.”

Bazugpa 3. 3CCE
«CanbaT (QaONMATHHUHI MOJUSUIAIITHPUIN MaHOaanmapumaHn Oup Oy
XOMUMITUKANP. MeHUHT pukpumya, paHapen3uHr TeaTp Ba KOHIEPT TAIIKWIOTIapU
(GaonuATH Y4yH MyXUM, UYHKH. ....» MaB3ynJa JajJllJIaHraH 3cce E3UHT.
Dcce xaxmu Takaud kuauHrad massyaara 100 cy3raya Ty3wiil.
JlanunnaHrad 5CCeHUHT TY3WIHIIIN:
Macana ro3acunan MyauId(HUHT HUCOUW HYKTau Ha3apUHU OWIITUPUIIT
(1 xarGommm).
AWTHNTaH MO3UIUSHUHT JATWUIAHUIIN — MYaJUTM(QHUHT 1Ty MO3UIUSHU
KYJUIalll y4yH UIIOHAPIIH JATWIUIapH allHU MO3UIUSHU KaOyJl KHIIHIITa

UIIIOHTHPAIH.
Xynoca — pestome (1 xaTdommn).
d
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4-amasmii Mamrya0T. CaHbaT cOXaCH TAIIKUJIOTIAPUHUHT CTPATETHK
Oomkapui. MaBKeIalITHPHUII, PAKOOATYNIAP BA MOTEHUHMAJT XaMKOPJIAPHU
anukaam (2 coar).
Bazugpa 1.. Nxpo canbaTm MmapkeTuHruaa Price macananapu

Nmpan makcaa: Vbxkpo canbaTi TAIKUIOTIAPUHUHT XapaXkaTu, Xapakar Ba
KuiiMaT ypracugaru HUCOATHU Taxjiui »Tuml. Hapx Oenrwmnaim crpaTerusiapuHu
aHUKJIalll KYHUKMalapura sra Oy uil.

MacajmaHuHr Kydwiaudmm: THHTIOBUMIAD TOMOHHMJIAH KWYUK TypyxJjapra
oynmuHuO, ymap xap O6up Basuda Oyitmdya Oepuirad caBoJuUTapaH KaBoO OJHII Ba
nrapxJiab Oepwuii.

NiHu 6akapuin y4yyH HaMmyHa

S}KHTYB‘II/I TUHTJIOBYMJIAPHU KWYUK Typyxjapra Oymamu. Map3y Oyiinda
TalépIaHTaH TOMIIMPUKIAPHU TapKaTamd. YKYB HATI)KAIapH HUMa OCpUIIHHH
AQHUKJIALUTUPAH, DPULIMAJIAJUIAH HATHKAHWUHT FOTYK Ba KaMYWJIMKIAPUHUHT
MOXUSATHHM  adtamu. Kanmail KymwmMmua MarepuaimiapiaH — (GougaiaHuiI
MYMKHUHJIUTH XaKuja MabJIyMOT Oepaju. (Iapciuk, Mabpy3a MaTHH, UHTEPHET
Matepaiapu). ['ypyxmapaa uin 6onuiai BaKTHHHE YbJIOH KUJIAJIH.

['ypyxnapaaru XaMKOpPJIMK HIUIAPUHUHT TAKAUMOTHUHY TalIKUJUIAIITUPAIN
Ba Oomkapaau. TakaumoT myaaatu 20 MUHYTAAH OMIMACTUTHUHU YBJIOH KUJIQIH.

VKuTYyBYH Xap GUp caBoJIra SKyH sicailu.

Mamrynotau 6axonami. BokenmukmapHUHT KeTMa-KETJIMTH, TOMIIUPHUKIAPHU
acocyiad Oepulll, IIYHMHTJEK Tanaldanap OWIMM CaBUSCMHHW IIAKJUIAHTHUPUINTa,
TyIIyHYadapuaaH TYFPU XyJlocalap YNKapUIIUra d5THOOP KapaTaiH.

Mag3y Oyiinua SKyHJOBYM XyJocasap Kwiaad. Mas3ly Makcaaura
APUIIMIIIATY Tajlabanap GaoMATHHU TaXJ M KAJIaau Ba 0ax0JIain.

I'ypyxaa nniam kouaaaapu

Xap KkuM V3 YpTOKJIApUHU THHTIIAIIN, XypMaT OUITUPUIITN KepaK.

Xap KUM aKkTuB, Oupraiukaa, OEpuiraH TOINIIUPHUKKA MacCyJuaT OuiiaH

KaparaH X0J1/1a NIUTAIN KepakK.

Xap kuM 3apyp Oyaran xomnga €pam cypaiiy J031UM.

Xap KuM yHAaH €paam cypairanja ajndarra épaam OepuIlIM Kepak.

Xap KUM rypyx MM HATH>KAaCHMHM 0axoJialia UIITUPOK STHUILHU [IapT.

Xap KUM aHUK TYUTYHUIIHA KEPAKKHU:

- bowkanapra ypraru6 y3umu3 ypranamus.
- Kemara tymranHusr xonu Oup: € Oupra KytuiaMus €Ki Oupra 4yKamus.

TonmumupuKHM 0aKapuIll KETMA-KeTJUIH Ba PerJiaMeHTH.

1. MupuBuayan YKum-2 MAHYT.

2. Myxokama KWJIUII —3 MUHYT.
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3. IlpesenTanus (TakIUMOT) BaparuHU Ta€prami- 5 MUHYT.

4. Tlpesentarus (TaKAUMOT) KUJIUII —5 MUHYT.

5. I'ypyxnap Oomika rypyxjapHu npe3eHTanus (TaKaAuMoT)JIapyu BaKTUaa
yJapHH 0axosaril.

6. baxomamr HaTwkamapuHHA paxdapra alTHIIL

bupunum rypyx y4yH Baszuda:

CasoJap. TyuryHuda Ba mapx N3ox

Tearp Ba  KOHIEPT
TAIIKAJIOTIAPUHUHT
HOMMOTUH
XapaxaTiapu HUMaHU
ownnupaan?

Qdoiiganun  OomIKapuUIIT
CTpaTerusicu

MNKKHHYHY I'YpyX YYYH Basuda:

Casouap. TymryHya Ba mapx N30x

Teatp Ba KOHLEPT
TalIKWIOTIIAPUHUHT
JNOMMUU Ba y3rapyBUYaH
Xapaxkatjapu HUMaHU
ounaupanu?

doitnanun  OOIIKAPHIIT
CTpaTerusicu

Y4uHYH I'YPYX YYYH Basuda:

Casouap. TymryHya Ba mapx N30x

TeaTp Ba KOHLIEPT
TAIKUJIOTIIADUHUHT
y3rapyB4yaH
Xapakatjaapu HUIMaHU
ounupanu?

Hubdepennusnamtip

WJITaH Hapx

CTpATETUSACU

I'ypyxHu 0axosam KagBajIu.

XKaBoGmapuuHr | AXOGOPOTHUHT I'ypyx
Lypyx- AHUK, WILIOHWIWINTY | ab30CHUHUHT YMYMH baxo
J1ap paBIIAHIIATH daommurn | 4
Oamap
1-rypyx
2-TypyX
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| 3-rypyx | | | | |

Bazuda 2. “Yiinanr-kyQTinKkaa HuLIanr-GuKp aIManuHr”’

Ymby TtexuHuka Oupranukgard ¢GaoausaT OYnud, TUHTIIOBYWIAPHU MaTH
ycruaa (uKpIanl, ¥3 FosIapuHu MIaKUITAaHTUPUIT Ba yJIapHU XaMKopJap épaamMuia
MyaiisiH makiaa udoaanamra HyHaITupaIu.

Numpan makcan: PaHapei3uHr Ma3MyHH Ba MAKCAJIAPUHU aHUKJIALL, XOMUNIUK
O0o3opmapu  Taxyjuwid.  PaHAPEW3UMHI  KaMIIAHUWACHMHM  aMalira  OLIKMPUII
KYHUKMajapura sra Oy iui.

«Vitnaar-Xy¢raukna unomanr-Oukp aIMalIdHD» TeXHHKAcH#aH (oiiganaHTaH
X0JI71a TYPYXJIapJa UIIHH TAIIKHWII 3TUII )KapAaEHUHUHT TY3HIALIN

1. VKkuTyBuM caBON Ba TOMIIMPUK Gepajy: ONJMH Vilnab UMKMIN, CYHT KHMCKA
»kaBoOJjap €3ulll TapTUOUIA.

2. TunrnoBumnap xyriuknapra 0ynuauO, oup-oupu OunaH QuUKp aiMamiaguiap
Ba MKKaJa )kaBOOHU My’KaccaM 3TraH YMYMH KaBOOHM MIIA0 YMKHILTa Xapakat

KHJTaInIIap.

3. VkuTyBun Oup Heua Xy(TIMKIApra YTTH3 CeKyH JaBOMHJA ayJIUTOpHAra 3
UIIMHUHT KUCKA AKYHUHH H(o1anad OepUIIMHA TAKIU( KATaIH.
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V. TECTJIAP

KYITYUIUK KUCMHU
TOBapHU KaOyi
KHJIMaca Ba yHJaH
Kouca,
MapKeTHUHTJIa Tainad
KaHjai 6ymanu?

Tect Tonmumpuru | Tyrpu kaBod Myxko0na Myxko6mna xaBod | Mykoou. xaBod
KaBo0

PR TaxoupJapu *Promotion Precedents Physical evidence Power

MapKeTHHT
MHKCHHHI KalCH

3JIeMEHTHUra

Kupaau?
Arap Caubuii Tanabd Masxyn Smupun tanad | [Tacasérran tanad

XapuA0pIapHUHT OynmMaraH Tanad

AKTEp Ba
W/KPOYMIAPHUHT
Na0JIMCUTHCH
MapKeTHHT * Promotion Personal Physical evidence Precedents
MUKCHUHI Kaicu
JJIeMEHTHIa
Kupagu?

AHbaHaBuit “411” “4C» “3I1” 211
MapKETUHT MUKC dopmynacuga | ¢opmynacuna | ¢dopmynacunga ¥3 | dopmynacuna 3
Kalicu )xaBo0O1a V3 aKCHUHHU V3 aKCHUHHU AKCHHH TOITaH aKCHHU TONTaH

TY¥pu 6epriran? TOINraH TONTaH
ApT MapKeTUHT — TaIIKWIANA Ba TAIIKWINK Ba TaIIKWIANA Ba HUCTHEMOJIYUIIAP
Oy HuUMa? Oanuuii Oanuuit cuécuit ounan y3apo
Makcajiapra Makcaiapra Makcajyiapra KOHUKTUpaJUTraH
SpUILINIIIA SpUILIMIIA SpUILNIIA aJMalyBra
MEHE)XMEHTHH | MEHEXMEHTHUH | MEHEXMEHTHHHT acocjaHraH
HT r UHTErpajUlallirad | MyHocabaTiapu
MHTETpaJJIalll | MHTerpajuialra XKapaEHUAUP p
aH >KapacHu H Kapa€HU
O0ymuo, Oyana | Oynu0, OyHIa
UCTBEMOJUNIIA | BOCHUTAYMiIap
p 6wan y3apo Owmnan y3apo
KOHUKTUPAJNUT | KOHUKTUpAIUra
aH aJIMallyBra | H aJMalryBsra
acoCJIaHTaH acocJaHraH
MyHocabatiap | MyHocabatiap
YypHaTWIaIU YpHaTHIaAH
ApPT MapKeTUHT caHbar caHbar CaHbaT MaxCyiu BOCHTauujIap
00BEKTIAPUHU MaxCyJIH, MaxCyJu UCThEMOTUNIIAp
aHUKJIaHT spaTyBUMIapu
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TallKWJIOTIap,

axciap
7. ApT MapKeTUHT caHbaT caHbar FOs, JIONUXAJIap | pekyiaMa, ap Ba
CyOBEKTIapuHU Maxcyiu MaxcyJH, TaprudoT
aQHHUKJIaHT ApaTyBUWIIApH, | TaIIKWIOTJIAp,
BOCHUTa4MIIap nraxciap
Ba
UCTHEMOYMIIA
p
8. Apt caHbar cuécui Xaér MallXypJIMKKa WKOJUI )KaMOaHHU
MapKETUHTHUHT 6030puHI cudaTuHu SPULIMII Ba UILIaIra
MaKcaJl Ba ypranuui Ba OLIMpHUIIra UMUJDKHU MaxOypJiar
Baszu(anapu Kaiicu caHbar KYMaKJIalIHII; HIAKJUTAHTUPUTI
*KaBoOja TYFpu MaxcyJura TaIlKH Makcaauia
Kypcarunran? MYBO(UK MOJIUSATIAILTUPU OpEHIMHTHU
TajabHU 11 MaHOajapura | aMaira OLIMpPHILI;
HIAKJUTAHTHPU TOOETTUK Oapua coxanapaa
11I; CaHbaT JapakacuHU OaHJIMKKA Ba
MaxcyJu KaMalTHpHUII | MeXHaT 6030pura
ayauTOpUsIIap MOKOOUH Tabcup
WHU KypcaTuil
KEHraluTHpUII,
MOTEHIIUAT
UCTBEMOJIUNHU
JTOUMHUU
UCTEbMOJTYUTA
alJIaHTUPHLL
9. Apt Canpar Canpar bo3zop Tanabura bozopna
MapKETUHTHUHT MaxCyJUHH MaxXCyJUHHHT | MYBO(UK CaHbBaT paKoOaTHUHT
y3ura XociIurua 6030p UCTHEMOIYU MYXCYJIMHUHT Hyxiuru
TabCUPHJIaH XOXHIITHITa SAPATHAITAIIN
X0 Oy Ui OuHOaH
SIPATHITAIIN
10. Aynmuropusiap CaHBaTKOP Oynap 6unan CaHbaTHH KYJ1a0 CaHbaTHUHT
“canbar ax0opoT caHbaT KYBBaTJIOBUU €KUM | TaprubOTUMIApU
penenropiaapu’ y3aTyBUHCH Myaccacacu YHU PUBOXKH]IA
cudaruia Kum oynca, MyaisiH MaHpaaTaop
Hazapja Tyruiaaau’? ayauTopus KuiMaTianap Oynrannap
YHHUHT KaOyin aJMallyBHHH
KUITyBUHCH amanra
OIIUPHUIITA
XapakaT KWIAu
11. AynuTopusiiap Oynap OuiaH CaHbaTHH CaHBaTKOP CaHbaT
HUCTHEMOITIN caHbaT Ky1a0 axboport acapJiapuHu
cudaruga KUum Myaccacacu KYBBaTJIOBUH y3aTyBUYHCH spaTyBUMIIap
Hazapja TyTuJaan’? MyaisiH €KH yHU Oymca, ayTuTopust
KUiMaTianap PUBOXHIA YHUHT KaOys
QJIMaIlyBUHH MaH(paaTaop KHJTyBUMCH
amasra oynrannap
oLIMpuUIIra

XapaxkaTr KWIIu
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12. Aynutopusnap CaHbaTHU CaHBATKOP Oynap Ounan CaHbATHUHT
CTeHKXo0nIep KyI1ao ax06opoT caHbaT TapruOOTYMIIAPU
cudatuga Kum KYBBAaTJIOBYHU y3aTyBUUCH Myaccacacu
Hazapja TyTuiaan? €KH YyHU oynca, MyaisiH
PUBOXKUIA ayJuTopus KuiimMatianap
MaHdaaTIop YHUHT KaOyi IMaITyBUHH
Oynrannap KUJTyBUHCH amasira
OLIMPUIITA
Xapakat KWIIu
13. AyKInOH ToBap Ba Tosap Ba ToBap Ba Tosap Ba
XU3MaTJIapHU XU3MaTIapHU XU3MaTJIapHU XU3MaTJIapHU
TakIud Takinu® STHITaH | TakIu STWITAaH | WHTEPHETOPKAIN
STUJITAH SHT SHT ONTUMAI 9HT aCT HapXJa | COTHUII Ba COTHO
IOKOpH HapXJia | HapxJa COTUII | COTHII Ba COTUO OJIUIII KapaCHU
COTHII Ba Ba COTUO OJIMII | OJIMII KapaéHH
COTHO OJTUIII KapagHH
KapacHu
14. Adpuma
MAapKETHHT * . Physical
MHKCHHMHT Kaiicn Promotion . Power Personal
evidence
3J1eMEHTHUra
Kupaamu?
15. Bozop Tanad Ba 0axOHUHT TOBAPHHUHT 3axupaJaru
KOHBIOKTYpacu Takaud napaxacu Xapaxaru TOBapiap
HuMa? ypracumaru
MyHOca0ar
16. bozop XapUJAOPJIApHU | TOBAp COTHUII unuiad nemorpadux
CEerMEHTAIMSCH | HT OXTUENKIApU | [IaxoOuyaldapuH | YUKAPYBUWIAPHU | XYCYCUSTIAPHU
JieTaH/1a HIMa Ba COTHO ONUIN | W TypyXxJjapra AQHMKJIAII AHMKJIAII
TYIIYHUJIAIH? UMKOHUSITIApU OymuI
naru apkHu
Yprasuin
17. | Bo3opnaru TanabHu Xannan Hopanuonan Tynakonnu tanad Jonmuit
KOHAUPUII MyYMKHH TalIKapu Tasab O6ynmMaraH Tanad
OyiraH mapaxanaH | FOKOpHW OyiraH
Tanab gapaxacu Taaab
FOKOpH OYmau.
18. By Tana6 Tynakonnu Hopammonan XaaaaH Tamkapu Houmuit
TYFpUCHIA Tanad Tasab IOKOpH OYaran O6ynmMaraH Tanad
Tagoupkopiap ¥3 Tanad
caB/10
TYITyMJIApHJIaH,
doitnanapunan

TYJIUK KOHUKHUIIT
OJITaH XOJIJaruHa
ranupajauiap.

115




19. | Jdoummit
Xapaxkarap
KaHJal xapaxart?

20. | JloHOpNMK HUMaHU
ownupaau?

21.

Kamoaruninuk
OuJiaH ajioKaJap,
ssbaM nmap (PR) —

HUMa?

22. Wxpo canbatu
MapKETUHTA MUKCH
aHbaHaBUU
MapKETUHT
MHUKCIaH KaHgau
dapk Kumaan?
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Xeu KaHaai
TaaoupIap
amaira
OILIUpUIIMAraH
X0J11a Xam
MaBXy. Yoy
Xapaxkarjapra
MabMYypHI
XOoIUMJIap Ba
mapTHOMaA
Oyiinua
HILUTIA AT aH
apTUCTJIAPHUH
r um XaK ,
Xamaa uxapa
TYJIOBIAPHU
KUPAJIN.

bup mapranu
XOMUUJIUKHA
omnupaIu.

*Kamoarumnu
K ypTacuaa
ajoKa,
XaMKHUXATITUK,
MalJUIMK Ba
XAMKOPJIMKHU
YpHaATHUIL Ba
KyJ1a0
KyBBaTJIaIll
KapaTuirad
Ta0up

yHHa"
4P"popmynacu
13 1 1 P”
dhopmynacura
KCHTalTUPUIITa
H

Teatp Ba
KOHILIEpPT
TalIKUIOTIApU
YUYyH KyluuMua
VpUHIUKIapra
KyLIAM4Ya
Xapaxariapu
OpTUPHUJIITAH
Xapaxar
XHCOOTaHAH.

Xomuii Ba
caHbar
Myaccacacu
ypracugaru
Y30K MyIIaTIu
MyHOcabaTIapH
u Oenrumanan
Taprubot Typu
0ynuo6, OyHaa

OupoH Oup
XoJuca , SbHU
SIHTY CaxHa
acapw, 1oy,
TaHJIOB,
CIIEKTaKJIb,
KOHIIEPT
XaKuaa , Xxamaa
raxc. MacajaaH
aKTep Ba
pekuccepiap
IaxCU
XaéTu1aH
KH3UKAPIH
BOKeanap
MaTOyoTaa
EpuTHO
oepunaan
yHzaa “4P”
dbopmynacu

xap oup
MMOCTaHOBKA
Onad OOFIIHK
OynraH, Te3 Te3
y3rapu6
TypaJuras
XapaxaTiiapaup

by
MyHocabatiapaa
THKOPAT Ba
MapKETHHT
€HJlalyBuU
MaBXy/l.

AHnbaHaBHl
TyIIyHYadaru
pekiama-
adumanap,
OABpa aHoHC
(onmauHIaH YBIOH

)

yHﬂa"
4P"popmynacu
(13 5 P 2
dhopmynacura
KEeHTaWTUpUiIral

bynapra myaiisin
MOCTaHOBKA yUyH
BaKTHUHYAra
TakIu( STHITaH
XOJMMITAPHUHT
UIII XaKH,
TPaHCHIOPT
XapaxatiapH,
Oe3aruii
XapaxatiapH,
KOCTIOMJIap Ba
Oomika umniab
YUKAPHUIII
Xapaxatiapu
KHpaIu

Kon
TOMIIUPHUIITHA
owupaIy.

Acapra Kymumua
OaguUi UIILIOB
Oepurr (MUcomn

TapUKaCH/Ia,
CIIEKTaKJIra
KHPUIIIAH OJINH
TeaTp OCTOHACHAA
VHUHT
MaB3yCHUAaru
MYXUTHHU
SIPATUIII)

YHﬂa"
4P"popmynacu
3 66P 2
dhopmynacura
KEeHTaTUpUIIraH



23. Wxpo canbatu TOMOIIOOWHIIA OnpuHgan Taptu6. bynna Kapaén
MapKEeTUHTU p naiino Oynran WYKH KUX03,
Mukcuaa People bukp ITUHAMITUK,
3JIEMEHTH HUMaHU TO3aJIUK, TAPTUO
aHriIaragu’? Kabu oMusLIap
TaXJIWIT KAIAHAIH.
24. WNxpo canbatu IIepcoHal OnpuHpaan Taptu6. bynna Kapaén
MapKEeTUHIU naiino 0ynaraxn WYKH JKUX03,
mukcuaa Personal ¢bukp LIMHAMIIUK,
3JIEMEHTH HUMaHU TO3aJIUK, TApTUO
aHriIaTaan’? KaOu oMHILTap
TaxXJIWI KWIUHAIH.
25. WNxpo canbatu Taptu6. bynna OnpuHpaan Omma ukpmu. Kapaén
MAapKETHUHTU HYKH KHX03, nango oyiaraxn KamuatHuHr
mukcuaa Physical LIMHAMIIUK, ¢bukp MKOOMiA GUKPHHU
evidence 3;1eMeHTH TO3AJIUK, KO30HHIII
HUMaHU TapTHO Kabu
aHriaraau? OMHUJILIAP
TaXJTHIT
KUJIMHAIIH.
26. WNxpo canbatu UMKOHUSATIAP OnpuHpaan Taptu6. bynna Kapaén
MapKEeTUHTU naiino 0ynaran WYKH JKUX03,
mukcuaa Power ¢bukp [IMHAMITHK,
3JIEMEHTH HUMaHU TO3aJIUK, TApTUO
aHTIaTann’? KaOu oMHILTap
TaXJIWJI KWIMHAIH.
217. Wxpo canbatu OnnuHpoan Omma ¢ukpu. Taptu6. bynna Kapaén
MAapKETUHIH naiao 6ynaraxn KamusTHUHT HYKU KUXO03,
MUKCHJA buxp MKOOMIA LIIMHAMIIUK,
Precedents bUKpUHHA TO3aJIMK, TAPTHO
3JIEMEHTH HUMaHU KO30HHMII Kabu oMHILIap
aHTJIaTaan? TaXJIWIT KAJTAHA/IH.
28. Wxpo canbatu Kapaén Onnuepaan Omma ¢ukpu. Taptu6. bynna
MAapKETUHIH nanao 6yiaraxn KamussTHUHT WYKH KUXO03,
Mukcuja Process ¢bukp KOO GUKpUHU IIMHAMIIUK,
DIIEMEHTH HUMaHU KO30HHMII TO3JIUK, TAPTHO
aHrnaTaau’? Kabu oMHILIap
TaXJIHIT
KUJIMHAIH.
29. WNxpo canbatu Omma ukpm. OnpuHpaan Taptu6. bynga Kapaén
MapKEeTUHTU XKamustHuHr | maiigo 6ynran WYKH JKUX03,
mukcuaa Public MKOOMIA bukp ITUHAMITHK,
opinion JIeMEHTH ¢bukpuHU TO3aJIUK, TAPTHO
HUMAaHU KO30HMII Kabu oMuIuIap
aHriIaTaan? TaXJIWI KWIUHAIH.
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30.

31.

32.

33.

34.

Wxpo canbatu
MapKETHHTU
cudaruia HIUMA
Hazapja Tyrunaaun’?

Wxpo CaHbaTU
MapKeTHUHTUIA
CEerMEHTAIUSTHUHT
reorpaduk Me30HU
KaHJau
KypcaTKu4jap
OmaH
OenrwiaHagn?

Wxpo CaHbaTH
MAapKETUHTU1a
CETMCHTAIASTHUHT
HCTHEMOJI
MHTEHCHUBIIUTHU
ME30HHU KaHaanu
KypcaTKu4jap
OuaH
Oenruanaau?

Wxpo CaHbaTU
MapKEeTHHTU/]Ia
CEerMEHTAIIUSTHUHT
IICUXOJIOTHK
ME30HH KaHgau
KypcaTKu4jap
OunIaH
Oenruanaau?

Wxpo CaHbaTH
MapKeTHHTH/1a
CEerMEHTALIUSHUHT
JCTETUK
KU3UKUILLIAP
ME30HH Kagai
KypcaTKu4jap
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ym0y coxaja
OOIIKapHIIAIUT
aH WKTUMOUHN
JKapacH Ba
MHTETpaLIalr
aH MaJIaHuM
CHECAaTHU
amasira
OLLIMPHUILTA
KapaTwiran
daonusT
Hazapjaa
TyTUJIaU
TeaTp Ba
KOHIIEPT
Myaccacajgapur
a macoda, 3HT
Kyn  tampud
OyropyBUMIIap
HUHT  sIIaII
KonIapu

TE3-TE3
dboitnananyBumn
HCTHEMOJIYH,
KaM
¢oiinananyBun
HCTHEMOJIYH,
yHYa
¢oiinananmai
JITaH
UCThEMOTYMIIA
pra axxparuica
TypMyII Tap3u
KypcaTKu4jap
u - daoauAar
TypiapH,
KM3UKHIUTApH
Ba (uKpiapu,
MabiIyM  Oup
WXTUMOUI
cuH(ra
MaHCYO OYumI

oJamiap
MabJIyM
JCTETUK
KA3UKHIIINATA
acociIaHuo,
KOHIIEPT, TeaTp
Ba Oo11Ka

oup

YHUIMTAIaAPHA
COTHII OUIaH
OOFIINK
baousT

TYIIYHUJIAAH

ayIUTOpHUs
€I, TabJIMMHU,
JKMHCH,
OMJIaBUH
axXBOJIA

TYpMyII Tap3u
KypcaTKu4jiapu
- GbaomusT
Typiapu,
KU3UKULUIapU
Ba  (uKpIapw,
MabJIyM oup
VOKTUMOMI
cuH(pra MaHcyO
Oy mui

TE3-Te3
doinananyBun
UCTHEMOJIYH,
KaM
¢oiigananyBuM
HCTHEMOJIYH,
yHYa
doitnananmaiin
UraH
UCTHEMOTIMIIAP
ra axparusica
TE3-TE3
doinananyBun
UCTHEMOJIYH,
KaM
¢oiigananyBum
HCTHEMOJIYH,
yHYa

HUMITpecapuoiap
XaTTH XapakaTura
OOFJIHK Ba
HMHTETpaJlIaliral
MaJaHun
cH&caTHH aMajra
OIIIUPHIITA
KapaTuirad
daonusaT Ha3zapaa
TYTHJIaJIU

TypMYIII Tap3u
KypcaTKuujiapu -
GdaonusT TYpIapwu,
KU3UKUILIApH Ba

bukprapu,
MabJIyM oup
WXXTUMOUI
cunpra  mMaHcyO
Oy v

olamiap MabIyM
oup ACTETUK
KH3UKHIIIKNTa
acociaHuo,
KOHIIEPT, TeaTp Ba
OowmiKa MaJaHuil
Myaccacaiapra
6opaauiap

olamyiap MabIyM
oup ACTETHK
KU3UKHIIIHITA
acoclaHuo,
KOHIIEPT, TeaTp Ba
OOIlIKa MaJaHHi
Myaccacaapra
Oopaaunap

TYypMYII Tap3u
KypcaTKU4jaapu -
(baonusT Typaapu,
KH3UKHUIIUTAPH  Ba
¢bukpnapw,
MablIyM

VKTUMOUN

oup

pexyiama Ba
Oo1ka Tapru0oT
UIIap
TYLTYHUJIAH

TE3-TE3
(dhorinamanyBun
UCTHEMOJIYH, KaM
¢doitnananyBumn
UCTHEMOJTUH,
yHYa
doitmananmaiiur
aH
UCTHEMOTUNIIAPTA
axpaTuica

TeaTp Ba KOHIEPT
Myaccacajgapura
macoda, SHT Kyl
tapud
OyropyBUMJIAPHUH
T AIIaIl >Xounapu

ayauTopus €y,
TabJIMMH, KUHCH,
OMJIaBUM aXBOJIU

aynuropus €,
TabJIMMHU, KUHCH,
OMJIaBUM axBOJIHU



Onta" MaJTaHun doiinananmaiin | cuHpra  MaHCyO
Oenrunanaaun? Myaccacajapra | urad OymuI
Oopaauiap UCTHEMOTIMIIAP
ra axxpaTuica
35. Wxpo canbatu 6030pra pexuccep, TOMOIIIA0WHIIAP WXPO CaHbaTH
MapKETUHTUHUHT TakIud porocep, acapuHHM UILIa0
O00BEKTH KaliCh KHJIMHAETIaH | aKTep, WKpPOuH, YUKYBYHJIAPU Ba
XKaBoOmaTyrpu caHbaT UMIIpecapuo, UCTHEMOTUMIIAPU
KypcaTuiraa? MaxcyJuiapH, pacom,
STBHU 0e3aKI0BUH
CIICKTaKJIb,
KOHIIEPT,
racTpol Ba X.3
36. WNxpo carbatu WKPO cCaHbaTH | 0o30pra Takiug | MycHKa Ba OOIIKa TeaTp OMHOCH
MapKETUHTMHUHT acapuHH KWJIHMHAETTaH royJsap
CyOBCKTH Kalcu unuiad caHpar
XKaBOOATYFpU YUKYBUYMJIAPHU - | MaxcyJulapH,
Kypcarunran? pexuccep, SbHU
porocep, CIIEKTAaKIIb,
aKTep, KOHIIEPT,
WOKPOUH, racTpoJ Ba X.3
UMIIpEcapuo,
pacowm,
0e3aKJIOBYM Ba
X.3., XaMmza
UCTHEMOTYMIIA
pu —
TOMOIIOOWHIIA
P
37. | Wmmpecapuo kum OMMaBUH Tearp KOHIIEpTMECTEP nabIucuTi
0y? TOMOUIAIAPHH MEHEXepHU yTKa3aJnraH,
TaITKUI MapKeTHHTIa
9TYBUH IIAXC KyTHJIMarasua

YUKKaH OOIIKa
UIITAPHA amara
OLIAPATUTAH
1axc
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38. | Kaiicu crpaTeruk SWOT ETOM STEP QUEST
TaxJIW yCynuaa
caHbar
MyaccacaCUHHHT
PUBOKJIAHUILIATA
TabCUP ITYBYU
TalIKU Ba HUKU
OMHJLIAP, STHHU
MyaccacaHUHT
KYWIU Ba Ky4CH3
TOMOHJIApPH,
UMKOHUSITIIAPHU Ba
xaTapiaapu
TaKKocJIaHaau?
39. Katicu xonarna Tanad TaKIH} takud tamabra | Tanal Ba TaKIH{)
0030p/Aa TaKYWLIUK |  Takiaudaan TanabaaH KaTrTa TeHT Oyca MIPOMOPIIMOHAI
XyKM cypanu ? Karrta Oyica oyica oyica
40. | Kyiiugaru nbopanu | wmaHdaarcu3 UMTHUEH HapX-HABOHU pakobar
TYT'YTUHT nraxciap maxciap Ha30paT KWIUII Oynmaiinu
“bo3opna....” Oynmaiinu Oynuin MYMKUH
MYMKUH
41. | MaBkenamTupuIn — | MyausiH 0030paa TAIIKUIIOTHUHT TAIIKUJIOTHUHT
Oy HuMma? TaIIKUJIOT MYyaiisiH Xapaxariapu Y30K MYyJJaTiu Ba
AMUKHA Ba | AXTHUEKITAP, KHCKa MYJIaTIIN
TakIuGuHU umMTuésnap Ba / Makcajiapu
AKJUIAHTUPU | €KW XaTTH- acocuaa
IAUp Xapakariap OenruiaHagural
Oounan Hapx
TaBcU((pIaHTaH CUECATUHHUHT
TypyXJIapHU XYCYCHSITIIAPH
AHUKJIAII
42. | Makca/ulapHUHT | MaKcajuiap Oup MaKcaap peka acocua peKaTaIITHPHII
Muccusiiad Gapku MabJIyM acocuja MaKca acocuJa MaKcaj
HUMaa? JaBpra MHCCHUS OenrviaHagu. OeyrunaHaan
OenrunaHaau. | OenruiaHay.
43. *excrup Burra o Opnatna teatp €xku
Ky cermenTim
Maxcamm ®dectrBany, TaHJIAHTaH KAMDOB KOHLEPT
6030pIapHH MYMTO3 0030p cerMeHTH P TaIIKUIOTIApH
CTpaTETHSICHHUHT 5
TaHJIall MYyCHKa MaxCyJTHH Up HEeuYTa
N YHIyH | MY yiyH Y ad3aTuKIapu P
KYJUlaHUIaIuTaH aHcamO:u, eTKazuo CEerMEHTJIapHU
o . KEHT )kaMoaT .
MyaiistH MaxcynoT | Jlotun OepyBunnap TaHIaiu, Oy
oo 0azacuHH xkand
oyitnua AMepuKa pakc | opacuna B yJIAQPHUHT MaKcas
MXTHCOCHAITYB” CTyIUsICH Kabu | 6omamap Ba
. . TAIIKUJIOTHUHT
MOJIeTTH KaiiCl | TAlIKWJIOTJIAp | TeaTpH, MyailsiH MMKOHUSTIapUra
. PHUCKHU siHada
*KaBobOa TYFpH | 6030pHUHT TyPYXJTapHUHT Oup napaxana
Kypcartunran? MyaiisiH (pyc Tearpu) OPKHH bOUIKapHIn MOC KeJlagau
P ’ Y Py P MMKOHUSTUHUHT
CEeTMEHTJIapura | BaKWJLIapu
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y3ura xoc TOMOHUJIAaH BY)KyZra
Oynran spaTHIraH KEJUIINAaTUp
MaxCyJIHH Tearp.
takauM dTanu. | KoHmnenrpamus
bynnait V3 CEerMeHTH
cTparerus IXTUEKIIAPUHU
TAUIKWIOTHUHT | SIXIIU
SKOHJTH Onagurag Ba
TaCBUpJIAHTaH | y3ura xoc
paBuIia Y3Ura | UMIKUHU
XOCITUTUHU PUBOXKIIAHTUPU
KypcaTuo nira
Oepaau Ba KapaTujiraH
MyXJIHCIapH TAIIKUWIOT YIyH
JOUPACUHU dboinanuanp
HIaKJTAHTUPU
mra épaam
Oepaau
44, *BurTa
[Iexcniup
TaHJIAHTaH
decTuBany,
0030p
MYyMTO3 MYCHKA
CErMEHTH yYyH
ancamOIIu,
MaxCyJTHH
Jlotun
eTKazuo
AMepHKa pakc
OepyBunIap
CTyIMSICH KaOu
opacuia
TaIIKUIOTIAP
Ooanap .
TeaTOI 0030pHUHT Ky cermenTim
P ’ MyaisiH Opnatna Teatp €ku | KaMpoB
Makcannu MyausiH
CerMEHTJapura | KOHILEPT CTpaTerusiCHHUHT
6030piapHu TYPYXJIapHUHT |
y3ura xoc TAIIKWIIOTIApH ad3aTuKIapu
TaHJjall yuyH | (pyc Teatpu) .
. oynran Oup HeuTa KEHT )KaMoaT
KYJUTaHUJIaIUTaH BaKWLIapy
. MaXCYJIHH CEerMEHTIapHU 0azacuHM kand
TaHJIaHTaH TOMOHHUJIAH .
TaKJIuM dTad. | TaHJaiiau, Oy KUJTUIII Ba
CerMeHTra sIpaTHITaH .
» Bynnaii yIQPHUHT MaKCaJ | TAIIKHJIOTHUHT
KOHIIEHTpAIIU TeaTp.
. CTpaTerus Ba PHUCKHU sSTHa/1a
MOJEIN Kaiicu | KoHuenTpanus
. . TAIIKUJIOTHUHT | UMKOHUSTIApUTA | SPKUH OOIIKapHUII
*KaBoOa TYFpH | ¥3 CETMEHTH
. R YKOHJTH Oup mapaxana UMKOHUSI THHUHT
Kypcarunran? IXTUEKTAPUHU
TacBUpJIaHTaH | MOC KeJaJau BY)Ky/ra
SIXTITH .
paBuILIa y3Ura KETUIIHUTATNP
Omagurad Ba
. XOCITUTHHU
y3ura xoc .
KypcaTno
AMUKUHH
Oepanu Ba
PUBOXKIIAHTUPU o
MYXJTHCIIAPH
mra X P
JIOMPACUHU
KapaTuiral
[IAKJUTAHTUPHUIIT
TAIIKUJIOT R
n ra épram
yq}i Oepaau
doitnanmuaup

121




45. | MapkeruHr Ouinan Tanal Ba 6030p Tanabu HUCTEBMOTIN COTYBYH Tajabn
LIYFYyJUIaHUITa TaKIu(pHA Tanabu
cabab Huma? Vpranuii
acocuja
unuiab
YUKapyBYH Ba
UCTEHMOITYU
TaaOuHU
KOHAUPUIII
46. | Mapkerunr mukc | Product, seau | People , spHU Product , spHu Product , ssbHu
“4IT” ¢opmymacu | maxcysor €ku | omamuap, Price MaxCyJoT €KU MaxCyJoT €KU
KaHgau ToBap Price, SIbHU HapX, ToBap, Progress , ToBap, Price ,
3JIeMeHTIapIaH STbHU HapX, Promotion — SbHU KapacH, SbHU HapX,
nbopat? Promotion — CUJDKUTHIII, Promotion — Promotion —
CHIDKUTHIIL, MIPOMOYIIIEH, CHJDKUTHIIL, CHJDKUTHIIL,
IIPOMOYIIEH, Place — IIPOMOYIIEH, IIPOMOYIUIEH,
Place — XKoitnannys, Place — Public relations —
JKOMIIAIYB, JKOMTAIITHPU LT JKOMJIAIYB, TapruoorT,
YKOMJTAIITUPHUII YKOMJTAIITUPHUIIT
47. | MapkeTuHr MUKC TaLKUJIOT Xy3Mariapra TOBapra Oynran TaLIKUIOT
Oy HuMma? TOMOHHIAH oynran TanaOHU TOMOHHIAH
OoImKapuIIaaur TaKIupHA Y3rapTHpuUII yuyyH | OomIKapuiaauran
aH TOBap Ba Y3rapTUpHIL MapKETUHT XU3MaTiiapra
XU3MaTiapra YUyH XoJucaiapu OynraH TakIupHA
Oynran MapKETHHT OLLIMPHII YIYH
TaNa0HH 3JIeMEHTIapu MapKETHHT
V3rapTUpHIL Tagouprapu
Y4yH
MapKETHHT
AJIEMEHTIIApU
48. | MapkeTuHr MHKC- MaKcaJjTi MApKETHUHT MaKcaTi MaKcaJjIi
Oy HuMa? 6030prapra apajaimMacu 6030prapra 6030paapra
MYBOQHK MYyBO(DUK MyBO(DUK OYnran
Oynran Oynmaran MapKETHHT
MapKETHHT MapKEeTHHT BazudarapuHu
BazuQalapuHu BazH(alapuHu XaJI OTUII YYyH
XaJ 3TULI YYyH XaJl ATHII YYyH KYJUTaHUIaIUTaH
KYJUJTAaHWJIATAT KYJIJTAaHWJIAIUTaH y3rapmMac
aH y3rapyBuyaH y3rapyB4aH OMMUJILIAp
oMuILIap OMMUJLIAp MakMyacu
Ma)kMyacu MaXMyacu
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49, MapkeTusr MAapKETHUHT CHJDKUATHIL MaxCyJoT €KH MAapKETHUHT
mukcaaru Place MUKCHUHT MapKETUHT Maxcya MHUKCHHUHT
HUMaHU TYPTUHYH MUKCHHUHT MapKETHHT UKKUHYH
ounaupanu? AIIEMEHTHU YYUHYA MUKCHHUHT 3HT 3JIEMEHTHU- HapX
A 3JIEMEHTH MYXHM Ba acocuii | cuécatu 0yauo,
JKoMTairyB €K1 0yuo, OupuHYH yHJa HapX
JTUCTPUOYIUSAH | YpraHWIaaurad | dJEMEHTH O0Yuo, VpHaTHII,
U aHIJIaTau MacajlaJlapi: | YHJA MaxCYJIHUHT | CyOCHAMSIIAIITHP
MPOMOYIIIEH, Vy3ura XOCiauru, | Wiira iyJ TOIUII,
pexiama, Japaxkanapu, y XOMUIJIUK Ba
nabJmK Oyiinya Kapopiap JIOHOPJIUKHU
pUIICHIIIHE, KaOyJ KUJIHIIL, KaJIO ITHII
COTHIIHH cudar kabu Macajiaixapu
parbaTiaHnTupu Macajanap Ypranunanu
11, HaIIp, Ypranuiaam
TUPEKT
MapKeTHHT,
AJIEKTPOH
MapKeTUHT IUP
50. MapkeTuHr MapKETHUHT MapKETHUHT MaxcyJoT €K1 MapKETHUHT
mukcaaru Price MUKCHUHT MUKCHUHT Maxcyn MUKCHUHT
HUMaHU WKKUHYH UKKUHYH MapKETHHT TYPTUHYH
ownnupaau? AJIEMEHTH- 3JIEMEHTH- HapX MUKCHHUHT SHT 3JIEMEHTH 0YIno
Hapx cu€catn | cu€caru OYaMO, | MyXUM Ba aCOCUH | KOWJAIIyB KU
0ynuob, yuaa YHJIa HapX OUpUHYH TUCTPUOYITUSHH
HapX YpHAaTHILL, YpHaTHU1LI, 3JIeMeHTH 0ynuo, aHrJIaTagu
cyocuausuiaimT | cyOCHOUsUIAIIT | YHJA MaXCyJHUHT
HpULITa WY VpULITa Ny y3HUra XOCaury,
TOTIHIIL, TOTIHIIL, JIapaxanapu, y
XOMUWJIUK Ba XOMHIIMK Ba | OYitnda KapopJiap
JOHOPITUKHU JIOHOPIIUKHU KaOyJ KUJTHIIL,
KaJsio 3TUII XKay0 STUI cudat xkabu
Macalanapu Macanaiapu Mmacainasnap
yprasuiaagu Ypranunaau yprasuiaagu
51. MapkeTuHr MaxcyJoT €Ku MapKETUHT CUJDKUTHUII MapKETHHT
mukcaarun Product Maxcyi MUKCHUHT MapKETHHT MUKCHUHT
HUMaHU MapKETHHT UKKUHYH MUKCHHUHT YYHHYN TYPTUHYH
ounupann? MUKCHMHT HT | 3JIEMEHTHU- HapX | 3JeMeHTH Oynub, | smeMeHTH 0yiub
MYXHUM Ba cuécatu Oynubd, | YpraHunagurad JKOMIIAIYB €KU
acocuit yHJA HapX Macajanapu: JUCTpUOYLUSHU
OUpUHYHU VpHatu, MIPOMOYIIIEH, aHrmIaTaau
AIIEMEHTHU cyOcuausuialmiT | pekiama, nabiiuk
6ynmuo, ynna WpHILTa WY pPHIICHIIHS,
MaXCyJTHHHT TOTIHIII, COTHIITHU
y3ura XOCIUTH, | XOMUWJIUK Ba | parOaTIaHTUPHIL,
Jnapaxkaigap, y | JTOHOPIUKHH HAaIIp, TUPEKT
oyitnua &Kanod AT MapKETHHT,
KapopJap Macananapu AIIEKTPOH
KaOyJ KAJTHIIL, Vpranunaau MapKETHUHTTUP
cudar kabu
Macaanap
Ypranwiagu
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52. MapkeTusr CUJDKUTHIILI MaxCyJoT €KU MapKETUHT MAapKETHUHT
MUKC/Iaru MapKETUHT Maxcyan MUKCHUHT MHUKCHHUHT
Promotion Humanu MUKCHUHT MapKETHHT UKKUHYU TYPTUHYH
ounaupanu? YUYUHYH MUKCHHUHT 3HI' | D3JEMEHTH- HapX | B3JEMEHTH Oyauo
AIIEMEHTHU MYyXHUM Ba cuécaru 6ynuo, KOMaNIyB €Ku
6yuo, acocHii YHJa HapX JUCTPUOYLIUSHU
Vpranwiaaura OupuHYH VpHaTul, aHriaaTaau
H MacaJlanapu: 3JIEMEHTHU cyOocuausamTup
MIPOMOYIIICH, o0ynuo, yuaa WIITa WYJT TOTIHIIL,
pekiama, MaxCyJIHUHT XOMUWJIUK Ba
nadJmK y3ura XOCIiurH, JOHOPJIUKHU
PpUIIEHILH3, Japaxaiapu, y KaJo ST
COTUIIHU oyiinua Macajajapu
par0aTiiaHTUpH | KapopJiap KaOy Ypranuiaam
11, HauIp, Kuiuni, cudat
TUPEKT kabu macananap
MapKEeTHHT, Vpranunaau
DIIEKTPOH
MapKETHUHTTUP
53. | Maxammii 6030p MYyaisiH OWp MamJIakaT | XaJaKapo MEXHAT KYIITHU
Jeranjia KaHaaid | MaMJIaKkaTHUHT | JOMpacHaaru TaKCUMOTH MamJIaKaTiap
6030p JIaBIIaT peruoHap opKaiu oup- Yypracunaru
TymyHWIaam? yerapanapu ypracuna €ku Oupsiapu 6uIaH 6030p
JOUpacH Oup Heua OOFJIaHTaH TYpJIH
Ounan yerapaso1 JaBiatiaap
YeKJIaHTaH JaBIaTIIap Vpracunaru 6030p
miaxap, TyMaH, Ypracugaru TYIIYHUJIAAH
BHJIOSIT 6030p
Xyaymiapuaar | TYUIyHUJIaau
u 6030p
TYIIYHUJIATH
54. | MeueHatiuk — 0y MyausH MYCaBBHp €KU ¢unanTponus, Xycycun
HUMa? MYCaBBUD EKU Myaccacara Xxalp-caxoBar, KopIoparnust Eku
HOTHXKOPAT y30K MyajaTra AHOHUM (boHTHUHT
Myaccacacura | MyJpKajslaHTaH | XapakTepra sra MYCaBBUD,
HyHanTupuiIra XycycHit OynuIIM Xam Myaccaca OunaH
H IIaXCHH, ¢don1ap MYMKHUH UIIOUTAPMOHIIUK
1703 91020:37 01 A N) Epnamu (WKTUMOUIA- MyHOca0aTIapu.
Xalp-9XCOH (MamaHUATIIYH T'YMaHUCTHK by
(TreTOHUCTHK OCJIUKKA OUJT EHaInyB). MyHoca0atiapa
€HaIIyB). €HanIyB) THUXOpaT Ba
XUCOOIaHa H. MapKETUHT
€HJ1allyBU
MaBXY
55. Muccus ¥3 OazaBuit TapMOK OazaBuit TapMOK
TapkuOuIa WYyHamMuap, | WyHAIHILUIApH, WyHamMIap, WYHAJIUIILIAPH,
KyHHJIard Kaucu ycuu Ba ycuu Ba yeuu Ba ycuu Ba
3JIEMEHTIApHA doimanopnuk, | ¢oiganopiuk, doiganopiuK, hormanopiuk,
Kampab onaau? ousHec OusHec ousHec TapMOK
CTPYKTypacH, CTPYKTypacu CTpYKTypacH, CTPYKTypacH,
VOKTUMOMI cuécuit WXTUMOUI
MacCbhYJIHSIT. MacCbhYJIHSIT. MachyIHUsAT.
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56.

Muccus

MaxcCyJoT, TAIIKUIOTHUHT ¥3 Makcauiapu MaxcyJor,
3JIEMEHTIIapuaaH XU3MaT 6apkapop Ounan XU3MaT TU3UMHU
Oupwu Oynran TU3UMU ycummmaan MYBO(MUKTAIITUPT
0azaBwuii Oyitnua, Japak OepHIIM | aH XOJAa KAMUAT
HyHanuiuiap HUCTEHMOTUMIIA Tydaiam (hapoBOHJIMTUHA
HuMa? p, 6030p MUCCUSHUHT TabMHUHJIALITa
TU3UMH aXaMHUATIN KapaTHJIraH OJIHii
Oyitnua Ba KHCMH pax0apusSTHUHT
TEXHOJOTHK xucoOnaHamu. | MaxOypusTiIapu.
Xapakariap
Oyiinua
HyHaIUILIap.
57. Mpuccus V3 MaKcaJulapy | TAWIKWJIOTHUHI | MaxcCyJOT, U3Mar MaxcCyJIoT,
3JIEMEHTIIapuaaH Ounan 6apkapop TU3UMU OYiinya, XU3MaT TU3UMHU
Oupu Oynran MyBO(HKIAIIT yeumuaan HCTEbMOTUUIIAP,
VOKTUMOMI Uprad Xojijua | Jgapak OepHuiu 0030p TH3UMHU
MacbhbyJIUAT HUMA? KaAMUAT Tyaitnu Oyitnua Ba
(GapOBOHJIMTUH | MHCCHSHUHT TEXHOJIOTUK
u aXaMUSTIN Xapakariap
TabMWHJIAIITA KACMU oyiinga
KapaTHiral XUCcOOIaHaIH. WyHanuuuiap.
OJINH
paxOapUsATHUH
r
MaxOypusTiIap
.
58. Muccusara YH1a Makcan Ba Yeraan Makcan
Oepuirad TyFpu Myaccaca peXaJapHUHT Ky3aTyBUMJIap
XKaBOOHU KaHJai CTpaTeruK HYKTau
KypcaTuHT UMKOHUSTIIApT Japaxacu Ha3apuaaH
a JTaJIiry, (xoMmaHus TaIIKUIOTHUHT
HUMaHU Japaskacu) 0011 MaKCaIuHA
Taknug Kuma YUYyH acoc. éxn
OJIMILIX Ba (baoTUATUHUHT
YHHUHT OYTYH HaTHXKACUHU
dhaonusaTi aHUKJIIaWIu.
KaHIan
SIKYHUI
Makcajra
KapaTWINAIIU
HaMOEH
oymamy.
59. Mpuccusra YHaa Makcan Ba Yetrman Makcan
Oepuirad TYFpu Myaccaca peKaJapHUHT Ky3aTyBUHJIap
TabpUHU Kaiicu KaHgan CTpaTEeTUK HYKTau
xaBoOa UMKOHUSTIIapT Japaxacu HazapuaaH
6epuiran? a raJlury, (KoMMaHus TaIIKUIOTHUHT
HUMAaHHA JapaskacH) 0ol MaKcaauHA
TakIug Kuia Y4yH acoc. €KH
OJIMIIN Ba (baonUATHUHUHT
YVHHUHT OYTYH HaATWKaCHHU
daonmaTn AHVKJIANIN.
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KaHgau

AKYHUN
Makcajara
KapaTHIAIIN
HaMOEH
Ooynamm.
60. MoTuBaTIHSIHA KHUIIWJIAPHUHT KHIIHJIAPHU WHCOHJIAPHH KAIIHJIAPHU
VYpranumn HuMa XapakaTJaHWIl | WIUIAIra HIMa | HIDIaMacIuKKa JIABOJIAHUIITNTA
Y4YH Kepak? U Kail iycruHIa Maxxoyp HHUMa MaXOyp HHUMa MaXOyp
OynuIy Ba KHJTAITHHA KWJTUTITHHA KAJTUITAHA
HUMa YUyH OMp | TYyIIyHUIITa TYIIYHUIITa TYIIYHUIITa
KaH4Ya BaKT €pnam Oepaam. &pnam Oepaau. €pnam 6epaau
MoOaitHuIa 1Ty
WyCcHUHIA ynap
XapaKaTJIaHHIII
HWHU
TYIIYHUIITa
€pnam Oepaau.
61. | Hapxsiapuu 1) 1) 1) xapaxar Ba | 1) TaIKWJIOTHUHT
Oenrmaniia TaIIKWJIOTHUHT | TAIIKUJIOTHUHT | KHAMAT xapaxarinapu, 2)
HUMaHM  XHcoOra | xapakaTiapH, | XapaxaTiapH; | YpTacuaard y3apo | TalIKWIOTHUHT

OJTUTII KepaK? 2) xapaxar Ba | 2) xapaxaT Ba | HUCOATHU Y30K MYIaT]Id Ba
KHiimMar KHiimMar HCTEHMOTUU KHCKa MYJAaTiIu
ypracumaru ypracuparu TOMOHHJIAH UAPOK | MakKcaljlapu
y3apo ¥3apo HUCOATHH | STUIIN; 2) | acocuna
HUCOATHH HUCTEHMOITIN TAIIKUJIOTHUHT OenrIaHaIural
HCTEHMOTUU TOMOHHUJIAH y30K MYJJIATiIH Ba | HapX
TOMOHHUJIAH UAPOK THIIU. | KUCKAa MYIJATIH | CHECATUHUHT
UIPOK OTUIIIH; MakcaJiapu XyCYCHSITIApH
3) acocuaa
TaIIKUJIOTHUHT OenruiaHagural
Y30K MYJJIaTIIN HapX CUECATUHUHT
Ba KHCKa XYCYCHUSITIIApH.

MYIIATIIN
MakcaJiapu
acocuia
OeJrniIaHagura
H Hapx
CUECATUHUHT
XYCYCHSITIIAPH.
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62. | Huma yuyn Hapx | Uxtucoguérau | Uktucomuéran | Hotmxkopar ynapra
Oenrmiam — caHbar HT OomIKa HT OOIIKa TAIIKWIOTIapUAA KMMMHYWINK
coxacujaaru coxanapuaa coxalapuiail | myn xapaxaTiapu TYFIUpMani I
MapKeTHUHT  Y4yH | HapxHU capd Hapx acocaH | HapXHU
Machbya  WIaxciap | Xapaxkariap capd Oenrunamnira
(baoaUATUHUHT XUcoOuIaH Xxapaxarjap | TabCHUp  3TYyBYHU
Mypakkao YUKApHILATH. XucoOuaan acocuil OMHUII
TOMOHJIApHIAaH Hotwmxopar YHKapUIa i
oupuaup? TalIKUIOTIApU

Ja myn
xapaxatiapu
HapXHU
Oenrunamira
TabCUP ITYBYU
KYTI1a0
OMMJUIapuIaH
oupuaup
X0J10C
63. Hotwxopar JapoMajl OJIUII | apoMaj OJIMII JapoMa/1 OJIUIIT MUCCHUSICUHU
TaIIKWIOTJIApH acocHuil Makcas acocui acocuil Makcas amaJra OIIMPHUII
yUyH sMac, 0anku Makcau YYHKH MYXHUM 3Mac
MUCCUSHU XOMMIUIApHU
amaira KUJIUPHILTA TYFPU
O PHUIIHAHT KeJaau
nynnapuaan
oupuaup
64. Hotuxopar JlaBnar JaBnar Tuxopar XalpuxoxJuK Ba
daonuar onud OroKeTH OrOKeTH baonusTHIAH XOMUNIUK
O0opaérran Malaraapu; Malariapu; KYpUITan Oanmamnapu;
Myaccacanap axoJM Ba Jlapoman;
MOJIUSIBUH Oo1ka
MaHOAJTAPUHHUHT | MCTEHMOITYHIIA
TapKuOu: pra
KypcaTHJIraH
MyJUTHK
XU3MaTiap;
acocuit
boHIapHU
mxapara
Oepui;
XaUpUXOXJIUK
Ba XOMHUIIHK
Oanannapu.
65. | OABpaa anonc Ba
pexkjama
MapieTuny * Promotion Power Personal Precedents
MHKCHHUHT Kalicu
3JIeMeHTHIa
Kupaau?

66. | OMMmaBwii HMMIIpECapuo Tearp ayKIUOHED raJIepucT

TOMOIIIATTAPHH MEHEXKEepH
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67.

68.

69.

70.

71.

TaIIKWJI 3TYBUU
maxc Kum?
Optupuiran
Xapaxxariapu
KaHJal xapaxar?

[Tarponax — Oy
HuMa?

IIpoxarocepra xoc
daonuAT Karicu
’KaBoOaa TYIHUK

KypcaTuiran?

Pexxamamrupui
HuMa?

PexiiamanuHr
TYPT TabCUP
KypcaTyB4u

(¢azacuHm Kaiicu
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Teatp Ba
KOHIIEpPT
TAUIKWIOTIIApU
YU4YH KylIuMya
VpuHIUKIapra
Kylumya
Xapaxxatjaapu
OpTUPHUJIITAH
Xapaxkar
XUcoOIaHaIu.

MYCaBBUpP E€KU
Myaccacara
y30K MyJarra
MYJDKAJUTAaHTaH
Xycycun
dbonmIap
épmamMu
(MamaHUATIIYH
OCJIMKKA OUJT
¢HamnryB)
XUcoOIaHau.

CLIEHapUIHU
y3u u3nad
TOIIa X Ba

coTHO OJ1aau,

TUPEKTOPHH
énnanau,
KAaCTHHTHU

TabMHUHIIAUIH,
Ma0IUCUTH
YTKazaau,
MapKeTHHT A
KyTHJIMarasaa
YUKKAH OOIIKa
WIUIAPHA
amaJra
O PaIN
Tamkuaor
Makcajiap Ba
ynapra
SPUILHUTI

YCYJUTApUHU

Oeruan
JIMKKAT,
KU3UKHIIL,
XOXMIII,
Xapakar

xap oup
MMOCTaHOBKA
OntaH OOFJIMK
OynraH, Te3 Te3
y3rapuo
Typajuran
XapakaTyiapIup

¢bunanTponus,
Xalp-caxoBar
AaHOHUM
XapakTepra sra
oYUM XaM
MYMKHUH
(WKTHEMOMIA-
T'YMaHUCTHK
EHannyB).

CLIEHApUIHU
¥3u nznab
TOTIAJIN Ba

COTHO OJIaaH,

TOMOIIATAPHH
TaIIKWJI 3TaaH

benrunanran
Makcaajiapra
Kapao,
TAIIKUJIOT
XapaKaTHHUHT
“hynanumun”
JTUKKAT,
KU3UKHIIL,
XOXHIII, Kapop

Yoy
Xapaxkarjaapra
MabMypHil
XOJMMJIap Ba
mIapTHOMaA
Oyitnua
HIUIaNIUrax
aApPTUCTJIAPHUHT
WII XaK , XaMJ1a
Wxapa TyJI0BJIapu
KUpaau
MyausiH MyCaBBHp
€KW HOTUXOpaT
Myaccacacura
WYHAITUPUIITAH
IIaXCHIA,
WHJUBUyaIl
Xaup-
9XCOH(TE€JOHUCTH
K EHJAIYB).

KaCTHHTHA
YTKa3aau,
poJTapHu
akparaju,

CLIEHApUIHU Y31

€3au,

MaOJIUCUTH

YTKa3zaau,
MEHEXKMEHTIA
KyTUJIMarasjaa
YHUKKaH OOIIKa

WIIUTAPHUA aMalra
OLIMpaan

Makcan.

KHU3WKHII, TUKKAT,
XOXHIIl, CHHOB

Xeu KaHgau
Taaoupiap
amaira

O PHIIMAraH
X0JI1a

MaBXy]l

XaM

Xycycun
KOpHopanus €Ku
(hOHIHUHT
MyCaBBHp,
Myaccaca OusaH
UIIOMITAPMOHIIHK
MyHoca0atIapH.
by
MyHOcabatiapaa
TUXKOpAT Ba
MapKETUHT
€H1allyBU
MaBXKYy/I.
Oanuuit
JUPEKTOPHU
énmnanm,
aKTEpPIapHU
CcOTHO OJIa]H,
CLEHApUIHU Y31
€3aau,
PEKUCCEPIUK
baonusATHHU
amaJira OmMpaau

Muccus

JTUKKaT,
KU3MKUIIL, Kapop,
Xapuj



JKaBo0aa TYFpHU
Oepuaran?

72. Canspar
Myaccacajgapy y9yH
MyTaxaccuciap
TOMOHUJIaH TaBCHUS
STWITAH CTPATETUK
peXKATAMTHPUIITHI
IIAKJUTAHTUPHUIIT
MOJIENIN Kalicu
KapacHiiap KeTMa-
KETJIUTHIaH
nbopar?

73. Canpar ojlaMuIa
MaIIXypIuK
TYFpUCHATU
Y3UHUHT
Mabpy3acuga Tour
lanepesicuarHr
JUPEKTOpH AJlaH
baynecc
myBaddakusTra
SPUILLUIITHUHT
KaHJau TypTa
KEeTMa KeTJIUTIaru
ya4aHaguraH
O0oCKUYIapHU
AHUKJIA]IN?
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MHCCHS Ba
MaKCaJIHH
Oeruan;
Makpo Ba
MHUKPO
MYXUTHH
TaxJINAI
KUJIHILI,
Myaccaca
ousHec
nopTQEeTuHH
TaXJIWII
KUJIUIII,
N.Aucodd
MOJCITH
oyiinya
6030pHHU
TaXJIWII
KUJIUIII,
pakoOaTIH
CTpaTeTHSIHH
HILIA0 YHKHIIL;
CTpaTEeTuK
pekaHu UILIA0
YUKHIIL.
1.y3
TEHTHJIAPH
opacua
Xypmarra
Ca3oBOp
Oymui,

2. TaHKUTIUIIap
HUHT
Xypmarura
CazoBOp
Oy,
3.nunep Ba
KOJUIEKIIHOHED
nap
XOMHUMIIUTHIA
Oy mui,

4 xaMusATIA
IIyXpat
KO3OHHUIII,

Makpo Ba
MHUKPO MYXUTHH
TaXJIAJI KUJINIIL

Myaccaca

Ou3Hec
noptdenHu
TaXJIAJI KUJINIIL

MHCCHS Ba

MaKcaJH!

Oeruan;

N.Auncodd
MojIenn Oyiinda
0030pHU
TaXJ I KHJIHIIL,
pakoOaTiun
CTpaTeTUsTHU
HIUIA0 YUKHIIL

CTpaTeruK

pekaHu U1
YUKUIIL.

l.TaHKMAUUIIAp
HUHT
XypMarura
ca3oBop Oyuil,
2.y¥3 TeHruJIapu
opacuja
Xypmarra
ca3zoBop Oynuil,
3.1unep Ba
KOJUICKITMOHEPJT
ap
XOMHHIIMTHIA
Oynum,
4 sxamuaTaa
ryxpar
KO30HHIII.

CTpaTeruK
pekaHu UILIa0
YUKHIIL;
N.Ancodd
Moieu Oyitnaa
0030pHHU
YPprasuii; Makpo
Ba MHUKPO
MYXUTHU TaXJIHIT
KJTHIIL;

1 sxamugToa
ITyXpaT KO30HHMIII,
2.TaHKUTYHIIAPHH

HT XypMaTHTa
ca30BOp Oy,
3.¥3 TeHrunapu

opacuaa

XypMarTura

ca30BOp Oy,
4.nmunep Ba
KOJUIEKIIMOHEPIIap

XOMHUMIIUTHIA

oynumI.

MUCCHS Ba
MaKcaJHU
Oenruan;
pakoOaTiIn
CTpaTETUSIHH
MILIA0 YMKHIILIL;
Myaccaca OM3HeC
nopTdenHn
TaXJIMI KWJIUII;
MakKpo Ba MUKPO
MYXUTHH TaXJIAIT
KNI,
N.Aucodd
MojIenn Oyiirda
0030pHU
Yprasuii;
CTpaTETHK
peKaHU UIILTA0
YUKHUIII.

1.1unep Ba
KOJUICKIIMOHEPJIA
P XOMUHIUTHAA
Oymui,
2.TaHKUTYUIIAPHA
HT XypMaTHra
ca3oBop OymwiI,
3.¥3 TeHrunapu
opacuja
XypMarura
ca3oBop OymwiI,
4.1unep Ba
KOJUIEKLIMOHEPJIA
P XOMUHIUTHAA
oynumI.



74. | Canbar Canpar Canpar Crparerux Cortumira
TalIKUIOTIapu MaxcyJura MaxcyJura MapKETUHT HYHanTUpUITaH
(dhaHpei3uHr WYHAITUpUITA | WYHAITUPUIITAH Canpbar 00CKUY
xKapaCHuIa KaHIai H 0OCKHY OocKu4 MaxcyJura Crparerux
KeTMa KeTJIurgaru Cotumira Corumira WYHAITUPUIITAH MAapKETHUHT
yu OOoCKMYIaH | MyHANTUpWITa | WYHAITHPHITAH 060CcKuY Canpat
yTumaan? H 00CKN4 0oCKHY Coruira MaxcyJura

Crpateruk WYHAITUPUIITaH NYHAITUPUIITaH
MapKETHHT 0oCKU4 0oCKHY
75. Canbat “BU3HUHT “busnap “Xailp 7xcoH “Xeu KaHzai

TAIIKUAIIOTIapHU haonuaTUMU3 0o30paaru KUJIaIUraH XOMHH UYK”’

(banapei3uHr abJo Ba YPHUMU3HU WHCOHJIAp KYII Ba

xKapaéHugaru olamap TaXJIUII Ousnap yinapHu

CaHbaT Maxcynura | OW3HM Ky1ad | KuiuO,0M3HUHT KUIUPUO
HYHANTUPUITaH KyBBaTjanuiap | maHdaaTiapum TOMUILIUMU3,
00CKHY KypcaTMacu U Kepak” u3 Ounan oup yJIapHU Ma0Jiar
Kanmai? X1 Oynran @XpaTUILNTa
Xxomuinapra UILIOHTHPA
JTUKKAT OJIUIINMU3
BTUOOPUMHU3H Kepak.”
u
KapaTUIINMU3,
Kepak”
76. Canbar Coruira Crparerux Canbar TypTuHun

TaIIKUIOTIapU HyHanTHpHUITa MapKETHHT MaxcyJura O6ockuura

(banapei3uar H O0CK1Y HYHaNTUpUITaH

*KapaéHugaru O6ocKuY

KyHuJaru Kypcarma
Kaiicu Oockphura
Taanykiau? “Xaip
9XCOH KMJIaIUTaH
WHCOHJIAp KYTI Ba
Ouznap ynapHu
KUIupuo
TONUIINMU3,
yJlapHu Mabar
aXpaTHUIIINUTra
WIIOHTHPA
OJINIIMMU3 KepakK.”
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77.

Canpar
TAIIKWIOTIApH
(dbaHpei3uar
KapaéHuaru
KyHuJaru Kypcarma
Kalicu Oockuura
Taanyknu? “busnap
0o30pmaru
VPHUMU3HU TAXJIUII
K0, OM3HUHT
MaHpaaTIapuMu3
Ounan Oup Xui
Oynran
XOMHUIJIapra
AUKKAT
bTUOOPUMHU3HU
KapaTulIMMu3,
xamja
XOMHUNJIAPHUHT
Oapua moTeHIHAT
rypyXJapuHu
KOHUKTHPAIUTaH
(banapei3uHr
JacTyplIlapuHA
uiuIad YMKUIIMMU3
Kepak”

Crpareruk
MapKETHHT

Canpat
MaxcCyJura
HYHAITUPUITAH
OocKu4

Cotumira
WYHAITUPUIITaH
00CKUY

TypTuHun
Oockuura

78.

Canbar
TaIIKUIOTIapH
(banapen3uHr
KapaéHuIaru
KyHuJaru Kypcarma
Kaiicu Oockuura
Taanykiau? “‘busHuH
r haonuaTUMHU3
abJIO Ba ofamiiap
Ou3HU Kym1ab
KyBBaTjaljaapu
Kepak”

Canpar
MaxcyJura
HyHANTUpUITra
H OOCKHY

Cotura
WYHAJITUPUIITAH
00cKUY

Crparerux
MapKETHHT

TypTuHUM
Oockuura
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79. Canpar “Xaiip 3XCoH “buzHUHT “buznap “Xeu KaHgau
TAIIKWIOTIApH KWJIaIuTraH baoausTUMU3 0o30paaru XOMHN HYK”
(dbaHpei3uar WHCOHJIAp KyTI abJo Ba YPHUMU3HU
*KapaéHugaru Ba Om3nap onamiap Ou3HU TaXJIWI KWIHO,
COTHIITA yIlapHU KyJ1a0 OM3HHUHT
NYHAITUPUIITaH KHIUpUO KyBBaTJalLIapy = MaH(aaTIapuMu3
00CKHMY KypcaTMacH | TOMUIIUMU3, Kepak” OwtaH Oup XU
KaHai? yJIapHu Ma0nar Oynran
@XXpaTUILnra XOMHUItJIapra
WIIOHTHPA JTUKKAT
OJIMIINMU3 bTUOOPUMHU3HU
Kepak.” KapaTUILNMU3,
xamja
XOMUHNIAPHUHT
Oapua OTEeHIIHAI
TypyXJIapuHU
KOHUKTHUPaJAUTaH
(banapei3uHr
JAcTypJIapuHu
unuiad
YUKUAITUMHA3
Kepak”
80. Cannbar “buznap “buzHuHT “Xaiip 3XxCoH “Xeu kangan
TALIKUAIIOTIIapH 0o30pmaru daomuATUMU3 KWJIaIUrax XOMHH UYK”
(dhaHpei3uHr YPHUMU3HU abJIo Ba MHCOHJIap KYII Ba
xKapaCHuIaru TaXJIAIT onamuiap Ou3HM | Ouznap ynapHH
CTpaTeruK KWin0,0M3HUH Ky1ab KHJIUPUO
MapKETHHT OOCKHY r KyBBaTJaliapu TOTHIINMU3,
KypcaTMacu MaHpaatiapum Kepak” ylapHu Maliar
KaHmai? u3 Ounan 6up aKpaTUIINTa
XHI Oyaran UIIOHTHUPA
Xomuinapra OJIMILIUMU3
AUKKAT Kepak.”
bTUOOPUMU3H
u
KapaTHIINMU3,
Xamjia
XOMUNIAPHUHT
Oapua
MOTEHIHAI
TypyXJIapUHU
KOHUKTHUPAJIUAT
aH
(dhanpeit3uar
JIAcTyplIapuHu
unuiab
YUKUTITAMHA3
Kepak”’
81. | CermenTanus 6030paa MyaisiH TAIIKUIOTHUHT TAIIKUIOTHUHT
Makcaau HuMmana? | MyaisH TaIIKUIOT Y30K MyJIIaTJIM Ba | XapaxaTlapuHH
IXTUEKITAP, UMUKHI Ba | KHCKa MYJJIaTiAH | KOTUIAII
nMTuésnap Ba/ | TakimuHA MaKcaiapu
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€K1 XaTTU- IIAKJUTAHTUPUII | acOCHJIa
Xapakariap Ip OenruiaHagural
OwtaH HapX
TaBCU(IIaHTaH CUECATUHUHT
rypyXJapHu XYCYCUSTIAPUHU
AHMKJIAII AQHMKJIAII TP
82. Tanab - Oy myn ounan myn Ounax MaXOYpUATIUD | XOXHII UCTAKIHUP
TAbMUHJIAHTAH | TAbMUHJIaHMara
IXTUEKTUAD H 3XTUEKTAP
83. | Tamab Taxnudman 06030paa 6030p 0030p1a ToBapiap IyJT TAaKYHIT
KarTa 6yica: TaK4YMJUIUK MyBO3aHaTHUra YT™mail iurunuo Oynanu
XYKM Cypaau SPULITHIIAN KoJIaau
84. TanaOuuHr KonBepcuon | ParGarnantupy | PuBoxianyBum PemapkeTunr
X0JaTura Kapab MapKETUHT BYM MapKETHUHT MapKETHUHT
MapKETUHT TYpUHU
AHUKJIAHT:  caJOui
TanabHu 60cuo
yrumra épaam
Oepaau, ApHU HYK
J)Kolina TainabHu
BYXKyJIra
KenTupaau, OyHra
WIIOHTHPHII Ba
TOBap TYFpUCHIATU
€nroH
MabJIyMOTIapHU
WHKOP 3THUII
OpKaiu
SpUIIMIAIN”
85. TanaGHUHT PemapkeTunr KonBepcuon ParGatnantupyBuy | PuBoxianyBuM
X0JaTura Kapad MapKETHUHT ¥ MapKETHHT MapKETHHT
MapKETUHT TYpUHU
AHMKJIAHT: “TyIImo
Oopaétran TanabHu
YKOHJTAIITHPHIIL
86. TanaOHuHT HNemapkerunr | Cunxpomapker | Kapama-kapimm Kynna6-
xoJjaTura Kapao WHT XapakaT KHUTyBUH KYBBaTJIOBUH
MapKETUHT TYpUHU MapKETUHT MapKETUHT

aHUKJIAHT: “‘XagnaH
TalIKApU FOKOPH
OynraH TanabHU
[acauTUpULITa
XHM3MAaT KWiagn”’
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87. TamkunoTHUHT oy oy Oy TalIKUJIOTHUHT | Oy MyaccacaHWHT
OusHec mopTden | TAIIKUIOTHUHI | MyacCacaHMHT | 0030paaH KaHJai UKTUCOHH
cTpaTerusiiapu KaHzai ToBap, MOJIUSIBUI TOBAap, XU3Mar €ku | (aoaMITU XaKuJa
HUMa? XU3Mar €K1 XyXoKaTiapu yIAQpPHUHT XHCOOOTH.
yJIAQPHUHT KOMILJIEKCUHU
KOMILIEKCH COTHO OJIUIIN
Ouan 6030pra oyiinya
YUKHUIIN KapopHuIup
XaKuIaru
KapopuIup.

88. Tamku Myxur, STEP SWOT SWOT, QUEST QUEST

S’bHU MAaKpPOMYXHUT
TaxXJIWIN yIyH
MEHEXepIap
TOMOHM/IaH KaH1ai
yCyJu1ap K3HT
KyJutanwnaau?

89. I"azera Ba bunnbopn,

Tamku pexjiama *bunnbopx, bunn6opz,
Kalcu CHUTHJIAMNT, )KypHan?gp, LG AT CHTHJIANT,
- CUTHUJIANT, paauo,
KABOOAATYFpPH IIPU3MATPOH, JIEKTPOH
KypcaTuiran? CTpUTIaH MPHSMATPOH, HIPHSMATPOIL, MapKETHHT
CTpUTIIAlH CTpUTIIAlH
90. Twxopat JapoMaJi OJIUII | JAapOMaJ OJIUII JApOMa,T OJTHII XOMUIIINKHU
TaIIKUIOTIapH acocHuil Makcaja | acocuil Makcas acocHit Makcan amalra olMpuIl
YUyH J1apoMa smac, OaIKu sMac, YyHKH MYXUMITUTAIaH
OJIMILI HUMaHU MUCCHSIHU JUKKAT 3bTHOOp | KEMMH Typaaurax
aHriaraau? amasra MUCCHSICUTa Bazupa
OLUIMPUIIHUHT KapaTUINILIN
WymapuaaH JIO3UM
oupuaup
91. Tomap Ba ayKIUOH oupxa rajiepest TEeHJIep
XU3MaTIapHU
TakIu( STHITaH
SHT I0KOpHU HapXxJa
COTHIII Ba COTHO
OJIMIII KapacHU
HuMa 716 aranaaun?

92. | Vsrapysuan xap oup Teatp Ba xeq KaHmail | Ymoy
Xapaxariap MIOCTaHOBKA KOHIIEPT Taj0upIIap amaira | xapaxariapra
KaHJ1all Xxapaxxat? OusiaH OOFNIMK | TAIIKWIOTJIAPU | OLIMpUJIMAraH MabMypuil

Oynras, Te3 T3 | yUyH KyIIumua | X0Jjaa XaM | Xoaumiap Ba

y3rapud YPUHAMKIApra | MaBXKy[ [IapTHOMa

Typaaurad KyIluuMya oyitnua

XapaxaTiapu | XapakaTlapu WA InTran

p OpPTHPHWIITaH apTUCTIAPHUHT
xapaxar WOl XaK , Xamza
XHCOOTaHa M. mxapa TYJIOBIapH

KUPAJIH.
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93. | danapeizuHT — Oy TaAIIKUIIOT TaAIIKUIOT TAIIKUIIOTHUHT X1Cc00 cuécaTuHu
HuMa? MyausH MyausiH Y3UHHUHT unuiad YMKUIaa
JIOMnXacu €Kl | JIOMUXACHU EKH MaOJIaFruHu Macjaxar Oepui,
baoausATHHU baoausTHHU ayJIUTOPJIMK
amaira amasnra XU3MaTJIapUHU
OIIMPHUILN OIIUPHUIIHN TaKJAUM THIII
YUyH Kepax YUyH Y31
OyiraH, JICKHH TabMUHJIAN
V31U MyCTaKWJl | OJaJuraH Iy
TabMUHJIAN MaOIarIapuHu
oJloJIMaraH &KayO STUL
IIyJ1 JKapacHu
MalaraapH,
xamja Oorka
pecypciap
(uHCOH,
MO IUH,
ax0opor Ba
X.3)HH Kayo
JTULI )KapacHU
94. | ®aHapeW3UHTHUHT MabGnarnap BOCHTAYMJINKHNA Tamkunort YOy éunanrys
OupuHYHM OOCKUY | acOCaH eTaK4H omrpaTn banapei3uHr MOTEHIMAT
KypcaTMacu TabCUCUMIIAP, oyiinya XOMUMJIAPHUHT
“BU3HUHT WXpOYU XOAUMIIapHU CEerMEHTALIUACH,
baonuATUMU3 aBJIO | AUPEKTOpIIAp TaluHIalIu. yIapHUHT
Ba ojamuiap OM3HU Ba YJIAPHUHT VYnap oca ogarna | UMKOHUSITIIAPUHU
Kyi1ab KaJpJI0H “KaTbui HI aHUKJIAIIHY Y3
KyBBaTJalIapu JIyCTaapuaaH peksiaMa’ KHJIHII WYUra oJIaJIx
Kepak” HUMaHU Kenaau. Yoy opkanu 6apua
aHrnartaau? Mojien1a MaBXKyJ Oynaran
KHUYHK MaHOaanmapaaH
TaITKWIOTIap TTyJI OJIMIIITA
€KM Y3UHUHT Xapakar
haonusaTUHU Kuiaguiap.
SIKUHOA ®danpenzepnap
Ooraranuap TaIIKWIOT
WIUTAIIA]IH. tbaonusaTu €xu
UMIDKUTA TAbCHUP
aT™MaauIap,
YJIApHUHT
Bazudacu
Malarap xano
STHULI.
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95. | daHaped3MHTHUHT
UKKUHYA OOCKHAY
Kypcarmacu “Xaiip
9XCOH KHWJIaJIuraH
WHCOHJIap KYTI Ba
Ouznap ynapHH
KUIUpU0
TOTUIIIAMU3,
yJIapHU MalOJar
aXpaTHUIIINATa
UIIOHTUPA
OJIMIIMMM3 KEPAK™
HUMaHU
aHriaraau’?

96. | dannped3MHTHUHT
YYUHYHA OOCKUY
Kypcarmacu:
“busnap 6030paaru
VPHUMU3HH TaXJIAIT
KUJInO,0M3HUHT
MaH(paaTIapuMu3
Ousian oup Xuia
oynran
XOMHUIAIapra
AUKKAaT
bTUOOPUMHU3HU
KapaTUIINMU3,
xamja
XOMUIIAPHUHT
Oapua moTeHIHAIT
TypyXJIapHHH
KOHUKTUpaJUraH
bannpei3uHr
JacTypiapyuHU
uiIad YMKUITMMU3
Kepak’ HUMaHU
aHriIaTamgu’?
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Tamkunor
(banapei3uHr
oyiinua
XOJIUMIIAPHU
TaUAHJIAUIA.
VYap aca
onataa
“KaTbHil
pekiiama’”
KHJTUTI OpKAJTA
Oapua MaBXKy/I
Oynran
MaHOaanapaH
IyJI OJIUIITra
xapakar
KWJIaJauiiap.
danpenzepiia
P TAIIKHAJIOT
(haonusaTu €xu
MMUKHUTA
TabCUP
TManuIap,
yIIapHUHT
Bazudacu
Malarap
JKAJIO STHIIL.
Yoy
€Hjalys
MOTEeHIIUAT
XOMMIIAPHUHT
CErMEHTAIUsIC
U, YITapHUHT
UMKOHUSTIAPU
HUHT
AQHUKJIAILIHY §3
WU4Mra ojaau

Mab6mnarnap
acocaH eTaK4u
TabcUCUUIap,

HKPOIH
JTUPEKTOpIIap Ba
yIapHUHT
KaapaoH
aycTiaapuaaH
Kenmaau. Yoy
MOJIeJI/1a KHIUK
TAIIKUJIOTJIAp
€KM Y3UHUHT
baonuATHHU
SIKUH/IA
Oolaranuap
WIIUIAIIAIH.

Tamkuior
banapen3uHr
oyiinua
XOIUMJIapHU
TalWHIIaN .
Viap sca
odaTAa ‘“Karbuil
pexiiama”
KUITUIIT OpKaJIn
Oapya MaBxKyJl
Oynran
MaHOaanap/iaH
TyJ OJIUINTa
Xapakar
KUJIaumap.
daHpensepiap
TAIIKUJIOT
baonusaTu Exku
UMUKHUTA
TabCUP
TMalAnIIap,
yIIapHUHT
Basuacu
Malariap
Kao STHUIIL.

Ymoy énnanrys
MOTEHIUAT
XOMUUJIAPHUHT
CEerMEHTAaIUsICH,
yIIapHUHT
MMKOHHUSITIIAPUHU
HI aHUKJIAIIHU Y3
WYura onaau

BOCHUTAYMIIUKHH
ounnupanu

Mab6narnap
acoCaH eTaK4u
TabCUCUYHIIAP,

YOKPOUH
JUPEKTOpIIap Ba
yIApPHUHT
KaapAaOoH
IyCTaapuaaH
Kenaau. Yoy
MOJIeNIa KHIUK
TAIIKUIOTAAp EKU
Y3UHHUHT
(baonuaTuHU
SKHHIA
Oonuiarannap
UL IH.

BOCUTAYMIIUKHH
ounaupanu



97. Oumn amMarryB COTHII OPKAIA Xapu/J KWJIHII COTHII OpKaJu
Kornepuunr opKaiu 3apypar Ba OpKaJIu 3apypar 3apypar Ba
(dbukpuya, 3apypar Ba 3XTHEKITAPHA Ba DXTUEKIIAPHU IXTUEKITAPHA
“MapKeTHHT —0Yy IXTUENKITAPHU KOHJUPULITa KOH/IMPHIITA KOH/IMPHUIIITa
HuMa? KOH/IMpHILITa KapaTuirad KapaTuiral KapaTuira
KapaTuirad MHCOH WHCOH (aoIuaTu xapakaraup”
WHCOH baonmusTH Typuaup”
baonusTH Typuaup”
Typuaup”
98. | XaiipuxoxJIMK Ba MEIICHATINK JaBiaT xycycuil pupmana | ¥3 manOanapu
XOMHUMIIHK XOMHUMIIUK OIOIKETH.
Oanamnapu
Kyluaaru
MaHOanap/iaH
TAIIKWJI TOHau:
99. | Xaiip-axcon — Oy | ¢QuumaHTponus, = MYCaBBUp €KHM | MyailsiH MyCaBBHp XyCycHit
HuMa? xaip-caxoBar Myaccacara €KU HOTHXKOpaT KOopropanus €Ku
aHOHUM y30K MyJiatra Myaccacacura (boHTHUHT
XapakTeprasra | MyJDKajslaHTaH | HYHalTUpWITaH MYCaBBHUp,
oYM Xam XyCycui IaXCHi, Myaccaca OuinaH
MYMKHH ¢don1ap UHAUBUTYyaI UIIOMIIAPMOHIIUK
(MK TUMOMIA- Epnamu Xalp-3XCcoH MyHOCa0aTIapH.
FYMaHUCTUK | (MaJaHUATIIYH (remoHUCTUK by
EH/IaIIyB). OCJIUKKA OUJT EHJIaITyB). MyHOcabatiIapaa
¢H1aIIyB) THXKOpAT Ba
XHCcOoOIaHa IH. MapKETHUHT
€HJ1allyBU
MaBXKYy/I.
100 Xomuitnuk — Oy XyCycHi MYCaBBHD €K1 dbunantponus, | MyailsiH MycaBBHUpP
HUMa? KOproparus Myaccacara xailip-caxoBar €K1 HOTHXKOopaT
€ku GOHIHMHT | Y30K MyAajaTra aHOHUM Myaccacacura
MYCaBBUp, MYJDKAJIaHTaH Xapakrepra sra NYHAITUPUITaH
Myaccaca Xycycun OynuIIM Xam LIaXCH,
Oounan dbonanap MYMKUH MHIUBUAYAI
UIIOMIIAPMOHIT épramu (WKTHUMOUI- Xanup-2XCOH
UK (MamaHUATIIYH T'YMAaHUCTHUK (reOHUCTHUK
MyHOcabatiap OCJIUKKA OUJ €HamyB). ¢HmamnryB).
u. by €H/1a1IyB)
MyHocabatiap | XucoOJIaHaIH.
Jla TUXKOpaT Ba
MapKETUHT
EHaITyBU
MaBXy/.

101. Xomwuitnuk anoxuaa ajoxuaa KOopIropamnwusuiap, dhonTap,
6030papu Kaiicu Xxomuiap, XOMHUIIIAp, XyKyMar XyKyMar
KaB0OIa TYIIHK dbonmap, dbonmIap
Kypcatuiran? KOpIiopanusiia

p, XyKymar
102 OxTtuéx — Oynuma? MabJIyM 3apyparaup MabJIyM IIAKJIJa Op3y XaBacaup
MIaKJjaa HaMO€H OynraH
HaMOEH Tanadaup
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oynran

3apypataup
103. OXTHEK OpaMHUHT Bomkanap Bbynnait mykodot JlaBozumaa
KOHTUPHITUIIT MabIyM TOMOHU/IaH TalIKapuaaH KYTapHIIHIIL, HII
HaTIKacH1a XapakaTHH Oepuiiaauran KeJau. XaKUHH OILIUPHUII,
OJIMHTaH WYKU amasra Ha(, manpaar UMTHE3Iapra 3ra
Myko(hoT — Oy OLIMPUII €xu doiiaa. oynumI.
HAMa? KapaéHuaa
MaMHYH
Oymuin.
104. DXTUéXK bynnait JlaBozumpaan JlaBozumaan Mypakkab
KOH T PHITHIIH MYKO(OT TYUIYPHII, W TYIIYPHIL, WL BaszudaHu
HaTIKacH1a TaIIKApH1aH XaKHHU XAaKHUHU OLITHPUIIL, Oaxkapur
OJIMHTaH TALIKH KeJaju, STbHU nacauTHPHIL, uMTHE3Napra sra MaKcajura
MYyKO(OT HUMaHH Oomkanap uMTuésnapra OymumI. SPUILIUII Ba
aHryiaTagu’? TOMOHUIaH ara OyimmI. MYaMMOHH XaJ
Oepunaguran ATHII OWIIaH
Had, mandaar MaMHYH Oy U1
&k poraa. XHC-TYHFYCH.
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VI. TJIOCCAPUI

Tepmun V36ex THINAATH MAPXH WHrau3 TRIMaara mapxm
Apm Oy Tamkumi Ba Oaauuii Makcaapra | Arts marketing is an integrated
MapKemunz | SPUIIUILIA MEHEKMEHTHHUHT | management process which sees
UHTerpaUiamran  skapaéan  0yimo, | mutually satisfying exchange
OyHma wcrbemonmumiiap Ownman y3apo | relationships with customers as
KOHUKTHPAIUTaH anMarrysra | the route to
acoCJIaHTaH MyHocabatap | achieving organizational and
YpHaTHIAIN artistic objectives
Ayoumopusnap | Canbatkop ax0opot y3aryBuucu | Audiences as ‘arts receptors’.
“canvam Oynca, ayauropusi yHuHr KaOyun | The artist is the communicator,
peuenmopaapu | KWITyBUUCH the audience is his other self

” cugpamuoa

Ayoumopusanap | bynap Ounan caHbat Myaccacacu Audiences as customers. This
ucmvemoauu | MyaisH KHiMaTiiap aiManlyBHHA approach views the audience as
cupamuoa | amainra ommpuIra Xapakar kuiaamu | being involved in a transaction

with an artist or arts organization.
Ayoumopusanap | Canbathu Kyinab KyBBaTiioBun éku | Audiences as stakeholders. An
cmeiikxondep | yHu PUBOXHIA manpaataop | audience can also be thought of
cupamuoa | 6ynrannap as comprising all those with
(mangpaamoop whom an individual or
waxcaap) organization has some form of
communication. For an arts
organization, this may include all
those who support the arts in any
way, orwho have an interest in
their development.
Joumuii JlonMuii Xxapaxkatiap xed KaHaai Fixed costs do not vary with the
xapaxcamaap | TagOMpiap amalra OlmMpUiIMaral volume of activity, and are made
X0JI1a XaM MaBxyl1. Yoy up of central overheads and other
XapaxkaTyiapra MabMypHi indirect expenses of the business.
XOJIMMJIap Ba IapTHOMa Oyitnya
UIUTAMIUTaH apTUCTIAPHUHT WII
XaK1 KUPaJIu.
Vizapyeuan V3rapyBuan xapaxariap xap oup | Variable costs, also known as
xapaxcamaap | TOCTaHOBKA Owian 0oFnuK Oyiran, | direct costs, relate directly to the

TE3 T3 Y3rapud Typaauran
xapaxariapaup. bymapra myaitsia

activity of the business, and vary
according to the volume of sales.
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IIOCTAaHOBKA yYyH BaKTHHYAra
TaKJIM(} STUITaH XOIUMIIAPHUHT HIIT
XaK{, TPAHCIIOPT XapaxkaTJIapH,
Oe3aTuI xapaxaTJiapu, KOCTIOMJIap
Ba 0OIIIKA UIIIJIA0 YUKAPHIIT
XapakaTjaapyu KUPaJIu.

Jugppepenyusn
JAWMUPUIZan
Hapx oencunaui

HuddepeHunsanamTupuiIrad Hapx
Oenruiamniad TalKWIoT Oup Xui
MaxcCyJIOT €K OMp XWJI XU3MaT
YUyH TypJId HapXJIapHU YpHATraHja
dolinananaau, HapXJjap ypracuaaru
(apk xapakaTiap Aapaxacuuaru
(apKHM aKC 3TTUPMANIN.

Differentiated pricing is used by
organization when it is setting
different prices for the same
product

MyaiisiH mabHOra 3ra OyiraH caBio

A brand is any label that carries

bpeno oenrucu meaning and associations
Budget. An amount of money set
Mapxketunr Xapaxkariapuu .
Erodoicem S yAyMUTE nyn aside to cover the total_cost of a
communication campaign or
Malnaraapu cyMMacu : I
other marketing activity
Maxcynom Yoy Typaaru Hapxianiaa oup xun | Pricing depending on the form of
waxkuza MaXCYJIOTHUHT Xap XHUJI BapUAHT production is used in setting
MYy60huK, Hapx | KYpUHUILIApUTA TYpII HapXJiap different prices for different
oencunaw Oepwitagu. MacanaH, Mamxyp variants of the same product
CKpHUIIKaAYM MIITHPOKKUIATN CKPHUIIKA
KOHOCPTHUHUHI YHIITACH eIl
CKpHIIKaY¥ MIITUPOKUIArU ITyHIal
KOHOCPTUHUHI YUIITaACHUIa HucoOaTaH
KUMMAaTpPOK
Hmuooncea V3 MaxcynoTura Hapx ypHaTuimaa | Pricing depending on reputation
MYy60(huK, Hapx | TeaTp Ba KOHIEPT TAIIKWIOTIAPU of an organization. High-profile,
oencunaw UMUJDKATA XaM aXaMUsT high-status venues and
OepuILIapy MyMKUH companies are expected to
charge high prices. Part of the
pleasure experienced by the
audience may derive from the
exclusivity of the event, and high
price is a contributory factor to
this exclusivity.
KamoarTumauk }"’pTaCHIla aJIoKa, Public relations The form of
gfltjllﬂ;flam‘mﬂw XaMKHMXATIIHK, MAIUTHK Ba communication management that

anoxanap (PR)

XaMKOPJIMKHU YPHATHUII Ba KYJ1a0
KyBBaTJIalll KapaTWIraH Taaoup

seeks to make use of publicity
and other nonpaid forms of
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promotion and information to

influence feelings, opinions or
beliefs about the organization

and its offerings.

OMMaBHUM TOMOIIAJIAPHU  TAIIKHII

Impresario is a person who
organizes and often finances

Hmnpecapuo TYBUH IIaXC concerts, plays, or operas
TalIKUI0T HCTHKOOoNa spumuiira | Objective is a thing aimed at or
Maxcad XapakaT  KWIaéTraH  HCTajJraH _Sough_t; a goal, a purpose or
XOJaTaUp intention; a desired outcome
Mapkemumne Hcrnemomuumnap dXTHEKUHA Marketing. Planning, executing
KOH/IMPHIITA KapaTWirad y3apo and controlling the conception,
KOHUKTHpaJWTaH MyHocabaTiiapHu | pricing, promotion and
YpHaTHII MaKcamuaa rostiap, tosap | distribution of ideas, goods and
Ba XU3MAaTJIApPHUHT services in order to build lasting,
TUCTPUOYITUSCH,IIPOMOYIIICHH Ba mutually profitable exchange
HapXUHU KYWHIT KOHIICTIIASICUHU relationships satisfying
peKaAIITUPHIIL, OOTITKAPHII Ba individual and organisational
Ha30paT KUJIMIII objectives
Market positioning. The
Mapxemune MyalissH ©0030p TO3MIIMSCHTa 3ra adOptlon.Of a specific market
MasKeaawmup | 0y, MacaJiaH JUICPITHK, stance, either leader, challenge_r,
- SPrAIIYBH, XHMOSIH B2 X.5. foII_ower, flapker or adopter, vis
’ a vis competition.
Mapkemunz | Oy maxcaum 6o3opnapra myBopuk | Marketing mix describes the set
MUKC Oynran mapkeTuHr Basudanapunu | of tools that management can use
XaJI STUII Y4y KYJIJIaHUJIaIUTaH to influence sales. The traditional
y3rapyB4aH OMIILIAp formulation is called the 4Ps—
MaXXMyacHIup product, price, place, and
promotion.
A marketing mind-set requires
Tamkunor MyHTazam  pasumyia | that the organization
Mapkemunzza | UCTheMOIUMIAp ASXTUEKHM, HUcTard, | Systematically

ouo uxpaaw

XapakaTUHU  ypraHu®  OOpHUIITHH

taiaal raau

study customers’ needs and
wants, perceptions and attitudes,
preferences and satisfactions.

Maxcynom
(maxcyn)

TamkmiIoT ToMoOHUAAH TaKIH(}
KWIMHAETTaH Ba HCTheMOJIuura Had
KEJITUPAAUTaH TOBAP EKU XU3MAT

Product. A good or service
offered by an 141rganization
which affords a bundle of
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benefits both objective (physical)
and subjective (image) to a user

Maxcynom
cmpamezusacu

MaKCaiIn 6030pra HucoOaTau
MYKOOWJI Kapop KalyJl KHJIUII Ba
MapKETUHT MUKCHH IIaKJIaHTHPHIII

Product strategy. A set of
decisions regarding alternatives
to the target market and the
marketing mix given a set of
market conditions.

Meuenam

MyaiisH MycaBBUp €KH HOTHXKOpPAT
Myaccacacura nyHaITUPUITaH
IAXCUW, UHAUBUIYAJI Xaup-3XCOH
(reTOHUCTUK E€HAITYB) KHUITYBYN
n1axc.

Maecenas.Individual donors who
make regular unrestricted gifts to
the organization.

Muccus

yHJa Myaccaca KaHJan
WMKOHUSATIIApra STrajurd, HUMaHU
TaKIu( KWia OJMIIM Ba YHUHT
OyTyH QaonusaTu KaHgal SKyHUH
MakKcaJara KapaTWIHIIM  HaMOEH
Oynanu.

Mission is a specific task or duty
assigned to an organisation

Omma pukpu

MyalisiH aXOJIUHUHT OUPOH OUp
MaB3y Oyiinya Oupranukaa
IaKJIJIaHTaH HyKTaW Ha3apy Ba
Kapanuiapu

Public opinion The consensus
view of a population on a topic

Promotion mix

CUIDKATHII MApKETUHT MUKCHUHT
YUYMHYHU 3JIE€MEHTH OYIH0,
YpraHuIaurad MacalaJIapu:
MPOMOYIIIEH, peKjiama, adInK
PUWICHUIIIH3, COTUIITHU
parOaTIaHTUPHUIL, HAIIP, AUPEKT
MapKEeTHHT, 3JEKTPOH MapKETUHT

Promotion mix The various
communication techniques such
as advertising, personal selling,
sales promotion, and public
relations/ product publicity
available to the marketer to
achieve specific goals.

Iamponasic MycaBBup €ku Myaccacara y3ok | Patronage. Donation and
MyJjIaTra MyJbKajutaHran Xycycuit | granting of art funds
dbonmap Epnamu
(MagaHUATIIYHOCIUKKA OUJ
énpamrys)/
cleHapuiitHu y3u u3nad tomamu Ba | Producer is a person responsible
cotu6 onaam, qupektopuu émtaimy, | for the financial and managerial
Ipoowcep KaCTUHTHU TabMUHJIaNM, | aspects of making of_ a film or
naOJUCUTH YTKa3aau, MapkeTuHraa | broadcast or for staging a play,
KyTWJIMaralja 4YuKKaH  Ooilka | opera, etc

WIUIapHU aMajira omupaiau
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Ilpomoywen [TpomoyrieH MakcaiH Promotion. The offer of an
ayIUTOPHSTa HUMA TaKJIH () inducement to purchase, over and
STUIIMIIM XaKuaa axoopot eTkaszaau | above the intrinsic value or price
of a good service
OenrmiIaHTaH Makcaaiapra Kapao, | Plan is an intention or decision
Pesica TalIKHIOT xapakatuHUHT | about what one is going to do
“UyHaIMmm” Aup
TAIIKKWIOT Makcajyiapu Ba yiapra | Planning is the process of
Pexcanawmup | >pummm ycymiapunu Oenrunamnu | deciding in detail how to do
uw aHTJIaTaIu. something before you actually
start to do it
Pexnama MapKeTUHT KoMmMyHHKarnuscuuauHr | Advertising. Any form of
Xap KaHaai makin marketing communication in the
paid media
Pexnama Typyii TalIKWIIOTIIAp TOMOHHIAH Advertising. The placement and
OABpa ¥3 xabapiapuau purchase of announcements and
YKOWJTAIITHPHII Ba TAPKATHIIT persuasive messages in time or
space in any of the mass media
by business firms, nonprofit
organizations.
V30K MyImaTra  GeNTHTAHTaH A strategy is a general p_Ian or set
Cmpamezus MaKeaa SE— vy of plang mtended_to achieve
. . something, especially over a
MYJDKAJJIaHTaH YMYMHUH pCKa lon riod
g perio
@anopeiizunz | TaKUIOT MyaiisiH JToHUXacu EKU Fundraising, advancement, the
(haoJUATHHN aMajra OIUPHILIN basic objective is the same:
yU4yH Kepak OyJIraH, JICKHH ¥3H increase the capability of the
MYCTaKHIJI TAbMHUHIIAN OJI0JIMaraH organization to fulfill its mission
mya Mabariaapu, XaMmaa Oorika through contributed income.
pecypcnap (MHCOH, MOJIIHHA,
ax0opoT Ba X.3)HU >KAJIO ITHIII
YKapaCHUIUP
Xap KaHmad Bakraa (GUIBMHHHC Y3 | any activity that assists a film in
Dunon Xa€TUi JaBpU OPKAJIU MaKCaJIIu r_eaching its targe_t au_dience atany
aymaTopusira  etu0d  Oopwuimra | time throughout its life
mapkemuniu o o
KyMakJialaanurad xap KaHoanu

daonmsT
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1. HopmaTuB-XyKyKHUii XyxKaTjaap

1. V36exucron Pecniy6nukacu Basupnap Maxkamacuuusr 2006 inn 16-
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2. V36ekucTon Pecny6mukacn Basupinap Maxkamacurmar 2012 iinn 26
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TaBJIMM MyacacaJIaApUHUHT pax0ap Ba Meaaror KaJapiiapuHy KaiTa Taii€pramn Ba
MajaKaCUHU OIIMPHUIN THU3UMHHH sIHAJa TaKOMIJIIAIITHPHUIN dYopa-Taadupiapu
Tyrpucuaa’” v 4732-con @apMoHHU.

4. V36exucron Pecny6iukacu Basupmap Maxkamacuauar 2015 i 20
aBryctiaaru “Onuil TabauM Myaccacajiapy pax0ap Ba menaror KajapiapuHu KanTa
Tall€pnaml Ba MaJaKaCMHU OIUMPHUINHM TalIKWI ASTULI Yopa Taadupiapu
Tyrpucuaa’tu 242-consm Kapopn.

5. “V30exkucToH PecnyOnuKacuHM SHANA PUBOXIIAHTUPHIN OYifMda Xapakatiap
cTpaternscu TyFpucuna” Y36exucron Pecny6nukacu ITpe3suaeHTHHUHT GapMOHH
(Vsbexucmon Pecnybnuxacu xouyn xyscocamnapu mynaamu, 2017 ii., 6-con, 70-
Mmo00a, 20-con, 354-mo00a)
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