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I. ISHCHI DASTUR
Kirish

O‘zbekiston  Respublikasi ~ Prezidentining  2017-yil 7  fevraldagi
PF-4947-sonli Farmoni bilan tasdiglangan “2017-2021-yillarda O°zbekiston
Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor yo‘nalishi bo‘yicha Harakatlar
Strategiyasi”da milliy kadrlarning ragobatbardoshligi va umumjahon amaliyotiga
asoslangan oliy ta’lim milliy tizimining sifati oshishiga, bu borada Bolonya
jarayoni ishtirokchi-mamlakatlari diplomlarini o‘zaro tan olishga, o‘qituvchi va
talabalar bilan almashuv dasturlarini amalga oshirishga ko‘maklashuvchi 1999 vyil
19 iyundagi Bolonya deklaratsiyasiga qo‘shilish masalasini ko‘rib chigish belgilab
qo‘yilgan.

O‘zbekiston  Respublika  Prezidentining 2019 vyil 8 oktabrdagi
PF-5847-son Farmoni bilan tasdiglangan “O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim
tizimini 2030 yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi’da oliy ta’lim jarayonlariga
ragamli texnologiyalar va zamonaviy o‘qitish usullarni joriy etish, yoshlarni ilmiy
faoliyatga keng jalb etish, muhandislik-texnik ta’lim yo‘nalishlarida tahsil
olayotgan talabalar ulushini oshirish, kredit-modul tizimini joriy etish, o‘quv
rejalarida amaliy ko‘nikmalarni oshirishga qaratilgan mutaxassislik fanlari
bo‘yicha amaliy mashg‘ulotlar ulushini oshirish bo‘yicha aniq vazifalar belgilab
berilgan.

Dastur O‘zbekiston Respublikasining 2020 yil 23 sentabrda tasdiglangan
“Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonuni, O‘zbekiston Respublikasining “lim-fan va ilmiy
faoliyat to‘g‘risidagi, “Innovatsion faoliyat to‘g‘risida”gi Qonunlari hamda
O‘zbekiston Respublikasida ilm-fanni 2030 yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi,
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017 yil 7 fevraldagi “O‘zbekiston
Respublikasini yanada rivojlantirish bo‘yicha Harakatlar strategiyasi to‘g‘risida”gi
PF-4947-son, 2019 yil 27 avgustdagi “Oliy ta’lim muassasalari rahbar va pedagog
kadrlarining uzluksiz malakasini oshirish tizimini joriy etish to‘g‘risida”gi PF-
5789-son, 2019 vyil 8 oktabrdagi “O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimini
2030 vyilgacha rivojlantirish konsepsiyasini tasdiglash to‘g‘risida”gi PF-5847-son
Farmon va Qarorlari hamda O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining
2019 il 23 sentabrdagi “Oliy ta’lim muassasalari rahbar va pedagog
kadrlarining malakasini oshirish tizimini yanada takomillashtirish bo‘yicha
qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi 797-sonli Qarorida belgilangan ustuvor
vazifalar mazmunidan kelib chiggan holda tuzilgan bo‘lib, u oliy ta’lim
muassasalari pedagog kadrlarining kasb ~mahorati hamda innovatsion
kompetentligini rivojlantirish, sohaga oid ilg‘or xorijiy tajribalar, yangi bilim va
malakalarni o‘zlashtirish, shuningdek amaliyotga joriy etish ko‘nikmalarini
takomillashtirishni magsad qgiladi.



Bugungi kunda respublikada ta’lim tizimini mustahkamlash, uni zamon
talablari bilan uyg‘unlashtirishga katta ahamiyat berilmogda. Bunda mutaxassis
kadrlarni tayyorlash, ta’lim va tarbiya berish tizimi islohotlar talablari bilan
chambarchas bog‘langan bo‘lishi muhim ahamiyat kasb etadi. Zamon talablariga
javob bera oladigan mutaxassis kadrlarni tayyorlash, Davlat talablari asosida ta’lim
va uning barcha tarkibiy tuzilmalarini takomillashtirib borish oldimizda turgan
dolzarb masalalardan biridir.

Ushbu dasturda rivojllangan xorijiy davlatlar amaliyotida o°zining ijobiy
natijasini bergan universitet 3.0 konsepsiyasi asosida oliy ta’lim muassasalarida
ta’lim, ilmiy tadgigot va ularning natiajalarini tijoratlashtirish jarayonlarini tashkil
etish va ta’lim sifatini ta’minlashning innovatsion metodlari, o‘quv jarayonining
uslubiy ta’minoti, bu boradagi ishlarni respublikada rivojlantirishga garatilagn
ta’lim sohasiga oid gonun hujjatlari va ularning mazmuni bayon etilgan.

Modulning maqgsadi va vazifalari
Modulning magsadi: gayta tayyorlash va malaka oshirish kursi
tinglovchilarining oliy ta’lim muassasalarida «Universitet 3.0» konsepsiyasi
asosida ta’lim, fan, innovatsiya va ilmiy tadgiqotlar natijalarini tijoratlashtirish
haqgidagi bilimlarini rivojlantirish, Scopus, ScienceDirect, Web of Sience xalgaro
ilmiy-texnik ma’lumotlar bazalaridagi jurnallarda ilmiy va innovatsion faolligini
oshirish borasidagi bilim, ko‘nikma va kompetensiyalarini oshirish.

Modulning vazifalari:

- “Universitet 3.0” konsepsiyasi asosida ta’lim jarayonlarini tashkil etish va
uning sifatini ta’minlashning innovatsion metodlarini tahlil gilish;

- “Universitet 3.0” konsepsiyasi asosida ilmiy-pedagogik faoliyatni hamda
o‘quv jarayonining uslubiy ta’minotini tahlil gilish;

- universitet 3.0 modeli asosida talabalarning mustaqil, ilmiy-tadgigot va
innovatsion ishlarini rejalashtirish;

- universitet 3.0 modelini joriy etish borasidagi normativ-huqugiy hujjat
sifatida gonun va qonun osti hujjatlarini tahlil etish;

- tinglovchilarda oliy ta’lim muassasalarida ta’lim, ilmiy-tadgiqot va
tijoratlashtirish  faoliyatini amalda qo‘llash ko‘nikmasi va malakalarini
shakllantirish;

- tinglovchilarda akademik wva innovatsion-tadbirkorlik madaniyatni
shakllantirish..
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Modul bo‘yicha tinglovchilarning bilimi, ke‘nikmasi, malakasi va
kompetensiyalariga qo‘yiladigan talablar

“Universitet 3.0 modeli va ta’lim sifatini ta’minlash masalalari” modulini
o‘zlashtirish jarayonida amalga oshiriladigan masalalar doirasida:

Tinglovchi:

- O‘zbekiston Respublikasining “llm-fan va ilmiy faoliyat to‘g‘risida”gi,
“Innovatsion faoliyat to‘g‘risida”gi Qonunlari hamda O‘zbekiston Respublikasida
ilm-fanni 2030 yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi mazmuni va mohiyati;

- O‘zbekiston  Respublikasida ilmiy va  innovatsion  faoliyatni
rivojlantirishning maqgsadi, vazifasi va uning metodologik asoslarini;

- ilmiy-tadgiqot natijalarini tijoratlashtirish va innovatsion faoliyatning
huquqiy asoslari;

- ilmiy ishlanmalar va tijoratlashtirish ob’ektlari, innovatsion ishlanmalar,
davlat ilmiy-texnik dasturlari, loyihalari, startap-loyihalarni rasmiylashtirish
usullari;

- oliy ta’lim muassasalarida ta’lim, fan, innovatsiya va ilmiy tadgiqotlar
natijalarini tijoratlashtirishning uzviy bog‘ligligini nazarda tutuvchi “Universitet
3.0” konsepsiyasi mazmuni;

- zamonaviy universitetlarda texnologiyalar va loyiha boshgaruvi, fan,
ixtirochilik va texnologiyalar transferini rivojlantirish va innovatsion faoliyatni
moliyalashtirish tizimi komponentlari;

- xalgaro ilmiy-texnik ma’lumotlar bazalari va ularning tavsiflari, ilmiy
maqolalarga qo‘yilgan talablar, magqolani tayyorlash, chop ettirish tartiblari
hagidagi bilimlarga ega bo‘lishi;

- O‘zbekiston Respublikasining “llm-fan va ilmiy faoliyat to‘g‘risida”gi,
“Innovatsion faoliyat to‘g‘risida”gi Qonunlari hamda O‘zbekiston Respublikasida
ilm-fanni 2030 yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi asosida innovatsion
ishlanmalar, davlat ilmiy-texnik dasturlari, loyihalari, startap-loyihalarni
rasmiylashtirish;

- oliy ta’lim muassasalarida ta’lim, fan, innovatsiya va ilmiy tadgiqotlar
natijalarini tijoratlashtirishning uzviy bog‘ligligini nazarda tutuvchi “Universitet
3.0” konsepsiyasini bosgichma-bosqich joriy etish;

- fan, ixtirochilik va texnologiyalar transferini rivojlantirish;

- 0°‘z-o°zining tadgiqgotchi sifatida nashr faolligini rivojlantirish;

- xalgaro ilmiy-texnik ma’lumotlar bazalaridagi jurnallarda ilmiy
magolalarni chop etish ko‘nikma va malakalarini egallashi;

- O‘zbekiston Respublikasining “llm-fan va ilmiy faoliyat to‘g‘risida”gi,
“Innovatsion faoliyat to‘g‘risida”gi Qonunlari hamda O‘zbekiston Respublikasida



ilm-fanni 2030 yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi asosida o‘z-o‘zining ilmiy-
pedagogik va innovatsion faoliyatini olib borish;

- oliy ta’lim muassasalarida «Universitet 3.0» konsepsiyasi asosida ta’lim,
fan, innovatsiya va ilmiy tadgiqotlar natijalarini tijoratlashtirish;

- 0‘z-o°zini innovator-tadgigotchi sifatida rivojlantirish;

- Scopus, ScienceDirect, Web of Sience xalgaro ilmiy-texnik ma’lumotlar
bazalaridagi jurnallarda ilmiy magolalarni chop etish va o‘z ilmiy faolligini
takomillashtirish kompetensiyalarni egallashi lozim.

Modulni tashkil etish va o‘tkazish bo‘yicha tavsiyalar

“Universitet 3.0 modeli va ta’lim sifatini ta’minlash masalalari” moduli
ma’ruza va amaliy mashg‘ulotlar shaklida olib boriladi.

Modulni o‘qitish jarayonida ta’limning zamonaviy metodlari, axborot-
kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalanish nazarda tutilgan:

- ma’ruza darslarida zamonaviy kompyuter texnologiyalari yordamida
tagdimotli va elektron-didaktik texnologiyalardan;

o‘tkaziladigan amaliy mashg‘ulotlarda zamonaviy kompyuter texnologiyalari
yordamida va agliy hujum, videousul, SWOT, “KWHL”, “W1H”, SCAMPER,
“VEER” texnologiyasi, loyiha, kichik guruhlar bilan ishlash va boshga
interaktiv ta’lim usullarini qo‘llash nazarda tutiladi.

Modulning o‘quv rejadagi boshga modullar bilan bog‘ligligi va uzviyligi

“Universitet 3.0 modeli va ta’lim sifatini ta’minlash masalalari” moduli
mazmuni o‘quv rejadagi “Ta’lim sifati innovatsion menejmenti”, “Ta’lim sifatini
ta’minlash jarayoniga kadrlar buyurtmachilarini jalb etish”, “Ta’lim sifatini
ta’minlashda xalgaro tajribalar” va “Ta’lim sifati monitoringi va nazorati” o‘quv
modullari bilan uzviy bog‘langan holda oliy ta’lim muassasalari rahbar va
professor-o‘qituvchilarining kasbiy va pedagogik mahorat darajasini orttirishga
xizmat qiladi.

Modulning oliy ta’limdagi o‘rni

Mazkur modulni o‘zlashtirish orqali tinglovchilar ilmiy tadqiqgotlar,
innovatsiyalar va ularni tijoratlashtirish faoliyatini yaxshilash, yangi
texnologiyalarni yaratish, zamonaviy oliy ta’lim muassasalarida ilmiy-
tadgiqot va innovatsion faoliyatni samarali tashkil etish orgali akademik
tadbirkorlik va ilmiy-tadgiqgot natijalarini tijoratlashtirish samaradorligini
oshirishga doir kashiy kompetentlikka ega bo‘ladilar.
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MODUL BO‘YICHA SOATLAR TAQSIMOTI

Auditoriya o‘quv
yuklamasi

Modul mavzulari

Jami
Nazariy
Amaliy

mashg‘ulot

Tadbirkorlik universitetlari - universitet 3.0
konsepsiyasining zamonaviy rivojlanish
bosqichlari.

O‘zbekiston Respublikasida ilmiy va innovatsion
faoliyatni  rivojlantirishning  magsadi  va
vazifalari. Universitetlarning paydo bo‘lishi va
universitet konsepsiyasi evolyusiyasi.
Tadbirkorlik  universiteti - universitet 3.0
konsepsiyasining zamonaviy rivojlanish bosgichi

sifatida. Yangi avlod universitetlari.

Universitet 3.0 modelida bilimlarni tarqgatish,
generatsiyalash va tijoratlashtirish uchun
axborot tizimlarini loyihalashtirish asoslari.
Texnologiyalarni  tijoratlashtirish ~ modellari.
Transfer texnologiyalar: transfer markazlari va
texnologiyalarni tijoratlashtirishni informatsion
qo‘llab-quvvatlash. Universitet 3.0 modelida
bilimlarni ~ tarqatish,  generatsiyalash  va
tijoratlashtirish ~ uchun  axborot tizimlarini
loyihalashtirish,

Oliy ta’limda sifat menejmenti tizimining joriy
etilishi va rivojlanish strategiyasi.

Ta’limni boshqarishning zamonaviy
paradigmalari. Ta’limda sifat menejmenti tizimi.
Oliy ta’limda sifat menejmenti tizimining joriy
etilishi va rivojlanish  strategiyasi. OTM




bitiruvchilari sifatini oshirish muammolari va

yechimlari.
Tadbirkorlik universiteti - universitet-3.0
konsepsiyasini shakllantirish chora-

tadbirlarini ishlab chigish.

Ta’lim muassasining ta’lim bozorida samarali
faoliyat yuritishi uchun ta’sir etadigan muhim
tashgi va ichki omillarni tahlil etish. Oliy
ta’limning marketing muhitini baholash va
prognoz qilish uchun STEP—tahlilini go‘llash.

Universitet 3.0 modeli asosida “llmiy
maktablar, transfer va innovatsiyalar”
bo‘yicha oliy ta’lim muassasasi ichki mubhiti
tahlili.

Oliy ta’lim muassasi ichki mubhiti tahlilini amalga
oshirish. Oliy ta’lim muassasasining maqgsadlarini
amalga oshiradigan komponentlar yig‘indilari.
Oliy ta’lim muassasi faoliyatini strategik
rejalashtirish doirasida ichki mubhitni tahlil etish.
SWOT- tahlilini qo‘llash orgali ichki muhit
keltirib chigaradigan tahdidlar, xavflar, risklarni
aniqlash.

Universitet-3.0 modeli asosida OTM mavjud
muammolarini hal etish borasida chora-
tadbirlar ishlab chiqish.

Universitet-3.0 modeli asosida OTM kuchli
tomonlarni yanada kuchaytirish hamda ojiz
tomonlarni  yo‘qotish  Universitet-3.0 modeli
asosida OTMga tashgi qulay ta’sirlarni
kuchaytirish borasida amalga oshiriladigan ishlar.
Universitet-3.0 modeli asosida tashqgi xavflar,
tahdidlar va risklarga garshi turish.

Jami:

16

10
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NAZARIY MASHG‘ULOTLAR MAZMUNI

1-MAVZU: TADBIRKORLIK UNIVERSITETLARI - UNIVERSITET 3.0
KONSEPSIYASINING ZAMONAVIY RIVOJLANISH BOSQICHLARI.
(2 soat)

O‘zbekiston  Respublikasida ilmiy va innovatsion faoliyatni
rivojlantirishning magsadi va vazifalari. Universitetlarning paydo bo‘lishi va
universitet konsepsiyasi evolyusiyasi. Tadbirkorlik universiteti - universitet 3.0
konsepsiyasining zamonaviy rivojlanish  bosgichi  sifatida. Yangi avlod
universitetlari.

2-MAVZU: UNIVERSITET 3.0 MODELIDA BILIMLARNI TARQATISH,
GENERATSIYALASH VA TIJORATLASHTIRISH UCHUN AXBOROT
TIZIMLARINI LOYIHALASHTIRISH ASOSLARI.
(2 soat)

Texnologiyalarni tijoratlashtirish modellari. Transfer texnologiyalar: transfer
markazlari va texnologiyalarni tijoratlashtirishni informatsion qo‘llab-quvvatlash.
Universitet 3.0 modelida bilimlarni targatish, generatsiyalash va tijoratlashtirish
uchun axborot tizimlarini loyihalashtirish.

3-MAVZU: OLIY TA’LIMDA SIFAT MENEJMENTI TIZIMINING JORIY
ETILISHI VA RIVOJLANISH STRATEGIYASI. (2 soat)

Ta’limni  boshgarishning zamonaviy paradigmalari. Ta’limda sifat
menejmenti tizimi. Oliy ta’limda sifat menejmenti tizimining joriy etilishi va
rivojlanish strategiyasi. OTM bitiruvchilari sifatini oshirish muammolari va
yechimlari.

AMALIY MASHG‘ULOTLAR MAZMUNI

1-MAVZU: TADBIRKORLIK UNIVERSITETI - UNIVERSITET-3.0
KONSEPSIYASINI SHAKLLANTIRISH CHORA-TADBIRLARINI
ISHLAB CHIQISH. (2 soat)

Ta’lim muassasining ta’lim bozorida samarali faoliyat yuritishi uchun ta’sir
etadigan muhim tashqi va ichki omillarni tahlil etish. Oliy ta’lim muassasi
faoliyatini takomillashtirish borasida chora-tadbirlar ishlab chigish. Oliy ta’limning
marketing mubhitini baholash va prognoz gilish uchun STEP—tahlilini go‘llash.



2-MAVZU: UNIVERSITET 3.0 MODELI ASOSIDA “ILMIY
MAKTABLAR, TRANSFER VA INNOVATSIYALAR” BO‘YICHA OLIY
TA’LIM MUASSASASI ICHKI MUHITI TAHLILI. (4 soat)

Oliy ta’lim muassasi ichki muhiti tahlilini amalga oshirish. Oliy ta’lim
muassasasining maqgsadlarini amalga oshiradigan komponentlar yig‘indilari. Oliy
ta’lim muassasi faoliyatini strategik rejalashtirish doirasida ichki muhitni tahlil
etish. SWOT- tahlilini qo‘llash orgali ichki muhit keltirib chigaradigan tahdidlar,
xavflar, risklarni aniglash.

3-MAVZU: UNIVERSITET-3.0 MODELI ASOSIDA OTM MAVJUD
MUAMMOLARINI HAL ETISH BORASIDA CHORA-TADBIRLAR
ISHLAB CHIQISH. (4 soat)

Universitet-3.0 modeli asosida OTM kuchli tomonlarni yanada kuchaytirish
hamda ojiz tomonlarni yo‘qotish Universitet-3.0 modeli asosida OTMga tashqi
qulay ta’sirlarni kuchaytirish borasida amalga oshiriladigan ishlar. Universitet-3.0
modeli asosida tashqi xavflar, tahdidlar va risklarga garshi turish.

O‘QITISH SHAKLLARI

Mazkur modul bo‘yicha quyidagi o‘qitish shakllaridan foydalaniladi:

- ma’ruzalar, amaliy mashg‘ulotlar (ma’lumotlar va texnologiyalarni anglab
olish, motivatsiyani rivojlantirish, nazariy bilimlarni mustahkamlash);

- davra suhbatlari (ko‘rilayotgan loyiha yechimlari bo‘yicha taklif berish
qobiliyatini rivojlantirish, eshitish, idrok gilish va mantiqiy xulosalar chigarish);

- bahs va munozaralar (loyihalar yechimi bo‘yicha dalillar va asosli
argumentlarni taqdim gilish, eshitish va muammolar yechimini topish qobiliyatini
rivojlantirish).
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1. MODULNI O‘QITISHDA FOYDALANILADIGAN INTERFAOL TA’LIM
METODLARI.

“KWHL” metodi.

Metodning magsadi: Mazkur metod tinglovchilarda yangi axborotlar
tizimini gabul qilish va biliimlarni tizimlashtirish magsadida qo‘llaniladi,
shuningdek, bu metod tinglovchilar uchun mavzu bo‘yicha qo‘yidagi jadvalda
berilgan savollarga javob topish mashqi vazifasini belgilaydi.

Know — nimalarni bilaman?

Want — nimani bilishni xohlayman?

How - ganday bilib olsam bo ‘ladi?

Learn - nimani o ‘rganib oldim?.

“KWHL” metodi

1. Nimalarni bilaman: 2. Nimalarni bilishni ~ xohlayman,
- nimalarni bilishim kerak:

3. Qanday qilib bilib va topib | 4. Nimalarni bilib oldim:
plaman:

“W1H” metodi.

Metodning magsadi: Mazkur metod tinglovchilarda yangi axborotlar
tizimini gabul qilish va biliimlarni tizimlashtirish maqgsadida qo‘llaniladi,
shuningdek, bu metod tinglovchilar uchun mavzu bo‘yicha qo‘yidagi jadvalda
berilgan oltita savollarga javob topish mashqi vazifasini belgilaydi.

What? Nima?
(ta’rifi, mazmuni, nima uchun
ishlatiladi)

Where? Qaerda (joylashgan, gaerdan

olish mumkin)?

What kind? Qanday? (parametrlari, turlari
mavjud)
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When? Qachon? (ishlatiladi)

Why? Nima uchun?
(ishlatiladi)

How? Qanday qilib? (yaratiladi,
saglanadi, to‘ldiriladi,
tahrirlash mumekin)

“SWOT-tahlil” metodi.

Metodning magsadi: mavjud nazariy bilimlar va amaliy tajribalarni tahlil
gilish, tagqoslash orgali muammoni hal etish yo‘llarni topishga, bilimlarni
mustahkamlash, takrorlash, baholashga, mustaqil, tangidiy fikrlashni, nostandart
tafakkurni shakllantirishga xizmat giladi.

S — (strength) * kuchli tomonlari

W — (weakness) e zaif, kuchsiz tomonlari

O — (opportunity) ¢ imkoniyatlari

T — (threat) * xavflar




SWOT -Taxnunu

Strengths Weakness
Opportunities Threats
« S-KYuUrnu TOMOHM * O- MMKOHUAT

« W- kyucus TomoHn + T- Tycuknap

Keys-stadi” metodi.

«Keys-stadi» - inglizcha so‘z bo‘lib, («case» — aniq vaziyat, hodisa, «stadi» —
o‘rganmoq, tahlil gilmoq) anig vaziyatlarni o‘rganish, tahlil qgilish asosida
o‘qitishni amalga oshirishga garatilgan metod hisoblanadi. Mazkur metod dastlab
1921 yil Garvard universitetida amaliy vaziyatlardan igtisodiy boshgaruv fanlarini
o‘rganishda foydalanish tartibida qo‘llanilgan. Keysda ochiq axborotlardan yoki
anig vogea-hodisadan vaziyat sifatida tahlil uchun foydalanish mumkin.

“Keys metodi” ni amalga oshirish bosqgichlari.

Ish Faoliyat shakli
bosqichlari va mazmuni
1-bosgich: Keys va uning | v yakka tartibdagi audio-vizual ish;
axborot ta’minoti bilan | v' keys bilan tanishish(matnli, audio yoki media
tanishtirish shaklda);

v" axborotni umumlashtirish;

v’ axborot tahlili;

v' muammolarni aniglash

2-bosgich: Keysni aniglashtirish | v* individual va guruhda ishlash;

va o‘quv topshirig‘ni belgilash v' muammolarni dolzarblik ierarxiyasini
aniqlash;

v asosiy muammoli vaziyatni belgilash

3-bosgich:  Keysdagi  asosiy | v individual va guruhda ishlash;

muammoni tahlil etish orgali | v" mugobil yechim yo‘llarini ishlab chiqish;
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o‘quv topshirig‘ining yechimini | v* har bir yechimning imkoniyatlari va to‘siglarni

izlash, hal etish yo‘llarini ishlab tahlil qgilish;

chiqgish v muqobil yechimlarni tanlash

4-bosgich:  Keys  yechimini | v" yakka va guruhda ishlash;

yechimini  shakllantirish ~ va | v muqobil  variantlarni  amalda  qo‘llash

asoslash, tagdimot. imkoniyatlarini asoslash;

v ijodiy-loyiha tagdimotini tayyorlash;

v’ yakuniy xulosa va vaziyat yechimining amaliy
aspektlarini yoritish

“Assesment” metodi.

Metodning maqgsadi: mazkur metod ta’lim oluvchilarning bilim darajasini
baholash, nazorat qilish, o‘zlashtirish ko‘rsatkichi va amaliy ko‘nikmalarini
tekshirishga yo‘naltirilgan. Mazkur texnika orgali ta’lim oluvchilarning bilish
faoliyati turli yo‘nalishlar (test, amaliy ko‘nikmalar, muammoli vaziyatlar mashaqi,
qgiyosiy tahlil, simptomlarni aniglash) bo‘yicha tashhis gilinadi va baholanadi.

Metodni amalga oshirish tartibi:

“Assesment”lardan ma’ruza mashg‘ulotlarida talabalarning  yoki
gatnashchilarning mavjud bilim darajasini o‘rganishda, yangi ma’lumotlarni bayon
gilishda, seminar, amaliy mashg‘ulotlarda esa mavzu yoki ma’lumotlarni
o‘zlashtirish darajasini baholash, shuningdek, o‘z-o‘zini baholash maqgsadida
individual shaklda foydalanish tavsiya etiladi. Shuningdek, o‘qituvchining ijodiy
yondashuvi hamda o‘quv magsadlaridan kelib chigib, assesmentga qo‘shimcha
topshiriglarni kiritish mumkin.

-
\o”

N\

v 4 Test Muammoli vaziyat

%

g™

> B

Tushuncha tahlili (simptom) Amaliy vazifa

“SCAMPER” metodi.



BOSH ILMIY-METODIK MARKAZ

Metodning maqgsadi: mazkur metod muammolarni bartaraf etish bo‘yicha
yangi innovatsion g‘oyalarni ishlab chigishga yo‘naltirilgan. =~ SCAMPER "tez
yugurish” degan ma’noni anglatadi. SCAMPER tushunchasi kengaytmasi (7
ta)ning har biridan 7 gatordan va 3 ustundan iborat jadval yaratish talab etiladi.

SCAMPER

SCANMPER HA3SOPAT CABOLIAPH Smmirenres

@ Substitute? - 3amernmTe? A vamrEpHEng

“‘@ Put to other uses? - | Fomixca coxanapaa K§asranm

@ Eliminate or minify? - KHCKapTHpHII
@ Revers?=Rearrange? - o
Tap'rnﬁnnn ¥NE3raprapHain

Ta’lim tizimini takomillashtirish va inson kapitalini rivojlantirish.

SCAMPER SCAMPER Ta’lim tizimini
savollari savollari takomillashtirish va inson
(yangi g¢oyani ishlab | kapitalini rivojlantirish
chigish)
S Nima bilan almashtirish
mumkin?
C Nima bilan birlashtirish
mumkin?
A Nimaga moslashtirish
kerak?
M Qanday yaxshilash
mumkin?
P Nimalarni o‘zgartirish
mumkin? (shakl, tur,
belgi, rang va
boshgalar)
E Yana ganday holda
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qo‘llash mumkin

R Nimani gayta tiklash
mumkin?

' Loyi ha.” metodi.

Loyiha- tinglovchilarning muayyan muammoni yechishga yo‘naltirilgan,
mustaqil tadgiqot olib borishni ko‘zda tutuvchi metoddir.

/——[ 1. Masaymor i mFam I—\

8
6. Xyvaoca 9HKApHm I 2. Pema Ty3HII I

I I

5. TexmupHI 3. Kapop kadya KHIHII ]

N

O ETEE [ ATE

“VEER?” texnologiyasi.

Bu texnologiya murakkab, ko‘p tarmogli, mumkin qadar, muammo
xarakteridagi mavzularni o‘rganishga garatilgan.

Texnologiyaning mohiyati shundan iboratki, bunda mavzuning turli
tarmoglari bo‘yicha bir yo‘la axborot beriladi. Ayni paytda, ularning har biri
alohida nugtalardan muhokama etiladi. Masalan, ijobiy va salbiy tomonlari,
afzallik, fazilat va kamchiliklari, foyda va zararlari belgilanadi.

Bu interaktiv texnologiya tanqgidiy, tahliliy, aniq mantigiy fikrlashni
muvaffaqgiyatli rivojlantirishga hamda o‘z g‘oyalari, fikrlarini yozma va og‘zaki
shaklda ixcham bayon etish, himoya gilishga imkoniyat yaratadi.

“VEER” texnologiyasi umumiy mavzuni ayrim tarmoglarini muhokama
giluvchi kichik guruhlarning har bir gatnashuvchining, guruhning faol ishlashiga
garatilgan.
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“VEER” texnologiyasi mavzuni o‘rganishning turli bosgichlarida go‘llanilishi
mumkin:

-boshida: oz bilimlarini erkin faollashtirish;

-mavzuni o‘rganish jarayonida; uning asosiylarini anglab yetish:

-yakunlash bosqgichida; olingan bilimlarni tartibga solish.

Asosiy tushunchalar quyidagilar:

Aspekt (nugtai nazar) bilan predmet, hodisa, tushuncha tekshiriladi.

Afzallik - biror narsa bilan giyoslangandagi ustunlik, imtiyoz.

Fazilat-ijobiy sifat.

Nugson-nomukammallik, goidalarga, mezonlarga nomuvofiqlik.

Xulosa-muayyan bir fikrga, mantigiy, qoidalar bo‘yicha dalildan natajaga
kelish.

FSMU texnologiyasi.

(F) - fikringizni bayon eting.

(S) - sababini ko‘rsating.

(M) - misol (dalil) keltiring.

(U) - umumlashtiring.

Ushbu texnologiya munozarali masalalarni hal etishda, bahs- munozaralar
o‘tkazishda yoki o‘quv-seminar yakunida (tinglovchilarning o‘quv seminari
haqgidagi fikrlarini bilish magsadida) yoki o‘quv rejasi asosida biron bo‘lim
o‘rganib bo‘lingach qo‘llanilishi mumkin, chunki bu texnologiya tinglovchilarni
o‘z fikrini himoya qilishga, erkin fikrlash va o‘z fikrini boshqgalarga o‘tkazishga,
ochiq holda bahslashishga, shu bilan bir gatorda tinglovchilarning, o‘quv
jarayonida egallagan bilimlarini tahlil etishga, gay darajada egalaganliklarini
baholashga hamda tinglovchilarni bahslashish madaniyatini o‘rgatadi.

Ushbu texnologiyaning asosiy maqgsadi tinglovchilarga targatilgan oddiy
qog‘ozga o‘z fikrlarini aniq va qgisqa ifoda etib, tasdiglovchi dallillar yoki inkor
etuvchi fikrlarni bayon etishga yordam beradi.

Ushbu texnologiya bir necha bosgichda o‘tkaziladi:

1-bosqich.

-o‘gituvchi tinglovchilar bilan birga bahs mavzusini yoki muhokama etilishi
kerak bo‘lgan muammoni, yoki o‘rganilgan bo‘limni belgilab oladi;

-o‘qituvchi o‘quv mashg‘ulotida avval har bir tinglovchi yakka tartibda
ishlashi, keyin esa kichik guruhlarda ish olib borilishi va nihoyat dars oxirida
jamoa bo‘lib ishlanishi hagida tinglovchilarga ma’lumot beradi:

-mashg‘ulot davomida har bir talaba o°z fikrini erkin holda to‘liq bayon etishi
mumkin ekanligi eslatib o‘tiladi.

2- bosqich.
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Har bir tinglovchiga FSMU texnologiyasining 4 bosgichi yozilgan qog‘ozlar
targatiladi:

F- fikringizni bayon eting.

S - fikringizni bayon etishga sabab ko‘rsating.

M - ko‘rsatilgan sababingizni isbotlab misol (dalil) keltiring.

U - fikringizni umumlashtiring.

Har bir tinglovchi yakka tartibda targatilgan gozozdagi FSMU ning 4
bosqichini o‘z fikrlarini yozma bayon etgan holda to‘latadi.

3 - bosqich.

-Har bir tinglovchi o‘z qog‘ozlarini to‘latib bo‘lgach, O‘qituvchi ularni kichik
guruhlarga bo‘linishlarini iltimos gqiladi yoki o‘zi  turli guruhlarga bo‘lish
usullaridan foydalangan holda tinglovchilarni kichik guruhlarga bo‘lib yuboradi:

-o‘qituvchi har bir guruhda FSMU texnologiyasining 4 bosqgich yozilgan
katta formatdagi qog‘ozlarni targatadi:

-o‘qituvchi Kichik guruhlarga har birlari yozgan qog‘ozlardan fikr va
dallillarni katta formatdagi umumlashtirgan holda 4 bosgich bo‘yicha yozishlarini
taklif etadi.

4 - bosqich.

-Kichik guruhlarda avval har bir tinglovchi o‘zi yozgan har bir bosgichdagi
fikrlari bilan guruh a’zolarini tanishtirib o‘tadi. Guruh a’zolarining barcha fikrlari
o‘rganilgach, Kichik guruh a’zolari ularni umumlashtirishga kirishadi:

-guruh a’zolari FSMUning 4 bosqichini har biri bo‘yicha umumlashtirib, uni
himoya qilishga tayyorgarlik ko‘radilar:

-fikrlarni umumlashtirish vaqgtida har bir tinglovchi o‘z fikrlarini himoya
etishi, isbotlashi mumkin.

5- bosqich.

-Kichik guruhlarda umumlashtirilgan fikrlarini himoya qgiladilar:

Guruh vakili har bir bosgichni alohida o‘qiydi iloji boricha izoh bermagan
holda. Ba’zi bo‘limlarni isbotlash ya’ni guruhning aynan nima uchun shu fikrga
kelganini aytib o‘tishi mumkin.

6 - bosqgich.

-o‘qituvchi mashg‘ulotga yakun yasaydi, bildirilgan fikrlarga oz
munosabatini bildiradi;

-quyidagi savollar bilan tinglovchilarga murojat giladi:

-ushbu texnologiyadan nimalarni bilib oldingiz va nimalarga o‘rgandingiz?

-ushbu texnologiyani o‘quv jarayonida qo‘llanilishi ganday samara berdi?

-ushbu texnologiyani qo‘llanilishi tinglovchilarda ganday hislatlarni
tarbiyalaydi, nimalarni shakllantiradi, ularning ganday fazilatlarini rivojlantiradi?

-ushbu texnologiyaning o‘quv jarayonining gaysi bosgichida qo‘llanilgani



ma’qul va nima uchun?

-ushbu texnologiyani dars jarayonida qo‘llanilishi tinglovchilarga nima beradi
va nimaga o‘rgatadi?

-ushbu texnologiyani yana ganday tartibda yoki ganday shaklda o‘tkazish
mumkin?

-ushbu treningda asosiy vazifa nimadan iborat va hokazolar.
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11l. HABAPUU

MATEPUAJIJIAP




1. NAZARIY MATERIALLAR

1-MAVZU: TADBIRKORLIK UNIVERSITETLARI - UNIVERSITET 3.0
KONSEPSIYaSINING ZAMONAVIY RIVOJLANISh BOSQIChLARI
(2-soat)

Reja:
1.1.0°zbekiston Respublikasida ilmiy va innovatsion faoliyatni
rivojlantirishning maqsadi va vazifalari.
1.2.Universitetlarning paydo bo‘lishi va universitet konsepsiyasi evolyusiyasi.
1.3.Tadbirkorlik universitetlari - universitet 3.0 konsepsiyasining zamonaviy
rivojlanish bosgichi sifatida.
1.4. Yangi avlod universitetlari.

Tayanch tushunchalar: ilm-fan, innovatsiya, innovatsion faoliyat,
universitet, universitet konsepsiyasi, tadbirkorlik universitetlari, universitet-3.0,
texnologiyalar transferi, xorijiy tajriba, fan, ishlab chigarish, biznes, universitet,
ilmiy muassasa, tijoratlashtirish, intellektual faoliyat natijasi, akademik
tadbirkorlik, yangi avlod universitetlari.

1.1. O‘zbekiston Respublikasida ilmiy va innovatsion faoliyatni
rivojlantirishning maqsadi va vazifalari.

lIm-fan va texnika yutuglarini keng qo‘llagan holda igtisodiyot tarmoglariga,
ijtimoiy va boshga sohalarga zamonaviy innovatsion texnologiyalarni tezkor joriy
etish O‘zbekiston Respublikasi jadal rivojlanishining muhim sharti hisoblanadi.
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoev ta’kidlaganidek: “Bugun biz
davlat va jamiyat hayotining barcha sohalarini tubdan yangilashga gqaratilgan
innovatsion rivojlanish yo‘liga o‘tmoqdamiz. Bu bejiz emas, albatta. Chunki,
zamon shiddat bilan rivojlanib borayotgan hozirgi davrda kim yutadi? Yangi fikr,
yangi g‘oya, innovatsiyaga tayangan davlat yutadi. Innovatsiya bu — kelajak
degani. Biz buyuk kelajagimizni barpo etishni bugundan boshlaydigan bo‘lsak, uni
aynan innovatsion g‘oyalar, innovatsion yondashuv asosida boshlashimiz kerak™.
Jamiyat va davlat hayotining barcha sohalari shiddat bilan rivojlanayotgani
islohotlarni mamlakatimizning jahon sivilizatsiyasi yetakchilari qgatoriga kirish
yo‘lida tez va sifatli ilgarilashini ta’minlaydigan zamonaviy innovatsion g‘oyalar,

1 Mirziyoev Sh.M. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoevning Oliy Majlisga Murojaatnomasi.-
Toshkent. “O‘zbekiston” NMIU, 2018.-B.23.
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ishlanmalar va texnologiyalarga asoslangan holda amalga oshirishni tagozo etadi?.

O‘zbekiston  Respublikasida ilmiy va innovatsion faoliyatni
rivojlantirishning asosiy maqsadi - mamlakatimizda ilmiy salohiyatni oshirish,
oliy ta’lim muassasalari professor-o‘qgituvchilarining ilmiy tadgiqot faoliyati
samaradorligini oshirish, jahon ta’lim resurslari, zamonaviy ilmiy adabiyotlarning
elektron kataloglari va ma’lumotlar bazalariga kirish imkoniyatlarini yaratish
shuningdek, rivojlangan mamlakatlarning ilg‘or tajribasini chuqur va tangidiy
o‘rgangan holda mamlakatimiz iqgtisodiyotini ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirishning
yangi bosgichiga olib chigishdan iborat.

Bu borada hukumatimiz tomonidan ko‘plab, farmon va garorlar gabul gilindi.
Jumladan: Oc¢zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 vyil 8 oktabr
“O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030 yilgacha rivojlantirish
konsepsiyasini tasdiglash to‘g‘risida”gi PF-5847-sonli Farmoni, O‘zbekiston
Respublikasining 2019 yil 29 oktabr “llm-fan va ilmiy faoliyat to‘g‘risida’gi
O‘RQ-576-sonli  Qonuni, O‘zbekiston Respublikasining 2020 yil 24 iyulda
«Innovatsion faoliyat to‘g‘risida» gi O‘RQ-630-sonli Qonuni hamda O°‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2020 yil 29 oktabrda “lIm-fanni 2030 vyilgacha
rivojlantirish konsepsiyasini tasdiglash to‘g‘risida” gi PF-6097-sonli Farmonidir.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 8 oktabrda “O°‘zbekiston
Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030 vyilgacha rivojlantirish konsepsiyasini
tasdiglash to‘g‘risida”gi PF-5847-sonli Farmoni e¢’lon gilingan. O‘zbekiston
Respublikasi Oliy ta’lim tizimini 2030 yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi -oliy
ta’lim tizimini ijtimoiy soha va igtisodiyot tarmoglari ehtiyojlaridan kelib chiggan
holda, fan, ta’lim va ishlab chigarishning mustahkam integratsiyasini ta’minlash
asosida ta’lim sifatini yaxshilash, ragqobatbardosh kadrlar tayyorlash, ilmiy va
innovatsion faoliyatni samarali tashkil etish, xalgaro hamkorlikni rivojlantirishni
magsad giladi. O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030 yilgacha
rivojlantirish konsepsiyasi 4 bob
va 9 paragrafdan iborat: 1-bob. Umumiy qoidalar; 2-bob. Oliy ta’lim tizimining
joriy holati va mavjud muammolar; 3-bob. Oliy ta’lim tizimini rivojlantirishning
strategik magsadlari va ustuvor yo‘nalishlari; 4-bob. Konsepsiyani amalga
oshirishdan kutilayotgan natijalar o‘z ichiga oladi. Konsepsiyaning 2-bobida Oliy
ta’lim tizimining joriy holati va mavjud muammolari: Jumladan:

e oliy ta’limning  jozibadorligini  oshirish, xalgaro = miqyosda
ragobatbardoshlikni ta’minlash sohasidagi muammolarni ya’ni respublika oliy
ta’lim muassasalari xalgaro e’tirof etilgan tashkilotlar reytingining birinchi 1000 ta

2 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining "2019-2021 yillarda O‘zbekiston Respublikasini innovatsion
rivojlantirish strategiyasini tasdiglash to‘g‘risida"gi PF-5544-sonli Farmoni 2018 y. 21.09.
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o‘rindagi olly ta’lim muassasalari ro‘yxatiga, ularning rasmiy veb-saytlari
Webometrics xalgaro reytingining 1000 talik ro‘yxatiga kirmagan;

e ta’lim dasturlari va talabalar bilimini baholash tizimi xalgaro standartlarga
moslashtirilmagan; mavjud talabalar turar joylari hamda ijtimoiy infratuzilma
ob’ektlari xorijiy talabalar ehtiyojlariga moslashtirilmagan;

e xorijiy fugarolarni mamlakatimizda ta’lim olishga keng jalb qilish
borasidagi targ‘ibot ishlari, jumladan PR-loyihalar (O‘zbekiston oliy ta’lim
muassasalari kunlarini tashkil gilish, tagdimotlar o‘tkazish va boshqgalar) yetarli
darajada tashkil gilinmagan, bu borada interaktiv virtual platforma mavjud
emasligi keltirilgan.

Bugungi kunda O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030 yilgacha
rivojlantirish bo‘yicha qator keng gamrovli vazifalar: oliy ta’lim sohasida davlat-
xususiy sheriklikni rivojlantirish, hududlarda davlat va nodavlat oliy ta’lim
muassasalari faoliyatini tashkil etish asosida oliy ta’lim bilan gamrov darajasini 50
foizdan oshirish, sohada sog‘lom ragobat muhitini yaratish; O‘zbekiston Milliy
universiteti va Samargand davlat universitetini mamlakatimiz oliy ta’lim
muassasalarining flagmaniga aylantirish; respublikadagi kamida 10 ta oliy ta’lim
muassasasini xalgaro e’tirof etilgan tashkilotlar (Quacquarelli Symonds World
University Rankings, Times Nigher Education yoki Academic Ranking of World
Universities) reytingining birinchi 1 000 ta o‘rindagi oliy ta’lim muassasalari
ro‘yxatiga, shu jumladan O‘zbekiston Milliy universiteti va Samargand davlat
universitetini birinchi 500 ta o‘rindagi oliy ta’lim muassasalari ro‘yxatiga kKiritish;
oliy ta’lim muassasalarida o‘quv jarayonini bosgichma-bosgich kredit-modul
tizimiga o‘tkazish; xalgaro tajribalardan kelib chiqgib, oliy ta’limning ilg‘or
standartlarini joriy etish, o‘quv dasturlarida nazariy bilim olishga yo‘naltirilgan
ta’limdan amaliy ko‘nikmalarni shakllantirishga yo‘naltirilgan ta’lim tizimiga
bosgichma-bosqgich o‘tish; oliy ta’lim mazmunini sifat jihatidan yangi bosgichga
ko‘tarish, ijtimoiy soha va igtisodiyot tarmoglarining bargaror rivojlanishiga
munosib hissa qo‘shadigan, mehnat bozorida o‘z o‘rnini topa oladigan yugori
malakali kadrlar tayyorlash tizimini yo‘lga qo‘yish; oliy ta’lim muassasalarining
akademik mustaqilligini ta’minlash; oliy ta’lim muassasalarida ta’lim, fan,
innovatsiya va ilmiy-tadgiqotlar natijalarini tijoratlashtirish faoliyatining uzviy
bog‘ligligini nazarda tutuvchi «Universitet 3.0» konsepsiyasini bosgichma-bosqgich
joriy etish; xorijiy investitsiyalarni keng jalb gilish, pullik xizmatlar ko‘lamini
kengaytirish va boshga budjetdan tashqgari mablag‘lar hisobiga oliy ta’lim
muassasalarida texnopark, forsayt, texnologiyalar transferi, startap, akselerator
markazlarini tashkil etish hamda ularni tegishli tarmoq, soha va hududlarning
Ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini tadqiq giluvchi va prognozlashtiruvchi ilmiy-
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amaliy muassasalar darajasiga olib chiqgish; oliy ta’lim muassasalari professor-
o‘qituvchilari, ilmiy izlanuvchilari, doktorantlari, bakalavriat va magistratura
talabalarining yuqori impakt-faktorga ega nufuzli xalgaro ilmiy jurnallarda
madgolalar chop etishi, magolalarga igtiboslik ko‘rsatkichlari oshishi, shuningdek
respublika ilmiy jurnallarini xalgaro ilmiy-texnik ma’lumotlar bazasiga
bosgichma-bosqich Kiritilishini ta’minlash; O¢zbekiston oliy ta’lim tizimini
Markaziy Osiyoda xalgaro ta’lim dasturlarini amalga oshiruvchi «xab»ga
aylantirish; oliy ta’limning investitsiyaviy jozibadorligini oshirish, xorijiy ta’lim va
ilm-fan texnologiyalarini jalb etish; talaba-yoshlar ta’lim-tarbiyasi uchun
qo‘shimcha sharoitlar yaratishga garatilgan kompleks chora-tadbirlarni o‘z ichiga
olgan beshta tashabbusni amaliyotga tatbig etish; oliy ta’lim muassasalarining
infratuzilmasi va moddiy-texnik bazasini, shu jumladan xalgaro moliya
institutlarining imtiyozli mablag‘larini keng jalb gilish hisobiga yaxshilash, ularni
bosgichma-bosqgich o‘zini o‘zi moliyalashtirish tizimiga o‘tkazish va moliyaviy
bargarorligini ta’minlash; ta’limning ishlab chigarish korxonalari va ilmiy-tadgigot
institutlari bilan o‘zaro manfaatli hamkorligini yo‘lga qo‘yish vazifalarni amalga
oshirishni ko‘zda tutilgan.

O‘zbekiston Respublikasining 2019 yil 29 oktabrda “lIm-fan va ilmiy faoliyat
to‘g‘risida”’gi O‘RQ-576-sonli Qonuni gabul gilindi.

Mazkur qonunning magsadi ilm-fan va ilmiy faoliyat sohasidagi
munosabatlarni tartibga solishdir. Qonun 6 bob, 46 moddalardan iborat bo‘lib, 1-
bobi. Umumiy qoidalar, 2-bobi. liIm-fan va ilmiy faoliyat sohasini tartibga solish,
3-bobi. llmiy faoliyat va uning sub’ektlari, 4-bobi. lImiy faoliyatni tashkil etish va
baholash, 5-bobi. IIm-fan va ilmiy faoliyat sohasini moliyalashtirish hamda 6-bobi.
Yakunlovchi goidalarga garatilgan.

“llm-fan va ilmiy faoliyat to‘g‘risida”gi Qonunning 3 moddasida ilm-fan va
ilmiy faoliyat sohasining asosiy prinsiplari: ilmiy ijod va axborot erkinligi;
samaradorlik va ijodiy ragobat; manfaatdorlik va rag‘batlantirish; ilmiy
ekspertizaning xolisligi; inson hayoti va salomatligi, atrof tabiiy muhitga zarar
yetkazmaslik kabilar belgilangan.

4-moddasida esa ilm-fan va ilmiy faoliyat sohasining asosiy yo‘nalishlari etib
quyidagi: ilm-fan va ilmiy faoliyatni rivojlantirish orgali milliy iqtisodiyot
ragobatbardoshligi hamda samaradorligiga erishish; ilm-fan va texnologiyalarni
rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlarini belgilash va resurslarni magsadli
yo‘naltirish; davlat ilmiy dasturlarini ishlab chigish, asoslantirilgan tashabbus va
loyihalarni qo‘llab-quvvatlash; ilm-fanga intilish va uning jozibadorlik muhitini
shakllantirish, yoshlarni ilmiy faoliyatga jalb etish, yosh iste’dod egalarini
tayyorlab borish; intellektual mulk ob’ektlariga bo‘lgan huquglarni muhofaza
qgilish; ilm-fan va ilmiy faoliyat sohasini moliyalashtirishni ogilona oshirib borish;



ilm-fan, ta’lim va ishlab chigarishning uzviy bog‘ligligini ta’minlash hamda undan
manfaatdorlikni oshirish; ilm-fan va ilmiy faoliyat sohasining axborot makoni
bilan uzviy bog‘ligligini ta’minlash; ilm-fan va ilmiy faoliyat sohasida xalgaro
hamkorlikni rivojlantirishdan iborat ekanligi belgilab qo‘yilgan.

11-modda. Yoshlarni ilm-fan va ilmiy faoliyatga jalb etishga qaratilgan
bo‘lib, unda tegishli davlat dasturlarini ishlab chigish; ta’lim tashkilotida
iste’dodlarni aniglash, tanlash, tarbiyalash bo‘yicha tegishli chora-tadbirlar olib
borish; tegishli yo‘nalishlar bo‘yicha ixtisoslashtirilgan maktablar, maktab-
internatlar, maxsus sinflar, markazlar va o‘quv kurslari tashkil etish; ta’lim
jarayonida egallangan bilimlarni kundalik turmush va kasbiy faoliyatda samarali
qo‘llay olishga garatish; ta’lim oluvchilar o‘rtasida turli tanlovlar uyushtirib borish
va rag‘batlantirish; chet el yetakchi ilmiy tashkilotlari va ta’lim muassasalariga
magistratura va doktorantura dasturlarini o‘tash, malaka oshirish, tajriba orttirishga
yuborish orgali va boshga shakllarda amalga oshirilishi hamda yosh olimlarning
ilmiy tashkilotlar va ta’lim muassasalari, ishlab chigarish va boshga tarmoglardagi
ilmiy uyushmalari davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash shuningdek ilmiy
tashkilotlar va oliy ta’lim muassasalarida yosh olimlar va talabalarning ilmiy
faoliyat yuritishi uchun tegishli shart-sharoitlar yaratilishi ta’kidlangan. Qonunning
21 va 22 moddalari bevosita ilm-fan va ta’lim hamda ishlab chigarishning uzviy
bog‘ligligi garatilgan:

21-modda. lIm-fan va ta’limning uzviy bog‘ligligi

e ta’lim jarayonining sifati va samaradorligini oshirish;

e ta’lim oluvchilarda ilmiy tafakkurni rivojlantirish;

e pedagog kadrlarning ilmiy salohiyatini oshirib borish,

e «ustoz — shogird» maktab va an’analarini mustahkamlash, ilmiy
izlanuvchilarning igtidorli kelajak avlodini shakllantirish;

e ilm-fan va texnologiyalarni rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari
bo‘yicha yugori malakali mutaxassislarni tayyorlab borish orgali ta’minlanadi.

22-modda. lIm-fan va ishlab chigarishning uzviy bog‘ligligi

e innovatsion mahsulotlar va xizmatlarni yaratish hamda qo‘llash uchun
qulay mubhitni shakllantirish;

e innovatsiyalarni joriy etishdan manfaatdorlikning tashkiliy-huquqiy
tizimini takomillashtirib borish;

e tadbirkorlik  sub’ektlari  huzurida tegishli  yo‘nalishlarda ilmiy
tashkilotlarning faoliyatini yo‘lga qo‘yish, ilmiy faoliyat yuritayotgan xorijiy
hamkorlar bilan izchil va samarali hamkorlikni yo‘lga qo‘yish;
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¢ innovatsion infratuzilmani (texnologiya parklari, texnologiyalarni targatish
(texnologiyalar  transferi)  markazlari, innovatsion Klasterlar,  venchur
jamg‘armalari, biznes-inkubatorlar va boshqgalarni) rivojlantirish;

e xususiy ilmiy tashkilotlar faoliyatini yo‘lga qo‘yish;

e innovatsion tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash;

23-modda. lImiy darajali kadrlarni tayyorlashga garatilgan bo‘lib, unda ilmiy
darajali kadrlarni tayyorlash tayanch doktorantura, doktorantura va mustaqil
izlanuvchilik asosida amalga oshirilishi, tayanch doktorantura va doktorantura
doirasidagi ilmiy faoliyat ishlab chigarishdan ajralgan holda olib borilishi hamda
mustaqil izlanuvchilik doirasidagi ilmiy faoliyat ishlab chigarishdan ajralmagan
holda olib borilishi ta’kidlanadi. Shuningdek, 25-moddada ilmiy daraja olish uchun
tayyorlangan dissertatsiya ilmiy tashkilot va ta’lim muassasasi qoshida tegishli
ixtisoslik bo‘yicha tuzilgan ilmiy darajalar beruvchi ilmiy kengashda himoya
qgilinishi va ilmiy darajalar beruvchi ilmiy kengash a’zolarining yarmidan ko‘pi
mazkur kengashni tuzgan, ilmiy tashkilot va ta’lim muassasasida faoliyat
yuritayotgan olimlardan iborat bo‘lishi shartliligi hamda ilmiy darajalar beruvchi
ilmiy kengash jamoatchilik asosida faoliyat olib borishi va dissertatsiyaning
tanlangan ixtisoslikka mosligi, ekspertizaning sifati va xolisligi, gabul gilingan
garorning asoslantirilganligi uchun mas’ul hisoblanadi deb ko‘rsatiladi.

Mazkur gonunning 41-moddasida O‘zbekiston Respublikasining ilm-fan va
ilmiy faoliyat sohasida xalgaro hamkorligi milliy ilmiy maktablarning jahon
migyosida o‘z o‘rniga ega bo‘lishi, dunyo ilm-fani va texnologiyalari ilg‘or
yutuglaridan milliy iqgtisodiyot raqobatbardoshligini yuksaltirishda foydalanish,
chet el investitsiyalari, chet ellik yetuk ilmiy va texnologiya markazlari, olimlar,
mutaxassislarni mamlakatga jalb etish mmasalalari belgilangan.

O‘zbekiston Respublikasining 2020 yil 24 iyulda «Innovatsion faoliyat
to‘g‘risida» gi O‘RQ-630-sonli Qonuni gabul gilingan. Qonunning magsadi-
innovatsion faoliyat sohasidagi munosabatlarni tartibga solishdan iborat. U 6 bob,
39 moddalarni o‘z ichiga olgan bo‘lib, uning 1-bobi Umumiy qoidalar, 2-bobi
Innovatsion faoliyatni davlat tomonidan tartibga solish, 3-bobi Innovatsion
faoliyatni amalga oshirish, 4-bobi Innovatsion infratuzilma, 5-bobi Innovatsion
faoliyatni moliyalashtirish va  6-bobi Yakunlovchi qoidalarga qaratilgan.
Qonunning 3-moddasida innovatsiya. innovatsion infratuzilma, innovatsion
loyiha, innovatsion faoliyat, texnologiyalar transferi va yangi ishlanmalar
tushunchalariga quyidagicha ta’riflar keltiriladi:

e innovatsiya — fugarolik muomalasiga Kiritilgan yoki shaxsiy ehtiyojlar
uchun foydalaniladigan, qo‘llanilishi amaliyotda Kkatta ijtimoiy-iqtisodiy samaraga
erishishni ta’minlaydigan yangi ishlanma;



e innovatsion infratuzilma — innovatsion faoliyatni moddiy-texnik,
moliyaviy, tashkiliy-uslubiy, axborot, konsultativ. va boshga jihatdan
ta’minlaydigan korxonalar, tashkilotlar, muassasalar, mulkchilikning istalgan
shaklidagi ular birlashmalarining majmui;

e innovatsion loyiha — yangi ishlanmalar yaratish uchun bajarish
muddatlarini, ijrochilarni, moliyalashtirish manbalarini va tegishli infratuzilmani
shakllantirishni nazarda tutuvchi tadbirlar majmui;

e innovatsion faoliyat — yangi ishlanmalarni tashkil etish, shuningdek ishlab
chigarish sohasida ularning o‘tkazilishi va amalga oshirilishini ta’minlash bo‘yicha
faoliyat;

e texnologiyalar transferi — yangi ishlanmani u olinadigan (ishlab
chigariladigan) sohadan amalda qo‘llash sohasiga o‘tkazishga garatilgan tadbirlar
majmui;

e innovatsion ishlanma — mavjud o‘xshash intellektual faoliyat natijalariga
nisbatan yangi belgilarga ega bo‘lgan, amalda qo‘llash mumkin bo‘lgan va
amaliyotda undan foydalanganda katta ijtimoiy-igtisodiy samaraga erishishni
ta’minlay oladigan intellektual faoliyat natijasidir.

18-moddasida innovatsiyalari mahsulotga, jarayonga va marketingga oid
innovatsiyalarga bo‘lingan.

e mahsulotga oid innovatsiyalar — texnik va texnologik jihatdan yangi yoki
takomillashtirilgan mahsulotni (ishlarni va xizmatlarni) ishlab chigishga hamda
joriy etishga garatilgan innovatsiyalar; tashkiliy innovatsiyalar

e jarayonga oid innovatsiyalar — texnik va texnologik jihatdan yangi yoki
takomillashtirilgan ishlab chigarish yoxud ta’lim usullarini ishlab chigish va joriy
etishga, shuningdek texnologiyalar transferini amalga oshirishga qaratilgan
innovatsiyalar;

e marketingga oid innovatsiyalar — mahsulotlarning dizayni va
gadoglaridagi o‘zgarishlarni gamrab oluvchi yangi yoki takomillashtirilgan
usullarni joriy etishga, mahsulotni (ishlarni va Xxizmatlarni) sotish va tagdim
etishning yangi usullaridan foydalanishga, yangi narxlash strategiyalarini
shakllantirishga garatilgan innovatsiyalar;

e tashkiliy innovatsiyalar — biznesni tashkil etish va yuritish, ish o‘rinlarini
tashkil etish va tashqi alogalarni yo‘lga qo‘yishning yangi yoki takomillashtirilgan
usullarini joriy etishga garatilgan innovatsiyalar.

20-modda. Texnologiyalar transferining ustuvor yo‘nalishlari va usullari, 21-
modda. Texnologiyalar  transferi  mexanizmlari, 22-modda. Texnologiyalar
transferini amalga oshirish cheklovlari, 23-modda. Texnologiyalar transferi uchun
shartnoma tuzish va ro‘yxatdan o‘tkazish qoida belgilangan.
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24-modda esa yangi ishlanmalarni tijoratlashtirish yo‘llari keltirilgan. Yangi
ishlanmalarni qo‘llagan holda yaratilgan tovarlarni (ishlarni bajarish, xizmatlarni
ko‘rsatish)  realizatsiya qilish yoki ulardan o‘z ehtiyojlari  uchun
foydalanish;ta’sischisi yoki ta’sischilaridan biri ustav jamg‘armasiga ulush sifatida
intellektual mulk ob’ektini yoki texnologiyani kiritgan tashkilot bo‘lgan tijorat
tashkilotlarini  tashkil etish; intellektual mulk ob’ektlariga bo‘lgan mulk
huquglarini uchinchi shaxslarga o‘tkazish va mazkur ob’cktlardan foydalanishga
bo‘lgan huqugni royalti ajratmalariga asoslangan litsenziya shartnomalarini tuzish
yo‘li bilan berish,. Shuningdek intellektual mulk ob’ektiga doir huquq egasining
tashkilot ustav fondidagi ulushi miqdori ta’sischilarning o‘zaro kelishuvi bo‘yicha
belgilanishi va davlat uchun strategik ahamiyatga ega bo‘lgan yoki davlat sirlari
jumlasiga kiruvchi ma’lumotlarni o‘z ichiga olgan yangi ishlanmalarni
tijoratlashtirish davlat sirlarini saglash to‘g‘risidagi qonun hujjatlariga muvofiq
amalga oshirilishi ko‘rsatib o‘tilgan.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 29 oktabrda “lIim-fanni
2030 yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini tasdiglash to‘g‘risida” gi PF-6097-sonli
Farmoni ¢’lon gilindi. Konsepsiya 5 bob
va 5 paragrafdan iborat. IiIm-fanni 2030 yilgacha rivojlantirish konsepsiyasining
strategik maqgsadi- milliy iqgtisodiyotni rivojlantirishning innovatsion va yugori
texnologik formatiga o‘tish, mamlakatimizning ragobatdosh ustunliklarini ishga
solish va to‘g‘ri safarbar etish, innovatsion mahsulotlar hajmini kengaytirish, jadal
igtisodiy o‘sishni ta’minlaydigan yo‘nalishlarga investitsiyalarni yo‘naltirish, aholi
turmush darajasini  bir necha bor yaxshilash, ijtimoiy sohadagi dolzarb
masalalarning innovatsion yondashuvga hamda ilmiy tadgigotlar va erishilgan
natijalarga asoslangan ilmiy yechimini topish, xalgaro migyosda ilmiy hamkorlikni
rivojlantirish shuningdek «llm-fan va ilmiy faoliyat to‘g‘risida»gi va «Innovatsion
faoliyat to“g‘risida»gi gonunlar ijrosini ta’minlash hisoblanadi.

Konsepsiyanng 2-bobida Iim-fanni rivojlantirish zarurati, uning joriy holati va
mavjud o‘n to‘qqgizta muammolari ko‘rsatilgan. 4-bob. lIm-fanni rivojlantirishning
ustuvor yo‘nalishlarini amalga oshirish garatilgan bo‘lib, unda ilm-fan sohasida
boshgaruv tizimini takomillashtirish, ilm-fan va ilmiy faoliyatni moliyalashtirish
tizimini takomillashtirish hamda moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiyalash,
yugori malakali ilmiy va muhandis kadrlar tayyorlash hamda ularni ilmiy
faoliyatga yo‘naltirish shuningdek, ilm-fanni rivojlantirishning zamonaviy
infratuzilmasini yaratish yo‘llari belgilangan.

lIm-fanni rivojlantirishning zamonaviy infratuzilmasini yaratish borasida
quyidagi ishlar:  ilmiy tashkilotlar va oliy ta’lim muassasalarining ilmiy
laboratoriyalari zamonaviy asbob-uskunalar bilan jihozlash; ilmiy faoliyat
infratuzilmalari (ilmiy tashkilotlar va oliy ta’lim muassasalari doirasida milliy
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ilmiy laboratoriyalar tarmog‘i yaratish; ilm-fanni rivojlantirish uchun mahalliy va
xorijiy olimlarga markazlarning asbob-uskunalari, tajriba-ishlab chigarish bazalari
va boshga ilmiy resurslaridan foydalanishga keng imkon yaratilgandagina ilmiy
tashkilotlar hamda muassasalar salohiyatidan to‘liq va samarali foydalanish.

Buning uchun ilmiy tashkilotlar huzurida ilmiy rivojlanishning ustuvor
yo‘nalishlari bo“yicha jamoaviy foydalaniladigan ilmiy laboratoriyalar hamda GLP
va GMP jahon standartlariga mos uskunalar bilan jihozlangan zamonaviy
laboratoriya majmualari bosgichma-bosqgich tashkil etilishi; ilmiy tashkilotlar,
universitetlar tarkibida ilmiy-innovatsion klasterlar, innovatsiya markazlari,
konstruktorlik ustaxonalari, biznes akseleratorlar, startap akseleratorlari tashkil
qgilinishi, hududiy markazlarda esa innovatsiya markazlari, yoshlar texnoparklari,
texnologiyalar transferi markazlari, kichik ilmiy-ishlab chigarish klasterlari hamda
innovatsion poligonlar tashkil qilinishi; ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish,
mahsulotlar marketingi bilan shug‘ullanadigan alohida kompaniyalar tashkil etilib,
ilm-fanga oid dasturlar doirasida yaratilgan yangi ishlanmalar marketingini yuritish
va sheriklikda tijoratlashtirish majburiyatlari yuklanishi; xususiy sektor va xo‘jalik
yurituvchi sub’ektlar, jumladan davlat boshqgaruvi organlari ishtirokidagi
jamg‘armalar tashkil gilinadi hamda yangi ishlanmalarni tijoratlashtirish uchun
shart-sharoitlar yaratilishi; rivojlangan davlatlar tajribasidan kelib chigib, ilmiy
ekspertiza jarayonida «manfaatlar to‘gnashuvi» omillarini cheklash magsadida
ilmiy loyihalar ekspertizasiga mas’ul tuzilma tashkil gilinib, muhokamalarga chet
el mutaxassislarini jalb gilgan holda ekspertizaning to‘la interaktiv platforma orgali
o‘tkazilishi ko‘rsatib o‘tilgan.

1.2. Universitetlarning paydo bo‘lishi va universitet konsepsiyasi evolyusiyasi.

Universitetlar Yevropa O‘rta asrlarida XII-XIII asr oxirlarida "nimadir
o‘qitishni istagan qobiliyatli odamlar va o‘rganishni istagan yoshlarning birlashishi
natijasida" paydo bo‘lgan*. O‘rta asrlarda universitas atamasi (lotincha -
"yaxlitlik", "butunlik")® bir gator jamiyatlar va birlashmalar uchun ishlatilgan,
ammo oliy ta’lim tizimining rivojlanishi bilan atama ma’lum bir magsad uchun
yaratilgan - bunday ittifoqga mos keladigan barcha xususiyatlarga ega bo‘lgan
ta’lim uchun yaratilgan korporatsiyaning fagat bitta turiga beriladi.

Maktab ta’limini takomillashtirish va cherkovga bevosita bog‘liq bo‘lmagan
maktablarning paydo bo‘lishi universitetlarning shakllanishida muhim rol
o‘ynaydi. Monastirlarning ehtiyojlari uchun o‘quvchilarni o‘qgitadigan monastir
maktablaridan fargli o‘laroq, fugarolik va cherkov ishlarida o‘qituvchilarga

4 Laurie, S. S. Lectures on the Rise and Early Constitution of Universities. London: Kegan Paul, Trench & Co.,
1886. 326 p.
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o‘qituvchi bo‘lgan yepiskopal sobor maktablari va cherkovga alogasi bo‘lmagan
shahar maktablari vaqgt o‘tishi bilan paydo bo‘lib, o‘quvchilarni fugarolik va bozor
ehtiyojlariga  tayyorladilar.  Shahar maktablari  cherkov bilan  bog‘liq
bo‘lmaganligiga qaramay, ularda ruhoniylar dars berishardi. Keyinchalik
maktablar universitetlarning paydo bo‘lishi uchun asos bo‘ldi.

Universitetlarning paydo bo‘lishiga bir gator holatlar va sabablar, masalan
shaharlarning rivojlanishi, jamiyatning fikrlash tarzidagi o‘zgarish, davlat
tomonidan universitetlarni tashkil etishning iqtisodiy foydalari tan olinishi,
hukumatning ma’lumotli kadrlar paydo bo‘lishidan manfaatdorligi va ta’lim
olishni istagan giziquvchilarning paydo bo‘lishi kabi omillar yordam berdi.
Ogibatda hamkorlik natijasida shahar va universitet o‘zaro manfaatli foyda oldi.
Shahar universitetni darslar uchun joylar va talabalar uchun infratuzilma bilan
ta’minladi, universitet, o‘z navbatida, shaharga yangi aholini jalb qildi va savdo
rivojlanishiga hamda xizmat ko ‘rsatish sohasining kengayishiga sabab bo‘1di.

Dunyoviy hokimiyat uchun universitetlarni tashkil etish va qo‘llab-
quvvatlashning boshlang‘ich magsadi paydo bo‘lgan boshgaruv davlat apparati
uchun mutaxassislarni tayyorlash, universitet bergan hududning alohida holati va
talabalarning tashrifidan qo‘shimcha daromadlarni jalb qilish edi. Shaharlarning
faol shakllanishi, bozor munosabatlarining rivojlanishi va ishlab chigarish hamda
sanoatning izchil tashkil etilishi bilan shahar hokimiyati yangi mutaxassislarga
keskin ehtiyoj sezdi. Qirol hokimiyatiga aristokratiyadan fargli o‘laroq yangi
intellektual elitani shakllantirish uchun shifokorlar, tilshunoslar, tarjimonlar va
huqugshunoslar kerak edi. Cherkov dunyoviy hokimiyat bilan bir gatorda, o‘z
mavqeini va papa hokimiyatini mustahkamlash uchun ta’limni rivojlantirish va
targatishda, shuningdek, bid’atlarga qarshi kurashishda, universitetlar va
o‘qituvchilarni moliyaviy hamda ma’muriy jihatdan qo‘llab-quvvatladi.
Universitet ta’limini rivojlantirishda cherkovning ishtiroki ularning oz
tuzilmalarida o‘qimishli kadrlarga bo‘lgan ehtiyojiga bog‘liq edi. Dunyoviy va
cherkov hokimiyatining homiyligi tufayli talabalar bargaror ijtimoiy mavqgega,
soliglar va yig‘imlardan ozod qilish, ish tashlash va fagat shaharning
ma’muriyatiga emas, balki o‘zlarining professorlari va yepiskoplariga bo‘ysunish
huqugi kabi universitetlarning ommaviyligini oshirishga yordam beradigan ko‘plab
imtiyozlarga ega bo‘ldilar.

Universitetlar talabalar tomonidan hududiy yoki til asosida tashkil etilgan
birodarliklardan (gardoshliklardan) va professorlar tomonidan o‘qgitiladigan turli
xil bilimlarga mos keladigan fakultetlardan iborat edi. Qonunlarga ko‘ra, bir
mehmon vatandoshining jinoyati uchun hibsga olinishi mumkin edi, ammo jamoat
ichida talabalar ushbu qoidadan himoyalanishdi.

Birodarliklar, shuningdek, talabalarga o‘zlarining shaxsiyatini saglashga va



tezroq moslashishga yordam berdi. XIX asrgacha fakultetlarga bo‘lish Aristotel
tizimiga muvofig amalga oshirilgan, to‘rtta klassik fakultet asosiy hisoblangan:
ilohiyot, tibbiyot, huquq va liberal san’at. Parij universitetida birinchi marta
fakultetlar paydo bo‘lgan va xuddi shu fan bo‘yicha o‘qituvchilar guruhi bo‘lgan.
1231 yilda Papa Gregori IX bugasi imzolangandan so‘ng, fakultetlarda sezilarli
o‘zgarishlar ro‘y berdi - har bir fakultet o‘z qoidalari va ichki tartiblarini o‘rnatishi
mumkin edi va boshga fakultetning ishlariga aralasha olmasdi, fakultetlar boshida
rahbarlar- dekanlar paydo bo‘ldi.

Butun Yevropada universitetlar yuqori tezlikda ochildi. Yevropadagi birinchi
universitetlardan biri Boloniya universiteti bo‘lib, uning tashkil topgan sanasi 1088
yil deb nomlangan, u o‘z nizomini 1158 yilda gabul gilgan. 1150 va 1170
yillarning orasida Parij universitetiga asos solingan, undan keyin Oksford (1096
y.), Kembrij (1209 y.), Aresso (1215 y.) va boshga shaharlarda universitetlar
ochilgan. X111 asr oxiriga kelib, Yevropada 20 ga yaqgin universitet mavjud edi,
X1V asrda ularning soni 45 ga yaqin edi. Turli mamlakatlar universitetlari tarixiy
merosdan kelib chiqgan holda o‘z ixtisoslariga ega edilar. Masalan, ispan
universitetlari tibbiyotni o‘rganishga ixtisoslashgan, arab tabiblaridan yig‘ilgan
tajribani takomillashtirganlar, Italiya universitetlari esa hugqugshunoslik sohasida
kuchli bo‘lgan.

Vaqgt o‘tishi bilan ikkita universitet modeli shakllandi - talabalar rahbarlik
gilgan Boloniya universiteti va o‘qituvchilar hamda professorlar ustunlik giladigan
Parij universiteti.

Boloniya Universiteti Rim huqugini o‘rganuvchi huqugshunoslik maktabi
negizida tashkil etilgan va O‘rta asrlarda huqugni o‘rganishning asosiy markazi
edi. Boloniyada O‘rta asr tushunchasi va o‘qitish metodikasi shakllandi.
Mashg‘ulotlar sikli hugquqgiy matnlarni o‘qish va sharhlash orgali rim va kanon
gonunlarini o‘rgangan ma’ruzalar va bahslardan iborat edi®. Bahslarda sud
amaliyotining g‘ayrioddiy va munozarali pretsedentlari muhokama gilinardi,
talabalar ziddiyatni va unga garshi bo‘lgan dalillarni hal gilish usullarini taklif
gilardilar, shundan so‘ng o‘qituvchi dalillarni tahlil gilib, hukm chigarardi.
Boloniya talabalari xususiy shaxslar va dunyoviy hokimiyatga maslahat beradigan
huqugshunoslar (yuristlar) bo‘lishi bilan bir gatorda, ularning faoliyatining muhim
gismini tashkil etuvchi va daromad olishga imkon beradigan vositachilar va
sudyalardan tashgarida ham harakat gilganlar. XII1 asrning boshlarida Boloniya
Universitetida ikkita universitet tashkil topdi, ular fagat yuridik talabalardan iborat
bo‘lib, bittasi Italiyadan kelgan talabalardan iborat - sitramontanlar ("Alp
tog‘larining bu tomonida yashaydigan"), ikkinchisi - Dboshga Yevropa
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mamlakatlaridan kelgan ultramontanlardan (“tog‘larning narigi tomonida
yashaydiganlar') iborat edi. XIIl — XIV asrlar oxirida Tibbiyot talabalarini (ular
asosly o‘rinni egallagan), ritorika, matematika, fizika va notariuslarning kasb-
hunarlarini birlashtirgan erkin san’at universiteti yaratildi’. Boloniya universitetlari
fagat tashrif buyurgan talabalardan iborat edi - Boloniya aholisi universitetdan
chigarildi, bu esa universitetga avtonomiya va dunyoviy hokimiyatdan
mustaqillikni ta’minladi.

"Shifokorlar kolleji" deb nomlangan o‘qituvchilar uyushmalari bundan oldin
universitet talabalari tomonidan tashkil etilgan. Uchta kollej bor edi: Rim huquaqi
o‘qituvchilari, kanon huquqgi o‘qituvchilari va tibbiyot hamda boshqa erkin san’at
o‘qituvchilari®.

Hay’atlar bo‘lajak o‘qituvchilarni attestatsiyadan o‘tkazishi va doktoranturaga
nomzodlarni taklif gilishi mumkin edi. Talabalar universitetlaridan fargli o‘laroq,
fagat Boloniyaning fugarosi hay’at a’zosi bo‘lishi mumkin edi. Boloniya
Universitetida barcha kuch talabalarning qo‘lida edi, ya’ni ular amalda
o‘qituvchilarning ish beruvchilari bo‘lib va ular kimning ma’ruzalarini tinglashlari
kerak, kimning rahbarligi ostida o°qishni tanlashlari va shuningdek,
o‘qituvchilarning ish haqini belgilashlari mumkin edi.

O‘rta asrlarda diniy va falsafiy ta’limning markaziga aylangan Parij
universiteti Notr-Damdagi sobor maktabidan va Sankt-Jeneveva abbatligi va
Sankt-Viktor abbatligidagi monastirlardan® paydo bo‘ldi. Ko‘pgina universitetlar
uchun namuna bo‘lib xizmat gilgan Parij Universitetida menejment (boshgaruv)
talabalarga emas, balki magistrlarga (o‘qituvchilarga, menejerlarga) tagdim etildi.

1219 vyilda cherkov ma’murlari (cherkov hokimiyati) talabalarni ilohiyotni
o‘rganishdan ko‘ra ko‘prog ishtiyogi tufayli Parijda Rim huqugini o‘qitishni
tagigladilar. Ko‘p o‘tmay, Boloniya universiteti huqugshunoslik sohasi va Parij
Universiteti ilohiyot sohasida chiroq sifatida xizmat giladi degan ishonch paydo
bo‘ldi®. Bizga ma’lumki, fakultetlarga birinchi bo‘linish aynan Parij
Universitetida paydo bo‘ldi, keyinchalik ular bilan hamkorlikdan tashqari yangi
tashkiliy model - kollej paydo bo‘ldi. Vaqgt o‘tishi bilan boshga shaharlarda
kollejlar ochila boshladi va XIV asr boshlariga kelib ularning soni 25 tadan oshdi,
shu tarzda ularning soni tez o‘sib bordi. Dastlab, kollejlar to‘lovga qodir emas
talabalar uchun yotogxona edi, ammo vaqt o‘tishi bilan ular imtiyozli
muassasalarga aylandi, ularda talabalar nafagat yashabgina golmay, balki o‘qib,
talabalar elitasini shakllantirdilar.
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O‘rta asr universitetlari tanlangan amaldorlarga ega bo‘lgan demokratik
tashkilotlar edi va dunyoviy hamda cherkov hokimiyatining homiyligi tufayli
mavqgei yanada oshdi. Shunga garamay, V.Ryugg yozganidek, "ular ilm-fan
cho‘qgilarini zabt etishga tayyor emas edilar, chunki ular an’anaviy e’tiqodning
to‘plangan zaxirasini ganday saqlash kerakligi masalasida paydo bo‘lgan davrda
tug‘ilganlart!,

XVI asrning boshlarida universitetlar soni sezilarli darajada o‘sdi, ammo
ularning magomida yoki ta’limni tashkil etishda sezilarli o‘zgarishlar bo‘lmadi.
O‘zgarishlar fagat Uyg‘onish davrining kelishi va insonparvarlik falsafasining
paydo bo‘lishi bilan boshlandi. Professor-o‘qituvchilar va talabalar o‘rtasida gattiq
masofa bo‘lgan O‘rta asr maktabining goidalari o‘rniga maxsus ta’lim va
mutaxassislik bilimlari va havaskor olimlarni birlashtirgan yangi bilimlarni,
gumanitar tadgiqotlarni birgalikda izlash tushunchasi keldi. Shu bilan birga,
Yunonistonning yangi atamasi — akademiya nutgida ildiz otdi. Bosma matbuot
ixtirosi ham yangi g‘oyalarning targalishiga yordam berdi.

IIm-fan va universitet ta’limini rivojlanishining navbatdagi bosgichi tabiatni
aniq kuzatish bilan bog‘lig. Rivojlanishning yangi to‘lgini yangi bilimlarni ularga
tegishli mavzularni o‘rgatishning belgilangan tartibiga tahdid sifatida qabul gilgan
universitetlarni  chetlab o‘tdi. Amaliy fanlar paydo bo‘lishining natijasi
universitetlar bilan bog‘liq bo‘lmagan mustaqil ixtisoslashtirilgan maktablarning
tashkil etilishi edi. Bu davrda, shuningdek, cherkov ta’siri ostida universitetlarning
soni ko‘paya boshladi. Fransiya ingilobidan so‘ng tugatilmagan universitetlarni
almashtiradigan oliy maktablar, dastlabki politexnika va harbiy fakultetlar paydo
bo‘lgan. Innovatsiyalar O‘rta asr yondashuvidan universitet ta’limining yangi
bosgichiga o‘tishni anglatardi, ayni paytda xususiy universitetlarning birinchi
prototiplari paydo bo‘ldi. Universitet modelini yangilash o‘z navbatida yangi
universitetlar va fakultetlarni yaratishga to‘sqinlik giluvchi mavjud universitetlarni,
shuningdek, yangi fanlarni o‘qitishni sezilarli darajada murakkablashtirdi. Vaqt
o‘tishi bilan an’anaviy universitetlar yangi fanlar va ilmiy usullarni gabul qgila
boshladilar va buning natijasida Germaniyada yangi universitet modeli paydo
bo‘ldi - Gumboldt!?. Keyinchalik tadgigot universitetining prototipiga aylangan
nemis Kklassik universitetining modeli hisoblandi.

Shunday qilib, sanoat davrining boshlanishidagi islohotlar natijasida o‘rta
asrdagi vrachlar, yuristlar, teologlar universitetlari - olimlar va muhandislarning
tabiiy-ilmiy universitetiga aylandi.

Vilgelm fon Gumbold(1767-1835 yy.) bugungi kunda klassik universitetning

1 Ruegg W. A History of the University in Europe // EuropeanHistory Quarterly, 2008. Nel. P. 185-187.
12 Buccema, U. Yuusepcuter tpethero nokonenus / Y. Buccema.M.: Onumn-busnec, 2016. 480 c.
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4 ta funksiyalari to‘g‘risida quyidagilarni keltirib o‘tgan: bilimlarni ishlab
chiqish;bilimlarni to‘plash va saglash;bilimlarni uzatish; bilimlarni targatish.

XIX asrning oxirida universitetlarning ta’lim modeli birinchi ilmiy ingilob
natijasida ilm va ta’limni birlashtiruvchi tadgiqot universitetlariga transformatsiya
qilish jarayoni ro‘y berdi.

K. Yaspers (1949 y.)ning fikricha, universitet vazifalarini uchtaga ajratish
mumkin - tadqiqgot, bilimlarni uzatish (ta’lim) va madaniyat.

Bugungi kunda universitetlarning 3 ta asosiy shakllarini ajratdilar. (1.2.1-
rasm).

— '\

Asosiy qirralari

1.2.1-rasm. Universitetlarning 3 ta asosiy shakllari.

Ikkinchi ilmiy ingibol deb ataladigan davrda (XX asrning ikkinchi yarmida)
bilimni “o‘zlashtirish” - klassik universitet o‘rniga yangi bilimlarni “yaratuvchi”
noklassik universitet keldi.

XX asrning oxirlaridan boshlab insoniyat universitet evolyusiyasining
navbatdagi modeli-tadbirkorlik modelini muhokama gilishmogda.t®

Tadgigot universitetlari. 1809 yilda tanigli nemis diplomati Vilgelm fon
Gumboldt Berlindagi ilmiy muassasalarning ichki va tashqi tashkiloti to‘g‘risida
memorandumni ¢’lon qildi, unda keyinchalik klassik nemis ta’limi asosiga
aylangan tamoyillar tasvirlangan®®,

Universitet muxtoriyatga aylandi - davlat o‘gituvchilar va olimlarga ta’sir

13 Tazap6ekoB K.A. K paspa6oTke « J[opoxkHOii KapThl TpaHchopMmaluy yHuBepcuTeTa « Typan» B HHHOBAIIMOHHO-
MIpeIIpUHIMATENbCKUN YHUBEpCUTeT». Te3uchl. - anmatel: YHuBepcuteT «Typany, 2016. C. 4.

14 Nyna, T. Beenenne k Memopannymy Bunbrensma gon I'ymGonbara «O BHyTpeHHEH M BHENIHEW OpraHU3alyy
BBICHIMX Hay4HBIX 3aBefieHHe B bepimHe» // YHHBepcUTETCKOE YIpaBlICHHME: MNpakThka u aHamms. 1998.
Ne3. C. 24-27.



ko‘rsatmadi, ular o‘qish va o‘quv uslubini oz xohishiga ko‘ra tanlashlari mumkin
edi, talabalar tanlash erkinligi ular olgan kasb doirasida o‘quv kurslarini mustaqil
tanlash bilan bog‘liq edi. O‘qitish sifati ham yaxshilandi - darslar uni yaxshi
bajarganlar tomonidan emas, balki amaliy tadgiqotchilar va olimlar tomonidan olib
borildi. O‘qitish va tadgiqotning birligi tamoyili hamda mashg‘ulotning yangi turi
paydo bo‘ldi - o‘qituvchi va talabalar birgalikda ikkala tomon uchun ham
gizigadigan ilmiy yo‘nalishlarni birgalikda o‘rganadilar. Universitetlar ham davlat
tomonidan moliyalashtirila boshlandi, natijada davlat tomonidan professorlar
tayinlana boshlandi.

Gumboldt universiteti 1810 yilda Berlinda ochilgan. Uning mafkurasi
faylasuf  Shleermaxerning qarashlariga asoslanib shunday degan edi:
"Universitetning vazifasi maktab va kollejlarda bo‘lgani kabi, umumiy tan olingan
va amaliy bilimlarni yetkazish emas, balki ganday qilib bu bilimlar olinishini
o‘rgatishdir; talabalarning ilmiy izlanishlarga gizigishini uyg‘otish va ularning
barcha fikrlarida ilm-fanning asosiy gonunlarini inobatga olishlariga yordam
berish”!®. Gumboldt universiteti - bu "tadgigot, ta’lim va bepul o‘qitish g‘oyasi'®.

Gumboldt universitetida zamonaviy ilmiy uslublar bo‘yicha olib borilayotgan
ilmiy tadqgiqotlar o‘quv jarayonida asosiy rolni o‘ynaydi. lImiy izlanishlar o‘quv
jarayoniga Kiritildi, ularda professorlardan tashgari talabalar ko‘proq ishtirok
etdilar. Tadgiqotlar boshga olimlar tomonidan olingan natijalarni o‘rganish va
zamonaviylashtirishga imkon beradigan ogilona yondashuvga, eksperimentlarga
(tajribalarga), jiddiy dalillarga va muhokama gilish maydoniga tayandi. [Imiy
xulosalar fagat murakkablik va magsadga muvofiglik tamoyillariga asoslanishi
kerak edi.

Birinchi akademik tadbirkorlikka o‘tish 1862 vyilda tuzilgan muhandislik
ishiga ixtisoslashgan va mintagaviy ehtiyojlar uchun hukumatdan yer oladigan
Massachesuta texnologiya institutida (Etzkowitz, 2002) ro‘y berdi. Keyinchalik
akademik tadbirkorlik XX asrning boshida va o‘rtalarida gumanitar fanlar
yo‘nalishlarida qo‘llaniladigan Stenfordga o‘tkazildi. Hozirgi davrda bunga
o‘xshagan jarayonlar butun dunyoda ro‘y berishi natijasida gator universitetlar
uchinchi - igtisodiy va ijtimoiy rivojlanish missiyani amalga oshirishga harakat
gilishmogda. Bunga iqtisodiy shart-sharoitlarni hisobga olish va mahalliy
akademik va madaniy an’analarga bog‘liq bo‘lgan faollikni yanada jadallashtirish
yo‘li bilan erishiladi.

Xohlaganlar ilmiy yutuglardan foydalanishlari mumkin edi, ularni tekshirish
uchun erkin foydalanish mumkin va gisman jamiyat egalik giladi, shu magsadda

15 Ruegg W. A History of the University in Europe // EuropeanHistory Quarterly, 2008. Nel. P. 185-187.
18 SIcnepc, K. Unes ynusepeurera / K. Scnepc. Munck: BI'Y, 2006.159 c.
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ular ixtisoslashtirilgan davriy nashrlarda va kitoblarda nashr etildi. Universitet
ta’limining asosiy maqgsadi fanni rivojlantirish  va shakllantirish  edi.
Universitetlarning tarkibiy tuzilmasi ham o‘zgardi, bitta fanga ixtisoslashgan
fakultetlar ularning asosiga aylandi; hamjamiyat (birodarlik) va kollejlar deyarli
g‘oyib bo‘ldi.

Universitet modeliga ko‘ra harbiy-texnik akademiyalar tashkil etila boshlandi,
keyinchalik ular politexnika institutlariga aylantirildi, gishlog xo‘jaligi va 0zig-
ovgat sanoatiga ixtisoslashgan universitetlar ham ochildi. Shunday qilib, 20-
asrning birinchi choragiga gadar olgan universitetlar, harbiy, politexnika, tijorat,
tibbiy, veterinariya, gishlog xo‘jaligi, ta’lim, siyosiy va musiga sohalarida bilim
berardi. Gumboldt universiteti nafagat Yevropada, balki AQShda ham
universitetlarni yaratish uchun namuna bo‘ldi. Universitetlar tizimi 19-asrda
mamlakatning ijtimoiy-iqtisodiy, madaniy va siyosiy rivojlanishi uchun zarur
bo‘lgan ehtiyojni hisobga olgan holda shakllandi.

O‘sha davr mualliflarining aksariyati nemis universitetlarining klassik
modelini go‘llab-quvvatlab, "nemis universitetlari sivilizatsiyalashgan dunyodagi
universitetlar uchun normaga aylandi"!’, universitetda ilm-fan va fikr erkinligining
ahamiyati ushbu modelning asosiy ustunligi hisoblanadi. Ammo bu modelga garshi
bo‘lganlar ham bor edi, ular chet el modellarini takrorlashni to‘xtatish va rus
hagiqatlariga moslashtirilgan o‘z modelini yaratish kerakligini ta’kidlashdi. 20-
asrning birinchi choragida ingilobdan oldingi Rossiya universiteti Yevropaning
eng gadimgi universitetlarining ingirozi bilan bog‘lig bo‘lgan ingirozni boshdan
kechirdi. Germaniya universitetlari o‘zgarishlarni gabul gilmaslik va fanni isloh
gilishda hamda universitetni demokratlashtirish tarafdori bo‘lganlikda ayblana
boshladilar. Yevropa universitetlaridan fargli o‘laroq, shu jumladan texnik
fakultetlarni ham o°z ichiga olgan Amerika universitetlari keltirilgan.

Universitet 2.0 ning o‘ziga x0s xususiyatlari:

- asosiy magsadlar ilmiy va tijorat magsadlarida emas, balki ilm-fan
taraqqiyoti yo‘lida olib boriladigan tadgiqotlar;

- ilmiy nashrlar va kashfiyotlar soni bo‘yicha universitetlarning reytingi;

- universitetlar o‘rtasida ragobat ruhining yo‘qligi;

- monointizomiy tadgiqotlar;

- ta’limning “elitizmi” (“elitarliligi”’) - fagat qobiliyatli va badavlat talabalar
ma’lumot olishlari mumkin;

- universitet va boshqa tashkilotlar o‘rtasidagi o‘zaro alogalarning yo‘qligi;

- milliylashtirish - o‘qitish davlat tilida olib boriladi;

- moliyaviy qo‘llab-quvvatlashning asosiy shakli davlatdir.

1" Cnepanckuii, H. B. Kpusuc pycckoii mkosnbl. TopkecTBo nonurudeckoil peakuuu. Kpyuienne yauepcureTos /
H. B. Cnepanckuii. M.: Tunonurorpadus t-8a M.H. Kymnepes u Ko, 1914. 271 c.



Klassik nemis universitetining modeli o‘z davri uchun muvaffagiyatli
bo‘lgan, ammo ma’lum bir paytda u tangidga uchragan va bir gator sabablarga
ko‘ra zamonaviy talablar va tendensiyalarga mos kelmay qo‘ygan. 20-asr
o‘rtalarida talabalar soni keskin ko‘payib, bu budjet mablag‘larining ko‘payishiga
va universitet faoliyati ustidan davlat nazoratining kuchayishiga olib keldi,
byurokratiya darajasini sezilarli ravishda oshirdi va o‘qituvchilarning ilmiy
izlanishlaridagi yo‘nalishni tanlash erkinligini kamaytirdi. Talabalar sonining
ko‘payishi ham oliy ma’lumot darajasi va sifatiga salbiy ta’sir ko‘rsatdi, talabalar
soni ko‘payganiga garamay, hammasi ham o‘qishni tugatmadi. Globallashuv
tufayli ingliz tili universitet muhitida lotin va milliy tillarning o‘rnini bosadigan
yangi universal tilga aylandi. Sayohat va aloga xarajatlari narxining sezilarli
darajada pasayishi natijasida talabalar harakati erkinligi va chet el universitetlarida
o‘qish imkoniyati oshdi. Talabalar va o‘qituvchilarning harakatchanligi o‘quv va
yangi tadgiqotlar uchun mablag‘ ajratadigan turli xil fondlar tomonidan qo‘llab-
quvvatlandi. Bu omillar, aynigsa katta yoshdagi talabalar va yosh olimlar uchun
kurashda universitetlararo ragobatning kuchayishiga olib keldi. Boloniya jarayoni,
Sorbonna va Boloniya deklaratsiyalari ham ta’lim modeli va universitet
tushunchasiga sezilarli ta’sir ko‘rsatdi. Boloniya jarayonining asosiy magsadi oliy
ta’lim tizimini  modernizatsiya qilish orgali Yevropada raqobatbardosh
igtisodiyotni yaratish uchun yuqori darajadagi mutaxassislar va malakalarni
tayyorlashdir. Boloniya deklaratsiyasini 1999 vyilda Yevropa davlatlarining 29
vaziri imzolagan'®, 2004 vyilda kelishuvda ishtirok etgan davlatlar soni 40 tani
tashkil etgan bo‘lsa, bugungi kunda Boloniya jarayonida 48 ta davlat
gatnashmoqda.

Boloniya jarayonining asosiy magsadlari va vazifalari®:

- Yevropa oliy ta’limining sifati va jozibadorligini oshirish;

- bakalavr, magistratura va aspiranturada bitiruvchilar uchun yagona malaka
tizimini joriy etish va o‘zaro tan olish;

- Yevropa oliy ta’lim hududini yaratish;

- talabalar va o‘qituvchilarning harakatchanligini oshirish;

- kredit punktlari (ECTS) kredit tizimini yaratish va boshgalar.

Ta’lim dasturlari darajasini nazorat gilish va kerakli darajada ushlab turish
uchun o‘quv dasturlarining akkreditatsiyasi yaratildi, bu dasturning mazmuni va
hajmining berilgan malaka bilan muvofigligini baholash natijalari bo‘yicha amalga
oshiriladi. Akademik harakatchanlikni rivojlantirish uchun turli xil universitetlarda

18 History // European higher education area. 2015. URL: http://www.ehea.info/pid34248/history.html (gata
obpamtenus: 02.10.2017).

19 The Bologna Declaration of 19 June 1999 // European higher education area. 2015. URL:
http://media.ehea.info/file/Ministerial_conferences/02/8/1999 Bologna_De

claration_English_553028.pdf (nara o6pamenus: 02.10.2017).
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o‘qish natijalarini aniglash va taqgoslash, shuningdek, kasbiy tayyorgarlikning
sifati va darajasini aniglashga imkon beradigan Transfer Kredit Birliklarining
Yevropa tizimi (ECTS) vyaratildi. Ikki bosqgichli ta’lim tizimini yaratilishi
Gumboldt universiteti modelida sezilarli o‘zgarishlarga olib keldi. Bu shuni
ko‘rsatdiki, bakalavr doirasida o‘qituvchi tadgiqgot qobiliyatini yo‘qotadi, turli
odamlar yana o‘qitish va tadgiqotlar bilan shug‘ullanadilar. IIm-fan universitetlarni
tark etadi - tadgigotlar fondlar doirasida olib boriladi, olimlar konferensiyalar va
simpoziumlarda nutq so‘zlaydilar, tadgigot natijalari ommaga ochiqdir. Universitet
modelini rivojlantirishning yana bir omili yangi tadgiqgot turlarining paydo bo‘lishi
va rivojlanishi bo‘ldi. Dastlab, tadgiqotlar bitta ilmiy intizom doirasida olib
borilgan, ammo vaqt o‘tishi bilan ular ikki yoki undan ortiq fanlar, ko‘p yo‘nalishli
tadqgigotlar birlashuvida o‘zgartirildi va amalga oshirila boshlandi, texnologiya
hamda loyihalashtirish, trans intizomiy tadgigotlar bilan birlashtirildi. Fanlararo
tadgigotda turli sohalar va turli fakultetlar mutaxassislari loyihaning biron - bir
sohasiga murojaat gilmasdan birgalikda ishlaydi. Klassik nemis universiteti modeli
yangi turdagi tadgiqotlarni o‘tkazish uchun mos emas edi, bu esa tashkiliy
tuzilmani modernizatsiya qilish zaruriyatini keltirib chigardi.Tadgiqotga yangi
turlar va yondashuvlarning rivojlanishi ilmiy guruhning sezilarli darajada o‘sishi
va ko‘plab gimmatbaho zamonaviy uskunalardan foydalanish zarurati bilan bog‘liq
holda ularning narxini oshirdi. Tadgiqot xarajatlarining oshishi kelajakda
universitetlarni nafagat davlatdan, balki kompaniyalardan ham mablag® izlashga
majbur qgildi, bu esa kelajakda birgalikda hamkorlik uchun keng ufgq ochadi. 20-
asrning boshlarida universitetlar amaliy va innovatsion tadgigotlarni o‘tkazishga
gizigish bildirmadilar, ularning asosiy va yagona maqsadi fagat fundamental fan
edi. Ammo, sanoat allagachon rivojlanib bordi va yangi ixtirolar, kashfiyotlarga
talab paydo bo‘la boshladi, uni universitetlar gonigtirmogchi emas edi. Shu
munosabat bilan sanoat korxonalari va turli bo‘limlar tomonidan yaratilgan
ixtisoslashtirilgan amaliy tadqgigotlar institutlari faol ravishda ochila boshlandi.
Ilg‘or tadgigotlari va kashfiyotlari bilan yangi institutlar ilm-fan va jamiyatning
zamonaviy ehtiyojlariga moslashishni istamagan universitetlarning eskirgan
modeli uchun jiddiy raqobatchilarga aylandi. Universitetlarning rivojlanishida
yangi IT-kompaniyalar va ularda yuqori texnologiyali startaplarning paydo
bo‘lishi, ilmiy izlanishlar va bitiruvchilar uchun yangi ish joylari yaratilishi bo‘ldi.
Universitetlar va davlat ishsizlik muammosini kamaytiradigan, iqtisodiy
rivojlanish va innovatsion salohiyatni oshiradigan texnologik klasterlarni
yaratishga intilmogda. Ko‘pincha bunday kompaniyalar bitiruvchilar va
talabalarning o‘zlari tomonidan yaratiladi. Shu bilan birga, universitetlar va ishlab
chigarish kompaniyalari o‘rtasida korporativ buyurtmalar va ishlanmalarning bir
gismini ta’minlaydigan hamkorlik mashhurlik kasb etmogda.



Universitet 2.0 ning funksiyalari ta’lim Xizmatlari va ilmiy izlanishlarni
tagdim etish bilan cheklangan, ixtirolarni tijoratlashtirish talab gilinmagan - bu
amaliy tadgiqotlar va ilmiy-texnik ishlanmalar bilan bog‘liq tashkilotlarning
vazifasi edi.

1.3. Tadbirkorlik universiteti - universitet 3.0 konsepsiyasining zamonaviy
rivojlanish bosqgichi sifatida.

Universitet - bu fundamental va ko‘pgina amaliy fanlar bo‘yicha
mutaxassislar tahsil oladigan oliy ta’lim muassasidir. Qoidaga ko‘ra u ilmiy-
tadqiqot ishlarini ham olib boradi. Ko‘pgina zamonaviy universitetlar o‘quv-ilmiy-
amaliy kompeks sifatida faoliyat yuritadilar. Universitetlar o‘z tarkibiga ilmiy
bilamlar asoslarini tashkil etuvchi turli xil fanlar yig‘indisini namoyon etuvchi bir
nechta fakultetlarni birlashtiradi.

Bugungi kunda oliy ta’lim tizimi bozor tomonidan sezilarli darajadagi
bosimga duch kelmoqda: davlat va nodavlat moliyalashtirish nisbati o‘zgarmoqda,
oliy ta’lim muasasalari borgan sari budjet mablag‘larini kam miqdorda olib, ular
homiylarni ko‘proq faol ravishda jalb etish hisobiga moliyalashtirish manbalarini
dversifikatsiyalashga, o‘qish uchun to‘lovlar migdorini oshirishga, shuningdek oz
tadbirkorlik faoliyati va boshga xo‘jalik faoliyati turlari hisobiga mablag‘lar
topishga majbur bo‘lmoqdalar.

Zamonaviy universitet jamiyatning faol, ko‘pqgirrali va samarali faoliyat
yurituvchi instituti bo‘lib, bir vaqtning o‘zida uchta yirik vazifalarni hal etishi
lozim: ta’lim, ilmiy va innovatsion-tadbirkorlik. Bunday universitetlarda akademik
ta’lim olish bilan bir qatorda bitiruvchilarning tadbirkorlik faolligini ham
rag‘batlantirish lozim, bu o°‘z navbatida  universitetning ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlanish markazi bo‘lishiga imkon yaratadi°.

Tadbirkorlik universiteti tarixi Kaliforniyada (XX asrning 40 yillarining oxiri
50 vyillarning boshlarida) Silikova (Kremli) vodiysini yaratish bilan boshlanadi.
Buning asosiy maqgsadi Massachuseta texnologik universiteti bilan biznes
o‘rtasidagi hamkorlikni yo‘lga qo‘yish bo‘lgan.

Yevropada birinchi tadbirkorlik shaklidagi birinchi universitet 1994 yildan
Xalmers universiteti (Geteborg) hisoblanadi.

Birinchi marta “tadbirkorlik universiteti (institut)” iborasi britaniyalik
tadqgigotchi Berton Klarkning  “Tadbirkorlik  instutlarini  vyaratish.
Transformatsiyaning tashkiliy yo‘llari” nomli kitobida qo‘llanilgan. “Tadbirkorlik
universiteti” konsepsiyasining muallifi bo‘lib Stenford universiteti professori Genri

20 Camoiinenko K.A. TlepcrieKTHBBI Pa3BUTHSI HHHOBAIIMOHHOTIPEANPUHUMATEILCKUX YHUBEPCUTETOR:
http://ir.znau.edu.ua/bitstream/123456789/1983/1/ Nauk_chut_2014 3 177182.pdf.
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Iskovis hisoblanadi?!.

Tadbirkorlik universitetining asosiy girralari.

1. Tadbirkorlik universitetlari ijtimoiy tadbirkorlik bilan shug‘ulanadilar. P.
Druker “tadbirkorlik na fanga, na san’atga taallugli emas - bu anig faoliyat,
amaliyot” deb hisoblanagan.

Tadbirkorlik universitetining mazmun-mohiyatini hatto Y.Shumpeter (1883-
1950 yy.) tomonidan aniglangan quyidagi 4 ta jihat orgali ifodalash mumkin:

- yangiliklar (innovatsiyalar)ga intilish;

- tavakkalchilikni bilish;

- 0‘z kuchiga ishonish;

- oz mustagqilligini his etish.

Tadbirkor “kreativ buzish” bilan shug‘ullanadi va resurslarning yangi
kombinatsiyalarini amalga oshiradi.

2. Tadbirkorlik universiteti o°z faoliyatini moliyalashtirishning ko‘pkanalli
tizimiga ega. Uning asosiy manbalari: 1) ta’lim xizmatlarini amalga oshirish;
o‘quv-uslubiy adabiyotlarni nashr ettirish va sotish; 3) mablag‘larni biznesdan
qo‘shma tijorat loyihalarni jalb etish orgali topish; 4) mintagaviy buyurtmalarni
bajarishdan tushumlar; 5) davlat buyurtmalari; 6) bitiruvchilar; 7) xalgaro
filantropik(homiylik, xayriya) tashkilotlar. Fandreyzing (turli magsadlar uchun pul
mablag‘larini yig‘ish). Endaument (xayriya investitsion fondi, universitet
hamjamiyatini qo‘llab-quvvatlovchi juda muhim dastak).

3. Tadbirkorlik universiteti doimiy ravishda yangi faoliyat turlari bilan
shug‘ullanish borasidagi ya’ni, raqobatchilikni kuchaytirish va faoliyatni
diversifikatsiyalash, marketing xizmatini yaxshilash kabi tashabbuslar bilan
chigadi. Shuningdek, mavjud (nazorat gilinadigan) resurslar va innovatsiyalar
doirasidagi imkoniyatlarni izlash, texnoparkli muhit va texnoparkcha tafakkur
bilan shug‘ullanadilar.,

4. Tadbirkorlik universiteti o‘zining ichki kuchiga(permamentli) mos holda
chuqur transformatsiyasini amalga oshiradi. Tadbirkorlik universiteti-bu ambitsion
maqsadlar + samarali tashkiliy o‘zgarishlardir. Tadbirkorlik tashkilotiga fan, ta’lim
va innovatsiya o‘rtasidagi yangi balans kerak bo‘ladi.

Innovatsiyaviylik va loyihali yo‘naltirilganlik ham ta’limni ham ilmiy
tadgigotlarni o‘z ichiga gamrab oladi. Natijada, professionalizm tushunchasining
o‘zgarishi ro‘y beradi. Fanlararo jamoaviy ishlash uslubi tasdiglanadi. IImiy
tadgiqotlarda asosiy e’tibor asosan amaliy tadgigotlarga va innovatsiyalarni ishlab
chigishga garatiladi.

21 Tazap6exo K.A. K paspabotke « J[oposxkHoii kapThl TpancdopMaiuu yHusepcuteTa «Typany» B MHHOBAIIMOHHO-
NpeANpPUHUMATENbCKUI yHUBepcuTeT». Te3ucsl.- anmarsl: YHuBepcuret «Typan», 2016. C. 5.



5. Tadbirkorlik universiteti xalgaro alogalarni qo‘shgan holda tashgi muhit
bilan o‘zaro xatti-harakatlarni yangi bosgichga olib chigadi. Tadbirkorlik
universitetining hamkorlar bilan ko‘p tomonlama o‘zaro xatti-harakatlarini
G.Iskovisning “Uchala spiral” tamoyili orgali ko‘rib chigish mumkin: biznes,
hukumat, universitet.

“Uchala spiral” modelining asosida G.Iskovisning quyidagi tasdiglari yotadi:

1) biznes, hukumat va universitetning o‘zaro hamkorlikdagi tadbirkorlik
faoliyatidagi imkoniyat tamoyili;

2) hukumat, biznes va ta’lim modelida ular bir-biriga chambarchas bog‘liq
bo‘lib, innovatsion iqtisodiyotda universitet bosh rolni o‘ynaydi.

3) ko‘rsatilgan sub’ektlar orasidagi o‘zaro munosabatlar borgan sari
yaginlashib, chegaralar bosgichma-bosgich yo‘qolib bormoqda.

Tadbirkorlik universiteti rolining ortishi  bilimlarni  “generatsiyalash”
mexanizmni shakllantirish sifatida ularni amaliyotda qo‘llashgacha olib borishga
godirligi bilan izohlanadi. Bunda akselaratsion (kuchaytiruvchi) dasturlar, asosan
yoshlardan iborat bo‘lgan yangi jamoalar muvaffagiyatli star-up — startaplar
(“jarayonning boshlanishi), spin-off - spinoflar (“reklama, xabar jo‘natish”,
“hamkorlikdagi natija”) -tijorat maqgsadidagi takliflar uchun sho‘ba kompaniyalarni
ajratish yo‘li bilan gayta tashkil etish muhim rol o‘ynaydi.

Bugungi kunda tadbirkorlik universitetlari global axborot jamiyatida va
xalgaro alogalarni mustahkamlashda, sivilizatsiyalararo sinegriya siyosatini amalga
oshirishda muhim ahamiyat kasb etmogda. Bu borada yevropaliklar
amerikaliklardan o‘rganishgan bo‘lishsa, bizlar ham amerikaliklar ham
yevropaliklardan, ham xitoyliklardan ham o‘rganishimiz lozim.

Shunday qilib, tadbirkorlik universiteti — bu:

birinchidan, universitet-o‘z missiyasi doirasida tadbirkor;

ikinchidan, universitet-innovator. Uning sub’ektlari innovatsion, uning
faoliyati innovatsion, uning mahsuloti innovatsion;

uchinchidan, universitet-integrator. Uning barcha sub’ektlari faoliyati yakuniy
natijaga yo‘naltirilgan bo‘lib mintagaviy hamjamiyatga hamohang tarzda amalga
oshiriladi. U yetakchi mahalliy va xorijiy OTMlar bilan hamkorlikdagi “strategik
birlashmalarning ishtirokchisi hisoblanadi.

Adabiyotlar va muomalada oxirgi paytlarda “tadbirkorlik universiteti"
universitet 3.0 nomi bilan atalib rossiyalik mutaxassislar G.N.Konstantinov va
S.R.Filonovich tomonidan berilgan ta’rifga ko‘ra, tadbirkorlik universiteti - bu
uchta sohada - bilimlarni yaratish, o‘qitish va bilimlarni amalda o°zgartirish - yangi
faoliyatni boshlash, ichki muhitni o‘zgartirish va tashgi muhit bilan o°zaro
munosabatlarni o‘zgartirish orgali cheklovlarni yengib o‘tish uchun muntazam
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ravishda harakat giladigan oliy o‘quv yurti?,

A.0.Grudzinskiy tadbirkorlik universitetini quyidagilar deb hisoblaydi: 1) oz
faoliyatida magsadli innovatsiyalarga asoslangan, xavf va dinamik talab sharoitida
ishlashga qodir bo‘lgan tashkilot; 2) rentabelli faoliyat olib boradigan va birinchi
navbatda o‘z imkoniyatlaridan kelib chiggan holda iqtisodiy jihatdan samarali
tashkilot; 3) egiluvchan tarmoqga ega liberal tashkilot; 4) asosiy omillar odamlar,
guruhlar va ularning to‘ligligi bo‘lgan tashkilot, bunda odamlar ishi foyda va havf
balansiga asoslanadi; 5) rahbariyati birinchi navbatda xodimlarning harakatlarini
rejalashtirish va nazorat gilishni emas, balki tashkilotning strategiyasi doirasidagi
faoliyatni har tomonlama qo‘llab-quvvatlaydigan tashkilot, bu uchun rahbariyat
ijrochilarga o‘z huquq va majburiyatlarini imkon gadar topshiradi; 6) iste’molchi
oldida turgan va uning talablariga Kiritilgan o‘zgarishlarga o‘z vaqgtida va
moslashuvchan javob berishga imkon beradigan tashkilot »23.

Universitet 3.0 ning asosiy xususiyatlarini ko rib chigamiz:

— Yangi avlod universitetining asosiy vazifasi sifatida bilimlarni
shakllantirish va tijoratlashtirish;

Ta’lim Xizmatlarini ko‘rsatish va ilmiy izlanishlarni amalga oshirish bilan bir
gatorda, 3.0 universiteti uchinchi muhim funksiyaga ega - ixtirolar va bilimlardan
foyda olish. llgari universitetlar intellektual faoliyat natijalarini sotishgan va
xayriya gilishgan, ammo bu universitetning asosiy faoliyati va daromadlaridan biri
emas, balki o‘gituvchilar uchun qo‘shimcha daromad olish imkoniyati sifatida
joylashtirilgan.

— Sanoat kompaniyalari, investorlar, venchur fondlar, yirik korporatsiyalar,
ilmiy-tadgigot tashkilotlari va boshga universitetlar bilan o ‘zaro rivojlangan
hamkorlik;

Universitet 3.0 texnologik tadbirkorlarni jalb gilish markaziga va bilim va
yangi texnologiyalarni ishlab chigaradigan joyga aylanmoqda.

Zamonaviy ragobat sharoitida, butun dunyo migyosida muhim xalgaro
tadqgiqotlar o‘tkazish yoki yirik ilmiy kashfiyotlarning yaratilish markazi bo‘lgan
universitet va kasbiy boshgaruv hamda operatsion Xxizmatlarni tagdim etadigan
turli xil ilmiy-tadqiqot tashkilotlari, investorlar va firmalarning hamkorligi bilan
amalga oshirish mumkin. Kompaniyalar va ilmiy markazlar universitet hududida
joylashgan bo‘lib, bu ularning alogasini, universitet professorlaridan maslahat
olishni va talabalarni rivojlanishga jalb gilishni osonlashtiradi.

Universitet 3.0 butun dunyoning eng yaxshi fikrlarini jalb gilgan holda o‘z
atrofida tadbirkorlik ekotizimini yaratadi, ular bilan taggoslaganda, universitet 2.0

22 Koucrantuno I'. H., ®unonosuu C. P. Uro Taxkoe NpealIpUHUMATENbCKMiI yHHBepcuTeT // Bompochl
obpazosanus. 2007. Nel. C. 49-62.

23 'pynsunckuii A. O. YHUBEPCUTET KaK IIpeANpHHEMaTeNbckas opranusanus // COMoNIoruIeckue ecileJ0BaHus.
2003. Ne4. C. 113-121.



ga yagin hududlardan iqtidorli talabalarni jalb etgan holda mintagaviy tadgigot
markazlariga aylanadi.

— Yugori xalgaro reytinglar;

Yangi avlod universitetlari ilmiy nashrlarning soni bilan emas, balki ular
asosida yaratilgan texnologik kompaniyalarning tadgiqotlari va kapitallashuvi
bo‘yicha shartnomalar migdori bilan baholanadi.

— Eng yaxshi mutaxassislar, talabalar va ilmiy-tadgigot shartnomalari uchun
faol tanlov (ragobat);

Universitet 3.0 da o‘qishga kirishga talablar kuchaytiriladi, igtidorli talabalar
uchun maxsus sharoitlar yaratilib, moliyaviy yordam uchun mablag* ajratiladi.
Universitetlarga gabul qilish tartibining qat’iylashishiga garamay, ikkita ilmiy
yo‘nalish — standart dastur va ilg‘or ilmiy izlanishlarga asoslangan murakkab
yo‘nalish paydo bo‘ladi.

— Globalizatsiya siyosati - o ‘gitish ingliz tilida olib boriladi (ingliz tilida dars
berish);

Barcha darslar biznes tiliga aylangan ingliz tilida olib boriladi, davlat tili
maktabdan tashgari soatlarda bir mamlakatning talabalari o‘rtasidagi mulogot tili
bo‘lib goladi. Xodimlar va o‘qituvchilar xalgaro korporatsiyalardan va dunyoning
yetakchi universitetlaridan tobora ko‘proq jalb gilinmogda.

— Asosan fanlararo ilmiy tadgiqotlarni o ‘tkazish;

Fanlararo va trans intizomiy tadgigotlar yangi bosgichga ko‘tarilmoqda -
talabalar va turli fakultetlarning vakillaridan iborat loyihaviy guruhlar tashkil
etilib, bu qiyin vazifalarni bajarishga, vakolatlarini sezilarli darajada
kengaytirishga va loyiha ishtirokchilari va integratsiyalashgan garorlarni gabul
gilishga qodir bo‘lgan birinchi darajali rahbarlarni tayyorlashga imkon beradi.

— Universitet 1.0 modeliga nisbatan yagin bo ‘Igan turli xil o ‘gituvchilar va
talabalar tarkibi;

Universitetlar yana ko‘p madaniyatli bo‘lib kelmoqdalar, bu talabalarga
nafagat tadgiqot, balki madaniy va aloga ko‘nikmalarini rivojlantirishga imkon
beradi.

— Davlat boshqaruvi va aralashuviga bog ‘liglikni kamaytirish.

Davlat universitet 3.0 ni moliyalashtirishni davom ettirmogda, ammo
tadgigotlarning  siyosatga bog‘ligligi va ta’sirini  kamaytirish  uchun
moliyalashtirish uchinchi tomon vositachilari orgali amalga oshiriladi. Universitet
shuningdek, bitiruvchilar va xayriya homiylarining xayriyalari orgali ajratiladigan
mablag‘lar hisobidan mablag* oladi.

O‘rta asr universitetlari Boloniya va Parij universitetlari namunalari asosida
yaratilgan, Berlindagi Gumboldt universiteti va nemis klassik universitet modeli
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keyingi avlod universitetlari uchun muhim bosqgich bo‘ldi, 3.0 universitetlari uchun
esa kim namuna? Universitet 3.0 sohasining yetakchilari Massachusets texnologiya
instituti (AQSh), Kaliforniya texnologiya instituti (AQSh), Kembridj universiteti
(Buyuk Britaniya), Stenford universiteti (AQSh), Singapur milliy universiteti
(Singapur), Tel-Aviv universiteti (Isroil) va boshgalar hisoblanadi. Massachusets
texnologiya instituti (MTI) misolida toxtalib o‘tamiz.

Massachusets texnologiya instituti 1861 vyilda Kembrijda® AQShning
Massachusets shtatida tashkil etilgan. Uning yillik budjeti uch milliard dollardan
oshadi, 2017 yilda talabalarning umumiy soni 11000 kishini tashkil etgan. MTI
dunyodagi eng yirik tadgigot markazi bo‘lib, uning 89 a’zosi Nobel mukofotiga
sazovor bo‘lganlar?, so‘nggi 5 yil ichida u QS universitetlarining dunyo reytingida
birinchi o‘rinni egallab turibdi®. Massachusets texnologiya instituti nemis
politexnika ta’limi modeliga muvofiq tashkil etilgan va Linkoln laboratoriyasi,
informatika va sun’iy intellekt laboratoriyasi hamda menejment maktabi singari
dunyoga mashhur 5 ta ilmiy laboratoriyani o‘z ichiga oladi.

MTI tashkil etilgandan beri tadgiqotchilar uchun fakultetlararo tadgiqot
strategiyasi ishlab chigilgan bo‘lib, tadgiqot yo‘nalishlari bilan cheklanib golmay,
natijada institutning sanoat va boshqa ilmiy-tadqgigot tashkilotlari bilan hamkorligi
faol rivojlandi. Bugungi kunda MTI umumiy ta’lim dasturlarida va Kkichik
birlashmalarda o‘qituvchilar va talabalar bilan ishlaydigan 700 dan ortiq
kompaniyalar bilan hamkorlik giladi. 2016 yilda tadgigotlar uchun homiylik 200
million dollardan ko‘progni tashkil etdi, bu Massachusets Texnologiya instituti
tadgigotlari umumiy moliyalashtirishning 19 foizini tashkil etadi?®. AQSh Milliy
l[Imiy Jamg‘armasi ma’lumotlariga ko‘ra, MTI tibbiyot fakultetisiz barcha
universitetlar va kollejlar o‘rtasida ilmiy moliyalashtirilgan ishlanmalar va
tadgigotlarni rivojlantirish bo‘yicha ikkinchi o‘rinda turadi?’. Texnologiyalarni
litsenziyalash va patentlash bilan tijorat investitsiyalari MTI va Linkoln
laboratoriyasida ixtirolar va kashfiyotlarga kiritiladi. 2016 yilda 800 ta yangi ixtiro
¢’lon qilindi, 341 ta patent berildi, 110 ta litsenziya berildi va 25 ta kompaniya
yaratildi?®. Korporatsiyalar bilan kuchli alogalar, shuningdek, tegishli sohalarda
o‘qitish amaliyotini taklif etadigan biznesni boshgarishga yo‘naltirilgan dasturlarda
ham o‘z aksini topgan. MTI ta’limi muhandislar, olimlar va tadgigotchilarga
taniqli va izlanuvchan mutaxassislarga ega bo‘lish imkonini beradi.

24 MIT Financial Data // MIT Facts. 2017. URL.: http://web.mit.edu/facts/financial.html (nata o6pamenus:
08.11.2017).

5 QS World University rankings // QS Top Universities. 2017. URL.: https://www. Topuniversities .com/
university-rankings/worlduniversity- rankings/2018.

% MIT Financial Data // MIT Facts. 2017. URL: http://web.mit.edu/ facts/financial.html (nara oGpamenus:
08.11.2017).

27 Rankings by total federal obligations // National Science Foundation. 2017. URL: https:/ /ncsesdata.nsf.
gov/profiles/site? Method=rankingBySource&ds=fss (nata obpamenus: 02.11.2017).

2 MIT at a glance // MIT Facts. 2017. URL:http://web.mit.edu/facts/fags.html .
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Bugungi kunda, yangi avlod universitetlarining aksariyati Qo‘shma Shtatlarda
joylashgan bo‘lib, ularning mamlakatda paydo bo‘lishi va rivojlanishi shuningdek,
universitetlar va korporatsiyalar o‘rtasidagi o‘zaro manfaatli alogalarni
rivojlantirishga, shuningdek texnologiya kompaniyalari va innovatsiyalarni
yaratishga ko‘maklashuvchi "Patent va savdo markalari to‘g‘risidagi qonun" deb
ham nomlanadigan 1980 yilda Bay-Dole to‘g‘risidagi qonun gabul gilinganligi
bilan bog‘lig?®. Qonun gabul gilinishidan oldin, barcha ilmiy kashfiyotlar va
patentlar federal moliyalashtirish hisobiga o‘tkazilgan tadgiqotlar natijasida
davlatga tegishli edi. Qonun universitetlarga va korxonalarga universitet 3.0 ni
shakllantirish va innovatsion mahsulotlarni yaratishni faollashtirgan davlat
dasturlari mablag‘lari hisobiga yaratilgan intellektual mulk huquglarini olish
huqugini berdi. Birog Bay-Dole gonuni tadbirkorlik universitetining shakllanishi
va rivojlanishining yagona drayveri (qo‘zg‘atuvchisi) emas edi, universitet
an’analari mintaga igtisodiyotini rivojlantirishga, "patent” tushunchasini gqonuniy
ravishda kengaytirishga va boshga omillarga ta’sir ko‘rsatdi. AQShda tadbirkorlik
universitetlarini tashkil etish yo‘lidagi navbatdagi huquqgiy gadamlar Milliy
kooperativ tadgiqotlar to‘g‘risidagi qonun (1984 vy.), Federal texnologiyalarni
topshirish to‘g‘risidagi gonun (1986 y.) va Milliy kooperativ tadgigotlar va
mahsulotlar to‘g‘risida gonun (1993 y.). AQShning yangi patent siyosatining
asosly magsadlaridan biri ilmiy bilimlarni universitetlarga topshirishni
soddalashtirish orqgali tadgigot uchun nodavlat mablag‘larini jalb gilish va ushbu
natijalarni keyinchalik tijoratlashtirishni istash edi.

Universitet 3.0 modeli rivojlanishining yangi bosgichi XX asrning 50-60
yillarida AQSh va Kanadada ochilgan ilmiy parklarning universitetlarda paydo
bo‘lishidan boshlandi. lImiy parklarning aniq ta’rifi yo‘q, ular biznes-inkubatorlar,
texnologiya markazlari, tadgiqot parklari, ilmiy parklar, texnoparklar va boshgalar
deb ham ataladi.

Texnologik parklar xalgaro assotsiatsiyasining (IASP) ta’rifiga ko‘ra, ilmiy
park ixtisoslashgan mutaxassislar tomonidan boshgariladigan tashkilot bo‘lib,
uning asosiy magsadi innovatsiyalar madaniyati va biznes hamda innovatsion
kompaniyalarning raqobatbardoshligini oshirish orqgali jamiyatning farovonligini
oshirishdir. Ushbu magsadlarga erishish uchun Ilmiy park universitetlar, ilmiy-
tadqgiqot institutlari, kompaniyalar va bozorlar o‘rtasida bilim va texnologiyalar
ogimini rag‘batlantiradi va boshqgaradi; inkubatsiya jarayoni orgali innovatsion
kompaniyalarni yaratish va o‘sishiga hissa qo‘shadi, shuningdek, boshga
xizmatlarni va yuqori sifatli uskunalar hamda jihozlarni tagdim etadi.

2 Public Law Ne96-517. Chapter 30: accept by Senate of the United States of America at 12 dec. 1980 // U.S.
Government publishing office. 2008. URL: https://www.gpo.gov/fdsys/pkg/STATUTE-94/pdf/ STATUTE-94-
Pg3015.pdf (nata oopamenns: 10.10.2017).
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IImiy parklarni xodimlar soniga, egallab olingan maydonga, ixtisoslikka va
boshga omillarga qarab tasniflash mumkin. Birinchi texnopark 1951 vyilda
AQShning Kaliforniya shtatidagi Stenford universitetida ochilgan bo‘lib,
keyinchalik “Silikon vodiysi” yoki “Kremniy vodiysi” sifatida tanilgan®. Silikon
vodiysi tufayli Kaliforniya texnologiya, tadgigot va moliya bo‘yicha xalgaro
markazga aylandi. Texnoparkning tuzilishini 4 gismga bo‘lish mumkin:

— kichik va o‘rta innovatsion biznesni o‘z ichiga olgan bir yoki bir nechta
biznes-parklarni, shuningdek prototipli kompaniyalarni o‘z ichiga olgan biznes
maydoni (biznes doirasi);

— ilmiy markazlar va laboratoriyalardan iborat IImiy-tadgigot va tajriba-
konstruktorlik ishlari (ITTKI) bo‘limi;

— biznes inkubatorlari, konsalting kompaniyalari, litsenziyalash va patent
markazlari va boshga xizmatlarni o‘z ichiga olgan texnologiya xizmatlari doirasi;

— umumiy xizmatlar ko‘rsatish doirasi kompyuter markazlari, elektr tarmog‘i,
kutubxona va boshgalardan iborat.

Ta’lim hududi universitetlar, biznes-inkubatorlar, institutlar va boshqgalar
tomonidan taqdim etilgan.

lImiy-tadgigot  parklari  turli  mamlakatlarning iqtisodiy  siyosatini
rivojlantirishning muhim strategik vositasiga aylanmoqda:

— ilmiy tadqgiqotlarni tashkil etish, yangi texnologiyalarni yaratish va
bilimlarni tijoratlashtirish;

— texnologik tadbirkorlikni yaratish va rivojlantirish;

— milliy va global igtisodiyotlarni birlashtirishni rag‘batlantirish;

— iqtisodiy islohotlarni ilgari surish;

— xalgaro darajadagi mutaxassislarni tayyorlash.

Universitet atrofidagi ilmiy-tadgiqot parklari va biznes-inkubatorlarning
mavjudligi biznesni rivojlantirish va texnologik startaplarni yaratish uchun magbul
sharoitlarni yaratadi. XX asrning ikkinchi yarmida universitet modelini
modernizatsiyalashda faol ishtirok etgan Shvesiya tajribasini ko‘rib chigamiz.
Birinchi tadbirkor universitet Xalmers universiteti bo‘lib, unda olimning
tashabbusi bilan universitetning yuqori rahbariyati, rektor tomonidan qo‘llab-
quvvatlanib, fanlararo tadgiqotlar olib borila boshlandi. Bunday tadgiqotlarni
o‘tkazish uchun ilmiy-tadgiqot faoliyatini olib borish, loyihalash ishlarini bajarish,
kompaniyalar uchun ilmiy buyurtmalarni bajarish, konsalting xizmatlari, treninglar
o‘tkazish, o‘quv dasturlarini ishlab chigish va tadgiqotchilar uchun bepul yuridik
xizmatlar ko‘rsatish uchun alohida bo‘linma tashkil etilgan. Sanoat bilan ishlashga
ixtisoslashgan vakolatli markazlar ham yangi tuzilmalar sifatida ochilib,

% Yucrakosa H. O. AHamu3 MHpOBOTO ONbITa (DYHKIMOHMUPOBAHWS W PA3BUTH OOBEKTOB MHHOBAI[MOHHOM
uHdpacTpyktypsl / i3BecTust ToMckoro nosmrexuuaeckoro yausepeurera. 2007. Ne6. C. 76-81.



keyinchalik universitet, sanoat va biznes tomonidan olib boriladigan
tadgigotlarning yangi turini shakllantirdilar. Hamkorlik doirasida, shuningdek,
bilimlar sanoatdan maxsus texnik bilimlarga ega bo‘lmagan universitetlarga
o‘tkazildi, bunda markaz rahbarlari kerakli xodimlarni jalb gilishlari va talabalar
ham tadgiqgotlarda ishtirok etishlari mumkin edi. Shunday qilib, Shvesiya tajribasi
shuni ko‘rsatadiki, tashkiliy o‘zgarishlarsiz va o‘qituvchilar va menejerlar
tomonidan ushbu o‘zgarishlarga bo‘lgan Xohishsiz tadbirkorlik universitetini
tashkil etish mumkin emas.

Amerikalik olim, Stenford universiteti professori Genri Iskovich tomonidan
“Uch qirrali spiral” modelida universitetlar, korxonalar va davlatning o‘zaro
alogasi zarurligi ham muhokama qilindi. Innovatsion rivojlanishning “Uch qirrali
spiral” modeli uchta asosiy tarkibiy gismni o‘z ichiga oladi®!:

— ilmiy bilimlarga asoslangan jamiyat sanoat va hukumat bilan hamkorlikda
universitetlarning ahamiyati ortib borayotganligi bilan ajralib turadi;

— uchta institut (Universitet, Biznes, Hokimiyat) hamkorlikka intilmogda,
innovatsion tarkibiy gism esa davlat tashabbusi bilan emas, balki bu o‘zaro
hamkorlikdan kelib chigadi;

— an’anaviy funksiyalarga qo‘shimcha ravishda, uchta institutning har biri
"gisman ikkinchisining rolini* oladi. Noan’anaviy funksiyalarni bajarishga qodir
institutlar innovatsiyalarning eng muhim manbai hisoblanadi.

Quyidagi 1.3.1-jadvalda universitet tushunchalarining qiyosiy tavsifi
keltirilgan. Tadbirkorlik universitetiga o‘tish uchun sezilarli o‘zgarishlar zarur
bo‘ladi (1.3.1-rasm). Buning uchun avvalo muassasada faol ma’rifiy targ‘ibotlarni
amalga oshirish lozim bo‘lib, bu boradagi missiya: innovatsion faoliyat
muvaffaqiyati rahbariyat va universitet jamoasining yangi tendensiyalarni anglashi
va gabul gilishga tayyorligiga bog‘liq bo‘ladi (1.3.2-rasm).

1.3.1- jadval.
Universitetlar konsepsiyasining qgiyosiy tavsifi.
Universitet 1.0 Universitet 2.0 Universitet 3.0
Boshga nomlari O'rta ast, Gumboldt, tadgiqot Tadbirkorlik
yevropa

. - - . Ta’lim, tadgiqot,

Magsadi Ta’lim Ta’lim, tadgigot tijoratlashtirish
Tadgiqot usullari Sxolastik* Mo‘nofa}n_larga Multidissiplinar, fanlararo

yo‘naltirilgan
O‘qitish tili Latin Milliy tillar Ingliz

31 Konnenmus moaemu «Tpoitnas coupansy // IX International Triple Helix Conference. 2011. URL:
http://www.triplehelixconference.org/th/9/ru/the-triple-helixconcept.html.
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Professionallar Professionallar,
Bitiruvchilar Professionallar . o tadqgiqgotchilar, texnologik
tadgiqotchilar .
tadbirkorlar
Tuzilmaviy Mahalliychilik, . .
birliklar fakultetlar, kollejlar Fakultetlar, kafedralar | Institutlar, oliy maktablar
Rahbar Rektor Professor Professional menejerlar
Ta’sir darajasi Lokal (Mahalliy) Milliy Xalgaro
Tartiba solish Avtonom Davlat Avtonom
. Ta .hm.O"Sh. . Ommaviy Elitar Ommaviy va elitar
imkoniyati darajasi

Sxolastika — tajribada sinab ko‘rilmagan, alohida tasavvurlarga asoslangan va hayotdan ajralgan bilim.
Tadbirkorlik universiteti o‘z ichiga 2 ta tashkilotni gamraydi: ilmiy-o‘quv va

tadbirkorlik va 2 vazifani hal etadi: birinchisi - bo‘lg‘usi tadbirkorlarni tayyorlash
va ikkinchisi o°zi tadbirkor-innovator sifatida namoyon bo‘ladi.

1.3.1-rasm. Tadbirkorlik universitetiga o‘tish uchun zarur bo‘ladigan
o‘zgarishlar.

1.3.2-rasm. Samarali “o‘zgartirishlar jamoasini” shakllantirish.

Har ganday tashkilotda xodimlar 2 qismga bo‘lishadi: ijodiy va
standartlashgan. Jalb etish tamoyili: ko‘proq darajadagi turli xil pioner loyihalarni
yaratish va amalga oshirishga tayyor va unga qodirlardan boshlash. Bunda
innovatsiyalarni yetkazib beruvchilarga asosiy e’tiborni garatish zarur bo‘lib, ular
orgali strategik boshgaruvga o‘tish amalga oshiriladi (1.3.3-rasm).



1.3.3-rasm. Strategik boshgaruvga o‘tish.

Bugungi jahon iqtisodiyotida ro‘y berayotgan keskin ragobatchilik sharoitida
universitetning uzogq muddatli faoliyat yuritishini strategik tasavvur etish va
aniqglash va istigbolli faoliyat turlarini belgilash ham muhim ahamiyat kasb etadi.
Tadbirkorlik universitetga yo‘naltirilgan missiyalar boshga missiya turlari bilan
ham aniqlanadi.

Shunday qilib, biz universitet 3.0 modeli jamoaviy bo‘lib, o‘rta asrlar va
tadgigot universitetlarining eng yaxshi tomonlarini o‘z ichiga oladi va
universitetning asosiy funksiyalariga universitetda bilimlarni tijoratlashtirish va
tadbirkorlikni rivojlantirish vazifasini qo‘shadi degan xulosaga kelishimiz
mumkin.

1.4. Yangi avlod universitetlari

Zamonaviy dunyoning tez o‘zgarib borayotgan vogeliklari yangi Yevropa oliy
ta’lim tizimiga va uning yadrosi bo‘lgan Kklassik universitetga tarixan misli
ko‘rilmagan global muammolarning yig‘indisini tashkil etadi®2.

Birinchi giyinchilik (birinchi muammo) - bozorda talab yugori bo‘lgan yuqori
texnologiyali mahsulotlarni ishlab chigarishni ta’minlaydigan, ularning sifatini
oshiradigan va amaliyotga yo‘naltirilgan vaziyatga oid (“bu yerda va hozir")
mavhum fundamental bilimlardan ("hamma joyda va har doim") ustunlik
beradigan innovatsiyalarni doimiy ravishda joriy etishga qaratilgan ijtimoiy
rivojlanishning innovatsion turi. Doimiy innovatsion o‘zgarishlarning asosiy
tomoni - bu ijtimoiy rivojlanishning xavfliligi - jamiyat tomonidan atrof-muhit,
texnologik, iqtisodiy, ijtimoiy-siyosiy, institutsional xatarlarni doimiy ravishda
ishlab chigarishdir33,

Doimiy o‘zgaruvchanlik, oldindan aytib bo‘lmaydiganlik, tasodifiylik,
noaniglik, insonni o‘rab turgan axborot texnologiyalari muhiti xavfli bo‘lishi,
universitetning klassik usullari va bilimlarni uzatish shakllari o‘z samarasini
yo‘qotadi va "suyuqlik zamonaviyligi" (Z. Baumanning atamasi) tomonidan

%2 11lenkynoB M.JI. YHUBEPCHTETHI MEPE]] JIUIIOM TJI00ATBHBIX BHI30BOB: POCCHICKHH TyTh // TTouck.
Anbrepuartusbl. Beioop. — 2016. — Ne 3. — C. 48-59. Jlyman H. Benenue B cucremuyto reopuro. — M.: 3n-Bo
«JIorocy, 2007. — 360 c.

33 Hukonaesa E.M., lllenxynos M.JI., Usmuna O.51. ®eHOMEHOIOTUs NOTPEOUTENLCTRA. JINUHOCTHOE U
MHCTUTYLHOHANBHOE n3Mepenus. — Kasans: M3a-so Kazanckuit yu-t, 2014. — 160 c.
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obro‘sizlantiriladi.

Yana bir qgiyinchilik - ijtimoiy munosabatlarning asosi sifatida
ekonomotsentrizm. Bu faoliyat mahsulotlari almashinuvining umumiy tovar-pul
mohiyatini, barcha tovarlar va xizmatlar uchun to‘lovlarni amalga oshirish,
nomoddiy mahsulotlarni tovarlashtirishga yo‘naltirilganlikni anglatadi.

Uni ifoda etishning zamonaviy shakli "bilimlar iqgtisodiyoti"dir, bunda
bilimlarni ishlab chigarish, sotish, targatish ijtimoiy boylikni ko‘paytirishning
asosiy omiliga aylanadi. Bilim ragobatbardosh ustunliklarni yaratish va igtisodiy
giymatni shakllantirishda hal giluvchi rol o‘ynay boshlaydi, shuningdek igtisodiy
sikllarda takrorlanadigan kapital rolini o‘ynaydi.

Ta’lim kapital faoliyatining shakli sifatida garaladi va ta’lim xarajatlari inson
kapitaliga investitsiya sifatida garaladi. Universitet ekonomotsentrik tendensiyalar
(trendlar) bilan shug‘ullanib, Klassik ijtimoiy institutdan ilmiy va ta’lim
xizmatlarini ishlab chigaruvchi xo‘jalik subektiga aylantirilmogda. Ushbu
o‘zgarishlarning markerlari - bu o‘qitishning tijorat xarakteri, iqtisodiy
ko‘rsatkichlardan foydalanish. Jamiyatga fidokorona xizmat gilish kategoriyalarida
o‘z faoliyati samaradorligini an’anaviy ravishda baholagan klassik universitet
uchun bunday o‘zgarish g‘ayrioddiydir.

Uchinchi qgiyinchilik - bu ijtimoiy institutlarni davlat tasarrufidan
chigarish. Bozorga asoslangan demokratik jamiyatning o‘ziga xos xususiyati bu
jarayon davlatning oliy ta’lim tizimidagi o‘rni va rolini sezilarli darajada
o‘zgartiradi, bu yerda, aynigsa MDH respublikalari kabi, uzoq vaqt davomida
deyarli yagona buyurtmachi, investor va ta’lim faoliyatini ijrochisi vazifalari
saglanib goldi; davlatni universitet bilan munosabatlarning xususiyatlarini gayta
ko‘rib chigishga undaydi. Qanchalik uzoq bo‘lsa, shunchalik davlatning mutlago
(total) boshgaruvini va oliy o‘quv yurtlarini markazlashtirilgan qo‘llab-quvvatlashi
samarasizligi aniglanmoqda. Jumladan, davlat universitetlarining qoldiq asosida
moliyalashtirishning ogibatlari, davlatning innovatsion o‘zgarishlar sharoitida
ta’limning o‘quv va laboratoriya bazasini yangilash va samarali saglab turishga,
universitet fanini rivojlantirish uchun moddiy va moliyaviy resurslar bilan
ta’minlashga qodir emasligi shundan dalolat bermoqgda. Oliy ta’limni davlat
tasarrufidan chigarish yetakchi yo‘nalish (yetakchi trend) hisoblanadi. Oliy o‘quv
yurtlari faoliyatida davlat ishtirokining istigbollari hozirgi paytda davlat-xususiy
sheriklik, oliy ta’limga xususiy pullarning kirib kelishi uchun sharoit yaratish,
bozor institutlari faoliyat doirasini kengaytirish bilan bog‘lig. O‘tgan asrning 90-
yillariga gadar asrlar davomida, mutlago davlat muassasalari sifatida tashkil
etilgan, faoliyat ko‘rsatgan va rivojlangan universitetlar, bugungi kunda davlat
tasarrufidan chiqish tendensiyasi ularning mavjudligiga tahdid soluvchi muammo
sifatida gabul gilinmoqda.



To‘rtinchi  giyinchilik - jamiyatni axborotlashtirish va ommaviy
kommunikatsiyalarni virtualizatsiya qilish - kuchli ijtimoiy yo‘nalish sifatida
ko‘plab ijtimoiy kommunikatsiyalarning real, moddiy-sezgi maydonidan virtual,
nomoddiy sohaga o‘tishini anglatadi.

Virtualizatsiya ijtimoiy o‘zaro ta’sirni interfaol tarmoq rejimiga o‘tkazadi,
ishtirokchilarning miqdoriy tarkibini kengaytiradi va ularni hududiy qo‘shilishdan
ozod qiladi. Virtualizatsiya jarayoni ko‘p jihatdan ta’lim sohasidagi kognitiv
munosabatlarni  boshidan kechirmoqda. Universitetda zamonaviy axborot
texnologiyalaridan keng foydalanish, Internet imkoniyatlari bilim manbalariga,
ularni tarjima gilish va gayta ishlashga misli ko‘rilmagan tezlikni ta’minlamoqda.

Ushbu tendensiya hududdan ajratilgan ochiq masofadan turib o‘qitish
fenomenini keltirib chigarmogda. Uning tarafdorlari global virtual universitet -
Global University veb-saytini vyaratish g‘oyasini qo‘llab-quvvatlamoqgdalar,
ularning fikriga ko‘ra u kelajakda an’anaviy universitetlarni deyarli butunlay
almashtirishga qodir. Jug‘rofiy jihatdan o‘z mintagalarida mahalliylashtirilganligi
sababli ular ochiq ta’lim muassasalari bilan ragobatlasha olmaydilar.

Keyingi giyinchilik - bu zamonaviy ijtimoiy hayot tartibining boshgaruvchi
(dominant) turi sifatida iste’molchilik (konsyumerizm)dir. Ko‘pchilikning
ijtimoiylashishi, sub’ektivlanishi va identifikatsiyasi (aniglanishi) ijodiy emas,
balki individual iste’mol orgali amalga oshirilishiga olib keladi.

Ta’limni iste’mol gilish universitet va talabalar o‘rtasida xizmatlarni "ishlab
chigaruvchi - iste’molchi™ mijoz formatiga bo‘lgan munosabatlarning to‘ligligini
pasaytiradi. "Kuchsiz" fikrlash tarziga e’tibor qaratish va ommaviy talaba-
iste’molchi sifatida harakat qgilish, iste’molchilik o‘quv dasturlarining mazmunini
asossiz soddalashtirish va osonlashtirishga olib keladi; shubhali sifatga ega bo‘lgan
o‘quv mahsulotlarini - ularni ishlab chigarishga garatilgan sa’y-harakatlarni
minimallashtirishga majbur qiladi; o‘quv faoliyatining ko‘ngilochar va o‘yin
boshlanishini ifodalaydi; oddiy iste’mol tovarlari va xizmatlarining giymatini
pasaytirgan holda, shaxs uchun ortigcha belgi shakllanishining yo‘qolishiga olib
keladi*.

Iste’molchilarga bo‘lgan ushbu munosabat akademiya qadriyatlari bilan
keskin garama-garshi bo‘lib, ular klassik universitet tomonidan doimiy ravishda
o‘stirilib rivojlantirildi.

Va nihoyat, oxirgi giyinchilik - bu ijtimoiy rivojlanishning globallashuvi,
jumladan, ta’lim, uning milliy bozor iqtisodiyoti manfaatlariga moslashishi va
umumjahon standartlariga asoslangan yagona dunyo ta’lim tizimini birlashtirish.

3 Banvacoba T.A. «TpeThsi MUCCHSI YHHBEPCUTETA» —HOBBIH BekTOp pasutus? // Bricuiee o6pasosanue B Poccum.

—2016. — Ne 8-9. — C. 48-55.
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Aholining barcha guruhlarini ta’lim istisnosiz ijtimoiy boylikni ko‘paytirishning
asosly vositasiga aylanadi va jahon iqtisodiyoti talablariga javob beradigan tor
doiradagi professional bajaruvchilarni tayyorlashga qaratilgan. Globalistik
yondashuvga ko‘ra, ta’lim global iqtisodiyot tizimining funksional (vazifaga oid)
infratuzilmasiga aylanishi kerak. Bunga globallashuv davrida davlatning iqtisodiy,
va natijada ijtimoiy siyosatini desuverenizatsiya gilinishi yordam beradi, uni global
biznesning ta’lim strategiyasiga qgarshi turish imkoniyatidan mahrum qilish kiradi.
Bunday sharoitda yirik transmilliy kompaniyalar va xalgaro hukumat usti
moliyaviy-bank tuzilmalari turli xil shakllarda amalga oshiriladigan davlatning
ta’lim siyosatining to‘laqonli sub’ektlariga aylanmoqdalar: o‘zlarining korporativ
o‘quv muassasalarini tashkil etishdan boshlab, milliy ta’lim tizimlarini tashkil
etishni loyihalashda ishtirok etishgacha.

Oliy ta’limni kasbiy tayyorgarlik darajasigacha qisqartirish klassik
universitetning vazifasi oldida misli ko‘rilmagan giyinchilikni yuzaga keltiradi,
chunki X.Ortege-i-Gassetuning ta’kidlashicha, bu universitet o‘zining mavjudligi
va faoliyati bilan jamiyatni "madaniyatlar tarangligida™ ushlab turadi.

Dunyo miqyosidagi (global) muammolarga duch kelayotgan klassik
universitetning holati to‘g‘risida  pessimistik tashxis qo‘ygan birinchi
tadqgigotchilardan biri o‘tgan asrning 90-yillari o‘rtalarida nashr etilgan mashhur
"Vayronalar universiteti" kitobining muallifi B.Ridings edi. "Ta’lim va fan
ma’badi"ni modernizatsiya qilish muqgarrar ekanligi ma’lum bo‘ldi. Buning natijasi
yangi avlod universitetlarining paydo bo‘lishi, ularning magsadi va vazifalarining
sezilarli darajada kengayishi edi.

Universit 3.0 va uning yangi vazifasi. O‘rnatilgan nuqtai nazarga ko‘ra,
universitet tarixi uch xil avlodga ega bo‘lib, ularning vazifalari turlicha. Shunday
qgilib, Yevropa O‘rta asrlarida paydo bo‘lgan birinchi avlod universitetlarining
vazifasi (U 1.0) o‘tmishdagi madaniy tajribalarni yetkazish orgali odamlarning tor
doirasini shakllantirish edi. 19-asrning boshlaridanog universitetlarning ikkinchi
avlodi (U 2.0) shakllanishi boshlandi: ta’limga qo‘shimcha ravishda ular ikkinchi
missiyani - tadgiqot orgali ilmiy bilimlarni ishlab chigarishni qo‘lga kiritdilar.
Ta’lim va tadgiqot missiyalarining ikki tomonlama birligining eng to‘liq ifodasi
V.Gumboldtning " Universitaslitterarum " loyihasida olingan.

Ikkala avlod universitetlari jamoatchilik nazorati va aralashishi uchun yopiq
bo‘lgan "fil suyak minoralari"ning bir turini namoyish etishgan. Ularning
mavjudligi o°z-o‘zini ta’minlashi ular ishlab chigaradigan bilimlarning ichki
mohiyati, ta’lim standartlari va yugori madaniyat namunalari bilan oglandi.
Universitet jamoatchiligi uning faoliyatini jamoat farovonligining mahsuloti deb
bildi, ammo buni bevosita jamiyatning amaliy ehtiyojlarini gondirish bilan
bog‘lamadi.



Shu bilan birga, o‘tgan asrning 60-yillaridan boshlab, ilgari jamiyat
tomonidan tan olingan universitet mahsulotlarining o‘zini o°zi gadrlashi ularning
ijtimoiy foydaliligiga, ijtimoiy ahamiyatliligiga yo‘l ochib beradi, bu esa
universitetning asosiy tadbirlaridan biriga aylanadi. Muxtoriyat institutidan u
ijtimoiy "ijtimoiy xizmat ko‘rsatish stansiyasi" vazifasini egallab, ijtimoiy faol
muassasaga aylantirildi. U universitet tomonidan ishlab chigariladigan
mahsulotlarga nisbatan jamiyatning ehtiyojlarini tez va samarali ravishda gondirish
uchun ishlab chigilgan.

Ijtimoiy majburiyat universitet magsadidagi tub o‘zgarishlarga olib kelgan
asosiy sababga aylandi. Ijtimoiy o‘zgarishlarning to‘la huquqli muallifi bo‘lish va
jamiyat tuzilishining gabul gilingan aniqg tarixiy tamoyillariga muvofiq ravishda
jamiyat ishlarida gatnashish uchun yangi imkoniyatlar yaratib, uning sub’ektivligi
chegaralarini kengaytirdi. Bunday holda, bu bilim iqtisodiyoti, unda universitet
fagat o°zi ishlab chigaradigan mahsulotning tovar-pul almashinuvi asosida jamiyat
bilan o‘zaro munosabatda bo‘lishi mumkin. Ko‘rsatib o‘tilgan o‘zaro alogalar juda
xilma-xil bo‘lib, uning tarkibiy gismlarining yig‘indisida universitetning yangi deb
ataladigan uchinchi missiyasini tashkil giladi. Ikkita an’anaviy - ta’lim va ilmiy
bilan bir gatorda, bu G‘arbda XX asrning oxirida boshlangan uchinchi avlod
universitetlarining ajralmas gismi (U 3.0).

Oliy ta’lim nazariyotchilari va amaliyotchilari U 3.0 ni, uchinchi missiyani va
uning tarkibiy gismlarini boshgacha talgin gilishadi®. Shunga garamay, taklif
gilingan talginlarning aksariyati deyarli yigirma yil oldin B.Klark tomonidan ilgari
surilgan tadbirkorlik universiteti konsepsiyasiga asoslanadi®.

Bizning fikrimizcha, zamonaviy tadgigotchilar tomonidan ushbu turdagi
muassasaning ta’rifi eng muvaffagiyatli deb topildi: "Tadbirkorlik universiteti - bu
uchta sohada - bilimlarni yaratish, o‘qitish va bilimlarni amalda o‘zgartirish - yangi
faoliyatni boshlash, ichki muhitni o‘zgartirish va tashgi muhit bilan o‘zaro
munosabatlarni o‘zgartirish orqgali cheklovlarni yengib o‘tish uchun muntazam
ravishda harakat giladigan oliy o‘quv yurti"?’.

Yuqoridagi ta’rifning mualliflari kamomadning asosiy turlarini inson,
moliyaviy va axborot resurslarining cheklanishi natijasida yuzaga kelganligi
to‘g‘risida xolisona aytib, uni 1.4.1-jadvalda keltirilgan tadbirkorlik faoliyati
matritsasidan foydalangan holda belgilaydilar®®. Bu har uch yo‘nalishda ham,

3 Clark B. Creating Entrepreneurial Universities: Organization Pathways of Transformation. — Guildford, UK:
Pergamon, 1998. — 163 p.

3 Koncranrunos I'.H., ®utonosuy C.P. UTo Takoe IIpeIpUHIMATEIbCKHI YHUBEpCHUTET // BOIIpockl 00pa3oBaHus.
—2007. —Ne 1. — C. 49-62.

37 Etzkowitz H., Leydesdor L. The Triple Helix University-Industry-Government Relations: a Laboratory for
Knowledge-Based Economic Development // EASST Review. — 1995. — Vol. 14. — Ne 1. — P. 14-19.

3 [lenkynos M.JI., Hukonaea E.M. O6paszosanue B XXI Beke: nepe1 JIMIIOM HOBBIX BbI30BOB. — Kazanb: Kazan.
roc. yH-T, 2010. — 156 c.
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umuman olganda, universitetning tadbirkorlik faoliyati rivojlanish darajasi va
samaradorligini baholashga imkon beradi.

Universitet 3.0 ning ishbilarmonlik faoliyatining asosiy yo‘nalishlari
innovatsion mutaxassislarni tayyorlash, innovatsion mahsulotlarni pul to‘lash
asosida ishlab chigarish va manfaatdor davlat idoralariga topshirish, ta’lim
mahsulotlarini tijoratlashtirish, universitetni rivojlantirish uchun tashqi tomondan
moddiy va moliyaviy resurslarni jalb gilish, innovatsion infratuzilma ob’ektlarini
yaratish, xodimlar va talabalarning tadbirkorlik madaniyatini shakllantirish va

boshgalar.

1.4.1-jadval.

Universitet tadbirkorlik faoliyatining matritsasi.

Faoliyat
yo‘nalishlari

Kamomad turlari va ularni bartaraf etish usullari

Inson resurslari
yetishmovchiligini
yengib o‘tish

Moliyaviy manbalar
tanqisligini bartaraf
etish

Axborot resurslari
yetishmasligini
bartaraf etish

Bilimlarni
shakllantirish

Amaliy yo‘naltirilgan
tadgiqgotchilar. Natija
shakl va standartdan
muhimroqdir. limiy
standartlarga javob
beradigan
ma’lumotlardan farqli
o‘laroq, ishlaydigan
bilimlar.

Qarorning chuqurligi
moliyaviy manbalarga
mos keladi.

Sezgi va tushuncha
tufayli ma’lumot
yetishmasligini
bartaraf etish.

Ta’lim berish

Standart yo‘naltirilgan

o‘qitishdan nostandart

natijaga yo‘naltirilgan
o‘qitishgacha.

O‘qitishni amaliy
muammolarni hal
gilish bilan
birlashtirish.
Kompaniyalar
tomonidan
murabbiylikdan keng
foydalanish.

Muammoning
akademik bayonotini
axborot bilan
ta’minlash
muammosidan -
tadgiqot
ma’lumotlarini
mavjud axborot
darajasida hal gilish
gobiliyatiga gadar.




"Bilim paydo bo‘ldi" Amalga oshirish Amaliy foydalanish
Bilimni amalda me’yoridan "fagat kimdir B xarajfa\tla[idan yar_lgi ta_dqiqot
uchun zarur bo‘lgan bilimlarni qo‘llashdan vazifalari uchun
qo‘llash - o gem N .. ., )
bilim paydo bo‘ladi moliyaviy natijalarga | yangi ma’lumotlarni
normasiga. gadar. yaratadi.

Universitet 3.0 tashgi hamjamiyat uchun ochiq bo‘lgan ilmiy va o‘quv
markazlariga aylanmoqda va uning talablariga ehtiyotkorlik bilan javob bermoqda,
ular orasida innovatsion iqtisodiy g‘oyalarni amalga oshirishga garatilgan
markazlar aynigsa muhimdir.

Shu munosabat bilan universitetning asosiy jamoat ishtirokchilari - biznes va
davlat bilan o‘zaro alogasi G.Iskovich va L.Leydesdorf tomonidan nazariy jihatdan
asoslanadigan "uchlik spiral" deb nomlangan model asosida qurilgan. Unda uchta
Ijtimoiy institutning o‘zaro ta’siri orqgali innovatsion mahsulotni bosgichma-
bosgich vyaratish jarayoni tasvirlangan: universitet ilmiy markaz sifatida,
innovatsion iqtisodiyotda asosan chizigli bo‘lmagan va spiral DNK tuzilmalarini
birlashtirgan davlat va biznes®.

An’anaviy universitetlarning tadbirkorlik institutlariga aylanishi ularning
ichki institutsional mubhitidagi o‘zgarishlarni anglatadi. Ushbu o‘zgarishlarning
umumiy mohiyati universitetni boshgarishdir. Uning mohiyati universitet 3.0 ni
boshqarish asosi sifatida igtisodiyotning xususiy sektoriga xos bo‘lgan mafkuralar,
usullar va amaliyotdan foydalanishdir. Universitet boshgaruvi ishlab chigarilgan
o‘quv mahsulotlarini  maksimal darajada tijoratlashtirishga, universitetni
moliyaviy, moddiy, kadrlar bilan ta’minlash manbalarini izlashga, tadbirkorlik
missiyasini rivojlantirishga garatilgan“.

Uchinchi avlod universitetining shakllanishi va uning magsadi ilmiy
adabiyotlarda qizg‘in muhokama qilinadi. Asosiy ohangni ekonomotsentrik
(boshgaruv, texnologik, igtisodiy) muhokamalar tarafdorlari belgilaydi, unga ko‘ra
Gumboldt tipidagi universitetni U 3.0 ga aylantirish sababi ijtimoiy-igtisodiy
vaziyatning gaytarib bo‘lmaydigan kuchi. Shu nuqtai nazardan, Universitet 3.0
ning magsadi umuman ta’lim va ilmiy missiyalarni o‘z ichiga olgan bo‘lib, asosan
servelistik tarzida izohlanadi: jamiyatning hozirgi dolzarb amaliy ehtiyojlarini
gondirish, uning joriy manfaatlarini gondirish, jamiyatning tarixan vagtincha
talablariga javob berish. Shunday qilib, universitetning mavjudligi ikkinchi darajali

% Xarypos T.A. Beinie 06pa3zoBanue: MexJLy Clly’keHUEM U yciyroii // Beicuiee o6pasosanue B Poccuu. — 2011. —
Ne 4. —C. 47-57.

40 Buccema Moxan I'. VHUBEPCHTET TPEThEro MOKOJIEHHS: YIPABICHHE YHHBEPCUTETOM B IIE€PEXOIHBII MEpPHOJT. —
M.: Coepbanxk, 2016. — 422 c.
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tabiat, unumdorlik va uning ijtimoiy-igtisodiy muhitiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri
bog‘liglik magomi beriladi, uning an’anaviy poydevorlari - bepul ta’lim va
mustaqil ilmiy izlanishlar daxlsizligi shubha ostiga olinadi, ya’ni asrlar davomida
shakllangan universitetning o‘ziga xosligi yo‘q gilinadi.

Ushbu talgin nimani anglatadi? Oc‘zlarining idée fxe g‘oyasi bilan, ya’ni
hammani va barchani "igtisod gilish" va universitetni bozor va iste’molchilarning
hayoti garovi holatiga tushirib, uni ijtimoiy xizmatning rolidan boshga narsa bilan
cheklaydigan ekonomotsentrik suhbatlarning cheklanishi hagida? Yoki hagigatan
ham universitetning tarixiy yo‘qolib ketish tendensiyasi - insoniyatning buyuk
ijtimoiy-madaniy ixtirosi bilan bog‘ligmi? Yoki bu munozaralar o‘tish davridagi
universitetning "bolalik kasalligi"ni gayd etadi va bu muammoni yengib, oxir-
ogibat yangilangan shaklda o‘z shaxsiyatining xususiyatlarini gayta tiklay oladimi?

Ushbu savollar ekspertlar hamjamiyatining kun tartibida doimiy ravishda
paydo bo‘lib kelmoqda, wular nafagat tangidiy mavzularga aylangan
ekonomotsentrik nugtai nazaridan, balki turlicha nugtai nazarlardan ham har
tomonlama muhokamaga muhtoj*. Universitet 3.0 ning servelistik talginlaridan
uzoqlashishga urinishlar gilinmogda. Shunday qilib, yaginda ruscha tarjimada®*?
chop etilgan fundamental asarda uning muallifi Y.Vissema U 3.0 vazifasini hozirgi
Ijtimoiy so‘rovlarga xizmat ko‘rsatish vositasi sifatida emas, balki yangi sharoitda
universitetning ichki suveren (mustaqil) vazifalarini hal qilish usuli sifatida
izohlaydi®. Xuddi shunday pozitsiyani Yevropa Ittifogining uzluksiz ta’lim dasturi
doirasidagi Yevropa universitetlarining hamkorligi natijalarini sarhisob giladigan
hisobot mualliflari ham ta’kidlashadi*.

Uchinchi missiyaning talginlari yuz beradi, bu uning ekonomotsentrik
talginini  mutlago rad etadi. "Siz kelajakning muammolariga nazar
tashlaganingizda, 3.0 modeli bu boshlang‘ich (startap) inkubator modeli emasligini
tushunasiz”, deydi O.V.Xarxordin. "Garvard universiteti rektori Dryu Faustning
so‘zlariga garasak, uning fikriga ko‘ra Garvard buyukdir, chunki ular Geyts singari
odamlarni ishlab chigarishgani uchun emas, balki u madaniyatni qo‘rigchisi va
hayotning ma’nosini ishlab chigaruvchisi bo‘lgani uchundir"4 .

41 T'onosko H.B., 3unesuu O.B., Pyszakuna E.A. YHuBepcureT TpeThero noxonenus: b. Kinapk u M. Yucema //
Bricmee o6pazoBanue B Poccun. — 2016. —Ne 9. — C. 40-47.

42 E3M-Project. (2012). Green Paper «Fostering and Measuring Third Mission in Higher Education Institutions». —
URL: http://www.e3mproject.eu docs/ Greenpercentage20paper-p.pdf Kakum moKeH OBITH  YHHBEPCHTET
oynymiero? — URL: http://indicator. livejournal.com/24905.html JIsmkenne umumkeid. Poccuiickue By3bl KpEMHYT B
6opnoe // Tlonck. — 2016. — Ne 25(1411). — C. 6.

43 TlacmopT NpPHOPUTETHOro NpoekTa «By3bl Kak ILEHTPhl MPOCTPAHCTBA CO3JaHUs MHHOBamuii». — URL:
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4 Tapypos WU.P., Bacumbes B.JI., KamoOuepa P.P. MHHOBAalMOHHBIE KJIACTEPHl U COLMAILHO-3KOHOMHYECKOE
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Umuman olganda, jamiyat va igtisodiyotning rivojlanishi bilan universitetlar
funksiyalarining rivojlanish jarayonlari ham ma’lum bir tendensiyalarga ega
bo‘lgan holda vaqt o‘tishi bilan ular o‘zgarib va takomillashib borgan va bu holat
hozir ham davom etmoqda (1.4.2-rasm).

Bilimlar yetkazilishi

Ta’lim standartlari

i itet - 1. Kadrlar t rlash . .
Universitet - 1.0 ad_g a_yyc_) % O‘quv va uslubiy materiallar
ljtimoiy lift
Yangi bilimlarni tadgiqot faoliyati| Sanoat buyurtmasi bo‘yicha ITI
Universitet - 2.0 orgali ge'nera'tsyalash bajarish .
Bozor o‘yinchilari uchun “Buyurtmaga” texnologiya
konsalting servis markazi yaratish
Texnolog|_)|/_Zldeg?r|ktc|)1rtl)irstlasht|rlsh IP huquglarini boshgarish
Universitet - 3.0 kompaniyalarini yaratish ~ (spin- Tadbirkorlik ekotizimi
panty Ol}t’) P Shahar iti rivojlanishi

1.4.2-rasm. Universitetlar funksiyalarining rivojanishi.

Nazorat savollari:

1. O‘zbekiston Respublikasining “lim-fan va ilmiy faoliyat to‘g‘risida’gi
O‘RQ-576-sonli Qonuni gachon gabul gilingan va uning asosiy magsadi aytib
bering.

2. O‘zbekiston Respublikasining 2020 yil 24 iyulda «Innovatsion faoliyat
to‘g‘risida» gi O‘RQ-630-sonli Qonuni gachon gabul gilingan va uning asosiy
magsadi aytib bering.

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “O‘zbekiston Respublikasi oliy
ta’lim tizimini 2030 yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini tasdiglash to‘g‘risida”gi
PF-5847-sonli Farmoni gachon gabul gilindi va unda belgilangan vazifalardan
nimalardan iborat?

4.0‘zbekiston  Respublikasi  Prezidentining “llm-fanni 2030 yilgacha
rivojlantirish konsepsiyasini tasdiglash to‘g‘risida” gi PF-6097-sonli Farmoni
gachon gabul gilingan va uning asosiy maqsadi aytib bering.

5.Universitet 1.0, universietet 2.0 va universitet 3.0 modellarining faqli
jihatlarini sanab o‘ting.

6.Universitet 3.0 konsepsiyasining asosiy jihatlari nimalardan iborat?

6.Tijoratlashtirish nima?

7. Tadbirkorlik universiteti deganda nimani tushunasiz?

8.Yangi avlod universitetlarining o‘ziga xos jihatlarini sanab o‘ting.

9.Akademik tadbirkorlik deganda nimani tushunasiz?

10.0°zbekistonda universitet 3.0 konsepsiyasini joriy etishdagi muammolar
va ularni hal etish yo‘llarini sanab o‘ting.
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FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR

Normativ-huquqiy hujjatlar:

1. Ozbekiston Respublikasining 2019 yil 29 oktabr “IIm-fan va ilmiy faoliyat
to‘g‘risida”gi O‘RQ-576-sonli Qonuni

2. O‘zbekiston Respublikasining 2020 yil 24 iyulda «Innovatsion faoliyat
to‘g‘risida» gi O‘RQ-630-sonli Qonuni.

3. O‘zbekiston Respublikasining 2020 yil 23 sentabrda gabul qilingan
“Ta’lim to‘g‘risida”gi O‘RQ-637-sonli Qonuni.

4. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017 yil 7 fevral “O‘zbekiston
Respublikasini yanada rivojlantirish bo‘yicha Harakatlar strategiyasi to‘g‘risida”gi
4947-sonli Farmoni.

5. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017 yil 20 aprel "Oliy ta’lim
tizimini yanada rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-2909-sonli Qarori.

6. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018 yil 21 sentabr “2019-2021
yillarda O‘zbekiston Respublikasini innovatsion rivojlantirish strategiyasini
tasdiglash to‘g‘risida”gi PF-5544-sonli Farmoni.

7. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 27 avgust “Oliy ta’lim
muassasalari rahbar va pedagog kadrlarining uzluksiz malakasini oshirish tizimini
joriy etish to‘g‘risida”gi PF-5789-sonli Farmoni.

8. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 8 oktabr “O‘zbekiston
Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030 vyilgacha rivojlantirish konsepsiyasini
tasdiglash to‘g‘risida”gi PF-5847-sonli Farmoni,

9. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 8 oktabr “O‘zbekiston
Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030 vyilgacha rivojlantirish konsepsiyasini
tasdiglash to‘g‘risida”gi PF-5847-sonli Farmoni.

10. Ozbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 29 oktabrda “llm-fanni
2030 yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini tasdiglash to‘g‘risida” gi PF-6097-sonli
Farmoni.

11. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoevning 2020 yil 25
yanvardagi Oliy Majlisga Murojaatnomasi.

12. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 8 oktabr “O‘zbekiston
Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030 vyilgacha rivojlantirish konsepsiyasini
tasdiglash to‘g‘risida”gi PF-5847-sonli Farmoni.

13. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoevning 2020 yil 25
yanvardagi Oliy Majlisga Murojaatnomasi.
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2-MAVZU: UNIVERSITET 3.0 MODELIDA BILIMLARNI TARQATISH,
GENERATSIYALASH VA TIJORATLASHTIRISH UCHUN AXBOROT
TIZIMLARINI LOYIHALASHTIRISH ASOSLARI

Reja:
2.1 Texnologiyalarni tijoratlashtirish modellari.
2.2 Transfer texnologiyalar: transfer markazlari va texnologiyalarni
tijoratlashtirishni informatsion qo‘llab-quvvatlash.
2.3 Universitet 3.0 modelida bilimlarni targatish, generatsiyalash va
tijoratlashtirish uchun axborot tizimlarini loyihalashtirish.

Tayanch tushunchalar: texnologiyalarni tijoratlashtirish, transfer,
universitet, universitet konsepsiyasi, korporatsiya, tadbirkorlik universitetlari,
universitet-3.0, texnologiyalar transferi, xorijiy tajriba, fan, ishlab chiqarish,
tijoratlashtirish, intellektual faoliyat natijasi.

2.1 Texnologiyalarni tijoratlashtirish modellari.
Birinchi mavzusi universitet 3.0 ning asosiy xususiyati va yangi funksiyasi
o‘laroq universitet sharoitida ishlab chigarilgan texnologiyalar va bilimlarni
tijoratlashtirish va uzatish ekanligi aniglandi.

Jamiyat kelajagi - bu bilimlar va innovatsiyalar jamiyati. Zamonaviy
universitetning bosh funksiyasi — innovatorlarni tayyorlash. Tadbirkorlikning
muhim shakli — fan, ta’lim va madaniyat integratsiyasi asosidagi bilimga

asoslangan tadbirkorlik hisoblanadi. Shu bois bugungi kunda intellektual tadbirkor
konsepsiyasi yaratilmoqda.

Yugori sifatli ta’lim Xxizmatlariga zamonaviy sharoitda fagatgina professor-
o‘qituvchilarning nafaqgat ta’lim jarayonidagi balki ilmiy, maslahat va innovatsion
faoliyatdagi faol ishtiroklari hisobiga erishiladi. Bizda fanning fundamental va
amaliy tadgigotlarga bo‘linishi tushunchasi ildiz otgan holda “sof fan” ning
tadbirkorlik faoliyati imkoniyatlari deyarli mavjud bo‘lmagan.

Tadbirkorlik universiteti avvalo, amaliy tadgiqotlarga va innovatsiyalarni
yaratishga yo‘naltirilganligi sababli unda faoliyat yurituvchi professor-
o‘qituvchilardan nazariy masalalar doirasidan chigish va muvaffagiyatli
korporatsiyalar va mamlakatlarning real strategiyalarini va amaliyotini
o‘rganishlari talab etiladi. Bozor iqgtisodiyoti rivojlanishida ilmiy faoliyatning
innovatsion salohiyati ustuvor ehtiyojlardan hisoblanadi. Tadbirkorlik universiteti
shunisi bilan farglanadiki, g‘oyalar va tadgiqot natijalari mahsulotlarda va
xizmatlarda o°‘z aksini topadi. Tadbikorlik universitetidagi ilmiy tadgigot
yo‘nalishlari o‘z navbatida ikkita, ya’ni muhandislik-texnik va ijtimoiy-
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gumanitarga bo‘lish mumkin.

Asosiysi bunday universitetlarda o‘qituvchilar va talabalar uchun yaratuvchan
innovatsion-tadbirkorlik atmosferasini paydo gilish lozim. Fanning pulga aylanishi
borasida tasdiglar mavjud. Innovatsiya — bilimning katta pullarga aylanishini
anglatadi. Bu borada bizdagi muammao — bilimning pulga aylanmasligi. Shu sababli
bugungi kunda barcha darajalardagi boshgaruvchilarning innovatsion va loyihali
dastaklardan foydalana oladigan, innovatsion fikrlaydigan yangi turini tayyorlash
masalasi kun tartibida turibdi. Buning yechimi yangi institut — “professor-
tadbirkor” (faunderlar) Klubini yaratish hisoblanadi. Shuningdek, tekin maslahatlar
tashkil etish, biznes modullar va seminarlarni, trening dasturlarini tashkil etish,
fanlararo akselatorlar jamoasini shakllantirish kabi vazifalarni hal etish lozim
bo‘ladi.

Tadbirkorlik universitetlari  korporatsiyalar va biznes bilan o‘zaro
munosabatlarni kengaytirishga intilmogda hamda texnologiyalarni tijoratlashtirish
hamkorlikning yangi turlaridan biriga aylanmoqgda. Tadgigot o‘tkazishda
ko‘pincha biznes va universitetlar o‘z oldiga turli xil magsadlarni qo‘yadilar:
tadgigotlar natijasi va undan qo‘shimcha foyda olish imkoniyati biznes uchun
muhimdir; universitet ilmiy izlanishlarning sifatiga, uni jamoatchilik va talabalar
tomonidan qabul qilinishiga va natijalarni daromad olishdan ko‘ra o‘quv
jarayonida qo‘llash imkoniyatiga ko‘proq e’tibor beradi. Tadgiqot magsadlaridagi
tafovut va texnologiyalarni tijoratlashtirish istagi yo‘qligi ba’zi universitetlarning
tadbirkorlik modeliga o‘tishiga imkon bermaydi, ammo, universitetlar va biznes
o‘rtasidagi hamkorlik yuzaga kelganda, jarayonning ikkala ishtirokchilari o‘zaro
hamkorlikdan katta foyda olishadi, ulardan biri texnologiyani muvaffagiyatli
tijoratlashtirishdir. Texnologiyalarni tijoratlashtirish modellarini o‘rganishga
o‘tishdan oldin, asosiy nazariy tushunchalarning ta’rifi berilishi kerak. Ko‘pincha
"texnologiya" atamasi texnik bilimlar va "moddiy ob’ektlarni ishlab chigarishga
imkon beradigan yangi samarali va iqtisodiy ishlab chigarish jarayonlari”
to‘g‘risidagi ma’lumotlarga asoslangan bilim yoki intellektual faoliyat natijasi
(IFN)®, Texnologiyalarni tijoratlashtirish jarayonida uchraydigan ikkinchi muhim
atama bu "innovatsiya“lar bo‘lib, ular 1912 yilda J. Shumpeter tomonidan "yangi
kombinatsiyalar va rivojlanishning o‘zgarishi” sifatida quyidagi holatlarda
aniglangan: yangi bozorni ochish, yangi mahsulotning paydo bo‘lishi, yangi ishlab
chigarish usulini joriy etish, yangi xomashyo manbasini ishlab chiqgish, yangi
tashkiliy tuzilmani joriy etish®®. Innovatsiyalarning paydo bo‘lishi jarayoni ikkita
asosiy yondashuvga asoslanadi: texnologiyani rivojlantirishga asoslangan va bozor

80 3anoxues, A. 0. Mozenn u Metoas! BHyTpuupMenHoro ynpasienus / A. 0. 3anoxues. M.: CtopmMenus,
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ehtiyojlarini gqondirishga garatilgan. R.Rotvell innovatsion menejmentning hayotiy
siklining beshta modelini taklif gildi, ammo ularning barchasi bitta kompaniya
ichida innovatsiyalarni yaratishga asoslangan va tadqgigot tashkilotlari bilan
hamkorlik gilishni talab gilmaydi®2.

2003 yilda G.Chesbroning "Ochiq innovatsiyalar. Texnologiyalarni yaratish
va undan foydalanishning yangi usuli "innovatsiyalarni yaratishning yangi modeli -
"ochiq innovatsiyalar", bu tadgigot xarajatlarini kamaytirish va innovatsiyalarning
hayotiy sikli davomida yuzaga keladigan xatarlarni sezilarli darajada
kamaytirishga imkon beradi. G.Chesbro tomonidan aniglangan ochiq innovatsiya
modelining asosiy xususiyatlari®;

— boshga sohalar va kompaniyalardan iste’dodli odamlarni yanada har
tomonlama va tajribali jamoani jalb gilish uchun jalb gilish;

— tashkilotning tadgiqotlaridan foyda olish uchun uni o‘zingiz o‘tkazishingiz
shart emas;

— bozorda paydo bo‘lish tezligiga emas, balki biznes modelini yaratishga
ko‘proq e’tibor beriladi;

— nafagat yangi g‘oyalarning paydo bo‘lishi, balki ularni tashgi muhitda
izlash ham sodir bo‘ladj;

— tashkilotlar intellektual mulk huquglarini sotish va ta’minlash orgali
texnologiyalarni ommaviy tijoratlashtirishga intilishadi;

— tegishli intellektual mulk kompaniyasi bozorda paydo bo‘lganda,
kompaniya uni o‘z foydalanishi uchun sotib oladi.

Innovatsiyalarni yaratish uchun yangi modelning paydo bo‘lishi tufayli
kompaniyalarning sherik tarmog‘i sezilarli darajada kengaymoqda, yaratilgan
innovatsiyalar va potensial tijorat muvaffagiyatli texnologiyalar soni sezilarli
darajada oshmoqda. Ochiqg innovatsiyalar, sanoat va universitetlarning o‘zaro
hamkorligi mumkin bo‘lganda, kompaniyalar universitetlarga tijoratlashtirish
uchun mavjud bo‘lgan yangi texnologiyalar va yangiliklarni izlashda, shuningdek
yangi istigbolli ishchilarni izlashda murojaat gila boshlaydilar. Universitetlar va
biznes birgalikda yaratgan innovatsiyalarning hayotiy sikllari hagida gapirganda,
biz quyidagi bosqgichlarni ajratishimiz mumkin:

— Asosiy (fundamental) tadgigotlar — bu anig amaliy yoki tijoriy magsadlarsiz
(fan uchun fan) eksperimental yoki nazariy tadgigotlar. Ushbu turdagi tadgigotlar
biznes uchun alohida gizigish uyg‘otmaydi, chunki bu juda giyin yoki moliyaviy
foyda olishning iloji yo‘q.

— Amaliy tadgiqotlar - "texnik va ijtimoiy muammolarni amaliy hal etishga

62 Rothwell R. Towards the Fifth-generation Innovation Process // International Marketing Review. 1994. Nell. P.
7-31.
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garatilgan ilmiy tadgigotlar®* . Ushbu turdagi tadgigot amaliy ish muammolarini
(biznesning amaliy masalalarini) hal gilish uchun go‘llanilishi mumkin.

— Tajriba-konstruktorlik ishlari (TKI) - bu “texnik shartlarga muvofiq yangi
mahsulot turini yaratishda bajariladigan mahsulotning namunasi uchun
konstruktorlik va texnologik hujjatlarni ishlab chigish bo‘yicha ishlar majmui’®.
Ushbu turdagi ish universitetlar va biznesning innovatsion hamkorligida ustunlik
giladi.

Biznes-tuzilmalarning tadbirkorlik ta’limi rivojlanishidagi ishtiroki kadrlar
tayyorlash sohasida universitetlar bilan ularning o‘zaro faol xatti-harakatlari orgali
aniglanadi; ITI va ITTKI olib borish sohasida; innovatsiyalarni ishlab chigish va
tijoratlashtirish; fan va innovatsiyalarni doimiy va tizimli ravishda
moliyalashtirishda.

Shunday qilib, tadbirkorlik universitetlarining asosiy mezonlari - yaratilgan
startaplar, ular tomonidan yaratilgan ish o‘rinlari, innovatsion infratuzilmaning
mavjudligidan iborat bo‘lishi lozim.

8 dunocodckuii sHIMKIONEANYECKH c1oBapb. M.: CoseTckas DHuuknoneaus, 1983. 405 c.
8 Anukeitunk, H. JI. [Tnanuposanue u ynpasnenne HUP u OKP. Yue6noe nocobue / H. JI. Anukeituuk, U. 1O.
Kumxarynos, A. B. ®enopos. CI16.: Yausepcurer U'TMO, 2016. 192 c.



fan — ta’lim va ijtimoiy

siyosatning to‘g‘ridan-to‘g‘ri davomi: 5

tijoratlashtirish uchun xizmat giladigan
resurslarni, yangi texnologiya va innovatsiyalarni yaratadi,

innovatsiyalarni tijoratlashtirish esa yangi igtisodiyotni paydo etadi.
2.1.1-rasm. Tadbirkorlik universitlari rivojlanishi orgali milliy
igtisodiyotning transformatsiyalashuvi®®.

Tadbirkorlik universitetlari faoliyatining asosiy yo‘nalishlari o‘z biznesini
asoslashga va unda mas’uliyatni o‘z bo‘yiniga oladigan, universitetning o‘zida
tadbirkorlik faoliyatini, biznes-inkubatorlarni, texnoparklarni, sho‘ba korxonalarni
va h.k.larni yaratishga godir bo‘lgan bo‘lg‘usi tadbirkorlarni tayyorlashdan iborat.
Bunda muhim jihati talabalar va bitiruvchilarni tadbirkorlikka jalb etish, ularga
axborot-maslahat va resursli yordam ko‘rsatish hisoblanadi.

Milliy igtisodiyotni universitet fani va ilmiy natijalarni tijoratlashtirishning
rivojlanishi orgali transformatsiyalashuvining umumiy sxemasi 2.1.1-rasmda
keltirilgan.

Tijoratlashtirish gachonki ishlangan texnologiya mavjud bo‘lganida, ilmiy
tadgiqgot ishlari tugallanganida va ma’lum bir mahsulot yoki xizmat tijorat
mijozlari tomonidan baholangan va ularning sinovlaridan o‘tgan holda boshlanadi.

2.1.2-rasmda ko‘rsatilganidek, iqgtisodiy munosabatlarning bozor modeli
sharoitida ta’lim bozori va ilmiy xizmatlar rivojlanishida va o‘quv muassasi
ragobatbardoshligining kuchayishida o‘quv adabiyotlarini yaratish, patentlarni
sotish, “nou-xau”, ilmiy ishlanmalar muhim rol o‘ynaydi. Bunday faoliyatning
magsadi — ehtiyojlarni bir muncha samarali qondirish: shaxslarni — ta’limda; ta’lim
muassasini — uning professor-o‘qituvchilari va xodimlarining yashash sharoitlari
va rivojlanishida, yuqori darajada mutaxassislarni tayyorlashda; jamiyatda —

% Kaprun JI.5. [IpeanpuuumaTensckoe oOpa3oBaHue, IPeANpPUHUMATENbCKUI YHUBEPCUTET, KOMMEPIUATH3AIUS
TEXHOJIOTH. AcraHa, 2016: http:/ www.enu.kz/downloads/materials/Kapruu%20/1.%20-
%?20IIpennpunumarensckoe%2000pazosanue.pdf.
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shaxsiy va itellektual salohiyatni yaxlit kengaytirilgan takror ishlab chigarishda®’.

Tadbirkorlik universitetiga aylanish uchun avvalo, universitet nizomi bilan
yagindan bog‘liq bo‘lgan bazaviy shartlar kiritilgan - maqgsadlarni yaratish,
konsepsiyalar bo‘lishi lozim bo‘lib bunda: vertikal universitetdan polisga o‘tish;
innovatsion dastur orgali barcha hamjamiyatga bilimlarni targatish modelini,
madaniy o‘zgarishlarni targ‘ib etish.

Tadbirkorlik universiteti nafagat bilimlarni “uzatish™ instituti sifatida lozim,
balki u murakkab intellektual masalalarni yechishga qodir bo‘lgan Yyuqori
darajadagi ijtimoiy kapital bilan ijtimoiy alogalarni keltirib chigaruvchi tizim
sifatida ishlashi lozim. Ushbu imkoniyat bitiruvchilarning amaliy yo‘nalishdagi
tadgigot masalalarini yechish borasidagi davom etuvchi o‘zaro xatti-harakatlari
mexanizmlari orgali amalga oshirilishi mumkin.

2.1.2-rasm. Ta’lim xizmatlari va ilmiy sig‘imli ishlanmalar bozorining
aralash bozorlar bilan aloqgalari.

ITI, patentlar, yangi O‘quv adabiyotlari ITI, patentlar, yangi
texnologiyalar va yangi ilmiy bozori texnologiyalar va yangi
ishlanmalar bozori ilmiy ishlanmalar bozori

M

| porognozlashtirish e
4 ) "

a n
i Amaliyotni Ta’lim xizmatlari at

d LGk va ilmiy sigimli Bitiruvchilarni ishga

ishlanmalar bozori joylashtirish g

0 z
0

r Mutaxassislarni ri

tayyorlashga bo‘lgan
Stk \ j O‘qituvchilarni jalb

/N

Tovarlar va xizmatlar
bozori

Moliyaviy bozor

Tadbirkorlik universiteti bitiruvchilarni nafagat yagona konseptual til bilan
birlashtiruvchi, balki universitetdan tashgari ma’lum bir tadgigot masalalarini
yechishga ixtisoslashtirilgan, innovatsiyalarni yaratishga, tijoratlashtirish orgali
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mamlakat iqtisodiyotini prinsipial jihatdan yangi fan sig‘imi yuqori bo‘lgan
darajaga olib chigishga godir bo‘lgan ilmiy maktablarni shakllantirish amaliyotini
yaratishi lozim.

Ko‘pincha, universitet va biznes o‘rtasidagi innovatsion alogalar biznesning
talabi asosida quriladi, xususan, kompaniya innovatsion so‘rovga ega bo‘lganida,
uni universitet sharoitida izlashga imkon beradigan tajriba-konstruktorlik ishlariga
tegishli bo‘ladi. Universitetda tijoratlashuvga kelsak, ularni tijoratlashtirish uchun
modelni tanlashda, tanlov omillaridan biri bu loyihani yaratish bosgichidir.
Texnologik giymat yaratilishining o‘zaro bog‘liq beshta bosgichi mavjud®®:

— Birinchi bosgich g‘oyani yaratishdir - muallif iste’molchini giziqgtirishi
mumkin bo‘lgan yangi mahsulot yoki yechim g‘oyasini taklif giladi. Ushbu
bosgichda loyihani yanada tadgiq gqilish va rivojlantirish mumkin yoki uni
tijoratlashtirish va bozorga chigish to‘g‘risida qgaror qabul qilinadi. Ushbu
konsepsiya tarafdorlari va mumkin bo‘lgan mablag® qidirilmogda. Ushbu
bosgichda magsad va vazifalarni SMART mezonlariga ko‘ra baholash tavsiya
etiladi (maxsus, o‘lchanadigan, erishish mumkin, dolzarb, aniq muddatlarga ega).

— Ikkinchi bosgich g‘oyani amalga oshirishdir - g‘oya texnologiyaga aylana
boshlaydi, uning tijorat salohiyati, bozor istigbollari va mahsulotni yaratish vaqti
baholanadi, yangi sheriklar va homiylar jalb gilinadi. Ko‘pincha, ushbu bosgichda,
laboratoriya namunasi yaratiladi, bu rejani jismoniy va texnik amalga oshirish
imkoniyatini namoyish etadi, texnik topshiriq tuziladi.

— Uchinchi bosgich - bu texnologiya tagdimoti - potensial mijozlar va
buyurtmachilarga namoyish qilish uchun laboratoriya namunasidan sanoat
namunasiga o‘tish. Prototip (eksperimental namuna) mijozlar bilan yaqgin alogani
o‘rnatish va mahsulot hagida savol va sharhlarni olish imkonini beradi. Ommaviy
ishlab chigarish boshlanishidan oldin kichik seriya ishlab chigariladi, sanoat
dizayni, logistika va sotish bo‘yicha ishlar boshlanadi.

— To‘rtinchi bosgich - texnologiyani ilgari surish va modernizatsiya gilish -
marketing tadgiqotlari va reklama kampaniyalarini o‘tkazish, reklama
mahsulotlarini reklama gilish uchun ommaviy axborot vositalari va fikr rahbarlari
bilan ishlash. Mijozlardan olingan fikr-mulohazalar asosida texnologiyani
takomillashtirish va modernizatsiya qgilish bo‘yicha ishlar olib borilmoqda.

— Beshinchi bosgich - texnologiyani yo‘q qilish - eng katta igtisodiy va
ekologik samaraga erishish uchun, foydalanishni bekor gilish jarayoni g‘oyani
amalga oshirish bosqgichida, go‘llanmada tavsiyalarni hisobga olgan holda hisoblab
chiqilishi kerak. Texnologiyaning moddiy shakli bilan uni tasarruf etishdan ijobiy

88 AHToHeL, B. A. MIHHOBALMOHHBI GM3Hec. ©opMMpoBaHne MoZenelt KOMMEPLIMAnM3aLMmn NEPCNEK TUBHBIX
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daromad olinishi mumkin - mahsulotni gayta ishlash yoki uning ba’zi gismlaridan
keyinchalik foydalanish.

Birog, barcha loyihalar texnologiyani rivojlantirishning barcha bosgichlarini
bosib o‘tishga qodir emas - ularning aksariyati dastlabki bosgichlarda va
jarayonning o°‘rtasida mavjud bo‘lishni to‘xtatadi, bu davr "O‘lim vodiysi" deb
nomlanadi. Loyihaning o‘lim vodiysiga tushishining asosiy sabablari: loyihani
ishlab chigish, miqgyoslash va amalga oshirish uchun mablag® yetishmasligi;
loyihaning sarmoyadorlar uchun yogimsizligi va faoliyatning begarorligi tufayli
korxonalarni qo‘llab-quvvatlash; loyiha bo‘yicha ish olib borishda tadbirkorlarning
yetarli darajada jalb etilmaganligi; jamoaning yetishmasligi; tadbirkorlik
tajribasining yetishmasligi. Universitet muhitida yangi ishbilarmonlar tomonidan
topilgan tajribali o‘qituvchilar yoki sheriklar O‘lim vodiysini yengishga yordam
beradigan loyihalarga yordam berishadi; universitet yordam berishi mumkin
bo‘lgan ish qgidiruvchilarni (biznes-farishtalarni) yoki venchur investorlarni jalb
qilish.

Universitet muhitida texnologiyalarni tijoratlashtirish hagida gap ketganda,
"akademik tadbirkorlik™ atamasi ham qo‘llaniladi, bu tadgigotchilar va olimlarning
rivojlanishini tijoratlashtirishda ishtirok etishini anglatadi (o‘z ishlanmalarini
tijoratlashtirishda ishtirok etishini anglatadi). Tadgigotlarga ko‘ra, mahsulotni
yaratishning dastlabki bosgichida (yerta tijoratlashtirish) texnologiyalarni
tijoratlashtirishni ~ qo‘llab-quvvatlagan ~ holda,  universitetlar  texnologik
tadbirkorlikni rivojlantirishga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda, loyihalarning "o‘limini"
kamaytiradi va ko‘plab iqtidorli talabalarni jalb qiladi. Texnologiyalarni
tijoratlashtirish bilan bog‘liq asosiy tushunchalarni, uning turlari va modellarini
ko‘rib chigamiz.

"Texnologiyalarni tijoratlashtirish" tushunchasi - bu ilmiy-tadgiqot natijalari
o‘z vagtida bozorda mahsulot va xizmatlarga aylantiriladigan jarayondir®.
Tijoratlashtirish natijalari nafagat ilmiy izlanishlarga investitsiyalar shaklida
moliyaviy foyda keltiradi, balki ishlab chigarishni ko‘paytirish, uning sifatini
oshirish va xarajatlarni pasaytirish shaklida bo‘ladi.

Texnologiyalarni tijoratlashtirish - bu "iste’molchi (xaridor) bilimlardan
foydalanish huqugini olgan va o‘z egasiga (texnologiyalarni ishlab chiquvchisiga)
u yoki bu shaklda litsenziya (yoki boshga) bitim shartlarida belgilangan migdorda
hag to‘laydigan texnologik uzatish shakli"’®. Intellektual faoliyat natijalarini
tijoratlashtirish magsadi quyidagilar orgali daromad olishdir:

— o‘z ishlab chigarishida intellektual faoliyat natijalaridan foydalanish;
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— intellektual faoliyat natijalaridan foydalanish huquglarini uchinchi
shaxslarga o‘tkazish yoki sotish;

— spin-off kompaniyalarni tashkil etish.

Belgilangan maqgsadlarni tartibda ko‘rib chigamiz. Agar intellektual faoliyat
natijalari bizning ishlab chigarishimiz ehtiyojlariga javob bersa, ular qo‘shimcha
daromad olish uchun amalga oshirish va foydalanish mumkin. Ushbu turdagi
tijoratlashtirish, o‘z ishlab chigarishlarining yetishmasligi tufayli, universitetlarga
garaganda biznes uchun ko‘proq foydalidir.

Intellektual faoliayat natijalaridan foydalanish huquglarini topshirish yoki
sotish tadbirkorlik universitetlarida texnologiyani tijoratlashtirishning eng keng
targalgan shakli bo‘lib, unga patentlar, litsenziyalar, nou-xau, savdo markalari,
sanoat namunalari va boshqa intellektual mulk ob’ektlarini sotish orgali erishish
mumkin; konsalting va muhandislik xizmatlari; ilmiy tadgigotlar o‘tkazish va
sanoat ishlanmalarini yaratish. Dunyodagi eng mashhur texnologiya uzatish usuli
bu litsenziyalash shartnomalari. Litsenziya shartnomasi, litsenziyani keyinchalik
sotishdan olingan taxminiy daromad litsenziyadan foydalanishni monitoring gilish
xarajatlaridan oshgan va intellektual mulk natijalaridan foydalanish bo‘yicha
eksklyuziv (mutlag) huqugni sotishda yo‘qotilgan daromad summasidan oshib
ketgan hollarda tuziladi. Litsenziya shartnomasida sotib olingan intellektual
mulkni (dasturiy ta’minot, ishlab chigarish usullari, modellari, texnikasi, loyihalash
hujjatlari va boshqgalar) tijorat maqgsadlarida foydalanish huquqgi berilgan.
Litsenziya shartnomalarining ikki turi mavjud: litsenziat uchun intellektual faoliyat
natijalaridan foydalanish mutlag huqugiga ega va mutlag huqugsiz. Agar
shartnomada boshgacha qoida nazarda tutilmagan bo‘lsa, litsenziat ushbu
texnologiyalardan eksklyuziv huquglarga ega bo‘lmaydi va litsenziat litsenziyani
cheksiz ko‘p marta sotishi mumkin. Litsenziya shartnomasi turi va to‘lovlar
turlarini aniglashda, royalti stavkasi ham qo‘llaniladi - intellektual mulkdan
foydalanganlik uchun to‘lov turi’t. Royalti sotiladigan tovarlar va xizmatlar
narxining foizi yoki foyda yoki daromad foizi miqgdorida belgilanishi yoki
belgilanishi mumkin. Litsenziyalash universitet nuqtai nazaridan texnologiyani
tijoratlashtirishning eng foydali turi emas, chunki u daromadni fagat royalti
ko‘rinishida oladi va qo‘shimcha daromad olish huqugiga ega emas.

Litsenziyalash shartnomalarini tuzishdan tashqari, texnologiyalar nou-xau
orgali tijoratlashtirilishi mumkin. Nou-xau yoki ishlab chiqgarish siri - bu "ilmiy-
texnik sohadagi intellektual faoliyat natijalari va uchinchi shaxslarga noma’lum
bo‘lganligi sababli real yoki potensial tijoriy giymatga ega bo‘lgan kasbiy

"1 HeBormH W. B. Maremarnyeckas Moaerb NoBeaeHUs y4aCTHUKOB NMLIEH3NOHHbIX Neperosopos //
OKOHOMMYECK N aHarm3: Teopus 1 npakTuka. 2013. Ne14. C. 54-60.
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faoliyatni amalga oshirish usullari to‘g‘risida har ganday Xxususiyatdagi
ma’lumotlar, agar uchinchi shaxslar bunday ma’lumotlarga qonuniy ravishda
bemalol kira olishmasa va bunday ma’lumotlarning egasi ularning maxfiyligini
saglash uchun ogilona choralar ko‘radi, shu jumladan tijorat siri rejimini joriy etish
orgali”"2. Nou-xau va litsenziyalash shartnomalari o‘rtasidagi asosiy farglar:

— shartnomani imzolashdan oldin sirni oshkor gilish bilan bog‘liq bo‘lgan
yugori xavf va maxfiy ma’lumotlarning uchinchi shaxslarga oshkor bo‘lishi
mumkinligi;

— shartnoma predmetining qat’iy maxfiyligi tufayli shartnomalar tuzilgandan
keyin bekor gilinishi mumkin emasligi;

— maxfiy ma’lumotlarni himoya gilishning aniq muddati yo“qligi.

Texnologiyalar kompleksini tijoratlashtirish uchun sanoat kooperatsiyasi usuli
qo‘llaniladi, unda tomonlar mahsulot va xizmatlarni sotish va sotib olish uchun
o‘zaro etkazib berish to‘g‘risida shartnoma tuzadilar, shuningdek o‘zaro
manfaatlarga yo‘naltirilgan uzoq muddatli qo‘shma manfaatlar shakllantiradilar.
Sanoat kooperatsiyasini yaratish sabablari:

— ishlab chigarish xarajatlarini kamaytirish;

— texnik sohasidagi ekspert bilimlarini sotib olish yoki ko‘paytirish;

— ixtisoslashtirish va seriyali ishlab chigarishni kengaytirish;

— potensial bozorlarda o‘sish;

— ishlab chigarish imkoniyatlarini takomillashtirish va boshqgalar.

Texnologiyalarni tijoratlashtirishning dunyodagi universitetlari orasida juda
mashhur bo‘lgan "spin-aut kompaniyalar", "spinning kompaniyalari" va "ajralib
chigadigan kompaniyalari* deb nomlanuvchi spin-off kompaniyalarni tashkil
etilishi hisoblanadi.

Mamlakatimizda ular odatda kichik innovatsion korxonalar (KIK) deb
nomlanadi. Intellektual mulk ob’cktlari universitetning spin-off kompaniyasining
nizom jamg‘armasidagi ishtiroki sifatida hisobga olinadi. Shunday qilib,
universitetlar o‘zlarining tadgigotlari natijalarini tijoratlashtirish uchun filiallar
tashkil giladilar, daromadning foizini va intellektual faoliyat natijalariga egalik
gilish va undan foydalanish huqugini oladilar. Ko‘pincha spin-off
kompaniyasining  yaratish jarayonida venchur fondi yoki investor loyihani
moliyalashtirish evaziga kompaniya aksiyalarining bir gismini olgan holda ishtirok
etadi.  Spin-off kompaniyalari  universitet  sharoitida  texnologiyalarni
tijoratlashtirishning eng muvaffaqgiyatli va samarali shakli deb hisoblanadi, statistik
ma’lumotlarga ko‘ra, boshga turdagi kichik korxonalar bilan taggoslaganda ushbu
turdagi kompaniyaning “omon qolish” darajasi juda yuqori. Spin-off
kompaniyalari nafagat asosiy universitetning iqtisodiy rivojlanishiga, balki yuqori

72 BapameHckux, E. M. Kommepumanmsaumsa TexHororuit /E.MN.3apameHckmx. Hoeocnbnpek: LIPHC, 2014. 125 c.



texnologiyali kompaniya sifatida qo‘shilgan giymat yaratadigan va yangi ish
o‘rinlari yaratadigan mintaga va mamlakatning rivojlanishiga ham ta’sir giladi.
Rori O'Shi spin-off kompaniyalarining (ajralib chigadigan kompaniyalarning)
rivojlanishi va shakllanishidagi muvaffagiyatlarga ta’sir etuvchi quyidagi
belgilarni qayd etadi”: shaxsiy fazilatlar va tadbirkorning motivatsiyasi; tadgigotni
moliyalashtirish hajmi va manbalari; tadbirkorlarning malakasi; texnologiyalarni
tijoratlashtirishga yordam beradigan universitetning tashkiliy tuzilmasi;
fakultetlarning reytingi; universitet sharoitida tadbirkorlik madaniyatini qo‘llab-
quvvatlash va rivojlantirish darajasi; venchur kapitaliga Kirish; mintaganing
infratuzilmasi va ehtiyojlarini bilish; ixtirochilar huguglarini legallashtirish.

Spin-off kompaniyalari va innovatsion loyihalarning universitetlarda
muvaffaqiyatli tashkil etilishiga yangi tashkil etilgan korxonalarni tashkil etishda
ekspert, boshgaruv, iqtisodiy va huqugiy yordam ko‘rsatadigan, uning
rivojlanishining dastlabki vyillarida rivojlanishini jadallashtirgan yangi biznes-
inkubatorlari ko‘maklashadi. Birog, hamma ham tadbirkorlarga yordam berilmaydi
- biznes-inkubator eng istigbolli va hayotiy biznes-rejaga ega bo‘lgan eng yaxshi
loyihalarni tanlaydi va ular bilan ishlashni davom ettiradi.

Biznes inkubator tomonidan ko‘rsatiladigan xizmatlar turlari:

- ma’muriy - potensial investorlarni gidirish va aloga o‘rnatishga yordam
berish, loyiha uchun mablag® izlashga ko‘maklashish;

- infrastruktura — ish o‘rinlari, uskunalar va ofis uskunalarini taqdim etish;

- konsalting - solig va buxgalteriya, marketing, huqugiy yordam, biznes
modelini tanlash va sozlash, mutaxassislar bilan boshga maslahatlashuvlar.

Biznes-tezlatgichlar yordamida kompaniya inkubatsiya dasturi o‘tib, ularning
loyiha ko‘lamli, ekspertlar qo‘llab — quvvatlash, xalgaro hamkorlar topish va
boshga mamlakatlarda filiallari ochish yordam olish, tezlashtirish dasturi o‘rtacha
davomiyligi - 3 oy. Ko‘pincha, biznes tezlatgichlari kompaniyadagi ulush evaziga
shovqin investorlari sifatida harakat gilishadi. Ikki turdagi biznes tezlatgichlari
mavjud - har ganday bosgichda loyihalar bilan shug‘ullanadigan to‘liq sikl va
jamoa bilan ishlaydigan loyihalarga sarmoya kiritadigan to‘liq sikl. Keling, Sankt-
Peterburg shahridagi ITMO universitetida 2012 yilda ochilgan iDealMachine start-
ap tezlatkichi (startap-akseleratori) va venchur jamg‘armasi misolida
tezlatkichning (akseleratorning) ishchi modelini ko‘rib chigaylik. Bu vaqt
mobaynida akselerator butun dunyodan 200 dan ortiq investorni va 90 dan ortiq
ekspertni jalb qildi; dasturdan o‘tgan 9 kompaniya urug® investitsiyalarini jalb
gildi, 23 loyiha mavjud kompaniyalarga aylandi’*; iDealMachine universitet bilan

8 O'Shea R. P. Determinates and consequences of university spinoff activity: a conceptual framework // The Journal
of Technology Transfer. 2008. Ne33. P. 653-666.
"4 Axcenepauuonnas mnporpamma // iDealMachine. 2017. URL:http://www.idealmachine.ru/startups (gaTa
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hamkorlikda yaratilgan dunyoning eng yaxshi uch Yevropa va besh tezlatkich
orasida’™. Tezlatgich texnologik loyihalar bilan ishlaydi, IT-yo‘nalishini afzal
ko‘radi, rivojlanishning turli bosgichlarida, uchinchi tomon investitsiyalariga jalb
etiladigan avtonom tez rivojlanayotgan biznesni shakllantirishga yordam beradi.

Dasturni o‘tish paytida kompaniyalarga quyidagi masalalarga yordam
ko‘rsatiladi: magsadli auditoriyani topadi va u bilan ishlash tamoyillarini
tushunadi; savdo hunisini yaratish va savdo kanallarini aniglash; prototipni
yaratish va sinash; biznes-rejani tahlil qilish; keyingi harakatlar rejasini ishlab
chigish; investorlar uchun "sotish" tagdimotini yaratish; jamoani ish sharoitida
tekshirish; savdo mexanizmini yaratish’®.

Universitetning o‘ziga xos akseleratori talabalarga tadbirkorlik madaniyatini
rivojlantirish uchun joy bo‘lib, ularga tadbirlarda ishtirok etish, o‘z g‘oyalari va
loyihalarini investorlarga namoyish etish va ekspert maslahatlarini olish
imkoniyatini  beradi. Bundan tashqari, biznesni tezlashtiruvchi vositalari
mamlakatning innovatsion iqgtisodiyotini rivojlantirish va texnologiyalar va
innovatsiyalarni tijoratlashtirish uchun kuchli vositaga aylanmoqda.

2016 vyilda UBI Global, Rossiya venchur kompaniyasi (RVK) va Oliy
iqtisodiyot maktabini Milliy tadgiqot institutining Biznes-inkubatorini (OIM MTI)
qo‘llab-quvvatlashi va ishtirokida, Rossiya universitetlarining biznes-inkubatorlari
va akseleratorlarining samaradorligini uchta asosiy guruhdagi 41 asosiy
ko‘rsatkichlar bo‘yicha baholadi™:

- ekotizimning ahamiyati - iqtisodiy rivojlanishga, iste’dodlarni saglashga,
kompetentsiyalarni rivojlantirishga hissa qo‘shish;

- mijozlar uchun giymat - bozorga kirish va moliyalashtirish;

- dasturlarning jozibadorligi - giymatni taklif gilish va inkubatsiyadan keyingi
samaradorlik.

Tadgiqgot shuni ko‘rsatadiki, Rossiya universitetlarining biznes-inkubatorlari
o‘zlarining xorijiy hamkasblaridan farg giladigan biznes modelidan foydalanadilar
- Rossiyada daromadning asosiy manbai universitetni moliyalashtirish emas, balki
tagdim etilayotgan xizmatlar va o‘tkazilgan tadbirlardan daromad olish,
shuningdek, homiylik mablag‘larini jalb gilishdir.

2.1.1-jadvalda Rossiya, Yevropa va jahon inkubatorlari va askelator
(tezlatgich)larning giyosiy xususiyatlari ko‘rsatilgan.

Olingan natijalarga ko‘ra, Rossiya biznes-inkubatorlari bir qator
ko‘rsatkichlar bo‘yicha xorijiy ragobatchilarning dasturlaridan ustun turadi, degan

obpamenwns: 10.11.2017).
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xulosaga kelish mumkin, ammo yakuniy ko‘rsatkichlarni Yevropa va global
ko‘rsatkichlar bilan taggoslab bo‘lmaydi.
lImiy tashkilotlar, kompaniyalar va universitetlarda texnologiyani
tijoratlashtirishning markazlashtirilgan jarayoni va undan foyda olish uchun
maxsus bo‘limlar - texnologiyani tijoratlashtirish markazlari yaratilmogda. Bunday
markazlarni yaratishda asosiy magsadlar texnologiya va rivojlanishni professional
tijoratlashtirish, innovatsion siyosatni ishlab chigish, tadgiqot tashkilotlari va
venchur sarmoyadorlar o‘rtasidagi munosabatlarni  shakllantirish, spin-off
kompaniyalarning sonini ko‘paytirish va boshgalar.
2.1.1-jadval
Rossiya, Yevropa va jahon inkubatorlari va askelator (tezlatgich)larning
giyosiy xususiyatlari

Ko‘rsatkichlar Rossiya | Yevropa Jahon

Baholanayotgan inkubatorlar va akselatorlar soni, dona. | 72 124 369
Ocrta yillik operatsion budjet $ ming. 265 450 550
IT startaplarga ixtisoslashish, % 34 39 48
Dasturlarning «Jismoniy» o‘tashi , % 83 67 72
O‘m_mng l_nug‘ ekish(startap) investitsiya fondlarining 31 53 51
mavjudligi, %

So‘ngi 5 yilda yaratilgan ish o‘rinlari, dona 373 345 489
Rezidentlarda malakani shakllantirish gobiliyati, % 51,8 56,7 56,6
Inkubatorning moliyalashtirishni jalb etish qobiliyati, % | 39,3 45,6 43,2
Investorlarning o‘rtacha soni, kishi 12 55 64
Oxirgi 5 yilda jalb etilgan investitsiyalar, min.dollar. 51 27 23
Rezidentlarga kiritilgan investitsiyalar hajmi, % 32 41 34
Bir yilda o‘tkazgan choar-tadbirlar soni, marta 49 33 31
Inkubatsiyadan keyingi samaradorlik, % 50,9 57 55,8
Yiliga olingan buyurtmalar soni, dona 181 153 145

Buyuk Britaniyaning «Imperial Innovations» kompaniyasini misolidan
foydalanib, texnologiyalarni tijoratlashtirish markazining eng muvaffagiyatli
amaliyotlaridan birini ko‘rib chigamiz. «Imperial Innovations» kompaniyasi 1988
yilda dunyoga mashhur tadgigot universiteti - Londonning Imperial kolleji
bazasida, unda o‘tkazilgan tadqiqotlar natijasida olingan intellektual faoliyat
natijalarini tijoratlashtirish va huquqgiy himoya qilish uchun tashkil etilgan.

Malakali ishchilar va katta tajribaga ega bo‘lgan kompaniya Imperial kolleji
olimlariga biznes va investorlar bilan alogalarni o‘rnatishda yordam beradi,
shuningdek loyihani g‘oyadan prototipga va tayyor mahsulotga gadar amalga
oshirish uchun zarur bo‘lgan iqtisodiy va ma’muriy tajribani tagdim etish orgali
loyihaning tijorat imkoniyatlarini o‘zida mujassam etadi. «Imperial Innovations»
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texnologiyani litsenziyalash, filiallar va startaplarni tashkil etish, strategik biznes
sheriklik va konsalting xizmatlarini rivojlantirish va tashkil qgilishni taklif etadi.
Kompaniyaning yordami bilan 60 ta ixtisoslashtirilgan tashkilotlar tashkil etildi va
200 million funtdan ortig chet el investitsiyalari jalb qilindi’® «Imperial
Innovations» haqli ravishda Buyuk Britaniyadagi texnologiyani tijoratlashtirish
bo‘yicha eng yaxshi universitet markazi hisoblanadi. Muvaffagiyatning asosiy
shartlari texnologiyani tijoratlashtirish jarayonlarining qoidalariga rioya qilish,
ishchilarning boy kasbiy tajribasi, texnologiyaning potensialini aniglash, ish va
biznes ehtiyojlarini bilish va tadbirkorlik madaniyatini rivojlantirishda Imperial
kollejini gqo‘llab-quvvatlashdir.

Tadgiqgotchi bilan ishlashni boshlashdan oldin, «Imperial Innovationsy
loyihaning tijorat imkoniyatlarini baholaydi va kelgusidagi hamkorlikni davom
ettirish yoki tugatish to‘g‘risida qgaror qabul giladi. Hamkorlik davom etganda,
texnologiyani tijoratlashtirish turi - litsenziyalash yoki kompaniyaning spin-
offlarini yaratish to‘g‘risida qaror qgabul gilinadi. Tanlash potensial bozorni
o‘rganishga asoslangan bo‘lib, u bozorga kirishda mumkin bo‘lgan to‘siglar va
xatarlarni hisobga oladi. Tor yo‘nalishga ega va bozorga chigishning yagona yo‘li
bo‘lgan loyihalar uchun litsenziyalash to‘g‘risida qgaror gabul gilinadi. Keng
ko‘lamda foydalanishni va ko‘p sonli strategik sheriklarning ishtirokini gamrab
oluvchi  texnologiyalar uchun spin-off kompaniyalar tashkil etiladi.
Texnologiyalarni litsenziyalashda, bozorni o‘rganish natijalarini hisobga olgan
holda, potensial sheriklar va manfaatdor kompaniyalarni gidirish va ular bilan
hamkorlik o‘rnatish; marketing kompaniyasini o‘tkazish; litsenziyani olish
jarayoni davom etmoqda.

Spin-off kompaniyasini yaratishda kelajakdagi kompaniyaning biznes-rejasi
tuziladi, aksiyadorlar va investorlarni qidirish amalga oshiriladi, biznesni
boshgarish jarayonini nazorat gilish uchun kengash tayinlanadi; konsalting
xizmatlari kompaniyaning dastlabki bosgichlarida muvaffagiyatli rivojlanishi
uchun taqdim etiladi.

Texnologiyalarni tijoratlashtirishning turli modellari va usullarini ko‘rib
chiqib, biz texnologiyalar transferi deb nomlangan texnologiya uzatish jarayonini
o‘rganmoqdamiz.

2.2. Transfer texnologiyalar: transfer markazlari va texnologiyalarni
tijoratlashtirishni informatsion qo‘llab-quvvatlash.
"Texnologiyalarni uzatish” atamasining ko‘plab ta’riflari mavjud, ulardan

78 Qur spinouts // Imperial Innovations. 2017. URL:https://www.imperialinnovations.co.uk/venture-support/our-
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ba’zilari quyida Kkeltirilgan. V.V.Titovning so‘zlariga ko‘ra, texnologiyalar
transferi - bu "ko‘nikmalar, bilimlar, texnologiyalar, ishlanmalar, ishlab chigarish
usullari, ishlab chigarish namunalari va vositalarini ishlab chigaruvchilardan
foydalanuvchilarning  keng  doirasiga  yetkazishdir, ular  keyinchalik
texnologiyalarni ishlab chigish va ishlatish, yangi mahsulotlar, jarayonlar, ilovalar,
materiallar va xizmatlarni aholi manfaati uchun vyaratadilar*™ V.V.Titov
shuningdek, bilimlarni uzatish ta’rifini beradi - bu "bir tashkilot ichida va
tashkilotlar o‘rtasida ma’lumotlarni bir tomondan boshgasiga o‘tkazish jarayoni*.

Bilimlarni uzatishning (bilimlar transferining) magsadi bilimlarni tashkil
qgilish, yaratish, mustahkamlash va targatish hamda yangi foydalanuvchilar uchun
ularning ochigligini ta’minlashdir. Butunjahon intellektual mulk tashkiloti
texnologiyalar transferini "texnologiya ishlab chigaruvchisi o‘z texnologiyalaridan
foydalanadigan tijorat sherigi uchun tagdim etadigan jarayon" deb ta’riflaydi®.
Aksariyat g‘arbiy universitetlar va ilmiy-tadgigot institutlari uchun texnologiya
transferi  universitet texnologiyalari menejerlari  Assotsiatsiyasi (UTMA)
tomonidan "ilmiy natijalarni keyingi tashkilot va tijoratlashtirish magsadida bir
tashkilotdan boshgasiga o‘tkazish jarayoni" deb ta’riflanadi®®. UTMA
ma’lumotlariga ko‘ra, texnologiyani uzatish jarayoni odatda yangi texnologiyalarni
aniglashni, ularni litsenziyalash yoki patentlash orgali himoya qilishni va
tijoratlashtirish va keyingi rivojlanish strategiyasini shakllantirishni o‘z ichiga
oladi.

Texnologiyalarni uzatish turlari®?:

— Shartnoma turi bo‘yicha:

— to‘g‘ridan-to‘g‘ri - sotuvchi va xaridor bir-birlarini mustaqgil ravishda
gidiradilar;

— klassik - texnologiyani uzatish tadgiqotchilar tomonidan kompaniyaga
o‘rnatilgan munosabatlar, shu jumladan rivojlanish to‘g‘risida bitim tuzish orgali
amalga oshiriladi;

— vositachi ishtirokida - sotuvchi yoki xaridorni gidirish vositachi orqgali
amalga oshiriladi.

— Hajmi bo‘yicha:

— mintagaviy - mintagadagi texnologiyalarni uzatish;

— mintagalararo - bir mamlakatning turli mintagalari o‘rtasida texnologiya

7 TpaHcdep TexHororuii // [MepcoHarHas cTpaHuua B.B. Tutosa] / Caint 06 nsobpeTarersckux 3anaqax u
merogam nx peweHns. 2007. URL: http://www.metodol og.ru/00384/annot.htm(gara obpaiuequs: 08.11.2017).

8 Tepmunonorus // WIPO — BcemupHas opraHuzanusi WHTEJUIEKTYalbHOM cobctBennoctn. 2007. URL:
http://www.wipo.int/reference/ru/wipopearl/(nata oopamenns: 10.11.2017).

8  About Technology Transfer // Association of University Technology Managers. 2011. URL:
http://www.autm.net/autm-info/abouttech-transfer/about-technology-transfer/(zata o6pamenus: 05.11.2017).

82 TepeGosa C. B. TpaHc(ep TexXHOJOTHI Kak 3JIEMEHT MHHOBAIIMOHHOTO Da3BUTUsS 3KOHOMHUKH // TIpoGiembl
passutus teppuropun. 2010.Ned. C. 31-36.
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almashinuvi;

— xalgaro - tashkiliy alogaga ega bo‘lmagan turli mamlakatlar o‘rtasidagi
texnologiyalarni uzatish.

— Almashinuv darajasi bo‘yicha:

— kompaniyalararo (firma ichidagi) - kompaniya yoki filiallar ichidagi
texnologiyalarni uzatish;

— kompaniyalararo - bir-biriga bog‘liq bo‘lmagan kompaniyalarga
texnologiyani uzatish.

— Texnologiyalar transferi turi bo‘yicha:

— noyob texnologiya - yangi ishlab chigarishni tashkil gilish yoki yangi
xizmat turini tagdim etish gobiliyati (imkoniyati);

— progressiv texnologiya (ilg‘or texnologiyalar) - ma’lum bir uzatish mavzusi
texnologiyasining  rivojlanish  tendensiyalari  bilan  bog‘liq  zamonaviy
texnologiyalar;

— an’anaviy texnologiya - ushbu sohadagi ko‘pchilik ragobatchilar uchun
mavjud bo‘lgan texnologiyaning begiyos darajasi;

— eskirgan texnologiya - o‘rtacha sifatli mahsulotdan past sifatli mahsulotni
ishlab chigarish.

Daromadlarni shakllantirish nuqtai nazaridan, texnologiyalarni o‘tkazish
tijorat va notijorat qismlarga bo‘linadi. Ilmiy-texnik adabiyotlar, patentlar,
ma’lumotnomalar va hokazolar to‘g‘risidagi ma’lumotlar universitet muhitida
texnologiyani notijorat bo‘lmagan holda o‘tkazish mavzusi bo‘lishi mumkin. [Imiy
va texnik mavzularda magola yozish va nashr etish; ilmiy konferensiyalar va
ko‘rgazmalar tashkil etish; o‘qituvchilar va mutaxassislar almashinuvi; talabalar
ta’limi va boshgalar universitet texnologiyalarini notijorat maqgsadlarida o‘tkazish
shakllari bo‘lishi mumkin.

Tijorat texnologiyasini o‘tkazish sub’ekti sanoat mulkining ob’ektlari
(patentlar, foydali modellar, sanoat namunalari), nou-xau, texnik tavsiflar,
texnologik va texnik bilimlar va boshgalar hisoblanadi. Tijorat texnologiyalarini
uzatish shakllari go‘shma korxonalarni tashkil etish; texnik maslahatlarni
o‘tkazish; franchize savdosi; litsenziyalarni sotish va berish; nou-xau o‘tkazish;
muhandislik  xizmatlarini  ko‘rsatish; lizing va boshgalar hisoblanadi.
Texnologiyalar transferida ishlatiladigan shartnomaviy munosabatlarning boshga
turlari ham mavjud, masalan, oshkor etmaslik to‘g‘risidagi sharthoma (NDA),
materiallar va namunalarni topshirish to‘g‘risidagi bitim, opsion, ilmiy-tadgiqot va
tajriba-konstruktorlik ishlarini bajarish shartnomasi, go‘shma ixtiro shartnomasi va
boshgalar, ularning ba’zilari quyida keltirilgan.

Oshkor etmaslik to‘g‘risidagi shartnoma (NDA) - bu savdo sirlari va shaxsiy
ma’lumotlarning uchinchi tomonga targalishining oldini olish uchun ikkala



tomonga maxfiy ma’lumotlar va materiallar bilan almashish imkonini beradigan
huquqiy kelishuv.

Variant (opsion) - xaridorning intellektual faoliyat natijalarini olishga bo‘lgan
qgizigishi to‘g‘risidagi guvohnoma bo‘lib xizmat giladi va ma’lum bir vaqgt uchun
litsenziya va intellektual mulk huqugini kichik migdordagi haq evaziga saglab
goladi.

IImiy-tadgiqot va tajriba-konstruktorlik ishlarini bajarish shartnomasi - ilmiy-
tadqgiqot va / yoki konstruktorlik ishlarini olib borish uchun universitet va uchinchi
tomon kompaniyasi yoki jamg‘armasi o‘rtasida kelishuv.

Texnologiyalarni uzatilishidan ko‘zlangan maqgsadlarga va kutilayotgan
natijaga qarab, kelishuvlarning turi va intellektual mulkni topshirish natijasi
belgilanadi.

Texnologiyalarni uzatish murakkab va uzoq jarayondir, shuning uchun
uzatishni boshlashdan oldin, texnologiya auditini o‘tkazish orqgali texnologiyaning
potensialini baholash kerak - yangilikni (innovatsiyani) ob’ektiv baholash talab
etiladi. Ko‘pincha, texnologik auditning magsadi mijozlarning barcha ixtirolarini
kashf etish va ularning keyingi tijorat hamda o‘tkazish imkoniyatlarini
taggoslashdir.

Texnologik auditni sifatli o‘tkazish uchun, audit jarayonini tashkil gilishda
buyurtmachining rahbariyatini jalb qilish talab etiladi, shuningdek, xodimlarni
auditning vazifalari va vositalari to‘g‘risida xabardor gilishda ishtirok etish zarur.
Universitet loyihalarining texnologik auditini tashkil etishda loyiha rahbari yoki
loyiha amalga oshiriladigan laboratoriya rahbari ko‘rsatma sifatida ishlaydi
(yetakchi rol o‘ynaydi).

Chet el tajribasiga ko‘ra, texnologiya auditi texnologiyani ishlab chigish bilan
shug‘ullanadigan xodimlarning yozma so‘rovidan boshlanishi kerak, shundan
so‘ng ma’lum xodimlarni suhbatga taklif qilish to‘g‘risida garor gabul gilinadi.
Ushbu bosgichdagi texnologik auditning magsadi mijoz (buyurtmachi)
xodimlarining keyingi suhbatlar o‘tkazish bo‘yicha asosiy ko‘nikmalarini
aniglashdir. Suhbatdosh, o‘z navbatida, munozarali masalalarni oydinlashtirish va
aniglashtirish uchun asosiy vakolatlarga ega bo‘lishi kerak.

Loyihani baholashning ikkita asosiy usuli mavjud - LIFT (bog‘lovchi
innovatsiya, moliya va texnologiya) va TAME (texnologiya va bozorni baholash).
LIFT metodologiyasi innovatsion loyihani tijoratlashtirish darajasini aniglash
uchun Yevropa lttifogining Tadgiqgot va texnologik rivojlanish bo‘yicha
komissiyasining V doirasida ishlab chigilgan. LIFT metodologiyasiga ko‘ra,
intervyu (suhbat) oldidan kompaniyaga loyiha bo‘yicha so‘rovnoma yuboriladi,
so‘ng natijalar batafsil tahlil gilinadi, ularning asosida savollar tayyorlanadi va
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tashqi ekspertlar suhbatga taklif gilinadi. Shuningdek, kompaniya o‘rganilayotgan
loyiha bilan bog‘liq hujjatlar to‘plamini tayyorlaydi. Loyiha ikki guruhga
bo‘lingan holda, jozibadorlikni va mumkin bo‘lgan Xxatarlarni ko‘rsatadigan
mezonlar bo‘yicha baholanadi. Ko‘pincha, loyihaning jozibadorligi baholashning
o‘nta omilini o°z ichiga oladi: bozor o‘sishi hajmi va harakati, rentabellik, loyihani
bozorda boshlash vaqti va boshqalar. Loyiha bilan bog‘liq xavflarni baholash
yigirmata omilga ko‘ra amalga oshiriladi: loyihani ishlab chigish bosgichi, bozorni
o‘rganish va marketing rejasining mavjudligi, moliyaviy bargarorlik, xodimlarning
mavjudligi va malakasi, patent qidiruvi tozaligi va boshgalar. TAME
metodologiyasi Lambic Innovation Ltd. tomonidan ishlab chigilgan bo‘lib, uning
asosiy xususiyati sotishning mumkin bo‘lgan bozorlarini baholashga garatilgan.
TAME baholashning besh bo‘limini o‘z ichiga oladi: yangi texnologiyaning
mazmuni; mahsulotning kuchli va zaif tomonlari; intellektual mulk va bozorni
baholash va boshgalar. Baholash ko‘rsatkichlarining ta’rifi va texnologik audit
metodologiyasini tanlash tadbirning magsadlari, baholanadigan kompaniya sohasi
va boshga omillar bilan belgilanadi. 2.2.1-jadvalda®® tijoratlashtirish va
texnologiyalarni  o‘tkazish imkoniyatlarini baholash mezonlariga misollar
keltirilgan. Audit jarayonida aniglangan barcha texnologiyalar uchun ballar
hujayralarga kiritiladi.

2.2.1-jadval.
Tijoratlashtirish va texnologiyalar transferi salohiyatini hisoblash
matritsasi.
Tijoratlashtirish salohiyati 1- texnologiya | 2-texnologiya

1 Tijorat ishlanmalari tannarxining anglanganligi

Bitta emas, balki mahsulotlar oilasi yoki ilovalarni
olish imkoniyati

Bozorning mavjudligi

3
4 Raqobatchilik ustuvorliklari
5 Sanoat gayta ishlashni amalga oshirish

Tijoratlashtirish salohiyatini yakuniy baholash

Transfer salohiyati

1 Uzatish uchun texnologiyani tayyorlash

2 Texnologiyalarni ishlab chigish yoki uzatish
borasida yordam beradigan guruh mavjud

3 Bozorda texnologiyalarga gizqigshning
mavjudligi

4 Tijorat muddatlarini gayta ishlash

5 Texnologiyalarning potensial yoki hagigatdagi

8 Ouenka KOMMEPIMAIM3UPYEMOCTH TEXHOJIOTHIA: ¢6. Hayd. Tp. / KoMMepuManu3sanus TeXHOJIOTHIA: MUPOBOH OIBIT
poc. peruonam; mnox pea. HM. donmreitn. M.: AxageMuss HapOJHOTO XO3dHcTBAa IpH MHPAaBUTEILCTBE
P®, 1995. 228 c.



xaridorlarini aniglash

Tijoratlashtirish salohiyatini yakuniy baholash

Jami baholash

Ko‘rsatkichlar baholangan tashkilot uchun odatiy ball tizimiga muvofiq
baholanadi. Har bir mezon uchun o‘lchov omillarining kiritilishi, audit natijalarini
bozor nugtai nazaridan, imkon gadar ob’ektiv va to‘g‘ri yechishga imkon beradi.
Hisob-kitoblarni jadvalga kiritgandan so‘ng, har bir o‘rganilayotgan sohalar uchun
giymatlar qo‘shiladi va texnologiyaning potensiali, shuningdek ularning umumiy
ballari aniglanadi, ularning asosida texnologiyalar bilan kelgusida ishlash bo‘yicha
garor va taklif shakllanadi. Texnologik auditning yakuniy bosqgichi yakuniy
hisobotni yozish bo‘lib, unda quyidagi bandlar bo‘lishi kerak 8*:

— yetakchi texnologiyalar, kompetensiyalar (vakolatlar) va texnologiyalar
hagida gisgacha ma’lumot;

— qo‘shimcha texnologiyalar, kompetensiyalar va texnologiyalar hagida
gisgacha ma’lumot;

— o‘tgan va joriy bitimlar va sanoat bilan o‘zaro alogalarning gisgacha
mazmuni;

— tadgiqot shartnomalari, moliyalashtirish manbalari va uyushmalarning
gisgacha mazmuni;

— keyingi tadgiqotlar uchun ustuvor yo“'nalishlar;

— o‘quv dasturlarini yaratish va amalga oshirish imkoniyatlarini aniglash;

— kompaniya ichida hamkorlik gilish imkoniyatlari;

— martaba potensialini va xodimlarning motivatsiyasini aniglash;

— go‘shimcha rivojlanish vektorlari va boshqgalar.

Hisobot tashkilotda mavjud bo‘lgan texnologiyalar va jihozlarning migdori va
sifatini; xodimlarning aniq bo‘lmagan ko‘nikmalari va tajribasini; kompaniyaning
sanoat bilan o‘zaro hamkorligi tajribasini va istigbolli hamkorlik istigbollarini
prognozlashni; xodimlarning taqdirini aniglash va ularning motivatsiyasini
aniglashni baholaydi, ushbu ma’lumotlar asosida xodimlarning martaba yo‘nalishi
bo‘yicha tavsiyalar tayyorlanadi. Texnologik audit bizga yangi mahsulotni bozorga
chigarishda xatarlarni sezilarli darajada kamaytirgan holda loyihaning tijorat
istigbollarini va uni keyinchalik rivojlantirish imkoniyatlarini aniglashga imkon
beradi.

Texnologiyalarni uzatish universitet 3.0 modelining ajralmas gismidir, chunki
uni tashkil etish uchun universitetlar ko‘p sabablarga ega, masalan:

8 OueHka KoMMEPLIMaN3MPYeMOCTN TEXHOMOTMIA: CO. Hayy. Tp. / KomMmepLmannaaums TEXHOTOM 1IA: MMPOBOIA OMbIT
poc. peroHam; noa ped. H.M. ®oHwterH. M.: Axkanemusi HapogHOro Xo3snMcrBa MNpu  MpaBUTENLCTBE
P®d, 1995. 228 c.
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— igtidorli o‘gituvchilarni jalb gilish va saqglash;

— universitet kashfiyotlari va ixtirolarini tan olish va tarqatish;

— qo‘shimcha moliyalashtirishni jalb gilish;

— keyingi tadgiqgotlarni qo‘llab-quvvatlash uchun litsenziyalash;

— igtisodiy rivojlanish va boshqalar.

Texnologiyalarni uzatish variantlari:

— kompaniyalarni jalb qgilish va ular bilan tadgigotlar va ishlanmalar uchun
shartnomalar tuzish;

— konsalting, muhandislik, konstruktorlik va tadgigqot xizmatlarini ko‘rsatish;

— litsenziya shartnomalarini olish;

— o‘quv Kkurslari va dasturlarini yaratish;

— tadgiqotlarni homiylik gilishga investorlarni jalb qilish;

— biznes va sanoat bilan birgalikda korxonalarni tashkil etish;

— spin-off kompaniyalarni tashkil etish;

— yangi mahsulotlar ishlab chigarish va boshgalar.

So‘nggi  yillarda mamlakatda texnologik uzatish infratuzilmasini
rivojlantirishga yordam beradigan qonunchilik bazasi faol takomillashtirilmoqda.
Texnologiyalarni uzatish markazlari, texnoparklar, ilmiy-texnologik parklari,
biznes-inkubatorlar, axborot texnologiyalari markazlari tarmog‘i, innovatsion
klasterlar va boshqa infratuzilmalar yaratilmoqda.

Birinchi bo‘limda tavsiflangan AQShda Bay-Dole gonuni gabul gilingandan
so‘ng, kafedralar universitetlarning intellektual mulkni litsenziyalash va
patentlashga ixtisoslashgan universitetlarida va texnologiyalarni litsenziyalash
idoralari, texnologiyalarni uzatish idoralari yoki texnologiyalarni rivojlantirish
idoralari deb nomlana boshladilar. Patent berish va startaplarni yaratish uchun
ma’lumot markazi Massachusets texnologiya instituti bo‘lib, u texnologiyani
uzatish jarayonini "Massachusets texnologiya instituti kuchlari tomonidan ishlab
chigarilgan bilim mahsulotlarining jamoat maydoniga harakati" sifatida
belgilaydi® va 10 bosgichdan iborat.

Birinchi bosgich - bu kashfiyot yoki ixtiroga olib kelgan tadgiqotlar. Ikkinchi
bosgich - tadgigotchi intellektual faoliyatning mumkin bo‘lgan natijasini mulk
huqugini baholash va himoya qilish uchun litsenziyalash markazi bilan muhokama
giladi. Uchinchi bosgich texnologiyani uzatish jarayonini to‘g‘ridan-to‘gri ishga
tushiradi - ixtiro hagidagi ma’lumotlarni ochib beradigan yozma ariza. To‘rtinchi
bosqgich keyingi uzatish strategiyasini belgilaydi - kashfiyotning to‘lig bahosi, shu
jumladan patent tadgigotlari va tijorat potensialini baholash uchun bozorni tahlil
qgilish. Kerakli tahlilni o‘tkazgandan so‘ng, mavjud bo‘lgan kompaniyaga

8 An Inventor's Guide to Technology Transfer at the Massachusetts I nstitute of Technology / MIT Technology
Licensing office. Cambridge: 2010. 36 p.



texnologiyani sotish yoki startap yaratish to‘g‘risida garor gabul qilinadi.
Beshinchi bosqgich - tijoratlashtirish jarayonida, shu jumladan patentga talabnoma
topshirishda huquqiy yordam.

Oltinchi bosgich - texnologiyani sotish yoki startap yaratish uchun munosib
kompaniyani topish uchun marketing tadgiqotlari.

Yettinchi bosgich - yangi kompaniyani tashkil etish yoki potensial
xaridorlarni gidirish va biznes-reja tuzishda huquqgiy va boshgaruv yordami.

Sakkizinchi bosgich - bu startap yaratish yoki kompaniya texnologiyalarini
sotishdan qat’iy nazar, universitet va uchinchi tomon o‘rtasida litsenziya
shartnomasini imzolash.

To‘qgqgizinchi bosgich - bu texnologiyani tijoratlashtirish va takomillashtirish.

O‘ninchi bosgich - bu universitet tomonidan foyda olish.

Massachusets texnologiya institutining texnologiya uzatish modeli G‘arb
universitetlarida klassik hisoblanadi.

Texnologiyalarni uzatish ofislarining umumiy bosh maqgsadi tadgigotchilar,
investorlar va texnologiyalarning iste’molchilari o‘rtasidagi alogani ta’minlash,
idoralarning (ofislarning) vazifalariga shuningdek quyidagilar kiradi:

- universitetning keyinchalik tijoratlashtirishga yarogli ilmiy va amaliy
loyihalarini izlash va tahlil gilish;

- patent va bozor tadgiqotlarini o‘tkazish;

- texnologiyalar transferi va intellektual mulk bilan bog‘liq boshga bitimlarni
huqugiy qo‘llab-quvvatlash;

- texnologik auditni o‘tkazish;

- universitetning intellektual mulkini himoya qilish;

- investorlarni va qo‘shimcha moliyalashtirishni izlash va jalb qgilish;

- ilmiy-tadqgiqot va ishlanmalar uchun grantlarni jalb gilish va boshgalar.

Bilimlar va texnologiyalarni tijoratlashtirish modellarini va texnologiyalarni
uzatish usullarini o‘rganib chiqgib, universitetlarning 3.0 modelida bilimlarni
targatish, shakllantirish va tijoratlashtirishni axborot bilan ta’minlash bo‘yicha
universitetlarning mavjud tajribasini ko‘rib chigishimiz kerak.

2.3. Universitet 3.0 modelida bilimlarni tarqgatish, generatsiyalash va
tijoratlashtirish uchun axborot tizimlarini loyihalashtirish.
Tadbirkorlik universiteti modeliga mos kelishga intilayotgan zamonaviy
universitetlar tomonidan bilimlarni tarqatish, shakllantirish va tijoratlashtirish
bo‘yicha muvaffagiyatli axborot ko‘magi uchun turli xil axborot tizimlari,
platformalar, veb-saytlar va boshga axborot vositalaridan foydalanish kerak.
Amaldagi axborot tizimlarini baholash uchun "5-100-2020" dunyoning yetakchi
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tadgigot va ta’lim markazlari orasida "Rossiyaning yetakchi universitetlarining
ragobatbardoshligini oshirish™ dasturida ishtirok etgan universitetlar tanlab
olindi®, chunki dasturning asosiy ko‘rsatkichlaridan biri universitetlar, sanoat va
biznes o‘rtasidagi o‘zaro alogalarni rivojlantirishdir.

Ularning axborot resurslari tahlili magsadli guruhlar, ya’ni talabalar,
o‘qituvchilar, sheriklar va investorlar uchun tagdim etilayotgan ma’lumotlarning
mavjudligi va sifati asosida amalga oshirildi. Asosiy mezonlar sifatida intellektual
faoliyat natijalarini olish imkoniyati to‘g‘risidagi ma’lumotlarning mavjudligi
tanlandi; investitsiya va homiylik uchun ochiq bo‘lgan loyihalar to‘g‘risidagi
ma’lumotlar; biznes bilan hamkorlik turlari to‘g‘risida ma’lumot; talabalar va
o‘qituvchilar o‘rtasida texnologik tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash shakllari
to‘g‘risidagi ma’lumotlar. Asosiy Xizmat ko‘rsatuvchi provayderlarni aniglash
uchun universitetlarning innovatsion va ilmiy infratuzilmasi ham o‘rganiladi.

Tizimni yaratishdan asosiy magsad universitetlar, sanoat va ilmiy-tadgiqot
tashkilotlarining o‘zaro hamkorligi uchun yagona platformani shakllantirish, ular
tomonidan tegishli ma’lumotlarni o‘z vaqtida joylashtirish, shuningdek,
axborotdan foydalanuvchilar sonini ko‘paytirishdan iborat. Shunday qilib, ishlab
chigilayotgan tizim elektron onlayn platforma (veb-sayt) sifatida joriy etilishi
kerak.

Saytning magsadi

Sayt universitetlar va biznes foydalanuvchilari uchun mo‘ljallangan, shuning
uchun har bir magsadli guruh uchun tizimdan foydalanishning asosiy magsadlari,
universitet uchun:

- universitetlarning  ragobatbardoshligi  va investitsion jozibadorligini
oshirish;

- potensial sheriklar va investorlarni, shu jumladan xorijiy sheriklarni izlash;

- texnologiyalar transferi va tijoratlashtirish jarayonini soddalashtirish;

- biznes va investorlar uchun tezkor va ob’ektiv ma’lumot etkazish kanali;

- o‘tkazilgan tadgiqotlar to‘g‘risida, shuningdek, biznes bilan olib
borilayotgan va muvaffagiyatli hamkorlik to‘g‘risida xabardor qilish orgali
universitetning ijobiy imijini shakllantirish;

- iqtidorli o‘qituvchilar va talabalarni jalb gilish;

- olib borilayotgan tadgiqotlar, jalb gilingan sarmoyalar hajmi, shartnomalar
hajmi va hokazolar to‘g‘risida jamlama tahliliy ma’lumotlarni olish;

- talabalar  o‘rtasida  tadbirkorlik  madaniyatini  ommalashtirish  va
boshqgalardan iborat.

8 Cmucox ynusepcuteTos // IIpoeKT HOBBILIEHHS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH BEMYIIMX POCCUNCKUX YHHBEPCUTETOB
Cpely BeAyIIMX MHPOBBIX HayuHO-0Opa3oBaTenbHBIX IeHTpoB. 2017. URL: ttps://Stop100.ru/universities/ (mata
obpamenus: 06.11.2017).



Biznes uchun:

- universitetlarda ishlab chigarilgan texnologiyalar va innovatsiyalarni sotib
olish va joriy etish orgali kompaniyaning ragobatdoshligini oshirish;

- saytga bo‘sh ish o‘rinlari to‘g‘risidagi ma’lumotlarni joylashtirish orqali
ilmiy kashfiyotlar va dizayn ishlanmalarining potensial ijrochilarini izlash;

- texnologiyalar transferi va tijoratlashtirish jarayonini soddalashtirish;

- biznesning tadgigot va ishlanmalarga ehtiyojlari hagida jonli efir kanali;

- universitetlar bilan faol hamkorlik qilish orgali kompaniyaning ijobiy
imijini shakllantirish;

- talabalar orasidan yangi iqtidorli kadrlarni izlash va jalb qilish va
boshqgalarni tashkil etadi.

Davlat uchun:

- universitet 3.0 tushunchasini rivojlantirish va ommalashtirishga
ko‘maklashish;

- universitetlar va biznes o‘rtasidagi alogalarni rivojlantirish;

- universitetlar va biznes o‘rtasidagi hamkorlik to‘g‘risida yig‘ilgan tahliliy
ma’lumotlarni olish va boshgalardan iborat.

Sayt tili: o‘zbek, rus hamda ingliz tillarida bo‘ladi. Ingliz tili 3.0
universitetlari va yirik kompaniyalar uchun asosiy foydalaniladigan tili
hisoblanadi. Chet tilining mavjudligi ham chet ellik sheriklarni jalb qgilishda
yordam beradi va bilimlarni eshittirishni xalgaro darajadagi kanalga aylantiradi.
Saytda ma’lumotlarni to‘ldirganda, foydalanuvchi nafaqgat, o‘zbek va rus tilida,
balki ingliz tilida ham ma’lumotlarni Kiritishi talab gilinadi. Ingliz tilida ma’lumot
Kiritish qobiliyati majburiy emas, balki maslahatdir; "Ingliz tilida ma’lumot
go‘shish™ tugmachasi yordamida saytning har bir sahifasida ushbu funksiya
bajarilishi kerak.

Saytni qidiruv tizimlari tomonidan izlash kerak bo‘lgan asosiy kalit so‘zlar
(ichki SEO): universitet, 3.0 universiteti, uchinchi avlod universiteti, texnologiya
uzatish, ma’lumot (bilimlarni) uzatish, texnologiyani tijoratlashtirish, innovatsion
tijoratlashtirish, intellektual faoliyat natijasi, o‘gish, ishlanmani sotib olish, ixtironi
(innovatsiyani) sotib olish, intellektual faoliyat natijalarini sotib olish, ixtiro
hagidagi ma’lumotni gaerga joylashtirish, ixtironi qganday sotib olish
biotexnologiyalar, nanotexnologiyalar, fintech, bpla, katta ma’lumotlar, gaerda
ixtiro hagida ma’lumot joylashtirilishi, innovatsiya sotib olish, fundamental
tadgigotlar, amaliy tadqgiqotlar, ilmiy-texnik innovatsiyalar, 3.0 universiteti,
texnologiya  transferi,  texnologiyani tijoratlashtirish,  innovatsiyalarni
tijoratlashtirish, ilmiy-tadgiqot va ishlanmalar, ilmiy-tadqgiqot, aeronet,
kompyutershunoslik, autonet, marinet, neyrotexnologiya, sog‘ligni saglash,
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fintech, katta ma’lumotlar, va hokazo.

Sayt SEO ishtirokchilari hagida ma’lumot bilan to‘ldirilganligi sababli,
universitetlar va ishtirok etuvchi kompaniyalarning nomlari, shuningdek e’lon
gilinadigan loyihalar ham qo‘shilishi kerak.

Saytning tuzilishi,

Quyida saytning asosiy gismini ruxsatsiz foydalanuvchilar ko‘rishi mumkin
bo‘lgan tuzilishi keltirilgan:

- loyiha hagida;

- loyihaning magsad va vazifalari;

- tashkilotchilar va sheriklar;

- bilimlar bazasi;

- ishtirokchining maqolasi;

- alogalar.

Nazorat savollari:

1. Zamonaviy universitetning bosh funksiyasini aytib bering?

2. Innovatsiya deganda nimani tushunasiz?

3. Tadbirkorlik universitlari rivojlanishi orgali milliy iqgtisodiyotning
transformatsiyalashuvi nima?

4. Universitetda tijoratlashuv deganda nimani tushunasiz?

5. Texnologik giymat yaratilishining o‘zaro bog‘liq beshta bosgichlarini sana
bering.

6. Texnologiyalarni tijoratlashtirish nima?

7. Dunyodagi eng mashhur texnologiyani uzatish usuli nima?

8. Spin-off kompaniyalari deganda nimalarni tushunasiz?

9. Bilimlarni uzatishning (bilimlar transferining) magsadi nimalardan iborat?

10. Variant (opsion) deganda nimani tushunasiz?

Foydalanilgan adabiyotlar:

1. O‘zbekiston Respublikasining 2019 yil 29 oktabr “lIm-fan va ilmiy faoliyat
to‘g‘risida”gi O‘RQ-576-sonli Qonuni

2. O‘zbekiston Respublikasining 2020 yil 24 iyulda «Innovatsion faoliyat
to‘g‘risida» gi O‘RQ-630-sonli Qonuni.

3. O‘zbekiston Respublikasining 2020 yil 23 sentabrda gabul qgilingan
“Ta’lim to‘g‘risida”gi O‘RQ-637-sonli Qonuni.

4. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017 yil 7 fevral “O‘zbekiston
Respublikasini yanada rivojlantirish bo‘yicha Harakatlar strategiyasi to‘g‘risida’gi
4947-sonli Farmoni.

5. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017 yil 20 aprel "Oliy ta’lim
tizimini yanada rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-2909-sonli Qarori.



6. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018 yil 21 sentabr “2019-2021
yillarda Oc‘zbekiston Respublikasini innovatsion rivojlantirish strategiyasini
tasdiglash to‘g‘risida”gi PF-5544-sonli Farmoni.

7. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 8 oktabr “O‘zbekiston
Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030 vyilgacha rivojlantirish konsepsiyasini
tasdiglash to‘g‘risida’gi PF-5847-sonli Farmoni,

8. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 8 oktabr “O‘zbekiston
Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030 vyilgacha rivojlantirish konsepsiyasini
tasdiglash to‘g‘risida”gi PF-5847-sonli Farmoni.

9. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 29 oktabrda “lim-fanni
2030 yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini tasdiglash to‘g‘risida” gi PF-6097-sonli
Farmoni.

10. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoevning 2020 vyil
25 yanvardagi Oliy Majlisga Murojaatnomasi.

Maxsus adabiyotlar:
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Vrisshee obrazovanie v Rossii. — 2016. — Ne 8-9. — S. 48-55.
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ROsSIiNe2(42)2009. S.113-116.
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15. Vissema Yoxan G. Universitet tretego pokoleniya: upravienie
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obrameniya: 28.08.2019).
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3-MAVZU: OLIY TA’LIMDA SIFAT MENEJMENTI TIZIMINING JORIY
ETILISHI VA RIVOJLANISH STRATEGIYASI

Reja:
3.1. Ta’limni boshgarishning zamonaviy paradigmalari.
3.2. Ta’limda sifat menejmenti tizimi.
3.3. Oliy ta’limda sifat menejmenti tizimining joriy etilishi va rivojlanish
strategiyasi.
3.4. OTM bitiruvchilari sifatini oshirish muammolari va yechimlari.

Tayanch tushunchalar: paradigma, boshqgarish paradigmasi, sifat, sifat
menejmenti, sifat menejmenti tizimi, ta’limda sifat menejmenti tizimi, oliy ta’lim
sifati, strategiya, sifatni ta’minlash strategiyasi, bitiruvchilar sifatini ta’minlash.

3.1. Ta’limni boshgarishning zamonaviy paradigmalari.

[Imiy-texnik  ingilob, axborot jamiyatiga o‘tish va zamonaviy
texnologiyalardan foydalanish o‘zi bilan menejmentda an’anaviy yo‘nalishni
o‘zgartirishga olib kelishi ogibatida yangi boshgaruv paradigmasinining
rivojlanishi uchun rag‘bat bo‘ldi®. Axborot jamiyati — bu aksariyat
ishlovchilarning ishlab chigarish, saglash, gayta ishlash va axborotlarni sotish,
asosan uning oliy shakli - bilim bilan band bo‘lishidir.

Paradigma (yunoncha mopddetypa, «model, namuna») — ilmiy hamjamiyat
va uning aksariyat a’zolari tomonidan qabul gilinadigan va tagsimlanadigan
fundamental ilmiy tartib-qoidalar va iboralarning yig‘indisi. lIm-fan va ilmiy
ijodiyotni rivojlanishining davomiyligini ta’minlaydi.

Paradigma — bu “ yirik olimlarning asos sifatidagi g‘oyalari va ilmiy
natijalaridan kelib chigadigan, shuningdek tadgigotchilarning, amaliyotchilarning
va igtisodchilarning asosiy gismigtgsh tafakkur sterjenini aniglovchi yondashuvlar
tizimi88,

Birinchi marta “paradigma™ iborasi amerikalik faylasuf, tarixchi T.Kunom
tomonidan ishlatilgan. Uning fikricha paradigma “ma’lum bir vaqt davomida ilmiy
hamjamiyatga muammoni qo‘yish va uning yechimi modelini beradigan hamma
tomonidan tan olingan ilmiy yutuglar’®. Zamonaviy boshgaruv paradigmasi — bu
boshgaruv tizimi va uning tashqarisidagi tizimlardagi ob’ekt, jarayonlar, hodislar
to‘g risidagi tasavvurlarning yig‘indisi, ruhiy shakllanish, hayol etish va fikrlash

87 Cokonor M. A., Benenkosa [0. C. CymHocTs HOBOIi ynpaBieHueCKON napaaurmbl // MoJios1oi y4eHbIi.
— 2014. — Ne6.2. — C. 61-63. — URL https://moluch.ru/archive/65/10851/ (nata o6pamenus: 10.10.2019).

8 Tonuaposa H. E. Teopus ynpasnenus: Koncnekr nekimii. — M.: Tpuop-uzaar, 2006. — 224 c.

8 Bamkarosa [O. U., be6puc A. O. Ipunsrtue 3QPeKTHBHBIX YIIPABIEHIECKUX PEMIEHUH B BEHIYPHBIX
¢upmax. TpancnoprHoe neno Poceun. 2013. Ne 5. C. 160-163.
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mahsuli. Bu ehtimoliy hodisalar, holatlar, ogibatlar ssenariylari. U o‘z ichiga
anglash, analitik, gadriyatli, ijodiy, tashkiliy-irodaviy komponentlarni oladi®.

O‘tgan asrning ikkinchi yarmida bozor iqtisodiyoti va tadbirkorlik faol
rivojlana boshlandi. Bu o°‘z navbatida boshgaruv paradigmasining tubdan
o‘zgarishiga ta’sir ko‘rsatdi. Hozirgi davrda yangi boshgaruv paradigmasini tashkil
etuvchi yondashuvlar tizimi quyidagi ko‘rsatmalarga asoslanadi®!:

- boshgaruv tizimini ijtimoiy-iqtisodiy jarayonlarni bozor va davlat
tomonidan tartibga solishning o‘zaro uyg‘unlashuvi asosida nomarkazlashtirish;

- ko‘psektorli igtisodiyotga o‘tish;

- korxonalarni boshqarishning bozor va ma’muriy usullarining o‘zaro
uyg‘unlashuvi,

- bozor xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarining ochig, ijtimoiy yo‘naltirilgan tizim
sifatida shakllanishi va faoliyat yuritishi. Menejment yangi paradigmasining asosiy
vazifasi “bilimni unumli gilish>% da orat yshbu magsadga erishish uchun
boshqgaruvning yangi paradigmasi quyidagi elementlarga asoslanadi:

integrativ va o‘zini namoyon gila oladigan insonga asosiy e’tibor gartiladi;

tashkilot, hamkorlikdagi gadriyatlardan tarkib topgan insonlardan iborat tirik
organizm sifatida garaladi;

tashkilot doimo yangilanishlarga, tashgi omillarga, ular ichida eng asosiysi
bo‘lgan iste’molchiga moslashishga mo‘ljal olgan bo‘lishi lozim.

Yangi paradigmada tashkilot tashqi muhit bilan o‘zaro alogada bo‘ladigan
ochiq tizim sifatida garaladi. Energiya, axborot, turli turdagi materiallar tashkilot
ichida ro‘y beradigan barcha jarayonlarga katta ta’sir ko‘rsatishadi®®. Shu sababli
tashkilot muvaffagiyati to‘g‘ridan-to‘g‘ri uning tashgi muhitdagi iqtisodiy,
Ijtimoiy-siyosiy va ilmiy-texnik sohadagi o‘zgarishlarga ganchalik moslashishiga
bog‘liq bo‘ladi.

Bugungi kunda fan va ta’lim tobora kuchliroq tarzda jamiyatning ishlab
chigaruvchi kuchiga aylanmoqgda. Sababi oxirgi yillarda ilmiy hamjamiyatning
inson  kapitali nazariyasiga bo‘lgan qizigishi kuchaydi. Buning boisi
ragobatbardosh inson kapitalini shakllantirish uning avvalo har bir mamlakat
o‘zida ta’lim, shu jumladan oliy ta’lim sifatini oshirishi lozim. Fan va ta’lim har
ganday davlatning qudrati ijtimoiy-iqtisodiy va siyosiy resursi hisoblanadi.

% Kos6anenko B. A. TocyjapcTBeHHOE yNpaBeHUe: OCHOBBI TEOPUM U OPTaHU3alliu: y4eOHUK B 2-X T. T. 1.
M.: «CratyT», 2002. 366 c.
%1 Jleontwesa JI. C., Kysnenos B. M., Konoromos M. H., Opexos C. A., bamxkarosa IO. 1., Mopesa E. JI.,
Opnosa JI. H. Teopus menempxmenTa. Mocksa, 2013.
%2 TIpuxoapko B. U., Ueanosa T. 10. KubepHeTHKO-CHHEPreTHUECKHUIA OIX0/ B TEOPUHU YIIPABJICHHUS.
//MenemxmMenT B Poccun n 3a pyoexom. — 2004, — Ne 5.
% Pemerrbko H. U. TIpo6sieMbl MOBBIIIEHUsS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OTEYECTBEHHOTO MH()OKOMMYHHUKAIIUOHHOTO
koMIutekca. llHnoBaruu B Hayke. 2013. Ne 28. C. 172-175.
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Fagat eng yangi zamonaviy texnologiyalarni rivojlantirish hamda yugori
darajada ilm talab mahsulot yaratibgina igtisodiyotni yuksaltirishga erishish
mumkin.

Igtisodiy o‘sish sur’atlari endi yolg‘iz jismoniy kapital yoki insonlar malakasi
(inson omili) bilangina emas, balki, bilimni bilimga tatbiq eta olish qobiliyati bilan
belgilanadi.

Oc‘rta asrlarda texnologiyalarning almashinuvi 100 yilda bir marta ro‘y bergan
bo‘lsa, keyinchalik texnologiyalar va bilimlarning yangilanish sikli 50-20 yilga
tushdi, bugungi kunda esa 3-5 yilni, ba’zi tarmoglarda esa undan ham gisqa.
Natijada, bugun o‘qishga kirgan talabaning olgan bilimlari biturgunga gadar oz
giymatini yo‘qotishi mumkin.

Insoniyatning jamiyatining oliy ta’limga bo‘lgan ehtiyoji o‘zgarish
dinamikasi quyidagicha:

- antik jamiyat-0,01%;

- industrialgacha jamiyat-0,05%;

- industrial jamiyat-3%;

- postindustrial jamiyat-20%;

- bilimlar igtisodiyoti-60%.

Dunyo bo‘ylab 2000-2014 yillar oralig‘ida oliy ta’lim bilan gamrov darajasi
19%dan 34%ga oshdi. Ushbu ko‘rsatkich Markaziy va Janubiy Afrika davlatlarida
o‘rtacha 8% bo‘lsa, Yevropa va Shimoliy Amerika davlatlarida 75% atrofida.

192 ta davlat misolida tadgiqot olib borgan Jahon banki shunday xulosaga
keldi: o‘tish igtisodiyoti mamlakatlarida iqgtisodiy o‘sishning 16% jismoniy kapital,
20% tabiiy kapital va 64% inson va ijtimoiy kapital bog‘liq.

Jahon banki tomonidan (92ta mamlakatda) inson kapitali milliy boylikda 67
foizni, rivojlangan davlatlarda 75 foizni tashkil etgan bo‘lsa, Rossiyada- 50%,
tabiiy resurs-32%, asosiy kapital18%ni tashkil etgan.

Xitoyda bilimlar igtisodiyoti rasmiy ravishda davlat strategiyasi sifatida tan
olingan.

3.1.1-rasm. Oliy ta’limning zamonaviy paradigmasidagi asosiy trendlar
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Boshgaruv paradigmasi bir vagtning o‘zida menejment nazariyasining o‘zisha
xos tushunchalari bilan bir qatorda menejment fanida markaziy bo‘lgan
muammolar va ularning yechimlarini shakllantirishning konseptual asosidar.

Umuman olganda, oxirgi yillarda butun dunyo oliy ta’limini boshqarish
borasidagi zamonaviy paradigma rivojlanishining asosiy trendlarini sxema tarzida
ifodalash ham mumkin (3.1.1-rasm).

Ta’limning roli milliy o‘ziga xosliklarga garamasdan butun mamlakatlar
uchun namuna hisoblanadi. Birinchidan, oliy maktab kelgusi avlodga jamiyatning
ma’naviy va ahlogiy normalarini yetkazishni ta’minlaydi, ikkinchidan-korxonalar
jamoasi, butun mamlakat uchun eng muhim bo‘lgan vazifalarni amalga oshirishni
o‘z zimmasiga oladigan jamiyat elitasini tayyorlaydi. Oliy maktabning uchinchi
funksiyasi — malakali mutaxassislarni hammasiga tayyorlashdan iborat.

3.2. Ta’limda sifat menejmenti tizimi.

Butun jahon migyosida “Oliy ta’lim sifati” so‘z birikmasi XIX asrlarda
ishlatila boshlanib, ushbu iboraning tavsifi fagatgina o‘tgan asrning o‘rtalaridan
keng qo‘llanila boshlandi. Lekin, shu kungacha ta’lim sifati tushunchasi borasida
umumgabul gilingan ibora mavjud emas.

1995 yilda YuNESKO tomonidan ishlab chigilgan “Oliy ta’limni isloh etish
va rivojlantirish” nomli dasturiy hujjatga ko‘ra, ta’lim faoliyatining oliy ta’lim
sifatiga bir muncha sezilarli darajada ta’sir etuvchi uchta girrasi mavjud: personal
sifati, talabalarni tayyorlash va OTM infratuzilmasi.

1998 vyilning 9 oktabrida YuNESKO tomonidan Parijda tashkil etilgan oliy
ta’lim bo‘yicha “XXI asr uchun oliy ta’lim to‘g‘risidagi umumjahon
deklaratsiyasi: yondashuvlar va amaliy chora-tadbirlar” deb nomlangan butunjahon
konferensiyasida barcha fikr-mulohazalarni jamlagan tarzda quyidagicha ta’rif
berilgan: “Oliy ta’lim sohasida sifat ko‘pqirrali konsepsiya hisoblangan holda u
o‘zida barcha funksiyalar va faoliyat turlarini gamrab olishi lozim: o‘quv va
akademik dasturlarni; ilmiy tadgiqotlar va stipendiyalarni; kadrlar bilan
ta’minlangan; ta’lim oluvchilar; binolar; moddiy-texnik baza; asbob-uskunalar;
jamiyat va akademik muhit uchun ishlashni”.

Ta’lim — bu iqtisodiyot, madaniyat va ijtimoiy turmush sohasida yugori
unumdorlikni ta’minlashga imkon beruvchi kapital qo‘yilma bo‘lib, inson hayot
sifatining eng muhim tarkibiy gismlaridan biri hisoblanadi. Jahon hamjamiyatining
ko‘pgina mamlakatlari aynan ta’lim jamiyatning rivojlanish istigbollarini
ta’minlaydi degan fikrga kelishgan. Bunda asosan bozor munosabatlari sharoitida
oliy kasbiy ta’lim sifatini boshgarishga bo‘lgan mavjud yondashuvlarni
takomillashtirish muammaosi paydo bo‘ladi.
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Shuningdek, ta’lim — davlat, jamiyat, fugarolar manfaatini ko‘zlovchi
magsadga yo‘naltiruvchi o‘quv va tarbiya jarayoni bo‘lib, uni ta’lim oluvchilarning
davlat ta’lim standartlari va talablari bilan belgilangan natijalariga, yutuglarga
erishishini ta’minlashga garatilgan jarayondir.

XX asrning 90-yillaridan boshlab ta’lim sifati, intellektual resurslar sifati,
inson hayoti sifati - asosiy omil sifatida namoyon bo‘la boshladi.

Ta’lim sifati - ijtimoiy kategoriya hisoblanib, jamiyatda ta’lim jarayonining
holati va natijasi hamda shaxsning kasbiy, maishiy va fugarolik kompetentligini
shakllanishi va rivojlanishini jamiyat talabi ehtiyojiga mos kelishini aniglaydi.
Ta’lim sifati ta’lim muassasasining o‘quv-tarbiyaviy — faoliyatini turli girralarini
tavsiflovchi ko‘rsatkichlar majmui orgali baholanadi. Ushbu ko‘rsatkichlarga
ta’lim oluvchilar kompetentligining rivojlanishini ta’minlovchi ta’lim mazmuni,
o‘qitish shakli va uslublari, material-texnik baza, xodimlar tarkibi kabilar kiradi.

Oliy ta’limda ta’lim sifati — ta’lim modelining kontekstual ko‘rsatkichlari,
institutsional magsad va vazifalari hamda ta’lim tizimining aniq standartlari, ta’lim
muassasalari, o‘quv dasturlari va fanlari bilan bog‘liq bo‘lgan ko‘p qgirrali, ko‘p
darajali dinamik tushunchadir.

Shu sababli ta’lim muassasalarida ta’lim sifati muammosiga ikki xil nuqgtai
nazardan garashlari talab etiladi:

- ta’lim muassasasi nugtai nazaridan. Bunda marketing tadgiqotlar yunalishi
— ta’lim jarayonini davlat ta’lim standartiga mosligi bilan belgilanadi;

- ta’lim tizimi iste’molchilari nuktai nazaridan. Marketing tadgiqotlar
yo‘nalishi - ta’lim tizimi iste’molchilari talablarini qondirilish darajasi orgali
baholanadi.

Ta’lim oluvchilar sifatining ko‘rsatkichlarini baholashda o‘qgiyotgan
yo‘nalishi bo‘yicha kasbiy bilim darajasi, axborot (kompyuter) texnologiyalarini
bilish darajasi, chet tili bo‘yicha bilimi, muayyan yo‘nalish (mutaxassislik)
bo‘yicha o‘qishga ishtiyoqi, qizigishi, intellekti (aqgl, idrok va zakovati),
ma’naviyati, igtidori, xotira qobiliyati, tartib — intizomi, talabchanligi, ish
qobiliyati, kuzatuvchanligi, o‘z mavqgeini rejalashtirishi kabi omillar muhim
hisoblanadi.

Bitiruvchilarga bo‘lgan talab, ularning mehnat bozorida raqobatbar- doshligi
va yutuglari kabi omillar bevosita bir-biri bilan bog‘liq va bir- birini to‘ldiradi.

Shu sababli, bitiruvchining bilim darajasi va malakasini belgilashda ishlab
chigarish korxonalari rahbarlarining xulosalari ham muhim ahamiyat kasb etadi.
Oliy ta’lim muassasasi reytingini baholash magsadida bitiruvchilarning ishlab
chigarishdagi mavqgei bo‘yicha ma’lumotlar bazasini shakllantirish va
monitoringini yuritish magsadga muvofiqdir.
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Yugoridagi ma’lumotlardan istalgan mamlakatda ta’lim tizimini rivojlantirish
dolzarb vazifa ekanligi, ushbu tizimni rivojlantirish masalalari xususida katta
hajmda tadgiqgotlar va ilmiy izlanishlar olib borishni talab etadi.

Ta’lim sifatini  zamonaviy boshgarishdagi asosiy hujjatlardan  biri
standartlashtirish hisoblanadi. Xalgaro standartlashtirish tashkiloti (1SO) ta’rifiga
ko‘ra standartlashtirish - ma’lum sohada tartiblashtirish maksadida goida va
talablarni o‘rnatish, umumiy maksimal iqtisodga erishishda xavfsizlik va
funksional shartlarga rioya qgilish jarayonidir.

Standartlashtirishning asosiy funksiyalari:

- turli  mamlakatlarda insonlar tomonidan yaratiladigan ob’ektlarni
tartiblashtirish (mahsulot, xizmatlar, ishlar, jarayonlar);

- tartiblashtirilgan ob’ektlarga qo‘yiladigan talablarni normativ hujjatlarda
tasdiqglash;

- normativ hujjatlarni gqo‘llash goidalarini o‘rnatish.

Xalgaro standartlashtirishning tamoyillari:

Standartlaitirishning ~ kompleksliligi.  Komplekslilik  tamoyili-tegishli
talablarga javob beradigan mahsulot sifatini belgilovchi omillarni tizimlashtirish va
optimallashgan xolda bir-biriga bog‘lash asosida normativ hujjatlarni o‘rnatish,
tasdiglash va qo‘llash.

Standartlashtirishning ilgarilab rivojlanishi. Bu tamoyil mahsulot sifatiga
bo‘lgan talablarning vaqt o‘tishi bilan o‘zgarishi, mahsulotni takomillashtirish
bilan bog‘liqdir. Zamonaviy texnika vositalarini ishlab chiqilishi, masofaviy
boshqarish, innovatsion texnologiyalar yangi ob’ektlarni paydo bo‘lishi, yangi
standartlarning gabul gilinishini taqozo giladi.

Tavsiflash (klassifikatsiyalash). Ushbu tamoyil standartlanuvchi ob’ektning
tavsiflash va tizimlashtirishni nazarda tutadi.

ISO faoliyati. ISO nizomi tashkiliy strukturani asosiy organlar faoliyati va ish
usullarini belgilaydi. ISOning asosiy faoliyati bo‘lib, kuyidagilar hisoblanadi:

- xalgaro standartlarni 1ISO ning barcha a’zolari kelishuviga ko‘ra gabul gilish;

- yangi mukammalashgan standartlarni joriy etishga ta’sir o‘tkazish

(yordam berish);

- texnik qo‘mitalar va tashkilot a’zolari to‘g‘risida axborot almashinuvini
tashkil etish;

- boshga xalqgaro tashkilotlar bilan hamkorlik o‘rnatish.

Ta’limda zamonaviy sifat menejmenti - bu rahbarlik va qo‘llab-
quvvatlashning samarali tarkibi bo‘lib, qo‘yilgan vazifalarning bajarilishini
ta’minlaydi. OTMda sifat menejmenti g‘oyalari va usullaridan foydalanish barcha
bo‘g‘inlarda: OTM darajasida, uning bo‘limlarida, fakultet va kafedralarida,
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talabalar bilimi, malakasi va ko‘nikmalari shakllanadigan va iste’molchilar uchun
“gadriyatlar, gqiymatlar” yaratiladigan auditoriyalarida amalga oshirilishi zarur.

Oliy ta’lim sifatini ta’minlashga ta’lim jarayonining har bir sub’ekti
(professor-o‘qituvchi, talaba, ota-onalar, ma’muriyat, ish beruvchilar va h.k.lar)
manfaatdordir.

Ta’lim jarayonida “sifat” tushunchasini qo‘llash mazmunan boshgacha ma’no
kasb etadi. “Yugori sifat” mutlagq tushunchasi ta’limda sifatni boshqarish tizimi
bilan hech qanday umumiylikka ega emas. Sifatni boshqgarish borasidagi
munozaralarda tez-tez uning yugori magomliligining mutlaq ahamiyati borasidagi
savollar paydo bo‘lib turadi. Ushbu mutlaglashtirilgan tushunchalarni qo‘llash
ta’lim muassasasining imidjini yaxshilash hamda ijtimoiy alogalari uchun foydali
bo‘lishi mumkin.

Ta’limda sifat menejmenti tizimi quyidagi tamoyillarga asoslanadi:

- ta’limga bo‘lgan talablarni ilmiy-texnik taraqqgiyot yutuglari va xalgaro
standartlarni hisobga olgan holda anglash;

- iste’molchiga mo‘ljal olish, mehnat bozoridagi keskin ragobat menejment
tizimidan safarbarlik va dinamiklikni talab etadi;

- monitoring natijalarini hisobga olgan holda o‘quv jarayonini doimiy
takomilashtirib borish.

Ta’lim sohasida sifat standarti shuningdek, 4 ta quyidagi qo‘shimcha
tamoyillarni o‘zida namoyon etadi:

1. Ta’lim oluvchilar uchun gadriyat. Ta’limdan qonigganlik darajasi ta’lim
oluvchi ehtiyojlari va kutishlarining mosligi ko‘rsatkichi hisoblanadi. Ta’lim
muassasasi ta’lim qgadriyatlarini oshirish hisobiga sifatni boshqgarish jarayonlarini
takomillashtiradi.

2. ljtimoiy gadriyatlarga asosiy e’tiborni garatish. Kasbiy malakalarni sifatli
shakllantirishda ta’lim muassasalari ta’lim oluvchilarda, axlogiy normalarni, atrof-
muhit va jamiyat xavfsizligi to‘g‘risida qayg‘urishni singdirish borasida
qo‘shimcha gadriyatlarni yaratishlari lozim.

3. Tezda o‘zgaruvchan ta’lim muhitida o‘zgarishlarga tezkor (operativ)
ravishda javob berish, tashkilotning bargaror rivojlanishi uchun ta’lim sifatini
doimiy (uzluksiz) ravishda takomillashtirib borish zarur.

4. U yoki bu chora-tadbirlar va usullarning foydalili hagida garorlar gabul
gilishda ta’lim muassasasining avtonom (mustaqil)ligi.

Ta’lim sifati konsepsiyasini ishlab chigishda quyidagi savollarga javob
berish zarur:

1) ta’lim sifati deganda nima tushuniladi?
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2) ta’lim sifatini oshirishning umumiy vazifalarini yechishda OTMning sifat
tizimi ganday rol o‘ynashi lozim?

3) bunday tizimni yaratish ganchalik zarur?

Ta’limning o‘ziga xosligi bu avvalo mahsulotlar, iste’mol tuzilmalariga
nisbatan juda murakkab hisoblanadi.

Ta’lim jarayoni natijalari iste’molchilari sifatida ham talabalarning o‘zlari
ham ularning oilasi, ular ishlaydigan tashkilotlar va nihoyat umumiy tarzda
ularning salohiyatidan foydalanadigan jamiyat va davlat hisoblanadi.

Hozirgi davrda jamiyat tomonidan tashkilotning, shu jumladan OTMning sifat
sohasidagi muvaffagiyatini tan olishi o‘z ichiga uchta bosqgichni oladi:

1. Tashkilot mahsuloti sifati (OTM bitiruvchilari sifati).

2. Tashkilotning ishlab chigarish (operatsion) tizimi sifati (ta’lim xizmatlarini
ko‘rsatish jarayoni va OTM bitiruvchilari sifati).

3. Umuman tashkilot sifatini oshirish (takomillashtirish) (OTMning
menejment sifati, professor-o‘qituvchilar tarkibi sifati, ta’lim xizmatlari ko‘rsatish
jarayoni sifati, OTM bitiruvchilari sifati).

Ta’lim sifati “Quality of Education” - bu ta’limning (natija sifatidagi,
jarayon sifatidagi, ta’lim tizimi sifatidagi) belgilangan ehtiyojlar, gadriyatlar va
normalar (standartlar)ga muvofig kelishidir. U shunday tushunchalarda namoyon
bo‘ladi: ta’lim berish sifati (o‘quv jarayoni, pedagogik faoliyat); ilmiy-pedagogik
kadrlar sifati; ta’lim dasturlari sifati; moddiy-texnika bazasi sifati; talabalar, ta’lim
oluvchilar, abiturientlar sifati; ta’limni boshqarish sifati; ilmiy tadgiqotlar sifati va
hokazolar.

Sifat maqgsadlarga mos kelish darajasi sifatida hozirgi kundagi eng ko‘p
ishlatiladigan kategoriyalardan biri hisoblanadi.

Ta’lim sifati va xususan oliy ta’lim sifati bo‘yicha adabiyotlar tahlillarining
ko‘rsatishicha, OTMlarda sifat menejmenti tizimi(SMT)ni qo‘llashda o‘ziga X0s
xususiyatlar mavjud bo‘lib, ularga quyidagilarni kiritish mumkin:

-OTM xodimlari uchun ta’lim muassasida sifat menejmenti tizimining
zarurligini anglash murakkab;

- aniq xatti-harakatlarda rahbariyatning hal etishi qiyin;

-professor-o‘qituvchilar tarkibidagi boshgaruvning yangi tamoyillarini gabul
gilishning murakkabliligi;

-ta’lim muassasalarida sifat menejmenti tamoyillarini joriy etish bo‘yicha
zaruriy uslubiy qo‘llanmalarning mavjud emasligi;

“Ta’lim sifati” fenomeni turli tadgigotchilar tomonidan ko‘p yillar davomida
sinchkovlik bilan o‘rganilib kelinayotgan tushunchalardan hisoblanadi. Lekin,
shunga garamasdan shu kungacha ushbu tushuncha to‘g‘rsida tadgiqotchi olimlar
va amaliyotchi-mutaxassislar orasida, hamfikrlik mavjud emas. Sababi, ta’lim
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sifati yugori bo‘lganligi bilan u amaliyotda kutilgan natijani bermasa, tayyorlangan
mutaxassis amaliyotdagi muammolarni yecha olmasa uni to‘la to‘kis sifatli
mutaxassis deb atash mumkin emas.

Magsadlar, Shart-sharoitlar Ta’lim jarayoni Yakuniy
me’yorlar sifati sifati sifati natijalar sifati

3.2.1-rasm. Ta’lim sifati tushunchasini tashkil etuvchilar

Shunday ekan ta’lim sifati avvalo, davlat ta’lim standartlarining bajarilish
sifatiga, asosan jamiyat va iste’molchilar (mehnat bozori) tomonidan qo‘yilgan
talablarga, OTM magsadlari, me’yorlari, unga yaratilgan shart-sharoitlar, ta’lim
jarayoni va yakuniy natijalar sifatiga bog‘liq (3.2.1-rasm).

Ta’lim sifatini aniglash borasidagi yondashuvlarning turli-tumanligini
ta’kidlab, ularni quyidagicha guruhlashtirish mumkin:

1. Ta’lim sifati mutlaq baholash sifatida. Mazkur talginda ta’lim sifati
ustuvorlik, mukammallik sinonimi hisoblanadi; o‘zida ma’lum bir talabalarga
mutlag muvofiglik belgisini anglatadi. Ushbu yondashuvga asosan ta’lim sifatini
o‘lchash murakkab. Ammo, mukammallik — kategoriyasi abstrakt va sub’ektiv
bo‘lib, uni gabul gilish sezilarli darajada bir-biridan farq gilishi mumkin.

2. Ta’lim sifatining o‘ziga xosliklari yig‘indisi sifatida. Ushbu ma’noda
ta’lim sifati ta’lim xizmatlarining gandaydir o‘Ichanadigan miqdoriy parametrlari
bo‘yicha ixtiyoriy hisoblanadi. Ammo, mazkur yondashuv judayam tor
hisoblangan tarzda ta’lim Xizmatlaridagi uning iste’molchilari uchun bo‘lgan
ahamiyatini o‘zida aks ettirmaydi.

3. Ta’lim sifatining unga qo‘yilgan talablarga mos kelishi
sifatida. Mazkur izohlashga asosan sifat ko‘rib chigilayotgan sohaga nisbatan
qo‘llanganda ta’limning o°zida ijtimoiy funksiyalarini bajarish imkoniyatlarini
namoyon etadi.

4. Ta’lim sifatining standartlarga mos kelishi sifatida. Mazkur an’anaviy
yondashuv uzoq vaqt ta’lim sohasida keng qo‘llanilgan. Ushbu yondashuvga
muvofiq ta’lim sifati DTS talablari va shartlariga mos kelishi sifatida aniglanadi.

5. Ta’lim sifati iste’molchilar va boshga manfaatdor tomonlar talablarini
gondirish darajasi sifatida. Aynan ushbu yondashuvning bozor munosabatlari
sharoitida keng targalayotganligi tasodifiy emas. Bunday yondashuv amalda ishlab
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chigarish sohasidan olingan bo‘lib, keyinchalik kasbiy oliy ta’lim sohasiga
targalgan.

Oliy ta’lim rivojlanishining jahon tajribasini tadqiq etish keyingi vaqgtlarda
ta’lim sifati borasidagi javobgarliklarni universitetlarning o‘ziga yuklash, bu
borada ular vakolatlarining kengayib borish tendensiyasini ko‘rsatmoqda. Masalan,
Xitoy, Shargiy Yevropa, Janubiy Amerika va Skandivaniya davlatlari oliy ta’lim
tizimlarida sifat bo‘yicha javobgarlik vakolatlari borasida ushbu mamlakatlarning
oliy = maktablarining  o‘zini-o‘zi  boshgarish ~ tomoniga  o‘zgarishlar
kuzatilayotganligini ko‘rsatmoqda. Ammo, ushbu tendensiyaning ijobiy tomoni
ta’lim jarayonini sifatli tashkil etish uchun universitet mas’ulligi ahamiyatining
o‘sib borishini keltirib chigarmoqda.

Hisobotlilik aspektining muhimliligi quyidagilarda namoyon bo‘ladi:

1) oliy ta’limning ommaviyligi va sarf-xarajatlarning o‘sishi davlat va xususiy
sarf-xarajatlarni tagsimlashning ochig-oydinligini talab etadi;

2) talabalar sifatli akademik dasturlarni talab giladilar;

3) jamiyat universitetlar ta’lim dasturlari sifati to‘g‘risidagi axborotlarni
kuchaytirishni talab etmogda.

Sifatni ta’minlashning keyingi muhim mexanizmi bo‘lib, oliy ta’lim tizimini
akkreditatsiyalash hisoblanadi. Oldinlari akreditatsiyalash AQShda ustuvor
ahamiyatga ega bo‘lgan va yetarlicha Markaziy va Janubiy Amerika, Sharqiy
Yevropada keng targalgan. 1980 vyillarda akkreditatsiya ta’lim jarayoni sifatini
nazorat qilish shakli sifatida Hidistonda, keyinroq esa, Yevropa Ittifoqi
mamlakatlarida keng targaldi. Akkreditatsiyalash oliy ta’lim sifatini oshirish usuli
sifatida AQShda paydo bo‘lib, keng targalgan. AQShda oliy ta’limni
akkreditatsiyalash sohasi bo‘yicha Kengashda to‘plangan tajribalarni hisobga olish
muhim hisoblangan.

Shunday qilib, bugungi kunda sifat jahondagi yugori rivojlangan
mamlakatlar hayot faoliyatining barcha sohalarida, shu jumladan, ta’limda
taraqqgiyot ustuvorligini aniglovchi asosiy omilga aylanib bormoqda.

- OTMlarni davlat tomonidan moliyalashtirishning gisgarishi;

- akademik ta’limning mehnat bozorida tezda o‘zgarayotgan talabalarga
noqodirligi;

- oliy ta’limga bo‘lgan ehtiyojning shiddat bilan ortishi;

- davlat va tijorat OTMlar sonining ortishi, bitiruvchilar va talab etilayotgan
mutaxassislar sonining bir-biriga nomuvofigliligi;

- jamiyatning barcha gatlamlari uchun oliy ta’limni olishga bo‘lgan
imkoniyatlarning ortishi natijasida abiturientlarga bo‘lgan talablarning pasayishi;

- talabalar, mutaxassislar va professor-o‘qituvchilar tarkibi safarbarligining
ortishi.
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3.3. Oliy ta’limda sifat menejmenti tizimining joriy etilishi va rivojlanish
strategiyasi.

Yaxshi strategiya va strategiyani a’lo darajada amalga oshirish - yaxshi
boshgaruvning eng ishonchli belgisi. Shunday ekan, istigbolni aniq bashorat gilish
uchun strategiya zarurdir. Chunki, strategiya - bu istigbolni tadqiq qilish, turli
ssenariyalarni tahlil etish san’ati hamda istigbolda raqobat kurashida afzallik
beruvchi g‘oyadir. Boshgaruv strategiyasi - bu strategik maqgsadni amalga
oshirishga garatilgan faoliyatdir.

Tashgi muhitdagi oshib borayotgan o‘zgaruvchanlik va ushbu noanigliglar
bilan bog‘liq sharoitda tashkilot rivojlanishini boshgarishning zamonaviy dastagi
bo‘lib strategik boshgaruv metodologiyasi hisoblanadi.

Strategik boshgaruv metodologiyasi-strategik boshgaruvning asosiy uslublari,
usullari va shakllarining yagona dinamik tizimidir.

Endi umuman strategik boshgarishning asosini tashkil etuvchi strategiya
tushunchasining mohiyatiga keladigan bo‘lsak, “strategiya” tushunchasi boshgaruv
nazariyasida muhim ahamiyat kasb etadi.

Strategiya yunoncha (“strategos”) so‘z bo‘lib, “general san’ati” degan
ma’noni bildiradi. Hozirda strategiya tushunchasi insonlar dunyogarashining
ajralmas elementi bo‘lib hisoblanadi.

Strategik boshgarish bo‘yicha tanigli olim |.Ansoff strategiyaning to‘rtta
asosiy komponentlarini shakllantiradi:

O‘zaro bog‘liq strukturalar “mahsulot”-“bozor”;

Ocsish vektori (ya’ni, ushbu strukturaning rejalashtirilgan o‘zgarishi);

Raqobat ustuvorligi (ya’ni ushbu strukturalarning xususiyatlaridan tarkib
topgan ustuvorlik);

Sinergiya.

R.Metyuz strategiyani tashkilot magsadlarining ma’lum strukturasining uning
imkoniyatlariga mosligida deb hisoblaydi.

Strategik boshgaruvning vazifalari va rolining o‘zgarishi uchun asos bo‘lib bir
tomondan AQSh va Yevropaning yetakchi davlatlarida igtisodiyotning gurkirab
rivojlanishi, boshga tomondan esa insonning amaliy faoliyatiga bilim talab
etadigan texnologiyalarning keng ko‘lamda kirib kelishi sabab bo‘ldi.

Zamonaviy menejment klassiklaridan biri  bo‘lgan Piter Druker uni
gonuniyatlarga ega bo‘lmagan bosgich deb hisoblaydi. Igtisodiy munosabatlar
rivojlanishining ushbu bosgichida nafagat yangi korxonalar yoki firmalarning
boshqgarish tizimini tashkil etish, balki strategik va operativ marketingni o‘z ichiga
oluvchi boshgaruvning sifat va mohiyati o‘sib borayotganligi muhim hisoblanadi.
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Ko‘pgina tadgigotchilarning fikricha, strategik boshgarish (menejment)ning
mohiyati quyidagi uchta muhim savolga javob berishdan iborat:

- tashkilot hozirgi vaqtda gaerda turibdi?

- kelajakda u ganday yo‘nalishlarda rivojlanishi lozim?

- U rahbariyat ko‘rishni xohlagan holatga ganday qilib erishadi?

Ushbu savollarga strategik menejmentning uchta asosiy davrlari mos keladi:
strategik tahlil, strategik tanlash (yoki xususiy strategik rejalashtirish) va
strategiyani amalga oshirish.

Strategik rejalashtirish strategik boshqarishning asosiy funksiyalaridan biri
hisoblanadi. Yoki bo‘lmasa, yanada anigroq qilib aytganda, “Strategik
rejalashtirish-bu rejalashtirishlar bo‘yicha boshqgarish bo‘lsa, strategik menejment-
bu natijalar bo‘yicha boshqarishdir’. Strategik menejment-o‘z ichiga ham
ishlanmani ham strategiyani amalga oshirishni gamraydigan tashkilotlar barcha
vazifalarini gamraydi.

Marketing strategiyasi an’anaviy tarzda «4R» - tovar (product),
narx (price), tagsimlash(joylashuv) kanallari (place) va kommunikatsiya
(promotion) asoslanadi. 1981 vyilda Bums va Bitner uchta qo‘shimcha R
marketing-miksni taklif etishgan.

Ushbu modelni xizmatlarga qo‘llagan holda “7R” gacha kengaytirishdi, ya’ni
jarayon (process), moddiy ashyoviy dalillar (physical evidence) va insonlar
(people). Bunda shunga e’tibor garatish kerakki, qo‘shilgan 3R(jarayon, moddiy
ashyoviy dalillar va insonlar) ta’lim muassasi ishining ichki muhitiga to‘g‘ridan-
to‘g‘ri munosabatda bo‘ladilar. Shunga muvofiq OTMlar aynan ushbu marketing
strategiyasiga asosiy e’tiborini garatishlari kerak bo‘ladi.

Ta’lim xizmatlari bozoriga nisbatan qo‘llaniladigan marketingning asosiy
tushunchalari borasidagi har xil yondashuvlarni o‘rganish hozircha turli xil
muammolar borasida aniq bir yondashuvning mavjud emasligini ko‘rsatadi. Ba’zi
bir holatlarda asosiy diggat “OTM-talaba” va boshgalarida “davlat-OTM” yoki
“OTM-mehnat bozori”” munosabatlariga garatiladi.

Aniq sinchovlik bilan ishlab chigilgan strategiya tashkilotga o‘z faoliyat
yuritishidagi asosiy magsadga mo‘ljal olishga imkon beradi. Bu oz navbatida oliy
talim muassasalariga ham taallugli.

Asosan bilimlar igtisoditiga o‘tish sharoitida OTMlar tomonidan strategiyani
shakllantirish masalalarining dolzarbligi ortib boradi. Kotsepsiya harakatlar
strategiyasini aniglashga imkon beradi.

Shu sababli OTMlarning strategiyasini shakllantirishning konseptual
asoslarini gayta ko‘rib chiqish zaruriyati kelib chigadi.
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OTM strategiyasining mazmun-mohiyatining tashkil etuvchi asosiy
komponentlar bo‘lib, missiya, kelajakni ko‘rish, asosiy qadriyatlar, strategik
magsadlar hisoblanadi.

Yuqorida keltirilgan elementlarning ayrimlarini kengrog ko‘rib chigadigan
bo‘Isak, missiya tushunchasi quyidagi konsepsiyalarni oz ichiga oladi:

- maqgsad(tashkilot erishishi rejalashtirilayotgan yakuniy natija);

- tashkilotning ushbu magsadga erishishdagi ishtirok etish usuli;

- ahamiyati-missiyaga erishishni tasdiqglash.

Shunday qilib, OTM missiyasini shakllantirishda OTMning yakuniy
magsadini belgilashi, ya’ni unga qanday xatti-harakatlar orgali erishiladi,
shuningdek qo‘yilgan maqsadlarga erishish borasidagi ustuvorliklarni aniglashi
zarur bo‘ladi.

Kelajakni tassavvur etish OTM strategiyasi elementi sifatida o‘zida OTMning
uzog muddatli istigbolda gabul qilishi lozim bo‘lgan shaklini o‘zida namoyon
etadi. Kelajkni ko‘rish OTM rahbariyatiga ganday faoliyat turlarini amalga
oshirish, hudud rivojlanishida OTMning o‘rnini, gaysi yo‘nalishlarda
rivojlanishini, shuningdek, uzoq muddatli davrda OTM xizmatlarining
iste’molchisi kim bo‘lishini aniglash imkonini beradi.

3.4. OTM bitiruvchilari sifatini oshirish muammolari va yechimlari.

Zamonaviy dunyoda barcha mamlakatlar ta’limning rolini davlatning
rivojlanishidagi bilimlar jamiyatining asosiy komponentlari sifatida angladi.
Bundan tashqari ta’lim tarmog‘i rivojlangan davlatlar igtisodiyotida yetakchi
ishlab chigarish tarmoglaridan biriga aylanib bormoqda. Bu yerda mazkur
tarmogning ikkita igtisodiy salohiyatini tashkil etuvchisini-oliy ta’limning ichki
bozorini va xalgaro bozori (oliy ta’lim eksporti)ni ajratish lozim.

Bilimga asoslangan jamiyat iqtisodiy faol Kkishilarning oliy ma’lumotli
bo‘lganlarining ulushi taxminan 60 foizni tashkil etishini talab etadi. Bu har
ganday mamlakat ta’lim bozori salohiyatini baholashga imkon beradi.

Klassik igtisodiyot nazariyasi mehnat, kapital, yer va tadbirkorlikni resurs deb
hisoblaydi. Innovatsion iqtisodiyot sharoitida vaziyat boshgacha. So‘z bu yerda
mehnat to‘g‘risida emas, balki yuqgori malakali xodim mehnati hagida boradi.
Bugungi kunning o‘zidayoq jamiyat va iqtisodiyotda hal giluvchi rolni yangi
turdagi — intellektual xodimlar (intellectual employees) o‘ynamoqda. Hattoki eng
zo‘r kompaniyalarda ham ular kamchilik (12-15 foiz)ni tashkil etishib, ammo
aynan shularning mehnatidan globallashuv sharoitida kompaniyalarning nafagat
ragobatbardoshligini, balki ularning faoliyat yuritishi bog‘liq bo‘lib bormoqda.

Bugun innovatsion iqtisodiyotdagi resurs - bu g‘oya. G‘oya bu eng asosiy
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resurs. Innovatsion iqtisodiyot sharoitida mehnat va kapital fagat g‘oya paydo
bo‘lgandan keyingina namoyon bo‘ladi. Masalan, avvalo uyali(mobil) aloga
g‘oyasi paydo bo‘lgan, keyinchalik ushbu g‘oyani real uyali telefonga
aylantiradigan ishlab chiqgarish yaratilgan.

Innovatsion iqtisodiyot rivojlanishining asosiy sharti intellektual resurslar
ta’lim tizimi va ilmiy baza hisoblanadi. Oldinlari ko‘pgina faylasuflar tomonidan
jamiyatning oliy magsadi borasida shaxsning rivojlanishi (nafagat ta’lim berish,
gayta o‘qitish, malakasini oshirish) ta’kidlangan.

Yuqgori malakali boshgaruvchilar, muhandislar, igtisodchilar, vrachlarning
mavjudligi ijtimoiy-igtisodiy o‘sish tezlashishining muhim sharti bo‘lib bormoqda.
Shuni alohida ta’kidlash lozimki, mutaxassislar tayyorlash borasida mana shunday
sifatiy sakrashlar o‘z vaqgtida ko‘pgina Yyuqori rivojlangan mamlakatlar
iqtisodiyotida ro‘y bergan.

Mutaxassislarni tayyorlash vazifalarini hal etish ta’limga ajratiladigan sarf-
xarajatlarni oshirishni  talab etadi. Masalan, 2013 vyilda ta’limga ajratilgan
xarajatlar Buyuk Britaniyada jami xarajatlar tarkibida 5,6 foizni, Fransiyada-5,6
foizni, Shvesiyada-6,7 foizni AQShda-5,5 foizni va Rossiyada-4,1 foizni tashkil
etgan.

Masalan, ba’zi bir eksportdan keladigan daromadlarni baholashlarga ko‘ra
AQSh budjetiga igtisodiyot tarmoqlaridan keladigan daromadlar orasida oliy ta’lim
eksportidan keladigan daromadlar ulushi bo‘yicha 5 o‘rinda turadi. Avstraliya va
Yangi Zellandiyada boshga mamlakatlar fugarolariga ko‘rsatiladigan ta’lim
xizmatlaridan keladigan daromadlar ularning eng muhim eksport tovari bo‘lgan jun
eksportidan keladigan daromadlar bilan teng bo‘ladi.

A.Meddison tomonidan olib borilgan tadgigotlarning ko‘rsatishicha, igtisodiy
o‘sish sur’atlari bilan aholi ta’lim darajasi orasida to‘g‘ridan-to‘g‘ri bog‘liglik
mavjud. Shu narsa aniglanganki, ta’lim ajratilgan mablag‘lar 1 foizga ortsa bu o‘z
navbatida mamlakat YalMning 0,35 foizga ortishiga olib keladi. Bundan tashqari,
ba’zi bir baholashlarning ko‘rsatishicha, rivojlangan mamlakatlarda ta’lim
davomiyligining 1 yilga ortishi YalMning 5-15 foizga ortishiga olib keladi.*

Ta’limning iqtisodiy o‘sishga ta’sirini o‘rganish shuningdek, Yel
mamlakatlarida ham olib borilgan. Natijada, hayratlanarli tasdiglar olindi, ya’ni
ta’lim darajasining ortishi makroiqgtisodiy unumdorlikni oshiradi. Xususan ushbu
tadgigotlarning ko‘rsatishicha:

1) o‘rta maktabga borishning 1 foizga ortishi YalMning aholi jon boshiga
yiliga 1 foizdan 3 foizgacha ortishga olib keladi;

2) bir yilga o‘rtacha statistik ta’limning ortishi aholi jon boshiga mahsulot
ishlab chigarishni 6 foizga ko‘taradi;

% Angus Maddison. “Historical Statistics on World Population, GDP and Per Capita GDP, 1 — 2008 AD”.
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3) Oliy ma’lumotlilar orasida inson kapitalining yiliga 1 foizga ortishi aholi
jon boshiga YalMning 5,9 foizga o‘sishini ta’minlaydi.

Oliy ta’limning Yyangi siyosati va yangi paradigmasi insonning butun hayoti
davomida ta’lim olishida o‘zining konseptual asosiga ega bo‘lishi lozim. Buning
uchun o°z ishini yangilab turishni o‘rganish kerak bo‘ladi, ya’ni bunda yangi
kasblarni o‘rganish, qo‘shimcha tayyorlashni ta’minlash, shuningdek, asosiy fanlar
bo‘yicha fundamental tayyorlanishlar bilan bir gatorda keng va ko‘p tomonlama
dasturlarni taklif gilish lozim. Turli o‘quv kurslari va fanlari orasida “ta’lim
zanjirlarini yaratish va oraliq diplomlar berishni yo‘lga qo‘yish zarur,

Yangi ta’lim tizimining yana bir o‘ziga Xxos jihati bo‘lib mustaqgil ta’lim,
mustaqil o‘qish ta’limning yetakchi shakli sifatida garor topishidir. Yangi ta’lim
tizimining bosh yo‘nalishi — bilimni bunyodga keltiruvchi ta’limga o‘tish. Bu
ta’lim sifati masalasini tubdan o‘zgartirishga imkon beradi. Yangi ta’lim tizimi
yana bir xususiyati butun umr mobaynida bilim olishga garatilganligidir.

An’anaviy ta’lim tizimi, asosan, insonni yosh vaqtida o‘qitishga yo‘naltirilgan
edi.

Xalgaro tajriba shundan dalolat beradiki, iqgtisodiy jihatdan rivojlangan
mamlakatlarda mehnatni aqgliylashtirish strategiyasi davlat siyosati darajasiga
ko‘tarilgan va u uch yo‘nalishda amalga oshiriladi:

1) yugori kasbiy darajaga ega xodimlar faoliyatining mazmuni tarzidagi ijodiy
mehnatni (ijodiy qobiliyatga ega xodimlar: mutaxassislar, ma’muriy boshgaruv
xodimlari, yugori malakali ishchilar, fermer va boshgalar, AQSh, Germaniya,
Buyuk Britaniyada ish bilan band bo‘lganlar umumiy sonining 40-50 foizni tashkil
etadi);

2) yarim qoidaviy, andozadagi faoliyat turi xos bo‘lgan kasblar sohasida
ijodiy unsurlarni mustahkamlash (ma’muriy-yordamchi xodimlar, savdo va xizmat
sohasi xodimlari). Yuqorida nomlari keltirilgan davlatlarda bular 25-30 foizni
tashkil etadi;

3) o‘rta va past malakali ishchilar, shunday toifadagi xizmat ko‘rsatuvchi
xodimlar orasidagi malakasiz, jismoniy og‘ir bo‘lmagan, bir tahlitdagi ishlarni
minimal darajaga keltirish. Bu guruh sanoati rivojlangan mamlakatlarda band
bo‘lganlar umumiy sonining 20-30 foizni tashkil etadi.

Shuni gayd etish lozimki, mehnat bozorida malakasiz ishchi kuchlar asta-
sekin kamaymoqgda. Buning birinchi bosgichi XX asrning 50-yillarda sodir bo‘ldj,
ikkinchi bosgich - ijtimoiy mehnatni akliylashtirish 60-70-yillarda boshlandi va
hozirgacha davom etmoqda. Mehnat bozoridan malakasiz ishchi kuchlarning
chigib ketishiga bir gator omillar sabab bo‘ldi, lekin shulardan asosiysi ishlab
chigarishni  mexanizatsiyalash va avtomatlashtirish hisoblanadi. Mehnat
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resurslarini kasbiy ta’lim tayyorlashni tezlashtirishi va uning darajasini kollej
darajasiga ko‘tarish mehnatni agliylashtirishning muhim yo‘nalishi hisoblanadi.

Buni, masalan, Yaponiya singari mamlakatlar yaxshi anglab yetadi, bu
davlatda «Xalg xo‘jaligini intellektlashtirish va aholi qobiliyatini rivojlantirish
to‘g‘risida»gi keng konsepsiya gabul gilingan. AQSh, Fransiya, Buyuk Britaniya
va Shvesiyada ham shunday dasturlar gabul gilingan. Bu mamlakatlarda davlat
boshchiligidagi mehnat resurslari siyosati, ikki bosgichda olib boriladi: an’anaviy
rasmiy ta’lim tizimida (maktablar, kollejlar, OTMlar, doktaranturada) va keyingi
bosgichda, ya’ni ilmiy va o‘quv markazalari, maxsus kurslar va shu kabilar orgali
keyingi ixtisoslashuv va kadrlarni gayta tayyorlashda. Bunda barcha ta’lim
muassasalarining asosiy e’tibori shaxs gobiliyatlarini aniglashga, uning o‘ziga xos
xislatlarini e’tiborga olishga qaratiladi.

Demak, bugungi davrda har bir mamlakat jahon hamjamiyatidagi o‘z o‘rnini
saglab qolishi, mustahkamlashi uchun avvalo, ta’lim sifatini ta’minlashi va uni
doimiy ravishda oshirib borishi lozim. Bu o‘z navbatida ushbu mamlakat
igtisodiyotining ragobatardoshligini ta’minlashdagi eng muhim omil hisoblanadi.

Shuni alohida ta’kidlash lozimki, oliy ta’lim muassalarida zamonaviy sifat
menejmentini  joriy etish boshga tarmoq va sohalarda faoliyat yurituvchi
tashkilotlarda ishlab chigilgan va joriy etilgan o‘xshash tizimlardan o‘ziga Xxos
xususiyatlari bilan ajralib turadi. Bu ta’lim xizmatlarini ko‘rsatish bilan
shug‘ullanishadigan tashkilotlar gator o‘ziga xo0s xususiyatlarga egaligi bilan
bog‘liq va bular quyidagicha:

Birinchidan, masalan, sanoat korxonasidan fargli ravishda ular jonsiz
mahsulot ishlab chigarishmaydi. Xizmat iste’moli ularni ishlab chigarish
jarayonidanoq boshlanadi.

Bu sifatga talabni oshirishni tagozo etadi sababi ta’limda ‘“nugsonlar’ni
to‘g‘irlash juda giyin yoki umuman iloji yo‘q.

Ikkinchidan, ta’lim xizmatlarini tagdim etuvchi tashkilotlardagi mutlag
ko‘pchilik xodimlar (professor-o‘qituvchilar tarkibi va yordamchi tarkib) bevosita
iste’molchilar (talabalar) bilan aloga gilishadi. Xizmatlarni ko‘rsatish jarayonida
iste’molchi gabul giladi va baholaydi ba’zan ongli tarzda, bunda akademik
darajada, kasbiy bilimlar, ta’lim muassasalari xodimlarining ijtimoiy ko‘nikmalari
va boshga parametrlari ta’sir etadi.

Bu ta’lim sifatining integral iste’mol bahosiga ta’sir etadi, uni bargaror etadi,
fagat o‘quv jarayonining sifatini oshirishga yo‘naltirilgan hatti-harakatlar hisobiga
uning gisga muddatlar ichida o‘zgarishini giyinlashtiradi.

Uchinchidan, OTM tomonidan tagdim etilayotgan xizmatlar chegaralari keng
diapozonda amalga oshiriladi. Ular ta’lim standartlari yoki o‘quv rejalari asosida
amalga oshirilishi mumkin. Ko‘pgina holatlarda xizmatlar ta’lim muassasalari va
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iste’molchilar (korporativ yoki xususiy) o‘rtasidagi kelishuvlar asosida etilib, bu
o‘z navbatida sifatni kompleks boshgaruv zaruriyatini keltirib chigaradi.

To ‘rtinchidan, OTMning mutaxassislari  (shu jumladan professor-
o‘qituvchilari) ta’lim dasturlari va o‘quv rejalarini ishlab chigish va amalga
oshirishda ma’lum bir darajalarda erkinlikka egaliklari bois, ularning shaxsiy
kompetensiyalari talab etilayotgan natijalarni olishda muhim ahamiyatga ega.
Boshga tomondan u ta’lim sifatiga hal etuvchi darajada ta’sir etishi mumkin.
Muvofiq ravishda aynan sifatni “total” boshgarish talab etiladi. Bitta OTMda
samarali bo‘lgan yondashuv boshga bir OTMda mazkur yondashuv samarasiz ham
bo‘lishi mumkin.

Beshinchidan, ko‘pgina ta’lim xizmatlarining bajarilishini boshgarish loyihani
boshqgarishga o‘xshash tavsifga ega. Bu sharoitlarda oraliq va yakuniy natijalarni
olish bosqichlari aniglangan, sifatli ta’lim olishda ularning ulushi baholangan va
alohida ishbilarmonlik jarayonlari aniq ajratilgan va gayd etilgan bo‘lishi lozim.

Ta’lim jarayoni va uning mahsuloti sifatini oshirish uchun nafagat yangi
tizimlarni, balki mos dastaklar bilan mustahkamlangan kompleks boshgaruv
texnologiyalarini joriy etish talab etiladi.

Oxirgi paytlarda OTMlarda amalda beriladigan ta’lim darajasi bilan
xodimlarga kerak bo‘ladigan bilim va malakalar orasida chuqur farglar namoyon
bo‘lib bormoqda. Ta’lim tizimining o‘zida judayam ko‘p yetishmovchiliklar va
xarajatlar ko‘p. Ko‘pgina talabalar o‘qishlarini tashab ketishmoqda, shu jumladan
OTM bitiruvchilarida ko‘pincha kerakli malakalar yetishmaydi. Bugungi kunda
sanoat korxonalari zaruriyat sezayotgan malakaning o‘zi nima?

Albatta akademik bilim bugungi kunda kerak. Aynan tayyorlashning ushbu
gismi bo‘yicha e’tirozlar yo‘q. Boshqga narsa tashvishlantiradi - tabiiy va texnik
bilim sohalarida ta’lim oluvchi talabalar sonining gisqarishi. Yaxshi tayyorlangan
injenerlarga bo‘lgan talablar ortib bormoqda.

Akademik muvaffagiyatlar bilan bir gatorda bugungi kunda mutaxassislarning
bir gator sifatlarga ega bo‘lishi muhim bo‘lib, ular asosan:

- og‘zaki va yozma kommunikatsiyalarda yaxshi shakllangan malaka va
ko‘nikmalarga ega bo‘lishlari,

- matematika va tabiiy fanlarning asoslarini tushunishlari;

- axborot texnologiyalari bilan ishlash ko‘nikmalariga ega bo‘lishlari;

- tanqidiy fikrlash;

- uzluksiz ta’lim olishga ehtiyoj sezish;

- guruhlarda ishlay olishi;

- ijodiy va tashabbuskor bo‘lishlari; doimiy ishlash, shaxsiy intizom, ma’lum
bir xatti-harakatlarni talab etuvchi qobiliyatga ega bo‘lishi;
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- sog‘lom raqobat sharoitida ishlashdan huzur olishlari;

- o‘zining madaniy gabul etuvchanligini namoyon eta olishlari, shu jumladan
xalgaro darajalarda;

- natijaga yo‘naltirilgan bo‘lishlari va mustaqil garor gabul qilishdan
qo‘rqmasliklari.

Bilimlar jamiyatiga kirish uchun xodimlar bilan ishlay olish malakasiga,
doimiy rahbarlik qilib turishlariga ehtiyoj sezmaydigan, noaniglik sharoitilarida
harakat gilish gobiliyatiga ega bo‘lgan, murakkab muammolarni hal etishda
mustaqil ravishda yo‘llarini topa oladigan har tomonlama rivojlangan, doimiy o‘z
bilimlarini oshirib boradigan kishilar kerak bo‘ladi.

Albatta sanoat mutaxassis-professionallarga ehtiyoj sezadi. Lekin sof
professionalni boshqgalar giziqgtirmaydi, guruhlarda ishlay olmaydi, bilimlarni
hamkorlikda foydalanish gobiliyatiga ega emas, aksariyat hollarda zamonaviy
korxonalarga foyda olib kelishdan ko‘ra zarar olib keladi.

Avtilganlar talab va taklifning mos kelmasligi - fagat oliy ta’limning
muammosi deganni anglatmaydi. Bunday holatning sababi ko‘pincha-ta’lim
zanjirining oldingi bo‘g‘inlarining qoldiglaridir. Aksariyat OTMlarda kamdan-kam
hollarda ta’lim berish shaklining guruhlarda jamoa bo‘lib ishlash imkoniyatlaridan
foydalaniladi.

Aynan oliy ta’lim mazkur “qo‘shimcha ko‘nikmalar’ga ega bo‘lish borasida
asosiy javobgarlikni oladi.

Nazorat savollari.

1. Paradigma nima?

2. Hozirgi davrda vyangi boshgaruv paradigmasini tashkil etuvchi
yondashuvlar tizimi ganday ko‘rsatmalarga asoslanadi?

3. Yangi paradigmada ganday tizim sifatida garalmoqda?

4. Bugungi kunda fan va ta’lim tobora kuchlirog tarzda jamiyatning ishlab
chigaruvchi kuchiga aylanmoqgda. Buning sababi nima deb o‘ylaysiz?

6. Oxirgi vyillarda butun dunyo oliy ta’limini boshgarish borasidagi
zamonaviy paradigma rivojlanishining asosiy trendlarini sanab o‘ting.

7. Jahon miqgyosida “Oliy ta’lim sifati” so‘z birikmasi gachondan ishlatila
boshlangan?

8. Ta’lim va ta’lim sifati deganda nimalarni tushunsasiz?

9. Xalqgaro standartlashtirishning tamoyillari sanab bering.

10. Ta’limda zamonaviy sifat menejmenti deganda nimalarni tushunasiz?

11. Ta’limda sifat menejmenti tizimi ganday tamoyillarga asoslanadi?

12.Ta’lim sifati tushunchasini tashkil etuvchilarni sanab o‘ting.

13. Strategik boshgaruv metodologiyasi deganda nimalarni tushunasiz?
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14. An’anaviy ta’lim tizimi, asosan nimaga yo ‘naltirilgan edi?
15. Innovatsion ta’lim deganda nimalarni tushunasiz?
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IV.AMALIY MASHG‘ULOT MATERIALLARI

1-MAVZU. TADBIRKORLIK UNIVERSITETI - UNIVERSITET-3.0
KONSEPSIYASINI SHAKLLANTIRISH CHORA-TADBIRLARINI
ISHLAB CHIQISH
(2 soat)

Amaliy mashg‘ulotda ta’lim muassasining ta’lim bozorida samarali faoliyat
yuritishi uchun ta’sir etadigan muhim tashqi va ichki omillarni tahlili, oliy ta’lim
muassasi faoliyatini takomillashtirish borasida chora-tadbirlar ishlab chigish, oliy
ta’limning marketing muhitini baholash va prognoz qilish kabi masalalar
o‘rganiladi.

Har ganday tashkilot(OTM)ning bozor muhitidagi faoliyatini prognoz gilish
uchun STEP-tahlili, shuningdek, mintaganing ta’lim xizmatlari bozori
jozibadorligini reyting baholash keng qo‘llaniladi. Ushbu usulning mohiyati har
ganday tashkilot (OTM)ga ta’sir etuvchi tashqi, ijtimoiy-demografik, texologik,
iqtisodiy va siyosiy-huqugiy omillarni aniglash hisoblanadi. Mazkur tahlil usuli
orgali kelajak uchun chora-tadbirlar ishlab chigish mumkin. Mazkur tahlil
usulining muhim elementlarini quyidagicha izohlash mumkin.

Siyosiy-huqugiy muhit. Ta’lim muassasi tomonidan gabul gilinadigan
marketing garorlari siyosiy va qonunchilik sohalarida ro‘y berayotgan sezilarli
darajadagi hodisalar ta’sirida gqabul gilinadi(1-rasm).

Siyosiy-huqugiy muhit
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organlari (Oliy (VM,vazirliklar, organlari(sud, jamoat
Majlis) hokimiyatlar) prokratura, 11V va tashkilotlari
h.k.lar)

1-rasm. Siyosiy-huquqiy muhit.

Igtisodiy muhit. Ta’lim tizimidagi ingirozni aniglovchi jamiyat iqtisodiy
mubhitining bir muncha o‘ziga xos muhim xususiyati korxonalar daromadi umumiy
darajasining va aholi xarid qobiliyatining pasayishi hisoblanadi. Igtisodiy muhit
o‘zgarishi nafagat miqdoriy balki ta’limda, ta’lim Xxizmatlariga bo‘lgan talabda
tarkibly o‘zgarishlarni Kkeltirib chigaradigan qgator muhim makroiqgtisodiy
ko‘rsatkichlar orgali aniglanadi(2-rasm).



Igtisodiy muhit

YalM, Igtisodiy o‘sish Inflyatsiya Mehnat Pul
YaHM sur’atlari unumdorligi massasi

Aholi Iste’mol savati Aholi
bandligi daromadlarii

2-rasm. Iqtisodiy muhit.

Shubhasiz mamlakatdagi iqtisodiy vaziyat barcha faoliyat sohalariga, shu
jumladan ta’lim sohasiga ham sezilarli darajada ta’sir etadi. Respublikamizda
ta’lim tizimi chegaralarini o‘zgartirish, yangi davrga moslashtirish davri ancha
oldin paydo bo‘lgandi.

Avvalo bu yerda so‘z ta’limga investitsiyalar kiritish borasida bo‘lib, bunda
nafagat davlat tomonidan, balki mutaxassislar iste’molchilari-korxonalar
tomonidan  Kiritiladigan  investitsiyalar hagida bormoqgda. Rivojlangan
mamlakatlarda ta’lim sohasiga investitsiyalar eng ishonchli va yuqori gaytimli
sohalardan hisoblanadi. Masalan, amerikalik ekspertlar baholashlariga ko‘ra, ta’lim
tizimiga 1 dollar sarflash 3 dan 6 dollargacha foyda olish imkoniyatini beradi.

Demografik muhit. Demografik omillar va aholining rivojlanish
tendensiyalari gisqa va o‘rta muddatli davrlarda o‘ziga xos bargarorlik bilan
farglanadi va ta’lim xizmatlariga bo‘lgan talab kon’yunkturasida muhim rol
o‘ynaydi(3-rasm).

Demografik muhit
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Aholi Aholi Tug‘ulish O‘lim Kutilayotgan Oilalarning
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yosh migratsiyasi mintagaviy ijtimoiy
tarkibi Ty3UJIMaIap gatlamlashuvi
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3-rasm. Demografik muhit.

ljtimoiy-madaniy muhit. Ta’lim boshga xizmat turlaridan fargli o‘laroq
madaniyatga ancha yagin va undan ajralmasdir. Madaniyat- bu shaxsning muomala
gilishiga yordam beradigan qadriyatlar, g‘oyalar artefakt(su’niy qilingan)lar va
boshga ramzlar yig‘indisidan iborat bo‘lgan, shuningdek bir-birini jamiyat a’zolari
sifatida tushuntirish va baholashning murakkab majmuadir(5-rasm).

Ijtimoiy-madaniy muhit
ljtimoiy Qatlam va Me’yorlar Axlog Qadriyatlar An’analar
guruhlar sinflar |
Ta’lim Madaniyat Ijtimoiy Shaxsiy Jamoatchilik
darajasi darajasi ta’minot xavfsizlik faoliyati
darajasi darajasi

4-rasm. Madaniyat tarkiblari

Ta’lim xizmatlariga bo‘lgan talab madaniyat darajasi bilan bevosita bog‘liq,
sababi madaniyat darajasi ganchalik yuqori bo‘lsa yangi bilimlarga va qo‘shimcha
ta’limga bo‘lgan ehtiyojlar ham shunchalik katta bo‘ladi. Madaniyat darajasiga
mos ravishda iste’molchining anglagan tarzda oz ta’lim ehtiyojlarini qondirishga
garatadigan budjetdagi xarajatlar ulushi ortadi.

O‘zbekistonda ta’lim insonlar xulg-atvori(lekin ta’lim, fagat oila, pul,
do‘stlik, adolat, bargarorlik kabilardan keyin turadi)ni aniglovchi asosiy gadriyatlar
deb ataladigan guruhga kiradi. Bu o‘z navbatida ta’lim xizmatlariga bo‘lgan yuqori
talabning hattoki iqtisodiy tanazzul paytlarida ham saglanib qolishini anglatadi.
Bizda ahloning ta’lim darajasi ancha yuqori.

Shunday qilib ta’lim xizmatlari bozori aksariyat hollarda jamiyatda yuqori
turuvchi gadriyatlarga, me’yor va an’nalarga, ijtimoiy-igtisodiy muhitga bog‘liq
bo‘ladi. Shuningdek, turmush tarzining aniq ijtimoiy-madaniy shart-sharoitlari
ta’lim xizmatlariga bo‘lgan talabga sezilarli darajada ta’sir etadi. Hozirgi davrda
respublikamizda ta’limda yangi madaniyat, yangi ahlog, yangi talab yaratilmoqda.
Ushbu jarayon davlatning, turli jamoatchilik tashkilotlarining qo‘llab-
quvvatlashlarini talab etadi va bu aynigsa, ta’lim muassasalarining faol ishtirokida
ancha darajada sezilarli bo‘lishi mumkin.

Ta’lim muassasining ta’lim bozorida samarali faoliyat yuritishi uchun yon
atrofda bo‘layotgan voqgealarni kuzatib borishi, bundan tashgari unga muhim
bo‘lgan tashqi va ichki muhitdagi barcha o‘zgarishlarni prognoz gilishi lozim. O‘z
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vaqtida gabul gilingan chora-tadbirlar ta’lim muassasiga gator muammolardan
gochishga yoki mavjud vaziyatda foydali qo‘llash imkonini beradi.

Amaliyotda ta’limning marketing muhitini baholash va prognoz gilish uchun
STEP-tahlili, shuningdek, mintaganing ta’lim xizmatlari bozori jozibadorligini
reyting baholash keng qo‘llaniladi. Tashgi muhit(makromuhit)ni ilmiy o‘rganish
kompleks ijtimoiy, texnik, iqtisodiy va siyosiy tahlil(ingliz tilida qisgartirilgan
STEP) asosida amalga oshiriladi.

STEP-tahlil uslubiyoti ta’lim muassasiga potensial tahidlarni va kutilayotgan
yangi imkoniyatlarni aniglash uchun holatni baholashga va makromuhitdagi
muhim omillarning rivojlanishini bashorat gilishni amalga oshirishga imkon
beradi. Ta’lim muassasalari ushbu omillarga to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir eta
olishmaydi, ammo ular ta’lim muassasining o‘ziga va uning atrof-muhitiga juda
kuchli darajada ta’sir etadi. STEP-tahlilni olib borish uchun boshlang‘ich
ma’lumotlar bo‘lib quyidagilar hisoblanishi mumkin:

- Konstitutsiya va qonunchilik xujjatlari.

- Prezident farmonlari va qgarorlari.

- Vazirlar Mahkamasi garorlari va farmoyishlari.

- Oliy va o‘rta maxsus ta’lim vazirligi hay’at garorlari va buyruglari.

- O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi ma’lumotlari.

- Tarmoq vazirliklari buyruq va garorlari.

- ilmiy jurnallar va markaziy gazetlar(mas. xalq so‘zi).

- Ta’lim sohasida aholi va ekspertlar sotsiologik so‘rovlarining natijalari va
h.k.lar.

Topshirig.

Sizdan STEP - tahlilning tashgi muhitning tizimlashtirilgan omillarini jadval
shaklida va ularni o‘zingiz faoliyat yuritayotgan oliy ta’lim muassasining asosiy
rivojlanish ssenariylari bilan keltirgan holda to‘ldirib chiqgishingiz lozim (1.1-
jadval).

1.1-jadval.

STEP-tahlil usuli bo‘yicha ta’limning tashqi muhiti omillari tahlili.

Omillar Rivojlanish ssenariysi

pessimistik realistik optimistik

Ijtimoiy

Turmush darajasi

ljtimoiy gadriyat va ahloq
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Ta’lim darajasi

Jamiyatning ijtimoiy gatlamlashuvi

Jamiyatga ijtimoiy guruhlarning ta’siri

Milliy omillar

Shahar va gishloq aholisi nisbati

Millatlararo munosabatlar

Aholi migratsiyasi

ljtimoiy-madaniy omillar

Texnologik

Tarmogqlar uchun mutaxassislarni tayyorlash

Resurstejamkor texnologiyalar

Texni taraqgiyotning umumiy darajasi

Global informatsion texnologiyalar

Ekologik-yo‘naltirilgan texnologiyalar

Konversiya ( lat. conversio — «murojaaty,
«o‘zgarish» va “ikkitalik(mas.ishlab chigarish,
loyihalash)” texnologiyalar

ITTKIni moliyalashtirish

Ta’limning multimediya texnologiyalari (CD-
ROM, internet va b.q.lar)

Ochig(masofaviy) ta’limning rivojlanishi

Shaxsning rivojlanish darajasidan kelib chigib
ta’limning insoniylashuvi va texnologiyalashuvi

Igtisodiy

Davlatning kredit siyosati

Soliq siyosati

Igtisodiy o‘sish dinamikasi

Aholining xarid gobiliyati

Davlatning investitsiya siyosati

Mintagalararo va hududiy tashkil etilganlik

Davlat budjeti defitsiti

Mamlakatdagi inflyatsiya darajasi

Energiya to‘lovchilarga jahon narxlari, xom ashyo
va materiallar manbalari

Milliy bozorlar holati

Tashqi savdo aylanmasida importning ulushi




Xarajatlardagi (mahsulotlar va xizmatlar tannarxi)
o‘zgarishlar

Milliy bozorda bozor munosabatlarining
rivojlanishi

Siyosiy

Xalgaro vaziyat

Davlatdagi ichki siyosiy vaziyat

Qonunchilik hokimiyatining samarali ishlashi

Prezident va uning hududlardagi vakillari

Hududlar rahbariyati va hokimlarning ta’siri

Aholi siyosiy simpatiyasining qutblashuvi

Siyosiy ziddiyatlar

Partiyalar va harakatlar

Jamiyat faolligi

Umumiy va shaxsiy xavfsizlik

Joriy holat matritsasi makro muhitning salbiy, neytral va ijobiy omillarini
belgilash bilan mavjud holatni aks ettiradi. Rivojlanish istigboli matritsasi mumkin
bo‘lgan rivojlanish ssenariylari asosida ta’lim muassasining barcha tashqi
muhitdagi holatni bashorat gilishga imkon beradi.

STEP-tahlilni ta’lim muassasining strategik rivojlanish rejasini ishlab
chigishda yoki beshta omillar guruhidan bittasi ta’sirining keskin o‘zgarishi ro‘y
bergan holatda amalga oshirish magsadga muvofiq. STEP—tahlil natijalari ta’lim
muassasining kelgusidagi 3-7 vyillik rivojlanish ssenariylarini baholash va ta’lim
xizmatlari bozorining istigbolli segmentlarini tanlash uchun qo‘llaniladi.

Topshiriq.

Sizdan yugorida keltirilgan jadvaldagi ma’lumotlarni chuqur o‘rgangan va
tahlil etgandan keyin o‘zingiz faoliyat yuritayotgan oliy ta’lim muassasangizning
universitet 3.0 modeli bo‘yicha faoliyat yuritishi uchun ta’sir etadigan omillarni
STEP-tahlil usuli bo‘yicha tashqgi muhiti omillari tahlili amalga oshiring(1.2-
jadval).

1.2-jadval.
STEP-tahlil usuli bo‘yicha ta’limning tashqi muhiti omillari tahlili.

Omillar Rivojlanish ssenariysi

pessimistik realistik optimistik

Ijtimoiy
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Texnologik

Igtisodiy

Siyosiy

2-MAVZU: UNIVERSITET 3.0 MODELI ASOSIDA “ILMIY
MAKTABLAR, TRANSFER VA INNOVATSIYALAR” BO‘YICHA OLIY
TA’LIM MUASSASASI ICHKI MUHITI TAHLILI (4 soat)

Amaliy mashg‘ulotda oliy ta’lim muassasi ichki muhiti tahlilini amalga
oshirish, oliy ta’lim muassasasining magsadlarini amalga oshiradigan
komponentlari, oliy ta’lim muassasi faoliyatini strategik rejalashtirish doirasida
ichki muhitni tahlil etish, SWOT- tahlilini qo‘llash orgali ichki muhit keltirib
chigaradigan tahdidlar, xavflar, risklarni aniglash kabi masalalar tahlil gilinadi.

Ichki muhit — bu ta’lim jarayoni ishtirokchilarining va ularning funksional
o‘zaro alogalari  jarayonida ta’lim muassasasining magsadlarini amalga
oshiradigan komponentlar yig‘indisidir. Strategik rejalashtirish doirasida ichki
mubhitni tahlil etishning mashhur usullaridan biri — bu SWOT- tahlili hisoblanadi.
Bu yerda, “S” tashkilotning kuchli tomonlari, “W” — uning ojiz tomonlari, “O”
bizning tashkilotimiz uchun tashgi muhit yaratadigan qulay imkoniyatlar va uning
kutilayotgan o‘zgarishlari, “T”- tashkilot uchun ushbu muhit keltirib chigaradigan
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tahdidlar, xavflar, risklardir.

Ushbu vaziyatda tahlilning mazmuni va ko‘lami u amalga oshiriladigan
vazifaning ko‘lamiga bog‘liq bo‘ladi. Faraz gilaylik, ushbu vazifa - OTMda tizimli
o‘zgarishlarning imkoniyatlarini umumiy baholash - yetarlicha katta(murakkab) va
mavhum(abstrakt).

1-topshiriq.

O°‘z ta’lim muassasangizning muammoli (dolzarb) vaziyatiga e’tiborni
garatgan holda, masalan, Siz faoliyat yuritayotgan OTMning “limiy maktablar,
transfer va innovatsiyalar” SWOT-tahlil bo‘yicha uning kuchli va ojiz
tomonlarini, imkoniyatlari va unga bo‘lishi mumkin bo‘lgan tahdidlarni
aniglangan. Keyinchalik OTM tashqi muhiti tahlilining barcha omillarining ijobiy
tomonlaridan foydalangan holda ular orasidan OTM ushbu yo‘nalish bo‘yicha
rivojlanishining salbiy tomonlarini bartaraf etishga godir imkoniyatlarni tanlang.

Quyidagi OTM ning “llmiy maktablar, transfer va innovatsiyalar”
SWOT-tahlil  ichki muhiti tahlili deb nomlangan 2.1-jadvalda keltirilgan
ma’umotlarni diggat bilan o‘rganing, tahil giling va shu asosida o‘zingiz faoliyat
yuritayotgan OTMdan kelib chigib shunga o‘xshagan jadval chiging va mos
grafalarni to‘ldiring.
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2.1-jadval.

OTM ning “limiy maktablar, transfer va innovatsiyalar” SWOT-tahlil ichki muhiti tahlili.

SWOT-TAHLIL
“limiy maktablar, transfer va
innovatsiyalar”

IMKONIYaTLAR

1. Hududiy sanoat-ta’lim Klasterlari asosida
mintaganing ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishida
ishtirok etish

2. Texnologik platformalar doirasidagi ustuvor
ITIni bajarishda ishtirok etish

3. Startap loyihalarida ishtirok etish orqali
moliyaviy mablag*lar topish

4. OTMda impakt-faktorga ega yoki OAK
ro‘yxatiga kirgan ilmiy jurnalning mavjudligi

5. Xo‘jalik shartnomalarini bajarish va turli
grant loyihalarida ishtirok etish imkoniyatiga
ega IPKning mavjudligi.

6. Respublika fan va
rivojlanishining ustuvor yo‘nalishlari
bo‘yicha  bajariladigan ishlarga  jahon
darajasidagi olimlarni yoki mavjud ilmiy
maktablarni jalb etish

7. Igtisodiyotning real sektoriga
ilmiy(innovatsion) ishlanmalarni joriy etishni
DXSh asosida rivojlantirish

texnologiyalari

TAHDIDLAR
1. Doktoranturaga gabulning kamayishi yoki

ba’zi bir ixtisosliklar bo‘yicha
doktoranturaning mavjud emasligi
2. Davlat buyurtmalari  doirasidagi Tl

moliyalashtirishning  qgisqarishi va  bekor
bo‘lishi

3. lImiy amaliy ishlanmalarning gisgarishi

4. Biznes tuzilmalarning ilmiy ishlanmalarni
gabul qilish borasida motivatsiyaning past
darajadaligi

5. llmiy kadrlar boshga mintaglarga chigib

ketishi

KUChLI TOMONLAR

KUCH-IMKONIYATLAR.

KUCh-TAHDIDLAR
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1. Texnik, tabiiy va ijtimoiy fanlar
bo‘yicha ilmiy maktablarning mavjudligi
2. llmiy-texnik va innovatsion
muammolarni yechish tajribasi

3. ITI olib borishni tartibga soluvchi ichki
normativ bazaning mavjudligi

4. Kafedarlarning laboratoriyalarini
yangilash imkoniyati

5. Doktorantura dasturlari bo‘yicha
IPKIlarni tayyorlash imkoniyati

6. Doktorlrik dissertatsiyasini yakunlashi
uchun ijodiy ta’til berish imkoniyati

7. Oraliq attestatsiya natijalari bo‘yicha
doktorantlarga oshgan stipendiya to‘lash
imkoniyati

8. PO‘Tga ilmiy faoliyat natijadorligi
uchun rag‘batlantiruvchi to‘lovlar to‘lash
9. llmiy yutuglar asosida lavozimda
o‘sish imkoniyati

10. Texnopark va biznes inkubatorlar
negizda innovatsion infratuzilmaning
mavjudligi

1. Hududiy sanoat-ta’lim klasterlari,
respublika texnologik platformasi doirasida
korxonalar va tashkilotlar, shahar va hududiy
tuzilmalarning o‘zaro Xatti-harakatlarining
samarali tizimini yo‘lga qo‘yish

2. Budjet va budjetdan tashqari
moliyalashtirishdan ITTKI moliyaviy qo‘llab-
quvvatlashning ko‘pkanalligi tizimini yaratish

3. Respublika fan va texnologiyalari
rivojlanishining ustuvor yo‘nalishlariga mos
ilmiy-tadgiqotlarni shakllantirish

4. Texnopark, biznes-inkubatorlar, kichik
innovatsion korxonalar bazasida innovatsion
infratuzilmani takomillashtirish

5. Laboratoriya kompleksini budjetli va
boshga moliyalashtirish shakllarini qo‘llash
orgali modernizatsiyalash dasturlarini ishlab
chiqgish.

6. llmiy jurnal nufuzini oshirish va.h.k.lar

1. Doktorantura samaradorlik
ko‘rsatkichlarini oz vaqtida dissertatsiyalarini
himoya gilganlar foizini oshirish orqgali
ta’minlash

2. OTM xodimlarining boshga OTMlar ilmiy
kengashlaridagi a’zolarning ma’lumotlar
bazalarini yaratish.

3. Respublika fan va texnologiyalari
rivojlanishining ustuvor yo‘nalishlari bo‘yicha
bajariladigan ITIni bajarishda ishtirok etish

4. llmiy tadgiqot faoliyati natijalari bo‘yicha
IPKlarni moddiy rag‘batlantirish tizimini
takomillashtirish

5. Doktorlik dissertatsiyasini yakunlagan
PO*T yuklamalarni optimallashtirish

0OJIZ TOMONLAR

1. Fan, texnologiya va texnika
rivojlanishining ustuvor yo‘nalishlariga IT]
mavzularining mos kelmasligi

2. OTM olimlarining innovatsion
loyihalar va ilmiy ishlanmalarni

0OJIZ TOMONLAR-IMKONIYaTLAR

1. Respublika fan va texnologiyalari
rivojlanishining va hududning ijtimoiy-
igtisodiy rivojlanishining ustuvor yo‘nalishlari
bo‘yicha ekspert kengashni (limiy Kengash
tarkibida) yaratish.

0JIZ TOMONLAR-TAHDIDLAR

1. Boshga OTMlar bilan doktorantura va
magistratura dasturlari bo‘yicha ilmiy-
pedagogik kadrlarni tayyorlashning tarmoq
shakli bo‘yicha shartnomalarni tuzish

2. ITTKI olib borish borasida OTM ichidagi
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tijoratlashtirish darajasining pastligi

3. Dissertatsiya Kengashlarining yo‘qligi

4. Doktoranturaning yo“‘qligi

5. Doktorantura dasturlari bo‘yicha
ilmiy-pedagog xodimlarni tayyorlash
shaklining yo‘qligi

6. Doktoranturaning past samaradorligi

7. ITTKI uchun talab darajasidagi
laboratoriya jihozlarining yo‘qligi va
moddiy-texnik bazasi darajasining pastligi

8. Moliyalashtirishning
yetishmasligi(shtatlar, jihozlar) sababli
yugori texnologik jihozlardan jamoaviy
foydalana oladigan markazning yo‘qligi

2. Texnika, tabiiy va ijtimoiy fanlar bo‘yicha
dissertatsiyalar himoyasining birlashgan
kengashini ochish bo‘yicha xujjatlarni
tayyorlash

3. OTM turli tarkibiy tuzilmalari (kafedlar,
laboratoriyalar) uchun fanmetrik (naukometrik)
ko‘rsatkichlarni ishlab chigish

4. Zamonaviy ilmiy jihozlar va sarf-xarajat
materiallarini sotib olishni moliyalashtirish

5. Yugori texnologik jihozlardan jamoaviy
foydalanish markazini yaratish

6. Mavjud ilmiy jihozlarni tizimli metrologik
nazorat gilish

rish

tanlov grantlarni o‘tkazish va moliyalashtirish.
3. OTM olimlarining intellektual faoliyati
natijalarini hisobga olish, marketing va
reklama tizimini ishlab chigish

4. Professor-o‘qituvchilarni nashriy faolligi
ko‘rsatkichlari uchun moddiy rag‘batlantirish
tizimini takomillashtirish




Yuusepcumem 3.0 moodenu 6éa mavaum cupamuny mavMumIAUW MAcaialapu

2-Topshiriq

Siz yuqoridagi 2.1-jadvalda keltirilgan OTM ning “limiy maktablar,
transfer va innovatsiyalar” SWOT-tahlil ichki muhiti tahlili namunasi asosida
o‘zingiz faoliyat yuritayotgan oliy ta’lim muassasi misolida “Igtidorli yoshlarni
ilmiy va innovatsion faoliyatga jalb etishni rivojlantirish masalalari”, “OTMda
ilmiy-pedagog kadrlar ilmiy salohiyatidan samarali fyodalanish yo‘llari”,
“OTMlarda ilmiy salohiyatni oshirish yo‘llari” va “Doktorantlarning oz
muddatlarida himoya qilishlarini ta’minlash” kabi boshga mavzular bo‘yicha
SWOT-tahlilini amalga oshirib o‘z fikr-mulohazalaringizni bayon eting.

3-mavzu. UNIVERSITET-3.0 MODELI ASOSIDA OTM MAVJUD
MUAMMOLARINI HAL ETISH BORASIDA CHORA-TADBIRLAR
ISHLAB CHIQISH(4 soat)

Ushbu amaliy mashg‘ulotda universitet-3.0 modeli asosida OTM kuchli
tomonlarni yanada kuchaytirish hamda ojiz tomonlarni yo‘qotish, universitet-3.0
modeli asosida OTMga tashqi qulay ta’sirlarni kuchaytirish borasida amalga
oshiriladigan ishlar, universitet-3.0 modeli asosida tashqi xavflar, tahdidlar va
risklarga garshi turish kabi masalalar tahlil gilinadi.

OTMning ichki muhiti tahlili  topshirig‘i tahlilining birinchi natijalari
olingandan keyin, ular bilan quyidagilarni aniglash magsadida keyingi ishlarni
amalga oshirish lozim:

- universitet-3.0 modeli asosida OTM mavjud gaysi kuchli tomonlarni yanada
kuchaytirish mumkin va buning uchun nima qgilish kerak?

- universitet-3.0 modeli asosida ganday ojiz tomonlarni yo‘qotish mumkin,
kelgusida ularga yo‘l qo‘ymaslik, ularning ta’sirini kamaytirish, o‘rnini qoplash va
aynan ganday qilib?

- universitet-3.0 modeli asosida OTMga tashqi qulay ta’sirlarni kuchaytirish
uchun nimalar qilish kerak, ularni o‘z vaqgtida aniglash va ulardan OTM manfaati
yo‘lida ganday foydalanish mumkin?

- universitet-3.0 modeli asosida tashqi xavflar, tahdidlar va risklarga gqanday
qilib garshi turish mumkin?

Ushbu tadbirlarni amalga oshirish uchun OTM rahbari bajarish muddatlarini
va istalayotgan natijani aniq aniglagan holda buyrug bilan ishchi guruhi tuzadi.
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1-topshiriq
1. Siz ishlayotgan OTMning universitet-3.0 modeli asosida mavjud gaysi
kuchli tomonlarini yanada kuchaytirish mumkin va buning uchun nima gilish
kerak?

2. Sizning fikringizcha, universitet-3.0 modeli asosida ganday o0jiz
tomonlarni yo‘qotish mumkin, kelgusida ularga yo‘l qo‘ymaslik, ularning
ta’sirini kamaytirish, o‘rnini goplash va aynan ganday qilib?

3. Fikringizcha, Siz faoliyat yuritayotgan OTMga universitet-3.0 modeli
o‘tishda tashqgi qulay ta’sirlarni kuchaytirish uchun nimalar gilish kerak,
ularni o‘z vaqtida aniglash va ulardan OTM manfaati yo‘lida ganday
foydalanish mumkin?

4. Universitet-3.0 modeli o‘tishda Siz ishlayotgan OTM tashqi xavflar,
tahdidlar va risklarga ganday qgilib garshi turish mumkin?




«Zamonaviy jamiyatda ta’lim va fanning o‘zaro alogasi».

Sizdan “Zamonaviy jamiyatda ta’lim va fanning o‘zaro alogasi” mavzusi
bo‘yicha kengaytirilgan tarzda o‘z fikrlaringizni bayon etishingiz so‘raladi.
Buning uchun Siz o‘zingizning fikringiz bo‘yicha ushbu mavzuni yoritishga mos
keladigan reja tuzing. Reja uchta punktdan kam bo‘lmagan va ularning har biri
kamida yana 2 ta bir muncha detallashtirilgan punkt ostilaridan iborat bo‘lishi
lozim.

Mazkur mavzuni yoritish borasidagi reja variantlaridan biri quyidagicha:

1. Fan vata’lim ma’naviy madaniyat sohasi sifatida.

2. Fanvata’lim jamiyatning ijtimoiy instituti sifatida:

a) zamonaviy jamiyatda ta’limning funksiyalari (ijtimoiy-madaniy; ijtimoiy-
iqtisodiy; ijtimoiy-siyosiy);

b) fanning  ijtimoiy  taraggiyot  omili  sifatida  rivojlanishi;
v) fan va ta’limni davlat tomonidan tartibga solish.

3. Ta’limning fanga ta’siri:

a) oliy ta’limda ilmiy kadrlarni tayyorlash;

b) yoshlarda ilmiy faoliyat va olim magomi to‘g‘risidagi tasavvurlarni
shakllantirish.

4. Fanning ta’limga ta’siri:

a) fanning asoslarini maktab predmetlari doirasida o‘rganish;

b) universitetlarni ilmiy markazlarga aylantirish.

5. Kelajakda fan va ta’limni yaginlashtirish istigbollari.

Yugqorida keltirilgan reja punktlari va punkt ostidagilaridan boshqga
shakldagi rejalarni ham keltirishingiz mumkin.

Oliy ta’limni modernizatsiyalashni amalga oshirish bo‘yicha keyslarni ishlab
chigish.

Keys uslubi (inglizcha Sase method — keys-uslub, “Case-ctudy” - keys
stadi, aniq vaziyat uslubi, vaziyatli tahlil uslubi) — real igtisodiy, ijtimoiy va biznes
vaziyatlarning tavsiflaridan foydalangan holda o‘quvchilarda aniq ko‘nikmalarni
shakllantirish texnikasidir. Dastlab keys usulidan foydalanish XX asrning
boshlarida Garvard biznes Maktabida biznes-keyslar sifatida paydo bo‘lgan. 1908
yilda maktab tashqil etilgan paytda biznes-kurslarni olib borish borasida
adabiyotlarning yo‘qligi sababi o‘sha davrdagi yetakchi biznesmentlardan ularning
faoliyatlarini darsliklarda bayon etish garor gilingan. Shundan keyin ushbu usul
keng targalib birinchi biznes keyslar to‘plami(The Case Methodat the Harvard
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Business School) 1921 yilda nashr ettirilgan. O‘tgan asrning o‘rtalariga kelib
ushbu amaliyot Yevropada ham keng targaldi.

1991 vyilda oliy ta’lim muassasalari orasida keys usullarning targalishiga
sabab bo‘lgan European Case Clearing House (ECCH) notijorat tashkiloti tashkil
etilgan. Hozirgi davrda uning tarkibiga 340 atrofidagi tashkilotlar kiradi. Ushbu
tarkibga fagatgina jahondagi yetakchi maktablardan Richard Ivey School of
Business biznes maktabi kirmaydi qolgan maktablar keys-uslubini faol qo‘llashadi.

Bugungi kunda biznes-keyslarni o‘rganishning ikkita klassik maktablari
mavjud: Garvard (amerikacha) va Manchester (yevropacha). Birinchisi o‘zida
yagona to‘g‘ri garorni izlashni, ikkinchisi muammo yechimining ko‘pvariantligini
namoyon etadi. An’naviy ravishda amerika keyslari 25-30 betlarga mo‘ljallangan
bo‘lsa, yevropacha keyslar 2-3 marta gisgaroq bo‘lishi mumkin.

Shuni alohida ta’kidlab o‘tish lozim, oliy ta’lim muassasalari biznes
tashkilotlari emas balki notijorat tashkilotlari bo‘lganligi sababli biznes-keys
usulida qo‘llaniladigan elementlar to‘liq foydalanishning iloji yo‘q.  Lekin
shunga qaramasdan oliy ta’lim sohasida yetakchi mutaxassislar fikrlaridan
foydalangan holda chora-tadbirlar(loyihalar, yo°l xaritalari) ishlab chigish borasida
foydalanish mumkin.

2-topshiriq.
“Bugungi kunda respublikamiz OTMlari oldida turgan muammolardan gaysi
birlarini Sizlar eng asosiylari deb hisoblaysiz? .
Quyidagi jadvalda keltirilgan savollarga javob bering (o‘z fikringizni
asoslagan holda) va ularni muhimligi bo‘yicha ketma-ketlikda ragamlab chiging.
Shuningdek, jadvalning muammolar ustunidagi “-*“ bo‘sh joylarni to‘ldiring.

Javob Muhimligi
Muammo (ha, yo‘q yoki
gisman)

OTMlar kadrlar salohiyatining pastligi

Byurokratiya va samarasiz boshgaruv

Maktab ta’limi sifatining pastligi va abiturientlar
bilimining kamligi

IImiy tadgiqotlarga talabning yo‘qligi

Igtisodiyotning real sektori bilan alogalarning
yo‘qligi

OTM joylashgan hududdagi turli muammolar:
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Boshga muammolar:

Yuqorida keltirib o‘tilgan muammolarni Siz faoliyat ko‘rsatayotgan oliy
ta’lim muassasida har bir quyidagi yo‘nalishlar bo‘yicha hal etish borasidagi
chora-tadbirlarini ishlab chiqing:

1.0TMning kadrlar salohiyatini rivojlantirish.

2. OTM va biznesning o°zaro alogalarini rivojlantirish

3. OTMlar va hududlarning o‘zaro xatti-harakatlarini(hamkorliklarini)
rivojlantirish

4. Tadgigotlarni tijoratlashtirish

5. Boshqgaruvni isloh etish

6. Abiturientlar va maktab(litsey, kollej) o‘quvchilari bilan ishlashni
jadallashtirish

1. OTMning kadrlar salohiyatini rivojlantirish.

Magsadga erishish uchun motivatsiyalangan va strategik maqgsadlar va joriy
vazifalarni ajrata oladigan personal doimo tashkilotning samaradorligini
oshirishga, ragobatbardoshligini va muvaffagiyatini oshirishga o‘z hissasini
qo‘shadi

Ta’lim muassasalarida personal sifati boshga tashgilotlarga garaganda ancha
muhim rol o‘ynaydi. Oliy ta’lim muassasalari faoliyati samaradorligi ko‘pincha
unda faoliyat ko‘rsatayotgan professor-o‘qituvchilar tarkibi (POT) kategoriyasi
faoliyati bilan aniglanadi.

Professor-o‘qituvchilar faoliyatining samaradorligi har ganday OTMning
ragobatbardoshligi va muvaffagiyatining muhim sharti hisoblanadi.

PO*T faoliyatining natijadorligi quyidagi baholashning predmeti hisoblanashi
mumkin:

- ta’lim muassasi turi va shaklini aniglash;

- ta’lim muassasi samaradorlik ko‘rsatkichlarini aniglash;

- oliy ta’lim muassasi samaradorligi monitoringini olib borish.

Shuningdek, kadrlar salohiyatini rivojlantirishning asosiy vazifalari sifatida
yugori malakali mutaxassislarni jalb etish, ta’lim berish texnologiyasini
o‘zgartirish, oliy ta’lim infratuzilmasini yangilash, ta’lim berishning amaliy
tarkibiy gismini va ta’lim dasturlari ro‘yxatini kengaytirish, oliy ta’lim fanini
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kuchaytirish, xalgaro ta’lim makonidagi integratsiya, akademik safarbarlik
(mobillik)ni kengaytirish kabilarni kiritish mumkin.

Hozirgi davrda OTMlarda kadrlar salohitini oshirish uchun  boshgaruv
tarkibini va professor-o‘qituvilar tarkibini rivojlantirish borasida qator chora-
tadbirlar takliflar etilgan bo‘lib, xususan ular quyidagilardan iborat:

- samarali rektorlarni tayinlash;

- kuzatuv kengashlari (ish beruvchilar, xalgaro akademik mubhit bilan teskari
alogalarni ta’minlash) rolini kengaytirish;

- ilmiy kengashlarni shakllantirish (ilmiy faoliyat yo‘nalishlarini aniglash);

- akademik safarbarlik (mobillik) dasturini amalga oshirish;

- yugori xalgaro akademik bozor talablariga mos tayyorlangan bir muncha
malakali kadrlarni jalb etish bo‘yicha faol ishlash;

- qo‘shma (yetakchi xorijiy OTMlar bilan) ta’lim va tadgigot dasturlarini
amalga oshirish.

Buni quyidagi tarzda amalga oshirish mumkin:
Keysning tuzilishi:

Annotatsiya

OTM ixtisosligi. Umumiy axborot
Tarixi

Joriy holati

Rivojlanish strategiyasi

Keys: OTM loyihasi

Manbalar

Magsadlar

Loyihani yozish

Natijalar

O‘ziga xosliklari

Ojiz nugtalari

Kelajakda rivojlanish istigbollari
Xulosalar

138




V. GLOSSARIY




Universitet 3.0 modeli va ta 'lim sifatini ta ’'minlash masalalari

V. GLOSSARIY

140

Termin

O°‘zbek tilidagi sharhi

Ingliz tilidagi sharhi

"Akademik
tadbirkorlik -

bu tadgigotchilar va
olimlarning rivojlanishini
tijoratlashtirishda ishtirok
etishini (o‘z ishlanmalari bilan
tijoratlashtirishda ishtirok
etishini) anglatadi.

Benchmarking (ingl. B
enchmarking) -

bu o‘z tashkiloti (o‘z
mamlakatida yoki xorijda
faoliyat ko‘rsatayotgan
tarmog‘iga yoki tarmoqqga
taallugligidan qat’iy nazar
jarayonlari o‘xshash
tashkilotlardan) faoliyatini
yaxshilash uchun boshqga
tashkilotlarning ilg‘or
tajribasini o‘rganish,
amaliyotiga moslashish
jarayoni.

Boshqgaruv strategiyasi

bu strategik magsadni amalga
oshirishga garatilgan
faoliyatdir.

Davlat ilmiy-texnik
dasturlari -

resurslar, ijrochilar va ularni
bajarish bo‘yicha kelishilgan
fundamental va amaliy ilmiy
tadqgiqotlar, innovatsion
iIlmiy-texnik ishlar va boshga
dasturiy faoliyat(loyiha)larni
amalga oshirish majmui,
qo‘yilgan masalada zarur
maqsad va yechimlarga
erishishni ta’minlovchi ilmiy
tadgiqot shakli.

Zamonaviy
boshgaruv

bu boshgaruv tizimi va uning
tashgarisidagi tizimlardagi
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paradigmasi -

ob’ekt, jarayonlar, hodislar
to‘g‘risidagi tasavvurlarning
yig-‘indisi, ruhiy shakllanish,
hayol etish va fikrlash
mahsuli.

magistratura -

bakalavriat negizida o‘qish
muddati kamida ikki yil bo‘lgan
anig mutaxassislik bo‘yicha
oliy ta’lim

Idoralararo ilmiy
texnik kengash -

har bir fan yo‘nalishi
bo‘yicha vazirlikning ilmiy-
texnik siyosatini ishlab
chiqish va amalga oshirishga
ko‘maklashadigan, davlat
iIImiy-texnik dasturlari
doirasida bajariladigan ilmiy-
texnik loyihalarni baholash,
ekspertiza qilish va
monitoringdan o‘tkazish bilan
bog‘liq ishlarni amalga
oshiradigan, tegishli fan
sohalarining yetakchi olimlari
va mutaxassislaridan

iborat, jamoatchilik asosida
faoliyat yuritadigan ilmiy-
texnik jamoa.

Ijtimoiy innovatsiya -

bu sotsium hayot faoliyatini
yangilashning yangi usuli:
ta’lim, Xizmat ko‘rsatish,
boshgaruv tizimi, ijtimoiy
yordam va ijtimoiy nizolarni
hal etish.

Innovatsiya -

fugarolik muomalasiga
kiritilgan yoki shaxsiy
ehtiyojlar uchun
foydalaniladigan,
qo‘llanilishi amaliyotda katta
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Ijtimoiy-igtisodiy samaraga
erishishni ta’minlaydigan
yangi ishlanma.

Innovatsion innovatsion faoliyatni
infratuzilma - moddiy-texnik, moliyaviy,
tashkiliy-uslubiy, axborot,
konsultativ va boshga
jihatdan ta’minlaydigan
korxonalar, tashkilotlar,
muassasalar, mulkchilikning
istalgan shaklidagi ular
birlashmalarining majmui.

Innovatsion loyiha - | yangi ishlanmalar yaratish
uchun bajarish muddatlarini,
ijrochilarni, moliyalashtirish
manbalarini va tegishli
infratuzilmani
shakllantirishni nazarda
tutuvchi tadbirlar majmui.

Innovatsion texnik-texologik va
tabirkorlik - sotsioijtimoiy yangiliklarni
yaratish va tijoratlashtirish
maqsadida foydalanish
jarayoni.

Innovatsion faoliyat - | yangi ishlanmalarni tashkil
etish, shuningdek ishlab
chigarish sohasida ularning
o‘tkazilishi va amalga
oshirilishini ta’minlash
bo‘yicha faoliyat.

Innovatsiyalar O‘zbekiston Respublikasi
yaratish uchun davlat | Davlat budjeti mablag‘lari va
buyurtmasi - gonun hujjatlarida

tagiqlanmagan boshga
manbalar hisobiga innovatsion
loyihani bajarish uchun
topshiriq.
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Innovatsion ekotizim -

bu o°zini saralash tizimi,
samarali “o‘zgartirishlar
jamoasini” shakllantirish ,
strategik boshgaruvga o‘tish

Marketing -

inglizcha “market” degan
so‘zdan kelib chiggan bo‘lib
aynan “bozor faoliyati” degan
ma’noani anglatadi.

Marketing strategiyasi

an’anaviy tarzda «4R» - tovar
(product), narx (price),
tagsimlash(joylashuv) kanallari
(place) va kommunikatsiya
(promotion) asoslanadi.

Magsadli davlat
ilmiy-tadqgiqot
dasturlari -

Respublika igtisodiyoti
tarmoglarining aniq
muammolarini hal gilish,
raqobatbardosh ilmiy
hajmdor mahalliy mahsulotlar
ishlab chigarishni
o‘zlashtirishga yo‘naltirilgan
iIlmiy tadqgigotlar shakli.

Oliy ta’limda ta’lim
sifati -

ta’lim modelining kontekstual
ko‘rsatkichlari, institutsional
magsad va vazifalari hamda
ta’lim tizimining aniq
standartlari, ta’lim
muassasalari, o‘quv dasturlari
va fanlari bilan bog‘liq bo‘lgan
ko‘p qgirrali, ko‘p darajali
dinamik tushunchadir.

OTMlarni boshgarish
modellari -

davlat tomonidan boshgarilish;
gisman avtonomlik; gisman
mustaqillik; mustaqillik.

OTM strategiyasi -

ta’lim sohasidagi davlat
siyosatini amalga oshirish
vositasi. OTM strategiyasi
samaradorligi va
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ragobatbardoshligi boshga
tashqi va ichki omillar bilan
birgalikda ta’lim sohasidagi
belgilangan siyosat
yo‘nalishlari va holatlar
strategiyasiga muvofigligini
aniglaydi.

Paradigma - (yunoncha mapdderyua,
«model, namuna») — ilmiy
hamjamiyat va uning aksariyat
a’zolari tomonidan gabul
gilinadigan va tagsimlanadigan
fundamental ilmiy tartib-
qoidalar va iboralarning
yig‘indisi. lIm-fan va ilmiy
ijodiyotni rivojlanishining
davomiyligini ta’minlaydi.

Samaradorlik - to‘g‘ridan-to‘g‘ri xarajatlarni
minimallashtirish bilan bog‘liq.
Har ganday universitetning
iImiy va o‘quv faoliyatini olib
borish uchun uning faoliyati
ganchalik keng va boy
bo‘lmasin, ular hamisha
resurslar (moliyaviy, jihozlar,
maydonlar, intellektual ish
kuchi va h.k.lar)
yetishmasligiga duch kelishadi
va hamisha shunday bo‘ladi.

Strategiya - yunoncha (“strategos”) so‘z
bo‘lib, “general san’ati” degan
ma’noni bildiradi. Hozirda
strategiya tushunchasi insonlar
dunyoqarashining ajralmas
elementi bo‘lib hisoblanadi.

Strategiya - bu istigbolni tadqiq qilish, turli
ssenariyalarni tahlil etish
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san’ati hamda istigbolda
ragobat kurashida afzallik
beruvchi g‘oyadir.

Strategik menejment -

o‘z ichiga ham ishlanmani ham
strategiyani amalga oshirishni
gamraydigan tashkilotlar barcha
vazifalarini gamraydi.

Strategik
rejalashtirish -

strategik boshqarishning asosiy
funksiyalaridan biri
hisoblanadi. Yoki bo‘lmasa,
yanada anigroq qilib aytganda,
“Strategik rejalashtirish-bu
rejalashtirishlar bo‘yicha
boshqgarish bo‘lsa, strategik
menejment-bu natijalar
bo‘yicha boshqarishdir”.

Tadbirkorlik
universiteti -

bu: birinchidan,
universitet-o‘z missiyasi
doirasida tadbirkor; ikinchidan,
universitet-innovator. Uning
sub’ektlari innovatsion, uning
faoliyati innovatsion, uning
mahsuloti innovatsion;
uchinchidan, universitet-
integrator. Uning barcha
sub’ektlari faoliyati yakuniy
natijaga yo‘naltirilgan bo‘lib
mintagaviy hamjamiyatga
hamohang tarzda amalga
oshiriladi. U yetakchi mahalliy
va xorijiy OTMlar bilan
hamkorlikdagi “strategik
birlashmalar’ning ishtirokchisi
hisoblanadi.

Tadbirkorlik
universitetining
mazmun-mohiyati -

yangiliklar (innovatsiyalar)ga
intilish; tavakkalchilikni bilish;
o°z kuchiga ishonish; o‘z
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mustaqilligini his etish.

Tadbirkorlik madaniy-ta’lim; ilmiy-
universiteti(TU) tadgiqot; innovatsion-
missiyasi - tadbirkorlik.

Ta’lim - bu igtisodiyot, madaniyat va

Ijtimoiy turmush sohasida
yugori unumdorlikni
ta’minlashga imkon beruvchi
kapital qo“yilma bo‘lib, inson
hayot sifatining eng muhim
tarkibiy gismlaridan biri

hisoblanadi
Ta’limda zamonaviy bu rahbarlik va qo‘llab-
sifat menejmenti - quvvatlashning samarali tarkibi

bo‘lib, qo‘yilgan vazifalarning
bajarilishini ta’minlaydi.
OTMda sifat menejmenti
g‘oyalari va usullaridan
foydalanish barcha
bo‘g‘inlarda: OTM darajasida,
uning bo‘limlarida, fakultet va
kafedralarida, talabalar bilimi,
malakasi va ko‘nikmalari
shakllanadigan va
iste’molchilar uchun
“gadriyatlar, gqiymatlar”
yaratiladigan auditoriyalarida
amalga oshirilishi zarur.

Ta’limda marketing - | bu budjetdan tashqgari
mablag‘larni jalb qgilish
bo‘yicha faoliyatning eng
muhim yo‘nalishlaridan biri.

Ta’lim sifati “Quality | bu ta’limning (natija sifatidagi,
of Education” - jarayon sifatidagi, ta’lim tizimi
sifatidagi) belgilangan
ehtiyojlar, gadriyatlar va
normalar (standartlar)ga
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muvofiq kelishidir.

Ta’lim Xizmatiga

ta’lim muassasi faoliyati yangi

yo‘naltirilgan ta’lim xizmatlarini yaratishga

marketing - yoki mavjudlarini
takomillashtirishga garatilgan.

Texnologiya - 1) ishlab chiqgarish jarayonida

xom ashyo, material yoki
yarim fabrikatlar holati,
xossasi shaklini o‘zgartirish,
ularga ishlov berish,
tayyorlash usullarining
majmui; 2) xom ashyolar,
materiallar yoki
yarimfabrikatlarga tegishli
ishlab chigarish qurollari
yordamida ta’sir etish usullari
haqidagi fan.

Texnologiyalarni
tijoratlashtirish -

bu iste’molchi (xaridor)
bilimlardan foydalanish
huqugini olgan va o‘z egasiga
(texnologiyalarni ishlab
chiquvchisiga) u yoki bu
shaklda litsenziya (yoki
boshqga) bitim shartlarida
belgilangan migdorda hag
to‘laydigan texnologik uzatish
shakli.

Texnologiyalar
transferi -

bu ko‘nikmalar, bilimlar,
texnologiyalar, ishlanmalar,
ishlab chigarish usullari, ishlab
chigarish namunalari va
vositalarini ishlab
chigaruvchilardan
foydalanuvchilarning keng
doirasiga yetkazish jarayoni.

Texnologiyalar
transferi -

yangi ishlanmani u olinadigan
(ishlab chigariladigan) sohadan
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amalda qo‘llash sohasiga
o‘tkazishga qaratilgan tadbirlar
majmui.

Tijoratlashtirish - iIlmiy-tadqiqot, tajriba-
konstruktorlik, texnologik
ishlar hamda innovatsion
ishlanmalar natijalarini
iqtisodiy aylanmaga
(fugarolik muomalasi)ga

Kiritish.
“To‘rtinchi spiral” universitetning davlat, biznes
tamoyili g‘oyasi - va texnoparklar (iste’molchi

buyurtmachilarning
manfaatlarini ifodlovchi
sifatidagi) bilan hamkorligi.

Universitet - bu fundamental va ko‘pgina
amaliy fanlar bo‘yicha
mutaxassislar tahsil olishadigan
oliy ta’lim muassasi.

Universitet - 1.0 - bu asosiy funksiyasi bilimlar
yetkazilishi va kadrlar
tayyorlash, ya’ni ta’lim
berishdan iborat bo‘lgan
muassasa.

Universitet - 2.0 - bu ta’lim xizmatlari va ilmiy
izlanishlarni tagdim etish bilan
cheklangan, ixtirolarni
tijoratlashtirish talab
gilinmagan - amaliy tadqgiqgotlar
va ilmiy-texnik ishlanmalar
bilan bog‘liq vazifalarni amalga
oshiruvchi muassasa.

Universitet 3.0 bu: birinchidan, universitet-oz
(Tadbirkorlik missiyasi doirasida tadbirkor;
universiteti) - ikinchidan, universitet-

innovator. Uning sub’ektlari
innovatsion, uning faoliyati
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innovatsion, uning mahsuloti
innovatsion; uchinchidan,
universitet-integrator.

Unumdorlik -

bu avvalo faoliyat yo‘nalishini
tanlash masalasi: fundamental
Ilmiy tadgiqot ishlariga yoki bir
muncha daromadliroq
intellektual elitalarni yoki
ommaviy o‘qitishga asosiy
e’tiborni garatish.

“Uchala spiral”
modelining asosi -

biznes, hukumat va
universitetning o‘zaro
hamkorlikdagi tadbirkorlik
faoliyati imkoniyati tamoyili;
hukumat, biznes va ta’lim
modelida ular bir-biriga
chambarchas bog‘liq bo‘lib,
innovatsion igtisodiyotda
universitet bosh rolni
o‘ynaydi; ko‘rsatilgan
sub’ektlar orasidagi o‘zaro
munosabatlar borgan sari
yaginlashib, chegaralar
bosgichma-bosqich yo‘qolib
bormoqda.

Fan -

bizni qurshab turgan dunyo
to‘g‘risida ob’ektiv aniq
bilimlarni ishlab chiqish
bo‘yicha inson samarali
faoliyatining alohida sohasi
bo‘lib, borlig haqgidagi
ob’ektiv bilimlarni ishlab
chiqgish va nazariy tomondan
sistemalashtirish uning
vazifasi hisoblanadi.

Fan va

jahon fanining ilg‘or
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texnologiyalarning yutugqlari, innovatsion
ustuvor ishlanmalar va texnologiyalar
yo‘nalishlari - asosida mamlakatni jadal
rivojlantirish,
iqtisodiyotining xalgaro
maydondagi
ragobatbardoshligini oshirish,
inson kapitalini rivojlantirish,
shuningdek, davlat
siyosatining mazmun-
mohiyati va davlat budjeti
mablag‘laridan ogilona
foydalanish zaruratidan kelib
chigadigan ilmiy tadgiqot va
innovatsion ishlanmalarning
fan sohalart;

yangi ishlanma - mavjud o°xshash intellektual
faoliyat natijalariga nisbatan
yangi belgilarga ega bo‘lgan,
amalda qo‘llash mumkin
bo‘lgan va amaliyotda undan
foydalanganda katta ijtimoiy-
igtisodiy samaraga erishishni
ta’minlay oladigan intellektual
faoliyat natijasi (ishlab
chigarish, ma’muriy, tijorat
yoki boshga xususiyatga ega
yangi yoki mukammal
texnologiya, xizmat va
tashkiliy-texnik yechim).

spin-off - spinoflar (“reklama, xabar
jo ‘natish”, “hamkorlikdagi
natija”) -tijorat magsadidagi
tadbirkorlik kompaniyalarini
yaratish. Spin-off
kompaniyalari universitet
sharoitida texnologiyalarni
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tijoratlashtirishning eng
muvaffagiyatli va samarali
shakli deb hisoblanadi.

star-up - startaplar (“jarayonning
boshlanishi) asosan
yoshlardan iborat bo‘lgan yangi
jamoalar muvaffaqiyati

SWOT- tahlili - bu strategik rejalashtirish

doirasida ichki muhitni tahlil
etishning mashhur usullaridan
biri.
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Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030 vyilgacha rivojlantirish konsepsiyasini

153



javascript:scrollText()
javascript:scrollText()

Universitet 3.0 modeli va ta 'lim sifatini ta ’'minlash masalalari

tasdiglash to‘g‘risida”gi PF-5847-sonli Farmoni.

15. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 29 oktabrda “lIm-fanni
2030 yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini tasdiglash to‘g‘risida” gi PF-6097-sonli
Farmoni.

16. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoevning 2020 yil 25
yanvardagi Oliy Majlisga Murojaatnomasi.

17. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 8 oktabr “O‘zbekiston
Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030 vyilgacha rivojlantirish konsepsiyasini
tasdiglash to‘g‘risida”gi PF-5847-sonli Farmoni.

18. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoevning 2020 yil 25
yanvardagi Oliy Majlisga Murojaatnomasi.

I11. Maxsus adabiyotlar.

45. baneeBa, E.A. (2012), YHuBepcuTeTCKOE IUIAaHMPOBAaHHE B paMKax
MPOTCECCHOTO Mojaxona: MoHorpadus, MockBa: M3marenckuii nom AkageMuu
EcrectBo3Hanus. XTTi://3CoHOM. kXcy.py [octyn 24 mapra 2010 r.]

46. banmacoBa T.A. «Tpers MuccUs YHHUBEPCUTETa» —HOBBIM BEKTOP
passutus? // Beiciiee oopaszoBanue B Poccuu. — 2016. — Ne 8-9. — C. 48-55.

47. Bararuna M.B. Crparermyeckue  HampaBjieHUSs B Pa3BUTUU
MapKeTHHroBoM  gestennoctn  By3oB//  Bectamk — Cankr-IleTepOyprckoro
yauBepcuteta MB/] PoccunNe2(42)2009. C.113-116.

48. Beperennnkona, O. b., /Ipantycosa, H. B., Kirroes, A. K., Koptos, C. B,
Maiinanuk, B. W., Mansmmesa, JI. A., Ilomosa, JI. H. (2008), Pa3pabotka
CTpaTeTuu O0pa30BaTEIHOTO YYPSIKIACHUSA. METOJAMYECKHE PEKOMEHIATCHH,
ExarepunOypr: YHUBEPCUTETCKOE yNpaBlIeHNE: MPAKTUKA U aHAJIU3.

49. Buccema FExam T'. VYHHUBEpCHTET TpEeTero IOKOJNEHHS. YIIpaBJeHHeE
YHUBEPCUTETOM B MepexoiHbii nepuoj. — M.: Coepbank, 2016. — 422 c.

50. BonkoBa H. C. AHanu3 cucTeMbl JOIMOJIHUTEIHOTO MpOo(ecCHOHATHOTO
obpaszoBanust Poccun M ero posi B COBpEMEHHBIX yCIoBHUsAX // Moo1oil yueHBIH.
— 2012, — No5. — C. 412-415. — YPJI xrric://monyu.py/apunse/40/4761/ (nata
obpammenus: 28.08.2019).

51. T'adypos U.P., Bacunes B.JI., Kam6uesa P.P. InHOBanmoHHbIE KI1aCcTEPhI
U COTCHATHO-d)KOHOMHYECKOE PAa3BUTHE PETUOHOB. aHAIU3 METOJIUYECKHUX
MOJIX0JI0B. — M.: «AHkui», 2012. — 292 c.

52.T'onosko H.B., 3uneBnu O.B., Py3akuna E.A. YHuBepcuter Ttperero
noxonenns: b. Knapk u M. Yucema // Beicuiee o6pasosanue B Poccun. — 2016, —
Ne 9. —C. 40-47.

53. UcnipaBnenue pacuimpeHueM. ['ymaHuTtapHoMy oOpa3OBaHHMIO BEpHYJIU
npaBo Ha pasButHe // [Touck. — 2017. — Ne 5(1443). — C. 8.

154



javascript:scrollText()
javascript:scrollText()
javascript:scrollText()

54. Kakum nomkeH ObIT yHUBepcuteT Oyaymiero? — YPJL: xrrm://uaaucatop.
nuBekoypHain.Com/24905.xtvut. JIBmkeHne uMumkeil. Poccuiickue By3bl KPETHYT
B 00pOe // [Touck. — 2016. — Ne 25(1411). — C. 6.

55. Kaprun JI.b. [Ipennpunumatenckoe oOpa3oBanue, IpeANpUHUMATEICKUI
YHUBEPCHUTET, KOMMEPCHAIM3AaTCUsI  TEXHOJIOTHH. AcraHa, 2016:
XTTIL//WWW.3HY.k3/  mownnoanc/ wmarepuanc/ Kaprun. IlpeaxnpuHuMaresnckoe

oOpazoBanue.mnad.

56. Kacatkuna E. A. Ipamoboe B. B. Mecto OeHumapkuHra B
MEXyHApOJAHON KOHKypeHTHOW cpene // Hayunas amekrpoHHas OuOimoTeka
«KUBEPJIEHUHKAY». — 2012. — Ne 6-1

57. Knayc IlIBab6 «YerBepTas HpOMBIIUICHHAs peBojtocusi»: 3. Mockaa.
2016. 48 c.

58. KoHcTaHTHHOB I'.H., dunonosuu C.P. Yro TakKoe
npeanpuHUMaresckuid yausepcuteT // Borpocst oopazoBanus. — 2007. — Ne 1. — C.
49-62.

59. KpacuHckas JL.O. Monepuau3zarcus, ONITUMU3ATCHS,
Oropokpatu3arcus...UTo oXumaer BeICIIyI0 KoMy 3aBTpa? //  Beicmiee
obpazoBanue B Poccun. — 2016. — Ne 3. — C. 73-82.

60. Kcenmzona I'. ®@. TenaeHcuu pa3BUTHSI MapKETUHTOBOTO YIPABICHUS Ha
pbiHKe oOpa3zoBarenHbiX ycayr // Vcropuyeckas ¥ COTCHAIHO-00pa3oBaTeIHAs
mbici. — 2012, — Ne 3. — C. 118-121.

61. Jlyman H. Beenenue B cuctemnyto teoputo. — M.: U3n-Bo «Jlorocy, 2007.
— 360 c.

62. Xarypo T.A. Beimme oOpa3zoBaHue: MeXay CIyXKeHHeM U yciayrou //
Briciiee o6pazoBanue B Poccun. — 2011. — Ne 4. — C. 47-57.

63. Jlaryruna E. E., Jleomrapar B. A., IllamommukoB B. A.
[Ipodeccuonannoe o00pa3oBaHUE IO CIECHATTHOCTH «MapKETHUHI» KaK TOBap B
cucrteme mapketunra // Bectauk FOYpI'Y. —2010. — Ne 7. — C. 98-101.

64. MamontoB, C.A. (2001), Cdepa oOpazoBaHus Kak MHOTOYpPOBHEBas
MapKkeTuHrosas cucrema, Mocksa: @uHIpecc.

65. MsirkoB I'.IL, byxapaes B.M. Tpancpopmarcus
KJIACCUYECKOTO YHUBEPCUTETA B YCIOBHSIX «TEKy4ded COBpeMEHHOCTH» //
Knaccrnuecknii yHUBEpCUTET: UCTOPUS U COBPEMEHHOCT. Marepuaisl Bceepocc. ¢
MEXIYHAPOJIHBIM YYaCTHEM HAYYHO-TIPAKTUYECKON KOH(EPEHIINH, TOCBIIICHHON
85-netnro Y amyprckoro roc. yH-ta; Mxesck, 3-4 despans 2016 r. /oTB. pen. u
coct. B.B. Ily3anos, /I.B. PennuxkoB. — MxkeBck: U3mar. ceHTp «YIMYypTCKUU
yHuBepcutet», 2016. — C. 56-61.

155



http://www.enu.kz/

Universitet 3.0 modeli va ta 'lim sifatini ta ’'minlash masalalari

66. Hukomnacsa E.M., [enxyHOB M., HBmuHa 0.4.
denomenonoruss  noTpeduTencTa.  JIMYHOCTHOE W MHCTHUTYTCHOHAIHOE
u3mepenus. — Kazan: M3a-Bo Kazanckuit yu-T, 2014, — 160 c.

67. Ilaakpyxua A. II. MapkeTuHr 00pa30BaTEIHBIX YCIyr B BBICIIEM |
JIOTIOJITHUTEIIHOM o0pa3zoBaHuu. yuebHoe nmocooue. — M.: MuaTepnakc, 1995.

68. Camoitnenko  K.A.  TlepcmexkTuBbl  pa3BUTHS  HMHHOBAIMOHHO-
IPEIITPHHUMATEIICKUX YHUBEPCUTETOB: XTTI://up.3Hay.oay.ya/ourcrpeam/
123456789/1983/1/ Hayk_uyt 2014 3 177182.tiad.

69. Tazap6exoB K.A. K pazpabotke « JlopoxkHON KapThl TpaHCHOPMATCHH

yHuBepcuteTa «TypaH» B MHHOBAIIMOHHO-NIPEINPUHUMATEICKUI YHUBEPCUTETY.
Tesucel.- anmatel: YHUBepcuteT « Typany, 2016. -36 c.

70. [TaciopT IPUOPUTETHOTO MIPOEKTA «By3bl KaK
CEHTPBI IPOCTPAHCTBA CO3J1aHus VHHOBAIIA». — YPII:
xrtri//roBepament.py/meaualdiec/
OHTYMmer®JIHxSYxTacS7iWI'1IETMI'9ABe.ind

71. lyxnuua 3. H., DmonoB P. P., Xananosuu H. B. Be16op MHCTpyMEHTOB

U cTparernii OeHUMapKHMHra B PHCKOBOW KOHKYpeHTHOW cpeae // Momomoii
yuenblit. — 2017. — Nel2. — C. 387-392. — VPIJI

72. lllenxynoB M.JI., Hukomaera E.M. OGpa3zoBanue B XXI Beke: mepen
JMCOM HOBBIX BbI30BOB. — Kazan: Kazan. roc. yu-t, 2010. — 156 c.

73. Ddenmuen, A.I'., Kparko W.I'., Jlatermosa JI.C. (2004), MapkeTuHroBast
aKTUBHOCT By3a Ha phIHKE 00pa30BaTENIHBIX YCIYT U phIHKE Tpyaa, Mocksa: AHO
«Axanemus MEHEKMEHTa 51 OU3HEC—aAMUHUCTPUPOBAHUSY, na
«OKOHOMHYECKAs ra3eTay.

74. Xepmiren ['Jl. Mapketunr: YueOnuk s By3oB. M.. MHDOPA-M,
2000.354 c.

75. Xpyckuit  B.E. CoBpemennsbiii Mapketunr: HactonmHass kHura 1o
HCCIIEIOBAaHUIO PhIHKA: Yuel. mocodue. M.: @unaHchl U ctatuctrka, 2003.

76. Uepunnin  ['A. MapkeTUHTOBbIE  HCCIIENOBaHUS:  MapKeTUHT st
npodeccuonanos. CII6. [Tutep, 2000.

77. lllagpukos B., I'eopksa E. O npoTceaype KOMIJICKCHON OTCEHKHU By3a //
Briciiee o6pazoBanue B Poccun. 2001. Ne 1.

78. llync H.E., Tamnenbaym C.C., Jlayrepbopn P.®. HoBas mnapaaurma
MapketnHra. IHTerpupyemMble MapKETHHTOBbIE KOMMYHUKATcuu: Llep. ¢ anrin. M.:
NHDPA-M, 2004.

79. lllenkynoB M.JI. YHUBEpCHUTETHI Tepesd JHUCOM TJI00aHBIX BBI30BOB!
poccutickuii myT // [Touck. Anreprarusbl. Beioop. — 2016. — Ne 3. — C. 48-59.

156



http://ir.znau.edu.ua/bitstream/%20123456789/1983/1/
http://ir.znau.edu.ua/bitstream/%20123456789/1983/1/
http://government.ru/media/fles/

80. UlenkynoB M.J[., Hwukomaesa E.M., ®ypcoa B.B. Ha mnytu «k
MEXIyHapoAHOMY mpu3HaHuioo: KaszaHckuil QenepanHblii yYHHUBEPCUTET Kak
CYOBEKT II00aJIHOrO IMpocTpaHCTBa BbIciIero oOpa3oBaHus. — Kaszan: M3a-Bo
Kazan. yn-ta, 2016. — 140 c.

81. DOBanc k. P., bepman b. Mapkerunr. M.: Cupun, 2004,

82. Dumxen ., Munnapn ILY.IloBenenue mnotrpedbuteneit. CII6. ITutep
Kowm, 2000.

83. OpuamBunu HJl. Mapketunr: Yuebnuk. M.: KOHUTH, 2003.

84. Slnun JI. MapKeTHHTOBbIE KOMMYHUKATCHU: COBPEMEHHASI KPEaKTHUB—HAS
pexiama. M.: ®aup-IIpecc. 2003.

IV.Internet saytlar.
7. http://edu.uz — O°‘zbekiston Respublikasi Oliy va o‘rta maxsus ta’lim

vazirligi
8. http://lex.uz — O‘zbekiston Respublikasi Qonun hujjatlari ma’lumotlari
milliy bazasi

9. http://bimm.uz — Oliy ta’lim tizimi pedagog va rahbar kadrlarini gayta
tayyorlash va ularning malakasini oshirishni tashkil etish bosh ilmiy-metodik
markazi

10. http://ziyonet.uz — Ta’lim portali ZiyoNET

11. http://natlib.uz _— Alisher Navoiy nomidagi O°‘zbekiston Milliy
kutubxonasi

12. http://tmetod.uz — TDPU huzuridagi pedagog kadrlarni gayta tayyorlash
va ularning malakasini oshirish tarmoq markazi

157



http://edu.uz/
http://lex.uz/
http://bimm.uz/
http://ziyonet.uz/
http://natlib.uz/
http://tmetod.uz/

