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. HIIYU JACTYP

5 Kupum
Hactyp VY36ekucton PecnyOnukacununr 2020 #wun 23 cenTsabpna

TacouKIanran  “Tasnum  TyFpucupa’rn Konynwm, VY36exncron Pecry6mmukacy
Hpesunenturunr 2017 fiun 7 despangarn “V36exucTon PecryOnukacunn sHana
puBOXIaHTUpHUII OVitmua XapakaTmap ctpareruscu Tyrpucuaa’té [1d-4947-con,
2019 #mn 27 aryctmarm “Onmii TapiuM Myaccacajapu pax0ap Ba memaror
KAJIpJAPUHUHT  Y3JIYKCU3 MaJlaKaCUHU OLIMPUII TU3UMHUHU KOpPUA  ATUII
Tyrpucuna’tn  11®-5789-con, 2019 iimn 8 okradpmarm  “V36ekHCTOH
Pecniybnukacu onuit  TabauMm  THsuMuHE 2030  #unrada  puBOKIIAHTHPHUII
KOHIENIUACUHNA TacauKiam Tyrpucuna’ tu [1d-5847-connu dapmonmapu xamaa
V36exucron Pecrybimkacu Basupnap Maxkamacunuar 2019 itnn 23 centsOpaaru
“Onuil TabiuM Myaccacajapu pax0ap Ba Tenaror KaJpJapUHUHT MallaKaCUHU
OIIMPUIIl TU3UMHUHU SHAJAa TAKOMILUIAIITUPHUII OViNYa KyllinuM4ua 4opa-Taaoupiap
TyFpucuaa’tu  797-comnmu  Kapopupga Oenrunanrad  ycTyBop — Basudanap
Ma3MYHUJAH KeJMO YMKKAH X0J/1a Ty3uiarad 0yiauo, y ol TabIuM Myaccacaiapu
neaaror KajpJapuHUHT KacO MaxopaTH Xamjla WHHOBAIIMOH KOMIIETCHTIUTHHU
PUBOXKIIAHTHUPUI, cOoXara OWJ WIFOpP XOPWXHH TaxpubOanap, SHrH OWIMM Ba
MaJIaKAIAPHH Y3IalITUPUIL, IIYHHHIIEK aMAJIHETTa )KOPUN 3THUI KYHUKMaJapuHU
TaKOMWUIAIITUPUILIHUA MaKcaJ KUilaiau.

Hactyp noupacuaa 6epunaérrad MaB3yjiap TabJIUM coxXacu Oyinua menaror
KaJIpJiapHu KaiiTa Taiépiam Ba MajaKacCWHU OIIUPHIN Ma3MyHH, cudartu Ba
YIIApHUHT Taiéprapiurura KyWujgaauraH yYMYyMHH Majlaka Tajga0iapu Ba VKYB
pexanapy acocuja MAKJIAHTUPUITaH OYiuO, YHUHT Ma3MyHU KPEIUT MOy
TU3UMHU Ba VKYB >KapaCHUHU TAIIKUJI ATHUI, WIMUNA Ba WHHOBAIMOH (hAOTUSTHH
PUBOXKJIAHTUPHILL, TABJIUM Kapa€HUTa paKaMId TEXHOJOTHUsIAPHU KOPUI ATHIL,
MaxcyCc Makcajjapra WYyHaJATUPWITaH WHIJIN3 THJIH, MYTaXacCUCITUK (aHIap
HETU3KJIa WIMHUK Ba amMajuid TaAKUKOTJIAp, YKYB *KapaéHWHU TAIIKWI STUIIHUHT
3aMOHaBHWM yciayOmapu Oyiimda CYHITH IOTYKJap, TEJarOTHUHT KpeaTuB
KOMIIETEHTJIMTUHU ~ PUBOXJIAHTUPHUIL,  TabJIUM  JKapa€HJIApUHU  paKaMiu
TEXHOJOTUSAJIAp  acocuJa  MHAMBUAYAJUIAIITUPUIL,  MacodaBUil  TabiuM
XU3MaTJIapUHA PUBOKJIAHTUPHIN, BeOnHap, onnaiiH, «blended learningy, «flipped
classroom» TEXHOJOTUSJIADUHU aMaluETra KeHr KyJuliam Oyihya TEeruIlin
OwnmM, KYHWMKMa, Majaka Ba KOMIICTCHIUSJIAPHA  PUBOKIAHTUPUINITA
WYHAJITUPUIITaH.

Kaiita Ttai€pnamr Ba Majlaka OIIMPHUIN HYHAJIWIIWHUHT y3UTra XOC
XyCycusiTIapu xamja Joi3apd macaianapuaad Kenud YWKKaH XOJjaa JacTypia
TUHTJIOBYMJIAPHUHT MYTAaXacCUCIUK (aHiap Joupacujiard OWINM, KYHUKMA,



Majaka xamza KOMIIETEHUsIIApUTra KyWniiaquran Tanabiap
TaKOMUJUTAIITUPUIMIIA MYMKHH.

Kaiira Taii€pnam Ba Manaka OMIMPUII KYpPCHUHHHI VKYB JAacTypu KyWujaaru
MOJlyJUIap Ma3MYHUHH ¥3 Uuura Kkampad onajau:

|. lenarorumur npogeccuonan GpaoausaTHaarn HHHOBALMAJIAP
1.1. Kpenut Monyn TU3UMU Ba YKYB *KapaCHUHU TAILIKWII STULI
1.2. nmwuii Ba ”HHOBAIMOH (DAOTUSTHU PUBOKIAHTUPHUIIL

Il. IlemarorHumHr ax0opoT Ba KOMMYHMKATHB KOMIETEHTJIUTMHH
PHUBOKJIAHTHPHU LI

2.1. TabnuMm >kapa€Hura pakamiid TEXHOJIOTHSIIAPHH KOPUH ITHUII
2.2. Maxcyc Makcajapra WyHaJITUPWITaH UHIJIN3 TN

II1. Myrtaxaccucauk paniapu

3.1. Kumiok Xy kanuk unniad 9uKapyil UKTUCOIUETH Ba MAPKETHHTH.
3.2. Arpobu3Hec Ba HHBECTUIIMOH (DAonusT.

3.3. ATpoJIOTHCTHKA.

IV. ManakaBuii aTrTrecTanus

KypcHuHr maxkcaau Ba Basudanapu

Onuii TabiuM Myacacajlapud Menaror KaJpJiapuHd Kailta Tail€pram Ba
YJIAPHUHT MajaKaCUHU OIIMPUII KYPCUHMHT MAKCAAUW Tearor KaJapJiapHU
WHHOBAITMOH EHJIONITYBJIAp aCOCHIa YKYB-TapOUsSBHI *KapaCHIapHU FOKCAK UMUK~
METOAMK Japakajia JIONUXaNAIITUPHII, COXaTard WIFop TaxpuoOanap, 3aMOHaBUIN
OWIMM Ba MajlaKaJIApHU Y3JAIITUPUIL Ba aMaJIUETTa KOPUIM STULIIIAPU YUYH 3apyp
Oynmanuran kacOui OwWJIMM, KYHMKMa Ba MaJlaKajJapuHU TaKOMHWJUIAIITHPHIII,
IIYHUHTJIEK, YIAPHUHT WKOAUHN (HaoJUTUTHHU PUBOXKIIAHTUPHUIIIAH HOOpaT.

KypcuuHr Bazuganapura Kyiingaruiap KUpaau:

“ArpoMKTHCOAUET” WYHANUINKIA TEaaror KaJapJaapHUHT KacOuil OwuimM,
KYHHUKMa, MaJjlaKaJapyuHU y3JIyKCH3 STHTUJIAI Ba PUBOMKIIAHTUPHUIIL,

-3aMOHaBUN Tajabjgapra MOC XOJila OJUNA TaBJIMMHUHT  CH(pATUHU
TabMHHJIAIl YYyH 3apyp OYyJIraHn menaroriiapHUHr KacOud KOMIETEHTIUK
JapakKaCUHU OIIHPHUIILL;

-mefaror  Kaapiap TOMOHHMAAH  3aMOHAaBUN  axOOpOT-KOMMYHHUKALIMS
TEXHOJOTHUSIJIapM Ba XOPWXKMM  TWJIApHU  caMmapaiu  Y3JIAIITUPWIMIIUHA
TabMHUHJIAI;

- Maxcyc (panmap coxacujard YKUTHITHUHT MHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHUSJIApU Ba
WIFOP XOPMKUN TaKpuOanapHHU Y3JIAIITHPHIIL



- “ArpoukTucoqMéT” HyHaNMMIIUAA VYKYyB Kapa€HMHM (QaH Ba UIUIa0
yUKapull OWjIaH camMapajd MHTErpalMsICUHM TabMUHJIAIITA  KapaTWiraH
(aoNUATHY TAIUIKUIT HTHILL

Kypc sikyHn1a THHIJIOBYMJIAPHUHT OMJIMM, KYHHKMA Ba MajlaKajlapu Xam/a
KOMIIeTEHUMSUIAPpUIa Ky HWJIaIUTraH Tajaadjap:

“Kpeaut Moaysl TH3UMH Ba YKyB >Kapa€HUHW Tamkwi dtum’, “Minmuii Ba
UHHOBAIMOH (aonusTHU pUBOXIaHTUpHIL”, “Tabaum  kapaéHura pakamiu
TEXHOJIOTUSIJIAPHU KOpUM AThIl, “Maxcyc Makcajyapra WyHaJITHPUITaH WHIJIN3
TUIN MOAYJUTapy OYiinya TUHTJIIOBUMJIAPHUHT OWJIMM, KYHUKMA Ba MajakKajapura
Kydnunagurad Tanabjiap TETUIUIM TabIUM COXacH OYyiimya memaror KajapjapHu
KaiiTa Tai€piam Ba MaJlaKaCUHU OIIUPHUII Ma3MyHH, cudaTH Ba YIapHUHT
Taléprapiiuru xamja KOMIETCHTIIUIUra KyHuiaaurad yMyMUd Majiaka Tanabsapu
OmiaH OeJruaaHagu.

Myraxaccucnuk Gdannapu Oyiinda TUHTJIOBYWIAD KyWHIard sHTU OWIIHNM,
KYHHUKMa, Majlaka Xamja KOMIIETCHIUsIapra ara Oyiuimiapu tajnad dTUiIaIu:

TunryioBum:

— arpap COXaHH PUBOXKJIAHMII KOHIICTIIIUSICHHM,

— KUIUIOK XYKaJuK KOpXOHaJapy (PaoTusTHHA PEKATAMITUPHIITHI;

— nniad  umkapum  QyHKIOUSJIapw  Ba  HA3apUACHHUHT  acOCUU
KOHIICITUSTIAPHHH,

— wnu1ad YUKAPUIITHU ONTUMAJIIAIITHPUTITHY;

— unu1ad YuKapuIn sxkapaéHiapuHu 0axoJaml yCyJulapuHu;

— MAapKETHHT Ha3apusACH Ba 3aMOHABUN MApPKETUHT KOHIIETIUSCUHU;

— MAapKETHHIJ]a CTPATETUK Ba TAKTUK PEXAJIAIITUPUILIHU;

— 0030p UCTEHLMOTUMIAPUHH CETMCHTJIAITHH;

— KUNUIOK XVKIMK WOUIad  YUKAPUINA ~ MKTACOAMETHHWHT  Ma3MYyHH,
XYCYCHSITIapH Ba Y36eKUCTOH Pecny6ImKacH NKTUCOANETHAA TYTraH YPHUHH,

— PecnyOnmka KWNUIOK — XY)KaJMTHAa aMajira OIIUpwiIaérraH — arpap
UKTHCOINI MCIIOXOTIapH Ba YIapHHA aMalira OMIUPHINIATH JaBIATHUHT POJIUHU

— KHUIUIOK XY>KaJIMK KOpXOHaJIapujaa 3aMOHABUN MAPKETHUHTHU TAIIKKWII STHII
caMapoJOPIUTHHHI OLIUPUILIHU;

— KUIUIOK XYKaJIMK MaxXCYJIOTJIapWHH camMapald COTHIIIa MapKETHHT
CTPATETUSICUHU KYJUTAIHU;

— 3aMOHAaBUM arpoOM3HEC Ba MHBECTUIIMOH (PAOTUATHUHT XO3UPTH XOJATUHU
Ba IOPUTHII yCYIUIAPUHHU,

— arpoOM3HEeC Ba arpojiOTUCTUK (AONMATHH TAIIKWI OTUII Ba HILIA0
YUKAPUII CTPATETHSICUHU OUIUUIN KePaK.

TuHraoBun:



— KUIUIOK XY’KaJuK KOpXOHalapuja WIUa0 YMKapHIl KapaCHIapUHU
OOLIKApUI, TaxJIMJ KWIMIL, Oamropartiani, OOIKApyB KapOpJApUHU UKTUCOAUI
acocnarl, MaXxCyJIOTIapHUHT cudar Ba pecypc XaKMUHU OOIIKAPHIL, KOPXOHAHUHT
pako0aTOapAONLTUIUTMHU TaAbMUHJIAILL

— unutad YMKAPUITHU ONTUMAJUIAITHPHII, YCUMIUKIYMINK Ba YOPBAUMIIUK
TapMOKJIAPUHUHT UKTUCOAMI camapaopiurura 06axo 0epuiir; MaxcyyioTiaap uiiad
YUKAPUILIHK MUKJIOpPUN Oaxojalll; MHTEHCUB Y3rapuiuiapia caMapaJopiuKHU
xXpcoOJant;

— KUIUIOK XY>KaJuK MaxCcyJIoTiapy 0030pu XaKu1a MabIyMOTIapHH TYIUIAIL,
KalTa MIIJall, TaXJIWI KWL, MaxCcyloTra OyiraH TanaOHU aHUKJIAIl, MaXxCyJIoT
cudatuHu 6axonaii, TOBap paKkoOoaTOAPONUIUTMHNA TAbMUHJIAII Ba COTHUIIL;

— KMIIJIOK XV KaJIurujaa TaOuui, MOJIui-TeXHUKa Ba MEXHAT pecypciiapu/ian
doitmananum;

— KUIUIOK XY KAJIWTU MaxcyJoTiapura 6yiran Tanad Ba Takind MyBo3aHATH
Japaxacura ouJi OWIUMIIapHU aMaTUuETIa KYJUIallL;

— OusHec (aoaUATUHU IOPUTHLL;

— arpap coxajila ”HBECTUIIMOH Ba JOTUCTUK (PAOTHUAT IOpUTA OJIHIIL,

— KUIUIOK XY’KallUTHAa WIIad 4MKapHil >kapaéHuaa BaKTHHU TeXall Kadu
KVHUKManapuza 3ra 0yJauim JO3UM.

TunrioBum:

— KHMIUIOK XYKaJIUK DSKUHIAPUHU SKOWAIITUPUIN, €p YydYacTKaIapuiaH
Makcaaau (oianaHuIll Ba EpJIAPHUHT YHYMJOPJIUTMHU OIIUpHUIN OYyitnda
Tagoupaap UiIad YUKUIL;

— HMHJMBHAYaJ Ba IrypyxJiap OWJIaH WIIalia Kapopiaap Ka0ys KWiul;

— KHUIUIOK XYXKaJIUK KOPXOHAJIapU/la UHBECTUIUS KapaCHIaApUHU OOIIKAPHUIIT
Ba OM3HEC peXka Ty3UIlTa OUJl OMIIUMIIAPUHU aMaIuET/Ia KYJIUIalll;

— arpap coxaja OM3HECHU TaIIKWJI ATUII Ba JIOTUCTUK XU3MaTJIap KypcaTHIll
Oyiinya;

KMIIJIOK XY KaJuK KOpXOHAJIapuia WIFOP XOPWXK TaKpUOATapuHU KyJUiall,
Oarmropar Kwinill, OOIIKApyB KapOpIapyuHU UKTUCOIUIA aCOCIIAIIL;

— nnpiad  9uKapuin  QYHKIVSUIADUHUHT  aCOCUM  KOHIICHIMSUTApU  Xamjia
KUIIJIOK XYKQJIMK HIIA0 YUKAPUIIKA OMUUIAPUHUHT Y3rapuilv TamMOoWWLIapu
Oyiin4a manaxkanapuca 3ra OyJIUIIA 3apyp.

THHIJIOBYM:

— KUIUIOK XYKalWK TaxXJWIYUCH, MacllaxaTyd, OW3HeC IOpUTYBYM Ba
OOIIKApPyBYM  WJIMHUUN TaIKUKOTYU- Tiefaror cudaruiga Taéprapiimkka sra
Oymu;

— arpap cuécar, unurad YMKApHUII HUKTHCOAUETH, KOpXOoHaiap (aoausITHHH
OaxoJal, pexajJalTHPHUII Ba OOIIKAPYB KapopiapuHU KaOysl KU,

— XYKaJlMK, MEXHaT, MabMypHil Ba XaJKapo XYKyK Macaiajiapu Oyinya
TaXJIWJINA TAAKUKOTIAP YTKA3HILL,



— KHWIUIOK ~ XY)KallMK ~ KOpXOHajapu  WNuiad  YMKApUIT  TH3UMUHH
TaKOMUJUTAII TUPHIIT,

— arpap coxara WHBECTUIIHSAJIAD >KaI0 KUJIHIIL;

— arpoOHM3HECHH TAIIKWII ATHIIL;

— KUIUIOK XY KaJUTH KOPXOHAJIApU paKkoOaTOapONUIMTHHN TahMUHIIAIIL,

— 3aMOHABUU MKTUCOAMM yCyljap acocuia arpap coxa KOpXOHaJapUHH
camapaid OOLIKApUILl OYUUYa KOMREemeHUUANapza 32a Oyauuiu 103um.

Kypc xaxmu

Kalita Taii€pnam Ba Majaka OIIMPHUII KypcH 288 coaTHU TaIIKWI ITaJIU.
bynna yKyB nactypuHuHr 144 coar XaKMM MIIAAH aXpaJIMarad X0Jiaa MyCTaKWiI
Majaka OIIMpHUIN ycy/ulapu acocuna, 144 coatu Tyrpunman-tyrpu (6eBocura)
MajakKa OLIMPHIN MIaKJIuAa MIIJAH akparaH XoJjiJa amaira omupuwiaau. Manaka
OLIMPUIITHUHT OeBOCHUTA MIaKINIa Oup XadTagaru YKyB IOKJIaMaCUHUHT SHT IOKOPU
XaKMH 36 COaTHM TalIKWI 3Taad. ATTectauusgad MyBad@akuariu YTraHn Kypc
THHIJIOBUMIApUTa Y36exnucTon Pecny6nukacu ITpesumenturuar 2015 ium 12
utonaru [1d-4732-con @apmonu 3-wioBacu OwilaH TacIUKJIAHTaH JaBJiaT
HaMyHacHUJaru Majaka arTecTaTu Oepusiaam.

“KHIIJIOK XYKAJUT'UIA MEHE)KMEHT” WYHAJINIIU BYHUYA
KAWUTA TAUEPJAII BA MAJIAKA OLIUPHUII KYPCHU YKYB
MOJIYJUIAPUHUHI MASMYHHU
. TEJATOI'HUHT TPO®ECCHOHAJ ®PAOJUATUIATH

HHHOBALIUSIJIAP

1.1. Kpeaut MoayJ TU3MMHU Ba YKYB KapaéHUHH TANIKHWJI ITHIIL.

Kpemut tuzumu. ECTS kpenutiapu: XyCycuATIIapy Ba TaMOWWILIAPH.
bakanaBpuar TapaMM HyHaIMUUIApM Ba MAarucTparypa MyTaxaCCHUCIUKIapH
Oyiinua YKyB >Kapa€HUHU KPEAUT THU3UMHU acoCHJia TAIIKWI DJTHUII Ba YHUHT
cudaTUHU TAbMUHJIAITHUAT UHHOBAIIMOH METOIJIApH.

Kpenut Tu3uMu acocuaa TabiuM >Kapa€HIApUHU TAIIKWI STUII Ba YHUHT
cudaTHA TAbMHUHJIANTHUHT WHHOBAaMOH Meromtapu. Cumradyc. Tabmum
HaTwkanapu (baym TakcoHomusicu acocupaa). bunum pgapaxkanapu. Tabiaum
HaTWKaJIapuHU Oaxonail ycyJulapu.

[Ipodeccronan YyxuTyBuM 1mmaxcu. KpemuT TabiauM TU3UMUHHA —TallKWII
ATUIIIA TEJAArorHUHr OOIIKApyB MaxopaTh, TEXHUKAcu Ba YyciayOsapu.
[Tenarorauar kpeatuBnuru. llemarorHuHr kacOuit MpodeCCHOHAUIUTH Ba YHU
WHHOBAIMOH (paoNUsATa HAMOEH OYITUIIIH.

VKYB MalFyIOTIapHHUHT 3aMOHABHIl TYpIapuHH (apalialll TabIiuM, BUPTYaIl
naboparopusi, ae6ar, JOWHMXa) TalIKUI OTUII Ba YTKA3HII METOJHKACH.
Tanabamapna TaHKUAWMM Ba KpeaTWB (PUKPJIANIHU MIAKUTAHTUPHIT YCYJIapu
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(mM3aitH-puKpiam, ckammep Ba X.K.). TamabamapHUHT MYCTaKWJ HIILJIAPHHH
TaITKUJI YTUITHUHT 3aMOHABUH  YCYJIIapH.

Steam-tabpnum (Science — anuk Qannap, Technology — TexHomorusap,
Engineering — TeXHWK WXOJAKOpIWK, Art — wkoawid caHbat, Mathematics —
marematnka) Ba STREM-tabaum (dan, TexHomorusuiap, poOOT TEXHHUKACH,
WH)KCHEpUsI Ba MaTeMaTHKa) xycycusriaapu. danmapapo WHTErpaTWB EHAAIIYB,
WIMUK-TEXHUK OMIIMMIIapJaH pean Xaérna ¢oimaianmi, TAaHKUIUKH Qukpran; 3
Ky4ura HMIIOHYHM TapOusuiami, (aon KOMMYHHUKAlMs Ba >KaMOABUM MIII, TEXHHUK
danmapra KU3WKWIIHA PUBOXJIAHTHPHII; JIOMMXajlapra KpeaThB Ba WHHOBAITMOH
EH/IaIyB; TEXHHUK MXXOIKOPJIMKKA MOTHUBAIMSHA PUBOKJIAHTHPHIL; KacOra spra
MYHANTUPHIL; TABJIUM OJyBUMJIAPHU TEXHOJOTMK MHHOBALMsIapra Tauépar.

1.2. WnMuii Ba THHOBAMOH (A0 TMSITHH PUBOKJIAHTUPHIII.

V36ekucTon Pecny6nukacuna UIM-(paHHU 2030 Huiraya
PUBOKIAHTHPHII KOHICHIUACHHIHHT Ma3MYHH Ba MOXHATH. Y 30eKHCTOH
PecnyOnukacuna uaMuid Ba MHHOBAIMOH (AOJHUSTHU PUBOXKIAHTUPUIIHUHT
Makcaau, Bazudacu Ba yYHHHT  METOAOJOTHUK acociapu. WNnMuil-raakukor
HATW)KAJIADUHU  TIDKOPATIAIITUPUILl Ba WHHOBAIMOH (DAOTUSTHUHT XYKYKUI
acocyapu. nmMuii unuiaamanap Ba THXXKOpaTIAIITUPHUIN 00beKTiapu. IHHOBaIIMOH
UIUIaHManap, JaBjiaT WIMHA-TEXHUK JacTypliapy, JoWuxXallapu, CcTaprar-
JoduxanapHu pacMmuinamupuil. OIUA TabIuM Myaccacaiapuja TabiuM, (aH,
MHHOBAIMS Ba WIMHUN TaAKUKOTJIAp HATWKAJIAPUHU THUKOPATIAIITUPUITHUHT
y3BUM OOFIMKIMTMHA Hazapja TyTyBuM «YHuBepcUTeT 3.0» KOHIEMIHUSICUHU
00CKMUMa-00CKUY >KOPHIl STHILL.

3aMOHaBHIl YHUBEPCUTETIAPIa TEXHOJIOTHUSIIAP Ba JIOWKXa OOIIKAPYBH.

®daH, UXTUPOUWIMK Ba TEXHOJOTHUsIAp TpaHCHEPUHU PHUBOKIAHTUPUII Ba
WHHOBAITMOH (PAOJTUATHA MONHSUTAII TUPHUIIT TH3UMUHU TaKOMUJUIAII THPHIIL.

Nudparysunma Ba ax00pOT-KOMMYHUKAIIHS TEXHOJIOTUSIJIAPUHU
PUBOXJIAHTUPHUII. TabluM TU3UMUHM TAaKOMWUIAIITUPHUII Ba MHCOH KalUTaJIWHU
puBokianTupuil. [legarorHMHT MHHOBAIMOH (DAOTUSITUHU PUBOKIAHTUPHIIL.
[Ipodeccop-YKUTYBUMIIADHUHT  TAAKUKOTYM  cudaruga Hamp  (PaouIUuruHu
PUBOXJIAHTUpHUII. XalKapo WIMUKU-TEXHUK MabIyMOTiap Oa3anapu Ba yJIapHHUHT
taBcudaapu. Mnmuii Makosanapra KyHuirad tajgadnap, MakojJaHu Taléprali, JoI
sTTUpUIl TapTuOgapu. IlemarorHuHr miaxcuif, kacOuil axOoOpOT MaWJOHUHU
Scopus, ScienceDirect, Mendeley Tuzumiapu acocua TaKOMUJUIAIITAPHIIL.
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Il. TIEJATOIrHUHIT AXBOPOT BA KOMMYHHUKATHUB
KOMIIETEHTJIMT'UHU PUBOXKJIAHTUPHUILL

2.1. TabauMm kapaéHura pakamuId TEXHOJIOTUSIJIAPHU KOPU A I THIIL.

Pakamunm TexHOJOTHsUTap Ba YIAPHUHT NHUIAKTHUK WMKOHHUATIApH. Tabiaum
xKapaCHJIapUHU PaKaMJIU TEXHOJIOTUSJIAP aCOCH/Ia TAKOMUJUTAIITUPHUIIL. «DIEKTPOH
YHUBEPCHUTET» Ba YHUHT XyCYCHUATIIAPH.

BebOunap, ommaitn wmabpy3a, «blended learningy», «flipped classroom»»
TEXHOJIOTHSIJIADUHUA ~ aMaJIM€Tra  >KOpUM  OTHIIL. Macodapuii  TaBJIUM
ratgopMaapu Ba ynapaaH Goigananu0, TabIuM skapaHIapUHA TAITKUAI ATHIIL

Tabnum  xkapaénnapuna «OynayTiau TeXHOJOrusIap»iaaH  (oiganiaHui.
bynytnu texHomormsutapaaH (oiganmaHraH xoijga VKyB jkapaéHWHU Ba axOopoT
TabhJIMM MAaIOHUHU TaKOMUJUTAIITUPHIIL.

MynbTUMenUanu UHTEPAKTUB YKYB-yCcIyOuil KyJlaHMalapHU Ba DJIEKTPOH
TaBJIMNM PECYPCIapUHU SPATHUIN, yIapAaH TabiuM Tu3umuaa doimamanum. QR-
KOJI Ba yHAaH (oW 1agaHuIIl.

2.2. Maxcyc Makcaajaapra MiyHAJITHPWITaH MHIVIM3 THIH.

Maxcyc Makcamiapra iyHantupwiran umarin3 Twin (English for Specific
Purposes) — kacO coxacuaaH kenu0d YMKHO WHIVIM3 TWIMHM ypratumn. KacO coxa
BaKWJUTApU TOMOHHUJaH MuHMMan rpammaruka (Present Indefinite Tense, Present
Continuous Tense, Past Indefinite Tense, Future Indefinite Tense) xamaa coxara
oun gaon cyznapuu (Munuman 400) €nnan Ownumu. ['pamMmmaTHka Ba JIGKCUKAHU
KOMMYHHUKATUB MakcaJjapja ypraruiira 3aMOHaBuM €HpamyB. MHrmum3 tuwimaa
AyTEHTUK Ba3HUSATJIIAPHHU TaXJWJI KWIWIIL. THHIJIOBUMIIApJA ayTEHTUK BazUsATIapra
ouna: e-mail é3mmi, cy3mammi (WIMHA HYHAIAIIN XaKuaa), TYIIYHUIT (GKapaéHHH
TUHTIA0 TYIIYHUIT) Ba YKUO TYIIyHUIN (Ta3eTa Ba )KypHalapJaaru kaco coxacura
OHJI MAaKOJIAH! YKHII) KYHUKMAJIAPUHN PUBOXKIAHTUPHIIL.

Coxara UyHaNTUPWITaH MaB3yJapAa TWI KyHUKMAJIAPUHU PUBOXKIAHTUPHUILI,
MYyTaxXacCUCTUK (aHIaApUHU XOPWKHN TWINa YKUTHIIHA JIOWUXAJIAIITHPHIIL
Nnmuit  TagkukoTiIapra WYHAITUPWITAH TWI KYHUKMAIAPUHU  Y3JIAIITUPULL,
WIMHI MAaTHJIAPHUHT PE3IOMECHHU Tauépraimi, XOpwkuil amabuérmap Owian
UIuUian. XOpWwKud MyTaxaccuciap OWIaH MYJIOKOT CTEpEOTHILIapu. DIJIEKTPOH
xaTiap €3ull, XOPWKUN THIIA TAKAUMOTIIap Tak€parl.

Kynganuk Ba mxtumounit xaérra oun mamiynap: Illaxc Ba maxcust. O3uk-
oBkaT. Cuxar-canomarinuk. Owiasuid kaapustiap. [llaxap Ba kunuok xaéru. Jam
ouul Ba cropt OwnaH wmryryutanum. KacO-xkop Ba umOunapMmoniauk. OMmaBuid
axbopor. Mynocabatmap. Tub6uér, wunm-daH, 3aMOHaBUH TEXHOJIOTHsLIAP
coXacuJary 3TUKa macajiajiapH.
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Twim ypranuna€TraH MamilakaTiiap MaJaHUSATH, aHbaHAJIApW Ba MaIIxyp
WHCOHJIApH TYFPUCH]IA KUCKaya MablIyMOT. Pe3rome Tynaupuil, MagaHuil XOpIuK,
tenedonga cyxdar. Ca€xar Ba Typus3M, TPaHCHOPT coXacu, OuzHec (aonusr,
kamduéraap, caHpaT, ¢GaH, TAbIUM Ba TEXHOPJIOTHS COXACH, aTpo(-MyXHUTHU
myxogasza kil Coxara ouji JaBPHUHT SHT J013ap0 MyaMMOJIapUHM YPraHMUII,
MyXOKaMa Ba TaXJIWJI KUJIHIIL

1. MYTAXACCHUCJIMK ®AHJIAPHU

3.1. KMok Xy kajauk Miiad YMKapuIld UKTHCOAMETH Ba MAPKETHHTH

Kumuoxk  xyxanuk ummad 4YMKapuIod WKTUCOAMETUHUHI Ma3MyHH Ba
xycycusiTiaapu. Mamiakar 03MK-OBKAT XaB()PCU3IUIMHN TabMUHJIAIIHUHT MOXUSTH
Ba axaMuATH. Arpap cHE€CaTHM amaira OLIMPMINJAA JABJIATHUHI pPOJM Ba
UKTHCOAUI CTPATErusCH.

WkTuconuit pecypcnapiaan (oiaallaHUIIHUHT Ha3zapuil acocnapu. Kunuiok
XYy)Kanmurujaa TaOuui, MOJIMM-TEXHHKAa Ba MEXHAT pecypciiapuiaH (oiaamaHuIn
nynnapu. Ninad yukapuii sxkapaéHua BakT UILIad YuKapuIl oMuiau cudatuia.

Nnab yukapuin GyHKIMSIIApUHUHT acocuii KoHIenusiiapu. Kucka Ba y30K
MyqAaraa KUIDIOK XYXKaIMK HIUIA0 YUKApUIIM OMWUIAPUHUHT  Y3TapuIlIx
TaMOMHUJIIAPH. Noutad yukapui byHKIMsACH épramuaa ¢oiinanu
MaKCHUMaJIJIAIITHPHILL.

Kunuiok XyKaJIuK KOpPXOHajJapuaa MAaxCyJIOT ETUINTHUPHUII Ba YHUHT
caMapaJOpJUTrHHU OmMUpUIl Wysiapu. Kulllok XyKaluruaa WHBECTHUIIMOH Ba
WHHOBAIMOH (PaoJIMAT Ba YIAPHUHT caMapajopJIury.

MapkeTuHr Ha3apusACH KOHLIEIIUSACH Ba 3aMOHABHM MapKETHHI. MapKeTuHT
(daoausTHHN axO00pOT Ba KOMMYHUKALMs BOCUTaNapu OWiIaH TabMuHIaml. TapMoK
MapKETUHTH, TOBap Ba XHM3MaTJap MapKETUHTH, HWIUIA0 YUKAPUII BOCHUTAJIAPU
MapKEeTHHTH, XaJKapo Ou3Hecna MapKeTuHT. KuIUIoK XyKaliuk KOopXoHajapuja
MapKETUHI TAaJKUKOTJIApUHU o0 Oopuil. MapKeTHHrJa CTpaTeruKk Ba TAaKTHK
pexanamTupuil. bo30p KOHBIOHKTYpPAaCHMHM TAAKWK JTHUII Ba Oamlopar KWJIMILL
bo3op cermenranuscu Ba xapunaop Typiaapu. ToBapmap pakoOGaTOapAONUIMTH Ba
YHU OLIMpUII HyJutapu. MapkeTwHra Hapx Ba HapX CHECATH, HAPXHU TaxJIWII
TUII Ba NOPOrHo3 Kwinil. Kunuiok XykKamuru MaxcyJoTJapUHUHT cudar
KypcaTKUWwiIapy, OSTWIYBYaHJIWIM Ba YlapHU Oaxonam ycyuiapu. Kumuiok
XYKaJauK Maxcyinorjapura Oynaran Tana® Ba Takiau@ MyBO3aHATH Japakacu.
Niab yukapyBuniap Ba UCTEbMOIUMIAP YpTacHaru y3apo MyTaHOCUOIINK
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3.2. ArpoOu3Hec Ba HHBECTHLIMOH (a0 TUAT

Kvuuiok Xy KaJMrMHMHI pecny0MKa HMKTHCOAMETHAA TYTraH YpHH,
KMYMK OHM3HeC Ba XyCyCcHMil TagOMPKOPJHUK (PAOJMATHHH PHBONKJIAHTHPHUII
HYHATULLIAPH.

Kunuok xykanuruaa TaaOUPKOPIMK (AONMATH TYyIIyHYacH Ba Ma3MYHHU.
Kunutok  xykanuruga TagOMPKOPIMKHA FOPUTHITHUHT  XYKYKHI-TalTKWIIHHA
acocnapu. KulUiok xykanurujga Ku4vk OW3HEC Ba TaJIOMPKOPIUK CYOBEKTIapH
(baoMUATHHM TalIKWJI JTHII Ba peXamamTupuil. Kuuiok Xykamurumaa KU9uK
Ou3HeC Ba TaJOMPKOPIUK CYOEKTIapUHUHT €p, MOJI-MYJIK Ba MXKapa xamja U4YKd
XYKaIUK XUCOOM MyHOCOOATIapyUHU aMajira OLIUPUIITHUHT XyKYKUM acocliapu.

TanOupKOPIUKHU AaBiaT TAMOHUJAH KYJIa0-KyBBATJIATHUHT MaKcaaud Ba
Bazudanapu. Arpap coxala KHYMK OM3HEC Ba TaAOUPKOPIUK (PaOTUATUHU JaBIIaT
TaMOHUJIAH KYJJIaO-KyBBaTilaHAAUTaH (GaomuaT TypJapu Ba parOaTIaHTUPHII
yCyJIIapu.

Arpo0Ou3Hecaa pecypciapiaan caMapasu (poiiaJJaHuIIL.

Ep pecypcrnapu TymyHyacu Ba yHAaH ¢oiimananum Taptubu. EpHuUHT
YHYMJIOPJIUTH, €PHU UKTUCOAMM OaxoJialll Ba YHUHT MOHUTOPHUHTHMHU TaIlIKHII
stum. Ep Ty3un Ba ep kagactpu GaoJuATHHH TAIIKWI STUII Ba €p y4aCTKAIApUHU
Oepumn  Taptubu. Ep pecypcrapuman pauuoHan ¢oiiamaHuIl Ba  TYIPOK
YHYMJIOPJAUTUHU omupud Oopum, CyB pecypciapyd TylLIyHYacd Ba YHJIaH
doitnananum  Taptudbu. CyB pecypcnapuaad GONITATAHUITHUHT UKTUCOIUMN
caMapaJiopJIMTUHU  OolMpHIlia arpoOou3HecHUHr YpHu. CyB TaKUWUIMTUHU
Oaprapad sSTuIIIa 3aMOHABUN PECYPCTEKOBUM TEXHOJIOTHSUIAPHU KOPUM ITHUII
WYJIIIapu.

Kunuok xy»xanmuruga MEXHATHU TAIIKWI 3TUII MIAKIUIAPU, TAMOWMILIAPU Ba
Baszudanapu. MexHaT pecypciapunad GONTATAHUITHUHT XYKYKUH acociapu.
Kummok xykanmuruga MexHaT pecypeiapUHM MIIra KaOynl KWIMIL, Ml OWiaH
TabMUHJIAII Ba Il XaKWA OCPHUIIl HYIIIapH.

NuBecTHUs BAa MHBECTULNOH (DAOJIMSAT.

WNuBectunmon ¢aonust tymryHdacu. MuBecTuims (GhaonusTHHUHT TapKAOUit
TY3WINIIM. Y30eKHCTOHIAa WHBECTHIHMSA (DAONMATHHE MyBOGUKIAIITHPHIIIA
NaBiIaTHUHT ponu. HWHBectnuus (¢daonusTura TabCUp 3STHUII OMWILIAPU Ba
yeyiapy. Y36eKHCTOHIa HHBECTHIIMOH (GaoNHUsTHUHT MebEPUHA-KOHYHHI 6a3acH.

Xopuknii THBECTUIIUAIAP BAa MHBECTULIMOH MYXHUT.

XOprKUM WHBECTULMSJIADHUHT Ma3sMyH-MOXMUATH Ba Typiuapu. Mwui
UKTUCOAUETTA XOPUKUN MHBECTULIUSIIIAPHU JKaJI0 KUJIUII TypJIapu Ba HIaKJUIapH.

WNHBecTuius  MyXWUTH Ba YyHTa TabCUp €TyBUM omwuiap. WMHBecTunus
MYXUTHUHU Oaxomnamn ycyiuiapu. MHBeCcTUINS MyXUTHa UHBECTUIIMOH CAIOXHUSITHU
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(Tabumii pecypciiap cajloXuiTH, MEXHAT, HWIUIad 4YWUKApWIl,  WHHOBAIIMOH,
MOJIMSIBUM CalOXMSITJIAp Ba MUCTEbMONYWIMK CaloXusith) YpHU. HWHBecTus
canoxusiTh. VHBECTUIIMS MYXUTHUHU IIAKIIAHTUPUIIAA XYKYKAN-MEbEPUM TUZHUM.
V36ekncTon PecnyOmukacuna Kynail HHBECTHIMS MYXUTHHH MyHTa3aM DPaBHIIA
axmuiaad oopurn Baudanapu.

3.3. ArpoJorucruka

IV. ManakaBuil aTrecTanus

TUHIIOBUMJIADHUHT MajlaKaBUW aTTeCTalMsICH KacOuil, VKyB-METOJIHMK Ba
WIMHI-METOIUK (PaoNusiTh HaTWXKajgapu (IJIEKTPOH MOPTQOIMOAa KAl ITHITaH
KYypcaTKUwiIapy), KYpCHA TaMOMJIaraHJiaH KeMMHIY OHJIAMH TECT CUHOBJIAPHU XaM/a
ATTecTanus KOMUCCUSICUIa OUTHPYB UIIMHU XUMOS KWIHII acOCHa YTKa3UIaIu.

AMaJyiuii MAIIFYJIOTJIAPHU TAIIKMWJI 3TUII Oyiinuya
KypcaTMa Ba TaBCUSLJIAp

AManuii MalryjioTiaapAa THUHIVIOBYWIAP YKYB MOAYJUIApU JIOWpACHIAru
VOKOIUN TOILIUPUKIIAP, KeWcnap, YKyB JOWMXanapu, TEXHOJIOTHUK Kapa€Hiap
OwiaH OOFJIMK Ba3UATIM Macajiajap acoCua aMalui UllIapHu Oa)kapaausap.

AManuii MalFynoTIap 3aMOHABUU TabJIUM yClyOjJapu Ba HHHOBALMOH
TEXHOJIOTUSIJIapra acoClIaHraH Xojida YTKasuiaau. ByHOaH Tamikapu, MyCTaKWil
X0jJa YKyB Ba WIMHUM aJaOuernapiaH, 3JEKTPOH pecypciiapAaH, TapKaTMa
MaTepuaiapiad (GoiiagaHuIl TaBCUs STUIIAIH.

MycTakni Majiaka OIIMPHUIIHA TAIIKWI 3THII Oyiin4ya KypcatMa Ba
TaBCUsJIap

Mycrakun Majnaka OIMPUIN KyMHJArd MIAKIUIAPHU Y3 WYUra OJIaJin: OYHUK
VKYB MAaIlIFyJOTJIapd Ba Maxopar AapcllapuHy TAalIKWI 3THUI; WUKTUAOPIN Ba
UCTEHAOMM Tayiabanap OwWiaH HWIUIANI; WIMUM KOH(MepeHUIusIapaa Mabpysa
OWyaH KaTHAIIWII, WIMHM KypHaJjJapjJa Makojajap 4ol JTHII; Kypra3Ma Ba
TaHJIOBJApJa MINTHUPOK OSTHILI;, WIMHHA JIOWHXajJapAa HINTHPOK H3THII; XaJIKapo
(MMOakT-(GaKTOPJIM) HALIpIAapJa Makojanap 3bJIOH KWIWII; UXTUPO (IIATEHT),
pPAlMOHAIM3ATOPJIMK TaKIU(IIapy, WHHOBALIMOH HIUIAHMAJIapra MyamudiIuk
KWJIUII; MOHOrpadusi, MyauIM()IWK WXKOOUM HIUIAp KaTAJIOTMHM Talépiam Ba
HAIIpJIaH YUKApUI; VKYB afgabuérnapu (Aapciuk, YKyB KyJUIaHMa, METOJIUK
KYJUlaHMa)HM Tai€pnaml Ba HawmpaaH uukapuir; ¢ancada gokropu (PhD)
JapaKaCHUHMU OJIMII YYYyH XUMOSI KWIMHIAH AMCCepTalusara WIMHA pax0apiauk
KHJIAILLL
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[lemaror KagpJIapHUHI MYCTaKWi Majaka OLIMPUII HATHWXKajJapu JJIEKTPOH
HOpPTQOINO TUZUMHUA ¥3 AKCUHU TOTAIH.

MycTakui mMajaka OIIMPHUII JaBpUia IMeaarorjap acocuil Uil »)oiu Oyinya
NEJAaroruk aManuérnan yragunap. llegarornk amanu€r naBpuaa menaror acocuu
Ul JKouMu Oyinda kadeapaHUHT eTakud Ipodeccop-YKUTYBUMIAPUHU 2 Ta
JapCUHM Ky3aTaJujap Ba TaxjIWil KWjJagwiap Xamjaa Kadenpa ab3onapu
UIITHPOKUA Tajmabamap rypyxu ydyyH | Ta ouuk mapc yTkazamu. O4mK mapc
TaxJIWIM XaMmJa I[earor TOMOHMIAH Ky3aTWITraH Japciap  Xyjocallapu
KaenpaHuHI WHAFWIMIIAAA MyXOKaMa JTWIagd Ba TErUMUUIM KadeapaHuHT
O6aéHHOMacH OWiIaH pacMUMIAIITUPUIIAIH.

[ITyHuHrIeK, MyCTaKWI Majaka OLIMPHWIN Kapa€HHWJAa TUHIJIOBYM KyWHJaru
OWJIMM Ba KYHUKMaJapUHU PUBOJAHTUPHUILHN JTO3UM:

— OJNM{ TabJIUM  TYFPUCUAATHM  HOPMAaTUB-XYKYKMH Ba  JUPEKTUB
XYXOKATJIAPHU, OJUN TabJIUM JaBiaT TabJIUM CTAHJIAPTH, KIacCU(PUKATOp, MalaKa
Tanabsapy, UIYHUHTACK, VKUTWIaétran (an Oyiinya YKyB JacTypUHHU
TaKOMWUIAIITHPHILL;

- TapauM, (aH Ba MILIA0 YMKAPUIIHU WHTErpalMsIallHU TAIIKWI 3THUII,
Kaapaap OyropTMaduiiapy Ba MEXHAT 0030pH 3XTUEKIAPUHN XUCOOTa OJIraH X0J1a
YKyB pexanapu Ba ¢aniap JacTypJIapUHU MIaKUTAHTHPHULI;

- OakayiaBpuar TabJIUM WYHaIWILIapU Ba Marucrparypa
MyTaxacCUCIUKIapu Oyiinua YKyB *apa€HUHU TALIKWI STHUII Ba YHUHT CU(AaTUHU
TabMUHJIAIIHUHT 3aMOHAaBUM METOUIAPHU KYyJUIall, INyHUHTAEK, YKYB pexXanapu
Ba YKyB (aHmapu nmacTtypiapyuHU TaKOMWUIAIITUPHUIN, VKYB IOKJIaMalapyuHU
peXKAIAMTUPUIL Ba YIAPHUHT OaKapWIMIIMHU HA30paT KWiHil, YKyB (aHmapu
Ma3MyHHU Ba YyJApHU YKUTHILJArd WM3YWLIMK acoCiIapy acocuja TaIlKW 3T,
VKyB MalIFyJOTJIAQpUHMHT Xap XWJ TypJiapuHud (Mabpys3ainap, aMmaiui
MalIFynoTiaap, JadopaTopusi MALIFYJIOTIApU, KypC HIUIapH JOWHUXANapu, Maiaka
Oyiinya amanuii MalFya0TJIap) TaKUUIAIITHPHIL,

- Tanabanap ypracuja MIWIUIMH MYCTAKWUIMK FOSUIAPU aCOCHIa MabHABHIi-
axJIOKUW Ba TapOWsBHI MILIApHU 0JUO OOpUII, TabJIUM KapacHU KaTHAIIYWIApU
OwnaH y3apo MyHocabaTiap/ia »JTHKa HOpMajgapu Ba HYTK MaJIaHUSITH;
TanabalapHUHT OWJIMM Ba KYHUKMaJapWHU HA30paT KWIWIIHUA TAIIKWJI STHUII Ba
WIMHI-METOJUK TabMUHJIAIT; UKTUIOPIN TanabamapHu KAIUPUO TOMUII, TaHJIAIT
Ba yjap OWJIaH UIILIAIl METOIJIapUHU OWITUII Ba aMajia KyJulall,

— ONMA TabIUMJAa MEHEXKMEHT Ba MAapKETHUHT acociIapyHu OWiuil Ba
aManuii paoauaTra TaTOMK ITHUIIL.

- MYCTaKWJd  TabJAUM  OJUII  Wynu  OwinaH  ¥3  OWIMMIIApUHU
TaKOMHWLIAIITHPHULI.

JlacTypHUHT axX00pPOT-METOAMK TAbMHUHOTH
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Mopynnapau YKuTUII Kapa€HuJa UWNUiad YUKWITaH VKYB-METOJMK
MaTepHuaiiap, TETUIIUIA coxXa Oyiinua uiamuil xypHauiap, UHTepHET pecypciapw,
MyJbTUMEIMa MaxCyJoTiapy Ba OOIlIKa D3JEKTPOH Ba KOFO3 BapUaHTIATH
MaHOaanapaaH GoiganaHuIagu.
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11. V36exucron Pecry6mukacu ITpesunentunuar 2018 i 21 centsops
“2019-2021 nnutapaa V36ekucron PecrryGukacunu MHHOBAIMOH
PUBOXKIIAHTUPUII CTPATErHACHHM Tacaukjaam Tyrpucuga’tu  [1D-5544-connu
dapMoOHHU.

12. V36exucron Pecny6mmkacu Ipesupentunumar 2019 jimn 27  Maif
“Y30eKHCTOH Pecrrybnukacuma koppymnuusara Kapiiy Kypaliwil TU3UMHHHA SHAIA
TaKOMWIIAITHPHUIIT Yopa-Taaoupiapu Tyrpucuaa’tu [1d-5729-con dapmonu.

13. V36ekucron Pecny6mmkacu Ilpesupenturmar 2019 imn 27 asrycrt
“Onuii TabpIUM Myaccacajapu pax0ap Ba Menaror KaJpJapyUHUHT Y3JIYKCH3
MaJlaKaCHHU OLITUPHIIT TU3UMUHU XKopui STHUII TYFpUCHAQ TH
[1D-5789-connmu dapmonm.

14. V36ekucton Pecmy6mmkacu Ilpesumentuuunr 2019 iiun 8 okTaOpb
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“V3bekucron Pecriy6iaukacu —omuit  TapauM  TwsumuEE 2030 jimnraga
PUBOKITAHTUPHILL KOHIICTIIUSICUHU TaCAMKJIAII TYFpUcHIa TH
[1D-5847-connmu dapmonu.

16.Y36exucron Pecniy6nukacu Ilpesunentunnar 2017 iimn 9 oxrabpaarn
“depmep, ACXKOH XYKaTUKIapd Ba TOMOpPKAa €p ATallapUMHUHT XYKYyKJIaph Ba
KOHYHUH  MaHpaaTIapuHU  XUMOS ~ KWIHIN, KHIUIOK  XY)KQJIWTH  DKUH
MaiiloHIapuiad camapaiy (poiaanaHuIl TU3UMUHHM TYOJaH TaKOMUJUIAITHPUII
qopa-tagoupnapu tyrpucuaa’'ru [1O-5199 connu dapmonu. 2017 #iun 9 okTa0pb.

17. V36exucron Pecniybmmkacu Ipesunentununr 2017 imn 10 oxrsGprark
“Depmep, AEXKOH XYKAIMKIApH Ba TOMOpKa ep srajapu (aoluATUHU SHAIA
PUBOXJIAHTUPHUII Oyiinda Tamkwini dvopa-tanoupiap tyrpucuna’tu I[1K-3318
corsn Kapopu. 2017 itun 10 okTs0pb.

15. ... (Arap coxara Joup HOOPMATUB-XYKYKUU XyxoKariap Oyica, Wumiap
KeTMa-KeTJINTUTa aMajl KUJITaH X0Ja)
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2019.
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[Tpecc, 2016. — 116 c. ISBN 978-5-317-05412-0.

18. I'ymo6on Kynparymnox ku3u, P.Mmmyxameno, M.Hopmyxammenoga.
AHbaHaBUl Ba HoaHbaHaBuM TabiuM. — Camapkana: “Mmom Byxopuii xankapo
WIMHUN-TAIKUKOT Mapka3u”~ Hampuétu, 2019. 312 6.

19. UobpaiimoB A.E. MacodaBuil YKUTUIITHUHT TUJAKTHK TU3UMH. METOJIUK
kymnanma/ Ty3yBun. A.E. Mopaiimos. — Tomkent: “Lesson press”, 2020. 112 Ger.

20. UmmyxamenoB P.JK., M.Mmupconuesa. S’IKyB )apa€HuJla WHHOBAI[MOH
TabauM TexHonorusuiapu. — T.: «Fan va texnologiyay, 2014. 60 6.

21. MycnumoB H.A Ba Oomkanap. NHHOBAalMOH TabIUM TEXHOJOTHSIIAPH.
VkyB-Meronuk KymranMa. — T.: “Sano-standart”, 2015. — 208 6.

22. O6pazopanue B 1udppoByto smoxy: MoHorpadus / H. 0. Uruarosa ; M-
BO oOpazoBaHusi U Hayku PO ; ®I'AOY BO «Yp®Y wum. neporo Ilpe3unenra
Poccun b.H.Eapiunay, Huwxuerarwn. texnon. wH-T (pwun.). — Hwkuuit Tarum:
HTHU (punman) YpdV, 2017. — 128 C.
http://elar.urfu.ru/bitstream/10995/54216/1/978-5-9544-0083-0_2017.pdf

23. CoBpeMeHHbIE 00pa3oBaTEbHBIE TEXHOJOTHUU: TEJaroruka MW TCUXO-
norusi: MmoHorpadus. Kaura 16 / O.K. Acekperos, b.A. bopucos, H.}O. by-rakosa
u gap. — Hosocubupck: WsmarensctBo IIPHC, 2015. - 318 c.
http://science.vvsu.ru/files/5040BC65-273B-44BB-98C4-CB5092BE4460.pdf

24. Onuii  TabaUM  TU3UMHHA  pakamJid  aBJOATa  MOCIAIITHPHII
koHnenmusacu. EBpoma Urtudoku Dpacmyct+  JacTypuHUHT — KyMarwmia.
https://hiedtec.ecs.uni-ruse.bg/pimages/34/3._ UZBEKISTAN-CONCEPT-UZ.pdf

25. English for Specific Purposes. All Oxford editions. 2010, 204.
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Kupum

Nmma® yukapuin Kydjaapw Ba WIUIA0 YUKApHUIT MyHOCAOATIApUHU WIMHMA
acoClapuHU SIpaTUIl KUIUIOK XV)KQJIUTMHU PUBOXKIAHTUPHUIILIA HUXOSAT MYXHUM
axamusT KacO HTaju.

Kunutok xykanmruga Ttanabra kaBoO OepaguraH KyHugard XyKyKHi,
TaITKUIUH UKTUCOAMH Ba MKTUMOWM MyHOCa0aTIap TU3UMHU SPATUIIN, SHHU:

-MYJKYWIUKHAHT TYpPJW TIAKUIapyu O0apro STUIINIIH, HATWKACHIA JPKUH
MYJKHI MyHOca0atiaap BYXyAra Kejaau, TaAOUPKOPIUKHUHT Xap XU TypJIapUHU
SIPaTHUII, YIApHA PUBOXITAHTHPHII HYITIapH U3JIaHMOKMOK/IA, €P-CYB HCIOXOTIapH
amaJra OmupUIMOK/IA;

-TApMOKHHUHT YEKJIAHTaH WIIIA0 YHUKApHII pecypciapu (ep-CyB, KamuTa,
MEXHAT, TaJOMPKOPJIUK KOOWIHMATH)AAaH camapaidd (QoigamaHuIl, HILiad
YUKApWITaH  MaxCyJloTJIapHU  CcOTuIl, Japoman, Goiiga Ba  yJIapHUHT
TaKCUMJIAHUIITN, WHBECTUITUSUTAPHHA JKaJI0 3THIN, yIapAaH caMapany (HouJaTaHuIII,
TapMOK uiuiad YUKAPUIITUHUA MaKcajara MYBO(DHUK YKOMJTAILITUPUIII,
UXTHCOCJAIITHPUII XaMJla arpocaHoaT MHTETPAIllMICHHHA XaJdKapo MyHocadaTiiap
acocH/ia TAIIKWI TUII OWIaH OOFIUK OYJITaH MKTUCOMUNA MyHOcCA0aTiap TU3HMHU
ApaTWIKO, yaap TAKOMIWLIAIITUPUIMOK/IA, .

IOxopuna TabKumJIaHTaH WKTUCOAMM MyHOca0aTiap TU3UMHUHH SpaTHIIIA
XJIKUMU3 XaMJla KUIUIOK XY>KaJIMTUHUHT Y3UTra XOC XYCYCUSATIaApUHHU YbTHOOpra
oJiTaH  XOoJila TaOuui, WKTUMOUM, MKTUCOAUNA KOHYHJIAp, HMKTUCOIUMN
KaTeropusyiap TajadiapuaaH OKWIoHa (HOHTaIaHUIIT TAaKO30 ITHIIATH.

Kumnok  XykalnuruHuHr OapKapop HKTHUCOAUNA aCOCHHH, TaKpoOp HIILIA0
YUKAPUII  JKapaCHUHW  PUBOKJIAHTUPHUINHA  TAbMUHJIAWIWTAH  MKTUCOIUN
MyHOca0aTiap TU3UMUHU SpaATHUIN, yJapHU XaéTra »KOpUH ATHUII MacaiallapuHu,
HymmapuHM YpraHwil, KUIUIOK XYXKAJIWTH WIOUIA0 YMKAPUIIWHA WHBECTUIIMOH
MeBEPIIap goupacuaa OOMKAPHUII Ba OONTKAPUIITHU TAIIKUI ATUIT «ATpOOH3HEC Ba
MHBECTULIMOH (a0JIUATY MOAYIHUHT MPEAMETH XUCOOIaHa IH.

Nmma® gmkapuin caMapagopiidrd KYH JKUXATJAaH MEHEKMEHT YCYyIIapH
MyKaMMaJUTUTH Ba TYFPU IIAKUIAHTAHJIUTY OUjlaH y3BUH OOFIUKIUD. MEeHEeKMEHT
ycymnapu Oy — OomKkapyB CYOBEKTMHUHT OOIIKapyB OOBEKTUTa MaKCaJu
UYHANTUPWITAH TabCUP YTKA3WITHUHT yCyJuiapu OVnuO, sSTbHH YHUHT Basudacu
OOLIKAPYBHUHT MILIA0 YMKApUII >KaMOAacH OJiura KYWWiIraH MakcaajlapHu
MYBO(QUKJIAITUPHUIIHN TABMUHIIALIAH HOOPATAUP.

« Arpo0u3Hec Ba HHBECTUIIMOH (aoIUAT» MOJYJIHUHI MAKCAH

e  KHUIUIOK XYKaJIUTH WIUIA0 YUKApPHUIIHIAa YEKJIAHTaH ep-CyB, MEXHAT
pecypciapy, HWHBECTHIMsUIAp Ba ylapAaH TaaOUPKOPJAUMK OuWjaH camapaiu
doliganaHuIIHY;

e  KHUIUIOK XY)KaJUTMHUHT pecnyOjuKa WKTHUCOAUETUAArUY YpHU Ba
aXaMUSITUHH;

e  arpap-MKTUCOJWU MCIOXOTJAp, YIAPHU PUBOKIIAHTUPHUII WYIIIAPUHH;

e  KHUIUIOK XyXanuruaa (QaoiusaT Kypcarta€TraH KOpXOHajap, YJIapHUHT
UNUIad YMKApUIl caMapajgopiurd Ba yiap (aoNHsITHHU TaKOMUJUIAIITHPHUII
WYJIIapUHU;
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e  OollIKa MacajajapHu YpraHuiil.

« ArpoOu3Hec Ba MHBECTHIIHOH (a0 usiT» MOAYJIHHUHI Basuaapu:

e  WIFOp KHUIUIOK XYXXQJIMK KOPXOHAJIAPUHUHI DHPHUINraH IOTYKIAPUHU
YyKyp VpraHuil Ba yJapHU OOIIKa XYKadukiapra >KOpUil KWIMII YYyH TaBCHUS
ITHI ;

e  BKUH MalJOHJApU OUPIUTH XHUCOOMra KYNpOK Ba ap30HPOK MaxCyJoT
ETUIITUPULI YYyH KIEHTaUTUPWITaH TAaKpop HILIA0 YMKAPHUIIHHM >KOPUN KHIIMALI
UMKOHUSTHHHU SPaTHUIL YYyH UKTHUCOAUM TaaOoupiap uiuiad YuKuIiad noopar.

Kypc¢ sikyHn1a THHIJIOBYMJIAPHUHT OMJIMM, KYHMKMA Ba MaJIaKaJIapyu XaMmaa
KOMIIETEHUSJIAPUTa Ky HWJIaJUraH TajadJap:

“Kpeaut Moaysl TU3UMHU Ba YKYyB >Kapa€HUHU Tawmkwi stum’, “Uinvuil Ba
WHHOBAIMOH (aonusTHU pUBOXIaHTUpHIL”, “Tabaum  skapaéHura pakamiiu
TEXHOJIOTHSJIAPHU KOpUM dThIl, “Maxcyc Makcazapra WyHaJITHPUITaH WHIJIN3
THIM MOAYJUTapy OYinya TUHTJIOBUMJIAPHUHT OWJIMM, KYHMKMa Ba MajakKajgapura
Kyhunagurad Ttanabjiap TETMIUIM TabIUM COXacH Oyiimya memaror KajapjapHu
KaiiTa Tail€piaml Ba MaJlaKaCUHU OIIUPHUIN Ma3MyHH, cudaTh Ba YJIAPHUHT
Taléprapiiuru xamjaa KOMIETCHTJIUIUra Kynuiaaurad yMyMU Majiaka Tanabsapu
OwiaH OenruiaaHaau.

Mytaxaccucnauk (anmapu OVindYa THHTIIOBUWIIAP KyHHAArw SHTU OWUIIAM,
KYHHUKMa, Majlaka Xamja KOMIIETCHIUsIIapra ara Oyiuiuiapu tajnad dTUiIaIu:

Tunriaosum:

— arpap COXaHH PHUBOKJIAHMII KOHIEMIUSICUHU;

— KHUIUIOK XY>KallUK KOpXOHaJIapu (DAOTUATUHY PEeKATAITUPHUIITHY;

— unuiad  yuKapuiml  QYHKOMSUIApW ~ Ba  HA3apUSICMHUHT  acOCHUM
KOHILIEIILIMSTIAPUHY;

— uwIad YUKAPUITHU ONTUMAIIAIITUPUIITHY;

— unwIad YuKapuul skapaéHiapyuHu 0axoanl yCyJulapuHu;

— MAapKETUHI HA3apHsICH Ba 3aMOHABUM MAPKETUHT KOHILIEMIHUSICUHU;

— MAapKETUHIIa CTPATEruK Ba TAKTUK PEXaJAITUPUILIHHU;

— 0030p UCTEHLMOTUMIIAPUHHA CETMEHTJIAIIHY;

— KUIUIOK XVKAJWK HWIUIa0 YUKAPUIIM UKTUCOAUETHHUHT Ma3MyHH,
XYCYCHATIAPH Ba Y36EKHCTOH Peciy6Iikacu HKTHCOINSTHA TYITaH YPHUHH;

— PecniyOnmka KUNUIOK — XYKalIWruja amaira OlIupuiaérraH — arpap
WMKTUCOJMIA UCIOXOTJIApH Ba yJIAPHU aMaJira OLIUPHUILJIATH TABJIATHUHT POJIUHU

— KUIUIOK XY>KaJIMK KOpXOHaJdapuaa 3aMOHaBUI MApPKETUHITHUA TAIKWIJI THIL
CcaMapoJOpPIUTMHU OLIUPHILIHH;

— KUIUIOK XYKaJIMK MaxCyJOTJapyUHH camMapalid COTHIIIA MapKETHUHT
CTPATETUSICUHU KYJUIAIIHU;

— 3aMOHaBUM arpoOM3HEC Ba MHBECTUIIMOH (DAONMSATHUHT XO3UPI'H XOJaTUHU
Ba IOPUTHUII YCYIIAPUHHU;
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— arpoOu3HeC Ba arpojOTUCTUK (AOMUATHM TaAIIKWJI HSTHUII Ba HILIA0
YUKAPUIL CTPATErHSICUHYU OUIUUIN KePAK.

Tunriaosum:

— KUIUIOK XY’KaJuK KOpXOHaJlapuja WIUIa0 YHMKapHIl >KapacHJIapuHU
OOITKAPHII, TaXJIAJI KWIHII, Oamropatiami, OOmKApyB KapOpJapuHU WKTUCOIUI
acocnarl, MaxcyJIOTJIapHUHT cudat Ba pecypc XaKMUHU OOMIKApHUIl, KOPXOHAHUHT
pako0aTOapAONLTUIUTMHU TaAbMUHJIALLL

—  WIUIa0 YUKAPUIIHU ONTUMAJUIAIITUPUI, YCUMIUKUYUIUK Ba YOPBAUMIIMK
TapMOKJIAPUHUHT UKTUCOAMI camapaopiaurura 0axo 6epuiir; MaxcysoTiaap uiiad
YUKApUIIHU MUKIOpUWA Oaxojaml; MHTEHCUB Y3rapuiuiapja caMapaJopIMKHU
xXpcoOJant;

— KHUIUIOK XY’KaJMK MaxcyJIoTJIapyu 0030pu XaKuJia MabIyMOTIapHH TYIUIAIL,
KalTa MIIJall, TaXJWwI KWIKII, MaxcyaoTra Oynran TanaOHU aHUKJIAII, MaxCyiloT
cudatuHu Oaxonail, TOBap paKkoOoaTOAPONIIUTMHA TAbMUHJIAII Ba COTHII;

— KMIIJIOK XV KaJIurujaa TaOuui, MOJIuN-TEXHUKA Ba MEXHAT pecypciiapuian
doitmananum;

— KUIUIOK XY KaJIUTH MaxcynoTiapura 6yiran Tanad Ba Takind MyBo3aHATH
Japaxacura ouJi OUIMMIIapHU aMaTuETIa KYJLIalIL;

— OusHec (aoaUATUHU IOPUTHLL;

— arpap coxajila ”HBECTUIIMOH Ba JOTUCTUK (PAOTHUAT IOpUTA OJIHIIL,

— KUIUIOK XYKallUTuaa HIUad 4MKapuil >kapaéHuaa BaKTHH TeXall Kadu
KVHUKManapuza 3ra 0yauim J03UM.

Tunriaosum:

— KUILUIOK XYKaJIMK 5SKUHJIAPUHU JKOWIAIITUPHUIL, €p ydacTKaJlapuIaH
Makcaaau (oijalaHuIl Ba EpJAPHUHI YHYMJIOPJIWIMHU OIIMpUII  OYyitnua
Taa0upIap UILIA0 YHKHIIL;

— MHJMBHYaJ Ba rypyxJiap OWJIaH Mlulaiia Kapopiaap KaOdysl KW,

— KHUIUIOK XV aJIUK KOPXOHAJIapu/la MHBECTUIUS KapaCHIapUHU OOIIKAPHII
Ba OM3HEC peXka TY3HUINTa OUJl OMIMMIIAPUHU aMaTuETIa KYJIUTAllL;

— arpap coxaza OM3HECHU TAIIKWJI THUII Ba JOTUCTUK XU3MATIap KYpCaTHII
oyiinya;

KHIIJIOK XY KaTuK KOpXOHAJIApua WIFOP XOPWXK TaKpUOATapuHU KyJIIall,
OamopaTt KWIHII, OOIIKapyB KapopJIapyuHU UKTHUCOINM acOoCIalll;

— unuiad yukapuil QGYHKIUSIAPUHUHT  aCOCHM  KOHUEMUMSUIApU  XamJa
KUIIUIOK XVKaJIMK WIIIA0 YUKAPUINY OMIIIAPUHUHT Y3Trapuilld TaMOWWILIApU
Oyiin4a manaxanapuza 3ra 0yJuIIu 3apyp.

TunryioBum:

— KUIUIOK XYKAIUK TaxXJWI4UCH, Macjaxartyd, OW3HEC IOpPUTYBYM Ba
OOLIKApYBYM  WIIMHIA TaAKUKOTYU- Tiefaror cudaruaa Ta€éprapiuvkka sra
Oy mu;

— arpap cuécar, UnUIad YMKAPUIIT UKTUCOAUETH, KOpXOHANap (aoNUSITHHU
Oaxounaill, pekajalTUPUII Ba OOLIKAPYB KapopJIapyuHU KaOysl KUJIUII;

— XyXKaJduK, MEXHAT, MabMypUll Ba XaJKapo XYyKyK Macajajapu Oyinua
TaXJIWJIMK TAAKUKOTIIAP YTKA3UII;
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— KHWIUIOK ~ XY)KallMK ~ KOpXOHajapu  WNuiad  YMKApUIT  TH3UMUHH
TaKOMUJUTAII TUPHIIT,

— arpap coxara WHBECTUIIHSAJIAD >KaI0 KUJIHIIL;

— arpoOHM3HECHH TAIIKWII ATHIIL;

— KUIUIOK XY KaJUTH KOPXOHAJIAPH paKkoOaTOapOIUIUTHHN TahbMHUHIIAILL,

— 3aMOHABUU MKTHCOAMM yCyljiap acocuia arpap coxa KOpXOHAJapUHH
camapaid OOLIKApUILl OYUUYa KOMREmeHUUANapza 32a Oyauuiu 103um.

Moy iHH TAIIKWJI 3THII BA YTKA3UII Oy N4a TAaBCUSJIAP:
Kpenur tuzumu. ECTS kpeautiapu: XycycusaTiapu Ba TaMOWHILIAPU.

bakanaBpuar TapauMM UHyHanMOUIApM Ba MArucTpaTrypa MYyTaxaCCHUCIUKIapU
Oyiinua VKyB >Kapa€HUHU KpPEOUT THU3UMHU aCOCHJA TAIlIKWJI ATHUII Ba YHHHT
cupaTUHU TAbMUHJIAITHAAT HHHOBAIIMOH METO/IJIapH.

Kpenut Tm3umu acocuja TabiuM jKapa¢HIApPWHYM TAIIKWI ITHII Ba YHWHT
cudaTUHU TabMHUHJAUIHUHT HWHHOBaUMOH Meromnapu. Cumiadyc. Tabium
Hatwkanapu (baym TakcoHomusicu acocuna). bunum  papaxanapu. Tabiaum
HaTWXKaJIapuHU Oaxosail ycyJulapu.

[Ipodeccronan YyxuTyBYM 1maxcu. Kpemut TabauM THU3UMHHH TaIIKWIT
ATUIIIAa TIEAArOTHUHT OOIIKapyB MaxopaTh, TEXHHKAaCH Ba YCIyOJapu.
[Tenarorauar kpeatuBnurd. llemarorHuHr kacOui NpodeCCHOHAUIUTH Ba YHU
MHHOBAIMOH (paosusATIa HAMOEH OYIIHUILIH.

VKyB MaIFyIOTIAPMHUHT 3aMOHABHIl TYpIApHHH (apalialll TABJINM, BUPTYaI
naboparopusi, nebar, JoiMXa) TaAIIKWJI DTUII Ba YTKA3WIl METOJUKACH.
Tamabanapna TaHKMIUN Ba KpeaTuB (DUKPIANIHU MMAKIJIAHTUPHIL YCYIUIApU
(IM3aitH-pukpnam, ckamiep Ba X.K.). TamabamapHUHI MYCTaKWJ HIIJIAPUHU
TaITKWJ YTUIITHUHT 3aMOHABUH  YCYJIIapH.

Steam-tabpnum (Science — anuk annap, Technology — TexHomorusiap,
Engineering — TeXHWK WXOJKOPIUK, Art — wkoawii canbat, Mathematics —
matematuka) Ba STREM-tabmum (an, TexHomorusmap, poOOT TEXHHUKACH,
WH)KCHEpHsI Ba MaTeMaThka) xycycusriaapu. danmapapo WHTErpaTWB CHAIIYB,
WIMHUN-TEXHUK OMIIMMIIapJaH pean Xaérna ¢GoimgaiaHmi, TAaHKUIUKH Gukpran; 3
Ky4lra HMIIOHYHM TapOusiam, (aos KOMMYHHUKAlUs Ba >KaMOABUM WIII;, TEXHUK
(danmapra KU3WKWIIHA PUBOXJIAHTUPHII; JIOMMXajlapra KpeaTHB Ba WHHOBAITMOH
EHIaIIyB; TEXHHUK MXKOIKOPJIMKKA MOTHUBAIIMSHUA PUBOKJIAHTHPHIL; KacOra spra
HYHAITUPUIIL, TABJIUM OJTyBUMIIAPHU TEXHOJIOTUK MHHOBAIMSIIApTa TalépIiari.

MoayJHuHT YKYB pe:xacuaaru oomka MoayJiap Oniad OOFJIMK/IMIHM Ba
Y3BHIJIUIU:
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Kunuiok  xyxanuk unuiad YuKapuil MKTUCOAMETH Ba MApPKETUHTH Ba
Arponoructuka Mopymiapunard  (aHIapHUHT OOBEKTH NPEIMETH, MaKCaiH,
Bazudanapu, OWINM KYHUKMAcH Ba MaJlakacH ¥3apo OOFJIMK Ba y3BUUIUP.

Monaya Oyiin4a coatjiap TAKCUMOTH:

THHIJIOBYMHUHT VKYB
HOKJIAMACH, COAT
AyauTopus YKYyB
OKJIaMacH
Ne Mopaya maB3yJaapu S AKyMIaaan
<
§ = =
=
= =) =)
1§88 ct ¢
¥ 3 E|F E
0] = =
=| 2 § | ¥ &
= =
1 | KHniox XYKAJTUTUHUHT
pecnyOyuka HKTHCOAMETHAA
TYTraH YpPHHU, KMYMK OH3HeC Ba 4 | 2 2
Xycycuii TaA0MPKOPJIHK
daosusaTHHM  PUBOMJIAHTHUPHUII
Uy HAJIMILIAPH
2 | Arpoousnecna pecypciapaaH
10 | 2 6 2
camapaJu GpougaJIaHnII
3 | MuBecTuMsi Ba  WHBECTHIIHOH
8 | 2 2 4
daosuar
4 | Xopuwxuii WHBeCTHOHMAJIAP Ba 4 | 2 5
WHBECTUIMOH MYXHT
Kammu: 26 | 26 | 8 12 6
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II. MOJIYJHU YKUTUIIJIA ®OHIATTAHUIAJTUT AH UHTPE®AOI
TABJIUM METOJJVIAPHA

“SWOT-Taxana” meroaun

MeToqHUHT MaKcaaM: MaBXyJ Hazapuil Ouinumiap Ba  aMalHi
TaxpuOamapHU TaxJIWJI KWIHIL, TAaKKOCHAll OpKAIM MYaMMOHM XaJl 3THII
WymnapHu TomMira, OWIMMIIADHM MYyCTaxKamilall, TakpopJiail, Oaxounamira,
MYCTaKWJ, TaHKUIUN (UKpialiHu, HOCTaHAApT TaakKypHM IIAKJIJIAaHTHPUIIra
XU3MaT KWIAIH.

S — (strength) * KYWII TOMOHIApI

W — (weakness) * 3an(, Kyducm3 TOMOHIAPH

O — (opportunity) * IMKOHUATIIApHA

T — (threat) * TYCHKIAp
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Xyaocanam (Pe3wome, Beep) meroam:

Metoguunr makcaam: by wMeTtong Mypakkad, KYNTapMOKIH, MYMKHH
Kajap, MyaMMOJIM XapakTepuJard MaB3yJlapHH ypraHumra KapaTHITaH.
MeToMHUHT MOXMSATH IIyHIaH WOOpaTku, OyHJa MaB3yHUHT TYpPJIH TapMOKJIaph
Oyiinua 6up xui ax0opoT Oepuiiaau Ba ailHU MaWTAa, yIApHUHT Xap OMpHU amoxuaa
acrmeKkTyiap/ia Myxokama »JTujiaaud. MacanaH, MyaMMO WXOOMil Ba canOuit
TOMOHJIapH, ad3aiuTuK, Ga3uiaT Ba KaMUIIMKIapH, Goiiga Ba 3apapiapu Oyitnda
ypranwnanu. by wuHTepdaon MeToa TaHKUIMMA, TaXJWIUH, aHUK MaHTUKUN
¢ukpnaman  MyBad@akuSATIM  PUBOXKIAHTUPHINTA XaMAa YKyBUMJIAPHUHT
MYCTaKuJ Fosuiapu, (pukpiapuHu €3mMa Ba OF3aKd IIAKIJA TU3UMIM Oa€H STHIL,
XUMOSl KWJUIITa UMKOHHUAT sipaTanu. ‘‘Xymocanamr” METOJIU/IAaH Mabpy3a
MalIFyJI0Tiaapuia WHANBUAYAT Ba Ky(QTIUKIApAard Wil MIaKiuaa, aMmalud Ba
CEMHHAp MAIIFYJIOTIapuAa KHUYMK TypyXJiapJard Uil IIaKiIu[a MaB3y 03aculaH
OWIMMIIapHU MyCTaxKamJjall, TaXJWIl KWIAII Ba TaKKOCHAIl MaKcaauaa
doiinanaHul MyMKHH.

MeTtoanu amaJjira omIMpuin TAPTUON:

TPEHEP-YKUTYBYU UIITUPOKUMUTIAPHU S5-6 KUIIUIAH HOOpAT KUUUK
rypyxJiapra axparajy;

TPEHUHT MaKCaJy, MapTIapy Ba TApTUON OWIaH UIITHPOKIHIIAPHU
TaHUIITUPray, Xxap OUp rypyxra yMyMuid MyaMMOHHU TaXJIWJI KUITMHHILIN
3apyp OYAraH KucMiiapy TYIIMPWITaH TapKaTMa MaTepuaijiapHu

xap Oup rypyx y3ura Oepuiaran MyaMMOHU aTpoduinda Tax i KUiIuo,
¥3 MyJI0Xa3aJlapuHu TaBCHS dTUIAETTaH cxeMa Oyiinda TapkarMara €3ma
0aéH KuiIagu;

HaBOarmaru 6ockuya 6apya rypyxJjiap y3 TakIuMOTIapUHU
Vyrrazaaunap. lllynnan cyHr, TpeHep TOMOHUIAH TaxXJIuiuiap
yMyMJIAIITUPUIIAAN, 3apypuil axO0pomip OWIaH TYIIUPUIAAA MAB3Y

Keiic.MoOun kypuiaMa ydyH  AHAPOUJ OINpEalrMoH TU3UMUHUHT 5.0
(API Level: 21) BEPCHSACH Y4YyH wWiIoBa uNuIad 9ukwign. CU3HUHT

Tene()OHMHTM3Aard AHAPOM/] ONIpealiion TH3MMHHUHT Bepcusicu 4.3 (AP Level:
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“Keiic-cTaaun” MeTOau
«Keiic-ctagw» - uHrm3ua cy3 Oynub, («case» — aHUK Ba3usAT, XOJAMCA,
«stadi» — YypraHMok, TaxJIUJI KWIMOK) aHUK Ba3uATIApPHU YpPraHWIN, TaxJIUi
KWJIMII aCOCUIA YKUTHUIIHKM amMajra OLIMpPHILNTra KapaTWiraH METOJ XHCOOJIaHaIu.
Maskyp wmeron gactiab 1921 #imn  [apBapn yHHMBeEpcWTETHIa aMalluid
Ba3USATIIApJAH MKTUCOAMNA OowKapyB (aHimapuHu ypranvmga ¢oinanaHum
TapTuOuaa KyaHwirad. Keiicgza  ounk axOopoTiiapaaH €KUM aHUK BOKea-
XoaucazgaH Ba3uAT cudaruga TaxJuma  yuyH ¢oipananuim  MymkuH. Keiic
Xapakariapu y3 wuura kKyuuparwiapau kKampad onagu: Kum (Who), Kaudon
(When), Kaepna (Where), Huma yuyn (Why), Kanmait/ Kanaka (How), Huma-
Hatmka (What).
“Keiic MeTOIM” HH aMAJITa OIIMPHII OOCKHUYJIAPH
N DaoMAT MAKIU
00CKH4I1apH BAa Ma3MYHHU

1-6ocknu: Keiic Ba yHUHT SKKa TapTUO1aru aymo-BU3yall HIll;
axOb0poT TAaBMUHOTH OWIaH

ANERN

Keiic OMiIaH TaHUIIUII(MATHIIN, ayIHO EKH

TaHUHITHPUIL Mena MIaKIaa);

v axO0OpOTHH YMYMITAII THPHIIL,

v’ ax0opOT TaxXJIHJIH;

v\ MyaMMOJIapHU aHHUKJIAII
2-00CKHY: Keiicau | v/ nHIUBHIyall Ba IypyX/ia HIILIALLL,
AHUKJTAITHPUIT Ba  YKyB |V MyaMMOJIapHU A0J3apOJuK HEepapXUsICUHU

TOIIIIUPUTHA Oenruanr aHMKJIAIIL,
9

acocuil MyaMMOJIU Ba3USTHU OeNTuiIall

3-0ocknu: Keiicmaru acocuit
MyaMMOHH  TaxjiWjl  3THUII
opKaiau VKyB TONIIUPUFUHUHT
CUMMHHH U3JaIl, XaJl DSTHIII
WUYIUlapyuHy UILIA0 YUKUIL

WHIVBUAYaJl Ba rypyxJa UIUIAILL,
MYKOOMJI €4UM HYIJUTApUHU UILTA0 YUKHIIL

ASRNEN N

Xxap Oup €eYNMMHMHI HWMKOHHUATIApPU Ba
TYCUKJIAPHU TAXJIWJI KAWL,

<\

MYKOOWJI €4UMIIapHU TaHJIall

<

4-06ockuu: Keiic  eunmunHH sKKa Ba IrypyXx/Ja Uiulani;

CYMMUHYU IIAKIIJIAHTUPUIL  BA [ v/ MyKOOMJI BapuaHTIAPHM aMajjga KYJLIall
acoc/atl, TakIMMOT. MMKOHUSTIAPUHYI aCOCIIALIL;
v WKOIUN-T0MNXa TAKIUMOTHHH Tai€pIiallr,
v/ SKyHHM XyJgoca Ba BasHUAT EYUMHHHHT

aMaJIni acCIIeKTIapUHU EPUTHUIL

UIITUPOKYMWIAPHUHT MyHoOca0aTiapyu WHAMBUAYal €EKM Typyxuil TapTudaa

TaKAUMOT KUJIMHAOU.
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Keiicau 6axapum 00CKYHJIAPH Ba TONIMIHPHKJIAP:

* Keficmarm MyaMMOHH KeITHPUO YHKapraH acocwii cabalmapHN
OenrmmaHr (MHINBHUAYAT Ba KITYUK TYPyX/a).

* MoOun mioBaHN WINTa TYNIMPUIN YUyH OakapruraJarimHa UIIap
KeTMa-KeTIUTUHN OeNTTUIaHT (SKyQTIIKIAp ary WI).

«®CMY» meToau
TexHOJOrMAHMHI  MaKcaaM: Ma3Kyp TEXHOJIOIMS HINTHPOKYWIAPJAArH
yMyMH#l (PUKpIapaH XyCycuid Xyjocallap YMKapuIll, TAKKOCIAIll, KUE€caanl OpKain
axOOpOTHU Y3NAIITHPHII, XyJOcajall, IIYHHHTIEK, MyCTaKIWI WKOAUNA (pUKpIIamI
KYHUKMaJapuHU MIaKJUIAaHTUpUIITa Xu3MaT Kuiagu. MasKkyp TEXHOJOTrusJaH
Mabpy3a MaIIFyJIOTIapuaa, MycTaxKamilalljga, YTWITaH MaB3yHH cypaunija, ywra
Bazuda Oepuiga xamja aMaldid MaIIFyJI0T HATHXKAJIAPUHU TaxXJW STHIIIA
doiinanaHu TaBCUs ATUIIA]IH.
TexHoOrUsAHM amMaJira OIMPUII TAPTHON:
- KaTHaIlyujapra MaB3yra OuJi OYyJaraH SKyHUH XyJoca €KM Fosl Takiaud
ITUJIAIM;
- xap Oup wumrupokynra OGCMY TeXHOIOTHACUHUHT OOCKUYIapu E3WIraH
KOFO3JIapHU TapKaTWJIAIN:

* GUKpUHTU3HI 0a&H >THUHT

* ¢pukpuHrI3HN OaéHNTa cabad
KYPpCaTHHT

* K¥pcarrad ca0aOMHTI3HIT
1cO0TIad MIICOT KENTHUPIHT

y * (pUKpUHTI3HI YMyMIAIITHPUHT

- UIITUPOKYMJIAPHUHT  MyHOcabaTiapyl UHAMBUAYal EKU TYpyXuid
TapTUOAa TAKAUMOT KWJINHA/IH.

OCMY  TaxaunM KaTHAIIYWIApAa KacOWii-Hazapuil OMJIMMIIApHU aMajHid
MalIKIap Ba MaBXyd Taxpubamap acocuaa Te3poK Ba MyBaddakusTin

V3MamTUpUITUIINITa acoc Oyiaam.
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Hamymna.
®ukp: “TlomumapdusuM 00beKTITa NYHAJITHPHJITAH AACTYPJIALIHUHT
acocuii TamoiinJIapuaan oupuaup”.
Tommupux: Maskyp ¢ukpra Huc6atan myHocabatuaruzau ®CMY opxanu
TaxJIWJI KUJIUHT.
“AccecMeHT” MeTOoaIH

MeTOOHUHT MaKCaAW: Ma3Kyp METOJl TabJUM OJYyBUWJIAPHUHT OWINM
JapakacuHU 0axoJjall, Ha30paT KWW, Y3JallTUPUIN KYpCaTKU4YW Ba aMaliui
KYHUKMaJapuHU TEKIIUPpUIITa WyHAITUpUIATaH. Ma3Kyp TEXHUKa OPKaJId TabIUM
ONYBUWJIAPHUHT  Omnuml  GaonuaTu Typiau  WyHanmunoiap (TecT, amaliuid
KYHUKMajap, MyaMMOJIM Ba3uATIIAD MAalUKW, KUECUM TaxJIWil, CUMITOMIIAPHU
aHUKJa) Oyilnya Talxuc KWIMHAAW Ba 0axosiaHau.

MeToaHu amaJira OlIMPHUII TAPTHOHU:

“AccecMeHT” mnapIaH Mabpy3a MaIIFYyIOTJIapuAa TanabalapHUHT EKU
KAaTHAIlYWJIADHUHT ~ MaBXyJd  OwiMM  Japa)kaCMHU  YpraHuuiga,  SIHTU
MaBJIYMOTJIApHU 0a€H KWIWIIIA, CEMHHApP, aMalliidi MaIlFyjloTiap/a 3ca MaB3y
€KM MabJIyMOTJIAPHU Y3MAIITUPUII Aapa’kKacuHU Oaxojalll, IMIYHUHTNEK, Y3-Y3UHU
Oaxomamr Makcaauia WHIMBHIyald MIakiga  (oljgadaHWIl TaBCHUS ATHIAJIH.
[IIyHuHTAEK, YKATYBUYMHUHI WXOJIWM CEHIAIIYBUM XaMJia YKYB MakcajJjapuaaH
Kenru0 9yuKub, accecMeHTra KynmmMua TONIIUPUKIAPHUA KUPUTHII MYMKUH.

“UucepT” MeTOAH

MeTtoguuHr makcaam: Maskyp meron VKyBumjapia SIHTHM axOopoTiap
TU3UMUHHA KaOynl KWIMII Ba OWIMJIApPHHU V3JIAIITUPUIUIINHUA EHTUJUIAIITUPUIIL
MaKcaauaa KyJJIaHWIAIW, ITYHUHTIEK, Oy METO/ YKyBUIJIAp YIYH XOTHpa MAIIKH

Basu(dacuHu xam yrainau.

MeToaHu amaJira olIMPHUII TAPTHOU:
» VYKUTYBUM MAaIIFyJIOTra KaJap MaB3yHHHI acOCHW TyIIyHYaJIapu
Ma3MyHU EpUTWITaH HWHIyT-MaTHHU TapKaTMa €KUM TaKIUMOT KYPUHMILINIA

Tau€pianauy;
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» SHTH MaB3y MOXUSATHHH €EPUTYBYM MaTH TabJIUM OJyBUHIIApra
TapKaTWIAaaU €KA TAKIUMOT KYPUHUIIMIA HAMONUII JTUJIA]IH;

» TabJIuM ONyBUWJIAD WHIWUBUAYaJ Tap3/Ja MaTH OWiIaH TaHWIIHO YHKHO,
y3 IIaxcuid KapamnuiapuHu Maxcyc Oenrunap opkamu udomamaiinmmap. MatH
OwilaH unutania tTainadanap €Ky KaTHaUIYWiIapra KyMuaaru Maxcyc OeiruiapiaH

doliganaHuIn TaBCUS STHIIA]IN:

bearnaap
1-matu | 2-matH | 3-MaTH

“V” — TaHHII MaBIIYMOT.

“P — Mask MAabJIYMOTHU T HMaauM, H30X
b

Kepax.

“+” Oy MabIyMOT MEH yUyH STHTUJIHK.

13

— 7 0y ¢ukp €ku Ma3Kyp MabIyMOTTa KapIiimmaH?

benrwianran BakT SIKyHJIAaHTad, TabJIMM OJYBUMJIAD YYyH HOTaHUUII Ba
TylmIyHapcu3 OViraH MablyMOTIap YKATYBYM TOMOHHJAH TaXJWI KHJIWHUO,
U30XJIaHAIW,  yJIApHUHT MOXMATH TYnuK Eputunaan.  CaBosutapra >kaBoO
Oepuiaau Ba MAIIFYJIOT SIKYHIaHAIH.

“TymyH4yajap TaxJuian” MeToau

MeToqHUHT MakKcaaM: Ma3Kyp MeToJ Tajabaiap €KM KaTHalUI4uJIapHU
MaB3y OyiiMuya TasHY TYyIIyHYAJAPHU Y3JIAIITUPUIL Aapa’kKacMHU aHUKJIAll, Y3
OWIMMITApUHU MYCTaKWJI PaBUILIa TEKIIUPUII, OaxoJialll, IYHUHTAEK, STHT'M MaB3y
Oyiinua pgacTinabku OwiMMIIap JapakaCMHU — TallIXMC KWIWII — MaKcaauja
KYJUIAaHWJIAIH.

MeTonHM aManra OUIMpPHIL TAPTHOU:

® UIITUPOKYWIAP MALIFYJI0T KOHJIajJapy OWaH TaHUIITHPUIAIH;
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e VKyBUMjapra map3yra €ku 0o0ra Teruuuiy OyiraH cysniap, TyllyHYasiap
HOMH TYIIUPWITaH TapKarMaiap Oepuiiaau ( MHIUBHAYal €KU TYPYXJIM TapTUOAQ);

e VKyBUMWJAp MAa3Kyp TyLIyHYajap KaHJal MAabHO aHIVIaTUINM, KA4dOH,
KaH/ai Xonariap/a KyJIJIaHWIUIIN XaKuaa €3Ma MabllyMoT Oepaauiap;

e QelrwiaHraH BakT SKyHUTa €Trad YKUTYBYM OEpWIraH TyIIyHYaJapHUHT
TYFPU Ba TYJIUK U30XUHU YKUO SIUTTUPAAN EKU CIIAN]T OpKaIX HAMOWHUII 3TajIu;

e xap Oup MIITUPOKYU OEpWiIraH TYFpH >kaBoOnap OWIaH Y3UMHUHT HIaXCUU
MyHOCa0aTUHU TaKKocaaiau, GapKIapuHu aHUKJIaau Ba ¥3 OWINM Japa’kacUHU
TEKIUpuO, Oaxomaiam.

“Benn JluarpaMmacu” MeTOIU

MetoanuHr Makcaau: by meton rpaduk TacBHp OpKaIM YKUTHIITHHA TAITKHIT
ITUII TWIAKIM OYnuO, y MKKUTa ¥y3apo KECHINTaH aijlaHa TacBUPU OPKaIU
udomananagu. Maskyp MeToa Typaw TyHIyHUYajap, acociap, TacaBypJIApHUHT
aHAJIM3 Ba CUHTE3WHU WMKKU ACTEKT OPKAJIU KYpuO YUKHUII, YIAPHUHT YMyMUU Ba
(bapKI0BUM KUXATIAPUHU aHUKJIAI, TAKKOCIAIll IMKOHUHH Oepaii.

MeToaHu amaJira OIIUPHUII TAPTHOU:

® HIITUPOKYUIIAP UKKU KHILIHIaH ubopat KypTiukiapra
OupJalmITupuiIaguiIap Ba ylapra KYypuO 4YWKWIAéTraH TYIIyHYa €KW aCOCHUHT
y3ura xoc, papkiu KuxaTiapuHu (EKU aKcH) Joupaap nuura €3u0 YUK Takand
ATUIAIN;

e HaBOaTgaru OOCKMYJA HWIITHUPOKYWIAP TYPT KHIIKWAAH HOOpAT KUYHK
rypyxJjiapra OupjamTupuiagn Ba Xap Oup Xy(pTiuk ¥3 Taxjimid OuiaH rypyx
ab30JapUHU TaHULITUPAIUIAp;

e O KYQTIMKIAPHUHT TaxJIWIM DIIUTWIra4d, yiaap Owupranamud, Kypud
YUKWIAETrTaH MyaMMO ¢€Xy[ TYHIIYHYQJIAPHUHT YMYMHH SKUXaTiaapuHu (E€Ku
dapkan) u3nad TomagwiIap, yMyMIIAIMITUPAAUIAp Ba JOUpAvYAIADHUHT KECHIITaH

KUCMHUTa €3aaumap.
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“bauu-yUUH” MeTOaH

MeToaHUHT MaKcaau: YKyBUMIApAa TE3JIHK, aXO0pOTiap TU3MUHU TaXJIUl
KWW, pEeXAJAITUPUIL, MPOTrHO3JAall KYyHUKMaJlapUHU [AKJUIaHTUPUILIAH
ubopatr. Ma3kyp MeToaHM Oaxonaml Ba MyCTaxkKamJjall Makcaauia KyIall
camapaiy HaTWXKalapHu Oepau.

Metoanu amaJira olmMpuim 00CKUWwWIapu:

1. Hactnab umrupoxkumiapra OelruiaHraH MaB3y H03acujaH Tal€piiaHra
TOMIIMPHUK, SIbHM  TapKaTMa MaTepuaulapHu ajoxXuja-ajoxujaa Oepuiagu Ba
ylapAaH MaTepHaJiHM CUHYMKIA0 Ypranum Ttanad stunaau. ywman cyHr,
UIITUPOKYWIIApra TYFPU »KaBOOJIap TapKarMmajarud <¢Kka 0axo» KOJOHKacura
Oenrmianl Kepakiurd TylryHTupwiaad. by Oockuuna Baszuda sikka TapTtubaa
OakapuiiaJiu.

2. HaBGaTnaru 00cKuM4/1a TpEHEP-YKUTYBUM HINTUPOKYWIApra Y4 KULIIUAAH
uOopaT KUYMK TypyxJapra OuUpialiTHpaAd Ba TYpyX ab30JapuHU ¥3 (QUKpIapH
OwIaH TYpyXJIONUJIapUHN TAHUIITUPUO, Oaxcimamub, Oup-oupura TabCcup yTKA3HO,
¥3 (QuKpmapura UIIOHTUPHIN, KEJIUIITaH Xojja Oup Tyxrtamra Kenwuo,
XKaBOOJApUHU «TypyX Oaxocu» OYynumura pakamiiap Owinan Oenrwia® YMKHUIIHA
tonmupaau. by Bazuda yuyn 15 nakuka BakT Oepuiaiu.

3. bapua kuuuK rypyxJjap ¥3 MIUIApUHU Tyrarrad, TYFpy Xxapakatiap KerMma-
KETJIUTHU TPEHEP-YKUTYBUM TOMOHUIAH YKUO SIIUTTUPUIIAIU, Ba YKyBUMJIapiaH Oy
XKaBOOJAPHU «TYFpU XKaB0OO» OYynuMHra €3uil cypanaiu.

4. «Tyrpum xaBoO» OYynumuna OepwiraH pakamiapAaH <«sIKKa 0axo»
Oynumuaa OepwiraH pakamiap TakkocianuO, (apk Oymca «0», moc kemca «1»
O6amnm kyuum cypamamu. lllynman cyHr «sikka xaTo» Oynmummmaru ¢dapkiap
IOKOpHJIaH nactra Kapad Kymub 4uKuind, yMyMuil HHFUHIA XUCOOTaHAIH .

5. Xygau mry taptubpa «Tyrpu kaBoO» Ba «rypyx 0axocw» ypracujuaru
dapk ynKapuiaau Ba Oamiap «rypyx Xarocuy Oynumwura &3m0, IOKOpUJAH MacTra
Kapad KYIIuiaaym Ba yMyMUd HHFUHIN KEITUPUO YHKAPHUIIAIH.

6. TpeHep-YKUTYBUM SIKKa Ba TYpyX XaTOJApWHMU TYIJIAHTaH YMYMH

HuruHIM OYiinda aioxuaa-anoxuaa mapxJjiad oepaau.
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7. Nmtupokumnapra osiraH 0axonapura kapal, yJapHUHT Map3y Oyiinua
Y3IamTHpULI Aapakanapy aHUKJIaHA !,
“bpuduHr”’ Mmeroau
“bpudunr’- (unr. briefing-kucka) Oumpop-Oup Macaima €KUM CaBOJTHUHT
MyXOKaMacHura OaruilIaHraH KUCKa Mpecc-KOH(PEepeHIusl.
YTka3um GocKknuaapu:
1. TakIUMOT KUCMH.
2. Myxokama >xapaéHu (caBoJI-kaBoOJiap acocua).
bpudunrnapnan TpeHUHT SKYHJIApUHM TaxJIMia Kwiniga (QonganaHui
MyMmKuH. HlyHUHT ek, amanuii YUUHIapHUHT Oup makiu cudaruaa KaTHauIquiap
Ownan Oupra pon3ap0  MaBly €KM MyaMMO MyXOKamacura OaruIIIaHTaH
OpuuHriap TamwKuia HTUII MyMKUH OVymanu.TamaGanmap €KUM THHIJIOBUMIIAP
TOMOHMJIaH SApaTWIraH MOOWJI WJIOBAJapHUHI TaKAMMOTHHU YTKA3UIIAA XaM

(oliganaHuIn MyMKHH.
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111. HABAPUHA MAUIFYJOT MATEPUAJLJIAPU

1-maB3y. Kulnuwiok Xy:KaJuruHUHT pecny0/JuKa MKTHCOAUETHAA TYTraH
YypHU, KHYMK OM3HeC Ba Xycycmid Tag0UpPKOpPJUK (Ao UATHHHU
PUBOXJIAHTUPMIN  WYHAIMumuapu: Kuwnox  xyocanueunune  pecnyonuxa
UDICIMUMOULL  UKMUCOOUémuoa mymean YpHu ea axamusmu. Hxmucoouémuu
MOOepHU3ayusl KUIUW wapoumuoa azpap COXamu PUBONCIAHMUPUUL UVIIAPU.
Aepobusnec 6a uHeecmuyuor ¢paonuam ¢panunune ypeanuuwt ycyuiiapu. Kuuux
ouznec 6a mMaoOUPKOPAUK MYUWYHYANAPU, VIAPHUHZS MOXUAMU 84 MA3MYHU.
Taobupkopauk aorusmu 6a YHU PUBOIHCIAHMUPULUHUHS UNCIUMOUU-UKMUCOOULL
axamusimu. Vibexucmonoa Kuuux 6usHec 6a Xycycuti maobupKOpIuK
Gaonuamunu  pugodcianmupuwi  uyHaruwnapu.  Tadoupxopaux gaonuamunu
PUBONCIAHMUPULL 84 DOWKADUUHUHR XOPUIC MANCPUOACU.

2-mMaB3y. ArpoOusHecaa pecypciaapaan camapanau (Qoiinansanum: Ep
PECYPCLapUHUHE KUUWLIOK XYHCANUSUOA2U AXAMUAMU 6d X)CYCUAMILAPU, VIAPHUHE
maudonu mapxkubu. Epoan  ¢houidananuw  camapaoopaueunu  ughooanosuu
Kypcamxuuiap, yiaphu anukiaw mapmuou. Epoan ¢otioananuw camapadopaueu,
VHU owupuw tyainapu. Ep monumopuneu ea oasnam ep kaoacmpu. Cye
PECYPCIAPUHUHE KUULIOK XYHCANUSUOARU aAXAMUAMU 684 XYCYCUAMIAPU, YIAPHUHS
mavoonu maprkudu. Cysdan goudananuws camapadopiucunu upooanosdu
Kypcamxuunap,  yaiapuu  anHuxkiaw — mapmubu.  Cysdan  goudananuu
camapaoopiueu, YHu owupuws uyairapu. 1. Aepobusnecoa uwinab uuxapuu
pecypcrapu xakuoa mywiyHua 6a yliapHu kiaccuguxayuscu. Hwinab uyuxapuw
pecypcirapunu azpodusznecoa y3uea xoc xycycuamaapu. Acocuil ea auliaHma
Gononap xakuoa mywyHua 6a YHUHZS UKMUCOOUU MasmyHu. Aepobusnec
KopxoHanapuoa acocuti uwnad yuxkapuu pounoirapudan 8a auiauma GoHoIapuoan
camapanu hotoanaHuHU MAawKul SMuid 8a OOUKAPULL.

3-maB3y. UHBecTHIIMS BA UHBECTHLUHOH (PaonuaAT: Mueecmuyusiaprune
ukmucoouti  moxuamu 6a axamuamu. Acocuil QOHONAPHUHE WAKIIAHUWUOA
Kanuman Kyuuimanapuune poau. Moauaeui ea pean uHeecmuyusiapHume )3apo
ooznuknueu.  HMneecmuyusnapuu  yemupuw — omunnapu. Kameapmanap — —
uneecmuyusiap manoacu cugamuoa. Husecmuyus gaoruamu myutyH4acu.
Vsbexucmonoa umneecmuyus Gaorusmuny MyeoQOUKIAUMUpUOd OaA8IaAMHUHS
poau. Mneecmuyus ghaorusmuea mavcup Smuid OMULLAPYU 8d YCYIIApU.

4-maB3y. XOpHKUIT MHBECTHIMSJIAP Ba MHBECTHLIHUOH MYXHUT: Xopuoicuil
UHBECUYUSIAPHUHE MASMYH-MOXUAMU 8a mypaapu. Xopudxicuti UuH8ecmuyusiiapHu
Vbexucmon uxmucoouémuea sncanb KunuuiHune o6vexmug 3apypaueu Munnuil
UKMUCOOUEM2a XOPUNCUTE UHBECTUYUSIIAPHU HCAN0 KUTUWL MYPAAPU 84 ULAKIIADU.
Xopuowcuii  uneecmuyusnap ounan 06o02auK puckiap. Xopuoscuu uUHeecmuyus
UMUPOKUOA2U KOPXOHALAPHU MAWKUI Smuul cababiapu.
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Tasinu cy3aap: arpobusHec, Tanad Ba Takiaud, pecypciap TyUIyHYacH,
MEXHAT YHYMJIOPJINTH, TAHHAPX, TEKAMKODP TEXHOJIOTHsUIap, OaHHUTET 0ajul, peHTa
TyIIyHYacH, SUIMM Japomaa, cod Jgapomaa, amMOpTH3aTCHs, PEHTAOCIIIHK,
WHBECTHUIINSA, MHBECTUIIMOH MYXHT, aCOCUH BOCUTAJIAp, ail;TaHMa BOCHUTAJIAP.

1-maB3y. Kunuiok Xy:KaJUrMHUHT pecny0JMKAa MKTHCOAUETHIA TYTraH
YypHH, KHYMK OM3HeC Ba XycycMid Tag0UMPKOPJUK (Ao UATHHHU
PUBOKJIAHTHPHUII HYHAJIUILIAPH

Peixa:
1. Kuwinox xyscanueurnune pecnyoiuxa udCmumouti uKmucoouémuoa mymeam
VPHU 6a axamusamu.
2. Kuuux o6usznec 6a maoOUpKOpIUK MYUWLYHUALAPU, VIAPHUHS MOXUSAMU 6d
MAa3MyHU.
3. Kuuuk OusHec Ba TaAOUPKOPIUKHUHT UKTUCOIUETAA TyTraH YpHU?

1. Kuwinox xyycanuzununz pecnyoiuka udCmMumMouil. UKMUCOOUEMUOA
mMymzaH ypHU 6a axamusamu.

Nmnmab uymkapumn Kydjapd Ba WNUIa0d YMKApUII MyHOcaOaTIapyuHU WIMHUIN
ACOCJIAPUHM SIPATUILI KUIUIOK XY)KAIMTHHU PUBOXKIAHTUPUIIIA HUXOSIT MYXUM
axaMmusIT KacO 3Tajiu.

Kunuiok xykanuruga Ttanabra xaBoO OepaguraH Kylugaru XyKyKHid,
TaIIKWIAK UKTUCOIUN Ba MDKTUMOHMH MyHOca0aTIap TU3UMHU SPATHIIH, STbHHU:

-MYJKYWIMKHUHT TYPJIM IIAKUiapu Oaprio STUJIUINM, HATWKacuaa JPKUH
MYJIKHI MyHOca0atiaap BYXyAra Kejaau, TaAOMPKOPIUKHUHT Xap XU TypJIapvHU
SpaTHIL, YIIAPHU PUBOXKIIAHTUPHIL UyJIapy U3JTaHMOKMOK/1a, €p-CYB HCIOXOTJIApH
aMaJira OIMPUIMOKIA;

-TADMOKHUHT YEKJIAHTaH HWIIa0 YUKApuIl pecypciapu (ep-CyB, Kamuradm,
MEXHaT, TaJOUPKOPJIUK KOOWIMATH)AAH camapaiu (QoiganaHum, UIiLIiad
YUKApWITaH MaxCyJOTJIapHU  COTUI, Jgapoman, Goiiga Ba  yJTapHHUHT
TaKCHUMJIAHUIIY, MHBECTUIUSUIAPHU >KaJI0 3THUIL, ylapAaH caMapaiu (ouganaHuil,
TapMOK  WNUIad  YMKAPUIIMHU  Makcaara  MyBOMUK  IKOMJIAIITHPHIIL,
UXTHCOCJAIITUPHUII XaMJla arpocaHoaT MHTETPAIMsACUHMA XaJIKapo MyHocadatiiap
acocH/ia TAIIKWI 3TULI OWJIaH OOFNUK OYJIraH MKTUCOIUNA MyHOcadatiiap TU3UMHU
SApaTUInO, yJiap TAKOMUUIAIITUPUIIMOK/IA, .

FOxopuna TabKuUIaHTaH WKTUCOAUN MyHOcabaTiap THU3UMHUHHU spaTHILIA
XaJTKUMM3 XaMJla KUIUIOK XY KAJIUTUHUHT Y3Ura XOC XyCYCHUSITIIApUHU YBTUOOpra
oJiraH  XoJila TaOWui, WKTUMOWUM, MKTHUCOAUWNW KOHYHJIAp, HMKTUCOIUMN
Kateropusiiap TanabdiapuaH OKWiIoHa (HoNaIaHuII TaK030 ITUIIAIH.

Kummox  xykanmuruHuHr OapKapop HWKTHCOAWN AaCOCHHU, TaKpop HILIa0
YUKAPUILI  JKapa€HUHU  PUBOXIIAHTUPUIIHM  TAbMUHJIAUAUIAH  UKTUCOAUMN
MyHOca0aTiap TU3UMHUHU SpPATHII, YJIapHU Xa€Tra »*OpHUMl 3TUII MacallalapuHH,
UYnIapuHu YpraHuill, KANUIOK XYKaJIUTK UIUIa0 YMKAPHUIIMHA WIMHN MebEpIap
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aoupacuaa OONIKAPHUIN Ba OOIIKAPWIIHU TAIIKWI 3THUI «ATPOOM3HECHU TAIIKHII
3THUII Ba OOIIKApUIDy (PaHUHHUHT MPEIMETH XUCOOTaHA M.

KHIuIoK XyKaauru KOpXoHaJapuHU OOIIKAPUII TU3UMM:

-Oomikapunaérran OOBEKTIap XOJaTH XakKuJa axOopoT OJIMII Ba TaxXJIHI
KWJTUTIT,

-Oomkapuin Oyitnya KapopJiap KaOyJs1 KUJIHIIL

-00BeKTIapra OOITKAPYB TAhCUPIAPUHU YTKA3HIIL;

-00bEKTIIAPHUHT SIHTHM XOJATH XaKuja axOopoT OJIMIN Ba TaxXJIUI KWIWIIIAH
udopar.

Nmna® uyukapuin camapaJopiurd Kym S>KUXaTJaH MEHEKMEHT YCyJulapu
MYKaMMaJUTHTH Ba TYFPH IIAKJUIAHTAHJIATH OWjIaH y3BUH OOFIMKIUDP. MEHEKMEHT
ycyutapu Oy — OomKapyB CyOBEKTMHHHT OOIIKapyB OOBEKTHUTAa MaKCaJIH
UYHANTUPWITaH TabCUP YTKA3WIIHUHT ycyiuiapu OYiuO, s’bHU YHHHT Basudacu
OOILIKapYBHUHT UNUIA0 YMUKApUII >KaMoacu OJIIMra KyWWwiraH MakcaajlapHu
MYBO(QUKIAITUPUIITHN TAHBMUHIIAIIIAH HOOPATAHP.

Kok Xy:KaJUrMHHMHT pecny0JMKa HKTHCOAUETHAA TYTraH YpHH,
axaMMsATH KylHugarujiapaa udgogajaHaam:

e KHUIUIOK XY KaJIUTH aXOJIMHU O3UK-OBKAT OWJIaH TabMHUHIANAN,
O3WK-OBKAT KHUIIWIAPHUHT MabHABUW Xa€Tu Ba MOAAMM HILIa0
YUKAPUITUHUHT aCOCHU XUCOOIaHaIu;

e KHIUIOK XYXXQJIUTM €HIMJI Ba O3UK-OBKAT CAHOATH YYYH XOM
amé MaHOauaup. by TapMOKJIapHUHT MaxCyJloTH XaM O€BOCHTa aXoju
SXTUEKIIAPUHN  KOHIUpHUII  yuyH  Qoigamanunaan.  Kumuiok
XY)KaJIMTUHUHT MaB)KyJ, UMKOHHUATIApAaH (poMTalaHMII Japa)kacu Ba
caMapaJiopJUrd CaHOATHUHT alpuM TapMOKJIapu HILUIA0 YUKApHIII
XAKMHUHU Ba CaMapaJOpJWTMHU aHHUKJIaWIu. TYKHMauyuiauK caHoaTtuia
Oapua monaui xapaxatiaapHuHr 40 dousuHM, KaHa caHoaruaa — (0
¢dousuHu, cytr Ba & Maxcyinoriapugaa 80 ¢ousra SKMHUHU KHIIOK
XYKaIMK XOM alI€CH TallKWI KWiagyd. XO03UPTrd BaKTIa MamlakKaTaa
axoJu UcTebMoiau GoHAUMHUHT 3/4 KUCMU O€BOCHUTA KMIIIOK XY KaJIHK
MaxCyJIOTHJIaH €KM KHUIUIOK XY)KaJIMTH XOM aImécujaH uiurad
YUKApUJITaH CaHOAT MaxCyJIOTHUIaH ubopar;

e KHUNUIOK XVXKaJIUT¥M UOUiad YUKapUIIM MamJlakaT — OFup
CAaHOATMHUHI PHUBOXJIAHMII CypbaTUra Ba Japa)kacura camapaliu
Tabcup Kypcataau. Kunuiok Xykamuru WUpUK MUKIOpAa UIuiad
YUKApHUIIl BOCUTAJApUHU MCTEHMOJ KWITAaHH XOJJa TpPaKTop,
MEJIMOpPATUB Ba KUIUIOK XYKAJIMK MAIIMHACO3JIUTH, KUME CaHOATH,
allHMKCca MUHepall VFUT unuiad yukapuira Gaojl TabCUp KypcaTaiw.
XO03Upru BakT/Aa KUILIOK XY)KAJIUTH MaXCYJIOTHHHU UIUTA0 YMKapHIITa
KeTaJuraH MOJJIMMA XapaxkaTJIapHUHT aCOCUIl KUICMUHHU CaHOAT €TKa3uo
Oepaguran  uWnuiad  YMKApWUII  BOCHTATApU  (EKHIFU-MOMIIAI
Matepuaiapy, 3axupa KUcMiap, MUHEpaa YFUT, OMyXTa €M, aCOCHi
BOCHUTAJIap aMOPTHU3ALMACH Ba OOIIKAJIap) TAaIKWI KWIAIH;

e KHUIUIOK XY)KaJIUTH WILIA0 YMKAPHUILNTAa MEXHAT PECypClIapuHH
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xand xkuium cudaTuia KaTTa axaMusaTra sra, 4yHKd Oy TapMOKIa
daon xomumnapauar 40 dowmsu daonuar omubd Oopaam. Kummmox
XYKaIUTd XOAUMIIAPHUHT OUp KUCMHUHU OOIIIKa TapMOKJapra yTka3uo,
UKTUCOAUETHUHT OOIIKA TapMOKJIapUia UIIYM KYy4YUHU TaKpop HILIa0
YUKapulira Karra xyucca KyIa/iu;

e KUIUIOK XY>KAJIUTMHUHI MaMJIAKaT UKTUCOAUETUAATH YPHHU sTHA
1y OWIaH aHUKJIAHAAUKH, y YMYyMXaJIK MacaJlaJlapuHU Xal KWIUII
y4yH 3apyp Oyiran j>KamMFapuIIHUHT MyXUM MaHOau XHCOOJaHAIH.
Kunuiok xyxamuruma MamuiakaT XalK Xy Kaauruja TallKWi TONraH
KYIIWITaH KHUMaTHUHT I0KOPH YJIYIIH SIPATUIIA]IN.

PecniyGnukama 0030p HCIOXOTJIapura YTUIIHWUHT TaMOWWIJIApU acocuaa
KHIIUIOK XY KaJIUTH PUBOKJIAHUIIIHIA TYO OYpUITUII SICAJIJIH.

Kunuiok Xyskajauruaa McCJI0XOTJIAPHUA aMaJIra OIUMPUIIHUHI XyKYKHUIl Ba
MeBEpUH acocsapu:

e VY30EKUCTOH PecnybnukacuHuHT “JIeXKOH XYKAITUTU
Tyrpucuaa’” KoHyHu 1998 i,
e V30ekucton  PecnyOmukacunuar — “@Depmep  XYxKalurH

TVFpucuaa’” KOHyHH (stHTU Taxpupu) 2004 i,

e V3Gekucron PecnyOnukacummHr “JlaBmaT ep  KagacTpH
Tyrpucuaa’” KoHyHu 1998 i,

e V36exucron Pecniyonmkacununr “Ep xomexcn” 1998 jim;

e V36exucron Pecry6mukacuaunr “Cys Ba CyBaaH (oigamaHuIT
TyFpucuia” KoHyHu 1993 iun;

e V36exucron PecryGmukacu Ilpesmpentunmar 2003 imn 24
MapTaard “Kuimok xyKaJlurujaa ucioXoTIapHU YyKypJIallTUPULITHUHT
9HT MyXUM HyHanunuiapu Tyrpucuna’tu [1D-3226-connmu apmonuy;

e V36ekncron Pecny6nmkacu Ilpesmmentnruar 2003 iimn 27
oktsaOpaaru  “2004-2006  iwwiapaa  depmep XY KaIMKIAPUHU
puBoxiantupuil  Konnenmusicu  tyrpucuna’tu  [1D-3342-connn
dapMoHUy;

e V36ekucron PecryGmukacu Ilpesunentunuar 2005 iimn 8
HostOpmaru ‘2006 #wima KUIDIOK XY KAJIWTH — KOOTIEPAaTHUBIIAPU
(mupkatnapu)uu  depMep  XYKaTuKiIapura aWilaHTHpUII — 4yopa-
Tafadupnapu Tyrpucuaa’Tu 215-connu Kapopu;

e V36exucron Pecny6nukacu Ilpesupenturunr 2006 imn 23
MapT “llaxcuii épaamuu Ba AeXKOH-hepMep XYKalWKJIapujaa 4opBa
MOJUIApUHU KynauTupuil Tyrpucuyia’tu apMoHu;

e V36ekucton Pecny6iukacu IIpesupentununr 2006 iwmm 11
aHBapaaru ‘“MeBa ca03aBOTUMIIMK Ba Y3YMUMJIMK COXACHUHU HCIIOX
KWINII OYinda TalKuiui yopa-raadupiap Tyrpucuaa’ ru GapMoHH;

e Bazupnap Maxkamacununr 2003 iiun 4 cenrsOpaaru “Kuiiok
XyKanurd wnuiad  YMKapuinuaa IapTHOMAaBUM  MyHOcabaTiapHU
TaKOMWUTAIITHPUII ~ Ba  MaxOypusariap  Oaxapwiumiu  Y4yH
TOMOHJIADHUHT  )KaBOOTApIIMUTHUHHM  OLIUPUII  Yopa-Taadupiapu
TyFpucuaa’ v 383-COHIIU KapopHu;
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e Bazupnap Maxkamacununr 2003 iun 30 oxtsabpaaru “2004-
2006  wwmmmapma  gepMep  XYKaTUKIAPWHU — PUBOKIAHTHUPHII
KOHIEMIIMACUHA amalira OIIMPHUII 4YOopa-Taadupiiapu TYFpUCUIA TH
476-COHITN KapopHu;

e Bazupmap Maxkamacuauar 2003 itmn 5 wosiOpaaru “Kunuiok
XYKaNUrujaa mwkapa MyHOca0aTIapuHU siHaJa PUBOXKIIAHTUPUIIL HOpa-
TanOupiapu Tyrpucuaa’ T 486-CoHIIM Kapopu;

e Bazupnap Maxkamacunuur 2004 imn 23 wurongaru  “Cys
pecypciapuHi OOIIKAPUIIHM TAaIIKWI ASTUIIHK TaKOMUJUIAIITHPHIL
TYFpHUCHAA TH KapopHu;

e Baszupmap Maxkamacununr 2004 #un 24 nekabpmaru “2005-
2007 vmnnapaa depmep XYKaTUKIAPUHU HKalal PUBOKIAHTHUPHII
qyopa-Taaoupiapu Tyrpucuaa’ T 607-CoOHIM Kapopu,

o “2006-2010 Wwmmapaa KOPaMOTYWIMKHHM PHUBOKJIAHTHUPHIIHA
parOaTIaHTUpUIN JACTYpH

e 2018 #imn 6  okTgOpmaru  «Depmep  XYKAIUKIApH
Tacappyumaru ep  y4JaCTKaJapuHH  MakOYUIAIITHPUII  4opa
TanOupnapu Oyitmya Takiaudiaap UIUIa0 YMKUII MaKCaaula Maxcyc
KOMUCCHSHH TAlUKWI KU TyFpucuaantu 3077 dpapmoiiniu;

e 2018 ¥ 20 oktsabpaaru «O3MK OBKAT SKUHIAPH dKWJIAIUTaH
MaiJIOHJIapHU  ONTHUMAJUIAIITUPUIN Ba  yJIApHU  ETUIITHPHUIIHU
KYTIaWTUPUII Yopa Tanoupaapu Tyrpucuaantu 404 connu apmoHw;

o «MKTHCOOMETHN pean CEeKTOpU KOPXOHAJNApUHU  KYILIao-
KyBBaTJlall, yJIapHUHT OapKapop HILIAIIMHU TabMHUHJIANI Ba 3KCIOPT
CAJIOXUSATHUHU OIIMPUII Yopa TaaOupiapu nactypu Tyrpucugantu 4058
connin GapMOHM KUIUIOK Ba CYB XY»KaJIUTd TU3UMMJIArd KOpPXOHa Ba
TAlTKWJIOTIAPHN  WKTUMOUNW—MKTUCOAUN  PUBOXJIAHWINNIA  STHTH
O0ockuyHU Oomnad oepu;

«V36exncron Pecny6nmkacn Ilpesupenturnar 2017 iwmn 7
depangarn “Y36ekucTon PecryOIMKACHHM SHAMA PHBOMIIAHTHPHIL
Oyiinua xapakatmap crparteruscu Tyrpucuaa” tu [1D-4947-connu
dapmonn. Y36ekncToH PecryOmukach KOHYH XyXOKATIIapH TYILIAMH,
2017 i

«V36exncron Pecrny6bnukacu Ilpesupentunmar 2019 iimm 23
OKTAOpbIark  “Y36exncToH Pecrny6GiaukacH KHMILIOK —XYKAIUTHHH
PUBOJIAHTUPHULIHUHT 2020-2030 uusapra MYJDKaJIJJaHTaH
Crparerusicuau tacaukiam Tyrpucuaa’ ru [1D-5853-connmmn dapmony;

eV36ekucron Pecmy6mukacu Ilpesumentunuar 2017 imn 9
ceHTsaOpaaru “depmep, NEXKOH XYKaIUKJIapu Ba TOMOPKA €p
STaJIApUHUHT XYKYKJIapu Ba KOHYHUU MaH(paaTIapUHU XUMOS KUJIMIIL,
KMIUIOK XV)KaJIMTW HKUH MaWJoHJIapuAaH camapainu ¢oianaHuin
TU3UMUHU TyO1aH TaKOMUJUTAIITUPHUIIL qyopa-Taadupiapu
Tyrpucuga’d 5199 — con Gapmonn. Y3z6ekucron PecryGiukacu
KOHYH XY’Katiapu tymiamu, 2017 u.;

«V36ekucron Pecny6nukacu Ilpesumentunumar 2019 imn 14
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Maptiaaru [1K-4239-con “MeBa-ca03aBOTUMINK COXacuja KHIILIOK
XY)KAIUTA ~ KOOTEPAUACHHN  PUBOXKIAHTUPHUINL  Yopa-Taadupiapu
Tyrpucuaa’ Kapopu.

MyCTaKWITUKHUHT JacTia0Ku Wuiuiapuia MaMjakaT KUIUIOK XYKaTuruHU
Xamja y Omian OOFIuK OyiraH TapMOKJIapHHU OONIIKapHII OWiIaH:

-V36eKHCTOH KUIIIOK XYKAJIMTH Ba3UPIIULY;

-PecniyOiivika Menuopaiys Ba CyB XYKallUryd Ba3UPJIUTH;

-V PMOH X§Kanuru BasHpPIIHTH;

-MeBa ca03aBOT y3yM CaHOATH aKIUSIOPJIUK KAMUSITH;

-JlaBiart CyB Xy>KallUr KypuiIMIIA KyMUATACH;

-JlaBiat ep pecypciapu KyMUTACH;

-V3rymmaHoaT#  aKkuMSZOPAMK —SKAMMSTH Ba OOMIKA  TAIIKHIOTIAP
HIyFyJUIaHTaHap.

Ymly Ty3unmanapHuHr (HaonusaTd 0030p MKTHCOAM TaMONWILIapU acocCHaa
camapayiiu Oomkapumn Taizabiapura moc kenmai xommwiap. UIyHWHT yuyH xam
yJIApHUHT (DAONUATHHU YUFYHJIAIITUPUII HATWXKacuaa OOMIKApWIMIIKA KyJan
OyiraH wux4yaM Ba3UPJUKIAp, KOMIAHMSIAp XamJa JaBliaT KyMUTalapu
MAKIUTAHTHPWIIH. XO03UprH jaBpaa Y36ekucTon Kumuiox Ba CyB XyKamuru
Basupinury, PecryOmuka gexkoH Ba  (depMep  XPKaIMKIApU  YIOLIMACH,
Y3MeBaca63aBOTy3yM XOJIAMHT KOMITAHUSICH, YSKI/IHIJIOKMaHIJII/IBI/IHF KOMITaHUSICH,
V3/10HMaXCynOT aKIHSIOPIHK KOMIIAHHSICH, Y3arpOMAIICepPBUC KOMIIAHHACH Ba
Oomka TamKWiIoTHap (aoNusAT KypcaTMOKJanap. YJIapHU Kelakakaa sHaja
TaKOMWJUTAIITUPUII Tajlad TUIIA]IH.

Kunuiok Ba CyB XYKaluru THU3MMHJIATA KOPXOHAa Ba TAaIIKUJIOTIAPHU
WKTUMOUM—UKTUCOTAN baonusTIapUHU PUBOXIIAHTUPHIII, YHHUHT
caMapaJiopJIMTMHU FOKCAJITUPUII MaKCcaauaa TapMOKJIa MOJUS, KPEIUT, COIHUK Ba
0axomap WCIOXOTH amMajra OIIMPWIMOKIA, 3pKUH 0030p MyHOcabaTiIapuHU
HIAKJUTAHTUPHUII Kapa€HUJa HOAABJIAT MYJKYWIMTUTA aCOCIIaHTaH CyOBhEKTIapHU
MOJIMSUTAIIITUPUIL TAPTUOU TYOAaH Y3rapau.

VYrnapHuHr (HaoNHATHHU MOJMSUIAIITUPHIN acoCaH ¥3 Mabariiapu sBa3ura
amajira OUWMPWIMOKJIA. YHHUHI MaHOacu OYnuO MaxcylaoT eTHUIITHPUO COTHIL,
XU3MaT KypcaTull HaTWkKacuaa ona€rraH Iyl  JapoMajjlapyd, acoChi
BOCUTQJIAPHUHT ACKUPUINM OKMOATHUIa IIAKJIaHAETraH amopTusanus (oHy,
UNUIa0 YUKAPUIT BOCUTAIAPUHU COTHUIIIAH OJMMHAETTaH MyJ TYIIyMJaph Xamja
ynapHuHT (oiimanapu xucoOnananu. JlaBiat OyropTMaliapy MUKIOpUIArd TaxTa
XaMmJia FaJlaHu MIL1a0 YMKApUII y4yH 3apyp OyiaraH maOmiarjap jaaBjaT THXXKOpaT
OaHKIapW TOMOHUAAH OepUIaJUraH UMTHE3M KPEAUTIAp dBA3Ura KOIIAHMOKIA.
Iy wmanOanapmarn wmaOjaFiap eTHIIMaraH XoJulapAa KHUILDIOK — XYKaJIuK
KOpPXOHAJIapy JIaBJIaTHUHT, THXKOPAT OAHKIAPUHUHT, XOPHWXK JaBJIaTJIAPUHUHT
HOJIaBJIaT KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTIApH, XOMHUIUIap Ba OOIIKaJapHUHT BaKTHHYA
Oy Oynran mabaraapuHu kajid STMOK1asap.

«ATpPOOM3HECHU TAIIKWJ ATHII Ba Oomkapuin (HaHu Y3MHUHT MakKcaj Ba
acocuii BasudanmapuHM Xal JOTUIgAa Oapya HWKTHCOAUN MyHOcaOaTIapHU
ypranuiiga Oup KaTop TaAKUKOT yCyJutapuaaH GoiaanaHaim.

Taxaun KWIMII-XOJAUCAHMHT Xap Oup KUCMUHU anmoxuja Oaradceui
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yprauuii, yiaap opacujard OOFJIaHUIUIAPHU TAIKUK KUJIUIT MaKcaaujia yJapHU
TapKUOMK KUCMJIapra aXXpaTUIIup. TaxJMia KWIWAIl WIMHA OWJIUIIHUHT OSHT
acocWii Ba KYN TapKajiraH ycyjulapuJaH OuUpH XHCOOJAaHAIU. YHHUHI acoCUi
Bazudacu UIUIad YUKAPUII TAPMOFUAATH YYKYp Kapa€HJIApHU Ba XYCYCHUSATIAPHU
Kypcatud Oepuiigan nbopaTaup.

Taxaua yeyiam — wiMmuil ypranum ycynu 0ynu0, OyHJa TaAKUKOT OOBEKTU
xaénaH aiipuM OYmaknapra OynuHaau €k OOBEKTHUHT OENTH Ba XOccajlapy apum
YpraHvil y4yH axkpaTtujagu. TaxJIuia aipuM 3JEMEHTJIApPHUHT MOXMSITH Ba ylap
opacuaaru OOFIUKINKIAPHU aHUKJIAIIra UMKOH sSipaTajiu.

UkTucommii-ctTaTUCTHK yeay0 — YypraHwiaérraH OOBEKTIApPHUHT KaTTa
MaXMyacujia, WIUiad YMKapuil OMWIIAPUHU YpraHWill Ba YJApHUHT CYHITH
HATYDKACHMHM aHUKJaANga Kyulanwiaau. Horwnuwk, sbHH JouMui OyiamaraH
XoJaTiap, mapT-1mapouTiapHu 6aprapad Kuimiira MMKOH Oepau.

Taxpuda ycaydu — Oy ycny0d unuiad YMKApUIIHW TaIIKWAJA STUITHUHT
yCyJuUIapy Ba HyJiapura MKTUCOAUM KuxarnaH 0axo Oepuin Oyiinya Taxpudanap
YTKa3ulll, KOpXOHa (AOJMUSITUHUHT IIApT-IIAPOUTIIAPUHM aHUKJIAII, Oy IapT-
MIAPOUTIAPHUHT  CaMapaJopiuKKa TabCUPUHU  aHUKJIANIAA  KYJUIAHWIAJIH.
TaaKuKOTIapHUHT I0KCaK cudatiu OYIuImMra UMKoOH Oepaiu.

Xuco0-kuT00, pe:ka ycayom — Oy yciy0d KopxoHaga uuuiad YMKAPUIIHU
TaIIKUJI 3TUIAA 0ab3u Oup KkuxaTiap €ku OYyTyH TU3UMHU PUBOKIAHTUPHUIITHUHT
MCTUKOOJUTH PEeKACHHU MIUIA0 YMKUINA KyJulaHwiaau. Makcajara 3pUIIAITHUHT
SHT caMmapajid BapUAHTHHHW TaHJAIl, SbHU KYWWITaH Ba3u(damapHU OKHIIOHA
Oa)kapuIlTra UMKOH sIpaTajiu.

JleAyKTHB yCyJH — YMYMHI KOUJanap Ba KOHYHUSTIapJaH Kenud 4uKuo,
HUCOATaH Ky3bUU XyJocanap YMKapuiaad. Xap KaHaald MKTHCOAWNA TaMOWWJ Ba
MEXaHW3MHUHT aMaJl KWJIUIIMHU aHUKJIalga JacTaBBajl Ha3apuil Fosapra, CyHrpa
yIApHUHT amajl KWIMIINra acociaHwiaau. by jkapa€H MyaMMOHM TaJKUK
STUIIHUHT JACAYKTHB Yycynu 1e0 Homiuanrad. FOkopuumarm wmacanaHu TaaKUK
ATULIA, YpraHulIga JacTaBBal MabJIyMOTIap, Bokeanap, hakTiap YpraHuiau.

NuaykTuB  yecyam — OyHma amoxujga Oup  xun  (dakTiapaad
YMYMJIAIITUPUINTA, >KY3bUMIAaH yMyMHUH XyJocajap YHKapuIlIra TasHWIAJIH.
Hazapwmii rosutapHu sipatuin xapa€Hu 3ca WHAYKTUB TAIKUK ATUII YCYyIH J1€0
HOMJIaHTaH. JleMak, KHIJIOK XyKaluruja amaira OIIMPWIAETTaH Xap KaHJau
UKTUCOIMM MyaMMOHM aBBajJl YHUHI Ha3apusiCHJIaH, SbHU FOSACHAAH amall
KuiuImura kapad ypranuin €ku 0y MyaMMOHUHT aMaJIu€Tra KOpUH ATWIHIIUIAH,
STbHU aMajiM€T/lard X0JIaTUra acocjiaHraH XoJjia Fosd KU Ha3apUsSICUHU sIpaTHIITra
Kapad TaAKUKOT OO OOpHIL MyMKHH.

«ATpOOM3HECHU TAIIKWJI ATUII Ba OOmIKapuil» (paHuAa KYJJIaHWIAIUraH
xap Oup yciy0 y3ura xociukka, ad3auiMkiIapra Ba allHM maiTaa MabiliyM Oup
KamMumiInkiapra xam sra. @anna TaaKUKOTIIAp OJIINra KyHWIraH aHUK Makcaj Ba
Bazu(anapra Kapad, oupop ycnyd €ku ycnybnap MaxkmyacuaaH (onganaHuIagu.
[IupoBapa HATHKAHWHT XaKKOHUMIUTUHHA AHUKJIAITHUHT 3HT MYXHAM HYJIH - WIMHAR
XyJOCaJlapHUHT  amanuériaa,  Wvnuad  YuKapuil — Taxpubacuga  KEeHT
UCOOTIaHUTITN T THD.

bozop myHocabaTnapu mapouTHaa MKTUCOAUETHH PUBOMNIAHTUPUITHUHT
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acocuii omwuIapuAaH OWpPU KHUYUMK OHW3HEC Ba TaJOUPKOPIHUK (HAOIUSITHHU
PUBOKIIAHTUPUIILIND.

XV, «raaObupkopy, «TaaOUpKOPIUK» TYIIyHUYaIapu KaHAail Ma3MyHTra ara
Ba HUMAHU aHTJIATaIn?

by tymynuanapuu xo3upru mabHocua oupuHun 6yiud XVII acp oxupu Ba
XVIII acp Oouutapuaa uHriu3 uktuconuucu Puuvapn Kantwiion kynnaran siau.
YHuHr ¢ukpuya, TaAOUPKOP TaBaKKATYWIMK IMIApOUTHIA (AONIUsAT KypcaTyBud
kumuaup. [y Ooucaan y ep Ba MEXHAT OMWIMHHM HUKTHUCOIUN (hapOBOHIUKHU
Oenrunabd OepyBum Ooitimk ManOau ned Ownran. Keimnuanuk, XVIII acpHunr
oxupu Ba XIX acpauHr 6omuaa Mamxyp ¢gpaniy3 ukrucoauucu XK.b.Ceit (1767-
1832) «Cuécuit wuxtucon puconacu» kuroouaa (1803 i) TagOupkopIuK
daonuATUHM WNUIA0 YUKAPUIIHWUHT Y4 MYMTO3 OMWUIApU — €p, Karmral,
MEXHATHUHT SXJIUTIUTU Ae0 Tabpuduiarad 31u.

Y AHrous caHOaTUHUHT MyBa(PaKUATUHU «UHIVIM3 TaJ0UpKOpIapH
UCTEHAOAN» TabMHUHJIAralwMruin tabkumiarad >ad. JK.b. CelHuHr acocuit
TE3UCHJIAa MaxXCyJoT HIUIad YMKapuIga TaaO0upkKopiaap acocuid ¢aonausT
kypcaraau neimnanu. JK.b.Celtnunr guxpuya, TaqOMpKOp ONraH AapoMajl YHUHT
MEXHATH, HIUIA0 YWKAPUIITHU TalIKWJ STraH/IWrd, MaxCyJOTHH Y3 BakKTHIa
COTTraHJIMId yuyH Oepuiran mykodoraup. TagOupkop TaBakkan KuinO, Oupop-
Oup MaxCyJOTHH MILIA0 YUKAPUILHU Y3 OYiHHUra oJiau.

Kaiig sTumn J103uMKH, UKTUCOAUET (DaHWHUHT acoCUWIIapu TaAOUPKOPIUK
mIaKiaura kam 3pTrbop Oepramnap. TamOupkopiuk GaonusTH YJIapHUHT UIMHUMN-
TaJKUKOT MIJTAPUHHUHT TaXJIWI 00beKTH OynMmarad. UHIIM3 UKTUCOMYN ONMMIIapU
A. Cmut (1723-1790) Ba H.Puxapno (1772-1823) UKTUCOAUETHU ¥3-Y3UHU
MYBOQUKIAIITUPYBYM MeEXaHU3M €0 KaOyn Kwiranjmap. Ymly MexaHusmia
VWOKOJIMN TaJOMPKOPIUKKA YPUH UYK 3AH. «XaJakjaap OOMIMKIAPUHUHT MOXHUSATH Ba
cababmapunu Tankuk STUmn (1776i.) kutobuna A.Cmut Tagdupkop Tabpudwura
anoxuaa ypTHOO0p Oeprad >au. A.CMut Pukpuda, TaAOMPKOp — KamuTaid 3racu. Y
MyalsiH TH)KOpAT FOSACHHU amalira OIIMPUO, TapoMaj OJMII YIyH TaBaKKATYMIUK
OwiaH Wi OouUIaiAM, YyHKH KamuTadHU Oupop-Oup wumra capdiamn J0UMO
TaBaKKaTYWJIUK OusiaH Oorinukaup. TanOupkopiaukaad onuHrad gapoman, A.CMur
bukpuya, maxcuil TaBaKKATUYWINK Y9yH oiduHTaH Mykodot. TamOupkop wumnad
YUKAPUIITHU Y3U pEeXKaNallTUPaad, TAIIKWI 3Taad, UILIA0 YUKapuil (aoausTu
HaTIKajdapura sraiuk Kuwiaau. by umuap, ¥3 HaBOatumga, 0030p TU3UMU OuIaH
oormuk. [y 6onc A.Cmut Ouznapuu 6030p TU3SUMUHUHT MapKa3uid MEXaHU3MU —
paKo6aT MeXaHW3MH OWMIAH TAHWINTHPAAH. Y3 MaH(bAaTHHH Ky371ad [OpraH Xap
O6up kumu 6030paa U1y Makcaja OwWiiaH IopraH KALIWIapra ayd kemaau. Hatmxana,
O0o3opjaru xap Oup XapakaT KUJIyBYM CYOBEKT pakoOaruu Takiaud KuiaraH
HapxJiapra po3u Oynanu. bynnai pakobaTia yxiam ToBapiapra MebEp/IaH OPTUK
HapX KyHraH unuiad yukapyBUM XapuI0PHH MYKOTHIIIM XeU rall dMac.

A.CMHTHUHT KaiiJ KWIHIIU4a, 0030p KaMHUAT COTUO OJMIIHU XOXJaraH Ba
KEepakiii MUKIOpJard ToBapiapHu unuiad uukapanu. Iy 6wran 6upra, A.Cmut
OO30pHUHT KYyIpaTid Kyd HKAaHJIUTHHHM, Yy KaMUSATHHU Kepak OynraH ToBapiap
OWwIaH MOMMO TAbMHUHJIAIIUHU Ba Oy THU3UM V3-Y3UHU MYBO(PUKIAITHPHUIITAHA
kypcatu® Oepnu. YHUHT (ukpuya, y3-y3ura Kyiund Oepunran 0030p THU3UMU

42



pUBOXJIaHAM Ba OyHJal TU3UMU OOp XaJIKHUHT OOMIUTH OpTaBepaIu.

XIX-XX acpnap uerapanapuia TaAOUPKOPIUK HHCTUTYTUHUHT aXaMHSITH Ba
POJIMHU KYMYWIMK aHriail Oomuamu. ®dpaniy3 uktucomuucu Anape Mapinann
(1907-1968 iiit.) OmpuHum OYnMMO wWILIA0 YHKAPWUIIHWHT ydTa OMHJUra (ep,
KanuTajl, MEXHAT) TYPTUHYM OMWI — TAIIKWUIAIITHPULL OMWIMHM Kymiau. [y
BaKkTJaH Oonuiad TagOMPKOPJUK TYHIYHYACH Ba Iy coxada oiaud OopuiiaguraH
UIUIap KyJIamMu KeHraind 6opMoka.

Awmepukanuk uxktucogun JK.b.Kmapk (1847-1938) XK.b.CeliHUHT «ywIHK
dopmynacura» Oup 03 Y3rapTUpPUIl KUPUTAH. YHUHT (QUKpUYa, HILIA0
YUKAPHUILJA TOUM TYPT OMHJI UILITUPOK ATAJIN:

1) xanuTa;

2) unuta® YUKapUI BOCUTATIAPH Ba €p;

3) TanOupKopiauK PaoausiTH;

4) UIIITYMHUHT MEXHATH.

Xap Oup omwmi unuiad YMKapUIgaH OMWHAETraH y3ura xoc (QougaHu aKc
ATTUPAIN: KaNUTaNJaH KaluTaducT Kymumya (ou3 ojaau; ep peHra Oepaau;
KaIMUTATUCTHUHT HIMOWIAPMOHINK (AONHSITH JIapoMaa KeNTUPAAH; HWIMTYUHUHT
MEXHAaTH yHM Maom OwiaaH TabmuHiaigu. bomkaua xkuiub, X.b.Knapk cys3u
OwiaH aiTranna: « 9pKUH pakoOaT MexHaTra MEXHaT/AaH KellraH HapcaHu Oepaju,
KanmuTagucTiiapra  Kamutal  gpaTraH  Hapca  Teraau,  TaaOupKopiap
MyBOMUKIAIITHPUIL (DAONMATHAAH KEeIraH HapcaHu onaam»’. TamxOupKopiuk
daonuATHHM y aHa IIyHAAN TYITyHTaH.

Mamixyp amepukanuk uxtucomun M. Illymmerep (1883-1950) ¥3umuHr
«IKTHCONMI PHMBOMIAHMII HA3apusAcu»’ KHTOOMIA, TaAOMPKOPHH HOBATOP
(sarunuk  OyHENM KuimyBYM ojaMm) ne6 Ttabpudmarad. OnuMm  TaaOUp-KOPIHUK
GaoNUATHHA ~KANUTAIUCTUK UKTUCOAUETHUHT PUBOXKJIAHUIIWIA, UKTUCOAUN
VCHUIIIHA TabMHUHJIAIIAA KATTa POJ YWHAWJAUTAH SIHTWIMKIIAPHU JKOPUM STHILJIAH
ubopar, ne0 Ownaau: «DyHKUMICH SHTHM KOMOMHAIMS-TApPHU SKOPHUM JTHUILIAH
uoopat OynaraH Xyxanuk CyObeKTIIapuHU Ou3 TanOupkop ned ataitmuz». Yoy
MyaMMora HMKTHcoauér coxacuaa HobGem mykodorura cazoop Oynran (1974)
w3 uktucomuucu @Opunapux don Xaitn (1899-1984) Oomikaya Enparmiras.
YHunr ¢ukpuda, TaAOUpPKOpIAUK (aonausaT OynMacaaH, OalKH STHTU UKTHUCOIUN
MMKOHUATIAPHM H31a0 TONMIL, XAaTTH-XapakaTjaapHu TabMuHaamaup.’ Omaumm
TaAOUPKOPIUKHU (aOTUAT dMac, A0 TAIKUH STaIH.

Ha xopwxna, Ha 6u3na Xaiu TaAOUPKOPIUKHUHT YMYM TOMOHUAH YBTHPOG
KUJIMHTaH Tabpupu MaBxys sMac. AMepukanuk onuM P.Xuzpuu, «TagOupkopiuk
¥3 KuiMaTura sra Oynaran KaHJauaup sSTHTW HApCaHU SIPATHII JKapa€Hu, TaqOUpPKOp
sca OyHHMHT Y4yH Oapya 3apyp BakTHU Ba KyHUHHU capduaiaurad, 6apua MOJHSIBUH,
IICUXOJOTMK Ba WXTUMOMI XaB(-XaTtapHu ¥y3ura onaud, 3Ba3ura MyKO(OT
cupaTHia IyJd Ba OPUIIMITAH IOTYFHAAH KaHOATIaHyBYM Imaxc»”’, - 11eb

19K.B. Knapk. Pacupenenenue 6orarcrsa. M., 1994. 40-6et

2 1. Illymnerep. Teopust 3KOHOMHUYECKOTO pa3BuTHs. M., 1982.

3. Xaitn. KoHKypeHIMs Kak TIpoleaypa OTKPhITHS. «MHpPOBast 5KOHOMUKA M MEKIyHAPOIHbIE OTHOIIEHHS
xypHanu, 1989. 12-conu.

4 P. Xuspwuu., C. IMurepc. Ipeanpunumarensctso. M., 1991, 20-6er.
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TabKUJIANIH.

Nurmm3 npodeccopu A.XOCKHH 3ca «UITHU ¥3 XUCOOWIaH onubd OopyBuH,
Ou3HeCcHU OOIIKApHUII OWMIIaH IIaXCaH IMYFYJUIAHYBYM Ba KepaKiid BocuTaiap OuiaH
TAbMHUHJIAHUII YYyH IIaXCUH >KaBOOTApIMKKa 3Ta, KApOPHU MYCTaKWiI KaOyn
KWIyBYH IIaXC AKKa TapTUOHAry TanOupKop Oyaanam»’, - 1ed u30X1aiau.

byryHru kyHnma TaaOUpKOpIWK HA3apUSICHHH PUBOKIAHTUPHUIIHUHT TYPTTa
OOCKWYHU MaBXY]I.

XVII acpma€k ByxKyaAra keiaran OMpUHYMA OOCKMY — TaIOUPKOPJIHUK XaB(-
XaTapuHM y3ura oiuil, OolKaua KWin0 alTrania, TaBaKKaTUWINK OWITaH OOFIHUK.
TagOMpKOPIUKHUHT HWKKUHYM OOCKMYM 9Sca WHHOBAIMA JKapaéHW OujaH
OOFIIMKIUP.

AMeEpHKaIMK HUKTUCOOYU  OJUM fI.LHyMHeTepHHHr dukpura Kypa,
TaJOMPKOPIIMKHUHT HOBATOPJIMK XapaKTepy KyHuaarmiapaa akc STTUPUIaIN:

- 0030p y4yH SIHTU TOBap UILIA0 YMKAPUIII;

UIUTa0 YMKAPUII Kapa€HuTa sTHTU TEXHOJOTUSsIIAPHU TATOUK ATHIII,
STHTY COTHII OO30pIapHHHM Y3JIalITHPHIIL;
XOM aIEHUHT STHTU TypJapy Ba MaHOATAPWHU TOTIHIIL

TanOupkopiIuKHU BYXKYy/ra KEJTUIIMHUHT YYUHYHU O0ockuun
TaJOMPKOPJIMKHUHT aJIOXMa I[AaXCUuil cudaTiapyu: HKTUCOIUA Ba WXKTUMOUMN
Ba3USATHUHT V3rapuiimjaa TYFpU Wya Toma Owiuin KOOWIUATH, OOUIKapyB
KapopJlapuHi ~ TaHJaml Ba Kal0ydl KWIWIIIA MYCTaKWUIMK, OOIIKapyB
KOOWIIMSTIIApUHUHT TYJ1a HAMOEH Oynuiy Ouiian Tabpudianaiy.

TanOupKoOpIMK HA3apPUACUHUHT PUBOXIIAHUIIUIATH XO3UPTH OOCKUYHU
TYPTUHYM OOCKHMYra KUPUTHII MYMKHH. YHUHI Mai0 OYIMIIMHHU TagOUpPKOp
XapakaTUHU TaxXJWil KWIMIIIArd OOIIKapyB acleKTHra KYYUPWIWIIN OuiiaH
Oornmaiimmmap. by Xo3upru BakTAa Hazapusaa TaaOMPKOPIUK MyaMMOJIapU
Taxymiau - Kymiab  y3apo Oornuk  dammap gouwpacuga  oaud  OOpPWIMITMHU
oM IMpaIu.

Xo3upru 3aMOH Ha3apuil TaIKUKOTIapuaa HadakaT TaJOUPKOPIMKKA
UIUIApHU MYCTakwi onu0 Oopuin ycynu cudaruma, Oanku ¢Gupma WUIUAaru
TaAOUPKOPINKKA €KM MHTpanpeHeplInKKa dbTHOop Kaparunaau. «HTpa-npenep»
aTamacu amanuérra aMmepukanuk oiaum [ .I1uHI0 TOMOHUAAH KUPUTHIITAH.

NHTpanpeHepIuKHUHT Taia0 OYIUINM KYNriHa WUPUK WIUIad YUKaApHUII
Ty3WJIMaJapy, yjapia WINUIa0 YWKAPWUITHU TalIKWI KWIHITHUHT TaI0UPKOPIHK
MIaKiInura YTumu OwinaHn OOFnuK,. TanOupKOpIWK WINM WKOJ SPKUHIUTUHUHT
MaBxXyJ OVIMIIMHU KYy3/1a TYTraHjgurd cababiu SxJIUT uooiad YuKapuiil
OMpUKMaTApUHUHT OYJIMHMANapu XapakaT KWINI SPKUHIUTHHHU oiianuiap, Oy
TaJOMPKOPJIMKHUHT acocuaa €TyBUM FOSJApHU aMajra OLIMPHUIl Y4YyH 3apyp
OYNTaH MHTPAKANMUTATHUHT MaBXY/JIMTHHA Ha3apaa TyTa IH.

TaHukIM OAMMIIADHUHT OJMO OOpraH TAaJIKUKOTIIApU IIYHU KYpcaTaaukw,
TaJOUPKOPHUHT V3 (aonmuaru coxacuaa onub OopaguraH UIUIAPU KV
kuppaaup. by 6030p cuécatuHuUHT y3rapuiy OuiaH KM KOPXOHAHWHT WYKU Ba
TallKl OMUJUIAPU TabCUpUJA aHMKIaHaaAW. JIEKUH TaJOUPKOPHUHT AacOCUM

5 A.Xockun. Kypc npeanpunumarensctsa. M., 1993, 23-6er.
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Makcaau wmaHdaar (dovga) xypuimn OuiaH Oup Katopaa, Oo3opja camapaiiu
(baonuAT OPUTHUITHU TABMUHIAWIWTAH WIUIAPHU amaira Ommpuiianp. byHuHT
yU4yH TaJOUMPKOPIUMKHM OOIIKApWIl Ba YyHra KyMak OepyBuM 3aMOHABUM
MEHEKMEHT YCyJUIapura acoclaHTaH MEXaHM3MHH fpaTHIl Ba YHIAH YHYMIIU
doiinanaHuIHN  TabMUHIANT 3apypaup. bo3op mapoutuna TaaOUPKOPIUKHU
OoIIKapuIIIa YHUHT KyHUAaru XyCyCUsITIapuHU YbTHOOPTA OJIUII KEpPaK:

- TagOWpKOp Xap JouM 0030paru Tanad Ba TaKIH(pHU YBTHOOPTa ONHO UIII
Kypanu;

- TQAOUPKOp caMapaJoOpiVKHU TabMHUHIOBYM Cabii-Xxapakariap KWino,
UIUIa0 YMKAPUII XapakKaTIapUHU KaMaWTUPHII WYIUTApUHU KUIUPaIH;

- OM3HECHUHI TUPOBAp]] HaTWXKajlapura >xaBoO OepajauraH Imaxciap, V3
OM3HECWHU OPKUH MApT-IIApOUTIapaa oiaubd Oopuiivra erapid HWMKOHHSTIIAP
SpaTUIIA]IY;

- KAYMK KOPXOHAHUHT MUPOBAP]] HATIKAIAPH, STbHU YHUHT oJaauraH Qoiaa
€k 3apapu ¢dakat 0030pIaru OJAU-COTIH KapaéHUIa MabIyM Oyaay;

- KWYMK Ou3HeC OwlaH IIyFyJJIaHyBYM TaAOUpKOp Y3 MalOiariapuHu
xapakatra conu0, 6o3opaa KaHaal xaB(d-xaTapra Ay4 KEIUIIN €KW IKYHUN HaTHXKa
KaHaai OYIUIITMHN aHUK OUIManIu.

[ynaail Kuiand, TagOMPKOPIMK — Oy MKTUCOAMM (PAOTMATHUHI alOXHUIa
Typu OYIM0, YHUHT 3aMUpHUAa MYCTaKWJI Tamad0yc, kaBoOrapiuK, Taa0UPKOPIUK
FOMCUra acocliaHrad, ¢oina onuira MWYHaNTUPWIraH, Makcaara MYyBO(QUK
daonuar éraau.

TanOupkopauk HKTHCOAWN (HAOJUIMKHUHT alloXuga Typu OViIubO, yHUHT
OouutanFuy OOCKHMYM, OoJaTAa, (ukpaam (paonusaTH €KW YHUHI HAaTHXKAcu OWIaH
OofanraH Oynmanu, Gakat y KeWWH MOJIUN IAKIIHK OJIaIu.

TanOupKOpIMK SHIWIMK KUPUTHULI, TOBAp HILIA0 YHMKApUII (PaoTUATHHU
y3rapTupuIn €K KOPXOHAHH (ITy KyMJagaH, KWUYUK KOPXOHAHM) TAIIKWII KUJIHIII
coxacuJa WKOJKOPJIMKHUHT MaBXyIauru OunaH Tabpudruanamu. TaaObupkopiuk
(GaoTUATHHUHT WOXKOAKOPIUK JKUXATIapu OOIMIKAPYBHUHT SHIM TH3UMHAA WILIA0
YUKAPUITHA TAIIKWI KWIUIIHUHT SHTH yCyJulapu €KU SHTH TEXHOJIOTHSUIAPUHU
Taa0uK TUIA 3 UPOTaCUHU TOMAIH.

TanOupkopHUHT V3u TaAOUPKOPIUK (AOMUSITHHUHT acOCUU CYOBEKTH
Oynmanu. AMMO TaAOMpPKOp sSroHa CYOBEKT 3Mac, Xap KaHaal xoijga y uioiad
YUKApWITaH TOBap €KMW XM3MAaTHUHT UCTEhMOIYUCH XaMJla Xap XWjil BasusTIapiaa
€pnamun €ku paku6 cudaruaa OyIyBUYHM AaBiaT OWiIaH ¥3apo XaMKOPIUK KUJIHUINTa
MaxOyp. HMcrepmonmum xam, pgaBinar, Xam, ¢&uiaHMma (WIIYM) XOJAUM Xam
TaAOUPKOPIUK (HAOTUATH CYObEKTIApH KaTOpUra Kupaauiap.

TanOupkop Ba UCTEBMOTYMHUHT Y3apo MyHOocabaTiapuaa Tagoupkop (aon
cyOBeKT KaTeropusicura kupaau. Mcresmonun 3ca OyHaa naccuB pod yiHaiau. by
y3apo MyHocaOaTjapHM TaxJIMJI  KWIUIIJA HUCTEbMOIYHM  TaJOMPKOPIIHK
KapaCHUHUHI UHJIUKATOPHU pOJIMHU Oakapaau. TaaOupkop Gpaoauaru npeaMeTuHu
TaIIKWI KWIyBYM Oapya Hapca UCTEHMOTYMHUHT MKOOMW Oaxocwra sra Oynrad
XOJIIarHa amalira OMIMPUIIUIIKN MyMKUH. ByH/1a HCTE€bMOIUYM TOMOHHUAH TOBapra
6axo Oepwnaam Ba KeiimH y €ku Oy TOBapHM Xapuj KWIMINTA TalEpiauru
anukiaHagu. TapOupkop ¥3 (HaonusITHHU PEKaJAIITHPUII Ba TAIIKWI KUIHIIIA
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UCTEhMOIYMHUHT KaipuaTu, uctaru, MandaatiapuHu XHCOOTa OJUIIN Kepax.

bozop wukrTHcOmMETM mIapouUTHAA TAaAOMPKOP YUYYH HCTEHMOTYMHHUHT
MaH(paataapura MyBOQHUK XapakaT KWIHIIZAH OOIIKAa HCTEhbMOIYUTa TabCUP
KWJIMIITHUHT WYIU TyKaup. AMMO Oy TagOMpPKOp UCTEbMOIYMHUHT MaH(paaTiapura
MYBOQHUK XapakaT KWIHIIH KEpakIUTuHU OwinupManau. TagOupKOpHHUHT Y3u
UCTChMOIYMHUHT TajdaOWHU WIAKIUIAHTUPHUIINH, SHTH HCTEHbMON AXTHEKIAPUHU
ApaTUlIM (arap Xapuaop Y4YyH 3apyp OyiraH SIHIM TOBap spaTUiICca) MYMKHH.
[Myngan kenu® YMKKAH XO0JJa TaJAOUPKOPJIUK (PAOTUATUHU TAIIKWI KUIUIITHUHT
VKK YCYJIMHH KEITHPUIIT MyMKHH:

- UCTebMOIYM MaH(bAATHHU aHUKJIAII YCYIIH;

- HCTEbMOJYUTA SIHTM TOBAap €KW XMU3MAaTJIapHU «MaxOypaH KaOym
KWITUPHIID YCYITH.

[llynnait Kuaub, TaAOMPKOPHUHT aCOCH Makcaau — Y3 UCTEhbMOTYUIapUra
sra Oynummn Wynuaa ToBapra OYyiraH »HXTHEXHU aHUKIAWAAH WOOpaTaup.
TanOupkop ¥3 UCTESHMONYWIAPWHU IMAKIUIAHTUPHUIIIA KyHUJard acocuit
OMMJIJIAPHU XHUCOOTa OJIMIIU Kepak:

- TOBApHUHT SHTHJIWTH Ba YHUHT XapuA0p MaH(paaTura MoC KEJIHUIIIN;

- TOBap €KW XU3MATJIAPHUHT cUdaTH;

- TOBap €KW XU3MATIAPHUHT HAPXH;

- TOBapHHUHT YHUBEPCAIUIUK JlapakacH;

- TOBAapHUHT TAaIlIK{ KYPUHUIIH, YHUHT XapUa0p Taiabura MOCIIUTH;

- COTYBJIaH KEWMHMHTU CEPBUC XU3MaTIapuaaH (porjamaHuIl IMKOHUSITH;

- TOBapHUHI KaOyl KWIMHraH YMyMuUH €KW JaBiarT CTaHiapTiapura
MOCTIUTH;

- TOBapjlap Ba XHU3MATIAp pEKJIAMAaCUHUHT >KO3MOATWINIU, XapuIa0p
JTVKKATUHU Y3WUra ’aa0 KUIHIIN Ba X0Ka30.

Xynoca mIyHAaH HMOOpAaTKH, arap WXTUMOUN HIUIA0 YUKApHUIl HYKTau
HazapuaaH Tanoupkop ¢daon cyOBeKT ponuga OVyica, yHAA TagOUPKOPIIUK
Kapa8HUHUHT ¥3M, YHUHT caMapaJopiiurd Ba Ma3MyHH HYKTaW Ha3zapHuaaH
UCTEHMOIYH (aoil poi YitHaiiau Ba TafOUpPKOp Oy OMUITHU UHKOP 3Ta OJIMAMIH.

TanOMpKOpHHUHT MIAXCUH XyCYCUSATIAPH, KOOUTUATIAPH, UMKOHHST-TIApH Ba
umra jgoup cudamiapyu TaIOUPKOPIUKHUHT XapakaTIaHTHUPYBYH Kydu Oymaau.
TanOupkopHUHT uinTa Aoup cudarTiapu KyWuaard TamoWusuiapra acoClaHWIIN
Kepakx:

- OupuHYMJaH, OO30PHUHT TOBAapJiap Ba XW3MaTIap OWIaH TabMUHIJIAHMIII
JapaKaCUHU TaxJIMJ KWIWMII Hynu OwilaH MKTUCOAMM XYKaluK THU3UMUAA 3
YPHUHU TOIUIIIN;

- MKKUHYMJIAH, [IAXCUH UILIa0 YMKApUII TY3UJIMACUHU IpaTUIITra TAaUEPIUK
KOOWIIUSATH,

- YYMHYHUAH, MAPKETHHT TAJAKUKOTIApU HATHXaIapuiaH KeTud YUKKaH
X0J1/1a, 1acTIa0Ku TaAOUPKOPIMK XUCOO-KUTOOJAPUHU amalira OLMpHUIIN;

- TYPTUHYUAAH, TaAOUPKOPIWK  JIOWMXACMHU  amalira  OUIUPHIIIA
pax0apJIMKHU TYFPU UYJTa KyHUIl KOOUITHUSTH;

- OCIMHYMIAH, STHTU TEXHHUK, TEXHOJIOTUK FOSHU OupuHUM Oynnub xaérra
TaI0WK ATUII XamJa ymoy rosgaH amanaa (QoimajaHMIl, YHIAH KaHAal SKyHUH
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HATHKA, MAXCYJIOT €KUM XU3MaTap OJUII MyYMKUHIIMTUHU TaCaBBYpP KWJIa OJIUIIIH.

TanOupkopauHr  ym0y  WMOWIAPMOHJIMK  TaMOWWJUIAPW  yHHHT
MKOJKOPJIHTHTa acociiaHany. AitHaH aHa my mwxoakopmuk M. IIymmerep duxpura
acocaH, TaJ0UpKop OolIKaIap bTUOOP KUJIMAaraH Ba OuMaraH Miuiapra YTuoop
KUIu0, (paousiT IOPUTHUIII HMKOHUHU Oepajiu.

Wxonkopauk TaaOMpKOpHU TabpHu(Iamiia acocuii Me30H Oynaau, aMMo y
Xap XWJ IMIaK/uiapAa HaMoE€H Oynuimm MyMKHH. TagOupkop OoIIKa HKOIKOP
KUIIWIap TOMOHMJIAaH aMajra OIIMpWITraH Kam@uériap, TonuiManapjal KaHjaan
Kb camapanu doigananuim MyMKUHIUTUHM Ounanu. [y Ownan Oupra, y Oy
SHTWIMKIIAp/IaH XApUJOPHUHT KU3UKUIIUHU YWUFOTYBUYM SIHTH, aXoWuO Hapca
unuiad YuKapuin coxacusaa (oiiananuin WYIapuHA TOTa OaIu.

Avmmo kamuér Ba SHTUIUK (akaT TOBap TYPUHHHT SIHTU TapKUOUI
KHUCMHMHHM SIPATHIIA SMaC, OaJIKU TOBap MILIA0 YMKAPHUIIHM SHTUJIANI KapaCHUra
Xan0 KWIHIIHUA Taiad KUIMalurad ojJuipoK IIaKiiapia XxaM HamMoEH OYnaju.
Macanan, y TOBap YpaMUHHUHI SHTWIAHUIIW, AaHbAaHABUM TOBApra SHIU
XycycusiTiaap Ba cudatiiap 6epuil KYpUHUIIKWIA HAMOEH OYIUIIN MyMKHH.

TanOupkop daomusaTHHUAT OOIIKAa TOMOHJApPUAA XaM KamUuETUYNUITHK
AJIEMEHTIIApUHU  KYJUlalld  MyMKUH. Macanad, y UIUIAa0 YUKAPUITHUHT,
MaxCyJIOTHH COTHIIHHM OOLIKAPWIIHUHT SIHITM I[IAKIJIAPUHU TONAAH, MIEPHUKIHK
MyHOca0aTJIapuHU YpHATA/M, WIUIA0 YUKAPUIIHUHT SHTM TEXHOJIOTHsIIapUaH
doitnananam.

TanOupKkOpIUKHUHT sSHA OUp MYXUM XYCYCHATH WIUIA0 YWUKAPHII
xapaCHHulla SHTU FOSUIADHUHT aMalira OIIMPUIIUINM 0030p TOMOHMJIAH KaHJau
KaOyl KWJIMHUIIUHYU OJAWHIAH Kypa Ownum xoOwmustuaa HamoEH Oynanu. Iy
KUXATNIaH Kaparasja, sSHTUJIUKHH 0o30pAa TaTOWK ATHUII Ba WCTECbMOTYMHHHT
XKaBOOMHM OWTTa Kapa€Hra OupJamTUpa OauIl TaaOupKop MyBadaKUATHHHHT
rapoBUUDP.

Kynruna TaJKUKOTUUIIap KaMUSATIAA TaJOMPKOPIIUK Ouan
MIYFyJUIAaHYBUMJIAD  COHM  Kymaiin®  OOpa€TraHiurvuHu  TabKUIJaRAWIap.
MasbiaymoTinapra Kypa, MycTakuia (Gaolusr OpUTyBUMd axoduHUHT 8-10% kucmu
TaJOMPKOPIIMK OUJIaH MIYFYJUIAHUIIKA MYMKUH. TanOupkopiauk xap KaHaai Oomika
kacO kabu UIMOMIaApMOHIUK cUdaTIapUHU Tanad KUIau.

TanOupkop KuIIKMJAH, aBBajo, y3ura Ba Y3MHUHT KOOWJIMATUra HMIIOHUII
Tama® KWIMHAZM. Y3ura, V3 KydMra WIIOHMAiguraH WHCOH HadakaT
TaJI0MPKOPIIMKKA, OAKK Xap KaHJal coxaja XaM HIITHM OXHpHUrada ojaud Oopwiira
KOAMP dMac.

TanOupkopamar wmyBaddakusTUHU  OCITWIOBYM KEHMHTH  IMapT —
arpeccuBnukaup. byHnma ram, OupuHYMZaH, Taa0uUpKOopra  HUMAaaaaup
OMPUHYMIMKKA 3Ta OYJIUIUIMK UIIOHYMHU O€pyBYM, UKKUHYMJIaH, TaIOUPKOPHUHT
aHUK MakcajJra KapaTWiraH XapakarjapHu Oakapuiiujaa TamabOycHu TOpPTHO
OJIMIITa XapakaT KWIyBUM arpecCUBIMK Xakuaa ran kerasntu. lynnait kunuo, Oy
YpUHJATH arpecCUBIMK aMajja Fosuiap, Johnxa Ba Tamadb0ycHH TOpTUO OJIUII Ba
YHM T€3 aMmalira OLIMpUIIHN Ownaupanu. byHnait arpeccuBnuk arpodaaruiapra
(XaMMajiaH OJIIMH pakuOapra) TYFpUAaH-TYFPH 3apap KEITHPMalIu, y OeBOCUTa
3apap KEeJITUPHUIIM MYMKHUH (arap OMpOB KaHIaWJAWp TOBApHU MILIA0 YMKApHIIIA
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TamabOycHU ¥3 Kynura osica, OOlmIKa KUIIKM OyHAall TOBapHU HILIA0 YMKapa
oNMalIu, AeMak, ToBap WMIUIad yuMkapwin Oyitmda TamabOycHu OupwHUM OO
Oolutarad TaI0MPKOPHUHT XapaKaTH y MyJDKaJlaral 1apoMaJHH OJUIIUTa UMKOH
Oepmaiian).

TanOupkop kynruHa xoiap/a y3 mamoacu OUiiaH Xapakat Kuiau, ITyHHHT
yU4yH TaJOMPKOPIWK FOSACHHM amaira OIIUPHUII >KapaCHHWra camapajidl TabCUp
KWIYBYM >KaMOaHM siparrapaaruHa myBaddakustra spumanu. Ly myHocabat
OwiaH TaAOUPKOPHUHT OJAMIA Mypakkad Mmyammodap Typaau. bymnap 6usznecHuHT
MyBad(PakuATH ydyH KaHJal HXTHUCOCAArd MyTaxXacCHUCTap KEpaKIMIHUHHU, yJap
KaHgal cudamiapra sra OYnIMIIIapu 3apypiAUTHHH, YIAPHUHT Tag0UpPKOP
MIAKJITTAaHTHPAETTaH PYXUH MyXHTra KApa OJHIUIApH MYyMKUHIUTHHH aHHUKJIAII
MyaMMOJIAPUIHP.

Xap kangail QaonusATAaH KyTWJIQJWraH camapa WHCOHra, aBBaJl0 YHUHT
MEXHAT MaJaHUATH Japaxxacura OOFIMKANp. MacamaH, SMOHIAp Y3TapUHUHT
«HKTHCOJNN MYBbKU3aIapu» acocuaa Hadakat uiM, HIMHA-TEXHUK Ba TEXHOJOTHK
IOTyKJIap,  Oamku  MeXHAaT  MaJaHUSATUHUHT  y3rapuimd  ETTaHINTuHU
TabKUIAAWIap. SMOHKUS 3KCIEPTIIApUHUHT (PUKpUTa Kypa, OYHUHI Y4YyH SIIIOH
xamustura 30 iuin kepak Oyiaras.

MexHaT MaJaHHUITH JIeTaH/1a UIUTa0 YUKAPHUIITHU TAIIKII KIIUIT Japakacy,
MEXHATHUHT SIHTHU, CaMapajupoK YCYJUIApUHU KYJjlall, XaMmkacOimap Ba Ky
ocTuAaruiap OWiaH MyoMmanaga CaMUMHIIWK, SHTH FOsUIap, TEXHOJIOTHsUIapHU
KUJIMPUIIL, MYJIKKA Ba MIIIIA0 YMKapHIll MyHOca0aTIapura dXTUETKOPOHA EHIAIITUIIT
TYIIYHUJIA/IH.

Kopxona Qaonustuaun Oomkapuiiga TYFpU Kapop KaOyn KWW
TaJOMPKOPHUHT PHI MyXHM cudariapunanaup. bomikaya kuinb aitranga, Oy
TaJOUPKOPHUHT ¥3 (aonuaru, y3 OU3HECHM coxacuga KaBOOTapIMKHU Y3
3UMMAacHura OJUIIUANp. XaKWKATIAaH XaM TaJ0upKop, Kapop KaOyn KwinO, yHU
amaJjira ouMpHuInaa Hagakar y3 mepuKiIapy oaauaa, Oalku Y3WHUHT KellaKaKaaru
KApPOPUHUHI OKUOATH YYyH >KaBOOTApJIWMKHU XaM Yy3ura onaau. buHoOapuH,
KaBOOTApJIMKHU V3WUra OJIMII >Kapa€Hu, alHW OWp BakTAa, XaB(p-xaTapHU Y3UTra
onumiHu xam Ownaupanu. lyngait kuimO, xaBd-xatapHu Kypa OWIuII Ba YHU
Oaprapad STUII yIyH TaHEPIUK XaM Ta0upKopra Xoc Oyiaran Myxum cudaTiaup.

TanOupKkoOpIMK HUATHUHM amaira OWMpHII OeNrwjiaHraH Japaxana
TaAOUPKOPHUHT MOTUBIAIIYBU (MaH(paaTaop Oynumu)ra 0orauk. TagOupkopauk
Ha3apuaACHHUHT acocurcy M. IIymreTep yuTa acocHii MOTUBHH aKpaTTaH:

- OMpUHYNIaH, XOKUMIIUK KWJIHII, XYKMPOHJIUK, TAbCUP KWJIHIITA SXTHEK;

- UKKUHYMJAH, aHUK XapakaTIapHU Oa)kapHill OpKaIM JPUIIHII MYMKHH
Oynran ranabara upoaa, myBadPakKusiT capu xapakar;

- YUUHYHIaH, MYCTaKWI Uil (aousATH OEpyBUN MKOIKOPIUK KyBOHUH.

Ammo, H.IIlymmerep TOMOHMIAAH TakiMd KHIMHIAaH MOTHBIAIITHPHII
Ha3apuscu FapOui MamulakaTiap TaAOMPKOPIAPUHUHT (PUKpIAIl YCIYOMHH aKcC
srrupagu. TaaGUPKOPIHKHIHT TApHXHil TOMHpIIApUra sra Oyiaran Y36eKucToHIa
TaJOMPKOPJIMKHUHT 3aMOHABHI XaKUKATIApra acocjaHTaH Y3 MOTUBU OYIUIIM
Kepak. Y30eKHCTOH/a TaIOUPKOPINK (GaoiuATH GUp KATOp y3Ura Xoc aloMaTiap
Ba Xxycycusrnap OwunaH Ouwpra Oynmagu. bBu3HMHT  MaMiakaTUMHU3/a
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TaAOUPKOPIMKHU MOTHUBJIAIITUPHII XYCYyCHATIApU KyHUIaru aioMariapra ara:

- ¥3 CaOXUSATHHU aMajira ONIMPHINTa XapaKaT KUJIHIIL,

- OHI' MYXHUM, WKTHCOJIUW Ba IKTUMOUN camapa KENTUPYBUM Fosjiap-HU
amaJira OIIMPUII UCTarH;

- TYpauWINK Ty3WwIMallapu OwiaH OOFIUKIMKAAH KOYHII, Xapakariap
SPKUHJINTH Ba PAOJUAT KYpcaTUIl KapaéHu1a MyCTaKI OyIumi;

- KM3UKapJIM Ul OMJIaH MYCTaKHIII Ba SPKHUH IIYFyJUTAHHUIIL;

- V3UHUHT WKTUMOUNA MaKOMU Ba OOPYCHHM OIIMPHUINTa WHTWIMII Xamja
y3ura Ba ¥3 IKMHJIapUra MyHOCHO TYpMYII MIAPOUTIAPUHI TabMUHIIAILL.

Kypcatu6 yrtunran wucrakiapau MyBadhakusaTI amanra OUIUPUIL YIyH
Tag0upKop OWp KaTop H3UWJ XapakarTjapHd amalira OIIMPUIIHA Kepak. by
XapakaTiap TaHga0 OJHMHTaH WIUIA0 YWUKAPUII >KapaCHUHU TalTKWI KUJIHII
makiapura 6ornuk. Ly myHocabat Ounman Tagoupkop ¥3 (HaonusATHHU TalTKHII
KWJUIITHUHT KyWHIard UKKUTa TApKUOWA KICMUHU TaX I KAJIUIIIHA KEPaK:

- 0030p Ba yH/a BY)Ky/ra KellaJuraH Ba3usT,

- nuu1ad YUKApUIl TY3UIMACH.

N MyxuTuHU TaxXJIWil KWIMIIIa Taaoupkop Oy KucMiap ypracuma y3apo
ajloKaiap YpHATUIIHWHT camMapalid yCYJIMHU TONUIIM Kepak. AmMmo, OyHra
SpUILIMII KUHUH. YUyHKH, OMpHUHUYMIAH, HWKKajga TapKuOud Kucmiap cudartu
Typauda. bo3op nuHaMuMK Y3rapyB4aH MexXaHU3MaH uOopar. YHra Jg0uMoO
Ky3aTWIaguraH Tanad, Takiaud, HapX, pakodaT MapOUTIAPUHUHT Y3TapuIln
xocaup. llly 6mman Oup BakTna WNIiad YWKApHIN TY3WJIMACH KOHCEPBATHB, KaM
y3rapyBuaH. Mmma0 yukapuin JacTypiapu Xap KYHJIMK Y3rapululapHu Ky3aa
tyrMaiau. UkkuHunaad, 6030p Ba unuiad yukapuin ¢a3o Ba BakTra OVJIMHTaH.
®da3zoBuil OYIUHUII ITYHU OWIAUPATUKH, 0030pJard Y3rapuiuiap uiuiad YuKapuI
Ty3WwlIMacuAaru XyAjau IIyHJad y3rapuiuiapHu KelnTHpuO yukapa oiamaiau. by
X0JaT BakT Oyiinya OYnIMHMII OWJIAaH XaM 4YyKypiamaau, TagOupKop HIuIad
YUKApUII JACTYpUHU IIAKJUTAHTHpPaad Ba YHM 0030p-Iard Ba3usAT XaKujaru
axOopoTinap OwinaH acocinaiau. AMMO NacTypHH Oa)xkapHill MabiyMm OWUp BaKTHH
Tanad KuWiaaaw, 11y BakT WYHMaa 0030pha >KUAWM Y3rapunuiap pyil Oepuriu
MyMKHUH. ByHUHT HaTmkacuaa unuiad yukapuirad ToBap €Ky Xu3matiap 6o3opra
Kepak OynMai xomuimm MyMKuH. LIIyHUHT yayH TamOupkop MyXHM KapopJiapHU
KaOyJl KWIMII Y4YyH acoc OYynu0 Xu3MaT KWIYBUYM MapKETHHI TaJKUKOTJIApU
0030p/1a Ba3UATHUHT PUBOXKIIAHUII OalIopaTura aCoCIaHUIIN Kepak.

Kapop kaOyn Kumiuii, MachbydusTHU 3UMMACHTa OJHIN KaOu (QyHKIUsIAP
TaJOUPKOPJIMKHUA Oomkapuin (aonustu Ounan Oornaiau. IIyHUHr ydyyH Xam
TaAOUPKOPHU MEHEXEPAaH aXpaTMOK 3apyp. bymapHuHr xap Oupu ¥y3ura xoc
byukuusapau  O6akapaau. bup TOMOHIaH TaaOUPKOPIAUK  (PaOTUSTUHUHT
Ma3zMyHHU Oomikapuill (aoausiTUIaH KeHTpokK OVyica, OOIIKa TOMOHAAH Xap Oup
UIIOUIIAPMOH XaM MEHEXMEHT (QYHKIUsIapuHU Oaxapa onmaiau. MeHeXMEHT
acocnapura 0arvuuiaHrad kutooaa 0y xakaa sxumu Gukp omnnupuiran: «axcui
TaBaKKATYWINK, MOJIMSABUN WMKOHHSTra OynraH myHoca0aT, THHMMCH3 KaTTHK
MEXHAT KWIMII KaOu XycycusiTiaapra 3ra OyiaraH TagOUpKOp MWHPUKIAIINO
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0opaéTran KOpXOHaHM OOIIKApUO KeTaau, IeraH ram sMac»®,

MeHexXepHUHT «IaK/UIaHMarad Ty3WJIMaHU IMaKUIAHTUPUID) KOOWIIHSTH
UIIU IOpUITHO KeTaéTraH HMIOWjapMoOHTa JAOUMO XaM xoc OymaBepmaiigu. Iy
cababiu MUpUK KOpXoHaIap paxdoapusTura MEHexepaap KeIMOoKIa.

Xynoca KuiuO aitranjga, OyryHTH IIApOWTAA «TaJAOUPKOP» TYIIyHYACH
«MEHEXep» TyulyHuyacura sxyaa axkuH Typaau. Ly Ounan Oupra, Tagdupkop
MYJIKI0p Oyiica, MEHEXep OOmKapyBUMIHP. AMalla 3ca, aKCapusaT MYJIKIOpJap
MeHexkep (QYHKIUSICMHU Oa)kapaiu, Karop MeHexepiap 3ca y3napu Ooukapuo
Typrat Miniad YuKapuil KopxoHanapura sra 0yiau0 KoIMoKaa.

«TanOoupKoOpJANK» TYyIIyHYACH TAJOMPKOPHUHT SHIMKIONEAUK JIyFaTHAA
Kylugaruya Tabpu@ianaam:

TanOoupkopauk — (MHTI. eHTEpHpUce) Mmaxcuil gapoman, ¢oina oiumra
KapaTwiradn (pykaponapHuHr myctakui daonuaru. by daonusar ¥3 Homuaan, ¥3
MYJIKMI MachylIHUsITH Ba IOPUIMK HIAXCHUHT IOPUAMK MAcChyJIUATH 3Ba3Ura amaira
omupmwianu. Tanoupkop (PppH. eHTpenpeHeyp) KOHYH TOMOHUIAH TaKUKJIaHMara
Oapua xykanuk (HaonausaTH, 11y KyMJaJaH, BOCUTAYWIMK, COTHUIL, COTUO OJIHII,
maciaxar Oepuil, KUMMarbaxo Korosznmap Owinan wum onub Oopuin Ouinan
IYFYJUTAHUIIIA MYMKHH.

TagOupkopiauk Mmaxcuid Ba WXKTUMOMK (QoiallapHu Ky3jIaraH Xojja
JapoMaj onuil yuyH capduiaHaérran MaOnar OwiaH OOFIMK  (haonusTAup.
TanOupkopiukka 6epuiiran ymoy tTabpud Oatadcusmuru Ounan axpanud Typaau.
by tavpudaa tandbupkopnuk daxat MabiyMm (HaonusaT OWIAH NIYFYJUIAHMII dMac,
Oanku  OeBocuta  (aonuAT  KypcaTUIIgaH ~ HOOpaTIMIM  TabKHJJIaHTaH.
TanOupkopiivkka Oepuirad KaTop Tabpudaapaa 3HT MyXHM XOJIaT, S’bHHU IaXCUI
napoMa] OuiiaH WKTUMOUM (POMTaHUHT SXJIUTIUK XyCYCUATH KYpcaTUIMaraH.

Xynoca  KwiubO  adTaguran  Oyicak, TaJAOUPKOPIUKHUHT  MYXHUM
XycycusiTiaapura Kyduaarumiap Kapaiau:

- xyxanuk paonusTu oaubd OopaéTraH CyOBEKTIIADHUHT MYCTAKWUTUTH Ba
SPKUHINTH. XYKYKUi MebEprap usrapacuaa xap oup tanoupkop y €ku Oy macana
103aCH/IaH MYCTaKII Kapop KaOysl KWIUIIN MyMKHH.

- UKTUCOMUN  MaH(paaTIWwIMK. TagOUpKOPJIUKHUHI acOCUN  MakKcaiau
MaKCHMaJl Japakaja JapoMaj OJNHIIHUA Ky351a0, >KaMHUSIT TapaKKUETUTa XaMm Y3
XUCCACUHU KYIIMILUD.

- XYKaJIMK TaBaKKaTYUIUTY Ba MAaChYJIHUAT. Xap KaHAail XHUCcO0-KuToOAa Xam
HOAHMKJTMK Ba TABAKKATYWIMK OYITUIIIN MYMKHH.

TanOupKOPIMKHY IAK/UIAHTUPUII YYYH UKTUCOAMM, VMOKTUMOUMN, XYKYKUU
Ba OOIlKa MyalsiH I[IapouTiap spaTWIuIIM Kepak. WKTucomuil mapowuTtiapra
Kylugaruinap Kapagu: ToBapra Oyiran takiud Ba Tanad; Xapuaop COTHUO OJIUIIM
y4yH TOBap TYpPJIAPMHUHI MAaBXKYMJIWTH; XapUIOp COTHO OJMIIM Y4YyH Kepak
OynraH My XaKMUHUHT MaBKYJIUTH; UITYUIIAPHUHT MAOLIUTA, STbHU COTUO OJTUII
UMKOHUSITUTA TabCUP KYpCaTyBUM WIINYM S>KOMJIAPUHUHT, WINYM KyWIAPUHUHT
OPTUKYAIUTH €KW CTUIIIMOBUMITUTH.

[lyn  pecypclapMHUHI  MaBXYyIJuUTH  Ba  ylnapaaH  (QoiganaHuin

6 M.X. Meckon, M.Ans6ept, @.Xeayopu. OcHOBBI MeHemkMeHTa. M., 1992.44-6eT.
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UMKOHUSATIAPH, KUPUTWITAH KalUTAJIJIaH OJIMHAETTaH JapoMaJl MUKIOpU Ba V3
UIIOUJIAPMOHJIMK OTepaUsIapUHN MOJUSJIAIITHPUII YIYH OJIMHMOKYM OViraH
KpEIUT MUKIOPU UKTUCOAUN IAPOUTTa TAbCUP ATA/IN.

by ummmapHuHr O6apuacu OwiaH 0030p MHPPATAPKUOMHM TAUIKUI KUITaH
TYpAW  XWIJard  TalKWiIoTiap  IIyFy/ulaHaau.  TamOupkopiap — IIyHJau
TAIKUJIOTIAp OUJaH anoKa YpHATUO, THXKOPAT ONEpalMsUIApUHN aMalira OLIUPaIH.
Monus XU3MaTUHUA KypcaTyBuu OaHKJIAp, XOM ameé, Marepuaiiap, SpuM Tauép
MaxcyjaoTiap, EKWIFU, SHEPIus, MallMHa Ba yCKyHajap, UHCTPyMEHTJIap OuiaH
Ta@bMUHJIOBUMJIAP;, TOBApHU XapUAOpra €TKa3yBUM YIATYpKM Ba 4YakaHa
caBiorapyiap; KacOui, OpUIUK OyXTanTepus Xu3MaTJIapuHH, BOCUTAYHIUK
XU3MaTUHU KYpcaTyBuM ¢upMa Ba KOpXOHAIap; UIMUWIAp KyYUHH Etaiiaa épaam
OepyBYM WUINTa >KOMJIAI areHTIUKJIAPW; WIMTYM Ba MYTaxacCHC XHU3MaTYWIApHU
Taii€pnaérral YKyB IOpTIapu; pekiamMa, TpaHCIOPT, CYFypTa areHTIIMKIIapH; alloKa
Ba axOOPOTHHU y3aTUII BOCUTAJIApU YIIOY TAIUKWIOTIIAP TUZUMHUHM TAILKHWII STaIH.

TanOMpKOPIMKHUHT MAKJJIAHWIIA UKTUCOIUHA Ba FOKTUMOHMH MIAPOUT OMIaH
yambapyac OOfiIuK. TaaOUPKOPIMK MIAKUIAHUIIMHUHT WKTHUCOAMM IIapOWUTHUTa
VOKTUMOUH IIAPOUT SAKUH Typaau. M>KTUMOMM IapouT, aBBajio, XapuIOpPJIapHUHT
UM Ba Mojiara »aBo0 Oepa oajiuraH TOBapJIapHU COTHO OJIMIITAa UHTUIMIIU OU-
naH Oenrwnananu. Typau Oockuuiapaa ymoOy Tanad y3rapu® TypUIIM MYMKHUH.
byHra wxTtuMmonii-maganuii Myxurra OOFIHK OViraH axJIOKUi Ba JUHUM MebEpIap
KUAIUNA TabcUp Kypcartaau. YOy MebEpiap XapUIOpJIapHUHT TYpMYII Tap3ura
Ba y OpKajau ToBapijapra OynraH Taimadura O6eBocuTa Tabcup 3Tamu. MxTumownii
IIAPOMUT IIAXCHUHT UIIra OyiraH MyHocalatura ¥3 TabCUpUHU YTKa3aau, Oy ica,
¥3 HaBOatuma, OuzHec Takiud HTaéTraH MAOIIHUHT MUKIOPUTra, MEXHAT
IapouTUra 0yiran MyHocabaTra TabCUp dTaJIH.

TanOupkopiauk (GaoJUSTUHUHT MIAKUTAHUIINAA WIIOUIAPMOH XOAUMIIaApHU
Tau€piiaiml, Kaira Tal€piail, MaJaKaCMHHU OLIMPUII MAaCATAIAPUHU XaJI STHII
MyXUM axamusTra osra. ByHuUHr yuyyH TaaOUpKOpiUK (QaoTusSsTHHH OJIUO
OOpHUIITHUHT 3aMOHAaBUM YCIyOJlapuHU VPTaHUIIHU TAIIKWI ATHUII, XOAUMIIApPHU
VKUTUII Ba KaWra YKUTUII, YJIapHU PHUBOXIAHTAH MaMJjlakariiapra majaka
OIIMPHUILl YYyH IO0OpHUIN, HIIOUJIAPMOHIAPHU YKUTHUII YYyH YKUTYBUMJIAPHU
Tai€piant Ba Kaiita Taiépiail UIUIapuHU TAIIKWI STUII, TAAOUPKOP CEKTOPH YIYH
XOJUMJIApHM TaHJaI OVinYa MaciaxaT MapKa3JlapuHU OYUII KEpaK.

Xap Oup TamOUpKOpAWK (AOTUATH TETUIUIA XYKYKHA MyXuTAa Kedaiu.
[IIyHUHT y4yH KEpaKiIu XyKyKUHM IIApOUT SIPaTHUII KaTTa axaMusTra sra. by Hapca
OupuHYM HaBOAT/Ia TaOUPKOPIUK (PAOTIUSITUHU TapTHOTa KENTUPYBUU (hapMOHIAP
Ba TaJOMPKOPJIMKHU PUBOXKIAHTUPHUIL Y4YyH KyJiail mapout sipaTu® OepyBuu
KOHYHJIAPHUHT MaB)KYJUIMTH, SbHA KOPXOHAJIAPHU pyHXaTAaH YTUII XKapaEHUHUHT
KHCKa Ba OAAMM OYnuIlv; TaAOUPKOPIUKHU JaBiIaT OIOPOKPATU3MHAAH XUMOS
KWIUII, COJNMK KOHYHYMJIMTHHM TAKOMHIUTAIITUPUIN, Y3GEKHCTOH Ba dYeT oI
UIIOMTAPMOHJIAPUHUHT XaMKOPJIUK (DAOTUATUHU PUBOXKIAHTUPHUIILAAH HOOpATAU.
Iy Omnan Oupra OyHra KMUMK TaJOMPKOPIUK HUIUIApUra KyMaKJIAIIUII XyAyduil
MapKa3JlapuHu TAlIKWUIAIITUPHIL, CTATUCTUKA IIAKIM Ba XHUCOO-KUTOOWHU
TaKOMUJUTAIITAPUIT KUpagu. TagOupKopiauK (aoTUSTHHUHT XYKYKHH KadoiaTh
Macaiacy OusaH OOFJIMK MacalallapHU XaJl ATHII XaM MyXUM axaMusT KacO Taiu.
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AKIIIauHr TaaOupkopiauK coxacujaa Kym Wwiap MobaiiHuaa Kymuiad
KenaéTran KOHyHJIap TH3uMU OyHra Mucoi Oyia onmamau. YiapmaH Owp Heuacura
»pTHOOp Oepaiimuk (2.1-xansan)’:

JlaBaTHUHT UIIOUTIAPMOHIIUK (baonuaTUHA TapTUOJIAIITUPHILL
Kepakimuruau  acocimad Oepap »oskan, @.Kormep ymbOy KoHyHJIap a0
OYIMIIMHUHT Y4 acocuil cababmapuHu Kypcatud oepau:

- ¢upmanapuu Oup-OmpumaH XuMosi Kuiuml 3apypiauru. «Tagbupkopiap
Oup OBO3/aH pakoOAaTHW MaKTaWauiIap, JIGKUH yJIapHUHT MaH(paaTu pakoOar
OWJIaH TYKHAII KelraHaa yHu 6aprapad KUIMIITa XapakaT KMIaguaapsy.

yngan kenub® 4uKUO, «FUPPOM paKoOaT» HUHT OJIMHH OJHII KOHYHJIapH
nanao oynau:

- BIDKJIOHCHU3 aMaluETAaH UCTEhbMOTYMIAPHU XUMOSTIAI 3aPYPJIHT .

2.1-xxanBan
AKIlIna TagOMpPKOPJINK COXACHIA Y30K MUJIap MoOaiiHuaa amMmaJl
KHJIAETraH KOHYHJIAp TU3UMU

Konynmaap KoHyH1apHHMHT acocuii MOXUATH
Tpectnapra Kapiu  |a) MOHOIIONHS €KW MOHOTIOTHUSUTAIITUPUIITHY TaKUKJIAIIT;
[Ilepman KOHYHU 0) mrariapapo €Ky TalIKU CaBJIOHU YEKJallra KapaTuiral
(1890 i1.) TYypAU XWIJArd MapTHOMA, KEJUITyB Ba OupriammManiapHu

TabKUKJIAII.

O3uK-0BKaT [tatnapapo caBAO-COTHKKA KaJOAKWJIAIITUPWITAH EKU
MaxCyJIOTJapu Ba Mapka  ENUINTHpPWIMAraH  MaxCyJoTJIapHU  HIUIa0
MeIUIIHA YUKApUIL, TAIIWII, COTHUIIHM Takukiam. by konyH 1938
npenapaTjapyuHUHT  |WWIga  O3UK-OBKAT,  JIOPU-JIApPMOH  Ba  KOCMETHKA
cuaTIIATA BOCUTAJIapU XaKuaru denepan KOHYHHUTa
denepait caBao «CaBnona  pakOOAaTHMHI  BWKIOHCHU3JIHMK  yciayOu
KOMHCCHUSIHU TabCUC |HOKOHYHUMJIUTU» HU TEKIIMPYBUHU UAOPAHU-KOMUCCHUSIHU
ATHUII XaKuJaru TabCHUC ITUILIHUA HAa3apja TyTaIH.

xouve (1954 1)

KnenTon konynu Amanuil QaoSUSITHUHT alpuM TypJapyUHU TaKUK €TYBUU
(1914 i1.) [llepman KoHyHura kymumua KUPUTWIAW (HapXJapHU

KaM-CUTHUIIl TYypJIapUHU aHUKJIAIl, I[IapTHOMAara XaMKop
XapakaTUHU YEKJIOBUYM MOJIAHU KHUPUTHUII, COTHUITHUHT
yekyam TaxXpuOacHHU KYyJulail, OOlIKa KopHopauusiiap

nnnnnnnnnnnnnn Ao  Asirryzzzy  yeshrxzsen vy aysmassoam  mavrrrerzrc
VYunep Jlu konynu |Pakobartra 3apap xeaTHpuil €K KeITUPMACIUKIAH KaTui
(1938 i1.) Hazap HOMOK, ¢upuO XapakaT Ba yCyJUIApHU TaKUKJIAI;

O3UK-OBKaT, JOpU-JapMOH pekiamacu yctuaaH dDenepan

" TlpeanpunumartenbcTBo: Yuebuuk mis Bysos / Ion pen. mpod. B.S.Topdunkens, npod. I'.B.Ilonska, npod.
B.A.lllIBannapa. — M.: bauku u 6upxu, FOHUTU, 2001. 18-6er.
8 Kotnep @. OcroBsl MapkeTunra: Ilep. ¢ anrm. — M.: IIporpecc, 2000. —c.168.
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ToBapHUHT aciIUTU
YHUHI YpaMH Ba
MapKacuza akc
ATUIIN XaKHJIaru

Y i WA VAVAL- BN

Kenr ucrepMon ToBapiap ypaMu Ba MapKaJalura Kouzaa
KOpUW STUIMIIM YpaM HYMJa HUMA OOpJIMIHMHHU, MIILIA0
YUKapraH IIaXC HOMHUHHM Ba ypaMm HMYUJArd HApCAHUHT
aHUK MUKJIOPUHU KYPCATUILIHU Tajgad KuiIaau.

Hcrebpmon
TOBapJIAPUHUHT
xaBhcu3 OYIUILITUTH
XaKUAJIaru KOHYH

Hcrebmon ToBapiapuHUHT XaBhcu3 Oynumu  Ouiad
OOFIIMK MyamMMoOyap OVinW4Ya KOMHUCCHS TabhCUC STHIIHIIN
Ba yHra HCTEbMOJ TOBapiapura HucOaTaH XaB(CHU3IUK
CTaHJApPTIApUHM KYJUlall Ba ymOy cTaHAapTiapra puos

Kapsznapuau
BIDKJIOHAH YHAUPHO
OJIMII XaKHJ1aru

Kapzmapau yHIupuO onuiiga oJamiapHU KYPKUTHII,
TabKUO Kuiuii, aéBcu3iapya MyHocabaraa —Oyuwi,
TYXMaT KWIHIT HOKOHYHHH J1e0 bJIOH KUJIHH]IH.

(1070 ¥\

Mynaman kenub® ymukuO, Hazoparcu3 KoimoO, cudarcus ToBap YMKapaéTraH,
pexiiamana EnroH axOopoT OepaéTtrad, ypam Ba Hapx €Epaamuga angacTra
¢upManapra Kapim KapaTuiral KOHyHJIap *KOpUH S TUIIH.

Xap KaHmad TaaOUpPKOPJIMK MabiyMmM OWUp Xy[IyAjla: MamilakaT, BUJIOAT,
maxap €Kd KUIUIOK MuKEcuaa onubd Oopunaau. TanOupkopiuk ¢GaoiusiTHHU
caMapajy o0 OOpHIIl YI4yH MabJIIyM OUp HUITYU MYXUTH OYIJIUIIN KEPaK.

bynpgaii myxut ailpum XxXyayanap MUKECHMIA MyKaccamiiaHuO, Y3unaa
UIOUIAPMOHINK (YHKIMSJIADUHU aMalira  OIIMPHUIITHU  MYyKaccaMJIaHTHUPTaH.
YMymuit xonua TagOMPKOPIMK MYXUTH acOCaH KyHUIaru TypTTa OMIIL: XyKyKUH,
cuécuil, WKTUMOHUI Ba MKTUCOAMI OMWUIAPHUHI Y3ap0 OOFIMKIMIYA HATHXKAacHUIa
amMajira OIUpWIaad. Yap wkoOuil €ku parOaTIaHTHPUII KYPUHHUIIUAA XaM
[IAKJUTAHUIIM MYMKHH. YOy XoJa MamiakaT €K MUHTAKaJgard MaBxyJ IIapT-
MIAPOUTIIAP TATOUPKOPIUK (PaOTUATHHHA OMO Oopuinl yuyH moc Oymamaum. UyHKH,
OyHmali MyXHUT TaJaOupKopra amajira OWUpaéTraH WUIUIAPUHUHT HaTHXKaJlapu
KaHgail OVIMIIMHMA ONAWHAAH Kypa OWIMIIWra KEHI HWMKOHUAT TYFAUPAIH.
TanOupKOpPHUHT ¥3 WINM HATIXKAJAPUHHU OJIWHAAH Kypa OWIUIIM TaBaKKaJUIMK
TylIyHUacura Teckapu xojija udoja >Tuinaau. Arap TaaOUPKOp MabiyM OUp
MYXUTJa TaBaKKATYWIMK acocuaa (aonusaT kypcata€rran Oyica, y xoijga y
y3rapyBUaHJIMK, 0apKapoOpCU3NIUK, TaBaKKATUMWIUK OuiaH TaBcudrnananu. bynnai
MYXUT FOKOpHUJA KENTUPWITaH WXKOOWA MYyXHUTra TYFpu KeaManau. Amanga Kyn
XOoJutapJia TaaOUPKOPIUK MYXUTHHUHT MabJIyM OUp OMWIM TaAOUPKOPHHUHT HII
HaTWKaJlapura acocuil Tabcup Kypcaraau, ne6 Oynmaiinu. YyHku, TaaOUpKOpHU
KYTIPOK TaIOUPKOPIUK MYXUTHHH OCITUIOBYM OMHUJUIAPHUHT Y3apo OOFIUKJINTA
KU3UKTUPAIH.

IOxkopuaa Tabkuanad YyTuiarad oMuwiapAaaH XyKyKdid OMIIJIAp aCOCUN OMUIT
O0ynmub xucoOjaHaad, YYHKH TaAOMPKOPIUK (aonusatuHu onubd Oopulll ydyH
TaJOMPKOPJIIMK MYXUTHAAQ amMajira OIUPWIMIIA MYMKUH Oynran Yyilusuap
KOMIACHHH Kypcatn6 Oepanu. YilMHIap KOMIACH TYIIYHYACH pyXcaT STHIraH Ba
amajira omMpuiIaéTrad il (XapakaT)lapHu ¥3 wuura onaau. Pyxcar sTwiran um
(Xxapakar)napra Huc6aTaH YHMH KOMIAIapy Typid MIAKIAA HAMOSH Oynamn. YitnH
KOMJajJapu HUMa KWIMII MYMKHH-Y HHUMAa KWIWMII MYMKUH 3Mac TaMOWWIIU
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acocuja WIUIad YUKW MyMKUH. by Konnanapaa TaaOupKopiauk (aoausiTHHU
onmuO Oopum Wynumarn Oapua udrapa €KW YEKIOBIAp SIKKOI KYpCcaTHinO
OepUJIUIIM KepaK. Y MyMaH OJranjia, XyKyKuil OMHII — TaOMPKOPIHUK (HAOTUSTHHI
IOpUTHILl Hynuparu Oapya KOHYHJAp (COJUK, €p, MEXHAT MyHocalatjiapu) Ba
HypuKHOMaIap MaXMyu OYiuO, TagOUpKOpIMK (aoJUATUHM TapTHOra COJaau
XamJa TaJOUPKOPHUHT MWKTUCOAMN kapaéHnarn OomKa cyObeKkTiaap OuiiaH
MyHOCa0aTHHU MY>KacCaMIIaHTUPA]IH.

XyKykuit  0azaHUHr TYIMK €KU  Oup Mebépla  OPUTHUIMACIUTH
TaAOUPKOPIHK (PAOITUTH Japakacura KaTra cajJOuil TabCUp KYpCaTHUITN MYMKHH.
XO03Upru KyHja V36exucron Pecnybnukacuna amanuéraa TajaOMK KAJIWHAETTaH
UKTUCOJIUN HMCIOXOTJIAPHUHT aCOCHHU TAIIKWI KuiaaérraH Oup OyTyH XyKyKui
0a3a MaBXyIJIHD.

XYKYKUA OMUJHUHT TaBCHU(PHUra «XyKYKMH MaJaHUSAT» TYIIYHYACH Xam
KApagu. ByHWHT OCTHIa MWIIATHUHT KOHYHJIApra TYJIHWK PHUOS KWIWIIH, SHHU
WHCOHJIAPHUHT OHTHJIa KOHYHJIAp TaJla0uHU Oa’kapulll Kepak JieraH TYITyHYaHUHT
Oynuiy TymIyHWIaau. Arap, Kkepak Oynaran Oapua KOHyHJIap KaOysl KWIMHCA-1o,
JCKWH yhap aMajja unuiamaca €Ku Taa0uK KWiauHMaca, OyHIai KaMUSTHU
KOHyHJIapra OVicyHyB4YaH ae6 OVynmaiiau Ba OyHM TaaOupkop ¥3 (aonustuHu
IOPUTHIIAA YTHOOpPTA ONHIIN MIAPTAMP.

Cuécuii omun TagOMpKoOpiMK xkapa¢Huna Oymaérran Oapua xonaucanapra
JABJATHUHT MYHOCAOATHHM Ba yJlapra JaBJIATHUHT TabCUpUHM Oenruiiad Oepaju.
JaBnaTHUHT TaaOupkop (QaonusTura Kail gapakama TabCHp KYpCaTHUIU EKU
apaJaliuIi  KEepakiuru XaM CcHUE€cHii OMUJI TyIlyHYacura Kupaaud. byHpaii
apaJlaliuil OJIAMHAAH OelrujaHMaraH €Ky OelrujiaHraH OYJIHWIIM MYMKHUH. YMYy-
MaH OJITaH/a, TaAOMPKOPIUK (PaOJUIUTH Japa’kacura JaBJIATHUHT MyHOcabaTH
parOaTIaHTUPUIL €K KYIIUIUIIMACIUK KYPUHUILIKIa HAMOEH OYIaau.

Xap 6up Mamyakaraa TaAOMPKOPIUKHUHT PUBOKIIAHUINUTA YHIATH CHECHIMA
TU3UMHHUHI OapKapopiiuru KarTa Tabcup Kypcaraau. Arap cuécuid THU3UM
Oapkapop Oynmaca, TagOUpKOpJiap KaTTa WHBECTUIMSIIAPHU K0 KuiIMaclaH
IOKOpU Japakajgard ¢Goiia oiauil Makcaauga KHYWK MyJjaTra MyJKalaHTaH
TYypJM XWJIIard OTepalusUlapHu aMalra OUIMpUINTa XapakaT Kuinumragud. Cuécuii
aXBOJHUHT OapKapopiuru Tanoupkopra ¥y3 GaoNUATHHH CTPATETHK KUXATIaH
JOWMXANAIITUPHUI, SBHU Y30K MyJAJarra MYyJDKaJUIaHTaH HWIUIApHA —amaira
OLIUPHUII UMKOHHHH Oepajiu.

Woxtumownii omwmr  Oomkanapra HucOaraH Y3WHMHT TapKUOW IKUXATHIaH
aH4yarnHa Mypakka0 xucoOmananu. LIyHUHT y4yH XaM YHHMHT TapKUOM KYyNruHa
AIIEMEHTIapAaH TapkuO Tomaaud. Arap TaaOMpKOp yiapHH 3bTHOOpra oimaca,
Kenrycujaa calOui HaTwkanapra onu0 kenumu MyMkuH. Kyiuparunap Oy
OMUJTHUHT aCOCHUI AJIEMEHTIapy XHCOOIaHAIN:

- xamusiTaa MahKypaHUHT XOJIaTH;

- MUUTHHR ypd-onatiap;

- MHWJUIATHUHT MaJaHW Ba MAaUIIAA OJaTIIApH;

- aTpodaaru KUIIWIAPHUHT TaJOUPKOP Ba TaIOUPKOPJIHK (haoTusTHUTra
O6ynran myHocabatu;

- JABIATHUHT TaaOUpPKOp Ba TaAOUPKOPIWK daonusTura Oyiraxn
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MyHOca0aTHu.

WxkTucoauit omuin 6030paaru pakoodaTHH Ba HApX-HABO XOJIATUHU Y3Ua aKC
srTupanu. Hapx-HaBo Tu3umu, 3 HaBOaTHAa, HApXJApPHUHT Japakac, uuuiad
YUKAPUII kapaéHura TaJl0UpKOp TOMOHMJIAH Kajd0 KUIMHAETTaH UIUIa0 YUKAPHUII
OMWJIJIApH, WITYM Ky4dd, KPEAUT CTaBKAacCU MHUKJIOPH XaMJa COJUK Ba MaXOypwii
TYJOBJIApHU Y3 nuura ojaau. bynna 6o3opaaru pakooart mapt-mapouTiapu cudar
Ba MUKJOPHI )KMXATIaH TaXJIWI KMJIMO YUKWIA/IN.

TanOupKOpIMKHM [AaBiaT TOMOHHMAAH MabiyM Oup IIapT-IIapouTiIap
sSpaTWIraHJaruHa amajira OIIMPUII MYMKHHJIAP. YHUHI TapKuO TOIMHUIIU
aBBAJIaMOOp JKaMHSTAArd MabliyM OWp Ba3UATHUHT BYXKYJra KeIWIld OujaH
O00rnMK OYIu0, yHIaru cuécHili Ba UKTUCOIUN Ba3UAT TaIOMPKOPIUK (HAOTUATUHU
TapKUO TONTUPUINTA WYHAITUPUIITAH OYIaau.

TanOupkopiauk (HAOTUATHHUHT KeJlaKard TaJAOUPKOPIUK MYXHUTH OuiaH
OeNrunaHa v, y 3ca >KaMUsATIard WKTUMOUU-UKTUCOIUN Ba3UATHU aKC STTUPAJIH.
WMoXTUMOMA-UKTUCOIUN Ba3HATIa HKTHCOINNH MYCTaKUIUTHK, TaJI0UpKOpiIap CUHH,
UKTUCOIMM ajokajgapaa OO30pHUHT YCTYBOPJIWUTH, TAaJAOUPKOPIUK KanmUTaJIMHU
MY’KacCaMJIAHTUPUII MAPOUTUHUHT MaBXYJJIUTH Ba Kepak OYnraH pecypciapHU
UIUIATULI KAPAIH.

TanOMpKOPIMKHUHT MKTUMOMI MYCTaKaJUIMK Japakacu 0030pAa BYKyAra
KenaéTraH MyCTaKiI KOPXOHa Ba TAIKWIOTIIAp COHU Omitad TaBcudIaHaIM.

TagOupKOpAUK MYXUTHHHU IMIAKJUIAHTHPUIL OOIIKApUIAIUTaH Kapa&HIup.
JlekuH OOMIKapHIl YCy/UIapu MabMypUil €KW IUPEKTUB KYpUHHUIIKIA OYIuiiu
MYMKHH 3Mac. Y JTapHUHT aCOCUM TalOMPKOPIUK (PaoausiT CyObeKTIapura TabCup
KWJIAJUTraH 4yopajiapAaH 3Mac, Oalky IIyHAAal CyOBEKTIApHUHI TapKUO TOMMILH
Uynuaa Kynai mapT-mapouTiapHu spaTUILIaH HoopaT OVIHIIN Kepak.

TanOupKOpIMK MYXUTHUHU TapKUO TONTHUPUII KYN KUXATIH *KapacH O0Yiuo,
y ¥3 uuura Kyiuaara Tapkuoiapau kampab oyiaau:

- IDKTUMOUH, MKTUCOJIWM Ba WKTUMOMU-UKTHCOAUM (asicadaHUHT Xamja
yJiap OusiaH OOFIMK OYJTraH KaMUAT ab30JapH MCUXOJIOTUSCUHUHT Y3Tapulliy;

- TaIOUPKOPIMKHY parOaTIaHTUPYBUYU MUJUTHI 1acTyp KaOyil KUITUHUIIIN.

TanOupKOPAMKHN  PUBOXKJIAHTUPUIIIHUHT aCOCUM  MaKcaJau MamJlakaT
UKTUCOANN VYCUIIMHUHT KyIIMM4a MaHOau cudaruma MKTUMOUNM MyamMMOJIapHU
Oaprapad sTumAa KarTa poi YiHainu, OaHUIMK MyaMMOJIApMHU Xai STHIL,
MUJUTAA OOUJTUKHH YCTUPHIN Ba MUJUIATHUHT (papOBOHJIMTH YUYH XU3MaT KUJIAJIH.
(2.1-pacm.)

Xo3upru mapouTiaapaa TaAOUPKOPIUK MYXUTHHU TapKUO TONTUPHII
HadakaT MIJUIHM, OaJIKi XaJlKapo MyaMMoIapAaH xucoOnanaan. Maxyn Oyiran
MamJilakariapapo rypyxjapaa, macaiad, EBpoma Wrrtudoku Mmuxécupa srona
TaJOUPKOPJIIMK ~MYXHTH BYXYJra KeJIMOKAa. by JeraHd Taa0upKOpPIHK
daonuaTunu roputuinl EBpomna skamusiTura KUpyBuM Oapya mamuiakatiapia Oup-
Oupura yxmabd KeTMOKJa.

WUxktucomuii ¢daonnuk Ba MYCTAKWUIMKHUHT MYyXAM IHaKId  OYIMUII
TaJOMPKOPJIMK pecryOiukamMu3aa OaHIMKHUHT aHWK MIAKJIMHU Ba SIHTH HII
KOWJIApUHU 0aprmo HSTHII WyIuaa HSHT PHUBOXIJIAHTAH JaBiaTiap TOMOHHIAH
KYy11a0-KyBBaTJIaHUO KEIMHMOKAA. TaJOUpPKOPIMKHUHT JaBjaT TOMOHHUJAH
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Ky/U1a0-KyBBaT/IaHUIIKM OUp Heya Hwuiap MobOaliHuMa Maciaxatriap Oepwui,
MOJIMSIBUM €pJlaM KypcaTulll €KW CONMKJIAp Tylauga TaaidupKopiaap y4yH MabliyM
Oup UMTUENAp OEPUITUIIIIIA aKC ITMOK/IA.

HkTucoanii
3amMoHaBUN WKTUMOUIA- TanOupkopauk (haOJITMKHUHT aJoXuaa
uKTHCcOoauH (hancadaHuHT MYXUTHHH makiu cudaruaa
IIAKJUIAHUTITH IIAKJUTAHTUPHUIIT TaA0UPKOPIUKHI
HIaKJTAHTUPUIIT
. Tanoupkopiauk Mwmii 60MIKK Ba
WoxtuMounii MyXuTHH o
UHpaTY3UIMACUHU MUJLTHHA
TapKUO TONTUPUIIL .
IIAKJUTAHTUPHUIIT (hapaBOHIUKHUHT YCHUIIIH

2.1-pacm. TaagOMPKOPJIUK MYXUTHHUHT IAKIJIAHUIIN

TanOupKOpIMK MYXUTH MaMIJIaKaTHUHT PUBOKIIAHUIIKA ACOCHUHM TAaIKHII
KWJIaad Ba UIIOWIAPMOH KHUIIWJIAPHUHT (HAoNUAT Ma3MyHHHH Oenrmiald Oepaiu.
Typnu wmammakaTiapjaa TaaOMPKOPIMK MYXHTH Typiaudagup. PuBokiaHraH
Mamilakatiapaa OyHAall MyXHT V3MHUHT KyJaWiIurd Xamja HUKTUCOIUM
KapaCHJIApHUHT FOKOPHU Japakaja YHYMJIM TallKWI KWIMHHUIIA OWJIaH axpaino
Typaju.

WUktucoquii xapa€Hiap KaHYaJIMK YHYMJIM Oyica, *aMusT MOIAWM Ba
MabHaBUN KUXaTJAaH IIIyHYaJUK IOKOpU Japaxana Oymamu. Wxrucomuit
KapaHIapHUHT caMapacu amanaa (aomusT KypcaTaérraH TaJOUPKOPIAPHUHT
conn Ba cudaru xamaa mry GaonusaT OWIaH HIYFYJUITAHMOKYM OYJITraH KHUIIHAJIAp
coHu OunaH OenrunaHanud. by, ¥3 HaBOartwma, TaAOUPKOPJWK HWIIWra SHTH
TaIOMPKOPIAPHU KAJIO KWIWII, WKTUCOMAUETHU OPKUHJIANITHPUIT Ba Tai-
OMPKOPJIMK MYXUTH Japaxanapura Oormukaup. OXuprucu TaaOUPKOPIHK
(daonusTHra JaBJATHUHT apajallliiiy Japaxacura OornuK. JaBnar mryngai mapr-
IapouTIIap sApaTUO OepuIu KEepaKKd, YHAA TaJIOUPKOPIAPHUHT Ba TaAOHPKOP
OYIMOKUM OYiraHIapHUHT KH3UKHWIIHM, XOXWIIA Ba HWHTHIUILIAPH MaKCUMal
napaxana V3 udonacunu torncuH. XKaxoH Taxxpubacu XaMm HMKTUCOAMM KUXATIaH
PUBOXKIIAHMINTA DPUINTAH  Mamjakariapja TaJOMpKOpJIMK  y4yH Oapua
KyJlaliukiap sspatu0 OepuiraHjuruHy KypcaTMoKa.

busnecHn camapanu OpPUTHIN YHTA TallKM MYXUTAAH apajalldiiHA
éxTupMaiu. bu3HecHW IOpUTHUIIIA TAlIKapUJaH O3TMHA apajanryB Oyica, YHUHT
EMUPWININUTa ONUO KeaMmaca XaM TaJOUPKOPIWK TapKUOJApUHUHT (PaoausT
Kypcartuiura canouii Tabcup kypcaraau. LIyHUHT ydyH XaMm J1aBliaT UKTHCOIUET
yUyH Kepakiiy Oyiran 6apya mapT-IIapoUTIapHU SPATHIIHU Ba TaIOUPKOpIIAp YIyH
KYTIPOK dpKuHiauk Oepumu kepak. lllynra acocimanran xonaa uin oaud Oopaérran
V36eKHCTOH aXOH HKTHCOTUETH IA Y3UHUHT MYHOCUO YPHUHU TOTIMOKJA.
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FOxopunarunapuu xucobra onud, TaaA0UPKOPIUK MYXUTHUHU SIpaTHUILl OWIIaH
OornmK Oyiran oMwmiap TypyxXJapra axpaTrwiraH Ba IIy acocla yHHHT
[IAKJUTAHUII Ba PUBOXKJIAHUII MEXAHU3MUHUHT TalIKUIUNH-UKTUCOAUN MOJENu
SIpaTUJITaH.

TanOupkopIvK MyXuUTUTA TABCUP ITYBUM OMUJUIAPHU KyWHIaru TypyXJapra
OYIuII MYMKHH:

- aHWK OMp MaxcyJnoTra HMCTebMOTYIJIAPHUHT TYIOB KoOwiuatu. ByHma
0030pJaru MaBXXy/Jl XakMKUi Tasad OuaH KyTuiaaérran tajnad dhapkiiaHaau.

Arap, MaxcyJaoT (ToBap) Y3MHHMHI XYyCyCUSATIapu OWiIaH aBBalTrWIapHUIaH
axpanub Typca, yHra Oyiran tainad MapKeTUHT yCyJUlapy OWJIaH aHUKJIaHAIN:

- TaBaKKaTYMIWK Ba 0Oo30pjaru xarapilapHM y3 3uMMacura oimd, MyIK
KaBOOTApJINTH acoCHIa WII FOPHUTA OJaJWraH TagOWpKopiap. Yiap ¥3 MYJKH,
OWJIMM Ba CapMOSICMHU camapajii WIUIaTa OJIyBYM IOKOPH Mallakalid Ba MablyM
0030p Ba3UATIApUra MOCaIlla OJUII KOOWIHSITHATA 3Ta OYIHIIIIapU KEepaK;

- capMosira sra 0ynrad uHBecTopiap. byHra skucMoHui maxciap €Ki YPKUH
capMosira 3ra KOpXoHaJlap, TaIlIKKIOTIAp XamJa TaJOMpPKOPIApHUHT y3Japu Xam
Kapaad. Yiap Oup KaHua ToM(aHH TalIKWI Kuiaau: OaHKIap, >kaMrapMalap,
CyFypTa KOMMAHUSUIApU, [ABJAT TAUIKUJIOTIApH, YET OJ WHBECTOpJapu Ba
Oolkanap;

- TagOUpKOpIHUK (QaonuaTUHU Oup MebEpna oaud OOopHIll WMKOHUHH
O6epyBun uH(ppaTy3wIManap. Yiaap Karopura MOJUS-KPEAHT, ayAUT, MAapKETHHT,
KOHCAJITHHT, aXO0pOT, CYFypTa Ba Iy KabW Xu3Matiap KypcaTyB4YH TalTKWIOTIIAP
KUPaJIu;

- Kapop KaOyn kunum Tu3uMu. by Tu3um Tapkubura aBBajo, OW3HECHUHT
UIIOHWIMJIUTH Ba camapayid OVIUIIHHN O0axoail UMKOHUHU OepyBUM ME30HIIAp,
ycyinap Tyrmiamu kupaau. TampOupkop Oy TH3UM OpKaidu V3 WIW HATHUKaCUHU
TEKIIUPUII UMKOHUTA dTa OYyJIHIIN Kepak.

[lly oMWutapHUHT TH3UMJIM Ba ¥y3apo  XapakaT KOHYHUATIApH
TaAOUPKOPIUKHYU (paommamrTupaan Ba y XYKaJUK MEXaHU3MU OpKajd aMaira
omupmwianu. Hatmxana, alipum Xynya Ba TapMOKJIapJa sSTHTM KOpXOHajap, UIiad
YUKAPUIIL, XWU3MaT KypcaTuil Ba OOIIKAa TaAOUPKOPIUK OOBEKTIApH BYXKYra
kenaau. bynnait daonusTiap TanOMPKOPHUHT OWMIMMU, capMosutap, 0030p Taiadwu,
JaBiaT Ba OOIIKA TAlIKUJIOTIAPHUHT Y3apo MaH(aaTIu XapakaTu Tydailiu
daomnanra 6opaau Ba 6030pra MocIaIaIm.

NmOmiapMOHINK MyXUTHHU TaXTHJT KWIHII XKapa€Hua Tag0upkop xap oup
MWIJIATHAHT aHbaHalapu, ypd-ogaTiapu, KaHAald O3MK-OBKATIAPHU HCTEHMOI
KWW Ba KaHAal OylOMJIapHM KUWWIIMHA WHOOAQTTa OJUINM MakKcajara
MyBOQUKIUp. ByHlaH Tamkapy XaJlKHUHT TYJIOB KOOWJIMATUHU OUJIUII XaM KaTTa
axamMuaT KacO 3Taav. YmOy OMWI HCTEbMOJI TOBapiapyd WMIUIA0 YUKAPUIITHU
TAIIKWAI KWINIIIA KatTta pod YiHaiau. TangOupkop 11y OMHIIHA Xap TOMOHJIama
TaXJIWI KWIKIIAA ¥3 MaMiIakaTuaard 0030p Ba3HSATHHU Xamjaa YOy MaxCyJdOTHH
KeJakak/a dKCIOPT KWIHNI MyMKHH OYJITaH KYITHH MamiiakaTiap O030pWHU Xam
KYpHUO YUKUIIN Kepak.

Xap Oup Tagbupkop y3uHU Ypad TypraH MyXHTTa KYIIMIAO KETHINU YIyH
WIIHA YHUHT TaxXJIWIHJIAH OONUIamy JO3UM. TaaOMpKOPIUK MYXUTHHHU TaXJIUJ
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KUJIUIIIA TaI0UpKOp MabiyM Oup uerapajaa kKacOuil QaoiusiT KypcaTHil y4yH
KaHJall WKTUCOAWM MaH(paaTMHU amalira ONIUPHINA MYMKUHIUTHHHU Oeiruiad
omumu  Kepak. Mkrucomamit wmaHdpaaTHM amanra OLIMPHILN, aBBajIamMOop
TaAOUPKOPHUHT ¥3 MITMHHM TAIIKHJI KWITAHINK apakacura OOFIMK Oymamm. Y3
UIIMHN TallKWJI KWITAHJIUK 3Ca TAJOMPKOPHUHT MabiIyM OUp WIIOMIAPMOHIUK
MYXUTHTa MyCTaKIJI KAPHUILK OniiaH OenruiaHaiu.

TanOupkop mMabiiym OMp TaJOMPKOPIMK MYXUTHIa KUPHUILAP 3KaH, JUKKaT-
bTUOOPUHM (aKaT V3 FOSUIADUHU amMaira OIMUPHUIITa dMac, OalKu KaHJaah KUIuo
MHBECTOPJAPHUHT MaOJIarJapyuHu TaJOUPKOPIUK (HaoIUATHUra K0 KUJIMILITa XaM
KapaTHUIIIHN KepaK.

TanOupKOpPHUHT Y3 MIIMHUA TAIIKWJ KWIMIIHIATK acoCui Baszuda, aBBao,
Y3 FOSUIApUHU MabliyM OWUp MyXWUTra Taa0WK KWIHII Y9yH Kepakiu Oynran
OupJIaMuM KaluTaJIHA 0apIio KWIUILIaH HOopaTaup.

TanOupkopivk FOACHMHM amaira OIIMPUII YY9yH HWOUIA0 YHUKApUII
XKapaCHUHUHT MaBXY/JIUTH Tanad KUITWHAIH.

Tanbupkop UIIOMITAPMOHIIUK FOsUIApUTa Ba MaKCaJlapura TYFpH Kelaaura
Ba JKajg0 KWIMHTAH KaMWTATHUHT XQKMUJAH KeMuO0 YMKKAH XOJja SHTH HILIa0
YUKApUIl TapKUOWMHM MIAK/UIAHTUpaAu. Arap TaaOupkop Y3 FOSACHUHHUHT
Tamab0ycKoOpyu Ba HUHBECTOPHU cudaTha UIITUPOK ATAETTaH Oyiica, (GaolusITHHUHT
TAIIKWINKA-XYKYKUH [IAKJIMHA, KOPXOHA YYYH KYIIAETraH y3 XUCCACUHU OJIUHIAH
oenrunad onwmu kepak. lllynmaii xkuimuO, TaaOMPKOPHUHT Y3 WIIMHUA TalTKWI
KWW~ TaMOWWIM SKaMUST Y4YyH SIHTM WNUIA0 YWUKApUIN — TapKUOWHU
IIAKJUTAHTUPUII Ba YHJA V3UMHMHT Kal Japakajla WIITHUPOK STUIIUHU Oenruiad
OJIUIIJIAaH UOOpaTAUP.

V3 MImMHE TYFPU TAIIKAI KWINII TaZOUPKOPIHKHMHT ACOCHH OMHII-
napuaaH xucobnanaau. IlllyHuHr ydyH xam TtanOupkop Oy (eHomMeHHU Oaprio
KWJTyBYH Oapya KUCMJIApHH Xap TOMOHJIaMa bTUOOpra ONUIH Kepak. Tagdoupkop
baonuATUHUHT Oy KUXATIAPUHU YpraHuliga YHUHT (aojUsATH KETMa-KeTJIUTUHU
Ky3aTUIl ajoxXujaa axamusaT KkacO »otagu. byHma TaaOupKOpHUHT —acocuit
XapakaTJiapy KeTMa-KeTJIUTU Kyiuaaruda OyIuim MyMKUH:

- OUpUHYKaH, OU3HEC FOSACUHU UILTA0 YUKUIII;

- IKKWHYUIAaH, UITOWIAPMOHINK MYXUTHHUA YyKyp YPraHuO YuKuII,

- YYUHYUJAH, TaJAOUPKOPHUHT MKTHUCOIUM MaHdaaTu OwinaH OusHec
FOSICHHUHT ¥y3ap0o TYFPU KENUIIHM, TaJAOUPKOPIUK FOACH OuiaH TaaOUPKOPIHMK
MYXUTHHUHT ¥3ap0 MYBODUKIIUTH;

- TYPTUHYMAH, FOSHU aMajira OMIMPHUIN yYyH Kepakiu OyiraH KamuTam
XaKMUHU Oenruinad onui;

- OemMHYKIaH, OM3HEC FOSTHU aMajira OLIMPHII YIYH Kepak OyJraH KopxoHa
€KM TalTKWJIOTHU TAPKUO TOTTHPHIIL.

Xap Oup TamOupKOPIMK (PAOTUSITHHUHT aCOCUHHM MabiIyM OUp FOS TaIIKWJ
Kuiaau. by Fosmap opawiinuru OuinaH axxpanuO Typaau: KUMIUP TOBApHH SHTHYA
KWIJIANl FOSICHMHM Oepamu, 0o030pjaa MaBxyn OYiAran ToBapra sIHTUIUKIIAP
KUPUTAJM Ba Iy acoCHJa yHra OyiraH Tajnad Japa)kaCUHHU OILIMPHINra Xapakar
KHJIaU Ba XOKa30.

NmbunapMoHIUK — FosgcH  KymuHYa Y3  mpodeccuoHan  GaonuaTuaa
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MYCTaKWJUIMKKA DJpUIIMII Ba Kymumya QoHAga oJaum HIITUEKUAa Oynraxn
KAIWIapaa maimgo Oynaau. ByHWHT ydyH KWW WKTUCOMMNA KapaCHIApHU Xap
TOMOHJIaMa TaxXJWil KWwinO, YHJIAard MaBxkyJ OViraH eTUIIMOBYWIMKIAPHU
aHUKJA0, yHTa ¥3 (aoNuATUHU WYHANTUPULIH JIO3UM.

Arap TagOupkopaa ¥3 OM3HECHHU TAIIKWI KWJIHII F03aCUJIaH OUPOH OUp FOsI
MaBxXKyJ Oyica, y Xoijaa y UIIOUIAPMOHIMK MYXUTHHU Y3 FOSICK Ba UKTHUCOIUN
MaH(aaTu OMIaH MyTaHOCUOJIMK JapaKaCUHU TaXJIWJ KAJIUIIN KEpak.

ABBasio, TaJOUPKOpP MabliyM OUp MYXHUTAa aHUK FOSHUA amalira OUIWPHIIL
MAaKAMHU Oenrmnad onumm Kepak. byHnald IIakuIapHUHT Typu >Kyda XWIMa-
xwiaup. Tagbupkopnuk Basudamapu sKka Xojja Ba Typyx Oymu0 amainra
omMpwIMiId MyMKHH. Kanmail makinapHu TaHjgam rosira Xamja TaaOMpKOPIIUK
MYXHUTHTa OOFIHKIUP.

TanOupKopIMK MyXWUTH Ba FOSICMHM Xap TOMOHJAMa TaxJIUWJd KWIWII Iy
FOSHM aMajra OIIMpUII YYyH Kepak OyiraH Kamutajdl MHKIOPUMHU Oenruiad
onumira €pnam 6epanu. bynna tanoupkop 6ankgaaH €ku Ou3Hec-POHIIAH KPEIUT
ONIMIIM Yy4YyH Ou3Hec-pexa €ku TexHuK-uktuconud acocHu (THUA) wunuiad
YUKUILINTA TYFPU KeTaau.

busnec-pexxaga TanOUMpKOp HWIIOWJIAPDMOHIIMK FOSICUTA TasiHTaH XoJaa
ToBapjap €KUM Xu3MarTiap HIUad YUKApuIl yYyH Kepak Oyiaran mapr-
[IAPOUTIIADHU aMalira OIIMPHUIIHUHT Oapya XapaxaTiiapy KaHua KuUHMaTHU
TalIKWAJ STHUIIMHU akc ATTUpaau. Ymly Xxojja ram Kepak OyinraH Oupnamuu
KamuTaa XaXMUHU Oelruiami, TaAOMPKOPIUK FOSCHUHU amMajra OIIMPHUIN YIyH
Kan0 KUJIUMHUIIK JIO03UM OVJIraH MOJUSIBUM pECypClapHM aHUKJIAIl XaKua
KETMOK/1a.

TanOupkopavK FOACHHM MabiIyM OHp MyXUT/JAa amajira OLIUPHII
MYMKUHJIUTH QHUKJIAHUO, WILHU TAIIKWI ATUII Oyiinya kepak OYiraHn MOJUSBUI
MaOJIaFrJapHA OJIWII MaHOaW TaHJIAHTAH/IaH KEHUH TaaOupKop ¥3 HaonusaTHHU y4
UYHAUIMIITA KAPATMOFU JIO3UM.

bupunumn HyHaqamm — vad 4YMKapuIl JKapa€HJIapu Ba TaJIOUPKOPIUK
TapkuOnapunn Oomkapuin. TanOupkopiauk (PAoOTUATHHUHT YOy WYHAIHIIN
MEHEKMEHT TaMOWMJUIADUHUHT Typu cudaTtuga MYCTaKWI PUBOXKIAHAIH.
TanOupkop MEHEKMEHTHHHT acOCHl TaMOWWUTAPUHU SAXIIH  Y3JIalITUPTraH
OYynuIlY Ba 3aMOHABUI MEHEXEp OYJIMOFHU JIO3UM.

Nmna®é yukapumiHu OOMIKapHIl Xed KadoH TaJOMPKOPHUHT OOIIKa
UYHATUIIUTApUIAH QXpaTUITaH XoJia ou0 OOpWIIMIIM MYMKHH dMac: y HIiad
YUKApUIIHK (PakKaT HCTEhbMOMUWIAp yuyH Tamkuia Kwianud. [IlyHuHT ydyH Xam
TagOupKop GAOTUATHHUHT MKKHHYM WYHaJIumum OO030pHM Xap TOMOHJIaMa
yprauumaup. bozopna Oynaérran xapa€HiapHM Tax)III KAJIMaclaH Typuo
TaJOMPKOPIHK (HAONTHITHHHU camapalid oud OOpHI MyMKHH 3Mac.

TaIOUPKOPINK, YHUHT KHYUK OW3HEC Ba XYCYyCHHA TaJIOUPKOPIUKHU
PUBOXKIJIAHTUPUII OujiaH OOFNIMK OYiraH >kapa€HJIapHU THU3UMIIM TaxXJIW KUJIHILL,
Oarmropatiani Xxam1a Kapop KaOys KWIUIITa acoc OViaiu.

Ha3zopar y4yH caBoJiap:
1. KNWNOK XYXaNurm KOpXOHasfapuHu OGowKapuw TU3MMKU  HUManapaaH
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nbopat?

2. KNWANOK  XYXKAaNUTUHUHT  pecnybavMKka MKTMCOAMETMAA TyTraH YpHW,
aXxaMMATM KaHaaW HaMoEH bynaaun?

3. KNWANOK XyKanurmpaa WCNOXOTNAPHM amanra OLWMPULLIHUHE XYKYKUIA Ba
MebEPUIM acocnapu HUManapaaH nbopar?

4. TaabMPKOPNK MYXUTUHUHT LUAKNNAHULLN KaHAaW HAaMOEH bynagn?
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PUBOXKIIAHTUPHILL KOHLENIUACUHU TaCAUKJIALI TYFpUCHIIA’ TH
[1D-5847-connmu dapmMoHH.

2. V36ekuctoH Pecnybavkacu MpesunaeHTMHUHT 2017 inn 9 oktabpaarm
"depmep, AeXKOH XYXKaNMKNapU Ba TOMOPKA €p 3ralapUHUHT XYKYKaapu Ba
KOHYHWI MaHbaaTNapuMHM XMMOA KUAULL, KULLSTOK XYXKanUrm aKUH

MagoHapmuaaH camapanm onganaHuil TMSUMUHN TY64aH TAKOMUANALITUPULL.
3. YmypzakoB VY.II., Tom6oe A.XK., Pammnos XK.X.,Tomboes A. Kumuiox

XYKaIUTH UKTHCOANETH Ba MeHeH kMeHT. T.:"Ukrucox-momus”, 2018. -264 6.

4. KOcymnoB 2./1., KymapoB 3.K. MeHe:xxMeHT HazapusicH, ycayOud KyJuianma,
T.: «/IHHOBaLIMOH PUBOKJIAHUII HAIIPUET-MaHOaa yiiny», 2019. b. 356.

5. FOcynos 3.[., Kymapos 3.K., Cugguko 3.T., Anmea H.A.
ATpOKOHCaNTUHT, yciyouit kynnanma, T.: « IlHHOBalMOH pUBOXIIAHUII HAIIPUET-
MaHOaa yin», 2019. b. 565.

6. FOcymop D.JI., Mapaues H. Kunuiok xykanuruma WHBECTUIIMOH
xdapaéuapan Gomkapunr. YKys Kyaianma.-Tomkent.: 2020.- 388 6.

HuTepHer caxudanapu:
www.edu.uz.
www.ictcouncil.gov.uz.
www.bimm.uz

www. Ziyonet. uz.
www.infocom.uz.
WWW.agro.uz

ogkwnrE
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Pewxa:
1. ArpobusHecna ep pecypciaapuian ¢poiaTaHUIIHN TAIIKII ATHII Ba
OoIIKapHII
2. ArpobusHecna cyB pecypciiapuaad GoiiaTaHUuIIHU TalllKWI 3TULI Ba
OomIKapuII
3. ArpobusHeca unuiad YMKapuill pecypciaapuiad caMapaiu
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1. ArpoOmu3Hecaa ep pecypciaapuaan ¢GoiifaJJaHUIIHA TAIIKWJI 3THII Ba
OomKapumn

KuImok XyKaquruHuHr ep pecypciiapu - Oy KHMIIOK XYKalurd TOBap
uiad  YMKapyBUWIApW  YUYH KUIIIOK XY)KalUTH  MAaxCyJOTHHHU HWIUIA0
YUKApUILIJa XYCycud MyJK cudaTuaa sSrajivuk Kuiumra Ba QoiganaHuiira
axpaTwiran ep maigonnapuaup. KHIIOK XYKamuru uinuiad 4YUKapUITUHUHT
MO acocu cudaTuaa ep pecypciap HIiad YUKAPUIMHUHT YMYMHA OMUJIU
0ynu6, TapMOKIaru OOLIKA MILIA0 YMKApUII pecypciaapuHU OUpIAIITUPUIT YUYH
MOJITUH acoc XucoOmanaau. YyHKH ep KUIILIOK Xy Kaauruaa 0omr uiiad YuKapuIi
BOCUTACH XaMJla MEXHAT MPeIMETH XUCOOIaHAIH.

Nuna® yukapui Bocuta cudaTtuaa epaad GpoianaHuniaa YHUHT OMp KaH4da
XYCYCHUSITIIApU MaBXKY/I:

e €p KUIUIOK XY>KaJurujaa unuiad yukapuil BocuTacu. bolika coxanapnaa
ep kol Bazudacuau 6axapud KeIMOKIa.

e €p MalJIOHMHUHI YEKJIAHTAaHJIUTH Ba TAaKpop MIUIA0 YMKAPUIMACIHIH.
ep TabuaTaH YeKJIaHTaH, YHUHT MalJOHMHU MHCOH KEHraWtupa onmaiau. bormika
acocHii BocUTaJapHH, MacallaH, TPAKTOPJIAPHH, MAIIMHATIAPHH TalaOH! KOHJIUPHUIIT
MakcaJiuJa XoxJjlaraHya uiiad YyukKapuil MyMKUH;

e CPHHMHT TaOWaT MaxCyJlHM OKAHJIWTU. EPHUHT KeJaKakJaru TaKIupu
tabuatra Oornuk. bomka acocuit Bocurtanmap, s’bHM OWHONIAp, WHIIOOTIAP,
KOMOailHIap, TpPakToOpJap WHCOH MEXHAaTUHUHI  MaxCyJuaup. 3apypusT
TYFWITAHJIa yJap WHCOH TOMOHHWJAH WIUIA0 YMKAPWIWIIN MYMKHH. €pHH 3ca
MHCOH HITa0 YuKapa OJIMaiau;

e KWIUIOK XY)KAJIUTH MaxCyJOTJIapH ETUINTHUPHII MaKcaawuaa epHu Oup
KOMJTAaH MKKUHYM SKOMra KydyupuO IOpUIIl HMKOHHUSATH 4YEKJIaHTaH. YHJaH
KOWJAIIraH MakoOHUJa OKWIOHa Qoiijananuil MyMKuH. JleknH MammuHa Ba
TpPakTOpJapHU Tajald JTWIraH >Xoura oiaud Oopud, TypiaW XWjard UIUIAPHU
amaJira OmupuIl, OMHO-UHIIOOTIAPHU XaM Tajlad STUIITaH KoWra KypuIll MyMKUH;

e CPHHMHI IOKOPHM KaTJIaMH XHCOOJaHTaH TYNPOK YHYMIOPIUTUHUHT
MaBXKYJIJIUTH, SXIIH Kapall HaTHXKacula YHUHT OO OOpHUIIH, TYNPOKKA BaKTHUIA
UIUIOB Oepuiica, YFUTIAHCA, YHUHT YHYMJOPJIUTH OIIHO OOpHUILIA MyMKHH. JIeKUH
Oomrka acocuil BocuTanap uMnuiad YMKapuin kapa¢Huia KaTHAIIWIIKA OKUOaTHia
KUCMOHUM JKMXAT/aH MIIJIaH YMKaId. YJap BakT YTUIIM OwiaH (aH-TEXHHUKA
TapakKKUETH HATWKAacUJa MabHABUM JKMXATJAH XaM 3CKUpPaAd. EpHHUHT
YHYMJIOPJUTUAAH TaIOUPKOPIUK Ominad GoiganaHulil Makcaara MyBoQUKIup.

PecnyOnukana mapxyn ep maiimonnapu >xamu: 4410,3 munr rexrap, 21,4
MUJUJIMOH TeKTap sibHU 48 GdousnaH OpTHK epijap/iaH KUIUIOK XY>KajJuK HILIa0
yukapuiuaa QoiaraHWIMOKAa, IMIYHIAH Ccyropuiaguran epiap 4279 MuHr
rextap, éku 9,6 donsnn tamkmn stagd. 10.1-xaaBanga Y30eKkucToH ep GOHIMAAH
doitnananum napaxacu 6yinya Toudanapra TaKCUMIAHUIIN KEITHPUIITaH.

Xailjanaaurad €papHUHT 3HI MaxCyJjJop Ba caMapaid KUCMHU CyFopMma
epaapaup.
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V36eKHCTOH — KaJMMIaH CYFOpMa JIeXKOHUMIMK MaMJIaKaTH 6yIn6 KeiraH.
CyropMa JEXKOHUYMIIMK O3HMK-OBKaT coxacuga PecryOnmka MyCTaKWJUIMTHHUHT
HETr'M3u Ba aCOCHUM 3KCIOPT MaXCyJTOTUHUHT MaHOAUTUD.

V36eKHCTOH X03Mpaa JKaxOHJA CYFOpMa JEXKOHUIINK MapKa3lapuaaH
oupu xucoOmanangu. Cyropwiaaural epilapHUHT YMyMHH MainoHu cankam 4,3
MJIH. TEKTapHM TAaIlIKWI 3TUO, YHMHI acOCMHA KUCMHU TYIPOK-CYB ILIAPOUTHU
HucOaTaH Kyinail Oyiran Boauil Ba Boxamapaa xoinamrad. ®@aprona, 3apaduion
BOJIUMIIAPH, Cypxonpaapé, Kamkanapé, Xopaszm BOXAJIApPHU myJsap
xKymnacugasaup. 1960 iwutapgaH CyHr CyFOpPWIAIWTaH epiap MalJOHW HKKU
MapTajaH 3u€n KyNauau. Veum acocan Mupzauyn, Kapmm uynu, Dniukkaitba
MacCUBHU XUCOOUTa TAbMHUHJIAHTaH.

10.1-xkanBana
V36exucron Pecnybankacu ep poHAMHMHT epap Toudanapu 6yiinua

TaAaKCUMJIAHHUIIIHN
Kamu MmaiigoH Iynnan
T/ CYFOPWJIATUTAHH
P Ep ¢ponauuuHr roudanapu Munr Kamm epra Munr Kamu epra
(ra) HucOaTaH (ra) HHUcOaTaH
! (%) ? (%)
Kunuiok xysxamurura
1 MYIDKaJIJIaHTaH epliap 21453,2 48,31 4217,7 9,5
2 | AXonu MyHKTJIApUHHUHT eplaph 220,4 0,50 48,3 0,1
Canoar, TpaHCHIOPT, aJIOKa,
3 | MyRogaa sa Gouka 1995,8 4,49 12,0 0,03
Makcaiapra MyJbKajlaHTaH
epJap
TabuaTaHn Myxodaza Kuiuii,
4 COFJ‘IOMJ‘IaHITI/IpI/III}, pexpearus 75.9 0,17 0.6 0,001
MakcaJiyIapy ra MyJDKaJJIaHTaH
epJap
5 Tapuxuii-Maganuit axaMusTra 11 0,002 0 0
MOJIHK epJiap
6 S”pMOH dbonaM epnapu 9462,3 21,31 30,7 0,07
7 | CyB bonau epiapu 821,1 1,85 4.6 0,01
8 | 3axupa epnap 10380,5 23,37 1,8 0,004
Kamu epnap: 44410,3 100 4315,7 9,72

Kunuiok xy>kamuryu axamusitTira sra OyiaraH epiap JAe0 KUIUIOK XY>KaJIuTy
AXTUEKIIApUTa  aXpaTWraH, IIYHUHTACK 1y — Makcaiapaa  XyayJaui
peXaaTHPUINTAa MyBOPUK OSNTUIAHTaH €p MalOHIapUra auTuIaam.

by3 epnapra wirapu xaipganmaraH amMMo OWp WWIJAH OPTHUKPOK MYJJIAT
KUIIUIOK XY KaJWUTU MaxCyJIOTIAPUHU €TUIITUPHUIL YUYYH TYpPJIW YPYFIApHU SKHUIIIA
doiinanaHmwIManIuran ep MaiJoHIapyu KUPaIH.

Kyn #unnuk  gapaxt3opiapra - Oofnap, y3ym3opiap, TyT3opiap,
06o010M30pIIap, aHOP30pIIap, AHKUP30PIAP KUPAIH.

SinoBnap-KUIUIOK XY KaJTUK MYJIKHHUHT Oapkapop OyiamMaraH BaKTHHYAIUK
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kypunumuaup. [y cababnu KUIUIOK XYKaJTUTU SKUHIApU YYYH SPOKJIHM OYyiraH
0y3 epiap MalOHJIAPUHU acTa-CeKWH XalJalaJuran epiiapra aiianTupuill, OyHra
SAPOKCU3JIapuAaH TNUYaH30piap Ba sijoBinap cudaruga GoigaaHuil KUILIOK
XYKamurd unuiad  4YMKApUIIMHU — TAlIKWI  JTHIJAa MyXUM  Basudanapaan
xXucoOIaHa Iu.

YopBauwivk yuyH Tabuuil 03yka 6azacu OyiaraH nmuyaH3opJiap Ba silyioBiap
XaM KHIIUIOK XY Kalurujaa Myik cudaruia karra axamusatra sra. by maiimonnap
Maricazopiiap, TaOuuid YCUM-JIUKIIap OWjaH KOIIaHTaH OYiuO, MUyYaH ONuIl EKU
YOPBAHU YTIIATHUII YUyH MYJI’KaJJIaHTaH.

[Muyan3opnap Ba sIOBIAp CYBJIH, CYBCH3, XYXKaJUK XojaTura kypa cod,
OyTazop, €11 qapaxT30p OuiiaH KOIJIaHTaH, alupJiu Ba OOIIKa Typjapra OyIuHaIu.

bomka Kunuiok —xyxkamuru —Maxcylioriapura Ku€cinaranma 1 ra.
Xailjanagurad eplaH OJMHTaH MaxCyJOT XOCHWJIM OHI' IOKCAaK KYpcaTKu4
xucobyianaiu. AHa IIYHJAH KenuO 4YuKuO, €p MailoHJapuJaH WMKOH KaJap
camapaiii (OWJANAHUIN, YHMHT YI4aMJIapUHHU KaMmMalWTHUpMmail, Wioxu Oyica
KeHrauTupud OOpHIll Kepak.

V36eKkncToHIa KAIIIOK, Xy KAIHTH eplIapiHi KHIIUIOK Xy KaIHTH YIyH 3apyp
Oynmaran Toudara YTkaszuil HMCTUCHO xonaTiapiaa Pecmy6nuka Ep komekcuma
OeNruiIaHral Koujanapra MyBopUK aMaira OmpuiIaim.

Ep ucnoxotu — Oy UKTHCOAUN MCIOXOTIAp Kapa€HUJA, EpHHU JEXKOHJapra
TYIUK OMPUKTHUPUIL, €pra SrajvK Ba yHAaH QoiganaHuIl, xap OUp JeXKOHHUHT
IOKOpH camapaja unuiad, HSKOJOTHMK TO3a MaxCyjloT WINIad YWUKApUIIIaru
MabCyJIUATA Ba MaH(aaTAOPJIUITMHU TabMUHJIANAWIraH XyKyKud, UKTUCOAMMI Ba
TAlIKWINK Yopa- Taa0upiap MaXXMyWUHHU HILIA0 YUKHIN XAJK aMaluE€TUra >Kopui
KWJIMII XUCOOJIaHa H.

Kummok xykanuruna ep pecypceiapuiad (oiiaJaHUIIHUHT HKTUCOIUM
caMapaJiopJIuTy Xy’Kajaukiaapra OCpKUTHITaH €p pecypciapu, SbHU 1 TeKTap
MalZ0H XxucoOura TYFpH KelaJural iuiad YuKapuil caMapacuHu akC 3TTUPAIH.

Ep pecypcnapuman  QoiilanaHUIIHUHT  MKTUCOAMI  caMapajopiuru
KYpCaTKU4YJIapura, KUIUIOK XY XKIUTUra SPOKJIM €pllaH Ba XaWJaJlaJuraH epaaH
doitnananum ko3P HULUEHTIAPU KUPAIH.

Ep pecypcaapunan ¢oiinananum kodpdunuentu ( EPDK) kumuiox
xyxkanurura spokiu epiapHu (K/XSAE) xykanukka OepKUTHITAH >XaMu ep
maigonura (JKEM) HucGatu 6wnan nudoganananu:

K/XSIE
513000) (e —— (10.1)
KEM

Kumiiok xyxaaurura sipokjiu epiaapaan goigagsanum ko3GpguuueHT
(K/XAE®K). Xaitnananguran epiapuu (XE) KUIUIOK XYy Kanurura sipokju epjapra
(K/XSE ) Huc6aTtu 6mnan ndomananaim.

XE
K/XAEDK = ---mmemmmev (10.2)
K/XSIE

Xaipanaauran epaapaad goiitananum kodgpdunuentu (XEDK) xamu

skuH Mainonnapunu (OKOM) xaitmamanguran epnapra (XE) HucOatu Owiian
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udoaananau.
KoM
XEDK = ---nnmmmmmmeee (10.3)

XE

Kummox — xy>kanurura [poKiIM — epiiapiaH WHTEHCUB  (poiigamaHuII
caMapaJOpJIUTHHUHI aCOCUM KypCcaTKUWwiapu €p KaWuTuMHU Ba ep curumuaup. Ep
kaiitumu (EK) 1 ra xumuiok Xxyxamurura SpoKJIM epra TYFpU KenraH cod
maxcynotau (CM) udonanaca, ep curumu (EC), 1 cymiuuk cod mMaxcynaor KaHua
reKTap epJaH OJUHTaHJIUTMHU Udoaaianu.

CM K/XSE
o Y — ; EC = - (10.4)
K/XSIE CM
AM;TM K/XAE
EK = cmommmmmemee D = G — (10.5)
K/XSIE SAM: TM

Kummok — xykanurura SpoKiau — epjlapAaH  MHTEHCUB  (podgaiaHuI
caMapaJOpJIMTMHUHT KYIIMMYa KYpPCAaTKUWIApU aHa 1y epjap/aH OJMHIaH HaTypa
Ba KMMMAT IIAKIUATH ST Ba TOBAp MaxcyJjoTiapu xucodnanaau. Ep kaitumu
Ba €p CUFUMHHMHI HaTypaJl KypCaTKUWIApU AJIOXUIA OJMHIAH XYy XKaIUKIapaa €Ku
Oup xun TaOWMK Ba WKTUCOMWN IIAPOWTIApAA KOWIAITaH Ba OWp XWIl
UXTHCOCJAIITaH XYKaIMKIapJa alloXH1a MaxcyJoT TypJapuHU HILIA0 YMKapUII
HYKTau Ha3apulaH KHUILIOK XY>KaJIurura spokiau epiapaaH ¢oiganiaHuin
camapagopauruHu  Oaxonamga QoigananwinHanad. Ep  kailtumMm  Ba  ep
CUFUMUHHHI HaTypall KypcaTKH4iIapu | ra KHIUIOK XYKaJIWTHra SIPOKJIH €p
XHcOOWra TYFpU KeNraH KHUIUIOK XYXKaJIWTH SN Ba TOBAp MAaxCYJIOTHHU
XapakTepyiany Ba akCUHYa:

bynna xap Oup Typ KUIUIOK XYKalWUTH MaxCYJIOTH YHU HWIUIA0 YHKAPHIII
y4yH Kepak OyiraH KUIUIOK XVKaJIWrura Sspokjiu epra Moc kenaau. Ep
KAUTUMUHUHT HaTypaJl KypcaTKA4YIapura Kynuaarmiap Kupaau:

- 1 ra epjian oJMHTraH KMIIUIOK XY>KaJIWK SKUHIApW Xocwigopiaury; 100ra
Xaillanaguran ep XucoOura TYFpHM KelraH, LEHTHep: Fajla, MaxTa, KapToIKa,
ca03aBoT Ba Oomkaap.

- 100 ra KMIOUIOK XyXKajaurura spokiad epiapra €KH 03yKa OSKUHJIApU
MalJOHM XucoOura o3yKa UIuiad YMKapuill, 03yKa OUpIIUry.

- 100 ra KMIIIOK XYy>KaJIMTUra SpoKJIH epjap XHcoOWra MIniad YUKapHIIL,
LEHTHEP CYT, TYIIT (Typiu Xui), )KyH, TyXyM, Fajljia, maxTa Ba Oolkanap.

JIEXKOHYMIIMK, YOPBAUMIMK €KUM OYTYH KHMIUIOK XY’KaJUTH MaxCyJlIOTJapH
UIU1ad YMKApUIll HYKTaW Ha3zapuiaH, IMIYHUHTEK OOIIKa TYpJIM MXTHUCOCIHAIITaH
XYKaIUKIapHU — TakKKoclamjaa, ep  pecypciapujaH  (oiijasaHUIIHUHT
camapaJopJIMTUHU  Oaxojaml y4dyH sUIM Ba TOBAap MaxCyJOTH KHMMaTHHH,
IIYHUHTAEK (pOMIaHu KMIIUIOK XY’KaJMrura sipokjiv epra O0yiaubd xucoOmnainura,
ep KaWTMMH Ba €pP CUFUMHUHMHI KylIMM4a KUMMAr KypCcaTKA4YJIapuIaH
doitnananmIaam.

SIMK; TMK; @ K/XSIE
5} D =] O L — (10.6)
K/XSIE SIMK; TMK;®
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Kumnok xy»kanurura spokiu epiiapiaH (oijanaHuil caMapagopiuruHu
XapakTepauguran KypcaTKuwiapra, LIIYHHUHTACK JEXKOHYMIMK, YOpPBAYMIIMK
aloXuaa MaxCyJOTJIApUHUA HWIUIA0 YUKAPUIIHHUHT, IIYHUHTACK TapMOKJIap Ba
OyTYH KUIIUIOK XV KaJTUTH UILIA0 YUKAPUIIUHUHT PEHTA0CIITUTH XaM KUPaJIU.

Ep (3xuH) MalifOHJIapPUHUHT XOCWIIOPJAMTH. by KypcaTkud acocaH 3KUH
Typjapu XamJa yMyMmMuidl MaljgoH OyiiuMya, HaTypan Xamjaa — KuadMar
KYpUHUIIapUAa aHUKIaHaau, SbHU ynap | rextap oinamaHuirad MaiJoHIaH
KaHJall MaxCyJOTJIapHU KaH4ya MUKJIopaa (Kr, IIEHTHEp, TOHHA) XamJla Heya
CYMIIMK MaxcCyJIoT €k (oiiia ONMHTaHIUTH aHUKJIaHAIUu. ByHUHT yuyyH KyHujgaru
udonanan GorgagaHuIl MyMKHH:

AX
X =M (10.7)

OyHna: 9X- 1 ra 5KMH MaiJIOHUIaH OJIMHTaH XOCHUJ MUKIOPH, IT;

S X- 3KMH 3KWITaH ManJOHIaH OJIMHIAH SUIIHU XOCUJI MUKJIOPH, 1. EKU
TOHHAJa;

OM- SKHH SKWITAH XaKUKUHA MalI0H, Ta.

by xypcatknu €Epmamuaa 1 rekrap SKMH OKWITaH MaWJIOHAAH KaHYa
MUKJIOpJIa XOCHJI OJIMHTAHJIMTU SKUH Typiapu Oyinya anoxuaa-aoxuja
aHUKJAHAIU. YHUHT MUKJOPH KaH4ya Ky Oyica myH4a sxmu. by kypcatkuy y €ku
Oy 9KHMH SKWITaH MaWJIOHHHHT MaXCYJJIOPIUTUHU wucOornaian. Xamu SKuH
MaiJIOHIapy MaxCyJIOPJIUTMHA aHUKJIAIl Y4yH KYpCAaTKUYHU KyWHJaru KuilMat
KypcaTKuWiapuja aHuKJall, OYHUHT Y4YyH Xap OUp HSKUHHUHT SUJINMA XOCWUJIU
KHUMaTHHU aHUWKIa0 ojuml jgo3uM. CYHrpa yJapHUHT WHFUHIANCUHU aHHUKJIAIT
KEpak.

AMK  SIK  CO
EM= 9M : OM : OM (10.8)

Oynna: EM- ¢oiinanaHunrad epjapHUHr MaxcyJAopJauru. SbHu, Oup
FEeKTap OSKUH JKWIraH €KHA SWI0B, NMUYAaH30p MAaWJIOHJIAH HE4Ya CYMJIMK SUIIH
MaxcCyJjoT, SJIU AapoMaj Xamja cod ¢Goiina OMMHTaHINI Y aHUKJTaHAIH;

SIMK- onuHraH sianm MaxcysiaoT KUAMaTH, CyMAa;

OM- 3KUHIIap SKUJITAH MalJIOH, Ta;

A K- onuHran sanm gapoMaja CyMmMacH;

C®- onunran cod ¢oiina cymmacu.

Takkocnanaauran Xxykajqukiapaa ep pecypciapuiad (QolganaHUIIHUHT
caMapaJopJIMrMHU  Oaxoniamjga KHIUIOK —XYKaJIWrura sIpokJid ep Typjapu
(xalgamanuraH ep, MUYaH30p, SIIIOB) YpTacumard, s’ibHU TYNPOK YHYMIOPJIUTH
Ypracugaru ¢GapkHd xucoOra ojauil 3apyp. DyHUHT yY4yH €pHU HUKTHCOIUMN
Oaxomam Oamnapunan Qoinananuiaan. Takkociaama (KamacTp) ep MaoHuAaH
ofMHraH y €ku Oy MaxCyJdOTHU €KU XOCWIJIOPJIMKHU aHUKJIAIl YyYyH XaKUKUAN
kypcatknaau 100 ra xynmaitupud Ba ep 6axocu Oaymummra 6y kepak. Macanas:
1 ra epgaH ONMHraH MaxTa XOCWIJIOPIAUTH 25 1eHTHep OYynub, Iy epHUHT
ukTHucoauii O6axocuHuHr Oamnu 90 ra TeHr Oyinca, y xonga | rekrap kamactp
MalIOHUAaH OJIMHTaH XOCUJIIOPIuK 27,7

(25x 100:90=27,7) 1ieHTHEpHU TAILIKUI ITAJIH.
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Kunuiok Xykamuk MaxcylnoTiapu Hnuiad YUKApUITHA KYNaUTHPUITHHHT
3apypuii MApTH, XO3WPTHM BakKTaa aHM nom3apd Macama Oynrad, ep
pecypcnapuiad GoianaHuIl camapagop-IUruHE CE3WIApIM Japakala OLIUPHIILL
XUCOoOJIaHAIN.

Ep pecypcnapuman camapanu  QodpgamaHum  y3  HaBOaTHAA  CyB
pecypciapuian xaM OKWIOHa (hOHJaNaHMIl 3apypUSATHHH KEITHPUO YHMKapaIu.
UyHKH YCUMIUK AyHECUHU CYBCU3 TacaBBYp KuIuO Oynmaian. bynu uccuk yika
XUCcOOJaHraH OM3HUHT pecryOMKamMu3ia SIKKoJ Kypuill MyMKuH. LIIyHUHT y4yyH
CYBHHM TEXalll, YHJIaH OKWJIOHA (poi1ajaHuIl KOHYH OWIaH Oenrunad Kynuiaras.

Epaapaan, cyBiapaaH TyJaMK Ba camapaju (poaaJJaHuIl YYyH:

- ep-CyB HCIOXOTJIApMHU KOHYHJAp acocuja SAXIIM YTKa3WIll, YyJIapHU
doitnananyBumiapra Oepuiil, COTHIII,

- 3axjaHu0, IWIYpJaHraH epiapja Hppuramus Ba  MeJauopanus
TaJOMpIAPUHH BaKTHA CU(ATIN aMalira OLWPHIL;

- SHTH, camMapalii TEXHUKAJIApHW, WJIFOP TEXHOJOTUsJIApHU UILIa0
YUKapUIITra )XOpPUH JTHILLI,

- WIMHUH Ba amaliui )KUXAT/AaH acoCIaHTaH alMaluiald SKUIIHA TUKJIAIIL

- DKOJIOTHSTa cayiOuid TabCUp KypcaTMaraH Xojja KUMEBUN BOCUTANIApAaH
OKWJIOHA (holganaHuIl;

- CeNeKIus, YPYFUWINKHHU, arpOTEeXHHUK TaaOupiapHu cudariu amaira
OIIIVPHIII,

- WYY Ba XU3MaTYWJIAPHU MOJIIMN Ba MabHABUI parOaTIaHTHPUII OWIIaH
OoFIuK OViraH MacajaalapHH Xajl dTHII;

- €p Ba CyB MyHocalaTJIapHMHH TaKOMWLIAIITHUPUII Ba 3PKUHJIAIITHPHII
JIO3UM.

depmep XYKaTUKIApPU YUYH SITOHA €p COJIMFUHUHT OOBEKTH OYI10, KUIILIOK
XY)KaJTUTUHA OPUTHUIN Y9yH OTallUK KWIHITa, QoigaiaHumra EKd wxapara
Oepuiran ep ydactkacu xucoOjaHaau. CojuK cojMHaaural 6asza Oymubd sca, ep
YYaCTKJIADUHUHT MEbEPUN KuHMaTU XucoOjaHaau. Xap Oup XyKaiuk Oyiinua
KUIIUIOK XY>KaJIUK €PIIAPUHUHI MEBbEPUNA KUMMATH V36exucTon PecniyGnukacu ep
pecypcrnapu, reone3us kaprorpadus Ba JaBiaT KajacTp KYMHUTAacud TOMOHMJIaH
aQHUKJIAHATH.

Arpo0u3Hecaa cyB pecypciaapuiaH (poMIAJaHUINHU TAIKUAJ ITHII Ba
OomKapun

Ep pecypcnapu 6mnan Oup KaTopja KUIUIOK XY>KaduK WIUTA0 YUKAPHUIIIHIA
CyB pecypciapy XaM MYyXUM HIuiad dyukapuin omuind 0ynub xucobnanaau. Cys
OpPraHuK Mojdanap Xocwi Oymummuaard (OTOCHHTE3 KapaéHuAa KaTHAIIMO,
YCUMIIMK OpraHu3MHM YYyH MYXUM OMWI XucoOnaHaiau. byHman Ttamikapu, cyB
03yKa MOJJIaJJapHH 3PUTAAM Ba YJapHU YCUMIIMK TOMOHHUIAH Y3JIAITUPUINIINHU
amMaira  OIMUpaad, KUIUIOK  XYKalUrd  OKUHJIApPH  XOCHJIIOPJIMTMHUHT
MIAKJIJTAHUIITUTAa UMKOHUST IipaTud Oepaau.

PecniyGnuka nexkoHUMnIMrua cyropuiura acociaHrad. llyHuHr yuyH cys
KUIIUIOK XY KallUTH UIIad YMKapuIuaa ep KaOu SHT 3apyp BOCUTA XHUCOOJIaHA N,
Kunuiok xykamurupaa eTUINTUPWIAETTaH MAaxCyJIOTIAPHUHI AaCOCHM  KHCMU
CyFOpUJIAJINTaH epiap/a eTumTupuiaau. Kunuiok Xy xamiuruaa eTumTupuiaéTrad
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SN MaxXCyJOTHHHT 95 ¢om3ra SKUHM CYFOPWIAIWraH epiaplaH OJWHA/IM.
CaHOATHUHT KHUIUIOK XY)KaJIMTH XOM alI€Iapura, axoJWHUHT 3Ca O3UK-OBKAT
MaxcyJoTiapura OyiaraH Tanadu KOHIUPWIUIIKIA €p Ba CYBHUHI aXxaMUSITH Ky/aa
karta. Epmapnan, cyBilapAaH KaHUYaJdMK OKWIOHA, camapanu ¢oiiganaHuica,
UNuUiad YuKapwiaguraH MaxCcyJloTiap XaKMH KyTasaud, HaTwkKala OKopuaa
TabKUAJIAHTaH Tana0JapHUHT KOHAUPUIIHII Japa)kacl OpTajIu.

Kumnox xyxanmuruaa Qorigananmiaaurad CyBIapHUHT cudath XaMm Oapua
BUJIOSITIApAa Oup xwiga OyiaMmaid, Oup-Oupnapunan (apk Kwiaad. AHIWKOH,
Hamanran Ba ®aproHa BWIOSTIAPUHHUHT aKCapwsiT XyAy[lapuia SKUHJIApHU
cyropuiiia (olgaaHUIaUral CyBJIAPHUHT CcU(ATU SIXIIW, SHHU YJIAPHUHT
TapKUOHUIa XOCWIAOPIUKKA CAIOM TabCUp ATYBYH TYpJIH XWIJArd MUHEpauiap
kam, yiekuH Kopakanmoructon PecnyOnukacu, XopasMm BHIIOSATH XyayaJiapuia
doiinananmnaérran CyBJIapHUHI TapKuOuAa XJop Ba OolIKa Mojjaiap KVl
IIyHuHTr ydyyH XaM yjapHUHr cudatd HuXosATAa €MOH. ByHmal Xoi KHUIUIOK
XYKaJIUK MaxCyjloTiapy ETHINTHPUII XaXKMHUTa Ba cudaTura cajiOuil TabCcup
kypcartagn. Kenakakma eplapHHHT YHYMAOPIWUTHHH OIIUPHIN, CYBIAPHHHT
cupaTHHM AXIIWIAIra KapaTwiran Oapya TagOWpiap MakKMyacHHHM CaMapaiu
amMajira OLIMPUII OpPKAIU 3apyp KUIUIOK XYXKAIUK MaxCyJIOoTiIapH XaKMHUHH,
MUKJIOPWHH KYTAUTHPHUIITA Ba CU(ATUHU SXIIHAJIAINTA dPUIIAIIT MyMKHH.

Pecniybnukamuzzia cyB pecypciapd MaHOamapu 4YeKJaHTaH. YJIapHUHT
ymymuii mukgopu 49,4 mupa. m® arpodupa. Ilynpan 30,6 mupa. m® éku 61,9
(owmsu impuk papénapHunr cysupas, 16,5 mupa. mM° pecnybiuka Xymyauparu
Maiga napEénapHUHT CyBJIapUaH, KOJITaH KUCMU 3Ca €p OCTH Xamja KOJUIEKTOp-
30BYpJIapAaH OJIMHAJAUraH CyBiapJaH noopar.

Magxxyn cyB pecypciiapu Xo3upru Ycub 6opaérran TanabHu TYJIUK KOHIUPA
onmaiiin. Iy cyB pecypclapyuHHUHT aKCapusT KUCMH KHIIUIOK XY XKaJIUTH
tapmoruaa unuiatwiagu. CyB pecypciapu gaBiat mMyxodaszacuia, MYITKYUIHK
miaKuiapu Oyinuya TakcumilaHmarad. PecnyOnmkana MyCTaKWUIMK WHUIUIapuja
CyBJaH (poiilaJaHuIl UCIOXO0TIapy 0IU0 OOPUIIH.

Cyropwiaaurad NeXKOHYWIMKHU PUBOKIAHTUPHUIN Ba KUIIUIOK XY KalUTHIA
UIIad YMKApUITHY JKaJaUIAIITUPUII CYFOPUIAIUTaH epiiapaa CyB TAaHKUCIUTHHH
BY)KyJira Kentupaau. by sca ¥3 HaBOaTuaa XyKaluK CyFOPUII TU3UMIIAPH]IA CYBHU
O6exyna HOOyA KUIMACIUK, CyB capPUHM KaMaWTUPHUII, CYFOPHUII YCYJJIapUHU
TAaKOMIUTAIITUPHUII OYHnWYa KaTop TaaOMpJIapHU amalra OIIMPHUII Ba CyBIaH
doiinanaHuIIHN  KaThbU XHCOO-KUTOOMHU 0Nn0O OOpHIll TapTHOWHU >KOPH
STUIIHU Tana0 KWIaau.

Kunuiok xyKaJlvk 3KUHIAPUHUA CYFOPUIILAA TYNPOKJIAaH CU3UO WYKOJIauraH
Ba CYFOPHII TU3UMIIAPU TaKOMUJUIAIITUPUIMATAHIUTH Tydaitnu ucpod 6ynaauran
CyB MHKIOPH 35-40 domsra TeHr 6ymamu. Y36eKHCTOHIA SKUHIAPHH CYFOPUIIIA
dolinanaHmIaIurad CyB acocaH Y3 OKUMHM OWjiaH KejaauraH CyB OYiau0O, acocwid
CYFOPHIII YCYJIM KaTOp Opajapy HIJIaHaIUTaH SKUHIIAp Ba eM-XallaK SKUHJIApUHU
sratiiap OpKajiu cyropuinl xucoOmanamu. Kenmakakma Cyropuin ycyiuiapu Ba
TEXHUKACUHUA TaKOMWUIAIITUPUILL, CYFOPHII THU3UMJIAPUTA XU3MAT KHIWIIHU
TErUIUIM WyNra KyWuIl, MaBxyJ CyFOPUII MAallMHAJIAPUHU TAKOMWUIAIITUPHIL Ba
Iy acoclia srarjiap OpKajlu CYFOPHUII Y4yH CYB €TKa3uO Oepullra KWIMHAIUTaH
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KYJ MeXHaTH capdiapuHi KaMaUTUPHUII Tajlad KWIMHAIH.

By Gopama Y30eKHCTOHAAa HPPHTalds TU3UMIAPUHM OOMIKAPHIIHUHT
MabMypPUU-XYNyIUHA TAMOWWIMJAH XaB3a TaMOMWIIATA YTUIIHU Ky3Ja TYTYBYH,
CyB pecypciapyuHu OONIKApHIll, IIYHUHTJAEK CcyBaaH ¢oigananumga 06030p
TaMOMWIIapruHu O6apya napaxaia TaJ0uK KWIHII aMajra OMIMPUIMOKIA.

CyBaan ¢oiinanannm ko3pdunmuenru.

VY XakukaTaa CyFOpPWITaH MAaWIOHHU Iy CYB OWJIaH CYFOPWIIMIIN MYMKHH
OynraH maiiioHra TakCUMJIAIl HAaTH)KAcHla aHUKJIaHaIu. ByHUHT yuyyH KyHujgaru
TEHIJIMKJaH (oiinaraHuIll MyMKHH:

CM M

COK=CMM ; gy CMM x100 (11.1)
oynna: COK-cysnan ¢oiinananum koddduimentu €ku Gounsu;
CM-xaKkukaraa CyrOpuIraH MaiJioH, ra;

CMM-cyropuiidiiy MyMKUH OYJiraH MailioHu, ra.

bynu anuknam Hatmwxacuaa cyBaaH (oiinamaHuIl gapakacu OelruiaaHau.
By kypcaTkMuHM aHMKJAIIJA SKUHJIApra cyB OepHil MebEpura ajaoxuja YbTHOOD
Oepuil Makcajara mMyBopukaup. UyHKU yHra puos KWwinHca, anbarra, CyBIaH
doiinananum gapaxacu rokopu Oymanu. Jlemak, yHUHT Jgapaxac, SbHH
kodpdummentu 1 man €ku 100 dousnan rokopu OYaMaciauru Jiozum. Arapjaa
IOKOpH O¥Jica, yH/a SKMH MaijoHIapu cudaTii CyFOPUITan OyiMaiiu.

doinasiannin  MyMKHH OYyiaraH epnapjaaH Owp Wwiga Heda MapTa
(doiiianaHWIraHIuK JapakacMHU AaHUKJIAIl y4YyH XaKUKaTAa ypyF OJKWITaH
MalJOHHU MaBXYyJ 3KUH SKWITaH €p MalJOHUIa TaKCUMIIaHAJIM. byHa Kyhinmaru
TEHIJIMK/IaH (oiinaraHuIll MyMKHH:

YoM
EDC= PM (11.2)
oynna: E®@C-epaan ¢dolinananuiin coHd, ssbHU 1 ra MalijoHIaH He4Ya MapTa
doiinanaHMIraHINK COHM;
YOM- Oup iinn MobaliHuIa ypYF, YUTUT SKUJITaH MalIoH, Tra;
OM- doiinanaHuiarad ep MaiiIoHH, Ta;
by xypcarkuy épnamuga Oup MaljoHra HeYa MapTa SKUH KO,
(oiinanaHraHIvK Japa)xacu, ’bHU COHU aHUKJaHaau. JeMaKk, yHUHT COHM OupAaH
Ky Oymumm Makcaara MyBohukanp. byHUHT yayH MaBxKy/ OYIraH epiapaad Oup
HEYa MapTa SKUH SKUO, XOCKJI OJTUIITa UHTUIIUII JIO3UM.
CyBaan doiigananum camapagopJiur.
by x¥pcarkny éppamuia xap 6up MeTp KyO CyB SBa3ura OJIMHIaH sUIH
MaxCyJa0T MUKAOPH, KHHMaT, JapoMaj Ba cod ¢oiina cymmacu KyHugaru TeHIIIHK
€plaMHUIa AHUKJIAHAIU:
AX  AMK  AIK Co
CoC=PCM : &CM . &CM . &CM (11.3)
oynna: COC-cyBnan (oigananuin caMmapagopiinr;
OCM-¢oipananunrad  cyB MuUkKAopd. by Harypa xamaa kuimar
KYpMHMINMA aHuKIaHagu. bynna 1 M3 cyBman (oiiganaHuin HaTHXacuaa KaHda
MUKAOpAa MaxcyJIOTJap €TUIITUPWITAHINTY Xamaa Heda CYMIIUK SUIIU MaxcCyJIoT
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Ba sUIMH Japomaj, cod (oiaa OMMATaHINTY aHUKJIaHA TN,

Cyropumr  cuctemacu (tTusumu)gan  podgamanum — KOIPPUIIMEHTH
JapaKaCUHU aHMKJIAIl YYyH NIy THU3UMHUHT OXHUpHUAA HKUHJIAPHU CYFOPHIII
MaKcaauaa Oepuiaran CyB MUKJOPUHU 11y TH3UM OOIIH/Ia OJIMHTaH CYB MUKJIOpUTa
Takcumiai 3apyp. bynna Kyinnaru ndomanan GonganaHum MyMKIH:

CTO3hC
CTdK= CThOCM (11.4)
oynna: CTOK — cyropui Tu3uMuaan Goiigananuil KodGpuimenTy;

CTO2BbC — cyropulll THU3UMHUHUHI OXMpHAA SKHUHJApra OepuiraH CcyB
MUKJIOPH,

CTBOCM - cyropuIll TABMMHUHUHT OOLIUAA OJUHTAaH CYB MUKJIOPH.

by kypcatkuu napaxacu €ku kodpuimenT 1 ra MHTUINIIN Kepak. YyHKH
CYFOpUIIl TU3UMHHHUHT OOIIKWJa OJIMHTAaH CYB OKWH MAaWJOHJapura TYIHUK
eTKA3WJINIIN JIO3UM. ATap YHUHT Japa)kacH macT Oyica, JeMak, CyBHHHT MablyM
MUKJIOPU THU3UM JaBOMHJA MapiiaHTaH, TYMPOKKa CU3UO KeTraH €K OKUO KeTraH
Oynuiy MyMKUH. By KYpcaTkud TU3MMHUHT XOJaTUHHU XaM UCOOTIaNIH.

CyBnan ¢QoipamaHuil Ba KHIUIOK XYXKaJIUMK SKUHJIAPU YUyH €pJIapHU
Taiépnam pexajapuHUHT Oakapuinuin koddunuentu Kyhugaru udoaa opkanu
XUCc00J1a0 YUKMITAIH.

Qg-Qe
CoK=1-E= NQg (11.5)

Oynna Qg — xyxalMkka VH KyH JaBOMHJAa Kenubd TypaauraH yprada CyB
MUKIOPH:

Qc — xyx)anukka Oup Keda-KyHIy3 JaBOMHJIa KeIUMO TypaauraH yprada CyB
MUKJIOPHU:

N — YH KyHAa CyFOPUII YTKAa3WIAJAUTaH KyHJIAp COHU:

Vu KyH JaBOMHJa peka Oyiinua Oepuiauiny jJo3uM OyiaraH Ba XaKuKaTaa
OepwiiraH CyB OKMMHU Kyinjaaru udoaa 0yiinya aHUKJIaHAIH.

W =0,0864 x Qg x n, MHHT M.KyO (11.6)

CyBnan (oiinananum KodpuimeHTn pexka Oyiinua Oupra TEHr OYIuIu
kepak. Illynra xypa amanga cyBman ¢oigananum kodpdunuentu (COK)
Kyhugaru udoja 6yitndya XxucoOaaHaIu:

WaQp
cok = WrpQ (11.7)

OyHpa:

Wa, Wp — pexa Oyiinua OenruiaHrad Ba amaljia CyFOpUITad MaiioH, Ta:

Qa, Qp — ¥H KyH JaBomMuza pexa Oyiinya Ba XakukaTAa capdiaHTraH CyB
MUKJ0PH, M.KYyO/cC

C®K wnunr kwitmatu 0,9-1,10 arpodupma OYnumm kepak, y mnacaiud
KeTranja OyHUHT cabaOu aHWKJIaHAIAW Ba TETHIUIH Ty3aTuil kuputwiaau. CyBaaH
doiinananum  KodIGOUIMEHTHHN OIIUPUIN KYN JKUXATIAaH XYyKaluKaa Ba
Jananapia yHra HucOaTaH MOJAMM >KUXATAaH »KABOOTAPIMKHUA XHC OTHUIITA,
SeTHINTUPpUATAH Xocwira Oormuk Oymamu. CyBman (¢oinanaHuiga MOAIUN
KUXATJIAaH KABOOTAPIMKHU OCNTUiIall YUyH XYKaluKKa KelaéTraH CyBHH KaThbUU

69



paBuiga xucodra onud OOpHIL Ba YHIAH camapain (oilaJaHUIIHU KOPUNA ITHIIL
Kepak Oynasu.

Wun naBomupa Tamab stumaérran ymymuii cys capbu (Q-6pyrro) Ba cod
xoJlaTh Tanad KUIMHAETTaH CyB MUKIOpH (Q-HETTO) aHUKJIaHWO, yiap acocujia
cyBaaH (oiinamanui KodPPUIMEHTH TOMHUIAIH.

OKMHJIApHU CYFOpHINJA CYBJAaH Makcaara MyBOGUK doinamaHuin Kym
KUXATAaH CYFOPHII THU3UMJIAPUHU CYB OJNIMINTa KaHAad TaWpiaHTraHINrd Ba
CYBHHM OJrarjapra Takcumiiad OepaguraH CyFOpPHUII TEXHUKACMHUHT KaHYAJIMK
IOKOPM  MYXaHJIUCIMK TUOUAA Oa)KapWIraHiurd  XyKajukjaapaa CyBAaH
doiinananum caMapaJopiIUTHHA Ba IIyJap acocuaa YCTUpUIAETTaH SKHUHIIAP
XOCHJIIOPIUTUHU OIIUPHIITHU TAbMUHIAWTH.

DOKUHIIAp XOCWJIOPJMTAHUA OIIMPHUII Ba aCOCUH KaMFapMaJapHUHT XOCHII
OWIaH KaHYaJIMK KOIUIAaHUIIMIArd OWpAaH-OMp MyXHUM OMMJ —XYXKaJuKjapia
CYBJIaH pexayu (QoliJanaHUIIHA TAKOMIWIIAIITHPULIAAH HOOpaTaup.

Kunuwiok XyKanvk -SKUHIApUIAH FOKOPM XOCWJI OJHUII YYYH TYIPOK
YHYMJOPJINTUHY OIIUPHIN OuiaH Oup BaKT[a ydacTKajlap WYHIArd KaHaJUITapHUHT
KaHYaJIMK CO3JIUTH TYFPHUCHIAa MYHTa3aM Kaurypuil kepak, Oy sca ¥3 HaBOaTuma
CYFOpHII IIoXo0uanapura y3 MyajaaTuaa CyB eTkazub Oepulnl Ba gananap Oyitinad
CYBJIaH camapaiu ¢oi1anaHull UMKOHUHU Oepaju.

Arpooéu3Hecaa MILIA0 YMKApPUII pecypcaapuaad camapaiau (oiigaiaHuIIHu
TAIIKWJI 3TUII Ba OOoIIKapHUII

Kumimok  Xy>KaqTuruHd WHTEHCHUB PHUBOXKJIAHTUPHINA, MaBXKyJ HIIIA0
YUKAPUILl TOTCHIMAJUHUHT CaMapaJOpJUTrUHUA  OIIMPHUILIA MOJJIUN-TEXHUKA
0a3aCHHUHUHT aXaMHsITH KaTTa OYnuO, YHU KCHTaWTUPHII, KalTa TAIIKWI KUJIHII
Ba PEKOHCTPYKIIMS KWJIHII Tajaad dTUIaau.

Kunuiok XxyXaJIUruHU MOJIUN-TEXHUKA 0a3acu KUIIUIOK XY>KaJIUTHja
MaBXKyJl Oyiran 6apya MEXHAT BOCHUTAJIAPH Ba MEXHAT OyIOMIIApU WUFUHAUCHUIUD.

YHuHr TapkuOura ep pecypciapd, WIUIA0 YUKApUIT HMOpATIIapH,
WHIIOOTJIApH, KHIIJIOK XYKAJIUTW MAalllMHAJIApU Ba JKUXO03Japu, TPAHCHOPT
BOCUTAJIapy, MaxCyJJop Ba HIIYM XaWBOHJIAp, KYyN HWWUIMK Japaxtmiap, CyB
pecypciiapu, ypyFJIHMK, 4YOpBa oO3yKajlapu, HedT MaxcCyloTiapHu, VFUT, KUME
BOCUTANIapW, ypYFJIUKIAp, €M-Xallakiap, €KWIFH, €FJI0BYM, KypWIHII
MaTtepuasiapy Ba OolKazap Kupaiau.

depmep XYKATUKIAPH MOAIUA-TEXHUKA 0a3aCUHUHT TAPKUOUH Ty3UIMACH:

e (depmep xYKamukIapu Tacappypuaaru ep ydacTkaiapu;

e (epmep XYKaTUKIApUAAry Ky HWUIMK JapaxTiiap Ba y3ym3opJap;

e YopBa ¢epMATAPUHUHT MaXCYJI0P Ba UIIUN XalBOHIIAPH;

e (epMep XY KaNIMKIApUIArd OMHO-UHIIOOTIAp, TEXHUKAIAP, MalllhHAIap
Ba OOIIKa UIll KypOoJUIapHu;

e (epMep XYKaTUKIapUIary aitnanma Mabnarnap (ypyriauk, o3yka, EMM,
MUHEPAJT yFutTiap);

e depmep XYKaTUKIAPUHUHT XUCOO pakamMugaru Iyn wmabJiariapw,
KMMMaT0axo KOFO3JIap;
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e (epmep XYKaTUKIAPUHUHT TAbCUCUWIMIUA aCOCHA TAIIKWI KUJIWHTaH
myko6unn MTII, COY Ba arpodupmanap xucoOuaara Moj-MyJIKH.

Mopaumii pecypcnap €paamMuia KUILIOK XyXaauruia Typiy Xuigard uuuiap,
Xxu3Mamiap Oaxapuwinbd, Maxcynotiaap eTumTupwiaan. aH-TeXHUKA TapaKKUETH
HATW)KAcUJa YIApHUHT cudaTh, XOJaTh SXIIWIAHATW, SHTUJIAPUHU SIPATUIIT
MakcaJuja KaTTa WIUlap KuiuHaad. Moaauil pecypciapHy MIUIA0 YUKapUIga
KYJUTalll HaTHKacKuia CepXOCHII, TE3MUIIAp HaBJIap, CEpMaxcCyJl HOpBa 30TIAPH, Xap
TOMOHJIaMa KyJail Ba camapalid XMCOOJIaHTaH UIIFOP TEXHOJIOTUsIap ApaTuiaim.

Kunuiok  Xy>KaqlurdHUHT  MOJJUM-TEXHHUKA pecypciapu  pecnyOlinka
UKTUCOAUETH PECYPCIAPUHUHT MyXUM KHCMH XUCOOJIaHaau. ¥Yiap Mynk cudaruaa
TapMOKHHMHT,  KOPXOHAJapHUHI  WUKTUCOAMM  ACOCHHM  TaIllKWJ  OTaJu.
KopxonanapauHr Moauii-TexHuKa 0azacu MycTaxkaM Oyiica, yaapaa UKTHUCOIUN
KUXATJIAaH PUBOXKIIAHUII YYYH aCOC MaBXKYJIUTUAAH J1ajojiaT Oepajiu.

bynnan kypuHuO TypuOIuKH, QepMmep XYKaIUKIApUHU HOKOPUIATH
MOJITMA-TEXHUKA BOCHUTajapura odra OYIMaciuKIapu yiIapHU Kenrycuja
UKTUCOAMI OaKyBBaT Xyxanuk cudaruga GaonusTr Kypcara OJIMACIUKIAPUHU
OowTupaIm.

Xap Oup xyayama depmep XYKAIUMKIAPUHUHT  MOJAJAMM-TEXHUKA
TabMUHOTUHM MYCTaxKamJjalija XucoOra OJMHAIuraH OMuUIapra Kylujaruiap
KHUPAJIU:

e Xynymiap Oyinuya KUIUIOK XYXKaJlUTH MaxCyJIOTJapuHU  HUIIa0
YUKAPUIIT TAPKUOU;

e (epmep XY KATMKIAPUHUHT UXTUCOCIAIITAHINK Japaskacu;

e  KUIIUIOK XVKaJTUTH SKUHJIAPUHUHT TapKUOU;

e KHUIUIOK XY)KaJIUTW  OSKUHJIAPUHUHT  XOCWJIAOPJIWUTM Ba  4oOpBa
MOJUTAPUHUHT MaXCYJAOPIIUTH;

e KWIIUIOK XY>KaJUTH KWHJIAPUHHU MOJIUA-TEXHUKA pecypciiapura Oyiaran
Tanaou.

Kunuiok xykanuk KOpXOHaJapUHU MOJAUN-TEXHUKA pecypciiapu OusaH

Tajgad Japakacuja TabMUHJAIITra JOMMO KaTrTa dbTHO0p OepriMmoraa. UyHku Oy
capuiaHagurad MexHaT XamJa MaOjaF XapaxaTiapu KaMalWIy, MeXHaT
YHYMJIOPJIUTH FOKCanuO, Qoiiga cyMMacH KYMalWIId y4yH HUMKOHUST SIpaTajiu.
[Tynnait skaH, KHIUIOK XYXKAJIUK KOPXOHAITAPUHUHT MOJIUN-TEXHUKA BOCUTAIIAPU
OwIaH TabMHUHJIAHUII Oy BOcUTanapaan ¢oimananu xapaéHuan Ba Oy Oopamaru
y3rapunuiapau ounui tanad sTuiaaau. ByHUHT yuyH Oup KaHua KypcaTkuuiap/aH
doliganaHul  MYMKHH. OHI aBBaJO, KOPXOHAJAPHUHT  MOJJIUN-TEXHUKA
pecypciapu OuiaH TAbMHUHIAHTAHINK Japaskacy KYpCaTKUIUIMP.

Acocuil BocuTaJjaap

Nuna6 yukapuiin Howumna6 gnkapwun
Kunuiok xysxanurura Kunuiok xysxanurura
MYJDKaJUIaHMaral MYJDKaJIaHTaH
Vii-xon
| KOMMYHaJI
I | 111 .. | Vi3aruim | VR




12.1-pacm. Acocuii BocuTaIap TAPKUOH

Xyxanmuk ¥y3 (aonusaTra aMmanra OIIUpAJWraH WIUIApHU Te3 Ba CU(aATIH
Oaxkapuiira uHTWIAAM, Oy kapaéHJa TeXHMKa BOCHTAJIapu  ypracuja
MYTaHOCUOJIMKHYA TabMHHJIAIITA ajloxuja ybTHoop O0epanu. Cababu — TpakTopiap
KYTI, yaapra THpKajaJuradn MexaHu3miiap kaMm €Ku akcu OyIica, KyTHIraH caMmapara
spumn6d O0ynmaiinu. Yopa xaliBoHIapu Kym OYiIub, eM-xaliak Kam OYJIUIIN XaMm
doitnacuzaup. [lemak, KopxoHamap camapaid MYBO3aHATIArd MOJIUN-TEXHHUKA
pecypciapu OwiiaH Tanal Japaxkacua TabMHUHIIAHTAH OVIMILIApU Kepak. Y HUHT

JTapakacuHu Kyhujaaru udoaa épaaMuaa aHUKIam MyMKIH:

(Ex +(ADx — Ac) + ADx + Bl k) .

MTP= KXe (12.1)

oynna: MTPyy — Moaiuii-TeXHUKa pecypciiapy OMIIaH TabMUHIAHTAHJIUK
Japaxkacu, CyMm;

Ex — KUIIIIOK XY KaauK epiapuHAHT KHAMATH (CYM);

Adx — acocuii BOCUTaNApHUHT ypTaya MUK KuiiMaTu (CyM);

Ac — acocuii BOCUTAJIAPHUHT YpTadya MHMILTMK 3CKUPHULI CyMMAcH (CYM);

A®Dyg — alinanMa BOCUTAJIAPHUHT ypTadya UMUK cymMacH (cym);

BbI'k — GoFnap, TOK30pIapHUHT ypTada MHJUTUK CyMMacH (CyMm).
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by «k¥ypcarkuu  Epmamupa @ Xap Oup  XYXKaIMK ~ UXTUEPUIATH
doiinananmnaérran 1 ra KANUIOK XYKaauK epura €KW SKUH MaiJIoHWUTa KaH4Ya
CYMJIMK MOJJIUN-TEXHUKA PECypciapy TYFpU KelNa€TraHJIUId aHUKJIaHAAW. Y HUHT
MUKJIOpH Tajad, sbHU MEBEP Aapakacuaa Oynuiy kepak. by ymymuiil kypcaTkuy
Makcaa Ba BasudamapgaH KenmuOd YMKKaH Xoyijga OOoIKa aHWK KypcaTKudjiap
€épaaMuia sitHa/la aHUKJIAIITUPUIIAIN.

Kummok Xy )KaqTurmHUHT  MOJAMH-TEXHWKA 0a3aCMHUM  MyCTaxKaMJiall
Makcaauaa KUMEBUM BOCUTAJapHM, >KyMIJIaJlaH, MHHEpal YFUTIApPHU COTHO
OJIMIITa ajoxuja bTUOOp OepuaMokia. UyHKH ynap TYNpPOK YHYMIOPJIUTHHU
omupud, OKUHIAD XOCWIIOPJIWTH IOKCAIUIIUMHU, €BBOMM YThHap xamja
3apapKyHaHJaJIapHU 03alTHpUO, MexHAT Ba Malnar cap(iapuHu KamMauTUpa.u,
MaXCYJIOTHHHT CU(ATH SXITUIAHA]IH.

Kummok  XyKaTuruHUHT MOJAJAMM-TEXHUKA O0a3acMHU UIUIA0 YUKaApHUII
xapaCHunaru —QaonuATHra Kypa, MEXHaT MpeAMETIIapd XamJa MEXHaT
BocUTanapura OynuHamu. WKTUCOAMETHUHT TypaW TapMOKJIapuja spaTuiuo,
KHIIJIOK XY >KaJIMK MaxCyJiaoTJapy eTUILITUPUIILIA UHCOH MEXHATH €pAamMua 1Iiao
yuKapuml ckapaéHuna Oup Mapra KaTHamuO, V3 IIAKIJIApUHU — TYJIUK
y3rapTupagurad npeIMeTIap TApMOKHUHT MEXHAT NPEIMETIAPUHY TAIIKWI STaIu.

VYnapra caHoaT TapMmoKiapuaa UIUIA0 YUKApWIraH EKWIFd, CFJIOBYU
MaTepuaiiap, KUMEBUH YFUT, €M Ba OolIKatap KUpagu. YJap TapMOKHUHT
MaxcyjJaoT HILIad YMKApUIl Ba XW3MaT KypcaTHil >kapaéHiapuaa Oup mapra
KaTHAmuO, V3 MaKUIapUHA TYIUK Y3rapTupud, KUWMaTHHU XaM yrapra
YyTKazaauran npeaMmeriaapadp. Tapmokaa Oana OYyiraH HHCOHJAPHUHI OHIJIU
MEXHATH, MEXHAT IpeaAMETIapu €paamMuia KUIUIOK XYXKaJUK MaxCyJIOTIapUHU
ETUIITUPHUII, XU3MaTIapHU Oa)kapuIil Makcaaujga Oup Heda Hujuiap J1aBoMHUIA
doliganaHwIaIurad Hapcajap MEXHAT BOCUTajapu XucoOjaHaau. Yiap Tabuar
TOMOHHJIAaH XaMJla CaHOaT, KHIIJIOK XY>KaJTuK TapMOKJapuaa sipaTwiraH Oymuo,
TypJid XWIJArd MaxCyJOTJIADHU E€TUIITUPHUIIAA, XU3MATIAPHH, HIUIAPHU
Oaxapuma Oup Hewa Hwwiap AaBomuaa QoijganaHuind®, 3 KYpUHULIMHHU,
MIAKJUTAPUHU  Y3rapTUpMaciaH, JeKUH KUUMATHHUHT MabiIyM OHp KUCMHUHHU
MaxcyjoTiapra, HIlapra, Xu3Marjapra YyTkazub Oopaaurad BOCHUTaJIapIUp.
VYnapra KUIIIOK XYKaduK TEXHHUKAJIApU XUCOOJAHTaH MalluHa-TpaKTopiap,
KoMOaiiHmap, cesuiKajgap, KyJbTUBATOpJIap CYFOPHIN MHIIOOTIApH, OWHOMIAp,
CTaHOKJap Ba Oomkanap kupagu. Epmap, TtaOumit ypmommap — Tabuar
Maxcyauanp. Mmuau Ba Maxcynmop 4yopBa XaiiBoHiapu, 00F30piap, TOK30piapaaH
KMILJIOK XY KaJUuK MaxCyJOTJIapu €TUIUTUPUIL Y4yH Oup Hewa Wuiuiap MoOaiHuaa
dolinananmnaan. Acocwil BocUTajzap HWWLIap JaBOMHUIA SKUCMOHHUK Xamja
MabHaBUM Sckupaau. PaH-TEXHUKA TApAKKUETH HATWUKACWUIA SHIH, 3aMOHABUU
TEXHUKAIAPHUHT SIPATWINIIN Ty(ailin yiaap MabHaBUM KUXATIaH XaM 3CKUPaIu.

AMopTu3auus Oy WIUIATWITAH WILIA0 YHMKApUII BOCUTATAPUHU Ty
udoaacuary KOIIaHUIIUIKUP. Xap Oup KOpXOoHaJga aMOpTU3alus (OHIU TALIKHUI
STUJIA]IN.

Acocuil BOCHUTAJIADHUHI ACKUPUIIM W YJIAPHUHT aMallJard JCKHUPUII
MebEpIapu (HOpMaTHBIApU) €pJaMH]ia aHUKJIAIl MYMKHUH. YJIAPHUHT SCKUPHUII
KUIMaTH aMopTU3alusl cymMmanapu, ned aramaau. AcocHuil BOCUTAJIAPHUHT
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ACKUpHUII MebEPUHU Oenrmiiad GepyBUM aMOpTH3alvs MEbEPU acocuaa yJIapHUHT
ACKHUPUII KUMaTu (Cymmacu) Kyiuaaru udoaa épaamuaa aHUKIaHAIH:
Abx ABxk
Ac= An 100 éxku An (12.2)

OyHma: Ac - acocuii BOCUTAaHUHT aMOPTHU3aIIHsI CYMMAacH (CyM);

AOK - acocuif BOCUTaHUHT OanaHC KUiMaTu (Cym);

AH - acocHii BOCUTaHUHT YCKUPHUIIT MebEPH (K03 dUIMeHTIa, Huaa).

Acocuil BOCUTAJAPHUHT JCKUPHUII MebEPU (HOpMATHUBU) OepuiMarasia
acocuil BOCHUTAHMHT OajlaHC KUUMAaTHMHM YHMHT XWU3MaT MYyJJaTura TaKCUMJIAII
HATW)KACUIa DJCKUPHII MEbEPU aHMKIAHAAW. XyKaaukaa Oup Heda Hwmiap
JTABOMHUJIa MIUIATWIITaH BOCUTalap KamuTal TabMUpJaHTaH OVyica, ynap OanaHc
KUMaTUra KyIIniau.

OcKkupHUIll KuiMaTiapu ETUINTUPUIIAJNIraH MaxcyynoTjiapra, Xu3matiapra
OenrwiaHral Ttaptubaa YTkaswinaad. Acocuil BOCHTAJIAp MKTHUCOAUNA MOXHUSATHUTA
Kypa, KUIUIOK XYKaJIUK WNUIA0 YUKApUIIM >KapaéHuaa Oup Heda Wuiuiap
JaBOMHUIA KaTHAmMO, KUHUMATMHU UILIA0 YMKapwiaéTraH MaxcysoTiapra,
Oaxapuia€Tran Xxu3Mariapra iiiMa-inia KUCMaH YyTKazno 0opaau (IbHUA 3CKUPULIT
KUHUMaTHHHA).

Mexnat KwiMil — KoOunustTura dsra Oynran  (Qykapoimap  MexHaT
npenIMeTiapuIaH  xamja MEXHAaT BOCHUTaJapuJiaH OKWJIOHA  (polgamaHuII
HaTWO)KacUAa TYypAW Xwijaard cudariv KUIOUIOK XYXKaJIUK —MaxcyloTiapu
eTUIITUPUO, Qoiganu Xu3MaTiaapHu Oaxapaauiap. YJIAPHUHT WHAFUHAUCUHU
KUIIUIOK XY>KaJIUTH BOCUTANAapu €k (POHIapu Talrkui 3Taau. Kummok xyxanuk
dboHTapu TapMOKJard unuiad YdMKapuil >kapaéHiapuia KaTHAIIMIINTAa EKU
doiinananunnmura Kypa, unuiad yukapuin (GoHUIapy Xamja HOMILIA0 YUKaApHUIII
dboHAmapUIaH TAIIKWI TONAIW. Yjap KUIUIOK XVKaJIWTKM WMOUIad 4YuMKapuuimaa
KAaTHAIUIIMHUHT ~ 3apypUMJIMTH  XaMJa  MyJjatara  Kypa,  IOKOpuaa
KYypcaTHIraHUAEK, aCOCHUi Ba aitlanMa (oHiapra Oy TuHaIu.

VYnapHu HaTypa X0JIIard KypUHHUILIMTa Kypa, ACOCUHM Ba ailJlTaHMa BOocUTasap,
YMYMHH X0JI/1a 5ca UILIa0 YMKAPHIIl BOCUTANAPH, Ae0 aTaaaim.

Acocuil Ba ailllaHMa BOCHTQJap MaxCyJoT HNUIad YuKapud, KHUIILIOK
XYKAJIUTUHU PUBOXKJIAHTUPHUIIAA OCHUXOAT KaTTa axaMuar kacO staau. UyHku
yJlapcu3 TajaOHU KOHIUPAAUTaH MUKAOpAA, cu(aTivi MaxCcyJaoT UILIA0 YUKApUIIT
MYMKHH 3Mac. YiapJaH OKWIOHa (poWJanaHMII HaTUKacUJa MEXHAT Ba MalOiar
XapakaTiapy TeXanau.

Jlemak, acocuii Ba aillaHMa BOCHTaJapJaH OKWUJIOHAa Ba camMapaiu
¢oiigananum  Typaiin  KULOUIOK  XYXKAJIWTH UKTHCOAMETH  PUBOXKIIAHATU.
Hatmwxkana axonMHUHT WKTUMOMN-UKTUCOAMM axBoiu sxmwiaHaau. [lynunr
yuyH OyHJail BOCUTAJapHU SIpAaTHUIIra, KypHIra, TabMUpJAIIra, yjaapJaH sXIIH
doiinananuImra ajoxuaa YTHOOP OepUIMOKIa.

Tapmoka MaxcyaoT UILIa0 YMKAPHUIIAa aCOCUN POJIb KUIIIOK XY Kaluruaa
KaTHaIyB4YM (OHAJIApra TErHUUIMAND, YYHKU yJap acocuil Muuiad 4YuKapuil
dounununr 80 pomszuHM TamkuiI Kuiaau. by gonanapra Kyiugaruiap Kupaiu:

L] ep pecypciapu;

] ©unomnap;

74



MHIIO0TJIAP;
MaIHa Ba TEXHUKAIAP;
TPaHCHOPT BOCUTAJIAPH;
unuiad YMKapuIl Ba XyKaJluK WHBEHTapJIapu;
cyt OepyBUr KopaMoJuiap;
Iyt 6epyBYM KOpaMoIuiap;
KYTl WWJIJIMK SKUHIIAp;
EpHHU SXIIWIAII Y9yH KUJIMHTaH capdiap (MHIIOOTIapAaH TallKapy).
acOo0Jap Ba x0KazaoJap.
Acocuit  donmmapgan  ¢doipanaHUIl  caMapaJOpIMTMHUHT  KUMMAT
KypcaTkuuwiapu: GoHI KaWTUMU Ba (POH CUFUMUIUDP.
@oHa KAWTHMHMHM KUIUIOK XYXaaurujaa Oup vwiga vnuiad yukapuiraH
ST MaxCyJOT KUWMATHHHM MILIATWITaH acoCcUd (POHIJIApHUHT YpTauya WHIUTHK

CYMMaCI/IFa TaKCHUMJIAIII HATWXXACHU A4 aHUKJIAIII MYMKI/IH
Mk

Dx= X ADx (12.3)

N Y D Y A Y R

OyHpa:

Adx - bonn kaiitumu (cym);

SIMK - S MaxcysoT Kuimatu (cym);

XA®xk - acocuit (OHATAPHUHT HMILTUK YpTada KUiMMatu (cym).

doHIap KAUTUMUHA OMp CYMITUK acocHii (DOH IBa3Ura MabJIiyM MyZaTaa
OJIMHTaH suu Aapomaj Ba cod ¢oitna kypcaTkuwiapu €paaMuja XaMm aHUKJIAII
MyMKUH. YJap sind gapomai, cod ¢oiiga cymMMacuHU acocuil (hOHAJIapHUHT
MWUIMK ypTaya KuiMarWra TakCUMIIAIl HaTWKacuaa aHuKiIaHagu. byHna
Kyiugaru udoaagad gpoiiiagaHuIl MyMKUH:

YAn > .Co

AN dx= XADk  XADk (12.4)

oynna: SJ1®k-sanmnu qapoman 6yiinya hoHa KauTUMu (CyMm);

2 SAJIK MWIUTHK sUIH JapoMaji cymmacu (cyMm);
CODxk — cod doitna 6yitnua Goua Katumu (cym);

2.CP ik cod doiiga cymmacu (cym).

by xypcarkuunap €pmamuma 1 cymmuk acocuit ¢doHmmap sBazura Heda
CYMIIMK SUJIIIM MaxCyJIOT, sUIK Aapomaj Ba cod (oiga oNMHTaHIuTH aHUKJIAHAIH.
By xypcaTkuuiiap MUKJIOpH FOKOPH OYIraHu SXIIH.

doHpyiap CHMFUMHU. YHU aHHUKJIAIl Y4yH acocuil (hOHIJIAPHUHT WHUIUTHK
ypTaya CyMMacHHM €TUIITUPWIITAaH SUIMK MaxCyJIOoT KMMMaTUra TAKCUMJIALI 3apyp.

ByHuHr yuyH Kyluaaru TeHTIMKIaH QoraamaHuin MyMKIH:
XAk

Oc= AMx (12.5)
oynna: Oc-pouna curumu (cym).
@®oH CUFUMH  3ca, OWp CYMIMK KHUIUIOK XYKaJuK MaXCyJIOTUHU
ETUIITUPUII YYYH KaH4ya acocuid poH KUMMaTU TYFPU KETUIINHI KYpCcaTaiu.
Nmna® dwukapum  QoHIIapuHUHT (acOCHii Ba  ailllaHMa) WMKTUCOIHMA
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caMapaJiopJIuiTd  PeHTA0CIUTMK  KYpcaTKMYW OWIaH XaM  XapakTepJiaHaju.
Uxkrucomuérna 0y xypcatkuuaum ¢oina mebépu aevmnanu. Y Kyiumara udomaa
OWIaH aHUKJIAHAIHU:

L*loo%
du= ADx + ADx (12.6)

0y epaa: ®H-doliga mebépu, pous;

dc-peanuzanusanan Tymrad ¢oia, cym.

doiina HOpMacu Oup OMpPIUK UNUIad yukapuil GoHAIapy KuiMaTura KaHua
¢doiina ONMHraHIMIMHM KypcaTagud. by KYpCaTKMUHMHI Japa)kacu IOKOpUra
WHTWINIINA MaKcaara MyBOGUKINP.

Kummok xyxanuru unuad dukapuimy (QOHIAPUHUHT MYXUM KHUCMHHU
aitnanma ¢oHIIap TamKWI ATaad. Ainanma ¢oHpIap HIIad YUKapuml Ba
peanuzanusi >KapaCHUHUHT TYXTaMad amMalira OIIMIIMHU TabMUHIA0 Typaju.
VYiapHUHTI Harypa XOJHUJIAard KYpUHUIIM aWjaHMa BOCUTAJIAp JAEHUIICa, IIyJl
(KuiiMaT) MaKIuIard KYpuHAIIY aiiaanma GoHaiap, Mabaarnap, ae0 aTanaiu.

Acocuil QoHnapnan ¢oianaHuIl Aapaxacu XY>KaJlWK, YHUHT WIIYH Ba
Xu3MaTuuiIapuad  GoHIap OujlaH TabMUHJIAHTAHIWTHIAa XaMJa MEXHATHHHT
Kyposutanrawiaurura Oornuk. [ynmail skan, xVykanmukaa Oy KypcaTKU4JIapHH
aHUKJAll Makcaara MyBoQUKAMp. VYiap Kyluparn TapTuOaa aHUKJIaHAIH:
KyMIIaJaH, XYKAIMKHUHT acocuit ¢oHmmap OwinaH TabMHHJIAHTAHJIWTUHU
aHUKJAIl Y4YyH YHJArd acocuil (QOHIJIaApHMHI YpTaya HWWUIMK CyMMacUHU
(oiinanaHwirad ep MaiiIOHUra TaKCUMJIAII JIO3UM.

by kyiunaru udoaa €pramMmuaa aHuKIaHAH:

X ADx
Apr= Pe (12.7)
Oynna: At — acocuit donmmap OuIaH TabMUHJIAHTAHJIMK Japakacu

(cym/ra);
X ADK — acocuii (POHTAPHUHT HIJUTHK YpTada cyMMacH (Cym);
®e — doinananunaérrad ep Ma0Hu (Ta).
Mexnat Kwiuim — KoOWnusTMra d3ra Oynran  ¢ykapojiiap MeXHaT

npeaMeTyiapiuiaH  XaMJa MeEXHAT BOCHTaJapuJaH OKWIOHa  (poimamaHum
HaTWOKAcUAa TYypAW Xwigard cudariv KUIUIOK XYXKaJIUK —MaxcyloTiapu
eTUIITUPUO, Qoiganu XuzMariaapHu Oaxapaauiap. YJIAPHUHT WAFUHAMCUHU
KHIIJIOK XY>KAJIMTH BOCHTAIApH €KW (DOHIIApH TaIIKuUil dTaau. KUIuiok xyxanuk
doHmmapy TapMOKAaru HWNUIA0 YMKApWII >Kapa€Hiapu/la KaTHAIIUIIUTa EKU
doiinananunummra Kypa, unuiad yukapuin HoHIapy Xamja HOMILIA0 YUKAPHUIIT
dboHAmapUIaH TAIIKWI TONAIW. Yap KUIUIOK XV KaJIWTKM WMOUIad YuMKapulIuaa
KATHAIIMIIMHUHT ~ 3apypuiliuru  xamJia  Myjjatura  Kypa,  IOKopuja
KypcaTuiITraHueK, aCOCUM Ba aiianMa (oHayapra 6yanHaIu.

Aiinanma BocuTanzap
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12.2-pacm. AiljlanMa BOCUTAJIAP TAPKUOH

MexHaTHUHT acocuil (QoHuIap OWIaH TabMUHJIAHTAHIMK Japa’kacu 3ca,
acocuil (hOHUTAPHUHT WHJUTMK YpTaya CyMMAacH, IIYHUHTIIEK, YJIApPHUHT KyBBaTU
UIUIaraH UIYu-Xxu3Matymwiap (MexHaT pecypciapy) HUHI ypTaya WUJUIMK COHWra
TaKCUMJIaHaau. YapHu ymoy udoaanap €épaaMuaa aHUKJIA MyMKHH:

X APk X:KDKJ’
M= XMP ;. Mr= XMp (12.8)
Oyama: Mt — wmexuatHuHr (1 kumura) acocuii Qowmmap Owunan

TabMUHJIAHTAHIUTH (CYM/KUIIIN);
X ADKy — acocuit BOCHTATapHUHT ypTada HWUTHK KyBBaTH (OT Ky4Ha);

X Mp — MeXHAT pecypCIaprHUHT YpTaya MUK COHU (KHUIIIH).

by kypcarkuunap XYKaIUMKJIAPHUHT  HUXTUCOCJALIMIINIa, MalluHa-
TEXHUKajJap OWIaH TabMHUHJIAHTAHIUTUTA KYypa, ¢GapK KWIMHUIIA MYMKHH.
AliHuKca, oxupru (¢opmyna €plaMulia aHUKJIAaHTaH KYpcaTKW4 MILIA0 YHKAPHIL
MEXaHU3AUMATAIITUPUIMIINHY, aBTOMATIAIITUPUINIINHN TabMUHIA0, MKOHJIU
MEXHAT XapaXaTJapuHu Teka0, MeXHAT YHYMAOPJIUTH FOKCATUIINTa 0JIU0 KeTaau.

Aitanma  ¢doHamapra (BocuTanapra) unuiad 4MKapuin - xapaéHuja
UIUIATWIAINTAaH MEXHAT BOCHUTAJIapy Ba MOJJIMA HEbMATIAPHUHI alpuMilapu
Kupaau. AlnaHMa BocuTajap, MaOiariap KUIUIOK XYXKaIUK HILIA0 YUKapUII
*apa€HuJa KaTHAIuMO, OUp MIAKIIaH UKKUHYY 1IaKJra ailiaHuo Typaju.

Macanan, Oyrnoil ypyFu OHKWIMO, HUXOJMW YHHO YWKHUIIUA KapaéHu. by
xapacH Qancada KOHyHUTa Kypa, UHKOPHU-UHKOP ATUII, Ae0 aranaau. AilllanMma
donrmmap acocuii GonaIapaan hapkiu Yiaapok, Oup ummad dukKapuil xapacHuma
KaTHAImuoO, ¥3 MOIIuiA KUMMATHHU Ba IMIAKIWHU TYIWK Yy3raptupaaud. Mucor:
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SKWITaH YPyF YCHUMIIMKKA, MUHEpAJI YFUTJIAp 3Ca 03yKa MOJlajiapra anjaHaJu,
¢nwrruaad  (QoWJANaHNI HATIKACHA MAIMHA-TPAKTOpiap Wil Oakapaau Ba
X0KazoJap.

Kok  xykanuru uinmad 4YUKApulIM MaBCyMUW OVITaHIUTH YYYH,
aitanMa GOHAJAPHUHT cap(dIaHUIM, TApKUOW HHUII JaBOMUIa y3rapud Typaju.
Macanan, kumjaa aiinanMa GOHUIAPHUHT KYTT KUCMU YPyF Ba 03yKajaa, €3/1a 3ca
dboHITApHUHT aKcapuaAT KHCMH He(DTh MaxXCyJOTJIApH, MAIIMHA YXTHET KHUCMIIAPH,
TyrajijlaHMaraH Uiniad 4yuKapuin ounan 6ang 6ymaau.

Kuimok xy»anuru KopxoHaJapuHUHT aiijaHMa (oHAIapura
(BocuTanapura) Kynuaaruiap KUpaJu:

XOMalll€ MaTeprualiap;

VFUTIIap Ba OOLIKAa KUMEBUN BOCUTAIIAD;

EKUIIFU, EFJIOBYM MOJI1a1ap;

WJIWII Ba UL MaTepuasiapu;

YPYF Ba ypYFJIUK MaTepHaIIapu;

KYPWJIHII MaTepUaAIIapu;

AXTUET KUCMIIAP;

o3yKaJlap, eM-Xallakjap;

OOKyBIaru XamBoHiap;

ap30H 0axoJy Ba T€3 3CKUPYBYHU MpEIMETIap;
TyraJljlaHMaraH Uiiad YMKapuil Xxapaxkatjiapu:
peanuzanmsra Tau€p MaxcyJor;

xapujaopiap OujiaH Xuco0-KUTOO KUIIHIIIArd MadJjariap;
MaTtepual Ba XOMallénapHu COTUO OJUII yUyH IyJ1 MaOiariapu;
XUCO0 paKkaMujard, Fa3Haaard Madasiap Ba Oomkanap.

AlsianMa (QOHIVIAPDHMHI AWJIAHUII KOI(PPUUUEHTH. YHU aHUKJIAIl YUyH
COTWITaH KUIUIOK XYKallMK MaxCyJIOTJIapUHUHT, KYpcaTWraH XW3MATJIAPHUHT,
OakapwiraH WIUIAPHUHT YMYMHH KHMMaTHUTa acoCUd Tojara YTKaswiran &l
XaBOHJIADHUHI KUIMaTUHU KYIIKWO, YHAAH acoCHil MojAaJard XauBOHJIAPHU
COTHMIIJIaH TyIraH MaOjaFHu alupraHjaH CYHT KOJITaH KWWMATHU aijaHMa
boHTApHUHT UWIUTUK YpTadya KoUK CyMMacura TakCumJIall JJo3uM. Y Kyluaaru
ndoa opKaIu aHUKJIaHAIH:

ENIAN

AN NN N Y U N N U N N NN

Ck + Ex, — Xc
K= XADx (12.9)

OyHpa:

K - ailinanma GpoHIIapHUHT aiiIaHUII KO3()PUIUEHTH;

CK - cOTWIraH KUIUIOK XY’KaJuK MaXCyJIOTJIapUHUHT, OakapuiraH HIiap,
XU3MaTJIApHUHT KHMaTH (CyM);

Exk - acocuit nomara yTkazwiran €nl XalBOHJIApHUHT KUUMaTH (CYyM);

Xc¢ - acocuit moAgaaary XauBOHJIAPHYU COTHUILJIAH TYIITaH TYIIyM (cym);

X A(kk - aitnanMa GOHIIAPHUHT HHJLIKK YpTada KOJIJUK KHiMaT (CyM).

by xypcaTkuu xyxanukiapjaard aitnanMa GOHITApHUHT OUp WKUJT JaBOMUA

allJlaHUII TE3JUTUHU KYypcaTaau. YHUHT MUKIOPU MMKOHHUST Joupacuja Oupjian
fokopu Oynranu wMabkyn. Ly xkypcarkudra acociaHran Xojija aiijaHMma

78



(bOHITTAPHUHT aljIaHUIIT MYIaTH XaM aHWUKJIaHA !,

YHu 1okopuparu kKypcaTkuygad QoiiganaHun0d, WA JaBoMHIAa aWIaHMa
dbonmIap (BocuTanap) aWIaHUIIMHUHT YpTaya JaBpuHU Tomamu3. ByHHMHTr ydyH
Oup WnIard KajeHaapb KyHJIapu

ymymuii connHn (365 €ku 366) aimanum kod(duimeHTura Takcumiao,
KyHuJlard TeHIJTUKIaH Goiiaianmiaam:

365
An= K (12.10)

OyHna-Ai-alianMa (pOHJIAPHUHT aiJIaHUII MYJJATH, KYH.

@ona OWIAH TABMUHJIAHMIN - KUIUIOK XY)KaJuUTH Y49yH TalWHIaHTaH
unurad yukapui (QoHIIapu KUMMAaTHHM KHIILIOK Xy Kanuruaa (oiganaHaaural
(xalimanmagurad epiap, SKMH30pjap) xap Oup rekrapra €ku 100 rekrapra TYrpu
KeJaJaurad KuAMaTUIup.

®donyx OWslaH TABMUHJIAHUIN KyHUarnda aHuKJIaHaIu:

D
@ — ud

TS (12.11)
Oynna — ®uy - nnwiad ynkapu GoHAIApH KUHMATUHA
S- ep malioHwM.
@®oHa OMIaH KYypPOJIAHUII-KUILIOK XY)KaJUTH Y4yH TalMHJIaHTaH WIu1a0
yuKapuil (QOoHIap KUMMATHHM KHUIUIOK XYKAJWK HWIUIApUAa HUINTHPOK ASTraH
ypTaya Oup UIUIOBYM XUCOOUra TYFpU Kelaaurad KuiMaTaup.

D
D, =

= P (12.12)

Oynna — P —ypraya MMJUIMK HITYUIap COHU

Kunuiok xyxanuruaa uiaTWIAAUraH acocuidl Ba ailmanma (oHIIapiaH
(oiIaNaHUIIHUHT UKTUCOAMM caMapaJOpJIMTMHUA Kyluparu uymiap OwuiaH
OLIMPHUII MYMKHH:

- WIFOpP TEXHUKaHW KYJJIall, KUIUIOK XY>KaTUTMHU HMHTEHCHUBIIAIITUPUIIL,
UXTHCOC-JIAILITUPHILL

- KMLUIOK XVY>KaJIUTWJa WIMHH acOC/IaHTaH XYXaJIWK FOPUTHUII TU3UMUHU
KYJIJTAIIL;

- XYKanuKaa MaBxKyJ Oynran unurad umkapuin (oHIapuaaH Makcajra
MYBO(UK TexamMiIH Qoii1aaaHull;

- acocuil Ba aimanMa (GoHmIapHU OWp-OMpura OKWIOHAa OoFiam Ba
WIFOpJIap TaXKPUOACHHU UILIA0 YMKAPHILTa KEHT KOPHUM 3TUII .

Ha3zopar caBoJsiapu:

1. ArpobusHecaa ep pecypciapunaaH ponaanaHuULLIHN TallKWUA 3TULL Ba
HGOLKAPULLHMHT Y3UTa XOC XyCyCUATAapu HUManapaaH nbopart?

2. Ep pecypcnapuaaH ¢oraanaHn kospdmumeHTn KaHaam xmcobnaHagn?
ArpobusHecaa cyB pecypcnapmgaH ¢onaanaHUWHN TalWKKMA 3TULL Ba
HOoLWKapyMLL Y3Ura XOC XKMUXaTNapn HUManapaaH nbopar?

4. ArpobusHecaa nwnab Ynkapuil pecypcrapuaan camapanu
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dbonaanaHNWHKM TaWKMA 3TULW Ba BOLWKApMLL Y3Mra XOC XycycuaTaapm
HMManapaaH nbopar?
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3-MAB3Y. UHBECTHULIUA BA UHBECTULIUOH ®AOJIUSAT.
Peixa:
1.  MHBecTMUUAJIAPHUHT UKTUCOIMN MOXHUATH Ba aXaMUATH.
2. Acocuii QOHIITAPHUHAT MAKIUTAHUIINA/A KaMUTal KyWHJIMaJIapHUHAT POJIH.
MonusBuii Ba peasl ”HBECTUILIMSUIAPHUHT Y3ap0 OOFIHKIHUTH.

3. HMuBecTtunmsutapHu yctupuin oMusuiapu. JKamrapMmanap MHBECTHLIMAIAD
MaHOacu cudaruaa.

4. WuBectuuus daonuaru tymyHdacu. MuBecTuuus daonuarura tabcup
ATUII OMWUIAPH Ba yCYJUIApH.

Tasny noopasiap: uHBeCTULMA, OOUIKApUI, acocuil GoHIap, pean aKTUB,
MOJIUSIBUM AKTUB, HOMOJJIU WHBECTULIMS, KalIUTAJl , KalUTaJl KyHHJIMa.

NuBecTHIUSIVIADHUHT HKTHCOAMNA MOXHSATH BA aXaMHATH

V36eKHCTOH 1aBNaT MyCTAKHILIAIA EpHINTaH JAacTIa0Ky HUIapaaH Gomniab
MWUIAA UKTUCOAUETHH PHUBOKJIAHTUPHUILIHHUHT Y3Ura XOC WYHAIMIIMHUA Oenruiad
onau. HKTHCOAMETHM PpPHUBOXKJIAHTUPMILAA 3CAa WHBECTHULHMSUIADHUHT  YPHU
oexuécamp.

WMHBECTULMSUIADHUHT MKTUCOIMA Ma3MyH - MOXMSTH TYFPHCHIIa MKTHCOIYH
oJMMIIap YpTacujia Xuiama — Xuil (GUKpiap MaBxyz.

V36ekucron Pecnyonukacununr 2014 ¥un 9 nexabpaaru “UHBectuius
(GaonausaTH TYFpUCHIA TH KaiiTa TaXpUpJaru KOHyHU/1a MHBECTULIMATA KyHuaarnia
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Tabpud OepuiraH: “WHBECTUIMSIIAp— KOHYH Xy:iOKaTIapujia TabKUKJIaHMaraH
TagOupkopiuk  daonuaTu Ba Oomka TypAarm (paonusaT  oOBEKTIapHra
KUPUTWIAIUTAH MOJJIUN Ba HOMOJJIMWA HEbMATIAp Xamja yiapra Oyiarad
XYKyKJap, 11y >KymJiaJaH HUHTIIUICKTyall MYJKKa OYiaraH XyKyKjap, IIyHUHTIIEK
peunBectunuanap”™® cudparuga taspudnanagu. lysgail ka0, “UHBECTHLUA
neranaa keiarycuaa gapoman (Qoiiga) onum kv MHKTUMOUM camapara 3pHIIHII
Makcaauaa KOHYH JOWpacuja MKTUCOMMETHHHT TYpJIHM TapMOFJapw Ba OOIIKa
coxajapura HWHBECTOpJIap TOMOHHMJIAH KyWujagaraHn Oapya Typlard MYJIKHUM,
MOJIMSIBUM Ba MHTEKJUIEKTYasl OOMIMKIIAp TYIIYHUIIA]IH.

bomikaua aifTranna, MHBECTULHMSUIAD — MYJIKYWIMKHUHT  Xap  XWI
KYpUHUIIIApUAATH MOJINAN, MOJIMSBUM Ba HOMOJIUNA OOMIMKIAPHU UKTUCOIUMN —
WOKTUMOUI JapoMaj] OJIMII MakKcaauaa MyoManara KHpuTULILAUD.

NuBectunusyiapra anuk oup tawpud Oepwimaran. Xymmanan, npod. . T.
Fo3ubexkoB MHBECTUIMSTIAPHUHT UKTUCOAUM Ma3MyH — MOXHUSATHUHM MOJIMSIBUM
Kareropus cudaTuaa TaJdKWH O3THO, Kyhujgarumda Tabpud Oepubd yrran:
“uBecTULIMAJIADHUHT Ma3MyHM aHHUK Ba MWILIOHYIM MaHOaiapiaH wmaOmariap
OJIUII, yJAapHU acociu xoija cadapbap JTHIN, pPUKCIAP JapakKaCUHU XUcoOra
OJITaH XOJJa KamuTajl KUWMATHUHU CakJjall Ba KY3JJaHFaH CaMapaHd OJIUILIJAH
nbopar 6ymamm’P,

[Ipod. H.X. XaitmapoB WHBECTHLHUIAD Ma3MyH — MOXUSTUTA KyHuaaru
tabpuduu Oepaau: “HMuBectunmss — Oy MyJNK [IAKIWAAH KaThbUM Hazap,
TaJOMPKOPIHMK acocuaa GaoluaT KypcaTa€TraH KUCMOHHI Ba FOPHUIIMK IIAXCiIap
€KMW JIaBJATHUHI MKTUCOAMM Ba WKTUMOHMM camMapa OJIMII Makcaauaa Y3
OOMMKIIApUHU KOHYH JloMpacujia OyJaraH Xxap KaHaail TaaOUupKOpPIMK OObEKTUra
capnammmup”tL.

Poccusimuk ukrucomun-onum JI.MromwvHa TOMOHUIAH: «MHBECTULIMSIIAD —
MyJTHU CaKJIall, KYMaUTUPHII KU WKOOUN MUKIOPAArd JapoMaIHA TabMUHIIAITHH
XxycoOra oJiraH XOJ/Ja YHU >KOMIAIITUPHUII MYMKHH OYJraH Xap KaHaail BOCHUTa
cudatuna udonanananu»?, ned tappuduanrad. «HBECTHLHM» JAPCIMTHHUHT
myaiudu, npodeccop A.HemmnToil ”HBECTULIMSIIADHUHT Ma3MYHUHU KyWHgarndya
TaBcudaanau: «doiima onumr €ku OOIIKA camapaliapra dSPUIIUIT MaKcaauaa ¥3 EKu
y3ra MamJIaKaTHHUHT TYpJId TapMOKJIapura, TaJAOUPKOPIUK JOWHUXAIapH,
VOKTUMOUN-UKTUCOAUN JacTypiap XamJa HWHHOBAalMs JIOWMXAJapuHHA amaira
OLIMpUINra WYHAITHUPWITaH Iyl MaOjarjapuHu (KanuTalHW) Y30K MYyJAJaarra
KOMIAMITHPUILIIP» 2,

NHBecTuiius atraMacMHMHT MKTUCOAUNW MOXHUATH siHA OUp Kartop pyc
oNTMMJIapW TOMOHUIAH Kyiuaarnda TaBcuIaHTaH:

- «MHBECTHIIMSIIAp UKTUCOAUHN (holia Ba MIKTUMOUM caMapa OJIMII MaKcaau/ia
WHBECTHUIMS COXacU OOBEKTJIapura KUPUTWIAAWraH Oapua TypJard MYJIKUA Ba

90°zbekiston Respublikasining “Investitsiya faoliyati to’g’risida”gi Qonuni, 2014 y 9 dekabr. 3 — modda.

G’ ozibekov D.G’. Investitsiyalarni moliyalashtirish masalalari. T.: “Moliya” nashriyoti. 2003. 26 bet.

"Haydarov N.H. Igtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida korxonalar investitsion faoliyatidagi moliya-soliq munosabatlarini
takomillashtirish masalalari. I.f.d ilmiy darajasini olish uchun yozilgan dissertatsiya. T.: 2003. 29 b

2Yromunall.Jl. MaBecTunnyu. Yu. moc. — M.: «DxoHOMECTY, 2005. — C. 23.

13Hemmroit A.C. MuBecturmu: YueOHuk. — 4-e n3z. — M.: «Jlamkos u K%, 2006. — C. 13.
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MHTDILIEKTyall OOMIMKIApHU aKC eTTUpanu»™?;

- «uHBeCTHIMsUIAp adraHna ¢oina (mapomMaj) OJHMII Ba WHBECTOPIAPHUHT
WHAUBUIYal MaKCa/Ulapd CHHrapu IWKOOMM WXTUMOMM caMapara 3SpHILIUII
MaKCaJIuJa UKTUCOOUETHUHT TYPIIM TapMOKJIApH Ba COXaJlapura, TaJ0MpPKOPIUK Ba
Oomka Typaard Qaonuar OOBEKTIapura MyaWsH MyjAjaarra KarnuTaaTHUHT
MaKCaJyld MUYHAITUPWITaH KyWWJIMacu IIAKJIWIa amaira OLIMPUIIaJIUTraH
XapakaTyiap HMFUHAUCHU TYIIYHUIaan» >;

- «UMHBeCcTULMsIAp Y3uHM (oiijga (Iapomana) OIvII MaKcaauia MILIUN Ba
XOPWKUM UKTUCOAUETHUHT TYpJId TApMOFUTA XYCyCUl €KM JIaBJaT KalUTaJIUHUHT
Y30K MYAJAaTJIU Kyiuamacy cuaTuaa HaMoEH 3Toau» o,

- «MHBECTULMS TylIyH4YacH (oijga oiuil Makcaauja KaHJaWaup KOpPXOHa,
TAIIKWJIOT, Y30K MYAJATid JIOWMXajdap Ba IIy KaOwiapra Kamurai, ITyJl
MaOJIaFIapyHy y30K MyIaTra KUPUTUILIHYA aHrIaTaam».’;

WNHBecTHLMsIap KEHI MabHOAA Y3WHM Maljarjap Ba pecypCiIapHHUHT
KeNTycuJa KYMmauiM Ba HMKTUCOAMA camapa EKu OOIKa peKalallTUPHITaH
HaTWXKajgap oJivil (WKTUMOMHM, HKOJIOTMK Ba OOIlKa caMmapanap) Makcajaujia
yJIapHUHT cadapbap >TUInIH cudaTtuga HaMOEH STO/H.

Xopwxnuk — uktucomuu-onumiapaan  Y.lllapn, K.Exmynn, Kemn6amn
P.Makkonsmn, Crannu JI.bpro kabwiap HMHBECTHLMSUIADHUHT Ma3MyH-MOXUSTU
103acual  Typiauda Tabpuduiapuu 6aéH  stumrad.  Kywmmanan, HoGen
MYKOQOTHUHUHT  UKTUCOAMET Oyimua gjaypeatu (1990 #wn)  V.Ilapn
TabKUJJIANIAYA: «UHBECTULIMSIIAD Kenrycuaa (3XTUMOJ, HOMYaWsH) KUHMATIIHK
OIIMII MaKCaJuIa XO3UPrd BaKTAa MyalisH KUMMATIMKIaH BO3 KEUMIIIHP»:S.
«MHBecTUIMSANIAIT»Y aTaMaCUHUHI MabHOCMHU MaHa OyHAall 1mapxJjaiauiap:
«Kenaxxakga ¢dovima omum  ydyH OyryH OyiagaH — axpaldiiagp»  Ba
XucobOmanunapky, waonarjgapHu Eku  pean  €xXyAd  MOJHUSBUN  aKTHBJIapra
WHBECTUILIMSIIANT MYMKHUH. YJap WHBECTUIIMSJIAII aTaMach Ma3MYHHUHH KeJakaka
doiina onuin Makcaauaa OyryH mysi OWiiaH «xaupiiamuii»aa Kypaauiap.

[IBen uktucomun-onumu K.Exnyna ¢ukpuua: «mHBECTUIIUS — Oy Kenaxkak/a
KYIIPOK HUCTEHMOJN KHWIMII IIAPOUTHUra dra OYIuIl y4yH OSpPTAHTH KyHTa
KOJIIUPWITaH Hapca. YHUHT OUp KUCMHU XO3UpAa HUUIATWIMACIaH 3axupara
KOJIUPWIIAINTAH UCTEHMON Oyromiapu OynuO, Oomka KucMmu 3ca Oy wuimiad
YUKAPUIIHU KEHMANTUPHIITa HYHAITUPHIraH pecypeaapaupy»:®.

«HBecTUIMIap aTaMaCUHU KalUTATHUHT KEeJITycuaa Kynaluim Makcaauaa
VHHMHT TypJIM XWJI IHAK/IAA SKOMIamTUpWiInmy cudaTuaa Gelarmiam MyMKHH»,
«MuBecTunmsiiap — KYWMJIMaHUHT KeNrycujaa YCUIll —Makcaauga OYryHru
MCTEEMOINIAH BO3 Keunin»?l, «HBecTHIUS — UIIa0 YMKAPUII JaBPH IaBOMHUJA

14Craposepopa I'.C., Mensezos A.IO., Copoxuna M. B. DxoHOMUUECKas OLEHKA MHBECTHUIMI: yueOHOe nocobue.
—M.: «kKHOPYCy, 2006. - C. 11.

BMommuBanenko u np. MeBectnnnm: yue6.moc. — 3-e¢ uza. — M.: «kKKHOPYCy, 2006. — C.7.

1KonmpikoBa T.C. MHBecTHIIMOHHBIIH aHamu3: yue6. nocodue. — M.: «MHDPA-My, 2009. — C. 7.

173y6uenko JI.A. MHOCTpaHHbIe HHBECTULMH: yuel. nocodue. — M.: «KKHUTODJI». 2006.— C. 7.

¥lapn V., Anexcanap I., Beitnu Jx. Masectumun. Ilep. c. aarn. — M.: «udpa-My», 1997.—C. 16, 979

BKnac Oxiyaa. DddexTrBHAsS SIKOHOMHUKA! MIBencKas MoJeb.— M.: «koHomukay, 1991. — C. 96.
DTkauenko W.IO. UnBecTuruu: yue6. nocobue. — M.: «Akagemus», 2009. — C. 6.

2lCamysnecon IT.A. DkoHOMHKA: TIEp. ¢ aHTI — M.: «<BTHOM», 1997. — C. 783.
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naijo OynaraH KanuTan KyhniMa KMUMAaTUHUHT opui yeuiu. by yia paBpaaru
GolJaHMHr  WCTEBMOJN  Y4yH HIIATUIMAraH KHCMHU  XUCOOIaHaam»?2.
«HBecTunusinap — mya MaOiariaapu, Makcauii OaHK KamFapMaiapH, KHMMaTIu
KOFO3JIap, TEXHOJOrusjap, MalluHa, acoCHl BoOcUTalap Ba OolIKa MYJIK
KYPUHUINKUIATH KaluTall KyHuiIManap, UIyHUHTJAEK, MMyl KuiMmarura sra OyiraH
MYJIKMI Ba HOMYJKUN XYKYKJIApPHU WHBECTOPJIAPHUHI CTPATETHK MaKCaJJlapuHU
Ky31a6 unu1ad yMKapyin Ba 6omka GaoausaT oObeKTIapura KAPUTUIIN 2,

Uxtucomun-onumnapaan  Kemn6smn  P.Makkonamn, Crannu  JL.bpro
WHBECTUIMS TYUIYHYaCHHU KyWujaruda Imapxjaiaunap, sSbHU «UHBECTHUIUS
(MHBeCTMEHT) — Oy MOJAMI 3axXyUpalapHUHT KYTAWWIIN, WIUIA0 YUKAPHUIIT
BOCHTAJIADMHHUHT KAMFAPUIMIIN Ba WIIA0 uYMKapuIIra xapaxkariap»?t, Yoy
Tabpud ¥3 MasMyHHTra Kypa, KYMpOK, «KamuTal KyHuIMaaapy TYIIyHYacura Moc
KEJTUIINHYU TabKUJ1a0 YTHII KOU3.

WNHBecTuus TylryH4Yacu SirOHa Ba TYJIUK O€Nru OCpUIINIUK y4yH aHYarvHa
KeHT TymyH4a O0ynub xucobnanaau. Vkrucoauit haHHUHT Typiau KHUCMIIapuaa Ba
aManuii  (GaoNMATHUHT TYpJiu coXajdapuja WHBECTUIUS Ma3MyHU Y3WHUHT
XyCYCHUATIIAPUTa 3ra.

MakpouKTUCOANETIa MHBECTULIMSIIAD UIIA0 YMKAPHILA SHIM BOCUTANIApTa,
Typap-Kolnapra HHBECTHLMSAIAD Ba MOLIWN  3aXUPAIAPUHUHT  YCHILINIa
KUJIMHAJUTaH Xapakarjap/iaH TallKWil TONAJWraH SUIMu XapakaTJIapHUHT Oup
KHCMU XucoOnaHaau. MaBecTunmsiiap — Oy >KOpUi aBpAa UCTEbMOJ KUJIMHMAaraH
Ba UKTHCOAUETIA KaTUTa YCUIITMHU TabMUHIOBYN SIVIM HUHT Oup KuCMumup.

Nunad yukapuin Ha3apusich Ba yMyMaH MaKpOUKTUCOAUETIa UHBECTHUIIHSIIAD
SHTU KaluTalHd (MOuiad 4MKapuIll BOCUTANIApPMHU XaMJla MHCOH KalWUTaJWHU
Kymub XucoOJlaHraHja) spaTuil skapaéHuaup. Monusa Hazapusicuga dca
WHBECTUIMS JPTaHja pean €KW MOJMSBUUA AKTUBIIAPHU OJUINHMU TYIIYHWIAIH,
sbHA OyryHru capdimapHM Makcaau Kelaxkakaa jJgapomaa  oyuml  Oyiaub
XUCOOJIaHaIN.

bomkaya c¢y3 Ownan alTrasna, WHBECTULUSIAD — MYyalsH KHIIMaTHH,
OYJIMIIM HOAHUKPOK OVIIraH Kelakak KHiMaTra aaMalliIupo,

Jlopenc [Ik. 'mrman Ba Maiiki /1. J>KOHKHUHT «/IHBECTHULIMSIIAIT ACOCTIApH)»
(M. «/Ipmo» Hampuéru-1997) xurobuma WHBECTHIHUIApra Kyhdumaruda Tabpud
Oepunaau: HMHBecTHIMS MONMSIBUNA HATWXKalap OJUIIHM Ky31a0 akuus Ba
oONuranvsUlapHd  COTHMO  OJMINHM  aHTJaTagu: Oynap peand  aKTHUBIAPHU
Oenrwmaiiii, macanad, y €ku Oy MOJHM HNUIA0 YUKApUII Ba COTHUII YYYyH
MalllMHaJIapHU OJIUIIHM Ha3apja TYTaJu. Y MyMaH KEHI MabHOJA MHBECTULUSIAD
MamJlakaT HMKTUCOAUETUHU YCTUPHUII Ba PUBOKIAHTUPUIIHU MOJIUSUIAIITHPHUILL
yUyH 3apyp OyJnaaurad MexaHu3MJIapHU TabMUHIANIH.

Acocuii  (POHIVIAPDHUHI MIAK/UVIAHMIIMAA KANMTAJd KYHWIMAJapHUHT

22Keitnc JIx.M. OO1uas TeopHsi 3aHATOCTH, TIPOLIEHTA U JIeHeT: ep. ¢ aHrl. — M.: «['etoc APBy, 1999.—- C. 352,

ZMapronun A.M. Uusectunuu. — M.: «PATC», 2006. —C. 464.

24Ksmmn6omn P. Maxkorsmn, Ctanmu J1. Bpro. DKOHOMHUKC, IIPHHITUITB, TPOGIEMBI H IIONHTHKA. 2-TOM.— M.:
«Pecmybnukay, 1992.— C. 388.

ZMeprenc A.B. UHBecTHIMK: KypC NEKIMIA O COBPeMEHHOM (huHaHCOBOM Teopun. — Kues: Kuesckoe
WHBECTUITMOHHOE areHCcTBo, 1997. 71 c1p.
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posii. MoJiusiBUi Ba peal HHBECTULMSIJIAPHUHT y3apo OOFIMKJIUTH.

MabnymMKu, MUUIHMA OOMIMKHUHT MyXUM TapKHUOUN KUCMHUHHM KOpPXOHa Ba
TAIIKUJIOTIAPAArd, XallK XY>KaJIUTH TapMOKJIApUAard acocuil (oHIIap TaIIKHII
KWIaIH.

Y30k Mmyaat (Oup HwiiaH OpTHK BaKT) MOOAWHUa MOAIUN UITUTA0 YUKAPHUIIT
coxacuja, HOUNUIA0 YMKApHUII cOoXacuja XaM amMall KWIaJWraH, HIyHUHTJICK,
wKapara Oepurn yayH (oWgamaHuIaIural MOJJINA aKTUBJIAp acOCH BOCHTAJap
xucoOnaHaau. MamiakaTuMu3ga aMmalijgard MebEPUN-XYKYKUH XyxoKariapra
MYBO(MUK acocHUil BOCHUTajap — KOPXOHAa TOMOHHUJAH Y30K MYAJaT JaBOMHJA
XYKanuK (GaoNUATHHU IOPUTHIIA MaxCyJloT HWIUIad YWKApUI, WIUIApHU
Oaxkapuil €kM XU3Matrjap KypcaTull kapa€Huja €Xyl MabMypuil Ba MKTUMOUMN-
MaZlaHui BasudamapHu amaira OIMPHUII Makcaauaa (GoipalaHuil ydyH TYTHO
TypWJaJural MOJJUI aKTHBJIApHU Hdojamaian. Acocuil BocuTaiap TapKuOHUra
Kyiugaru Me3oHiapra xaBoO OepaguraH MOJIIUN aKTHBJIAP KUPUTHIAIU: OuUp
WWIIaH OPTUK XU3MAT KWIHII MYJAaTH; Oup OUpiuk (TYIiam) yayH KUAMaTH SHT
KaM OMJIMK U XaKW MUKJIOPUHUHT JITMK OapaBapuaaH OpTUK OyiaraH Oyromiiap.

Acocuii (QOHITAPHUHT WMKTUCOAMN MOXHSATH IIYHIAKH, MOIUI-MYITKHMA
KUAMATIUK KYPUHUIIMJIATK acocudl (OHUIap KOpXOHA WMILIA0 YUKApHUII
*apa€HuJa MeXHaT Bocutacu cudaruaa kynm maporaba  MIUIATHIAAU
(poiinananmnany) Ba yITapHUHT KMIMMaTH acTa-CEeKMH KUCMiIapra OYJIMHTaH XoJa
ToBap (Maxcysnor) Oaxocura YTuO Oopaau. Acocuil (QOHIJAPHUHT MYXUM
XYCYCHUSITH MEXHAT BOCUTACH cudaTha amall KWIUIIN, UITad YUK UK
Kyn Maporaba WMIIATWIMILK Ba yJap KUUMATHHUHT MaxcysnoT Oaxocura Kyduo
yTuiM OunaH TaBcugpIaHaau.

FOxopuna TabKumIaraHUMU3ACK, acocuid (GOHIJIAPHU MIAKILIAHTHUPHIIIA
KanuTan KyduwiaMmagap MyXuMm YpuH oramiad, Oy MyXUMJIMK —KamuTam
KYHWIMQIApHUHT  TapkuOuWid  Ty3wimmugaH  kenud  ymkagu.  Kamuran
KYHUIMQIApHUHT TapKUOWM TY3WIUIIM KyWHJIarWiapHU Kampal oJjiafu: KaruTal
KYWWIMAJapHUHT TEXHOJOTMK TY3WIMIIM; KanmuTal KyWHIMaJapHUHT TaKpop
UNUIa0 YUKAPUII TY3WIHINW; KamuTaldl KYWWIMaJapHUHT TapMOK Ba XyIyAdui
TY3WIHIIIH.

Pean wHBecTHUIMAIApHH HMKTUCOMUET TapMOKIapu Oyinuya TaKCHMJIAIl Ba
Y3MalTUpUIl  MamMJjakaT MKTUCOAMETHIA MyXUM YpuH TyTraau. Kanuran
KYWHAJIMAJIAPHUHT UKTUCOAUN CaMapaJOpJIMIH YJIAPHUHI TapMOKJIAp Ba XyIyajap
Oyiinya TapKuOMI Ty3WiuIura OOFIuK OViaau.

Kanuran xyiuiManapHUHT TapMOK TY3WIMIIM (TapKUOM) JdraHaa Karmutai
KYHWIMaJIapHUHT OYyTyHJIali MKTHUCOAMET Ba CAaHOAT TapMOKJapura HucOaTu Ba
TaKCUMJIAHWIIW  TYIIyHWIaAud. YHM  TaKOMWUIAIITHPULI, SHC  aBBajo,
VUKTUCOJIUETHUHT YCTYBOp TapMOKJIapUHU MPOMOPLIHOHAI paBuia
PUBOXJIAHTUPHII OMIIaH OOFIHMK OYaam.

Cynrru Aniuiapaa UKTUCOAUETTA )KaJio STUJIAETraH XOPYKUHI
WHBECTULIMSJIAPHUHT TapPMOK TapKUOWIA KUAAWNA Y3rapuimiap COaup OYIMOKIA.
HNxTucoqu€THn MoaepHU3aus KWIMII [IAPOUTHIA UKTUCOIUETTa MYyHAITUPUIITAH
XOPWKUN WHBECTUIMSIIAD TAapKUOWAA CaHOAT YIYIIH AITOKYH YPUHHHU CakKJiad
KOJITAHW XOJIIa Tacaluil TeHJACHUusIcura sra. KululoK Xy>Kajauru TapMOFUHHU
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PUBOXJIAHTUPHINTA KapaTWIraH XyKyMaTHUHI CabhU-Xapakarjapura KapamacjaH
KHIIJIOK XV KaJIUTUra MyHAITUPWITaH UHBECTULIMSUIAP YIAYIIM TapMOK 3XTHUEKUTra
HUCOATaH MacTPOK Jlapa)kaja CakjIaHuO TypuoIu.

AT MYMKHHKH, WHBECTHUIUSJIAPHUHT TapMOK TY3WINIIUHA
pexajamTUpuil  —  MamilakaT ~ MKTUCOAMETMHUHI  KEITYCH  XOJATHUHHU
pexanamTupuil  OwiaH TEHIJIAINTUPWIAAXM Ba OYHM Xed KauoH JCJiaH
YyUKapMacauruMu3 Jjo3uM. JlaBimat OrojkeT MmaOnarjiapu Ba OOIIKa JacTakiap
épramMuia UHBECTULIMSUIADHUHT TapMOK TY3WJIHIIMHUHT Y3rapuil TEHICHIUSACUTa
Ce3WIapiu Japaxajaa TabCup KypcaTUIl MyMKHH.

HxTuconuéraa kanuTaia KyHWIMaJTapHUHT POJIU, aCOCaH, Kyhduaaruiap OuiaH
XyCYCUSITIIaHAIH:

» Kanutan Kymunmanap acocuit ¢oHanapHU 6apno 3TU, amangaru
KOPXOHaNapHM TabMWP/All Ba KEHFaMTUMPUL, KOPXOHANAPHW TEXHUK KaWTa
KYPOJINAHTUPULLHUHT MyXMMm Ba Bow ommuanamp;

» Kanutan Kyhiunamanap épaamuia UKTUCOAMET TapMOKJapu Ba anoxuaa
nwnab uyuKkapuwaarn acocui  GOHONAPHUHT  PUBOXKNAHULW  CypbaTAAPUHM
TapTMbra conunws amanra owmpunagu;

> KanuTtan Kynunamanap €paamuaa MXTUMOWMI XapaKTepAarn myammosiap
(yH->Kol, TabAaMM Myaccacanapu, COFIMKHM CaKkJall, MadaHuAT obbekTnapu
Kypuanwm) baptapad atnnagm;

» Kanutan Kyhiunmanap épaammaa MamaakaTHUHT 6apya  wuKTUcoaui
XYAYANAPUHUHT PUBOXKAaHMLWKM TapTMbra convHaam Ba H60LWK,.

NuBecTunUsIapHU yeTupuin OMMJLIAPH. Kamrapmanap -
HHBeCTHLMSJIAP MaHOacHu cudaTuaa.

NHBecTUIIMSIIITADHUHT  YCHIII  cypbaTiapu Kynm  oMmwuiapra  OOFJIHK.
ABBalaMOOp HHBECTHULIMSUIAD XaXMHU OJIMHTaH JapoOMaJHM HCTEbMOJ Ba
KaMFapMara TaKCUMJIAHUINUTa OOFIHK. AXOJMHU YpTada JapoMaju mact Oyiran
xonaa ymapHuHr acocuit Kucmu (70-80%) wuctebmonra capdriaHagu. Axoiu
JapoMa/JIapuHi  YcuO OOpHIlM KaMFapullira 0O0OpWIaiuradi KUCMHU OpPTUO
Oopurura cabad O0ymasu.

YMyMmuii 1apomajia >kaMFapyill YIYIIUHUHT OPTUO OOPHUIITY WHBECTHUIUSIIAD
XOKMHUHH YCUITUTA 00 K3JIaJu, Ba akcuHYa. AMMO Oy mIapT axoJIMHU JaBjaTra
UIIOHYM IOKOpU OynraHaa, AaBiaT (ykKapoidapHUHT WHBECTHUIMOH (DaoJTUTUHU
TabMUHJIATaH/a Ba KadoJaTiaranaa oaxapuiaam.

NHBecTuUMssIap XaKMUTa KyTWIAETTaH JapoMajJy HOpMAacu XaM TabCHp
KypcaTtaau, YyHKU Kypunaérrad ¢oiaa nuBectunmsuiamra yuaanau. Kyrunaérran
doiina HOpMacH KaHYaIWK IOKOpHU OYiica, MHBECTUIMSIAII XAKMHU IIyHYAIUK
IOKOpH OYnaau, Ba akCUHYA.

WNuBecTunmsiiap Xaxmura ccyna (ou3u CTaBKacu KaTTa TabCHp KypcaTaw,
YYHKM WHBECTHUIMSUIAII >Kapa€HHMJla Kap3ra OJMHraH MaOlaFiapujaH Xam
¢doiinananunanu. Arap Kyrtunaérran cod ¢oiina HopMacu yprada ccyna (ousu
CTaBKacHJlaH OKopu Oyica Oy KyWuiIMallap WHBECTOP YYYH JapOMaJIHIHP.
[yHuHr yuyH ypraya (ou3 CTaBKACMHU YCHUIIM MHBECTULMSIAII >KapaéHUHU
cycaiummra o0 K3Jau.
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NuBecTunmsiyiap XaxxMura KyTWIa€rraH HHQUISIIUS CcypbaTiiapy Xam V3
TabCUPUHU YTKazaau. by KkypcaTkuu KaH4YalIMK IOKOpH Oyjica WHBECTOPHUHT
Kenakakgard —(Goigacu IIyHYaJuK KaJapcu3jaHaJAul Ba HMHBECTUIUSIAPHU
parOaTIaHTUPYBYM OMUILIAP KUCKApUO Oopaau.

MabiaymMKH, UKTUCOIYU-OJIUMIIAP >KaMFapMaHU WHBECTUIUSJIAIIHUHL acOCH,
ned kKapamaau. by MyTiako TYFpu, YyHKH MHBECTUIMS KMJIUII YYYyH, SHT aBBaJo,
nya Kanutaid Oynwimy Kepak. Pecypcnap (ury xaTtopu Imysn maOiiariapu Xam)
YyeKJIaHran. Acocuii MyaMMo mMabJiaf TONMUII Macaiacuaup. ANHUKCA, HHBECTHUIUS
y30K MY/JIaTHU KY3JIallli Ba T€3 HaTHKa OepMaciuru OuiaH axxpaiuod Typaau.

Kamrapum — Oy skopuii JaBpjard KalTa HIUIAIIHWHT MOJIJAWN aCOCHUHU
KEHTaWTUPUIL  OpKaJIM  KeJlaKakJa  axoild  HMCTEbMOJMHU  OLUMPHILTa
nyHanTupwiran skapaéH. JKamMrapuliHHHT acocuil (QYHKIUSICH — TaKpop HIIIa0
YUKApUII JKApAEHUHUHI NHUPOBapJ] MAaKCaJura >3pUIIMIITra KyMaKIallUIIIup.
Takpop unuiad yMKapuil )apaHUHUHI MaKCaJd axOJUHUHI YcuO Ba y3rapud
Oopaérrad WKTUMOUN-UKTUCOIUN HXTUEKITAPUHHI KOHIUPHUIIIaH HOOopart.

WNxTuconuii Hazapusga MWUIMH AapoMajl OuUp KUCMUHHMHT acoOCHM Ba
alJaHMa KaluTaJUlapHH, IIYHUHTAEK, dXTHUEK 3aXUPATAPUHHA KyNaUTUPUII y4yH
cap(uiaHuIu KaMrapMaHU TaBcuIaniu. V36excTon Pecnynukacu
[IpesunenTuHUHT Ned947 connu (apMOHMHHMHT 4.1.0amaura acocan “Axoau
0aHUIMIM Ba peajl JapOMaJJIAPUHU HM3YHJI 0mnpmu26 TU3UMUHU KEHTaUTUPHIILL
yctuBopiauk  cudaruga Oenrunangu. Ilynunrgex, JKamrapma, opgatia,
UHBeCTUIIUA cudaTuaa WKTUCOAUETTa KUPUTWIANHW, SBHU IKaMFapMaHUHT
UKTUCOAUETTa WXKOOUWM TabCHUPU MHBECTHIMATA aiJlaHTaHAaruHa (o3 Oepaju.
Kamrapma neimnranma axoim, KOPXOHA Ba JABJIAT >KOPUM JapOMaJIApUHHUHT
KeNaKakJaru OSXTUEKIAPUHU KOHAMPHIIL Ba JapoMajl OJMII MakKcaljiapuja
TYIUIaHUO OOpUIIM TYIIYHUJIAAW. YHUHT XaXMHU Oapya Xy KaluKiap JapoMaauiaH
ucTebMolN capdiapuHu avupub Tanuram Wynu OwuiaH aHuKiIaHamu. Jlapoman
TapkuOuga HCTEbMONI capduiapy YIylld KaHYalduK IOKopu Oyica, kamrapma
XaKMH IIyHYalIuK KaMm Oynaau. bynmail xonmaT wuHBecTHIMS — (PaoiausTu
TapakKUETUra WKOOW Tabcup KypcarMaiiau. JKamMrapMaHUHT YCHUIITM WKTHCOIUMN
MabHOJIa MaOJIAFJIADHUHT HUCTEbMOJN OyroMjap XapuJ KWIHIIAAH WHBECTULIMS
TOBapJIapu XapuJl KWIHUIITa HyHANTTUpUIuuHu Ounaupanu. lllynra kypa, myanar
KUXATAaH KEUUKTUPWITaH UCTEbMOJI JKAMFAPMAHH aHTJIATA]IH.

AMMO, XaMUAT OJAuAa JOMMO OYIYHIM Ba €pTaHTM UCTEBbMOJHUHI KaH4a
OYMUIIMHN €4YUIl MyamMMocH Typanau. KamusT OyryH KaHua KYN WHBECTHUIIMS
KWJica, eprara 0OMpoK OYyiaau, akCMHYA, KYTPOK MCTEbMOJ KUIUHCA, KEMMHYAIUK
KYIIPOK UCTEBbMOJ KWIUII UIMKOHUATH IIIyHYa KaMasiIu.

SAnnu xapaxartiapaa MHBECTUIMSIAP XUCcacu HUcOAaTaH yH4Ya Kyn Oyimaca-
Ja, aifHaH, WHBECTUIUSIAp Typalau acocuil MaKpOUKTHUCOAMMN CHUIDKUIILIapra
spumnnaan. Iy Ownan Oupra, sxamrapuin OuWilaH HWHBECTUIMS YpTacuaaru
MyBO3aHaT MAaKpOMKTHUCOAWM MyBO3aHATra SPUILUAIIHUHT SHI MYXUM LIAPTHIUP.

260 zbekiston Respublikasi Prezidentining «2017 — 2021 vyillarda Oc‘zbekiston Respublikasini
rivojlantirishning beshta ustuvor yo‘nalishi bo‘yicha harakatlar strategiyasini amalga oshirishga doir tashkiliy chora-
tadbirlar to‘g‘risida» 15.02.2017 yilgi garor
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bupok, Oy MyBoO3aHaTra HpUIIMII JOMMO OCOH Keumaiau. bynra ca0ab
WHBECTUIIMA JlapakacW Ba j>KaMrapMma Japa’kKacHMHUHT OOIKa-0omika skapaéH Ba
xoJaTiapra OOFIUKIUTUAMD.

KaxoH amManMETMHUHT KypcaTHUIIMYa, IOKOPH JKaMFapHIl MebEpura sra
Oynran Mamjakariap, OOIIKAa MIapT-IIApOWTIIap Y3rapMaraH Xxojija, OJaria,
IOKOpY UKTHCOJIUM YCHIll CyphaTiapura sra Oynumanu. Mwuinii MKTUCOauéTra
KUPUTWIAETTAaH WHBECTUIMSIIAD XAXKMUHU KYNAaUTUPUII Ba YHUHT MKTUCOIAUMN
YCUIIMHU TabMUHJIAULAATH POJIMHH OIIMPHUIIHUHT MYXUM 3apypuil mapTiiapujiaH
Oupu — Oy kaMFapulll MEbEPUHUHI HHCOATaH IOKOpU Ba OapkKapop Japa)xxacuHU
TabMUHIA XucoOnaHaau. Kamrapuin MebEépu O6apKapop UKTHUCOAWN YCUITHUHT
acocuit kypcarkuuu O0ynu0 xu3zmat kwianu. 2003-2018 ¥umnapaa puBOXKIaHTaAH
MamiakaTiapaa AWUMuauHr yprada yeumn cypwaTinapu 3,4 %HU, KaMFapuil
mebepu 22,5 %Hu Tamkuna otraH. Kamrapuin MEbEPUHHMHT YCUIIM OuiiaH
SAVMHuHT KymuMya ycuil cypbatd Xam opTud Oopanu. JKymiangaH, skaMfapHIL
Mewsépu 25 %paH opTUK Oynran mamutakatiapaa AVMMHMHT Kymumua Ycwuil
cypbartu ypraua 4,8 %ra TeHr OyaraHu xomijaa, kamrapuin Mebépu 30 %aaH opTUK
MamJiakatiaapaa ymoy Kypcatkud yprada 8,7 Y%HH TallKuUil 3TTaH.

Xwuroit, XKanyouit Kopes kabu puBokjIaHa€TraH Mamilakatiapaa oxupru 15
un naBomuaa Kysatwirad yprada 10 %nu uxkrucoanid yCuin naBpuja kamrapMa
YIYIIUMHUHT ypTada Kuitmatu 30 %HM Talukwi 3TraH. PuBoxiaHran mamiakariap
TaxpuOacu IIyHU KYpcaTAUKU, Oup Huinna 6 ¢pousaaH OPTUK UKTUCOAUMN YCUIITHU
TabMUHJIANI y49yH MWUAd kamrapmanap SWMuuar xamupga 25 ¢dowusuHwy,
uHBecTulusiap 3ca 30 Gou3MHU TAIIKWII STUILN KEePaK.

VTHII ~ MKTHCOAMETH  MaMiIakaTiapuaa  WHBECTHIUS  MEHEpHHHUHT
OapKapOpJIUTUHU TAabMHHJIANI MYaMMOCHHUHI MaBXKY/UIUTH MaKpPOUKTUCOIUI
Yculll cypbaTIapUHUHT OapKapOPJIMIUHUA TAbMUHIIAIITA TYCKUHINK KUIIaIu.

Jlemak, wuKTHCOMMETAA MaBXKy[ OYIraH >jkamMrFapMa yIymu OWp KaTop
pUBOXKIIaHAETraH MamJlakaTiiap Jlapa)kacuiaH I0Kopu Oyica-na, YHUHT UKTUCOIUINA
ycuiira TabCupy HUCOATAaH MacT X0NaTHU HaMo€H eTMokaa. 1Ily myHocabaT Ounan
KamrapMaJaH camapanu (Qoigamanum acocujga OapKapop HMKTUCOMMUNA YCHII
JABOMUIIMIMHA TabMMHJIAII YYyH, SHI aBBaJIO, KUMMATJIM KOFO3Jap 0O030pMHU
PUBOXJIAHTUPHUII acOCHJa MaBXKyJd axoju >KaMFapMallapUHU WKTUCOIUETTA
UHBeCTULIMA cudaTtria KUpUO KeTUIIMHU (HaoJIalITUPUII Xamaa TapMOKIapapo
KalnuTajgd OKMMHMHHM TabMUHJAILTA KapaTWIraH MEbEPUU-XYKYKHI XyKKaTiaap
0azacMHM  MyKaMMaJUIAIITHPHUII ~ acoCHJa  KOpPXOHA  >KaMFapMajapUHHHT
WHBECTULMATA aJIAHUIL CaMAPaIOPJIUTHHU OLIUPHUII JO3UM.

UnBectnuusi  (AoJusATH TYIIYHYACH. Y30eKHCTOHAA WHBECTHIHS
haoanaTUHE MYBOQUKJIAIITHPUIIAA TABJATHUHT POJIH.

NuBectunivst  Qaonuatu  WUHBECTHIMS  GAONUITH  CYOBEKTIAPUHUHT
WHBECTUIMSJIADHA amajira Olupuil OwiaH OOFIMK OYyiaraH xapakartiiapu
Ma)XMyacH TYIIYHWIAIH.

WNuBectunius QGaonusaTuHU Wynra Kyuumga xap Oup MyJK 3racu OWpUHYHU
HaBOaTAa ¥3 MaHpoaTHHH Ky371a0 sroHa Oup mMakcasara, ssbHH (poiima onwumra EKu
VOKTUMOUI caMmapa OJuIIra UHTUIadu.
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NuBectunmst (aonusaTHAa WHBECTHUIUS CYOBEKTH, WHBECTHUIIUS OOBEKTH,
WHBECTOP, EMUTCHT, MHBECTUIIUS PECypciaapy KaOu TyIIyHUYaIap MaBxyI.

NuBecTuniussHUHT 00beKTH OVIMO, Mabnaraap sbHH OoMnuKiIapHu cadapbap
9TO€TraH OOBEKTIIAp TYNIYHWIAAW. YJap SHTA KOpXoHajgap €KW amajjard
KOpXOHaap, KAMMATIIA KOFO3J1ap, OaHK JEMO3UTIapu OYITUIIIN MYMKUH.

NuBectunius cyobekTy O0Yu0, MHBECTUILIMSIHU aMajira OlIMPYBYH IOPUJIUK Ba
KAUCMOHUW IIaxciap TYLIyHWIAAA. YJap: XOPWXKUW JaBJatTiap, XalKapo
TAlIKUAJIOTalap, MaxauIuid JaBiaT XOKUMHUSATH OpraHjiapu, JaBiaT OoOILIKapyB
OpraHjiapy, TypJu MYJKUYMIUK MIAKIUAarH KOPXOHA Ba TAITKWJIOTIAP, MYJIK 3Tacu
oynran ¢ykoponap OYIUIIN MyMKHH.

WNHuBecTopimap - V3 KanWTAIMHW WHBECTHIMS (PAoausATH OOBEKTIapHura
WHBECTUIIMSJIAIITHY aMJITa OIIUPYBYN UHBECTHUITUS (DAOTHUATH CYOBEKTUIUD.

OMUTEHT — KUMMATIIM KOFO3JIapHU MyamMmaiara 60cu0 YMKapyBUM IOPUANK Ba
TYJIOBra KOOMSITIIA dKUCMOHUH IIaxciap.

PennBectunusuiap — WHBECTOpJap TOMOHHUIAH KopXoHanap (aonusThaaH
onuHTaH (OoHAaHW WNUIA0 YUKAPUIITHM PHUBOKJIAHTUPHII MaKCaauaa YHH Iy
KOpXOHara KaiTa KUpUTHUIIIHD.

WNuBectunust pecypciiapy — Oy MHBECTUIMOH (aoUATH aMalra OLIWPHIIIA
UIITHPOK STOAWTaH Xap XWI KYpUHHIIAaru mabnarmapaup. bymap xymiacura
KyWuJarwiap Kupaju:

PecriyObnukana wHBecTHIMS (DAOTUATHHU FOPHTHIN YYyH KyjJdad mapT-
MIApOUTIIAp SAPATWIHINN OnIaH Oupra yHH JaBjiaT TOMOHHIaH MYBO(DUKIAIITUPHUIIT
y4yH XaM XyKyMaTUMHU3 TOMOHHUJAH OWUp KaH4Ya KOHYH Ba Koujaaimap KaOyl
KWJIWHTaH. Y0y KOHYHJIAp WHBECTUIIMOH (DAOTUATHUHT TapTHOTa COJMHMINU Ba
MYBOQUKIAITHPUIUIIN OYHinya XyKYKAA TU3SUMHUHT MIAKJUTAHUIIIUTA acoc 0YIuo
XU3MaT Kwiaau. byHmaH Tamkapw JaBIaTHUHT WHBECTHIIMOH (aoHsTra KaHjan
BOCHUTAJIAp Ba pUyarjap OpKaJIv TabCUP KYPCATHIIN XaM MyXUM Macajiaiaup.

Xap KaHmall >KaMHUATIArd HWHBECTUIIMOH (AonuaT VY3-Y3uaaH PpUBOKIIAHA
OJIMaiiu, yHra andarra, MyasH TabCUp KYpCaTyBUM CyOBEKTIAPHUHT apajallyBU
Tajgad Kwiaau. byHaai apananyBHUHT camapalid HaTHKACHHM (DaKaT JaBiaT KyJIu
OwlaHTMHA TabMUHJAIl MYMKUH OYymaau. bupok OyHmail BasusTaa JaBiar
WHBECTUIIMOH (DAOTUSTUHUHT PUBOXKIAHUIIUHU OVFUO KYHMacCIUTd KEpaKKd, aKc
XOJla YHUHT aMmall KWIMIIKM CYOBEKTUBIMK TabCHp KydHura OYHCYHIUPHINO
KOJIa/Iu.

Opatna, WHBECTHIMOH (PAOMUATHU MYBODHKIAMITUPUII YHUHT MYyXUM
WyHanmuuuiapujga Kyjail IIapouTiap spaTvlira KapaTWiraH, aBBajioM Oop,
WKTAMOWA  PUBOXJIAHTUPHWIN, WNUIA0  YMKAPWINHUA  TEXHUK  OKUXATIaH
TaKOMUJUTAIUITUPUILL, STHTUJIUK Ba UXTUPOJAPHU TaAOUK ATHII aCOCHAA MXKTUMOUMN
TajgabJapHu KOHAWPHUINTA KapaTWiraH aBJIaTHUHT WHBECTUIIMOH JacTypiiapu
unuTad YuKuiIaau Ba 0omKkapud 6opuiagu.

Xap Oup [aBjar WHBECTUIMOH (HaoNMsATHU KyWHIard Makcajap/a
MYBOQUKIAMITHPUO Typaau: 0030p HUKTUCOAMETH IApOUTUTA KHpUO Oepur
*apaCHulla JaBIATHUHT MKTUCOIMN cHUECATH amMajra OMIMPUIIUIIM; JaBIATHUHT
(dan-TexHuka cU€CaTUHU YTKA3WII Ba OYHUHT acocuia XY»XaluK TabakatapuHH
MyCTaxKamJIalll Xam/1a )KaxoH 0030pura YMKHIl.
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Mamiiakat WKTUMOUM CUECATUHU FOPUTHIL.

JlaBmaT TOMOHUJAaH WHBECTUIIMOH (PAOJTUATHHU OOIIKApHII OWp KATop Yopa-
TaAOUpIAPHU KYJUIAIl, YIapHU Xa€Tra TaJ0uK ATHII aCOCH]IA amMalira OUTUPUIA/IH.
By wopa-tanbupnap kyiugarwiapaad ubopar.

ConmvK THU3UMHUHU  KyJaWlIalITUPHUIN, SBHU COJNHMK  CYOBEKTJIApUHH,
00BEKTIIapH Ba CTaBKaJIApMHU TabaKalalITUPUI Ba COJUK UMTUE3IAPUHU OEpHILL.

AmopTu3anusa CUECAaTUHU aMalira OLIMPHUII, 1y XyMiIaJaH Te3allTUPUITaH
aMOpTHU3aIMs CUECATUHU KYIJLIAII XaM/la aMOpTU3aIUsl UMTUEIIAPUHU OepuIll.

AlpuM XynyaJIapHHU, TApMOKJIAPHU PUBOKJIAHTUPHUIN MaKcajara JoTanusiap,
cyOcuausiinap, CyOBeHIUsIIap OpKaiIH €pJaM KYpCaTHILL.

Kpenut cu€catunu, qaBIaTHUHT HOpMa Ba CTaHAAPTIIAPUHUHT aHTHUMOHOIION
TaAOUpIapuHA UIUTA0 YUKAPUIN, NaBJIAT MYJKHHH XYCYCHUJAIITHPHIN Ba HapX-
HAaBO CUECATUHU YTKA3UII.

Ep xampna Oomika Tabuuii Ooinuknapaan (oigalaHdIl MapT-IIapoOUTIapHHU
AHUKJIAIIL.

NuBecTruiusa JTOMMXAIADUHUA SKCIIEPTU3a[JaH YTKA3UII JaBjaT JAacTypJapura
KUPUTHIILL.

WNuBecTunvsi JoMMXaTapUHUHT MOHUTOPUHTMHM YTKAa3UII Ba MEXaHU3MHUHU
unuiad YUKUII.

3apyp xomapaa €k KOHyHra MyBO(DHK MHBECTHIMS (DAOTUSTUHU TYXTATHO
TYpHUIII, YeKJIalll €KW TyTraTHIIL.

[Iysan TabKuaIan >KOM3KM, MHBECTULINS (DAONMSATHHUHT aMajra OIUPUIHIIN
3apypuii  0apya  mApT-IIAPOUTIAPHUHT,  KYJAWIWUKIAPDHUHT  SpATUIUIINTa
OoFnmuKaup. by MHBECTUIIMOH UKJIUM HKTUCOAUM, WXKTUMOUN Ba CHUECUHU
oMuiuIapra OOFIMK OYyJIraH MyxuT cudaThaa Kapanaad. byHaa HWHBECTHUIIMOH
MYXUTHUHI ~ aXBOJIM HKTUCOAWM, WXTUMOMHM, CHECUN, XYKyKMM IIapT-
MIAPOUTIIADHUHT MaBXKyJ XojaTuhaH kenuO uyukanu. [IyHWHr yd9yH WUKTHCOAMI
cuécaTHu onuO Oopuil, JaBjiaT OOMIKAPUIN OPraHJAPUHUHT MHBECTHUIIOH
XKapa€HJIapHU TapTUOra COJMIL, UKTUCOAMET/A AaBJIIATHUHT apaiallyBy, XalaKapo
OuTHUMIIap[a MINTHPOK OTUIIM Ba YeT 53J1 WHBECTULMIAPUHHU K0 KHIWIIN
WHBECTUIIMOH MYXHUTTa KaTTa TabCUP KYpcaTaiu.

1-xagBan
V36exucron Pecny6ankacuaa et 31 HHBECTHIHSIAPDHHHA TAPTHOIA
COJIMII BA 5KaJ10 3THII OMJIAH IIYFYJUIAHAAMIAH PACMUI Myaccacaaap?’

Baszupnap Kyinnarn HKOpUI XKapa€HIapHu
MaxkaMaCHHHUHT TalllK{ | MyBO(QHKIAIITHPATIH:

UKTUCOIUN (DAONUATHHU | -MHBECTULIMS (PAONUATUHU, OMPUHYM HaBOATAa YyeT
MYBO(QUKIAIITUPHILL 3J1 MIHBECTUIMSUIApY OMJIaH amalira OlMpPUIIaIuraH
JenapTaMeHTH JoMuXalapHu  JaBiaT  TOMOHUJAH  KyJu1al-
KyBBaTjialml Oyinya 3apyp XyKymaT KapopJiapuHU
WIUIA0 YMKHIIL,

-JaBjaaT OOLIKAPYBH MJOpaJiapu, Ba3upJMKIAp Ba

2"Mamaros B.C, Xyxamkynos J[.JO, Hyp6exos O.L1I. Unsectrms. Japcmuk. - T.: “Uxtucon — momus”, 2013 ii.
784 —6.
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unaopajiap MIMWHKW TAIIKWI OTHIII.

HUxtucomuér

BA3UPJIUTH, Momnus
Ba3UpJIMTU Ba OOIIKa
TETUILJIA Ba3UPJIMKIIAP

WNuBecTunusg cuécaTuH Ba AACTypJapyuHU UILIa0
YUKUII

JlaBmar MYJIKA
Kymuracu

JlaBymatra TerMmuIM MYJIKHHM XYCYCHWJIAIITHPHUII
Ba Tacappyd dSTuUml KapaHiapuga 4eT I
WHBECTULIMSIIAPUHU TapTHOTra COJUII.

Mousust Bazupauru

Kap3 cuécaru Ba Xxykymat kadosaTiapuHu 6epuii.

Annusa Bazupnuru Yer 51  UMHBECTHUHMSJIApU  UIUTUPOKHUJIATH
KOPXOHAJIAPHU PYyMXATra OJUII.

Tamku uiap | XOpwXuil  MHBECTOpJlapra  Ba V36exncronna

Ba3UPIIUTH unuiaétraH  axHaOui  ¢yKapojapra Bu3aigap
Oepuiil.

WNukn nuutap Bazupimru | XOpWKUM  UHBECTOPJIAPHU  Ba V36eKkucTonIa

unutaéTrad axHabui QykapojgapHu Typap Koiu
Oyiinua pyiixarra oiuil.

JlaBnar comvkK | Uer 51 MHBECTHMLMATIAPU  WIUTUPOKUIATH

KYMHUTacH KOPXOHAQJIAPHU COJIMKKA TOPTHILI Ba YJIapHUHT
O0oxxoHa OunaH OOFIMK (HaoNUATUHU TapTHOra
COJIWII

Mapkasuii 0aHk KouBepranus TapTuO-KOoMIaIapUHH, IIYHUHTIEK,
VHUHT VTKa3WIMIIWHY, BalloTa MaliarjiapuiaH
dbolanaHUIIHU TapTUOTa COUII, Kap3 CUEcaTH.

Tamiku uktuconuit | Tamku wukruconuit (Qaonuarra OaHK XU3MaTH

dbaonusaT MUUTMN OaHK | KYpcaTUIl Ba JIOMMXAHU MOJMSUIAIIHU amajira
OLLMPHIL.

Tamkn UKTUCONMM | -MamiakaT Ba  XOpMXK  MHBECTOPJIAPUHUHT

ajokanap, WHBECTULUS Takiudaapu TyFpucuaa

WHBECTULMSIIAP Ba | MabIyMOTJIap OAHKMHU AKJIJIaHTUPHILL

CaBJ0 Ba3UpPJINTA

-UHBECTULINSI MyXUTHUHU YPraHHIiL;

-XOpWXKUW HHBEcTopiapra axOopor Ba Oomika
XU3MAaTJIap KypPCaTHILL,

-UHBECTULIMS JIOWMXAJApUHU amajra OLIMpuuIAa
MaMJlakaT Ba XOPWXX HWHBECTOpJapura €Epaam

KypcaTuui,
-4eT  3J1  KanuTajdd  HUINTUPOKWJA  amajira
OLIMPWIAAUTAH WHBECTHULUS  JIOMUXAJTAPUHHUHT

OaXKapWINIIMHA Ky3aTHIll (MOHUTOPUHT);
-XOpPW>KUM HMHBECTOpJIApra JaBjiaT pyuxaTuaaH
VTWIraHuJaH KeWWH IOpUIUK IIaxc cudaTtuaa
daonmusaT kypcatumuga €Epaam  Oepuin  (ToBap
10010 ¢ YUKApyBYHIIAP najgatacu Oowan
XaMKOPJIUK]IA).
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VY30ekuHBeCT JKCHopt- | Uer 21 VHBECTULIUSTIADUHA WHBECTUIUS
AMITOPT MWJUIMH | TABAKKAUTYWIUTUIAH CYFypTajalll
CYFypTa KOMIIAHUSACHU

«Y30ekunBecTnonnxa» | JlactnaOku TEXHHK-MKTHCOAMM acocIaMaHH Ba
MWUIMA ~ WHXAHUPHUHT | KHBECTULMA ~ JIOMHMXaJapd  TEXHUK-UKTUCOIUHN

KOMIIAHMSICU acocJIaMaJIApUHU TalépJialll

JlaBiar myiku | KumMaTinu Koro3nap 0GO30pHHM IIAKJIAHTHPUILL,
KYMUTACH Xy3ypHJard | pUBOKJIAQHTUPHIL, HA30paT KWIWII Ba TapTUOra
KUMMAaTIIN KOFO3J1ap | COJIMII COXajapuja JaBjiaT CUECATHMHM amMalra
06030pu (haoNUSATHHY | OUTUPHILL Mamunakar Ba XOPHKUI
MYBO(MUKIAIITHPHUII Ba | EMUTCHTIAPHUHT KUMMATJIA KOFO3JIApUHH COTHO
Haszopar KWINLL | OJIMILI OPKAJIM Ma)kMya MHBECTULUSJIADUHU aMaJira
MapKaszu OLLIMPUII.

Yumly Tu3um cyObeKTIIapu ajJoxuaa xoiaa (HaoausT IopuTa OIMacIUuKIapUHUA
kKaJaBall MabJIyMOTJapuIaH KYpUIIUMU3 MYMKUH. Ynap Oup-OUpUHUHT
daonuATUHM  TYJNJIUPraH  XOJJa  HMHBECTUIMOH  (AONUATHU  caMapaiu
MYBO(QUKIAIITUPUIL UMKOHUHH Oepaji.

V36ekucTona MHBECTHULIUS daonusTUHA MYBO(HUKIIAIITAPHIILL
MeXaHu3MJapu, OuMpUHYM HaBOarna, Oapya XYKaJIUK FOPUTHUIL OOCKUWIApUIA
XKaMFapMmasap YCHIlHM CypbhaTIapuHU parOaTIaHTUPHII Ba UCTEbMOJ JAapakaCUHU
nacauTupHIlra WyHAITUPWITaH OVnuiiy Kepak. byHra, OU3HMHT Ha3zapuMHU3[a,
UKTUCOIMETAATH IOPUIMK Ba KUCMOHUN IIaXCIIApJaH, Y€T JJUIMK WHBECTOPJIApAaH
VHIUPWIQJAUTAH COJUKJIAPHU TapTUOTa COMYBUMIMK (DYHKIHMSICUHU — amMall
KWINIIMHA KYYaUTHPUILl OpPKaIW SpUIIUIT MyMKHH. WHBecTunms QaoausiTuHu
TapuOra COJMII THU3UMHU JOHMpPACHIA COJMKJIAPHUHT  parOaTiJaHTUPYBUYU
GYyHKIMATAPUHY  KYYaUTUPUII WHBECTUIMSJIAPHU MOJUsIAIITHpUIIAa 0030p
MEXaHU3MJIapH POJIMHU KEHTaUTHpUIITa 010 K3Jaau.

TyFpuman-TyFpu 4eT 3J1 capMOsIapd OKUMUHU KEHTaUTUPHUIL MAaKCaanuaa, 4YeT
AJUIMK MHBECTOPJIAPHU WINUIA0 YMKApHILI KyBBAaTJIADUHU Y3JIAIITUPTYHJIapUra
Kagap Oapua kypuHMILIard 00KXOHA TYJIOBJIApU, COJNMKIAP, UMFUMIIAp/IaH 030]]
KUJIUII  Makcaara MyBOPUK Oymamu. Xap Oup TYFpUAAH-TYFPU XOPHKUN
WHBECTUIMSJIAPHN KUPUTHUIIAA UMTHUE3TU COJIMKKA TOPTHUII TapTUOMHU aloXuja
KyJUlaran XoJjijja yjap WIUIad YWMKapuill KyBBAaTJIApUHHU TYJIHK Y3JIallTHpraHiaH
KEeWHH aMajra OUIMpPHILI MabKyJ Oyiap eau.

WNuBecTumsiiapHy KaOysl KWJIyBYM MamilakaTAa Ky YKIAIId HUKTUCOAUETHH
Oaprio >TuIa UHBECTULINS (AOTUATHHU J1aBJIaT TOMOHHJIAH TaPTUOTa COMMITHUHT
acocuii Basudacu — YyIapHUHT MakOysl HUCOATIAPUHU MYBO(PUKIAIITHPHIL,
XaMMacura TEHI XYKYKMW IIapouTiiap Ba Xa€TJa amaira OIIMPUIIL YYyH
kadomnatiap sspaTud Oepuiian uOopaTIup.

NuBecTunust paoJusiTUra TAbCUP 3THII OMUJLJIAPH Ba YCYJJIapH.

V36ekucronma oiub OopunaéTraH WHBECTUIUS CHUECATU HATHXKACUHUHT
KaHJTal camapa O’pHIIM MaMIIaKaTIard MHBECTHIINOH (PAOTUATHUHT PHUBOMKIAHHUIIT
xojlatu Ounan Oenrwianranaau. Iy cababnu, omataa, Xap KaHAall MHBECTHUIUS
CUECATUHUHT MaKCaad MaBXyJ WHBECTUIUS (DAOTUATUHHUHT PHUBOKIAHHUII
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uctukOonura Kapatwiaau. by Makcaa y3uzma  JaBiIaTHUHT  WHBECTHIIMS
daonuATHHM MyHTa3aM paBWINA TapTUOTA COJUII Ba3supaCHHU XaM MYyKaccam
ATOJIH.

JlaBnaT TOMOHHMIAH WHBECTULHS (PAOTUATUHU TapTUOra COJMIL, OJATAa,
KyHuJlaru Makcajyiap/ia amajira Olmmpuiiaiu:

- UIHBECTOPJIAPHU parOaTiIaHTUPHUIL;

- MWUIAA UKTUCOAUETTA XOPUKUNA UHBECTULIMSUTAPHHU JKaJI0 ATHUII;

- MamJlakaT XyJIyAuJa WHBECTOPJIAPHUHT XYKYK Ba MaH(paaTIapuHU XUMOS
KWJIHIIL;

- Jo3uM OyIiica, MUK WHBECTOpJIap MaHdpaaTIapuHU, OMPUHYM HaBOATHA,
103ara YuKapuil Ba yJapHU XUMOsUIAIL.

JlaBnat mHBecTUlMg (HaONMMSITHHU TapTUOra conuin OwuiaH Oupra GeBocuTa
Y31 XaMm yHJa UIITHUPOK 3Tou. byHna y:

- J1aBJIaT MHBECTULIMA NACTypjapyuHU KaOyJl KWIMII Ba yJapHU pecIyOsHKa
OIO/KATHIaH MOJIASIIAII THPHIIL;

- WUPUK WHBECTUIIMS JIOMUXATAPUHU MOJMSUIAIITHPUIN YYYH TYJIOBJIWIUK,
MyIIaTIWIAK Ba KadWTapub Oepuin acocujga pecrnyOimka OFOKITHUHUHT
MapKasJiallrad MHBECTHUIIUS PECYPCIIAPUHU TaKJIUM STHIII;

- MHBECTHMUMS JIOWMXAJapHMHM amalra OIIMPUII YYyH SKaJI0 JTWIraH
KpeAUTIIap yYyH JIaBiaT KaQpoJaTUHU TAKJAUM STHUIIL;

- MHBECTHUIIUS JIOWMXAJIAPUHUHT JaBJiaT KOMIUIEKC SKCHEPTH3aCHHU OJIU0
oopwui,

- MaxaJuluidi Ba XOPKHUM WMHBECTOPJIAP YYYH KOHIIECCHSUIAp TAKIUM STHII
kaOuiap OunaH MHBECTULMS (HaoNHATHAA KaTHAIIA/IH.

Opatna, wuHBeCTHIMS (DAOTUATUHU MYBOGUKIAMTUPUIIL YHUHT MYXUM
UyHamuuuiapyuga Kyjiail IIapouTiap spaTulra KapaTWiraH, aBBajioM Oop,
WKTAMOWA  PUBOXJIAHTUPHWIN, WNUIA0  YMKAPWUINHUA  TEXHUK  KUXATIaH
TaKOMWJUTAIITUPUILL, STHTUJIUK Ba UXTUPOJIAPHU TATOWK STUII aCOCH]Ia MIKTUMOUMN
TanabJapHu KOHAUPHUIITA KapaTUiiaau.

NuBectunst (paonusTuHU TapTUOra CONMIN, XYKYKHA HYKTaW Ha3apHuIaH,
TYpAU MYJIKIOpJAap ypracuja MOJAUN Ba HOMOJJIUN aKTUBJIAPHU TaKpop HIILIA0
YUKAPUII XyCYCHUJArum ¥y3ura XOC, MYypakkad, WKTHUMOWUN 3apyp HWKTHCOIUIN
(MHBECTHIMS1) MyHOCAOATIApUHU IIAKIUIAHTUPUIL MEbEPIApHU Hazapaa TyTaJu.
NuBecTunust xapaCHUHUHT Oapya CyOBEKTIapW — 4YeT SJUITMK WHBECTHUIUSIIApIaH
Oomnutald, nmaBiar, OPUIMK Ba >KUCMOHHUU, NIy XyMJIaJaH YeT dSJUIMK IIaxciap
(pe3uaeHuIap Ba HOpE3UJCHTIap)raya 0y MyHocaOaTJapHUHT UINTHUPOKYMUIIApUTa
alinanagunap. XyKyKuid HyKTau Ha3apAaH 4eT 31 MHBECTULIMsUIapu OOIIKa JaBiat
XyOyIuJla KanmuTaira Srajlvk KWIWII, yYHAaH QolganaHuil Ba Tacappyd STHIIT
Owian Oornuk. MKTHCOOMI HYTKTau Ha3aJaH 3Ca YJIApHUHT XyAYAUH, 3aMOH Ba
MaKOHJar'M XapakaT makiuiapu ¢oiina oaum Makcaauaa KynmaaH-Kyn KymmMmya
puckiiap OujiaH TYKHAIIUII €XTUMOJIUTa 3ra 0yaau.

NuBecTunmsi MyHOCAOATIIApUHUHT MOXUSTH Oy (DAOIMAT MINTHUPOKYWIAPU
Joupacuia Ba Japaxkacuna V3 udomacuHu Ttomamu. WuBectunms QaonusTu
PUBOXKJIAHUIIMHUHT OOBEKTHUB IIAPOUTIAPUHM AKC ETTUpPaJuraH ajloXujaa
WHBECTUIIMA MYHOCA0ATIAPUHUHT MaBXY/UINTA TapTUOTa COJUIIHUHT MYCTAKWI

92



OpeaMAITH OYIUIIMHA TaKa30 KUiIaaW. XyKyKHH HyKTal Ha3zapulaH WHBECTHIIHS
(daoausaTHHU TapTUOra CONMUII YMYMHUH XYKYKHHA Ba XyCYCHUH XYKyKUW TapThOra
conui MebEpaapuHu Kampad onaau. by MebéprapHUHT OUPIUTH MKTUMOUM Ba
aJIoXyJa WHBECTHUIUS MyHOCA0aTIapuHU XapaKTepu Ba MOXHUSATHHH HQoJa dTOIU
Xamjia yJIapHU TapTHOra COJUIN ycynaura ainanamu. TapTuOra conwin ycysuiapu
XYKYK MEBEpIApUHM XaM alloXHWaa, XaM WXTHUMOUN 3apyp WHBECTULIUSA
MyHOca0aTiapyu XapakTepura y3ura Xoc Tap3[a TabCHp KypcaTull WysuiapuiaH
noopar.

WuBectunmst (HaonusaTu NpeAMETUHUHT Ky YK UKTUCOTUETHHH OapIio
ATUII JaBpUAArd axamusTH Oy (HaoNMsATHU XyKyKUW >KMXATJaH TapTUOTa COJIMII
TYFpHUCHIATH KOHYHJIAp KaOysl KWITMHUIIWHN Taial KuiaIu.

Pecniybnukama wHBecTUIUS (AONMATHHU JaBiIaT TOMOHHIAH TapTUOTA
conuml, OWpWHYM HaBOATAa, NABJIATHUHT MKTUCOAMM, WIMHUNA-TEXHUKABUN Ba
VOKTUMOMM CHECATUHM aMalira OIIMPUIL MaKCaJIapUHU Ky3JIaix.

WNuBectunsi MyHocabaTIapuHUHT JaBjaT TOMOHMJIAH TapTUOra COJIMHHIIN
XYKYKAW IIapouTIap spaTwil, ymoy (QaonusITHH IOPUTUIN y4yH KadoiaTiap
Oepurn, y (aonusaT cyOBeKTIapuHU CyFypTajaml Ba OOIKa BOCHUTajIap OpKaIH
WKTUMOUN €KW JaBiaT MaHdaaTJapuHU aMajira OIIUPUII WYIuAa TalIKuI
ATUIIATN.

Pecniybnukana kynm ykiaaaid UKTUCOAUETHU IIAKIUIAHTUPHIN [IAPOUTIApHIa
WHBECTHIMS (AOMUATHHU JaBJIaT TOMOHHJIAH TapTHOra CONMIIAA acOCHUi
Basudanap KyWumarwiapjgaH uOopar: WKTUMOWN Ba Xycycwil MaH(paaTIapHH,
alipuM MamJiakatiap, Kopropanusiap, Xajlkapo MOJIMS WHCTUTYTIApH, SKKa
MHBECTOpJIap MaH(paaTmapuHu TYFpU aHMUKJIANI; YIAPHUHT y3apo  MakOyd’
HUCOATIIapUHU KENUINO ONuil;, yiapHu Xaéraa pyeora YHKAPUITHUHT TEHT
XYKYKHUH IIapOUTIIapy Ba KadojaaTiapuHU Oelaruiani.

Mabnymkn, wHBeCTUIUS (AONMHATH KaNWTall, TaJAOUPKOPIUK, MOJHS,
WHHOBAIUS, WKTUMOUM, UICTEbMOJ Ba OOIIKAa MHBECTULIMSJIAPHUHT XaMMa TypJiapu
Ownan OoriMK OYnUO, o/araa, CONMMKIAPHUHT (UCKal (Xa3WMHAHU TYJJIUPUII) Ba
TapTUOra conuin GyHKIUIApUAaH QoiaTaHull iWyau OuiiaH amanra OmHpUIaIn.

WuBectumms GpaonussTMHA AaBlaT TOMOHHUIAH TapTHOra CONMINAA KyHHIaru
ycysutapaas ¢ oimananuaagm:

- UHBECTOPJIAPHUHT 3PKUH (aONIUAT IOPUTHILIAPU YUYH XYKYKUH acocliapHU
ApaTHIL, MyCTaxKamJIalll, TAKOMWUIAIITHPUO OopuIL;

-MHBECTULIMOH CUECATH OKAJIH;

- IIJI-KPEAUT CUECATU OPKAJIU;

- BaKOJITa CUECATU OPKAJIU;

- aMOpTHU3alUs CUECATU OPKAJIH;

- HapX CUECATH OPKAIM;

- IoTanusuiap, cyocuausiap TU3UMU OPKAJIH;

- OIOJKET-CONMUK cuécaTH, KymiaaaH, (ukcan cuécar, Typiau CONHMKIApAaH
UMTHENap OepHIll, COJTUK KPEAUTIapU OPKAJIH;

- IaBNatT KadonaTiapyu TUZUMH OpPKaJu;

- YeT JJUIMK Ba MaXaIMii MHBECTOPJAPHUHT XYKYKJIAPUHH XUMOS KHJIUII
OpKaIIH;
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- aiipuM TapMOK, COXa, XyAy/Ulap Ba yhapjaard oOBEKTJIapHU JaBiar Y3
HA30paTH/ia CaKJ1ad KOJHII, MHBECTHUIIMSIIAIN OPKAJIM Ba 1Ty Kabwiiap.

Xap Oup [naBnar wuHBECTUIMS (GAOMUATHUHA KyHuJaru Makcaajiapaa
MYBO(QUKIAIITHPUO Typaau:

- 0030p WKTUCOAMETH MIApOUTUTA KUPUO Oepuin skapaéHuIa JTaBIATHUHT
VMKTUCOAUN CUECATU amMalira OLIUPHUJIIUILIN;

- TaBIATHUHT (paH-TEeXHUKA CUECATUHH YTKA3MII Ba OYHUHT acoCHIa XY KaJIuK
TabaKaJapyuHU MyCTaxKaMJiall Xam/la ®axoH 0030pura YuKHIIL;

- MamJIakaT WoKTUMOUN CUECATUHU FOPUTHUIL.

JlaBmaT TOMOHUJIAaH WHBECTUIIMOH (aONUATUHU OOMIKapHIl OUp Katop dopa-
TaAOUpIAPHU KYJIJIAlll, yIapHU Xa€Tra TaJOUK ATHUII aCOCHIa amMalira O PUIIa N,

By wopa-TtanOupnap Kyitmaaruiap ycyjiap OpKajll amaira OuIupuiIaan:

- COJMK THU3UMHUHU KYJIAIaIITUPUIL, SbHU COJUK CYOBEKTIIApUHH,
00BEKTIIapH Ba CTaBKAJIApMHU TabaKaIalITUPUII Ba COJTUK UMTHUE3IAPUHU OEpHILL;

- aMOpTHU3alMs CUECATUHU amalra OUIMPUI, [y KyMJIaJaH Te3JIallTUPUITraH
aMOpTHU3alMs CUECATUHU KYIUTAll XaM/la aMOpTHU3aUsl UMTUEIIApUHU Oepull;

- alipuM XyJIyAJIapHU, TAPMOKJIApPHU PUBOXKIIAHTUPUIL MaKcaara J0Talusiap,
cyOcuausinap, cyOBeHIMsIap OpKaiu €pjamM KypcaTHILL;

- KpeIuT CUECATHHM, 1aBJIATHUHT HOpPMa Ba CTaHAAPTIAPUHUHT aHTUMOHOIIOJ
TaAOUpIapUHA UIUTA0 YUKAPUIN, JABIAT MYJIKHMHH XYCYCUUJAIITHPUII Ba HapX-
HABO CUECATUHU YTKa3UILL.

Ha3sopar y4yH caBoJuiap.

1. “UHBecTnumAa” PaHMHHT NpeamaTM, MaKcagu, Basudanapu, TapkMbumn
Ty3unuwu Ba 6owKa paHnap 6unaH y3sun 6OFAUKAUTMHU EPUTNO BEPUHT?

2. UHBECTUUMANAPHUHT  UKTUCOAMM  MA3MYHWU,MOXMATU Ba  YNAPHUHT
TAaCHUGNAHULWMHU TYLWIYHTUPUO BepuHr?

3. UHBECTUUMANAPHMHT  MaKcagnapu Ba  AuBepcMPUKaUUANAHULIMHMK
AXAMUATUHU TYLUIYHTUPUHT?

4. Acocnint GOHONAPHUHT WAKNNAHUWIMAA KanUTan KYMUAMANAPHUHT POAMU,
MOJINABUI Ba pean UHBECTULMANAPHUHT Y3apo BOFIMKAUTN HUMAAaE?

5. HBeECTMUMANAPHN YCTUPULL OMUANAPK, KaMFapMmanap — MHBeCTUUMANap
MaHbacu cndpaTnaa sKaHAUTUHU EpUTUO BepuHr?

6. UHBECTUUMANAPHUHT MaKpo Ba MUKPOUKTUCOONETHMU
PUBOXKNAHTUPULIAATUN POSIMHU 04YND BepuHr?

7. UuBecTnumAa  PaonMATM  TyWyHYACUHK,Y3BeKUCToHAa  MHBECTULMA
$aoNUATUHN MYBOPUKNALLITUPULLAA AABAATHUHT POSIMHN EPUTMD BepuHr?.

8. UHBectMumnAa d¢aonnatMra TabCcMp ISTUW OMWANAPM Ba  YCYANAPUHM
aNTUHTI?.

9. V36eKncToHAa MHBECTULMA GAOANATUHUHT MEebEPUI-KOHYHMI BasacuHu
EpnUTNG BepuHr?.

Anaduétaap.
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7. bouapor B.P. MnBectunuu: YueOHuk s By3oB. — 2-¢ u3a.-CII0.: ITutep,
2018. — 384 c. Un.- (Cepus “YueOHUK a1 BY30B”).

8. HMmomos X.X. MHBeCTUIMSTIAPHU TAIIKWI ATUII Ba MOJIUSIAIITUPHUIII. SJ’KyB
kyanma. —TomkenT, Iqtisod-moliya. 2010. — 164 6.

9. KOcynor D.JI., Mapaues H. Kunuiox xykamuruaa HWHBECTUIIMOH
dapaéunapan Gomkapunr. YKys Kymianma.-Tomkent.: 2020.- 388 6.

HNurepHer caiitiapm.

www.edu.uz.

www.bimm.uz

www. Ziyonet. uz.

www.infocom.uz.

WWW.agro.uz

OTtkpsiToe oOpa3oBanue. https://openedu.ru/

ogahkwdrE

4-MAB3Y. XOPWK1II THBECTULIMSIJIAP BA UTHBECTULIMOH
MYXUT

l. Xopuxuili MHBECTULIMSITIADHUHT Ma3MYH-MOXMSITH Ba Typiaapu. XOPHKHUI
MHBECTUIMSUIADHA Y 30€KHCTOH MKTHCONMETHTAa >Kalnb KWIMIIHUHT OOBEKTHB
3apypiauru

2. Myt MUKTUCOIUETTa XOPYXKUN MHBECTUIIMSIIAPHU JKaJI0 KWIHII TypJapu
Ba IIAKJJIAPH.

3. THBECTULIMOH MYXUT TYIIYHYACH

1. Xopuxuidi HWHBECTHUHUSJAPHUHI MAa3MyH-MOXHMATH Ba TypJIapu.
Xopu:KHii HHBECTHIHAIAPHA Y30eKHCTOH HKTHCOANETHTA 5KAJ0 KMIHIIHHHT
00bEeKTHUB 3apypJIuru

Mabnymku, Xap KaHaai JaBiaTt TAlIKU JyHENAH aXpaliraH XOoJi1a, )KaXOHAaru
wiM, (paH Ba TEXHHMKA COXAacHJa €pUIlraH IOTyKJap/iaH, UKTUCOAU PUBOXIJIAHTaH
JaBIATIAPHUHT TaxpuOanapunan camapanu ¢oigaranMacaad PUBOKIAHHUIIN
MYMKHH »5Mac. Ymly Makcaa Wynuma MWUIMA HMKTUCOAMETTa XOPHKHUI
MHBECTULIMSATIAPHU (aosl a0 ATHUIL Ba yiapAaH (oiiaJaHull camapagopIuruHu
OIIMPUII MYXUM axaMmusT KacO stoau. bupok, OyHnai Basu(paHUHT yIJaTaHUIIIN,
aBBAJIaMOOp, «XOPWKUUA HWHBECTULIMS» TYIIYHYACUHUHT Ma3MYyH-MOXUSITUHU,
XyCYCUATIIAPUHU, TYpPJIAPUHU, WKTUCOAUET TapakKKUETHAAru POJVWHU AHUK Ba
paBIlIaH aHTJIa0 OJUII 3apypaTUHU t03ara K JITUPaIH.

[Ipod. JI.Fo3MOEKOBHUHT XOPHKMI HHBECTULMSIAP TYFPUCHIArd Ha3apHii
Kapanuiapuga Kyiunara ¢ukpiap 0aéH stwiaraH: «Uer 51 MHBECTUIUSTIAPH OUp
UKTUCOAUET CYOBEKTH KAMUTAIMHU Y3ra UKTUCOAUETTa MyailsiH My/1aTra OOFarl
O0ynn0, WYKM WHBECTUIMSUIAPAAH PUCKIAp KEHTJUTHW OWiaH (apKiaHTaH XOIja,
XYKYKUH  IIapOWTIAPHUHT, WHBECTUIIMS ~MYXUTHUHHHT  V3rapuiiy  OwiiaH
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TaBcU(JiaHaIM Ba HaTWXKajJa MamJlakaTiiap Ba MUHTakKajnap Oyina® kanurain
KyuuIm 103 Gepanu»?®, Ymly ¢uxpnapaan myHmai Xyaoca KWIAII MyMKHHKH,
XOPHKUN UHBECTUIUSIIAp OUp MaMJlakaT MKTUCOAUETUAAH MYTJIOK OOIIKA /JaBiat
UKTUCONUETUTA KYUyBYM Kamutain OYnuO, y pUCKIAp JOUpACU KEHIJIWTU OujiaH
WYKW WHBECTULIMSIIApAaH GapKiIaHaIn.

Uktucon ¢annapu aokropu H.Ky3ueBaHMHT uMAMUN uIUIapuaa XOPHXKUN
WHBECTULIMSIIAPHUHT MOXMTH TyFpucuna: «Kenrycuma doiina onumn makcaauaa
KAlUTAJIHU SKCIOPT KWIYBYM XOPWKHWM JaBiatriap, HOPUAMK Ba >KUCMOHUUI
[IaXCJIAPHUHT KaMUTAIHU KaOyJl KWJIyBYM Mamilakariapra TypJM KYpUHHUILJIArW
Oonukap (kydap, Kyuymac MOJI-MYJIK, MHTAJUIEKTyald OOWIuKiIap Ba OOIIK.) Ba
yllapjiaH oJIuHraH papomamiap (Qoiina, dbowusnap, AUBUASHIUIAP, JUIECH3US Ba
KOMHUCCHUOH MYKOQOTIap, POSUITH, TEXHUK TAbMHHOT Ba OomiKa MyKoO(hOTIap)HU
KYHUIMIIUra XOPYKUI MHBECTULHANIAD Aeinnaan»?®, noran Tabpu@) KEITUPHIITaH.
OnuMHUHT  (QUKpHUYa, XOPMXKUMN  HMHBECTULMSUIADHU  Typiau  Oenruiapura
acoclaHraH Xojja TacHU(IAIl yIAPHUHT WKTUCOAMN MOXMSITHUHHM SHaJa
OMUHIAIUTUPAIN.

Uktucon dammapn Homzoau K. XomwmMoB winMuii wWmmga: «4eT A
WHBECTULIUAJIAPU — YET 3J MYJIKIOpJapyd TOMOHHUJAH MabJIyM KamuTaldHH Oup
UKTUCONUETAAH MYTIOK OOIKa MamilakaT WMKTUCOAUETUHUHT KOHYH OWIaH
TabKUKJIAHMAraH TypJy TaApMOKJIApUra aHuK Ba HOAHUK PUCKJIAPHU XUCOOTa OJIraH
X0Ja, ¥3 MaHgaaTura SpUILUII, HUCOATaH IOKOpU Japaxkaja caMapa OJIMII
Makcaauaa MyadsH mymanatra cadapbap 3Togurad Oapuya MYJIKHA, MOJUSBHM,
MHTDILIEKTyal Goinuknapaup»®°, neran Mmasmynaa tabpud Gepuira.

«der 51 WHBECTHIMANAPH TYFPUCHIA»TH Y30eKHCTOH PecmyGmukacy
KonyHununr 3-monnmacuia: «4eT 371 WHBECTOpJapu acocaH aapoman (goiina)
ONMII  Makcaaujaa TaaOupKOpAuK (GaoquaTH Ba KOHYH Xy)KKaTiapuia
TaKUKJIaHMaran Oomka Typaaru ¢aoauar oObeKTIapura KymiaauraH Oapua
TypJard MOJAJUNA Ba HOMOJAMN OoiNlMKiIap Ba yrnapra JOUp XYKyKiap, IIy
KYMJIaJlaH, MHTAJUIEKTYya]dl MYJKKA JOUP XYKYKJIap, YeT 3J MHBECTHULUSIapUJIaH
ONMHraH Xap KaHmail japoman Y30eKkucToH PecryGimkacH XyZymuaa deT i
MHBECTHIMAIApU» 3L, 16 >bTUpod STHIITaH.

XOpWKUM WHBECTHULMSJIADHU MYJKUYWIMK I[IAKIUra Kypa XyCyCHM, AaBiar,
XOpWKMI Ba apanail HMHBECTHLMsUIapra TacHU(Iall Makcaara MyBOQUKIUD.
XOpWKHAA WHBECTULMSUIADHA HYHANIMII OOBEKTHra Kapald, MOJIMABUU Ba peal
MHBECTULMSJIApra XaM aXpaThll MYMKUH. PuBOXIaHran wmamJjakatiapia
MOJIMSIBUM WHBECTUIUSJIADHUHT TapKUOUJa acoCuil YPUHHHM XYCYCHM MYIJIK

8G’ozibekov D. G’. Investitsiyalarni moliyalashtirish masalalari. — T.: «Moliya», 2003. — B. 45.

29 Xoshimov Q.B. Chet el investitsiyalari ishtirokidagi korxonalarni soliqqa tortish va uni takomillashtirish yo’llari.
Igt. fan. nom. ilm. dar. ol. uch. yoz. dis. avtor. — T.: BMA, 2004. - B. 7

30 O’zbekiston Respublikasining 1998 yil 30 apreldagi «Chet el investitsiyalari to’g’risida»gi Qonuni. // «Xalq
s0’zi», 1999 yil 12 yanvar, — Ne7. — B. 1.

$'Bax060B A., Xoxubakues I, Mymunos H. “Xopmxkunii nasecturmsiiap” Yikys kynmaama.- T.: Momus, 2010. -
328 6.
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OraJIapuHUHI' MHBCCTUIHATIApPU TAIIKKWII OTOAU.

Pacm-4

Xopu:Kuii HHBECTHIHSLIADP OMJIAH OOFJIMK PHCK>?

Xopuxuii MHBecTHIUSIAP OMI1aH OOFJIUK

pHucKJap

Acocuii éku MaMyIakaT OMITaH OOFIINK

[[TapTHOMa Ba MHBECTUIIMATA
KaJiap pUcK

pHCK
l

\

Onepanyon €k MHBECTHLUAIAH
CYHITH pUCK

o VHBecTHIMS KUpHTANIAIUTaH
MamiIakaTaa cuécuit Ba
WKTUMOUHN OaphlapOpIIHK;

o XyKymar TOMOHH/IAH
IMTKa3uIaéTrax
MaKpOUKTUCOIWHA  CHEATHHHT
M3YWUTATH Ba OGapKapopiIHrH
(nadusmms JapaKacCHHU
Hazopar OIOJIKET,
COITHK, KpEeIuT
cuécarn);

o Tanbupkopiuk  (HaoausTIaH
onuHran ¢oiaa Ba Oorka

KWJIIII,
MOJIHS

e Mypakkad JKapaéHIAPHUHT
JaBOMMIAJINTH Ba cCAaMapagopJIury ;

o [ITapTHOMa MIAPTIAPUHU KEIMIIUII
Ba MakKy/lall >Kapa¢HH LIyYHUHTIEK,
TOMOHJIAPHUHT HMMB3JIaHTaH
HIapTHOMaJapa HazapAa TYTWIraH
miapTjapra puosl JTHIIHU Ha30paT
KUJIaUraH MyaccacalapHu Oyaumm
camapay HIUIAIIH ]

e MyHocu0 EepUK
UMKOHUATIIAPH;

e SlHru TamKWia >TUIAETTaH KOpPXOHA
yctaB  (QoHOUra YCKyHa IKHXO03Jap

TOITHIIT

e Onepaunonu

(xapakar)kapopJapHu KaOyJa KHIIHII
kapaHu  TapTHO KoWJajapu Ba
JTaBOMUMIIHATH |

e ®doifna Ba YyHM TaKCHUMJIAII
Macajanapu Oyiiuda Kappo KaOyn
KUJTHIII JKapaéHura ITabCup K3pPCaTHII

Jlapaxacy,

e MeHEeKMEHTHH  TAIIKUI  ATHUMI
Macarnanapu ury KyMIaJaH
UHBECTHIIUS Joiuxacu
HH(paTy3mIMacH XOAUMIIapHU

60].HKapI/IIH, MOJIUSIBUA MHEXMEHTHHU

AapoMaiyIapHA XOpHAKra TEXHOJIOTHSIap Hay Xayjiap XoM aé TAIIKUIT OTUII,
JTKA3UII ~MMKOHHSTIApH — Ba Marepuaiap Ba Gomkanap e  Maxanmit XOM ameénaH
LHIApOUTIIapH; KYpUHUILAA OepulIauraH XHCCaHU (oiiamaHuIl IMKOHHMATIAPH Ba YHU
e MHBecTULMATAMIHMAT  y3ra GaxoNalHUHT MaBXy]l OY NI | OJIMII TapTHOJAPUHU XaJl KUIUIITHUHT
XYKyKUi LIApOUTIIAPH e NlHTe/ieKkTyan ~ MYJIKHH — XUMOS JTaBOMUIIINTH;
XOPYDKHH HHBECTOpJIap KAJIMIDHUHT  XYKYKMH acociapu Iy e Maxamuii 6030p MapKITUHTH;
XYKYKMHH XUMOs KuJaguraH JKyMitaJlaH, TEXHOJIJIOTHsJIapHU e Maoakanu W1 KYYHMHUHT
KOHYH Ba KOHYHOCTH Tpanchepnam (VTka3umn) Macanaaapy. TOIMJINAIIY |
XYXOKATIAaPDHUHT  MaBXKyIUTH e JKamoar xaB(cm3mMrH Ba YMIOK
na anmam VUIWDIIITII\ .

AP HMHBC JTI/IHI/IHHapHI/I HYKHN HMHBCTT nAjiapldi PadpPRJIn

KUXATIAPUIaH OUpH, YIapHHU aMmalira OITUPHIN OunaH OOFIUK OViraH KymumMda y4
rypyxra axpaTWiral 0apua puCKJIapHHUHT OJIIUHAAH XHCO0Ia0 YUKUIUIITHIAIHD.

XOopHKMii HHBECTULUAIAP OWJIaH OOFJIMK PUCKJIAP
XOpWXKUM HWHBECTULUAJIAPHUHT HMKTUCOAMM MOXUATHHU AaHIVIAlN[a YHUHT
XYCYCHUATIIAPUHUA OWJIMII MYXUM aXaMusTra sra. XOpWKUN HHBECTHIHMSIIAPHUHT
KYHHJard XyCyCUSATIIADUHYU TabKUAUJIAI MYMKHH:
— XOpWXUH WHBECTHLMSUIAp OUP MKTUCOAMETAAH MKKMHYMCHra KydaéTraH

KaIluTal;

— KaluTaJ HU y3ra MamJjiakaTra KyJaupoK KWianu0 KOMIalTUPUII MaKCaIu;
— KYHWIraH capMmos sracura KauTuO K IryHra Kajap HucOaTaH Y30K MyAnaT

JaBOMHUJIA FOKOP
u doitna Kypuui;

— KYIIMMYa pucKiIapra sra Oy Il
— aHUWK Makcajjiapra UHTWIUII (FOKOPU J1apoMaji OJIUII, STHIM 0030pJiapHU
srajuiall, UIoHY KO30HHII);

32 Baxo6oB A., Xoxubakues 111, MimuroB H. “Xopwmwkuit nasectummsnap” Yxys kyamanma.- T.: Momus, 2010. -
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— y3ra MamiIakaT KOHYHUYWIMTHAaH, UIMKOHUSTIapyUIaH (GoiJanaHmil acocuaa
BaKT/JaH YHyMIIH (poriamanran Xomaa ¥3 KaluTaaIuHu YCTUPHIIL,

— parOaTiaHTUpUII TU3UMH, Kadonariap, UMTHE3NAp, UIIOHYIM Ba Y3apo
MaH(aaTin MyHOCaOATIAPHUHT UYiTa KYWUIUIINHU Tanad dTUIIIN;

— UNUIad YUKapuIl (XU3MAT KYpCATHIN)HU YeTra OMu0 YMKUII Hynu OusaH
MaxCYyJIOTHHM ap30HJAHTUPHILL, STHI'M OO30pJIapHHU 3rajulalll, IoKOpH AapoMaj oJvl,
OoinukiapHu stHa1a (HONIaTPOK KOMITAII TUPHILL;

— V3 MIUIMK XYKYKWAW IIAPOUTIAPUHU Ba Y3 MUJUIMM WHBECTULIMS MYXUTHHHU
KanuTan KaOysn KWJIyBYM y3ra MamiiakaT MWUIMM XYKYKUH IIapouTiiapura, y3ra
VMHBECTULMS MYXUTUTA aJIMAIITAPHULI.

Xopwxuid capMosiiopaap OWiIaH aMainii XaMKOPJIUK YPHATHUII OPKAJIU JKaXOH
aManuéruaa MaBxyna OViaraH MMKOHHUSATIApAaH (oHadaHWI acocuia KyWHJaru
camapaJiapra dpuIIHIll MyMKUH OViaiu:

— DHI' 3aMOHABHUM TEXHOJOrusjapra sra OyiraH uIUlad YMKapuil (Xu3maT
Kypcatuiin) GaoTUITHHYN HyJTra KyWHIIL;

— SIHTM TE€XHOJIOTHWS, 3AMOHABUM >KUXO3JIAPHU, FOKOPU YHYMIIM YCKYyHaJIapHH
KyJra KHpUTHILL;

— SIHTY M1 KOMJIApPUHU TAIIKWII 3TUILI Ba aX0JIU OAHIJTUTMHYA TabMUHJIALI;

— MXYaMm, aMajra OIIMPWITaH XapaxaTJIapHU Te3 cypbariap OuiaH
KOIUTaiiuraH, 10Kopu camapa Oepajural KOpXoHaJapHHU KypHIIl;

— 3aMOH Japa)kacuJia IOKOPU MEXHAT YHYMJIOPJIMTUTa SPUIIMIL, MAXCYJIOT
TaHHAPXWHU MMACAUTUPHII, ¥3 MaH(aaTIapura SpUIITHIILI,

— KYIIMa KOpXOHajap TY3WI, WIFOp Taxpubara sra Oymumi, OONIKapyBHH,
paKoOaTHU TYFpH Wyira Kyunui;

— 0030p TaIa0WHU KOHUKTUPAJUTaH MaxCyJoT (XU3MaTIapHU) STUIITUPHIILI,

— Wnuiad 4YMKapwiraH MaxcysoT cudaTh Ba pakoOaTOapJONUIUTHHU AYHE
6030pu Taabnapura xaBobd OepaauraH KHWINO STKA3HIIL,

— TaJOMPKOPIHUK (AOTUATUHU camapaiy TallKWiI ATUII Ba YHH sHajAa
KEHTaUTUPUILl UMKOHUSTIIADUHU KYJIra KHPUTHUIII;

— axoH 0030puaa Y3MHUHT MyCTaXxKaM MaBKEHH ATaJljalll,

— JapoMaJHM KYNaWTUPHIL, IOKOPH camapara SpuIlMil, capd >Tuirax
MaOJIarIapHy Xed KaHaai Tamodat Ba HyKOTHIIIIApCcu3 Te3 PpypcaTaa KOIJian;

— MamJIakaT SKCHOPT MMKOHMSTIIADMHU KEHTaWTHpHUIN Ba >KaxoH Oo3opuaa
«KaTTUK» BaJIOTA UIILJIA0 TOMUIIHYU YPraHHUIIL;

— MaMJIaKaT Xa3UHACUHU TYJIUPUILL;

— WYKH, TalmKJd 0030pAa onubd YMKWIAJUTaH MaxcyJjoTiaap (Wi, Xu3mar)ra
OynraH TamaOHU KOHIUPUIII,

— MWUIMH Ba >KaxOH UKTUCOAMETH paBHAKU Ba XaMUAT (apOBOHIUTHHU
OILIUPHIIL.

Xycycas, V36exucTon Pecniy6nukacu Ilpesuaentu “Xankapo UKTUCOAMIMA
XaMKOPJIMKHM sIHaJa PUBOXJIAHTHUPUILL, KyMJIAJaH, €TAKYM XaJIKapO Ba XOPWKUU
MOJIUSIBUA HWHCTUTYTJIap OWJIaH ajoKaJapHU KEHTraWTHpHUII, MyXTa YHIaHraH
TalIKA Kap3jap CUECATHHHU aMajra OUIMPHIIHU JaBOM JITTHPHUII, ka0 KUJIHMHTaH
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XOPWKMI MHBECTULIUSA Ba KpeaMTIapAaH camapanu Qoimananum’? 1e6 amoxuna
TYXTanub yTau.

V36exucron UKTUCOIUETUHU PUBOXIIAHTUPUIILLA XOPHKUI
WHBECTULIMAJIADHUHT axXaMUSATUHU KyWUJard pakamjap opkKaiu udomanant
MyMKAH. Arap 1990 iiunga MamiakaTUMU3HUHT WHBECTHIMS mopTdenuaa
XOPWKUI HMHBECTUIMSUIAp JAespiyd MaBxkyln Oynmaran Oysca, 2000 itmiga
MHBECTHIMS Ba KPEOUTIApHUHT yiymu 23,2 ¢Gous3HH, >KyMilagaH, XyKyMat
kadoraTu OuaH xanb dTUITaH XOPUKUN MHBECTULIUA Ba Kpeautinap 19,8 ¢pousnuy,
TYFPUAAH-TYFPU XOpWKUI HHBecTULMsIAp 3,4 (DOM3HM TAlIKWUI KWIAH. XOPHKUAN
WHBECTOpJIAp yUyH SpaTWIraH Kyjgail OM3HEC MyXUTH, KeHI XyKyKud kadoiar Ba
UMTHUENAD TU3UMH, XOPMKUN HMHBECTULUSIIAP HWIITUPOKHUIATH KOPXOHAJIAPHU
parOaTnaHTUpHINTa KapaTuiarad OyTyH Oup yopa-TagOoupiap MaxMmyacH
MaMJIaKaTUMHU3 HUKTUCOAMETUTA TYFPUAAH-TYFPU XOPHMOXKUN  HMHBECTULIMSIIAD
OKMMHUHHU TyOJlaH Kynautupuil UMKOHUHU Oepnu. [Ipesnnentumus M.A.Kapumos
TabKuIarannapuiaek, <2015 iunga aHa mry Makcaajapra 6apdya MOTUSIAIITHPHIIT
MaHOanapu xucobunan 15 mummuapa 800 mummon AKII gonmnmapu mukmopuaa
MHBECTHIMSIIAP >kai0d sTwinu Ba y3namtupuinau. by 2014 iiunra nucbaran 9,5
douz kyn npemakaup. Kamm wuHBecTUUMsUTapHUHT 3 Muuhapa 300 MWITHOH
nojiapiaaH 3uéau €ku 21 QowuszmgaH OpTUFM XOPMXKMM WMHBECTHLMsUIap OYiauo,
IIYHUHT 73 HOM3HU TYFPUAAH-TYFPH YET 3J1 MHBECTULUsIapuaup” 435,

Kyiingarn 1-xagBan  MabiaymMOTIapUIaH KYpPUHAAUKH, MaMJIaKaTUMH3
UKTUCOANETUTA KO ATWITAH XOPYDKUM WHBECTUIMSUIADHUHT YMYMUH Xa)KMUIA
TYFPUAAH-TYFPU XOPWKMM MHBECTULMsIApHUHT canmoru 2007-2015 #imnnapaa
ycuul TeHAeHUMscUura sra Oynarad. By HMKTUCONMETHM MOJEpHU3ALMS KHINALI
HYKTau Ha3apuaaH WKOOMH X0aT XucooOaaHau.

bupox, TYFPUIAH-TYFpPU XOPWXKUHI VHBECTULIVSAIIADHUHT Kamu
WHBECTUIMSATAp Xaxkmuaarn canmoru 2013 #mn Ba 2015 #wima HucOaTaH
nacairaH. Ma3kyp TnlacaliMiml TaxJuWil KWIMHTaH JlaBp MoOaiHHaa JKaMu
VHBECTULUATIAPHUHT yeum CypbaTUHU TYFPUIAH-TYFPU XOpYKAN
WHBECTULIUAJIAPHUHT YMYMUN XAKMUJATU CAIIMOFHHH IOKOPH €KAHIIUTU KYpUHUO
TypuOIH.

1-kanBag
V36exucron Pecny6anKkacn HKTHCOAUETHIA kA0 TUITAH XOPHKHIA
MHBECTHIMSJIADHUAT JuHaMuKacKH ® (don3s xucoduma)
Nunnap
2007 | 2009 | 2015 | 2018 | 2019
Xopwkuil uHBecTUIMsUIapHUHT skamu | 24,5 | 354 | 235 | 23,1 |21

HNxTucoguér TapMokiapu

330 zbekiston Respublikasi Prezidentining «2017 — 2021 yillarda O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishning
beshta ustuvor yo‘nalishi bo‘yicha harakatlar strategiyasini amalga oshirishga doir tashkiliy chora-tadbirlar
to‘g‘risida» 15.02.2017 yilgi qaror

34Karimov I.A. Bosh magsadimiz — mavjud giyinchiliklarga garamasdan, olib borayotgan islohotlarni, igtisodiyotimizda

tarkibiy o’zgarishlarni izchil davom ettirish, xususiy mulkchilik, kichik biznes va tadbirkorlikka yanada keng yo’l ochib berish
hisobidan oldinga yurishdir. — T.: O’zbekiston, 2016 y., 12-bet

360’ zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo’mitasining statistik ma’lumotlari.
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WHBECTUITUSIIAp XKMHUAAru CaIMOFH

Tyrpunan-Tyrpu XOPHKUI

WHBECTUIUSJIADHUHT xkamu | 20,6 [ 30,5 21,2 |16,9 | 15,2
WHBECTUIIMSIIAP XAKMUJATU CAIMOFU

Tyrpunan-tyrpu XOPHKUHI

WHBECTUIIMSIIAPHUHT Jkamu xoprokuid | 84,0 | 86,2 | 78,8 |72 73
WHBECTUIMSIIAp XAKMUAAru CaIMOFH

XOpywKUM  WHBECTULMSUIADHUHT  KaMH  MHBECTHULMSJIAD  XAXKMHJAru
CAIMOFMHM  TAacalraHJIWId WYKH  MaHOAJApHUHT  KyNMaWraHauru  OwiiaH
XapakTepaaHaIu.

AnbatTa, OyHIall HATW KAJIAPHUHT KAl 3TUIraHU MamilakaTumusaa ¢aon Ba
camapaid UHBECTHIIHS cUEcaTH OJu0 OOpHIaéTraHIuruaH aanoiat Oepaiu.

2.2. Munjauii MKTUCOAHETra XOPHKUI UHBECTULMSJIAPHU KAI0 KUIUIIT
TypJIapH Ba IIAKJJIAPH

MabayMKH, MWUIMA HWKTHCOAUETTa XOPMXKHH HWHBECTUIMSJIAPDHU  KAJIO
KMIMIITHMHT GUp KaHYa MIAKIUIApH MaBkyl. XOPIKINK HHBECTOpIAp Y36eKHCTOH
Pecnybninkacu XyAynuaa WHBECTULMSUIADHU KyWuIaru iymuiap OwiaH amaira
OLIMPHUIIITIAPU MYMKHH:

1. V36ekucron Pecry6IMKacHHUHT IOPUAUK Ba (EKM) SKUCMOHHI MIAXCIapH
OwiaH Oupraaukaa TAIIKWI STHITAH XYKAJIWK JKaMHUSTIApU Ba ITUPKATIAPUHUHT,
OaHknap, CyFypTa TalIKWJIOTIApd Ba  OOIIKa KOPXOHAJNAPHUHI  yCTaB
*KaMFapMmasaapuaa Ba OOIIKa MOJI-MYJIKUAA YAyl KYIKMO KaTHamwuil. byHra Mucon
k6 XWUHWKmapan (yctaB kamutaduHuHT Kamuga 30 ¢Gousu  XOPHOKIHUK
MHBECTOpra TETUIUIM OVIMIIA Kepak) KIJITUPUII MYMKHH, SbHM KylIMa
KOpPXOHAJIap TAIIKWJI ATUII OPKAIM XOPH>KUI MHBECTUIUSTIAPHU Kan0 KUIUII SHT
oMMa0oIT IIaK XUcoOIaHau.

2. XOpmwKIUK WHBECTOPJIApTa TYJIUK Kapallid OYIraH XyXaJluK KaMHUSITIapu
Ba IIMpKATIapUHHU, OaHKIAp, CYFypTa TAIIKWIOTIApU Ba OOIIKAa KOPXOHAJApHU
0apro 3TUII Ba pUBOAIIAHTUPHULI, IbHU CO() XOPHKUM MHBECTULIMSIN KOPXOHAJAp
TAIIKU STUIT OPKAIM XOPWKHM WHBECTHUIMSUIApHU >kKan0 Kwuil. byHna sxkamu
(100 %) ycTaB kanuTaau XOPHKIMK UHBECTOpPra TEruiuIu Oyiaau

3. Mon-mynk, akuusuiap Ba OOIIKa KUMMATJIM KOFO3JIApHH, Iy KYMJIAJaH,
V36ekucton Pecry6nmkacy pe3WIEHTIIapH TOMOHHIAH eMHCCHS KWIMHTAH Kap3
MaXOYpUSTIAPUHA COTHO OJUII acoCHUJa XOPWXKUI HWHBECTULHUAJIAPHU KO
KHJIHILL.

4. HWuromnexkTyan MyJNKKa, Iy SKymiaJaH, MYyaJUTM(IuK XyKyKJIapH,
naTeHtaap, ToBap Oenrmnapu, Goiimanu mMoaeniap, caHoaT HaMyHajnapu, Gupma
HOMJIapU Ba HOY-Xayra, IIYHUHTIEK, UITYaHIUK Hy(dy3ura (TyaBuUIra) XyKykiap
KUPUTHUII OPKAJIU XOPYKUN MHBECTULUSIIAPHU KaI0 KUJIMILL

5. Konmeccusinap, mry skymiaagaH, TaOMUN pecypcliapHU KUIUPHII, HWILIa0
YUKW, Ka3u0 onuil €ku ynapjaaH QoijanaHuiira OyaraH KOHIIECCHUSIApP OJIUII
acocuia XOpMKUil MHBECTULIMSIIAPHU KaJI0 KUJIHIIL.
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6. CaBmo Ba Xu3Mar KypcaTHIl coxajapu OOBEKTIIapura, Typap-Kou
OwHONapwra yjap JKOWIAITaH ep ydJacTKajapu OwiaH Oupramukna MyJK
XYKYKUHU, IIYHUHTJIEK, epra JrajuKk KWIWIIl Ba YyHAaH ¢oigananum (mry
KymilaJaH, wxkapa acocuaa (oiinananuin) xamja TaOMUM pecypcliiapra Srajiuk
KWINII Ba yaapjaaH ¢oijanaHuil XyKyKIapuHU COTHO OJIMII OpKajld XOpHXK
CapMOSICHHH >KaJI0 KHUJIUIIL.

7. OpKMH WKTHUCOAMM XYIAy[UIapHUA TalKWJI JSTUII OpPKaJu XOPHXKHUHU
WHBECTULIUSJIAPHU JKAJI0 KUITUIIIL.

8. Xankapo JM3UHI aMaJIMETHMHU PUBOXKJIAHTUPUII OPKAIA XOPHWKHAU
MHBECTULMSJIAPHU KaJIO KHJIMILL.

XOpwKHUid WHBECTHLMSUIAPHU Kal0 KWIMIIHUHT SHr OMMa0oN  IIaKJIH
xucobmanran XMNWKnapau Tamkuia STUIT Ba YIApHH JaBiaT TOMOHHIAH KYJ1ao-
KyBBaTJall Mynuaa KaTop WKOOMM WIUIap amaira omupuiMokiaa. Konunr, azus
VKyBUM, Iy €pAa «XOPH>KHM MHBECTULMS HIITUPOKUIATH KOPXOHa»ra aHHKIHK
KUpULIak. XOPWKHUHA HHBECTULMSAIAP HWIITHUPOKUAArM KOpXOHA, 1e0 Humara
antunanu? Yura xangail tappud O6epumnr mymkun? Yynku, XVMUK aumanurunu
TYJIMK aHrjaamai TypuoO, y Xakaa GuKp OMJIIUPHIL MabHOI'a 3ra 3Mac.

V36exncTon Muwummii  eHmuknonequacuaa «KopxoHa — IOpPHAMK IIaxc
XYKYKUra sra OyiaraH MYCTakMJ XYKaJduK IOPUTYBUM CyOBeKT. Maxcynotiap
UNuUiad YUKapUlll, Xu3MaTiap KYypcaTHIll, WIUIAPHUA Oa)kapuill YYyH TalIKuJl
ATWIIA/IA, UKTUCOAUM (AONMUSATHUHT XWJIMa-XWI Typjiapu OWIaH MIyFyJUIaHAJIH.
JlaBnar, MyHMIMIIHAI, 5KaMoa, KYIlMa, SKKa (OMIa, Xycycuil) KopxoHanap 6op»®’,
nest Tabpudrananad. Maskyp TabpuHUHT YBTHOOPIM KUXATH IIYHIAKH, YHJA
KOPXOHAaHUHI «KYIIMa KOpPXOHa» INAKIMAAa XaM TallKWil STWIAIMN 3bTUPOQ
sTwirad. YyHKH, KylIIMa KopxoHara OepwiraH TabpU(IapHUHT aKcapHusITHIA
Ma3Kyp Macajia 3bTUOOpJaH YyeTAa KOodraH. POCCHSUIMK MKTHCOAYH-OJMMIIap/iaH
J.MakapeBud: «KopxoHa — MYyCTakwi XyKaJuK IOPUTYBYM CYOBEKTH OYmIuO,
UCTEHMOJI TaTAOMHU KOHJIUPUII Ba (oiia oIuIl MaKcaauia KOHYHUYMIIMK acoCuia
TAlIKWAJ JTWIAAHW, TOBapiap HOUIa0 YMKApUIIl Ba XHM3MaT KypcaTull OwiiaH
WyFyianagn»e, ne6 tabpud Oepamgu. Myawmd ymby Tabpudma Kymma
KOpPXOHAJIApHU YBTUOOP/IaH YeT/1a KOJIUPTaHIUTU KYPUHUO TYpUOIu.

[[lynunTI€EK, MKTUCOIUYU-OJIUMIIAP b.Paiiz6epr, JI.JIo30BCKHiA,
E.Crpagy6ueBanap tabpudura kypa: «kKymma KOpXoHa, acocaH, IOPUAMK [Iaxciap
TOMOHUJAH, MaxXaJUIMd KOpXOHalap €KUM XOPWKUM XAMKOPJIAPHUHI IIAXCUU
Mabnarmapu XUcOOWIaH TabCUCUYM >KOMWIAIITaH MamJjlakaTja TaIIKWI STUIraH
XYKaJIUK TAIIKWIOTUAUP. MyJIKUM IaKIu KUXATHIaH aKUUAI0PIUK, MaChyIUsATH
YeKJIaHraH €KW IIEPUKYWINK KYPHHHINMAA OYIumm MyMKHH»>. Myammmdmap
TOMOHH/JIAH «KYIIMa KOpXOHa»ra Oepuiran Tabpud allpum yekJIaHUIUIaAp/IaH XOJIu
sMaciauru  KypuHuo Typubmu. Kymnamad, CYHITH Tabpudaa «TabCUCUU
JKOMIalran MamJjiakaTAa TallKW dSTUIraH», Jes Kala dSTWIraH >Kymiia
MyHo3apanuaup. Hazapumuzga, Maskyp Kymia KyliMa KOPXOHAJIAPHUHT

870°zbekiston milliy entsiklopediyasi. — T.: «O’ME» Davlat ilmiy nashriyoti, 2003. — B. 48.

%Maxkapesuu JI.M. 200 npasun 6usHsca. — M.: «Jlmo u Cepsucy, 2003. — C. 125.

39Paitz6epr B.A., Jlozocknit JLIIL, Ctpany6uesa E.B. CoBpeMeHHBIN 5KOHOMHYECKOH CIOBaph. 4-M3]1., Tepepad. 1 0Mm.—
M.: «Mudpa-M», 2005. — C. 235.
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UKTUCOAMI MOXMUSTHHM Oo4yuO Oepwuinra OeBocuTa Xu3MarT KuiMmaiau. YyHkw,
KYIlIMa KOPXOHAHUHI TabCUCUUCHM HWKKMHYM MaMJIaKaTJa KoiamraH OYynuo,
YHUHT Y31 OOIIKa MamiakaT XyAyaua TalIKWI STUIUIIN aMaTHETIaH MabIyM.

A.bopucoB TomoHmMman Tty3wiaral «Karra wmkrmcomui nyrat»aa: «Kymma
KOpPXOHA MKKH €KUM YHJIAH OPTHK FOPUIMK IIAXCJIap TOMOHHJAH TAIIKWJI TOINTraH
XYKaauK ropuThil makauaup. Kymma kopxoHa Maxamwiuid Taadupkopiap €xu
XOPIKANA XaMKOpJIap HWIITHPOKWAA TAIIKWI d3TWiaau. TabcucumnapiaaH Oupu
KUCMOHMHM Mmaxc Oynumu MyMmkuH. Kymima kopxoHa ycTaB KanmUTaJIMHUHT
XaMKOPJIMK/IA MIAKUIAHTUPWIMILK Ba TAbCUCUMWIIAPJAH OMPH KoMIamrad Xyayaaa
TAlIKWJ JTWIMIIM YHMHI Yy3Mra XOC XYyCyCHsTra 3ra SKAaHJIWTUAAaH JaJloJiaT
oepanu»’’, nes rarpudnanran. GUKpUMHU3Ya, KYIIMa KOPXOHAra GEpUIIraH MasKyp
Tabpu(p MAHTUKUHN KUXaTAaH Oup-Oupura y3Buii O6ornanmaran. [y Ounan Oupra,
KyIIMa KOPXOHAHUHT TabcUCUWIapHlaH (akaT OupH sSMac, HKKajacu Xam
KUCMOHMI maxciap OYJIWIIM MyMKHH, S’bHM HWKKUTa MaMJIAKaTHUHI BaKWIA
XUCOOJIaHTaH JKUCMOHUM Iaxciap ¥3 mMabiariapuHu KyliMa KOPXOHAHUHT yCTaB
KaluTaaura KUPUTUII acOCHJla YHU TAlIKWI STUIIM XaM MYMKHHIUTH 3bTUPOP
JTUJIMAraH.

V3bekucron Pecnybmmkacuumar 1998 fmn 30 ampemmarm  «Yer on
VHBECTHIANAPH TYFPUCHAA»TH KOHYHHHHT 6-Mopmacura Kypa, Y30eKHCTOH
PecniyOnukacu XyayAauaard XOpWKMH MHBECTHLMSI MILITHPOKHUJATH KOpXOHaap
(XMUK)mpranna  akuusutlapuHadr — (yaymoiapy, [MaijlapgyHUHT) €KUM yCTaB
KaMFAPMAaCHHUHT KamMuja YTTU3 (POU3UHU XOPWKUN WHBECTHIMSUIAD TAIIKHII
STOMMTaH KOPXOHANAp TYWIyHHNamd. Yiap Y30eKncToH Pecry6GIMKacH KOHYH
Xy’XoKaTiiapura 3uj] K JIMauaurad xap KasHAal TallKWIMKM-XYKyKAW IIakjapaa
daonuar xypcaragunap. XUMWK karHamuwiapugan Oupu ymoOy KOHyHTa Kypa
XOPHKIJIMK UHBECTOP OYJIMIIN IIapT.

YMymmamtupaauran 6yiacak, UKKU €KU YHIAH OPTUK MaxaJUTUH Ba XOPYIKUM
MamilakaT CcyOBeKTIapy HWIITUPOKHAA TOBap WIUIA0 YMKApUIN Ba XU3MATIaAp
Kypcatuil, ¢oiila oMl Makcaauaa OpPUAMK [axc cudaruga Tkl
ATWJIAJIUTAH, MaMJIAKaTHUHT KOHYHYHJIMK Tanabiapu acocujia TY3WITaH XYKaIUK
IOPUTYBYM CYOBEKTIa KyIlIMa KOPXOHA JeHUIaIu.

XWUUK paBnar pyiixatura OJWHTAH MaWTAaH YBTHOOPAH IOPUIUK IMAXC
xyKykura sra Oymamgu. XMMWKnap tamkun Tl Ba yjJapHU AaBiaT pyWxaTura
onum TapTH6u Y36exucToH Pecmy6nmkacu Basuprmap MaxkamacH TOMOHHIAH
OeJrmIaHraHaan.

XNWKnap Tamkuia OSTUII OpKAJIW XOPHXKUA HWHBECTULHSJIAPHU  Kajo
KWIMIIHUHT ~KEHI TapKaJiraH Wak/ulapJaH OupH XaMKOpJIMKIAa KyliMma
KOPXOHAJIAPHH TALIKHJI STUILIHP. Y30ekucToH PecryGnukacuaa KymMa KOpXoHa
JI3TaHJla XOPWKUN MHBECTOP (pakaT IOPUAMK 1Iaxc OYiraH, HU30M KalmUTaJIMHUHT
sur Kam Mukzaopu 150000 AKII momrapura TeHr OYiraH SKBHBAJICHT CyMMaHH
TaIIKUI OTrad KopxoHanapra aitunamau*. XMUK nuszom xamrapmacuausr 150000
AKUI nonmnapunan kam OyaMaciuru, acocaH, CupaTcu3 MaxCyJIOTIAPHUHT OJITU-

40Bopucos A.B. BonbLoii 5koHOMHYECKHH croBaph.— M.: «KHmkHBIH Mup», 2005. — C. 126.
“1Vahobov A. va boshg. Xalgaro moliya munosabatlari: Darslik. /Mual.: A.Vahobov, N.Jumaev, U.Burxanov. — T.:
«Sharq», 2003. — B. 277.
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COT/MCH Ba yJIapHU pecrnyOuKara UMIoOpT KWINII UIIJIapy OUJlaH IIyFyJIIaHUIITa
uxtrcociamral knank XWUHWKnapauHr keparugan opTuKYa KUPUO KETHIIMHWHT
OJIIUHU OJIUII MaKcaauaa OenruiaHraHraH.

2-:KaaBaJ

Xopukuii MHBECTUIIUS NIITHPOKUIATH KOPXOHAJIAPHHA
TANIKKJI 3THIN cababiaapu*

NHBecTulMg  MYXUTUHUHT  YCTYHJIMKIIApUJIaH
doitnananum
Pucknapum Takcumiant
WNuku cababnap Nminab unkapui MUKECHIa Texall
BoLIKapyBHUHT SHIH YCYJUIAPUHU YPraHUIII
Xopwxuid 6030paapra YUKUIIHYU KaJa T THPULIT
[ITapTHOMa XapakaTJapuHu KaMalTUPHUII
Kaxon 6030pura YMKUII
Cuécuil KeCKUHIMKHUHT IOMIIIAIIN
Muumii Xykymat Tasadiaapu
Camapanu pakoOaTHHU BYXKYATa KJITUPUII
MycTtaxkam xoM ami€ 6azacura 3ra OViauI
Texnonorusinap TpanchepTu
Crpareruk cababnap | Mnmad unkapui quBepcuUKausiCu
Mamiiakatna y30K BakT ¢aonust onubd Oopwuil
UMKOHUSITU

Tamku cababnap

V36ekucron  PecnyOnukacuman — Tamkapuna  XAWKnapuuar  mys0a
KOpXOHanapu, (puirajjiapd, BaKoJaTXOHaJapu Ba OoOIIKa ajoxuja OYIuHMaliapu
TALIKWAJ STWIAIIN MYMKUH.

XNHWUKnap wuxtuépuii paBumia V36exucron PecnyOyiMKacUHUHT  KOHYH
XyXOKaTIapura MyBODHK VY30ekmcToH PecryGmukach Xyaymuaa yromIMaiap,
KOHIIEpHJIAp,  Kopropauusjiap, KOHCOpuuymjap Ba  OomKa  XYKaJuK
OuprammManapu TalIKWiI STUIINA, amMal KWIKO TypraH Oupiaimmanap TapKkuoura
TYJ1a XyKYKJIH ab30 cudaruja KUpUIIA MyMKHUH.

XNUWKnap KOHYH XyxoKaTiapura MYBOMHMK KylHaaru XyKykjapra ora:
V36ekucToH XyIyauaa, IyHHHTIEK, YHAAH TalTKapHIa Xap KaHaail BamoTaaa, Xap
KaH7ail 0aHkaa XucoOBapakiap ounll, ylapaaH (oiganaHull Ba yIapHHU Tacappyd
OTULI; XOPWXKUM BallOTana ccypanap oimm Ba yHW KaWtapumr, XWHKmapauar
XucoOBapakyiapuiaru Madnarnapaas (oiJanaHuIIHU Yekyiam €Xya MaliaraapHu
MaXOypuil OJuII JaBjiaT OoOIIKapyB opraHjapu TOMOHHAAH ¢akaT KOHYHJa
OenruiaHraHrad TapTud/a amaira OMHUPHWINIIT MYMKHH.

XWUHWKnapau Tamkuil STUIHA MUK, TAIIKU Ba CTpaTeruk cababmapra Oyauin
MYMKHH

“Baxo60B A., Xoxubakues 111, MymuroB H. “Xopmxkuii uaectuimsiap” YKyB kymmanma.- T.: Momus, 2010. -
328 6.
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Mamnakatumuzga XWUHWKnap daonustuHu gaBiaaT TOMOHHUIAH KYJuial-
KyBBaTJall yjapra COJUK Ba OOKXOHAa UMTHUE3IAPU, UMTUENNA KPEAUTIIAp, KOHYH
y3rapmaciuru kadoiariapH, CyFypTa Ba KOHYH XyxoKarjapura MyBo(HK OoIika
HIaKJIIapaa amaira ONMpPUWIMOKAA.

XUWKnap ¢GhaonuaTUHUHT TaxXJIWIA KyWHIard XyJOCJIapHU IAKJIJTaHTHPHII
UMKOHUHU Oepajiu:

— MaMJIaKaTUMU3HUHT CYCT PUBOXJIAHAETTAH XyAyJJapura TYFpUIaH-TYFpH
XOPWKUN MHBECTULMSJIAPHU >Kald HSTHII fo3acuaaH oiaubd Oopunaérran yopa-
TanOupnapau ¢Gaos JaBOM OTTUPHUIN 3apyp. byHaa Xxyayaud OomikapyB
OpraHJapUHUHT TYpPJIA cOXajapAard WHBECTHUIUS JIOMUXAIAPUHUHT aMaluérra
caMapajy TaTOWK STHIMIIN F03acUAaH MaChYJIUSITUHU OITUPUII JIO3HUM;

— Xap Oup xXyayn OVinda TaxIiiInid MabIyMOT/Iap 0a3acMHU IIAKJUIAHTUPHUIIT
I03aCH/IaH  aMajiuil TagOupiap HWIUIA0 YMKUII Ba XOPWKUNA HWHBECTOPJAPHU
XYAyIHUHT SKCHOPT HWMKOHHMATIApU Oyiinua 3apypuil MabiyMoTiap OwuiaH
TabMHHJIALLL

—  UHBECTHUIMSJIAPDHM  KEHI  KyJamjaa Kajad  KWIMII — Makcaauaa
MaMJIaKaTUMHU3HUHT KaM PUBOXJIAHTAH XyIy[AJlapuaa UHPpaTy3uaIMasapHu
PUBOXKIIAHTUPHUII JACTypilapyd Oa)kKapWIMILIK 03aCUIaH JaBiaT MOHUTOPUHTUHU
ypHatuml. byHpa, aWHWKCa, TAIEKOMMYHHUKALMS Ba MEXMOHXOHA XYKaJIUTH
COXaJIapUHH PUBOXIIAHTUPUIITA aJIOXUa YbTHOOpP OepuIll Makcaara MyBOGUKIND;

— KYylmIMa KOpPXOHAJIApHUHI HHU30M (OHIMJIAa XOPHXKMH HWHBECTOPHHUHT
srajijlarad YJIyIIMHU XpcoOra ojiraH XoJijla MAUHAMAaJ TajabJaH omraH xap Oup
dbou3u yuyH KyIIMMYa CONUK UMTUEZIAPUHU OepHII;

— MHBECTHULIMS TACTYpPJIAPUHU TY3HUIIIA Ba WUMPUK WHBECTULIUS JOMUXATapUHU
amanra  OlIMpUIIAAa  MamJjakaT  XYAYAJApUHUHT  WKTUMOUN-UKTUCOIUN
PUBOXJIAHUII JapakaCUHU XUCOOTa OJIMIIL.

Kymma kopxonanmapra kymmmua Kadomatiap Ba yJIapHH XUMOS KUJIHII
yopayiapu xap Oup MyaisiH XoJja, sS’ibHH;

—  pecnyOJMKAHUHT  DKCHOPT  WMKOHMSITHU  MYCTaxKamJIaHUIIUM  Ba
KEHTalHIINHY, MaMJIaKaTUMU3HUHT KaxXOH XYKaIMK ajokanapura
WHTETpAlMSIAlyBUHA TabMHUHJIOBUMA YCTYBOp JIOWHMXaJlapra WHBECTULHUSIAD
KUPUTWIIAETTAH/IA;

— amaira OLIMPWIMIIM XOM amé€ Ba MaTepUAJUIApHM KailTa HIIanra,
MCTEhMOJ TOBApJApU MILUIA0 YMKAPHUILI Ba XU3MATIAp KYypcaTUIIra, aXxOJIUHU HII
OWaH TabMUHJIAIITA KapaTWIraH KHYUK TaAOUPKOPJIMK COXACUIArd Jouuxanapra
WHBECTUIUSIAD KUPUTHIIAETTaH 1a OSPUITUIIIN MyMKHH.

2.3. UuBecTHIIMS MYXHUTH BAa TYIIYHYACH

XopwxaaH Kanutanl KaOynl KHIyBYM TOMOHUIAH WHBECTHIHMS MYXHUTH
MOJIETMHM WINUIA0 YUKMII Xap TOMOHJIaMa AacOCHaHTaH TallKd WKTUCOIMM
aJIOKATapHU aHUKJIA0 OepyBYM BOCHUTaAHMp. Y OPKAIM XOPWKUN HMHBECTOpPra
TabCUP KYypcaTyBUM OMWUIAp TYFPUCHIA aHUK TyLIyHYajapra sra Oyiuii,
XOPWKIIMK WHBECTOPJIADHUHT XYJIK-aTBOPMHM Xap TOMOHJAaMa aHrjam Ba
MaMJIaKaTaard WKTUCOAMNA XOJAaTHH UYYKyppoK Oaxonaml HMMKOHUATH a0
oynagu. By xapaumapHuHr Oapyacu pecryOJMKaMU3HMHT OOIIKA J1aBiatiap
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OwaH nacTiabKu MKTUCOAMM MyHOca0aTIapyuHu Wyira KyWuin xkapa€Hujia yeTaad
KalUTaTHU a0 KWIUIIAa MyXUM aXaMUsT KacO 3Taju.

XOpWKUA WHBECTHUIIMS HINTUPOKUJA aMajira OIIMPWIMINKM JIO3UM OYiraH
JoWMXa Ba JacTypjlapHM uOuiad 4YMKumia Hadakat y3 MaHpaaraapu OwiiaH
yerapaJiaHMac/JaH WHBECTOPHUHT MaKcaj Ba UMKOHUATIAPU OWJIaH XHUCOOJIAITUIIT
ayoxuia YbTUOOpra JOHUKIUDP.

WNHBecTHLMSI MYXHTH TYIIYHYacH Y3 MYpPaKKaOJIUTH Ba MYKaMMAaJUIUTU
KUXAaTUJIAH MaKkpo Ba MHUKPO MKTHUCOIUET Japaxkacuaa KYpuO UMKHIAIH.
MakpouKTUCOANET Aapakacuja y KanuTadHu KaOyn KUJIyBUM MaMJjakaTIard
MaBXKyJl CUECUH, HMKTUCOAWM Ba WXKTUMOUM XOJIATJIApHM Y3 HWYUra OJajH.
MakpouKTUCOMUET Hapakacuja EHAAIIWITaHAa XOPW)KWKW WHBECTULMsIIApTa
HucOaTaH faBiaT cuécaTH, XaJKapo MIapTHOMAajap IIApTIApUHA Oa’Kapwuill
XOPWKUA MYJIKHM MWUIMWIAIITUPHUIL, TYypiad Macajajgap Oyinua Xaiakapo
HIapTHOMANAap TU3MMHAA WIITUPOK 3THUIN JAaBiaT OOMIKapyB THU3HUMWJIAPUHUHT
MyCTaxXKaMJINTH,  CHUECHM  paxOapuUATHUHT  MYKappapJiurd,  JIaBJIaTHUHT
UKTUCOAUETTA apajalluil JapakacH, UKTUCOAUA CHECATHUHI MYKAMMAaJUIUTH,
JABJIAT alMapaTUHUHT MII caMapaJopiiury, OaHKIap TU3MMHUHHHI TaKOMUJUIAIIYB
Japakacu, MmyJl MyoMaJlacu Ba JIaBjaT OOPKETUHUHT OapKapOpJIUrH, JaBIaTHUHT
WYKM Ba TAIIKH Kap3Jiapd MHUKIOpPW Ba OOIIKanap Xajd KWIYBYM YpUHAA Typaju.
WMuBecTuivss MyXyUTura KanuTalHd KaOysl KWJIYBUM MaMJIAKaTHUHT KOHYHJIapuia
aKC OSTTUPWITaH TYFPUAAH-TYFPU XapaXkarjap Ba XOPWXKHHN (upMantapuHUHT
baomuATHHN dYerapajoBuW €KW TAKUKJIOBYM OMWUIAPJAH TAaIllKapH, TYIIUK,
aHUKJaHMaraH 0ab3u Koujaiap Ba MyBOQUKIAIITHUPUIMAraH xXapa¢HIapHUHT
MaBKyJIUTH CAIOUIN TabCUP ITAIU.

MUKpOUKTUCOAUET Japakacuja WHBECTULIMA MYXUTH OUp TOMOHIaH
MHBECTOp-(pUpMac Ba MKKUHYM TOMOHJAH XOPW)KMM WHBECTULMSIHU KaOyin
KWJIYBUM XYKaJUK CyOBEKTJIapH, SbHU COTYBUMJIAp, COTHO omyBUMiap, OaHKIiIap
Xamja kacaba yromMa Ba 0OIIKa )KaMoaT TAlIKWIIOTIIapU YpTacuard KK €Kjiama
MyHOca0aTiIapHU akc JTTUpagud. by jgapaxkaga HMHBECTHIMS — MKJIHMHU
YMYMJIAIITUPUITAH 0axoJiap UKTUCOIUM, XYKYKHI Ba MaJaHuil skabxaiap/a sKKoJ
KypuHaau. Makpo Ba MHUKPOMKTUCOAMET Japaxkajapu Oupraivkia sroHa
WHBECTUIIMA MYXWTHHM TAlIKWJI 3TaJd Ba IMOTEHCHUA] HWHBECTOpJAp Xamja
KanuTaJTHU KaOyJl KWIYBUM TOMOHJIAPHUHT OViakak MyHocaOaTiIapuHu Oenruiad
oepaju.

WNuBecTunmst Myxutu o0ObEKT Kateropuscu 0yianbd, xap Oup amoxuja OJMHTaH
BaKT JIOMpacuia MHBECTOpJap YUyH XaKUKaTIa MaBxKy/ OYiraH mapT- mapouTiap
MaXMyacHUHHU AaKC JTTHpaau. JIEKMH XO3UpPru MIAPOUTAA WHBECTHLMS MYXUTH
dakar gaBiaT oprasjiiapu TabCUPH OCTHJIA IIAKIJIAHMOKIA. AnbaTTa, Oy MIUTapHU
amaira OUIMPHILJA >KaXOH TaXpuOacuaaH, *XyMmJIaJaH XOPWKUUA WHBECTULUS
OWsiaH TalIKWI 3TUIINO, FOKCAK MKTHUCOAWN KYpcaTKuU4iiapra SpUIIraH KOMIaHUs
Ba (pupmanap taxxpubacuiaH KeHrpok ¢oinananui kepak. by xapaéunu amanra
OILITUPUIIJIA MAJUTHHA XyCYCHUATIIAPHU XaM XUCOOTa OJUIIT JIO3UM.

JlaBrnaT XOKUMHUSITUHUHT TaAbCUPYAHJIUTU WHBECTULHMS MYXUTHHU AHUKJIOBYH
omwuiapaan oupuaup. [llyanan kenud 4ukuO, xap OWp KamuTam Kaji® KATyBUU
MaMJIaKaT MabiIyM OWp MHBECTHUIIMS TU3UMUTA STAUTUHU TabKUJJIall MyMKUH. by
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TU3UM  XYKYKHMM  MeBbépiiap Ba  MyaccacajapiaH  uOopar  XOpWXKUH
WHBECTULMSJIAPHU KaOysl KWIWII TU3UMH Ba WHBECTHUIUS MYXUTHHH V3 HUYWTA
onaau. XOpPWXKHUN KalnuTadHU KaOyJl KWIMII TU3UMH HHBECTULUS MYXUTHHUHT
KOMIIOHEHTH Oynu0 Xu3MaT KWIaJd Ba yHra HHCOATaH MYCTaKkui paBUIIIA
TalIKWI 3TUiIagu. UyHKHM y WHBECTULUS MYXUTHUHU Y3TapTUPUILNTa KOAUPIHUP.
XopukKui WHBECTUIUSIIADHU KAOyJl KWIMII THU3UMHU KaOyJl KWJIYBUYM TOMOHHUHT
XOPWKUN KaHUTATHA MWUIMA HKTUCOAMETTA KyJail paBUINIa KUPHO KEITUITUHU
HAMOEH 5114, WHBECTUIIMSI MYXUTH KHUPUO KeJraH KalnuTaHA MaMJjakaT h4yujaa
ONTUMAJ paBulLa Ycubd Oopuill BazusTura 0axo Oepaau.

XOpWwKuii WHBECTUIIMSUIAPHU KaJI0 ATHII OPKAJIM CAHOATHH SIHTU 3aMOHABUMN
TEXHOJIOTHSITIAp OWIaH, KMILJIOK XY KaJIWTula KaTa UIJIOBYM CAaHOAT MAKMYUHU
Ba Oorika coxanapja Ty0 y3rapunuiap sicamr MmyMkuH. LllyHaait mxobuit unapau
amaira OUIMPUII YYyH XOPIXKHM HWHBECTOpjiapra Kyjail OYnaraH WMHBECTULUS
MYXUTHHU sApatul® Oepuin kepak. MHBecTHIMS MyXUTH HUKTUCOAMETAA SHTH
TylIyH4a 5Mac, aMMO MyCTAaKWI Y30EKMCTOH IIapoMTUra HHUCOAaTaH HILIab
YUKUJIMarad. JHAUW Oy MIApOWTHHU spaTuIlra ypuHMILIap OYaMokma. bup karop
pPUBOXJIAHTaH JAaBiaTiap Oy >kapaHHM WXOOMI Tap3ga amanra OIIMpraH.
WNuBecTulMsl MyXUTUHUHT axaMusiTH, aMalMi KUXaTAaH, Kaiicu OOWIuKIap Ba
HYyHaIUIUIap TU3UMHU acOoCUIa XOPWUXKUU HHBecTOpiiap (aoiusT IOPUTHUIILIAPU
TYFpUCHIA TyllyH4Ya Oepaayd Ba IIYHUHT HETM3UAA XOPMXIMK HHBECTOpJapra
HucOaTaH KaHjal MyHocabaTaa OYJIUIITHN W10 YUKUIITa UMKOHUST sSpaTajiy.

WNHBecTunmsi MyXHUTH- KyJa KEHT MabHO/Ia MIIIATHIAAUTaH TyIryH4da 0yiuo,
MHBECTOP TOMOHHUJAH XUCOOTa ONMHAAUraH 6apya MyaMMoJsap Ba MacaiallapHu Y3
nuura kampab osiagu. MIHBECTOp TOMOHHMIAH MabJIyM OWUp JaBjaTra WHBECTHULIMS
KWIMIITHAHT KyJiaii Ba HOKYJIaii TOMOHIapu 0axoiaHaau, Iy Owiadn Oup Karopia,
VY3 KanuTaIMHU KUPUTMOKYM Oynran wmamuakaT Madkypacu, cuécarw,
UKTHCOAUETH Ba MAaJIaHUATHTA KaTTa axamusT Oepuiaau. VHBECTHIIMS MyXuTH
Xap TOMOHJaMa 4YyKyp TaxJIWJI KWIMHHUIIN acoCUJa WHBECTUIUS PUCKU
aHuKJIaHaau. MIHBECTUIIMS MYXUTH Ba PUCK Aapakaliapyu Oup-Oupiiapura Teckapu
HucOatnamup. MHBecTHIMS MyXWTH KaHYIMK Kynail OVyica, WHBECTOPHHUHT
TaJOMPKOPIIMK PUCKHU IIYHYAIMK MacT Aapaxana Oynaau Ba Oy MHBECTOPJIAPHUHT
KUPUO KETUIINHU KyTaWTupaau. AKCHHYa, THBECTUIIMS MYXUTH HOKYyJal OyIca,
pHUCK napaxkacu okopu Oynaau. by sca mHBecTunms KaOyn KWIYBUYMHUHT capd-
XapaxaTIapuHUHT yeumura onud kenagu. Ilyngalh Kwinb, HWHBECTULIMS
MYXUTUHHUHT XOJaTH (akaT HWHBECTOpP Y4YyH dSMac, OaJKd WHBECTUIUS KaOyin
KWIYBUU YUYH XaM MYXUMJIHDP.

2.4. MuBecTHLMSA PUCKIAPH Ba ToOUpaiapu

XO03Up TypJIM Mamjakariiap Ba MUHTAKaJIAp ypTacUAaru UHBECTHULIHS YUyH
aBX osaétraH pakoOaT KypallM HyKTal Ha3apulaH WHBECTULUS PHUCKU
TYIIYHYaCUHU KYpuO yTum 3apyp. MHBecTuuus OKUMIIApUHUHT Yy €EKu Oy
MamJlakarjapra WYyHaJITaHIWTH, IIYHUHCAEK YJIapHUHI peayl XaXmilapu OXHp-
OKHOAaT 11y pyUCKJIap OujaH OenruiaHaIu.

YMyMaH ofraH/ia UHBECTHUIIMS pUCKUHU y4 Tou(ara OYIuin MyMKHH:

1. Acocwii (6ku MamitakaT OnsaH OOFJIMK) PUCK:
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-MHBECTUIUS KUPUTWIQJAWIaH MamJlakaTjaarn CUEécuid Ba  WKTUMOUH
OapKapopJIuK;

-XyKyMaT VTKa3aJuraH MaKpOUKTUCOAUNW CHECATHUHI W3YMJUIMTH Ba
Oapkapopauru (MHGIACUS JapakaCUHU HAa30paT KUJIUI, OIOJIKET, KPEIUT CUECcaTH
Ba Oormkanap);

-TaiOupKOpAuK (QaonusTuaaH ojduHraH ¢oiia Ba OOIIKa JapoMaJIapHUHT
WHBECTUIAA KYyWWITaH MaMJIaKaTIaH XOpPWXKTa YTKAa3WIll WMKOHUATIAPH Ba
HIapOUTIIAPH;

-MHBECTUIMSJIAITHIHT y3ra XyKyKUH IIapouTiIapy (XOpHXKHUH WHBECTOpJIap
XYKYKMHU XUMOSI KUJaJUTraH KOHYH Ba KOHYH JOMpacujaru XapakaTJIapHUHT
MaBKYIJIUTH).

2. llapTHOMA €KW MHBECTHUIUATA KaJlap PUCK:

-Mypakkab0 >kapaéHJIApHUHT TaBOMHUIIIUTH Ba caMapaiopJiury;

-IapTHOMA MIAPTIIAPUHHU KEJIWIIHII Ba MabKYJUIAII KapaéHU, ITYHUHTICK
TOMOHJIAPHUHT IIapTHOMANap/a Ha3apAa TYTWITaH MapTiiapra puos dTUILIAPUHU
Ha30paT KWIaIUraH MyaccacalapHUHT OYJIUIIN Ba camapaiiy UILIAIIN;

-MYHOCUO MaXaJUTHii MMEPUK TOIHII UMKOHHUSITH,

-SIHTW TallIKWI ATWIAJUTaH KOPXOHA HHU30M JKamMFapMacura YCKyHa-
KUXO03J7ap, TEXHONOTWsANap, HOy-Xay, Xomaié, warepuajuiap Ba OoIIKa
KYPUHUIIN/IA KYITUIaAUTaH XUCCAaHU 0axoJall TU3MMUHUHT MaBXKYyIJIUTHU;

-MHTEJUICKTYyaJl MYJKHM XUMOSI KWIHITHUHT XyKyKUH acociapd, Iy
KyMITaJlaH TEXHOJIOTUsTIapHU TpaHcdepTiam (YTKa3HIll) MacaiajapH.

3. OnepanroH €Ku MHBECTULIMSIIAH KEHUHTH PUCKIIAP:

-OlepaloH  (XapakaT) KapopJiapHu KaOyn KWIMII >Kapa€HU TapTuo-
KOMJaJlapy Ba JABOMUWIINTH;

-poiila Ba YHM TakCUMJIAIl Macajajapu Oyinua Kapop KaOysl KUJIHII
)apaCHu1a TAbCUP KYPCATHUII Tapakacu;

-MEHE)KMEHTHHM TAallIKWJI 3TUII Macajajapu, M1y >XyMJlaJaH WHBECTHUIIMS
jJomxacu  HMHPpaATy3WIMAacHHH,  XOAUMJIAPHM  OOIIKApHUI,  MOJUSBUHN
MEHEXMEHTHH TAITKWJ ITHIIL

-MaxaJuTHi XoMarénan (HoraaHuIl MMKOHHUSTIIAPH Ba YHH OJTHIII
TapTUOIAPUHU XaJl KUJIUITHUHT TABOMUNIUTH; ~-MaXaJUTHi 0030p MAPKETUHTH; -
MaslaKajad MaxaJUIMi Uil KyYUHUHT TOMWJIUIIHN;

-kamoaT xaB(cm3nwru, My KymiagaH ymlOy MamiakaTtaa HWInuiaéTra
XOPUAKIIMK XOUMIIAp YIyH XaB(-XaTapcu3 UIILIAII IIAPOUTIIAPH.

Xap Oup KOMITaHWs Y3WHUHT WHBECTHUIUSJIAII CTPATErHsICH, pakKoOaT
Kypammaard 3 YpHUJaH KenuO YMKKAH XOJJa WHBECTHUIMS PUCKH MaXMyHHH
MycTakui Oaxonaiiiu Ba y €ku Oy mMamuiakaTra MHBeCTUIMs kuputaau. Keldunru
VH Wwinapaa pUBOXKIIAHTAH MamJjakaTiapiard KOMIIaHusiiap OwjaH caHoat
KUXATHIIAaH  JKaJal  pPUBOXKIAHAETTaH  MaMJIaKaTJapHUHT  KOMITAHUSUIapU
VpTracugaru gapkiiap SKKOJI Ky3ra TaniaHa Oomiaau.

PuBosxinanran mamiakatiap/iard KOMITAHKUSUIAP FOSIT CUHYKOB Ba MUITUAKJIATH
OuwnaH axpanubd Typanuiap. Yiaap Mamjakataard CUECHil- UKTUCOIUN Ba3USITHU
y30K VypraHaam, TaxJWi OSTaAd Ba IIyHJAaH KeWWMHruHa Oy Mamuiakarra
WHBECTULIUSJIAD KUPUTHUIIT €KUM KUPUTMACIUK XaKuja Oup Kapopra kenaau. SIHru
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CaHOATH PUBOXIIAHTAH MamJlaKaTiiapJard KOMIIaHWsUIap yiapra Kaparasjia
baospoK. YIapHUHT CTPATETUSCH XY KYMKOPJIUTH Ba TE3KOPJIUTU OWIIaH axpaino
Typaau. by koMmnanusiiap yayH sSiHTE 0030pJiapra Te3 KUpHUII Xamja y epla eTakuu
MaBKEHH 3rajuTail aCOCHI Macayia XucoOJaHaIu.

bo3zopra kupumHUHT XaMm OWPWUHYHM, XaM HKKWHYH CTpATETHsiCura KYTuiad
MUCOJIJIAP KEJITUPHUII MyMKHH. AMMO yJIapHUHT Kaich OWpH SXIIH, Kalcu Oupu
E€MOH JeraH caBojira xaBoO Oepwimn KuitnH. by crparerusuiap ymyman Oomika-
Oorika, xap OMpu Ma3Kyp MaMJakaTIapHUHT Tapuxuil Taxxpubdacu, Ou3Hec ojlaMu
aHbaHAJIAPH, KAMTWIAPHUHT MEHTATUTETH (AyHEKApAIIN) aCOCH/Ia MaKJIJIaHTaH.

V36exucronaa MYCTaKUJUIMKKa SpUILTaHAaH CYHT XOPUKUU
WHBECTULMSJIADHU MUJUTMH WKTUCOAMETTA JKau0 KWIWII TH3MMHHH SpaTHINTa
kupunmiad. by Oopama Oup katop koHyHiap Ba [lpesuaeHt Qapmonmapu
yukapuiaau. "Tamky uktucoauit haonuar tyrpucuaa’, "Uer 351 MHBECTHIUSIAPH
Ba XOpPWXHUH WHBeCTOpIap (HAOMMATHHUHT KadonaTiapuHy TaKOMIJLIAIITHPHUII
TYFpucuaa'Th KOHYH Ba (apMOHJIapW IIyJiap >KymjacuaaHaup. by KoHyH Ba
dbapMoHIIap MabliyM MabHOAA XOPWKUU WHBECTHIFSUIAPHU a0 OSTHUITHUHT
XYKYKUH aCOCHHHM TAITKHJI dTaIH.

’KaxoH cTaTUCTUKACUHUHT JlajojiaT Oepuilnya, Y4 WHIJaH OpTUK (paosusT
kypcatran ¢upmanapHuar 30 (ou3u MyacCHUCIapHHMHI Yy3apo AabBOJApH Xall
ATUJIMACTUTH OKuOaTuaa Enuiand KonMmokaa. TamOupkopiaapHUHT mpodeccruoHal
OwyMMIapy eTapiid SMaclurd Ma3Kyp Gupmanap TYraTWIMIIWMHUHT sHa OUp
caGabuanp. Y30eKHCTOH MKTHCOMMETMHMHT DPHBOXIAHHO Ba ycub Gopaérran
cekTtopiapuna sHru Oapro stunaérran Kb (kuumk OusHec) KopxoHanapu
(emexkTpoHUMKa, WH(pOpPMATHKA TH3UMIIAPH, KOMITFOTEp TEXHUKACH COXACHIArH
KOpXoHanap) Yycub, keHraiin® Oopaérramnurd OwilaH aHbaHaBUW OW3HEC
coxacunaru Kb xopxonanapuaan ¢apk kuwiaaud. KeHraiuiin ctpaTervsicura amal
KIWIyBYM Oy KOpXOHAJIAp aHbaHAaBUi OW3HEC KOpXOHaIapuaaH (Gapkim YIapok,
Typiau  coxajapja: MapKeTUHT, SHICM  ToBapjap, HOUIA0  YHUKApHIIL,
MOJIMSUTAIITUPHIIT MyaMMOCH Ma3Kyp coXajlap opacujaa dHT MyXHMIUp. AMaina,
aHry Tamwkuia dTwirad Kb kopxoHanapu ailaHMa KallMTAJIHU IIAKJIJAHTUPUILL
y4yH ¥3 MaOjarura sra OyJIMaiiau, acocCui KanuTajira MHBECTULIUS KYWHII XaKuaa
ram opruTMaca xam Oynasnu.

VCHITHMHAT MYTaHOCHG SMacIHTH, Kap3 MaXkOYpPUATIAPHMHHHT KyTainos
Oopulm 3 KanmuTalid, ofaTAa, BEHUYpP WHBECTHUIMSIIAD XUcOOWTa IMIaKJUTaHAIH.
Benuyp kanuTadHUHT MHBECTOPH Y3UHUHT Oapya MaOiarujaH Maxpym OYIuIim
MYMKHUH, amMmMo Oy kanutai 10 Ba xarto 50 OGapaBap Kymauuii s3XTUMOJIHA Xam 0op.
Benuyp kanutanumad ¢oiagaHUIl UMKOHUATH 3ca (HOHT OO30PMHUHT XOJIaTHra
O6eBocuTa OOFIMKIUP. BeHuyp Kamurtal srajiapu Xamuiina Xa€Thuii KoOUnusTra sra
Oynran Ba (aon kanuTand OO30pMHM U3JAIl >KapaéHuaa Oynamunap. YiaapHH
JIOUMHM paBUIIIA IOKCAK TEXHOJOTHS COXACHIaru JIOWHUXanap KU3UKTUPATIH.

AHbaHaBHI OW3HEC CoXacHIarn KWYWK KOpXOHajap KEHraluIl MakCaauHH
ky3nmamaiinu. Opatma, ymap OWp-WKKM KOpYalloHTa >yjaa Kapam Oyiaam Ba
yJIAPHUHT UXTUCOCIAINIYBU YUYH JIeIpiau UMKOHUAT Oynmaiinu. Kabyn stunaguran
KapopJap 3ca Oup €ku Oup Heua MEHEKEpJIapHUHT XOXHII- Upojacura OyicyHaIu,
UCTUKOONIJTa 3Ca CTPAaTeTMK MaKCaJJIapHU aHUKJIANl >KyJa KuUWWH Baszudara

108



ainmananu. KapopiapHUHr KyI KUCMH JypPYCTPOK TaxJIuia OSTWiIMall KaOyi
KWIWHA/]IH. Kanmuran  kopxoHa  JramapuHuUHT  Malnaru  XUCOOWIAH
HIAKJUTAHTUPWIIAIY, yiIap/a 3ca MalJjar eTUIIMACIIUIY Ce3UIN0 Typaau.

Kb kopxonamapu Orwomxer MabnarnapuaaH, ¢oHa Oo3zopuaaH ¢doiiganaHa
OJIMaWJIH, YJIAPHUHI XaMmfapMmacu xaM WyK. Kapsra onmHaguraH Kpeautiap Ba
O0aHK ccynajnapy yJaapHU MOJUSUIAIITUPUIIHUHT acocuid ManOamapuaup. 2000
nwina Kb cyObekTimapura axpaTwiran KpeauTiap Xaxkmu 92 mipa. cymiaH
I0KOpH OYnu Ba 2,5 GapaBap oy, 1ry skymiiaaad 12,9 mupa. cyM MUKPOKPEITUT
tap3uga Oepwinau. bromxernan tamkapu donmiapaadn Kb nmoitmxamapuHuHT
Monusmamrtupwinimura 2000 wunga 4,4 mapa. cym, €ku 1999 dwmnparura
nucOaran 1,7 GapaBap kyn mabnar axparwian.*® 2000 iunga Trxopar GaHKIApH
tomoHugaHn Kb kopxoHamapura Oepwiran KpeauTiaap yMyMHUH XaXMUHHHT
TapkuOura Kucka MyaiaTiv ccynaigap 65 ¢Gou3uHM Talmkuidl STAU. ByHUHT
MabHOCHM 1ykd, KDBHUHr wWHBeCTHMLHS JIOWMXAJIapUHUA amaira OLIMPUIITa
KpeAUTIApHUHT aturu 35 housn WyHaITUpUITaH.

2000 iunga xkuyuk (upManapra Ba sSKKa TaaOUpKopiapra MHUKPOKPEIHT
OCpUIITHUHT SHTH TapTHOM KalOyn KWiMHAW. By TapTuO® MHKPOKpEauTIap OJUII
KOMJACUHU OCOHJIAIITHPAIU, TapoBra HUCOATaH IOMIIOKPOK Tajabiiap Kysaud Ba
Mukpokpeautiap 50 ¢ousraua OynaraH KUCMHHM HakJ IyJ OWJIAH OJMII
umkoHuHu Oepanu. Uy Ounan Oupra, Kb xopxoHamapuHu AaBiaT TOMOHHUAH
Kyu1a0-KyBBaTianm MexaHusmu 3apyp. Kumuiok xykamuru coxacuaa Kb
KOpXOHAJIApU YIyH KpeauT UTTU(DOKIApH (KOOMEepaTUBIAPH) KPEAUT OJUIITHHHT
KyJa MYXUM TY3WIMAacH OYIUIIM MYMKHH. YJap OpKalu KHUIUIOK XYXKaJIuru
MaxCyJIOTH ETHUIITHPHUIL, KaWTa HILUIAIl Ba COTUIIHU KPEAUTIANIHU YIOIITHUPHUIIL
MYMKHUH OYITyp 371.

3. NHBecTULIMSI MyXUTHUTA TaAbCUP 3TYBYU OMUILIAP

NuBecTuuys Myxutura OUp KaTop OMUILIAp TabCUP KYpcaTaJiu.

Cuécuii oMmuiiap: -XOpHKU MHBECTUIUSL Oopacua JaBiar

cuécaTy; -XaJaKapo KEeJIHIyBIapra pyuos KWIHIL -AaBIaTHUHT

MKTHUCOIUETTA apayialllyBy Japa)kacu; -UKTUCOIAUN CUECATHUHT

XACTUUIINTH;

-MaMJIaKaTHUHT XallKapo [apTHoOManap TU3MMH/Ia KaTHAIYBU;

-JIaBJIaT anmapaTUHUHT Uil (HaoJIUSITH;

-cUECU XyKyMaTHUHT UHBECTULIMSIIAPTa MOUUJUTUTH.

HNxruconuii oMuiap: -UKTUCOAUETHUHT YMYMHM X0JIaTH

(roxcanuui, macaiuiil); -BajgtoTa KYpCUHUHT OapKapOpJIur; -

uHGIACHS KapaEHUHUHT TUHAMHUKACH; -COJTUK UMTHE3IAPH; -

00XKXO0Ha TapTUOM; -UIll KyuuaaH ¢oigaaHuIl TapTUOU; ~UIIl KY4H

KUMMaTH,

-aHMK MaxCyJoTiapra tajnad Ba Takiaud; -KpeauT KuiMaTu Ba

Oorkanap.

WMoxtMmonii oMWIIap: -»KaMOaTYWIIMKHUHT XyCyCUM MYJIK Ba XOPHKHUU
WHBECTULIMSATIApTra MyHOCca0aTH;

43 Kapanr. IIpropuTeT™ Manoro u cpeanero 6usneca. Hapoxaoe cioso. 11sasaps 2001. 1 c.
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-)KaMUSITHUHT Ma(KypaBUil OMpIaMITUK JTapakacH;

-MamJiakaT WKTUMOWM- WKTHUCOAUW TApAaKKUETHMHUHI aCOCHH Macajaajlapu
OyinJa KeTUITyBHUHT MaBXXY/IJIUTH;

-UIIIYY TYPYXUHUHT TAIKWJIOTYUIUTH.

bupoH MamlIakaTHUHI WHBECTMUIMOH MYXUTHHHM TaxJIMJ KWJIMHTAH/A,
aMajop HYyKTau Hazapu sSMac, Oalku ¥3 MaljaruHU JapoMajl KEeJITHUPYBUU
Jouuxara SKOMIAIITUPMOKYM OYIraH XOpM)KUM HWHBECTOPJIAPHHUHT (PHUKpIApH
aXaAMUSTIUIMD. YJIapHUHT (PUKpUYA MHBECTULMS MYXUTH OUp KaTop 3apypuid
oMuuiapra OOFJIUK OYiuO, yIapHUHT MaBXYIJIMTA UHBECTUIUS MYXUTUHHUHT SHT
KyJai OYJIMIINHN TabMUHIANRIH.

bupunuucu, cuécuii Oapkapopiuk OYnuMO, YHUHT MaBxXynd Oynumm
WHBECTOPHHUHT KENTYCH WIUIAPUHU DPEKAJAIITHPHUII Ba MINOHY OWJIaH OJIMHTA
UHTWINILINATA UMKOH Oepaju. Y Ky4Jud KOHYHHM TU3UMHUHT MaBXKYJJIUTH, TAlIKU
Ba MYKK XapOWil HMU30JIap XamJla WMHKWIOOWW Y3rapuIlJIapHUHT OYiIMaciauruaa
HaMOEH OYmaiu.

WNKKuHYMCH, UKTUCOAMM camapagopiuK. Xap OUp UHBECTOP MKTUCOAMM YCHIIT
Kyla IOKOpU Oyirad, XyKyMaT HWKTHUCOIMETHU PUBOXKIAHTHpUIL Oopacuja
Oapkapop cuécat onubd OopaéTraH MamiaakaT UKTHCOAUETUra Mabiar capdiamnHu
XOXJIalIu.

Sna Oup MyxXUM OMMJ MamJlakaTAaru XyKymaT paxOapiapu, MexXHaT
KaMmoasapu, MyXoiaud mapTusi BaKWJUIapyu Ba XaJIKHUHT XOPWIKUNA MHBECTOpPJIapra
HucOaTaH OynaraH aycTOHA MyHOcabaTIapuaup. YHIAH TalIKapu OIIAN XaTKHUHT
XOPWKIIMKIIApra, YJIapHUHT MamilakaTAard WKTUMOUN- UKTUCOAUMN (aonusTura
Oynran MyHoca0aTh XaMm KaTTa axamusaT kacO »Ttagu. Ymly OMUI Xam
WHBECTOPJIAPHUHT MamJlakaTaard (haonusTiiapura KaTra TabCup YTKa3a/u.

XYKYMaTHUHT CUECATH sSiHA OUP MYXUM OMUJ XUCOOJIaHUO, NHBECTOPIAPHUHT
daonuaTHra TYypiId4Ya TabCUP YTKA3WIIA MYMKWH. Ajbarrta, XyKyMar oiu0
Oopaérran wuKTHCOAUK cuécaT OeBocWTa €KUM OWJIBOCHMTAa OW3HEC, CaBlIO Ba
VMHBECTUIMSIAI Kapa€HHUra y3 TabCUPUHU YTKa3aau. byHa y4 kuxarra amoxuaa
BTHOOP OCPUIIHIIIN 3apyp: XOPUKUN MHBECTOPIAPHUHT JIOMHUXadap/ia KaTHAIIUII
Jnapaxacu. XOpHKUN HWHBECTOpPJIApHU V3 OM3HECMHUHI KaHAall KHUCMUTa ATaJMK
KWINIIUIApU KU3UKTUpaau. by aca moinxa Typura OOFIHK: a) arap WHBECTUIIMS
JIOMMXACH 3KCIIOPTra MyHAITUPWITAH XaMJla XOMAIIEHUHT aCOCUMA KUCMH YETIaH
KenTupwiaérran Oyiica, WHBECTOp OW3HECHHWHI MaKCHMal Japakaja KarTa
kucmura (6av3uma 100% 3ura) sraauk Kuwidira aabBorap Oymamu; 0) arap
VHBECTULIUA JIOWMXACH JKCIIOPTra MyHAJITUPWITaH XamJa XOMAIUIEHUHI ACOCUMU
KHUCMU MaMJIAKaTHUHI WYKA Xomamécu Oyiica, HWHBECTOp XYIIU IIyHJail
OM3HECHUHT KYIIIHM MamJlakaTiapJard mapTr-mapouTiapura Kapad Uil TyTajau; B)
arap MHBECTHULHA JIOMMXAaCH MaxCyJOTHU WYKK 0030p[a COTHINTra MyJDKaularaH
oynca, kynruaa TMKnap IIEpUKYMIMK acocHja WII IOPUTHINra XapakaT
KWIaauiap, akc Xojja Oolmika pakoOaTuuiap yjaapiaH OJJIMH OO30pHH 3rajiiad
OJILIUIADY MYMKHUH. XOPWKIHUKJIAPHUHT MEXHATH. XOpPWKUU HHBECTOpJAp V3
Ou3HEeCH Ba JapoMaJIapuHU XaMIOpTIapu Ha30paTu OcTUIa OYIraHu MabKyd, 1e0
¢ukpanamaad. AMMO HIIra SKyAa Kyl XOPWXAJIMKIAPHM Kajad dTHII
xapaxariaapau omupubd robopaau. Bamiora myomamacuHu TapTHOra COJHIIL.
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XOopWKUil WHBECTOpPJIApHU MamJjakarra MalOiiaF onud KHUpHIN, YHU capduiail
UMKOHUATIIAPUIAH TAlIKapu OWM3HECHAaH TONMWJITAaH JApOMaJHU KOHBEPTHUpPJIAHTaAH
BaJIf0Tara aupooIian, 4Yerra oaud YUKHUII, BAIIOTa XUCO0 pakamura sra Oy
UMKOHUSTIAPH HUXOATA KU3UKTHUPAIIH.

Keiinarn omun nHdpary3unma xonata 0ynubd, y MamiIakaTAaru IOKOpUIaru
caHa® VYTWITaH OMWUIAPHUHT MaBXyJ OYmuIIMIaH KEWWHTH  MYXHM
OMWJUIApAaHIup. YHAA UIUIa0 YMKAPUII YIyH €p MaiAoHIapuaaH (oiiganaHull,
EpHU WXKapara OJMII IapTJIapyu Ba MYJJaTH, aBTOMOOMJI Ba TEMUpP HYIUTApHUHT
caHoaT XyAy/UIapUHU acOCHM TpaHCHOpT OVFuHiIapu (TopTiap, aeponoptiiap) Ba
0o30piap OwiaH OOFJIAHTAHIWTH, JJEKTP HHEPTUACUHUHT MaBXKYJJIUTH, CYB
TABMHUHOTH Japakacu (0ab3u Xoiiapja MUYMMIIMK CYB OWJIaH TabMUHJIAHTAHJIHK
JTapakacu), TEJICKOMMYHUKAIIMSIHUHT DPHBOXKJIAHUII Japaxkacu, tenedoH, daxc,
TEJIEKC aJOKAJTAPUHMHT MAaBXYIJIUTH, KOMITIOTEp OpKajlud ajoka YpHATHII
Macaajgapyu MyXuMIup.

Numun kyun. KynnHua XOpwKWi MHBECTHULMSUIADHU KUPUTHUILIHUHT ACOCHUM
cababu KwinbO Kabyal KWIyBYM MamJjlakaTaa Wl KYyYMHUHT  ap30HJIUTH
KypcaTwiaay. JIeKWH, WHBECTHIMSUIAPHU JKAJI0 KWIHMINTA CABOIXOHIHK, HITYH
KYYMHUHT Majaka Japa)kacu, MEXHAT KWJIUII STHUKAach, MEXHAT YHYMJIOPJIUTH
Japaxxacl, TYpJU WKTUMOUN XapakaTJIapHUHT WOUTa0 YUKApHIl >KapaéHura
TabCUPH Ba OOMIKaIap XaM ¥3 TaAbCUPUHU KypcaTaaH.

banknap Ba monus. Mamutakatia jkaxOH CaBJIOCH Ba MHBECTHIIMS COXACHIa
doiinananunaauran  6apya MOJUSBUN HMHCTPYMEHTJIAp MAaBXKYJIUTH YIIOY
coxaigaru xusMmariap cudartuHu aHriaraad. MHBecTopiap ydyH MamuiakaTaa
erapnu MHUKAopAa (aomusAT KYpcaTyBUM MOJIHMS WHCTHTYTJIApH Ba >KaxXOHJAru
Hupuk OaHKIapra TETUNUIM (UIMATUIAPHUHT MaBXYUIUTH MYXUM axaMusiT KacO
Tanu. Mamiakaria >KaXOHHUHT WHPHK CaBJO0 Ba WHBECTUIUS KOMIAHUIAPU
bunnanmapuHUHT  PaoTUAT  KYpCaTHINM WHBECTOPJIAP YYYH  HMIIOHWIMIIUK
JapakaCUHU OILINPAJIH.

XyKyMar Ty3wiIMalapuIard pacMUATYHIMK. XyKymMar Y3 WHBECTHIIUA
cuécaTUHM KaHaal 0axojalyd MyXMM sMac. byHaa karra taxkpubara sra OViran
TagOupkopyiap Oepran 0axo wmyxumaup. HMHBecTopiap  pacMHUSITUHINK,
KOFO3003JIMK aBX OJITAaH MYyXHTTa KamjaH-KaM y3 maliarnapunu capdiaigumap.
XyKyMaT y4yH 2HT' MyXHMH, PAaCMHUSATUWIMK cabald Oynub, amanra OMMPUIUIIN
TYXTa0 KOJITaH JIOMMXaJapHU SKCHEPTHU3aJaH YTKa3MI, UyaT Kylwirad
XaTOJUKIIAPHU TY3aTHILIUD.

Maxannuii MouIapMOHIMK MyXUTH. By TymiyHua »yna keHr O0yiaud, yHra:
aJBOKAT, MaclaxaTYWJIapHUHT  KYIUIUTH, Majakajdd Wil  IOpUTYBUHIAp,
Oyxranrtepyap, apXUTEKTOpJap Ba KOHCTPYKTOPJIAPHUHT MaBXKYHJIUTH KHUPAIU.
ByHaaH Tamkapu KyliMa KOPXOHA OYMINJIa MaxalIMid XaMKOPHUHI Ta)xpuOacw,
aJIoKaJlapu, MEXHAIIEBAPIUTH Ba UIIIOHWIMIIUTH XaM XUcoOra OJTMHAIH.

SAmam cudpatu. YmlOy omMun XOpWXHil MHBECTOpra Takiaug KWIMHAETTaH
Oapua Hapcamapjga V3 aKCHHMA Tomagd. AXOJIM TypMyll Tap3u Ba
JApOMaJUIApUHUHT Japakacl WIUIa0 YHKApWIaéTraH MaxCyJIOTHHUHI XHJIMa-
XWUINTY Ba MEXHAT YU4yH KMJIMHAQJIUTAH XapakaTtiaap XaXMHUAa ¥3 akKCUHU TOTAIH.
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XopuKui UHBECTOP Y3 yUyH UIILIAI, siiiani, 0aHK Ba OOIIKA Xu3MaT TypJapuaaH
doimananumnaa KyJTaiIuK KUIau.

oo

7.

8.
9.

Haszopat Ba myJi0xa3a y4yH caBoJLiap

XOpuKUNA WHBECTULHUSJIADHUHT Ma3MyH-MOXUSITH, TypJjapu Ba YIapHU
V36eKHCTOH HMKTHCOAMETHra Kanb® KIIHIIHHUHT OOBEKTHB 3apypIIMTHHU
ounb OepuHr?
Mumniuit UKTUCOAMETTa XOPYXKUH WHBECTUIHUSIIAPHU KaJI0 KWIHII TypJiapu
Ba IIAKJUTApUHU EpUTUO OepuHTr?.

Tyrpunan-tyrpu XOPYKUU VHBECTULIUSAJIADHUHT UKTUCOIUETHU
MOJEPHU3ALNS KWINIIAATH PO HUMaaa?

«Her »n1 uWHBECTHMLHsUIAPU TYFpUCHAA»Th Ba «YeT 3JUIMK WHBECTOpPJIAp
XYKYKJIapUHUHT Kadoyiatiapy Ba YJIapHU XUMOS KWIHII 4opajapu
TyFpucHIa»TH Y30ekucToH Pecry6nukacn KoOHyHIapHHMHT MasMyHH,
Makcaaid Ba axaMUATHHU o4yuO OepuHr?. XoOpwXKUN HMHBECTOpJapra
Oepunran uUMTHE3NAp, KadojaTiaap Ba parOaTIaHTUPHUII OMHJIJIApHU
KEJITUPUHT?

WNHBecTMLIMA MyXUTH HUMaHU aHIriaTagu’?

NuBecTrMg MyXuTUra KaHJal OMULIap TabCUp Kypcataau?

NuBectunmst MyxutuHH Oaxonamijia bepu WHIEGKCUHMHT aXaMHsITH
HUManapjaH ubopar?

HkTucoaunit oM KaHjaai ycyJjlapHU ¥3 UUuUra oyajin?

Maxannuit uOuIapMOHINK MYXUTHUHU TYITYHTUPUHT?

10. Bamora MyoManacHHM TapTHOTa CONUIIIA HUMAHU TYIIYHACU3?
11. KumMatiu KOro3JapHU TypJlapra aXpaTuHr?
12. bepu uHAEKCHUHH TYIIYHTHPUO OepuHr?

Anaduéraap.
10. bouapor B.P. UnBectuniuu: YueOHuk aisi By30B. — 2-¢ u3a.-CII16.: Tlutep,

2018. — 384 c. Un.- (Cepus “YueOHHK a1 BY30B”).

11. UmomoB X.X. MHBeCTUIMSATIAPHU TAIIKWJ 3TUIL Ba MOJUSIIAIITUPHUL. SJIKYB
kyutanMa. —Tomikent, Iqtisod-moliya. 2010. — 164 6.

12. Ocynos D.J[., Mapaunes H. Kunuwiox xykanuruga WHBECTUIIMOH
sxdapaéHnapHn Gomkapunr. YKyB KyuanMa.-Tomkent.: 2020.- 388 6.

HuTepHeT caTaapu.

7. www.edu.uz.
8. www.bimm.uz
9. www. Ziyonet. uz.

10. www.infocom.uz.
11. www.agro.uz
12. OTkpeiTOe oOpa3oBanue. https://openedu.ru/
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2019. — 400 6.

3. Mupsuées UI.M. Mumnuii Tapakku€r HyIMMHU3HH KaTbUAT OWJIAH JAaBOM
TTUPUO, sHTH Oockuura kyrtapamus. 1-KWJIJ / II.M. Mupsuéer. — T.:
“V36exucron”, 2018. — 592 6.

4. Mupsuées I11.M. Byrok kenaxaruMu3HA Map,1 Ba OJIDKaHOO XaJTKUMHU3 OMIIaH
6upra kypamus. — T.: “V36exucron”. 2017. — 488 6.

5. Mup3uée .M. Mwuuid TapakKUET WYIUMU3ZHU KATHUSIT OUJIAH J1aBOM
ATTUpHO, IHrU 60ckuura kyTapamus — T.: “Y306ekucton”. 2017. — 592 6.

II. HopmaTuB-XyKYKHU# XyaKKATIAP

13. V36exucron Pecnybnukacuuunr Koncrurymmscu. — T.: Y36exucron, 2018.

14. V36exucron Pecrybnukacununr “TabiauM Tyrpucuga’ri KoHyHu.
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“V36eKkncToH PecryOnMKacMHM SHAJAa PHBOXIAHTHPHUIN Oyiimua Xapakatiap
crparerusicu Tyrpucuaa’tu 4947-connu @apMoHH.

17. V36exucron Pecry6mukacu Ipesupentunnar 2017 iiun 20 anpens "Onmii
TaBJIMM TU3UMHHH SHAJa PUBOKIAHTUPHIN Yopa-tanoupiapu tyrpucuna’tu [1K-
2909-conmu Kapopw.

18. V36exucron Pecnybnukacu Ipesunentuaunr 2018 itmn 21 centsaops “2019-
2021 jimnapna Y36ekucToH PecryOIMKACHHM HHHOBALHOH PHBOMKIAHTHPHII
CTpATeTusICUHU Tacaukiam Tyrpucuaa’ tu [1P-5544-connu Gapmonu.

19. V36exucron PecryGmukacu  Ilpesumentunmar 2019  jimnm 27 wai
“V36exncTon PecryGmukacuaa KOppYHIMATa Kapiid KypallMII TH3UMHHH SHaIa
TaKOMWJUTAIITHPUII Yopa-Tagoupiapu tyrpucuna’tu [1D-5729-con dapmonm.

20. V36exncron Pecniy6nmkacu Ipesunentunuar 2019 iimn 27 asrycr “Onwmii
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20109.
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HA3OPAT CABOJLJIAPU:

1. «Arpobu3Hec Ba MHBECTUIIMOH (DAOTUAT » MOMYITHHUHT MPEAMETH, MaKCaIu
Ba acocuil Bazudasiapu HuUMaiapad ubopar?

2. «ArpoOu3HEC Ba WHBECTHUIIMOH (HaoIuAT» MOAYAAA KaHAal YpraHwuil
ycysutapuaaH ¢oigananunagm?

3. Kumok Ba CcyB XVKaJIWTM TU3UMHIArd KOPXOHAa Ba TAUIKUJIOTIAPHU
VOKTUMOUN—UKTUCOJINM PUBOXJIAHUIIA YYyH KaHIAl XYyKYKH Ba MEbEpPUN
XyXxoKaTiap KaOyn KWIMHran?

4. Omub OopunaéTraH MKTUCOAUN MCIOXOTJIap JACTypUHHM KHUIIUIOK Ba CYB
XYKAIUTH ~ TU3UMHUJIATM  KOPXOHA  TAIIKWIOTIAPHU  WAKTHUMOUN—HUKTUCOIUN
PUBOXKIJIAHUILIUTA TAbCUPHU KaHal?

5. Kumnuiok xykanuruaa HSpkuH 0030p MyHOca0aTIapyuHU IIAKJUIAHTHPHIIL
FOSUTAPUHU SIPATUILA UKTUCOAYM MYyTaXaCCUCIAPHUHT YpHU KaH1ani?

6. Kunwiox xykanuk unuad YUKApUIIUHU VY3Ura XOC XYCYCHSTIIApH
HUManapjaH uoopar?

7. Kunuiok xyxanuruaa HCIOXOTJIApHU amMalira OIIUPUIIHUHT XYKYKHH -
MebEPUI acocnapyuHu caHad OepuHT.

8. Kunuiok xy»xaauk Uiad YMKapuIliiHA MIUIAA UKTACOAUETA TYTTaH YPHU
Ba aXaMMITH HUMaJlaH ubopart?

9. bo3op MyHocabariapu MIAPOUTHIA KHIILIOK XY KAJIWTUHU PUBOMKIAHUIII
UCTUKOOJIIapH KypcaTud OepuHr?

10. Uxktucomnéran  MoAepHM3AIMs KWJIWII IIApOMTHIA arpap COXaHU
PUBOXKIIAHTUPUII TAMOWUIUTAPU HUMAaJIapAaH udopatr?

11. TanOUpPKOPAMKHUHT KETUO YMKHILI TapUXU Ba MOXUATU TYFpUCHIA ranupuo
OepuHr.

12. V36exncTonna TanOupKOpIUK (HAOTHUATHHHHT PHUBOXJIAHHIIN TYFPUCHIA
TarupUHT.

13. Kuunk OuM3HECHU PUBOMKIIAHTUPHUIITHUHT KaH1ail a3aliTuKIapu MaBx Y1 ?

14. TanOupkopauk GaoTUATHHUHT XYKYKHA ACOCMHU TabMUHJIOBYM KaHJan
KOHYHJIapHU Ouacus?

15. TanOupkopauK MyXUTHUTa KaHAal OMUILIap TabCUp 3Taau?

16. TanOupkopauk (HaoMUITHHN PUBOKIAHTUPHUIIHUHT MaKcaJ Ba Bazudanapu
HUManapjaH uoopar?

17. V36exncronna  TagOMpkopauK — (GAONMATHHM  KyUIaO-KyBBAaTgaml — Ba
PUBOKIIAHTUPUII HYHATUIIUIAPUHU KypcaTrO OepuHTr.

18. Kunuiok xyxanuruga epjiad QoigasaHull camapagopiurd KypcaTKuuiapu
Kaiicunap?

19. Kunwiox xy>kanuru epiapu doigananuira kapad kaugad Ttoudanapra
oynunanu?

20. Ep penTacu Ba yHUHT TypJapy KaHaai?

21. V36exncTon ep GpoHM KaH4a Ba yHIAH (QOiiaaHHIT TAPTHON KaH/aii?

22. SIroHa ep CONMFUHU TYJIAITHU MyIJaTiIapy KaHaam?

23. GepMep XYKanukiIapuaa epiaH (oWgamaHTaHIWK YYyH KaHJal COJHMK
COJIMK TyJIaHaaAu?

24. Kunuiok Xyxanuruaa cyBaad GoianaHuiln camapaaopiiuru KypcaTkuaiapu
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Kaiicunap?

25. CyBnan ¢oitmanaHuiiga TSKaMKOp TEXHOJIOTHsIIAp Kancumap?

26. ArpoOM3HECHUHT MOJIMI TeXHHUKA 0a3acy Ba YHUHT TapKUOU KaHIa?

27. Acocwii Ba aiiaHMa BOCHTAaNapJaH camapaiu (GohgamaHull HyHATUIIapy
HUManapjaH uoopar?

28. Acocuii BocuTanap Huma?

29. Aiinaama BocuTanap HIMa?

30. ArpoOM3HECHUHT MOJAJAMM-TEXHUKA Pecypciiapu Japa)kacuHu udojanoBuu
KypcaTKUwiIap Ba yJIapHU aHUKJIAII TapTUOW KaHan?

31. UuHOBaIMsABUH  TEXHWKA, TEXHOJIOTHSJIAPHH  KHUIUIOK XY KaJIUTHJIa
KYJTAITHUHT caMapajopiurd HUMaaaH uoopart?.

32. UaHOBanusaBuii  OOMIKAPYBHU  KUIUIOK XY KaJWUTHAQ  KYJUIAIIHWHT
camapaJiopJIuird HUMajaH nuoopat?

33. ®onx curumMu HUMA?

34. ®ong KaiiTuMu HUMA?

35. AMopTtu3anus Huma?

36. “UuBectunns” (aHUHHT TPEAMITH, MaKCcaau, Basu(alaph, TapKUOHii
TY3WIUIIM Ba Oorika ganiaap OuiaH y3BUi OOFTUKJIUTUHU EpUTHO OeprHT?

37. IHBeCTUIIMSUTADHUHT ~ WKTHCOAWN  Ma3MyHH,MOXHUSTH Ba  yJApHUHT
TaCHU(DIAHUIITMHYU TYITYHTUPUO OepuHr?

38. lHBecTULIMSIIADHUHT ~ Makcajyilapd  Ba  JUBEPCUPUKANMSUTAHWIIIUHA
aXaMUSTUHU TYITYHTUPHUHT?

39. Acocuil (DOHTApHUHT MIAKIUTAHUIIWIA KaruTal KYWHJIMaJTapHUHT POJIH,
MOJIUSIBUH Ba peall ”HBECTUIIMSUIAPHUHT Y3ap0 OOFIMKIATYA HUMasa?

40. NuBecTUIIMSIIIApDHU YCTHPUINT OMUILIAPH, >KaMFapMayiap — WHBECTHUIUSIIAP
MaHOacH cudaTuaa SKaHIUTMHA EpUTHO OeprHT?

41. HBeCTUIMSIIADHUHT MaKpO Ba MUKPOUKTUCOAUETHN PUBOKIAHTHUPUIIIATH
POJIMHU 0YnO OepuHT?

42. UaBectniyst  GAONMATH  TYIIyHYACHHM,Y30€KHCTOHIA  MHBECTHIMS
daonuaTuHM MyBOMOUKITAMITUPHUIIIA TABIATHUHT POJIMHH EPUTUO OEpUHT?.

43. nBectunus $haoiausiTUura TabCUp dTUIT OMWLIAPY Ba YCYJUTAPUHU alTUHT?.

44, §736eKI/ICT0Hz[a WHBECTUIINS (DAOTUATHHUHT MEhEPUN-KOHYHHH Oa3acHHU
€putud 6epuHr?.

45. X{KaIuK FOPUTYBYM CYOBEKTIAPHUHT WHBECTHUIUS (PAOTUATHUHH TAIIKUI
ITHUIIHUA, CYOBEKTIAPHUHT WHBECTULIUS (DAOJUIUTUHU TabMHUHIAINI Baszudanapu
HUManapjaH noopar?

46. uBectunsa cuécaTtu: yHUHT Ma3MyHH, POJH, acOCHMW HYHanumuiapu Ba
amMaJjira olmMpHUIln O0CKU4WwIapu Heya OocKu41ad nbopart?.

47. I'moGannamryB Ba 4YeT 5J1 KaouTal MUTPAUUSCUHUHT Ky4YallMIIMHM,
3aMOHaBHI MHBECTHUIIMS CHUECATHHM aMalira OMIMPHUINIA YeT 3J1 MHBECTULHUSIApH
KYYUIIUHYA EPUTUO OepuHT?

48. XopwKuli WHBECTULHUSJIADHUHT Ma3MyH-MOXUSTH, TypJiapu Ba YJIapHH
V36eKHCTOH HMKTHCOMMETUra Kanb KUWIMIIHMHT OOBEKTHB 3apypIMIHMHH OYHO
OepuHr?

49. Muiii UKTUCOIUETTa XOPKUNM MHBECTUIUSUTAPHU ka0 KWIUII Typapu
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Ba IIAKJUIApUHU EpUTUO OepuHT?.

50. Tyrpunan-Tyrpu XOPYKUU VHBECTULIUSJIADHUHT UKTUCOIUETHU
MOJIEpHU3ALINS KWINIIIATK POJIU HUMaaa?

51. «Her »n uwHBeCTHLHANAPU TYFpUcCHIa»Tu Ba «YeT 3JUIMK HHBECTOpiap
XYKYKJIApUHUHT KadoJaTiapy Ba YJIapHU XUMOS KUJIUII YOpaslapy TYFPUCUAANTH
V36ekucton PecriyOnukacu KOHyHIApUHUHT Ma3MyHH, MAaKCaaud Ba aXaMHSTHHHU
oun® OepuHr?. Xoprkuili MHBECTOpJiapra Oepwiran uMTHE3Nap, Kadoiariap Ba
parOaTIaHTUPUIL OMUITIAPHU KEITHUPUHT?

52. luBecTUIIMS MYXUTH HUMaHU aHTJIATaIu?

53. MuBecTuIMS MyXHTHTa KaHJalk OMUJIIap TabCUp KypcaTaau?

54. UuBectuniusi MyXuTHHM Oaxonamiga bepu HMHIGKCHHUHT — aXamusITH
HUManapjaH uoopar?

55. UkTucoauii oMU KaHal yCyJUTapHH Y3 WIUra ojaaau’?

56. Maxannuii HIoHUIapMOHINK MyXUTHHH TYITYHTHPUHT?

57. Bamiora MyoMallaCMHH TapTHOTa CONUIIAA HUIMAaHU TYITyHAcH3?

58. KuMmariu Koro3lapHU TypJapra axxpaTusr?

59. bepu uHAEKCUHM TYIIYHTHPUO OepuHr?
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V. AMAJIU MAIIFYJOT MATEPUAJLIAPHU

1-maB3y: “Arpo6mu3Hec Ba HHBeCTUIHOH (aoausaT” MOTYJUHUHT
npeaMeTH, ypranvm ycy/uiapu Ba Basudaaapu: Kuliioxk Xy KaaTuTrHHUHT
peciy0iKa IKTUMOWM UKTUCOMUETHAA TYTTaH YPHU Ba aXaMUSITH; UKTUCOAUETHU
MOJEPHU3ALMS KWINII I[IApOUTHAA arpap COXaHW PHUBOXKIAHTUPHUII HYJIapu;
“ArpoOu3Hec Ba MHBECTULMOH (HaoiusAT’ MOIYJTHUHI TMPEIMETH, YCyJUIapu Ba
Basudanapu; GanHuHT OomKa (Qanmap OwiaH ¥3apo OOFIUKIUTH; arpoOU3HECHU
TAIIKWJI THII 3apYPUATH XaKHUJla OMJINMM Ba KYHUKMAaJIApHU IIAKIUIAHTUPUIIL.

2-maB3y: Knunk 0m3Hec Ba Taf0MPKOPJIMKHUHI MOXMATH Ba Ma3MYyHH:
Kuuuk OusHec Ba  TagOUpKOPJIMK TyUIyHUYajapH; KAYUK OW3HEC Ba
TaJOMPKOPIMKHUHT MOXHSTH Ba Ma3MyHHU; TaJIOUPKOPIWK (HaoNUSITH Ba YHU
PUBOXIIAHTUPUIITHUHT  WOKTUMOMM-UKTUCOIUNA aXaMHsITH; KUYMK OW3HEeC Ba
XYCycH#  TajOMPKOPIMKHHM  Y30EKHCTOH HMKTUCOAMETHAA TYTTaH  YPHH;
V36ekncTonaa KHYMK OW3HEC Ba XYCYCHil TagOMPKOPIHK  (DaoIHATHHH
PUBOXKIIAHTUPUII WYHANMILIAPH; TaAOUPKOPIAUK (GAONHUSITHHUHT Yy3Ura Xoc
XyCycusiTiaapu; TaaAOUPKOPIUK (HAOTUATUHU PUBOKIAHTUPHUII Ba OOIIKAPUIITHUHT

XOpHXK TaXkpuOacu Xakuaa OUIuM Ba KYHUKMaTapHU AKJIaHTUPHUILL.

3-maB3y: ArpoOusHecaa ep pecypciaapuaadH (odJaJaHUIIHU TAIKHJI
Tul Ba Oomkapum: Ep pecypciapm TymyH4Yacw Ba yHIAaH (DOWaTaHMII
TapTHOW, ep (GOoHAM Ba YHUHT TapKUOHW, €p KHIUIOK XY)KATUTHHHHT acOCHUU
BOCUTacu cudaruja, KHWILIOK XY)KaJuTHIa ep pecypciapd Ba YHUHT Y3UTa XOC
XyCyCUsTIapHu, €p YHYMJOPJWITA Ba yHH OIIMPUIN  HYJUlapw, eplaH
GolaTaHUITHUHT ~ WUKTUCOIMUWA  caMapaJopiiMK  KYpCaTKAWIApH,  KHUIIJIOK
XY)KaJUTHIa SroHa €p COJUMFWHM OCNTWiIall Ba YHH TYyjlaml TapTHOW, ep
pecypciapuian panuoHan (QoimamaHuIl Ba TYHPOK YHYMIAOPIUTUHU OIITUPHO
Oopwin, aManuiad YKUIIHA KOPUH ITHII, arpOTEXHHUKA TaJIOUpPIApUHUA caMapain
amaJira OIMPUII XaKuaa OWINM Ba KYHUKMAJIAPHU MIAKUIAHTUPHIII.

4-maB3y: ArpoOu3Hecia CyB pecypcjapuiaaH (oiJAJAHUIIHUA TAINKHJI
srum Ba  Oomkapum: CyB  peCypCIapuHUHI  KHUIUIOK  XYKaJlUTUHU
PUBOXJIAHTUPHUIIAATH MKTUMOUN-UKTUCOANN aXaMusiTU, CYB pecypciiapu Ba CYB
MaHOanmapu Xakujaa TYIIYHYa, KUIUIOK XYXKaJlUTWra CyB €TKa3ub OepyBUu
CUVYuuar daonusatu, arpoOu3HEcCIa CYFOpUIIl Ba CyB pecypciapuiaH
doinananum Wymiapu, cyBaaH (oigananuiiga TeKaMKOpP TEXHOJIOTUsIIAp Ba YHU
amManuérra SKOpUH OTUIN Hyjutapu, CcyBAaH (ONTATAHUITHUHT UKTHUCOJIUN
camMapaJiopJIurd Ba YHM OIIMPUII HYuiapu, CyB OOBEKTIapH, CyB MaHOaapu Ba
CYBHU UCTE€bMOTYWIAPUTa CYBHU €TKa3MO OEPUIIHM TAIKWI 3TUII XaKuaa Ouium
Ba KYHUKMAJIAPHU [IAKJUIAHTUPHILL
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S5-maB3y. HMHBeCcTHUMSJAPHUHI MAaKcalJapu Ba JauBepcupukanm-
siianimi.  VHBecTHUMSAJIADHUHT  TacHU(IaHumM: VI HBECTUIUSIIADHUHT
Makcaau, Bazudanapu, TapkUOUN Ty3WIMIIM Ba OOLIKa Moayiiap OuiaH y3BHM
OormuKIUru. VHBECTHMLMSUIADHUHT MKTUCOAWN Ma3MyHH, MOXUSTH Ba YJIApHUHT
TaCHU(JIaHUIIHHH. Acocuit (doHTapHUHT HIaKJUIAaHUIIUAA  KaruTal
KYyWWIMaJapHUHT POJIM, MOJMUSBHAM Ba peall MHBecTULMsAnap. MHBecTuuusnapHu
ycTupuI oMuIIapy, )kaMrapMaiap — MHBECTHLIUATIAp MaHOacu cudaruma.

6-maB3y. HWHBeCTMUMSUIADHHHI MaKpO0 Ba MHUKPOMKTHCOAUETHHU
PHUBOXKJIAHTHPHIUIATH poJin: NHBecTuLUsIIapHUHT MaKpo Ba
MUKPOUKTUCOAUETHN PUBOXKJIAHTUPHUILIATK poiau. MHBecTUHMOH (aonustu
TYIIYHYACHHH, Y36EKHCTOHIAa MHBECTUIMOH (hAONHSATHHA MyBOMUKIAIITHPUIILIA
JAaBIATHUHT ponu. HHBecTMuMOH (¢aonusTura TabCUp OHTHUII OMWLIApU Ba
ycymmapu. Y30eKHCTOHAAa WHBECTHIMOH (AOTMATHHUHT —MEbEPHIi-KOHYHHIT
6azacu. XOpWKUNA HMHBECTULHUSUIADHUHT Ma3MyH-MOXMATH, TypJiapu Ba YJlapHU
V36eKNCTOH MKTHCOMMETHTA Kal® KIIHITHUHAT 00EKTHB 3apypIIUTH.

1-maB3y: “Arpo0u3Hec Ba HHBECTHIHOH (PAOTHUAT” MOAYJTUHUHT
NpeAMeTH, YPraHuul ycyJuiapu Ba BadudaJiapu
Hapc orcuxoznapu: wmapkep, ¢iomMacrtep, IUlakaTiap, BaTMaH, Kepakiu
anadbuérnap.
Yenyouin mavmunom: HamyHaBuil nacTyp, UIIYU J1acTyp, KaJICHIAp pexka,
YKyB yclyOuil Maxkmya, TapKaTMa MaTepuasiap.

Aoabuémanap:
1. CamaroB F.A., PycramoBa U.b., [llepun6aeBa Y.A. Kunuiok xyxkamuru
UKTUCOAMETH Ba MeHEXMeEHTU. Jlapcinuk. — Tomkent: YynnoH HoMumaru

Hampuér-mMaTdaa wxoaui yiu, 2012. — 346 0.
2. TamumoBa @.P., Jlexxanoa H.C., Hapun6aea I'.K. Kumiox
xyxkanuruaa menexment. Hapemuk. — T.: THAY, 2020. — 280 6.

3. PycramoBa W.b. Ba Gomkamap. Kunmwiok Xykaaurd UKTHUCOIUETH. VKyB
kymianma. — Tomkent, 2015. — 174 0.

«ATpPOOM3HECHU TAIIKWJI 3TUII Ba OOIIKapHi» (aHu KUIIWIAPHUHT UILIa0
YUKapull ~MyHocabaTiapuHu Hnuiad 4YMKapyBuUM — Kywiap OwnaH — ¥3apo
aloKaJlapuHu, OOFIMKJINTUHUA VpraHaaud, 11y OwiaH Oupra UKTUCOAMIMA
KOHYHJIAPHUHT XapakaT KWIWII MEXaHM3MUHHU Ba YIApHUHT HAMOEH OYmuim
MIAKJIJIAPUHU SpaTHIL, yiaapjaaH camapaiu (oiinamaHuIl WUMKOHUSATIAPUHU OUYUO
Oepamu. Y OSKaMUSTHUHI PUBOXJIAHUIIM Ba V3rapuilMaard KOHYHHSTIIApHHU,
yIApHUHT IAK/UIApUHU YpPTraHraH X0J/1a BOKea - XO[UCalIapHu Ouprajiukia y3apo
aJIOKAIOPJIMK/Ia Ba cabab okubaTAa akc STTUPYBUM TYIIyHYAIAp S’IbHU UKTUCOIUN
KOHYHJIapra TasHTaH XOJJa KHIUIOK XY>KaJuK MKTHUCOAUETHMHU aHWK MIapOHTIa
XapakaTu WyHanunuiapuau o4dnb Oepaau. Xykanukiapaa yjapllaH camapaid
doiitanaHUITHUHT UKTUCOIUN KYpPCATKUWIAPUHU XUCOOJAIl YCYJJIapUHHU HILIa0
YHKA/IH.
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«ATpOOM3HECHH TAIIKWI 3TUII Ba OomIKAPUIID> (GAHUHUHT MAKCAIM:

— KUIJIOK  XY)KalIUTH WNUIa0 YWKApWINWAA 4YeKJIaHTaH ep-CyB, MeEXHaT
pecypciapy, HWHBECTHIMsUIAp Ba ylapAaH TaaOUPKOPIUK OwWjaH camapaiu
doliganaHuIIHY;

— KUIJIOK ~ XY)KAJIMTUHUHT  pecnyOiuKa UWKTUCOAMETHAArd YpHU Ba
aXaMUSATUHY;

— arpap-uKTUCOAUHN UCI0XOTap, YIapHU PUBOKIIAHTUPUIL NYJIIIapUHU;

— KMIJIOK  XY>Kanuruaa QaonusaT KypcaTraéTraH KOpXOHalap, YJIapHUHT
UIUIad YMKApUII caMapajopiurd Ba yinap (aoNusITUHU TaKOMUJUIAIITHPUII
WYJIIapUHUY;

— KUIIJIOK XV KQJIWTW UIUIA0 YMKApUIIKA M0 YMKApUII XapakaTiapw,
yIIAPHUHT TApKUOU Ba KaMaWTUPUII HYJUTApUHU;

— KUIJIOK XYKaJIUTMHU 3PpKUH 0030p HMKTUCOAMETH Tajlabiapu acocuaa
OOLIKapUIITHU OAPIIO 3THIL, TAKOMUJUIAIITUPHILIHY;

— ETULUTUPUIITaH MaxCyJIOTHHHT XaXKMUHU, cudaTuHuy,
pako6aTOAPJOUUTUTUHHA OLIUPULI HYIITIapUHH;

- KAIUIOK XYKaJWTd HWIUIa0 YHKApUIIUAAa HKTUCOAMI MyHOcabaTiapHU
amanra omupuna goiganaHwiaérran 6axonap TUSUMUHY;

— KMILJIOK XY’KaJuTH MILIA0 YMKapuIIuaa aapomaja Ba (poigaHu aHUKJIALL,
yJIapHU OKWJIOHA TaKCUMIJIAI WYJIJIAPVHH;

- KMIJIOK ~ Xy>Kanuru  unuiad  YMKapUIIMHUHT  Kald  Japaxazia
UXTUCOCJIAITAHJIUTUHY,  JKOWJIAIITaHJIUTMHU  XaMJa HMYKM  Ba  TalllKu
WHTErpalysIallraHIuT iHY;

- nuuiad 4YMKApUIl BOCUTAJAPUHU KaepAaH, KaHgal KWiMb coTHO oiuil
Xamjia eTUIITUPUIITAH MaxXCyJIOTIapHUA KauyOH, KUMra, KaHjal TapTuOaa COTHII Ba
Oy >kapaéHiapHu OOIIKApUII HYIIapuHU Ba OOIIKA MacalalapHU YpraHull.

«ATrpoOM3HeCHH TAIKWJI 3THII Ba  OomKapuun»  (GaHUHMHT
Basudaaapu:

— WIFOp KHUIUIOK XY>KaJIMK KOPXOHAJTApUHUHT 3PUIITaH ITYKIAPUHUA YYKYP
YypraHuii Ba yaapHu OOIIKa XY KaTUKIapra )KOpUi KWK YUyH TaBCHUS ITHIII ;

— SKMH MaljoHJapu OuUpauru xucoOura KYIMpoK Ba ap30HPOK MaxCyJoT
ETUIITUPHUII yYYYH KEHTAUTHPUITAH TAKPOp WIIA0 YMKAPUIIHUA KOPUNA KUIIHII
UMKOHUATUHHU SPATUII YIYH UKTUCOAMM Taf0upiiap UILiad YUKHILIaH noopar.

— KHUIUIOK XY)KaJUTMHU PHUBOXJIAHTHPHUII MaxCyJIOT UIIIA0 YUKapHIll
CyphaTUHU TE3NANITHUPHUINTA, JKaMFapMa MUKJIOPH Ba KanuTan capdiap
caMapaiopJIMTMHU OUIUPHILTa, MOUIa0d YMKAPHUIIHM PAllMOHAN TAIIKWI 3THUII Ba
MEXHAT YHYMJIOPJWUTHUHU omupuiira 0esocuta Oornukaup. by macamamapau xan
Kunumaa Kunook Xykanuk MKTHCOAUETH Ba MEHEKMEHTU (aHMHUHT Baszudacu
KaMFapMa camapaJopJUruHU OIIMPUII MEXHAT YHYMJIOPJIUTUHU OIIMPHIN Ba LIy
acocsia uiuIad YMKApUI CYpPAaTHMHH IOKCAITHPHUIN, WILUIA0 YMKAPHUII KyBBaTHUIAH
TYna poiganaHuiira SpUIInil HyUIapuHu KypcaTiuO Oepuiup.

1-monwupur: Kyiinga Oepuiran MyCTakw Y3JaIlITUPHIL yYyH MaB3yJap
Oyitnua 3ccd €3UHT:

1) Kunwiok Xy»KaJMTUHUHT pecnyOjuKa WKTUCOAUETHIIA TYTTaH YPHH Ba
aXaMUSTH.
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2) KuIuiok Xy»KaJluriHA PUBOKIAHTUPUITHUHT HCTHKOOJUTN HYHATUIIIApPH.
2-monwupuk: «bnun-cypoB» caBojuiapra xaBo0O OEpWHT, KaJIBall CYpOB
BAaKTU/A TYJIAUPUIIAIN

Ne CasoJuiap Kasobaap
1. | Kunuiok Ba CyB Xy’Kaauru TU3UMUIATH
KOPXOHa Ba TAIKUJIOTIAPHU HKTUMOUN—
UKTUCOAWU PUBOKIIAHUIIM YUyH KaHIau
XYKYKUH Ba MEBEPHI XyxoKaTiaap KaOoym
KWIAHTaH?
2. | “Krnuiok Xy)aiuuK UIUia0d YuKapUITHHH
¥3Ura xoc Xycycusrtiiapu HUMaJlapJiaH
nbopar?
3. | Kumok xyxanuruja ucioxoTJapHu amalira
OLIMPHUIIHHUHT XyKYKHH - MEBEPUIN
acociapuHu caHa® OepHHT.

Mae3y oyiiuua mecm:

1. ArpoOM3HECHM TalIKWI JTUII Ba OOMIKapuIil (PaHHUHT MPEIMETH
HUMajaaH noopar?

a) Kummox  xykanuruHuHr OapKapop HWKTHCOAMN AaCOCHHHU, TaKpop
UIUIa0 YUKApHII KapaHU PUBOKIAHTUPWIMIIUHU TabMUHIANIUTAH UKTHUCOAUMN
MyHOca0aTiap TU3UMHUHHM SPATHIII Ba yJIapHU Xa&Tra »KOpUW STHIIl MacalajlapuHH,
UynnapuHu YpraHuml Ba KUIUIOK XYXKaAUTd UWINUIA0 YMKAPUILIMHA —WIMHUN
MeBEpPIAp foupacuaa OOMKapHIL Ba OOMIKAPUILIHYA TAUIKHAI STHIII .

b)  Kumnuioxk Xykanuruma yMyMHA HWKTUCOAMH KOHYHJIAPHH ama
KWWY, MOUTa0 YMKapHIl Kapa€HUIa MILIA0 YMKApUII TEXHOJOTHSICH Ba YHU
TaIIKWI 3THIIL.

Cc)  Kumuiok XyKaJUrMHUHT OapKapop HMKTHCOAUN aCOCHHH, TaKpop
UNUI1ad YUKApUII >KapaHU PUBOKIAHTUPWIUIITUHN TabMUHIAWIUTAH UKTHCOIUN
MyHOca0aTiIap TUSUMUHU SPATHIII

d)  Kunwiok xykaauru unuiad YuKapuIIuHA WIMANA MebEpIap Joupacuia
OoIIKapuIIl Ba OOIIKAPHIITHN TAITKHUIT STHII.

2. ArpoOM3HECHM TalIKWJI JTUII Ba OomKkapuil (aHHUHT YpraHWIln
ycyJiapu HuMaaaH noopart?

a)  JInanmekTuK KOHyHUSTIApra acoCIaHUO, IMIIEPHUK XOJIAa TAIKUK THIIL,
UKTUCOJMN-CTATUCTUK,  MOHOrpaduK, JACIyKTHUB, HHIYKTHUB,  HOPMATHB,
UKTUCOIMN-MAaTEMAaTUK, TaXpuoa YTKa3HIL.

b) Momnorpadux, UKTHCOAUN-CTATUCTHK, TapUXUU, UKTHCOIUI
MaTeMAaTHK, TaXpuOa YTKa3UILL

C) Tapuxuii, HopMaTuB, OanaHc, UKTUCOAUN- MATEMATUK, KOHCTPYKTHB.

d) HopmaTtuB, OMONOrHMK, HMKTHCOAWN-MaTeMaTHK, OajaHC, Taxpuba
YTKa3UIII

3. ArpoOW3HECHM TamIKWJ OTUII Ba OomKapuil (aHHUHT aCOCH
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Bazudanapu HUManapaan ubopar?

a) PuBoxnaHran KUIIIOK XYXaJlWK KOPXOHAJAPUHHUHI  SPUILTaH
IOTYKJIApUHU 4YKYp YpraHMil Ba yJapHHM OOIIKa XY’KaJIMKJIapra TaBCUsSl STHUII Ba
KOPUN KWL

b)  Kunutox xy»)aluk KOPXOHAJAPUHUHT SPHIITaH FOTYKIAPUHH YYKYP
ypranuii Ba yjgapHU OOMIKa Xy>KaJduKiapra TaBCHsl 3TUII Ba KOPUN KWIWII, SKUH
MalJOHIapy OUPIUTH XUCOOHUra KYIIPOK Ba ap30HPOK MaxCyJIOT €TUIITHPUII YUYyH
KEHralTUpWIraH Takpop MIUIA0 YUKAPUILIHU JKOPUM KWIMII HMKOHUSTHHU
sApaTagurad UKTUCOAUN TagOoupaap uiuiad YuKHUILIAH HOopar.

C) Kumnok  xyxanuru KopxoHajdapuga MEXHATHU TalIKWI —OTHII
makapuin  takoMwntamtupum, ACM nma TapMOKIap — MKTHCOOUU
CcaMapaJOpJIUTMHUA OLIUPHILL.

d) Kumwiok XyKanura MaxCyJOTJIapHHU CTUIITUPUIIHU TIPOTPECCUB
TEXHOJOrMscMHM  ummad  umkum, ACM  nma  TapMoKnap  MKTUCOIUMN
CaMapaJOpJIUTMHUA OLIVUPHILL.

4. Kunuwoxk Xy»aduruHu pecnyOiuKka HUKTUCOAUETUAA TYTraH YpHH,
axaMusITH HUMaiapa udomanaHagm’?

a) Kunuiok xy»kaauru axojauHd O3WK-OBKAT OWJIAaH TabMUHIANIU, O3UK-
OBKAT KHIIWJIAPHUHT MabHAaBUM Xa€TW Ba MOJJIUN HILIA0 YMUKApPUII acoCu
XHUCOO0JIaHAIH;

b) AX0yH 3XTUEKITIAPUHN KOHJIUPHUII YUYH (oiiaiaHuIa i,

C) Nmnab yukapuin XaXMAHA Ba caMapagopIuTriHA aHUKJIAHIH.

d) Kunuiok XyKanUrmHUHT MaBXKyJd HWMKOHHUSATIApJAaH (oraaaaHuII
JapakaCd Ba CcaMapaJopiUrd CaHOATHUHT YIIOy TAapMOKJIAPUHUHT UILIA0
YUKApUII XaKMUHU Ba CaMapaIOPJIUTMHA aHUKJTalIu.

5. Kummoxk Xy»ajaurd pPUBOXKIAHUIIMHUHT XYCYCHSATIApU HHUMajapaaH
uoopart?

a)  Kunutok xykanuruaa ep, YCUMIIMK TyHECH, OMOJIOTUK BOCHTAIapAaH
¢oiinananunanu, ep 0o UIIad YMKApUII BOCUTACH.

b)  Kunutok xykamuruga Takpop HILIA0 YWKapuil »kapaéHu Tabuar
Ownan 6eBocuTa OOFJIUK, UIILJIA0 YMKAPHUII UKJIUM IIApOUTUTA OOFJIUK,.

C) Tapmokzia cyB MyXuM poOJi YiHAWAW, WII BaKTH HWIUIA0 YUKAPHUII
BAKTUTA TYFPU KEJIMAWIH.

d)  Kunwiok xykanuruaa HapxJjap Ba WUILIA0 YAKAPHUIIT XaXKMIIAPH JTaBJIaT
OyropTMacu acocujia OeIrrIaHaIn.

Haszopam ea myxokama yuyn cagoanap:
1. «ArpoOu3HECHHM TaIIKWJ 3THUII Ba OOIIKapuil» (GaHUHUHT TPEIMETH,
MakcaJu Ba acocuii Bazudanapu HUMagapaaH uoopar?
2. «ATpOoOH3HECHU TAITKHWJI ATHUII Ba OomKapuiny (aHuaa KaHaal ypraHuin
ycysutapuaan ¢oigananunagm?
3. Kunuiox Ba CyB XVyKalWTd THU3WMHJIArd KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAPHU
VOKTUMOUN—MKTUCOIUNM PHUBOXJIIAHUIINA YYyH KaHIAM XyKyYKHW Ba MeEbEPUN
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XyXxoKaTiap KaOyn KuIMHraH?

4. Onu6 OopmmaérraH UKTUCOAMM WCIOXOTIAp MACTYPUHH KHIIJIOK Ba CYB
XYKaJIUrd  TU3UMHJIArd  KOPXOHA  TAIIKWIOTJIAPHU  MOKTUMOUM—MKTUCOIUN
PUBOKJIAHUIINTA TABCUPHU KAHIAN?

5. Kunuiok xyxanuruga >pkuH 0030p MyHOcaOaTIapuHU MIAKIUTAHTHPHUIL
FOSJTAPUHM SIPATUILA UKTUCOAYU MYyTaXaCCUCIAPHUHT YPHU KaHan?

6. Kunuiok Xy»kaauk unurad 4MKapuImuHA MHJUIMA UKTHCOAUETIA TyTraH
YpHU Ba aXaMUATH HUMaJIaH noopat?

/. bozop mMyHOcabaTiapyu mapouTUAA KHUIUIOK XYKAJIUTMHUA PUBOXKIIAHULI
UCTUKOOJIIapH KypcaTud OepuHr?

8. HkrucomuéTHM MOAEpHU3ALMSA KWIUII [IAPOMTHIA arpap COXaHU
PUBOKIIAHTUPUII TAMOWUIUIAPU HUMAJIapAaH uoopar?

2-maB3y: Kuuuk Ou3Hec Ba TaI0MPKOPITUKHUHT MOXHATH Ba

Ma3MYHH

Japc sncuxoznapu: mapkep, 1iakariap, BaTMaH, Kepakiiv ajjaduériap.

Yenyoui mavmunom: nHamyHaBuil nacTyp, UIIYU J1acTyp, KAJICHIIAp pexa,
TeXKapTa, YKyB YCIyOuil MaxMmya, TapkaTrMa MaTepuaiap.

Aoabuémanap:

1. Abdug’anievA.,A.Abdug’aniev.Qishloq xojaligi iqdisodiyoti. Darslik. —
T.: “ADIB NASHRIYOTI” MUX, 2011. — 399 b.

2. CamaroB T.A., PyctamoBa N.B., lllepuntdaeBa Y.A. Kuuok xy»xamuru
UKTUCOAMETH Ba MeHExXMeHTH. Jlapciauk. — Tomkenr: YUynnmoH HoMuaaru
Hampuér-maToaa wxoauil yiu, 2012. — 346 0.

3. PycramoBa W.b. Ba Gomkamap. Kunmiok Xykaaurd UKTHCOIUETH. S"KyB
kymianma. — Tomkent, 2015. — 174 6.

«TanOupropJINK» TYyIIyHYACH TAJOMPKOPHUHT SHIMKIONEAUK JIyFaTUAA
Kyiugaruya TabpuQiaHaam:

TanOupkopauk — (MHTI. eHTEprpuce) maxcuil gapoman, ¢doina oiumira
Kapatwirad (QykaposiapHuHr Myctakui daonusatu. by daonusat ¥3 HomuaaH, y3
MYJIKUI MachyIHsITH Ba IOPUIUK MIAXCHUHT IOPUANK MAChyJIUSATH DBa3Wra amalira
omupmianu. Tanoupkop (PppH. eHTpenpeHeyp) KOHYH TOMOHUIAH TaKUKJIaHMaraH
Oapua xykanuk (HaonusTH, 11y KyMJIaJaH, BOCUTAYWINK, COTHUIL, COTUO OJIUII,
Maciaxar Oepuil, KaMMar0axo Korosjmap OwinaH wum onub® Oopuin Ouiad
ITYFYJUTAHUIITA MYMKHH.

TanOupkopnuk 1mmaxcuii Ba WKTUMOMHN (oHgamapHu Ky3jgaran XoJaa
JapoMaja  ofuil y4yH capdiaHaérraH Mabnar OunaH OoFiIuK  (aonmusTaup.
TanOupkopiukka Oepwiran ymoy tTabpud Oatadcuyuru Ounan axpanud Typaau.
By tavpudaa tagdbupkopiuk daxat MabiyMm (HaonusT OWIIaH MIYFYJUIAHMII dMac,
Oanku  OeBocuta  (aonuAT  KypcaTuUlIgaH ~— HOOpaTIMIM  TabKHJJIaHTaH.
TanOupkopiukka 6epuirad KaTop Tabpudaapaa SHT MyXUM XOJIaT, SIHHU MaXCHI
napoMaj] OuiiaH WKTUMOUM (QOMTaHUHT SIXJIUTIUK XyCYCUATH KYpcaTUIMaraH.
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TagOupPKOPIUKHUHT MYXUM XYCYCHUSITIIapUra Kyluaaruiaap Kupau:

- XyKanuk QaonusaTa onub OopaérraH CyObEKTIApHUHI MYCTaKWJUIUTH Ba
APKUHINTUA. XYKYKUH MebEpiap uarapacuaa xap oup tanoupkop y €ku Oy macana
103aCHIaH MYCTaKWI Kapop KaOys KWIUIIH MyMKHH.

- UKTUCOMUKA  MaH(paaTTwMK. TagOUpKOPIMKHUHT  acOCHWA  MaKcalu
MakcuMaj Japaxkaaa J1apoMaji OJUIIHU KY37a0, >KaMUusAT TapaKKUETUra xam y3
XUCCACUHH KYIIUIIIUD.

- XY’KaJIMK TaBaKKTYMJINTY Ba MAChYJIHAT. Xap KaHaai Xuco0-KuTobaa Xam
HOAQHUKJIMK Ba TABAKKATYWINK OYJIMIIIN MYMKUH.

TanOMpKOPIMKHUHT MIAKJJIAHUIIA UKTUCOIUHA Ba MOKTUMOHMH MIAPOUT OMIaH
yambapyac OOfiuK. TaaOUPKOPIMK MIAKUTAHUIIMHUHT WKTHUCOAMM IIapOWTHUTa
VOKTUMOMM WIAPOUT SIKUH Typaau. VDKTUMOWI mapouT, aBBAJIO, XAPUAOPIAPHUHT
UM Ba MoJiara »aBo0 Oepa oajiuraH TOBapJIapHU COTHO OJIMIITAa UHTUIIMILIN OU-
naH Oenrwnananu. Typau Oockuuiapaa ymoOy Tanad y3rapu® TypUIIM MYMKHUH.
byHnra mwxrumounii-mMagaHuii MyXuTra OOFIMK OYJraH axJIOKUH Ba JTUHUK MebEpap
KUJIUN TabCcUp Kypcaraau. YOy Mebepiiap XapuIOpJapHUHT TYpMYI Tap3ura
Ba y OpKajgu ToBapjiapra OynraH Tamabura OeBocHWTa Tabcup 3Taau. VxTumowuit
[IAPOUT IIAXCHUHT UIIra OyiraH MyHocalaTura y3 TabCUpUHU YTKa3aau, Oy ica,
¥y3 HaBOatuma, OusHec Takiud HTaéTraH MAOIIHUHT MUKIAOPUTra, MEXHAT
nrapouTUra 0yiran MyHocadaTra TabCUp 3TaJIH.

TanOupkopiavk (GaoJUSTUHUHT MIAKUTAHUIINAA UIIOUIAPMOH XOJAUMIIApHU
Tal€piiail, Kalra Tal€piail, MaJlaKaCMHHU OLIMPUII MAaCATAIAPUHU XaJI STHII
MyXUM axamusTra osra. ByHUHT y4yyH TaaOUpKOpIUK (QAOTUSATUHU  OJIUO
OOpUIITHUHT 3aMOHABUM YCIyOJIapUHU VPTaHUIIHU TAlIKWJ ATHUII, XOAUMIIApPHU
VKUTUII Ba KaWra YKUTUII, YJIapHA PHUBOXIAHTAH MaMJlakaTiiapra majaka
OIIMPHUILl YYyH IO0OpHUIN, HIIOUIAPMOHIAPHU YKUTUII YYyH YKUTYBUMUJIAPHU
Tai€pran Ba Kaita TaiépIiai UIuIapyuHu TAIIKWI STHII, TAAOUPKOP CEKTOPH YIYH
XOJMMJIApHM TaHJam OVinuYa MaciaxaT MapKa3JlapuHU OYUII KEpaK.

Xap Oup TanOUpKOpAUK (PAONUATH TETUIUIA XYKYKHH MyXuTAa Keyaiu.
[ITyHUHT yuyH KEpaKiInd XyKyKUM IIApOUT SIpaTHUIL KaTTa axaMusTra sra. by Hapca
OupuHYM HaBOAT/Ia TaAOUPKOPIUK (PAOTIUSITUHU TapTUOTa KENTUPYBUU (hapMOHIAp
Ba TaJOWMPKOPIUKHH PUBOXKJIAHTUPHIN YUyH KyJIail IIApOUT spaTHO OepyBUH
KOHYHJIAPHUHT MaB)KYJUJIMTH, SbHU KOPXOHAJIAPHU pyHXaTAaH YTUII KapaEHUHUHT
KHCKa Ba OAAWM OYNIUIlM; TaAOUPKOPIUKHHU JaBIaT OHOPOKPATU3MHAAH XUMOS
KWIUII, COJMMK KOHYHYMJIMTHHM TAKOMHIUTAIITUPUIN, Y3GEKHCTOH Ba dYeT oI
UIIOMTAPMOHJIAPUHUHT XaMKOPJIUK (DAOTUATUHU PUBOKIAHTUPHUIILAAH HOOpATAUD.
[y 6unan Oupra OyHra KMYUK TaAOUPKOPIMK UILIAPUTa KYMaKIAIIHUII Xy Ty A
MapKa3JlapuHU TAlIKWUIAIITUPUIL, CTATUCTUKA IIAKIM Ba XUCOO-KUTOOWMHU
TaKOMWUIAIITUPUII KUpagu. TanOupkopiauk (HaomuaTHHUHT XYKYKHil kadonatu
Macaiacy OujiaH OOFJIMK MacallallapHU XaJl ATHII XaM MyXUM axaMusT KacO Taiu.

TanOupkopiuk GaoNUATUHUHT Kelakard TaJOUPKOPJIMK MYXHUTH OwiiaH
Oenruianaay, y 5ca KaMUATIATH WKTUMOUN-UKTHCOIUN Ba3UsATHU aKC dTTUPAJIH.
MoK TUMOUI-UKTUCOANM Ba3USITra UKTUCOAUN MYCTaKUIUIUK, TaAOUpKOpJiap CUHOH,
UKTUCOAWIN anokaiapaa OO30pHUHT YCTYBOPJIMTH, TAIOUPKOPIVK KaMUTATHHU
MY’KacCaMJIAHTUPUII IIAPOUTUHUHT MaBXYJUIUTA Ba Kepak OYJraH pecypciapHH
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UIIIATHI KAPaAIH.

TanOupKOpIMK MYXUTHHU TapKUO TONTHUPHUII KYT KAXATIH Kapa€H O0Yiuo,
y ¥3 uuura Kyiuaaru TapkuoiapHu Kampad onaju:

- IOKTUMOUM, MKTUCOIWM Ba WKTUMOMU-UKTHCOAUM (asicadaHUHT Xamia
ynap OusiaH OOFIHMK OYNTaH >KaMUAT ab30Japy MICUXOJIOTHUSICHHUHT Y3TapuIliu;

- TaIOUPKOPIMKHY parOdaTIIaHTUPYBUYM MUJUTUH 1acTyp KaOysl KUJIMHHULIY.

TanOupKOpPIUKHN  PUBOKIAHTUPUITHUHT aCOCHHA  MakKcaad MamJjlakat
UKTUCOANM YCUIIMHUHT KyIIMM4Ya MaHOau cudarujia MKTUMOUNW MyaMMOJapHH
Oaprapad sTumIga KaTTa poil VHHaWaM, OaHIJIMK MyaMMOJApUHU Xajd JTHI,
MUJUTANA OOMJIMKHY YCTUPUI Ba MIJIATHUHT (PapOBOHJIMTH YUYH XU3MAaT KUJIA/IH.

1-monwupuk: «bnun-cypoB» capojuiapra >xaBoO OEpuHT, KaaBajl CYpOB
BAKTUJA TYJIUPUIIA]IH.

Ne CaBoJuiap KaBobaap

1 | TanOupkopsukka Tabpu@ OCpUHT.

2 | Kuuuk OuzHec pecny0inKa HKTUCOAUETHAATH
VpHU KaHJaii?
3 | Kuiwiok sxoinapaa Taq0upKOpIMKHUA
PUBOXKIIAHTUPHIII
4 | ATpod-MyxuT Ba MapT-MapOUTIAPHUHT
TaTOUPKOPIHK (HAOTHSITH PUBOMKITAHTAHIIUK
napakacu OWIaH KaHJai aokacu 6op?

TanOupKOpIMK MyXHUTHTA TAhCUP 3TYBUM OMUJUTAPHU KyWHIard TypyxJjapra
OYJIUII MYMKHH:

- aHUK OWp MaxcysjoTra HMCTEbMOJTYMIAPHUHT TYIOB KoOunusitu. byHna
0030paaru MaBKyJ XakMKui Tanad OunaH KyTuiaaérrad Tanad ¢apKiaHagau.

Arap, mMaxcynoT (ToBap) Y3MHHHI XyCYCHUSATIapW OwiaH aBBaJTWiIapuaaH
axpanuob Typca, yHra Oyiran Taiad MapKeTUHT YCyJUTapy OWiiaH aHUKJIAHATH:

- TaBaKKaJ4YMJIWK Ba 0030pJard xaTapjiapHU Y3 3uMMacura oJim0, MYJK
KaBOOTapJIMTK acOCHIa WIIl IOPUTA OJaJWraH TagOoupKopiap. Yiap 3 MYJKH,
OWIMM Ba CapMOSCHHU camapajy HIUIaTa OJyBYM IOKOPH MajaKalid Ba MabIyM
0030p BaszHsTIaApUTa MOCJIAIIA OJIUIIT KOOMIUATHUTA dra OYIUILIapH Kepak;

- capMmosira sra OyyraH uHBecTopyiap. byHra KuUCMOHUI 11axciap €K SpKUH
capMosira 3ra KOpXoHaJlap, TalIKWIOTIap Xam/a TaJOMPKOPIAPHUHT y3Japu Xam
Kupaau. Yiap Oup KaHua ToudaHd TAlIKWI KWilaau: OaHKiIap, >KaMmFapmalnap,
CyFypTa KOMIIAHMUSAJApH, J[aBiaT TAIIKWIOTIApH, YeT OJI HWHBECTOpJapu Ba
Oomkanap;

- TanOupkopiuk (aoauaTuHu Oup Mewnépaa oaubd OOpHUIl HMKOHUHU
OepyBun mHpaTy3wIManap. Yiap Karopura MOJHUS-KPEIuT, ayIuT, MapKETHHT,
KOHCAJITHHT, aXx00pOT, CYFypTa Ba Iy KabW Xu3Matriap KypcaTyBUM TalIKUIOTIAp
KUpaIu;

- Kapop KaOyn KWiuil TH3UMU. by TH3uM TapkuOura aBBajio, OM3HECHUHT
UIIOHWIWJINTH Ba caMapayid OYIWINTNHA 0axoJjall UMKOHHHH OepyBUM ME3OHIIap,
yCcy/utap TymiamMu kupaad. TagOoupkop Oy TU3UM OpPKAIHA Y3 WIMM HATHKACUHU
TEKIIMPUII UMKOHUTA 3ra OYJIHIIN Kepak.

TanOupKOPHUHT Y3 WINIMHA TAIIKWAJ KWIMIIAIATH acoCHi Basuda, aBBao,
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Y3 FOSUIApUHM MabliyM OWUp MyXHTra TaJ0WK KWIHMII YYyH Kepakiu OynraH
OupiIaM4M KarmuTaaIHu 0apro KWIHIIIaH HOOpaTIup.

Mae3y oyiiuua mecm:
1. buznecmen — Oy:

a) Ou3Hec OWJIaH MIYryJUTAHYBYH IAXC

b) OuszHec OWIIaH MIYTYJUIAHYBYH TAIIKUIOT

C) epHH WKapara Opu0, peHTa OJIMII OPKAJIX ITYJI TOMYBYH [IaXC
d) mysHM OaHkKa KyHHO, ()OU3 OJUIIT OPKAIH ITyJT TOIYBYH IIaXC

2. Slkka TagOupKopaHMK — Oy myHaai ¢aonusar (KOpXOHA)-KH, YHUHT ATacH
OyTyH napomaj Ba OM3HECHUHT OYTYH TaBaKKATUUJIUTHHU:

a) Ty/1a y3 3MMMacHra OJIyBYd OMp KUIIUIHP
b) Tyna y3 3uMMacura oayBud OUp OWIaIHp
c) a)th)

d) HOTYIpH ’kaBO0 HyK

3. TanOupxkop - Oy:

a) IOpUIUK Iaxc cudarua TOUMMUNA acoc/ia TaIOUPKOPIUK PaoausTi OniaH
IIYTYJUIAaHYBYH KUCMOHUH II1aXC

b) ropuauk maxc OyamaciaaH JOMMHE acocAa TaaOUPKOPIUK (aoIHsITH
OuJiaH IIYTyJJIaHYBYHM )KUCMOHUI 11aXC

C) myxTa yiuald Ty3wiras, Miuuiad YMKWITaH aMajiui yopaiap acocuaa HIl
TYTYBYH IIaxc

d) bapua >xaBoGnap Tyrpu

4. TanOupkopauk Hy(y3u geranaa TagOMPKOPHUHT

a) SITHTY TOBAp SIPATUIIAATU CUPHUHT CAKIAHUIIN TYITYHUIAIH

b) TagObupKOpIaUK AoMpacua 00py-IbTUOOPIN OYJIUII TYITYHWIAAHN

C) HapXJIapHU OEJITMIIAIl CUPH TYLIYHHJIAIU

d) mapTHOMa TY3UIIl CUPU TYIIYHUIAAH

5. TagOupKOpIMK OOBEKTH JE€raHia:

a) aKJI-3aKOBaT Ba UJPOK 3rac TYITYHWIAIN

b) daomnuk OmnaH xapakaT KWJIaJUraH WKTUMOUM T'YpyX TYIIYHWIAIN

C) KHIIM OWIWINTAa WHTWITAH Ba y3 (HAONHUATHHH IIyHTa KapaTraH MpeaMeT
TYIIYHUJIAIA

d) TaaOupkopiuK (QAoONMATHHM aMaira OIIMPUIIAA  TaJOUPKOPIMK
CyOBEKTHMHHHT JUKKAT YbTUOOPU KapaTUITaH cOXa, TAPMOK
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6.TanOupkopiuk — Oy:

a) KOHYH XyXxoKaTiapura MyBOMOHWK mapomaj OJNHINra KapaTWIraH
TamabdoycKop GaoausT

b) 0030p wuKTHCOAMETHAA XYXKATUE IOPUTULIHUHT acCOCHE€ CYOBEKTH
xucoOaHaIu

c) Taadup OwiaH, MyxTa yiiad Wil TyTaauraH KUIIHA

d) ropuauKk Ba KUCMOHUHM TIaxcjaap TOMOHHIAH MaxCyJOT WIIIA0 YAKAPHII
(Xu3Mataap Kypcarwuii) Hyau OWiIaH TaBaKKajd KWIHO, y3 MYJIKHH >KaBOOTapiIuru
OCTH/Ia amaJira OmupuiIaJanurad tamadooyckop haoausrt

7. Kopxona — 0y:

a) IOPUAUK IIaXC XYKYKWUTa 3ra OyJlraH MYCTaKWiI XYXKaJTuK HOPUTYBYH
CyOBEKT, MEXHAT xKaMoacu

b) MOHONIONUCTUK OUpIAIMATIAPHUHT OUP MIAKINA
C) KOONEpALUSHUHT OUpraamMun OyruHH
d) iMpuUK KyIl TApMOKJIM KOpIIOpalus

8. Xycycuil TaaOMPKOPIUKHUHT sIKKa TapTuOaa (aonusat KypcaTaérraH
TagOupKopiuKAaH (apku IryHAakw, Oy epaa GaonusaT KypcaTyBuwiaap Y3
(baoNUATHHU:

a) €JutaHMa MIIYM Ky4uu €paamuaa oaud 6opaauiap

b) émraama uirau Ky4ucus onub 6opaguiap

c) €nyaHMa MIYY KyYUHHM KMCMaH a0 Kuiui €épaaMmuia oiaud oopaauiap
d) HOTYyTpH kaBOO HyK

9. TanOupkopauK ceObEKTH JAeraHja;

a) KUIIM OWJIMINTra MHTWITAH Ba y3 (aoJuATHHU IIyHTa KapaTraH NpeaMeT
TYIIYHWIAIA

b) nmad yukapuin €Kku XU3MaT KypcaTHil (paoausiTUAaru TaJaOupKOPIUK
TYLIYHWIAIA

C) BOCUTAYMJIMK COXaCHUJAru TaI0UPKOPIUK TYIIYHHUIIATU

d) aknu-xymu paco Oynub, y3 MIIM F03acHJIaH KOHYH OJiJuja >kaBoO Oepa
oJlafuran xap oup ¢ykapo TymryHUIaau

10. TanOupKOPJIMK KOOUITUATH:
a) OAIMIA UITYHN KydnJiaH hapK KM
b) anmoxuna 6up UCTEBAO, IOKCAK OMIIUM Ma)KMyacH XaMm 3Mac

c) OowkapulAeKk IOKcak Bazu@aHu Oaxkapuiura koaup OyiraH OWIUM
MakMyacu

d) HoTyrpu *)aBob iyk
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Ha3zopam éa myxoxkama yuyH cagonnap:

1. TanOUpPKOPIUKHUHT KeTUO YUKW TAPUXU Ba MOXUATH TYFpHUCH/A Tariupuo
OepuHT.

2. Y36exucTonaa TaaOMPKOPINK (GAONHATHHUHT PUBONIAHHIIN TYFPHCHIA
TalMpUHT.

3. Knunk OM3HECHU PUBOKIAHTUPHUIIHUHT KaH1ai ad3auTuKIIapyu MaBxya?

4. TapOupkopiuk (GaoTUATUHUHT XYKYKHH aCOCMHU TabMHHIJIOBUM KaHJal
KOHYHJIapHU Omtacusz?

5. TagOUPKOPIIMK MYXUTHUTA KaHAall OMUIUIAp TahCUP ITATU?

6. TanOupkopauK GaoNUITUHA PUBOKIAHTUPUIITHUHT Makca/l Ba Bazudanapu
HUMasapaaH uoopar?

7. V3bekucToHza TaaOUPKOPIHK (GAOMMATHHM KyIUIab-KyBBaTIaml —Ba
PUBOXKJIAHTUPUII HYHATUIUIAPUHU KypcaThO OEpHHT.

3-mMaB3y: ArpoousHecaa ep pecypcejaapuaan (oiaataHUMIIHU TANTKHIT
3THII Ba 0OIIKAPUIII

Hapc scuxo3napu: KOMIIBIOTEp Ba MYyJbTUMEIHA BOCUTAJIAp, MapKep,
IlaKatiap, BaTMaH, Kepakiii ajiaduériap.

Yenyouin mavmunom: nHamyHaBuil nacTyp, WIIYU J1acTyp, KaJIEHIAp pexa,
TeXKapTa, YKyB yciayOuii Mmaxxmya, TapkaTMa MaTepuaiap.

Aoabuémanap:

1. Abdug’anievA.,A.Abdug’aniev.Qishloq xojaligi iqdisodiyoti. Darslik. —
T.: “ADIB NASHRIYOTI” MUX, 2011. — 399 b.

2. CamaroB T.A., PyctamoBa N.B., lllepuntdaeBa Y.A. Kuuuok xy»xamuru
UKTUCOAMETH Ba MeEHEXMEHTH. J[lapcouk. — Tomkenr: YUynnmoH HoMuaaru
Hampuér-maToaa wxoauil yiu, 2012. — 346 0.

3. UcmounoB MN.A., MyprazaeB O. “Kunuiok xykaaura HUKTUCOIUETH .
Sv’KyB KyJuanama. — T., 2003.

4. PycramoBa W.b. Ba Gomkanap. Kumnuiok xykanuru UKTUCOIUETH. VKyB
kymianma. — Tomkent, 2015. — 174 6.

Nna6 yukapuin Bocuta cudaruaa epaad GongaiaHuIa yHUHT Oup KaH4ya
XYCYCHUSATIApH MaBXKY/I:

e ¢p KMIIIIOK XV KaJIWTHa WILIa0 YUKapuIil BocuTacu. bolka coxamapaa
ep kol BazudacuHu 6akapud KeIMOKIa.

e P MaWJIOHWHWHT YEKJIAHTAHJIUTH Ba TAaKpOp HUIUTA0 YUKAPUIMACIIHTH.
ep TabuaTaH YeKJIaHTaH, YHUHT MalJOHWHU WHCOH KeHrahWTupa onmaiau. borika
aCOCHI BOCHTAJIaPHH, MacallaH, TPAKTOPJIApPHU, MAaIIMHATIAPHY TAITA0HW KOHTUPHIII
MaKcaIn/a XoxXJIaran4ya uiiad 9uKapuin MyMKUH;

e EpPHUHI TabWaT MaxCyJIM DJKaHJWUTW. EPHUHT KeJa)XkakJaaru TaKIupu
tabuatra Oornuk. bomika acocuii Bocurtanap, sSbHM OWHONAp, HHIIOOTIAP,
KOMOaWHIap, TpakKToOpJiap WHCOH MEXHATHHUHT  MaxCyJduaup. 3apypusT
TYFWITAHJA yJap WHCOH TOMOHHWJAH WILIA0 YHWKAPWIWIM MYMKHH. €pPHH 3ca
WHCOH UIUTa0 YuKapa oJIMauiu;

e KHUIUIOK XVXKaJUTH MaxCyJOTJIapH CTUINTHPHII MaKCajauja €pHU Oup
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KOWJIaH MKKUHYM KoiMra KyuyupuO IOpUII MMKOHMSTH 4YEKJaHraH. YHJaH
KOWJIAINTaH MaKOHUJAa OKWIOHAa (Qoiinamanuimn MyMKuH. JlekuH wmammHa Ba
TpakTOpJapHU Tanad HSTWITaH »oura oaud OopuO, Typiau XWIJAru HILIApHU
amaJira OomupuIl, OMHO-UHIIOOTIAPHU XaM Tajlad STUIITaH KoWra KypUIll MyMKUH;
e CpPHUHI IOKOpPU KaTJIaMd XHUCOOJaHTraH TYNPOK YHYMJIOPIUTHHUHT
MAaBXKYJIJIMTH, SXIIM Kapall HaTHKacuaa YHUHT OO OOpHUIIM, TYIPOKKa BaKTH/A
UIUIOB Oepuiica, YFUTIAHCA, YHUHT YHYMJOPJIUTH OMHUO OOpPHUILIA MYMKHUH. JIeKUH
OomIKa acocuil BocUTajap MUUIA0 YMKApUl >kapaéHUJa KaTHAlIUIIM OKMOaTuja
KUCMOHMI >KMXaTJaH WIIJAH YUKAAW. YJap BakT YTUIIM OuiaH (aH-TeXHUKa
TapakKKUETH HATWXKAaCHJAa MabHABUW JKUXATHAaH XaM 3CKUPAIH. EPHUHT
YHYMJIOPJUTUAAH TaJIOUPKOPIUK Ominad GoiganaHuil Makcaara MyBoGUKIup.
3.1-orcadsan
V36exkucron Pecniy6aukacu ep oHAMHMHT epap Toudanapu 6yiinua

TAKCUMJIAHHM A

Kamn Hlynxan
MaiJI0H CYFOPWJIAAMT AHU

T/ Ep ¢doHanHuHr Kamu Kamn

P Toudasapu MuHur epra MuHnr epra

(ra) HHUcOaTaH (ra) HHUcOaTaH
(%) (%)
1| Kuuok xyoianurira 214532 | 4831 | 42177 9,5
MY DKaJJIaHraH epiap ’ ’ ’ ’
2 | AXOnM MyHKTJIApUHUHT 9904 0.50 483 0.1

epiapu

3 | Canoar, TpaHCTIOPT,
ajoka, myaodaa Ba Oormika

1995,8 4,49 12,0 0,03
Makcaapra
MYJDKaJUIAaHTaH epiiap
4 | TabuaTHu Myxodasa
KUJIHIII,
COFJIOMJTAIII TUPHIII, 75,9 0,17 0,6 0,001
peKpearys MaKcajiapy ra
MYJDKQJUIAHTaH epJiap
5 | Tapuxuii-MagaHui 11 0,002 0 0
aXxaMHATra MOJHUK epJiap
6 | Ypmon dormm epnapu 9462,3 21,31 30,7 0,07
7/ | CyB dbonau epiapu 821,1 1,85 4.6 0,01
8 | 3axupa epuap 10380,5 23,37 1,8 0,004
Kamu epnap: 44410,3 100 4315,7 9,72

Kumnox XyKaaTuruHUHT ep pecypceiapu — Oy KHUIUIOK XYKAJIUTH TOBap
UIUIad YUKAPYBUWIAPH YUYYH KHUILIIOK XYKadurd MaxCYJOTHMHHM  UILIA0
YUKApUIIJA XyCycHd MylK cudartuga HJrajuk KWwidiira Ba ¢oijgaiaHuira
aXpaTuiarad ep MaWmoHmapuaup. Kuluiok xykamuru wnuiad YuKapuIIAHAHT
MOAAMKM acocu cudatuaa ep pecypciaapu UNUIA0 YUKAPUITHUHT YMYyMHUN OMUIIU
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0ynu6, TapMOKIard OOLIKA MILIA0 YMKApUII peCypCiaapUuHU OUpIAIITUPUIT YUYH
MOJITUN acoc XucoOmanaau. YyHKH ep KUILIIOK XY KaTuTruaa OO Uiiad YriKapuI
BOCUTACH XaMJla MEXHAT MPeIMETH XUCOOIaHAN.

Pecnybnukana Mapxyn ep Madgonnmapu sxkamu: 4410,3 MuHr rekrap,
21,4 MUTTMOH TeKTap AbHU 48 (ou3IaH OPTUK epiiapaaH KHUIILIOK XY KaJIuK HUIIao
yuKapuimnaa (QoiganaHuIMOKIa, UIyHAAH cyropuiaaurad epiap 4279 wmuHr
rextap, éku 9,6 dbouszHU Tamkwi draau. 3.1-xanBanmga V36exucron ep GoHaMIaH
doitnananum napaxacu 6yinda Toudanapra TaKCUMIAHUIINA KEJITUPUIITaH.

Xaiijanaaurad €pIapHUHT 3HI MaxCyJjJop Ba caMapalu KUCMHU CyFopMma
epJiapaup.

1-monwupux;:

1. Ep donam TapknOMHM aHUKIAILL.

2. DKUH MaillIoHJIapy TApKUOUHY aHUKJIAILL.

3. Kunwiox xy>kamurura sipokiau epiapaad (HoiimaJaHUIIHUHT UKTHCOAMMA
caMapaJiOpJUTrMHUA aHUKJIa1l.

4. bup OuWpAUK 3KUH MaWJOHWra TYFpPU KeJlaJuraH KUIUIOK XY>KaJIuru
MaxCyJIO0TJIapUHU aHUKJIALI.

1-orcaosan
Ep donau Ty3uamnmu
20...1na 20...4na -
Yirapuum
Ty3unuunu, Ty3unuuu, (+)
s ¢ous s ¢ous '
Ne  K§ypcarkuuiaap = = | E = = | E = | E
= =1 7 al & = 7 ol F 7 =y
5| & &8 5| & &8 &|&¢8
E = = a E S = E_ =) = E_
2 | = @ 2 | ¥ Y | o x 9
2 | 2|z | Rz
1 | Ymymuii ep maitionu 100 100
2 | Kumiok xyxanurura 100 100
SAPOKJIH eprap
a)3KUH30pJIap
0)rmuaH3opiap
B)sIilJIOBIIAp
r)00F Ba y3ymM3opJiap
3 | Vpmonnap
4 | Cys epnap
6 | Kunuiok xy»xanuruaa
doimanannIManIuran
epaap
XyJocanap
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2-o1caosa

OKHUH MaliIOHJIAPUHHUHT TY3WJIMACH Ba KMIIUIOK XYKAJTHK
IKMHJIAPUHUHT XOCHJIIOPJIUTH

DKHH HOMHU

20... Wna

20... Una

?3rapnm (+,-

)

MalIoHUra

Maiinon, ra
7RAMHA JKAH
HUCOATAH

dous

XOCWIIOPJINK,
n/ra

MaiinoH, ra

MalJOHUTa

HHUCOATAH
dous

FINAAIVINY JINFIIX

X O0CHJIIOPJINK,
/ra

Mauaon, ra
XOCWIIOPJINK,
/ra

1.lon

a) KUIIKU OYyFI0M
0) Oaxopru OyFa0it
B) JIOH (JTyKKaKJIN)

2.J1oH y4yH
MAaKKaXXyXOpH

3.ITaxra

4.Cab3aBor

5.Kapromika

6.11lonu3 sxuHIapU

[ .nau3 meBanap

8.Kym immmk
yTJap

9.bup ik
yTiap

10.Cunoc yuyn
MAaKKa)KyXOpH

11.Makkacus cuioc

KAMUAU

100

100

XyJjocanap

3-orcaosan

100 ra KMIIUIOK XY KaJIUTW epuaa MaxCyJoT eTHIITHPHUII JapaKacH

Kypcarkuuiaap

20...

17070

20...1u1a

20...MHJIHA
20...1Muara
HucoéaTu, pous

1.100 ra KMILIOK XY KaJIUru
epuaa uiutad YuKapuirad (MUHT
cym) st MAXCVYJIOT

[y xymnanasn:
a)JIeXKOHUMIIUK]IA
0)yopBauMINKIA

2.100 ra sKkuH30p/IaH OJIUHTaH

a)JI0H
0)maxTa
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B)KapTOLIKa

r)cab3aBoT

J)KYTI WAJUTUK YTaap

3.100 ra KUIuIoK Xy»Kajaurura
SPOKJIN €pJiaH OJIMHIaH

a)cyT

O)rymr

B)TYXyM

XyJsocajaap
A-scaosan
Epaan dgoiigajjaHMIIHUHT MKTUCOAUN caMapaaopJauru
. 20... | 20..i | 20--Hsamm
Kypcarkununap N 20...ra HucoOarTm,
I 1) |

dous

1.100 ra »kuH Ma0HU XUcoOUTa
OJIMHTaH (MHUHT CYM).
a)sUIMHA MaxcyJioT, 11y KyMJajIaH,
TEXKOHUMITUKIA
0)suIny Japoma, 1y KyMiajias,
TEXKOHUMITUK/IA
B)cod mapoman
2.Spatwiran sianu MaxcysoT (cyMm)
a)l cym xapaxarra
0)1 omam — coarra

XyJsrocajap

Mae3y oyiiuua mecm:
1. Kunuiok Xyx)anurujga €pHH acocuil unuiad YMKApUIl BOCUTACU
cudarugaru xycycusitaapu

a) Tabuar wWHBROM dTran OOIIMK, OoOIIKa WILIA0 YHKAPUIN BOCHUTAJIAPH
OwiaH anMamTupu® OYIMACIHIY, XKOWIATraH YPHUHUHT JOUMUNIMIH, MHUKIOP
KUXAT/IaH YCKIaHTAHJIUTH, TYFPU (oiJamaHrana SCKUPMACITHTH.

b) Borika unuad yrKapuiin BocuTajgapu OWJIaH aaMaiiTHpuO OYIMacivru,
KoMTamran YpuHaa KYdupuil MyMKUHJIUTH, MUKIOP >KUXATAAaH YEKJIAHTAHJIUTH,
UILIa0 YMKAPUII KapaCHUIa ¥3 XyCYCUATIAPUHN HYKOTHUIIIH.

c) Tabuat wuHBLOM OTraH OOWIMK, MHUKIOP JKUXATJAaH KEHTaWTHPHIII
MYMKUHJIUTH, TYFpu (QoigamaHuirasga eMUPUIMACITUTH, JKOMIAMTaH YPHUHUHT
JTOUMUUIINTH.

d) MHCOH MEXHATHUHI MaxCylld OKaHJIWTH, TYFpu ¢olganaHrania
EMUPUJIIMACIIUTH, SKOWIAINraH YPHUHUHI JOUMHUWIINTH, MUKIOP >KUXaTAaH
KEHraUTUPUILI MYMKHH SMACIIUTH.

2. Tynpox yHyMAOpAUTH Typapu

a) TaOuuii, CyHbHU, HKTHCOIMIA.
b) MurteHcuB,TaOUHUil, HKTUCOIHIA.
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c) CaoxXusITiN, UHTCHCUB, MYTJIOK.
d) HucOwuii, cyHbuii, TAOWHIA.
3. Epnan doliganaHuIIHUHT caMapaiopiIuK KypcaTKUWIapH

a) bup rekrap xaiimanraH ep XucoOWTa ETHINTHPWITAH XOCHI, SUIIH
MaxcysoT cod gapomaj, suimu gapoman, doiiaa.

b) 1 cymumk acocuit Bocutanap XucoOura eTHINTHPUITAH SUIITH MaXCyJIOT.

C) 1 ra xalgamajWraH KUIDIOK XYKaJIWTHra SPOKIN epiap OSKHH
MaiIoHIapu XucoOura eTUIITUPUIITaH YKUH.

d) 1 raskuH MaiiloHHTa TYFPH KEJIAIUTaH XapakaTiap KUHMaTH .

4. Epnapnan camapanu (GoigalaHUITHUHT aCOCUNA OMWUIAPHU KYPCATHHT?

a) Epra O0ynaran MyJaKYWIMK MIAKIH; WJIMHH acoClIaHTaH ajaMalliad SKHMII
CUCTEMAJIAPUHHU XKOPHUWA 3TUII TYIIPOKKA MILJIOB OEPUIIIHU NPOIPECCHUB YCYILUIAPUHU
KYJUIalll; €pJapHy XUMHUUIAIITUPHULL: MEITHOPalUsIAIITUPULLL.

b) EpnapHu HaMuHM KOYHMPHIN YyYyH JApeHAXIApAaH (OWJaIaHUII;
YCUMITUKIIApHU 3apapKyHaHAajdapJaH XUMOs STUIIHUHT OWOJIOTHK YCYJJIapUHU
KyJUIalll; SSHTY €pJIapHU y3JallTHPULL.

c) CyHbUIl MHHYAH30p Ba SHIOBIAPHHU OapIio ITHUIII, SKHH MallIOHIAPHHH
KCHIaWTUPHILL, SKUH MalJOHIaPUHUHT PALMOHAJ CTPAKTYPACUHU KOPUM ITHILL.

d) TaOumii sioBNapHHM XaWJanaguraH epiapra aiIaHTHPUIL, TOMOPKA
YUYYH @XpaTWIraH epjap ManJOHUHU KUCKAPTUPHULI; €PJIAPHU XUMUSIIAIITUPHIL;
MUHEpaJl YFUTIApAaH KEHT (oii1aaHuIIL.

5. Ep kagacTpunu TapKkuOuii KUCMJIApHHA KYpPCATUHT?

a) Epman ¢oiinananyBunnap, ep MaWOHH, YHUHT TapKkuOW, cudaT,
epJapHU UKTUCOAMM O00XOoalll.

b) Epman ¢oiinananyBuwiapHu JaBiaT TOMOHHMIAH pyHXarra OJIHIII;
epJIapHUHT OOHUTHUPOBKACH; €pPJIAPHU UKTUCOIUN Oaxoall.

Cc) Epmapuu xuiimaTwHH OaxoJsami; epjapHd CHU(pATHHH XUCOOWTa OJIUII,
epiiapHu OOHUTHUPOBKACH.

d) Epmapuu TpaHchopManuscu; epiiapHd MHUKIOPHHH XHCOOWTa OJIHII,
epJIapHHA cH(aTUHHA XUCOOTa OJIHUIIIL.

6. Tabuuii yHyMIOpIAUK HUMA?

a) 3 W1 gaBoMHIa TYNMPOKJAA TYIUIAHUO KOJTaH TYMYC MHKIOPH YHUHT
KUMEBUM Ba OMOJIOTMK XOCCACHIUD.

b) V30k Hwap maBoMuaa TYNpOKAa TYIUIAHUO KeNTaH T'yMyC MHKIOPH
YHUHT KUMEBUN Ba OMOJIOTHK XOCCACH.

C) Mapnym Oup J[aBp JaBOMHIA TYNPOKAA TYIIAaHKO KelraH TyMycC
MUKJOPH, YHUHT (PU3UK Ba KUMEBUN XOCCACH.

d) V30K maBp wumga Tympokaa TYIUIaHHO KeinraH (H3MK KHUMEBHH Ba
OMOJIOTMK XO0cca.

7. CyHbU YHYMAOPJIUK HUMA?

a) Tynpokka xap WM WILJIOB OCPHIN HATHMKACHAAa YHHUHI TOOOpa OMInO
O6opanuran xoccacu 6yiau0, TaOUUN YHYMAOPJIUK KYIIUITaH.
b) JleXKOHYMINK MaJaHUSATHHH OIIUPHIN KYIIuM4ua Ma0jar capdiai iyiu
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OpPKAJIM MHCOHHUHT aKTUB (DAONHUATUHU HATHXKACH.

c) Epra xymmmua xapaxkamiap KWiuO, yYHUHT MEJIHOPATHUB XOJIATUHH
SAXIIWITAI

d) Mun naBomuma Tympokaa TYIIaHHG KONTaH TyMYC MHKIOPH YHHHT
¢u3uk, OMOIOTHK XUCcacu

8. UkTtucoauit yHyMI0pauK Huma?

a) CyHpHii YHYMJIOpPJIMK KEHI MabHOMA WKTHCOAUN  YHYMIOPIIUK
JeUnITaan.

b) TaOuuit yHyMAOPJIUK KEHT MabHO/IA UKTUCOANH YHYMIOPIIUK JICHUIIAIH.

c) TynpokHuHT Tabuui GU3NK KUMEBUH Ba OMOJIOTMK XUCCACH

d) TaOumii Ba CyHbUH YHYMIOPJIMKHHA XHCCACH

9. Epnap tpancdopmarusicu Huma?

a) Epmapuu Oup Typaan Oorika Typra yTHII

b) Yuymmop eprapHUHT oMU

C) YHyMaop epiiap MUKIOPHUHHHI KaMaHHUIIIH.

d) Kunutok xyrkanuruna spoKiu epIapHUHT KaMaluIn

9. ®depmep xyxamukiaapuaa epaaH (oWJaNaHTaHIWK y4YyH TYJIaHAJAUTaH
COJIMK

a) Slrona ep conuru

0) dapoman conuru

¢) Mynk conuru

n) Ep conuru

Ha3zopam éa myxoxkama yuyH cagoanap:

1. Kumuoxk — xyxkamuruga  epaaH dboitnamaHuI camMapaJopiauru
KypcaTKuwiapy Kaicunap?

2. Kumuiok xyxamuru epiapu oinananuimra Kapad Kanaai Toudanapra
OoynuHaau?

3. Ep peHrtacu Ba yHUHT TypJapu KaHmai?

4.  V36exucToH ep GpOHAM KaH4a Ba yHAAH (OHIaIaHUII TApTHON KaHaait?

5. SroHa ep conuFUHM TYJAIIHA MYJAaTIapy KaHaui?

6. depmep x¥xanmukiIapuaa epaan HougaTaHTaHINK YIyH KaHIal COTHK
COJIMK TYJIaHaau?

7.  Kunuiok XyKaauk WNUiad YWKAPUINWAA WINTUPOK STYBYU OMUILIAP
KaHman?

4-maB3y: ArpoOu3Hecaa cyB pecypciaapuiaH (oiganaHUIIHE TalIKHJI
THII Ba OOLIKAPHUII

Hapc orcuxo3napu: KOMIIBIOTEp Ba MYJIbTHMEIHWA BOCHUTANIAp, Mapkep,
IUlaKaTiap, BATMaH, KEpakiu agadbuériap.

Yeayouit mavmunom: nHamyHaBuil n1acTyp, WIIYM ACTyp, KAJIEHIAp pexa,
TeXKapTa, YKyB ycinyOuil Makmya, TapkaTMa MaTepuaap.

Aoabuémanap:

1. Abdug’anievA.,A.Abdug’aniev.Qishloq xojaligi iqdisodiyoti. Darslik. —
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T.: “ADIB NASHRIYOTI” MUK, 2011. — 399 b.

2. CamaroB T.A., PycramoBa W.b., lllepunbaeBa YV.A. Kunuiok xyxanuru
UKTUCOAMETH Ba MEHEXMEHTH. J[lapcouk. — Tomkentr: YUynmoH HoMuaaru
Hampuér-maToaa wxoauil yiu, 2012. — 346 0.

3. Ucmouno U.A., Myprazaes O. “KUIUIOK XYyKaJIUTU HUKTUCOAUETH .
VkyB kymiauma. — T., 2003.

4. PycramoBa M.B. Ba 6omkanap. KHIIIOK XyKaaurd HKTHCOAUETH. YKYB
kymianma. — Tomkent, 2015. — 174 6.

Pecnybnukamuzna cyB pecypciaapu MaHOalapu 4YeKJIaHraH. YJIapHUHT
ymymuii Mukgopu 49,4 mupa. m® arpodupa. Illyngan 30,6 mapa. m® éku 61,9
(ousy HupuK mapénapHuHr cyBumaH, 16,5 mupa. M® pecnyOnuka Xydyauard
Maiga napEénapHUHT CyBJIapUaH, KOJITaH KUCMU 3Ca €p OCTH Xamja KOJUJIEKTOp-
30BYpJIapAaH OJMHAJAUraH CyBiapJaH noopar.

Magxxyn cyB pecypciiapu X03upru ycub 6opaérran TanabHu TYJIUK KOHIUPA
onMaiiau. Illy cyB pecypCllapMHUHT aKcapusT KUCMU KHIUIOK XY KaJIUTU
tapMmoruaa unuiatwianad. CyB pecypciapu JaBiaT Mmyxodaszacuia, MYJIKUUIHK
maKuiapu Oyinua Takcumiianmarad. PecnyOnmkana MyCTaKWUIMK WHUIUIapuia
CyBJaH (poiilagaHuIl UCIOXO0TIapy 00 OOpUIIIH.

Cyropunaguras AeXKOHUWIMKHA PUBOXIAHTUPUII Ba KHUIILJIOK XYKalUTUAa
UIUIa0 YUKAPUITHY KaJAITAIITUPUIL CYFOPUIIAINTAH epiapa CyB TAHKUCITUTHHU
BY)XyAra kentupaau. by sca y3 HaBOaTuAa Xy KaJIUK CyFOPULI TU3UMIIApUAA CYBHU
O0exyna HOOyA KUIMACIHUK, CyB capPUHM KaMaWTUPHUIN, CYFOPHUII YCYJJIapUHU
TaKOMWUTALITUPUII OYVinYa KaTop TaaOMpJapHH amalira OLUMPHUII Ba CYBIaH
doiinanaHuUIIHN  KaThbU XHCOO-KUTOOMHU 0nn0O OOpHIll TapTHOWHU >KOPHIA
STUIIHU Tanad KWUiIaau.

Kunuiok xykallvk 3KUHIAPUHU CYFOPUIILAA TYNPOKJIAH CU3UO WYKOJIaauran
Ba CYFOPHII TU3UMIIAPU TAaKOMUJUTAIITUPUIIMATraHIuTu Tydaitnu ucpod O6yiaauran
cyB MEKIOpH 35-40 domsra TeHr Gynmamy. Y30eKHCTOHIA SKMHIAPHH CYFOPHIIIA
doiinananuianural CyB acocaH y3 OKMMM OWJIAH KelajuraH cyB OYiam0, acocwuii
CYFOPHII YCYJIM KaToOp opajapy UIIAHAIWTaH SKUHIIAP Ba €M-XallaK dKUHJIApUHU
sratjap OpKajdu cyropull xucoOnaHanu. Kemakakna cyropuil ycyiiapu Ba
TEXHUKACUHUA TaKOMWUIAIITUPUIL, CYFOPHILI THU3UMJIAPUTA XU3MAT KWIWIIHU
TErUIUIM WyNra KyWuIl, MaBxyJ CyFOPUII MAIIMHAIAPUHU TAKOMUJUIAIITUPHIL Ba
Iy acocAa 3rarjiap OpKajlu CYFOPHILI y4yH CyB €TKa3uO Oepuiira KUIMHAJIWTaH
KYJ1 MEXHATH capQuiapvHy KaMauTUPHUIL Tajnad KUIMHAIH.

By 6opana Y30eKHCTOHAA MpPPHTAIS TH3MMIAPUHM OOIIKAPUIITHUHT
MabMypUU-XYNyIUHd TAMOWWIMJAH XaB3a TaMOMWIIAIA YTUIIHU Ky3Ja TYTYBYH,
CyB pecypciapuHu OONIKApHIl, IIYHUHTJAEK CcyBaaH ¢oigananumga 06030p
TaMoMMIapruHu 06apya napaxajaa TaJ0uK KNI aMajra OMIMPUIMOKIA.

Ha3zopam éa myxoxkama yuyH cagonnap:
1.CUY napHuHr CyBJaH caMapaliy Ba TeXamin GoigamaHuIIaru TyTral YpHH
2.CyB TaHKHMCIMTMHYU OMIIATHII OYHnMYa aMaira OIIMPWIMILY JIO3UM OyJraH
qyopa-Taadupiap
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3. Kunuiok xyxanuruaa cyBaas (GoiganaHuI caMapaopiaurd KypcaTKuaaapu
Kaiicuap?
4.CyBaan QoiinanaHuIiia TexXaMKop TEXHOJIOrusIap Kaicuap?

5-maB3y. HMHBeCTHIHSAIADHUHT MAaKcaJJapu Ba aAuBepcuduUKanm-
sutaHuInM. UHBecTHIMSAJIADHUHT TACHU(IAHUIIN.
Japc orcuxoznapu: KOMIBIOTEp Ba MYJIbTUMEAHA BOCUTANAp, MapKep,
TUTaKaTiIap, BATMaH, KEPaKJIM afabuétiap.
Yeayouis mavmunom: HamyHaBui nacTyp, WINYU ACTyp, KAJICHIAp pexa,
TeXKapTa, YKyB yCIyOuil Makmya, TapkaTMa MaTepuaiap.
Aoabuémanap:
1.  HNmomoB X.X. MHBECTUIMSIIADHU TAIIKWAI 3TUII BA MOJIMSIAIITAPHILLL. SJIKYB
kynanama. —Tomikent, Iqtisod-moliya. 2010. — 164 6.
2. Ocymo O.JI., Mapgues H. Kunuiox xyxanurunga HWHBECTULHOH
xdapaéHnapan Gomkapuir. YKyB Kytanma.-Tomkent.: 2020.- 388 6.
3. Abdug’anievA.,A.Abdug’aniev.Qishloq xojaligi iqdisodiyoti. Darslik. — T.:
“ADIB NASHRIYOTI” MY, 2011. — 399 b.
4. CamaroB FT.A., PycramoBa WN.b., lllepunbaera V.A. Kunuiok xyxamuru
UKTUCOAMETH Ba MeHexMeHTH. Jlapcauk. — Tomkent: Uynnon Homumgaru
Hampuér-maToaa wxoauit yiu, 2012. — 346 0.
5. Hcmomnos ML.A., Myprazaes O. “KuImiok Xy»Kaaurd MKTHCOIUETH”. YKyB
kymianma. — T., 2003.
6. PycramoBa M.b. Ba Oomkanap. Kunuiok XVyKaaurua HKTUCOAUETH. S"KyB
kymianma. — Tomkent, 2015. — 174 6.

MycTakiuiiK Hrutapyuaa MamiiakaTaa XyKyKiail IeMOKpaTHK AaBiat, Kydiu
(GyKapoIuK XKaMHUATH KypHILTa, SpKHH 0030p MyHOcabatiapura Ba XyCyCHd MYJIK
YCTYBOPJIMTUTa ACOCJIaHIaH UKTUCOJUETHY PUBOKIAHTUPUIITa, XaJK OCOMHUIIITA Ba
(apoBOH Xa€T KEUMPHILM yUyH LIAPT-IIAPOUTIIAP SPaTULITA, XaJIKapo MaijoHaa
V36eKHCTOHHMET MYyHOCHO VpHH STajUlallMra KapaTWiraH KOMILIEKC dopa-
TagOoUpIap amaura OLUpPUIIH.

bocu6 yTtunran Wynm Ba OpTTUpWITAH TaXpuOaHW XOJIHMCOHA OaxoJalliaH,
MYCTaKWJUIMK HWIIapua SpuIIMITrad ITYKIApHU TaXJIW1 KWIMLIIAH XaM/1a 3aMOH
TanadnapugaH KeiauO YMKKaH XOJAa, OJAMMHU3/Aa JEMOKPATUK HCIOXOTIApHU
sHaja YyKypJallTHUPUII Ba MamJiakaT TapaKKUETUHHU KaJaJUTAIITUPULIHUHT
MyXUM YCTYBOPJIMKJIAPUHM XamJa aHWUK MappajapuHu Oenrwiamn Basudacu
TypraH 3]H.

Maskyp Bazuanu amanra omMpuIl Hyauaa aXOJIMHUHI KEHI KaTJIaMJapHy,
KAMOATYMJIMK Ba MIIOWIAPMOH JoWpaliap BaKWIIapH, AaBlaT OpraHIapUHUHT
paxOapiapu Ba MyTaxaccuciaapu OuiaH amainuil cyx0ar xamaa Myxokamaaap oiauo
OopwiaM, WUIYHUHTJEK aMalJard KOHYH XYXJKaTiapu, MIUIHH Ba XalKapo
TAIIKWIOTJIAPHUHT axOO0pOT-TaXIWJINK MaTepuajuiapu, Mabpy3ajapy, TaBCUsIapu
Ba IIapXJapu YpraHwiay, PUBOXKJIAHTaH XOPWKHUNH Mamilakartiap TaxpuOacu
TaXJIWT KITHH/IH.
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Ilyunan cyur, Ysbekucron PecryGmukacu Ilpesmpentuanar 2017-2021
fimmnapna  Y30ekucTon  Pecry6ImMKacHHK SHA/a PUBOXJIAHTUPHUII Y4YyH
“Y36eKHCTOH pecryOIMKACHHHM sSHAJa PHBOXKIAHTUPHUIN OYifMua Xapakatiap
CTpaTerusicu Tyrpucuaa” ru (papMOHHU YHKJIH.

®dapmMoHHUHT 3 yum OaHgura acocaH, HKTHUCOXHUETHU  TapKUOWU
V3rapTUPUIIUIAPHA ~ YYKYPJAWITUPUII, MWUIMA  UKTUCOOUETHUHI  €TAKYU
TapMOKJIAPUHU MOJEpHU3anua Ba audepcudukanus KWWl XUCOOWra yHHHT
pakobatOaponMruau omupuin oenrwianrad: LIlyHunraex,

-MWIUIMH ~ UKTUCOAMETHUHI  MYTAaHOCHOIMIM  Ba  OapKapOpJIMIMHU
TabMUHJIAI, YHUHT TapKuOWJa CcaHOoaT, XU3MaTiap KYpCaTUIl COXAacH, KUYHK
Ou3HEC Ba XyCyCUi TaJOMPKOPIIMK YIAYIIMHA KYTTAUTHUPUIII;

-unIad  YMKAPUITHU  MOJIEPHU3AIMS KWIHI, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK
KUXATJIAH SHTWIANI, UIUTa0 YMKApHIL, TPAHCIIOPT-KOMMYHHKAIMS Ba MXKTUMOUN
uHppaTy3wIManard JIOMMXajJapHU amajira OLUMpHINra KapaTWiraH aKTHB
WHBECTHUIUS CUECATUHHU OO OOpHIII;

-CaHOATHU FOKOPHU TEXHOJIOTUSIN KalTa UIIUIAIl TAPMOKJIAPUHHU, SHI aBBAJIO,
MaxaJuIMi XOM-alé pecypeilapvHy 4yKyp KaWTa MILIAI aCOCUIa IOKOPHU KylIuMya
KMUMaTIM Talép MaxcysoT MILIad yukapuil OVinga kajan pUBOXKJIAHTHPUIITA
KapaTwiran cudar >KuxXaTugaH SHCM OOCKMYra YTKa3ull OpKajdu sHaja
MOJEPHU3ALIUSA Ba nuBepcuuKaIus KHWJIHNILLL

-UKTUCOIUET TapMOKJIApU YUYyH camapaid pakooarOapioml MyXUTHH
MIAKJUTAHTUPUIT XaMJla MaxCyJoTjap Ba Xu3MaTiap Kypcatuin Oo3opiapuia
MOHOMOJIUSTHU OockuuMa O00ocKHY KaMauTUPUIL;

-IIPUHLUIMAT KUXATAAH SHTH MaxCyJIOT Ba TEXHOJOTUsIAp TypJiapuHU
YUKAPUIITHY V3JIAIITUPHIL, OyHra acocaH WYKM Ba TaIIKW Oo30piapja MUUIAN
TOBapJIapHUHT paKkoOaTOApIONUIUTUHA TabMUHIIAI;

-unIad YUKApUIl MaxaJUTHATAIITUPUIITHYA  parOaTIAaHTUPUIT  CUECATUHU
JABOM OTHII Xamja SHI aBBAJI0 MCTEbMOJ TOBapjap Ba OyTJIOBUM Oyromuiap
UMIIOPTUHUHT  YPHUHU OOCHIL, TapMOKJIapapo CaHoaT KOOMNEpaLMSICUHU
KEHIaUTUPHILL,

-UKTUCOINUETHUHT SHEPrus Ba pecypc capduHU KUCKAPTUPHIL, HIU1ad
YUKApUIITra SHEPrysl TEKAUAUTaH TEXHOJIOTMSUIAPHU KEHI JKOPUU ITUII, KaWTa
TUKJIAHAJUTaH  dHeprus  ManOanapunad  GoMJaNaHUIIHKM  KEHrauTUpHIL,
UKTUCOIMET TAPMOKJIAPHIA MEXHAT YHYMIOPJIUTMHHA OLIMPUIL;

-3pPKUH HUKTUCOIMM 30HAJIApP, TEXHONApKIap Ba KUYMK CAaHOAT 30HAJIapHU
TAlIKWI  OTULI, aMaJJlJalrd  30HAJapHUHI  CAMapaJOpJUIMHU  OLIMPULLI;

-XA3MaTiaap KypcaTulll COXACUHU KaJal PUBOKIAHTHUPHIL, SUINN WYKU
MaxCyJIOTHH IIAKJUIAaHTUPUIIAA XU3MaTiap poiad Ba VYIYWIWHA OLIHWPHIL,
KypCcaTWiaaéTrad XW3MATJIADHUHT TY3WIMAaCMHHA DJHI aBBaJ0 XW3MATJIAPHUHT
3aMOHAaBHI IOKOPHY TEXHOJIOTUK TypJiapy Xucooura TyOjaH y3rapTUpHIII;

-3KCHOpPT  (aonusATHHM  JUOEpaIAlITHPUII  Ba  COAJANAILITHUPUIL,
OKCIIOPTHUHT  Ty3WJIMacd Ba reorpadusCUHA JUBEpCU(DHUKAIMSA  KUJIHII,
UKTUCOIMET TapMOKJIApU Ba XYAYIJAPHUHT SKCIOPT CATOXUATHUHU KEHraUTHUPUII
Ba cadapbap sTur;
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-coxara, OOIIKapHIll TU3UMHUIa HHPOPMAIIMOH-KOMMYHHUKAIIMOH TEXHOJIOTUSTIapHU
’KOpUI STUII Ba OOIIKA yCTUBOP HyHamumuiap 6enrunad omunau®,

WNHBecTuupsiap Typau ILIAKUIapJa amaira OIIMPWUIaayd Ba yJIapHU TaXJIWAJ
KWJIMII, peXalalliTUPUII YYYH aJOXUAAa XYCYCHSATIApUAaH KeIuO YMKKaH XO0Jiaa
TypyXJIAIITUPUIIAIN.

bupununaan, Kyinium o0beKTUra Kapad MHBECTULIMSIIAP peal Ba MOJIMSBUN
HIaKJIIapra aKpaTruiiaau.

Pean wuHBecTummsutap (KanuTal KyWuWiIMmanap) — Iyn MaOiarjapuHd
KOPXOHAHUHT MOJAMI Ba HOMOJAMI aKTUBIapura capiaHHUIInIaH noopar.

Monauii ”HBECTULIMSUIIAP ACOCUI KAIMMTATHUHT 3JIEMEHTIAPUHU COTHO OJIUII
Ownan OOFnUK OYIMO, KYMUMIMK XOJUlap/la WHBECTUIIMOH JIOMMXajap JAoupacuja
amanra ommpuiann. Lllynusr yayn y3 mabnarnapu Owinan Oupra Kapsra OJWHTaH
MaOnarinap Xam ¢oinananniumu MymKkuH. Kapsra wmaOnar ofuMHraH xojja
MHBECTOP POJIMHU AaHUWK JoMHMXajgapra KpeauT MalJariapu axparaérraH OaHK
Oaxxapamu. Homomawii (moTeHIMan) WHBECTUIUSIAP HOMOAIUNA OOMIUKIIAD
spaTwiaéTradja aMmajira omupwinO, KaapJiapHu Taépiaml Ba KaiWTa Tai€pialira,
WIMHI-TaIKUKOT Ba TaxpuOa-koHcTpykTopiauk wunapuan (HMOKP) amanra
OLUIMPUI, SIHTM MAaXCYJOTJIADHUHI HaMyHaJapuHU sipaTuiura capdiaapHu
MyKaccaMmjamTupaau.  MyraxaccuciapHu — Ta€prnami, — Taxpuba, — WIMUN
TEKIIUPHUIILL, TU3CHIIMS Ba HOY — X0y OepHill, aBTOPJIMK XYKYKH Ba yMYMaH OJITaH/a
HOMOJIJIUI aKTHUBJIApra UYHANTUPUITaH MHBECTUIUSIIAPHA KYNTMHA UKTUCOMYU —
OJTUMJIAP WHTEJUIEKTYaJl MHBECTHUIUSIIAp €0 aTaMoKaanap.

Pacm-1
HHBeCTHIMAHE TYPKyMJIAHMIIA
NuBecTnnusanapHuHr tacHuguii Oearuiap
| | | | |
Kyinnma HNuBecTunmsna HNuBecTunmsna Mynkawmin Xynynuu
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“Mupsuées 1I1LM.“V36eknCTOH pecnyONMKACHHH SIHAAa PUBOXKIAHTHPHII OyilMua Xapakariap CTpaTeruscu
t¥rpucuna” ru 2017 vinn 7 dpespangaru [1D-4947-connu dapmonn.
45EprameBa III., Y3oxoB A. MuBecTumus. YKyB kyuianMma. - T.: Ukrucoa-moinus, 2008.-208 6.
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Xopwxkuil agabuérnapaa noprdesn WHBECTULUSATIAD WHBECTOP TOMOHMJIAH
cOoTMO OJHMHraH akKkUMSUIAPHUHT (QHUpMa yCTHUIAH Ha30paT Ba TabCUP JIOMPACU
Oenrunapura Kypa TacHu(uiaHagu. VHBeCTHULMSUIApHUHT Oup MyHYa WIMUIM
acocnanrad tacHupu pyc omumu H.bmank wnuapupna kentupwirad. byHna

WHBECTULIMANIAD KyWumarn Oenruiapura Kypa TacHU(IIaHTaH: KyWuiIMma
oObeKTIapura  Kypa;  HWHBECTHULHMSIIAIIA  MINTUPOK  DJTUIIMIa  Kapao;
WHBECTUIIMSIIAIT JaBpH OVHWYa; MYJIKYIIMK IAKIUIapu OyinJa; Xy Iyaui Oenrucu
Oyinua.

Poccus mkTucomuii anabuérnapuna*® moprden (akmus, obnuranus Ba 6omka

TypJaru
aKTUBJIApUra WYHAITUPWITaH MHBECTULIMsUIAp) Ba pean (daonusT kypcaTaérraH

KUMMATJIM ~ KOFO3Jlapra, UIYHUHTJEK, OOIKa KOPXOHAJIAPHUHT
KOPXOHAJIAPHU TabMHpJalll Ba TEXHUK KalTa KypOJUIAHTUPUII, KEHTaWTHPHIL,
STHTU KOpXOHajap 6apro dTUIlra HYHAITUPWITaH UHBECTULIMSIIAP) UHBECTULIMSIIAD
dapkinananu. byHmail 1mapouTna WHBECTOP-KOPXOHaA MalJiaF KUpUTa TypuO,
Y3UHUHT UIITA0 YUKAPUII KAUTAIUMHY, ShHU acOCHM UIutad yuKapuil QoHiapu
Ba YHUHTI (DaonusaTu ydyH 3apyp OYyiraH ailylaHma maOiarfiapHu KynauTupaau
(ommmpanu). [Moprden nHBEcTHIHSIIAP amalra OMIMPWITAHAA WHBECTOP Y3UHUHT
MOJIMSIBUM KaNWTAJIMHU, SHbHU KUMMATJIM KOFO3JapjaH OJIMHAJAWTaH JgapoMa-
JTVWBUACHIUHU KYTIANTUPAIN.

WNuBecTunmsiiapHu KOpXoHa MUKECHIA KylH1aruiya TacCHU(IIa MyMKHH:
Pacm-2

Kopxona unsecrunusicu’’

Kopxona HHBECTHLHMSAJIapH
| |

Pean unBecTunMsIap IHoprdesa nuBecTHIHATAD

CTaTACTAKAY», 1993. — C. 6-7. Ceprees .8, BepereaankoBa .U, Opranmsanus u pruHaHCHPOBaHUEHHBECTHIIHN. —

M.: «duHancel 4 ctatuctukay, 2001. — C. 6.

WNmnad ynkapumen || Howmrad Kummatin Bormka kopxoHanap
PHUBOKIJIAHTUPHUIL — YUKAPUILITHU KOFO3J1apHH COTHO [ aKTUBJIAPHTA
PHUBOXKIIAHTUPUIIT OJINIII L avarar s V]
Tabmuprai Ba HEE . .
TEXHUK KaiiTa Vit sxxoi bomika trxopar Nmnab uynkapkBuu
I KYDUJIMIINra TaLIKWJIOTIap — KOpXOHaap
aKIUSIIAPUHA COTHO aKTHBIIApHTa
Nmnab unkapumen | | Cropt Ba
KEeHTral TUDUIL ] COFJIMKHU O6nurawmsnapan | | || Mouust KpeauT
SIaru maxcynor 00BEKTH AKTHUBJIApHTa
UILTa0 YMKADHUIIL -
M Bourka kummatiau 5
OIlIKa THXOpaT
MaxcyiIoTHH CXHAT R KOFO3JIapHH COTHO K P
Y. IaPOUTIIAPUHHA o TallKHUJIOTJIapura
JTHTIT U
STHTHUJIAI, SXIIAJIAII Ba KyHummanap
MoaepHu3auusiam | | || TEXHHKD
Ba AT pecypertapHi xaBdcH3HTH ) )
Y3IamTHpuII ¢buHa| I [MOHHOM NEATENbHOCTH peanpusiTuil. — M.: «DuHAHCHI U

“"Epramresa I11., Y30k08 A. UnBectums. YKys kymianma. - T.: Ukrucoa-momus, 2008.-208 6.




V36ekucron Pecny6nmkacuuuar “MHBecTHIMS (AONUATH TYFPUCHAA TH
KonyHuma nHBeCTHIHS MYJDKAJUTAaHTaH OOBEKTUTA KYypa, ‘“‘KamuTay, WHHOBAIUS Ba
WOKTUMOUN ™ UHBECTULIMsUIapra OynuHaau (4- Mojaaa).

NkkuHYKM1aH, WHBECTHUIMAJA KATHAIIMII XapakTepura Kypa OeBocuUTa Ba
nopTden MHBeCTULUAIAp papKiIaHaIy.

YyuHuugaH, WHBECTULMSUIAII JaBpura Kapa® MWHBECTULMSUIAp KHCKa
mynnatiu (Oup #wirada OynraH myngatra Oepuiiagu) Ba Y30K Myaaatriud (Oup
WWIUIaH OMIMK MyajaTra oepunanan) 6ynaau. MacanaH, oniuil akuusjaap yMyMaH
Oupop — Oup Myamat OuIaH YeKJIaHMalIH.

TypTuHUMAaH, MYJIK IIAKIJIapUIaH KenuO YMKUO MHBECTHUIMSIIAD XYCYCHUH,
JaByaT, KylIiMa Ba XOPWXKHUU IIAKIJIapra aKpaTwiaav. XyCyCUld MHBECTULHIAP
HOJIABJIaT  IOPUJUK  IIAXCIAPUHUHT Ba  (yKapoJapHUHT  MaOJjarjapuHu
TagOUpKOpIUK GaonuiaT OObeKTIapura KYWWIMIIMHMA aHriaragd. Jlasmar
WHBECTUIIMSIIAPU JaBjiaT OFOKAITU Ba JIaBlIaT KOPXOHAJAPWHHUHT MaOJarfiapyuHu
KOMJAIITUPUIIT OPKAIA HAMOEH OYraau.

bemHunnan, Xyayaui >KOMIAIITUPUIUIT OYiiMdya MHBECTUIMSIAD UYKHU Ba
TalIKU WHBECTULIMsIIapra OV IuHaIN.

OnTuHYuAaH, WHBECTUIIMSIAD TaBaKKa/UIMK Japaxkacu Oyiinda HOKOpHU
TaBaKKaJUIM Ba MAacT TaBaKKaJJIM MHBECTULIMsIIApra axkpaTtuwiaad. Momnus coxacujia
TaBAKKAJUIMK JPTaHJla UHBECTUIIMSUIIApTa MYTIOK EXyJl HUCOMM MUKaopaaru Qoiaa
KyTWITaHUJaH aHya KaMm Oynanau, OollKaya alTraHja «TaBaKKaUIMK» aTamacu
KyTWJIMaraH HaTHKa OJUII UMKOHHUSTUHU aHTJIaTau.

Ha3zopam éa myxoxkama yuyH cagonnap:

1. VHBECTMUHSUIADHUHT HKTUCOAUNW Ma3MYHHU,MOXHUSATH Ba YJIapHUHT
TaCHU(JIAHUIITNHHA TYIIYHTHPUO OeprHT?

2. HVHBecTULMAJIADHUHT  Makcajjapu Ba JAUBEpCUPUKANMSIIAHUIITUHA
aXaMUSATUHU TYITYHTUPUHT?

3. Acocwuil GoHATAPHUHT MIAKILIAHUIINIA KaUTaI Ky HHIMaTapHUHT POJIH,
MOJIUABUH Ba peasl ”HBECTULIMSIIAPHUHT Y3ap0 OOFIMKJIUIYA HUMaja?

4. HuBecTULMSIIApHU YCTHPHUII OMUJLIAPH, JKamMrapMasiap -
WHBECTHUIMsTIAp MaHOacu cudaTuaa SKaHIUTUHA EpUTHO OepuHT?

5. MuBectuuusa Qaonuarura TabCUp 3THUII OMWILIAPU Ba YCYJUIAPUHH
alTUHT?.

6. V36ekncToHIa HHBECTHIINS (HAOTHATHHUHT MEbEPUIT-KOHYHMI 6a3aCHHY
€putud 6epuHr?

7. HWHBecTulMs cuEcaTh: YHUHI Ma3MyHH, POJIM, aCOCUM WyHAJMIILUIAPU Ba
amaJra olmMpHuIn OocKuwiapu Heya OocKuyiad nubopart?.
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6-maB3y. HWHBeCTHHHMSUIADHUHT MAaKpPO0 Ba MHKPOUKTHCOAUETHH
PHMBOXKJIAHTUPHUILIATH POJIH.

Hapc scuxo3napu: KOMIIBIOTEp Ba MYJbTUMEIHMA BOCHUTAlap, Mapkep,
miaKatiiap, BaTMaH, Kepakiii aiaduériap.
Yeayouit mavmunom: HamyHaBuil nacTyp, WIIYU 1acTyp, KAJICHIAp pexa,
TeXKapTa, YKyB yCIyOuil Makmya, TapkaTMa MaTepuaiap.
Aoabuémanap:
7.  Hmomor X.X. MHBECTULMSIIADHU TAILLKWJI STUII Ba MOJIUSIJIAIITUPHILL. S"KyB
KywianMa. —Tomkent, Iqtisod-moliya. 2010. — 164 6.
8. Hcymo D.JI., Mapaues H. Kunuiok xyKanuruaa HWHBECTULHOH
xdapaéHiapan Gomkapunr. YKys Kymianma.-Tomkent.: 2020.- 388 6.
9.  Abdug’anievA.,A.Abdug’aniev.Qishloq xojaligi iqdisodiyoti. Darslik. — T.:
“ADIB NASHRIYOTI” MY, 2011. — 399 b.
10. CamaroB T.A., PycramoBa W.b., lllepunbaea Y.A. Kuuumok xyxamuru
UKTUCOAMETH Ba MeHexMeHTH. [lapcmuk. — TomkenT: YynmoH HoMumaru
Hampuér-maToaa wxoauil yiu, 2012. — 346 0.
11. HcmomnoB M.A., MyprazaeB O. “Kuluiok Xy>KaJaura UKTUCOIUETH . ?KyB
kysanaama. — T., 2003.
12. PycramoBa W.b. Ba Oomkamap. Kummok Xykamurd HUKTHCOTUETH. VKyB
kymiaama. — Tomkent, 2015. — 174 6.

NKTHCOMMETHN PUBOXKIAHTUPUIIAA WHBECTULMSIIAD ITOKYM POJ YUHAWIH,
YYHKU MHBECTULIUS OPKAIM KOPXOHAJAPHUHI KallUTal )KaMFapUJIMILINIa, HATHXKaAa
MaMJIaKaTHUHT WIUIA0 YUMKAPUII MMKOHMSTIAPUHU KEHTaWTUPUII Ba UKTUCOAUMI
YCHILTa 3PULLNIIA]IN.

WuBecTunmsiiap MKTUCOAMI KaTeropusi cudaruga Karop (QyHKOUsS Ba
Bazudanapuu Oakapaau-kKu, yaapcu3 Xap KaHaald MamilakaT HUKTHCOAMETH Oup
MapoM/Jla pUBOXKJIaHA onMaiau. MHBecTunmsnap Makpoaapaxaaa KyWuaarujiapHu
TabMHHJIAUIN:

— TaKpOp ULUIA0 YMKAPUIITHU KEHraUTUPULI CUECATUHU amalira OLINPUIL;

— WIMHN-TEXHUKA TapaKKUETUHU »KaJdautalITUPUIL, MWIIAN
MaxCYyJIOTJIapHUHT pako0aTOApIONUINTHHU TabMUHIAINI, YHUHT cudaTd Ba
XQKMUHUHHU OLLIMPUILL;

— WKTUMOMM COXalapHU (COFJIMKHM Cakjiall, TabJuM Ba OOIIK.)
PUBOXJIAHTUPULL;

— axoyii (apOBOHJIMTMHYU TabMUHIAIA MYXUM OVYIraH yi-Kol KypHJIMILH,
UYUMIIUK CYBH, ra3, JIEKTP SHEPrusi OMIaH TAbMUHIIAI MyaMMOJIApUHH Xajl 3 THIL;

— aTpo(-MyXHT Ba €KOJOTUSIHUHT U(DIIOCITaHUIIUHUHAT OJIAUHU OJIUIII;

— YMyMXaMUAT MIUIA0 YMKAPUIIMHUA TapKUOMM KUXATAAaH KailTa Kypull Ba
Oapua UKTUCOAUET TAPMOKJIAPUHU OUP MapOM/Ia PUBOKIAHTUPHIIL;

— UKTUCOIMETHUHT peall CEKTOPH Ba TOKYU TAPMOKJIAPUHU PUBOKIAHTUPHULL;

— XYAYMJIAPHUHI UKTHCOAWH CAJOXHUATHUHU OLIMPHUII Ba MXTHUCOCIALIYBHHH
MyCTaxKaMJIalll,

— HMHBECTHULHUIAP MUMIOPTH Ba HKCHOPTH OPKAIM MWUIMM MKTHUCOIWETHUHT
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XaJIKapO UHTErPALMSICUHNA Ky4YalTHUPHILL,

— caHoaT Y4yH 3apyp XoM ami€ 6a3acHUHU SpaTHILL;

— WIICU3JIMK MyaMMOCHHHM FIOMILIATHII €KU MabIyM Aapakaaa Xajl dTULI;

— MaMJIaKaTHUHT XapOuil caHOAT MaKMYHMHHU MyCTaxXKaMJIAIlL;

— JIaBJIaTHUHT Mya0(}aa UMKOHUSTIAPUHU TAbMUHIIAIIL

— OOLIKa KaTOp MyaMMOJIapHU XaJl ATHILL

V36ekucron PecryGnukac ydyH WHBECTULMSUIAp, OMPUHUM HaBOATHA,
UKTUCOAUETHN  sHajga  OapkapopiamiTHpuil — yuyyH  3apypaup.  Pean
UHBECTULIMANIApHU (OMHO Ba HHLIOOTJIAp KypUIIl Ba MOJAEPHU3ALMS KWIWLI,
3aMOHaBHil MammMHa Ba ac000-yckyHajmap COTHO onuin) Kaind  KUJIHII
UKTUCOAUETHUHT MIUIA0 YMKAPHIL CAJOXUSATUHU owmupaau. NMnuta® uumkapwuiira
3aMOHABHI TEXHOJOTHSJIAPHU OJUO KOIIUIITa HYHANTUPWITaH HWHBECTHUIUSIIAD
KaTTHUK pakoOaT MapouTIapya OMOH KOJIMIITa KyMaKJIaaam.

NuBecTnnysiiap MHKpoAapakajza XaMm MyxXuMm pon  yiuHaau. bynpaa
MHBECTULIAAJIAP, HHI aBBAJIO, KyWHJard Makcajjiapra SpUILIHAII Y4yH 3apypaup:
KOpXOHa HIUIad YMKapuil (AaoNUATUHU KEHTaMTHpUII Ba PUBOXIAHTHPUILI;
acocuit (GOHATAPHUHT XaJJaH TallKapy )KUCMOHUI Ba MabHABUI €CKUPHILUTA Y
KyHMaciauK; Wuuiad YUKAPUIIHUHT TEXHUK-TEXHOJOTHK Japa’kaCUHU OIIMPUII;
KOpPXOHa MaxCyJOTH pakoO0aTOapJONUIMTMHU TAbMHHJIALII Ba YHUHI CH(paTUHU

omypuIr,  TabuaTHU Myxodasza KWIKII TaAOUpJIapUHU aMajra OIIUPHII;
KUMMATJIM KOFO3JIap COTHO OJMII Ba OOIIKAa KOPXOHA aKTHUBIApWra y3 MaOJiaruHU
capdurar.

WNHBecTunrsiIap MUKpOAapakaa, TUpoBapAnIa, KOPXOHAJAPHUHT KENrycuaa
Mebépaa (aonusaT Kypcatuiiu, OapkKapop MOJHSBHM XOJaTHHU Ba MAaKCUMyM
(roxopw) (ho¥ima OMUIITUHN TABMUHIIAI YIYH 3apypIup.

[lynnaii  xkunub, WHBECTULMSUIAD MaKpO Ba  MHUKPOUKTHCOIUETHU
PUBOXKIIAHTUPUIIIA KaTTa poy YilHaiinw, OwpuH4YM HaBOaTma, TAKpOp HILIA0
YUKAPUIIHA KEHraWTUPUI, TapKUOUM Y3rapuIlIapHU amalira OUIMPHII, KOPXOHa
doligacuHu KymauTupHIl Ba 11y acocja OOlIKa KYNruHa MyamMMOJIApHU HXKOOUM
XaJ 3TUII UMKOHUATIIAPUHHU SIPATA/IH.

MamiakaTaa WHBECTHIMS (PAOTUSITHHUHT axBOJIWHU (XOJATUHM) KyHUIaru
KypCaTKH4Iap JUHAMUKACH XapaKTEpIanIn:

— MHBECTULMSJIADHUHT YMYMUN XaXKMU;

— AAVIM1a "HBECTULIMSAJIAPHUHT YIIYILH;

— MHBECTULUSJIADHUHT YMYMUN XaXMHUJIa peajl UHBECTULMSIIAPHUHT YIIYIIH;

— WHBECTUIUSJIAPHUHT TEXHOJIOTUK TAPKUOU Ba YHUHT Y3rapulliy;

— peas UHBECTULIMSUIADHUHT YMYMUH yCHILIH;

— MHBECTULIMSIIAP TAPKUOU1a XOPUKUN MHBECTULIUSTIAPHUHT YITYIIH;

— acocui KanuTaiara MyHaJITUPUITaH peasl MHBECTULIUSUTAPHUHT YITYIIIN;

—  XOpWXXMHM WHBECTULMSUIAp TapKUOWAa TYFPUIAAH-TYFPU  XOPMKUM
MHBECTULIMATIAD YJIyIU Ba OolKaap.

bunBocuTa, 6MpoK, 0OBEKTHB X0IaT/Aa, UHBECTUIIHNS (PAOTUATUHUHT XOJaTUHU
KyWujaru MAKpPOUKTUCOIUN KYpCaTKUYJIADHUHT YCHII cypbaTiiapu
XapakTepianau: MUJUIMN AapoMaj; suinu Muwiiuid Maxcyior (IMM) Ba SIUM;
CaHOAT WIIIA0 YMKAPHII XaXMH; CaHOAT MaxCYyJIOTJIAPUHUHT aloXHaa TYpPHUHH

144



unuiad YMKApUI, KUILIOK XY)KAJIUTU MaXCYJIOTHMHHU WILIA0 YMKApHIIl XaKMH Ba
oomk. HMaBecturmms  QaonusATHHUHT  Xonatura Oaxo  Oepumiga  ymly
KYPCATKUWIAPHUHT OObEKTUBIUTH IIYHJAKH, HHBECTULIMS KyHUIMaTapucus ymoy
KYPCAaTKUWIAPHUHT YCHUII CYpbhaTIIApUHU TacaBBYyp 3THO Oynmaiian. Ymoly
Kypcatkuwiap 'y €ku Oy Japakaaa  WHBECTUIMSUIADHUHT  camapaiv
UNUIATWIMIIWMHY ~ XapakTepiaau. Arap ymly KypcaTKUWIApHUHT  YCHIII
CypbhaTJIapd HHBECTULMSUIADHUHI  YCUII  CypbaTjapuaaH IOKopu Oyiica,
WHBECTULIMANIApAaH (ONAAIaHUIl  camMapaJOpIUTHHU  OIIUPUII  3apypPIUTUHU
KypcaTaJay Ba aKCHHYA.

Cyurru Wusuiapia UKTUCOAUETAA (Baoi aMaira OIIUpWiIaETraH Ty3WIMaBUN
y3rapunuiap Ba MOJEpHU3AIMS KUJIUII >Kapa€HU WHBECTUIMS (AOJUIMTUHU STHAJa
omupau. MKTuconuérnaru MHBECTULIMSIIAP XAKMUHUHT UWIIIaH-UWIIra ce3wiapian
paBuia ycud OopuIM MyKappap paBulla MIUIMK UIUTa0 YUKAPUIT XQKMUHUHT
YCHUILIM OpKaNK Y3MHUHT MKOOWU HATHMKAIAPUHU KYpCaTHUIIMIa UMKOH OEpMOK/a.
JlaBnaT TOMOHHMJAH WHBECTHIMS (DAONUATHHU PHUBOXKIAHTUPUINTA OepHiiraH
bTHOOP Ba KYyJmaO-kKyBBariam HaTwxkacuaa MM xaxxmMu Ba WHBECTHIMSIIAP
MUKJOPH YCHUII CypbhaTiiapura 3ra Oyiam.

by xomar wunBecTunusmapHuar SMMparun caiMOFMHMHT YCHUIIUTA OJUO
KEJIIU.

@ukprMHU34ya, HWHBECTULMSUIADHUHT UKTUCOAMET PUBOXJIAHUIIUTA  Xap
TOMOHJIaMa WXKOOWM TabCUPUHHU XHcoOra oy, YHUHT KyHujarua BasudaaapuHu
Oenrwmiam Makcaara MyBOQUKINP:

» UKTHCOAMETIAa WNUTA0 YUKApWIN Kywiapyd Ba HWOUIA0  YUKAPHUII
BOCUTAJIAPUHU  ONTUMAJl JKOMIAIITHUPUIN OWJIAH KEHI TapMOKIH 0030p
uHppaTy3WIMAIapUHU MIAKUTAHTUPHUIITA UMKOH SIPATHII;

» UKTUCOAMETIaTH TaKpOp HILIA0 YHMKApWIN KapaéHWra WXKOOWH TabCUP
KypcaTyBuu Oapua WyHAIUIUIAPHA Ba IMKOHUSTIAPHA aMaauéTra TaTOMK dTHII;

» MaMJIaKaTHUHT MWUIMH  XYCYyCHSTIApUHM XHucoOra oiraH XOJjaaru
KOHYHUI KadoiaTiaHraH WHBECTOPJIAPHU KOHUKTUPYBYH YIIYIIUHU SIpaTaiurad Ba
MOJIUSBUH YCUIITHY TABMUHJIOBYY MH(paTy3uIMaiapHu (paouiamTupuiL,

» UKTUCOMMETHUHT  Oapya  coxajdapuHd  (aoJUIATUPHIN  OPKaJH
MaMJIaKaTHUHT  Oapkapop  yCHIIM Ba  JKaXOH  MKTHCOAWNM  THU3UMUTA
VHTErpalysIallyBUHN TE3IAITHPHIILL.

Pecriybnuka  WKTHCOAMETMHU  PUBOXKIAHTUPHUIIIA  WHBECTHUIUSIIAPHUHT
axaMUATH KyHujarmiapa HaMmoéH Oyiaau:

OMpUHYMJIaH, UIIUTA0 YUKApUILTra 3aMOHABUN TEXHHKA Ba TEXHOJOTHUSIApHU
KOpUH ITHO, HKCIOPTra MYIDKaJUTaHTaH MaxCyJOTJIApHU WILIA0 YUKAPUITHA
PUBOKJIAHTUPAIH;

WKKUHYMIAH, UMIIOPT YpHUHHU OOCYBUM TOBAap HILIA0 YMKAPWILHU WHyira
KYHUII Ba OyHMHI YYYH XOPWIKUN HMHBECTHIUSUIAPHU UKTUCOAUETHUHI YCTYBOD
coxajapura MyHaJITHUPHUIL Ba NOUPOBAPAWA, AXOJIMHUHT MEbEPAArd TYpPMYII
JapakacuHU TabMUHIAMI ((hapOBOHIUTHHYU OIMIWPUIIT) UMKOHWHH SIPATaJIN;

YUYMHYUIAH, KHYUK OM3HEC Ba XYyCYCHM TaJOWPKOPIUKHU PUBOKIAHTUPHIILI
Ba KHUIUIOK XYKaaurd UNUIad YMKAPUIIUMHU KaJAJallTUPUIL OpKaiu Ycub
OopaérraH axoJIMHY HIII )KOWJIapu OMIaH TabMUHIANIH;
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TYPTUHYMIAH, KOPXOHAJAPHUHT €CKUpPraH MIIa0 YUKApUIIl KyBBaTJIApHHHU,
MOJITUN-TEXHUK 0a3aCUHU SHTUIANIN Ba TEXHUK KalWTa KypOJUIAaHTUPAIH;

OemMHYMIaH, TaOMUN pecypcllapHH KalTa WIJIOBYM KOPXOHAJIApHH Oaprio
JTHIITra KyMakjIamaan Ba X.K.

3. V36exncronna nnBecTHnus GaoJusITHHHHT MebEPUii-KOHYHMIi 6a3acH.

Mamiakatja HMHBECTHIIMOH MYyHOca0aTJIapHM amajra OUIMPHUII Ba YHUHT
XYKYKUH THU3MUHU TallKWJ OSTYBYM MyalsH XYKyKHM acociap spaTuiraH.
Kymmaman, Y36exucron  PecnyOmukacumuur — “MHBecTHims — (haoausTu
Tyrpucuaa’tu’®, “Uer sn uHBecTHMLMAIApU TYrpucHaa TH* sHru Taxpupna, “Uer
DITUK WHBECTOpJAp XYKYKIApHUHT KadoiaTiapyd Ba YIApHU XHUMOS KHJIHII
qyopayapu TYFpUCHIa TH KOHYH, (apMOH,Kapopiiap Kadysl KHJIUHIH.

[ynunraex,mMa3kyp (paoausiTHU TapTUOTa CONMIIHM camapaid THU3UMHU Ba
MEXaHU3MUHH IaKJIJTAHTAPHUIIT Y4yH V36exucTon Pecnybnukacu
[pesuneHTHHUHAT « Y36exucmon Pecnybauxacu HMueecmuyusnap 6yiuva oasiam
Kymumacunu mawxun smuw myepucuoay 2017 itun 31 maptaaru [1D-4996-connu
dapmoHu UIUTA0 YUKUIIIH.

by xoHyH, ¢dapMmoHapAa MHBECTHIIMOH MyHOcalarjapra TaajuTyKiu Oapua
Kapa€Hilapra Ba TYyUIYHUQJIApra aHUKIUKIAp KupuTwirad. HHBecTuusa
baonUATUHUHT CYOBEKTIApU Ba OOBEKTIAPH, UHBECTUIIMOH (HAONUSTHUHT JIaBJIaT
TOMOHHMJIAaH TapTHOra COJMHUII Macayiajlaph, XOPWKUH WHBECTOPJIAPHUHT XYKYK
Ba Oypwiapu, MOJ-MYJK Kadonariapyu Ba UMTHE3NApU KaOwimap aHUK Oenruiad
OepuiraH.

bupok, Oy kabu mMamiakaTtja MHBECTHULUOH (DaoNHsITHU parOaTIaHTUPYBUYU
KOHYHHI-XYKYKH ~ Oa3aHUHT  MaBXKyIJIurd  0030p  MyHOcaOaTIapUHUHT
PUBOXKIIAHTAHJIMTUHA OenruiaMaiau. byryHru KyHIa MaMajiakaT/ia WHBECTUIIMOH
MyXMTHU TyOJaH SXIIWIAll 4YOpa-Taj0UpIApMHHM aMmMajira OMIMPMOK 3apyp ’.
JlaBnaT Ma3Kyp KOHYHJIap JIOMpaculia HMHBECTUIMOH (AOIUATHUHT TYpJu
cyObeKkTIapu VpTacuja ro3ara KdJaguraH MyHocalaTiapHU TapTuOra coyud
Typaau. bomkaya kunmO aitranma, Oy TapTHOHMHT KaHIaW VpHATHUITAHIIUTWTA
Kapab y éku Oy MamyIakaT XOpWKWUH WHBECTHUIMSIIAPHU KaJIO ATUIN YIyH KaHAau
XYKYKUH MYXUT SpaTHWITAHIUTUHA aHUKJTa0 OJIUII MYMKHH.

V36eKNCTOH]a MHBECTHIIMOH MyHOCAOATIIApDHM TapTHOra  CONMIIMHUHT
SpaTWITaH KOHYHHH acocjiapW MOC paBHINJa TaAOMPKOPIHUK TYFpPHUCHIA
V36exucton PecnyOnukacunuar “Tan6bupkopiauk Tyrpucupa’ru® KoHyH Ba
V36exucron PecryGmukacy IIpesuneHTHHUAET GapMOHIapu®® GUnaH TYIMPUING
OOpHIMOK/IA.

“TanOupkopiauk Tyrpucuga’ru KouyH VY36exucroHga TanOHPKOPINKHU
baonuAT KYpPCATUIIHUHT Ba PUBOXJIAHTHPUIITHUHT XyKYKHH acociapu xamja
TaJOMPKOPIAPHUHT UKTUCOIUN Ba XYKYKUU DSPKUHIUKIAPUHU KadoaTialurHu

480’ zbekistonning yangi qonunlari. 21-son. T.: “Adolat”. 1998 yil. 265 b

490’zbekistonningyangiqonunlari. 19-son. T.: “Adolat”. 1998 yil. 532 b

50X alq s0°zi 2005 yil 20 iyul. O’zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining majlisi to’g’risida AXBOROT
510’ zbekistonningyangiqonunlari. 16-son. T.: “”Adolat”, 1997. 427 b.
%20°zbekitstonRespublikasiPrezidentiFarmonlari. 1995y.. 5 yanvardan 2000y 1 yanvargacha. T. ::“Adolat”2000. 80-
b
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anuknad Oepau. UlyHWHTIEK, yHapHUHT XYKYK Ba MaXOypUSATIaApUHU
oenrmwnaiinu. By KOoHyH TagOupkopiapHUHT OOIIKa KOpXOHAap, TAIKAJIOTIAp Ba
JaBiaT OOLIKApyBU OpraHyiapu OujaH y3apo MyHocabaTliapuHu TapTHOra cosaau
Ba MYJKYWINK [IAKJUIAPUHUA IPKUH TAHJIAIIHY, XYXKAJTUK IOPUTUILIHU, (PAOTUSITHU
TEHT XYKYKJIM acoc/a aMajra OIIMPUIIHH, Y¥3apo XaMKOPJIUK Ba IPKUH pakoOaTHU
Ta@bMUHJIAIIHY 3 UYUTA OJaJIUTaH MapTIApHUHT [aKJUTaHUIIKUTra EpiaM Oepaiu.

“Tamky ukTHCOAMA (haoausT T}”/fpncnz[a”ru53 Konyn PecnyOnukana tamku
UKTUCOANN  (GaoNMSITHM amaira ONIMPUIIHUHT acoCHM TamMoWwlapu Ba
TapTUOJapuHu  Oenrmnad Oepanau  Xamjaa Tallkd — MKTUCOAMM  alloKaiap
UIITUPOKYWIAPUHUHT ~ MYJKIAPUHYM,  MYJIKYWIMKHUHT  KaHAall  IIakiauja
OynuImMaaH KaTbuid Ha3ap, MaH(aaTIapuHu Ba XyKYKJIApUHU XaITKAPO XYKYKHUHT
KaOyJl KWIMHTaH YMyMHH MebEpiiapura MyBOMOHK pPaBHUIIA XUMOS KHJIWITHU
TabMUHIANM. By KOHYH Y36eKMCTOH PecryOiIMKACHHMHT JKaXOH HKTHCOMIMIL
TU3UMUTa YUFYHJIANIUIIN Y9YH XyKYKHI aCOCHU sSipaTajiu.

V36exucTon PecniyOonukacunaunr “Uer s WHBECTUIUSATIAPH TYFpUCHIA TH
Ba “Uer »uiMK WHBECTOpJIAp XYKYKJIApUHUHT KadoyaTiiapd Ba YJIApHH XUMOS
KWIMLI 4Oopajlapd TYFpucuna ’Th>° KOHyHIapW HMHBECTHLMANAD TYFPUCHIATH
KOHYHUYMWJIMKHUHT SIAPOCUHHU TAIIKUI KAJIAIU.

Vnap V36ekucton PecryGmukacy XyIyauaa XOPIKHI HHBECTHIHSIAPHH
aMaJira OIIMPHUIIHUHT XYKYKUH, TAIIKUIUA-UKTUCOAUN aCOCIApUHU SPATULI, YET
1  capMOsUlapu  COJIMK ~ TapTuOiapuHu  Oenrmwiad  Oepaau,  XOPHWXKUU
WHBECTOPJIAPHUHT  caMapanu  (paonusaT KypcaTuimuHu — Kadomariaiad — Ba
Pecnybnka WKTHUCOMUMETMHU PUBOAIIAHTHPHUINTA KYMaKIAIIWII, YHH KaXOH
XY)KAJIMK aJoOKajapura KHPUTHII MAaKCaJWaa 4YeT OJ MOJIMIBHM, MOJIJIHM,
WHTAJIJIEKTyal Ba OOIIKa pecypciiapHu »Kajib sTuilra Ba ynapiaH (oiganaHuiira
KApaTHUJITaH.

“Uer 511 MHBECTHLMSIAPH TyrprcHaa’ TH>° KOHyHHUHT acocuil Basudanapyu —
V36exncton Pecny6iaukacH MKTHCONMETMHM PHBOXIIAHTUPHUINIA Ba  YHHHT
XOPWKUN HMHBECTULHUAJIAD OKUMHUHU parOaTIaHTUpUII WyauM OuilaH KaxOoH
XYyKaIuK THU3MMUIa YWFYHJIAIIyBUTa KyMakJIalIWIIJAAH, IIYHUHTACK, XOPWKUU
MOJIMSIBUM, MOJIUN, WHTAUICKTyaJl Ba OOIIKa 3axupajapHd, 3aMOHABUU
TEXHOJIOTHSJIAPHU Ba OOMIKapyB TaxkpuOadapwHH Xajn® KWW XaMJa yiapJaH
OKWJI0HA (oNTaTaHUIITHU WYTra Ky HuIaad noopar.

XOprmKUM  HWHBECTHLMATIAD BAa XOPWIKUW  HWHBECTOPJAPHUHI  MAbIyM
KaTeropusJIapuHN  XUMOsI KHIJIWII Yopa-TajOupiapu Ba yiapHu Kadomatiain
Oyiinya KOMIUIEKC 4opa-tagoupiap “Uer smiMK HHBECTOpiap XYKYKIapUHUHT
kadonaTaapu Ba yNApHM XMMOS KWIMII 4Opa-TaaOMpiapd TYFpucuaa™' ru
KonyHHuHT acocu 0Yub6 XxucoOaaHaIu.

Maskyp KOHYHHUHT 3-MoOJJacujia, JaBjiaT OOIIKapyB Haopajapy Ba JaBliat
XYKyMaT OpraHapd >Koilapia deT 51 MHBECTHUMSIAPUHUHT Y30EKHCTOH

54

%30’ zbekistonningyangiqonunlari. 17-son. T.: “Adolat”, 1997.
540’ zbekistonningyangiqonunlari. 19-son. T.: “Adolat”. 1998 . 532 b.
%50’ zbekistonningyangiqonunlari. 16-son. T.: “Adolat”. 1997. 427 b.
%60 zbekistonningyangiqonunlari. 21-son. T.: “Adolat”1998. 532 b.
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PecniyOnmkacu  KOHyHyiapura  MyBOQHK  amaira  OMIUPWITAH  XYy)KaJluK
daonuaTIapuUra apanamuil XyKykKura sra amMaciap, 1e0 aiTuiraH.

Kynaii MHBECTMIIMOH MYXHTHHM SIpaTHIIa Y36eKHcToH PecryGmukacu
[Ipesunentunnar ®apmonnapu Ba Basupnap MaxkamMacMHUHT Kapopijapu Xam
MYXHUM axaMusT KacO dTOMH.

WMuBectunmsi GaomusSTHUHUHT XYKYKHH acociapu TapKuOuWga 3HT MYyXUM
cupatuma  Y36ekuctoH — PecnyOnukacuuuHr  “VIHBecTHIMS  (pAONHATH
TVrpucuaa’tu KonyHu xucoOaaHau.

WuBectummst aonusity TYFpUCHIATH KOHYH XYXOKaTIapUHHU Oy3TaHIHKAa
anbmop Oynran maxciap OenruiaHranraH TapTuOaa xaBoOrap Oymaguiap.
WNuBectuimst GaonusTé TYFpUCHIATH KOHYH XYXOKaTiapu Oy3WiraH TaKaupaa,
UHBECTUIINA (AOMATHHUHT CYOBEKTH €TKA3WTaH 3apapHH, Iy KymiiagaH Ooif
Oepwiran  ¢doWgaHu, KOHYH XYXxokaTiaapuja OelrwiaHraHraH TapTudja
KOTUIAHUIIMHKA Tanad KWW XyKykura sragup. WMHBectnnusamap OunaH OOFIHK
HU30J1ap (MHBECTULUATA OMJI HU30J1ap) CYA TOMOHUJIAH Xajl dTUIIA IH.

V36exucron Pecniyommkacu ITpesumenturuar Ne4947 comnmu — (papMmoHuTa
acocaH  VY30ekucton Pecny6mukacn —MHBecTMmMsulap — OyiMua  jaBiaT
KYMUTACUHUHT acocuii Bazudanapu Ba GaoiusaT WyHaIUIIIApH 3TUO OeNTuiIaHIn:

1 )MamTakaTUMHU3 UKTHCOAMETH TApMOKJIapU Ba XyAyAJIapura HHBECTULIUSIIAD
KUPUTUII ~ XQKMUHUA  KCHTAaWTUPUIIHM  parOaTiaHTUpHIL,  pecnyOnukana
WHBECTHIIMSI ~MYXUTHHH  SHAJa  TAKOMWJUIAINTHPHUIN, XOPWKUK  KamuTal
UIITHPOKUJIATH  KOPXOHAJAPHU  PUBOXJIAHTHUPUINHU  KYJIaO-KyBBaTjaIra
UYHANTUPWITaH STOHA JaBJaT MHBECTHUIMS, )KyMJIaJaH, XOPUKUN UHBECTULIMSIIAD
KamOd KWl CHECATUHU IMAK/UIAHTUPUIN Ba aMaira omupui Oopacuaaru
UIUIAPHU MYBOQUKIAIITHPHIIL;

2)XOpIKHiT MHBECTHIMSIAPHN Kanb KUWINII Ba Y30eKkucToH PecryGnukacu
XyIy[nula WHBECTHIHS (AONUSITHHN KEHTaWTHUPHIN YYyH SHaIa KyJad Imapt-
HIApOUTIIap  SpaTUIl  CcOXacuJard  MebEpUM-XYKyKuMd — 0azaHu  siHaja
TaKOMWJUTALITUPUII OViYa yopa-Taadupiiap UILiad YMKUII Ba aMaira OlMpuIL;

3)V36ekucton PecryGnukacuHMHT HHITMK VHBECTHIMS HACTYpiapd Ba
XyAyauil WHBECTHIMS JAacTypjapuHH, >XyMJaJaH, XOPIKAW WHBECTUIUSIIAP
UIITHPOKUJIATH JIONUXAIAPHU UIUTA0 YUKUII, MyBO(DUKIAIITHPHUII Ba MOHUTOPUHT
KWJIUIIIA UIITHUPOK STHUII, XOPMKUI WHBECTULIMSIIAD, KPEAUTIAp Ba MOJIMSIBUM-
TEXHUK KYMaKJIaIUIIra KapaTUirad MabJariapHy ka0 STUII YIYH MUHBECTUIUS
Taknudaapu oyiinua AroHa 0azacuHu FOPUTHILL;
4)Y36eKkucToH PecryOIMKacHHUHT XOPYDKHII JaBNaTiap, XaaKkapo MKTHCOIMI Ba
MOJUS MHCTUTYTIApH, 4YeT 51 OaHKJIapH, KaMmMFapMmalapH, areHTJIUKIApH,
KOMIIaHUsAJIapy Ba OOIIKa XallKapo XYKyK CyObeKTiapu OuigaH HWHBECTULIMS
coxacuaard XaMKOPJIWTHHH ¥3apo MaHdaaTid acocia pPUBOXKIAHTHPHUIN Ba
XaMKOPJIMK WYHAIMIUIApUHA AUBEPCUPUKALMS KUK OYitnda Takiaudaap unuiad
YUKHIIT;

5)XOpWXKUil WHBECTHIHSUIAP >Kajad ATUII Oyiinya acocuil WyHAIUIUIAPHU
Oenruiail Ba amaira OUIUpPHIL, ITYHUHTJEK, XaJKapo MOJIUS UHCTUTYTIApH Ba YeT

9J1 HHBECTOpJIapHu Omtan HHBCCTHLUA COXaCuaarun XaMKOPJIHMKHU aMalira
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ommMpHIIIa Y36eKucToH PecryONMKACHHUHI JIaBJAT Ba XYXKAIUK OOMIKAPYBH
OpraHjapu, Maxajuluil JaBllaT XOKUMUSITU OpraHiapH, XOpPWXKUW JaBiaTiaplaru
JUIUIOMAaTUK — BAaKOJIATXOHAJIAPUHUHT  CaBJO-UKTUCOAMN Macananap Oyiinua
Maciaxarywiapy,  Xajakapo  TAalIKWIOTiapJard  JOMMUM  BaKWUIAPUHUHT
baoMATHHA MYBO(DUKJIAIITUPHIII;

6)Y36ekucToH PecryOIMKacCHMHMHT XOPIKHE JaBaTiap, Xaakapo MOJHS
WHCTUTYTIAPH, XOPWKHN XYKyYMaTJapHUHT MOJUS WHCTUTYTJIApH, ETaK4du
XOPWKUN KOMIIaHMA Ba OaHK Ty3wiManapu OWiaH HMHBECTUIUS COXACHIIaru
XaMKOPJIMK Macajianapu Oyiindya xajakapo mapTHOMaJTapyuHU YpHATWITaH TapTrdia
Taiépiial, KeTUIIHII Ba UM30J1all1a UIITUPOK ITHIIL;

7)TapMOK MHBECTULIMS JacTypiapH, XyAyJJlapHU WXTUMOUN-UKTUCOAUN
PUBOXKIIAHTUPUII OOpacuaaru KOMIUIEKC JacTypJiap, UIUIad YUKApUII, TPAHCIIOPT-
KOMMYHUKaIIHS Ba VOKTUMOMIM coxanapJaru uH(ppaTy3uIMaNIapHu
PUBOXJIAHTUPHUII JACTypiapu OuiaH OOFJIMK MHBECTULIMS JIOMMXATapyUHU amaira
OLIMPUII YYYH XOPWKUU WHBECTUIIMSIIAP, aBBAIAMOOp TYFPUAAH-TYFPU XOPUKUN
WHBECTUIMSIAP, KpPEAUTIap Ba MOJUSIBUU-TEXHUK KYMaKJIallMIIra KapaTWiran
MaOJIarJIapHU JKaji0 ATHUIII;

8)MHBECTHUIIMS JOMMXAJIAPUHUHT amajra OMMPWIMIIMHA TU3UMIIM Ha30pat
KWJIUII, 9€T 3J1 KauTaIN UIITHPOKHUIATH KOpXoHanap (aoNusTHHH, ITYHUHT/ICK,
UHBECTOpJIAp TOMOHHM/JIaH UHBECTULINA MaxOypusiTiIapu KaHJau
OakapwIa€TraHMHU TaxJ W1 KWJUII, XOPWKUM WHBECTUIMSTIAD HIITUPOKUJIATH
WHBECTUIIUA JOMMXATApUHUHT ¥y3 BaKTHJla Ba camapald amajira OIIWPWIMIINATA
TYCKUHJIMK KWJAa€TraH OMWUIAPHM aHMKJANl XamJa yjaapHu Oaprtapad >Tuil
Oyiinya TE3KOp 4Yopayiap KYpHII acochja MamilaKaTUMHU3 HUKTHUCOIUETUTA KaJo
STUIAETTAaH XOPWXKUM WHBECTULMsIIApAAH  (QoiaJaHul  camMapaaopiuruHu
OILIUPHIIL;

9)xankapo TalIKUIOTIAP Ba XOPUKUN XyKyMaTiap MOJIUS MHCTUTYTIIAPUHUHT
Kan0 STUIAJAUraH KpeauT pecypciapd Ba TEXHMK KyMakKJIalIWAIIra KapaTWIraH
mabunarnap (rpantiap), ¥30ekucton Pecry6mukacHHHHT THKIIAHHII Ba TAPAKKUET
KaMFapMacl Mabnarnapu, Y306exnucToH PecryOnmkacu JlaBmaT OrojkeTH Ba
JaBiaT MaKCaJJIM >KaMFapMaiapyd MaOiarliapu XUCOOMAAaH WYHAITHPHIAIUTaH
MapKa3JallTUPWITaH HWHBECTULIMSUIApAaH camapanu  Qoinananum  Oyiinya
TaBcUsIap UIILIA0 YUKHUIIL;

10)mMmaMIakaTUMU3HUHT HMKTHUCOJIMM Ba WHBECTULIMS CAJIOXUSATH TYFpUCHIA
XOPWKHIl MHBECTOpJApPHM KEHI  Xabapiop KWIMII YdyH Y30EKHCTOH
PecnyOnukacuna Ba dYer Jilapia XalKapo KOH(epeHIusuiap, ceMuHapiap,
UHBECTULIUA (popymiiapu YTKA3UIUIITUHYI TAIIKWI STUII;

11)UKTUCOANETHUHT TETUIIM TapMOKJIapUW Ba WXKTUMOMI coxaja amalra
OLIMPUNIAETTaH WMHBECTULIMS JOMMXAlIapu JOUpacuja TEXHOJOTHMK YCKyHalap,
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OyTyioBuM Oyromyiap Ba MarepuajUlapHU Xapuj KWIMII Y4yH TeHep (TaHJIOB)
CaBIOJIapy YTKA3WIl Ba YyJAPHUHT SKyHJapW Oyinda FOnuOMapHU aHMKIAIIIA
UIITUPOK OTHUI, HNUIA0 YHMKAPUII CcaMapaJiopjiurd, Maxcynor cudartu Ba
paKoOaTIONUINTY, DHEPrus Ba PECypc TEKAMKOPJIUTH Oyiinda 3aMOHaBUA
Tanabyapra, 9KOJOTUK CTaHAapTiIapra *aBod Oepauran WIFop TEXHOJIOTHS XaM/ia
yCKyHajiap Oyiinda >xaxoH 0030puJard Ba3sUSTHUHI YYKYp TaxJIMJIUJAH, TakIugd
STWITAH HapXJapHUHT AyHE Oo3opumaru ypraya 6axo Ba ro3ara KeiraH 0030p
KOHBIOHKTYpacura MOC KEJWIIW, WIYHUHTAEK, Tau€p XoJila TONIIHUPUIATUTaH
Jouuxanap KUMMaTH Takiaud OHTWIATUTAH TEXHOJIOTHITa KAaHYAJIUK MYyBO(UK
SKaHMJAH KenuO YMKKaH XOJiJa, TEHAEp XYXOKaTIapuHU UWNUiad YMKHIIL,
AKCHEPTU3aJlaH YTKa3ull Ba TeHAep TakiaudiaapuHu Oaxojamiga KaTHAIIMIIL,
3apypaT TyFWITaH[a, YTKa3WiraH TeHaep (TaHJIOB) CaBJOJapu HaTWXKaJapyuHU pajl
ATHULI;

12)unBecTulivs  JOMMXalapUHA aMalra OUIMPHIN  JOWpacuaa COTHO
OJIMHAJIUTAH YCKyHallap, TEXHMKA Ba TEXHOJIOTHsUIAp, OYTIOBYM OYHOMIIAPHUHT
HapX  KypcaTKuwiapu, LIYHUHTAEK, TaW€p  XOoijga  TOMNIIMPUIIAIUTaH
JOWMXAJIADHUHT KHIMAaT KypcaTKU4Yjapura JOUp HMIIOPT IHapTHOMaJapuHU
TU3UMJIM aCOCHa MyXTa AKCIEPTU3a/IaH YTKABHILI,

13)MamiiakaTUMHU3 ~ JIOMKMXa  HMHCTUTYTJIApM  Ba  TAlIKWIOTIAPUHUHT
WHBECTULMS JIOWHUXAJapu, aBBaj0 XOPWKWK WHBECTULUSIAD HWIITUPOKUIATH
MHBECTHUIMS JloMUXanapu Oyin4da Joluxaaad OJIJAUMHTH Ba JIOWKUXA XYXKATIapUHU
unuiad  yukuin  Oopacupard  (GAoNUSATHHH  MYBOPUKIAIITHPUIIACK MYXUM
Bazuanap oenrunad oJMHIN.

Haszopam ea myxokama yuyn cagoanap:

1. VuBecTHUUMSAIAPHUHT MAaKpO Ba MUKPOUKTHUCOAUETHU PUBOXKIAHTUPUIIAATH
ponuHu 04n0 6epuHT?

2. MuBectmims  GaoNMsATH  TyUIyHYACHHH,Y30EKHCTOHIA  MHBECTUIMS
(daonuATHHA MYBO(DUKIAIITUPHUIILIA TABIATHUHT POJIMHU EPUTUO OepuHTr?.

3. HWuBectunus aonusiTura TabCUp ITHUII OMUIUIAPU Ba YCYIUIAPUHU aWTHUHT?.

4. V36eKkMcTOHIa MHBECTHIMS (DAONHMATHHHHT MebEpHUii-KOHYHMH 6a3acHHH
éputnb 6epuHr?.

5. X¥yKanuk IOpUTYBUM CYOBEKTIAPHUHT HHBECTHUIUS (AOTUATHHU TAIIKHII
ATHUIIHYU, CYOBEKTIAPHUHT WHBECTUIMS (DAOIITUTHHM TabMUHIAm Baszudamapu
HUManapJaH uoopar?.

6. WuBecTtuumst cu€catu: YHUHI Ma3MyHH, POJIM, aCOCHM HYHaIUIIUIapW Ba
amaJra olmupHuIl OocKuwiapu Heya OocKuyiad nubopart?.

7. TI'mobammamryB Ba 4YeT O KalWTal MUTPAMSICUHUHT Ky4alHIIMHU,
3aMOHaBU MHBECTUIIMS CHUECATUHU amalira OIMPHUIIIA YeT 37 MHBECTULUSIApU
KYYUIIUHA EPUTHO OepuHT?

8. XOpwkunii MHBECTHIMAIAPHUHT Ma3MyH-MOXHATH, TYpIapHHH Y30eKHCTOH
UKTHCOANETUTA KaN0 KWIMITHAHT OOBEKTHUB 3apPYPJIUTUHA 09r0 OepuHT?
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V. KYUMA MAIIFYJOTJIAP

1. maB3yJJapHMHI HOMH: ATpoOM3HECHH TALIKWUJI 3TULI Ba MHBECTULMSUIAPHU Kajo
STHINLIN

2. Makcaau: Arpodupmanapaa OM3HECHH TAIIKWII STUII TaXpUOaTapyuHU YPHAHHMIIL,
unuiad YMKapyBUYM Ba KailTa MIJIOBUM KOpPXOHAajlap ypracuaa Ty3WJIaauraH
mapTHoManap, OM3HEC-peXacH Ba WHBECTULMSAJIAPHHU a0 KUJIUII XOJaTHHH TaxJIAJ
KUJTUI

3. masmynm: Arpodupmanapra OH3HECHM TAIIKUI JTUII OYHMYa XKjoca Ba
Takudap uuuiad YUKUII

4. Anaduéraap

1. Abdug’anievA.,A.Abdug’aniev.Qishloq xojaligi iqdisodiyoti. Darslik. — T.:
“ADIB NASHRIYOTI” MYXK, 2011. — 399 b.

2. CamaroB F.A., PycramoBa W.b., IllepunbaeBa VY.A. Kumuiox Xykamuru
UKTUCOAMETH Ba MeHEXMeHTH. Jlapciuk. — TomkeHT: UynnoH HOMHAAru Hampuer-
MaTbaa wxoani yiiun, 2012. — 346 6.

3. UcmounioB M.A., Myprazae O. “KulUIoK Xy>KaJuru HUKTHUCOAUETH . S"KyB
Kymutaama. — T., 2003.

4. PycramoBa W.b. Ba Oomkanap. Kuliok Xy>Kaaurd HKTUCOIUETH. S’/KYB
kymnanma. — Tomkent, 2015. — 174 6.

5.MmomoB X.X. MHBeCTHUHMAIAPHE TAIIKKI STHII BAa MOJMSUIAIITHPUIL. Y KYyB
kynanma. —TomkeHt, Iqtisod-moliya. 2010. — 164 6.

6.}Ocynos 2./1., MapaueB H. Kuniok xyrkanuruaa MHBECTUITMOH K apaéHIapHH
Gomkapunr. YKy Kymianma.-Tomkent.: 2020.- 388 6.

5. Hazopart caBoJsuiapu:

1. Kunuiok xy:kanuk KOpXoHanapy MIaKuiapH,

2. ArpoOu3Hec HUHT UIUTA0 YUKAPHUILAaH (papKIaHUIIH,

3. buzHec-pexa Ty3UITHUHT MOXUATHHU EPUTHHT,

4. KuIuioK, Xy»Kalurd MaxcyJoTlapy €TUIITHUPYBUMIIAD Ba arpoupmMainap ypracuia
mapTHOMA TypJIapH,

5. Kummok XyXanuk KOpXOHajdapuaa HWHBECTULUMOH MYXWTHM INAKJUIAHTHPUII
OMUJLIApH,

6. Kunuiok xy»kaank KOpXoHaJIapyu HHBECTUITMOH CAJIOXUATHHHU Oaxoanl
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VI. KEHUCJAP BAHKH
Fermer xo‘jaligiga investitsiyalarni jalb etish maqsadida loyihalar tuzish va
magqgbul bo‘lganini tanlash masalasi
I. Pedogogik annotatsiya

Berilgan keysning magsadi: Loyiha tuzish, bir necha variantlarini o‘rganish
va tahlil asosida magbulini tanlash bo‘yicha bilim va ko‘nikmalarni rivojlantirish,
o‘tilgan mavzular bo‘yicha egallangan bilimlarini tekshirib ko‘rishdan iborat.

Kutilayotgan natijalar:

- o‘rganilayotgan mavzu bo‘yicha amaliy ko‘nikmalarga ega
bo‘ladi;

- fermer xo‘jaligiga investitsiyalarni jalb etish uchun loyiha
tuzishni o‘rganadi;

- loyiha tuzish natijasida magbulini tanlash ko‘nikmalari
shakllanadi;

- tuzilgan loyihani jihatlari bo‘yicha tahlil qilishni o‘rganadi;

- tanlangan magbul varianti bo‘yicha baho berish hamda mantiqiy
xulosalar gilishni anglab yetadi;

- loyiha bo‘yicha investitsiyalarni olish uchun tegishli xujjatlarni
belgilab olishni bilib oladilar.

Keysni muvaffakiyatli bajarish uchun talaba quyidagi bilimlarga ega
bo‘lishi lozim:

- loyiha turlari;

- loyihalarni tuzish tartibi

- investitsiyalarni jalb etish shartlari;
- marketing rejani tuzishni;

- ishlab chigarish rejasini tuzishni;

- moliyaviy rejani tuzishni.

Mazkur keys real xayotimizda faoliyat yuritayotgan fermer xo‘jaligi
ma’'lumotlari asosida ishlab chigilgan.

Keysda ishlatilgan ma‘lumotlar manbai:

Toshkent viloyati Parkent tumani “Oxun To'layev” fermer xo‘jaligi
2018-2019 vyillardagi moliyaviy xisobotlari, biznes reja hamda moliyaviy
ko‘rsatkichlari asos qilib olingan.

Keysni tipologik xususiyatlariga ko‘ra tavsifnomasi: mazkur keys ilmiy-
uslubiy tadqiqotlari sirasiga kirib, unda qo‘yilayotgan savol va topshiriglar syujetli
tarzda tuzilgan. Keysning ob'ekti sifatida yuqorida gayd etganimizdek, Parkent
tumanidagi “Oxun To'layev” fermer xo‘jaligi olingan. Ma'lumotlar aniqligi va
ishonchliligiga to‘liq kafolat beriladi. Keys tuzilishi jixatidan o‘rta xajmdagi keys-
texnologiya hisoblanadi.

Didaktik maqsadlarga ko‘ra trening keys hisoblanadi, shuningdek bu keys
talabalar bilimini mustagil ta'limda tekshirish uchun belgilangan.

Masalaning qo‘yilishi izchillik asosida ketma-ket tarzda tahliliy jarayonlar
asosida ishlab chigilgan. Muammoli vaziyatlarga javob izlash va yechish
magqsadida nazariy bilimlar turli xildagi ko‘rsatmalar, qo‘llanmalar, eslatmalar
tarzida berilgan Mustaqil ta'limni keys-texnologiyasi asosida tashkil etilganda
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talabalarning xar bir hatti-harakati, ularning qo‘yilgan muammoga bo‘lgan
qarashlari, sababiy bog‘liglikdagi tahlillari hamda xulosalar yasashlarini kuzatish
va baholash oson kechadi.

Ushbu keys bakalavr yo‘nalishi talabalari uchun “Loyiha tahlili”, “Horijiy
investitsiyalar” “Investitsiyalarni tashkil etish va moliyalashtirish” fanlarida
foydalanish mumekin.

KEYS
“Fermer xo‘jaligiga investitsiyalarni jalb etish maqsadida loyihalar
tuzish va maqbul bo‘lganini tanlash masalasi”

KIRISH

Chet el investitsiyasi va qabul giluvchi mamlakatning manfaatlari o‘zaro mos
kelgan taqdirdagina to‘g‘ridan to‘g‘ri chet el investitsiyalari mamlakatni iqtisodiy
va 1jtimoiy rivojlantirishning muhim rag‘batlantiruvchi omili bo‘lishi mumkin.
Investitsiyalar bu ikki tomonlama o‘zaro xarakat jarayonining yani tadbirkor va
Investorning magsad sari harakati natijasidir.

Bizga ma'lumki, har kanday investitsion loytha maqgsadga yo‘naltiriladi va
asosiy magsadi foyda olish hisoblandi. Lekin loyihani makbulini tanlash uni tahlil
etish va baholash asosida aniglash mumkin. Tanlangan loyihani amalga oshirish
bo‘yicha tashkiliy, institutsional, tijorat, ekologik, ijtimoty, iqtisodiy va moliyaviy
tahlilni amalga oshirib loyitha bo‘yicha umumiy natija kilish mumkin. Loyiha
bo‘yicha sarflangan xarajatlar daromadlar olib keladimi yo‘kmi degan savolga
javob berishi lozim. Tuzilgan loyihani fermer xo‘jaligiga investitsiyalarni jalb
etishda muhim ahamiyatga ega.

Keys yechimi orgali quyidagi natijalarga erishish mumkin:

Keysda Parkent tumanida faoliyat yuritayotgan “Oxun To'layev” fermer
xo‘jaligini  faoliyati bo‘yicha ma'lumotlar va tuzilgan bilamchi loyiha
keltirilmogda.

Topshirik:

1. Fermer xofjaligi ma'lumotlari bo‘yicha qanday turdagi
mahsulotlarni gayta ishlab chigish lozimligini aniglang;

2. Fermer xo¢jaligi faoliyati bilan tanishib chiqing;

3. tuzilgan birlamchi loyihani o‘rgangan holda qayta ishlashga
belgilangan mahsulot turi bo‘yicha loyiha tuzing;

4, Loyihani samaradorligini asoslab bering;

5. Texnik-igtisodiy asosnoma bilan biznes reja fargini izohlab
bering?

1. “Oxun To'layev” fermer xo°‘jaligi to‘g‘risida ma'lumot
“Oxun To'layev” fermer xo‘jaligi Toshkent viloyati Parkent tumani
Changi qishloq fugarolar yig‘ini Olmazor mahallasida joylashgan.
Fermer xo‘jaligi Parkent tumani hokimligi tomonidan O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2006 yil 11 yanvaridagi ‘“Meva-sabzavotchilik va
uzumchilik sohasini isloh qilish bo‘yicha tashkiliy chora-tadbirlari to‘g‘risida” gi
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255-sonli, Toshkent viloyati hokimining 2006 yil 13 yanvardagi 6-sonli garorlari
ijrosini ta'minlash, tumanda yangi tashkil etilayotgan fermer xo‘jaliklari hamda
Parkent tumani Changi shirkat xo‘jaligini fermer xo‘jaliklariga aylantirish bo‘yicha
qayta tashkil etish komissiyasining 2006 yil 26 martdagi yig‘ilish bayoni asosida
2006 vyil 13 apreldagi Parkent tumani hokimining 277-sonli garori asosida tashkil
etilgan.

Fermer xo0°jaligi bog‘dorchilik va uzumchilikka ixtisoslashgan.

“Oxun To'layev” fermer xo‘jaligi sharq tomondan “G‘anixo‘ja
Turopxo‘jaev” fermer xo‘jaligi, “Abdurazzoqov Abduvahob” fermer xo‘jaligi,
“Zarkent Qahramoni” agrofirmasi, janubdan “Changi Hamkorlik” agrofirmasi,
g‘arbdan “Orzimatali Qanog‘ot” fermer xo‘jaligi, shimoldan Bo‘stonliq tumani
bilan chegaradosh.

“Oxun To'layev” fermer xo‘jaligi rahbari To‘laecv Nishonboy.

2. Tahlil gismi.,

“Oxun To'layev” fermer xo‘jaligida yer maydondan foydalanish tartibi 1-
jadval tahlilida berilgan bo‘lib, 2018 vyillar davomida jami yer maydoni 14.8
gektarni, sug‘oriladigan yer maydoni 13.8 gektarni tashkil etgan.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018 yil 6 oktyabrdagi “Fermer
xojaliklari tasarrufidagi yer wuchastkalarini maqgbullashtirish chora-tadbirlari
bo‘yicha takliflar ishlab chiqish maqgsadida maxsus komissiyani tashkil qilish
to‘g‘risida” gi PF-3077 farmoyishiga ko‘ra kam rentabelli va zarar ko‘rib
ishlayotgan fermer xo‘jaliklari yerlari optimallashtirilib, yirik fermer xo‘jaliklariga
biriktirildi.

1-jadval
“Oxun To'layev” fermer xo‘jaligida yer maydondan foydalanish
Yillar Umumiy yer Sh.j Ariq, zovurlar Yo llar
maydoni sug‘oriladigan (ga) (ga)
(ga) yer maydoni
(92)
2018 14.8 13.8 0.5 0.5
2019 18.8 17.8 0.5 0.5
2018-2019 4 4 - -
yillar farqi

Shunga ko‘ra “Oxun To'layev” fermer xofjaligi yer maydoniga
optimallashtirishdan so‘ng qo‘shni fermer xo‘jaliklari yerlari ham biriktirildi.
Natijada fermer xo‘jaligi yer maydoni 2019 yilda 18.8 gektarni, sugoriladigan yer
maydoni 17.8 gektarni tashkil etdi.

Fermer xo‘jaligining 2018-2019 vyillar davomida yer maydonidagi farq 4
gektarni tashkil etdi.
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“Oxun To'layev” fermer xo‘jaligida yer maydonida ekin turining
tagsimlanishi tahlili 2-jadvalda keltirilgan.

“Oxun To'layev” fermer xojaligida 2018 yilda jami yer maydoni 14.8
gektarni tashkil etgan bo‘lsa, 2019 yilda yer maydonlarining optimallashtirilishi
natijasida fermer xo‘jaligi yer maydoni 4 gektarga ko‘payib, 18.8 gektarni tashkil
etgan. Shundan qishloq xo‘jaligiga yaroqli yerlar 2018 yilda 13.8 gektarni tashkil
etgan bo‘lsa, 2019 yilga kelib esa 17.8 gektarni tashkil etgan. “Oxun To'layev”
fermer xo°jaligida bog‘lar 2018 yilda 3.50 gektarni tashkil etgan bo‘lib, shundan
1.50 gektarida olma, 2.0 gektarida nok yetishtirilgan. Tokzorlar 10.3 gektarni,
shundan xosilga kirgani 7.3 gektarni tashkil etgan.

2-jadval
“Oxun To'layev” fermer xo‘jaligida yer maydonida ekin turining
tagsimlanishi
Ko‘rsatkichlar 2018 2019 farqgi
Jami yer maydoni 14.8 18.8 4
Sug‘oriladigan jami maydon 13.8 17.8 4
(92)
1. Bog‘lar shundan 3.50 7.50 4
Olma 1.50 5.50 4
Nok 2.0 2.0 -
2. Tokzorlar, shundan 10.3 10.3
Yosh tokzorlar 3 3 -
Xosilga kirgani 7.3 7.3

“Oxun To'layev” fermer xo‘jaligida bog‘lar 2019 vyilda 4 gektarga
ko‘payishi natijasida 7.50 gektarni tashkil etib, shundan 5.50 gektarida olma, 2.0
gektarida nok yetishtirilgan. Tokzorlar esa 2018 yilgi xolatida golib, 10.3 gektarni,
shundan xosilga kirgani 7.3 gektarni tashkil etgan.

“Oxun To'layev” fermer xo‘jaligida yetishtirilgan ekinlar xosildorligi tahlili
3-jadvalda keltirilgan.

“Oxun To'layev” fermer xo‘jaligida 2018 yilda olma 1.5 gektar maydonda
yetishtirilib, hosildorlik 66 s/ga ni, yalpi hosil 99 s ni tashkil etgan. Nok 2.0 gektar
maydonda yetishtirilib, hosildorlik 87 s/ga ni, yalpi hosil 174 s ni tashkil etgan.
Uzum 7.3 gektar maydonda yetishtirilib, hosildorlik 102.7 s/ga ni, yalpi hosil esa
750 s ni tashkil etgan.

2019 yilga kelib esa olma 5.5 gektar maydonda yetishtirilgan, hosildorlik
73 s/ga ni, yalpi hosil 401.5 s ni tashkil etgan. Nok 2.0 gektar maydonda
yetishtirilib, hosildorlik 90 s/ga ni, yalpi hosil 180 s ni tashkil etgan. Uzum 7.3
gektar maydonda yetishtirilib, hosildorlik 104.1 s/ga ni, yalpi hosil esa 760 s ni
tashkil etgan.
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3-jadval

“Oxun To'layev” fermer xo‘jaligida yetishtirilgan ekinlar xosildorligi

Ekin turi 2018 2019
Maydon | Xosildorlik | Yalpi | Maydon | Xosildorlik | Yalpi
(ga) (s) xosil (0a) (s) xosil
(s) (s)
1.Bog‘,shun 3.5 7.5
dan 1.5 66 99 5.5 73 401,5
Olma 2.0 87 174 2.0 90 180
Nok
2.Tokzor, 10.3 - - 10.3 - -
Hosil 7.3 102.7 750 7.3 104.1 760
beradigani

2018 yilga nisbatan 2019 yilda fermer xojaligida olma yetishtirishdan 302.5
s, nokdan 6 s, uzumdan 10 s ko*proq yalpi hosil olingan.
“Oxun To'layev” fermer xo‘jaligi ishlab chigarishida mehnat resurslaridan
foydalanish va mehnat unumdorligi tahlili 4-jadvalda keltirilgan.

4-jadval

“Oxun To'layev” fermer xo°‘jaligi ishlab chiqarishida mehnat resurslaridan

foydalanish va mehnat unumdorligi

N Ko‘rsatkichlar O‘Ichov birligi 2018 il 2019 yil Farqi
(+1')
1 Yalpi mahsulot giymati Ming so‘m 65907 74485 8578
2| Ishlovchilarning o‘rtacha Kishi 11 25 14
yillik soni
3| Qishloq xo‘jaligida jami
sarflangan
A) ish kuni Kun 2970 6750 3780
B) ish soati Soat 20790 47250 26460
4 Bir kishi uchun to‘g‘ri
keladigan
A) kishi kuni Kun 270 270 -
B) kishi soati Soat 1890 1890 -
jadval davomi
5 Mehnat unumdorligi 1
kishiga yetishtirilgan
mahsulot
A) bir yilda Ming so‘m 5991545 2979400 | -3012145
B) bir kunda Ming so‘m 22191 11035 - 11156
V) bir soatda so‘m 3170 1576 - 1594
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Fermer xo‘jaligida 2018 yilda vyetishtirilgan yalpi mahsulot qiymati
65907 ming so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2019 yilda bu ko‘rsatkich 74485 ming
so‘mni tashkil gilgan.

Fermer xofjaligida 2018 yilda ishlovchilarning o‘rtacha vyillik soni 11
kishidan iborat bo‘lgan bo‘lsa, 2019 yilga kelib ishchilar soni 25 kishiga yetgan.
Ya'ni 2018 yilga nisbatan 2019 yilda ishchilar soni 14 taga ko‘paygan.

Qishloq xo‘jaligida jami sarflangan ish kuni 2018 yilda 2970 kunni, jami
sarflangan ish soati 20790 soatni, 2019 vyilda esa jami sarflangan ish kuni 6750
kunni, jami sarflangan ish soati 20790 soatni tashkil etgan.

Fermer xo‘jaligida 2018 yilda mehnat unumdorligi 1 kishiga yetishtirilgan
mahsulot qiymati 1 yilda 5991545 so‘mdan, 1 kunda 22191 so‘mdan, bir soatda
3170 so‘mdan to‘g‘ri kelgan bo‘lsa, 2019 yilda bu ko‘rsatkich 1 yilda 2979400
so‘mni, 1 kunda 11035 so‘mni, 1 soatda 1576 so‘mni tashkil etgan.

Korxona faoliyatining moliyaviy natijalari foydaning quyidagi ko‘rsatkichlari
bilan tavsiflanadi.

- mahsulotni sotishdan olingan yalpi foyda bu foydadan olingan sof tushum
bilan sotilgan mahsulotni ishlab chiqarish o‘rtasidagi tafovut sifatida aniqlanadi:

YaF=SST-IT (1)
bunda, YaF- yalpi foyda;
SST-sotishdan olingan sof tushum;
IT-sotilgan mahsulotni ishlab chigarish tannarxi.

- asosly faoliyatdan ko‘rilgan foyda bumahsulotni sotishdan olingan yalpi
foyda bilan davr xarajatlari o‘rtasidagi tafovut asosiy faoliyatdan ko‘rilgan boshqa
daromadlar qo‘shilgan yoki boshqa zararlar olinishi natijasida aniglanadi:

AFF=YaF-DX+BD-BZ (2)
bunda, AFF-asosiy faoliyatdan olingan foyda;

DX-davr xarajatlari;

BD-asosiy faoliyatdan olingan boshga daromadlar;

BZ- asosiy faoliyatdan ko‘rilgan boshqa zararlar.

- x0‘jalik faoliyatidan olingan foyda yoki (zara), bu asosiy faoliyatdan olingan
foyda summasi, moliyaviy faoliyatdan olingan daromadlar va ko‘rilgan zaralar
o‘rtasidagi tafovut sifatida hisoblab chiqiladi:

UF=AFF+MD-MZ (3)
bunda, UF- umumxo‘jalik faoliyatidan olingan foyda;

MD-moliyaviy faoliyatdan olingan daromadlar;

MZ-moliyaviy faoliyatdan ko‘rilgan zararlar.

- soliq to‘langungacha olingan foyda, u umumxo‘jalik faoliyatidan olingan foydaga
go‘shilib favqulodda vaziyatlardan ko‘rilgan zararlar summasi chegirishi natijasida
aniqlanadi:

STF=UF+FF-FZ 4)
bunda, STF-soliq to‘langungacha olingan foyda;

FF-favkulodda vaziyatlardan olingan foyda;

FZ-favkulodda vaziyatlardan ko‘rilgan zarar.
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- sub'ektning sof foydasi, soliqda tortiladigan daromad (foyda) summasidan
daromad (foyda) va qonunda ko‘rstailgan soliglar va to‘lovlar summalarining
chegirilishi natijasida golgan summaga teng:
SF=STF-(DS+BST) (5)

bunda, SF-sof foyda;

DS-daromad (foyda)dan to‘lanadigan soliq;

BST-boshqa soliglar va to‘lovlar.

“Oxun To'layev” fermer xo‘jaligida dehqonchilik mahsulotlari yetishtirish

xarajatlari tahlili 5-jadvalda keltirilgan.
5-jadval
“Oxun To'layev” fermer xo‘jaligida dehqonchilik mahsulotlari yetishtirish
xarajatlari (ming so‘m)

Ni Xarajat turlari 2018 2019 Farqi

1|Ish hagi va unga tegishli 7392000 18150000 10758000
ajratmalar

2 | Sug‘urta to‘lovlari 13283700 14897000 1613300

3 | Boshqa xarajatlar 18448300 20515000 2066650

4 | Ishlab chiqgarish xarajatlari 39124000 53562000 14438000
Jami xarajatlar 39124000 53562000 14438000

“Oxun To'layev” fermer xo‘jaligida 2018 yilda ish hagiga 7392000
so‘m, 2019 yilda 18150000 so‘m ajratilgan. 2018 yilga nisbatan 2019 yilda ish
hagiga 10758000 so‘m ko‘proq ajratilgan. Bunga sabab, fermer xo‘jaligida
ishchilar sonining 14 nafarga ko‘payishidir.

Fermer xo‘jaligida sug‘urta to‘lovlari 2018 yilda 13283700 so‘mni, 2019
yilda 14897000 so‘mni tashkil etgan. 2018 yilga nisbatan farq 1613300 so‘mdan
iborat.

Fermer xo‘jaligida boshqa xarajatlar 2018 yilda 18448350 so‘mni, 2019
yilda 20515000 so‘mni tashkil etgan. 2018 yilga nisbatan farq 2066650 so‘mni
tashkil etgan.

Fermer xo‘jaligida ishlab chiqarish xarajatlari 2018 yilda 39124000
so‘mni, 2019 yilda esa 53562000 so‘mni tashkil etgan. 2018 yilga nisbatan farq
14438000 so‘mni tashkil etgan.

“Oxun To'layev” fermer xo‘jaligining asosiy moliyaviy natijalari tahlili 6-
jadvalda keltirilgan.

Fermer xofjaligida mahsulot sotishdan tushgan tushum 2018 vyilda
66418500 so‘mni, 2019 yilda esa 74485000 so‘mni tashkil etgan. 2018 vyilga
nisbatan farq 8066500 so‘m.
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6-jadval

“Oxun To'layev” fermer xo°‘jaligining asosiy moliyaviy natijalari (ming so‘m)

Ko‘rsatkichlar Satr 2018 2019 Farqi
ragami
1 2 3 4 5

Mahsulot  sotishdan  tushgan 1500 66418.5 74485 8066.5
tushum
Sotilgan mahsulot tannarxi 1502 39124 53562 14438
Mahsulot sotishdan kelgan yalpi 1505 27294.5 20923 -6371.5
foyda
Davr xarajatlari 1506 2875 3200 325
Jami sarf-xarajatlar 1509 41999 56762 14763
Foyda 1517 24419.5 17723 6696.5
Byudjetga to‘lovlar 1518 885 1210 325
Yagona yer solig‘i 1520 - - -
Rentabellik 58.1 31.2 -26.9

Fermer xo°jaligida sotilgan mahsulot tannarxi 2018 yilda 39124000 so‘mni,
2019 yilda esa 53562000 so‘mni tashkil etgan. 2018 yilga nisbatan farq 14438000
so‘m.

Fermer xo‘jaligida mahsulot sotishdan kelgan yalpi foyda 2018 yilda
27294500 so‘mni, 2019 yilda esa 20923000 so‘mni tashkil etgan. 2018 vyilga
nisbatan farg -6371500 so‘m.

Fermer xo‘jaligida davr xarajatlari 2018 yilda 2875000 so‘mni, 2019 yilda esa
3200000 so‘mni tashkil etgan. 2018 yilga nisbatan farq 325000 so‘m.

Fermer xo‘jaligida jami sarf - xarajatlar 2018 yilda 41999000 so‘mni, 2019
yilda esa 56762000 so‘mni tashkil etgan. 2018 yilga nisbatan farq 14763000 so‘m.

Fermer xo‘jaligida foyda 2018 yilda 24419500 so‘mni, 2019 yilda esa
17723000 so‘mni tashkil etgan. 2018 yilga nisbatan farq -6696500 so‘m. 2019
yilda xo‘jalikda foydaning kamayib, xarajatlarning oshib ketishi ishchilar sonining
ko‘paygani va ularga beriladigan ish haqi miqgdorining ortgani, hamda xo‘jalik yer
maydonining yiriklashishi natijasida o‘g‘it, yoqilg‘i xarajatlarining ortishi, va erta
bahordagi yog‘ingarchiliklar sabablidir.

Fermer xo°jaligida byudjetga to‘lovlar 2018 yilda 885000 so‘mni, 2019 yilda
esa 1210000 so‘mni tashkil etgan. 2018 yilga nisbatan farq 325000 so‘mni tashkil
etgan.

Fermer xo‘jaligida rentabellik 2018 yilda 58.1 % ni, 2019 yilda esa 31.2 % ni
tashkil etgan. 2018 yilga nisbatan rentabellik -26.9 % kamrog.
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Investitsiyalarni jalb etish uchun tuzilgan loyiha

Qishloq xo‘jalik mahsulotlarini qayta ishlashdan olinadigan foydani va
loyihani samaradorligini asoslash maqgsadida keysda fermer xo‘jaligida o‘rik
mevasini kuritishni yo‘lga ko‘yish rejalashtirilgan. Buning uchun loyiha tuzildi.

TIA xisob kitoblariga asos kilib:

- Parkent Sharob» AJ ma'lumotlari;

- turshakga bulgan talabni urganish buyicha izlanish ma'lumotlari;

Barcha narxlar milliy valyuta sum da 20.01.2010 xolatiga

Loyixa maksadi

Loyixada o‘rik mevasi asosida vitaminlarga boy turshak ishlab chikarilishi
nazarda tutilgan. Loyixaning maksadi bulib, o‘rik mevasini kuritib turshakni ishlab
chikarish igtisodiy samaradorligini asoslash.

Shu asosda o‘zimizga va chet elga turshak mahsulotini o‘z vaqtida va sifatli,
kulay yetkazib berish.

Bozor xolati

Uzbekiston axolisining yoz va kish bo‘yi vitaminlarga boy bo‘lgan meva va
sabzavot mahsulotlarini iste'mol Kilishi katta ahamiyatga ega. Kish mavsumida
o rikni saqlanishi kiyinligi uchun o‘rikni kuritilgan holda iste'mol kilinishi
mumkin. Shu bois bozorda turshaklarga bo‘lgan talab oshib bormoqda.
Turshaklarni iste'mol kilinishi odam organizmiga kerak bo‘lgan vitaminlarini
ta'minlaydi. Mazkur loyixaning amalga oshishi fermer xujaliklarning ko‘shimcha
foyda olishi va ishlab chigarishni samaradorligiga ta'sir etadi.

Xom ashyo

Ishlab chikarish jarayonida asosiy xom ashyo bulib fermer xo‘jaligida
yetishtirilgan o‘rik olinadi. Xom ashyoning narxi xozirgi kundagi xolatdan kelib
chikib 1kg ga 1000 sum deb kabul kilindi.

7-jadval
Texnik xarakteristika
1 Ishlab chikarish kuvvati(kg/kun) 100
2 Bino, inshoot ulchamlari (mI) 50
3 Massa (kg) 1000
4 Elektr kuvvati (k\Vt soatiga ) 10
Loyixani amalga oshirish
8-jadval
Kapital xarajatlarning smeta kiymati
(ming sum)
1 | Bino inshootlar 8500
2 | Uskunalar:
- asosiy uskuna 12000
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- yordamchi uskunalar

3000

Jami:

23500

Bu yerda:
e asosiy uskuna - maydalagich;
 yordamchi uskunalar - kurutgich va elak;

Binoning ustki kismining yarmi ochik xolda bulishi nazarda tutilgan.

9-jadval
Amortizatsiya xarajatlari (yiliga)
Amortizatsiya Stavka % 2 oy uchun yiliga
ming sum
1 Bino inshootlar 5 70 425
2 Uskunalar 10 250 1500
Jami: 320 1925
10-jadval
Ishlab chikarishda aylanma mablaglarga xarajatlar (yiliga)
Resursning nomlanishi Ulchov Narxi Yillik Yillik
birligi (Sum) extiyoj xarajat
(2 oy) (ming sum)
1 O‘rik Kg 1000 15000 15000
2 Elektr energiya KVt 70 7200 504
Jami: 15504

1 kg kuritilgan mevani olish uchun 2,5 kg o‘rik mevasi kerak bo‘ladi.

Shuning uchun bizga uskunani kunlik kuvvati bo‘yicha 6 tonna turshak talab
etiladi uning uchun 15 tonna o‘rik kerak bo‘ladi. 6 gektar yer maydonidagi fermer
xo‘jaligini o°rik xosili 2 oylik turshak kuritish rejasini bajarish imkonini beradi.

Elektr energiya ta'minoti bo‘ycha uskunani 1 soatli energiya iste'moli 10 kVt

tashkil etadi. 2 oy uskunani ishlatish davomida kuniga 12 soatlik rejimda 7200kVT
elektr ishlatiladi.

Ishchi kuchiga sarf xarajatlar (yiliga)

11-jadval

Ishchilar 1 oyga 1 yilga
(ming sum) (ming sum)
1 Achi 200 400
2 2chi 200 400
3 3chi ishchi 200 400
4 4chi ishchi 200 400
Jami: 900 1600
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Ishlab chigarish tannarxi

12-jadval

Xarajatlarning nomlanishi Ming sum
1 | Xom ashyo 15000
2 | Elektr energiya sarfi 504
4 | Ishchi kuchiga sarf xarajat 1600
5 | Amortizatsiya 320
7 | Boshka xarajatlar 200
Jami: 17624
13-jadval
Sotuvlar rejasi (yiliga)
Narx Ishlab chikarilgan magiz Tushum
(kg/sum) (kg) (ming sum)
3500 6000 21000
14-jadval
Daromad va zarar xisob Kkitobi
(ming sum)
1 | Yalpi tushum 21000
2 | Tannarx 17624
3 | Yalpi foyda 3376
4 | Realizatsiya xarajatlari 100
6 | Sof foyda 3276
7 | Rentabellik 19,1

Jadvalda keltirilgan realizatsiya xarajatlari yil davomida turshakni bozorgacha
bulgan masofada sarf kilingan yokilgi xarajatlari keltirilgan.

Loyixaning afzalliklari:

- ekologik toza ishlab chikarish liniyasi;

- yangi mini ishlab chikarish uskunasi unda mineral va vitaminlarni
saklanishini ta'minlaydi;

- chet ellik analoglar bilan solishtirilganda mazkur uskuna bir necha barobar
arzon;

- bozor iktisodiyoti sharoitida, ayniksa xozirgi kundagi butun jaxon
moliyaviy-iktisodiy inkirozning salbiy ta'sirini oldini olish maksadida, agrar
soxada mini ishlab chikarishlar xamda kichik turdagi ishlab chikaruvchilar soni
ortishi pirovardida axoli turmush darajasi oshishiga olib keladi;

- mazkur mini ishlab chikarishning bozor xolatiga tez moslashishi xamda
bugungi kunning extiyojlaridan kelib chikib, turshak bilan ta'minlash darajasini
oshishiga xam bevosita ta'sir etadi;

- yukori sifatli maxsulot ishlab chikarishni ta'minlaydi;

TIA xisob kitoblari shuni kursatdiki, mazkur loyixa texnik jixatdan amalga
oshiriladigan, tijorat jixatilan yashovchan va iktisodiy jixatdan samaralidir va bu
loyixani amalga oshirish mumkin.
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Loyixani amalga oshirish uchun 50 ml maydondagi bino kerak buladi.
Mazkur inshootning ustki kismi ya'ni yarim yopik xolda bulishi lozim ya'ni 25 ml
maydonni tashkil etishi kerak.

Ishlab chikarishda kamida 4 kishi band bulishi lozim va 1ta ishchiga 1 oyda
200 ming. sum mikdorida ish xaki to‘lash rejalashtirilgan.

Shuni ta'kidlab utish kerakki ishlab chikarishning xar 10 tonna xajmdagi
siklida maydalagichning pichogi almashtiriladi. Ishlab chikarish jarayonida bir
kilogramm xom ashyodan 40% mikdorda maxsulot chikishi rejalashtirilgan.

Xozirgi kunda kuritilgan o‘rikga ya'ni turshakga bulgan talabdan kelib chikib
ishlab chikarish xajmi kuniga 100 killogramm kilib belgilangan (bu mikdor texnik
xarakteristikaga asosan oshirilishi mumkin) xamda maxsulotni sotish narxi 3500
sum/kg ni tashkil etmokda. Turshakdan tushgan tushum 21000 ming.so‘mn, ishlab
chiqarish xarajatlari 17624 ming.so‘mni tashkil etdi. O‘rik mevasini kuritish
hisobiga 3276 ming.so‘m foyda olib keladi, rentabellik 19,1 foizni tashkil etadi.
Bu oz navbatida mevani kuritishni samaradorligini belgilab beradi.

Loyihani magbul variantini tanlashda tagqoslash uchun loyiha tuzish lozim.

II. TALABALAR UChUN USLUBIY QO‘LLANMALAR.
Keysni mustaqil yechish uchun ko‘rsatmalar
Baholash mezonlari

Ishni tashkil Tavsiyalar Baholash mezonlari
Kilish (maksimal)
bosgichlari
1. Keys bilan|Dastlab keys bilan tanishing. -
tanishish O‘qishingiz bilan darxol

kuzatilayotgan xolatni  (jarayonni)
taxlil etishga shoshilmang

2.Berilgan Berilgan axborotni yana bir karra -
vaziyat  bilan | diggat bilan o°qib chiqing. Siz uchun
tanishish muxim sanalgan abzatslarni ajratib

oling. O‘rganilayotgan xolatga tasir

etayotgan omillarni sanab

o‘rganilayotgan ~ xolat  bo‘yicha
sub'ektlarga aniqlik kiriting. Loyiha
tuzish uchun kerak bo‘lgan joylarini
belgilab oling.

3. Muammo va | Muammoni shakllantirishda o‘tilgan 2 ball
undan kelib | mavzular bo‘yicha nazariy
chiquvchi bilimlaringizdan foydalaning.
Kichik
muammolarni
shakllantirish

4. Loyiha tu- | Muammoni aks ettiruvchi asosiy
zish xususiyatlar:

163



1. Fermer xo‘jaligi bo‘yicha
faoliyatini tahlili
keltirilganligi 1-1ball
2. Investitsiyalarni jalb etish 2-3 ball
uchun loyihani 3-1 ball
tuzilganligi
Tuzilgan loyiha bo‘yicha magbul
loyihani tuzish imkoniyati
mavjudligi.
5. yechimini Berilgan topshiriklarni bajarish 3 ball
ishlab chiqish
va asoslab
berish.

Keys bilan ishlashni baholash mezonlari
86-100%)/ 8,6-10 ballgacha- “a'lo”
71-85%/7,1-8,5 ballgacha-“yaxshi”
55-70%/5,6-7ballgacha- “qoniqarli”

Guruhlarning ishlashini baholash jadvali

Guruh Baholash mezonlari

Taqgdimot (mazmuni, Muammoli masalaning

ma'nosi va xulosalarining | yechimi

isboti uchun) (to‘grisidagi va
yechimning ketma-ketligi

A'lo-2 ball uchun)

Yaxshi-1,5 ball A'lo-2 ball

Qonigarli — 1 baho Yaxshi-1,5 ball

Qonigarsiz — 0,5 Qonigarli — 1 baho
Qoniqgarsiz — 0,5

1. KEYSOLOGNING JAVOB VARIANTI

Fermer xo‘jaligida loyiha tuzish uchun keltirilgan ma'lumotlar bo‘yicha
uzumni gayta ishlash belgilandi.

Fermer xo‘jaligiga investitsiyalarni jalb etish uchun tuzilgan loyiha

Loyiha magsadi

Loyixada magiz ishlab chikarilishi nazarda tutilgan. Loyixaning maksadi
bulib, uzumni kuritib magizni ishlab chikaruvchi yangi mini uskunani ishlab
chikarishga joriy kilish. Shu asosda o‘zimizga va chet elga mayiz mahsulotini o‘z
vaqtini va sifatli, kulay yetkazib berish.

Bozor xolati

Uzbekiston axolisining yoz va kish bo‘yi vitaminlarga boy bo‘lgan meva va
sabzavot mahsulotlarini iste'mol kilishi katta ahamiyatga ega. Kish mavsumida
uzumni saglanishi kiyinligi uchun uzumni kuritilgan holda iste'mol kilinishi
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mumkin. Shu bois bozorda magizlarga bo‘lgan talab oshib bormogda. Magizlarni
iste'mol kilinishi odam organizmiga kerak bo‘lgan vitaminlarini ta'minlaydi.
Mazkur loyixaning amalga oshishi fermer xujaliklarning ko‘shimcha foyda olishi
va ishlab chigarishni samaradorligiga ta'sir etadi.

1-jadval
Texnik xarakteristika
1 Ishlab chikarish kuvvati(kg/kun) 100
2 Bino, inshoot ulchamlari (mI) 50
3 Massa (kg) 1000
4 Elektr kuvvati (kVt soatiga ) 10
Xom ashyo

Ishlab chikarish jarayonida asosiy xom ashyo bulib fermer xo‘jaligida
yetishtirilgan uzum olinadi. Xom ashyoning narxi xozirgi kundagi xolatdan kelib
chikib 1kg ga 500 sum deb kabul kilindi. 1 kg uzum

Loyixani amalga oshirish

2-jadval
Kapital xarajatlarning smeta kiymati
(ming sum)
1 | Bino inshootlar 8500
Uskunalar:
2 | - asosly uskuna 12000
- yordamchi uskunalar
3000
Jami: 23500

Izox: Jadvalda 150 ml ulchamdagi binoni kurilish va montaj kilish uchun
ketadigan sarf xarajatlar, asosiy va yordamchi uskunalarga xarajatlar keltirilgan.

Bu yerda:

e asosiy uskuna - maydalagich;

» yordamchi uskunalar - kurutgich va elak;

Binoning ustki kismining yarmi ochik xolda bulishi nazarda tutilgan.

3-jadval
Amortizatsiya xarajatlari (yiliga)
Amortizatsiya Stavka % | 2 oy uchun yiliga
Ming sum
1 Bino inshootlar 5 70 425
2 Uskunalar 10 250 1500
Jami: 320 1925
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4-jadval

Ishlab chikarishda aylanma mablaglarga xarajatlar (yiliga)

Resursning nomlanishi Ulchov Narxi Yillik Yillik
birligi (Sum) extiyoj Xarajat
(2 ay) (ming sum)
1 Uzum Kg 500 15000 7500
Elektr energiya KVt 70 7200 504
Jami: 3504

1 kg mayiz olish uchun 2,5 kg uzum kerak bo‘ladi. Shuning uchun bizga
uskunani kunlik kuvvati bo‘yicha 6 tonna magiz talab etiladi uning uchun 15 tonna
uzum kerak bo‘ladi. 6 gektar yer maydonidagi fermer xo‘jailigini uzum xosili 2

oylik magiz kuritish rejasini bajarish imkonini beradi.

Elektr energiya ta'minoti bo‘ycha uskunani 1 soatli energiya iste'moli 10 kVt
tashkil etadi. 2 oy uskunani ishlatish davomida kuniga 12 soatlik rejimda 7200kVT

elektr ishlatiladi.

5-jadval
Ishchi kuchiga sarf xarajatlar (yiliga)
Ishchilar 1 oyga 1 yilga
(ming sum) (ming sum)
1 1chi 200 400
2 2chi 200 400
3 3chi ishchi 200 400
4 4chi ishchi 200 400
Jami: 900 1600
6-jadval
Ishlab chikarish tannarxi
Xarajatlarning nomlanishi Ming sum
1 | Xom ashyo 7500
2 | Elektr energiya sarfi 504
4 | Ishchi kuchiga sarf xarajat 1600
5 | Amortizatsiya 320
7 | Boshka xarajatlar 200
Jami: 10124
7-jadval
Sotuvlar rejasi (yiliga)
Narx Ishlab chikarilgan magiz Tushum
(kg/sum) (kg) (ming sum)
5000 6000 30000
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8-jadval
Daromad va zarar xisob kitobi

(ming sum)
1 | Yalpi tushum 30000
2 | Tannarx 10124
3 | Yalpi foyda 19876
4 | Realizatsiya xarajatlari 1500
5 | Yagona solik (7%) 1286
6 | Sof foyda 17090

Jadvalda keltirilgan realizatsiya xarajatlari yil davomida magizni bozorgacha
bulgan masofada sarf kilingan yokilgi xarajatlari keltirilgan.

Loyixaning afzalliklari:

- ekologik toza ishlab chikarish liniyasi;

- yangi mini ishlab chikarish uskunasi unda mineral va vitaminlarni
saklanishini ta'minlaydi;

- chet ellik analoglar bilan solishtirilganda mazkur uskuna bir necha barobar
arzon;

- bozor iktisodiyoti sharoitida, ayniksa xozirgi kundagi butun jaxon
moliyaviy-iktisodiy inkirozning salbiy ta'sirini oldini olish maksadida, agrar
soxada mini ishlab chikarishlar xamda kichik turdagi ishlab chikaruvchilar soni
ortishi pirovardida axoli turmush darajasi oshishiga olib keladi;

- mazkur mini ishlab chikarishning bozor xolatiga tez moslashishi xamda
bugungi kunning extiyojlaridan kelib chikib, magiz bilan ta'minlash darajasini
oshishiga xam bevosita ta'sir etadi;

- yukori sifatli maxsulot ishlab chikarishni ta'minlaydi;

TIA xisob kitoblari shuni kursatdiki, mazkur loyixa texnik jixatdan amalga
oshiriladigan, tijorat jixatilan yashovchan va iktisodiy jixatdan samaralidir va bu
loyixani amalga oshirish mumkin.

Loyixani amalga oshirish uchun 50 ml maydondagi bino kerak buladi.
Mazkur inshootning ustki kismi ya'ni yarim yopik xolda bulishi lozim ya'ni 25 ml
maydonni tashkil etishi kerak.

Ishlab chikarishda kamida 4 kishi band bulishi lozim va ishlab chikarilgan xar
bir kilogramm magiz uchun 1ta ishchiga 1 oyda 200 ming. sum mikdorida ishbay
xak tulash rejalashtirilgan.

Shuni ta'kidlab utish kerakki ishlab chikarishning xar 10 tonna xajmdagi
siklida maydalagichning pichogi almashtiriladi. Ishlab chikarish jarayonida bir
kilogramm xom ashyodan 40% mikdorda maxsulot chikishi rejalashtirilgan.

Xozirgi kunda kuritilgan uzumga ya'ni magizga bulgan talabdan kelib chikib
ishlab chikarish xajmi kuniga 100 killogramm kilib belgilangan (bu mikdor texnik
xarakteristikaga asosan oshirilishi mumkin) xamda maxsulotni sotish narxi 5000
sum/kg ni tashkil etmokda. Magizdan tushgan tushum 30000 ming.so‘mn, ishlab
chiqarish xarajatlari 10124 ming.so‘mni tashkil etdi. Kichik gabaritli uskunadan
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foydalanish mavsum davomida 17090 ming.so‘m foyda olib keladi. Fermer
xo‘jaligi rahbari kichik gabaritli uskunasini 15000 ming.so‘mga sotib olib 2 oy
davomida uskuna o‘zini koplaydi va ko‘shimcha 2000 ming.so‘m foyda olib
keladi. Bu 0‘z navbatida uskunani ko‘llashni samaradorligini belgilab beradi.

Biznes reja —investitsiya loyihalarini  asoslaydigan, loyihalarning
imkoniyatlarini belgilaydigan, daromad va xarajatlarni hisoblaydigan, mablag®
oqimini ko‘rsatadigan muhim hujjatdir.

Loyihalarni texnik-igtisodiy asoslash deganda ularni magsadga muvofiq
ekanligi va standartligini ko‘rsatadigan, hisoblanadigan hujjatlar majmuasini
tayyorlash tushuniladi.

IV. O¢‘qitishning keys-texnologiyasi
4.1. O‘qitish texnologiyasi modeli.

Mavzu

Vaqt: semestr Talabalar soni: kontingentdan kelib chiggan holda
davomida

Mashg‘ulot Vaziyatli holatning yechimini aniqlash bo‘yicha mustaqil ta'lim
shakli (keys-stadi)

Mashg‘ulot 1. Quyidagi savollar muhokamasi::

rejasi 1. Biznes reja hakida tushuncha.

2. Texnik-igtisodiy asosnoma hakida tushuncha.
3. Loyihalarni tayyorlash bosqgichlari
4. Loyiha xususiyatlari

2. Keys yechish, natijalar asosida prezentatsiya qilish
Talabalarning ishlash faoliyati va maqgsadga erishilganlik
natijalarini baholash va xulosa chiqarish.

O‘quv mashg‘ulotining maqsadi talabalarga loyiha tuzishni o0°‘z g‘oyasi
asosida tuzishni o‘rgatish

Pedagogik vazifalar: O‘quv faoliyatini natijalari :

e loyihani tayyorlash e loyihani tayyorlash bosqichlari bo‘yicha
bosqichlari bilan yoritadilar;
tanishtirish; e loyihani bir necha variantlardan

e loyiha tuzish jarayonini bittasini tanlaydilar;
izohlash; e loyihani tuzishni o‘rganadi;

e biznes reja yoki texnik-  loyihani samaradorligini asoslab beradi;
iqtisodiy asosnoma bo‘lim- e biznes reja yoki texnik-igtisodiy
larini izohlash; asosnoma tuzadi.

O‘qitish usullari Keys stadi usuli, savol-javob, muammolarni

yechish

O‘qitish vositalari Keys, uslubiy ko‘rsatmalar, proektor

O“qitish shakllari Frontal, ommaviy, alohida guruhlarda ishlash

O“qitish sharoiti Texnik vositalar bilan ta'minlangan guruhlar
bilan ishlash uchun mo‘ljallangan auditoriya

Monitoring va baholash Mustaqil o‘rganish uchun savollar beriladi, uy

vazifasi uchun slaydlar tayyorlaydi.
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4.2. O‘quv mashg‘ulotining texnologik kartasi

Ish bosqichlari

Faoliyat mazmuni

Ta'lim beruvchi

Talaba

Tayyorlov
bosqichi

- Keys bilan
yagindan tanishish
magsadida keysga
bog‘liq
ma'lumotlarni
talabalarga
tarkatadi.

- Keysni
yechish tala-balar
kasbiy mahoratiga
kanchalik  ijobiy
ta'sir ko‘rsatishini
ta'gidlaydi.

- Uslubiy
ko‘rsat-malarga
izoh beradi.

Keys bilan tanishadilar.

Tavsiya kilingan adabiyotlarni
o‘rganadilar
Mustaqil

boshlaydilar

tayyorgarlikni

I.bosqgich
Mavzuga
kirish (10 daq)

1.1. O‘quv  mashg‘uloti
mavzusi, magsadi va o‘quv
faoliyati natijalari hamda olib
borilish rejasini ma'lum giladi.
1.2. Keys magsadini va uning
kasbiy bilimlarni oshirishga
ta'sirini aniglaydi.

1.3. Talabalarning
mashg‘ulotdagi faoliyatini
baholash ko‘rsatkichlari va
mezonlari bilan tanitiradi.

1.4. Blits-so‘rov  usulida
talabalar bilimlari
jonlashtiriladi:

Loyiha nima uchun kerak?
Loyiha kim uchun kerak?
Biznes reja va texnik igtisodiy
asosnoma nima bilan farq
kiladi?

Biznes rejani tuzilishi ganday?

Tinglaydilar

Mavzu nomi va uning rejasini
yozib oladilar

Tanishadilar

Savollarga javob beradilar
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I1. bosgich 2.1. Keysda keltirilgan | Topshiriklarni muhokama
Asosiy gism topshiriklar ~ muhoka-masini | kiladilar, holatni mustaqil tahlil
(60 daq) tashkil qiladi. Keys bilan | giladilar.
ishlash qoidalarini yana bir
bor  eslatadi. Muammo, | Yakka tarbida yoki guruhlarda
vazifalar va ularni hal qgilish | ishlaydilar
algoritmiga e'tiborlarini | Guruhlarda birgalikdagi tahliliy
garatadi. ishlarni bajaradilar
2.2. Keys bilan mustaqil
ishlash natijalari | Natijalarni ~ tagdimot  uchun
muhokamasini tashkil kiladi. | tayyorlaydilar
I11. bosqgich 3.1 Yakunlovchi xulosalar | Tinglaydilar
Yakunlovchi kiladi.
bosqich (10 3.2. Fanning ish dasturida
min) belgilangan mustaqil ta'lim | Tanlab oladilar
mavzularini targatadi.
3.3. Mustaqil ta'limni
tayyorlashni tavsiya kiladi. Tinglaydilar
3.4. Natijalarni  tagdimot

uchun tayyorlashni aytadi.

Yozib oladilar
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VII.

I'’IOCCAPUIA

ATtamaJjap

ATaMaHMHI Y30€K THIHIATH
MabHOCH

ATaMaHUHT
MHIJIN3 THINAA
HOMJIAHHU TN

ATaMaHMHT
y30ek THiIuaa
HOMJIAHHU LA

ATaMaHMHTI pycC
THJIHIA
HOMJIAHM LK

Agrarian Policy

Arpap cuécar

Arpapnas
MOJINTUKA

0030p HCIOXOTIAPUHUHT TapKUOUN
KUCMHU Oynub, arpap HCIOXOTJIap
acocyia amanra owmupwiagua. by
cuécaT KHIUIOK XYKalIWK HILIa0
YUKApUILIK, arpocaHoar  MaXMyHu
(ACM) Oomka TapMOKJIapUHUHT
camapajiy PUBOXJIAHUIIM Ba KHUIILIOK
KOWIapuzaru  MyHOCaOaTJIApHUHT
OoIKapyBU O6opacuna WIMHUI
KapalulapHHHT, rosi Ba
MAaKCaJJIADHUHT CUECHU Ba aMaJIkil
BOCHUTAJIAPUHUHT WUFUHIUCUINP

Agrarian reforms

Arpap ucrnoxotiap

ArpapHblie
pedopmbl

spiapaaH  QolganaHUI  TU3UMHUAA
JaBiaT TanOupiapu. MamtakaTiap
Ba YJIQpHUHT TyMaHJIapUHU
UKTUCOIUN ryeorpaduk IapouTH Ba
TapuXui XyCycusTIapu
UCII0XO0TJIapra KaTTa TabCUP
Kypcaraau

Agribusiness

Arpobusnec

ArpobuzHec

doiitaHn KYyMaWTHPHUIT MaKcaauaa
KHIIUIOK XY>KaJUTy UIUTad YuKapHuIy
TU3UMHU/Ia OOIIKAPUIIHU 3aMOHABHH
ycyJutapuaan doitnananumra
acocjlaHraH KOWJaJIapHU  KYJLIall.
Wnpux KHIIJIOK XY IKaIUK
KOpXOHaJllap XaMm  arpoousHecna
KaTHAIIUIIApU MYMKUH, OyHIa UKKA
TOMOH YypTacuja KAaTbUH KEJIUIIYB
XOCHJI OYmaju.

Agroindustrial
complex

ArpocaHoar
MaKMyacu

ArponpoMmsbiIIi-
JICHHBIA KOMIIJIEKC

KHUIIUIOK XY)KAJIUK MaxCyJI0TIapuHU
STHINTHPHIN, YHU CakKJall, Kairta
UILIANT Ba UICTE€bMOIYMIIAPTA ITKA3UO
Oepumr  OmmaH OOFIMK — XYIKaIUK
TapMOKJIADUHUHT OMPIIATH

Agrofirma

Arpocdupma

Arpopupma

MyalsiH TypAard KHIIUIOK XY KaJauru
MaxCyJIOTJIApUHU 3TUIITUPUII Ba YHU
CaHoaT YycCynauaa KalTa HILIAIIHA
Kymu6 oaud 6opaauran KOpXoHa

Current assets

Alinanma
aKTHUBJIAP

O6opoTHbBIC
AKTHUBBI

KOpXOHajap Ba TalIKUIOTIAPHUHT
OyXTaJITepPIINK Oamancu aKTHB
KHCMHUA aKc STTUPUIIAUTaH
MebEpra COJMHYBYaH Ba MebEpra
COJIMHMaAMraH aiylanma MalJiarmap.

Depreciation

AMopTu3anus

AmMopTuzanus

acocuil Qonamap KUHMATHHU yiap
BOCHTAcHJla HWIUIA0 YMKApUIAIUTaH
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MaxcCyJloTiap Ba
TaHHapXura acTa-CeKMH YTKa3uIl
xamJia ACKUPraH acocui
(GOHUTAapHUHT YPHUHU KEeHMMHYAIUK
KOTLJIaI1 Makcaauaa nyJ1
MabariaapuHy TY11ad OopuIL.

XU3MaTiIap

Main production
assets

Acocuil nnuiad
YUKAPHIIT
BOCHUTaNIapH

OcCHOBHBIE
HpOI/IBBOJICTBCHHI)I
e GhoHIbI

umiad YUKapUII xKapaéHuaa
UIITHPOK ATHUO, Y3WHUHT KUWMATHHH
MaxcCyJIOT KUHUMaTHhra KHCMaH
VTKa3agurad, TallKM KYPUHUILIUHU
y3rapTupMaiiural WIuiad YuKapuUI
BOCH-TaJIapUra auTHIAJIN.

Business

busnuec

busuec

1) COXMOKOpIHMK THKOpAT HIILIAPH
OwsiaH IIyFY/UTAHWIN, TIyJd  TOIIHII
Makcaauaa Oupop win OuiaaH OaHJ
oymum.

2) 6usHec — TOBap MILIA0 YMKAPUII
Ba YHM COTHII, XHU3MAT KYpCATHIIL,
TpaHCIOPT Ba OOIKa coxalapaaru
baonusaTaNp.

Exchange

bupxa

bupxa

(totuHya xaM€H geraHu) 0030p
MyHOCa0aTIapUHUHT MYXUM TapKuOU
O0ynub, yHUHT acocuii Bazudacu
MOJIMI-TEXHHUKA  TabMUHOTHHUHT
KanTa TaKCUMJIAII Oprasiapu
(Monmauii OazacuHM cakjIad KoJraH
XOJI1a) XHM3MAaTUHH Y3 3HMMacura
omub, ©6030p MyHOCaOaTIAPUHUHT
MebEPIU uiniad TYPHUIITTHA
TabMUHJIALIAAH HOOpaT.

Market

bo3zop

Prinok

TOBapiapra tajadnap, Takiudap Ba
HapxJiap  I[IAK/UIAaHAJUTaH  CaBJo
MYOMAaJIaCH COXACH.

State Land
Cadastre

Hasnat ep
KajacTpu

lN'ocynapcTBeHHBIN
3e€MeIIbHBIN
KagacTtp

€pJIapHUHT TaOWMid, XYXKAJIUK Ba
XYKYKUH PEXUMH, yJIQpHUHT
Toudanapu, cudar KypcaTkuujaapu Ba
6axocu, ep y4acTKaJapUHUHT
YKOWJIaITaH MAaH3WJIM Ba YI4aMmilapH,
ylIapHM e€p  Jrajapura, epiaH
¢oiinananyBumiapra, wxapauyuiapra
Xamaa MyJIKZopjapra TaKCHMJall
TYFPUCUIATU 3apyp, HUIOHYWIN
MabJIyMOTIap Ba Xy’oKatiaap
TU3UMUAH HOOpaT.

State property

JlaBmat MyJku

I'ocynapcrBenHnas
COOCTBEHHOCTH

aCOCHH MYJIKYWIMK IIaKJUIapHIaH
oupu. bozop wukTHCOAMETHra YTHUII
MyHocabatu OuiaH WKTUCOIUETHH
JEMOKPATHSIIAIITHPHILI, JIaBJIaT
MYJKH MOHOIOJHUSCUHN TYyraTHIIHU
Tako30 Kwiagau. JlaBmaT MyIKWHUHT
XYKMPOHJTUK JIOMpacu KECKHH
KucKapaau. JlaBmaT MyJKH acocaH
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KaMoa MYJIKMIa Ba XyCYCHUHA MYJIKKa
alJIAHTUPUJIIA]IN.

Diversification

Jusepcudukanus
nam

JluBepcudukanms

Oup-Oupu OwnaH OOFNMHMK OYyamaraH
unurad YuKapuIUIapHu OWp manTaa
Xap TOMOHJAMa PUBOKJIAHTHPHUIIL,
MaxCyJIOT TypJIapUHU KCHTaUTHPHIIL.

Land rent

Ep pentacu

3eMelnbHask peHTa

ep oJracura BakKTH-BaKTH OwWiaH
mKapadu TOMOHHJIaH 3paaH
doiinanaHranianura ~ y4yyH TYJIaHUO
TYpPHJIAJUIraH CYM MUKIOPH.

Diversification of
the economy

UxktuconuérHu
TUBepCUDUKAITHSIT
AIITUPUII

Jusepcuduxarnus
9KOHOMHUKH

unoiad  YMKAPUIIHUHT — TapMOKJIap
TapKUOWHU MYypaKKaOJIaTupII
XKapacHu. bynna MaxcyjaoT
TYpJapUHUHT  XWIMa-XWJUIMTH — Ba
UXTUCOCJAITaH KOPXOHAJap COHH
OIIA/IH.

Economic effect

Hxtuconuit
camapa

DKOHOMUYECKUH

s dexr

UKTUCOAMH (hAONMUAT HATIKAIapH Ba
ymdy HaTHKaJapHU OJIMII  XaMza
yJapaaH ¢oiinananum YUyH
xuco011ab YUKUJITaH capd-
Xapaxariaap — ypracujard — Xuima-
XHUJUIUK.

Economic
efficiency

Hxtuconuit
caMapaiopiauK

OKOHOMHUYECKAS
3¢ pexTUBHOCTH

TH3UMHHUHT  (DAOJHMAT  IOPUTHILIKrA
KeTaauran  capd-xapaxartinap  Ba
YHUHT HaTHXKaJIapH HUCOATH.

Lease

Wxapa

Apenpa

MOJI-MYJIKHU énam
HIapTHOMA.

Oyiinya

Investments

MuaBectunus

NuaBectuniumn

unurad YUKapuIll Ba XU3MATIApHH
PUBOXKJIAHTHPUII ~ Y4yH  MablIyM
mapTtiapaa Kaiald JTHIaauraH, y30K
MYIIATIN KalmuTald KyWniama, capMos.

NunoBanus

WNunoBanus

NunoBanus

SHTWJIMKHY >KOpUH ATHI, 1) TeXHUKA
Ba TEXHOJIOT U aBJIOJUIApUHU
AIMAIITUPUIITHA TabMUHJANI  YI9YH
UKTUCOIUETTA capdranran
Mabmnariap;

2) WIMHAH-TEXHUKA TapaKKUETH
IOTYKJIapy HaTIKanapu OYIraH sSHTH
TEXHHKA, TEXHOJIOTHSI.
NXTUPOYMIMKHUHT ~ PUBOXJIAHUIIIH,
Oupop WYHAIMIIIArd WHPUK HUXTUPO
Ba KampuETIIapHUHT MaiijioHra
KEeNUIIM  WHHOBAIUSIHUHT ~ MYXUM
OMIJIIApY XUCOOJIaHAIH.

Inflation

Nudmsamus

Wudmsmst

1) mMamiakatma Mmyomajnaja [OpraH
KOFO3 MyJI MHKJIOPHHHHI XY KUK
MYOMAJIACH DJXTUENKIAPUIAH XaJJlaH
3uén  ommb kerumu. Hapx-HaBo
yYMyMUH JapaKaCUHUHT
KYTapUJIMILHN.

2) NyJHUHT KaJIPCU3IaHUILIN.

Cadastre

Kagactp

Kagactp

1) obbexkTIapHUHr 6axocH Ba ypraua
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JApOMaJJIOPJIUTH TYFPUCUAATH Mab-
TYMOTIApHU ¥3  HMYUTa  ONyBYHU
pyuxar;

2) >KOH OOIUTa OJIMHAJUTAaH COITHKKA
TOPTWJIAJUTaH KAIIWIAp PYyNXaTH.

Quota

KBota

KBora

YMyMHH WIDIA0 YHMKAPHIIL, COTHIIL,
IKCIIOPT, UMIIOPT  Ba OoIIKa
UKTHCOMMKA  (aoJIMAT  coXajapuiaa
KEJIUIITYB acocuga  Xap oup
UIITHPOKYN YYYH KOpHUit
KWINHAIWUuTaH Xucca. EI/ITI/IMJ'IapFa
OMHOAH amaJira OIIMPHUIIA]IH.

Contract

KonTpaxt

KonTpakt

Mamiakatiap, ¢upma, KOpXoHa Ba
Oomkanap ypracuga y3apo XyKyK Ba
MaxOypUaTIapHU YpHATHILL,
Y3rapTUpHILI €Ku TYXTATHILI
TYFPUCHJArd UKKM TOMOHJIaMa €3Ma

KEJIMIIYB [IapTHOMA.

Credit

Kpenur

Kpeaur

myJl  BOCHUTAJlapWHHW, TOBap  Ba
XM3MaTJIapHU MabIyM ycTama Tyiaal
Kaiitapu® Oepuimnr mapTd OwiaH
MabJIyM MYJJIaTra Kap3ra Oepuiil.

Methodology

MeTonuka

Metonuka

WIMHM TaJIKUKOTHU amajra OLIMpHUII
yuyH 3apyp Oyiaran TeXHUK Ba
TAIIKWINK EHJIANTYBIAD MAXKMYH.

Human Resources

Mexnar
pecypcnapu

Tpynoseie
pecypcesl

aXOJIMHUT" MEXHATTra JTaéKaTiIu KUCMH

Division of labor

Mexnar
TaKCHMOTH

Paznenenue tpyna

VWOKTUMOMH ~MEXHAaTHUHT MYCTaKWII
Bazu(damapuHu OakapyBUYM MeEXHAT
Typjapura axpajauil >kapaéHUIaH
nbopar. MexHAT TaKCUMOTH 103
Oepranyma, OWp MexHAT TypuIaH
UKKUHYUM, UKKHHYAIAH YIHHYAU Ba
XOKazonap axpaiu0d uYukagul Ba Oy
KapacH y3IIyKU3 TaBOM dTaBepajIi.

Division of labor

MexHat
YHYMJOPJIUTH

[IpousBoauTtens-
HOCTh Tpy/aa

MabJIyM BakT (coaT, CyTKa, Od, HHII)
Oupnuruga  unoulad  YMKApUITaH
MaxyJOTHUHT (mapomaj, (polaHuHT)
MUKJIOpY OWJIaH YI4aHasu.

Material and
technical base

Mopnui-TexHukKa
Oaszacu

MarepuanbHo-
TEeXHHUYEeCcKas 0aza

MOAIUK OOWNMK wWHUIad YHUKAPHUII
maputuaa OeBocuta OaHnm Oyiran
MEXHAT BOCHTaJapd Ba MEXHAT
OyroMIapy WUFHHIUCHIHD.

Monitoring

MonuTopUHT

MoHUTOpUHT

UKTUCOANNH OOBEKTIIApHU  Y3IIYKCHU3
Ky3aTuo oopwuii, yIApHUHT
baoausATHHU OOIIKapyBHUHT
TapKkuOuil KucMu cudatuaa TaxJauil
KHJIMIIL.

Profitability

Penrabemnuk

PenrabenbHOCTD

TapMOK EKM KOpXOHAaJapHUHI (oiaa
onmub6  wunwutamy;  ¢oina  onauml
Japa)kacMHU  Kypcartajiu, ¢bous
xucobnga xucoOIaHaIm.
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Rotation

Poranusa

Poranus

Xap OWp nmanama KeTMa-KeT YTyBUd
SKMHJIADHUHT  JaBpu  OeNruiaHran
aManuIad PKUIIT CXEMACH.

Industry

Canoar

[IpoMBIIIIIEHHOCTH

UKTUCOAMETHUHT  >KaMUAT  HIUIa0
YUKAPYBYM  KyWwIapd  TapaKkKUETH
Jlapakacura XxaJl KWIYBYM TabCUP
KypcaTaJurad eTaK4u TApMOF

Net profit

Cod mapoman

Yucras npuObLIH

1) xopxoHaza sipaTWiraH Kyliumua
MaxCyJOTHUHI OuUp KUCMH, Iyl
LIaKJINTa 3ra;

2) KOpXOHa sUINM JAapoMaauja Uil
XaKu (OHIM YEeTUpUO TaluIaHTaHAaH
CYHTI KOJITaH KUCMU;

3) MWLM JapOMaTHUHT OUP KUCMU;
yHIAa MOJAMH Muuad  YMKapuul
coxacyJa  HUUIOBUMJIAD  sApaTraH
KYIIMM4a MaxCyJI0T TaBJaJIaHa/Iu.

Object of study

TankukoT 00BEKTH

OO0BEKT
HUCCJIEOBAHUS

MabBIyM (aH TapMOFH YpraHaauran
BOKE€a Ba XOJWCA, TaOWUN-XYTyIHA
MaXKMyaJlap, HKTUCOAUN-UKTUMOUI
reopadusiza  Xyayaud — MOKTHMOMI-
WKTUCOIUI TU3UMIIAPJUD.

Method of
research

TankukoT ycynu

MeTton
HUCCIIEIOBAHUSA

YMYMUH Tap3fa MakcaAra SPHIIUII
€bJIMHU aHIIaTagu. YMyMUH WIMUK
Ba aiipuM  (aHJAPHUHT Maxcyc
TAJIKUKOT YCYJUIAPU MaBXYIIUD.

Cost price

TanHapx

CebecTonMOCTh

MaxcCyJnoT, MIUTA0 YUKApHIL, HII Ba
XU3Matiap XapakaTIapuHUHT
nynaard udoaacu.

Unfinished
production

Tyramianmaran
U120 YUKapUII

Hezakonuennoe
MIPOU3BOJICTBO

UIUTad  YMKApHUIl SKapéHmapud  Ba
Xapaxatiapu 0ynub, Oymap sBa3ura
KaJeHaap WHI OXHUpHAA MHUPOBAP.
MaxCyJIOT OJIMHMaraH XucoOJaHaIu.

Performance

YHymMaopiauk

[IpounsBoauTenb-
HOCTbH

MabiIyM OWp BakT MoOaitHuAa (coart,
4Opak, W, MaBCyM) OaskapuiraH Uil
XAKMH.

Gross profit

Snnm napoman

Banosas npu6sL1b

MaxCYJIOTHHUHT MaXCyJIOTJIap Miniad
YUKAPUII YIYyH KETraH MO
XapaxkatiapaaH OpTraH KHUCMH
OYmu0, >KOHJIM MEXHAT HaTHXacuaa
sipaTUIITaH KAAMaTIHpP.

. Basosiii MaMJIaKaTHUHT WYKHU XYKaIuK
Gross Domestic A i BHYTPEHHBIN baonuATUHU JamraH
Product (GDP) Mmaxcyiot (SIMM) .. yMYM
npoaykT (BBII) | ukruconuit KypcaTkuyu.
WYKM Ba Tamku (aonmsTana Oup
WAga  MOJIMA  Ba  HOMOJJIMM
. coxajapuza xa aHmal  MuLIaT
. . Banossrit PHAa - Xap  Kahi
Gross national Snnu Muwui N TOMOHUJAH  MIUIA0  YUKapWJraH
HaIlMOHAJIbHBII .
product (GNP) Maxcyiaot (IMM) TOBap Ba XU3MATJIIAPHUHT YMYMHH
npoaykt (BHII) . .
KuiiMath  Oynub, MamIlaKaTHUHT
SAXJIUT COLMAN-UKTUCOOUI

KYpCAaTKUUU XUCOOJIaHAH.
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Oy doiina (mapoman) onum Eku
VKTUMOUI camapara €pULLIUIII
Makcaauaa, JaBlaT, XyKyKMH Ba
JKUCMOHMH Iaxciap (MHBECTOpJIAp)

TOMOHUJAH YeKJIaHTaH
Investment WNuBectums WNuBecturymn MMKOHMSITIIApJaH camapaiu
doitnananuo, YeKJIaHMaraH
eXTUEKHU KOHIUPUIII yUyH
MXTUCOIUETHUHT TYpJIU COXajapura
MabJIyM Mynaaatra capduanran 6apua
TypJaru OOUIUKIap
0 WHBECTHILIUS A0JIUSATH
MuBectuimo y H ¢
Investment WuBectunms s CyOBEKTIIApUHUHI WHBECTULIUSIAPHU
activity baonusaTH aMajra OIMpUIIl OwiaH OOIJIHK
AKTHUBHOCTb
OyiraH  Xapakariapu  Ma)xmyacu
TYLIYHUJIAOU.
Mabnargap — AbHM  OOWIMKIIAPHU
cadapbap  dTaétran = 0OBEKTIAP
Investment HNuBecTUIUAHUHT OOmBexT TYLIYHUJIAAU. YJIap SHIM KOpXOHajap
target 00BeKTH VHBECTULIMI €K aMmaiaaru KOpXOHamnap,
KIMMAaTJIN KorosJiap, OaHK
JIeNo3UTJIapy OyJIUIIM MYMKUH
Investment HNuBectnnms Cy0ObexT MHBECTULIMSIHU ~amMajra OLIWPYBYU
Subject CyObekTn WuBecTHLmit IOPUIMK Ba SKUCMOHMH Iaxciap
TYLIYHUJIAAU
y3 KaIluTaJIuHU WHBECTULIMS
A0JIUSATH oOBeKTIapUra
Investors Husecropnap HuBecTopsl ¢ P
MHBECTULMSUIAIIHU amiira OLIMPYBYU
MHBECTUIMS (AOTUSTH CYObEKTUIUD
KMMMaTJIM KOTO3JIapHU Myammanara
. 6ocu0 uYMKapyBuM IOPUAMK  Ba
Emitent OMUTEHT OMUTEHT py® P .
TYyJIOBra KOOUSTIN KUCMOHUU
niaxciap
MHBEcTOpJap TOMOHUJIAH
. KOpXOHaJIa AOJIUATH/IAH OJIMHTaH
reinvestmen pEVHBECTHLL pv p o A
ts PeunBectunusiiap - doiinanu umuad YUKapUIIHU
PUBOXIIAHTUPUII MAKCaJUAa YHU LIy
KOpXOHara Kaita KHpUTHLLAMP.
HNuBectunmo Oy WHBECTHIMOH (aonusTu amaira
Investment HNuBecturus " y H ¢
HHBIE OLIMpPHILZA MIUTUPOK 3TaJUraH Xxap
resourses pecypcnapu
cpeacTBa XHWJI KypUHULIIArd Mabiaraapaup
acocuii  Qommmap Ba  ailanMa
Real Peanbubie Mabuariapra WHBECTOpPJIAp
. Pean unBectunus .
Investments WHBECTULINU TOMOHUJAH  KKWMJIaaWradH Oapua
TypAaru OOWIMKIap TYITYHUIAIN
KUMMAaTIN KorosJjap (axus,
. . . DUHAHCOBBI
Financial MonusiBui UHBECT . obnuranus) coTu® onmmra Ba OaHK
investments uuusiap JIea03UTIapUra y30K MyZjaaTra kaio
WHBECTHUIIHI

KWIWHTaH KyHuiManapIup
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intellectual
investments

Nurennexryan
VWHBECTULUSAIAD

Nurtemnexry
aJbHBIC
MHBECTULIUU

MYTaxacCHUCIIapHU
Taxxpuoa, WIMMH TEKIIUPHUIL,
JM3CHIMST Ba  HOY-XOy  Oepwu,
aBTOPJIMK XYKYKH Ba OOIIKaIap

Tai€paii,

internal
investments

Muku naBecTUINS
nap

Bnaytpennue
WHBECTHUIINHI

by Mamnakar xyayauga  WYKA
WHBECTOpJIAp TOMOHHWJAH  amMajra
MIAPUIaIUTaH WHBECTUIUSIIAD
xucoO1aHaIu

External
investments

Tamkn
WHBECTULIMSIIAD

Buemnue
WHBECTULIUN

Oy ¢oiina onmum Makcaauia 4YeT 31
WHBECTOpJIApM TOMOHHJIAH OOHIIA
JIABJIAT MKTUCOMUETHTA KYHHIIaJIUTaH
WHBECTUIISUTAP AP

Capital investment

Kanuran kyiinima

Kanuranbusie
WHBECTULNU

Oy SIHI'M KOpXOHaJapHU Oapro STHII,
MaBXyJ ~ WOUad — YMKapuin  Ba
HOMILIA0 YHKapUIl OOBEKTIAPUHU
TEXHUK JKUyaT/aaH Kaiita
KypOJUIAaHTHpHUILI ~ OWIaH  OOTJIMK
Oynrax MOJIUSIBUI, HUKTUCOIUH,
MOAJMI Ba MEXHAT Xapakarjapu
WHATUHIUCUIUD

orders

byroprmauunap

3aka3uukKu

WHBECTOpPJIAp TOMOHHUaH
WHBECTUIMOH JIOMMXAJIApDHU aMajra
OIIMPpUII  y4yH BakWwl OTUITaH
IOPUAMK Ba )KHCMOHMI IIaxciap

Contractors

[Iynpatunnap

MOJPSATUUKHI

IOPUIMK Ba OSKUCMOHMH Iaxciap
Oynu6, ymap OyropTMauwiap Ty3raH
MIapTHOMaJap  acocujaa WIUIApHU
Oakapaauiap. [Tynpatumnap
KypWJIHII-  MOHTQX  WIUIAPUHH
amalra OUIMPHIN y9yH pyXcaTHOMara
(uuen3usdra) sra OyaumIapu Kepak

Agreement of
concess

Konreccus

KoHnueccuonurie
JI0rOBOpa

Oy Tabuuii OoinuknapHu, aipum
doiinany KazuaMalapHu Ka3uO OMI
Ba Y3NAIUTUPUII YYyH TY3WITaH
[IapTHOMAJIAP TP

Leasing contracts

JInzuur
mapTHOMajaapu

JIn3uHroBbIE
JIOroBpa

acb00 - YyCKyHaJIapHU, TEXHHKA —
TCXHOJIOTHUATIApHU Y30K Myapgarra
voKapara OJIHIIL.

innovation

WNuuoBanus

MNuuoBanuu

Oy TaJAKWUKOTIAp Ba WIUIAHMAaIap
HaTWkKacu OynmuO, SHTWINK EKU
WOKTUMOUM-UKTUCOIMM  €4MMIIapHU
TaKOMUJUTAIITHPUIITUD

Capital
invesnments

Kamuran
WHBECTULIUSATIAD

Kamurannabie
WHBECTUIIUHA

acocuit dboHIapHU
KeNTUPUIII  Ba  Takpop
YUKApHINTa, [IYHUHTJIEK
HInIao YUKAPUITHUHT ooma
MIaKJUTAPUHA PUBOKIIAHTHPUIITA
KYIIUJIaAUTraH MHBECTHIIMSIIAP.

BYXKy/Tra
uniad
MOIIN

Innovation
investmets

NunoBanus
VHBECTULIUATIAPU

HNunoBammonHbIe
WHBECTUIINHU

TCXHUKA Ba TCXHOJIOTHAJIAPHUHT IHI'N
aBJIOJJUHU HIIa0 YUKHUIIT Ba
y3j1amTupumra Kymujiaauran
HHBCCTHIMAIAPD
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Social investmets

xtumonii
WHBECTHUIMSIAD

HNusectunumn
COLIMATBbHBIE

MHCOH CaJOXISATHHH, MaJlakaCcH Ba
unad  YuMKapuim  TaXpuOacHHU
OLIMPHIIra, UIYHUHTJCK HOMOJIIHN
HEbMATJIAPHUHT OOIlKa MIAKIUTAPHHU
PUBOXJIAHTHPHINTA  KYIIMJIAJIUTaH
MHBECTULUSIIAP

Investmets policy

uaBecTnnus
cuécartu

I/IHBeCTI/II_II/IOHHa}I
IIOJIMTHKA

Oy UKTUCOTUETHUHT YCTHUBOD
TapMOKJIAPHHA PUBOXKIIAHTHUPHIII,
Ky/U1ad - KyBBaTJall, MapKasJalliraH
WHBECTHUIUSIIANT *KapaCHHUaH
HOMapKa3JjiamraH WHBECTHUIIHS
apa&Hura YTHIIL, YCTUBOP
WHBECTHUIMOH JIOMMXaJapHU KyJu1ad
KyBBaTJIAlllla KapaTHJITaH MEXaHH3M,
yciryOnap WATHHIIMCH XHCOOIaHAIH

Investvent project

NuBectunuon
JIoHuxa

MuBecTHIMOHHBIN
MPOEKT

Oy MabliyM WXXTUMOUH - UKTHCOIUN
Makcajiapra UYHAITUPUIITaH,
TEXHUK - HWKTUCOAUH, Ou3HeC -
OOHKapyB, MapKeTHHI Ba HIILIa0
YUKapUILI pexkanapu Kabu acrektiap
acoCJIaHraH, TypJiu MOJIUSIBUI
MaHOanap MaOnaFiapu MIUTHPOKU
HazapJa TYTUJITaH KOMIUIEKC
XyAOKaTIap HUTMHINCH XHUCOOJIaHaau

Investment
program

uaBecTnnus
JlacTypu

WuBecTunmonHas
porpaMma

0y Pecnybnuka  WUKTHCOOUETHMHU
Oapkapop Ba TaAPUKIHA
PHUBOKJIAHTUPUIITA SPUILUIITA,
TaOMuii, MHUHEpa XOM-aie,
MOJUSBHH, MOJIMH Ba  MeEXHAT
pecypciapuian OKHJIOHA
doitnananu Hynu Owtan
PecnyOnukaHUHT aiipuM TapMOKIIapH
Ba MUHTaKaJapuHU TapKUOHii
y3rapTUPHUIIHUHT acocui
YCTYBOPJUKJIAPUHU Ba  CTpaTeTHK
BaszuQalapuHy amalra ONIUPHIITa
Wiantupwiran Owp - Oupu OwiaH
y3apo OoriaHran 4opa - TaOaupIap
KOMIUIEKCUINP.

Investment
environment

NuBecTuinon
MYXHUT

NuaBecTuimonHas
cpena

MyaiissH Mamjakatra (€ku XymyaAra)
WHBECTHIIHSIIAP KUPUTUITHUHT
Makcajara MYBO(DUKIUTH Ba
KO3UOATOPIUTHHN  OeNTHIalIuraH,
UKTUCOIUN, WKTUMOMUM, TaIIKUIHM,
cuécuid Ba OorIa MapT-mapouTiIap
MaBXyIJIUTUHUHT 159 X0 100507 E€Ku
cayiOuii TOMOHJIAPUHHM aHTJIATa/IH.
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VIIl. DPOUJJAJTAHUJITAH AJJABUETJIAP PYUXATH
|. ¥36exucron Pecniy6imkacu Ipe3nieHTHHHHT acapjapu

1. Mupsuée UI.M. Husiti yinyr XalKHUHT WIIW XaM YIYF, Xa€TH E€PyF
Ba Kelaxkard (apoBoH 6ymamu. 3-KWIIJT / IIL.M. Mupsuées. — T.: “V36exucton”,
2019. - 592 ©.

2. Mup3uée LLI.M. XankKMMU3HUHT PO3WIUTH OU3HUHT (HaONIUSITUMU3TA
Geprurad sHr onmit 6axomup. 2-KUJIJ / IIL.M. Mupsuées. — T.: “V36exucron”,
2019. — 400 6.

3. Mup3uée LI.M. Mwuuii Tapakku€r HYIMMHU3HU KaTbUAT OuiaH
aBOM ATTUpUO, siHrU Oockuura kytapamus. 1-KWJIJ / UI.M. Mup3uéen. — T.:
“V36exucron”, 2018. — 592 6.

4, MupsuéeB III.M. byok kenaxaruMu3HH MapJ Ba OJMKAHOO
XaJnKuMu3 Ouian oupra kypamus. — T.: “Y306exkucton”. 2017. — 488 6.
S. Mup3uée LI.M. Mwuii Tapakku€r HYJIMMHU3HU KaTbHUAT OuiaH

JTAaBOM TTHPUO, sSTHTU O0ocKudra kyrtapamus — T.: “Y36ekucton™. 2017. — 592 6.

II. HopmaTuB-XyKYKHUH XyKKaATIap

6. V36exucron Pecry6nukacununr Koucruryrmscu. — T.: V36exucron, 2018.

7. V36exncron Pecry6mukacuauar “Tabium TyFpucuaa’ i Konysu.

8. Vs6ekucron PecryGmukacu Ilpesupentununr 2015 fiun 12 utons “Ouwuit
TabJIMM MyacacaJapuHUHT pax0ap Ba Meaaror KaJapllapiHH KaiTa Taiépriamn Ba
MaJaKaCWHU OIIMPHUII TH3WMHUHH SIHAJa TAaKOMIUIAIITHPHUIN dYOopa-Taadupiapu
TVrpucuaa’tu [1d-4732-connu GapmoHu

9. V3bexucron Pecny6mukacu Ilpesumentunmnr 2017 iwmn 7 ¢espamb
“V36eKHCTOH PecryOiMKacHHM SHaja PHBOMIIAHTHPHUIN Oyiinya Xapakatiap
cTparerusicu Tyrpucuaa’tu 4947-counu @apmonu/

10. V36ekucron Pecny6mukacu Ipesunentuauar 2017 #iun 20 anpens "Oumwmit
TabhJIUM TU3UMHHH SHAJa PUBOKJIAHTUPHIL Yopa-tanoupiapu tyrpucuna’ru [1K-
2909-conmu Kapopw.

11. V36exucron Pecnybnukacu Ipesunentuaunr 2018 itmn 21 centsabps “2019-
2021 iimnnapaa Y36eKncToH PecnyGIMKAacHHM MHHOBAIMOH PHBOMKJIAHTHPHII
cTpaTerusiciiu tacaukian Tyrpucunaa’’tu [1d-5544-connu @apmonu.

12. V36exucron Pecry6iukacu Ilpesumentuaunr 2019  fmn 27  Mai
“V36exucTon PecryGmukacuaa KOppYHIMATa KApIIy KypallUIl TH3MMHHH SHAJIA
TaKOMWJUTAIITHPUII Yopa-Tagoupiapu tyrpucuna’tu [1D-5729-con dapmonu.

13. V36exucron Pecny6nukacu Ipesunentunuar 2019 iimn 27 asrycr “Omnwmii
TabJIMM Myaccacajapy pax0ap Ba Menaror KaJpJapuHHHT Y3JTyKCH3 MallaKaCUHU
OIIUPHUII TUSUMUHHM KOpuH Tui Tyrpucuaa’tu [1d-5789-connu dapmonu.

14. V36exucron Pecnybmukacu Ilpesupenturmar 2019 jimn 8 OKTAGpH
“V36exncton PecryGnukacu —omuit  TakauMm  TmsumueM 2030 jiunraua
PUBOXIIAHTUPHUII KOHLEMUMICUHU Tacaukiam tyrpucuna’tu  [1D-5847-connu
dapMOHHU.

15. V36exucron PecryGmukacu Ilpesugentunuar 2017 imn 9 oxrabpparu
“depmep, NEXKOH XYKATUKIAPU Ba TOMOPKAa €p SrallapuHUHT XYKYKJIApH Ba
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KOHYHMI  MaH(daaTnapuHu  XUMOS  KWJIUII, KHULIUIOK  XYXKaJIUTU  DKUH
MaWJOHIApUIaH camapaiv (QoimamaHul TU3UMHUHA TyOJaH TaKOMUJUIAIIITHPHUII
yopa-tagoupiapu Tyrpucuaa’ru [1d-5199 connu dapmonu. 2017 itun 9 okTs0psk.

16. V36exncron Pecny6mukacu Ilpesunentunmar 2017 #um 10 okrsa6pmarn
“@Depmep, NEXKOH XY KAIMKIApU Ba TOMOpKa e€p Jrajapu (PaolUATUHU SHAIA
PUBOXJIAHTUPUII Oyinya TamKWini 4dopa-tandupnap Ttyrpucuaa’ru [1K-3318
cornu Kapopwu. 2017 #tm 10 okTsiOps.

17. ... (Arap coxara JOoWp HOOPMaTHUB-XYKYKUH XyxoKarjiap Oyica, Husiap
KETMa-KeTJIMIura aMmajl KWiraH XoJijia)

III. Maxcyc agaduériaap

18. YVemonoB  BUIII., Xa6buOymraes P.A. Onuit yKyB ropriapuma YKyB
Kapa€HUHU KpeauT-Moayiab Thudumuaa tamkui Kuauul—T.: “TKTU” nampuéru,
2019.

19. bemorypoB A.IO. MopnepHuzais mporecca IOATOTOBKH Ieaarora B
KOHTEKCTE MHHOBAIMOHHOTO pa3BuTUs oOmiectBa: Monorpadus. — M.: MAKC
IIpecc, 2016. — 116 c. ISBN 978-5-317-05412-0.

20. I'yno6on  Kyaparymiox kusu, P.MmmyxamenoB, M.Hopmyxammemosa.
AHbaHaBull Ba HOaHbaHaBUW TabauM. — Camapkana: “MIMom byxopuil xankapo
WIMHUK-TAIKUKOT Mapka3u”~ Hampuéru, 2019. 312 6.

21. UbpaiimoB A.E. MacodaBuii VKUTHUITHUHT JTUAAKTUK TH3UMH. METOJMK
kymnanma/ Ty3yBun. A.E. MOpaiimoB. — Tomkent: “Lesson press”, 2020. 112 6er.

22. Ummyxamenos P.OK., M.Mupconuesa. VKyB Kapa€Hula WHHOBAILIMOH
TabauM TexHonorusnapu. — T.: «Fan va texnologiyay», 2014. 60 6.

23. MycnumoB H.A Ba Oomkanap. MHHOBallMOH TabiuM TEXHOJIOTHSIIAPH.
VkyB-Meronuk KymianMa. — T.: “Sano-standart”, 2015. — 208 6.

24. O6pazoBanue B mudposyto 3moxy: monorpadus / H. F0. Urnarosa ; M-Bo
oOpazoBanus U Hayku PO ; ®I'AOY BO «YpdY wum. nepsoro IIpesmaenta
Poccun b.H.Eapuuna», Huwxuerarwn. texHon. uH-T (¢un.). — Hwxkuuit Tarumn:
HTHU (puman) YpdV, 2017. — 128 C.
http://elar.urfu.ru/bitstream/10995/54216/1/978-5-9544-0083-0_2017.pdf

25. CoBpemeHHbIe 00pa30BaTEIbHBIC TEXHOJIOTHU: MEIaroruka M TCUXO-JIOTHS:
monorpadus. Kuaura 16 / O.K. Acekperos, b.A. bopucos, H.}O. by-rakosa u ap. —
HoBocubupck: N3narenscTBO HPHC, 2015. — 318 C.
http://science.vvsu.ru/files/5040BC65-273B-44BB-98C4-CB5092BE4460.pdf

26. Onuii TabJIUM TU3UMUHU paKaMJId aBjioJira MOCJAIITHUPUIIN KOHIIETIIUSCH.
Espona Httudoku Dpacmyc+ macrypuHuHTr Kymaruga. https://hiedtec.ecs.uni-
ruse.bg/pimages/34/3._ UZBEKISTAN-CONCEPT-UZ.pdf

27. English for Specific Purposes. All Oxford editions. 2010, 204.

28. Lindsay Clandfield and Kate Pickering “Global”, B2, Macmillan. 2013.
175.

29. Steve Taylor “Destination” Vocabulary and grammar”, Macmillan 2010.

30. David Spencer “Gateway”, Students book, Macmillan 2012.

31. H.Q. Mitchell, Marileni Malkogianni “PIONEER”, B1, B2, MM
Publiciations. 2015. 191.

180


http://elar.urfu.ru/bitstream/10995/54216/1/978-5-9544-0083-0_2017.pdf
http://science.vvsu.ru/files/5040BC65-273B-44BB-98C4-CB5092BE4460.pdf
https://hiedtec.ecs.uni-ruse.bg/pimages/34/3._UZBEKISTAN-CONCEPT-UZ.pdf
https://hiedtec.ecs.uni-ruse.bg/pimages/34/3._UZBEKISTAN-CONCEPT-UZ.pdf

32. H.Q. Mitchell “Traveller” B1, B2, MM Publiciations. 2015. 183.

33. The theory and practice of investment management / Frank J. Fabozzi, Harry
M. Markowitz, editors.—2nd ed. Copyright © 2011 by John Wiley & Sons, Inc.
All rights reserved. Printed in the United States of America.

34. bouapos B.P. MuBectumuu: YueOHUK i By30B. — 2-¢ u3a.-CII0.: ITutep,
2018. — 384 c. .- (Cepus “YueOHUK aJi BY30B”).

35. ImomoB X.X. VIHBeCTHIHMATAPHY TAIIKIII 3TUII Ba MONMSUIAIITHPHIL, YKyB
kynanama. —TomikenT, Iqtisod-moliya. 2010. — 164 6.

36. FOcymmoB  3.JI., Mapaues H. Kunuiok Xykanuruga HWHBECTUIIMOH
xdapaéHnapHu Gomkapur. YKyB KyianMa.-Tomkent.: 2020.- 388 6.

37. Economics: principles, problems, and policies / Campbell R. McConnell
-Stanley ». Bre.- 17th ed. New York, NY, 10020. Copyright 2018 y. ISBN13: 978-
0-07-312663-0 (alk. paper).

38. Camaros F., Earopos X.E., Pycramopa WU.b. Kumiox Xykanuru wuimmad
YUKAPUIIIMHA TAIIKWJI STHIIL. «Y30eKUCTOH MUJLIHIA sHIMKIoneausiacu», 2005. —
508 ©.

39. Kypaer ®@. Kunuiok xykaauk KOpXxoHajapujaa Uuiad YMKaApUITHU TaITKWI
stunl. -T.: "HUctuxknon”, 2004. -343 6.

40. YmypzakoB Y.I1., Tomboe A. XK., Pammmor X.X.,Tomboer A. Kuruiok
XYKaJIUTH UKTUCOAUETH Ba MeHeH kMeHT. T.:"UkTucon-momnus”, 2018. -264 6.

41. FOcynos 2./1., Kymapor 3.K. MeHexxMeHT Hazapusicu, yciayOuil KyJiaHMma,
T.: «/IHHOBaLIMOH PUBOKJIAHUII HAIIPUET-MaHOaa yin», 2019. b. 356.

42. Ocynos D.JI., Kymapor 3.K., Cunmmukos 3.T., AmueBa H.A.
ATpOKOHCaNTUHT, yciyouil Kymnanma, T.: « IHHOBaMOH pUBOXIIAHMII HAIPUET-
MaHOaa yiny, 2019. b. 565.

IV. DyekTpoH TabJaMM pecypciaapu
www.edu.uz.
WWW.aci.uz.
www.ictcouncil.gov.uz.
www.bimm.uz
www.Ziyonet.uz.
www.infocom.uz.
www.uni-halle.de.- Tame-Burren6epr ynusepcurtern (I'epmanusi)
www.hswt.de. - Baiimreden Triesdorf Yuusepcureru (I'epmanust)
writtle.ac.uk — Writtle College (Anrmus).
Www.agro.uz
OTtkpsiToe oOpa3oBanue. https://openedu.ru/

RHRBoo~NoOTkwWNE

=0

181


http://www.edu.uz/
http://www.aci.uz/
http://www.ictcouncil.gov.uz/
http://www.bimm.uz/
http://www.infocom.uz/
http://www.uni-halle.de/
http://www.hswt.de/
http://www.agro.uz/
https://openedu.ru/

