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N9 JACTYP
Kupum

Jlactyp V36ekucron Pecny6mukacummar 2020 imn 23 ceHTa6paa
TacquKIaHra  “TasauMm  Tyrpucupa’rn Konynu, VYs6ekncron PecryGmukacu
Tpesunenturunr 2017 iun 7 despangarn “Y36exncTon PecryOnukacHHn sHAIA
PUBOXJIAHTUPHUII OYyiinua Xapakatiap ctpateruscu tyrpucuna’ti [1d-4947-con,
V36ekncron Pecny6mukacu Ipesunentuaunr 2018 jimn 21 centsbpuarn “2019-
2021 immmapaa Y30eKHCTOH Pecry6IMKACHHH WHHOBAIMOH PHBOMKIAHTHPHUII
cTparerusiciHu  Tacaukiaam Tyrpucuaa 't [1d-5544-conmu, 2019 #un 27
apryctaard “Onuid TapauM Myaccacajllapy pax0ap Ba MeAaror KaJpjJapHUHHHT
y3IyKCH3 MaJaKaCUHU OLIMPHUII TU3UMHHHM KOpHUH dTuil TyFpucuaa’ru [1d-5789-
con, 2019 iimn 8 okrabpmarm “Y3bekucToH PecryOnukacu OnmMil  TabIMM
tu3umuHd 2030  #iunaraya  pUBOXKIIAHTHUPHUILN — KOHIEMIMSICUHU — TacauKJaIl
Tyrpucuna’tu [1P-5847-con Ba 2020 imn 29 oxrtadpaaru “Unm-dpanau 2030
Hunraya puBOKJIAHTUPHUIN KOHUEMIMACUHUA Tacaukiam Tyrpucuaa’tu [1d-6097-
corm Dapmonnapu, Y3bekucton Pecriy6nukacu ITpesunentununr 2018 jimn 21
HOsiOpjary  “Pakamiii  MKTUCOAMETHU PUBOKJIAHTUPHII MaKcaauga pakaMiu
uH(ppaTy3WIMaHu sSHaJa MOJEPHHU3aLMs KWIMII Yopa-TaJAOupiapu TYFpUCUAA TU
[T1K-4022-coH, V36ekucTon Pecniyommukacu  Ilpesupentuamar 2019 #iun 4
oktabprarn “2019 — 2030 ¥mmmap naBpuma Y36eKHCTOH Pecry6amMKacHHMHT
«SIIIAD UKTUCOAUETTa YTUII CTPATEruACUHM Tacaukiam Tyrpucunaa’’ tu [1K-4477-
coH Xamaa Y36ekucton Pecrny6nukacu Basupnap Maxkamacunmar 2019 iimn 23
ceHTsiOpaarn “Onuid TabIMM Myaccacajlapyd paxOap Ba Menaror KaapJIapuHUHT
MajaKaCUHU OIIUPHUII THU3UMHUHM SHAJa TAaKOMWJUIAIITHPHUIN OYinWYa KyluMya
yopa-Taaoupnap Tyrpucuga’tu 797-con Kapopmapuaa OenrunaHran ycTyBOp
Bazudamap MasMyHHJIAH KeIUO YMKKAH XOJJa Ty3wiraH OYiub, y onuil Tabiaum
Myaccacajiapy TIenaror KaApJapuHUHT KacO MaxopaTh XamJa WHHOBAIMOH
KOMITETCHTJIUTUHN PUBOXKJIAHTUPHIIL, COXara OWJ WJIIFOP XOPWXKUU TaxkpuoOaap,
SHTY OWJIMM Ba MajakajapHH Y3JIAITUPHII, ITYHUHTJEK aMau€éTra sKOpUd ITHUII
KYHUKMAJIAPUHHA TAKOMUJUIAIITUPHUIIIHA MAKCaJl KUJIa U,

Hactyp noupacuaa 6epuna€rran MaB3yjiap TabIuM coXacu Oyinua renaror
KaJpJapHd KakTa Tai€piaml Ba MajakaCMHM OILUMPHUII Ma3MyHH, cudaru Ba
YIApHUHT Tal€prapiaurura KyiwiaauraH yMyMHUd Majlaka Tanabjiapu Ba YKyB
pexanapu acocuja MaKJIAHTUPUITaH OYiuO, YHUHI Ma3MyHU KPEIUT MOIYJ
TU3UMHU Ba YKYB JKapaCHWUHU TAIIKWJ JTHUII, UJIMUNA Ba WHHOBAIMOH (DaonusiTHU
PUBOKJIAHTUPUILL, TIEArOTHUHT KacOui nMpo(ecCUOHAIUIUTUHY OLUIUPUIL, TABIUM
JKapa€HuUra pakamJid TEXHOJIOTHMSUIAPHU >KOPHHM JTHUII, Maxcyc Makcaajiapra
WYHANTUPWITAH WHTIW3 TWJIW, MYyTaxacCUCIWK (aHmap HEru3ujga WIMHUN Ba
aMaJIuid TAAKUKOTJIAp, YKYB JKApa€HUHM TaAIIKWI JSTUIIHUHT 3aMOHABHUU
ycayonapu OViinda CYHITH IOTYKJap, MEJarorHUHT KPEaTUB KOMITETCHTIMTUHU
PUBOXJIAHTUPHUII, TAabIUM KapaCHIApUHU paKaMIM TEXHOJIOTHSIap acoCHaa
WHIUBUAYAJIAITUPUII, Maco(paBUM TabIUM XU3MaTIApPUHU PUBOXKIAHTHPHIIL,
BeOuHap, onmnaiH, «blended learningy, «flipped classroomy» TexHoMOTUsIApUHU
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amManuérra KeHr Kymjam Oyiuya Teruuu OuiauM, KYHUKMa, Majaka Ba
KOMIIETECHIUSIIAPHU PUBOXKJIAHTUPHUILTA HYyHATTUPUIITAH.

Kaiita Taii€pnam Ba Majaka OWIUPUII HWYHAJUIIMHUHT Yy3Ura XocC
XyCcycusiTIapu xXamja aoji3apd macananapuaaH Keiaud YUMKKaH XoJaa JacTypia
TUHIJIOBUYMJIAPHUHT MYTaxXacCUCIUK (¢aHiap Joupacujaru OWINM, KYHUKMA,
MaJlaKa xamja KOMIIETEHIUsIIApUTa KyWuinaauran Tanadnap
TaKOMWJUTAIITUPUWIAIINA MYMKHUH.

MoayJaHMHI MaKcaau Ba Baszudaaapu

“IlepcoHajs MOTHUBALMSICH MOAYJMHUHT MaKcaJ Ba Bazudasapu:

“UHCcOH pecypciapuHu OOUIKApUII’ WYHAIHMINKAA MENaror KaJapJapHUHT
KacOuii  OmimMM, KYHMKMa, MajlakaJlapuHu  y3JyKCH3  SIHTHJall — Ba
PUBOXKJIAHTUPHIIL,

- 3aMOHaBUM Tajmabjlapra MOC XOJJa OJUM TabJIUMHUHT CcH(paTUHU
TabMUHJIAI YYyH 3apyp OYJiran mnegarorIapHUHT KacOWil KOMIETEHTIIMK
JlapakaCUHU OIIUPHIII,

- memaror KaJapjiap TOMOHHMJAH 3aMOHaBHH  axO0OpPOT-KOMMYHHKAIUS
TEXHOJOTHSJIAapU Ba XOPWXKUH TWIJIApHU caMmapaiyd  Y3JIallTHPWIMIIUHA
TabMHUHJIAIIL,

- Maxcyc (annap coxacugard YKUTUIIHUHT WHHOBAIIMOH TEXHOJIOTUsIIaApU
Ba WJIFOP XOPHKUM TaxkpuOaJapHH Y3IalITHPUIIL;

“NHCcoH pecypciiapuHi OolIKapuul” HYHaIUIuAa YKyB Kapa€HUHU (paH
Ba MIIUI yuKapuir OwiiaH Mapajyd HHTETPAlMICUHN TabMUHJIAIIT

a a0 Ka OwimaH camapa erpauusc a amra

KapaTuiraH paoausTHU TAIIKUI ITHUIII.

MoayJ1 0yiin4a THHIJIOBYMJIAPHUHT OMJIIMMH, KYHUKMACH, MAJIAKACH Ba
KOMIIETEHMSJIAPUTa KyHHJIaJurad TaaadJaap

“UHCcOH pecypciapyHu OOIIKapuIl~® KYpPCUHHU Y3JalITUPUII >KapaéHuIa
amaJra olmMpuIaJUrad Macananap JOUpacuaa:

Maxcyc dannap Oyiinua TUHIJIOBYWIAP KyWHMJIAard SHTA OWIUM, KYHUKMA,
Majaka xamja KoMIeTeHIusIapra ara Oynunuiapu tanad STuinaau:

TunriaoBum:

®UHCOH pecypciapu TYFPHUCHIATd CTAaTUCTHUK axOOpOT acocujia WHCOH
pecypciapuian (QoimamaHUIIHN TaxXJuil KWiuiml Ba Oy Oopama xymocamap
YUKAPUIII;

®CTATUCTHK axO0OpOT acocuia HWIMHU TaxJIWi KWINIIAA Xal JTUJIaJuTaH
Bazu(panap OJI0KIAPUHU aHUKIAIIL,

eMexHAT 0030pUAard XOIWMJIAPHUHT MOTHBAIIMOH TAPKUOWMHHU TaXJIUI
KHJTHIIT;

e KOpXOHAJIApUAa MaJlaKalld KaJpiiap TaKYWLIUTHHUHT acocuii cababmapu
aHUKJIAI,



e TAIIKMJIOTAA XOAUMJIAPHU MOTHBALMSUIIAIITAa TAbCUP ITUII BOCUTATaApUHU
ypranuim OVinua  Owimimmd Ba yiapaaH ¢oijanaHa OJUIIA KyHuIagura
TajabiapHu OMJIMIIM KEpak.
Tunriaosuu:
®MEXHAT KApACHIAPUHU TAIIKWJ ITUII Ba TAKOMHWUIAIITHUPUIN WYJUTAPUHU
AHUKJIAILL;
®5XTUEKIIAPHUHT XOJUMHHUHI MEXHAT Kapa€HUJaru XaTTHU-XapakaTwura
TabCUPUHH aHUKJIAILL;
® [ICPCOHATHUHT pako6aTOAp JOILITUTHU OIIMPUIIHUHT acocuit
WYHAIUIIUIAPUHA AaHWKJIAIIL,
® MOTHBALASUTAITHUHT TAIIKAJINA MEXaHU3MUHU aHUKJIAILL,
eMaJlaKaM TepCcoHaIaH (ONJANIaHUIN XOJIATUHU YYKYp TaXJIWJ KUJIMII
KaOU KYHUKMAJIAPUra 3ra OYIUIIN JIO3UM.
Tunriaouu:
o MEepPCOHAl MOTHBALUACH OwWsiaH OOFJUK IIAPOUTIIAPUHU SXIIHIIAIIT
UynnapyuHu  aHUKJIAIl  OpPKald  XOJUMJIAPHUHT  (DApOBOHJIMIMHHM  OUIUPHIIL
MEXaHU3MUHHU UIILIa0 YUKUII MAJaKaJapura sra OYJIUIIU Kepax.

TunriaoBuu:

o WHCOH pECYpPCIapUHUHT IIAKJUJIAHUIIM, [IaXCHUHT MOKTUMOUM-
MICUXOJIOTUK XYCYCUSATIIApH, TEMIIEPAMEHT TypJiapy Ba MIAXCHUHT XYCYCUATIIAPH;

o XOJUMJIAPHUHT  MOTHBAIMOH TapkuOu, OomKapyB (QYyHKIUSICU
TYFPUCUAATH TYLIyHYA, XOAUMJIAPHU MOTUBALMSIAIITA TAbCUP STHUIL BOCUTAIIAPY;

o MOTHUBaIUsIam (QyHKIUAIAPU, XOAUM (PAOTUATUHUHT MOTHBALIMOH
MOJIEIH;

o XOoAUMJIapHU Oomkapuill (PYHKIUSUIADUHUHT ¥3ap0o  OOFJIUKJINUTH,

0030p MyHOcaOaTiapy THU3UMHUAA MEXHATHU OOIIKapHIl Yycyiapu Oyiinya
KOMIIETEHIUSICUTa ATa OYIIUILIY 3apyp.

Moay/IHM TAIIKKJI 3THII BA YTKAa3MII OyiiM4Ya TaBcUsijiap

“IlepcoHan MOTHUBaLMACH KypCH Mabpy3a Ba aMaluil MaIlFyJoTiaap
akJInaa oauo Gopunaay.

AManuii MamFynoTiapJa TUHIJIOBUMJIAD YKYB MOJYyJUIapH JOUpacCUiaru
VDKOJIMW TOIIIUPUKIIAD, KEHCIap, YKyB JIOMMXAJlapy, TEXHOJOTHK >KapacHiap
Owad OOFIMK Ba3USITIIM Macajajlap acocu/ia aMajiuii UIIJIApHU Oaxkapaauap.

AManuii MalFyJgoTJIap 3aMOHABUH TabJIUM YycioyOjlapu Ba HMHHOBAIMOH
TEXHOJIOTHUSJIapra acoCiaHTaH XoJyija YTKa3wiaaud. byHaaH Tamikapu, MyCTaKHI
XoJjla YKyB Ba WIMUK amgabuérinapjaH, SJEKTPOH pecypciiapiaH, TapKaTMa
MaTepuaiapaad QonagaHuIl TaBCUs STUIIA N,



MoayJHHMHT YKYB pexajaru 001mKa MoayJ/iap Oujian OOFJIUKJINIH Ba
Y3BUMJIUTH
Moayn masmyHu YKyB pexanaru “Kanpnap menexmentu” Ba “Ilepconan
ayIUTH Ba HazopaTu’ YKyB MOAyJUIapu OwWwiaH y3BUH OOFJIaHraH XoJjja
NEeJaroryiapHuHr  YMYMMYTaxacCUCIUK Oyinya Tal€prapiuk JapaxxacuHu
OpPTTHUPHILTA XU3MAT KUJIAIH.

Moay/ITHMHI 0JIMH TAbJIUMIArH YPHU
MoaynHu y3mamTUpUIl OPKAIM THHIVIOBUWJIAP 3aMOHABHUM SKOHOMETPHK
MOJEJUIAPHHA TYy3WII Ba KYJUIAIIJAard MYaMMOJIADHH AHUWKJIALI, YJApHU TaXJIAJ
ATHII Ba 6axoJaml xamaa ONTUMall KapopJiap KaOys KHJIKII Ba MPOTHO3JIAIITa IOUP

YMYMMYTaXaCCUCIUK KOMIIETEHTIIMKKA 3Ta OYynaauiap.

Monaya 0yiin4a coatjiap TAKCMMOTH

THHII0BYHHMHT YKYB
IOKJIaMAacH, coaT
Ayauropus YKyB -
IOKJIaMacH e E
No = KYMJIIAIAH - 2
Moaya maB3yaapu 2 5| S
E : 3: )= S g
= = = = = =
s ~ (=" = > S| B
< % s < = = | =
=2 <
= S| & | >
=
1. | Ilepconan MoTHBaIIUSICH/IA
HIAXCHUHT MKTUMOUI-TICUX0JIOTUK 10 8 2 6 2 -
XyCYCUSITJIAPU
2. | KopnopoTtuB MajaHUSTHUHI -
XO{MMHH MOTHUBAIMAJIALITA 10 8 2 6 2
TabCUPH
Kamm: 20 16 4 12 4 -

HA3APUI MAIIFYJOTJAP MASMYHH

1-mag3y. Ilepconas MmoTUBaIUsSICHIA HIAXCHUHT MXKTUMOUM-TICUXOJIOTHK
XYyCYyCUATIAPH
[MTaxc — MKTUMOHUH-TICUXOJIOTHK TabIuM. IllaxcHuHT TaOunii acocu. MHCOH
uHauBUAM. VHAMBUAya)sIMK OwiaH IIaxCHUHT Y3apo HucoOatu. IllaxcHuHr
uHterpan TapkuOu. IlaxcuuHr §y3ura xoc xycycusitiapu. IllaxcHuHr
tunojorusicd. Tamkunorna maxc. [laxcaunr tapkuobu. IlaxCHUHT WKTUMOUIA-
MICUXOJIOTUK Xycycusatiapu. MHcoHmap koOuusaTu. MajgaHusaTra TabCUp STYBUU
oMuwuiap. MKKM XWJI TaIKAH STUJIAIATAH XYyCyCUATIAp. XYCYCHUATIAP XWJUIAPH.
TemriepaMeHT TypJiapu Ba IMIAXCHUHT XycycustTiapu. [llaxCHUHT By»Kyara ke
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kapaéHu. VITHCOH TOMOHMAAH TAIKWUIUKA MyXHTTa Tabcup 3TyBur oMuiniap. [laxc
OWIaH TAIIKWJIOTHUHT Y3apo XaMKOPJWUTH Mojaeiu. MexHaT oObekTH cudaruia
WHCOHHMHI KYII yidamiauiuru. Uktruconuii Xaérna MHCOHHUHT poiu. Mkruconni
Xxa€Taa WHCOH HaMOEH OVIMIIMHUHT MIakuiapu. MKTucomuii TuU3uMAa WHCOH
Mozenu. MHcon 0o30p MyHocaOaTiapuHUHT cyObekTH cudaruaa. Kopxona Ba
VHUHT XOJMMJIAPUHUHT MakcajylapuHu TacHudiaam. WHCOH pHBOXIAHUIIM
Oockuuwiapu. VIHCOHHUHTI TalIKWJIOTAArM XaéTu 1WKIK. MoTHUBaIMsIaLI
HAa3apusICH Ba XWJUIApU. XOAUMIa TAbCUP 3TUII MAKMYH.

2-maB3y. KopnopoTtuB MaJaHMSITHUHT XOAUMHHU MOTHBAIUSJIAIITA
TabCUPH

JKamusT, TAIKUIOT, NHCOH MAJaHUATHHUHI y3apO TabCHP ITHUII CXEMACH.
Komnanusara kopmopaTuB MaJaHusT HHMa y4yH 3apyp. Kopnopatus
MaJIaHUSTHUHT TICUXOJOTUK Mexanu3mu. J. [lleitn OVitnya MajaHusT napaxanapu.
Vprauum napakanapu Oyiuua KOPIOPATUB MAajaHUAT TAPKHOMIl KHCMIIApH.
Tamkunuit MmaganusT Tapkubu. Tamkunuid MmaganusT QyHkiusiapu. Kopnopatus
MaJ@aHUSITHU  TaxXJWil  KWIAII ~ airopuTMud. KOMIAHHUSIHUHT  KOpIIOpaTUB
MaJlaHUsITUTa TabCHUp ATyBUuM omuuiap. KoprnopaTuB MagaHUSATHUHT Typid
Jmapakajapura sra OyiraH KOMIAHMsUIap UCTUKOoIutapu. W xoitmma Typiu
XWIJIard TallKWIU MaJaHUSTIApHUHT HaMOEH Oyiumu. AMepuka Ba yHra
KapaMa-Kapliy TAlIKWJIWA MaJaHUSATHH TakKKocChaml. TalkWini Ba KOPHIOPaTUB
MajaHusTiaap sBomtonusacu. M.bypke Oyiinua TalIKuIuil MaJaHUsT THUIOJOTHUSCH.
MocnamnryByaH KOpHopaTUB MaJaHUSTIIap XWiiapu. PakobaTnamryBuu Kajapusitiap
Mojenura MyBO(DMK TalIKWIMK MaJaHUSIT XWUIapUHUHT TaBcudu. Typiu
TAIKWIAN MaJaHUATIApAa XOAUMIIAD MOTHUBAIMACH. TalIKWUIOT MaJaHUSTHHU
JOMUXAAIITUPUIL. TalIKWINK MaJaHUSTIAPHUHT aCOCHM XWJJIAPUHU EPUTHIL.
Tamkuauii MalaHUATHU MAKIUTAHTHPUIAA OOIIKApYB YCY/UIAPUHUHT Ma3MyHHU.
Kopnoparus mMagaHusTHU MIakaHTUpuil. KopropaTuB MaJaHUAT NMUPaMUIACH.
TamkuaoT MagaHUSATUHUHT ACOCHUM MapameTrpiapd. TalKWIOT MaJaHUSTHUHUHT
napaxkaBuil Tapkuou. Kommanus Tamkuimii MalaHUITUHUHT aCOCUI YHCYpJIapH.

AMAJINA MALIFYJOTJAP MABSMYHU
1-mag3y. Ilepconas MOTHBAIIMACH/IA IIAXCHUHT MYKTUMOMIA-TICUXOJIOTUK
XyCyCUAT/IAPH
[ITaxc — MKTUMOMK-TICUXO0J0TUK TabiauM. Illaxcuuur Tabumnii acocu. MHCOH
uHauBUAM. WHAuBHAya/uluK OwiaH IMaXCHUHT V3apo HucOatu. [llaxcHuHT
uHTerpan  Tapkuou. [laxcuunr §y3ura xoc xycycusariaapu. IllaxcHunr
tunojorusicu. Tamkuinorna maxc. [laxcauar tapkuoOu. IlaxCHUHT MIKTHUMOMIMA-
TICUXOJIOTUK XycycusiTiapu. HcoHmap KoOmmmsITH. ManaHustra TabCUup 3TYBYU
omuiap. MKk Xui TaIKWH STWIAJWTAH Xycycusmiap. XyCyCHUSATIap XWJUIAPH.
TemnepaMeHT Typiapu Ba MIAXCHUHT XycycusTiapu. [IIaXCHUHT By)Ky/ra KeJuii
kapaéHu. VITHCOH TOMOHMAAH TAIKWUIUMKA MyXHTTa Tabcup 3TyBun ommiuiap. [laxc

8



OWJIaH TAIIKWIOTHUHT y3ap0 XaMKOPJIWUTH Mojenu. MexHar oOwekTn cudarumga
WHCOHHMUHI Ky yidamiawinrd. Uktucoauii Xxaérna MHCOHHUHT poiv. MKrucoaui
xa€Taa WHCOH HaMOEH OVIMINIMHUHT MIakuiapu. VKTucomuii TuU3MMAa WHCOH
Mozenu. MHcon 0o30p MyHocabaTiaapuHUHT cyObekTH cudaruma. Kopxona Ba
YHUHT XOJAMMJIAPUHUHT MakcajylapuHu TacHudiam. WHCOH pHUBOXIAHUIIM
Oockuuwiapu. VIHCOHHUHTI TalIKWJIOTAArM XaéTuk 1WKIK. MoTHUBaIuMsIIaII
Ha3apusICH Ba XWJUIApU. XOJAUMIa TAbCUP ITUII MAKMYH.

2-maB3y. KopnopoTtuB MaJaHMSITHUHT XOAUMHHU MOTHBANUSJIAIITA
TabCUPH

JKamusT, TAIKKUIOT, NHCOH MAJaHUATHHUHI y3apO TabCHP ITHUII CXEMACH.
Komnanusara kopmopatmB MamaHusAT HuMa y4yH 3apyp. Kopnopatus
MaJIaHUSITHUHT TICUXOJIOTUK MexaHu3Mu. J. [llelin OViinua MalanusT qapaxanapu.
Vprauum napaxanapu Oyiuda KOPIOPATUB MajaHUAT TAPKHOHMIl KHCMIIApH.
Tamkunuit MmaganusT Tapkubu. Tamkunuid MmaganusT QyHkiusapu. Kopnopatus
MaJ@aHUSITHU  TaxXJWil  KWIAIL ~ airopuTMud. KOMIaHHUSIHUHT  KOpIIOpaTUB
MaJlaHUsITUTa TabCHUpP ATyBUM omuuiap. KoprnopaTuB MagaHUSTHUHT Typid
Japakajapura sra OyiraH KOMIAHMsUIap UCTUKOoJutapu. W xoitmma Typiu
XWIJArd TalIKWINK MaJaHUSTIApHUHT HaMOEH Oynuimu. AMepuka Ba yHra
KapaMa-Kapliy TAallKWIWW MaJaHUSATHU TakKKocjall. TalKkWini Ba KOPIOPaTUB
MajaHusATiaap 3Bodtonusacu. M.bypke Oyiinua TalIKUIUi MaJaHUSIT THIOJOTHUSCH.
MocnanryByaH KOpHopaTuB MaJlaHUSITIIAap XWiapu. PakobaTianryBuu Kajapusitiap
Mojenura MyBO(QUK TalIKWIUN MaJaHUAT XWJUITApUHUHT TaBcudpu. Typiau
TAIIKWINK MaJaHUATIApAa XOAUMIIAP MOTHBAUMACH. TalIKMIOT MaJAaHUSTHHU
JoMuxanalTUpyl. TalKuiauid MaJaHUATIAPHUHT aCOCUM XWJUIAPUHU EPUTHILL
Tamkuauii MagaHUSATHH MIAKIUIAHTHPUILAA OOIIKAPYB YCYJUIAPUHUHI Ma3MYHHU.
Kopnoparus magaHusTHU MakiaHTupuil. KoprnopaTuB MaJaHUAT NMUPaMUIACH.
TamkuaoT MagaHUATUHUHT ACOCHUM MapameTrpiapd. TalKWIoT MaJaHUSTHUHUHT
napakaBuil Tapkuou. Kommanus Tamkuimii MalaHUITHHUHT aCOCUI YHCYpJIapH.

YKATHI ITAKJLJIAPA
Maskyp Moayn O6yiinya KyiHuaaru YKUTHUIN MIaKuiapuaad GoiiaaaHuIaam:

- MaBJIyMOTJIAp Ba TEXHOJOTHSUIAPHU AaHrIad OJUIN, aKJIud KU3UKHIIHUA
PUBOXIIAHTHPHII, Ha3apuil OMTUMIIApHA MyCTaXKaMJIall,

- JaBpa cyxOatriapu (KypwiaéTraH joinxa edumiiapu Oyinda takinudg oepuii
KOOWIHMSATUHU OIIWPHIN, SIIUTHIN, HIPOK KWIUII Ba MaHTHKUANA XyJocayiap
YUKAPUIII;

- 0axc Ba MyHO3apajap (JloMuxansap edyuMu Oyinda Jaqwuiap Ba acociu
apTyMEHTJIADHA TaKAUM KWIHII, SIIUTHII Ba MyaMMOJiap €YUMHHU TOIHIII
KOOMJIMSITUHY PUBOXJIAHTHPHIIN).



AJTABUETJIAP PYVIXATH
l. Mebépuii-XyKYKHUil Xy:KKaTaap.

1. V36exucron Pecniy6nukacu Koucrtutyuuscu-T.:Y36exucron, 2019.- 46 6.

1. Vs6ekucron Pecniybimkacu Ipesunentununr 2019 i 25 deBpangaru
“Y36eKHCTOH PecryONMKacHHMHT XalKapo peHTHHITap Ba HMHAEKCIAPAArH
YpHUHH SXIIWIAIT Yopa-TaaOupiapu TyFpucuna’ a Kapopu //www.lex.uz

2. 2020 iinn —«Wnam,Mabpudar Ba pakaMmiId UKTUCOAUETHA PUBOKIAHTHPHUII
iy V36ekncton PecryGnmkacu  Ilpesumentn  IllaBkar  Mup3uéeBHHHT
2020 #iun 24 smBapmarn Ommit Maxkimcra MyposxkaatHomacu // Kyd-amonarna.
V36ekucron Pecny6mukacu Oumuit CymuHMHT XyKykui Taseracn. 2020 ifw
25 suBapb. Ne 3-4 (777)

3. V36ekucron Pecnybimkacu GaH;UIMK Ba MeEXHAT MyHocaGaTiapu
BA3UPIMIH Ba Y36eKHCTOH Pecry6nmkacu Monms BasMpIUTHHHHT «XOIMMIIAp
COHMHU TapTUOra cojauiml Ba OOLIKApyB TapKUOMHM TabMHMHJAII Y4YyH
XapaxariapHu MakOysutamn OyiiMua HOpMaTHB XYXOKaTJIApHU — TacAMKJIAIl
TYFpUCHIIa»TU Kapopra y3rapTUpHILI Ba KyIIMMYalap KUPUTHUII TyFpucuaaru 14-
K/K-connu Kapopu 2018 #iun 27 anpens, 88-coH

4. V36exucton Pecry6nukacn IIpesupeHTHHHHT “AXONHM  OaHUINTHHH
TabMUHJAI  Oyinya onuO  OopuiaéTraH  HIUIAp  HATHXKAIOPJIWTH  Ba
camMapaJOpJUTUHU  OIIMPHIIAA MaXaUIMA FKPO XOKUMHUSTH Ba HMKTHUCOIHIM
KOMIUIEKCHUHT XYIyJIWH OpraHiapy paxOapiIapuHUHT I[AXCUH MAaChyTUSTHHU
omupuin yopa-ragoupnapu tyrpucuna’ ru [1K-2960-connmu Kapopu. 2017 i 6
Maid. www.lex.uz

5. V306eKucTOH Pecnyonmukacu Ilpesmaentununr  “banpmmk coxacuma
JaBiaT CUECATMHU SHAJA TAaKOMWUIAIITUPUIL Ba MEXHAT OpraHyiapu (aonusru
camMapaJiopJIMTUHU TyOJlaH OIMPHIN Yopa-Taadupiapu tyrpucuna’tu [1d-5052-
connn Kapopu, 2017 iiun 24 mait. www.lex.uz

II. Maxcyc anaduérap.

1. Abdurakhmanov Kalandar. Labor economics. Theory and practice.
Scientific Publishing House IVG London. Copyright 2020. ISBN UK Print 978-1-
912966-004. ISBN UK E-Book 978-1-912966-01-1. P 615.

2. Xayitov A.B., Adilova G.A., Arabov N.U.Personal motivatsiyasi
O’quv go’llanma. — T.: Cho’lpon nomidagi NMIU, 2019 - 240 b.

3. B.Umurzogov, G.Abdurahmanova, S.Xolmurodov. Korxonada kadrlar
siyosati. O'quv go llanma. —T.: “Fan va texnologiya”. 2019, 200 b.

4, I K.AGaypaxmaHoBa. MexHAT HKTUCOAMETH. YKyB Ky/utanma. T.:
WMuHoBannon puBokaHuil Hampuér-maroaa yiu. 2020.-138 6.

5. DKOHOMHMKA M COLIMOJIOTHS TPyJia: COLMAIBbHO — TPYJIOBBIE MPOLIECCHI B
CUCTEMBI PHIHOYHOTO X03CTBO: yueOHoe mocooue/ H.B.Kapnora, A.I'.Cxupnanse,
B.I1.bopuckun.-crapsii ockon: THT, 2016.-ctp 368
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6. Opranuzamnus, HOPMUPOBAaHWE M OIUIaTa TpyJa: ydeOHOe TocoOue
/B.I1.Manamenko, H.1.JIsxoBa, P.B.I'oneera, 1.B.Tayman.- crapuit ockois: THT,
2016. - ctp 300

7. Coumonorusi TpyAa: Y4EeOHUK W TPAKTUKYM JUIsl aKaJEeMHUYECKOIO
OakanaBpuata /mox odur.pen P.B.Kapanersna .-M.: uznarensctBo HOpaiit, 2017.-
ctp 325

8. Opranudanus ¥ HOpMHpPOBaHUE TpyJaa: yueoHoe nocodue /A.M.Pode. -
2-¢ w3, ctep.-M.:KHOPYC, 2017.- ctp 224

9. Dxonomuka Tpyna: yueOnuk / H.B.®egoposa, O.F0.Munruenkona.-M.:
KHOPVYC, 2017.-ctp 232

10. YopBnenue mnepcoHaiom:  Yuebnoe mocobue Ilog  obmipen
T.M.Muxaitnunoit.-3-e.u3a1.-M.:3narenscko-toprobast kopropanusi “Jlamkos U
K”, 2018. ctp 280

II1. UuTepHer caiiTiaapu

13.  http:  //www.press-service —  Y36ekucton  PecryGmukacu
[Tpe3uIeHTHHUHT MaTOYOT XU3MAaTH

14. http: //WWW.gOV.UZ — Y36eKiCTOH Pecry6IMKacHHIHT JaBIaT IOPTAH.

15. http: //www.mineconomu.uz — V36ekucron Pecrryonmkacu MktucoauéT
BA3UPJIMTUHUHT PACMUM CalTH

16. http: // www.edu.uz — Y36ekucron PecryGkacu Onwuii Ba ypTa Maxcyc
TabJIUM Ba3UPJIUTUHUHT PACMUM CalTH

17. http: /lwww. mehnatuz — V36exucronm PecnyGmukach MexHar
BA3UPJIUTH CANTH.

18. http: //www.stat.uz — V36exncron Pecrniybmmkacu CratucThka Oyifnua
JlaBjaT KYMUTACUHUHT CalTH.

19. http: //lwww.lex.uz — V36ekncron PecryGnukacu Auiist Ba3UPIHTHHUHT
KOHYHUYWJIMK XYyKXKaTJIapu CalTH.

20. http: // www.ilo.org — Xankapo Mexuat TalllkMUIOTHHHHT CalTH.
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II. MOAYJIHU YKUTHIIJIA ®OMJAJTAHUJIAIUTAH
UHTEP®AOJI TABJIUM METO/IJIAPH.

MyaMMOHH :KaMoAaJIM Tap31a XaJ dTHIIHUHT yCYJUIapH Ba BOCUTAJIAPH
My3oxkapaJiap
My3okapanap — aHUK TAIIKHJI STHITaH HKKA TOMOH (DUKPIApHHUHT aIMaIliHYBH.

My3okapaJjiapHu YTKA3UII KAPAEHUHUHT TY3WIMIIHN

TaCIUKJIAIl. HIITUDOKYHUIIAPDHA TAaHUIITHDUIIT

v

Macaia 6yitnua GuKpIapHH

[ Onu6 GOpYBUYMHHHT KAPHIII CY3H, KYpHIaéTraH Macaia OMIaH ayAUTOPHSIHYA TaHUIITHPHII, PETIaMEHTHU J

¥ ¥

1-roMoH nHaepura cy3 6epuii } [ 2-TOMOH JIHJIEpUra cy3 OepHii

v Y

s N
1-TOMOH JIMIEpUHUHT MacalaH!d MabKyJu1ab 2-TOMOH JIMJICPHHHUHT Macajiara Kapiiy cysra
cy3ra YMKUIIH YUKHIIA

4

[ V éku Oy (DMKpHH MabKyJUIAIIHUA XOXJI0BYMIIapra HaBOaTMa-HaBOaT cy3 OepHIll ]

~

1'TOMOH JIMAepu TOMOHUAH JaJIUJUIapHA Z'TOMOH JIMAEpU TOMOHHUAAH JaJIUuJUIapHUA
sKaMJIaln JKaMJiail

J

( N\
Macana ro3acuaaH skamoa GUKPUHA aHUKJIAII YIyH OYHK KM €MUK MIAKIIa OBO3ra Ky HHII
\, y,
e * )
OBo3 Gepumira sSKyH sicarl.
\ J
[ OB03 OepuIll HATHKACH ACOCHIA KApop KadyJ1 KUJIUII ]
baxc

Baxc — ¥3 ¢ukpunu ndoaa STUIIHA XOXJOBUYHIIAp Opacuaa OMpoH OUp MyHO3apaiu
MacallaHd MyXOKaMa KWJIHII, XaKUKaTHA aHUKJIaIll Ba TYFPH KApOPHU KaOyil KUJIUIII.

AHKYyMaH-0aXCMHUHT POJIH

Onubé OopyBuum — ¥ypraryBum Oapua Bakoiamiapura sra — 0axc OOpPHUIIMHH
Oomkapaau, UCOOTIap Ba paj STUIUIAPHUHT NATWIUTHHU, TYIIyHYa Ba aTaMaJlApHUHT
AQHUKJIUTHTAa YBTHOOP KapaTaau, MYIOKOTHUHT Oapya Koujalapra MYyHOCHO Tapsna
VTUILWHU Ky3aTaJlH.
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OnnoHeHT — TAAKUKOTYHIIAD MYXUTH/Ia KaOya KMJIMHTaH ONTIIOHEHTIINK KapaéHUHU
amanra omwupand. Y HadakaT HYTK CY3JIOBUYMHUHT AacOCHM HyKTaW Ha3apuHU
udonanamu, OalKM YHU TYHIMHHWIIA OpPKAJIM YHHMHT XaTOJApUHMU TOMMIIM Ba Xaj
STUIIHUHT Y3 BapUaHTUHU TaKJAUM 3THILH 3apyp.

MaHTHKYM — HYTK CY3JI0BYH Ba OIMIOHEHT (DUKJIApHIard KapaMa-KapIIrmInKIapHHA
Ba MAaHTUKHUI XaTOJapHU aHUKJIAWIU, TyIIyHYadap TaBCU(DUHU aHUKJIAWIU, Tanusuiap Ba
paj STULLIApHU Ba (apa3Hu OJAUHTA CYPHUI XaKKOHUUITUTUHU TaXJ M KUJIA]IU.

IlcuxoJsror — Maxcy/uI MyJOKOTHHU TalIKWJI 3TUII YUYH >KaBoO Oepaau, Oupraiukia
XapakaTJiapHU aMajra omupuo0, KeJIUITyBra 3puiaan, 6axCHUHT MO)Kapora aijaHUIINUTra
MY KyUMaiau.

JKcnepT —0axc YCYJIMHUHTHATMO)KABUIUIUTUHU Oaxoiaiv, OJUHTa CypUJITaH
dapaznap Ba Taknauduap, XyJgocajap XAaKKOHUMIWTHHUA Oaxollaiiid, aHuK Oup
UIITUPOKYMHUHT KYIITaH XUCCacH TYFpucuaa pukpiapHu Ouiaupaan Ba Oomkanap.

CAKJHUA XYKYM»

AKJanil XyxkyM (OpeHHCTOPMHMHI — MHUSJIAP OYpPOHM) — amaiaui €Ku WIMUN
MyaMMOJapHU XaJl dTUII (PUKPIAPHU KaMOATU TeHepaIlvsl KWIUIIT YCYIIH.

AKIIMHA XYy)KyM BakTHJAa HUIITHUPOKYMIAp Mypakkad MyaMMOHHU Oupramukaa Xai
ATUILTa UHTWINIIAAN: YIapHU Xall 3Tl OVitnya ¥3 pukpiapuHu oungupanu (reuepanus
Kunaan) Ba Oy ¢dukpnap TaHKHUI KWIMHMACHaH Yiap OpacujaH dHT MYBO(HKH,
caMmapanucu, MakOynu Ba 11y kabu ¢ukpiaap TaHinad onMHHO, MyxoKaMa KUJIWUHAIH,
PUBOXJIAHTHpUIAAU Ba ymOy QUKpIapHU acociall Ba pajJ STUII HMKOHUSITIApU
OaxonaHaau.

AKJIMH  Xy)KYMHUHI —acocuil  Basudacu —  YKuUO-Ypranum  ¢GaoausiTUHU
GdaonamamTUpuIl, MyaMMOHHM MYCTAaKWJI TYIIYHHII Ba Xaj ATHUIITa MOTHUBIAIITHPHUIIHU
PUBOXKJIAHTUPUILI, MYJTOKOT MaJaHUSITH, KOMMYHUKATUB KYHUKMaJapHU IaKUIaHTUPHILL,
¢ukpnam vHEpUMACHIAH KYTUJIHMII Ba WXXOAMNA MacalaHd Xasl dTUIIAA (UKPIAIIHUHT
OJlTui OOPUIITMHU EHTHUIIIL.

o TYrpuaaH-TYFpH KaMoaau aKJMH Xy:KyM — HIOXKH Oopuya KYNpok (puxpiap
WUFUIIMIIMHA TabMUHIaiau. ByTyH ykyB rypyxu (20 kummaan opTuk OynMaraH) OuTTa
MYyaMMOHH XaJI dTaJu.

e OmMaBHii akJIM XyKYM — MUKPO TypyxJiapra OyJIMHraH Ba KaTTa ayIuTopHsia
bukpnap reHepanusicu camapagopAUTriHN KECKUH OLIUPUILI UMKOHUHU Oepajiu.

e Xap Oup rypyx nuujia yMyMuidi MyaMMOHUHT OUp KUXATH Xajl STUIAIH.
Kyprazmanu Takaum 3Tuin: rpaguk TAIKWI 3TyBYHIap
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A
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S,

I'padux Tamkuia 3TyBYU TYpU, AXaAMHATH BA

XyCcvycuaTJIapu

4 )

- MyCTakWi YKUII, Mabpy3a THHIJIAMI
Jkapa€HHMAa OJIMHAAWTAH MabIyMOTIApHU

HHCEPT KAJIBAJIX

OMp THU3UMra KEITUPUINTa HMKOHHAT
sIpaTaau.
- OnauHIoaH OJIMHTaH MabJIyMOTHHU

SIHTUCH OWJIaH y3apo OOFJIan KOOWITHATHHA

MIAKUTAHTUPUILITA UMKOH Oepazn.

(U

YKyB GaoMATHHH TAIIKUJI ITHII
JKapaéHUHMHT TAPKUOUH Ty3HJIMAacH

:

WHcepT *anBaiy TapKUOK Ba YHU TYIIIUPHILL
Kouzacu Ownad Tanumany. [laxcan yau
pacMmuiIamTupany.

/SIKI/IH_I BaKTHJla OJIMHTaH MabJIyMOT SIKKa TapTI/I6L[a\

-~

Knacrep

(Knactep — TyTam, 00¥1ai)

MabyMOT XapUTaCHHU TY3WII Ba BOCUTACH

0apua QUKp KOHCTUTYHUSICUHU (POKYCIIAII

Ba aHUKJIAII YYYH KaHAAUIUP aCOCHA OMUII
aTpoduaa FosTIapHU HHUFHIIL

~

4
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TaKCUMJIaHAIW: MaTHIA 0Ny KYHHITaH MOC
paBUILIA JKa/iBall yCTYHJIapUra
“RoUmamTUpUIa

V — “...”” XaKua oJMHTaH OWIMM (MabIyMOT)ra
MOC KeJaju;

( _ “...” Xxakuzary 6mnmmra Kapama-KapIiy;

4

KnacrepHu Ty3um Konganapu OuiiaH
TaHUIIATU. AYAATOPHUS TOCKACH EKH

KaTTa KOF03 Bapary MapKa3uja KajluT
cy3nap 1-2 cy3nan nbopat Tap3uaa

\ 4
ﬁ(aﬂnr cy3map OminaH acconuanus Oynnda éH\

TOMOH/IaH KMYKHMHA XaXXM/Iary ailjlaHara
“iynponutap” €3mnann — ymoy MaB3y OmimaH
AJIOKAIOp Cy3 €Kk| cy3 OmpukMacu. Yiap
YM3KK OWIaH “6omr” cy3ra OOFIaHUIa M.
Yoy “Hynnonniap”’aa “KAYuK Wymmomniap”
XaM 6y MyMKUH. E3yBra axparuiran
BaKT TyraryHra €Ku Fos HyKOTyJIMaryH4a
JaBOM 3TTUPHIA/IH.
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Tondaam xaxsan
Tondanu mwapxHu Ty3ull Kouganapu ouian

TaHUINMIAAU. AKINH XyXKyMIaH CYHT (KnacTtepra
aXpaTHII) MAHU TYpyXJIap/a SHTU YKyB MaTepHaIHT
Towuca — maBxkyn xomar Ba OWiaH TaHWIIMIAAW Ba OJMHTAH MAabIIyMOTIIAp
MYHOCA0ATIIAPHH aKC STTHPAAUTaH (dbparMeHTIIapuHE OMPIANITHPHINTA UMKOH Oepaaura
6enrn (yMymuii). rovanapHy U3JIall UIuiapu oaub GopuIaiy.
- @XpaTwirad Oenruiapra Kypa
OJIMHT'aH MabJIyMOTIIAPHU
OMpJIAIITUPHUIIHY TAbMHUHIARAH.

Benn guarpammacu

SWOT-Taxaun :kaaBaiu
SWOT - Tax)1i1 HOMJIAHUIIY HHIIA34a 0011 XapdiapiaH olMHraH:
Strengths — Kywin TOMOHH, KOPXOHAaJa HUKU Pecypciiap MaBKyIJIUTY Ha3apaa TyTUIaIH;
Weakness — KyucH3 TOMOHH €KH MYKH MyaMMOJIap MaBKy/JIUTH;
Opportunities — UMKOHUSATIAP; KOPXOHA PUBOKIIAHHUIIN YIYH MaBXy/l UMKOHUATIIAD;

Threats — xaBdmnap; Talmky MyXUTIarH MaBKyIl XaBQ-xarapiap

Koumara kypa, SWOT — taxjawivHuHr MyBaddakusaTH TalIKWIOTra OOFIMK OYyiMmai, Oayiku
KeJIryCHJIar'd CTPATETMK MaKca/l Ba JIOMMXaIapHHU MIILIA0 YMKMIIIA YHHHT HATHKACH XMCOOra OJIMHHUIINIa
Oornuk Oynaau. YHM KyJUaliaa 3JIeMEeHTIaPUHN KyHuiarnya TaJIKUH KAJTHIT MyMKHH:
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“Kyunap taxjuian” rpadguru

Tycuxkiiaap Enrudé yrumn socurTrajiapu
_l
1.
2 -
. "
_— >
3 —l

«Kyuwnap taxyimjamn» rpa@uruHu Ty3UI KOMIACH

Koopaunar Vyxu um3unaaw, yanra crpeika (Kyuwiap) OuigaH KopxXoHa
PUBOMUIAHUIIM €KUM MyailsTH OM3HEC JIOMMXACHMHU aMalira OIIMPHUINTra XaJlaKduT
OepyBUM TYCUKJIAp >KOMTAIITUPWIAAN. YIIOYy CTpeliKaiap KaTTajduru >KUXaTAaH y
€xku Oy MyamMmora TabCUPH XaM/ia KUIJIMATTUTUTra MOC KEJTUIIH JI03UM Oy aju.

CyHrpa kapama-Kapiid TOMOHra ymly Ky4lapHH €HTu0 YTHII BOCUTalapu
CTpeJIKa KYPUHHUIIMJIA 53KC OTTUPWIAAU. YJIAPHUHT COHU TpaUKHUHT YHT
TOMOHH/IaH HaTW’Ka YMKapa OJlaJIuraH Japaxkaja OYJIMIIN JI03UM.

YMymaH onrasga, Oy Kearycujaa aHUKIAIITUPHUINHA Ba OYymakmapra
QKPATUIITHY Tayal dTaJUral Ky€wiapHyu HUCOUI Oaxosail ycyliu XucoOmaHaau.

“Keiic-ctaan” MmeTroau

«Keilic-ctagmw» - uHIIM34a cy3 OYnu0O, («case» — aHUK Ba3MsAT, XOJHUCA,
«stadi» — ypraumok, TaxJui KWJIMOK) aHWK Ba3UATIAPHU YpraHuill, TaXJIWJ
KUJTUII acOCUIa YKUTUITHU amalira OIIMPHILNTa KapaTUiraH METOJ XHUCOOIaHaIu.
Maskyp w™eton gactiad 1921 #iun  TapBapa yHuBepcuTeTHJA amMaiui
Ba3UATIAPJAaH MKTUCOAMM OomkapyB (annapunu ypranumaa GoigaiaHuln
tapTuOnna Kytanunrad. Keiicna ouwk axOopornapnaH €kM  aHUK BOKea-
XOQucCalaH Ba3MAT cudaruga Taxauwia yuyyH Qodpgamanum MyMkuH. Keiic
XapakaTiapu ¥y3 wuuura Kyhugarwiapau kampad omamu: Kum (Who), Kadon
(When), Kaepna (Where), Huma yuyn (Why), Kangait/ Kanaka (How), Huma-
Hatmxa (What).
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“Keiic MmeTOoan” HH

aMaJira oIMpuIlI 00CKU4JIapu

40011 Da0UAT HAKIU
OocKn4IaApu BAa Ma3MYHH
1-6ockuu: Keiic Ba yHuUHT | V' siKKa TapTHOIATH ayIHO-BU3Yas UIII;
ax6opoT  TABMHHOTH Gwran | Y Keiic OmaH TaHAIIMIT (MAaTHIIH, ayId0 EKH
TAHUIITHPHIII MeJlia aKyja);
v ax0OpOTHH YMYMJIAIITHPHIIL,
v’ ax0opOT TaxJIHIIH;
v\ MyaMMOJIapHH aHHKJIaIll
2-00CKHNY: Keiicuu | v/ uHauBHIyan Ba Typyx/ia HIILIALL,
AQHUKJIAIITUPHILL Ba YKYyB v\ MyaMMOJIapHH  JI0J3apOJMK — HepapXUsCHHH
TOIIIMPUFHU O€NITUIIAII aHHKJIaLL,
v’ acocuii MyaMMOJTH Ba3HSTHA OEIITHITALLT
3-06ockuu: Kelicmaru  acocwii | v/ MHIMBHIyal Ba TypyX/a HIILIALL
MYaMMOHU TaxJIUJl JTULI OPKAJIU v’ MyKOOMII €4uM HYJIapuHu a0 YMKKII;
. v
YKyB TOMIIMPHUFUHMHT EUUMHUHH Xap OMp EYUMHUHT HMMKOHUSATIApPU Ba
- TYCUKJIAPHU TaXJIWJ KWJIUILL
W3Jall, XaJI JTUIl WYJUIAPUHU
v MyKOOHII €4MMIIAPHH TaHJIalll
UI11a0 YUKHUIII
4-00ckmny: Keic CYMMHUHM | v/ SIKKa Ba TypyX/a HIIIALL;
CUIMMHM  INAK/UIAHTUPHIN  Ba v/ MyKOOWMJ BapUaHTIIApHM aMmaija KyJlaml

acocaill, TaKIIMOT.

ANIAN

MMKOHHUSTIAPUHH acOCIall;

WKOIM-JIONHNXA TAKIUMOTHUHH Tau€pall;
AKYHHUM XYJIOCA Ba Ba3UAT CUMMUHHUHI aMallui
ACHEKTIapUHU EPUTHLL

Amanuit Ba3UAT.

Nnmuii-rexamka

Keiic.

JacTypiapu noupacuaa

OakapwiaJIUraHTaIKUKOTIap Oyiindya JbJIOH KWJIWHraH TaHiaoBaa CHU3HUHT

IPaHTUHTU3 FOIMO OYnau. I'paHT mwxxpounnapu OenrunaHran Oysiacaaa, TalIKUIOT

pax6apu wxkpoun cudaruga Cuz TaHMManurad Oup € MyTaxacCUCHU TpaHTTa

Kymmmra kypcarma 6epau. Cu3z anauma KWwind YHU rpaHTra mxpouu cudaruaa

KUPUTIUHTH3 Ba y Oa)KapHIly J03uM OynraH Bazudanapuu oenrunad oepaunarus. 6

oif yTnu. Vbkpoun xeu Oup Bazudanu OaxkapMmaau, JEKWH HII XaKA OJUO IOp/Iu.

['pang nuTpoKkuniIapu ypracuaa dpTUPO3JIap ro3ara Keiau.

bynnait xonatma Cu3 rpann paxOapu €ku mwxpoun cudartuma Kangai iy

TyTacus?

1. Pax6apunrusra ap3 KWiu0, Ba3UATHHU TYFpUIall YIyH €pJiaM cypancus.
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2. Em myraxaccuc BazudanapuHu Y3UHTH3 OakapuO OOpHUIIMHTU3 OOIIKa
VOKpOoYMIapra a0, Ba3UsTHU TYFpHUIIACH3.

3. Em myrtaxaccuc BasuganmapuHH OOIIKa WXpouywiap Oakapullv Y4yH
TakcumJiiab oepacus.

4. MacnaxaTUMU3 YHH TpaHJiaH YMKapuO Tanuiancus.

5. Exu Gomikava WyaiapuHu TOTacu3.
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111.HABAPUM MATEPUAJLIIAP

1. MABPY3AJIAP MATHHU

1. TlepcoHaj MOTHBAIMSICH/IA IIAXCHUHT MoKTUMOMI-TICMXO0JIOTUK
XyCyCUSITJIapH

PEXA

3.1. lllaxc — MAKTUMOUI-TICUXO0JIOTHK TABJIUM ACOCH

3.2. HIaxXCHUHT MKTUMOUM-TICUXOJIOTMK XYCYCHATIApPH

3.3. HlaxCHUHT IWAK/VIAHMIIMHUHT HKTUMOUMJIALIYB KapaéHu
3.4. UKTHCOAMH TU3MM/Ia HHCOH MO EJIU

3.5.UHcoH 0030p MyHOCAOATIAPMHUHT CYyOBEeKTH cupaTuaa
3.6.MHCOHHUHT pUBOAKJIAHMII a3acH

1.1. IIlaxc — MAKTUMOUIA-TMICUXOJIOTUK TALJIUMHHUHT acocu cudaTuaa

HNucon — 6y OMOTOTUK-PYyXU Ba MKTUMOUM-UKTUCOIUNA PUBOKIIAHUIIIHUHT,
XyCycaH, MHCOHHMM Oenruiiap Ba XyCYCHUATIAPHUHT SIXJIUTIUTUA Tyhalaun Tabuwuii
oJlaMJlaH aXpaluO YMKKaH HOEO0 MaBXKyJIOJAHH TaBCU(DIOBUM YMYMHUH >KHHC
OWJITUPYBYHM TYIIyHYA. Y MaBXyJ0] OWiaH TUPUK TaOUAT PUBOKIAHUIITMHUHT SHT
IOKOPH JIapa)kKacl XHCOOJIAaHTaH WHCOH 30THHUHI HHUCOATHHU TaBCHbIANIH.
WNHconnap MexHaTAa Ba MOKTUMOMM (PAOTUATHUHT TYpJiM IIAKIUIApUAA UILITUPOK
TraH Xxojja ¥y3ujaa OamapusaTia [MAK/UIAaHUO yiArypraH y3ura Xoc HWHCOHMIA
KOOWJIMSTIIADHU PUBOXKJIAHTUPaAW. MHCOH THUpUK MaBXynoa cudaruaa acocui
OMONOruK Ba (PU3HOJOTMK KOHYHJIApPTra, WMKTUCOAMN Ba WKTUMOUN MAaBXKydOJ
cupartuga sca — KAMUAT Ba HUKTUCOAMETHUHI PHUBOXKJIAHUII KOHYHJIapura
oyiicyHaau.

«MHAUBUA» — TOTHHYA cYy3 0Y1H0, OHOHYA «ATOM» CY3MHUHI CHHOHMMHU
xucodmanaagu. Ymoly HKKana cy3 XaMm «OYIuMHMAacy, «SIKyHUW» 1es Tap>KuMa
kuinHaau. Mnoueud — Oy amoxuia, MyailssH WHCOH, OJlaM 30THHHUHT aJlOXH]a
BaKWJIM, YHUHT OYJIMHMAC «J1aCTIa0KU FULLITYACH.

NHcon wHAMBWAM — THUPUK TaOMATHUHT ¥3UTa XOC PYyXHil-(QU3HOJIOTHUK
Ty3WJIUINTa Ba (QUKpiaml, MaJaHUATHU (MKKUHYM TaOWAaTHHM) SpaTUII Xamjia
UMBUJIM3ALMSIHA ~ PUBOXKJIAHTUPHIL ~ KOOWJIMSTIapura »d3ra OyiaraH BaKWIIM.
Bynapuunr 6apuacu UHAMBUIHU OJlaM 30TUHUHT OUPIUTHUTa alIaHTUPA]IH.

NunuBunnap cudatuaa uHCOHNap Oup-Oupugan HadakaT MOp(OJIOTruK
Xycycusmiapu (YCHIll, TaBIaHUHT TY3WIHMIIM Ba KY3JIADUHUHT paHru) OwiiaH,
Oanku pyxuil (IICUXOJIOTHK) XyCycUsATIapu (KOOWIHMSTIApU, TeMIIEpaMEHTIIAPH,
SMOIIMOHAJIJIUTY Ba X.K.) OYiinda xaMm ¢apK KuIaau.

Hnoueuoyannuk — 0Oy OuUp HHCOHHM OOIIKACHAAH aXpaTtud TypyBUH
OeTakpop OMONOTUK, PyXHUM, MKTUMOUM Ba MKTUCOAUN XYCYCUSTIAP SXJUTIUTH.
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WuauBuayalnauk MOXUATHHUHT Tabpudu “y3ura xocnuwk”, “OeTakpopiuk’
TyIIyHUajiapyu OwiaH smac, Oalku “SXIUTIMK’, “Oupiuk”, ‘“myammduuk’, “y3
TypMyll Tap3u” TylIyHYanapu OwiaH OOfiuK. VHIMBUIYATTTUKHUHT MOXMUSITH
WHJUBUAHUHT Y3Ura XOCJIUIH, YHUHT Y3u OujiaH Y3W OYJIWII, MYCTaKWJI OYJIMIII
KOOWIMATH OWiaH OOFJIMK, S’bHM y IIAXCHU TaBAAIAHTUPUIITHUHT YYKYPJIMTHUHU
udomanany.

Ilepcona (zom, persona — kaMca, 30T, MIAXC) — KYIT COHJIM WHIUBHIApPTa
xoc 0ynub, wxTUMOUN (yHKUMATApHU OaXapull ydyH 3apyp Oynaran TasH4
(omaTuit) Oenrminap MakKMyW; YMyMaH HMHCOHHUHI TaBIANAIITUPWITAaH IHAXCH
cubaruga HamMoE€H OYiamm: mpodeCCHOHATHUHT IAaXCH, pPaxOapHUHT IITaXCH,
(GbyKapOHUHT IIaXCH, XOAUMHUHT IIAXCH. YJapra HUcCOaTaH TETUIUIA MOJEIUIap —
npodeccuorpammanap unutad YNKUIAIH.

WNHcon maxc Oynub TyruimMaiinu, Oanku maxcra ainmanaau. Idaxe — 0Oy
WHCOHHUHT WKTUMOMH aJloKajlapy Ba XaTTHU-Xapakarjapuja HaMoEH Oyiaaura,
YHUHT V3u Ba arpodjarwiap Y4yH MYXUM axamusT KacO OJTyBUM pyXui
XyCycusiTAap THU3UMHAA OJMO KapaidaauraH ojaM. VHIUBUIHUHT I1axcra
aimanuimy — Hadakar TapuXuil Ba WXXTHUMOUN >kapaéHiap, OaJKu TeAaroruk
xapa¢H xamaup. MuauBug dakat ynra atpodumaru Oapya Hapcara: MexXHaTra,
WKTUMOMI Ty3ymMra, oMMa Kypaiiura, >kamoa Baszudanapura, 00IKa WHCOHHUHT
TaKkaupura HucOaTaH Y3UHUHT (aosl HyKTau Ha3apWHU DSPKUH, MacaJaHUHT
MOXMSITUHHM TYIIYHTaH XOJAa OeNrwian MMKOHMHM OepyBUM OHI Japakacuja

nraxcra aimanamu ! . JlekuH 1y OwnaH Oupra MHCOHJIAp Xe4 KAa4yOH Tapuxja
AMOXUIa XpaTWwiIraH WXTUMOWM «artomiap» («MoHaa») cudaruga HIITHUPOK

sTMaran?. JKaMHAT — WHCOH WHAMBHJUIAPH Ba yjap ypracuaa y3 Xa€T ¢GaoiausTu
xKapa€HuJa 1o3ara KejlaguraH MyHOcCAaOaTJapHUHI TapuxaH pPUBOXIAHYBUYU
WUUFUHOINUCH.

“IIaxc” TymyH4yacu — Oapua KypuO UMKWITAaH TyIIyHYajgap WYHAA DHT
MypakkaOH, UyHKH Y UKKATa MyTJIaKO TypJinya MabHOJa uuuiatuiaaau. KyHnanuk
cCy3nmamiyBna, IOIyHUHTIEK, adpum  (Qannapjaa, MacajaH, Tapuxjaa EKd
MaJaHMATIIYHOCIMKAA ym0y arama 0ab3u  ajoxuja Ky3ra KYpUHraH
XyCycusTaapra sra Oyiran MHCOHra HucOaTaH KyJIaHWIaad. YOy Xycycusitiap
TapUXHUM >Kapa€HHU Y3rapTUpHILNTra, OyIOK MIIHM amajira OLIMpHINra Ba OyHAai
Xycycustiaapra sra OyiamaraH MHHIIa0, MWIIMOHJIA0 WHIAMBUJIAPHUA Kajl
stumira Koaup. CY3HuHr OyHAail MabHOCH Y3 UHIMBUAyAIUTUHY, V3 “MEH”nHn
PUBOXIIAHTUPUIIT WHCOHHUHI XaKMKUK Oypuum ne0 xucoOnaHa Oouutaran SHru
naBpnaa naiigo Oynau (OyHraua oOmrduHa Xa€Tura KUPUIIHO KETHUIIHH OWIaH, Y
OunaH sroHa OYyiWIn acocuil XucoOnanraH). by OwnaH OW3 WHCOH TYFpucHaa
V3UMHM3HUHT TallKd TaacCypOTUMHU3HHU, SIbHM YHUHT  aKCapuaT XarTTH-
XapakaTiapuH{, MYJOKaT KWIMII YCyJJIapuHH  0e3aTyBUM BHI  SIKKOJI
XYCyCHUSTIapUHU Tabpudaaiimus.

! Kpsaes N. O6wectso n amuHoctb. M.:, 2012. C. 11.

2 Jasbinos 0. H. Tpya u cBo6oxa. M.: Beicmas mko.a, 2002.
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Adcycku, OyHIa MHCOH MyalsH BazuATra Kapad KaThUil €Kd XypbhaTCH3
OYnMIIM MYMKHHJIMTHY Ha3apja 4yeTAa KoJau.

bomika ¢annapaa, XxycycaH, MEHE)KMEHT, MEXHAT UKTUCOH, COLIMOJIOTHS Ba
MCUXoJIoTusAa “maxc” CY3MHUHT AHTUK JaBpjAa o3ara KejaraH JacTiaOKu
MabHOCH KYJUIAaHWJIaJW. byHJa MIaxc TylmIyHYacura HWHCOH MyausH Xa€Tuu
poJUIapHU YHHAraH XoJjuiapja KaOyn KWlaJuraH Tallky, F03aKd, WKTUMOMM Kuéda
KUPUTHIITaH.

Opatna WHCOH Kyimuaarmda OaxoniaHaiu: «Y Fadpuoaaui maxcy», «Y
cupyu maxcy, «llaxc cudaruna y — xeu Hapcay».

bupok, OyHnaii €éuiairyBia HHCOH XyCYCUSTUHUHT OMp MIaXCHU OOIIKACUAaH
caszujiapiid Japakajaa axpaTud TypyBUH KYIUIA0 XyCyCUSATIApH YeTra CypHIIaiu.
Ilaxc — Oy:

- MHCOHHHUHI Xa€TH >kapaé¢Huaa (QaosuaT Ba MYJIOKOT OpPKaju amaira
OLUMPUJIAJINTAaH WXTUMOMNH-MaJaHU XycycusiTiapra sra OynraH xap KaHjal
HOPMAJI UHCOH,;

- MexHarra, MyYJOKOT Ba OWIMII IIAK/Ulapura HucOaTaH aHHUK
MKOJAJIaHTaH HYKTaW Haszapra sra OyiaraH WHAWBUA, Y3uJa WHCOHHMHI OWJIMIL
AXTUEKIIAPUHU TapOMsIaraH, MHCOH d3ra OYIMIIM MyMKUH OYJraH SHI FOKCak
TYWFy — Y3UHUHT MOXUSITUHH TYIIYHHUII KOOMIMATUTA 3ra OYJIraH UHIMBU/;

- yHIa XaéT Ma3MyHHU, MHCOHJapra OyiraH MyHocadar, WXTHUMOUMN
Ty3yM KaOH macananap Xaj dTWIaJurad pyHIaMeHTaln (pUKpiam KoOOUIusTUra ara
OyJIraH UHIWBU;

- Xaér (AONMATUHUHT TYpJaM IIapouTiapuaa Oapkapop ¢GaoausT
IOPUTYBYH Ba XyCYCHSTIIAp Y3UTa XOC Tap3/1a YUFyHIAIITUPraH UHANBU/L.

- HMHCOHHUHT JKaMUATHAru TypMylId Ty(dailin IIak/IaHagurad
WKTUMOUM-PYXH (TICUXOJIOTUK) TYy3UJIMA;

- UHCOH WHAMBUAM WXTHUMOUH XOAKMCa Ba WXTHUMOUN (’kamoar,
’KaMOaBHil) MYJIOKOT Ba XapaKaTHUHI YHUHI WXXTUMOUN XYyCYCUSTIApU HaMOEH
Oynaauran Typiu XWlapuia Y3WHA KypcaTyBuUd OHTIINA (PAOTIUST CyOBEKTH.

Tamku Hamo€H Oynuinra kypa (MyJIOKOT Ba xapakariap OyHHYa) MabiIym
Japa)kajla MHCOHHMHT MYKHM TyHECH, YHUHT aXJIOKUI Ba MabHaBUN XYyCyCHUSTIIapH
(xam mwxo0uH, xam canowuii) xakuaa GUKp OPUTHIN MyMKUH. By HadakaT pyxuit
XKapaCHJIapHU Ba UIAXCHUHT WXKTUMOHMHM XYCYyCHUSTIApUHM OuuIl, Oajkyd yHra
HUCOATaH IIAKUIAHTUPYBYM TAbCUPJIAPHUHT TYpJapUHU aHUKJIAIl HMKOHUHU
oepamu. lllynnaii kunm0, maxc MKTUMOMN MyHOcaOaTIapHUHT (aod cyObeKTH
cudartua MIITHPOK 3Taaud Ba OMp BaKTHUHI Y3uJa WXKTUMOUN Typyx (3kamoa,
XKaMUAT) Ba paxdap — TabCUp OTUII CYObEKTNIapu (AOTUATUHUHT OOBEKTH
XucoOIaHaIu.

NHconra Tabuatnan kyn Hapca UHBOM dTwirad. lllaxcHunr Tabuuit acocunu
YHUHT OMOJIOTUK XYCYCHUSATIApU XOCWJI KWJIaIu, JEKWH OapuOup YHUHT TaOUMii
XycycusTiapu (pyxuil Xycycustiapu, HepB (aoausTUHUHT y €ku Oy xwuid Ba 0.)
sMac, OaJKM WXKXTUMOUN axaMusATra sra OYiaraH XycycusTiap, Uly >KyMiaJlaH
UYHaNTUPUIITaHIINK, SXTUEXKIAp Ba MaH(paaTiap PUBOXKIAHULIIHUHT Xald KUIYBYU
OMIJIJIAPH XUCOOJIaHATH.
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NunuBuayannuk xap Oup mraxcra Xoc, JEKWH YHUHT HAaMOEH OYIUIITMHUHT
TYypJid Japakack (OpJAMHAPIUK, WCTSHIOUTMINK, HWKTUAOPIWINK Ba X.K.)
HIaXCHUHT (DaOMSITHUHT MyalsiH coXallapuaaru KyiaMmuHu oenruinad oepau.

NupuBuayannmuk  Ba  IIAXCHUHT  y3apo  OOFJIMKIWTM 11y — Owitad
OenruinaHaiuky, Oy MHCOH TYpMYII Tap3UHUHT WKKUTA YCYJIW, YHUHT HKKH XU
Tabpudu. Yoy TyluryHUaJIapHUHT OMp-OMpHUra Moc KeIMaciauru IIyHJa HaMOEH
Oynmaauky, IIaxc Ba WHAWBUAYAJUTUK IIAKJUIAHUIIMHUHT WKKUTAa Oup-OupuiiaH
bapk kwryBYM kapaéHu MaBxkya. lllaXxCHMHT TWIAKUTAaHWITKA ~ WHCOHHHUHT
conpayantyBu xapaéHu OymmO, Oy WHCOH TOMOHMIAH Y3WHWUHT HACIWH,
WOKTUMOUN MOXMSITHUHU aHrjia® eTumuaaH uoopar. Ymly aHrinad eTuil XaMmma
BaKT WHCOH TYPMYIIMHUHT MYaWsTH-TapUXHUI BasHWATIApUAA aMalira OIIHPHIIA[IH.
[[TaxCHUHT MIAKJUIAHUIITNA WHIWBU]L TOMOHH/IAH )KaMUST/Ia MAK/JIaHTaH WKTUMOWN
dbyHKIMsUTap Ba posiap, MKTUMOUN HOpMaliap Ba XaTTH-XapakKaT KOWJATIapUHHHT
KaOyJl KWIMHMIIK, OOIIKA MHCOHJAp OWiIaH MyHocabaT YpHATHIIHU OWIMIIHUHT
makutanuiy Ounan Oornuk. [llakimadran maxc conuymaa 3pKUH, MyCTaKuil Ba
MacChyJIUATIN XYJIK-aTBOP CYOBEKTH.

[IlaxcHu VpraHUIIHUHT aMalldii MabHOCH HWKKUTA acocui (yHKIMSIAH
udopar:

*OM3 alloXyJa MHCOH XakKuja dsra OyiraH MabiyMoTiap ¥3apo KaHjai
OOFJIMK IKAHJIUTUHU U30XJIalll.

* yni0y MHCOHHUHI MyaHlsiH Ba3usATAA Y3MHU KaHJal TYTULIMHU IPOTHO3
KVUJTHIIT.

3aMOHaBHI IIAXCHUHT MMAKIJIAHUIINAA WHIYCTPpUAT >KAMHATAAH Iaxc
XyCycHsITIapura HucOaTaH KHU3WKHUINTa YHIOBYM MEHEKEpH3MIa YTHIN aJoxXuaa
pon VitHaau. XX acpHMHI OMPUHYM SIPMHJIa MEHEKMEHT Ba y OWJIaH OOFJIUK
TAITKWJIOT MaJaHUATHHUHT PUBOXKIIAHUIIN OKTUMOWN TEHTCHU3IIUK, XYCYCUH MYIK
Ba 0030p MyHOcabaTiiapyd IIAPOUTHAA WXKTUMOMH Ty3uiMa wmyBaddaxkusarra
OPUILUIIY YUYH IIaXcra MypoKaaT dTHUII, YHUHT CAJTIOXUATHIIAH Xap TOMOHJIaMma
doitnananuin 3apypaTUHU t03ara KeITUPIH.

[Maxcuunr cTpykTypacu l-pacmaa kentupuirad. [llaxc cTpykrypacuHUHT
Oapua y4ta yHCYypW OUp XUJ apaxkaja MyXHUM; YJIApHUHT OapyacH y3apo OOFIIHK.
Manakanu, TaxxpuOanu, JIeKUH YMyMUud UITHUHT MyBaddakusTuaan MaHdaaTaop
OynMmaran XoauM XyAJad TapOuscH3 Ba XaTTHU-XapakaT Koujajgapura amal
KUJIMaUJIUTaH XOAUM CUHTapu EMOH.
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[laxc yromraH XamKaMUSTHUHT (aosl MIITHUPOKYHUCH cudaTHaa HILUIad
YUKAPUII CcaMapaJopiurura, MexHaT YHYMJAOPJMIU Ba pako0aTOApIOLLTUKHH
OLIMPUIITA TABCUP KypCaTaIu.
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2-pacm. LIaxCHMHT y3Ura Xoc XyCyCHAITJIapU
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1. NuauBuayauiuk  —  IMaxc  XyCYCHUSATIAPUHUHT  OeTakpop
YUFYHJIIAIIyBU, Xap OUp WHCOH Xa€T WYIMHUHT, YHUHT (HaoiusaTH, YKUIIA Ba
TapOUSICH MIAPOUTIIAPUHUHT Y3UTa XOCIUTH Ba OETaKPOPIIHIH.

2. daomuk — arpodjard  ojaMHM OWIMII Ba  Y3rapTUpHUINTa
UYHAITUPWITAH Typiu XUIgaru QpaoausT.

3. V3nHu anrjgam — Y3uHM ¥3u OaxoJam KOOWIUATH, Y3U XaKuJarua
TacaBBypJIap TU3UMHU (V3UHU Y31 OaxoJiali).

4. Viunu y3u TapTHOra coaMm — Y3 XaTTH-XapaKaTJapUHH OHIJIH
paBuiia OOMIKAPUIIT KOOUTHSTH.

5. PeasiITUBJIMK — WHCOHHUHT >KaMHAT OWJIaH JOMMHUHN aJlOKajlapu Ba
MyHOca0Oatnapu (CuH(pU, onnaBwii Ba 0.).

6. Ilaxc XyCyCHAITJAPHMHHUHI OAPKAPOPJIUIH — IIIaXC PyXud HaAMOEH

OYIUIIMHUHT y3rapyBuaH Oyivinura Kapamai, 0apuOup YHUHT pyXUil Tap3UHUHT
HUCOMM JOMMUWIUTH aHUK OWKOp OVmamu, Oy Ma3Kyp MIAXCHUHT y €Kku Oy
Ba3MATIArM XaTTU-XapaKaTUHU OJIAMHJIAH Kypa OMJIMII UMKOHUHU Oepaau.

7. HIaxCHUHT SAAFOHAJIMIM — [IAXCHUHT 0apya y3ura  xoc
XYCYCHUSITJIAPUHUHT ¥3ap0 OOFIUKIUTH Ba SIXJIUTIUTH.
8. KoOonausaTnap — makanrad Ba ¢oifalaHuil yuyyH Tail€p Oynrax

byHKIHOHAT XyCcycusTiap. Yap Typiiu Xuuiapaa HaMo€H OYiau: UHTEJUIEKTYall,
apTUCTHUK, PO eCcCUOHal Ba X.K.

IIlaxc — 0y WXTUMOMK XOAMCAa Ba MXTUMOUN (KaMoOaBWil) MYJIOKOT Ba
XapaKaTHUHT TypJid XWUIApHJIa Y3MHU HAaMOEH 3TYBYM OHIJIM (PAosusAT CyOBEKTH.
Tamku kypuHuI (MyJIOKOT Ba XapakaTiap) Oyiuda MablIyM JAapakaja HHCOHHUHT
WYKWA JNYHECH, YHUHT axJIOKUA Ba MAabHABUU XyCycHUATIApU (XaMm WXKOOWH, XaM
canOuii) Xakuaa (pUKp IOPUTUII MYMKHUH, Oy Hadakar pyxuil kapa€HiapHu Ba
MIAXCHUHT W)KTUMOMM XYCyCHSTJIIApMHM Owiuimi, Oanku yHra HucOaraH
MIAKJUTAHTUPYBYH TaAbCUPJIAPHUHT TypPJIapUHUA aHUKJIAlll UMKOHUHU Oepaiu.

[Ilaxc wxTUMOUN MyHOcaOaTIapHUHT (Gaosl CyOBeKTH cudaTthaa UITHPOK
9TraH XoJjja OWp BaKTHUHT V3HJla TabCUpP OTUIN CYOBEKTIApH XHCOOJIaHTaH
WKTUMOMM TypyX (okamoa, »aMuAT) Ba pax0ap (aoJuATUHUHT OOBEKTH
XUCOOIaHa N,

Mlaxc — 0y WHAWBUIHUHT MKTUMOUNM MyHOcabaTiapra Ba (aoJUsITHUHT
TYpJIM LIAKUIapUra KUpUIIAA MyXUM POJI YUHOBUM MKTUMOUM aXamMUATIa MOJIMUK
XYyCyCUSTIApU UMFUHIUCH.

[Ilaxc xaTTU-XapakaTJapUHUHT AacoCHUJa HWKKATA OMUJ ETafu. WYKU
cababuiap; xaTTU-xapakarjiap HaMOEH OYaJiuraH Ba3usIT.

Nuku cababnap »ymilacura HIaXCHUHI CTPYKTYpacud Ba MHCOHHU XapakaT
KWIKIITa MaXOyp 3TYBUM XamJa YHUHT XaTTU-XAapakaTJapuHUu HYHaNTUPYBUU
y3ura xoc cababnapHu KuUpUTHII MyMKUH. M kyHu MoOailHMaa Xap KaHjaau
WHCOH TYpJIM Ba3usTiIapra TymuO KOJIaJy Ba YHUHT XapaKaTJIapuHU WUIOHY OWJIaH
MPOTHO3 KUJIUII MYMKHH.

XarTu-xapakaT TPOTHO3M WHCOHHHM XapaKaTIaHTUPYBUYM HUYKH cababmap
XaKUJaru TacaBBypJaH ro3ara KeJaJu.
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V3ura xoc XycycHATIAp, MOWWIIHK, KOOHIMSATIAPHUHT YHFYHIIALIYBH
miaxcra Xoc OYnraH XaTTHU-XapakaT yCYJIMHU Ba YHUHT XYCYCUSITUHU Oenruiiad
oepanu. YOy Xycycusart Kyruaarmiap OuinaH TabpudiaHaim:

* JKUHCUN-EN XyCYCHUATIIAPH;

* HHTEJUIEKT XWn (00pa3iu, ¢paoil, MAHTUKHH);

* TemrepaMeHT Xwin ((haojUIMK XycycHSTIapuaa HaMOEH OYJIyBUM XaTTH-
XapaKaTHUHT TUHAMUK XYCYCHSTH);

emaxcra xoc Oenrmiaap (Oapkapopimk, OEKapoOpJIHMK, HHTPOBEPCHS,
IKCTpaBepcusi);

* MIAXCUH Ma3MyH. XOJAWcaiap, >kapa€Hiap Ba XOJIATJIAPHWHT MIAXCHUHT
IXTUEKIIAPH, KaIpUATIaApd Ba MOTHUBIApPH OWIAH OOFIHK CYOBEKTUB TAJIKUH
ATUIIHIIIH.

[laxcuiét  XycycusaT  OOmKa  WHCOHJIAp  TOMOHHJAH  FDKPOHHUHT

y30ommmMuanurura Wyn KyWMmaiaurad KeJNWIIWIraH MyHocabaT IapouTuaa
KOMMYHHUKAIUSl TU3UMJIApU HYMAArd y3apo XaMKopiuk, rapainanum («MEH-
KoHUenuus») tmumuga «MEH-peakmusiiap» (xapakatiap yCyJulapu)HUHT
nraxcui oovuruaa Hamo€n oymamu (1.1-xamBain).
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Iaxc THmoJiorusicu

1.1-sxkagBan

XaTrTH-xapakart TapKuou

«Myradakkup»

«XamcyxoaT»

«AMAJTHETYN»

Ax0Oopot Manban

XUCCUETHU Y3UHUHT MUnIa
JKHUJIOBJIAH TN

Xuccuérra 00IKa HHCOHIAp OMIaH
MyJIOKaTIa 3ra 0ynanu

XuccuéTHU amManuil XapakaTiapia Ba
HATIDKaJIap/1a )KWIOBIAHIH

IO3ara kenran Mmyammodap Ba
Basu(aIapHN Xall STHII XHIH

3apyp MabIyMOTJIApHH €3Ma
MaHOaIapaaH KUANPAIH

MasymoTiaapra OOIIKa HHCOHIAp OnIaH
MYJIOKaT KWJINII OPKAIH

“MyTtadaxkupiap” Ba
“xaMcyx0aTiiap”’HU TAIIKII STUITHA
agzan Kypaan

Tadakkyp xycycusitu

KaTbuit MaHTHK Ba TaakKKyp HUHT
HUCOOTIUIIUTY

TadakkypHHHT MaHTHKCU3IHUTH, OOIIKA

Borika nHconnap GpUKpHHA Hazapaa
TYTTaH X0J1J1a KAThbUi MaHTHK

Kapop kaOyJ1 KHIUIIHUHT ¥31ura X0C

laknnaHra fostHu, GUKPHU

WHCOHJIAp (DUKpHTa TasHHII
VY3uHuHT TadaKKypHHU TYPYyX

XatTo y HOTYFpu O¥iica xam, Xap KaHai

XYCYCHATH y3rapTupuil KUHuH (apoBonMry oiacura OCoOH KaOyJ1 KWJIMHI'aH KapopJia OXHUpHUraya
y3raprupanu KAaTbul Typaau
OMonMOHAT KeYHHMAJIapHUHT OMOIMOHAJT peaKIUAIapHIHT OMOIMOHAJT TEHIJIHNK Ba OJAMHAAH alTHO Tenrnuk Ba onauHAaH OMTHO
Yy3rapyB4aHJIUTY Ba IPOTHO3 KUJIMIL OJIAMHAAH OWTHO OYIMaciuru Ba Oy IMIIUINK OYMUIIITUKHUHT YpTada Japakacu

MYMKHWHJIUTH

HOTCHI'JIUTH

Hamoén 6ynran keanHmanap

XUCCUETIIAPHUHT AMMPUHYAIIUTH

OMormonan uhoaTaHUII Ba OUUMKYATHAK

OMOIMOHAN TaXKAHTINK

IOpu

XapakatiaapHUHT OecyHaKaHInTH,
KaJ1aM TalUTAIIHUHT JJOXACIUTH

PaBoH ropuiu

[Hamt OnnaH ropumr

Hmo-umopanap

E iyk, éxu ssmmmpunya

boit, Typnu-tyman

Haaun manepanap

Mumuka Sxkon ndomananmaraH, Y3uHU F0KopH | KynmHYa MUKy KeYMHMAanapra Moc Kellaan Hdonanu, apTuctiapra xoc
JlapakaJa Ha30paT KUIUII
Cyznanrys CYy3namunrHuHT CEKUHIIATH, KaM MynoKOT KWIMILIHUHT €HT U1, FOMIIOK Ma- Kuitnaunnuk Ounan macadTupuiagural

n¢oIanaInry, IacT 0BO3

HepacH

0B03, KECKHH Ba aHUK HOOpaiap Ba 0BO3

Mawu6a: Ilandunosa A.Il. JlenoBas koMMyHHKanus B mpodeccuonanbHoil aesrensHoctu. CI16, 2014. C. 223.
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TamkuaoTAa maxce yura acocuii Bazudpanu daxxapaau:
* JABO3UM POJIH;

* PallMOHAJIN3ATOPJIUK POJIH;

e y11 Oyinya MepuK, XaMKop POJIH.

TamkuaI0TAA IAXCHUHT
acocuit Bazudasapu

\ 4 A 4 A 4

JlaBo3um posm Panmonanuzaropiuk N 6yiinua
poiu HIEPUK, XaMKOpP
poiu

3-pacm. TamkWjIoTAAa IIAXCHUHT YUYTa acocuii Baudacu

Ymby poiap MEXHATHU TAIlIKWJI THUII Ba MEXHAT MyHocalaTiaapura Kapad
Oup-OupuHU KYJU1a0-KyBBaTialM €KUM XaM Yy3apo, XaM IIaXCHUHT HOMIILIA0
YUKapUIIl poJuiapy OujaH Kapama-Kapiiy Oy MyMKHH.

[ITaxcHUHT Typiau WKTUMOMM Ba MEXHAT Ty3WwiIMajlapura KUPUTHIIL,
Tag0upKopaap, paxdapiap Ba Xoaumiiap MaH(paaTIapuHu MYBO(UKIAIITHPUIL,
WKTUMOUM (BEPTUKAJ Ba TOPU3OHTAN) alloKaIap, ¥3apo MyHocabaTiap/aa MyaisiH
byHKUMsIIapHU  Oakapull, KaJapliapHd MOTHBAlMsJIAll Ba Cakjiad TypHIl
MEXaHU3MJIApU MEXHAT UKTUCOIMETUHUHT MIpeIMeTUra aiianud 6opMoK/ia.

Hoeamop (palinoHaIM3aTop)HUHT POJIH MabJIyM Japa)kaa JaBO3UM POJIUTra
3] Kenaau. Arap JaBO3UM POJIH WYPUKHOMAIAPHUHT aHUK MKPO STUIIUIINA OUSIaH
OoFnuK OYIica, palMoHAIW3alMs MKOIWM KalTa aHTJallH{, WITHUHT OJaTHi
YCYJUIADUHUA PUBOXJIAHTUPUIIHA Ba SHTWIMKHU WYPUKHOMAa KYPUHHUILKMAA
MycTaxKamJIaliHu Hazapaa Tytaau. [IlyHuHr yayH ynap ypracuaa xam HU30 Kenuo
YUKHUIIIN MYMKHH.

1.3-pacMaa yMyMuUH TICUXOJIOTHSJIaH MabiyM OYyJiraH IIaXCHUHT
CTpPYKTypacu Kentupwirad. Poccusiuk tanukiau comuosior FO.A.JleBaga HuMma
maxcra WXTUMOMM TH3MMJa MyaillssH pojl yilHall MMKOHWUHU OEpHILWHU,
VOKTUMOUM HATYpaHM TAIIKWJ KWIHIIUHY, HKTUMOUN (PaosUsITHUHT (Ao, Y3uHU
V31 XapakaTJIaHTUPYBYH MapKa3u OVIUII UMKOHUHU OCPUIIMHU aJOXHIa aXKpaTau
(1.4-pacm).

AmMana nepcoHaJIHM EJUIall Ba aTTeCTallMsAIaH YTKA3UIll YOFua paxoapiap
uHconnapuu FO.A.JleBaga cxeMacuaa TabKUAJIAHTAaH ME30HJIAp JIOUpacujia
Oaxomaiinu, 603 ycrura ymoOy cxema Kymiad mpodeccrorpammanapaa xucoora
OJIMHAJIU.
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HIaxXCHUHT HYHAJITHPUITAHIUTH —
WHCOHHUHT aTpodaaru ojiamra 6yiaran

MyHocabaTuHu Oenrmiad oepyBUu

Makcaaiap, uaeamiap, Mmandaariap

Taxpuda — Ounmumiap, KYHUKMamap,
ojaatiap uuruHaucu. Taxpuoda
WHCOHHUHT KacOuii aomusitra

A

Tanépnurunau 6enrunad Oepaau Ba
IIaXCHUHT PUBOKJIAHUII TapaKaCuHU

—————— A M

Anoxuaa pyxui ;kapaéHJIapHUHT
0apkapop XyCyCHATJIAPH: XOTHPA,
bTHOOP, UPOJIA, IMOIIUSIIAP Ba X.K.

A

OHIJIH (PAOJIUSATH CYOBEKTH

IIIaxc — uHCOH MyHoOcCa0aT/Iapu Ba

HIaxcHUHT OMOJIOTHK MIAPTJIAHTaH
XYCYCUATIAPHU: [AXCHUHT KUHCHM,

€1 Ba OoIIKa XyCcycusiTiapu

4-pacMm. Illaxc — uHCOH MYHOCA0ATIAPH Ba OHIJVIM (PAOJIUATH CyObeKTH

3.2. lIaXCHUHT MKTUMOHUI-TICUXOJIOTUK XyCyCUATIAPHU

[laxc y3uHUHT XapakatiapH, XyJKd Ba (ebia-aTBoOpuHU Oenrunad OepyBun
Oapkapop ¢aszunat Ba Xycycusariaap Tyruiamura sra. IIlaxCHUHT acOCHHU yHHMHT
TabuMii XycycusTiapu (pyxuil XycycusiTiapu, HepB (GaOTUATUHUHT y €KU Oy XHUITU
Ba 0.) XOCWJI KWJICa-[a, INAXCHUHT WKTUMOUN aXxaMHsITra MOJHUK XYCYCHUSTIApH,
oy SKymjagaH Oupop HYHalWINra STalldK, SXTUEKIAp Ba MaH(paaTiap YHHUHT
PUBOXJIAHUIIMHUHT XaJl KUJIYBYM OMUWJUIapU XucoOjaHaau. Ymly da3unatiap
y30K BakT MoOaiiHuaa Hamo€H Oynaau. ILIyHMHr yd4yH OMWJUIapHUHT Kyhugaru
y4dTa IrypyXy TabCUPU OCTUAA MHCOHHUHT PUBOKJIAHUINI JUHAMUKACUHU Ky3aTHILI,
YHUHT UHIWBUAYAJUTUTUHU XUC ITUII MyMKHH:

1)HacnaaH Hacra YTUII Ba HHCOHHUHT (DH3HOJIOTHK XYCYCUSTIIAPH;
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2) ’HCOH artpoduuard MyXuT (MaJaHHAT, OWJa, MyalsH TypyxJjap Ba
TalIKWJIOTIIapra MaHCYyOJIMK, Xa€Tuh TaxpuOa, aWpuM Xxosatiap, Tacoauduii
BOKeaJlap)/1aH KeJIu0 YMKyBYM OMUILIIAp;

3)MHIUBUAYAIUTH Y3UHUHT IAXCUN MAK/UIAHUIIUTAa Ba PUBOMJIAHUIIINTA
TabCUP KYpCaTBUM MHCOH (ebI-aTBOPUHUHT (Pa3uiiaT Ba XyCyCHUSTIAPH.

Kyn pexanu crtpykrypara sra Oynaran xosja, maxc (MHCOH) MeXHaT
JapaCHUra HMHTWIWILI, UCTaK, XUccUérnap, kalduar, TacaBBypra sra OyiraH,
MyaisiH YbTUKO/TA Ba MyalsiH aXJIOKKa aMaJl KIUTyBYM OHTJIIM MaBKyAo] cudaruaa
KUpHUIIaau (5-pacm).

Xap 6up maxc ¥3 cTpyKTypacuaa Oup X1 TapKuOui KucMiiapra ara.

Hllaxc cmpykmypacununz OupunHyu mapkuduil Kucmu — YHUHT OUpOp
HYHAIMINTA ATAJIMTH, THHU KTUMOUH MapTIaHTaH XyCYCUSATIapH: KU3UKUIIIAPH,
MOMWMJUTATH, HHTHJINAIILUTAPH, OJIMHA MaKcaIapH, TyHEKApaIu, S5THKOIH.

[IlaxcHUHT OMpOp HYHaNMUIITa rajuru — Oy MIAXCHUHT aTpodaard onamra
Oynran MyHocabaTuHM Oenrwiad OepyBUM OMUIUIAP THU3UMH. Y HWHCOHHHMHT
MakcaJjiapy Ba MHTWIKIUIapU OuiiaH TaBcudiaHaau, YHUHT Xa€TH Ba (aosusaTUra
TabCUp KypcaTaau, Oup mpeaMer Ba OMp BOKea TYpjiM HMHCOHJIAp/a Typiuda
MyHOCa0aTHU KEJITUPUO YUKApUIITUAa HAMOEH OYau.
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Woxtumonii Tu3um < > [Taxc > daonuar
A
\ 4
OxTuéxnap
Motunap
\ 4
[[TaxCHUHT WyHAIHAIIN
h 4 \ 4 l
Hlaxc Hpona Xuccuériap Kobunustnap
TemnepameHT

A 4

A 4

IIaxcHUHT XyCYyCHATH

A

A 4

XyCyCHSITIapH

HIaxcHUHT TasgHY

HIaxcHUHT TH3UMJIH

XyCyCUSITIapH

S-pacm. IHIaXCHUHT WKTHUMOUM-TICUXOJIOTHK XYCYyCUSITJIApH
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Hkkunuu mapkubuil Kucm — Taxpuba, SpHA OWIMMIAp, KYHHKMAamap,
ojariap WUFUHAMCH. Taxxpuba IMAaXCHUHT KacOui daonusatra Tal€épauruHu,
MMKOHUSITUHH, PUBOXKIIAHUII Japa)kKacuHu Oenruiad oepanu.

Yuunyu mapruoébuin kucm — anoxuga pyxuil xapaCHIapHUHT Oapkapop
XyCyCHUsITIapU: XOTHpa, YbTHOOD, TahakKyp, UPOIa, XUCCUETIAP Ba X.K.

[Ilaxc CTPYKTYpaCUHUHT mypmuH4uu mapKuoduil KUcmMu — YHUHT OUOJIOTUK
HIapTiaHraH XyCyCUsITIapu: KUHCUHM Ba €I XycycusiTiiapu, TaOuui Bazudanapu,
ol HepB (HAONHSATHHUHT XYCYyCHATIApU. YOy TapKUOW KHCMJIAp WHCOHHUHT
OoIIKa MHCOHIap OWIaH MYJIOKOT KWJIUIIKAA YMyMHH KaOys KHJIHHAIH.

[ITaxc CTpYKTypacMHUHT IOKOpHUAA CaHa0 YTUITaH TapKUOWN KUCMIIapUJaH
aifpumMiapura 6aTadCHIPOK TYXTanuO YyTamus.

bunumnap (xomupa). MabitymMKu, ymap y3rapu0 Typaau, alHUKCA IIIaxc
CTPYKTYPAaCUHUHT F03aCH/Ia >KOWJIAIIraH KOpui ax00poT Te3-Te3 y3rapud Typaju.
[y Ounan Oupra aiipum OumuMIap WUFUHIUCH WHCOHHMHI TyOWJa JaxJICU3
KOJIMIIM Kepak. by — sprukonap. IlaxCHUHT HErW3u 3HT KaM y3rapyB4yd Xamjia
Oapua sHrM axOOpPOTHHM KaOysl KWJIMINI Ba KaiTa MILIAIl WYHATUIIMHU Oenruiad
OepyBYM YBTHKOUIAPHHU Y3K1a My)kaccaM 3Taau. byHnai spTuKo1ap Kpedo (1om.
credo — nmoHamaH) 7¢O HOMJIaHA/IH.

bunumnap gapaxkacu xaé€Tuil TaKpUOAHUHT XOCHJI OVJIMININIra, NTYHUHTJEK,
1axc MyoMaJaCUHUHT Joupacura 00riuK. bumummnap po:n (1ry x&ymiiagan KacOwuii)
MaXOypUsTIapy Ba XyKyKJIapu coXacuaaru OUIMMIOHIUKHY Oenrunad oepaau.

Hcrebaopanank
A 4
HUxtunop
A 4
A 4 A 4
UHTennekr Nwnaw Kkobmnnmatu
v v
4
A 4 A 4 Y y
Wxonara Hoéo MyTtaaccabiuk daonnuk
KUJIMIITA KOOWJIHAT

MOMWWJLTUK

6-pacm. UHcoHIap KOOMIUSITIAPH
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WNucon amanuéraa Kymnai onaguran Ouumiiap MaxopaTHH HIaKIAHTUPA/IH.
NHCcoH1a MaxOpaTHU IMAKIAHTUPUIIHUHT ACOCHHM WXKOJ KWJIWIIra MOWHILIMK,
aKJI-3aK0BaT, MyTaaccaOauK Ba (paosivk Tamkui Kuiaanu (6-pacwm).

Maoanuam. Onataara Xa€Tuii Ba3usATIapAa XaTTU-XapaKaTIIApHUHT MyaiisiH
KOMJanapy MaBXy/l: Xap KyHU Ky4ajaa, yiaa, uiiia 0omka HHCOHIap OuiaH y3apo
MyHocabatna Oymumi. IllyHum &nma TyTHIn JIO3WMMKH, WHCOHJIAp KYNUHYa O3
XaKMMH3/1a aifHaH yni0y Tallku XyCYCUSTIApHUHT HAMOEH Oyiuimra kapad Gukp
IOPUTA/IN.

Cyurpa 3apapiu HapcanapHu (porgany HapcaiapaaH aXKpaTHIll, BAa3USTHHHT
Y3rapvIriHA XUCOOra OJIMIL, KOPUM XaTTH-XapakaTHU sSHaJa MyXHM TajadJjapra
OYHCYHAMPUII UMKOHMHHM O€pyBUM XaTTH-XapakaT TaMOWWUIApU YpPUH TYTaJu.
[ITaxCHUHT HEruW3WAa SHI YMyMUM Ba Oapkapop TamoWwuiap €taau. YJapHU
6uUMCOOH, 10 HOMJIAI JIO3UM. BIKJIOH — WMHCOHHUHI SHI MYXUM HWXTUMOHUU
Xycycusriaapugad Oupu xucoOmaHagu. by ¥y3uHum €xku §3 XaTTH-XapakaTUHU
HA30paT KUJIUII KOOWITUSTH.

Kopxonaga ¢oiigananuinagurad MOTHBALMAIALT
TH3UMJIAPH

A

y

4

A

y

A 4

[Taxcuy xycycustiap

Wxo6nii

Canouit

\4

A 4

\4

VY3ura GenapBoIuK,
YBTUOOPCUBITUK

A 4

Basustra pean kapamaciuk:
UIITa XaJdaH 3UET
OepuUIITaHJINK

\ 4

Twun Tonumuin Ba
XymMyoMananux xKamoaJa UIUIalHu
¢ OouuI
bedapriuk l
Komnanus
v MaH(paaTIapUHUHT
MexHaTceBapIuInK maxcuil mandaaraapaan
YCTYBOPJIUTH
A 4 A
Vxuranmmk W 6epyBun yuyH
XOJIUMHHUHT 0€0ax0
XYCYCHSITH

Basudanu nm Baktuaa
yaaanai oJIMaciuK, XOauM
caMapaJopJIMTMHUHT TAcT

KYpCaTKW4u

\ 4

Komnanus xucobuman tpe-
HUHTJIapra I0KOpH Tanao,
Y3UHHU Y31 PUBOXKIAHTUPA
0JIMACIIUK

8-pacm. Kopxonaaa doiizananniagurad MOTUBAaMsIJIAIIT

TU3UMJIAPH
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Noxon KuamMmra MOWMIJIMK — KaHZaiaup BazudaHu Xayl STUIIHUHT 3HT
caMapaiu yCyJIMHH TOIHINTA, SbHA YHU XaTOCU3 XaJl 3TUIITA MHTHUJIHIIL,

Ilaxc — 0y NCUXOJOTUK XyCycUsATIapra 3ra OyiaraH WKTUMOUN WHAMBUI,
WKTUMOMM (DAousAT Ba WXKTUMOMM MyHOcabaTiap cyObeKkTH. Maxcyc TaxJjiui
yuyH ymOy XycycusTiap TapkuOuaa TeMIepameHT, (ebia-aTBOp Ba KOOWIUSATIAP
axpatmiagyd  (8-pacm). IllaxcHM Taxjuia KWIMIIHHHT OyHOall HYHaIUIIAHA
MEXHAaTra oM MyaMMOJIapHH XaJl STULIAA aMajui MaKcajiap/ia KyJulal MyMKHUH.

Hlaxc y3uHUHT pUBOXIJIAHUIIMIA (Qaod pon VilHaIW Ba HUPCHSAT, MYXUT,
KaMoa MaxCyiu XUcoOJlaHMalIu.

NHCOHHUHT UIIHU Oa)kapuill KOOUIUATH — Oy IIAXCHUHT MyailsiH Typuaaru
MexHaT ¢aoauaTHHUHT MyBadakuaTuan Oenrmiad OepyBUM XYCYCHSTIApU
nuruaaucu. KoOuwnusasir — Oy ¢dakaT WHCOH yHAA HUMaHUAUp OomIkamapra
Kaparagja SXIIMPOK KWJIAa OJIaiuraH MyailssH (aonustra HUCOATaH MaBXKy[
OYnmaauran Xycycusr.

A. TeMnepamMeHT TypJiapu

TemnepameHnT — 0y MHCOH (PAOJIUATHHHHT
AMHAMMKACUHHM OeJirwiiad 6epyBuu 0apkapop Ttyrma
MCUXOJIOTHK XyCYCHAATJIAPHUHT YIFyHJIAIIyBH

L

v v
4 )

dDierMmaTuk CaHIrBHHHK TeMIIEpAMEHT
Ba3UMMHJIMK Ba 1507
TeMIIEPaAMEHT acT . pyX nl
SMOIMOHAJ TAhCUPIIAHMIII Ba ’KapacHJIapHUHI Te3/1a
PyXuH )Kapa€HIaPHUHT CYCT KEYHIIH OMIaH
XoJIepUK TeMIIepaMeHT MeJ1aHXOJIMK TeMIIEpAMEHT
PYyXHUM KapaCHIAPHUHT TE3/a CYCT SMOIMOHAII
> KEYHUIIM Ba OPTUKYA TabCUPJIAHUII, OJAMOBYJIUK (4
AMOLIMOHA TabCUPIIAHUIII Ba Y3Ura UIIOHYCHU3IINK
OwiaH axpanub Typaan Owan axxpanud Typaau

N / N /

A A

9-pacm. lllaxc TemnepaMmeHTH Ba (e bJIUMHUHT TYPJapu
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3.3. HlaxCHUHT MAKIJAHUIIY HKTUMOMIAIIIYB KapaéHu

Noxrumomniinamys — 0y MyJIOKOT €pIaMH/ia MAXCHUHT AKJJIAaHUIINA Ba
WHMBU]] TOMOHHUJIAH YIIOY )KaMoa, TypyX, )KaMUsITra Xoc OyJraH HopMmaniap,
KaJpUATIIap Ba KOWJATAPHUHT Y3IaIlITUPIAIIY xapaéuu (1.9-pacwm).

NxTumouniiiamys HNxkrumoniinamys
HUHT Maia0 OVaumm Ma3MYHH
e =
> Ykui
Wxtumowniinanrys
6OCKUUIApH: | @aomuAT R Viiun
MexXHaTraya, MexHar,
MEXHATJaH CYHT N Mexunat
> Ax06opoT
ATTMATITUTIT
NuauBumiap
IHIaxcHUMHT W | Mynokor J o racrar o
WXKTUMOMAJIALITY BH g »| Ypracularu ysapo
XaMKODJIHK
bomka maxcamu
g KaOVIT KUITHTIT
VY3ura 6axo
Moxtumowniinammmin | > GepuuHm
I/IHCTHTyTHapI/I. OI/IHa, L) VSI/IHI/I TITOATATTTTATIMTIINTITIT
MakTa0, OJTUNUTOX, AHTIIALL P—
MeXHaT KaMoacH |
poJUIapHU aHr1ao

A 4

ATIATIT

10. IaXCHUHT MAKUIAHUIITHA MKTHMOMJIAIIUI 5KAPAEHH

Maskyp xapa€H aHya Mypakka0, Ob3aH OFpUKIM OO, MTHCOHHUHT OyTYH
xa€Tu MoOaliHK/1a TaBOM ATaJid Ba OMp Heua OocKu4ra OyJIMHaAN: MeXHaTraya,
MeXHAT OOCKMYHM, MEXHATAAH CYHT. >KTUMOMIIaINIITUPUILIHUHT HKTUMOUN
rypyXJIapy Ba MHCTHTYT/IApH aJMaIlajy: ouia, MakTad, komiex, OYIO, MexHar
XKaMmoacH.

Moxtumonitamni xapaéHura KyIl )KUXaTAaH [aXCHUHT Y3UHU Y31
OaxonammHau Oenrmnad 0epyBUM KAMHUSITHUHT HXKTUMOHMM HYHAIUIILUIAPH TabCUP
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Kypcartaau. JKamuatuMnszaa XO3Upru BaKTAa KEYaETTaH KapacHiaap NWKTUMOUN
KypcaTMaJapHUHT Y3rapuiy Ouiian TaBcudiianaam, Oy X0 axc HopMajiapH Ba
HYHATUIIUTApUHUHT Y3TapuIlii/ia Y3 akCHHU TOTaad. AManaa xap Oup MHCOH
Oapro >TUIAETraH KaMUsITAA 3 YPHUHU SIHTUYA KAJUPUIITa MaxOoyp, Kymiad
KaJpUSTIIApHU KaliTa 0axoJiail 103 6epaau, Y3uHu y3u 0axoanl y3rapasu.

[TaxcHUHT WXTUMOUNIAITYBH  (aonuat (YKUI, YHUH, MEXHAT KHJIMII),
MYJIOKOT (ax00pOT aJIMallIUIl, MHIMBUIJIAP YpTacuIaru y3apo XaMKOpIUK, OOIIKa
IIAXCHU KaOyJl KWJIWII) jkapaCHuaa Y3WHW aHniam (Y3uHU Y3u 0axXOoJIalTHHHT
NIAKJUTAHUIIN, VOKTUMOWH POJUTAPHH aHTJIAINl) OpKAJM amalra OIIaJad, IIyHWHT
yUyH y ¢akar rypyxzia, >kamoajaa 0olika HHCOHJap OWjIaH y3apo XaMKOPJIHMKAA 03
OepuIIN MyMKHH.

WMHCOHHUHT TAIIKWJIOTTa KUPHIIIA XOIUM aTpopuaaru MyXUTHIUHT
XyCYCHUSTIIapUra Ba YHUHT IIAXCUM XyCycUusiTIapura OOFIuK. SIHTM XOAUM SIHTU
MYyXHUTTa MOCJIAIIUIIA ¥3 XYJIK-aTBOPUHU Y3rapTUpra xoJjia maxc cudaruua
TAITKUIIOT OWJIaH ¥3ap0 XaMKOPIUK KUJIAJIU, JIEKUH MOCJIAITyBHUHT
MyBadPakuaTH UKKajJa TOMOHTA — MHCOHHUHT Y3Hra Ba TAIKUIIOTAard MyXUTra
O00fMK. TalKWIOTHUHT Y3U SIHTY MHCOHHUHT TAIIKWJIOTra KUPUIIKA YOFU/IA YHTa
MOCJAIIUIIN, Y3TapHIlHd KEpak.

SIHIM MHCOHHUHT TalIKWJIOTra XOTUPKaM Ba YWFyHJIAIITaH Tap3aa
KUPHIINTa MHTWINII JO3UM. ATHAH IIYHUHT YYYH JIABO3UM ypUKHOMAJapu Ba
KaJpJapHU MaKCaJUI¥ TaMEpIaml XOAUMIIAPHU STHTH IIApOUTIIapra
MOCJTAIITUPUIITA KyMaKJIAIIau.

HNkTuMouiiyiannyB — THCOHHUHT TalIKWJIOT/IATA MYXHUTTa KUPHILH KapaEHU
O0ynuo0, y aTpoduIariiIapHUHT XyCyCHUSITIapUra Ba IIaXCHUHT KYITPexKaBUI
xycycustiapura 0oriuk (1.10-pacm).

Kytum Hazapusicura MyBopuK, ”HCOHHUHT TAIIKUJIOTAArd MyXUT OuIaH
y3apo MyHocabaTH/Ia r03ara KejaaJurad TyIIyHMOBYIIINK, KapIlld XapakaTiap Ba
HU30JIApHU KEJITUPUO YUKAPYBUM aKCApUAT cababIapHUHT acOCH/A WHIUBUTHUHT
KYTHUILJIApU XamJa TallKWIOTAArd MyXUT Ba YHJIard Y3UHUHT YPHU XaKUAaru
TacaBBypJapH, ITYHUHTJEK, TAITKUJIOTHUHT WHIUBU/Ira HUCOATaH KyTUIIIApU Ba
YHUHT TalIKWJIOTIArH POJIU ETaJIN.

NHCOHHUHT TAIKUJIOTTa KUPUIIHN KyHUJAru KapaCHIapHUHT MaBxKy /]l
OYIUIIMHY Ha3apaa TyTaIu:

* WHCOHHUHI SIHTM MYyXUTra MOCHAIIMINM, YOy >Kapa¢HHUHT
MyBahakuaTH WHCOH OWJaH TalIKWJIOTIAard MYXUT YpTracujard ¥3apo
MYHOCA0aTHUHT TYFPH Mynra Kyiuaumura OOFIuK;

* UHCOH XYJIK-aTBOPUHUHT Y3rapyillyd, yCU3 TAIKUIOTra KUpub Oynmaiiau;

* TAINKWJIOT/AArK Yy3rapuiijap, yjap XarTo TalIKWIOT HMHCOH Y4yH Oyl
“Ypun’ra sra OYynuO, YHUHT Y3 WHCOHHM TAIIKWJIOTHUHI 3XTUEXKIApHUra Ba
TaHjaad oNMIl Me30oHJapura MyBOQUK JaBo3umra EtaéTrad xoJiapjia Xam o3
oepamu. [llaxCHUHT TaIKUIOTAArH MYXUT OwiaH y3apo myHocabatu 1.11-pacmma
KEJITUPUJITaH;
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I/IHI[I/IBI/II[ TOMOHHUIAAH TABCHUP KypcaTyB‘m oOMUJUIAp

Woxtumonii-
nemorpadux
Xycycusitiap

Magxya pecypciapaaH siHaaa

Jlapoman onuii
MaHOanapu

Makcagnu bym BakT omMmuiutapu
nyHamumap (xagpust, cudar Ba
X.K.)

Xaéruii pecypc

P

[IIaxc Outan
OOFJIMK Ba3uAT

napomau (o aaHuII
HMKOHUATU
Ax00poTra srajiuk
—>
Japaxkacu
XYKYKAN MaJaHUST
.
MexnaTtHu capdarn
—»
o0BbeKkTHTa HUCOATaH
MvVHOCANAT
L, Nimra xonmammin
UMKOHUSITIIAPU

DapoBOHIIMK YU4yH

MyBaddakuar yayH

| V3unu kypcarnm
Y4VH

Xa€Tui MacCUBIIUK

(haosuuk) vuvH

11-pacm. UHCOH TOMOHHMIAH TAIIKWJIOTAATH MYXUTTa TAbCUP KYpPcaTyBYH OMUJLJIAP
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*MHCOH TaIlIKWJIOTAAard MYXHUT OWJIaH ¥y3ap0 XAMKOPJWK KWITaH XO0Jj1a
YHHUHT XapakaTr KWIKIITa YHAOBUM parOaTIaHTUPYBUYU TabCUpIapuUra ayd Kelaju;

* MHCOH TAaIlIKWJIOTAArd MYXUTHUHT parOaTiIaHTUPYBYM OMUWJIJIApU TabCUPU
OCTHJia MYyailsiH XapakaTjapHU aMalira OIIHUPAJIu;

* MHCOH aMalira OIIMpaJuraH Xapakarjiap y TOMOHHIAH MyalsiH UILJIAPHUHT
OaxxapuiauImmMra ojaud Kenaad Ba OMp BaKTHUHT Y3uja TAIIKWIOTAArd MYyXHUTTa
MabJIyM AapaxkaJa TabCUP KypcaTalH.

IIaxc Ba TAIIKUJIOTHUHT y3apo

MYHOCA0aTH MO/JeJIN

WHcon OmtaH y3apo XaMKOPJIMK KWTYBYH TAlIKHAIOTIArd
MYXUT YHCYpJIapu

A 4

ParGaTinantupyBum Tabcupiap — Cy3ialryB Ba €3Ma.

\ 4

Wucon myaiista Gu3nonoruk Ba 00IIKa XHIIard dXTUEXIIAp,
Taxpu0a, OMIINM, KYHUKMaap, axJIoK, KaJpusaTiap Ba X.K.ra

A 4

ara OynraH OMOJIOTUK MaBXKyI01 cudaTuaa

ParbarnanTtupyBuu Tabcupiapra 0ynran MyHocabat, yIapHHHT
WHCOH TOMOHMJIaH KaOyJ KUJIUHUIIH, 0aX0JIall Ba KapIiu
XapakaTiap TYFPUCH/IA OHTJIN €K OHTCHU3 PaBHIIIa Kapop

\ 4

KaOyJ KUITUIII

XapaxaTiiap Ba XyJIK-aTBOp — TaQakKyp, raB/a Xxapakary,
c¥3mairyB, MUMHKa, UMO-HIIIOpaIap Ba X.K.

Wkxu kucmaan nbopat Ml HaTHKajlapu: HHCOH Y31 yUyH

A 4

HUMara Spulian; y TallKAJIOT YI4YH HUMa KU

12-pacm. lllaxc Ba TAIIKWJIOTHUHT Y3ap0 MYHOCA0aTH Mo/1eJIU

Ningan KOHUKHII XOCUJ KWJIAIL MHCOHHUHT ¥3 MaIlIFyJIOTJIapura Ba yMyMaH
TaITKWJIOTTa HUCOATaH XUCCUETHTA KYyWIH TabcUp KypcaTaau. KoHuKHII qapaxacu
KYIia0 WYKM Ba TallKd omuiuiapra Ooriuk. MyBaddakustiu Oomikapuin Ba
TaIIKUJIOTTa HUCOATaH MXKOOUM Ka(PUsATHU r03ara KEITUPUII YUYH XOUMIAPHUHT
KOHUKKAHJIUK Japa)KaCUHU aHUKJIAll MakKcaJuaa MYHTa3aM TaJKUKOTIap OJIhO
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oopuinr 3apyp. Wxrumounit gukp ¢GoHIM TOMOHMIAH YTKA3WIraH TaAKUKOTIIAp
UITHU WJPOK KWIMII Japaxacu (y MabHAaBUM KOHUKHII Ba XypCAHIUUIHK
KEJITUPaJAUMH) KECKUH Macaiu0 KETraHJIUrMHU KYpCcaTMOK/Ia, — CYPOBIA UIITUPOK
ATraHJIapHUHT /6 dous3u unman OyryHTM KyH/Ia KamaaH-KaM XoJulap/ia KOHUKHIIL
XOCHJI KHJIUIII MyMKHWH, 1e0 XucoOamany, (pecnonaeHtiapauar 11 dousn tes-
T€3 KOHMUKHII XOCWJ KWIUIIMHU Owngupuiian, 13 dousm xaBoO Oepwurira

KUHHAJIHILIH).
Ha3zopar Ba Myxokama y4yH caBoJLIapH

1. HWHcon Kaiicu y3ura xoc KOOWIMATIapu OUIaH axxpaauo Typaau?

2. VapuBua meraHaa HAMaHW TYITyHAcH3?

3. VHCOH MHIUBUIM MabHOCUHU TYITYHTUPHO OCPHHT.

4. HHcoH Kalicu AaBpja maxcra aiigaHaan?

5. laxcHUHT y3Hra Xoc XyCyCUsiTIapUHH alTHO OEpUHT.

6. TamkwmioTaa maxc Kaikcu acocuil BazudanmapHu daxapaan?

7. HO.A.JleBaga cxemacuHu U30Xj1a0 OEpUHT

8.  IllaxCHWHT MKTUMOUWH-TICUXOJIOTUK XYCYCHATIAPH MOXUSATHHH OYHO
OepuHr.

9. Illaxc TemmepaMeHTH Ba (EBIUHUHT TYPJIAPUHU TYUIYHTUPHUO
OepuHr.

10. HHcoH TOMOHHMJAH TAIIKUJIOTIATH MyXUTra KaH/lail OMUIIIap TabCUP
Kypcaraau?

11. VHCOHHUHT WMKTHUCOAWHN Xa€THaaru POJWHH, YPHUHHU Ba axaMHUSITHHU
04nO OEpUHT.
12. VIHCOHHUHT PUBOKJIAHMIII JABPU MOXUATHHU TYIIYHTUPHO OCpPUHT.

2. KOPIIOPOTUB MAJJAHUATHUHI XOAUMHU
MOTHUBAIUAJTALIITI'A TABCUPHU

Pexa

1. ZKamMusT, TAIKWIOT, HHCOH MAIAaHUATHHHUHT Y3ap0 TabCUP ITHII
cxemacu

2. KopnopatuB MagaHMATHHM TAXJIMJI KHWJIHII AJITOPUTMHU

3.KomnaHuss MaJaHMATHIA TABCUP KYPCATYBYH OMMJLIIAP

4. KopnopaTtuB MaJIJaHUSITHUHT TYPJIH Japakajapura 3ra 0yJarax
KOMIIAHMSJIAP HCTHKOO0JIIapH

5. M ypHUAA TypJIH TAIIKWINKA MAJAHUATIAPHUHT HAMOEH Oy IuIu

6. Tamknauii MaaHUATHY IIAK/UVIAHTHPUIIAA 00LIKAPYB
yCYJUIAPUHUHT MAa3MYHH
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1. KKamusT, TAIKUIOT, HHCOH MaJAHUATHHHMHI Y3ap0 TABCUP ITHUII CXeMacCH

Mananust — Oy KaapusTiap, fosuiap, apredakTiapiadH  Xxamjaa
WHIUBUyyMJIapra MyJOKaT KWK, TAIKUH STUII Ba OUp-OUPUHU KAMUAT ab30CU
cudaruma Oaxosamra €paaM OepyBUYM OOIIKA axaMUATIM Oeiarwiap TYruiamuiaaH
TapKUO TONTraH Mypakkad Makmya XucoOaHa u

Tamkuia0T MaJaHUATUHUHT TAPKUOUIM KUCMIIapy Kyiuiaruiapan noopar:

1. Vmymuii xaopusmaap. TamkumoTHUHT Oapda ab3ojapura Xoc OyiraH
JTWHUM 9bTUKOJIAP, KAAPUSTIIAP, aHbaHallap Ba MOTHUBIIAP.

2. Cmpameeus. TaIKWIOTHUHT aCOCUM MaKCcaJura 3pUILUII YIYYH y30K
MyIIaTid pekacu. Y Oomika TapkuOui KucMiapra Ky4id TabCUp KypcaTaiu,
YyHKM acOCHIl MakcajJjapra HpHIIWAII Ba acOCUM KaJIpUsATIapHUA KyJuial-
KyBBaTJall YU4yH y30K MYJIJIaTIU MTONUIEBOP sSpaTaau.

3. Tapxubuti my3uima. TaWIKUIOTHUHT Y30K MYAJATIN CTPaTeTUSHU
KYJU1a0-KyBBaTJIOBYM HEpaApXHsi, XOKUMHUST, Bakoyjariap Kkabu TapkuOuid
KUCMJIAPUHU, Iy XyMmiaJaH TallKWIOT ab30JapUHUHT XapakaTiapura TabCHP
ATYBYM OMUJUIAPHHU Y3 UUHTA OJaIH.

4. Tuzum. TalIKWIOTHUHT MAaKCcaJyd Ba CTpPATErHsICUTa DJPUIIUII YUYYH
KYWHIary TU3UMIIAP UILUTANIN:

* KOMMYHUKaIUsIap;

* KapopJiap KalyJ1 KUJIuI,

* QomIKapyB, axo0poT;

* KOMIIEH causIap, MykoQoTiap;

* MyKo(OTaIl TU3UMU,

* MaKcaJIJIapHU KYWHIII TU3UMU Ba 0.

5. Ilepconan. VIHCOH pecypclapuHUHT TaBcU(Iapu Ba KOOWIUSATIAPU:
KaJpusiTiap Ba JAUHUN JBTUKOAJAP, HCTaK Ba MOTHBIAp, MyHocabatiap,
Makcajap Ba X.K.

6. Ycny6. Anpananap Ba TalIKUIIOT ab30JIapH XaTTU-XapaKaTUHUHT OUp XU
YHCYpJIapH.

(. Kynuxmanap, ynapuu xocun xuauwd, pugoxcianmupuus 6a bowkapuus. I'an
XOAUMJIap TAWIKWIOTAA KYJUIAWAUTraH KyHHKManap, Wy >XyMJIaJaH HU30Jap,
y3rapuniapHyd  OOIIKapHill Ba OMNepanvoH (aoMUSITHUHT OoIlKa Y3ura Xoc
KUXATIAPHU XaKuaa OopasinTH.

ManaHusTHU XaM TOp, XaM KEHT MabHOAa KYPUO YMKUIIT MYMKHH.

Top mavHoOa ManaHUSAT — Oy WHCOHJIADHUHT MabHAaBUU Xa€TH, aXJIOKUM
HOpMasap, Kouaaiap, ypd-onariap Ba aHbaHajlap TYIUIAMU, «UHAUBUIHUHT Y34
TOMOHUJAH Kaapusariap cudaruga UIPOK HDTWIAJUTAH Ba  KaMHUSITAA
KaJpJaHaaural axj, ¢ebia-aTBop, Vi, xotupa Xxycycusariapu. llly MabHOIa
axJIOKUW, DCTETUK, CHECHM, MauIui (TypMmyll), KacOui, TyMaHUTap Ba WUIMUK-
TEXHUKABUM MAJaHUAT XaKuaa Cy3 MOpUTUIN MyMKHH. KyHnanmmk Typmyniga
MaJIaHUSAT PUBOKJIAHTAH WXKOAMN KOOUITUSATIAp, aKJI-3aKOBAT, CAaHbAT acapiapyuHU
TYIIYHUII, TWIIAPHA SPKUH drajvialii, 0aTapTHOMK, XyIIIMyOMaTalluK, Y3UHHU TyTa
Owtai, axJIOKU MachyJIuAT, OaAuui U], MaJaHU MEpOCTra COJUKIIUK TapakacH,

39



IIaXCHH KOOWIMATIAPHUHT PUBOKIAHTAHIMK Iapakac OmnaH TaBcudaaHamm»®.
Kene mavnooa w™ananusT uWHCOHNAp (AONUATUHUHT OWHONAp, TEXHUKA,
KOHYHUYMJIMK HOpMaJIaph, YMYMUHCOHHUI KAJpUATIIAp Ba MWKTUMOUN HUHCTUTYTIIAP
KYPUHHUILINAIATY HATWXKaJapuHU y3 nuura onagu. KaMusaTaa MaJaHusaT MOJIUN
Oyromyiap, WWKTUMOUN Koujpajgap (MHCTUTYTJIAp, aHbaHAap), MabHABHU
KaJipusiTiaap OuinaH HAMOEH STUIITaH.

N.3acnaBckas Ba P.B.PuBknHa ymymuil MaJaHUATHUHT WKTUMOUIMA-
UKTHCOMUN MyHOcabatmap coxacwmard ‘‘racBupu’ cudaTtuga HUKTUCOIUN
MAJIaHUATHU aXpaTumaad. WKTucoamii MamaHuAT JE€raHjia yliap WKTUCOIUN
XaTTU-XapaKaTHUHT  TapTUOra COJMYBUMCH  XUCOOJAHTaH Ba  HUKTUCOIUU
PUBOXKJIQHUIIHUHT  MOKTUMOMW  XOTHpPACH POJIMHU  OakapyBUU  MIKTUMOUU
KaJApUSITIIap Ba HOpMallap WMFUHIAUCUHU TyIIyHUIIaAW. JKaMUSTHUHT UKTUCOIUN
MaJlaHUSITU — Oy UKTUCOAMHN (DAOTUAT Ba XaTTU-XapakaT HOPMaJapUHUHT MaHOau
Oynub, y UKTUCOAMM POJIHU TOMMUM paBUIAA TYIAUPUII Ba SXIIUJAIITA, yiap
OpKaJIi 3ca MHAUBUJIAPHU KepaKIu HyHanuiaa GpaoaliTUPUIITa KapaTUiraH.

Musnatnap Ba >kaMuATiap KaOu TalIKUIOTIIAp XaM MyailsiH MaJlaHusATra ra
oymu6, y ypd-omatnap Ba aHbaHaNaApAa; KaApuATiap, TaMOWWIUIap Ba
IBTUKO/JIApAA; O0J00-axJI0K/aa, XaTTH-XapakaT Ba MHCOHJAp ypTacujaaru
MyHoca0atiaap HopMmayapuja HamMo€H OYynanu. bymapHuHr G6apyacu COIIMYMHUHT
MaJlaHiil WYHAIWIIWHU [IaKJUIAHTUPAAW: KaMUAT — TAlIKWIOT — TypyX —
WHJUBUIYYM.

Tamkunor (KOpnopaTMB) MaJaHUATH TAIIKWIOTHUHT Oapya TapKUOMA
KHCMJIADUHU OOFJIOBYM acOC XUCOOJaHAAW. Yiap MHCOHJAPHUHT TapKUOJIAHTaH
rypyXxuja ro3ara kejau0, BakT YTuilid Ousnan (akat kydaind 0opaau.

Arap Tapuxra Hazap TaunUlaiiaurad Oyicak, XaMm €3WiIraH, Xam €3uaMaraf
XaTTU-XapakaT KouJallapu ypTa acpiap THiIbIusIapuaaéK Kacouil xamxamusitiap
nuyaa ro3ara kenraH O0ynuO, OyHma ymi0y KouJaJapHUHT OYy3WJIWIIN YJIapPHUHT
XaMyKaMUATIapIaH YeTIaTUIINIINTa 0O KeauImy MyMKH 3. Kacouit Ba 6ormika
XaMyKaMuATIap Via BakTAa€K KynmuHYa TallKu Oenrwmiiapra sra Oynran. Onarna
ymly Oenrunap ycT-O0UTHUHT OMYMMHU Ba paHTH, akceccyapiiap, MaHCYOJIUKHUHT
Maxuil Oenru-ajoMariapu, xaTTH-Xapakar Oenruiapu Ouian OOFIUK OYiuoO,
yJap OpKajdu XamKaMHUsTIap ab3ojapH “Y3UHUKUHH X ‘‘OeroHanapian’ axpaTuO
onuIM MyMKHH 3au. Xoszupraya Oxcdopn Ba KemOpun yHuBEepcHUTETIApUHUHT
Tajabanapu MyaWsitH  paHraaru rajCTyKJIapHU TaKUIIaIH, Tapryc
YHUBEPCUTETUHUHT Tajabaiapu 3ca, aioxXujia 001 KUiUMHra ara.

«KopnoparuB wmaganuar» atamacu XIX acpaga maitno Oynmu. Hemmuc
denpamapmiany  MonbTk  ymOy aTamaHu 300MTIIap MYXUTHIArH — y3apo
MyHOCaGaTnapHi TaBcuuala Kyulagd. YIia BakTAa y3apo MyHocadariap
Hadakar ycrapiap, mabH Cyajiapu OuiaH, Oandku ayduiap OwiaH Xam TapThOra
COJIMHAP DJM. XAaHWKap UW3W 300WUTIAp «KOPIOPAIUSICUTA» MAHCYOIMKHUHT
MaXOypuil OCJITUCH DIIH.

3Pa3zoensiemvie YeHHocmu. BepOBaHI/IH, HEHHOCTHU, TpaAULUHU U MOTHUBLI, pa3ACIsICMbIC YWICHAMU OpraHu3alunu.
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2. KopnopaTuB MaJaHUSITHH TAXJIWJI KWIHI AJITOPUTMH

MajanusaT xoaumiiap XaTTH-XapaKaTUra Ba yMyMaH KOPHOpaTuB (haoausTra
Ce3WIapiu Japakaja TabCHUP KypcaTyBuM OuWp KaTop E€3miMaraH KouJajJapHu
¥3uma MykaccaM ATHIIM MYMKHH. Y HIIJArd KyHIIUK ¥3apo MyHocabaTiiapHU,
MYJIOKOT XYCYCHUATHHH, XaTTH-XapaKaTHUHT KyJad IMaKJJIapUHU, XOKUMHUSATHUHT
TaKCUMJIAHUIINA Ba KaOyJl KUJIMHUIIMHMA OeNnruiaad Oepaiu; TalIKWJIOTHUHT aTpod
MyXHuT OniaH MyBaddaKUATIN ¥3ap0O XaMKOPJIUK KUJIUIIN YYyH KaJpwsTiiap Ba
YBTUKOJITIAPHU Y3ua udoaananiu.

Mapmanuii KaApuaTiaap MOCHAIIUII KOOWIMSATUHU, OYIuMIiap ypracuaaru
XaMKOPJIMKHY Ba aTpo() MyXUTHHHT Y3TapHINATa T€3/1a MOCJIallla OJHIIHA KyJ1a0-
KyBBaT/Iallld  JIO3UM, YyHKH KECKHH pakoOaT IIapoWTHa TE3IHK Ba
MOCJTAITyBYAHJIMK TaJ1a0d dTHIIA]IH.

O.lllefiHaMHAT  XEcoOJamMya, TaIKWIOT MAJAaHUATHHUHT  IIaKIJIapu
(XuIImapu) TalKWIOT Ayd KeJlaJural HKKUTa aCOCHH JabBaTra >kaBo0 O6epajiu:

® TaIllKd MyXUTHUHT TaKaBBY3KOPJIUTH;

MaznaHusiTHUHT Xap Oup Xuiu ManaHuSTHUHT Xap Oup XUiu
KaJIpUsATIapUra MoC KeayB4H Y4YH MHIMKATOPJIAP TYTUIAMUHU
(}\IIV“WQI’\HII TIA\“T[Q marrm TMMAT TITATTIANIUATIT

MaaHUSITHUHT TAllKA

AXOOpOT HUFHIIL
HaMOEH OYMHUIIMHU

KYy3aTHIII
OmnuHran MabJIyMOTJIapra UuijioB
Oepum

Kopnoparus Kanpusarnn XoauMIIapHU-HT Yeryniuk
KaJpusATiIap-HA TapKUOHUHT — KaJIpuATIn KWJIYBYU
aXaMUATIN-JINK 3UAUATINIUTA-HA TapKUOMHU KaJIpUATIapHUHT

Japaxacura OaxoJamr TaxJ M KWJIHLLI pean xarTu-

Kapab XapakaTra Moc
rypyxJamnt KEJIMIIUHA
Kopnopatus MaJaHUATHUHT XUJIU Ba Koprioparis MalaHUSITHUHT Ky4H Ba
y3Ura Xxoc XyCyCusTIapuHU aHUKJIAII y3rapuinapra KapImiMK KypcaTHun
SXTHUMOJIM TVFDHCHUIIA XViIoca

2-pacm. KopnopaTus (TalIKWIOT Japaxacu/aa ) MaJAaHUSITHH TaXJIHJI
KWIHMII AJIOPUTMHA
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TamkuioT »xamoajard HWIIHU, XAMKOPJIUK Ba ¥Y30pO MIIOHYHM KYJ1a0-
KyBBaTJalll y9yH MHCOHJIAPHU axuJl )kamoara OUpJaliTUPYBYM KYWIH MaJaHUSITHU
HIaKJUTAHTUpUIITa WHTWIanu. MimoHd wMapxysa Oyica, HWHCOHIap Foslap Ba
OwiMMiap OwiaH ajdMaluinra, WKoAuM (AoIMKHU HaMOEH JTHINra Ba
OUYHMKJIUKKA, SHHU aTpOo(d MyXUTTa MOCIAIIMIITA KYTIPOK MOMUIT OYIIHIIIa u.

TamkuioT MagaHUATHHM AaHWK MAakKcaara MWYHaNTUPWITaH  XoJja
HIAKJUTAHTUPUII Ba Y3rapTUPHUII YHTa TabCUP KYpcaTyBUM OMIJUIAPHU XucoOra
OJITaH XOJ/1a aMajra OIMPWIUIIH Kepak. YOy OMUJIIap HT YMyMHM KYpUHUIIIIA
UKKHUTa TypyXra OYJIMHHUIIA MYMKHUH: TallKd MYXHT OMWJUIAPH Ba WYKU MYXHUT
OMWUIAPU. YJAPHUHT Y3TapuIlM TAIIKWIOT MAJaHUATUHUHI XaM Y3TapUIINHU
Tanald KuIaau.

3. Komnanusa MaJlaHUSATUTA TABCUP Kj"pcaTqun oOMUJIIap

Arnoxuna onub KapajraH TallKWJIOT JAOUpacuja TalllKh OMWJUIApTra TabCup
O OYynmaiinu, OGanku ¢dakaT yjgapHH >bTHOOpra Ba XucoOra OJUII MYMKHH,
IIYHUHT Yy4YyH TalIKWJIOT MAJIaHUATUHUHT [IAKJUIAHUIIA Ba  Y3TapUIIMHU
OOIIKApHUIIIa WYKKM OMIJIIAp OUPUHYM Japa)kaid XUCOOJIaHaIW, YYHKH yJap

TabCcUpra KYmpok ay4dop oynamu (7.1-xaasan).

Komnanus MaJaHUSITUTA TABCUDP K

1-xamBai.

ypcaTyB4M OMMJLIIAP

Huku omunnap

Tawru omunnap

Ymymmawkunui omunnap:

* KOMIIAHUSHUHT TApUXU, MOJI-MYJIKU Ba YII4aMU;

* KOMIIAHUSHUHT MakcajJu Ba Basudanapu,

* CTpaTerusicy,

* KOMIIAHUSHUHI TAIIKWINK TY3WJIUIIN,

* KOMIIaHUsA UIIMUN-TEXHUK PUBOXIIAHUILIMHUHT
Japaxkacu,

* KOMIIaHUS ULIMHUHT XyCYCUATH Ba Ma3MYHU;

* KOMIIQHUSHUHI JKajaid YCHIlM, OWIaBUi Ou3HecaaH
npodeccronan OomKapyBra yTuu,

*KOMIMaHMsI OMHOCUHUHT MYKH Ba TAllIKU JW3aiHU

Bowkapye omunnapu:
* KOMITAaHUAHUHI MHHOBalusjIap coxXxaCuJgaru CI/IécaTI/I;

* Makcajylapra SpUIIMII  y4yH  (olJalaHNIauraH
BOCHTAJIap Ba ycyJuiap;
* OSPHUIIWITAH  HATWXKAJApHU  Yayall — ME3OHJIapUHH

Oenrumant Ba Ha30paT KUJIHIII;

* [EepPCOHAIHU MOTHBALMSIIAII THU3UMU,

* ’KamMoaja WKOIWA MyXUTHH SPATHUIII;

* paxOapHUHT IIAXCH, YHUHT HY(DY3H,

* paxOapiuk ycnyou,

* KOMIIAaHUSI ONUI paxOapUATHUHUHI MaKcaJylapu Ba
KaJpUsATIapH, YHUHT uira OyiIraH MyHOca0aTH Ba KPUTHK
BasusATIIapra OYIraH MyHOCAaOaTUHUHT XUJIH;,

*XOKHUMUST, MaKOM Ba XOKHMHUSTHH KYyJra KHPUTHII,

. Munnuit XyCycHsTIap
(arpaHanap, MaJaHUAT Ba X.K.).

s YMymMmui UKTUCOOUM
IapouTiap.

* MamnakaTHUHT JKaxOoH
UKTHCOIUETH Ba MaJaHu1
MyHOcabatiap TU3UMUTA

WMHTETpaLMsIIAIIT aHINK
Japa)kacH, )KaxoH pakoOaTH.

* Cunoui, JTHHK, upcui
bapxiap, MU MaJaHUSATHUHT
y3ura XOCJIUTH.

* YMyMaH Ba MyalsH TapMOKIa
UIIOUTIAPMOHIIMK MYXUTH.

* TapMOKHUHI  WJIMHUH-TEXHUK
PUBOKJIAHMIII TAPa’KaACH.
» JXamusTHUHT
PUBOXJIAHWII ~ Japa)kacu, 11y
JKymIlaJlaH byKapoTapHUHT
XYKYKAHA XUMOSJIAHTAHJIUTH  Ba
MEXHaT  TYFpUCHJard  KOHYH
XyXOKaTJIapH.

« XKamusar pUBOXKIAHUIIMHUHT
ax0opoT Japakacu.
* HMHuHOBanusuiap
aByaT CHECATH.

XYKyKU#

coxacuaaru
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KYJI1a0-KyBBaTIall Ba HYKOTHIN KOMTATapuHu Oenrwiaim, | © JKamustna yCTYHIMK KHUITyBUH
KOMITaHHSI]a MAaKOMJTAPHHU OEJITHJIaIl Ba TAKCHMIIALLL. axJIOKHUi HOpMaJap Ba
Kaapusmiap  (my — KymuagaH
MeXHAaTra Ba XOAuWMra OyiaraxH
MyHOCa0ar, J1H).

*Madxkypa Ba JIUH.
HM3oxmanmaianrad Ba KOMIIAHUS
TOMOHHUIaH Hazopar

KWIMHMAWUIaH  HapCaJlapHUHT
aXaMUSATHHU Oenruiam, HIIOHY

CTpecC XOJaTHHU €HI'YBUM BOCUTA
Xooumnap ounan 602nuxK omunnap: cudarna

* pacMHil ycymlap Ba KOMMYHHUKALMSUIAp THU3UMIAPH,
XOIMMIIAPHUHT YMYMUI THJIXA Ba TaIIKWINHN KapaéHiap;

* MEepCOHAJI  MajakacH, MabIyMOTM Ba  yYMYMHHU
PHUBOKIIAHUII JapaXkacH;

¢ HWIIHHUHT XYCYCHUATH Ba MaBMYHI/I;

* WKTUMOMH TypyXJjap derapanapu Ba yumly rypyxjapra
KUPUII Ba ylIapaaH YMKUII ME3OHIIapH,

* KOMMaHUA 6apya ab30JAPUHMHT IAXCUI KapaluiapH,
*KOMITaHUA 6SJ/JII/IHMaJIapI/IHI/IHF JIOKAJI MaJaHUATIIapr

Kommanust dancadacu €xu, Oolkada ailTraHga, KOMIAHHUS paxOapusTH
amaJl KWJaJurad TaMOMuIap KOPHopaTUB MaJTaHUATHUHT BYXKY/Ira KeJIMIIMAa Xajl
KWJIYBUM OMWJI XucoOnaHanu. YmOy TamoluMuiap pekjiama MaTepuaiapuia,
KOMITaHUSI ACOCUMJIAPUHUHT CYy3iapujia, axO0opoT XyxoKaTiapuaa IIakUIaHaIu.
byHnmaili TaMOMWJUIApHM MAKJUIAHTUPUII V3 XOAWMIIADMHUHI Ky3W YHTHJIAa Ba
TalIKUl MYXHUTa KOPHMOPANMUSHUHT MyalssH HyQy3WHH XOCHJI KWW MaKCaJIWHU
KY3Jai]Id.

KopnopatuB mamganusT, Xap KaHjmad OoIIKa TU3UM KaOW Y3WHUHT XaETHid
JaBpUTra ora, SbHU JAYHE I03MHU KYpHUIIAaH TOPTHO TO TyraTuiryHra (MyK Oymuii,
alMaITUpuI) Kagap Oyaran 6apua 6ockuuaapHu 60ocubd yraau.

Kopnopamue madanuamuune naiido Oyauwiu OIaTAa SHTU XYKAIUK
IOPUTYBYM TAIIKWIOTHUHT Maigo Oynumu Ounan oupra keyaau. Mabiaym MabHOA
ymi0y MaJaHMSATHUHT ajoXWJa YHCYpJIapu SKaMHUsATAQa OSCKUpUO  KOJIraH
TacaBBypJap Ba KahusaTIapra KapIm YUKUIIM MyMKUH. Ma3skyp O0CKuYa maiao
Oynaétran MajaHusTAa calOuMil MyHOca0aT YCTYHJIMK Kuilaau. XarTo yMYMHM
KOpajiall Ba CaHKUMsIap XaM OYnuInM MyMKUH. BUpOK, alfHaH SHIM MaJaHusT
TAUIKUJIOTHH SIHA/1a PUBOMIIAHTUPHUII YUYH 3aMUH SPaTHI YUyH acoc Oynaau.
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Kopnopamue maodanuamnunz oapxapopnauiyeu ymlOy MaJaHUATra
aKcapusT KYMUWJIMK aMall KWIra", y (GaoiausT KypcaTull Ba PUBOKIAHUIITHUHT
TaOuui MyXUTHUTa allaHTaH TaKAUpa Kaa STUIMIIK MyMKUH. byHzaa ran ymoOy
MaJIaHUSITHUHT TypMmylijaa (KMiiuHUIa, OYIl BakTAa Ba X.K.) HAMOEH OYIuUIIN
XaKuJa XaM, YHUHI MabHaBUU TapkuOuil kucmiiapu (nyHEkapai, ad3an Owiuil,
MOTHBJIAp Ba X.K.) XaKuaa XaM OOpasIiTy.

Kiaccuka papakacura YTHIIJATH KOPpHOPAmMue MaO0aAHUAMHUHZ MAPUXU.
MajaHusITHUHT acoCU¥M YHCypJiapu yMymilalmtupuiaau, mMudiaap Ba adcoHanap
Owian OyprTupwiagu. Ma3kyp OOCKHY >KaMHUSAT Ba MAaJaHUSITHUHI SHaJa
PUBOXKIIAHUILM YYyH I[UIaliapMra aiiiaHagu. SbHU MaJaHusT KOPHOpaTUB
MaJaHUAT JOUpACUJAH TallKapura 4YuKaad Ba KOPIIOPATHUBIAPAPO MAJIAaHUATTA,
CYHIpa 3ca yMyMaH OM3HEC MaJaHUsTUTa ailJlaHa Iu.

Ymby mapoutna oMuXalapHU amajira OUIMPHIN YYyH KynmuH4Ya Oup
KOMITAHUSIHUHT PECYpCIapyd €TUIIMAiAM Ba MEHEKMEHTHUHI KOPIIOPATHBIIAPAPO
MaJaHusATra YTUIIWra, SbHU KaApusATiIap, HOpMalap, KOMMYHHUKaIusiap
[IaKJUTApY TU3UMUTA TE3KOp Ty3aTHUILUIAP KUPUTHUIINTA TYFpHU Kenaau. bymapHunr
Oapuacu paxkoOaTnaH MIEPUKIMKKA YTUII TEHJICHUUSICHHUHI PUBOXKIJIAHUIIUTA
XU3MaT KWJIAJIH.

3. KopnopatuB MagjaHMATHUHT TYPJIH Japaskajapura 3ra 0yJrax
KOMIIAHUAJIAP UCTUKOO0LIIAPH

“TamKWJIOT MaJaHUATH Ba “KOPIOPATUB MAJAHUAT TYIUIYHUYAJAPUHUHT
¥3apo MyHocabaTu Oopacuaa agabuétiapaa Oup Heua HyKTau HazapJjiap MaBxyI.
Myanmudnapaunr oupunun rypyxu (T.dwn, A.Kennenu, B.1lleitH) xopnopatus
MaJQHUSATHU TAIIKWIOT MaJaHMATH OWiaH alHaH OWp XWi TymiyH4a cudarmma
KaOyJl KWIMIIAAW Ba yjapra yMyMud Tabpud Oepaau: TAIKWIOT (KOPIOpaTHUB)
MaJaHusATH — Oy TamKWIOTAa (KOpIopamusaa) TallK|d MyXUTra MOCIAIIUIT Ba
WYKA WMHTETpAIs MyaMMOJIADUHHM XaJl dTUII y4yH Wnuiad 4YuKwiraH Oa3aBuit
TacaBBypiap MaxMyd. Myad@iapHUHT HKKAHYA TYPYyXd KOPIHOpPATUB
MaJaHUSTHUHT Maig0 OVIMIIMHA WHIYCTPUATI-KAMUTAIUCTAK KAMUSTHUHT

MOCTUHAYCTpHAN >kaMmusaTra yrumm Owitan Gornmaitnn (M.Macyna, A.Tobduep,
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O.H.Antununa, B.JIL.MHo3emieB). YuuHuM XoJslaTga KOPIOPATUB MAJdaHUST
NO3UTUB  KOPIOPATUBU3M  (HEOKOPIOPAaTUBU3MM)  TypJlapu  JIOMpacuaaru
MabHaBUI-aMaIuil KaJIpusATIap Ba Xapakamiap MaxMmyd cudaTtuga TaJKuH
yTHIaAN. YOy HYKTaW Hazapra Kypa, KOpHopaTHB MaJaHUST (pakaT MKTHUMOUMN
HIEPUKIIMK KaJpuaTiapura amajil KWIYyBYM KOpPXOHajap IIapOUTHIA MaB¥Ky.l
OYynMILIM MyMKHUH, KOJITAH X0JaTiapa 3ca TalKWIOT MalaHUATH XaKUAa TalupyIl
ao3uM. bupox, OyHpmait EnpmamyB Ou3ga xam, XOpHXKIa XaM “KOpPIIOpaTUB
MaJaHUAT aTaMacCUHM KYJUIALIHUHT peajl aMaIuéTUra MyTiaako 3uj KeJlaau.

“KopriopatuB MagaHuAT TYLIYHYaCUHU «KOPIIOPATUBHU3M» aTaMacCUIaH
sMac, OalKu «KOpHopauus» araMacHJaH 4YUKApUII SXIIM camapa Oepaju.
Kopnoparus MagaHusaT OMpUHYM Tajja Kopropauusuiap — KynuH4a (GaoausiTHUHT
SKCXYAYIUM Kylamiiapura dra OynaraH Kymiad Typid XWiJard TallKuiIun
OupnuKiIapAaH TapkuO TONTraH HUPUK TAlIKWIMKA Ty3uJaMmanapra Xxoc Oyirad
XOAUCAaHU ¥y3ujJa HaMOEH 3Taau. TalKuWiaoT MaJaHUSATH OujlaH KOpPIOpaTHB
MaJaHUAT ypracugaru Myxu™m (apkiap cudatuaa KyWHJIAarwiapHA aXpaTUIl
MYMKUH:

* KOPIIOPATUB MaJaHUAT TaBcu(aapu ymly KOPHOPALMSHUHT Yy3Ura Xoc
XycycusiTiapu OuiaH sMac, OajKu KOpHopauus MaKpOMYXUTHHUHI MaJaHUSITH
OniaH OeNruiIaHaIu,

* KOPIIOPATUB MAJAHUAT OUp-OMpHIAaH KECKUH (apK KUIyBUM OUp KaTop
cyOMaaHUATIApHU Y3Uaa My»XaccaM dTajd, aiHHW MaWTaa TAlIKWIOT MaJaHUSATH
HUcOaTaH OUp Xul.

Couunonoruk amabuérnapaard MaBXyJl TabpudiapHu yMyMIIAIITUPTaH
X0JI1a, KOPXOHAHUHI KOPHOpPaTHUB MAJaHUSTHHU TAIIKUIOT ab30JapUHUHT
KYIYWIATH amMall KWIAJUraH pacMUil Ba HOPACMHUM KAaApUATIAP, HOpMaJap,
aHbaHajnap, yph-onatiap, HIyHUHTI€K, TAIKAJIOTHU XOAUMIIapTra Ba TalllKU MyXUT
CyOBEeKTIIapura TaKIUM OTYBYM TAIlIKU pam3uii Oenrwiap WuruHANCH cudaruaa
TabpudIal MyMKHH.

TamkunoT MagaHUATH TyIIyHYAacH LIy Hapca OwiaH OOFIMKKHU, (GaoTUsTHU

CaKJ'Ia6 KOJIMIIIHUHT TalllKWu MYaMMOJIApUHHK XaM]Ja 5’738.1)0 XaMKOpPJIMK Ba
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WHTETPAUSIHUHT WYKH MYaMMOJIAPWHM Xaj JTHII JKapa€HUaa TypyX ab30Jiapu
VHUHT SIHTM WINTHPOKYWIApWTA OJJIMHTAa KYWWITaH BasudaiapHu OakKapwIHU
YpraTuii JJO3UMJIUTUHU aHr1a0d eTaau. byHWHT ydyH WHCOHJAp XaTTH-XapaKaTura
AHUKJIUK KHPUTYBYM, TAIIBUIIUIAHUII JapaKaCUHUHT TACaHWIIMHU Oenruiad
OepyBUM yMyMHid TaxMUHJIAp, KOWJAajap, BOKeaJapHW aHTIad CTHIl yCyJUIapH
3apyp.

KopxonanuHr acocwii Basudacu, MHUCCHACH, CTPATETHSCMHU Ba YHUHT
XOAUMIIAPH YMYMHUH MaKCaAJapUHUHT TabpuIapuHu V3uga HAMOEH JTYBUH
TAlIKWIOT MAJaHUSITH aHa IIyHAal TylryH4ara ainanu® OopMokaa. Yoy
TylryH4Yara OyJIraH KU3WKWII TAIIKWJIOTHU camapalid OOIIKAPWII Ba XOIUMIIAP
CIOXUSITUHU O4YMO OepuIll y4yH KyIIMMYa pecypcliiapra sra OYiMiira WHTHIAII

OwiiaH maptianras (2-»kaaBa).
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2-KaaBall

Komnanusira kopnopaTus MaJaHUsIT HUIMa YUYH 3apyp

Makcan Ymby makcaanu Oeiruiarad pecroHAeHTIap conu, %
AN pax0apiap SomKanap MEHEKMEHTIM KOMIIaHKAIAp
HR-menexepnap POCCHSUTHK XOPUKUN
Xoaumiapaa 3apyp| 50 61 44 14 62
KaJIpUIATIN  UyHAIMIUIAPHA
ITAKJUTAHTHPHTIT
XoaumiapAaaH »dHI  FOKOpH 29 28 56 29 27 50
camapara sra OyiuiI
Xomumapaa TadakkypHuHr| 24 11 44 29 27 25
3apypun TaXJIMTUHU
[IaKJUTAHTUPUIIT
Tamku MyXHUTAQ 21 28 22 12 50
KOMITAaHUSTHUHT 3apyp
HY(QY3UHU MAKJUTAHTUPHUIIT
WUnrop xommanus Hy¢ysura| 12 11 29 12 25
MOC KEJIUIITa WHTUIJIHIII

Mamnoa: T.0.Conomannanna. OprannzanmoHHasi KyJbTypa B Ta0JMIaX, TecTax, Keiicax n cxemax. M.: HH®PA-M, 2007. C. 289.
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[ysgait kuaub, TAIIKAIOT MAJaHUATA OWIaH OOFIMK KyTad “TyryHmm”
macananap sHru smac. Cyurru 15-20 #tun mobaiiHMaa Xo3uprada TapkoK Oyiran
FosJlap, Hazapusulap Ba MOJEUIap aH4ya CHUFUMIIM Ba YHUBEpcal XHCOOJIaHTaH
“KOpIopaTHUB MaJIaHUAT  TYIIYHYACH OCTHIA OUPIIAIITUPUIIIH.

KopriopatuB  MamaHusT XakuJa, YHUHI ajoXyJa XoJumiapra Ba
Kapa€HJIapHUHI CaMapajopJINIrura KaHAal TabCUp KYpCATUIIM XaKUJa XKyJaa Kym
ésunran. KopnopaTtuB MajgaHusT TyIIyHYaCMHUHT Kymuiad tabpudiapu (50 Ttara
SIKMH) XaM MaB)KyI[4.

KoprniopatuB MaiaHusT ojaT Tycura KUpraH, aHbaHara ailjlaHrad MUCTaK Tap3u
Ba KOPXOHa XOJMMIJIApM TOMOHHUJAH y €Kku Oy Japakajga amaira OIIMpUJIaJUraH
xapakat ycynu xucoomnanaau (3.Jxakyc, 1952).

by Tamkunor oigura KyWwiIraH wMakcamjiapra SpUIIMIL YYyH aJoXHaa
rypyxJjap Ba IIaxCJIapHU OUPJAIITHPUILN YyCylHura aunaHuO OopaéTtraH Hopmaap,
KaJApusiTiap, SbTUKOJJIAP Ba XaTTU-XApakaT HAMYHAIAPUHUHT WUFUHIUCUIUD
(A.9napumxk, A.Kpomobu, 1974).

FOkopuaa kentupwiran Tabpudiaapiad Kypud TypraHuMu3aeK, “Kaapustiap”,
“Tm3uM” Ba OOIKa aTamajap Xo3upya Oup Xuja MabHOJA TabpudiaHagurat, yiap
yCTUAA KaHIAWaup XapakaTliapHu amajira OIIUPHUII MYMKHH OYyiraH oOOBEeKT
xucobyianmManu. MeHe:KMEeHT HazapusiCl HYKTau HazapujaH TabpudiaHaIuraH Ba
amManuéTaa KyIaam Y4yH SIpOKJIM OYyiraH KaHmalaup wMonens 3apyp. byHnaii
Mozennu Dasapa [lelin taknud >tau. YHUHT Gukpura kypa, 1apaxa KaH4aJuK macT
Oyinca, MaJaHUSITHUHT HAMOEH OYJIMIIN IIYHYAJIMK KYy3ra TaljaHManu.

Kyiinna ymby mapaxanapau Oatadcunpok kypub umkamms. Kopropatus
MaJIaHUSATHUHT OMPUHYH, I03aKH Japa’kacH TaIllKU Ky3aTyBuura apredaxtiap opKaiu
KypuHuO Typamu. Apredaktmap geranga IlleitH MamaHUSTHHHT — MyaiisiH
Maxcy/utapuHu  (or3aku, €3Ma, Oyromuiap) TymiyHaad. Taliky Japaxkaaa Kysra
KYypuHaguran apredaktiap — KUWMHMIN YCiayOM, XaTTHU-XapakaT IIaKJUIapu,

KUCMOHUI OeNru-ajsoMariap, TallKWINA Mapocumiap, opuc au3aiHu Koimamaiy.

* Kopriopatue MajjanusTra 6yIran KU3MKMITHUHT SHT aBskura unkumy 1980-1990 iunnapna pyit 6epau. Bynia
Snonns xan kuiyBur poib yitHamu. AKIIna y 1980-iimuiapHusr 6omnaa, HUMa y9yH AMepHKa KOpIopalysiapy
Y3apUHMHT AMOHMSUIMK pakoOaTyuiIapiaH opTja KOJIMOKAA, JIeraH caBoll 1o Oynranuaa, YbTHOOpHH y3ura xaid
KAJIIH.
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Ky3ra xypunaguran apredaktiap — Oy KYpuIll, TAlIKWIOT ab30JapUHU Ky3aTHIL
OpKaJIM KaOyJ KUJIWII €KU YJIApHUHT CY3JallyBlapuiaH SIIMTUII MYMKHH OYiran
Oapua Hapcanap. Komnanusna apredaxtiapaa MycTaxkamiIaHTaH TAPUXHUHT XaKMH
KaH4YaJIuK KarTa Oyiica, GUpMaHUHT MaJaHUATH HIYHYAIUK KyApaTiau Oyiaau.

Pam3uit Genrmnap, KaxpamMoHJap Ba AUHUI MapocuMmiap Xap KaHJall Talliku
Ky3aTyBuura KypuHUO Typaau. bBUPOK, yJIapHUHI MaJaHuld axaMHsITH Ky3ra
KypuHMaian Ba gakar ymoly aManuér Ma3Kyp TU3UM MYUard HHCOHJIAp TOMOHM]IaH
KaHJal TalKUH STUIMIIHN OuIaH OeNruianaim.

WNkkuHumM gapaxa — 0y Ou3 KYpHIIMMHU3 MyMKHUH OYJIraH pacMui Tap3aa ybJIOH
KWIMHAIUTaH HOpMaJjiap Ba KaJpusaTiap. AMMO KOMMaHHsAA KYMUHYA «UKKH XHII
axJIOK», IIYHUHIZICK, yJap XakuJa Xed Kaepja TanvupuiMaiura, JEeKHMH XaMMa
OwramuraH Koujajap XamM MaBxkya. by Tamku Ky3aTyBud Yy4YyH SIIUPHUHYA,
TalIKApuJaH KYpUHMaWauraH, JICKUH yjlap XakKuja WHCOHJAp V3 XapakaTilapuHH
KaHJail HM30XJalulapyd Ba OKIanuiapura Kapad (QUKp IOpUTUII MYyMKHH Oyirax
AIIUPUH HOpMajapaup. Yoy KaapUATIapHU TAIIKWIOT ab30japy OHI Japakacujaa
“caknaiu’”’. DBTUKOA JacTiaOKu OOCKMYJA KAAPUSTIAPHUHT Ky3ra KypUHAIUTaH
Tap3na HaMOE€H Oynuinu OwinaH OOFNMUK. JIEKWMH, CYHrpa yjap OHTHUHT JHT 4YyKyp
Japakacura KeTaju.

A¥ipuM KaJapusaTIap TAIKWIOT MaJaHUSATUIAa IIYHYAIUK X0C OYIMO KaTaJukKw,
TAlIKWIOT ab30JIapu YJapHU XaTTO aHIVIaMaiau XaMm. By XaTTu-XapakaTHU OHIJIH
napaxana Oenruiad OepyBUM Ba TAIIKUIOT MAJaHUATUHUHT MOXMSTHUHU TaIlIKUII
3TYBUM (yHAAMEHTAIl YbTUKOJJIAp Ba TacaBBypiapaAup. TalIKUIOT ab30Japy yIapHH
MabIyMOT cudaTuga KaOyn Kwiaad Ba KYyNUHYA YyiIap XaTTU-XapaKaTUHUHT
MIAKJJIAPUHU, CY3JIAlIUIl Ba WKTUMOUN y3ap0 XaMKOPJIMK YCYJJIapuHU Oenruiad
OepyBYM YBTUKOJIJIAPHY aHTJIAl OIMai KOJIAIIAIH®.

Yuunun — 4yKyp napaxa Ousra Oapua ymOy apredaxtiap, HOpMaiap Ba
Koujanap (Qakar WHCOHJAP XaTTU-XapakaTh OwiaH OelrWwiaHaJuraH yCTKypMa
AKAHJIMTUHU KypcaTuO TypuOau. AMepuKa Japciaukiapuaa “xaTTu-XapakaTr aramacu

ocTHAa KyWuaarujap TYIIYHWIQJU: XaTTU-Xapakar — Oy Ou3 ¥y3umusra pyxcar

SK.: Jagpm P. JI. Ypoxu muaepctsa. M.: Dkemo, 2006. C. 404,
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ATaauraH Ba KaOyn KujaauraH pean 6a3aBuil TaxmMuHumu3s. «bus» aramacu octuna,
OupuHYMIAaH, (UPMAHUHT TAIIKUIOTYUCH, WKKWHYHMIAH 3Ca, YHHHT TEPCOHAIH
(Ileitn aramamapuaa) TymryHuiaau. [lcuxonornapHuar ¢ukpura kKypa, THCOHHUHT
xaTTu-Xapakatuan 90 ¢Qowusra yHuHr 0a3aBuil IbTUKOMJIApUIA V3 HQPOJACHHU
TONAJNraH OHICH3 XapakaTth Oomkapaau. Yoy »bTHKOAJIAp 3ca, Y3 HaBOaTuna,

apXeTHILIapaa aKc 3Tanu’.

KOPIIOPATHUB MAJIAHUAT
v A\ 4
TVIOBAJT JIAPAKA F03AKH JAPAKA
® UHCOHTIa HUCOaTaH ® XaTTH-XapakaT ® aApXHUTEKTypa
MyHOca0ar MOJIEJUIapH e KOMJIAINTaH >KOH
e yura Oyiran ® TUJ, MyJIOKAT ® UHTEphEP
MyHocabar e aHbaHajap, ® U YpHU
® KaJApUATIN TUHUN MallMHAJIAPHU
HyHamuuiap Mapocumiap MMapKOBKa KWJIWII Ba
® YBTUKOAJIAP e pam3uii benrumnap, XK.
e HOpMaap, IHopJIap
TaMOMUIIIIan e wuHboOIOTHSA

CYBBEKTUB MAJIAHUAT OBBEKTUB MAJAHUAT

3-pacM. Yprauuii gapakajapu 0yiinua KopnopaTuB MaJAaHUSITHHHT
TapKUOUI KHCMJIAPH

DO.llleitH KOPXOHAHWHT TANIKWJIOT MAJaHUSTUUHU CYOBEKTHB Ba OOBEKTHB
Typnapra 6ynanau (3-pacm)’.

TamkuaoT MaJaHUATUHUHT ‘“‘4yKyp” Jdapa)kaCMHU YpraHuil OWIaH, OJatia,
ncuxojiorus,  (Qancada Ba  MaJAHMATIIYHOCIMK  (aHiapu  HIyFyJUIaHaAW.
HNxruconnéraa Ba MEHEKMEHT/AA KYITUHYA TEPCOHATHUHT KYHJIAJIUK XaTTU-XapaKaTh
cababyapu Ba Y3ura Xo¢ XyCyCHUSTIapH YpraHuianuo, TaxJ Ui KWINHAIN.

[yngait xkunub, pacTinabku TaxMUHTA Kypa, KOPIOpPAaTHUB MAaJaHUSTHU
KyWHaaruiap Talulkui 3TajIu:

6 ApxeTunbr — 310 6a30BbIE CIIOCOOHI TOBEIEHNUS, KOTOPHIE OMPEEISIOTCS HAIMOHAIBHOM KYJIbTYpPOi.
"K.: Illetin. OpranusanuonHas Kyibrypa u uaepctso. CI16.: TTutep, 2002. C. 140—154 Shein E. N. Organizational
Calture and Leadership. San Francisco: Yossey Bass Pablisher. 1991. P. 28.
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* apredakTiap;

* pacMHUii Tap3/1a IbJI0H KWIMHAAUTAH KapusTiIap, HopMaiap;

* IEPCOHATHUHT XaTTU-XaPaKaTH.

OOBEKTUB TAMIKWIOT MAJAHUSATH TAIIKWIOTHHHT MPEIMETIIA MYXHTH: TaOUUii

mapoutiap, GupMa OWHOCH apXUTEKTypacH Ba JU3AHHUHUHT y3UTa XOC
Xycycusitiaapu, ac06o0-yckyHanap, MeOenb, KOMMYHHUKaIusiap, WHQpary3uiaMa,
nynnap, KaxBaxoHajgap Ba XoKazojap OuiiaH OOFJuK. Y TAIIKWINNA TY3WJIMAaHU YHUHT
acocHil KaJIpusTiapu Ba TacaBBYpJapH akc ITTHUPUIAAUTaH Ba ymiOy Kaapusrtiapra
MYBO(HK Y3rapHiiyd MyMKHH OYJIraH napaxaja akc 3TTUPAIH.

CyObeKTHB TANIKWJIOT MaJaHuATH — Oy XOoJAuMiIap TOMOHHIAH Oaxam
KYpUJIaguraH TaxMUHJAp, KyTHILIAP, TAIIKWAJIOT MYXWTHHU YHUHT KaJApUSTIAPH,
HOpMajapu Ba posutapu OuiaH Oupra KaOyn Kuwiuil. byHra pam3uii OenruaapHUHT
alipuM yHCypJIapH, TAIIKUJIOTHUHT TapUXU, YHUHT €TAKYMWIAPUHUHT Tap>KUMau XOJIH,
mudap, Taby, ypd-omarmap, AMHUN Mapocumiap, MYJIOKOT THIIH, LIHOpIap
KUpUTUIaAW. YOy MaaaHusT OOIIKApyB MaJaHUSATHHU, SHbHU pax0apivK Ba
Kapopiap KaOyJ KWJIHII, BaKOJATIApHU TOMIIMPHUII Ba OOIIKAPyBIa HIITUPOK ITHIII
yciayOnapuHu, MUXKO3Jap Ba TabMUHOTYMWIIAp OWJIaH MyHOcabaTjiap, NMEepCOHATHU
MOTHBAIHSIIANT TU3UMIIAPHHH MIAKUIAHTHPHUII YIYH acoc 0YIr0 Xu3MaT KulaIu.

Kopnopatus maganusT cudartuna ¢hakat KaHAalIup TAIKy OenTuiapHu KaOy
K6 OViamaiu.

Acnuaa “KopriopatuB MaJlaHUAT TYIIYHYACH FOSIT Mypakkald Ba Ky Kuppaiu
TymyH4a Oynub, y Oup-OMpuHM TYIIMPYBYM Ba TAIIKWJIOTHUHT MyBadhaKusTIH
(daonuAT KypcaTUIIM Yy4yH aCOCHM TAalllKWJ KWIYBUM KY1iad Yy3apo OOFIUK
KUCMJIAPHU Y3 NUYUTa OJIaJIN.

Ha3zopar Ba myJioxa3a yu4yH caBoJuiap

1. MananudT Aeranjia HUIMaH! TYLIYHACcU3?

2. MaaHUSTHUHT TapKUOUM KUCMJIapU HUMaJIapJiaH uoopat?

3. Kalicu omummap  MXKTUMOUM-MKTUCOAUMN MyHOcabaTiap coxacura
YMyMUN MaaHUAT “noiuxacu’ cudaTtuga MKTUCOIUM MaJaHUATHU aXKPaTHUIIIAINA?

4. “TamkuJIOT MaJJaHUATH® Ba “KOPHOPATUB MAJAHUAT TYIIyHYATAPUHUHT
¥3apo MyHOCAOATHUHU TYITYHTUPUO OEpPUHT.

5. KomnaHnusira koprnopaTuB MaJlaHUSIT HUMA YUYH 3apypJIUTUHUA AUTUHT.

6. KopriopatuB MagaHUSTHH TaXJIWJI KWJINII aJJOPUTMUHU U30XJ1a0 OCpHHT.

7. KOMIaHUSHUHT KOPIOpPAaTHB  MaJaHUATHTa KaHJal OMUJUIAp TabCUP
Kypcaraau?

8. KopnopatnB ManaHuWATHM UIAKJUIAHTHPUIIAA OOIIKAPYB YCYJJIAPUHUHT
Ma3MyHUHH TYLIYHTHPUO OEpHHT.
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IV.AMAJIMIA MAIIFYJOT MATEPUAJLJIAPA

“Kopxona xogumjaapuaan ¢oiigananum’” MaB3ycu 0yinda
Ilegaroruk anHoranus
N7 T3 29
1. VYkyB npeameru: “MHCOH pecypciiapuHH OOLIKapHI”.

Magsy: “Kopxona xoaumiapuaan Qoiinananum.

2. Vkurnm Mmakcamu: KopxoHa xomummapupaH (OHJanaHMII aapakacHHH
TaxJIAI ATUI OViinda Tanabanap OMIMMUHU YYKYpJIAIITUPHUII Ba Ym0y MyaMMoJiap
Oyiinya UM — aMaluii eYMMITapHU WIUIA0 YMKHIIIaH HOoparT.

Peoscanawmupunaémean yxye namusicanapu

- KOpXOHa XOJMMJIapy TapkuOuHU ndoganaiiiu
- unuiad YUKApUIIHUHT Oapya OYJIMHManapuaa WIUA Kydd OwWiaH

TabMUHJIAHTAHJIMK Ba yJapaaH (poiganaHuil X0JIaTHHU TaXJ U KUJIaIu,

-KOpXOHAa XOAMMIIApUAAH (QoijanaHuIIra TabCUP OSTYBUYM OMMILIAPHU
acocjanau;

-Kelca KeATUPUWITaH Xoatiaap Ypranuiano, TaxJIuil dTHIA]IN;

- KOpXOHaJaru xoaumiapjad (GoiganaHuil xojaaTiapu Oyiinda €3ma XucoooT
Tanépianau;

- TaxJIWJI HaTWXKanapu Oyinda acocianran Xyjoca Ba Takiaudiaap 6epaau

3. Keilichu wmyBaddakusaTaum sAKyHJIANl y4yH 3apyp OyiraH OuiauMm Ba
KYHUKMAaap TapKuou:

- KOPXOHA/1a FOPUTHJIAIMNTaH KaJipJiap CuécaTu XaKuaa TacaBBypra ra

- KOPXOHA XOJIMMJIapH Ba UIIIUM KyWIapu XaKuJa TacaBBypra ara;

-KOpXOHA MEXHAT MOTEHIMAIA TYFPUCUIA Ha3apuil OUMMiiapra ara;

-MEXHAT KYpPCaTKAYWIAPHU TaXJIUJ KWW OVinda KyHUKMalapra sra OViuim
KEepakK.

4. Ma3zkyp kelc gana TaIKUKOTIapy acoCHaa CIOXKETIM Toudacura KUpaju.
XoJlaT KOPXOHAHUHI TaXJIWJIMM KypCcaTKA4diIapyu acocupa Ty3wirad. KeucHHUHT
oObekTn 0Ynunob: “bputnin Amepukan ToOGakko” KOMMaHMSICH XHcOOdaHaau. Yoy
Kelic MabIyMOTap Ba JadWiulap acocuja MIIad YuKWirad. Y Ty3uiIMaBuid Ba ypra
XaKMJIaru Keuc — cTaau XxucoOaHaIu.

5. Keiicna ummatwiran MabiyMoT/Iap MaHOauW KyWujgarwiapaaH woOopart:
“bputnmr Amepukan ToOakko” kommanuscutuauar 2005 — 2008 #wmmapaaru
MEXHAT XUCOOOTH, MOJIUABHM XHUCOOOTH OanaHcH, ym0y KOMIAHUSHUHT HU30MH Ba
KOMITAHUSIHUHT BeO caxudacu MabIyMOTIAPH .

6. Kelichu nupakTMk Makcaau —TaxJIWUIApHU Vpratuinl Ba OaxoJjarin
xucobmanaau. Illy cabGabmaH, kelic MyaMMOCHUHUHI INAKJJIAHUIIK Ba TY3WJIWIIN
YHUHT MAaCaJJACMHUHT €UUMHJIa aJITOPUTM Ba TaxXJIMJ aCOCKJA UIILIA0 YMKUIITaH.
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7.YmOy keiic Tanabanap TOMOHUAAH ceMuHap aapcuaa “MHcon pecypciapuHu
Oomkapumr”, “MexHar wukraucoau€ru”, “MexHAT KypcaTKUWjIapu TaxXJIuiu’,
“Xomumitapau Oomkapumr” (GaniapuHu ypraHum sxkapaéHuaa, “MexHaTHU TaIIKuI
ATUII Ba HOpMajamr’ (aHUAAH XaM KyIIMM4ya Martepuall cudaTtuia HIUIaTUIUIIN
MYMKHH.

Kupum

KeiicHuHT 10/132p0JIUT 1.

Hucon  pecypcrapunu  Oowkapuwt — anunu  ypeaHuul — UKMUCOOUUIADHU
Mmanuéprawunune 3apyputl 6ockuuu xucoonanaou. Ynuue sazughacu — manabaiapuune
Hazapuil  OUNUMIAPUHU  YYKYPIAWMUPUWL  XAMOA — KOPXOHA, MAWKUIOm 6a
MApMOKAApOa UHCOH pecypciapu  Qaonusmuny maxiuin KUiumoasu amanui
KYHUKMAJIAPHU XOCUl KUTUUOAH ubopam.

Ywby «ketic-cmadunune makcaou KOpPXOHA XOOUMIApuoaH otidaranui
oapasicacunu maxaunl Kuiuui 6a 6axonaul KYHUKMALAPUHU XOCUL KUIUUWL Xamoda
paxbapuuHe Gaoruamuny acocutl UYHAIUWIAPUHY Oeneunaw, paxoap waxciap
ooupacuHu 8a 60wKapye axbopomuap XaiCMuHu AHUKIAW.

Yoy keiic-cranu «KopxoHa xogumiapujan (GoiganaHuIny MaB3yCHUHH YyKyp

Vpranuiu, xamja Tajabajapga MyaMMOJM Ba3uATIApHM TaxXJIMJd KWIMII Ba
MyaMMOHUHT  WJIMHM  acoCllaHTaH  €YMMHUHM  TOMWII  KYHHKMaJapUHU
AKJUIAHTUPUILTa HYHAITUPUITAH.
Keitcnunz makcaou — Kopxona xogumiapuaan ¢GoianaHuil JapakacCuHU TaxJIHI
STUII Oyitnya Tanabaiap OWJIMMUHMA YyKypJalITHPUIN Ba yimi0y MyaMmMmomap Oyiinua
WIMUHN — aMaliiii €4MMIIApHU MIUTa0 YMKUIIAaH uoopar.

Yuoy keiicnu euumu opkanu Kyiiuoazu yKye Hamusicanapuza Ipuiuiaou:
- KOPXOHA XOJIUMJIapU TAPKUOMHM XapaKTepianau;
- UIIJ1a0 YMKAPUIIHUAT Oapua OyJIMHMaNapuaa UIYd Ky4u OWJIaH TabMHUHIJIAHTAHJIHK
Ba ynapjaH GoianaHuIl X0JaTHHU TaXJIWI KWIaIu;
-KOpXOHA XOoAUMIIapuAaH GoiaJaHuIITra TAhCUP 3TYBYN OMIJIJIAPHH acOCTaiIun;
-KeHc/a KeATUPUIITaH XOJNaTIapHu YPranuO, TaxJuil dTaju;
- KOpXOHaJard XxoaumiapiaaH QoWganaHum xonartiapu Oyiinya €3ma XucoOoT
Tanépnanau;
- TaxXJIMJI HATHXKajdapu OYiinda acociiaHraH XyJjioca Ba Takiaudiap oepaau.
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1. « bpurtum AMepukaH To0aKK0» KOMIAHUACUTA
UKTHCOAUI TaBcu(HOMA

- @aoausaT naBpu - 1994 itmnnan Oyex;

- XoaumJap conu -1000 vHadapman OpTHK;

- V306eKHCTOH MKTHCOXUETHIA KUpUTrad uHBectuuusicu - 300 miun. AKII
JOJUIapu;

- Xaakapo mapkanapu - Kent, Vogue, Lucky Strike, Pall Mall, Ba Viceroy;

- @Da0puKaHUHTI WWUIHK HILIA0 4YuKapum xaxkmu - 20 Mwumapa JoHa
curapera
V36ekucron 0030pH/Ia COTUIIAUTaH CUTapeTAIapHUHT akcapusaTu CaMapKaHT

Curaper ®abpuxacuna unuiad ynkapuinaan. Camapkann Curaper @adbpukacu 1997
Hunga y3ura Xoc JOWHMXa aCOCHIAa KypHWITaH Ba SHT 3aMOHABUN FOKOPU TEXHOJOTHUK
yCKyHaJIap OWJIaH KUXO3JIaHTaH.

«bputnin AMepukan ToOakko VY30eKHCTaH» HIYHMHIJEK TaMaku OapruHH
KaiiTa WIUIall Ba SKCIOPT KWK Ouiian xaM mryryimanaau. Kommanus Camapkas
BUJIOSATHAArd (epMepnap OWiaH SIKMH XaMKOPJIMKAA HIIA0 KeaMmokaa. Yoy
XaMKOpJIMK camapacu Ty(daiinm TaMakMHMHT pakoOatmom Oynran «M3mup» Ba
«bacmay HaBIApUHM €TUILTUPUII y3IamTUpiIInA Ba YpryT @epmeHTanusa 3aBoauaa
KailiTa wuIUlaHMokAa. bByryHrun kyHzna V30€KHMCTOH TaMakKHCH JKaXOHHUHT 16
nasnatura, skymnagan AKII, T'epmanus, Typxus, Manaizus, XKanyouit Adpuka,
Poccus Ba Mapkasuit Ocué MmamiakaTiapura 3KCopT KWIMHMOK/A.

Camapkann Curaper @abpuxkacu Ba Ypryr @DepmeHTtauus 3aBoaUJarH
cuarau 6omkapuin Tuzumu ISO 9001 crangaptura MmyBopuk cepTudUKaTIaHTaH.

«bputum  Amepukan ToOakko VY30ekuctan» y3 (daonuaruHu Oapua
OocKuwiIapuaa MachyJUATHH XHC OJTraH XOJJla amajra OIIMPUINTa WHTUJIAIH.
Komnanus Camapkanj BUIOSTHIA OMp KaH4Ya WKTUMOHUN JIOMHXAIApHH, XyCYyCaH
TaMaKuKOp owjajapjaH Oyniran Tanabamapra rpaHTiap Oepuin Oyitmda “Op3synap
VIIAJIMOKJ1a” JIOMMXAcH, WYMMIIMK CYBM OWJIaH TabMHHJIAl Oyiinua ‘“Apre3nan
KyIyKJIapu~ JIOMMXacu, KOMIBIOTEp CUH(GXOHATApPUHU SKUXO3JAall, MaJaHui
noitmxanap Ba Oomka Kymiad JJoluxaiapHu amajra OmrupMOoKIa.

«bputum Ameprukan ToOaKKO»HUHT acocuil Bazudacu akiUs0pIAPHUHT y30K
BaKT Oapkapop Japomaj OJUIUIApUHU TabMuHIam xucoOmanamu. Iy Oowmc
«bputnm Amepukan ToGakko» ¥3 onaura Xam MHUKIOp, Xam cudar KuXaThIaH
XaJIKapo MHKECIAard >KaXxOH TaMaKd CaHOATU €TaKuMCHUra aijgaHull MakKCaJuHU!
KyUraH.

Muknop xKuxaTujaH KOMITAHUSI COTHIN Xa)XXMU Ba KUWMaTH OVirua XaJlKapo
TaMakd KOMIIaHUSUIApU opacua OMpUHYM OVIUIITa HHTHUIAIH.

bupok KoOMMmaHusi y4yH «ETaK4YWIMK» TYIIYHYaCH OJJIUNd  MUKIOPUIA
KypcaTkAuwiapra HMcOaTaH KyNOpOK TyLIyHYaHW aHriataad. «bputumr AmepukaH

54



Tobakko» KoMmaHusATIapu TYPYXH (pakaT KOMIIaHUATA MAChYJIUATIN MyHOca0aTIvHa
Oapkapop pUBOXJIAHUIIHK TabMHUHIAWIUW Ae0 xucobmaiiau. Kommanus ydyH
CTAKYMJIMK KOMIAHHWS IOKOpHM Japaxada TallKWil OJTWITaH, OJHT  SXIIH
MyTaxaccuciiapra sra Ba I0KOpy cu(datiiv MaxcyJoT UIILIa0 YUKAPYBUYU MAChYIUSTIH
KOMITIaHU JieraH o0pyra sra OYIUIITHN aHTJIaTaau.

«bputui AMepukan Tob6akko» — MaBKeH )KUXaTJaH AyHEAa UKKUHYM YpUHIA
TypaJudraH  Xajkapo TamMakd  KomnaHusicugup. Mnua®d  uukapunaérra
curapeTtanapHuHr kyn typiapu — 300 mapkanan oprturu KommnanusAra rernuumaup.
Kaxonna Muyuinapara sSIKAH KaTTa €Miiard KUIIWIap TaMaky YeKUIIaau Ba ylapAaH
xap cakkuszuHuncu «bputnm Amepukan ToOakko» WIIA0 YWKApraH CHrapeTiapHU
tannaiaun. KoMnaHusHUHT jkaxoH Tamaku Oo3opujard ynaymu 17 ¢GhOu3HM TalIkui
staan  Ba S50 gaH oOpTUK Mamjlakatiapja eTakywiuk Kuiaau. JyHEHUHT
40 naBnatuaaru 47 curapeta unuiad yukapuin ¢adpuxanapy, NIYHUHTJEK CHUrapa,
TpyOKaJIM TaMakH Ba OOIIKAa TypJard TaMaku MaxCyJoTJIapuHH Uiuiad yukapyBuu 4
(haOpuka Ba 2 3aBOJI XaM KOMIAaHUATA TETUIUTHINP.

2007 #unna «bputum Amepukan ToGakko» ¢abpukanapu TomoHumaH 460
MJIH. KI. JJaH OPTHK TaMakyd Oapru XapuJ KWIMHAM Ba KalTa HIIaAHIU Xamaa 684
MJpJ. JIOHa curaper ummad uukapwiad. byrynru kyHaa «bputuimn Amepukax
ToOakko» rypyxu, ®KymiiaJaH YHHUHT Tyb0a KoMianusiapu Xxam nyHe 6yina6 90 000
HadapaH OPTUK KHUIIIKMTa Ul OEpyBYM XUCOOIAHAIH.

KoMnanust  y3uHUHT 100  ¥Wwmnman  opTUK  (aonuATH  AaBOMHIA
HUCTEbMOJYUIAPHUHT TYPJIM-TYMaH Tajiabjiapura kaBoO OepyBuUM IOKOpH cudaTiu
TaMaKy MaxcyJoTJapH UILIa0 YUKApYBUM JeraH MyCcTaxkaMm oOpyra sra 0ynau. SHru
UnuTad YMKApWIl KyBBaTJIapH, JOWMHHN paBHIIga CH(pATHU TaKOMIJLIAIITHPHUIITA
WHTHWJIUII, ITYHWHTJEK PUBOXIIAHTAH JUCTPUOYITUS TU3UMH KOMTIAHUS (DAOTUAT OO
oopaétran 180 maH OpTHK MamulakaTAard MUCTEHMOJYIIAPHU MaxcCyloTiap OwiiaH
TabMUHJIAII UMKOHUHH Oepasu.

Hynéna wunuia®d yukapuna€TraH CcUrapeTaiapHuHT Kyn Typu «bputwim
Awmepukan TobOakko» ra rtermmmmaup. DUNHILL, Lucky Strike, Kent, Pall
Mall,Vogue Ba  Viceroy cuHrapm Mamxyp Xajlkapo Mapkajap  IIyJjap
Kymuacumanaup. byHman Tamkapu, KommaHus OuWp KaTop MamJlakaTiapiaa
YeKUJIaIUTaH TaMaKy Ba CUTapalapHH UIILTa0 YUKapasu.

KoMrianusi yekuin COFiMK ydyH XaB(IM SKAHJIWTUHU Ba YEKWUIITHW TaIllIaIl
ocoH Oynmacnuruau TaH oJjagu. Iy Oouc Tamaky KOMMaHWSICH 3WMMAacHUTa
IOKJTATHIIAJIUTaH MachyJIMIT KaHYAJIUK KaTTa dKaHIUTuHU TymryHaau. [yHuHr yayH
KOMITAHUSITHUHT MaKcaJu — KOMIIaHusTa y €Kku Oy mapaxkaza amokajop Oyiranmap
OwnaH amaluidi MYJTOKOT OpKaJId, KOMMaHWsra ymoy 3HIIUSATIA WHAYCTpHsIA
daomuar oaubO OOpyBUM MAChYJIUATIA KoMIaHus cudaruga MyHocabaTaa
OyIuIIIapura SpUIIrIIIaH Hoopar.
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2002 itmnpga «bputnm Amepukan ToOakko» Y3UHUHT 103 WHUIMK I0OMICHUHA
Humonnaau. JKyaa 03 COHIIM WUPHUK KOMITaHUsIap OyHaai ynayr €mra eraguiap, Ba
KOMIIAHUS 3PUILNTaH IOTYKJIApUId Ba TapUXUAN OWJIaH XaKJIX paBHIIAa (paxpiaHaau.
OHI' acocwiich — MaHa Iy (03 WWIJa KOMIIAHUSHUHT Y3UTa XOC, YHMHAKaM
OaillHaAIMMHAIT KUXATIAPH IIAKIUIAHH.

KoMnaHusiHUHT SHTM XOJMMJIApHM TaHJall Oopacujaru crpaTerusia
Ky3JlaraH MKCaJy KOMIIAHUSTa SHI MKTUIOPIM Ba KOOWJIUSATIM MyTaxacCUCIapHU
ka6 kwinmaadn ubopar. Makcamu — 80% Oym MEHEIKEPIUK YpUHIAPUHU
KOMIAHUSHUHT WYHJArH Xoaumiap xucoounad, 20 GousuHM TamikapuaaH TaHJIaml
Xucoouaan TynaupuilgaH uoopar. byHpall €HpamryB KOMMOaHUS TOMOHMJIAH
taii€prnanran  «bputum  Amepukan ToOakko» ¢aoausaTH coxacuaa UyKyp
OwimMmiapra »sra OyiaraH Kywid Kajapiap TapKuOMHU OoIlKa KOMMaHUsIap
TaXpUOAIN MEHEXKepJiap 0O KelraH SHTU FOosjiap OKMMHU OuilaH y3BUN OOFJIAIIHU
KadoaTiaiam.

Taxpubanu MEHeIKEpIapHU TaHJIAall YMyMUH MyBap(akKUSITUHUHT MYyXUM
mapTi XxucobsiaHaau. Makcaau KoMIaHusl coXacHa KaTTa TaxpuOa TyIuiarad, Xam
abJIO Japa)kaJard TEXHUK KYHUKMaap, XaM €TaKuYMWIMK cudartiapura sra MUKTHI0PIIN
MEHEeXepiapHu ka0 Kuinigad ubopar. Kaapnap TapkuOuWHHA TYJIIUPUITHUHT
OolIKa ycyJu IOKOpU Tou]aiu MyTaxaccuciap Ba OJIMM YKyB IOPTIIApUHUHI IOKOPHU
CAIOXUSATIN OUTUPYBUYWIIAPUHU TaHJIa0 OJIMII XUCOOIaHA TN,

SAHry XoAMMITApHU TaHJAIl >KapaéHW KOMITAHUSHUHT Oapya OYImHManapuia
MIUTATUIAIUTaH HOM30/ CaJOXUSATUHU OaxOJIAIUIHUHT YHUBEpPCAI THU3UMU acoCH]ia
coaup Oynanu. YOy TU3UM MakcUMall Aapaxkana 00bEeKTUB KapOpHU KaOyJsl KUJIHII
Ba Oynakak XOAUMHHUHI Oapya HHAMBHUAyal XYCYCUSATIAPUHM XUCOOra OJIMII
MMKOHUHU Oepaju.

KomMrmanust ssHru X0IMMHHM HIITa Ka0yJl KUK SHT UKTUIOPIIM HOM3O0AJIapHU
TaHjamra uHTuiIaau. Komnanus KyHIamuK UCTEbMOJ MOJUIAPUHY UIIIA0 YUKAPYBUH
upuk komnanusmapaan (FMCG) kenaguran MyTaxaccuciapra, IIYHHHTZIEK
Hadakar OYym YypuH Tanmabmapura Moc Kkenaaurad, Oanku «bputum AmepukaH
ToOakKO»HHM PUBOKIAHTUPUII CATOXUSATUTA dra OYIraH HOM30UIApHU TaHJIaI1.

2. «bpuTnm Amepukan To0akko» KOMIAHMSCUHHUHUHT XOAUMJIap OUJIaH
WA TH3HMH

Xoaumutap OujaH WIUIAl OYJIMMHHUHT Bazudacu — UKTHIOPINA XOJAUMIIAPHU
umra Takidd Kwidi, yiIapHu puUBOXIaHTHpuIgaH wubopar. Kommnanusga
MyKO(OTIAIl TU3UMH amall KWJIaJu Ba yHra 0apya Xoaumiiap ka0 KuiuHTaH. Xap
Oup kumM Tamabl0yc KypcaTUIIM MYMKWH, OYHMHI YCTUTa abJio Japakaja
Oakapuiaran um MykodoTiaHaau. Xoaumiiap OWIaH HWIUIaml OYJIUMHU yJIapHUHT
XUCOOMHU IOPUTHUII OWJIaH IYFyJUTaHAIH.
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bynuM WmmMHUHT acocuil HyHanuuuapugaH OWpH OIIKOpAlIMK, WIIOHY Ba
myBada-KuaTra HMHTWIAII ~ acocHJa KypWIraH KOPHOpaTHMB  MaJaHUSTHU
PUBOKJIAHTHPHUIIJIA HIITHPOK ATHUII XUCOONAaHAIW. KOMIAHUSHUHT Basudacu —
XOQUMIIapra TYJIAKOHJIM, Ba Makcaaiau ¢aoausT oaud Oopunuiapy ydyyH Oapua
UMKOHUSTJIapHU TabMUHIAlAaH nbopaT. KommaHuss Myrtaxaccuciiapy KOMITaHUs
TYFpUCHJIa aHUK TacaBBypra sra OVJIMIIMHHU Ba ’amoaJa dHI IOKOpU HaTHWXKauapra
spuimira épaam 0epyBUM MyXUTHH CaKJIAIIMHUA UCTANAH.

Komnanusa y3 sxTuéxiapu Ba XOAMMIIADWHUHI INAXCUWA WHTWIMLUIAPUHU
y3ap0 MOCHAIUTUPUINTa WHTHJIAIMA, Ba MYTaXaCCUCIAPUHUHI TYJIAKOHJIM IIAXCUU
PUBOXKJIAHUILIUHU KYJU1a0-KyBBaTJIAUIH. [y TapukKa, KOMITAHUSHUHT
MyBadpakuaTUra X0IMMIAPHUHT MaH(})aaTJOPIUTU OPKAJIU KapajiaiH.

«BAT VY30ekucran» Xogumiiap Onjiad uujiam 0yJIuMHu

T/P bynumnap Homu Baszudganap

1. | Xogumiap ¢paousITHHH ®daonuaTHH Oaxosal Ba HyHaITUPHIL

Oaxomnam Ba Mykodomiam | MykodoTiaan TH3HMAHHU WIIUTA0 YUKHUIIL,

XOAMMIIAPHUHT UMTUEZTTAPUHU OOIIKAPHIIL

2. | Pecypcnap Tamkuauii Ty3uiMany uniad YUKUII Ba
PUBOXKJIAHTUPUIL

XOI[I/IMJ'IapHI/I TaHJIalll,

Capauain Ba 6axoJiarl

Xoaumiiap OuiaH uIuiail Oy IMMUHUHT UITUHA

peKaJIAIITHPHII
3. | XoIUMJIapHUHT XHU3MaT XOoaUMIIaPHUHT KOOWIUATIIAPH Ba CATOXUSATHHH
JaBO3UMIIAPHU/IA YCHIIW Ba | OaxoJiarl
PUBOKJIAHUIIUHU Xu3MaT JIaBo3UMJIapH/Ia YCHIIl TU3UMHUHH HIILIA0
OoIIKapHII YUKHULI

KoMmanusinaru ur MyxuTUHU OOIITKAPHUIIT

Xoaumiiapra ICUXOJIOTHK €paam OepuI

XOIMMJIIApHU YKUTHII

4. | MexHar MexHaT KOHYHYHJIMNTHATA PUOS dTUIHIIHA
MyHOCa0aTIapyuHu Ha30paT KWJINII
OOIIKapUIII W sxoinapuiaru MyHocabaTIapHu OOITKAPHUIIT
KUPaJIH.

3. bputum Amepukad To0aKKO KOMIIAHUSICHHUHT MAPKETHHT
TAAKHKOTJIapU
«bputnimi  Amepukan To0Oakko»  KOMIAHMSCUHUHT OyTyH  (aonusTu
UCTEhMOJIUMTa KapaTwiraH. TaMaku caHoaTHJa MapKETUHT (aoJUSTUHH amaira
OIIUPUIN YIyH OOIIKa coxajapra Kaparaijaa KympoK KYHUKMasapra 3ra 0yiuii tainab
KUJuHaau. MapKeTuHI coxacuja Typiu JOWHXaJlapHH amalra OIIMpHILIa Typiauya

éHnamnyBnapaal (oiaanaHa oJMIL, acoCuil MuKo3iap OwinaH y3apo MaH(paaTiu Ba
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cepMaxcysl XaMKOPJIMKHY WYJra KYWHIll, ”HHOBAIMOH €HAITyBIapaaH (HouaamaHm
Ba OyHJa MapKeTHHT (DAOJMUSATHHU amalira OIIMPHUINTA JOWMO MAChYIHIT OWIaH
EHIAINII — MAPKETUHT COXACHIaru acoCHid Bazudanapaad XucoOIaHau.

Cu3HU KU3MKapiiM Bazudanap — UCTEbMOTYMHU YPraHulill, aCOCUN MIKO3JIap
OWJIaH XaMKOPJIUK KUJIUII, STHTMYa EHAAIIyBIap Ba TEXHOJIOTHSUIAPHU KOPUHN KUJIHIILI
KyTuO TypuOAau. MapKeTUHI XOAMMIIAPUHUHT KyHIJQIMK HWIIM Oup Heua
WyHanmumapaard QaojuATHA Y3 WuUMra ojafu. YiapjaH alpumiIapuHu KypuO
YUKAMH3.

3.1 UcTebMOIYM XaTTH XaPAKATHHU YPraHuIl
KoMnaHusiHUHT HUCTEBMOMYM HUMaHU HUCTaau? VYHUHr (ebiI-aTBOpH
KOMIIAHUSl aMajra owmupaéIraH MapKeTHUHT (aojusATUra OOFJIMK paBHILJA KaHAan

Varapaau? caBosuiapura Kyiupgarun Qaonust typiapu OuiiaH >kaBoO KaWTapuII
WMKOHHSITHHY Oepaiu:

NcTebMonyum XaTTu XapaKaTUHU YpraHuL
Bo3opHM ypraHuw ycnybnapuHm nwnab
YMKULW
Maxcyc TaAKMKOTYUANK NOMUXANAPMHM aMasra OLLMPULL

Bo3soppgaru axson Ba pakobaTunnapHUHT
baonmnatn TyFpucnaa MabaymoT TynaaLl
MapKeTuHr cTpaTernanapm sa
peXxasiapuHu nwnab YnkumL

MapKeTUHT $aoIMATM camapagop/IMrMHmn baxonai

3.2 CaB/10 MapKaJapUHU PUBOKJIAHTHPHUII HIIU
CaB1o Mapkacy — curapeTaTapHUHT HOMJIApH — Oy TAMAaKU KOMITAHUSACH YUyH
KUYMK OpeH. by YHUHT y4yH ofiaTuii OViIran TypMylIll Tap3u, YHUHT Kakpustu,
onmatiapu. [lemak, KOMIaHus caBlI0 MapKacu JOUMO YMyMHH YCIIyOHHHT OUp KUCMHU

OynuIIUTa XKUAAUNA YbTUOOP KapaTUILIUMU3 JTO3HUM.
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Huma y4yyH uctepmonuu 0y MapkaHu Tannaian? ¥V Kanaail Kuiub Ba Kaepaa
cotu6 onunanu? Komnanus Kyunaru ycysap €épaamuia 0y MabIiyMOTIapHU
CUHYMKJIA0 ypraHaMmmus:

. MapxkanapHu pUBOKJIAHTHPUIITHHHT YMYMUH CTPATETUACUHU UIILIa0
YUKUIII,

. Mapxkanap noptdearHu OONTKAPHIIL;

. MaxcynoTHH pUBOKIAHTUPUII KapaéHUHHA OOITKAPHIIL,

. MapxaiapHu MO3UITHSIIAILL

o  @DaoNUATHUHI MAKCaUIM UCTEbMOTUMIIApra HYHANTUPWITaH UHHOBAlMOH
yCyJUIApUHHU, IIYHUHTAEK UCTEhMOIUUIIAp OMIaH aioKaiap yCyJUIapUHU UIILIA0
YUKUIII,

o CaBno MapkacuHU 0030pra YMKAPUII CTPATETUSJIAPUHN, ITYHUHIIEK peKJiaMa
MaTepuaNIapuHu UILIa0 YUKUILI,

o MapkaiapHuHT 1apoMaJIUIUTHHHA OOIIKAPHILL;

o MyaiisiH yakaHa caB/I0 HyKTajlapy Oe3alll Ba KUX03Jall UIUTAPUHU OOIIKAPHIIL.

3.3 CoTuill KaHAJJIAPUHHU OOLIKAPUII

ABJI0 MaxcynoT Ta€p OyiaraHga yHU COTMII MyMKUH. Bupok komnanusiga Oy
aH4ya Mypakka® Basudara ailiaHaau Ba Kyiuaard (QaoiausT TypJaapuHU Y3 HWUHUra
oJIaIu:

o CoTHIl KaHAJUIAPUHU PHUBOXJIAHTUPHUII COXACHIA MIUIAD CTPATErHsICUHU
HIIa0 YMKUIIL,

o Acocuii Muxko31ap OuinaH My3okapanap oaud OopHiIl;

o CoTtHil KaHAJIJTAPUHM aJTOXK]1a OOLIKAPUII;
Mux03HUHT TypH OYiinya aloXyu1a Xu3Mar KypcaTulll,

o Hapx-HaBoHM IIAKJIAaHTHPUII, CAaBAO MapKaJlapuHU ©0030pra YUKaApPUILIHU
Ha3opaT KWIUII, yMyMU# (aoMaTHA OaxoJall.

3.4 KoMnaHusIHUHT MOJIMSIBHII CTPaTerusicu

KoMnaHusSHUHT WM AapOMaJUIMTMHU 0Oaxosiall Ba OIIMPHUII EKH CaBAO
MAapKaJIaApUHU PUBOKIIAHTUPUIITAa UHBECTULIMS KWIMII CHHTApU MYXUM KapopiapHU
KaOyJl KWJIUIIHKU ¥3 wuyura ojaav. Monust OYIMMHMHMHT WUIIKM OyHIail KapopiapHU
Taiépnaiira, IyHUHTIEK )KOpUil (aoJIMATHA TabMUHJIAIITA HYHAITUPUITAH.

«KoMnaHussHUHT TIpo(pecCHOoHan MOJUSYMIAPH FOKOPU JlapakaJaru TEXHUK

KYHUKMaJIapra sra OYJauIM Jjo3uM. Yap 0o3opaaru BasuWsATAAH SAXIIHM Xadapaop
oymumm, myHuHTIeK «bputnm Amepukan ToOaKKO»HUHT r00aj CTPATETUsICH Ba
KOMITaHHSI METOJIOJIOTHSICUHU OMITUTITH JIO3UM.

BAT VY306ekucran»aa MOIUS WA HYHATUIILIAPH:

59



«BAT Y3b6eKkucTaH»4a MOAUS
nwn

MapKeTUHT Ba NLWAA6 YNKapULW BYAMMAapUHK Kynnab-
KyBBaT/lall, pecypciapHX camapany TaKCUMIALLHM
peXkanawTmpmLl, Ha3opPaT TUSUMIAPUHUN ULWNA0 YMKULL.

TaBaKKaNYMAMKNAPHM camapany BOLWKAPULLHN TabMUHAALW, Y36eKNUCTOH
PecnybMKACMHMHT KOHYH XYXKMKaTAapu MebEPAAPUIra, WYHUHIAEK
KOMMaHUSAHUHT MYKM CMEcATU Ba TapTnbapura myBopUKINK.

CapmosagaH ¢poiaanaHuLl camapagopaurmHn 4OMMWIN PaBnLLAA OLIMPULL
MaKcaamaa CoNMKAap Ba My OKMMIAPUHWN PeXKanaTMpuLL xamaa
BOLIKapULL COXacnaa KaTbuit Ha30pPaTHM TabMUHAALL.

KOHYH Xy»KaTtnapuaa 6enrmnaHraH monus, CONMK Ba CTaTUCTUKA
XMcooboTnapuHu, WyHUHraek IFRS ctaHgapThapura myBoduk xmcobotnapHu
Tanépnauu.

KomnaHUAHMHT MONNABUIA HAaTUKANAPUHN MOAUABUIA MOAENNALLTUPULL BA
nporHosnaw, WyHuHraek ACCA ctaHgapthapm 6yinnya xmucob roputuL.

JlonnxanapHUHT MKTUCOAMN CaMapagopAnUrMHn baxonatu.

V3-Y3MHHE PUBOXKIAHTUPHIL Ba MAKCAUIAPra SPHILIUIITa
WHTUIYBYM UKTUAOPJIH, parOaTiianrad nmpogeccuoHal MOJIUSIBUN
MEHEKEPIIAPHU PUBOKIIAHTUPUILLL.
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3.5 KoMmnanusitHMHrKaapJaap cuécaTu

T/P

Nynamumnap

N30x

KacOwuii ycum

Kommanust xoqummap onaura y3uHHu Tynanuruda cadapoap
KWIMIITHA Tanad KWwiyB4M Baszudanap Kysaud Ba IOKOPH
HaTWXKalapra HSpUIIaJUraHiapra Xu3Mar [OFOHAJIapHUIaH
KYTapuIUII Y9yH 4eKCH3 UMKOHUSATIAPHU TaKIU( KHUIaIH.
Komnanus XOAUMIIap CAJIOXUSITHHH MaKcuMa
PHUBOXJIAHTHPHUIIIHU parbaTiIaHTUpaIn. Kommanus
XU3MaTJaru YCUIll YYyH MAChYJIHMSITHH Y3 3MMMAaHTU3ra
OJIMILIMHTU3ra YMUJ KUJIaAU, Ba Y3 HaBOaTHa cu3ra Epaam
OepaauraH BOCUTaJIap Ba JacTypJapHU TakIud 3Taau.

V3ura XOCJIUKHH
parOaTIaHTUPHIL

BAT  V30ekuctan»  KOMIAHUACHAA  HAeal  XOJIUM
CTEepeoTUN MaBxkya 3Mac. MyBahDakUsITHHUHT KaJTUTH —
y3ura XOCIUMKHM  parOaTmantupuuaaaup. Kommanus
XOAUMIIAPUIM MACAIAJIADHUHT SIHTUYA, Y3Ura XOC €YUMUHU
TOIUII Y4YyH V3 1axcui cudatiapuaH
doiifanaHuIUIApUHA UCTaN TN,

Kamoasuii pyx

Komnanuss myBaddakusatuan acocuna axui >KaMOAHHHT
camapanu umm €ragu, 1ed xucooOmaiau. KommnanusHu
ramabara Oupnamrupaau. Kommanus xankapo aapaxana
TaxpuOa aJIMalluIIra, WKOAUN TaakKyp pUBOKIAHUIIUTA
Ba Basu(amapHM Xal OdTHUIIAA Typiaud EHJANIyBIapIaH
¢doiinananumra Xu3mMar KWIyBYM KOPHOPAaTUB MaJaHUSATHU
ApATUIITA UHTUJIAHN.

MyxkodoTnamt

KoMmanuss ~ mMexHar  0o30pwmard  SHI  JKO3uMOan
KOMIICHCAIIMs TMaKeTIapuaaH OWPUHU TakiIud Kulaau.
MykohoT MHUKIOPH XOAUM (PaoJMATHHHHI WHIWBHIya
HaTWKaJlapd Ba KOMIIAHMSJArd YMyMUH  (DaoJIusaTUra
OOFJINK.

oxTumonit
aKeT

Kommanust xomumiapra TuOOMil Xu3mar, TpPaHCIOPT Ba
OBKATJIAaHUII OViinya UMTUE3NAP, XOAUMIIAD YUYyH CIOPT Ba
Oomka TaAOMpJIapHUA TAIIKWUIAIITUPHUIN XaMaa OoIlKa
kymiad TaaOupiapHu y3 HWUUra OJyBUM pakoOatra
OapAOUUIH MHKTUMOUM TTaKeTHU TaKIU( KUIAIN.

VKuTHII

Kommanust xogummapuaura KacOMd YCHIl y4yH KEHT
UMKOHUATIIAP sipaTagu, OYHUHT YUyH XaM MYKH, XaM TallKu
pecypcnapau kand drtamu. by kacOuii Ba Oomkapys
TPEHUHIJIAPUHH, XOJUMIIapTra XOpKIaa Taxpuoda OpTTUPHIL
Ba DHI MyXMMH HII >KOWHJIA YpraHull HMKOHUATHHHU
Oepaguran KHCKa MYAJAaTiad Ba  Y30K  MYJAATiIu
CT)XUPOBKAJIAPHU Y3 NUUTA OJIAJIH

Xankapo
Xy3Maraa ycuul
HUCTUKOOJITIapH

Kommanustauar Basudanu Hadakar Outra 06030p Eku
OYynuHMa Joupacuaa pPHBOXKIAHA OJAJAWTaH XOIUMJIApHU
u3nad TomMIn , OajKu XamKacOJapuaud KOMIIAHUSITHUHT
1J100ay PUBOXKJIAHUIIIMTA XaM V3 XHCCAJApPWHHM KYIIUIIH
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XucoOaHaau
8. | Dmr sxmy | Komnanus erakun OYiMINTa WHTHIAIA, Ba KOMIAHUSHUHT
Oyuimra XOMUMJIAPHU  TaHJAIIl CTPATETHSAN XaKUKaTIaH XaM
MHTUJINLLI KOOWIMSATIIM  KUIIWIAPHA — KOMIAHHUSAM  PUBOXKHUTA
Ce3WJIapJIM XHMCca KYyIla OJIaJIuraH KUIIMJIApHU TaHJIaIra

acOCJIaHTaH.

3.6 TAaIIKUIOTHUHI PUBOKJIAHUII CTPATETUSICH

«bputum Amepukan ToGaKKO»HHUHT ¥3 pUBOXKIIAHUIII CTPATETHACH Kylngaru 4
Ta YCTYBOp OMUJTHH ¥3 WYUTa onaau: Ycuil, Y Hymaopiauk, Macvynusr, Fanabara
MHTUIYBYU TAIIKHIIOT.

MAXKCANO
NMBEONVE<a e

Senua

YHYM. MACHY-
NOPNWMK AWUAT

FANAGATA MHTHITY BYN TALLIKMNIOT

Yenm

Komnanus O0030pHUHT rj00ajl yJIYIIMHU MHUKIOp Ba KukWMar udomacuaa
OIIMPUIITHUHT UKKUTA UYJIMHU KYPMOKJIaau: Oy Y3BUM paBHUILA YCHUII, ITYHUHTICK
OMpIAIITUPUIL Ba COTUO ONUIILTIAPAMP.

VY3Buil pUBOKIIAHUII TAPOBH XATKAPO MapKajgap, KATpPOH Ba HUKOTUH MUKIOPH
KaMm Oyniran curaperanap, KUMMaT curapetanap, 30 €mraya Oynran karra €mgaru
UCTEHbMOJTYUIIAP CHHTAPU OHT HWCTUKOOJUIM CEeTMEHTIapJa WINTUPOK  DTHII
xucooOnanaay. «bputuim Amepukan Tobakko» y3unuar Dunhill, Kent, Lucky Strike
6a Pall Mall cunrapum erakuu riao0ajl MapKaJapuHU PUBOXKIIAHTHPHUINIA JTABOM
ATaju, MIYHUHTACK ‘“‘MakOyn Hapxaaru cudar” Ba ap30H Mapkajgap CHHTapU Hapx
CErMEHTJIapuJa XaXMJIapHU Qoijany paBulla OIIUPUII  YUYYH  MaBXKY]l
MMKOHUSTIAPAAH KeHT (oiiiaTaHaiu.
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«bputum Amepukan ToGakko» Y3MHUHT YCTYBOp — SHI HUpPUK Ba (Qonganu
0o30pnapjard eTaKuYMJIUK MaBKEWHU PUBOXIAHTHPUINTA EKH CakKjad KOJHWIITa
WHTWJIA]IN.

['ypyX MaxcyJoT sApaThll Ba MAapKETUHI  COXACHJa  HWHHOBAILMOH
EHJalIyBIapHU UIILTA0 YMKUII Ba yiapjaH GoiialaHuIIHU JaBOM STTHPAIH.

KoMmanusi koMnaHusiIapHu COTUO OJUIN Ba OMPIAIITUPUIIT UMKOHUSTIAPUHU
PUBOKIIAHUIIHUHT SHT MyXUM MaHOanapu cudaruna kypub unkaau. bynna 6ynaxak
OWTHMHUHT CTPATETHK aXaMHUSITH Ba MOJIHSIBUN KO3U0QTOPJIUTH CHHTApU ME30HJIapTa
acoCHil 3pTHOOp KapaTUIa/Iu.

YHyMIOpJIUK

KoMnaHusiHUHT YHYMIOpJIMKKa €HIAllyBHU/Ia, SHI aBBaJO, TYPYXHUHT TJ100al
KyJaMu Ba pecypciapuian ¢oiianu Kynatupuiiga GoiiagaHumiaad uoopar.

Kommanust yuyH yHyMAOPIHK QakaT XapakaTIapHU KUCKAPTUPHIIIAH HOopaT
HMac Ba JHT aBBaJl0, MAXCYJOT CU(MATUHU JOUMHH SXIINUiIa0d GopraH xoJijaa MaBxy/
pecypciapiiad Makcaara MyBouk doigananuli, camapaii eTka3zud Oepuill TUUMU,
IIYHUHTIEK OMJIBOCHTA XapakaTJapHU Kamatupuiiaup. Hatmwkana pernHBeCcTULIMS
KWIKII ~ Y4yH KymuMya MaOnarnap  Oymaiinn, Oy 93ca  pakoOaT4MIIUK
MO3UIUSTIAPUANHY Ky4aUTUPUIITa XU3MAT KUJIaIu.

YHYMIOPAUKHUHT MYXUM TapKuOMl KUCMU OWJIBOCMTa XapaxkaTliapHU
KamMalTupuill XucoOiaHaau, OyHJal XapaxkaTiapra XoMm amé, marepuaiiap Ba
yCKyHalap, MIYHUHTICK XOJUMIIAPHUHT UII XaKW XapaxkaTJiapuaaH Talikapu Oapua
xapaxkaTiap Kupaiu.

Macobynust

«bputnir  Amepukan ToOakko» y3 (aonusTMHM amaira OIIHMpUIIAA
KAMOATUUIIMKHUHT TypJIM XOXHUII Ba YMUJJIApUHU MHOOATra ojiaju, Oy ¥3 HaBOaTHaa
KOMITaHUSI KOMITAHMSIMHUHT OapKapop PUBOXIAHUIIMHKA TabMUHIaau. «bputui
Awmepukan Tobakko» ¢daonustu acocuna €ryBun KommnaHusi IOpuTHII TaMOMUIIIapU
KOMIAHUSHU KTUMOUN MAaChyIMAT HYKTaW Ha3apuJiaH KaHjgaid OYJIHMIINHH
HCTalIUIUHY Tabpudad Oepau.

Twxopat myBaddakusTi XypMmaTra ca3oBOp KOPHOpPaTUB XYJIK OWJIAH y3BHA
oormuk. «bputum Amepukan ToOakko» NOumapMoHINK aXJIOKUM CTaHaapTIapuia
0aéH KuiauHTraH Kopu Tamabmap [ypyxHuHr OyTyH JyHENArd XoAuMIapH
TOMOHH/IAH CY3CH3 amaira Olmmpruo KeTUHMOKIA.

«bputnm Amepukan ToOakko» TaMakKu COXACHHH OKWUJIOHA TapTHOTa COJUII
Tapabaopuaup, Ba OyHUHT HaTHXKACHA

. Karra émarn Tamaku MaxcyJ1oTIapu UCTEbMOJYMWIAPUHUHT TUJIAKIApH
Ba KaMUAT MaH(aaTiapu XHUcoOra OJMMHUIINHY;

. Yekuin Ounan OOFIMK XaTapjJapHU KaMalTHpUINTa OLIKOpa Ba OOBEKTUB
CHIAIIMJIMIITHHY;
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. KoMnanusHuHr myBad@akusaTin pPHUBOXKIAHUIIN Ba MaxXCyJIOTHHHT
paKo0aTOAPIONITUTHHYN TAbBMUHIIAHUIITUHU UCTANIH.
«bputnir Amepukan ToOGakko» XUIIUN XacCTaIUKIAPHU KEJITUPUO YHKAPIIH

MYMKHH OYyJIraH MaxCyJOTHU UILIad ynkapaau. ['ypyXHUHT yCTyBOp MakcajjiapuaaH
OMpU UCTEHMOTYUIIAPHUHT CAIOMATIIMTUTa KaMpOK 3apap €TKa3aJuraH MaxCyJlOTHHU
unuiad yukumgad ubopar. «bputum Amepukan ToOakkO»HUHT YOy coxaiaru
Xapaxkarmiapy Kynuaaru WyHaJavlUIApHU Y3 WYUATA OJIAJIN:

. Curaper TyTyHH TapKuOHIaru aipuM KOMIOHETJIAPHHU M3UWJI paBUILIIA
KaMaTupu® Gopuii;
. Twxkopat HyKTan HazapuaaH MyBapGaKUATIN Ba WIMHI XaM>KaMUAT Ba

MEBEPUIM TapTUOra COJUII OPraHiapd TOMOHUIAH MUCTEBMOJIYWIAP CAJIOMATIUIUIA
3apapu KaMpoOK MaxcyJoT cudaThaa TaH OJMMHAIUTAH TaMaKd MaXCyJIOTIapUHUHT
SIHTH aBJIOJIVHHU SIPATHILL.

Fanabara MHTHITYBYM TAlIKWIIOT

Xap KaHaall KOMIAHUSAHUHT MyBaphakusTH OUpHHYM HaBOATAa YHUHT
xonumiapura 6oriuk. «bputum Amepukan TobGakko»ja IOKOPU I HATHXKAJTapUHUA
HaMOWHIII 3THII Ba U1y TAPUKA KOMIAHWS KOMIIAHWSMHU WITapu PUBOMKJIAHTUPUIIL
MCTarv Ba KOOWJIMATUTA 3Ta UKTUIOPJIU Ba MPOGECCHOHAN KUIIUIAP MEXHAT KUJIAJIH.

«bputnir Amepukan ToOakko» XxoauMIIap MyHTa3aM paBUILIA PUBOKIAHUIIIH,
TaxpruOa aaMalluiy, SHTM OWIMMIIApHU drajijlaliu JIo3uM, Ae0 xucobnaiiaun. byHna
«bputnir Amepukan ToOakko» Xoaumiiap HILJAH MaMHYH OYJIaguraH MYyXWUTHU
apatuiira uatunaan. «bputum Amepukan ToOakko» KOpHopaTWB MaJaHUSATUHUHT
acocuna 4 acocuid Tamoumn €ragu: Kyu Typnu-tymannukna, OIIKOpaK,
Macbynuar opKaau 3pKUHIUK Ba TaaOupKOPIMK PyXH.

3.7 TAIKWIOTHUHT KOPIOPATHUB AJIOKAJIAPH
Kamust xankapo KoMIIaHUsIapra )Kyjaa IoKopy Tajnadiap Kys€Tran X03upru
IapOUTAa KOPIOPaTUB OOPYHH OOIIKAPHII — KOMIIAHUSIHUHT CTPATEeTUK Baszudacu
ne6 tan onmunrad. «bputuim AMmepukad ToO6akko» KOMIIAHUACH]IA KOPTIOPATUB
MyHocabatiap OyiuMu Typiinya MyHoca0aTaa OVIMHAAUTaH coXaaa UILIOBYN
MaCBhYJIHATIN KOMIAHUS IMHKH Ba OOPYCHHH SpaTaiu.
Kopnopatus myHocabatnap 0yinumu Bazudanapura Kyiuaaruiap KUpaju:

o  Tamaku MaxCyJIOTJIapUHUHI HOKOHYHUH alJIaHUIIUIa KapIiu Kypari

o  Tamaku MaxcCynoTJIapuHU COJIMKA TOPTHII Macajiajapujia MyJIOKOT 0JIUO
oopwuii

o JlaBmar opranmapu OMIaH KOPIIOpATUB MyHOcCaOaTIIap

. Moxtrumonii nHBECTUIUSIIAD

o  MacpynuaTian MapKeTUHT

«  Ycmuprnap ypracuiaru KamasgaTHKHAAT OJIHHHI OJTHII

«  JKamoar xoiinapuga TaMaku MaxcyJoTiIapy UCTEbMOJIUHH TapTHOra
COJIMILI
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o  Yexkui Ba caloMaTiIMK Macajanapu

«  Kopnoparus kommyHuKanusaap Ba OMMaBHil axO0pOT BOCUTaNIapu
OwtaH ajoxanap

MyTaxaccucnapuMu3 KOMIIAHUSAHUHT Oapua (GyHKIIMOHA OYIMHMaIapy U

TYFpUCHa TacaBBypra sra OVJIMILIY, JOWHXATapHUA OOLIKapa OJIMILIY Ba
MaMJIaKaTJaru WKTUMOUN-UKTUCOIUIN Ba CUECUIN Ba3UATHHU TYUITYHUIIN JIO3UM.

XoaumitapuMusaa ¥3 HyKTau Ha3apuHH acociad Oepuill Ba cyx0aT oIIHA
UIIOHTHPUII, TOMOHJIAPHUHT MaH(aaTiaapu xucoOra oJIMHIaH Mypocallid KapopJiapHu
KaOyJ1 Kujia OJMIL, ITYHHHI €K KOMITAHUSIHU TAKOMUJUIIIATUPHUIL Ba FOPUTHIL Oyiin4a
Tax I MaTepraiap Xam/a Takiaudaapau mpodeccruoHan Tanépiaai oI
KYHUKMAaJapy ajJoxuaa KaapJaHaau.

4. Tanabanapza depunaduzan mMynoxa3a yuyH cagoiap

1. Cusnunr ¢uxpunruzda”’bputuim Amepukan ToOaKKO KOMITAHUSICUHUHT
XoauMiap OWJlaH HWIUIANl CTPATErWsiCM KOHUKApIW aapaxkagamMu? DOUKpUHTHU3HU
aCOCJIaHT.

2. KomnaHusHUHT TapakKu€Tra >pUITyBUAA XOJAMUMIAPHUHT POJIM KaHAa
oynran ne6 yitnaicus?

3. “bputum AmepukaH ToOakko” KOMMAHMUACHMHUHT Oy Japaxkara
SpUILMII cabablapuHU aUTUHI Ba Yy XoJuMJlap OWJIAH WUUIAIIHUHT —Kalcu
AleMEHTIapuaaH JouMui xoaa doinananany ne6 yitnaicuz?

4. CusHuHr @QuKpuHru3zya, OYryHIM KyHAa YOy KOMIIaHHWS KaHJan
CTpaTerus aCoOCU1a PUBOKIAHMOKAA?

5.  KomnanusiHuHr 0030pAaru yJaylmIMHU KEHTaWTUpHIN Oyinda cCTpaTeruk
Bazu(anapu HUMaapaad uoopar e yiinaicus Ba CH3HUHT TaBCUSIIAPUHTU3?

6. Arap cuU3HM KOMIIAHUSAJIATH MEHE/DKEPIIHMK JIABO3UMHUTA HINTa TaKIH(]
Kuidincacu3 Oy KOMITAHMSIard XOoJumjap OWIaH WIIam TH3MMUJA KaHaau
y3rapuiuiap Kuiran 0ynap >1uaru3?

5. Tamab6anap yuyH yciayoui KyJuiaHMaJjap
Keiic Ousian MycTaku/ HLIam y4yH HypuKHOMA.

Wi 6ockuunapu Macnaxar Ba TaBcusiap

1. Keiic Owian | ABBan keiic OwnaH TaHWmMHT. KelcHM VKUIIUHTH3

TaHUIITYB. OwsiaH mapXxoJi Ky3aTWIa€TraH XOJIATHU TaXJIWJI JTHINTa
IIOIITUJIMAHT.

2. TaBcus | bepunran ax00poTHHU siHa OUp Kappa AUKKAT OWsIaH YKUO

STUNAETraHH  Xonar | YyukuHT. CH3 y4yH MyXHM CaHajraH a03aiyiapHu

OWJIaH TaHUIITYB. aKpaTHO ONMHI. YPraHWIAaéITaH XonaTra TabCHp
sTaéTraH oMWUIapHu caHa® (YpranuO)-YpranwiaéTrad
X0JiaT oyiinua cyOBeKTIapra AHUKJIUK
KMPUTHHT. YpraHuiaéTran XoJNaTHH TacBMpiab Gepuinra
XapakaT KWJIMHT . YPraHwiaéTraH XOJNaTHHIM3HH Kaiicu
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Oupu acocuii Ba Kaiicu OupH 2-mapaxanu YpraHUIIUHU
aHUKIaHr. TaBcusi 3TWIraH axOOpOTIapHU YpraHUIIIA
XONaTHU  WYMra  “myHFuO  KETMaHr’,  acoCHi
KUXATJIIAPUHU aKPATUO KYCATUHT.

3. Acocwnit
KyluumMya
MyaMMOJIapHU
aHUKJIAIII,
IAKJUTAHTUPUIIL
acocJiaril.

Ba

Ba

Acocuif MyamMmo HuManapaaH ubopar? Ymly xonar
Oyiinya sHa KaHJal MyaMMOJIaHM axpaTuO Kypcara
0JIacH3.

AcocHii MyaMMOHM Ba MyaMMOJAapHHU IIAJUUIAHTUPHUHT.
V3 KapopHHIU3HU acocaab GepHHT.

*Yprauunaérran XoJNaTHH TOp JOMpaja KHCKa Kelakak
yuyH ypranMmanr: OyHaa ypraHwiaéTran xojlaT acociad
Oepunmail Kojlagu €KUM yMYMaH MYKoOIMO KOJIMIIU
MYMKUH.

4. XonaTHU TaxJIWIH.

CaBosutapra >xaBo0 KaWTapull ypraHuiaa€TraH XOJaTHU
TaxJIuJI ATUIIra Epaam oepaiu.

AHUKJIMK KUPUTUHT, YpraHujaaéTraH MyOMMO XO3upia
Kail nmapaxana. CaBojuiapra kaBoO KaWTapuHT. XO03HUP
TaxXJWJI OHTUIAETTaH IIAPOWTIA IIy MacallaHu €4YuMU
o6opmu?

5. MyamMoHH
acocarn
yciyOnapuHu Ba
€4UIIl BOCUTAJApUHU
TaHJIall.

Ax0opoT xatu Taii€pnamga ymoly XoJaTAa MyaMMOHHU
CUMIIHA MYMKHUH OyiraH ycCyJUIapUHHM Ba MyaMMOHH
€4MIll BOCUTATApPUHU aHUKJIAIITa XapaKaT KUJIUHT.
MyaMMOHM euuil >kapaéHuga BYXKYyAra KejlaJuraH Ekd
BY)KyJra KeJIWIIM MYMKHH OYiraH KUWWHYWIMKIApHU
KYpCcaTHHT (XyKYKHil, MAbHABUH, 3TUK).

*MyaMMOJIM XOJIaTHU €YU >KapaéHuJa Hazapui OMIUM
Ba aMajiuil Owmigad Qoii1aJaHuil JIO3UM.

Myammo:

MGXHaT YHYMAOPJIIMTUHHA OIUPpHUIIAA XOJUMJIIap OMJIaH MIIIAIl TU3UMUHU

TaKOMWJLIAIITUPHIIL
Bazughanap:

e Xoaumiap Tanabyiapu, UCTaK Ba XOXUIILJIAPUHU YpraHuO YUKHIIL.

e Xonumilap TypyXJApUHU aHMKJIAIl Ba YJApHUHT Yy3apo MyHOcaOaTWHU

YPraHulll, XaMa sSXIuiam HyJulapuHyd aHUKJIALLL.

e KopxOHama XoaMMJIApHM WIIra JKOMJAIUTHPHUIN Ba YJIAPHUHT MIIUIALI

[IApOUTIAPUHU APATUO OCPUTIT UMKOHUSTIIAPUHY aHHUKJIATIL.

eKanpnap cué€caTuHu uNUIA0 YMKUII Ba SHIM KaapJjap Tal€priaml rosutapHU

Vpranu0 4vKuIl.

e KopxoHnanu mamiakar 60030puja TyTraH YpHU Ba Hydy3ura 6axo Oepur.

Euuw ancopummu:

1. XoaumtapHuHT Tasab Ba TakaudIapy acocuaa MEXHAT YHYMIOPJIUTUHA
OIIUPUII UMKOHUSTIAPUHU aHUKJIAIL. Y JIAPHUHT TaKIuQIapyura MyBoQHUK U1t
HIAPOUTIIAPUHU Y3TaAPTUPHIIIL
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2. XoaumiapHMHT paxOapiap OwiaH Ba y3apo MyHOcaOaTJIapUHH YpTaHUII
acocujia 103ara KellraH €KM KeJIUIIT MyMKUH OYIIraH MyaMMOJIApHU YPraHUII yIapHA
Oaprtapad STUI €KY OJMHY OJHII YOPATAPUHUA KUIUPHUO TOTIHIIL.

3. Xoaumiapra KyWuiagurad Tana0iap yJIapHUHT MEXHAT CaJOXUATUHU
aHUKJIAIl MII CTaXW , MAJaKacu HPUILNraH IOTYKJIapy HOTHUKJIUK Ba HKOJIKOPIUK
KoOuusaTUra 6axo OepHuiil.

4. TalKUJIOTHUHT X0AUMJIap OUJIaH UIIAII TU3UMHUJIA KaJipiiap
CUECATUHUHT (PAOJIATUHU TaXJIUI KAJTUII
5. “bputum AmepuxkaH ToOGakko” KOMIAHUSCHHUHT pakoOaTOapAoIlIIUKKa

KapaTWwiraH TU3UMUHA KYpuO 4YMKUO, Tax/IWJIHM amajira omupuin 0o3o0paa
pakoOaTUMJIApHUHT drajuiad TypraH YpHH Ba YyJIApHUHT axXBOJWHU aHUKJIAIITa
KapaTWiraH 4opa-TaAOupJiapHM amalira OUIMPHUII  Y4YyH 3apyp Oyniran
uaeHTUPUKAIMS, TAKKOCHal Ba cudar 0axoiapu TaxXJIWINHU aHUKJIaHAIU

6. Keiicosior TOMOHHIaH KeJTHPHJITaH Keiic e4nMHU.

CTDaTeFHK MakKcaa.MamMmnakaTuMmu3 KOPXOHAa Ba TAIKWJIOTIApAAru KaApJap

OWlaH UIUIAINI TU3UMUHYI OOLIKAPUIITHUHT ONTUMAaJT UYJUTApUHU TaX 1A STUII.
CrpaTteruk sasudasap.

% 7bpurumr AmepukaH To0OaKKO KOMIIAHUSCUHHWHT XOJUMIIAp OWIIaH

UIIUTAII CTPATETUSCHHY YPTAHMIIL,

% KoMmaHusHUHT pUBOKIIAHUIIH/IA XOAUMIIAP OWJIaH WIIIAll TH3UMHHUHT
aXaMUSATUHU YPTaHHUIII;

s Xoammiap OWIaH WILIAl TH3UMUHU OOMIKApHII Ba Oy THU3MMHHHHHT
MAaKCaJIAPUHU YPTaHUILLL.

Crpareruk sazudaiap eaumu.

% Xomumuap OwWiaH WIUIANI TU3UMH, YHHHT TAIIKWIOT WYHMATUA WIILIAII
A 1Y > Y it

MEXaHU3MHU, (PAoJIUIT HaTHKATapH TaXJIWI KWIUHAIN;

% Jlactmabku OOCKWY, PHMBOXIIAHHUII, YHHHT cabaOiapH, UCTHKOOJUIApH
YpraHuiiaiy,

< Xoaumytap  OwilaH  WNUIAIl  TU3UMUHA ~ OONIKApWII  Ba  yHH
TAKOMMWJUTAIITUPUII UYIUIApU YpraHuiaiau.

1. Cu3HUHT ¢pukpunruzuya”’bpurnm AMepHKaH Tobakko
KOMIIAHUAICHHMHI XOAMMJIAP OWJIaH WILIAI CTPATerusici KOHHMKAPJIH
napaxagamu? OUKPUHIU3HU ACOCJIAHT.

Xa yHUHT XoaumiIap OWjIaH WILIANl TH3UMHA KOHUKApIH aapaxana . Kommanus
Oy TU3UMUHUHT a(3aJUTMTH ITYHIaKK y aHUK MaKcaJl Ba TAMOWHIIJIAPHH YCTYBOD 1e0
Omnaau Ba Oy Makcajjiapra 3puyIldIIIa yCTYBOp Bazudanapra oruiMai aMman Kuiajau
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2. KoMnaHusiHMHI TapakKHéTra J>pUILYBHAA XOJAUMJIAPHHUHI POJIH
KaHaail 0yaran ged yitaaicus?

KoMIaHUSIHUHT bapakKUETTa SPUITYBH/Ia XOIUMIIAPHUHT aXaMUsATH
IOKOPU,IbHU XOJIUMJIap KOMIIAHUSHUHT TIOMMUN paBUIIIA Xap KaHAail FOSTHU aMaira
OLLMPHUIIKAA TasHY Ba dSHEPrus OepyBun BazudacuHu Oaxxapuod Kemaau

3. “bputnmn AMepukan To0aKkko” KOMIAHNMUSACMHMHI Oy gapakara
IpUIIMII ca0a0JapUHM AWTHHI Ba Yy XOAUMJIAP OMJIAH HIUIAIDHUHI Kaicu
3JIEMEeHTJIApUAaH J0uMHUii X012 oiaananaam ned yiaaiicus?

KoMnaHusHUHT TapakKuérra OHpUIIYBUAA XOAMMIAPHUHT  aXaMUSATHHU
TaxJIMJIM KWIap SKaHMU3,YHUHT XOJuMjap OWiiaH HIUIall THU3UMUJA XOJUMIIAp
baonusATHHU OaxosaiiBa MyKO(hOTIIAI, peCypCiIap,X0JuMIapHUHT XU3MaT
JaBO3UMIIapUAa  YCUIIM  Ba  PUBOXKJIAHUIIMHU  OOMIKapWIl  Ba  MeEXHAT
MyHOca0aTIapyuHu OOIIKApHIll HYHAIMIUIAPUHUA Y3 HYWra OJMIINra 3bTHOOp
KapaTHUIl KOn3

4. Cu3HUHI (PUKpPHMHIHU34Ya, OYI'YHIM KYHIa ymi0y KOMIIaHUSA KaHAau
cTpaTerusi aCOCUIa PUBOKJIAHMOKAA?

KoMITaHUsSIHUHT PUBOKIIAHUII CTPATETUICU KyHuIaru 4 ta yCTyBOpP OMHJIHU V3

nyura OJI&I[H:YCI/IIH, YHYMIOPJIUK, MACBYJIUAT Ba rajjabara HHTUIYBYU TAIOIKUIOT

5. KomMnanusitHuHr 0Oo3opaarv  yJaylIMHH KeHraiTupum Oyiu4a
crpareruk Basudajgapm HUMAJApAaH uobopar ned yiljalcu3 Ba CH3HHMHT
TABCUSUIAPDUHTHU3?

Komnanussuuar Oy Oopagaru crpaTeruk Basudanapu aBBajio 0030pHU

VpraHvil yHM MabiyM Japaxaja srajjlall Ba MyHTa3aM paBuiiga Oomkapud
TypHUILIaH HOopaT

6. Arap CH3HM KOMIAHUSIIATH MEHEIKEePJIUK JIABO3UMHUIa MWIIra
TAKJIU(P KWIHIICACU3 0y KOMIAHMSAAATH XOAMMJIAp OMJIaH MILIAIN TH3MMHIA
KaH/JIa# y3rapuuuiap KMjraH oyaap 3a1uHrus?

AnbGarra OyHAail JlaBo3uMa KHUIIM XOoAuMJiap OwWilaH WAl TH3UMHUJA
3aMOHABUI SIHTUJIUKIAPHU KOPUM KWIIUII Ba KOMIIAHUSHUHT (DAOJUSATU AoUpacuia
KEepaKJIn XOAuMJIapu KUIUPUO TOMMIN, yjapra KyuwiaauraH Tajnabiiap Ba XuU3Mar
Basu(acua YCHUIll UIUIAPUHU TAKOMUJUTAIITHPUIIIaH nOopat

7. AMajIMii MaIIFyJI0TJIapAa MyaMMOJIH X0JIATJIAPHU eYril Oyiinya Keuc
VKHUTHII TEXHOJOTHUACH

Maeg3y Kopxonaoa xaopaap cuécamu ea mywynuacu
Tanabanap conu: 25-30 Baxmu 2 coar
Vumuw waxnu Amanuit maw2yiomoa Myammonu XoaamHu evuul

OpKaNU OUNUMHU YYKYDIAUMUDULL.

Amanuii maweynom pexcacu | 1. Kelic — cragura KUpHIll Ba Ha3apyuil )KUXaTAaH
Eputud OGepuil.
2.bunumuun YYKypAAITUPUILTHAHT Ba

MYaMMOHMHT JT013apOJIUTH.
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3.  KopxoHanuHr xanpmuap

CTpaTErusiCUHU
YPTraHuIL.

3. MyaMMOHUHI IIAKJUIAHWIIK Ba YHHU CUHIII
WYJIIapU.

4. Keiic — cTaquHy TypyXxJjapaa €4ulll.

5. Jluckyccusi opKaiu MyaMMOJIM XOJIaTHU €YU
FOSUTAPUHU KYpHUO YUKHIIL.

6. DOur

HaTWXXaJIapHU IPE3CHTALUA KHJIHII.

MyKOOWJI BapHaHTHHU TaHJAIl Ba
7. TypyxnapHuHr wunoiam (aodusaTHHA Ba
Makcajra APUILIMITAHIUK
Oaxosaiil Ba XyJioca YNKapHIIL

HaTHXXaJIapUHU

Vkye mawzyromunune
Makcaou:

Knunk xopxoHasiapaa ToBapiap acCOpTUMEHTH
CTPATETUSACUHU MIUTA0 YUKUII Ba YHUHT
camapaJiopJIMTUHU EpUTHO OEpHILL.

lleoazoeuk éazughanap:
MyaMMOI1 XOJIaTHUHT
XYCyCHUSITIIApUHA
taBcuiad Ba TacHu}1ad
Oepaau:

e Keticna KOPXOHAHUHT
daonusATH  Ba  MApPKETUHT
X0JIaTh OWJIaH TaHUILITUPAIU
Ba TaxJIMJI KAJIQIu,

e MyaMMOHHM a)XpaTHILl BA YHU
aHUK1a0, eyum KeTMma -
KETJIMTUHU WIUIA0 YUKUITHU

(V)

ypraraau,

e Keticna MYaMMOHUHT
MabJIyMOTJIApUHU  OOIIKAPYB

Ba unuiad YUKAPUILIHU
TU3UMHUHU ~ SXIIWAJIAI  y9yH
XHCO0 - KATOOIap

yTKazagunap, Xamaa SKyHUU
XyJiocayiap YnKapaauiap;

VKye (haonuamuune namuxcanapii:
- KOpXOHAHHHT (DAOTUATH Ba XOJaTHHU
YypranraH Xoi1a MyaMMOHHU aHUKJIaiau Ba
KOpXOHara TaaJlyKjid MyaMMOJapHH
taBcudad 6epaaumnap;

-MyaMMoOJIM XOJIaATHUHT KYHUKMaJapuHU Ba
YHUHT HIAKJIAIATA KHWYUK MyaMMOJIAPHUHT
UKTHCOJUI aCOCJIaHTaH €YUMJIAPUHU UIILIA0
TOIMOK;

-KOPXOHAHUHT (PAOTUATUHU XHCcOOra Oiran
X0JI1a MyaMMOHH €YMJIMIIHUHT KETMA —
KETJIMTUHYU aHUKJIAWUIH;

- UkTucoaumii kKypcatkuuiap OusaH UIILIaII
HynnapuHu, OarmopaTt KUJIUII, CTATUCTUK
MabIYMOTJIAp TaXJ WU OWJIaH UILTA0 YHUKAPHIIT
WYJUIapUHU ONTHUMAJl BADUAHTUHY TaHJIAWIN Ba
Ma3Kyp KOPXOHAHUHT MaxCyJoTiapura Oyiraxn
MyHOca0aTIapuHU aHUKJIANIH;

Vumuw ycnyou

Keiic-ctanu ycimyOu caBos-xaBo0,
MYyaMMOJIapHU €4HII

Ykumuw waxnu

Amanuii MalFynotaa (GpoHTall Ba UHIUBUTyall
UIIanl, rypyxJjap/ia Aiian.
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qumuw eocumaiapu

KaJBaJliap),

Masnpysanap maTHH, YKyB nadrapiapi, HAMOEH
MaTtepuaiap (Mabpy3aud TOMOHUAAH
IIPE3CHTALNA-CIIAN ), Ja3ep NPOEKTOPH,
KOMIIBIOTEP TEXHOJOTUSIIApH, TPaPuK
oprasaiizep:iap (cxemanap, pacmiap,

qumum wapnmiapu

ayJIuTOPHSL.

TexHuk BocuTanap OujiaH TabMUHJIAHTaH
rypyxJjap OujaH UILIall Y4yH MYJhKaJlJlaHTaH

Monumopune ea baxonau

Amanuu MAIIFyJOTHHUHI TEXHOJOTHK KapTacu

MYCTaKWI YpraHuill y4yH caBoJuIap Oepuiaim,
yit Bazudacu yuyH ciaianap tai€puaiiau.

NimHunar
OocKuWIapu Ba
BaKTH

DaosusAT Ma3MyHU

S)IKI/ITYB“II/I

Tamaba

1-6ockuu.
Taié€piion
(10

KHUCMU
MMH)

1.1. Ma3kyp KEHUCHHUHI MYyTaxacCCUCIUK
NYyHaIMImMra TAabCUPUHU TYLIYHTUPAAHU Ba
TaHULITUPA]IN;

1.2. MamfylOTHUHI HOMUHH, YTKa3WII
KapaéHWHM, pEeKaJalITUPAETraH MaKcal
Ba HaTWKaJIapHU YBJIOH KWJIAIH.

1.3.  VYprauu6
TaanyKJIW KYyJUIaHMalap

YUKWl YYyH Keicra
Ba TapKaTtMa
MaTepuaIap TapKaTaIu.

1.4. Taknu¢ stunrad “bputumn Amepukax
ToOakko’koMmnanusacu  (paoausTu OuilaH
TaHULITUPA]IH.

1.5. Mycrakun HIam Yy4dyH, XOJaTHM
TaxJIMJI BAPAKACHHH TapKaTaIu.
1.6. I'ypyxnapna
WHCTPYKIUSICUHU TYLIYHTUPUO YTalu.

HnInIaml

TuHrnaianmap
€310 onagunap

Ba

2-00CKNY
Acocuii Kucm
(130 mun)

2.1.Hazapuii Ba amanuidi TOMOHJAH

TaKKOCJIaHI'aH SHTH MaTCpUaJIHA

VPraHUIIHUHT TalKWI Kujaaad. byHWHT
Y4yH  KHUCKa
MapKETHUHT

Tap31a
TaIKUKOTIapUHU

KOpXOHajap/a
YTKa3UII
Oopacuja, KUJIMHAAWTaH MILIAp XakKuia
Hazapui KuxatnaH ranupud Oepaau. by

Dumrraaunap,
KOHCIIEKTJIapaa

KUCKa Tap3aa €310

Oopaauap.
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3Ca aMalauM MAIUFYJOTHUHI peKacura

acocnaHuo, dKpaHja KaaBasiap,
qu3Maap, pacmiiap TapuKacuia
KypcaTuiiaayBa y mapxJiaHaIu.

2.2. KopxonanuHr  xonmatu  OwmiaH
My30KapaHu TaIIKUJUTAIITUPAIN Ba
KyHugara MAaIIFyJIOTHUHT acocuit

caBojulapura amMaiau€r OwinaH OofjaraH
X0JI71a )kaBo0 Oepau:

1. “bputnm Amepukax
Tobakko’KoMITaHHsICH Oy Japakara
SpUIIUII cababIapyuHU AUTUHT Ba Y
MapKETUHTHUHT Kaiicu
AJIEMEHTIIapUAaH TOUMUN X0Jaa
dorinananamu?

2. KopxoHaHMHT MaKcaJjiu
CErMEHTJIapu XaKuaa ranupud OepuHT.

3. Kopxona makuiaHaérrania
KaHJail MyaMMouiapra Ayd KeiraH?

4. CU3HUHT MaxCyJIOTJIapUHTHU3
UCTEHMOJ TOBapiapu 0030pHuIa O3UK-
OBKAT TOBapJIapy TaApKUOUTa KUPA/IH.
[y 6orcaan KOpXOHAHUHT
UMKOHHUSTIIAPHU KaHJall Ba Kelaxak/aa
dakaT 03UK-OBKAT MaxCyJOTIapUHU
UI1ad YuKapuIn OvIaH
myFyJuIaHaguMu?

2.3. TanabGanapHu rypyxJjiapra 0yiaanu Ba
rypyxJjap/ia uiuiamii xapaHuHu dCIaTaau.
Keiic OunmaH unuiam ydyH WHIUBUIYyall
€KM TypyxJjapJa HWIUIAll XapaéHU YIyH
TonmMpukiaapn Oepaau. Kamoa wuiiad
YUKKAH XOJIATUWA TaxXJWi1 BapaKaCHHH
TYJIaUpaauiap,
TaHJIa0 oylaguiIap Ba OaxoJiaiauiap.

MYKOOWII FOSITTapHU
2.4. S"KyB daonusaTura mMaciaxar Oepaiau
Ba uyHantupanu. MaauBuayan Ba »kamoa
um  paonusaTUHU  “XONATHH  TaxJIWII
BapakaCUHM TEKIIWpaau Ba Oayomaiau.

2.5. Ilpe3eHTanusaHu TalIKWJUIAIITUPAIH,

MyXOKama KWJIaJu Ba y3apo Oayomaiau.

CaBoJnapxaBo0
Oepuiiiay Ba

nadrapnapura €310

Ooopaaumnap.
CaBosuapHu
aHUKJIaauap,

MyXOKaMa KyuJiaJaujap

Ba TyLIyHMaraH
YKOMIApUHU
cypauaumnap.

Vys
TONIIHPUKTAPHA
Oakapaauiap.

'ypyxmap
HaTI/I)KaJIapHI/IHF

MpEe3EHTAUSA
KUJiagumiap.
Juckyccusina

71




2.6. KopxoHaHuHT (aonusiTH TYFpHUCHJA | KaTHAIIAIUIap,

caBoJuIap OepWIIHM TaBcus osrtajmd. (1- | caBoyuiap depaauiap
Ba y3apo

WJI0Ba YKUTYBUMHHUHT Ha30paT CaBOJIJIAPH) N
Oaxonaiunap.

HatwxkaBuii Xxoji1a KOpXOHA BAaKWJIMHUHT
’KABOOJIADMHU MAILIFYJIOTHUHT peXacura
MOC paBHIIa amManuérra
OOFJIAaHTAHJIUTHUHU KEHTauTUpuO Xyloca
Kwiaan  Ba  “bpurtmmn  Amepukas
To0aKKO”’KOMIIAHUACUHUHT ~ MapKETUHT
CTpaTerusJIapUHH uIuad YUKALI
WYJUTApUHU KypcaTaau

2.7. XKapobnapHu Tekmupuo, 6axo 6epaau
Ba MyXxoKama Kuiaau. MyaMMOHUHT
TaxJIMJIM Ba XOJATHUHI €YMMUTra ajioxuaa
bTUOOp Oepau.

2.8. KeWCHUHTI ¥y3 €4uM BapUaHTUHHU
YBJIOH KWJIAAW Ba HAMOWUII KWJIAa M.

3—AKyHHI 3.1. Harmxanapra sKyHUH Xyjocaiap
6ockuu (20 KWiaay, TanabalapHUHT  3bTUOOPUHU
MUH) acocHit HyKTajapra KapaTtaauiap,

XyJiocajap Kujiaauiap Ba 6ayosaiaunap.
3.2. KOMIAHUSHUHT (AOJIMATUHH TaXJIHII
KWINII TajlabajJapHUHT HYHaIUILIapura
Ba Oynaxkak KkacOimapura TabCHPUHU
aHTIIaTHO YTasIu.

3.3. Mycrakun TabiuM y4yH Baszuda
Oepanu: AManuéTHM Hazapusara OofJiaraH
XoJijla OWpOH-OMp KOpXaHaHWM MHUCOJ
KWIMHT Ba Oy ceMuHap Japcujaa
MMYXOKaMa KUJIMHUIIUHYT alTHO YTaau.

1-unosa
I'ypyXJIapHMHT HILIAIIMHA 02X0J1A1 KAABATU
. baxouaim me3oHapu
[Ipe3enTanms (Ma3sMyHU, MAbHOCH | MyaMMOJH MacallaHUHT €IHUMHU
Ba XYJIOCAJIAPHUHT UCOOTH YUYH) yuyH (TYFPUIATH Ba €YUMHUHT
Ambio — 2 6ann KETMAa-KETJIUTU YYYH)
Sxmm — 1,5 6amn Abno — 2 6amr
Konukapau — 1 6amn Sxmm — 1,5 6amn
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Konukapcus — 0,5

Konukapmu — 1 6amn
Konukapcus — 0,5 6ann

1
2
Xonamuu maxauiHune 8apakacu
Taxmun Taxymn 60CKHUYMHUHT Ma3MyHU Taxaun baxosam
OOCKUYHUHHUHT O0O0CKUYH ME30HJIapH
HOMU
1. Xonatuii 1. XonaTHUHT aHWK KYPUHUIIU Ba 1-0.5 6ann
Tax I MacaJaHUHT XaJl STWIWIIN, CYWIMIIN 2 —1 6ann
yUyH aHUK MabIyMOTIIap.
2. X OJIaTHUHT OHT MYXHUM
xycycustinapu: Huma  6ynMokma?
XOJaTHUHT HaTWXaJTapUHA
aKJUIAHWUIIN KaHam?
2. MyamMMoHUHT |MyamMMo/ia akC OJTTUPYBUM aCOCHMA
HIAKJUTAHUILINA | XyCYCUATIIAp:
A) KOpPXOHaHUHI paKoOaTOAPIOLLIUK A)—0.5 6amn
XOJIATMHHU aHUKJIAIII; b) — 0.5 6ann
b) xampmap  cuécaTu Ba YHUHIT B) — 1 6ann
MYXAM  WYHAJWIUIAPUHA  TaxJIWJI
KHWJIAIII;
B)uctesMomunnapHu rypyxJjapra
Oynu6 ypranuii;
3. XomatHuHT | TalIKUJIOTHUHT WMKTUCOAWHA TaBCH(]- 1 6amn
UIITUPOKYUIIAP |HOMAacH, Ml (PAOJIUSATH Ba TapKuOW,
WHU aHUKJIAI | OOIIKApHII THU3UMH
4. Kappnap Kagpmap xomatnHM aHMK7Am  Ba 2 Oann
Majiaka ylnapHuHT ad3aumk €ku  Tanmadra
Japaxacu ®KaBoO OepuIll XOJaTUHU Ypranud
XOJIATUHU YUKHUIII.
Yprasuin
5. A)  Pakobatum  KOpXOHaJTAPHUHT A) 1.0 6amn
Kopxonanapuu |06030paru MaBKEMHHN aHUKJIAII, b) 1.5 6ann
Takkocuami €ku | b) Takkocnar HaTWXKaJlapu
YJIApHUHT aHUKJIaHAU
0030p-1aru
YPHUHU
srajulalu
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7. Mykobun XoJaTuii MacaJaHUHT AIbTEPHATUB 1.5 Gann
BapUAHTIAPUHU |€UUMIIAPHUA OMIITUPUILIL: OYIUILIN
OWJIMII Ba BHT  |MYMKHH OYyJIraH HyHaIMIUIApHA
aIbTePHATUB ounaupumr. Xap oup
XOJaTUHU anbTepHaTUBIApHU Oaxonaml. Canduii
TaHJIAII Ba MXKOOMI TOMOHJIApUHU KYpCcaTUIl.
OHI 3yp aJIbTepHATUBAHM TaHJIALL.
8. EunmMHun MacaiaHuHT €4MMHHU XaJl KWIMOK Ba 2 Gann

UAIUIA0 YUKHUII

uIIad YHUKHIIL, Kajapiap
CTpaATErUsICHHU UILIA0 YMKHIIL
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V. KEMCJAP BAHKH
«Aabda-0aHKKa» KaApJapHHM KaJa0 KUJIMII Ba WHFUILLL.
Kupum

[lepcoHanHy TYFpu WHAFUIN KYN )KUXATJAH TAIIKWIOTHUHT KEMUHIHW YCUIIMHU
Oenrunaiiny, Hadakara YMKUII, [IapTHOMAJIAp MYIJAATUHH TYTallld, UIUTA0 YHMKAPHIIL
daonuaTy UYHATUIIUHUHT Y3rapuiiyd  KaOu Kaapjap TapkuOugaru Oyiaxkak
y3rapuiiapHi 9bTHOOpra OJraH xoJijga 6apya I Koilapura Kaapiap 3aXUpacuHu
ApaTUIl UMKOHUHU Oepajiu.

[lepconannu iturap skaH Kaapiap 6yiaumu Oup KaTop BasudagapHu, OUPUHYU
HaBOaTIa TIEPCOHATHUHT OMNTHUMAajl COHMHHM Oenruiam  BasudacwHM  edaju.
NuutoBunnap coHu kaMm OynMaciouru Jjio3uMm. YyHku Oy wummad YuKapuil
NACTypJIApUHHUHT Oa’kapuIMAacCInrHy, UIIJAru XaTOJIUKJIAp, xKaMmoaJaru
KEJUIIMOBYIIIMKIapra 0Jiu0 KeIuIu MyMKUH. VIoBuniap cOHM Ky OYaIMaciauru
xam Jio3uM. YyHku Oy HII XaKu >KaMFapMmacu Oyinuya XapaxaTJIapHUHT OpPTHO
KEeTHILNTa, cCu(aTiiid Ba IOKOPU Majakajid MEXHATra MHTHIAII KaMalWIly, MalaKaiu
XU3MaTYUJIAPHUHT KeTUIIura cadbad OyIuIy MyMKHUH.

[lepconas Xu3MaTHHUHT Ba3u(pacu — pexaJalITUPWITaH HaTHKajlapra spuiia
OJIaJIUTaH XU3MATUYCUHU TOMHUILIUP.

OMMaBuil TYyXTalUILIap, TYJIAMACIUKIIAP, OJAUHTH XYKAIUK aJlOKaTapUHUHT
Oy3WwIMIlM XOJIaTUa, allHuKca, Oy XoJyarjap TAIIKWIOTHU, MEXHAT >KaMOAaCHHU
TYMMK Oy3wiummra oaud KeIMaciurd Y4yH TE3KOp Kajpiap cuécatu 3apyp.
Kanpnap ¥wufum Ba TaHnamiga TalIKWIOTIApD HMYKKM Ba TallKUM MaHOalapaaH
dorinananagunap. Kaapnmapuu #uruim >kapaéHura TabCUp KypcaTyBUM OMUJLIAP
MaBxkyA. HoM3onnapHu TaHIAIHUHT Typiu ycysulapuiaH ¢oijalanrad Xosjaa
KaJpJiap Xu3MaTu HoM30/ra 6axo oepau.

Ymby keiic HOM3OJUIapHA WWFUIN Ba TYIIJIAIl YCYJIWHU aHUK MHCOJI OpKaJld
V3MamTUpUII UMKOHUHU Oepajiu.

Ym0y keic TaxJauiaM KyWHIArd HATHKAJAPra J3PUINMII WMKOHMHH

Oepaam:

- YTuiran Map3y OViinya Hazapuil OUTMMIIapHU MyCTaxKamJiall,

- MyaMMOJIApHM MYCTAaKWJI Ba TypyXJapAa TaxJIMJ KWIUII Ba Kapop KaOyin
KWINII KYHUKMACUHU Y3JIallTUPULL;

- MAHTUKUN (DUKPIIAIIHU PUBOXKIAHTUPHUIL;

- MYCTaKWJI Kapop KaOysl KWJIUIIT KYHUKMaIapura 3ra Oy IIuii;

-MaB3y Oyinua YKyB axOOpOTHHH Y3IAIITUPHI JapaXKaCUHU TEKIITUPHUIL.

1. Tamkwinii TAbMUHOT.

1.1. Ba3usr.
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Anbda-0ank (aonustu MobaiiHHAa OaHKIa WIUIAWAWTaH IOKOPH Japakaia
npodeccuoHan Myrtaxaccuciap Tydaiian ceswnapiau MyBaddakusTiIapra SpHILIH.
XU3MaTuYUIapHUHT, 11y KyMJIaJaH OOIIKapyB ab30JapUHHUHT ypTada &mm 34 &ml.

Wmnamueu  xoxJjaiiauraH, OwujaauraH Ba HWOUIAd OJIaJUraH IE€pCOHAN
nurunmokaa. baHkna MUHTaKanapaaru QuinaulapuHu xucoOra osrasaa 4,5 MUHT
KUIIM Unuiaian, unvaniap kymaiimokaa. bankaa nepconan wuruin OViWYa CTEH
0ynuO, yHaa )KOpH BakaHcHsAIap Ba HOM3oAapra tajnadiaap ocud Kynuirad. CTeH[
Ba HTepHEeTHarH cailT “busra npodeccnonamiap kepak” aed atamaim.

Bbankaa nepcoHaJ MMFUII BAa TYIUIALIHUHT KYHUAArH yCYJUIapUAaH

donipananunaaam:

l.AHkeTra-pe3toMenap HILIA0 YUKWIraH OYnub, yHU Xap Oup Xu3Maryu
TYnaupuO, OaHKHUHT HCTAJIraH OYJIUMHUIArd Kajpiiap OOlIKapMacu Xu3MaTHra
TETUIIJIM KyTUTra Talulallli MyMKHH.

2.Bakancusutap Tyrpucuaaru sbionnap «Kommepcant», «Begomoctu» kabu
MXTUCOCIANITaH Halpiiapra »oinamrtupwiaau. by axoopot daon v Kugupaétran
KUIIWIapra smac, y €ku Oy cababmapra kypa HWIIMHUA Y3rapTUPMOKYU OViraH
UIJIOBYM NIpodeccuoHauiap yuyH MyJKajlaHTaH.

3.Bakancusinap xakugaru axoopot MHTepHerna xoitnamtupuianu. Kynura
100ra SsKMH aHKeTa KeJlaiu.

4.0mnuii YKyB 10pTiIapy TajdabalapuHUHT CTAKUPOBKA YTHUIIN TAITKUI ATHIIA]H.

5.Bakancusmap xakumaru axOopor OaHHepiapaa, OW3HECHMHT TYypJu
WyHamuImaa UXTUCOCAIITaH OOIIKa KOMMaHUsJIap calTiapuaa >KOUIaITHpUiIaau
(y €xu Oy coxanaru MyTtaxaccuciap 3apyp Oyiaranjaa).

6.Hom3ommap ydyH OaHk OYJIUMIIApUHMHT Oup Heda paxOapiapu Ouiian
yYpallyBHU Ha3apJa TyTTraH “Kapbepa KyHJapu YTKA3WUIaIdu.

7.“Kapbepa KyHaapu’ma Kampiap areHTimkiaapy Ba OVYIOmap HMIITHpOK
ATULIAIN.

8. Tom-mMeHexxkepnap WuFUI y9yH OaHK PEKPYTEPIUK  areHTIUKIApH
xu3Mmatugan  (QoiganaHaayd, YyHKH Oy JlaBO3UMJApra acoCaH  XOPWIKIIUK
MyTaxaccHcliap >Kaji0 KUIUHAIH.

1.2. Myammo.

BankHUHT Kaapiap cTpaTerusiCUHY IAKUTAHTUPUHT .

1.3. Bazudanap.

1.baHk XU3MaTYHIIapUTa acOCUi TanabIapHu OeNTHIIaHT.

2.Kanpnap WMFUITHUHT KaWCH yCYIH KyJIAMJIUTHHN OCITHIIaHT.

3.Kagpmap WUFUIIHUHT KalCHM YCyJUIapu TaHJIAHTAHJIUTUHU OeNTruIaHT Ba
yiapra XxapakTepucTHKa OEpHUHT.

4 Kagpiap WMFUII CXEMACUHU TY3UHT.
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5.Taknug kunma€tran OaHK KaJpiap CTpaTeTHsACH XakKuJa yMyMHH Xyroca
YUKAPUHT Ba YHUHT aCOCHM KUXATIAPUHU KB IMMAKINA PACMUMIIAII THPHHT.
1.4. Bazudanu 6axxapuin aJIropuTMu.
1. Keiichu nukkat OunaH YKMO YWMKMO OaHK Kajpiiap CTpaTerHsICHHU
MaKJJIAHTAPHUIIT MyMKHH OYiraH (akTiapHu OeNruani.
2. Xu3MaTuyuJIapHUHT TTpodeCcCHOoHall Ba MIaxXCUi cudaTiapyuHu YbTUOOpra
OJITaH X0J1/1a OaHK XU3MAaTYUJIapUra acoCuil TanabiapHu KYpCcaTHHT .
3. Ilepconan #urum cxeMacuHu Ty3umga | Ba 2-  >KajaBajUlapHU
TYJIAPUHT.
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KEHUC-CTATH

«Ilex 0ownuzu naeozumuza Kupuu )
KNPHUI

WNHcoH pecypcnapuHu  OomIKapwin (GaHUHU YpraHul HKTHCOAYMIIAPHH
TaEpJalTHUHT MyXUM OOCKHYM XUCOOJIaHaaW. YHHUHT Bazudacu — TajgabalapHUHT
Hazapuil OMJIMMIIAPUHH YYKYPJAIITHPHII XaMmJia KOPXOHA, TAIIKHIIOTIAapJia WHCOH
pecypciaapu  (GaoaUATHHU TaxXJWi1 KWIHIIIATH aMaluidi KYHUKMaJlapHH XOCHII
KWIHIIIaH nOopar.

Ymly Keilc-cTafUHUHI Makcagud HOAHUKIMK IIapouTiapuja  paxdap
(GaonuATUHU TaxJWil KWIUII Ba Oaxojaml KYHUKMaJapuHU XOCWJI KWJIUII Ba
paxOapHUHT (AONUATUHU acOCU HyHanuIUIapuHu Oenruiam, paxOap maxciap
JIOMPACUHU Ba OOIIKapyB axO00poTyiap Xa)KMUHH aHHUKJIAILL

«llex OonuMFu TaBO3MMMIa KUPHUIIMID» Keic-craaucu «MHCOH pecypcrapuHu

OOolIKapuIa ETaKYWIMK» MaB3yCMHM 4YYKyp VpraHuil, xamja Tajabanapiaa
MyaMMOJIM Ba3UATIAPHU TaxXJIWJI KWIMII Ba MYyaMMOHMHI WJIMHUH acOCJIaHTaH
€YMMHUHH TOINUII KYHUKMAJIAPUHU MIAK/UIAHTUPUIITA HYHAITUPUIITAH.

1 kucm. TamkuJanii TABMHUHOT.

1.1.Bazuam ea myammo mascugu.

SAuaru uex OouuMFUA Y3 (PAOTMATUHM HOAHUKIMK IIapouTiapuja Oomuiamra
MaxOyp. Y ¥3 Qaonuaruaa MyBadakKUIT KO30HUIIM IIAPOUTHH KAHYAIUK TYFpH
TaxJIMJI KWja OJIMILIM, BaKT TUFU3JIMTUAA aCOCUN WYHAIUIUIApHU Oelrujamu Ba
Majiakajiy Kapopiap KaOyd KWIMIIM, IOKOPU SIKYHUM HaTWKanapra SpUILIHIL YUyH
Kamoara TabCup YTKA3UIIUra OOFIIHK.

[lex OowmMFU KaMOaHU WIAKUIAHTUPUII Ba PUBOKJIAHTUPHUILAA (aond
KaTHaIaau. Y WXTUMOMA MyHocalatriapra, MHCOH OMMJIMHHU (PaoUIalliTHPUIITA,
XKaMoaJla HopMaJ ICUXOJOTMK MyXUTHH 103ara KeJITUPHIITa TabCUP KypcaTau.

[lex OONUIMFUHUHT )Kamoara IOKOpU TabCUP KYpCATHIIM YHIAH MyaMMOHHU 3
BaKTHJAa aHUWKJIAII, YHU TaxXJIMJI KWIWII, OupiamMuu Bazudaiapu aHUKJIAI, MEXHAT
KaMOACUHH OOIIKApHUII Ty3UIMacua Y3 YPHUHU ONIMH aHTJIAIIN 3apyp.

Em nex OGONUIMFMHMHT KEOMIIM KaMoa ydyH XaM, Y3d YUyH XaM MyXUM
Bokeaaup. Opataa 1ex kamoacu onauaa «llexgarm Myxut KaHjgai y3rapap 3KaH?
Kynnanuk mexnat daonuaruaa Kanmal yrapunuiap o3 Oepaau? bomkapys cTuim
Ba ycayOnapuaa KaHaai y3rapunuiap 0yiaaau?y» aerad caBos TyFUIaau.

Em pax6ap xam >xaMoa yHM KaHJal Kaplly OJIMIIM, YpUHOOCApu Ba OGallIKapys
anmnapaTu OujaH KaHjaai MyHoca0atTiaap YpHATWIMIIN XaKuaa Kaurypaiu.

Em  paxOapHuHr OMpUHYM WII KyHJApuMAa YyHHMHT Yioam —KOOMIHATHU
(daonamaay Ba MAPOUTHU YPraHUILIN KECKUH TYCJIaTUTH Ky3aTHUIIa/Iu.

1.2.Ba3ucgha

Xap 6up Taynabara 1ex OONUIMFY JTAaBO3UMHU TakjIud STUIAaM Ba yiap Oup Hedrta
Bazu(aIapHu Xajl dTULLIAPU JIO3UM.

1-Ba3uda.
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CU3HMHT HOM3OJMHTM3HM MEXaHHK WWFYB IeX OOIIUFU JIaBO3UMHUTA
KOHKYpCJa MIITUPOK ITHUILTa TABCUS KUJIHILIIH.

1.Cu3 y3uHrusra nexjaru Ba3usTHU KaHJail TaCaBBYpP KUJIANCU3?

2.1lexmaru acocuid MyaMMOJapHH Ba yJIApHUHT KeMuO 4YuKuIl cababiapuHu
TabpUuIIaHT.

3.1lex daomusaTuHU TyOMaH AXIIIam Oyitnda Takauduiap viia YMKUHT.

Takmud sTunaérran  TakIU(IapHUHT amaira OLIUPHIMII KeTMa-KEeTJIUTHHU
aHMKJIaHT(IIPOrpaMMa-MUHUMYM, ITPOrpaMMa-MaKCUMyM)

2-Bazuda
Cu3HE 11eX OONUIMFH JJaBO3UMHUTA TavuHIamIu. CU3HUHT OJAMHTU3/IA MYyXHM
Macajga — IeX djKamMoacu OWIaH TaHUIIMII Ba3udacu TypuOAU. Y3UHTU3HUHT

TaHUILINII HYTKUHTU3 PEXKACUHY TaEpIIaHr:

1) Y3uHrM3HUHT Xa€T HYJIWHTH3, OWJIAaBUK aXBOJMHTHU3, XaéTaa HUMalapra
SPUIITAHCU3, CU3HUHT YTMUII Ba XO3UPI'H XOJATUHI U3, KU3UKUILIUHTU3.

2) Ym0y uex OONUIMFU JIABO3UMHUTA CalJIOBIapUa KATHAIIMIITa CU3 HHUMA
YUYH PO3HU OYJIAMHIU3.

3-Bazuda

1. bomkapyB amnmaparura Ba YpuHOOCapIapuHTru3ra MyHOCaOaTHHTH3.

2.Y3UHTU3HUHT SHTU MaXOYypHSTIApUHTU3HU, XYKYK Ba BaKOJATIAPUHTU3HU
KaHJal TacaBBYp KUJIAIICH3.

3.V3 XyKyK Ba BaKOJNATIAPUHIM3HM ypHHOOCApIApHHIM3ra HHCOATaH KaHaail
KYJUIauCH3.

4-azuda.

Suru naBo3umaa MexHAT (PAOJUATUHUHT OUPHHYM KYHHM I€X OONUTUFUHUHT
oJIIi1a OMp KaH4a MyaMMoJiap Tai10 0yaau.

1. Hex 6ouuuFy JaBO3MMHK1a OMPUHYY U KYHUHTM3HU HUMaJaH Ooluiaicus.

2.bupuHun ypuHAa KaHAAK MyaMMoJsap OuilaH HIyFyJUIaHACH3.

3.Cu3HMHI4a, KUM OWJIaH y4Ypalluil Bia cyX0aTianiuil 3apyp.

4.AXO0pOoTIapHU KMM/JIaH Ba KaHJal Tayiad KUJIHII 3apyp.

S-Bazuda.

1.Vpun6ocapnapuarus GuiaH HILIAN TAPTHONHY GENTHIIAHT.

2.VIXKTUMOWH TaIIKWIIOTIAp Ba I[€X MEXHAT jKaMoacH COBETH OujaH Y3apo
MyHocabataa OYIuII TapTHOMHU OENTHIIaHT.

3.3aBog  OomkapyBM — XW3MaTjapu  Ba  XaMKacabaJlapuHTH3  OwuiaH
MyHOCa0aTIapUHTU3.

6-Ba3uda.

MyxuMm MacajajapHud Xajd KWIMIAArd Y3WHTU3HUHT WCTUKOOJIard IIaxcui
pEeKaHTU3HU Ba MIAXCUN U PETIIAMEHTUHTU3HU UILIA0 YUKUHT.
1.2. Euumnu monuw anzopummu.

Xap Oup Tanaba xap Oup MacanaHu eduin Oyiinya ¥3 TaknudaapuHu Taépuanu
Kepak:

o Illexnaru Ba3usaTHU OaxoJjalw;

o Ilex myammonapuHu aHUK Ba OUJUH TabpudIIaIiy;

e Magpxya MyaMMOJIApHU XaJl STULIIHUHT aMaJiiid €4MMJIAPUHHU TOIIHUILL

[ ]

[ex >xamoacu OuIaH TAHUIIYB HYTKUHU YTKA3ZHILIN;
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o V3uHrusHMHT GOmIKAapyB Ba pax0apuAT OWIAH MILIANI yCTyOMHIHM3HH
TaBCU(DIAIMHTU3;

e bupuHYY Ul KYHUHTHU3 PEXKACUHU UIIUIA0 YNKHUILIUHIU3;

o [llaxcwuii niI peXXaHTU3HU UILIA0 YUKUIIUHTU3 Ba aCOCIIALINHTU3.

1.4.Bazuamnu maxaun Kuauw oyiuua maciaxamaap 6a maxiugnap.

1.Ba3zuar xakuzga TYJIMK TacaBBypra sra OYiIuIl y4yH aBBajd Oapya MaBxKy[l
MabIYMOTIAPHY TYNHK VKO YMKMHT. YKHO GYIMacaaH TaxXIuil KHJIHIIra XapakaT
KUJIMaHT.

2.5lna Oup mapta MabIyMOTJIapHUA YKUHT. CU3ra MyXuM KYpPUHTAaH KOMJIapHU
OeJNTHIIaHT.

3.BasusTHu TaBcudamra Xxapakar KWIMHT. YHHHT CMa3MyHH HHUMaja, HUMa
UKKMHYM Japaxanu. CyHrpa €3Ma paBulla XyJOCAJAPUHTU3HU, MyaMMOJIapHU
OeJIrUIIaHT.

4. Ym0y myammora O60fIMK 6apya GpakTiapHu OCNTHIIaHT.

5.Taknu¢ HSTWIraH €YUMHU TYFPWIMTMHM TEKIIUPHUII Y4YyH ME30HHH
TabpUQIIaHT.

6.Arap MMKOHHM Oyjca €4MMHHU TONMIIHUHT MYKOOWJ HYIJIapuHU KEITHPUHT.
VYnapHuHT Kaiicu OMpu ME30HTa MOC KEJIaJIu.

7.E4MMITapUHTM3HU aMaJira OIUPHUIITHUHT aMaluil yopajlapy pyHxXaTUHUA UILTA0
YHKUHT.

2-KuCM. AXOOpPOT TABMUHOTH

MexaHuK WUFYB 1I€XW TypJid HOMEHKIJIATypaaaru maxcynotriapra sra. Llexaa
TYpPTTa y4aCcTKa MaBXyJ: MEXaHHUK, CTAaHOKJAp, CJIECapJMK Ba HUFYB ydacTKajiap.
NnutoBunnapauar ymymuii conu 250 kumm. Wma® ywukapuin MaiiioHd Ba
TEXHOJIOTHK YCKyHAJIap peka TONIIMPUKIApUHU Oakapuill UMKOHUHU Oepaau. bupok
OXUPTH IMauTiapAa LEXHUHI MEXaHWK Yy4dacTKacula Kaapyiap KyHUMCHU3JIWUTU
KyTIaliraH, CTAHOKJIAp CO3JIOBYWJIAPU E€TUIIMAWIM, MEXHAT WHTU3OMUHUHT OYy3WIIHIII
XoJaTiapu Te3-Te€3 YYpPaMOKIa, YCKyHaJapHHU CO3JIAlll Ba TabMHUpPJAIl MYIIATIIApU
Oy3wiMokaa. byHngail xonaT mex (aonusiTU HaTWXKalapura TabCUP KYpCOTMOKAA.
2006 iunga nex aTUrd 2 Mapra peka TOMLUpUKIapuHu Oaxapaun. Oxupru 2 iunna
MKKUTa ydaTka OOLUIMKJIApH Ba ydra macTtep anmMamau. llexna cMmeHa-cyTKalluk
TONIIMPHUKJIAP Ba CYTKAIUK XMCOOOTIIap MaBXKy/l IMac.

2-1J10BA.

Bazugpanu oasrccapuw pecnamenmu
l.MunuBrayan equMHu Tonuii-10 MUHYT.
2 .KOJIJIEKTUB MyXOKaMa Ba Mpe3eHTanusra ranépaanuii-20 MUHYT.

3.Ilpe3enranus-15 munyTraya
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BAXOJIAILI KYPCATKHY/JIAPH MEB30HIAPH

3-mjioBAa.

rypyxJia
Typyx 1 2 3 4
1.Ketichu ewuw (1,0): -
-eunM itynu (0,5) -
-aHuK Xxynocanap Kt (0,5) -
2.npezenmayus (0,6)
-0aéH KWIHIIga KeTMa-KeTIIUK,
MaHTHK, aHUKTHK (0,3)
-Myxokamanapaaru ¢aosuk (0,3)
3.pecnamenmea puos (0,4)
Kamu
3.2. CeMHMHApHUHT TEXHOJOTHK KapTacH (1-MamFynor)
N 60c¢- DaoauAT Ma3MyHH
KU4JIapu YKUTYBUH Tanaba
Taniéprap- | Onguurn  gapcna Tanmabamapra Tanummo6 | Keiic 6unan
UK YUKHUIIT Y4YH Keiic MaTepUalUIapHHU | TaHUMIAUIAD
6OCKIIH tapkataau(1-uaosa)
1-60ckuu 1.1. Mamrynor MaB3ycH, Makcaad Ba YKyB | TuHrmanaguna
Mag3yra | ¢aonusaTH HaTHKaJIapy OWIaH TAHUIITHPAIH. p
KUPHUIII 1.2.Kelicuuar Ba3udacu Ba yHu OunumiapHu | TuHrmaiguna
(5 MUHYT) | pUBOXKIITAHTUPHIITA TABCUPUHU aTHO YTaIH. p
1.2. Vruiran MAaB3yHHU 3CTa COJIUII MAaKCAaUIa Tawspud
«OOTIKAPYB XU3MATH», «OOIITKapyB HOPMACK)» oepaunap
TylIyHYaJIapura Tabpu@ OepUIlHUA cypailau.
1.3. TanaGanmap OWIMMHHHM KOHJIAHTUPHII KaBob
Makcaauia «OOoIIKapyB XOJUMJIApPUHM TaxJuji | Oepaauiap
KWIKIIAA KaHAal dopanap aMmalira ONIUpUIIaan
Ba HHUMayiapra >bTHOOp Oepurn 3apyp?» 1ebd
caBoJ Oepaau. bup Hedra jxaBoOIapHU SMTUTHO,
MaIIFya0Taa UIILTAII TapTHOU Ba | DmmTaguiap
perinamMeHTu(2-uiaoBa), OaxoJarn

KypcaTkauiapu Ba Me3oHsapu(3-unoBa) OuiaH
TaHUIITAPA/IH.
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2-6ockuu | 2.1. Kenc Marepuamiapy — MasMyHUHUM | Myxokama
Acocuif | MyXOKaMacMHU TalIKWid Kuiaaud. Basudanu | KAIAAUIAp,ca
OyauM | Oakapuinl TapTHOM Ba MyaMMOHH aHMKJIaIlra | - BOI
(60MMH) | TMKKATHU Kaja0 KUAJIagu Oepanunap
2.2.Ba3usaTHM TaxJIJI  KWIWIL, MyaMMOHHU | EunMHM
aHUKJIAll, YHU €UMIl WYauHA Oenruiam Ba | TONHII
eunn BasudacuHu Gepau. aJIFOpUTMHUHH
OesruIan I
ap
2.3. TayrabanapHu KUYHK TypyxJjapra Oymamam. Myxokama
bupranukna Ba3uATHM MyxoKama KWIHII, | KAJaguiap,
CYMMHH TOIMII Ba MPE3CHTALMATA TAUEPIAHUI | pe3eHTALAT
BazubacuHu 6epaau a
TanépiaaHagu
nap
2.4 Ilpe3eHTtanustin  Ba rypyxjap umuHU | [Ipe3eHTranms
0axoJalIHU TAIIKWI KAJIaIH. KWJIauap,
y3
eUMMIIapUHU
acocyiauuiap
2.4. llapxnanay, HaTUXKAJTAPHU Dumrraauiap,
YMYMJIAIITUPAIH, XyJOocallapra TMKKaTHH Kaj0 caBoJuiap
KWJIAJIN. oepanunap
3-6ockny | 3.1. Onub Gopunran uiiapra KyH scauu. DmuTagunap
SxyHnoBYH | 3.2, Mycrakun ui cupatuaa KeHuHTH OunTno,
(10 munyT) MaB3yHU MHCEpPT TeXHUKACUIA YKUIII &3m0
BasubacuHu 6epanu . oJlainiap
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lavozimlari tizimida qat’iy belgilab
go’yilmagan muayyan xizmat
vazifasini bajarish gaysikar’eragaxos?

1. TECT CABOJUIAPU
3
—| @©
g g ‘§ Mugobil Mugobil Mugqobil
'c% é E Test topshirig’ To’g’ri javob j;\(/](c))bl j;\?cc))bl j;\?gbl
T 5 B

2

@)

1 | Bilim, ko’nikma va mahorat o’sish *Kasb kar’erasi Gorizontal Korxona Vertikal
yo nalishini toping. kar’era ichidagi kar’era

kar’era

2 | Bu atrofdagilar uchun anig-ravshan *Yashirin kar’era | Kash Bosgichma- Vertikal
holda ro’y bermaydigan xizmat kar’erasi bosgich kar’era
lavozimida o’sish yo nalishini toping kar’era

2 | Davlat tomonidan joriy etiladigan, *Ijtimoiy sug’urta | ljtimoiy Ijtimoiy Ijtimoiy
nazorat gilinadigan va himoya kafolat nafaqa
kafolatlanadigan keksalar, mehnatga
layoqatsizlarni ta’minlash, yordam
ko’rsatish tizimi.

1 | G’arbdavlatlaridakengtargalganvahozi *Test sinovlari Og’zaki Belgalangan Baholarni
rgivaqtdaO’zbekistondahamkengqo’ll baholash usuli | guruhlar usuli | jamlash
anilayotganusul. usuli

1 | Korxona muassasa, firma, *Kadrlar Ishchilar Boshliglar Xodimlar

- aksiyadorlik jamiyatlari va
= = boshqgalarda malakali xodimlarning
‘g 3 | asosiy tarkibi kimlar?
g 5 1 | Manfaatlar, sharthomalar, kapital, *Konsern Sindikat Korporasiya Firma
2 9 hamkorlikdagi faoliyatda ishtirokining
g £ umumiyligi asosida uyushgan
E g korxonalarning yirik birlashmasi
25 nimadebataladi?
& g1 Shtatlarni gisqartirish va ortiqcha *Personalni Personalni Personalni Personalni
g = xodimlarni ishdan bo’shatish bilan bo’shatish tanlash baholash ishga
2 % bog’liq tadbirnitoping. yo’llash
=1 1| Vertikal va gorizontal kar’era *Bosgichma- Kasb Gorizontal Vertikal
xususiyatlarini mujassamlashtiruvchi bosqich kar’era kar’erasi kar’era kar’era
kar’era turini toping.

1 | Xodimning ishlab chigarish *Ish kuni Faoliyat Ish vaqti Mehnat
faoliyatida band bo’ladigan vaqti

1| Aholini ijtimoiy va moddiy muhofaza | *Ijtimoiy himoya | Ijtimoiy ljtimoiy [jtimoiy
qilinishini ta’minlaydigan huquqiy, kafolat sug’urta nafaqa
igtisodiy, ijtimoiy chora-tadbirlar
majmui.

1 | Boshgaruv bo’g’inlarining o’zaro *Tashkiliy tuzilma | Ijtimoiy Rol tuzilmasi | Funktsional
bog’liq, 0’zaro bo’ysunuvchi tarkibi tuzilma tuzilma
nimadebataladi?

2 | Faoliyatning boshqa turi bilan *QGorizontal kar’era | Kasb Korxona Vertikal
shug’ullaniladigan lavozimiga kar’erasi ichidagi kar’era
siljitishni yoki korxona xizmat kar’era
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tanlash, tavsiflash va hisoblashda
jiddiy muammolar yuzaga
chigadigansifatlarnitoping.

Taraqqiyot va yangilanishlar kaliti *Personalni o’qitish | Personalni Personalni Personalni
hamda korxona uchun hayotiy zarurat baholash tanlash yo’naltirish
hisoblangan korxonadagi o’zgarishlar
jarayonining tarkibiy gisminitoping.
Xodimlar salohiyatini aniqlash, *Personal ratasiyasi | Personalni Personalni Personalni
ularning kasbiy, agliy va ijodiy yo naltirish baholash tanlash
imkoniyatlaridan eng magbul ravishda
foydalanish yo nalishinimadebataladi?
Biron-bir faoliyat uchun uyushgan *Korporasiya Konsern Sindikat Firma
yuridik va jismoniy shaxslar majmui.
Muayyan xodim 0’z kasbiy faoliyati *Korxona ichidagi | Kasb Gorizontal Vertikal
jarayonida rivojlanishning barcha kar’era kar’erasi kar’era kar’era
bosgqichlarini bosib o’tishini
anglatadigankar’eraturi.
Xizmat lavozimi pillapoyalaridan *Vertikal kar’era | Kash Korxona Gorizontal
bevosita yuqoriga ko’tarilish. kar’erasi ichidagi kar’era
kar’era

Kishilar, ijtimoiy guruhlar, *|jtimoiy ixtiloflar | ljtimoiy ljtimoiy Ijtimoiy
idoralarning o’zaro munosabatlari himoya sug’urta nafaqa
tizimida ziddiyatlar rivojlanishining
yuqori bosgichi nimadebataladi?

- Odatda moddiy ishlab chigarishda *|shlab chiqarish Boshqaruv Yordamchi Asosiy

é band bo’lgan xodimlar. personali (ishchilar) | personali personal personal

_g (xizmatchilar)

§ Xodimni mehnat faoliyati mohiyati va *Adaptatsiya Jamoa Attestatsiya ljtimoiy

£ shart-sharoitlariga moslashtirish kelishuvi muhit

'—é’ (ko’niktirish) jarayoni.

3

4 Xodimning ijtimoiy tashkil etilgan *Ish vaqti Ish kuni Faoliyat Mehnat

S mehnatda ishtiroki davomiyligi

2 me’yori.

é Mehnat jamoasining ijtimoiy *|jtimoiy tuzilma | Tashkiliy Rol tuzilmasi | Funktsional

S xususiyatlari (jinsi, yoshi, millati, tuzilma tuzilma

3 kasbi, malakasi, ma’lumoti va

o . L

2 hokazolar)ni ifodaetuvchituzilma.

2 Muayyan kasb, tarmoq, hudud *Jamoa kelishuvi | Jamoa Jamoa Jamoa

= xodimlari uchun mehnat shartnomasi kelishmovchili | nizosi

= shartnomalari, ish bilan ta’minlash va gi

5 ijtimoiy kafolatlar belgilash

ﬁ borasidagi majburiyatlarni o’z ichiga

% oluvchi normativ hujjat.

% Personal bilan ish olib borish barcha *Personalni Personalni Personalni Personalni

a yo’nalishlarini belgilab olish nima deb rejalashtirish tanlash baholash ishga

= ataladi? yo’llash
Aholining daromad keltiradigan *1qtisodiy faol aholi | Mehnat Rasmiy Iqtisodiy
ijtimoiy foydali mehnat bilan band resurslar sektorda band | nofaol aholi
bo’lgan gismi. aholi
Aniglash juda oson ko’rinsa ham, *Shaxsiy sifatlar Og’zaki Umumiy Jamoaviy
ko’rsatkichlarning ushbu guruhini baholash usuli | sifatlar sifatlar
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Boshqaruv funktsiyalarining *Funktsional Ijtimoiy Rol tuzilmasi | Tashkiliy
rahbariyat va alohida bo’linmalar tuzilma tuzilma tuzilma
o’rtasida taqsimlanishi
nimadebataladi?
Xodimlarning egallab turgan xizmat *Personalni Personal ish Personalni Personalni
vazifalariga loyiqlik darajasini rejalashtirish sifatini baholash ishga
aniklash. baholash yo’llash
Pul mablag’lari, tovar va xizmatlarni *Kredit Dotasiya Depozit Investisiya
kelishilgan ustama (foiz) to’lab
qaytarish sharti bilan ma’lum
muddatlarga garzga berish.
Xodimlarning ishlab chigarish *Rol tuzilmasi Ijtimoiy Tashkiliy Funktsional
jarayonidagi ijodiy ishtiroki, tuzilma tuzilma tuzilma
jamoadagi 0’zaro munosabatlar
xususiyatlari nimadeyiladi?
Korxonamustagilboshgarmavabo’liml *QO’rta bo’g’in Quyi bo’g’in | Korxona Yugori
arirahbarlarigakimlarkiradi? rahbarlari rahbarlari personali bo’g’in
boshgaruvch
isi
Asosan korxonaning xizmat *Yordamchi Boshqaruv Ishlab Asosiy
ko’rsatuvchi bo’linmalarida band personal personali chigarish personal
ishchilar kimlar kiradi?. (xizmatchilar) | personali
(ishchilar)
Korxona yoki uning bo’linmasi ishlab *Personalni Personalni Personalni Personalni
chigarish pirovard yoki oraliqg baholash tanlash bo’shatish ishga
natijalariga alohida xodimlarning yo’llash
hissalarini aniglash nimadebataladi?
Guruhlar, brigada rahbarlari, ustalari *Quyi bo’g’in Korxona O’rtabo’g’in | Yugori
tarkibiga kimlar kiradi? rahbarlari personali rahbarlari bo’g’in
boshgaruvch
isi
Mehnat faoliyati murakkab mashina- *Vagtbay- Ishbay- Mehnatga Mehnatga
mexanizm va asbob-uskunalar bilan mukofotli hag mukofotli akkord haq vagtbay haq
bog’liq yuqori malakali ishchilarga to’lash tizim to’lash to’lash
nisbatan gandayishhagituri
< qo’llaniladi?
é Ish hagi tarkibi necha gismdan iborat? *uch gismdan to’rt gismdan | bir gismdan ikki
9 gismdan
_é’ Ish haqining asosiy shakllari qaysilar? | *ishbay va vaqtbay | ishbay, yagona tarif vaqtbay,
= ishbay- tizimi vaqtbay-
= mukofot, bo’yicha va mukofot,
9 akkord tarifsiz jamoa
a Jamoalar necha kishidan tarkib *3-5 kishidan, 100- | 3-5 kishidan 100-500 500-1000
j topadi? 500 kishidan,500- kishidan kishidan va
A 1000 kishidan va undan ortiq
= undan ortiq
39
5 Mehnat shartnomasi taraflari *xodim; ish ishsiz shaxs; korxona; bank | davlat
S kimlardan iborat? beruvchi ish bilan band tashkiloti;
< shaxs nodavlat
= tashkiloti
8 "Inson resurslarini boshqarish" qaysi *“personalni "inson “personal “personalni
% fan negizida vujudga kelgan? boshgarish” resurslari motivatsiyasi” | tanlash”
< igtisodiyoti"
g "Kompaniya" - so'zi qaysi tildan *frantsuz tilidan ingliz tilidan ispan tilidan nemis
e olingan? tilidan
= Bilim, ko’nikma va mahorat *Kasb kar’erasi Gorizantal Amaliy Vertikal
9 o’sishinimadebataladi? kor’era kar’era kar’era
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Ish staji bilan o’zaro bog’liq javobni *Yosh Axborot Ma’lumot Ish staji
toping.
Iajribaning migdor ko’rsatkichi *1sh staji Axborot Ma’lumot Yosh
ganday hisoblanadi?
Xodimning malaka darajasini *Ma’lumot Axborot Yosh Ish staji
aniglashda asosiy sifat
ko’rsatkichlaridan biri.
Abholining tovarlar ishlab chiqarish va | *igtisodiy faol aholi | inson iqtisodiy ish bilan
xizmatlar ko'rsatish uchun ishchi resurslari nofaol aholi bandlar
kuchini taklif etishni ta'minlaydigan
gismi.
Ishchi kuchi tarkibiga kirmaydigan *iqtisodiy nofaol | inson igtisodiy faol | ish bilan
mehnatga qobiliyatli aholi. aholi resurslari aholi bandlar
Insonning yashash va ishlashi uchun *1jtimoiy muhit Jamoa Attestatsiya Adaptatsiya
uni 0’rab turgan ijtimoiy, moddiy va kelishuvi
ma’naviy shart-sharoitlar.
Personal bilan ish olib borish barcha *personalni personalni personalni personalni
yo'nalishlarini belgilab olish jarayoni. rejalashtirish joylashtirish rivojlantirish yo'naltirish
Personal bilan ishlash tamoyillari, *kadrlar siyosati kadrlar kadrlar kadrlar
maqsadlari va strategiyasi. magsadi ko'nikmalari malakasi
Xodimlarning egallab turgan xizmat *personal ish personalga personalni personalni
vazifalariga loyiglik darajasini sifatini baholash rahbarlik nazorat qilish | rivojlantiris
aniglash jarayoni nima deb ataladi? h
Ishlab chigarish pirovard yoki oraliq *personalni personalni personalni personalni
natijalariga alohida xodimlarning baholash rag'batlantiris | rivojlantirish joylashtirish
hissalarini aniglash. h
Ishlab chiqarish, mahsulotni yig’ish *Asosiy personal Boshgaruv Ishlab Yordamchi
bilan band ishchilar tarkibi. personali chiqarish personal
(xizmatchilar) | personali
(ishchilar)
Haq to'lanmaydigan uzoq muddatli *ish bilan yashirin | ish bilan ish bilan ish bilan
ta'tilda bo'lganlarning norasmiy bandlik mavsumiy samarali davriy
rvishda turli savdo-sotiq, alohid bandlik bandlik bandlik
xizmat ko'rsatish bilan mashg'ul
bo'lishbandlikninggaysiturigakiradi?
Igtisodiy faol aholining bir qismigina *ish bilan to'liq iqtisodiy ish bilan to'liq | iqtisodiy
ijtimoiy foydali mehnat bilan bo'lmagan bandlik | faollik bandlik nofaollik
ta'minlanganligini
ifodalaydigantushunchanitoping.
Igtisodiy faol aholining qonun *Ish bilan bandlik | Ishsizlik Iqtisodiy Iqtisodiy
hujjatlariga muvofiq, daromad faollik nofaollik
keltiradigan faoliyatga ega bo'lish
jarayoni.
3
E Igtisodiy nuqtai nazardan mehnat *ish bilan samarali | ish bilan ish bilan ish bilan
I resurslaridan eng oqilona bandlik mavsumiy yashirin davriy
9 foydalanishni, ijtimoiy jihatdan bandlik bandlik bandlik
5 mehnat faoliyatining inson
g manfaatlariga eng muvofiq kelishi
a nimadebataladi?
§ Muayyan muddatda mehnat faoliyati *ish bilan davriy ish bilan ish bilan ish bilan
; bilan mshg'ul bo'lish, muayyan bandlik mavsumiy yashirin samarali
o muddatda dam olish jarayoni. bandlik bandlik bandlik
j
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yaxshiroq imkoniyatlarga ega
bo"lganshaxsnitoping.

Mehnatga qobiliyatli aholitabiiy- *ish bilan ish bilan ish bilan ish bilan
iglimiy xususiyatlarihisobiga mavsumiy bandlik | samarali yashirin davriy
olinganholda vaqti- bandlik bandlik bandlik
vagtibilanijtimoiyfoydalimehnatga
jalbetilishjarayoni.
Mehnatga qobiliyatli aholining *Ish bilan to'liq Igtisodiy Iqtisodiy Ish bilan
ijtimoiy foydali mehnatga eng ko'p bandlik faollik nofaollik to'liq
jalb etish jarayoni bo'lmagan
bandlik
Bu toifa rahbarlariga kompaniya va *Yugqori bo’g’in Quyibo’g’in | O’rta bo’g’in Korxona
firmalar prezidentlari, boshga ijrochi boshgaruvchisi rahbarlari rahbarlari personali
direktorlar, ularning o’rinbosarlari,
boshqaruv organlari a’zolari
kiradiganjavobnitoping.
Amalda o'rindoshlik hisoblanib, *ish bilan ish bilan to'liq | ish bilan to'liq | ish bilan
xodimning qo'shimcha daromadga ega | ikkilamchi bandlik | bandlik bo'lmagan birlamchi
bo'lishi uchun o'z ish kuchini asosiy bandlik bandlik
ish vaqtidan bo'sh vqtida taklif etish
jarayoni.
Asosiy ishlab chigarish, mahsulotni *asosiy personal qo'shimcha yordamchi foydali
yig'ish jarayonida to'g'ridan-to'g'ri personal personal personal
qatnashadi (qiymat
yaratadi)ganpersonal.
Korxonaning xizmat ko'rsatuvchi *yordamchi go'shimcha foydali asosiy
bo'linmalarida band ishchilarga kimlar personal personal personal personal
kiradi?
Korxonadaishberuvchibilanxodimlaro *Jamoa Jamoa Jamoa Jamoa
’rtasidagimehnatgaoid, ijtimoiy- shartnomasi kelishmovchil | kelishuvi nizosi
igtisodiyvakasbgaoidmunosabatlarnita igi
rtibgasoluvchinormativhuijjat.
Mutaxassisning baholangan sifatlari *Baholarni jamlash | Og’zaki Belgalangan Test
ballari yig’indisi asosida attestatsiya usuli baholash usuli | guruhlar usuli | sinovlari
xulosasi chigarish usuli.
Ishchilar, muhandis-texnik xodimlar *Korxona personali | Quyi bo’g’in | O’rtabo’g’in | Yuqori
va xizmat ko’rsatuvchi xodimlar rahbarlari rahbarlari bo’g’in
tarkibiniifodalavchijavobnitoping.. boshgaruvch
isi
Odatda ko'proq aqliy mehnat bilan *boshgaruv maxsus xizmat ishlb
band bo'lib, ishlab chigarishda personali personal ko'rsatish chigarish
boshgaruvni amalga personali personali
oshiradiganxodimlar tarkibi.
Personalni bevosita rahbarlar - bo'lim *personalga personal ish personalni personalni
rahbarlari tomonidan boshqarish. rahbarlik sifatini nazorat gilish | rivojlantiris
baholash h
< Attestatsiya gilinayotgan *Belgilangan Og’zaki Test sinovlari Baholarni
g mutaxassislar namoyon etgan sifatlari guruhlar usuli baholash usuli jamlash
< bo’yicha guruhchalarga bo’linadi. usuli
- Buqaysiusulgategishli?
E Ishlab chigarish nazorati tizimidan *personalni nazorat | personalga personal ish personalni
2 foydalangan holda rahbariyat garorlari gilish rahbarlik sifatini rivojlantiris
3 va ishlab chiqarish topshiriglari ijrosi baholash h
% nazoratini amalga oshirish jarayoni.
2 Xodimning ishi bilan yaxshi tanish, *Xodimning Bo’ysunuvchi | Hamkasblar Bo’ysunuve
= uning mehnat faoliyatini baholashda bevosita rahbari lar hilar
k=
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Inson salohiyatidan samarali *inson resurslarini | inson inson inson
foydalanishga garatilgan tashkiliy, boshgqarish resurslaridan | resurslarini resurslarini
ijtimoiy-igtisodiy, psixologik, axlogiy foydalnish rejalashtirish rag'batlantiri
va huqugiy munosabatlar tizimi. sh
Bir yo’la sifat va miqdor uslublarini, *Baholashning Baholashning | Baholashning | Baholashnin
maxsus testlarni, ekspert baholarini aralash uslublari miqdor sifat uslublari. | g holat
qo’llashni ko’zda tutadigan usul. uslublari uslublari.
Ishbay shaklining bir turi bo’lib, *Mehnatga akkord | Ishbay- Mehnatga Mehnatga
bunda mahsulot birligi sifatida haq to’lash mukofotli vagtbay haq akkordli-
buyum, ish va xizmatlar majmui tizim to’lash mukofotli
olinadigan ish hagi turini toping. haq to’lash
tizimi
Ish haqi migdori ishning muayyan *Mehnatga vaqtbay | Ishbay- Mehnatga Mehnatga
natijasiga garab emas, balki xodim haq to’lash mukofotli akkord haq akkordli-
korxona yoki tashkilotda ishlagan tizim to’lash mukofotli
vagtiga garab aniglanadi. haq to’lash
tizimi
*Mehnatga Ishbay- Mehnatga Mehnatga
me’yor bo’yicha to’lanadigan ishbay akkordli-mukofotli | mukofotli akkord hag vagtbay haq
hagga mehnat natijalari va sifati haq to’lash tizimi | tizim to’lash to’lash
uchun mukofot to’lanadi.
bajarilgan ish Ishbay-mukofotli Mehnatga Mehnatga Mehnatga
hajmi uchun ishbay asosda hag olish tizim vagtbay hag akkord haq akkordli-
bilan birga amaldagi giymatlarga to’lash to’lash mukofotli
muvofiq belgilab qoyilgan pirovard haq to’lash
natija uchun mukofotlashni nazarda tizimi
tutadi.
2012 yilda O'zbekistonda qancha *1 mln.ga yaqin 2 min.g yagin | 1,5 min.ga 0,5 min.ga
yangi ish o'rinlari yaratilgan? yagin yagin
Aksiyalari fagat o'z muassislari yoki *yopiq aksiyadorlik | Ochig Xususiy kichik
oldindan belgilangan doiradagi jamiyati aksiyadorlik korxona korxon
shaxslar orasida tagsimlanadigan jamiyati
aksiyadorlik jamiyati
deb hisoblanadi
Amaliyotda personalni ishga *Igtisodiy Ma’naviy Intozomiy
gizigtirishning eng keng targalgan
uslubi gaysi?
Birlamchi jamoa tarkibi gaysi *Bo’limlar, Bo’limlar Xizmatlar Uchastkalar,
ko’rinishda bo’lishi mumkin? xizmatlar, brigadalar
uchastkalar va
brigadalar
Boshqaruv hodimlari faoliyatini *Aralash Sifat va Sifat Miqdor
baholashda gaysi uslublardan miqdor
foydalaniladi?
Boshgaruv normasi-bu... *Bevosita bitta Bevosita Texnik Korxonanin
raxbarga ishlab vaxizmat g ishlab
bo’ysunadigan chigarish ko’rsatuvchi chigarish
ishchilarning jarayonida xodimlar soni | dasturlarini
< magbul soni ishtirok amalgaoshir
£ etuvchi ish uchun
3 xodimlar soni belgilangan
© xodimlar
Q0 .
Y soni
S Boshgaruv personali faoliyatini *Sifat, migdor Sifat Miqdor Sifat,
£ baholash ganday mezonlar asosida miqdor,
A | amalgam oshiriladi? holat
7 boshgaruv personalining ikki asosiy *rahbarlar va rahbarlar va Asosiy va Asosiy
g toifasini aniglang. mutaxassislar etakchilar yordamchi personal va
§ personal mutaxassisla
ja

r
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Boshgaruv gaysi organlarda amalga
oshirilishi lozim ?

*Barcha
bo’g’inlarga

Oliybo’g’inga

Orta bo’g’inga

Quyibo’g’in
ga

kotegoriyani aniqlang.

Boshqaruv uslublari, bu... *Ishlab chigarishni | Boshgaruv Faoliyat turi Faoliyat turi
boshgarish sohasida va vazifalar
maqsadlarigaerishis | mehnat tagsimoti
hdapersonalga tasir | tagsimoti va
etish vositasi ixtisoslashuvi
Boshqaruvning ma’muriy uslublari *Hokimiyatga, Mehnat Personalga Personalni
qaysi javobda to’g’ri ko’rsatilgan? personalga jamoasi igtisodiy ishga
imtiyozlar berish va | hamdaalohida | gonunlar va gizigtirishni
jazo choralari xodimlarni meyoriy pirovard
ko’rish shakllantirish | hujjatlar magsatlari
va asosidatasir bilan
rivojlantirish | ko’rsatish bog’lash
jarayoniga
tasir
ko’rsatishni
anig
usullaridan
foydalanish
Bajarilgan ishni kompleks baholash *Xodimlar Xodimlar Ball, nazorat Nazorat
usullari qaysi javobda to’g’ri tavsifnomalarini tavsifnomalari | varaqalari, varaqalari,
ko’rsatilgan? taqqoslash, ni taqqoslash, | bajarilgan ish | xodimlar
bajarilgan ish bajarilgan ish | to’g’risida tavsifnomal
to’g’risida hisobot, | to’g’risida hisobot arini
ball, nazorat ma’lumot, tagqoslash,
varaqalari nazorat ball
varaqalari
Davriy ishsizlikning sababini *ishlb ish joyini iste'mol talabi | igtisodiyot
aniqlang. chiqarishning ihtiyoriy va tarmoqlarida
pasayishi almashtirish texnologiyani | ishning
ng o'zgarishi mavsumiyli
gi
Firmada personalni yetishmasligi *Mehnat bilan Mehnat bilan | Talabni Asabiylashis
nimalarga olib keladi? ortigchaYuklanishg | ortigcha bajarmasligiga | higa,
a, asabiylashishga, | yuklanishga, , ishlab mehnat
talablarni asabiylashish | chiqarishdagi | intizoimini
bajarmasligiga ga to’xtalishga buzilishiga
Firmada personalni ortigchaligi *Ish xaqini ortiqcha | Ish haqini Xarajatlarni Mehnat
ganday salbiy oqibatlarga olib keladi? | sarflanishiga, kichik | ortqcha ko’payishiga, | intizomini
G xajmda ish sarflanishiga, | mehnat xaqini | buzilishiga,
§ bajarilishiga, yuqori | tannarxni oshishiga mobillikni
< lavozimga oshishiga ko’payishig
9 ko’tarilishi a
k= murakkablashuviga
5 Friktsion ishsizlikning sababini *ish joyini ihtiyoriy | igtisodiyot iste'mol talabi | ishlb
= aniglang. almashtirish tarmogqlarida | va chigarishnin
.f:f ishning texnologiyani | g pasayishi
g mavsumiyligi | ng o'zgarishi
v G’arb davlatlarining yetuk kompaniya *Menejerlar Ekspertlar Mutaxassislar | Muhandis-
5 va firmalarida personal faoliyatini texnik
S baholash kimlar zimmasiga xodimlar
d | yuklanadi?
= ilgari ishlamagan shaxsga ishsizlik *3 oygacha 2 yilgacha 6 oygacha 9 oygacha
{g“ nafaqasi qancha muddatga beriladi?
E inglizchada ma'nosi “egalik” bo'lgan *Xolding konsern korporatsiya firma
T
'_
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Inson resurslarini rejalashtirishning *Qisga va istigbolli | Qisga Istigbolli va Joriy va
ganday turlari mavjud? muddatli joriy gisga
muddatli
Inson hayoti davomida egallaydigan *Magsadli karera | Amaliy karera | Kasbiy karera | Sub’ektiv
xizmat vazifalari, bu ... karera
Inson hayoti davomida ro’y beradigan | *Sub’ektiv karera | Amaliy karera | Magsadli Kasbiy
qadriyatlar va qiziqishlar o’zgarishi, karera karera
bu...
inson resurslarining sifat jihatlariga *umumiy (boylik, | ruhiy malakaviy shaxsiy
quyidagilardan qaysi biri kirmaydi? tanishlar) fiziologik (ta'lim, kasb, (qadriyatlar,
(asab tizimi) tjriba) magsdlar)
Ish haqi nima? *tovar ishlab ishchi tovar ishlab tarif
chiqarishga ketgan | kuchining chiqarishga stavkasi
ishchi kuchi qiymat ketgan moddiy | bo’yicha
xarajatlari; ekvivalenti; xarajatlar to’lanadigan
majmuasi; oylik
maoshi.
Ish haqi jamg’armasi-bu... *Korxona yoki Korxona yok | Korxona yoki | Korxona
tashkilot tomonidan | itashkilot tashkilot yoki
mehnatga haq tomonidan tomonidan tashkilot
to’lash uchun kompensasiya | mukofotlar tomonidan
ajratilgan mablag® | lar to’lash to’lash uchun | qo’shimcha
uchun ajratilagan va ustama
ajratilgan mablag’ xaglar
mablag’ uchun
ajratilga
nmablag’
Ishchi kuchi sifatiga ta’sir etuvchi *Bevosita ta’sir Bevosita Bilvosita ta’sir | Xodimning
omillar qaysi javobda to’g’ri omillari, bilvosita | ta’sir omillari | omillari ragobatbard
ko’rsatilgan? ta’sir omillari va oshligi
xodimning
racobatbardoshligi
Ishchilarni uzluksiz o’qitish qanday *Yangi ishchilarni | Yangi Ikkinchi Ishchilar
maqsadlarga garatilgan? tayyorlash, malakali | ishchilarni turdosh malakasini
ishchilarni gayta tayyorlash, kasblargao’qit | oshirish,
tayyorlash, turdosh | malakali ish turdosh
kasblargaoqitish, ishchilarni malakaoshiris | kasblargao’
malakaoshirish gayta h, Yangi qgitish
tayyorlash ishchilarni
tayyorlash
Ishlab chiqarish xususiyatlarini *6-7 ta 3-4 ta 11-15ta 8-10ta
hisobga olgan holda lavozimga
nomzodlarni baholash uchun nechta
mezon belgilanadi?
Ishlab chigarishdan ajralgan holda *6 oy 1oy 3oy 1yil
personalni malaka oshirish muddati
ganday belgilangan?
ishlab chiqarish sohasida kichik *10 kishini 20 kishini 5 kishini 15 kishini
korxonaning xodimlari soni ko'pi
bilan necha kishini tashkil qilishi
kerak?
ishsizlik hisobga olinishiga ko'ra *hisobga olingan, | friktsion, Ochigq, umummilliy
turlarini aniqlang. hisobga olinmagan | davriy, yashirin ,
tarkibiy (xufiyona) mintaqaviy,
tarmoq
ishsizlik ko'rinishiga ko'ra *QOchigq, hisobga friktsion, umummilliy
turlarini aniglang. yashirin (xufiyona) | olingan, davriy, ,
hisobga tarkibiy mintagaviy,
olinmagan tarmoq
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ishsizlik paydo bo'lishiga ko'ra *friktsion, hisobga Ochigq, umummilliy
turlarini aniglang. davriy, olingan, yashirin :
tarkibiy hisobga (xufiyona) mintagaviy,
olinmagan tarmoq
ishsizlik qamrab olishiga ko'ra *umummilliy, hisobga Ochigq, friktsion,
turlarini aniglang. mintagaviy, olingan, yashirin davriy,
tarmoq hisobga (xufiyona) tarkibiy
olinmagan
Istigbolli rejalashtirish ko’pxolatlarda *Strategik O’rta Joriy Qisga
ganday nomlanadi? rejalashtirsh muddatli rejalashtirish muddatli

rejalashtirish

rejalashtiris
h

ital'yanchada ma'nosi “imzo” bo'lgan *firma konsern korporatsiya Xolding
kotegoriyani aniqlang.
Jamoaning shakllanish jarayoni necha *4 bosgichdan 1 bosgichdan | 2 bosgichdan | 3
bosgichdan iborat bo’ladi? bosgichdan
Jon boshiga to’g’ri keluvchi aholi *aholi daromadlari | jami daromad | yalpi ichki aholi
daromadlari qanday aniqlanadi? jami aholi soniga | oila a’zolari maxsulot daromadlari
bo’linadi soniga respublika oilalar
bo’linadi fuqarolari soniga
soniga bo’linadi
bo’linadi
Kadrlar bo’limining asosiy *Personalni tanlash | Personalni Xizmat Jamoa
funksiyalari qaysi javobda to’g’ri va ishga yollash, | tanlash va vazifalarini shartnomala
ko’rsatilgan? test sinovini ishga yollash, | taxlil etish, rida ishtirok
o’tqazish, Yangi ishlar tasnifi dam olishni etish, o’quv
xodimlarni xizmat | va ularni tashkil etish, materiallarin
vazifasiga tariflash, mehnat i tayyorlash,
joylashtirish, ishdan munosabatlari | Xizmat
kasbga yo naltirish, | bo’shaganda ni taftish etish, | vazifalarida

manfaatlarini
gondirish

personal faoliYatini | kompensasiY | mehnat haq ko’tarilishni
baholash a to’lash, test | to’lash rejalashtiris
sinovlarini tizimini ihlab | h
o’tkazish chigarish
Kadrlar tayyorlash Milliy dasturining *Uch bosgichdan | Bir IkkKi To’rt
amalgam oshirilishi necha bosgichdan bosgichdan bosgichdan bosgichdan
iborat?
Kadrlar tayyorlash milliy dasturining *Shaxs, davlat va SHaxs, Davlat va Uzluksiz
asosiy tarkibiy gismlari nimalardan jamiyat, uzluksiz | davlat va jamiyat, shaxs, | ta’lim, fan,
iborat? ta’lim, fan, ishlab | jamiyat, uzluksiz ishlab
chiqgarish 0’zluksiz ta’lim, fan chiqarish,
ta’lim, ishlab shaxs
chiqarish
Korporasiyalar mulkchilik taklifiga *Davlat, hususiy, | Davlat va Hususiy va Qo’shma va
. ko’ra qanday turlarga ajratiladi ? qo’shma hususiy qo’shma davlat
§ Korxona asosiy ishchi personali *Korxonaning Korxonaning | Hizmat Ishlab
© tarkibiga kimlar kiradi ? asosan ishlab hizmat ko’rsatishda chigarish va
g chigarish, ko’rsatuvchi band ishchilar | hizmat
3 mahsulotlar bo’linmalarid ko’rsatishda
.'5:5 tayyorlashdaband | a band band
© ishchilar ishchilar ishchilar
a Korxona faoliyatining asosiy magsadi | *Ishlab chiqgarish va | Ishlab Mehnat Korxona
-~ nimalarga garatilgan ? hizmatlarga bo’lgan | chigarish va jamoasining mulk egasi
= ehtiyojlarni, mulk | hizmatlarga igtisodiy va manfaatlarin
7 egasi va mehnat | bo’lgan ijtimoiy i qondirish
7 jamoasining ehtiyojlarini manfaatlarini
= igtisodiy va ijtimoiy | gondirish gondirish
k=
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Korxona o’rta bo’g’in rahbarlariga *Sex va Direktorva Uchastka va Masterlarva
kimlar kiradi ? bo’linmalarrahbarla | uningmuovinl | brigada uchastka
ri ari boshliglari boshliglari
Korxona, tashkilot jamoalari (yuridik *O’rta ijtimoiy Yirik ijtimoiy | Jamoa Kichik
shaxslar) xamda hududiy birlikka guruhlar guruhlar ijtimoiy
(shahar, tuman, mahalltaallugli guruhlar
fugarolar gaysi ijtimoiy guruhlar
tarkibiga kiradi?
Korxonalarda garorlar gabul gilish va *Rahbarlarga Rahbarlarva Mutahasislarv | Rahbarmuo
uning ijrosini nazorat gilish hugquqi mutahasislarg | a vinlariva
kimlarga yuglanadi ? a muhandistexni | mutahasislar
khodimlarga ga
Kansalting firmalari - *maslahat ko'chmas savdo-sotiq aniq bir
Xizmatlarini mulk sohasida | bilan mahsulot
ko'rsatishga faoliyat shug'ullanadig | tayyorlashga
ixtisosdashgan ko'rsatishga an firmalar ixtisoslashg
firmalar ixtisosdashga an firmalar
n firmalar
Kasb kar’erasi barqarorlik bosqichida *Mutaxassis yoki | ishni xizmat ta’lim, turli
magqsadga erishish ehtiyojlari — bu ... rahbar o’zlashtirish, | pillapoyasida | ishlarda
malakasiningcho’qq | ko’nikmalarni | ko’tarilish, 0’zini sinab
isi, yoshlarga rivojlantirish, | yangi ko’rish
murabbiylik qilish | malakali ko’nikma va
mutaxassis tajribaga ega
yoki bo’ltsh,
rahbarning malakaning
shakillanishi oshishi
Kasb kar’erasi dastlabki bosqichi *25 yoshgacha 27 yoshgacha | 20 yoshgacha | 30
necha yoshgacha? yoshgacha
Kasb kar’erasi o’sish bosqichi necha *45 yoshgacha 35 yoshgacha | 40 yoshgacha | 47
yoshgacha? yoshgacha
Kasb kar’erasi tiklanish bosqichi *30 yoshgacha 25 yoshgacha | 20 yoshgacha | 27
necha yoshgacha? yoshgacha
Kasb kar’erasi yakunlash bosqichi *60 yoshdan keyin | 55 yoshdan 57 yoshdan 65 yoshdan
necha yoshgacha? keyin keyin keyin
Kasb kare’rasi dastlabki bosqichida *ta’lim, turli ishni xizmat Mutaxassis
magqsadga erishish ehtiyojlari — bu ... ishlarda o’zini sinab | o’zlashtirish, | pillapoyasida | yoki rahbar
ko’rish ko’nikmalarni | ko’tarilish, malakasinin
rivojlantirish, | yangi gcho’qqisi,
malakali ko’nikma va yoshlarga
mutaxassis tajribaga ega murabbiylik
yoki bo’ltsh, qilish
rahbarning malakaning
shakillanishi oshishi
Kasb kare’rasi o’sish bosqichida *xizmat ishni mutaxassis ta’lim, turli
maqsadga erishish ehtiyojlari — bu ... pillapoyasida o’zlashtirish, | yoki rahbar ishlarda
ko’tarilish, yangi | ko’nikmalarni | malakasiningc | o’zini sinab
ko’nikma va rivojlantirish, | ho’qqisi, ko’rish
tajribaga ega malakali yoshlarga
bo’ltsh, malakaning | mutaxassis murabbiylik
oshishi yoki qilish
rahbarning
shakillanishi
Kasb karerasi necha bosqichdan *Qlti bosqich Uch bosqich Besh bosqich | Sakkiz
iborat? bosqich
keltirilgan varianlardn qaysi biri *ixtiyoriy ishsizlar | mustaqil jamoat qurolli
iqtisodiy nofaol aholiga misol bo'la ravishda ish birlashmalarid | kuchlarda
oladi? izlovchilar a va diniy Xizmatni
tashkilotlarda | o'tayotgan
ishlayotganlar | fuqarolar
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keltirilgan variantlardan qaysi biri *soliq siyosatini foyda va yillik biznes buxgalteriya
aksiyadorlar umumiy yig'ilishi mutlaq belgilash zararlarni rejalarini balanslarini
vakolatlariga kirmaydi? tagsimlash tasdikdash tasdikdash
Korxonaning qaysi manbalariga *Ichki, tashqi Migrasiya, Tashqi, Ichki,
asosan personal tanlanadi? tashqi, demografik, ijtimoiy,
hududiy igtisodiy funksional
Lavozimga nomzodlarning amaliy *Ma’lumoti, Mutaxassislig | Ishstaji, Yoshi,
sifatlarini baholashda ganday jihatlar ishstaji, yoshi i, yoshi, mutaxassisli
hisobga olinishi shart? ilmiydarajasi, | tadbirkorligi g,
tadbirkorligi tashabbusko
rligi
lotinchada ma'nosi “birlashma”, *Korporatsiya konsern xolding firma
“hamjamiyat” bo'lgan kotegoriyani
aniqlang.
loves menejment - bu *quyi bo'g'in o'rta bo'g'in yugori bo'g'in | korxona
rahbarlari rahbarlari boshgaruvchis | personali
i
Malaka oshirish dasturlari malaka *Yosh Daraja Bilim Malaka
oshirayotganlarning ganday xususiyatlarini xususiyatlarin | xususiyatlarini | xususiyatlari
hususiyatlarini hisobga olgan holda i ni
tuzilishi lozim?
Malaka ta’limi yoki tayyorgarligi- *Personalgao’zi Personalni Quyi vao’rta Yuqori
bu... bevosita shaxsiy bo’g’in bo’g’in
bajarayotgan ishi | rejaasosidao’z | raxbarlari raxbarlarini
bo’yicha -0’zini Yugqoriroq shakllantiris
qo’shimcha bilim | tayyorlash lavozimgao’tis | hdan oldingi
va ko’nikmalar hdan oldingi o’qish
berish 0’qish
Maslahat hizmati ko’rsatishga *Konsalting Investision Innovasion Venchur
ihtisoslashgan firmalar nomini
aniglang ?
Masofaviy ta’lim-bu... *QOliy ta’limning Olit Oliy Oliy
kasbiy dasturlarini, | ta’limning ta’limning ta’limning
asosiy faoliYatdan | kasbiy kashiy kashiy
ajralmagan xolda | dasturlarini dasturlarini, dasturlarini
uzoqgdan asosiy asosiy asosiy
o’zlashtirish faoliYatdan faoliYatdan faoliYatdan
ajralmagan ajralgan ajralgan
o holdaYaqinda | holdao’zlashti | holda
= n o’zlashtirish | rish uzoqdan
2 o0’zlashtirsh
§ Mehnat faoliyatini baholashga *Sezgirlik, Alogadorlik, | Amaliylik, Tadbirkorlik
g qo’yiladigan asosiy talablar qaysilar? alogadorlik, amaliylik, talabchanlik, ,
a ishonarlilik, tadbirkorlik, alogadorlik, ishonarlilik,
o magbuliylik, bilimdonlik sezgirlik, ko’ngilchanl
= amaliylik tadbirkorlik ik,
2 bilimdonlik,
& amaliylik
o Mehnat munosabatlari nima asosida *Personalni ishga | Personalni Personalni Personaldan
a yuzaga keladi? yollashda rivojlantirishd | tanlashda foydalanish
3 a da
a Mehnatga haq to’lashning akkord *Qishloq xo’jaligi, | Sanoat, Tarnsport, Quirilish,
- shakli gqaysi tarmoqda ko’p qurilish gishlog aloga taransport
= go’llaniladi? xo0’jaligi
7 Menejment so’zi qaysi tildan olingan *Inglizcha Fransuzcha Ruscha Lotincha
= ?
= middle menejment - bu *0'rta bo'g'in yugori bo'g'in | quyi bo'g'in korxona
§ rahbarlari boshgaruvchis | rahbarlari personali
j=
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mulkdor yagona jismoniy shaxs *Xususiy korxona | Ochiq kichik korxon | yopiq
tomonidan tuzilgan va aksiyadorlik aksiyadorlik
boshqariladigan tijoratchi tashkilot jamiyati jamiyati
deb e'tirof etiladi.
mamlktda iqtisodiy faol aholi soni 11 *ishsizlik mo"tadil | ishsizlik ishsizlik ishsizlik
225,2 ming kishi, ishsizlar soni esa darajada salbiy o'rtacha past
611,5 ming kishi tashkil etsa, darajada darajada darajada
ishsizlikni sifat jihatdan baholang.
mamlktda iqtisodiy faol aholi soni 12 *ishsizlik o'rtacha | ishsizlik ishsizlik past ishsizlik
225,2 ming kishi, ishsizlar soni esa darajada salbiy darajada mo"tadil
822,5 ming kishi tashkil etsa, darajada darajada
ishsizlikni sifat jihatdan baholang.
mamlktda iqtisodiy faol aholi soni 12 *ishsizlik o'rtacha | ishsizlik ishsizlik past ishsizlik
295,2 ming kishi, ishsizlar soni esa 1 darajada salbiy darajada mo"tadil
212,5 ming kishi tashkil etsa, darajada darajada
ishsizlikni sifat jihatdan baholang.
mamlktda iqtisodiy faol aholi soni 12 *ishsizlik salbiy ishsizlik past | ishsizlik ishsizlik
295,2 ming kishi, ishsizlar soni esa 1 darajada darajada o'rtacha mo"tadil
312,5 ming kishi tashkil etsa, darajada darajada
ishsizlikni sifat jihatdan baholang.
mamlktda iqtisodiy faol aholi soni 15 *ishsizlik past ishsizlik ishsizlik ishsizlik
225,2 ming kishi, ishsizlar soni esa darajada salbiy o'rtacha mo"tadil
441,5 ming kishi tashkil etsa, darajada darajada darajada
ishsizlikni sifat jihatdan baholang.
mamlktda iqtisodiy faol aholi soni 19 *ishsizlik mo"tadil | ishsizlik ishsizlik ishsizlik
295,2 ming kishi, ishsizlar soni esa darajada salbiy o'rtacha past
912,5 ming kishi tashkil etsa, darajada darajada darajada
ishsizlikni sifat jihatdan baholang.
mamlakat jami aholisi = *bolalar+ mehnat | bolalar + bolalar / bolalar +
yoshidagilar+ mehnat mehnat mehnat
qariyalar yoshidagilar - | yoshidagilar x | yoshidagilar
qariyalar qariyalar - qariyalar
ma'nosi “ishtirok”, “manfaat” bo'lgan *konsern xolding korporatsiya firma
kotegoriyani aniglang.
Mavsumiy ishsizlikning sababini *igtisodiyot ish joyini iste'mol talabi | ishlb
aniqlang. tarmoqlarida ihtiyoriy va chiqarishnin
ishning almashtirish texnologiyani | g pasayishi
mavsumiyligi ng o'zgarishi
mehnat (ish) bilan bandlar = *rasmiy sektorida | rasmiy rasmiy rasmiy
ishlovchilar+noras | sektorida sektorida sektorida
miy sektorida ishlovchilar- ishlovchilar- ishlovchilar
ishlovchilar+mehna | norasmiy norasmiy +norasmiy
t migrantlari sektorida sektorida sektorida
ishlovchilar- ishlovchilar+ ishlovchilar-
mehnat mehnat mehnat
migrantlari migrantlari migrantlari
mehnat resurslari = *mehnatga mehnatga mehnatga mehnatga
layoqatli yoshdagi | layoqatli layoqatli layoqatli
mehnatga layoqatli | yoshdagi yoshdagi yoshdagi
aholi+ ishlayotgan | mehnatga mehnatga mehnatga
o'smirlar va layoqatli layoqatli aholi | layoqatli
pensionerlar aholi- / ishlayotgan aholi x
ishlayotgan o'smirlar va ishlayotgan
o'smirlar va pensionerlar o'smirlar va
pensionerlar pensionerlar
Mehnat unumdorligini oshirish *makroiqtisodiy, ishlab mikroiqtisodiy | iqtisodiy,
rezervlari qaysilar? tarmok,, chiqgarishvosit | , tarmoq tashkiliy
tarmoqlararo alari, mehnat | bo’yicha texnik,
korxona bo’yicha | vositalari, ijtimoiy
ishchi kuchi psixologik
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bo’yicha

menejment ganday turlarga bo'lindi? *yuqori, o'rta va I, Ivalll - Oliy va quyi Asosiy va

quyi bo'g'in darajali bo'g'in ikkinchi
darajali
Notiglik san’atining asosiy qoidalari *Notiqlik san’ati Notiglik Nutq Nutq
qaysi javobda to’g’ri ko’rsatilgan? ko’nikmalarini san’ati so’zlashga so’zlash
hosil gilish,nutq ko’nikmalarin | tayyorgarlik vaqtidao’zin
so’zlashga i hosil gilish ko’rish i tutish
tayyorgarlik ko’rish

va nutq so’zlash
vaqtidao’zini tutish

norasmiy ishsizlar = *jami ishsizlar - jami ishsizlar | jami ishsizlar / | jami
rasmiy ishsishlar | + rasmiy rasmiy ishsizlar x
ishsishlar ishsishlar rasmiy
ishsishlar
O’zbekiston respublikasi mehnat *3 oygacha 3 oydan 6 6 oydan 1 1 oydan 6
gonunchiligi b*oyicha me’yoriy- oygacha yilgacha oygacha
xuqugiy hujjatlarda ishga gabul
gilishda dastlabki sinov muddati
ganday belgilangan?
O’zbekiston Respublikasida mehnatga *16-54 yoshdagi 16- 18-55 18-53
layoqatli aholi tarkibiga gaysi ayollar, 16-59 50yoshdagi yoshdagi yoshdagi
yoshdagilar kiritilgan? yoshdagi erkaklar | ayollar, 16-60 | ayollar, 18-60 | ayollar, 18-
yoshdagi yoshdagi 58 yoshdagi
erkaklar erkaklar erkaklar
O’zbekistonda amalda bo’lgan yagona *Byudjet Qurilish Sanoat Qishlog
tarif setkasi gaysi tarmoq korxonalari x0’jaligi
xodimlari uchun qo’llanadi?
Oliy o’quv yurtlarida malakali *1kki bosgichdan Bir To’rt Uch
kadrlarni tayyorlash necha bosgichdan bosgichdan bosgichdan
bosgichdaamalgam oshiriladi?
O'zbekiston milliy statistikasi *16-54 yoshdagi 15-54 16-55 18-55
me'yorlariga asosan mahnatga ayollar, 16-59 yoshdagi yoshdagi yoshdagi
layoqatli yoshdagi aholining yosh yoshdagi erkaklar | ayollar, 15-59 | ayollar, 16-60 | ayollar, 18-
chegarsini aniqlang. yoshdagi yoshdagi 60 yoshdagi
erkaklar erkaklar erkaklar
O'zbekiston milliy statistikasi *55 vaundan katta | 54 va undan 60 va undan 50 va undan
me'yorlariga asosan mahnatga ayollar, 60 va katta ayollar, | katta ayollar, katta
layoqatli yoshdan katta bo'lgan undan katta 59 va undan 55 va undan ayollar, 60
aholining yosh chegarsini aniqlang. erkaklar katta erkaklar | katta erkaklar | va undan
katta
erkaklar
O'zbekiston milliy statistikasi *0-15 yosh 0-14 yosh 0-18 yosh 0-16 yosh
me'yorlariga asosan mahnatga
layoqatli yoshgacha bo'lgan aholining
yosh chegarsini aniglang.
Personal mehnatni tashkil etishga tasir | *Strategik, mehnat, | Mehnat va Texnologiya Mehnat va
etuvchi omillar gaysi javobdaaks texnologik tasir texnologiya va strategic strategik
ettirilgan? tasiri tasir tasir
n Personalga o’zi uchun qadrli deb *Bilvosita Bevosita Bevosita Majburiy
£ hisoblangan narsani tenglash huquqi rag’batlantirish giziqtirish rag’batlantiris | qiziqgtirish
%’ berilishi gizigtirishning qaysi turiga h
2 kiradi?
= personali mehnat faoliyati muddatiga | *doimiy, vagtincha, | I, Il va Ill - asosiy va doimiy,
5 ko'ra qanday turlarga bo'linadi? mavsumiy darajali ikkinchi davriy
)= darajali
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Personalni boshgarish gaysi *Boshgaruv Boshgaruv Korxona Inson
darajalarda amalga oshiriladi ? jarayonlari jarayonlari darajasida darajasida
darajasida,korxona | darajasida
darajasida va inson
darajasida
Personalni boshgarishda Yaponiya *Ishdan bo’sh Ishlab Ishlab Ishlab
korporasiyalarida asosiy e’tibor vagtlarida va ishlab | chigarishdan | chigarishdan chigarishdan
nimalarga garatiladi ? chigarishdan ajralgan holda | ajralmagan ajralgan va
ajralgan holda kashiy holda kasbiy ajralmaganh
kashiy tayyorgarlikg | tayyorgarlikga | olda kasbiy
tayyorgarlikga a tayyorgarlik
ga
Personalni boshgarishning asosiy *Personalni tanlash, | Personalni Personalni Personalni
funksiyalari o’zida aks ettiruvchi rivojlantirish, tanlash va rivojantirish baholash va
tarkibiy gismini aniglang. baholash, rivojlantirish | va baholash rag’batlantir
rag’batlantirish ish
Personalni boshgarishning asosiy *Personalni Korxona Korxona Personal
magsadi — bu ... shakllantirish, personalini personalini salohiyatida
rivojlantirish, shakllantirish | rivojlantirish n
foydalanish foydalanish
Personalni moddiy jihatdan *Ish beruvchining | Ish hagi va Mukofotlar va | Ustama
rag’batlantirish deganda nima mehnat normasiga | qo’shimchalar | ustama xaqglar | xaglarva ish
tushiniladi? asosan barcha sarf- xaqi
xafajatlari
Personalni rag’batlantirishning eng *1sh xaqi Ustamalar Mukofotlar Qo’shimcha
muhim omili va bo’limi-bu... haglar
Personalni rejalashtirish jarayoni *Tashkiliy reja Ishlab Biznes reja Igtisodiy
nimadan boshlanadi? tuzish chiqarishni tuzish reja tuzish
boshqarish
Personalni rejalashtirish rejalash *Strategik, o’rta va | Strategik yoki | O’rta va qisqa | O’rta, qisqa
davrining davomiyligiga ko’ra ganday gisga muddatli istigbolli muddatli va joriy
turlargaajratiladi?
Personalni rivojlantirish — bu ... *Personal bilan ish | Personani Personal Personalga
olib borish yangi faolligini ehtiyojlarni
yonalishlarini bilimlarga oshirish aniglash
aniqglash ehtiyojini
aniglash
Personalni rivojlantirishning “Sharq *Yaponiya Turkmaniston | Janubiy O’zbekiston
tendensiyasi” deb nomlangan turi Koreya
gaysi davlatlarga xos?
Personalni rivojlantirishning magsadi *Ishchi kuchi Ishchi Ishchi Mehnat
nimaga garatilgan? sifatini oshirishga | kuchidan kuchidan samaradorli
samarali resurs sifatida | gini
foydalanishga | foydalanishga | oshirishga
Personalni strategik rejalashtirish *3-10 vil 3-5 il 5-8 il 7-10yil
gancha muddatga mo’ljallanadi?
Personal faoliyatini maqsadlarga *6 bosqich 3 bosqich 4 bosgich 5 bosqich

erishish bo’yicha baholash necha
bosqichda to’tkaziladi?

Personalni “salohiyatga qarab
tagsimlash” quyidagi javoblardan

*10%, 20%, 40%,
20%, 10%

10%, 30%,
40%, 20%,

20%, 10%,
30%, 30%,

30%, 10%,
20%, 30%,

qaysi birida to’g’ri ifodalangan? 10% 10% 10%
Personalni baholash ko’rsatkichlari *Kasbiy baholash, | Shaxsiy Mehnat Mehnat
qaysi javobda to’g’ri ko’rsatilgan? shaxsiy sifatlar, sifatlar, samaradorligi | samaradorli
mehnat tadbirkorlik ni baholash, gini
samaradorligini qobiliyati, shaxsiy baholash
baholash mehnat sifatlar,
samaradorligi | amaliy tajriba
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ni baholash

Personalni attestasiyadan o’tkazish *3 bosqichda 2 bosqichda 5 bosqichda 4 bosqichda
necha bosqichda o’tkazilgan?
Qatnashchilari o'zlariga tegishli *ochiq aksiyadorlik | kichik korxon | Xususiy yopiq
aksiyalarini 0'zga aksiyadorlar jamiyati korxona aksiyadorlik
roziligisiz boshqa shaxslarga berishi jamiyati
mumkin bo'lgan aksiyadorlik
jamiyatlari deb
hisoblanadi/
Qishlog xo'jaligi tarmoglarida o'rta *30 Kkishini 10 kishini 20 kishini 40 Kishini
tadbirkorlik sub'ektlariganing
xodimlari soni ko'pi bilan necha
kishini tashkil qilishi kerak?
Qizigish (motiv) -bu... *Insonni muayyan | Insonni Insonni Insonni
faoliyatga undovchi | muayyan muayyan muayyan
ichki va tashqi faoliyatga faoliyatga faoliyatga
harakatlanuvch undovchi undovchi undovchi
ikuchlardir ichkiharakatla | tashqi bevosita
nuv harakatlanuvc | harakatlanu
chikuchlardir | hi kuchlardir vchi
kuchlardir
Qurilish tarmoglarida o'rta *50 kishini 200 Kishini 100 kishini 150 kishini
tadbirkorlik sub'yektlariganing
xodimlari soni ko'pi bilan necha
kishini tashkil qilishi kerak?
Quyida keltirilgan qaysi biri xususiy *bozordagi reja va korxona korxona
korxona raxbarining funktsiyasiga raqobatchilarni hisobotlarni nizomni ishlab | nizom
kirmaydi? tanlash tayyorlash chiqish va jamg'armasi
hamda tasdiglash ni belgilash
tasdiglash va
shakllantiris
h
Quyida keltirilgan qaysi biri xususiy *soliq siyosatini korxona olgan | korxona korxonani
korxona rahbarining funktsiyasiga belgilash foydani o'z mulkini gayta tashkil
kirmaydi? ixtiyoriga tasarruf etish etish va
ko'ra ishlatish tugatish
to'g'risida
garor gabul
qilish
Quyida keltirilgan varianlardn qaysi *ishlamayotgan mustaqil jamoat jamoat
biri iqtisodiy nofaol aholiga misol uchinchi guruh ravishda ish birlashmalarid | birlashmalar
bo'la oladi? nogironlari izlovchilar a va diniy ida va diniy
tashkilotlarda | tashkilotlard
ishlayotganlar | a
ishlayotganl
ar
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1) MyeTakua TabJauM MaB3yJapH.

“IlepcoHasl ~ MOTHBAUUSICH 'MOIYJIUIAH  MYCTaKMiI  TabauM  cudaruga
YPraHWwIaAurad Kyuuaaru MaB3yJiap TaBCHUs dTHUIIA/IN:

1. «llepconan MmoTuBanusicH» (HaHMHUHT MIPEAMETH Ba Ma3MyHHU.

2. Ilaxc OwiaH TaTKAJIOTHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIMTH MOJICIIH.

3.  HWHcomnmHr MexHaT 0OoO30puIard MKTUCOAMN  XaTTH-XapaKaTHHHHT
TapKUOM.

4.  Xo03Wpru 3aMOH IIAPOUTHIA MAXCHUHT paKkoOaT >KUXaTAaH YCTYHIUKIApU
TU3UMH MyaMMOJIapH.

5. HWmum kyunm 06030pu CyOBEKTIapu OMJIAaH MEXHAT Kapa€HWHHUHT Y3apo
MyHOca0aTiIapyu MyaMMOJIapHu.

6. Xoaum QaoTUATHUHUHT MOTHUBAIMOH MOJICIIH.

7. MotuBanusiamn ;xapaéHUHUHT OOCKUYJIapH.

8.  XomummapHu OomKapuIl kapaéHu1a UIIIAPHA TaXJIWIT KWIUII POJIH.

9. MexHaT MOTHBAIUSICUTA TABCUP ATYBYH OMUJILIIAP.

10. KommaHUSHUHT KOPIIOpPaTHUB MaJaHUSATUTA TAbCUP ATYBUH OMUILIAP.

11. KoprmopaTtuB MaJaHUSITHU TaXJIMJT KHJIAII aJITOPUTMH.

12.  Hxrucoamii MykodoTiap TH3MMUHU IIAKUTAHTUPHUII OMUAJLIAPH.

13. MexHart naBo3umiapu 00CKUWIApKIA XOAUMIAPHA MOTHBAIIMSLIIALI.

14,  MoTuBalUUsJIAUTHUHT TAIIKWUIAA MEXaHU3MH.

butupys J0inxa UM MaB3yJaapu
XoauMapHu OOUIKApHIL camapaopIMTUHU OLIHPUII
Tamkuia0T X0AMMIAPUHUHT MEXHATUHU parOaTIaHTUPUII
“MexHat” Ba “Qaoiuar”’ TyIIyHYaJIApUHUHT y3apo HUCOATH
[ITaxCHUHT MXKTUMOUK-TICUXOJIOTUK XycycusiTiapu. MHCOHIap KOOMIHSTH.
Tamkunot xogumuaapu (paoTUATUHUHT HATHXKAJIAPUHU Oaxoaril
JloMXanalITUPUITHUHT ~ WKTHCOJAMM caMapaJopiuruHu Oaxonaml Ba
XOJMMJIAPHU OOIIKAPHII TU3UMUHU TAKOMUJUTAIITHPHILL.
7. XoauMmIlapHU MOTHBAIUsJIAI KOHIIENTYal Ha3apHsICH.
8. Tamkunorna MexHaTra Xak Tyjlall MyBa3aHATJIAIITaH TU3UMUHUHT KHYUK
TU3UMIIAPH.
9. MortuBanusra TabCup KypcaTyBUM UITHUHT TaBCU(DU.
10. Makcaara spuIIHINTa YHIOBYH OMWUIAPHUHT PUBOXKJIAHUIIIMHUA OenTruiad
OepyBUH IIAXC XyCYCHUSATIAPH.
11. MexHat naBo3umiapu O0CKUYIapuIa X0AUMIIApPHA MOTHBALIMSIIAL.
12, Tamkunuii MaJaHUSITHU [IAKJJIAHTUPUILAA OOIIKApPYB YCYJUIAPUHUHT
Ma3MYHH.
13. MHCOH TOMOHMJIaH TAIIKUIUN MyXUTra TabCUP ATYBUU OMUILIAP.
14. XoaumnapHu OOIIKApHUILA MOTHBAIMSIIAII MEXaHU3MHUAAH aMaauériaa
doiigananuin MyaMmmoIiapu
MycTtakun y3gamTUpWIauran Map3yjap OVinua Tanabaigap TOMOHHIAH
pedepatnap Tail€piail Ba yHU TaAKIUMOT KWIJIUII TaBCUS STHIIAJIH.

oohkwnE

98



TJIOCAPUMJIAP

V30ek Thimaa

Pyc tTununa

‘ Wurnu3 tunmna

Ma3myHu

Axomnn

Hacenenue

Population

Ep ro03una €ku yHUHT
MyaisiH XyJ1yid, KUTha,
MaMJiakaT, TyMaH,
maxapu/ja UCTUKOMAT
KWJIyBYU OJ1aM
(MHCOH)JIap MAXKMYH.

Axomnn
JapoMaJiiapu

L[OXOI[BI HacCCJICHUA

Income of
population

AXonu KU YHHHT OMJIa
ab30J1ap¥ TOMOHH/IAH
MabJIyM JIaBp HUUAA
OJIMHTaH KU UILIa0
comeurKapuirad myj Ba
HaTypaJl MabJariap
WUFUHIUCUIUD.

AX0nu 3UWInru

IInoTHOCTE HaceneHus

Density of
population

Myaliss Xyayana
aXOJUHUHT JKOUJIAIIYB
napaxkacu. Mamiakat
ax0JIM COHMHM Iy KO
Maiionura (ogarnaa 1
KM2ra) TaKCUMJIIaIl OMIaH
xucoOaHa .

Axonu
MUTPaLMSICH

Murpauus HaceneHust

Migration of
population

AXOJIMHUHT sLIall
JKOMUHU y3rapTUPULIA
OusaH OOFNIUK KYUMILIH.

AXOJIMHUHT
MWIIHH TapKUOH

Hanumonanbuas

CTPYKTpypa
HaCCJICHUS

National structure
of population

MyalisH Xynya €ku
MaMJIakaT/a SIIIOBYH
aXOJMHUHT MUJLIATIIap
Oyinya TapKuoOH.

AX0oIMHUHAT
Tabuuil yeumm

EcTecTBeHHBIN
MPUPOCT HACETICHUS

Natality of
population(falling)

Wnn naBomuga
TYFWITaHJIap Ba WHJI

(xamaitummn) (cHMKEHUE) JTaBOMU/IA yIIraHiap
Yypracunaru ¢apk.
AXOJIMHUHT MexaHndecKkuii Mechanical Wun nasomuia KYy4no
MEXaHUK YCUIIU | IPUPOCT growing of KeJIraHmnap Ba Ky4uo
(xamanumm) HaceneHusi(CHImKeHue) | population KeTraHjap ypracuaaru
(falling) dapk.
AXonuHu Commansuag 3amura | Social defence of | Axosmra masiar
VOKTUMOHI HaCEITICHHS population TOMOHH/IAH SIIIAIl yIyH
Myxo(haza KU Oapua mapr-
MIAPOUTIAPHHU SIPATHUIITA
MaKCaJUli FOHAITHPHIITaH
KadonaTaap TH3UMHIHP.
A¥ipuM MexHaT Ocoboe Special Mmap Ba  mexHar
TaKCUMOTH pacrpenenenue Tpyaa | distribution of (IJB’HKIIHHHapHHHHF )
work aiilpuM  KOpXoHa €KH
ajoxmaa TANIKWJIOT
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X0AMMJIApPU  ypTacuaa:
uexJjap,  ydacrkaJjap,
OpurajnaJjap, 3BeHoJIap,
aiipuM MKpPO ITYBYH
XoauMmJIap oyiinua,
IIYHUHIJIEK, YJIAPHUHI
KacO-majaka

rypyxiaapu
TAKCUMOT.

ypracuaa

10.

Hapnar
WXTUMOUN
TabMHUHOTH

CoruanbHoe
oOecrieueHne
rocynapcTBa

Social ensuring of
the goverement

V36eKHCTOH
Pecniy6nmkacu
bykaponapuHu
KEeKcalraHaa, KacaJsIuK
pyi Oepranma, MexHaTra
JTa€KaTUHU KUCMaH E€KU
OyTyHnail HyKoTrauma,
OOKYBUYMCHHU
WYKOTraHaa, IIyHUHTJEK,
0oanu ousanapHu
MOJIINM TabMHUHJIAI Ba
yJiapra Xu3Mar KypcaTHIll
JIaBJIaT TUZUMUIUDP.

11.

JaBpuit
WIICUBIUK

Ilepuonuueckas
6e3paboTtia

Pereodical
unemployement

MyaiisH qaBpuaa (umniad
YUKAPHUITHUHT
nacanuIm) ro3ara
KeJaJaurad UIICH3IINK

TYpH TYLIYHHJIQH.

12.

Emnnann6
WAl AT aHIIap

Haémnsble paboune

Hired workers

Oynap KOpXoHa
pax0apusTi OuiaH
MeXHaT (paonusaTu
HIapTiaapyu TYFpUCHIATH
TY3WIraH €3Ma KOHTPAKT
(mapTHOMa) €KM OF3aKU
outum Oyiinya
WIJIAWIMTaH [axciap
6ynu6, ynap aHa ury
(baoauAT yuyH EmIaHuI
BaKTHa KEJIUIINO
OJIMHTaH MII XaKUHU
onaaumap.

13.

Kamoa

Team

Komannma

Oy Oupraauka MexHaT
KWJIAJUTaH Maxciap
rypyxu 0ymub, yama
Kuminap oup-oupiaapu
Ounan myHnait y3apo
Xapakar KujiaJuiapKH,
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Xap KUM OoIIIKa maxcra
MyposKaaT KWJIaJId, ailHU
BaKT/Ja YHUHT TabCUPUHH
XaM XMC STaJIH.

14.

Woxtumonit pyxun
Ba3UAT

CoruanbHoe
JyXOBHOE TIOJIOKEHUE

Social spiritual
position

KOPXOHA Ba TAIIKUJIOT
XOJIUMJIApUTa TabCUP
KWJIYBYM KYIITHHA
OMUJITAPHUHT
TabCUPUJAH KeJNaJuran
Kamiiama camapaaup. Y
MeXHAT KUIIUII
J)KapaéHuza,
XOJIUMJIAPHUHT
MyoMaJlacu/ia, yJIapHUHT
maxcriapapo Ba rypyxXuil
ajnokaiapuaa ys3
n(hoaacuHu TOMAIH.

15.

Woxtumoniinamys

COI_II/IaJ'II/ISI/IpOBaHI/IC

Socialization

HIaXCHUHT MyoMaJia
épaaMmuaa MasKyp
J)Kamoara, rypyxra,
JKaMUATra Xoc 0ynraH
HOpMAaJIapHU,
KaJpUATIapHU, Y-
NYPUKIIApHU
Y3IaTUPUIL acocua
YHUHT IaKJUTAHULI
JKapacHu.

16.

N

Pabora

Work

Oy TabuaT Ba MHCOH
TOMOHUJIaH OupJairad
KYWIAPHUHT OOBEKTHB
HATH>KACHIUD.

17.

N ypuu

MecTo po6oThI

Place of work

Oy unad yuKapuii
MaKOHUHUHT OMp KUCMHU
6ynu6, ynaa 6apua
acocuii Ba €paMuu
TEXHOJIOTHS YCKyHaJIapH,
Mociiamanap, Ui
MeOeiapu Ba Maxcyc
KypuiIMaiap >Kolamran
Ba yJjap MyailsiH Typaaru
UIITapHU OakapHIll YUyH
MYJDKasIaHrad Oynaau.

18.

HNuicuznap

bespaboTtHbie

Unemployed

Oy XaJiKapo
TAIOKWJIOTJIaPHUHT
Oepran Tabpudura
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OMHOAaH HIlTa 3ra
OynMmaras, WIIjara
Ta€p Ba UII U3JIAETTaH

dbykapomapaup.

19.

Nucon
pecypcnapu

YenoBeueckue
pecypcbl

Resources of
human

Oy 3apyp yKys-
dapocatra, bunum Ba
Maxoparra, MIIarl
KOOWJIMATH Ba
MaJjlaKkacura sra OyJrax
KAMHSAT ab30J1apH,
MEXHAT axJIUIUP, THbHH
WHCOH pecypcliapu
XaKUKHUI Ba CAIOXUSITIN
XoIMMJIapIaH ubopar.

20.

HMucon kanuranu

Kanuran genmoBeka

Capital of human

WHBECTHUIUSIIAD
HATH)KAacu/a IaKJIaHTaH
ounumIIap, KyHUKManap,
Majakajaap Ba cababmap
3axupacujad ubopar
O0ynu0, y IMaXCHUHT
JKUCMOHUU. AKJIMI Ba
TICUXOJIOTHK cudariapu
Xamjia KOOMIUSATIapUHU
aKc TTUPAIU.

21.

HNucon
pecypcrnapuian
IKCTEHCHUB
dboinananu

OKCTEHCUBHOE
OJb30BaHUE
pECypCoOB UyeoBeKa

Extensive using of
human resourses

UIIYUIIAp YMYMUH
COHMHMHTI, MEXHATra
JIa€KaTIH ax0Jau
OaHUTMTUHUHT YCHUIIIH,
MEXHaTra JaéKaTIWINK
JIaBPUHUHT Y3YHJIUTH, UL
BAKTUHUHT Y3YHJIUTH
Oounan udoaananaim.

22,

HNHcon
pecypcrnapuian
WHTEHCUB
dhoinanmanum

HurencuBHOE
OJIL30BaHHUE
pECYpCOB YeIoBEKa

Intensive using of
human resources

MeXHaT (HhaonuaTu
camMapacuHU OLIUPUIITHU
OwiMpanay Ba y MEXHAT

YHYMJIOPJIUTHTA
acoCJIaHaIN.

23.

Uxkruconuii
baonusT

DKOHOMHYECKAI
JIEATEILHOCTD

Economic activity

Oy MHCOH
TUPUKIATATHHA
TabMHHJIAII YCYJUIapU Ba
BOCHUTAJIAPH MAKMYHIUP.

24,

UxTtnconuéTHuHT
HOPAacMHI
CEKTOPHU/IA HIII
Owran OaHIap

3ansTble paboTOl Ha
HeOo(UIMATEHOM
CEKTOpEe IKOHOMUKH

Workers in
unofficial sector
of economic

JTOMMMH, BAKTHHYAIIHK,
MaBCYMH HIIIJIAPHU
&mmanu6 OGakapaaura, ¥3
Ou3Hecwura ara, pynxarra
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OJIMHMaraH (paonusTaaH
W XaKH, TapOMa/T
TOMAJUTraH Mmaxciap.

25.

Nurum kyun

Pabouas cuna

Force of work

Oy MHCOHHUHT KUCMOHHIA
Ba aKJIM{ KOOWIHATIAPH
WUFUHIUCH, YHUHT
MexHaTra jaékatu 0yiuo,
HKT

26.

Nuruu kyunHu
TaKpop MILIa0
YUKAPHII

BocnpousBoacso
paboueii cubl

Recycling force of
work

Oy MHCOHHUHT aKJHi Ba
KUCMOHHUN

KOO TIapUHUHT
Y3J1yKCHU3 paBUIIAA
TUKJIaHUO Oopuui,
JIOMMUH paBULINA YHUHT
OUIMM MaJlaka CaBUSICUHU
KYTapuiauo, SHrHUIaHUO
OopHUITUAMD.

217.

Nuum kyun
cU(aTUHUHT
KYpCaTKH4U

[Toka3zaTens kadyecTBa
CWJIBI paOOTHI

Gauge of quality
of force of work

WYY KyYHHUHT
MabJIyMOT Japa’kacu Ba
UIIa0 YUKApUII
TaXpubacu XxucooIaHaIu.

28.

Hctepmon
OIOKETH

YnoTpeOuTenbHbIi
OIOIKET

Customary budget

MOJIUM Ba MabHaBHI
HebMATJIap Ba XU3MaTIap
HCTEBMOJIHM CAaJIMOFH Ba
TapKUOMHUHT KHAMATH
0axocHu xamzaa
COJIUKJIApIUp.

29.

HcresMon caBatu

ITorpeOutenbckas
KOp3HHA

Cunsumer bascket

WHCOHHUHT
CAJIOMATJIUTHHHU CaKJIalll
BAa YHHUHT Xa€T
(haoMUATUHU TAbMHUHJIAII
YUyH 3apyp OyIraH 03uK-
OBKaT MaxCyJOTJIapH,
HOO3MK-OBKAaT TOBapjapu
Ba XU3MATJIAPHUHT
MHUHUMAJI TYIIJIAMUJIAD.

30.

Woxtnmounit
WHCTUTYT

CounanbHbIA
WHCTUTYT

Social institute

OnamyiapHUHT
Oupranukaaru
(haoNMUATUHYU TAITKUITHI
TY3WJIMa Tap3uAa TalIKuI
STHUIIHUHT OapKapop
[IaKJIA €KW HOPMAaTUB
JKUXATJaH TapTHOTa
COJIMHAJNTaH Kouaaiap
TU3UMUJAH HOOpaTaup.

31.

WxTuconuii paon
axoJIx

DKOHOMHYECKA
AKTUBHOCTH

Economic asset of
population

AXOJINMHUHT
TOBapJap unurad
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HaCCJICHHUC

YUKapHIL Ba XU3MaTiap
KYpCaTHIl YYYH UIITYH
KYYMHHU TakJIuQ STUIIHU
TabMUHJIAWIUTaH KHCMHU.
Wxruconunii haos axonu
COHH U1l OWIaH
OaHTapHU Ba

UIIITa KOMIaIuIIra
MYXTOXK

[IaxXCJIapHU Y3 Uuura
OJIafIH.

32.

NHTtepBbIO

HHTtepBbrO

Interview

Oy, UHTEPBBIOEPHUHT
PECIIOHJIEHT OMI1aH
OeBocHTa, MaKcajara
MyBO(HUK cyx0OaTu
OpKaJli MabJIyMOT OJIUIII
yeymuaup. doiinananuim
Jlapa)kacu Ba OJMHIaH
MabJIyMOTHHUHT
UIIOHWIWINTY Oyiinda y
9HT aCOCHM yCyJulap/iaH
caHaJIaJu.

33.

Wxruconnii
HO(hao axoyu

OKOHOMHYECKAI
HEaKTUBHOCTD
HaceJeHUs

Economic
inactivity of
population

WYY Ky4d TapKuoura
KUpPMaIuradH MexHaTra
KOOMJIUATIHN axOJIu.
VYHUHT )XyMmiacura
KyWHaarujiap Kupaiu:

e Uuuiad
YUKapUIaH  aXpajiraH
XO0JiJa TabJIUM OJIAETraH
VKyBuMiap Ba Tanadanap,

VKyB IOPTIAPUHUHT
TUHIJIOBYMJIAPU Ba
KypcaHTJapH;

e Vil XYyKaJIUTUHU
IOpUTHILIA, OoJanapHu,
0eMop KapUHAOIUIAPHHU
napBapuil Kuiaumiaa 0anm
oynranmap Ba arap
JapoMajl  KeITUPaJUTaH
UMl Taknug KUIMHCA, Iy
HIIra KUPHIIATIT
UMKOHUTA dra OYynMaran
OoITKa maxciap;

o Mnranan
ucramaéTrad, MII OujiaaH
UXTUEPHUIA paBHIIIa OaH
Oynmaran maxciap
IIYHUHTAEK,  WIUIAIIHU
UIanaurad, JICKUH HINra
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Kounammm €Ku - Y3UHU
MYCTaKHII Japomaj OunaH
TabMUHJIAII Y4YyH Xe€4
KaHJan xXapakar
KHJIMalUraH 1maxcrap.

34.

Mapraba

Kapnepa

Kapsepa

Oy, XakuKaT/IaH
SrajIaHauraH
OockuuiIap (J1aBo3umIIap,
U1l YpUHIIapH Ba
’KaMoaJiaru MaBKeJap)
W3YHIUTATHTUD.

35.

3amMoHaBui
MeXHaT
UKTHUCOIUETH Ba
COILIMOJIOTHSICU-

DKOHOMUKA TpyJa U
COIIHOJIOTHSI

Labour of
economic and
sociology

Oy, i1 6epyBuu Ba
€JUTaHMa XOAMMIIAPHUHT
MeXHaT kapaéHuja ro3ara
KeNaJuraH UKTUCOIUI Ba
MKTUMOUI
MyHOcabatnapunu udonaa
sTaauran Ganamp.

36.

MexHaTt Ma3MyHU

Cwmpbica Tpyaa

Sense of labour

Oy WILTapHUHT KacOwii
MaHCYOJIUTH, YITapHUHT
TapKUOUI MypakKaOJInr,
OakapHILIaru U3YUIUTUTH
OniaH OenrwiaHaguraqd
MEXHAT AJIeMEHTIapu
6yn1u0, XOAMMHHUHT
MEXHAT MpeJIMeTIapy Ba
BOCHTaapu OWJaH y3apo
MyHOcabartra
KUPHUTITYBUIHD.

37.

Mexuat
PELYKLUACH

Penykuus tpyna

Reduction of
labour

Oy Mypakka® MEeXHATHU
O MEXHAaTra
allIaHTUPHUII IEeMaKIup.

38.

Mexnar
baonusTi

JesarenbHOCTB TpyAa

Activity of labour

Oy HHCOHHUHT OUPOP
MeXHaT Typu OumnaH OaHz
OYUILN TYUTyHUTIA/IH.

39.

MexHnat
TaKCUMOTH

Pacnipenenenue tpyna

distribution of
labour

Oy xap XuJ1 MexHat
TypJIApUHUHT OHp-
OMpUIaH AKPATUIUIINHH,
MUpOBapAK/Ia UILIA0
YUKAPUIIAA UIITHPOK
3TYBYH TYPJIU TYPYX
KHIITWTAPHUHT XHIIMa-XHJT
MexHaT (aoNusITIapu
Owtan OaH OYIUIIHIIND.

40.

MexHnat
KOOIIEpALUACH

Koonepauus tpyna

Collaboration of
labour

Oy wMexHar (aonusTH
JKapa€HuIarn agoxuga
I/IXTI/ICOCJIaH_ITI/IpI/IJII‘aH
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WKpouwiap ypracujaru

aJIOKaJapHUHT
VpHATUJIMIIKM Ba MEXHAT
(GaOTUATHHUHT  TAIIKUIT

STHIUIIUAATH HT MYXUM
AJIEMEHTIApAAaH OUPHUIUD.

41.

MexHnat
pecypcnapu

Pecypcol Tpyna

Resources of
labour

Oy Y3WHMHT aKJui Ba
YKHCMOHMI MEXHATH
OMJIaH MKTUMOUH HUIILTA0
YUKAPHIIIA UITTHPOK
dTaJUraH MeXHaTra
KOOWJIMSATIIN KUIIWJIap
TYIUIAMUAUD.

42.

Mexnat 6030pu

PeiHOK TpynHa

Labour-market

Oy, MexHaTra
KOOMIIUSATIN aXOIUHUHT
ui1 Ounan 6anna 6ynraxn
Ba OaH] OyIMaraH
KHCMJIApH Ba UIII
OepyBumiap ypracuaaru
MyHOCa0aTIapHU Xam/ia
yIIapHUHT [IaXCUuit
MaHpaatiapuHu Xucoora
OJIyBYM KOHTpPAKTJIAP
(MexXHAT KEeJHIITyBIAPH)
acocHuaa ‘‘MexHatra
KOOWJIMSATIApUHU XapH]l
KHJTUTIT - COTHUIITHYA aMajra
OIIMPYBYH, IIYHUHT/ICK,
WYY Ky4dura Tajad Ba
Taknug ypracumaru
HucOaTIapHu GeBOCUTA
TapTHOra conyB4u, 6030p
UKTUCOIUETHUHUHT
Mypakka0, Ky acleKTIy,
YCyBUYHM Ba OYUK
MOKTUMOWI-UKTHCOTUIA
TU3UMYACHJIHD.

43.

MexHnat
OUPJIUTUHUHT
6030p Oaxocu

PriHOYHAS] CTOMMOCTD

Tpyaa

Market price of
labour

Oy, UIIl XaKUHUHT
MUKJIOpH (CTaBKacCH)
6ynu0, y mapTHOMaaa
oenrunad Kyiinnaau Ba
MyaiisiH BaKT OUpJIUTH
nuua Oaxapuiaaurad Ba
MyaiisiH kacO-Manaka
XYCYCHSTIIApPHTa 3ra
Oynran MmexHaTra
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TYJaHAJUTaH XaK
JapakacuHu Oenrunad
oepasu.

44,

MexnaTHu
HOpMaJIalll

Hopmanupusuposanue
TpyJa

Normalization of
labour

Oy, WIIMUH acoCIaHTaH
MEXHAT XapaxkaTIapuHH
Ba YHHUHT HATIKaJIapuHU:
BaKT HOpMaJiapH, COHH,
XU3MaT KYpCaTHIIHUHT
OOILITKAPUITUTITI

45.

MexHnat
YHYMIOPJIUTH

HpOI/I3BOI[I/ITCJ'IBHOCTB
Tpyna

Performance of
labour

Oy, XoauMap MexHar
(haoTUATHHUHT
UKTUCOIUN
caMapaJopiauru
Kypcarkauuaup. Y
unutad YuKapuiIran
MaxCyJoT €KU
KYpCaTWJIraH XU3Matiap
MUKJIOPUHUHT MEXHAT
Xapakarjapura
HucOaTaH, SbHU MEXHAT
Xapaxarjiapu OUpIUTH
xucobura umuiad
YUKAPUIITaH MaxCyJIOT
OntaH OenrwiaHagy.

46.

Mexnar
YHYMJIOPJAUTUHU
OLIMPHII
3axupaigapu
(pe3epBnapn)

YBennuenue pe3epBoB
IIPOU3BOIUTEIBHOCTH
Tpyna

Increasing
reserves of
perfoemnace of
labour

Oy, TeXHHKa Ba
TEXHOJIOTUSTHU
TaKOMMJUTAIITHPHIII,
uIIad YMKapHIl, MEXHAT
Ba OOLIKAapYBHU TaIlIKHJI
ATUIIHM SXIIUJIAII
xucoOura MexHat
YHYMJOPIUTUHU
OILIMPUIIHUHT Oapua
OMMJUIApUJIAH SHaja
TYnapok (oiimamaHutn
UMKOHHUSATUAUD.

47.

Mexnatra
MyHOcabar

OTHo1eHuEe K TpyRy

Attitude to labour

0y, Mypakka0 WKTUMOUI
xoauca 6ynuo, yu
AIIEMEHT OMPIIUTH:
MEXHaT MyOMaJlacu
cababnapu Ba
WYVHaIUIIIapy; pean EKu
XaKUKHHA MEXHAT
MyoMaJlacH;
XOJMUMJIAPHUHT MEXHAT
¢baonusTUra or3aku 6axo
Oepuiuaan noopaTaup.

48.

MexHaTnan
KOHHKHII XOCHII

O6pazoBanue

YAOBJICTBOPCHUSA OT

Satisfaction from

Oy, XOMUMHHUHT MEXHAT
Ma3MyHHTa, XapaKkTepH Ba
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KHJTHIII

Tpyaa

labour

[IapT-IapouTIapura
KYsIUTaH Tana0IapuHUHT
MYyBO3aHATIIM X0JIaTH, Oy
TanabiIapHu amaira
OILIHPHIII
UMKOHUSITIIApUTA
CcyOBeKTHB 0axo
oepuniup.

49.

Mexnatra
MOCJIAIIUIII
(KyHUKHIID)

[IpucnocobaeHue k
Tpyny

Adaptation to
labour

Oy, maxc siHru
MeXHAT Ba3USATHHU
V3IalTUPUILIMHUHT
VOKTUMOUH Kapa€HU
O0ynuO, yHIa maxc Ba
MeXHAaT MyXUTH Oup-
oupura (aon rabcup
Kypcaraau Ba
MOCIIAlTyBYH-
MOCIAIITUPYBYU
TU3UMJIIAP XUCOOIaHATH.

50.

Mortus (cabab —
¢bpanmy3ya motif
-yHIamI
MabHOCHHU

oW IUpaIn)

Motus

Motive

Oy, IIaXCHU, NKTUMOHI
I'YPYXHH, MyailsiH
IXTUEKIIAPHU KOHIUPHUILI
ucTaru OuiiaH OOfJIaHTaH
KULIWJIAPHUHT
OUpIUTHHYU (aOITUKKA Ba
MEXHaT KHJIUIITra
YHJAIITUP.

51.

MortuBarust
(cababuu
acocJar)

MotuBanusa

Motivation

Oy, pean MexHaT XYJIK-
aTBOPUHMU TYLIYHTUPHUILL,

52.

Mapra0ba
Japaxacu

CreneHn

Degree

Oy, MHCOHHUHT M1 OUJIaH
OOFIIUK HHILTapu
MoOaifHu1a MeXHAT
TaxpubacH Ba QpaoausITH
TaaJUTYKJIH, JIOXUa
aHrjad eTwiraH HyKTrau
Ha3apu Ba XYJIK-
aTBOpUIUp (drajuraraH
JaBO3UMJIApUIATH, UIII
YpUHIapHUIard N3YHILTHK,
MEXHaT TalIKWIOTHIaru
MaBKEHWHUHT aXBOJIN).

53.

Omunnapu

dakTopsl

Factors

Oy, MexHaT
YHYMJAOPJIUTUHUHT
y3rapuimra Tabcup
KypcaTaJuraH
XapakaTIaHTAPYBYU
KyWwiap €K1
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cababmapuaup

54,

OykeH KOHYHU

3akoH OykeHa

Okun’s law

WIICU3ITUKHIHT TaAOUHA
nmapaxacu 1 ¢ousra
OIITaH/A SUIITH MUJLIHIA
MaxcyJor 2,5 ¢ousra
Kamasiu €xu 2,5 gous
SIUTITA MUJUTHE MaxcyJioT
WYKOTUIIAIN.

55.

Typmyin
napaxacu

YpoBeHb KU3HU

Live rate

0y, aXOJIMHUHT 3apypui,
MOJAUH Ba HOMOI NN
HEebMaTJIap XaMm1a
Xu3Mariap Ousiax
TabMUHJIAHT AaHJIUK
Jlapa)kacu, yJlapHu
HCTEHMOJT KHJIMII
JlapaXacHuImp.

56.

Tapud ceTkacu

Tapudnas cetka

Grid of tariff

Oy, paszpsiap
IKajacujaH noopar
O6ynu0, yTapHUHT Xap
Oupwura y3 Tapud
kod(urmenTy 6epusran
Ba Xap KaHjau
pa3psAHUHT Tapud
ceTKacua UITHHHT
Mypakkabmurura Kapad
OupuHYM pa3psiara
HUCOATaH UIIHUHT Heuya
MapTa MypaKKaOIUTUHI
KypcaTuO Typaj.

57,

TankukoT
MYaMMOCH

[IpoGnema
UCCIIEI0BaHUS

Problem of
research

0y, IKTUMOUH
3UJIMATIIAPHU XaJl 3TUII
Ba yJapHH TapTUOra
COJIMII yYYH
TYPMYLIHUHT OUPOH OUp
*a0XacHHU YpraHuiira
Oynran 3XTUEXINP.

58.

[MTaxcuuaT
IXTHEKH

[IaxcHUHAT dXTUEKHA

The individual
need

Oy, MHCOH/Ia XapaKarra
MHTWINILIHYA BYXY/ra
KeITUPYBYH OMpop-Oup
HapCaHUHT UYKIUTUHU
aHrJIamup. YHUHT
HOpMaJI Xa€T KEUUPHUIIH
YUyH 03YKa, yi-K0ii, 00-
XaBo 3apyp O¥yJica, XOTHH-
KHM3J1aprasca yJapHUHT
Ky3ra TalnuianuO TypHILIn
YUyH YMpOWIHN Oe3akiap
JapKop.
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59.

Kanpusitnap

IlennocTtu

Values

0y, CyOBEKT, KaMUAIT,
cuH(}, MKTUMOUH
TYPYXHHUHT XaéT Ba
WILIHHUHT aCOCHUI Ba
MYXUM MaKCaJIapH
TYFPUCHJIATH,
IIYHUHTICK, aHa 11y
Makcajuiapra
SPUILIUIIHUHT aCOCUI
BOCHUTAaJIapy XaKujaru
TacaBBYpJIApUIUD.

60.

Kuzukuii

Hutepec

Interest

Oy, maxcHUHT y kU Oy
Hapcara KapaTuirad
OMITUII SXTUEKUHUHT
HaMOEH OYJIuII 1IaKIu
6ynu0, Oy mwxobuii xuc-
TYHUFy YUFOTHILN
MYMKHH.

61.

KobOumusar

OnapEéHHOCTD

Endowments

Oy, xoauMm/a y3ura
IOKJIaHTaH Ba3u(aiapHu
OakapuIl y9yH KacO
MaJIaKacu MaBKy [JIUTH,
eTapiu Japaxkajgaru
KUCMOHHH Ky4-KyBBaT Ba
YU IaMJIHIIMK, YKYBIUAJIHUK;
YMYMUN MaJTaHUST
Oopauru Ba 11y
KaOumapaup.

62.

DKkcTpaBepcus

DKcraBepcust

Extraversion

(extra - Tamkapu)
MIAXCHUHT IyHAAN
IICHXOJIOTHK
XYCYCHUSITIIApUHU
Kypcatud 6epaauku,
OyHJ1a maxc Y3MHUHT
KU3UKUATIUTAPUHH TAITKA
OMMJITA, TAIITKH
o0BbeKTIIapra KapaTau,
0ab3aH OyHU Y3UHUHT
KU3UKHUIIJIApH, IaXCUH
aXaMUATUHU TaCAUTUPUII
XycoOura amajira
OILIPAJIH.

63.

Otuka(axJyok)-

OTHka

Ethics

0y, WKTHMOMM XaéT
*apaéHuaa pyeora
YUKapUITaUTraH
YHUBEpCal Ba y3ura Xoc

110




axJIOKUH Tajabaiap Ba
XYJIK-aTBOp HOpMaJIapu
THU3HMHJTAD.
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