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|. UIIIYU JACTYP
Kupum

Jlactyp V36ekucron Pecny6mukacummar 2020 imn 23 ceHTa6paa
TacquKIaHra  “TasauMm  Tyrpucupa’rn Konynu, VYs6ekncron PecryGmukacu
Tpesunenturunr 2017 iun 7 despangarn “Y36exncTon PecryOnukacHHn sHAIA
PUBOXJIAHTUPHUII OYyiinua Xapakatiap ctpateruscu tyrpucuna’ti [1d-4947-con,
V36ekncron Pecny6mukacu Ipesunentuaunr 2018 jimn 21 centsbpuarn “2019-
2021 immmapaa Y30eKHCTOH Pecry6IMKACHHH WHHOBAIMOH PHBOMKIAHTHPHUII
CTparerusichHu  Tacaukiam  tyrpucuga’tu  [1d-5544-connu, 2019  iimn
27 aBryctnaru “Onuil TabJIUM Myaccacalapy pax0ap Ba NeAaror KaapjJapHuHUHT
y3IyKCH3 MaJaKaCUHU OLIMPHUII TU3UMHHHM KOpHUH dTuil TyFpucuaa’ru [1d-5789-
con, 2019 iimn 8 okrabpmarm “Y3bekucToH PecryOnukacu OnmMil  TabIMM
tu3umuHd 2030  #iunaraya  pUBOXKIIAHTHUPHUILN — KOHIEMIMSICUHU — TacauKJaIl
Tyrpucuna’tu [1d-5847-con Ba 2020 imn 29 oxrtabpaaru “Unm-dpanau 2030
Hunraya puBOKJIAHTUPHUIN KOHUEMIMACUHUA Tacaukiam Tyrpucuaa’tu [1d-6097-
cormmmn ®apmonnapy, Y36ekucton PecryGmukacu ITpesumentunuar 2018 imn
21 wnosiOpnaru “Pakamiii MKTHUCOMUETHU PUBOKIAHTUPUII MaKCaAHJla paKaMiu
uH(ppaTy3WIMaHu sSHaJa MOJEPHHU3aLMs KWIMII Yopa-TaJOupiapu TYFpUCUAA TH
[T1K-4022-coH, V36ekucTon Pecriyommukacu  Ilpesupenturuar 2019 iiwn
4 oxtsaopmaru “2019 — 2030 iwmap gaBpuaa V36ekucTon PecmyOnmmkacuHuHT
«SIIIAD UKTUCOAUETTa YTULI CTPATEruACUHM Tacaukiam Tyrpucunaa’ tu [1K-4477-
COH Xamaa Y36ekmcToH Pecry6nmkacn Basupmap Maxxamacuamar 2019 iiun
23 cenTabpaaru “Onuii TabIUM Myaccacajgapu pax0ap Ba MeAaror KaapiaapUuHUHT
MajaKaCUHU OIIUPHUII THU3UMHUHM SHAJa TAaKOMWJUIAIITHPHUIN OYinWYa KyluMya
yopa-Taaoupnap Tyrpucuga’tu 797-con Kapopmapupa Oenrminanran ycTyBOp
Bazudanap MasMyHHIAH KeIUO YMKKAH XOJJa Ty3wiraH OYiaub, y onuil Tabiaum
Myaccacajiapy TIenaror KaApJapuHUHT KacO MaxopaTh XamJa WHHOBAIMOH
KOMITETCHTJIUTUHN PUBOXKJIAHTUPHIIL, COXara OWJ WJIIFOP XOPWXKUU TaxkpuoOaap,
SHTY OWJIMM Ba MajakajapHH Y3JIAITUPHII, ITYHUHTJEK aMaluérra KOpUi ITHUII
KYHUKMAJIAPUHHA TAKOMUJUIAIITUPHUIIIHA MAKCaJl KUJIa U,

Hactyp noupacuaa 6epunaéTran MaB3yjiap TabIuM coxXacu Oyiinua renaror
KaJpJapHd KakTa Tai€piaml Ba MajakaCMHM OILUMPHUII Ma3MyHH, cudaru Ba
YIApHUHT Tal€prapiaurura KyiwiaauraH yMyMHUd Majlaka Tanabjiapu Ba YKyB
pexanapu acocuja MaKJIAHTUPUITaH OYiuO, YHUHI Ma3MyHU KPEIUT MOJIYI
TU3UMHU Ba YKYB JKapaCHWUHU TAIIKWJ JTHUII, UJIMUNA Ba WHHOBAIMOH (DaonusiTHU
PUBOXKJIAHTUPHUIIL, TISTATOTHUHT KacOUi Mpo(ecCUOHAIUTUTUHN OUIUPHUIIL, TAbIUM
JKapa€HuUra pakamJid TEXHOJIOTHMSUIAPHU >KOPHHM JTHUII, Maxcyc Makcaajiapra
WYHANTUPWITAH WHTIW3 TWIW, MYTaXxacCHCIUK (aHiap HEru3uja WIMHN Ba
aMaJIuid TAAKUKOTJIAp, YKYB JKApa€HUHM TaAIIKWI JSTUIIHUHT 3aMOHABHUU
ycayonapu OViinda CYHITH IOTYKJap, MEJarorHUHT KPEaTUB KOMITETCHTIMTUHU
PUBOXIIAHTUPHUII, TablIUM KapaCHJIApUHU paKaMJIM TEXHOJIOTHUIAp acoCHa
WHIUBUAYAJIAITUPUII, Maco(paBUM TabIUM XU3MaTIApPUHU PUBOXKIAHTHPHIIL,
BeOuHap, onmnaiH, «blended learningy, «flipped classroomy» TexHoMOTUsIApUHU
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amManuérra KeHr Kymjnam Oyiiuya Teruuum OwianM, KYHHKMa, Majaka Ba
KOMIIETECHIUSIIAPHU PUBOXKJIAHTUPHUILTA HYyHATTUPUIITAH.

Kaiita Taii€pnam Ba Majaka OWIUPUII HWYHAJUIIMHUHT Yy3Ura XocC
XyCcycusiTIapu xXamja aoji3apd macananapuaaH Keiaud YUMKKaH XoJaa JacTypia
TUHIJIOBUYMJIAPHUHT MYTAaXacCUCIUK (aHjap Joupacujiard OWinM, KYHUKMa,
MaJlaKa xamja KOMIIETEHIUsIIApUTa KyWuinaauran Tanadnap
TaKOMWJUTAIITUPUWIAIINA MYMKHUH.

MoayJaHMHI MaKcaau Ba Baszudaaapu

“3JaMOHABMH MeXHAT MKTUCOAMETH”  MOAYJMHHHI MaKcaax Ba
Basudanapu:

- “MHcoH pecypciiapunu OomIKapuil” WYHATUIIKIA TeJaror KaJapJapHUHT
KacOuii  OuimMM, KYHMKMa, MallakaJlapuHu  y3JyKCU3  SIHTWJIalll  Ba
PUBOKJIAaHTUPHIIL,

- 3aMOHaBHMil Tajabiapra MOC XOJila OJUNA TabJIUMHUHT CUGATUHU
TabMHUHJIAI YYYH 3apyp OYiraH mnenarorjlapHUHT KacOWil KOMIIETEHTIIMK
Jlapa)KaCUHU OLIHUPHIIL,

- mejaror Kaapjiap TOMOHHUJAH 3aMOHaBUM axOOpOT-KOMMYHUKAIIMS
TEXHOJIOTHUSUIAPY Ba XOPWXKUUA TWUIAPHU caMapayii  Y3JIallTUPWIUIITUHUA
TabMUHJIAIIL,

- Maxcyc dannap coxacuzaru VKUTUIIHUHT WHHOBAIIMOH
TEXHOJIOTUSIIAPU Ba WIFOP XOPIHKUHN TaXpUOATapHH Y3IaIlITHPHIIL,

- “MHcoH pecypciapunu O0omKapur” HyHanummaa YKyB skapaéHuau Gan
Ba wunUiad yYukKapuin OwWiiaH camMapajid WHTETPAlUsICUHU TabMHHIIAIITa
KapaTuiraH paoausTHU TAIIKUJ ITHUIII.

MoayJ1 0yiin4a THHIJIOBUYMJIAPHUHT OMJIIMMH, KYHUKMACH, MAJIAKACH Ba
KOMIIeTEHUUSIJIAPUTa Ky HIWJIAUrad tajgadsaap

“3aMOHaBHII MEXHAT HUKTUCOAMETH KYyPCHHM Y3JIAlITUPUIN >Kapac¢Huaa
amajra OlIMpUJIauraH Macajajap Joupacu/a:

Maxcyc ¢annap Oyiiya TUHIJIOBUWIAp KyHUAard SHrU OUITUM, KYHUKMA,
Majaka xamja KoMIeTeHIusIapra ara Oynunuiapu tanad dTUIaau:

TUHII0BYHK:

- UHCOH PeCypCIIapyuHU OOIIKAPUIIHUHT MOXUATH Ba MAKCAJIAPUHU;

- UIHCOH PECYpCIIapyuHU OOIIKAPHUIIT TAMOWIIITIAPH Ba YCIyOIapuHH;

- TaBJIATHUHT KaJipjiap CUECATUHU;

- 0olIKapyB XOAMMJIApM Ba  yJApHUHT COHMHM TapTHOra  COJIMMI
NYHAIMIUIAPUHMY;

-WHCOH  pecypCiapUHH daomuaTHHN ~ OaxOJAIIHUHT  3aMOHABUUI
yciyOnapuHu;



- eTAKYWIMK YCIyOJlapy Ba 3aMOHaBUM paxOapnuk cudariapuHyd OUIMIIU

KEpak.
Tunraosuu:

- pupMa, KOpXOHa Ba TAIIKWIOTJIAP IEPCOHAIM TAPKUOMHY aHUKJIAII,

-UHCOH pEeCypCIapuHM MEXHATHMHM TalIKWJI STUII Ba YHH OOLIKapHIL
XyCyCHUATIApU TaXJIMJI KAJIMII Ba XyJI0Ca YUKAPULLI,

- [IEPCOHAJIHM TaHJIAlI, WIIra E€ulall Ba UIITa KOMIAIITHUPUIIHU TaXJINAJ
KWJINLLI,

- MHCOH pPEeCypClapyHU peXalalllTUPHII, KacOra WYHANTHPHUIL, KOH-KoWUTa
KyHuI 6yiinga MyCTaKuI KapopJiap KaOyJT KA

- SHTH ~ XOJAMMJIAPHM  XU3MaT Basudaiapura MOCIAIITHPUII  KaOH
KYHHKMAJIapUra 3ra OyJIuIy JO3UM.

TuHr/10BYN:

- HIHCOH PECYpCIapUHH CTPATETUK PEKAJTAMTHPHUIN, MEXHATTa KU3UKUIITHHH
OIIMPHII, YIApPHU MOJINN Ba MabHABUH ParOaTIaHTHPHII, XOAUMIIAp MEXHATHTA
XaK TYJNAIH{ TAIlKWJ 3THIN, KaphbepaHU PEKaJAIITHPHUIN Ba PHBOKIAHTHUPHIIL,
KaJpiap 3axypacu OWIaH WIUIAII, MHCOH PeCcypClapyuHU OOIIKapHIl XHU3MaTHAA
UII IOPUTHII Ba aXOOpOT TEXHOJIOTHsUIapuaaH (oiajaHuIl MajdaKajapura ira
OYIUIIM Kepak.

Tunraosun:

- KOpXOHaJapAa WXTUMOUNW-UKTUCOAUMN Kapa€HIIAPHU YYKyp TaxJIWJI 3THII
Ba OJIMHTaH XyJiocalapuHu (aonusaT KypcaraéTraH IepcoHalra TYUIyHTHUPUO
OepuIll xamjia UKTHCOTUET coxacuaa TalépiaHaéTraH MyTaxacCUCIApHU YKUTHUII
»KapaéHura Ha3apusi Ba aMaIMETHUHT Y3BUM OOFIMKIUTUHU TabMUHJIALLL

- UHCOH pecypciapyHu OOLIKApUIll KYpPCAaTKUWIAPHU TU3UMIIM pPaBUIIA
TaxXJIWJI KWIUII Ba YJIAPHU KEHT )KaMOATUMJIMKKA TYIITYHTUPHILL

- THCOH pecypcllapuHy OOUIKAPUII JKAapEHIIApHU — TaxXJIMJI KUJIUIIT acocuja
TapMOKJIap Ba KOPXOHAJAPHUHT PUBOXKIIAHUII TaCTYpIapyUHU UILTA0 YUKUIII;

- UIU1a0 YMKWITaH MOJIeJUIapHU TAapMOKJIap Ba KOpXOHajlap QaosusTura
KYJUJIail OJIUILL,

- UHCOH peCypclapyHu OOIIKAPUIITHU KOMJIEKC TaXJuid KWJIUII acoCHjia
onTUMaJl OOIIKAPYB KapOpJIapuHU KaOyJ KHUJIUIIL;

- TApMOKJIap Ba KOpXOHalapJa WHCOH PECypCIapuHu OOMIKAPUITHUHT
WKTHCOJUIN PUBOKJIAHUII CIICHAPUWTIAPUHH UIIIA0 YMKHII Ba KYJUIAIIL,

- Oapua TapMOK Ba coxajgap Kecumuiaa GaonuAT  KypcartaérraH

KOPXOHAJApUHHUHT TIEPCOHAIHM OOIIKApUIll KapaCHJIApUHU  TaxXJWJl KWJIUII Ba
yIapHU PUBOXKJIAHTUpUIN Oyiinda Kapopyiap KaOyd KWIUII, TEPCOHAIHU
OOLIKApUII MOJEUIapM Ba PHUBOXKJIAHTUPHUIN WYHATUIUIAPUHU  Oeruiall,
NEPCOHANTHU OONIKAPUIL XU3MATUAA UL FOPUTUII Ba aXOOPOT TEXHOJIOTHUsIIApUIAH
camapaiy QoiianaHa OJMII XaMmJla KOpXOHaJIapaa MepPCOHAIHH OOIMIKApUIITHUHT
WHHOBAIIMOH Ba CTPATeTMK PHUBOXKJIAHTHPUII CLEHAPUIJIAPUHU HIUIA0 YWUKHII
KOMIIETeHIUSICUTA ATa OYIUIIU 3apyp.



Moay/aH4 TANIKWI 3TUII Ba YTKA3UII OYHHYA TaBCUAJIAP

“3aMOHaBUIl MEXHAT UKTHUCOAUETH KYpPCU Mabpy3a Ba aMaJIMid MallFyJIOTJIap
IaKauaa oaud Oopuiaau.

Amanuii MalFyjgoTIapAa TUHIJIOBUWIIAD YKYB MOIYJUIApU AOUpPACUIaru
VDKOJMW TONIIMPHUKIIAP, KEUcaap, YKyB JOMMXaJapu, TEXHOJOTHK XKapa€Hiap
OuiaH OOFJIMK Ba3USTIM Macaiajiap acoCUa aMalui UIlTapHU Oa)kapaauiiap.

AManuii MalFyJgoT/iap 3aMOHABUU TabJMM yCIyOJlapy Ba WHHOBAI[MOH
TEXHOJIOTHsJIapra acoCHaHTraH XOJiJa YTKazuinagu. DyHOaH Tamkapu, MyCTaKWI
Xolila YKyB Ba WIMHUN anaOuTiapiaH, 3JIEKTPOH pecypciapiaH, TapKaTMma
MaTepuasuiapaas (oiiamaHuI TaBCUs STUJIAIH.

MoayJHMHI YKYB pekajard 001mKa MoayJ/uiap Oujiad OOFJIMK/IUIH Ba
Y3BHIJIUTH

Monyn ma3MyHu YKyB pexanaru “MHCOH TapakKUETH Ba XaIKapoO TaKKOCIIALI
kypcarkuwiapu”’, “UHCOH  pecypcinapunu  Oomkapunr” Ba  “Tlepconan
MOTHUBAaIMsICH” YKYB MOJYJIJIapu OujaH y3BHU OOFJaHTaH XOJJa IMeaarorjiapHuHT
YMYMMYTaXacCUCIUK Oyiinya Tal€prapiauk AapakaCMHU OPTTHPHUINTa XU3Mar
KWJIAIN.

MoayaHUHT OJIMH TABJIUMMAATH YPHU

MopaymHu y37amTUpPUII OpPKajdyd THUHIJIOBYMJIAD 3aMOHABUM JKOHOMETPHK
MOJCIJIaPHM Ty3WII Ba KYJUIAIIAArd MyaMMOJIApHM aHUKJIAII, YJIApHU TaxJIAII
ATHII Ba OaxoJiall xamaa ONTUMall Kapopuiap KaOysl KWINII Ba IPOTHO3JIAIITa J0UP
YMYMMYTaXacCUCIMK KOMIIETEHTIMKKA 3Ta Oynaaumap.
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Ba PUBOKJIAHUIIIN

2. | MexHat pecypciapuHUHT
MOOWJIJTUTH Ba MUTPAIUSICH

3. | Mincuznuk: cababnapu Ba
XYyCYCUSTIapH

Kamm: 12 12 6 6

HA3APUI MAIIFYJOTJAP MABMYHHU

MexHaT 0030pH: MOXHSITH, IIAKJIJIAHUIIH
BA PUBOKJIAHUIIN
MexnaTt 0030pMHUHT KUCKaua TaBcubu. MexHaT O030pHHHUHT IIAKJUIAHHUII
mapT-mapoutiapu. MexHaT OO30pMHUHT Typiapu. MexHaT 0030puHM TapThOra
coyivil ycyiiapu. MexHaT 0030pvHUHT Mojaeiiapu. MexHaT 0o3opuaa kacaba
yIOUIMaJapUHUHT POJIU. XOPWKHUI MamiiakaTiap MexHaT 0030pjapy Ba yJIapHHUHT
amaJl 3TULLI XyCyCHUSTIapH.

MexHaT pecypCcJaapuHUHT MOOMJ/UIMTH BA MUTPALIUSICH
MexHaT pecypcliapyHUHT MOOWJUIMTA Ba YHUHT Typiapu. MexHaT
pECypCIapUHHMHT  XyAyUlapapo  MoOwurd.  MexHaT  pecypCiIapUuHHUHT
TapMOKJIapapo MOOWJUTMTH. MeXHAaT MUTPAIUSACH: KEIUO YUKHUIIM Ba OKHOATIapH.
Xankapo MexXHAT MUTpanusicu. MexXHAaT MUTPAlUMICUHUHT JIaBJIaT TOMOHHJIAH
TapTUOTa COJIMHMUIIIY.

Nmcnznuk: cadadiapu Ba XyCyCHATIApH
Numicus3nuk  TymlyHYyacd Ba  YHHHr  KenuO — 4MkumM — cababnapu.
Nuicns3mukHuHr Typaapu. MIICU3INK KypcaTKUWIapyU Ba YHU aHUKJIALL YCYJUIApH.
Nuicuznapay  WOKTAMOWMM — XMMOsUTalll  Ba  yJapHM  MeXHar  0Oo3opuja
pako6aréapIoUUIMIMHY oupuil. Micu3napHu )aMoaT UIljiapura a0 dTHIL.
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AMAJIMA MAIIFYJOTJAP MA3SMYHHU

1-amajuii MalIFyJIoT.
MexHaT 0030pU: MOXMSATH, IIAKJJIAHUIIA
Ba PUBOKJIAHUIIN

MexHaTt 0030pMHUHTI KUCKaya TaBcubu. MexHaT O030pHHHUHI IIAKJUIAHUII
mapT-mapoutiapu. MexHaT OO30pUHUHT Typiapu. MexHaT 0O30pUHU TapTUOTa
couu ycymapu. MexHaT O030pMHUHT Mojeiapu. MexHar 6o3opuaa kacaba
yIOUIMaJapUHUHT POJIU. XOPWKHUN MamiiakaTiap MeXHaT 0030piapy Ba yJIapHUHT
amaJl 3TUII XyCyCHUSTIapH.

2- aMaJIMii MaNIFyJIoT.
MexHaT pecypcJapUHUHT MOOMJIMTH Ba MUTPALMSICH
MexHatr pecypclapyHUHT MOOWUIMTM Ba YHUHT TypJapu. MexHar
pECypCIapUHHMHI  XyAy[Ulapapo  MoOWwurd.  MexHat  pecypciaapUHHHT
TapMOKJIapapo MOOWJUTUTH. MeXHaT MUTPAIUsACH: KEIUO YUKUIIM Ba OKMOATIapH.
Xankapo MexHaT MUTrpanuscd. MeXHaT MUTPAIUsSCUHUHT JaBjiaT TOMOHUJIAH
TapTUOra COJMHMUIIIH.

3- aMmaJMii MaNIFyJIoT.
Numicus3ank: yHuHT cadadapu Ba XyCyCHUATIApH
WNmicusnuk  TymiyHYacd Ba  YHHHT  KenuO  4MKuIM  cababiapu.
NmcuznukauHr Typaapu. Mcusnuk KypcaTkuuiapy Ba YHH aHUKJIAII YCYJUIApH.
Nmcusnapay  WKTUMOUNM — XUMOsUIalll  Ba  yJapHM  MeXHaT  0o3opuiaa
pakoOaTOapAoNUTUTuHU omupuil. Mimcu3napHu xaMoaT uliapura and dTHII.

KYUMA MALIFYJIOT
Maskyp Moayn Oyiinya YKyB 1acTypHia KyuMa MallFyJIoT peKalallTUpUIMaraH.

YKUTHUII HAKJLIAPH
Maskyp Moayn Oyiinya Kyiugaru YKATULL IIaKuiapuaad GpoiiianaHuiaam:

- MabJIyMOTJIap Ba TEXHOJIOTHMSUIAPHM aHIIa0 OJIMII, aKJIuid KU3UKULIHU
PHUBOKJIAHTUPUILL, Ha3apuil OMIMMIIapHA MyCTaxKamJlalll;

- nmaBpa cyxOariapu (Kypuiaaérrad jJonxa eunmiiapu OVitmda takaud Oepwuii
KOOWIMSATUHU OUIMPUI, OSIIUTUII, WAPOK KWJIUII Ba MaHTHUKUN Xylocaiap
YUKAPUIII;

- 0Oaxc Ba MyHO3apaiap (JoWmxanap €4MMH Oyindua mamuiuiap Ba acocCid
apTyMEHTJIapHW TaKIWM KHWJIWII, ODIIUTHII Ba MyaMMOJap €YUMHHHU TOIIMII
KOOMJIMSITUHU PUBOXIIAHTUPUII).



I11. MABPY3A MATHJIAPH

1-MAB3Y. CTPATEI'NK PUBOXJIAHUII ITAPOUTUIA MEXHAT
MYHOCABATJIAPU COXACUIAT'T NCIIOXATJIIAPHUHI'
AXAMUATH
Pexa:
1.1. MexHaT MyHOCa0aTIApUHUHT MOXUSATH Ba TAPKUOUM MYHAIUIIIIIApH

1.2.“3amonaBuii ~ MeXHAT WKTUCOAUETH  (paHMHU  OOCKMUJIapu  Ba
MoOJeIIIapH
3. MeXHAaTHUHT KOHLENTYal acoCIapu

4. “3amoHaBUN MEXHAT UKTUCOMUETH (DAaHWHUHT WHHOBAIIMOH PUBOKIIAHUII
apouTiiapujaru Baudanapu

Kaautr cy3aap: MexHaT UKTUCOAMETH, TaOUMi pecypciiap, MexXHaT
pecypcnap, uiiad YuKapuIl, KOHIETIHS, UILIa0 YTUKAPUIILL

1.1.MexHaT myHocadaT/iapu: 0ab31U KOHLIENTYAJ acocjap
3aMOHaBHM MeXHAT WKTHCOMUETH (haHW MEXHAT OO30pPHMHUHI amMajl ATHUIIN
JaBpujia 0030p HINTHUPOKYMIIAPUHUHT WHHOBAIIMOH KapOpJapWHH, aXOJWHU HII
Ownan OaH/IMTM Ba MEXHATHTa MYHOCHMO XaK Tyjaml OuigaH OOFJIMK JaBjiaT
CUECAaTUHM TAJKUK 3TaJUTaH 3aMOHaBuil (haH cudaTua HaMOEH OYIMOKIA.

MexHaT UKTUCOOUETH, UKTUCOOUET TAPUXH, TAPAKKUET UKTUCOAUETH, TABJIUM
UKTUCOAUETH, aTpop-MyXUT Ba TaOuMil pecypciiap HUKTUCOAUETH, MOJUS
MKTUCOAUETH, COFJIMKHU CaKJall MKTUCOAUETH, XAJIKAPO CABIO, DKOHOMETPHUKA,
MaKpo- Ba MUKPOUKTUCOAUET MYHANMMUIILIApKA TAJKUKOTIAp PUBOKIIAHUIIM OUJIaH
aMaJira OIUMPUJITaH.

AKIlIaunar sHa Oup onuiiroxu — ['apBapa yHHBEpPCHUTETHIAa HKTHCOIUET
(bakyabTETH TAIIKWUJ ATWITaH OYyiuO, YHUHT Tajiabanapyu UKTUCOAUET HA3apHsCH,
HDKOHOMETPUKA, MOJHS, MAaKPOUKTHUCOIMET, XaJKapo CaBI0 MyHocabaTiapw,
MOHETap Ba (PUCKaIb UKTUCOIUET Ba OOIITKA UKTUCOMUET (DaHTapUHU YPTaHUIIIA]TH.

MexHat UWKTHCONMETH (PAaHUHUHT IMAKUTAaHUIIKAA XX acpHUHT Ooluja
“unmuii 60mKapyB” €ku ‘“‘MEXHATHU WJIMHM TaIIKWJI ATUIN MaKTaOWMHHHT Tal10
OYIUIIN MyXUM axaMmusT KacO 3TraH. Ym0y MakTaOHUHT MEXHAT UKTHUCOIUETUTA
JOMp acocwil Koujaimapu amepukanuk myxanauc @.TeinopHunr “@abpukanu
oomkapunr’ Ba “UnmMuil MEHEKMEHT TaMOWMIUIapu™ acapiapuja 0a€H ITHUIITaH.
®.Teitnop OupuHYM OYIMO XOAUMIIApHU MexXHAT (aoJaUsATUra WIMHUNA TaHJaIl
acocuja »*ajab ATHUII, yJiap CAIOXUATHIaH WIOXKU Ooprya TYIUK (HOoWIaIaHuII, ULl
JKOUMHU  TaKOMUJUTAIITHPHIIL, MEXHATHH  parOaTIaHTUPUII  TU3UMUHU
PUBOKJIAHTUPHII TAMOWUJIJIAPUHU WUJITapU CypraH.

10



@peoepux  Yuncnoy Teunop (unenuszua: Frederick
Winslow Taylor; 1856-1915) - amepukarux myxanouc,
MEXHAMHU  UAMULL  MAWKUL  IMUUL 64  MEHEHCMEHM
acocuunapuoan bupu.

Acocuti acapu:

Tevinop @. Hnmuii menexcmenm mamovunnapu (The
Principles of Scientific Management).

Opannusmnk  Hazapuértun  A.Qaifons 3ca  OOMIKAPYBHUHT MabMypUid
(kmaccuk) MakTabu acocyucu xucoOnaHaau. Y OupuHuu OYynmubO Oomikapys
baonusTH UIMUANA TAAKUKOTHUHT MYCTaKUJ OOBEKTH SKAHJIUTU TYFPUCUAATY FOSHU
WITrapu Cypras.

Anpu @ations (ppanyysua: Henri Fayol; 1841 - 1925) -
dpanyy3 KOH-MO2  MYXaHOUCHU, MeHeHCMeHm
Hazapuémuucu  6a  amMaruémuucy,  OOWKAPYEHUHS
MavMyHUll (K1accux) Makmaou acocyucu.

Acocuii acapu:

Qatione  A.  Ymymuii  6a  canoam  bowKapyeu
(Administration industrielle et générale).

KacOu Oyiinua koH-TOF MyxaHaucu Oynran A.Q@aiions OowKapyB
GyHKUMSICUHMHT  Oeml  acocwil:  pexanamr  (OJNAMHIAH  Kypa — Owwmii),
TAIKWUIAIITAPHUIN,  OOMIKApHIN,  MYBODHMKTAMITHUPUIN,  HA30paT  KWJIMII
yHCYpaapuHu acociab Gepras.

YV wunurad YMKKaH MEHEKMEHTHUHT 14 TaMoWuMiIM Xo3Wpra Kamap Y3
axaMUATUHU MYKOTMAaraH.

Fap6 wmammakaTmapuma MexHAT WKTHCOAMETH WIMHUM W3JIAaHUILJIAPUHUHT
acocuit 00beKTH MexXHaT 0030pu Oyiran. 1920-iumiapHuHT UKKUHYH sipmuaa [lon
JlyrnmacHUHT MexHaT Takiaudu, YHra tajad Ba peaj WIIl XaKd CcOXacuja amajra
OIIMPraH MUKIOPUH TaTKUKOTIApH, alHHMKCA, KaTTa axaMHAT KacO 3TraH. Yoy
TQJIKUKOTJIAp MWKTHUCOMUYUIAPHUHT KJACCUK Ba SHIM KJIACCUK MakTabyiapu
Hazapusuiapura acocjianrad. MXTUMOMH MacaJlaIapHUHT KEHI UKTUCOIWN
TaxJauigad ¢oiganaHrad Xojga KYpuO UYUKWIUIIN TaTKUKOT OOBEKTHHH MOC
paBUIIIA XXUJJIUA KEHTAaUTUPHUIITa XU3MaT KUJITaH.

11



Ilon Xoeapo [lyenac (umenuszwa: Paul Howard
Douglas; 1892—1976) — amepuxanux uxkmucoouu,
“Kobba-/lyenac  wwnab wuxapuw  ¢gyuxyuscu’”
Hazapuscunune xammyainugu, AKII uxmucooui
accoyuayuACUHUHS npe3udeHmu.

Acocuti acaprapu:
, Iyenac Il. Kywma Ilmamnapoa pean uwi xaxu
(Real Wages in the United States, 1930)
Iyenac I1. M xaxu nazapuscu (The Theory of Wages, 1934)
Iyenac I1. Munnui xykymam ukmucoouému (Economy in the National
Government, 1952)

MexHaT UKTHCOMUETH (DaHKM TapaKKUW STUIHUHT XO3UPTH 3aMOH OOCHUKHYU
XO3UPTH STHTM WHHOBAIIMOH N1aBp OmiiaH Oornmukaup. MexHaT uKkrucoauétu (hanu
NPEIMETHHHUHT Y3uAa MyXHM Yy3rapuuumiap pyu Oepau. by kyhuparwiap OumnaH
U30XJIAHAIN:

OupuHUMIaH, Oapya MKTUMOHMI-MEXHAT >KapaHiIapuaa TAallKi MyXATHUHT
ponu TyOnaH Yy3rapau. Arap aBBalru Oockuuiap/a KopxoHa (haoausTd MHCOH
pecypciapuHu OOLIKapuIIHU Oenruiiad Oepran Oyica, XO03up TallKu MYXHUT
OeBocuTa TabCUP KYPCATMOK/A;

WKKHHYHAAH, [IAXCHUHI MEXHAT HMKTUCOAUETH TAAKUKOTHHHHI OOBEKTH
cudatugary pojid KUAWN paBHIIa OPTAWA. YHHUHT TypJIM XyCycusTiIapu ¢axar
KOpXOHaJIapJlariHa 3Mac, OaJKW KWUYMK HILIA0 YuKapuil OViIuHMalapuiaa Xam
MYCTaKHJI paBUIIIa y3rapa OOIuIaan.

byryHrn WHHOBAIlMOH PHBOXJIAHHWIN JaBpuja Y3UHH TYTHIIT (XYJIK)
MKTUCOIUETH MYHATUIIN XaM IakJulanau. MKTtucoaui XyJK Ha3apusicura KyIlran
xuccacu yuyH AKHInuk Puuapn Tanep 2017 vwnrm uxktucon Oyiinua HoOenb
MyKO(pOTHUTa Ca30BOp OYIAM.

Puuapo Tanep (umenuszua: Richard Thaler,
1945 tunoa mysunean) — AKIIwuk ukmucoouu,
2017 uuneu ukmucoo 6yuuua Hobenv myxosomu
naypeamu.

Acocuti acapu:

Puuapo Tanep. Hosas nosedenueckas 3KOHOMUKA.
Touemy noou Hapywaiom npasuna mpaouyuoHHoOU
9KOHOMUKU U KAK HA dmMom 3apabomams. — M.:
Oxemo, 2017. — 368 c.

XyJK MKTUCOAUIN Hazapusicu — Oy ajloXHa maxcliiap Ba XyXKaluK IOpUTYBUH
CyOBeKTIIap TOMOHUAAH SIHTM UKTUCOAMI Kapopiap KalOysl KWIMIITa WKTUMOUH,
KOTHUTUB Ba XUCCUU OMWUIAPHUHI TabCUPUHHU TAIKUK ASTUII WYHATUIIUIUD.
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Ymly sHru wuKTUCOAMN Hazapusi acocuucu Puyapny Tamep OyHu Takcu
XaWJIOBYMHUHT Y3UHU TYTHUII MUACOJIUIA ACOCTIANIN.

Takcu xailioBuMcH ¥3 HIII KyHU TapTUOWMHU OeNrwiap 3KaH, OWUJIacu Ba
XOpJWK YMKApHUIIM YYyH XaM BakKT a)KpaTaJy: TaKCUYM Xap KyHU Y3U OJIAUHIAH
MYyJDKaJlJlaral TYIIyMHM TyIUlarad, yiura kaitaad. Opataa Takcu XalJgoBYUCH
MUXKO3J1ap Kyn OYnu0, KYnpoK mys Miuiad TONMUIIM MyMKHHJIMTUTA KapaMac/aH,
Via MyJpKauiarad TyIIyMUAHH TYIUIarad, MIIUHE TYXTaTaau. X0J0yKd, MIKO3J1ap
KaM OynraHuaa ymia Tymrymra sra OVJIWIN ydyH WII OWJIaH aH4ya Kym BakT OaH[
oynmumura Tyrpu kenanu. Puudapn Tanep OyHpail XynKIaH, TakCU XaWJOBUYUCH
V3UHM WKTUCOAWK MaH(}aaTIOpIUKKAa MYTaHOCHO paBWIIa TYTTaHHIA KaMpPOK
unuiad, KYmpoK JapoMaj Tonap/u, IeraH Xyjaoca YUKapraH.

CaHoaTu Tapakkuil 3TraH nasiariapaa XX acpHUHI oxupiapuaa “MexHaT
WMKTUCOIUETH MyaMMOJApy SHTM WHCTUTYIIMOHAN WMKTUCOJWN Ha3apus HYKTau
HazapugaH (aon TaAKWK dTwia OonuiaHau. Hartwkaga Oy MamutakaTIapHUHT
aiipumiapuga “Uanyctpuan MyHocabarnap” €xu “MexHar MyHocabatiapu’”
JapclUKiIapu mnaigo Oynau. Ynapia WKTUMOUH—MEXHAT MyHocabaTiapu Oy
MyHOca0aTIapHUHT aCOCUH CyOBEKTIapH — €JIaHMa XOuMIIap Ba Il OepyBUMIIap
(éxu ymapHUHT BaKWJUIApU — Kacaba yrolmMalap Ba TaaOupKopiap oupianimanapm)
MyHOca0aTaapu XaMma Ma3Kyp MyHOcaOaTIapHUHT HHCTUTYIIMOHA XyCYCUSITIIapU
TaJKUK dTriranl.

1.2. “3amoHaBHii MeXHAT UKTHCOAMETH” paHMHM OOCKUWIApH Ba
Moae/lIapu

FapOmaru puBosxianran namnatiapia “Modern labour economics” ¢anuna
MO3UTHUB UKTUCOIUET Ha3apusAra Xoc EHIANIyBIap Ky3aTHUIa IH.

MexHaT WKTUCOMUETHHHM YPraHWIIUMHU3 WKKA OOCKWYJIa amajira OIIaiH.
Acocuil BakT JaBOMHUJA, OW3 TIO3UTUB MKTUCOMUET TYIIyHYacH Epaamuaa
WHCOHJIADHUHT TaOWaTH Ba YJIApHUHT MeEXHAT 0030pHra KypcarraH TabCHUPUHU
ypranumra kaparamus. bab3u Xommapaa aca, KaHgail cuécaT ol OOpHIUIIM
KEPaKJIUTMHUA aHMUKJIAIl Makcaauja Ou3 HOpPMATUBE HMKTHUCOAUET TYIIYHYACHIaH
dboitnamanamus.

[To3uTB UKTUCOMUET — Oy MKTUCOMUET CyOBEKTIApUHUHT TaOuaTu OYiuo,
Oynna wHcoHymap (Qoiga Ba OoHyciapra WxXoOWH, XapaxaTiapra 3ca canoui
peakuus kunaau. [y HykTam HazapaaH, TO3UTHB UKTHCOAUET WHCOHHUHT TaOUaTH
Owian OOFiuK OYyaraH MykKoQoOT Ba kazoiap OpKaiM makiiaHaau. Mkrucomuér
Hazapuscuaa 53ca MykodoTiap Imyn OwiaH Ba Tnyara OOFIMK OYiamaran
MykodoTiIapgaH uOOpaTAMp, Ka30 Aca XOAWUMHHUHT KYJJaH YUKApUJITaH
UMKOHHSTIapH OYn0, ynap XapakaTiap OpKajli aHUKJIaHaIH.

Wxrtucomquér  Hazapuwsicuga  KEHT  TapKairaH  BasusATIapAaH  Oupu
pPECYPCIIApHUHT TAHKUCIUTHAND. bup 3XTUEXHN KOHAMPHUII YuyH (oiIaTaHITaH
Xap KaHmai pecypc Oomika Oup 3XTHUEKHA KOHIUPHII YIyH XaM (oiTamaHuIUIIH

1 Kapaue: Fossum ].A. Realitions: Development. Structure, Process. 4-th. ed. Boston, 1989.
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MYMKWH, IIYHAAM 3KaH, Xap KaHJAahl Kapop HATW)KACHA y3Wra spaia Xxapaxariaap
KeJInO YMKAIH.

[lynnai sxaH, oMMajaIirad cysiaap OuilaH aWTUIIMMHU3 MYMKUHKH, “TekuHra
MyIIyK oToOra 4YMKMan M’ MaKoJd XaM OyHra MHCOJ OYIuIM MyMKUH. byHnax
TaIIKapH, XOJUMHUHT UMKOHUSTIIAPU XaM pecypciiap KaOu YeKITaHTaHAUP.

Wkrtuconuérna KeHr TapKairaH HWKKUHYM TylIyH4a — Oy HWHCOHJIAPHUHT
TEKAMKOPIUTUIUP — YJIApHUHT aHUK Makcajyiapu Oop Ba yjap Xap JAOUM Y3
Makcaanapu capu Golgany Uil yuyH XapakaT Kudinaau. Qoianuink 3ca, MexHat
UKTACOMMETH A, andaTTa Hapxra OOFMHMK OYyiraH Ba OyiMaraH OMWJUIAp OpKaJId
aHUKJIaHAIH.

TexxaMKOpJIMK FOsICUTa Kypa, MHCOHJIAP YMYMHUN UKTHCOAMN (oijara srajuk
KWIHII YIYH Xap capy Xap JOUM MHTWIMIIAIU Ba Oy ¢oiina y3rapranu capu ynaap
SHTH TIApOWTra TEe3POK MOCHAIIUINTa Xapakar Kwmmaan. MHCOH TaOuaTWHUHT
OyHIall UKKW XyCYCHUATH WHCOHJIAP Ba KOPXOHAIAPHUHT TYPJId parOaTiaHTUPUIILIAP
XOJaThia Kaujaai Wy TyTUITMHU TaXMUH KUJIMIITa UMKOH Oepajiy.

Hxrtrcoauér OKUMUIAru UKTUCONI areHTJIapHUHT TaOUAaTUHU TaXMUH KWJTUII
Kalicuup MabHOJIAa KKK (DyHIaMEHTal WYHAIMIIN: TAHKUCIUK Ba TEKAMKOPIUKKA
TasHaau. Muraunap xap JOUM STHTU MIIT KUJUPUIL, OOIIKA JKOWTa KYUMIIl, KYIITuM4a
TabJIMM OJIMII Ba 1Ty KaOwiap ypracuaa TaHiaoB Kwmmaau. Vi 6epyBumiap xam
MalfHaJIap Ba UIIYWIAPHU YHUFYHJIAIITUPUIL OPKATU MaxCyJOT UILIA0 YMKAPHIII
XQKMUHU OIIMPHUII XaKHJla MyXUM Kapopyiap KaOyJl KWJUIUIApU Kepak Oyiaju.
Wktucomumnap TOMOHMJAH OyHJai Kapopijap HWIIYWIAp Ba HII OepyBUMIap
V3napuHUHT MaH(aatu Ba Goiinacu KkeTuaad KyBUO Kapop KaOysl KWIHIIAIM.

MexHat OO30pMHUHI XAaKMKUI WIUIANl TApTHOM >KyAa yaikam. Xap KyHH
KyIu1ad MIIYWiIap Ba Ml OepyBUWIIAp Y3apO MYJIOKOTra KMPHILAIUIAP, YIAPHUHT
Xap OMPUHUHT Y3TapUHUHT MAKCaJIapy, MabJIyMOTIapy Ba Xapakariapu 00p.

MexnaT 6030pHuaa Kyaa cojija TapTUOaa UIUTAIIUHM, yiIap MEXHaT 0030pHa
Ky3aTuiaéTrad Kyrmiaad y3rapuiuiap Ba OKUMaJIapHH TYITYHTUPUO Oepa OJIUIIUHU
UMKOHUSITIA dra Oymaaunap.

Monennap ymymuii Tap3ia 6apya yHUBEpcan XoJuiapaa KyjulaHa OJUIIN YIyH
OyHmai XonaTiapaaru Tacoquduii KuxaTiIapHu XUCOOdaH YHKAPUIITa KapaTHIITaH.

Wxrucoaunii MOJEIUIApHUHT TAaXMUHJIAPUHU aHWK TYIIYHUII YYyH, aHUK
Mucoiiapaad  doinanaHwiagn.  Arap pecypciap  TaHKUCIUTHUIAH — Keauo
YUKWJIaIUran Oyicak, Oolika maptiap Oup Xwi OViraH xojuiapjaa, HIIdusap
KYIIPOK TIACcT HWIN XaKW TYJaHQJWTaH HWIUIapra HUcOAaTaH IOKOPH WII  XaKd
TyJaHaIWraH WIJIapHU MabKysl Kypumaau. llyHnan skaH, arap XoOumiiap FOKOpU
U XaK{ TYJIaHAJIUTAaH WII TOIMINCA, MACT WIN XaKW TYJaHaJWTaH WIUIApAaH BO3
keuniaau. Mimaunap v OunaH OaHuMK Oopacujia OMp KaH4a oMuuLiapra Kapao
Kapop KaOysn KWJUIIAIM Ba YJIAPHUHT aMaljard Wil YpUHIapuaa Xap KaHjaau
WKOOWHM CHJDKHUIN, OOIIKA WINTa YTUIIUIAPU AXTUMOJMHU KamainTtupamu. [lynnai
9KaH, 0ab3u WIMYWIap OOIIKaTapura HuUcOATaH Y3rapuiuiapra aHda MOWHIIPOK
oymumamu. Illynra xapamacman, Oomika OMWJUTApHH Y3rapmac 1e0 TacaBBYp
KWJIMHCA Ba (hakaTTMHA WII XaKW OIIMPUIICA, WIMTYMHWHT Y3 WII YPHUHU Tarniad
KETHII 3XTUMOJIU CE3WIAPJIA PABUIIIA KAMAHHUTIT MyMKUH.
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NiryunapHUHT ajgMalluiriapyd I0KOpyu OVIraHu capu, ynap IOKOPH HII XaKu
TYnam UMKOHUsSTIapura sra 0ynmai konumaau. Illynra xapamacnan, arap ynap
IOKOPHU HIII XaKu TYaa0, WIIYMWIAPHUHT HUIIJAAH KETHIIMHU KaMaWTUpPHUILTa SpHIla
oJicanap, 0y KopxoHa yuyH ¢oiina kentupuind MyMkuH. LllyHait skan, unraunap Ba
KOpPXOHAJIAPHUHT (PONIaHN MaKCUMAJUTAIITUPUILTA OVIraH xapakarjiapy bIMJIUHTaH
dapaznapra €pmam Oepaau: WII XaKd IOKOpPU OYITaHU capy MIIYWIAPHUHT Y3
UIUIAPUHY Tall1a0 KeTUIILIApU KaMPOK COup Oyaau.

FOkopuna xkununran (apa3 Ba TaxMHHJIAp acocuia Oup KaTop Xyrocajapra
KEJIMITMMU3 MYMKHUH:

1. By Taxmuanap (akaTriHa TAHKUCIMK Ba pallMOHALIUK ¢apas3iapu acocuaa
kenu6 uukau. Mimuunap Ba v OepyBUMIIAp, Y3JApUHUHT TaHKUC PECYpCIapUHU
TYLIYHTaH XOJ/a, Y3MapUHUHT MIAPOUTIAPUHM AXIIMJIAIl YIYH SXIIUPOK TaKiaug
Kuaupanuiap. byHnan Tamkapu Oy TaXMUHJIApPHUHT acocua siHa IIyHAal (apas
ETalKy, WIIYWIap MYHTa3aM DaBHIIJa MeXHAT 0030pujard y3rapuiuiapiaH Ba
HapxJapJaH xabapjop 0Viub Typuiau.

2. bu3 um XakM Ba YHUHI MIIYWJIAPHUHT QIMAIWIINATA KaHAAl TabCUp
KUuimm Oopacuia Oup KaTop Xyjocajnap KWIAUK. by Xyrnocanap HUITHUHT HII
XaKuJAaH OOIKa OMUJUIAPH MIMYMIAPHUHT KOPXOHAJAH KETHUIINUTa TaAbCUP KUJIMIIN
uHkop KumHManau. [llynara kapamacaan, Oolka oMuIap y3rapMarad mapouT/ia,
FOKOPH HUII XAKW UITYAJIAPHUHT UIIJAH KETUII SXTUMOJINHU KaMauTHUPaIu.

3. Kypwiran ¢apasnap um OepyBumiap Ba MINYWIAPHUHT HHIMBUTYAI
¢HJalIyBUra TasHAAW, aMMO TaXMHUHJIAD MII XaKd Ba MITYWJIAPHUHT OKUMU
ypracugaru MyHoca0aT Xakuaaaup. BU3HUHT TaXMUH, WIMYWJIAPHUHT HII XaK{
omupuica 0apya UIYUIAp Y3 Wl YpUHIApUa KOJMIIA XaKuJa dMac, OaJIKu HIII
XaKUHU  OIIUPHUII  OPKAJIM  HWIIYWJIAPHUHT  aJIMAIllMHYBUHU  KUCKAPTUPHII
MyMKUHJIATH Xakuaaaup. [lynaai skaH, TaXMUHUMU3HA TEKITUPUO KYPUI YUYH,
WOl XaKd Ba WIMYWIAPHUHT aJIMAllMHUIIM YpTAacHIard TaxMUH KWJIMHTaH
MyHOCa0aT KOMITaHUSI Ba CAHOAT KOPXOHATAPUIAru MabliyMoOTiIapra KaH4aJIuK MOC
KETUIIMHA YPraHuO YMKUIITMMHU3 KePaK dKaH.

Jlukkar OwiaH VpraHwiraH CTaTUCTUC TaJAKUKOTIAD FOKOPU I XaKH
UITYAJIAPHUHT Y3 UII YPUHIAPUHU Taluiad KeTUITUIAPUHN KUCKAPTUPHUIITHN XaKUIaru
THIIOTEe3a TYFPU SKAHIMTHHE KypcaTaju. YTKasHiIraH TaaKMKOTIAPHUHT GHpHra
Kypa, um xakuHuHT 10 dowusra omupwinig, unmauiap okumMuHu 1 ¢owusra
KUCKAPTUPHUIIIMHA aHUKJIAIH.

HopmatuB wuxrucomuér: HopMatuB HMKTUCOAMETHHU TYLUIYHUII HKKU XU
WKTUCOAMM TpaHCaKIus OOpJMIMHM aHIJaliad OolnuiaHaau. bupuHurcura kypa,
WKTUCOJMM TpaHCakIusaaa Oapya TOMOHIAp Oupnek Qoiiga Kypuliapu MyMKHH.
MexHaT 6030pUMHUHT POJIM 3Ca Xap UKKU TOMOHTa (oiganu OYaran MaHa myHaau
KEJIMIITYBJIAPHU aMajra OMMUPULIAND.

WNkxkuHun TpaH3akiusga dca Oup €ku OMp Heua TOMOHJIAP FOTKA3HUIIIAJIH.
bynpail TpaHcakuusiiapra KynuH4a JApOMAaJIHUHI TaKCUMIIAHUIIW KUPaAH, S’bHU
OyHIa KUMIUp OOIIKAIApHUHT MYKOTHUIITK dBa3ura Ooiuitan. bab3m xommapaa sca
JapoMaJl Xalpust IJIapy HATHXKACHIa XaM TaKCUMJIAHUITY MyMKUH ((akaTt OyHa
noHopnap Oy unuiapaaH kypaauraH oigacu myn OunaH OOFIMK 3Mac); 0ab3u
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XoJulap/ia 3ca JAapOMaJHUHI TAKCUMJIAHWIIM JaBiaT TOMOHMJIAH COJIUKJIAp Ba
Xapaxatiap cuécaTu opkaiau oenrunad oepwranu. lllynmait sxan, 6030paa 6ab3u
XoJulapJia KYHTUUTH paBUlAa JapoMaJl TaKCUMIIaHCa, JIaBJiaT, ofaTaa, Maxoypuil
JapoMa/l TAKCUMJIAHUIIW OWJIaH MAILIFyJl OYIaau.

Mexnat 6030puaa oaub OGopuiaauran Oomika cuécariiap 3ca HIMYUIAPHUHT
y3mapuHUHT  MaH(daarmapura — MakcUMad — SPUIIMINJIATH  TaHJIOBJIAPUHU
y3rapTUpuiIra Kapatuirad. bByHUHT opTuiard acocuid Bazuda LIyKH, UIIYUIap
Y3JTapUHUHT OWJIACHHU XKHUCMOHUN €KMW MONUSBUN XaB( ocTUra KyiMmaciukiapu
Kepak. byHnal XUMOSBUM 4YOpaJapHUHI KYyPWIMIIA KyNWUHYa MUHHATIOPYHWIMK
Owad KalyJ1 KUIUHAIH.

JlapoMagHu TEHr TakKcUMJlalra €KH HCTEbMOJIHA OIIMPUIIra KapaTWiIraH
yopanap KynuH4a Oup-Oupura 3ua OYnub xam KOJMIIM MYyMKWH, YyHKH Oab3u
UIIYMAJIAp yJiapra FaMXypivK KWIMIIAETraHiapuaa Y3IapuHi KamOarauiamraHiek
XUC KWIMILIapu MyMKHH. bByHnmaih TpaHcakuusiap XyKymaTiap TOMOHUJAH
OCNITMIIAHMIIN KePaK, YyHKU Oy yopajap KYHTHWJUIM PaBUIIA 103ara KeJIManu.

Oxopuna kaiin 3Tud yTUiraHuaek, MexXHaT OO30pPHMHMHI acoCUil Basudacu
KYHTWUIM paBuija Oapua y4dyH doiiganu OYiaraH TpaHCaKIMsUIApHUA amalira
omupuaup. Arapku 6030p Y3uHUHT Oy BazudanapuHu 6axkapa onmaérran Oyica
Xam, KaMJlaH-KaM WHCOH Oy 06030pra JlaBiaT apajJalliHu MabKyjJlaca Kepak.

MexHnat 6030piapuia Xoaumiiap Takaupura yTuoop 6epMacivk.

bupuHunaan, onamuap 6ab3u MyxuMm (akTiapra ypTHOOP KMIMACIUKIApH Ba
11y OpKaju Y3JapyuHUHT MaH(aaTiaapura TYFpy KeJIMaiJurad KapopiiapHu KaOys
KWINIIIApA MyMKHH.

NkxkuHunpadn 3ca, OapyaHuHT MaH@aaTiapura Oupiek »xkaBoO OepaauraH
TpaHCAKLUMSHUHT aMajira OIIMIIKIa 0ab3u TYCUKIIap OYJIUIIN MyMKHH.

MexHat OO30pPUHUHT HMHKHPO3W TalllKd OMWJUIAp OuiaaH OOFIUKIUP.
BO30pHUHT MHKHUPO3W COTYBYM Ba OJYBUM Y3JIApUHUHT MaH(paariapura TYIHK
KaBoO Oepamuran, ammo Oy OWTHMIA WIITUPOK HDTMAETTaH WHCOHJIAP
MaH(paarnapura >xaBo0 OepmaiiiuraH TpaHCAKIMUIADHUA aMalira OIIWPHUIIHIA
103ara KeJIHII MyMKHH.

Kymnunua, Gonamap mexHaTu Tamku (aKTOPJIAPHUHT EPKUH OENTUCUOMD,
YyHKH OoJiajap/ia yJapHUHT Xa€TUra TabCHp KWW MYMKHH OYyiraH Kyrmia0
KapopJiapHu KaOys Kuiumia €Ky Taxpuba, €Ky BakoyiaT eTUIIMaiau. Arap orta-
oHanmap (akarruHa V3iapuHUHT MaHdbaartiapuHu Vinad ¢ap3aHaHu Ml EKU
MakTalra )xyHatuiaa ¢pakaTruHa y3aapu Kapop KaOyn Kuiicaiap, y X0J1a KaMusT
YJIapHUHT KapopJlapuHU UKTUCOAUIN caMapaiu Ae0 Xuco0IaMaciuru XxaM MyMKHH.

bynnan tamkapu, arap MINYM Y3UHHUHI HII >Kapa€HUJA KapoxaTr OJIMIIU
HaTWXKAcuJa lo3ara KejlaJuraH XapakaTjapuHU Wil OepyBUYM 3MMMACHIra FOKJai
oJiMaca Ba OyYHUHT YUyH KepaKJId MEeXaHU3Mra sra oyimMaca, Oy XoJija Xam TallKu
OMIJIJIAp F03ara KeJajIu.

Kamust yayn doiiganu 6Yiaran TpaHCaKIMSUTAPHUHT aMalira OlMai KOJIAIIN
HaTHKAcUJa fo3ara KelaguraH MyaMMOJIap JaBjiaT TOMOHUJAH eudujaau. Arap,
acocHii MyaMMO MAabJIyMOTHHHI €Tapjd AMaciurd Oyica, OyHUHT YYyH €4HUM
JaBiaT TOMOHHUIAH WIIYUIApPHU OyHJall pUCKIap XaKuAa OTOXJAHTUPUO UMKHIL
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Oyiinua yopa KaOyn Kuiaumu OYymagu. Arap MyaMMO KOHYH aémnap y3napu
XOXJIaraHuya WIIJIall UMKOHMSTHIa 3ra Oynmaérrannuru Oyica, Oy Xoiaa edyum
MaHa IIyHJ1ail KOHYHHU O€KOp KHJIUIIAUP.

bomka Typaaru TpaHCAaKCHMOH TYCHKJIapHM Oaprapad KWJIMII YYyH Y4YYH,
JnaBiaT KaOysl KWilaJWraH yopajap IIyHYaKkd 0030p MKTUCOAUETH HATHXKACH[A
amMajra OWAaJWraH TpaHCAaKIUsUIAapHU  KYJUlaO-KyBBaTiam  €ku  OyHjai
TPaHCAKUMSJIAPHU YEKJIALITUDP.

JlapOMalHUHT TEHT TAKCUMJIAHUIIIMHUHT aCOCUN MKTUMOUN MAaKCaJIu CUECUUN
napaxkaaa Kapop KaOyJsl KHITyBUMIIAp YUYH KyJa MyXUMAUP, YyHKA HOTYFpU KaOyn
KWIMHUIIN HATHKACKIa XOAUMIIapHU HOPO3WIIUTUTra cabad Oynaau.

HopmatuB HKTHCOMUET caMapaJOpJIMKHA TEHIJUKIAH YCTyH KysSIu Ba
OyHUHT acocuii ca0abM YHUHT MYXUMJIMTHAAa SMac, OyHUHT cababu
caMapaJiopJUKHU (aH >KUXATJaH XHUcoOjam MyMKHH. TpaHCakius Xap HKKH
TOMOH y4yH Oupjek MaH(aaTiu OYIUIIM yuyH Tanad KUJIMHAIUTaH aCOCUN OMMUII
TOMOHJIADHUHT OYHJIaH KOHUKHII XOCWJ KWIMILIapuaup. TeHrIuKaa sca Oup
TOMOHJAH MYKOTWIraH Qoia Ba HUKKMHYM TOMOHJAH OJIMHraH (oiaa
COJIMIITUPUIIATN — OyHH 3ca (DaH/1a XUCOOTAITHUHT UI0XKU HYKIUP.

3. MeXHaTHUHT KOHUEINTYyal acoClIapu

MexHat Typiin XyCycHsITra 3rajqurd OoHuc, Katop KyHuaard (QyHKUMsUIapHU
Oaxkapaau. YnapHU yMyMIIAIITUPTraH XoJija KyWuaaruya rypyxJjam MyMKuH (1-
pacMm):

~MEXHaT — HebMaTjap Muulad YMKApUII Ba XWU3MATJIAp KYpCaTHII XapaCHH
cudaruna;

~MEXHAaT — >KaMUAT Xa€T KEYMPHUIIM Ba WHHOBAIMOH PUBOXKIAHUITUHUHT
MoOAIMiA mapTu cudaruna;

~MEXHaT — HMHCOHHUHT Yy3W SIHTM Tanaljap acocuja pPHUBOKIAHUIIMHUHT
maptu cudaruna;

MexHaTHUHT PYHKIUSAIAPH

Kamusaroa xaér

Hesmatnap
KEUHMPHII Ba WHCOHHMHT STHTH Suru naBpaa
W10 YUKapHII
o PHUBOXKIIAHUIITN Tanabnap acocua XOJOUMHUHT SIHTUYa
Ba XM3MaTJap KypcaThIn o
N N YUyH MOJAJIUM )KUXAT/aH| | pUBOXKIIAHUIII IIIAPTH MIAKJIJIAHUI IIaKJIA
KapaCHUHUHT Y3rapuinm N
y3rapuim

1.1-pacm. MexHaTHUHT QyHKUMSJIAPH
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-MexHaT (GaonusITH — XOAWMHHUHT 3aMOHABUW IMAKIJIAHUIIHM  IITAKJIH
cudarumaa.

Mexnat wunuiad YUKApUIMHUHAT OUp KUCMH OYiIraHd y4yH HIUIa0
YUKAPUILHUHT MaBxXy Oynuiuaa, uirad yukapuil (HaoiusaTuaa UIITHPOK STaIH.
[yHuHr yuyyH Xam y unuriad 4MKapuil pecypceiapy TapKuOura KUpaaud Ba YHUHT
aXpaiMac JIeMeHTH (YHCYpH), pecypciiapuaal Oupy XuUcoOIaHaIu.

Nmnab yukapuin pecypeiapu Aenirania MTHHOBAIIMOH PUBOKIIAHUII acOCUAA
MOJIMMA Ba MabHAaBUM HEbMATIIAp  ApATHILN, XU3MaATIap  KypcaTuiaa
doimamaHMI  MyMKHH OYiaTraH uNUiad YUKAPUIIHUHT TYpPJId YHCypJapu
KamJIaHMacH TYITYHWIa U, Ynap Kyiuaarnda TacHudaanamm (2—pacMm):

-Tabuuii pecypcmap — ynap unuad yuKapuiln kapaéHua UILUIaTUIaJWTaH
aTpod MYXUTHUHT JHT MYXUM TapKuOui KucMiapumup (Ky€m, Owo, mamon
SHEPIUsICH, CYyB pecypciapy, (poiany Kazuimanap);

~MOJJIMN pecypciap — yhap y3iaapu WIuiad YUKApUITHUHT Maxcyiau OyiraH
UIUIA0 YUKAPUII BOCUTAIAPUAND (MEXHAT BOCUTAIAPH Ba MPEAMETIAPH);

~MEXHAT pecypcliapy — HIIl Ky4d, STbHH MEXHaTra JIaéKaTtiu axoid. MexHaT
pecypciapu XyCyCHSITM Y4YyH HWII KyYMHMHT €M, >KUHCH, MaJlaKacH, TabJIUM
Japakacu, MEXHaTra KU3MKUIIM (MOTHBAIUSICH) OViWYa TapKuOU KyJda MyXUM
axaMusTra srajiup;

~MOJIUABUM pecypciapu — J>KaMUAT WIUIA0 YUKApUIN SKapaéHU y4YyH
aXpaTtagurad myn MaOniarmapugad ubopar. YIapHUHT MaHOalapyu WHBECTHIIWS
Mabnarigapu, KAMMATId KOFO3Jap, COJHUKIAp, IyJd >KaMFapMaiapH, JaBjatr
Kap31apuaup;

-ax00poT pecypcnapu — Oy MeXaHM3alMsJIAIraH Ba aBTOMAaTJIAIUTaH MILUIa0
YUKAPUIII aMaj JSTUIIA Ba YyJIApHW DJICKTPOH KOMIBIOTED TEXHUKACH OPKaIH
OOILIKApUIIl YUyH 3apyp OYIraH MabIyMOTIapaup;

~TEXHOJIOTHS pecypciapu — yiap XOAWMIIAp Ba MalllMHAjIap, HIYHUHTIIEK
AJIEKTPOH KypPWJIMAJIAPHUHT UIUIAIIMHYA Ba yJap opacujard axOopoT aiaHUIIUMHUA
TabMUHJIANIUTAH PECYPCIapaup.

[ Nmnad ynkapum pecypciapu ]

Tabuwuii pecypcnap
Monamii pecypcnap
MexHaT pecypciiapu
Monus pecypciapu
AXO0pOoT pecypciapu
TexHomorus pecypciaapu

1.2—-pacm. Mmiiad yukapum pecypciiapu
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Nnutad yukapum (MKTUCOAWI) pecypeiapy 4erapajaHrad, yjaap >KaMHST
PUBOXKIIAHUIIIN KapaéHUIa dXTUEKITAPHU TYIIa KOHAUPHUII YUyH 3apyp OYnraHugan
Kamup, Iy cababiu Oapuya SXTHEKIApHU OWp Hyina Ba TYIMK KOHIUPHUIITHUHT
MMKOHUSTH UYK.

MexHaT MHCOHHUHT Y3UHU PUBOKIJIAHTUPUITHUHT MaHOACH XaM XMCOOJIaHa M.
Y MexHar (QaonauSTUHM aMajra OLIUPHII YYYyH OMJIMMHU, MajaKaCUHU OUIUPA[IH,
¥3uaa mxoouii KOOWIMATIApHU IAKITAHTUPATH.

MexHaT WHCOHHHMHT maxc cudaTuaa MaKUIaHUIIAAA XaM HMIOTHPOK 3Tajlu.
MexHaT WHCOHHUHI  WXKTHUMOWWIAIIYBUIA, Y3JIUIMHUA  HAMOEH  KWJIMIITA
kyMaknamaau. by Vpunna amepukanuk ncuxosnor JloHamea ChrOnepHUHT
MIAXCHUHT MAK/UTAHUTITN OOCKUWIAPUHY KenTupuil MyMkuH (1.3-pacm):

[ Honanba Coronep: MHCOHHUHT MAKJJIAHUIT 0OCKHUWIAPH ]
[ ) 1. Yraiium 60cK
3 . Yoraium HIH
—— 14 émnraua —
& J
( 145 & ) 2. V3 MMKOHMSATIIAPHUHH TAXJIHIT YTHII
: - em L
—] 0OCKHNYH
& J
( A
I 25-30 &1 —| 3. CunHam 6ocku4n
J
) 4.B 6
30-44 &m — |+ apKapopIuK OOCKUYIN
& J
( N 5. Dpumirad MaBKeHU
> 45-64 &m W. — p K
J OapKapOopIAIITHPHIL OOCKHYH
&
4 A 6. KacOwuii Ba miokTMMOUH (haOJUTMKHUHT
65 €u Ba yHAaH o .
-~ ~_| CycaiiMIly, nacaium 00CKuIM
IOKOpHU
\ J

1.3-pacm. lonaana Coronep:
WHCOHMHT MAK/JIAHUIT OCKHYIapH>

1. Vuraitum 6ockuun (Tyruwiranuaad 14 €mmrada). AHa 11y JaBpJa acocuit
KU3UKUIIUIAp Ba KOOWIMATIAp PUBOXIIaHAIW. ByHna xap KaHAall MHCOH Y3UHUHT
Oynaxak KacOu TYFpUCHIATH TacaBBypJiap JactaBBai Xaémiap (4-10 €mr), keitun ¥3
KoOMIMsATIapyuHu anriam acocuna (13-14 ém) naiigo 6ynaau.

2. V3 UIMKOHUATIIAPUHY TAaXJIWT STUII Gockuun (14-25 ém). by naBpna HHCOH
V3 CaJIOXMATUHM OWJIUM OJUII Ba MexHar daonusatuaa cuHad kypaau. bynna
MyaifsiH kacO Owman (acocwii smac) BakTWHYa Mamrryn Oymuuumu (15-17 &m)
MyMKHH. BOCKMY KyTnHMHYa TaHJIAaHTaH KacOHM TabIMM OJMII OWiaH Oupra peain
MexHat Gaonuaruaa cuHad kypur (22-24 ém) opkanu sikyH tonaau (Oy ypuHma

2 Super D.E. Vocational Development: A Framework of Research. - N.Y., 1957
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Fap6 nasnatnapuna mexHaT GpaoausTHHU TabIUM OJUII OWIaH KYuO oaud Gopuii
UMKOHUSTIIAPU KaTTa SKAHJIUTUHU ACIIAITUMHU3 MYMKHUH).

3. Cunar 6ockuun (25-30 &mr). AHa 1y JaBpaa HHCOH Y3UHH TaKpHOATHPOK
XoaumiIap OwiiaH pakoOarT KWIMINTa KOJUP TYJIAKOHJIM MyTaxaccuc cudaTtuaa
“cuHal® kypanu”. beBocuTa pakoOarTiamwuil opkaid MyBad(dakusTra SpUILIUIIra
UHTWINAII ~ IOKOPDM  MEXHAaT  YHYMJOPJUTMHUHT  XaM, HWHCOHHHU  Y3WHU
PUBOXKJIAHTUPULTUHUHT XaM SHT aCOCHM parOaTuaup.

4. bapkapopsuk 6ockuuu (30-44 €mr). MIHCOH aHa 11y BakTAa Y3UMHU UITOHWIN
Ba OMajuld MyTaxaccuc cudaruaa kypcataad. by yCTYHIMTMHHM MycCTaxKamJjalil
ydyH KacOuWii MajakaCMHM OUIMpHINra XaMmJa Y3UHMHT XaM (QupMacuaa, Xam
KaAMUSTIa MaBKEUHU KyJaUTHPHUIITAa WHTUIA]TH.

5. UnTnnunmap HaTWKacuAa SPUIIWITaH MaBKEHH OapKapopJallTHPHUII
0ockuum (45-64 ém). Mucon Oy maBpaa Oapkapop KacOui Ba MKTMUMOMI MaBKera
ara OyuIITra XapakaT KUiau.

6. KacOuii Ba mwxtumounii (haoJTTMKHUHT CyCaluIy, nacaium 6ockuuu (65 &
Ba YH/IaH FOKOPH).

WKTUCOAMETHUHT WHHOBAIIMOH PHUBOKJIAHUINM, SIHTH TEXHOJIOTHUSIIAD OFUP
MeXHAT Tanald KUjiaJurad uiiad yukapui xkapaéuiapuau kamatupmoxaa. Lllynra
KapamMacJaH XOJUM XO3Up XaM Oup Mapomjaru, 3epuKapiii MexHaT (haousiTUTa
Xxa€Tuil HEebMATIapra 3ra OYIuII y4yH 3apypuil 3xTuéxk cudaruma xapaiau. [y
Ounan Oupra xamma xam MexHaT daonustura ¢akaT AapoMaj TOMHUII BOCHUTACU
cudaruna xapamaiiau. Muconga Oomika — V3 KOOWIMSTH, OWIMMH, TakpuOacu
MaxOpaTUHH HAMOWHII KWIMII OPKAJIW Y3JIUTHHU HAMOEH KWIMII SXTUEKH XaM

KYWIHJIHD.

4. “3aMOoHaBM MEXHAT UKTUCOAUETH” (DAHMHUHT MHHOBAIIMOH
PHMBOAJIAHMII IAPOUTIAPUAATH Basudaiapu

MHHOBallMOH PUBOXKJIAHUIN KapaCHJIapU HaTWXKACUIa MYypakkad Xaakapo
MyHOca0aTiapra acocliaHraH SroHa >KaxoH 0030p MKTUCOAUETH — FCOUKTUCOMAUET
MaKJJIAaHMOK/Ia Ba PUBOXIIAHMOK/IA. “MexHaT UKTHCcOauéTn” (paHuaa XaMm ITyHra
Moc cudaT y3rapunuiapu coaup 0yIMoKIa.

X0o3upru JaBpja MIaXCHUHT “MexHaT HKTUCOAUETH TaIAKUKOTIAPUHUHT
oObekTH cudartugard pojau KECKUH opTAu. MexHaT (aomustu OopraH capu
MHTEJJICKTYJJIAIIUII XYCYCHUATHTa 3ra OVIMOKIA, ShbHM MEXHAT KapaCHUHUHT
OWIMM-UIMUN  CaJIMOFM OpPTMOKJAa. by 93ca MexHaTHM TaJKUK OTHINTa
EHAalIyBIapHU XaM TyOJjaH KailTa KYpuO YMKHUIIHM Tajaad 3TMOK/IA.

Xo3upru KyHnapaan 25-30 iun wirapy XxoauM “‘raxxpuba + Owium”
dbopmynacu Oyiinua OaxoyiaHaauraH, OyHja OMpUHYM YpUHTra Taxpuoda Kyuuap
sau. Karra wm Taxkpubacura sra OYyiraH XoauM IOKOpH OaxojiaHap, YHUHT
MEXHaTUTa XaMm ymidy Me30H acocuja Xak TyJaHap d7u. AHa IIyHJIal MyHOca0ar,
alHMKCa, SIMOHMUS JaBiaTuaa XoAuMJIIapra XaK TyJalaa Ky Ky3atuiap 314.

Byrynru kyHzma sca XOOUMHHUHI OMJIMMHM OUPHUHYM YpHUHTra KYTapHIMOKIA.
Nmnad dukapuigard TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK — Y3Tapuiiiap, HWKTUCOAUET
COXaJapuJard WIFOp TapakKUET XOAWM TOMOHHJAH MeXHAT (YHKIUSIApUHU
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camapayii Oakapuill yuyH ¥3 OMIMMIIapUHA MYTTACHII SIHTUJIAHUO TYPULIMHU Tajgal
ATMOKJA. AWHM TalTAa XOJMMHHMHI OWJIMMHTra YHUHT “Tadakkyp” ME30HH
Kymunaaurad Oynau. bynma “radakkyp” srautaHraH OWJTUMIIApHM aMaauéTaa
camapara HWYVHaNTHUpWITaH “‘akyi” OWiIaH KyJiamra KOJUPJIUK MabHOCHIIA
unuatwiMokaa.  IllyHuHr y4uyH TadakkypHH PUBOXKIIAHTUPUIIT ~ KacOui
TAUEPTapJIMKHUHT ACOCUM ME30HWTa alJIaHIH.

[Ily wmyHocabar OwumaH, ‘3aMOHaBMM MeEXHAT MKTUCOAMETH (DAHUHUHT
Makcaau — WIMH-aMaliuii, Ha3apui-MEeTOI0JIOTHK acocyiapra TasHuO, THHOBAIIMOH
0030p UWKTUCOAMETH IIAPOUTHIA SIHTH WWKTUMOMM-MEXHAT MYyHOcaOaTIapuHA
MIAKJUTAHTUPHIN JKapaéHUaa Xap OWp XOAWMM Ba yMyMaH KaMUSTHUHT MEXHAT
CAJIOXUSITUHU OIIMPUIITHYU Ba YH/IAH OKWIOHA (POMTATIAHUIIIHN TAAKUK STULLIUD.

MexHaT  UKTUCOIMETMHHUHI  XO3UPI'M  MHHOBAllMOH  PUBOXJIAHMIII
mapouTiaapuiara 1013apo Bazudaiapu xaMm aHa Iy MakcajagaH Keaud yukaau. by
Bazudasiap Kyluaaruiapaad uooparaup:

1. IHHOBallMOH PUBOXJIAHUII JaBpUJa MEXHAT COXACHJIard WKTHUCOAMIMA
YKapa€HJIApHUHT MOXMSTH Ba MEXaHW3MJIAPUHU aHUKJIAll. by MHCOH Ba >KaMUAT
Xa€TuJa MEXHATHUHI  poJura TaaulyKJIM HMKTHUCOAWWA  Ha3apUsIApHUHT
METOJOJIOTUK  KOWJajlapu, ILIYHUHTAEK MIapoOUTIapuja HMKTUMOMN-MEXHAT
MyHOCa0aTIapUHUHT PaKaMJIAIITHPUII XYCYCHUSITIApDU XHUCOOTa OJIMHTaH XOJiJa
TaJKUK STUIMIINHA TaK030 KHJIA]IH.

2. W xTUMOU-MeXHAT MYHOCA0ATIApUHUHT FDKTUMOHMM — WYHAITHPHUITaH
MKTUCOAUETAAr WHHOBALIMOH WKTUCOJIWNA MyHOcalatiap Ba »kapa¢Hiap OusiaH
¥3apo Oofiukaurura aHukKIuk kuputuil. [IlyHunrnek, mexHaT OO30pHUHHUHT
kanuTai, ¢GoHJ Ba xoMaii€ 0o3opiaapu OuiaH y3apo MyHocabaTiapu Xam sTHTH4a
YyKyp TAAKUKOTIIAPHU aMaJira OIIUPUIIIHY Taj1ad KUIaau.

3. Slurm paBpma MexXHAT PECYpPCIapUHHUHT KUHWMATH, IIYHUHTIEK yJIapuHU
TaKpop XOCWJI KWIMIIHUHT Oapua OocCKUuiIapujgard MexHaTr capduapuHu
MIAKJJIAHTUPUILI  MacajajlapyuHu ypraHum. MexHaT HWKTUCOAUETH COXacHiaa
JKaMHUATHUHT Uil OepyBuMra HHcOATaH WIXKTHMOWM Tanabw XucoOJlaHaJUraH HT
KaM HII XaKd MUKJIOPH HUXO0ATAAa KaMJIMTH cababiu ¥3 (GYHKIUSCUHH CTapiiu
napaxkana 6akapa OJIMasiiTH.

4. Xankapo MeXHAaT TaKCUMOTHWUHHUHT TOOOpa >KajajuiamaéTraHid MeXHat
pECYpPCIApUHHUHT TalllKd MOOWJUIMTA MYyaMMOJIADUHU WHHOBAIIMOH YCyJIapiaa
WIMUNA TaIKUK JTHUII 3apypaTHHU KydaWtupanu. IyHUHT ydyH Taliku MeXHat
MUTPAIMSICUHU TapTUOTa COJUIITHU sTHAJa TaKOMUJUTAIITUPUIL, YIIOY KapaéHHUHT
MamJIakaT MKTHUCOJIUETHTa TabCHUPH, MEXHAT MHUTPAHTIIAPUHU WKTUMOUM XUMOS
KWINII Macanaiapy ‘“3aMOHaBUN MEXHAT UKTUCOAUETH (paHu Mapkazuja Oyiaau.

5. Typnu XyXKalnvK HOPUTYBUU CYOBEKTIAPHUHT KOHKPET WKTUCOJIUN
XO0JIATH/IaH KeIuO YMKUO, MEXHAT MyHOCAOATIApUHUHT MYailsiH XOJATHHU TaxJIHII
KWJia OWJIMII acoCH/a YHJIAPHU TaKOMWUIAIITUPHUII TAKPUOACHHH KOPUA KHJIUIIIL.
by aca ¢panHuHT amanuér OunaH y3BUHN alOKaIOPJIUTHHU KydauTHpaIu.

Hxktuconuérna, mwKTUMOUA—MEXHAT MyHocalaTiapuma pyiu Oepaérran TyO
Varapunmap “MexHat wukTHcomuéTth”® daHuWga XaM SHTH  paKamJIalirad
METOJI0JIOTUK €HIANINIILIAP BA TAIKUKOT YCYJJIAPUHU KYJIJIAITHU TaK030 3TMOK/A.
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Metononoruss MexHat 0030pW Ba YHU TAIIKWJ D3TaauraH YHCYpJApUHU
TaJAKUK ATHUINA KYJUTAaHWJIAJAUTaH YCITyOJIapHUHT jkKamiiaHMacu cudaruaa Hazapus
OwnaH amanu€THW OoFiam poJMHM Oakapaad XamJa JIaBiaT TOMOHHUIAH
WKTUMOUN Ba WKTHCOIWN PHUBOXKIAHUII KOHYHHUATIApU EpraMuaa Kaapiap
cuécaTUHM amajira oumMpuIaa 3apypuit 6yruH Bazudacunu yraiau (4-pacm).

Metononorus
(ycmybuap / MexHaT coxacumgari CHECaTHH Ba\
/ \ KaMJIaHMACH) YHU amajra OLUIMPHUILI
)KaMPIﬂ"T, MEXaHU3MJIAPUHU UIIA0 YUKHII:
MKTHCOIUCT Ba Unmuii Gunui * IIPOTHO3JIAp
MeXHAT > yerny6aapu * mactypiap
pI/IBVO)KJIaHI/IIJ_II/I * BOCHTAIIAp
TYFpUcH]Ia
WIMHH TabJIUMOT OOBEKTUB
> amasap k /
vernvomann

4-pacM. MeXHATHH TAAKHK dTHII Ba TAPTHOTra COJTUIIIA METOA0JIOTUSTHUHT POJIH

Merononorus  “MexHaT UKTHUCOAUETW Ja  KYJUIAHWJIAUTaH  yciyomnap
KamilaHMacH cudaruaa Y30EKHCTOHAA MEXHATTa JOMp KOHYH XYAOKaTJIapH:
MexHaT KOAEKCH, MeXHAT Ba MexHaT (aonustu Owian Oornuk 400 gaH OpPTHK
KOHYH XyXOKaTJlapura acociiaHajgu. Ym0y KOHYH XyXoKariapuja MeEXHar
baonuATHHU TapTUOTa COJIMIN, YHUW aMajira OIIUPHUIN, Wl XaKH, Wl KyYHHHHT
MOOUJUTUTH, MEXHAT MUTPAIUSICH, MEXHAT XaB()CU3IUTH, XOJUMIAPHUHT MKTUMOUN
XUMOSI KWJIMII Ba OOIIKA MyXMM MacajlalapHUHT XyKyKUW acociapu Oenruiiad
Kyhuiarad. MeTomonorus, myHHHrAeK “MexHaT UKUcoauéTn” Ba y OuiIaH OOFJIUK
(baHTapHUHT WIMHUI KOUJIATapy Ba XyJiocallapura Xam TasiHau.

“MexHaT UKTUCOAMETH XaM >KaMHUATHUHI WHHOBAIMATA aCOCJIaHTaH MEXHAT
CAIOXUSITUHU Ky4al TUPHIIL, WKTUMOUN-MEXHAT MyHOca0aTIapuHu
TaKOMWIIAIITUPUIL, MUJUTMH MKTUCOAUET camMapaJopJIMTUHU OIIUPHUII, aXOJu
MoAM  (DApOBOHJIMTMHUA  TabMUHJIAIIHUHT  TJ00AJIAllyB  IIapOWTIapuiaru
MyaMMOJIAPUHH “‘paKaMJid MKTUCOJIMET  YCylauAa TAaAKUK OTHILI Ba YJAPHHU Xall
STUITHUHT OKWJIOHA KOHUEMIUSJIAPUHU TaKIUM dTaIH.

Baxc MmyHo3apajiap y4yH caBoJijiap

1. 3amoHaBHI MEXHAT UKTUCOIUETH (DAHMHMHT MaKCaJl HUMaapJaaH noopar?

2. 3aMOHaBUM MeXHAT WKTUCOMUETH (DAHWMHWHT WHHOBAITMOH PHBOKIIAHHUII
IIapouTIApHUIary 10J13ap0 Bazudamapu HUMaIapaad nuoopar?

3. UkTuconuii TpaHcakiusg MEXHAT MyHOca0aTIapuia HUMaH! aHTJIaTau ?

4. Jlonanpa ChIOMEPHUHT IIAXCHUHT IMAKIDIAHWINA OOCKWWIAPUHU Heda
O0ocBuYIaH nOOpat?

5. MexHaT WKTUCOAWETHHUHT  XO3UPTHM HWHHOBAIIMOH  PUBOYKIIAHHUIII
mapouTiaapuiary 10a3ap6 Bazudaiapu HuManapad noopat?
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I'.K. AxonuHu um Ounan 6aHauruau taptudra conuir: Monorpadwus.-T.: TINY,
2011.

2- MAB3Y. 3AMOHABUM MEXHAT MYHOCABATJIAPH
UCTUKBOJLIAPUHUHI TAMOWWUJIJIAPU BA YCTHUBOP
BABUDAJIAPU

Peixa:

1. JlaBnaTHUHT MeXHAT 0030pHUIarv pojau

2. JlaBnaTHUHT Uil OMjIaH OaHIMK CHECATH

3. 3amMoHaBuii MexHAT 0030pUHUHT HH(]PpaATY3UIMACH

4, AXONWMHUM WIITa SKOWIAIITHPUIL THU3UMHAA JaBjaT Ba XyCyCHH
Ty3WIMaJIap MEPUKUUIIUTHHUHT POJIU

Kamutr cy3nap: wum OunaH OaHUIMK CcUECATH, MIWUIMA HUKTUCOIUET

MOJIeIITIApH, TABJIUM CHECATH, OYIII UIIl KOUTIAPH XaKH/1a MabIyMOT

2.1./IaBJaTHUHT MeXHAT 0030pUAATH POJIH

JXaxoHna pUBONIAHWUITHUHT CaHOAT OOCKMYWTA VYTHIWIIM OWIaH MeEXHAT
OO30PMHMHT IMAK/UIAHWIIN KaJaJUTaligv. by maBIaTHUHT MeXHAT 0030pHaaru
pPOJIUTA aHUKJIMK KUPUTHUII UKTUCOTYU OJIUMIIAP TAAKUKOTHHHHT aCOCHI MaB3yCHUTa
aianummra cabab oyiau.

1758 wunna dpaniy3 ukrucoquncu JK.K. I'ypHe dusnokpatiap MakTaOUHUHT
accamOnesicuaa 3bJ0oH Kuirad «Laissez faire, laissez passer» (“Huma KuiMmokum
Oyncamap xaMm pyxcar OepuHr, Kaékka OOpMOKYM Oyiicamap XaM pyxcaT OepuHT’)
IHOPH, SHHU WKTUCOAWM SPKUHIMKKA, PAKoOaTiIM 0030p XY)KAIWTH WYIHIard
TYCHKJIapHU OJMO Taluiamra JabBaTH KJIACCHK HWKTHUCOIWN Hazapus acoOCUUCH
A.CMUTHUHT “O030pHUHT WJIFaHMaWUTrad KyJIu~ FOsiICUTa acoc OVIiIIu.

bupox XX acpuunr 30-mimmnapuna AKlllnarm “Oyrox TypryHIMk” 0030p
UKTUCOAMETH MEXaHM3MIIApM XaMMa HapCaHu TapTUOra cojuira KOJIup
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SMACITHTHHH SKKOJ HAMOMMIN Kiiau. Yia maitnapaa YK KeitHcHunr 6030p Tanad
Ba TaKIU(PHU MyTaHOCHOJIAINTHpPA OJIMACIWTH, UIYHUHT y4yH Oy skapaéHiapra
JABJIATHUHT MHBECTULIMS (AOJIMATUHU KEHTaWTUPHIL, U OWIaH Tyna OaHJIMKKA
WHTWINIL, aXOJWMHUHT KEHT KaTiamjiapyd TOMOHHUIAH TaJla0HU OIIMPHUIN YYyH
JapoMaJHU KailiTa TakCUMIIAIl Ba WKTUMOMM XycycusiTra sra OoIllka yopanap
OpKaJIM apajallviiy [apT SKAHIUTU Xakujard (UKpiIapyd UKTUCOAUNA Hazapusiaa
SIHTY caxuda ouu.

XX acpHUHI MKKMHYM spMua FapOmaru puBoKIaHraH gaBiariapia aCOCHHH
“Ypra kamiam” (axomuHUHT 60-70%) Tamkwin STaguraH, KAYUMK Ba ypTa
TagOMpKOpIap, MEHEKEpIap, MyXaHIUC-TEXHUK XOAUMIIap, XU3MaTtyuiap, I0KOpu
MaJTaKaJId MITYIIapAaH HOOpaT 3aMOHABHIA FDKTUMOMM TapKuO MAK/UTaHIu. Xy ITH
Iy MalTaa ynmoy MaMiakaTiapaa 0030pHH JaBiaT TOMOHHIAH TapTHOTa COJMIITHU
TaKOMWIIAIITUPUILTA UYHAITUPUITAH SIHTU Ty3WiaMajap — JaBJIaTHUHT Ul OuWsiaH
OaHIUTMK CUECATMHU aMajira OIIMPHINTra JabBaT HSTUJTAH SIHTH Ba3WUPJIMKIIAD,
ujopajiap Ba Xu3Marjap, MEXHaT OO30pPMHM TAJKUK STHUII MapKaszllapy TalIKuj
tonau. Hartmxana npaBmaHuHT MeXHAT OO030pUHM TapTHOra COJIMIIM  KEHT
KYJaMJIWIMK Ba JOUMHUMIMK TYCUHU OJIJIN.

PuBoxtaHran naBiaTiapHUHT YIIOy cM€caTh I0KCaK caMapa KeJITUPAM: yiapnaa
Oup Heda YH MuMKIIap MoOalHuAa TapuXxia MUCIU KYpUIIMaraH UKTUCOINM YCUII
cypbatnapu (itmnura yprada 4-5%) TabMUHIaHUIIN OWJIaH OUp KaTopAa AespIiv Ul
OwnaH Tyna OaHMJIMKKA (MIICU3IMK MKTUcoaui ¢aon axonuHuHr 1,5-3% nan
OIlIMA]I1) Ba aX0Ju ()apOBOHJIUTUHU KECKUH OLIMPUIITa SPUIITAIIIH.

Ammo 1970-imnapaa AKII Ba Fapouit EBpornia Mamiakatiapu UKTUCOAUETHIA
SHrM Xonar — “‘crarQusuus”, SbHA Oup WHyna UHEOISUUS Ba MIICH3IUK
JapaXaCUHUHT KECKWH OpTUINU maigo Oynau. Macaman, 1975 hunga AKHIna
uHpsms 10% ra eTraHu Xo1a UIICU3NUK Jgapaxacu 9% Hu Talkuia 3Tau. by
SHI'M HMKTUCOAMWM IIapoWTyiapAa KEHWHCYAa Ha3apus Y3UHU OKJIaMaETraHJIUTUHUHT
JIAI0JIaTy HIH.

Ana mry ssHa xkyH taptuoura JXK.K. I'ypuenunr «Laissez faire, laissez passer»
MHUOPUHU — “‘JlaBMaTHUHT WKTUCOAUETTA apalalldIIMHA KaMaWTHUPUII HU OJUO
yukau. Yoy ross AKII Tlpesunentu P.Peiiran Ba byrok Bbpurtanusaunr born
Ba3upu M.TaTuepHUHr “peiiraHoMHUKa” Ba “TATYEPU3M~ HOMHUHH OJIraH UKTUCOAUI
cuécarua ¥3 uogacuHu TOTIH.

WUkrucoaunii Hazapusina Oy sSHrM JuOepan WYHAIMIIHUHT SHC  Mamlxyp
KOLICTIIMSICK MOHETapu3M HOMMHHM OJIIW. YOy OKUM BakwWulapu, OUPUHYHU
HaBOatna HoOens  mykodgoruHuHr  jaypeatu  M.Dpuaman, wmyomanara
“UNICU3IMKHUHT TaOUMK Japakacu HU KUPUTIAU. YJap MexHaTra JaékaTiu
aXOJUHUHT WII OWIAH TYJIUK OAHIJIMTH Ba MIICU3IMKUHT MaXOypHil XyCycHsITra
Ara JKaHJIUTMHU WHKOP KWiaau. MoOHETapuYWIapHUHT “‘UIICHU3JIMKHUHT TaOWMii
mapakacu”’ WKTUCOIUN YCHIl CcyphaTiapu OwiaH OOfnuK OyimaraH, TaOuuit
cababmapra (XOAMMIIAPDHUHT KYHUMCH3JINTH, MEXHAT MUTPAIMSICH, JeMorpadux
OMWITAp) Kypa, OOBEKTHB JKUXATIAH TapKUO TOMATUTaH, HUCOATaH Y30K BakKT
naBomuaa 5-6% HU TAIIKWJI ATaAUTaH UIICU3IIUKIUD.

YOy xonuenus Tapadaopiapu Uil OuinaH OaHIIMKHU TapTHOra COJHILI YUyH

24



MEXHAT PeCypCIapUHUHT TakIM(UHU KUCMAaH Ba BaKTHMHYA WII OWIaH OaHIUINK,
XOAMMJIAPHU  TICHCHSTa MYyAJaTHAaH OJJIWH YUKapWIl, TallKd MEXHaT
MUTPAIMSICUHU YEKJIalll OPKAIA KaMaUTHUPHUIITHYU TaKIUQ 3TaIH.

MexHaT OO30pPHHHUHT MOXHSTH YHHUHT CyOBEKTIApH ¥3apo MyHocabaTiapuia
Mydaccaapok Hamo€H 0ynaau (1-pacm).

( !
L JlaBaar J
Eananma xoqumaap N 6epyBuniap
(MexHat pecypciapuHuHr [ » (MexHaT pecypciapura tanab)
TaKIHQH)

MexHaT 6030pUHUHT
uHpary3uiaImMacu
(€nmanMa xoauMIIap Ba UII Y
OepyBUHIApHUHT Y3apo <
KeNuIryBura épaam Oepaam)
A

h 4

¥Y3uHu ni OWJIaH MYCTAKMJI TABMHMHJIOBYM aX0JIU

A 4

2.1-pacm. MexHat 6030pH cy0ObEeKTJIAPHUHT Y3apo MyHocadaTIapu

MexHnat 0030puHUHT Oapua CyObEKTIapyu pakoOaT mapouTuaa oup-Oupriapu
Owian ¥3apo MyHocabatga Oynamu. MexHar Oo3zopuaard pakoOaT YHUHT
KOHBIOHKTYpacuHu Oenrunaiiin. MexHaT OO30pUHUHI KOHBIOHKTYpacH OOIIKa
0o30prapaaru Kabu UKKU Typiu 6yianu (2.2-pacm):

1. MyBo3aHaTCu3 KOHBIOHKTYypajdld MeXHAT 0030pu. Y XaM HKKUA TypJid
oynaau:

~MEXHAaTHUHT Kamomaiurd. byHaa mexHat 0o30puma MexHAT pecypciapu
CTUIIIMaN !,

~MEXHAaTHUHT OpTuUKYaiurd. byHpma mMexHar 0o30puma MeXHAT pecypciapu
Takiu(u yHra TanabnaH 1oKopu Oyiaau.

2. MyBo3aHaT/ii KOHBIOHKTYpaJin MexHaT 0030pu. ByHmait mexHat 6o30puaa
MEXHAT PeCypCIapUHUHT TaKIU(H yHTa Tanadra MyTaHocuO Oymaau.

MyBo3aHaTiu KOHBIOHKTYpaJld MEXHaT 0030pu KyWHIard XyCycCHUsITIapu
oynaau:

1. MyBoO3aHaT/IM M1l XaKy CTaBKacu. byHaai xonaT y3u y4yH YMKUMIIM OYiraHn
uil OepyBUMHU XaM, Oy acocuid TapoMaJy Ba TUPUKYMIIMK MaHOau OyiraH €mianma
XOJMMHH XaM KOHUKTHPA/IH.

2. MyBo3aHaTnM MeXHAaT MUKIOpU. YOy Xoiar MaBxXyJl MeEXHAT
pecypciapura Takiaudra MaBxyl Ba CH(pATIA UII KOWM MYTaHOCHUO OYIUIITUHU
Hazap/a TyTaJu.
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MexHaT 6030pUHIHI KOHBIOHKTYPacH TYpJapHu

MyBo3aHaTCU3 KOHBIOHKTYPAIA MEXHAT MyBo03aHaT/I KOHBIOHKTYPAJId MEXHAT
0030pu 0030pu
MexHaT KaMOMaTi OyITaH
" Y ———> MyBO3aHaT/IH HIIl XaKH CTABKACH

MexHaT 6030pHu

S MexHaT opTHKYAIN OYITaH MEXHAT

———> MyBo03aHaTIN MEXHAT MUKIOPHA
0030pu y X 10P

2.2-pacm. MexHAT 0030PHHHHT KOHBIOHKTYpPacH
TypJiapu

bomkaya xunu0 aiTranja, MyBO3aHATIM KOHBIOHKTYpaId MeEXHAT 0030pH
Xankapo MeEXHAT TAIIKWIOTUHHHT MyHOCHO MeXHaT KOHICHIUICHAa Ky3aa
TyTWITaH TYJWK, camMapajd, OKWIOHa Ba YHYMJIOp Ul OwilaH OaHMJIUK
TabMUHJIAHUITMHY Ha3ap/ia TyTa/lu.

X03Upru J1aBpjia AaBIaTHUHT MEXHAT 0030pUHU TapTHOTa COJUII CUECATH Xap
Oup MamilakaTgaru MWUIMH HUKTUCOAUETIArd Ba3WsAT, WIUIA0 YUKaApyBUYU
KyWIAPHUHT PUBOXKJIAHTAHJIUTU JapakKach, TapKHO TONTaH WKTUMOUM-MEXHAT
MyHocabaTtiapu Ba O0ITKA KYTITMHA OMHUJIJIAp XUCOOTa OJIraH XoJ1/1a MaKJIaHaIu.

JaBnaT mexHat 6030puaa (aoa Ba Hodao cuécat oJud OOPHUIITH MYMKHH.

JlaBJaTHMHI MexHAT Oo3opuaaru ¢aoa cuécatm — Oy MexHar 0030pH
cyOBekTiiapu  ypracugaru MyHocaOaTjiapHU TapTUOra COJIMIN  MakKcajaura
UYHANTUPWITAH XYKYKWW, TAIIKWINK, WKTUCOIAMM dYopajap MaKMyacuIup.
JaBnaTHUHT MexXHAT 6030puaru ¢aos cuécaty XoIMMIIAPHUHT MEXHAT O030pUIaru
pPaKoOaTOAPONLIUTMHU OIIUPUII yYyH YHM KacOud Taiépnaill, MajakacUHU
OLIMpHIL, KalTa Tal€piami, yJIapHU VY3JapuHA Wl OWIaH MYCTaKWi
TabMUHJIAIIIapUTa Xap Tapadiama épaam OepuliHU Ha3apa TyTaIu.

JlaBnatHUHT MexHAT 0o30puaaru ¢aoyi cuécarura Tapkud TONTaH MKTUMOUH-
MEXHAT MyHOcCa0aTJIapUHUHT, OWpPUHYM HaBOATAA WXTHUMOWN IIEPUKIAPHUHT
(émmanMa xoaumuiap, uin 6epyBuniap (yJIapHUHT BAaKOJIATIN BaKWJJIApU Ba JaBjaT)
¥3ap0 XaMKOPJIUTHHUHT TAhCUPU KaTTaaUp.

JlaBJIaTHUHT MexHaT 0o3opugaru HO(a0J1 cuécartu 150001
KUIMPAETTaHIapHUHT PYWXATHHY TY3HUII, UIIICU3IMK HapaKacuHU OCNTHUIaIl Ba YHU
TaKJAUM OTUII TU3UMHUHU [NAKJUIAHTUPUIL, HWILICHU3JIAp Ba YyJap OWJIAJTapUHU
WOKTUMOUH KYI1a0-KyBBaTiall OuiaH yerapajiaHaiy.

V36exucTonna “AXONMHY NI OUJIAH TABMHHIAII TYFPUCH/IA TH KOHYHHHHT 6-
MOJJIacua JaBiar:
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~“pim OuaH TabMUHJIALI TYPUHH, LIy KyMJaJaH Typid MEXHAT PexUMHIATU

HIOTHW TaHJIall S9PKUHJINTHHU,

—uimra Ka0yJl KWIMIIHA KOHYHra Xuwio( paBuIa paj STHIIJIAaH Ba MEXHAT
IAPTHOMACUHU FAHPUKOHYHHUH paBHIIJIa OCKOP KUJIHIIJIAaH XUMOSUTAHHIITHH;
~MakOyJ KelaauraH WII TaHJall Ba HINTra >KoWnmammimra Oemyn &paam

OepHILHY;

—-Xap KuMra kacOra Ba WIra i3ra OYJMIlga, MEXHAT KWIMII Ba WII OWIAH
TabMUHJIAHUII [IAPT-IIAPOUTIIAPHUIA, MEXHATIA XaK TYIalllJla, XU3MaT NOFOHACUIaH
IOKOpHIIa0 OOpHIIIa TEHT IMKOHUSITIIAD SPATHUIIHY;

~-gHrM KacOra (MyTaxacCHCIMKKa) Oemynl VKUTHUIIHHM, Maxaluid MexHaT
opramyapuna €Kd yIapHUHT WyimanMacu OwiaH Oomka YKyB opTiaapuia
CTHUICHAMS TYJ1a0 MaJlaKaCUHU OIIUPHUIITHH;

-Oomika oxoijmarm wumra kKaOyn KWwiIMHrasjga capd KWIMHTaH MOJJINMA
Xapaxatjaap yIyH KOHYH XyxoKaTlIapura MyBo(pHK KOMITCHCAIIHS TYJIAIIHH;

—-XaK TYJIaHQJWTaH j>kKaMoaT HuIUlapuia KAaTHAIIMII Y4YyH MYJJATiId MEXHAaT

HIapTHOMAJIApH  TY3WIl UMKOHUSITUHM KadoiaTiaiam’”,

KYWWJITaH.

,HaBHaTHHHF MCXHAT

0o3opugaru  poiu

KyHuarwiapjan Kkeauo ynkaam (2.3-pacm):

ned Mycraxkamiiad

KyWuarmmapaas

JaBiaaTHUHT MeXHAT 0030pHIary PoOJIH

JaBnaT kopxoHaIapuaa Uit
OepyBun

JaBnaT Tapakkuér
JacTypiapy Ba HUpHUK
JIOWUXANapHUHT UHBECTOPH

JaBmar mexHat 6030pu
aMaJl KWIMIIH
MEXaHU3MIIAPUHHI TapTUOTa
COJIyBYH

2.3-pacm. JIaBJATHHHT MEXHAT 0030pUIATH POJIH

- IaBJIaT KOpXOHAJIApH A Ul OEPYBYM dKAHIIUTHIAH;

~JJaBJaT TapaKKUET [ACTypJlapy Ba WHUPHUK JIOWMXAJIAPHUHI HWHBECTOPH

OKaHJIMTUJaH,

- IaBJIaT MEeXHAT 0030pH amMai KWWK MEXaHU3MJIAPUHU TapTHOra COJyBYH

OKaHJIMT'UaaH.

JlaBnaT maBnatr cekTopuja WUpUK uil OepyBud cudaruaa MexHat 0o3opuiaa
MYXUM DOJIb YUHAWIU. V36exucronna MYCTaKWUIMK HWWUIapuaa sullli  UYKU
MaxcCyJIOT XaKMHJIa JaBiIaT MYJKUHUHT YJIyIIM KECKUH KUCKAapau (4-pacm). AMMO
JaBJIaT MKTUMOUN coXajap — XaJlK TabJIUMU, THOOMUET, MATAHUST, XYKYK-TapTHOOT
Ba OOIIKaIap/a aCoCUil Uil OepyBUUTUD.
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Hasnat cektopu = HopaBnat cextopu

4-pacMm. Y30eKHCTOHJA SJNHM MYKH MaXCYJI0T XaKMH/1A JaBJIAT Ba HOJABJIAT
CEeKTOPJIAPHHMHT YJIYIIH (SJIIH HUKH MAXCYJIOT YMyMHUii Xakmura uucéaran %)>

JaBnat um 6epyBuu cudaTuia MIILTUNH UKTUCOAUETHUHT OOIIIKA coXallapuaa
XaM WXKTHUMOUM-MEXHAT MyHocalaTiapura kKaTTa TabCcHp KypcaTaiau. Macaias,
JIaBJIaT JAPOMAJIHH OLIMPHIN CUECATHHU aMalira OLIUpap KaH, Y UKTUCOAUETHUHT
JABJIAT CEKTOPHUIA UIIl XaKH MUKIOPUHHU KYTaWTUPHO, XyCcycuil vl OepyBUHIIapHU
yllapra TeHIJalUmra parGartiantupamy. Kywmagan, Y30ekuctonma xap cadap
SHT KaM MII XaKHU OLIMPWITaHK[A, 1aBJIaT HOJABIAT KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTIapUra
XaM aHa IIyHIa amasl KWIHIIHUA TaBCUsl 3Taju.

JlaBnaTHUHT MHBECTOp cU(aTUAArd POJIMHUHT MKKM TOMOHJIama a(3ajuiuru
oop. bupunumgan, naBnat mnpedepeHuMsUIapra sra  OyiaMaraH MKTUCOIUET
COXaJIapMHU KYJJ1a0-KyBBaT/laiau, Oy Aca SHTU UIIl XKOWIapH sIpaTHUINra Xu3maT
KWIaau, WUKKHHYUAJAH MOJEPHHU3AIMS KUJIMHTAaH KOpXOHAjap HILIad YUKApHUII
XQKMUHU OUpHO, KyImMMYa CONMK TynaWau. by xam wumrTumouii-mexHar
MyHOca0aTIapuHH YHFYHJIAIITUPUIITA XU3MAT KAJIAIH.

Mawmnakatna sSroHa [AaBiaT WHBECTULHS CUECATHUHHU INAKJUIAHTHPHUIL Ba
aMajra OMIMPUINHA MyBO(GHKIAIITAPUII MaKcaauaa Y36ekucTon Pecrmy6imkacu
WuBectunusuiap Oyiinua naBiaT KYMHUTAacd TalIKWJI JSTWIraH. Ymoly Machyn
BaKOJIATJM JaBJIaT OpPraHu 3MMMacura MWIIMHA HMKTHUCOAUET TAapMOKJIapH Ba
XyJlyajlapura MHBECTULIUSIIAP KUPUTHUII XAKMUHU KCHTaUTUPUIITHU
parOaTIaHTUPHUILL, pecnyOnukana WHBECTULIMS MYXUTHHH sHaaa
TaKOMWUIAIITUPUII Ba3udanapu rokinaTwirad. JaBmar axamusiTura sra HUPHUK
VHBECTULMS JIOMUXAJIApU V36exucTon XyKyMaTd TOMOHHUJIAH €KW YHUHT
KaQoJlaTh OCTUAA KAJI0 ATUITaH KPeAUTaap, IIYHUHTIEK TUKIaHUII Ba TAPAKKUET
JKaMFapMacu MalJariapy XucoOMIaH MONMSIAIITUPHIIMIIY XaM Ky3/1a TyTHIran”,

3 ¥36ekucTton Pecny6ikacu JlaBaaT cTaTUCTHUKA KyMuTacH // http: // www.stat.uz.
4 Vs6ekucron PecnyGnukacu Ilpesupentununar 2017 iun 31 wmapraaru  «Y36ekucton Pecny6iunkacu
WuBectnumsuiap 0yiinya naBiat KYMUTACUHU TAIIKKUI 3THII TyFpucunanru @apmonu // http:// www.Lex.uz.
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JlaBnaT mMexHaT 0030pHW aMajl KWIHMIIKA MEXaHU3MJIAPUHHU TapTHOTra COITYBUU
posidra xam sragup. Y Oy poJIHM MabMypuid, UKTUCOAWM Ba TAIIKWIMN ycyJuiap
OpKaJIu amajra omupaau (2.5-pacm).

~N
MexHat 6030pUHHU TapTHOTA
COJIUIITHUHT MabMYPHH yCYIH
J
JlaBaaTHUHT
MexHaT 6030pHu h

MeXaHH3MJIAPHHH MexnaT 6030puHU TapTUOTA
TapTHOTa COIHLI COJIMIIHUHT UKTUCOANN YCYNH
ycyJiapu

Mexnat 6030prHU TapTHOTA
COJIMIIHUHT TAIUKWIIUN YCYIH

2.5-pacMm. JlaBJaTHUHT MeXHAT 0030pH MeXaHU3MJIAPUHHU
TApTHOra COJIMII yCYJLUIapH

JlaBnaT TOMOHMAAH MeXHAT OO30pHHHM TapTHOra COJUIIHUHT MabMypuil
YCYJAM SIHTH MII >KOWJIApUHU SIpaTUlll, KOpXOHajap (aoJIMATUHU JIMIIEH3UsUIIALI,
nemorpadus Ba MMUrpauus >Kapa€HJIapUHU TapTUOra COJIMII OpKaldd amMajira
OLLIMPHIIA]IN.

JlaBnat TOMOHUJAH MEXHAT OO30pMHM TapTHOra COJIMIIHUHI HKTUCOIUMN
yCYJIM KEHI' KAMPOBIUAMP. Yapra, )KyMIalaH KyWH1aruiap KUpajau:

~SIHTM WL >KOiylapu spaTa€TraH Ml OepyBUMJIapra COJUK HUMTHE3IapU
TaKJIUM 3THUIL;

~ Y OWJiaH OaH/UIMKKA KYyMaKJIaluil Oyilnya 1aBiat xaMrapMajiapy TallKuil
ATUIL,

— 1 OulaH OaHIJIMK TaaOMPIAPUHU MOJUSIIAIITHPULI;

~ HOJIABJIAT CEKTOpUTa JIaBjiaT OyropT™Maiapu Oepuul;

— Wl OWIaH MyCTaKWI OaHITMKHYU parOaTIaHTHUPHUII Ba OomIKaap.

JlaBnat TOMOHHMIaH MEXHAT OO30PUHM TapTUOTa CONMMILHUHT TAIKUIUN yCYIH
MeXHaT OO30pUHUHI Oapya MINTUPOKYWIApUTa MKTUMOUN-UKTHCOAUN IIapT-
MIAPOUTIIAPHM  SPATUINl  Makcaaura WyHantupuirad. JlaBmatHuHr  OyHnman
TaaOupiapura XyAyUlapHH PHUBOXKIAHTUPULI JACTypjlapd, MeXHaT O030puHH
MPOTHO3JAI, aXOJUHUHT Ul OUIaH OaHIJIUTU XU3MATHHH TALIKWII 3TUI, EIUIApHU
KacOra WyHanTupHII Ba OOIIKAIap KUPaIu.

2.2. JIaBJIATHUHT UII OMJIaH OAHJIMK CHéCATH

JlaBMaTHUHT axXOJMHUHT MII OwigaH OaHUIMTH COXacuJard cuécaTu
WKTUMOUN-MEXHAT MYHOCA0aTIapUHUHT SHI MyXUM Macajacuaup. YUyHKuH
MeXHaTra JIa€KaTiu axOoJMHM HWII OWjlaH TabMUHJIAIl Xap Oup JaBIaTHUHT
OupuHYM Tanmard BasudamapugaH xucoOmaHagu. Mm Owmiman Oanmmmk Oapua
VOKTUMOUN-UKTUCOIUI Ty3ymyiap ydyH XoOC OyiraH Xajd KWIyBYM HKTHUCOIUMN
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kareropusiaup. Wm Ounan OaHATMKHUHT XYCYCHSITH, J>KaMUSATHUHT MEXHAT
caIOXUATUAAH camapainu Qoiinananum (pakaT HKTUCOAMM KU3UKHUII YHUFOTHO
KOJIMacAaH, JaBJaTHUHI MEXHAT coxacujard cuécaTuHu udojia 3TaJlura,
WHCOHTA >KaMHUSTHUHT acoCHi MILIA0 4YMKapyBuUM Kyuu cudartuja MyHocadatia
OYJIMITMHUHT aCOCUM ME30HIUP.

JlaBnaTHUHT Ml OMIIaH OaH UMK COXaCUIaru CUEcaT XaaKapo-XyXoKaTiIapHu
xam xucobra onaau. XycycaH, MHCOH XyKYKJIapUHUHT YMYM>KaxOH JeKIapalusicH
23-Mojiacua xap OWp IIAXCHUHT MEXHAT KWJIWI, WIIHU SPKWAH TaHJAIll,
MEXHAaTHUHI aJ0JaTId Ba KyJail [IApOMUTIApPU XamJa HUICU3IUKIAH XUMOS
KUJIUHUII XYKYKHHH MycTaxkamia® kyiran. Xaakapo MexXHAaT TallKWJIOTHHHHT
KaTop KOHBEHIMS Ba TaBCHUsUIApU WIN OwjaH OaH/UIMK COXACHJard JaBliaT
CUECATUHUHT alipuM xuxatiapura Oarunuianrad. 1964 vivnru U 6unan 6aH1mnk
coxacuaaru cuécat Tyrpucuaaru 122-xkouBenuusa, 1988 iwirn Wm  Ounan
OaHINMKKA KYMaKJIAlIUIl Ba WIICU3IMKIAH XUMOS KWIMII TYrpucuaaru 168-
KOHBEHIIMS IIyJIap KyMJIACUTAHIUD.

JlaBnaTHUHT Uil OunaH OaHUIMK coXacuiaru cuécaTuaa MexHaT 0030pUMHU
TapTUOra CoNUII, Wl OWAaH OaH/UIMK, MEXHATra JOUp MyHocabaTiiap, MeXHar
Myxoazacu, kacOuil Ba MEXHAT CTaHJIAPTIIapH, TEHIEP TEHTJIMKKA PUOS ATHIIHIIIH,
UIICU3 aXOJMHU KacO-XyHapra Tailépiain Ba KaiTa Ta€praii, yJIapHU WKTUMOUN
XUMOSI KWIHIII COXacuja HOPMATUB-XYKYKHH XyXOKAaTJIapHU WIIa0 YWKHIIL,
amayira OIIMPHII Ba YyJAPHUHT OaXKapWIMIIUHU HA30paT KWIHII MYXUM YPHUH

TyTaau.
JlaBnaTHUHT U1 OWJIaH OaHUIMK COXAcUJaru cuécaTu acocaH Kyuujarumiuapra
NYHAITUPWITaH:
—um  OepyBUWJIApPHUHT  SIHTH  HWII  JKOWJIApWUHU  spaTUIl  y4YyH
parOaTIaHTUPUILTA;

-um OunaH Oanp Oynumiga OGapua dykapojap y4yH TEHI UMKOHUSATIAPHU
TabMUHJIAIITA;

~-(yKapoJapHUHI  MEXHAT Ba  TAAOUPKOPJIMK  Tamad0yCKOPIUTHHU
PUBOKIIAHTUPUIIITA;

—~MEXHAT pecypcllapuHu PUBOKIAHTUPHIIITA;

~IIAXCHUHT MYHOCHUO TypMYIl KEUHMPHUIIM Ba PHUBOXKJIAHUIIM yYyH IIapT-
[IAPOUT SPATHIIITA,;

—axOJIMHUHT Wl OwujlaH OaHJJIUTU CcOoXacHuJa WXTUMOUN KadoJiaTiapHu
TabMMHJIAIITa Ba OOIIKaap.

JlaBnaTHUHT Wi OwsiaH OaHIJIMK COXacHIaru cuécaTH WKKW: MamJlakaT Ba
MaxaJuTui Japakaaa amanra ommpuianu (2.1-xxaasan).

V36ekucron Pecry6nukacuauar KOHCTHTYIMSCH, MEXHATTA JOMP HOPMATHUB-
XYKYKHM Xyxokariapujaa Oy TYIMK XucoOra OJuHTaH. “AXOJMHU Uil OuliaH
TabMUHJIAII TYFPUCUAQ THU KOHYHHUHT S-MOJJacuaa axoJWHW WIIN OwiaH
TabMUHJIAII COXACHAArd JaBiaT CUECATH KyHUJard MPUHIUILIAPTA aCOCTAHUIIN
KAl KWINHAIU:

~MEXHAT KWIWII Ba WIIHA SPKUAH TaHJAll XYKYKHHH aMalra OIIMPHUIIa
Oapua Qykaponapra >KWHCH, €M, WPKWA, MWUIATH, TWIW, WKTUMOWUN KeIuo
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YUKUIIIY,
YbTUKOIU/IAH,

MYJIKUH  aXBOJIH
»kamoat

Ba MaHca0 MaBKCHaH,
OupJiarManapura

TUHTa MyHOcabartw,
MaHCYOJIMIUAaH,  IIYHHHTICK

XOJIMMJIAPHUHT MIIMYAHJIMK KUXaTIapura xam/aa yjaap MeXHaTUHUHT HaTHXKajdapura
OoFnuk OYyimaran OoOIIKa XoJiaTjapAaH KaTbU Ha3ap TEHI HWMKOHHUSTIAPHHU

TabMHWHIJIAII,

~KUIIWJIAPHUHT MEXHAT Ba TaJOMPKOPJIMK TamadOyclapuHu KyJiao-
KyBBaTJall Ba parOaTIaHTUPUIN, yJaapja MeXHAT KWJIHUII Ba XaéT KEUMPHIIIA

MYHOCHO  IIapOUTIIAPHU

TAbMUHIIAUAUTAH  YHYMJIU

Ba WXKOIUU MeEXHAT

KOOWJIMSATUHYU PUBOKIIAHTUPHUIITA KYMaKIIAIINIIL;

2.1-xaaBaJ

JaBJaTHHHT MaMJIaKaT Ba MaxXa/UIMH Japaxana uil OujaaH 0aHAJIMK COXacHIaru
CHECATMHUHT HYyHAJIMILIAPH

JlaBJIaAaTHHHT MaMJIaKaT Japaskacuaa Uil OMJIaH
OAHIJIMK COXACHIAATH CHECATH

JlaBJaTHUHI MaxXaJUIMii Aapakajga Ui OMJIaH
OaHIJIMK cOXacHaaru cuécaT

AXOJIMHHHT dPKHUH, TYIHK, caMapajIy Wl OHJIaH
TabMUHJIAHUIINHA KadoaTiamra 10Up HOpMaTUB-
XYKYKUH Xy}>OKaTJIapHU UIUIA0 YUKUII

AXONMHY W OMTaH TABMUHJIAII COXACHAATH JaBIaT
CUECATUHUHT aCOCUI HYHAIUIIIIApUHU aMara
OLLIIPHII

AXOJMHMHT U1 OWiIaH OaHUTMTHHY TabMUHJIAII
OylinJa JaBiaT qaCTypiapyuHU HIUIA0 YUKHUIII Ba
VIAPHHUHT OaKapUITUIIIHHNA MYBO(QUKTAI THPHIII

AXOJuHU Wl OWITaH TAabMHUHIIAII COXACHUIATH JaBjaT
CHECATUHUHT YMYMHI NPUHIUIIIAPY aMalra
OIIMPWINIIINHY TABMHHIOBYH HOPMATHB-XyKyKHI
XYyAOKaTIap KaOyl KM

MexHat 6030pHHU PUBOKIAHTUPHUIIHU TABMUHIOBYH
TY3WJIMaBHH, MOJIUSBUA, KPSIUT, UHBECTHIINS Ba
COJIMK CUECATUHH aMaJira OLIUPHILTA JOUP
TaaA0MpIIapHU UIIa0 YUKaIU MEXHAT 0030pHHM O6aprio
STHIII Ba PUBOXKJIAHTHPHITHA TABMHHIOBYH
Ty3WJIMaBUI, MOJIUSIBUM, KPEAUT, NHBECTULIMS Ba
COJIMK CHECATUHH amMaJira OLIUPUILL

W ypuHnapuHy TallKWUI STUIL Ba aXOJIU
OaHTUTMHY TABMUHJIAIT XyAYIUH JacTypiIapuHu
WIUTA0 YUKHIT XaM/la aMajra OLUIHPHUII

AXOIMHU HIII OMIIaH TABMUHIIAII COXACHUIAru
TaAOUPIapHA UKTHCOAHMN Ba YOKTUMONN CHECATHHHT
Oormka iyHamunuiapy OunaH MyBOGHUKIAIITHPHUIL

Kacanaunnuk, XxyHapMaH UMK, OMITABHMA
TaAOUPKOPIUKHA PUBOKIAHTUPHIILL

MexHat mapouTIapyu SKCIIEPTU3ACUHHA aMalira
OILIMPHII, MEXHAT MyHOCA0ATIapUHH, MEXHATHH
MOJUTHH parOaTIaHTHPHII MEXaHU3MJIAPUHU SHaIa
TaKOMUJLIAII THPHUIIT

Ypra maxcyc, KacO-XyHap TabJIUMH
MyacCacaJIapUHHHT Ba OJUN YKYB FOPTIAPUHUHT
OMTHPYBUYMIIAPHHH Il OMJIaH TabMHHJIAII

MexHat 0030pHUHH TaXJIHJT STUIIT Ba HCTHKOOJT
MPOTHO3JIApUHHM, aXOJIMHHU HII OWJIaH TabMUHJIAII
JlapaXaCHHU OLIMPUIIT YOpa-TaA0UpIapuHH UIILTA0
YHUKUILI

MexHat 6030pHuaa pakooatao oOyamaran
(dyKapoJIapHU UINTa KOWIAMTHPHUIIT YIYH UIIT
YKOMJTAPUHUHT 3HT KaM MHUKJIOPWUHH OeNITHIIaI EKn
afipuM TypJaru uIuiapHu (KacOIapHM) SXTHET
TapHKaCHJIa CaKJIad TypHII

AXOJMHHMHT MEXHAT Ba TaJJOUPKOPIIUK
Tamab0yclapuHu KYIUTa0-KyBBaTIall Ba
par0aTIaHTHPHIIL

Xak TYynaHaWraH BAKTUHYAIWK Ba )KaMoaT
WIUTAPUHYU TAITKT KAJTAIIT

-MEXHAT KNWJIUIIHUHT HXTHéprIHHFH;

-um OWIaH TabMUHJAHUII coXacuja WXTHUMowi Kadomnatiap Oepuiln Ba
axXOJIMHU MILICU3IUK/IaH XUMOS KUJIUIITHU TabMUHJIAILL

~MOKTUMOMI XUMOATA YTa MyXTO Ba Il TOMUIIIA KuHAMA&Trad ¢yKaposap
y49yH MaBXyJ WII >KOWIApUHMU Cakjgad KoJa€TraH Ba SIHTU WII >KOWIApUHU
spaTaéTrad Uil OepyBUMIaApHU parOaTIaHTUPHUILL
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~ I OWJIaH TabMUHJIALI COXACHUIAr Tal0UpIapHU UKTUCOIUN Ba MKTUMOUKN
CUECATHUHT OOIIKa HyHaIMIuIapyu OMiaH MyBO(MUKIAIITUPHILI,

~axOJIMHMW WII OuWjaH TabMUHJANI 4YOpa-TaAOUpJApUHU HIUIa0 YUKHIIL,
amMajra OIIMPUILI Ba YJIApHUHT OaXKapWIMIIMHMA HAa30paT KWIMILAA JaBjaT
opraniapu, kacaba yrommanapu, XOAMMIAPHUHT BAKWJUIMK OpraHjapy Ba WII
OepyBUYWIAPHUHT ¥3ap0O XaMKOPJIUTH;

~axOJMHU Wl OWjaH TabMUHJANI MYyaMMOJIADUHU  Xal  KWIKIIAA
JaBiaTIapapo XaMKOPIHK.

[y 6uman OGup KaTop/a JTaBiar:

~ Il OWJIaH TabMHUHJIAII TYPUHH, 1Ty KyMJIaJaH TypJIud MEXHAT PEeXUMHUAArU
UIIIHYA TaHJIAl 3PKUHIUTUHY;

—umra KaOysn KWJIMIIHKA KOHYHTa XWUjaod paBHILIga paj 3THUIIAAH Ba MEXHAT
[IAPTHOMACHUHU FAUPUKOHYHUHN paBHIlIa OEKOP KIIMIIAAH XUMOSITAHUIITHU;

~MakOyJ1 KeJlaJMraH WII TaHJAll Ba HINra >KoWjamwmira Oemyn &Epaam
OepuITHY;

-Xap KMMra kacOra Ba Wilra sra Oynuiiga, MeXHAT KWIMII Ba WII OWIaH
Ta@bMUHJAHUII  [IAPT-MIAPOUTIAPUAA, MEXHaTra XakK TyJjamja, Xu3Mar
NOFOHACH]IaH I0KOpUIad OopuIlia TEHI UMKOHUSTIIAP SIPATULIHH;

~-sSIHTH KacOra (MyTaxacCHCIMKKa) Oemyn VKUTHIIHUA, MaXaJTud MeXHat
opranjapujga €KM YJIApHUHT HyulaHMacu OwinaH OolllKa YKyB OpTiapuja
CTHIICHIUS TYIa0 MaTaKkaCuHH OIIMPUIIIHU;

-0OomKa >koimard umra KaOyl KWJIUMHTaHAa capd KWIMHTAH MO
Xapaxatiiap y9yH KOHYH XyXoKaTiaapura MyBoGUK KOMITEHCAIUS TYJIallHu;

~XaK TYJaHaJWTaH >KaMoaT WIUIApHIa KATHAIIWII Y9yH MYAJATIA MEXHAT
HIapTHOMAJapH Ty3HUIIl UMKOHUSTUHU KadoIaTiIaiIu.

JlaBnaT axoJMHMUHT ailpuM Tou(aIapUHU WIITA XKOWIAIITUPUILAA KYIIMMYa
kadomnatiaap 6epaau. AXOJUHUHT Yoy Toudanapura Kyduaarmiap Kupajiu:

~MOKTUMOMI XUMOSITA MYXTOX, WII TOMHIIJA KUWHAIAJUTraH Ba MeEXHAT
0030puaa TEHT IIapouTIapJa pakKoOaTIalIUIITra KoAup Oyiamaran miaxciap, Iry
KymilaJiad YH TYpT €mra Tyamaran OoJjiajapu Ba HOTHpPOH Oonanapu 6op €nrus
oTa, EIFU3 OHaJap XamJia Kyn 0oJiaiau oTa-oHajiap;

-Ypra Maxcyc, KacO-XyHap TabJIMMU MyaccacajJapuHU TaMomilaral €uuiap,
IIYHUHTJEK OJUN VKyB IOPTJIADUHUHT JaBjaT TPAHTIAPH acOCHA TabJIUM OJITaH
OUTHpPYBUYMIIAPY;

~V36exncron Pecny6mukacn Kypomnn Kywiapuaan MymaaTion  Xapowii
XU3MATJIaH Oy1aTuiIrauiap;

~HOTUPOHJIApra Ba MEHCHs EMnra sSIKHHIAMO KOJTaH MIaxciap;

—’Ka30HM WXXPO ITHII MyaccacalapuaaH 030/ KHIMHTaH €KW Cy/a Kapopura
Kypa THOOUH HycuHaaru Maxo0ypJioB yopajgapura TOPTUJITAH axclap;

—0J1aM CaBJOCUaH KaOpJaHraHiap.

Kymmmya xkadomarnap KymmMya W KOWIAPH, MXTUCOCIAIMITUPHUITAH
KOpXOHaJap, Iy >KyMjaJaH HOTHPOHJIap MEXHAT KWJIaJuUTraH KOpXoHayap Oaprio
ATHIIL, U YPTraTUIIHUHT MaxCyc JAacTypJIapuHU TAIlIKUJI THIL, KOPXOHa, Myaccaca
Ba TAIIKWJIOTJApra OKOpHUAa Kaija KuimHran Toudanaru QykapojapHH HIITa
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KOWJIAIITUPHIN yIyH UM SKOWIAPMHUHT OJHT KaM MHKIOPWHU OeNruian,
HIYHUHTJEK KOHYH Xy#XOKaTiapuja Hazapaa TyTWIraH OoIlKa yopanap OujiaH
TabMHUHJIaHAIH.

MawmutakaTia amaniaru KOHyHYHJIMKKa acocaH, UIll OepyBYU U KOMITAPUHUHT
OeNTUJIaHTaH PHT KaM MHKIOPH XUCOOWIAH WII KOWJapura MIra >KOUJIalTupHIL
yuyH OelrwiaHraH TapTuOja MaxajUIMi MEXHAT OpraHjapyd Ba OOIIKa OpraHiap
TOMOHHUJAH IOOOpHIAJUraH IIAXCIapHU HIra KaOyn KWiIumM mapt. Maskyp
niaxcjiapHu uira KaOysln KWIMIIHU acoCCU3 paj 3TraH Wil OepyBYM Ba YHHHT
BaKOJIATIIU IIaxClIapu OeIruiIaHral TapTuoaa xxaBoOrap Oymaau.

WNm xupupaétrad Ba MEXHAT OpraHjapura Mypo)kaat KwiraH (ykaposap Wi
TYypWHH, WIII )KOWWHU Ba MEXHAT PEKUMUHU 3PKUH TaHJIAIl MaKcaaua KacO-kopra
noup Oermys1 Macliaxariap OJIMI, kKacOra Tain€piariian, KaiiTa Tai€piamman YT,
MaJjaka OIIMPHUII Xam/1a TETUIIUIA aXO0pOT OJIMII XyKyKHUTa 3ra.

benrunanran taptubaa umicus 1e6 ypTUPod STUITAH MaXCliap 3ca UIICU3IUK
Ha(aKaCUHU OJIMII XyKyKHTa dra.

2.3. 3amMoHaBuHii MeXHAT 0030PUHHUHT HHPPATY3WIMAIAPH

Mexnat 6030pyMHUHT UH(paTy3uiIMacu — Oy axOoJIMHU MINra >KOWJIAIITHPHIIL
COXAaCHMHHUHI caMapajid aMall STUIIMHHU TabMUHJIAWIMIaH MHCTUTYTIAp: UII Ky4yHura
Tanad Ba YHUHT TaKIM()U MyTaHOCUOJIUTHHU TabMHUHIIAIITA XU3MAT KUJIAJUTaH Ul
OwnaH OaH/UIMKKAa KYyMakjallyBYM JaBjaT Ba HOJABJIAT Myaccajapu, KOpPXOHA,
TalIKWIOT Ba MyacCacaJapHUHT KaJapiap XU3MaTH, >KaMoar OuplaniMaiapi,
MIEPCOHATHUHT KacOMi TaléprapIMruHy Ba KaiTa Tal€pialiiHi amalira Olfpauran
Ty3WJIMalap, HOpPMaTUB-XYKYKHUI Xam/1a MOJIUSIBHI acoclapaup.

Mexnar  O030pHMHMHI  MH(pATy3WIMAJApUHUHT  KyWHJaru  TapKuOWii
OVFUHIIAPU MaBXKY/I:

MEXHAT BOCHTAYWJIMTH OO30pMHUHI WH(paTy3uamacu (AaBiaT Wil OuilaH
OaHUTMK XU3MaTiapy Ba MEXHAT 0030pua XyCyCHil BOCUTAaYM TalIKUJIOTIap);

MEXHAT  MyHoca0aTiapuHu  TapTHOra  COJMIIHUHT  HWYKH  KOpPXOHA
uH(ppary3uamacu (kacaba yroommanap, Wil OEpyBUWIAPHUHT OupamiMaapi,
MEXHAT HU30J1apy Oyiirua KOMUCCHIIAp Ba X0Ka30Jap);

MEXHAT MHIPALMICH >KapaCHJIApUHM TapTHOra cojuil HH(paTy3uwIMMacu
(maBnaT Ba HOJABJIAT MEXHAT MUTPAIUSCH XU3MATIIAPH );

KacOMii Ba KyIIMMua TabJIUM HH(paTy3uaMacH (aBiaT Ba XyCyCHH TabiIUM
Myaccacanapu) (2.6-pacm).

Karop Oomika yHCypiap — MexHAT OO30pPHMHHHT KOHBIOHKTYPAaCHHU YPTaHWII,
YHH TapTHOra COJIMIN AACTypJapyuHH HIDIad , XOaumiiap Ba UII OepyBUHIIAPHU
axO0opoT OWaH TabMUHJIANI Macajajapyd OWaH WIyFyJUIaHAUTaH TAIIKAJIOTIAp
MexXHaT 0030pH UH(DpATy3UIMaIapura Xu3Matr KUnajm.

V36eKnCTOH MM MeXHAT GO30PMHMHT HMH(pPATY3WIMACHAA MaMJIaKaT
bannnmuk Ba MexHar MyHocaOariapu — BasUpAUTHMHUHT  KopakanmnorucTox
PecniyOnukacu bannnuk Ba mMexHAT MyHOcaOaTiiapyu Ba3UpJUTH, BWIOATIAp Ba
Tomxkent maxap banamuk Oomr OomkapMaiapu Xamjaa yJapHUHT TyMaH (1axap)
OaHIMKKA KYMaKJIAIUII MapKa3aapy Xal KUIyBUM axaMusTra rajgup.
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MexHaT 6030pMHUHT HH(pPaTY3UIMATIaAPHU

Mexnat
Mexnar MexnaT Murpanusicu o .
MyHOca0aTIapuHU N Kacb6uii Ba Kymnmua
BOCUTAYWIIATH Kapa&HIapuHHI
TapTUOTa COMUIITHUHT TabJIUM
0030pHUHUHT TapTHUOTa COJIHIIT
WYKH KOPXOHA nHppaTy3uIMacu
nH(paTy3nIMacu nHpATy3UIMacH
nH}paTy3UIMacu

N R N Y I

<——

MexHat HU30Mapyu Oyiinda

KOMUCCHsLIIAp
JKaBnat TabiuMm Myaccacaiapu
Xycycuil TablIuM Myaccacajlapu

MUrpanusaCcu Xxusmatjiapu

JlaBnmat v OuaH OaHIHK
OepyBUHIAPHUHT OHpIamIManapu
JlaBnaT Ba HOaBIAT MEXHAT

XU3MaTIapH
Mexnat 6030praa XyCycHid

BOCHTAYH TAIIKHIOTIAP
Kacaba yrommanap, uii

2.6—pacM. MexHaT 0030pMHUHT HHPPATY3HIMAIAPH

Ynapuuar MexHaT Oo30puHM  TaptuOra coimumaard  QyHKOUsIapU
cepkuppamup. YmlOy (QYHKIUSTAPHUHT JHT  aXaMHUSTIAIApu  KaTopujia
KyWHIarujiapHu KeJITUPUILI MYMKHUH:

~-XyIoyajJapHu JaeMorpauk Ba WKTHCOAUN PUBOKIAHTHUPHUIL TPOTHO3IApU
acocHJla MEXHAT PECYpCIapUHHUHT MPOTHO3 OajJaHCIApUHU Ba aXOidW OaHIJTUTHHU
TabMUHJIAII OYilM4a camMapain 4opa-Taadupiiap KOMIUIEKCUHU MIUTA0 YUKW,

~XyAyJUIapHU MKTUMOUN-UKTUCOIUM PUBOXKIAHTUPHUII OYyilnya KOMILIEKC
JnacTypiap OwiaH y3BUM OoOfjlaraH Xojja Wl YpUHJApW TalIKWJ STUII Oyiinya
KHCKa MyAaatiu (Oup iwn), ypra Myaami (MKKU-Y4 WWJT) Ba Y30K MyaIaTiau (y4u
WWJIIaH OPTHK) aBpiap YUyH JaBiaT OyropTMaJapyHU MAKIIJTaHTHPHILL

~MeXHaT pecypciapd OaJaHCMHUHT TPOTHO3 TMapaMeTpiiapd acocuia,
XyJIyajap Ba UKTUCOMUET TapMOKIapu OVinYa ol Ba ¥pTa Maxcyc, KacO-xyHap
TabJUMHA WYHAIMILIAPM YYyH MyTaxacCUciaap Tauépiaml r3acuiaH JaBiiar
OyropTMaapuHM MIAKUIAHTHPUIILI,

~WII TONHWIIJA KWWHAIa€TraH Ba MeEXHAT 0030puja TEHT IapouTiapiaa
pakoOaTiamuIira Koaup OyiaMaraH axoJWHU WINra KOWIAITHpHI OYiinda
TAITKWJIOTIIapAa KBOTA YPHATHUII F03acH IaH Takiudap Taiépmarr,
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- KaCaHAYMJIUK, OWJIABHH TaIOUPKOPIUK, XYHAPMaHIUMIMK (PaoJUATH Ba
aXOJIMHUHT Y3WMHU ¥y3M HWIl OWIaH TabMHUHJIAIIMHUHT OOlIKAa IIAKIUIApH
PUBOXIAHTUPWIIMIIIMHY parOaTIaHTUPUI Ba KYJ1a0-KyBBaTjall;

~uuicu3 (yKapoJiapHu, HOTUPOHJIAPHU Ba aXOJIMHUHT MEXHAT 0030pHjia TEHT
miapouTiapja paxkoOariamia onmaiiaurad Ooiika ToudamapuHu KacO-XyHapra
KaiiTa Tali€pialliHy Ba yIApHUHT MaJaKaCUHU OIIMPUITHYU TAIIKWII KUJIHIIL

~MUICU3NIApHU «YCTa-IIOTUPA» YCyluaa KacOra sikka TapTtuOja Kaiita
TaEpIaliHy TAIIKWJI STHILL,

~ Oy M KOMIapu TYFPUCUAATH MAabIyMOTJIApHU WUFHUIN Ba yJap XaKuaarud
MabJIyMOTJIApHA axOOpOT-KOMMYHUKALMsl TEXHOJOTHsapuaan (oiinananran
X0JI1a aX0JIUra eTKA3UII Ba GoImKaiap®.

KopxonanapuuHr kaapjap xu3matd — Oy ¢upma Ba KOMIaHUsIIapaa
Oenrmna® oOJWHTaH Kajapiap cuécaTura MYyBO(QUK NEPCOHAIHU OOIIKapHILIra
JabBAT STUITAH UXTUCOCIITUPUITAH OVIMHMAAUP. YHUHT QPYHKIUSIapU, TapKUOU
Ba Baszu(asiapu UNUIad YUKAPUIITHUHT XYCYCUSITH, KOPXOHA OJIJIMIa TYpraH MaKca/l
Ba BaszudanapaaH Keaud YuKaIu.

Kommanust paxOapusiTMHHUHT OJMH  Japakacuaa ymly WYHaIUIIIara
CTpareruk Basudanap: KOpXoHa Kaapiap CUECATUHU HILIA0 YUKUIL, YHU amalira
OLIMPUIITHUHT CTPATETUACH, HOPMATHUB Ba YCIyOUil Xy KaTIapHU UIUTA0 YUKHII,
NepcoHalra yMyMui pax0apiivk Bazudanapu Xai dTHUIA]IH.

Mupuk KopXoHanmap OYNTMHMATAPUIArd KaJpiuap XW3MaTH acoCaH Te3KOp
Basu(amapHu: XOJUMJIAPHHU TaHJAI, YJIapHHU >KOW-KOMUTa KYHUII, MajlaKaCUHU
OLLIMPUIITHY XaJl 3TA/IH.

Mexnatr 0o30pu WH(paTy3uiIMacujga NEPCOHATHM KacOud Taléprapiaury,
MajakacUHM OUIMPHUII Ba KaiTa Tail€pnam OwujiaH WIyFyJUIaHAJUIaH J1aBjiaT Ba
HOJIABJIAT MYacCACAJTAPUHUHT POIH XaM MYXUMJIMP. Y36EKHCTOHA MIICH3 Ba MII
Owian OaHj OYynMaraH axOJWHU KacO-XyHapra KaiTa Tal€priaiiHh camapaiu
TAITKUJI ATUIIT MaKcaJauaa yJaapHU KacO-XyHapra YKUTHUIII MUHTaKaBUW MapKas3iapu
TalTKWJI STUITaH. YJjapra uiira >Kounamrupuin oyrnya uim 6epyBuu, Um ounan
OaHINMKKA KYMakKJIalmuin TyMmMaH (IIaxap) Mapkasjapd Ba HINTa >KOWIAIIUII
XOXUIIUHU OWJIAMpraH IIaxc ypTacuaa Ty3WIaJuraH yd TOMOHJIaMa IIapTHOMA
acocujia WIITa >KOUJAIITHPUIITA MYXTOXK HIICH3 Ba OaHj Oyiamaran axoiu, Iry
KyMIIaJlaH KacO-XyHap KOJUISKJIApUHM Ba aKaJeMUK JHICHIapHU OWUTHUPraH
JIOUMUM UIlTa 3ra OYIMaraH maxciap KaoyJs KWIMHAIH.

Mapkazna yxum sxkapaéaun 40 xadraman ubopar Oynmb, 2 Ta cemectpra
oynmuuanu. bynna xap oup cemectp 12 xadragan, unuiad yukapui amanuétu 15
xa(dra Ba AKyHHI Majaka UMTUXOHH | xadrta >THO OenrunaHagu.

VKkyB  Mapkasu  YKyBUMNAPMHHHI  KOpXOHalap, Myaccacamap  Ba
TAIKWJIOTIApAa HIUIA0 YMKApHIl aMadueTUHU YTamu VYKyB JaCTypUHUHT
TapkuOuit Kucmu xucoOnaHaau. Mmnuad umkapum amamméru 90 kyH, XadTanuk

5 V36exucton Pecrniy6nukacu Ipesunentununr 2017 iun 24 mapraaru “Y36exncron Pecny6nukacu Banamk Ba
MeXHAaT MyHoca0aTiaapu Ba3UpJIUrd (GaoJMSTHHM TAIIKWI OSTHII 4YOpa-TaaOupiapu TYFpUCHAA TH Kapopu //
VY36ekucron PeciyOonmukacu KOHYH XyKkariaapu tymiamu, 2017 ., 22-con, 420-moana, 37-con, 982-moana
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10KJ1IaMacu 36 coat, oup KyHiauk 6 — 8 coatnan ubopat 6ynuo, xkamu 540 coatHu
TAIIKWI dTaan’.

2.4. AX0JIMHM MIITa KOMIAIITHPUII TU3UMHU/IA JABJIAT Ba XyCYyCHil
TY3WIMAJIAP MEPUKJIUTHHUHT POJIA

JlaBiaar-xycycuil mepukJura — Oy JaBnar OujaH XycCycuid cyOBeKTiap
ypTacuga HOAABIAT TAIIKUIOTIAPHUHT PECypCiapuiaH WKTUMOUN BazuQallapHU
XaJl 3TUII, XU3MaTJIap KypcaTuil, HHPpaTy3uIMallapHd MOACPHU3ALMS KUIIUII Ba
Oomka coxanapaa (oipanaHuIl Makcaajgapuaard yzapo mMaHdaaTid XaMKOPIUK
TU3UMUIUD.

W Ounan OaHUIMK cOXacHJIard JIaBlaT-XyCyCHH IIEPUKIUIU y30K Tapuxra
sra. [lepconannu uira €mnam 6yiinya oupunun xycycuit xuszmat ['epmanusiaa XI1X
acpaa€k Tamkwi TonraH. bupo3 keuumHpok byrok bpuranus Ba @PpanHuwmsga
MyTaxacCCUCIIApHU HINTa KOWJIAIITUPUII, Wl OepyBUMWIAPHUHT OyropT™Manapu
acocuza XOauMIIapHU €utaml Oyiinya peKpyTUHI areHTIuKiIapu (aojusaT opUTa
oonutarad. 1848 #wmnna sca AKIIHuHr MaccauyceT mraTuaa *axoHaa OMpHHYU
MEXHAT OMpKACH TAIIKUJI TOITaH.

XO03Upru manTna puUBOKIAHTAH AaBiariapla PEKPYTUHT areHTIUKIApPUHUHT
Oup Heua Typiiapu MaBxyd. Macanan, EBponana ana mryHgail xusmatiap »Kamu
coHUHUHT 10% HU TOP UXTUCOCIU IOKOPH MaJlaKajl MyTaxaccuciap Ba OJHil OYFuH
MEHEeKepJapuHU HW3Jall Xamja yjapra mMaHdbaaTId Wl SKOWIapy Takiaug ATHII
Ounan myryaHaaurad “Executive Search” areHTiIHMKIapy TallIKKII 3Ta IH.

1946 iiunpa tamkun tonraH AKHIaunr “Boyden” Ba “Kelly” pekpyTtunr
areHTJIMKIapu OMpPUHYWIAD KAaTOpYW KOMIIAHWsJIapra aHa IIyHAal onuid OYFfuH
MEHEeKepJapyuHU M3JIall Ba TaHjall OwiaH mryryimaHaau. Xo3upru Bakriaa Kelly”
AKIxunr sxr simpuk 500 ¢upmacu pyiixatunan ypul onrad. «Adia» Ba «Acco»
KaJpJiap areHTJIMKJIAPUHUHT OWpJIalllld HATH)KACHIA TAIUIKUI 3TUITaH «Acco»
KOMITaHUSICK OYTYHTH KyHJa )KaXOHHUHT 63 Mamjakatuaa 3 Oyaumiiapura sra.

MexHat 6030puHUHT MH(}paTy3UIMacuaa XaM JaBiat, XaM XyCyCHil Uil OniiaH
OaHIUIMK XM3MATJIIAPUHUHT MAaBXYIJIUTH HMXKOOMIA XOJ XHMCOOJIaHaau, 3€po Xap
KaHaail Oomika 6o3opiap kabu MexHaT 0030pHuaa XaM COFJIOM pakoOaT aXOJIUMHUHT
ui OusiaH OaHAJIMTUHU TabMUHIIAII UMKOHUSTIIADUHY KeHrauTupaau. AMHU mataa
MEPCOHAIHA TaHJAII Ba &Uiaml OWIaH MIyFyJUIaHAJAWTaH XWU3MATIApHUHT aCOCUM
BazuQacy MINCU3INKKA KapIiyd Kyparl dMac, 0amku uin OwiaH OaHmuK cudaruau
oM pwill, OU3HECHUHT paKkoOaTOAPIOIUTUTHHH OIITUPHUIIIIND.

JaBnaTr wm OwnaH OaHIJIMK XH3MaTlIapd acoCcaH MEXHAT 0030pHaa TEHT
pako0OaT Kuja OoJMalIuraH MexHaTra JIaéKaTiu axoiumra xap Tapaduiama €paam
Kypcaragu. Ynap JaBIaTHUHT MeXHaT Oo3opuma ¢daosn cu€caTHHM amajra
OIIMPHIIIA WKTUMOHM TIEpUKIIap OWJaH ¥3apo XaMKOPJIMKHU MyCTaxKamilaniapy
Tanal TUIIAAN.

6 V36exncron Pecnybinkacu Basupnap Maxkamacuunnr 2017 jimn 10 anpenmarn «Y36ekucton PecrnyGmukacu
XyAyuiapuaa umcu3 ¢GykaposapHH KacO-XyHapra YKUTHII MapKasjlapuHH TallKWI STHII Yopa-TaaOupliapu
TYFpucHIa»TH Kapopu // Y3bexucton Pecrybiaukacu KOHYH Xysokatiapu Tymmamu, 2017 i, 15-con, 255-Momnna,
34-con, 893-moxa, 37-con, 990-moa0a
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V36exucTonIa MeXHATra JIAEKATIIH aXOMHMHH M GHJIAH TABMUHJIAII Ba3udacy
Tyman (maxap) OaH/UIMKKA KYyMakjiIallMIl MapKas3japyd 3UMMacHura IOKJIaHTaH.
Tyman (maxap) OaHIMKKa KyMakJammm Mapkasziaapu KopakaanorucToH
PecniyOnukacu OaHIUIMK Ba MEXHAT MyHOca0ariapu Ba3sUpPIUTH, BUJIOATIAp Ba
Tomkent maxap OaHaIMK OOl OOIIKAPMAJAPUHUHT TapKUOUN Ty3uUJIMacu
xucoOnanaay. YmoOy MapkasnapHuHTr acocuii Basudanapu KyluaaruiapaaH
noopar:

—axonau OaHIMTH  JapakacuHU  (QyKapoJiapHU V3WHUA Y3U  OOIIKapHII
opraniapu Oyitmda €mI-KUHC TypyXJapu Oyinya TU3UMIIM acocla YyKyp TaxJIHi
KWINIL, SHTU WO YPUHJIApH TaIIKWiI OJTUIl HWDIMK JacTypiapud  uiuiad
YUKWIAIIMHA MyBO(UKIAIITHPUIL, aX0du OaHIJIUTUHU Ba MEXHAT pecypciapuiaH
OKWJIOHa  (oJamaHWIIHA  TabMUHJAIL,  ynap  Oaxapwidiikd  JTOUMHN
MOHHUTOPUHTMHU OJUO GopuL;

~-0ann OynmMaraH axojiMHU, OWpPWHYM HaBOaTtna é&nuiap, aémwiap Ba
HOTHUPOHJIAPHU KacO-XyHapra YKUTHIN Ba KalTa TallepialliHu, KacOra YKUTHII Ba
KaiiTa TalepallHUHT caMapalid TA3UMUHU TaIlIKWIT KAJTUIII,

~3aMOHaBUN axO0POT-KOMMYHHUKAIIMOH TEXHOJIOTHsUIapAaH KEHT (oiilaaHran
XO0J1/1a yJIApHU UIITA KOWJTAIITUPHUIITA KYMaKIaIIUIII;

-MexXHaT Ba OaHIJIMK coXacuja KOHYH XYXKaTlapu Tajladiapura puos
STWIMIIM YCTUAAH HA30paTHU TabMMHJIAI, IIYHUHTJECK, MEXHAT MyHOcadaTiapH,
MEXHATHH MOJIMH parOaTIaHTHPHUII MEXaHU3MIIAPHHU SHAJa TaKOMIJLTAIITHPHUIIT
Oyiinya aHUK Yopa—TaJ0UpIapHU amalira OUIUPHILL.

Tyman (maxap) OaHAJIMKKAa KYMakKJIAlIUAIl MapKaszjiapu Y3japura OKJIaHTaH
Bazudanapra MyBopHUK MeXHAaT O030pUHM PHUBOXJIAHTHUPHIN Ba TApTUOra COJUIII
XaMmJa axOJMHUHT WII OwjaH OaHUIMTMHA TabMHUHIAII coXacujaa KyHuaard
GyHKIUSITApHU amalira OIIMpaju:

~MaxaJUIMi  JaBlaT XOKUMHST OPTaHUHUHT  XYAYIJIADHU  KOMIUIEKC
PUBOXKJIAHTHPHUII OYIMMH OWiaH Oupraivikia, >KaMUSATHA WCIOX KWJIAITHUHT
MakcaJ Ba YCTYBOPJUKIApHUIAH KeMuO YWKKaH XoJiJa, 3aMOHaBUH 0030p
MyHOca0aTjiapy MEXaHW3MJIapH Ba BOCHUTAJapy acoCHJa axXOJUHUHT WII OWJIaH
OaHIUTMTUHU TabMHHJIAII Ba XyAyAWd MEXHAT OO30pMHMU WU3YMJ PUBOMKIIAHTUPHIII
CTpaTErusiCH UIIUTA0 YMKWIIMIITMHY TAITKWJI TN Ba MyBO(PHUKIAIITHPAIN;

~-MaxaJUIMi  JaBlaT XOKUMHST OPraHMHUHT  XYAY/UIApHU  KOMIUJIEKC
PUBOXKJIAHTUPUIL Ba CTATUCTHKA Oynumiapu OwiaH Ouprajukina XyayAdHH
neMorpa@uKk Ba MKTUCOIMN PHUBOXIJIAHTUPHIN MPOTHO3JIAPU acoCHaa MeEXHat
pPECYpPCIIapUHUHT TPOTHO3 OajaHCIapUHU Ba axoju OaHMJIMIMHU TabMUHJIAII
Oyiinua camapaiu yopa-Taaoupiap KOMIUICKCUHHU UIUTA0 YMKAIH;

~XyOyauid MexXHaT pecypciapd COHM Xamja TapKUOWMHU YpraHaau, YHH
TaKOMWJUTALITUPUIITA AOUP TakiIvdaap nuuiad YuKaau;

~aXOJMHUHT OaHJIMTH Japa)kaC Ba TapKUOMHHM TYJIUKPOK Ba XOJIMCOHA
OaxonanHy TabMUHJIAII, WINTa >KOWJIAIIUINTA MYXTOX IaxXClIapHU aHHUKJIAIl
Makcaauaa MeXHAT OO30pWHUHT axBOJM MOHUTOPUHTHHH TAaIIKWJI STaJd Ba Iy
acocjia TapMOKJIap Ba (pykaposapHH Y3MHU Y31 OOIIKAPUII OpraHiapu Oyinuda stHTr
UII YPUHIIAPH TAIIKWT STUITHUHT WIJDIAK OYIOpTMAJIApUHY MAKJUTAHTUPA/IHN;
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~WI YpUHJIAPWHU TaIKWJI JTHUIl Ba aXOJIWHWHT HWI OwiaH OaHIUTUHU
TabMHUHJIAII JACTypJIapy UIUTa0 YUKWIMITUHI MYBO(MUKIAIITHPAIN Ba MaH(paaTao0p
Ba3UpJMKIAp, JaBJaT KYMHUTAJapy Ba WIOPATAPUHUHT XYIyIud OYIMHMAalapH,
MaxaJUIMM JaBiaT XOKUMUSTH OpraHjiapu OujaH Ouprajivkia yiapHU HILiad
YUKHUIIIJIa UIITUPOK ITAJH;

—MEXHaT MUTPALIMACH KapaEHIapUHU TaxX W KUIalu;

~UII YpUHJIAPWHU TalIKWI JTHUII Ba aXOJMHUHI HWII OWiaH OaHUIUTHHU
TabMUHJIAII JACTYpPU WXKPOCHHU TabMHUHJIAII OYViNMuYa JOMMHUN HIIJIOBYM KOMHUC-
CUSHUHT WIIYM OPTaHW XUCOOJAaHaTW, MACTyp WOKPOCH OYiWYa TaxJIMiaui ax0o-
potiapHu bomn Oomkapma Xxamaa TymaH (11axap) XOKUMITMKIIApUTa KUPUTAJIU;

~WIICHU3JIap Ba WINTa >KOMIAMIUINTa MyXTOX OaH OYiIMaraH axoim XUCOOMHH
IOpUTA/IN;

—OY1I U KOMJIapy TYFPUCUAATM MabJIyMOTIAPHUA WUFUIL Ba TaXJIWI KWIAIIHU
TalIKWI 3Taju, OeNrujaHTaH TapTHOJa TaKIUM STHIAAUraH Oyl Wil sKouIapu
XUCOOMHH IOPUTAIU Ba yJap XaKWJard MabIyMOTJIApHU axOopOT-KOMMYHUKAIIUS
TEXHOJIOTHsUIapuAaH (HoiaalaHTaH X0J/1a aX0JIura eTKasau;

-TymaH (1mraxap) JlaBiaT COMMK WHCHEKUMSACH OwWiaH OUprajukia OwjiaBUi
TaAOUPKOPIUK Ba XyHApPMaHIUUIUK (aoiusiTé Owinan O6ann Oynran dykapoiapHU
XMCOOTa OJIMIITHY TAITKWI KUJIA IH;

—axoJM, NIy KyMJIaJiaH enuiap, adiiap, UMKOHUSTIAPU YEKJIaHTaH Iaxcliap,
uiiad 0ymad KodraH XOoAMMIIAp Ba aXOJIMHHUHI Oomika Toudanapyu OaHIIUIU Ba
yJIapHU HIITa >KOMIAIITHUPUINTa KYMaKJIAIIWI, LIYHUHTJIEK Oyl Wil >Koiiapu
Oyiinya MabJyMOTIAPHUHT MIAKIUIAHTUPUIMIIAHA Ba TaXJIWI STUIUIIMHA TaIIKHII
KUJIa/I1;

~MaH(}aaTaop TALKUIOTIAP, MAXAJUIMA JaBIaT XOKUMUSITH OpraHiapu OuiiaH
Ouprajvka ypra Maxcyc, kacO-XyHap TabJIMMU XaMa OJIMi TabJIuM Myaccacaiapu
OUTUPYBUMJIAPUHUHT WIIl OWIaH OaHUIMTUHU TAJIKUK KWJIaad Xamjaa YHHUHT
HATIDKAJlapy  acoCWJa WINYM  KaJpJapHUHT Ba TabJiMM  Myaccacajlapuja
MYTaxaCCUCIIAPHUHT KacO TaWeprapiurd WyHaIUIIApUHA TaKOMIJIIAIITHPHIILL
103acuaH TakudIap uuuiad YuKau;

~-MaxaJUIMi J1aBiaT XOKUMHUSATH OpraHyiapu OujiaH Oupragukaa IIaxcui
éplaMur Ba JIEXKOH XYKalWKIapuaa Kopamod Ookuin OwuiaH Oanp Oynrax
dykaponapHuHTHUm OunaH OaHJIMTHMHM —TapTUOra cojaau, pyhxarjapuHu
HIAKJUTAHTUPraH X0JIJa MOHUTOPUHTMHU aMaJira OUIUpaiu;

- WIMHMI-TaJKMKOT Myaccacajapu OwiaH Oupranukina €nuiap Ba Wil OuiiaH
O0aHn OynMaraH axOJIMHMHI KacO-XyHapra XOXHUIIMHHA Ba MEXHAT WMyHaIUILIapUHU
aHMKJIAIll YYyH COIIMOJIOTUK TAAKUKOTIIAP YTKA3WIMIINHYI TalIKWI STajIH;

~ Y OmilaH OaHUIMK Ba U YPUHIIAPH TAIIKWI 3TUIL XYyAYAUN JacTypliapyuHU
UINUad YMKUIIIAa MaxXaului JaBjiaT XOKUMUATHA OpraHjiapura ycayOuid Ba amaiuid
€paam Kypcaraau;

~UKTUCOAMETHN WCIIOX KWIMII Ba TAPKUOWI KaWTa TaITKWJ JTHII JTaBOMU/IA,
IIYHUHT/ICK TaAlIKWIOTIAp KalTa TAlIKWI OSTWIraHjaa, OaHKpOT OYIuImM Ba
TYraTWININK HATW)KAcHUJa WIIJaH OyImaTwiagural XOJUMIJIApHU WII  OWJIaH
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TabMUHJIAII Ba WOKTUMOMM MyXodaza KWIHIITa JOUp MaKCaIi JacTypiap UIuiad
YUKWIMIIMHA MYBODUKIAIITUPATH;

- KaCaHAYWINK, OWJIABUWA TaJAOUPKOPIUK, XYHapMaHAUMWIUK (aousiTH Ba
aXOJIMHUHT Y3WHM Vy3W WII OWIaH TabMHUHJAIIMHUHT OOIIKa IaKJIapu
PUBOXJIAHTUPUWIIMIIIMHUA ~ parOaTIaHTUPUII Ba  KYJUIa0-KyBBaTJIalll — F03acuiaH
takyduiap Taiéprnanau;

- JIaBJIaT Ba XYXaIUK OOIIKAPYBUHUHT MaxaJIMil opraHiapu OYIvMHMallapura,
MaxaJUTuil JaBiaT XOKUMUSTA OpraHiapura Ba OOIlKa TallKWIOTIapra KopxoHauap
xamza (ykaponap ypracuaa Koomepamus acocu/1a KaCaHAYMIMKHA TAIIKUIT STHIITHH
KCHTaUTUPHUINT Ba aXOJMHHUHT Y3WHW Y3W WIN OWIaH TabMHUHJIAIIMHWHT OOIITKa
HIAKJUTAPUHA  PUBOXJIAHTUPWIMIIMHU  ParOaTIaHTUPUII Ba KYJ1aO-KyBBaTjall
103acufad  Takiupiaap Tal€praiau, IIYHUHTIEK OWJIaBHM TaJOMPKOPIMK Ba
XYHapMaHI4YMINKHU PUBOXIIAHTUPHIL Macallajapuia KyMaKiamaiam;

~HOJABJIAT HOTIDKOpPAT TAIKWIOTJIIapura Ba OOIIKa TalIKWJIoTIapra
HOTUPOHJIAp YYyH WII VYpUHJIAPUHUA TalIKWJ OJTHUIIJA Ba YJIApHU HIITa
KOoMamTupuuga €piaM Kypcartaiau;

~HOTHUpOHJAp MexHatujaH doinamanum Oyinya HMXTUCOCTAIITUPUITaH
TAIIKUWJIOTIIAP TAIIKWII 3TUIITA Ba PUBOKIIAHTUPUIITA, HOTUPOHIAPHUHT U OWJIaH
OaHIUIMTMHU TabMHUHJIANIAA KacaHAUYWJIMK Ba Oomka (aoiusiT TypJIapyuHU
PUBOXKJIAHTUPUIITA KYMaKJIaIIaIu;

~XaK TyJaHaJWraH kaMoaT WIUIapU TAIUIKWI STUINIIUHA TAbMUHIIANIY;

~WIICU3JIapHU Ba Uil OwiaH OaHjx OYyiMaraH axoJMHM KacO-XyHapra
VKUTHIIHA, KaWTa TauepilallHM Ba YJIApPHUHT MAaJaKaCHMHHU OIUMPHUIIHU TAIlIKWI
ATalN;

-MexHat 0o3opu uH(pary3uamMacd (aoJMATH TaKOMUUIAIITUPUIUILIUHU
TabMMHJIANIY;

- BaKTHMHYAIMK OMp MapTaMK Wil OWJIaH TabMUHJIAII MapKa3u (aoUsTUHU
TaIIKWI ATaIU;

~MaH(}aaTaop Ba3UPIUKIAP, NaBIaT KYMUTAIAPU Ba UIAOPATAPHUHT XYMy
OyIMHMaNapy, MaxXaUTUd JaBjiaT XOKUMUSTH OpraHjiapH, TIKOpaT OaHKIapu
bunuramiapu 6uian oupranukaa ¥3 Ou3HecuHU OONUTaMOKYHM Oyiran (yKapojgapHH,
oy OKymsIagaH —ypTra Maxcyc, KacO-XyHap TabJIMMU — MyacCacaJlapuHUHT
OUTUPYBUMJIAPUHN MKTUCOJUHN KUXATJaH KYJUTa0-KyBBaTjlall Ba parOaTIaHTUPHIIL
Oyiinya Makcaiau JacTypJiapHU UIIa0 YMKaAW Ba aMajra olupaiu;

~V36exucron Pecry6imkacy BaHUIMKKAa KYMAK/IAIINII JABIAT KaMFapMacH
MalOnarnapuHu  OedrumiaHrad  Taptubaa Tacappyd dsTagu  Ba  KamrapMma
MalOaraapuaaH Makcaai (poraaaHUIMIIMHA TAabMUAHIIANIH;

_MIICH3NAp Ba YJIAPHUHI OWIA ab30JApUHM Y30eKHMCTOH PecryGmukacy
bannnukka Kymakjammiln JaBjiaT >KaMFapMacd MaOJjarjapu XucoOura MOIIUM
KYJU1a0-KyBBaTJIaIl TABMUHIAHUIIMHY OCNTUIaHTaH TapTHO1a TAIIKWIT ATaIN;

~TAIKWIOTJIapAa WII VPUHIAPWHUHT SHT KaM MUKIOPY aXPaTWIHIINA Ba
yllapra Wil TOMHWINJa KUWHATACTraH Ba MEXHAT 0030puaa TEHr MIapouTiIapiaa
pakoOariammira Koaup OyiIMaraH axOJMHUHT aipuM Toudamapura MaHCyO
MIaXCIAPHUHT UINTa Ka0yJl KUIMHUIIIA MacalaJapuHA YpraHaIyd Ba TaXJIWT KUJIaIH,
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- IGXKOH Ba (hepMep XyKalnuKiIapua UiuiaeTrad ¢pykaposap, IIyHHHTICK SKKa
TapTUOAaru TaaOUpKopiap Y4YyH OeNruiiaHraH MexHaT KadojaTiapu amaira
OLUMPWIMIIINHYA TAIIKWI ATa/IU;

- KOpXOHaJlap, TalIKWIOTJIap Ba Myaccacajap xamjaa Ooinka MaHdaaTaop
uopajiap UIITUPOKKUIA OV UIll YPUHIIAPH SpMapKalapuHu YTKa3au;

-Kypommn  xyunapnan  Oymatwirad — ykaposapra yJapHUHT  OaHIUIUK
COXacuJard XyKyKH XakKujaa TylIyH4yajiap Oepulll, yJapHUHT JrajuiaraH KacOu
Oyiinua uni OujaH TabMUHIIAIIIA KYMaKIIallau;

~7Ka30 MyJJIaTUHU YTaraH, aMHUCTHsI aKTHra acoCaH >Ka30[aH 030 3THIraH
dbykaponapHu sHTH, Oyl Ba 3aXypallaHTaH HII YpPUHIApUTa >KOWIAIITHPHUIIIA
KYMaKJIallaIu;

~uImgaH OymiaraH, Ory S>KymJaJaH KOpPXOHA TYyraTHIUIIA €K OaHKpOTra
yuparaijurd MyHocabatu OWIaH MILICU3 OyiraH pykaposiapHu pyilxarra om0, Uil
OWiaH TabMUHJIAIA KYMaKIalaiam;

—-Mapkasnapjia il Ounad OaHja OYiaMaraH axojura XyAyJJiard, MaBxyn Oy
Ul YPUHIIAPU TYFPUCHIA MABJIYMOTIAPHU TaKIUM 3Ta]IH;

~MKTUMOUM XUMOSITa MYXTOX, HII TOMUIIAA KUWHATA€TraH Ba MEXHAT
0030pHia TEHT MIapouTiapja pakoOaTIalIUIIra KOaup OYiMaraH IIaxciap y4yH
SHT KaM WMl YpuHIapu OaHA KWIMHUINK OYinya XOKUMIIMKIapra Takiaudiap
KUPUTAAU Ba Ma3Kyp WYVHAIMIIIAArd MaxaUTdd JaBiaT XOKUMHUSATH OpraHu
KApOPJIAPUHUHT O KapUIIMILIMHU HAa30paT KUJIAIu.

V36ekucToHIa SKUH BaKTra Kajap XyCycHil Kajpiap areHTIMKIApH XaM HII
om0 OopraH. AMMO yJapHUHT (haonusTH, alHUKCa JaBjaT Ty3uiaMaiapu OwiaH
XaMKOPJIMK KWJIHII Macajajiapy XyKyKui TapTuora conuamaras 3au. 2018 WiiiHuHT
1 wioHupan Oonwiad 3ca XyCyCHMM pEKpYTUHI areHTIMKIapura (QykaposiapHH
V36ekucTon Pecry6nmkacu XyZyauaa WINra SKOMIAIITHPHII COXACHIA ITYJUTHK,
yJiap TOMOHHUJaH (hyKapoJapHU XOPWKAA WIra KOWIAITUPUIT (HAOUATH aMalra
OIIMPHIAJMTaH XoJUlapaa 3ca Y3bekuctoH PecryGmukacn BaHmmMK Ba MexHaT
MyHOca0aTIapy Ba3UPIUTH TOMOHUAH OepHIIaIuTaH JUIICH3US aCOCHIa XU3Matiap
KYPCAaTHIL XyKyKU OepUIIn’ .

Mawmnakatna «Axoiy OaHIIMITUMra KYMakKJIAIIUII HOMABJAT TalIKUIOTIapU
(PEeKPYTHHI areHTIHKIApH) TYFpHCHIa» Y30ekuctoH Pecry6inkacn KoHyHH Xam
AIU1a0 YUKWITaH.

XycycHii peKpyTHHT areHTIMKIapy GaoIMsITHHU XyKyKHH )KUXaTIaH TapTuora
coivin OyiMya XOpPWXHUHM Ja Karra Taxpuda Tyrmiadrad. XXKymmaman Oy Oopana
Cunranypaa “Employment agencies act, 1958, bytok bpurtanusina “Employment
agencies act, 19737, Ascrpamsiaa “Employment agents act, 1976, Manaiizusna
“Private employment agencies act, 19817, Kananaga “Employment agencies act,
1990” xonyHnmapu KaOyn KwinHrad. Myctakun JlaBnatnap XaMayciuru
[TapnamenTimapapo AccamOnesCHHUHT 35-s0mu MaxJmMcuaa XaMm  “Xycycui

7 V36ekucTon Pecniyonukacu I[Mpesunentuanar 2017 vinn 24 madigarn «baHUIMK coxXacuia JaBiaT CHECATUHH sSHAIA
TAKOMWDTAIITUPUILI Ba MEXHAT OpraHiapu (GaousaTH CaMapagoOpiurHHA TyOIaH OIIMPUII YOopa-TaaOupiapu
tyrpucuga»ru ®apmonn // Xank cy3u, 2017 inn 25 mait

40



OaHUIMK areHTIMKIapyu (GaoiausaTd TYFPUCHIA TH HAMyHaBHUM KOHYH KaOyl
KWJIMHTaH.

XycycHil peKpyTUHT areHTJIMKIapy (aoJIMATUHUHT HYJra KyHWINIINA aX0JIMHHA
Ul OMJIaH TabMUHJIAILJA SHTM UMKOHUATIAP SPATUIIM OWJIaH 3bTUOOPIUIUP. DHT
aBBaJI0, Oy aXOJIMHU WU OMJIaH TAbMUHJIALI COXAcHia paKoOaT MyXUTHHHU BYKyAra
KEITUpaau, XU3Mar KypcaTuil cupaTuHy ommpanu. by nim 6epyBumnapra xam, Uil
KUJIUpAETraH 1maxciaapra xaMm MaHpaaTiauaup.

AManiaru KOHyHYWIMKKAa OMHOAH MEXHAT OpraHjapy MIIra >KOMIAITUPHIL,
SHIM KacOra (MyTaxacCHUCIMKKa) Tal€piall, BOCHUTAYWJIMK KWUJIMII, Maciaxar
Oepuil, MexHaT 0O30pH XOJaTh TYFpucHuia axOopor Oepuil (paonusTuHH Oermyl
amajira OWMUpaad. XYyCyCHMH PpEKpYTHMHI areHTJIMKJIApH XaK »3Ba3ura Xu3Mar
KypcaTUIM y4yH Xu3MaTH cubaTHHA TyOJaH TaKOMIUIAIITHPUIINA Tanad
kunuHaau. [y Omnan Oupra ymOy areHTIMKIap Mamilakar (yKapoJapuHU 4YeT
JIUIapAa MILNTa >KOMJIAIUTUPULI XYKYKHra 3ra OYJITaHIMKIapy Y4yH HOKOHYHMMH
MEXHAT MWIPALUSCUHUHT OJJIMHU ONUII (PYHKUMSCMHM XaM Oaxkapaau. ByHuHr
oJlaM caBJ0cU OusIaH OOFJIMK MyaMMOJIapHU XaJl 3THUILTa XaM Ha(u Teraju.

AXOIIMHM  HWIIra OKOWJIAIITHPUIN  TU3MMHJA  JIaBJaT Ba  XYCYCHM
Ty3WIMAJAPHUHT y3ura xoc Imepukiaurn @DykaposapHu dYeT »3Juiapja HIIra
KOWJTAIITUPUII OYHnYa XYKaIUK XUCOOMAArn MUHTaKaBui O10po ¢aoausaTuaa Xxam
V3 wudomacuHu TomraH. Ym0y MUHTaKaBuil Owoponap baHmimk Ba MexHaT
MyHOca0aTiapy Ba3UPIUTHHUHI IOPUIUK IIAXC XYKyKUIra sra OynaraH aaBiatr
KOpPXOHAcH XucoONaHaau. AmManjard KOHYHUYWIMKKa MYBO(QHUK SHAWIUKIA Y

XYCYCHI PEKPYTHHT areHTJIMKIIApH OWJIaH XaMKOPIUKIA Il 0JTuO Gopaiu.

Baxc myHo3apaJiap yuyH caBoJiiap

1. MexHat 6030pHMHUHT KOHBIOHKTYpacHUHeeua Typra OyauHaamn?

2. MexHaT 6030pHHUHT WH(PATY3UIMACH HUMaIapaaH noopT?

3. JlaBmaTHWMHT MaMmJjakaT Ba MaxXaJUIMH mapaxamga Wi OujaH OaHIJIMK
coxacuJard CUECATUHUHT WYHAIUIILUIApA HUMAAa?

4. JlaBnaT-xyCycCHil MIEPUKIIUTY €TaH/la HUMaHU TYIIyHACU3?

5. aBnar um Ouinan OaHAIMK XU3MaTiIapu GaolusTHHUMAIapiad noopat?

6. Xycycuit peKpyTHHT areHTIMKIapy KaHaai (haonust KypcaTaau?
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111. AMAJIU MAIIFYJIOT MATEPUAJLJIAPU TONILUPUKJIAP BA
YJIAPHU BAKAPHUII BYUHUUYA TABCUSLIIAP

AManuii MamFyjaoT MAaKCaad TUHTJIOBYWIAPDHUHT Ha3zapuil OWJIMMIIaApUHU
aMaTuil KUXAaTJaH MyCTaXKaMJalira KapaTWiraH. MaiFynoTnap Y36eKHCTOH
PecniyObnukacu OaHUIMK Ba MEXHAaT MyHOca0aTiiapd Ba3UpJIUTU Ba YHHUHT
TAIKWIUN Ty3WiIManapuja YTKa3Wwiaau Xamaa amMainuid QaoiusT OuilaH MallFryll
Oynran amanuéruunap OWslaH XaMKOPJUKAA YTKazwiaaud. MaiFyiaoT JaBoMuia
TUHTJIOBUMJIAP MEXHAT MYyHOca0aTlaprcOXacuaard aMajinii MabiyMoTiap OuiaH
SYWHIAH TaHUIIAIAJIAp, )KyMIIalaH MaMJIaKaTUMHU3/1a MeXHAT OO30PHUHUHT XOJaTH,
HOpPACMH Ba pacMHM UII OWIIaH OAHJIMK, UIICH3JIApHA KacOra YKUATHUII, MATPAITUS
)apaCHIapyd CTaTUCTUK MabIyMOTIapW TaxXJWiaM, W OwiaH OaHIIMKHUHT
Oekapop IMIaKulapd Ba OOIIKa yCyJjiapu, Xap OuUp OWJIAHUHT TagOUpPKOp kayd
STHII JacTypiiap OpKalu axpaTiiaérran MaGnarmap, XMT Ba VY36ekucroH
XaMKOPJIUTH, MamJjlakatia MaxOypuil MexHaTra Oapxam Oepuil, MaxOypui
MeXHaTra TYFpUcHa aMaiui KYHHUKMamap X0CHII KHiaauiap.

1 - AMAJIAA MAIIFYJIOT: CTPATETAK PUBOKJIAHUIII
IHAPOUTHUIA MEXHAT MYHOCABATJIAPH COXACHJATH
UCJTOXATJIAPHUHT AXAMUSITA

Japc makam 0Oaxc-myHo3apa. WMImHWMHrT Makcaaud TUHIJIOBYMJIAP/A
V36exucron Pecnybnmkacn BaHIIMK Ba MeXHAT MyHOCAGaTiapH BasHMPIIHTH
TOMOHUJAH 00 OOpUa€TraH MCIO0XaTIAPHU MyXOKaMa ATHII Ba KYHUKMa XOCHII
ATUNIAH NOOopaT.

NurHun 6akapuil ydyH KyWHara Macaiajiap MyXoKaMa dTUJIaIu:

1.MexHaT coxacumard Y30eKHCTOH Pecryonmukacuaunr “Xycycuit OaHIIMK
areHTJIMKIapyu TYFpUcuaa TH, baHIJIMK coXacuja JaBjiaT CUECAaTUHU sTHajJa
TAaKOMUJUTAIITUPUIIT Ba MEXHAT OpraHjapu (aosusaTd caMapagopiurdHu TyOmaH
OLIMpHII  Yopa-Tamoupiapu Tyrpucuga’tu  dapmMoHM MasMyH  MOXHUSATH.
“V36exucTon PecryGnukack BaHIIHMK Ba MeXHAT MyHOCAGaTIapM BasHPIUIH
GaoNMATHHU  TAlIKWI JTUII  Yopa-Taa0upiapu TYFpUcCHAa TH ,“AXOIMHUHT
WKTUMOUN 3aud KaTiaMd OaHJIMTMHM TabMUHJIAIIHU ParOaTIaHTHPULTHUHT
TAIKWIMKA ~ 4yopa-Tafoupiapu  TYFpUCHAA TH KapopJiapH. V36exucron
Pecniybiukacu  Basupnap — MaxkamacuHUHT  “XU3MaTuYWJIapHUHT  aCOCHM
JaBO3UMIIApU Ba UIIYuIap KacOnapu KJ1acCU(UKaTOPUHU sTHa/1a
TaKOMWIIAIITUPHUII TYFpUcHaa TH, ‘MexHaT O030pMHUHT KOPUU Ba UCTUKOOJIIATH
HXTUEKITAPUHU XKcoOra 0110 Uil YPUHIAPUHM TAIKWJI 3TUII Ba Kajapiap Taiépraii
JaBjiaT OyIOPTMAaCMHU  IMAKIUIAHTUPHIN — TapTUOM  TyFpucujaa ru  Huzomum
TacOUKJIAIl XakKuaa TH ,“S"36eKHCT0H PecnyOnukacu bangmmk Ba MexHar
MyHOca0aTiapu Basupiaurd Xxy3ypugaru JKamoar wWIniapd — KaMFapmacu
(baoNMATHHY TAIIKWI ATUI TYFpucuaa’ v , 2030 fiunravya 6ynran naBpaa 6apkapop
PUBOKIIAHUII COXACHJIaTH MIJIIUN MakcaJl Ba BazudamapHu amalira OMIUPHII Yopa-
TaaOupIapy TYFpUCHAA TH KapopiaapHu Xamaa Uil OusiaH OaHAIMKHU TabMHUHIIAII Ba
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SHTM WII YPUHJIAPUHU SIpaTHINTra TETUIDIM OyiaraH OolIKa MebEpUN-XyKyKHit
XyXoKaTiapaa OesrwiaHrad BasvdalapHM aMaira OIIMPHIIA  HyHaJIuIulapu
oyiinua Takau@ Ba Mysoxasaiap.

@ Myxokama y4yH caBoJuiap

Haszopar caBosuiapu: WMm Ouman OaHIIMK coxacuja JaBjaT CUECATH,
WOKTUMOMHM  3aMd KargaMd OaHJUIMTMHM TabMHHJAIL, WHCOH TapaKKUETH
KOHIICITUACH, XYyCYCHH OaHJJIMK araeHTITKJIapH, OapKapop PpUBOKIAHUII
coxXacuJard MIJITMH MakcaJ Ba Basu(alapHU, TEHACP TEHICHU3JIMIH, KaMoat
UIIapH, KTUMOUHN MyXoda3za macanacu
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2 - AMAJIM MAIIIFYJIOT: 3AMOHABUIM MEXHAT
MYHOCABATJIAPA UCTUKBOJIJIAPUHUHT TAMOWMMJIJIAPA BA
YCTUBOP BASUDAJIAPU

JMapc makaum Oaxc-myHo3apa. WMimHUHr Makcaaud THUHIJIOBUMJIApAA
3aMOHaBHMI MexaT MyHocabaTiapu GopMallMoH MIAKUVIAHTUPUHUA MyXOKaMma dTHIII
Ba KYHHKMa XOCHJI 3THUILJJaH nOopar.

Nurau 6axkapuil ydyH KyiHiara Macaiajiap MyXoKaMa dTUJIaIu:

Mexnat 0o30puHUHT 2019 itun xosaty, CTATUCTUK MabIyMOTIapH TaxJIHJIH,
uim OwiaH OaHJIMKHUHT OeKapop IMak/ulapu Ba OOIIKAa YCyJulapu, Xap Oup
OWJIAHUHT TaJAOUPKOp OYIWIM, AACTypiap OpKadu axpartuiaéTran MalJariap,
XMT Ba Y36EKHCTOH XaMKOPIMIHM, MaMiIakaTia MakOypHil MeXHATra OapxaM
Oepuiil, MexHaTra Oynaran parOar, MOTHBAIMS Ba UIIl XaKH, “aKJIJId UKTUCOAUET
“UcTepMOi caBaTyacu’, “MyHOCHO MeXHAT~ — KaOW SHI 3aMOHAaBUH TylIyHYauap
taxyiy. Wi OunaH OGaH/UIMKHUHT 3aMOHABUM  KOHIEMIUSACH. AXOJMHHUHT HIII
OwiaH OaHIJUTUHU TapTUOTa coymin Oopacuaaru amanuii Bazudanap. Jasnat ui
OwiaH OaHJIMK XU3MAaTH Ba YHUHT (DAOTUATH CTATUCTUK MabIyMOTIap Tax TN

= Myxokama y4yH caBoJLIap

Hazopar caBosuiapu: MyHOCHO MeEXHAaT KOHIICTIMICH, HCTEbMOII
caBaT4acH, Uil OwilaH OaHJIMKHUHT OeKapop IIakiuiapu, JaeMorpadux
PUBOKIIAHHUII, TCHJICP TCHTCU3JINTH, MAXOYpHUil MEXHAT.
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IV. BUTUPYB NIIIVIAPU YUYH MAB3YJIAPU

“3aMOHaBHIl MEXHAT HWKTUCOAMETH MOAYJIUJAH OWTHUPYB HIIW Y4YyH
KyHuJaru MaB3yjap TaBCUsl TUIIAIN:
. 3aMoHaBUM MeXHAT 0030pH: SIHTU JeMorpaduK TeHACHIMIIAP
. MexHaT MUTpallMACUHU JJaBJIaT TOMOHHUJAH TapTUOTa COJUIII
. V36eKncTOHIa MEXHAT MOTEHINANINTA AeMOTrPadUK OMUIAPHUHT TabCHPH
“Yiommaran énutap”’Hu  MexXHAT 0Oo3opuma  pakoOarOapmomt  kacO-

XyHapJiapra yKATHII Ba UINTa KOMIAIITUPHLL

. 1 6unan 6ekapop OaHIJIMKHUHT MEXHAT 0030pUra TabCUpu
. MyHOCHO MeXHAT KOHIIENITUSICH ME30HIIapH
. Mexnat 6030puHH (paonuaT KYpCaTUITMHUHT UKTUCOINN MEXaHU3MH

8. BMTHUHT AXOJHIIYHOCIHK >KaMFapMacu Ba YHHHT Y30EKHCTOH
XYKYMaTHHHUHT axoJii (hapOBOHJIMTHHY OLIMPHII OOpacuiaru cabii-Xxapakariapu

9. MexHaT pecypclapyuHI XOJIaTH, axOJIMHA MeXHaT OwiaH OaH UK
Japa’kacH Ba MIITA >KOUJIAIITUPUIIT MEXaHU3MJIAPUHUHT MIaKJUTAHUIIN

10. Axonu MexHaT OwiaH OaHUIMK Japa)kKaCHMHH OIIMPHIN KapaéHuia
3aMOHAaBHI1 J1aBllaT AacTypiiapu

11. N 6mnan G6ang OyIMaraHiapHU UIITa Ba TaJOUPKOPIUK GaoiusiTura
Kano TUII

12. Hopacmuil uil YpuHIApUHUA PACMHUIIAIITUPHUILIHUA PAFrOaTIaHTHPULIT
MeXaHU3MIIapU

13. Sflrora MWLM MEXHAT THU3WMH: MOXMSTH, MaKCaad, WMKOHHUSATIAPH,
baonuiT acocnapu

14, Sfrora MWIIMHA MeXHAT THU3WMH: MOXMSTH, MaKCaad, WMKOHHUSTIAPH,
baonuT acocnapu

15. V36eKnCTOH/1a aXOMHHUHT 81 TAPKUOHMAATH Y3rapHIILIap

16. MyHocub6 MexHAT JacTypud acocuja MexHaT 0030pujaa TeHJep
TEHTJINTUHU parOaTIaHTHPHUII

17. TomkeHT Mmaxpugard wuiIcu3 QykKapojJapHH KacO-XyHapra YKUTHII
mapkaszu (KOICA) daonustu

18. MexHat pecypciapuHMHT MOOWIIMTH Ba MEXHAT MUTPAIMICH: MyaMMO
Ba eunuMIIapu

19. MexHat XyKyKJapu Ba MEXHaTHU MyXodaza KUIuIl Macajaaiapu

20. MexHatr ©0o30opuaa TEHr IapTiapjaa pakobOaTiamia oJIMaaura
IIaxcJIapHU MINTa YKOUIAIITHPHIIT

21. N GepyBuM OulaH XOJUM YpTacuaru MEXHaT HU30J1apu

22. V30ekucTouna naBiaT TOMOHWIAH OJIUO Ooopunaérran Jemorpadux
CHUECATHUHT aCOCHI XyCYCUSTIaApU

H~ ODN -

~ O O1
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V. KEMCJIAP BAHKHA

«Mannmii  TexXHHUKa

WL XAKHA
TabMHUPJIAID)

Kypa Maolljiap CXemMacu Takiaug KAIHMHTaH.

BUJIOAT

Oupnammacura Kapaiuiu
KOpPXOHaJa MeEXHaTra XaK TYJAUIHWHT SHTYW [IapOWTIAapUra YTUIINAH AaBBall
pax0apnap, MyTaxaccuciap Ba XU3MaT4yujiap COHM 86 KHILIM 3]11, MEXHATra Xak
Tynam >xkamrapmacu dwnura 10.157 muH. cymHM Tamkwun Kuirad. Mmoo Xaku
TYJAIIHUHT SIHTY yCyJJIapura YTUIAa KOpXoHa paxOapriapra xak Tyiam Oyiinda
IV rypyxwura yTKazwirad. YHUHI y49yH KyWHJary WTartjiap pyuxaTy Ba JJABO3UMIa

JlaBo3um

CoHu, KUIIIH

JIaBo3MM OKJIaJIM MJIH CyM

Jupextop

bom myxanauc

bom mexanuk

bomr snepreTuk

bom TexHonor

TexHuk unuiad yukapu OyiIuMu
OonunFu

HKTuconnii pexxanamTHPUILL
OYuMu OONLITUFU

MexHar Ba uil Xxaku 0yaumu
OonuFn

TabMUHOT OYIMMU OOLUTUFU
bynumnapHuHr 1-kareropusuim
MyXaHAUCIapu
bynumnapHUHT 2-KaTeropusuin
MyXaHAuCIapu

HKrucomuunap

Hopwmanapuu 6enrunoBun
MyXaHAKcIIap

Byranrtepnap

1-xaTeropusin HOpMa
OeNruIoBYM TEXHUKIIAP
bomika myraxaccucnuknap
Oyiinya TeXHUKIIap

Llex 6omumuKIapu

VYyactka OGouuIMKIapu

Ilex ycranapu

3 — rypyX KaOyJ1 MyHKT-JTAPHHUHT
OonUIHKIIapu

e

ol

N B

12
20

1.870
1.250
1.200-1.240
1.200-1.240
1.200-1.240
1.200-1.240

1.180-1.220

1.180-1.220

1.180-1.220
1.170-1.210

1.150-1.190

1.130-1.170
1.130-1.170

1.130-1.170
1.120-1.150

1.100-1.120

1.170-1.210
1.150-1.190
1.140-1.180
1.130-1.170

Basuganap. Mexnarra XaK TYJalUHUHI SHTW LIAPOWTHIA YTUIN JaBpUia
SHTU INTATJIAp JKAABAJIMHU TY3WII Ba XHUMOS KHJIHIILL,
OKJIQJUIAPUHU YpHATHUIL, 3apypar Tyruiaranaa MBIl cOHMHM KUCKapTUPHUIIHU Ba
Kyhdugaru MaxOypuil maptiap Oaxapwiran Xxojjaa OoIIKapyB THU3UMUHU

coIaNallITUpUII OVinYa TAIIKWIANA TEXHUK TaAOUPIApHU TAKIU( KAJTUILL:
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- SlHrM ommpwiIraH MII XaKura yTWIMIKAAQ KylIMM4a TYJOBJIapHHU (MeXHaT
[IAPOUTIApH, IOKOpPU HaTWKajlap, yTa MyXuUM BazudamapHu Oaxkapuil Ba
X.3.)xucobra onrad xonna Maexyn MXOK ommupunmaciuru kepak. Xuco0
KATOOJIApHU aMajra OIIMpHINJA KyIIMMYa TYJIOBJIApHU JIAaBO3UM OKJIAJIapu
KaMFapMacUHUHT ypTada 8%ra TEHI MUKJIOpUra TEHT /1e0 KaOys KWINHCHUH.

MEXHAT MOTUBALUSACU BA MEXHATI'A MYHOCABATJIAPHU
Myammonu eazusamnap
1-Bazuam maescudghu.

((HprII/I XaéT» KaapJIapHU TaHJIall arCHTJINTIHAAru KaApJapHU TaHJIaIl
MyTaxaCcCUCHUI'a aCCUCTCHT KCPaAK.

Macananune Kyuunuuiu.
Mag:Xy/l BAKaHCHS XaKU/a YBbJIOH TY3HII KEpakK.
Yenyouu xypcammanap.

Mapxyn OV ypuH Xakuaard 3bJIOHAA HOM3OJ Tajlad KUJIWHAETTaH
JAaBO3UM HOMH, TAlIKWJIOTHUHI KHCKaya TaBcudu, ymldy JaBo3uMra
KYWHJIaquran Maxoypusariap, Tanabnap (Mykappap Ba MabKyj), MEXHAT
mapouTiapy 0aéH STHIIMIIN Kepak.

Pestome r00opui yayH TesnedoH Ba ¢akc.
2-Bazusm maecudgpu.

OVIOHn «MKTHCOMUM» MyTaXacCHUCINTH OYyifnya GUTHpraH &I MyTaXaccHc
ra3eTajzla yHUHI coxacu OyilMda MyTaxaccuciap a0 KWIMHAETIaHIUTH XaKUaa
IBJIOHHU YKUAW. OBIOHAA pe3loMe Ty3uO HIll OepyBuura rOOOpHUII XaKHIard
WITUMOC 0a€H KUJIMHTaH.

Macananune Kyuuauuwiu.
Pe3rome Ty3uHT.
Yenyouu xypcammanap.

Pe3tome — Oy ¥3u xakujgaru axoopoT Oynub, uilra KUpyBYM TOMOHHUAAH HUII
OepyBuMra TakIuM KWIMHAIW. SIXIIM Ty3WIraH pe3toMe Wil OepyBYM KM YHUHT
BaKWJIM OmiaH yupamuiinra cabad 0ymaau. Pesrome Oup KaHua Tanmabiapra »aBoO
Oepully Kepak: y KUcKa 11y OunaH Oupra kyn axOopotra sra OYiauIim Kepak, yHaa
MACCUB MAKIJATH Y3yH Tariap OYIMaciuru Kepak.

3-Bazusm maecugu

Em  myraxaccuc «MeHEKMEHT» MyTaxaccucauru Oyiimua OVYIOHM
OMTUPMOK/JA. YHUHT HMCTAKJIAPUHU TypJiMya Japaxana KOHAMpPAIUTraH Oup HeuTa
TAITKWJIOTIIAPAAH Wl TAaKIU( KITAIIMOK/IA.
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Macananune Kyuunuuiu.

Em Myraxaccuc WII TaHNalla KaHAai KaapusTiaapHu adszan ne6 Ounagu?
Kydr-xydbtn Owmman xu€cnam ycnyoumaan Qoiinananu® yiaapHH paHrjiapra
OYJIUHT.

KAJIPUSATJIAP PAHT

SIXmm v Xaky| OJINII

Kynait BakT/a TaTiira YMKUII

HOpMaH CAHUTAP-TUTMCHUK HIApOUTIIaApAad NIJIall

JIycTona OGupiamraH xkaMoaja uIianl

Typap »o0# oJAnI €KUM sanl MApPOUTHHU SIXIIHAJIAIT

Y3 kacOMii MaXOPATUHH OIIMPHUIIT

KoOunusaT Ba OustuMiapuiad TYIapok (ol gaiaHuil

V3 MCXHAT HATHKAJIApWHU TdH OJIMHUIONWMHH XHUC 3THUII

O 0 NOO|OTBWIN|F-

Ninab ynkapuniay 6omkapuiga ¢haoa KaTHAIINII

Kadonariau v ypuura sra 6ynuin

=
O

Kapopnapau ka0yn KU XyKYKH

[HEN
N

XH3MaT NWLIANOSACH 1A Ky TAPWIIHILLI

[HEN
w

I/Im):[arn Ba HMIIAAH TallKapH KU3UKHWIOUIAPUHKU MOC
KEJINIIHN

[HEN
SN

KI/I3I/IKapJIH Ba aKJIJIN xaMKaca6aJ1ap OuaH MYJIOKOT

[EEY
ol

AHUK OenrujiaHraH MaXOypUSATIM THHY HIINTa 3ra
oy

[EEY
(o]

Kapunukna sximm TabMUHIAHTaH OV IIuI

A-Bazuam maecugpu

Kynnapauar Oupujga cu3 xoaumiap OuiaH KaHAall myomanaaa Oyiuin
KEpaKJIUTH Xakujaru paxOapiap cyxOaTuja KaTHAIIUMO KOJAWMHTH3. AMWTHITaH
dbukpiapaan Oupu cusra xKyjaa EKIu.

Macananunz Kyuuauuu.

Kaiicu ¢pukpHu TaHnaiicu3 Ba HUMa yuyH?

- XOMM SIXIIIA WIIAIIK YY9yH y OWJjlaH WHIWBHIyaJl MyJIOKaTdaa OYauIn Ba
YHUHT KOOUJTUSATIAPUHHA XUCOOTa OJIUII Kepak.

-by Kypyk ram, opamiapHu OOIIKapuIlga acocuiicu — Oy YJapHUHT
UIOWIApMOHJIUK cHudaTiapyu Ba OyIOpWITaH WIIHA V3 BakTHAa Oakapuiim. Xap
Oup X0aAUM ¥3 UK OMJIaH MAIIFyJ OVIMIIN Kepak.

-Mennmua, xoaumiap paxbOapra UIIOHUO, yHM XypMaT KHJIMIIICaruHa
OomrkapyB camapaiu 0ynaau.

- ByHuHT XamMmMacu TYFpH, JIGKUH OapuOup HIIArd SHT X1 pardat 0y- aHUK
OyHPYK, SIXIIIM U XaKH, XaJI0J SPUIITUITaH MyKO(DOT.
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NINBUJIAPMOHJIUK

bouutanruy MmabjaymoTaap Ba sasuda.

e50Ta TymIyHYaHM Y3 WYUTa OJraH TYIJIaMJaH [EePCOHAIHU OOIIKApHUII
YKapa€HUHU aKC STTUPYBYU YU3Ma Ty3UHT

oYmly TyHIyHYaJapHUHT Yy3apo OOFMUKIMTUHU TpaduK KYpUHHUINKIA aKC
STTUPUHT.

o V3 BAPMAHTHHTH3HH acOCIA0 GEpHHT.

VKyB Viinn xapaéau

1. Tanabanap 5Ta KMYMK Typyxra OyauHauIap.

2. 4ta rypyx 6epwiran Bazudanapau 6axxapaauiap.

3. 1Ta rypyx sKkcnepT KoMUCCHUsICH BadudacuHu Oaxkapau.

4. Xap 6up rypyxra KOHBepTAa Bazudanap TapKaTUIaIH.

S5.'ypyxnmap ¥3mapu Taii€piaran MepCOHAIHM OOIIKAPUIIHUHT YK3Ma
xapa€Hu Oyiinya BapuaHTJIApUHU Tauépnaiaunap. YHU rpapuk ycynaa Takiand
STWITaH TyIIYHUYaJIapHU Al KOFo3ra enumiianl OpKajdu TacBUpJanawiap. by:
TAIKWJIOTHU OOIIKapHUII CXEMacu TypuJarn edyuM Oynumm; Oup Typyx
TyILIYHYAJIApAAaH MKKMHYMCHATA KETMa-KeTIMKAa yTui;, Mapkasuga TasHd cy3/aH
uOopar ryn €Kd TaHacuaa acoCHMil TyIIyHYallap akC dTraH JapaxT KYpHHHILINIA
OYIIUIIN MYMKHH.

6. Tanabamapra MabJiyM TaHJall SPKUHIATH Oepuiagu. MyXuMH- HIIHA
Ooomuaa y3  EHHAIYBUHU  aHUKIA0  onumn, Oapya  TyHIyHYaJapHUHT
MaHTUKHUIIUTUTA Ba ¥3ap0 OOKIUKIUTUra 3bTHOOp Oepulll, Xxamaa yjaapHu rpadux
TacBupiaml. TylIyHYaJIapHUHT YMYMUN pyiixatuga 0ab3u OUp KYm KUPPaTUIHK
yupaiau. Macanan «OomKapHIiny KU «pecype» Cy3iapu mepcoHaira HucOaTaH
XaM TaIllIKWJIOTra HucOaTaH xaM KYJJIaHWJIWIIM MyMKuH. HuMa Ba KaHmail kerMa-
KETJIMK/Ia SKAHJIMTUHU YM3UK4Ya OMIIaH KYpCaTUIl KEPaK.

7. Taknud >TUIAETral yu3Maiap Myxokama KWIWHAIW, OyHUHT YYyH T'ypyx
TOMOHUJAH CapAop TaWWHIAHAOW, Yy TPE3EHTAaUMs BaKTUAA IEPCOHAIHU
Oomikapuin xapa€Hu OYiinya TypyX HYKTau-Ha3apuHU OSKCHEpTiap OJiauja
acocyiaiiy Ba Y3 BapUaHTUHU TakKIuQ dTaau.

8. Kuunk rtypyxmap ykuTyBuM OujaH OWpraivkaa MyxoKamaiapra sKyH
scaiiiv, dSKCIepTiaap TYpyXH MEPCOHAIHM OOILIKApHII >KapaéHU OYiHrYa SHT SXIIU
VinaHTaH Ba acoCjaHraH YM3MaHu aHuKIanau. I'ypyx daonusaru 6axonmaHaau.

Hukkat! WmbwrapMoHMk VHWHA  OYMK ~ XapakTepla, SbHU  aHUK
MYIDKaJJIaHTaH TYFpU €KU HOTYFPU KaBoO HYK.

«HEX BOLIVIUTHU JIABO3SUMHUT'A KUPULIHNIIT»

“MexHaT  UKTHUCOOUETH  Ba  COLIMOJIOTHACH dbanuHM  YpraHul
UKTHCOMYHWJIApDHU Tal€piamaMyxuM axaMusaTra »dra. YHHHT Bazudacu —
TajaballapHUHT Ha3apuil OWITUMIIAPUHM YYKYPJAIITUPHUIIL XaMmja KOPXOHa,
TAITKWIOT Ba TAPMOKJIap (GaoMATUHU TaXJIWJI KAJTUIIIArd aMaliuii KYHUKMaJapHHA
XOCHJI Kuiuiigad wubopar. Ym0y KeWc-CTaiUHUHT MAaKCcaad HOAHUKJIIUK
mapouTiaapuaa paxoap HaoauATHHU TaXJIWI KWIAII Ba 6axoJiamn KyHUKMaIapuHU
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XOCHJI KWIHII Ba paxOapHUHT (AOJUATUHU aCOCUM MyHANMMIUIApUHU Oeruiail,
pax0ap 1maxciap JOMpacHHH Ba OOMIKApyB ax00poTaap XaKMUHHA aHUKJIAII.

«lex Oomumry  JaBO3UMHIra  KUPHUIIMID)  KEHC-CTaAUCH  «MEXHAT
MOTHBAIMAICH Ba MeEXHaTra MyHocabar» MaB3yCHMHUM 4YYKyp YpraHuii, xamja
Tasabanapaa MyaMMOJIHM Ba3USATIAPHU TaXJIWJ KWIMII Ba MYaMMOHUHT WJIMHA
aCOCJIaHTaH CYMMUHH TOTUII KYHUKMAaTapUHU MIAKIDIAHTUPULITa HYHAITUPUITaH.

1 kueMm. Tamkuanii TABMUHOT.
1.1.Ba3uam eéa myammo mascugu.

SAuru nex O6ouunFy ¥3 (HaoNUATHHU HOAHUKJIMK IIapouTiIapuaa Oomuiaira
MaxOyp. Y ¥3 ¢daomusaruaa MmyBadakkuaT KO30HHILIN MAPOUTHU KaHYATUK TYFpU
TaxJIMJI KWJIa OJIMIIK, BAKT TUFU3JIMIUJA aCOCUN HYHANIMIUIApHU OENrujialiy Ba
Majakaiu Kapopijap KaOyJ KWJIUIIH, FOKOPH SIKYHUH HaTH>Kajlapra SpUIIHII Y9yH
Kamoara TabCup YTKa3uIIUra OOFJIuK.

HGX OONIUFHA  >KaMOaHHU MMMAaKJUIAHTUPUIT Ba PHBOXIAHTHPHUIIAA (1)210.]1
KaTHaliaau. Y mwxTuMoui MYHOC216aTJIapF 4, HTHCOH OMMIIMHH Q)aOHHaHITI/IpI/IHII‘a,
KaMoaaa HOpMaAJ IICUXOJIOTHK MYXHUTHH ro3ara KCJITHpUIIra TabCHUP KS'/pcaTaI[I/I.

[{ex OOLUIMFUHMHT KaMoara I0KOpPU TabCUpP KYpCaTHUIIN YHIAH MyaMMOHHU 3
BaKTH/Ia aHUKJIAI, YHU TaXJIWJI KWIHI, OupiaamMuu Bazudanapu aHUKIAlll, MEXHAT
YKaMOAaCUHU OOITKAPUII Ty3UJIMacu/ia ¥3 YpHUHU OMJIWH aHTJIAIIN 3apyp.

Em nex GONUIMFUHMHT KENHIIHM ’KaMoa YYyH XaM, Y3 YUyH XaM MyXHM
Bokeanup. Omaraa nex xkamoacu onauaa «llexmarn MyXuT KaHaai y3rapap 3KaH?
Kynnanuk mMexHat (aonustuaa KaHaa y3rapuiuiap 13 oepaau? bomkapys cTuim
Ba yclyOsiapua Kaujaai y3rapunuiap 0ynaan?y nerad caBoJl TyFUTaIH.

Em pax6ap xaM »kamoa YHH KaHJail KapIld ONHIIM, YpUHOOCApH Ba
OamikapyB ammapatd OwilaH KaHAall MyHoca0aTiap YpHATWIMIIM XaKuja
Kaurypaau.

Em paxOapHuHr OMpHHUM WIN KyHJIapUAa YHUHT Vilam KOOWIHUSTH
daoamaay Ba MApOUTHH YPTAHUIINA KECKUH TYyCHATUTH Ky3aTHUIIaIH.

1.2.Ba3zuda

Xap Oup Tanmabara nex OOLLIMFHU JIABO3UMHU Takjiu( 3TUiagu Ba yiaap Oup
HeuTa Ba3udallapHu Xajl STUILIAPH JIO3HUM.

1-eazudpa.

CusHuHT HOM3OOHWHTHU3HHU MCXaHHK I>'IPIFyB oex OOIJIMFU JIAaBO3MMMTA
KOHKYpPCJa HMIITUPOK OTHIITra TaBCUA KUJIUIIIH.

1.Cu3 y3uHru3ra uexaary BasusiTHU KaHJlail TACAaBBYP KHJISAIICH3?

2.llexmaru acocuii MyaMMOJIapHU Ba YJapHUHT KeIUO 4uKuil cababrapuHu

52



TabpudIaHT.
3.lex ¢aonustunu TyOaaH sxurmiam OVitnda Takiaudiaap UIiad YUKUHT.

TaBcus sTuUna€Tran TakJIU(IApHUHT aMmalira OLIMPWIMII KeTMa-KeTJIUTHMHU
aHUKJIAHT(MPOrpaMMa-MUHUMYM, ITPOTpaMMa-MaKCUMYM )

2-eazucha

Cu3Hu 1ex OONUTUFU JaBO3UMUTa TaluHIaA. CU3HUHT OJIIUHTU3/1a MyXUM
Macaja — LeX jkamMoacu OWlIaH TaHMIIMII Ba3sudpacu TypuOIu. Y3MHTU3HUHT
TAHMILIWII HYTKUHIU3 PEXKACUHN TAUEPIIAHT:

1) V3MHrU3HUHT Xa€T HYIUHIU3, OWJIABHHA aXBOJMHIHU3, Xa€Taa HUMaapra
SPUILTAHCHU3, CUBHUHT YTMHUIII Ba XO3UPTrU XOJATUHI U3, KU3UKUIIIMHTU3.

2) Ym0y mex OOLUIMFU JaBO3UMHUIA CAMIOBIAPHAA KATHAIIUIITa CH3 HUMA
Y4YH pO3H OVIIAUHTH3.

3-6azugpa

1. BomkapyB anmaparura Ba ypuHOOcapiapuHru3ra MyHOCa0aTHHTU3.

2.V3UHTU3HHUHT SITHTH MaXOYPHUATIApUHTU3HU, XYKYK Ba BaKOJIATIAPUHTH3HU
KaHJail TACaBBYpP KWJIATICHU3.

3.¥Y3 XyKyK Ba BaKOJATJIAPUHTU3HU YpUHOOCApJIapuHTH3ra HUcOaTaH KaHian
KYJUTacu3.

4-eazudpa.

SAuru naBo3uMaa MexHaT (HAOTUITHHUHT OMPUHYN KYHH 11€X OONUTUFUHUHT
oJIIMa OUp KaHua MyaMMoJiap naio oyaaau.

1. Ilex OomnumFu JaBO3UMHJA OWPUHYM UINT KYHUHTH3HH HHUMaJIaH
OoIlIaiicus.

2.bupuHun YpuHIa KaHAAl MyaMMoJap OuilaH IyFyJUIaHACH3.
3.Cu3HHHrYa, KUM OWJIaH ydpaliuil Bra cyx0aTianiuml 3apyp.
4.AxO0poTiIapHU KMM/IaH Ba KaHaal Tanad KUJIUII 3apyp.
S-eazugpa.

1.Vpun6ocapiapuaris GuiaH WA TApTUOUHY OeIrHIaHT.

2. VxTuMOui TaIIKWJIOTIIAp Ba II€X MEXHAT >KaMOacH COBETHU OwiIaH Yy3apo
MyHOca0aTaa OYIuIll TapTUOMHN OEJITHUIIaHT.

3.3aBog  OomKkapyBM XU3MaTiapd Ba  xaMKkacabamapuHru3  OujiaH
MyHOCa0aTIapUHTH3.
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6-6azudha.

MyxuMm MacajaiapHu Xajd KWIHIIIATH Y3WHTU3HUHT UCTUKOOJIATd IIaxChuin
pEKAHTU3HU Ba IIAXCUN UIIT PETIAMEHTHHTU3HU UIIIA0 YHKUHT.

1.3.Euumnu monuw anzopummu.

Xap Oup Tamaba xap Oup MacaiaHu euuin Oyiinuya ¥3 TakaU(IapuHU
Tal€pialy Kepak:

Llexgaru Ba3usaTHU 0aXOJIaIlu;

[lex MyamMmMonapyHU aHUK Ba OMIMH TabpudIaliu;

Magxyn MyaMMOJIapHH XaJl STUIIHUHT aMAJINKA €YUMIIAPUHA TOIIUILI,

[ex >xamoacu OMJIaH TaHUIYB HYTKUHU YTKA3HIIIN;

V3UHrU3HUAET GOIIKApYB Ba paxOapuAT OWIAH MIIAII yCTyOHHTH3HH
TaBCU(IAIINHIU3;

e bupuHYM Ul KYHUHTU3 PEKACUHU UIIUTA0 YUKUIIUHTU3;
o [llaxcuii umn pexkaHTU3HU UIUTA0 YUKUIIWHTU3 Ba aCOCIIAIIUHTHU3.
1.4. Ba3zuamnu maxaua Kuauw oyuuua maciaxamiap ea maxiugaap.

1.Ba3uar xakujga TYJIMK TacaBBypra sra OYJMII y4yH aBBaJl Oapya MaBxKy.l
MabJIyMOTIAPHU TYJIUK YKUO YMKUHT. YKUO OYiIMacaaH TaxJIMil KUJIUIIra Xxapakar
KWJIMaHI .

2.5Ilna 6up mapta MabIyMOTIAApHHU YKUHT. CH3ra MyxuMm KYpUHIaH KOHUIapHU
OENrUIIaHT.

3.Ba3usaTHu TaBcudIamra xapakaT KAUJIMHT. YHUHT CMa3MyHH HHUMaja, HuUMa
UKKUHYM fapaxkanu. CyHrpa €3ma paBuIIa XyJOCaJapUHTH3HH, MyaMMOJIApHU
OeJIrMJIanT.

4. YOy myammora 60rIuK 6apua dakTiapHu OCNTHIIaHT.

S5.Taknmud H>TWIraH €YUMHU TYFPUIUTHHM TEKIIUPHUIIL YYYH ME30HHU
TabpUQIaHT.

6.Arap UMKOHHM OyJica €4UMHU TOMUITHUHT MYKOOWI MYIIIapUHA KEITUPHHT.
VYnapHuHT Kaiic OMpU ME30HTa MOC KeJlaju.

7.E4MMIIapUHIA3HA amaira OIUMPUIIHUHI aMajlud yYopajdapu pyUuXaTUHHU
AI1a0 YNKUHT.

2-KuCM. AXOOpPOT TABMUHOTH

MexaHuk MUFyB LE€XH TYpJWM HOMEHKJIATypaaaru Maxcyioriapra sra. Llexaa
TYpPTTa y4acTKa MaBXyJ: MEXaHUK, CTAHOKJIAP, CIIECApJINK Ba WUFYB ydacTKajap.
NnuoBunnapauar ymymuid conu 250 kumm. Wmma® dmkapuin MaigoHH Ba
TEXHOJIOTUK YCKyHaJap peka TONIIUPHUKIAPUHN Oakapuill UMKOHWHH Oepaju.
bupok oxupru naimiapaa HUEXHUHT MEXAHUK yYaCTKACHUIa Kaapaap KYyHUMCHU3IUTH
KynalWral, CTaHOKJAp CO3JOBUMJIApU ETUIIMAalId, MEXHAT WHTU30MUHUHT
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Oy3WIHII XOJaTJIapyu Te3-T€3 YYpaMoOKAa, YCKyHAJIApHHU CO3jall Ba TabMUpJIALI
Myanatiaapu Oy3wiIMokaa. byHmail xonaT nex (aonusTH HaTWXKajgapura TabCup
kypcormokaa. 2018 iniiga nex aturu 2 Mapra peka TONIIUPUKIApUHUA Oa)ap.iu.
Oxwupru 2 Huima MKKUTa ydyaTka OOLUIMKIApW Ba y4yTa Mactep ainmaniau. Llexna
CMEHa-CYTKaJIMK TOMIIMPHUKJIIAP Ba CYTKAIUK XHUCOOOTIap MaBXky/l dMac.

TECTJIAP
1.¥Y30ekucToHaa aX0JJUHUHT MOJ/ANIi, MAbHABUH MKTHUMOMM

IXTUEKTAPUHM KOHAUPUJINII JapakacuHu udoaajaiiiuran Kanaai arama
KEHI KYJUIAHWIAAu?

a)TypMYyIII Japakacw;

0)XanK (papoBOHJIUTY;

B)TypMYII Tap3H;

r)Typmyll (HaoiausTH cudaTu.

2.MexHaT 0030pu HUMAaJIApAaH HO6opaT?
a) MIIYM KYYMHUHT Tajnad Ba TakJM(UHU MyBO3aHATIIAII XKapaEHu,;
O)UIIYM KyYUHUHT OJIIM COTIUCUTA OOFIMK MXKTUMOUM UKTUCOAUM
MyHOca0aTiaapu;
B) MEXHAT OupKaJlapu MaXMyH;
T') CTUXUSUIM Tap3aa (MapIukop 0030puaa) UIYM KYYHHU aiupOOIILIarl.

3.MexHaT pecypcjapura KUMJIap Kupajau?

a)MexHatra JlaékaTim €maru MexHaTra KOOMJIUSATIN axoidu Xama
UNUTa€TTaH yecMUpIap Ba MEHCHOHEpIap;

0) 18-64 émparu spkakiap, 18-69 €mmaru aénnap, MexHaTra KOOMIHST
¢IMra eTMara Ba neHcus SIuaard nuniaéTrad axoad HUFUHINCH;

B) MeXHatra Koounustiu 18 €mgan omran 6apya axonu (0apua rypyx
HOTHUPOHJIAPU KUPAIH);

r) éIIMaaH, )KUHCHJIaH KaThU Ha3ap MEXHATra KOOWIUATIN Oapya aXxoJiu.

4. MexHAT pecypCJapUHUHT €11 YerapacuH TYFPH aHUKJIA0 OepuHr?
ApKaKiIapaa aémiapaa

a) 18 - 65 18 - 60
6) 18 - 55 18 - 65
B) 16 - 65 16 - 60
r) 16 - 60 16 - 55
) 16 - 70 14 - 60
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5. AXOJIMHUHT W1 OMJIaH 0aHUINTH TYIIYHYAaCUra HUMAJIap KUpagu?
a) WYY Ky4UHU WII 5KOWUSIapy OUjiaH TabMUHJIAHTAHJIUTH;
0) MIICU3NIApHU U1l OMJIaH TAabMUHJIAHTaHJIUTH;
B) aXOJMHU Ul OWJIaH TAbMUHJIAHTAHJIUTH;
') MeXHAT 0030pua Tasad Ba TaKIM()HU MyBO3aHATH.
6.Umcu3auk numa?
a)MexHaT 0030puaaru Tanad Ba TAKIU(PHUHT KAMIMKXOIATH;
0) UIll )KONWUHU UYKOTTaH axoJiH;
B) MEXHAT JapoMajjiapura sra Oyiamaran axoJiu;
I) Ui OWJIaH TaAbMUHJIAHMAraH axoJiu.
7. M IcH3JITHKHUHT TAOMUIJIMK Japaskacu KaHaai 0yauim Kepak?
a) 3-4%;
0) 4-5%j;
B) 1,5 -2,5%;
r) 6-7 %);
8.Kopxonanapaa kaiicu 0y 1umMJIap HHCOH pecypcJiapu Oyiinua
MabJIYMOTJIAPHH TAXJIWI 3TA/IH.
a) OyxraiaTepus Ba MOJUsI OYITUMU;
0) KaJpJiap Ba UIIl XaKu OYIUMU;
B) UIJIa0 YMKAPHIL Ba COTUII OYINMH,

') MapKETUHT OYJIMMU Ba paxOoapusT
9.KaapJyap KYHMMCH3JIUTH

a) UTT naTmxacuia XoIMMIIAPHUHT KUCKAPHIIL,

0) ¥3 XOXHIIIUTa Kypa Ba MEXHAT MHTU30MUHU Oy3UJITAaHIUTH YIyH
XOJIMMJIAPHHM MIIJIaH OVIITaTHUIIUIIN;

B) JIABO3UMTa KYTapUIUII MyHOCA0aTH OUJIaH UIJIaH OyIiain XoIaTH;

') KOpXOHA MUKUECH 1A KaJpJiap XapaKaTy.
10.Kaapaap KyHUMCH3JIUTH

a) NTT Hatmkacuaa XOQMMIIAPHUHT KUCKAPWILL;

0) ¥3 xoxummra Kypa Ba MEXHAT HHTU30MHHH Oy3WJITAaHJIUTH YIyH
XOJUMIIApHU MILAAH OYIIaTHIINIIN;

B) JIaBO3MMTa KYTapuInil MyHoca0aTu OujiaH UIgaH OY1amnt XoaaTH;

') KOpXOHAa MUKHECH A Kapiap XapakaTu.

11.Peas mm xaky HuMa?
a)KyJra TeraJuraH Uil XakH,
0)CoNuKIap OJIMHMAraH Uil Xaku;
B)UIII XaKWUHU TYJIOBra KOOUJIJIUTH,
T')COJIUKJIap OJMHTAHJAH CYHT KOJITaH UIIl XaKH.
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VI. TJIOCCAPUA

Ne Vibek Pyc Tuimaa HNuriams MasmyHu
THJIHIA THJIHIA
1. | Axomu Hacenenue Population Ep ro3upga €ku yHUHT MyausH
XyAyad,  KdTha,  MamJlakar,
TyMaH, IMaxapuja HCTUKOMAT
KWIyBUM  ojaM  (MHCOH)Jap
MaXMYH.

2. | Axomu Jloxoabl Income of | Axomm €ku  yHMHT  oOWIIa
JapoMaja- | HaceJICHUs population ab30Jlapi TOMOHHWJAH MablIyM
napu JaBp WYKJIa OJIMHTaH ¢KU HMITa0

COMEYHKAPHJIITaH Ty Ba
HaTypai MaOlarnap
WHFUHAUCUTUD.

3. Axomn IInotHOCTH Density of | Myaiissn  Xyayaga axOJMHUHT

3UYJTATH HaCeJICHUS population KOUJIAITyB Japakacw.
Mamtakat axojdW COHHHHU IIIy
koW  Maimonura (omatma 1
KM2ra) TaKCHUMJIAIII onian
XUCOOJIaHAIN.

4, Axommn Murpanus Migration of | AXodMHHHT  sImam — KOHHHU
MUTPAIHACH | HACETICHUS population y3raptupuma  OuinaH — OOFJIUK

KYYUILN.

5. Axomuuudr | Harmonanena | National MyaiiaH xyaya €Kkl MamJjiakartaa
MUJLTAT s CTpyKTpypa | Structure  Of | AIIOBYM aXOJIMHUHT MHJUIATIIAP
TapKUOU HaCEJICHUS population OyinJa TapKuOH.

6. Axomununr | EctecrBennst | Natality of | Iun naBomuza TYyFHJITAHJIAp Ba
TabuHii it mpupocrt | population(fal | #wn JTaBOMH/IA yiranap
Yeuimm HaCEJICHUS ling) Yypracuaaru gapk.

(kamaituim)| (CHUKEHUE)

7. AxonuHuHT | Mexaunuecku | Mechanical Wun naBomuaa Ky4ub Kearanap
MEXaHHUK it mpupocr | growing  of | Ba kyunO keTranmap ypracumaru
YCHIIN HaceneHus(cH | population dbapk.

(kamaitnimm)| mKeHue) (falling)

8. AXO0nHU Counansuaas | Social Axonura gaBjlaT TOMOHHMIAH
WOKTUMOUHM | 3a1uTa defence of | smam yyyn ©Oapua mmapt-
Myxodasa | HaceJICHHUS population IIApOUTIIAPHU sIpaTHINTa
KHJTATIT MaKCaJ[TH IOHAJITHPUIITaH

Kadoatiap TU3UMUIND.

9. | Alipum Ocoboe Special Wuinap Ba MEXHAT
MEXHAT pactpenene- | distribution of | ynkusTapuHUHT alpum
TaKCUMOTH | HUE TpyJa work KOPXOHA €KH aJIoXKJa TaIIKUIOT

XOJUMJIApU ypTracuja: uexJjiap,
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ydacTKaJiap, Opuragainap,
3BEHOJIAp, AUPHUM HXKPO 3TYBUH
Xonumiiap Oyiinya, IIYHUHTJICK,
YJIapHUHT KacO-Majaka
rypyXJiapu ypTacuga TaKCUMOT.

10.

JlaBmat
WXKTUMOUM
TaAbMUHOTHU

CoumnanapHoe
obOecneuenue
rocyaapcTBa

Social
ensuring  of
the
goverement

Y306eKkucToH PecniyOnmkacu
bykaporapuHu KEeKcalranna,
KacaJlJTUK pyi Oepranma,
MEXHAaTra JIAEKaTUHU KHUCMaH
€ku  OyTyHmail  HYKOTrauna,
OOKyBUYMCHHHU WYKOTTaHza,
IIYHUHTJEK, O0Nalli oujlalapHU
MOJJIUIA TabMHHJIAI Ba yJapra
XU3MaT  KypcaTull  JaBiar
TU3UMUNDP.

11.

JaBpuit
UILICU3IIUK

[lepnonnuec-
Kast
0e3paboTiia

Pereodical
unemploye-
ment

MyausH JlaBpujia (nmwmabd
YUKAPUIITHUHT TacailuIlm) 1o3ara
KeaguraH  WIICU3IUK  TypH
TYITYHUJIAIH.

12.

Ennanu6
HILUIaNIura
HJIap

Haémnarbie
pabouue

Hired workers

Oynap KOpxoHa
Ounan MeXHaT
mapTiapu TYFPUCUAATH
Ty3WITaH €3Ma KOHTPaKT
(mapTHOMa) €KU OF3aKW OUTHUM
Oyiinua WIUIAWIUTaH Iaxciap
oynu6, ymap ana mry Qaomust
Y4yH EIJIaHUII BaKTHa
KEJUIUO OJMHTAH HWII XaKWHU
oJlauap.

paxoapusitu
baonusatu

13.

Kamoa

Team

Komanna

oy oupraimkiaa MeXHaT
KUJIQJUTaH  Iaxclap TypyXu
Oymub, yHaa Kummigap Owup-
Oupnapu OwiaH HIyHIal y3apo
XapakaT KWIaAWIapKd, Xap KUM
Oomka  maxcra — Mypo’kaaT
KWJaau, aiHW BaKTga YHUHT
TabCUPUHU XaM XHC ITa/IH.

14,

Moxtumounii

pyxui
Ba3usiT

CouunanapHoe
JTyXOBHOE
[MOJIOKEHUE

Social
spiritual
position

KOpXOHa Ba TAIIKWAJIOT
XOAUMJIApUTra TabCHpP KUIYyBUYU
KyNTruHa OMUJIJTAPHUHT
TabCUPHUAH KeJaauraf
KamiaMma camapaaup. Y MexHar
KWJIAIIT KapacHua,
XOJIMMIIADHUHT  MyoMmajiacuja,
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VIapHUHI  I[Iaxcilapapo  Ba
TypyXuu ajioKajapuaa V3
n(}OoJaCUHU TOTAJIN.

15.

oxtumonit
JIalyB

Cormanusupo
BaHUE

Socialization

IIAXCHUHI MyoMajia €épaaMuja
Ma3Kyp  Kamoara, Typyxra,
KaMUsITra X0C oynran
HOpMaJIapHH, KaJIpUSATIapHH,
NYI-UYPUKJIApPHU  Y3JIAIITUPHULI
acocH/la YHHMHI  IIAKJUIAHUII
JKapacHU.

16.

N

PaGora

Work

Oy TabuaT Ba MHCOH TOMOHMJIaH
OupJamran Ky4IapHUHT
00BEKTHB HATHKACHUIUD.

17.

N ypuu

Mecto
pOOOTHI

Place of work

oy uIuad YUKAPUIII
MaKOHMHHMHT OMp KUCMHU OViIH0,
yH/a Oapya acocuil Ba €paamMuu
TEXHOJIOT U YCKyHalapu,
MociaMaiap, Ui mMedeiapu Ba
Maxcyc KypujiManap *KOWJallraH
Ba ylap MyaWsH TypAaru
WIUIapHU Oaxkapuin Y4YH
MYIJDKaJUIAHTaH OyJiaau.

18.

Nuicuznap

bespaboTHbie

Unemployed

Oy Xajkapo TaIIKWIOTIAPHUHT
Oepran Tabpudura OMHOAH HIITa
sra Oynmarad, WIUIaITa Tanép
Ba HIII n3Ja€Trax

dbykapoaapaup.

19.

Hucon
pecypcnapu

YeoBeueckue
pecypchl

Resources of
human

Oy 3apyp  yKyB-(apocartra,
OwimM Ba Maxoparra, HIIUIAIT

KOOWJIMATH Ba Majlakacura odra
Oynran  KaMHMSAT — ab30Japu,
MEXHAT axJuAup, SbHU HMHCOH
pecypcnapu XaKUKUU Ba
CaJOXHUSITIIN X0AUMIIapIaH
nbopar.

20.

HNucon
KanmuTaan

Kammran
YeJIOBEKA

Capital of
human

WHBECTUIIHSIIAD
IaKJJIAHTaH onmmIap,
KYHUKMAajap, MajJakajiap Ba
cababmap 3axupacujaaH uoOopar
O0Ynn0, y MIAaXCHUHT KUCMOHHUM.
Axnnin Ba IICUXOJIOTUK
cudatnapu xamja
KOOUJTUATIIADUHU aKC dTTUPAIM.

HATWXKacHuaa

21,

Nucon

DKCTEHCHUBHO

Extensive

WIIYWIAD YMYMUM COHUHUHT,
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pecypciap | e using of | mexnatra  nmaékaTiii  axoJiu
UIaH nojb3oBanue | human OaHIMTUHUHT YCUIIIN, MEXHATTa
OKCTEHCUB | PECYpCOB resourses TaéKaATIAITUK JTaBPUHUHT
doiimana- | yeroBeka Y3YHJIUTH,  WII  BAaKTUHHUHT
HUIII Y3YHJIUTH OniaH udoaasaHaIu.

22. | Uncon Wutencusnoe | Intensive MexXHaT (HaoJUATH camMapacuHu
pecypciap | moib3oBaHue | USINg of | ommpumH  Omnaupagn Ba Yy
uaH pecypcoB human MEXHaT YHYMJIOPJIUTUTA
WHTEHCUB | YEJIOBEKa resources acociaHa/Iu.
doitmana-

HUTII

23. | Uxtucommii | DxoHomuueck | Economic oy WHCOH TUPUKIHIIUTUHHA

daomusT ast activity TabMUHJIAIIT yCyIuapu Ba
JESITEIbHOCTD BOCHUTAJIAPH MAKMYHJIUD.

24. | Uxtuconué | 3aHgTbIe Workers in | TouMuid, BaKTHUHYAJIHK,
THUHT paboroit  Ha | unofficial MaBCyMHH HWIUTApHU  EJUTAaHUO
HOpacMHil | HeopuuuMansH | Sector of | baxxapamuraH, 3 Ou3Hecura ora,
CEKTOpHJIa | OM  CEKTOpe | economic pyuxarra OJINHMAaraH
vl OujaH | SKOHOMUKHU daonuATIaH WII XaKu, JapoMaj
Oanap TOMAJIUTaH Iaxciap.

25. | Nimanm Pabouas cuna | Force of | Oy WHCOHHHMHT HCMOHUH Ba
Ky4H work aKJTAHA KOOWITUSATIIapH

WUFUHIUCH, YHUHT MeEXHATra
naékatu 0Ymo0, UKT

26. | Vuram Bocnpoussosa | Recycling Oy UWHCOHHMHT aKJIWd  Ba
Ky9UHH cBo paboueii | force of work |skucMoHME  KOOMIIMSATIIAPUHUHT
TaKpop CHITBI Y3IyKCU3 paBUIIA THKJIAHUO
uiao Oopuilid, JOUMHUH  paBUIIIA
YUKAPHII YHUHT OMJIMM MaJlaka CaBUSCHHH

KyTapuiuo, SHTUJIAHUO
OOpHUIIHIND.

27. | Mmmam xyuwm ITokazatens | Gauge Of | YN  KYYHHUHT  MabIyMOT
cuaTUHUHT | Ka4eCcTBa quality of | mapaxxacu Ba HIUTA0 YHMKAPHII
Kkypcatkuuu | cuitbl padotel | force of work | Taxxpubacu xucobmaHau.

28. | Uctevpmon | Ymorpebuten | Customary MOITUIA Ba MabHABHM
OrokeTH | bHBIN OromkeT | budget HEebMATIAp  Ba  XHU3MaTiiap

HUCTEBMOJIN CaJIMOFH Ba
TapKUOMHUHT KHMMaTh 0axocu
XamJia COMUKIApIUD.
29. | Uctenmon | Ilorpebutens | Cunsumer WHCOHHUHT caJoOMaTIUTUHU
caBaTH ckas kop3uHa | bascket caKjalmi  Ba  YHUHT  Xa€r
GaoNMMSATHHN TAbMHHJIAI yYyH
3apyp oynran 03UK-OBKAT
MaxCyJIOTJIapu,  HOO3HK-OBKAT
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TOBapJiapu Ba XU3MATIAPHUHT
MUHUMAJI TYTUITAMUATUD.

30.

oxtumonii
UHCTUTYT

ConmanbHbIN
UHCTUTYT

Social
institute

OpammapHuHr  OWprajguKaarua
(haoTMATHHY TAIIKWIAN Ty3UIMa
Tap3uaa  TAIKWJI  OTUITHUHT
Oapkapop MAKIN €KX HOPMATHUB
KUXATIAH TapTHOTa
COJTMHA/IUTaH Koujanap
TH3UMHUAAH HOOPATIUD.

31.

UxTncomnin
daomn
axoJIn

DKOHOMHYECK
as
AKTUBHOCTD
HaceJIeHUE

Economic
asset
population

of

aXOJIMHUHT TOBapJap
uniad YMKapuil Ba Xu3Matiap
KYpcaTulll y49yH HIIYHA KYYHHH
TaKJIU} ATUIIHU
TabMHUHJIAWIUTaH KUCMHU.
HUktucoguit (aon axoid COHH
uin Ovtad 6aH/JIapHU Ba

HIITa KOUJIAMINIITa MyXTOX
IIAXCJIAPHU Y3 UUUTA OJAIH.

32,

HNHTepBEIO

NHTepBhIO

Interview

oy, WHTEPBbIOEPHUHT
pecroHJieHT Ousian OeBocuTa,
Makcaara MyBoUK cyxOaTu
OpKaJin MabIyMOT OJTHTIT
YCYIIUIUD. donganaHuIl
Japaxxkacu Ba OJIMHTaH
MabIYMOTHUHT  WUIIOHWINIUTH
oyiinua y SHT acocui
yCyJuIapJlaH CaHaJau.

33.

HUxtucomuit
Ho(ao
axoJyu

OKOHOMHYECK
ast
HEAKTUBHOCTD
HaCeJICHHS

Economic
inactivity
population

of

UITYU Ky4u TapkuOura
KUpMauuras MEXHaTra
KOOWIMSTIM  axoJiM.  YHHUHT
KymJlacura KyHugaruiap
KHpaJIu:

Nuua® yukapuugan axkpaira
Xo0J/aa TabJIUM oJIa€TraH
VKyBuUMjap Ba Tanabanap, YKyB
IOPTJIADUHUHT  THUHIJIOBYMIIApU
Ba KypCaHTJIapHu;

Vi XYXKUINTHHUA  OPUTHUILIA,
OomnamapHu, o6emop
KapUHIOIUIapUHU napBapHII
Kwiniiga Oannx Oynranmap Ba
arap JAapomaj KeITUpPAIUTraH U
Takiud KWJIUMHCA, M1y UIIra
KUPULITUII UMKOHHUTa ara
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OynMaran OoIIKa maxciap;

HMmnamuan  ucramMaéTraH, MII
OwnaH UXTUEpPUN paBulga OaH/
OynMmaraH Mmaxciap UIYHUHTJEK,
WIUIAIIHA ~ WUAWIWTaH, JIEKUH
WINra SKOWJAIWII €EKU Y3UHU
MyCTakuwi  Japomaa  OwiaH
TabMHUHJIAIl YYYH Xe4 KaHpaai
XapakaT KWIMaWIurad maxciap.

34. | Mapraba Kapnepa Kapnepa Oy, XaKMKaT/aH JrajulaHaJuraH
Oockuuiap (J1aBo3UMIIap, M
YpuHIapu Ba KamMoaJlaru
MaBKeJiap) U3UUIUTUTUAMD.

35. | BamonaBmii | DxoHomuka | Labour of | 0y, mm OepyBunm Ba ETaHMa
MEXHAT TpyAaa ¥ | economic and | xoauMIapHUHT MEXHAT
ukTHcoaué | corponorus | sociology KapaéHUIa Fo3ara KellaJuraH
™ Ba UKTUCOINH Ba MOKTUMOU N
COIMOJIO- MyHOCa0aTIapUHU udona
THSICH sTanurad GaHgup.

36. | Mexnat Cwmbica Tpyaa | Sense of | Oy WIIUIAPHUHT KacOui
Ma3MyHH labour MaHCYOJIHTH, yIapHUHT

TapKuOui MYypaKKaOIurH,
OakapHIIIard W34WIIIUTH OHIIaH
OenruiaaHaguraq MeXHaT
alieMeHTIapu 0YInu0, XOMUMHUHT
MEXHAT npeaMeTIIapu Ba
BOCUTAJIApU Ounan y3apo
MyHoca0aTra KUpUIIyBUIUP.

37. | Mexuar Pemykuus Reduction of | 0Oy Mypakka® MeXHATHU OZIJHM
PEAYKIHUSCH | TPYIA labour MEXHATTa afJIaHTHPHUIIT

JIEMaKIHP.

38. | MexHar JestenpHocTh | Activity — of | Oy WHCOHHUHT OupOp MexHaT

daonmusaTu | Tpyna labour Typu Ownan OaHn OynuIIH
TYITYHHJIATH.

39. | MexHar Pacmipenene- | distribution of | 0y Xap ~ XWJI ~ MEXHar

TaKCUMOTH | HUE TpyJa labour TypJAapUHUHT oup-oupugan
@KPATWINIINHY, HpOBapaIuia
uIuiad  YMKApUINIA HUIITHPOK
3TYBYHU TypJIH TYPyX,
KHITATAPHUHT XHJIMa-XHJT
MexHaT (aonmusTiapu  OwiaH
Oanx Oy muIUAnp.

40. | MexHar Koomnepamus | Collaboration
Koorepa- | Tpyjaa of labour Oy MEXHAT aomusTH
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LUACH

xKapaCHUIaru anoxujaa
UXTUCOCTAIITUPUIITAH
WKpOYMIIap ypracugaru
AJIOKAJIAPHUHT

VPHATUIIUILLIA
Ba MEXHaT
TaIIKUII

(baoTUATUHUHT
STWIMIIUJIATH  SHT
MYXHM
oupuup.

41.

Mexunar
pecypcnapu

Pecypcer
Tpyaa

Resources of
labour

ANEMEHTIIapAaH
Oy Y3UMHUHT aKJIui Ba KUCMOHUM
MeXHaTh  OWJlaH  WKTUMOUM
unurad YUKapuIiga UITHPOK
ATaJUraH MexHaTra KOOWIMSTIIN
KUIIWJIAP TYIUIAMUIUD.

42.

Mexnar
06030pH

PeiHOK Tpyna

Labour-
market

Oy, MexHarra  KOOWIMATIU
axXOJIMHUHT HII Owiad OaHnx
Oynran Ba Oanx  OYyiMaran
KHUCMJIapU Ba WII OepyBYMIap
VpTacugaru  MyHocalaTiaapHu
xamzaa YJIAPHUHT IaXCUM
MaH(paaTiapuHu xucoOra

OJlyBYM KOHTpakTiIap (MexXHaT
KEJIULITYBJIAPH) acocuzia
“MexHaTra KOOUTUATIIApUHA"
Xapu/Jl KWINII - COTUIITHU amaJra
OIIMPYBYM, WIYHUHTACK, WIIYU
Kyuura Tamad Ba  Takiaud
ypTracungaru HUCOATIIapHU
O6eBocuTa TapTHOra COJIyBYH,
6030p UKTUCOTUETHHUHT
MypakKkao, KYII aCIIEeKTJIH,
YCyBUM Ba OYMK WXKTUMOUMA-
UKTHCOIUN TU3UMYACHIHD.

43.

MexHat
OUPJIUTUHU
Hr  0030p
06axocu

PriHounas
CTOUMOCTb

Tpyna

Market price
of labour

Oy, WII XaKWHUHT MHKIOPH
(cTaBKacu) 0ynuo, y
niapTHOMaja oenrunad
KyUuinaagd Ba MyalsiH = BakT
OupJMry nuuja OakapuiaJauraH
B2 MyaiisiH KacO-masnaka
XycycusiTiapura ora Oynrax
MEXHaTra TyJaHaJWraH  Xak
Japaxacuau Oenrunad oepasu.

44,

MexHaTHH
HOpMaJIaIll

Hopmamupuszu
poBaHUE

Tpyaa

Normalization
of labour

Oy, WIMHUH acoCJIaHTaH MEXHAT
XapaXaTjJapuHA  Ba  YHHHT
HaTWKaJApUHU: BaKT
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HOpMaJlapu,  COHH,  XHU3Mar
KYPCATUIIHUHT OOIIKAPUIIUIITN

45, | Mexuar ITpousBoaute | Performance | Oy, X0 AuMIIap MeEXHAT
YHYMIOpP- | TbHOCTh of labour (baoTUATHHUHT UKTHCOIHN
JUTH Tpyaa camMapaJopJIUTu KYpCaTKUIUIHP.

VY umnad yuKapuiraH MaxcysioT
€KM KypcaTWiraH Xu3Marjap
MUKJIOPUHUHT MEXHAT
Xapaxkatiapura HucOaTaH, SbHU
MEXHAT XapakaTJiapu OHUpIUru
xucobura wunuiad YMKApUIraH
MaxCyJIoT OuJiaH OervIaHaIn.

46. | MexHar VYeenmuuenue | Increasing Oy, TEXHHKa Ba TEXHOJIOTHSHU
YHYMJIOPJIH-| PE3EPBOB reserves  Of | TaKOMHJUTAIITHPHIII, 12011 T
THHH npousBoauTe | perfoemnace | yumkapwii, MEXHAT Ba
OIITUPHIIT JTHHOCTH of labour OOIKapyBHU TAIIKWJ OSTUITHH
3axupaiapy | Tpyaa SAXIIAJIANT ~ XucoOura  MeXHar
(pe3epBnapu YHYMJIOPJIMTUHA  ONTHPUITHHHT
) Oapua  oMWUIapUIAaH  sHajJA

TYIapoK dboinanaHun
UMKOHUSTHIHD.

47. | Mexnatra | OtHomenme K | Attitude  to | Oy, Mypakka0d MXKTUMOUI X0 IUca

MyHOcabar | Tpymy labour OymuO, y4 OSIEMEHT OWpPIIUTH:
MexHaT Myomayiacu cababnapu
Ba WYyHaNuUUIApu; peal €EKu
XaKUKUM MEXHAT MYOMAaJIACH;
XOUMIIAPHUHT MEXHAT
baonusTHTa OF3aKH 6axo
Oepuimaad uOOpaTIup.

48. | Mexnatman | O0pa3oBanue | Satisfaction oy, XOAAMHUHT MEXHAT
KoHWKUII | ynosieTBope | from labour | masmyHura, xapakrepu Ba mapr-
XOCHIT HUS OT Tpyia IIApOUTIIAPHTra KYsIUTraH
KHJTATIT TajabJIApUHUHT  MYBO3aHATIIH

XoJiaTh, Oy TajlabjJapHU amalra
OIITUPHIIT UMKOHUSTIIAPUTA
cyOBeKkTHB 6ax0 Oepumiaup.

49. | Mexuatra | IIpucmoco6me | Adaptation to Oy, Imaxc SHTH MEXHaT
Mocamuin | Hue K Tpyay | labour BAa3WSITHHUA  Y3JIAIITHPUIITMHUHT
(KYyHUKHTIT) WKTUMOMI  >kapaéHu  OYnuO,

YHIA IIaxXC Ba MEXHAT MYXHUTH

Oup-Ompura  Qgaonm  Tabcup
Kypcatagd Ba  MOCJALIyBYH-
MOCJIAIITUPYBYH THU3UMIIAP
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XUCOOJIaHaIN.

50. | Motus Motus Motive oy, MIAXCHU, MKTHUMOMI
(cabab — TYPYXHH, MYyalsiH 3XTUEKIAPHU
bpaniry3ya KOHTUPUIII UCTaru Ouan
motif - OorJIaHraH KAIITHIAPHUHT
YHIAIT OupnuruHN ~ (aOJTMKKA  Ba
MabHOCUHHU MEXHAT KUJIUINTa YHIAMITUD.
owupaau
)

51. | MotuBamus | MotuBarus Motivation oy, pear MeXHaT XYJK-
(cababHM aTBOPUHU TYIITYHTHPHIII,
acocJan)

52. | Maptaba Crenenb Degree Oy, UWHCOHHUHT WII OWaH
Japaxkacu OoFMK Hwwuapy MoOalHUIa

MexXHaT Taxpubacu Ba GpaoauaTu
TAaaJUTyKJIM, ajloXuja aHriad
eTWITaH HyKTau Ha3apH Ba XYJIK-
aTBOPUIUD (aramnaras
JaBO3UMIIAPUIATH, U1
YpuHIapuaara W3YNJUTHK,
MEXHaT TAIKAJIOTHIaTH
MaBKEHHHMHT aXBOJIH).

53. | Omumnapu | @akTopbl Factors Oy, MexXHaT YHYMJOPJIUTUHUHT
y3rapuimra TabCUP
KypcaTaaura
XapaKaTJIAHTUPYBYM Kywiap EKu
cababnmapuaup

54. | OykeH 3akoH Okun’s law UIICU3TUKHUHT TaOuuit
KOHYHH Oyxkena napaxkacu 1 Qowusra omrannaa

UMM~ MWUIMKA ~ Maxcynotr 2,5
¢domzra kamasau €xu 2,5 ¢dowus
ST MUJLTAN MaxCyJaoT
WYKOTUIIAIN.

55. | Typmym YpoBeHb Live rate Oy, aXOJIUHUHT 3apypHuil, MO

JTapakacu | JKU3HU Ba HOMOJJIWW HEBMATIIAp Xamja
Xu3Matiap Owian
TabMUHJIAHTAHIIUK  JlapakacH,
yIapHA  HWCTEBMOJN  KHJIMII
JapaXkacuaup.

56. | Tapud Tapudnas Grid of tariff |0y, paspsmiap 1IKajgacuaaH
ceTKacu ceTka nbopar OYynubO, yIapHUHT Xap

Oupura V3 Tapud
ko3 uienTr Gepunrad Ba xap
KaHOall  pa3psgHUHT  Tapud
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CeTKacuaa UITHUHT
MypaKkKaOIurura Kkapad OupuHIH
paspsra HucbaraH — WITHUHT
HEYa MapTa MypakKaOJIUTHHU
Kypcatud Typaam.

57,

TaakukoT
MYaMMOCH

[IpoGnema
UCCIIEZIOBaHUS

Problem of
research

Oy, WKTUMOUN 3UAAUIATIAPHU
XaJl ATHII Ba yJIapHU TapTUOra
COJMII  Y4yH  TYPMYLIHHUHT
OupoH oup *KabxacuHu
ypranumra OyiraH s3XTHEKIUP.

58.

[HTaxcHuHTr
IXTUEKU

[HIaxcHuHT
IXTUEKU

The
individual
need

oy, WHCOH/JIa xapakarra
WHTWINIIHA BYXKYyJra
KEJITUPYBYH oupop-oup
HApCaHUHT UYKJIUTUHU
aHIJIAIIIAD. Y HUHT HOpMaIl Xa€T
KECYUPHUIIN YUYYH O3YKa, YH-)KOW,
00-xaBo 3apyp O¥yica, XOTHH-
KU3JIapra3ca yJapHHUHT Ky3ra
TanuIaHuO TypHILH Y4YH
qupoisiu 0e3akiap JapKop.

59.

Kanpusrtmap

Llennoctu

Values

0y, CYOBEKT, XKaMusT, CHUH(,
VOKTUMOUW TYPYXHUHI Xa€T Ba
WIIHUHI acOCUM Ba MYyXUM
MakKcaajapu TYFPUCHUJATH,
ITYHUHTJIEK, aHa 1y
Makcajjiapra SPUILIHAIIHUHT
aCcoOCUMM BOCHTAJapy XaKuJaru
TacaBBYPJIAPUIMD.

60.

Kuzukui

HuTepec

Interest

Oy, maxcHUHTr y €ku Oy Hapcara
KapaTuJiraH Qimziii
AXTUEKUHUHT HAMOEH Oy
makiau 0ynuo, Oy MKOoOMM XHc-
TYUFy YUFOTUIIIM MYMKHH.

61.

KoOumusr

OnapEéHHOCTD

Endowments

Oy, XoauMmaa ¥3ura IOKJIaHTaH
Baszubanapau Oaxapuil y4yH
kacO Majakacu MaBXKYJJIUTH,
eTapiii Japaxkajard >KUCMOHHUMN
Ky4-KyBBaT Ba  YHJIAMIIAJIUK,
YKYBIWINK;, YMYMUW MaJaHUsT
Oopnwry Ba 11y KaOwIapaup.

62.

DKCTpaBep
cus

DKcTaBepcHs

Extraversion

(extra - Tamkapw) IIAXCHUHT
HIyHJau IICUXOJIOTUK
XyCyCHUSITIIApUHA Kypcatnod
Oepaauku, OyHAa MIaXC Y3UHUHT
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KU3UKUIUIAPUHU TalllKd OMUJITA,
TalllKu OOBEKTIIapra KapaTaj,

0ab3aH OyHH V3UHUHT
KU3UKHUIILIAPH, IIaxcui
aXaMUATHHU nacau THPHII

XI/ICO6I/IF3. aMaJira omumpaiu.

63.

OTHKa
(axJ10K)

DTHKa

Ethics

Oy, WXTUMOUM Xa€T kapaéHuia
pyéora YUKaApUIIaIUTaH
YHUBEpCAI  Ba  y3ura  Xoc
axJIOKUi Tamabamap Ba XYJK-
aTBOP HOpMAaJIApU TU3UMHUJIUD.

67




VII. ATABHETJIAP PYUXATH

|. Mebépuii-XyKyKHil XyKKaTaap

1. V36ekncron Pecniy6nukacu Koncruryrmscu. - T.: Y36ekucron, 2018.-32
oer.

2. V36exncTon PecniyOnvikacu [Ipe3auaeHTHHUHT “Y36eKHCTOH
PecniyOnukacuHu siHaga pUBOXIIAHTUPHIN Oyiinya Xapakariap CTpaTeruscu
Tyrpucuaa’’ti [10-4947-con @apmonn, 2017 iinn 7 Gespan.

3.2017-2021 Hniapaa V36exucTon Pecnyonukacunu
PUBOXJIAHTUPUIIHUHT OemTa YCTyBOp WyHanmumu Oyiimua Xapakatiaap
cTpaterusicuiu “®aos UHBECTULUSJIAP Ba M)KTUMOMM PUBOXJIAHUIN WHIIM A

amaJra ONIUPHUIIITA ouJI JlaBnat JIacTypu //
https://regulation.gov.uz/ru/document/1678.
4. Y30eKUCTOH Pecny6niukacu [Ipe3naeHTUHUHT “Y30eKkucToH

PecniyOonukacununr 2019  #unru  acocuit  MakpOUKTHCOIUN  KYpCcaTKU4JIapu
MpOTHO3W Ba JaBiarT OwomkeTd mnapamerpiapu Xamaa 2020-2021 iwinapra
oromxer mymkamtapu tyrpucuaa’tu [1K-4086-con kapopu. Tomkent mi., 2018
nun 26 nekadbpb

5. V36eknucron Pecry6mukacu Ipesumentn Illakar Mupsnéesauar 2019
WU y4yyH MYJDKaJUIaHTaH SHT MyXHM YCTyBop Basudanap xakugaru Omnuit
Maxnucra MypoxaatHomacu. TomkeHT maxpu, 28 pgekadbp, 2018 iinn.//
https://kun.uz/99444746.

6. V36exucron Pecry6mukacu IIpesumentununr 2019 imn 7 mapriarn
“Nyayanapaa axoJdHM TaJAOMPKOPIMKKA KEHr Kajdd KWWl Ba OWJIABUI
TaJOMPKOPINKHU PUBOXKIAHTUPHIITA JOUP KYIITUMYa Yopa-Taioupiap Tyrpucuaa’
[1K-4231-con kapopu. Xaink cy3u, 2019 itun 9 mapr.

7. V36ekucron PecryGmukacu ITpesumentuauar 2018 iium 20 aBrycraaru
“MexHaT oOpranjiapy TY3WJIMAaCHMHM TaKOMIUIIAIITHPUII Ba (HyKapOJIApHUHT
MEXHAT XYKYKJIapUHU XUMOSI KWJIUII Ba MEXHATUHU MyXo(daza KWINII TU3UMUHU
KydadTupuIn yopa-raaoupiapu tyrpucuna’’tu [1K-3913 — con kapopu. lex.uz

8. V36ekucron Pecnyonukacu Ilpesuaentununr 2018 #iun 14 urons “Axonu
OaHIMUIMHU  TabMUHJAII Oopacujard WUUIAPHM TAKOMWUIALITUPHIL — Ba
caMapaJIOpJIMTUHUA OLIUpHUII Yopa-Tanoupiapu Tyrpucuna” ru [1K-3856 — con
Kapopu. lex.uz

9. Mupzuée LI.M. “2019 iun yuyyH MyJDKallaHTaH 3HT MYXUM YCTYBOD
Baszudamap xakuaaru Onuit Maxiucra MyposkaatHomacu™. // Xank cy3u. 2018
mnn 29 nekaOpsb.

I1. Maxcyc agabuétaap
1. Ao6nypaxmonoB K.X. Mexnar wukrucoguétu: [Hapcomuk — T.:
IQTISODIYOT, 2018. -628 6.
2.AbonypaxmonoB K.X. Mexnar ukrucoguétu. Jlapcouk. — T.: «Mehnaty,
2009 . - 512 6.

68


https://regulation.gov.uz/ru/document/1678
https://kun.uz/99444746

3.AonypaxmonoB K.X. MexHaT UKTUCOIUETH Ba coruoiorusicu. Jlapciuk. —
T.: «S"KI/ITYB‘II/I», 2001 . - 480 0.

5.AonypaxmonoB K.X., XautoB A.A. MexHaTt 6030pu Ba ax0JIMHH UIII OMIIaH
tabMuHIam Mmyammostapu. T.: PUA Td, 2010. — 72 6.

6.Q.X.Abdurahmonov, N.T. Shoyusupova. “Mehnat iqtisodiyoti: ijtimoiy-
mehnat munosabatlari”. Darslik. - T.: TDIU, 2010. - 292 b.

6.Abdurahmonov Q.X. , Shoyusupova N.T., Abduramanov X.. Aholining ish
bilan bandligi: O’quv-qo’llanma.-T.: TDIU, 2011.

8.A0nypaxmonoB K.X. Hncom tapakkué€ru. Jlapcomk. — T.: «Fan va
texnologiyay», 2013 #iun. - 476 6.
9.K.X.AbmypaxmonoB Ba Oomkamap. [emorpadms: Hapcimk. — T.:

“IQTISODIYOT”, 2014. - 364 6.

10.Abdurahmonov  Q.X., Zokirova N.Q. Mehnat iqtisodiyoti va
sotsiologiyasi. O’quv qo’llanma. — T.: “Fan va texnologiya”, 2013. — 536 b.

11.A6nypaxmonoB K.X.Ba 6omkanap. Jlemorpadus. Japciuk. — T.: “Fan va
texnologiya”, 2014. — 368 ©.

12.A6aypaxmanoBa I'.K. Kuunk Ou3Hecqa axoiuHU MIl OMJIAaH TabMHHJIALL.
Monorpadus. — T.: Uktuconuér, 2014. — 216 6.

I11. UuTepHer caiiTiiapu

1. http: // www.gov.uz — Y36exucTon Pecriy6IMKaCHHUHT JaBIaT ITOPTAIH.

2. http: // www.mehnat.uz— Y36ekucron Pecriy6iukacu Banmmik Ba MexHat
MyHOca0aTIapy Ba3UPJIUTHHUHT PACMUM CaTH.

3. http: // www.mineconomu.uz — V36ekucron PecryGmukacu MKTHCOTMET
BA3UPJIUTUHUHT PACMHUM CalTH.

A.http: // www.edu.uz — V36exucron PecryGmukacu Omumii Ba ypra Maxcyc
TabJIMM BA3UPJIMTHHUHT PACMUM CaUTH

5.http: // www.migration.uz — V36exucron Pecny6imkacu Bammmk Ba
MeXHAT MyHocalaTigapu Basupiauru Tamkyu Murpanus wmacananapu Oyiinua
AreHTIIMKHUHT PAaCMUN CauTH

6. http: // www.ilo.org — Xankapo MexHaT TaIIKMJIOTHHUHT PACMHE CalTH.

7. http: // www.iom.int — Xankapo MUTpanys TalIKUJIOTHHUHT pAaCMHIA CaiTh

8. http: // www.undp.uz — Bupnamran Mwmnatinap Tamkwiotn Tapakkuér
nactypunusr (ITPOOH) V36ekucron PecryGnukacuiari BakoIaTXOHACH CaliTH

69



