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1. L AIIIYA JACTYPU
Kupum

Jlactyp V36ekucron Pecny6nukacummar 2020 imn 23 ceHTa6paa
TacquKIaHra  “TasauMm  Tyrpucupa’rn Konynnm, VYs6ekncron PecryGmukacu
Hpesunentuuunr 2017 fiun 7 despangaru “Y36exucron Pecny6anukacuHu sHana
PUBOXJIAHTUPHUII OYyiinua Xapakatiap ctpateruscu tyrpucuna’tu [1d-4947-con,
2019 #mn 27 asryctmarm “Onumii TabauM Myaccacaiapu pax0ap Ba memaror
KQJAPJAPUHUHT  Y3JIIYKCU3 MAaJIaKaCUHU OIIUPUIN THU3UMUHH KOPHUM  ATHUII
Tyrpucuaa’tu I1D-5789-con, 2019 i 8 oxrabpaary “Y36exucTon PecryGmukacy
ot TabiuM TU3uMHuHU 2030 #unraya pPUBOXKIIAHTUPHUIN KOHUEHUUSACUHU
tacaukiam tyrpucuga’ tu [1D-5847-conmm PapMoHiiapu Xamja V36ekucTon
Pecniybnukacu Basupnap Maxkamacuauar 2019 #iun 23 cenrsOpparu “Onwit
TaBJIMM Myaccacajlapy pax0ap Ba IMearor KajpJapuHUHT MajlaKaCMHHU OUIUPHIIL
TU3UMUHU  SHaJa TaKOMWUIAIITUPHUIN OyiiMda KymuMuya 4Yopa-Tajdoupiap
Tyrpucunga’tu  797-connu  Kapopmapuga OenruiaHran ycTyBop —Baszudaiap
Ma3MyHHJIaH KeIUO YMKKaH X011 Ty3Wirad 0yiau0, y oJiuii TabIuM Myaccacallapu
nejaror KajapJIapuHUHT KacO MaxopaTd Xamjla MHHOBAIIMOH KOMIIETEHTJIUTHHU
PUBOXIIAHTHPUII, COXara OHWJl WJIFOp XOpWXHUW TaxkpuOanap, SHTM OWINM Ba
MaJIaKaJapHU Y3JAalITUPULI, ITYHUHTIEK aMAIMETTa )KOPUN ITUI KYHUKMAJIAPUHU
TaKOMWUTAIITUPUIITHU MaKcaJ KAJau.

Kaiita Ttanépnam Ba Majlaka OIIMPUII WYHAIUIIMHUHL Y3Ura XOC
XyCyCUSATIapu XamjJa A0j3ap0d macanajapuaaH Keiaud YMKKaH XO0J4a JacTypla
TUHTJIOBYMJIAPHUHT MYTaXacCUCIUK (aHiiap goupacujaard OWJINM, KYHHKMA,
Majaka xamja KOMIETEHUHIIapUra KyWHJIaIural Tajadnap
TaKOMWJUTAIITUPUIIAIINA MYMKHH.

MoayJaHUHT MaKcaau Ba Basudasiapu
Omuii TabJiuM MyacacaJlapd NeAaror KaJapiiapHU KaillTa Taii€piam Ba
MaJIaKaCUHH OLIMPULI KYPCUHUHT MAKCA/IM [IEJaror KaJpJIapHUHT YKyB-TapOUsBUMA
XKapa€HJIApHU FOKCAK WJIMHM-METOAUK Japa)kaja TabMUHJIALUIApU YYyH 3apyp
Oynaauran KkacOui OMIMM, KYHHKMA Ba MajlaKaJlaApUHU MyHTa3aM SIHTUJIAI, MajdaKa
Tanaliapu, YKyB peka Ba JacTypJiapy acoCHJia YJIapHUHT KacOUil KOMIETEHTIUTU
Ba IMEJJarOruK MaxOpaTUHU JOUMUI pUBOXKIAHUIIIMHA TabMUHJIAIIIAH HOOpAT.
KypcHunr Bazuganapura Kylnaaruiap KApajau:
“bacTakopiMK caHbaTH, XaJK WKOAUETH (Typiiapu Oyiinua), Yonry MKpOUUIUIY
(typnapu Oyiinua), dupmwképnuk (Typiapu Oyiinua), Bokan canbatu (Typiapu
Oyiinya)” HyHanMMIUIapuaa Meaaror KaapJapHUHT KacOui OuiuM, KYHHKMA,
MaJjaKkajJapyuHH Y3JIyKCHU3 STHIHJIAII Ba PUBOKIAHTUPHII MEXAHU3MIIAPUHU SPATHILL,
- 3aMOHaBUH Tanadjaapra MOC X0Ja OJMI TAbJIUMHUHT CU(ATUHU TAbMHUHJIAII
yU4yH 3apyp OyJiraH nearorjJjapHUHT KacOMH KOMITETEHTJIMK Japa)KaCHU OLLIUPHILL;



-Tenaror  Kaapiiap TOMOHHJAH  3aMOHaBHA  aXxOOpOT-KOMMYHHUKAITUS
TEXHOJOTHSJIAapM Ba XOPWXKMAM TWUIAPHU  camMapaliv  Y3JIAIITHUPUIUIINHA
TabMHHJIAI,

- Maxcyc ¢aniap coxacuJard YKUTUIIHUHT WHHOBAIMOH TEXHOJIOTHIIApU Ba
WIFOP XOPWXKUN TaxpuOamapHu V3IalITHPHUILL;

- «bacTakopnuk caHpaTHy HyHaIuIMAa VKyB JkapaéHMHM (aH Ba HILIa0
YUKapUI OMJIaH caMapalid MHTErpallMsICUHA TaAbMUHIIAIITA KapaTWirad (paoausiTHU
TAIIKAJI 3THIIL.

Moaya 6yiin4a THHIJIOBYMJIAPHUHT OMIMMH, KYHUKMACH, MaJaKacu
Ba KOMIIeTCHUMSJIAPUra KyHHJIaJurad rajadJaap:

«MXpo caHbaTH MAPKETUHTHU CTPATETHSUIAPW» KYPCUHH Y3JIAIITUPUII KapaCHUAA
amaJjra OIHpUIaJUral Macajiajap JOUpacuIa:

TunriaoByu:

e ApT MApKETUHIA SPULIWITAH SHTW WIMHA HaTWKaylap, SpaTWIraH WIMHNA
anabuéTiapHu;

®apT MAPKETUHTHUHT Ha3apUuil aCOCIIApUHY;

¢ “MapKETHHI MUKC’’ TYLIYHYacH Ba YHUHT (YHKIUSCHUHU;

® apT MAapKETUHT 3aMOHABUM KOHLIETIUSCHHH;

® CTPATETUK PEKAIALITUPHULLI TAMONUIITIAPUHY;

o haHpEN3UHT Ma3MyHHU Ba MOXUSITUHU

®IDKPO CaHBaTH COXATAPHUIA MAPKETUHT PUBOKJIAHUII TEHACHIMSICUHU |

®IDKPO CaHbaTW MApPKETHHI COXacHuaard Joy3ap0 macajajiapHd OWJIMIIU
KEpaxK.

Tunriaosyu:

® IDKpPO CaHbBaTH ayAUTOPUSIIAPUHYU aHUKJIAW OJIUII;

®IDKPO CaHbaTU MAPKETUHTH CTpaTerusiapuiad (poiganaHmi;

®DKPO CaHbBaTH TALIKWIOTIAPUHUHT XapaKaTJIapUHH TaxJIWII 3Ta OJINLL;

® MAPKETHHI MUKCHH IIAKJUIAHTUPA OJIUILI;

®CaHbaT MAaXCYJMHUHT 0030p KUAMATUHU aHUKJIA OJMILL

eHapXx Oenruiall MakcaJjapy Ba CTpATErHsUIAPUHU KYJUTAILL

® AyIUTOPHUSIIAPHU TAXJIWJI 3TA OJUII KYHMKMAJIAPUIra 3ra 0yJIuIIy JIO3UM.

Tunriaosyu:

ecaHbaT acapy HapXUHU OeNruall;

e [IPOMOYIIEHTa OUJ (PAOJUATHA TAUTKUI ITHILL;

¢ hanapel3uHT KAMIAaHUSICHHU aMaJra OMIMPHUIL YCYJUITAPUHU KYIUTall;

e MaBKEJIALITUPUII, paKoOaTyuIap Ba MOTEHIIMAT XaMKOPJIAPHHU aHUKJIAII

e qucTpuOyIusi BocuTanapujaH doinananum OYViinya majaKajapura 3ra
OyyiMim 3apyp.

Moay/iHM TAIIKKJI 3THII BA YTKa3MII OyiHM4Ya TaBCUsLIap
«VXpo caHbaTH MApPKETHHIU CTpaTerHsulapu» KypcHh Mabpy3a Ba aMalluid
MAaIIFyJI0TIap MIAKIuAa 00 OopuIam.
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KypcHn ykuTum xapa€Hua TabIMMHHAHT 3aMOHABUM METOMJIAPH, ITEarOTUK
TEXHOJOTHsUIap Ba axXOOpOT-KOMMYHHUKALUsl TEXHOJOTHSUIApU  KYJUITAHWIIUIIN
HazapJa TYTUJITaH:

- Mabpy3a Japciapuia 3aMOHABUM KOMIIBIOTEP TEXHOJOTHsUIapU EpaaMuia
IIPE3EHTALMOH Ba JJICKTPOH-AUIAKTUK TEXHOJOTHIIApAaH;

- YTKa3WIaJAurad amMaJiid MalFyJaoTJIapAa TEXHUK BOCUTANIApAaH, HKCIPEecC-
CYpOBJIap, TECT CYpOBIJIApH, AKJIUI XYKYyM, TYpyXJau (UKpiall, KHIUK TypyxJiap
OuaH MIILIAll, KOJUIOKBUYM YTKa3uIll, Ba OOIIKAa HHTEPAKTUB TABJIUM YCYJUIAPUHH
KyJUlall Ha3apJa TyTHIAIH.

MoayJHHMHT YKYB peajaru 001mKa MoayJ/uiap OujiaH OOFJIUKJINIH Ba

Y3BHIJIUTH

“Nxpo caHbaTH MAPKETHHTH CTpaTerusuiapu’ MOIYJIA Ma3MyHU VKYB
pexanarn “HMxtucocnuk ¢(aHIapuHU YKUTUIIHUHT 3aMOHAaBUM  METOAMKACH ,
“Mycuka canbaT (paHmapua 3aMOHAaBUN MYJIbTUMEINA TU3UMIIAPU Ba KOMITbIOTEP
TEeXHOJIOTHsUIapyu ~, “OMMaBUil MaJaHUATIA KapIliyd Kypaniaa FOsIBU IMMYHUTETHA
MIAKJUTAHTUPULTHUHT TU3UMIIM TaXJIWIK YKYB MOAYJUIapy OuilaH y3BUi OOFJIaHTaH
X0J1/1a NeJarorjJapHUHT KacOuil me1aroruk Tanéprapiuk 1apakaCuHu OpTTUPUIIra
XU3MaT KWJIaau

MoayaHUHT 0JIMH TABJIMMAATH YPHU
MonynHu y37aliTUPUII OpPKAJIM THUHIJIOBUMJIAP MXKPO CaHbaTH Oo30piapu
YCTHAA MIUIAII, WKPO CaHbaTH MAPKETHHTH CTPATErHSJIAPUHUHT SIHTW FOSIapH
yCTHAA HIUIAIl, apT MAapKETUHrAA WIMHH TaxJIWI OJTUII; WXPO CaHBATH
MAapKETUHTMHU PUBOKJIAHTUPHUII Ba TAKOMWUIAIITHPUII KOMIETCHIUATIAPUTA 3Ta
oynamunap.

Moaya 0yiin4a coatjiap TAKCUMOTH

THUHIJIOBYUHMHT YKYB
IOKJIaMAaCH, €oaT

Ne MoayJ maB3yaapu = Ayauropus
= VKYB IOKJIaMacu
ol KYMJIIAAH




Ha3zapmii
AmMaaun
MAaIIFYJI0T

1. | Apt mapkeTunr macananapu. Mxpo canbpatu
0030pUHU YpraHuIll: CErMEHTaLNs,
MaBKeJNalITHPUII Ba pakoOaTOapIOIUTUKHH
OLIMPHUII. APT MapPKETUHT CTPATErUsICUHU
unuiad yukum. CaHbaT MaxXCyJIMHUHT 0030p
KMMMaTUHU aHUKJIAII.

2. | xpo canbaTu MapKETUHT MHUKC
cTparerusinapu. Canpar coxacu
TAIIKWIOTJIAPUHUHT CTPATErHK OOMIKapyBH.
Nxpo canbatu mapkeTuHruia Price 6 6 2 4
Macaanapu. CaHpaT cOXacu HOTHKOpPAT
TAIIKWJIOTIIAPUHU MOJUSTIAIITUPULTHUHT
XOPUKUH TaXpuOacu.

3. |Mkpo caHpatM coxajJlapuga  MAapKETHUHT
PUBOXJIAHUII TeHAeHuuscu. Mxpo canbatu | 6 6 2 4
MapKEeTHHI COXaCHaru 1oyu3apb macaganap.

4, Canpar COXAaCHU TAIIKUJIOTIIAPUHHUHI CTPATCTHUK

Oomrkapuil. MaBkenamTupui, pakoOatywiap | 2 2 2
Ba MOTEHIINAJ XaMKOPJIAPHUA aHUKJIAIT
Kamm: 20 coar 20 | 20 6 14

HA3APUN MAIIFYJIOTJIAP MABMYHU
1-maB3y: Apt MapkeTHHI Macajajapu. Uxpo canbatu 0030puHN
YPraHuil: cerMeHTALMS, MABKEJIAIITHPUIL Ba PaKo0aTOAPAOLIIIMKHH
OLIMPHIIL. APT MAPKETHHT CTPATErusiCHHU MuL1ad yukui. Canbart
MAaxCyJMHUHT 0030p KNHMAaTHHM aHUKJIaI (2 coar).

ApT MapKeTHHTHUHT Makcajau, Basudanapu, Ha3apHsICH Ba aMaTUETUHUHT
IBONMIONUAACH. “MapKeTHHT MUKC” TylryHyacu Ba (QyHkiusicu. Vbkpo canbatu
coxajlapuzia MapkeTuHr. VKpo caHbaTé ayAUTOPUSUIAPUHM TaxJui 3Tull. Vbxpo
caHpaTu 0o030pHU CETMEHTAIMSCH Ba MAakKcaJiau O0030pJapHH  TaHJIAIII.
Magkenamtupuii, pakodaTuuiiap Ba HOTEHLIHAN XaMKOPJIApHU aHUKJIAI

2-maB3y: M:kpo caHbaTH MapKeTHHI MHUKC cTparerusuiapu. Canbart coxacu
TAIKUJIOTJIAPUHUHI CTPaTeruk 0omkKapysu. UKpo caHbaTH MapKeTHHTHIA
Price macasnanapu. CanbaT cOXaCH HOTHKOPAT TAIIKWJIOTIAPUHU
MOJIMSVIAIITHPUINHUHT XOpHMKUI TaxkpuOdacu (2 coar).

Canpar coxacu TAIIKAIIOTIIAPUHUHT CTpaTeruK OOIIKapyBH.
NmbmiapmMoHiuk Ba (YHKIMOHAN cTpaTerwsuiap. MapKeTHHr CTpaTerusiiapu.
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Maxkpo Ba Mukpo MyxuT Taxyuuian. M.Aucodpd momenu. Pakobart crpaterusiapu.
Crpareruk pexa. VMokpo canbaTh MapKETHMHTH CTpPATETHSCUHM HIIA0 YHKUII:
Product, Price, Physical evidence, Process, People.

3-maB3y: M:Kpo caHbaTH COXAJTAPHAA MAPKETHHT PUBOKJIAHUII
TeHAeHuusich. ’Kkpo caHbaTH MapKeTHHI COXACHAATH 10J13ap0 MacaJiajap.
Canbar coXacu TAKWIOTIAPHHUHT CTPATEruK 00MIKAPHUIIL
MagpkeJalITHPUII, PaKo0OaTYWIAP BA MOTEHUHMAJ XaMKOPJIAPHU aHMKJIam (2
coar).

WMxpo caHbaTH TAIIKWIOTIAPUHUHT Xapaxariapu. Jloumuil Ba y3rapyByaH
xapaxatiap.Xapaxar Ba KuiiMart ypracugaru HucOat. Hapx Genrunam makcaanapu
Ba CTPATETUSUIAPH.
danapeii3uHT Ma3MyHU Ba Makcajapu. XOMHUILIHK 0030paapu Taxiuian. OuiaBui,
WKTUMOM Ba KopriopatuB Gouiap. anapeisunr crparerusiapu. Oanapen3uar
KaMIIaHUSICUHU aMalira OLIUPUIL YCYJIIapH.

AMAJIMA MAIIFYJOT MABMYHHU

[-Amaunii MalIFyJI0T. APT MapKeTHHI Macananapu. M:xkpo canbatu
0030pMHM YPraHuII: CerMeHTalusi, MABKeJIAIITHPHUII Ba
PaKo0aTOéAPAOIIMKHY OLIUPHUIL. APT MAPKETHHI CTPAaTerMsICMHMA UIILJIA0
yukuil. CaHbaT MaxXCYJUHHUHT 0030p KMHMAaTHHU aHUKJALI (4 ccoar).
ApPT MapKETUHTHUHT MaKcaau, Bazudanapu, Ha3apusacu Ba aMaTuETHHUHT
ABONIOLMSICH. “MapKeTHHT MUKC” TylyH4YacHu Ba ¢pyHKuuscu. >kpo canbatu
coxajlapuia MapKeTHHT. V>Kpo caHbaTh ayJuTOpUSIIIapUHU TaxJIA dTull. Hxpo
caHbaTH 0030pH CETMEHTALMACH Ba MAKCaUIH 0030pJapHU TaHJIALI.
Magkenamrupuill, pakodaTdnsiap Ba HOTEHLMAT XaMKOPJIapHU aHUKJIAII

2-Amanuii MamrryJaotT. I:kpo caHbaTH MAPKETHHI MUKC CTPATErHsJIapH.
CanbaT cOXacH TAIIKWIOTJIAPUHUHI cTpaTeruk 0omkapysu. Ukpo canbatu
MapkeTtuHruaa Price macamanapu. Canbart coxacu HOTHIKOpPAT
TAIIKWIOTJIAPUHA MOJUSJIAIITHPUIIHUHT XOPUKUHA Taxkpudacu (4 coar).

Canpar coXacu TAIIKWIOTIAPUHUHT CTpaTEruK OOLIKapyBH.
NmowiapMoHIMK Ba (YHKIMOHAT CTpaTermsuiap. MapKeTHHT CTpaTerusiapy.
Makpo Ba Mukpo MyxuT Taxiauwin. U.Aacopd moxenu. PakobaTt crparerusuiapu.
Crpateruk pexa. VMXpo caHbaT MapKETHHTH CTPATETHSACHHU HWILIA0 YHKHWII:
Product, Price, Physical evidence, Process, People.

3-Amanuii MamryJioT. :xpo caHbaTH cOXaJIapuaa MapKeTHHI PUBOKIAHMIII
TeHaeHuusich. :kpo caHbaTH MapKeTHHI COXACHIATH J10J13ap0 MacaJiajap.
(4 coar).
Wxpo canpaTh TalIKWUJIOTIAPUHUHT Xapaxarinapu. Jlonmmuii Ba y3rapyByaH
xapaxkatiap.XapaxaT Ba KUMMat ypracuaaru Hucoat. Hapx 6enrumaim Mmakcaapu
Ba crparerusuiapu. GaHape3uHT Ma3MyHHU Ba Makcaajaapu. XOMUMIUK 0030piapu
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taxauid. OwunaBuii, WKTUMOMM Ba KopropatuB Qoupiap. Danapeisunar
crparerusiiapyu. QaHAper3uHr KAMIAHUACHHU aMalira OLIMPHUIL YCYJIIapH.
4-Amauanii MalrryJ10T.CaHbaT COXaCH TAIIKWIOTJIAPUHHUHI CTPATETHK
Oomkapum. MaBKeJalITHPHUIL, PAKOOATYWIAP BA MOTEHIHAJ XAaMKOPJIAPHU
aHuKJam (2 coar).

YKUTHII ITAKJJIAPHA

Maskyp Moayb Oyiinda Kyduaarn YKATHII IaKuiapuaad Ghoimananuiaam:

- Mabpy3ajap, amMaluii MamFyjiaoTiaap (MabIyMOTJIap Ba TEXHOJOTHSIAPHU
aHrIad OJIMIN, aKJIUN KU3UKUIIHU PUBOXKIAHTUPUIN, Ha3apuil OWIMMIapHU
MyCTaxKamJiall);

- naBpa cyx0atiapu (kypuiaaérra JioMuxa euumiaapu OyViinua takiaud Oepurn
KOOWJIMSTUHU OIIWPHIN, OSIIMTHIN, HWAPOK KWIMII Ba MAaHTHKUW XyJocalap
YUKAPUIII);

- 0axc Ba MyHO3apajsap (oWuxanap eduMH Oyinya Jaawiap Ba acociu
apryMEHTJIADHUA TaKAUM KWIHII, SIIUTUII Ba MyaMMoJiap €YUMHUHU TOIHUII
KOOWJIMSITUHU PUBOMJIAHTUPHIIN).



2. 1. MOJAYJHM VKUTHIIJIA ®ONTATAHUIAINTAH
UHTEP®AOJI TABJIUM METO/JIAPH

“SWOT-Taxuana” MeToau

MeTOAHUHT MAaKCaAM: MaBXyJ Hazapud Oujgumiap Ba aMajauid
TaXpruOaIapHU TaXJIWUJI KUJIUII, TAKKOCIIAIl OPKaJIM MyaMMOHHM XaJl 3THII WY IUIapHU
TOMNUINTA, OWIMMJIAPHM MYyCTaxKamiall, TakpopJail, O0axoJaiira, MYyCTaKul,
TaHKUAUK (UKPJIAITHN, HOCTAaHAAPT TadaKKypHH IMaK/UTAHTHPHUINTA XH3MaT
KWJIaIu.

SWOT Taxmn:
S —strength (kyum)
W — weakness (3aud)
O — opportunities ( IMKOHUSATIAP)
T — threatens (xaTapnap)

Tax i Kudi yayH 2x2 yimdamiara MaTpulia Ty3uiajiu:
S W
O T

Hamyna Teampnune pakooamau SWOT maxnunu

Mandaariiu omusiap Mandaarcus omusiap
HNuxu S — Ky4wIn TOMOHH. W —3au¢ romonnapu
myxut | 1. FOxopu manakam l. bomkapyB  »apaéHUHHHT
OMWIJIJIAPH | XOAUMIIapIaH nOOpaT Kamoa. casiOuii TOMOHJIapH (CYCTKAIILIHK ).

2. bomka canbar Myaccacanapu | 2. ApuM MyTaxacCUCIIMKIIap
Ownan YypHatwiran wmaHdaaTau | OyiHrda FOKOPH MaJlaKain
ajioKasnap. KaJ[pJIapHUHT €TUIIIMACIUTH (M-H:
3. CnekTak/yiapHy KYypcaTUllia | apT MapKeTOJIor)

WHHOBAIIMOH IIAKJIJIApHU

KYyJUIall.
Tamku | O — UMKOHUATIIAP. T — xarapaap.
MYXHUT 1.V 3ununr TaHUKTWIHK | 1. OOBeKTUB caHbaT TaJTaOWHUHT
OMWIJIJIAPH | JApPaKaCH. Macain0 KEeTHIIIN.
2. Hespmu kywim pakoOatHuHr | 2. Muku pakoOaT: wmyTtaxaccuc
MaBJKy/]1 IMACIIUTH. KaJpJapHUHT OOIKa HII >KOHHUTa
3. Xankapo MaiaHuil ajokanap/a | yTuO KeTHIIIN.
KaTHAITUII KIMKOHUSTIIApU. 3. Tamku pako6at: 601mIKa KyTao
TeaTp Ba TPYHIATAPHUHT XaJIKAPO
MarJI0H]1a MaBXY I Y.

Xyaocanam (Pe3wome, Beep) metoau.
MetoanuHr makcaau: by meron mypakka0, KYITapMOKIM, MyMKHUH KaJap,
MyaMMOJIM XapaKTepHUJaru MaB3yJapHU YypraHumra KapaTwiradH. MeTOQHUHT
MOXMSITH IIYHJaH UOOpaTKH, OYH/1a MAaB3YHUHT TYpJIHU TapMOKIapu Oyiindya Oup Xui
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axO0opot Oepunanu Ba ailHM MalTAa, yJIAapHUHT Xap OWUpH ajJoxujaa acmekriapia
MyXOKama 3Tujiaau. Macaian, MyaMMoO WKOOUM Ba caJiouii TOMOHJIapH, ad3aulvK,
dbasunar Ba KamMuWiaukiapu, ¢oiiga Ba 3apapiapu OViinua Vpranwiaau. by
uHTephaosl METOA TaHKUAWM, TaxXJIMIUW, aHUK MaHTUKUA  (QuKpIanHu
MyBadPakuATIN PUBOKIIAHTUPHUIITA XaMJla VKYBUMJIAPHUHI MYCTaKWJI FOSJIapH,
bukpnapuHy €3Ma Ba OF3aKM IIAKJAa TU3UMIIM Oa€H ATHUII, XUMOS KHJIMIITA
UMKOHUAT spartaad. “Xynocajnamr’’ METOAMIAH Mabpy3a MallFyJoTiIapuaa
WHIUBUIyal Ba O Ky(QTIMKIApAard WO [AKIu[a, aMaluii Ba CEMHHAp
MAIIFyJIOTIapyuaa KUYMK TypyXJapiaru WO [IAKIMAa MaB3y  H03acUIaH
OWIMMJIapHU MyCTaxKamJjaml, TaxXJWIM KWIHII Ba TaKKOCHall MaKcaanuaa
(doilnaraHuIl MyMKHH.
MeToaHu amaJjira OIuMpHII TAPTHOH

- TPEHEP-YKUTYBYM UIITUPOKYMIAPHHU 5-6 KHILIUIaH HOOPAT KHYKK rypyXJapra
akparanu,
-TPEHUHI MaKcaJM, IIapmiapd Ba TapTHOM OWIaH MIITUPOKYMIIAPHU

TAHUIITUPTa4, Xap OWp Typyxra yMyMUd MyaMMOHHU TaXJWI KWIMHHILN 3apyp
OynraH KucuMIIapy TYIIMPUITaH TapKaTMa MaTepualapHU TapKaTau;

-xap Oup rypyx y3ura OepwiraH MyaMMOHH aTpodiuya Taxjawi KuinoO, ¥3
MyJI0Xa3aJIapuHU TaBCUs ATHIIAETraH cxema Oyiinda TapkarMara €3ma 0aéH KuJiaau;

- Has6arnaru Gockuuna Oapua rypyxjiap ¥3 TaKIUMOTIAPUHU YTKazaguiap.
[yngan cyHr, TpeHep TOMOHHUJAH TaxJIMIIap YMyMIIAIITUPUIAAH, 3apypuit
ax0opoTiap OunaH TYJIIUPUIIAIU Ba MaB3Y.

Hamyna:
I"'asiepest ayIuTOPHSICHHU CerMeHTJIall
Jlapomannapu 0yiinua Emm 6yiinua Kuncu 0yiinua
a3 | KAaMYUIUTH | ad3JUTUTH | KAMYKITUTH ad3auiru | KaM4MIUT
u
XyJoca:

“Keiic-cTraan” meToau
«Keiic-ctagm» - uHrnm3zda cy3 Oymu0O, («cace» — aHUK Ba3MsiT, XOJHUCA,
«CTaan» — YpranMoK, TaX, T KWJIMOK) aHUK Ba3USTIAPHU YPTaHUII, Tax M KUJIAII
acocuja YKUTHIIIHU aMaJlira OIIUPUINTa KapaTUiaraH MeToJ Xxucoomanaau. Maskyp
Meron nmactnad 1921 vmn [apBapn yHuBepcuTeTHAa amajivii BasusTIaplaH
uKTHCOMUN  OomkapyB (Qanmapunu Yypranumga —(QodgamaHuim — TapTrOUIa
kyutanuwirad. Keiicna ouuk axOopotnapaad €ku aHUK BOKEa-XOJMCaIaH Ba3UST
cubaruga Taxauwin yuyH ¢donnamanum MymkuH. Keiic Xapakatnmapu y3 uuura
Kyhugarmiapau Kampab onamu: Kum (Who), Kauwon (When), Kaepna (Where),
Huma yayn (Why), Kannait/ Kanaka (Xow), Huma-natmka (What).
“Keiic METOIU HH aMAJITa OIIMPHUII OOCKUYJIAPH
J 0111 @aoauAaAT WAKJIHN
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bockuuiaapu Ba Ma3MYHHU
1-6ockuu: Keiic Ba yHHHT SKKa TapTUOIaru ayAno-BU3yall U,
axOopoT TapbMUHOTH OuWiIaH Keiic OMIaH TaHUIIUII(MATHIIU, ayIH0 EKU
TaHULITUPHILL Meaua MIaKiIaa);

AR

v’ axOOpOTHH YMYMIIAII THPHIIL,

v’ ax00opOT TaXJIHJIH;

v/ MyaMMOJIapHU aHUKJIAII
2-00CKHY: Keiicuu | v/ unauBumyan Ba rypyx/ia UILIIALLL,
AHUKJAIMTAPUIT ~ Ba  YKYB | v\ MyamMMoiapHu 1013apOJIMK HEepapXUsACHHH
TONILMPUFHYU OeNTUanl aHMKJIAL;

v/ acocuii MyaMMOJTH Ba3USITHU OeJITHIIAII
3-6ockuu: Keiicmarn acocwii | v/ MHAMBHIYas Ba TypyX/a HIILIAII,
MyaMMOHH  TaxJIWJI  OTHIN | v\ MyKOOWI 34nM HYJUTApHUHHU WILIA0 YMKHIIL,
OpKaJId YKYB TONIIMPUFUHUHT | v\ Xap OHWp EYUMHHHI HWMKOHHUSTIApH Ba

CYMMHWHHM H3Jall, XaJl OTHII TS'/CI/IKJ'IapHI/I TaxXJIMJI KUJIHIII,

WYIUIapuHy UIIa0 YMKUII v\ MyKOOMJI €4MMJIapHH TaHJIall
4-6ocknu: Keiic eunmubu | v gKKa Ba TypyxJa MIUIAIIL;
MIAK/UIAHTHPHIN Ba acocall, | v MyKoOWJI BapHaHTIapHM amajja KyIIaml
TaKJIUMOT. MMKOHHSTIAPUHH acOCall;
v WKOIUN-TONNXA TAKIUMOTHHU TalEpIIallr,
v/ AKyHMH XyJoca Ba BasuAT E€YMMHHHHL

aMaJIM{ aCTIeKTIAPUHU EPUTHUIIT

«®CMY» meToau

TexHoJOrMAHMHI MakKcaau: Ma3Kyp TEXHOJOTUSl MIITHPOKYUIApIArH
YMYMHI (UKpIapiaH XyCyCcuid XyJiocaiap YMKapull, TaKKocaalll, Kuécall opKajlu
axOOpOTHHU Y3NAIUITUPHIL, XyJIOcalalll, IIYHUHTIEK, MyCTaKWUJI WXKOAUNA (UKpIaIl
KYHUKMAJIApUHU IIAKJUIAHTUPUIIra Xu3MaT Kuwiaad. Maskyp TEeXHOJOTUs1aH
Mabpy3a MaIIFyJI0TJIapuaa, MyCTaxKamilallla, YTHUITaH MaB3yHHU Cypallljia, yWra
Bazuda Oepuinga XamMJa amMaluii MaIUFyJOT HATWXKaJapUHU TaxXJIWJ HSTHUILIA
doitnanaHuIl TaBCUs ATUIIA/IN.

TexHOJIOrusAHN aMaJIra OIIUPHUII TAPTHOU:

- KaTHAIYWjapra Mmam3yra oujl OyiraH sKyHMM Xyjnoca €KU FOs TaKiIud
ATUIAIN;

-xap Oup umrtupokunra @CMY TeXHOJOTHSICHHUHT OOCKAWIApU E3WIITaH
Koro3mapuu Tapkatwiaan: @ —bukpunruzan 6aéu stuHr, C — yHra ca6ab
KYpCaTUHI, M — MUCOJI KEITUPHUHT, Y- YMyMJIAIUTUPUHT.

- MIITUPOKYWIIAPHUHT MyHOca0aTiapu MHAMBUAYal €KW TypyXuil TapTtudaa
TaKJAUMOT KHJIMHAH.

OCMY  rtaxjuiau KaTHaIIuujaapaa KacOuWii-Hazapuil OMIMMIIApHU aMaivid
MalllKjIap Ba MaBXKyJ TaxpuOaigap acocuaa Te3poK Ba MyBaddakuariu
V3IalmTUpUIUIImMra acoc Oymaau.
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Hamyna
®uxp: “My3selt OpeHIUHH MAKIIAHTUPHUIIAA JOUMUN Tampud OyropyBUrIap
XATTHU XapaKaTh TabCUp dTaaun’.
Tommupux: Maszkyp pukpra Hucbatan myHocabatunruzau @CMY opkanu
TaxJIUJ KAJIUHT.
“AccecMeHT” MeTOIH

MeTOAHMHI MAKCaJAU: Ma3Kyp METOJl TabjIuM OJYBUMJIAPHUHT OWIUM
JapakacMHM  0axoJjaml, Ha30paT KWIWIL, Y3JalITHPUII KYpCaTKHUYMd Ba aMalldid
KYHUKMQJIAPUHU TEKIIMPUIITra NyHANTUPWIraH. Ma3Kyp TEXHUKaA OPKalIu TabIUM
OJTyBUWJIAPHUHT OMIHII (DaOHATH TYpJU MyHamunuiap (TecT, aMalnid KYHUKMaap,
MYyaMMOJIH Ba3USATJIap MAIIKW, KHECUI TaxJIWjl, CHMITOMIAPHUA aHUKJAI) Oyitnua
TAIIXUC KWIMHAIU Ba OaxoJaHaIu.

MeToaHu amaJjira OIIMPUII TAPTHOH:

“AccecMeHT JlapJlaH Mabpy3a MallIFyJoTJiapuja TajabalapHUHT EKU
KAaTHAIIYUJIAPHUHT MaBXyJ] OMJIUM JapakKaCHUHU YpraHUIIia, SSHT' MabIyMOTJIApHU
0acH KUJIMIIIAa, CEMUHAP, aMaIMi MaIlIFyJI0TJIap/a 3ca MaB3y €KH MablIyMOTIApHU
Y3MamTUpUII JapakacuHU 0axoJialll, MIYHUHTACK, Y3-Y3uHU 0axoJiall Makcaauia
WHIUBUIyaN makijaa doigananuim taBeus stuianu. yHUHTIeK, YKUTYBUMHUHT
WKOIMNA EHAAIYBUM XaMJla VKYB MakcaJjapujiaH Keaud 4YuKuO, accecMeHTra
KYILIMMYa TOMIUPUKIAPHA KUPUTUIIT MyMKHH.

Hamyna. Xap Oup kartakmaru TYfpu kaBoO 5 Oamn €ku 1-5 Oamiraua
0axOoJIaHUILIA MYMKHH.

“NHucept” MeTOoaH

MeToauuHr Makcaau: Maskyp MmeToa VKyBUWIAp[a SHTHM axOopoTiap
TU3UMUHM KaOyJl KWIHII Ba OWIMJIAPHU Y3MAIITUPWIMIIUHU SHTUAJUIAIITHPUIIL
MakKcaauia KyJUlaHWIaau, IIYHUHTAEK, Oy METOJ| YKYBUMJIAp YUYyH XOTHUpPA MaIIKU
BasudacuHu XaM yTaiau.

MeToaHu amMaJira OIIMPUIN TAPTUOM:

» YKUTYBUM MAIIIFYJI0Tra KaJap MaB3yHUHT aCOCHHA TYITyHYaJIapyd Ma3MyHHU
EPUTUIITaH UHITYT-MAaTHHU TapKaTMa €KW TAKAUMOT KYPUHUILNIA TauEpIIaniy;

»SHTH MaB3y MOXMATHHU EpPUTYBYM MaTH TabJUM  OJyBUYHIIApTa
TapKaTUIaau €KA TAKAUMOT KYPUHUILINIA HAMOWHII ATUJIAIN;

» TabJIUM OJTyBUWJIAp WHIUBUAYaAT Tap3/la MaTH OWJIaH TaHUIIHO YUKHO, Y3
IaXCUM KapalulapuHu Maxcyc Oenruiiap opkanu udoganaiiawiap. MatH Ounax
unuiamga Ttanadanap €Ku  KaTHaIuWjapra Kydugarn Maxcyc OenruiapiaH
doiigaiaHuIl TaBCUs ATUIIA/IN:

Bbearnia
p 1-matH | 2-maTH | 3-MaTH

“B” — TaHUIII MABIYMOT.

“?’ — Ma3Kyp MablIyMOTHU TYIIYHMAaJWUM, H30X
KEpax.

“+” Oy MabJIyMOT MEH YUyH SIHTUJIHK.
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“~” 0y dukp €k1 Ma3Kyp MabJyMOTra KapiiumMan?

benrwimanraH BakT SKyHJIaHTa4, TabJIMM OJYBUYWJIAD yUYyH HOTAHUII Ba
TyIIyHapcu3 OViIraH MabiyMOTJIap VKHTYBYM TOMOHHUAAH TaxJIMJI KUJIHHHO,
M30XJIaHAM, YIapHUHT MOXUATH TYIUK Eputunanu. CaBosuiapra xaBo0 Oepuiiaau
Ba MAIIFYJIOT SKyHJIAHA]IH.

“TymyH4ajgap TaxJujin” MeTOau
MeToaHMHT MaKcaaW: Ma3Kyp METOJ THHTJIOBYWJIAPHUHT MaB3y Oyhnua
TasHY TYIIYHYJIApHU V3TAIITHPUIN Japa’kaCUHU aHMKIAll, V3 OWJIMMIIapUHU
MYCTaKWJ paBHILJA TEKIIUPHIL, OaxoJyall, NIYHUHTIEK, SHIM MaB3y Oyihnua
JacTiIa0Ku OUTMMIIap JapakaCHHM TAIIXUC KWW MaKcaauaa KyJTaHWIa Iu.

MeToaHu amMaJira OIMpPHUII TAPTUOM:

® WINTUPOKYUIAP MAIIFYJIOT KOUaJapy OUiiaH TaHUIITHUPUIIAIN;

® THHIJIOBUMJIApTa MaB3yra €Ky 000ra Terunum 6yaran cysmnap, TyluryH4dansap
HOMM TYIIMPUIITaH TapKarMayiap oepunanu ( MHAUBUAYaAJ €KY TYPYXJIU TapTUOaa);

e VKYyBUMJIAp Ma3Kyp TyLIyHUYaJap KaHJIal MabHO aHIJIATUIIM, KAYOH, KaHJan
xoJiaTiap/ia KyJUIAaHWIMIIY XaKkuaa €3Ma MabliyMoT Oepaauiap;

e QeirujaHTaH BaKT SIKyHUTa €Trad YKUTYBUM OCpUJITaH TyUIyHUaJapHUHT
TYTpH Ba TYJIUK U30XUHU YKUO SMUTTUPAIN EKU CIIA OpKaJI HAMOWMHUII ATaIH;

e xap OWp MINTUPOKYM OCpUIITaH TYFPU *KaBoONap OWJaH Y3WHUHT IAXCHMA
MyHOCAa0aTHHU TaKKOCHaiau, GapKiapuHu aHUKIANAM Ba ¥3 OWIMM JdapakaCuHU
TEeKIUpUO, OaxoJaiIu.

Hamyna: “Moaynnaru Tasgiy TyIIYHYIAP TaXJIAINA

CusHuHr4ya 0y TymyH4a KaHjaau Kymmmua
Tymrynuanap MAabHOHHU aAHTJIATAAH? MabJIYMOT
ApPT MapKETHUHT TAlIKWJIMK Ba Oaauuil Makcaapra

SPUILIKIIAA UCTEbMOTUMIIAP OUslaH
¥3apo MaH(paaTIOpJIUK MyHOCabaTIapHU
YpHaTUIITra NyHANTUPHUIITAH
MHTErPALITUPUITAaH MEHEKMEHT
KapacHu

[TaGnuk punermmH3 KAMUAT OMJIaH anoka YpHaTuO, yHU Wyira
KYWHILL, TbHU CAaHBATKOP EKU PacCOM
LIYXPAaTUHU EMUIL YUyH CaHbaT acapy KU
YHUHT XU3MaTJIAPUHU TApFUO 3THILL,
pEKIIaMa KUJIHIL
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[TaGmucutu MyTaxaccuciap Ba yATypiKd
Xapuzopiapra MyDKaJUIaHTaH TapFHOOTHH
oJ0 GopHII

M30x: MkkuHYM ycTyHYara KaTHaIIuuMjiap TOMOHUAAH (QUKP OWIIUPHIAIN.
Maskyp TylryH4anap Xakuja KyluMua MabIyMOT IJI0CCapuiiia KEITUPUJIITaH.

Benn /luarpammacu MeToau
Metoanunr makcaam: by Metosn rpaduk TacBUp OpKajid YKUTHUIIHUA TaITKUII
ATUII IIAKIM Oynmub, y HWKKWATA Yy3apo KEeCHIIraH ailaHa TacBUPH OpKaJIu
udonananagu. Maskyp METOJI TypJM TylIyHYanap, acocjap, TacaBypJapHUHT
aHaJu3 Ba CUHTE3MHHM WKKU aCHEKT OPKAIM KYpUO YMKHII, YJIApHUHT yMyMHUU Ba
(bapKJIOBUM KUXATIAPUHU aHUKJIAI, TAKKOCIIAIl UIMKOHUHU Oepajiu.

MeToaHu amMaJjira OIMPUII TAPTUOM:

® WIITUPOKIHIIAP WUKKH KHIIHIaH nbopar Ky TauKiapra
OupnamTUpUIaAUIIap Ba yjaapra Kypud yukuiaéTrad TylryH4ya €Ki aCOCHUHT y3ura
xoc, (apkiau KuxariapuHu (€KM akcW) JIoupayiap Wuura €3u0 UYMKHIL TaKIU
ATUIIAJIN;

e HaBOaTnaru OOCKMYJAa WINTUPOKYMIIAD TYPT KHUIIKWJAAH HOOpAT KUYHK
rypyxJjapra OUpJalITUpUiIagd Ba Xap Oup KyPTIMK y3 TaxjIwid OWIaH TypyX
ab30JapUHU TAaHUILITHPATUIAD;

e Xy(QTIUKIAPHUHT TaxJIWIM OSIIUTWITa4, yiaap Oupranamud, Kypuod
YUKUATAETIaH MyaMMO €XY/J] TYIIIYHYIApHUHT YMYyMUH )KuxaTiapuHu (Eku hapkiin)
u3nab Tomanuiaap, yMyMIIAIITUPaAWIap Ba JOWpPAYATApPHUHT KECUIITaH KUCMUTa
€3aaunap.

Benn quarpammacuia Muiam Kouaaaapu:

Benna-nuarpamMmacu BenHa-auarpaMmacy Talkui KWK KOUAAcH
—0y Kapama-Kapuim OunaH TaHumKO uukagunap. VuauBumyan-
Kyiwiras 2-3 ta Kypraukaa BEHHA-/IMarpaMMacuHU
aCHEeKTIapHUHT Ty3aJuiap Ba  KecHIIMaraH aillaHaHH
YMyMHUI Tynaupagunap. (X)
KYpUHULUTAPUHUHT

TaKKOCIaIIIup;
-pukpnam,
TaKKOCJaIll, Ty3HIII,

TaxXJIUJI Ba CHHTC3
KHWJIHII TU3UMHU

Wt Avnuh Aunmamianunan Tarracoadnunan
Kk kM yuTa JuarpamMmaiap KeCUIrad
aiiylaHara yJapHUHT YMyMHH KYPHHUILIAPUHA
pHBO)KJIaHaJII/I; o .
POUXATHHU Ty3aaWJIap Ba €3aauJIap.
-aCOCaH Mabpy3aHU

aAaMMacu

TaTOUK KWIHHAIM;
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“bauu-yuuH” MeTOaH.

MeToaHMHT MaKcaau: YKyBUWIAp/A TE3NHUK, aXO0pOTIIap TU3MUHU TaXJIUII
KWIKII, peXalalllTUPUII, MPOTHO3NANI KYHUKMAaJapUHU [IAKJIAHTUPUILIAH
ubopar. Maskyp MeTogHu Oaxojaml Ba MyCTaxKamJall Makcaaujaa KyIarl
camapalld HaTWXKaJlapHU Oepaiu.

MeToaHu amMaJira OIuMpUII OOCKUYJIAPHU:

1. Jactna® umTupokymiapra OenrujaHraH MaB3y I03acHjiaH TalépiaHran
TOMIIUPHUK, SBHU TapKaTMa MaTepUaIapHU aJoXuaa-ajoxuaa Oepuiaau Ba
ylapJlaH MaTepualHi CUHYMKIA0 Ypranum Ttanad sTwiaau. IllyHgan cyHT,
UIITUPOKYMIIApra TYFPHU »KaBOOJIAp TapKaTMaJard <«sKka 0axo» KOJIOHKacura
Oenrmiaml Kepakiurd TymyHTupwiaad. by Oockuyma Bazuda sikka TapTtudaa
OakapuIIaJIy.

2. HaBOatnaru 6ockuyia TpeHEp-YKUTYBYM HINTUPOKUYMIIAPTa YU KUIITUIAH
nbopaT KMYMK TypyxJjapra OupialiTUpagu Ba TypyX, ab3ojapuHu ¥y3 (uxpiapu
OwiaH TYpyXJOILIapUHU TAHUIITUPHUO, Oaxciammb, Oup-oupura Tabcup yTKasuo,
¥3 (uKpiapura uIOHTUPHII, KEJIUIITaH X0Jia Oup TyxTamra Kenuo, skaBoOIapuHu
«rypyX Oaxocw» OynuMmura pakamiiap OwiaH Oenruiaad YMKHUIIHUA TONIIHpagu. by
Ba3uda yuyH 15 gakuka BakT Oepuiiaay.

3. bapya KH4YMK TypyXJiap y3 HILJIAPUHU Tyrarrad, TyFpH XapakaTjiap KeTMa-
KETJIUTH TPEHEeP-YKUTYBYM TOMOHHJIaH YKUO SIIMTTUPHUIIAIU, Ba YKyBUMIApAaH Oy
KABOOJIAPHU «TYFPU xKaBOO» OynumMura €3uill cypanaam.

4. «Tyrpu xkaBoO» Oynumuza OepuwiraH pakamyiapJiaH «siKKa 0axo»
oynmumua Oepuiiran pakamiap Takkocianu0, gapk 6yica «0», moc kemnca «1» 6amn
kyhum cypanamu. llyagan cyHr «sikka xaTo» OynumMumaru Qgapkiap OKOpUIaH
nactra kapabd Kymuo YuKwib, yMyMuil HUFUHIU XUCOOJIaHA IH.

5. Xynau mry TapTubia «TYFpu skaBoO» Ba «Typyx, 0axocw» ypracuaaru ¢papk
YUKapUiIaau Ba Oamiap «rypyx xatocw» Oynumura €3u0, FOKOpHIaH macTra Kapad
KYIIUIaId Ba YMYMUH WMFUHIN KSITAPUO YMKAPUIIAIH.

6. TpeHep-VKUTYBUM SIKKa Ba TypyX XaTOJIADUHHM TYIUIAHTAaH YMYMHI
HuFuHIM OYitnya anoxujaa-ajaoxuja mapx,iad oepau.

7. Nmtupokunnapra onral Oaxojapura kapad, yJIapHUHT MaB3y Oyinya
Y3MamTUpUIL Aapa)kaiapyu aHUKJIaHAIH.
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3. III. HABAPUM MATEPHAJLIAP
1-maB3y: ApT MapkeTHHI Macajnajapu. M:kpo canbaTtu 6030pHHHA
VPraHull: CerMeHTAUS, MABKEJAITHPHII Ba PaKo0aTOAPAOIIIIMKHH
OIIMPHII. APT MAPKETHHI CTPATErusiCHHU MLIad yuku. Canbart
MAaXCYJMHHHT 0030p KHMMATHHU aHUKJIAW (2 coar).
Pewxa:

1.1.  ApT MapKeTHHTHMHI Makcaau, Baszudayiapu, Ha3apuscU Ba aMAIUETUHUHT

HBOJIFOLUSICH.
1.2. “MapkeTuHr MUKC” TyITyHYacH Ba QyHKIUSCH.
1.3. Wxpo canpaty coxanapuaa MapKETUHT
1.4. Mxpo canbaTH ayJuTOPUSIIAPUHH TaXJIUI STULI
1.5. Wbxpo canbat 6030pu CETMEHTAIMSICH Ba MaKCa I 0030pIapHU TaHJIAII
1.6. MagkenamTupuiil, pakoOaTuuaap Ba NOTEHIIMAN XaMKOpJIapHU aHUKJIAIll

Taanu wubopanap: mapkemuue, >Xmuéixc, maiab, apm MapKemuHe,
MapKemuHe — KOHYENnyusacu,  MAapkKemune0d  UCMBbEMONYULAp,  ayOumopus,
MapKemuHe MUKC, UNCPO CAHbamu ayoOumopusiiapu , UXCpo caHvamu 0030pu
cecMeHmayuscu, MaKkcaoiu 6030paap, MasKelaumupuL, paKoomuuiap

1.1. Apm mapkemunznunz maxcaou, eazuganapu, Ha3apuacu 6a
AMAAUEMUHUHZ IEOJIIOUUACU

ManaHusT COXaCHHHUHT y3Ura XOC TOMOHMHHU ‘‘MaHbaBUU HIILIA0 YMKAPUII’
Ownan Oornamanau. Ymoly (aoauar mMaxcyJOoTH acOCaH MOJJIUNA KYpHUHHMINITa 3ra
AMac, yJIap UHCOHHUHT UAPOK ATUII XUcCHATIapH (KaOys KWIWIL, TYIIYHUII, QUKD
IOPUTHIIL, KEUMHMAIap Ba X.3)ra JOUp. YIapHU UIILIA0 YUKAPUIITU UCTHEMOJT KUJIHIII
Ownad Oupra amanra omajau (CIEKTaKIHU TOMOIIA KWJIMII, KOHIEPTHU TUHTJIALI,
KUTOOHU VKUIIL, YKUIMaUAUTaH KUTOO, KYpuiIMaiauran kapTuHa 0aauuid KuiMmarra
sra Oynmaiau). ByHman Tamikapy HCThEMOJ KWIWII >KapaéHuaa WYK OYiud
KeTaJurad MOJTUN UIIad YuKapuIl MaxcyoTiapura (031K OBKaT eHmimb KeTaaw,
yCKyHaJIap 3CKUpaju) HUcOAaTaH ylap akCUHYa Y3 KHMMATHHH OIIUpan (KaHYaIuK
Kyl oJamiiap KUTOOHW YKuIlca, (WIbBMHU KYpHIICA, KOHIEPTHU THUHTIIAIICA,
IIYHYAIUK YJIAPHUHT WKTUMOHMM aXxaMmusITH OlllaBepaju). ManaHust Ba caHbaT
COXacCH XM3MatTjaapy TypJiid TyMaH.

byryn mapkeTwHr OolIKapyB Ha3zapusCH Ba aMaIUETHIIA SHTU TYIIyHYa HMac,
Oanku (haonusT 3apypusiTUTa aillanrad. MapkeTHUHT MycTakui ¢aH cudaruaa uik 6op
yrran acpuudr Oonviapuna AKII yHuBepcuteTnapuga axpanud yukad. Owimn
Kornepuunr ¢Qukpuya, ‘“mapkeTyHr — Oy anmailyB OpKajld 3apypar Ba
AXTUEKITAPHU KOHAUPHUINTA KapaTUIraH MHCOH (aosusaTu Typuaup”’. MapkeTuHr
TYIIYHYACH JXTUEK, TOBAp Ba Tajlad KalOuW TyllyHYajapra acociaHagu. ODXTHEXK
MabJIyM IIaKjIga HaMOEH OyiraH 3apyparaup. ToBap - Oy SXTUEKHU KOHAUPAIUTAH
Ba yHra 3ra OYJuIl, YHU HUIILJIATHUIL, UCTHEMOJI KWJIUIIT MaKcaauaa 0o3opra Takiud
STIIIAETran Xap Hapca. Tamad — myn OujiaH TabMHUHIJIAHTAH YXTUEKITUD.

MapkeTuHr TamaOHu KOHAMPUINTA KapatuiraH (GaoiusT OYImOTHHA KOJIMaH,
Oanku Tayabra Tabcup Xam Kunaumaup. Tamad MapkeTHMHT MaKCaJuHH, 1Ty OujiaH
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Oupra Kepakiii MapKeTHUHI CTpPATeTUSICHHU TaHJalra UMKOH Oepamu. bup Heua
Tanabd JapakacHU aloXHjia axpaTuOd KypcaTUIl MyMKHH.

1. Canbuii Tanad. Arap XapuIOpJapHUHT KYMYWIMK KUCMH TOBapHH KaOyil
KHJIMaca Ba yHJaH Kouca, 0030p cayiOuii Tajad Ba3uaTuaa Oyiaau.

2. MaBxyn O6ynmaran Tanad. McrepMonuunap ToBap OMIIaH KU3UKMACITUKIIAPH
Ba 9BTUOOP OepMacIuKIapy MyMKHH.

3. Smmpun Tanad. Kynruna ucresMonuunap 6030paa MaBxya Oyarad ToBapiiap
Ba XM3MaTJap OWiIaH KOHAUPUIIUIIKA MyMKHH OyiMaraH tanabra sra Oymagumiap.

4. ITacasérran Tanad. OpTaMu-KeUMH, Xap KaHJal TalIKUJIOTHUHT OUp €KU OUp
Heya ToBapura OyiraH TalaOHHHI aCalUIINTa Ty4 KEJaIu.

5. Joumuii 6ynmaran Tana®. AWpUM TOBapJIapHU €TKa3uO OepHIll MaBCYyMHid,
KyHJaJlUK Ba XaTTOKH coaTOaili TeOpanumra osra. MacamaH, xamoar
TPAHCIIOPTUHUHI aCOCUMA KUCMMJA "TUFU3 BaKTAQ" WYyJOBUMIAD XAIJaH 3UEN KYII
oynasu.

6. Tymakonnu Ttanab. by Tamab® Ttyrpucuaa TaaOupkopiap ¥3 caBlo
Tylmymiaapuaas, Goiganapuaan TYIUK KOHUKUIT OJITaH XOJIJJarHa rarvpaauiap.

7. XaqaaH Talmikapu OKopu OyniraH Tanal. bo3opnaaru TamaOHU KOHIUPHUII
MYMKUH OYJIraH jaapaxajaH Tanad aapaxacu I0KOpU Oyiaau.

8. Hopamwmonan rtama6. ToBapra Oynran Tanadra Kapiiy XapakaT KHIIWII.
MacanaH, COFJIMKKa 3apapiii TOBapiapra TajJaOHU KaMaTUPHUII aHUK MaKcaJaiu
XapakaTiapHU Tajnad KUIaau.

TanaOHuHr ymoly XOJaTIapUHHUHI Xap OWpura TYFpu KellaJuraH MapKETHUHT
TYpHU MaBXYILIUP.

1. KonBepcuoH MapKeTHHI - canOuii TanaOHu O6ocub yTumra €épaam Oepanu,
SbHU WYK JKOWJa TallabOHU BYXKyJra KeJITUpaau, OyHra HIIOHTUPHIL Ba TOBAp
TYFpUCUIATH EIFOH MabIyMOTIAPHU MHKOP THUII OPKAJIU SPUIINIA]IN.

2. ParGatnmaHTupyBUM MapKETUHI - TanabHu ViroHTUpaau. ToBapiap
XapUJIOPHHU KU3UKTUpPMaca Ba OyTYHTH KyHJa ¥3 KHAMaTUHA WYKOTraH Oyiica.

3. PuBOXIJIaHYBYM MApKETHHT - SIMUPUH TaTabHU KaMpad OJyBUM Ba YHU pea
Tajabra alIaHTUPYBYU

4. PemapkeTuHr - Tymub Oopaérrad TaqadHu >KOHJIAIITHPHIIL.

5. CunxpomapkeTuHT - TeOpaHuO TypyBuM TajnaOHuU  HucOaTaH
OapKapopJlallITUPHINTa Ba YHU TapTuOra conuimra épaam Oepaau. bynnai Tamad
MaBCyMUl Ba Oolka TeOpaHuluIap OWIaH XapakTepiaHaau (MacajlaH, MOJIAHUHT,
XapuopJiap AUIMHUHT Y3rapuiim

6. Kyn1a0b-KyBBaTI0BYM MAPKETHUHT - TOBapJiap Ba XU3Matiap aCCOPTUMEHTHHU
TYJIMPUILL, SHTUAJIAIT Ba 0aX0JIapHU MacalTUPHUII OpKaIu MaBxy]l OyiraH tajiad Ba
IXTUEK JapaKaCUHU CakKJ1ad KOJIMIITa UMKOH Oepaiy.

7. JlemapkeTUHT - XaJJlaH TalIKapu FOKOpW OYJraH TajaOHU MacaWTHUpHUIITa
XU3MaT KWJIAJIH.

8. Kapama-kapmm xapakaT KUJTyBYM MapKETUHI - HOPAUHMOHAN 3XTUEKIIAPHU
KOHAMPYBUM Tajald Ba xu3MaTiapra Oyiarad TagaOHU KamMaTUpHIl €ku OyTyHIan
MYK KWINIITa XU3MaT KWIAIU.

TamkunoT OM3HECH PUBOXJIAHUIIM OWjlaH OWpra MapKETUHT XaMm OOIIKapyB
byHkuuscu cudaTuaa puBOXKIaHAAU. byHra MyBOPUK MapKETHHTHUHT TYPJIH
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KOHIICTIIUSIIAPH KYyJTaHWIaau. MapKeTUHT KOHIENIUACH Oy TalTKWIOT (paonuaTu
acocujaru OOIIKapyB Makcaajapy, TaMOWWUIApU Ba YyCyJUlapu TU3UMHIIHUDP.
Konuenuusiiap HadakaT Ma3mMyHH OwiaH, Oajkd TAaIIKWIOTIAp aMalu€Tuja
XPOHOJIOTHK Tap3/la YCTYHJUTH OWIaH axpanud Typaau. Xap Kalcu KeHUHTH
KOHLETIIUS OJIUHTUCUHU WHKOP dTMalau, OalKu YHU V3 TapKuOura KUPHUTAJIU.
KoHuenuusiiapHuHr TEHJAEHIUSACH — YPFYHUHT UIIa0 YMKapUIliaH OM3HECHUHT
WOKTUMOUM aXJIOKUMJIMTUTA YTKA3UIUIINAa HAaMOEH OYau.

MapKkeTHHT KOHIIETIIIHSICH UCTEBMOJTIHN IXTUEKH Ba XOXHUIIIAPUHH TYIITYHHUIIT
MYXUMJIMTUHU KYJU1ad KyBBaTiaaiau. bupok, caHbat MyxuTHaa Maxcyn Oy uiuiad
YUKAPYBYMHUHT Fosicuaup. Mnuia® yukapyBuM ¥3 KaapusATIapura WIIOHUO, YHU
UAPOK dTa OJIAJUraH ayAuTopusra TakauM »dTaad. by epaga aymutopus
TaAKUKOTJIapH cudaTuga KeHrpOK MapKETHHI KOHIICTILHUACH HaMOEH OYIMOKIa.
ApT MapKeTUHT aliHad ymoy Tapkubuii yiaosaa 6ynamu.!

Apm mapxemune — 0y mawkuiui 6a 0OAOUUL MAKCAOaaped IPUUUUO
MEHENCMEHMHUHS UHMESPAIAWAH HcapaéHu 0yauo, 0yHOa UCMbeMOI4unap Ounam
V3apo KOHUKMUPAOUSAH alMAaulyéea acocianean mMyHocabamiap ypHamunaou. Yoy
TYIIyHYa KEHI MabHOJIM OYIIMO, TAIKWJIOTHUHT Oapya XapakaTjapuHH UCTHEMOIYH
arpoduaa yitryHnamrupaai. by 6omikapys xapaéHuaup, 4yHKH OOIIKAPYBHUHT IOKOPU
MOFOHA/IaTY OPUEHTAIIMSICUHU aKC 9Tajk, ‘““Kapa€H’ 3ca WKOJUM MApKETUHTHUHT
TAIIKAJIOT Xapakariapy MHUKECHAA HMMa KWica AXIIMPOK OYiaau JeraH MacallaHu
JOUMHUM Tap3fa YpraHuimmra HUcOaTaH KyJUIaHWIQAW. ApPT MapKETHHT ¥3apo
KOHUKTHPAIUTaH ajMaIlyB OpKaJId UIUTAWIH, YyHKH UKKH TOMOHJIaAMAITMIIUK acOCHa
OaxonaHaiy, WKOAUW TaxpuOa MasMyHUHH Gaomuar cudaruna kypaau. JMkkar
bTUOOpUMHM  MyHOcalarjapra KapaTaad, YyHKM Tacoguduii  derapajaHra
OUTUMITApAaH Kypa TAIKWIOT BA UICTHEMOIMUHUHT 30K MYIATIIA MyHOCA0ATIapUHU
puBOKJIaHUIIH A MaH(paaTaop. Huxosr, y MapkeTHHTIaH HadakaT TalIKWIOT OMOH
KOJIMINKA, OAlKM CaHbaT COXACH TAIIKWJIOTIAPUHUHT O Ui MUCCUSCUHU OJIIIMHTA
Kapal XapakaTJIaHTUPHIIAA aCOCHM pONHM VHHAIMHMA Tanad Kuimamu. MapkeTuHr
MIEPCIEKTUBACHHN 0TI PEKAIAIITUPHUII JKapaéHUra MHTErPAJUTAIITUPHUIIT OPKAITH Y
yiIoy xapaéHHUHT OONUIAHFUY dTANKAaH TOPTHO TO WXKPO ITHUIIL, Kypra3Ma HaMOWHIII
KWJINII Ba 11y Kabu OOIKa TaaOupsap OpKaid akc TWITaH KyJbMHUHAIUS OOCKUYUTa
ayIUTOPUSIHU OJIMO KENMILKTa HYHAITHPHIALIN JIO3UM. >

ApT MapKeTHHTHHUHT Makcaj Ba BasudalapuHu Kyhugarunda Oeruiiail

MYMKHH:

® caHbaT OO30pMHHM YpraHull Ba CaHbaT Maxcyjgura MyBOQUK TallaOHU
HIaKJUTAHTUPHULI;

® caHbaT  MaxCyJd  ayAUTOPUSJIAPUHM  KEHTaTUpHUIL,  MOTEHLHAI

VMCTHEMOIYUHU JOMMUHM UCTEBMOIUYUTa alJTaHTUPULL;
® MmajaHuil XaéT cudaTUHU OIIMPHUILTA KYMaKJIaIIHIIL

! Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 195
2 Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
1-2.
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® TAIK{ MOJHUSJIAIITHPUII MaHOamapura TOOEINK JapakaCUHA KaMalTHPHIIL,
MalIXypJIMKKa OSPUIIMII Ba HMMHKHA I[MAKIUIAHTUPUIL — MaKcaauja
OpEHIVMHTHYU amaJra OIIUPUIII;

® caHbaT coxacuaa OaHIJUMKKA Ba MeEXHAT O0030pUra IKOOUN Tabcup
KypCcaTuii;

® OKOJUU KaMOAHW MOTHUBIIAIITUPHUILTA EpJlaM OEpHILL.

ApPT MapKeTHHTHUHT Y3Ura XOC TOMOHJIApU YHUHT CYOBEKT Ba OOBEKTIapHaa
HamMo€H Oynaan. CyObekTiapura caHbaT MaxCyJIu sSipaTyBUMIIapH, BOCUTaYMIap Ba
UCTHEMOTUMIAp KHUpca, OOBEKTIApUHM 3Ca CaHbaT MaxCyld, TalIKuJoTiap,
nraxciaap TalKWI 3TajHq.

ApT MapKeTHHI Ha3zapusacu Ba amayméru spommonpsacu. Oummn Kotnep canbar
coXacura TaalyKJId MapKeTHHTHUHT Tapadaopiapuiad OupuHuMcH OYnmuO, caHbat
coxacuJary TalKwIoTiap “MajJaHuid Maxcyil~ MILIA0 YMKAIU, XaMJla UCThEMOTIUIIap
JMKKAT YbTUOOPUHM Kajld ATUII Ba MIUIMK PECypCiiapHU TaKcUmiialiia Oup Oupu
OwnaH pakoOatriamany jaeraH (UKpHU oiFa cypraH. KelWnHuUanuk sca MapKETUHT
WIMHN  TaJIKUKOTYWIApW MaJaHUuN MaxCyJd MAapKEeTHUHIHIIAa HCThEMOJYM Oauuii
AXTUENKIIAPU OCTH/IA MIAKIUIAHTaH 0030p Tayabu wkoaui ndogaHu MaKOyp KWIIUIIN
OKHOaTua By)Ky/Ira KeJlaIuTaH TaHTJIMKJIApHU YpraHa Oonuiaraniap. Maianuii Maxcyi
cudary Ba KMIMaTH OJIaT/ia YHUHT OPUTHHAJUIMTY Ba TyO cudaTtura OOFIMK, ApT
MAPKETHHTHUHT THXKOPAT MApKETHHITAH (GapKid TOMOHH alHaH IIyHAA. Y3MHHHT
THOKOPAT KYPUHUIIKMIA MapKETUHI HMCThEMOIUMWIAp Tajlabura MyBO(QHK TOBapJap
HIU1a0 YUKUIITHA Oyropanu. bomxka TOMOH/IaH, KOJIKOP OyHmai
MYBO(QUKIAIITUPULIIAH MYCTAKHJI XOJIAA WXKOJ KWIMIIHU XOXJIala, ailHaH OyHja
MaJIaHU MaxXCyJTHUHT XOCIIUTY HaMOEH Oynany. MapKeTUHTHUHT POl OMpOK CcaHbatr
MaxCyjad TYpUHUHI WIUIA0 YMKUIIMIa TabCUp KYpCaTHI 3Mac, Oalku (axaTriHa
“canbat acapy Ba YHUHT TAJIKWHUHUA MyBO(UK ayTUTOpHYs OWJIaH YUFyHIaITHpHIL . By
TYFpUCHAA WK HOUIapAa XaM Ky3aTHIl MYMKHH, MacajiaH apT MapKEeTHHT
“MHCOHJIADHUHT MYaiisiTH COHMHHM CAaHbAaTKOp OWJIaH aJIOKAHWHT MyailsiH makiaura
o0 KUpHUII poiura ypry Oepunumu acocuna tabpuduanran (Diggle, 1984).
Memmwmnonunr (Melillo (1983) ¢ukpuya, MapKeTMHTHUHT THXOpaT OwuiaH
OMPUKHUIIIM YHH CaHbaT COXACHAaH y30K KWUJIUO KypcaTaau, UIYHUHT YYyH XaMm
CaHbaT MAapKETHUHI TaMOMWJUIApU Ba AaMajJuETUHH  “WXKOAMM  Kapa€Hra
WHTErpAJUTAIITUPUII YUYH YIapHUHT TpaHchopManusicuau’” tanad kuinaau. Canbar
Maxcysiu 0030p TabCUpPUAAH XOJIU OYIUIIM — Oy apT MAapKETUHTHUHT y3HMra Xoc
TOMOHM Ba Oy Tyfpucuiaa kymiad ¢uxpiap opuTHIraH. ApT MapKEeTUHI OOIIKa
coxajlap MapKeTUHTuJaH ¢(apkiau paBuijaa, SHHA 0030p Tanmabura xaBoO
OepuIIMIaH Kypa OJUH MaxXCYJHUHT WIUIA0 YMKUIIUJAH OOLLIalIu, KeHUH dca
yHTa UcTheMonurmiapau uznaiiau. barnep (Butler, 2000) apt mapkeTuHr HadakaT
MaxcynoT cudaru OalKyd COTHUIN KOHUEMIMSICHIA aHWK TyOMabHOra sra Jned
xucobnmaiiau. ApT  MapKeTHHI  MapKETUHT  OpUEHTanuscuia  (TOBapHU
TaKOMWUTAIITUPHUII, UCTHEMOJYMIIApra XU3MaT KypcaTuil CU(ATUHU OUIUPHIIL,
COTHINl XaXMWUHU KyNaUTHUpUIN Ba X.3 KaOWM MyalsH >KoiJlapia MapKETHHT
XapakaTIapUHUA Ky4auTUPHIIT) HAMOEH OYaaun.

MapxkeTuHr GhaoJMSITHHE CAaHbAT COXAacHrada KUpUO KEIUIH Y3 Y3UIaH Typiu
Hazapus Ba aManu€TIapHU KeNTUpUO uuKapau anbarta. JIeKMH CcaHbaTHUHT
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MaxcCyJoT cudaTura ypry OepuIy Ba MApKETHHTHUHT HCThEMOJTYHIaH OONITaHUIIN
Jeral (Qukpiap ypracujia acocllaHraH 3UJIMATIAp MaBXyZ 3Mac. AHbaHaBUN
MapKeTHUHIJJa HUCTHEMOIYUIa JMKKAT JIBbTUOOPHU JKaMJIAHMIIM WYKU Ky4
KYBBaTHUHT TalllKM UMKOHMSTIAp OuiaH yuryHnamTuprad. CTpaTeruk MapKETHHT
Oyiinya MyTaxaccuciapiaH OUpPH MapKETUHTHUHI MapKa3ui FOsACH ‘“‘KOMITaHUs
UMKOHUSTJIIADUHUHT MCTHEMOJIYM XOXHMII HCTAKJIapu OWIaH MKKajla TOMOHHHHT
MakcaJulapura 3pUIIMLa  MYBOQUKIAITHpUIT Tup Ae0 Xyjgoca Kuilaau
(McDonald, 1999). Hctbemonuu xan 3TyBYM OMMI Oyicanga, TWKOpaT EKU
HOTIDKOpAT coxa OynaguMmu, anMallyB >KapaéHuJa MaxcyJoT XyCyCHSTH Ba
TAIIKWIOT MAaKCaJJapUHU acTOWaun ypranum Jjo3uM. Jlemak, Oamauwmii
pekamamTupui  0030p  TamabmapugaH  YCTyH — KeJIMaraH OWp — BakTaa,
MapKETUHTHUHT Y3U Oaguuil pexKalallTHUPUII >KapaHUHUHT OYIMHMAc KUCMHIa
ailmanangu. By »5ca MapkeTMHr HHMMa YYyH WKOAMM >Kapa€H SKaHJIUTUra
cababnapuaan oupuaup.’

Kynna® mapkeTWHr TYFpUCHIAard MaTH Ba Makojajlap ¥y3 HuYWra KeHT
COXaJIap/laH MHUCOJUIApHU OMpJallTUpany, yjiap yMyMUd €Kd MyTaxacUCIApHUHT
KEC MUCOJIJIapUra acOCIaHUIINA MablyM. BUpOK MapKETHHI MacaJlaCHHH XyCYCH
Tap3Ja MyXOKaMma KWIMINTa WHTWITAHHUMM3a, MyalsH coxa €K TalIKWJIOTHHHT
y3ura Xoc TOMOHJIapura MyBO(QUK EHAAIIYBHM Tanad STULIM aHUK Oyianu.
Anabuérnapnan usnaidl OouularaHUMH3Aa, YOy XYCYCHSTIAPUHHM TONMILUMU3
Kuiiun keyaau. CaHbaT coxacujaru MapKeTUHr OVinuya Oup KaH4a CaHOKJIU
anabuérnap MaBxya. Allpumiiapuia aHbaHAaBU Ba MWUIMH HYKTaW HazapAaH
TaKJIUM 3TraH TakIu(QIapHUHT KYJUIAHWIIA YEKJIAHTaHJIWTYM Ba SHTM Ma3MyHra
KYLIaJUrad Xxuccacu OUp O3HU TAIIKWJI KWITAHJIUTH YUYH yiiap TaHKU/Ira yuparas.

MapkeTuHr TamoMWIIapu caHbaTra HUcOaTtaH y3rapuiun MyMKuH. Huma
y4yH? MapKeTHHTHUHI yMyMUW KYpPUHHIIHA Ba CTPYKTYPACHHUHI KYJUTAHWIWIIN
daonuar Typnaapura mMyBoduk y3rapaaumu? Exu caHbaT aifipuM KypHHMIIMAA
oomkauamu? CaHbaT coxacuia MapKeTHMHTHU KYpUO YMKHUIIJAH OJIIUH, Macaja
HUMa/1a SKaHJIWTUHY Ouini Goiaaaan Xoau sMac. bupraun macana 0y caHbaTHHHT
TyO MOXUSATHUHHU TYUIYHUIIJAUP. YHUHT XUC KUIUO OYnMaliuraH Cce3wsIMAaciuri,
acoCHil TaaCCypOTHHM y3aTHIIl MMKOHHM HYKIUTH XakKuja Yinad KYpull JO3UM.
AlipuMm mMyarmudaapHUHT QUKpUYa XaKUKUK OyIOK CaHbaT YHMHT IIapTjiapura
MyBOGUK TYIIYHUIUIIN €KW U30XJAHUIIN MyMKHUH. botika iy Ounan yHu Kalyn
Kumu6 6ymmaiimu. E3yBunm, TeneGomosun Ba MycukamyHoc Xauc Kennep Gynu
MaHTUKUI aXpaTuira coiu0 YMKUIIHM Takiaud HTau. Top 4onrycu KBapTeTH
HIeICBPUHUHT Ma3MyHUHU O4MO OepuIl XOXMIIMAA Y MYCUKUWA Taxjui E37u.
Taxnun Oynakiapu acapHUHI MaB3yjapu Oyiimua onauHaad unuianrad. Cus
XaBaCKOp paccoMcHu3 Ba OMp MOPTPETHU TACBUPJIAMOKYMCH3, arap CU3 YHU
TYFpucuaa TypuO TOMOIIa KWICAHTU3 YHU KYPHIIJIaH KaHJauaup TaacCypoTra sra
OYacu3 Ba YHUHI callo0aTHHM TylIyHacus.*

3 Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O*Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
2-3.

* Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 187-188
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1.2. “Mapxkemunz muxc” mywiynuacu éa pynkyusacu

MapkeTunr 0yiinua MmyTaxaccuciaap Makcaaiu 0030piiaparu UICTEbMOTUMUIIAp
AXTHEKNTA abJIO0 Japa)xkala MOC KEIyBUU MAPKEMUHZ-MUKC KOMIUIEKCUHU spaTa
OJIMLUIAPY Kepak. Ynap Oy MacajaHu Xajl 3THUIJIaH OJIIMH IIyHJAld 3XTUEXKIIAp
XaKdaa TYIWK Ba J07A3ap0 MabIyMOTJIADHA WHFUO ONWILIAPH JIO3WM. YOy
ax00pOT MCTEHMOTUUIAPHUHT €M, JapoMaiu, >KUHCH, TabJIUMOTH, STHHUK
XyCycHUsiTIapura, pakoOaTuMJIapHUHT MaxCyJOTHUra MyHocabaTura ouj Ba OoIIKa
KYIJ1ad MablyMOTJIap/iaH ubopat Oynau.

1960 wwimap Oomuaa Jlx.MakkapTd MapKETHMHI BOCUTAJIap TacHU(DUHU
Takaud STAU, KEHUHYAIUK Yy “MapKeTHHI MHKC’ 1e0 HOM oiau. ‘“MapKeTwHr
MHUKC”- Oy Makcajiu 0030piapra MyBopHUK OYJIraH MapKeTUHT BasudalapuHU Xall
ATUII YUy KYJUIAHWIAJWTaH y3rapyB4yaH OMWUIAp MaxKMyacuaup. Y Xap KaHaal
MapKETUHT CTPATETUSICUHUHT (DYHJIAMEHTUHU sSpaTUIa KyMaKiamaam.
AHnbaHaBuil MapkeTUHT MUKC “4I1” dopmynacuia y3 akCUHU TONTaH:

Product , sbHM MaxCyJIOT €KUM TOBap

Price , apHM Hapx

Promotion — CUIKUTHII, TPOMOYIIIEH

Place —xoiinantyB, »OMIAILITUPUILL.
Maxcyn canbaT coxacuja acocaH Xu3Matrjap KYpUHHIINMIA HAMOEH OViaau.
ApPT MapKeToJIOT WWKOAKOP SpaTraHu ayJuTOpus Y4YyH TYIIYHApJId OYIHIIN
KEepaKJIIUTUHU Ominaau. MaxcynoT €Ki MaxcyJsl MApKETHHT MUKCHUHT HT MyXHUM Ba
acocHil OMpUHYU HJIEMEHTH OYIIH0, YHIa MaXCYJIHUHT Y3Ura XOCIIUTH, lapaxkaliapu,
y OViinya kapopiap kaOyn Kuuiil, cudar kabu macanaigap YpraHuiaau.

JHapoman onui 6apya caHbaT TAIIKWIOTIAPU YUYH MYXUMIUDP, YYHKH yCH3
yJlap OMOH KOJMIUIapM MyMKHH 3Mac. J[apomaa maHOaanapu Kacca TyLIyMJapH,
épnamMun  (daonusTAaH ~— KenaauraH — MaOnanap,  JaBiarT  TOMOHUZAH
MOJIMSUTAIITUPUIL, XOMUIIMK Ba JOHOPJIMK, Xalpus jkaMmrapMmanapu Ba (oHap.
bupvHYM WKKHTA KaTeropus TAIIKWJIOT MApKETUHI CTpaTeruscu Tydaiim ¥3u
TONTaH MaOJjarnapiail KypuHaAM, KOJTaHiapu 3ca ryé€ “unuiad Tommaran’nau
TyWHIIa[I1, BaX0JaHKU yJap UCTheMOoTUniIap Oniian MmaHdaaTiap alMallyBy OpKau
KeJaau. MapKeTHHI MUKCHUHT MKKHHYU JJIEMEHTH- HapX cuécaTuja Hapx
YpHaTHIll, CyOCHIUSIIAIITUPHINTA WY TOMUII, XOMUWIUK Ba JOHOPJIMKHU Kyl
ATHUII Macajajapy YpraHuIaau.

Kynuaua mxpo canbaTH Maxcyjaura HapxX KYWHIN JaBIaTHUHT Baszudacu
xucobnanaan. Macanan, Xorrapn bpurtanusmarm canpar Myaccacajapuia
YUTTATAp HAPXUHU MacaTupuira xapakar Kwiranuau éputrad (Hoggard, 2003).
Kynmunnuk Hapx Tampud OyopHIl yuyH KAJAUNA TYCUK KaHJIUTHHHU TaH OJUIIIH.

Uukaro CuMmdoHusicH Kyhujgarudya Hapx KYWHII ycyiaujaH QoiiganaHau.
Kanuanuk uunraizap coHu Kamaiin® Oopca HIyHYaJUMK YHU HapXu OIIABEPAJIU.
Hamoiium Oynanuran KyHH TOMOIIAOMH YUNTaHU OJAUH OyIOpTUpHO KyWraH
TOMOIlIa0MHTa HUCOaTaH aHya KUMMaTra cotu6 onaau. Jlekun Oy ycya JOMMO XaMm
V3uHU OKjaMaciurd MyMKUH. [IIyHUHT ydyH COTWUJIMAaraH YuITajlap HaMOWMIII
KYHH aCOCaH ap30HPOK HapXra COTUJIAIN.
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bupox, ¢unapM HamolMmIMAa THXKOpPAT CEKTOpUAa KYJUIaHWIATUTaH
MapKeTUHT TaMOWWJUIapy uill 6epaau. buprHur HaMOMUII TYJIUK TUXKOpATIIAIITaH
oynamu.’

Monusiau OomKapuil OOMKAPYBHUHT SHI Mypakkad TOMOHJIapuaaH Oupu
Xucobnanand. VMmumk GlomkeT GOIIKApyBHMHT BOCHTACH Ba Myl H(OJACHIATH
PeXANAIMTHPHII XYHOKATH XUCOOIaHaTH. VMUK GIO/KeT KyTHIa&TraH 1apoMaj
Ba capdaHaéTrad xapaxxarjapHUHT OapaBapiiaHUIIMHU Udoa 3Taau. YHAA Typid
MaHOanap/aH KeJaJaurad mya Mabnariapy Ba Tanad KWIMHAETTaH yJl MabiaFiapu
XOKMH KypcaTunamgd. WWIIHMK GIOKET pPecypClIapHHUHT TaKCHMIIAHUIIMHK
Kypcatub, Myaccaca Keinrycuja KaHgail (aonuar WyHAIUIUIApUHU amaira
OLIMPMOKYH SKAHJIUTU XaKujaaru 6a€HHoma TakauMm staau. Hotmxopar daonusr
o6 6opaTran Myaccacanap MOJHUSIBUN MaHOATAPUHUHT TapKUOU:

JaBJiaT OrKETH MabJiariapu;

axoJu Ba OOIIKA UCTEHbMOTUMIIAPTa KYpCcaTHIIraH MyJUTHK XU3Matiap;

acocuil poHITTapHH WKapara Oepuil,

XaUpUXOXJIMK Ba XOMUMIMK OagaiiapH.

Canpar maxc y4yH WOKTUMOUM Ba TabjIUMIa OWJ POJUIApHU Oaxkapaiw.
Canbar kaMHATAA XaM BakoJaT OEpHIll, KaMUATra KYIIMII Ba axOopoT OuiaH
TabMUHJIAII BocuTacu cudaruaa y3 ypuura sra. buznec mandaatnapu canbarian
TYFpUMa TYFpU JapoMaj OJuIl Ba OuszHec Tydalau caHbaT MaKIIapHIaH
dbolinananui opkayu OeBocHTa Japomaj ojulga HamMo€H Oynaau, macajiaH
peKiiaMaza MycuKa Ba TACBUPHI CaHBATHUHT WUIITHPOK ITHINNA. Ba HUXOST caHbBaT
caHbaT YUyH XU3MaT KWIHIIK KepaK JIeTaHiap XaM KYMTIWIAKHA TAIlKIT dTaIu.

'epManmsiia Tapuxuii HyKTad HaszapJaH yYHUHT MaJaHHSITH DHT FOKOPH
KaApUITIApUHA  CaHbaTWTa  KOWJIAIITAPHO  KedraH Ba Iy  Kajap
PUBOKJIAHTUPTaHKHM, YHU Ky/a® KyBBaTJIalll y4yH aXpaTWiraH CyOCHIWsIall
Japakacu XaJlKapo CTaHaapTiapra MyBopHUK caxuil n1e0 xucobianca xam Oyiaau.
@akar xo3up 2lum acpHUHr WIK Wwapuga l'epManus §3 HUKTUCOOUN
UMKOHUSITUHM KaWTa KYypuO 4ukau. JlaBinar TOMOHUIAH MOJIMSUIAIITHPHUIIHUHT
IIyHJai IOKOPH JapaykKaCUHHU UYKOTHII CaHbhAT MyaccacaJlapuHu OOIIKa TABMHHOT
MaHOaacura Myposkaart KJIMIura Maxoyp 3tau. Hemuc teatpu MmycTakui ceKropra
YTAu, 1aBiaT CyOCUAMSICUHU MaBKy/l Japa)xacuja OJIu, JICKUH XOMHUIIUK OpKaJln
TYNIUPWINN, HATIKa/la XapaXaTilapHU TACaWTUPHUIIHM Ba “TUMOWJIIMHT HU
amanra omupay. bab3unap TaNTKWJIOTHUHT HATHOKAJApHW aH4Ya SIXIIW J1e0 alTHIIH
MYMKHH, XaTTOKM TAaIIKWIOT (aonusaT Kypca€TraH MamaHusIT Oy EHIalryBHU
XOpMKUH Ba WHHOBAMOH ae0 xucoOnamu MyMKHUH. ['epMaHUSHUHT (UIbBM
WHIYCTPHUSCHTA JaBiat cyocuausmnapu Maxaiin MaH(paatnapra
HYHAITHPUIIMAraHJIUTy Y9yH TaHKUATA yuparal, AMEpHuKa KOMIIAHUSIApH Y3IIapu
MOJIMSIAIITUPHIIHYA TAPTUOTa COMMIITan.®

> Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 196

¢ Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p.190-191
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[IpoMoymieH Makcaaau ayIuTopusara HUMa TakJIn@ STUIHIIN XaKuaa ax00poT
eTKa3amd. Y3 MOXHATHra Kypa MapKeTHUHI (AONHSATHHMHT Ky3ra KypHHAIUIaH
XapakaTu. ApT MapKeTUHI CTpaTeTusACUjia YyTa MyXuUM POJHU Oaxkapau, allHUKCa
Makcaa HadakaT MaBXKyJ HCTHEMONUWIIAPHU Xa0apop OTUll, OajKd SHTU
aynuTopusuiapAa KU3UKuIl yirotum OVyica. Bynmait xapakar capd xapaxaTu
NyXTaauk OuiaH XucoOyanuiy Jo3uM. CHWDKUTHIN cuécaTuia YpraHWIaJuraH
Macajanap: IpoOMOYIIIeH, peKjiama, MadJuK PUJICHIIH3, COTUIIHNA parOaTIaHTHPHILI,
HAIIp, TUPEKT MAPKETUHT, 3JIEKTPOH MAPKETUHTAUD.

Xo3upru gaBpra KenmuO pekiaamMa XaéTHMHU3HUHT aXpaiMac Oyarura
ailllaHTaH Ba allHU BAaKT/a peKiiaMa TypiH Tabpudiaapra sra SKaHIUTHHHU Ky3aTHUII
MyMKUH. ‘“Pexnama” Cy3u JOTMH TWIMAAaH onuHran OymmO, “reklamare” —
“momnanr”’, “KMUYKMpUII JETaH CY3 YHUHT acocu Oynran. Typmu Tabpudiapaan
Oupu Kylmgaruda: ‘“‘pekiiamMa — XoxJlaraH uyn OwuiaH, HUCTAJIraH HapcajaH
doiinananuaTad X0Jija, UCTAJITaH IIAKJIIa TapKadyBud MabaymoT . Xap KaHjai
TabpudIap ArOHa YMyMUN MabHOHH aHTJIATHINTA XU3MaT KUJIaau. Y Kyhujaaruya:

- MAaIIXypJIMKHU SpaTHIl Makcaauja KUMIUP €KUM HUMAJIUp XaKuaa
MabJIyMOTJIapHU TapKATHUIIL;

- MakcaJUld ayJuTOpUsl BaKWJUIapuja XapakaT YWFOTHIN, S’bHH, TOBap Ba
XU3MaTaap TaHJAHUIIUTA, Xapu]l KWK )KapaéHura Xu3MaT KUJIUIII,

- pekjama KWIyBYM TOMOHHUZAH yIIa OOBEKT XaKUJaru pekajaliTHpUITraH
XYJI0CaH! MIAKJIAaHTHPHIL,

PexnamaHuHT 9HT acocuil Ba3udacu — ToBapiap Ba XH3MaTiap TYFpUcCHIa,
yIapHUHT Kail Tapuka Ba KaepiapAa COTWIMIIN TYFPUCHAA Maxcyc axOoopor
Bocutanapuian Qoiinananubd Typuo, cyzmnad oepumiaup.

JlexuH pexiaMaHvHr Basudacu OupruHa axOOpoT OEpHUIIHUHT Y3u OuiaH
YyekJIaHMalu. PekiiaMaHuHT Y3Ura Xoc TOMOHHU IIYKH, Y aX00poT O€pUIIHU TapFu0
Ba TAIIBUKOT KWJIMIIHK HWIIOHTUpUIN OuiaH Oupra onub Oopamu. Tabcupuan
pekiiaMa 3apyp MabJIyMOTJIapHU Oepajura Ba Iy OWIaH Oupra UIIOHTUPAJINUTaH,
MabIyM MakcaAra kKapartuirad, Qaon OYnumm kepak. AHa MIyHJAal pekiama
TajabHU MabIyM WYHaNUIIa MIAKUIAHTAPAJH, TOBAp Ba XU3MATIAPHUHT OUp
TypuJian OOIIKa Typura Ky4upaan, XapuaopJIapHUHT dXTUEKIApUHU 04n0 Oepaau
Xam7a yJIapHUHT KapopJiapura TabCup YTKa3au.

PexyiamManuHT pUBOXKHM MUHT MWIIA0 TaBpHU Y3 UUHUTa OJIap dKaH, )KaMHIT Ba
YHUHT UKTHCOJIUM Xa€TU PUBOKJIAHUII XKapaéHU OMIaH OOFIUKIUP. ApXeonoriap
Xu3MaTiaapu Tyaiau Ouszraua eTuo Kejrad MUCp nanupycuaa Ky COTHUIIUII XaKu/1a
xabap aittunagu. by yma gaBpra xoc peknama 3au. Jloiinan sicajirad rjacTuHanIap
TypJu TOBapjap, XU3Marjap Xakuja KaJuMIH IIaxapiiap axoJMCHHH Xadapaop
stapau. Pamon T'omec ne na CepHanuHr €3ummya, DupvasHiap Y31apuHu
nupamudanap opkamu penama Kunuwearn'. Kagumrn Pum  maxapiaapumard
KydaJlap/ia OKJIaHTaH JI€BOpJIapra COTYBUWIAP Y3 IBJIOHIAPUHU KYMUP EKU KU3UII
Oyék Omnan €3u6 xkerapaminap. JlaBa octuna Koirad (d3pamusrava 73 W) KaJuMru
maxap [lommes ¥3 mik ku€dacuHu BYJIKOH Tyaiiian cakiad KoiaraH. Y HiaH Ouszraya

7 libreria.ru/aphorismes/981.html
Pamon I'omec e na Cepna (ucn. Ramon Gomez de la Serna)1988-1963 — ucrnan €3yBuncu.
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Kyna Kymaad MabiaymMoTiap eTh0 KenraH. XO3UprH pekiiamanapiaH o3 ¢apk
kuayBun 1500 J1aH OpPTHMK peKiamMa MyposKaaTIapHHH y4paTHII MyMKHH. Yiua
JaBpiap/a MabyMOT TAPKATUITHUHT aCOCUM BOCUTAYUCH OYIINO sKapuuiiap Xu3Mar
Kuirannap. Typiy Xuil ToMoIIajnapra >kajid dTUII y4yH aduiiaiap maijgo Oyiras.
bo3zopnapaa coryBumiiap TCHXOJOTHK OOCHM VTKazyBuu cy3iap Epaamuna Y3
TOBapJIapMHU pekiamMa Kuia Oonuiaranwnap. Mwucon yuyH: “...Arap angaérran
Oyncam, MeHM 4akMOK ypcuH!...” Kaaumru XyHapmanmiap y3 MaxcyJoTiiapura
Maxcyc Tamra Kyirannap. by Ounan 3 o6pymapunu omupu0, cudatin MaxcynoTHA
pekIaMa KuiraHiap. YIa BakTiapja pekIaMaHHHT sHA OMp TypH maiino 6ymaim.
YHu peknama ae6 arammaca-ga, 6apubup Oy pexnama. ['am xaiikanTapOonuiuk
yctuaa kerasntu. Kagumrunap y3iapu Ba XynoiaapuHy adaJuiialiTHpULI HYJINHA
Tomnraniap. Yiaap OyHU XalKaaTapolll KyJIu OujlaH KUaraHiap. XaMMmara MabiyMKH,
MalIxyp rpek Ba pUMIIMKIAp 4YeXpalapy TOULIapAa akc 3TraH Xxojga OyryHru
KyHrada etu6 kenran. Xl acpaad Oonuiad maxap MaJaHUATUHUHT SHTH OOCKUYHU
XaKuga ranapum MyMkuH. WMok Vpra Acprmapna TypiM sipMapKanap JMHHI
KypriMainap arpoduaa My>kaccamiiaiirad 0yica, KEHMHPOK yJap maxap MapKasura
Ky4JaJu.

Keituaru paBpiapra kenu® skapuuiapra ajoxujaa YbTHOOP KapaTHIIaJIu.
Bbynra 60FiIMK KOHyHJIap KaOyJl KWJIMHAJIH. Via JaBpiiapja uiauiap, it oyitu
YyTKa3wiran Oaipamiap/a, Typiv Taa0upiapaa UIITUPOK dTaauiap. Y acocaH y €ku
Oy uex OOLUIMFUHHUHI mapadura yTkazwiran 3uédar KypuHummaa Oymapau.
OpTUbOOpIKMCH IIyHAAKU, OaJaBiaT ycrajnap JauOociapujia 1ex smbiieManiapu
TUKWJITaH Oyiapau.

PexnamanuHr acocuaa 10KoOpUaa TabKUUIa0 YTUITAaHUACK, UKKUTA 3JIE€MEHT
€Taau: WILIOHTUPYBYM Ba MAbIymMOoT OepyBud. WIIOHTHpPYBYM 3IIEMEHTIApH
(“xyHaupui, po3u OyIuIIra yHaan’’ ) peKiaMaHUHT MOTHBAlMOH ()YHKIIUSICUHHU,
MabJIYMOT OCEpyBYM JJIEMEHTIIAPU 3Ca YHUHT OWIIUPYBUM (DYHKITUSICUHU aKC
srTupanu. Mkkamacu Oupranmkia TabCUp YTKa3aad Ba  pPEKIIAMaHUHT
MyBahaKKUSITHHA TAbMUHJIANTH.

Kymnanunaérran TexHuka BocuTagapura Kapad pexiiama Kyiuaaru Typiaapra
aXpanaau: BUTPUHA-KYpra3Malid, MaTOyoTJaru pekjiaMma, bocMa pekiiama, ayano-
BH3YaJl, paJlvo Ba TeJEepeKIaMaap Ba X0Ka3oJap.

Kymmam xoiinra kapad pekiama BoOcHUTalapu Tamku Oymamu. Tamku
pekJiaMa JacTaBBaJl axXOJIMHUHT KEHI KaTJIaMJlapyd TOMOHUJIaH auianap, muriap,
TpaHCHapaHTJap, JJIEKTPOH Tabioaap, Xu3MaT KypcaTyBud XOAUMIIAPUHUHT MaxcCyc
KUUMMIIApU KYPUHUIIMAATK pEKJaMa MYypOXKaaTIapUHUHT KaOysl KUJIMHUIINWIa
MYJDKAJIJIAHTaH.

Tamky peknaMalapHUHT KYHHUIArd TypJapyu MaBxyxd:

e bumnbopa — pexiama TUIakatiapyd ajloxuia IIUTIapAaH TanépraHau.
Viraopnapy Typiamda Gyimmmy MyMKHH. Mucon yayH 3X6 M , 4x8 M, éku 5x12 M
atpoduma 6ymamam.

o CUTWIAUT — TPOTyapja >KOWJalral maHHo. Y TpoTyapjia, YHUHT Oypdak
KHCMHJIA, YETHJa >KOMnamrad OYyIuimuy MyMKUH. YOy KOHCTPYKUHUS €PUTHIL
xycycusitura 3ca. by keukypyH €putuil 3((eKTH Karra TabCHp Kydura sra
OYJIUIIMHYA TabMUHIANIH.
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e Crputnaiin — manam €Ky mTeHaep — Kyuyupuo ropca Oynaguran taxjiaMa-
KOHCTPYKIUST KYpUHHUIIKUIA OYnaau. Y UMKKU €KUM y4 pekjama TeKUCIUTUra jra
0ynu6, MeTal Ba IJIACTUKIaH GoiIaNaHuIral X0Ja CaIuIid MyMKUH. TUnmk
xaxmu 1.35x0.6 metp. Pexnama TaxTadacu AKX Typjiauda OYJIUIIA MYMKHH.
Mucon yuyH apka €Ku TYFpu TYpTOypUaK.

e [IpusmaTpoH — Oy KOHCTPYKUMSHHUHT KyJalWIUIy IIyHAAKH, Y 2 €KU 3 XU
pekigamManu Oup kapa€H KaBOMHJA HAMOEH 3TUIIM MYMKHH. YHHHT HIILIAII
XKapaCHU KU3MKUIIHU Ky4aTHpaaud Ba TaOMUM paBUILJA pPEKIAMaHU TOMOIIA
KWIUII (DOU3UHU OLIUPATIH.

e bpennmaysp — OMHO AeBopura YpHaTHIITaH KaTTa XaXMIard riakat ¢Kku
IIUT.

e Myn kypcaTyBun MabIyMOTHOMANAP BA XOKA30.

PexnamanuHr siHa OMp TypH BHpPYCIH pekiiama 1ed oputunaiu. by pexinama
FUMOaT Ba MUIII-MUIILJIApra acociaaHrad 0ynuo, ojamiap opacuia TapKATHIIMII MY In
OuJiaH aMaira omMpanaIu.

KaxOHHUHT Typjid MamjlakaTiapyd Y3 caHbaTJIApUHU Taprud ATl
pEKJIaMaHUHT OUp KaH4a TypJiapuiaH camapaid (oiJalaHuIIMOKIa. Y KpAaHHAHUHT
KueB maxpu MeTpo BaroHJapyaa pekiaMa IUIAKATIApUHUHT YpHHUIA KapTHHAJIAP
OCHJITaH NO€3]] — rajepes uiira Tylupuirad 3au. by “Apr-noesn’” xammana Karra
KM3UKHII yiroTau. Merpo Baronnapuga 100 maH opTHK caHbaT acapu WJIMHTAH
O0ynu0, BaroHyjapra KMpraH HHCOHJIAp MYyTJIaK CaHbaT aTrMocdepacura TyIIuoO
Kosu. byHaail Ku3uKapiiu Fost OpKajiu OAIMi XalKaa caHbatra Oyarad KU3UKUILHU
Ky4alTHpHUII Ba YJIapHUHI €Il paccomiap Wxoaura OynraH MyHocabaTUHU
HIAKJUTAHTUPUIITA SPUILTHIIIN.

By Ba OyHra yxmai pekjiama akuusiapy OOIIKa JaBiaTiapaa XxaM camapaiu
HaTwxkamnap Oepau. Mwucon yuyH Poccusiga yrtkaswiran “Illaxap kyuanapuaa
PaHITaCBUp LIEAECBPJIAPH’ AKIUACH WIyJap KyMjacuIaHaup. by y3ura xoc akius
Mocksa Ba Cankr-IlerepOypraa 2009 iinnHuHT MapT oiiuaa OolUIaHraHAW. YHIA
TpeTpakoB ranepescu Ba OpMUTaXK My3€UHAard 3HI MALIXyp PyC pacCOMIIAPUHHUHT
SHT SIXILIM CaHbaT acapiapu IUlakat KypuHuiuaa ypHarunau. [Ilaxap mapkasuna
Bacwmii CypukoBHunr “O. B. CypukoBaHUHT OoJaJMKIard MOPTpPETH~ Ba
Anekceit BenemmaxoBnuHr “Ypumma. FE3”  acapnapu  penpomyKiusapu
KOWNAIITUPWIIIU. YMyMaH XucoOJaranja 3ca acapiiap pernpoayKIusuiapiu cCoHu 42
TaHu Tamkui 3tau. “lllaxap kydanapujia paHrtacBUp LIEAEBPJIApU’ AKUHUSICUHU
tamku peknama areHTmrd News Outdoor, J[aBmar TperbsikoB ['anepescu Ba
OpmuTax Tamkuia dTau. Opmutaxaara acapiap Cankt-IlerepOypr Ba Kazanb
nlaxapiapuja, KojiaraHl meieBpiap 3ca Oollka maxapiap, >kymiaagad Spociasiia
xaM Hamouum 3Twiau. IlcuxonormapHuHr ¢ukpuda, OyHAAW akusiap OpKaJid
YMYMHI MaJaHUSATHUHT JapakaCUHU OUIMPHII MYMKHUH. By akmusgaH makcan
acapylapHu My3eilllapaH oau0 YMKHIL, KYydajlapHUu aKOMMO KapThHalap OujaH
oezamup. Penpoaykuusinap Oup xoiiia TypMara, yjaap MyHTa3am aaMaliTHPUINO
Typuirad. byHpail akuusuiap HaTWKachza axoJju acapiiapHu KypuO Te3 uirad
OJITaH, CaHbaTra OYNraH KU3UKUIIHM OIIWIIMIra XW3MaT KWiraH, 1y Ousal
oupramukaa TpeThIKOB rajiepescu Ba DpMUTAXK MY3€HH Y3IapuHu 11y Wyn Ouinan
pekJiaMa KHJIraHiap.
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MapKeTHHT MUKCHUHT TYPTUHYH 3JIEMEHTH — Oy KOMIAIIyB €K1 AUCTPUOYIIHS,
SPHU CaHbaT MaxXCyJIM KauOH Ba Kaep/Ja TakiIu@ 3Tuianim ounad 0ornuk. Macaian
VDKPO CaHbATU TYPIIU BOCUTAIAP OPKAJIUM UMKOHHM OOpHYa KyIiaad ucTheMoTYuIapra
Hamonum Kwiagu. Ornepa 3ca MWUIMM Ba XalKapo ayAUTOPUSJIAPHU TYypJu
racTpojulap OpKajM >kajnd 3Taau. Yunra COTHUIN areHTIMKIApU YUINTajgap OuiiaH
TeaTpJaH y30KAa SIaluraHiapHd TabMUHJIAIIM MyMKUH. BynapHuHr Oapuacu
aucTpuOyIMs Macanacu.®

AHBaHaBUM MApPKETUHI HA3apUACH MApPKETHHI MHKCra acOCHUH PpOJHU
axparagd. YMyMmaH odrasjga Oomika XM3MaT KYpCaTHII coXalapd KAaTOpH apT
MapKETHUHT YHU KYTPOK >KapaCHiap 3JeMeHTUra 3bTHOop O6epuld, nucrepMordyura
FAMXYPJIMK TYIIyHYaCMHM MAaxcCyJOT, HapX, DIPOMOYIIEH Ba Ol Kabu
ANEMEHTIapUAaH YCTHUH KYyHUO KyJulalii MyMKUH. bBolIkKa »JIeMeHTIIapHUHT
xKapa€Hiap Ba HUCTEbMOJNYUIa FAMXYPIUK DJIIEMEHTHra OYVHUCHHUIIM XHU3Mar
Kypcatuin coxacura xoc. Macanan, Tyca (Tusa (2003) ¢dukpuya MapKeTHHT
OYIMMMHUHT POJIM MIPOMOYIIEHAAH KEHIPOK, SbHU OJaMJIApHU KaHJal Tagoupiap
OY MM XaKK1a Xabap0p KHUIIHMII Ba YHTa KATHAIIMIIMHA TAbMUHJIAIL.

1.3.  Hicpo canvamu coxanapuoa mapkemunz

WNXpo caHbaTUHUHT HOTHKOPAT COXAJApPUAAH TeaTp Ba olepa caHbaTUAa
MapKETUHTHUHT Ma3MyHUHU KYpUO YMKAMHU3.

Teatp mapkerunru.!’ Tearpra xoc TymiyHuanap Typiuua, yHH “Ipama
caHbaTW’ TYIIyHYacH KeHIpok ouub Oepanu. Oxcdopna Kuckaya gyraTuaa apama
Oy “rparenuss €KW OXUp HUXOsCUTra ONUO KenaauraH YUMHHUHT OWUpJIMTH Ba
XapakatugaH ubopar xoxaucanap Ttymiamu avp. Kymumnuk tearpHu OuHO 1€0
TacaBBYp KWJIQJH, Y 3ca ojaTaa OyHai Oy aMacauru MyMKuH. Aifpumiiap acay ¥3
WIJU3UHU JaBlaTiap TApUXUAAH OJIUH JaBpAa oJjiraH Ae0, AMHWA Ba pyXuid
MapocumJiapra 6oriaiiau. Acpiap moOaitHuAa Ba OyTyH ayHE OViinad Teatp Typiu
oilapaa, XaTTOKU TOCIUTAaJ, KAMOKXOHA, KOHIJIarep Ba ryJjarjiapja HaMOWMII
sTriirad. Myraxacuciap apama Wik 00p JaBosalll MakcaJjiapu/ia puBoKiIaHTraH 1e0
Vitnaiinunap (Reine, 1997). IHCOHHMHT MYKM XOJIaTH, CaHbAT, TEpANMs Ba caip
TOMOIlIa -OyJapHUHI XaMMacu Iy epja. Jlpama Typium KypuHUIITa 3ra, Iy
XKYMJIaJJaH YHUHI CTPYKTypacHu- OIO/UKETIAIUTUPWITaH TeaTp, JapoMajl OJUIIra
KApaTWiraH TeaTp, JaBjaT TeaTpy Ba OYMK XABOJAru TeaTp, cail€éx Ba penepryap
TpyIna, XaBackopyiap, Maktad Ba €muiap teaTpu. TeaTp MapketuHru Huma? by
MYBOHMK MapKeTHMHI MMKCHM aHUKJIaWAuraH Ba Oaguuii  JupekTopra
KYMakjIallafural TaKTHK [OacTypilapHM Kyanam ¢ynakuuscumu? Exu Gynnan
KYTIPOFUMHU, S’IbHU MapKETUHI MUKCHUHT IUKKAT MapKa3uja >KOWIalTUPUIAINTaH
UCTEHbMOIUM XOXUIUIAPUHU KOHUKTHUpaguraH wmaxcyimu? Anbarra, Oaaumii
JTUPEKTOp €KW MPOAIOCEDP Y3U COTa OJIUIIU MYMKHH OYJTraH KOMITO3UIUSHU UIIa0

8 Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004. Composition by
Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages 114,156,190, 242.
° Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemann»
Germaniya, 2014. p. 195

1o Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014 p.40-55
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yukuiga 0op OunmuMm MaxopartujaH QoiinanaHaan. YJap y4yH MapKeTHHT Oy
nespnu Taktukagup. IIyHUHT ydyH XaMm pekiiama, Tele(OoH OpKajd COTHII Ba
na0JIMCUTH, aCOCAaH MAaBCYMHIl OpolIopa Ba M3l OpKaiu xaTjiap 00puil Kadu
IPOYMOIIIeH XapakaTinapuaup. [lammma TeaTp XoauMIIapu MabCyIHUSTIAPUHU
TacBUpPJIad, MApKETUHT/TIA0JUCUTH MEHEKEPUHUHT acoCuid Bazudacu 1el, IOyHH
cotui 1e6 6enrunaau (Pallin, 2003). By aca 6up Katop xapakaTiap, Iy )KymiaagaH
TEATPHUHT JUKKAT Ca30BOPJIMKKA 3Ta OYIUIIM Ba XOMUWIMKHU kanO STUIIHIAH
ubopar. Tearp mapkerunru aduina, Bapaka Ba OOIIKAa pekiaMa BOCHTaJapUHU
UnuIad YMKaau, YIAPHUHT AUCTPUOYNWsICH OwjiaH NIyFyJUTaHaaW, MaTOyoT Ba
doroceccusian  TamkuutamTupaan. 1980 iunmapaan O6epu 0KOpHIa KypHITaH
MapKETUHTHUHT Basudanapu myHnaid 6yaud kenmokaa. byryHru kyHaa kamuaaH
KaM mpodeccuoHall MapKeTosoriap OyHaai pukpra kymummmany. Teatp Oy caxHa
OpKAacHJard Ba cCaxHaJard jkamMoa HIIMJIaH MOOpaT HHCOHIApP (AOIUATHIUDP.
AcnuHU oNiTaH/1a, YyKyp MaxopaTHU XUC ITHUINTA YHIAIT YIYH ayJIUTOPUSIHU *Kajo
ATHUII Macajacu OWjaH Iyd Kelnauk. MaxopatnaH y y3uja skamiiarad HaQuc wxpo
Ba YHUHI  MYJIOXa3acu kepak. Tearp  Oro[KeTIAIITUPWITaH  EKU
Oro/pKeTIamTUpUIMaral oynaaumu, O0aauuii TUPEKTOpAaH ayAUTOPUSHU Taad
KWINIIAad. TUkopaT coxacuia TeaTp NpOJIOCEPUHUHT UIIl KYHH alTHIILIapUya Xe4
tyramac 23kaH (Iverne, 2000). Jlapxakukar, IpoMoyTepiap HIIH HOKOPUPOK
Japaxaaard puck omnan 0orauk 0Viau6 Konras. [IpomoyTep Ba umMipecapro 6030p
Tajabu XakyJa KaHYaJIMK  MabiIyMOTra »ra OViIWIIMAaH TEaTpPHUHT KOJITaH
UIUTAPUHUHT MyBapHaKusaTu OOFITUKIUD.
Hw 6asricapunou, yuuknap ouuxK —momouiadbunaap naioo oynaoumukan?

Cuécuit kapamap Tuzumura taanykid Macananu [luk (Pick (1986) tynuk
kypub unkkaH. Kymmab mabiaymotnap dakarruna bytok bputanusira smac 0anku
OyTyH nyHé€ mukécura teruuuu. XsunopyH Ba ['paii (Heilbrun and Gray (2001)
YMYMHUU XOJJa CAaHbAT COXaJAPU UKTUCOAUETH YCTUIAaH KEHI KAMPOBIIM MYJIOXa3a
Kuwivmrad. by KaHdanuk tearpiapia ¥3 akCMHM TONUIIMHU OUp HEYTa MIJITUN
cuécaTiiapra TaalykJId KYpuHUO TypraH XoJjiaT[a XaHysraya ymly macana Y3uHU
HAMOEH KWJIMIIKJA aHUKJIAl MyMKUH. Tagoupkoprnap y3mapu Tanad 3THiiaérraH
CaHBaTHU TaKJIU( HSTUI OPKAJIM JapoMaj oyioaMaéTran Oup BakTAa IOKOpUIA
TabKUJJIAHTAH Hapcajap/iaH Kail Oupu ymoy Tedpanud Typaauran coxara kadosar
oepa omagu? AKlllna Ttearpnmap yTta TuxOpaTiamraH €EKAd MaXaJUTUH Xajk
Kymarugaaup. byHmail TU3UM KYOPOK JAEMOKPATJIAIITHPUITAH JETaH  Fos
MYHO3apaJIuIup, YyHKH KOMIaHUsIap Xalp 3XCOH OPKaIU COJMKAAH 0304 OYyJvIn
MakcaauaaruHa Takiaudra OynaraH TanmaOHM Kyuiad KyBBaTjialira MaxxOypaH
¢Hamaay, Ba allHaH ymly X0JIaT cCaHbaT COXaCUHU MYXUMJIUTHHU TaH OJIIUPAIH.
Mapxxyn OynraH KMMMHYWIMKIApra KapaMacliaH CaHbaTra KU3UKKAH MaXaJUTdi
XaJKHUHT COHM VCHINM Ky3aTwiad. Typaum xucoOoTiiapra MyBO(QHUK CaHBaT
MyaccacaJiapd XOJUMJIAPUHHMHT y4YJaH WKKH Ba TYPTAaH Y9 KUCMHU
banapeitzepiapaup, SHHU MabOJIaF MAKIIAHTUPYBYH T1axciap. bytok bputanusna
XaM XYM IIyHAal TH3UM aMall KWJIajau, JISKUH COJIMK UMTHE3Iapra sra OViui
XyKyKd (pakaTruHa KauOHKUA TEATPHUHT Kacca Tyrrymiapu (ousu Tymuryd Ooprax
xoJnataa 6epunaau. bynmait Taziiuk Oolika skoinapaa xam kyszatmianu. Kaycer Caust
(1999) ABctpanus MaJaHUAT COXAacUAArd MKTUCOAUN pAIlMOHAIMCTUK cHUEcaTha
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COJIMKKA TOPTHUII MAaCAJIACUTA TAaTyKJIU ByKyAra Kenrad cuécuut xonarnapan AKII
Ba byrok bputanus cu€catuna pyi OepraH y3rapuiuiapra COJUINTHPraH Tap3ja
aXpatub uukau. Y Oaauuil MakcaJJlapHUHT YCTYHJIMK KWIMIIKra Iryoxa Ousad
Kapaiinu. bomka TOMOHZAH Kapajica, alipuM MamJjakariapia TeaTpIapHUHT
oromkernamTupuiui - 80% naBraT TOMOHHMJAH OIIMpWIaAM. YJap Kacca
Tylymjapura kampok Oornukaup. bynaail myaccacanap OuTTa HapcaHu y30K BakT
JlaBOMHIa HaMOMWHUII 3Taawiap. Mucos tapukacuaa bonaTukOViiu maBiaTiIapHH
KYypcaTuill MyMKHH, MapKeTHHT Oy epja aManuéTna KyJUlaHMaiau €K1 y Xakuia
AXIIM ~ TyOIyHYara sra SMaciuK Ky3aTWJIaad, MacajlaH, XaHys3rada MakTad
VKyBUMIApUHUHT Tampud Oyropummra ypry Oepuiamau. Teatp Tagbupkopiauruga
WKKW WYHaIUIIIard Ouimumiap: caHbaT TapUXH Ba CaHbhAT MEHEKMEHTH OuiiaH
Oupra MEHEXKMEHT HazapusicuaaH noopaTt Kuécuil (haHHUHT aXaMHUSITH MyXAMIUD.

Typnu MananusTiap Ba >KaMUATIAPHU TYFPU TYUIYHMACIUK KyTHJIMaraH
XOJIATJIApHU KEATUPUO YuKapan, aMMo 0apu Oup nOpativ HaMmyHaJapHU TOTHII Ba
MaJaHu¥ cu€caT MOXUATUHU WiIFa0 onuil MyMkuH. FOHOH apama mounpu Tecrnug
spamu3fad oaauH 500 Huinma MycTakuil SKIOpU OujiaH OUprajiukaard apTUCTIIap
dectuBanuun  Oomkaprad. “byHmgaH  Tamkapu, y epaa  (ecTUBaIHH
MOJIMSUTAIITUPYBUM  MYCTAKUJI XOMUIUIap Ba Kopudeilap XaMm KaTHAIITaH.
decTrBaN JaBOMUA YHU OOIIKAPUII YUYH JIOWHXA TY3UJIMACH TAIIKUJI dTUINO, Yy
10.000Ta Tampud OyropyBUMIapHH Y3ura Kaj0d 3TraH TOMOIIAJApHU Ha3opaT
kwiran” (Hagoort, 2000: 1x). Enu3zaBeta OuprHun Ba SIkOB OMPUHUYMHUHT JaBpUra
TETUIUIN AHIJIMSAA TEATPHUHT XYKM CypraH oJITUH acpu (ymoy naspnaa lllexcroup,
Mapioy, ’KoHcon Ba Ya0cTtepnap ko Kuirad) XeHcyioy Ba O01IKa Tagoupkopiaap
daonusaTH KyMaru opkaJiM Byxkynara kengu. by xomuca Gapua TadcusioTiapyuHU
Eputul Mypakkad Oyica Xam, IIyHM alTuil *ou3ku JIoHgoHAa Kymiad TeaTp
Tpynnajapu MaBxyz Oyiras, yjaap/aH aiipumiapu €3 MaBcyMH €K Babo Tydaiinu
maxap JapBo3ajiapu EnMwiraH maWTiaa mamiakaT Oyimad Tomolna KypcaTraHiap.
TapOupkopiap Tearp TOMOIIAOWHIAPH COHUHHM KYMAWTUPHUIN Ba WIrapu YHuUH
KypcaTwiran o cudatuga omOopxoHa EKM WYKM XOBJWIAp YpHUTA
TOMOIIIAOMHIIAP IUIUTa MOC TeaTp AU3aiHUHHM SIpaTHIN OpKaJIu (oiia oxuin Ouinaxn
¥3 unwapuau 6onrnarannap (Cook, 1995). Kupon fxoB naBpuma OGuHO mummaru
TOMOIIaNap KUII MaBCyMHUJa YTKAa3WIUIIN ACPAPHUHT E3WIMILNIA TabCUP ITTaH.
Typau Tpynmanap xap xui OuHosapaa GporganaHuIrad, aipumMiIapy Y3IapuHUHT
“KOHJIM® MENOApaMAIapd HAMOMHUIIM  y4YyH HOXKYs JKOWIApHM TaHJIAILITaH,
OolIKamapu 3ca capuiiTa kounapHu. TanaOHUHT YcuO OOpUIIM SHTH TeaTpiapHH
Oapmo >Tunuimmra onb kenau. burra mxpora 4000Ta ogamra SKUH TOMOIIIAOUHIIAP
a0 ATUJITaH Ba TyYBOXJAPHUHT aiTuinnya ['1oy0 Teatpu €HUO KeTraHja IyHvara
SKWH ofaM (paKkaTruHa UKKUTA DIIUTH/IaH YUKHUIITa XapakaT KUJraH.

[Ipomoyiien ycynnapuaan Oupu aduinagapHu TapkaTuin OyiaraH. byryHru
KyHAa Ou3 HOMIJIAIIMMHU3 MYMKWH OViraH jgactypiiap aiHaH Te3JIMK OuiiaH
TapKaTUJITaH Ba Xabapaop 3TraH aduinaiap 9.

bup acpnan cyur Hdasun [Mappuk (David Garrick) aktépnauk coxacuia myi
TOMNa OJIMIIUTa Ky3u €TraH XOJja ¥3 BUHO CaBJOCHIAH BO3 KEYJM Ba NIy TapuKa
O6amaBmar OymuO kermu (Benedetti, 2001). Axrtép- menexep wmwuconu byrox
bputanusana kymmad iwimap gaBoMUAa Y3UWHUHT HOOApKapop PUBOXKKIA HAMOEH
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Oynnu. YinapHu NpoMOyIIeH Makcaauaa xabapiap 000pHUIIaH TaHUIIAP 3]IH,
MacainaH, 19-acpHuHr yprajapujga Oup npomoyTep OuUp HeEdTa MHHI XaTJIapHU
KYHATUIIM Kaij sTunrad. 204m acprada akTep-MeHEeKepJIapHUHT OOLIKapyBAaru
POJIM aXMaMUSTIIHU 314, JICKUH yJap ToOopa Kyyalnb 60opaéTran KUMMHYMIIMKIIapra
nyd kena Oonutanunap. [IlpoMmoyiieH Ba uluiad YMKapyBYd BOCUTACUHUHT TOUMUMN
TapKUOMI KUCMHM OYJIMHIN “IIOyMaHIIUI Ta OUp KaHya KU3UKApJIAd MHCOJUIAp
KeNTUpuIl MyMKUH. Macanan, 1926 iunga ‘Henry Baynton’s Shakespearean
Company’ I'enpu baittonnunr Ilexcriup Tpynmacu Hlotnangusaudar anau
nraxpura OOpUILTHYU pexalalTuprad 3au. byaaan Typt xadta onAMHPOK Maxamiui
razeta Kupon Tearpupma yTKasuiaraH CHEKTAKJUIAPHUHT SHI SIXIIMCHHU TOIIMII
Oylinya TaHJIOB IBJIOH KWITraH 31u. bonumkmap 25 Ta mbeca MYMJAH SHT SXIIN
€TTUTACUHU KYpCaTULUIAPU JIO3UM 314. KUMHUHT TaHjaranu ymoly eTTuTa OuiaH
oup xun Oynca y MmykodoT cudatuja 1ly CHEKTAKUIAPHU KYpPHII Ba sicAaTUIITaH
YpUHIUKAA YTUPUIL XyKyKUTa 3ra 0Yiap sau. TaHioB Tpynna maxapra KeJaulim1aH
6Up KyH OJAMH Tyrara 3;1u. TaHIaHTaH mbecanap “Xamiuer”, “YVH HKKHHYH Keda”,
“Pomeo Ba Kynberra”, “FOnuit Lezap”, “Benenus capnorapu”, “Cusra kanuai 0y
¢kanu” Ba “Makbet” 6yau. “CumMOenn’ kabu mbeca TaacypoT KOJUpMaraH dKaH.
["azeTanap kUM FoJMO SKAHJIMTMHU Ba TAaHJIOB Kail Tap3/ja amalira OITraHu XaKuja
Japak 6epmau.

Ypymaan cyHrru nuinapaa byrok bputanusiga MyMTo3 Ba WMPUK TeaTpiiap
aHbaHaBUN IIAKJIMHU CakKjaa0d KOJuIl CcyOcHausuilapHM Tanad >STapau, acocaH
MaxaJuIiii Ba MapKa3Wil XyKyMmaT apaiammmuy opkaiu Oynrad. FOkcak canbpar Ba
KYHTUJT o4ap ToMolaiap Oup OupuaaH acta CeKuH axpania oouutaamiap. Xycycui
TaI0upKOpIap Karra KyJaMJid MIUIa0 YUKapHUIIga OMOH KOJIUII ToOOpa KUHUH
OynuO KeTa€TraHWMHM TaH oJawiap. MajnaHuili TabJIMMHUHT axXxaMUATH Ba
KaMHUATHUHT Typau oSxtuéxiapn Canbar KeHrammHuHT “KyJl YIYOBH Iaru
cyOcuausmap TapKaTUII MaKcaaula TAIIKWI Tomuiura onub kenau. Jlekun Oy
Macanaga Typiu dukpiap naigo Oynau. Ypyln BakTuAa YHIaH OJAWH (PaomusT
kypcatran Mycuka Ba CanbatHu parOaTinantupyBuu Kenram (the Council for
Encouragement of Music and the Arts (CEMA) Mycuka Ba mbeca SIpaTHIIHU
WHCOHJIApDHUHT Y3napu pardarnantupuin cuécatunu Kyywarad (Pick, 1986). Yuna
JaBIaT TOMOHHJIAH XaBacKopyap (aojMATUHU KYiiad KyBBaTjiall MyMKUH €0
xucobnanrad. bupok Jlopa Keitnc, CanbaT KeHramvHuHT OUpUHYM paucH, STHTU
OUMJITaH ymoly OpraHHUHI Npo(ecCHOHAN CAaHbAT Ba YHUHI VIIa KyHrada oJihu0
Oopaétran cuécaTuHu Kyiad KyBBaTJIallld YCKIAHTAHJIUTY XaKu1a rauprax.

VYpymgan cyurru Hwuiapga  JIeHOOpUCTHMK MapTHUSICHHUHT  XyKymaTra
KEeJIMIIM CaHbaTra Karra €pjaaMm kypcatau. byHuHr acocuaa Huma €rran? Tabiaum
COXaCMHUHI YHMHuUM Bazupun Omien VYunkuhcon Oy Xakuaa V3 QUKpUHU
Owngupran: “OHr capacu HMIUIAHIUTaH oJaM y4yH erapiuya sxmu’ (quoted in
Drummond, 2000). CanbaT HmIakuiapu Xap Xwi SKaHJIWTH TaH OJUHAN ( - OyryHTH
KyHJ1a Cu€éCUil TOMOHJIaH 0apya caHbaT MaK/UIapyu KaHAauaup Oup Xujl Ba Oup Xuj
Kydra ara jaeraH (uKp MyJsioxazaigap MaBxyn). Yoy Or0poKpaTHK Kapall CaHbaT
COXacuJa MEHEKMEHTIa KyMaKJIaIIMII y4yH makuianad. bynnai pyxaa BBCHuHr
MyHOca0aTaapu Ba Kaapustiapu Xam y3 akcuau tonrad, BBC 6omr qupextopu Cap
Yunesam Xanmedd TOMOHMJAH IMyHra yxmam ¢Gukp Ownmupwirad. Jleibopuctuk
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XYKYMaTUHUHT Kenuil aaBpu 1946 iiunna Xanei xap Oup MaJaHUSITIN MUJUIATHA
auMHApPJIM KEHI acoCH Ba auMHApPJIM TOp Y4yuJaH HMOOpaT MaJaHuil mupamuaa
cubaruga kyprad. XawieWHuHr ymoOy KoHuenuusick BBCHuHr itmnap
naBomugaru Qgaonustura tTaanykiau 6ynuo, yaaa BBC ¥3 TuHrnoBunnapunu acra
CEKMH NACTKM KaTJlaMJIaH IOKOpUra KyTapUIIWHU TacBUpiaraH. YuuHuu [lactyp
(xo3up ynunr Homu BBC Radio Three) paqnocuHUHT MakcaauHU Kypcarap dKaH,
XO03UPru KyHaa MUccHs 1e0 HoMiIaHaaurad 6aénoraa “Yuunuu Jlactyp mwxoauil Ba
MaJaHUii TOMOHHUJAH axaMUSATIH Oynuiira mymkamianran” ne0 axparagu. bup
MapTa WKOIWNA MaxopaT OWiIaH TaHUINTAH ayIUTOPHs KEITyCHIa Y3 naura JUIIH,
3UENM Ba MAabJIyMOTJIM OJIaMJIaPHU Kampau oJiaBepaau. by TyFpucuaa y Kyiuaarndaa
XyJioca KWK “‘capajioB4d Ba Taconudan OynmaraH, OapaBapura xam 3uipak Xam
TaHKUIAN .

ByHnail kapammap TeaTpHU CyOcCHIusIIalll TU3MMHJA XaM Te3/l1a HaMOEH
oynau. llynnmait kumub HOTWIXKOpAT TeaTp TPYNMAJIAPUHU JaBJIaT TOMOHHJIAH
MOJIMSUTAIITUPUIT TapTHOra coiumuau. bytok bpuranusiimauu, ypyuijgaH CYHITH
Wutapra Ttaanykin Qancadamsan Huma konagu? 1980 Hwimapaa TearpiiapHuU
cyOcuausiiam macajlacujia HOXAMPUXOXJUK Ba3UAT BYXKYAra KeJTraHIUTura
KapaMaii, aBjiaT TOMOHHMJIaH “KYJ YI4OBU Jard cyOCHIUANIAII XaHy3raya JaBOM
3TMOKAA. TuzuM ¥Y3uHUHT ad3auivk, 3aud Ba Oup Oupura Kapama Kapuiu
TOMOHJIapUTa 3ragup. MonusnamTupuirad Teatpiap 0ab3uja JacTypiapura yra
KUMMATIIM 3JIEMEHTIAPHU Kupruzgupaau. Mucon yuyH, JloHmonmarm Mumui
Kupomnuk Tearpu (the Royal National Theatre in London) “Menunr ry3an aénum”™
HOMJIM CIEKTaKJIHM KYWraHuJa TOMOIIAOWHIAp TeaTp OWMHOCHMHU SMac ailHaH
acapHM Kypuura kenumanud ned xabap Oepau. YIapHUHT HMMa Kypullapura
AXTUEK OOPJIIUTUHM KypcaTa OMIMII MOJTUSIIAIITUPHUII MAKCaId YUYyH acoc OYIIIu.
bynnait kuiinn Bazsustra BBC xam kapmuminuk kypcatuO, XyCycuid cekTopra
HOTAHUIN OYJIUIIM MyMKHUH OViraH AacTypiiap TypUHU PUBOKJIAHTUPHII YPHHUTA
THYKOpATJalirad Takiudaap OuiaH Te3 Te3 pakooaTiamuod Typaim.

Kon JlpymMoHa ¥3uHUHT (ecTUBAIb JUPEKTOPH Ba apT MEHEKEpH
cudarumgaru GaonuATH TaxpuOacuaaH Kenud YMKKAH XOJda JaBjaaT TOMOHHUIAH
MOJIMSUTAIITUPUINT YYYH MYXUM JaIWJUIApHUA sSiHA Oup KYpuO YUKIU. YHHUHT
dbukpuya, caHbaT Y3MHU WHHOBALMSUIAD OpKalu SIHTUIA0 TYpUIId YYyH
cyOcuausiianra MyXTOX. XaKuKaT IIyHIaKd, arapja CU3 HHUMa KWJIUIINHTU3
Oyiinua Kapop KWIMIIHUA TOMOIaOWHIapra KyWuod OepcaHTH3, CU3 3epUKaApIu Ba
TacaBBYp ATHUIIJIaH MaxpyM OYnu0 Koiacus. “ TomomrabuH OommaaH KeUupraiu Ba
EKTUpUO KOJTaHUIAH sTHAJa KYIPOFUra 3ra OyJIuiira 10MMo HHTUIaIu. MyaMMOHU
XaKUKUM €4MMU TOMOIIIAOWHHM OMJIBOCUTA y3UTa ajd KUJIMaraH CHEKTaKJIHU
KYpHUIINra UIIOHTUpPa oMl ymnapuan Tonumaaaup” (Drummond, 2000: 148).
JIpyMMOHJT MapKeTHHI MEHexepH Basudacu acocaH Oaauuil TUPEKTOp TaHIaraH
JACTYpPHU CUJDKHUTHII OYJITaHIUTUTA KAPIIA YUKA]IH.

Honpodgeccuonannap meampu.

Cannpar Kenramm CUECATUHHUHT V3 baonusatu oomnmaaéx
HompodeccroHasIap TeaTp XapakaTura OernapBOJUK OWJIaH KaparaHJIuTH MablIyM.
byrok bpuranusna xaBackopiap €KUM MaxajUlM{ >Kamoajap TeaTpura JaBiiaT
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TOMOHUJAH KaM nyn axpartwirad. [lIBenusima »ca jgaBiatr  TOMOHHUJIAH
MOJIMSUTAIITUPUIIIHUHAT YOpaK KUCMU allHaH XaBaCKOpJIApHU KYJu1ad KyBBaTJjiallra
axparunrad. CkaHAMHaBUSHMHT  Oomika  Mamiakariapu, @DpaHius Ba
Hunepnannusina xam byrok bputanusara HucOatan xaBackopiapra KynpokK Maoiar
nynantupunaan (Feist, 1997). byrok bputanusia xaBacKkop CY3WHUHT Y3U
KAMCUTHWJITAaH MabHOAa KynmaHwiaau. Kymmad kaMmcuTtwiraH XaBacKopiiap
TeaTpuJaH TaHUKIM akTepiap kenuO uukkan (Giesekam, 2000). [Ipodeccuonan
caHbaT Myaccacajapu XaBacKopjapJaH TOMHUpP OTraH. XaBacKop TpyMIa €Tak4yu
pomapra  npodeCCHOHAIAPHW  WINTa  OJWINaaW, YTraH  3aMoHJapja
npodeccuonamiap xaBackopiapuu Emnamiap 314. Kymnabd npodeccuonan akrepiap
y30K JaBp MOOaiHWIAa WIICH3 OPUIIUIAPH, SIIAll y9yH OOINKa WIIiap OwiaH
MIYFyJUIAHUTIUIAPH XaM MYMKHH. ATama aktep cudatuma npodeccuoHan Tapsia
UIITra OJIMHUIIMra Kapald KyuiaHuiaau. MabHOHUHT aHUKJIUTHUHU OENTMJIOBYU
yerapaiap MaBxyJl dMac. XaBackopiap npodhecCuoHaANIMKKAa HHTUIaamIap. Yoy
TpaHcopMarusl KaHIAWIUp 4YOKCH3 OyiaMaiinu aeium kuiinH. Pax0ap Ba
TaHKUIUWIap TOMOHMJAH KYWWITaH TYCUKJIap Karraaup. bup XaBackop
[Mornanausa Canbar KeHramw panCHHUHT YHra aWTraH ‘“‘cu3 KWJIa€TraH Hapca
caHbaT dMac”’ TallMHU WUTHpMa MWuin moOaifHuaa 3cimad kenrad. Jlapxakukar,
XaBacKopAaH mpodeccuoHan CTaHaapTiapra SPUIIUIIMHUA KyTUIIMaiau. bupok
ynap npodeccuoHaiapra HucOaTaH MaxOpaTUHU SHajJa XaM HOKOPHUPOK
OIIMPUIILTIAPU MYMKHH.

[lotnanausana Ba yMmyMaH 0oIKa gaBiatiapaa npodpeccuoHaiap GaoiausTu
KaMpoK OVyica ynapHU VpHUHU OOCHII yYyH XaBacKOpJIAp >KAMUHUATH caxHara
YUKaau. ANPUMIIADUHAHT MOTHUBALMACU M)KTUMOMM Ba MAKCaaW YWHMH KYJITy Y4yH
oymumm MyMmkuH. bomika rypyxmap aca lllotnana Ttearpu miapouTiIapyuHU
PUBOXKJIAHTUPUIITA XapakaT KWiiaau. by BakTa Koiaraniap 3ca TeaTpHUHT CUECUN
UMKOHUSATIApU OwinadH Ku3ukumum wMymkuH (Hutchison, 1977: 14). Sxunna
VTkazunran  TaakukotTiap (Giesekam, 2000: 2) Illotmammmsimarum —Tteatp
XaBacKopJIapy XapakaTH Ky4ju OYIu0 KOJUIIUAaH fapak oeprad. bem mummnonmm
Musutat ¢Gaosi KYHTWJUTHIIAp coXacura sra. ‘“XaBackopiap, €nuiap Ba MaxaylTui
KaMoaap TEaTPUHUHT YMyMHUH ayJUTOpPHUsCH OWp MWUIMOHra TEHT Ba
npodeccuonan ayautopusicugan omuod keragu, ynap 40000tanu nuura MaxoypaH
KYIIJIMaraH, aiHaH 1myH4a ogam OyHpiai ¢gaonusT ouian 6an.”

Kyitnna canpariaru acocuid OKUM Ba MaxaJUIMH Jkamoanap TeaTpu ypracuaa
dapk kypub uukwiaau. bynaai skamoaiapra Kupranjiap caxHajaa Y3uHU pagukall,
xaéT Tap3u cababiM >kaMUAT TOMOHMJAH pajJi dTWIraHiaapaa kypumaau. by sca
acoCuM CHECUM OKUMJArd TearpiapAa Y3WHUHT akCUHUA Tomaau. JlpamaTtuk
UIUTAPUHUHT MaB3yJlapy UPKUYWIIUK, TEHAEpP Ba KUHCTA WYHAITUPWITaH. YHUHT
octuna €rran ¢aincada rypyxiapradya €dunumm MyMkuH. TeaTp rypyxiapu y3
Wyura MacajaH VKWIITa WMKOHHSTH WYKIapHU KamMpa® OJIMIIKM MYMKHUH
(Chickenshed Theatre in London) &ku Teatp Tpymnmanap €mm Kartagap EKd
VOKTUMOMH KaMCUTHJITAHIIAp TYPYXHUIaH HO0pat OYIUIIN MyMKHH.

bapua ymOy rypyxsap Typiu CeKTOp Ba Xap XuJ ayJUTOPUATa MHTUIHIIAH,
dakaTriHa YpTa acpHUHT CTEPEOTUIIMK MaB3yJapu Ba yprTa cuH(}p BaKuWUIapura
Oarunuanmaiinu. Mucon yuyH, Joan Littlewood’s Theatre Workshop Xoan
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JIMTTABYIHUHT TeaTp ycTaxoHacw cod CHUECHI MacTypAa WMUUIAWIM Ba ypylllaH
KEUWHTY Wriuiapaard bpuranus teatpu WyHAJIUMIIUHUHT Y3rapuIlnra KaTra Xucca
kymrad. Kenner Taiinan (Kenneth Tynan) mynoxazacu :“Kumaup crienapuii €3aau,
yHIA UYHANTUPWIAINA Ba YHAA WXKPO ATUJIAAU, YCTAXOHAHUHT Y3U TeaTp KWiaan .
byryurn kynpa kynuumiukka JKoaHWHr wumd TyOAaH VY3rapuuuiapra oaub
KEJITAaHJIMTUHU TYIIYHUII KuiiuH kedanu. Kynnad byrok bpuranus tearpiapu anua
mmHaM Oyiran — [Tutep bpyk Homtaraniai, “nimHaMIIMKHA aKC 3TYBYH TOII OMHA™
(Littlewood, 2003). bupoBHMHT xXoMmuilMTrHAa OYIUINTAa 3XTUET OYIUII AapKOpP.
XKoan Jlurtneyn Jlongnonnunr Crpaadopa Mcrna uctukomar KuimaéTraH Kam
TabMUHJIAHTAH axojiura Oa/uleTHH KypcaTuil Oyiimdya My30Kkapanmap om0
Oopaétranna, Tpynmna MEHEeKepH yuioy ayIuTopus OaieTiaH 3aBK OJIOJIaTUMHUKAH
ne6 cypaau. XKapoOu:“Ynap onaau arap cu3 eTapiuda sXmu Oyacanrus”.

TomomabuH Ba HUIITUPOKYMIIAPHU MOTHUBIIAIITUPHUIL KYHTUI — Odap
TOMOIIIAJIAPHU M3JIAlIAaH TOPTHO, TO MEPCOHAIHUA PUBOKIAHTUPHUII Ba TEATPHUHT
cuécuil UMKOHUSTIapUIaH ¢oianaHuiradya y3rapuim MyMKIUH. AyAUTOpUs Ba
aKTEpIapHUHT YOy >kapaéHra Ouprajiukaa xanb ITIWINIIKA MyHO3apajid Macaja.
Kemmu (Kelly (1984) wmanmanuii nemoxpaTusi Xakuja TanupraH: KYMUUITUKHUHT
TacaBBypu aTpoduia ailaHyBuUM FOs, XamJa MaJaHU{ WIUIA0 YUKApHIl Ba
TaKCUMJIAIl BOCUTalapujaH ¢oigananuigardy XyKyKHUHT TEHrIUrd. bayaep
[Maiinep (Bouder-Pailer ) Teatp ayaropuscura Taamykiu aqaOUETHN KYpUO YUKIIH.
VY 1ypT ynmuoBHM dapa3 KWIAU: WKTUMOUN TeJOHU3M, OWJIMMIIAPHU OIIUPHIIL,
ASMOIMSHU YUFOTHII Ba KYHrui ouap Taaodupnap (Bouder-Pailer, 1999; Giesekam,
2000). AyauTopusiHM CErMEHTJIAIl YYyH OMp HeuTa IIyHIa yXIIaraH Xxapakatiap
amaJra OIHpHUITaH.

byrok bpurtanuana TeaTpHU MOJUAJIAIITHPUIL cuécaTd ToOOpa ILIyHAAM
Ba3usATra Kapab Oopap 3AMKH, YHAA ayJUTOPUSHU KEHTaWTUPHILra MYyJDKaJlaHTaH
0030p acocuaaru pexa Tanad KWiauHTaH »au. Tamad xakuga MabiyMOT OepyBUH
0030p TaAKUKOTIApU HATWIXKAJapyu aHUKJIAHTAHJAH CYHTWHA, JaBjiarT IyJH
capduanran. “bpuranus Manganuii Cextopu: MabiiymMoT Ba cuécuii axoopot” (The
UK Cultural Sector: Profile and Policy Issues (Selwood, 2001) nHampu mMaganust
COXaCHHHU OIOKETIAIITHPHUIIAA TATKUKOTIAD YIYH TYJIUK MabIyMOT OCpHUIIHHU
Ownmupau. Xap KaHgal TaJAKUKOTYM KEpakiu axOOpOTHUHT WYKJIUTUIaH
kuitHasagu. Typnu uxTtwiodnap MaBxyn OYnub, ymapman Oupu  MagaHUi
(GaoNUSATHUHT HaTHXKACH Ba KaJIpUATH Ypracuaa OaxosamifaH KUHMHPOK WII
oynmaca kepak. CenByn (Selwood (2001) pacmuii opraninapaa mabnar KaHpaai
UIUTATUIIMIIN XyCYCH/Ia UIIOHWIN Ba MyXTa KypcaTKUujaap MaBxya OyimaraH 1eo,
xynoca yukapau. ®eiict Feist (1997) 6abp3u myammonapau Oatadcuin yprauiau.
MacanaHn, MUUIHIA CYpOBHOMAaJa pECIOHICHTIapra Tampud Oyropull rapaxacura
TaallyKJId CaBoJl OepuiraHjia, XaBackop €ku mpodecCHOHANl WKPO Xakujaa (Qpukp
oputuiaMaan. bapuara tanukiam 0ynran “rano sddexr” (OpeHara xypmar OwmiaH
KapalTHUHT TApKAJIUIITN) XaM MacajanxapiaaH Oupuaup..

bpurtanusna maganuii coxara TaanyKJId KypcaTKUWIapHU WAFYyBYHM OMTTA XaM
areHTIMKHUHT WYKIUTY Ba CyOCHIMsUIAII XaKuaa AsroHa axO0opoT 6a3acu MaBxXya
SMACIUTA MyaMMOHHU SIHaJla XaM 9YyKypJamrTupaad. Mananuii (GaoJusTHUHT
Maxcyc ka0XaJlapuHu EPUTHIIIA YMYMU TaBcUGIaaUral pacMuil KypcaTKudiap
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YYKPPOK XOJIATHM AakKC H3TOoJAMaiau. MaaaHusiT, Menua Ba CIOPT Ba3UPJIUTH
Department for Culture, Media and Sport (DCMS) Be0 caiituna MUyl cuécar Ba
Makcajiap €éputwiaau. byHman cuécaraa canbar Myaccacainap y3 MUCCHUSJIApUHU
unuiad YMKUIUIapura Tyrpu kemaau. TuwxopaT coxacuja HILIaETraH xap KaHzjail
KUIIY aHUKJIUKHUHT UYKIUTUHA ce3au. MycTaxkaM KypcaTKuuiapra SpUIIHIral
XOJila XaM YHU Tapkatuil u4ekianrad. CaHbaT CcoOXacu TaJKUKOTUYWIIapU
KYpCcaTKAWIApHU pajl ATUINAIK, OYIMaca YHUHT acocuja JIaBjaT MmyJuiappu OujiaH
MOJIUSUTAIITUPUIIIHA aMajra OUIMPUIIT MYMKHH.

Censyn DCMS wuHTMnaérraHn makcaaiap KaHYaJIUMK KEHI SKaHJIUTWHU
yprauau. TagkukoT MagaHuil OupriammMa y3 3uMMacura oJiraH MaXOypuUsTIapHH
aHuKJIaau. Mucomap IIyHH KypcaTaaukd, CyOCHIUSsIAIITHUPUITAH TeatTp
THKOPATIAIITHPUIITAH TeaTpiapra HUCOATaH SIHTWIWKIAPHU KUPUTHUINTA KYTIPOK
Koaup OVmap »KaH, MaJaHUM TagOMpJIapHU TYpiau VYTKa3WIll >KOWJIapu Ba
XoJiucanapuia UKTUCOIMN HATHKa MaBxKy /1. JIeKUH OropKeTIalTUPUIITal MalaHui
coxa Ba Oamuuii MHAYCTpHUS YpTacuaard MyHocabariap Ma3MyHU HOAHUK. YOy
MaXOypHUSITIaApHU LIyHJIall aHUK OWp IIaKIra KeITHPUII JIO3UM: YHJa cUEcaT XaM
Tabcup 3Ta onuiu kepak. Kinancu (Clancy, 1997) puBoskiaHran naBnatiapaa oup
HeuyTa cu€cuil TamabOyclmapHU axpaTraid — KUPHUII XYKYKH KOHIICTIIUSICH,
TE€XHOJIOTUSHUHT TabCUPHU Ba MAJAaHUN CUECATHUHT MHCTPYMEHTAJ KYIJUIAHWIUIIIH,
MacajaH TYpPU3MHHU Kaji0 JTHUIl €K IIaxap PEKOHCTPYKIUSACUTA KYMaKJIAIIMIIL.
Caba0 Ba camapa ypracuaa OOFIMKIMKHY aHUKJIAIl KUHUHIUD.

Haszapua ea amanuém.

MeHeXKMEHT  HazapusCHIa TalIKWIMKA  Makcaiap, CTparerus  Ba
TaKTUKAIAPHUHT MyXOKaMacu Tajlad KuiuHaad. by ayauropusapra xam
terunuaup. CTpaTeruk MapKeTUHT OomikapyBuaan Qoiiga WYk arap y
CEerMEHTJIall Ba MO3MLMSUIAIl XaKuJa Xed KaHaal axOoporra sra Oyimaca.
CerMeHTall MaxcyJiIaH KeJIaJurad JapoMaj KYpCcaTKUWIapUHU KyJIJlaraH XoJijaa
VTrkasmwnanu. bynma omatma RFM (recency, frequency and monetary value)
“SIHTHJIUTH, T€3 T€3 TAKPOPJAHMIIM Ba MYJUTMK 0axocu’ TaxJIMIW KYJUTAaHWIJIAIIH.
Taxmwr noTeHIaln, HICTUKO0JICH3, COOMK Ba JIOMMHM TOMOITIAaOWHIAPHU aHUKJIal I
(Kahan, 1998). “Ucrebpmonuunapau 0axomamr Matpuiacuaan” xaMm (o 1amaHuIi
mymkuH (Marcus, 1998). bennerr (Bennett (2002) byrwokx bpuranusaunar
MPOBUHIMSIAPUIATH  TPAHTJIAIITAPWITAH — TeaTpilapuaa pakoOaTiIM  TaxJIui
YyTKa3raHja, HOJWHAMUK Ba €TWIraH 0030paa pakoOat Todopa Kydaitud OOpUIIMHU
Ky3aTau. TeaTp MEHEeXepJIapy XyJI/IA TUKOPAT coxacuaaruaai kyqaiud 6opaérran
pakoOaTHU TaxJIMJI KWJUIMINTAaH Ba OOIIKA TeaTp, KYHTWJI o4ap >KOMap, CIopT Ba
yMYyMHi ToMoIIanap OuiiaH paKkooaToapJOUUTUTMHY COMIITUpPrad. bupok, pakodat
TaxJIWIVMHU YTKa3uira Oup KaHua wmaOsarnap capdiaHraH, xapakarjiap 3ca
OJIIMHJIaH Yinab yuKWIraH Ba HopacMmuii OVirad. bennert mpodeccruonan tap3aa
YTKa3WIaaurad MapKeTUHT TaIKUKOTH UYKiuru Tydaitnm Oy um doiiga 6epmaiinu
Ba OyHJ1a KYTIPOK CTPYKTYpaBUi EHIAITYB KyMaKjamaam 1e0 Xynoca YuKapiam.

MapkeTUHTHUHT OOIIKa MYXUM MacajajliapujaH Oupu ayJIuTOPUSHU
PUBOKJIAHTUPHUII Ba MaxCyJl AU3aliHUTa Taanykauaup. OXupru Muuiapjaarua teatp
MapKETUHTUHUHT PHUBOXJIAHUIIM MAapKETOJIOTIap POJIMHU Kydatupau. Teatp
MEHEeXepJIapu TOMOIIA0UHIIAp Tanabu XaKuaa MabIyMOTHH MapKETHUHT OYJIMMHIaH
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OJIMIIMOKAA. MapkeToJioryiap CTpaTeruk Kapop KalyJl KWIMILJA Y3 XUCCaJapHHH
KymmMokaanap. Peknama, coTHIN, AMPEKT MEHJ, XaMKOPJWK, NaOIUCUTH Ba
MEpUYCHIal3UHT KaOW TaKTUK Xapakarjap MapKeTOJIOrJIap Wil BaKTUHUHT KYTI
KHUCMHUHHU dTajiaiiii. MapKeTUHT MUKC OYMrYa TaxJIMJIMK HUIIap Ba KaJIbKYJISIUS
XaM  TPOMOYIICEHHMHI  aMaluid  HaTuXka  OepaauraH  MIAKJUIAPUAMD.
bromxernamtupunaérrad TeaTp XoAUMJIApu MaOJaFHUMHT HOMYTaHOCHO Tap3ia
TaKCUMJIAHMIIIA Ba YHUHT aCOCUM KHUCMU MaBCyMHUHM OpollropajiapHu Tai€prari
yayH capbiaaHumuHN  Xakuga  ukp Ommmupamokmanap.  [Ipomoyrtepriap
pekJiaMarap 4ol STUITaH ra3eTa Ba OOIIKa Typ/lary HalpJapra yMu 1 Oofianunap.
WMHTEepHET MapKETUHI YJIApHUHI UMKOHUATIAPUHMU SHAJa KydaWTuUpHIUra €paam
Oepamu. OnexktpoH dmaiiepnap (e-uaitep) Ba MaTHIM xabapiapiaH xam
doiinananca 6ymanu. OAB keHraiiumm OwiaH Hamp STHUII [IAPOUTIAPH XaMm
AXIIMIIAHMOK/IA. ["a3eTa Ba *KypHaJUIAPHUHT OHJIAH HycXajapHu XaM MaBKy/.

XaHy3raya MapKeTHUHT aHbaHACHJIA JACTIA0KH ayJUTOPUSHU AHUKJIAIIHU
MaBXyJ Ba COOMK TOMOIIAOWHJIAPHM TaxJIMJ KUJUIIAAH OOILIanl CakjIaHuO
kenmMoka. [lyHuHT ydyH Oy KYypcaTKUWIapHU TeaTp KaccacHJaH WUFUO OJIMII
no3uM. Kacca nactypuii TabMUHOTUHUHT SIpaTyBUWJIApU MWIIAH WHWIITA YHU STHAJIa
TaKKOMJIAIITUPWITAH BapUaHTUHU TaKIU( 3TMOKIanap. BUpoK KUWMHYMIMKIAp
WyK smac. MacanaH, TeaTpHUHT OWTTAa TOMOIIACHIArU TYPTTa CIEKTaKJIbHU
KYpUIlIra KeJlraH HWCTehbMONYMHU KaHjaah TacHudmam wmymkuH?  Xymo, Oy
TacCHU(JIaHIU, JIEKUH TYpTTa Xap XWJ TOMollara KeiaraH TOMOIIAOMHHHUYHN?
buprHUKMCH AXIMUPOKMH EKM MKKMHYMCHMM? YamapacTa cOTyB KaHYaJIMK camapa
O0epanu? Tearpra Oopuil xanuraya HoKTUMOUN XapakaT XUCOoOIaHaau, arap OyHaan
xucoOJaHMaca, TEaTPHUHI KaJpu KUMMATH KoJMaiau. bankum ToMoliaHu
EIFU3IIMKAA KYPUILIHM XOXJIOBUMJIApPra Xam MIapouTiap SApaTUll JIO3UMIHUP.
Magxyn Oynran axOoporiap Oazacu Ba TH3UMU Oy TYFpuUcCHIa KAMMH KYIIMU
MabIyMOT Oepuilid €KM Xe4 HUMaHU KypcaTUIIM MYMKUH. bup MapkeTusr
MEHEeXEePH TabKUJIaraHaau, “ou3aa ucMiiap Ba yIapHUHT ajpeciapu pyitxatu 6op,
JIEKUH yJap TYFpUCHIA KyJa XaM KaM MabJiyMOTra 3ramMu3”. ApT MapKETHUHT, 11y
KyMIIaJlaH TeaTp MapKeTHHTH Oyiinya anabuérnap Ypra"wiraHuiaéTranaa
myamudaap Y3 AUKKAT dbTUOOPUHUHT TeaTp HUMIIPECAPUOCH, MPOAIOCEPH EKU
dbecTuBan TUPEKTOPUHUHT POJIUTAa KapaTranu ceswiaau. KMMmpecapuo Y3uHUHT
ayJIMTOPUSICUHY OMIIHIIY Tapkop. HuMaHu coTur kepak, ayIuTopust HUMaHU COTHO
OJIUIIIMHM 4YyKyp OWIHMII Ba XUC JITUII HATWXKAacuia Xap KaHaal tearp Kyrmiabd
ayIUTOpUsS Ba TypJid CcerMeHtiapra sra Oynagu. ‘“TeaTp MEHEKMEHTHUHUHT
TaHKUIUM 37IeMEHTH Oy TeaTPHUHT Y31 OUp KUCMHU OYITaH dKaMUSTHUHT TAOUATUHU
tymynuaaaup” (Paul Iles, quoted in Crispin, 1999: 72).

Nmnpecapuo kum 0y? Oxcopa Murmmuz tunm nyratura (Oxford English
Dictionary) myBo(dUK “OMMaBHil TOMOILIAJAPHU TAIIKWJ 3TYBUM Iaxc” aup. Yoy
aTama ajuiakadoH Oop OynraH ToMmoIa €KM CIEKTAKIbHU, UKPO ITUIT YUYH KOWUHH
Emaliuran Ba y epla YHM KypcaTajuraH Iaxcra HUcOaTaH WIUIATHIAIH.
[Ipomtocep KeHTpoK GaosuaT OWIaH MIyFyJJIaHAIU: CIIEHAPUITHY Y31 U3J1a0 Tomaau
Ba COTUO ONaau, NMUPEKTOPHHU EJUTaiM, KACTUHTHH TabMUHIAWINU, MaOIUCUTH
YyTKa3aau, MapKETUHTIa KyTHJIMaraHja YMKKaH OOITKa UIIApHU aMajra Omupaau
(Inverne, 2000). bBynapHuHr karopura Kumiap KUpHUIIM MYMKUH? bByrok
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Bbputanusina mamxyp maxciapuu ['perincnan To bunn Kenpaiitraua (Grades to Bill
Kenwright), Tanma Xontman to Kamepon Makuntomraya (Thelma Holt to
Cameron Mackintosh) Ba Ilutep Xomnman to JKoan JluTmiByarada kypcaTuil
MyMKUH. XOJUTHUHT ¢ukpuya, “TkopaTialITUPUITaH TeaTp XO3Up HIIJIai
oJioamaras oynap »au — y ¥3 umunu ycracu” (Inverne, 2000).

MyxkoOun Kapaniaa “6anuuii AupeKTop’” €ku “Oorr MeHexep” 0y acocaH SHI1
MaxCyJTHU PUBOXKIAHTUPHUII yuyH Mabcyn maxcaup (Bennett and Kottasz, 2001).
SlHrU MaxCyJiHM YJIapHUHT TacaBBypHra MOC paBHUIIJla WIUIA0 UYMKHUIIHU yJap
CHUHOBJIaH YTKa3aau. Xyjoca KO alTUIIl )KOU3KH, TeaTpiap KYMpOK MApKETUHITA
nynantupuiaran 0ynmu6 xonumiau. MyBaddakusaTin sSHIM Maxcysl UIuiad YUKHII
AJIEMEHTIApUHU OCNTUIOBUYM aXaMHUATIM OMWJUIAD Xajduraya aHUKJIaHMAara.
brnokbactep jkaHpumaru MIO3UK/UIAPHHM sIpaTUIIA  [POIIOCEpP/UMITPECcapro
Kamepon Makuntom MaroHaT OwiaH 3yp Oepu0O unuiarad. by maxc y3uHu
HIOYHUHT TadCcuiaoTiaapura rosT OaH] KWITaHIUTU Tydalau omajara SpHINraH.
BUpOK YHHHT XaM 6ap6oy1 6Y/IraH HIuapy MaBxKysl. Y 3HHHHT aBTOGHOrpadusicuia
Anan XKait Jlepuep (Alan Jay Lerner) “MeHuHr ry3ai aémum MIO3UKIN IIOUP
myaimudu (upucuct)ra aitud oepuinuya, y ¥3 mepuru 6actakop @peaepuk Jlo
OwiaH OOIKa JaBiaTiiapja XaM KaHIWJ TYIIHO KETUIIN MyMKHUHJIMTUIAH KYpKUO
Oup X1 caxHa sicaTTuprad. UpuMHUHT Ky4ynHU KapaHr!

Amanuém

K¥ynnal tearpniap y3uHUHT MakOHUTa 3ra. SIKUHTraya yJapHU UIUIa0 YUKyBUU
Ba TYIJIOBUM KaTerousjiapura KUpUTUII MyMKuH Oynran. Illoymap maBcymmna
JOUMHUN Tpymma Ty3wiuO, yiaapaaH Oupuiapu TOMolla Kypcarca, MKKUHYWJIApU
peneruuus Kuiuimrad. Kumaup ractpoiuiap IMIOYCMHHU KypcaTHIl ydyyH OMp Ba
YHIAH KYNPOK Ke4ya y4yH HUFWIMINTrad. MKkana KypUHUIIZArd TeaTrp TYypJid
MEHEXMEHT Ba MApKETUHT Ta)XpuOallapyHU Taynad Kuirad. TYIioB4n MeHexepiaap
IOy sIpaTHIlNra Xapakar KWiraH, yJapHU KpoImepiap, SbHU YOopakopiap Kadu
owmmrad. Muuiad yuKyBYM MEHEXKepJap 3ca racTpoj NPOMOYTEPUAAH YIAPHUHT
MCTEbMOYMIApU HUMA COTHO OJIMIIIAPU XaKua TYIUK OMiuMra sra OyiMarasiap,
yJapJia npoMoyTepiiap OuinaH My30Kopajap ojau0 OOpHUIll MaxopaTh Xam UYK 1.

TwxopaTnamITupuwirad TeaTp OOIIKapyBH Y30K JIaBOM STYBYM HIILIapra
acocllaHaJy, IpOIocepiaap MaxCyJIHU UILTa0 YUKAAW Ba PUBOXKIAHTUPAAU. Y HUHT
Malxyp OYJIuIIM OpKajiy KYIuiad ToMoluanapja HaMOMUII 3THIICA, TOMOoIlajgapra
yHTa KeTraH JOMMUMN Xapaxkariap €innub keraau. JlekuH 0ab3m XoJuiapaa Kyja
XaM Ky3ra TallulaHaBepMacliuK Kepak. daHaTiap COHM KUYUK Xaxkmja Oyiamu,
arapfja TEaTPHUHI KEHI MHKECIM MaxCyJura Karra TOMOIIAa 3ajulapuiaH
doiinananca, qesHINK XaTTOKA TOMOIIAHUHT CaBUSICH IOKOpHU OYiIHn0 Oy kevanaH y
Keuara y3J1yKCcHu3 Kyirmiaauran 0yica xam, OyHai Teatp TeaTp amMac. bup Tankuauu
3000 sxomnu tearpna Phantom of the Opera Tomomacunu kypa TypuO, yHU
KMHO(DUJIBMHUHT KAPUHJOIIN JIETaH dKaH.

3aMOHaBUI TYFpHUIaH TYFPU MApKETUHI OMPHUHYM COTYBAAEK WHAUBUIYAI
UCTEebMOYMIAp TapCUIOTIApUHM WHUFUO ONUIIra XapakaT KWIMAIIK JIO3UM.
[yngarnHa MapkeTosor ¥3 UCTEbMOJYUCH OuiaH MyHocabaTtiapuHu Ooluiai
oJIaJ1, MUPOBAP/ANJIAa YHIa Typu Makcajiap OMIaH MypoKaaT KUJIUO TypHILU, Ky
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BaKT YTHO 5ca OM3HECHM KalTalaH o3ara KeJITHUPUINTra XaM MYJDKaJTaHHUIIN
MyMKHUH. AXOopoT 0a3acu Ba JUPEKT (TYFpUIaH TYFpU) MApKETHUHTH YpTracuia
KHUCMaH VYXIIANUIMK MaBxkyAd. AXOopoT 0a3acM MapKETUHTHIAH HCTEbMOIIYU
KYpCaTKUYMHU WHUFUII Ba TaxJIwil HdTUIIAA ¢oipanaHuiaaa, y MapKETHHT
CTPATETUSICUHU sipaTula KyMakiamaian. JUpeKT MapKeTHHT 3ca HCTEHhbMOIUH
Ownan TYFpUIaH TYFpU ajokKa YypHartaau Ba OyHzma axOopor OaszacuaaH
dborinananunaau. “Ax6opor 0a3zacm MapKeTMHTH Oy HCTebMOJYWIAp Ba
UMKOHHUSTIIAp XaKuaru €3ysiap Oynu0, yaap cTpaTeruk Taxjiuira, KOMMYHUKaLUS
YUyH IIaXCIapHHU capajalira Ba Xapujopjapra Xu3MaT KYypCaTHIIra UMKOHUST
ApaTtaiu. Kypcarkuunap HUCTEbMOIYUHU Kampad OJIraH xoJiia
trsumnamrupuinann”’(Tapp, 1998: 45). lupekt MapkeTuHr Oy Kyiugara 1oupania
y4 XapaKaTHUHT amalira OIIUIIN OpKaJld UCTebMOIIIIIapra 3ra OYIuIl Ba yJIapHU
cakjnad Typull HYIUIUpP: WHAUBUIYA HUCTEbMOIYMIIAD XAKUAArd MabIyMOTHH
TaxJIWJI 3TUIL; CTPATETUSTHU PUBOXIIAHTUPHUII Ba UCTEHMOJTYMIIAp OUIIaH TYFpUlaH
TYFpU ajokaaa OYiuiln opKaiu yHU TaaOuK »Tuil. KypcaTkuuiap ucresMonuumiap,
KEJMIIyBJIap Ba KOMMYHHUKaIUsulapra Taainykimuaup. JlacTypuit TabMHHOT
byHKUMSIIap OpKajd HUCM Ba ajpeciapra HILIIOB Oepuiaiv, KeHWHYAIUK Oy
acocujia capajiail UIUIApUHA aMajra OIUPUIaIN, XaMmia peKiamMa KaMIaHusIapu
camapacH TaxJwi KWIMHAAU Ba Xxucobotnap tait€pranaau. Kymnmabd xommnanusiap
KepaKCu3 KypcaTKuwiapHu yuuiad TypuO, OOMMO cypamiaaud: ‘“HUMa Y4YyH
ax0opoTiap 6azacu kepak?”’, n1e0.

Mynocabatnap MapketuHru OupuHun Oynmub6 beppu (Berry (1983)

TOMOHMJIAH AHUKJIAHTaH Ba Yy AUPEKT MApKETUHI MabHOCHUIAH (apK KUJIaaH.
Atamanapnan 6ab3uja Oup OMPUHU ajaMalTHpa OJHIIK MyMKHH. CerMeHTarus
XaTTH XapakaT KypcaTKU4YJaph Ba UXTUCOCIHUK KYpCAaTKUWIAPUHU KyJUIall OpKaJln
yTkazwnaau. Knactep TaximumnyM HMCTEbMOJYWIAPHHW YJIAPHUHT SIIAI  Tap3u
XTUEKITIApUTra MyBOGHUK CEerMeHTIapra axparuiia Kyn keinaau. CaBoil kaBoO
KaMMaHusIap acocuaa TY3WIMmu MyMKHH. CTaTUCTHK yCyJUlapuiaH IOKOPH
MOFOHA  MEHEXEepJIapu  HazopaTuja  KyJUIaHWICca, JUPEKT  MapKETUHT
No3uLMsIIAITHpUIITa EpaM Oepaiu.
Poxep TomnmHCcOH kacca meHexmeHTura Oarunuianra “Boxing Clever” (akiu
OwsiaH KaccaJalTHUPUHT) HOMJIM KYJUIAaHMAacWHU €3raHzia, KpeIuT KapTa OpKajd
yunTtara OyropTMa Oepuill Ba TeleOH MEHEXKMEHTH Hynra Kyhuwica KaHjail
Varapunuiap cogup Oynumuuu anukiail onau  (Tomlinson, 1993). ¥V noumuii
V3rapuluiapHu OJJMHAAH TYFpu Kypa osiau. Jlekun HWHTEepHET Ba 3JIEKTPOH
THXKOpAT OJMO KUpraH y3rapuuulapHd KuM ojauHaad Ouna onran? Kacca
TyILIyMJIapy SIXIIA TaKpuOacu TeaTp MapKeTUHTH acocupanup. Aurius CaHbar
Kenramm yuyH TOMJIMHCOH TOMOHHWIAH SIpaTUITaH MAPKETUHI WYpUKHOMAacuia
allHaH 11y macajna ypranwiradn. Myaumd ucrebmoruunapaad axO0opoT WHFHIIL,
yJIapHA KOMIIBIOTEPJAIITHPUITAH Kacca TH3UMHUAA KaiiTa WIUIall, YyapHU
KAJTbKYJISIIMS KWJINII Ba MAPKETUHT MaKcaJlapu/a KyJulall YI9yH KepakirmiapuHu
TaxJIMJI KWIUIIIaH HO0paT JTOTUCTUKACHHY TY3]IH.

XaHy3rava kymiaad WUpUK TeaTpiiap TOMOHHJIaH TOMUJICOH WIUIA0 YUKKAH
TaxJIWiap Tana0yaHiIWK OwiaH KYJUIAaHWIMIIWATA WINOHWIN KuiinH. Anbartrta
MyTaxacCHUciap Y3JIapuHUHT MaxXaJuTuil 6030piapuHu 6aTad)Cuil TYITYHUIINA Ba XUC
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3Ta OJUIIMHU TYFPU U3X0p dTunuiapu myMkuH. [llynnait 6yncana, Myctakui Tap3aa
YTKa3WwiraH 4YyKyp TaxJIMJIHUHT YpHUHU OOCyBUM OOIIKAa Xed KaHaall ycyl
WVKIUTMHA KYT1a0 Mucoiuiap Kypcataau. JIekuH mucoiiap JaBp OuiaH OOFIIMK
O0ynmn0, KyH YTran capu ToOOpa YEeKJIaHUIIN Ba OYT'YHTH KyHTa TYJUK kaBoO Oepa
ojloNiMaciurd MyMKkuH. Kepakin kommbioTep nactypiapura (yjiap XaHysrauya
KMUMMAaT Typajad), KEpakiu Majlakajlapra XOJUMJIApHH YKUTHIITA IMyJ aXpaTHIll
ryéku spumud OYynmadaurangaii Tyrosmaau. bapubup kanakagup Oatadcui
TAAKUKOT Kepak. JlacTypuii TabMMHOT KuUMMaT anbarra Ba Oy cabab Oyna
onmonMaiiiu. KypcaTkuunapHu urum ned Xapuaop TYFpUCUAArd MabllyMOTHH
YUNITAaHU COTHO oJa€Trad maTuaa Xapuaop OwiaH MyHocabOaTiIapHH YpHaTa
OJIUIIIHU WYyNra KyHHIl opKali HuFHIlra aituinaau. byau TacBupnaiinuran xymiao
MoJeIap MaBkKyl, alipumiapu perpeccus cudaruga, OoIIKaiapu KiacTep
cudaruga Oepuiarad. YmoOy Mamikiaap YCTUIAH HIIUIAIl OPKadu UCOOTCU3 TYFpHU
XUCOOJaHTaH MIAPOUTIApPHU TYJIUK Oaxojiall MYMKWH,  alHUKca yMyMaH
TEKIIMPWIMArad Ba3usATIapHU. Xap X0J1/1a MAPKETUHT aHATUTUTH KYJUIAHWIAIUTaH
yCyJUTApHU UITa0 YUKHIIN JAPKOP.

XKozubanop makerra HUMajdapHu Oupra KYWWIl KaTTa MaxopaTHU Tajad
sragu. [acTposmap mDpomMoyTepd Ba HMIpPECAPUOTAPU TMAKETra MalIXyp
I0Ny3napuu kuputaau. by cawbatmup. Kamumru Aduna Tteatpuma Ttpareaus
KETUJaH caTupa KoMeausiapu Kyuuiap sau. Mmmpecapuo cap Tomac buuman
acocuil JacTyp KETUJaH OPKECTp JAACTYPUHHU KYsSp 311, Ba YHHU “XYpo3kaHa~ aed
HOMJIAp 3AU. by “Xypo3KaHa’ OJAWH HAMOWMII ATWJITAaH TUHY OCyJa MYCUKAHWHT
Teckapucu Oymap »au. Makcaa ayAUTOPUSHUHI —TacairaH  »MoILMaHall
TeMIEepaMEHTUHA HOPMaJUIAIITUPHUIIL, Xap OUp oJ1aM Y3UHU OaXTIIU Ba XypcaH XUC
ATUO YMKUO KeTap d/Iu.

SAna kanmal kuiaub Tearpiap ayauTOpUsHM Yy3ura Topta onaau? Opataa
TeaTpra TeaTp KIyOHW, OYCTJap >KaMHSITH Ba IIyHTa YyXmaml OOIIKa Iraxciap
OMPUKTUPUIUIITN MyMKHUH. Bymap pacmuii Ba Hopacmuii 6ynaau. Macanan, ynap
TeaTp IUPEKTOPU HOM3OAUTa TAaBCHS ATUILLIAPU €KM yMyMaH Xe4 KaHJal TabCHp
KypcaTMaciuriapu MyMKuH. SIHTU Oaguuii AUPEKTOp yJIapHU EKTHPMACIUTH Ba
JTUPEKTOp TOMOHUAAH OakapuiaéTran MIUIap KiIyd ab3oyiapura €KMaraHWHUA XUC
TUIIM MyMKHH. TeaTp kamMusiTIapu 3ca TeaTpra XOMUWIUK KWIWIIHN Tyhanau
Ky1T1ab Macananap yJapHUHT TabCUPHAA Xall ITHIIAAW, KaHAal Maxcyn uiuiad
YUKUIIIAH TOPTUO TO XaTTOKHU aKTEPJIAPHUHT KAaCTUHTHUTada. AMEpUKaIUKiIap Oy
MEXAHU3MHH SXIIUPOK Y3JalITUpraHiap. YJap MNaTpoHJIapura HUCTAITaH
HOMBOJIJIApDHU TaBCUsI ATHUINAIU, Oy 3ca Oaauuil AUPEKTOpra ATHIYBUAHJIUKHU
KATBhUATIUK OUJiaH Oupra KYIIUIIUTa UMKOH SIpaTajiy.

Jyctnap KamMusiTH JOMMHUN HCTEbMONUMIAp OWIaH anokajga Oynuiira
KyMaKJIalaim.

KamustauHr ab3onuk joinxacu Paiimona (Raymond (1992) tomonumanu
AXIM Ypranwiau. byrnail Oupnammanap Typiau MakcaJJapHHU Ky3/Iaau, MyaisH
TeaTpra HPKUH Tap3da OWPUKTUPWITAH TeaTpaiap KIyOouaaHn ToOpTuO TeaTp
TOMOHHJIaH OOIIKapiIaguraH ab3oauk jonnxacu. Opoizep ( Fraser (1998) ¥3
tankukotuaa 10 % bputanus TteaTpiapu XaKUMKUM ab30JUK JoWMMXandapura
OKAHJIUTUHU TabkumnaWau. by moiumxamap kyrmmad tampud OyropyBUMiIapHU
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BY)KyAra KeITHpap OHKaH. AB30JMK Oajaniapu, XapakarjapHd Komuaml Oy
TEaTPHUHT WMJUTUK Xapakatiap OOIIKapyBHUra Karta xucca Kymaau J1e6 xucoomarl
MYMKHH. YHTa TYJIUK OaHIUKAArd XoIuMiIap TaTH TaluHIaHA .

Teatpuu OomIkapuiaa MapKETUHT KacOu YTa MyXUMIUP, Y TaJOUPKOPIUK
Owna" Oup Oupura OOFJIaHTaH Ba IOKOPU MajaKaJli Maxopatyiap KOMOWHAIMSICUHU
tanab staau. Pakobar kydaitmb Gopaértran Oup maiTiaa camapaid MapKeTHHT Ba
MIPOMYIIICHTa Tajlad XaM oIurb 00pMOKIa.

Adumanap auzaiiHuaan kyn Hapca Oornmuk. Kamepon MaxuHTOUTHHHT
MyBapdakuITUIATH Y3Ura XOoC TOMOHM NPOYMOIIECHAa aduiianap Iu3aifHuTra
axamuat Oepuiuaa 6ynran. Y XoTupaaa KoJaJaurad spKUH TaCBUPJIAPHU sIPATUIITa
xapakatr Kwirad. [loctepgarn mymrykimapHuHr smun Kysiapu, Les Miserables
“Fapubnap” yuyH OpaHUUSHUHT THIKAa Mopa Oalpord OpTHAAard oY KOJraH
Oonakail, “@aHTOM” Yy4yyH HMKOO Ba X.3. “SIXmm mocrep XaMMa Hapca Ba Xe4
HapcaHu autaau. Y op3y xaénra spk Oepamu. Ilocrepnapna “Cu3 Humara
HPUIIIMOKYM OYITaH aifHaH Iy Hapca” €3WIMIIMAai oAaTaa OyHra Cu3 SpUIIMOKYHU
OynMmarancus, JIEKMH CHEKTaKIHM TOMOINA KWUJITAaHWHTU3/IaH CYHI Iy MabiIyM
OYnmaauKy XM MocTepAa XaMma Hapcacu 0op OYJIMIIM Kepak, YyHKHU y TOMOIIA
PYXUHU OJJMMIMK OWUJIaH TAaCBUPJIAM OJUIIM JIO3UM. BUPOK,0AMIIUKHU SpaTHII
mymikyn Basuga”’ (Mackintosh, quoted in Inverne,2000: 27). Pexnama maTHUHU
¢3ui OWIaH IIYyFYyJUIAaHYBYM KOINUpaUTEep XaM MYyXUM pOJHU Oaxapamu. Y
UCTebMOMUMIapra adumangaru xabapHu KOHJAIITHPHIIA OJITaH XOJ1a €TKa3HUIIHU
OMITUIIN JIO3UM. DTMHU30JHUHT KUPUII KICMUHU E33TUTaH 0J1aM XHCOOJIaHAIH.

XaBaCKOp Ba MaxaJMi »KaMoaT TeaTpapu MAapKETHUHI TaMOWWJIJIAPUHU
camapaiy KyJUlaluiapy MyMKUAH. PemepTyapHu TaHjam acocaH JapoMajl OJIHII
3apypaTujaH keaud yukaau. Tuzumiiap, skamoatiap Ba oujainap OuiaH OoFJiaHTaH
KaMMAT abp30Jlapura yunrainap cotunagu. POoNUJaHMHI acoCH KMCMUHHU Kacca
tymymiaapu Ttamkuin dTaau  (Giesekam, 2000). baw3unma dangpeisunr Ba
XOMUMIUKIAH XaM TYIIUpUINO Typuiaau. bamanm TYiaoBmapw XaMm SIXIIUTHHA
napomaj; MaHOACHHM TaIlKwI 3Taau. MHcoHmap kamusTiapra Oupiamud caxHa
optugan €paam Oepubd Typamunap. JIEKMH TaIKUKOTJIAp IIYHU KYpcaTaauku
KaMUATIApra yJIapHUHT €11 ab30JapUHU COTHI YCYJUIApUHHM YpraTuill Takaudu
OwiaH Mypo)kaaT KWIMHTaHZA, ylap TeaTrpjap MyaMMOCH KYTUIMTHAAH HIUKOST
KWJITaHIap.
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4. Onepa  mapkemuneu.  '“Kalicu  omepamuruau  Scraii

oJIMaliMaHKy, JIGKUH OMpHHYM MapoTaba oTam y epra MeHH, akaMm Ba
yKaMHH OajnoraT émmmMuzga oboprad. buznap te3 Te3 xap Xui caHbar
HIaK/UTapyuard Tomolanapra 60opud Typap 3JUK, MaHTOMUMAajapaH
oouutad To IllekCnupHMHT JApaMacHMHM Kypap OHAWK Ba Typiidya
TaaccypoTra sra Oynmap »auk. JIekuH omnepaHuHr Tabuatu OoIIKaya
OYynNraHaury Ba y3radyanurd OuWiiaH JUKKAT JBTUOOPHU TOPTIIH.
dakaTrvHa SHI KMYUK yKaMU3 MYCHUKAYu OYITaHauru Ty(aiau onguH
XxaMm ractpoiira 0opu0O, omepaga Oynran. KelimHuanuk sca jgam OJUII
KyHiIapu oTtamu3 OusHm Jlonmonra obGopau Ba Ousmap Kupon Omnepa
Teatpu, Kosent ['apaenra ( Royal Opera House (ROH), Covent Garden)
KApIUK, “Aunna” omnan “TockaHUSINK KU3™ OMEpAaCHHU DIIATINK. Y IOy
ONepajJapHUHUHT E€IUMA KOJMILIW YJIAPHUHT HAMOWMILIK Ba MYCHUKAcH
Tyaiiam sMac, YyHKU OJIIUH yJIapHU OBO3HU €310 OJUII BOCUTAIApUIaH
TUHIJIaraHMaH, OaJlku oTaM Owu3ra Tearp JioKacura 4YumnTa COTHO
onranuaanaup. Onepa caxHacura MIYHYAJIUK SIKAHIANO KOJTaHUMHU
TacaBBYp XaM Kuja oJlIMacauM. By epliaH KypuHHII yerapajaHraH Ba
Oolka >Koilapra Kaparahja yH4a sSKdH Macodana smac. Xo3upraua
orepa aWpuMm TapCUIOTIAPUHM OClIaliMaH, JIEKUH KYIPOK CcaxHa
s dexTnapuHuHr y3ura Toptuiu Equmaa. CaxHa €Hnapura ypHaTUIraH
“Manrpair’nap. YJIapHUHT XaldKacuJaH YMKUO Typrad “ojoB” rasiamara
VX1mai MaTepraiiad Taéplianran 3/1d. XaMmma epra Hyp Tapkatuo yiap
XaBO TYJIKUHIApH EpAaMuaa Xuimupad typap 31u. CaxHa WITIO3HACUAaH
MadTyH Oynu0, oniepa TeATPUHUHT OOIIKA JKOMIapuIa KaHAal KYpHUHUIL
xocu OYap skaH 1ed XaipoH Oynap 3aum

Onepanan onrad OMPUHYY TaaCCYpPOTIAPUMAAH CYHT MEH PErHOHal, FacTpol
Ba MIULTUH omepanap, Xxamaa IauHOypr decTuBanura Kejiral Xajakapo orepaiap
Owian TaHumauM. Ym0y 06o0jga MeH omepa MapKeTHHTH, MPOYMOIICHH Ba
TaKIUMOTH OVitmdya wmacananapuu, byrok bputanms Ba Oomika >xoiipa omepa
MapKETUHTUHUHT PUBOXJIAHUII WYJUTapyu Xakuja EpUTHINra XapakaT KWIIUM.
Hctebmonun Ba X03Up 3ca ymi0y coxa TaJKUKOTYMCH cudaTtuga MapKETHHT
Ha3zapusACHIark aipuM OKUMIIApHU axkpaTauM. JKamMusiT Ba TYpyX TaacCypOTUHHUHT
aXaMHATH XaM YpraHujra.

JlexuH omepa TeaTpu YYyH MaxCyJHHUHI TAaaCCypOTH MacCaJaHUHI YUUIUD.
XaHy3raya HMMa MEHM onepara €K MYCUKHI TeaTrpra Oopuilura yHIAUIWAaH
xalparnamad. by Xyaau OOIIKOTHpMaAail, MAaHTUKUM TaxJMil y4yH MaB3y HVK.
baiku MeHaa TaaccypoT yHFOTraH Hapca MycukKa OyiamaraH. MeH Mycuka
acOoOsapfa Kyl 4ajgulIHK YpraHMaraHmMaH Ba MaktaOna “kKyijnamHd 06ac K’
Jierad rarjlapHd SUIMTaJAWraH amryjadyuiapaad Oynranaupman xonoc. Kymiad
orepa Ba 00IIKa MyCHKa IAKJUTApUHU OBO3HU €310 OJTUIII MOCIaMallapy IaH SIIUTap
sauM. MeHu Oup BakTJIapy OTIEPAHH CEBUO KOJMIIIMM XaWpoH Koiaupmaiiau. [lept

'Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemanny» Germaniya, 2014 p.68-76
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Teatpura (Illotnanaus) Mouaptaunr onepacu “ Cosi Fan Tutte “Hu TUHriamra
KUpraHuMja Xxajaurada OOIIKa omepa Tearpijap/ia ydpaTMaraH XOWHH KYpIUM.
Menu nocranoBka y3ura MmadTyH 3TAM, CaXHa, KOCTIOM Ba EPUTHILJIAH sSHAJAA XaM
3aBK oyiap »auM. Onepaga OWIUMIOH 5MacMaH. Topjap YOJFyCcH apuaHu
TAHUIITUPUINKA TaUTH XoTUpamaa cakjiaaHuO® Kosuau. ByTyH TaHam THTpOKIa,
OamanuM 3ca sxumupiamiap >au. Keitnnuanuk 6usncam Oy apus MymMTO3 Oliepa dKaH.
SAxunaa 6yimob yTran aka ykajiap cyxoatuaaHn 0apuaMu3 yidy orepara KHpraHuMu3
Ba (hakaTTuHA SXIIU TaCCYpOT OMIIaH KOJITaHUMH3 aHUKJIaHAU. MeH MyCHKaHU XHC
kM. 1962 fimnma tamkun stuirad (Scottish Opera) [lotnanaus Onepacuma 60
WWIITapHUHT OXUpUIIapUra Keauod ToMolanap Ce30HH Ba TaAOUpIIap KOMIapUHIUHT
COHM OIIMIIUAAH XypcaHj Oynranman. 1975 iwiraya yjgapHUHT JOUMHUNA >KOUH
Oynmaran, ymap I'mazromaru Kupomnmuk Tearpuaa Qaonust kypcarraH. YHHUHT
MWUTHN  (paonusiT TacTpoib TeaTpiap Maxcyiaura OyiraH macT aapakajgaru
TagabHM, Xamja yiap TYFPUCHAArd TacCaBBYPHH SIXIM TOMOHTA Y3rapuIlura
TabCHp STAM. YA JaBpiapia MeH Tanaba >IUM Ba Y3UM XOXJaraH orepara
YUIITAaHU UINTUEK OMIaH COTHO oap dIUM.

[Motnannus Omnepacu MHUCOJIM KaHAal KWIMO MapKa3HUHT OJUC OIepacH
pervuoHan, MUJUIHI Ba XaJIKapo MUKECTa KYTapriiiO OJUIIMHK KypcaTaau. [ mazrona
acocC COJITaH OIepa XOPHK raCTPOJUIAPUHU TAIIKWII ATUIIH OuiiaH Oupra, DauHOypr
decTuBaUIapua MIOyKEeMCIapuHu XaM YTka3ub Typanu. Pernonan xumcoOnaHca
xaM y Hadakat [lloTnanaus gapaxkamaru Oajdku MWUIMNA Japakajaru dXTUEKHU
KoHaupumm 3apyp. bupoxk yHu [Hortmangus Canbar Kenramm opxanu
[ToTHaHAUSIHIHT WKPO 3TYBYM XOKMMHUATH MOJIASIIAMTHPAId. MUIIuii MaBKera
ara OYIUII OFOKETIATUPUINIHUHT KaTTa KUCMHTA STAMK KWJIHII JIeTaHWu dMac.
Kupon Onepa Teatpu mwuuii Tearp MaBKeura sra Oyicaja IIyHOal XoJaTaa.
Tearpra cuécuil apanamuin HaTHXKacuja KeluOd 4YMKKaH MyammoJiap Oatadcui
oomka sxoiiga ypranwiaran (Towse, 2001). [lotnanaust raszeranapupan Ooupuaa
onepa arapaa IlloTnana MagaHUATHHHHT OMp KUCMH cudaruaa Oyiamaca gaBiat
TOMOHH/IaH OIOKETIAITUPUIMACITUTH XaKuaa MabIyMOT Oepuiirad. bupok MeH Ba
oTiepacu3 SIIAIIHA TaCaBBYP KHJIa OJI0JIMaraH 0OoIiKa KUIIUIap MUAJUTUA MyXUTHAHT
Oup KucMH Oynum QuKkpura TYIUMK KYIIWIaMU3, YyHKH Iy Tydanu
HIAaKJJITAaHTaHMK3. TOMOIIAIaH CYHT, alHUKCA SIXIIKA ONEpajJaH KeMUH MEH Y3UMHU
SAXIITUPOK Ba COFJIOMPOK XHMC KUJIaMaH.

CanbpaTiaH ONMHTAH OJHI SXIIM TaaccypoT cudaTuaa abio aapaxkana
HaMOMUIII ATWITaH olepa Ky4rnHHU cy3iap Ounan tacBupiiad o0ynmaiinu. XKon Anamc
Nixon in China ne® HOMJAHTaH WIIKMAAa SHT MyBad(dAKUATIM 3aMOHABHIA
orepajapHu KypuO YMKUO, MHTEPBBIOHU TYTYPUKCHU3 Tap3/aa TaKIuM ITAH. Agamc
JaBOM DTapAu: “KyMIMMYaJapHUHT Mypakka® apanammMacura TaacCypOTHHHT
MaBKyJ OyiamaraH HUMaJUpUHU KYIIIuM, Oy HUMa OllepaHu OupliaMyu Japaxkaja,
SBHU OCT OHT Japa’kacujia TabCUp ITUIIUTA 0Ju0 Kenaan... Onepa HUMa XoxjIaau
—0y JOWKa CyB KYy3raJMIIM KaOW 4YyKyppoK, YyKypJaH KyHUpOK Ba ro3ara
TYNIKUHIaHTHpaaurad Ky4ura sra oymumau” (Goodall, 2001: 82). Xynau nrynnai
buuman ymMymMuipok KwimO Takiaud dTaau “MyCHKAHUHT (DYHKIHSICH OW3IapHU
cofrsioM (UKpIanaara 3yaMKopaukaan o3o kwmir~ (Atkins and Newman, 1978:

80).
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Jlopn XoaByn, Mmamxyp omepa Myxjaucu ymlOy »apa€HHU KyWuaarmda
M30XJIal]IK “‘arap cu3 OMp MapTa sIXIIU orlepara KUpCaHTU3 CU3 siHa KAUTHO Kenacus,
Macajia Cu3HHU y epra kupru3u6 onumganup” (Harewood, 1972).

Onepa: maxcynu 6a yHUH2 MOXUAMU.

Onepa HuMa Ba KaHJlail UHCOH AXTUEKIapura MyBoQuk? YMymuil tap3aa y
WHCOH KYHIJIMHM OYMIINMIAa Ba XWCCHUETHU TOIMINTra KapaTwirad. byHaaH omepa
MaxCyJUHUHT MOXHUATH TYIIYHAPCHU3, JIEKUMH KYTJ1a0 caHbaT cOXacujaru Xu3mar Ba
Maxcyjuiap Heruszuna €raau. laprim paBumpa Oy nanui Xu3matiap KypCcaTHI
miapouTura Kaparwirad. FDKpo STHII CaHBaTMHUHT MAaxCyJd — ‘TaacCcypoT
toBapu aup.  Mcrepmomum yHM coTHO onmacmaH TypuO TaaccypoTra ara
oynomMmaiinu. By ToBap ce3u0, xuc Kb OynIMaiauran KypcaTkadiapra sra. Xuc
KWINO OynMaiauran KypcaTKU4jiapd YHUHI KUWWHYWIMTHHHA Y3Ura KHUPUTHLIA
MYMKHH, LIYHUHT Y4YyH KypcaTKH4WiIap OJaTAa HKKM MapoTaba XHC KHIIUO
oynmanauran 6ynanu. byHnan tamkapu coTHO OJIMIN XaTTH XapaKaTUHU YpraHuIl
MakKcaJiijia TaacCypoT MOJICJUIAPUHU UIIIa0 YUKHUII YU4yH TaCaBBYp Ba AIMOIIMOHAI
sbdexTnapra spummbd OYIMACIMK TAAKUKOTIAp YYYyH MYHO3apalid HIIIUD
(Bourgeon- Renault, 2000).

Tapuxan omepayiap kKamMJaH KaM Ba MaxCyC BOKeajlap y4yH KyWwiap 3/u.
Kapa€uuuHr Oup KUCMH XaM ayAUTOPUSHUA XaM WXpOYMJIApHU Taiépiaiira
axpatunrad 514, Onepa Y3MHUHT MYPaKKaOJIUIIUTH Ba TabCUP ITUII Ky4Hd OWJIaH
bapknanu6 Typamu. OnepaHu SpaTUIl YHUHT KYN KUppaJId MOXUATATAa OMHOAH
KUWWH HIIOUpP, ¥ Y3 MUMra Kymiaad Xuc TyWFy Ba Ky BakTHU ojagu. Omamiap
ojarna omepara Oopuin €k omnepa Kypuiira Oopunl ne0 alTuilra YypraHuilrat,
ornepa TUHIrIamra 6opum Aed aTwiMaiau. OnepaHu TUHIIAIL OYyryHTH KyHAA
pajro Ba TENEBUJICHUE, XaMJa OBO3M €3M0 OJUII MOcjaamaiapyd OpKalu amaira
oy MymKuH. Kymumkun caxHaga raiipaT OuiiaH KajaMm Tauuia® rOpUId KU
alKall yruKall aujlaHMIIWHUA KypcaTa OJMUI, KOHJIM KYIIMK KyWiIall 3ca TEXHUK
BOCHTaNapu €pAamMuaa spaTWwiraH KYIUKIaH (apKIaHUIIUHU OWIIMpa OJIUII
TEaTPHUHT MYKOOWJI coXajapuJiaH YCTYHJHMTUHM Owinupaan. DOuznkaBuid
KypcaTkuuwiapHu XaMm TB Ba Oolika €3uiil CTyusiiapy y3aapura ka0 oasnTuiap.
Teatpna, scnaiiMaH, KYIIMKYM Y3WHUHT >KACMOHHUW Xapakarjiapu OujaH Joj
KOJIMpras 37u. TeaTp unpokIapu Hypuaa 3ca HagaKkat akTepiiap I03uaary suITupad
Typras JiOHa JIoHa Tepjap €KM HamJIaHUO KOJraH KOCTIOMJIapH OLIKOp Oyiap 31w,
OaJIKi TOM MabHOJAA YJAPHUHI OFM3MAAH YUKAETraH cy3napu OuiaH Owupra
CaypaTWIraH TYNYKJIAPHUHT Xap TOMOHTa COUYWJIMINN KypuHap 31d. “OnepaHuHr
IpaMaTUK TOMOHHM yH4Ya xXo3ubagop smac” aeinu Taitpon T'atpu (Tyrone
Guthrie). YHUHT Qukpuya “KyMIMKYMIap CAPCOH caprapIOHIMKAA XaéT KeUUPHUILTa
MaxOyp, Oomikamapra HuUcOaTaH KUCKa MYyJJaTiId KacOW YEKJaHTaH poJjulapra
OaruuuIaHrad, OyHJaH TalllKapy KaMUSITHUHT “‘yiap 3ypra Xa€r keuupaau’ Jera
dbukpu xam makimanrad ~(Guthrie, 1961: 221)”. 40 fiungan cyHr Oy Xo0JaT aH4Ya
AXIIWINKKA Yy3raprad. Jlekun I'atpm Kylmgarnua Xxysnoca KuwiraH ‘‘ormepa
Oactakopyapu O00p KydWHHM MyCHKara KaparraHiapja yjiap y3 WUIUIApUHU CaxHa
YUyH pexajamTupManin’

Omnepa cusra xamMmma Hapcacu €MOH OYJraH TOMOIIAHU TaKJIU(] STHINA XaM
MyMKuH. Vkpo amoxumaru osnemMeHTIapuiaH Oupu OYnubO, anoxuga oyimid
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Kapanrasaa cudatu nact, JeKUH YMyMHUN HIIA XA OYIu0 KYPUHUIINA MyMKHUH.
byTyHuua KuCMJIapHUHT WUFUHAMCHAAH abJOpOK OYynuimm MymKkuH. Macanax
TEJEBUJCHUE Ba PAJAMOJa SIIUTTUPUITAH Orepa TabCUPIU OYINMO KYpUHMACIUTU
MYMKHH, JIGKMH SXIIMTHHA TaacCypoT KOJJIUPHUIIM XaM MyMKUH. by mapanokcinu
Ba3uAT. byHJaH Tamikapu Oolllka MXKpO CaHbATH MIAKIIapu OujaH Oupra orepa
TaacCypoTuaa ayauTopusi OuiaH MyHoca0arjap Ba TOMOIIA Ma3MyHUHU
HIAKJUTAHTUPYBYM KY3aTYBUMHUHT MaBXKY/UITUTUA KaOW MKTUMOUI djieMeHTIIap 0op.
AynuToOpUsHUHT Bazu(acura OJKUILIA0 yamak YOJHI, KyJIHII Ba Oomika Hymiap
Ownan >xaBoO Kaitapum kupaau. Mouapt Ba Bepau xatnapuaa apusi Ba OoIlka
caxHa XapakaTJIapyuHU WXKPO ITHUII KapaCHU Te€3 Te€3 TYyJIypoc yanakiap €ku “ouc’”
JieTaH KUMKUpUKIap Ouiian Oy muHUIIM Xakuaa é3unrad. bynaait Hapcanu cu3 ayano
€311 MOcJIaMaJlapyu/iaH AIIMTIaH MyCHKalap/a CU3 XUC KW OJIMII UMKOHUSATHTA
ra sMaccu3. YTa TabCHpYaH CaxHA KYPHHHIIN y30K AaBOM 3TAJMIaH TYIIypoC
KapcakJIapHU KeNTUPUO YMKAPUIIIK MYMKHH, Oy 3ca OYTyHIM KyHJ]a aCUJJTUKHU TaH
o Oenrucu aed sMac Oanku Marpypianuin Ousnan 0ornanmoka (Weaver, 1977:
14).

Tyrpu kenaguran MaxcyJIOT HOMEHKIIATypacH XaKuia HUMa ASHUI MyMKUH?
1 749m acpna Utanusia By>Kyara KeJiral ornepa caHbaTH MUHTIIA0 acapiiapHu sipaTral
Ba aiipumiiapu OyryHI1 KyHra keiuob imykonu6 kerran. Kanuacu xanuradya HaMOUHII
STWISIITH Ba KYYUPUIISTITU Oy Ootika Macana. “Cu3 OyHra MIIIOHMMACIIUTHHTH3 XaM
MYMKHH, 1999 Hnnga Kaia 3TWiIraH XakMKaTHaMO Ba MaBXKYJ pernepryap KaMuaa
300Ta onepaHu TAlIKWI KWITaH, OyJaapjaH aipumiiapyu HOEO, Oab3uiiapu 3ca TOKAT
Kb OYnmaiauran napaxkana’”, aeiau XKeimc @enton (James Fenton (2003). by
XaXM OJIIMHTHY aBJIOJ TAHKUAYMUIIAPUHM JIOJI KOJIAMpap 3Au. BUpOK 1IyHra 1uKkat
bTUOOPHU KapaTHIll KepakKu 0appoKo AaBpUAAH CYHIW acpiiapjia yumldy caHbaT
HIaKJIM KApOBCU3 KOJTAHJIUTMHM Hazapra TyTcak Oy IOKOpU YCHUII YHHUHT
TapKATUIIMHUHT HaTwkacuaup. “Kusuk, OMOH KojdraH penepTyapHUHT KHYHK
KHUCMH 3aMOHaBUHM, THUHUK OYIMO WKpo >KapaéHura KUpUTWIIW . Acocuid
MaxCyJHUHT €M Xycycuaa Oomkanap xam yxmani GUKpiIapHu OMIIupMOoKIaIap.
1959 #iunna Hropux OnepacuHuHT 125 #imuru MmyHocabaTy OujiaH YHUHT FKPO
ATWITAH acapiap craTucTukacuHu kypub unkkan Pot (Roth (1969: 237), xynoca
KHJITH:

“1834-35 iinn OMpUHYM MaBCyMJla omepaliapHUHT ypTada &mu 24. 1891-92
nunga 26 €ém Ba roOunedt maBcymu 1958-59 #imnpa 91 émpan omran. Xo3up VH
nnnaad cyHr, ynap 100 €émpan ommmm kepaxk™

[llynua émra KuprasH omnepaisap y4yH TEaTpJIAPHUHT OU3HECHU
PUBOXIAHTHpUII Oyiinua Kapopijapu acapiapra siHruya €EHAAIIMII Ba SHTH
TaacCypoT/iapHM Takiaud dTuml OunaH OOFIUK OYyiaumu jo3uM. 20 acpHUHT
Vpranapuna bputren, Tunmnet Ba Oomika 6actakopiiap TOMOHUJIaH €3UJITaH WHTJIN3
orepaJapuHUHT MyBadPakusITIv HAMONUIIHAA KU3UKApIu (DEeHOMEH Ky3aTHUJIIH.
bynnan onnun uHrnus onepacu Ilypcen acapmapu OuiaH 4ekjaaHUO KOJTaH DJIU.
['mavinn6opa gectuBanu xamkopnuruga bputren ¥3 xammyamnudu I[Mutep Ileps
ownan Oupra Caddonkna sxoinamran coxwina Anned&pr decTuBamura acoc
conau. Myamudnap ynuMuaaH cYHT CKeNTUKIIAP (PECTUBATTHUHT TyJ1a0 sianimra
UIIOHUIIIMATU. YHHUHT Oaaunii dhaonusTi HadakaT ornepa CaHbaTHHH, OATKU YOJIFY
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OPKECTpH, COJIO KOHIIEPT Ba a1a0METHN XaM Kampab onrad. Yoy KUIUIOK JKaMHSITH
Bpurren-Ileps Emmap Bamumit Jlactypuna wes6onmuk  kunagu  (Aldeburgh
Productions, 2003).

3aMOHaBMIl MaB3yjard oOIepajJapHUHT Oab3wiapd XaM TaHKUIUNW Xam
omMmaBuii MyBaddakusTra spumminrad. Omnepa AUpHKEpiIapyd 3aMOHABUHPOK
acapHM spaTUIlra XapakaT KWIMIIMOKAA, JEKMH OMMAHMHI OyHra Tanaou
KaHYaJIUTH HOMabIyM. SIHTHM ui anbaTra KuiiuH O0Ynaau. bBUpok ssHru MaxcyJoTHU
unurad gukum ( new product development (NPD) xap xanmaii coxama 6op Ba y
KyT1ab MonusBiMii,XaMaa Oomka MyamMMmosap OwiaH Oofnmmkaup. bacrtakop
TOMOHHUJAH C€TWJIWII JaBpu OHp Heya Hwiapra y3allMIid MyMKHH, HaTHXala
KEeTraH XapakaTjJapHH KOIUIall OJIMII PUCKU BYXynara kemagu. PoccuHu omepa
SAPATULIN YUYH ETFU3IUK/IA KOJUIIMHYU Tajlad Kuiap 31u. Alipum 0actakopiiap yuyH
ajoxuja OolllKkaya MyXuT Kepak Oynaau, Macaian BepIUHUHT MyXuTu EMOH OTJIU
“axTHpOC OaHmacu” ned TacBupiaHrad. JIekuH oxupuru naitaa 6acrakopiap onepa
SpaTUII TAKPUOACHHY IIAKIIAHTUPUIITAH.

Onepa MapkeTHMHTUra xoc OYyiraH TakiIM(pHU amoXuja OJTraH CHEKTaKIIa
KYpUIl TaBCUS HJTWIaau. Xap Oup ToMoIla ajoXuja COTWIAIUTraH TypJidya
xoaucaaup. TaaccypoT Ma3MyHHU Mypakkad Ba YHU PUBOKIIAHTUPHINTA KapaTHITaH
Maxcysl y3 wWuura Ttearpra Tampud OYIOPUIIHUHT Oapua KYpcaTKUWIapUHU
KUpUTaIU, OyHTra Xoaumiiap Owiad Oup Jax3aid ydpainryB (kacca, 6ap Bax.3.)JaaH
TOPTUO NACTYPHH COTHO OJIMII MMKOHUSTIAPUHU SIpaTHIl KaOWJapHH Kampad
oslanu. by mactyp ayautopusi yuyH Hadakat 3CTaquK COBFacu OYIMO Koiaau, yHU
OlEepaHy TYLIYHUII y4yH Ba M30XJall onuil yuyyH Tai€pnaiau. Kymiab omepa
TeaTpJIapyu HAMOMHMIL KUJITAH Maxcyc acapiiapy €KM MaBCyMJlapura TaaryKiau KUTOO
¢k oBo3 &3um Bocutanmapu (CD pguckiap)Hu coTyBra Takiud Kuiaauiap.
Alipumiiapu 3ca y3ura xand sTagural HapcajgapiaH (ouaanaHuiagd. ACapHUHT
Myamudu OWIaH YHUHT SPATWIMIIM TapuUXH, Y3Ura XOC TOMOHJIAPH XaKHIaru
cyx0Oatiap, aktépiap OujiaH ydpanryBliap TOMOIIAJAH OJIIUH €KU KEHMHH TaIIKuI
KWIMHUIIY MyMKUH. ByHaait cyx0atnap xap xapaa takiud KWinHaIu, Macajian oup
MapTa Oup Hamouumiga €KM TacTpojjard Oup xouuma. Ymaap TaacCypOTHHU
OoWuTamu, KYHTUJ OYHUIIM Ba MABJIYMOTHH KYTapUIId MYMKHH. 3aMOHAaBHM
TEXHOJIOTHUSJIAp TPOYMOIIIEH YYyH KYIJIa0 UMKOHUSATIApHU OepMOKIa. AHTIUA
Mummit Onepacu The Handmaid’s Tale (by Poul Ruders) HOMIu npembepacunu
HaMOMUII KWJITaHJla TOMOIIa0MHIapra HoBesia Mmyaimudu Mapraper DTBYAHUHT
oBo3u Ba J[anus Kupoimuk Onepacy HaMOWHII KWJITaH Olepa napyajapu €3uirad
CD nucknap Oenyn tapkatau. otmannua Omnepacu sca CD puckiapna tearp
APUILTaH IOTYKJIapUHU EpUTHO Oopaau.

Penepryapuunr ¢&mm OynraHfgail  ayIuTOPUSIHUHT XaM JeMorpaguk
KypcaTkuuwiapujgan Oupu cudaruna €mm xucobOsiaHaau. AyIUTOPUSHUHT €U
50maH owraHnury, €HUIApHUHT ETHUIIMACIUTd  Ky3aTwirad. Axrious Omnepa
["actpomu (English Touring Opera (ETO) “PuBosxianTupuiil Ba MapKEeTUHT OV ITUMU
oonumru Cero bpymxen ToMOHWIaH YTKa3wiIraH TaIKUKOTJIApAa aHUKJIAHUITNYA
omatnaru omepa tampuduucuau 50 €miaH omraH, MabIyMOTIH Ba acocaH aén
MIDKO3J1ap TaIKWI Kuiap dkaH. KelnHuanwk Oy KypcaTKuujaap ayauTOPUSHUHT
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XUIMa XWUIMTH Ba XaTTH Xapakatura MyBOGUK TacHUIapra axpaTHiIn
(Broomhead, 2003).

Canbar Myaccacamapy Ba apT TaJAKUKOTYWIAPDK TOMOHHMAAH €Nl
TOMOIIIAOMHIAPHM Kaja0 ATUI OVinNYa SIXIIN YilamacaaH Ky xapakatiiap amaira
ommpunau (Harland et al., 1995; Harland and Kinder, 1999). by epna acocwuit
Macana HadakaT €Il aBIOAHM K0 ATHUII YYYH MaxXCyJOT Ba Xu3MmaTra OyiraH
TajaOHM MIAKUIAHTUPUI, OAJIKH “YMPHUHT Y30KJIUTH KaJIPUATH XaKHu1a ax0opoTra
sra Oymumaup. by epma xaBd xartap “kynm panr” 0030p TOMOHHUJAH TaKJIH()
THIAETraH KYIuiad MMKOHMSTIApAaH KenuO umkanu. ['anm myHmaku, Hadakara
YUKAETTaH Ba YMPUHHU Yy3aUTUpHII Makcaauaa ¢(aos Xa€T Keunpaerrad ojamiap
COHMHU TOOOpa Kymaiimd Oopuinu OWiIaH CaHBATHU YPraHWIl Y4YyH BaKT Ba
MaOJIaFHUHT TOMJIUIIMAAH “KyJ panr’ 0030p (oigaraHuira XapakaT KIIMOK/IA.
Onepa mapkemunzuza maauiykiu aupum aoaduémanap.

bupunun 6¥116 Mouaptaunr @urapocuna kyinaran Maiikn Kemnu (1826)
Tap>KUMau XOJUHU KYIUIad Mpojtocep Ba AUPWKEpIap €30 KOIAUPHUIITAHU]IAH
Oomnutacak, KOJTraHiap 9ca IKOJUUN >kapa€H Ba OINEPAHMHT HAMOWMININTA
OarvIuIaraHWHU aUTUIT MyMKUH. AyTUTOPHS KaHJai KeJIUIIN Ba TOMOIIA KAJTUIIH
XaKuga aespiau Tyxtanub® yrtunMarad. Omnepa Ba YHUHT MapKETHHTH XyCyCHJa
WIMHUIN agabuéTt, XaTTOKH KypHaJUIap KyJa xam dyerapaianrad. Kyminab €3ysunnap
MYCHUKAITyHOCITMK Ba CAHBATIIYHOCIWK HYKTal Ha3apuJiaH KaHpra TErHIILTu
Macananapuu Epurumrad. Kioopu Ba Xob6apt (Currie and Hobart (1994) omnepa
KaHJail KUIMO oMMara eTKa3WiuIIM MYMKHHJIMIMHUA KYpHO YHMKKaHiaap. Yiap
bupmenremaarn Mummuit Muku Apena (National Indoor Arena)na yTkaszuiraxn
Kapmen onepacura Tampud OyropyBUMIIapHM CaBOJI Bapakacu OpKaId CYPOKKa
tyrumrad. bynaa uunramapauHr Hapxu — Kuponm Omnepa Teatpu unnramapu
HapXUJIaH ap30HPOK OYIMO, yYMHYM YpUHIA TYpUIIW aHUKJIAHIU. Arapaa Makcas
WHCOHJIApDHU Omepa TeaTpu Takiaud dSTaéTraH MyMTO3 MYCHKACMHU THHIJIAITA
XapaxkaTIaHTHpUIl OYIica, yHIa TUHIJIOBUMJIAP OJITAH TAaacCypOT HaKaJaap KeHIJIUTU
Ba XWJIMa XWUIMTH OujaH axpanu6 Typaau? CaBoiHOMAaaa OJMHTAH >KaBoOiapra
myBopuK Kropu Ba Xo00apT 0axo TYCKUHJIMK KWIMIIUHU aHUKIA0, HApXHU
nacaitupuin Ttakaubuau Oepaunap. Jlekun Oy TaXMHH XaKUKaTra TYJIUK MOC
KenmMaiau. VIKTUCOAHM TyIIyHTaH TOMOIIAOWH Ofepa YCKJIAHTAHJIUTHHH XaM
TymuHaau. Macaias, arapaa teatp ¥3 HaMOWHIIIUHYA ap30H COTHO Tyrarca, KeWnH
Aca MyJI KWIMII YYyH KYIPOK CIEKTaKJUIapHU KysIH, KYTIPOK CaXHA KYypUHUIILIAPU
KYIIPOK MOJMSUTAIITHPUINHKA Tanad KWIMIIM KYI XoJulapla JIMKKAaT 3bTUOOpIaH
yetaa kojamu (Greig, 2003). Kanwanuk kaTTa caxHajap, TallKU apeHajgap Ba
X.3.J1apJaH QoiianaHuica NIyHYadIuK Ky Kyd KyBBaT Ba TEXHUK TAbMHUHOT Kepak
oynaau. XKyna xam mamxyp Ba 4yKyp TaacCypoT KOJAMpraH omepanap OyHpaail
XoiapaaHn oiianaHuuIapu MyMKHH.

By campatHHHTr Y3 ONIMH HUMaJaH OolIIaHAIW:  CY3JapJAaHMH,
MyCHKaJaHMu €ku caxHa xapakaTiapuganmu? Camsepu Ba Puuapy Iltpaycc kadu
Oactakopyap JOMMO ONEpaHUHT Ym0y MaB3ycuja Oaxcmamap 3au. Duxprap
typauda 6ynran. Maptuna (1970: Preface) macanan, “kymnad onepara 6opyBuuiap
OupuHuM OYIMO CHeKTakJIb KypuIlra KeWHH 3ca MyCHKa THHIJIALIra OopuIiay,
Oynra Oup mamun OOp, TeaTpHH XKyna sSXmu uUApok dTran Ilyumnu Barnepra
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HUcOaTaH aH4a Mamxyp =~ ne0 Vimahmu. D0epTra yxmarad >bTHOOpIN omepa
npojrocepu ¥3 TaxpubacujgaH kennd yukkaH xonnpa Tteatpra €npamanu (Ebert,
1999). by HykTau Hazap alpuM MapKETHHI MEHEXKepJjlapu TOMOHHUIAH KYyJiao
KyBBaTJlaHaJI1, OTlepa Ba OOIIKa MXKPO CaHbAaTH TYypJApUHUHT (pakc EKU OpKeCTp
MYCHKAcH) ayAUTOpUsiCK Oup OMpUMHM KECHIIMJAaH Kypa yiap KYNpoK omepa Ba
TeaTp ayauTopusic Oup OMpUHU KeCUIIHO YTraHuHYU KYpUIIMoK/a. JIekuH OyHUHT
MMKOHUSTIIAPH KOMIaH Kokra kyunb yTuium Ounan y3rapud typaau (Broomhead,
2003). ®umep Ba IIpuc (Fisher and Preece (2002) karra énum Kanamanukinapau
Vprauu6, “kanue Bamue’(Tearp, My3ed Ba OoIIKa MaJaHUM ToMollajapra
UXJIOCMaH]I 0J1aM) (PeHOMEHUHU OellTa CaHbaT IIaKJIura —TeaTp,cuM@oHus, onepa,
XKYp KYIIUK Ba pakcra HAucOaTaH Kysuiaau. TabiuM, 1apoMaj Ba €M §3 aXaMHUSITUTA
ara KypcaTKuwiap, JICKUH ayJAuTOpHUs Tampu(puHU OJIWHIAH OWIMINTa Ky4H
ermaian. Kynnabd ogammap Oup caHbaT WIAKIMHU KYpHILNra, UKKHHYUJIApU 3ca
Oomika Typura OOpUIIMHU AaHUKJIAraH TAJAKUKOTYWIAp MPOYMOIIEH Ba pekilama
y4yH TYypJu caHbaT Myaccacallapu Yypracuja XaMKOPJIUKHH KydaWTHPHUIITa
yapainunap (Fisher and Preece, 2002). Xap kanaail mxpo caHbatura 6opyBYHIap
O3YWJIMKHU TallKWJ ~ KWIWIIM Hazapja TyTtuml JioduM. Onepara KeiayBuuiiap
KauoHAUp Tearpra tampud Oyropap sauiap. Onepa ayAUTOPUSACH XUJIMA XUJIUTH
Owian tearp ayautopusicuian (apkianran. Omepara OopyBumjap OWIAH KYp
KYIIUFY KOHIepTura Tampud OyropyBUmwiIap ypracuga cycT MyHocadaTiap
Ky3aTwirad. JIekuH yHM akcu MOI Ba omepa ypracuaa Hamo€H Oynau. Onepa
ayJIMTOPHSICH SHI KMYMK TYPYXHH Ba JHT KaMm OOpaJuraHjapHU TAIIKWI KHJIJIH.
Kanpaii kuinb Oy HapXra TabCHp ATUIIH Xaldu YPraHWIMaIu.

Onepa KEHTpOK WKPO CaHbBaTHTa XaM XU3MaT KUIUO Typamu. AHTIH
Munmuit Onepacu ENO 1978 imnna ENO NorthHu puBOXiIaHUIIMHUA KYIJ1a0
KyBBaTiagu ,keinHyanuk y Omnepa Hoprra ainangu. Jluac maxpupma opkecTp
Mapxya Oynmaran. Illynna omepa €pmam Oepmau. byryn Oy opkecTp MycTakui
baonusIT FOPUTMOKIA.

Onepanu TaAKWK JTHUII acOCaH MYCHUKAIIYHOCJIMK MacallajJapy: YHHHT >KaHpH,
KeNnO YUKUIIK Ba puBOXIIaHuInra 0ornuk. Jlekun onepa cuécaru (Bokina, 1979),
cratycu kabu yHuHr cormosorusicu (Ahlquist, 1997) €ku kacanuk Ba yium Ousan
myHocabatnapura (Hutcheon and Hutcheon, 1999) Taanyknu macanamap xam 6op.
Omnepa MaB3ycuH# (UIBM, BUJICO Ba TEJICBUIACHUS OPKaIU KYIiaad myamudiap
éputrad (Citron, 2000; Fawkes, 2000).

1.4. WMxpo cCaHbaTHHUHI THKOPAT COXACH: OMMA0OOI MYCHKA
mMapKeTuHru'?

MycukanuHr Oup Katop WXTUMoui GyHKuMsuiapu maBxyn 6ynu6 (Crozier,
1997; Gregory, 1997), my xymiagaH yjapra JaBoJjall, pakcra akKOMIIAaHEMEHT
OV I, STHUK VXIIAITAKHY SIPATHIIL, Xamaa KYIIUK KyWalll, XAKos alTuiil, nooaat
KWIWII, CaBI0 KWJIUII, YWUHH KYJATH Ba XUC TYHUFyJIapHH KyTapuiiaa EpiaM Oepuir
Kkupaau. MyCHKaHUHT WXKpocu Oy ¥3 MOXUSTHra Kypa IKTHUMOHUM Taxxkpuoa.

2 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. *“ Arts marketing”, «Elsevier
Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014 p.5-13
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Xaprpusec Ba HoptHunr ¢uxpuua (Hargreaves and North,1997), wxrumonii
MICUXOJIOTUK HYKTau Ha3apJlaH MaXCUil UCTEbMOIYN YUYH MYCUKAHUHT WKTUMOUIM
byHKUMsIIapu KyWuaara y4ra skapa€HiaH uOopar Ba3USITHU KEJITUPUO yuKapap
9KaH: Y3TUTHHY OOIIKApHIII, IMIaxciapapo MyHocadaTaapHU OOLIKAPUIN Ba PYXUi
XO0JIaTHM Oomikapuil. MacanaH, €NUIMK JaBpuaa MYCUKHHA WXPO V3JIWTHHU
HaMmouum Ky oenrucu cudaruaa xkymuianmwiaau. JJeHopa (DeNora (1999) aén
pecnioHieHTIap Oowian yTkasrad S01aH OpTUK MHTEPBBIOJIAPHU CUHYKIA0 YpraHuo
YUKKaHIa, MyCHKa yJapra 3 UIUIapuHu Oaxapuiiaa KailpuaTaapuHu YOF KYJTHIIIH,
xaétuaa coqup Oynran OupoH Oup xomucaHu cy31ad Oepunina Epaam OEpUITUHU
aHUKJIQ/IN.

Jlekun ommabon mycukaHuHT ¥y3u HuMa? Illykepuunr (Shuker (1998)
TabKUIAIINYA, Y THXKOPATIAIITUPUITAaH, OMMa Opacujia TapKajJiraH Ba MaIlIXyp
OynraH, KaHpaaup cuécuii €k madkypaBuil Ma3myHra sra. Ommabon MycHKa
JIeTaHJla YHUHT 3aMOHABUM MYCUKAHUHT TYpPJIH KaHpJap: MOI, POK, P31, XUII XOII,
PUTM dHJ 01103, COYJI, METAJLI, perreil Ba X.3.J1ap TyumryHmwiaau. bomikaua Kuiub
alTwiIranja, oJamiiap yiija, MmalinHajaa, aBToOyC, MOe€37, CaMoJIETa, XaTTOKH
IpTaNabKyu IOTYpHUILJA JIIUTATUTaH MYCHKA, TEJIEBH30p Ba PaJHOJaH, >KOHIIHU
WKPOJIa TUHTJIAETTaH MYCUKAIUD.

Mapkemune HyKmau Ha3apuoat.

WUktucomuii  ¢GaolUATHUHT  TIXKOpaT Ba  HOTHXKOpAT — coXajlapura
MapKETUHTHUHT TOOOpa KEHI KyJaMiu MHKEcuAa KUpuO OopuIIMra Kapamaw,
OoMMa0oONn MyCHKacuJa Ha MapKETHHI MEHEKMETHIa Ba Ha HCTEbMOJIYM XaTTH
XapakaTura ouJi TU3UMJIA EHAalryBiap MaBxya. OMMabon Mycuka OW3HECHHHT
KaTTa KHYUTJIMTHUJIaH, YHUHT MyCTaxKaM OpeH] KypcaTKuuiapu, yHaa KUJIMHAETTaH
MyMalruHa Tyliymiaap, OMMAaBUN MaJaHUAT OWJIaH BOCUTAUUIIMK alOKaJlapH,
MYyCHKa HIIKUOO3JAPUHUHT Y3JIADUHUHT CEBUMIIM MYCHUKajdapu OujiaH YpHaTraH
MyHOca0aTIapHUHT KU3FUHIMTHAAH Xaiparia KOl MyMKUH. MapKeTHHT XaKku/a
ran 6opca, 80 HuuTapu MycuKara oui anpum TaJKUKOTIap (pakaTruHa YHUHT YOJFY
acb6o0 cudaTtuma, MUCOJ Y4YyH, CylepMapKeTiapaa oJaMiapHH KYTPOK Xapuj
KWIKII €KW pecTopaniapia Kah(pusaTHU KyTapulll yuyH, TeIeBUICHUEIA THKOPATHU
XKAJAUTAMTUPUIL YIYyH MYCHUKAQJaH KaHAail QoijamaHuIl KEpakiIuru Xakuaa
ypranrannap, SbHM MYCHKAJaH Kypa KYmpokK "mbro3ek" (doHra oujg MycuKa
(pectopan, OOIIIKa >kaMOoaT KOWJIapyaa SHrpaiiuran)ra 9bTHO0p KapaTraHiap.

TaaKMKOTIapHUHT OOLIKA WYHANIMIIK “XY3Yp KWJIUII UCTEbMOJM FOSICUTA
JIUKKAT YbTUOOPUHU KapaTau. Xy3yp KAJIUII UCTEHbMOIN UCTEHMOJIHUHT TaXXpuoa
Ba XUC TyHFyra acocjaHTraH TOMOHJIapu OmiaH axpanud Typaau. OMmadbon MycHuKa
KYHTUAJI O4ap Ba TOMOINAJIAp UKTUCOAUETUHUHT KYIITMHA KUCMUHU TAITKUII dTaau
(Wolf, 2000). Mycuka uCTebMOJIM YUHUH KyITH, paHTa3usi, SMOIUS Ba UCTEHMOTIN
XaTTU XapaKaTUHUHT OOIIKA KuxaTiaapu OusiaH OOFJIUK T'eIOHU3MIa OUJ] UCTEBMOI
OwiaH TakKKOoCiaHraH. ['emoHu3Mra ouj HCTEHMOJUCTEHMOIYN MaXCYJIaH
OJIATUTAaH ACTETHUK Ba HO 3CTETUK TaacCypoTu OumnaH Oofnuk. Taaccypor 3ca
XypCaHTUYMINK, KYPKYB, XasOKOH, ’Ka3aBa Ba Iy KaOW SMOIUSIApHA yHUFOTaau. by
UCTEBMOJI TYPH SPKUHIUKHH UAPOK ITHIIL, Xa&JTHU pYyEOTa YNKAPHIIL, IIAXCUN Y CHIII,
V3TUTHHY CHHAI Ba XaKUKATAaH KOYMINI Kabu Macanajapra Xam TaamyKIuaup. Y
OHT Ba TAaHAHUHT y3rapyBuaH XOJATUHU KEITHPUO YMKAPHIIUA XaM MYMKUH. byHu
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New Model Army rypyxunaru Xactun CymmBan (Buckley et al., 1999: 683)
Kyhnaarnua uzoxjainau: “New Model Army”HHUHT MyCUKAaCUHHM TOUMO THHTJIAHT,
YHU HSIIMUTHO OXWpuUra eTraH NadTAa arapja aBTOYJOBJAa XapakaTIaHaéTraH
OyncaHru3, XapkaTUHTU3 TOOOpa CeKMHJIAAETraHUHU TYIIyHACU3, arapjia YyTupuo
TUHIIAETTaH OYJICAHTU3 OPAaruHTU3 TOOOpa Te3Namuod ypaéTraHMHU XUC 3TacHU3.
Mycuka wiyHgai spaTwiradH. Mycuka [IyJapHA amajira OIIMPHUIN  Y4YyH
MYIJDKaJUTaHraH. bU3Hu XasHpKOHJAHTUpPAJUraH HapcallapHu €KTHUpaMu3. XashKOHTa
COJIAJIUTaH MyCHKa TYpUHH U3JTaliMu3.”

Mycuka uctepmomnura (pakaTruHa COTHIN YIyH dMac OajaKu TYFpPHUAAH TYFPU
kapainca, Pucely and Mizerski (1988) ¢uxpuua onaungan €3unrad Mycuka yayH
Takpubara acociaHraH Cco3 HCTEbMOJYMHHU Kal0 »dTHUIIA AaHbaHABHUN
¢HmanryBIapial yCTyYHpOK OynuO, OyHna mMycuka Taxkpuba cudaTnna HaMOEH
oynamu. Xupmman Ba Xonopyk (Hirschman and Holbrook) tabkumnammua,
reIOHU3MTIa OUJ] UICTEbMOJI OVinYa TaIKUKOT MXKPO CHbATH, TJIACTUK CaHBAT, KHHO
Ba POK KOHIIEPTJIApH, XamJa JIMOOC Tu3alHWra JUKKAT YHbTUOOPUHHM KapaTUIIU
jo3uM. Pok MycuKacugaru MapKeTHHT Ba UCTEbMOJYHM XaTTH XapakaTiiapu KyJa
xaMm kam ypranwirad. Jlauep Ba Musepcku (Lacher and Mizerski (1994)napaunr
aHUKJIANIUIINYA, MYCUKAIaH KaiTa TaacCypoT OJIUII MCTard pOK MYCHKAacu €3u0
OJIMHTaH TYPJIM TUCKJIAPHU COTHUIIAA aXaMUATIU OMUIIITUD.

Hakamap >xonnu mxpo oMMabol MYCUKaHUHT MyXHM TOMOHHU Oyicana, Oy
xycycuaa anbaHaBui Ymuamaaru (Gainer,1995) Ba HCTEBMOJIUUHUHT OHIJIM
xapaénura (Caldwell, 2001) oun 6up KaH4ya TaAKUKOTIAp MaBky. JKOHIU UKPO
CaHbaTH HUCTEBMOJNYWIApU OWJAH WHTEPBBIOCUAAH [ '€MHEpHUHT XyJOCacH
WHCOHJIAp YOy TypAarn HCTebMoJaH (oWaanaHuIIapy OpPKAIA Y3JIapuHU
KaMOAHMHT Oup KUcMU cudatuja aHukianuiapuaa oynnu. Kamnmyemn >xonmu
WXKpOoJia XO3Up OYJHWIIl TacaBBYpHMHM ICJIATAJAUTaH OHIJIA Y3apo OOFJIaHUIIHU
Ha3apui )KUXATJaH TYIIYHTUPHUII Ba OJIMHIaH alTHO OepuIll yuyH YMyMUHN KOHITU
TH3UM Hazapusicunu (a general living systems theory (GLST) takmud s>tam.
Xonbpyk Ba [llaHkap WHAMBUIyal MYCHKa UCTEBMOJIM TAaaCCypOTHAArd IIaXCUN
XapakaTiap, XyCcycaH KOJUISKIIMsUIAIITa XaM YbTHOOp KWW KEPAKIUTHHU aluTHO
VTHUILTaH.

Mapketunragaru siHa Oup Ku3WK EHAamyB Oy paM3uil MCTebMON OuiaH
Ooormuk. Pam3uii ncrepMon MyaiissH MabHO MaHOaacu cudaruma maxcysioT Ba
XU3MATJIapHUHT HWCTEbMOJIMHU aHriataau. McTebMouu MaxCyJOTHH YHHUHT
(GyHKUHMOHAT KUMMATW y4yH 3Mac, Oajnku paM3uil KHHMaTu yuyH Y3 3XTUEXKUTA
unuiatagu. Maxcyn Oenruiapu UCTEbMOJIU IPEeIMETUTa allIaHa Iu.

TaaccypoTiiap Ba yJNapHUHI Ma3MyHH OMMAaOON MYCHKaHU TYIIYHUIIA
MapKETHUHT XapaKaTjiapu Y4yH MyXuM. McTebMoI Ma3MyHH KOMMYHHKAITUS Ba YHU
KaOyJl KWIYBUM >KaMUSTIIApra Taanykauaup. Maxcyn Takiaudaapu KamusiT
ab30JIapU TOMOHUIAH TAKCHMIIAHTaH €KY KEHUIIUITaH aHuK Ma3MyHJIapaad noopar
Oynaau. Ynap amanuii €ku QyHKIIMOHAI, MabHABUIN €KU TeJOHU3MTa ouJl 0o,
UNUIad YUKAPYBYHMJIAH HMCTEHMOJYMTa YTKa3Wwiaau. byHoaH Tamkapu, MYyCHKa
UCTEBMOJIA TMAaXCHUHT Hadakar Yy3aurd, OaJKW YHUHT MYaWsH JKaMUATTa
TETUNUTAIUTHHA XUC KWJIUIITNHY STHaAa KydaluTHPaIn.
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OMMabon MycuKa MCTEHMOJWHUHT TEJIOHHU3M Ba pam3ra OWJ acHeKTIapH
Oyitnya, allHUKCa MapKETUHT MEHEKMEHTHUTA TaaTyKJIM TaJKUKOTIap *KYy/1a O3rHHa
amajira OIUpHUJITaH.

Ommadon MycuKautyHociuk

®an cudatuga ommadbon mycukamyHocnaukHu Llykep (Shuker (2001:3)
KyWHJarnda H30XJauIu: “MKTUCOAUNA AaCOCHHM Y3 HMYMIAa OJITaH Ba WKTUMOUU
MyHocabatiap OmiIaH y3apo OOFIHMK OyiraH ymly MyCHUKa WIUTa0 YMKApHIIaId Ba
UCTEeHMOJI KWIMHAW, YHJAa MaTH TaXJWJIU, KUHOPEKUCCEPJIMK CaHbaTH Ba
ayIuTopus TabuaTh MaBxXy[ ~

OMmMabon MycuKallyHociap Vypracujaa Joj3ap0d Oynaran Mas3ynap
KyduaaruiapaaH wuoOopar: MyCHKa aMaluéTd Ba MYCHUKHHM VXIIaIUIMKIap,
cyOMaJlaHuATIap, 1IaXC Ba >KaMUAT V37U, €nulap Ba MYyCHKa YpTacujaru
OOFJIMKJINK, MyXJIUCTIAp, OBO3 E3UIIl CTYAMSIIApYU TOMOHHIAH MaIaHU BOCUTAYHIIUK
Ba OMMa0OI MYCUKAaCH TYPJIM )KaHPUHU TaxJWi 3TUII Ba TaBcuaml.

Ommabon wmycukamyHociaukaa Mungnron (Middleton  (1990) yuta
énaalyBH Takiaug 3tau. bupuHUKCH CTpyKTypaiu3mra oujl €HpamryB OYiuo, y
MYCUKHUI MaTHAA KaHJaii MabHO BY)KYATa KEIUIIMHH, ayUTOPHsS KaHAal KUIUO
HIaKJUTAHWIIKA Ba MaBKEJAIITUPWIMIINHYU, XaMJa MYCHUKAIIYHOCIUK Ba CEMUOTHK
MacananapHu Vypra"naau. HMkxkuHuucu wagaHui EHpamyB  Oynub, ommaborn
MyCHKaJaru 3uAJUSITIAp, MYCHKAa Ba CyOMajaHuAT €ENUiapH, IIaxc MaJaHui
Ma3MyHHH aHUKJIOBUYHMCH cUdaThIa, OMMaOOI MyCHUKa UCTE€bMOIMHH (Aot kapacH
cudartua MIAKUIAHTUPUII, Oaquuil MCTEhMOJ Ba HCTEHMOJI SPKUHIUTH KalOu
Macasajnap xakujaa. Ba Huxost oxuprucu 0y cuécuil Ba UKTHCOAMM €HantyB 0ynuo,
MYCHKa UHIyCTPUSICHIATH TaAOUPKOPIUKHUHT KOPIIOPATUB Ky4d Ba YHUHT ITaCCHB
ayJIMTOPUSTHUHT UINITUEKUHYA aHUKJTAIIATH POJId OuilaH OOFIIHUK.

MycuKalyHOCTUKHUHT Ou3Hecra ouj TOMOHU Oyinua HerycHunr ¢Qukpu
(Negus (1999) «kyimaaruya: “MyCUKMH BOCHUTAUMJIUMKHUHT Xap KaHpaal
MyXOKaMacHuaa KOPIOPATHB CTPATETUs aXxaMUSATIUAND, YYHKH Y MOUIA0 YMKHIL-
HUCTEbMOJI KWJIMII MYyHOcA0aTJIapHU OOIIKApUII YYyH aHWK TapTUO YpHaTaIu.
VYHUHT U3NaHUIUIapU MaJaHUi BOCUTAYWJIMK Ba TAlIKWIMN MaJaHUATra JUKKAT
bTUOOPHU KapaTraH KOPIOPATUB MAaJaHUAT Ba MYCHUKHI KaHpiiap ypTacujuaru
MyHOca0aTIapHU TAAKUK dTULITA KapaTWiraH. by MapKeTHHT Macajacura KucMaH
TaaTYKJIUIUP.

HcresMon HyKTaum HazapujaH OMMMAaOON MycHKa MyxJjuciaapu ¢yToo
UIIKHO0371apy, Ba yMyMaH CIOPT OpeH1apu OMllaH yMyMHIIIMKKa 3ra. Myxiuciap
Xappuc Ba Anekcanaep(Harris and Alexander, 1998: 4) TomoHuman Kyiugaruda
TabpudIaHTran: “Kywid MyHOca0aTIapHU YpHATraH Maxcyc ayJIuTOpHsUIap, SbHU
yJIap KeTHJIaH KYBHIIIHUHT Keparu MyK, YyHKH yJiap ajylaKadoH IOJITy3, MaTH EKH
ku€dara Y3uHM OaruIIanIy OpKalu a0y Kynira aiijaanu6 Oynranmap ~

Myxnucnap OpeHAM KyapaTra sra, y3ura >kaj0 3Ta OJUIIHUHT FOKOPH
Jnapakacura sra 0ynu0, Ky Ma3MyHJIH, TaXXpUOaau Ba reJOHU3MIra OUjl UCTEbMOJI
y4yH UMKOHHUSTIapHU Takaud staau. Jlapcon (Larson (1995: 548) tabkuanammua,
“MycHKa MHCOHTa Y3WHUHT TeHTY OWJIaH YXIIAIUIMTUHA TAbMUHJIAIINA YUYH €paam
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Gepamu. Yemmp “Guns-N-Roses” rypyxm Myxiaumcu 6yma Typub, Gomika
MUJUTMOHJIAH OPTHUK €11 MyXJIMCIap OWIIaH pyXaH OupJamaim’.

HcTebMOMTHUHT MHOAUBHAYAN YIIUOBUIAH Kypa )KaMOaBUM YIIYOBU KaHYAJIMK
KYII MyXOKaMa KWJIMHAp SKaH, CyOMaJaHusTIap XyCycu1aru afabueTiap myH4YainK
KYIUIMTMHA KYpUII MYMKHUH. JIekuH Oup maiftiapu cyOMagaHusTIap Macajacu
MyHO3apasid 3au. bupok myaiisH omMMabon Mycuka OpeHIu HCTEbMOTYHIAPU
TYPYXMHU KaHJaid HOMJIAll XaHy3raya MyaMMOJUAHp. YJap cyOMajaHUsITHU
TAIIKWI KWIAAUMH?; MyXJTUCIapMuU?; KIIyOMuU?; €Ku cCerMEeHTMH?

Mapkemune eéa ommadon MycuKauiyHoCIuK.

Poaman/Koytec (The Rodman/Coates) Be® Oubnumorpadus pyiixatu
ommabon mycukara ousl 1500Tara sKuH WiIMANA MaKoJagapHy Takaud staan. Yoy
MaB3y XKyJa XaM KEHT KaMmpoBiIu OVinO, MyCHKUW BHUACOJAH TOPTHO, Typiu
YKaHpJap, TacHU(Iap, auryia TaxXJIMIM, MyKOOWI MaJJaHUAT Ba OMMa0OOIl MyCUKACH
aApTUCTIAPUHUHT Taxjwinradya kampad onagu. AMMO Ou3Hecra OuJ Jajuuiap
CaHOKJIM, MAPKETHHI aTaMacu 03 MO3 yupald Typajau, UCTEbMOJIYU CY3U 3ca Ky3ra
KypuHMaiau. borika ToMoHaH Kapasica, IoKopuaa Kypubd duKuiIranaaidi oMmmMadon
MYCUKAcCuJa MapKETUHI Ba HCTEHMOJIYM XATTH XapakaTh YyKyp YpraHuWJIMaras.
OmMMabon  MyCHMKa TaJKUKOTYMJIAp TOMOHHJAH CTpPATeTHK MApKETHUHT EKU
UCTEHMOJIYU XaTTH XapakaTura Joup agabuér €xku mabpy3a OuiaH Xed KaHjai
TU3UMIIM TIYFYJUIAaHUII Ky3aTwiMarad. MacaiiaH, Mycuka OW3HEcHaa THXKOopaT
VKOJIKOPJIMKKA KapIllid Kabu Macajia MaBxKy/.

Xap Oup GpaHHUHT MOXHATH OMp OMpUIaH (papK KUIUIIN aHUK, OUPOK yaapaa
KYIITMHA YMYMHI TOMOHJIADHU KYypuUIl MYMKHH. MapkeTuHr Ba oMMalon
MYCHKAIIYHOCITUK TCHUXOJIOTHSI, COLMOJIOTHUS Ba AHTPOIOJOTUsl OWJIaH OOFJIHK.
OMMabon MYyCUKAIIYHOCTUK THUJ Ba aaaOuET, Xamja MaJaHUsSTUIYHOCIHMKIAH
doinananaay. JIMHrBUCTUK OMIMMIIap MApKETHUHT YUYYH XaM 3apyp.

Nkkana danra tanuin 6ynran Hapca Oy Xy3yp XajnoBataup. MapkeTosoriap
OyHU TeIOHU3MTIa OUJ UCTebMOI Je0 HoMiamaau. OMMa0on MyCHKaIIyHOCIapra
xam yHuHr masmynu tanutl. llykep (Shuker (2001: 15) Oy Tyrpucuna Kyingaruda
W30XJIAlIN: KYJTUHTH3 OWIIaH yIjiarad JUCKAaH, YHH SUIUTHUII Y9yH Taln€prapiuk
KYpa€TraHWHIU34aH, SHT'U KyWJ1ard HOTAJIAPHU YpraHaéTraHMHTU3/]aH CE3WII1aIuTaH
Xy3yp XaJloBaTra, KYIIMK/Ja acoCaH pakC opKaiu (aon KaTHAIaéTraHUHTU3IaH
KUCMOHUH Xy3yp XaJoBarra, Oy Xy3yp XaJoBaTjlapHH MCTEbMOJ KWJIMIIWHTU3/IaH
AMOIIMOHAJ XY3Yyp XaJoBaTra, s’ibHU “Karapcuc’’ra ara 0ynacus.

OmMmabon mycuka OusHecu Oy MapKETHHT Ba OMMAaOOIN MYCHKa OJUMIIapU
dhanapapo SMIUPUK TAIAKUKOTIAPHU 0JIUO OOpaUuraH CoXaiaup.

Ommabon mycuka uHOycmpusacu 6a Myxumu.

OmMabon Mycuka OW3HECM OMMAaBHMH TOMOIIAJap HKTUCOAMETHUHUHI OHp
KUCMHU XucoOMaHaau. MYyCHMKaHMHT OMMAaBHMM MapKETHMHTHM OMMAaOON MaJaHuil
MaxcyJulap MapKETHHTHIa YXIIall, MacajlaH KOMHUKCIIap, poMaH, (UIbM, BHIIEO
Yitnnnap xaou.

Mycuka unmycTpusicu riao0an xoauca cudaruga Kym xaM ypraHujaMmaras.
Mycuka Ba cué€caT ypracujgara MyHOCaOTIapHU TAJKUK dTraH Oup KaH4ya UIMUUN
amabuérnap Mapxyn. OBo3 €3umn OM3HECH MUTUPMaH4YM aCpHUHT Oomuiapuaa y3
PUBOKHHHM OONUIaTM Ba OWp acpiuk Tapuxra sra jaecak Oymamu. Iy Bakrman
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Ooomabd kymnad VY3rapunuiap pyil Oepau. TexHonmormk HyKTau HaszapJaH
nwmHAupaapaad 78-RPM 0Bo3 €3ulll BocuTaliapu, y30K YHHalauran mieiepiap,
kaccera, CD-ROM, DVD, ukku tomonmama CDmnapra yrunau. 1930 iunnapna
Ky11a0 0BO3 €3I KOMIIAHUSJIAPU KUMMAT Ba KaTTa CTYJIUSUIApHU SPATUIIAN Ba
apTHUCTIAp YUYH OBO3 E3UIII BOCUTAJIApUHU Takiu@ >taumnap. OBo3 €3umn GosIbKIop
MyCHKauuIap TOMOHUaH amanra omupuirad. [y BakTaa simad yTran KYmMK4u Ba
MYCUKaYMJIApHUHT MYCUKHUI acapiapu yjap opKaJld cakjJaHuO Koaau. MynTuTpak
oBo3 &3um 1950 Himmtapaa Gonwanu6, OupuHuM O6YIMO THTapucTIap, Xycycan Jle
[Tor Ba Muty Mumnnep (Les Paul and Mitch Miller) 6ynu amanra ommprad. Ymoy
OBO3 €3uM ycynu oBepaadouHT (overdubbing), sbHU KyIITMMYa MYCUKHI TOBYIILIAP
OwiaH acocuil AOpPOXXKKaHW Tynaupuil. by ycyn OKOpH TEXHOJOTHsIIap acoCHjia
GYIraHIIMTH YOYH YHH aMaJira OIUPaJuraH cTyqusuiap acoca Heto Mopk, JIoHIOH,
[Tapuxk, Tokuo Ba JIoc AHKenec kabu HMPUK H1axapJiap/ia xKoialira-.

Pok Ba posil MyCHKacMHU OBO3 €3UII OWU3HECHHUHTI MYXHM KHCMUTa
allllaHranja, MyCUKUN CO(JIMK Ky4iIu pUTMIIap Ba HaMOWHUIIUIApra YCTYHJIUTUHU
6epub kysp 3a1u. OMMadon MyCHKajla Kouiajaapra MabiyM Aapakaa puosi KUJmHap
9M anbaTTa, IEKUH POK Ba PoJul OyHAaH MYCTaCHO D]IH.

1960 imimapHUHT OXMpUra KEeIUO OJITUH TallKWJ ATHWITaH AMEpPUKaAHUHT
KMYMK MYCUKMM Mapkasiapu €nuiud KeTWIau, AMEpUKaHUHT MYCUKa OH3HecH
“mrad xkBapTHpa’cu Helo ﬁopK Ba Jloc Anmxkenecna ypHamau, xamaa Hamsun
KaOW SHT'M MYCHUKa MapKaszjapd BYXKyAra KeJJd. BpUTaHUSHUHT POK Ba POJLI
Oonmapu Jlueepnyn, Hprokacn kalbu miaxapiapiaH uukca xaMm, JIOHTOHHUHT
CTyIMsUIapU YCTYHJIUK KUJap 3au. XUHAUCTOHAA 3ca Mycuka ousnecu “boinusyn”
KMHO WHAYCTpUSCUTA OOFJIMK XOJIiJa PUBOXKIAHAU. Xap Oup JaBiaT €KUM PEruoH
V3UHUHI Maxasiuid MycuKHil ycimyOnapura sra. TyOGpaH y3rapuuulapHUHT Py
Oepuwinili MUcoJUTapuIad oupunu “butn3”’HuHr mycukacu (Beatles’ music) xaxoH
JUKKAT YBTHOOpHUTa XUHJ MYCHKACHHHU Takau(d stunmummaa Hamo€H Oymmu. Jlen
[enmnenun Ba Pomumuar Ctoynec( Led Zeppelin, The Rolling Stones) ¥3 mxpocura
Axun [lapk Ba Humonuii Adprka ycyyutapuHy WHTETPaJUIaITHIH.

Ymby BakT/Aa Mon MyCUKACHHUHT alipuM SIHTU yCIIyOJIapu BYXKyJra Keiauo,

V3 BaTaHUJIaH TallIKapura Xam KeHr éuwian. Macaman perru Smaiikaga manmo
6ynmu. Caica aca ITyspro Puko Ba Ky6ana siparnmu6, Heio Mopkna puBoskianiu.
Orup Metan mycukacu Hrlo ﬁopK Ba JIoH0H1a, Ba 11y acoculia XWHJI MYCUKUU
yuauoManap OujiiaH TYJIJAMPUITaH POK AHJ POJUTHUHT “OaHrpa’ »aHPHU XaM PUBOXK
tonau. banrpa Xunaucton Ba [lokucToHra xam KeHr tapkaingu. Pakc mycukacu
I'epmanusga ommanamau, EBpomama acocaH CHHTE3aTOp OPKAJIM YaIMHAIUTaH
AJIEKTPOH TON MYCHUKAcu Mamxyp 31au. Adpukan Amepuka Mycuka yciayoiapu
Hadakar AKIIna Ganku xankapo napaxkajga axamusTiau kacO 3Tau. bymapHuHr
opacuia puT™ Ba 011103 0V1u0, y ¥3 nuura (osskiop 011103 Ouiian 03H CTUIIIIAPUHU
Kampab oJraH.
1980 #imnnapaa To OyryHru KyHrada pan MyCHKAacH MyXHM yciyOnapaaH Oupura
aitmannu. Panm mycukacu Oup Oupura yximmam OyaMaraH »ousiapaa puBOX TOTIJIH,
Macanad [llumonuit AMepukana Amepuka XuHAynap pad Typyxu, YukaHo pam
T'YPYXH, XaTTOKH XUTOMN pIMIEpPIIapu.

51



[Ton Caitmonnunr 1986 iwunmaru “I'peiicidun” womum amsbomu (Paul
Simon’s Graceland album) Xanyouii Adpuka MycHUKacMHUHT AMepHKa TOM
MyCUKacu OWIaH HWHTErpaluscH acocuaa ApaTWwiau Ba  OYTyH)KaXOH
myBaddakuatTuau Ko3oHau. [lutep 'aGpuan Ba JpBua baiipH kaxoH MycuKacu
yCIIyOJIapUHUHT OBO3 €3MIII CTYAMSUIAPUHU TAIIKWII STIUIAp Ba JKaXOH MYCHKACH
OBO3 €3UIll KOMITAHUSJIAPHUHT peKiiamMaliapuia HaMmo€H OYinu. XaHy3raya >KkaxoH
MyCHUKAaCH HHMa OJKAaHIWIU TyJalurdaya aHWuK 5Mac, allpumiap YHUA Typiu
MaJaHUATIAP MYCUKACHHHHT IOI MyCHKacura Oupiamranu 1e0 Ounumanm, sbHu
TypAu MaJaHUST MYCHKAUWIapu OWUpramukgarn WXpO dJTraH  MYCHUKHA
yeny6napuaup. Miurnpma v unrapu 6up MaJaHUST OMJIaH derapanaHraH MyCHKHiA
yciryOutap 6omka ycnyomap Ounan apaiamud KeTIu.

Mycukuii THOpUIAPHUHT BYXKYAra KEJIHIIW Oy Xe4 KauoH TyraMaiauras
yKapaéHra aujaaHIu.

JlaBmaT TOMOHHU/IaH MaXaJJIMd MYCHUKaHUHT KYJ1a0 KyBBaTjiaml. bup katop
MaMJiakatiapaa JaBiaT MWUIMA MYCHKA HMHIYCTPHUSICUHU PHUBOKIAHTHUPHIIIA
KyMakiiamaau. byHna Mucon Tapukacuaa MKKA EHIANTYBHH KYpCaTHUI MYMKHH.
buprHyncHn oMMaBHii MyCHKa COXAacUra MHBECTHUIIMSIIAp KUPUTHILIA HAMOEH O¥Iica,
WKKUHYUCH 3Ca PaJIM0 OpKajiu OepriaéTraH MyCHUKa YCTUIaH Ha30paT KUJIUIIIUD.
AHrnusiia, macajiaH, JaBllaT MYyCHKaJlaH Oekopuu OVnubO ropraH EnuiapHu
tapousutamga  Qonanmananu. Kawagama osca  paguo TYnKuHIap Amepuka
MyCHKajapu OwiaH TYJIUO KETraHJWrd Y4yH Oy Ba3USTHU TapTUOTa COJIMII
Makcaauja yHra MyBOPUK KOHYH HILIA0 YMKWINO, KOHYHJA OelrujiaHraH
Koujanap paauo BakTMHHMHI 35 ¢dousunu anbarra Kanagana €3mnran mycukanap
yuyH axparau. Mycukanap Kanamara Ternnumnurd KyWuaard yd SJIeMEHTAaH
WKKHATAacUra »*aBoO Oepuilivjia HaMOEH Oynaau: KYUIMKYMWIIAp, MpOJrocepiiap Ba
canpatkopnapauar Kanamara terunuurn. @paHnuss XyKymMaTH AacTypiapHUHT
MabIyM Qousu (ppaniy3 Tuauaa OynumuHu Tanad staau. by sca mom mycukacu
aCOCaH WMHIJU3 TUIUAa OYiraHiaurura Kapiiyd Kypain cudaTuaa xapakar Oyiau.
SAurm 3enmangus  pagMoja  MaxalTMd  MYCHKAacH — OCpWIIMIIMHM — KYJia0
KyBBaTJIaMOK/1a.

Kanyouit Kopes onmuurum mnpesumentu Kim Dae Jung 2001 i#iunga
KopestHUHT KYHTHI o4ap TOMOUIaJlapy COXaCHHM >KaxoH 0o3opuia paxoOatiaiia
OJIAIUTaH Japakaja PUBOXKIAHTUPHUII KEPAKIUTUHU MabiyM Kuiau. JlaBmat
MaxaJUIMid MYCHKA, KHHO Ba JpaMa CaHbAaTUHU PHUBOXJIAHTHUPHIN YUyH aJIOXHIa
O10/KETHU MaKuTaHTupau. Yoy dhoun épaamuna Kopest mycuka canbatu Ocuéna
MaIIXypiauKKa 3pumiau. Mycukanusr cudar napaxkacu omraniauri Tyaitnu Kopes
MYyCHKa WHAYCTPHUSICHIA MaXAJUTUH OBO3 E3WII CTyAUSsIIApH TOMOHHU/IAH SIpaTUIITaH
KYIU1ad anbOOMIIAPHUHT COTHIN Xa)KMH HMMIIOPTAAaH aH4Ya OIMNO KEeTTaHIHNTU
Ky3aTHIIIN.

Nmna® uyukuin Ba AMCTpUOYIMS OYViMYa yCTYHJIIMK KWJIYBYM OBO3 E3MII
KOMITaHUSIIap JOoMMO OYnmoO kenran. Typiau mamuiakTiapia maijgo OyiraH ojiau
MYCHUKUN YCITyOJapHU aKC 3TYBUM MYCTaKWJ MaxaJUIMid KOMITAHHUIAp XaMm 0aprio
stuirad. 1980 imnapaan 6onuiad MycTakuil CTyIusIap MyJIbTUMHUIUTHA OBO3 €3HILI
KOMIAHUSUIAp TOMOHUAAH coTUO oymuAu. 1990 #ummapaa sca ymOy HupHk
KoOMITaHusuiap Oup Oupu Owian OuprnamTiiap. Xo3up (akartruHa 4ta HUPHK
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KoMnauus Qaonausar kypcatmokaa. 1990 -2000 iwummap mobaitHuga A&M,
Chrysalis, Virgin, Ba Zomba Records kaOu irprK KOMIaHUSIIAPD TapKAIUO KETIIH.
AlipuM KoMIaHusiapHUHT sranapu y3rapau: Columbia, Decca, MCA, RCA, Ba
Warner Brothers AKllra ternmmum 6ymuokonmu. Kedinnuamuk sca Columbia
Anonussaunr Sony kommnanusicu, MCA »sca Vivendi, RCA T['epMmanustHuHT
Bertlesmann Music Group Tomonuaad cotu6 onmuuau. Warner Brothers Ba EMI
KOMITaHUSUITApHUHT Oupamuiy KyTuiMokaa. Vivendi Ba Sony BMG Gomikanapra
Kaparaaa 3Hr Wupuk komnanustiapaup. Kopesaunr A Korean IT kommanusicu
Kopest oBo3 &3um kommnanusutapHuHr 50 ¢gousunu cotud ongu. Kopes mycuxuit
WHIYCTPHUSACH paKaMJIF MyCHKa TUCTPUOYIUSICHIA )KaXOHHUHT eTaKk4du 0030pu 1e0
TaH OJINHIIH.

1.5. Hbiicpo canvamu ayoumopuanapunu maxjaui Imuul.

V36eKnCcTOHIa MYCTaKIIUIHK HHJIIAPHAA aMaira OIIMPUITaH KEHT KyIaMIIM
UCIIOXOTHap Oapua coxajiap, LIy XymjaJaH MaJaHUSAT Ba CaHbAT COXACUHUHT
PUBOXKIIAHUILIM YYYH MyXuUM ToineBop Oynau. Onub OopuiiaérraH HUCI0XOTIap
caMapacUHM siHaJa OIIMPHIN, JABJAT Ba KaMUSTHUHT (DApOBOHJIUTY YUYYH IMIAPT-
IITAPOUTIIAP APATHIL, MAMIIAKATHMH3HH MOIEPHU3ALIS KIINII OYitnda Y36ekucToH
Pecniyonukacu  Ilpesunmentu  II.M.Mup3uée Oouryunuruaa “Y36eKHCTOH
PecniyOnukacunu siHajia PUBOKIIAHTUPHUIN OYiinya Xapakatjiap CTpaTerusicu’”
unuiad  YMKUIIN. Xapakatnap CTpaTerusiCHHUHT NKTUCOAMETHM
PUBOXNAHTUPUWI Ba /NMbepanNalWITUPULLHUHT  YCTYBOP MWyHanuwnapupa
6enrmnaHraH TapkM6MW  Y3rapTUPULLIAPHM  YYKYPAAWTUPULL, MWW
MKTUCOAMETHUHI €TaK4yu TapMOKJApUHU MoaepHMU3aumAa Ba AuBepcudpuKkauyma
KUauw xmucobura yHUHr pakobarbapgownmruim owmpuwiaa Xxu3Mar KypcaTuill
COXACHHM aJal PHUBOXJIAHTUPHIL, SUIMHM WUYKA MaxXxCYJOTHU IIAKIUIAHTUPUILIA
XU3MATJIADHUHT YpHU Ba YAYIIMHU OIIMPHUIL, KypcaTWIAETTaH XHU3MaTiiap
TapKUOWHU, DHI aBBaJl0, YJAPHUHT 3aMOHABUN IOKOPU TEXHOJIOTHK TypJapu
xucobura Tybman y3raprupuin'® SKKon KypcaTWigM. XU3MaT KYypcaTUII coXaiap
¥pTacuja MaJaHUsIT Ba CAaHbAT COXAaCU MYXUM YpUH TYyTaJIu.

ManaHusT COXaCHHUHT y3WUra XOC TOMOHHMHH ‘MaHBbaBUM UILIA0 YUKApUII’
Ownan Oofnamanau. Ymoly (aoauar mMaxcyJoTH acOCaH MOJIUN KYpHUHHMINITa 3ra
AMac, yJlap MHCOHHUHT UAPOK ATUII XUcaaTaapH (KaOys KWIWIL, TYHIYHUII, QUKD
IOPUTHIII, KEUHMHMAIAp Ba X.3)ra JOUp. YIapHU UIILIA0 YUKAPUIITN UCTHEMOJ KUJIHIII
Ownad Oupra amanira omajau (CIEKTaKIHU TOMOIA KWJIHII, KOHIEPTHU TUHTJIAII,
KUTOOHU VKHIII, YKUTIMAUIUTaH KUTOO, KYpuiIMaiauran kaptuHa 6aquuii KuiiMarra
sra Oynmaiau). byHmgaH Tamkapu HCTHEMOJ KWJUIN KapaCHuma HykK Oynu0
KeTaJuraH MOJINI UIIIad YUKAPHUIIT MaxcyoTiaapura (03MK OBKAT eHHINO KeTau,
yCKyHaIap 3CKUpajn) HUCOATaH yliap akCUHYA Y3 KHUMATHHH OIIUPan (KaHYaIuK
Kyl oJamiyiap KUTOOHHW YKuIlca, (UIBMHHU KYpHIICA, KOHIEPTHU THUHTIIAIICA,

13 «“¥36exncTon Pecy6nuKacHHE SHAAa PUBOXKIAHTHPHII 6yiinya_Xapakariap CTpaTeruscu
Tyrpucuna” Y3bexucron Pecrrybmukacu [pesunentuaunr hpapmonu (¥z6exucmon Pecnybnukacu
KOHYH Xyorcorcamaapu mynaamu, 2017 ii., 6-con, 70-mo00a, 20-con, 354-moooa)

53



IIYHYAJIMK YJIAPHUHT WKTUMOMN axaMHsITH ollaBepaau). MagaHusIT Ba caHbaT
COXacH XU3MatjapH TypJid TyMaH.

byHpan Tamkapu MaJaHUAT Ba CaHbBAT COXACH HUINTHUPOKHIA Xapakatjap
CTparerusicujia OelrujaHraH TYypu3M HHIYCTPUSICHMHM KaJall PUBOXKJIAHTUPUIL,
TYPUCTUK XU3MATIAPHU AUBEPCUPUKALNS KUIUITHU aMajra OUPUIIl MyMKUH. by
TaxpubaHu KYmiad pUBOKIIAHTaH JaBjiaTiiap MUCOJIHJIA, XycycaH [ epMaHUSIHUHT
Pyp Bunosituaa YTKa3wiraH KEHI KYJIamJid HMCJIOXOTJIapH HaTWXKacula KYpHIll
MYMKHH. YTran acpauar 80 immnapuna Illapkuit Peitn Bectdamms epuna Kymiad
caHoaT TapMOKJapu MHKUPO3ra yupald, ojamiap MIICU3 KOJTaH 37u. XyKyMaT Ba
XyCycHil MHBecTOpiap €praMuia OXUMpHUrd VH Wui mumpga Oy caHoaT xapobacu
MagaHuaT ynkacura awnapau. Illaxra xonmapupman Mysennap, TEpPUKOH
(KoHJapAaH YMKKAH SIPOKCU3 JKUHCIIAp YIOMH)AaH MalIXyp Xailkaarapoluiap
uniapy OuinaH 0e3aTwiral napkjap, Wirapury mexjapjaH OaneT Ba CreKTaksiap,
Xamja YKUII Ba Kyprazmaimap Yy4yyH waigoHuaigap Oapno stuingud. Conmk
uMTUE3Napu €paamuia Oy epra Typiu Ju3aiiHepiauK OIpo Ba MHTEpHET Pupmanap
*Kanb STUIAN, MYCUKUN CTyIUsIap, peKjiaMa areHTIUKIapu Ba kadenap OYWIJIH.
[Temexon Ba Belocunes yayH Mapiipytiap, Kade Ba pecTopaniap — OyJapHUHT
Oapucy TYpHUCTJIApHU YakKUpau. MajgaHusT Ba CaHbaT COXACHUHHUHI HKTHUCOIMM
AXAMHUSTIIWJIMTUHY  HAaMOEH OTyBYM ymi0y MHUCON OyTyH OHp BHJIOSTHH
pecTpyKIu3alus KWIMHUIIK HadakaT MaJaHuAT Ba caHbarra, Oajku OOIIKa —
OyHEAKOPIMK Ba TypHU3M Kabuiapra Had KeATHPUIITHHA KYpPCaT/Iu.

Wxpo caHbaTd TaIKWIOTIAPUHHU camapain (aoidusT KEUHUPUIIH OYyTyHTH
KyHJa CaHbaT cOXacu OOMIKAapYBHUAA WIFOP TaXKpUOATAPUHU YPraHUII Ba MUJLITUN
Hazapusi Ba aMaIMETra Tal0MK dTUIITHU Tanad KUIMOK/Ia.

SIKMH KyHTra4a MapKeTUHT OM3HEC COXacu MapKETUHT U XyucoOaHap 3. byryHru
KyH/Ia MapKeTUHT KYJUTaHWJIaETraH ka0bxainap Tobopa KeHraiimb 00pMoKIa Ba yHIaH
¢ao Tap3a HOTHXKOPAT TAIIKWIOTIApU XaM (oinananumsinTd. MapkeTHHT — “0030p
XaKuaaru Gan” — UIniad YMKaApUIraH MaxCyJI0THA COTHII TAKPUOACHHU HYITa KYUHIIT
Ba PHUBOXJIAHTUPHUII y4yH MaBxKys OynraH. HCOH XaTTH-XapakaTd TCHUXOJIOTHICU
XamJ1a MHIUBUYYMHUHT Oa3aBHM dXTHEKIAPH XaKUAard Hazapysiiapu OuaaH OOFIIHK
OymmO, KUCKa MyuiaTaa ITyHIal KM HaTwKalapra SpUIIUKA, XX acpHUHT
oKHOaTy OYIMHINT MapKETUHT ACPHUHT TapaKKUETHIA OCNTUIOBYM OMUIITA alJIaH/IH.
Canbar (aonusTHa YHUHT MaBXY/UIMTMHUHT Y3WUra XOC TOMOHHM OaJuuil TaOMUII
HmapTaapura OyHCMHUAIINIA HAMOEH Oy Taiu.

PuBokiaHran MamiakaTIapHUHT MaJaHUST apOoOsiapu ayulakauoH MapKETHHT
TEATPHUHI — TeaTp, MY3EHHUHT —My3€il, OPKECTPHUHT —OpKecTp OYImO Koimmmaa
acoCHil BOCHTA SKAHJINTHHY TaH OJTHIITAH. Y3-Y311aH MabIyMKH, MAPKETHHT PACCOMIa
KaHJail acapyiap SpaTHIl KepaKIMTUHU OyIOpMACInuTy Kepak, andaTra YHUHT POJH —
paccoM WKOAUHU MyBOGUK ayauropusra TaHumrupuiaaaup. 1.1, lanamsa Ba A 5.
PyOunimTeiin ¢ukpuya, MyacCacaHWHI MAaJaHHW-OCTETUK MaKCajlapuiaH Oupu
“ayMUTOPUSHUHT ONTUMAJI CTPYKTYPACHHH IIAKUIAHTUPUII Ba TAKpOp UIILIA0
YUKApUIIL AUp. APT MapKETUHTHUHT acocuil Baszudacu 3ca “‘MyailisiH OJaMIapHUHT
MyaiisiH MUKIOpU OnsiaH MabilyM OMp caHbaT Typu Oopacuia MyHocadaT YpHaTUIl Aa
Hamo€H O0ynamu (K. Jurrmec).
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ApT MapkeTHHT Ha(hakaT ayAUTOPUSIIAPHU a0 STUILIHH Y3 UUUra oJiaid OaKu
ymly coxa TalKWIOTIap (aoausaTé KUAMaTHHU sSHaJa YyKKYPOK TYLIYHHMII, Xamia
KYJu1a0 KyBBaTJIalIHU Tajnal Kuiiaad. ApT MapKeToJIoriap canbar Tapadaopiaapy. Ynap
MaJaHuil cu€caT OWIaH KU3MKUIUIApH JIO3UM. XaMKacOJIAQpPUHUHI WHTWIMIIMHU
Haszapjia TyTraH X0J11a MAapKETUHI HUMa SKaHJIMTUHA OWJIMIUIApU KEPak.

bapyamusra MabilyMKu apT MapKeTUHT — Oy TAIIKWIKI Ba Oaauuil Makcayiapra
HPMILMILIA MEHEKMEHTHUHT MHTET paJUIaLLTaH skapaéHu 0ymo, OyHaa NCTheMOITIMIIap
OwnaH y3apo KOHMKTHPAJWTaH ajMallyBra acocjaHTaH MyHOcabaTiap YpHaTHIIa M.
Yuiby TymryHua KEHr MabHOMM OYiIMO, TAIIKWIOTHUHT Oapua XapakaTjJapuHH
UCTBEMOYM aTpoduia yuryHmamrupaad. by OomikapyB skapa€Huaup, YyHKU
OOIIKapyBHUHT FOKOPH MTOFOHAIAr OPUEHTALIUACUHU aKC ATaJIH, ‘““Kapa€H’ 3ca MKOAUMA
MapKETUHTHUHT TAIIKWIOT XapakaTiapu MUKECH A HUMA KWJIca SIXIIMPOK OYia i ieran
MacaJaHd JIOMMHUU Tap3la YpraHuIudra HUcOaTaH KyJUIlaHWJIaau. ApT MapKETUHT
UCTHEMOJIUM OMJIaH Y3ap0 KOHMKTHPAIUTaH ajJMallyB OpKald WIUIAMIH, YyHKU UKKU
TOMOHJIAMAJIMJIMK acocua OaxonaHaau, WKOAWN TaxpuOa Ma3MyHUHH (aosusT
cudatuaa Kypaau. JJukkar >pTHOOpUHN MyHOca0aTIapra KapaTau, YyHKU Tacoau(puii
yerapajaHraH OMTHUMIIapaH Kypa TaIIKWIOT Ba HWCTHEMOIMUHHUHI Y30K MYyAJIATiId
MyHOca0aTIapuHu pUBOXJIAaHUIINIA MaH(aaTnop. Huxosr, y MapkeTuHrian Haakar
TAIUKWJIOT OMOH KOJMIIWZAA, OalKu CaHbaT COXacHu TAIIKWIOTIAPUHUHI Oaauuii
MHCCHSICUHM OJIIMHTa Kapa® XapakaTJIAHTUPUILAA acOCHW POJIHM YHHAIIMHKU Tayiad
KWiagy. MapkeTUHI MepCleKTUBAaCUHU  Oaguuil  peXalalliTUpUII  KapaCHUra
MHTErpaJUIAITUPHIL OPKAIH y YOy KapaCHHUHI OOLUIAHFUY ATAalUIaH TOPTUO TO
YDKPO ATHLI, Kypra3Ma HaMOMUII KUJIMII Ba Iy KaOW OOIIKa Taa0upiap OpKaaM aKc
ATWITaH KyJbMHUHALUS OOCKWYMIa ayJUTOPUSHU OJMO KEJMIIWTa HyHAITUPUIUIIN
nosum.

Kynnab wxoakopnap ydyH ayauTopus Oaauuil TaXpUOACMHMHI OYIMHMAC
kucMuup. KadoHKM WKOIKOP HUMaHM €TKa3WIIMHU TOMOIIAaOuHIap Y3
Takpubacuia CHHacarmHa IDKOJMW  Kapa€H TyrajulaHraH XucoOJaHaIM.
AyaUTOpUSIHU BY)KyAra KeJITHpa OJIOJIMAraH caHbaT AapoMaj KEITHUPUIIN KUHWH
(kacca Tylmymiapy, KyumMya MOJUSUIAIITUPULLT EKH XOMUIIINK). AyAUTOPHUSIIapHU
PUBOKJIAHTUPHIL 3Ca allHAaH MapKeTUHT (yHKUMsACH XucobOnaHaau. Jlapxakukar,
apT MapKeTUHTHUHT acocuid Bazudacu oaMmiIapHu TypJid WKpo EKM Kypramanapra
Oopuii, caHbaT acapiapuHd CcOTUO onuira Oamuuil  Taaccyporiap Ousad
YPTOKJIAIIUIIT OPKAJId MOTHBIAILITAPHUIIIUD.

bynu camapanu amanra OWMpPHII YYyH caHbaT Myaccacaiapu TypJH
Taa0upiapura »ajad HSTWwIraH Oapya HWHCOHJIAP XOXMII HCTaru, SXTUEKU Ba
MOTHUBALUSJIAPUHYI TYITYHUIIIJIAPH JIO3UM.

Aynautopusi HUMa? “Aynutopus’ TyLIyHYacH TYpJu KOHTECTIaplaH Keiauo
YUKKaH X0J1/1a Typju4a MabHOIa 3ra:

Aynutopusinap ‘“‘canpar penentopiapu’ cudaruga. Jleiimoc Ba Crroapt
(Lamos and Stewart (1983) ¢ukpuya ayautopust “WKOIKOP NIM>KOATHHUHT

14 Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004. Composition by
Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages 1-2.
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sHrpaiiaurad akcu... CaHbaTKOp axO0oOpOT y3aTyBUHMCH Oyica, ayauTOpHUs YHUHT
KaOyJ1 KWIIyBUHCH

Aymutopusinap crevikxonnep cudaruaa (mandaataop maxciap). AwpHU
CaHbaTHU KYJ1ad KyBBAaTJIOBYM €KM YHU DPHUBOXHAA MaHbaaTaop OyiaraHiap.
Macanan, gaBiat GoHAIApH, MAXAJTUN XOKUMUST, XalpHs :KaMFapMaliapy, TabJIuM
Myaccacaiapu, MaTOyoT Ba Me/iia, KeUTEpUHT (pecTopaH Xu3Martiapu: OaHKeT, TYH,
TaHTaHa), KOCTIOMJIap WXapach Ba X.3. Jap KaOu €paaMud Xu3MmaT KYpcaTHIll
coxayiap/iard MOTEeHLMAaT UCThEMOIYMIAP, TAAOUPKOP XOMHUMIIap, OOIIKa HKOIKOP
Ba CaHbaT MyaccacajapH, 1ycTiaap €K ab30Jiap.

Aynurtopusinap uctbemonuu cudatuna. bymap Ounan caHbpar Myaccacacu
MyalsiH KuiiMaTiaap alMallyBUHU aMmara OlUpHIITa Xxapakar Kuinaau. ctebmoruun
MapKEeTUHT/Aa acocui maxcaup. McTebMouu KUMIIMTYA Ba Myaccaca yu4yH KaHJan
MIAXCIMTUHU aHUKJIAIl MAapKETUHT JACTypUHU HILIA0 YMKUIIAArd KaJlaBaHWUHT
yuunup. McrepMonuura ToBap €KUM XM3MATHUHT Y3 MYXUM dMac, MyXUMHU, YIIOY
TOBAp €KMW XW3MaT OPKAIM MyaMMOJApUHU Xajl ATUIIU, HUCTAK- XOXUILIAPUHU
amainra OUIMPUIIUAND. 3aMOHABUW MCTEBMOJYM TOBAap Ba XU3Matriap €paaMuja
HadakaT Y3MHUHT MyaMMoJiapuHu 6aprapad STUIITHHU, OaIKy Y0y MyaMMO KaHjai
XaJl ATWIIAETTaHIMTMHA OWJIMITHU XoXJIaiau. “TeaTp ayauTOpUs MaMHYH OYJIWIITN
y4yH TyJI, BaKT Ba WXKOJIKOP MaxOopaTHUHU capduiaiiiu. AynuTtopusi 3ca TeaTpHU
KyJu1ad KyBBaTjall y4yH IyJ Ba BaKTHHHU capdiaiian. Y ¥3 3MOLMSUIApUHU XaM
capmaiign” (Schlosser, 1983).1°

Canbar (QeHomeHnapHuM KypuO UMKUII TYypJd CaBOJl Ba Kapama
KapIIWJIMKJIApHU  KeATUpUO uukapaau. Macananapgan Oupu  ToMolla Ba
ToMoIaduHIap ypracuaaru MyHocabar. Kymnad mucoinapau Kypud yukuoO, OyryH
Malxyp OyiraH CIEKTaky YyTraH BakTAa OyHaaill Oyimarad, xap XoJija arap yHH
YHUTHUIIIMACA y OYJIMIITIN MYMKWH UKKUHYY Jlapaxkaiu >koinHu Toma oap. [llexcrnup
y3unu napuna EnmzaBera Ba SIK0O KHUPOJNMHUHT SHT SIXIIHA JIpaMaTypriiapu
KATOPHJIaH KOW oJloJiMaraH Oyiica Xam y axamMHus TN €3yBUMIap pyixaTuiaH xou
ojfiraH. A#puM caHbaT acapjapu y3 JaBpHaa KapOBCU3 KOJaJH, MacallaH
I'"MenBummaUHT “Mobu JIuk” , spHU “OK KUT’ HOMJIM acapH , JCKMH aH4ya BaKT
YTHO OYIOKIUK Japaskacura KyTapuiaau. Xap Xujl UIJIAPHUHT MAIIXypJIUTH BaKT
YT Ounan y3rapamy. '

HcrebrMonmunnapHu XxapakaTIaHTHPYBUYU Kyd aa0aTTa dSXTUEKIUP.

CotyBumnap MCTEbMOIYMIAPHUHT OUp XYCYCHUSITHHM OWJIaauiap: yjnap COTHII
apaCHUHU XyII KypMaiuiap, akcuH4a Xxapua Kuni Oapyara €ékaau. LIyHuHr yayH
XaM MAapKETUHT COTHUII MEXaHU3MHUHHM SIPAaTUIIM 3Mac, Oalkh  Xapuj KWW
UMKOHUMSITUHH ~ BYXKyJAra KEITHPUIIM JIO3UM. by OpKau  HUCTEbMOIYMHUHT
AXTUEXKIIAPUHU HadaKaT ToBapra HUcOaTaH, OAJIKU XapuJ| KWIIHIL )KapaéHUra HucoaTan
XaM KOHJMpHILIM JIO3UM. Xap KaHAal TaIIKWIOT €KW Myaccaca OIIMUIHMHA
WCTEBMOJTYNTA dMAC, OATKHA JTOUMHUM UCTEHMOITINTA 3Tra OYIUIITHN X0oX1aiau. Jlonmuii

15 Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004. Composition by Genesis

Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages 36-38.

' Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemann»
Germaniya, 2014. p. 188
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UCTEBMONUM — Oy MyaccacaHMHI HadakaT yTMuiiard mMyBapQakusTivn (aoausTy,
OaKy YHUHT OYT'YHTM Ba KeNlaKakaard (haoiusiTi XOJMaTUHUHT HaTkacuaup. Canbar
MYXJIUCIIApU — TYpJM Japa)aJard MCTEbMOJIUWIIAp MyaccacaJaH Xap XWI Typhaaru
JacTypiapHu Tanad Kunaauwiap. cTebMOTYMHM Xap TaKuKa HYKOTUO KYHWHIT MyMKHH,
IIYHUHT YYyH XaM JOMMHH HCTebMOIUM — Oy OyTyH Oup kapaéuaup. Kyiunarul.s.-
pacMJiaH MyacCaCaHMHI COJMK HCTEbMOJUMIa 3ra OVIMIN >KapaCHUHHM Ky3aTHII
MYMKHH.

[loteHnman wucrtepbMomumIap ae0 Myaccaca TOBapH (XU3MaTH) KU3UKTHPUIIIH,
KAJIO STUIIM, AXTUSKUHUA KOHAUPHUIIM MYMKHH OYJTaH UCTEhMOIYWIAP TYpPyXHra
alTuinanu. Ynap MyaiisH caHbar 0030puAard MaxcyJIOT Xakuja Xalld Xed Hapca
onmmmvaiiu. Exn y Xakma MabayMmoTiapra sra Oyncanap-ia, Xalid YHH “Tatn6”
kypmaranmnap. [loTeHiuan ucrebMomumiIap UCTUKOOJTM Ba UCTUKOOJICHU3Ta ailIaHUIIIN
MyMKHH. KaqoHKu, HCTebMOITYHTa TOBAp XaKuaa Xed KaHaai MabllyMOT €ThO Oopmaca,
Exyn yHra OyiraH sXTUEK 3apypHil OYiMaca, HCTEbMOYM UCTUKOOJICH3Ia aiiylaHaIq.
HcTtukOommm ucTebMoTumiap ToBap € XM3MaTHU OUPUHYM MapTa Xapuj KUJIaauiap.
Vnap SXTUEXKIAPUHUHT KOHJAUPWIUIIK Jlapakacura MyBO(UK, HCTEHMOIUMIAP
TaKpOpUI MypoXkaaT KWJITaH €KUM naccuB (COOMK) UcTebMoTuHra aitanaau. Takpopuii
MypOKaaT KWITaH HCTEbMOIYWIAD MIDKO3/Iapra, CYHIpa XOMHI Ba XaMKoOpra
allJTaHAIIIM MyMKHH. JIEKUH MapKeTUHT HUCTehbMONYWIApU OWiIaH JOMMUN Tap3/a
YHYMIIM HIIUIaMaca, XOMHH Ba XaMKOpJap MaccHB €KW COOMK HCTEhMOIYMIIApra
aiylaHNO KeTUIY XaB(pu MaBxKy/l.

Canpar makiuiapu Typiauda 0ynuo, Oynap ypracuga yMyMUIIMK Oy XU3Mat
KYpcaTuill 3JIEMEHTH, Kaepja unuiad YUKHUII KMCTEHhMOJI KWIUILJAH alpuiaMmac.
Xu3MaT KypcaTHlll IoMpacuia caHbaT TabJIUM, XaMmJia OYIIl BaKT Ba UCTUPOXAT YUYH
XU3MaT KWJaJguraH coxajap OwiaH Oerutamiaad. Yoy pakoOaTivn MyXuTia apT
MEHEXepJiap Y3UHUHT CaHbaT MIAKINAaH Y30KPOKHU KYpa OJUIUIApU KEpaK, sIbHU
Oomika caHbaT MIAKUIAPUHU pakoOaTtyu cudaTuaa OWIMI, HUMa y4yH Oab3u
UCTEHMOJIYUIIAPU YHTA COJMK OOIIKajJapu 3Ca YHUHT aKCHU DKAHJIUTH aHUKJIAIll
3apyp. ApT Mapkertosoriap Tampud OyOPUITHHUHT MOTHBAIUSCU, TYPJIH CaHbBAT
[IaKJUTapy Ba XOJUCATAPUHHU KYJU1ad KyBBATJIAHUIITUHYU OJMHIAH KYpa OJUIILIAPH,
xamjia 0amuuii Taxkpubara sra OyiaraH Ba 3ra OVJIMIITHU XOoXJaraH MCTEhMOJYUHU
XKand STWIMIIUHMA TYmIyHUIIM Jo3uM. CaHbaT HaMOWHUIUIApUAa HCTEHbMOIYU
V3UHUHT WHJIWBUIYAJUTMTUHU aHHUKIamga OaxapaérraH ponu Oopacuia
caBojutapra xam xkaBoO Tommm wmyxumaump. Korracz (Kottasz (2003)
TaIKUKOTIapuaa aHukiIanumu4ya, Jlongonmaru OagaBnar Enuiap xadpus
XKaMUATIApUIAH Kypa caHbaT MyaccacalapujiaH OJiraH TaaccCypoT Ba OOIIKa
MaH(paaTaap Tyaiiim yaapra xaip 5XCoH KWIMIIHU ad3an Kypap dskanmap. '’

JlactaBBanm IKOJIKOpJap Y3WHU KOHMKTHUPHUII YUYyH WXKOJA KWJIaawiap,
ayIUTOpUS 5ca TaaccypoTra sra OYnuill ydyH Oupniamaau. Xwil OyHHM ydTa
KYypuUHHUIIIAa Oepau: ayauTopusi ‘‘caHbaT peuentopu’ cudaruma; ayauTopus
MaH(paaTop MmaxcliapHu y3ura KHpUTyBYM Oupriamma cudaruma; Ba ayauTOpHUs
UCTEeBMOTYHU cUdaTHIA.

17 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemanny
Germaniya, 2014. p. 190
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Aynutopusiiap caHbpaT makiaura MyBoduK xap xuin Oymagu. CaHbar
Kyprazmacuja ojamiiap KMUMK Typyx Oynu0 ainaHuO ropuiagn Ba KypraHiapyuHU
MyXOKama Kujilaauiap, JeKUH Oapya Y3UHUHT TaacCypoTura sra Oynamu. Amnbarra
rajiepesi Ba My3eiiap THHY Ba COKMH >XKOH. bupok Oy KeHr TeaTp Tomollajgapura
TYFPU KEJIMaWIu.

XKonnu wxpoja MKpodyusiap Ba ayJuTOpUs YpTacujard y3apo xapakarjap
TapoBaTHU Kentupu6d umkapaau.Crozan Tomec, dnopectaH TPUO MHUAHUHOYMCH,
yim0y TapoBaT KaepJaH KeIuO YNKHUIIWHA TYITYHHINTA XapakaT KWIId, “MEHH Xap
oup ayAUTOPUSl Y3UHUHI XapakTepura »drajurd JoJ Koiaupaau. MeH
xamkacOmapum Ounan “Oy ayauTopusi KaHAal Typuman” 1ed, MyHO3apa KAJIaMu3.
AlipuM ayauTopusl JUKKAT 3BTUOOpIM, OOLIKACH 3Ca MAapUIIOH, OMPH COBYK,
WKKUHYUCH TalllHa, 0ab3ujiapy 3ca CHpJM. Arapaa MeH aynutopust OuiiaH Oupra
OyJicaM MEH MHAMBHUIyal IaxcMaH Jierad pukpaaH y3ok 0ymnaman™ (Tomes, 2002).
Kennep Topiu ac600 kBapTeTU KOHIIEPTUTa KEJITaH ayJAUTOPHUSHU MPOoQeccuoHall
¢byTO0n MaTyura KeiraH ToMolnaOuniap OwiaH Ku€ciaaau. YHHUHT aHUKJIAIIA4a
KOHIIEpPTra KeJranjaap HO3UK JuUK 1e0 Xxucobimanran 6yica xam, iekud 90 dousn
OJITUH KBApTET TUHTJIaMaraH 3kaH. “by skcnepT OyimaraH, THHTIIAETraH MyCUKaCcH
KaHJ1all SKaHJIUTUHU OWJIMaraH ayautopusi oepunu6 smurap 3au”. bynnan dbapkiu
paBuiga, ¢pyrd6on umkubo3napununr atura 10 ¢ousu Gyrdon yitHab kypmaras.
“KucmonHaH TaHuil Ba HUMa OYaéTraHMHU XUcC Kuiia onagurad S0 munrra GpyToom
ownumaonnapuan tomap 3aunru3”’ (Black,1990: xx). Arapaa ayautopusi TUHY
Typonmaiiauran Oyica Huma Oymanu? I'manryn snumiuimk OumaH aitraH: “Xeu
KAuOH aiiTMaHT Oy €MOH yil 10, yHH SXIIWiIaml 0y CU3HUHT UILIUHTHU3 .

Ayautopusi ojiraH TaaccypoTHJaH >kaBoOu Oy onkunuiamuaup. Hamoium
Tyragy, napaajap TYWUPWIIM, ayAUTOPUS OJITaH TaacCypoOTMHU dYamanal
KYpPMOKJIa, KEHHH 53Ca MHUHHATIOPYWIMIM Ba XHUC TYWFYJApUHU TYJIIYypOC
Kapcakiiapu opKanu Ounaupanu. VDKpoHUHT Oaauuii Ma3MyHHM Tab3UM YUyH
JakupJaéTrad KM YaKupuiIMaéTral WKpouniiapuaa aHuK1anaau. JIekun Oy 103aku
¢HaNIyB, YyHKH XamMmara MabjiyM 0aTToll €KHM >KUpPKAH4Y POJUIApUHM YHWHAraH
akTépuapra 6OIIKaya OJKUILIANI OYJIMII MyMKHH. '8

Wxpo canpatu Oy ayauToOpus OJIIMJa HAMOWHWIN KWIIMHAJAWTAH WXKOIUN
daomuaT makiapu O0ynub, Y3 Wuura apama, MYCHUKa, PaKCHH oOyiaaud. YOy
TyIIyHYara acocjlaHTaH X0J1/1a MKpPO CaHbaTH MapKeTUHTu cudartua Oy dhaonustaa
OollIKapwiIaIuraH WKTUMOWM >kapa€H Ba WHTErpajjialliraH MaJaHuld CUECATHU
amajira OUIMpHINTra Kapatuiarad (aonusT HazapAa TyTwiagud. byHpaa TtamaOunHu
HadakaT MCTbEeMOTUMIIAp, OalKu MHTEIUIKTyall, XamjJa MOJIUN BoCHUTaJIap
épaamMuia MaKJUIAHTUPUIIAIHA.

PuBosxiianran Mmamitakatiapaa 1960 vunnapHuHr YpTanapuaan oomniad 1980
WWJUTapHUHT YpTanapura Kajap Teatp Ba KOHIEPT TAIKWIOTIapy Ba ay JUTOpUsLIIap
COHMHHHT YCHUIITH, XaMa MHBECTUIIMSIIAP Japaskacy KYTapHUIIUIIHN Ky3aTWIIn. STHTH
WHBECTULIMSUIAD KYTUTA0 TAIIKWJIOTIapra TOMOIIAJAPHU MYPaKKaOIAMITHPHIIL,

'8 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemanny
Germaniya, 2014. p. 192-193
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MEHEXepJIap IITaTHHW KYNAUTUPWII Ba  KOHIEPT 3a/UlapU  CUFUMHUHU
KEHralTUPUIITra UMKOH SIPaT/IH.

Ymly iurupma Wuia gaBoMUAa HOTHXKPOT CAHBATH MHIYCTPUSICHAA COJIUP
oynran Ycum 80 HuuTapHUHT oxupura kenud TyxTaau. ToMorabuHIap COHMHUHT
Oapkapop OYnuIIM SXIIM HaTvka 1e0 xucoOnaHa OonuiaHau. CaHbaT XOPJAMK
YUKAPUITHUHT ap30HPOK MIaKJIapy OuiiaH pakoOatiamia OONUIaau, oJaMIapHUHT
Oy111 BakTH TOOOpa KUCcKapuO OopraH OUp MmanTaa WKpPO caHbaTH TaAOUPJIAPUHUHT
KUUMAaTHHUHT YCUIIWHUA KYPHII MyMKHH.

MapKeTHHT CTpaTerusiC camapaiy OIUIUIIHN YIyH MapKETOJOTIap TAlIKIIOT
Takiau@ STaéTraH MaxCyJIOTHHUHT >KOPHM Ba MOTEHIMAT UCTHEMOIUMIAp XaTTH
XapaKaTWHU TYIIYHHUIIIapU JT03uM. TeaTrp Ba KOHLEPT TAIIKUIOTIApU YIyH Epaam
Oepuill Makcaauaa XOPWIKUN MaBiatiapaa Kymiad TaaKUKOTIap YTKa3WIIW.yJaap
HUMa WHCOHJIApra TeaTp YMITacu €k aOOHEMEHTHMHHU COTHO OJUII YYyH TYPTKH
OynMoKa, ynoy Tearp TOMIIAOUHIAPUHUHT dXTUEKUHU KOHIUPYBUM Ba YJIapHU
MYXJIUCIIMK Japa)kKacMHU OIIMPYBYM OMWJUIAD KaHaKa JeraH caBoJulapra »aBoo
U3JIAIIMOK/IA.

ABcCTpanusi onepacu TaJKUKOTIIApU HaTHXKacuaa alpuM XyJocanapra KeJau.

CrexkTakipHUA KYpUIra Kapop KWJIUII ofepa TeaTpu KaH4YaluK oOpyra osra
DKAHJIUTUAAH OOFIMK 3KaH. “borema” omepacu kam TaHukiu Oynran “‘Jlymy”
orepacura Hucbatan KYympoK TOMOIIaOWHIapHH kano 3tap skad. Ly 6unan Oupra
alpuM TOMONIAOWHIIAP STHTY MMOCTAaHOBKAJAPHU KyTHILAP dKaH.
Kymiad Tomomabunnap KoHueprTra OOpuIl y4yH Kapop KaOyi Kuiauiga KaHjan
acapHd TOMOIIA KWIMII OWiIaH sMac, Oamkd KyTWiIa€TraH XOIMCAHMHT OOIIKa
TOMOHNApH OWIAaH aMal KWJIHIIAp SKaH. Y3 KOHIEPTUra »Kan® >STHIaJuraH
OJlaMJIapHU SIXIMMPOK TyrmryHuin Makcanuna Cent Jlyuc cuM@oHUK opkecTpu
MapKEeTUHI HW3JMaHuIIapHu oyu0 Oopau. OpKecTp  MabMypHUSTH Tampud
OyropMaiiiuraniap OPKECTPHUHT XajKapo Japaxkagard MyBaddakusTiapu,
MyKkodoTiapu, akoMnd YWMKHUILUIApU XaKujaa XedHapca OuiMaiam ne0 Yidmaras.
JlekuH MapKeTUHT TAAKUKOTIAPUHHUHT YTKazuO Oepran ¢upma OyHM aKCHUHU
anukiaau. Ogamiap OpKECTPHUHT IOKOPYU UMHUJKU XaKuaa OWIIMIIAp 34, Ba YHTA
OOpMaciIMKHUHT cababiapuaaH Oupu Oy yJapHUHT Y3UTa HIIOHMACITUTH OYIu0
yukau. [loTennman ucrbemouu cuM(OHUK KOHIIEpTiaapra Oopaguraniap KaHjaan
HKAHJIUTH XaKuaa OWJIMIITHU UCTap dAuiap. SI'’bHU OPKECTPHUHT YTa IOKOpU 00pycH
ynapHu Kypkutap 3au. UlyHaa gupma pexiiaMa KaMOaHUSICUHU Y3rapTUPUINTra
Kapop Kuiub, “Mycukauu BUPTYyO3 OM3HUHT KOHLEPT 3aJIUMHU3a” JeraH MaTHHU
“YuntoH MapcaiucHu 4YMKUIIMAa OYTyH 3all KoM Koiau!” ra Y3rapTUp/Iu.
byHnan Tamkapu ce30HHUHT OMpuHYM XadTacuaa KaWTapwiraH YuITazapra myi
Tynam kadonaTiaHau. BUpok xed KaHAall uunrta KaWTapuiamaau Ba Tampud
OyIOpyBUMJIApPHU COHU aHYa OPTIH.

HcTheMOTYMHUHT Kapop KWIUIITH, KA3UKUIITN, KOHUKHUIIT Tapa)kacura TabCcup
ATYBYM KYIU1a0 oMIILIap TYFPUAAH TYFpu Oanuuil Takiaudra Taamykid sMac. Yiap
yMyMUH Ba Xycycuil 0ynub, ogamiap HUMa COTMO OJIMIIM, KaHAall Kuiaud Oy
BaKTUHU YTKA3WIIM, SHA KaHAAW OSXTUSKIAPUHU KOHAWPUINK OWIaH OOFIHK
MyHOcabaTura TabCup 3TaIu.

HcThemon XxaTTH XapakaTura TabCHp dTYBUYH OMUILIAP
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1. MakpomMyXHuT OMHWIIIIApU

MoxtuMonii, cuécuii, MKTUCOIUM, TEXHOJIOTUK

2. Mananuii oMusiap

Munnat, cyOMaaHUsT, HKTUMOUN CUH(]

3. xxTtumouit oMusiiap

Pedepent rypyxmnap, Guxp vdonauynucu, THHOBAITUOHIUK
4. IIcuxoJIOruK OMUILIAp

[[Taxcuit XycycusTiap, MIIOHY Ba KypcaTMa, MOTHUBAIUs
5. llaxcuy xycycustiap

OwunaBuii axBoJi, KacO Typu, UKTUCOIUM X0IaT

Xaétuil axamusTra sra Macajanap (IIaXCHUHI KacOKOPJIMIH, KaruTaj
capMosIapi) Ba KyHAAIUK Xa€T Macananap (mry >KymuiagaH OVIn BakTHU KaHAau
KWIMO YTKa3ull Kepak Macajacu) Oyinya MHCOHHUHI MILIOHYM Ba KypcaTMacH,
KapopJjapu YMYMHUH WXKTUMOWM, CUECUN, HUKTUCOAUM, TEXHOJIOTMK OMMILIapra
OornuK. MeraTeHneHuus 1e0 HOM OJITaH MaKpOMYXHT TEHJICHIUSUIapu YH HHiia
JTABOM 3Tap JKaH.

MeratenaeHuusuiapad Oupu €nuiap y3 OWIACUHU KypHINTa WHTUIIHUILH,

dap3anapura JMKKAT bTHOOPUHU Ky4YaUTUPUIIH Ky3aTUIMOKIA. by aca ynapHu
sHaJla XaM KYTPOK MIUIaIra MakOyp KHJIMOK/Ia Ba OYIIl BaKTJIapu KUCKApMOK/IA.
Oxwupura naitiapaa ogamiaap UIIIAH XOJIU BAaKTHH YHYMIIM YTKA3UIITa, alTalJINK
V3 COFIMFU Ba KOMAaTW Y4YyH, Y3WHH Y3U YCTHUPHUII, SIHTM TaHULUIAP OPTUPHUIITA
capdnanMokaa. bolika TOMOHAaH KyIuiap “lOpMAcIMK’HU OJaT KWiInO, OV
BAaKTHHU TEJIEBU30p pynapacuja €K1 KUToO ykumra capdiaMokgaiap.
Maganuii oMusutapra Kaiicu MUWLIAT, CyOMaJaHMsIT Ba WXTUMOMH Trypyxra
WHCOHJIADHUHT MaHcyOnurn kupaad. OpaM MyailssH MaJaHUSTra TETUIUIA
KaapusiTiap, TyIWIyHYajap, XaTTH XapakaT IIakuiapd, ad3auivkiapHu
Oonanmurugan cuHrAupuO Oopaau. Macanan, EBponanmukinap AMepukaiukiapra
Kaparaija caHbaT COXacHIaru Tajoupiap/ia Te3 Te3 KarHamuo Typaauiap. EBpona
Y30KpOK MAaJIaHUM Tapuxra 3ra, CaHbarra Ku3MkKuil EBponanuk ydyH KaHIauaup
HOOJIaTUH X0 3Mac. by epna canbar naBiat TOMOHUJAH KyJu1ab KyBBaTiaHAIH,
CIEKTaKJIb Ba KOHIEPTIap Xxammabon O0ynu0, yHra HadakaT OJIuil MabJIyMOJIUIIAP
toudacuaan, Oamku oxaui ummamiIap Xam ckano stunaau. AKlllma sca canpar
anurtany 1e6 kabyn kuirHaau. Onepa, Kamep MyCHKacu, 0ajeTra ojinii MabllyMoTra
ra Ba HO3MK AWAIM oJamiap TyllyHaau Ae0 xucoOmananu. Bosra erran
AMepuKanukiap ypracuga YTKa3WiIraH CypoBHOMaja pecrnoHaeHTIapHUHT 90%
caHbaT Ba TyMaHUTap (paHyap Y3IUTHMHU aHIJIAll Ba HAMOEH ATHUILJIA MYXUM OMMUJIT
HKAHJIUTH, yJIapcu3 Xa€T YeKJIaHraH OYJIUIIMHYU TaH ojiraH oynca xam, 57%ma sca
caHbaT YJIapHUHT Xa€Tiapuaa axaMUaTCU3 POJTHU YHHAIIM MabJyM OYIIIH.

WNxtumonit cundnap Oy KaMUSTHUHT MEPApXUK TapTUOJIAHTaH, HUCOATaH
Oapkapop cermeHTiapu. OpamMHUHT y €ku Oy CHH(pra TETUIUIUTH YHUHT
KacOKOPJIUTH, JapOMaju, Y3Ura TYKIUTH, MabIyMOTH, XaETHI KaJapusITIapu Kadu
y3rapyBuaHnap OuiaH aHUKJIaHAIU. Xap Oup CHH(PHUHT Y3Ura XoC TOMOHJIAPUHU
MapKETOJIOTJIAPHUHT OWJIMINY YJIAPHUHT BaKWLIapUra KaHaal MypoXKaT KUJIUIITa
&pnam Gepanu.
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Pedepent rypyxisap, owna, WKTUMOWN poJUIap, CTaTyC KaOW WKTHUMOWMA
OMUJIJIAp XaM HCTHEMOJYUHHUHT (DUKpJIAlIM Ba XaTTU XapaKaTUTa TabCUpP STaju.
Pedepent rypyxnap HopacMmuii OWpiiamMud, SbHU OWJa, JYCTIAp, KYHH KYIITHH,
XxamkKacOjapra Ba pacMHil, SbHU JUHUM, KacOra ouja TrypyxJjapra OYJIMHAJIU.
PedepeHt rypyx ucrbemonuu ¢pukpura TYFpUIaH TYFPU TabCUP KypcaTaau.
KamustHuHr Oapua Tabakacuja OJaMJIapHU HWIIOHYMHU KO30HTAH aBTOPUTET
maxciap - Gukp udomaumnapu Marxya. Kumaup 6up coxana gukp udbomauucu
Oynca, Oomrka coxaga OomIKanapra spramuiyu MyMkuH. Mctbemonun 6upoH Oup
TOBapJiap MapKacUHM TaHjamaa GuKp uogauucu Tabcupuaa OYIuIIm MyMKUH.

NunoBanmonnuk. MHCOHIap STHIU MaxCyJaoT UCThEMOJIMHU Y3 Taxpuobacuaa

cuHa® Kypuml pgapaxacu Owinan Oup Oupugan dapxmnanaau. I[Iporpeccus
MOMUJUIMKKA 3Ta IIaXxC SHTW FOsUIapHM OoIIKajlapra Kaparahjaa Te3poK KaOyl
Kwiagu. Pomkepc SHrMIMKHUA KaOyll KWJIUII yYyH KETaJuraH BakTra Kapad
olaMmjiapHu Oellta Karteropusira axpartaau. ‘‘TapakkuinapBap’iap axOJUHUHT
2,5%Hu Tamkui 3TUO, yliap KU3UKyBYaH Ba SHTH FOSUIAPHU aMalijia TeKITUPUILTa
taiép. “Unk ypranyBumnap” 13,5% 0ynmu0, ynap >xamMusiTHUHT (Hukp udomaducu
XUCOOIaHMO, SHTU FOsUIApHU OUPUHYWIAD KaTOpUJa HSXTUETKOPIMK OujiaH
V3mamrupaau. “Unk  kymuunuk” 34%HW  TalIKWid KWJaad Ba sAHaAa Xam
IXTUETKOPAUK OuiaH xapakarinaHaiu. “Keuumkkan xymumnuk” xam 34%, ynap
SHTWIMKIapra 1myoxa OuiiaH Kapalau Ba KYMuWiuK Y3  TaxpubacuiaH
VTKa3ranugaH cyHr KaOyn kwiagu. Ba Huxosat 16% axomu “‘cycTkamn
KOHcepBaTopjiap” ne0 aHuKmaraH Oyau0, SHTWIMK KAadyOHKM  aHbaHara
aliylaHTaHUJAH CYHT yJap TOMOHHIAH KaOyJl KUJIUHAIH.
Canbar 0Oo030puaa wuNUIAMAWraniap ymoOy TacHU(BIAH Kepakid XyJsocajiap
YMKApUIIM MYMKHH. MacamaHn aBaHrapJ TeaTp ‘‘Tapakkuinapsap’ Ba “WIK
YpranyBUWJIAp ’HUHT  JAeMOrpauk, Xamjaa T[ICHXOJIOTMK KYpCaTKU4YIapUHU
yprauunuiapu jo3uMm. Kiaccuk acapnap 3ca “K€UMKKaH KYMUWIMK® Ba “‘CyCcTKalll
KOHCEpBaTopJiap” ’HU JKaJi0 dTaIu.

Nxpo canbaTH MapKETUHTHUHHUHT cyOvexmu OYnud MKpO CaHbATH acapuHU
UIU1a0 YUKYBUMIIAPH - PEXKUCCED, MPOAIOCEDP, AKTEP, MIKPOUHU, UMIIPECAPUO, PACOM,
0€3aKJIOBYM Ba X.3., XaMJla MCThEMOIYMIAPH —TOMOIIOOMHIAp XHUCOOIaHAIH.

Obvexmu 0o3opra Takiaud KWIMHAETTAH CaHbaT MaxCyJulapu, SbHU
CIIEKTaKJIb, KOHIIEPT, FaCTPOJIIAp Ba X.3.

1.6. Hbiicpo canvamu 0030pu cecmeHmauyuacu 6a Maxkcaoiu 6030paapHu

mannaw.

MapKkeTUHTHU peKalalllTUPUII CerMEHTalus, MakcaajJapHu Oeirujiam Ba
MaBKEJAIITUPUIIT KaOW CTpaTeruK XapakaTiap OuiaH OomaHaad. MapKeTHHT
MyTaxaccucu OWpUHYM HaBOatna 0030p CErMEHTAIUSICMHUHT TaMONWIIApUHU
Oenrmnal, yHIaH KenuO YMKKAH CErMEHTJIADHUHT XYCYCUSTIAPUHM aHUKJIAWIU.
Kelinn y Makcamapura MOC KeIaauraH CerMEHTJApHU TaHiaau. Ba HUXOST, y
MapKETHHT CTPAaTErHsICUHU WIUIa0 YMKaau Ba Makca i 6o30piapia y3ura KYnpox
a0 dTauraH Tap3/ia TAIIKUIIOT, Xam/Ia YHUHT MaxCyJIOTHUHU MaBKEIaIITUPAIH.

Typnu pgactypnapau spaTud, MapKeTOJIOT caHbaT 0030pPH HCTEBMOTUYHIIAPU
V3 aXTuéxu, MyHocabaTh, KU3WKUIIM Ba Tajnabu OwiaH Oup Oupuman dapk
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KAJTUIIMHA aHUKJIaiau. Xed Oup TamkuioT Oapya MCTEbMOTYIIIAPDHH KOHAMPA
OJIMaiiy; IIyHra MyBO(UK, Xap OMp TalIKWIOT CaMapaJopiuK OWjlaH XU3MaT
Kypcarta ojagurad 6030p CErMEeHTIapUHU TaHJIALIN KEPaK.

CrpaTteruk MapKeTHHI yCylIM €pAamMua TalIKWIOT 0030p KOHBIOKTYpacHHU
aHUKJIaiM, ToTeHuuan 0o30piap HXTUEXHUra XaBoO OepyBUM SIHTM TaKIM(QHU
unuiad YuKaau Ba / €KUM MaBxXkyn Takin(HU ymoOy sXxTuéxkiapra MOCIAlITHPAIH.
Crpareruk MapKeTUHTHUHT OOCKUYJIapy KyHujgaruya

1.bo30op cermeHTanusACH TaMOMMILIApUHU OENTHITaIl

2.0nuHTaH CerMEHTIAPHUHT XapaKTePUCTUKACH

3.CerMeHTHHUHT k0310aJOPIUTHHU O0axoall ycayOuHu UIiad YuKUI

4 .Makcaayu 0030pJaapHU TaHIalll

5.Xap 6up Makcamm 6030p YUyH MaBKEJIAIITUPHIL

6.Xap 6up Makcau 6030p YyUyH MaxCyJIOT Ba MAPKETHHT MUKCHU UILTA0 YUKUIII

CermeHTanusi Me30HJIapu opacuja reorpaduk (tearpgan macoda, SHI KyII
Tampud OYIOPYBUMIAPHUHT AIIANI KOWIapH), neMmorpadux (€mm, TabiuM,
JapoMaJl, JKUHC, OWJIABUN axBOJI), MICUXOJIOTHK (TYpMYII Tap3u KYpCcaTKUWIapu -
baonuaT Typrapu, KU3UKUIUIApU Ba GUKpIapHU, MAbIIyM OuUp MKTUMOUM cUH(Tra
MaHCyO0 OYuir).

CerMeHTanus Makcaau — TypJiu TyMaH OyiraH 6030paa MyaisiH dXTHEKIIAp,
UMTHE3Tap Ba / €KU XaTTU-XapaKaTiap OmiaH TaBcudIaHraH TypyXJIapHU aHUKJIAIIL.
["apum xap Oup ucTebMOTYM HOEO Oyicaga, CerMEHTalMs HUCOATaH Ky COHJIU
TYPYXJIapHU aXpaTHIITa WMKOH Oepaau, yJapHUHT Xap OWpH Yy4yH Maxcyc
TakMPHU WNUTAd YWUKUII MYMKWAH. MAapKeTHHT MYTaxXxaCCUCHHUHT YpHHU
MCTEBMOJIYM TOMOHHUAH HI AapoMajyuik 1e0 XucobsiaHagurad OyHaal TakiupHu
uniad yukunaa noopat. Anbdarra, Typiiv XUl UICTEbMOIYH TypyXxJjiapu €K 6030p
cerMeHTNiapu OyHaal Takiaudra Typiauya xaBoo Oepuiiaau: Oup rypyxra €kajauran
Hapcayap 6omkacuau 0edapk KOJTUPHUIIA MyMKHH
Xap 6up 6030p onmaraa Oup HeuTa Wysuiap OuiaH OYITUHUIIN MYMKHH; Ma3MYyHITH
cerMeHTanus Hadakar WIMUNA TaUEprapiavukHH, OaJKW WHTYMIIMSHA XaM Tajal
KWiaau. bo3op cerMeHTanusICMHU YTKa3WIlga TeaTp Ba KOHIEPT TAIIKWIOTIapy
KyTiMHYa €111, )KUHC, TapoMa/l, TAbJIUM, MAIIFyJI0TIap, TMH Ba UPK, OMJIAHWHT KaTTa
KUYMKJINTH, Teorpaduk oMmIiap Kabu y3rapyBuaH XyCyCUATIapra acoCIaHa Iu.

Makcannu 6030p Oomika (aemorpadux OyiamaraHn) oMuapra (MUCOI YUyH,
HIaXCHUHT TYpH) KYIPOK 3BTUOOPHU KApAaTUIIM MYMKHH, OMpOK Oy XoJjaTiapaa
neMorpaduk XycycusTiap OWIaH ajloKaHW YpHATHIN OjaTAa MabiyM Oup 0030p
CETMEHTHHUHT XQ)KMUHU aHUKJIAII Ba YHH SHT caMapalid yCYJUIApUHH TOTHII YIyH
Kepak Oymamu. Jlemorpaduk XycycusiTiap TeaTp Ba KOHIEpTiapra peanl Ba
NOTeHIMa Tampu@d OyIOpyBUMIApHHM aHUKJALAA MyXHM axaMusAT KacO 3Taju.
TeaTp Ba KOHIIEPT 3aJUIapura MyHTa3aM paBHIijia Tampud OyropyBUMIap opacuaa
OJINH MabJIyMOTIIH, OO, €111, KaTTa Imaxapiaap/ari €K1 yJIapHUHT YeKKa KouIapuaa
SIaiiiurad Ba KHYMK Oosanapu Oyamaran KUIIWiIap K.

Jlemorpaduk y3rapuiiap TOMOIIAOUHIIAP TAPKUOUTA Y30K MYAIATIN TaAhCUP
KypcaTUII MYMKHUH. AENIapHUHT DJpKakiapra HHUCOATaH Te3-Te3 TeaTp Ba
KOHIIepTJIapra OOpHIIN aHUKJTAH]IH.
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Kymmnaua 06030pHM CerMEHTanus KWIWII YYyH HMKKH €KW YHAAH OPTHUK

KypcaTKdwiap KOMOWHAUMSICH KYyJUIaHWIAaaud, Jemorpaduk MapaMeTpiiapHu
MIAKJUTAHTUPUIITHUHT ~ 9HT  MYXHM  KypcaTkuwiapu XxucoOmananu. byHna
KypcaTKAuwiapJaH AapoMa]] Ba TAbJIUM Japakacu XucoOIaHaIu.
Onuii MabIyMOTIW KUILIWIAP, MHTEJUIEKTyal UII OWJIaH IIyFyJlaHaJUraHiap Ba
VKUTYyBUMIIap OOIIKalapra KaparaHja Te3-Te3 TeaTp Ba KOHLepTJIapra Oopaaumiap.
AiipuM 1OKOpH AapoMaaiv ¢ap3aHan WYK KUIIWIap XaM YHUUH-KYJIrura Kyn BakT
capuramay.

['eorpaduk THHomorus aemorpaduk KypcaTKudra HUCOATaH Typap-
JKOMJIApHU TaBCU(IAIIHUHT HWCTUKOOUIM YCYJIHUIUP, YYHKH Oy TacHH(pIAII
XyIyA1ary aXOJIMHUHT WK TUMOUN-UKTUCOANHN X0JaTH Ba TYPMYII TAP3UHHA XUCOOTA
OJIA]IN.

I'ennep cermenTanusicu

KamoaTuniuk Ba OOIIKa TAAKUKOTIAPHUHT MAbJIyMOT OepHIlIMya, KOHIEPT
Ba CaxHa HaMOMWUIIIKM TOMOIIAOMHIIApU opacuja aéiap yCTYHIMK KuiMokaa. Teatp
€KM KOHIIEpTra HpKaK KUIIMHUHT Tampudura cabad aén KUIIMHU Ky3aTHO
oopummmaaaup. AKkcapusr XoJuiapa KapopHu KaOys Kriiaaural xaMkop aénaup. by
XOJIaT KUHCIAPHUHT OMOJIOTHK XyCYCUATIIapUra 3Mac,0aIKku aHbaHABUN HKTUMOUIN
dapknam OunaH OornuK. A&miapHu (AOIPOK HINTUPOK HSTUIIK KHU3ITAPHUHT
KYIIMHYA PaKC Ba MyCHKa YPraHUIIN YUYH Kajl0 dTUIUIITUIAIUP.

Aén xycycustiapuaal OUpU - XUCCUUIIMK Ba alNTPyU3M, dSPKaKJIAPHUHT XapaKTepu
3ca oJaT/Aa MyCTaKWJUIHK, (PAaOJusT Ba 3roLieHTpU3M OuiaH axxpanud typaau. Mxpo
CaHbATUHUHT TaOMaTH acOCaH aéiiap XapakTepura sKuHAup.

Xa€T Tap3u acoCuia CErMeHTauUs

Xaér Tap3uHM TaBCU(DIOBYM KypcaTkuwiap Oab3aH mncuxorpadux aed
aTanaad, YyHKHA YyJapAa TCUXOJorus naemorpadgusi OuiaH OupiialiTUPUIITaH.
Konuepr Ba cnektakiuiapHu Tampud OyrOpYyIIHHM TaxXJWil KWIHII HYKTau
HazapuJaH, TYpMyII Tap3u JapoMaj Ba TabiuM KaOW MKTUMOUN-UKTHUCOIUN
KypcaTKkuuwiapra HUCOATaH KYMpoOK Vy3rapyBuaH xucoOnaHamu. Typmyin Tap3u
KYpCaTKM4M acOCUJa CETMEHTAIMsl IIAaXCUU XYCYCHUATIIAp KYPCATKUYU aCOCHUIIATH
CEerMEHTallMsra Kypa aH4ya AUHAMHUK KYpCaTKW4, YyHKU Xa€T Tap3WuHU Te3 TeE3
y3rapu6® Typaau. TypMymr Tap3u KypcaTKUWIapura acocjiaHTaH CerMEeHTaIus
KyHUJaru HyKTau Ha3ap/iaH Keiaubd 4uKaau: Ou3 KujJaJuraH HapCaMHU3HU KUJIaMU3,
YyHKH OU3 Oy TypMyIIl Tap3UMHU3Ta MOC KeJTaJu €KW YHTa pUOS KWJIUIIHA UCTalMU3.
Typmyin Tap3ura kapad HUCTEbMOTYWIAPHU TYPYXJIAIIHUHT OUp HEya ycyJulapu
MaBxXyJl. YOy yCyJUTApHUHT aKCApUATH YJIApPHUHT (HAOJIUAT TYPUHHU, KU3UKHUII Ba
KapalnuiapuHu Oenruiamira acociianaau. AnapuceH Ba benk tomonuman AKII
dKaHyOlaru TYpTTa Iaxap axoJjucura YTKa3WwiraH CYpoBHOMaJaH CHUMQpOHHK
KOHLIEPT Ba TeaTp MOTEHUHMald Tampu@ OyropyBUMIApUHU TAaCHU( KWJIUII Y4YyH
KYJUTaHWIINO, yJIapHUHT KyWujara Typiapu axpatunau: “[laccuB xoHaHWIIMH”,
“Cnopt xaBackopiyapu”, “UupoBepTiap”’, “AKTUB XOHaHUIIUH . ‘“MamaHusiT
Myaccacanapu Tampud OyropyBumnapu’” Ba “Voxrumonii gaosmap”.

HcTheMos MHTEHCUBIIUTH OYHWYa CErMEHTAIHs

Kynunua, kenakakHu 6amopar KWIAITHUHT SHT SIXIIW HYITW YTMHIIIA COTUP

Oynran BokeanapHW Taxyiua Kummaup. 80/20 HOMIM KOHYHra Kypa MyailiisH
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xapuuiapHuHr 80 ¢Gou3MHM MOTeHIMaNn ucTebMonymuap O0azacuHuHr 20 dousu
TabMUHJARAN. YOy TYypyXI BakWwjiapu Te3-te3 doinananyBumwinap aed ataiai.
Konran 80% kampan-kam xosutapaa doiinananyBumnapaup. Mapkertosoriap,
TeaTp €KUM KOHIlepTra OopMaraH KUIIWIAPHU >KalI0 KWIMIIJIAH Kypa Te3-Te3
MaJaHu¥ Tagoupiapra 60pud TypaauranjapHu parOaTiJaHTHUPUIL OCOH SKaHUHU
Ownaguiap. YIapHUHT cabi-XapakaTiapu, acocaH, aXOJMHMHI MaJaHuil (aon
CErMEHTJIapU OpacHj]ia MINTUPOK STUIIHU OIIMPHUIN Ba yJap UINTHPOK ATaJWUTraH
(baonusAT TypIapUHUHT KyHaluIura KapaTuiiIu.

HcThemMon MHTEHCUBINTY OYiin4a cerMeHTalusia Te3-Tte3 (oimananyBu,
kaM (oiimananyBur Ba yH4a QoiiagaHMaiIuraH UCThEMOTUMIIApra akpaTHiica,
Xap OWp amoxXmaa KaTeropusi YMyMUN XyCYCHSTIIApTa TATUTHHN KYPHUIT MyMKHH.
Knusnenn ¢oumu Ba Ounanendus I[Ipio xaiipus xamrapmacu Y3mMapuHUHT
MUHTaKaJapuaard axOJWHUHT HCTHEMOJI WHTCHCUBIWIMHU VPraHull Y4yH
TaIKUKOTIApHU cyOcuausnanau. Te3 Te3 doigananyBund UCTheMouuapra oy
BaKTUHU VTKA3UII y4yH Xa€JIOTHH YUFOTaAUraH €KU SHTU Ba FaAUPHOIIUN XHC
TyWFynap OWIaH XasHpKOHJAHTUPAAWTaH jJaM oiuil (aoiusaTH €Kap dKaH. Yiap
CaHbaTHHU XaETHUHT MyXHM KUCMUTa ailJlaHTUpaauiIap, yiiap Majaanuil xaétaa gaomn
KaTHAIIMIITa MOWWIAMpJiap Ba oJarna Typjad MaJaHuid  TaaOupiapia
kaTHamagwiap.FOKopr KOHUKHUII Aapakacu OJNTH EKU YHJIAaH OPTUK MaJaHUAT
TAITKUIIOTIIAPU MUXKO3JIapuaa Ky3atwiau. Te3-te3 ¢oiinananyBumiap TeaTp €Ku
KOHIIepTiapra Oopuil Oolika Kumuiaap OujlaH MYJIOKOT KWJUII YYyH UMKOHHST
HKAHJIUTUTA aJIOXHUIa aXaMusT Oepmaiu. ManaHusT TallKWJIOTIApUHUHT OyHIan
JOMMUI MIDKO3JIapu (hakaT UKKHA Hapca: HapX Ba KyJAWJIMKKa axaMHsT Oepaiu.
Kam ¢oiinananyBun uctheMonmumiap - pakar OUTTa TAIIKWIOT MIKO3JIApU EKU
OOLIKA TAIIKWIJIOT/Iap TOMOHUAAH TAIlIKWJI ATUIITAH Taa0upiapra BakKTi BaKTH OujiaH
KaTHamumoO Typaguraniapaup.  Kapop kaOyn kunumiga, ymoOy Toudanaru
doitnananyBumiap OupuHUYM HaBOAT/A HApX, KYJAWINK Ba MIMHAMIIUKKA YBTHOOD
Oepumaan. bomka ogamiiap OGunaH MyJIOKOT KWJIKII Ba Y3WHU TaKOMUJUTAIIITUPHUIIT
UMKOHHUSTIIAPHU XaM yJIap yUyH MyXUMIUD.

VYHua ¢oiigananMaiiurad uCThbeMouuiIap OYI BaKTHH OMpPUHYN HaBOAaTIa
YOF YTKa3HINTa, Y3UHU KyJIail XUC KUIUIITH, OMJIa Ba AYCTIIapy OMJIaH 3aBKJIaHMIIINTA
Kapartaau. [lam onurn OusaH OOFIUK Xap OMp Hapca KyJiai Ba ap30H OYJIUIIHN KEpaK.
Ymly rypyx Bakwiapy MaJlaHUAT Myaccacajapura ouja Ba JIycTiap OwiaH
Oopuiira Tai€p, OUPOK yynap Teatp KU KOHIepTra OOPUI KU3UKAPJIM SMAC KUMMAT
ne6 Vyimaiinu. Te3 Te3 (QoiipananyBumiap 3ca Tearp €KMW KOHIEpTra Tampud
OyropuIIIaH OJIMHTAH 3aBK AYCTiap OuiaaH 6axaMm Kypuiijia EKUMIIA Ba KU3UKAPIIU
TaacypoTra aiyianaau e n3ox oepau.

AckabnaHapiucu, TeaTp Ba KOHUEpTIapra OopMaluraniap yJIapHUHT MaJaHul
XaéTna WIITUPOK DTHUIINIAa TYCKUHJIMK KWIyBYM OMHJI cudaThaa BaKTHUHT
eTumMaciuru  Ae6 Oenrmnmamaau. bomka ToMoHAaH, MagaHUN TagOWpIIapra
tampud Oyropu0d TypyBUWIap yHYa (olgaraHMaiuran HCThEMOTUNIIaApTa
HUCOATaH CIOPT, TEJICBUICHHE, BUICO Ba XOPAUK YMKApHUIIl (HAOTHUATHHUHT OOIIKA
TypJapyaa UIITHPOK ITUIITA KYTPOK KUZUKHUII OUIIUPIH.

TaakukoTHap MIyHU KYpcaTAWKHW, yHYA (oiimaraHMaiIural UCThEeMOTIIIAp
ypraua € (oigananyBUMIApHUAT YpTada mura Hucobaran Oup 03 OKOpH; yHUYA
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doiinananmaiiguran uctbemonuuiap ypracuaa 60 éuummnap kyn Ba 30 €mgan 40
¢mrava Oynranjapu KaMm. YJApHUHT HWUIMK JapoMaad ypTada XucoOja Tmacr,
KYITYUWINTYA TYpMYII KypraH, Oujia THPUKYMIIUTY OUiaH OaH/.

Mananuii xaétra >xaji0 KUJIMHMAaraHJapHUHT KYMYWJIUTA OHIJIM €KUM OHICH3
paBHUIJ]a CaHBATHU YJIapHU KU3UKTUPIraH Hapcajlap OpacHiaH YuKapuO TaliaraH.
Vnap cawpar xakujga E€3uiraH €Ku aWTWiIraH XamMMma Hapcara Oedapk. bynnai
OAMJIADHM MWIIOHTUPHUIN KyJa KHWWH, YyHKH YJAPHUHT JyHEKapalllnHU
y3raptupuin 3apypatu Ounan Oornuk. Illynra kapamaii, Mopucon Ba Jlanrieimn
dbukprya, MapKEeTHHT  MyTaxaccucliapu Oapya  IBTHOOPHU  MaJaHUST
MyaccCacaJlapyuHUHT JOMUMUN MUXKO3Jlapura Oepulll YpHUTa, >KAaMUSTHUHT OOIIKa
Karjamjaapu OWJIaH ajoKa KWIMII YCYJUIAPUHU H3JIalUIapd Kepak. YJIapHHUHT
tabkuanamuya, "Huma yayH doiigaranmaciuk kepak'" ne0 HOMJIAHTaH Typyxra
BTUOOP KapaTHIll JIO3UM; AayJUTOPUSHU PHUBOXKIAHTUPHUII Ba KEHTAUTUPHUIIL
KUXATUIAH ylap TOTeHHHal cajoxusarra sra. "Huma yuyn ¢oiinananmaciuk
Kepak" TYpyXMHUHT BakKWUIApU Xa€TJIapulla CaHbAaTHUHI aXaMUATH KAaHYAIHUK
DKAHJIMTH XYCYCHJAard CaBojira MIIOHWIM 3KaBoO Oepa oiaMaiau. YiIapHHUHT
aKcapusaTuaa ¥3 OUIuMIIapyu CaHbaTHU TYIIYHUII YUyH €Tapiid dKaHIUTUra myoxa
TYFIMPHUILN TEATP Ba KOHUEPT 3aJUIapHU OJIIUJa KYpPKYB yiiroTtaau. OnauHura yiap
dakaTruHa ynap y4yH KyJdapok OViraH Ba yJapHU KYpKyBra TYIIMIILIapUTra ojuo
KenMaiauran YiuH €xku KoHueptra Oopunuiapy MyMkuH. CupsHed JleBUHMHT
¢ukpura kypa, OJaMIIAPHU CaHbBATAAH COBYTAJUIaH CTEPEOTUILIApAAH XOJH
KWIHII KEpaK.

Mananuii Xa€taa MINTHPOK dTMANUTraH IIaxciiap CaHbaTHU YTa Mypakkao,
0exy/a, HO3UKTabHat, IK30TEPHUK, aHIIIA0 OYIMalaUras, Ky1a Kyn TaiéprapiukHu
Ba JMKKAT YbTUOOpPHU Tanad Kuiaaurad ned yidnmamira ogatianrad. by myHoca0ar
OwaH Kypallull KUHWH; TaXpuOa OYHUHT TECKapUCHHM KypcaTcarnHa cajiouii
bukpHu y3raptupuiira onu0d kenud Kenaum MyMKuUH. byHpmai  taxxpubaHu
MIAKJUTAHTUPHUIIT YIYH parOaTIIaHTUPHII YopaiapH, Oyl HaMyHajap Ba X0Ka3oJap
TaBCHs ATUJIAN;, MaBXyJ Fosulapra Kapama-Kapiii OYJIraH MUCOJUIAPHU KYMWHII
Owan 6omnnam kepak. CTepeoTHIIapHU CUHAUPHUII MAIIXYP IIaxcjaap TOMOHHUIAH
WIrapu Cypunuii MyMKuH. OHa THIIIary Tap>KUMAHUHT MaBXY/JTUTH XaM (oiiianu
Oynmumm MyMkuH (Macanan, Bepnu omepacu “OTenio”HHMHT TENEKypcaTyBU OHA
TUJIU Tap>KUMacuJiard CyOTUTpH OujiaH).

"Huma yuyH ¢oiigaranMaciuk Kepak" rypyxura MaHcyO KHUIIMAJIApHHU >Kajo
KWJINII J)KapaéHu1a MOTSHIMA MUYKO3JIapra TaHUII Ba CTETUK Ba / kU reorpadux
HYKTauW HaszapJaH TyUIyHapiau OyiaraH TomoluafaH oOomuiam kepak. KeluHru
O0ockuuiapaa OyHaal MIXKO3JIapHU yluiad TypHIll yU4yH yJiapra MyHTa3am ax0opoT
TapKaTUI, YKyB AAaCTypJlapuHU HWIUIA0UMKHUII, HApX 4YerupMalapyuHu TakIud
ATUIITABCHUS HJTWIAAU. SIHTM MIDKO3JapHM >Kal0 KWW >kapaéHu Oup Heua
O0ockuuma amanra omupmwiagd. OpaMIapHUHT MyalsiH TaIlKuWjoTra Oyirad
CaJIOKaTH CAaHbATHUHT MyalsiH MaKJIJIapu XaKua UioKu 0oprda KYyIpoK MabIyMOT
OJIUIIT UMKOHUTA 3ra OYITaHIaruHa KyJasiim.

DCTETUK KU3UKHUIILIAP OYiinya CerMeHTaIHs
Opamap MabiayM OUp CTETHK KU3UKHIIINTA ACOCIaHUO, KOHIIEPT, TeaTp Ba OOIIKa
MaJaHul Myaccacamapra Oopaawnap. bab3um  omammap caHbBaTHU — TYIHK
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TylIyHMalMu3 e Yinaniaau; canbaT acapyuHM TYUIYHA OJMACIUK XUC TYHFycH
ylIapja caHbaTra HUCOATaH 3MUIMKHU YHFOTAIM. Y3UHM CaHBATIAH Y3OKIHTHHH
XHUC 3TTaH KUK YHJaH 0eBocuTa 0edapKIUuruHu Kypcatud, Taxpuba €ku OHUIuM
CTUIIMACIIUTUTa, CAHBATHUHT 730TEpHUK (TabWaTaH OYMK 5MaC) XYCYCHSITHHU
KYpCaTHUILINra aCOCIaHaIH.

[y 6unan 6upra, Cugnu JIeBUHUHT pukpuyda, OyJTapHUHT aKCapUATH SCTETUK
MaHpaarnapra sra, ynap 0olka BocuTajgap OuiiaH KOHUKHUII XOCKJ Kuiaau. Oaum
y3ura Xxoc y3ura Xoc 3CTETUK XYCYyCHITIApHHU aHUKJIAIU Ba yJIapHU OJITUTA CUH(TA
aXpatub, ymapau ommuiap ne0, kentupau. PecrmonaenTmapaan: "Xaérummaru
Hapcajnap IIyHJAal Oynumm Kepak' JeraH »KymjlaHU TYJAUPUIL CYpaiaiu;
OVIUIMKHA TYJIIUpUII y4yyH CUH(]-oMuiapaaH Oup €ku Oup HeuTa CY3mapHU
UIUTATHII Kepak Oyiam. Xap OMp OMMJITHHHT aHTOHMMH KaBcCjiap Maua Oepuiras.
TagkuKOT HaTHKalapu MAapKETUHT Ba caHbaT coxacua dhoigaaan Xoau OYiamanu.

Omun [ : magwn, xasHKoHJIM, KU3UKApJM, Ma3MyHra Ooil, ¢aon (kamTapuH,
MyJIOWMM, XOTHUpXaM, CUWpaK, cekuH). OMWiI, yMyMaH OJraHAa, OJaMJIAPHUHT
parOaTNaHTUPWINILNK, THUPUKIMK TYWFYyCH, XapakaT Ba Xas KOHJIAHTaHJIMKKA
MYXTOXJIMTUTA uiopa Kuiaau. Kynruna pecrniongeHTnap 0emra oroxjIaHTUPyBYU
CY3HU TaHJaaujiap; TYPTAAH Y4 KUCMHU “‘magwin’ Ba “@aon” cyznmapra TyXTaju.
Opkaknap aémiapaad kypa "Kuzukapiud" Ba " Ma3myHra Ooi" cy3mapHHU KYTIPOK
adzan kypawiap. Omun | aliHukca €nuiap opacuja Y3WHUHT aKCUHU TOIIH; YpTa
cuH(} omamnapu opacuia Ky cuHgaarmiapra HucOaTaH MyXuMpoK OYJIU0 YUKIH.

Owmun II: Tanum, XakKUKU, CHMMETPUK, yXiiaill (0eroHa, fajiati, aCCUMETPUK,
koHTpacT). Omui Il peanusm omumin. «XakKUKUA» aTaMacud PECHOHICHTIAPHUHT
86%, «raHum» aramacu 23ca  79% TOMOHMZAH TaHnaHau; by xomar
PECIIOHJICHTJIAPHUHT acocaH KOHCEPBAaTUB €KUM aHbAaHABUUJIMK TOMOHJIAPUHU
kypcataau. by omwira Kyitucung Bakumiapuaa MOMWIUIMK ce3unau. “Famatu" Ba
"Oerona" TynryHJanap acocaH €mniap TOMOHHIAH TaHIaHIH.

Omun II1: kaTTHK, OapAOLIIN, aMaTui, TEXHUK, KYWIH (FOMIIIOK, HO3UK, JICKOPATHB,
xuccut, Haduc, aynéuit) Owmmn III na JKUHCra HucOaTaH aHbaHaBUl
TylIIyHYaJIapaKC JTraH: JpKakra oujJ ojaTuil cudatiap aénra Ouja OJaTUN
Xycycusatnap OwunmaH  TakkociaHraH. Mkkama OSKMHCHArd  PECTHOHJIEHTIIap
“Oapmonuiy’” Ba “aManuii’ TylIyHYaJIapHU TaHJIAIIA Ky3aTUIAU. Y MyMaH OJIraH/a,
aénra ouJ| TylryH4yajgap Kympok Ooiiapra MaHCyO KUITUJIap TOMOHUAH TaHJIAH U,

Omun [IV: Tearp mnbecasapu, pacmiiap, Kapuiarad (KuHOMUIbMIIAD,
dbotocyparnap, Oypuakiu). Omun IV mxpo canbaTura TYJIUK TYFpU KEJIUILIU
MyMKUH. UyHKH WKPO CaHbATH Y3UHUHT OYUK TabraTH, 00paziapHUHT XaETHIIIUTU
Ba UWHCOHMIIMTM OWJIaH Iaxcu3,KaTbuil (oTocypaTiapra akc XoJsaraa
PecnioHIeHTIapHUHT aKCapUAT KUCMHU TEATPHUHT Y4 VIYaMIIMTH Ba IOMaJIOKJIUTU
Owian OofnuK OynraH “kalpunran” TYIIyHYaCHMHM “Oypyakin’ ’ra HUcOaTaH
adzankypauwtap. Ounmiap Qoiizacura TaHIOB IpKakiIap, Kyin cuH( BakuIapu Ba
énutap TOMOHHUAAH amaiira omraH Oyicama, TeaTp (oijgacura TaHJIOB OKOPH
VOKTUMOWI MaBKera sra Oynraniap, aéimiap Ba Kapusiapra TETHIILTH 1.

Omun V: maxopam 6unan Kuiumean, MUCACU3, 3ulHAmMAU (MAbCUPUAH,
odamuii, uxuam). OMua V mKTEMOMNA MakoM Owitad 60fauK. CypanraHaapHUHT
akcapusTu (82%) «amanuit» HapcaJlapHU «XalllaMaTIny Hapcajapra HucoaTaH XyIn
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kypau. Kyiin wxtumouit cunduap "tascupuan" Ba "omaTuil" Hapcamapra
WYHAJITUPUITAH.

Omun VI: gpamanap, KXKuIauid, KywId TaacCypoT KOJAUPAAUTaH, TaHXO

(MIO3MKJI, KyJITWIU, MaQTyHKOp, raBxyMm). Omun VI Kuaauiuk BaeHTUIUIMK
Oownan Oormuk. Aén Ba €nutap "kynruau", "MadTyHkop", "raBxym", "roMIiok" Ba
"MIO3uKI" Japra mMouun O0Ynub, spKakiap, KaTTajiap Ba WKTUMOHMI MaBKera sra
Oynraniap KapaMa-KapIiii HyHaIUIIIA HYHAITHPUIITaH.
Ym0y TaxJawi HaTwkalapura Kypa, KpPO CaHbaTUTa OHJ  KypcaTManap
XASOKOHJIAHTaHJIMK, PEaJUIMIIMK XUCCH, JKMHCTAa OWJ XYCYCHSTIIAp, CaHbaTHUHT
MyaisiH TypuHU ad3an KYpull, WKTUMOUNA MaBKe, KUATUNINK KaOu OMUIIIapIaH
Keu0 YMKaIH.

bup pakc crTyausacH TypiM peKiIaMa pacMilapd Ba MypoKaaTJiapuaaH
dbolinananran XoJja, 3pKak Ba acUlapHU Kand KUJIMOKYM OYJICHMH JCIIIHK.
MapkeTHHr MyTaxaccucu OMpHHYM HaBOaTa aéiiap ¥3 TacaBBypH/ia raBAajlaHIaH
PaKKOCHUHT Haduc, ry3an xapakaTiapuaan OaxpaManj OYIUILIapUHU OMIIUIIAIH.
Opkakiap pekjiaMajaru aTjieTHK KUCMOHUH cudatiapra xxaBob 6epuinaau. Arapia
pekama OMp BaKTHHT ¥3Ua PAKKOCHUHT Oy MKKaJla OOpa3HHM aKC 3TCa MOTEHIUAI
UCTEbMOIUMIIAPHU capocuMara CoJ0 KYWHIIM MyMKWH, IIYHUHT Y4yH MauIIui
xaéTra OaFuIUIaHTaH Ta3eTaHUHI OYIMMHra KYNmpok “Haduc” pekiama, CIOpT
OymuMua 3ca “aTiaeTuK’ peKIaMaHu KOWIAIITUPUUII KepakK.

MakcamiapHu aHUKJIAIT

bup xatop 6030p cermeHTIapuHH 0ax01a0, TAIKWIOT YHKUIIH Kepak Oyiaran
CErMEHTIapHU TaHaian. Kaiicu Ba KaH4a CETMEHTIIApra XU3MaT KAJINII KEPAKIIATH
XaKuJaru Kapop MakcaJiu 0030p TaHJIOBUHUHI MOXUATHIMDP. Makcanmum 06030p
YMYMHI 3XTHEK KM YMYMHI XycycusiTiapra sra Kymiad xapuaopiaapaaH uoopar.
Makcannu cerMeHTIapHH TaHIallJaH OJIMH, TAIIKWIOT Y3 MaH(aaTura sra Oyiran
Xap OMp CerMeHTHHM TEKUIMPUIIM Ba YHUHI Tanaliapu, KU3UKHUILJIApU Ba
UCTaKJIapUHU KOHAMPHUII YU4yH Y3M KaHAal Japakaja MaBXyAJIUTHHH OWJIMIIN
KEpak.

Makcannu Oo3opiapHM TaHJaml Y4yH OWp HeEYa MOJeIUIap MaBXKYI:
TaHJAHTaH CEIrMEHTTa KOHIICHTPAIMsI, MyalsTH MaxcyJloT OYyinya MXTHCOCIIAIIYB,
TaHJIAHT'aH UXTUCOCIIAITYB.

TannaHnran cerMeHT Oyiindya KOHIICHTPAITHUS

burra TannaHran 6030p CErMEHTH yYyH MAaXCyJIHH €TKa3uO OepyBumiiap opacuiaa
Oonamap Tearpu, MyaMssH TypyXJapHMHI (MacajlaH pyc TeaTpu) BaKWUIapu
TOMOHMJIaH spaTwirad tearp. KoHreHTpauus ¥3 CerMEHTH 3XTUEKITAPUHU SIXIITU
OuiaguraH Ba Y3ura Xo¢ UMI>KMHHU PUBOKIIAHTUPUILTA KApaTWIITaH TAIKUIOT YYyH
dbornamuaup. [y 6unan Oupra KoHIIEHTpaIus xaBd-xaTapiap OusiaH OOFIMK: HUMa
Oynrania XaMm TaHJAHTaH CErMEHT TAlUKWJIOTHHM KyJUla0-KyBBaTiiamall KYWHILH,
pakoOaTuuiap YbTUOOPHUHHM KO0 KUIUIITN MyMKHH. TaHJIaHTaH CETMEHTTa XU3Mat
KYypcaTuiira MXTUCOCAIIral TAIIKUJIOTHUHT Ba3udacu yHUTa TYJIUK 3ra OYiuin
yuyH Oapya UMKOHHUSTIIAPHU UILTA COJUIIIND.

MyalisH MaxcynoT 6yiinda UXTHCOCIAIYB

Mexcniup PectuBaiu, MymMTo3 MycHuKa aHcamOmu, JIoTuH Amepuka pakc
CTYIUSCH KaOu TAIIKIJIOTIap OO30PHUHT MyaiisiH CeTMEHTIapura y3ura xoc 0yaran
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MaxCyJIHU TaKAUM 3Tajau. byHail cTparerust TallKUJIOTHUHT dOHJIW TaCBUPJIAHTaH
paBUIllja Yy3ura XOCIMTMHHU Kypcatub Oepaaud Ba  MyXJuUCIapu JTOUPACHUHU
HmIaKutlaHTupuimra €paaMm Oepaad. BUpPOK YHUHI KaMYWIMK TOMOHH XaM Oop:
TaJJa0OHUHT MMacauIm 0yJica, TAIKUIOT Y3 TaKITM(GUHH SHTUIAIT KU Y3rapTUPHIITa
Ta€p OYynIMaciuru MyMKHH. bab3u TalIKuiaoTIap Y3JapUHUHT HXTHCOCJAITaH
MaxCyJOTJIapUHU  TaaccypoTra SIHTWJIMK Ba TYpPJIU-TyYMaHJIMKHU KeITUPHUO
YUKapaJuraH Kymumya Takiaud Ounan OouTaauiap.

“bapokko MycuKacu’ aHCaMOJM THUHTJOBUMjapura 18-acpra moc Oynran
XalraMaTiii UHTEpbhepra 3ra ouiaapaa KaJuMHUil MyCUKa THUHIJIAIl UMKOHHUSTUHU
apatub Oepaau.

TaHnaHraH UXTUCOCHAITYB
Opatna TeaTp €KU KOHIEPT TAIIKUIOTIApH OMp HEUTa CErMEHTJIAPHU TaHJIaiu, Oy
YIIAPHUHT MaKcaJl Ba UMKOHHSTIIapura Oup napaxana Moc kenaau. Kyn cermeHTim
KaMpPOB CTPATETUACUHUHT ad3aJUTUKIApU KEHT kKamMoaT 0a3acuHH *and KUIIMII Ba
TAIIKWJIOTHUHT PUCKHU SHAJa OJPKUH OOIIKApUIl HUMKOHUSTUHUHT BYXXYATa
Kenumuaaaup. TeaTp Ba KOHLEPT TAIIKWJIOTIAPU SIHTU MAaKCaJJIM CETMEHTIIapHU
TaHJall KU aJoXuJa CerMEeHTJIApHU UIIUTA0 YUKHUII UMKOHUSTHHU 00U OepMaciinK
y4yH 0030p HIapOUTIapU TEHIACHIUSIAPU Ba OMUJUTAPUHU YPTAaHUIITH JIO3UM.
Macanan 1990 iinnga npesunent by by toMmonnian um3onanrad "Horuponnuk
TyFpucuaa" T'M KOHYH XYCYCHM Ba HOJABJIAT CEKTOpJiapJa HOTUPOHIAD YYyH
HIAPOUTIIApHU spaTaau. YOy Tanabiiap TAIIKWUIOTIApra MablyM MOJIUSIBUH,
CTPYKTypa Ba *0il OMiIaH OOFJIMK MyaMMOJIapHU KEeJITUPUO YuKapau. bupok 6ab3u
JKCIIEpTIAp TAIIKWIOTIAP HOTUPOHJIMK TYFPUCHIATH KOHYHIaH (poiiiaJaHuILIapu
Hamkacuaa Yy3mapura (Qoija YMKApUIIM MYMKUHJIWTHHM — TabKUJIAIIA]IH.
Horuponnap y3 antaronuctu cudaruia KYypHIl YpHUTA, TAIIKWIOTIAp YyJIapHU
MyalssH Makcagiu 0o030p ne0 Ownuimyn Ba ymlOy 0030p HUMKOHUSTIApUIAH
doiianaHuITT MyMKHH.

1980-iiun Mun6ypuna (Hro-XKepcu) Mumnmneiixays €urus Tydaiiam 3apap
KYpraHuJiaH CYHI' YHUHI PEKOHCTPYKUHMSICH HOTHPOHJAD YYYH KYJIAMIUKIIAP
spaTwiradn. buHOHWHT Oapua KaBariapuaa JUPTIAp YpHATWIIHU, YUNTAXOHA/A
IOKOpY Ba KyHU KUCMIIapra OyJIMHaIuraH Maxcyc SIIMK O0p UKKU KMCMTa OYIIMHTaH.
[TocTaHOBKaHUHT MKKHUTA CIIEKTAKJIM CypJOTapKUMAcH OWJiaH YTajau, yAUHUHUCHA
aca KY3W OXHU3JIapra MYyJDKaJUIlaHTaH CaxHaJa HUMa COMUp OVNTaHIIMTH XaKuja
XUKOSI KWIyBUM aynuo Oa€HM TakauMm dTuianu. Hamoiumnuiap ongugaH maxcyc
ydpaulyBiap yTKa3wiaau, yjaap J1aBOMHIA Kypiap akTEpIapHUHI KOCTIOMIIApU Ba
OOIIKa PEKBU3UTIAPUHHU V3 KYJUlapy OIaH Teruiuu MyMkuH. Horupon kuimmmnapra
FAMXYPIIMK KWIMILJAA SXIOUPOK Tal€prapiuk KYpHIl Y4YyH TeaTpHUHI Oapua
XOIMMJIapU  TICMXOTepanusi  KypciapuaaH — yranunap. Tearpra — Tampud
OyIOpYyBUMJIAp COHU WUJT CAUH OPTUO OOpMOKIa

Makcannu 6o30pJapHM TaHJAIN TAITKAJIOT TOMOHUIAH Ay4 KeJlaauradn Oup
KaTop ¥y3ura Xoc OMWUIapra OOFiMK. TallKWJIOTHUHT pecypciapu KaHYaluK
YeKJIaHTaH 0yJica, y KaMpoOK CerMeHTIapra ypTrO0p Kapataau. bo3op kaHuanuk 6up
XU O6y7ca, yH/Ia TaKWIOT V3 TakIudUHA YHYATUK TuddepeHranis KuiMaiim.
Arap pakubnap Oup Heua cerMeHTJIapHU 3rajutad osraH Oyica, TAIKWIOT Y3pu
dpHIIA OJIAUTaH OOIIKa CErMEHTIAPHU aHUKJIAIIN 3apypaTy TyFUIIaIH.
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Xap Oup TaKWIOT KaiiCK CErMEHTIap YHTa MOC KeTTUIITMHY OeNTriIaliv Kepak.
bomkaua kw0 altranga, Oy CerMEHTJIADHUHT HUcOATaH >K03MO0aJI0PJIMTUHU
Oaxounai, MmyBadakusTra 3pUIIKII YUYH 3apyp MApTIapHUA aHUKJIAI Ba Y3 KyWIH
Ba 3au( TOMOHJIAPUHHU paKoOaTYHIIap OMIIaH Kypallluil HyKTau Ha3apuaaH 0axoJiail
Kepak. TamKwioT VY3UHUHT cabl-XapakaTJIApUHA YHUHT XU3MaTh aHHK
ad3ayuKIapra sra OyJiraH cerMeHTJIapra KapaTuiiy Kepak.

Masexenawmupuwi, pakobamuunap 6a NOMeHYUal XamKopIapHu aHUKIAW

AXOJIMHM CerMEeHTalus KWIHII Ba HMCTHUKOOJUIM MAakKCaJUli CErMEHTIapHU
TaHJIAIl OpKajdM TAlIKWIOT Y3MHHHI MakKcaJjiud O030pH y4yH SHT KO03u0anop
Takau(IapuHu UIUIA0 YMKHUIIKM Kepak. by MmaBKenmamrtupuiira WyHanTHpUITaH
CTPATETUSHU UIILIA0 YUKW )Kapa€¢Hu. MaBKeIalTHPUIL MyaidsiH TAIIKAIIOT UMUKH
Ba TakKIUGUHU [MAKUIAHTAPUIIIUP. YOy Qaoauar HaTWKachla TalIKHUIOT
MaKcaJyIl UICTHEMOIUYUIIAPU TACABBYPHUA FOKOPU YPHUH TYTAJIH.

MaBKenalTUPUIITHUHT  Y3UTra XOCJIWIM TAIIKWIOTHUHT KydJiu Ba 3aud
TOMOHJIapH, XaMJla pakoOaTura HUCOATaH YHUHT MaKCa/JId CErMEHTJIapu KaHJan
Xofia OdKaHiarura Oormuk. KynruHa —TamkwioTiaap  Y3MHUHT  HUIIACUHU
PUBOXJIAHTHpAIWIAp,  SBbHU  HUCOATaH  TOp  UXTUCOCHAIIyBra  Jra.
HXTHUCOCTaTyBHUHT AaCOCH HCTEBMOJYU €KW MApPKETUHI MHKC JJIEMEHTJIApH -
MaxcyJioT, HapX, >KOW, MPOMOYIIEH KalOu ¥y3rapyBuaHjap OVIMIIM MYMKHUH.
Macanan 6osianiap TeaTpu Maxcyc UCTEbMOJIUH -00Jiajapra uXTucocaamrad 0Yimo,
Oonanmap yuyH Takiaud spatagu. “lllexcnup Tpynmacu” MyailsiH MaxcyjiaoTra
uxTucocnamrad. SApum npodeccuoHan MaxauMi  OpKeCTp Hapxra, Imaxap
cuM(pOHUK oOpkecTpu 3ca cudarra wuxrtucocnamrad. Kanamanunr — OHTapuo
maxpuaa yrkazunaauran Crpatdopn dectuBaiv MyailsiH reorpaguk Xyayara
UXTHCOCTAIITaH: 6apua MEXMOHXOHA, PECTOpaH Ba AYKOHJIAP (ECTUBAIHU KYPHIII
yuyH Ctpatdopara kenrad cai€xjapra Xu3MaTr KypcaTHIll YIyH UIUIAHIH.

Makcanu 6030paa ¥3 MaBKeUHH Oelruaad oJiraH TAIIKWUIOT YHTa MyBO(DHK
MapKETUHT CTPAaTErUsICUHY TaHJIalau. Arap Tearp €KM KOHUEPT TAIUKWIOTH Y3UHU
"cudarnmm maxcyn erkazubd OepyBumcu" cudaruma kypcaraauran Oyica, YHUHT
JacTypiapu OWp XWJI IOKOPH Japakala CakJaHWIIM , YHMHT HapXu ypTada
KUIMaT/AaH I0OKOpU OYJUINM , y OHI 3aMOHAaBUW BOCHUTAJIapra sra OYJIWIIU Ba SHT
AXIIM OMMaBHH axOOpOT BOCUTAJIapua pekjiaMa KWIMHMIIM Kepak. Arap ymoly
AJIEMEHTJApHUHT Xe4 OynMaranjga Outracu OyiaMaca, TalkujioTra 0Oo3opjaa
MyBa(HaKUATCU3IUKKA YUPAIIUIIT TaX U] COJTAIN.

bo3op cerMeHTIapUHMHI KEHI JOMPACHMHHU K0 KWIMOKYM OViraH ailpum
TAIIKWJIOTIAp yHYA aHUK OYiaMmaraH Mo3uiusHu yuuiad typanu. ban3zan Oynmai
E¢HAOIIYB Ky4JIu pakoOarT Oyiamaran Takaupaa MyBaddakusTra oiud KeTulu
mymkuH. [llyHra xapamacgaH, MyTaxacCUCIapHUHT (GUKpUYa V3UHWHT aHHUK
npoduira sra OYiraH TAmIKWIOT OMOH KOJIAIN Ba Y30K MYAJIATIN (PapOBOHIIHMK
yUyH KYNpOK UMKOHHUSTIapra sra. Kym yupa® TypaauraH MaBKeJIaIITHPHIL
XaToJlapura Kyiujaruiaap KUpWIIA MYyMKUH: 1) yTa TyiuHTaH 0030pra KUpHIII,
s’bHU OOIIKA TAIKWJIOTJIAp TOMOHH/IAH aJUTAKA4YOH drajiad OJIraH MO3UIIUSHY KyJTa
KUPUTHUIITA XapaKaT KWINII; Oy MApOUTIAA TAIIKUIOT Y3TUTHHA MYKOTUO KYHUIITH
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MYMKUH; 2) MaKkcaJid UCThEMOJUUIap HYKTaW Ha3apuJlaH aloXHU1a aXaMusTra 3ra
OynMaran oMusuIapra yTa gapaxaaa ybTH00p Oepuilr; 3) y30KHHU Yillamail TyTuJIran
MaBKEJIAIITUPHUII, ShHU JTUKKAT YbTUOOPHU UCTEHMOIIYM HUMA UCTaéTraHUTa sMac,
OaJIKM COTYBUMHMHI Takiaudura xamjam. Mapkenamtupuin Oy — Hadakar
MacajJaHUHT MOXHUSATH, OaNK¥ YHM WAPOK HSTUILAUP. TalIKWIOT YWHIAH Xam
pakoOaTuniapAad axxpaiud TypaJuraH Ba YHU UCTEbMOJIYU OJIUJIA Y3Ura Xoc Oup
nraxcra aitaHTHpra Takiaudiaap TymiaMmura ra OYIuIg Kepak.

Pexnama wumm wmyrtaxaccucimapu On  Puc Ba Jxek TpayrmapHuHr
TabKUJIAIINYA, MAaBKEIAlITUPHUIIL Oy Maxcyn OwujaH KaHAall WIUIAIT
MacainajlapuiaH Kypa, KyOpoK MNOTEHUHAT MHKO3 OHIUra TabCUP OTHIII
Macanacuaup. Mucon yuyH, 6onanap TeaTpu TOMOIIAOWHIApHU Kald Kuia Typuo,
YIApHUHT Ky3 OJIIMJA acOoCaH TabIUM Ba KYHTWIOYap Myaccaca cudaruma
raBJiajlaHaJIu.

YMyMaH alTranja, MaBKEJIAIITUPHILIa aHUUK MAKCAJIJIU TYPYXHU €/1/1a Ty THIII
kepak. TeaTp €ku KOHUEPT TAIIKUIOTH MaKCaJId ayIUTOPUS XaKU1a KaHYAIUK KYII
Owiap PKaH, MaBKEJIATUPUIIJIA ITYHYATUK MyBadakusrra sra OYJInIim MyMKHYH.

Paxoo0ar.

WNxpo canbatu ayHEcHUIa paKOOATHU KEHT TYIIYHHII caHoaT/aa Oyiaranu kabu

MyXUM poi YiHaiau. byHuHr mkkuta cababu Oop. Macaman sp-XOTHUH TeaTpra
OOpHIIl yUyH Kapop KWIraHja, KHHO, CIIOPT, PECTOpaH, XaTTo yi BUAeocH kKadu Oy
BAKTHU Cap(IAlIHUHT TYpJM IMIAK/UTAPUHM TaHJalld MyMKUH. VKKWHYWIaH,
caHbaT MyaccacajaapH Y3JIapUHUHT MOJIMSIBUM Ba TAIKWJIMK MyaMMOJIapUHU OOIIIKa
HOTHXKOPAT TAIIKWJIOTIAPU Ba TYpJIM TWXKOpaT (upManap OuilaH XaMKOPIUKIA
WKOAUN Xan Kuiumanau. boikaya alTranja, caHbaT coXacujard pakoOaTr KeHr
TylIyH4a 0Yau0, XaMKOPJIMK TYIIYHYACUHH XaM Y3 U4uTra OJaju.
Canpar coxacugarv TalIKWIOTIAp TypJd XuJl pakoOarra yupailau. Xap KyHH
KEYKYpPYH KaMuJa yTTU3Ta T€aTp MOCTAHOBKAIapH YTKAa3WJIaIUraH HL}O-ﬁOpK €K1
Jlonmonga wmyaccacaiiap Vypracuaa Kydid HWYKA pakoOaT Mapxyz. YunraHu
cUM(pOHUK OpKecTpramMu EKH oreparaMu COTHO oyl OVinda Kapop KWJIMHTaHAa
caHbaT MAKJTAPHHUHT ¥3ap0 pakoOaTH BYXKyAra Kelaiu. Exku ymymaH Muxko3,
cuM(pOHUS KOHIIEPTH OBa Niepara OOpHIll YpHUTa, yiluaa MyCUKAHU TUHTJIAITHU EKU
BU/JICO/1a OTIepa MXKPOCUHHU TOMOIIIA KWJIUIITHYA ad3all KYpUILM XaM MYMKUH OYiuo0,
OyHma YpHMHHM OOCHII OpKalIM pakoOaT Xakuja ramupuinl MyMkuH. Huxosr,
OmIBOCUTA paKoOaT XaKujia, MacajiaH, TeaTp €Ku KOHIIEPT YpHUTa, MUKO3Jap KHHO
€ku QyTOOaTa OOPUIITHU MabKyJ KYpraH XoJiiap/aa ralupuIlaim.

Pakobatra yHu eHru6® yTum kepak OynraH canbuii kyd aed Kapajica Xawm,
XaKUKUM xa€taa uKku cabadra kypa Qoitnanan xoau smac. bupunuuian, 6o3opa
WKKU KU YHJIAaH OPTUK PaKOOATUMIIAPHUHT MaBXKY IJIUTH, PEKJIaMa Ba dKaMOATYUIIUK
OwtaH ajioKayiapra bTHOOp Ba Mabiar capduamiiHu Tanad sTca, 6030paaru YCUITHU
parOartnaHTUpuimyd ~ MyMKUH.  MkkuHumpaH,  pakoOar  OuszHec  OwiaH
MIyFyJIaHyBUWJIApAa WKOJIKOPJIMKHU PUBOXIaHTHpaau. PakobarOapmonumkHu
yIiad TypHUIll YIyH JTOMMO MaxCyJOTHH TYFPU MaBKEJAIITHPUIN XaKuaa Yiamra
TyFpu kenaau. CaHbarT coxacuja xap Oup KHUIIM TOMOIIAOMHTA JUKKATIA
YpTHOOPIM OYIUII Ba WIOXKH OYJica, YIAPHUHT SXTHUEKIAPU Ba HCTaKJIAPUHU
KOHAUPULI NYJUIAPUHU JOUMO SXIIWIIAIIN KEPAK.
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Ha3opar caBosuiapu
ApT MapKkeTUHT —O0y H1Ma?
ApT MapKEeTUHTHMHT MaKcaJ Ba Bazudanapu HUMajiapaaH noopar?
ApPT MapKETUHTHUHT CyObEKTH HUMa?
ApPT MapKETUHTHUHT OOBEKTHra HUMa KUpajau?
MapkeTuHr MUKC TylTyHYacu HUMaHu OWiaupaan’?
AHBaHaBUI MAPKETUHI MUKC 3JIEMEHTIAPUHA HUMaap TAIIKWAI 3Taau?
TeaTp MapkeTHHIW TYFpUcCUIa HUMA JIes onacu3?
HNmnpecapuo kum Oy?
Omnepa MapkeTHHTY OYiinda KaHaal WIMHNA TaAKUKOTIap O0op?
10. Ommabom MycHKa MapKeTHHTH XyCyCH/1a HUMaIapHu aitub Oepa omacus?
11.Mxpo canbaTh MAapKETUHTMHUHT CYOBEKTH Ba OOBEKTHU HUMA?
12.Aynuropus Huma?
13.McTheMoOn XaTTu XapakaTUra TabCUpP 3TYBYM KaliCH OMUJUIApHU OMtacus?
14.1xpo canbati 0030pMHU CETMEHTAIMACH HUMA YUyH Kepak?
15.Kanait cerMeHTalys Me30HIapuHu Ounacus?
16. MaBkenmamTupunaaH Makcal Huma?

RN R =

doiiganaHNITrad agaduériiap pyuxaru
1.4V36exucTon PecryOnukacuHN sSHAaja PUBOXIIAHTUPUII OYifMdya Xapakatiap
cTpaTernscu TyFpucuaa” Y36exucton Pecrny6nmkacu ITpe3snaeHTHHUHT (GapMOHH
(Vzbexucmon Pecnybnuxacu xouyn xyscocamnapu mynaamu, 2017 ii., 6-con, 70-
Mmo00a, 20-con, 354-mo00a)
2. M.IIKaitnumos, A.C.Ymapos, V.F.3ynnyHoBa. CaHbaT MEHEKMEHTH. YKyB
kyanma. Extremum-Press, Tomkent, 2012.
3. V.3ynnyHoa, T.Daii3ueB. ApT MapkeTHHr. YKyB Kymiauma. “Kamamak”
Hampuéru, TomkeHt, 2019.
4. Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. Arts marketing. Elsevier
Butterworth-Heinemann, Germaniya, 2014.
5. Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. Creative Arts Marketing.
Rochester, Kent Printed, Great Britain, 2004.

2-maB3y: M:kpo caHbaTH MapKeTHHI MHUKC cTpaTerusuiapu. Canbart coxacu
TAIKUJIOTJIAPUHUHI CTPaTeruk 0omkKapysu. MKpo caHbaTH MapKeTHHIHIA
Price macananapu. Canbar cOXacH HOTH2KOPAT TAINKUWIOTJIAPUHH
MOJIMSVIAIITHPUINHUHT XOpHKUI TaxkpuOacu (2 coar).
Pexa
2.1 Canpar coxacu TalTKWJIOTIIAPUHUHT CTPATETHK OOMIKApyBU
2.2. MapKeTuHT cTpaTerusiiapu
2.3. Wxpo canbath MapKETUHTH CTparerusiciau unuiad umkumi: Product,
Price, Physical evidence, Process, People.
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Taanu wubopanap: muccus, maxcao, SWOT-maxaunu, cmpameeus,
paxobamoéapoouinux, H.Ancogpgp mooenu,  “I11P” ¢opmynacu, Product, Price,
Physical evidence, Process, People.

2.1. Canvam coxacu mawKui0miapuHUHZ CMmpamezux 00uKapyeu

Crparerusi cy3u IOHOHYA CYy3/1aH TEHEPAJHWHI CaHbaTH, XapOWil Kydwiap Ba
BOCUTAJIAPHU TYFPHU SKOIIAIITUPUII Ba KyJUTAlll XaKUJard OWIMMHH aHTJIaTaH.
[Iporno3namtupunn acocuaa MyalsH (HAOJHMATHH PEKATAMTHPHUII Ba  OOIIKAPHIII
CaHBATUIND

Crpatervk pexanamTupuil Huma oepaaun?

A Tamkwunotra (QaoTUSATHUHUHT HCTHKOOMUTM HYHATMIIUIAPUHU aHWKJIAIra Ba
aMaJra ompuiiga Epaam oepaau

A MyxuM cTpaTeriuk MacaiajapHy aHUKJIaIra KyMakiiaiaam

A Tamkunotnap Juaepiapy ypTacHIard KOMMYHHUKALUS YYyH HMKOHUSTIIAp
sparaan

A Menexep Ha30paTHHU KydalTHPAIN

YMymiamrad XoJjia TallKUIOT OOl CTpaTeTHsICMHU KyWHUJIard y4 TOFOHAIIH
CTpaTeTHK KapopJap uepapxusicuaa TaBcudiamn MyMKUH:

1. Muccus;

2. NmOunnapMOHIIMK CTpaTeTUsIapy;

3. @yHKIMOHAJ CTpaTerusiap.

NmbunapMonnvk — (0a3aBuid) CTpaTeTHSUIAPUHUHT — aMaira  OLIMPHIUILMHU
(GyHKIMOHAN ~ CTpaTeTHslap TabMHHJIaWAW. by crparerwsmiap MyaccacaHWHT
byHKIIMOHAT OYIIMMIIApU TOMOHU/IAH UITUIA0 YUKUITA M.

Canpar Myaccacamapujia OeNTHJIaHTaH OOIl CTPATerWsSHA TaJ0MK OJTHUIIIA
Kyiugara (pyHKIIMOHAJ CTpaTeTHSsUIAPHU UITUIA0 YUKHUII JIO3KM:

1. MapKkeTHHT CTpaTeruscy;

2. MonusiBHiA CTpaTerusi;

3. IHHOBAIMOH CcTpaTerus;

4. >XTUMOMIA CTpaTerusl.

Canpar MyaccacacCi MAapKETHHI CTpaTerusicd YHUHT Oo3oprard (haoiaust
HUyHammuiapu Ba Myacacca 0a3aBuil CTpaTeTHsICUHU SHA/IA TYJIAPOK aMalira OLIMPHILTa
KapaTuiraH ajoxyia MapKeTHHT Taaoupiapu Oyinda Kapopiiap KaOys KUIHUIIHU Y3uaa
MyXaccaMmJIaIITUPaa. MapKeTUHT CTpaTeruscd MabiyM BakT JAaBOMHJA Myaccaca
XOXJlaraH pakoOaTiy MO3MIMSIHMA Srajjiallld yYyH KEpakid IIapT-IIapoUTIapHU
SIpaTHIIra KapaTHIa .

MapKeTuHI CTpaTerusaACUHN peXATAIITUPHILIAA Myaccaca Y4yH KyWHJard MKKA
EHIAUTYBHH KYpcaTHO YTUIII MyMKHH:

o . AacoddauHT ToBap / 6030pap OYitnya UMKOHUSTIIAP MATPHIIACH;

e pako0aTI cTpaTerusiap.

MapkeTHHT CTpaTErHsICHHUHT aCOCU AIEMEHTIIApH KyiuaarunapiaH noopar:
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®TOBAp (XM3MAaT) CTPATETUsICH;
®TOBAp XapakaTu CTPaTErUusICH;
® TOBApP TAPKATHIL CTPATETUSCH;
®HapX CTPATETHCH.

MonusiBuii cTpaTerust Myaccaca 6a3aBuil cCTpaTerusuIapuHU aMaira OLIUPUII YIyH
MOJIUSIBUM PECYPCIApHU MIAKJUIAHTUPUII Ba KYJUIAITHY Ky3/a TyTaau. Y MyacCaCaHUHT
UKTUCOIWHN OYIMMU YYyH MOJIMSIBUI PECYpCIIapHU SIpaTUIl, Y3rapTUPUII Ba ONTUMA
Tap3aa ynapjaad (oianaHuiHu aHuKIai . MoausBUi CTpaTerussHUHT MyXUMITUTH
UKTUCOIWN KYpCaTKUWIap TU3UMH OpKaJd Myaccaca (GaoiuaTd Oapya TypiIapHHUHT
MOJIHSIIA 3 AKCMHU TOTIHIIH, (PYHKITMOHA Ba3u(aTapruHUHT OaJTaHCIAHUIITN Ba ACOCHIA
Makcajra spuimira oyiicynummnaaup. borika TomoHnan, Momust 0y (QyHKIIMOHAT
CTpaTerHsUIapHA HWIUIA0 YUKW YYyH MaHOaIup, YyHKH, MOJMSIBUM pecypciap
Myaccaca (paoIMSTUHUHT WYHAIMIIM Ba KYJIaMUHU YEKJIAIlla MyXUM axaMusiTra fra.
bo30p MKTUCOMUETH MIApOUTH/IA MOJIMSIBUM CTpaTervsUIapHU UIIUIA0 YUKUIIIAH OJIUH
rajiepes ¥3 (paoMATHHUHT UKTUCOAUNA TaX TUJIMHA aMaJira OIIMPHUILIN JIO3UM, STHHHU:

eMyaccaca XY KaauK (PaoausITUHU TaX 1M1 KUJTUIIIY;

® MyacCaCaHUHI MOJIUSIBUI IMKOHUSITHHUA aHUKJIAIN KEpPaK.

MonusiBuil cTpatervsiHi UIuiad YMKUIN sKapaéHuia OJIMAINK, JOUMHUIIMK Ba
XUMOSIJTAHTaHJIMK TAMONWIIIApUTa pUost KAJIUII MaKcara MyBOQUKIUp. YHU caMapain
amaJira OIIUPHII MOJIMSBUN PEKATAIITUPHUII TU3UMUHU MIAKITIAHTUPUILTA OOFUK,. By
TU3UM KHUCKA, YpTa Ba y30K MYAJIATIIM peKATAIITUPUILIHU KaMpald OJIMIIH Kepax.

NHHOBalIMOH CTpaTervsiap TalIKWIOT HIUIA0 YWKapaéTraH MaxCyJOTHUHT
paKoOaT/ii CTaTYCHUHU KYTapuIll €KW TabMHUHJIAITa Kapatwirad. Onataa, XMMOSUIOBYU
Ba XY)XyM KWIyBUYM WHHOBAIIMOH CTpaTerusyiap KyJulaHWiIaau. bupuHuucwy,
TAIIKWJIOTHUHT 0030pJard TO3MIMACHHU CakjiIad TypuIlra Kaparwirad OVica-na,
WKKAHYYCH, YCUIIl CTPATETUSICHHU XaéTra TaaOWK STHUIl YUyH SHTH TEXHOJIOTHIIAp
OVitrua Kapopiap unuiad YMKUIIa HaMo€H Oyaau.

WMoxtumonii cTparerusi acocaH Mmyaccaca >KamoacuJa sSXIIM MHUKPO MYXWUTHHU
BY)Ky/Ira KeITUpHILTa KapaTuirad. CaHbaT Myaccacallapy/ia MTHCOH OMUJIM 3HT MyXHM
xpcoOmanany. VDKTUMOMI CTpaTerusiHA MYCTaKi1 (DyHKIIMOHAN cTparerus cudaruaa
KypuO uuKuil OyryHI'W KyH TajgaOuaaH Kenud 4uMKMOKAa. bo3op myHocabaTiapu
HIAPOUTHAA  TAIIKWIOT  Japakacujard TEPCOHATHU  OOIIKAPUIIHUHT  SIHTH
KOHLIENIMCHAAH (pOMAaTaHuIl Makcaara MyBOQUKAMP. YHHHI acOCHMil Ma3MyHHU
WHCOHHU OOIIKApyB MaH(aaTiapuia MyxXuM OOBEKT MUCOIMIA Kypuuaup. byHmai
¢HmanryBaa xap Oup xoaumra OYiaraH MyHocalaTiap TH3UMHU Y3rapaad. XO03Upru
BakTraya KaJpJapHUHT MyXUMIIMTH XaKuaaru pukpiapra Kapamai, Xoaum OOIIKapyB
00BbeKTH  J1e0 KYypwIMOKAa. SIHruya EHAAllyB  IIAXCHUHT  PUBOXKJIAHMIII
KOHYHHSTJIADHHMA VPraHWIl Ba IIIy acocla TAIIKWIOTHUHT Xap Oup XOauMu
AXTHEKIIAPUHU KOHAUPHIITA KapaTHIITaH JAacTypiap sipaTUlHA Oenrwiaiau. bynmai
(haoMATHUHT HATHKACH €A, TAITKWIOT CaMapaIOPJIMTUHUHT YCHIIN OYJIUINHN Kepak.

[epconannu Gommkapuiiaa sHru4Ya EHAANTYB KyHHIaru UKKA TypJard MacajaHu
CUUIITHYU Tanad KUIaIu:

® TAIIIKWJIOT/Ia HTHCOH XaTTU-XaPAKATUHU YPraHUIIL
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eayioxua Xap Oup XOAUM SXTUEKITAPUHN KOHIUPHILTA KapaTUraH xapaxkariap
JACTYPUHU SIPATHILL

byHpail xapakaTfiapHUHT HATWKack Xap Oup XomuMm  (paoMsSTHHUHT
caMapajiopJIUry OIIMIIHIAH HOOPATIUD.

byryuru  kyH  06030p MyHocabaTiapu ~— IIapoMTHIA  TAIIKWIOT  Ba
MyaccacaJapyiMU3HUHT WKTUMOMN CTpaTEeTHsACHIa aCOCHI KOMIIOHEHTNIap cudaTtuia
KyMUIarujIapHy KypCaTHUI MyMKHH:

1. Xonyumnap noTeHIMAaIMHA PUBOAKIIAHTUPHIL CTPATETUSACH;

2. bazaBuii KTUMOUM CTPATETHS;

3. Makcaimm HKTUMOMM 1acTyprap;

4. XoauMIapHUHT WKTUMOUIN XUMOSLJTAaHUILIY.

Xap OUp TalIKUIOT MEPCOHATHUHT MPOPECCUOHAT Ba MKOMIA KOOMIIMSATHHU Kail
Tap3la PUBOXKJIAHTUPUIIM KEPaKIUIM XaKuJa TaccaBypra dra OYJIHIIN JIO3UM.
TalKWIOTHUHT PUBOXIIAHUIN Oa3aBUM CTPATETMACHHUHI Xap KaHIail BapuaHTHjIA
KaHaKa MeEXHAT pecypciapu €pramuia yHU amalira OIIMPUIIHU YpPraHuO® YUKUII
Makcajira MyBo(QpUKIUp.

Xoaumiap MOTEHIUAIMHU PUBOXKIIAHTUPUII CTPATErHACH aMaIUETAA TAIIKUIOT
MEPCOHATIMHY OOLIKAPUILHUHT TYpJIM AacMEKTIapuHU Xa€Tra TaaOuK ATUILl OWsIaH
OoormuKup. by crparerust y3mykcu3 xkapaéH cudathga KyWuaard 3j1eMeHTIapAaH
noopaTaup:

e Xomumiiapra OVIraH 3XTUEXKHM pexanamrupuil. byHaa cudar Ba MHKIOp
KYpcaTKu4iapy XMCOOJIaHa 1.

e [lepcoHalHM MIAKJUIAHTUPUII CTPATETWSACH. TallIKUIOT ONIWHAAH Y3UHHHT
TiepcoHall OMJIaH TAbMUHJIAHUII WMKOHUATIAPUHU 0aX0ali yayH MEXHAT 0030pu/ia
MHTEHCHB Tap3/ia TAIKUKOTIap OJIUO OOPHIITH KEepakK.

o [lepcoHayiHM PUBOXKJIAHTUPHIN CTpaTerusick. by cTpareruss XOJUMHHUHT
MMKOHUSTIIApM MakCHMal Tap3/la YHra KyHWwiraH Taja0napra >kaBo0 OepHUIIMHU
AHUKJIANIN.

e [lepcoHayiHM KyJutalll Ba CakJalll CTPATEerusiCH. byHIa XONUMITApHU aHUK I
YKOMUTA KOWIAIITUPHIIL Ba yJIApHU ParOaTIIAHTUPHII KY3/1a Ty THIIAIH.

e MoTuBal¥sd MEXaHU3MH. YMYMHUM Tap3/a TallKWIOTHUHT MOTHBAIMOH
MEXaHW3MH KyWUJard KeTMa-KeT >KapacHJIQpHUHI amalira OIIMPWIMIINHA Kampal
oJIaJIu:

- TAIIKWIOTHUHI MOTHBALMOH (aoymsTHIard MakcaJl Ba BaszudanapHu
OomIKapuIaéTrad Xoumiiapra eTKa3HIlL;

- MOTHUBAIMSI MUKY Ba TAIlIKW OMUJUIAPUHU TaXJIMJI KWIUII Ba O0axoJiall acocuaa
MOTHBAIIMOH MEXaHW3MHUHT aHUK MO/ICJIMHU TaHJIAIIL.

2.ba3aBuii WOKTUMOMI cTparervs. by cTparerusi TAalIKWIOTHUHT WKTUMOUMN
COXAaCHHH KOMITJICKC PUBOKIIAHTUPHIITA KapaTuiran 0yub, Kyiunaruiapaad nuoopar:

* skamoa MKTUMOWN TY3WIMACHHU TaKOMIJLTAIIITHPHIII,

* MEXHAT IapouTIIapy Ba Myxo(ha3acCuHM SXIITHJIAILL;

* Xomumiap Ba yjap OWIAIAPUHUHT DKTUMOHMM Ba MaJaHUM MIApOUTIIAPUHU
SXIIAJIALLL

1. Makcaqm mKXTUMOMI Jactypaap.
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2. X0UMIIapHUHT HKTUMOUN XUMOSITAHUILIN.

WoxTMouit CTpaTerustHUHT OFO/PKETUHM TY3MII TAIIKWJIOT TYPUHHUHT Y3UTa XO0C
XyCycusiTUra OOFJIMK Ba YHUHT pax0apusTH TOMOHUIAH OeJITUIaHa Iu.

Sxumm crpaTerus acocu 6030p/a MycTaxkaM MaBKEHHU drajuialll, Ky3/1a TyTHIMarad
[IapoUTIapAa KyWwId pakoOaT Ba MIKK MyaMMosIapra Kapamai, MyBadGakusT/I1 Ui
OJIJITaH TAIIKUJIOTHHU TY3HUII OMJIaH OeJrHIaHa/IH.

2.2. Mapkemunz cmpamecusanapu

Crpareruk pexalapHu WIDIa0 YUKUII CTPATETHK TaXJ W1 Ba PeXaJallTHPHUII
BOCHUTAaTaJIAPHU KYyJUIallra acocianaau. by Bocutanap Xap Xuil JaBp/ia By>Ky/ra KeJaran
OYu0, TyHEHUHT €TaKYl KOMITAHUSUIapH (PaoNuaTHIa CTPATETUK PEKAIAII THPHITHUHT
amMaavii Ba YMYMUWJIAIITUPWITaH HaTWKalapuaa HamMoeH OynraH. BocuramapHuHT
acocuil KUCMHM MOIU(UKAIMs Ba TAKOMWUIAIITUPUIN MHyaM OwilaH XaHys3rada
PHUBOXKIIAHMOKA. Y 1ap OM3HECHUHT TallKU Ba MUKU MYyXUTHUIa XOC MabJIyM UKTUCOANIN
KOHYHJIApDHM TacBUPJIOBUM Moje/ulapJa HaMo€H Oynaau. Mogens cudaruaa
KYJUITAaHWIaJUIaH BOCHUTAaJIap KYI HapCaHU XUcoOra oJMaraHjauru cababiu, ynapJaH
¢doinananunia  aipuMm = Myammosiap  MaBkyld. CTpareruk — peKalalTHpHIL
BOCUTaNap/aH (oraanaHuIIard aCOCUi MyaMMO OMp HeYTa MabJIyM MOJIEJUTapHH OHp-
OupyaaH anoxuia Xonfa Kyiulamjgaaup. TaHmaHraH MoAeUIapHH MabiyM KeTMa-
KeTJMK/IA KYJUIall sSIXIIM camapa Oepaau. ByHUHT ydyH MeHexXepiapiaH CTpaTeruk
TaxJIWI Ba PEKANAIITHPHUIL BOCUTATAPUHUHT MabJIyM MaXMYyHHHHU aHUKJIAII Oyiirmda
Kapop KaOysn Kwmil Ba Oy acocla CTpaTeruK peXalallTUPUIIHUHT KOPIIOpPATHB
MOJCIMHN MmaKlaHTupuin  Tanad kwimHagun. CaHbar Myaccacajiapyd — y4yH
MyTaxaccuciaap TOMOHHMJAH KyHMuaaru xapaCHjaapHH V3 HWuUura Kampad oiyBYd
CTpATETHK PEXKATATUPHUIIIHY TAKJUITAHTUPHUII MOJICITA TaBCHSI ATUJIAIN:

Muccus Ba MakcaJi;

Maxkpo Ba mukpo myxut Taxjm (STEP Ba SWOT);

Myaccaca 6uznec noprden;

N.Anrcodd momenu;

PakoGarmu cTparerus.

MI/ICCI/ISI Oy Oomr makcan OynuO, OGoIKapyB Kapopiiapyd KOMIUIEKCHHH KaOys

ARl

KWIYBYM OOIIJIAHFUY HYKTa Ba ME3OH/IMD.

Canbar Myaccacanapy ¥3 MUCCUSICUHM MIILIA0 YMKUIIAA KyWuaaru Koujaanapra
PpHOSI KWJIMILIK MaKcaira MyBO(UKIUD:

1. Muccusi Mmyaccaca pOJIMHM YHUHI HCT€BMOJYM, XaMKOp Ba OOIlKa yHra
AJIOKQ/IOp ayIUTOPHUSUIApU HYKTau Ha3apujaH TAaCBUPJAHUIIMHU Y3 HUYUra Kampad
OJIUIIIH JIO3UM.

2. Muccusima Mmyaccaca ¥3 MEXHATH MaxCyldW OWIaH KaHTal SXTUEKIApHU
KOHZMPA OJIMIIH AKC STTUPUIIAHN.

Muccusiia Myaccaca KaHIal UMKOHUSTIIApra ATAIWTH, HUMaHU Takinig Kuia
OJIMIIT Ba YHUHT OyTyH (paoyusTH KaHIal SKyHUA Makcajra KapaTHIUIIN HaMOEH
Oynaau. YHaa MyaccacaHMHT UCTUKOOJUIApY XaM Y3 aKCUHU TOTUITH Kepak. by 6opama
caHbaT MeHekMeHTH MmyTaxaccucu Kuuman XenOepu [lyn mynmait neitnm: “Cus
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maxap My3eHMHUHT paxOapucu3. CHU3HUHT MyaccacaHru3 KaHmad ¢aonuar OwiaH
HIYFYJUTAaHUIIM XaMMara MabiyM. By Xonga MuccusHru3Hu udojanan HUMa y4yH
kepak? Exu cus Ganer tpynmacucus? Cus 6aneT kyscus. Cu3 yuyH KaHjail Muccus
Kepak? SlHa HUManap XaKuaa ranupuil Kepax?”’
Kucka sxaBo0: “Xanu siHa Ky1a XaM KYTT Hapca XaKy/ia FalmupHIi Kepak.
[Taxap my3enu:

e by KaH1aii My3eit?

(Tapuxuii, SKOJIOTHK, O IHiA)

oV HUMA YUyH TAIlIKWUJI STUITaH?

(Mabpuduii Makcamapaa, WIMUN W3JNAHUILIAP, WIMUAK Kajpiapra Wil OepHIil
yayHMHU?)

o KuMiiap y4yH MyJDKaJJIaHTaH?

(omumuap,  Oomamap,  TypucTiap, OoIlKa  MamylakamiapaH  KelraH
TaJAKUKOTYIIIApramMu?)

e Kannaii nactypinap taxmd Kumaau?

(mexuusuIap, FKCKypcusiiap, Ho€o SKCIOHATIap Kyprazmanapu?)

e YHUHT TYTUIamIapu/ia KaHaail Ho€0 npeaMeTiap MaBxkya?

(mraxap, BUJIOSIT Ba MaMJyIakatiap yuayH?)

[Haxap 6aner Tpynmacu:

e Huma xypcatsncusnap?

(kJ1accHK penepryap, 3aMOHaBUIA OaJIeT)

o Cu3 MaBCyMUii Tap3aa (haoJausT IOpUTacCu3Mu?

e ToMoIanapra KUMJIApHH a0 KWIMOKYMCH3?

(oTa-onanap Gonanapu OvnaH, OonaIapHU EKU XOPHKUN TYPUCTIIAPHUMU?)

o Cu3 KaHal MaxCyc JacTypJiapHy TaKIU( KUIISICH3?

(Mabpuduii €ku €111 pakKocaap YIyH Maxcyc AacTypiiap)

e Kannaii HOEO UMKOHUSTIAPHU TaKIA(D KMIATICU3?

(axap, BUJIOAT EKM MaMJIaKaT yayH)

bapua canbar Myaccacamapu rOKOpHAard kKaOW caBoIapra kaBo0 Oepuiim
KepaK, YyHKU MUCCHUSICHHU aHWKJIalll OyTYHTH KYH Taja0u OYM0 KeIMoK/Ia.

Muccusan udopanam KYpUHHUIIUAAH OCOHra yXIaca Xam, JIGKHH aipum
KAUWUHYWIMKIIAp MaBxkKyJl. Muccusira kapad MyaccacaHMHT Makcaau Ba Basudanapu
aHUKJIaHa . Muccus MEeHexXep Kapop KaOysl KWIMIIM Ba TaHJANIMIA acCOCUN VITYOB
cudaruna XxuzMar KUJIMOFHU JIO3HM.

Canbar Myaccacuja OMpOH OMp NACTYypHHM amMayira OIIMPHUINIAH OJJIUH YHHU
Myaccaca MHUCCHSICUTa KapIlld SMaclMTMHU TEKIIMPUII Kepak. Mucosa ydyH, arapia
aTHOrpauK My3edra OagaBiar OMp XOMHUN TOMOHHWIAH My3ed 3ajiapuia MabiyM
BaKTra Kajap aBaHTap]l MHyHaquiuura OafullUIaHTaH KypraMa yTKaszuil Takiudu
Tylran Oyica-ga, MeHexxep Oy TaxmdHu KaOysl KWIMIIIAH OJJIMH Xap TOMOHJIama
Vitna® KypulllK JO3uM, YyHKA My3ed Muccusicura Oy Takiaud TYFpu KeIMAaCIUru
XaMMara MabJIyM.

Muccust 3 Tapkubua Oup Katop JIeMeHTIapHA KaMpad oyiaid. Y HUHT TaXMUHUM
CTPYKTypacu TYpTTa dJIEMEHTIaH HOopar.
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bazagun aynanumnapza Maxcyinor, Xxusmar TU3UMH OYilMya, HCTEbMOIYMIIAD,
0030p TH3UMH OYi4a Ba TEXHOJIOTHK Xapakatiap Oyinua HyHaIUIiap Kupau.

MUCCHUSIHUHT MKKWHYH JIEMEHTH — Ycuud 6a (hoioadopauk TAIIKWIOT yYyH
MYXHMIMpP. Y3HHHMHI paKoGaTOApIOIUTMTMHA CaKIal TypHlna ¥3 MKTHCOMIA
YyeummHM TabMuHIa0 Oopuill Makcaara MyBopukaup. PonaaopauK TAIIKAIOTHUHT
Oapkapop YcummaaH napak Oepuiu Ty(daillli MUCCUSHUHT aXaMUSTIM KUCMU
XHACOOJIaHATH.

busnec cmykmypacu TyuiyHYacuaa TAIIKWIOT KaWch (GaonusT Typu OwiaH
LIYFYJUIAHUIIMHY ~ Omipupaau.  VIkThconumérna yHUHT  CTpYKTypacu —KyWUaaru
IaKJUIapIad Oupuia HaMoEH OYaiu:

e oyl Ou3HEC-OMp Maxcysuty (OUp TApMOKIIN);

® JIOMUHAHTIM Ou3HEc-OuMp MaxcyJoT (OMp TapMoK)ra 3BTHOOp KapaTuiuo
JTBepcU(PUKaIUsIIAIITaH

e HucOUI OM3HEC — TUBEPCUPHUKAIMSIIAIITAH

TypTuHuM 31eMeHT — uxcmumouit macvyauam. K.Jlesuc Ba P.biomctpom Oy
NMIEMEHTHH Y3 Makcaajmapy OwiaH MyBO(QUKIAIUTHPraH  XOJda  KaMUST
(apOBOHJIMTMHY TabMUHJIAIITA KApaTWITaH OJIMI PaxOapUATHUHI MakOypusTiapu
ne0 tabpuduaiiny. byHna sxamMuaTAa TAKWIOT MAKCaUIapy Ba XapaKaTiaph Xakuaark
MabJIyMOTHM eTKa3uil YyuyH PR Xxw3matunman keHr ¢olpanaHumn Makcaara
MYBOGDUKIUD.

Kyiinna yer annga ¢aonust opuTyBUM OMp HEUTa caHbaT MyaccacalapUHUHT
MUCCHUSICH KEITHPHITAH:

o Illotnangua wmy3einapu. bupoH Oup pernoH Xa€TMHU akCc STTUPYBUM
MaJIaHUSITIa OMJT MOJUIMM TpeAMETJIApHU TYTUIAIl, CakJjiall Ba Kyprasma 3THII OWIaH
HIyFryJutaHaauiap. Maxanmii gapakagard MaJaHUATHUA PUBOMIIAHTUPUII MakKcaauaa
My3ell UIMKOHMSTIApUIaH MakcuMail Tap3aa poiAaIaHuil YUyH yiap ¥3 (paoiusTHHA
PHBOK/IAHTHPHIITA XApaKaT KWIMOKIANAp. Y3 (haoNMATIApUHU Kepakid MallIaFmiap
OWIaH TabMUHJIAIITA UHTWIMIIAIU Ba MaOnarmapAaH camapaiu oiganaHuil OuiaH
yJap xKaMUsIT OJIAU]Ia MAaChYJIUSTHU Y3 OYHUTa oJlauiap.

e TacBupuil caHbaT rajgepescd. YHHUHI WIIOWJIAPMOHJIMK CHECATH TaCBUPUI
caHbaTHU Oapua Typ Ba IIAKIUIAPUHU TAAKUK TUIra Kapatwirad. Ly ouman 6upra
Oauuii acapiapHUHT cudaTy Ba acJUIUTHTra ypry Oepriaiu.

e Porrepaam pakc ancamOiu. Pakc canbatyl TypH Ba OyTyH MaJaHUSIT PUBOYKHITa
épnam Oepanuran, ury OwiaH Oupra Oapua reorpaduk uerapajiap, xamjaa caHbatr
cudaruna pakc yerapanapuaad YyTuo, KaxoH XalKJapy Ba MIJUIMN pakciaap coXacuaa
SPUILMITaH I0TYKJIAPHU HAMOEH KUJIa Tu.

Muccust acocuia Myaccaca Makcauiapu OenruiaHaan. YHAaH GapKku Makcaiap
Oup MabJyM JaBpra Kyvniaaau. Makcaa Ba pexa TyLIyHYaJIapy Xap KaHJIal xKamusT
Xa6THHUHT aXpaniMac KucMuaup. Makcao — Oy TaIIKWIOT MCTUKOONIA SPUIIHUINTA
XapakaT KWIAETraH UCTAIraH XoJaaTaup. MakcaJHUHT aXaMUSITH TalIKWIOT KaHIaiuamp
HATWKa YY9yH MaBXYy/UIMTMHU aHUKJAIIIa HaMOEH Oyica-na, Makcamiap Hadakart
HATY)KAHW aHUKIAIIA, OAJKM XOJUMJIAp Ba JKaMHMAT YYyH Y XaKlIa MablIyMOT
eTKa3uIla UMKOH TyFaupanu. Peyca OenrunaHran MakcaJyiapra Kapad, TallKuIoT
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XapakaTUHUHT “UyHammmm Hu udona 3tagn. Pexcanawmupuw >ca  TalIKWIOT
MaKcaJJIapy Ba yJliapra SpuIIUII YCYIUIApUHA OCITUIIAIIHN aHTJIaTaIHq.

Pexxanmanrtupuii sxapaéHu MUCCUsIHU Udoanam ouiian 6onuianaai. Muccusi, SHr
aBBaJIO, YET/IaH Ky3aTyBUMJIap HYKTau Ha3apuJaH TAIIKWIOTHUHT OOII MaKCaluHU EKU
(baoMUATUHUHT HATH)KAaCUHU aHUKIaiau. Muccust Makcal Ba peKalapHUHT CTPATETHK
Japakacy (KOMITaHMA Japa)kacd) Y4yH acoc Oyiica-fa, CTpaTeruK pexka y3 YpHuja
TaKTUK JapakaHu (OYIMHMa Japakacl) IIAKUIAHTUpaAd. TakTHK Japaxka 3ca
orepariioH (6YmMm) gapakacura acoc 0yiau.

JlexuH Oy TyITyHUATapHA UKKATA YMYMHUH XaJI KHTYBYH TOMOHH OUPJIAIITHPATH.
bupuHungan, Makcaa TAIIKWIOTHAHT MabiyM BaKT MOOAWHUIArd PUBOKIIAHUIII
nyHammmau O6enrmwiad Oepaau. MKkWHYMIaH, MabiyM BakTIaH CYHT TAIIKWJIOTHA
OenruaHrad XonaTaa Oy IuIIMHA OWITIUPaIu.

Makcagnu Oenruiam kapa€Hd IMIAPTIAM PaBUILAA WKKH OOCKWYIaH uOopar
oymamu:

1. TaIIKWIOT MUCCHSICH Ba OJIUN pax0apusIT KaJAPUSITIAPHUHN aHUKJIAILT;

2. PUBOXKJIAHUII MAKCAIMIAPUHU OCIITHJIAIIL

Crpateruk Taxjaui ¥3 MOXUSTHra Kypa, pekKaJalllTUPHUILIIAH OJIUHTH OOCKUY
xuco0anno, OyH1a 00MIKapyB 00BEKTH (HAOTUSITUHUHT >KOPUH XOJIaTH Ba KEJTyCHIaru
PUBOXKM YUYyH IIAPOUTIAPHU AHUKJAIIl YYyH WYKM Ba TallKM MYXUT TaXJIHJIHA
Vrkazunaau. by taxymn kypcaTkuuiapyd CTpaTervK peKalalllTUPUIITHUHT OONUIaHFUY
HYKTacu XUCOOIaHA TN,

Canbar coxacwjgard TalIKWIOTIAD (PAOIMSATUHUHI axBOJMHMU Oaxoiall y4yH
mytaxaccucinap SWOT ycynuaan ¢poliganaHUIIHA TAKITU( dTauiap.

V3MHUHET yMyMHMIUTHTH Ba STMITYBUAHJIMIH OWiaH axpamu6 Typamuran CWOT
YCYJIM CaHbaT COXACHUJIAry TAIIKWIOTIAP (GAOTUSITUHH TaXJ W STULI YUyH KYJI KEJIaIu.

SWOT rtaxymn:

S —(kywm)

W — (3aud)

O —( UMKOHUSTIIAp)

T — (xarapmap)

SWOT Taxjmimm Myaccaca CTpaTeriK MIMKOHUSTIAPUHN OaxoJialia Ky IIaHWIIa .
[y Ouman Oupra Oy ycynmaH pakoOardminapra OOBEKTHB 0axo OepuIga Xam
doiinananca 6ymam.

Taxmn K yqayH 2X2 yiyamaard MaTpyALa Ty3WIaIu:

S \Y
0O T

Marpunara Myaccaca pakoOaTOapAONUIMIM HYyKTal Ha3apuIaH Myaccaca
TaBcuHOMacHu kuputiiaaau. FOxkopu KucMaaru kBaapaTtiiapa Myaccaca H4Kd MyXHUTH,
MACTKM KMCMHUJIA 3Ca TAIlIKM MyXUTH TaCBUPJIAHA/IN.

Yan ToMOH KBajpaTiapraa Myaccaca pUBOKH yuyH MaH(aaTiv, YHT TOMOHHIA 3¢
MaHbaaTcu3 TaBCU(PpHOMAIAP acocuia Oepusiaiy.

SWOT Ttaxjium MyaccacaHu CTPaTErHK peXxalalliTAPUIIHUHT aCOCUI TapKUOUI
KACMHU XUCOOJIaHA .

78



STEP mxTuMOMi, TEXHOJIOTUK, UKTUCOANM Ba CHECHI OMHJIJIAPHU YpraHUII
acocu/la MaKpOMYXUTHH TaxXJWil KWIMII Yycylnd OYnub, caHbaT CcoXacu
TAlIKWIOTIAPU YYyH TallKd MYXWTHHM VYpraHumiga Kyal Kejaagud. YHUHT
ab0OpeBMaTypacH Kyiujgaruya:

S-social “wxrumonii”

T-technological “rexHomorux”

E-economic “ukruconnii”

P-political “cuécuit”

STEP-taxnmnma xaM TYPT KBaJApPaHTIM MaTpuia Ty3uiaaau. TaxjauimHu
Kylhuaard OoCKHYJIapaa amaira OIupUIl MyMKHH:

1.  Ttaxyun oObekTHHU aHUKJAI (OyTyH Oup OOIIKapyB 0OBEKTH, aTOXUIa
Oymumapu €ku Ou3HEC OUPIIUTH);
2. DJKCIepTiapHU TalWHIIALI;
3. BKcmepTiap TOMOHMAAH YTKA3WIITaH TaxXJIWJ HaTHKaJTapUHU KUPUTHUIIT
yayH dhopmaT Uiad YUKHIIL
4. STEP-taxnun ¢popMaTiHU SKCTIEpTIap TOMOHHUIAH TYJIUPUIIHIIIN;
5. MakpOMYyXHUT TaXJIMJIUHUHT SIKyHUN HOpMaTUHU Tak€pIalil;
6. CTpaTerMK Ba TaKTUK pEeXaJlalllTUPHUIIL Kapa€HUJa MaKPOMYXHUT
TaXIMJIMHUHT SIKYHUH (hopMaT HaTWKaJapUHU KYJJIall,
7. pexanalTUPUWITaH XapaKaTIapHUHT amMalira OITaHIUTUHA OaxoJall.

Canpar OomIKapyB OOBEKTH YUyH yTa MyXUM OYJIraH MyaMMoJap €4UMHra TabCup
3Ta OJAJUraH TallKd OMUILIAP:

a) cuécHili OMMJUIAp — XOKMMHUAT €KUM XOKHUMHAT IOPUTAETraH CHUEcATAArd 103
Oepummn MyMKWH OynraH y3rapumnuiap, MaBXyld KOHYHJAp THU3UMHIATH
y3rapuimiap, SHCY TAIIKUIAN TH3UMHUHT KAPUTHIIHIIIN;

B) HKTHCOAUI OMWLIAP — XYIyAUN €KUM MWUIMA UKTUCOMUETIArK Y3rapuiiiap;
OyHIal Yy3rapuiuiap MUCOJ y4YyH: My3ell €Ku TeaTpiapia MOTEHIMAN Talpud
OytopyBUMWJIap COHM €KM KATEeTOpUsICHra, TMOTEHIMAl KEeIyBUYM JapoOMaju
Japakacura, caHbaT Myaccacacu TOMOHHJAH TakiIu( KWIMHAIUTAH XHU3MaTJiap
cudarura TabCUp TAJIH.

C) MXKTMMOMI OMMJLJIAP — UCThEMOJYWIApra TabCHUP OTYBYH JeMorpaduk
y3rapyBiap, MacajaH: axojdu Kapuiliu; OYIl BaKTHM OaHJ OSTUINTA KapaTHJIraH
baonusIT MOJIUABUI PEeCypcH Ba UCTheMOUWIapra OyiaraH pakoOaTr KypamdHUHT
Kydailumu, Oy MmacajaH, SHTM TypAaru SXTHUEKIAPHUHT Naigo Oynumum OuiaH
TYIIyHTUPWINIIKA MYMKHWH; MacallaH, TYpU3MHUHT VCHUIIM, Kypramaiap OuiaH
anMannyB KaOujap OwiaH OOFJIMK XOJja OO30pPHUHT SIHTU WMKOHHUATIAPU TalI0
OYyHIIN; KTUMOMI MyaMMOJIapHH €UHIIIa Myaccaca POJIMHUHT OIIMPHUIIHIIIY;

1) TEXHOJIOTMK OMUWJLJIAP — MHUCOJI YU4yH My3ed €ku ranepes KOJUIeKIUsJIaph Ba
KOMMYHHKAIHS BOCUTAIAPUHU TaKJIM(] STUII CTaHAapTIapH TAKOMIJUTAIITAaHA Capy
tampud OyropyBUWIap TOMOHHUIAH Tajad Ba TaXMHUH HUSTIAPHUHT OPTHUIIIH;
MabIyMOT OJIUIIITA TIOUMUH KUPUIIT UMKOHUSITHHH oepyBumn
KOMITBIOTEPJIATUPWITAH TU3UMIAPHUHT KEHT TapKalIWId, TapMOK JIaBpUHU
TOOOpA PUBOKIAHUO OOPHIIIH.
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Tamku ommmap — CUECHM, UKTUCOIUHN, MKTUMOUN Ba TEXHOJOTHMK — OOLIKapyB
OOBEKTH TaKOMWJUIAIIyBUTa SXIIA ME30H spaTraHu KaOu Yy3uja XaBd-xarap
CaKJIallld XaM MYMKHH.

STEP Taxyuiam TalmkuwioT MaBxXyJIMTUra peaji xaBd TyFIUpra XoJja YHU Ky4ucu3
TOMOHJIapM Ba TalIKd TapagAaH KeIyBuUM xaTapjap OupramraH &Eku
OupJianIMaraHJuriHi aHUKJIaIra Xu3Mar Kuiaad. Talky Ba WYKU OMUJUTAPHUHT
KUECHI Tax i Myaccaca €K (QUPMaHUHT OakapraH HWIIKM camMapaaopiiuru
JAapaKACHHHM TYIIYHUII MaBXyJ MyaMMOJApHM AaHUKJAl Ba YJIAPHUA EYHII
HynnapuHu Oenruiamra MMKOH Oepau.

CrpaTervk pekaJallTUPUIIHAHT AKUTAHWIINIATY YYMHYM KapaéH Myaccaca
OusHec MOPTHETMHUHT MMOTCHIMAIMHN aHuKIamaup. [loptdens Oyitmaa kapopiap
KaOyJ KWJIMHTaHUJIAH CYHT TOPT(HETHN PUBOXKIAHTUPHIL CTpATErHsUIapy aHUKJIAHAIH
Ba OynHna M.AHcOopd MOIEIMHUHI KYJUITAHWIMIIA Makcaara MyBOQUKAup. Oxupru
0ocKHY/1a 3ca paKkoOaTIIM CTpaTerusUlapHu Oaxosalll Ba TaHIall aMmaira OLIMPHIIa .

Canvam  myaccacacunune 6usnec nopmeenunu  anukiaw. Iloptdensb
cTpaterusyiapu Oy MyaccacaHMHI KaHIail TOBap, XM3MaT €KW YJIapHUHI KOMIUIEKCU
Ounan ©Oo30pra UYMKUIIM XAKUIArM  Kapopilapuaup. 3aMOHAaBUM  CTpaTeruk
peXaaluTUpUIl Ba OOIIKApUILl TEXHOJOTUsUIlapuaa Ou3HEC MNOpTQenb TYIIyHYacH
MYXUM axaMusiTra sragup. busHec NOpTQETHUMHr CTpaTervK TY3WIMII YITYOBUHU
aHUKJIAIl Myaccaca PUBOXJIAHWII BEKTOPHHM KypcathO Oepaau, sibHH 0030p
MakcaJyiapura SpULIMII Hyigapy Ba HCTHKOO/UIapuHM Oenrwnaiinu. Myaccaca
TAIIKWINK TY3yJIMACUHU TYFPH MAKWUIAHTUPUII XaM Ou3HeC NopThenrHu OoKapuI
AXTUENKIIAPUIAH KEINO YUKATH.

Mucon ydyH, XyCycHil raJiepessHUHI TAXMUHUN OU3HEC opTdenu Kyprazmanap
TAILIKWJI ATUIII, TACBUPHUI Ba aMaJIMil CaHbaT acapilapyuHU COTHILL, OaIUHiA HyHATUILIAATH
TabJIMM JACTYpJapUHM TAKJIUM 3THIL, CaHbaT WYHAIUIIHMIATK TabJIUM Myaccacaiapy
Ou3Hec MopTQenu TabIuM JaCTypiapuaaH H0opaT SKAHIUTHHU KAkl STUIII MyMKHH.

CanpaT j)KaHpJIApUHU XaM aJIoXKJa coxa Ba KaTeropus cudaruia Kypumiaau.
Alipumiiapy cod THXOpaTIAIITHPUITaH XucoOaHca, JIEKMH orepara yXiamuiapu
0030p CHMHOBJIpPHUJIAH MYCTaKWJ paBUIlJA yTa OoIMaiguiap. Yiaap WHBECTHIUATA
Ba/€kM cyOcuaMsIalira MyxToxx. MOJIMsUIalITUPUIT 3ca XyCyCUH MaTpoHjap €Ku
JlaBjaT CUECATU OPKAJIA COJIMK TYJOBUWJIAPAAH amalra OuWII MyMKuH. Kymiapu
UCTEbMOIUM Ba MUXKO3JIapH OMJIaH MyHOCAaOaTIapHU PUBOKIAHTHUPUIIHU MYXUM
ne6 Owtanu, KYHTuIuiIap Ba IYCTIapUHU aXaMUSTIU pecypc Aed xucodnanaunap.
bab3u canbar Myaccacanapu ynapcu3 (aonusaT Kypcara ojJMacaiap, OolIKaizapu
yJIapHU OXMpHUCUTraya HIUIaTWIMaraln pecypc Aed Ounaawinap. Kyurumumnap
MOTHUBALMSACUHU YpraHUIIa yjaap Karta €niia, oMl MabJlyMOTIIU Ba OOIIKanap1aH
bapk KHIyBYM KaJpHsaTiapra 3ra Oyauiy aHUKIaHaH.

[lyHuCH KU3UK, OPKECTP KOHLIEPTH Ba ApamMajiaH OollKaya KWJIMO OnepaHu
TyIIyHHUIIAp 3KaH. by sca Oup Heurta okuOaTHM umkapaau. CaHbar IMIaKIapu
TYFpUCHA TypJIu Kapalwiap MaBKy[, MacalaH, TEATPHU Xy Kyprauiaap Xe4 Ka4oH
omepara Oopmaiigmnap. Ikpo caHBaTHHUHT Typid IHAK/UIapu Oup  Xuj
ayJUTOPHUSHU a0 3TaguMu? ByHUHT pOCTIMIM aHUK 3Mac, Y KaHYaJIUK XaKUKaT
DKAHJIMTMHU COTWJIAETraH 4YMHOTalap Kypcataau. MapKEeTUHI MEHEXKEpPU MaBXKY[
KECHIIUIIIAp -KPOCCoBepIap TyFpucua axoopoTra ara. V3unu Gurra WYHAJINIITa

80



OaFulUIaraH TeaTpyiap O3YWJIMKHM Tamkuil Kuiagu. Kymmad oxoitmap Ba
Myaccacaiap Hadakar orepa HaMoHuIura, 0aiaky 0aneTra XxaMm Me300HIMK KUJIAIITN
mymkuH, Macaian Kasent I'apnen Ba Kosumzeid. Konenrarennmarm Jlanus
Kupomnuk Onepacu dakat apamanu Hamounum 3tanu. [otnanaus OnepacuHUHT
MapkeTUHI MeHexxkepu Posun Teatpuna Typnu ¢daonusTiap npoMoylieHH OusiaH
HIyryJilaHagu, TeaTp Ba olepa ypracujaard “KpoccoBep” Kydwid OYIUIIMHU
TabKUAJANRAM; OolIKanap 3ca 0ajeT Ba onepa ayJuTOpUsICH YpTacuaaru “osepiiam’
AXIIMTUHA HATHKA OEpUINM XaKuaa cysiaainmunap. '’

byryHru KyHza caHpaT COXACH TAIKWIOTIAPU YUyH KyWUJArWjIapHHU KyJUTaml
MYMKHH:

1. ©o30pra KupHiil CTpaTeTUsICH;
2. OO030pHHU PUBOMKJIAHTUPHIL CTPATETUSICH;
3. ToBap XU3MATIApUHU TAKOMWLIAILITUPHUII CTPATETUSACH.

bozopra kupuin crpaterusicuia MaBxyj TOBap, XU3Marjap OWiIaH MaBxXKyl
6030pa GhaoaUAT IOPUTHUIIHU IABOM STTUPHUII KY3/1a TYTUIa . SIbHU, XO3UprH KyH/1a
PecryOnmkamMu3 canbat coxacu 0030piiapyu pyUBOKIIAHUIIT OOCKUYM/IA Ba TYWMHUHMAraH.
VYnap maBxyj OyiaraH ToBap Ba XM3MATJIAPUHUHT COTHII XKMHUHHM HApX Ba TOBap
Xapakatu cuécaty EpJlaMmu/ia KeHralTUPHUIIA MyMKHH.

Bo3opHM PUBOKIIAHTUPHUIIT CTPATETUSICH TAIIKKIIOT MaBKy 1l TOBAp, XHU3MAaTIapHU
saHTA 0030pra TakiuQ KWIMIIMHE KypcaTaau. MacanaH,rajiepessiapHUuHT  XalKapo
Kypra3Majiiap TalllKWJI STUIIM €KUM YHAAa KaTHAIIWIIM, Typu3M Ou3Hecu OusiaH
XAMKOPJIMK KWIUIIN XaM Oy CTpaTerusiHi OWIANPaIH.

ToBap, Xu3MaTJapHU TAKOMUWJUTAIITHPHUIN CTPATErUsACH MYyaCCAaCaHUHI SIHTU
TOBAp, XU3MATIIAPHU MaBKy 1 0030p1a TAKIU( KWIHIIUAUP. ABHU, Tajepesiap Y3UHUHT
MIDKO3JIapPUTa STHTH TypAard XU3MaTJIapHU TaKIH(] KAIAIUIApA MyMKHH.

Tawxunomuune pakobamobapoouwiuey acocaH y KaHaad pakoOariu ad3aarkka
SrayiMry OusiaH aHukjIaHaau. PakoOarnu ad3aivkka SpUIMIIA KyHHIard y4 acoCHid
cTparervsiiap Epam OepHIld MyMKHUH:

1. Maxcynotimm nunepauk — OyTyH Oup 0030p Ba HMCTEHMONUMIAD XaTTH-
Xapakatd XyCYCHSITJIapura KapaTwiraH JuAepiuK. byHra ToBap, Xu3MmarjapHH
TAKOMWJUTAIITHPUIN WY OUJIaH SpUIiiaad. by cTpaTerusiHi KyJUTaHWIIHII [IapTH:
TYyWMHMaran 6030p, CyCT pakoOar Ba MyaccacaHUHT 0030paru (paos xaTTu-xapakaTi.

2. baxomu mupmepnuk — pakoOaTdmiap XapakaTiapuHU YpranuO, OyTyH Oup
0030pra WYyHaNTUPWIIMIL, S’bHU, OyHIA capd-xapaxkariaap Ba SIHTH TEXHOJOTUSUIAPHU
V3NalmTupruinIIra ajoxuaa axamusaT Oepull Kepak, acocaH Oy cTparerus TYWUHraH
0030p MIApOUTHIA KYJUTAHUIIA TH.

3. Humagaru Juaepivk — Kywid pakoOaTYWJIapHU Y3ura ka0 3TMaijaura
CErMEHT/Ia JIMAEPIUKKA Spullvil. by crparerusHu 0030p Juaepiapyd TOMOHHUIAH
BY)KyJIra KeJIaJuraH Ky4wid pakoOaT IapouTHIa KUYUK TAIKWIOTIAp KyJJlaluiapu
MYMKHH.

FOxopuna Oaxapwiran Taxjdia acocuja CaHbaT Myaccacacd (HaoTMATUHHHT
CTpaTeruk OOIIKapyB KOHICMIMSCHHUHT OMPUHYM KUCMH, SbHH, CTPaTETHK

1 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemanny
Germaniya, 2014. p.193
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peXaTalITUPUIT TY3WJIaad. YHAA MAKpO Ba MUKPO MYXUT TaxJIWI KypCaTKU4JIapH,
MOJIMSIBUM TaxJI1 KYpCaTKUWIapu Y3 aKCHMHU TOMHMO, MHCCHS Ba Makcajiap
Oenrmnanagy. bapya MabaymMoTiap yMyMIIAIITUPWIMO, CTpATErvK TaHJAIl MOJENU
aHUKJIAaHAJM Ba 'y OPKAJIM UIIOMJIAPMOHIIUK CTpaTerusiapy: MOpTQeb CTpaTerusiapy,
PUBOXKIIAHMIIT Ba paKoOaTiv CTpaTervsuiap Miniad yumkwiaau. bymap sca crpareruk
PEKANAINTUPUIITHUHT MaKCaTUINP.

2.3. Hotepo canvamu mapkemunzu cmpamezuacunu uuinad yukuw: Product,

Price, Physical evidence, Process, People.
IOxopuna aiiTuirangail, MapKeTHHI CTPATErMSICUHUHI ACOCHUM 3JIEMEHTIApH

KyiuaaruiapJiad noopar:

®TOBAp (XM3MAaT) CTPATETUSICH;

®TOBAp XapaKaTu CTPATETUSACH;

®TOBApP TAPKATHIL CTPATETUACH;

®HAPX CTPATETHUSCH.

AbHU Oy allHaH MapKETUHI MHKC 3JIEMEHTIApUAMP.

WNxpo caHbaTM MApKETHHTM MUKCH aHbaHABH MAapKETUHI MHUKCIAH (apk

Kuin0, yuaa “4P” ¢gopmynacu “11P”’rava keHraiTupuiIaiu.
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WNurnuzya atama V36eKua aTama
1 Product MaxcCyJoT
2 Price HapX
3 Promotion CUJDKUTHUIIT
4 Place YKOMJIANTYB
5 People TOMOIIIOOMHIIAP
6 Personal nepcoHa
7 Physical evidence TapTHO
8 Process cuécar
9 Precedents OJITMHJAH Maiiio Oyaran Qukp
10 Power MMKOHUSTIIAP
11 Public opinion omma (UKpU

1. Product , sbHM MaxcCyJoT — CHEKTaKJ, KOHIIEPT, 1110y, omnepa Ba X.3. byHna
MOJUIMKA TOBApJIap MAPKETUHTUIA XOC KYPCATKUYJIAPHU TaxXJIW KUJIWII MYyXUM
axaMHMsTra srajgup:

o Cudar. AxkTepHUHT EMOH WWKpOCcH, O€3aKHUHT CU(ATCU3IUTH,
peXUCCYypaHUHT Oyuuiurd, (oHorpamMmazga KyWiaml HCThEMOIYUd —
TOMOIIIOOUHHM Y3UJaH KOUNPHUIITH MYMKHH.

e ToBap mapkacu. byHaa TeaTp HOMHU, TAHUKIIA PEKUCCEP EKU aKTEP HOMU
Oy MYMKHH.

2. Price, spHM HapX pexKHUCCEp, MPOAIOCED, MIKPOUH Ba aKTEP TOMOIIOOUHIIAP
3anmua KaHjaail TOMONIAOWHHM KypuIura Oormukaup. byHaan tamkapu HuMma (
myJ, MAaIIXypJiuK, XypMar &KU WKTUMOUW oOpYy) ylap Yy4YyH YCTyBOp
xucobnanumura xam 0ornuk. by epaa Hapx mapakacu, ICTbEeMOTYUMHUHT UIPOK
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KAJTUIIA, HapX Ba CUGATHUHT MYTaHOCUOIWIH, XWJIMa-XWJUIMK KaOu
KYypcaTKU4Iap MyXUM aXaMUsTIa Araiaup.

3. Promotion-npomoyiieH ¥3 nuura Kyiuaara Oup KaTrop TOMOHJIApHU KaMpad
oJanu:

aHbaHaBUU TylIyHYaaaru pexiama- adpumanap, OABaa aHoHc (onauHIaH
9BJIOH ) KWJIMII Ba X.3.;

acapra Kymumua 0aauui uiuioB oepuin (MUCOI TapUKACUIa, CIIEKTAKIra
KUPHUIIJIaH OJIIMH TeaTp OCTOHACHUJA YHUHI MAaB3yCHUIard MYyXUTHU
SApaTUIL);

CaBJIOHU CWJDKUTHIL, 'TbHU YUIITAJIAp COTUIIHYU TAIIKWII STULI;
“nabaucuT’-TapFuoo0T Typu OYynub, OMpoH OWp Xonauca (SHTU caxHa
acapu, IOy, TaHJIOB, CHEKTaK/lb, KOHUEPT), MIaxc (alpuMm akrep Ba
pexuccepiiap maxcuil XxaéTugaH BOKeaJapHH MaTOyoTJa aTaliH €pUTHO
Oepuilra xapakaTt KHJIaguiap;

YKaMOaTUWIMK OujiaH anokanap, sbau nuap (PR) —kxamoatunnuk ypracuaa
aJoKa, XaM)KMXATIUK, MaWUIMK Ba XaMKOPJIMKHU YpHATHUIN Ba KYJ1aod
KYyBBaTJIalll MAKCAAUHU KY3JIalIu;

nosunusant. [llynnaii Teatp Ba pexxuccepiap OOpKu yiap ¥3 MIOB IIYBIH
oOp¥ycu OunaH TaHWITaH. SlHa OolIKaIapu 3ca dJIUTA UMHKUTa dragupiaap.
Aloxua 3uénuuapra MyJbKaJUIaHTaH TeaTpiap TYIIYHYACcH XaM MaBxXKyI.
bynnaii HOM TeaTp y4yH oajaTaa y3WJaH Y3W MIAKIJIAHAIH, JICKWH YHU
Makcajra HyHaJITUpUIITaH X0JIJa By KYy/Ira KEJITUPUIIl XaM MYMKHH.

4. Place —xoinamyB. byHaa Kyituaaru oMuiiap MyXuM axaMusiTra aragup:

YpHaAUITraH »KOMU- TeaTp, omepa KaepAa >KOWJAraHiaurd. Mucon y4yH
maxap Mapkasua xoinamrad Mykumuii reatpu, Musumii Teatpra OOpHii
KyJlail, JeKUH OWp XWJ TeaTpJIApHUHT IIaxap TPHCHOpPTHUIA OOpHUIU
HOKYJIal JKOMJ1a *KOMIAITraHIuTd TOMOIIOOMHHH Y31/IaH YeTIAIITHPUIIN
XaM MYMKUH.

MyalsiH CIIEKTaKjira KHpa OJIMII KUUUMHYWIUTH Japaxacu. AWpum
CHEKTaKJUIapra yJIapHHUHI XyJa Mamxyp OynaraHiurua cababid KUpUII
YUYH YHNTAIAPHUA COTUO OJIUII KUWHUH KEUUIITU MyMKHH.

Ymly KYpCaTKUYHUHT siHA OWp KUXATH IIyHAAH HUOOpaTKH, OJaTiaa
MallIXyp TeaTpaapra, Mucoa yuyH Mocksanaru bonemon tearp, Benagaru
Omnepa Teatpu, Tampuduuiap CHEKTAKIHA dMac OaJKu TeaTp OMHOCHHHU
Kypumra kemumanau. I[IyauHr y4yyH xaMm aWpuM Mamilakatiaapaa
TOMOIIOOWHJIApHUHT OyHJal XapakaTH XucoOra oJiMHraH. Benamaru
Omnepa teatpu, [lapmwxknaru Onepa Ba Muwunangaru Jla-Ckanara teatp
OMHOCUHU KYpHIIl YUYH aJIOXUJa YUITagap CoTwiaau, Oy 3ca y3 YpHuIa
TeaTp y4yH KyIIMM4a MOJIUSIBUNA MaHOAaH! TAITKUIT KUJTaIH.

5. People-TomomoOunnap. MlcrbeMoIuniapHi CErMEeHTIIall TeaTp Ba KOHILIEPT
daonmusTuaa ¥3 xycycusitura sra. byHaa Kyitugaru oenruaap MyXum:

¢mI- oNAMHIAH MabIyM Ba XHcoOra onuHaguaH Kateropus (Oosanap Ba
énuap TeaTpu, X.3. );
“reorpauk oM’ — TYpUCTIAp YUyH, MaXaJUIM axoiu YUyH Ba X.3.;



® KTUMOWM CTaTyc.

6. Personal- mnepconan. SBHU pexuccep, apTUCT, pPaccoM, MPOJIOCE,
PEKBU3UTOP TO TapJepodumiapraya Oyiarad Xoaumiap.

7. Physical evidence-taptu6. bynma nuku ;kux03, IIUHAMIIMK, TO3JIUK, TAPTHO
KaOu OMUJUIAP TaXJIMI KUJIHHAIH.

8. Process-cuécar. TeaTp, KOHIEPT 3a1d Ba X.3.JJAPHUHT cUEcAaTU OWMPHUHYU
HaBOaTAa y3 Wuura MUCCHUSHH Kampab onaau. by Owran ToBap Mapkacw,
CEerMEeHTJIall, MO3UIMsIAIl KaOM OMIIIap aHUKIaHaAun. MHUCCHSHUHT XOCHIACH
aca pemnepryap, HapX Ba CHIDKUTHUILI CHUECATUHU SbHU CTPATETHsIHU HILIa0
YUKUIIINP.

9. Precedents- onauHmad maijgo Oynran ¢ukp. byHna koHIEepT Ba TeaTp
baonmusT CyOBEKTUHUHT CHUECUHM, XYKYKWUW, WKTUMOUN-MaJaHUuN, THXKOpPAT
MYXUTHUHHM TaxJIMIM Xakuja ramn Oopau. by MmyalisH MamiiakaT €KUM pErHoH
KOHYHUMJIUTH, CHECUN axBOJI, KOHIEPT Ba TeaTp $HaouaTu CyObeKTUra MaJaHHi
aHbHAJIAp 103ara KeJITUPYBYH WKTUMOUN MyHOcabaTiap.

10. Power — umxonusTiap. Vbkpo caHbaTH CYOBEKTHHUHT pecypciapu-
KaJpJiap, MOJJIMI Ba MOJIMSIBUM peCcypciap TaxJInil KWJINHAIH.

11. Public opinion-omma ¢pukpu. KaMHUATHUHT M>KOOUH (PUKPUHU KOZOHMIII
KUIUH, JICKHH YHU HYKOTUII OCOH Kedaau. AKCHHYA KAMUSITHUHT caOuii
¢ukpura sra OyIuMII OCOHAUP, aMMO OyHJal (UKPHU Y3rapTHUPUILIHUHT 3Ca
MMKOHHU OYJIMAacIUrd MyMKHH.

FOxopua nxpo canbaTH MaKJLIapura Xoc 0yiran yMyMuid MapKeTUHT MUKCHH
KYpHUO YMKIUK.

Haszopam casonnapu

1. Huma ydyH canbat coxacu TallKWIOTIIapura CTpaTervK pekaaallTHPHIL MyXUM KacO
sTMOKIa?
2. Canpar MyaccacaJlapy y4yH MYTaxacCHCIap TOMOHHUIAH KaHJAald CTpPaTEruK
PEeKATAIITUPHUIIIHYI [AKUTAHTUPULT MOJIENTM TaBCHUSI STUIIMOKIA?
3. MuccusiHu MIDIa0 YUKUIL 3apypMu?
4. Nuky Ba TalllKM MYXUT TaXJIAJIM YUYH KaHJal TaxJIdil TYyFpy Keaaan?
5. Tamkuinot OuzHec MOPTPETUHNA PUBOKIAHTHPHIL OYiiMYa KaHJail cTpaTeruk
Kapopiap 6op?
6. Arcodd MoIeI HUIMAaHN aHUKJTaki I ?
7. Kanmaii pakoOaTim cTpaTerusuiapHu ounacus?
8. Mxpo canbaTu MapkeTUHT MUKCHUHT “11P” hopmynacu masmynu Humasna?

doiiganaHnIrad agaduériap pymxaru
1. M.IL.Kaiiumo, A.C.Ymapos, V.F.3ynnyHoBa. CaHbaT MEHEKMEHTH. YKYB
KyJuanma. Extremum-Press, Tomxkent, 2012.
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2. V.3yunynopa, T.Daii3ueB. ApT MapKeTHHT. YKyB KymianMa. “Kamamax”
Hampué€Tu, TomkeHt, 2019.

3. Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. Arts marketing. Elsevier
Butterworth-Heinemann, Germaniya, 2014.

4. Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. Creative Arts Marketing.
Rochester, Kent Printed, Great Britain, 2004.

3-maB3y: M:Kpo caHbaTH COXaJapHAa MAPKETHHT PUBOKJIAHUII
TeHaeHuusich. :kpo caHbaTu MapKeTHHI COXACHIATH J10J13ap0 MacaJiajap.
CanbaT cOXaCH TAIIKWIOTJIAPUHUHI CTPATeruK 0OIKAPHIIL.
MagKeJIalITHPHIL, PAKO0OATYWIAP BA MOTEHIHAJ XaMKOPJIAPHHA aHUKJIALI
(2 coar).
Pexa:

3.1. Mxpo canbaTh TAaIKWIOTIAPUHUHT XapakaTiapu
3.2.Xapaxxar Ba KuiMar ypracujmaru Hucoar. Hapx Oenrwiam makcaaiapu Ba
CTpaTerusuiapu
3.3.CanbaT coxacu HOTHKOPAT TAIIKWIOTIIAPUHN MOJNHSUTAIITUPUIIIHUHT XOPUKUN
Taxpubacu

3.1.  Hbicpo canvamu mawiKuiomiaapuHunz Xapaxcamiapu

Hapx Oenrwiam - caHbaT cOXacuJard MapKETUHI YYYH MacbhbyJl HIaxciap
(GaoNMUATHHUHT MYypakkad TOMOHJIApUAAH OUpUIHUD. Kynruaa coxamapna
pEeHTaOCIJIMKHA TabMUHJAIL YYyH HapXHU capd xapaxariaap XucoOulaH
yukapumaay. HoTwxkopaT TamKuaoTiapra KeJjcak, YJIapHHHI HIJIapuaa Myl
XapakaTjapu HapXHHU OeNTruialra TabCup 3TyBUM KYT1ad oMUIIapuaad OUupuaup.

byHnait TamkuioTiaap yuyyH gapomaj OJIMII acOCHH MakKcaaud dMac, OaKu
MUCCHUSIHM aMajira ONIMPUIIHUHT Wyutapuaan oupuaup. Canbar Gaoausta Ouiax
HIyFyJUIaHauTraH TallKWJIOTIap, KYTIHMHYA TafgoupIapura KYTIPOK
TOMOIIIAOWHJIAPHA JKall0 ATHUINra XapakaT KWIMIIAAW Ba IIyHTa MYBOQUK,
yunTajapra yprada Hapx Oenrunamand. [apum ¢doiiga onumn TamKWIOTHUHT
MOJIASIBUN SXTUEKITAPUHU KOHIUPHUILIA MyXUM POJIb YHHACA XaM, XapaXKaTJIapHUHT
JOMMUH YCUIITK HApXHU KYTapHIINUTa MaXOyp KUIaIu.

by, OupuHuM HaBOaTAa, WXXPOUWJIAPHUHT IOKOPU Xapaxarjapu OuiaH
axpanub Typaauras ornepa rypyxJjapura Tyrpu kenaau. Arap Jlongonnaru KopeHt
I'apnen Posin omepa tearpupa Jlycuano IlaBaportu €ku I[lnmacumo JlomuHTOHUM
SIIUTHUIIHU MCTacaHru3, yunra yuyH 402 ngomrap Tynamra Ta€p OYJIUHT.
"FOnny3"napHUHT MINTUPOKUCU3 YUKHUILUIApKW Y4yH Ouietnap 44 possiapaaH
(rokopu KaBaTiau OankoHjaH) 200 mostapra (OMpUHYM Japakajaard JIOXasa)
TYIIUAIA MyMKHH. Teatp paxOoapusiTHHUHT xaipatura, 1987 inngan 1992 hinnrada
Oynran maBpna Hapxyap 126 ¢gousra ommMpuIMIIM KEPaK d1; HATWXKaIA, XaTTo 32
dbous gaBnat cyocuausuiapu o6mnan xam, Kosent "apnen dakat 00it kummiap yuayH
MaBXyJ Oyiau.

AmMepuka orepa Tearpiapu Oupo3 ap3oHpokaup: Metpornonuran Onepa yuayH
9HT KarTa Hapx Xadrta oxupuma $ 137, Uukaromaru TUpHUK ONIEPAHUHT SHT KUMMAT
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yurnrta Hapxu dca § 107. UKKMHYNCHHUHT HapX® XaM Kyna Oamanamup, ammo 107
AKII nonnmapu TanHapXUHUHT aTury 60 GOM3HHM TAIIKWII KUIaau. AMepUKa orepa
TeaTpu XyKyMaTJaH 03ruHa MUKAopAa cyocuausiiap onumand, ammo AKII conuk
KOHYHJIapuJa OenruiaHral WMTHENAp XyCycuil MaHOanapjaH IyJd OJUIIHU
oconnamrupaay. Hapxnapuu Oenrunaniia KydugarujiapHu XUcoOTa OJMII Kepak:
1) TamIKWJIOTHUHI XapaXarjiapu; 2) xapakar Ba KUMMaT Yypracujaard y3apo
HUCOATHU MCTEHbMOJIYM TOMOHHMJAH HUIPOK OTUIIK; 3) TAlNIKUJIOTHUHT Y30K
MyJIJaTid Ba KHCKAa MYIJATiId MakCaJJlapy acocuaa OeNruiIaHagural Hapx
CUECATUHUHT XYyCyCcUSTIapu. YOy OMWUIApHM XucoOra OJUII, CaHbaT
MyaccacajlapHd OONIKApUILa HapX OCNTMIAIIHUHT HT caMapaiu CTPaTErUusiCUHU
TaHjamra épaam Oepaau.
TamkunoT xapaxariapu

Hapx Oenrunami cTparerdsCMHU UIUIA0 YMKUINIA XUcOoOra OJIMHAAUTAH SHT
MyXUM OMWJIIapJiaH OWpH TalIKWJIOT Xapaxariapuaup. CaHbar Mmyaccacalapu
GaoUSATUHUHT Y3Ura XOC XYCYCHSATH, MKTUMOHMM Ba ICTETHK KaApHUATIapU Ba
pakobaT MyXWUTHJArd MaBKeWJaH Kenud vukuO, OeBocHUTa Ba OWJIBOCHUTA
(HOMOIMIT ) XapaskaTiIapHHU KOTLIANIu.
Hommoanii Xapaxkariap. Canbar Myaccacaiapu TEXHOJIOTUSIIAPHU
TaKOMWUIAIITUPHUII Ba UIILJIA0 YMKAPUIITHU PUBOKIIAHTUPHINIAH (oiianaHaauran
OolIKa TapMOKJIapJard KOMMIAHUsIap KaOW V3IapuHUHT MaxXCyJJIOPJIUTUHU
OIIMPUILl UMKOHUTA 3ra 3Mac (KUPK Oelll JaKUKAIu TOPJIM KBAPTETHUHT WILIAIIN
YTraH acpHUHT OOIlIKa KaHJal HIljiarad 0ysca, sbHU Xy YIIa y4 odaM-COaTHH
Tamad KWjlaau Ba Oy XojaT Xed KauoH Y3rapmaiau). Mnuiad yukapuii
camapajopiurd optud OopaéTraH xapakaTJIapHM KUCMaH KoIuiaiau, Oy aca
HapXJIapHH yluiad Typulra MMKoH 0epaau. Miiad ynkapui KypcaTKU4IapUHUHT
OIIMIIIKA HapXJIApHU YCUIIMHM KUCMaH KoIulaiiau, Oy sca HapxJiapHd yuuiad
TypHUIllTa UMKOH Oepanu. Bupok canbatia, MKTUCOIUETHUHT OOIIKA TapMOKIapu
OwsiaH TaKKocJaraHja, YHyMJOPJIMK Tacasijy; TeaTp Ba KOHIIEPT TAlIKUJIOTIApH
SHTU JapoMajl MaHOaJapuHM KUJUPMOKAA. bBUPOK uunTamap HapXUHUHT
KYTapWINIIKA  KOHIEPT Ba CIEKTAaK/UIAp TAHHAPXWHUHT OIIUIIUAAH OpPTHUIA
KOJIMOK/IA.

bupuHunian, teatp Ba KOHUEPT TAWIKWIOTIAPU Y3 MaXCyJM WKTUMOUU
KUiIMaTra sra dKaHJIUTUra WIIOHY XOCHJI KWJIMIIAIU Ba yHTA 3ra OYJIUIIIa YuIiTa
HapXJIapU aXOJMHUHT KEHT KaTjamjapy YUyH Kyjald OYJIMIIMHU TabMUHJIAITHUHT
axJIOKui Oypuu ne0 xucoOnamaau. bomika TomMoHAaH, ymiOy TalIKWJIOTIAP
apTUCTJIAPUHUHT  IOKOpM  KacOuil  Me3oHjapu  OwiaH  OolIKapuiaiu;
YIAPHUHTKYITYUIUTH 3Ca SHTUIMKIAP Ba PUCKHU KaApJjalu, IMIYHUHT YYyH XaM
oJ1aT/ia TOMOIIaOuHIap TapUPUHA KUCKAPUILIA COTUP OYIUIIN MyMKHH.
Kynainuk TaMoiuinra puost KWIKII y4yH HOTHKOPAT TAIIKUIOTIap MaxCyJid yayH
Tanab karra OYynraH TakAupJa XaM YWITAa HaApXJapHU KyTapMaclIHKIaph Kepak.
MeTpomnonuTeH onepacuia TOMMO aHIIUIAT YbJIOH KIJIMHCA XaM, JIGKUH YUITa HapXu
0030p HyKTauW HaszapujaH MakOysn mapaxarada kyTapunmainau. Yukaro Jlumpuk
Omnepacusicura yunTaisap acta CeKHHIUK Ounan ycub 6opasu.
WkkuHuuaaH, HapXJIapHU 4YeKjall caHbatra Oynran Ttanmabra Oornuk. CaHbar
COXacuJa MapKETHHT MyTaXacCHUCIapy TOMOIIAHUHT HApXU XKyJa KAMMAT OYio
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KeTca, akcapusT ofamiiap OyHJaH Y3IapuHA MyCTacCHO Kuiaauiap. by TaxMuHHUHT
acoCMWIMTUHM ucOoTiam KukuH. “Uukaro bymiac” ©6ackerbon >kamoacu
UIITUPOKKUIAru YiinH yayH yunraiap 300 qoiapiad OMIMIIA MyMKUH OYiaran oup
BakTAa UMKaro JTupuK onepacMHUHT SHr KMMMAr uyunrtacu 100 momnapaan o3pok
KUMMaTra fara.

YuyuHYMaH, KHHO, TEJIEBU3UOH AACTypJlapH, paauo AacTypjapy Ba KOMIAKT
JUCKJIAP >KOHJIM MXKPOHH YPHUHHM OOCUIIM Ty(Qaiiv YuITa HapXUHU yliad TypHuIll
Kepak. bomika TOMOHZaH, TEXHOJOTMK "Hycxanap'HUHI ToOOpa  TapKaJIWIIU
oJlaMJjiap KOHJIM WOKPOHU KaJpJIallHU YpraHuiiaad Ba OyHUHT opTHO Oopaérran
AXTUEKUHHA KOHIUPUILIA/IH.

Canpar Myaccacanapy y4 XWJIJard xapaxarra sra: JOUMHI, y3rapyByaH Ba
OpPTUPUIITAH.

Jloumuii xapaxariap

Joumuii xapaxkaTiap Xeu KaHaai TajaOupiiap amalira OlIMpUiIMaraH Xojjaa
XaM MaBxkyn. Ymoy xapaxarigapra MabMypuil XOJUMIIap Ba IIapTHOMa Oyiinua
WIUIalural apTUCTIAPHUHT UII XaK , XaMJa MKapa TyJoBiapu kupaau. Karra 3an
Ba 1037120 XoAMMJIapra 3ra OpPKECTPHUHI JOMMHUH  Xapaxarjapu XaMm KatTa.
AKCHHYA, KHUKMHA TeaTp TPYNINACUHUHT JOUMUIN XapakaTiapyu aH4a Macr.
V3rapyBuan xapaxariap
V3rapyBuan xapaxaTmap Xap GMp NMOCTAHOBKA OWIAH OOFIMK OynraH, Te3 Tes
y3rapu0® TypaauraH xapaxamiapaup. bynmapra MyalissH [OCTaHOBKA YYYyH
BaKTHMHYAra TaKJIU( STUITaH XOAUMIIAPHUHT WII XaKH, TPAHCIOPT Xapa)kaTJIapH,
0e3aTull XapaxkaTiapu, KOCTIOMJIap Ba OollKa MIUIA0 YMKApUII XapaKkaTiapu
kupaau. byHnail xapaxatiiap UIITHPOKYMIIAD COHUTA, Maxcyc 3 deKTinap coHura,
WOKpPOUYWJIAp YYYH TYJOBJIAPHUHI MHUKIOpM Ba Oollkanapra OOFJIMK paBHILIIA
Vy3rapub Typanu. Pexnama Ba Oomika capdiaHraH MapKeTHHT XapaKaTJIapUHUHT
MabIyM OWp Aapakacura HucOaTaH yml0y TypAard xapaxarjiap aHUK d5Mac Ba
TATKUJIOTHUHT SXTUEKIIAPH Ba UMKOHUSATIApUra MyBOQUK Y3rapuIilld MyMKHH.

CanpaT MyaccacaJlapuHUHT MOJIMSL OO/KETH OJITUHAAH TaCAUKJIAHTaHJIUTH
cababmu, y3rapyBuaH xapaxaTJIapUHUHT MyaMMOCH yTa KECKUHJIAIIAIH.

Hapxuap napakacu KucMaH y3rapyB4M xapakatiap OusiaH OeiruiaHaaurad
Oynca, MeHexepilap oJaTaa  3apap  KypMacluK — TaXJIWiId  yCyJIUaaH
doitnananaguinap. YmoOy ycya KyTuiaa€TraH TanmaOHUHT Japakacuaa HIniao
YUKAPUII XapaKkaTJapyuHU KOIUIAll y4YyH MyalsH HapXHHU aHuKjIamra épnaam
Oepanu. YOy Hapx 3apapHU KOIUIalIuraH HapX J1e0 HOMJIaHaIu. 3apap KYpMacluK
TaxJIMJIM MOCTAaHOBKA Xapa)KaTJapUHU TYJIMK KOIUIAUIl Y4yH MYailsiH HapX/ia KaH4ya
YUNTa COTULIHYU auKJjamira xam épjaam oepau.

AWTalinmuk MabiyM OHUp CIEKTakJb MOCTAHOBKACH Xapakarjapu 75 MUHT
JOJIJTAPHU TAIIKWJ 3Tafgu. YOy MHUKIOpP YMIITAHUHT TAXMUHUNA YpTaya HapXura
(6kM TOMOIIAOWHJIAPHUHT TAaXMUHUW COHUTA) OYIMHAAWM Ba 4YUNTAIap COHU
aHUKJIaHAIH.

Iy Ounan Oupra, qapoMaj OJUII €KU XapakaTJIApUHU KOTUTAIl JOUMO XaM
TAITKWJIOTHUHT MOJIUSBHM OapKapopiuruHu kadonariamaiau. TamKuIoTHUHT
JIOMMUH Ba y3rapyBUaH xapakariapaan uoopat Oyiaras sy capd-xapakaTiapuHu
énma TyTuinl Kepak. bapua mocraHoBKamapiaH OJIMHTAH JAapoMajl suimu capg-
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XapaxxaTJIapHHU KOIUIaraH TaKAUpAa TAIKUIOT MOJUABHM OapKapOpIUTHHH cakiad
KOJIMIIIM MyMKHUH. AKC X0Ji71a Ae(pUIIMTHU KOIUIall Y4yH FpaHTiIap Ba cyOcuausiiap
TONUIN Kepak OVmaau. XoMHM Ba MeEIEHATIap MyacCaCaHUHT >KOpHUH
XapaxaTJIApUHH KOTUIAIIHY dMAac, OAaTAa MyalsiH JIOWUXAJIAPHU MOJUSIAIITUPAIN.
byHnmaii Xxoinapaa, TOCTAaHOBKAHWHI Yy3rapyBuaH XapaXkaTJIapWHU KOILUIAITa
capduianca, JOMMHI Xapaxatiiap 3ca XahWpusi CyMMallapd Ba YHUNTa COTUIIAAH
KeJrad Ma0JiaFrxucooura énuiamau.

OpTtupuirad xapaxariapu

Teatp Ba KOHIEPT TAWIKWIOTIAPU YYYH KyIIMMYa YPUHIUKIAPHU
COTHUIIHMHT KYIIMMYa XapaxaTJiapy OpTHUpPUITaH xapaxaT xucobmaHaau. bynmaii
Xapakatjap *KyJla HacTAUp, YyHKH JOUMHN Xapa)kaTiapra TabCUp dTMaiaAu. Yoy
XapaKaTJapHUHT NACTJIMIY ITYHJIaKH, TOCTAHOBKA OOLIIAaHUIIKMIAH OJIUH 3aJaru
Oy YKOHM COTHUII OMJIaH OOFIIMK OYJIraH xapakarjiap Aespiid HOJbra TEHT, IbHU
Xxap Oup OYII >KOMHM COTHULIAAH OJMHIaH JapoMaj Iy KOHUHI HapXura TEHT.
KoHuepr €xm CHeKTakiab KyHM COTHJIAETraH 4YuWITajgapra 4YerupMajapHHUHT
UKTHCOJUI TOMOH/IaH OKJIAaHTaHJIUTH cababu xaMm myHaa, 0y Tydaiinu 6y Typrad
KOWUJIap XaM COTHIINO KETUIIN MyMKHUH.

3.2.  Xapayxcam ea Kuiimam ypmacuoazu Hucoam

HcrepMonmun  HyKTaW  HazapujaH  XapaxaT Ba  KUUMAaTJIIApHUHT
MyTaHOCHONMUTH. XO3UPTH KyHJIAa apT MAapKeToJor MyKappap paBuIIIa
KUAMHYWIMKIApra Ay4 KeIMOKAa: OUp TOMOHJIAH, XapaKaTJIapHUHT YCHUINKA Ba
XOMUMIUK , XaMJa CyOCHUIUsJIapHU >KaJI0 KWJIUIIHUHT TOOOpa KUMHJIAIIUIIN
YUTTANap HApXH KYTapPHINIIUTA OJIMO KeJica, OOIKa TOMOHJIAH YUIITAa HAPXUHUHT
YCUIIM ayJUTOPUSHU KEHTAWUTHpHWINTa €KW YHM MyHTa3aM Japaxaaa yIuiad
TypuIllra XaJakuT Kujdaau. MapKeTHHI MyTaxacCHClIapu OJaufa KyWujaard
caBoJUIap TyFWIAIU: "HapX KaHdaauk Myxum? Kum yayn 0y myxum? "
bytox bpuranusgarn mamanuii TagOupiapra myHTazam Tampud Oyropran 1298
KUIIMHUHT CYPOBHOMACH ITYHHM KYpcaTaJuKu, "HapX CaHbaT MyacCacaHH Tampud
OyIOpyII XaKuJaru Kapop KUJIHIIIA MyXUM OMUJI AMAcC; KOHIIEPT EKU CIEKTaKJIbra
Oopumn Oomka MynoxazaidapjaH kenuO uukaau'. PecrnonpeHTiapHuHT aturu 4
dboun3u HapXHU TOMOIIAOMHIAPHUHT Tampud OYIOPHUIIl XaKUIaru Kapopuaa acoCHit
TycuK cudaruaa kypcarau. Jlemak, HApXHU OLIUPHIN YUYH €Tapiau acoc OYIHIIN
KEpaK, aCOCUICH CaHbaT MaxXCyJlu 0030p KUUMATUHUHUHT ylIUIad TYpUIMIINA EKU
OIIMPHWIIAINY HATHXKACUAAEK HAPXHU OIIMPHUIIT MaKcaara MyBO(QUKIUp.

CypoBia MIITHPOK STraHIAPHUHT 53 (HOM3M HAPXHUHT KECKUH KYTapUITHIIN
tampud Oyropuira caaOuil TabCUp KypcaTUIIMHM Tabkuiaaunap. Canbar
UXJIOCMaH JIapuAaH nOopaT peCoHIeHTIIApHUHT 76% HapXHU MKKWUHYHN Japakaliud
omui ne6 xucoOnaawiap, OMpUHYM HaABOATIAa TOMOIIAHM SpaTraH WXKOIKOpJap,
myaiud Ba Tpynmna Owiad Oup Katopaa TOMOIIAOWHIIAP 3alujaru KyJalaukiiap
KaOu KypcaTKAuiap KU3UKTHPUIITUHU TAbKUIaIUIIap.

VYonee wMwmuii  omepacu 2iMKTa  (POKyc-TypyxJa YTkazuiran Oaxc-
MyHO3apaJIapHUHT XyJocajlapura KaparaHja, IOKOpH HapxJap >KaMUSTHUHT OUp
KHUCMH - CaHbaTra MYBTAAWI Japakajga KH3UKHII KypcaTaauraH OJaMJIapHUHT
XaTTU-Xapakarjapura TabCUp  Kujagu. TaakKuKOT  HaATWKaJlapu  IIyHU
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KYpCaTMOKIAaK{, CaHbaT MyaccacacH TOMOHHMAAH 4unrta HapxuHuHr 20% ra
KYTapWINIIY TOMOIIAOMHIIAP COHMHUHT CE3WJIapJik KaMaluImra oo Kenap sKaH.

Mananuii TaaOupiapja UIITHPOK dTMAETraHIap yUYyH HaApXHUHT KUMMaTH
TaxJ I KWJIMHTaHAa UKKU Tou(da ucThbMoTUniIap aHuKIauau: "ucramaran” (yiaapra
HapXHUHTAXaMUATH WYK, ylap YWIITa OJHUIIXaKWJa XaM Yimad kypmaraniap) Ba
"WcraraH, JieKMH Tampud OypylmHU paj dTran” (yiap KOHUEpPT €Ku TeaTpra
Oopuiiian OOl TOPTUIIMANIM, JIEKUH HapX-HAaBO CUECATH yJapHU OOpHILIAH
TYXTaTUIIN MYMKHH).

Mysaail Kwinb, KYMUWIMK oOjamiap HapXHU VYilamaclaH TeaTp €Ku
KOHLIEpTra OOpHILJaH BO3 KEUMILNAIW, YyHKH yJap YYyH KU3MKUII HYK. Jlemak,
HapXHU TMACATUPHUIN XaM TAIIKUJIOTHUHT OMMAaBUU 0030pra 4uKuIIHra &Epjaam
Oepmaiiin Ba 3alapHM TYIAupuiira onaubd kenamaiinun. WkkuH4YM Xyjocana
alTWIraHUJEK, HapXJall cTparerusacuaa (pakaTruHa UCTaraHjap, SbHU aHHUK Oup
KOHIIEpTra KH3WKHIl Owinupaauran (0y ¢Exu Oolllka ToMmolIajgapra sMac)
UCTHMOJTYUIIAPTUHA XUCOOTa OJTMHUIIN KEPAK.

Canbar MapkeTunru Oyiinua macinaxaruu Kpuc bramupec, Hapx Oenrunari
cTparerusiiapuu  Hadakar wirapu Oynub® yrran, Oanku Kelaxakaa OYmuo
yTaguran XoJucanapja OJIuHAaH Oamopar KwidO YpraHuml — Kepak
€0, TAbKKUIJIAN . KO3MOAIOpIMK  Aapakacu  0axoJaHUIIM  Kepak, Je0
xucoOnaiau. YHUHT pUKpUya arap YTraH KU CIEKTaKIHU Y4 MapoTada Taupud
OyropraH IIaxcAaH YMIITaHW OILITaH HapXuja OJacU3MH JEraH CaBojra XaBoOW
wxoOuid Oynanu. MyalisH ToMomara OWMpoH Oup MIaXCHUHr Oopwuilura OyiraH
UCTarua Hapx yHua axaMusarra sra smac. Hapxmnap épaamuaa noteHuuan Tampud
OyIOpyBYM KENTYCH TaAOUPHUHT BabJa KWIWTAH KUAMATH XaKUJAard MabJIyMOTHH
TYFPU KEJTUIITUHU TEKIITUPAIH.

YunTta HapxXu KOHLUEPT €KM CIEKTakira OOpUIIHM  XOXJaWJIuraH
UCTEBMOIMUHUHT capd Xapakariapu MacajacujaH Oupuaup. Xakukuid Ba
Ce3UNIaIMTaH MCTEHMOJ  XapaXarjapyu KyTWIaJWraH cajJOuid  HaTwkaiap
WUFUHIACUIAD.

[Mumonuit Kaponuua mratuauHr ['puncbopo cumponuk opkectpu 2700
VpuHra MyJDKaJJlaHTaH 3ajira Jra  sSHrd KOMIUIEKCra KyuuO Vram. Ymoy
KOMITJIEKC/Ia sTHA OWp KOHIIEPT 3aju Ba 25 MUHT YPUHJIMA CTaAWOH MaBxkyna. Ky
XoJIIap/ia Taa0upIiap ydra >KoWja ydpanau; MUHIIa0 mMaruHanap Oup BaKTHUHT
¥3uma mapkoBKa MaijoHWra KupuO 4ukuO KeTuiaau. MaBcyMm OOILTaHUIIWIAH
OJIIMH KypujaéTraH OMp BaKTJa KaTTa MapKOBKAa HOKYJIAMIUKIApHU (KUCMOHUMN
TYCUKJIap, YaHT Ba Oomikanap) sipatav. bab3u KoHiept Tampud OyropyBUuiIap
OyHnaH Hopo3u 0ynu0, opkectp 2100Ta tampud OyropyBuunapaan 200 tacuHu
WYKOT/IH.

bynnaii xapaxkaTinap 4YMNTAaHUHT HapxujaH KYyOpok Tampud Oyropyiira
TabCUP KWLM MYMKHH. APT MapKeToJoriaap Xap Oup Makcajyii CErMEHTIa UAPOK
ATWIAIUTAH XapaXXaTJIADHUHT Kalk OupH TabCUp OHTUIIMHM aHHUKIA0, ymilOy
XapaKaTiIapHU KaMaWTUPHUII CTPATETHsUIApUHU WIUIA0 YMKUIIN 3apyp. Macaiian
NESUIUK TeaTpra KUPABEPHUIIUHUHT EPUTUITAHIUTH TOMOIIAOWHIIAp IIaXCUN
XaB()CU3IUTUHA XUC KUIHIIINATA, TAPKOBKAra My KypcaTKUUJIAPHUHT MaBXKY/JTUTH
TPaHCTIOPTBOCUTATIAPHU TYFPH KOWIamTupuiira paam 6epaau Ba X.3.
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ApPT MapKeTOJIOT HUCTEHMONYMHUHT HUIAPOK OTUIAJAWTaH  XapakaTJIapWHU
KaMalTUPHUILl CTpAaTeTUSICUHM TaHJIAIIa UKKUTA HapcaHu €aJla TyTHIIU Kepak: 1)
UIPOK OSTUNIAJIUTaH XapaXKaTJlapHd KaMaTHpUIL Yy4yH TeaTp €KUM KOHIIEPT
TAIKWJIOTUHUHT XapakaTjapd KaH4YajduK Oynaau Ba 2) HIAPOK OSTUJIAJAWTaH
XapakaTJIapHU KUCKApTUPHUII JAapa)kacura UCTEbMOIYUHUHT KaH1all peaKIUsICUHU
KyTHUII MyMKHH.

Hcrepmomun peakuusick Oy ojaTAa UAPOK HSTWIATUTaH XapaxaT Ba
MaH(paaTIapHUHT y3apo OOFMMKIMKAArd Oapuacuaup. MapkeTtojgor OupuHYA
HaBOaTa OMp HeuTa XapakaTJIApHUHT Kalicu OMPUHU KUCKAPTUPHII KEPAKIUTH Ba
Oy KUCKapWIMIIHUHI 0axocu KaHyara TYIIMIINHU Xajdl KWIKIIM Kepak.
TomonrabuHIap COHMHUHT Ba YJIAPHUHT KOHUKUII Japa)kacy OLIWIIN HaTHUXKachIa
Kypuiran MmakcuMman Goiianu Kail Oup UIpOoK STUIIQAUTaH XapaxaT oJin0 Kema oJica
y TaHJIaHA]IH.

TacaBByp KWIaiIMK, TeaTp HUCTEHbMOIYMWIAPHUHT WJPOK OSTUIAUTAH
XapaxxaTtujaH Kyhugaru toudamaru Oup €xku Oup HeuTacura KaMaTHPUIITHU
XOXJIaUIH:

* ABTOIAPKOBKAJaru KHNHMHYMIMKIIAP Ba yJapJaH Keaud YuKauradn MyaMmMoJiap;
* 3aJ1/1a HOKYJIal YPUHIUKIIAP;

* X0’KaTXOHAJIAPHUHT €TUIIIMACIIUTH;

* Kypumcu3 doiie.

MapkeTUHI MyTaxacCUCHU pyHxarra OJUHTaH ToudalapHUHT xap Oupuaa
XapaxaTJIapHU KaMaWTHUPHUII Y4yH TAIIKWJIOTHUHT IyJ MaOjariiapd MUKIOPUHU
aHUKJIAIM Kepak. MacanaH sxim EpUTUTaH aBTOMapKOBKaHU HMyKapara OJIUII Ba
yHu Oemyn Qoiinananum yuyyH Tampud OyropyBumiapra Oepuin (olieHu
TabMUpJAlIIaH Y4 ©OapoOap KYIpoKKa TylIaad, YPUHIMKIAPHU SHTHJIAILI
MapKOBKAaHM MyKapara OJIMILIJaH KKK 0apo0ap KUMMATPOK OYiaau, TeaTp Ma1oHU
YEeKJIAHTAHJIMTU cabaliau X0)KaTXOHA COHMHU KYTAWTHUPUIN ISP HWMKOHCH3.
Y0y MabiyMOTHH HUFUO OYTad, MApKETOJIOT OMUJUIAPHUHT HUCOUI aXxaMUSTHHA
aHUKJIAIl y4YyH HCTEhMONUMTIAPIAH CYpPOB VTKAa3UIIM Kepak. IXTUMOI,
UCTEHMOJTYUIIAp aBBAIaMOOp €MOH MApKOBKA Ba X0XKAaTXOHAJIAp €TUIIMACIUTUIAH
KOHUKHIII XOCHJI KUJIMAC dKaH, KyJiai OYMaran YpuHANKIap Ba EKUMCHU3 (oiie yHua
aXaMHUATCU3IUp. OyHUHT aKCMHU  Kentupub uukapmaiinu. Keitmn aca
UCTEHMOJTYUIIAPJIAH OJMHTaH MAaBJIyMOTJIAp Xapaxariap Oyinda MabiyMoTiap
OWJIaH TaKKOCJIAHMILK KEepaK, HATHXKa/la OJIMHTaH MAabIyMOTIap acoCHIa MaBXY[
MalOIaFJapHU HUMara MOJUSUIAIITUPUIT TYFpUCHAA Kapop KaOyn KuinuHaau. Teatp
MapKOBKaHM MKapara OJIMII, X0KaTXOHAJIAp €TUIIIMACIUTUHU OapTapad dTUIl yUyH
taHapPyc BaKTMHH OIIUPHUINTa Kapop KWIUIIH MYMKHH, HCTHEMOJIYH HIPOK
ATUJIAJITAH Xapa)xaTiiap Macajlacu KeHMHYAINKKA KOJIUPUIIAIH.

TomMOIIaOMHHUHT TYpJIU CErMEHTIApH YUYH UAPOK dTUTIATUTraH KUHMaT Xam
typauda. Kymnab xarra €mgarn ucrebMoaauiap xaétuaa sra Oyiaran taxpubanu
Kanpnamaau — Abpaxam MacnoB "y3-y3uHu aHriam Taxpudacu" 1e0 HOMIIaHTaH.
Karra émpgarunap macaian 03UK-OBKAT JYKOHHIA XapH/l KIIHIIIA TEKAMKOp OYia
TypuO, XaIamMaTIid pecTOpaH €K KOHIEpTra Tampud OyropwuIna kaTta MadIarHu
xam caphiad bopui MyMKUH. BO30pHUHT yII0y CErMEHTH MKPO CaHbhaTH OMIIaH
OOFMK OYJraH TaXpUOaHU IOKOPH Aapakaaa udoaaaaHuIm OWiaH TaBcudianau.
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Hapx denzunaw makcaonapu éa cmpamezusanapu

Hapx Oenrmnam makcaguHu aHukjianl.lunra HapXWHUA OENTrHiall OpKaIu

TeaTp €KUM KOHUEPT TAIIKWIOTH HMKKM MakcaJra J3pUIIMINra XapakaT KWIWIIN
MYMKHH: JJapOMaJHA MaKCUMaJl Japaxkaja OMMpHUIl (EKU XapakaTIapHU THUKJIAIII)
Ba TOMOIIIA0WHIIAp COHUHU MaKCUMaJl Japakajia OMIUPHUIII.
Awmepuka Penepryap Tearpununr tpynmacu Maccauycerc mtaTuHUHT KemOpuk
maxpuaa ¥3 GaonusaTHHU OolIaraHu1a, YHUHT MabMYpPUATH XaM JapOMaJIMHU Ba
TOMOIIIA0WHIAp COHWHM MaKCHUMaJl Japakajla OIIMPHIN Makcaj Aed Oenruianu.
Tpynmanuar TwxopaT aupektopu Com  TakenxaiiMep 1IyHOal — Jedau:
"HapxylapuMu3 erapnu Japaxana OKOpH OYJIMINM Kepak, CHEKTAKIHH TOMOIIA
KAJUII  XOXHINKJA KedraH Tampud OyropyBuM ymiOy MUKIOPHHU TyJalira po3u
oyncun.” Hapxau Oenrunamniga Oup KaTop OMIJIJIApHHA XpUcoOra ouI Kepak. Teatp
OOLIKApYBU 3HI KMMMAaT YHMNTAJIAPHUHT HAPXHM aH4Ya FOKOpHU OYiIvIIM Kepak 1ed
xucoOnaiinu, ['akenxaiiMepra kypa, "OM3HUHT TeaTPUMU3 TOMOIIAOMHIAPUMHU3 KY3
onmuaa oOpynu kypunuimmd mapt’. bomka Ttapadngan, [Nakenxaiimep
TabKUAJAraHueK, "TeaTpuMu3 Tamku cyOcuausiiapra OOFIMK Ba IIYHUHT YYyH
Oolka THXKOpaT TearpiapiaH (Gapkiv paBUIa, UCTHEMOIYUAAH Kyda KYI Iy
Tajab KWINII Kepak sMac".

Kynna® tearp Ba KOHIEPT TAIIKWJIOTIApU HapXJapHU Oelruiiani OpKaiu
JapoMaJiyIapuHA  MakCUMall Japaxkkajaa olmMpuiira ¢€xkd  xed Oyiamarannia
XapaxkaTJIapuHU Korulamra xapakaT Kuiaumand. [Humonuit Amepukanuar 30 ta
ormepa TpPYINIACMHM VpPraHuil >kapa€HWa OJIMHTAH MabIyMOTJIap IIyHH
KypcaTaJuKu, JapoMaj HWIIUK OropkeTHUHT 18% naH 87% ra Talukuil 3tap 3KaH.
Ypranunran 215 Ta TeaTpHUHT JApOMaaH YpTaua XUcoO1a )KaMH XapaKaTIapHHHT
63,2%ra TeHr.

AMEpUKaIUK OpKeCcTpiapJaH OUPUHUHT HUINTUPOKUJArd Taxxkpuba IIyHU
KYpCaTAuKH, MaJaHui Tagoupiap 0030pu HapX JIACTUKIMTUHUHT MACTIUTH OUIaH
taBcudIanaau, OOIIKaya KUIuO alTranaa, HApXHUHT YCUIITH MIKO3HUHT YU TaHU
COTHO OJIUIITUTA CAIONH TabCUP KypcaTMalau.
bapua pecnionnenTiap racoauduii papuiiga Oup Heura rypyxra 6yiauaran. Xap oup
TYpyX Bakwuiapu CUMGOHUS KOHUEPTUHUHT OyKIETHHU oOJau. bykiermaru
KypcaTWJIraH HapxXJap Typiud TypyX BakWUlapu Yy4yH  Typiudya Oyiau.
DOKCHepUMEHT HaTWXKajlapura Kypa, yunraiapra OynraH Tajga®d HapXWl OINTaHU
calluH Kamaiinu, Oupok Oy macaiiumn koedduimentu ypraua OynraH. HapxHuHr
KeMMHIY HMKKH 0apoOapiuK KYTapWUIUIIM >KaMH JApOMAJHUHT OLIMIIUTA OJU0
KEJIW; UIYHUHT yYyH TAlIKWIOT ¥3 JapOMaJuHU MaKcHUMal Japakaia OMIMPHUII
YUyH €TapJivd CajJoXusATra 3ra OyjaraH JieraH Xyjnoca KWIHH]IH.

JleMak, napomMajHuU MakcuMal Japaxkaaa KYMauTUpUIl ToMOIIaObuHIap
COHUHU KYMaTUpHIIra oaud keaMaca-ia, y Ouian OOFIMK 3apapiiap aXxaMusTCHU3
Oymumm MyMmKuH. ByHmaH kenu0 4YMKKaH XO0Jaa, Kymiad TeaTp Ba KOHIEPT
TAITKWJIOTIApU OWp BaKTHUHT Vy3uJa WKKana Bazu(daHu XaM Xal KWIHIIapu
MyMKHH: JapOMaJHU MaKCHMall JapakaJa OIIWPHUII Ba TOMOIIAOWH COHUHHU
KYTTAUTUPULLL.

TacaBByp kunaiinuk, 1500 ypunnu 3anma 6apya xoiiap Oup X Hapxra sra.
HapomagHu Makcuman aapaxaga omupuinl ydyH uunrta Hapxuau 7,5 AKII

91



Jl0JIIapra Ky TapyIll Kepak Ba IryHaa teatp 7125 nomnap MUKIOpUAa SIIIU JapoMal
onanu. llly Ouman Oupra, uunTanap ymoOy Hapxra COTHJICA, TOMOIIAOWH 3aliv
dakarrura 63% (950/1500) ra Tynanu. Hapx § 3 ra 6enrunanca, 6apya Omiieriap
cotuiaay, Kymmumya 500 Ta noTeHuan ToMomaduH KauTuo KeTaau. aMMO JJapoMa/l
dakarruna $ 4,500 au Tamkua kunaan. Hapxauar 25 ¢gownsra nacaiumm (20 nax 15
nosutaprada) ¢gakat 17 dousra Kynpok omamiapHu kan0 kwiaau. Keinarn 25
domzmuk nacaium ($ 10 nan $§ 7,5raga) 46 dousra KyIpoK TOMONTAOWHITIAPHU KajI0
KWIaay, SsHU Oy epnaa Tanald HucOaTaH FOKOPH HapX AJIACTUKIUTH OWIIaH akpaiand
Typaau. Arap makcan 1500ta ynntanu cotTu0, 3aJIHUA TYIIUpUII Oyica, yHaa Ouer
4,5 nonnapra TeHr Oynuinu kepak. byHna onmuuHamuran mapoman 6750 mommapra
TeHr Oymamu. By Hapxaa TomMomaOWHIAp COHU SHT IOKOpU OYnaau Ba yMyMUi
napoman Mmakcuman 7125 AKUI nmomnmapnan kampok 66, 95%Hu Tarmkuma 3Taau,
SHHU TAIIKAJIOT UKKaja MaKcaJra XaM siKuH Oyaau.

Opatma, Tearp Ba KOHLEPT TAIIKWIOTIAPU HAapXJIApHU Oenruianiia
TOMOIIIA0WHIAp COHMHU MaKCHUMaJl Japa)kara KyTapuil Bazu(acuHU ¥3 oJjaura
KyinO, OyHUHT HaTwKacuja MKkUTa MaHdaatra sra OYmaau. Tomomabuniap
KaHYaJUK KYTI OyJica, yiap Taa0up Xakuaa KyImpok ranvpuiiaad. byHmaan tamkapu,
ayJIMTOpUsl COHMHUHT KYMaWuIm OuilaH MOTEHIIMAT MHUKO03 Ba XOMHUMJIAP COHH
optub Gopaam.

FOxopumarn Taxjuia CcOAJaNAIITUPWIITAH XOJAa KYpUJITaH: 3ajijjard Xap
KaHJ1ail )Koi Xap AouM Oup Xui1 Hapxaa cotunaau. [y Ounan Oupra, ypraya Ba Kam
MaoIlIM oJlamJiap YUyH Oy HapX >KyJa I0KOpU. MyalisiH KyJalaukiap y4yH KYTpoK
nyn Tynamra Ta€p OynaraH ucrtebMmoiumiap Xam Oop. Tearp Ba KOHUEPT
TAIKWJIOTIIAPU TYPJIM XWJI HapX Oenruiam cTpaTerdsyiapuHud  Oupraitupuo,
aXOJMHUHT TypJu KaTjamjapd yYyH JKO3HOAIOpJIWKHH cakmad  TypuIln
MMKOHUSITATA 3ra OYiIn0, MKTHCOIUM Ba WXKTHUMOMN MakcaJjapHU XaM Ha3apja
TyTaauiap.

PenepryapHu pexamamrupuinl, MaBCcymra OWJ JKQJABaJlHU Tau€piaml Ba
TOMOIIIA0MHHUHT MyalsiH CeTMEHTIIapUra KUPHIIl KUAUPHUII KapaCHUAa TYypIu XUl
HapXHU OENTHIIalll cTpaTeruscuaan QoimanaHuim MyMKUH. By epna Kyiumaru
CTpaTeTUsJIApHU TaXJui KWWl MYyMKHUH: pakoOarra WYHAJITUPWITaH HapxX
oenrunami, nuddepeHUsIaITAPIIral Hapx Oenruiiamn Ba (QoiiaHd OOITKapuI
(TamKWJIOT HApX CUECATH caMapaJOpJUTHHHU Ky3aTHil ycynu). Typiu BakTiapaa
TAITKWJIOTHUHT MaKcaJylapy, SXTUSKIApU Ba HMMKOHUSATIApWra Kapald Typiud
CTpaTerusjapra acocuii 3pTuOOp OEPUITUIIN MYMKHH.

ApTHUCT KM MXKpPO aHCAaMOJHHU TaKIWM J3TYBYH CabaT TAIIKWIOTH , HAPXHH
Oenrmnamiga, yumoy apTUCT €KW aHCaMOJIHM MabiyM MyJJaT IapTHOMa Oyinya
UIUTAIINTa KeTaIuTaH XapakaTJapHU XHUCOOTa OJIaf, YyHKH YOy CAHBAaTKOPHUHT
0030p Hapxu MaBXKyA. byHail Hapx OenruianiHu TakauaIui 1e0 aTaiiaay Ba yHAaH
KYTTYWIHMK Goitnananaau. TakIvug KU y9yH 3TajloH (peai Hapx /1e0 aTaiaauraH)
71e0 OJIMHTaH HapX YOy coxaaa MyaisiH apTUCTHUHT OaXOJIAHUIIINTA TYFPHU KEJIa Iu:
Oy Hapxzma MyHocwO mapomMaj Ba HOpMas Tanad maBxynaup. byHnman Ttamikapw,
caHbaT COXACHUJla XOPJAUK YUKAPUITHUHT OOIIKA IIAKUIapu OWiIaH OYiraH Ky4id
pakoOaTHUHT MaBXyIUru Ty(daitnin ymoly HapX aH4da OapKapop XHCOOJIaHAIIu.
Takima HapXJTalTHUHAT OMMAOOIUIMTHHUHT sSHa Oup cababm - HCThEeMOIYH Ba
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paKuOIapHUHT HAPXHUHT Y3rapuiinra xaBoOWHU OJAUHIAH aliTHO OyImaciuruaa.
MaxcynoTHUHT OUp XWIITUK Iapa)xacu KaHJaJuK KaTTa 0yIica, HapXHH Xucooaiiaa
ymly ycyn Kyutanwiaad. JlekuH maBxkyn OViraH Hapx JapakacujiaH FOKOpHU
HAapXHU Tajnad KWIUI JAespiud Oapya HCTEbMONUYUIIAPHM WMYKOTUIITa OJUO
KEJIMITMMYMKUH OYIicaza, aMMO YHaH NacTpOK KYWHIIl Makcaara MyBoQUK sMac.

Takmuduuar muddepeHnnannsIIaHralINK Japakacd KaHYaJIMK FOKOpU
Oyrca, TAIKUIOTIIAP Y3UHU HAPXHU OeNruialiia IyHYaIuK 3pPKUH XUC KWIUILAH.
Maxcynotnap opacumaru dapkiap XapuIOPHUHT MaBXKyJ] Oyiaran Hapx ¢dapkura
CE3rUpJIMTUHU Kamathpaau. Tamkunor y3uHu 0030p/ia MaBKEIAITUPAP JKaAH, Y
Oomkanapra HucOaTaH MaxcyJoT cudaTh, GaoausaT KyiaMu, 00pycH Ba )KOMIAITyBH
HYKTaW HazapuaaH axpainld TypHIld MyMKHH. MacanaH MyaiisiH maxapnaa ourra
KarTa CUM(OHMK OPKECTPUM Ba MaxaUIMid axamHusITra MOJHMK OHp HeYa KUYHUK
opkecTpiap MaBxkya. Kuunk opkecTpiap KOHIEPTH YUyH TAXMHUHAH OUp XUJ HapX
OenruiiaHay Ba y KaTTa OpKecTpra HucOaraH aHya nact 6ynaau. Jlekun, Mmaxamii
OpPKECTp IMIAXAPHUHI MapKa3uil KUCMMJA MaIIXyp MaxopaTid CaHbATKOPHUHT
COJIUCT cU(aTHIarid UIITHPOKH OPKAJIN KOHLEPT YTKA3TUPMOKYH ACSIMINK, IIyH A
Hapx Kanaail Oynmaau? Hapx Oapubup karra cUMGOHHMK OPKECTPHUHI HApXHJAH
nacTpok Oynmaau. bBomika TOMOHIAH, HapXHU OlIMpMaca HCTEbMOIYWIAPHUHT
yllapra 10Kopu cuaTmiv MaxcyloT TaKIW(] STHWIMLIMNIa MIIOHY XOCWJ KHUJIUIIN
KUIUH OY1au.
JuddepeHupsanamTupuiarad Hapx

Huddepenupanamtupuiarad  HapX OenrwiamgadH TalmKWIOT Oup XU
MaxcCyJIOT €K1 OMp XWJI XU3MaT YUyH TYPJIM HapXJIapHU YpHATranja goiaananaiy,
HapxJiap ypracunaru (apk xapaxatiap aapaxkacuaaru ¢GapkHU akc dTTUPMaNIH.
JuddepeHuusamiTipuirad Hapx OeJITUIAIHUHT TYPJIA YCYJUITAPUHU KYJUIaIl XaM
TOMOILIA0OMHJIAp COHMHHUHI XaM JAapOMAJHHUHI Xap TOMOHJaMa ycumura €piaam
O0epanu. byHna Kylinnaru ycyiiap MaBxy/I.
Hcrenmon 6030pu cermeHTUAaH OOFIIMK X0J1/1a HapX Oenruiant

YOy ycynna uctebMogmiIap rypyxJapuaaH yIapHUHT TYI0B KOOUIUSATUTA
Kypa Hapx Kyhwiand. MacanaH, Tearp, Kekcajapra yopiiaHOa KyHJapujaaru
spTaiabKu TOMOIIANAp YUYH YANITAHUHT SIPUM HapXJa Takjau( KWK MyMKUH, Oy
BaKT OOIIKA MIKO3JIap Y4yH KyJiaii OyiMaraH coaTu OYJITaHIuTH Y4yH, Tampud
Oytopuiinu Oy TOMOHAAH parOartmaHTupuil MyMKHH. CuM@OHUS OpKeCTpH
KOHLIEPT/AAH MKKH COAT OJAWH COTHJIMAM KOJITaH YUNTAJapHU Tajadanapra sipMu
Hapxura coT0 100PHILIA MyMKHH.
MaxcynoT makiura MyBoQuK HapX Oeiruiant

Ymly Typiaaru Hapxjamaa Oup XWJI MaxXCyJOTHHUHT Xap XWJ BapUaHT
KYpUHUIIUIApUTa TYypau Hapxjap Oepwiagu. MacanaH, Mamxyp CKpUIIKayu
UIITUPOKUIATH CKPHUIKA KOHIIEPTUHUHT YHMNTACH &I CKPUIKAYW WUIITHPOKUIATH
HIyHAAal KOHIEPTUHUHT YUIITacura Hucbaran KumMmmMaTpoK. OpKecTp HIITHPOKUAATH
KOHIIEPTHUHT YWIITA HAPXU MUAHUHOYM TOMOHHUAAH SIKKaXOH YMKUII yYyH UYHWIITa
HapXUJIaH Kypa IOKOPH.
Nmumxra myBoUK HapXx Oenruiani

V3 Maxcymotmra Hapx YpHATHINZA TeaTp Ba KOHIEPT TANIKMIOTIAPH
UMUJDKATA XaM axaMusT Oepuiiapu MyMKuH. O0pyra sra TeaTpHUHT YUITA HApXU
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TPYNITAHWHT YUMNTaCUTra HUCOATaH KUMMATPOK, BaXOJIAHKH yjap TOMOHIAH WKPO
ATUJIAJUTaH MyalsH CIeKTakJib Oup Xwi Oaauuii KuiimMatra sra Oyica Xam.
Kymunnuk OyHaail TeaTpiiapra KUpUII UIMHKUAA KYpcaTHIraH HapX1aH IOKOPUPOK
HapXHU TYynamra xam po3u OViaau. Maiixyp mnbeca HaMOWHIIMHUHT OJIJUH
OeNruiIaHral MyJJIaT/AaH siHa KYIIMMYa 1aBOM ITHIIN/IA TEATP YUTITAHU KHUMMATPOK
KWIHO KYWHUIITH MyMKHH.

Vpur Ba BakTra MyBo(UK HapX GeirHial

3angaru Typiu YpUH Ba Xa(TaHUHT Xap XU KyHJIapy YIyH YMIITa HapXJapaa
dbapk 6ynumm mymkuH. Kynai )xoil yayH MUKO3 KYIIIMMYa XaK TYIalId; 1aM OJIHIII
KyHU (KOHUEPT) y4yH MII KyHJapura HucOaTaH HOKOpU Hapx ojauHaau. Kummar
YKOMJIap MacT HapX 3JACTUKJIMTU OWJIaH aXpaiaud Typajau, IIyHUHT YUyH yJIapHUHT
KHMaTH OJaTna ap30HPOK Koijapra HucOataH aHda ommO Oopamu. byHmax
TalIKapy HApX YUITAHU COTUO OJMII BaKTUIa XaM HaMOWHUII BAKTUTa Xam OOFJIUK
Oynmumu MyMKuH. MacanaHd, TeaTp HaMOMUIIJIaH aH4ya OJITWHJAH COTWJIAJUTaH
YUNTaJIap y4yH yerupmanap Takiud kwiaau. bynaait yerupma TamkuiIOTHUHT Tyl
OKMMHUTa WXKOOMH TabCcUp KypcaTajd Ba YUNTAaHU COTUO OJraH ojamiap COHH
XaKHJa MabiIyMOTra OJIMIIra Kymakiamanud. HaTwxkana, THKOpaT IUPEKTOpHU
TOMOIIIA0UJIAPHUHT STHAJIAa TACCUB KUCMHUHH Kall0 KUJIHII PEKACHHY UIILIA0 YUKHIII
y4yH acoc Oyiau.

Yunranapra uerupMmaiap Tanad gapakacura MyBOGUK OeNTHIIaHUIIN
MyMKHH. Arap Ttanad kam Oyica, cnekraknjaaH 7-10 KyH OJJUH UKKW 4uITa OUTTaA
yunTa Hapxura Takau@ KwinHaad. byHpgal ctparerus ogataa Oup MapTallvK €Kd
KMCKa MyJJaTIM HAMOWMIUIApra MyJDKajulaHraH. Takpopuil ToMomanap y4yH
yerupManap KyNnuHYa HaAaMOWMILJAH MKKH COaT OJIIMH COTWJIMaraH 4uIiTajapra
TakauM stinaan. Jonmon, Hero-Hopk, Unkaro Ba Gomika 6up Katop maxapiapia
HAMOMUII KyHHMJIa CIEKTAKJIapra YUITACMHU SPUM HapxJa COTaJUraH Maxcyc
yunraxoHanap maBxkyhd. Jloc-Amxenecnaru Mapka3z Tearp ['ypyxu Tpynnacu
TOMOIIIACH OOIIJIaHHUIIKMIaH OUp Heua JaKuKa oJIuH Oapua yuntamapunu $ 10 ra
COTaJIx, BaX0JAaHKK YMIITaHUHT Hapxu $ 40 ra TeHr.

®doitnann OOMIKAPUINI CTpaTETHsCH CaHbaT COXacHJa CaBJIOHM amajra
OILIMPUII YUYH MachyJl X0oAuMIIapra xap oup Hapx toudacu 6yiinya KaHaail HApXHU
Ooenrmnamra €paaMm Oepanu. 3anja TYpJM >KOWIAp y4yH DHI ONTHMall HapXHH
Oenrmnam kKepak. BbyHUHT y4yH aBBajno, Xap Oup Toudamaru KaH4ya KO
COTWJITAHJIUTUHU OMIIMO OJIHIIL 3apyp. Arap KUMMAaT YpuHiap OyTyHIIail COTUICa Ba
ap30HPOK >KOUJIAPHUHT aKcapusITH OYII KoJica, YHAA UMKOH Japa)kacuaa KUMMaT
VpUHIIApHU KYIIMMYa YPUHIMKIAP >KOWJIAIITUPUII OPKAJIM KeHrautupca Oymanu
(aybaTTa, 3AJIHUHT TY3WJIUIIN TYFPHU KEIraH Xoi1a). SHa Oup UMKOHUSAT Oy KUMMaT
VPUHIIADHUHT HApXWHHU KyTapuuaup. Arap BazusT OollKadya KypuHuaa Oyiica,
SbHU ap30HPOK >KoWjap xap cadap coTuica, KUMMarOaxo »oiiap Oyl Kosica,
KUMMaT JKOWJIAQpPHUHT COHMHM KaMaWTtupum MyMmMkuH. Hapx Oenrumam
camapagopiuk KOIPGUIIMEHTUHUHT H(ONATaHUIINAA Maxpak Xap Oup Hapx
toubacugard  YpUHJIAPHUHT  yMYMHM  COHMHM  MYBOHK  Hapxjapra
KYTIAaUTUPWINIINAIAH, CypaTh 3Ca COTWITaH YPUHJIAPHUHT MYBO(MUK Hapxjapra
KYMaUTUPWINIIKAIAH HOOpaT. YJIapHUHT 0axocw OWiIaH KymaWTUpWIaIuraH
COTWJIQIMTaH >KOWJApHUHI CcOoHU.  Mucon yuyH, 400 VYpunnm 3an OunaH
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*uxo3nanrat tearp, 150 ypunnu 30 nonnapnaan, 250 ypunau 23 gojnapaaH cOTaau.
Arap 6apua 30 moJapiMK >KOMJIap COTHIICA Ba ap30HPOK koinapaad 200 Ta >xoit
COTHJICA, CaMapaIopJIMK Japaxkacu 89 ¢ou3Hu Talmkuil Kuiaau. Arap 6apya yumnra
25 nommapra cotmica Ba $ 30 ymnra yuyn 30 momapra coTuica, YHYMIOPIHK
napaxkacu 85 Qou3HM TamKWI 3Tagd. 23 AOJUIapJIMK  KOWMHM  COTHO
OJIaJIUTaHJIADHUHT COHU peajl kohnapaan 25Tara optud Kerca , Ba sHa KylmIumya
HIyHJal SKOMIap coTuiica camapaaopiivk koddduuuentunu 93 ¢dousra TeHT
oynanu.

bomka kymnad coxamap kabu caHbaTAa XaM HapX UCTEHMOJIYM TOMOHHUIAH
cupaTHUHT MyXuUM KypcaTkuuu cudartuga Oaxonanaau. Hapx Oenrunam
CTpaTernsCUHU MIIIad YMKHUINIA, MaxCyJoT cudaThra MOC paBUIa HapXJIapHU
HXTUETKOPIUK OWIaH MyBO(DUKIAIITHPHUII KEPaK - aKC X0J/1a KOHUKMAaraH Kyrsiao
MUXKO03Jap oJiguia kaBoO Oepumira Tyrpu kemanu. UlyHu €na TyTHII KepakkH,
HapX MapKETUHTHUHT OUp KaTtop OENTWIOBYM OMWUIApUAAH OWpUIup; Xap Oup
MaKCca/JJii CErMEHT Y4YyH STOHAa Ba HM34YWJ MapKETUHT CTPATErHsICMHU HIU1a0
YUKUIIAA MapKeTUHI MHKCHUHI Oapua 3JIEMEHTIapHHH XucoOra OJMII Kepak.
bynpan Tamkapu, TalmkuioT JTOUMO Y3rapud OOpyBUM MYXHUTAA MAaBXYUIUTUHU
aHUK TYIIYHUIIW JIO3UM. TallIKUJIOTHUHI YHUHT peajl Ba MOTEHLHal 0030piapw,
pakobaT MyXHTH Ba MOJUSJIAIITHPUII MaHOAJApUHUHT Y3rapud TypuUIIUTa
MyBOGUK HapX Oelruiaml CTpaTeTusiCUHU IOMMUN paBUIla KaiTa KypuO YUKUIIN
Makcajara MyBohuUK Oynaau.

3.3. Canvam coxacu HoOmudICOpam MawKuI0maapuHu

MONUATQUIMUPUWIHURZ XOPUICUTL madicpudacu

Canbar (DAOTUATUHUHT  MOJUSJAIITUPUIN  MaHOaamapujman Oup Oy
xoMuiukaAup. by xoauca uik 00p KaauMru cajltaHatiap naiao Oynuinm OuiiaH
BYy)KyJra KeiraH Oynau0O, moamoX OWpHUHYM pakamiIiM MELEHAT XHCOOJIaHTaH.
KeitnHuanuk naBnat, 304aroHyiap Ba OamaBiar (pykaporiap, XO3Upru JaBpla dca
KyJIpaTiu KOpHopauusuiap V3WUHUHT ‘‘MajJaHuid CHUECAaTH HU XOMHIIMK OpKaiu
amanra omupud kenMokaanap. lllynunr yayn Oy xoauca HadakaT WKTHMOUN Ba
WKTUCOJWM HYKTaW HazapJaH , Oagku OMpUHYM HaBOaTaa MaJTaHUSATITYHOCIIHK
MO3UILUSCU/IAH STHA/1a YYKYPPOK TaXJIMJIHA TAKO30 ATau.

Hazapuit ToMOH1aH MELIEHATIINK, XOMUIINK, Xalp-CaxoBaT, HaTPOHAX Ba Xaup
AXCOHJIUK YpTacuna hapkHU aHUKJIAll MyMKHH.

MeueHaTIMKHM ~ MyalissH MyccaBHp €KM  HOTHJKOpAaT  Myaccacacura
UYHANITUPWITaH aXCHil, HTHIWBHIyall Xalp 3XCOH OuiaH Oofnamaay (reJOHUCTHK
¢HaalyB)

[TatpoHaxx — MyccaBup €KM Myaccacara y30K MyJJIarra MyJDKaJUIaHTaH
xycycuit poniap €pramMu (MagaHUSATIIYHOCIMKKA OWJl EHAAITYB)XUCOOIaHAIN.

Xap-3xcoH- UIAHTPONUS, Xalp-caxoBaT, aHOHUM XapakTepra sra OyJIuIiu
XaM MYMKUH (MOKTUMOUM-TYMaHUCTHK EHJAIIYB)

Cotu6 onuni-(kopropanusiap MaJaHUATH) KOpropausara y30K MyjaTra
doitnananum yayH 0anunii acapHu 0epud TypHILL.

XOMUNIIMK- XyCYCU Koprioparus €ku (GOHTHUHT MyCCaBUp, Myaccaca OuiIan
UIOUIapMOHIIUK MyHOcabatnapu. by myHocabatTnapnaa TrkopaT Ba MapKETHHT
E€HIAIyBU MaBXKYI.
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XOMMMIMK XOMHMM Ba CaHbaT MyaccaCcaCH YpTACUAATH Y30K MYyAAaTIIH
MyHoca0aTiaapHu Oeiruiaca-aa, JOHOPJIUK OUp MapTaiu XOMUIIUKHU OWIITUPAIH.

PuBosxianran Mamiakariapjaa KyliuM4a MOJMSBUA MaHOAJTapHU KUIUPHIIL
»kapaéHu OyryHru kyHaa “ganapeitsuar”’ (fundraising-mabnarnap sxamrapuiin) 1e6
Homutananu. Kumman Xa0epu [lynn canbat Myaccanapu pax0apiapura Kyiuaaru
MacnaxatHu Oepran:  @angpeisunarau (FR) amanra ommpa TypuO, yHU
HUMaJIMTUHKA Ounuin gapkop. FR Oy nyn yHaupuin smacaup, 6anku 0y OupuHIU
HaBOaT/a X1 MyHocabaTIapHu ypHaTull canbatuaup. bapua FR acniektnapunan
PHT MyXUMH Oy UWHCOHMapaup. AubaTrra yHUHT Tapkubwii Oynakmapu Oy
JOMMXaJapHU MIUIA0 YMKHIL, TAJAKUKOT KWIHII Ba MOJIUSUIAIITHPUIITA apu3anap
Ty3umaup. Jlekun, OynapHUHT GapuyacUHU OpKacua WHCOHJAp TypuOau Ba ailHaH
yJ1ap OUKWY KaJIUT €KUM oMb OYIMaiiiurad TYCHKKA aiTaHuIIap MyMKHIH. >

Typnau manOaanapaaH MOJMSJIAIITUPUILHN Kajd0 3TUII y4yH TYpAH ycyiuiap
KyJulanwiaau. bapuacura sAroHa ymyMud OMWJI  IIOTEHIMAJ  XOMHMMIAp
MaH(]aatmapuHu MHOOATra OJIraH XOJiJa yjJapra HucOaTaH JAYCTOHA MyHOca0aT Ba
cabp Tokarna Oymumaup. FR wkonuit €éunamyBHu Tanad Kwtaau Ba yHU Xaérra
TaOUK ATHUIIJIA XM YAJAHTaH CTpaTerus Kepak. Xap KaHjaai MmanOaara Myposkar
KWIKII yayH KyJutanwiagurad FR daomustuHuHr Kyitnaaru yura ¢aszara Oyiuiin
MYMKHH:

1. Tait€prapauk uuapu

A). Ucmuxbonnapuu ypeanuut,

b). Xomuiinu ypeanuws,

C).Xaiip sxcon scaosannapu,

2. EpnaM ydayH MyposkaT KHJTHIIL

A). Cagonnu kanoat my3umd Kepakiueuru aHuKIaul;

b). Bynoa kum époam bepmoxoa;,

B). Taobup myooamunu beneunab onuu.

3. MUHHATIOPUYUIIMKHU U3XOP 3THII

A). Tawakxkypruoma,

b). bowxa ycynnapu.

XOMUNIMK KOMMYHUKAIIMOH TEXHOJOTHSUIAPUHUHT OWpHU XHcOOJaHaaW Ba
pekjiaMa KOMITaHHSCHAAa XOMUWHUHT MyailsiH Ba Maxcyc Tajabiiapura >kaBoO
Oepuiu Kepak. XOMHIIUK MabJIyM KOWJajapra acocjIaHHWIIM Ba KATTUK Ha30paT
octuaa oynuinu kepak. [Ipodeccronan napaxkana YTka3uiraH XOMUAWIUK Taa0upu
WIIOHYHU OKJIaW1, dKaMUATa XOMHUI KOPXOHA Y3 00pYCUHU SIHa1a KYyTapuO OJUILIN
MYMKHH. XOMHUMJIMK MyaMMOJIapyd KYpuO YUKWIraH (QpaHIily3 IapCiauKiapuaH
Oupuja myHAal Xyjgoca KWIMHTaH: “aifHaH cu3 Oy yd4 KuIIKWJgaH ubopar OyiraH
OMJIaJia XaMmMa HapCaHH >KOM »oiura Kyinod YnKUIIUHTU3 Kepak. by epaa kopxoHna
TYJaWI1, pacCOM MUIUIANIH, )KaMUST 3ca ranupaau. ~ JlapXakukart, paccoM YHHHT
acap¥ XaKu/a raliipuIuiapuHy, KOpXOHAHWHT MapKETUHT Oyiirda MyTaxaccuciapu
XOMHUMHU JTUKKAT MapKa3ura KyMuiuulapuHa XOXJIanuau.

Opatna TamkuaoTIap MabaFIapHu a0 dTUII KapaéHuaa y4 OOCKHYIaH
YTUIIAON:

20 Tsxumman Xou6epu [yn. “Korma menemkment npunocut aensru” CIT: «Kortphope» 1999
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1-00ockny. Maxcynura HyHaJITHPUIITaH .

Kypcarmacu: “busHuHr (QaoaustumMu3 abiao Ba ojamiiap OW3HU KYiad
KyBBaTJanuiapu kepak”. Mabnafnap acocaH eTakyd TabCUCUMIIAP, WXKPOUU
JTUPEKTOpJIap Ba YJIAPHUHT KAJApJOH AYCTIApUIaH Kenaau. Yoy Moaenaa KHIuK
TATKUIIOTIIAp KU Y3UHUHT (HAONUSITUHY SIKAUHJA OOlUIaraniap Uiamiam.
Keitnnaru 6ockuy: CoTuiira HyHalITUpUIITaH.

Kypcarmacu: “Xalip 5XCoH KujaaJguraH MHCOHJIAp KyN Ba OW3Nap yJjapHU
KUIUPUO TOMUIITUMU3, YIIApHUA Ma0JIaF aXpaTHINNTA UIIOHTHPA OJUIIMMHU3 Kepak.”
TamkunoTr ¢anapei3unr Oyiuda XoIWMJIApHU TaWWHIAWau. Yiap sca ogatna
“KaTpUi peksiaMa’ KWIHII OpKajdu Oapya MaBxys OynaraH MmaHOaanmapmad mys
onuIra XapakaT Kwiaguwiap. anapenzepnap TaKUIoT HaonuaTu EKM UMIDKUATA
TabCUP ATMAWIWIAP, YIAPHUHT Bazudacu Maliariap Kaad 3THUIIL.

Kymiab Teatp Ba KOHIEPT TAIKUIOTIIApU yIIOY OOCKHYIaIap.
Yyunun 6ockuu: CTpaTeruk MapKeTHHT.

Kypcatmacu: “buznap 0o030pmaru YpHUMHU3HU TaxJWid KWAJIUO,0U3HUHT
MaH(paarnapumus OuinaH Oup Xwi OYAraH XOMHUNNapra JUKKAT 3bTUOOPUMU3HU
KApaTUIIUMU3, XaMmJla XOMUMJIApHUHT 0Oapua TOTEHIHMAT TypyXJIApUHU
KOHUKTHpaauraH GaHApeH3uHT TacTypiIapyuH UIILIa0 YUKUIIIUMHU3 Kepak .

Ymlby ¢€npamryB MOTEHIMAT XOMUIIAPHUHT  CETMEHTALMSICH,  YJIapHUHT
MMKOHUSITIAPUHUHT aHUKJIAIIHYA ¥3 NUUTa OJaIu.

Kymna6 iinpuk Tamkwioriap ymoy 6ockuura yrrad. CTpaTeruk MapKeTUHT
WyHamuIAa TAIKWIOT MaBXyJ Ba MOTEHIHUAT XOMUMJIApUHU HUIIOH cudaTuia
saMac, 6aaku XxaMkop cudartuaa Kadyn Kuilau.

Meuenatnap Xaip 3XCOH TaAOMPJAPHUHI PHI MyXHM MaHOaacu OYiuo,
Oapua Xailp 9XCOH TyIIyMJIApHUHT 85%HM Tamkwi 3taau. 1992 imnga canbar,
MaJIaHUSIT Ba TyMaHuTap aniapra MeueHatmiap 8,81 mip.1oiuiap 3XCOH KHUJIUIITaH

Humara ogamnap sxcon kwnmiaau? [Maponen Ceitmyp : “Opamnap ymapra
MypoXkaaT KWIMIIAPUHKU KYTIPOK XOXJamiaau. byHmaH Tamkapu xap Oup WHCOH
MabIyM OHUp TYpYXHHMHI MYHOCHUO BaKWJIM JKAaHWHU XUC KWIMIIHUA XOXJIAWJIH.
Arapna CHU3HMHT MYpO’KaaTMHTU3 YOy MKKH “perentop’ra TyxTanubd yTMaca,
KaTTa UMKOHUSTIAPHU KYJIAaH YuKapacus”
danapeizepnap oJamiiap HUMa Y4YyH OXCOH KWIMILIAPUHUHT OUp KaTop
caba0rapyHM aHUKJIAIIIH:

V3 J3unu xypmam unuwea 6ynean sxmuéc. MyxToknapra épaaMm 6epa
TypuO oxamiiap y3 KaJpuHU OWUJIUII TYHFYCHHHM IIAKIJIAaHTUpaauiap. Xaup 3XCOH
WKOOUW TYUFYyHU sipaTaau

bowxanap momonuoan man onunuwuea 6ynean sxmuéxc. AVpUM KUIIATIAP
OMpOH Oup TYpyX €KH KaMHUATra Kapanuii OViuInra xapakaT Kujaguiap. Xaup
caxoBaT yJjapra Oomkamap Ky3 YHruaa ¥3 oOpycHHU €KUM WKTUMOWM CTaTyCHHHU
ucOotnamra Epaam Oepaim.

Kumeaoup meeuwinu oyneauwnueuoan gaxpaanuw. Omamiap OupoH Oup
TAIIKUJIOT OWJIaH OOFIWK SKaHIUTUAAH (haxpiaaHaauiap.

Canvamea Oynean mexp 6a UNCUMOUL MAbCYIUAM Oulan OO0&IUK XUC
myugycu . IHCOHnap CaHbaTHUHI MYXHUMJIMTUTAa UIIOHYM Ba YHU KYJUIAlll Y4yH
MabCYJUIMK XHUC TYHFycH Tydailin caxoBaT Kujaausap.
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Axwiu Ouznec: MyHOCHO TalTKWJIOTHUKYJUIA0 KyBBaTJall OpKaMW Kyriabd
TagOUpKOpIap MWKOOMI WMHUDKHM IIAKUIAHTUPAAWIAp Ba XajK 3bTUOOPUHU
KO30HauIap

Tanuw Ounuw XoMulIuk: apuM KUIOWIAp yJapAaH »3HT SKUHIAPU
cyparaHiiapu y4yyH caxoBaTt KHJiaauiap.

Maowcoypan meyenamnap: auvpumaapoan yIApHUHT OOUUIMKIApU Tajiad
KWITaHJIApU YUYH XaM Xalp 3XCOH KUJaauiiap

Hoposu xomuii: “yuoupysuu’0an xonu 6yauu yuyH

Ounasuii anvana.: 0Ta OHAIAPU JOUMOXANP IXCOH KWIHO KEIUIITaH.

Monuseuti pesxcanawmupuul Makcaouoa (acocam Coaux UMmuésiapuea 32a
oynuuL)

Onamnapaan HUMa YYyH Xallp 9XCOH KWJIJIMHTU3 J1e0 cyparica, yiap acocaH
“Ouznan cypamau’” 1e6 xaBoO OepuIlraH.

Xaiip 9xCoH Oy MOJIUSIBUH oriepaiusi. Y Hra akaTruHa myJUIapHUHT OUPUHYH
XUCO0 pakaMJiaH MKKMHYMCUTA YTKA3WIHIIK cudaTuaa Kapamacaas, 6anku Oy Oup
outuM cudaTtuaa Kypull Kepax.

Jlapxakukar, oAataa Xap 9XCOH KWJTaH ojaM: ... MeH OyH/IaH Xe4d Hapca
KyTMaiiMaH” JeduI MyMKuH. JIeKuH KynuHYa yjap TamkwioT Oy mabiiarHu
camapali UIUIATHIIY Ba YHT'a MUHHATIOPYMIUK OMITUPUIITUHU XOXJIalIuIap.

Haszopam casonnapu
1.Mxpo canbaTy TaIKUAIOTIApUAA HapX OeNruiall HUMaHU aHTJIaTaau?
2.Mpo caHbaTH TALIKUJIOTIAPH XapakaTjaapHy Ba YJIAPHUHT XyCYCHUSATIApU?
3.Jonmnii xapaxatiaap HuUMa?
4. V3rapyBuaH xapakaTnap HuMa?
5. JuddepennusmamTupuiirad Hapx KaHaan Hapx?
6.MaxcynoT makiura MyBopuK Hapx Oenruiiail KaHaaiaManra omaamn?
7.Umumkra MmyBoQUK HapX Oenruian Huma?
8.§7pI/IH Ba BaKTra MyBO(pMK Hapx Oenrujaii XakujaaHuma ounacus?
9.Hapx Oenrumamn CTpaTerHsCHHMA HWIUIA0 YUKHINIA XUCOOTa OJIMHAJAWIAH SHT
MyXHUM OMUJUTIapJaH OMpY HUMa XucoOIaHaau?

DoiiganaHnJIrad agaduériiap pymxaru
1. M.IIIKaitnumos, A.C.Ymapo, V.F.3ynnyHoBa. CaHbaT MEHEXMEHTH. YKyB
KyJmanma. Extremum-Press, Tomxkent, 2012.
2. V.3ynnynoBa, T.Qaii3ueB. ApT MapkeTHHI. YKyB Kyulanma. “Kamanak”
Hampuéry, Tomkent, 2019.
3. Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. Arts marketing. Elsevier
Butterworth-Heinemann, Germaniya, 2014.
4. Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O*Sullivan. Creative Arts Marketing.
Rochester, Kent Printed, Great Britain, 2004.
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1-AMajuid MAIIFYJI0T. APT MapKeTHHI Macajagapu. Ukpo canbaru
0030pMHM YPraHMII: CEerMeHTalMsl, MABKeJIAIITUPHUII BA
pPaKo0aTOéAPAOIITIMKHY OIIUPHII. APT MAPKETHHI CTPATErUsICHHU MIILIA0
ynkKuil. CaHbaT MaxXCyJHHUHT 0030p KMHMAaTHHU aHUKJaI (4 coar).

Basughal. AHpaHaBUI MapKETUHT Ba apT MapKETUHTHUHI YMyMHUH Ba Oup
OupugaH (apkJIOBYM TOMOHJApHHH ‘“‘BeHH auarpamMmacu” OpKaJM TacBHPJIA0
OepuHT

Benn nuarpammacu

Bazugpa \2. “TymyHuanap TaxJIMIW’ METOIU /OpPKadd TasHY TYIIYHYATApHU
M30XJIaHT.

MTymqua KaHaau /K}”/HH/IMqa
Tymrynyanap ‘bHOHHW.@HIJIaTan? MabJIYyMOT

Apm mapxkemune

Mapkemumne

Tosap

Tana6

Tomenyuan
UcmevbMoauunap
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Loumuti ucmvemonuunap

Maprxemune-mukc

Apm MapKkemuHe
cyovexmu

Apm MapKkemuHe
0b0vekmu

Pexnama

Bazuga 3. Keiic cmaou.
Keiic Nel. “Tynga ouuk”

TaBcBupHUii caHbaT OMMAOOIUIMTMHU SHAJA OWMPHUIN Tydalnu ymldy coxaaaru
KylIMMYa KUMMAaTHUHI KalWTalara aaHuil kapa€éuu Teut MopepH ranepescu
yayH myBaddakusium yTau. Maskyp kamranusau 2002 v mapt Ba Maii oiapuia
JlonnonnuHr 8ta TanepesicujaH ubopar Oupnamma YTkazau. [anepesiap
KaMmaHusga y3jiapura Xxoc BasudanapHu Oenruiaran Oyicanmap xam, JIEKUH
Oapuanapu KyHujgaru Makcajiapra y3 IMKKaT YbTUOOPUHU KapaTauiiap:

- TYHTM COAQTJApHUHT  Y3aUTUPWITAHIUTH  XaKuJa KYyOopok  Tampud

OyropyBUMWIapHU Xabap10p TUIL,

- KE4YKH coar 6 J1aH KeluH Tampud OyropyBUMIIap COHUHU OMIMPULI;

- rauepesjap XakuJaru ‘“‘3epukapiii Ba )KOHra TEKKaH yKOW™~ JieraH TacCaBypHU
y3rapTupu0, rajgepesuiap - WKTUMOUN XaéTHUHT Oup KucMu cudartuga kabu
KOHIETIIUSHY TAKJIU(} dTHIIL;

- rtampud OyropyBuUMIap 3aBK OJaJUraH ajoxXuja Oup Taadbupiap, Mabpysanap,
cadap, KOHJIM WXKpO, pecTopaH, Oap Ba xapumiap Kabu daonusriap
noupacuau OABna éputu6 6opwuii.

bab3u O6up ranepesiiap, xycycan V&A ranepescu TyHTH coatrjiapradya MUKKH WHIT
MoOaitHnaa uiad kenrad Ba 1500 -2000 ra sxkuH TyHru Taupu@ OyropyBUMIApHU
*ano strad. boikamapu sca, Mmacaian Mwinuii [Toptpet T'anepesicu xadracura
UKKU TYH OYMK OYnu0, Oup iun mobaiinuaa umarad sam, yara 300-400ra sikux
onaMm keukypyH Tampud Oyropran. Jlansuk TacBup ['anepesicu y3 Taxpubdacuaa
TyHTW TampudiaapHd Xed KauoH KyJjjaMaraH Ba OyHAall WMKOHUSTIAH
doitnananum uctaruau ounaupau. Kammanus ydyH makcaumu Trypyx 3Tuo 25-34
¢uutn  caHpatmaH xabapaop €xu  myrtaxacuc, JIoHmoHma smmaiguraH  €Kku
UIUTalAUraliap TaHaad onuHau. YOy cerMeHTHH kajib »Tuml yuyH “CaHbaTHU
ceBacanMu? ....YHAaH 3aBK OJ....Keupok.” mmop unuiad yukuigu. Yoy mmop
pekiaMa OpaHaM cudaruma opakya MaKIIard MUPUHIUKIApTa OUPUKTUPUIIN.
Xap Oup ranepes xakujaa MabIyMOT, YHUHT KOPUW Kypra3majiapu Ba Ked TyHTada
ounkyiuruau éputrad 190000ta pucosa nHamp >tunau. 66000tacu JlIonnon Ba Bect
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DHAara JaUCTpUOBIOTEp AreHTJIIMTH TOMOHHWJAH TapkKaTwiau. KarHamryBuw
rasiepesiiap xap Oupu 8000TacuHu Tapkatau, KojraHu sca Time Qut KypHaaura
wioBa KuinuHau. JKypHan YKyBUWIapyW Makcajuiu ayauTopusra €iu, XaéT Tap3u
KaOu KypcaTkuuaapu OuiiaH TYFpu Kenau. Yoy xapakatiap opkaiu 89%ra yeuii
Ky3aTUJIIN.

Puconana ranepesnapna ouuiaraH TyHTH Oapiap xakujaa TadcuioTiap,
xycycan Absolut vodka xomwuitnurumaru Love Art apoFujiaH KOKTEHIM Oemyl
takmud >Tiommu Oepuinnu. Absolut Openau Tannanran tampud OyropyBYHIIap
ayIUTOpHUsICUTa TYIHK Moc kenanu. bynnan tamkapu Time Out Xap xadTa TyHTH
OapiapHu pekiamMa KWiInO, ra3eTXOHJIapra Maxcyc derupMalapHd Takiugd 3Tuo
oopau.

Kammanus xapaxarnapu KaTHamrauwiap ypracunaa takcumiianu6, 1400 ¢pyHt

CTEpJIMHITa TEHr Oynau. AcOCHi XapakaTJapHU pUCOJAIIApHU YOI STUII Ba
TapKaTHUII TAIIKWI Kuiaau. 1Time QOut razeracu Xxomuimuruaa 21000, Absolut 6paaam
tomoHu1aH 3ca 8000 GyHT cTepIUHrUAarU Xapaxkariap KOIUIaH H.
Xeityapn [anepesicuna ouwinran OUpUHYM TYHrH Oap OWpuHYM TyHAAEK ypraua
COHJIaH aH4a Ky Oynran tampud OyropyBunnap -300Tacunu xand >tau. Muumui
[Toptpet I'anepesicura sca 800ra AKMH MUKO3 KEIAU. XaTTOKU SHT MMACT PEUTHHT 1A
oynran [lansuk TacBup ["anepesicura 200Ta ogam Keau.

Kamnanus Tyraranugan cyHT HaTHXa Ky1u1ad ranepesuiapra nyHjaan cakjianu0
Koiau. Macanan Musumii [loptper [Manepesicura tampug OyropyBUMIAPHUHT COHU
Yycub 6opau Ba xo3upaa tyHru tampud 1000 nan optuk 6ynub typubnu. Manbaa:
Marlow, 2001.

1. TI'anepesnap pexiiama KaMITaHUSICUHU YTKAa3UIIAA KaHAal MabJIyMOTJIapra ara
oynaunap? VYmlOy MmabiyMmoTiapiaH MOTEHIHAT MUXKO03Jap OWiaH y30K
MyAJIaTiIu MyHOCa0aTJIapHU YpHATUIIAA KaHaal ¢oiinananui MyMKUH?

2. Pexnama kammaHusCHUIaH CYHT TajaOHU Ba yHTa MYBO(PHUK MapKETHUHT
TYPUHH aHUKJIAHT

3. Canbar MyaccacaJlJapuHUHT OUpTaIUKAary xapakatuaa Kanjaai ad3auikiap
Ba KAMUYMJIMKIIAPHU KYpCATHUII MYMKHH?

4. CuzHuHT (QUKpUHTU3Ya, ymlOy KammaHusi Tampud OyropyBUHUTIApHU
caHbpaTra sMac Oajaku OemyJ MYMMIIMKKA »Kaja0 JTHINra aiaHu® KOJIMII
xaB(u Kait mapaxana? Ymly xaBpHM dekial yayH HUIMa KWJIUIT MyMKHH?

Basuda 4. xpo canbatu ayIMTOPUSTIAPUHM TaXJ U STUIT

Nmpan makcan: bxpo caHbaTy TaIIKWIOTIAPUHUHT ay IATOPUSICUHH TaXJIHII
3Tl Bo30p cerMeHTalusICMH aHUKJIall KYHUKMallapyura sra Oy Iuil.
MacananuHr KyMuaMmuM: THHITIOBYWIAD TOMOHMJAH KHYMK TypyXJiapra
oynuHuOb, ymap xap 6up Basuda Oyitmuya Oepuiirad caBoJUIapaH KaBoO OJIHII Ba
mapx;1ad oepwii.
NiHu 6a:kapum y4yH HaMmyHa
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VKUTYBUM THHINOBUMIAPHM KHUMK Typyxjmapra Oymamm. Maesy Gyiinua
Tal€piiaHraH TONIIMPUKIAPHU TapKaTalu. S"'KYB HaTWKajlapy HUMa OCpUILIUHU
QHUKJIAIITUPAIN, DSPUIIAJIAJINIAH HATMKAHUHT IOTYK Ba KaMYWJIMKJIAPUHUHT
MOXUSATUHM  adTanu. Kanmail Kkymwmmua Marepuaiiapaad — (oifmanaHuii
MYMKUHJIUTH XaKWJla MabJIyMOT Oepaau. (Iapciivk, Mabpy3a MaTHH, UHTEPHET
Matepaiiapu). ['ypyxmmap/ia uiin 6o1uiai BAKTUHHA YbJI0H KUJIAIH.

['ypyxjiapaaru XaMKOpPJIMK HIIUIAPUHUHT TAKAUMOTHUHHU TAIIKWAJIAIITAPAINA
Ba Oomkapaau. TakaumoT myaaatd 20 MUHYTAAH OIIMACIUTUHY 3bJIOH KWJIAJIH.

VKUTYBYH Xap GUp caBoJIra SKyH sicailin.

Marmrynotau 6axosnami. BoKenmukimapHUHT KeTMa-KeTJIMTH, TOMIIUPUKIAPHU
acocna® Oepull, HIYHHUHTJCK Tajnabanmap OWIMM CaBHSCHHH MIAKJUIAHTHPUIITA,
TylIyHUYaJIapuaaH TYFPU XyJiocalap YNKApHUIINUra 35THOOP KapaTaiH.

Mag3y Oyiinya SKyHJOBYM XyJocajap Kwiaad. Mas3ly Makcaaura
SpUIIMIIIATU Tanadanap (GaoJusATUHU TaxXJIUI KWilaau Ba 6axosanam.

I'ypyxaa nnuiam kouaaaapu

Xap KuM ¥3 YpTOKIapUHU THUHIJIAIIN, XypMaT OMIITUPULIN KEPaK.

Xap KUM aKTuB, Oupranukaa, OepuiraH TOMNIIMPUKKA MacyJuaT OuilaH

Kaparas X0Jj1/1a UILIalld Kepak.

Xap KuM 3apyp Oyaran xomnga €pam cypaiiu J031M.

Xap KuM yHAaH €paam cypairanja ajndarra épaam OepuIlIM Kepak.

Xap KM rypyX UIIH HaTHKACHHU 0axoJaiiga UINTHPOK ATHILY IIapT.

Xap KUM aHUK TYIIYHHUIIH KEPAKKH:

- Bomikanapra ypraru0 y3umMu3 ypranamus.
- Kemara TymranHuHr »oHu Oup: € Oupra KyTrwiamMu3 €K1 Oupra yykamus.

TomuupukHu 0axxapuIl KeTMa-KeTJIMIH Ba perJiaMeHTH.
NHpnuBuayan yKUi-2 MAHYT.
MyxokaMa Kuiaum —3 MHAHYT.
[Ipe3eHTanus (TakIUMOT) BaparvHU Tal€pail- 5 MUHYT.
[Ipe3enTanus (TakKIUMOT) KUJIUII —5 MUHYT.

5. T'ypyxnap Oomika rypyxjapHH npe3eHTanus (TaKaAuMOoT)JIapy BaKTUAa
ynapHu 6axosanl.

6. baxonam HatwkanapuHu paxOapra auTHILL

D=

bupunuM rypyx y4yH Basuda:
Casosuiap. TymryHua Ba mapx N30x
CuzHuHT QUKpUHTH3YA oJamiap ornepa
TeaTpu  XakKuja KaHmal  canOuii
Taaccypotra osra? Kanuamuk ymoy
TaacCypoT acociii Ba YHH Oaprapad
ATUIITa HUMA Takau@ sTa onacuz?
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Typuctnap amoxuga OUp CETMEHTHH
TAlIKWI ~KWIATUMU  EKH Oomika,
XycycaH reorpaduk, AemMorpaduk,
ncuxorpaduk KaOW CErMEHTJIapHUHT
KHCMHU XMCOOJIaHAINMHU?

HNKKkuHYHY I'ypyX YYYH Basuda:

Caosuap.

TymyHua Ba mapx

N3o0x

CusHMHT (PUKPUHTH3YA oJlaMJIap JIpama
TeaTpyu  XaKuaa KaHmal  canowid
Taaccyporra a3ra? Kanvaiuk ymoy
TAacCypoT acociu Ba yHH OapTapad
ATUIIra HUMa TakJIu@ sTa onacus?

Typuctnap anoxuma OWp CErMEHTHU
TAalIKWI KWIaAUMU EKH oorika,
XycycaH reorpaduk, jaemorpaduk,
ncuxorpaguk kKabu CEerMeHTIApHUHT
KHUCMH XUCcOoOJIaHaIuMu?

Y4YuHYH IrypyX Y4yH Basuda:

CasoJap.

TymryH4da Ba mapx

N30x

CusHuHT  (QUKpUHTH3YA  OoJamJap
CUM(DOHUK OPKECTpH XaKujaa KaHjau
canbuii Taaccypotra sra? Kanuamuk
yim0y TaacCypoT acocid Ba YHHU
Oaprapad »Tumra HUMa Takiaud sTa
osracus?

Typuctnap anoxuna OHp CErMEHTHU
TAlIKWI ~ KWIAJUMU  EKH Oomika,
XycycaH reorpadguk, aemorpaduk,
ncuxorpauk KaOW CEerMEeHTIApHUHT
KUCMH XUCOOJIaHaguMu?

I'ypyxHu 6axoJiani :xajJaBajau

J1ap PaBIIAHIIUTH

XKapoOnapuuHr | AXOGOPOTHUHT I'ypyx
I'ypyx- AHUK, WIIOHWIWJINTY | ab30CUHUHT

baomuru

Ymymu

Oayap

baxo

1-rypyx

2-Typyx

3-rypyx

Baszuga 5. ICCE
“CanbaTaary 3JUTU3M Ta0aKaJallHH caKJ/jad Ttypaau”
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MaB3yu/1a JaIUJIJIAHTaH 3CCE E3UHT.
Dcce xaxmu Takiaud kuiauHrad massygaru 100 cy3raya Ty3uiil.
JlanuinaHrad 3CCEeHUHT TY3WIMIIIN:
Macana ro3acuian MyauIdi(HUHT HUCOUN HYKTau Ha3apUHU OWIITUPUII
(1 xaT6omm).
AWTUNTAH MO3ULUSHUHT JaTWUIAHUIIN — MYaJUTM(QHUHT 11y MO3UIUSHU
KYJUTalll y4yH UIIOHAPIIH JATWIUIApH allHU MO3UIUSHU KaOyJl KHIIUIITa

WIIOHTUPATH.
Xynoca — pe3toMme (1 xatdbomm).
d

Hanunnanean sccenu Oaxonaws Kypcamkuuiapu 6a Me30HAaApU. MA3MYHHUHS
Mas3yea My8oQuKIUSU,
MYAMMOHU — Kypuwi, YHea MyHocabam, Y3uHuHMe HYKmMau  Ha3apu,
OANUNIAPHUNHS UULOHYTIUIUSU,
yeayb: OaéHHUHZ AHUKIUSU,0YUK-DABUIAHIUSU, €E3Ull Kouoanrapuea puos
KUTULU.
2-Amanuii MamrryJoT. I:kpo caHbaTH MAPKETHHI MHKC CTPATErHsAJIAPH.
CanbaT cOXacH TAIIKWIOTJIAPUHHUHI cTpaTeruk 0omkapysu. Ukpo canbatu
MapkeruHruaa Price macamanapu. Canbart coxacu HOTHZKOpPAT
TAIIKWIOTJIAPUHA MOJUSJIAIITHPUIIHUHT XOPUKUHA Taxkpudacu (4 coar).

Baszuga 1. Kyihupa dver smga QaonusaT IOpUTYBUM OHUp HEUYTa CaHbaT
MyacCacaJlapuHUHI MUCCUSICHM KEJITUPWITaH. YJIApHU Ypranud YMKUO, MHUCCHSA
AIIEMEHTJIAPUHN aHUKJIaHT.

e [llommanausa ™ys3eitnapu. BupoH OMp pEerMoH Xa€THMHU aKC ATTUPYBUU
MaJIaHUSATIa OMJI MOJJIMH TPEAMETIIapHU TYILIAI, CaKIall Ba Kypra3ma 3TUII OWUIaH
uIyryJuiaHaawiap. Maxanuii gapaxkaiard MaJIaHUSITHU PUBOKIAHTUPUILI MaKCaIuaa
My3el UIMKOHHSITIapHIaH MaKkcUMasl Tap3aa (poraaIaHuIl yayH yuap ¥3 (aoivsTHHA
PUBOTAHTHPHIITA XapaKaT KWIMOKIAnap. Y3 (aolusTiIapiHu Kepakiu Mablariap
OWaH TabMUHIIAINTA WHTWIMINAIA Ba MaOiariap/aH camapand (GorgaiaHuin OuiaH
yJap xKaMUsIT OJIAN]Ia MAaChYJUSITHH Y3 OYiHUTa OJlauiap.

e TacBupuil caHbaT rajgepescd. YHHUHI WIIOWJIAPMOHJIMK CHECATH TaCBUPUI
caHbaTHU Oapya Typ Ba IIAKIUIAPUHU TAAKUK 3TUIIra Kapatwirad. Ly Oounan Oupra
Oaguuii acapJapHUHT cudaTy Ba acJUIUIHra ypry Oepuiaiu.

e Porrepaam pakc ancamOmu. Pakc canbatil TypH Ba OyTyH MaaHUSIT PUBOYKUTa
épnam Oepanmuran, mry OwinaH Oupra Oapua reorpaduk yerapanap, Xamja CaHbaT
cuaTruaa pakc yerapaiapuaaH yTHO, »*axoH XaJIKJIapyu Ba MIJUTHI pakciap coxacuaa
SPUILMIITaH I0TYKJIAPHU HAMOEH KUJIa Iu.

Bazuga 2. Kuuuk eypyx 6yaub uwinaud.
Cu3 Ounran mwxpo canbatu Myaccacacu yuyH SWOT TaxauinHu Ty3UHT
Manpaamau omunnap Mangaamcusz omunnap

104



Huxu
Myxum

omuuiapu

S — kyunu momonu.

W — 3augh momonnapu
[ ]

Huxu
Myxum

omunIapu

S — kyunu momonu.

W — 3augh momonapu
[

Tawxu
Myxum

oMUunIap

O — umxonusmap.

T — xamapnap.
[ ]

3-Amanauii MmamryaoT. Maxkpo canbaTu coxajgapuaa MapKeTHHT PUBOKIAHUII
TeHAeHIusicH. M:Kpo caHbaT MapKeTHHI COXacUJAaru A0/13ap0 MacagaJgap.

(4 coar).

Basugpa 1.. N:xxpo canbaTu MmapkeTuHrujaa Price macasanapu
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Nmpan makcan: Mokpo canbaTy TaIKWJIOTIIADUHUHT XapakaTH, XapaxarT Ba
KuiiMaT ypracugaru HUCOATHU Taxjiui »Tuml. Hapx Oenrmnain crpaTerusyiapuHu
aHUKJIaIl KYHUKMaIapura sra Oy Iuil.

MacajaHuHr KyWuJuimuu: TUHTIIOBYMIIAD TOMOHMJAH KWUYUK TypyxJjapra
OynuHuO, ynap xap Oup Bazuda Oyiinua Oepuiran caBojuiap/aaH *aBoO OJIMII Ba
mapxJjab oepuiir.

NiHm 6akapuin y4yH HAMYyHa

VKUTYBUM THHIJIOBUMIADHM KHYHK Typyxjapra Oymagm. Maesy Oyitnua
TalépIaHTaH TONIIMPUKIAPHA TAapKATagd. YKyB HATIDKANapH HEMa OCpUIIMHH
AHUKJAITUPAIN, SPUIIMIAAUTAH HATWKAaHUHI FOTYK Ba KaMYWIMKJIAPUHUHT
MOXUATUHU  aiitanu. Kangail kymwmMya wmatepuamiapaaH  (oilnamaHum
MYMKHHJIUTH XaKuJa MabIyMOT Oepaau. (IapciuK, Mabpy3a MaTHH, UHTEPHET
Matepaiapm). ['ypyxnapaa uin 6omuiai BAKTUHU YbJIOH KUAJIAIH.

['ypyxJyapaaru XaMKOpJIMK WIUIAPUHUHT TaKJIUMOTHHY TallKAJUIAIITUPAIN
Ba Oomikapanu. TakquMoT myaaaTi 20 MUHYT/IaH OIIMACIIUTHHU YBJIOH KUJIAIH.

VkutyBun xap 6up caBoira sKyH scaiiu.

Maiurynotau 6axosnami. BoKenuKIapHUHT KeTMa-KEeTJIMIH, TOMIIUPUKIApHU
acocna® Oepull, IIYHUHTJEK Tajabamap OWJIMM CaBHSCHUHM IIAKIUIAHTHPUIITA,
TylIyHUYaldapuJaH TYFpU XyJiocallap YNKApHUIINUTa 35THOOP KapaTaiH.

Mag3y Oyiinya SKyHJOBYM XyJocajap Kwiaad. Mas3ly Makcaaura
SpUILMIIAATY Tajadanap (GaoMSITHHH TaXJIWJI KHJIaau Ba Oaxomailam.

I'ypyxaa unuiam Kouaaaapu

Xap KuM ¥3 YpTOKJIApUHU TUHTJIAIIN, XypMaT OUIIUPUIIN KEpak.

Xap KUM aKkTWB, OuWpraiukaa, OEpuiraH TOINIIUPHUKKA MacyJuaT OujiaH

KaparaH x0J1/1a UIJIal Kepak.

Xap kuM 3apyp Oyiran xomiaa €paam Cypariu JIO3UM.

Xap KkuM yHAaH €pJam cypanrania andarra épaam OepuIIn Kepak.

Xap KuM rypyX UIIU HATHKaCHHM 0axoJialiga UIITHPOK ITHUIIHN IIapT.

Xap KUM aHUK TYIIYHHUIIA KEPAKKU:

- bomkamnapra ypraru0 y3umu3 ypranamus.
- Kemara TymranHuHr »oHu Oup: € Oupra KyTiwiamMu3 €K1 Oupra yykamus.

TommupukHu 0axkapuil KeTMa-KeTJIUTH Ba perjiaMeHTH.

NuauBuayan YKU-2 MUHYT.

Myxokama KWIHII —3 MUHYT.
[Ipe3enTanus (TaKkAIUMOT) BaparvuHu Tal€piani- 5 MUHYT.
[Ipe3enTanus (TaKAUMOT) KAJUII —5 MUHYT.

5. T'ypyxnap Oouika rypyxJjapHu mpe3eHTaius (TaKIuMOT)JIapyu BaKTH1a
yJIapHH 0axosaril.

6. baxonam HatwxkanapuHu pax0apra auTHIL.

AW N
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bupuH4YH rypyx y4yH Basuda:

CasoJap.

TyuryHua Ba mapx

N30x

Tearp Ba KOHIEPT
TAIIKWIOTIAPUHIHT
HOMMOJIHUN
Xapaxkatjiapu HUMaHH
ownnupaan?

Qdoiiganun  OomIKapuUII
CTpaTerusicu

NKKuHYM TypyX YUYH Basuda:

Casomnap.

TymryHua Ba mapx

N3ox

Teatp Ba KOHLEPT
TaIKWIOTIIAPUHUHT
JNOMMUU Ba y3rapyBYaH
XapakaTjaapu HUMaHU
omnnupanu?

doitnann  OOIIKAPHIIT
CTpaTerusicu

Y4YMHYM rypyX YYyH Ba3uda:

Casomnap.

TymryHua Ba mapx

N30x

TeaTp Ba KOHLEPT
TAIIKWJIOTIIADUHUHT
y3rapyB4yaH
Xapaxatrjiapu HUIMaHu
ounupanu?

Hubdepennusnamtip
WJTaH HapX

CTpaTerusicu

I'ypyxHu 0axosiam kaBajiu.

KaBoGrapHuHT
L'ypyx- AHUK,

J1ap PaBIIAHIIUTH

AXOOpPOTHHUHT
UIITIOHYJIVITATH

F'ypyx
ab30CUHUHT

baomuru

Ymymu

oayap

baxo

1-rypyx

2-Trypyx

3-rypyx

Baszuda 2. “Yiinanr-kyQriaukaa Muuianr-GuKkp aJMamuHr’
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Ymly TexHuka Oupramukgard Qaonaust OYnuO, THUHTIOBUMIAPHU MAaTH
yctuaa Gpukpiani, ¥3 FosUlapuHU MAKIIAHTUPHUIIL Ba yJIapHU XaMKopiap EpraMua
Mya#sH makiaaa udoaanamra iyHaaTapaIm.

Numipan makcaa: @a”naped3MHr Ma3MyHH Ba MaKCaJIAPUHUA aHUKJIAIL, XOMHUUIINK
O0ozopimapu  Taxyuiad.  DaHAPEW3UMHT  KaMIAHUACHUHM  aMalira  OLIUPHUII
KYHHKMaJlapura sra OV JIvIIL.

«Vitnanr-Xy¢ramkna unutanr-OuKp aIMalIMHD TeXHUKACHAAH (oiiIaTaHraH
X0JIJ1a TYpyXJIap/la UIIHA TAMKUI TUIL )KapaEHUHUHT TY3WIUILIH

1. VkuTyBuM caBon Ba TONIIMPHK Gepamy: ONAMH Viloab UYMKMII, CYHI KHCKA
*aBoOmap €3ui TapTHOUIA.

2. TunrnoBumnap xxyprimknapra 6yauau0, Oup-Oupu Omwinan GuKp anMarnaauiap
Ba MKKaJa )kaBOOHM My’KaccaM 3TraH YMyMH KaBOOHM MIIA0 YMKHILTA XapaKaT
KHJIaIAJIap.

3. VkuryBum Gup Heda Ky(TIHKIApra YTTH3 CEKyHJ JABOMHIA ayAUTOPHAra y3
UIIMHUHT KUCKA AKYHUHH H(o1anad OepUIIMHA TAKIU( KATaIH.

Mammn
“PuBo>JIaHTaH MamJlakaTiapaa KylluM4ya MOJUSBUM MaHOAlapHU KUJIUPUIILL
»kapaéHnu OyryHru kyHiaa “ganapeitzuar”’ (fundraising-mabnarnap sxamrapuiin) aeo
Homutananu. Kumman Xa0epu [lynn canbaT Myaccaiapu paxOapiapura Kyiugarua
MaciaxatHu Oepran: “ @anxapeisunrau (FR) amanra ommpa typub, yHuU
HUManuruHu Onmui gapkop. FR Oy myn yaaupuin smacaup, 6anku Oy OupuHYH
HaBOaT/a SIXITU MyHOcabaTIapHu YpHaTuIl canbatuaup. bapua FR acnextnapunan
PHT MyXuUMU Oy UHCOHJapaup. AsdaTrra yHUHT Tapkubuii Oynakimapu Oy
JOMMXaJapHU UIUIA0 YMKHII, TAAKUKOT KHJIMII Ba MOJHMSUTAIITHPUINTA apu3anap
Ty3uaup. JIekuH, OyaapHUHT OapyacMHU OpKacuia MHCOHIAp TypuOIu Ba aliHaH
yJIap OYKUY KaJIHUT €KW OIMO OYIMaiiiuran TYCUKKA aillaHuIuIapu MyMKHH.”
Bazugpa 3. 3CCE
«CanbaT (QaoJMATHHUHT MOJUSJIAIITHPUII MaHOaanmapuaaHn Oup Oy
XOMUMIIUKANP. MeHUHT pukpumua, paHApen3uHT TeaTp Ba KOHIEPT TAIKWIOTIapU
baonusITH YUyH MyXHM, YYHKH. ....» MaB3yuJa JAJIAJUIAHTaH 3CCe E3UHT.
Jcce xaxMu Takiaug KuiauHrad massygaru 100 cyzraya Ty3uil.
JlanuinaHrad 3CCEHUHT TY3UIUIIN:
Macana ro3acunan MyauId(HUHT HUCOUW HYKTau Ha3apUHU OWIITAPUIIT
(1 xarGomm).

AWTHNTaH MO3UIUSHUHT JATWUIAHUIIN — MYaJUTM(QHUHT 1Ty MO3UIUSTHU
KYJUTalll y4yH UIIOHAPIH JATIUIApH aifHY MO3UITUSHU KaOyJl KHJIUIITa
UIIOHTUPA/IN.

Xynoca — pestome (1 xaTdommn).
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4-Amananii MamryJaoT. CaHbaT COXaCH TAIIKWIOTJIAPUHUHT CTPATErHK
Oomkapui. MaBKeJIalITUPHUII, PAKOOATYNIAP BA MOTEHUMAJ XaMKOPJIAPHU
aHukJam (2 coar).
Bazugpa 1.. Nxkpo canbaTu mapkeTruHruaa Price macananapu

Nmpan makcan: Moxkpo canbaTy TaIKWJIOTIIADUHUHT XapakaTH, XapaxarT Ba
KuiiMaT ypracugaru HUCOATHU Taxyimi »Tuil. Hapx Oenrmnain crpaTerusiapuHu
aHUKJIalll KYHUKMalapura sra Oy uil.

MacajmaHuHr Kydwiaudmm: THHTIOBUMIAD TOMOHHMJIAH KWYUK TypyxJjapra
oynmuHuO, ymap xap O6up Basuda Oyitmdya Oepuirad caBoJuUTapaH KaBoO OJHII Ba
nrapxJiab Oepwuii.

NiHm 6akapuin y4yyH HAMYHAa

VKUTYBUM THHTJIOBUMIADHM KHYHK Typyxjapra Oynagm. Maesy Oyitnua
TalépIaHTaH TOMIIMPUKIAPHU TapKaTaid. YKYB HATI)KANapH HUMa OCpUIIHHH
AHUKJIAIITHPAIA, DSPUIIAJIAIUTAaH HAT)KAHUHT FOTYK Ba KaMYWIMKIAPUHUHT
MOXUSATHHM  adtamu. Kanmail KymwmMmua Marepuaiiapaad — (oigamaHui
MYMKHUHJIUTH XaKuja MabJIyMOT Oepaju. (Iapciuk, Mabpy3a MaTHH, WHTEPHET
Matepaiapu). ['ypyxmapaa uin 6onuiain BaKTHHHE bJIOH KUJIAJIH.

['ypyxJylapaaru XaMKOpJIMK WIUIAPUHUHT TaKJIUMOTHHY TallKAJUIAIITUPAIN
Ba Oomikapanu. TakquMoT myaaaTi 20 MUHYT/IaH OIIMACIIUTUHYU YBJIOH KUJIAH.

VKUTYBYH Xap GUp caBoJIra SKyH sicailu.

Mamrynotau 6axonami. BokenmukimapHUHT KeTMa-KeTJIMTH, TOMIIUPHKIAPHU
acocynad Oepull, IIYHMHTJEK Tanalbanap OWIMM CaBUSICMHU IIAKJUIAHTHUPUINTa,
TyLIyHYQJIApUJAH TYFpH XyJiocanap YMKapUIIUra YbTHOOp KapaTaiu.

Mag3y Oyiinya SKyHJIOBYM XyJocalap Kwiaad. Mas3ly Makcaaura
SpUILMIIAATY Tajgadanap GaoJUsITHHH TaX 1M KWJIaau Ba Oaxomailam.

I'ypyxaa unuiam kouaanapu

Xap KuM ¥3 YpTOKJIApUHU THHTIIAIIN, XypMaT OUITUPUIITN Kepak.

Xap KUM aKkTuB, OuWpraiukaa, OEpuiraH TOINIIUPUKKA MacCyJuaT OujiaH

KaparaH X0J1/1a WAl Kepak.

Xap kuM 3apyp Oyiran xomiaa €paam Cypariu JIO3UM.

Xap KuM yHAaH €paam cypairanja ajndarra épaam OepuIlIM Kepak.

Xap KuM rypyx MM HATH>KAaCHMHM 0axoJialia UIITHPOK STHUILHN IIapT.

Xap KUM aHUK TYUTYHUIIA KEPAKKU:

- bomikanapra ypraru0 y3umMu3 ypranamus.
- Kemara Tymranausr »onu Oup: € Oupra KyTrmiiamMu3 €Ki Oupra yykamus.

TonmumMpuKHM 0aKapuIll KETMA-KeTJUIH Ba PerJiaMeHTH.

1. MapuBunyan YKUII-2 MUHYT.

2. MyxokaMa KWJINII —3 MUHYT.
3. IlpesenTtanus (TaKAMMOT) BapaFrvuHM Tail€praii- 5 MUHYT.
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yJapH# 0axosaril.

4. TlpesenTanus (TaKAUMOT) KAJUII —5 MUHYT.
5. T'ypyxnap Oomika rypyxJjapHu Ipe3eHTarus (TaKIuMOT)JIapyu BaKTH 1A

6. baxonam HaTwkamapuHu paxOapra auTHILL

bupunum rypyx y4yH Basuda:

CasoJap.

TyuryHua Ba mapx

N30x

Tearp Ba  KOHIEPT
TAIIKAJIOTIAPUHUHT
HOMMOTUH
Xapaxkatiiapy HUMaHHU
ownnupaan?

doitganun  OoIIKapHUII
CTpaTerusicu

MKKHHYHY I'YpyX YYYH Basuda:

Casognap.

TyuryH4da Ba mapx

N3ox

Teatp Ba KOHLEPT
TaIKWIOTIIAPUHUHT
JNOMMUU Ba y3rapyBYaH
Xapaxkatjapu HUMaHU
ounaupanu?

doitnann  OOIIKAPHIIT
CTpaTerusiCu

Y4uHYM I'YPYX YUYYH Basuda:

CasoJnap.

TyuryHua Ba mapx

N30x

TeaTp Ba KOHLIEPT
TAIIKWJIOTIIADUHUHT
y3rapyB4yaH
Xapakatjaapu HUIMaHU
ownupanu?

Hubdepennusnamtip
WJTaH HapX

CTpATETUSACU

I'ypyxHu 0axosiam KagBajiu.

Lypyx-
Jnap

aHUK,

KaBoGapHuHT

paBOIaHINTH

AXOOpOTHHHT
UTITOHYJIVIIUTH

I'ypyx
Ab30CUHUHT

daouru

Ymymu

Oamap

baxo

1-rypyx

2-Typyx

3-rypyx
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Bazuda 2. “Yiinranr-xyQTinKkia Huianr-GuKp aaManmHr”’

Ymby Ttexnuka Oupranukgaru ¢aoausT OYnuO, TUHTIIOBYWIAPHU MaTH
yctuaa Gpukpianl, ¥3 FosUlapuHU MAKIIAHTUPUIIL Ba YIapHU XaMKopJap €paaMuia
MyaHsH makiaa udoaanamra iyHaaTupaIm.

Numipan makcaa: @anaperi3MHr Ma3MyHH Ba MaKCa JIAPUHUA AHUKJIAI, XOMUNIIAK
O0ozopimapu  Taxymiad.  DaHApPEeW3UMHT  KaMIAHUACHUHM  aMalira  OLIUPHUII
KYHUKMajapura sra Oy iuii.

«Vitmanr-Xy¢rmukna ummasr-Oukp aaMamMHD» TeXHUKAcHAaH (oiigaTaHTaH
X0JIa TYPYXJIapJa UIIHH TAKHWII 3TUII )KapaEHUHUHT TY3WIALIN

1. VkuTyBun caBo;m Ba TONIMPHK Gepamy: ONAMH Vilnab UHKWIN, CYHT KHUCKA
>I¢<aB06J1ap &3um TapTuoua.

2. TunrnoBumnap xyriuknapra OynuHuO, Oup-oupu OunaH QUKp aiMamiaguiap
Ba MKKaJa )kaBOOHM My’KaccaM 3TraH YMYMH KaBOOHM MIIA0 YMKHILTA XapaKaT
KWJIaTAJIap.

3. VkuTyBun Oup Heua Xy(TIMKIApra YTTH3 CeKyHJ JaBOMHJIA ayJIUTOpHAra 3
WIIMHUHT KUCKA AKYHUHH H(o1anad OepUIIMHA TAKIU( KATAIH.

Tect Tonmmpuru | Tyrpu kaBod Myxko0na Myko0On xaBod | Mykoon.1 xaBod
KaBo0
PR Tap0upsapu *Promotion Precedents Physical evidence Power
MapKeTHHT
MHUKCHHMHI Kaiicu
3JIeMEHTHUra
KHpagu?
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2. Arap Can6wuii Tanad Magxyn Ammpun tanad | [lacasérran Tamad
XapuAOpIapHUHT O6ynmMaran Tanad
KYMYWINK KUCMU
TOBapHH KaOyi
KHJIMaca Ba yHJaH
Ko4ca,
MapKeTHHTIa Tanab
KaHjai 6ymanu?
3. AKTép Ba
HKPOYMIAPHUHT
nadJIMCUTHCH
MapKeTHHT * Promotion Personal Physical evidence Precedents
MHUKCHHMHI Kaiicu
3JIeMeHTHIa
Kupagu?
4. AnbaHaBUl “4I1” “4C» “3I1” “211”
MapKETHHT MUKC dopmynacuga | dopmynacuna | dopmynacuna y3 | dopmynacuaa y3
Kaiicu xaBoOaa V3 aKCHUHHU V3 aKCHHHU AKCUHU TOITaH AKCUHHU TOITaH
TYFpu Oepuiran? TOITraH TOIraH
5. ApT MapKeTUHT — TaIIKWIANA Ba TaIIKWINK Ba TaIIKWIANA Ba HUCTHEMOJIYUIIAD
Oy HuMma? Oanuuii Oanuuit cuécuit Ounan y3apo
Makcajyiapra Makcajiapra Makcajyiapra KOHUKTHPAIUTaH
SPUILIUIIA SpUILIUIIIA SPUILIUIIA alMalnyBra
MEHE)KMEHTHH | MEHEXMEHTHUH | MEHEKMEHTHHUHT acocJIaHTaH
HT r WHTErpajialirad | MyHocabariapau
MHTETPAIAINT | WHTETpaJuIamra xKapaCHUIUP p
aH ’KapacHu H KapacHu
O0ymuo, Oyana | Oynu0, OyHIa
UCTHEMONYMIA | BOCHUTAYMIIAP
p 6wan y3apo OwmtaH y3apo
KOHUKTUPAAUT | KOHUKTUPAIUTA
aH aJMallyBra | H aJMalryBra
acOCJIaHTaH acocJaHraH
MyHOcabarimap | MyHocabaTiiap
YpHaTHIaI1 VpHaTHIaau
6. ApT MapKeTUHT CaHbBaT CaHbaT CaHbaT MaxCyiu BOCHTauMjIap
00BEKTIAPUHU MaxcyJ, MaxCyiu UCTHEMOTUMIIap
aHHKJIaHT TAIIKWIOTIAP, | SpaTyBUMIAPH
raxciap
7. ApPT MapKeTHHT caHbar caHbar Fos, JoWUXanap | pekiama, muap Ba
CyOBEKTIIapUHA MaxcCyJu MaxcCyJiu, TapruOoT
aHHUKJIaHT ApaTyBuUMIapH, | TalIKHIOTIIAp,
BOCHUTauUsIap iaxciap
Ba
HCTHEMOTUNIIA
P
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8. Apt caHbatr cuécni Xaér MallIX ypJIMKKa VWKOJUI )KaMOaHU
MapKETUHTHUHT 6030puHU cudaTuHu SPUILUII Ba UILIanra
MaKcaJl Ba ypranuui Ba OLIMpHULIra UMUJIKHU MaXxOypJiar
Baszu(anapu Kaiicu caHbar KYMaKJIAIIMIII; HIaKJJIAHTUPULIT
*KaBoOja TYFpu MaxcyJura TaIlKH Makcaauia
Kypcarunran? MYBO(UK MOJIUSIAILTUPU OpEHIMHTHU
Taja0HU 11 MaHOajapura | aManira OILIMpPHII;
HIAKJUTAHTUPU TOOETUK Oapua coxanapaa
11I; CaHbaT JapakacuHU OaHJIMKKA Ba
MaxcCyiu KaMalTHpUIl | MeXHaT 6030pura
ayauTOpusIap YOKOOUH Tabcup
UHU KypcaTuIl
KEHrauTUpu1,
MIOTEHIIUAT
UCTHEMOJIUYNHU
JTOUMHUN
UCTEbMOJYUTA
alJIaHTUPHLL
9. Apt Canpar Canpar bo3zop Tanabura bozopna
MapKETUHTHUHT MaxCyJIHHH MaxCyJUHHHT | MYBO(UK CaHbBaT paKoOaTHUHT
y3ura Xociaurua 6030p HUCTHEMOIYN MYXCYJUHUHT HyKiuru
TabCUPUJIAH XOXUIIINTA ApATHIIALIN
XOJH Oy Ui OuHOaH
SIpATUIIAILIN
10. Aynuropusnap CaHBaTKOP Oynap 6unan CaHbaTHH KYJ1a0 CaHbaTHUHT
“caHpar ax6opor caHbaT KYBBATJIOBUU €K | TaprubOTUMIaApU
peuenTopsapu” y3aTyBUHMCH Myaccacacu YHU PUBOXKH]IA
cudatuga Kum oyca, MyaiisiH MaHaaTI0p
Hazapja Tyrunaaau’? ayauTopus KuiMatanap oynrannap
YHHUHT KaOyin aJMallyBHHH
KUITyBUHCH amanra
OILLIMPHILTa
XapakaT KWJIau
11. Aynuropusiiap Oynap Ouian CaHbATHU CaHbaTKOP caHbar
HUCTHEMOIYN caHbar Kyi1ab ax0opoT acapJjapuHu
cudarnga Kum Myaccacacu KYBBaTJIOBUYHU y3aTyBUHUCH sipaTyBUMIIap
Hazapja Tyrunaan? MyalsH €KM YHU Oyica, aynuTopus
KuiiMatianap pUBOXHIA YHHUHT KaOys
JIMaIlyBUHH MaHdaataop KWJIyBUHACH
amasnra Oynranmap
OLLIMPHILTA
XapakaT KWIIH
12. Aynutopusnap CaHbaTHU CaHBaTKOP Oynap O6unan CaHBAaTHUHT
CTEUKXOJIEp Kyn1a0 ax6opor caHbar TapruOoTYMIIApU
cudatuga Kum KYBBAaTJIOBYU y3aTyBUUCH Myaccacacu
Hazapja Tyrunaan’? €KH yHU 6yca, MyausH
PUBOXUIA ayIuTOpuUs KHuiimMatianap
MaHdaaTIop YHUHT KaOyin JIMaIlyBUHH
Oynrannap KUJTyBUHCH amasra
OLLIMpPHILTa

XapakaT KAJIan
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13. AyKIIMOH

14. A¢uma

MAapPKEeTHUHT
MHKCHHUHI Kaiich
3JIeMEeHTHUra
Kupaau?

15. bosop
KOHBIOKTYpacu
HuMa?

16. bozop
CErMEHTAIUACH
JleraHia HuMa

TYLIYHUJIAAU?

17. | bo3opaaru TanabHu

KOHJIUPHUIII MYMKHH

Oyiran gapaxanaH
Tanabd napaxacu

IOKOpH OYmaau.

18. by tanab
TYFpUCH]IA
Tag0upKopiap ¥3
caBzo
TyIIyMJIApH/IaH,
doitnanapunan
TYJIUK KOHUKHUII
OJITaH XOJIAaruHa
ranupaauiap.

19. | loumwuii
Xapaxariap
KaH/aail xapaxar?
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ToBap Ba
XU3MaTJIapHU
TakIud
STHJITAH SHT
IOKOpH HapXJia
COTHII Ba
COTHO OJHIII
JKapaéHu

* Promotion

Tanabd Ba
TakInud
ypracumaru
MyHOcabar
Xapua0pIapHu
HI 3XTHUEKIIAPU
Ba COTUO OJHIII
MMKOHUSTIIAPU
narv papKHU
Yprasuu
Xannan
TalIKapH
IOKOpH Oyiran
Tanad

Tymakonnu
Tanabd

Xed KaHaai
TagoupIIap
amajira
OIIUPHUIIMAraH
X0J1a Xam
MaBxXya. Yoy
Xapakarjapra
MabMYpHIl
XOoAUMJIap Ba
apTHOMA
oyitnua
AIIIaAIUTaH

ToBap Ba
XU3MaTIapHU
TaKIuQ STUITaAH
9HT ONTHMAJ
HapXxJa COTHUII
Ba COTUO OJIUIII
JKapa€Hu

Physical
evidence

0OaXOHUHT
Japakacu

TOBap COTHII
naxo0yanapuH

U TypyxJjapra
Oy

Hoparmmonan
Tanad

Hopaunonan
Tasab

Teatp Ba
KOHIIEPT
TalIKWIOTIApU
YUYyH KyIIuM4a
YpUHIMKIapra
KYyIIAM4a
Xapaxarjapu
OPTHUPHWITAH
Xxapaxar
XUCOOIaHaIH.

ToBap Ba
XU3MaTJIapHU
TaKIug STHITaAH
9HT MACT HapXJia
COTHII Ba COTHO
OJIMIL KapaCHU

Power

TOBApHUHT
XapaxkaTu

nnuad
YUKapyBYMIAPHU
AHUKJIAII

Tynakonnu tanad

XanaH TamKapu
IOKOpH OYynraH
Tanaab

xap oup
MOCTaHOBKA
OrtaH OOFIINK
OynraH, T3 T3
y3rapuo
TypaJuras
XapakaTiapaup

ToBap Ba
XU3MaTJIapHu
MHTEPHETOPKAIIN
COTHIII Ba COTUO
OJIMIII Kapa€HU

Personal

3axupajaru
TOBapiap

nemorpaduk
XYCYCHSITIIAPHH
AHMKJIAII

Jonmuit
OynMaran Tanad

Jonmuit
OynmMaran Tanad

bynapra myarisa
MMOCTaHOBKA Y4yH
BaKTHHYAra
TakJIuQ dTUITaH
XOJUMITAPHUHT
WII XaKH,
TPAHCIIOPT
XapaxxaTyiapH,
6e3arur
XapaxatiiapH,
KOCTIOMJIAp Ba
Oo1ika nmnurad



20.

JIOHOpIMK HUMaHH
ownupagu?

21.

Kamoaruuninuk
OmJiaH ajioKaJap,
ssbHU nuap (PR) —

HUMa?

22. Wxpo canbatn
MApKETUHITH MUKCHU
aHbaHaBUN
MapKETHUHT
MHUKCIaH KaHgau

bapk kunaau?

23. Wxpo canbatu
MapKEeTUHTH
mukcuaa People
JJIEMEHTH HUMaHU

aHriaTaau’?
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apTUCTJIAPHUH
r um XaK ,
Xamaa uxapa
TYJIOBIAPU
KUPAIN.

bup mapranu
XOMUNIUKHA
ounaupany.

*Kamoarunnu
K ypracuia
aJIoKa,
XaAMJKHXATIIHK,
MaWJUIMK Ba
XaMKOPJIUKHU
YpHATHI Ba
KyJ1a0
KyBBaTJjaIll
KapaTuirad
Tagoup

yHHa"
4P"popmynacu
(13 1 1 P”
dbopmynacura
KEHTalTUPUIITa
H

TOMOIIOOHWHIIA
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24, Wxpo canbatu IepcoHall Onaunnan Taptu6. bynna Kapaén
MAapKETUHIH naiino Oynran HMYKU KUX03,
mukcuaa Personal LIMHAMIIUK,
9JIEMEHTU HUMaHU TO3aJIUK, TAPTUO
aHryaraau’? KaOu oMuIUIap
TaxXJIWJI KWIMHAIK.
25. WNxpo canbatu Taptu6. bynna OnpuHpaan Omma ¢ukpmu. Kapaén
MAapKETUHTU HYKH KHX03, nango 6yiaraxn KamuatHuHr
mukcuaa Physical LIIMHAMIIUK, nxKOOMiA GUKpUHU
evidence 31eMeHTH TO3aJIUK, KO30HUIII
HUMaHU TapTUO Kabu
aHriaTagu’? oMuUJLIap
TaxXJINI
KWIAHAIN.
26. Wxpo canbatu HMKOHUATIIAP Onaunpan Taptu6. bynaa Kapacn
MAapKETUHIH naiino Oynran HMYKU KUX03,
mukcuaa Power LIMHAMJIUK,
AJIEMEHTU HUMaHU TO3aJIUK, TAPTHO
aHryaraau’? KaOu oMHILIap
TaxXJIWI KWIMHAIK.
27. Wxpo canbaru OnnuHpaan Omma ¢ukpu. Taptu6. bynna Kapaén
MAapKETUHIH nanao oynaraxn KamusTHUHT HMYKU KUX03,
MUKCHA bukp LIMHAMJIHUK,
Precedents TO3aJIUK, TAPTHO
3JIEMEHTU HUMaHU Kabu oMHJUIap
aHriIaTamgmn? TaxJINI KAIHHAIN.
28. Wxpo canbatu Kapaén Onpuepgan Omma ukpu. Taptu6. bynna
MAapKETUHIH nanao 6yiaraxn KamussTHUHT WYKU KUXO03,
Mukcuja Process KOO GUKpUHU IIMHAMIIHK,
AJIEMEHTU HUMaHU KO30HUIII TO3aJIMK, TAPTHO
aHriaraau’? Kabu oMMILIap
TaXJINII
KWIWHAH.
29. WNxpo canbatu Omma ukpm. OnpuHpaan Taptu6. bynga Kapaén
MApKETUHTH KamMuarHuHr nango oyiaraxn WYKHU KUX03,
Mukcuaa Public KOOI [TAHAMITHK,
opinion 3JIeMEHTH ¢bukpuHN TO3aJIUK, TApTUO
HUMaHU KO30HHIII Kabu oMusLIap
aHriaraau’? TaxJINJ KWIMHAIH.
30. Wxpo canbatu ymly coxazaa YUNTATAPHU AMIIpECapHroIIap pekinama Ba
MapKETUHI U OOIIKapWIaaur | COTHULI OMJIaH | XaTTH XapakaTtura | OolIKa TapFudoT
cudarua HUMA aH WKTUMOUHU OOFJIMK Ba UIIap
Hazapja Tyrunaan’? JKapa€H Ba HWHTETpaJljIalirad TYLIYHUTIATU
MHTETpaJIallr | TYUIyHUJIaad MaJaHHuH
aH MaJIaHuM cu€caTHu amalra
cué€caTHu OILLIMPUIITA
amasnira KapaTuirad
OIIIUPHIITA baonmuaT Ha3apaAa
KapaTuirad TYTHJIa U
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baonusT

HazapJa
TYTHIIAH
31. | Uxpo CaHbBaTHU | TeaTp Ba | ayIUTOpPUA TYPMYILLI Tap3u | T€3-Te3
MAapKETUHIH 1A KOHILIEPT ¢, TabIMMH, | KypcaTKUWwiapu - | ¢polganaHyBUH
CerMEHTALUSIHUHT | Myaccacajapur | )KHHCH, (baonusT Typaapu, | HCTbEMOIYH, KaM
reorpaguk Me30HHM | a Macoda, SHT | OUJIABHM KM3UKHUIUTApH Ba | (oiiananyBuu
KaHaai Kyn  Ttampud | axsouu dbukpnapu, HUCTHEMOJTUH,
KypcaTKu4ap OyropyBUHIap MabIIyM oup | yHua
oman HUHT SIIIIAI MOKTUMOHI (doitnananmaiiiur
Oenrmmanaan? KOHIapu cuadra MaHCyO | aH
Oynui UCThEMOTYMIIApIa
axpaTuiica
32. | xpo CaHBaTH | T€3-Te3 TypMyII Tap3u | oJamjlap MabJIyM | TeaTp Ba KOHLEPT
MAapKETUHIH 1A ¢oiigananyBum | KypcaTkuwiapu | Oup 3CTETHUK | Myaccacajlapura
CEeTMEHTALUSIHUHT | UCThEMOJIYH, - (haonuAT | KU3MKHUILUTA macoda, 3HI KyI
UCTHEMOI KaM TypJiapu, acocyanuo, Tampud
MHTEHCUBJIUTU ¢oiifanaHyBuM | KU3UKULUIApU | KOHLEPT, TeaTp Ba | OyopyBUMWIAPHUH
ME30HU KAHJIal | UICThEMOJIYH, Ba ¢ukprnapy, | O0mKa MaJaHWHl | T SIIAII KOWIapH
KypcaTKu4sap yHYa MabiIyM 6up | myaccacanapra
Oumnan ¢oiifananmaii | IDKTUMOUH Oopanunap
Oenrunanaan’? JUTaH cuH(ra maHcyo
UCThEMOIUMIa | OynmuIn
pra axxpatuica
33. | xpo CaHBATH | TYPMYII Tap3H | TE3-Te3 oJlamyiap MabJIYM | ayauTOpHs €I,
MapKeTUHTUa KypcaTkuuinap | ¢oiigananyBun | Oup 3CTETUK | TAbJIUMH, KHUHCH,
CeTMEHTAIUSHUHT | U - (AONHAT | UCTHEMOJYH, KH3UKHIIUTA OWJIABHI aXBOJIH
TICUXOJIOTUK TypiapH, KaM acocJiaHuo,
ME30HU KaHJal | KU3UKUIUapu | (oiiganaHyBud | KOHLIEPT, TeaTp Ba
KypcaTKuap Ba (DUKpiapH, | UCTHEMOJUH, Oomka MajaHui
Ounan MabIyM  Owp | yHYa Myaccacajgapra
Oenrmnanaan’? VOKTUMOUI ¢olinananmaiiy | Gopaauiap
cua(pra UraH
MaHCy0 OYIMII | UCTBEMOTUMIAP
ra axxpaTuiica
34. | Mxpo CaHbaTH | ojamiap TE3-Te3 TYpPMYILI Tap3u | ayauTopus €Iy,
MapKEeTUHTUa MabiIyM  Oup | doiifanaHyBuM | KYpcaTKUWiIapu - | TabJIUMH, >KHHCH,
CeTMEHTAIIUSTHUHT | ACTETUK HCTHEMOJYH, (baonusT TypiapH, | OWJIaBHiA aXBOJH
3CTETUK KM3UKHILIUTA KaM KM3UKHUIIUIApH  Ba
KU3UKHUIILIAP acocyanuo, doitnananyBun | GuKpIapH,
ME30HU KaHJail | KOHIepT, TeaTp | UCThEMOJIUH, MabiIyM oup
KypcaTkaujiap Ba Oomika | yHua WKTUMOUI
Ounan MaJaHuH doiinananmaiin | cugra  MaHCyO
oenrunaHagu? Myaccacajapra | urad i
6opaguiap
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UCTHEMOTUNIIAP
ra axxparuica
35. Wxpo canbatu 0030pra pexuccep, TOMOIIIAOMHIIAp WXKPO CaHbaTH
MapKETHHTMHUHT TakIud IpoIrocep, acapvHU UILIa0
O00BEKTH KaliCh KWJIMHAETIaH | aKTep, WKpPOuH, YUKYBYHJIApU Ba
XKaBOOIATYFpH caHbpar HMITpecapuo, HUCTHEMOTUMIIApU
KypcaTuiraa? MaxcyJuiapH, pacom,
SIbHU 0e3aKI0BUH
CIICKTaKJIb,
KOHIIEPT,
racTpoi Ba X.3
36. WNxpo carbatu WKPO caHbaTH | 0o30pra Takiug | MycHKa Ba OOIIKa TeaTp OMHOCH
MapKETUHTMHUHT acapuHH KWJIHMHAETTaH nroyJsap
CyOBCKTH Kalcu unuiad caHpar
XKaBOOATYFpU YUKYBUYHJIAPHU - | MaxcyJulapH,
Kypcarunran? pexuccep, SbHU
porocep, CIIEKTAaKIIb,
akrep, KOHIIEPT,
WOKPOUH, racTpoJ Ba X.3
UMITpEcapuo,
pacowm,
0e3aKI0oBYM Ba
X.3., Xamja
HCTHEMOTIHIIA
pu —
TOMOIIOOWHIIA
P
37. | Hmmpecapuo kum OMMAaBUH Tearp KOHIIEPTMECTEP Ma0IUCUTH
oy? TOMOUIAIAPHH MEHEXEpHU yTKa3aJnraH,
TaITKUI MapKeTHHTIa
ATYBYH IIAXC KyTHJIMarasua
YUKKaH OOIIKa
WILJIApHU aMaira
OIIMPaJUTaH
maxc
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38. | Kaiicu cTparerux SWOT ETOM STEP QUEST
TaxJIW yCynuaa
caHbar
MyaccacacCHHUHT
PUBOKJIAHUILIATA
TabCUP ITYBYU
TalIKU Ba HUKU
OMHJLIAP, STHHU
MyaccacaHUuHT
KYWIU Ba Ky4CH3
TOMOHJIApPH,
UMKOHUSITIIAPHU Ba
xaTapiaapu
TaKKocCIaHaau?
39. Kaiicu xomnarna Tanabd TakIug taknu@ Taabra | Tanxab Ba TAKIH
0030p/Aa TaKYWLIUK |  Takiaudaan TanabaaH KaTTa TeHT Oynca MIPOMOPIIMOHAI
XyKM cypaiu ? Karrta Oyica oyica oyica
40. | Kyiiugaru nbopanu | wmaHdaarcus WMTHE3IN HAapX-HAaBOHU pakobar
TYT'YTUHT nraxciap maxciap Ha30paT KWIUII Oynmaiinu
“bo3opna....” Oynmaiinu Oynuin MYMKUH
MYMKUH
41. | MaBkenamTupuIl — | MyaisiH 0o30paa TAIIKUIIOTHUHT TAIIKUJIOTHUHT
Oy HuMma? TaIIKUJIOT MYyaiisiH Xapaxariapu Y30K MYyJJaTiu Ba
AMUKHA Ba | IXTHUEKITAP, KHCKa MYJIaTIH
TakIuOUHA uMTuE3nap Ba / Makcajiapu
MIAKUIAHTAPA | €KW XaTTH- acocua
IAUp xXapakariap OenruiaHagural
Ouan Hapx
TaBcU((pIaHTaH CUECATUHHUHT
TypyXJIapHU XYCYCHSITIIAPH
aHUKJIAII
42. MakcaamapHuHr Makcaap oup MaKcajjap pexa acocuna peKaNaTUPHUILL
Muccusiiad Gapku MabJIyM acocuja Makca acocuJa MaKcaj
HUMaa? JaBpra MHCCHUS OenrviaHagu. OeyrunaHaan
OenrunaHaau. OenruiaHaau.
43. *excrup Burra . Opnatna teatp €ku
Ky cermenTim
Makcamm decTuBanmy, TaHJIAaHTaH KAMPOB KOHIIEPT
0030prIapHu MyMTO3 0030p cerMeHTH p TalIKUIOTIapU
TaHIaIl H | MyCHKa H MaxXCYJTHH CTPATCTIACHHHAT 0
up HeuTa
N Yy 4 YLy Y ad3ammKIapu p
KYJUlaHUIaIuTaH aHcamO:u, eTKazuo CEerMEHTJIapHU
oo . KEHT )kaMoaT .
MyaiistH MaxcynoT | Jlotun OepyBUmIap TaHIaiu, Oy
oo 0azacuHH xkand
oyiinga AmMepuKka pakc | opacuia B yIapHUHT MaKca
MXTHCOCHAITYB” CTyIUsICH Kabu | O6omamap Ba
. . TAIIKUJIOTHUHT
MOJIeTTH KaiiCl | TAlIKWJIOTJIAp | TeaTpH, MyailsiH MMKOHUSTIapUra
. PHUCKHU siHada
*KaBoOa TYFpH | 6030pHUHT TYPYXJTApHUHT Oup napaxana
Kypcartunran? MyaiisiH (pyc Tearpu) OPKHH bOUIKapHIn MOC KeJlagau
P ’ Y Py P MMKOHUSTUHUHT
CEerMEHTJIApUTa | BaKWIJIapu
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y3ura xoc TOMOHHUJIAaH BY)KyZra
Oynran sApaTHIraH KEJUIINAaTUp
MaxCyJIHH Tearp.
TakauM dTanu. | KoHuenrpamus
bynnait V3 CEerMeHTH
cTparerus IXTUEKIIAPUHU
TAIIKWJIOTHUHT | SIXIIU
SKOHJTH OwWiaaurad Ba
TaCBUpJIAHTaH | y3ura Xxoc
paBuIia Y3Ura | UMIKUHU
XOCITUTUHU PUBOKIIAHTHPU
KypcaTuo ira
Oepaau Ba KapaTujiraH
MyXJIHCIapH TAIIKWIOT YIyH
JOUPACUHU o namuaup
HIaKJTAHTUPU
mra épaam
Oepaau
44. *burra
[Texcniup
TaHJIAHTaH
decTuBanmy,
0030p
MYMTO3 MYCHKA
CErMEHTH yYyH
aHcamoJIu,
MaxCyJTHH
Jlotun
eTKazuo
AMepHKa pakc
OepyBunIap
CTyIUsICH Kabu
opacuia
TaIIKUIOTIAP
Oomnanap .
0030pHUHT Ky cermentiu
TeaTpu . N
P ’ MyaisiH Opnatna Teatp €ku | KaMpoB
Makcannu MyausiH
CerMEHTJIapura | KOHILEPT CTpaTerusiCHHUHT
6030piapHu TYPYXJIapHUHT |
y3ura xoc TAIIKWIIOTIApH ad3aTuKIapu
TaHJjall yuyH | (pyc Teatpu) .
. oynran Oup HeuTa KEHT )KaMoaT
KYJUTaHUJIaIUTaH BaKHJUTApH
. MaXCYJIHH CEerMEHTIapHU 0azacuHM kand
TaHJIaHTaH TOMOHHJIaH .
TaKJIuM dTad. | TaHnaiiau, Oy KUJTUIII Ba
CerMeHTra SIpaTUIITaH .
” Bbynnait yIAQPHUHT MaKcaJa | TAIIKAJIOTHHHT
KOHIIEHTpAIIU Tearp.
. CTpaTerus Ba PHUCKHU sSTHa/1a
MOJEIN Kaiicu | KoHuenTpanus
. . TalIKUJIOTHUHT | UMKOHHUSTIApUTA | SPKUH OOIIKapHUII
*KaBoOa TYFpU | ¥3 CETMEHTH
. . YKOHJTH Oup mapaxana UMKOHUSI THHUHT
Kypcarunran? IXTUEKTAPUHU
TacCBUpJIAHTaH | MOC KelaJau BYXKy/Tra
SIXTITH .
paBuILIa y3Ura KU AP
Omagurad Ba
. XOCJTUTHHA
y3ura xoc .
KypcaTno
AMUKUHH
Oepanu Ba
PUBOXKIIAHTUPU oa
MYXJIUCITApH
mra X p
JIOUPACUHU
KapaTuiral
[IAKJUTAHTUPHUII
TAIIKUJIOT R
n ra épram
yq}i Oepaau
doitnanmuaup

120




45. | MapkeTuHr 6uiax Tanal Ba 6030p Tanabu HUCTEBMOTIN COTYBYH Tajabn
HIYFyJUTAHUIITa TaKIu(pHA Tanabu
cabab Huma? Vpranuii
acocuja
unuiab
YHKApyBYH Ba
UCTEHMOITYU
TaaOuHU
KOHAUPUIII
46. | Mapkerunr mukc | Product, seHu | People , spHU Product , spHu Product , ssbHu
“4IT” ¢opmymacu | maxcysor €ku | omamuap, Price MaxCyJoT €KU MaxCyJoT €KU
KaHgau ToBap Price, SIbHU HapX, ToBap, Progress , ToBap, Price ,
3JIeMeHTIapIaH STbHU HapX, Promotion — SbHU KapacH, SbHU HapX,
nbopar? Promotion — CUJDKUTHIIL, Promotion — Promotion —
CHJDKUTHIIL, MIPOMOYIIIEH, CUJDKUTHIIL, CHIDKUTHIIL,
POMOYIIIEH, Place — MIPOMOYIIIEH, IPOMOYIIEH,
Place — YKOWUJIAIYB, Place — Public relations —
JKOMIIAIYB, JKOMJIAIITHPU LI JKOMJIAIYB, TapruoorT,
YKOMJTAIITUPHUII YKOMJTAIITUPHUIIT
47. | MapKkeTuHI MHUKC TaIIKWIOT XU3Mariapra TOBapra Oynran TalIKWIOT
Oy HuMma? TOMOHHIAH oynran TarnaOHU TOMOHHIAH
OoImKapuIIaaur TakIupHA Y3rapTHpuUII yuyyH | OomIKapuiaauran
aH TOBap Ba Y3rapTUpHIL MapKETHHT XU3MaTiiapra
XU3MaTiapra YUyH XoJucaiapu OynraH TakIupHA
Oynran MapKETHHT OLLIMPHII YIYH
TaNa0HH JJIEMEHTIIApU MapKETHUHT
V3rapTUpHIL Tagouprapu
Y4yH
MapKETHHT
AJIEMEHTIIApU
48. | MapKeTuHT MHKC- MaKCaJlIn MapKETHUHT MAaKCaJlIn MaKCaJJIu
Oy HuMa? 6030prapra apajammacu 6030prapra 6030paapra
MYBOQHK MYBOQHK MyBO(DUK OYnran
Oynran OynmMaran MapKETHHT
MapKETHHT MapKETHHT BazuparapuHu
BazuQalapuHu BazH(alapuHu XaJI OTUII YYyH
XaJl 3TUII YYyH XaJl ATHII YYyH KYJUTaHUIaIUTaH
KYJUJTAaHWJIATAT KYJIJTAaHWJIAIUTaH y3rapmMac
aH y3rapyBuyaH y3rapyB4aH OMMJILTAp
oMuILIap oMuILIap MakKMyacu
MakMyacu MakMyacu
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49. MapkeTusr MapKETHUHT CHJDKUTHILI MaxcCyJoT EKU MapKETHUHT
mukcaara Place MUKCHUHT MapKETUHT Maxcys MHUKCHHUHT
HUMaHU TYPTUHYH MUKCHHUHT MapKETUHT UKKUHYH
ounaupanu? AIIEMEHTHU YYUHYA MUKCHHUHT 3HT 3JIEMEHTHU- HapX
A 3JIEMEHTH MYXHM Ba acocuii | cuécatu 0yauo,
JKoMTairyB €K1 0yuo, OMpuHYH yHJa HapX
JTUCTPUOYIUSAH | YpraHWJIaaurad | dJIEeMEHTH O0Yuo, VpHaTHII,
U aHrjaaTajau MacajlaJlapu: | YHJA MaxCYJIHUHT | CyOCHAMSIIAIITHP
MPOMOYIIIEH, Vy3ura XOCiauru, | Wiira iyJ TOIUII,
pexiama, Japaxkanapu, y XOMUIJIUK Ba
nabJmK Oyiinya Kapopiap JIOHOPJIUKHU
pUJICHIIIHE, KaOyJ KUJIHIIL, KaJIO ITHII
COTHIIHH cudar kabu Macajiaixapu
parbaTiIaHTupu Macasanap Ypranunanu
11, HaIIp, Ypranunaam
TPEKT
MapKeTHHT,
AJIEKTPOH
MapKETUHTTUP
50. MapkeTuHr MapKETHUHT MapKETHUHT MaxcyJoT €K1 MapKETHUHT
mukcaaru Price MUKCHUHT MUKCHHUHT Maxcy MUKCHUHT
HUMaHU WKKUHYH UKKUHYH MapKETHHT TYPTUHYH
ounaupaau? AIIEMEHTH- JJIEMEHTH- HapX MUKCHUHT HT 3JeMeHTH 0YIur0
Hapx cu€catu | cu€caru OYIMO, | MyXUM Ba aCOCUH | KOWJAIIyB KU
0ynuob, yuaa YHJIa HapX OUpHUHYH TUCTPUOYITUSHH
HapX YpHAaTHILL, YpHaTHU1LI, 3JIeMeHTH 0ynuo, aHrJIaTagu
cyocuausuiamT | cyOCHOUSIAINT | YHJA MaXCyJTHUHT
HpULITa WY VpUIITa By y3Hra XOCaury,
TOIHIII, TOTINLI, JIapaxanapu, y
XOMUIJIUK Ba XOMUIUIMK Ba | Oyitm4a Kapopiap
JOHOPITUKHU JIOHOPIIUKHU KaOyJ KUJTHIIL,
KaJsio 3TUII XKaJyb 3TUII cudat xkabu
Macalanapu Macananapu Mmacainaiap
yprasuiaagu Ypranunaau yprasuiaagu
51. MapkeTuHr MaxcyJoT €Ku MapKETHUHT CHJIKMTHUII MapKETHHT
mukcaarun Product Maxcyi MUKCHUHT MapKETHHT MHUKCHUHT
HUMaHU MapKETHHT UKKUHYH MUKCHHUHT YYHHYN TYPTUHYH
ounaupanu? MUKCHMHT HT | JIEMEHTHU- HapX | 3JeMEeHTH Oynub, | smeMeHTH 0yiub
MYXHUM Ba cuécatu Oynubd, | YpraHuwnagurad JKOMIIAIYB €KU
acocuit yHJA HapX Macajanapu: JUCTpUOYLUSHU
OUpHHYHU YpHaTHIL, IPOMOYIIIEH, aHrIaTau
AIIEMEHTHU cyOcuausialmiT | pekiaama, nabiiuk
6ynmuo, ynaa VpHILTa Wy PpHUIIEHIH3,
MaXCyJTHHHT TOTIHIII, COTHIIIHA
y3Ura XOCnurd, | XOMHUIJIMK Ba | parOaTsIaHTHPHIIL,
Japaxanap, y | JOHOPJIUKHU HAaIIp, TUPEKT
oyitnua Kajd T MapKETHHT,
KapopJap Macananapu DIIEKTPOH
KaOyJ1 KMJTHILL, Vpranunaam MapKETHUHTTUP
cudar kabu
Macajaap
Ypranwiagu
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52. MapkeTusr CHJDKUTHIII MaxCyJoT €KU MapKETHUHT MapKETHUHT
MUKC/Iaru MapKETUHT Maxcyan MUKCHUHT MHUKCHHUHT
Promotion Humanu MUKCHUHT MapKETHHT UKKUHYH TYPTUHYH
ounaupanu? YUYUHYH MUKCHHUHT 3HI' | 3JEMEHTH- HapX | B3JEMEHTH O0yauo
AIIEMEHTHU MYyXHUM Ba cuécaru 6ynuo, KOMaNIyB €Ku
6yuo, acocHii YHJa HapX JUCTPUOYLIUSHU
Vpranwiaaura OupuHYH YpHaTu, aHriaaTaau
H MacaJlajapu: 3JIEMEHTHU cyOocuausamTup
MIPOMOYIIICH, o0ynuo, yuaa WIITa WYJT TOTIHIIL,
pekiama, MaxCyJIHUHT XOMUWJIUK Ba
nadJmK y3ura XOCIurH, JOHOPJIUKHU
PpUIIEHILH3, napaxaiapy, y Kaso STHUII
COTUIIHU oyiinua Macajajapu
par0aTiiaHTUpH | KapopJiap KaOyi Ypranuiaam
101, HalIp, K, cudat
TUPEKT Kabu macananap
MapKEeTHHT, Vpranunaau
DIIEKTPOH
MapKETHUHTTUP
53. | Maxamuii 6030p MYyaisiH OWp MamJIakaT | XaJaKapo MEXHAT KYIITHU
Jeranja KaHaaid | MaMJIaKkaTHUHT | JOMpacHaaru TaKCUMOTH MamJIaKaTiap
6030p JIaBIIaT peruoHIap opKaim oup- Yypracunaru
TYIIYHUJIAAH? yerapanapu ypracuna €xu Oupsiapu 6uIaH 6030p
JOUpacH Oup Heua OOFJIaHTaH TYpJIH
Ounan yerapazomul JaBiatiaap
YeKJIaHTaH JaBIaTIIap Vpracunaru 6030p
miaxap, TyMaH, Ypracugaru TYIIYHUJIAAH
BHJIOSIT 6030p
Xyaymiapuaar | TYUIyHUJIaau
u 6030p
TYIIYHUJIATH
54. | Meuenatiuk — 0y MyausH MYCaBBHp €KU ¢unanTponus, Xycycun
HuMa? MYCaBBUD EKU Myaccacara Xxalp-caxoBar, KopIoparnust Eku
HOTHXKOPAT Y30K MyajaTra AHOHUM (boHTHUHT
Myaccacacura | MyJpKajslaHTaH |  XapakTepra sra MYCaBBUD,
HyHanTupuiIra XycycHit OynuIIM Xam Myaccaca OunaH
H IIaXCHH, ¢don1ap MYMKHH UIIOUTAPMOHIIUK
1703 91020:37 01 A N) Epnamu (MKTUMOUIA- MyHOca0aTIapu.
Xalp-9XCOH (MagaHUATIIYH T'YMaHUCTHK by
(TreTOHUCTHK OCIIUKKA OUJT EHanryB). MyHoca0atiapa
€H/aiyB). €H/1alyB) THXKOPAT Ba
XUCOOIaHa H. MapKETHHT
€HJ1alllyBU
MaBXY
55. Muccus ¥3 OazaBuit TapMOK OazaBuit TapMOK
TapkuOuIa WYVHamMIap, | WyHAIHILIIApH, WyHamMIap, WYHAIUILIAPH,
KyHHJIard Kaucu ycuu Ba ycuu Ba ycui Ba ycuu Ba
3JIeMEHTIApHA doimanopnuk, | ¢oiganopiuk, doiganopiuK, hormanopiuk,
Kampab onaau? ousHec OusHec ousHec TapMOK
CTPYKTypacH, CTPYKTypacu CTpYKTypacH, CTPYKTypacH,
VOKTUMOMI cuécui WXTUMOUI
MacCbhYJIHSIT. MacCbhYJIHSIT. MachyIHUsAT.
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56.

Muccus

MaxcCyJoT, TAlIKWJIOTHUHT | ¥3 Makcaajgapu MaxcyJor,
3JIEMEHTIIapuaaH XU3MaT 6apkapop Ounan XU3MaT TU3UMHU
Oupwu Oynran TU3UMU YyCcuImmaan MYBO(MUKTAIITUPT
0azaBwuii Oyitnua, Japak OepHIIM | aH XOJAa KAMUAT
HyHanuiuiap HUCTEHMOTUMIIA Tydaiam (hapoBOHJIMTUHA
HuMa? p, 6030p MUCCUSHUHT TabMHUHJIALITa
TU3UMH aXaMUSATIN KapaTHJIraH OJIHii
Oyitnua Ba KHCMH pax0apusSTHUHT
TEXHOJOTHK xucoOnaHagu. | MaxOypusTiIapu.
Xapakariap
Oyiinua
HyHaIUILIap.
57. Muccus ¥3 MaKkcaulapy | TAIIKWIOTHUHI | MaxcyJoT, U3Mar MaxcyJor,
3JIEMEHTIIapuaaH Ounan 6apkapop TU3UMU OYiinya, XU3MaT TU3UMHU
O6upu Oynran MYBOGUKIAIIT ycummaan HCTEBMOIYNIIAP,
WOKTUMOMI Uprad XoJijua | Japak OepHiu 0030p TH3UMHU
MacbhbyJIUAT HUMA? KaAMUAT Tyaitnu Oyiinua Ba
(GapOBOHJIMIUH | MHCCHSIHUHT TEXHOJIOTUK
u aXaMUSTIN Xapakariap
TabMWHJIAIITA KACMU oyiinga
KapaTuiral XucobIaHau. HyHanuuuiap.
OJINH
paxOapUsATHUH
r
MaxOypusTiIap
u.
58. Muccusara YH1a Makcan Ba Yernan Makcan
Oepuirad TYFpu Myaccaca peKaNapHUHT Ky3aTyBYHJIap
&KaBOOHHU KaHaan CTpaTeTuK HYKTau
KYpCaTHHT UMKOHHATIAPT nIapaxacu HazapuaaH
a JraJjiury, (KoMIaHus TAIIKWJIOTHUHT
HUMaHU JapaskacH) 0011 MaKCaIuHA
TakiIud Kuiaa YUYH acoc. éxn
OJIMILIX Ba (baoTUATUHUHT
YHUHT OyTYyH HaTHXKaCUHU
dhaonusaTi aHUKJIIaWIu.
KaHIan
SIKYHUI
Makcajara
KapaTHIIHAIIH
HaMOEH
oymamy.
59. Muccusra YHna Makcan Ba UYernan Makcan
Oepuiras TYFpu Myaccaca pexaapHUHT Ky3aTyBUHJIap
TabpUHU Kaiicu KaHgan CTpaTEeTUK HYKTau
xaBoOa UMKOHUSTIIapT napaxacu HazapuaaH
6epuiran? a JraJjlury, (KoMIaHus TAIIKHJIOTHUHT
HUMAaHHA JapaskacH) 0ol MaKcaauHA
TakIug Kuia Y4yH acoc. €KH
OJIMIIN Ba (baonUATHUHUHT
YHUHT OyTYyH HaATWKaCHHU
daonmaTn AHVKJIANIN.
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KaHgau

AKYHUN
Makcajara
KapaTHIAIIN
HaMOEH
Ooynamm.
60. MotuBatuusinu KHUIIWJIAPHUHT KHIIHJIAPHU WHCOHJIAPHH KAIIHJIAPHU
VYpranumn HuMa XapakaTJaHWIl | WIUIAIra HIMa | HIDIaMaclIuKKa JIABOJIAHUIITNTA
Y4YH Kepak? U Kail iycruHIa Maxxoyp HHUMa MaXOyp HHUMa MaXOyp
OynuIy Ba KWTAITHHA KWJIUIITHHA KAJTUITAHA
HUMa YUyH OMp | TYyIIyHUINTa TYIIYHUIITa TYIIYHUIITa
KaH4a BaKT €pnam Oepaam. &pnam Oepaau. €pnam 6epaau
MobalHUA 11y
WyCcHUHIA ynap
XapaKaTJIaHHIII
HWHU
TYIIYHUIITa
€pnam Oepaau.
61. | Hapxuapuu 1) 1) 1) xapaxar Ba | 1) TaIKWJIOTHUHT
Oenrmaniia TaIIKWJIOTHUHT | TAIIKAJIOTHUHT | KHAMAT xapaxarinapu, 2)
HUMaHM  XHcoOra | xapakaTiapH, | XapakaTlapd; | YpTacuaard y3apo | TalIKWIOTHUHT

OJIMII Kepak? 2) xapaxar Ba | 2) xapaxaT Ba | HUCOATHU Y30K MyAJ1aTJIM Ba
KHiimMar KHUiimMar HCTEHMOTUU KHCKa MYJAaTiIu
ypracumaru ypracuparu TOMOHHJIAH UAPOK | MakKcaljlapu
y3apo ¥3apo HUCOATHH | ITHUIIIN; 2) | acocuna
HUCOATHH HUCTSHMOITIN TaITKAJIOTHUHT OenrunaHauraH
HCTEHMOTUU TOMOHHUJIAaH y30K MYJJIATiH Ba | HapX
TOMOHHUJIAH UAPOK THINU. | KUCKAa MYIJATIH | CHECATUHUHT
UIPOK OTUIIIH; MakcaJiapu XyCYCHSITIApH
3) acocuaa
TaIIKUJIOTHUHT OenruiaHagural
Y30K MYAJIaTIH HapX CUECATUHUHT
Ba KHCKa XYCYCHUSITIIApH.

MYIIATIIN
MakcaJiapu
acocuja
OeJrniIaHagura
H Hapx
CUECATUHUHT
XYCYCHUSITIIApH.
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62. | Huma yuyn Hapx | Uxkrucoguérnu | Mxrucoguétnn | Hotmxkopar ynapra
Oenrmiam — caHbar HT OomIKa HT OOIIKa TAIIKWIOTIapUAA KMMMHYWINK
coxacujaaru coxanapuaa coxalapuaail | Myl xapaxkaTiapu TYFIUpMani I
MapKeTUHT  YYyH | HapxHH cap( Hapx acocaH | HapXHU
Machbya  WIaxciap | Xapaxkariap capd Oenrunamnira
(baoauATUHUHT XUcoOuIaH Xapaxatyiap | TabCUp  3TYBYH
Mypakkao YUKApHILATH. XucoOuaan acocuil OMHUII
TOMOHJIApHIAaH Hotwmxopar YHKapUIIa i
oupuaup? TalIKUIOTIApU

Ja myn
xapaxatiapu
HapXHH
Oenrunamira
TabCUP ITYBUH
Ky11a0
OMMJUIAPHUIAH
oupuaup
X0J10C
63. Hotuxopar JapoMaJi OJIMLI | JAapoMaj OJIUIII JTapoMaJ| OJIMII MHUCCHUSCUHU
TaIIKWIOTJIApH acocHuil Makcas acocui acocuil Makcas amaJra OIIMPHUII
yUyH sMac, 6anaKu Makcaau YYHKHU MYXHUM 3Mac
MUCCUSHU XOMMIUIApHU
amaira KUJIUPHILTA TYFPU
O PHUIIHAHT KeJaau
nynnapuaan
oupuaup
64. Hotuxopar JlaBnar JaBnar Twxopar XalpuxoxJuK Ba
daonusT 0aub OO KETH OrOKETH baonusTUIaAH XOMHUHIINK
6opaétran Mabmariapu; MmaOlsaFnapu; KypHJIra Oananmnapu;
Myaccacanap axoJM Ba Japomas;
MOJIUSIBUH Oo1ka
MaHOAJTAPUHHUHT | MCTEHMOITYHIIA
TapKuOu: pra
KypcaTHJIraH
MyJUTHK
XU3MaTiap;
acocuit
boHIapHU
mxapara
Oepui;
XaUPUXOXJIUK
Ba XOMUIIHK
Oanmannapu.
65. | OABaa aHoHc Ba
pexjiama
LI * Promotion Power Personal Precedents
MHMKCHHHTI KalcH
3JIeMeHTHIa
Kupaau?

66. | OMmmaBuit UMIpecapuo TeaTp ayKIIHMOHEp rajepucT

TOMOIIIATTAPHH MEHEXepH
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67.

68.

69.

70.

71.

TaIIKWJI 3TYBUU
maxc Kum?
Optupuiran
Xapaxxariapu
KaHJal xapaxar?

[Tarponax — Oy
HuMa?

[Ipoarocepra xoc
daonusT Kaicu
’KaBoOa TYIHUK

Kypcatuiras?

Pexanamrrupuin
HuMa?

PexiiamanuHr
TYPT TabCUP
KypcaTyB4u

(¢azacuHm Kaiicu
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Teatp Ba
KOHIIEpPT
TAlIKWIOTIIApU
YU4YH KylIuMya
VpuHIUKIapra
Kylumya
Xapaxxatjaapu
OpTUPHUJIITAH
Xapaxkar
XUcoOIaHaIu.

MYCaBBUpP E€KU
Myaccacara
y30K MyJarra
MYJDKAJUTAaHTaH
Xycycun
dbonmIap
épnamu
(MamaHUATIIYH
OCJIMKKA OUJ]
¢HamnryB)
XUcoOIaHau.

CLIEHapUIHU
y3u u3n1ab
TOIaay Ba

COTHO OJIaJIH,

JTUPEKTOPHU
énnanau,
KaCTUHTHU

TabMHUHIIAUIH,
Ma0IUCUTH
YTKa3zaau,
MapKeTUHI A
KyTUJIMarasaa
YUKKAH OOIIKA
UIUTApHA
aMaJra
OIIUpaIn
Tamxkumaor
MakcaajiapH Ba
ynapra
SPUILHIL
yCyJIIapuHU
Oeruan
JIUKKaT,
KA3UKHIII,
XOXHIII,
Xapakar

xap oup
MOCTaHOBKA
Ontad OOFJIMK
OynraH, Te3 Te3
y3rapuo
Typaguran
XapakaTiapaup

¢bunanTponus,
Xaup-caxoBar
AHOHUM
XapakTepra sra
oYUM Xam
MYMKHUH
(WXTUMOMIA-
T'YMaHUCTHK
EHaalryB).

CLEHAapUIHU
¥3u u3nabd
TOTIa ! Ba

coTuO oJIajiu,

TOMOIIIATTAPHH
TaIIKWJI 3TaaH

benrumanran
Makcajiapra
Kapao,
TAIIKUIOT
XapaKaTHHUHT
“hynanummn”
JIAKKAT,
KH3UKHIII,
XOXHIII, Kapop

Yoy
Xapaxkarjaapra
MabMypHil
XOIHUMJIap Ba
mIapTHOMaA
Oyitnua
HIUIaNIUrax
aApPTUCTJIAPHUHT
WII XaK , XaMJ1a
Wxapa TyJI0BJIapu
KUpaau
MyausiH MyCaBBHp
€K1 HOTUXOpaT
Myaccacacura
WYHAITUPUIITAH
IIaXCHIA,
WHJUBUyaIl
Xamp-
9XCOH(TE€JOHUCTH
K EHJAIYB).

KaCTUHTHU
yTKazaau,
poJLTapHU
akparajau,

CLIEHApUIHU Y31

€3a11u,

Ma0IUCUTH

yTKazaau,
MEHEXMEHTAA
KyTUJIMarasjaa
YUKKAH OOIIKA

WIIUTAPHUA aMalra
OlIUpaan

Makcan.

KHU3WKHII, TUKKAT,
XOXHIIl, CHHOB

Xeu KaHgau
Taaoupiap
amaira

O PHIIMAraH
X0JI1a

MaBXy]l

XaM

Xycycun
KOpropanus €Ku
(boHTHUHT
MYCaBBHD,
Myaccaca OusaH
UIIOMITAPMOHIIHK
MyHOcabatIapu.
by
MyHOcabatiapaa
THXOpaT Ba
MapKETHHT
€H1allyBU
MaBXKYy/I.
Oanuuit
JUPEKTOPHU
énnanam,
aKTEpIapHU
CcOTHO OJIa]H,
CLEHApUIHU Y31
€3aau,
PEKUCCEPIUK
baonusATHHU
amaJira OmMpaau

Muccus

JTUKKaT,
KU3MKUIIL, Kapop,
Xapuj



JKaBo0aa TYFpHU
Oepuaran?

Canspar
Myaccacajgapy y9yH
MyTaxaccuciap
TOMOHUJIaH TaBCHUS
STWITaH CTPATETUK
peXKATAMTHPUIITHI
IIAKJUTAHTUPHUIIT
MOJIENIN Kalicu
KapacHiiap KeTMa-
KETJIUTHIaH
ndopar?

72.

73. | Canbar onamuja
MaIIXypIuK
TYFpUCHATU

Y3UHUHT
Mabpy3acuga Tour
lanepesicuarHr
JUPEKTOpH AJlaH
baynecc
myBaddakusTra
SPUILLUIITHUHT
KaHJau TypTa

KEeTMa KeTJIUTIard
yayaHaguraH
O0CKUYIapHU

aHUKJIaau?
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MHCCHS Ba
MaKCaJIHH
Oeruan;
Makpo Ba
MHUKPO
MYXUTHH
TaxJINAI
KUJIHILI,
Myaccaca
ousHec
NOpTQETUHH
TaXJIWII
KUJIUIII,
N.Aucodd
MOJCITH
oyiinya
0030pHH
TaXJIWII
KUJIUIII,
pakoOaTIH
CTpaTeTHSIHH
HILIA0 YHKHIIL;
CTpaTEeTuK
pekaHu unuiab
YHUKHIII.
1.y3
TEHTHJIAPH
opacua
Xypmarra
Ca3oBOp
Oymui,

2. TaHKUTIUIIap
HUHT
XypMmarura
CazoBOp
Oy,
3.1uiiep Ba
KOJUIEKIIHOHED
nap
XOMHUMIIUTHIA
Oy mui,

4 xaMusATIA
IIyXpat
KO3OHHUIII,

Makpo Ba
MHKPO MYXUTHH
TaXJIMJI KUJIHIIL;

Myaccaca

Ou3Hec
noptdenan
TaXJIMJI KUJINIIL

MHCCHS Ba

MaKcaJH!

Oearuan;

N.Auncodd
MoeNu Oyitnya
0030pHH
TaXJ I KHJIHIIL,
pakoOaTiun
CTpaTeTUSTHU
HI1a0 YMKHIIL,

CTpaTeTruK
pekaHu U1

YUKUIIL.

l.TanKMTUUIIAD
HUHT
XypMartura
ca3zoBop Oynuil,
2.y3 TeHTuJIapu
opacuja
Xypmarra
ca3zoBop Oynui,
3.nunep Ba
KOJUICKITUOHEPIT
ap
XOMHHIIMTHIA
oynum,
4 sxkaMAATIA

nryxpar
KO3OHHIII.

CTpaTEruK
pekaHu UILIa0
YUKHIIT;
N.Ancodd
Moieu Oyitnaa
0030pHHU
YPprasuii; Makpo
Ba MHKPO
MYXUTHU TaXJIHIT
KWJTHIIL,

1 >xamugTIa
IryxXpat KO30HHIII,
2.TaHKUAYWIAPHU

HT XypMaTura
ca30BOp Oy,
3.¥3 TeHrunapu

opacuza

XypMaTura

ca30BOp Oy,
4.nuiep Ba
KOJIJIEKIIHOHEpIap

XOMHUHIIUTHAIA

oymumI.

MUCCHS Ba
MaKcaJHU
Oenruan;
pakoOaTiIn
CTpaTeTUSIHH
MILIA0 YMKHIILIL;
Myaccaca OM3HeC
nopTdenHn
TaXJIMI KWJIUII;
MakKpo Ba MUKPO
MYXUTHH TaXJIAIT
KHJTUIII,
N.Aucodd
MojIenn Oyiirda
0030pHH
Yprasuii;
CTpaTETHK
peKaHU UIILTA0
YUKHUIII.

1.munep Ba
KOJUICKIIMOHEPJIA
P XOMUHIUTHAA
Oymui,
2.TaHKUTYUIIAPHA
HT XypMaTHra
ca3oBop OymwiI,
3.¥3 TeHrunapu
opacuja
XypMarura
ca3oBop OymwiI,
4.nunep Ba
KOJUIEKLIMOHEPJIA
P XOMUHIUTHAA
oynumI.



74. | Canbar Canpar Canpar Crparerux Cortumira
TalIKUIOTIapu MaxcyJura MaxcCyJura MapKETUHT HYHanTUpUITaH
(dhaHpei3uHr WYHAITUpUITA | WYHAITUPUIITAH Canpar 00CKUY
xKapaCHuIa KaHIai H 0OCKHY OocKu4 MaxcCyJura Crparerux
KeTMa KeTJIurgaru Cotumira Corumira WYHAITUPUIITAH MAapKETHUHT
yu OOoCKMYIaH | MyHANTUpWITa | WYHAITHPHITAH 060CcKUY Canpat
yTumaan? H 00CKN4 0oCKHY Coruiura MaxcyJura

Crpateruk WYHAITUPUIITaH NYHAITUPUIITaH
MapKETHHT 0oCKU4 0oCKHY
75. Canbat “BU3HUHT “busnap “Xailp 7xcoH “Xeu KaHzai

TAIIKUAIIOTIapHU haonuaTUMU3 06o030paaru KWJIAIUraH XOMHH UYK”

(banapei3uHr abJo Ba YPHUMU3HU WHCOHJIAp KYII Ba

xKapaéHugaru olamap TaXJIUII Ousnap yinapHu

CaHbaT Maxcynura | OW3HM Ky1ad | KuinO,0M3HUHT KUIUPHUO
HYHANTUPUITaH KyBBaTjanuiap | maHdaaTiapum TOMHILIUMU3,
00CKMY KypcaTMmacu 1 Kepak” u3 Ounan oup ynapHu Malnar
Kanmai? XWI1 Oynran @XpaTUILNTa
Xxomuinapra UILIOHTHPA
JTUKKAT OJIUILIMU3
bTUOOPUMHU3H Kepak.”
u
KapaTUILINMU3,
Kepak”
76. Canbar Coruira Crpareruxk Canbar TypTuHun

TaIIKUIOTIapU HyHanTUpUITa MapKETHHT MaxcyJura O6ockuura

(banapei3uar H O0CK1Y HYHANITUPUIITaH

*KapaéHugaru O60ocKHY

KyHuJaru Kypcarma
Kaiicu 6ocKuura
Taanykiau? “Xaip
9XCOH KMJIaIUTaH
WHCOHJIAp KYTI Ba
Ouznap ynapHu
KUIupuo
TONUIINMU3,
yJlapHu Mabar
aXpaTuimra
WIIOHTHPA
OJINIIMMU3 KepakK.”
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77.

Canpar
TAIIKWIOTIApH
(dbaHpei3uar
KapaéHuaru
KyHuJaru Kypcarma
Kalicu Oockuura
Taanyknu? “busnap
0o30pmaru
VPHUMU3HU TAXJIUII
KUINO,0M3HUHT
MaHpaaTIapuMu3
Ounan Oup Xui
Oynran
XOMHUIJIapra
AUKKAT
bTUOOPUMHU3HU
KapaTulIMMu3,
xamja
XOMHUNJIAPHUHT
Oapua moTeHIHAT
rypyXJapuHu
KOHUKTHPAIUTaH
(banapei3uHr
JacTyplIlapuHA
uiuIad YMKUIIMMU3
Kepak”

Crpareruk
MapKETHHT

Canpat
MaxcyJura
HYHAITUPUITAH
OocKu4

Cotumira
WYHAITUPUIITaH
0oCKH4

TypTuHun
Oockuura

78.

Canbat
TaIIKUIOTIapH
(banapen3uHr
KapaéHuIaru
KyHuJaru Kypcarma
Kaiicu Oockuura
Taanykiau? “‘busHuH
r haonuaTUMHU3
abJIO Ba ofamiiap
Ou3HU Kym1ab
KyBBaTjaljaapu
Kepak”

Canpar
MaxcyJura
HyHANTUpUITra
H OOCKHY

Cotura
WYHAITUPUIITAH
00cKUY

Crpareruk
MapKETHHT

TypTuHUn
Oockuura
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79. Canpar “Xaiip 3XCoH “buzHUHT “buznap “Xeu Kangau
TaIIKUIOTIApH KHUJIQUTaH daonuaTUMU3 0030paaru XOMHH HYK”
(dbaHpei3uar WHCOHJIAp KyTI abJo Ba YPHUMU3HU
*KapaéHugaru Ba Om3nap onamiap Ou3HU TaXJIAI
COTHILITa yIlapHU KyJ1a0 KUJINO0,0M3HUHT
NYHAITUPUIITaH KHIUpUO KyBBaTJalUIapy & MaH(aaTIapuMu3
00CKHMY KypcaTMacH | TOMUIIUMU3, Kepak” OwtaH Oup XU
KaHai? yJIapHu Ma0nar Oynran
@XXpaTUILnra XOMHUItJIapra
WIIOHTHPA JTUKKAT
OJIMIINMU3 bTUOOPUMHU3HU
Kepak.” KapaTUILNMU3,
xamja
XOMUHNIAPHUHT
6apya MmoTeHIHAal
TypyXJIApUHU
KOHUKTHUPaJAUTaH
(hanapei3uHr
JAcTypJIapuHu
umuiad
YUKUAITUMHA3
Kepak”
80. Cannbar “buznap “buzHuHT “Xaiip 3XxCoH “Xeu kangan
TALIKUAIIOTIIapH 0o30pmaru baonuaTUMU3 KWJIaguraf XOMHH UYK”
(dhaHpei3uHr YPHUMU3HU abJIo Ba MHCOHJIap KYII Ba
xKapaCHuIaru TaXJIAIT omamuap Ou3HM | Ouznap ynapHH
CTpaTeruK KWin0,0M3HUH Ky1ab KUAUPUO
MapKETHHT OOCKHY r KyBBaTJIamiapu TOTHIIINMU3,
KypcaTMacu MaHaaTIapuM Kepak” ylapHu Maliar
KaHjai? n3 Ouian 6up aXpaTHUILNTra
XHI Oyaran WIIOHTHPA
Xomuinapra OJIMIIIUMHU3
JAUKKaT Kepak.”
bTUOOPUMU3H
u
KapaTHIINMU3,
Xamjia
XOMUNIAPHUHT
Oapua
MTOTCHITHATT
TypyXJIapUHU
KOHUKTHPAJIAT
aH
(dhanpeit3uar
JIAcTyplIapuHu
unuiab
YUKUTITAMHA3
Kepak”’
81. | Cermenranus 6030paa MYyaiisiH TAIIKUIOTHUHT TAIIKUIOTHUHT
Makcaau HuMmana? | MyaisH TaIIKUIOT Y30K MyJIIaTJIM Ba | XapaxaTlapuHH
IXTUEKITAP, UMUKH Ba | KHCKa MYJJIAaTiAN | KOTUIAII
nMTuésnap Ba/ | TakimuHA MaKcaiapu
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€KH XaTTH- MIAKJUTAHTUPUII | acOCHIa
Xapakatiiap TP OenruiaHagural
OwtaH HapX
TaBCU(IIaHTaH CUECATUHUHT
TYpyXJIapHU XYCYCHUATJIApUHH
AHMKJIAII AQHMKJIAII TP
82. Tanab - Oy myn ounan myn Ounax MaXOYpPUATIUD | XOXHII UCTAKIHUP
TAbMUHJIAHTAH | TAbMUHJIaHMara
IXTUEKTUAD H 3XTUEKTUAP
83. | Tamab Taxnudman 06030paa 6030p 0030p1a ToBapiap IyJT TAaKYHIT
KarTa 6yica: TaK4YMJUIUK MyBO3aHaTHUra YT™mail iurunuo Oynanu
XYKM Cypaau SPULIHIIAAN KOJIaJIH
84. TanaOuuHr KonBepcuon | ParGarnantupy | PuBoxianyBun PemapkeTunr
XoJaTura Kapab MapKeTHHT BYM MApKETHUHT MapKETHHT
MapKEeTUHT TypHHU
AHUKJIAHT:  caJOui
TanabHu 60cuo
yrumra épaam
Oepaau, ApHU HYK
J)Kolina TainabHu
BYXKyJIra
KenTupaau, OyHra
WIIOHTHPHII Ba
TOBap TYFPUCHUIATH
€nroH
MabJIyMOTIapHH
WHKOP 3THUII
OpKau
SpUIIHIaIn”’
8S. TanaGHUHT PemapkeTunr KonBepcuon | Parbatnantupysu | PuBoxinanyBuu
X0JaTura Kapad MapKETHHT ¥ MapKETHHT MapKETHHT
MapKETUHT TYpUHU
AHMKJIAHT: “TyIImo
Oopaétran TanabHu
YKOHJTAIITHPHIIL
86. TanaOHuHT Hemapkerunr | Cunxpomapker | Kapama-kapimm Kynna6-
X0JaTura Kapad WHT XapakaT KHUTyBUH KYBBaTJIOBUH
MapKETUHT TYpUHU MapKETUHT MapKETUHT

aHUKIIAHT: “‘XagnaH
TalIKApU FOKOPU
OynraH TanabHU
[acauTUpULITa
XHM3MAaT KWiagn”’
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87. TamkunoTHUHT oy oy Oy TalIKUJIOTHUHT | Oy MyaccacaHWHT
OuszHec mopTden | TAIIKUIOTHUHI | MYyacCacaHMHT | 0030paaH KaHJai UKTUCOHH
CTpaTerusiapu KaHJ1all ToBap, MOJIUSIBUM TOBap, XU3MaT €k | GaoausATH XaKuaa
HUMa? XU3Mar €K1 Xy XoKaTiapu yIAQpPHUHT XHCOOOTH.
yIIapHUHT KOMIUIEKCUHH
KOMILJIEKCH COTHUO OJUIIN
Ouan 6030pra oyiinya
YUKUAIITA KapopHIup
XaKuaaru
Kapopuaup.

88. Tamku Myxur, STEP SWOT SWOT, QUEST QUEST

S’bHU MaKPOMYXHUT
TaxJIUIN Y9yH
MEHEXepIap
TOMOHUJIaH KaHaan
yCyJu1ap K3HT
KyJutanwnaau?

89. x I"azera Ba bunnbopn,

Tamku pexiiama bunnbopn, bunnbopn,
Kajicu CHUTHJIAMNT, >KypHaﬂqu, HESH AN CHUTHIJIANT,
o CUTHJIANT, panuo,
JKaBOOIATYFPU MPU3MaTpPOH, JIEKTPOH
KypcaTuiran? CTpUTIaH MPHSMATPOH, HPHSMATPOIL, MapKETHHT
CTpUTIIAlH CTpUTIIAlH
90. Tuxopar JlapOMaJl OJIUII | JapOMaJ] OJIUII JlapOMa,l OJIMIII XOMHMIUKHU
TaIIKUIOTIapU acocuit Makcajl | acocuil Makca acocuil Makcaj amaJira OUIMPUIIT
YUyH J1apoMa smac, 6aIKu sMac, YyHKH MYXUMJTUTHAIAH
OJIUIII HUMaHU MUCCHUSHU TUKKAT 9bTHOOp | KEeWHH TypaJuraH
aHraraan’? amanra MUCCHSICUTA Bazupa
OLIMPHUIITHUHT KapaTHINAIIU
WymapuaaH JIO3UM
oupuaup
91. ToBap Ba ayKIIMOH oupxa rajepes TEHJAEP
XU3MaTIapHU
TakIu( STHITaH
SHT I0KOpHU HapXxJa
COTHIII Ba COTHO
OJIMIII KapacHU
HuMa 716 aranaaun?

92. | V3rapysuan xap oup Teatp Ba xeq KaHmail | Ymoy
Xapaxatiap MMOCTaHOBKA KOHIIEPT TaaOupiap amanra | xapaxariapra
KaHJiall Xxapaxxar? OusiaH OOFNIMK | TAIIKWIOTJIAPU | OIIMpUIIMAaraH MabMypuit

Oynran, Te3 T€3 | yUyH KylmIumua | XoJjaa XaMm | Xoaumiap Ba

y3rapud YpUHAMKIApra | MaBXy[ [IapTHOMa

Typaaurad KyILuuMya oyitnua

XapaxaTiiapy | XapakaTlapu WA InTran

p OpPTUPHIITAH apTUCTIAPHUHT
xapaxar WOl XaK , Xamza
XUcoOIaHa u. mxapa TYIOBIapU

KUPAJIH.
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93. | danapei3uHr — Oy TaIIKHAJIOT TAIIKAJIOT TAIIKAJIOTHUHT X1Cc00 cuécaTuHu
HuMa? MyausH MyausiH Y3UHHUHT unuiad YMKUIaa
JIOMUXacu €Kl | JIOMHUXACHU EKHA MaOJIaFruHu Macjaxar Oepui,
baoausATHHU baonusTUHU ayJIUTOPJIMK
amaira amanra XU3MaTJIapuHU
OIIMPHUILN OIIUPHUIITN TaKJAUM THIII
YUyH Kepax YUyH Y31
OyiraH, JICKHH TabMUHJIAN
V3U MYCTaKWI | OJIaJUraH My
TabMUHJIAN MaOJarIapruHu
oJloJIMaraH KayO STUI
IIyJ1 JKapacHu
MalaraapH,
xamja Oorka
pecypcaap
(uHCOH,
MO IUH,
ax0opor Ba
X.3)HH Kayo
JTULI )KapacHU
94. | da"apeU3UHTHUHT MabGnarnap BOCHTAYMJINKHA Tamkunort YOy éunanrys
OupuHYHM OOCKUY | acOCaH eTaK4H owupagn banapei3uHr MOTEHIMAT
KypcaTMacu TabCUCUMIIAP, oyiinya XOMUMJIAPHUHT
“BU3HUHT WXpOYU XOAUMIIapHU CEerMEHTALIUACH,
baonuATUMU3 aBJIO | AUPEKTOpIIAp TalMHIAuIu. YIIAPHUHT
Ba ojamuiap OM3HU Ba YJIAPHUHT VYnap oca ogarna | UMKOHUSITIIAPUHU
Kyi1ab KaJpJI0H “KaTpui HI aHUKJIAIIHY Y3
KyBBaTjaljaapu aycTiaapuiaH pekIama’ KUJINII WYura ojaau
Kepak” HUMaHU Kenaau. Yoy opkanu 6apua
aHrnartaau? Mojienia MaBXKyJ Oynran
KHUYHK MaHOaanmapaaH
TaITKWIOTIap TTyJI OJIMIIITA
€KM Y3UHUHT Xapakar
haonusaTUHU Kuiaguiap.
SIKUHOA ®danpenzepnap
Ooraranuap TaIIKWIOT
WIUTAIIA]IH. tbaonusaTu €xu
UMIDKUTA TAbCHUP
aT™MaauIap,
YJIApHUHT
Bazuacu
Malarmap xaino
STHULI.
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95. | daHApelH3UHTHUHT
UKKUHYA OOCKHAY
Kypcarmacu “Xaiip
9XCOH KHWJIaJIuraH
WHCOHJIap KYTI Ba
Ouznap ynapHH
KUIUpU0
TOTUIIIAMU3,
yJIapHU MalOJar
aXpaTHUIIINATa
UIIOHTUPA
OJIMIIMMM3 KEPAK™
HUMaHU
aHriaraau’?

96. | danape3UHTHUHT
YYUHYHA OOCKUY
KypcaTMacH :
“busnap 6030paaru
VPHUMU3HH TaXJIUII
KUJInO,0M3HUHT
MaH(paaTIapuMu3
Ousian oup Xuia
oynran
XOMHUIAIapra
AUKKAaT
bTUOOPUMHU3HU
KAapaTUILIAMH3,
xamja
XOMUIIAPHUHT
Oapua MOoTeHITHAT
TypyXJapuHu
KOHUKTUpaJUTraH
bannpei3uHr
JacTypiapyuHU
uiIad YMKUITMMU3
Kepak’ HUMaHU
aHriIaTamgu’?
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Tamkunor
(banapei3uHr
oyiinua
XOJIUMIIAPHU
TaUVHJIAUIHA.
VYap aca
onataa
“KaTbHil
pekiiama’”
KHJTUTI OpKAJTA
Oapua MaBXKy/I
Oynran
MaHOaanapaH
IyJI OJIUIITra
Xapakar
KWJIaJuiap.
danpenzepiia
P TAIIKHAJIOT
(haonusaTu €xu
MMUKHUTA
TabCUP
TManuIap,
yIIapHUHT
Bazudacu
Malarap
JKAJIO STHIIL.
Yoy
€HJalys
MOTEeHIIUAT
XOMUNIAPHUHT
CErMEHTAIUsIC
U, YITapHUHT
UMKOHUSTIAPU
HUHT
AQHUKJIAILIHY §3
WU4Mra ojaau

Mab6marnap
acocaH eTak4H
TabCUCUUIIAp,

HKPOIH
JTUPEKTOpIIap Ba
yIapHUHT
KaapaoH
aycTiaapuaaH
Kenmaau. Yoy
MOJIeJ/1a KHIUK
TAIIKUIOTIap
€KM Y3UHUHT
haouATHHI
SIKUH/IA
Oolmuiaranuap
WIUIAIAIH.

Tamxkunor
banapen3uHr
oyitnua
XOIUMJIApHU
TalWHIIaN .
Viap sca
oaaTAa ‘“Karbuil
pexiiama”
KWW OpKaJn
Oapya MaBXKy[l
Oynran
MaHOaanap/iaH
yJ OJTUIITA
Xapakar
KUJIauap.
®daHpensepiap
TAIIKWIOT
baomusaT Exn
UMUKHUTA
TabCUP
TMalInIIap,
yIIapHUHT
Basuacu
Malariap
XKayo TUIIL.

Ymoy énnanrys
MOTEHIUAT
XOMUUJIAPHUHT
CEerMEHTAaIUsICH,
yIIapHUHT
MMKOHHUSITIIAPUHU
HI aHUKJIAIIHU Y3
WYura onaau

BOCHUTAYMIIUKHH
ounnupanu

MabGnarnap
aCcoCaH eTaK4H
TabCUCUYHIIAP,

WOKPOYH
JTUPEKTOpIIap Ba
yIAQpPHUHT
KaapAaOoH
IyCTaapuaaH
Kenaau. Yoy
MOJIeNIa KHIUK
TAIIKWIOTIAp EKU
Y3UHHUHT
(baonuaTuHU
SKUH/IA
Oorutarasiap
UL I,

BOCUTAYMIIUKHH
ounaupaIu



97. Ounun
Kornepuunr
(bukpuya,
“MapKeTHHT —0Yy
HuMa?

98. | XalpuxoxJMK Ba
XOMHUMIIHK
Oanamnapu
KyWHaaru

MaHOanap/iaH
TaIIKWJI TONAIU:

99. | Xaiip-3xCcoH — Oy
HUMa?

100 Xomuitnuk — Oy

HAMA?

101. Xomwuiiauk
6030papu Kaiicu
KaB0OIa TYIIHK
Kypcatuiran?

102, DOxtuéx — Oynuma?
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anMaiyB
opKaiu
3apypar Ba
IXTUEKIIAPHU
KOHJIUpULITA
KapaTWiral
WHCOH
haonuaru
TYpUIup”
MELICHATINK
XOMHUMIIUK

¢unanTponus,
xalp-caxoBar
AHOHUM
XapakTepra sra
oYM Xam
MYMKUH
(MXTUMOMIA-
T'YMaHUCTHK
€H/1aiyB).

XyCyCHI
KOpITOpaIus
€xu OHIHUHT
MYCaBBHUD,
Myaccaca
Ounan
UIIOMIIAPMOHIT
WK
MyHocabatiap
u. by
MyHocabatiap
7la THYKOpAT Ba
MapKETUHT
EHIaIyBU
MaBXKY/I.

aroxuaa
Xxomuiap,
dhonTap,KOpI
opauusap,
XyKymar
MabiIyM
IIaKJIaa
HaMOEH

COTHUII OpKaJu
3apypar Ba
XTHEKITAPHA
KOHJIUPHIIITa
KapaTuirat
HHCOH
baonusaTH
Typuaup”

IaBiaT
OIOIKETH.

MYCaBBUp €KU
Myaccacara
y30K MyJIaTra
MYJDKaJUIaHTaH
Xycycun
dhonIap
épaamMu
(MagaHUSATIIYH
OCITUKKA OUJ]
€HamyB)
XUcoOJIaHaIu.

MYCaBBHDP E€KHU
Myaccacara
Y30K MyJaarra
MYJDKAJIaHTaH
XyCyCcHui
dbonap
épnamu
(MagaHUATIIYH
OCIIMKKA OUJ]
€H/1alyB)
XHUCoOIaHaIU.

aloxuaa

Xapu/J KWJIHII
OpKaju 3apypar
Ba DXTUEKIIAPHU

KOHJIUPHIITA

KapaTuirad
WHCOH (paonusTu
TYpuUgup”

xycycuil pupmana

MyalsiH MyCaBBHp
€KH HOTHXOpaT
Myaccacacura
WYHANTUPUITaH
IIaXCHIA,
WHJIMBHIyall
Xanp-3XCOH
(TreToHUCTUK
€H/aiyB).

bunanTponus,
Xanp-caxoBar
AHOHUM
XapakTepra sra
OymuIy Xam
MYMKHH
(MWOKTHEMOMIA-
T'YMaHUCTHK
€HamryB).

Koproparusuiap,

XoMuitnap,poH | XyKymaT

nap

3apypaTaup

MabJIyM IIaKJIIa
HaMOEH Oynran
Tanadaup

COTHII OPKaIN
3apypar Ba
IXTUEKITAPHA
KOHJIMpUIIITa
KapaTuiraa
xapakaraup”

¥3 ManGanapu

Xycycun
KOpPIOpamus €Ku
(hOHIHUHT
MyCaBBHp,
Myaccaca OuiaH
HIIOMITAPMOHITHK
MyHOcCa0aTIapu.
by
MyHOcabaTiapaa
THXKOPAT Ba
MapKETUHT
€HJ1allyBU
MaBXKYI.
MyaiisiH MyCaBBHp
€K1 HOTHXKOpAT
Myaccacacura
NYHAITUPUITaH
IIaXCHM,
WHIUBUTyaIl
Xaup-3XCOH
(TeTOHUCTUK
€HJallyB).

dhonap,
XYKymar

Op3y XaBacaup



oynran

3apypataup
103. OXTUEXK OnaMHUHT Bomkanap Bbynnaii mykogor JlaBozumma
KOHAUPUIHILIN MabJIyM TOMOHHUJAH TalIKapuIaH KYTapUIUIL, Ul
HaTIKacH1a XapakaTHH Oepuiiaauran KeJau. XaKUHH OILIUPHUII,
OJIMHTaH WYKU amasra Ha(, manpaar UMTHE3Iapra 3ra
Myko(oT — Oy OLIMPUII €xu Qoraa. oynumI.
HAMa? KapaéHuaa
MaMHYH
Oymuin.
104. DXTUéXK bynnait JlaBozumpaan JlaBozumaan Mypakkab
KOHAUPUIIHIIT MyKO(OT TYLIYPULI, UIIT TYLIYPUII, UIIT Bazu(paHu
HaTIKacH1a TaIIKApH1aH XaKHHU XAaKHUHU OLITHPUIIL, Oaxkapur
OJIMHTaH TalIKu KeNaau, SbHU nacaiTupui, uMTHUE3apra ara Makcajura
MyKO(OT HUMaHH Oomkanap uMTué3napra Oymum. SPUILUII Ba
aHriataau? TOMOHHUJIAH ara OymumI. MyaMMOHHU XaJl
Oepunaguran ATHII OWIIaH
Had, mandaar MaMHYH Oy U1
&k poraa. XHUC-TYHFYCH.
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8. VI INIOCCAPUI

Tepmun V36eK THINAATH MAPXH WHran3 TujaMaard mapxm
Apm Oy Tamkwimii Ba Oaaunii Mmakcayiapra | Arts marketing is an integrated
MapKemunz | SpUIIALIIA MEHEe)KMEHTHHUHT | management process which sees
UHTeTpaJUIamran  xapaéan 0ymm0, | mutually satisfying exchange
OyHzma ucrremodamiap Ownan y3apo | relationships with customers as
KOHUKTUPAIUTaH anMarnrysra | the route to
acocCJIaHraH MyHocabatiap | achieving organizational and
VpHaTUIaau artistic objectives
Ayoumopusnap | Canbatkop ax6opot y3atyBuucu | Audiences as ‘arts receptors’.
“canvam Oynca, aymuropusi yHUHr KaOyn | The artist is the communicator,
peuenmopaapu | KWIYBUUCH the audience is his other self
” cugpamuoa
Ayoumopusnap | bynap Ounan canbaT Myaccacacu Audiences as customers. This
ucmvemonuu | MyalsiH KuiMaTiiap aaMalryBUHU approach views the audience as
cugpamuoa | amanra omMpuUIITa Xapakar kuiaaau | being involved in a transaction
with an artist or arts organization.
Ayoumopusanap | CanbaThu Kyju1a0 KyBBaTioBuM €ku | Audiences as stakeholders. An
cmelikxonoep | yHu PHBOXH/IA Mandaataop | audience can also be thought of
cugpamuoa | 6ynrannap as comprising all those with
(mangpaamoop whom an individual or
wiaxcnap) organization has some form of
communication. For an arts
organization, this may include all
those who support the arts in any
way, orwho have an interest in
their development.
JHoumuii Jlonmuii xapaxaTiap Xe4 KaH/1ai Fixed costs do not vary with the
xapaxcamaap | TagOUpiap amaira OlmMpUIMaral volume of activity, and are made

X0JI71a XaM MaBxKyJ. Yoy
Xapaxkarjiapra MabMypui
XOJIMMJIap Ba IMapTHOMa Oyitnda
UIUTAWIATaH apTUCTIAPHUHAT HIIT
XaK{A KUPAJIH.

up of central overheads and other
indirect expenses of the business.
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Vizapyeuan V3rapyBuan xapaxariaap xap 6up | Variable costs, also known as
xapaycamnap | 1OCTaHOBKa OmiaH Oofnuk OynraH, | direct costs, relate directly to the
Te3 Te3 y3rapud TypaJuraH activity of the business, and vary
xapaxaTnapaup. bynapra myaiistH - | according to the volume of sales.
MIOCTaHOBKA yUyH BaKTHHYAra
TakIUQ ITUITAH XOAUMIIAPHUHT HIII
XaKH, TPAHCTIOPT XapaxkaTJiapH,
Oe3aTHIll XapakaTaapu, KOCTIOMIIAP
Ba OOIIKa UILTA0 YUKAPHILI
Xapaxatiapu KUpaiu.
Jupppepenuua | Judpdepenumsmamrupmnran Hapx | Differentiated pricing is used by
Aawmupunzan | OSNTWIAILIAH TAIKWIOT OMp XWi1 | organization when it is setting

Hapx oencunaui

MaxCyJIoT €KU OUp XHUII XU3MaT
YUYH TypJIM HApXJIapHU ypHATTraH1a
doitnananaau, Hapxjaap ypracuaaru
(dapk xapaxkaTiap Japakacujaaru
dbapkKHU aKC STTUPMANIN.

different prices for the same
product

MyaiisH MmabHOTra 3ra Oyiarad caBjio

A brand is any label that carries

bpen . oy
peno oenrucu meaning and associations
Budget. An amount of money set
MapkeTunr Xapakariapuu | .
. . aside to cover the total cost of a
brooxncem KOILUTIaiIuran YMYMHH 11341 L :
communication campaign or
MaOJariapu cyMMacu : 2
other marketing activity
Maxcynom Yoy typaaru Hapxiamiga oup xun | Pricing depending on the form of
waxknuza MaxCyJIOTHUHT Xap XWJI BapUaHT production is used in setting
MyeopuK Hapx | KYpUHHILIApUTa TYpJIu HapXJiap different prices for different
oenzunaw oepwianu. Macaias, Malxyp variants of the same product
CKPHUITKAYX UINTUPOKUIATHA CKPUTIKA
KOHIEPTUHUHT YHUMNTACH €Il
CKPUIIKAYU UINITUPOKHUIATH TITYHIal
KOHIIEPTUHUHT YUTITACUTa HIUCOAaTaH
KUMMAaTPOK
HUmuooncza V3 Maxcynorura Hapx ypHatumga | Pricing depending on reputation
MygohuK Hapx | TeaTp Ba KOHLEPT TALIKUIOTIAPU of an organization. High-profile,
oenzunaw UMUJIKUATA XaM axaMUsIT high-status venues and

OepullIapy MyMKHH

companies are expected to
charge high prices. Part of the
pleasure experienced by the
audience may derive from the
exclusivity of the event, and high
price is a contributory factor to
this exclusivity.
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JKamoaruunuk ypracuaa ajioka,

Public relations The form of
communication management that
seeks to make use of publicity

Kamoamuunux " and other nonpaid forms of
XaMKMXATIUK, MAWJUTAK Ba . : :
ounan AMKODITHKHH YDHATHIIT Ba KY/1aG promotion and information to
anoxkanap (PR) x BBa’E]aHI aygTI/IJIFaH a gH influence feelings, opinions or
v Kap AOHP beliefs about the organization
and its offerings.
Impresario 1s a person who
OMMaBHii ToMoIIanapHu Tamkun | organizes and often finances
Hmnpecapuo 1
STYBYH IIIaxc concerts, plays, or operas
TalKUIoT ucTuKOonaa spummmiira | Objective is a thing aimed at or
xapakar  Kwia€traH  ucTairad | sought; a goal, a purpose or
Makcao ; . )
X0JIATIUP intention; a desired outcome
Mapxkemune | VicTbeMoIuMiIap 3XTUEKUHA Marketing. Planning, executing
KOHJIMpUIITa KapaTUirad y3apo and controlling the conception,
KOHUKTHpAJIUTaH MyHOocabaTliapHu | pricing, promotion and
YypHatuil Makcaauaa rossap, tosap | distribution of ideas, goods and
Ba XU3MATJIAPHUHT services in order to build lasting,
TUCTPUOYIUSCH,TPOMOYIIICHH Ba mutually profitable exchange
HapXUHU KYWHIII KOHIENIUSICUHU relationships satisfying
peXxanalTupuIl, OOLIKaApHUIL Ba individual and organisational
HA30paT KWW objectives
Market positioning. The
. adoption of a specific market
Mapkemune MyaiissH 0030p TMO3WIMSCUTa dra .
masKenaumup | Gy MACAIAL f— stance, either leader, challenger,
K P ’ > | follower, flanker or adopter, vis
uw dpramryB4u, XAMOSYH Ba X.3. ) o\
a vis competition.
Mapkemunz | 0y Mmakcaaiu 6o3opiapra MyBopuk | Marketing mix describes the set
MUKC Oynran MapkeTuHr Bazudanapunu | of tools that management can use
XaJ dTHUII Y4y KYJUTaHWJIaIUTaH to influence sales. The traditional
y3rapyB4aH oMuUsIIap formulation is called the 4Ps—
MaKMyacHJIUP product, price, place, and
promotion.
A marketing mind-set requires
Tamkunor mMyHTazam  pasuiia | that the organization
Mapkemuneza | UCTbEMOJUUIIAP OXTUEKHU, HUCTary, | systematically

ouo uxpaaw

XapakaTUHU  ypraHu® OOpHUIIHH

taaal »raau

study customers’ needs and
wants, perceptions and attitudes,
preferences and satisfactions.
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Maxcynrom Tamkuia0T TOMOHHMIaH TaKJIUD Product. A good or service
(maxcyn) KuJMHaETrad Ba uctbemonuura Had | offered by an 141rganization
KEJITUpAJIUraH ToOBap €KUM XU3Mat which affords a bundle of
benefits both objective (physical)
and subjective (image) to a user
Product strategy. A set of
decisions regarding alternatives
MaKCa i 6030pra HucoOaTau
Maxcynom to the target market and the
MYKOOWJI Kapop KaOyJl KWIMII Ba ) .
cmpamezuscu marketing mix given a set of
MapKETHHT MUKCHH IAKJIAHTUPHIIT .
market conditions.
Meyenam MyaiisiH mycaBBup €ku HOTHXKOpaT | Maecenas.Individual donors who
Myaccacacura iyHaJTUpUITraH make regular unrestricted gifts to
IaXCUii, MHIUBUTyall Xailp-3xcoH | the organization.
(reIOHUCTUK EHAITYB) KWITYBYU
axc.
yHAA Myaccaca KaHnai | Mission is a specific task or duty
MMKOHUSATIIApra Srajurd, HUMaHU | assigned to an organisation
TaKIU Wjla OJIMIIA Ba YHHUHT
Muccus ¢ x Y

OyTyH daonusaTi KaHjal SKyHUN
MakKcaJira KapaTWIWIIM  HaMOEH
Oynanu.

Omma puxkpu

MyalisiH aXOJIUHUHT OUPOH OUp
MaB3y Oyiinya Oupranukaa
IaKJIJIaHTaH HyKTaW Ha3apy Ba
Kapanuiapu

Public opinion The consensus
view of a population on a topic

Promotion mix

CUIDKATUIIT MAPKETUHT MUKCHUHT
YUYMHYHU 3JIE€MEHTH OYIH0,
YpraHuIaurad MacanaJIapu:
IPOMOYIIICH, PeKama, madiIuk
PUICHIIIH3, COTUIIHU
par0aTIaHTUPHUIL, HALID, TUPEKT
MapKEeTHHT, 3JEKTPOH MapKETUHT

Promotion mix The various
communication techniques such
as advertising, personal selling,
sales promotion, and public
relations/ product publicity
available to the marketer to
achieve specific goals.

Ilamponaoic MycaBBup €ku Myaccacara y30K | Patronage. Donation and
My[aaTra MyJpkajjaHrad Xycycuid | granting of art funds
dbonmap Epaamu
(MaJaHUSATIIYHOCTUKKA OHJT
EnantyB)/
cueHapuiinn Y31 u3mab Tomaau sa | Producer is a person responsible
Ilpoorocep cotu6 onany, aupexTopHu émnaitny, | for the financial and managerial

KaCTHUHI'HH Tﬂ’bMHHJ’I&ﬁI{H,

aspects of making of a film or
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nalaMCUTH YTKa3aau, MapKEeTUHTIA
KyTWJIMaraHja 4YuKKaH  OoIlKa
UIUTAPHYU amajira oupaan

broadcast or for staging a play,
opera, etc

Ilpomoywen [IpomoyiieH Makcau Promotion. The offer of an
ayIMTOpHsITa HUMa TakInud inducement to purchase, over and
STUIIMIIN XaKuJa axoopoT eTkazanu | above the intrinsic value or price
of a good service
OenruyaHraH Makcajuiapra kKapaO, | Plan is an intention or decision
Pesca TalIKUJIOT xapakaTUHUHT | about what one is going to do
“UyHanumm’”’ gup
TaITKWIOT Makcaaiaapu Ba ymapra | Planning is the process of
Pescanawmup | >puumin ycymiapuan Oenrwnamdu | deciding in detail how to do
uw aHrJIaTaju. something before you actually
start to do it
Pexnama MapKEeTHUHI KOMMYyHUKauuscuHUHT | Advertising. Any form of
Xap KaHJan MaKiu marketing communication in the
paid media
Pexnama Typau TamkunoTaap TOMOHUAAH Advertising. The placement and
OABna ¥3 xabapnapuau purchase of announcements and
KOMTAIITUPUIIL Ba TAPKATHUIIL persuasive messages in time or
space in any of the mass media
by business firms, nonprofit
organizations.
y30K MyZaTra  GelrHiaHran A strategy is a general p.lan or set
of plans intended to achieve
Cmpamezusn Makcajara SPUIITUIIT yayH hi 1l ‘a
MYJDKAJIJIAHTaH YMYMUN pexa somet g, especlally ove
long period
@anopenzune | TalIKWIOT MyaiisiH JIONMUXACH EKU Fundraising, advancement, the
(baouATUHA amMalira OIUPHUIIH basic objective is the same:
yUyH Kepak OYyJraH, JICKUH Y31 increase the capability of the
MYCTaKWJI TAbMUHJIAN OJIOJIMAaraH organization to fulfill its mission
mys MabJiaraapu, Xxamaa Oomka through contributed income.
pecypciap (MHCOH, MO,
axO0pOT Ba X.3)HU KaJO ITUII
KapaCHUIUp
Xap KaHmail BakTaa (QUIBMHHUHT V3 | any activity that assists a film in
Dunom Xa€TUl N1aBpU OpPKaIM MAaKCaJIH r§aching its target aufiience at any
aynutopusira  etud  Oopummra | time throughout its life
MapKemunzu g N
KYMakjaliaguran  xap  KaHjal

daommsT
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9. VIIL. AJABHETJIAP PYUXATH

I. V36exncron Pecnybankacnu Ipe3ueHTHHHAT acapiapu

1. 1.A.Kapumos. FOkcak mabHaBUAT - eHrunamac kyd. T.: “MabHaBust”. —T.:
2008. -176 ©.

2. M.A KapumoB. V36eKMCTOH MyCTaKMIUIMKKA SPUIIMII OcTOHacuma. - T.:
“V36exucron”. 2011. -440 6.

3. N.A KapumoB. OHa roptuMu3 0axTy WMKOOIM Ba OYIOK Kelakaru nynuma
XU3MaT KWIUII — HT OJIUN caodaTaup. “¥36ekucron”, 2015. — 302 6.

4. 1.A.Kapumos. O3041uK xaBocugaH TYHUO Hadac oiraH xaik y3 uynuaan
xeu KauoH KairMmaiimu. T. “Y36exucron”, 2016. — 28 6.

5. N.A Kapumos. Xaét cunoBnapuaa Toonanran Kamkanapé snm xap Kangai
FOKCAaK MappaHnu srajnamra Koaup. T. “Y36exncron”, 2016. — 28 6.

6. II.M.Mup3uéeB “Tankuauii TaxJuia, KaTbUi TapTHO-MHTU30M Ba IIaXCUI
KaBOOTapIMK Xap Oup paxdap GaoNusITUHUHT KyHAIUK KOUJIACH OYIHIIN Kepak™
TormkenT: «¥Y36ekuctony», 2017.

143



II. HopmaTuB-XyKYKHH XyKKaTIaap

1. V36ekucron Pecniy6nukacn Basupnap Maxkxamacuruar 2006 iiun 16-
dbespannaru “Ileparor xaapiapHu KaWTa Tail€piamn Ba yjlapHH MajlaKaCMHU
OIIMPUII THU3UMHUHM SHajJa TAKOMUIUIAIITUPUIL TYFpUCUIA TH 25-COHIH
Kapopu.

2. V36exucron Pecny6iaukacu Baszupnap Maxkamacununr 2012 iinn 26
ceHTsiOpaaru “Onuii TabIUM Myaccacajapu IMeAaror KaapliapuHu KaiTa
Taliépnam Ba  yJapHUHT MaJlaKaCMHW  OIIUPHIN  THU3WUMHUHHM  sHaIa
TaKOMUJUIAIITUPHUIT Yopa-Taaoupiapu Tyrpucuaa’ru 278-connu Kapopu.

3. Y36exucron Pecry6mkacu Ipesunentuauar 2015 imn 12 nronpary “Onmit
TabJIMM MyacacaJlapuHUHT pax0ap Ba MeJaror KaJpiapuHU KaiTa Tail€pramr Ba
MajJaKaCUHHU OIIMPHUIN TU3UMHHH SHaJa TAKOMIUUIAIITHPHUIN dYOopa-TaaOupiapu
Tyrpucuaa’ v 4732-con @apMoHU.

4. V36exnucron Pecny6imkacu Basupmap Maxkamacuuuar 2015 i 20
apryctiaard “Onuil TabauM Myaccacajiapu pax0ap Ba menaror KajapjiapuHu KanTa
Taiépiaml Ba MaJaKaCMHU OIIUPHUIINHMU TalIKWI OSTUII 4Yopa Taadupiapu
TyFpucuaa’tu 242-connu Kapopu.

5. “Y36ekncToH Pecrny6InMKacHHE sSHAJA PHBOXIAHTUPHUIN OVilnya XapakaTiap
cTpareruscu TyFpucuaa” Y36ekucton Pecny6imkacu ITpe3snaeHTHHHHT GapMOHH
(Vzbexucmon Pecnybnuxacu xouyn xyococamaapu mynaamu, 2017 ii., 6-con, 70-
Mmo00a, 20-con, 354-mo00a)
III. Maxcyc agadbuériap
1. M.IIILKaitumos, A.C.Ymapos, V.F.3ynnyHoBa. CaHbaT MEHEXMEHTH. YKYB
KyJuanma. Extremum-Press. 2012 .
2. V.3yunyHoa, T.DaiizueB. ApT MapkeTwHr. YKyB Kyiuianma. “Kamanak”
Hampuéry, Tomxkent, 2019.
3.Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbiling. Arts marketing. — Paperback.
Germany, 2004.
4.Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”.
2004. Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in
Great Britain.
5.Arthur Bernstein, Naoki Sekine, Dick Weissman. “The Global Music Industry”.
RoutledgeTaylor & Francis Group,New York, 2007
6.Kent A. Dove , Conducting a Successful Fundraising Program ( San Francisco,
CA JJossey-Bass , 2001
IV. DyekTpoH TabJaMM pecypciaapu
. WWw. ziyonet.uz
. www. edu.uz
. www.infocom.uz
. WWW.Zgov.uz
. www.dsmi.uz
. www.dsmimarkaz.uz
. www.natlib.uz
8.https://professional.ru/soobschestva/marketing/marketing_ispolnitelskix_iskusstv
9.https://cyberleninka.ru/article/marketing v_sfere teatralnogo iskusstva/
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http://www.dsmimarkaz.uz/
http://www.natlib.uz/

10.http://www.fundraiser-software.com/
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