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MOJAYJHUHI" UIIIYU JACTYPH
Kupu

Tactyp V36ekncron Pecry6mukacunnar 2020 jiun 23 ceHTa6paa TacauKiIanran “Tabanm
Tyrpucuna’rn Konynn, Y36ekucron Pecniy6mkacu Ipesunentuaunr 2017 iinn 7 depangaru
“V36exncTon PecyOIMKACHHN SHAJA PUBONIAHTHPHII Oyiinua XapakaTiap CTpaTersacH
tyrpucuaa’ru [1d-4947-con, 2019 iun 27 aBryctaaru “Onuil TabJIMM Myaccacajiapu paxoap
Ba IMENaror KaJpJIApUHUHT Y3IyKCU3 MAaJaKaCUHU OIIMPUILIL TU3UMUHHU SKOPUH ITHII
Tyrpucnna’tn 11®-5789-con, 2019 imn 8 oxrsabpmarm “Y36ekucToH PecryGiukacy ol
TabJuM TU3UMHUHU 2030 Hriiraya puBOKIaHTUPUII KOHLIENIUACHHN TaCAUKIIAII TYFPUCHIA TH
[1D-5847-cornu Dapmonnapn xamaa Y36ekucton PecryGmukacu Basupiap MaxkaMacHHHHT
2019 #iun 23 centsabpaaru “Onuii TabJIUM Myaccacaiapu pax0ap Ba IMenaror KajapilapuHUHT
MaJakaCUHM OIIMPHUIN THU3UMUHU SHAJa TAKOMWUIAIITHpUIN OYinya KymmuMya dopa-
tanoupnap Tyrpucuna’tu 797-comnu  Kapopmapupga OenrunaHran ycTyBop Basudanap
Ma3MyHUJIaH KeJUO YMKKAH XOJja Ty3wiran Oynub, y oiuil TabJiUM Myaccacajapu Ieaaror
KaIpJIapUHUHT KacO MaxopaTd XamJa WHHOBAaLUMOH KOMIETEHTIMIMHHA PUBOXKIAHTUPUIL,
coxara OHWJ WIFOP XOpWXHHU TaxpuOanap, SHMM OWIMM Ba MajakajapHH Y3JallTUPUII,
IIYHUHTAEK aMaJIUETTa )KOPUIM ITUII KYHUKMaJapUHU TAKOMIUIAIITHPUIIHYA MaKcal KUiIaiau.

Hactyp noupacuna OepuniaéTraH MaB3yJiap TabJIUM COXacu OYiinua mejaror KaapiapHH
KaiiTa Taii€pnam Ba MajakaCMHU OIIMPHUII Ma3MyHH, cudaru Ba yJapHUHT Tall€prapiurura
KYyWUIaguran yMyMUHd Majaka Tajabiiapu Ba YKyB peXallapu acocuja IIaK/UTaHTHPUIITaH
O0Y10, yHUHT Ma3MYHHU KPEAUT MOAYJ TU3UMU Ba YKYB JKapaHUHU TAIIKWJI STUII, UMUK Ba
MHHOBAlMOH (AOJMATHU PUBOXKJIAHTUPHUIL, MEAArOTHUHI KacOMil MpoQecCHOHATITUTHUHU
OLLUPUII, TabIUM kKapa€HHUra pakamJid TEXHOJIOTUSJIADHU OSKOPUM ITHUII, Maxcyc
Makcajjapra WyHaITUPWITaH WHIJU3 THIM, MYTaXacCHCIUK (aHnap HEru3uja WIMUNA Ba
aManui TaJAKUKOTIAp, YKYB >Kapa€HUHU TAIIKUJI STUIIHUHT 3aMOHABUU yclyOnapu Oyitmda
CYHITH IOTYyKJap, MNEJAarOTHUHI KpeaTUB KOMIIETEHTJIMTMHU PUBOKJIAHTUPHUIL, TabJIUM
KapaCHJIapUHU PaKaMJIM TEXHOJIOTHSIIAp acOCHa MHANBUIY AJUIAIITUPHII, Maco(PaBUil TabJINM
XU3MaTJIapyuHU PUBOKJIAHTUPHUIL, BeOUHap, oHnaiH, «blended learningy, «flipped classroom»
TEXHOJIOTHSUIADUHU aMaluéTra KeHr KyJuam Oyiinya Teruuuid OMiauM, KYHUKMa, Majlaka Ba
KOMITETCHIIUSJIAPHU PUBOKIIAHTUPUINTA HYHATTUPUIITAH.

Kaiita taiiépiam Ba Manaka OMIMPHUILI NYHATUIIUHUHT Y3UTa XOC XYCYCHUSTIApU XaMa
nom3ap0 MacananapujaH Keaud YMKKaH XO0J/1a JacTyp/la TUHIVIOBUYMJIAPHUHT MYTaXacCUCITUK
dannap gowpacugaru OWIMM, KYHHMKMa, MajJlaka XamMJa KOMIETEHIUsIapura Kynuaaaurad
Tanabiap TAKOMUJUIAIITHPIIIAIIN MyMKHH.

Kypcuunr makcaam Ba Basudanapu

Onuii TabauM Myaccacajlapy IeJaror KaApJIapuHA KauTa Tau€piaml Ba yJIapHUHT
MajlaKaCUHU OIIMPHUILI KYPCUHHUHI MAKCAAM IE€Naror KaJpJapHU WHHOBALMOH EHJOLIYBJap
acocujia YKyB-TapOUsIBUM skapaCHIapHH IOKCAK WJIMHM-METOAMK Japakajia JIOMUXaJallTHPHILI,
COXaJaru Wirop Taxxpubainap, 3aMOHABUN OMJIMM Ba MajakaldapHU Y3JIAIITUPUIL Ba aMalnéTra
KOPUH STUNUIApU y4dyH 3apyp Oynamuran kacOui OuWiuMM, KYHMKMa Ba MaJlaKaJapyuHH



TaKOMWJUTAIITUPUI, UIYHUHIZIEK YJIApPHUHT WXKOAUN (DAOJSIMTMHU PHUBOKJIAHTUPUILIAH
nuoopar.

KypcHuHr Basudganapura Kyliuaarwiap KHpajau:

- “DyKapoiuK KXaMUATH HWYHATUIIMIA MEAaror KaApjJapHUHT KacOui OWIMM, KYHUKMA,
MaJjakaJapuHU TAKOMWUIALITUPHIL Ba PUBOKIIAHTUPUILLI,

- IeJJarOTJIAPHUHT MXKOAUNW-UHHOBAIIMOH (haOJUTHK TapaskaCUHU OLIUPHILL;

- MYTaxacCUCIMK (paHIapUHU YKUTHUII Kapa€HWra 3aMOHaBUI axOOpOT-KOMMYHUKaLUs
TEXHOJIOTHSUIapH Ba XOPUKUI TUIUIApHU caMapaid TaTOMK STUJIMIIUHYU TAbMHUHIIALL;

- Maxcyc (aHmap coxacuJard YKUTHIIHUHI MHHOBAllMOH TEXHOJIOTHSUIApH Ba WIFOP
XOPMXKUN TaXXKpUOaTapyHU Y3Iall THPHLL;

“OyKaponuK KaMHATH ~ UyHAIMIIWAA KaWTa TaW€piaml Ba Majlaka OIIMPHII
*apa¢Hiapunu (aH Ba MIUIA0 YMKApUILAArd MHHOBALMSUIAp OWIIaH ¥3apo MHTErpalUsiCUHU
TabMUHJIAII.

Kypc sIKyHH1a THHIJIOBYMJIAPHUHT OMJIMM, KYHHKMA Ba MaJIaKaJIapu Xamaa
KOMIIeTeHUMSUIApUTa Ky inJIaaurad tajgadaap:

“Kpenutr Moays TU3UMHU Ba YKYB Kapa€HUHM TalKui 3tumr’, “MiMuil Ba ”HHOBAallMOH
daomusatan  puBoxstanTupuin’, “IlemarorHuHr kacOuit nNpodhecCUOHATUIUTUHU OLIUPUII”,
“Tapium Kapa€HWIa pakamJIM TEXHOJOTHSUIAPHU KOpuK Athml’, “Maxcyc makcaaiapra
WYHANTUPWITAH MHIJIM3 TWIM MOAYJUIapy Oyiirua THUHIJIOBYMJIAPHUHT OWIMM, KYHUKMa Ba
Majakajapura Kyiuinaaural tajgadiiap TETHIUIM TabJIUM cOXacH Oyinya nenaror KaapjapHH
KaiiTa Tail€piam Ba MajakaCMHM OLIMPHII Ma3MyHH, cU(aTd Ba YJaApHUHI Tal€prapiauru
XamJla KOMIETeHTIUIUra Kyiunaaurad yMyMuil Maniaka tanadiaapu Ousnad OeiruiaHaiu.

MyTtaxaccucnuk danigapu OViindya TUHTJIOBYWIAp KyWHIard sSIHTA OWIIUM, KYHHUKMA,
MaJjlaka Xxamja KOMIIETCHIMsJIapra 3ra Oy IuImiapy Tajgad dTHIIaIN:

TunraoBun:

— (pyKaposuK KaMUSATH TYFPUCUAATH FOSI Ba HA3apUSJIAPHUHT IIAKJIAaHUILINHY.

— Vpra Ocuéna (GykaponmK SKAMHSATHHM IIAKJUTAHTHPHII TYFPUCHAATH  FOSUIAp,
Kapanuiap, KOHUENUUsIapHH;

— @DyKapoJIMK )KaMUATUHU PUBOKIIAHTUPUIL TYFPUCHIATA 3aMOHABUM Kapaluiap;

— puBoxjanran Illapk mMamiakaTIapuHUHT WIFOp Takpubacu. CHHramyp MyXU3acu:
Hazapus Ba amanué€Tt. JKanyouit Kopes MomenuHUHT Xa€TUMIUTH. SITOH MOIETWHUHT Y3UTa
XOCIIUTUHH;

— STuru TapakkuéT GocKuumaa Y30eKHcToHIa (ByKapONIMK KAMHUATH MHCTUTYTIAPUHUHT
TaKOMMJIJIAIIYB Kapa€HU XyCyCUSTIAPUHU OUAUUIU KEPAK.

TUHII0BYHK:

— V36EKHCTOREY PUBOMKIAHTUPHIN CTpaTervscd Ba DyKapolmuK >KaMUATH (aHTapHHH
VKUTUII OYiinya sSTHTY TEXHOJOTHSIIAPHA aManuéTaa KyJUTall;

— ax00pOoT TEXHOJOTMSUIApUHUHI 3aMOHABMM BoOcCUTajlapujaH (oiganaHud uiMHii-
TaJKUKOTJIAPHU YTKa3UILI;



— JKCIEPUMEHTAT TAJKUKOTIAp HATHXKajlapura MIUIOB OEpulll, yJIapHU TaXJIWJ KUJIUII Ba
aKc JTTUPHUIL, XyJiocajap YMKApHIL, WIMHA Makojanap Talépraii, TaBCUsJIApUHU HIIa0
YUKHIIL,

— MHHOBAIMOH (DAOTUSATHU TAIIKUI STHUIIL;

— WJIFOp TaxkpubanapaaH (oiiganaHulL;

— V3 ycruaa unuiad, GaHHUHT STHTA TaAKUKOTIAPUHU YKUTHUII TH3UMUHU KYJUTAIIT;

— QyKapoiMK  JKAMHATHHHHI  WIMHil-Ha3apuii  MeTojonoruscu, Ypra  Ocué
MyTaaKKUPIAPUHUHT (YKAPOIMK JKAMHUSTH TYFPUCHAATH Kapalulapd, Y30eKHCTOHIA
(byKapoJIUK >KaMHUSITH UHCTUTYTIAPUHA PUBOXKIIAHTUPHUII aMaIM€Tu OYiinua Mabpy3a, aManui
MAILIFyJIOT Ba HA30paT UIUIAPUHH TAIIKWI 3THII;

— MENaroruk *apac¢Haa MyJOKOT yCIyOJIapuHU TYFpU KYJUIail OJUII KPHUKMAAApu2a 3ra
OYJIMIIN JTO3UM.

TunraoBun:

— ax0oOpOT KOMMYHUKALIMOH TEXHOJOTUsAJIApU Ba YyJIApHU KYJUIALIHUHT WIMH-Ha3apuil
Ba aMaJiuii aXaMUSITUHU OWJIUIII;

~ (QyKapolMK O KAMUATMHMHT  JWIMHI-Hasapuil  Meromonormscu, Ypra  Ocué
MyTaaKKUpIAPHHUET (DYKApONMK JKAMHSTH TYFPUCHAArM Kapanuiapd, Y30eKHCTOHIa
(dyKapoJauK KaMUSTH WHCTUTYTJIAPUHU PUBOKJIAHTUPHUIL aMaIUETU MakeTiaap (paHIapuHUHT
3aMOHABUM MYHAIMIIIJIAPUHU UIILIA0 YMKUIL Ba OMMAaJIaIllITUPHIIL,

— V36eKHCTOHHN PHBOXIAHTHPHIN CTpaTeruscd Ba DyKapoNHK >KaMHATH (DaHIapUHH
TypJI coXajapra TaTOMK KHJIUIII;

— V36EKUCTOHHM PUBOMNKAAHTMPULW cTpaTernacu Ba ®DyKaponauK Kamuatn daHnapHM
AACTypaap NakeTn €paammnaa eYnLLIHUHT 3aMOHaBUI YCYNNapUHN KYyNnaw masaaKanapuad ora
6y Anwn nosmm.

Tunraosun:

— V36eKHCTOHHN PHBOMIAHTHPHIN CTPATerusicd Ba DYyKApOIUK KAMHSATH (haHIAPHUHT
JACTypJiap MaKeTUHU YKYB jKapa€HUTa TaTOUK ATHUIII;

— V36eKHCTOHHM PUBOKIAHTHPHIN cTpaTermsici Ba DyKaponuk XaMUATH (aHIapHHU
JACTypJiap MaKkeTu €pAamMua SYUITHUHT 3aMOHABUN MacalaJlapUHU TaXJIWJI KWJia OJIHIIL,

— (QyKapoJuK >KaMUATHUHHM PHUBOXKIAHTUPIIA WIMUN-HA3apuid MacajalapHd e4MINJia
3aMOHABHIl TEXHOJIOTHUSIAp Ba yCyJiapaaH (oiganaHa OuILL;

— V30eKHCTOHHM PHBOXIAHTUPUII CTpaTeruscH Ba DyKapolmk >KaMusaTH (aHmap
coxacuaa Kacouil paoJausAT IOPUTHUIL YUYH 3apyp Oyiaran OuianM, KYHHKMa, Majaka Ba IaXCUH
cudarnapra sra 0ynuimr;

— WIFOp ax00pOT-TEXHOJOTUsIAPHU/IA UIIUIAILL;

— BHJEOAAPCIAPHU TaUEpJIIalL;

— JrajulaHral TaXpuOaHW TaHKUIUN KYpUO YMKHUIL KOOWIMSTH, 3apyp Oyiranga ys3
KacOuii (PaOTMATHHUHT TYpPHU Ba XapaKTEPUHU Y3rapTUpa OJIUIIL;

— V36eKHCTOHHM PUBOXIAHTHPHIN CTpaTeruscH Ba PDyKapomuK }aMuaTd (aHmapaa
TU3UMIIM TaxJIWJI yCyauaaH Goilnananui Hyaiapuay nuuiad YuKUI;



— (QyKapoduK  JKAMHUSATHHUHT  WIMHA-HA3aphil  METOJIOJIOTHSICH, S”pTa Ocué
MyTahaKKUPIAPUHUHT (PYKApOIUK >KaMHUSATH TYFpPUCHIATH Kapauuiapu, QyKapoiauK >KaMHUsITH
Ba JICMOKPAaTUK WHCTUTYTIAPHU PHUBOKIAHTUPHUIIHWHT WIFOP XOPWIXKUH  Taxpuoa,
V36ekncTonna (yKapolauK >KaMHATH HHCTUTYTIAPHHH PHBOMIAHTHPHUIN aMalUETH KaOu
byKapoiauK >KaMUATH TMakeTnap (aHIapuHUHT Ao0a3ap0d Macanajgapura OHJA — 3aMOHaBHU
MaHOanapaaH ¢oiianaHa oMl KoMnemenyuaiapua ra 0yIuim JO3UM.

“Xapakariap crparerusicu - Y30ekucron Mwjini TapaKKMEéTH SHrd 00CKMYNHUHT
acocu” MOAYJIMHMHI COATJIap 0yin4a TAKCUMOTH
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0ocKkuunIa Ky31a TYTUJITaH
HCTIOXOTIapHU xaétra TaIOUK
STULIHUHT aCOCH.

Kamu: 26 | 26 14 12 0

HA3APUH MALIFYJIOTJIAP MABMYHU

1-maB3y: “PuBoxianuimn’, “crparerus’”, “koHuenuus’” Ba ““UHHOBALMOH
PUBOXJIAHUIIT TYIIYHYAJAPUHUHT Ma3MYHHU XaM/1a TYPJIM XWI €HIOLIYBJIAp
PEXA:
1. “PuBoxnanumr”, “crpaterus’, “KOHIEHIMUS’ TyIIyHYAIAPUHUHT Ma3MYH-MOXHSTH.
“MHHOBAIIMOH PUBOKJIAHUIT TyITyHYACUHUHT Ma3MYHH Ba XO3UPTH KYHJIard aXaMUsATH.
2. OyKapoauK XKaMHATH KYpHIJa WHHOBAIIMOH EHJAINIYBIApHUHT YpHU. DyKapoauk
KaMUSITH KyPHUIITHUHT KaXOH TakpruOacuia uirop EHIaIIyBiiap Ba y3ura Xoc KuxartiapHu.
. WCTOHHU  PHUBOKJIAHTHPHII TETUSCUHU  MIIUI YUKHILL XOH
3. VY30ekucro OXKJIa CTpaTEeTHsC ad K a JKaxo
TaXpUOACUHU YPraHUJITAHJIUTH.

2-maB3y: TapakKHETHUHT HHHOBALIMOH MO/IeJIN
PEXA:

1. 2017-2021 junnapna Y30ekuctoH PecryGiMKACHHM PUBOKIAHTHPHMIIHUHT OeITa
ycTyBOp MyHanuimm 6yiinda Xapakatiap crparerusicu, [LIIL.M.Mup3uéeBuunr Koncturynusmus
KaOyJl KWIMHTaHJIMTUHUHT 24 Humurura OaruiiaHTaH TaHTaHaId MapOCHMJIard Mabpy3acH,
2017 iiun 7 ¢eBpans KyHu Y30ekucton Pecry6nukacu IIpesumentuHuHr PapMoHH,
KAMOATUUIIUK MyXOKaMacH.

2. V36eKMCTOHHMHI SIHIM TApakKHET OOCKMYMIA HKAMHSATHH PUBOKIAHTHPHUIIHUHT
WHHOBAIIMOH ycITy0 Ba €HamryBiap.

3. MamiakatuMu3 MOKTUMOUH, UKTHCOIUA Ba MKTUMOUN COXaJTapHU PHBOXKIAHTHPHIIIA
WHHOBAIIMOH, WJIFOP YCyJl, XamJa BocuTajapaaH Qoiinananum. JKaxoH Taxpubdacumaru
TapaKKUETHUHT WIIFOP WHHOBAIIMOH MOJIC/UIAp TaXJIJIH.

3-mMaB3y: Y30eKHCTOH HKTUMOUM-UKTHCOAUI, CHECHIT PUBOKIAHMIIMHUHT HIMUIA-
METOA0JI0THK ACOCIAPH BA YCTYBOP HYHATHIIIAPH.

Pexa:

1. V36ekucronna (byKapoJuK KaMUSATH KypUITHUHT UIMUKA-METOIOJIOTHK acociiapu Ba
yCTyBOp HyHanunuiapu. SHru Ttapakku€T Oockuumaa GyKapoauK KaMUATHHU sHaaa
MyCTaxKamJIalll Ba PHUBOXJIAHTHPHIN Oopacuja WKTUMOUN-UKTUCOIUN, CUECHM coxanapaa
aMaJira OlMpUIAETIad uuiap.



2. V36eKHCTOHHM $HAJA PHBOXIAHTUPHIN CTPajeTMACHHUHT acOCHH Makcaid Ba
iiyranmuuuapy. Y36ekucTonaa (pyKapoinK SKAMHUSTHHM SHAJa PHBOXIAHTUPHIN OYifya y30K
UCTUKOOJITa KapaTUIraH CTPATErUSICUHUHT Y3Ura X0C XyCyCHUSTIIapH.

3. V36ekncTonna QyKapomHK )KaMUATHHH IOKCAITHPHII HCTHKOOIIIAPH.

4-maB3y: “Bylok keja:xkak JacTypu”’HUHT Ma3MyH-MOXUSATH
Pexa:

1. V36exucTonnn sHama PUBOXJIAHTUPHUIL MaKCaaWuIa aMajira OIIUPUIAETTaH UILIap.
SAurm  Tapakku€r OOCKMYMIa MaMajlaKaTUMU3HU WKTUMOMM, HWKTHCOIUM Ba MaJaHUi
COXaJIapHU IOKCAJITUPHII OOpacHia amaira OomupmiaéTrad Ty0 uciaoxoTiaap.

2. V36exucToHHM puBOXIAHMMMHUHT “Byrox kemaxak mactypu”. SIH'M Tapakkuét
O0ocknunaa “MuIui TUKJIAHUIIIAH MUAJUTMA FOKCATHMINTA” FOSICHHUA WIITApU CYPUIIUIIH.

3. Muuiii FOKCaJIMII capy aMalira OIMpUIaéTraH uijiap Ba HCTUKOOJIIap.

AMAJINA MAIIFYJOTJAP MABMYHHU
1-maB3y: “PuBo:kjaanuin’, “crparerus’”, “KoHuenuus’” Ba ““uHHOBAIMOH

PUBOAJIAHMII TYHIYHYAJTAPUHUHT Ma3MYHH XaM/1a TYPJIM XWJI éHA0LIYyBJIap
PEXA:

1. Crparerusicu TylIyHYacH Ba YHUHT Ha3apuil acociapH.
2. JlaBnat CTpaTerusiCHHUHT TU3UMIIA OOLIKAapYB OMUILIAPH.
3 VY30ekucToH MIILTUN TapaKKUETH STHTH OOCKUYH.

2-maB3y: TapakKKNéTHUHT HHHOBALIMOH MO/IeJIH
pexa:
1. TapakKMETHUHT THHOBALIMOH MOJIENIM TYIIYHYAaCH Ba YHUHT Ha3apuil acociapu.
2. V36eknucron PecnyGnMKACHHH WMHHOBALMOH PHBOXIAHTUPHIN CTPATETHACHHHHT

Makcaj Ba Bazudanapu.
3. Y30€KUCTOH MIJIJTUI TapaKKUETU STHTU OOCKUYM]1a MHHOBAIIMSJIAPHUHT YPHHU.

3-maB3y: Y30eKHCTOH HAKTUMONM-UKTHCOAUI, CHECHIT PUBOKIAHMIIMHUHT MIMUI-
METOA0JI0THK aCOCIAPH Ba YCTYBOP HYHATHIIIAPH.

Pexa:

1. Tapakku€THHHT — ¥y30€K MOJACNU SPATWIUIIMHUHT CHECUM-IDKTUMOWN acocliapu Ba

KOHIICTITyaJl 3aMUHJIapH.
2. XyKyKuii naBiat Ba pyKapoIuK KaMUSTAHA OapIio STUIIT aCOCH.
3. Y30€KUCTOHHH PUBOXIAHTHPUITHUHT XapakaTiiap CTPATeTUsACH Ba YHUHT UCTUKOOJIH.

4-maB3y: “Bylok Keaxak JacTypH”’HMHI Ma3MyH-MOXUSITH
Pexa:

1. “byIoK Kenaxkak JacTypu HUHT Ma3MYH-MOXUSTH
2. “ByIoK KeJlaKak JaCTypHu HUHT MYCTaKWJ ¥Y30€KHUCTOHHU PUBOXKJIAHTUPHUIIIA YPHU Ba POJIH

3. “byIOK KeJlaxKaK JacTypu HUHI aXaMHSITH.



MOJYJIHU VKUTHIIIA ®OUIATAHWUIAINTAH UHTPE®AOJ TABJIUM
METO/UIAPH

“SWOT-taxnun” metoauaaH donganaHuLl

MeTOAHUHI MaKCaIM: MaBXyJ Hazapuil Owiumiiap Ba aMaluil TaXKpHOAIapHU TaxXJIHJ KWW,
TaKKOCJIall OPKAaJM MyaMMOHHM XaJjl 3TUII HYJUIApHM TOMNUINTa, OMIMMIAPHU MyCTaxKamulall, TaKpopJarl,
0axoJaiira, MyCTaKiI, TAHKUAUNA (DUKPIIAIIHN, HOCTAaHAAPT TahaKKypHHU MAKUIAHTUPHILTA XU3MaT KUJIa/Iu.

S — (strength) * KYWII TOMOHNApII

W — (weakness) * 3and, KyUCH3 TOMOHIAPII

O — (opportunity) * IIMKOHIIATIAPI

T — (threat) * TYCHUKIap

Hamyna: AnabHaBuii Ba 3aMOHaBUN TabIuM makiuiapuiu “SWOT-Taxmmnr” MeToauaa TaxJmia
KAJIUHT.

Onuit Mabpy3aia Mabpy3add Tanadanap, Myammonn Mabpy3aaa KaMpPOK
TUHTJIOBYHJIAPTa Ky MabIyMOT Oepa oyiaau MabIyMOT — Oepuinaiu, OUPOK  ynap
Tajabanap OHrura CHHTIMpUO Oepritaan
VKUTYBUM aCOCAH Y3H Ba abJIOYH, KH3HKYBUH Myammonu ~ Mabpy3aga KyOo COHIHU
Tanabayiap OWJIaH rariamajy, S-HU Aapcaa o3 [ramabanap, TUHTJIOBUMJIAD  Kampad
COHJIM Tanabanap Kampald oIuHaau ONTMHAH
Opnnuii Mabpy3ana GakaT YKUTYBYH pexa MyamMmonu Mabpy3ana MyXOKaMa
acocr/a Ba Taiiépriab KenraH MabIyMOTIapU pKapaéHua SIHTU-STHT U Macasanap,|
aTpoduIa rarianiaIn MyaMMoJap r03ara YMKUILY, Fostap
TYXWIUIIA MyMKHH.
VKUTYBYH yayH acOCHIT TYCHK — AACTyPAAH Kenr  myxokamMma  y4yH  BaKTHHHI]
YUKHO KeTa OJIMACHIHK, Taada yayH KM3UKMaca [derapajlaHTaHJIuTH, TanabamapHu
XaM YKUTYBUYMHU DIIATHO YTUPUII MOKOYpUATH [MaB3ylaH qyeTra Oypuiira

[MHTUIAIILIapU




Peslome, Beep MeToaupaH chomaganaHmw

Mertoauunr Mmakcaam: by

METOJ Mypakkad,  KYNTapMOKIM,  MYMKHH KaJaap, MyaMMOJIU
XapakTepuaard MaB3yJapHH YpraHuiira KapaTWiraH. METOJHMHI MOXHUATH IOyHIaH WOopaTku, OyHzaa
MaB3yHMHI TypJM TapMOKIapu Oyinda Oup xmin axOopor Oepwiiaau Ba ailHM NalTAa, yJIapHUHT Xap Oupu
aJoxXyja acleKkTIapAa MyXokama 3Twiaad. MacaiaH, MyaMMo MKoOui Ba canOuil TomoHIapu, ad3amiuk,
¢da3unar Ba KaM4YMIMKIapH, ¢oijga Ba 3apapiapu Oyitnua ypranunanu. by uHtepdaosn meron TaHKUAWH,
TaXJWINH, aHUK MaHTHKHA (UKpiamra Xxamaa YKyBUMJIQPHUHT MYCTakwi Fosulapd, (QUKpiapuHu €3Ma Ba
OF3aKM IIAKJJIa TU3UMIIM OAa€H THIL, XUMOS KWIUIITa UMKOHUAT sipaTaau. “Xynocanam’” METOAUIaH Mabpy3a
MalFyJI0TJIapua MHAMBUIYyad Ba Ky(QTIUKIApAArd WII IIAKJIWAa, aMaluii Ba CEMMHAp MallFyJloTiapuja

KUYMK TypyXJjapaaru Uil maxkjimaa (l)oﬁ)lanannm MYMKHH.

MeTtoaHu amanra ownpuil TapTMbu:

TPEHEP-YKUTYBUYM ULLITUPOKUYMAAPHM 5-6 KNwngaH nbopaT KUUKMK
rypyx/Jiapra axkpataau;

TPEHWHT MaKCcaau, LWapTaapu Ba TapTMbu bunax
NILTUPOKYNNAPHU TaHULITMPraY, Xap 6Mp rypyxra ymymui
MYaMMOHU Taxann

KUAVHULLK 3apyp BYAraH KMCMAapu TyLUMpUaraH TapKkaTma

KMnunb, Y3 MynoxasanapuHu TaBcua aTMNAETraH cxema byinua
TapkaTmara é3ma 6aéH Kunaau;

HamyHa:

dasicadanan masnaka tajgadaapu

[CobOuk ctangaptiaap Amaagaru TakoMHWLIAIITHPUITAH
cTaHAapTJIap cTaHAapTJap
a(bsamn/lrn KaM4YWJIUTU a(i)SaJ'IJ'II/Il"I/I [KaMYWJIUT'1 a(l)?,aJ'IJ'II/IFI/I [KaMYHJIUT'1

XyJoca:




“©CMY” metoaupaH poipganaHuw

TexHoJOrHTHUHT MaKcaau: MasKyp TEXHOJIOTHS UIITUPOKYUIApAArd YMyMU (pUKpiapaan Xycycui
XyJlocanap YHMKApHII, TaKKOcIamll, Kuéciaml OpKaau axOOpOTHH Y3IAITHPHIN, XyJIOCAJlalll, IIYHUHIJEK,
MYCTaKWI FOKOIWH (UKpiall KYHUKMAIAPHHU [MAKIJIAHTUPUINTa XU3MaT Kuiaau. Maskyp TEXHOJIOTHsIaH
Mabpy3a MallfyJoTiapujia, MycTraxkamiallga, YTWiIraH MaB3yHHM cypaiija, yira Basuda Oepuiiga xamaa
aMaJIMi MaIIFyJI0T HAaTH KAJapUHU TaXJIWI 3TUILA (OHAaTIaHUII TaBCUS STUIIAN.

TexHONOrMAHM amanra owupuLl TapTubu:

- KaTHalIYMAapra maB3yra omg 6yaraH AKyHUIM xyioca €K foa Takand stunaau;

- xap 6up wuwtnporkuynra OGCMY TEXHONOrMACUHUHT BocKuunapu €3unaraH
KOFO3N1apHM TapKaTuIaau:

* UKPUHTIZHII OaéH STITHT

* ¢puxpuHTIHI OaéHmTa cadad
KYpCaTIHT

* k¥pcaTral caOaOIHTI3HI
11cO0TIa0 MIICOT KeITHPITHT

* (PUKPITHTIHITY My MIATITHPITHT

OCMY Taxawivd KaTHalmguiapja KacOwWii-Ha3apui OWIMMIIApHU aMaJlMid Mamikjap Ba MaBKYy]l
TaXpubayiap acocuia Te3pokK Ba MyBa(haKUsATIN Y3IaITHPUIIHIIIATA aCOC OYIIa Iu.

HamyHa.
@ukp: “QDancadaman mamaka TanmabIapUHU XaJTKApo aHAo3aJlap acocuja TaKOMUJUTAIITHPHUIN Ba
cepTH(UKATIAMTUHPHII TABJIUM CaMapaJOPIUTHHUHT YHT MyXUM OMUWJIJIApHUIaH Oupuanp”.

Tonmmpuk: Maskyp ¢ukpra Huc6atan myHocabatuaruziu @CMY opKaiu TaxJIuil KUJIKHT.



BeHH Juarpammacu metoauaaH cponganaHumil

Metoannnr makcaau: by meron rpaduk TacBUp OpKaidu YKUTHUIIHHU TAIKWI STHII IAKIH O6Yiuo, y
MKKHUTA y3apo KEeCUIITaH aiijlaHa TaCBUPU OpKanu udoaananaad. Maskyp METOJ TypiH TyUIyHYalap, acociap,
TacaBypJIApHUHT aHAIU3 BAa CHHTE3MHM MKKHU aCIEKT OPKAIM KYpHO YMKHII, YIAPHUHT YMyMHH Ba (hapKJIOBUN
KUXATIAPUHU aHUKJIAIl, TAKKOCIall UMKOHIHU Oepaiu.

MeToaHu amanra ownpuLL TapTUOU:

o NLLITUPOKYNNAP MKKM KUWINAAH MbopaT }KypTamMKknapra bupnawtmpunagnnap
Ba y/1apra Kypub YUMKMNAETraH TyllyHYa EKM aCOCHUHT Y3ura Xoc, GapKau KUxaTnapuHu (Eku
aKcu) gompanap numra éamb YnKUW Takang aTunaam;

o HaBbaTgoarm 6OCKMYAa MWWTUPOKUYMIAP TYpPT KuwMAaH ubopaT KUYKK
rypyxiapra 6upaawtmpunagm Ba xap 6up KyoTtauk y3 Taxamnm 6unaH rypyx, ab3o/iapuHm
TaHUWTUPaANNap;

o KYOTAMKNAPHUHT  TaxJAWMAWM  SWMTUArad, ynap Oupranawmnb, Kypub
YMKMIQETTAH MyamMMO Exya, TYWYHYANapPHUHT YMYMUN KUXATNAPUHU (EKM dapKaun) m3nab
Tonagunap, yMyMaalwTMpaguaap Ba 4oMpadyanapHUHr KecuwraH KUCMuUra ésaamnap.

HamyHa: ®ancacdaHu Typnu uyHanuwnappa yKATUWIHUHE papKnu Xuxatnapu
y3ura Xocrnuknapm

Tabuunit unmuii MyHanmwaa

MkTumonit daHnap
coxacvaa
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YkyB XapaéHuaa Myammonap Ba MyaMMOAH
Ba3UATAAPHU eynLlra nyHaATUpUAraH HHTEPPAOA

MeToAAap
i,
CWOT-yHueegcan “ne6am”,
maxaun

Myammonu up "
easusam estome”,

“T-unsmacu”,

“BeHH “OpraHansep”,

Xap xuA unamanap, XapBannap
€pAaMHUAQ amaAra oLIMpUAaAUraH
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HA3APUM MAIIFYJIOT MATEPUAJLJIAPH

1-Mag3y: “PUBOKJIAHMIL”, “CTPATETUSI”, “KOHLIEIIIMST” BA
“UHHOBALIMOH PUBOKJIAHUII” TYITYHYAJTAPUHUHT
MA3MYHHU XAMJIA TYPJIM XWJI EHTOIITYBJIAP

PEXKA:

1. “PuBoxxyianuin’”, “crpaTerus’”’, “KOHLENUMS TyUIyHYaJapUHUHI Ma3MYyH-
MOXUATH. “VIHHOBAlMOH PHUBOXJIAHWIN TYUIYHYACHHUHI Ma3MyHHM Ba XO3UPrU
KYHJIar'l aXaMUATH.

2. OyKapoiIMK KaMHUATH KYpUIJa MWHHOBALUMOH EHJAUIYBJIAPHUHT YpHHU.
@OyKapoJIMK KaMHUATH KypHUILIHUHT aXOH Taxpubacuaa wirop €HJAIIyBiIap Ba
y3ura xXoc KuxariaapH.

3. V36eKNCTOHAY PUBOXKIIAHTHPHII CTPATETHACHHH HIUIA0 UMKHUIIA KAXOH

TaXpUOACUHU YPraHUJITAHJIUTH.

Tasnu cy3aap: pUBOXKIAHUIN,  WHHOBALWA, TEXHOJIOTHSA, CTpaTerws,
TaKTWKa, TaMOWWIIAp, WHBHUCTUIMSA, JaBiaT Ba KAMHUAT KypWIUIIH, KOHYH
YCTYBOPJUTH,  CYA-XyKyK  TH3UMHUHM  HUCJIOX  KWIHLI,  WKTUCOAUETHU
TuOepaNIalTUPUIN, XaBOCHU3NHUK, XalKapo TOTYBJIMK, JUHUNA OaFpUKEHIIIUK,
TalIKU cuécar, JOrMCTUKA, TAJOUPKOPIIUK, JaBiaT UA0OpalapH, reocuécar, Typu3M,
COJIMK Ba OOXXOHa cuécaTH, KypouUIM Kywiap, MWUIMA XaB()CHU3INIUK,
TabJIMM,BaJII0Ta 0030pH, HHCOH XyKyKJapH, OI0KET cuécaT, IKTUMOHWA XIUMOSL.

JlaBnaT4MJIMK PUBOXKM Ba YHUHI TapakKUET ME30HJIapU MUJUIATHUHT
MabHAaBUW Japaxacu OuiaH OenrunaHaau. 3epo, (dakaT Y3JIUTMHM aHTJaras,
MYLITapaK MakcaapJa KIuil, My1J1a0JIapy YUFyH, Op-HOBMYCJIapH YCTYH, SITOHA
MacjaKJard MaJaHuATra 3ra XaJKJIapHUHT PUBOXIJIAHUII Tapuxu OapKapop Ba
UCTUKOOJIM OYIMIIM KHUIIWIUK XaMUATA TaxpuOanapuaa Y3UWHUHT HUCOOTHHU
tonrad. UHYMHYH, OyryHr'M KyHJla MamJIaKaTHUHI CTPATeTMK CHECATH MUJUIUIMA
NABJIATYMIIMTUMU3HAHT  CUECUU-WKTUMOWM, MabHABUM-MAJAHUN  MEPOCHUHU
SHruya TapakKyp acocHa aHrjiall Ba yHU O€BOCUTA KaMUT OOIIKAPYBUTa TATOUK
WINII OWJIaH JKaXxOH XaM)KaMUSATH HMHTETPAlMSICUra KUPUIIUII HWMKOHUSATIAPU
KeHTaitnb 60pMoK/Ia.

Tapakku€T Ba IOKCaK PUBOXKJIAHWIITA SPUIITaH JAaBjariap Takpubacura kypa
Xap Oup XanK y3 ongura yiayF Ba MCTUKOOJ MakKCaJJlapHU KYWWIIM Xama YHU
amajra OIIMPHILI CAIOXUATIApU OWIaH »aXOH XaM)KaMUATUTa KUpUO Kelaau.
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Crpareruk Tadakkypra sra, y30KHM KYpyBUM CHECATUMIIAp, TOM MabHOJArH
XQJIKHUHT XaKUKUAW XU3MaTKOpJiapu *aMUATAA conup OyiaaauraH MyOMMOJIapHH
OJIIMHAAH WiFald, yJapHUHI caMapajid Ba HUCTUKOOJUIM €YMMIIAPUHU Toma
Oownrannap. AWHUKCa, MIJIIAT YYyH Mypakka0d Ba MachbyJHUATIN IIapouTiapia
KAMUAT PUBOKUHU Oenrninad Oepuinra KOAWp “apXUTEKTOp JIAPHUHT BYXKYy/ATra
KEJIWITM XaM JaBPHUHT Tako3a OwiaH OornmaHamu. TpymdH, Uepuwmib, SAnoHusma
Makaptyp, Cunranypna Jlu Kyan O, Xungucronga M.['anau, Xwutoitma Mao
[[3>-/lyHyiapHUHT y30KHM Kypa OWJIMIIM MUWUIATHUHT (DApoOBOH Kela)KaruHu
TabMUHJIAIITA SPUIINIL CaJOXUATIapu Ounan OaxonaHaiau. AitHukca, OpaHius,
I'epmanus, Manaiizus, XKanyouit Kopest naBnatiapu MKKUHYM KaXOH ypylLIapu
TajnaTyiapuaaH CYHI XaJKHUHI Op3y-yMUJIApUHHU pYyEOra 4YuKapuilga MHCIU
KypuiMaran ommaBuii cadapOapiauk Ba jkacopaT HabMyHaJapUHU HaMOEH
KWK Ouiiad Oapya Xankjiapra uopar oynaumnap.

Tapuxuil pUBOXKIAHUII KOHYHUSATIAPU aHUK Ba TYFPU MYJDKAJUIA CTPATErUs
KAMHAT Op3yJapyuHu peall Xa€TWil HaTwXKanapra ailaHTUPUIl MYMKHUH
SKAHIMTHHE UcboTaamu. ByryH Y36ekdcTOH XaM V3 TApUXMHMHT aHa IIyHJai
MachyIuATIN 4oppaxacuaa Typubau. Ilpesmpent I Mup3uéeB TOMOHUIAH
MIU1ad YUKWITaH XapakaTiap CTPATErHsCH UCTUKOOIMMU3 TAKIUPUHH XAl 3TYBYU
MYXHM Ba SIHTM JIaBp OOCKMYMHM H(POIAJOBUM MHIIIUHN Fosra aitmanmokna. Ly
MabHO/A, XaJKjIap Ba MUJUIMMA JaBIaTYWIMK TAPUXUHUHT MYpPAKKAO 3BPUIIUIILIAP
acocuia Ke4yraH CHECHM-IDKTUMOUN KapaCHJIAapUHU VpraHum OYTryHTH KyH
UCTUKOOJI MaKCaJIJapUMHU3HUA OWIWHJIAIITUPHUIN, aCOCI]alll, SHTM Mappaiap Ba
BazudarapHu Oearuian Kau UMKOHUSTIAPHU SpaTaju.

[lynaai sxaH, y3-y3uaanH coBOI TyFuiaaan? PUBOXIIaHUIIT HUMA Ba y KaHJal
TabMUHJAHAAU? YHUHr Oapya KaMuUATIAp Yy4YyH YMyMud €EXyJ KaHAalaup
ajoxXyja KOHYHUSTIApU MaBXyaIMu? PUBOXIIAHUIIHA TabMUHJIOBYM KaHAal
WKTUMOUM OMUJUIap Ba Tajlabjap XyKMPOHIUK Kuiaau? TabiuMmotriapra kypa,
puBOXUIaHMII — Oy Oup cudarnan wkkuHUM Oup cudarra Exu OMp XoarnaH
Oomrka Oup xoJyiatra YTUIAa TabuaT Ba JKaMHATAA COAMP OYNaguraH y3rapuiiiap
xamaa xapakatiap typu. dancadanuHr XyKMpOH TacaBBYpJIapura Kypa MaTepus
Ba OHTHHHT SIXJIUT X0JIaT/la PUBOKJIAHUIIINA CIIUPAJICUMOH YEKCU3IHUP. 3€pO, YHUHT
opKara KalTHIIM Ba TYpFyHJMIM O3bTUPOQ HTHICANA, YHHUHT TaMOWWILIApH
ONIMNIMKIAH MYypakkad IIakiap TOMOH YcuO Oopaau. SbHM y pHUBOKIAHUII
OOBEKTHUHT y3u1a MaBKyJl OyJrad xapakariapra acocnanann.” Bus OyHu skaMusT
PUBOXKHUTA JaxJiaop OYnran ‘“WHHOBAIMS Jap, ‘“‘KOHUENIUS Jap Kabu Frosutap
OPKaJIM TAbMUHJIAHMU3.

1 V36ekucTon Mumuit sHIHKIONEAMACH. TOIIKEHT, «Y30€KUCTOH MUUTHIA SHUKKIonenuscu» Jasiar nnmuii Hampuéru 187-
oer.
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byHnman tamkapu xap KaHaad pUBOKIIAHUII KAPAEHA MKTUMOWM Y3rapHUIlIaH
OolIaHa . S"3rap14mnap WOKTUMOMM, MKTHCOJMM, MabHABUM, MaJaHUN, CUECUM
COXOJIap OpKAJIM amaira olmupuiaaau. SbHH Xap OUp COXAHMHI MUKJIOPHIA,
Ma3MyHJIM, CTPYKTypaBHil XOJATHHHHI aJMAllMHYBH HaTwxkacuaa cudar
Kypcarruuiap By XKyAra kenanu. JIEKnH, Xxap KaHaau y3rapuiiap puBOXKIaHUIIHU
TabMUHIAMANIN. Y3rapuiuap WXTHMOMH-OMMABHI SXTHTINKA PUBOK/IAHHIITA
omu6 kemagu. Ilyngait  kwimO, PUBOXKIAHUIN — KAMHUAT  TUIUMUHHUHT
Mypakka0iamud, TaKOMWUIANIYBU >Kapa€HUJA TalllKU IIapoUTIapra caMmapaiu
MOCJIaITyBYaHJIUTUA, BOKEIUK KYJIAaMUHUHT KeHrauummaa, OUpoH Oup coxajaru
COH ycHUIIMAAa Ba YHM amayjla TAabMUHJAIIHUHI CTPYKTYpPaBUU KypyJMajaapHHHT
BYXKY/Ira KEJUIIN/Ia HAMOEH OyIaau.

Tapakku€T Ba IOKCAK PUBOKJIAHMILTA SPULLITAH JaBiaTiap TaXpubacura Kypa
Xxap Oup xauk y3 onaura yJayF Ba UCTUKOOJ MakCaJJlapHU KYHHUIIM XamJa YHU
amayira OIIMPHUII CAJOXUSATIAPU OWJIaH >KaXOH XaMyKaMHSTHTa KUpUO KeJau.
[yHuHr ydyH Tabuuii pUBOXIAHUIN >KapaéHiapuHu Oocubd YrTum Oapya
XaJKJjapra Xxoc, aMMo YTUII UYJIJIapUHU TaHJIalll, aMalira OLIMPHUIL Ba TaAbMUHJIAII
KAMUATHUHT MWUIMA-MaJaHuil XycycusiTiapu OuinaH OenrunaHaiu. SApHu Oy
MakcaJijlap AABJIATHUHT CTPATETUMK HyHATUIUIApHaa Y3 UPOJACMHU TOHaaH. XYIII
IIyHJAl 3KaH, cTpareruss HUMa? Y JaBJIaTHUHI KaHAal >xabxamapuHu Kampal
onmaau? CTparerus JaBiaT Ba XaJlK MaH(aaTIapuHU YUFYHJIAIITUPULITHUHT KaHIal
UCTUKOOJUTapuHU Oenruinad 6epaau?

“Crparerusi” TyUIyHYacH TpeK4a cy37aH OJMHraH Oynu0 aciupga ‘“KaHr
caHbaTh’ MabHOCHMHU Owinupaau. byryHru kyHra kenubd “‘ctparerus”’ KeHT
TylryH4a OYnauO, Typid CHECHU-IKTUMOMI  coxajapia KYJUIAaHUIMOKJA.
Kymnanan, “JlaBnatr crparerusich” cu€cuil TepMmeHoJiorus cudaruna OyryHTH
KyHZa (aH HazapuscH Ba aMaJMETH JapaXacuJa Y3WHUHT ajloXyja TylIyH4Ya Ba
KaTeropusiiapura 3ra 6ynauo;

1.) V30KKa MyJDKaJUTAHIaH PEKATAIITAPULI CAHBATH.

2.) BomkapyBs Ba pax0apiuk Maxopar CaHbaTu.

3.) Cuécwuii Ba IOKTUMOMH jKkapaéHIIapHU MI0Pa KU CAaHbaTH.

4.) AXONMHU MabJIyM Makcajyiap capu cadapoap STHII CaHbATH.

5.) MaBxyn pecypciapiad OKuIoHa (GoiaaaHHII CaHbaTH.

6.) Takcumiamm  Ba  camapaJOpJIMKHU  TabMHHJIAII  CaHbAaTH  KaOW
TylIyHYanapHu Kampab onam.>

Crparerus — Oy TabJIMMOTHH H3Jall, Wdoanai Ba pUBOKIAHTHPUII TH3UMHU
Oymub, y W3YWIUIMK OWiaH Ba TYJIMK aMalira OIMPWITAHAA Y30K MYIIAaTiu

2 Bynanosa E.A. TToNMTHKA U CTPaTETHs B MEXaHU3ME TOCYIAPCTBEHHOTO PETYTUPOBAHHUS COMUATEHO-DKOHOMUIECKUX
nporeccoB. Bectauk Yysamickoro yausepcutera. 2006 r. Ne3, C 148
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myBohdakuaTHu TabMmuHIaau. Crtpaterus Oy — cCTpaTeruk (UKpIAIl, YyKyp
OWIMM Ba WHTYULHUS acoCHUJa MYXUTHH, KEITyCH IIapTIADHUHT MaBXKy]l
MIPOTHO3JIAPUHU TU3UMITU TaXJIWJ KWK HATHKACUAUP. YOy TaxX IMJIHUHT SIKYHHUIA
MaxcyJau — Oy ¥3WIaH aBBaITH MPOTHO3, Ba3uda, HyKTau Ha3ap, yCTYBOPIUKIIApP Ba
V30K MYIJATId MaKcaJju BazudaiapHU peKaJIAIITHPHUII OpKAI OaKap TIITHHA
tanab kwiagu. Ctparerus Oy — Kelakak Ba HObMATYMJIMK TTaPOKAHIATUTHA OPKAIH
CUHOBIAH VyTraH YyCTYBOPJMKJIAp Ba Makcaajap capu WYHAITHPYBYM Fosiap
Makmyacu. By pecypc uekiiaHTaHIUTMHUA OaxoJiall OpKalu XapaKaTJapHUHT TYFpU
TAHJIAHTaH HYHAIMIIK OMIIaH OOMMTUIraH JOHUIIMAH JUTHKS,

XXI acpra kenu0 crpaTterus TylulyH4acu aHua keHraau. Crparerus neo0, 1yHé
MUKUECHIA Ba JIaBJaT WYKU XaETUAArd UKTUCOIUM, MKTUMOUN-CHUECUN Xamjia
OoliKa coxajapjaa BYXKyJra KeiraH WHKUPO3UW Ba3UATIAPHU MPOTHO3NAIITUPHUIILL
Ba OapTap( >THIIra KapaTuiaraH OOMIKApYBHU TAIlKWJ 3THUII Macajajiapura JIoup
TymyH4anapau Kampa6 omagu®. Illynman kenu® uMkub, DaBIaT CTpaTErusch Oup
Oupu OwinaH y3apo OOFIMK, JIGKMH ajoXuja XYCyCHST KacO JTyBUM KYIU1a0
TymryH4anapga — udomananaau.  SAvHuM, “‘cuécar’, “mOKTpuHA”,  “‘MMUIUIHIA
MaHpaaTiap”, “MIILIUN XaBPCU3IUK ', “MojaepHU3aIMs”, “UHHOBAILIUS J1ap JaBjiatT
CTPATETUACUHUHT  MOXUSATHHU  Oenrunaiiau. Ilynmail KuiamO, JaBIaTHUHT
CTpATETUACH aHUK MaKCaJyIapHU OeNruian UMKOHUSTUHU SpaTyBUd BOCUTAJIAPHU
TaHJalll acocuja camMapaii  OOIIKapyB  TabMHHJAII OpPKAIA KAMUSTHUHT
WOKTUMOMI  acCOCTIapUHU PUBOXJIAHTHPUIITA, MaMJIaKaT CyBEPEHUTETH Xamjia
XaB(CUBIUTHHA TabMUHJIAINTA KapaTHJIraH KOMIUIEKC Xapakariap MaXMyu OYiauo
XHUCOOJIaHA M.

CTpaTerustHUHT MOXUSITH TaKTUK BaszudayiapHu OenrwiamijgaH uoopar.
Cuécar, cTpaTerusi Ba TaKkTUKa — CTpaTErvuK paxoapiiuk Ba OOIIKAPYB >KUXATIapU
OuaH OOFJIMK yuTa MYyCTaKuJ KaTeropusiaup. YJIapHUHT (apKu MIyHJaH uOopart:
CTpaTerusi TaCAUKJIaHTaH Ba amajira OIMPHUIl YUyH KyOys KWJIMHTaH OyJiica, YHUHT
KOPUW KWIMHHINN CTPATETHSUTAIITUPUIAETTaH OObEKTHUHT MY KYpCaTyBUHCHTa,
Maérura aitianaau. TakTuka sca CTpaTeruk BasuQaniapHu aMmajira OMMpuUIl oyinya
KYHJIQJIMK, OWJIMK Ba WWIUTMK (KOpWM) peXajlapHU Ba YJAPHUHT €4MMH Oyinda
Tagoupiaapau Tako30 dtanu. Cuécat — Oy CTparerus Ba TaKTUKAHHW STOHA
caMapajiyd aMayl KWJyBYM THU3UMIa arperamusi Ba WHTErpaius KAJTUHUIIAIUP.
bomikaua aittranga: Crparerus + Takruka= Cuécarra TEHT>.

JlaBIaTHUHT CTpaTervK OOIIKapyBU OOIIKAa JaBjaT Ba XaJKJIapHUHT
TapUXU TakpuOacuaaH y3mamtupubd Exya Hycxa onubd Oynmaiinu. 3epo, xap oup
XQIKHUHT Yy3ura XOC TapuXu, CHECHU-IKTUMOUWHU, IeMorpaduk, HKTHCOIUH,

3 Keunt B. Ctparerusuiam nazapusicu Ba amamuét. T.; “TASVIR”. 2018ii. 18 6.
4TOpuna A. O cTpaTerun rocyJapcTBEHHOTO yIpaBieHre. WWw.odn2ru.
5 Kpunt B. Crparerusiam nasapusicu Ba amamuétu. T.; “TASVIR”. 2018i1.44 6.
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MaJaHu1 Ba3UATWIAPM MaBXyHd. AWHaH Iy WXKTUMOMM OMWIIAp MabilyM
WOKTUMOMM — IIAapoWTIapHM  Byxkynara kenatupanu. Ilynra xypa, naBnat
CTPaTernsiICHHUHT yHHMBepcuand (OPMYJIaCHHU IIAKUIAHTUPAIUTaH Myaccacajap
MaBXyJ dSMac. bapua gaBnaTiap yuyH Xoc OyiaraH yMyMHu#l TaxpuOaiap xaM HyK.
VYnap y4yH MaxcyC CTpaTerMK KOMaHAanap, KOMHCCHUAIAp, TE3KOp TypyXJap
Ty3unagu. Crparterus CUECUIl NMApPTHSUIAPHUHT AACTYpUUM Fosulapuaa €Ky JaBJjiaT
anmnapaTtd TOMOHMJAH LakutaHtupuwiagn. CtpaTerus xKamMusT TadakKyp MaxcyJiu
cudaTha OYMK Ba OMMaBHUU €KM KaTTHK Ha3opaT OCTUra OJIMHIraH TapTuOiapia
amaJira OLUMPUJIMIIN MyMKUH. bapua yuyH MyBoddakusaTiu TapTHOOT KaMusaTIa
TYypiid KapalUIapHUHT [AKIJIAHUIIUTa WUMKOHMST Ba TaHKWJ KWJWIITAa MIAPOUT
ApaTraH MyXUTHUHT MaBXyja Oymumm Ownan OenrunaHaav. MabiyMku, Xap
KaHJail  JaBinaT  Ma3Kyp BasualapHM  Xal  JTHUIIHUHT  CTPYKTypaBUU
MEeXaHu3MIIapura Myxrox Oynamau. JlaBnar ctpareruscu — Oy AaBiar uaopaiapu
Y3 BakojaTIapy JoMpacuaa MKTUMOHUHN axaMHUsTra MOJUK OYiraH makcajajiapra
SPUILMUII HyIuAa MaBXKyJ pecypiapAaH TH3UMIM paBuiga (oilnamaHUILN
JIEMaKIUp.

1. laBiat cTpaTerusiCAHMHI TH3UMJIM 0OIIKAPYB OMMJLJIAPH.

JlaBymar cTpaTerusick y3 Ma3MyHWra Kypa, Ha3apud Ba METOJIOJOTHK
acocliapura sra, puBOXJIaHuO kenaértrannap (annapaad. byryHru kyHja naBiat
CTPATETUsACUHU amaira OLIUPHUIIHUHT TaMOMWIUIApHU, CTPYKTYpaBUil (GyHKUIHOHAT
acocylapy PUBOXKJIAHTaH MamJIakaTjiap TabJIMMOTHIA Ha3apUi >KMXaTJaH MYKHM
[IAKJUTAHTAHJIUMTUra TyBOXMM3. Maskyp Hasapuili METOJOJIOTHMK — acociap
UCJIOXOTJIApHUHT U3 HYHATUIUIApUHU KadosaTiamra Xu3mMar KUiaiau.

Crpareruk Makcaajap Kauaal oMuwuiap oOpKaiu spumminaau? by Basuda
YMyMHUHl Ba XyCyCul, OMpJlaMud Ba HWKKMHJIAM4M OMWUIAPHU ¥y3apo OOFIHMK
XapakaT KOHYHMSTJIAPUHU MIPOK 3THUILI Ba YUFYH (DAOTMSATUUHU TabMUHIIAILTA
SpUILMIIAAH OouutaHaau. XyKyMatjap akcapHsT XoJulapia MWUIMA CTPaTeruK
myBobdakustnapan  ANUMumar  Yeummma, QykaporapuHUHT  (PapOBOHIHK
JapaKaCUHUHT IOKcaHIua Ae6 Kapaiau. SIKuH YTMHIIIA JaBIaTHHHT OUpIIaMyu
Bazudanapu XyayAJapUHU KEHTaWTUPHIL, XOCHJIIOPIUKHU YCTUPHIL, OJITHUH-
He(PTHU KYMaMTUpHIL, apMHUSHM MyCTaxkKamJjaiml OwWiaH u30XJaHraH. byryn
MWUIMA  KaapusTiap OWiiaH KypoJUIaHTaH [aBJIATHUHT CTpPaTeruK MAaKCaiau
(GyKapJIapHUHT FOSIBUM IBTUKOAM, OWIMM-CATIOXMSATH, >KAMHUATAArA MyKammall
KOHYHJIap Ba OapKapop WXXTHUMOMA WHCTUTYTJIAPHUHT MaBXYUIMTH OHUpIaMuu
omun cudaruga Kapanaau. FosBuil upoja >KaMHATHH XapakaTra KeJITHPaIu.
Xapakarcus XapaxkaT HOJITa TeHT. by HOMO Uil pecypiIapHUHT KeHTaluIy OujiaH
MOAJWA HMKOHMSTIAPHUHI pPHBOXKWAra XH3MaT KWiagud. SbHU, WIM SHIH
OWMUMIIapHU BYXKyJAra KenTtupaad. bapkapop HHCTUTYTIap HUKTUCOIHUHT
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PUBOXKHWTa, XKAMHUIT WHCTUTYTIAPUHUHI TAaKOMHWUIALIYBHUIA, MPOBAP] HATHXKAa
WKTUMOUM  (apoBoHIMKKa oJub kenaau. CTpaTeruk xarora uWyn Kyurad
JaBJaTJIap UCIOXOTIAPHU UKTUCOANA OMUIUIApAaH OOLLIANIH.

JlaBnat CTpaTerMsCUHUHI METOAOJOTHK acociapu aMmanuil  (QaoiausTHH
peXaNalTUPUILIa MAbIyM Ha3apuil MebEpapra aman KWIMIIHA TaKo3a KAJIaIau.

bupuHYHIaH, XTUMOUN BOKEIWK Ba Ba3USATHU aHrjaml. /[aBmar cTpareruk
BazudanapHu KaOysl KWITYHMYa SKAMHATAA TYpPFYHIUK, MaBXyMIIHK EXy
MHKHUPO3UI XoJaTiap MaBxy O0Vinanu. CTpaTeruk pexxaJapHUHT KaOysl KUIUHUIIH
OWwiaH Ma3Kyp Ba3UATHUHI MYypakkald >KUXATjapu aHUKJIaHAIud Ba Makcajra
SPUILHUII HYTUAArd MaBxXya pecypciap UMKOHUATH OaxonaHaau. lynaail ko,
COFJIOM MparMaTUK Kapauuiap MKTUMOUW Ba3WATHH TaH OJUII OPKaJu CTPATETHUK
Makcajjiapra oiauo keiaaiau.

NKkuHYMAAH, BOPUCHMWIMK AaHbAaHACWra aMaJl  Kuauil.  XyKymar
aMaJIJIOPJApUHUHT Y3rapuIl BOPUCUUIMK KadosiaTiapuHU TabMUHIIAHCA, YHIA
kKapaCHiiap pUBOXJIAHMaWau. JlaBnaT opraniapy aMalJOpJapUHUHI TE3-Te3
Y3rapuiiy CTpaTeruKk MakCaJJIapUHUHT IIAKJUIaHMaraHJIMruiad jaajojaTr Oepaau.
3epo, JaBiaT CTpaTErwsCcH Ly Makcamiapra MyBOoQ(GUK e€TaKuWIapHU TaHJIAIIHU
TAK030 OJTaau. MaJoMuKH, IOyHJAal »3KaH, JacTaBBal Kajapjiap TU3UMUHU
HIAKJUTAHTHPUII CTPATerMK MAaKCAJHUHI KEHMMHIW amanuii Oockuura ycud yTuin
MMKOHMSITUHU TabMHUHJIAWIWM. MHYMHYH, OOIIKapyBHM camapalldi MakcaAra Xoc
TAIIKWII STUIL CTPATETHSIHUHT TapoBH OYIINO XU3MaT KUJIaau.

YumHuMaaH, arap JaBiaT IBJOH KWIraH cTparerusicura coour Oyica, y
dyxaponapaa xykymarra HucOaTaH MILIOHYHU YUFOTAIU, MyTJIaKO SIHTH MOKTUMOMM
KaIpUSTIapHA Takiu@ KWIaau, >KaMUSATAA WKTUMOMM XaMKUXATIMKHUHT
acocyiapuHu Oenrwiad Oepaau. SpbHM Oapua yuyH Oupaexk makOyn OynraH ros
kepak. by ¥y3 naBOatuma QyxapoBuil cadapOapiukKHM TabMUHJAINTA XHU3MaT
KWiaau. Acnuaa cTparerusi JaBiaT Ba KaMUAT ypTacuaa YTUII AaBpU Y4YyH
KEJIUITYB IMIAKIN cudaThaa HaMOEH OYan.

TypTuHUMaaH, JaBIAaT CTPATETUSACH CHECHM KYyWIAPHUHT (HAOTUSATHHU
CTpaTeruk Ba3udayiap acHocuJa OWPJIAIITUPUIIHU Tako3a d3Taau. Pacmwmii Ba
OLIKOpa SKIWUIMK >KAaMHUATAA Kydjlap MYBO3aHATHHHM AroHa Makcaj ynuaa
yirynnamrupaau. bynnan tamkapu skamMusTAa TypyxJjap, Toudanap, KaTiamiap
XaM ~ MylTapak — Makcajylapra  MHTWIMILUIApUHU  TabMuHIa0  Oepajau.
MyBoddakusTcuzukiapra ayd KeiaraH TaxpuOanapiaH MabIyMKH, WKTUMOUN
y3rapuiuiap OKOPHAA XOKHMHAT Ba MYJK TAKCMMOTH JOWpacHJaH TalllKapura
YHKa OJIMail KOJIMO KeTaqau.

bemmmH4uaan, amusATAa IBJIOH KWJIMHTAH CTpaTerus anlaTTa TaHKUITa
onuHUIIM Tabunii. PakaT TaHKU KOHCTPYKTUB, COFJIOM Ba acoCid MyamMmoJapra
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KapatTwiiimy Jo3uM. CTpaTerusi MapKyl 3KaH, TAHKUJ TAaKTHK MacaJlaJlApHUHT
MOXMSTUTA KapaTwiaau Ba OyHJald XOJIATHU TYXTATHIN €KU YHra TYCHUK KYWHII
OOIIKA MIUIATJIIAPHUHT KenMO uukummra onmo kemaau.® Fosmap xwmima-xumurw,
KOHCTPYKTHUB MyxoJii(aT, COFJIOM pakoOaT CTpaTeTWK XapakaTiap >KapaéHUHU
MyoOJIaXka KO Typajm.

3aMOHABUM CTpaTErUsJIAPHUHT AKCAPUATH alHaH, WHBECTUIHUSIIAP OpPKAIH
MHCOH KaluTaJlura Ba Yy OpPKadM aJoJaTid KOHYHJIApPHUHT, WKTHUMOHIA
WHCTUTYTJAp KOWJIAJAPUHU TAlIKWI STWIMIIUTra KapaTtuiaau. MyamMMo IIyHJaH
ubopatr OYiaavKW, [OaBJIATHUHT CTPATETUK Ba3u(acHHU >KaMUSIT ab30JapH
TOMOHHUJIAH UJIPOK 3Ta OJIMACIIHUIU €XYJ] aKCMHYA KaMHAT Tajabiapura JabBaTaH
JaByiaT OOIIKApyBU Tall€p OYIMACIUTd HATHXKacUJa MUJUIATHUHT PHUBOKIIAHUIII
uctukooimapu pyéra ainanaau. LlyHuHT yuyyH Xap KaHgall HCIOXOTJap WHCOH
KalmuTaJuHA  PUBOXKJIAHTUPUIN  OWJaH aMmajjla yHUHT TabMmajd  TOIIU
myctaxkaminadaau. [Ipesunent LI.Mup3uéeB - “bunobGapuH, MHCOH KamuTaiura
YBTUOOPHU Ky4aUTUPUIIMMU3, OYHUHT y4yH Oapua MMKOHHUSTIApHU cadapOap
ATUIIMMH3 ApT. YyHKHU )KaMUATUMHU3/Ia OJIMI MabJIyMOTra 3ra, IOKCaK Majiakaiu
MyTaxaccucliap KaHua Kynm Oyica, pUBOXKIAHUII IIIyHYa TE€3 Ba camMmapalu
Oynanu™’, 1e6 JaBNaT CTPaTErHACHMHMHT yCTBOP Basu(aaapuHu ound Oepai.

JlaBmat  cTpaTerusicMiHM  OOWIKApWIll  TU3UMJIAPUHUHT  Hazapuil  Ba
METOJIOJIOTUK acocjiapu OeNTuiIaHTaH y30K Ba SKUH MYJJATIU JACTypJIapHUHT
nyXTa Ba MyKamMMaj pexanap OwiiaH TabMUHJAIIA W30XJIaHaJH. |aHJaHTaH
MaKCaJIJTApHUHT CTPATETHK PEKacH, TAMOMWIM,U3YMI Ba ¥3apo OOFIIMK HMXXKPOCH,
CTPYKTYpaBUW UWHTETpallMsJIallyBUHU Tanabd Kuiaaun. Maskyp xapa€niap
CTapaTteruk OOIlIKApyB pexacu Ba TaMOWWIIJIapW acocujia TabMHUHJIAHATH.
Crpareruk BazudaniapHi pexanaliTup KaHaail Meb30oHIapra acocaanaan? Yiap;

* TAIIKWJIOT MUCCHUSICUHM aHUKJIAIL, TAIIKUJIOTHUHT MaBXKYIJMK Ma3MyHUHU
Oenruiaill, MyJDKaJJIAHTaH, I0OKJIaHTaH MachyIUsATIapHU Udoaanaiiam.

* TAIKWIOT MakKcaJu Ba Ba3u(acCHHU MIAK/UTAHTHPUII; XU3MaT KYpCaTHUII
TYPUHUHT COHHM Ba cudar napaxacu parOaTIaHTUPHIN THU3UMHUTa acoCIaHUO
(daonuaT camapagopIUTHHN OeITUIIaNIu.

* TallKM MYXUT TabCUPUHM Oaxojiall Ba TaxXJWI KWJIUII, WYKH XYJIK-
aTBOPHUHI TalllKW MyHocabaTiapra KUPHUII Japakacu Ba HaTWXaJlapu,
KOMMYHaKaTuB xoyiaT udomacu. Y OOBEKTHUHI XOJIATH, PECypJapHUHT
MAaBXKYIUINTH, XYKYKUA-MEbEPUM AaCOCIAPHUHI TabMWHJIAHTAHJIUTH, WJIMHM-
TEXHUKaBUM 0a3za, WXTUMOMN-MAJTaHUN MyXUT Ba HHPPACTPYKTYPAHUHT
TAEKATIVIINTUHY TaXJIWJ dTaau.

6 Cepreit [lamok. ['ocynapcteennas crparerus. https://gtmarket.ru/laboratory/expertize/
7 V36ekucron Pecryonmukacu Ilpesupentu 1. Mupsu€eBHunr Onuit maxknucra MypokaarHomacu. Xank cys3u. 20181, 29
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* MYKU CTPYKTypaHU OaxoJialll Ba TaxJIMJI KUJIUII; OeNTWIaHraH Makcajiapra
SPUIIUII WYIUAa WYKM MUMKOHUST Ba CAJIOXUSATIAPHU YpraHulll, XUcoOTa OJuII
OpKalu TalIKWJIOT MHUCCUSHUA aHHWK Oeiruiam MyMKHH Oynmaau. Yimap Kaapiap
caloXuATH, OOMIKApyBHU  caMapaid  TalIKWI  JTHII, pEeXaHU  TYFpH
MOJIMSATIAIITHPHII Ba MAPKETHHT OuiaH OOFIUK OYaau.

* MyKOOWJI CTpAaTE€rMK TaBCHJIApHU HILIA0 YMKUAII Ba KHECTANl; Ma3Kyp
UYHAIMII CTpaTeruK pEXKaJAIITUPUIIHUHT Iopard XucoOnaHaau. 3epo, yHAa
MYKOOWJI TaBCUsUIapJaH SHI camMapalliCd TaHJIaHWO, MakcaAra SPUIIUIIHUHT
MakOyJ1 BapUaHTIAPH KOPUM STUIIAIH.

* CTpaTerusiHd amaira oumupuil; Oy HYHAIWII 3HT MachyJIHATIA Xamza
TaxJIMKaJIM kapa€H. Arap y pean Ba3uATHH TYJIHMK KaMpad OJraH SXJuT Ba Oup
OyTyH pexa Oyica, YHMHI MyBOQQakusITH TabMuHIaHaAu. MobOona Oomikaya
Oynca, yHIa TypFYHJUK Io3ara kenamu. byHra ca0al, HOTYfpu TaxXJIWIUN
MabIyMOTJIAp, XyJiocajap, KyTWIMaraH IIapoOUTIap, pecypciapAaH OKWUIIOHA
doiinanan oIMacIuKIup.

sCTpaTerusiHd 0Oaxonaml Ba HazopaT Kuiaumi, Oy JkapaéH CTpaTeruk
peXKANMAIUTUPUILIHA MAHTUKMA SKYHJIOBUM OMHI OynmubO xucobmaHagu. Y
XOJMCAJapHUHT  KalTa  aJOKAJIaHWII [UKIMHU  TabMHUHJIAIL  >Kapa€HUJa
CTPYKTypaBuil OYfuHIapaard OOFJIaHUII WMKOHHUATIAPUHU KYy3aTaau, TaXJIuil
KWwiaau, Oaxoiaiav, aHuKIaiau, Xyjocajap 4YuKapaad. 3apypoTAa CTpaTeruk
peKanapHu KOPPEKTHPOBKa Kunaau.

JlaBnaTr cTpareruk pexajgapd ~aHMK Ba  y3rapMac —TaMOMWILUIapra
OYVUCUHIMPWINIIA MyXUM. YJap HCIOXOTJIApPHUHT OUp MabpoMIa, H3YUI
WYHAIMIINHY TAabMHUHJIAIITA XU3MaT Kwiaau. XKymiaaas;

1. Unmuitnuk.

2. Maxkcannumiuk.

3. V3rapyByaH/mK.

4. bupnuk.

5. Hlapowut sipaTuml.

Namuiiauk. Pax6ap ¥3 Basubanapuau amanra ONIMPUINNIA TYypiu WUIMUN
coxajap/iaru MabJIyMOTJIap Ba XyJiocajap OujaH KypoJUTaHMOFH, OyHIaH TaIllKapH
UMITPOBU3ALIUS KUJIMOFHM, KyHuiIran Basudanap €4MMHUHHM TONUIIAA WHIMBHUIyal
Ba KpeaTuB €HJIALTYBIIAPHU TAIIKWI 3TUILH.

Maxkcapmiank. CTpaTerusiHi AKJIJIAHTUPUIL Ba CTPATETUSIBUM TaxXJIAJUIap
MaKCcaJJiu OYJIUIIY JIO3UM. SIbHU JaBIATHUHT YCTYBOP MaKCaJIApUHU Oa)KapHIlra
UYHAITUPWINIIH JTO3UM.

8 [Hamryn P.H. Ctparernueckoe miaHIpOBaHHE WM yOpaBieHHE - 4TO BbIOpaTh?. www.cfin.ru.
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Virapysuannmk. Ma3kyp TaMmoiimn OnguH KaOyn KHJIMHTaH KapOpHHM
Yy3rapTUpHUII SXTUMOJIM EKU Y3rapyByaH Ba3uATIaH Keaud YMKUO XOXJiaraH Jamja
KaiTa KYpuO YMKHUIIU JTEeMaKIUpP.

bupiuk. Crpareruk AacTyp Ba peXaHUHI YUryHJIurd. Typiau mapaxana
KApOpJIApHUHT MyCTaxKaMm OOFJIHMKJINIY Ba XaMKUXATIWINTH MYBOG(aKUITHHHT
mapTiu Kagonatuaup. Maskyp OMpJAHMK AaBlaT OpPTraHJAPHUHT CTPYKTypaBUi
OyFuHJIapuJia CTpaTErvuK XapakaTiapHu OupiamTupuil, Oapya GyHKIHOHAT
oYUM pekaapuHUHT KEJUIITYBY OWJIaH TabMUHJIAHAIH.

Ilapout sspaTum. CTpaTerussHu aMalira OIIMPUII UMKOHUSTUHU TYFAUPAIHN.
CrpaTeruk pexaHUHT MAaBXYyMJIUTH Xald MYBOQQaKUATIM amaira OUIMIINHH
kagonatnamaiau. Crpareruk OOLIKAPYB KapaéHUIa JacTyp Ba peXxaHU amalira
OIIMPHII YYyH TAaIIKWIMK IIAPOUT SPATWIMIIM JIO3UM. YJIap  MycTaxkam
TAIKAJIUK ~ CTPYKTypa, parOaTIaHTHpUII TU3UMH Ba OOLIKapyB THU3UM
caMapaJOpIMIUHU OLIMPUIITra KapaTuiany.’

Maskyp TamoMWwLIap XOKUMHST  Opranjapu  (Qaonusitugaru  UxKpoO
MHTU30MMHUHI TIAaCT Cybparjapura, IIaxCHUil MachbylIHATCU3IUIUra Oapxam
Oepaau, Kaapiap Ja€KaTu Aapa’KJaCUHU OLIMPUIIHM Tajlad KWJagu, Mypakkad Ba
Yurajl uil TapTUONApUHU COAJA XaMJa Te3Kop €HJalryBiap OWjiaH TabMUHJIAIIra
XU3MAT KWIAU. DHI MyXUMH CTPATETUK WMYHATUIUIAPHU OENTUIAIIHUHT MaBXyM
Ba HOMAbJIyM >KHUXATJIApPUHU ONAMHIAIUTUPHUIN OpPKAIM TapTUOJAIITUPHILTA
Xu3MaT Kuiaau. by Macananap Kyhnaard TaModuIiap OniiaH aHUKJIAI THPUIaIN:

 Makcag - Hera y €ku Oy Xapakatiap Oupiiamuu OynuO XucoOiiaHau.
SIbHM HUMa Y4YyH J073ap0 Ba peasl BazuATIAA, TYpJU KTUMOMM 3SXTHEXKIAp
Tanabuna, KYpPKyB Ba WKKWJIAHUII MIAPOUTHUIA MYyXHUM BasudamapHu axpatud
OJIUII Kepak?

e Tamku WapouT - Kaiicu HyKTaJa MAaKCaJra 3pUIIUII Ky3/1a TyTHIMOK/A.
3apyp pecypciiap MaBXyJIMTMHU aHUKJIAIl Ba amalra OIIMIIM JIO3UM OYiraH
XO3UPry Ba KEJITyCUAArd IIApOUTIAp Tako3a KWiaguMu? XyKyMmar aHa [0y UKKU
HUCOAT ypTacuaaru OMUUIapHU KaHAal Meb30HIap OWiIaH TaHJIAIIH JIO3UM?

o Uynanmm — HuMara SpHINMIIHE XOXJIAiMH3, OEITMIAHTaH, HCTAITaH
MakcaJ Ba HaTwkamap KaHga? By ¥3 HaBOatuga KeWHHTH XapakaTHU
Oenrmiangu:

* XapakaT — XyKyMaT Ba ujaopanap OeirujaHraH Makcajara SpUIIAIIHUHT
KaHJal pexacura sra: crparerusjga udOJaCHHU TONraH TaMOMWIUIap KaHjan
KOHYHJIap Ba JacTypiapia KagoJiaTIaHMOKIa, >KaMUSTHU KaHAald OMUIUIap
eTaKiaiu, parbaTIaHTHPYBUM Kyd HUMana? MasKkyp XapakaTiap KyTHJIMara

9 TocynapcTBEHHOE cTpaTurudeckoe ynpasienue. O6urpen. npod. IO Kysuenosa. [utep, 2014. C134
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okuOaTiapra onu0 KEIUIIM MYMKHH OYNTaHJIUTU Y4YyH CTpaTerus TabiIuMmra
OOFIuK OViaau:

* TabauM — >XaMUSAT TacaBBYpJIAPUHH MIAKUIAHTHPUII TU3UMU CH(aTHIA
TAaHJAHTaH MWYHAIWIIHA Ba M[IYHUHTACK, MAaKCaIHH KalTa KypuO UYMKHIIL,
MMKOHMSTIIapHM  Oenrwiaml  acocuja KaHYaluK  aMaluil  HaTWkajapra
SPUIIIAETTAHIUTH xamia Kalcu coxaiapaa WMKOHHUSTIAP oom
OepUNa€TraHJIMTUHU AHUKJIAI, TaKKOCJHall, KUECIall WHIAEKATOpJIapuHu (MIMUI
yCITyOIapHM )KOpHii 5THII Tanad tunaam. 'O

JlaBIaTHUHT CTpaTeruK OOLIKAPYBU TU3UMH O€NTUIIaHTaH MaKCaAJaH Kelno
YUKWAITaH SHMM WYHAIMIUIAPHA —TaHJAllJaH, [IyHra MyBOQ@HUK XOKHUMUST
OpraHJIApUHUHT KalTa TaIKWUIAIITHPWIMIINAAH XaMJa YMYM HKTUMOUM-
MaJlaHUM axaMusATra MOJMK Makcaj MyJIuaa *aMuaT KydjJapuHu cadapOap 3THLI
Owran OenrmnaHanu. JlaBiar cTpaTeruk OOLIKApYBU TH3MMHU HMHAEKATOpPJapH
Ma3MyHH KyWHJaru caBojijiapra >kaBo0 TONUINTa KapaTUiaiu.

1. Kadon, Kaepaa Ba Hera?

2./bktuMouit Ba MaJlaHUW axaMUATra MOJIMK MAaKCaJJlapHU aHUKJIAII
(aumara?).

3. HcoHUM, TaOuuil, TEXHUK-TEXHOJOTHUK, MOJMSBHMI, HNUIA0 YMKAPHUII
pecypcllapyHy aHUKJIA (HUMA YYYH, KaHAal KWJIu0, Huma ousan?).

4.Axonu OyHENKOpAUTH Ba TalaOOYCKOPIUTMHM OIIMPUIIAA TErHIILIN
MOJIJTU TABMUHOT acOCIapuHU spaTuil (KaH4a Ba Kanaaii cudaraa?).

5.Manakamu MyTaxaccucliapHd Taiépiam (KaH4ya, KaHJail XapaskaT Ba
Kuiimataa?).

6. MoxTuMounii MHCTUTYTIAp Ba JaBJIaT XOKUMHUSATH OpTraHJIapUHU V3 BaKTUIA
UCIIOX ATUI (KaHJail Kuand Ba Kanjaaii socutanap 6uaan?)!

JlaBnaT cCTpaTerMsaCMHMHI (YHKUMOHaN Bazudanapu Typaud Oynuiira
KapaMaclaH, VyJApPHUHT  Ma3MyH-MOXMUSATH  y4Ta acocuil  (yHKUHUSHHHT
AJIEMEHTIIapu XucobiaHaau. Yiapcu3 OOIIKapyB TU3UMIIApH, allHUKCA, CTPATErHK
pax0apiuk Ba OOIIKApYB TH3UMJIApU TYIWK camMapalid WIiail onmaiinu. bymap
CTpaTeruK peKaJalllTUPHIL, CTPATerMK parOaTIaHTUPHIL XaMmAa CTPaTeruk
MOHUTOPUHT Ba Ha30par.

BupuH4YM 3JIeMeHT aHUK UCTUKOOJUIM CUECATHU IIAKIIAHTUPHUIL KapaéHUHU
Kampal ojaau. YHUHT JacTiaOku YCTyHM cudaTuaa Ma3Kyp CUECATHH OMMa
bTUOOPUTA XaBOJA ATHUI, OHTUIa CUHTMAMPHUII, TaAOWK ATHUII BazudanapuHu
Oenrwnamra, UMKOHHMSTIApHM  XucoOra  ojumra  KapaTwiagd.  SIpHH
peXKaTaIITUPUILL

10 Jlsxedpp Manran. VickyccTBO rocynapcTBeHHOH cTparerun. M.: m3a. unctuTyT Laiinapa. 2011. C 14
1 1Opuna A. O cTpareruu rocy1apcTBEHHOTO yIpaBiaeHHe. WWW.0dNn2ru.
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NKKUHYM 3J1eMEeHT MakcaJra SpUIIWIN HyJIuIa MOJJWM Ba MabHAaBUHU
pecypciapHu TYFpU TaKCUMIIAlll, KETMa-KeT OOFIMK Ba3zudallapHu aHMKJIAII
OpKaJIM 3pulIIIMHAAM. byHna acocuil »pTHOOp pekajapHH amaira OIIMPUII
baomsaTHHA TYFpU parOaTIaHTUPHUII MyXUM axaMUsAT KacO KHiau.

YauHun 3jeMeHT (GaoausAT HATUXKATAPUHUHT MOHUTOPUHTHMHU TaIIKUJ
KWIUII, caMapaid OMIUIApHM  TaKOMWJUTAIITHPUO  OopuIn, HA30paTHU
KY4alTUpHIN JIO3UM, JAe0 Kapaiiau. Maskyp yHCypiap SXJuT kapaéH cudartuia
OMpM  WKKMHYHCHHH MyCTaxkKamjlalira Xu3MarT Kunaaum.'? Arap OGupuHYM
Basudanap TAbMUHIAHMAcA, KOJraH OOCKMWIAp aMaira omMaiau. Exu
pPaCMUATUMIIMK X0JlaTu Byxynra kenaau. [y cababnan ymly KOHyHHSTIIap OUp-
Oupu OwiaH 3uAusSTIapra XaM KUPHUIIUIIM MyMKUH. byHpaih Basusrtiap
CTpaTerusi >KaMHsT COXaJapyuHU TYJIUK KaMpald OJMIIra SpUIIMaraHiuruaaH
nanonar Oepagu. MacanaH, (aH-TabIMMHH PUBOXKJIAHTUPMAN TypuO IOKOpH
TeXHOJOTUAra Hpumub Oynmaiiqu. Exu TagOMpKOpIMK Ba XyCycHH MyJK
BaKoJIaTJIapuHu KadoraTiamaciad TypuO, UKTUCOIUET, HHBECTULIMS COXAJAPUHU
PUBOMIIAHTUPUO OYIMaiian.

Xynoca KuiInb aWTranjga crparerus, 0y — ¢pyHaamentan ¢aH XucoOJaHaIu.
YHUHr acocwil TamMOWWJIIapW Ba WIMMI KaTeropusulapy Xap Oup MUJUIATHUHT
y3ura  Xoc  XyCyCHATIapM  acocuja  TAaKOMWUIAIITHPWIAOA  XamJa
MYBO(UKJIAILITUPIIA]IH. AMMO, Xap KaHOal cCTpaTrerusi — CTpaTerusuiail
0o0OBEKTH/IaH KAaThU Ha3ap, YMyMHil TabuaTra sra Ba, JeMakK, yMyMHI Hazapuii
acocnapra sra Oymumu no3uM. Illy caGabmu CTpaTerusHUHT SAXJIUT TU3UMH
MUJLJIAM, MUHTAKaBHH, COXaBUM Ba KOpIIapaTuB CTpaTerusiiapHu
MHTErPalMsIANIyBY XKapaéHIapuaad XocHa 0yauo oopaau.t

3.V30eKkncTOH MUJLIHI TAPAKKHETH STHTH GOCKHYH.

Xap 6up naBp y3ura Xoc CUECUI Ba3UATH OWIAH WKTUMOMM XaéT PUBOKUTA
TabCUP KypcaTagu. Xap Oup JaBpHUHT Y3 TABJIUMOTH Ba EHNANTYB TaMOWWILIAPH
fo3ara kenaau. Ymly Ba3usATHU aHrJjall, I[IyHra MOC WYI-WYpHUK TaHJall
CTpaTeTUK TaMOWWJIJIAPHHUHT TajabiiapugaH XucoOnaHaau. PUBOXIaHUITHUHT V3
KOHYHUATIIApU MaBxXyJ OYynranu kabu, ¢paBKyJIOTAa MKTUMOHMM Y3rapuiiap xam
PUBOXIIAHUILIHUHT MOXUSTHTA 311 Kenaau. bomkaua kunnb adtranaa, MHKUI00UH
TabCUPHU JKAMUSATHUHI Y3U WHKOP KWJaau. TaapuKui TabIMMOT WXKTUMOUU
KOHYHUSITJIAPHUHT SKaMUSAT HWMKOHUATIApUra MYyBOQUKIAIUTUPUITAHU, YUFYH
cuécuil WCIOXOTiap OenruiaHraHu OWIaH caMapaid HaTwxkaizap Oepau.
WUkTucomuii  MCIOXOTIapHUHT 0030p  MyHOcabaTiapura HyHAJITHPWIHIIY,

12 JTaxedpd Manran. VickyccTBO rocy1apcTBEHHOMN cTparerud. M.: u3a. unctutyT Laiinapa. 2011. C 232
13 Kpunr B. Crparerusamm nazapusicu Ba amanuéru. T.; “TASVIR”. 2018ii.42 6.
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uH(paTy3yJIMaTapHUHT >KOPUM STUIUINM, HUILIA0 YMKapuIl MyHocabaTiapuHH
TAIIKWJ ATUIL, MYJIKIOPJIAp KaTJaMUHUHT YCcUO OopuIlM OuiIaH >KaMHsITIa UHCOH
MaH(paaTnapu, KOHYH YCTYBOPJWIH, WKTUMOUNA XUMOSI KaOW JIEMOKpPATHK
Kaapustiap TabMunianaau. [y Tapuka sHru xaMusT acociapura JIaxjijop
VOKTUMOMI OMUJIIap OMPY MKKUHYMCHUHU TYJIIAPHUINTA XU3MaT KAJIA U,

Kypub TtypraHumusnek, MamjakaTUMH3[a amMaira oOIIMpWiIaéTran TyO
UCJIOXOTJap  CTPAaTeTMK  TabJIAMOTIApra TYJIUMK  MOC  Kenaad.  Yiap
pecnyOIMKaMU3HUHT 00CUO YTraH TapakKUET WYIMHUHT 4yKYyp TaxXJIWId, OyTyHTH
KyH/JIa ’%axXoH 0030pu KOHBIOHKTYpAacH KeCKUH Y3rapu0, riodaiantyB MapouTuaa
pakoOat Tobopa Kyuaiinb 6opaérranu AaBpuia JaBIaTUMU3HM sSHaa OapKapop Ba
*Kajaja cypbaTiap OWIaH PUBOKIAHTUPUII YUYYH MYTJIAKO SIHTUYa €HJIAIIYB Xama
TaMOWWJIJIAapHU MIUIA0 YMKUII Ba pyeéOra uumkapuiga HaMOEH OYIMOKIA.
NuunnyH, onub 6opunaéTral UCIOXO0TIap caMapacuHU siHajJa OIIMPHIIL, TaBJIaT Ba
XKAMHUSTHUHT Xap TOMOHJIaMa Ba JKaJaJl PUBOXJIAHUIIM YYyH MIAPT-IIAPOUTIAP
ApaTUIl, MaMJIAKaTUMU3HM MOJCpHM3AIMs KWIMII XamJa XaéTHUHr Oapua
coxXajapuHu JuOepaslalITUpHIl OYyiuYa YCTYBOp HYHAIMIUIAPHU amaira
ommpun makcaauaa I[pesuaentu [laBkatr Mup3uéeB Mamiakar TapakKKUETUHUHT
KOMIUIEKC JacTypuHHM wuirapu cypaud. by xyxokatr «2017-2021 iinnmmapaa
V36exucron PecryOnuKacHHE PHBOXIIAHTHPUIIHUHAT OEIITa YCTYBOP HYHAITHIIH
6Vitnua XapakaTiap cTpaTermsich»'® ne6 HoMmaHIu. Y36ekucToH PecryGmukacu
KoHctutynusicuauar 26 WWIIMK TaHTaHalapura OaFullUIaHTaH Mabpy3aiapuia
myxtapam lIpesunent — Acocuii KOMyCHMH3 HETU3UJAA sipaTWIraH Xapakatiap
cTpareruscu OyryHTH KyHJa >KOHa)KOH BaTaHUMU3 TapaKKUETUHU SHTH OOCKHUYTA
KYTapuIiia, MHHOBAIMOH Ba WHAYCTPHUAJT PUBOXIIAHUII Capu oaumiiaiiaa OeKuec
ypuH sramamokaal® ned, yakaH y3rapumuiapra Jaxuigop SHIH FOSTIAPHH MIITapy
cypanu.

Maskyp pactyp HadakaT WYKM Ba TalllKM CHECATIArd HUCIOXOTIap CapH
TallJIaHTaH Kagamya, OajKu, SHT aBBajlo, JABJIATHUHT XaJIKKa OYJraH MyHOCabaTUHU
y3raprammmruaa HamoéH Oymmokna. JlaBmatumu3z paxOapununr 2018 iiun 28
nexadps kKyHu Onmit Maxmucra iyuraran MypokaaTHOMacuaa Xam MaBxKy.l
YTKUp MyaMMoJjapra THOOp KapaTwiniO, yJIapHU Xajl dTUITHUHT aHUK HyImapu
kypcatu® Oepuigu. 2017 imn «Xank OuinaH MyJIOKOT Ba MHCOH MaH@aaTiapu
nunum» ned 9piaoH KuiauHuimM, 2018 Hun “daon TagOMPKOPIMK, WHHOBAIMOH
FOSUTap Ba TEXHOJIOTHMSUIAPHU KYJU1a0-KyBBaTianl’ WUJUIapUjia amaira OUIMpuiral
ucioxornap acocuma «MHcoHn MaH(paarmapu xamma HapcajgaH YCTYH» JeTaH

14 ¥sgexucron Pecny6muxacu Ilpesunentunuur 2017 iun 7 ¢espammarn ®apmonn. “2017-2021 itmmwiapna Y36ekucron
PecriyOnmkacuHn pHBOXKIQHTHPHIIHHMHT OeIlTa ycTyBop HyHammmm Oyimda Xapakariap crparterwsicu Tyrpucupa’// Be6-caift
V36exucron Pecny6muxacu KoHyH XysokaTiapi MabIyMOTIApH MIJLTHI Ga3ach — WWW.lex.uz.
15 Xank cy3u. 2018 iiun 8 nexabpb.
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MHCOHIIApBAp FOS M3YWUIMK OmiaH xaérra TaTOMK STHIIHUHI JAacTypuil dopa-
TaaOupnapu Oenruna”au. by OGopana paBimaT oprannapu xamjaa (yKapoJapHUHT
¥3apo MyHocabaTura OynraH €HmaNTyBHH TyOJaH KalTa KYpHO UYWUKHIIHU JaBJaT
CUECATUHUHI YCTYBOp HYHaIMImM cudarujga Kaia STHIAM. Maskyp SpHILNITaH
HaTwkamap 3amuHuga 2019 #mn  “@aon  MHBECTHLMSUIAD Ba  MKTUMOUMA
PUBOXKJIAHUIT Wuaw® cudatuga MaBJaTHUHT CTPATETUK WYHAIMIUIAPW SHA/IA
camapaJid, MyCTaxkaM Ba U34MJ1 KapopJiap OmiaH OoMuTuiau.

Ymly Ba3udanap aBBajlio JEMOKPATUK HCIOXOTJIAPHU YYKYpJIalITHPULI
XamJa MaMJIaKaTHM ~ MOJCpHH3alMs  KWIMINJAA [apjJaMeHT Ba  CHECHU
NapTUSUIAPHUHT POJIMHM SIHa/a OIIMPHUII, JABJaT OOLIKAPYBU TU3UMHHH HCIIOX
KWINILL, 1aBJIaT XU3MATHHUHT MabMYPUU-XYKYKHM aCOCIIAPUHU PUBOKJIAHTUPUILI,
“OneKkTpoH XyKyMmar’ TU3MMHUHHM TaKOMUJUIAIITUPULI, AaBiaT XU3MaTiaapu cudatu
BA CamMapacuH{ OLIMPHIN, >KAMOATYWIMK HA30paTH MEXaHM3MAJIAPUHU aMmalljia
TaAOUK STHUI, (YKApOIMK >KaMUATH MHCTUTYTJIApH Xamjaa OMMaBUM axOopoT
BOCUTAJIAPY POJIMHM OIIMPHUIITAa HYHAITUPWITAH JaBJIaT Ba KaMUAT KypWIAILU
TU3MMUHNA TAaKOMWUIALITUPUINTA KapaTwiaav. by WyHamumnap KyWUaaru
CTpaTeruK TaMoMusIapaa y3 upoJaCuHH TOIIU:

VY3BEKUCTOH XAPAKATJIAP CTPATEIUSICH

l. JaBaart Ba KAMUAT KYPHJIHIIH TU3UMUHU
TAKOMU/VIAIUTHPULIHUHT YCTYBOP HYHAJTMILIAPH;
1.1.JleMOKpaTHK MCIOXOTJIADHU YYKYypJAIITHPUII Ba MAMIJIAKATHU MOJEPHU3ALMUSA
kriniaa Onuid Maxkivce, cuécuil NapTUsJIADHUHT POJIMHU sTHaJa Ky4auTUPUIL:

1.2. laBnat OOMIKapyBH TU3UMUHH MCIIOX, KHJIUIIL

1.3. XKamoarunnuk OOMIKapyBU TUBUMUHHU TAKOMUJUIAIITHPHILL

II. KOHYyH yCTYBOPJMIMHM TabMHUHJIALI Ba CYA-XyKYK TH3MMHHHU SIHA/Aa
HCJI0X KWIMIIHUHT YCTYBOP HYHAJIUILIAPH

2.1. Cyn XOKMMUSATUHUHT YWHAKaM MYCTaKWUIMTMHU TabMUHJIAIL, CYJIHHHT
HY(QY3UHH OIIMUPUILL, CYJl TABUMUHU IEMOKPATIAIITUPHUII Ba TAKOMUJLIAIITHPHILL

2.2. ®OyKapoNapHUHT XYKYK Ba 3PKHHJIMKIAPUHU HIIOHWIA XUMOS KHIJIMII
KadoaTiapuHu TabMHUHJIAIL:

2.3. Mabmypuid, KUHOAT, (QYKAPOJUK Ba XYKAIUK KOHYHUHIUTUHU
TaKOMUJUIAIITUPHULLL:

2.4. )KuHOSTUMIMKKA Kaplld KypalMil Ba XyKyKOy3apJIUKJIApHUHT OJITUHU
OJIMII TU3UMUHH TAKOMUJIJIAIITUPUILL:

2.5. Cya-XyKyK TH3UMUAa KOHYHHUMJIMKHY sTHa/1a MyCTaxKaMJIaml:

2.6. FOpuauk €paam Ba XU3Mart KypcaTuill TASUMUHHN TaKOMUJUIAIITHPHUIIL:
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III. UKTHCOAMETHM PHBOXJIAHTHPUIN Ba JHOepaJIaIITUPUIIHUHT
YCTYBOP MYHAJIMILJIAPH

3.1. Maxkpouktucoanii OGapKapOpJIWKHH sSHaja MycTaxKamuiaml Ba IOKOPH
WUKTHCOJUHN YCHII CypBhaTIapUHH CaK1a0 KOJIHIIL:

3.2. Tapkuouii Y3rapTUpULUIAPHU YyKypJallTUPHUILL, MUJITUI
UKTUCOAUETHUHT €TaKud TapMOKJIApUHA MOJACpPHU3ALMS Ba JIuUBEpCUUKALINA
KWK XUCOOUTa YHUHT paKko0aTOapIOILTUTMTHI OLIUPHIIL:

3.3.  Kunwiok  XyXKanuruHu  MOAEpPHHU3ALMSA  KWIMII  Ba  >Kagal
PYBOKJIAHTUPUILL:

3.4. HUxrucomuérna [MOaBiaT HWINTUPOKWMHU KAaMAWTUPHIL, XYCYCHM MYJIK
XYKYKMHU XUMOSI KWIHII Ba YHUHI YCTYBOP MaBKEHHHU sTHaAA Ky4alTHUPUIL, KHYUK
Ou3HEC Ba XYCyCUM TaJOMPKOPIMK PUBOXKWUHU parOaTIaHTUPUILTa KapaTHITaH
MHCTUTYIIMOHAJ Ba TAPKUOUI UCIOXOTIAPHH JTABOM STTUPHILL

3.5. BunosT, TyMaH Ba IIaxapjapHU KOMIUIEKC Ba MyTaHOCHUO M>KTUMOMIA-
UKTUCOINN PUBOXJIAHTUPUIL, YJAPHUHT MaBXKyJ CaJOXUATHAAH caMapald Ba
ontuMai GpongaraHuII:

IV. LiKTHMOMH COXaHM PUBOXKJIAHTHPHUIIHUHT YCTYBOP HYHAIMIIAPH

4.1. Axonu OaHAIUTH Ba peal AapOMaJIAPUHU W3YMJT OLLIMPHILL:

4.2. AXOIMHU WXTUMOUWA XHUMOSI KWIMII BAa COFJIMKHU CakJall TU3UMUHU
TAaKOMUJUTAIITUPUII,  XOTUH-KU3JIAPHUHT  WXKTUMOMU-CUECUN  (paosuIMruHu
OILLIMPUIIL:

4.3. Ap30H yii-koinap 6apro >TUIl OViu4a Makcayiu JacTypilapHU amaira
OIIMPHUII, aXOJUHUHI XAET MAPOUTIIAPU SXUIWIAHUIIMHUA TabMUHIOBYM UYII-
TPAHCHIOPT, MYXAHJAMCIUK-KOMMYHHUKAllUg Ba WXTUMOWM WH(paTy3uIMaHu
PUBOKJIAHTUPHUII XaMJa MOACPHU3ALNS KAJIALLL

4.4. TabyiuM Ba aH COXaCUHU PUBOKIIAHTUPHILL

4.5. Emnapra oMl JaBJiaT CUECATUHU TakoMuutamTupuil: V. XaBhCU3IHK,
MUJUTATIapapo TOTYBJIMK Ba JUHUN OaFpUKEHTIIMKHU TabMUHJIAII XamJa 4yKyp
Vinadran, y3apo MaH(paaTiu Ba amMalWii Tallku CUECAT COXACHUIArW YCTYBOP
WYHAIHIILIAP.

V. XaBpcu3auk, MIWLIIATIAPAPO TOTYBJIMK Ba JTUHUN 0aFPUKEHIJIUK
TAabMHMHJIANI XaM/Ia YyKYP VilJIaHTaH, y3apo MmaHdaaT/iu Ba aMaJuil TAIIKH
cuécaTt coxacuaarv yCTyBop UyHaJaunuiap:

5.1. XaBdcuznuk, AMHUN OAFpUKEHITIMK Ba MHJLIATIAPAPO TOTYBIMKHU
TabMHHJIALI COXACUIArH YCTYBOp MyHAJIUILUIAP:

V36exucTon Pecry6IMKacHHIHT KOHCTHTYLHSIBAN Ty3yMH, CyBEPEHHTETH,
XYLy TAH SIXTUTIATAHA MyX0o(ha3a KATIII,
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ax0opoT xaB(OCHU3IUITMHUA TabMUHJIANI Ba axOOPOTHH XHUMOS KWJIMIII
TU3UMHUHU TaKOMUJUIAIITUPUIIL, axOOpPOT coXacuaard Taxaujjapra y3 BakTuia Ba
MYHOCHO KapIIUINK KYPCATHIIL;

dbyKkapoivuk, MWIIaTIapapo Ba KoH(eccusuiapapo THHWIMK —Xamja
TOTYBJIMKHU MYCTaXKaMJIAIIL;

NABIATHUHT Mynohaa KOOWIMSATHHH MyCTaXKaMlall, Y30eKHCTOH
Pecniyomukacu Kypomnu KyuwnapuHuHr aHroBap KyJIpaTH Ba CAJIOXUSTHHU
OILIUPUII.

JlaBnaT Ba KaMUST KypUJUIIM IIyHAaW OUp Mypakkad Ty3uIMaku, YHUHT
TapkuOugaru Oup-Oupura OOFIMK OYiaraH Ba OUp-OMPUHM TYIIUPATUTAH cOXa Ba
xabxanmapHu OWp BaKTHUHT Y3uJa Kajgal PUBOMIIAHTUPHUIIHM Tajnad KuJasu.
VYnapHuHr Xap OMpu UKKMHYKMCHUTA 3aMUH sipataau. Kaicuaup acocuii coxa aBBal
pUBOXKJIAaHUO, OOIIKAa cOXa Ba TApMOKJIAp Y4YyH JIOKaMaTWB Ba3udacuHu xam
Oaxxapuiu MyMKUH. AnOaTtTa, Oy Xkapa€Hma Xap OUp COXaHUHT Vy3Wra Xoc
XYCYCUSATIAPUHA WHOOATTA OJHII, OOBEKTUB TaXJIUJ KWIHII, ¥3 BaKTHIA TETUIILIH
yopa-taadupiap KaOyd KWIHIL, YyJIapHU PUBOXKIAHTUPHUIIHUHT  XYKYKHN
acoCJapvHM SApATHUIl, caMapald HUIUIAll MEXaHU3MJIAPHU SIHTH TEXHOJIOTHsIap
acocuja TalIKWiI 3TUO Oepulll kKabu BazudaiapHu Xaa KWIUII Tajgad dTHUIaIH.
Xapakartjap CTpaTeTUSICHHMHT €TaKJIOBYM JIAKOMATHB Kyd - Oy JaBiaT Ba YHHUHT
opranjiapu. YHIaH YUKIU, HCIOXOTJAPHUHI TapoBH Ba KkadosjaTu nackativ
XOKUMHATHUHT (aonusaTu OunaH Oofiauk xonauca. IllyHmaii skaH, AgaBiaT Ba
KaMUAT OOIIKApyBH THU3MMIIAPUHU TaKOMMIJIJIAIITUPMACIaH TypuO Mamiiakat
Xa€TUHU MOJEepHHU3aMs KUInuO Oynmaiau. MonepHuzamus ¥3 yMpUHHM MOEHUTA
€TKa3raH OONIKapyB yCYJUIApWHU SIHTU cudaT Ba Tanadnap Japakacura KyTapuiil
OwjaH MaMJIaKaTHU PUBOXJIAHTHUpUINTA Ofu0 Kenamu. by skapaénmap OeBocuta
MaxaJUInid XOKUMUSATIAPHUHT XyIyAJIapHU PUBOXIAHTHPHUIITA OWJI MacajalapHU
XaJd OJTUIJA MYCTaKWwiI Kapopiap KaOyJl KWIMIIHUHT XYKYKUM acocjaapuHu
MAK/UTAaHTUPUITHU ~ Tako3a  Kwiaau. Iy  wykram-nazapgan  [Ipesument
[I.Mup3uées “Myposkaar’ujia mapJaMeHTHHHT MyXHM Kapopiap KaOysl KAJIUIIT Ba
KOHYHJIAp WKPOCUHU HA30paT ATUII (DAOTUATUHU KyIaUTUPHII, HKPO XOKUMHUATU
TU3UMHUHU ONTUMAJUTAIITUPHUII, MabMypPHH HMCIOXOTIApPHU JaBOM JTTHPHUIN Ba
JaByiaT OOIIKApYyBHUA 3aMOHABUN MEHEKMEHT YCYJUIApUHU KEHT KYJIIall, JgaBjiaT
OomKapyBHUIa caMapaopJIMKHU OIIUPUIIT MaKCcaauaa 1aBiaT XU3MaTUra Majiakaiu
MyTaxacCUCIapHU JKaJI0 OJTHUINTa KapaTWwiraH sroHa Kajapiap CUECATHHU
MIAKJUTAHTHPUII, MaXaJUTMd XOKUMUST OPTaHJIADUHUHT BAKOJIAT Ba MAChYJIUSTHHU
KaiiTa KypuO YMKUIIUMU3, YJIAQPHUHT MYCTaKWUIMTUHU SHAJa  OIIMPHUII
Basudanapu 6enrunanam.t®

16 Y36exucton Pecriy6nuxacu [pesunentu 1. Mup3uéesanur Onuii Maxiicra MyposxaatHomMacu. Xanik Cy3Hu.
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boukapyBaa amonatinu naBiaT OOMIKApYBU THU3MMIIApU IIAKIJIAHMAC HSKaH,
KOHYH YCTYBOPJINTMHHM TabMHHJAIl Ba CYyA-XyKYK TU3UMUHU HCIIOX KUJIUIIHUHT
YCTYBOp WYHaIUIUIAPU — HWKKAHYM Y3BUU OOFJIAHYBUM MYXHM TaMOMMII
TAbMUHIIAHMAWIN. YJIAp CyJd XOKHUMHUATUHUHI YWHAKAM MYCTaKWUIUTUHA
TabMUHJIAI, CYJHUHT HY(DY3UHU OIMIUPHII, CYJ TU3UMHUHHA TEMOKPATIAIITHPHUII Ba
TAKOMWJUTAIITUPUII OPKAJIM amalira OLIMpWiIaau. byHJIal TU3MMHUHI caMapaliv
daonuaT QykapoJapHUHT XYKYK Ba IPKUHIUKIAPUHU HIIOHWIA XUMOS KUJIUII
KadonaTIapuHA TAbMHUHJIAIIHUHT peajl UMKOHUATIAPUHU BYXKYJAra KEITHPAIH.
Onuii cyn — onnii XakaM cudaTuia >KaMUSITHUHT SXIIW - EMOHH, (oiaa — 3SUEHUHU
Oenrunad OepyBuM MabHAaBUU OapomMerpra aiinaHaguku, OyHAal MKTUMOHI
MYXUTAa >KMHOST KWIHILJIAH Kypa OyHEAKOPIMK KWIHII aB(3aJUIUTHA YCTYBOPIIUK
kacO kunamu. Iy wmabHonma Ilpesupent III.MwupsuéeB cya XOKUMHUSTUHUHT
YMHAKAM MYCTAaKWUINTMHUA TAbMUHIIAII MAaKCaJIWAa CYAbSJIMKKA HOM3OJUJIApHU
TaHJAlll Ba TalMHIAIl TU3UMHUHU $HAJa TAKOMWUIAIITHPUILI JIO3UMIIUTUTA
axamMusaT OEpUIlM CTPATErHMK MAaKCA/JIAPHUHT MYIITAPAKIUTHHU TabMUHIIAIITA
Kaparunaam.t’

Kamustna amgonativ  OOMIKAPYBHUHI  BYXKyAra KEIUIIM  IIyOxacus
UKTUCOAUETHU  PUBOXJAHTHUPHUIN  Ba  JUOEpAUIAIITUPUIIIHUHT  YCTYBOP
WYHaIMIIIapUHU TaKOMWJIJIAILI TUPHUILL VMKOHMATHHU  sApaTaju. VYnap
MaKpOUKTUCOIUNA OapKapOpIMKHU MYyCTaxKamiialll Ba IOKOPU HWKTUCOJIUNA YCHIII
CyphaTJIapyuHU CaKJIall, TAPKUOWM Y3rapTUPHIILIAPHU YyKYpPJIAIITUPHIL, MUAITUTHHA
UKTUCOAUETHUHT €TaKYM TapMOKJIAPUHU MOJIEpPHM3AIUS Ba JAUBEPCHPUKAIIMS
KWW, YHUHT PaKoO0aTOApIONITUTHHY OIIUPUII, aHUKCA, KUIIIOK XY KaTUTHHU
MOJEPHU3ALMS KWJIUII Ba JKaJAaJl PUBOXKIAHTUPUIIHUHT SHIM WHHOBAIMOH
TEXHOJIOTUSJIADUHUHT  TaJAOUK OSTWIMIIA HUMKOHUSTIAPUHM  spaTtaau. SbHU
PUBOXKJIAHUIIIHUHT WYKA KOHYHHUSITJIapura Kypa, sHru cudar Oockudra
KYTapWIMILHUHT Mypakka0d, aMMO TaKOMMJUIAITaH MaK/Ulapy maiino 0ynagu. by
¥3 HaBOaTHua WKTHCOAUETAA NIaBJiaT UINTUPOKWUHU KaMaWTHUPHII, XyCYCUUA MYJK
XYKYKHHU XUMOSI KAJUII Ba YHUHT YCTYBOP MaBKEUHH SIHA/1a Ky4auTUPHUI, KUUHUK
Ou3HeC Ba XYCyCUW TaIOMPKOPIUK PUBOXKWUHU parOaTIaHTUPHINTA KapaTHJITaH
WHCTUTYIIMOHAJI Ba TAapKUOWN HCIOXOTIAPHU TAA0MK OSTUITHU Tanad KWJIaIu.
Hatwxkana maBxyn canoxusatuaad camapaiu (GoHjgagaHUIl OpKaldu >Koiiapja
MYTaHOCHUO WXKTUMOUM-UKTUCOIUNA PHUBOXKJIAHUII YCUII CypbaTiapu BYXKYJra
KeJIaJIu.

2018i1, 29 nexabpsb.
17 V36ekucron Pecrybnukacu [lpesumentu 1. MupsuéeBnunr Onuii Maxiucra MyposkaaTHOMACH.

Xank cy3u. 2018ii, 29 nexaOps.
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KamusitTna KTUMOUNM OHTHUHT Y3rapuiiy OuiaH MKTUMOHMM MyHOcalaTiap
XaM pUBOXJIaHUO Oopanau. KaMusIT Ba YHUHT XOJIaTH aclyja WHCOH OHTMHHMHT
uabuKocH. Dykapo KaHmal 33ry amamiap Mabpudatu OwnaH KypoJUlaHTaH
(TapOusinanran) 0ynca, aHa 1y pyxui KyApaT UCTAKIAPUHUHT XOCUIIACHHH OJIa]IH.
by xapaén ynkan TYnKuH cudaTuaa MWLUIATHUHT MYIITapak Makcaajiapuia
HaMo€H OYymanu. by ¥3 HaBOaTHuaa mKTUMOWK XaéTHUHT Oapua >kadxaiapujia sHrU
TAPMOKJIAPHUHT, UIIIYX YPUHIIAPHUHT Mai10 OYIummra Xxu3mMaT KujiaJauKku, TaOuuit
paBHUIlZa aXOJWHUHT peasl AapoMaTH Ba IIyHra MyBOO(PHUK MKTUMOUN XHUMOSICH,
TypMYIII Jlapakacy XxaM oIuo Oopaau.

Xapakaryap CTpPaTerMsACHHHMHI caMmapalii HaTWkacu OeBOCHTa MamilakaTia
XxaB(CU3NHMK, MUIATIAPAPO TOTYBIMK Ba JUHUNA OarpUKEHIJMKHH TabMHHJIALI
xamja y3apo maHdaativ Ba aMaaui Talllkyd cUECAT camapaJopiauru OuinaH OOFIINK
xonuca. byHnaii aeiiummumMusra cabal, Tamku cuécaT MYKU cuécarra, 9K cuécat
TallKid CUECATHUHT HaTIWKajapura OoFnuK Oynaau. WHYMHYH, MWIIAT YIyF
Makcaajgapu iynuaa coOWTKanaM Ba MyITapak Oyiicanap, (Gaosvdar amaliapu
I0Kcak OVyica, OyHaal Xalk >KaxOH XaM>KaMUSTHHUHT MyHOCHO ab3ocura aiaaHuo
Oopuili OuaH ¥3 KyJIpaTUHU XaM MycTaxkamiad Oopaiu.

Hactypnapna OenrunaHraH Xapakarjap cTpareruscu Oapya HyHamuuuiapu
TaxJIWiIM Oup-Oupura OOFJIMK Y3BUW KOHYHHUSTIAp OwiaH OOFJIaHTaHJIUTUHU
KypcaTtu® TypuOau. Ynap naBnar OOUIKapyBH TU3UMIIAPMHUHT MYypakkaOJauryBU
acHocuaa byKapoJlapHUHT WK TUMOMIA xaéTra UIITUPOKUHH
ConJaNalITUPWIININNIA, Tanad Ba OXTUSKIApra MOC UINUIA0  YUKAPHUII
BOCUTAJIAPMHUHT  TaKOMWIJIAIIyBHJIa, COH  KYpCATTUWIAPHUHT  YCHINU[A,
KAMUSATHUHI  CTPYKTYPaBUM  y3rapuuuiapuaa,  WXKTUMOUM  COXAJapHUHT
PUBOKJIAHUIIIMA HAMOEH OViIMoKaa. Asdarta, cTapTEerussHUHT MYyBOGdakusTiIv
KOpUN STHIMIIM (PaKaTruHa YHIArd MKTHUCOAUN Ba TEXHOJOTUK OMWJUIAp OujiaH
OenrumnaHmaiiay, OyHIa eTakuuiaap Ba Kapop KaOyd KWIyBUM paxOapliapHUHT
oOpycu, MHCOHMIA (ha3uiaTiapu, CTpaTerusra JOUpP IIMKOATH XaM MYXUM POJIb
VitHaiiiu. DHT KaTTa Ba XaJl 3TYBYHM Ky4 — Oy XaJIKHUHT upogacu 0ynubd Kojaau.
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2-maB3y: TAPAKKUETHUHI UHHOBAIIMOH MO/JEJIU

PEXA:

1. 2017-2021 immnapna Y36eKkucTon PecyOnIuKacHHN PHBOXKIAHTHPUITHIHT
oermra YCTYBOD WYHaIUIIN oyiinua Xapakartiap CTpPATETHUSCH,
I.M.Mup3uéeaunr KoHCTUTYIUAMIU3 KaOyJl KUJIWHTAHIUTHHUHT 24 Husirura
OaruIIIaHTaH TaHTaHaId Mapocumaaru Mabpysacu, 2017 iun 7 ¢eBpanb KyHU

V36ekucton PecnyOnukacu IIpesunentununr dapmonu, KAMOATUUIIUK
MyXOKaMacH.
2.  Y30eKHCTOHHHHT  SHTHM  TapakKKueT  OOCKMUMIa  >KaMHUSTHHU

PUBOKJIAHTUPUIITHUHT MHHOBAIIMOH yCJIyO Ba €HJIalyBiap.

3. MamiakaTuMu3 WKTUMOUM, HWKTHCOJMM Ba WXTUMOUN COXajJapHU
PUBOKJIAHTUPHIIA HHHOBAITMOH, HUIFOP YCYJI, XaMm1a BocuTajaapaad ¢hoiaaiaHul.
Kaxon Taxxpubacuaaru TapaKKUETHUHT WIFOP HHHOBAIIMOH MOJIEIIIap TaXJIUJIH.

Tasinu cy3aap: Tapakku€T, WHHOBAIWSA, TEXHOJOTHUS, CTPATETHs, TAKTHKA,
TaMOMWIIap, WHBUCTHUINSA, WKTUCOAUETHU JIMOCPAIUIAITHPHIN, JIOTHCTHKA,
TaJOMPKOPINK, JaBiaT HAOpaiapu, reocuécar, Typu3M, COJHMK Ba O0XXOHa
cuécaTu, TabJIUM, BaltoTa O0030pH, HMHCOH XYKYyKJapu, OIO/KET cuécaTy,
VKTUMOU U XUMOSL.

NnM-pan Ba TexHWKa IOTYKJIApUHU KEHI KYyJUlaraH XOJJa HUKTUCOIUET

TapMOKJIapura, WKTUMOMM Ba OOIIKa coxajiapra 3aMOHaBUN HWHHOBAIUOH
TEXHOJNOTHANAPHN TE3KOp KOPUH STHII Y30eKHCTOH PecryGmukach sxaman
PUBOMIIAHUIIIMHUHT MYXUM IIAPTH XUCOOIaHATH.
Kamust Ba gaBnat XaéTHHUHT Oapua coXaylapy MUAAAT OMIaH PUBOXKIaHAETTaHU
UCIIOXOTIAPHU MaMJIAKATUMU3HUHT KaXOH UBUIN3ALMICH €TaKUYMIIapy KaTopura
KUpUIIl Wynuaa Te3 Ba cuU(dATiv WITAPWIANIMHUA TabMHWHJIAWIUTAH 3aMOHABUI
WHHOBAIIMOH FOsJIap, MIUTAHMAaJap Ba TEXHOJIOTHsIIApra acoCiIaHTraH X0J1a aMalira
OIIMPUIIHUA TAKO30 ITAIU.

[lly 6wran Oupra, YyTKa3uwiaraH TaxJuil WILIA0 YUKAPUIIIHU MOJEpPHU3AIN,
nuBepcuUKAIUS KWIWII, YHHUHT XaXMUHU OIIMPHUIN XamjJa HMYKH Ba TaIlIKH
6030pnapaa pakodaréapaonT MaxcyaoTiap TypJIapuHU KeHTauTUpHIl Oopacuaru
UILIap JIO3UM Jlapakaja ojau0 OopuIMaéTraHMHU KypcaTIu.
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Xycycan, Oy Oopama Kymiabd KYpCAaTKUWIAPHUHT MAaBXKyJ SMAaCIurd Ba
UIUIap camapaid MYyBO(QUKJIAIITHPUIMAraHu ca0abiu MaMaKaTUMH3 CYHITH
Hntapaa HyQys3nau Ba oOpyJiM XalkKapo Ty3ujaMajap TOMOHHWAAH Ty3HWJIaJuraH
['mo6asr MTHHOBAIIMOH MHACKC PEUTHHTH/IA UTITHPOK STMASIITH.

NkTrcOomnéT Ba MAKTUMOMM COXa TAPMOKJIAPMHUHI WIJIMHK Myaccacalap
OwmaH ¥y3apo XaMKOPJWTH Japakacd TNacTJIMTH, Ba3UpJIMK Ba HUopaiap,
IIYHUHTJEK, MaxauIiid JlaBllaT XOKMMHUSATH OpraHJIApUHUHT MHHOBAIMOH
PUBOKIIAHMIII coxacujaru baonuaTu J03UM napaxkaja
MyBoduKIamTUpuiIMaéTranu Oy Oopajaru OMpUHYM HaBOATAaru Makcajjap Ba
Bazudanapra SpUIIUII UMKOHUHU OCpMasTITH.

Kaxon ¢aHUHMHT 3aMOHABUM  IOTYKJapW, HWHHOBAIlMOH  Fosiap,
MIUTAHMAJIap Ba TEXHOJIOTHSUIAP acocuia MaMJaKaTHU >Kajal PUBOKIAHTUPHIL,
mysuHraex, 2017 - 2021  immapma Y36ekmcToH — Pecrmy6nmkacuHE
PUBOMUIIAHTUPUIITHUHT ~ OemTa  ycTyBOp — HyHanumu — Oyinua Xapakatiap
CTpareruscuja OeNruiaHran Bazu(danapHUHT WKPOCHUHM HM3YWJI  TabMUHJIAII
Makcaua OeNruiIaHraH:

a) MaMJIAKaTHUHT XaJKapo MalJoHJard pakoO0aTOapIOLUIMINIA JapakKaCHHHU Ba
WHHOBAIIMOH KUXATJAaH TapaKKWW 3TraHUHHU OCJITMJIOBYM acoCUid oMuJ cudaTuia
WHCOH KalUTaJMHUA PUBOXKJIAHTUPHUII - CTpaTeTUsHUHT 001 MaKcaauaup;

0) ©Oom wmakcaara ospummimga  CTpaTerussHUHT — acocuit  Basuganapu
KyhuaaruiaapaaH noopar:

V36ekucron Pecnnyonukacununar 2030 #iunra kenm6 ['mobGanm mHHOBAIMOH
UHJCKC peUTUHTH OVitnya >kaXOHHUHT 50 WIFOp MamiiakaTH KaTOpHUra KHUpPUIIUTA
SPUIINIL,

Oapua gapaxkaja TabJuM cu(aTh Ba KAMPOBUHH OUIUPHIL, Y3ITYKCU3 TabIUM
TU3UMUHHM PUBOMJIAHTUPHIN, Kajpiap Tal€piam TU3UMUHUHUHT HMKTUCOIUET
AXTUEKTAPUTA MOCIIAITYBYAHIUTUHU TabMUHJIAILL

WIMUANA ~ TaJKUKOTJIAp Ba UIUIAHMAJapHUHT  WIMHH  CaJOXUSTUHU
MyCTaxKamJjall Ba CaMapaJOpJIUTHHH OIIMPHUII, WIMHA-TaIKUKOT, TaKpuoOa-
KOHCTPYKTOPJIMK Ba TE€XHOJIOTUK UIUIAp HATHUXKAJAPUHU KEHT KOPUM 3THII YUyH
TaBIUM, WIM-GaH Ba TAJOMPKOPIMKHUA HMHTETpAIUsi KAJUITHUHT TabCUpUYaH
MEeXaHU3MJIAPUHU SPATHUIII;

WHHOBAIUsIap, WIMUN-TAIKUKOT, TaXXpr0a-KOHCTPYKTOPIUK Ba
TEXHOJIOTMK HIUIapra JaBjaT Ba XyCcycui Maljarjiap KUPUTHUIUIIUHU
KyuyadTupwiil, 0y coxaigapjard TaaOupIapHU MOJUSIAIITUPULITHUHT 3aMOHABHI Ba
caMapaly WaKJJIAPUHU KOPHUM STHIIL,
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OOIKapyBHUHT 3aMOHABUH YCYyJUIApH Ba BOCHTAJApPUHU >KOPUN OTHII
OpKalmu JaBiaT XOKUMHUSATH oOpraHiapu (aolUATHHUHT caMapagopiIuTHHH
OIIUPHIII;

MYJKYWIAK XYKyKJIapu XHMOSCHHH TabMHHIIAII, pakoOaTOapaom 06o30piap
TaITKWI TUII Ba OM3HEC IOPUTHIN YIYH TCHT IMIapT-MIAPOUTIIAP SPATHII, JaBaT-
XYCYCHH MIEPUKITUTUHA PUBOKIIAHTUPHIII,

Oapkapop (aonuAT OpPUTATUTAH MKTUMOMH-MKTUCOANN WHQPATy3UIMaHH
SIPATHIIL

Nnm-pan Ba TeXHWKA FOTYKJIAPUHH KEHT KYyJJIaraH XoJJa HKTHUCOIUET
TapMOKJIapura, WXTUMOWK Ba OOIIKa coxazapra 3aMOHAaBHH WHHOBAIMOH
TEXHOJNOTHANAPHH TE3KOp JKOPUH STHII Y36eKMCTOH Pecmy6nmkacn kaman
PUBOMITAHUIIIMHUHT MYXUM IAPTHIAD.

Kammsst Ba maBmar xa€TuHWUHT Oapya coxamapyd IMWAAAT OWIaH
PUBOXIIAHAETTAaHU UCJIOXOTJIAPHU MaMJIAKaTUMU3HUHT >KaxOH I[MBWJIM3AIUSACU
eTaKuWJIapu KaTopura KHUpUII Wyauaa Te3 Ba cudaTiu WiIrapujaliiHA
TabMUHJIAMUJAUIaH  3aMOHABUN  WHHOBAIMOH  FOsUIap,  MWIUIAHMallap  Ba
TEXHOJIOTHSIIIapTa acoCIaHTaH X0J1/1a aMara OIIUPUIITHE TaK030 3Ta Iu.

[y Ounan Oupra, YTKa3wiIraH TaxXJWJI WIUIA0 YAKAPUIITHUA MOJEPHHU3AIINS,
nuBepcUUKAIUSA KWIWII, YHUHT XaXMUHU OIIMPHUIN XamjJa MYKH Ba TaIIKH
6030pJapaa pakobaToéapA0Il MaxCylaoTiap TypJapuHU KEHrauTupuin Oopacujaaru
UIIIap JIO3UM Jlapaxkaaa oiub OopuiamaéTranuau kypcearau. JKymiaaan:

aXOJMHUHT OJIMH TabIuM OMJIaH KamMpald OJIMHTaHJINK Japaskacu MacT;

OJIMM TabJIMM MyaccacaJapy VYKYB peXalapu Ba JacTypJlapvHH,
TajabadapH KaOyJd KWIMII KBOTAacHM MUKJAOPHHM Oenruiamiaa, MOJIUSIBUAN
MalJiaFIapHu TaKCHUMJIAIIIa MyCTaKHIT DMac;

WIMHH Ba WHHOBAIMOH (HAONMSITHH PHBOXKJIAHTUPHIN YYyH Machyll
Ba3UpJIMK Ba HWAOpajap ypTacuiard ¥y3apo XaMKOPJIMK JIO3UM Japaxaaa sMmac,
WIMUR-TAAKUKOT Myaccacajap Ba jabopaTopusiiap (aoiausTé JIO3UM Japakana
MYBO(QUKJTAII TUPUIIMATAH;

MUl GaosUST HATWKAJAPUHNA THXKOPATIAIITHPHUII Japa’kacy MacT;

WHHOBAIIMOH MEHEXMEHT coXacujaa TeXHoJorusap Tpanchepunu ¢aoi
WITapU CYpHII Ba aMajra OLIMPHUINTa KOAUP FOKOPH MajlaKadl MyTaxaccHciap
MaBXy/l IMac;

WIMHI-TaIKUKOT Ba TaXpuOa-KOHCTPYKTOPJUK HIUIApUTAa  aXpaTWiaéTra
Oro/pKeT MabJarIapu eTapiau dMac;

WIMHI Ba WHHOBAIMOH (DAOJIMATHU JaBiaT TOMOHHJIAH MOJIASIIAIITHPHIIL
camapasm Ba maddod smac, OMOKETIAaH TallKapu Ba XyCYCHU »KaMFapmaliap
MaOJIaFIapuHu KaJI0 STUIIHMA parOaTIaHTUPHUII MEXaHU3MIIApH MaBXKyH 3Mac,
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Kap3HU  MOJUSUIAIITUPUINIHUHT  MYKKM ~ MaHOalapu  erapiu  Japaxkaja
PUBOKJIAHMAraH;

WHTEJUICKTYall (haosMAT HATWOKAIADUHU XUMOS KWJIUII JIO3UM Jlapakajaa
sMac, ymoy coxaja, allHMKCa JaBJIAaT OpraHjiapy Ba TAIIKWIOTIApHIa Majakaiu
MyTaxaccHcliap MaBxy/Jl 3Mac;

KaiTa THUKJIAHYBYM Ba MYKOOWJI DJHEprus MaHOanapu, WKKUIaAMYd
pECypCIapHM  J3HEPreTHK  yTUIW3aluus KWIWII  COXalapuJa HWHHOBAIMOH
TE€XHOJIOTUSJIAPHU KOPHM STHII Tapa)KacHu IacT;

MaMJIaKkaTaa, alHUKCa J1aBliaT KOMIIAHUsIapHIa KOPIopaTUB MyHOocabaTiap
Ba KOpPIoOpaTuB OOIIKAPYB MPUHIMILUIAPU PUBOXKIAHMAraH, OyHJa XOpHKIard dHT
HaMyHaJId aMaJIMET MHOOATTa OJIMHMASTIITH;

MaMJIAKaTHUHT SUJIMA WYKU MaxXCyJOTH XaKMHAa axOOpOoT-KOMMYHUKAIUs
TEXHOJIOTUSJIAPU CEKTOPUHUHT YIIYIIIH KaM.

Kaiig »Twiaran kxamMywiIvKiIap MamJIaKaTUMHU3HUHT JKaJall HWHHOBAIMOH
PUBOMIIAHUIIINTA, WHBECTUIMSUIAPHU JKAJI0 JTUINTA, UKTUCOIUETHUHT YCHUIIUTA
Xamja JaBjiaT Ba >KaMHAT XAaETHHUHT OOIIKA COXAJapUHU PHUBOKIAHTHUPHINTA
TYCKUHJIUK KUIMOK/A.

[lly wmyHocabar OwiaH KyWujgaru Makcajjap, Bazudanap Ba acocuit
fiyHammmmapan  Hasapma  TyTaguran  2019-2021  dimmnappa V36ekucTOH
PecnyOnvkaciHy MHHOBAIMOH PHUBOXJIAHTUPHUII CTPATETHSICUHU MIILIA0 YUKMIII
aJloXy1a axaMusT KacO DTMOK/1a:

2019-2021  jmanapma  Y36eKkMCTOH — PecnyGIMKACHHH — MHHOBAIMOH
PUBOXJIAHTHUPHUIL CTPATETUSICMHUHI MAaKcaJd Ba Basudaaapu KyduaarwiapaaH
udopar:

1. MamyiakaTHUHT XaJIKapo MaiJIoHJard pakoOaTOapONUIMIINTY JapakaCUHU Ba
WHHOBAIIMOH JKMXATJIaH TapaKKWM STraHWHU OCNTWJIOBYM OMMJ cUdaTHa UWHCOH
KaluTaJIuHUA PUBOXKIAHTUPUII CTpaTeTUsTHUHT 001 MaKCaauaup.

2. bom wmakcamra opummmga CrpaTeruwstHUHT — acocuit  Basudaiapu
Kyduarmiapaad uoopar:

V36exucron PecryGmukacuaunr 2030 jiunra Gopu® IoGan MHHOBALHOH
WHJIEKC PEUTUHTH Oyiinya )axoHHUHT 50 WIFOpP MamiakaTd KaTOpUTa KUPHIINTa
APUIIIUIIL,

Oapua gapaxkaja TabJuM cu(aTh Ba KAMPOBUHH OUIUPHIL, Y3ITYKCU3 TabIUM
TU3UMUHHM PUBOXJIAHTUPHUIN, Kajapiap Tauépiam TU3UMUHUHT HUKTUCOIUET
AXTUEKTAPUTA MOCIIAITYBYAHIUTUHU TabMUHJIAILL

WIMUANA ~ TaJKUKOTJIAp Ba UIUIAHMAJapHUHT  WIMHH  CaJOXUSTHUHU
MyCTaxKamJjall Ba CaMapaJOpJIUTHHHU OIIMPHIN, WIMHK-TaIKUKOT, TaXKpuoOa-
KOHCTPYKTOPJIMK Ba TEXHOJIOTHMK UIUIAp HATHUXKAJAPUHU KEHT KOPUHU 3THII YUyH
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TabJIUM, WIM-GaH Ba TaAOMPKOPIMKHU MHTErpanus KWIMIIHUHT TabCUPUYaH
MEXaHU3MJIAPUHU SPATULL;

WHHOBAIUsIap, WIMUN-TAIKUKOT, TaXpru0a-KOHCTPYKTOPIUK Ba
TEXHOJOTUK HIJIapra JaBjiaT Ba Xycycuidl MaOjaryiap KUPUTWUIUIINHU
KydauTupwiil, 0y coxaigapjard TaaAOUpIapHA MOJUSIAIITHPUITHUHT 3aMOHABHIA Ba
caMapaiy MaKJJIAPUHU KOPHUM ITULL,

OOLIKAPYBHUHT 3aMOHABUN yCyJJIapd Ba BOCUTAJIapUHU SKOPUN OITHII
OpKaJIM JaBjiaT XOKUMUSTH OpraHjiapu (PaoJusSTUHUHT CaMapaJopIUTHMHU
OILIMPHILL

MYJIKYMIUK XyKYKJIapd XUMOSICHHM TabMMHJIAII, pakoOaTOapaomn 603opiap
TalIKWI 3TUII Ba OW3HEC IOPUTHUIN YUYyH TEHT MIAPT-IIAPOUTIIAP SIPATHIIL, JaBjaT-
XYCYCHUM MIEPUKIUTUHU PUBOKIIAHTUPHUIIL,

Oapkapop (aonausAT IOpUTAIUTaH WKTUMOUN-UKTUCOAUN WH(paTy3HIMaH!
SIPATHIIL.

2019-2021  jmmnapna  Y36eKkMCTOH — PecnyGIMKACHHH — MHHOBAIMOH
PUBOXJIAHTUPHUIL CTPATETHUSCUHUHI ACOCHMHM HYHAJMULIAPUH KyWWJarwiapaaH
ubopar:

1. ®aH, UXTUPOUMUIIMK Ba TEXHOJIOTHsIIAp TpaHC(HEPUHHU PUBOKIIAHTUPHIIL;

2. lnHOBanyoH (GaoMSITHA MOJTUSIIAIITUPUIIT TH3UMHUHN TaKOMUJUTAIITUPHIIT,

3. Nudparysunma Ba ax00pOT-KOMMYHHKALIHS TEXHOJIOTUsJIAPUHU
PUBOKJIAHTUPHUIL;

4., TabnuM  TU3UMUHU  TAKOMIUIAIITHPUII  Ba  WMHCOH  KallUTAJIUHU
PUBOKJIAHTUPHUILI;

5. PakoGaTHu pUBOKIIAHTUPUII Ba MABMYPUN TYCUKIAPHU KaMaUTUPHIIL;

Masnymku, 2018  iimn 21  cenrsbpaa VsbekuctoH —Pecmy6imkacn
Mpesunentuanar — “2019-2021  jimmnapna  Y30ekucton  Pecny6nmkacunu
WHHOBAIIMOH PHUBOXJIAHTUPHIII CTpaTerusicu Tyrpucuaa’tu @apMoHn Kaly
KWJIMH]IY. CrpaTerustHuHT oot MaKcaJi MHCOH
KANUTAJINHN puBokIanTupuir, 2030  iimiarava ['mo6an WHHOBAIlMOH HMHJIEKC
pedTuHTH Oyiinda xaxoHHUHT 50 Ta WIFOP MamJlaKaTH TapKUOWTa KUPHIIL ITHO
OenruiIanau;

V36ekucron Pecny6iukacu Ilpesumenturunr 2018 jiun 7 maiinarun TTK-
3698-coH Kapopu WXPOCHUHM TabMMHJIAII ro3acuaaH 39 Ta JlaBnar Ba XYyKalauk
OOIIKapyBU OpraHjapu OWIaH MKTUCOMUETHU pean CEKTOPUHU PUBOKIAHTHUPUII
6yitnua “Myn xapura’nap uura® YMKMING XaMKOPIHKIA CaMapaid WIIap
wynmra xyuwiamam. 20 ra sKUH ~ TamkwioTaa  VIHHOBaMOH — pPUBOXKJIAHWIN — Ba
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HOBATOPJIMK FOSJApUHM KYJU1a0-KyBBaTJIalll >KaMFapManapyd TalllKWil ATHIHO,
xkamu 45,46 mJapa. cym Maliar HYHAITUPUIITaH;

Benuypra acociianran MOJMSUTAIITAPUIIHKA >KOPUM 3TUII Ba HHHOBALMOH
notuxanapra TaAOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT MOJIUSIBUNA MaOJarflapuHUA KEHT
Kanb KWIMII Makcaauaa Y30ekuctoH Pecry6mukacu Ilpesmpentusmar 2019
iun 24 wosiopaa IM-5583-con @apMonn Kal0yl KWJIMHIM Ba WHHOBAIIMOH
(GaoNUATHY MOJUSTAIITUPUITHUHT TYOIaH SHTY TU3UMHU SKOPHUM STUIIN;

Y36ekucmoH Pecnybnukacu Basupaap Maxkamacurure 2019 iinm 18
stHBaparu 48-con kapopn OmnaH Y36exucton PecryGmukacuma 2019 - 2021
nunapaa  “AxumM  maxap’ TEXHOJIOTHSUIAPUHU SKOPUM  ATUI  KOHIIEMIMSICH
TacaukiIanau. Xo3upaa ymoy konmenius Hasouii, Hypadmon Ba MyitHOK
axapJiapura »KOpui KWINHMOK/IA;,

2019-2021 immnapna Y36ekucTon Pecry6nmKacuma CTapTam->KOTH3UMHH
PUBOXIIAHTHpUII Oyiin4ya WK Oop KOHUENnuus unuiad YuKWwiad. Maskyp
xoHnermus Xapdemmik Kenrammra xuputunam Ba Y36ekucToH Pecry6mmkacu
[Ipe3unentura ax0opoT O6epulra Taiépianiu;

MamnakaTUMU3HUHT HKTHCOAUI, CHECHI, MKTHMOUII OapKapop/JMK Ba
MWLIHA XaBQCU3IUMIMHY TABMUHJIAILN, UIYHUHIACK MU/UIMA  myaogaa
KY/APATHHM STHA/Ia OLIMPHUII MAKCaInu]1a Mamnakar UKTHCOIUETUHU
PUBOXIIAHTUPUII Ba OapKAPOPJIUTMHU TabMUHJAIIJA CYHBUH HMHTEIUIEKT
NoHuXacy MIIab YMKUIIN Ba Y36ekucton Pecriybmmkacu ITpesuaenTura ax6opoT
Oepuira tai€pnam yuyH [Ipe3uaeHT AIMUHUCTpAIUsICUTa KUPUTHIIIN,

YpyFumivK TH3UMUHUHT TYOJaH SHTH MOJENW S>KOPUM JTWIIU, YHHUHT
KOHYHHMI aCOCHHH IIAKIAHTUPHUII MAKcamuua Y3G6eKHCTOH PecryGIMKacHHUHT
“Ypyrunnuk tyrpucuaarn” KoHyHM KaOysl KWIMHIM, STHTU TAIIKWI 3TUIAETraH
TYKUMAUWINK KJacTepjapura ypyFUWIMK OWIaH IIYFYJUIAHUIIHUHT XYKYKAN
acocy HIUIa0 YMKWIAW, YPYFUWIMKKAa WXTUCOCHAIITaH KIJIACTEPJIAPHU TaIIKUII
STUII OPKaJW KHUIUIOK XY>KaJIUTUTa XyCYCHM WHBECTHIMSJIAPHU >KaJI0 ATHUIIHU
(aoamTUPUILI TUZUMH TAIIKWIT STUIIN;

PecniyOnukamusna wiaMuil Ba WIMHA-TEXHUKaBUW (HAONHUSITHH TapTUOTA
COJIUIITHUHT KOHYHUW ACOCHHHM TabMUHJIIAII, WIMUN-TAIKUKOT (HAaoNHATH OujiaH
IIYFyJJIAaHYBYWIAPHU XyKyKUid KadomaTmaii, UIMUNA-TaIKUKOT Ba MHHOBAIMOH
WIUTAHMAJIAPHUHT  cudaTtid Ba caMapaJopJIMTMHA  TabMUHJANI  MaKCcaauja
V36exucron PecnyGmukacuemnr  “MaM-han  coxacu TyFpucHpa”  Xamuaa
“NunoBaunoH GaosuaT TYFpucuaa” KOHYH JoMrXanapy UIiad YuKUIIu.

JaBaar XU3MaTJIapu KYpCATHUIIHUHT TapTHO-TAOMUUIAPUHHA
ONTUMA/UIAIITHPHUII BA COMJAJAITHPHUIIHN, JABJIAT 0OIIKAPYBH OPraHJIapH
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(haoMATHHUHI caMapaJoOpPJUIMHA OIIMPUIIHM TAbMHUHJIANIUIAH [JABJAT
0OIIKAPYBUHUHI HHHOBALMOH IHAKJ/JIAPVMHH KOPUM 3THII Oyiinya:

JlaBnaT OomKapyBH akaaeMUsCH OWJIaH XaMKOPJIHMKIA UCTUKOOUTH paxodap
KaJIpJIApHUHT MabIyMOT/Iap Oa3acHHU MAKIUIAHTUPHINTA XaM/la JaBjaT OpraHiapu
XOMUMJIAPUHUHT ~ MAJaKaCHHW  OUIUPHIN  THU3WUMHHHA  TaKOMHJUIAIITHPHINTA
KapaTuiaran Y36ekucron Pecriy6nmkacu ITpesunentunmar 2018 i 30 Maiinarn
IIK-3755-con  kapopura wmyBoduK 3 Huiaga Oup Maporaba ‘“‘Tapakkuér”
pecnyOiiMKa TaHJIOBU YTKA3UIIIH;

TanaoB HaTWKajapu oyiinua dbunan OocKhyUra YUKKAH
300 Ta mmtupokyrmiiap OwjlaH €3Ma UMTHUXOH Ba cyxOaTmap yTkaswigu Ba S50
Hadap ronmubnap Ba 100 Hadap TannoB duHATUMIAPU aHUKJIAHAU. TaHJIOB
FOJMOJIAPMHY TAKAUPJIAI Ba pax0apiauk JaBo3umiapra Kyiumm Oyiinua
takiudaap [Ipe3ueHT AIMUHUCTpALUACUTA TAKIUM STUIIIH;

JlaBnaT OomikapyBu akajaeMuscu Oaszacuja TaIIKWIOT paxOapiapUHUHT
WHHOBaIMsIap  Oyiimua  YpuUHOOCApIApUHUHT  MaJlaKaJapuHU  OIIMPUIIT
MakKca/u/a “UHHOBAIMOH MEHEKMEHT Kypcllapu TalllKWil STUIA. Maskyp

Mamryjoriaapra byrok bputanusHuHr S5 Hadap mamakanu skcnepriapu  Kaid
KWIWH]IY;

BMT Tapakkuér 1acTypuHHHT Y30eKHcToHary JIOMMUil BAKMIUIATY OWJIaH
XaMKOPJIMKA “MHHOBALMSIIAP Ba O0olmIKapyB euumiap”
Jlaboparopusicu Tamkun >tuinau. Jlaboparopus daonuaru gqoupacuna bMTaunr
Tapakkuér gactypu OWJIaH XaMKOPJIMKIAa MyaMMOJIM MyXOKamallapHU TU3UMIIH
paBuIla YTKA3uIl Wynra Kyuuinan. Xycycad, gadbopatopust GaousTi JoUpacuaa

“Mexnar  OoszopuHH  Taptubra  comumr’ Oyimda “Job  Cafe”  mooua
WIOBACUHUHI 1eMO BAPUAHTH SPATUJIIU Ba TAKIUMOTH YTKA3WIIH;

Pax6ap KaJIpJapHUHT MajlaKaCuHU OTIIAPHIIT
TU3UMUHHU STHAJa TAKOMIUIAIITAPUINT ~ Makcaauaa  MacodaBuil  “DJIeKTpoH

MOpTaI HU UIIra TYUIMPUII Yopajapu KypuiMokaa. Maskyp mnopTal paxodap
KaJpJIapHUHI MIIJaH aXpajJMaraH Xxojja OwinM Ba  KYHUKMajlapuHU
PUBOKJIAaHTUPHIII, MaJJAKACUHU OIIMPraH OOIIKapyB KaJpiapu TYFPUCHIATH STOHA
MabJIyMOTJIap 0azacMHM  IIAKJUIAHTUPHIL, OomkapyB  KaJapJapUHUHT
KOMITETCHUUSJIADUHU JOMMHUI MOHUTOPUHI KWJIMII KaOu BaszudayiapHu amanra
OILIMPHILHU KY311a TyTaau;

Xyayaiap WXKTHMOMH-UKTHCOAUN CAJOXHUSATHHHMHI Oapkapop ycuuiu,
IIYHUHIACK, aXOJIMHUHI XA€T Japakacd Ba (pPapOBOHJIMIM IOKCAJMINU YYYH
3apyp WApPOMTJAPHH TabMHUHJAIITA KOAUP Oyaran ¢aH Ba HHHOBaLMA
(aoausaATHHN  PUBOXKJIAHTUPUIIHMHI  3aMOHABMH  MH(PATY3WIMACHHU
IAKJJIAHTHPHUIN Oyinda:
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XyAyaJIapHUHT WIMHAW CAIOXUATHHUA OUIUPUII Ba WKTUMOUM-UKTUCOIUN
PUBOXJIAHTUPHUINT OYyinya ymymuil kKuiimata 16,5 mupa. cymumk 20 Ta MaB3y
Oyiin4ya TaHJOB IBJOH KWIMHAM. TaHnoBra kenu® TymraH 226 Ta JioinxajgapHu
OenruiaHraH TapTUOAa OKCIEPTU3alaH  YTKAa3WIWImM Ba  MIMUH-TEXHHUK
KEeHrangiapjga Kypubd UdMKWIMIIK TabMuHmangu. Hartwxkana, 9 ta noiuxa
7,2 MIIpJ CYMra MOJIMSUTAIITUPHINTA TABCUS ATHIIIN;

Cypxonpgapé BHJIOSITUIA 10 Ta akin oekar
Kypuian (1,264 mapa cym). Xosupru KyH/J1a Kopakanmnoructon
Pecnybnmukacunuar MyHWHOK maxpuga S Ta “ARaam  0ekat® jap KypWIHIIN
TAIIKUAJ 3TUIMOK/IA;

AxonuHu odnaiiH Tap3na axO0opoT pecypc 0OazacunmaH  (oiiianaHuIi
MMKOHUHU SIpaTHUIIl MaKCaJuJa pecnyOIMKaMU3HUHT YeKKa XyJdyajapujia
xoinamran maktadmap, OTMunap Ba sxkamoat raBxxyMm Oynran »xoinapra 100 qona
“Q-Box” Mmocnamanapu ypHaTWIIN;

Niicus ropran €nutapHy Wil OWJIaH TabMHHIIAI Makcaauaa XUHIUCTOH Ba
Xuroil koMmaHusuiapu Owinan xamkopiukiaa Cuppapé Bunostuna “‘busnec-
akceseparop”’ YKyB-aMaJInii MapKas3u (HaoJusTH TAIIKUI STHIMOKIA;

Makrabnapia napc BakKTJApUHHU 3JIEKTPOH KYHFUPOK OpKaldu OOIIKapuIl
Makcaauaa OJEKTPOH KYHFUPOK Kypuwimacu wunuiad gukwian. Kuzzax
BUJIOSITUIArM MakTaljIapra CHHOB TapUKacuaa YpHATHIIINU;

V36exucronma unk Gop TOMKEHT BHIOATHHHHT OXaHrapoH IIaxpuiaa
Bonanap TexHOMapKu TalIKWiI STUIAU.

Cupnapé Buiosatu baéByt tymanuaa 120 rexrap maitnonna buoopranuk
KUME WHCTUTYTUHUHT JAT-1 npernapaTu ounan
3aBOJ/1a UIIUIOBJIAHTAaH YUTUTIAPHU  OSKWIMIIM  Ba  CHUHOBJIAPHM  YTKa3WII
Oyiinua Taxxpuba-CMHOB MaKCaIu/a MapTHOManap Ty3WIH;

Hapouit  Bumosituma  Kwusunkym — gocdhoputinapu  acocuma  ofauit
cynepdochar umad YMKAPUITHUHT 3aMOHABUN TEXHOJOTHUSICU KOPUW ITHIIIH.
Jloiinxa nmoupacu xamu 9,17 muipa. cym kuiimarra teHr 10,7 ToHHa rpaHyiamu
onauii cynepdocdar unad yukapuay;

Kopakanmoructon Tabuuii (Qanmap WIMHA-TAIKUKOT WHCTUTYTHHUHT
“Arpopyaanap acocujia YFUTIAPHUHT SIHTH TypJlapu’ UIIJIaHMacu OViinua
“bypmuror Kumé” MUK Ttomonmman “ASR YAXSHINIYAT® MUX Ounan
1 mipa cymimuk, “OYXON SADULLAYEVA” depmep xyxanuru OuiaH dca
20 MJTH. CYMIIMK IITAPTHOMA MUM30JIaH/IH;

Cupnapé BuioATHAA XOPYIKHM HHBECTOPHU >XKal0® dtraH xomma “TleHr-
HieHr knacrepu” Ba “‘bek-kiactep” Hermsuaa ypyFUWIMKKAa HMXTHCOCIAIUITaH
KJIACTEPJIApX  TalIKWI JTwiav, Hamanran sBunostuaa “MOMHK —COYHMKIIAp
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YPYFUMIMK KiacTepu” (AOTUATHHU HyJra KYHHUII acocHjia KHMIIUIOK XYKaJIUrura
XYCYyCUH MHBECTULIUSIIAP JKAJIO ITUIIIN;

NHHOBaIMOH FOSJIap Ba TEXHOJOTHSUIAPHU UIILIA0 YMKHUII, XyIyAjiapja Ba
KUIJIOK XYKAaJUTA COXAaCUTa MHHOBALMOH JIOWMXAIAPHU aMAJIMETra KOPUU ATHII
oyitnya:

-Pecniybnuka  xyayanapuaa  kamu 120 maH opTHK “SV’CHMJH/IKJIap
KJIIMHUKACH XWU3MAaTH KOPHUHN ITUIIIH;

-HaBounii BumosiTh XaTUpuu TyMaHHArd Y3yMYWIMKKa HMXTHUCOCTAIITaH
“Tacmaun”, “OntuHOO0n” Ba “Yukopa” MO xyayanapuaa TomkeHT paBiar
arpap YHUBEpCHUTH OWJIaH XaMKOPJMWKJAa HWHHOBALMOH yCyjjaa 3 Ta MEBaJapHU
SHEPIUs TEKAMKOP KYyPUTHIII JIONUXACH aMaJIUETTa dKOPUI ITHIIIN.

Bazupnuk Tamab0ycu Ownan hunura kamunaa 1000 goHa BHpycHaH XOIU
Ky4yaTJIapHU €TKa3uO OepHIll TU3MMIIA paBUILJA TOK30pJIApHU SHruiad Oopuin
yopajapuHU Kypuill Makcaauaa [eHomuka Ba OuomHpoOpMaThka MapKasu
OJIMMJIaPU TOMOHHUJIaH XaTUPUYU TyMaHuAa eTumTupud kenunaérran “Ok 1ym” Ba
“Kuszun agym” y3ym HaBlapuaaH Oapr HamyHadapu oiaud kenuHau. ['eHommuka Ba
ouonHpopMaTKka MapKasuja MOJEKYJSIp TaAKUKOTIAPHU aMalira OLIUPHUII YUyH
ym0y HamyHanapaaH reHoM JIHK axpartwinb, MUKpoOCeTeITUT MapKepiap
épaamMua TCHOTUIUK )KUXATIaH  YPraHWIIH. JlabopaTopuss  TaxJMIUIapu
HaTwxkaapura kypa, “Ox agym” HaBu To3anuru 75% Hu, “Kuznn nym” y3ym HaBu
to3amurd 3ca 80 % HM TalIKWJ KWITaHW aHWKIaHad Ba “In vitro” ycynuna
Tal€piiaHral y3yM Ky4aTiapu XaTUpud TyMaHura QepMmep XyKaJaukiapura
AKWIJIN;

®daprona BunoaTuaa “Cunnbon” xycycui KopxoHacuHuHr “KykoH-2" maxrta
TO3aJlalll KOPXOHACH HETW3uJa KUIUIOK XYXKaJIUTU DSKUHIIApU YPYFJIApUHU
Tar€pnamra uxrucocnamrupuirad “KykoHn ypyrunnuk kinacrepn” MUX Tamkuin
STUIIN;

Kuzzax Bunoarn Ilaxtakop Tymanugarn “Cempyr” Kyl TapMOKIH
YPYFUHIIUK KOPXOHACH (notiuxa ymymutl xuumamu 4,5 mapo cym) TalIKuid dTUINO,
3aMOHaBHil ac600-yckyHamap cotu0® onum yuyyH Kopxonara WHHOBammon
PUBOXKJIAHUII BA3UPJIUTHU TOMOHUJAH 2,38 muipg. CYM rpana mabmar
MOJIUSUTAIITUPHIING Oepuiiu;

Cuppapé Bunoatruna Ca03aBOT Ba MOJU3 JKUHJIAPU WIMHN YPYFUMIMK
CTAHLMSCHU TAIIKUJI STUINO, CTAaHIMSI OMHOJAPUHU KYPHIIl Ba 3apyp YCKyHa OMWIaH
KUX037all ydyyH VHHOBAallMOH pPHUBOXJIAHUIL Ba HOBATOPJMK KaMFapMacu
MalarIapy XMcoOH1aH MOTHSUTAIITUPHIIT aMaJira OITUPHIIIH.

XyIoyJJIJApHUHT ~ WHHOBAllMOH  CAJIOXUSTUHM SHAJa OUIMPUIL,  amajira
OIIUPUIIAIUTAH UHHOBAITMOH JIOMUXAJIapra XyCYCHI MHBECTUIIUSUTAPHU a0 dTUII
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MakKcalu/a AaBiaT-XyCyCUl MEPUKYMWINK  acocuJa  XyAyAudl  WHHOBAI[MOH
MapKa3JIapHU TaIIKWJI 3TUIIHUHT XYKYKHH acociapy HIiad YuKwid. Xo3upaa
Hamanran, Cypxonaap€, Xopasm Ba HaBouii BuiiosTiIapuaa XyCyCUd KaruTam
acocuia THHOBAIlMOH MapKasJap TalIKWI STUIMOK/IA;

Xyaynnapaa — Tabuuii  YruTiaap  OWilaH — TabMHUHJIAIl  TU3UMHHH
PUBOKJIAHTHPUII MaKcaauaa Maxamuii Tanoupkop “Nacle” Hu xkanb 3Tran xosiaa
Kopes Pecriy6iukacuHUHT WIFOP TaXXKpUOACUHU KOPUN KUITMHIIH;

AHJIMKOH BUJIOSITH]Ia UHHOBAIIMOH (DAOTMSATHU TU3UMIIM KYJIa0-KyBBaTIall
Ba PUBOXJIAHTHPUII  Makcaaujia AHIWKOH TaXpuOa-CUMHOB MailJIOHYaCUHU
TAIIKWJI STUII JIOWMXACH MabKyJUIaHIU Ba 3apyp €p MalJOHJapu axpaTuiiu,
ymly JoMMXaHu amaiira omupuil yuyH JKaxoH OaHKMHMHT MaOnariapu xucoOura
3apyp ac600-yckyHa OuiiaH OyTjiall UIliapy OOILIaH/IU;

V36ekncron Pecny6muxacu Ilpesumentununr 2018 iun 5 maiimaru TTK-
3697-con Kapopu OusiaH Xyayjuiapia AaBiaT XyCyCHMl HIEPUKYHIIMTH acOCHa
MHHOBALlMA MAapKas3JapuHU TAIUIKWI KWJIUII TU3UMHM HIiad 4yukuiand, Tepmws,
Hamanran, ®aprona, Ypranu Ba Hykyc maxapiapuna WHHOBAIUS MapKasliapu
TAIIKWI KUITUHMOK/IA.

NHHOBAaLMOH FOSJIap Ba TEXHOJIOTUSJIAPHM MILIA0 YUKHUII Ba KOpUi
ITHII coxacura HHBECTHIUSIJIAPHA KeHT AKaJ10 THI,
YJIAPHUHT THAa PUBOKJIAHUIIUHA TABMUHJI0BYU HOPMATHUB-
XYKYKHi 02a3aHH TAKOMUJLJIAIITHPUIN Oyiiu4a:

V36exncron  Pecny6nmkacu — Damnap  akaIeMMSCH — MXTHPOUMIAPH,
MHBECTOpIap Ba Y30ekucToH PecryGnukacu TWxkopaT OaHKIApH —OwiaH
oupranukna Y36exucron Pecniy6nukacu Ipesunentuaunr 2018 i 14 monnaru
[1K-3855 con kapopu OwiaH OenrujaHTaH ycyJulap OpKaJd HIUTaHMAaJIapHU
THKOPATIAIITUPHUII TAbMHUHIIAHTaH.

2019 i 1 WI0JIb XOJIaTUra ’)KaMu 62 Ta MHHOBAILMOH
UIIaHMa TIKOpaTiaamTupuiIMoKkaa. Onud Oopuiran uiuiap HaTHXKacuaa yMyMuUi
kuitmatu 11,9 mapa. ¢yM MUKaopuaa MaxcysioT unuiad yukapuirad sa 4,9 mapa.
cymiuk maxcynot cotwirad. 30 Ta unuianma Oyitnya 19 Ta MHHOBAIIMOH cTapTan
KOMIaHUUIap TallKWJ KWIMHTaH, yHnaa 15 ta mnMuii myaccaca, 6 Ta Trkopar
O0aHku Ba 6 Ta MHBeCTOp KaTHamu. MHTennekTyan MylK oObeKTiapura Oyira
XYKYKJIapHH MHBecTOpjiapra yTkazuml Oyiuua 11 Ta TUIeH3us KeTullyBiIapu
Ty3WIOd Ba  WHHOBAIIMOH  MIUIAHMaNap  Myaummduapura  HHUIHK 3-
15% muxaopuna Aapomasl OJUIIN TAbMUHIAHIH.
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[[lyaunraek, YMyMud Ba HOOPTAHUK KUME HWHCTUTYTH HWINTUPOKHUIA
“moHTOH” unad yukapyBuu “KuméBuii Texnosorus” MUK Tamkwn >THIIH.

Xo3upna, My6opak rasHu KauTa WIILJTAII 3aBOJIATA YMYyMUH
MUKI0pH 182,5 MUTH CYMJIMK MOHTOH €TKa3U0 oepuIIIu. Mexanuka Ba
HHIIOOTIIap CEHCMUK MYCTaXKaMJINTH WHCTUTYTH TOMOHHJAH 1500003 F10)

YuKUITad Xyn munoacu unepuyuon uane mymkuuaap “Hasonit TMK” JIKHuHT
Kusunkym docdopur xomruiekcura xamu 67,5 MIIH. CYM MHUKIOpHAA €TKa3uo
oepunau. ['eHeTnka Ba YCUMIIMKIIAp SKCIEPUMEHTAN OMOJOTUACH UHCTUTYTHHUHT
“buoa3or-N" unmanmacu ymymuii Mukaopu 77,0 MJIH. cyMra uctebMoauiapra
eTtkazubd Oepwiau. CelcMONIOrus WHCTUTYTUHHHT “V1a Machyia OOBEKTIIapaa
CECMUK  MOHMTOPMHTHM  oqu0  OopHIl  METOAMKAacH HWIUIAHMAcH
oyiinua 357,6 MutH. cym mabnar y3mamrupwirad. HMuactutytHunr “Kypummm
MaiJOHJIapAa CEUCMHUK JKaJaJUIMKHK OaxoJyiall METOJMKAach’  HIITaHMacu
KypPWIHII cOoXacura >KOpuil KuiauHuo 476 mian. cyMm y3namrupwinu. [y Ounan
Oupra BeHUypJ/Iid MOJMSAIAIITHPUII TAPTUOUHK Oenrmiam Makcaauaa Basupnap
Maxkamacuausr 2019 #iun 17 maiina 414-con kapopu Kadya KMJIMHAM. byryHru
kyHna 2 Ta MaBectnims  kommanusach  (Benuyp Kanuran MuBect Ba  Y30ek-
AMUPIIMK HMHBECTHUIIMS KOMITAHUSCH ) TAIIKWII STHIIIU. XOpHXK TaXkpubacu acocuaa
(aos Tap3ga COXaHU PUBOKIAHTUPHIL YUyH BazHpJIMKKa MaciiaxaTuu cudartuaa
Kopess Pecnybnmukacupan roxkopu wmanakanu skcnept (Kum Konr Xén) xxanod
KWIMHIA. VHHOBANMOH JIOWMXAIApHU amMajira OIIWMpHUINTra WYHAUITUPUITAH
ymymuid  kuvimate 113,42 MJpa.cyM MUKIOpUIa  WHBECTUILIMS  JIOMHMXaJIapu
y3IamTupumra SPUILIIIIIN. [Myunan 77,0 Mapa.cyM uuku
uHBeCcTULIUSIIAP, 1,8 MIIPA.CYM TYFpUIaH-TYFPU XOPUKUU VHBECTULIUAIIAD
Ba 34,62 MJapa.cymM TEXHUK KyMak Xucobwra amanra OIIUpUiTraH. Yoy
WHBECTHUIUSUTAPHUHT CAJIMOKJIM KHCMH COFJIMKHU cakJiaira 42% (47,1 mupa.cym),
tabiiuM  coxacura 30% (33,7 mapa.cym) Ba  canoarra 26% (29,2 mupa.cym)
nynantupwirad. Kymnanan: JKuszzax Bunosatd Ilaxrakop tymanunparu “Cempyr”
Kyl TapMOKJIM YPYFUWIMK KOPXOHACH TAIIKWJI 3THUII Ba 3aMOHaBUM ac000-
yCKyHasap OuiiaH ®uxos3iam yuyH 1,6 Mapa.cym maliar y3mamTHpuiag;

“GREEN BIO TECH” MUYX x¥ymma kopxoHacu (HaoTusITHHN TAIIKUT STHII
Ba suru “FOSSTIM”, “RIZOKOM” Ba “Cepxocuia” TypuMHH HILIA0 YHUKHUII
yuyH 1,8 Mmupa. cymMHM Y3maiuTupuIIIu;

“DMC knuHuKacu HUHT ToOWIKeHT maxpujaa (aoJusSTUHU TAIKWI 3THII
yuyH 5,0 man AKIII nosanapu Ba ynunr Kopakannorucron Pecnybnukacu
bepynunii Tymanuaaru ¢uiananuHu xam Tamkuia 3tai yayH 200,0 muar AKLHI
A0JIAPU MHBECTHLINS KUJINHIY,
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“Medical Manufacture Center” MUYX kymma KOpxXxoHAacH HeEru3uaa
WHHOBAIMOH THOOMI Oyromiiap Ba MMILIAHTIAp MIUIA0 YMKAPWIMIIMHUA TaITKKI
ATHUII YYYH 5,5 MJIPA. CYMJIMK UHBECTUIIMOH Malaryiap KUPUTHIIIN;

“Smro601” WHHOBAI[MOH TEXHOMMAPKUHUHT 23 Ta pe3uACHTIAPH
ToMOHUAaH 3,1 MJIH. AKHI A0JLIIAPH MUKJOPUIA VHBECTULIUSLIIAP
V3mamTupuiinG, KUME TEXHOJOTUSIAPH, MAITMHACO3JIUK KYPWIHII MaTepuaiapu
UIUIad YUKaApUII YUyH HYHAITHPWIIN,

Nnmuii-TaqKUKOT Ba OJIMA TabJIMM Myaccacallapy TOMOHHMIAH YMYMHMU
xaxxmu 1,25 mitH. AKII aoJuiapu xamaa 1,9 murH.
eBpoaaH uoopar 170 Ta xankapo WIMHUI TPaHTIAPHUHT OaXKapUITUILH
tabMuHianau. Iy Owunan Oupranukna ymymuil kuiimatu 54,4 man. AKII
A0JUIAPU MUKJIOpUAAru / Ta UHBECTULIMS Joluxanapu unuiad ynkuiau. Xycycas,
ymymuii kuiimMatu 30,0 MutH.10J11 OYnTad 3 Ta Tolnxa TYFPUAAH-TYFPH XOPHOKUIMA
MHBECTULIHSIIAD xucooura Ba WYKU MHBECTULIUSIIAD xucooura
kuitmatu 14,4 MJIH.10J101. 4 Ta JIoMKXa aMaira OIIMPHUIMOK/IA.

NaMui-TaIKUKOT BA HWHHOBaUMA (aoJUMITHHH, JSHI AaBBAJIO, €I
ABJIOJTHMHI MKOIUH FOSUIAPH BAa MILIAHMAJAPUHU Xap TOMOHJaMa KyJ1a0-
KYBBaTJIalll XaM/Ja Ppar0aTJIaHTHPHILN, IIYHUHIJAEK, Yymoy daojausaTia
UKTHAOPJIHM éuniap (paoJs MIITHPOK ITHUIIM YYYH KYJail IIAPOUT/IAP APATHLI
Oyiinya:

V36exucron Emmap wurtudoxn OuimaH XaMKOPIHKIA TAIIKMI STHITAH
“International Robotics Challenge” xankapo poOoTorexHuka mycobOakacuma 9-16
¢mraya Oynran Ycmupnmap Ba 16-23 €mpmarwnap ypracuga poOOTOTEXHHKA
mycoOakacu YTkazuinau. Tanbupna 64 ta skamoana 160 nan opTUK HMIITHPOKYHU
KaTHAIIIW, IIyHAaH 24 Ta )kamMoa XOpWXKUK MamiakariapaaH. Fommb >kamoa
ab3oJapura KUMMaToaxo 3CJaIuK COBFajlapy TOMIIHPUIIIH.

V36exncron Pecny6nmkacn McTebnomm EmumapHH  KylaO-KyBBaTIall
ViyrGek jkaMrapMacu Xamaa Y30eKHCToH Fitap nTTHhOKH GHiIaH XaMKOPIHKAA
WKTUJIOPJIN &m poboroTexnukiap ypracuaa “RoboCUP” TeneBuznon
MycobOakacu YyTkazwiau. 2 Hadap roaudiaap Xuroiiga >xopuit HWuiaHUHT 27
utonuaa yTrasmiaaurad Hobembs MykooTr coBpuHAOpIApU UINITUPOKU/IA TAITKHIT
stunagurad  “Asian  Science Camp” TaaOupuga KaTHAIIUII XyKyKdUra ora
oynau. “RoboFootball” itynanmumu  Oyiinua 2  Hadap Foambaapra uMTHE3
acocuma TomkeHTnarn TypWH TOJMTEXHUWKA YHHUBEPCUTETHTA VKHINTA KHPHII
xykyku Oepwinu; 2019 imn 6 maii kyau TomkeHt maxpuaa “PodoToTexHuka
XaMMa y4YyH” MaB3ycuJa HMKOHHUSATH UYEKJIaHTaH ¢&nuiap y4YyH Taadup
VTKasunaran. YHIa wMaxcyc uHTepHar wmakrtaOmapuHuar 100 Hadapra skun
YKyBUMIApU HMINTUPOK STraH. Tambup mkkm Kucmzaa “Emmapra poGoToTexHuka
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TyIIyHYacu Ba poOoTiiap OWjaH MIUIAL, yJIApHU sicallira Ou1 TylIyH4yaizap” XaMmja
“Kumé nabopatopusicu” IOyCH HAMOWHUIII KWiIMHTaH. TaaOup sKyHUIa TaHJIOB
FoaubIapura KUMMAaTIIM COBFajap OepuiraH;

V36exucron Capno-caHoat manaracd Ba BMT Tapakkuér macTypu OuiaH
xamkopauruga “Crapran Tama60ycaap” TaHnoBy Tamkui STwiau. Pecybnuka
oyiinua 308 Ta apuza KaOyn KwinHIU. TaHIOB HaTWXXanapura kypa 33 Ta crapran
nouxanap capanad onuHuO, S Hadap ronubra VMHHOBAIMOH PHBOXKJIAHUII Ba
HOBATOPJIMK FOSUTApUHU KYIIa0-KyBBaTall KaMFapMacu mMabJariiapu XHUcoOuaaH
ymymuid  MuKIopu 200 MutH. cyMra TeHr Oynaran myn MykodoTiapu OuiiaH
Takaupiaanan. Basupnap Maxkamacuauar 2018 itun 6 anpengaru 276-coH Kapopu
Ownan VIHHOBaIMOH PUBOXJIAHWII Ba3UPIUTH Xy3ypumaru VHHOBanmoH
WIIJIAHMAJIAPHU >KOPHUM ATHII WIMHKW-aMalliii MapKa3 TalllKuJl 3TWIIH. Mapkasna
6 Ta ifyHanuin poOOTOTEXHHKA Ba MEXaTPOHWKA, YUYyBUHCH3 TMApBO3 OITYBUH
Kypuimanap, 3D npoTOTUILIAIITHPHUIL, a3POKOCMHUK, CAHOAT COXACUIAr HHTEPHET
Oytomnapu, 5G sHTU aBJIOA TapMOKJIapu JiabopaTopusuiapu (paonusT OpUTAIU.
Onummap, TagOupkopiap Ba TamadOyckop EHUIApHUHT  WIMHN-MKOIUN
CAJIOXUSTHHU  py€Ora  4YWKapuil, Xap TOMOHJaMa  KYJuiab-KyBBaTJialll
Ba parOaTIaHTHUPHUII MaKCaaUIa Ba3UPIINK xysypuna Emuiap
aKaJeMMsACH TAIIKWJI OSTWIMOKIA. MasKkyp akagemMuss VY3 uW4ura rosuiap
reHepaTopiiapu, cTapramjiap, OW3HEC BakKWLIapu Ba Oylaxak akaJeMUKIIap
wiargopManapuau y3 wumra osanud. Basupmap Maxkamacuaunr 2018 iiwn 2
okTsiOpnaru 7/86-con Kapopu OwunaH VHHOBallMOH FOSJIap €TAaKYUCH KYKpak
HUIIIOHUHU TabCcUC ATWIIK. TymaH (maxap) XOoKuMiIHMKiIapuaa Ba Onuil TabJIuM
Myaccacajiapuja Ty3WiIraH KOMHCCHsUIapra XO3Wprd  KyHOaa kamu 468
Haap HOM3O/UIAp KYKpaK HUIIOHWUra XYXOKaTiaap TOMNIIUPraH. XO3UpTd
KyHAa 14 Ta Xyayngad 3 TaaaH HOM30J1ap WNuHoBanmon PUBOKIIAHUIII
Ba3HUPJIMTUTA TaKIUM ITHIMOKA.

[IIyHuHr IEK, V36ekucron Pecniyomukacu [lpesunentununr 2018 #iun 27
anmpengarn  [IK-3682-con kapopu ~ WKpPOCMHM  TabMHHJANI  FO3aCHJIaH,
pecnyOnuKaMu3a WHHOBAIMOH TAaTOMPKOPIUK (DAOTUATUHA PUBOKIAHTHPHII,
WHHOBAIIMA COXAacUra XOPWIKUW Ba Maxa/UTMd WHBECTHUIMSUIAPHU Kan0O KHJIUII,
OJIUMJTAPUMUBHUHT WIMHAN HaTWKaJAPUHHA THKOPATIAMTHPHUI, ENITAPHUHT HIIM-
(daH Ba MXTUPOUYWIMKKA OYJIraH KU3UKUIUIAPDUHU OpTTHpUIl Makcamuaa 2018
fiumHMET  23-26  OKTAOPH KyHaapu TOIIKEHT MaxpHaard “Ysskcromapkas”
MaXMyacuja YeT 3] WIMHUN-MHHOBAIMOH  MapKasjapW, HWHBECTUIIMOH
KaMFapMaliapy, TEXHOJOTUK areHTIMKIApW, TEeXHOMapKiapu Ba OuW3HeEC
uHkyOaropaapunuar Qaon umrtupokuga “INNOWEEK” Xankapo mHHOBalMoOH
rosmap  xapranmurn  yrkazwigu.  “INNOWEEK”  xadramurm  Xankapo

46



WHHOBAIASJIAp SpMapKacu, XajdKapo HWHHOBAIMOH-WHBECTUIIMOH (OpyM XamIa
Xankapo poboTtoTexHuka mycobakacu - “International Robotics Challenge” kabu
MYXHM TaaOupJiap acocuaa Talikui STWiad. Maskyp XadTtammkaa 20 1aH OpTHK
XOPWKUHN NaBiaTiapAaH OJIMMIIAp, MyTaxacCHCap, 3KCHEpTiap, WHBECTOpIap,
TanOupkopiap Ba aumioMariap umtupok H1au. “INNOWEEK” ngaBomuna
XOpMKUN Ba MaxaUIMid XaMKopiap OwWjlaH WHHOBAIIMOH TEXHOJOTHSIIAPHU
00ckmuMa-00CKUY KYJUTaO-KyBBaTJIalll Ba >KOPUM OTUIN yYyH WHBECTHUIUSIIAP
KAPUTHIN OYHHYa qacTIa0Ky KeJIHUIITyBIap Ba CaBA0 IMIapTHOMAaIapyu UM30JIaHIH.
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3-MAB3Y: Y3BEKUCTOH W KTUMONHN-UKTUCOIUIA, CUECUI
PUBOXKJIAHUIINHUHT UJIMHUI-METOJIOJIOT UK ACOCJIAPA BA
YCTYBOP HYHAJIMIIJIAPH.

Pexa:

1. V36exucToHna (yKapONHK >KAMHATH KyPUIIHUHT HIMHI-METOIONOIHK
acocliapu Ba YCTYyBOp HyHamunuiapu. SHrH Tapakkuér Oockmunma (GykKapoiawk
KAMUATUHHA SHAJa MYyCTaxKamJyialll Ba PUBOXKIIAHTUPHUIN Oopacuja WKTHUMOUWMN-
WKTHUCOJINM, CUECHM coXaap/a aMalira OIIMPUIIaETTad uuiap.

2. V36eKHCTOHHM SHAjJa PUBOXJIAHTHPHMIN CTPAJCTHACHHHHI aCOCHH
MaKcaid Ba HYHAIMIUIAPH. Y30EKHCTOHIAa (YKApOIMK JKAMUATHHU sHAIA
PUBOMIIAHTUPHUII OVHKYa Y30K MCTHUKOOJIra KapaTWIraH CTPaTETHSICUHUHT Y3ura
X0C XYCYCHUSATIAPH.

3. V36exncTonaa (pyKapoIHK KaMUSATHHH IOKCAITHPHII HCTHKOOILIAPH.

V36eKnCTOH ¥3 MyCTAKWUIMTMHM KyJIra KMPUTrad, TApaKKUETHUHT GeKuéc
KaTTa UMKOHUATIAPH OUMIIIU. MUJUTHI MyCTaKWIUTHK Ty()ailsiin XamKuMu3 CUECH
MYTEIUK, KapaMJIMK acopaTulaH KyTWiau. JlaBmaT CyBEepeHUTETHM HaTHXKacuIa
KAMUSITUMU3HA WCJIOX STHII BAa 3aMOHABUM CUECHN TapaKKUET >KapaCHIapUHU
aMaJira OIIMPHII YUyH MyCTaxKaM 3aMHUH Ba CUECUH, IKTUMOUN, MAbHABUW Xama
XYKYKH acociapHu OOCKMYMa-00CKHWY Oapro KWJIWII Y4yH KEHI MMKOHUSITIAp
naiino G6yiamu. Y36eKkHCTOH HCTHKION Ty(hailmi ¥3 TapakKUETHHMHT TaMOMHIIA
SHTW OYJIraH TapuXWM JaBpura KajgaM KyhWad. MaHa 11y JaBpHUHT SHT MYXHUM
XyCcycusiTIapuian Oupu UIyHAA DJWKH, SHAWIWKIA XaJKUMHU3 Y3UHUHT TYyO
MaH(paaTnapy Ba IXTHEKIAPUAAH KEIUO YWUKHO, PUBOXKIAHUII CTPATETUSCUHU
Oenruna® oMIll Ba YHM MYCTaKWJI aMajra ONIMPUIIACK TapUXUN aXxamusaTra sra
OyJraH mapT-1mapouTiIapra SpUiau.

bupnnun IIpesunentumusz UM.A.KapuMoB Tabkugnaranuiek, —bus
MYCTaKWJUIMKHUHT WJK KyHJapujaH Oonutad, ¥3 yMpuHU YTad OYiaraH 3cKd
MyCTaOHJT COBET THU3UMHUJAH BO3 Ke4YyuO, MaMJIaKaTUMH3[a KTUMOUI
HyHanTupuiaran 0030p WKTHCOAUETUTA acCOCIaHTaH OYMK JEMOKPATHK JaBliaT
Oaprio T Ba GyKapoJIMK )KaMUSTHHU MIAK/UTAHTHPUIITA a3My Kapop Kuiaukl18.
BIAYMKH, Y3 UCTHUKJIOJIWTA SPUIITAH Xap KaHJal *KaMHIT OJauia TapaKKUETHUHT
KOHIIETITYaJl 3aMUHJIAPUHU SIPpaTUO OJUIIICK MyXUM Ba Iy MamiiakaT UCTHUKOOJH
YUYH XaJl KWJIYBUM axamusTra sra Oyirad Bazudanap xyHaaigaHr Oynubd Typaau.
Mwumil pUBOXIIAHUII DXTUEKIIAPUHU Y3UAAa TYJIUK AakC OJTTUPraH CHUECUU

18 Kapumos M.A. Y36exucToHHIHT 16 UK MycTaKu TapakkuéT iymm. —T.: Y36ekucton, 2007. -B. 5.
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TapakKUET MOJIETTMHU MIAK/UIAHTHpA OJITAaH MaMJIaKaTTMHA W3YMJI Ba caMmapaiiu
PUBOXKJIAHUII HynuaaH Oopa OJIMIIMHM JKaXOH TaxpuoOacu 00T-00T ucOoTIab
Typubau. [y xuxaTman kenud 4uKuO, XyJioca KWJIMHTAHIa, TAbKUJIAIT KOU3KH,
MYCTaKWJl MaMJIaKaTUMHU3[a HWCTUKJIONHUHT WIK KyHJIAPUIAHOK IKAMUSTUMH3
TapaKKUETUHUHT CTPATETUK 3aMUHJIAPH WIMHK KUXATIaH Xap TOMOHJIamMa 9yKyp
acociiab oepuiam.

XaIKUMU3HUHT MUWUIMA-MAabHABUKA HETU3JAapUd  XaMmMJa YMYMHUHCOHUU
IPOrPEecCHB KAAPUATIAPTa TASHUITAHTaH X0Ja, Y30eKHCTOH PecryOIMKacHHUAT
V3 MCTUKJIOJ Ba TAPAKKUET UYMW SHT 3aMOHABUM KOHIIENTYyall acociap 3aMUHHAA
0acéH kunb Oepuiiau Ba Oy OMIIaH MamIlaKaTUMHU3 MYCTaKWJ TapaKKUETHUHT TOM
MabHOJIArY SHTH Ba caMapaii UMKOHUSATIAPY OUMIIIH.

Nukm Ba TamkyW CUECATHUHI WYHAIWIUIAPH, YJAPHUHT MAaHTUKHU TYJIAJIATAYa
IUPOBApl MaKCaJ — YMHAKAM MYCTaKHI Y30CKHCTOHHH 0apIo STHIN MaKcaiu
Owrnan OenrunaHaau. PecrmyOnmkanga cOOMTKaTaMIUK OWJIAH XaJIKYWII aJ0JIaTIH
XKaMUATHUA OyHEN >TUIll — 0ot Basudaaup. MexHarceBap Ba 6amaBiar, MabHaBUN
€TYK Ba MaJIaHUSITIN OWJIa — [Ty )KAMUSTHUHT aCOCUHM TamKui dtafaull.
IOptumuzna amanra ommpu® KeITMHAETTaH U3YWIJI UCIOXOTIap OWJIaH XaMOXaHT
PaBUIILIA )KaMUATHMU3 PUBOXIIAHUIIN TYFPUCUIATA WIMHUK HA3apui Kapanuiap Ba
XyJiocajap XaM MyTTacWJl paBHUIIa TAKOMUJUIAIINO, pUBOXKIAHUO KeaMokaa. by
Vpunga anoxuaa Tabkujjam xousku, 2010 #un 12 HosOpaa Onmit Maxiuc
Konynumnuk mnanatacu Ba CEHATHHMHT KyIIMa MaXJIUCHAA WITapu CypHIITaH
MaMJIaKaTUMH37a JEMOKPATUK HCJIOXOTJIApHU sHajJa YyKypJallTHpUII Ba
byKapoiuK  KAMUSATHHA  PUBOKJIAHTHUPUILI  KOHIEHIUSACH  KAMUSTHMU3
TApaKKUETUHUHT SIHTU CTPATETHK JACTypu OYynuO Xu3Mar KuiaMokaa. TabKuaarn
KOM3KH, Ma3Kyp KOHIICTIITUS JKaMHSIT PUBOXKIIAHUIIN TYFPUCHIATH SHT 3aMOHABHM
Ba MyKaMMaJl MJIMUH FOSIap CHpacura KApaim.

IOpTtrmu3 cuécnii TapakKUETH, YHUHT KOHIIETITYal TAbMHUHOTH MYyCTaXKam
Oynrannuru Tyaitiin u3dni paBuiaa pyi 6epmokaa. Xaiakapo riodaianryBHUHT
Typiiu caJIONi Tabcupiapura HUCOATAH KAMUATUMU3HUHT OapKapop UMMYHHUTETH
KaQoJIaTIN paBUIIIa TAbMUHIAHHO OOpPMOK/IA.

MamnakatumMu3 HUCTUKJIONM Tydaimm amanra omupu0d KeauHa&TraH
3aMOHAaBUH MYCTaKWJI JICMOKPATHK TapakKKWET OwiaH OOFJIWK SHrUYa WIMHUN
Kapalliap, KOHIENTYall Xyjocajliap MOXUSITUHY aHTJIalll, YPraHuIl MyXuM J1013ap0
axamusaTra aragup. Jlapmar CyBepeHHTETHra SPUIITHIIT HATH)KACHIa MaMJIaKaTHMU3
V3 COIMOMAaJaHuii 3aMUHJIApUra TasHTaH XO0JIJ1a, PUBOKIIAHUII UMKOHHUSATIAPHUTA
6eBocuta sra 6ynau. Illy myHocabar OuiaH anoxuna TabKuIIa0 YTUII KOU3KH,
Xap KaHaau €1 MyCTaKuI JAaBlaT OJIIUAA Y3 UCTUKJIOIMHU pyEOra YNKapuil y4yH
MaMJIAKATHUHT aHWK [apT-MApPOUTIAPH, SXTUEKIAPU, MaKCaJJIapuHU Kampad
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OJIyBYM caMapaii CHECHM TapakKU€T MOJeIuHM Oenrminad onumn Bazudacu
Typaau. YOy MacalaHUHT IOKOPH Japakaja Xajl dTHIHMIIKA MaMJIAKaTHUHT U3UMIT
TapakKuETH Y4yH acoc OYnuO Xu3MmaT Kuwiaad. Xap Oup MamiakaT KOHKpET
aMaTMETHIaH KEeMWO YWKKAH XOJIJIa, PUBOXIIAHMII FOSICUHUA KaOysl KAJUHUIIH
STbHU, TAPAKKUETHUHT KOHIICTITyaJl acOCIIApUHU aHWK OelruiaHuimm Oy YpuHIa
XaJI KIWJTyBYM axaMusATra sraaup. MyCTaKIIIUKKA 3PUIITaH Xap Oup Mamiakar y3
TapaKKUET UYIUHUA U3TANIU, STHTH KaMUST 0apIio ATUIAA Y3 aHJ03aCUHM HIIIA0
YUKHUIITA UHTUJIAIN. VI)KTUMOUM-UKTUCONUI Ba CUECUI Ba3UAIT, OJaMmiiap ypracuaa
TapkuO TONraH MyHocabaTiap, YJapHUHT JyHEKapaliu, >KymiaJaH JIUHHMA
IBTUKOAY, PYXHUSTH Ba XYJK-aTBOP HOpMajapyd ILIYHH Taka3o dTagu. [yHéma
VOKTUMOMI TapakKKUET WYIMHUHT TYPJIM BapUaHTIapu MaBxkyd. Typkus, Kanyouit
Kopes, llIBernus moaemnapu Ba Oomkanap OyHra mucoiaup. bup kaHua mycyJiMoH
MamJIaKaTiapu Ba SIHTM WHAYCTpHaJ MaMJIaKaTJIIApHUHT TaXKpUOacu XaM IIyHU
kypcataau. UKKMHYM KaXOH ypymnaad cyHr OBpyno mamiakaTiapu Ba SAnoHus
XaJIK XY KaJIUTUHU KailiTa TUKIIAI XaM OYHUHT aMaJluii HAMYHACHIUD.

V36exnucTon Golka aBiaTiap TAapaKKUETH SKapaSHUIA TYIUIAHTAaH Ba
pecnyOirKa IapouTUra TarOWMK Kuica Oyiaauran Oapya mwxkoOui Ba MakOyJ
TaxpuOanapiaH Iak-mryoxacus camapanu (Qoinananaau. [anm  OupoH-Oup
MOJIETTHU, XaTTO y WXOOWI HaTwxkanap OepraH TakAupaa XaM, Kyp-KypoHa
KYyunpuO onui Tyrpucuaa opaérranu HyK. AHUK-paBIIaH BoCUTalap Ba ycyJuiap
Kaiich MaMJlakaT y4yH MYyJDKaJljlaHrad Oyiica, yila MamJIakaTHUHT Y3WUra Xoc
apoOUTHJAaruHa  WKoOMM  HaTwxka Oepagu. JKaxoH Ba  Y3UMHU3HUHT
aMaTUETUMU3/IaH OJIMHTaH Oapya YHYMJIM TaXpuOaHU paja dTMaraH Xojja, ¥3
VOKTUMOUM-UKTUCOAUN Ba CHUECUN-XYKYKHH TapaKKUET WYIMMU3HU TaHJIA0 OJIWII
pecnyOIMKaHWHT KaThuid mo3umusicuanpl9.

MabiiyMKH, CHECHI TapakKUET XOJWCACMHMHI MOXMSTH, AacOCJapH,
dbopmanapuHu YpraHui, TaAKUK KWIWII Macajacd WHCOHUST TapUXuja JOUMO
MyXHM VpPUHHU drajuiad kenrad. byryHru kyHza xaM Maskyp (EHOMEH >KaMUsT
Xa€TUHY SXITUIAII, 0apKapoOpIUTH Ba XaB()CU3IUTMHNA TAbMHUHIIAII, OJaMIapHUHT
OpPKMH Ba (PapoBOH KyH KEUHUPHUINTa OYITaH WHTWIMILIAPUHU pyEOra duKapwuiil
OMUJIM Ba WHCOHUSTHUHT YMPIry3apOHJMK KWIHIIM Y4YyH siHaJa camMapaiupok
TU3UMIIAPHU SIPATUILIHUHT WYIM cudaTtuaa axamusiTuHU cakiad typubmu. Iy
oonc xam cuécuii Tapakkué€rra cabab OYiyBUM acociiap, OMUJUIAp XaKuiaru
Hazapuil Kapaluiap XaMm Iy TaiTra Kajaap SBOJIOIMOH Tap3da PHUBOXKIAHUO
kenMoka. Voktumonii dannapaa cuécuii TapakKUETHUHT Typiiapy Xakuaa (puxp
IOpUTWJITAH/Ia JTACTaBBAJI YHU MKKU KaTTa Typra axpartu0 KYpcaTHUII YCTYBOPJIUK
kunaau. by ypuHma ram TapakKUETHUHT HSBOJIIOLIMOH Ba MHKWJIOOWH yCyJulapH

19 Kapumos W.A. Y36eKHCTOHHUHT §3 HCTHKIION Ba TAPAKKUET iyIH. - B. 9-10.
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xakuaa oopmokaa. Cuécuit TapaKKUETHUHT SBOJIIOIMOH TYpH Y3 Wuura cUEcui
TapakKUETHUHT OUp KaHYa IIAKIJIApUHM KaMpad oJlali Ba MXKOOMI MoXuATra
sraaup. TapakKUETHUHT WHKWJIOOWM Typu KyI XoJuiapja caiOuii okuOatiapra
o0 KeNMWIy Xamja y Ty(haiiu >KaMHAsSITaa KyWId CHECHA WHKHPO3Jap, perpecc
XOIATIapy pyil OepHIIMHE Taxpubanap ncOoTnaraH. MycTakmi Y36eKHCTOH
Pecrybnukacuia skaxOHHUHT WIFOP TaXpuOaJapuHU HMHOOATTa OJITaH X0JIaa, aitHu
nanTaa, >KaMUATUMU3HUHT MWJUIMM HETHU3JIapura TasHuO CUECH TapaKKUETHUHT
ABOJIIOIIMOH WYIM TaHma®d onuHAM Ba OyHIa cUECHl TapakKWET 3aMUHUHU
3aMOHABHM JEMOKpATHs FOSJIApU TAIIKWI OATIU. Maskyp ¥fosi acocuaa
V36eKkncTonIa XyKyKuil 1eMOKpPATHK JaBIAT Ba (yKAapOIMK JKAMHUSTHHH 0aprio
KWIMIIHUHT Y3Ura X0C WJIMHM Ba aMajui acOCIapy MAKJLIAHTUPUIIAM.

V36eKHCTOH — Kenmaxxarm OYIOK JaBiaT. By — MyCTakWi, JEMOKpATHK,
XyKyKUd naBiataup. by - MHCOHMapBapiiMK Kowjajiapura acocjiaHTaH, MUJIJIATH,
JIUHU, DKTUMOUN axBOJIM, CUECUI YBTUKOIapUIaH KaThui Ha3ap QyKapoJIapHUHT
XYKYKJIapy Ba pKUHJIMKIAPUHA TabMHUHIIA0 OepajauraH AaBiaTaup. Xajk JaBiaT
XOKUMUSTHUHUHT MaHOAUAUP. Y HUHT XOXUIII-UPOJIaCH JaBIaT CUECATUHU OeNTruiad
6epamy. by cuécaT MHCOH Ba )KAMUATHHHT (DAPOBOHIMTHHH, Y30€KHCTOH Gapua
byKapoIapyuHUHT MYHOCHUO TYpMYIIMHM TabMUHJAIITA KapaTWiraH OYJIHIIH
Kepak20.

Mana myHnail yiayFBOp MakcaUlapHU Ky3i1ald cuécuil TapakKUETHU amaira
OIIUPUII >KapaéHua NaBIaTUMU3 pax0apu TOMOHHUIAH Oenruiad Oepuiran Myxum
KOWJAara eTaKyd YpHH aXpaTWIH. SIbHHM, TAapaKKHET Macajacuaa Y36eKHCTOH
U3YWJ TAIPUKUIN YCYJUIAapHU TaHJIaIu: —IIOK Tepanusicuaanlgan Bo3 keuau. SAuru
yil Kypmail TypuO, 3CKMcCHHHU Oy3MaHT| TamMOMMIM KAMUSTHU SHTUJIAITHUHT
acocuil MpUHIMIUIApUIAH Oupura aiinanau. MabiayMmMKd, IIOK TepanusCcHIaH
¢doitnananumra Oyiarad ypuHUIILIAp HUXOATAA OFUP MKTUMOMM oKubOatiapra oiaud
KEeJITAHJIMTH X€4 KuMra cup sMmac. FOptumusna uniad 4YuKWIraH TapakKuer
CTPATEeTUsACH  KAMUSATAMU3HU  SHTWIAIl Ba  PUBOXJIAHTUPHUIIHUHT  TYyO
MaH(paaTnapuHu ¥y3uja 4yKyp akc 3TTUpPUO, OapKapop TapakKuET xapaHiapu
V3YWJUTUTUHA TYJIUK TAbMHUHIIAHUIIIUTA acOC OYIIIH.

MamiiakaTUMH3 ~ UCTUKJIONU  JKaMUATHUMHU3  TapaKKUETUHUHT  CHECHH,
VOKTUMOUM, WKTUCOIWM, XYKYKMM Ba MabHAaBUM COXAJApUHU Y3UAA TYJIHUK
My’KaccaM JTraH Xamja 3aMOHAaBUU PUBOKJIAHUIIIHUHT Oapya MNPUHIUIUIAPUHU
BTUOOPTa OJITAaH TAPAKKUET MOJIETUHU SIPATUIUIINHU OOBEKTUB 3apypaT KUIUO
kyvau. Iy Owrman Oup Kartopma, €m MyCTaKWJI MaMJIaKaTHMHU3 OJIIWJA
WCJIOXOTJIApHUHT JacTiabku  Oockuuupaék Oenrmna® ojguHraH Oup KaTop
Basudanap TApaKKUETHUHT Yy3Wra XOC MWUIMH MOJEITWHU SPATUIITHU SHAJa

2 Kapumos W.A. Y36eKHCTOHHUHT §3 HCTHKIION Ba TAPAKKUET iyIH. - b. 15-16.
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nomapd Kuiamb Kyiran sau. Mabsiaymku, ymoOy Basudaiap KyWugara MyXum
KUXATIAPHU Y3 MUnUra Kampad OJau:

WxTtumounii-cuécuii coxana: MabMypH-OyHpyKOO3IIMK, aBTOPUTAp TYy3yM
MEXaHU3MH Ba Ty3WIMajJapuJaH KyTWIMAII XaMmJa JaBiaT KypPUWIMIIHHUHT
JIE€MOKpATUK, XYKYKHI TaMOWHII Ba MebEpiapura YTull, (QyKapoduK *KamMHUSITHTa
YTUIIHUHT TOMAEBOPUHU KYPHILL.

NxTtumonii-uktuconuii  coxaja: WHCOHHUHT  WNUIA0  YUKApUII
BOCUTAJNApUJaH OeroHaNallyBUJaH, PEKaTU-TAaKCUMOTYWIUK THU3UMHUJIAH KEUHUIIT
Ba KYTI YKJIaJIM UKTUCOAUETTra Xamaa 6030p MyHocabaTiiapura YTHIlL.

MabHaBUAT coxacuaa: akuaabo3NMMK Ba YyTa cuécarTiamTupuiran Madrypa
XYKMPOHIIUTHIaH KyTYJIUII, MUJUTUN MabHABUATHU IIAKIUTAHTHPHIIL.

Xankapo MyHocabarimap coxacuaa: OyTyH OyHE TapakKKUETHUIAH akpaiaud
KOJMIIJAH, Y3HU YeTra OJHIIJaH Ba yYHra Kaplid TypUIIaH BO3 KEUHMIN, KaXOH
XaMKaMUsATUTa KUpUO OOpHUII Ba TEHT XyKYKIU XaMKOPJIMKKa WY1 OUMIL.
HcnoxoTaapHUHT Mas3Kyp acocuil WyHalIMIUIapyd OpKaJd peciryOJuKaMu3ia
amayira OMMpUIAETral y3rapulUIapHUHT MYPaKKaOJUIK Ba YJIKaH MHUKECIapUHU
TACaBBYP KHIJIHII MyMKHH. Y36EKHCTOH ¥3 TAPAKKMET HyIMHY ¥3 XaIKN TAPUXHU BA
YHUHT OHTU-PYXUATUAH, aHUK [IApOUTIApUIaH KeTuO YNKUO TaHIa/Iu.

MamakaTuMu3 axonMcu ¥3 JaBlaT MYCTaKWUIMTHHU  OyTyH JKaxoH
KAMOATYIIIMTH OWUJIaH TaHTAaHAIM PaBHINA HUIIOHIAETraH OyTYHTH KyHAA, TYyna
UIIOHY OWJIaH aWTUIl MyMKHHKH, Oy Wyn TaxpuOa CHHOBHIAH YTau. Tapuxad
KHCKa, aMMO 3adapiau HaTWxamapra OoW OyiraH TapaKKUETUMU3, TaHJIAHTaH
MOJICJTHUHT TYFPUIUTUHU UCOOTIAIN.

MabaymMkn, TapaKKUETHUHT Y30€K MOACIHIHUHT MOXUATH aCOCUU FOsIIapu
sHr nactina® JlaBnaTHMM3 paxOapuMHMHT Y30EKMCTOHHMHI V3 HCTHKION Ba
Tapakku€T #ynul HoMiM ¢yHaameHTan acapuia KypcaTMO YTWITaH du.
Kelinnyanuk  Maskyp  TapakkKM€r  MOJEIM  XaKuJard Fosulap  siHajza
PHBOXJIAHTHPUIIM Ba TAKOMMIUIAIITHPHO KEIMHMOKAA. XycycaH, Y36eKHCTOH —
6030p MyHOcaGaTnapura YTHIIHMHT y3ura xoc itymml, V36ekmcTon mKTHCOMMIT
UCJIOXOTJIApHU UyKypJalTupuil iHynuaal HoOMuM acapiiapuja TapaKKUETHUHT
¥30eK MOJIEIMHUHT aCOCUN Ma3MYyHMHH, y3aruHu Oenrunad OepyBUM TaMoWHILIap
siHa/ia YyKyppoOK acociad Oepuiau.

bemra acocuii komna V36ekncTon JABJaT KYPUJIUIIA Ba UKTUCOAUETUHU
UCJIOX KWW JACTYPUHHUHT Y3aruaup. Y TapHUHT MOXHUATH KyHuaaruya:

- OUpHHUYMIAH, WKTHUCOAMM HCIOXOTJIAap Xe4 KadoH cuécaT oOpTUAA
KOJIMAcCJIUTu Kepak, y oupop madkypara OYHCYHIUPWINIITN MyMKHH 3Mac.
ByHuHT MabHOCH UIYKH, HKTUCOAUET cUECATIaH YCTYH TYPHILIU Kepak. Xam
WYKH, XaM TalllKd UKTUCOAUNA MyHOcalOaTiapHu MadKypagaH XONH KUJIHIII

52



3apyp; MWKKUHYHMAAH, JaBlaT OoOII HCIOXOTYH OYIUIIM J03uM. Y
UCJIOXOTJIAPHUHT  YCTyBOp  HyHanmuunuiapuau — Oenruinabd — Oepuiwy,
y3rapTupunuiap CUECaTUHW HWOUIA0 YUKWIOM Ba YHU M3YWUIMK OWIaH
VTKa3uIlIM, SKaxojarmapactiap (perporpamiap) Ba KOHCeEpBAaTopiap
KapIIMJIUTUHA OapTapad STUINM MIApT; YYUHUMIAH, KOHYH, KOHYHJIapra
pHOs ATUILl YCTYBOp OYiHINM JIO3UM. ByHUHT MabHOCH IIYKH, IEMOKPATHUK
nyn Ownan kKaOyn KuiuHraH siHrd KOHCTUTYIMST Ba KOHYHJIApHU Xe€4
UCTUCHOCH3 XaMMa XypMaT KWJIWIIM Ba yjapra OFHIIMail pHOS 3THUILA
J03UM; TYPTUHYHUAAH, aXOJUHUHT JeMorpaduk TapkUOUHU XHcoOra oJiraH
X0JiJa KywId WXTHUMOUWA cué€caTHM YTkaszuml. bo3op MyHocabatiapuHu
KOpUM ATUII OniaH OUp BaKTa axOJWHU MOKTUMOMM XUMOSUIAII F03acuaH
OJIIMHAAH TabCHpYaH ydopajap KYpWIUMIIM JIO3UM. By 0030p MKTUCOAMETH
nynuaaru >HT Aoa3ap0 Bazuda OYnud keaau Ba OyHAaH KEHMUH XaM IIyHan
Oynu6 Konagu; OemuHYUIAH, 0030p HUKTHUCOMUETHUra YTUII OOBEKTUB
UKTUCONI KOHYHJIAPHUHT TajabJlapuHu XUcoOra ojraH xoJijaa, YyTMUIgaru
-  WHKWIOOWI cakpanuiaplcus, s’bHH SBOJIONMOH MY OuiaH, myxTa Yitnao,
00CcKMYMa-00CKHY aMajra OMIMPUIIUIIN Kepak.
by xompmanmap y3 HMCTHKJIOJ, PUBOXJIAHUII BAa TAPAKKUET WYIMMHU3TA acoc
KWIKO oJmHradH OynuO, YTl AaBpU JACTypPUHMHI HETM3WHU TAIlIKWI STaju.
Xo3up Oy KOuJaTapHUHT aMalira ONIUPWIMIIKN PecryOJIMKaga WKTUMOUN-Cuécuit
OapKapoOpJIMKHU, SHT MYyXHMH, 0030p MyHOCAOATIApUHU KOPUN JTHUII HYIuAaH
W3YMIT XapaKaT KWIUITHU TabMUHIann2].
bupvHun mnpe3upeHTMMH3 TOMOHHJAH acociad Oepwiran  MasKyp
TaMOMMJUIap TUMCOJIMAA Y3 KOHLENTyal 3aMUHJIApUra Kypa, V36eKkncTon napiar
KYPUJIUIIN Ba UKTUCOAUN-MKTUMOUMN COXalapHU KymiiaaaH, GyKapoauK KaMUusTU
acoClIapuHU IIAKJUIAHTUPUII Oopacuaard HUCIOXOTJIapHUAMaira OIIMPUIIHUHT
MyCTaxkaMm TMouaeBopu spatuinau. JKymiiamad, TamMOWMWIUIApDHU  MOXUSTH
Xakugadukp — OPUTWITAHAAKyHUJIArWIapHA — TabKUUIad  YTUIT  SKOU3IUP:
Hxkruconuéraunr MadkypaBuil Makcaagapra OVICYHIypHUIMAcIuru Ba cuécaraat
yCcTyHIurd Tamoiwmm. byHma wuxkTtucomuérHn wMadKypagaHXOdW  ATHUIT -
JIEMOKpaTHUKBa 0030p Y3rapUIUIAPUHUHT acoCu KuiuO Kyhunau. bupunun
HaBOaTAa, UKTUCOANM HErM3HU 0apro STUIIBA MKTUCOIUN MCIOXOTIApHU amalira
OIIMPHUIIl STHTH KAMUST KYPUUIHUHT SHI MYXUM IIAPTH DKAHJIUTH YKTHUPWIIH.
HNkTuconuér madkypaBuil Ta3uKJIapcu3, Y3Ura XOCHUYKM KOHYHJapra MyBO(HK
PaBHIILIa PUBOKIIAHUILN JIO3UM.
JlaBnaTHUHT OOII HKCIOXOTYMJIMTH TaMOWWiau. JlaBlar - UKTHCOOUM
Y3rapunuiapHUHT Tamad0yckopy Ba 0o ucaoxoTarucuaup. VxtuMonit xuxarnan

2 Kapumos W.A. Y36eKiCTOH: MEUIHIT HCTHKIION, HKTHCO, cuécat, Madkypa. 1-x. -T.: Y36ekucron, 1996. —b. 300301.
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NYHanTUpWIraH X03upru 0030p - JaBiaaT TOMOHMUJAH TapTUOra coyimd Typaaura
6030paup. JlaBnaT ukTUCOIUM (HAOIMATUHUHT XYKYyKUH acoCIapHHHU, y3ura Xoc
0030p MAPT-IIAPOUTIAPH BYXKYIAra KeITUpaaud Ba Tacaukiaigu. bosop
UKTUCOAUETUTA YTHUI JaBpUAa JaBIaT MUKTUCOAUIN SPKUHIUKIAPHUHT KadolaTh
o6ynanu. Mxtumounit MmyamMMonapHu Xain Kuiaagu. JlaBmaT 6030p WHCTUTYTIApUHU
ApaTHI y4yH KyJai IIapouT TyrFaupaau. Byxyara xemaétraH MIIOMIapMOHIIHK
Ty3WJIMajapyd Kapop TOIHWIIM Ba PUBOXJIAHMINNWIA KyMAaKJIAIIWII- JIABJIATHUHT
Oypuuup.

Kammar xaétmaa KOHyH yCTYBODNMTH — TAMOMIUIH.  Y30EKHMCTOHA
MKTUCOAUM HCIOXOTJIApHM XyKyKMM TabMHHJIAII XaMm 3apyp. Moxrtumoni
HYyHaNTUpWITaH MajaHui-MabpuPuil 0030p XYKATUTMHM TETHMILIM pPaBHILIA
XYKYKUHd  JKMXaTJaH  TabMHUHJIAMacgaH  TypuO, OyHmaid XY »KaJIUKHU
IIAKJUTAHTHUPUIIHU  TacaBBYp KuWiuO OynMmaiiau. VhkTuMoui MyHanTupuiral
KOHYHUWIMK aCOCUHHM fpaTuil - Oy QakaT YTUII JaBpUHUHT  MaxOypuii
HMIapTUTHHA 0YIu0 KoiMai, Oaki XyKyKUi JaBjaaTHU Oapro STUIIHMHT Y3Ura XOC
xycycusti Xamaup. Konynnap xaéruii, aMmanuér 6uiian y3apo OOFIMK OYIuIIM Ba
YHIAH KeIM0 YUKMOFU Kepak. KOHyHHUHT YCTYBOPJUTH — XYKYKUU JaBIaTHUHT
aCOCHl MPUHLUIIUIUD, KOHYH OJIIMJa Xamma OapaBapaup.

Kyunu wxtuMonii cué€car — UMKTUCOAMM Y3TapUILIAPHUHT MIIOHYJIN
kadonatu. Kywin mwxtumounit cuécar npuHIMUIUIapy KyHuaaruiapaad noopar:

- axOJMHU MII OujlaH TabMHUHJAII Ba MEXHAaT OO30pHWHU TAKOMMJUIAIUTHPHUII.
napomaz CUECATUHHUIOPTU3HILL, I1yJI JapoMalapy;

- WKTUMOMH TabMHUHOTBA IXKTUMOMMKadoiaTiap, KaM TabMUHJIAHTaHJIAPHU
WOKTUMOMM KYI1a0 KyBBaTJIAIIL, - aXOJUTAKTUMOUMXU3MATIIApHU KYPCATHIIL,
XAJTKHUHT MOJJUUTYPMYII IIAPOUTHHUSAXIUIIAIT;

Xap KMMHHMHTMEXHATUIa Ba Xap KUMHHMHI KOOWJIMSATHTra spaiia TPUHIUITHU
TabMHHJIALLL

bo3op mkrucoauérura YTUIIHUHIOOCKUYMA-O0CKUY Taapukuil iymu. by -
IOK  Tepanuscu Wymuman TyOmandapk KwimO, 0030p HMKTUCOAUETHTA
00CKMUMaOOCKMY YTHUIIHM Taka3o OJTaau. AbHM, UKTHCOAMETHA, cHuécarna
WKTUMOUN cOXaja, MabHaBUTIA Ba OOIIKa coxaiapia HCIOXOTJap OupjaHura
aMaJraolIMpUIIMACIAH 00CKMUMa-00CKWY  YTHUIIHUKY34a  TyTaju. 22
TapakkMETHUHT - ¥30€K MOJIENTM Ba YHUHT aCOCUH TaMOMMIIapy MaMJIaKaTUMHU3/1a
XYKYKUH JE€MOKpaTHK JaBjlaT Ba MHUPOBapAHAa (PYKapOJIUK >KaMHUSITHHH Oaprio
ATHUII XaMJa KyWwId WXTUMOUNW XUMOsI TaMOWMJUIapUIa acOoCIaHraH 3pKUH 0030p
MyHOcabaTiapuHu Oapro 3TuIa AacTypyiamain Oynub Xu3mar Kuwigu. Yoy

2 Kapanr: Anues b., Hynnomes O., KaxxopoBa M. Y36eKicToHIa IEeMOKPATHK XaMHUAT KypHIll Hasapusich Ba amamuétu. T.: Mktucomuér, 2011
i. b. 32-33.
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MOJIEN  UCJOXOTJIADHUHT  OapKapopiurd Ba XaBOCHU3IUTUHU  KadoiaTiu
TabMUHJIAIIHUHT €TaKYd YCTyHHU OYnIuO Kkenamokaa.  TapakKUETHHHT -Y30eK
MOJEJIA 3aMUHUJAa MaMJIaKaTUMHU3/]a KEHI' KAMPOBJIA CHECHI MCIIOXOTIap amaira
omupuiau. byHsa Kyiinaaru MyxXuMm >kuxariapra bTHOOp KapaTUiiau:
bupuHunman, cuécuii HCIOXOTJIAPHA aMaira OLIUpUIIAA MWUIUA
TaBIATYWIMK acociaapu 00CKHYMa-00CKUY paBHIla 6apro KuiarmHa OOIUTaHIH.

Wkkunuuaan, Oy kapaéHIa KaMUSATUMU3 JIEMOKPAaTUK TapaKKUETU
MaH(paaTnapura TYJIUK MOC KEITyBUM CUECUN HMHCTUTYTJIAPHU MIAKJUTAHTUPUII,
YHUHT XyKyKWAW acOCIIapyuHU SpaTHIIl Macajlajiapura acocuil bTHOOp KapaTUJIIx.

YyuHuuaH, aBBaIrd TOTAIMTAp Ty3ymMra XW3MaT KWIraH Ba YMPHUHHU
Tyratub OYiraH naBiaT Ty3uIMajdapuaaH TYJIUK BO3 KEUUIIH.

Kylinnarunap sHr acocuil Bazudamus 0yiud Koiaau:

bupuHunaan. Ocku MabMypuil — OyHpPYKOO3JIMK TU3UMHHH, YHIa MyBO(DUK
OynraH XOKUMHUST Ba OOIIKAPYB OpPTaHIAPUHU TYTaTHIII.

NxknHungad. SIHrd gaBiaTYWIIMKHUHT CUECUU-XYKYKHM, KOHCTUTYUHUSBUA
acocjapyuHu SPATHUILL Konctutynuus Ba KOHYHJIapaa VKTUMOUI
MyHOCa0aTJapHUHT SIHTM TU3UMHUHM, XaM MapKa3jarv, Xam >Kosiapjard JaBiaT
XOKHMHUSTH OPTaHJIApUHUHT SIHTY TU3UMUHUA MYCTaxXKamMJiia0 KyWHIIL.

SAuru ¥30eKk NaBIaTUUSIMTUHUHT Kapop TOIMIN >KapaéHU XaM TalllK{, XaM
WYKA Mypakka0d mapoutnapaa pyil 6epau. Muku cuécatumusna 0u3 Oup-Oupura
OOFIMK MKKH Ba3u(aHU Xall KWIUIIMMH3 JIO3UM AH. By - SHTU aBIaTYMIMKHU
Oapro STUIl XaMJa KEHT KyJamiik CUECHUU Ba MKTUCOJIUN MCIOXOTIApHHU amalra
omupuI Bazudacu 3a1u23. MamiakaTUMU3 TAPAKKUETUHUHT - Y30€K MOJICITMHUHT
SHT OOII FOSICU XAJIKUMU3 YUYyH MYHOCHUO OYnraH 3pkuH, (papoBOH Xa&THU Oaprio
KWwinigan uobopataup. by Oopana 3aMoHaBUil AeMOKpaTusi NPUHIHUILIAPUHU
MWK MaH(paaTnapuMu3gaH KenauOd 4YuKHO, KaMUATAAa Kapop TONTHPHUII
Bazu(dacu ycTtyBop KwinbO Oenrwianau. TabKujiam KOW3KH, >KaMUSTHMH3/A
neMoKpaTusi Ba (yKapOJWK >KaMUSTH FOSICMHU FKTUMOWNJIAIIYBH Ba Kapop
TOMHUIIN/IA - Y30€K MOJICTMHUHT Oapya KOHIIETITyall FOsUIapuiaH M3UYMJUTHK OWiaH
¢oiinananu0 KETMHMOKAA Ba IIy OOMC XaM YJIKaH camapajapra 3pULIHIMOKIA.
3epo, KaMUATAA JEMOKPATUSIHU KOPHUI KWIHIIHUHT SITOHA PEIENTH MaBXy/1 3Mac,
xap OMp MyCTakui JaBjaT JEMOKPATUK TapakKUET Wynura yrumga OUpUHYM
HaBOaT/na Y3WHUHT COIMO-MaJaHUM acociiapura, MWUIMA TapakKuET Mojienura
TassHUIIM  JIo3UM  Oynmagu. Dakar myHgald XoJaTJaruHa MamJIaKaTHUHT
JIEMOKPATUK TapaKKUETH KyTHITaH MXKOOUI HaTHOKaJlapHU Oepaju.

3 Kapumos 11.A. V36exucron XXI acp Oycaracuia: xaB()CH3INKKA TaXAU, OapKapopIIUK MapTIapH Ba TapakKUET kadonaiap. - T.:
V36ekucron, 1997. —b. 152-153.
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JleMOKpaTUK HCIOXOTJIApHU aMajra OIIMPHUILA TaAPWUKUN TapakKUET
yciyOyiapura acoclaHWAM. YHra Kypa, JEMOKpaTHsi FOsSCHU Ba YHHUHT
MHCTUTYTJIApU KaMUSATHUMHU3 Oarpuga OOCKMUMa-O0CKHY HBOJIIOLMOH Tap3na
pUBOXJIaHTHpa Oouuianau. JleMokpaTus aTaMacHHUHT KaHAal 24mapXJiaHuIIm
sMac, OalKd YHUHT KaHYaJIMK pEaJUIUrH, XAaKUKUWINTH, SIamra KOOWIINTU
MyXuUMIup25. TapakKuETHUHT - Y30€K MOJEIH FOsICHra Kypa, IOpTUMHU3[A SHTU
KAMUSATHU 0aprio 3TUII YUYyH aMajira OlIupuiIagurad 6apya ucioxoTiap 3aMUHHUTa
UHCOH OMWJIM KYWMIAU. SIbHU - HCIOXOT MCIOXOT Y4YyH SMac, Oaiku, WHCOH
MaH(paaTiaapy, YHHHT, 3pkud Ba (QapoBoHysmrd yuyHl, paeran fos Oapua
SAHTWJIAHUIUIADHUHT acocuil y3aru 3TuO Oenrwiangu. Ly MyHocabar Owusan
KypuiaéTran SHTM MYCTAaKWJI JaBliaT Ba >KaMUSATHUHT acocuil OyHEAKOpH XaM,
HUCTEChMOJUMCH XaM MaHa IIy OPTHUHT OPKWH XajdKd JeraH MpUHIUI
MaMJIaKaTUMHU3 TapakKUET CTPATETUSICHHUHT MapKa3uaa TypyBYH OMMIIIHD.
Ma3kyp acoc 3amMHHMIA OWJIaH TapakKKMETHUHI - y30€K MOJENMHU amMaira
OIIMPUIITHUHT €TaK4yu IMapTiapujaH Oupu cudaruga MabHaBUU KaapusTiIap Ba
MWJUIMNA Y3IMKHU aHTJIAIlHA TUKJIAIl Ba PUBOXKJIAHTUpHUIN Bazudanapu Genrunad
onuHAN. TabKUAIAIT KOU3KU, )KAMHST TapakKuETura HucOaTan OyHnai EHIamryB
HUXOATAA HOEO BasHTHYa EHAAITYBANP. 3€pO, Xap KaHAal KaMUSTHUHT STHTHUIIMK
capy pUBOKJIAHUILIKIA aBBajIaMOOp MHCOH OMWIH, YHJIard MXKOOMH Y3rapuiuiap
Typaau. bupoH-OMp »KaMusAT MabHAaBUN WMKOHUATIAPWHHU, OJaMjap OHTHIA
MabHABUM Ba axJIOKUW KAAPUATIIAPHUA PUBOXKIIAHTHPMAM XaMmaa MyCTaxKamiaMman
TypuO V3 HMCTUKOOJIMHM TacaBBYp dTa OJIMaiau. XaJKUMHU3HUHT MabHaBHM
capuaiMajapura MypoxaaT KWW, OO Tapuxuil — MabHaBHIl MEPOCIaH SHTH
KAMUAT, SHTU Xa€THU Oaprio Kwmmiga (oijgasaHul  FOSICUHMHT  FOKCAK
caMapaJiopJIMTUHU MaMJIaKaTUMU3 TapaKKUETH HATHKAJApHU SKKOJI HAMOEH KUIIUO
TypubOau. TapakKMETHUHT - Y30€K MOJACNUIHMHI yJIKaH axaMUATH TYFpHUCHIIA
TYXTaMO, MyHAAl TabKUAJAraH >Au: - bU3 UCIOXOTIapHU MHKWIOOUN ycyina,
SbHU - IIOK TEpanmusCu Hynu OujlaH amalira ONIMPUIIIAH OHIJIM PaBUIIIA BO3
KeunO, TaApWIKUN TapakKKUET UYIuHU TaHna® onraHuMu3 Tyailim XaaTKUMHU3HU
KaHmail ofup oKuOaTiapra oOJM0 KEIWIIM MYMKHH OYIraH WKTUCOAWN Ba
WKTUMOUN TY(doHIapaaHn acpald konumra MyBaddax OYiaraHuMu3zHU OyryH
XaéTHUHT ¥3u TacaukKiad O6epMoKa. TapakKuéTHUHT - y30ek
MojenulMamiiakaTuMu3a SHIM (QYKApoJIMK >KaMUSTHHM 0aprno JTUILIHUHT Xap
TOMOHJIaMa MyKaMMaJl Ba camMapaid OyiraH ycyiu cudaruga KaMUSITAMU3
TApaKKUETUHUHT OYTyHTM KyHAard non3apd Basudbanapuan myBadaxusaTiu

24 KapmmoB U.A. V36exucron XXI acp Gycarackma: XxaB(CH3IMKKa TaXAu, 6apKapop/IHK MAPTIapH Ba TaPaKKueT Kadomatmapw. - T.:
V36exucron, 1997. —b. 180.

% Kapumos W.A. V36exucton XXI acp 6ycaracuia: XaBcH3IMKKa Tax/Iu1, 6apKapopiIMK MapTiapy Ba TapakKuET Kadonarapu. - T.:
V36exucron, 1997. —b. 137.
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amajira OIIMPWIMINIKAIA XaM MycTaxkaM 3aMuUH OYyiau0 Xu3Mar KUJIMOKJA.
V36exucTonHUHT GermTa YCTYBOP UYHAJIMIII — TaMOWUJIIaH noopat O6yiaraH, nyHéna
TapakKUETHUHT - Y30€K Mojenu 1e0 TaH OJIMHTaH PUBOXJIAHUII WYIA Xap
TOMOHJIaMa TYFpPHU WYI 3KaHUHHU YTraH Tapuxumu3 ucbotnaau. buz karra itynra
YUKUO OJIIMK Ba YHUHI amMajMil HaTWKalapujaH OapyaMu3 Xap KyHU Oaxpamann
oymmoxaamus. [IlyHHHT y9yH HITOHYMM KOMUJT: FOPTUMHU3/IA XU KM ICKHU JIaBpra
KAUTUIITHU XOXJIaMaiau... b3 »pUIliraH IOTYKJIApUMH3HU SHAJa MyCTaxXKamJiaml
yUyH 3PTaHTd KYHHUMH3 EPYF KeJIaKaruMu3 Y3 OJIUMHU3ra Makcaj Kuiub Kyuran
IOKCaK Mappajapra €Tull WyiIuja 4yKyp YWJIAHTaH TapakKKUET CTPATETUIMUZHUHT
YCTYBOp HYHaNWIIIApUHUA amalra OMMPMOFUMH3 3apyp26. MamimakaTumusaa
SIHTU KaMUATHU 0apro TUITHUHT - Y30€K MOJIETN MYyCTaKWJ IOPTUMU3HUHT Oapua
coxanapuia W34 TapakKKAid KWIMIIUHUHT CUECUM, WKTUMOUNM, WKTUCOIWU,
XyKyKHMi Ba MabHAaBUM 3aMUHM OYVIMO XU3MaT KWIMOKAA. YOy TaMOWMI
KAMUATUMHU3HUHT MCTUKOOJNJAArd pPHUBOXKH Y4YyH Xam kadornatiu MaHOa Ba
dbyHIaMeHTas acocaup.

MamnakaTuMu3 MYCTaKuil TapakKUET CTPATErHsCUHUHT Ooml foscu Oy
XaJIKUMHU3 YU4yH MyHOCUO OViraH spkuH, (apoBOH XaETHU OApIro KUJIUII Ba YHU
MYyTacCHJI PUBOXKIIAHTUPUO Oopulliiad uoopataup. 3epo, KaxoH Takpudaiapu xam
ncOoTnad TypraHujek, aiiHaH (yKapoOJIMK >KaMHUSITH IIApOUTHAA MHCOH XAaETHUHU
TalIKWI ATHUII, YHUHT XaK-XyKYKJIapUHU pPYE€Ora YMKapUIIHUHT 2HT caMapaliy Ba
MakOys1 OYJraH UMKOHHUSTIIAPU BYXKyAra kKenaau. OyKapoymK >KaMUSITH WHCOHUSIT
MKAMHUSITUHUA TAlIKWJI STUIIHUHT HHI 3aMOHAaBUU Ba TaKOMWUIAILTAH YCYJU
cudaruga 6apuya TOMOHUAAH YbTHPOG ITUIAETraHn XaM Oexu3 smac. buz yuyn
byKapoJuK KaMHUSITH — WKTUMOUI MakoH. by MakoHIa KOHYH yCcTyBop OYiuO, y
WHCOHHMHT ¥3-Y3UHHM KamMoJI TONTUPUIINTa MOHEIUK KWJIMaiau, akcuH4a, épaam
O0epaau. Illaxc Mandaatnapu, YHUHT XYKYK Ba SPKUHIMKIApU TYja Jgapaxaja
pyE€ora uukummaa Kymakiamaad. AWHM BakTAa OOIIKa OJaMIIADHUHT XYKYK Ba
SPKUHJIMKJIAPU KaMCUTWJIMIIWTA WYJI KYWWIMauaud. S'bHU DPKUHJIMK Ba KOHYHIa
OyiicyHurn OWp BaKTHUHT V3Waa aMal KWiaau, Oup-OMpuHHM TYIaupagud Ba
OupOMpuHU Tako30 3Taau. boikaua aiTranma, JaBIaTHUHT KOHYHJIAPH WHCOH Ba
dykapo XykKykjaapuHu KamcutMmaciauru Jjo3uM. [llyaunr OGapoOapuma Oapua
oJlamyiap KOHYHJapra cy3cus puosi Kuiunuiapu mapt2/. by ypuHaa TabKupiail
YKOU3KHU, TAPAKKUETHUHT - Y30€K MOJIeNU JIoupacua MaMIakaTUMHU3/1a 3aMOHaBUI
XYKYKHM J€MOKpPATUK JaBjiaT Ba (yKapOJIUK KAMUSTHUHU IIAKIUIAHTHUPUIN YUyH
3apyp Oynran Gapya acociap MaBKyIup. Maskyp Monen TapkuOujga MyKaccam

26 Kapumos W.A. Ona 10pTHME3 6axTy HKGONHM Ba GYIOK KeakarH ify/Iiaa XH3MaT KHIHII — 3Hr omiii caoataup. T.: Y36ekucron, 2015. — B.
134.

2 Kapumos M.A. V36ekucron XXI acp Gycaracuma XaBCH3NMKKAa TaxXmul, GapkapoplHK IIApT/IapH Ba TapakKueT kadonartnapu. —T.:
V36exurcon, 1997. —B. 173.
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Oynran TaMoMWIIap MamJIaKaTUMHU3Ja (PYKapoIMK JKaMUSTUHHHT CHUECHH,
UKTUCOIUU-VOKTUMOUM, XYKYKUI 3aMUHJIAPUHU BYKYJra KEJITUPUII YUYyH Ky4IH
MMKOHHMSTIIapra Jrajvp. 3epo, ymlOy Tamolwuiap Ba YHra acocilaHyBYd
KOHIENTyand rosuiapAaa (yKapomuk IKaAaMUSTHHHUHT MOXHSATH, Basudaapu,
HIaKJUTAHUII KOHYHUSTIApH, XaJIKMMHU3 OYyHEKApalld Ba SXTHUEKIAPUAAH KeIuO
YUKyBYM Oapua >kuxaTiap y3 akcuHH TomraHaup. Kymianan, - y30exk moaenu
(byKapoJuK KaMUSATUHUHT XyKyKUW acociiapy, MHCTUTYIIMOHANI 3aMUHJIapH Ba HHT
MYXHUMH JEMOKPATHUK FOSUIAPUHU amalira OIIMPHUIL YUYH 3apyp OViIran Mycraxkam
acocllapHu y3ujaa MyKaccamlIallTUpPTaHaup. XycycaH, I0pTOOIIMMHA3 TOMOHUAAH
acocnad Oepwiran Kywnn paBnataan - Kywid (yKapoJIMK >KaMHSTH Capu
KOHLEMUIMSICH YOy TaMOWWJIHUHI  €TaKYd  y3arMHW  TAIIKWI ~ 3Taju.
Mamnakatumuzga (QyKapoJvK S>KAMHUSATUHU IIAKUIAHTUPUII >KapaEHIapUHUHT
CTpPAaTeTMK MYHAIMIUIApUHU OENTWIaHUIIUAA TapakKKUETHUHT Y30€K MOJenu
MOXUATUAAH KenuO 4YMKyBYM Oapya TaMOMWIIap €Tak4d acoc Ba3u(pacUHU
yramokaa. Xycyca, ymoOy skapaéHiapaa JaBJIaTHUHT OOLI UCIOXOTUYUIIUK POJIMHU
aloxuaa KypcaTtud YyTumr Jo3umMaup. MycTakui JaBilaTUMU3 TOMOHHUIAH
aBBalaMOOp MamilakaTUMU3a (DYKapoNHMK KAMUATHHUA [AKIUIAHTUPUIIHUHT
FOSIBUM Ba XyKyKHil acocnmapu Oenrunad Oepuwiau. MamiakaTuMus cuEcUi
TapakKUE€T WYNUMHUHT V3aru cudatuga JIeMOKpaTUSHU TaHIa0d OJUHUILIN
(GyKapoJIMK KaMUATHUHHA MIAKJUIAaHTUPUII YUYH 3apyp Oynran Oapua (yHaameHTan
acocliapHu 0apro KUJIHII UMKOHUSTIAPUHUA 0unb Oepnu. 3epo, IeMOKpaTHs FOSICH
Y3 TapakKMETUHMHT €Takyu WyHamumu cudatuaa (QyKapoiuK —>KaMUSITH
acoClIapuHU MAaKIIaHTUpUO OopuimiuHu Takazo dtagu. Iy myHocabat Oumnan
TabKUJJIAI )KOU3KH, IEMOKpaTHs, XyKyKui AaBiat, PyKapoiauK KaMusiTH Ma3MyH-
MOXMSTH, IIAKUVIAHUII KOHYHUSTIAPUHUA TAIIKWI KWIYBYM 3HI €TaK4yd MaHOanap
xucobnanaau. IOprumuzna MuwUIMA TapakKUET MOJEIU acocuja XyKyKui
JE€MOKPaTHK JaBJATHUHT UHCTUTYMOHAN 3aMUHJIAPU:

JlaBJiatT XOKUMHSITUHUHT ~TapMOKJapra OYIUHUIIM TIPUHITUIINTA
aCOCJIaHUIIY;

neMokpaTuk KoHCTUTYIUSHUHT KaOyJl KWIMHHIIKA Ba KOHYH YCTYBOPJIHTU
TaMOMWIMHN pyEéOra YMKApyBUM MEXaHU3MJIAPHU SPATUIUINHN, - OPKUH
JEMOKpPaTHK CaiI0B TU3UMUHU Ka(oJIaTIaHUIIIN;

JaBJaT Ba >KaMUAT OONIKAPYBUMHHM aMajra OUIMPHUILA KYNMapTUSBUUIUK
TU3UMUHMHT SIPATHIINIIIHN;
KamoaT OuprammManapy Ba HOJABIAT Ba HOTMIKOPAT TATKUIOTIAPU (HAOTHSITHHU
WyJra KyMuimmu;

byxaponap y3-y3uHUA OOLUIKAPHUILI HHCTUTYTJIAPUHHI PUBOKIAHTHPUIIHILIN;
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dykaposap XyKyK Ba OSpPKUHJIMKIApUHU, MaHpaariapu Ba IXTUEKIAPUHU
TabMUHJIAIIHUHT camMapalii 3aMUHJIAPUHU BYXKYAra KEATUPUIULIN, (PyKapoIuk
KAMUSATUHA TMAKJUTAHTHPUIN MaHaaTaapuaaH Kenmud YHMKKaH XoJjiga 0aprio
STHIIJIN.

bynapHuHr HaTwKacuma ~MamJlakaTUMu3da  (PYKapoOJWK  KAMUATHHU
IAKJJIAHUIIA y4YyH OJHT acoCMid Kyd Ba MaHOa Oynu0 Xu3Mmar KWiaJuraH
3aMOHaBUM  XYKYKHH JEMOKpAaTHK JaBjiaT acocjapyd PUBOKIJIAHTUPHUIIU.
MabiaymMku,  XyKyKMd — JaBiaT — JIEMOKpaTtus ~— TaMOMWJIIapu  acocuja
MIAKJUTAHTUpUIaAU. AWHM BakKTAa XyKyKUM gaBiar, QyKapojguk >KaMHITH
WHCTUTYTJIADM Ba YHUHT MOXHUSATHHU TAIIKWI KWJIyBYM Oapya KUXATIapUHU
KaAMUATIA Kapop TOMHUINHM YYyH €TaKdd 3aMHH OYnuO Xw3Mar Kuiaah. SIbHA
GyKapoquk  JKaMUATHHH  [MAK/UIAHWUIIA ~ OOCKWWIapuaa  JEMOKpATIaIlyB
xKapaCHilapu, XyKyKAW JaBIaTHUHT NIAKUIAHWIIN Xajdl KWIyBYHM YPUH TYTaju.
JlemoxpatiaiyB xkapaéuinapu GyKapoJuK KaMUSTA MOXUSTUHU TAIIKUI KHTyBYU
1axXC IPKUHJIMIY, TEHIJUTH, O30JJIUTH, TUHWINTH, (PapOBOHIIUIH, JAXJICU3IIUTH
kaOu OyIOK HebMaTJIapHU pYEOra unkapca, XyKykuid 1aBiat — pyKapoJIapHUHT aHa
my HebMaTiapiaaH kadonariu  (GONTATAHUITHUHT XyKyKAH 3aMHHJIAPUHHU
TabMUHIA0 Oepaau. 3epo, XyKyKUM AaBiaT y3 MOXMATHUra Kypa XYKYKHUHT
XYKMPOHJIUTH, KOHYHHUHT YCTYBOPJIUTH, KOHYH OJIiTuja Oap4aHWHT TEHTJIMTHHU
KadoaTiaaiian, HHCOH XyKyK Ba SpPKUHJIMKIAPUHA TYJIUK TaH OJMHHIINA Ba XypMaT
KWIMHUIIMHA TabMHUHIIA0 Oepanu, (pyKapoJapHUHT FOKCAK XyKYKHH MaJlaHHSTH,
mraxc OWJiaH JlaBiaT ypTacwaard y3apo JEMOKPATHUK XAMKOPJIUK MPHUHIUILIApUTA
TasiHaJ1, XyKYK Ba TApTUOOTHUHT OapKapOpJIMTMHU KadoiaTiaaiam.

Mamnakatumusaa GyKapoJuK >KaMUSITHHH AKIJITAHUIIUTA XU3MaT KUITyBUU
XYKYKUH JJaBJaT acoCIapUHU SpaTUIl jKapaéHua JaBJaTUMU3HUHT OOII KOMYCH —
KoHcTuTynusiMU3 yikaH axamusitra sra OYJaéTraHJIMTMHU aloXuaa TabKUAJIa0
yrum oxon3gup. KoOHCTUTYynMsMHM3 KOHLENIMACH Ba XyKyKUHM HOpMaylapuia
XYKYKH JaBiaT Ba (DyKapoJUK >KaMUSTUHU HMIAKIJIAHTUPUII YUyH 3apyp Oyiran
Oapua rOpUIUK Koujanap — Myxaccamiamrangup. JKymmagan, — Acocwuii
KOHYHUMU3HUHT 15-mMonnacuna TabKUJIAHTaHUEK: V36ekucron
Pecniybrmkacuna  Y30ekucton — Pecny6imkacuuuHr  KoHcTHTymmscn — Ba
KOHYHJIADUHUHT YCTYHJIMTU CY3CW3 TaH ONWHaAWU. JlaBiaT, YHUHT Oprasjapw,
MaHCcabAo0p IIaxciap, >kamoaT Owupnammanapu, ¢ykaponap Koncrutryuus Ba
KOHyHJIapra MyBobuWK wuil kypamuinap28. Maskyp Korctutynus HOpmanapu
OyryHI'M KyHJa, JCMOKpPAaTUSHUHT €TaK4d MOXHUATH OyiraH —  Xajk
XOKUMUSATYWIMTMHUHT ~ aMajira OIIMPWIMIIM Ba XOKUMHAT  TapMOKJIApU

28 Y36exncTon Pecny6mukacunmur Koncturymuscn. -T.: V36exucton, 2014, - B. 7.
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ypracuiaru AEMOKpaTUK MYyBO3aHaTHM MYyCTaXKamJIaHUIIM Y4yH MaHOa OYyiu0
xu3MaT Kuiamokaa. Iy MyHocabar Ounan mamnnakatumu3 KoHcTUTyHusicu
KOHLIETITyal 3aMUHJApPUHU HBOJIIOIMOH Tap3/a JKAMHUIATUMHU3 TapaKKUETH
MaH(paaTIapuaaH Kenud YUKWO, TaKOMIUTAIITUPUO OOpMIAETTaHNIUTH MYXUM
axamuatra sra Oynamokna. by aca ¥3 HaBOatmaa (Qykapoimuk IKaMUSTHHH
HIAKJUTAHTHPUIL SKapa€HJIapUHU SHaJa 4YyKypJallyBUIa €TaKud XYyKyKUH acoc
Bazu(acuHU  YTaMOKJa. Mamnakatumusaa  QyKapoiaMK — JKaMUATHHU
MIAKIJIAHTUPWIIMIIUAA TapaKKUETHUHT —Yy30€K MOJCIUIHMHT MyXMM TaMOWMIIH
OyaraH MCIOXOTJIApHU 3BOJIOLMOH Tap3/a aMajira OLIMPHUII MacajlaCura eTakyu
axaMHAT KapaTUO KEIMHMOKIA. 3epo, PyKapOIuK XKaMUATHHH >KaMHATAA Kapop
TONUIIKA (pakaTrMHA TAAPWXKUAN Myn OWilaH TabMHUHJIAHWIOM MYMKUHAWpP.  bus
TaHJaraH OOCKMYMAa-OOCKWY TaJpHKUWA PUBOMXKJIAHUII MY XalKUMH3 Ky3JaraH
33y HUATIApra HpUILMIITa, 3aMOHAaBUM JEMOKpAaTHK Tajabdanapra »aBoO
OepaauraH naaBjaT, MHCOH MaH(aariapu, XyKyK Ba 3pKHUHJIMKIApU SHT OJIHM
KaJapuAT OyiraH, KOHyH yCTYBOPJIUTHHU TabMUHJIAUIUTaH KaMHUIT OapIio THUILTra
onud KenmumM MykKappap. JleMokpaTtuk kapa€HIapHM CyHBbUH paBHILJA
TE3JAIITUPHIL, [HOMIMAIIOMIAPINK, TYPJIM HHKAJIOOUN TYHTapUIILIap HYIU KaHJaai
agHWIM OKuOaTiapra oJiM0 KeNHWIIM MYMKUHJIUTMHH OYryH Xa€THHHI Y3U
ncbormad Oepmokma29. MammakaTUMU3Aa JEMOKPATHK WCIOXOTIApHH amajra
OLIMPHUIIIA JACTaBBaJl CUECUN WHCTUTYLIMOHAN Ba XYKYKUH 3aMUHJIApUHU
BY)KyJra KEITHUPHINra aJOXUJa KaTTa axamHuAaT KapaTwiad. MamiiakaTumMusaa
(yKaponMK  JKaMUATMHU  IIAKIJIAHTHPUIN  Y4yH, JIacTaBBajl  BaKWJUIUK
JEMOKpPAaTUSICHHUHT ~ TasH4Y YCTyHM OynraH mnpoQeccuoHan  IapiIaMeHT
makutantupuwian, 1992 #mn 8§ nexabpma neMOKpaTHK MOXUsITra 3ra Oyirad
V36exucTorauHr ssHTH KOHCTHTYIHACKH Kabyn KHIHMHIHN, aX0JIN KEHT KaTIaMuapH
MaH@(aaTIapuHu aKC 3TTUPUII 3XTUEKIApUAAH KeIuO YMKUO, KYNHapTUSBUNINK
TU3UMH [AKIJIAHTUPUIIU, TEMOKPATUK TApaKKUET >KapaEHIaApUHUHT UKTUCOIUM
Ba IDKTUMOMM ¥3arWHU TAalIKWJ OTYBUYM DSPKUH 0030p MyHOCAOATIapUHUHT
XYKyKMid Ba MHCTUTYLHOHAJ acociiapu BYyXyara KeaTUpWigu. bynapHuHTr
HaTIXKAacuJa >KaMUSITHUMM3/Aa JIEMOKPATUK HCIOXOTJIapHU pYyH Oepuiiu y4yyH
cuécuil, WKTUMOWN, XYKYKHH MIapT-MIapouTiap 0azac SpaTUIIH, JEMOKPATHK
UCJIOXOTJAPHUHT PUBOXJIAHMIIKA YYyH HCTUKOOIM WMKOHMSATIAP BYXKYyIra
KenTupwigu. JlemokpaTusira YTUI JaBPUHUHT AacTiiaku OOCKMYMIa amalra
OIIMPUIITAH CUECUM, TAIIKWIMK 4Yopa-TaaOupJiap HaTHXKAcHlla MaMJIaKaTHUMH3/a
JE€MOKpATUK >KapaCHJIApHUHT OapKapopiuru TabMUHJIAHIW. MamiakaTuMuzaa
amMaira OMMPWIAETTaH JEMOKPAaTUK HCIOXOTJIIAPHUHT acocuil  OOoCKUWIapH

2 Kapumos W.A. Ona 10pTHME3 6axTy MKOONH Ba GYIOK KelaarH ifyIuaa XM3MaT KHIHI — 3Hr onuii caonataup. T.: V36ekucron, 2015.
—-b. 126-127.
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TYFpUCHIA TYXTanuO, IyHAal XyJioca KWITraH Ju: —Vrum JIABpA Ba MUJUIUH
JABJIATYMIIMK acCOCIapUHU IIAK/UIAHTHPUIN OWiaH OOFIMK OWPUHYM Tajijaru
UCJIOXOT Ba Y3rapululapHU ¥3 WuMra oiraH nactiadku O6ockuu - 1991-2000
HWJUTap MamIaKaTUMU3 Ba XaJKUMH3 Xa€TuAa yJIKaH W3 KOJAMpPraH YTUII AaBpH
TOM MabHOJA TapUXHW axamusaTra sra Oymran maBp Oymmm. 2001 #tmnman 2010
Huiraya OynraH MyAJIaTHU Y3 WYUTa OJTaH MKKUHYM OOCKHY — MaMJIaKaTHUMHU3HU
(baos1 IeMOKpATUK SHTUJIAHUIIL, UCIIOX, ATHUII Ba MOJEPHU3ALMS KUIUII JaBPH FOSIT
MYXUM axaMHAT KacOG OTaM. VY30eKMCTOH MKTUCOIMETHHM WCJIOX —OTHIL,
TuOepaIalliTUPUII Ba MOJEPHM3AIUsl OTUII, YHUHT TapKUOUNA TY3WJIUIIUHU
nuBepcuduKausa KWKl Oyiindya Xap TOMOHJaMa 4YyKyp VHJIaHTaH, Y30K
UCTUKOONra MyJDKaJUIaHTaH CUECATHUHI aMalira OLUMPWINILM Ba 11y HYJUIapHUHT
OapuacuHu y3apo OoFJIaiiuran xaja KWJIyBUM acoc, Y3ak-OyfFuH OYynub xu3mar
k30, Mammakatumuszga OyTryHTH KyHJa aMmalra OIMPHIAETraH JEeMOKpPATHK
UCJIOXO0TIap Ba (PYKApOJIMK >KaMUSTHUHM IIAKUIAHTUPHUIN >KapaéHiaapu Y3UHUHT
cudar KuxaTaaH sHru 00cKu4ura Kagam Kyiau. by 6opana xa€THUHT aHa IIyHai
Tana® Ba ME3OHJAPUHM XMCOOTa OJraH XoJjjla UIuiad YMKWIraH Ba YTraH JaBp
MoOaliHM/1a WU3YWI SKOpUM ATHUO KeNuHAaETraH, amaijia V3WUHU OKJjaraH, y30ek
Mozenul n1eé HoMm onraH TapakKuET WynuMu3 Ba MamiiakaTUMHU3[a JEMOKPATHUK
UCJIOXOTJIAapHU  siHaJa  YyKypJallTUpuIl  Ba  (DyKapolIMK  KaMHUSTHHU
PUBOXIIAHTUPUII KOHLEMUUACH YpTa Ba Yy30K HMCTHKOOJa OU3 YUyH KeJaxak
Crparerusicu OynubO Xu3MaT KWIMOKIA, AaHUK WyaHH KypcaTmMokaa3l.
MamMnakaTuMHU3JasHTH )KaMHUSITHU 0aprio KWJIMITHUHT Y30€K MOACIU Y3UHHUHT TyO
MOXHUSITUTA Kypa IOPTUMHU3IA Kywid (yKapoJUK KAMUATUHU MIAKIUIAHUIIN YYyH
3apyp Oynran Oapya KOHIIENTYall acocyiapra 3ra OyiraH cuécui, XyKyKuid ManOa
Oynrannuru Tydailii YHUHT 3aMUHJIapUia amanra oludpuiaérraH Oapuya
MCJIOXOTJIAPHUHT IOKCAK camapaliapra dpHuIlyBH Ky4iu Japaxkaja
KadoJaTaaHraHIup.

2017 - 2021 jimnnapaa V36ekucton Pecny6anKkacHHy pUBOKIAHTHPHIITHIHT
Oemta ycTtyBop HyHanumu Oyiinua ‘“Xapakariap cTpaTeruscu’ HHHI MabHO-
Ma3MyHHU.
|. JlaBmat Ba KamMusT KypWIHIIM TH3UMUHUA TAKOMILIAITHPUIIHUHT YCTYBOP
NYHAIIUIUIAPU
1.1. IeMoKpaTUK UCIOXOTIAPHHU YyKYypJalITUPUII Ba MaMJIAKATHU MOJIEPHU3ALIHS
krumiaa Onuid Maxkiie, CHECU TapTUSATIAPHUHT POJIMHU SHAAA KyYaU TUPUILL:

30 Kapumos U.A. OHa opTHME3 GaxTy KGO Ba GYIOK KelaKarh Hyia XH3MaT KIIHII — 3Hr oftwil caomataup. T.: Y3bekncron, 2015, —

b. 125-126.

81 Ipesunent Mcnom Kapumosuunr VY36ekucton Pecrybnmkacu Omumii Maxucn KOHYHUMIMK ManaTACHHMHT OMPHHYM TALIKHITHI
WHFHTMIIAAATY HYTKU. // Xank cy3u, 2015 i 13 suaBaps. Ne7 (6190)
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JABJIaT XOKUMHUATH TU3uMU1a Onuii MaXTMCHUHT POJVHU OLUIMPUII, YHUHT
MaMJIakaT MYKH Ba TalIKU cHEcaThra Ouj MyXUM BazuQaliapHU Xai 3TUII Xamia
WKPO XOKUMHUATUA (PAOJUATH YCTUAAH MapiaMeHT Ha30paTHHH amalira OLIUpPHUII
Oyiinya BakoJaTIapUHU STHAJa KEHT AU TUPHILL;

KaOyn KWIMHAETTaH KOHYHJIAPHUHT amalira OIMUPWIAETTaH WKTUMOMMA-
Cu€CuM, WKTUMOMU-UKTUCOINM Ba CYI-XyKYK HCIOXOTJIApU >KapacHWra
TAbCUPUHU KyYaUTUpUIITAa UYHAITUPraH XoJJa KOHYH MXKOIKOPJIWTH (HaoHsITH
cudaTuHu TyO1aH OUITHPHIII;

CUECUN TU3UMHHM PHUBOXJIAHTUPHIL, JABJaT Ba KaMHUAT XaE€TUHa CHUECHM
NapTUSUIAPHUHT POJIMHUA KyYaWUTUPHIL, yjap ypTacuia COFJIOM pakoOaT MyXUTHHU
IaKJUTAHTHPULLL.

1.2. laBnat OOmKapyBU TU3UMUHH UCIIOX, KUJIUILL

naBinaT  OOIIKAapyBHMHM  MapKa3lalITUPUIIIAH  YMKApHIL,  JIaBiatT

XU3MAaTYMUJIAPUHUHT KacOWil Taléprapivk, MOIJAWA Ba WKTUMOUNW TabMHUHOT
JapaKaCUHU OIIUPHUII XaMmJa HKTUCOAMETHU TapTHOra CONMINIA JaBJjaT
UIITUPOKUHU OOCKUYMA-O00CKUY KUCKAPTUPHII OpPKaIM JaBjaT OOIIKapyBU Ba
JAaBJIaT XU3MaTU TU3UMUHU UCIIOX, KU,
MaMJIAKaTHH WKTUMOMM-CUECHM Ba WXKTHUMOMU-UKTHCOINNA PHUBOKIAHTHPHILI
Oyiinua BaszudasapHu amaira omMpuIAa ¥y3apo MaH(paaTaId XaMKOPJIMKHUHT
caMapacuHH OIIMPUIITa KapaTWJIraH JaBjaT-XyCyCUH IIEPUKIMKHUHT 3aMOHABUI
MEXaHU3MJIAPUHU KOPUM ITHILL

JaBJIAT XOKUMHUATUA Ba OOIIKApyBH OpraHyiiapu (PaoJusSTUHUHT OUYMKIUTUHU
TabMHHJIAI, )KUCMOHHI Ba IOPUIUK IIAXCIAPHUHT XyKYK Ba SPKUHJIMKIAPU XamJa
KOHYHMI MaH(paaTtnapura ouja axOOpOTHH TaKJAUM KWIMWITHUHT 3aMOHAaBHi
IAKJJTAPUHU KOPHUM 3THILL,

«ONEeKTPOH XYKyMmaT» TU3MMHUHHU TaKOMWUIAIITUPHIL, AaBiaT XU3MaTIapu
KYPCaTUIIHUHT camapacy, CU(paTHHU IOKCANTUPUII Ba Oy XM3MAaTJaH axoJid XaM/a
TaJOMPKOPIHK CyOBEKTIapu TOMOHUAH (OMTaTaHUIIT UMKOHUSTAHU ONITUPHIIL.
1.3. XKamoarunnuk OOmKapyBU TUZUMUHHU TAKOMHUJUIAIITHPHIIL

XaJK OWJIaH MYJIOKOTHUHT camapalii MeXaHU3MJIAPUHU JKOPUH DTHIIL;
XKAMOATUMJIMK HA30paTUHU amajira OIIMPUIIHUHT 3aMOHABUM IIAKIUIAPUHU
PUBOKJIAHTUPHII, MKTUMOUN MMEPUKIUKHUHT CaMapacUHU OIIUPHIIL;
byKapoIuK )KaMUSTH UHCTUTYTIAPUHU PUBOXKJIAHTUPHII, YIAPHUHT MHKTUMOUHN Ba
cuécuil (HaoJUTUTMHU OLIUPHILL;

Maxajyla WHCTUTYTHMHHHT >KaMUST OOIIKapyBuiaru VYpHH Ba (PaoausaTu
caMapaJIopJIMTUHY OLIUPUILI;

OMMAaBUU axO0OpPOT BOCHUTATAPWHUHT POJIMHU KYyYaWTHUPHIN, KYPHATHCTIAPHUHT
KacOuii (paoTUATHHN XUMOSI KUJTHIIL
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Il. KoHyH yCTYyBOpJAMTMHHM TabMHHJAIl Ba CYI-XYKYK TH3MUMHHHU SHaJa HCJIOX
KWIMIIHUHT YCTYBOP MYHAIUIILIAPH

2.1. Cyn XOKMMMSITUHUHI YHHAKaM MYCTAKWUINTUHU TabMUHJIAII, CYIHUHT
HY(QY3UHH OIIUPUIIL, CYJl TAZUMUHHU IEMOKPATIAIITUPHUII Ba TAKOMUJLIAIITHPHILL

Cynbsiiap Ba CyJ anmapatd XOJUMIIAPDUHUHI MAaBKEHWHH, MOIAUMN
par0aTIaHTUPHIL Ba W)XTUMOUN TabMHUHOT JapakKaCUHU OILIUPHUIL, CYJIApPHUHT
MOJIJIMUA-TEXHUKA 0a3aCUHU MyCTaxKaMJalll,

Cyapsiiapra FaupUKOHYHHUM Tap3fa TabCUP YTKA3UIIra WyJd KyWMacIuK
Oyin4a TabCUpUYaH yopayiap KYpHIIL;

CYJTHUHI MYCTaKWJUIUTHA Ba O€Fapasiiiru, cyJa Npoueccuia TOMOHJIAPUHUHT
TOPTHUIIYBU Ba TEHT XyKYKJIUK TAMOMUJUIAPUHU Xap TOMOHJIaMa TaTOMK ATHILI,
«Xabeac KOpITyC» UHCTUTYTHUHU KYJUTalll COXaCUHU KEHTalTUPHILL, TEPTOB YCTUAAH
CyJl HA30paTUHU Ky4YauTHPUILL;

CyJUIapHU SHA1A UXTUCOCIIALUTUPULL, CYJT alllIApaTUHU MyCTaxKamJIalll,
cymap ¢aonuATura 3aMOHaBUA axOOpOT-KOMMYHHUKALUS TEXHOJOTHSUIApUHU
YKOPUU ITHIIL.

2.2. ®OykapojnapHUHI XYKYK Ba JSPKUHJIMKIAPUHHA HIIOHYIM XHMOS KHWJIWII
KadoJaTIapuHu TAabMUHJIAIIL:

(byKapoJIapHUHT MypOXaaTJIapUHU Y3 BaKTUAA Xal ATHUII, MypoKaaTIapHU
KYpuO YMKHMILZA CAHCATOPIUK, PACMHUATUYMIIMK Ba JIOKAilg MyHocabaThaa OYyniuin
XoJlaTiapura Myn KYWraHauk y49yH SKaBOOTApIMKHUHT  MyKappapJIMruHU
TabMUHJIANL, TIYHUHTACK, Oy3WwiraH XyKyKJIapHU THUKJIAIIHUHT Oapya 3apyp
yopaJapuHu Kypull;

Cyl, XyKyKHH Myxoda3za KWJIyBUYM Ba HazopaT wujopajiapu ¢aonuaruia
(GyKapoJapHUHI XYKYK Ba OJPKUHJIMKIAPUHHU MIIOHWIM XUMOS  KWJIUII
KadoJaTIapuHi TabMUHJIAIL;

byKapoJapHUHT XyCyCUH MYJIKKa OYJiraH XyKyKJapuHU aMalira OLIWPHUII
KadoaTIapuHA MyCTaXKaMJal;

(byKapoIapHUHT OAUJ CYUIOBra TYCKUHIMKCU3 SPULIUIINHN TabMHUHJIAILL
CyI XyxoKaTiapu Ba OOIIKAa OpraHjap XyKKaTJaph H)XKPOCH caMmapaiopJIUTUHU
OILLMPHILL.

2.3. Mabmypuid, KUHOIT, (QYKApoOIMK Ba XYKaJUK KOHYHUYHJIUTUHU
TaKOMUJUIAIITUPHULLL:

KUHOAT Ba KXUHOAT-TIpOLECCYyal KOHYHUYWJIMTMHM TaKOMWJUIAIITHPHUILI Ba
TUOEpATIIAIITAPHUIN, ATOXUAa KUHOWM KWIMHIUIAPHUA JACKPUMUHAJUIAIITHPHIII,
’KUHOUH 5Ka30J1ap Ba yJIApHU WXKPO ITUILI TAPTUOMHU WHCOHIIapBapJIaIlITUPHILL
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OIUJl CYAJIOBHM amajra OUIMPHUII CaMapaJopiurd Ba CU(PATUHU OIIUPHUII,
MabMypHUi, KUHOSAT, (YKAPOJIUK Ba XYKAIUK CYJl UII IOPUTYBUHUHT Ipolieccyal
acoCJIapUHU TAaKOMUJUTAIITUPHILL

KUHOAT, (PYKApOJMK Ba XY KAIWK HWIUIAPUHH KYpUO UYMKHII TapTUOUHU
TaKOMUJUTAIITUPHUI, OMp-OMPUHU TaKpoOpiaiiuraH BakoJiaT Ba MHCTAHLIUSJIAPHU
KHCKapTUPHILL;

AJIEKTPOH TapTUOAA Cy]l Ba MKPO WITUHU IOPUTUITHUHT 3aMOHABHM IIAKJI Ba
yCYJUTAPUHU KOPHM STHIIL.

2.4. )KUHOSTUMIMKKA KapIlld Kypalluil Ba XyKyKOy3apJIUKIApHUHT OJUHU OJIMIII
TU3UMHUHHU TAKOMWJLUTAITUPHUILL

KUHOSATUYWIIMKKA Kaplld Kypaluil Ba XyKyKOy3apiHKIAQpHUHT OJJIUHH
onum Oopacugarn (QaoJUATHA MYBOMDUKIAIITHPUIIHUHT  CaMapagopIUTHHH
OIIIMPHIIL,

JUHUN DKCTPEMHU3M Ba TEPPOPU3MTIa, YIOUITAH KUHOSITUUIMKHUHT OOIIKa
HIaKulapura  Kapiid Kypamuin — Oyinya — TallKWwidid-aMaiuid — dopallapHu
KY4YauTUPUILL;

KOpPYMIUATa Kapiid KypalluIIHUHT TallKWIUA-XyKYKUH MEeXaHU3MJIapUHU
TAaKOMWJUTAIITUPUII Ba KOpPPYNLHMra Kaplid Kypamum — TaaOUpIapUHUHT
caMapaJopJIMTMHU OIIUPULI;

aXOJIMHUHT XYKYKMH MaJaHUSTH Ba OHIMHHU IOKcalThpuil, Oy Oopana
JaBJaT TY3WIMAIAPUHUHT (QyKAPOJIUK KaMHUSITH UHCTUTYTIAPH, OMMaBHI ax00poOT
BOCHUTAJIApU OMJIaH ¥3apo camapaiv XaMKOPIUTHHH TAIIKHII STHUIIL.

2.5. Cyn-xyKyK TU3MMH/1a KOHYHUHJIMKHY sTHAJa MyCTaXKaMJIallL:

XYKyKHH MyXxo(dasza KUJTyBYM Ba HA30paT UIOpaJapy HINWHUA CaMapaju
peXaNallTUPUIL Ba YHMHI  HATWOKAJIAPUHU  TaxJIWJI KAWL,  TU3UMIIA
XYKyKOy3apJUKJIapHU aHUKJAIl Xamja yJiapra UMKOHMAT sipaTaétraH cabad Ba
mapouTiaapHu 6aprapad stuui;

Cyll, XyKyKHH Myxodaza KWIyBUYM Ba HA30paT WIopajapu XOJUMIIAPUHU
VKUTHIL, TaHJIAIl, Tak€pall, KahuTta Tauépiam Ba MAIAKACUHUA OLIUPHILL, POTALIHS
KWINII TH3UMHHU TaKOMUJLTAIITAPUII;

XYKyKHH MyXxo(daza KWIyBYM Ba HazopaT HAOpaIapyu XOJWMIIApH Opacujaa
XYKYyKOy3apJMKIapHU OJIIUHU OJIMII, MpoduiaKTUKa KWW Ba Oaprapad STHII
Oyinya uaopaBuii HA30paTHUHT 3aMOHABUN MEXaHU3MJIAPUHHU KOPUH ATHUIII;

XYKyKHH Myxo(dasza KWJIyBUM Ba HazopaT ujopajgapu (aosiuiaTH YCTUAAH
KAMOATUMJIMK ~ HA30paTH  MEXaHM3MJIapM  CaMapaJOpJIMTUHU  OIIMPHIIL,
(GykaponmapHUHT XyKyKHH Myxo(dasza KWIMII TU3UMUra OYJIraH WIIOHYMHU
MyCTaxKamJIarll.

2.6. FOpuauk €paam Ba XMU3MaT KypCcaTHII TU3MMUHU TAKOMUJUTAIITUPHILL
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JaBJaT OPTaHJIAPUHUHT IOPUJUK XU3MATH (HAOIHUATH CcaMapagopIUrHHU
OILIUPUIII;

aJBOKaTypa HWHCTUTYTHHH PHUBOXIIAHTUPULI, JKUHOAT, (PYKapoJuK,
MabMypHil Ba XYXKaIMK HILIAPUHU KYpUO YMKUIIAA aJBOKATIAPHUHI POJIUHHU
OIIIUPHIII;

HOTapuaT Ba (yKapoJMK XOJaTiapy JaJoJaTHOMAIApUHU €3I OpraHiapu
TU3UMHUHU UCJIOX, KUJIMIIL
I1l. VIKTHCOMMETHM PUBOXKIAHTHPHUIN Ba JUOEPAUIAIITUPUIIHUHT  YCTYBOP
NYHAIUILIIApU
3.1. MakpoukTucoauii OapKapopJIMKHU sHaJa MyCTaxKamJalll Ba IOKOpHU
MKTUCOJUH YCHIII CypbhaTIapUHH CAKIA0 KOIHIIL:

MaKpOUKTHCOOUN MYyTaHOCUOJMKHM cakjam, KaOynd KWIMHraH ypTa
MyJJaTiAd JacTypiiap acocujia TapKUOWMW Ba HHCTUTYLHMOHAI Y3rapuIILIapHU
YyKYpJIALITUPUII XUCOOUTa SUIMM WYKUW MaxCyJOTHUHI OapKapop IOKOpU YCHII
CyphaTiIapyHU TaAbMUHJIAIL,

XapaXaTJapHUHT WKTUMOUM HWYHANTUPWUIITAHMHM CaKJiad KOJITaH XOoJ/1a
JlaBnat OMOKETUHUHT Oapya Japaxkajapujia MYTAaHOCHOJMKHU TabMHHIIAIIL,
Maxauiuid OIO/UKETIIApHUHT JlapoMaJl KUCMUHM MyCTaxKamilalra KapaTHJraH
Or0/KeTIapapo MyHOocabaTIapHu TAKOMILIAITHPHUIII;

COJIMK  IOKMHM  KaMalTHpUID  Ba  COJMKKA TOPTHUII  TU3UMHUHU
COIIANAIITUPUIIT CUECATUHU JaBOM OTTHPHUIL, COJUK MabMypUSITUAITUTHHHA
TaKOMUJUTAIIITUPHUIIT Ba TETUIIUTN PAFOATIaHTUPYBUYM YOpATApPHU KEHT AU THPUIIL;

WIFOp  XalKapo  TaxkpuOajga  KYJUIAaHWIQIUTaH  MHCTPYMEHTJIapiaH
doitmananran  xoyjga MyJN-KpeauT CUECATUHU  sIHaJa  TaKOMWUIAIITHPHII,
IIYHUHTJEK BAJIOTAHW TapTUOra COJIMIIAA 3aMOHABUN 0030p MEXaHU3MIIAPUHU
00CKMUMa-00CKWY  JKOPUM  3TUILI, MWUIMH BaJIIOTAaHUHT  OapKapOpIUTHHU
TabMUHJIAILL

O0aHK TU3MMHMHHU WCJIOX KWJIUIIHU YyKypJAIITHPUII Ba OapKapOpIUTHHU
TabMUHJIANI, OaHKJIAPHUHT KalMUTAIAIIYB Japakacl Ba JIEMO3UT Oa3acuHU
OIUPUIN,  yJAPHUHT  MOJIUSBUH  OapKapopiuru  Ba  HUIIOHWIMIUTHHA
MyCTaxKamJjall, UCTUKOOJUIM MHBECTULIMS JOWMXalapy XamJa KUYMK OM3HEeC Ba
XyCcycuil TaAOUPKOPIUK CyOBEKTIAPUHU KPEAUTIANIHY sTHaa KEHTal TUPHUIL;

CyFypTa, JU3UHT Ba OOIIKAa MOJUSBHM XW3MATIAPHUHT XA)KMUHU YIapHUHT
SHTU TYpJIApUHU KOPUW KUJIUII Ba CU(DATUHU OLIMPHUII XUCOOUTAa KEHTaUTHPHIL,
ITYHUHTJIEK KaUTATHA Kain0 KWW XaM/a KOpXOHa, MOJHUSBUM WHCTUTYTJIAp Ba
aXOJUHUHT 3PKUH PECYPCIIAPUHU KOMIAMITHPHUIIIATH MyKOOWIT MaHOa cudaTtuiaa
(doH 6030pHHU PUBOKITAHTUPHILL
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XaJIKapO MKTUCOIMK XaMKOPJIMKHH SHaJAAa PHUBOXKJIAHTUPHUIL, >KyMIaJaH,
eTaKYM XaJKapo Ba XOPWKUN MOJUSABUNM HWHCTUTyTJIap OuWJaH ajloKaJlapHU
KEHrauTUPHIL, IyXTa YWJAHTaH TAlIKWA Kap3Jiap CUECATUHHM aMalira OLUMPUIIHU
JAaBOM O3TTUPHULI, Xan0 KWJIMHraH XOPWKUU WHBECTULHA Ba KpeauTIapAaH
camapayu (poriamaHmIIL.

3.2. TapkuOuil y3rapTUpHILIAPHU YYyKYpJIalITHPUII, MUJUIMA HUKTHCOOUETHUHT
€TaKYl TapMOKJIAPUHU MOJEpHU3alMsl Ba AMBEpCUUKALMA KWIMLI XucoOura
YHHUHT pako0aTOap0IIIUTMHNA OLLIMPHILL

MUJUTMH UKTUCOIUETHUHT MyTaHOCUOJIUTH Ba OapKapOpJIUIMHHA TabMUHIIAL,
YHUHT TapKuOuAa caHoaT, XM3MaT KypcaTUll COXACH, KWUMK OHU3HEC Ba XyCyCHU
TaJOMPKOPIMK YIYIIHMHA KYTauTUPHUIL;

UNUIad YUMKApUINHU MOJEPHM3alMs KWIMII, TEXHUK Ba TEXHOJOTHUK
KUXATIaH SHIWIAL, WIIad YMKApHIL, TPAHCIOPT-KOMMYHHMKAIMS Ba MXKTUMOUMN
UHpaTy3nIMa JIOMNXajlapuHu amalra OUIMpPUIITa KapaTWirad (aojl HHBECTHIIMS
cuécaTuHu oJub 6opuI;

IOKOpY TEXHOJIOTMSUIM KAalTa MIUIAll TapMOKJIAPUHHM, 3HT aBBaJIO, MAXaJUIHH
XOMall€ pecypciapuHi YyKyp KaWTa WAl aCOCUA IOKOPHU KyIIMM4Ya KHIMATIIA
Tal€p MaxcysaoT UILIa0 YNKAPUIIHY KaJall PUBOKIIAHTUPUIITa KapaTUirad cugat
KUXATHIAH SHCM OOCKMYra YTKa3ull OpKalIM CaHOATHU sHajJa MOAEpPHU3AIUs Ba
nuBepcuUKaIis KATUIL;

UKTUCOIMET TAapMOKJIApU YUYYH camapaid pakooaréapaom MYyXUTHH
MIAKJIJIAHTUPUII  XaMJla MaxcyJoT Ba Xu3Mamiap 0030puaa MOHOMOJIMSHU
00cKuIMa-00CKUY KaMalTHUPUIII;

OPUHIMONANT JKMXAaTJAaH SHICM MaxCyJoT Ba TEXHOJOIUs TypJIApUHU
V3MaTUPHUIL, Iy acocJa MYKH Ba TallKM 0o30pijap/ia MUJUIMK TOBAapJIapHUHT
pako0aTOapONUTUTUHN TabMUHJIALLL

UIUIa0 YMKAPUIIHU MaXaJUIMIIAIITUPUILIHA parOaTIaHTUPUII CUECATUHU
JaBOM JTTHUPHII XaMmJa, 3HI aBBaJlo, UCTEbMOJI TOBapjap Ba OyTJIOBUM Oyromuiap
UMIIOPTUHUHT  YPHUHU  OOCHII, TapMOKJIapapo CaHOAT KOOMEpalusCUHU
KEHTaWuTUPULL;

UKTHCOMUETAA DHEpPrus Ba pecypciap capduHU KaMaWTUPHUIN, HILIA0
YUKApUILIra JHEPIUs TEKANMAUTaH TEXHOJIOTHMSUIADHU KEHI JKOPUU JTHII, KauTa
TUKJIAHaUTaH  dSHeprus  MaHOanmapujgadH  GOMJaIaHUIIHU  KEHTauTUPHIL,
UKTUCOIUET TAPMOKJIApUAa MEXHAT YHYMIOPJIUTUHU OLLIMPHILI,

baonusaT KypcaTtaéTran 3pKUH UKTUCOAUN 30HajIap, TEXHONApKIap Ba KMUUK
CaHOAT 30HAJIAPU camMapaJOpJIMTMHU OLUMPHUILL, SHTUIAPUHA TAIKWJ STHILL

XU3MAT KYpPCATHUII COXACHMHHM KaJaJl PUBOXJIAHTHPHUIL, SJINU HWYKH
MaxCyJIOTHM HIaKJUIAHTHPUIIAA XM3MATJIapHUHI YPHU Ba YJIYLIIMHUA OUIMPHIL,
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KypcaTuiiaéTral Xu3Mariap TapKuOMHU, SHT aBBaJO, YJIAPHUHT 3aMOHABUN IOKOPH
TEXHOJIOTUK TypJIapy XucoOura TyOaaH Y3rapTUPHILL

TypU3M HHJIYCTPUSCHHHM KaJall PUBOXJIAHTHUPHUIL, WKTHUCOAUETIAA YHUHT
POJIM Ba yJYIIMHU OUIMPUII, TYPUCTHK XU3MATIAPHU AUBEpCUUKALNS KAJIUII Ba
cuaTHHH SIXIIUIAML, TYPU3M HH(PATY3WIMACUHU KEHTal TUPHILL;

AKCIOPT (AOTUATUHU JMOEPATUTAIITHPUIT Ba COAMATAIITHPHIL, SKCHIOPT
TapKUOWHU Ba reorpadusaCUHU TUBEpCUDUKAIUS KWIIUIL, UKTUCOAUET TAPMOKJIApH
Ba XYy JIAPHUHT SKCIOPT CATOXUATUHU KeHraiTupuiil Ba cadapbap stu;

Hyn-TpancnopT MHQpaTy3WIMAcCUHU SHAJa PUBOKIAHTUPHUIL, UKTUCOAUET,
VKTUMOUN coxa, OoLIKapyB TA3UMHATA ax00pOT-KOMMYHHUKAIIUS
TEXHOJIOTUSJIAPUHHA KOPUM ITHUIL.

3.3. Kulok Xy »)anmuruHyu MOAEPHU3ANNS KWJIUIIT B 5Ka1aJl PUBOKIAHTUPHIIL:

TapKUOWM Y3rapTUPULUIAPHA YYKYpPJAWITUPUII Ba KHILIOK XYKaJUTH
UNUIad  YMKApPUIIMHU — W3YWJ  PUBOXKJIAHTUPHIN,  MamJjakaT  O3MK-OBKAT
XaB(QCU3IUTUHU SHAJa MyCTaxKamJlall, SKOJOTMK TO3a MaxcCyJjoTiap HIuIad
YUKAPUIIHU KEHTAUTUPHUIL, arpap CEKTOPHUHI 3KCHOPT CATOXHUATHHHU CE3UIIapIn
napa)xkaza OLINPHILL;

naxTta Ba OOIIOKJIM JOH SKUJIaJAUTaH MailJIOHJIapHA KUCKApTUPHUIIL, Oy1iaran
epjlapra KapTolllka, ca03aBOT, 03yKa Ba €F OJMHAJAWIraH SKUHJIAPHUA DKW,
ITYHUHTJEK, SHTM UHTEHCHUB OOF Ba y3yM3OpJIapHU JKOMIAIITUPHUII XUCOOUTa SKUH
MaiiJIOHJIapUHU SHAJ1a ONTUMAJLIAIITHPULL;

dbepmep XYKaTuKIapH, SHT aBBAJIO, KUIUIOK XY>KaJUTH MaxCyJOTJIapUHU
uniad yukapuin Ouian Oup Karopaa, KalTa WIIaIi, Tanépiaii, cakialil, COTHII,
KypWIHIIl WIUIapU Ba XU3MATiap KypcaTuil OujaH IIyFyJUlaHa€TraH Ky
TapMOKJIN PepMep XYKaTUuKIapUHU parOATIAHTUPHUII Ba PUBOXKJIAHTHUPUIL YUyH
KyJIai [apT-IaponuTiap spaTyuil;

KMIIUIOK XYKaJIMTH MAaXCYJOTJIApUHM YyKyp KaWTa uuulaml, spuMm Tau€p Ba
Talk€p O3WMK-OBKAT Xamja KaJOKjall MaxCyJIOTJIapHHHU WIUIa0 YuKapuin Oyiinda
SHT' 3aMOHaBUI IOKOPU TEXHOJIOTHMK acO00-ycKyHanap OWjaH KUXO3JaHTaH SIHTU
KaliTa HWILIAll KOPXOHAJApUHU KYypHI, MAaBXKYyJJIapyUHU PEKOHCTPYKIUS Ba
MOJICpHU3AIMS KWIIUIT OYiiYa MHBECTUIINS JIOMMXaJapUHH aMalira OIUPHIIL,

KHUIIUIOK XY>KAJIUTH MaxCyJIOTJAPUHU CakKJIall, TAIINII Ba COTUIL, arpOKUME,
MOJIUSIBUM ~ Ba  Oomka  3aMOHaBuMM  0030p  XW3MaTiapu  KypcaTHI
uH(paTy3UIMaCUHU STHAJa KEHTaUTUPHUILL;

CyFOPWIQJIUTaH €pJapHUHT MEJIHOPATUB XOJIATMHU SIHAJa SIXIIWJIAILL,
METHUOpaIus Ba UppUTaris 00bEKTIapy TAPMOKJIAPUHU PUBOKIIAHTUPHIIL, KUIILIOK
XYXKaJIUTH WIUTa0 YUKApHII COXacura MHTEHCUB YCYJJIapHHU, SHT aBBaJio, CYB Ba
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pecypciapHM TeXalJAuraH 3aMOHAaBHHA arpOTEXHOJIOTHSJIAPHU JKOPUH  3THIL,
YHYMJIOPJIUTY F0OKOPH OYJIraH KMIUIOK XY KaJIUrd TEXHUKAcHIaH (o 1aaHuIL;

KACAJUIMK Ba 3apapKyHaHJajapra 4YdJaMid, MaxaUlMid ep-uKJIuM Ba
SKOJIOTMK MIApOWTIapra MOCJAITraH KHUILUIOK XYXalWurd SKUHJIAPUHUHT SHCH
CEJIEKUMsI HABJIAPUHU XaMza IOKOPU MAXCYJJIOPJIUKKA 3ra XalBOHOT 30TJapHHH
ApaTUll Ba UIUIA0 YMKAPUILTa KOPUH ITHUII Oyiinda WIMUK-TAAKUKOT WLIUIAPUHU
KEHTAUTUPHILL;

rno0an ukauM y3rapunuiapy Ba Oposl JEHIM3U KYPUIIMHUHT KHILIOK

XYXKaJIUTH PUBOMKIIAHUIIYN XaM/la aXOJUHUHT Xa€T (aonusaTura caiouil TabCUpUHU
FOMILIATHII OYHUYa TU3UMIIM Yopa-TaaOupiap Kypuul.
3.4. Uxtucoauérna napiaT MIITUPOKUHU KaMAaUTHPUIL, XyCyCHUI MYJIK XyKYKUHH
XUMOSI KWJIMII Ba YHUHT YCTYBOpP MAaBKEUHHU siHaJAa Ky4alTHUpHUIL, KWYUK OM3HEC Ba
XyCyCcud  TagOUpPKOpPJIMK  PUBOKUHU  parOaTIaHTHpUIITa  KapaTWIraH
MHCTUTYIIMOHAJ Ba TApKUOMI UCIOXOTIAPHU AABOM STTUPHILL:

XyCycuil MyJK XYKyKH Ba KadoiaTJapuHU HIIOHWIM XUMOSI KUJIMILIHU
TabMHHJIAII, XyCYCUH TaAOUPKOPIUK Ba KUUMK OM3HEC PUBOXKM Hynuaaru Oapua
TYCUK Ba YEKJIOBIApHHW Oaprapad 3THIL, YHra TYIUK SPKUHIMK Oepuil, «Arap
xanK 0ol Oyica, nmaBmat xam 0ol Ba Kywid Oyiagw» JleraH TaMOWMWIIHUA amMalira
OLLIUPUII;

KMYMK OM3HEC Ba XyCyCUH TaJOMPKOPIMKHUA KEHT PHUBOKJIAHTHUPHILI YUYH
KyJlaid MIIOMIAPMOHIUK MYXUTHHHM SpaTHIL, TaIOMPKOPIUK TYy3WIMAaJapUHUHT
(aonusaTHra namiar, XyKyKHM Myxo¢asza KWIyBYM Ba Ha3opaT uaopajlapu
TOMOHM/IaH HOKOHYHM apajallyBJIapHUHT KaTbUI OJJIMHU OJIMILL;

JABJIaT MYJIKMHU XYCYCHWJAIITUPHUINHU SIHAJd KEHTaUTUPHII Ba YHUHT
TapTUO-TAOMUJIAPUHU COAAAIAUTUPUIL, XVKAIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIAPHUHT
yCTaB aMfapMajlapyuia JaBjiaT HWIUTUPOKMHU KaMaTHpUIL, [OaBIAT MYJKU
XyCyCHMIAIITUpUITaH  oOBbeKkTinap  0a3zacujga  Xycycuid  TaJgOUPKOPIMKHU
PUBOXIIAHTHPUII YUYH KyJIail IIapT-IIAPOUTIIAp SIPATHIL;

WHBECTULIMSI MYXUTHHH TAaKOMWUIAIITUPUIL, MaMJIAKaT HKTUCOIUETH
TapMOKJIapy Ba XYIyJJapura XOPWXKHUM, SHI aBBaJlO, TYFPUAAH-TYFPU XOPHKHN
MHBECTUIIUSUTApHU (PaoJT KajaO KUJTUIIL;

KOPIOpaTUB OOUIKAPYBHUHI 3aMOHABHI CTaHIApT Ba YCYJUIAPUHU KOpUN
ATUII, KOPXOHAJIAPHU CTPATETMK OOMIKApHUIIa aKIUSAOPIAPHUHT POJUHU
KY4au TUPULL;

TaAOUPKOPINK CYOBEKTIAPUHUHT MYXAHIUCIUK TapMOKJApHUra yJIaHUIIHN
Oyiimua  TapTHO-TaOMMJI  Ba  MEXAHM3MJIADHM  TAaKOMWUIAIUTHUPUII  Ba
coJaNallTHPULL,
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MaMJIAKAaTHUHI  VDKTUMOMU-UKTUCOAMM  PHUBOXKJIAHUII  JKapacHJIapUHU
TapTUOra CoJuIIa JAaBJIaT MINTUPOKMHM KaMaWTHUpPHIL, JaBjiaT OoOIIKapyBU
THU3UMHAHM MapKa3JallTUPUILJIAH YWKApUIl Ba JAEMOKpATIAIITUPUILN, IaBJaT-
XyCyCUM IIECPUKIMKHHA KEHTAUTUPHIL, HOAABJIAT, >KAMOAT TAIUIKWIOTIApU Ba
KOWapaaru Y3uHu Y3u OOIIKAPUII OpTraHIapUHUHT POJIMHU OIIUPHILL
3.5. Buiosit, TymaH Ba IIaxapjapHU KOMIUIEKC Ba MYTAHOCHO WXTHMOUM-
UKTHCOAUN DPUBOKIIAHTUPHUIL, YJIAPHUHI MAaBXKyJ CAJIOXUATHAAH camMapald Ba
ontuMai GpongaraHuII:

VOKTUMOMM-UKTUCONUA  PHUBOXKJIIAHUIIHM  KaJAJUIAIITHPULI,  XAJIKHUHT
TypMyll Japakac Ba JapoOMaJUlapUHHM OIIMPUII YYyH Xap OHp XyAyIHUHT
TaOuuil, MUHEpAI-XOMaIl€, CaHOAT, KHUIUIOK XYKAJIWTW, TYPUCTUK Ba MEXHAT
CAJIOXUATUAAH KOMIUIEKC Ba caMapaiu (porjaiaHUIIHA TabMUHJIAI,

XyJIyaJlap UKTHCOOUETUHU MOJAEPHHU3ALMUsl Ba JAUBEPCHUPUKALMS KUIUII
KYJIaMUHU KEHTalTUPHUIL, PUBOXIIAHULI Japa)kac HUcOaTaH macT OyiaraH TymaH
Ba IIaxapJIapHU, DHI aBBAJIO, CAHOAT Ba DJKCIIOPT CAJOXUATUHHU OLIMPUIL WYIIU
OuyaH ajajg PHUBOMNIAHTHUPHUII XUCOOUIa MHUHTAKAJIap WXXTHUMOUMN-UKTUCOIUMN
PUBOXKIIAHUIL Aapaykacuaaru papKiapHyu KaMalTHPULL;

SHTA CAHOAT KOPXOHAJIAPU Ba CEPBUC MAPKA3JIAPUHM TAIIKWJ TUII, KHYHUK
CaHOAT 30HAJAPUMHU TAIUKWJ KWIHII, HWUPUK XYKAJIMK OHpJaliMalapuHUHT
MaOnarnapyHy,  OaHKJIAPHUHI  KPEOUTJIIAPUHUA  Ba  XYCyCHMH  XOPWXKHIA
MHBECTULIMSUIAPHU Kall0 KWIMII XMcOOMra KMYMK LIaxapiiap Ba IlaxapyalapHH
’KaJaJl pUBOKJIAHTUPUILL,

CaHOaT Ba XU3MaAIAp KYypCAaTUIl COXAaCHHM JKAaJall PHUBOXKJIAHTUPUIL
xucobura cyOBeHIusAra KapaM TyMaH Ba LIaxapJiapHU KaMalTUpUII Ba MaxaJlauil
OIOKETIIApHUHT lapoMaji 0a3aCUHHU KEHTaUTHPHUILI;

CaHOAT KOpXOHaJIapu Ba OOWKAa WIUIA0 YMKApuIl OOBEKTIApUHU
KOMJTAIUTUPHILTA KyJlail IIApT-IIAPOUTIIAP SIPATUIL, XYCYCUU TaaOUPKOPIMKHU
KEHI PUBOXJIAHTHPUII XaMJa axOJUHUHI TypMyll IIAPOWUTUHU SAXIIWJIALI
Makcaauaa XyAyAJApHUHT HWOUIA0 YHMKApUIl, MYXaHAWC-KOMMYHHKAIUs Ba
WKTUMOUN  HMH(paTy3wiIMa TapMOKJIApUHU  SHAJAa  PUBOXJIAHTHUPHUII  Ba
MOJEPHU3ALMSA KUJINILL
V. MxTrMouii cOXaHu PUBOXKIAHTUPHUIITHUHT YCTYBOp HYHATUIIIIApU
4.1. Axonu GaHJIUTY Ba peall JapoMaJIapUHA U3YUJI OIIUPHILL:

axXOJMHUHT peas IMyJ JapoMaJJlapuHU Ba XapuJl KOOWIMSITHUHHU OUIMPHIL,
KaM TabMHHJIAHTaH OWJAJap COHUHM Ba aXOJMHMHT JapoMajuiapu Oyiinua
(apKi1aHuII TapakacuHU sTHa/1a KaMal TUPHIL;
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Oro/pKeT Myaccacajapu XOJUMJIAPUHUHT WIIl XaKW, TICHCUS, CTUIICHIUS Ba
WKTUMOUM Hadakaliap XaXKMUHU UHOIAUUS cypbaTiiapuiaH IOKOPH MHUKAOpAA
V34T OLIUPUII;

SIHTU UL YPUHJIAPUHU SPATUII XaMJla aXOJWHUHT, YHT aBBajo, YypTa Maxcyc
Ba OJiui YKyB Myaccacajlapu OUTUpyBUWIapW OaHIJIMTUHU TabMUHJIAII, MEXHAT
0030py MyTaHOCHOJUTHHU Ba MHQPATY3WIMACH PUBOKIAHUIIMHN TabhMHUHJIAII,
WUICU3JINK JapaKaCUHU KaMaWTHPHILL

MexXHaTra JaékaTiid axOJMHUHI MEXHAT Ba TaJOUPKOPIUK (PaoJIUruHU
TYJIUK aMalra OIIMPUII YUyH IIapOUTIIAP APATUI, U Ky4yd CU(PaTUHU SXIIUIIALL,
WIITra MYXTOX IIaxciaapHu KacOra Tail€pinaiil, Kaita Tai€piamn Ba MajlaKaCUHU
OIIMPUIIl TUSUMUHU KEHTAUTHUPHIII.

4.2. AXO/IMHM WXTHUMOWMMA XHUMOSI KWIMII Ba COFJMKHU CaKJall THU3WMUHU
TaKOMWUIAIITUPHUIL,  XOTHUH-KU3JIAPHUHT  MOKTUMOUK-cU€CHl  (PaoJTUruHu
OIIMPHIIL:

axonura MaxOypuil WXTUMOMI KadollaTJapHU TabMUHIIAIIL, aXOJUHUHT
AXTUEKMAH]T KaTJIaMJIADUHU WXKTUMOUKA XHMOSICMHM XamjJa Kekcaiap Ba
MMKOHMSITH YEKJIaHTaH IIaxXCIapHU JaBjlaT TOMOHHMJIAH KYyJU1a0-KyBBaTJIalllHUA
KYYaWTHPHIL, WKTUMOMM XHM3MAT KYPCAaTHIIHM SIXIIWIAII, axOJIATa WKTUMOUU
XU3MaTIap KYypcaTuiijia JaBjiaT-XyCyCui MEPUKIUTUHN PUBOXKIAHTUPHUIII;

axonura TUOOMH Ba WXKTUMOMN-THOOMH XU3MAT KypcaTHUll KyJaluru
xamaa cu@aTUHU OUIMPHUINTa, axOoJd YpTacujia COFJIOM TYypMYyIl Tap3uHU
MIAKJUTAHTUPHUINTA, TUOOMET MyaccacaJapuHUHT MOJIM-TEeXHUKa Oa3acuHU
MyCTaxKamiiallira HyHaaTUpraH X0JiJa COFJIMKHU CaKJall COXAaCHHH, SHI aBBAJIO,
YHUHT JacTiaa0Ku OVFUHUHM, T€3 Ba MIOMIMJIMHY THOOMM €paaM TU3MMHUHU sSHaIa
UCJIOX KUJIUIII,

OWJia CAJIOMATIMIMHA MyCTaxKamulall, OHaJuK Ba OoNaJMKHU Myxoda3za
KWINII, OHajap Ba OoJjamapHUHT cudariu THOOuN xusmataaH ¢oigalaHUuITHU
KEHralTUPUIL, YyJiapra HWXTUCOCIAIITUPWITaH Ba IOKOPHM TEXHOJOTrHUsiapra
acocliaHraH TUOOMI &paam KypcaTull, YakajoKjaap Ba Oosanap YIMMHHHA
KamaiTupuin Oyiinya KOMIUIEKC dYopa-TaAOupiapHHU sHaIa KEHIPOK amajra
OIIMPHIIL

XOTUH-KU3JIAPHUHT MKTUMOUI-CUECUI  (PAOJUTMTMHU  OUIMPHUIL, YJIApHU
JaBJIaT Ba >KaMUAT OOIIKAPYBHJArd YPHUHU KyHYaMTHPHIN, XOTHH-KU3JIap, Kaco-
XyHap KOJUISKU OWUTHPYBUM KHU3JIAPUHUHT OaHIJIMTUHU TabMUHIAII, YJIapHU
TaAOUPKOPINK (aonausiTUTa KEHr IKaJ0 OJTHUII, OWja AacOCIapUHU sHaJa
MycCTaxKamJianl;

NEHCUOHEPJIap, HOTHUPOH, ENIFU3 KeKcanap, axOJIMHUHT OOIIKa SXTHEKMaH/
TonaTapUHUHAT TYJAKOHIW XaéT KEUMPHUIUIAPUHU TabMHUHJIANI Yy4YyH YyJjapra
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THOOUU-MKTUMOUM EpJaM  KypcaTWIll THU3UMHUHU SHaJla PUBOXJIAHTUPHUII Ba
TaKOMUJUIAIITUPHILL;

¢dapmalieBTUKa CAaHOATWHU sIHA/Aa PUBOXKIAHTHUPHUIN, aXOJIHM Ba THOOHUET
MyaccacaJapuHUHT ap30H, cU(aTIM JOpU BOCUTANApU Ba TUOOMET Oyromiapu
OWiaH TabMUHJIAHMUIIUHU SIXUIWIAII, JOPU-AapPMOHIIAP HAPXJIAPUHUHT aCOCCH3
yeumura yn KyuMaciauk 6yiuda yopa-Taa0upIapHy aMmaira OUIHpHUII;

axojii ypTracuia KacaJUIaHWUII KYpCaTKUWIApW I[MACAUUIIMHUA Ba yMpP
y3alUIINHA TAbMUHJIAMI.
4.3. Ap3oH yi-koinap Oaprio »TUIl OYViiMYa MakKcaaid JacTypjlapHU amalira
OIIMPHI, aXOJWHHUHI XAET I[MAPOUTIIAPHU SAXIIWIAHUIIMHA TabMUHIIOBYM MYJI-
TPaHCHOPT, MYXaHAMCIUK-KOMMYHHKallUd Ba WXKTUMOMM WH(paTy3uIMaHu
PUBOKIIAHTUPHUII XaMJa MOACPHU3ALNS KAJIALLL

axoJid, DHT aBBajo, €Il oOujajap, ACKUpraH yinapnaa smad kenaétraH
dbykaposap Ba yi->KOM MIAPOUTHUHU SXIIUJIANITA MYXTOX OOIIKa (hyKapoJIapHUHT
sIIanm MapOUTUHU UMTHUE3IN LIAPTIApAA UIOTEKA KPEAUTIIAPU a)XKpPaTHUILI Xamaa
1axap Ba KUILIOK JKOWJIapia ap30H yijIap KypHUI OPKAIM SHA1A sSIXIIUIall;

aXOJIMHUHI  KOMMYHaJ-MaullMil  Xu3mariap OWjlaH  TabMUHJIAHMIL
JapakaCUHU OIIMPHIL, SHI ABBAJIO, STHTM WYMMIIMK CYBH TapMOKJIAPWHU KYyPHIII,
TEXAaMKOp Ba caMmapajid 3aMOHAaBUN TEXHOJIOTUSJIApPHH OOCKMYMA-OOCKUY KOpUU
ATUII OpKAJIM KHILIOK JKOWJIapAa axOJMHMHI TO3a WYUMIIMK CyBU OuiaH
TabMUHJIAIIHYA TYOIaH SXITUIIAILL

OJIaMJIAPHUHT HKOJIOTHUK XaB(HCHU3 MyXHUT/AA SMIANTMHN TabMUHJIIAI, MAUIITUN
YUKWHIWIAPHU KaWTa WAl KOMIUIEKCIIADUHU KypHUII Ba MOJCPHU3ALMS KUJINILI,
yJIaApHUHT MOJIMH-TEXHUKA 0a3aCHHM MyCTaxKamilalll, aXOJWHU YUKWUHIUHU HYK
KWINII OYlin4ya 3aMOHaBHI 00bEeKTIap OMIIaH TabMUHJIALI;

axoJura TPaHCIOPT XWU3MaTH KYpPCaTUIIHM TyOJaH sAXIIWIAll, HYIOBYM
TalWIl  XaBMCU3JIMTMHU OWMPHUII Ba arpod MyxuTra 3apapiau Mojjaajiap
YUKUAIIMHA KaMaUTUPHIIL, Xap TOMOHJIaMa KyJiail SHTH aBTOOYCIIapHU COTHO OJIHIII,
ABTOBOK3aJl Ba aBTOCTAHUMSUIAPHU KYPHII XamMAa PEKOHCTPYKIMS KUITUIL;

nyn uHdpaTy3uaMacu KypwIHITA Ba PEKOHCTPYKIHS KUJIMHUIIMHU JTaBOM
STTUPHII, HHT aBBaJO0, MHUHTAKaBHA aBTOMOOWIb HYIJApUHH PUBOMKIAHTHPHIILI,
XY KaJuKiIapapo KHIJIOK aBTOMOOWIIb WYJUIAPUHU, axO0JM MYHKTU KydaJapuHU
KanuTajl Ba KOPUM TAbMUPJIALLL

SHTM DJIGKTP DSHEprus HIuad 4YWKApuIl KyBBAaTJIApUHU KypHII Ba
MAaBXYJIAPUHA MOJICPHU3AMS KWIUII, MACT KYWIAHHUIIUIM 3JIEKTP TapMOKJIAPU Ba
TpaHcpopMaTop MyHKTIAPUHU SHTUJIAII aCOCHIA aXOJIMHU JJIEKTP HSHEPTHUSCH
xamaa Oomka EKWIFU-DHEPIHUs pecypciiapu OWiaH TabMHHJIAIIHM SXIIWJIALL,
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IIYHUHTACK, KalTa TUKJIAHAAWTaH »HEprus MaHOanapuaan QoiiaJaHuIIHA
KeHrauTupui Oyitnda yopa-taaOUpiIapHU amMalra OUIUPHIIL

TeaTp Ba TOMOIIA MAacKaHJIAPUHH, MaJaHUH-Mabpuuil TalIKWIOTIAp Ba
My3einap (aoTUATHHN PUBOXKIAHTHPHUII XaMAa TaKOMUJUIAIITHPUIL, yJIApHHHT
MOJAIUN-TeXHUKA Oa3aCUHU MyCTaXKamJIall.

4.4. Tabnum Ba (paH cOXaCUHU PUBOXKIAHTHPHIIL:

y3IYyKCU3 TabJIUM TU3UMHUHH SHaJA TAaKOMWJUIAIITUPUIL, CU(ATIN TabIUM
XU3MaTiapy UMKOHHUATIAPUHU OIIUPHUIN, MeXHAT OO30PMHUHT 3aMOHABH
HXTUEKIIAPUTa MOC IOKOPH Mallakaidu Kaapiap Tai€priaml cuEcaTUHU JaBOM
ATTUPHIIL;

TaBJIUM MyaccacallapuHH KypHI, PEKOHCTPYKIHMS KWJIMAII Ba KarHUTal
TabMUpJIALL, YJIAPHU 3aMOHaBUM YKyB Ba Jlaboparopusi acOo0iapH, KOMIBIOTEP
TEXHUKACH Ba YKYB-METOJUK KYyJUIaHManap OWJIaH »KUXO03Jall OPKaIW YJApHUHT
MOJJIMUA-TEXHUKAa 0a3acMHM MycCTaxKamuiall —Io3acHJaH Makcajuid  4opa-
TaJ0UpIaAPHU KYPUIIL;

MakTabraya TabJIMM Myaccacajapd TAapMOFMHHM KEHTaWTUPHUII Ba YIIOY
Myaccacanapja OoJlalapHUHT Xap TOMOHJIAMa HHTEIUIEKTyal, JCTETUK Ba
KUCMOHWH PUBOXIAHWINKA yYyH [MAPT-IIAPOWTIIAPHU TyOHaH  SIXIITHJIAILI,
OoJjamapHUHT MakTalOrada TabiuM OuiaH KaMpa® ONUHHUINMHU KXUAJANA OIMIMPHUII
Ba (polanaHuIl UMKOHUSTIAPUHN TAbMHHJIAII, TIEaror Ba MyTaxacCHUCIApPHUHT
MaJjaka JapaskaCUHU FOKCAJITHUPHIIL

ymymuii  ypra TabauMm cudatuHu TyOJaH OUIMPHIN, 4YeT THILIAp,
uHpopMaTHKa Xamja MaTeMaTuka, pu3nuka, KuME€, Onosiorus kabu OOoIIKa MyXUM
Ba Tanab oKopu OynraH dhaHIapHU YyKypJAIITHPUIITaH Tap3/la YpraHull,
OojanapHu CIOPT OWJIaH OMMaBU# Tap3/a MIYFyJUIAHUINTA, yIApHH MyCHKa XaMm/a
caHbpaT JyHEcUTa Kajbd KUJIMII MaKCaaua SHTH Ooyiajap CIOpTH OOBEKTIApUHH,
Oojamap MycHMKa Ba caHbaT MaKTaOJMapuHU  KYpHI, MaBXyIapuHH
PEKOHCTPYKITUS KHJIUII;

KacO-XyHap KOJJISKIApU VKYBUMJIApPUHH O030p HMKTUCOMAUETH Ba HII
OCpyBUMIAPHUHT JXTUEKIIApUTA KABOO OepaauraH MyTaxacCHUCIMKIap OVitmda
Tan€piianl xamzaa UIIra YKOMJIAIUITUPHUILL Oopacugaru UILUTAPHU
TaKOMUJUTAIIITUPHIII,

TAaBJIUM Ba YKUTHII CUGATHHH OaxOJAIIHUHT XaJKapo CTaHIapTIapuHU
YKOPHM STUIII aCOCHIa OJIMM TabJIMM Myaccacayiapu (aoJUATUHUHT cudaTu xamaa
caMapaJIOpJIMTUHU OIIWPHII, OJIMA TabJIMM Myaccacajapura KalyJsl KBOTaJapHHH
00CcKMUMa-00CKUY KYTIal THPHILL;

WIMHUI-TAIKUKOT Ba WHHOBAIMS (aOMATHHUA ParOaTIaHTHPUIN, WIMHANA Ba
WHHOBAIlMA  IOTYKJIApUHU  aMaiuérra  SKOPUH  OTUIIHWHT  caMapajiu
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MEXaHU3MJIAPDUHU  SpaTUIL, OJHM YKyB IOpPTIApU Ba  WIMUNA-TAIKUKOT
UHCTUTYTJApU  XY3ypHJa  HMXTHUCOCIAIUTUPWITaH  WIMHUH-3KCIIEPUMEHTAI
naboparopusiyiap, IOKOPH TEXHOJIOTHUS MapKaszjiapy Ba TEXHONMAPKIApHHU TaIIKHII
JTHILL.

4.5. Emnapra ouz qaBinaT cuécaTHU TAKOMMILTAIITHPULLL

JKUCMOHAH  COFJIOM, pPyXaH Ba akKJaH pPHUBOXJAHTAH, MYCTaKWII
dbukpnaiinuran, Batanra conuk, KaTeui Xa€TUW HyKTaW Hazapra sra EnulapHH
TapOMsIalll, JIEMOKPAaTUK HCIOXOTJIAPHU UYYKYpJIAIITHPUII Ba  (DyKapoIHK
KAMUSATUHU PUBOXIIAHTHPUIN KapaCHHAA YJIAPHUHT WKTUMOUN (HAaoIUTuHU
OIIIMPHIIL,

ypra  Maxcyc, KacO-XyHap Ba  OJMM  TabduM  Myaccacajapu
OUTHPYBUYMJIAPYHHU HILTA KOMIAIITHPUII XaMIa XyCyCUil TaJOMPKOPINK COXACUTa
»Kayb >TuI,

€11 aBJIOAHUHT MYKOJUM Ba MHTEIUICKTyall CaJJOXUATUHU KYJU1a0-KyBBaTJIall
Ba pyéOra umkapuil, Oonaiap Ba €unulap ypracuga COFJIOM TYypMYII Tap3UHU
IIAKJUTAHTUPUII, YIAPHU )KUCMOHUHN TapOus Ba CIIOPTTa KeHT »ajb 3T,
€HUIapHU WKTUMOUM XMMOS KWW, €11 OWjiajiap Yy4YyH MYyHOCHO YH-)KOM Ba
VDKTUMOUM-MaulIui apOUTIIAPHU SAPATHUILL
€éuurapra ouj JaBjaT CUECATMHM amMajira OLIMPUINAA JaBJaT XOKMMUATH Ba
OOLIKApYBM  OpraHjapv, TabJIUM  Myaccacajapu, €unulap Ba  Oollka
TAIIKUJIOTIAPHUHT camapainu (HaoJUsITHHH TAIIKIIT STHUIIL.

V. XaBdcusnuk, MuIiaTiIapapo TOTYBIUK Ba AUHUN OaFPUKEHIIIMKHUA TabMUHJIAII
Xamjia 4yKyp VijgaHraH, y3apo MaH(paaT/id Ba aMaJIdid Tallkd cuécar coXacuaaru
YCTYBOp WYHAIMIILIAP

5.1. XaBdcuznuk, JOUHUNA OaFpuUKEHIIMK Ba MWJUIATIApPApO TOTYBIMKHU
TabMUHJIAI COXACUIAru YCTYBOP MyHaIUIILIAP:

V36exncrTon Pecrny6nMKacCHHUHT KOHCTUTYLMSIBHH Ty3yMH, CYBEpPEHHTETH,
XYLy M SIXTUTIIMTAHA MyX0o(ha3a KAJTUII,

ax0opoT XaBMOCU3IWTMHMA TabMUHJAII Ba axOOPOTHU XUMOS KHJIUII
TU3UMHUHU TaKOMUJUIAIITHPHIIL, aXOOpPOT coXacuaard Taxaujajiapra ¥3 BaKThIa Ba
MYHOCHO KapIIWIUK KYpCaTHIIL;

dbykapoauk, MWUIaTIapapo Ba KoHdeccusulapapo TUHWIMK — Xamja
TOTYBJIMKHU MYCTaxKamJIall;

NAaBIATHUHT  Mymodaa KOOWIMATHMHM  MycCTaxKamyam, Y306eKHCTOH
PecniyOnmukacu Kypomnmun KywiapuHuHr »xaHroBap KyJIpaTh Ba CalOXUSTHHHU
OIIMPHIIL

aTpo-Tabuuii MyXHWT, axoiW CaJOMaTiIuTH Ba TreHOGOHAWTa 3UEH
€TKa3aJMraH SKOJOTUK MyaMMOJIapHH OJIIMHU OJIMILL;
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daBKyyoA1a Ba3UATIIADHU OJJAMHU OJIMII Ba Oaprapad STUII TU3UMHUHU
TaKOMUJUTAIITUPHIIL.

5.2. Uykyp VinanraH, y3apo MaHdpaaTIH Ba aMalvil TallKd CUECAT COXACHUIATH
YCTyBOD MyHAJIMIILIAP:

JlaBJaT MYyCTaKWJUIUTH Ba CyBEPEHUTETHHH MyCTaxKamJall, MaMIaKaTHHUHT
XaJIKapo MyHOCA0aTIapHUHT TEHT XYKYKIM CyOBeKTH cudaTuaard VpHH Ba
POJIMHU OUIMPUIL, PHUBOXKJIAHTAH JIEMOKPATUK JaBjiariap KaTopura KHUPHIIL,
V36exucToRHUHT éH-aTpoduaa XaBQCH3IHK, 6apKapOPIMK Ba aXuil KyITHAUMINK
MYXUTHUHU MAKJUTAaHTUPULI;

V36eKkucTon Pecny6IMKacHHMHT —Xankapo Hy(Qy3HHH MyCTaXKaMIall,
MamiakaTaa onub Oopuma€TraH HCIOXOTIap TYFPUCHAA KaXOH XaMKaMHSITHra
X0JIUC aX0OpOT €TKA3HIIL,

V36exkucTon PecryONUKACHHUHT TAIIKM CHECHH Ba TAIIKM MKTHUCOIMH
(baoMATUHUHT HOPMATUB-XYKYKHIM 0Oa3acMHU XamJla XajKapo XaMKOPJIUKHUHT
IAPTHOMABUM-XYKYKHUN aCOCIApUHU TaKOMUJUTAIITUPHIILI,
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4-maB3y: “Bylok kejakak JacTYpu”’HHUHT Ma3MyH-MOXHUSITH

Pexka:

1. V30eKkHCTOHHM sHAja  PUBONKIAHTHPUIN ~ MaKcajuua  amaira
omMpuiaérran unuiap. SHru TapakkKu€r OOCKMYMIAa MaMallaKaTUMHU3HU
WKTUMOUM, UKTUCOJIUNA Ba MaJlaHUM COXallapHU IOKCAITHpHUIL Oopacuja amalra
omupuiIaéTrad TyO UCIoXoTiap.

2. V36ekucToHHM pHBOXIAHMMKHUHT “Bylok kemaxax mgacTypu”. SIHru
TapakKUET Oockuuuga “MWuMid TUKJIAHMIIJAH MWUIMA OKCAIUIITa” FOSCUHU
WJTapy CypUIIUIIIN.

3. Muyunii FoKcauIl capy aMmaira OMMpUIaéTrad Hiiap Ba HICTUKOOJUIap.

«BUYUK KELAJAK» xamkapo HOAAaBIaT HOTWXOpPAT TAIIKUIOTUHU
TAaIKIWI 3THII Y36eknucTon PecryGmukacu Ipesnnentn IllaBkar Mup3uéeBHUHT
XOpMXKAa SIAETTaH IOPTAOLUIAPUMHA3HI MaMJIaKaTUMM3/a aMalira OlApUiIaéTral
KEHI KyJamJId MCIOXOoTiapra IaxJAop Oyiauiuiapura KWIMHTAH JAabBaTiapura
’kaBoO 6yImb XxucobnaHamu. Y36exucToH Pecry6imkacuma onué GopuiaérraH
MCJIOXOTJIADHUHT camMapaJiOpJIMTUHU  OIIMPUIIHU  KYJU1a0-KyBBaTiIaml Oyiinda
KYMaKJIalIMOK4YM OynraH OapyaHUHT cabiM-XapakaTiapuHU OWpJIalITUPHIL,
JaBJiaT Ba )KaMHUSITHHU Xap TOMOHJIaMa Ba »KaJajl pPUBOKIIAHTUpUII Makcaauaa 2018
vunauHr anpenb onuga «BUYUK KELAJAK» XHHT Tamikuna sTWiIran siu.
«BUYUK KELAJAK» XHHT ¢aonusaTuHUHT MOJEIN WUIFOP XaJIKapo Taxkpuoa,
V36exucToH 6030pIapuHK XOMMCOHA TAXJIMJI KHJIMII, SHT aCOCHIICH, eTAaKuM JyHE
MYTaxacCCUCIApUHUHI IAaxCUl Taxxpubacu Herusuaa Kypuirad. Xopukia
AMaéTraH Ba TaxCWI ONASTraH, Vy3 KacOumii (aonmaATMHM  Y36eKHMCTOH
PecrnyOnukacuaa amaiura OmMpuG KeNaéTraH KelnuO YUKUIIM Y30eKHCTOHIINK
OynraH — Typiu COXAJIAPHUHT €TaKuYd MyTaxacCUuciapuiaH HuOopaT OKCHepT
keHramm «BUYUK KELAJAK» XHHT acocuil MHTEIEKTyal CalOXMSITH Ba
aKTUBU XxucoOmaHagu. byrynrm kxynma Oxcnept kenramm 20 TagaH 3uéf
Mamiiakatiaapaa, 1y skymianad Poccusi, AKI, I'epmanusi, bytok bpuranus,
benbrus, Kanana, lanus, [Iserinapusi, BAA, Caynus Apabuctonu, Xutoi Xanik
Pecniy6nukacu, Cunranyp, Anonusi, Typkuii, Kozoructon, @unnsHaus Ba 0oIIKa
nasnaTiapaa smabd kemaérran 190 gaH KYIpoK MyTaxacCUC-IOPTIOLLIAPUMHU3HU
y3ua OupamTUpra.

«BUYUK KELAJAK» XHHT ¥3 makcaamapura SpHUIIUII Y4YyH YyHIOY
O0ocknyda Kyiunaru BazudanapHu amaira OUIMpPad: XalKapo TAIIKWIOTIap Ba
sKCIIepTaap, PyKapoauk KaMusTIap Ba MHCTUTYTIAPHUHT TAKPUOACHHU YpraHUIIT
acocuia, XOpWXJIa Ba VY306ekmcToH PecryGnukacupa Miniab  kenaérraH
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JOPTIONLIAPMMH3HHHT  (DUKPIAPHMHE ~ XHCOOra oJiraH Xomjga, Y30eKHCTOH
Pecnybmukacununr 2035 #wunaraga OYiaraH  y30K MYJQIATId  PUBOKJIAHHUII
MOJCJIIMHA HWNUIA0 YHMKUII Ba aMajira OIIMPUWIMIINIAa KYMakJIallull; aHHUK
tamab0yciaap Xxamaa KOHyHYHJIMK Ba MEbEPUN XyXOKAaTIapHU Tanépriamn Oyiinda
TABCHSUIAPHU KYpCcaTraH XONa, TATOWK STHIN GOCKHdIapura 6yiau6 Y36eKkHcToH
PecniyOnukacuauar 2035  iimnrada OyiaraH  y30K MyAJaTIM  PUBOKIIAHMII
MOJICIMHUHT CTPATETHsCUHU JKOPUW OTUIl Oyiuya WY1 XapuUTacMHU HILIA0
YUKUII. TYpPMYII Jdapa)KacCMHU OIIUPHINTra, WHCOH KAlUTAJIUHUHT CUPaTHHU
AXIIWIAITA, Y30K MYAJATIM WHBECTHLMsUIap OO030pHUHH PUBOKJIAHTUPHILTA Ba
JaBjaT XOKUMMITH MHCTHUTYTJIApPUHM HWCIOX KWIMIITa ypry Oepran XoJja,
«BUYUK  KELAJAK»  XHHT  2017-2021 AnIIapaa V36ekncron
PecnyOnukacuHyu pUBOXIIAHTHUPUIIHUHT O€lliTa YCTyBOp WyHanumu Oyiinya
Xapakatnap CTpaTerwscH joMpacuja Y30ekuctoH PecryOnmkacuaa amanra
OIUPMWIAETTAaH HUCIOXOTIApra SKCHEePTIN KYJIa0-KyBBAaTJIAIIHU XaM KypcaTuo
KeJIaJIu.

2018 WuIHMHT ampenb oMuaa TamKuwil ATWirad "byrook kenaxak" y3uaa
nyHEHuHr 20 naH opTHUK AaBiatujaa MexHat Kuiaétrad 300 man 3uén aciau kenuo
YUKUIIM Y30€KUCTOHJIUK OYJIraH Typiu cOXa MYTaxacCCUCIApUHU OWpJalITHpraH
6yIMO, YIApHUHT KYMard Ba TABCHUACH acOCHIa Y30EKHCTOHHHMHT PHBOMKIAHMII
NYIIapyuHu UIJIa0 YMKUILHY ¥3 0JIIMra MakcaJ KMUIuO Kyiras.

"BUYUK KELAJAK" xankapo HoOJaBiaaT HOTWXKOpPAT TaIIKWJIOTH
(keitnruanuk "XHHT") 2018 iiun 14 anpenna Y36exucron Pecrniy6inkacu Amims
Bazupiiruaa pyuxarra oinvHrad. XHHTHHHT acocuii TaxJyimi KujlyBUYM OpraHu
o6ynmu6 30-maH oOpTHK Mamiakariapaa Taxpuba optrupran 240-maH  OpTHK
TaxpuOanu IOPTAOUUIAPUMHU3HU  OWpJamTHpraH - OKCOepTiap KEeHrau
xucobnanaau. MKrucoguii Ba WXKTUMOMHI coxajlapia amaira OLIMPUIAETTaH
UCJIOXOTJIapra Kymak OepHIill, HUCIOXOTIAPHUHI CaMapaJOpiIUTHHU OUIMPHIL,
JaBJIaT Ba XAMUSITHU >KaJajl PUBOXKIAHTUPHUII HYNIHAA IKCIEPT Maciaxatiiapu
OwiaH Kyuta0-KyBBaTJIalll TAIIKAJIOTHUHT MaKCald XHUCOOTaHaIH.

Ymly Xyxokarna KeATHPWITaH MabIyMOTIap yYMYMHH XyCycHsATra sra
0ynmuo, y €xu Oy maxc Xy TAaIKUJIOTHUHT MyalsiH aXBOJIMHU XHUCOOTa oJMacaan
Taliépnanrad. ['apuum Ou3 Xap AoMM ¥3 BaKTHUJIa Ba aHUK MabJIyMOTHH TaKIuM
ATUIITa MHTUJICAK XaM, aMMO OW3 yIIOy MablyMOT OJIMHTAH BaKTAAruJeK aHUK
Oynuinu €KW KenakakJa Xy Id Iy Tap3aa aHuk OYyiauo xonummura kadosar 6epa
onMaiiMu3. Ym0y MablyMOTIapra acoCJIaHTaH Xojjaa Oupop-OMp XapakaTHU
dakar TerunuiMm MyTaxaccuciap OwWsiaH MaclaxaTJalluIl Ba MyalsH Ba3USTHH
Oaradcun TaxIuI KAIHILI aCOCHIA amMalira OIMIMPHUIIT MyMKHH.
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XyXXKatnga TakAuM  OTWITAaH  MabliyMOTJap  KEHr  KaMOaTYHJIMK
doinananaguran ManOanapjaa Mapxkyn Oynran mabiymoriapra Ba “BUYUK
KELAJAK” XHHT 7noWMXaCHHHHI HINYM TypyXura TakKIuM O3THITaH
MabJIyMOTJIapra aCOCIaHTaH.

VY TagkMKOT YTKa3ull BakKTUAA MaBxXyJ OYiAraH kapauuiap Ba IIapT-
IAPOUTIIAPHU AKC ATTUPAH, Ba yJap BaKT YTUIIW OWIaH y3rapyIlli MyMKHH.

TankukKoTHM TaW€piama JIOMMXa HIIYA TYPyXH XYXIKaTHHUHT ACOCHHH
TalIKWJ 3TYBYM MabIyMOTIAp, LIy >yMiaJlaH, OYMK MaHOajap/laH OJMHTaH
MabJIyMOTJIap Ba YYMHYM TOMOHJIAp TapaduaaH TaKJAUM STUITaH MablyMOTIap,
KyliuM4a paBHUIla MYyCTakwi 0Oaxo OepmaciaH, TYJIMK, aHUK Ba HWIIOHYIN
SKaHJIMTMHU Ha3apja TyTraH.

JloliuxaHUHT WIIYM TYPyXH YYMHYM TOMOH, Xamja OYMK MaHOalapjaH
OJIMHTaH MabJIYMOTJAPHUHT TYJIMK SMACJIUIU, HOAHUKJIUTH, HOTYFPUIUTH cabad
Oynran XyxoKaTnard xatoyiap Ba / €KM HOAHUKJIUKIAD YUyH >KaBOOTapiIMKHHU Y3
3UMMacura KaoyJ KuiaMaiu Ba OJIMaiIu.

XyAoKaT/a UIuy TypyX TOMOHUJAH KEITUPUITaH y €KU Oy TeHJEHIUs KU
XOJIATHUHT KEJaKaK/Ia PHUBOXJIIAHUIIM OyilM4a TaXMUHJIAP YMYMHUHA MabIyMOT
YUyH Talé€pllaHraH — OepuiiraH KypCcaTKUWIapHUHT KuilmaTiapu 2035 iiunirada
V36ekncTon Pecrny6IMKaCHHUHT PHBOKIAHHII CTPATEIUACHHUHT KOHIICTIIHACHIA
aKC OSTTUPWITaH CLEHapHillap, BapuMaHTJIAp Ba CTpaTEruK TamabO0yCIapHUHT
conyiapaard udoajaHuIIM XUCOOIaHaIu Ba CTpaTerusl TamabOyciapuHy aMmannra
OIIUPHUII JAoWpacuaa KalOysl KWJIMHTaH €KW KWJIMHMaraH cu€cuil Ba OOIIKapyB
Kapopiapura OOFJuK.

Jloiinxa WITYM TYPYXyd TOMOHHJIAH TaXJIMJI BIDKJIOHAH OakapuiraHu OwIiaH
TaxMUHJIAp, XUCOO-KUTOONAp Ba HATXKAJTAPHUHT aHUKJIWTU, TYJIUKJIUTA Ba
TYFpUJIMrura HucOaTaH xed KaHaal siKkkosl udoaajlanraH €Ky Hazapjaa TyTUJITaH
Kadosat bepunmanu.

Jloitnxa uIIYM rypyxu XyXoKaTaa KeJITUPUITaH MabllyMOTJIapra acoc/IaHraH
Xap KaHaai xapakatiap, Kapopiap, pukpiap ydyH skaBoOrap smac.

Ymly Xyxokatna KeATUpWIraH MabIyMoTiapra acocjiaHTaH Xojga Oupop-
Oup Kapop KaOyJ KUJIUIIIAH OJJIWH €KW Y3ura KaHIalaup MakOypusiTHU KaOys
KWJIMLIIaH OJITMH Oapya TOMOHJIapra y3 Tax IMIJIapUHU Ba 3apyp TEKUIUPYBIAPHU
YTKA3UIIl TaBCUSI KWJIMHA/IH.

Crparerus Konnenmusicuau uniad yukumaan 2018 #iun uronaan nexadpra
TO OMMAaBHMI THHIJIOBJIApHU amaira owmupuwirynra kaaap 2019 iun sHBapbaaH
aBrycrrada Oup Karop Qaxropiap y3rapim.

XycycaH, MaKpOUKTHCOIUN KypcaTKuwiap (BaloTa KypcH, WHOIAIHS
mapaxkacu Ba Oomkamap) Ba cTaTUCTUKa coxacuaa cuécar (“JlaBmar
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OOIIKAPYBUHUHI OYUKIMTU Ba 1madPoGIuruHd TabMHUHIAINL, ITYHUHTJICK,
MaMJIAaKaTHUHT CTATUCTUK CAJIOXUSATHUHH OIIMPHUILNTa JOUp KyIIMM4Ya dYopa-
TagOoupaap TYFpUCUAA” TH Kapop) SHTUIaHAH, MyalsH UCIOXO0TIap YTKa3UIMOKIA
(CONMMK TU3MMHUHM HCI0X KHJIWII OyiiM4a KOHUENUUs Tal€piiaHan), SHIM MEREpHii
XyxoKatTiap KaOyn kuiuHau (Macanad, "Kunuiok Xykamurura myipKajljgaHMaraH
ep MaHJOHIApUHE XyCYCHANAINTHPUII TYFpUCHA" TH KOHYH, Y30EKHCTOH
Pecniy6omukacu Bazupnap Maxkamacuausr kapopiapu 2019 #iun 15 mapt, Nel40
connu, Y36ekucton Pecriy6mmkacu Basupnap Maxkamacuauar 2019 imn 6 may
oyiipyru, Y36eknucton Pecriy6amkacn Kuuniok Ba cyB xyskaauru Bazupiauru Ne 03
/| 1-1622, Tlpe3umeHT MabMypUATHHHHI Y30ekuctoH Pecry6mmkacn Kummok
xyxanmuru Bazupiurura 2019 yun 1 maiimarm Ne06 / 1- 1536-connu OyipyFn),
CTpaTeruK XyxoKariap KaOyn KwimHau (macanas, 2025 Hunrada Oynaran gaBpAa
V36ekncTon Pecry6ukacyaa Typi3M COXAaCHHH PUBOKIAHTHPHUII KOHICIIIHACH),
2030 #mnraya KuME CaHOATMHU PUBOXJIAHTHPHUII Ba AUBEPCUPUKAIMSIIAIIHUHT
YCTYBOp WYHaIWIUIApW aHUKIaHAW. Ba X.K. IOkopuma  kenrupuiraH
SHTUJIAHUIIUIApTa Kapamail, TaHJIaHTaH CTPaTeruK YCTYBOPJIMKIAP Ba yMyMaH
PUBOXIJIAHWII WYHAJIWIIM HyKTau Hasapuaad, Crparerus KOHLENLMACH V3
J0J13apOJIMTUHU CaKIad KOJIMOK/IA.

«Y30EKHCTOHHUHT  SKCIOPT  CAOXMATHHH  OIIMPMOKYMMHE3».  «ByIok

KeJlayKak» dKCIepTiaapyu OUIaH HHTEPBbIO
5-6 ¢eBpans Kymmapu TomkeHTna «Y30ekuctoH-2035» WKKMHYE XalKapo
dopymu Tamkwun stwan. Wkkm kyH maBomupa «bytok Kemaxkax» XHHT
skcreptaapu 2035 iimnra kagap Y30eKMCTOHHUHI Y30K MYIJATIN PUBOKIAHMII
CTpAaTEeTUsACH KOHIICHIMSCH JIOMMXacu Yy4YyH V3 HyHanmunuiapu Oyitmda
TaKAUMOTJIApHM  Hamouum »>tuimau. Kun.uz MyxOupu ymOy KEHTalIHUHT
ab30japu OwiaH cyx0aT KypuO, YJapHUHT pexalapyd Ba (PaosMsITIapU XaKua
cypanu.
«bytoK Kenmaxkak» IKCIepTIapu Keaud YMKUIITN V36ekucronaan OynraH, Xopmxaa
npodeccruonan MmyBaddakusTiapra 3puIiran Myraxaccuciap 0ynmo, yiap KeHrarr
OpKaJIn Kenrycu 16 Wui wuuga mMamutakaT TapakKUETH Xakujaaru y3 dukpiaapu
OwtaH OYNMUIUIIIAN Ba STHTU CTPATETHK PEeKaTapHU UIILIA0 YNKHIIIA N,

VYmung MamagamunoB, AKIImarm Operon TEXHOJOTHST HWHCTUTYTH
OUTHUPYBUYMCH, AMEPUKAHUHT JHEPreTUKa-apXUTEKTypa COXAaCHJAaru SHT HUPUK
kommnanusapugan oupu STANTEC'HUHT COOMK XOIUMU:

«Men yrran unmm «byrok Kemakak» OKCIEpTJap KEeHrammra ab3o
6yarananuM. bu3 Y3MMH3HHHT COXamard SHIM FOSIAPHH Y30eKHCTOHIAH TAaTOHK
KWIAITHA Oonuiaauk. Maskyp TamkuiaoT tamadoycu opkanu 2018 tinnma 6ymu6
yTran ¢opymaa mMamiaakataaru OynaéTraH KarTta UCIOXOTIapHU KYypuO, I0pTHUMra
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KaTHO, TaaOWMpKOpIUK (DAOTUATUMHU OOolIamra Kapop KWIIUM. ABBaJWra,
UITHY OONUIaraHMMU3/1a TYCUKJIIAp XaM maitno 6ynau. FOkopuaa ucioxoriap xxyaa
XaM SXIM KeTaéTraH Oup Maxaijga KyWH coxala aipuM MyaMMOJI Macaiajiap
BYXKyJAra keiaau. Mucos yuyH, BUJIOSITJIap/ia 3aBOJ KypHIITra UHBECTULINST KUPUTHO,
ep OJMOKYM OyTaHuMHU3Aa KO onuil OYyinya MyaMMmomap ro3ara keiau. bupok
TeTulUIM  opranjap ¢Epaamu  Ownan  JKuzzaxjga  KUIUIOK XY KaduKIIapu
MaxCyJOTJIapuHU KalTa WIu1ad, >kaxoH Oozopura onmbd uumkuil OViinua V3
baoaMATUMHU3HA OOILTAIHK. Vrran iinm MapT oiuga Xap Oup Xyayaga Oup-
UKKUTAJaH KJIacTep TalIKWI OTUII Oyinya MPEe3UJICHTHUHT Kapopu KaOym
KWIMHAUM. DHIU OU3 11y TU3UMHU KOPUM KWIHII YYyH JAYKKAKIU MaxcCyJaoTiap
KIIACTEPUHH TAIIKMI KWIHO, Y36EKHCTOHHUHT SKCIOPT CAJOXHSATHHH OIIMPHII
Hustugamus. 2019 wwmnpa  gaBaps  ounaa 30 MHHT  TOHHAIM — JTyKKaK
MAaxCyJIOTJIApUHU KaWTa MIUIAaHIWTaH 3aMOHABUM 3aBOJIMMU3 WILTa TYIIIA. JHIU
Oy 3aBojgHM XOM am€ OujgaH TabMHUHJIAIl YYyH MaxXCYJOTHH OKHIITa ep
onMoKJIamMu3. Pexa OViimya, SHr kamuaa 15 MHUHT rektap MalJoHra SKHH
SKUIIMMU3 Kepak Ba Oy maxcyinoriaap 100 ¢gousu xopwkra, ssHu AKIL, EBporna,
SAnonus, XKanyouit Kopes naBnarnapura sKCnopT KUJIUHAIN.

A3z  KapumoB, CIMMYT wmapkasunaunr Typkusgnaru Oomkapmacu
MYTaXacCUCH, Y36eKHCTOHIAr OUp KaH4Ya JOHNXAIap KOOPIUHATOPH:

«byIOK KelaKak»HUHT Oup MUl uuuaa amajira OlUpraH UIIapu TaxCUHTa
noiuk. Cababu, Oy epaa PHT acoCHid OMMJI - BakT, Oapua MyTaxaccuciap V3
unuiapu, jovuxaitapu Ounan Oana. Iy cababmu, TamKuiIOT IYHEHUHT TYpPIH
Oypuakmnapuna smab, dhaonust onubd Oopamurad y30ekiaapHu Oup epaa TyIao,
KaTTa JIOWUXAJIapHU aMalira OMMpaéTraHu KUIIMHU KyBOHTUpamu. bus Gommma
OJITaH Taxpubanap Xo03MpJa KaTTa MakcaJJlapHU aMajira OIIMPHUINIA Ky
KeIMoKJa. Men KHIIIOK XYyKanurd Ba TYKMMayWIMK WYHaIUIIMAA MII OJUO
OopamaH. Ma3kyp coxaga CYHITHM WKKH MWW WYuja Cce3wiapiid Japaxaja
Varapunuiap Oynau. By sca KHMIIIOK XYKalWrd Ba IIyHra SIKHH coxanapja
WIIUIOBYM  DKCIEPTJIAp 3WMMAcUra MachyJdusT OKJIaWau, Ou3 MaHa IIy
Vy3rapunuiapHid TYFpU TaxXJWa Kujda onud, KeNaXakHW OJWHJAH SXIIH Kypa
onumuMu3 kepak. Popymaa Xy)aaukka KApUO Kena€Tran sHTM WyHaTuIuiapaad
Oupu - KjiacTep TU3UMM OYyilMya amManra OIIMPWIMINM Kepak OVyiraH wuiuiap,
KaMYIIMKJIAp, CUUMIIap XaKuaa cyxoaTiaiamMmusy.

Hacu6a Illapunosa, Jlonmonmaru PwC KOMOaHUSCMHUHT KOHCAJTHUHT
XU3MaTiIapy Oyitrua 6011 MEHEKEPH:

«MeH  AHIIMAZATM ~ KOPXOHAHMHI  Y30EKHCTOHAArM  (pHIIHATIHHH
PUBOMUIIAHTHPHUIIT YUYyH yunO KenauM. Xo3upja Karra UCIoxoTiaap Oymaérranu
cababnu OM3HUHT KOHCAJITUHT XU3MaTiapuMmuira oynran tamnald xam optanu. lly
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cababnm, xo3upjaa MUXKo3Jap GUKPUHHU YpPraHuO, y3 XU3MaTIapUMHM3HU TaKIUM
AT HUATHAaMU3. «ByloK Kenakak»[a TypiM coXa Bakuwilapu OWiIaH TaHUIIMO,
ynap OwnaH (UKp aIMAIMIIHUHT Y3U KHU3UK. OKCHepTiaap AYHEHUHT TYpJd
JaBiaTIapUaH YIia JaBjiaT CTaHAApTIapH Oyirda pUBOKIAHUO KEIHINTaH Ba Oy
V36eKNCTOHRHUHT PUBOMKJIAHMII CTPATETMACHTa V3 XMCCACHHM Kymamu. Yiap
an6aTTa, IMKOHHAT, IIAPOUT 6yica Y36ekucToHra KaiTHIIMOKYH. By epia Mmabnar
Macajgacu xam okyaa wmyxum. Cababu, »HaAM ynap Tanaba sMmac, Kyriao
AKCIEPTIApPHUHT owiacH, (ap3aHayiapy Maexkya. bupok sHr karra cabab -
pUBOXKJIaHA OJIMLIMIa Ky3W eTUIIUAMp. Arapja MyTaxaccuc cudaruiaa
PUBOKJIAHUINTA WIIOHWIICA, IMKOHUAT KYTl. b3 Oy kabu MMKOHUATIApHU OOIIKa
JaBJaTAaH TONa OJMACIMIMMH3 MYMKHH. MeH y3 komMnaHusM OuinaH Hadakar
V36exucron, Gamkm OyTyH IyHEMArH (HIMATIAPHMH3IA XaMIOPTIAPHMH3Ta
KOHCAJITUHT XU3MaTiiapu Oyiinya €épaam Oepuiira Taépmany.
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IV. AMAJIM MAIIFYJIOT MATEPUAJLJIAPHU

1-Mag3y: “PUBOKIAHUI”, “CTPATEI'UA”, “KOHIEIILUA” BA
“UHHOBALIHOH PUBOKJTAHUIT” TYLIHYHYAJIAPUHHUHI
MA3MYHHU XAMJA TYPJIM XUJI EHIOITYBJIAP

PEXKA:
4. Ctparerusicu TylIyHYacH Ba YHUHT Ha3apuil acoclapu.
5. JlaBnaT cTpaTerussCHHUHT TH3UMIIU OOIIKAPYB OMUJUIAPH.
6 V36eKuCTOH MUIUINIA TAPAKKUETH SHIU GOCKUYH.

“Kanpgaii?” uepapxuk qimarpaMmmacu

Myammo XaKuaa JuarpamMmanu Ty3ulll Kouajaapu OusiaH

OyTyHIMIHYa TaHUIUIaAN. Skka (KyPpTiInKaa)
YMYMHI1 TaacCypoT

OJIMIII UMKOHHWHHU

. |
OepyBYM MaHTHKHI

Oup Katop Kydrnuxmapra oupnamany, y3
caBoJu1ap, TA3UMIIH, AuarpaMmajiapyuHu TaKKOCHaﬁHH
OKOIUM, TaXJIHIIHN Ba KS'/HII/IM‘{aJIap KHpUTAOU.
MYyTIIOXaja KUIUTI ]

KYHUKMaJIApUHU
PUBOXJIAaHTHPAJIH. \

Harwxanap rakaiumoTw.

Mag3y 0yiinua 0JIMTC-CYPOB CaBOJLJIAPUTIA KAB

=
=)

Oepui

1. PuBoxnanumm crparteruscu (haHHHUHT
KaHaal Ba3zudanapuau oOunacus?

2. PuBoxnanum crparerusicu (haHUHUHT
YpraHuauIian Makcaan HuMa ?

3. PuBoknanuin crparerusicu (haHUHUHT
00BEKTH XaKu1a HUMajgapHu omiacus?



bbb xaaBajauHu yIaupuIl

1. TastHa n6opa Ba TyuryH4anap OMIaH TAaHUIIUO YAKHHT.
2. bbb xaaBamMHU TYIAMPUII YYyH TassH4 MOOpa Ba TYIIyHYAJAPHUHT
TapTHO pakamuaaH (oilnaJaHuHT.

buiaaman buauimnau ucraiiman bniauo ongum

1 2 3

TyumyH4anap TaxXJIWjIu TEXHOJIOTHUICH

TymryHnuanap Ma3zmynu

JlaBmar

Kamusar

dykapo

DyKapoIuK

WUnean nasaat

2-map3y: TAPAKKUETHUHT UTHHOBALIMOH MOJIEJIN
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PEXA:
1. TapakKUETHUHT MHHOBAIIMOH MOJICIIM TYIIyHYACcH Ba YHUHT Ha3apuil acocliapy.
2. V36ekucTon Pecry6InMKacHHY HHHOBALMOH PUBOYIIAHTHPHII CTPATETUSCHHIHT
MakKcaJ Ba Bazudanapu.
3. V36eKUCTOH MIJUINH TApaKKUETH STHI'M OOCKMYHIA HHHOBAIMSUIAPHUHT YPHHL.

DOCMY TexHoJIOTUACH

Ymly TexHOJOTHA MyHO3apalid MacajaJapHd Xajdl »J3THIAA XaMaa YKyB
*KapaéHUHU Oaxc-MyHO3apaiM YTKa3ula KYJUIAaHWJIaAW, YyHKH Oy TEXHOJIOTHS
TanabasiapHu y3 (PUKPUHU XMUMOS KWJIUIIra, SpKUH (QUKpiam Ba Y3 (QUKPUHU
OolIkamapra yTKa3uiura, OYMK XoJia Oaxclamuira MaJaHUusTHHU Ypraraiu.
TunrnoBumnapra TapkaTuiral OJJIMHA Koro3ra y3 (ukpiapuHu aHuK udona 3tuo,

TACAMKJIOBYM JaNWIap EKM UHKOP ATYBUM (pUKpiiapHU OaéH sTuira Epram oepasu.
@O-puKpUHTU3HU OaEH STUHT

C-®ukpunrus 6aénura cadad KypcaTUHT

M-xypcaTtmiran cabaOUHTU3HU UCOOTIIOBYH AN KEATUPUHT

VY- GUKPUHTU3HA yMYMIIAIITAPUHT

Cagon Wnean napnat tymyndacuHuHT @opoOuit
Kapanuiapuaa udoaaiaHuIm

@O-puKpUHTU3HU OaEH STUHT

C-®ukpunrus 6aénura cabad
KYpCaTUHT

M-xypcatmiran cabaOUHTU3HH
UCOOTJIOBUM JIATTAIT KEITUPUHT

VY- GUKPUHTU3HA yMYMIIAIITUPUHT
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Cagon WUnean naBnar tymyHyacuHUHr llnaTon
Kapanutiapuja udoaaraHuIm

O-puxpuHrU3HU 6a€H STUHT

C-O®ukpunrus 6aéuura cabad KypcaTHHT

M-kypcatuiiran cabaOUHTU3HU
MCOOTIIOBYM AN KEITHPUHT

VY- QUKPUHTU3HU yMyMJIAIITUPUHT
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«ASKYpJIM appa» Kouaajaapu
1. Tonmmpuk Ba MaTHHU OMp HEYa aCOCUM KUCMIIapra KUPKUIAIH.

2. bupunuu rypyxjiap: xap Oup rypyx ab30yiapy KUpKWITaH MaB3yHH OJIaJJuiiap Ba
DKCIIepTra ajlaHauIap.

3. Okcnept rypyxiaap: Kynuna Oup MaB3yra ouja yKyB TONIIMPHUKIAPU MaBXKYyH
OynaraH MaB3yHHM MyXOKaMa KWIMIL, OOIIKajapra ypratuil peKacuHU 3rajuial
YUYH 3KCIIEpPT Typyxra Oupamaauiap.

4. bupnamuu TypyxJiap: V3JapuHUHT OuUpiaMuu TypyXJjapura KaWTaauiap Ba
DKCHEPT rypyxjaapaa YPraHraHJIApUHA YKUTUIIAIH.

Q/\\ I/
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3-MAB3Y: Y3BEKUCTOH W KTUMONHN-UKTUCOIUIA, CUECUI
PUBOXKJIAHUIINHUHT UJIMHUI-METOJIOJIOT UK ACOCJIAPA BA
YCTYBOP HYHAJIMIIJIAPH.

Pexa:

1. TapakKu€THUHT — y30€K MOJIETH SIPATWIMIIHHUHT CUECUN-MKTUMOUN acociiapu

Ba KOHILIETITyaJl 3aMUHJIApH.
2. XyKyKuil naBiat Ba pyKapoIuK *aMUSTUHUA 0aprio STUII aCOCH.
3. VY30€eKUCTOHHM PUBOXIAHTUPUIIHUHT Xapakariiap CTPAaTErusicCk Ba YHHUHT

UCTUKOOJIH.

«Kangain» opranaizepuHy TYJIIUPUHT

XYKYKMi pasnat
Ba PYKAPOMK
KaMUATH

Kanmaii?

ypTacmaaru

BOFNNKAUK Kanz
Kanpaii?
\Kaﬂnaﬁ? \
Kanpaii? Kanpgaii?

Kannaii?
Kanpaii? Kannaii?
Kanpaii?
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“SWOT - taxaunia” xkaaBajau

Anam CMUT MUHHUMAJI JaBJIaT
KOHIIETILISICH

Aunexcuc ae TokBu amepukada
JIEMOKpaTHs FOsICU

TapOusnam

YanruTyBuH 00bEKTIIAP
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4-maB3y: “Bylok kejakak JacTYpu”’HHUHT Ma3MyH-MOXHUSITH

Pexa:

1. “Byok kenaxkak JaCTypu HUHT Ma3MyH-MOXHUSTH
2. “ByloK Kenakak AAcTypu HUHI MYCTaKWI Y30€KMCTOHHU PHUBOKIAHTUPHILIA

YPHU Ba pOJIH
3. “byroK Kena)xak JacTypyu HUHT aXaMHSITH.

“Huma yuyH?” opraHaiizepuHy TYJJTHPUHT

Huma Huma yuyH? Huma yuyH?
Bbyroxk KeJaXkak
JTACTYPUHUHT > >
KOMITOHEHTIIapH
(aoamamTpamy. Huma yuyH?
Huma yuyH? v

Benn nuarpammacu

oMmac Ilenn Towmac Ilein

byKapoJIUK )KaMUSATH 3apypuid €BY3JIMK
XaKu1a XaKu1a
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V. TJOCCAPUN

I'noccapun

Tepmun

V36ek THUIMAATH HIAPXH

Wuram3 tmangaru HIapxu

AOOIUIIMOHNU3M

(Jjor. Oekop KuWauIl) Oupop
KOHYHHH  O€Kop  KWIMINra
KApaTWIraH OMMAaBHMM Xapakar.
XVII acp oxupu Ba XI1X
aCpHHHT  OMpHHYHA  SpMHUIA
AKlllna HerpnapHu KyJUITUKIaH
030/ KWIHII y4yH OOIIJIaHTaH
Xapakar  UIITUPOKYMIIApU  —
a0OJUITMOHKCT J1e0 aTairaH.

(lat. cancellation) a mass
action aimed at the abolition
of a law. Participants in the
movement, which began at
the end of the XVIII century
and in the first half of the
X1X century in the US to
free the Negroes from
slavery, were called — the
abolitionist.

ABTOHOMMUS

autostnomos-
¥3u+KoHyH); l.sroHa JlaBmat
MHKECHUIA XYy A -MAJUTAN
Ty3uiaMmaznapra (BUJIOST, YIIKa)
V3UHU Vy3u OOIIKapUIII
BAKOJIATJIAPUHH oepu;
2.Mabmypuii-Xyayauid OWpIIHK;
3.Kanpanaup oprasiap
(xyxkanuk, naBjar, MapTUs Ba
Oomikanap) QaonusTIapuaaru
V3uHU Y31 OOMIKAPUII XYKYKH.

(TOHOH.

(Greek. autos+nomos-
self+Law); 1.granting self-
government  powers to
territorial-national structures
(region, country) at the level
of a single state; 2.Ma Muri
- territorial unit; 3.The right
to self-government in the
activities of some organs
(farm, state, party, etc.).

ABTOHOMMUS

autostnomos-
V3ut+koHnyH); 1.5lroHa naBiat
MHKECHUIA Xy Iy AA-MAJUTAN
Ty3uiaMmaznapra (BUJIOST, YIIKa)
V3UHU V31 OOIIKapUIII
BAKOJIATJIAPUHH oepui;
2. Mabmypuii-Xyayauid OUpIIHK;
3.Kanpaiaup oprasiap
(xykanuk, naBjar, HapTUs Ba
Oomikanap) QaonusTIapuaaru
V3UHU Y31 OOMIKAPUII XYKYKH.

(TOHOH.

(Greek. autos+nomos-
self+Law); 1.Granting self-
government  powers to
territorial-national structures
(region, country) at the level
of a single state; 2.Ma Muri
- territorial unit; 3.The right
to self-government in the
activities of some organs
(farm, state, party, etc.).

Arperanyst

(10T.) HOmABIAT Ba  KamoaT
TAIKWIOTIIAPU anpum
MaH(paaTIapHA arperarys KuJIHIi,
SbHA TypJad MyHO3apaiap Ba
MyXOKaMaJlap BOCHUTACHIA Typiu
MaH(haaTiap yWFyHIAIITUPUIAIA

(lat.) non-governmental and
public organizations
aggregate certain interests,
that is, through various
discussions and discussions,
different  interests  are
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Ba ylap ypracuga  MyausiH
MyHOcabaTiap TU3UMHUHU
maKviaHtupaad. by  xapaénna
acocmii Ba MyxuM Mas(paatiap
TaHy1a0 OJIHATH yIIapHA
KOHIMpPUIII Yopa Ba TaJ0UpIapu
Kypriay

harmonized and a certain
system of relations is
formed between them. In
this process, the main and
Important  interests  are
selected and measures and
measures are taken to
satisfy them

AnBokaTypa

XYKYKUH UHCTUTYT, aJBOKATIHK
baomusaTu OunaH
HIYFYJJIAHYBYM  IIaXCIAQPHUHT
MYCTaKuJl, KYHTWJUIA, KacOui
OupnamMalapuHd  y3  HUuWra
omamu. Y36.Pec. dykapomapu,
aXKHaOui dbykaponap,
dbykapoauru OynMaran
Hraxciapra, KOpXOHasap,
Myaccacajap, TalIKuWJIoTiapra
IOpUIUK  €plaM  KypcaTalu.
V36exucTon
PecnyOnukacuHUHT aBoKaTypa
TyFpucuaard KoHyHu 1996 itun
27 nexabpaa KaOyJ1 KWIMHTaH

the legal institution includes
independent, volunteer,
professional associations of
persons engaged in advisory
activities. Your own.Usage
provides legal assistance to
citizens, foreign citizens,
stateless persons,
enterprises, institutions,
organizations. The law of
the Republic of Uzbekistan
on advokatura was adopted
on December 27, 1996

A s

(apab.-amonar)-cyn

MyaccacaJlapUHHUHT OyTyH
MaXMyUHHU, YyJIApHUHT  OJIUJ
CYyIUIOBHH amajira OIIMPHII
(baonusITHHYN, TIYHUHTACK, CYIT
UJOpACHHU OMJITUPYBYM aTama

(Arabic.- Justice) - a term
denoting the entire set of
judicial institutions, their
activities for the
implementation of Justice,
as well as the judicial office

AnapMusm

WHTEIJIEKTYall Ba SKCIIEPTIapHH
OMpIaITHPYBYH 3aMOHaBUI
FOSBUM  OKuM. Y  XaB(
conaéTrad riodang MyaMMosnap —
ApOBUM, DKOJOTMK B.X. —
Oopacujia OroxXJaHTHPaIN

intellekt modern ideological
flow uniting professionals
and experts. It is a global
problem that poses a threat-
ecological, environmental
v.the X. - warn ontiradi

AMHUCTHUSA

AKUHOST COup
LHIaXCIIapHU KUHOUU
KABOOTrapiMKAaH TYJIHUK EKHU
KHCMaH >Ka30/laH 0307 KHWJIHII,

OTraH

the release of persons guilty
of a crime from criminal
liability in full or in part, as
well as the removal of

IIYHUHTJICK, WIrapu cyx | conviction  from  persons
TOMOHHUIaH oenrunanran | Who have previously passed
’Ka30HH yTab oynran | the sentence established by
maxciapAaad  cyanraniaukau | the court. The amnesty act
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onu6 Tanuianr. AMHUCTHS aKTH
HOPMATHUB XyCyCHSTTa 3Tra, IHHU
AMHHCTHS aKTH Omnan
OenrunaHrad tanabnapra *aBoo
Oepamuran Oapua 1Iaxciapra
HHCOATaH KYJUIAHUIAIN

has a normative nature, that
Is, it applies to all persons
who meet the requirements
established by the amnesty
act

AHaxXpOoHM3M

(roHOH. ana-opkara,chromos-BaxT,
3aMOH); SIHIVIMII ~ XOJjga  Oup
JaBpJiark BoKea €KW XOIrcCaIapHH
OoIIIKacKra aIMaIITUPUO KYHHITT

(Greek. ana-back,chromos-
time, time); to replace
events or events of one
period with another without
error

ApPTUKYIISIIUS

(70T.) HOmaBmaT Ba  yKamoar
TAIIKWIOTJIApH HWHIWBUIUIAD Ba
VOKTUMOUM TYPYXJIAPHUHT TapKOK
Kaparnuiapu, VDKTUMOUUAPY XU
KEUMHMAJIapM Ba  yMUJIApUHU
AHUK Ba MabJIyMCUECHIA
Makcaiap Ba Tajabnmapra
AlJIAHTUPUIIDKAPAEHUHI
aHIJIATaH

(lat.) non-governmental and
public organizations mean
the process of transforming
the views, social
experiences and
expectations of the individ
and social groups into clear
and informed goals and
requirements

bo3zop
UKTHUCOIUETH

TOBap 150000 18] YUKAPUIII,
aitupOoruIaIn Ba Iy
MyoMaJjacu KOHYH — KOHdaJIapu
acocHa TaIlIKWJI dTHJIaAUTaH Ba
OoIIKapwIauraH  HMKTUCOIUMN
TH3UMIND

it is an economic system
that is organized and
managed in accordance with
the laws of commodity
production, turnover and
monetary circulation

bozop
MEXaHU3MU

0030p UKTUCOAUETUHUHT
GbaonuiAT KUJIUIIMHU TapTHOra
COJIMIIIHU Ba UKTHUCOIUHN
»KapaCHapHU
YUFYHJIAIITUPUITHA
TabMUHJIAUIUTaH
BOCHUTAJIAPIUP

JacTaKk Ba

it is the support and tools
that ensure the regulation of
the functioning of the
market economy and the
harmonization of economic
processes

Barannapapivk

BaranvHuar O30JTUTU Ba
o0OIMTH,  YHUHT  capXamiapu
JAXJICH3IUTH, MYCTaKWUTHTMHAHT
XAMOsick  Wymiaa  QUIONMINK
Kypcaru0 sInail, OHa XaJIKWHUHT
Op-HOMycH, IIOH-IIapadu, Oaxty
CaoJ[aTh y4uyH Kyd-Faiipartd, OWimm
Ba Taxpubacu, OyTyH XaCTHUHH
0axmi OTUIIEK JyHEAArd SHT
MYKaJI/Iac Ba OJIFDKAHOO (haoJIMsITHI

Freedom and prosperity of
the motherland, inviolability
of its borders, self-sacrifice
for the protection of its
independence, the strength,
knowledge and experience
for the honor, glory,
happiness of the Native
people is a human feeling,
which symbolizes the most
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aHrJIaTarady WHCOHUM  XWC-
Tyvryaup. BaranmapBapivk - oHa-
IOPTHUHT, X&JKHUHT Tapuxu Ba
TaKAMpUra YyKyp XypMmar OwiaH
Kapaiiauran, Baran wmanpaatnapu
Hymina GUIOWiIK HaMyHaJIapHHH
Kypcaruiimra KOJIVP Oymran
iaxcrapra Xoc (asunar

sacred and noble activity in
the world as a gift of all life.
Patriotism is a virtue
inherent in Persons with a
deep respect for the history
and fate of the native land,
people, capable of showing
examples of self-sacrifice in
the interests of Vatan

Buxnon
SPKUHJIUTH

(dbyKaponapHAHT HMCTaraH JMHTa
SBFTUKOJ KWIMII €KW Xed KaHjai
JIMHTA YbTUKO]T KWJIMACIIMK XYKYKH

the right of citizens to the
religion they want or not to
any religion

I'ymanusm

(MHCOHITApBAPINK) — TEHIJIHK,
azonar, y3apo XypMaT, WHCOH
KaJpUHU apAOoKiall, oJaamiiap
(hapoBOHIUTH YUYYyH FaMXYPJIMK
KWINII FOSTIAPU CUHTAUPUIITaH
JIYHEKapal

(humanism) -
worldview of ideas of
equality, justice, mutual
respect, pursuit of human
dignity, care for the well-
being of people

integrated

JleMokpaTuk
UHCTUTYTJIap

KaMHAT Xa€Tujia JIEeMOKPATUK
TaMOWHWJJIAPHU Kapop TOMMIITa
XU3MaT KUJIaUTaH
TalKWIOTIAp Ba Ty3WiIMasiap
MaKMYacH

democratic principle in the
life of societyillarni a
complex of organizations
and structures that serve to
find a decision

JuBepcudukarus

jot. diversification — ¥3rapwi,
TYypAU-TYMaHJIUK,  (aoJIMATHU
Xap TOMOHJIamMaBa TYpJIH-TyMaH

WYHAJIMIILIAp/Ia
PUBOXKJIAHTUPHUIITA  CTPATETUK
Mymkan — onum. — Macainas,
KaITUTaJTHA
JTBepcUpUKAIUSIIAIT —
WKTUCOINN TaBaKKATYMJIMKHUHT
xaBQum OKHNOaTHHHU
KaMauTUPUII MakKcaauga

Kanutan MaOJarfapHu  TYypJd
oObeKTnap ¥ypracuma OYmuo-
OYIM0 >KOMIAIITUPHUII

the lot. diversification-
change, diversity, activity in

all directions and
development in different
directionstirishga get a

strategic goal. For example,
the diversification of capital
— the place of capital funds
between different objects in
order to reduce the
dangerous consequences of
economic risks
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