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|. MY JACTYP




l. nim4gn JACTYP

Kupum

Jlactyp V36ekucron Pecny6mukacummar 2020 imn 23 ceHTa6paa
TacquKIaHra  “TasauMm  Tyrpucupa’rn Konynu, VYs6ekncron PecryGmukacu
Hpesunentuuunr 2017 fiun 7 despangaru “Y36exucron Pecny6aukacHHu sHaxa
PUBOXJIAaHTUpHUII OYitnua Xapakatiap ctpaterusicu Tyrpucuna’tu [1d-4947-com,
2019 ¥un 27 asryctmaru “Onuii TabauM Myaccacaiapu pax0Oap Ba menaror
KaJIpJIAPUHUHT  Y3IYKCU3 MAaJaKaCUHU OIIUPHUII TU3UMHHHM SKOPUM  ITHII
Tyrpucuaa’tu I1d-5789-con, 2019 i 8 oxradpaary “Y36ekucTon PecryGmukacy
ol TabiuM TU3UMHUHU 2030 #niraya pUBOXKIAHTUPHUIL KOHUEHUUSICUHU
TacHUKIAI TyrpucHaatn 11D-5847-connn dapMoHIapy Xamua Y30eKHCTOH
PecnyOnukacu Bazupnap Maxkamacununr 2019 iun 23 cenrsOpnaru “Onuit
TabJIUM Myaccacajlapu pax0Oap Ba meAaror KaJpJiapuHUHT MajJaKaCUHU OIIMPHIIL
TU3UMUHM SHaJla TAaKOMWUIAIITUPHUIN Oyiinda KymmuMuya 4opa-Taadupiap
Tyrpucunga’tu  797-connu  Kapopmapupga OenruiaHran ycTyBop —Baszudaiap
Ma3MyHHJIaH KeIuO YMKKaH X012 Ty3Wirad 0yiauo, y oJiuii TabIuM Myaccacallapu
nejaror KajapJIapuHUHT KacO MaxopaTd Xamjla MHHOBAIIMOH KOMIIETEHTJIUTHHU
PUBOXIIAHTHPUII, COXara OHWJ[ WIFOp XOPWXKHUI TaxkpuOanap, sSHrM OWUIUM Ba
MaJlaKaJapHH Y3JTalITUPUL, ITYHUHTIEK aMaJIETTa )KOPUM THUI KYHUKMaJIapUHU
TaKOMWJUTAIITUPUIIIHA MaKcaJ KUiIaau.

Kalita Taii€pnamn Ba Majlaka OIIMPUII WYHAJIUIIMHUHT Y3Ura XOC
XyCyCUATIapu XaMjJa A0J3ap0d macanajapuaaH Keiaud YMKKaH X0J4a JacTypia
TUHTJIOBYMJIAPHUHT MYTaXacCUCIUK (aHiiap goupacuaard OWJINM, KYHHKMA,
MaJiaKa xamjia KOMIETEHLHIIapUra KyWHJIaIuTraH Tanadnap
TaKOMUJUTAIITUPUIIAIINA MYMKHH.

MoayaHMHI MaKcaau Ba Basudasapu

“MKpo caHbaTH MAPKETHHIM CTPATETUsUIApH  MOXYJIUHUHT MAKCAAH:
apT MapKETUHTHUHT WKPO CaHbaTH Ba KPEATUB UHAYCTPHUSIIAD PUBOKIAHUIIUIATH
YpHHU, 3aMOHaBHI MXPO caHbAT 0030piapH, KPeaTuB TaAOUPKOPIUKAA MAPKETUHT
MUKC CTpaTETUSJIAPUHY IIAKIUTAHTUPHII, XaM/1a paHAped3uHT Macaiajiapu X03upru
KyHJla Kal Japaxaja TabJIMM TU3UMUIA YpraHWIa€TraHiMrd MHUCOJUJA SIHTU
3aMOHAaBHI MIAKJI Ba yCIIyOJIapHU aMaTuETra TaTOMK ATUII Ba OOIIKAIapHU KyJUTall
yUyH NeAaror KaapjapHu Tai€prainiiad noopar.

“NKpo  CaHBATH  MAPKETHHIM  CTPAaTerusiyiapu”  MOAYJMHUHT
Basudanapu:

- KpeaTWB MKTUCOIMET Ba YHHUHI PHUBOXJIAHUIIKAA aAPT MAPKETUHTHUHT
YPHUHU KypCaTUIL;

- KpeaTuB UHAYCTPUSIIAPJA MHTEIUIEKTYall MyJIK XUMOSCH Ba TaMOWHWIIJIApU
OuJiaH OOFJIMK XaJIKapo Ba MUJIJIUN KOHYHUYMIHK, XYKYKHII-HOPMAaTUB XyAOKaTIIapHU
YpraHuii;



- WXpO CaHbaTH MAPKETUHTH CTPATETUSUIADUHM  IAKIUIAHTUPHUIIIA
MapKETUHT MUKC MacajlaJapuHU Tax W1 ATHIIL,

- IDKpO caHbaTh coxacuaa (aomusaT onub Oopa€TraH HOTHUXKOpAT
TAUIKUJIOTIIAPUHUHT (PaHApEeNH3UHT cTpaTerusiapy OUJIaH TaHUIIHIIL,

- IDKPO CaHbaTH MapKETUHTMHUHT TabJIUM Myaccacaiapujia YpraHuiuim Ba
OJIUM TabJIUM THU3UMHUJA YJIapHU KYJUIAll YUyH MeAaror KaJapiiapHu Tau€pialiHu
TabMUHJIAIITA KapaTWiIrad (paoJusiTHU TAIIKUI STULI.

Moays 0yiin4a TUHIJIOBYMJIAPHUHT OMJIMMH, KYHUKMACH, MAJIAKACH Ba
KOMIIeTEeHUUSIAPUTa Ky HIWJIAAUraH Tajaadsap

“MKpo cCaHBATH MAPKETHHIW CTPATErHsijiapu” MOIYJIVHU Y3JIalllTUPHUIILL
JKapa€Hu/1a amaira OlMPHIIAINTal Macalaiap Joupacuaa:

TunriaoB4yu:

- apT MAPKETUHTHUHT Ma3MyH, MOXUSITUHU;

- KpeaThB UHAYCTPUSUIIAP Ba UKPO CaHbaTU O030pJIapyHU;

- MHTEJUIEKTYall MYIK Oopacuiaa Y36eKMCTOHIA Kabyd KHIMHIAH KOHYH
XYyKKaTIapy Ba XyKyKUH-HOPMATHB XYXOKATIapHU;

- (panaper3MHT Ma3MyHH Ba MOXUSATHUHH;

- WKPO CaHbaTH MAPKETUHTMHHUHI TabJIMM Myaccacajapujia ypraHWIMIIWra
KapaTWiraH MakcaJj Ba Bazu(aiapHu OWJINIIH JIO3UM.

- IDKPO CaHbaTy OO30pUHHU YpraHula YHU CerMeHTIapra TacCHU(IIAILL

- HWHTEJUICKTyall MyJK Myxodaszacu Oopacuja TETHUIUIM MamilakaTiapia
amaJra OlMUPUIAETraH UIUIAPHU TaXJIWJ 3TUI;

-MyCHUKAa  CaHbaTH  COXAJApPUHUHT  PUBOXKJIAHTUPUIIAA  MAPKETHUHT
amManuéTiapuaad GolIaTaHUIITHI HyaTra KYWHIIL;

- 1DKPO CaHbaTH MAapKETUHIUA CTPATETUK PeKaJalITUPUILI TaMONUIIapUIaH
Tajabanapaa TaaOMPKOPIUK (UKPIANIHU PUBOXKIAHTHPUIL MaKcaauia yJIapHU
xabapa0p KUJIHIIL

- MycukKa (aoJIMATHHM MOJUSUIAIITHPUII  Makcaguaa QaHApEeU3uHT
KAMMaHUSCUHU aMajira OUIMPHUIL YCYJUTAPUHM KYJIJIAll MyMKWHJIUTHHHA TYIIyHTaH
X0JIZIa YHU TabJIUM TU3UMUTa TATOUK STHUILI KYHUKMAJAPHUIa 3ra OYIUIIN JIO3UM.

- MYCHKa CaHbATHUJIda MAPKETHUHTHHU Y3MAIITUPHUIIIA aHbAHABUU yCiIyO Ba
TaxpubamapHu KYyJIJIal XaM/a neaaroruk GaoausiTra TaTOMK dTHIIL,

- MyCHKAa CaHbAaTUHUHI TETULUIM HWYHaIuUuiapu Ba O KaHPJIAPUHU
y3namtupuiga 3apyp 0yaran ycnyOuid Ba YKyB KYJUIaHMaJApUHU ApaTHUILIA HKPO
CaHbaTH MApKETUHTHUJIAH caMapaiu (oiiTaiaHu,

- UHTEJUICKTyaJl MYJIKHU MyXo(}a3za KAIUII 00pacuiari WIFOp TaxpuOaaapHH
ypranraH xonaa ¥3 negaroruk paoaustura TaTOUK 3Ta OUITHIIL

- 3aMOHABUH TEXHUK BOCUTAJIAPHU WKPO CAHbATH MAPKCTHHTUHU YPTaHMIIIA
KyJuian,



- XOPW>KUH JaBiaTiap/ia WKpPO CaHbaTU MAPKETUHTMHUHT TabJIUM THU3UMHIA
V3MamTupuanim Oyiinya amanra OIIMpUITaH TaxpuOamapHu VKYB >KapaéHuUra
TaTOUK DTHUIIL,

- XOMMIUIMK OO30pJIApUHMHT TaxXJWJIU OpKAJIW OWIAaBUM, WXKTUMOMH Ba
KOpHopaTuB KabOu Typau (oHUIapAaH TabJIuM >kapaéHuna (olganaHuIl
MaJiaKaJiapura sra OyIuim 3apyp.

- KpeaTuB UHAYCTPUSJIAP Ba apT MAPKETUHT MOXUSATUHY TYLIIYHTaH X0J1a YHU
TacHHU(IAN OJIHIII,

- IDKPO CaHbaTU MAPKETUHT CTPATETUsJIapUHU Y3TAIITUPUII OPKAJIA TabIuM
TU3UMHUIA TaTOUPKOPIUKHA PUBONIIAHTUPHIITA TATOWK STHIII,

- DKpO caHbaTu 0030pHuaa MapKETUHT (PUKpIIaTHy Tarnadanapra CHHTAHPHIII;

- IDKPO CaHbaTH MAPKETUHTMHUHT TabJIUM TU3UMHIA YpraHUIUIIM Oopacuaa
WIFOp Maxauimii Ba XOpWXUW  Taxpubanapnan  (oiimamanran  xoJijaa
MalIFyJI0TIAPHH TAIIKWI STUII KOMIETEHIUSIJIAPUTa 3Ta OYIIUIIH JIO3UM.

Moay/iHM TAIIKWJI 3THII Oyiin4ya TaBCUsIJIap

“MKpo CAaHBATH MAPKETHHIH CTPATErusijiapu” MOIYJIU XO3UPrH KyHJIa
TQBJIMMHUHT 3aMOHAaBUU METO/JIApH, aXOOpOT KOMMYHHKAIUS TEXHOJIOTHIIApU
KYJUIAaHUJIMIIM Ha3zapla TyTWwiIrad. Mabpy3a napciapuja 3aMOHABUN KOMIIBIOTED
TEXHOJIOTHUsIIapU épramuia MPE3EHTALUOH Ba ANEKTPOH-TUIAKTUK
TEXHOJIOTHsUIapAaH, UIYHUHTJEK aHbaHaBUKW Ba 3aMOHABUM  JUPHKEPIUK
acapyiapyiaH YTKa3WIaJuraH aMajluii MallfyJoTyiapJa TEXHUK BOCHUTaap]iaH,
AKCIIPECC-CYpOBIap, TECT CYPOBIAPH, aKIUN XYXKYM, TYPYXJIH (PUKpiall, KUYHK
rypyxjap OwiaH HOUIAll, KOJUIOKBUYM YTKa3WIl, WXPOYWIMK MaJlaKaJlapuHU
HIAKJUTAHTUPUII Ba OOIIKA WMHTEPAKTUB TabJIMM YCYJUIAPUHM KYJUlall Haszapna
TyTUIAIU.

Moay/JTHHHT YKYB pexajaru 001mKa MoayJiap OujaaH O0FJINKJINTA Ba
Y3BHIJIUTH

“Nkpo caHbaTH MapKETUHTH CTpaTerusiapyu’ MOIYyJIM Ma3MyHU YKYB
pexkanarn “Uxtucocnuk ¢daHmapuHu YKUTUITHUHT 3aMOHABUW  METOAUKacu’,
“Uxpounyiuk caHbatuyia OapkKapop TapaKKMET Ba HOMOJIUN MaJaHWil Mepoc”,
“Yonrry MXpOYMIIUTHA HHHOBAIIMOH EHAANIyBIap” YKyB MOy IIapu OUIaH y3BHiA
OOFJaHTaH XO0Jja IMeJaroriapHUHT KacOWM Memaroruk Taiéprapiiuk JapakacuHU
OPTTUPUIITA XU3MAT KUJIAIH.

Moay/IHMHT OJIMH TABJIUMIATH YPHHU

MonysHu  y3JAINTAPUIN  OPKAJIW  TUHIJOBUWIAD  OJIMK  TablIUM
Myaccacajnapyuia HOMOIIWKW MaJaHUHM MEPOCHUHI YPraHWJIWIIWUHUA TAbMUHJIALL,
3aMOHaBUM yciyOnap OuiaH OOMMTWIITAH XOJja aMmalijia Kyjuliaml Ba Tanadaiap
OmMMuHM OaxoJiamra Joup KacOuil KOMIIETEHTIIMKKA ATa OYynagumiap.
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HA3APUIA MAUIFYJOTJIAP MASMYHHA

1-nazapuii MmaB3y: ApPT MapkKeTHHI MacaJjagapu. Uxkpo canbatu 0030puHU
YPraHmil: cerMeHTaluMsl, MABKeJAIITHPHUII BAa pako0aT0ap A0 IJIMKHU
omupuii. (2 coar)

ApT MapkeTuHr wmacajamapu. MWxpo caHbath OO030pUHM  YPTaHMIIL
CEerMEHTaIlMsl, MaBKEeIAIITUPUII Ba pakoOaTOapaonukHu ommpuil. Kpeatusiuk
TymyH4acu. KpeaTuB MKTUCOAMET Ma3MyHH Ba MOXMSATH. 3aMOHaBHM Ou3Hecna
KPEATUBIMKHUHT 3apypUATH. ApPT MapPKETUHTHUHT HBOJIOIUSCH Ba KpeaTHB
TaJOMPKOPIMKIA TYTraH YpHHU.

AMAJIMA MAIIFYJOTJIAP MA3SMYHHU

Masbpy3alan CYHT peXalalliTUpUraH JacTiadku Map3y Oyilmya amaiuii
MAILFyJIOTIap Mabpy3a MAIFyJIOTUHUHT MaB3yCH aCOCHIA TAUKWI dTUaau. bynna
TUHIJIOBUMJIAPD MYCTAKWJ paBHUIa, IIYHUHTJEK NeAaror TOMOHMJIaH TakIud
ATWITAH WyHanmui Oyiinya aMaiauil TOMIMPHUKIApHU Oaxkapaawiap. Tommmpux
€3Ma, caBOJ-’)kaBoO Tap3uja €K aMaiuil MKpo Eku OollKa Makia Oaxapuiuiim
MYMKHH.

Hazapuii tabnuMm pexanaliTHpUIMarad aMalliii MalFyJoTiap Kyuuzaa
KEJIITUPWITAH peXxaiaap acocuja TallKWI >3TWIaan. AManuidi MallFyjiaoTiap
TUHIJIOBUMJIAPHUHT TAKIU( STUIAETraH MaB3yra OyJiraH MyHOcaOaTHMHHM €3Ma,
OF3aKH aB00 €KUM aMalMil MXKpo KYpUHHILLIapHa ndoaa STUILIApU YIyH UMKOH
ApaTHIIA Ky3Ja TyTWITaH. AMaJIMi MAIIFyJIOTIApAard pexaJallTUPUITAH
Macajiajap mneaaror TOMOHHJaH MaxcyC Tau€pilaHraH TapKarMa maTepuauiap,
€3Ma MaHOanap, Kymmmya BOCUTaIAp, IIYHUHTAEK OPKECTp EKH XOp Kamoallapu
OWJiaH aMaJluii MIJIall OpPKAJIM THHIJIOBYMJIAPHUHT (PAOJTTUTMHU OLIMPUII YUYH
XU3MaT KWINIIHA KEPaK.

1-amanuii MalIFyJ10T: APT MAPKETHHI CTPATErMSICUHHU MIILIA0 YMKHIIL
CanbaT MaxCyJHMHUHT 0030p KHiiMaTHHHM aHMKJIaml. (4 coaT)

ApPT MapKeTUHT cTpaTerusiciHy unuiad yukui. CanbaT MaxCyJUHUHT 0030p
KUWMaTUHU aHUKIall. TUHIIOBUMIIAp MHTEJUIEKTYal MYJIKHU MyXogaza KHUJIHIL.
KaOyn KunuHran Xyx#oKaTJIapHU Ypranumi. Xap Oup XyXKaTHUHI Ma3MyH-
MOXMSTH, YHAA Kylwiran Basudanap Ba ymly Bazu@anapHd amaira OLIMPHUIL
UMKOHUSITIIApH, MIApOUTIapu TyFpucuiaa Gukp anmamum. Yoy Xy:KKaTIapHU
Tajabanapra XM Ba 3aMOHaBUU axOOpOT BOCHTaNapu €paaMuia TYLIYHTHPHII
UynnapuHu OUprajivkaa u3nad TOMMILL.

2- amanuii MamFya0tT: M5kpo caHbaTH MapPKETHHI MHKC CTPaTernsijIapu.
(4 coar)
M>xpo caHbaTh MapKETHHI MUKC CTpaTerusuiapy. THHIIOBYMIAD TOMOHHU IAH
YOKPO CaHBATHHHHT MyaisH [IAKJId ayJAdTOpHsIaph, O0030pH CEerMEHTAIMsICH Ba
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Makcai 0030pJIapHU TaHJIaIl bopacuaa TaXJIuaanp YTKa3uil. MycTakui paBuIia
XOpWKUI anaOuériap Ba MHTEpHETAA EPUTUITAH MXKPO TaaOupiiapu (KOHIIEpT,
JpaMa, orepa) Xakuaa KylnuMua MabIyMoTaap Tyruiaml. Mas3y Oyinda KyTapuirad
MacaJIaJIApHUHT aMallnii KYHUKMaJIapUHU HAMOWUII STUI.

3-amauanii MamryJjaoT: CaHbaT cOXacu TAIKUJIOTIAPUHUHT CTPATETHK
oomkapyBu. M:kpo canmbatu MapkeTuHruaa Price macanamapm. (4 coar)

CanpaT coxacH TalIKWIOTIAPUHUHT CTpaTeruk oomkapyBu. Vbkpo canbatu
mapkeTuHruga Price macananapu. TuHrnoBumiIap apT MapKeTUHTHHHHT Hazapuid
acoclapu acocuja WXKpPO CAaHbATH COXACH TAIUIKWIOTIAPUHUHT CTPATETHK
OomkapyBu Tyrpucuna dukpiap aamammumy. Kelc ctaam METoau OpKad HUKpPO
CaHbaTH MApPKETUHTH cTpareruscunu unuiad umkumt: Product, Price, Physical
evidence, Process, People ra iiyHanTupuiran aHUK Ba3USATIAPHU YPraHUIIL, TaXJIHJI
stuil. Kelicna 6epunran MacalaHUHT €UUMUHU OUpTajauKia 1U31ad TOMUII.

4- amaauii MmamryaoT: MKpo caHbaTH MapPKETHHI COXaCHIArH 10J13apo
Macasiajgap. CaHbaT cOXacH TAKWIOTJIAPUHUHT CTPATErHK OOIIKAPHIILL.
MaBKeJIaIITHPHIL, PAK00ATYHIAP Ba MOTEHIIHAJ XaMKOPJIApHH aHuKJIamlL. (4
€0ar)

WNxpo canbaTi MapKeTUHT coxacuaaru non3ap0 macananap. CaHbat coxacu
TAIKWJIOTIIADUHUHT CTPAaTEeruK Oomikapuil. MaBKelallTUPUI, pakoOaTywiap Ba
NOTEHIMAI XAMKOpJApHU aHUKJam. THHIJIOBUMIApD TOMOHUIAH (QaHApEH3UHT
Ma3MyHH Ba Makcaajapy MyXOKama KWIMII. XOMHIJIMK O0030piapu TaxjIuid
yTkazuml. Mkpo caHbatu coxacugarv TypJid XaJKapo WKTUMOMN Ba KOPIIOPATHB
donmmapau  kypubd uywmkum. CyOcuawss Ba TpaHT YydyH KaHJad Jonuxa
TakIU(IapuHu TaKAUM OTUIIHU Oupranukna ypranum. Jlodinxa takmudnapu
METOOJIOTHACH HIIa0 YMKuIL. MyCTakwi paBuIlla XOpPWXKHN agabuérnmap Ba
MHTEPHETnan xymmMua mabiymoTiap Tymiam. Map3y Oyinya KyTapuiran
MacajajJapHUHI aMaiui KyHUKMaJlapUHU HAMOWUII JTHILL.

KYUMA MAIIFYJOTJAP MABMYHHU

1- kyuma mamryJoT: CaHbaT cOXaCH HOTHXKOPAT TAINKWIOTIAPUHH
MOJIMSUIAIITHPUIIHUHT XOpHKUil Taxkpudacu. M:xpo canbaTu coxajiapuaa
MAapPKeTHHT PUBOKJIAHHII TeHAeHIusicu. (4 coar)

Canbar coxacu HOTHXKOpAT TaIIKUJIOTIAPUHU MOJMSIAIITUPUIIIHUHT
xopmxkui Taxpubacu. Vbkpo caHbaTH coxaigapuja MApKETHHT PHUBOMJIAHMII
TEHJEHIMSACU. ABBaNaH PEXAIAMMTUPWITAH XO0JIJIa THUHTJIOBUYMIAD OWJIaH HXKPO
CaHbBaTH COXACH TAIIKWIOTHTa Tampud Oyiopuinaau. MyalsH TaIKWJIOTHUHT
Xapaxariapu Ba Japomajiapu ypranwianu. OnuHTaH MabiyMoTiapra Kapao,
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TUHTJIOBUMJIAP HApX Oerujalil Makca Ba cTpaTerusjiapy Takin(uHu Oupranukaa
UILIa0 YuKaauiIap.

YKUTHUII IIAKJUIAPHA

Maskyp Moayn Oyiinya KyHuaaru YKATHII TaKuiapuaad GonaaaHuIaam:

- Mabpys3ajap, aMajiuil MalFyjaoTiaap (MabIyMOTIap Ba TEXHOJOTHSIIAPHU
aHriaad OJNUI, aKJIW{ KU3WKUIIHU PUBOXKIAHTUPHIL, Ha3apuil OMIMMIapHU
MycTaxKamJall), Kyuma MalFyJioTiap;

- JaBpa cyxbaTiapu (MyamMMo edumiiapu Oyinda Takiudg Oepuil KOOMITHATHHA
OLLIMPUIIL, SUTUTHIIL, UAPOK KUJIHII Ba MAHTUKUHN XyJocajap YHKapHUI);

- 0axc Ba MyHO3apajap (Joiimxajnap edumu OyilMya manuiuiap Ba acociu
apryMEHTJIApHU TAKAUM KWIHWII, SIIMTHUII Ba MyaMMOJIAp €YMMUHU TOIHUII
KOOMJIMSITUHU PUBOXIAHTHPUL).
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Il.  MOJYJHU YKATHIIJIA
OOUJTATTAHUIIAJIUT AH UHTEP®AOJI

TABJIUM METOAJIAPH
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1. MOAYJHU YKUTHUIIJIA ®OUJTAJTAHUTIAIUTAH
UHTPE®AOJI TABJIUM METOIJIAPA

ARJMH Xy:KyM (OpeHCTPOMHUHT-aKIap TY30HU) — aMaliuid EKU WIMHUN
MyaMMOJIap €4YUII FOSICUHU KaBOABUM 103ara KEATUPHUIIL.

AKJIMI Xy’KyM Ba MacaJIaHHU e4YrIl 00CKHUWIapHu

1. Mycrakun Qukpiranr XxaénmuHru3ra Keiaran oapya rosi, PUKpIapHA KOFO3Ta
C3UHT.
2. bapua ros Ba QukpiapHu €3UHT, arap yjap TakpopiaHaérran 0yica, Maxcyc
OeJIru KyHuHT.

3. Fosmapau 6axosaHr.
4. DHr MakOyJ Fosl TypyX Fosicu cudaTtuaa makuIaHTUPaIH.

5. bapua €3unran rosiap rypyX MyaMMOCUHU €YWL YUYYH T'YypyXJIAIITHPHUIILL

MYMKHH.

6. 'ypyXHUHT yMyMHi1 ’KaBOOH IIaKJIJIAHTHUPHUIAIH.

HNucepr - camapanu ykumn Ba (Qukpiam ydyH OCNTHUIAIIHUHT UHTEPHAO] THIUMHU
xucobsanub, MycTakuil YKuO-yprauumiga épaam oepanu. bynna mawpys3a maB3ynapu,
KUTOO Ba OOIIKa MaTepralljiap OJAMHIAH TabJIUM OJyBUMTa Basuda Kb Oepuiiaau.
VYuu yxub uukuo, «V; +; -; 7» denrunapu opkaiu ¥3 GuxkpuHu udoaanaiau.

MaTHHHU OeJrmiam TU3UMHA
(V) - MeH OmiIran HapCcaHU TacIUKJIANIH.
(+) — sHTM MaBIYMOT.
(-) — MeH OunraH Hapcara 3u.
(?) — menu yiinantupau. By Oopaja MeHra KyImmM4a MabIyMoT 3apyp.

Hucepr kaaBaan

Tymynuanap V + -

Tabaum METOJHU Ba TabJIUM
TCXHOJIOTHACHU

Tabnumaa uatepdaoa MeToIapian
doitnananum iynnapu

TabauM Ba TapOUSTHU TAIIKUI STUII
HIaKJUIapu
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[lenaroruk TeXHOJOTUSIIADHUHT
XyCyCUSTIapH

[lenaroruk TeXHOJOTHS TypJiapu
[lenaroruk TeXHOJIOTUSIHUHT
PUBOKJIAHUII HA3apUsICH
[Tenaroruk TeXHOJIOTUSIAPHUHT
camapaiopJIuru

""Kapama-kapum MyHoca0ar'' MeToau

Merton ¥3 MOXUSTHATA KYpa Y3MalTHPUIITaH OMTMMITIAPHA TaX T Ba CHHTE3 KHJTHII
acocWa acoCHil XamJla MKKHMHYHM Japakald MabIyMOoTIap cudartuia rypyxjapra
KpaTUIll UMKOHWHH Oepamu. MeTomHM KyJuiamia KyWdaard XapakaTiap amanra
OLLIUPUIIA/IN:

— MAB3YHUHZ YMYMULL MA3MYHU €02a ONUHUO, YHUHS AXAMUSMUHU EPUmyeuu
MAasHy MYULYHUANAap AHUKIAHAOU,

—YAap MyausiH Kemma-Kemiukoa Kauo dmuiaou,

— MYWYHYANAP WAxXCcUutl éH0auly8 acocuoa Myxum 6a y Kaoap mMyxum 0yimacan
MYWYHYANAap map3uoa 2ypyxiaHaou;

— orcaoean apamunud, yHume I-ycmyHnuea myxum Oyneas, 2-ycmyHuea MyXum
OyIMacan mywyH4anap é3unaou,

— KUYUK 2YPYXIIap Acocuoa waxcull EHOauLyenap MyxoKama KUIUHAoU,

— JHCAMOAHUHS YMYMULL PUKPUSA KYPA SKYHULL XYTOCAHU UGDOOA SMY8UU HCA0BAL
aApamunaou.

"Buaaman. Bnianmnau xoxJjgainman. buiauno oaqum'" Mmeroan

Ymly merton Tanmabanapra MyailssH Map3ynap OVilnya OwiMMiIapu JapakaCUHU
Oaxonail oyMIl UMKOHUHM Oepaau. MeroaHu Kyiwiamn skapaéHuia Tanadanap OuiaH
TYPyXJIM €KM OMMABH{ MIIIIAI MyMKHUH. [ ypyX IIaknya uiuiamaa MalFyJnoT SKyHHIAQ
Xap Oup TypyX TOMOHHJAH OaxapwiraH (PaosusaT Taxjl 3TWiaau. ['ypyXjgapHUHT
daomuATIApy KyHUIaru KYpUHUIIIA TAITKAI dTHIAITA MyMKHH:

1) xap 6up eypyx ymymuil cxema acocuoa YVKUmyeuu MmMOMOHUOAH Oepuiean
MONWUPUKIAPHY  0adcapadu  6a  MAwiyiom  SAKVHUOA — 2YPYXIAPHUHE
MYyHOcabamaapu aotuuxa 6anorapu oytiuua yMymiaumupuiaou,

2) eypyxaap yMymuil cxeManune aioxuoa 6anoiapu oyuuda yKunyu momoHuOaH
bepunean monuupuKIapHU 6ANCapaou.

VKyB daomuaTu OeBocuTa €3yB TaxTacu €KW MII KOFO3MIA Y3 aKCHMHHM TONIaH
KyWH/Iary CXeMa acoCH I TaITKIIT ATUJIAIH:

17-1mmaxn

bunaman bunumyn xoxJjaliMaH bunub ongum
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Mertonian dolinananuiin y4 00CKHIY aCOCH/Ia aMalira OIMPUIIAIH, STbHU:

1. TanabamapHuUHT YpraHWIMIIM  peKaJalITUpUIaéITaH  MaB3y — OViihda
TYLLIHYaIapra STajIvK Japakanapyu aHUKTaHAIH.

2. TamabamapHuHr MaB3y Oyinua MaBXKyJ OWIMMIapUHH OoWuTHIIra OYIraH
AXTUEKIIAPU YPTraHUIA/IN.

3. TanabanapHu MaB3yra ouji MabIyMoTiIap Ounan 6aTad)Cuil TAHUIITHPHIIAIIH.

Bockuumap Oyiinua amanra OIIMPWITaH XapakaTiapHUHT TYJIUK TadCUIOTH
Kylujgaruya:

— Tanabanap eypyxnrapea oupuxmupuiaou,

— TanabanapnunesaneumagsyoyuudamyuyH4aiapead’eaiuk0apaicacuypeani
aou;

— Tanabanap momonudau Kaio 3muiean myuyHuaiap jouuxarure 1-baunouea
€3ub bopunaou,

— Tanabanapnune sueu maezy OYUUYUA MABHCYO OUNUMIAPHU Oouumuwea
Oynean sxmuédxciapu cugamuoa 6aéw dmunean MmMywlyHYaIap JNoUuUXaHuume 2-
banouea é3ub Kyuunaou,

— ykumysuu Tanabanapuu sineu Maezyea oud YMyMuil Maviymomaap Ounaw
MAHUWUMuUpaou;

— Tanabanap y3nawmupean sHeyu myulyHuanap aHUKIauaou,

—  0aéH smunean aHeu myuyHuaniap Jouuxanune 3-oanouea é3ud Kyuunaou,

—  MAwiQyn0om AKYHUOA A20HA J0UUXa Apamuidaou.

Keiic -cTagn meroau.

Ketic-cmaou (wurnusya case - TYIuiaMm, aHUK Ba3usT, stadi -Tabianm) keicna
0a€H KWJIMHTAaH Ba TabJIUM OJIyBUYWJIIADHU MyaMMOHHU Hudopayiail Xamaa YHUHT
Makcaara MyBO(MUK Tap3fard €4MMU BapUAHTIAPUHHU HW3JAIITra HYHaNTUpaJuraH
aHUK pean €KU CYHBUU paBUIZa SPATHITaH Ba3USTHUHT MYyaMMOJIM-Ba3UATIN
TaxJ T ATHINIIUTA aCOCTaHAAUTaH TabJIUM YCIyOuIup.

Keiic — Oy pean xa€tuuHr «oup 6ynarn» (uHriau3 repmunanorusicuia TRUE
LIFE).

Keiic — gakar Ba3usTHU TYFpU EPUTHILI dMAC, OATKM Ba3UATHU TYIIYHTHUPHUII
Ba OaxoJjamira MMKOH OepaJurad sirOHa MabIyMOT KOMILJIEKCH.

Keiicna akc stran BazusT, Oy pean €Kd CyHBUH XOJIMCAHU MHCTUTYLHOHANT
TU3UM/Ia MabIIyM BaKTJa Xa€T/a r03ara KeJIUIIUHA aKC 3TTUPAIHU.

Kelicna 0aéH KuiaMHraH Ba3UAT MHCTUTYLUMOHAN TH3UMAA (Ily YpUHAA Ba
KeMMHYAIUK - KOPXOHaJa) JUCKpET (aliHU 11y) BaKTAa TAIIKWINN XaETaaru THUIIUK
MyaMMOJIapHU KailTa spaTaiuraH pean €Ku CyHBHH KypwiraH XOJIuCaJTapHUHT
ujean Tap3lard UHbUKOCUAaH HoopaTaup.

Myammonu Ba3uar. Maskyp Xoiia Ba3uaT CYObEKTUHUHT XO3UPTH BaKTAA
€KU KeNTYCHIard MaKca ijlapra SPUIIUIIUTA XaB( COJIaJUraH Ba3usT TYITyHIIA]IH.
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Myammoinu Ba3usAT. byHaa CyOBEKTHH XO3UPId LIAPOUTIAA €KUM KEJITyCHa

MaKCaJIura SpUILIUIINTa XaB() TyFIUPYBYH Ba3UST TYUIYHUTIAIH

“Keii¢c METOIH’HH aMAJITA OIHMPHUI OOCKUYJIAPH

N DaoUAT LAKIU

bockuusiapu Ba Ma3MYHH

1-6ockuu: Keiic Ba yHHHT SKKa TapTUOIaru ayAno-BU3yall U,
ax0opoT TabMHUHOTH Owiad | v/ Keiic OMIaH TaHUIIMII(MATHIIM, ayau0 EKU
TaHUIITHPHUIILL Meua MIaKiaa);

(\

v’ axGOpOTHH YMYMJIAIITHPHIIL,

v’ ax6opoT TaxJIMIu;

v/ MyaMMOJIApHU aHHUKJIAII
2-00CcKHNY: Keiicau | v/ MHIUBHIyal Ba TypyX/a HIILTALL
AHUKTAIITAPHIN ~ Ba  YKyB | v\ MyaMMmomapHu [013apOJIMK HIPapXUSICHHH
TOMIIUPUFHU OEITHIIaIT aHUKJIAII,

v/ acoCHii MyaMMOJIH Ba3HUATHU OCIITHIAI
3-06ockmu: Keiicmarun acocwuii | v/ MHIMBHIYAN Ba TypyX/a HIILIALL
MyaMMOHH  TaXJWiI  OTHII [ v\ MYKOOHJI 9UMM HYJUTApHHU UIUIA0 YUKHMIIL
OpKaJI YKYB TONIIMPUFUHUHT | v\ Xap OWp DUYMMHHMHI HWMKOHHUSTIApH Ba

SYMMUHM HW3Jall, Xal JTUII TYCUKJIAPHH TaXJIWJ KWJIUILL

nynnapuHu unuiad YUKHII MYKOOMJI SUMMIIApHU TaHJIAIll

4-0ockmu: Keilic  eunmuHH sKKa Ba rypyxJa uiuian;

SYMMHWHU IAKJUIAHTUPUII Ba MYKOOWJI BapUaHTIIAPHU aMayijia KyJuiamn
acocnai, TAKIUMOT. MMKOHHSTIAPUHH acOCall;
VKOIMM-JIOMMXA TAKIUMOTHHU TarEpJIalll,
AKyHUH XyJoca Ba Ba3UAT JUYUMUHUHT
aMaJIMM aCNEeKTIIAPUHU EPUTHUIL

AN AN

AN

“Huma yuyH?” TeXHOJIOTHSICH.

Huma yayH cxemacu MaBKya MyaMMOHHU KEITHPUO YuKapraH cababiapuHH
aHuKamra épaam oepyBuun cxemaaup. Caba0b-okuOaT KOHyHUTa aCOCaH MyaMMOHHU
KEeNTUPHUO YuKapyBUM cababiIapHU aHUKJIaMail TypruO MyaMMOHU XaJl dTUII KUHUH.

MyaMMOHM €UYMMHHU TOMHWII YYYH YHU KEITHpUO udukapran cababimapHH
aHUKJIaIl Ba HYKOTHIN Tamad sTraau. TuHTIOBUMIapaAa cabab-okudaT KOHyHUSTH
acocuia (UKp IOPUTUIIHU TapOUWsIam MyxuM. YOy cxema TUHTJIOBUMIApIa
aifHaH aHa 1Ty XyCYCUSATHU PUBOKIAHTUPAIN. THHTIIOBYHIIApAA TUZUMITH, WKOTUH,
TaxTMJIMH MYIIOXa/aa KWIHII KYHUKMaTapUHA PUBOXKIIAHTHPAIH.
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111. HABAPUU MATEPHAJLJIAP
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IT11. HABAPUH MATEPUAJLJIAP

1-maB3y: ApT MapkeTHMHI Macajajapu. M:kpo canbaTu 6030pvHM YpraHum:
CerMeHTAlUsA, MABKEJAITHPHUII Ba PaK00aTOAPAONLIMKHA omMpul. (2 coar)

Pexka:

1.1. KpearuBnuk TymyHdacu. KpeatuB HKTUCOIMET Ma3MYHH Ba MOXUSITH.

1.2. 3amoHaBuii OM3HEC a2 KPEAaTUBIUKHUHT 3apyPHSITH.

1.3. ApT MapKETHUHTHUHT 3BOJIIOLMICH Ba KPEaTUB TaAOUPKOPIHMKAA TYTraH YpHHU.
1.4. OMma0on MyCHKaITyHOCIHK.

1.1. Kpeamuenuk myuwiynuacu. Kpeamue ukmucoouém mazmyHu 6a MOXUsamu.

CyHurru naiitiapaa "kpeatuBiauk" Ba "KpeaTuB UKTUCOAUET" TylIyHUYATapUHU
T€3-Te3 SIIUTHUII MyMKHH. KpeaTtuBnuk ne6 cuécaruminap ranupuiimMoKia, y Xakuua
MaTOyoTna, kutobiapaa kymiad Eputunmoxna. WMuaycTpuan maBpuaaH YTHII
YOFUJa WHCOHMST >KAMHUSTH YYyKyp WXKTUMOUN Ba MKTUCOIUNA Y3TrapuILIapHU
OolgaH KEeYUpMOKaa. ABTOMAIIMHANAP, TeJIEBU3O0piap, Mys3JaTrudjiap Kadu
TEXHUKA HILIA0 YMKAPUINTa SHIU KYIJIad COHJIM XOAMMIIAp ka0 STUIMASIITH.
ByryHru kyHaa onamiap AacTypuil TAbMUHOT €3UII Ba WIMHUI TaJAKUKOTIap OuiaH
OauH.

AnbGept DUHIITEHH HUCOMWIMK HA3apUsACUHU LIAK/UIAHTHpraHaa, y “aua’

(Moma) MacanmacuHM Oapya 4YajKalUIMKIApJaH OJIIUH Kysp 3au .. Ausbarra,
¢bu3ukap OyHra 6omKaya Kapanau, yyHky " quj "cy3u €ara oJiMHraHaa, yIapHUHT
KY3H oJ1iura OMpoH Oup Moja Iu3ailHEpH KelaIu.
KpeaTuBIMKHUHT MKKM TypH MaBXKyn: maxc cudaruga Y3IUruHu ucOoTiamra
KapaTWraH KpeaTUBIUK OyJca, MKKMHYUCH dCa MaxCyJloT HILIA0 YUKapHUIlra
Kapatuirad. bupuHun Typu yMyMHUHCOHUW XyCYCHUATIHpP Ba Oapya MaJaHUsT Ba
KaMUATIApAa MaBxKyl. Y YHH parOaTIaHTUPYBYM SPKHUH JKaMHTIapAa Xam, YHU
PUBOXKIIAHUIIIUTA TYCKUHJIMK KWJIAOUraH €MUK TOTAIUTAp JKaMUATIApAa Xam
MaBxxya. bupon Oup cuécuii €ku quHUN 60cuM, KM UKTUCOAMN cababiapra kypa
TYCKUHJIUK HATIKacuja oJamiiap a300 UeKHWIIaJd Ba HATIKaga KaMUsT
saurmamanu. VKOOKOPIWMK KUOUTOKIApAa XaMm, OHr SXIOA aKaJeMus Ba
YHUBEPCUTETIIApAa XaM MaBxkyJ. IKKHHUM Typu KpeaTWB MaxCyJIOTIApHU HILTA0
YUKApUILra 00 KeJaau Ba y PUBOXKJIAHTaH KaMUATIIap/a KYIpoK HaMOEH OYIuo0,
HOBATCHUsIAp, WJIMHA-TCXHUKABUH WHHOBATCHUsJIAp Ba (MHTEIUICKTyall) MYJIK
XYKyKJIapura KYOpoK axamusT OepuiauraH >KOoija MaBxya. YOy Typaaru
KpeaTuBIIMKKa 0030p Ba IOpUIMK 0a3za 3apyp. KpeaTUBIMKHMHI OMpUHYU TypHU
WKKUHYUCUTA OJTMO KEJIMACIUTH XaM MYMKHWH, OUPOK MKKUHYUCH OUPUHUYNCUHU
Taaad KWIaaun.

Kymunnuk "kpeaTuBnuk'" araMacHMHUHT TabpuPUHU Oepuilra Xapakar
Kwiran Oynca-na, Oy (u3nkaBuii Ba KUMEBUW XOJAaTHU HUXOST AaHHKJIAINTa
KaMYMJIUK SSKUHIANM. VTHCOHHUHAT yHKY Kabu XOoJaTHaal KpeaTUBIUK cup OVino
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KoMoKIa. OamM30 yXJaiay Ba yxJiail HUMaJIUTuHU Ouicana, aMMo mudoxopiaap
€KU TICUXOoJorjap ypracuja yxJjaul XoJIaTh HUMaHU aHrjaThind Oyiinda sgroHa
KEJIMIIYB MaBxy/ 3mac. Mxoakopiuk nax3acu 0ab3u/a IOKCAaK OHTHU XUC KHJIHUII,
OupJaHura UAPOK ATUII OumiiaH Oupra kenaaud. KOAHUHT SHT IOKOPU YYKKHUCHA
oyna Typub arpodmaru xamMma HapcaHW YHYTHO XAETHUHT YyKyp »KaOxajdapuHU
YTKUP XUC KWINII MyMKUH.

[lcuxomor K.I'. FOur Oy xonaTnapuu ypranuO, ynapiaH OUpUHU "SHT IOKOpHU
HMOIIMOHAJ FalpaT Jiax3acH', MKKMHYUCHHU 3ca "Fosuiap OM3HUHT KY3 OJIUMU3ra
XyJIH TyIIyMH3Ja TacBUpJap KaOu kenmumuaard Ttadakkypiaun xonat' 1ed
Tabpudraran. Y IKOAKOPIMKHU "EHEPrusHUHT — Faiipatra" dukumu aed
tabpudnaiiau. llynunrnek, y wkoauit xapa€Haa akJIHUHT POJIMHU TabKUIIA0,
OyHJ MEXHATCEBapJIMK 3apypPJIUTUHU TabKuIaau. FOHr MKOJIKOPIMK Ba HEBPO3HU
OofnaraH y3 3aMOHJIONUIAPUHM TaHKUJ Kwiau: "Kacammk Xed KadoH WKOAUI
WITHU parOaTiiaHTUpMaraH, akcuH4ya, Oy IKOIUM >kapa€H YYyH OHT MYyXHUM
TycuKaup".

AéBa YHUBEpPCUTETH HEBPOJIOTHUs mpodeccopu, HeHpopuznonor AHTOHUO
Jamacuo FOHr Ba 6ol1ka ncuxosoriap UIMHA YpranuO, OHT Ba WXKOJ YpTacuaaru
MyHOca0aTIapHU TaXJIWJI KWW, IHCOHTapHUHT XUC-TYHFyIapyu Ba OHTUHU TaJIKUK
ATHO, "MaBXKyIJTUK, OHT Ba MXKOJKOPJIUK" CUKIIMHU TaXMHUH KWJIHIITa UMKOH OEp/IH.
Jlamacuo Y3uHM aHram - 0y WKoAui KapaCHHUHT MyXUM KUCMUJIUAD, ITYHUHTJIEK,
MUSIHUHI OHIJIM KUCMUIa aBBAJITM TyUIyHYa Ba OWiiMMra OOFJIMKJIMKHU ce3MaciaH
V3 HaKIUIapUHU SpaTUIra UMKOH OepuIll KOOMIUATUIUD, Ae0 Xucoomaiiau.
Heiiposor onmum Yapn3 IlleppuHrton MUSHUHT TabpupuHU " MHJITMOHIIA0 yTa
TE3KOp MOKWJapy OujaH OJAMHUHI JOMMHUN paBHIIJa Y3rapud TypaauraH
HAKIUIAPUHU TYKUUIUTAH ceXpiid TYKYB aactroxu " ned Oepran. Mus makcanu -
TacaBBYp Ba BOKEJIMKHHM My)KaccaMJIaHTHpa OJIMIIM €KMW Xed OynMmaranjaa yiap
ypracuna dapkuu anrnamuaup. [lcuxonor Muxaiit YukceHTMUXaiu "pacCOMHUHT
najguTpa oyiauaa KM OJMMHUHT JIA00paTOpHUSIaru WXKOIUM XasKOHH XaMMaMH3
yMUJ KUJIQJUTaH, JIGKMH 013 KaMIaH-KaM dPUIIaJAUraH Y3UHH Y31 aHTJIAI Weannra
Kyna sskuH" 1e0 TabKUJIakIu. V3unuHr "KpeatuBnuk: xam@uét Ba UXTUPOHUHT
ncuxosiorusacu" kuTooduaa y "ontuMal Taxpuba" XoJaTuHU "KOOUIUATIAp TaIllKU
MyamMora *)aBo0 Oepaauran" xonaT cudaTtuga TacCBUpIIANIN.

SAxuHna YTKa3uaTaH SKCIIEPUMEHTAN TAAKUKOTIAp ITyHHU KYPCaTIuKu, Xap oupu y3-
V3UIaH UKOAKOPJIUKHU parOaTIaHTUPAIUTaH OHTHUHT UKKU XWJI XOJaTH MUSHUHT
WMKKU XWJI XojiaTtura Tyrpu kenaau. Falipat Ba pukpHu xamiamt XojJaTid MUSHHUHT
OeTa-auanazoHary TYJIKUHIap OuiaH, ajnda auana3oHuiard TYJIKUHIap OujiaH 3ca
TUHYJIAHUII Ba Xa&NmapacTiuk OOFIHK.

bab3u onuMnap wxoAra MabHaBUil TaxkpubOa cudaruaa kKapamanu. ['eit Knakrow,
KOTHUTHUB Ticuxosor Ba "Ky&H muscu, Tombaka OHIM: 03pOK VijaraHja akji KaHda
Kymasgau" KATOOMHUHT Myautidu "VOKOJHUHT MOXHUSATH OHITA KyTHJIMaraHia
YHYMJIA FOSTHUHT KeJUIIUAAAAup ", 1e0 TabKUTai Iu.

WuTennextyan MyJiaK UKTUCOIUN (aoJUSTHUHI acOCUM coxacura aiaHmokaa. Ba
Oy epnma acocuwii Bocuta - Oy WMHCOH MHUSCH. YHUHT XYCyCHSTIapuiaH Oupu
KpEaTUBIIMK 3Ca JHT SXIIUW HaTWXamapra spummmra épaam Oepaau. MHcoHusT
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"OunuMm  ukTHCcOMMETH" ne0 HOMJIAHTaH THU3UMTa DJPUINIW, OyHE sHama
PUBOKJIAHUILJIA TaBOM 3TMOKAA. ByryHru KyHpa "rosmiap" SIHTU MKTUCOJIMETHH
TalIKWJ ATHO,  yJIapHU SApaTUII acoCHM HILIA0 YMKapuIlra ailaHMOK/a,
KpEaTUBIMK  3Ca HWHCOH XaETUHUHI axpaiamac KuUcMU Oyiamoxaa. Yoy
y3rapuiiapHi TYIIYHUII YYYH HKOJIKOPJIMK KaOW TaHUII OYiraH TylIyHYara
SHrU4a Kapaii tajnad stuiamMoka. "KpeatuB ukrucoauét" ¥3u Huma?

KpeatuBnuk cy3u UKTUCONUETHUHT peKiiaMa, OpEHIUHT, MApKETUHT, TYPU3M KaOu
aHbaHaBUU IOKOPHU JapaxkaJard MXOIUKOPJIMK coxajlapuaa ydpaiinau. by epaa
"KpeatuB wukrucomu€r - Openn yciayoumaru OusHec" ¢Exu "KpeaTuBnuk Ba
UKTHCOIUET" MAapKETUHI CEMHHAapH ~KaOW MaB3yJapHH KYpUIl MyMKHH. YOy
coxajapjard KpeaTHBJIMK aTaMacHh OJaTAa MaxCyJoT €K XW3MaTHU Tapruo
Kiwinira &paam OepaJuraH OpUTMHal FosJlapHU aHriataau. Typusmaa Oy
HOCTaHJApT HHTEpEpJiap, JaM OJUIIHUHT FapHOOIUN TypJlapu, pekIamMaja
XK03ubanu, caa KoJlapiid muopiap Ba TacBupiap. OMMaOOIUTUK Ba MaIIXYpPJIHK
Makcaausia KyJulaHWwiral "KpeaTuBiIuK" Oy CY3HUHT acil MabHOCHHM TacauTupuo
1000pau, XaTTOKM "KpeaTWB HWKTUCOAMET ~na  “UMIDKHHM IIAKIJIAaHTUPYBYH
UKTUCOAMET” TylIyHajmaguradn Oynu6 koimu. “KpeaTwuBiauk’ka XapHAOPHUHT
JUIUra MOC KelraHaa yjiapJa Xapuj KWIHILTa YHIOBYM MaxCyJdOoT KMUMATHHUHT
HOMOJTUN TapkuOuil kucmu cudaruna tavpud Oepunrad. "Kpeatur kamuran”
"paM3uil KanmuTaTHUHT aHaloru cudarupa" €ku "OoOBEKTHB IIAKITa KUPUTUITAH
HOMOJIIMM akTUB OYHO, yHAaH MaKcaJJld paBUILA IIyHAAW (oiiTaTaHuIaAuKy Yy
V3 Y3uaaH MHAUBUyall KM KOPIOPATUB OHIJa KylInM4Ya HPOPMACHOH KUWMATHU
apatu6d Oepaan’ ned TabpudIaHagy.

MeHeXMEHTa KpEaTUBJIUKKA OollIKapyB/Ja SIHTM Ba y3uUra Xoc
EHIAITyBIAPHU SPATHUII, XaM/la HOCTAHIAPT WXKOIUNA KapopJiapHU KaOyJ1 KUIUII 1e0
aiTunaau. ByryHru Kywin pakoOaT MapouT/ia MEHEKMEHT SIHTH FOsUIapHU Tanad
staau. CTpaTeruk MEHEKMEHT WXoaui (ukpramicu3 Mapxyd smac. Kommanus
MUCCHSCH Ba CTPATETUSACHHHM WMILTA0 YUKHUII >Kapa€Hu Oy FXKOIKOPJIMK, XaTTOKH
canbart xxapaéHuaup. THHOBaTCHOH OOIIKaPYBHU MXKOIUIN eunMIIapcu3, paxoapiap
Ba WKPOUYMJIAPHUHT WKOIUHN Taradb0ycliapucus TacaBByp Kb OyIManu.
KpeatuBnuk Ba KpeaTuB UKTUCOAUET XAKUIa TYPIIU XWJI CUECATUYMIIAPHUHAT KYTIIIa0
HYTKJIAPUJaH SIIUTUII MyMKUH. KYITUUIUK oJluMIIap KpeaTuB UKTUCOAUETTA YTHIII
3apypaUTH TabKUIAMOKAAIAp. SIHTH UKTUCOAUET, OUTUMIIap UKTUCOIUETH A0
OYnaéTran SHrM WXXTUMOWM THU3UMHUHT (akat Oup KucMuaup. Ymoy Tuzumaa
KaiiTa uiad yukapui 3mac, Oajkd UCTEBIOMJIU, KpeaTUB Yy3rapuiiap acocui
WOKTUMOUM KOHYHTA ailaHMOKJA. SIHTM HMKTUCOAUET Oy WXKOJIKOP KHUIITUHUHT
UKTUCOAUETH OVIMO, yHAA WKTUMOUM MaxXCYJOTHUHT aCOCHM KUCMHU HKOJIKOPJIAp
TOMOHMJIAH spaTuiaan. XOprmkuil MaTOyoTaa "KpeaTuB UKTUCOIUET" TyUIyHUYACH
oupunrun mapta "Business Week" sxypHaim tomonuaan 2002 iwin aBryct oiuna
""21-acpHUHT KOPIOPAIUSCH: KPeaTHB UKTUCOMUET" MaKOIacuIa TUJITa OJIMHTaH.
Yuna wmyammd 21-acpma kopropalusulapHu HUMa KyTa€TraHw, yjaap SHTU
UKTHCOIUET MaponTIapura KaHaail MOCIAIIUIITUHY, Oy epJla FOSUTAPHUHT aXxaMUsATH
ToOOpa OopTHO OOpa€TraHW Ba WHTEIUIEKTyall pecypciap HILIa0 YHKAPUIITHUHT
acoCHii BOCHTAaJapwra allaHWIId Xakuja 0axc ropuTaau. YOy SHTH KpeaTwuB
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UKTUCOAMETAA "MHCOH akKJu' acoCui MHTEUIEKTyaldl MYJKKa ainaHaaud. byrok
bputanusa xykymatuHuHr MajaHusT, OMMaBUM axOoOpoT BOCHTAaJIapu Ba CIOPT
WIIJIapYU  Ba3UPJIUTH "kpeatuB coxaiap" HM “‘lIaXCUA WXKOJIKOPJIMK Ba
KYHUKMaJapra acocjiaHraH coxayiap Oynau0, ynap MHTEIEKTYyal MYJIKHH SIPATHIL,
KyJiam €paamuaa GpapoBOHIIMK Ba WII KOUIAPUHU KYTTaUTUPUIN KOOUIUsATUTA 3Ta”
ne6 Tabpud narad. Bazupiauk OyHai TapMOKJIApHUHT KyWHIaru pyUuxaTUHA TYy3/U:
1. Pexnama.

2. ApxuTekTtypa.
3. XyHapMaH/I4YHIIUK.
4. Kunemarorpadusi.
5. Jlu3zaiin

6. DellH qu3aiiH.
7. IHTEpaKTUB KyHIWI049ap AacTypJiap.

8. Mycuka.

9. Mxpo canbartu.

10. Mart0Oyor.

11. Tactypuii TabMHHOT Ba XUCOOJIAII TU3UMIIAPH.

12. TeneBuneHue Ba paauo.

KpeatuB  MKTUCONMETHM  WXKTUMOMH-UKTUCOAMN  Xoauca cudartuaa
TaJIKUKOTIIap AMEepUKaIHUK npodeccop, UKTUCOIUH Ba coTcroior Puyapn dnopuna
TOMOHMJIaH sipaTwirad "KpeaTuB CHH(}: KeNakakKHU y3rapTHpagurad ojaamiap',
xamza "Ko-menua" ¢pupmacu acocuncu, KaxoH OaHKKM MyTaxaccucH bpuTaHusink
Yapn3 Jlengpununr "KpeatuB maxap" kaOu acapnapuja y3 aKCMHU TOIIaH.
bynapaa kpeaTUBIMK 3aMOHABUU TYypMYyIl Tap3UHU M[IAKUIAHTUPUIIHUHT SHT
MyXUM OMWIM Ba SIHTU UKTUCOAUETHU MyBah(@akusTIN PUBOKIAHTUPUITHUHT
3apyp axpanmac Kucmu ne6 éputunau. Puuapa ®nopuna ¥3 kuroduga AMmepuka
JKAMUSITUHUHT CYHITH WWJUIapJard UKTUCOAUN Ba CUECUN PUBOXKITAHUIIIMHU TaXJIAJT
KWiaau. YHUHT (ukpuda, ymly >KaMUSTHHUHT aCOCHMHU "KpPeaTwB HKTUCOAUET"
TaIKWI ATCaJa, YHUHT WKTUMOWN, CUECUN Ba MKTUCOIMH SIPOCH MO KacOIap
BaKwUIapuaad udopar 6yiran "kpeatuB CUH(}" TAIIKWI KU U,

1.2.3amonaeuil 6usnecoa KpeamusIuKHUHZ 3apPypusmu.

20-acpuunr Oomwapuna Kozed Hlymmerep “sdApaTyBUMiIMK BapoH KUJIHUII’
Ha3apusiCMHU  UIIad  4uKuO, YHJIa  UKTUCOAMET  COXAacCHMHM  TyOjaH
SHTUJIAHUIUIAPAAH CYHT TYJIMK Y3rapTUpUIl >Kapa€HUHU TaBcUIAaN. V3
SHTWIMKIapU OWjaH WHKWIOO KuiaraH Ba OO30pHM H»rajularaH KOMITaHUsIap,
KeWMHYAIIMK yIIapAaH SXIUPOK €KUM ap30HPOK MaxCyJOT YMKApraH pakoOaTdusiap
ONAM/Ia YEKWHUIIUTADH MYMKHH. BU3HUHT IOKOpPM TEXHOJOTHsIapra sra Oyirad
JABpUMHU3/Ia WHHOBATCUSIIAp YYyH Kypam apx osiau. dakat mommuil paBuiiga
0030pra sSHTH HapcaJapHU TaKIUM ITHUII OpKaiu MyBadPakusT KOZOHUIIT MYMKHUH.
SAury Kenakak UKTUCOMETA MHCOH peCcypciiapy ailHaH MHHOBATCHSUTAPHU UIILTA0
YuKapuinra €¢pHanTUpwiIrad. bup mapra sipatwiran rosutap Oexyna Wyk OYiaub
KeTMaiu, OCOHJIMKYA OOIKalapra y3aTWjiagud Ba TaKpop HWIUIA0 YUKAPUIAJIH.
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Canoar naBpuaaru Oapua IOTyKJIap XaHy3raua MHCOHJIAp/a CaKJIaHUO KOJIMOKIA,
aMMO XO3HUPI'¥ TEXHOJIOTHS Japa)kacu NIy Kajaap OallaHIKW, Y dHIU OJaMJIApHUHT
KUCMOHUHM pecypciapura sMac, Oajkd HHTEIJIEKTyal WXOIUN MOTEHCHasra
MyXTOxaup. Ba Oy 3ca KpeaTUBIUK - KEIKAKHUHT aCOCUA MKTHUCOJUN PECYPCH.
[IlyHuHT yuyH SHI'M UKTHCOIUET "KpeaTuB" 1ed HomitaHaau. Kpearusiauk aca pakar
TaHJAHTAHJIAPHUHT KHUCMaTH 3Mac. Xap Oup MHCOH y €ku Oy napaxaaa WxKoJIun
KoOmwnusTIapra osra. AWHaH XOAUMIIAPHUHT IWKOAMM CaJOXUATH KeJakKak
KOMITaHUSUTAPUHUHT aCOCUI OOMITMTUra aijaHaau.

Uktucomun XKozed Illymmerep KoOMImaHUsTIApHUHT Xa€THUH  ITUKIUHU
TaBCcH(IIAII YIYH “SIpaTyBYMINK BAaHPOH KWJIHIN® aTAMACHHHM SPAaTand. Arapaa K
Hnn onauH, akcapusaT AMepuka komnanustiapu Ctangapn & [lypcauar C&IT 500
KypcaTkauu Oyitnda XaéTuil CUKIIM OJITMHUII Oell WKl XMCcOoOIaHaAUraH KOpXoHaiap
pyiixatuna xonumra myBaddax Oynumiran 0yica, OyryH yJlapHUHT XaETHI AaBpu
VH Huiara TeHr keiaMmokaa. SKuHIa KOMITIOTep ¢upManiapu xap UKKU Huiga oup
MapTa SIHTM MOJeJUIapyHu yukapau. KeiiuH xap Wwin, KeMuH Xap OJTH OiJa Ba
Xxo3upAa - AeApau JIouMo. JlapXakukar, MaxcyJoTiap jkamoaT IUJIUJIard Xap
KaHJaail Yy3rapuinra »xaBoOaH y3raptupwiaau. Onamiap kacOilapu Ba TypMylI
Tap3UHU aBBaJTHJIaiira HUCOATaH Te3 Te3 y3rapTupMokaa. Fosnap sxanan paBuiia
Mojara KUpMOKJa Ba OUp 3ymjia MalIXypJIUTUHA €bKOTMOK/A. 3aBOJIap FUILT Ba
rPAaHUT Ba MapMapJlaH KypWiraH KyHJapHH J3ciaiicudmu? bByryHru KyHza
(dabpukanap OJAMHAAH MOACIUIAIITUPUIMOKAA, KOPIOPATUB HaOpaiapaa AeBoOpJiap
&bK, Ba OaHKIIap - Ky1u1ad OaHkiap (Ba poHa 6030pJiapy) SHIU )KUCMOHUI MaiiloHTa
AXTUEK CE3MASINITU. Y J1ap BUPTyal AyHENA MyKaMMall OMOH KoaumMokaa. [lynnai
KWINO, 1ap€ JOMMHUI paBULIAA OKaIH, JIEKUH KYy/1a XO3UP TE3POK.

bab3u MaBXymiMKKka Kapamail, TalIKWJIOTHUHT KpEaTHB KaIlUTallu,
OollIKajapu CUHTapH, YI4aHUIIM Ba OaxojaHUIIM MyMKUH. Ba acocwuiicu, yHUM
KaH/1ail OOIIKAPUIIHU YpPraHUII Ba PUBOXIAHTHPUIL. POCCHSIIMK OJUM HUKTHCO]T
dannapu noxkropu O. H. MennukoB OyHUHT yuyH "IMIaXCHUHT KpeaTuB dHeprusicu"
KOHCeTICUACUHM Takiud kwianu. Mxonui moTeHHuan - Oy SHTWIMK SIPAaTHII
KoOmmusaTuanp. Y KpeatuB Qaonustiaa capdriaHaaym Ba YHU WXKOIUNA OOW MyXHUT
OwiaH y3apo anokana OYJIUIN OpKaIM OMIUPHUII MYMKHH. KpeaTuB KanmuTaiHH
ymuam y4yH "XOAMMIIADHUHT HMHTEJJIEKTyal KpeaTuB Kaprajmapu" Ba OoIIka
ycyiutapnaan doinananuinaa. ONMHTaH MabliyMOTIIapra acocliaHuO, UKTHUCOIUN
GbaonuiAT XOAMMIIAPHUHT MOXKOJUMM caMapaJiopJMIMHA MakcuMaj Japaxkajia
OIIMPUIIITAa MOC PABUIIA TAITKWII STUITUIITN MYMKHH.

1.3. Apm mapkemunzHUNZ IGOIIOUYUACU 84 KPEeamue maddupkopauKoa mymean
YPpHU.

MapkeTHUHT KOHIIETIIIHSICH UCTEBMOTYHN IXTUEKH Ba XOXHUIIJIAPUHY TYITYHHUIIT
MYXUMJIMTUHU KYJIab KyBBaT/Iaiau. bupok, canbaT MyxuTuaa Maxcyi Oy uimiad
YUKAPYBYMHUHT Fosicuaup. Unuia® yukapyBud ¥3 KaapusTiapura WIIOHUO, YHU
UIPOK dTa OJIaUraH ayJuTopusra TakauM OdTaau. by epma ayautopus
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TaAKUKOTJIapH cuaTuga KeHrpOK MapKETHHI KOHIIETLHUACH HaMOEH OYIMOKIa.
ApT MapKeTHHT aliHaH ymoly TapkuOuil yauosna 6ymann.t

Apm mapxemune — 0y mawkumui 6a 0Oaouull Mmakcaonapea IPUUOq
MEHENCMEHMHUHE UHMESPAIAWRAH HcapaéHu 0yauo, 0yHOa UCbeMOTYULap OunaH
V3apo KOHUKMUPAOUSAH aiMaulyéea acocianean myHocabamiap ypHamunaou. Yoy
TYIIyHYa KEHI MabHOJIM OYIMO, TAIKWIOTHUHT Oapya XapakaTjapuHH UCTHEMOITYU
arpoduaa yitryninamrupaai. by 6omikapys xapaéHuaup, YyHKH OOIIKAPYBHUHT I0OKOPU
MIOFOHA/IaT¥ OPUEHTALMSICHHU aKC 3Tajy, ‘““KapaéH’ 3ca WKOIUA MApKETHUHIHUHT
TAIIKWIOT XapakarTiapyl MHUKECHAA HAMa KWica SXIIMPOK Oyiaau AeraH MacaylaHU
JOMMHI Tap3a ypraHulmmra HUcOaTaH KYJUIaHWIagu. ApT MapKeTHHI ¥y3apo
KOHUKTUPAJUraH ajMalllyB OpKaJIM UIIUIAWIN, YyHKA UKKH TOMOHJIAMAITWIIMK aCOCUAA
OaxonmaHaay, WXKOIUM Taxpuba MasMyHUHH QaomusT cudaruaa kypamm. JIukkart
PTHOOPUHN  MyHocalaTiapra KapaTaad, UyHKM Tacoauuil derapanaHra
ouTUMITIapaH Kypa TalIKWIOT Ba UICTHEMOIYHMHUHT 30K MYIIATIN MyHOCA0ATIapUHA
puBOxIIaHuIMAa MaHpaataop. Huxost, y MapkeTuHrjan Hadakar TalIKWIOT OMOH
KOJIMILMJIA, OAlKU CaHbBAT COXACHU TALIKWJIOTJIAPUHUHT OaqMUi MUCCHUSCHHU OJIIUHIA
Kapa0 XapakaTJIaHTUPHIIAA AaCOCHM pONHM VHHAIMHUA Tanad Kuiaau. MapkeTuHr
MEPCIEKTUBACHHN 0 TUNI PEKANAIITUPHUII JKapaéHUra MHTErPAJUTAIITUPHUIIT OPKAITH Y
ymly >kapaHHUHT OOIUIAHFUY STalMIaH TOPTUO TO MXKPO 3THIL, Kypra3mMa HaMOMHUII
KWINII Ba 11y Kabu OoIlKa TaaOupiap OpKald akc TWITaH KyJIbMHUHAIUS OOCKUYUTa
ayIMTOPHSHM OJIMO KEJMIINTa HYHATTHPHIIHILHN JIO3UM. 2

ApPT MapKeTHHI Ha3apuscu Ba amanueTu sBommouumsicu. Oummn Kotnep canpar
COXacura TaaIyKId MapKEeTUHTHUHI TapadaopiapuaaH OupuHurch OYnuO, caHbatr
coxacuary TalKwIoTiap “MaJaHuid Maxcyil’ MILIA0 YUKW, XaMJla UCThEMOTIUIIap
JMKKAT YbTUOOPUHM Kajld ATUII Ba MUJUIMH pECypecliapHU Takcumuianiia Oup Oupu
OunaH pakoOarnamagu geraH (GUKpHU oyra cypradH. KelnHUaiMk 3ca MapKeTUHT
WIMAKA TaIKAKOTUMIIApH MaJaHUKA MaxCyJl MapKETHHTHIa HCTBEMOIYM Oauuii
AXTHENKIIAPU OCTH/IA MIAKJIIAHTaH 0030p Tanabu mKoaui ndogaH MaKOyp KHIIUIIIN
OKHOaTHa By)Ky/ira KeJlaIuraH TaHTJIMKJIApHU YpraHa Oonuiaraniap. Maianuii Maxcy
cuary Ba KMIMaTH OJIaT/ia YHUHT OPUTHHAJUIMTY Ba TyO cudaTtura OOFIMK, ApT
MApKETHHTHUHT THKOPAT MApKETHHITAH (GapKid TOMOHH alHaH IIyHAA. Y3MHHHT
TIKOpAT KYPUHUIIKIA MapKETUHT HCTHEMONYWIAp Tajadura MyBO(QHK TOBapiap
150000 :10) YUKUIITHA Oyropau. bomka  ToMoOH#OaH, HKOJIKOP OyHmai
MYBOMHUKIAIITUPULIIAH MYCTAKHJI XOJIAA WXKOJ KWIMIIHM XOXJalau, ailHaH OyHpaa
MaJIaHUi MaxXCYJTHUHT XOCIIUTY HaMOEH Oynann. MapKeTUHTHUHT poiid OMpOK caHbatr
MaxCcyjad TYPUHUHT WIUIa0 YMKUIINra TabCUp KYpCaTHI 3Mac, Oaiku ¢axaTriHa
“‘caHbaT acapy Ba YHUHT TAIKWHUHUA MYBO(UK ayTUTOpys OWJIaH YUFyHIaTHpui . by
TYFpUCHIA WK HILIApAa XaM Ky3aTHIl MYMKHH, MacajaH apT MapKeTHHT

! Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemanny» Germaniya, 2014. p. 195

2 Liz Hill, Catherine O*Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
1-2.

23



“MHCOHJIAPHUHT MYyalsiH COHMHU CaHBATKOp OWJIaH aJIOKAaHWHT MyaisH mIaknura
oIu0 KUpHUII pojiura ypry Oepuiuinu acocuna Tabpudiaanran (Diggle, 1984).
Menunnonunr (Melillo (1983) ¢ukpuuya, MapKeTHHTHUHT THKOpaT OuJiaH
OMPUKUIIIM YHH CaHbaT COXACHJAaH y30K KWUIUO KypcaTaau, HUIYHUHT YYyH Xam
CaHbaT MAapPKETUHI TaMOMWIJIap¥d Ba aMaluETUHU  “WOKOAUM  sKapa€Hra
WHTErpaJUTAIITUPUII YUYH YIApHUHT TpaHchopmanusicuan’” Tanad kuinaau. Canbar
Maxcysiu 0030p TabCUpHUAAH XOJU OYIUIIM — Oy apT MapKETUHTHUHT Y3HUra Xoc
TOMOHHU Ba Oy TYFpUCHAa KYIUIad (QUKpiap IOpUTWITaH. APT MapKEeTUHT OOIIKa
coxajgap MapKeTUHTHAAH GapKiu paBuliga, SbHU 0030p Tayadura XaBoo
OepumuaaH Kypa OJJIWH MaxXCYJTHHHT MIIIA0 YUKUAIIUAH OONIIaian, KeMHH dca
yHTa ucTheMomuniapan u3naau. barnep (Butler, 2000) apt mapkeTunr Hadakat
MaxcynoT cudaTd Oankd COTHII KOHIEHIUSICHAA aHUK TyOMabHOra sra el
xucobnmaiiau. ApT  MapKeTHHI  MapKeTUHT  OpUEHTanuscuaa  (TOBapHU
TaKOMWUTAIITUPHUII, UCTHEMOJYIIIApra XU3MaT KypcaTuil CU(ATUHU OUIUPHIIL,
COTHIIl XaXMUHU KyNaUTHUpUIIl Ba X.3 KaOM MyalsH >XoiJapia MapKETHUHT
XapakaTJIapuHU Ky4auTUpuill) HaMoEH OYiaiu.

MapkeTuHr (aonusTHHU CaHbAT COXacuradya KUpUO Kenumu V3 Y3uaad
TypJU Ha3apus Ba aMIUETIAPHU KeITUPUO unKapau andarra. JIeKWH caHbaTHUHT
MaxcyJioT cudatura ypry OepuIy Ba MApKETUHTHUHT UCThEMOIUH IaH OOIUIAHUIITN
nerad (uUKpiap ypracuja acociaHTaH 3UAUSATIAp MaBXKyll SMac. AHbaHaBUN
MapKeTUHTAa HCTHEMOJIUMra JUKKAT HJBTHOOPHU KAMJIAHUIIA HWYKH Ky4
KYBBAaTHUHT TalllKl UMKOHUSATIAp OwiaH yiryHiaamtuprad. CTpaTeruk MapKeTHUHT
Oyiinua MyTaxaccuciapAaH OMpUM MapKETHMHTHUHI MapKas3uil FOscH “‘KOMMaHUs
MMKOHUSTIAPUHUHT UCTHEMOJTYM XOXUII MCTaKJIapyu OWaH WKKajla TOMOHHUHT
Makcajyiapura JSpUIIMIIa MYBOQUKIAIITUPULL JUp 1ae0 Xyjoca KWiaau
(McDonald, 1999). Hctbemomun Xan 3TyBUM OMHJ Oyicaga, THXKOpAT EKU
HOTIDKOpAT coxa OynaauMu, ajMallyB >Kapa€Huga MaxCyJjoT XyCYCHUSTH Ba
TAIIKWJIOT MaKCAJJapuHU  acTOWAWJI  ypraHum  jo3uM. [Jlemak, Oamuuii
pexkamamTupuin  6030p  TanmabnapugaH  YCTyH — KelIMaraH Oup — BakTia,
MapKETUHTHUHT Y3U OaJuuil peKalaliTHpUI KapaCHUHUHT OYJIMHMAC KUCMUTa
aunmaHaau. by »ca MapkeTHHr HUMa YYyH WXKOJIMM JKapa€H dSKaHJIWIWra
cababnapuaan oupuaup.’

Kynna® mapkeTwHr TYFpucHJard MaTH Ba Makojajap V3 WYUra KEeHT
coxajap/laH MUCOJIJIApHU OUPJIAITHPAIU, ylAap YMYMHH €K MyTaxacUCIAPHUHT
KeiiCc MUCOJIIapHUra acoCiIaHMIId MabliyM. BUpOK MapKeTHUHT MacallaCUHH XyCYCHl
Tap3/la MyXOKama KWIHIIra WHTWITAaHUMH3/la, MyalssH coXa €KW TallKWUJIOTHUHT
y3ura xoc TOMOHJapura MyBOGUK EHAANIYBHU Tanad OSTUIIM aHUK OYJaju.
Anabuérnapnan uznai OouularaHuMu3Aa, ymly XyCyCUSITIAQpUHM TONMUIIMMU3
KuituH kedaau. CaHbaT coxXacwjard MapKeTUHr OVinuya Oup KaHYa CaHOKJIU
amabuérnap MaBxya. Alpumiapuja aHbaHABHM Ba MILIMKA HyKTaW HazapjaH

3 Liz Hill, Catherine O*Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
2-3.
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TaKJAUM 3TraH TakIuGIAPHUHT KYJUTAHWINA YEKJIAHTAHJIWTH Ba SHTH Ma3MyHTa
KYLIaJUrad Xxuccacu OUp 03HU TAIIKWJI KWITAHJIUTH YUYH yiiap TaHKUJIra yyparas.
MapkeTuHr TamoMmIIapy caHbarra HucOaTaH Yy3rapuiid MyMKuH. Huma yuyH?
MapKeTHHTHIHT yMyMHIl KYPHHUIIN Ba CTPYKTYPACUHUHT KYIUTAHUIALIH (HaoInsT
Typiapura MyBoduk Ysrapagumu? Exu canbar aifpuM kypuHHIIMAA GOMIKAYaMu?
Canbar coxacuja MapKETUHTHM KYpuO YMKHIIJIAH OJIIUH, Macalla HuMaja
HKAHJIUTUHU Omnuin (oiganaH xoiau sMac. bupunun macana Oy caHbaTHUHT TYO
MOXUSITUHH TYIIYHUILIAP. Y HUHT XUC KWIHO OYIMaiiIuran Ce3uJIMaciiur, acocui
TAaCCYpOTHU Y3aTUII MUMKOHHM HYKJIWTH XakKuaa Vimad Kypuil Jo3uM. Alpum
MyauIapHUHT QUKpUYa XaKUKUA OYyIOK CaHbaT YHUHT HIapTiapura MyBO(QHK
TYIIYHWIUIIH EKU U30XJAHUIIA MyMKUH. borika iyn Ownan yHH KaOyn Kuiaub
Oynmaiinu. EsyBum, TemeGomutopun Ba MycuKamryHoc Xanc Kemnep OyHu
MaHTHKUN aXpaTuiira coiu0 YMKUIIHM Takiaud HTau. Top 4OIFycH KBapTeTH
HICICBPUHUHT Ma3MyHUHU O4HMO OEpuIl XOXHUIIUAA y MYCUKUM Taxiwi E37u.
Taxnun Oynakiiapu acapHUHT Map3ylapu Oyiimua onauHaaH wunuianrad. Cus
XaBacCKOp paccoMcH3 Ba OWp MOPTPETHU TAaCBUPJIAMOKYMCHU3, arap CHU3 YHHU
TYFpucuaa TypuO TOMOIIA KWJICAHTU3 YHU KYPHIIJIaH KaHJauaup TaacCypoTra sra
Oyyacus Ba YHUHT CalOOATHHU TyIIyHacH3.?

MapkeTuHr Oyiinua  MyTaxaccuciap MaKCaJn 0o30paapaaru
UCTEbMOUMIIAP JXTUEKUTA ABIO Japa)kaJa MOC KEIyBUU MAPKemuH2-MUKC
KOMILJIEKCHHH [paTa OJMUUIApU Kepak. Yiap Oy MacajaHu Xajl 3THUILJIAH OJIIUH
IIYHAAN SXTUEKIAp XaKuaa TYIUK Ba 10J13ap0 MabJIyMOTIapHU MUFUO ONUILIApU
J03uM. Y10y ax00opOoT UCTEbMOTYMIAPHUHT 1M, 1apOMaJId, KUHCH, TAbJIUMOTH,
THUK XYCYCUATIAPUra, pakoOaTUYMIapHUHI MAaxCyJIOTUra MyHOca0aTura ouj Ba
Oolka ky1iad MabIyMoTiaapaaH noopar Oyiaau.

1960 #immnap Oommna J>x.MakkapTh MapKEeTHHI BOCUTajap TacHU(UHU
Takiud 5TIM, KEeMMHYAIUK y “MapKEeTUHT MHUKC’ 1ne0 HoM oiau. “‘MapkeTwHr
MUKC”’- Oy Makcaju 6030piapra MyBoGUK OYITaH MapKETUHT BazudanapruHu Xal
STULI y4y KYJUIAaHWJIQJWTaH y3rapyByaH OMHWJUIAp MaXMyacHIup. Y Xap KaHjau
MapKETUHT CTPATETUSICUHUHT (yHJIAMEHTHHH SIPATUILA KYMaKIIAIIaIn.
AHbaHaBuil MapkeTHHT MUKC “4I1” dopmynacuaa ¥3 akCHHU TOTTaH:

Product , s5HM MaxcyoT €ku TOBap
Price , spHN Hapx

Promotion — cuymkuTHII, TPOMOYIICH
Place —xoiinamryB, >KOHIAIITUPHILL.

Maxcyn caHbat coxacujaa acocaH Xu3Mariap KYpUHHUIINAa HaMOEH OYau.
ApPT MapKeToJIOr WXOAKOP spaTraHd ayJuTOpusl YUYYH TYLIyHapJid OYIHILIN
KEepaKJIUTUHU Omnanu. MaxcynoT €Kku MaxcyJsl MApKEeTHHI MUKCHUHT SHT MyXUM Ba
acocHil OMpUHYU AJIEeMEHTH OYIIHO0, YHIa MaXCYJIHUHT Y3Ura XOCIIUTH, lapaxaliapu,
y O6Viinua kapopiap KaOyn kunwil, cudar kabu macanangap ypraHuiaim.

Hapoman onumr 6apya caHbAT TAIIKUIOTIAPH YIYH MYXUMIUD, YYHKH YCHU3
yJIap OMOH KOJHIIIapu MyMKHUH 3Mac. J[apomasn manOaanapu Kacca TyIIymiapH,

* Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 187-188
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épanamun  (daonuAToaH ~ KedaauraH ~— MaOnagnap, — JaBilaT  TOMOHMAH
MOJIMSUTAIITUPUIL, XOMUIIMK Ba JOHOPJIMK, Xapus >kamrapMmanapu Ba (oHiap.
buprHYM MKKHATa KaTEropusi TAIIKWIOT MApKETUHI CTpaTeruscu Tydaiinu y3u
TonraH MaOJjarnapjaaid KYpuHaaW, KoJIraHjaapu dca ryé “ummiad TomMmaran’aan
TyWHIIaid, BaX0JaHKU yJap UCTheMouniap Ouiiad MmaHdaatiap aaMallyBU OpKaJn
Kenaad. MapKEeTMHI MUKCHUHI MKKMHYM DJJIEMEHTHU- HapX cHuécaTuja HapX
VpHaATHUI, CyOCUAMSIAINTUPHUINTA HYJ TOIMII, XOMUWUIUK Ba JOHOPJIMKHH Kayid
ATUII Macajlajapy ypraHuIaau.

KynuHua mxpo caHbaTu Maxcylura HapxX KYWUII JaBJIaTHUHT Basudacu
xucobnmanagu. Macanan, Xorrapn bpurtanusmarm caHpar Myaccacajapuia
YUMTajap HApXUHHU nacaiiTupuinra xapakat kunranuau €putran (Hoggard, 2003).
Kymunnuk Hapx Tampud OyopHIl yuyH KUIAUN TYCHK SKaHIUTHHHU TaH OJUIIIIH.
Yukaro Cumbonusicu Kyiuaarnya HapX Kyium ycynuaas oinananau. Kanuamuk
YUMNTaJlap COHM KamMaiWuO Oopca MIyHYAIMK YHH Hapxu omnaBepaau. Hamomuin
Oynmaauran KyHU TOMOIIAOMH YUMNTAHU OJITUH OyIOpPTHpUO KYWraH TOMOIIIaOWHTa
HucOaTtaH aHya KuMMatrra coTu® onagu. JlekuH Oy ycyn IOMMO XaM V3WHU
OKJaMaciurd MyMKUH. IIyHUHT ydyH COTMJIMaraH 4unTajiap HaMOMMII KyHHU
acOCaH ap30HPOK Hapxra COTUJIAIM.

bupok, ¢uiapM HamoWMIIMAA TIXKOpAT CEKTOpUAA KYJUITAHHWIJIQUTraH
MapKETUHT TaMOWWJUIapyu Hill O6epaau. bupuHun HaMOMHII TYIUK THXKOpATIAIITaH
oymamu.’

Monusiar  OomIKapuil OOIIKApYBHUHI JHI Mypakkad TOMOHJIapuaaH Oupu
Xucobmanagy. Mummk 6ropKkeT GOMKApYBHHHI BOCHTACH Ba IMyJl M(OJACHIArH
PEeXKATAMTHPHII XYHOKATH XUCOOTaHanH. MHIIHK GIoIKeT KyTHIAETIaH JapoMal
Ba cap(iana€Tran xapaxxaTjiapHUHT OapaBapiaaHUIIMHU Udoa sTaau. YHIA Typiu
MaHOaapJiaH KeJlaJurad myJj MabJariapy Ba Tanad KUIMHAETraH MMy Madiariapu
XOKMH  KypcaTHnamd. MWK OIOMKET pecypClapHHUHI TaKCHMJIAHUIIMHU
KypcaTub, Myaccaca Keinrycuja KaHjad QaoidusaT WYHaTUIUIApUHUA aMalira
OIIMPMOKYM SKAHIIUTH XaKuaard 0aéHHoMa TakauMm dTaau. Hotwxkopat daomust
onn6 6opacTran Myaccacaiap MOJIMSIBUN MaHOAIAPUHUHT TapKUOU:

JaBJIaT OrOJKETH MabJaFIapu;

axoJM Ba OOIIKA UCTEBbMOTUMIIAPTa KYpCaTHIITaH MyJUTUK XU3MaTiap;

acocuil poHTTapHH WKapara OepHuiir,

XaUpHUXOXJIMK Ba XOMUIIMK OafaiapH.

CanpaT mIaxc Y4yH WKTHUMOHWN Ba TabJMMra OWJ POJUIApHU Oa)kapaju.
Canpar xaMHMATIA XaM BakojaT O€puill, >KaMUsATra KYIIWIl Ba axOopoT OuiaH
TabMUHJAII BocuTacu cudaruaa y3 ypuura sra. buznec Mmandaatnapu canbatian
TYFpUMa TYFpU JOapoMajJ oOJuII Ba OuzHec Tydaliau caHbaT AKIJIApUIaH
dbolnananumn opkayu OeBocHTa Japomaj ojuliga HamMo€H Oyiaau, macajiaH
peKiiamazia MyCHKa Ba TACBUPUN CaHBATHUHT MIITHPOK STUIIU. Ba HUXOAT caHbat
CaHbaT yUyH XU3MaT KWJIHIIK KEPakK JeraHiap XaMm KYMUWINKHA TAIIKUI Ta/IH.

® Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemanny» Germaniya, 2014. p. 196
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['epMaHusiia Tapuxuil HYKTaW Has3apJaH YHUHT MAaJaHUSATA OHI IOKOpHU
KaIpUSTIapUHU  CaHbaTUra  JKOWJIAIITUPUO  KedraH Ba 1y  Kajaap
PUBOXIIAHTUPTaHKW, YHU KYJU1a0 KyBBaT/Ialll YYyH aXpaTWIraH cCyOCHAusIalil
Japakacu XalkKapo cTaHaaptiapra MyBopHUK caxuil 1e0 xucobianca xam OViaau.
@®akat xo3up 2lum acpHUHr UK Wwwiapuga ['epMaHus 3 UKTUCOIUN
UMKOHUSITUHM KalTa KYypuO 4ukau. JlaBinar TOMOHUJAH MOJUSUIAIITHPUIIHUHT
HIYHJai I0OKOPH JapakaCUHU UYKOTHII CaHbhAaT MyaccacallapuHu OOIIKa TAbBMHUHOT
MaHOaacura Myposkaar KJIMIIWra Maxoyp 3tau. HemMuc Teatpu MycTakui ceKropra
YTAH, 1aBiiaT CyOCUAMSICUHU MaBKyJ JAapa)xacuja OJIIu, JEKUH XOMHUIINK OpKaJIn
TYNIUPWIIN, HATHXKAJa XapaKaTJapHU NAcaWTUPHUIIHM Ba “TUMOWIJMHI HU
amaira omupau. bab3unap TaIIKWJIOTHUHI HATHXKaJapH aH4ya SIXIIW 1e0 alTUIIH
MYMKHUH, XaTTOKH TAIIKWJIOT (aoiusaT KypcaéTraH MaJaHusAT Oy EHIaIIyBHU
XOpWMKMH Ba WHHOBANMOH a0 xucoOjamw MyMKUH. ['epMaHUSHUHT (UIBM
WHIyCTPUSICUTA JaBJiatT cyocuusapu MaxaJuIui MmaH(paatmapra
WYVHANTUPUIMAraHJIUTy y4yH TaHKUATa ydyparaH, AMEpUKa KOMIIAaHUSTIApU Y3lapu
MOJIMSTAIITAPHIIHY TAPTHOTa CoMIras.®

[IpomoymieH Makcauii ayAuTOpUsira HHUMa Takiaud HTHIMIIN XaKuaa
ax6opoT eTKa3aqu. Y3 MOXHMATHra Kypa MAapKeTHHT (AOIUATHHUHI Ky3ra
KYPUHAJIUTAH XapakaTu. ApPT MapKETHHI CTpaTerwscuia yTa MYXHM pPOJHHU
Oaxkapaau, alHuKca Makcaa HadakaT MaBxKyJ UCTHEMOIUUIIAPHHA Xabapaop JTHIII,
OaJIKM SHIM ayIUTOpUsUIapJa KU3UKUII YWroTHIn Oyica. byHmail xapakat capd
XapaxaTh MyXTAIMK OwiaH xucoOmaHumu Jio3uM. CuwpkaTAII —cuécatuaa
Vpra"wiauran Macajajap: IpOMOYIIEH, pekiama, mabJIuK pusietIlH3, COTUIIHU
parOaTIaHTUPHIL, HAIIP, AUPEKT MAPKETUHT, AJIEKTPOH MAPKETUHTAUD.

Xo3upru jgaBpra KenuO pekjgaMa XaETUMU3HHMHI axpaimac Oynarura
allllaHraH Ba aiilHM BaKT/a peKiama Typiu Tabpudapra ra SKaHJIUTHHU Ky3aTHII
MyMKUH. ‘Pexnama” cy3u JOTMH TWIMIAH OJUHTaH Oynu6, “reklamare” —
“mojytamr”’, “KMYKUpUIN’ AEeTaH Cy3 YHUHT acocu Oynran. Typau tabpudaapman
Oupu Kyhugaruya: “pekiiaMa — XoXJlaraH Wynm OwiaH, HCTalraH HapcaaaH
dbolinananuaral Xojaa, UCTalIraH MIaKijaa TapKadlyBYu Mabiaymor”. Xap KaHman
TabpudIap ArOHa yMyMUN MabHOHH aHTJIATHINTA XMU3MaT KUJIaau. Y Kyhuaaruia:

- MalIXypJUKHY SPATUIL MAKCAAUAA KUMAUP €KX HUMAIUP XaKUJa MAabIyMOTIAPHU
TapKaTUII;

- MAaKCaJIi ayIUTOPUS BaKWJIJIapHJla XapakaT yUFOTHUI, sS’TbHU, TOBAp Ba XU3MatJiap
TaHJAHUIINTA, XapuJ KAJIUII jKapaéHura Xu3mMaT KUJIHILL

- pekjamMa KWJIYyBYM TOMOHHMJAH YIIa OOBEKT XaKUZaru pexalallTHpUIITraH
XYyJIOCaH! IIAKJUIAHTUPUILI,

PexnamanuHr sHr acocuid Bazudacu — ToBapJjiap Ba XU3MaTiap TYFPUCHIA,
VIApHUHT Kail TapuKa Ba Kaepjiapa COTWIMIIM TYFpPUCHIIA Maxcyc axO0opoT
BocuTanapuaan doigananud Typuo, cy3inad oepumiaup.

Jlexun pexiiamanuHr Baszudacu OupruHa axO0pOT OCPUITHUHT ¥y3U OuiaH
yeKkIaHMaiu. PexiaManuHr y3ura Xoc TOMOHU IIyKH, Y aX00pOoT OEpHUIIHU TapFUO

¢ Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p.190-191
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Ba TAIIBUKOT KWJIHWIIIHA HWINOHTHpUIN OuiaH Oupra ommb Oopamu. Tabcupuan
peKiiamMa 3apyp MabIyMOTJIapHU OepaauraH Ba 11y OuiaH OuMpra MIIOHTUPAIUTAH,
MabIyM MakcaAra kKapartuirad, ¢gaon OYnumM kepak. AHa IIyHJIal peksiama
TajabHU MabiIyM HYHaIUIIAa IIAKUIAHTUPAAW, TOBap Ba XU3MATIAPHUHT OUp
TypuJlaH OOIIKa Typura Ky4upaju, XapuaopJIapHUHT dXTUEKIApUHU 04n0 Oepaau
XaMmJia yJIapHUHT KapopJapura TabCUp YTKa3aIu.

PexiamanuHT pUBOXM MUHT WKJUTA0 JaBpHU Y3 UUMra ojiap 9KaH, )KaMUsT Ba
YHUHT UKTHCOIUN XaéTH PUBOKIIAHUII KapaCHU OniaH OOFTUKIUpP. ApXeosoriap
XU3MaTiIapu Ty(daiinu 6usraya eTuo Keiarad MUCP Manupycuaa KyJi COTHIINII XaKu1a
xabap aiitmiagu. by yma gaBpra xoc peknama 3au. Jlolgan scajirad miacTUHaIap
TypJaH TOBapjap, XM3MarTiap XaKuaa KaJuMId IIaxapiap axoJMCHHH Xabapaop
srapau. Pamon T'omec ne na CepHanuHr &3ummya, QupvbasHiap V3iapuHu
nupamuoanap opxaiu perama Kumuwean'. Kamumrum Pum  maxapiapumaru
Kyuajap/aa OKJIaHTaH JIeBopJliapra COTYBUMWIAP Y3 IBJIOHIAPUHUA KYMUP €K KU3WII
OyEéK Ounan €3u6 kerapauiaap. JlaBa octuaa KojraH (3pamMusraya 73 Wuin) KaJuMrua
maxap [lommes ¥3 wik ku€dacuuu ByJIKOH Tyaiian cakiiad Koiaran. Y Hian Ousraya
Kyna KYymiaabd MabiaymMoTiap eTh0 KenraH. XO03Upru pekiiamanapiaH o3 ¢apk
kuayBun 1500 JaH OpPTHK peKiamMa MyposKaaTIapHHH y4paTHII MyMKHH. Yiua
JaBpiapJa MabJyMOT TAPKATUITHUHT aCOCUM BOCUTAYKUCH OO sKapuuiiap Xu3Mar
Kuirannap. Typiy Xuil ToMoIIajiapra >kajid dTUII yu9yH aduiiaiap maijgo Oyiras.
boszopnapaa coTryBumiiap TCHUXOJOTMK OOCHM VTKazyBuu cy3nap &Epaamuaa y3
TOBapJapyuHU peKJlaMa Kuja Oomuiaraniap. Mwucon yudyH: “..Arap anmaértran
Oysncam, MeHM 4YakMOK ypcuH!..” Kaaumru xyHapmanjjap V3 MaxcyjloTjapura
Maxcyc TamFra Kyuranmnap. by Ounan ¥3 o0pynapunu omupud, cudativ MaxcyJI0THU
pekaMa KuiraHiap. YIa BakTiapja pekaMaHHHT sHA OMp TypH maiino 6ymaim.
VYHu pexnama ne6 arammMaca-na, Oapubup Oy pexinama. [anm xadkanTapouuivk
yctuaa kerasntu. Kaaumrunap y3mapu Ba Xynoiaapuau abaguiialiTupyin yInHu
TomnTanaap. ¥Yinap OyHu XalKaJITapolll KyJiu OuJIaH KUJIraHjaap. XaMMara MabJIyMKU,
Malixyp TpeKk Ba PUMIIMKIIAp 4YeXpajapu TOILIapAa akc 3TraH Xojja OyryHru
KyHrauda etu0 kenrad. XI acpjan Oomuiad maxap MaJaHUSATAHUHT SHTA OOCKUYN
XaKWAa Tanmupuin MyMkuH. Wik Ypra Acpnapaa Typiu spMapKanap JHHHIL
KypriMainap arpoduaa Mykaccamiiaiirad 0yica, KEHMHPOK yJap maxap MapKasura
Ky4JaJu.

Keitunru naBpnapra keiaud skapuwjapra ajioxuja >bTHOOp KapaThiiaiau.
byHra OofiMK KOHYHJIap KaOyJl KUJUHAIIU. Via JaBpjapaa unrdwiap, wuin oyiiu
VTka3uaran Oalipamiiapia, TypJiv Taaoupiapa UIITUPOK dTaauiap. Y acocaH y €Ku
Oy uex OOLUIMFUHUHI mapadura yTkazwiran 3uédar KypuHummaa Oymapau.
ObTHOOpPAMCH IIyHAAKHU, OaJaBiiaT ycTajlap JuOociapujaa Iex smoblieManapu
TUKUWJITaH OyIapau.

PexmamanuHTr acocuaa OKOpUAA TAbKUAIA0 YTUITAaHUIEK, UKKATA JIEMEHT
€Taau: WINOHTUPYBUYM Ba MabIymMoT OepyBun. WINMOHTHpYBYM DIIEMEHTIAPH

"libreria.ru/aphorismes/981.html
Pamon I'omec ne 1a CepHa (uct. Ramon Gémez de la Serna)1988-1963 — ncnaH é3ysumncy.
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(“kyHoupui, po3u Oynuira yHaamr’) peKJIaMaHUHT MOTUBALMOH (DYHKIHUSCHHH,
MabJIyMOT O€pyBYM 3JIEMEHTIApU 3Ca YHUHI OWIIMPYBUM (QYHKIUSICHUHHU aKC
srrupaau. Mkkamacu Oupramukga TabCcup YTKa3agd Ba  peKJIaMaHUHT
MyBa(paKKUSATUHA TaAbMUHJIAHIN.

Kynnanunaérran TexHuka BocuTazapura Kapad pexinama KyHuaaru Typiaapra
akpanaau: BUTPUHA-KYprasMmaiu, MaTOyoTAaru pexkiaMa, 6ocma pekiiama, ayauo-
BU3YyaJl, paJivo Ba TeJepeKiiaMmaiap Ba Xokas3oJjap.

Kymmamr sxoiiura Kapad pexiama BocuTanapy Tamku 6yiaam. Tamku pexiama
JacTaBBal axOJUHUHT KEHI KaTjamJiapd TOMOHHMIAH adwuliuanap, MIUTIAp,
TpaHCHapaHTJIap, JJIEKTPOH Tadyoaap, XM3MaT KypcaTyBUH XOAUMIIAPUHUHT MaxcCyc
KHUMMIIApU KYPUHUIIWAATK pEKJIaMa MYypOXKaaTIapUHHUHT KaOysl KUJIMHUIINIa

MYJKaJUTAHTaH.
Tamky peknaMalapHUHT KyHHUIArd Typiaapy MaBxKy.d:
bunnbopn — pekiiaMa MmiIakaTiapu ajoxuja IIHUTIApAaH TaépraHaau.

Viyosnapu Typinua Gyimmm MyMKHH. Mucon yuyH 3x6 M , 4x8 M, éku 5x12 M
aTpodua 6ynaau.

Cutunaiit — TpoTyap/a >KOWJaIiraH MaHHo. Y TpoTyapjaa, YHUHT Oypyak
KHUCMHJIA, YeTUJA KOWJIamraH OYIUIIM MYMKHH. YOy KOHCTPYKIHUS EPUTHII
xycycusitura sca. by keukypyH &€putuil 3pdexkTu KaTTta TabCUp Kydura sra
OYIWIIMHYA TabMUHIANIH.

CrputnaiiH — manam €Ku ITeHIep — Ky4upuo ropca OyiaauraH taxjiama-
KOHCTPYKIMSL KYypuUHUIIUAA Oynanu. Y HMKKH €KM y4 peKjlaMa TEKUCIUTHWra sra
Oynn0, MeTaJlT Ba TJIAaCTUKAAH (hoMJamaHUITaH X0JijIa sICAIUII MyMKUH. THUIHK
xaxmu 1.35x0.6 metp. Pexknama TaxTayacu MIAKIMA Typiauda OYIMIIA MYMKHH.
Mucoi yuyH apka €kd TYFpu TYpTOypUaK.

[IpuzmatpoH — 0y KOHCTPYKUMSHUHT KYJAWJIUTU WIYHJIAKH, y 2 €Ku 3 Xuil
pexiiaManu Oup >kapa€H KaBoMHUZAa HAMOEH OSTUIMM MYMKHUH. YHHUHT HIIUIAII
KapaCHU KU3WKUITHU KydaWTUpaaud Ba TaOuuii paBulla peKJIaMaHW TOMOIIIA
KWK (POM3UHU OIIUPATTIH.

bpennmaysp — OuWHO jAeBopura YpHaTWITaH KaTTa XaXMJard Iiakar €Ku
IUT.

ﬁyﬂ KypcaTyB4u MabJIyMOTHOMAJIap Ba XOKa30.

Pexmamanunr stHa 6up Typu BUpycCIu pekiiama ne6 roputuiaau. by pexiama
FUNOAT Ba MUIII-MUIILJIAPTa acOCIaHTaH 0Yn0, ogamiap opacuaa TapKATHIINII MY In
OuJiaH aManra ouMpanaIu.

KaxoHHUHT TypjiM MamJlakaTiapd Y3 caHbaTJIApUHUA Taprul ATUlAa
pEeKJIaMaHUHT OMp KaH4Ya TypJiapuJaH caMapaiu GoiJanaHuIIMOKa. Y KpauHAaHUHT
KueB maxpu MeTpo BaroHjapuaa pekiama IUIaKaTIapUHUHT YpHHUIA KapTHHAJIAP
OCHWJITaH IMOEe3]] — rajepes uiira Tylupuiran 1. by “Apr-noe3n’” xammaaa Karra
KU3UKUII yiroTau. Metpo Baronsapuga 100 maH opTHK caHbaT acapu WIMHTaH
O0ynmb, BaroHysapra KUpraH WHCOHJIAp MYTJaK caHbaT arMmocdepacura Tymo
KoJiu. byHaai Kuznkapau Fost OpKajiu OJIUN XaJlK/1a caHbaTra OyiIran KU3UKHUIIHA
KyJaTUpHIII Ba yJIapHUHT €Il paccoMmyap WKoaura OYIraH MyHOCa0aTHHU
MIAKJJTAHTUPUIITA SPULLTAIIIH.
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by Ba OyHra yxmmam pexkiiamMa akuusiaapy OOIIKa JaBiaTiapia XaM camapaiu
HaTwkanap Oepau. Mucon yuyH Poccusma yrkaswnran “lllaxap xydamapuna
paHrTacBup WEAEBpiaapy’’ aKUUACH LIyJap Kymiacuaanaup. by y3ura xoc akuus
Mocksa Ba Cankrt-IleTepOypraa 2009 iuiHUHT MapT olinaa OONIIaHTaHIU. YHJa
TpeTpsaKkoB rajnepescu Ba DpMUTaX My3€UHIard HI MalIXyp PyC pacCOMIIAPUHHUHT
BHT SIXIIM CaHbBAT acapiiapy IUIakaT KypuHummaa ypHarwiau. [laxap mapkasuna
Bacwmuii  CypukoBHuHr “O. B. CypukoBaHUHT OoJlaJMKIard MOPTpeTH~ Ba
Anekceli BeHenmuaHoBHHHr “Ypumma. FE3” acapmapu  penpoayKimsuiapu
KOWNAIITUPHIIIN. Y MyMaH Xucobiarana 3ca acapiap pernpoayKIusiapu conu 42
taHu Tawkuia Ttau. “Illaxap kyuyanapujga paHrTacBup ILIEAEBpAapH” AKUUSCUHU
tamku peknama areHTmrd News Outdoor, JlaBmar TperbsikoB ['anepescu Ba
OpMmuTax Tawkuia 3tau. Opmurtaxkiara acapiap Cankr-IlerepOypr Ba Kaszanb
nraxapJjapuja, KoJiraH mefeBpiap 3ca OolIka maxapiap, )kymiuagad Spociasnga
xam Hamouum >twind. Ilcuxonormapuunr gukpuva, OyHAall akmusiap OpKaiu
YMyMUH MaJaHUATHUHT JapakaCUHU OLIMPUII MyMKUH. By akuusigaH makcan
acapylapHU My3eilllapJiaH OJM0 YMKHUIN, KydaJapHU aXoMub KapTuHaimap OuiaH
oezamup. Penpoaykuusiiap Oup »oiijia TypMaras, yjaap MyHTa3am aaMalTHPUINO
Typuirad. byHnail akuusuiap HaTWKacuaa axoJjid acapiiapHu KypuO Te3 uirad
oJiTaH, caHbarra OYiraH KU3WKWUIIHU OIIMIIATa XWU3MAT KWJTaH, IIy Ouiad
oupranukaa TpeThsIKOB rajiepescu Ba DpMUTAXK MY3€iu Y3IapuHu 11y Wyn Ouinan
peKiIama KWJIrasmiap.

MapkeTUHI MUKCHMHI TYPTUHYM OJJIEMEHTH — Oy JKOWIallyB €KH
JUCTpUOYLMs, TPHU CAHBAT MAxCyJu KayOH Ba Kaepja Takiau@ STHWIMIIM OWJIaH
OofnuK. Macaiad uKpo CaHbaTH TYPJIM BOCUTAJIAP OPKAIU UMKOHU Oopuya Ky1iiad
ucTheMoMumiIapra Hamouum Kunagu. Onepa 53ca  MWUIMKM  Ba  XajaKapo
ayJUTOPUSUIADHU TYpJW TacTpojuiap oOpkKaidu kaid dtagu. Yunra coTuin
areHTJIMKIIApU YHUNTaap OWIaH TeaTpAaH Y30KJaa saiIuraHiapHd TabMUHJIAIIH
MyMKUH. Bynapaunr 6apuacu guctpuOynus macanacu.®

AHbaHaBU MApPKETUHI HAa3apUsICH MapKETUHI MHKCra acoCUil pPOJHU
aXparagu. YMyMmaH onraHjaa OoIKa Xu3MaT KYpCaTHIll coXaiapu KaTopu apT
MapKEeTUHT YHHM KYTPOK Kapa€Hiap JIeMEHTHra »bTHOOp OepuO, MCTebMOIUNTra
FAMXYPJIMK TYIIYHYaCMHU MAaxCyJoT, HapX, MpPOMOYIIEH Ba JKOW Kabu
JIEMEHTJIapUAaH YCTUH KYyHHO KyJulalmi MyMKHH. bollka »sieMeHTIapHUHT
xKapa€Hap Ba HUCTEbMOJYUIa FAMXYPIUK DJIIEMEHTHra OYVHCHHUIIM XU3MAT
Kypcatuin coxacura xoc. Macanan, Tyca (Tusa (2003) ¢ukpuua mapkeTUHT
OYJIMMUHUHT POJIM MPOMOYILEHJAH KEHTPOK, IbHU OJaMIIApHU KaHJal Tanoupiiap
Oy MM XaKuaa XabapI0p KMIIMII Ba YHTa KaTHAIIMIIMHA TAbMAHJIAI.

Nxpo caHbaTUHMHI HOTHXOpAT COXaJlapuJaH TeaTp Ba olepa caHbaTuAa
MapKETUHTHUHT Ma3MyHUHU KYPHUO YMKAMU3.

8 Liz Hill, Catherine O*Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
114,156,190, 242.

°Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemanny» Germaniya, 2014. p. 195
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Teatp mapkerunru.’? Tearpra Xoc TymlyHuYanap Typiuda, yHH “Ipama
caHbaTH TYIIYHYacu KeHrpok ound Oepaau. Oxcdopna Kuckada JdyraTuaa apama
Oy “Tparemusi €kM OXHp HHUXOSICUTa OJMO KeNlaguraH YHWHHUHT OUpPJIWTH Ba
XapakaTuaaH uoopaT xonaucanap Tymiamu aup. Kymuunuk teatpHu OuHO 1€0
TacaBBYp KWJIaJH, Y 3ca ojatja OyHaai OyaMaciauru MyMKuH. Aifpumiiap scay ¥3
WIJU3UHU JaBlaTiap TApUXWAaH OJJIUH JaBpAa oJjiraH Ae0, AMHUM Ba pyXui
MapocumJiapra 6ofiaiiau. Acpiaap moOaiftHuIa Ba OyTyH AyHE OViia0 Teatp Typiiu
KOMapa, XaTTOKH TOCIUTal, KAMOKXOHA, KOHIUIarep Ba Tyjarjiapia HaMOMHII
TIITaH. MyTaxacuciap ipama Wik 6op JaBoJiall Makcajiapuaa pUBOXKIaHTaH 1e0
Vitnaiigunap (Reine, 1997). IHCOHHUHT MYKH XOJaTH, CaHbaT, TEpanus Ba caip
ToMolIa -OyJapHMHI XaMMacu Iry epja. Jpama Typnau KypuHuUIIra sra, mIy
KYMJIJIaH YHUHT CTPYKTypacu- OIOJDKETIAIITHUPUITAH TeaTp, JapoMaj OJIMIITa
KapaTHJITaH TeaTp, JAaBiaT TeaTpH Ba OUYMK XaBOJAru Tearp, cail€x Ba pemepryap
TpyIINa, XaBackopjap, MakTad Ba €uuiap tearpu. TeaTp mMapketuHru Huma? by
MyBOUK MapKETUHI MHMKCHU aHUKIAWaurad Ba Oaauumii  JUpeKTopra
KYMakjIallafural TaKTHK [acTypilapHM Kyanam ¢yHkuuscumu? Exu Oynjpan
KYTIPOFUMU, S’IbHH MAapKETUHI MUKCHUHT JUKKAT MapKa3u/ia >KOUIalTupuiIaurad
UCTEHMOJIYM XOXUIIUIAPUHM KOHUKTHpAaWraH Maxcyimu? Anbarra, Oanuuii
JTUPEKTOP EKU MPOIOCEp Y3U COTa OJIMIIY MyMKHUH OYJIraH KOMIIO3ULIMSHU UILTA0
yuKuiga 0op OwiauMm MaxopatujaH QoiganaHaau. Yap y4yH MapKeTHHT Oy
nesipnu Taktukaaup. LyHUHT yuyyH Xam peknama, TenedoH OpKajld COTHIN Ba
na0JIMCUTH, aCOCaH MaBCyMHIl OpoIIopa Ba M3 OpKaJld XaTiap rodopul kadu
OpOyMOIIIeH Xapakariapuaup. [lammma Tearp Xoaumiapu MabCyTUATIAPUHU
TacBHUpJa0, MAPKETHHI/TTA0IMCUTH MEHEKEPUHUHT acoCHil Bazudacu 1e0, OyHU
coruit ae0 6enrunanu (Pallin, 2003). By sca 6up karop xapakatiap, Iy >KymiagaH
TEAaTPHUHT TUKKAT CAa30BOPJMKKA dra OYMUIIM Ba XOMUMIMKHH a0 ITHUITUAAH
noopar. Tearp mapkeTuHru adwina, Bapaka Ba OOIIKAa pekjamMa BOCHTAJIAPUHU
UnuIad 4MKaau, YJIAPHUHT AUCTPUOYyNMsICHM OujiaH NIyFyJUlaHaau, MaTOyoT Ba
doToceccusiun  TamkwiamTupanad. 1980 iwmiapgan 6epu OKopuga KYpHIraH
MapKEeTUHTHUHT Baszudayiapu mryHgai 6yinmbd kenmokna. byryHru kyHaa xamjaaH
KaM MpodeccuoHall Mapkerosiornap OyHaai pukpra kynmmimaau. Teatp Oy caxHa
OpKacHJard Ba caxHaJard jkamMoa WIIHIaH HOopaT WHCOHIAp (HaOTUATHIUD.
AcnuHU oNTaHa, YyKyp MaxopaTHU XUC ATHUIITA YHIAI YIYYH ayJIUTOPHUSHU Kajb
ATUII Macajacu OWiiaH ayd Keaauk. MaxopaTaaH y y3uaa sxkamiarad Haduc uxpo
Ba YHUHT  MYJOXa3acu kepak. TeaTp  OmOMKETIANTHPWITAH  EKH
Oro/KeTIAITUPWIMArad OynaauMu, Oaauuii AUPEKTOpAaH ayAUTOPUSHU Tajaad
Kunumraau. TuxopaT coxacuaa TeaTp IPOAIOCEPUHUHT Ul KYHU alTHIIIIapruda Xed
tyramac 3kaH (Iverne, 2000). JlapxakukaT, OpoMOyTepjap HIIN IOKOPUPOK
Japaxaaarv puck ounan 0orauk 0Viauo xosras. [IpomoyTep Ba ummnpecapruo 6030p
Tanabu xakuJa KaHYaJIMK  MablyMOTra 2ra OYIWIINAaH TEaTPHUHT KOJTaH
UIUTApUHUHT MyBahHaKusiaTH OOFITUKIUD.

Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”, «Elsevier
Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014 p.40-55
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Hw b6asxcapunou, 3uuuriap ouux —momowaduHIap nauoo OyiaoumMuKan?
Cuécuit kapanuiap Tuzumura taanykiau macaianu Ilux (Pick (1986) Tynuk xypud
yukkaH. Kymiad mabnymotnap ¢dakarruna byrok bputanusira smac 6anku OyTyH
nyn€ Mukécura terunuiy. Xaunopyn Ba ['pait (Heilbrun and Gray (2001) ymymuii
XOJila caHbaT COXaJTapd UKTUCOMMETH YCTHAAH KEHI KaMpOBIM MyJoXas3a
Kuivmrad. by KaHdanuk tearpiapia ¥3 akCMHM TONUIIMHU OUp HE4Ta MULIUN
cuécaTiiapra TaalykJiud KYpuHUO TypraH XoJjiaT[a XaHysraya ymOy macaja Y3uHu
HaMOEH KWIMILKJA aHUKJIAll MyMKUH. TagOupkopnap y3napu Tanald 3THIaETraH
CaHBATHU TaKIU( STUII OPKaIM AapoMaj oJIoNMaéTraH OWp BakTAa IOKOpHIA
TabKHUJJIAHTAH Hapcajap/aH Kal Oupu ymoy TeOpanud Typaauran coxara kadosat
oepa omaau? AKlllga Tteatpimap yTa TWxKOpaTialiraH €KUM MaxXaUlMid Xajk
Kymarugaaup. byH&ma TU3MM KYOPOK JEMOKPATIAIUTUPWITAH JIETaH  FOS
MYHO3apaJIuIup, YyHKH KOMIaHUsIap Xalp 3XCOH OPKaIM COJIMKAAH 0304 OYJnII
MakcaauaaruHa Takiaudra OynaraH TanaOHU Ky/uiab KyBBaTjalira MakOypaH
¢Halaam, Ba aifHaH ym0y X0JaT CaHbaT COXaCMHU MYXUMJIUTUHU TaH OJIUPAJIH.
Magxxya OynraH KuWMHYWIMKIApra KapamaclaH CaHbaTra KU3UKKaH MaxaylTui
XJIKHUHT COHM YCHUIM Ky3aTwiau. Typiu xucoboriapra MyBOOHUK CaHBaAT
MyaccacaJlapd  XOJUMJIQPUHMHT  y4JaH MKKM Ba TYPTAaH Y4 KUCMHU
banapeitzepiapaup, SHHU MabOJIaF MAKIIAaHTUPYBUH I1axciap. bytok bputanusiga
XaM Xy IIyHAal TU3UM aMajil KWJaau, JIEKUH COJUK MUMTHUE3Iapra 3ra Oy
XYKyKHU (pakaTruHa KauOHKU TEATPHUHI Kacca Tyumymiapu (ousu TymyO Oopraxn
xoJnataa oepunaau. bynmait Taziuk Oomka skoiaapaa xam Ky3atumnaan. Kayer Caust
(1999) ABctpanus MagaHUSIT COXaCUIArd MKTUCOAMM PAllMOHAIMCTUK cHEcaTuia
COJIMKKA TOPTHUII MacajlaCura TAATyKJIu BYyKyAra kenran cuécuii xonatinapau AKII
Ba byrok bputanus cuécatuaa pyil Oepran y3rapuiuiapra COJUIUTUPIraH Tap3aa
axpaTuO 4yukau. Y Oaauuil MakcaJylapHUHT YCTYHJIMK KWJIMIIUTa 11yoxa OuiaH
Kapaiiau. bomka TOMOHZAH Kapayica, apuM MamilakaTiapja TeaTpJIapHUHT
oromkernamtupuwinimu - 80% MaBmaT TOMOHHUAH OIMPWIAAW. YJap Kacca
Tylrymjapura kampok 0ornukaup. byHaait myaccacanap OuTTa HapcaHu y30K BaKT
JaBOMHa HaMOWHUII 3Taawiap. Mucon Tapukacuna bonTukOViin maBiaTiIapHH
KypcaTHIll MyMKHH, MapKETHUHT Oy epja aManuéria KyJulaHMaiau €Ki y Xakuja
AXIIM ~ TyIIyHYara dra SMaciuK Ky3aTWiajau, MacajlaH, XaHy3rada MakTad
VKyBUMJIApUHUHT Tampud Oyropuiura ypry Oepuiaau. Teatp TagOupkopiauruaa
WKKA WYHaIumaaru OujauMmiap: caHbaT TapuXW Ba CaHbAaT MEHEKMEHTH OuJiaH
Oupra MEHeKMEHT HazapusicugaH noopat Kuécuil (paHHUHT aXaAMHSITH MYyXUMIUD.
Typau ManaHusTiIap Ba J>KaMUSTIAPHU TYFPU TYIIYHMACIHUK KyTHUJIMaraH
XOJIaTJIapHU KenTUpUO YuKapaau, aMmmo 6apu Oup uopatiivi HaMmyHajJapHU TOIUII Ba
MaJaHuM cuécaT MOXUATUHU WiIFa0d onuin MyMkuH. FOHOH apama moupu Tecnup
spamuzfad oaauH 500 Hunma MycTakuil >KIOpU OujaH OMprajiukaard apTHCTIIap
dbectuBamuun  Oomkaprad. “byHman  Tamkapu, y epaa  QecTuBaIHH
MOJIMSUTAIITAPYBUM  MYCTAKUJI XOMHIUTap Ba Kopudeilap Xam KaTHAIITaH.
decTrBaN JaBOMUA YHU OOMIKAPHUII YUYH JIOWHMXA TY3WJIMACH TaIIKWJ dTUINO, Y
10.000Ta Tampud OyropyBUMIapHH Yy3ura Kaj0O 3TraH TOMOIIAJAPHU Ha3opaT
kuiran” (Hagoort, 2000: ix). Enu3zaBeta Oupuaun Ba SIKOB OMPpUHYMHUHT JTaBpUTra
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TErnIUI AHININAIA TEATPHUHT XYKM CypraH oituH acpu (ymoOy naspzaa llexcrup,
Mapioy, XKoncon Ba Ya0ctepiap ko Kuiran) XeHclioy Ba 001IKa TaadupKopiap
daonmusaTi KyMaru opkanu BYKyAra keiaau. by xonauca Oapua TadcuiIoTIapUHU
Eputuil Mypakkad Oyica xam, IIyHM aWTWIn Kou3ku JIoHmoHAa KYmuiad TeaTp
Tpynnajiapy MaBxyJ OViras, yjaapjaH apumiiapu €3 MaBcyMu €K Babo Tydanau
maxap JapBo3ajapu €MWIraH MmanTaa mMamjakaT Oyiiyad Tomolla KypcaTraHiap.
TanOupkopiap TeaTp TOMOIIAOMHIAPW COHHUHM KYTIAUTHUPHIN Ba WATapu YHUH
KypcaTwiran o cudatuaa oMOOpxoHa €EKM HWYKH XOBJIWIAp YpHUTra
TOMOIIaOUHIIap AUIUTa MOC TeaTp IW3alHUHU SpaTUIl opKanu (oiiaa onuin Ounan
¥3 unwiapuau 6omrnarannap (Cook, 1995). Kupon SIkoB maBpuaa OuHO wummaru
TOMOILIAJIAp KHUII MaBCYMHUJA YTKA3WIUIIA ACPApPHUHI E3WJIUIINIa TabCUP ITraH.
Typnu Tpynnanap xap xuji OuHonapaas GpoiganaHuirad, aipumiaapy y3mapuHIUHT
“KOHIM” MeJoapaMaiapd HAaMOWMINM  y4yH HOXYs >KOWJIApHU TaHJIAIlraH,
Oomkanapu 3ca capuiiTa >kounapau. TanaOHUHT YcuO OOpHUIU SHTH TeaTpiapHU
Oaprmo stunmimra oiaub kenau. burra mwxpora 4000Ta oraMra sikiH TOMOIIIaOMHIIAP
a0 STUJITaH Ba TYBOXJAPHUHT alTuinnya ['oy0 TeaTpu €HUO KeTraHja myHvara
SKUH oJlaM (paKkaTrMHa UKKUTA SIITUTHJIaH YUKUIITA XapaKkaT KUJIraH.

[Ipomoymien ycymiapuaan oupu adumanapaud tapkatuil O0yiarad. byrynru
KyHJa OM3 HOMJAIIMMH3 MYMKHH OViraH nactypiiap ailHaH Te3JMuK OujiaH
TapKaTUJITaH Ba Xxa0apaop 3TraH aduinaiap 9.

bup acpnan cyur Hasupg [Mappuk (David Garrick) aktépauk coxacuaa myi
TOIIa OJIMIIMIa Ky3W €TTaH XOJJa Y3 BUHO CaBIOCHIAH BO3 KEYJM Ba Iy TapHUKa
O0amaBnar OynmubO kernu (Benedetti, 2001). Axrtép- menexep wmuconu byrok
bputanusana kymiad wmap JaBoMuAa Y3UMHUHT HOOApKapop pUBOXKUAA HAMOEH
Oynau. YnapHu NpOMOYIIEH Makcaauaa xabapiap 0O0OpUIIaH TaHUIIAP AU,
MacanaH, 194u acpHuHr ypranapuna Oup npomMoyTep OUp HEUYTa MUHT XaTJIapHU
KYHATUINNA Kai stunrad. 204u acprada akTep-MeHEKepJIapHUHT OOIIKapyBaru
POJIM aXMaMUSITIIHN d]U, JICKUH yJap ToOopa Ky4ailnub 0opaéTran KWMMHYMITHUKIIApTa
ny4 kena Oonutanunap. [IlpoMoyiieH Ba unuiad YMKapyBYd BOCUTACHHUHT JTOUMUN
TapKUOWW KUCMU OYIMHIN “HIOyMaHIIMI Ta OUp KaH4Ya KU3UKApIU MHCOJUIAp
KenTupuir MyMkuH. Macanan, 1926 imnga ‘Henry Baynton’s Shakespearean
Company’ T'enpu baiitonnunr Ilexcrniup Tpynnacu [lotnangusaudr Jlanan
maxpura OOpUIIHU peKalallTUpran 3. bynaan TYpT xadTa onIuHPOK Maxayiui
razeta Kupon Tearpupa yTkasuiaraH CHEKTAaKIUIADHUHT SHT SIXIIMCHUHM TOIIUIII
Oyiiya TaHJIOB BJOH KWITaH »Au. bouutnkiap 25 Ta nbeca MUMAAH DHT SXIIU
eTTUTACUHU KYpCaTUILIAPpU JIO3UM 374. KUMHUHT TaHjnaraHu ymoly eTTuta OuiaH
oup xun 6ynca y MmykodoT cudatuia 11y CIEKTAK/UIAPHU KYpPHII Ba siCATUIITaH
VpUHIUKAA YTUPHUIL XyKyKUTa 3ra 0yiap sau. TaniioB Tpynna maxapra KeauliiIaH
6Mp KyH OJIMH Tyraras 3;1u. TannanraH nbecanap “Xamer”, “YH UKKMHUM Keda”,
“Pomeo Ba Kynberra”, “tOnmit Lezap”, “Benenus capnorapu”, “Cusra Kanmnai 0y
¢kanu” Ba “Makbet” 6yinu. “CumOennn’ kabu mbeca TaacypoT KOJUpMAaraH dKaH.
["azeTanap kUM FOJIMO SKAHJIMTUHU Ba TAHJIOB KAl Tap3ja amayira OIITaHW XaKua
Japak 0epMau.
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Ypymaas cyHrru vwapaa bytok bputanusna MyMTo3 Ba WMPHK TeaTpJiap
aHbaHaBUU WIAKIMHU cakjgad KoJuIl cyOcuausuiapHd Tanad sTapau, acocaH
MaxaJuiiid Ba MapKazuil XyKymaT apaiamuiy opkaiu Oyirad. FOkcak canbar Ba
KYHTHJI 04ap ToMmolanap Oup OMpuIaH acTa CeKMH axpalia oonuiaaunap. Xycycui
TagOMpKOpJIap KaTTa KyJaMid Miuiad YMKapuilga OMOH KOJMII TOOOpa KUWKH
Oynmu0 keTa€TraHWHU TaH oJauWiaap. MajaHuid TabJIMMHUHT aXaMusSTH Ba
JKAMHUATHUHT Typau osxtuéxiapu CanbaT KeHrammHuHT “KyJ1 YIYOBH Aaru
cyocuausiap TapKaTUIl MaKcaauaa TAIIKWI Tomuiuura oiaub kenau. Jlekun Oy
Macanaaa Typiu dbukpiap mango Oynmu. Ypymr BakTuAa YHIAAH OAWH (aoausT
kypcatran Mycuka Ba CanbaTHu parOatnantupyBuu Kenram (the Council for
Encouragement of Music and the Arts (CEMA) Mycuka Ba mbeca sSpaTHIITHH
WHCOHJIAPHUHT y37apu parbatnantupuin cuécatunu Kymnaran (Pick, 1986). Yuna
JaBiaT TOMOHHJAH XaBacKopiap (aolusATHHU KyJulad KyBBaTiall MYMKHH €0
xucoOnanran. bupok Jlopa Keitne, Canbar KeHrammHuHr OMpUHYN pauCH, SIHTU
OUMJITaH ymly OpraHHUHT MpodeccuoHan caHbaT Ba YHUHT YIlla KyHradya oJjuo
Oopaétran cuécatuHu KyJutad KyBBaTJIallld YEKJIAHTAHJIUTH XaKyu1a ralypras.

Ypymgan cyurru  dwuiapaa  JIeHOOpUCTUK MapTUSICHHUHT  XyKymaTra
KEJIMIIN CaHbaTra Karra €épaaM Kypcarad. byHuHr acocuma Huma érran? Tabiaum
COXacMHUHT YHMHuUM Bazupu Omien VYunkuhcoH Oy xakuna V3 (QUKpUHH
Owigupran: “OHr capacu HMIUIAHIUTaH oJaM y4yH erapiuda sxmu’ (quoted in
Drummond, 2000). CanbaT maKmuiapy Xap XWI 3KaHJIUTY TaH OJUHAM ( - OyryHru
KyHJla cCUECU TOMOHJaH Oapya caHbaT MAKIUIapy KaHAauup Oup Xui Ba Oup Xui
Kyura sra Jieran (ukp mynoxazagap MaBxyma). YOy O0OpokpaTUK Kapalll CaHbaT
COXacHJa MEHEKMEHTTAa KyMAaKJIAIINII Y9yH MaKuianau. bynaan pyxaa BBCHuHr
MyHoca0aTiaapu Ba KaJpusaTiapu xam y3 akcuHu tonrad, BBC 6om qupextopu Cap
Yunesam Xaned TOMOHMJAH IIyHra yxmam Qukp Owigupwirad. JleiOopuctuk
XYKYMaTUHUHT Kenuil naBpu 1946 iiunna Xaneit xap Oup MalaHUSTIA MUJUIATHA
QUMHAPIM KEHT acoCH Ba auMHAPJIM TOp Y4yuJaH HMOOpaT MaJaHuil mupamuaa
cuparuga kyprad. XawiedWHuHr ymoOy konuenmusicd BBCHuHr itmmnap
naBomugaru Qgaonustura Taanykiu 0ynuo, yuna BBC ¥3 TuHrnoBunnapunu acra
CEeKMH IaCTKU KaTJaMJaH KOKOpUra KYTApWUIIWHU TacBUpJiaraH. YuuHuu [lactyp
(xo3up ynunr Homu BBC Radio Three) paqnocuHUHT MakcaauHU Kypcartap dKaH,
XO03UPru KyHJa MUCCHS 1e0 HoMITaHaauraH 6aénotna “Yuunuu JlacTyp vKoaui Ba
MaJaHUi TOMOHHMJIAH axaMUATIAM OYyiuIira Myjpkajulanran” ne0 axparaau. bup
MapTa WKOJUW MaxopaT OuiaH TaHUIITAH ayJIUTOPHs KEeJryCcuaa y3 nuura AUAiu,
3UENN Ba MAabIIyMOTJIM OJIaMJIADHU Kampau onaBepaau. by TyFpucuaa y Kynuaarnya
XyJioca KWK “capajoB4M Ba Tacoaudan OyaMaraH, OapaBapura xaM 3UMpaK Xam
TaHKUIWN .

ByHnait kapammap TeaTpHU CyOCHIWsIIalll TU3MMHJA XaM Te3/lda HaMOEH
oynmu. lllynmait kunub HOTWIKOpAT TeaTp TPYNMAJAPUHU JABJIAT TOMOHHJIAH
MOJIMSIIAIITUPUIL TapTUOra coiauHau. byrok bputanusnauu, ypyumgaH cYHITH
Wntapra Ttaanykim Qancadaman Huma konau? 1980 Hwimapaa TearpiapHuU
cyOcuausiam wmacajlacuia HOXAUPUXOXJUK Ba3UAT BYXKYAra KeJITaHIUTUra
KapaMaii, aBjlaT TOMOHHJIaH “KYJ YI4OBU Jard CyOCHIUsAIAII XaHy3rada JaBOM
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3TMOKaa. Tusum y3uHuHTr ad3amnuk, 3aud Ba Oup Oupura kKapama Kapiou
TOMOHJIapUTra 3raaup. MonusiamTupuirad Teatpiap 0ab3uja JacTtypiapura yra
KUMMATIIA 3JIEMEHTIApHU Kupruzgupaau. Mucon yuyH, JloHpongaru Mumuii
Kuponnuk Teatpu (the Royal National Theatre in London) “MenuHr ry3an aémum”
HOMJIM CINEKTaKJIHW KyWraHuja TOMOLIAOMHIJIAp TeaTp OWHOCHHU SMac aiHaH
acapHM Kypuiura kenumanud ne0 xabap Oepau. YIapHUHT HUMa Kypuluiapura
HXTUEK OOPIUTMHU KypcaTa OUITUIIT MONMSUTAIITUPUIIT MaKCaId YUYyH acoc OYiau.
bynnait kuiina Baszsusatra BBC xam kapmmimk kypcaTuO, XyCycHH CeKTopra
HOTAHUII OYJWIIM MyMKUH OYIraH AacTypiliap TYPUHH PUBOKJIAHTHUPHUII YpHUTaA
THYKOpATJaIran Takaudaap OuaH Te3 Te3 pakooaTiammo Typaim.

XKon J[Ipymmona V3uHUHT ¢ecTHUBANIb TUPEKTOPH Ba apT MEHEeXepu
cubparugaru paoauaTu TaxpubOacugaH Keand YMKKAH XO0JiIa JAaBjiaT TOMOHHUIAH
MOJIMSUTAIITAPHINT YIyH MYXUM JalWUIapHA sSHA Oup KYypuO YUKIW. YHHHT
bukpuya, caHbaT Y3MHU WHHOBALMSUIAD OpKalu SIHTUIA0 TYpUINUd YYyH
cyOcuausiiamra MyXTOX. XaKuKaT IIyHJaKd, arapja CuU3 HHUMa KWJIUIIMHTU3
Oyiinya Kapop KWIMIIHM TOMOIIAOMHIapra Kynbd OepcaHrus, CuU3 3epuKapiu Ba
TacaBBYp ITHIIJIaH MaxpyM OYiaub Konacus. “ ToMmorabun Oomvan KeYupranu Ba
EKTUPUO KOJTaHUIAH STHAJa KYTPOFUra 3ra OYiuiira Jo0uMo UHTUIaaun. MyaMMoHH
XaKUKUM €4MMH TOMOIIAOMHHU OMJIBOCHTA Y3UTa >Kall0 KHJIMAaraH CIEKTaKJIHU
KYpUIINra UIIOHTUPA oyuil yiapuan Torumaaaup” (Drummond, 2000: 148).
JIpyMMOHJT MapKETHUHI MEHEeXepH Ba3udacu acocaH OaauMil TUPEKTOp TaHIaraH
JNACTyPHU CUJIKUTHUII OYITaHIUTUTa KApIIU YUK IH.

Honpodgeccuonannap meampu.

Canpar Kenramm CUECATUHUHT V3 baonusatu oommIaéK
HOompodeccroHalIap TeaTp XapakaTura OernapBOJUK OWJIaH KaparaHJIurd MablIyM.
byrok bputanusna xaBackopyiap €kM MaxXaJUTUM Kamoajap TeaTrpura jaBiiaT
TOMOHUJAH KaM nyn axparwirad. [lIBenusima »ca gaBiar TOMOHHUJIAH
MOJIMSUTAIITUPUIIIHUHAT YOpaK KUCMU allHaH XaBaCKOpJIApHU KYJu1ab KyBBaTJIallra
axparunrad. CkaHauHaBUSHUHT  Oommka  mamiakatinapu, @Dpanius  Ba
Hunepnannusina xam byrok bputanusra HucOaTtan xaBackopiiapra Kynpok Maoiar
nynantupunaau (Feist, 1997). byrok bpuranusna xaBackop CY3HMHHHT Y3U
KaMCUTWJITAaH MabHOJA KYyutaHwiaan. Kymna®d kamcuTuiaraH xaBacKopiiap
TeaTpuJaH TaHUKIM akTepiap kenuO unkkan (Giesekam, 2000). IIpodeccrnonan
caHbaT Myaccacajapu XaBacKopjapJaH TOMHUpP OTraH. XaBacKop TpymIa €Tak4yu
pojuiapra  npoecCMOHAJIapHM  WINra  OJMINaaWd, YTraH  3aMoHJapja
npodeccroHaap XxaBackopiaapHau énnamap 3a4. Kymnad npodeccuonan akrepiap
y30K JaBp MoOailHuJa WIICU3 IOpPUILIApH, Sall y4yH OOIIKa HIuIap OwiaH
HIyFYJUTAHUIIUIApU XaM MYMKHUH. ATama aktep cudartuaa mpodeccroHan Tapsia
WIITra OJIMHUIIWra Kapald KyulaHuiaau. MabHOHMHT aHUKJIUTHHU OCITMIOBYU
yerapajap MaBxyJl SMac. XaBackopiap npodeccHoHaUTNKKA HHTHIIauIap. Yoy
TpaHchopmars KaHJAaWaup dYOKcW3 Oynamaiaum paeimm  kuiinH. Pax0ap Ba
TAaHKUJAYWIAPp TOMOHMIAH KyWWJIraH TYCHUKJAp Karragup. bup XaBackop
[Motnanaus Canbar KeHramw pauCMHUHT YHra aWTraH ‘“cu3 KWJAa€TraH Hapca
caHbaT dMac’ TallMHW HUTHpMa MWuin MmoOaiHuaa 3cimad kenrad. Jlapxakukar,
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XaBacKopJaH NpodecCHOHaN CTaHJapTiapra JSPUIIHIINHU KyTHIIMaiau. Bupok
ynap npodeccuoHamapra HucOaTaH MaxOpaTMHU sHaJa XaM HOKOPHUPOK
OLIMPHUIILTIAPYA MYMKHH.

[oTnannusna Ba ymyMaHn Oollika JaBiaTiapaa npodeccuoHamiap GpaoausaTu
KaMpoK OyJca ylapHU YpHUHU OOCHII YYyH XaBacKopjiap *KaMUUSITH caxHara
yuKaau. AUPUMIIAPUHUHT MOTHBALUSCU WKTUMOMM Ba Makcaau YUHUH KylITy YUYyH
Oymumm myMmkuH. bomka rypyxmap osca Illotnang TeaTpu ImapouTIapUHU
PUBOXKIIAHTUPUIITa Xapakar Kujaaau. by BakTaa KoJaraHiap 3ca TEaTPHUHT CUECUI
UMKOHUATIApH OwmnmaH Km3ukuimmn wmymkuH (Hutchison, 1977: 14). Sxkunpna
yTkasunran Ttagkukoriaap (Giesekam, 2000: 2) I[otnamausimaru TeaTp
XAaBAaCKOPJIApU XapakaT Kyusid 0yiub KoJuiuaaH gapak oeprad. bem mMumironnu
MuuIaT Gaosl KYHTWUIHIIAp coXacura sra. ‘“XaBacKopiap, €nuiap Ba MaxayuTui
JKaMmoallap TEaTPUHUHI YMyMHUM ayAuTOpUsCH OUp MUJUIMOHTa TEHI Ba
npodeccuonan ayautopusicujian omuod keragau, ynap 40000tanu nuura MaxoypaH
KYIlIMJIMaraH, aiHaH 1myH4a ogam OyHpiai ¢gaonusT 6uian 6anu.”

Kyiinaa canpatiaru acocuii OKMM Ba MaxaJUTMW jKamMoaliap TeaTpu ypTacuaa
dapk kypub ynkuinaau. bynnaai sxkamoanapra KUpratiap caxHaja Y3WHU pajukal,
xa€T Tap3u cababnu >kaMUsT TOMOHMJIaH paj dTWIraHiapja kypumaaud. by sca
acocuil cHECMU OKUMJAru TearpiapAa Y3WHMHI akKCHUHU Tomnaau. [Ipamatuk
WIUTAPUHUHT MaB3yJlapy UPKYUIIUK, TEHIEp Ba KUHCTA WYHANTUPUITaH. Y HUHT
octuna €rran ¢ancada rypyxjapradya €dwnmimyd MyMkuH. Teatp rypyxiapu y3
W4yura MacajgaH VYKHIIra HWMKOHMSTH WYKJIapHU Kampa® OJIMIIM MYMKHUH
(Chickenshed Theatre in London) €ku TeaTp Tpynmanap €mu Karrajap €Kd
VOKTUMOUM KaMCUTHWIITAHJIap TYPYXUJIaH uoopaT OYIuIu MyMKUH.

bapua ymlOy rypyxJap TypJid CEKTOp Ba Xap XWI ayAUTOPUSATa MHTHIIAIIAIH,
(dakaTriHa ypTa acpHUHI CTEPEOTUIIMK MaB3yJlapu Ba ypTa CHH(}p Bakuuiapura
Oarnnutanmaiiin. Mucon yuyn, Joan Littlewood’s Theatre Workshop XKoan
JIMTTIBYIHUHT TeaTp ycTaxoHacu cod CUECHU JacTypaa UIUIAlIu Ba ypyllJiaH
KEHMMHIY Wwutapaary bpurtanus teatpu MyHaIMIIMHUHT y3rapuioura Karra Xucca
kymran. Kenner Taitnan (Kenneth Tynan) mynoxasacu :“Kumaup criieHapuii €3a/u,
yHIAa UYHANTUPUIIAIM Ba YHAA WXKPO STUJIAAU, YCTAXOHAHUHT Y3U TeaTp KWiaau .
byryurn kynma kynuuiaukka JKoaHWHr wmmd TyOjaH y3rapunuiapra oJid0
KEJTaHJIMTUHU TYIIyHUII KuiiuH kedanu. Kynnad byrok bpuranus tearpiapu anua
mrHam Oynrad — [lurep Bpyk HoMaranjai, “lIMHaMIMKHYA aKC 3TYBYM TOLI OMHA™
(Littlewood, 2003). bupoBHUHT XoMuiMruaa Oyiaumra 3XTUET OYIUII TapKop.
Koan Jlurtneyn Jlongmonnunr Ctpaadopa Mctaa ucTukomaT KWiaéTraH Kam
TabMHUHJIQHTAH axojura OaljieTHH Kypcatuml Oyitmya wmy3okapainap oJu0
Oopaétrana, Tpynmna MeHeXXepH yuidy ayauTopusi OajuieTIaH 3aBK 0JI0JIaJUMUKaH
neb cypanu. XKapoou:“Ynap onaau arap cu3 eTapianda siXiu 0YiacaHrus”.

TomomabuH Ba HINTUPOKYWIAPHA MOTHUBJIANITUPUIN KYHTWI — OYap
TOMOIIIAJIAPHH M3JIAIIAaH TOPTHO, TO MEPCOHAIHUA PUBOKIIAHTUPHII Ba TEATPHUHT
cuécuii UMKOHUSATIapUIaH (GoiTanaHuITada Y3rapuim MyMKIH. AyIUTOpUs Ba
aKTEPIApHUHT YOy skapaéHra Ouprajvkaa *aiad STUINIIKA MyHO3apaJid Macalia.
Kenmu (Kelly (1984) wmanmanmii gemokpatusi Xakujaa Tarnuprad: KYMUYWIAKHUHT
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TacaBBypu aTpodmuma ailaHyBuUM FOS, Xamjaa MaJaHU{ WIUIa0 YUKApWIl Ba
TaKCUMJIAIl BOCUTanapujaH ¢oiganaHumaary XyKyKHUHT TEeHrurd. bayzaep
[Taiinep (Bouder-Pailer ) Teatp ayaropuscura Taaaykid agabUETHU KYyprO YUKIIH.
Y 1ypT Yyn4oBHM (dapa3 KWIAU: WKTUMOWUN TEIOHWU3M, OWIMMIIApPHHU OIIMPHIII,
SMOLIMSHUA YWFOTHIN Ba KYHTrHI odap taaoupiap (Bouder-Pailer, 1999; Giesekam,
2000). AyauTopusiHA CErMEHTJIAIl y9yH OMp HeuTa IIyHra yxiaraH xapakatjiap
amaJira OIIHUPHUJITaH.

bytok bputanusma TeaTpHH MOIWSJIAIITHPUIN cuécaTd ToOOpa IMIyHAAM
Ba3MsATra Kapab Oopap 3AMKH, YHAA ayJUTOPUSHU KCHTaWTHUPHINTa MYyJDKalaHTaH
0030p acocuparu pexa Tanad KuiauHrad >au. Tamad Xxakuaa MabiayMOT OepyBUH
0030p TaAAKUKOTIApU HATWKajJapd aHUKJIAHTAHJAH CYHTWHA, JaBiaT IMyJu
capduanran. “bpuranus Mamgaanii CekTopu: MabliyMoT Ba cuécuii axoopot” (The
UK Cultural Sector: Profile and Policy Issues (Selwood, 2001) mHampu magaHusT
COXaCHHHU OIOKETIAIITHPHUIIAA TAJKUKOTIAD YUYH TYJIUK MabIyMOT OCpHUIIMHU
Ownmupau. Xap KaHgad TaJAKUKOTYM KEpakiu axOOpOTHUHT WMYKJIWTHAAH
kuitHasagu. Typnau uxTtwiodnap MaBxyn OYnaub, ymapaaH Oupu  MagaHUi
GbaoNUSATHUHT HATHXKACH Ba KaapuUATH VYpracujaa OaxoyamgaH KUHMHPOK UII
oynmaca kepak. CenByn (Selwood (2001) pacmuii opranmapjga mabiar KaHaai
UIUTATUIIUIIN XYCYCH/Ia UIIOHWIN Ba MyXTa KypcaTKuujiap MaBxyJ Oyiamaras neo,
xysnoca yukapau. ®eiict Feist (1997) 6ab3u myammonapau 6atadcuin Yprauiu.
Macanan, MWJUIHIA CYpOBHOMAaJa pECIOHICHTIapra Tampud Oyropuil r1apaxacura
TaallyKJIM CaBoJI OepuiraHja, XaBackop €ku MnpodecCHOHA WXKPO Xakuaa (UkKp
oputuiaMaan. bapuara tanukian Oynaran “rano addexr”’ (Openara xypmar OuiiaH
KApalUTHUHT TAPKAJIMIIN) XaM MacajanapiaaH Oupuaup..

bputanusana Maganuii coxara TaanyKJd KypcaTKUWIapHU HHFYBYM OMTTA XaM
areHTJIMKHUHT UYKIUTH Ba CyOCHIUsIIAI XaKuja sSiroHa axO0opoT 0azacu MaBxy/l
SMACIUTA MYyaMMOHHU fHaJla XaM 4YyKypJamrTupaad. Mananuit ¢GaoJusTHUHT
Maxcyc kabxallapuHu EPUTHILA YMYMUN TaBcUdIaianuran pacMuil KypcaTkudiap
YyKpPpOK XOJIaTHH aKC 3ToAMaiaud. MaaaHusT, Meaua Ba CHOPT Ba3UpJIUTU
Department for Culture, Media and Sport (DCMS) Be0 caittraa Muuni cuécat Ba
Makcamiap €éputunanv. bynnan cuécarna caHbar Myaccacanap y3 MUCCHUSIIAPUHU
unuiad YuKUnUIapura TYrpu Kenaau. Tuxkopar coxacuja unuiaéTraH Xap KaHjan
KUY aHUKJIMKHUHT UYKJIUTUHU ce3aau. MycTaxkaM KypcaTKuwiapra 3pUILLIWITaH
X0JiJa XaM YHU TapkaTuil ueknaHrad. CaHbpaT coXacu TaAKUKOTYUIIapu
KYpCcaTKU4WIapHU pajl 3TUILAIM, OYIMaca YHUHT acocuja JIaBjaT MyJulappu OujiaH
MOJTUSUTAIITUPUIIIHA aMajira OUTUPUIIT MYMKHH.

Censyn DCMS wuHTWIA€TraH Makcaajap KaHYaJMK KEHI SKaHJIUTUHU
Vprauau. TagkuKOT MagaHuW OupJiamiMa y3 3MMMacHUra oJiraH MaxOypUsITIIapHU
aHukKJIagu. Mucomnap IIyHH KypcaTaauku, CyOCHIUANAIITUPUITAH —TeatTp
THKOPATIAIITUPUIITAH TeaTpiiapra HUCOATaH SIHTUIUKIAPHU KUPUTHUINTA KYTIPOK
Koaup Oymap o2KaH, MaJaHWUW TagOupJapHU Typiau VYTKa3WIl >KOWIapu Ba
XOJIMcamapuia UKTUCOIUM HATHXa MaBxKy 1. JICKUH 010 KETIAII TUPUIITaH MaTaHu N
coxa Ba Oaauuii MHOYCTpUS ypTacuaaru MyHocabaTiap Ma3MyHM HOAHUK. YOy
MaXOYpHUSTIaApHH ITyHJIall aHUK OWp IaKJITa KEITHPUII JIO3UM: YHJA CUEcaT XaM
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Tascup 3Ta onumu kepak. Kimancu (Clancy, 1997) puBoianran naBiatiapaa oup
HeuyTa cu€cuil TamabOycClnapHU axparagd — KUPHUIL XYKYKH KOHIIETIUSICH,
TEXHOJIOTUSIHUHT TabCUPU Ba MAJIaHUW CUECATHUHT MHCTPYMEHTAJ KYJUTaHWIIUILIH,
MacajaH TYpPU3MHHU KajlO JTHUI EKU IIaxXap PEKOHCTPYKIUSACUTa KYMaKJIaIlIMIIL.
Cabab Ba camapa ypracuaa OOFIUKIMKHY aHUKJIAI KAAUHIUD.

Ha3zapusa éa amanuém.

MeHexxMEHT  Hazapuscuaa TalIKWIMKA  Makcajyap, CTpaTerus  Ba
TaKTHKaJapHUHT MyXOKaMacu Tajad KwinHaau. by ayamropusuiapra xam
terunuaaup. CrpaTermk MapKeTHHT OomKapyBujmaH ¢oiiga WYK arap y
CeTMEHTJIAIll Ba TO3MIMIAII XakKuaa Xed KaHAail axOoporra sra Oymmaca.
CermeHTnam MaxcynijgaH Kelagurad 1apoMaj] KypcaTKHUJIapyuHu KyJularaH XoJijaa
yTrkaswranu. bynama omatma RFM (recency, frequency and monetary value)
“SHTWINTY, T€3 T€3 TAaKPOpPJAHUIIM Ba IMYJUIMK 0axoCH TAaXJIWIH KYJJIaHWUIAIH.
TaxJun noTeHuat, uCTUKO0JICH3, COOUK Ba TOMMHUIN TOMOIIIA0OWHIIAPHHU aHUKJIAW U
(Kahan, 1998). “HUcrepmomunnapau 0axojail MaTpuuacugan” XaM (oi1aaaHmII
mymkuH (Marcus, 1998). bennerr (Bennett (2002) byrokx bpuranusausar
MPOBUHIMSIAPUJIATH  TPAHTJIAIITHPWITAH —TeaTpiiapuia pakoOaTiIu  TaxJui
YyTKa3ranja, HOJMHAMUK Ba €TUJITaH 0030p/a pakoOaT ToOopa Ky4aitub OOpUIlIMHA
Ky3arnu. TeaTp MeHexepiiapu XyAau TUKOPAT coxXacuaaruaai Kydaituo oopaérran
pakoOaTHU TaxJIMJ KWJUIMINTaH Ba OOIIKa TeaTp, KYHTWI odap >Koiiap, CIopT Ba
YMYMHi TOMOIIanap OuiiaH paKko0aToapJOULTUTMHY COMIUTUprad. bupok, pakodat
TaxJIWIMHU YTKa3uira Oup KaHua wmaOsarnap capdiaHraH, xapakarjiap 3ca
OJIIMHJIaH Yinab yuKWiIraH Ba HopacMmuil OVirad. bennert nmpodeccruonan tap3aa
YTKa3WIaIurad MapKeTUHT TaAKUKOTH UYKIUry Tydaiinu Oy um ¢oiaa oepmaiinm
Ba OyHJ1a KYNIPOK CTPYKTypaBuil EHJAITYB KyMakiamaam ed Xyjioca YuKap/Iu.

MapkeTHHTHUHT OOIIKa MYXUM MacajajlapujaH Oupu ayJTuTOPUSHH
PUBOKIIAHTUPUII Ba MaxCyJl MU3aiiHUTA Taanykauaup. OXupru Muwiapaara Teatp
MapKETUHTUHUHT PUBOXJIAHUIIKA MapKETOJIOTJIap pOJIMHM Kydatupnau. Tearp
MEHEeXepJIapu TOMOIIIA0UHIIAp Tanabu XaKuaa MabIyMOTHA MapKETUHT Oy TMMUIaH
OJIUIIIMOKa. MapkeToJioryiap CTpaTeruk Kapop KaOyJs KWIMIIIA Y3 XUCCaJapuHH
KYIIMOKaaap. Pekimama, COTHIN, IUPEKT MEHI, XaMKOPJIWK, Ia0JIUCHUTH Ba
MEpUYCH/Ial3MHT KaOW TaKTUK Xapakarjap MapKeToJOorjiap Wil BaKTHHUHT KYTI
KUCMHUHM Srajaian. MapkeTHHT MUKC OYiinYa TaxJIMJIUKA UILIAp Ba KaJIbKYJISITUSI
XaM  TPOMOYIICHHWHT  aMaluid ~ HaTWwka  OepaauraH  IIAKJUIApUAMD.
bromkeTnamtupuiaétrad TeaTp XOAWMIIApH MaOJIaFHMHT HOMYTAHOCHO Tap3ia
TaKCUMJIAHWIIIA Ba YHUHT aCOCHH KUCMH MaBCyMHUH OpoIlmropajapHu Taniépiari
yayH capdiaHUIIMHK Xakujaa Gukp OwaupaMokdanap. I[Ipomoyrepnap
peKIamaap oI STHITaH ra3eTa Ba 0OIIKa TypIar Halpiapra yMua OorIaiuap.
HMHTEepHET MapKEeTHHT YJIApHUHT WMKOHHSATIAPUHU sSHAJa KydaTHpuIra Epiam
Oepamu. OnexktpoH dmaitepnap (e-uaiiep) Ba MaTHIM xabapiapiaH xam
doitnananca 6ynaan. OAB keHraiivimm OwiaH Hamp STUII MIAPOUTIAPU XaM
AXITMIAHMOK 1A, ["a3eTa Ba KypHaJUTApHUHT OHJIAWH HycXajJapHu XaM MaBxKy/I.

XaHy3raya MapKeTUHT aHbaHACHUJlA JACTIA0KH ayJUTOPHSHU AHWKJIAIIHH
MaBXyJ Ba COOMK TOMOIIAOWHJIAPHHM TaxJIMJI KWJUIIIAH OOILIanl CakjIaHuO
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kenmokaa. LyHuHr yuyyn Oy KypcaTKMWIapHHM TeaTp KaccacuiaH WHUFUO OJHII
no3uM. Kacca nactypuil TabMUHOTHHUHT SpaTyBUYHIIApU WMIIAH WUJITa YHU sSIHAJa
TaKKOMJIAIITUPWITAaH BapUaHTUHU TaKIU( 3TMOKIanap. BUpOK KUWMHYMIMKIIAP
WyK smac. MacanaH, TeaTpHUHT OWTTa TOMOIIACHAArU TYPTTa CIEKTaKJIbHU
KYpulllra KeJraH HWCTEbMOJYMHU KaHjah TacHupiaam MyMkuH?  Xym, Oy
TacHU(JIaHU, JIEKUH TYpTTa Xap XWJ TOMoIlara KeiaraH TOMOIIAOMHHUYHN?
bupuHuyncH AXMMUPOKMH KU UKKMHUYMCUMH? YamapacTta cOTyB KaHYaJIMK caMmapa
oepaau? Teatpra OGopuIn xanuradya WXKTUMOUHN XapakaT XucoOIaHau, arap OyHail
XucoOlaHMaca, TEaTpHUHT KaJpu KUMMaTuh KoiMaiau. bamkum Tomomanu
ENFU3NNKAA KYpPUIIHM XOXJIOBUWJIAPTa XaMm IIApOUTIap SPaTUIl JIO3UMIMDP.
Magmxyn Oynran axOopornap 0a3acu Ba TU3UMH Oy TYFPUCHAA KaMMH KYIIMHU
MaBJIyMOT Oepuiy €K Xed HHMAaHM KYpCaTUIId MYMKHH. bup mapkeTusr
MEHEXEePH TabKUIJIaraHaan, “ou3aa ucMiiap Ba yJaapHUHT ajpeciiapy pyixatu 6op,
JICKUH ylap TYFpUCH]IA KyJa XaM KaM MabJIyMOTra sraMu3”’. ApT MapKeTHHT, 11y
KyMIIaJlaH TeaTp MapKeTUHTH Oyiinya anabuérnap Ypra"wiraHuiaéTrania
Myauiduap ¥3 JUKKAT 3bTUOOPUHUHI TEaTp HMIIPECApPUOCH, MPOJIIOCEPH EKU
(decTuBaN TUPEKTOPUHUHI POJMra KapaTraHu cesunaau. Mmmpecapuo Y3UHUHT
ayJUTOPUSCUHY OUnuIM napkop. HuMaHu coTui kepak, ay JMTOpUsi HUMaHU COTUO
OJIMIIIMHU YyKyp OWIMII Ba XMC STHUII HaTWXacuja Xap KaHgall TeaTp KYIuiad
ayqUTOpUsl Ba Typiu cerMeHtinapra sra Oymamu. “Tearp MeHEXKMEHTHMHHUHT
TaHKUIUM 37IeMEHTH Oy TEaTPHUHT Y31 OUp KUCMHU OYJTaH dKaMUSTHUHT TAOUAaTUHU
tymyaumgaaup”’ (Paul lles, quoted in Crispin, 1999: 72).

Nmnpecapuo kum 0y? Oxcopn Murmmusz tunm nyrarura (Oxford English
Dictionary) MmyBo(HK “OMMaBHil TOMOIIAJIAPHHA TAIIKWJI ATYBUM IIaxc aup. Yoy
aTama ajulakadoH Oop OyyraH Tomolua €KM CIEeKTaKJIbHU, UKPO 3TULI YUYH KOUHH
¢utaiiiMran Ba y epAa YHM KypcaTaauraH Inaxcra HucOaTaH MIILIATUIIA]IH.
[Ipomtocep KeHrpok GaoauaT OWIIaH NIYFyJIJIaHAIN: CIICHAPUIHU Y31 U371a0 TOTaau
Ba COTHO oOJaau, JUPEKTOpPHM ENjlaiiid, KAaCTUHTHM TabMUHJIANAM, MaOIUCUTH
YyTKa3aau, MapKETUHTIa KyTUJIMaraHja YuKKaH OOIIKa UIIIApHU aMajra Omrpaan
(Inverne, 2000). bynapHuHT KaTtopura KuMjaap KUPUIIM MyMKUH? bByrok
bpurtanusana mamxyp maxciapuu I'peitacnan To bun Kenpaiitraga (Grades to Bill
Kenwright), Tonma Xontman 1o Kamepon Makuntomrada (Thelma Holt to
Cameron Mackintosh) Ba Ilutrep Xomnman to Xoan JlurtnByaraya kypcatwuii
MyMKHAH. XOJUTHUHT (uKpuya, “TrxopaTialiTUpUITaH TeaTp XO3Up HILJIai
oJioiMaran oymnap sam — y y3 umumnu yceracu” (Inverne, 2000).

MyxkoOun kKapaniaa “6aauuii AupexTop’ €ku “Oomr MmeHexep” Oy acocaH SHIU
MaxXCyJIHH PHUBOKJIAHTHPHUIN yuyH Mabcyn maxcaup (Bennett and Kottasz, 2001).
SlHTM MaxCyJlHHM YJIapHUHT TacaBBypHra MOC paBHUIIa WIUIA0 YWKHIIHHU yJap
CHHOBJIaH YTKa3aau. Xyjnoca KO alTHIIl )KOU3KH, TeaTpiap KYMPOK MAPKETUHITA
nyHantupuiaran 6ynu6 xonunan. MyBaddakusaTan sSHIA Maxcysl UILIa0 YUKUII
AJIEMEHTJIADUHU OCNITHUJIOBYM axXaMUATIM OMIUUIAp Xajurada aHUKJIaHMaras.
bnokbactep jkaHpuAaru MIO3UKUIAPHM sIpaTUIIA  [POIIOCEp/UMIpecapuo
Kamepon Makunrom MmaroHat OwinaH 3yp Oepu® wunuiarad. by maxc y3uHu
MIOYHUHT TadCUiIoTaapura rosiT OaHI KWITAHIUTA Tyhalau omaara SPHINTraH.
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BUpOK YHHHT XaM 6ap0o;1 GYIraH MILIapy Mapxyal. Y3UHHHT aBTOGHOrpaduscua
Anan Kait Jlepuep (Alan Jay Lerner) “MenHunr ryzan aénum MIO3UKIN HIOUD
Myaumdu (TUpUCUCT)ra alTubd Oepuinnya, y y3 mepuru 6actakop ®@penepuk Jlo
OwiaH OOIIKa JaBiaTiiapja XaM KaHAW TYIIUO KEeTUIIM MYMKUHJIUTUIAH KYPKUO
Oup X1 caxHa sicaTTuprad. UpuMHUHT Ky4ynHU KapaHr!
Amanuém.

Kynna6 tearpiap Y3MHUHT MaKOHUTa dra. SIKMHTa4a yJapHU Uiuiad YuKyBYH
Ba TYIJIOBUM KaTerousjiapura KUpUTUII MyMKuH Oynran. Illoymap maBcymmia
JOUMHUN TpyIIa Ty3winO, yaapaaH Oupuiapu TOMOIIA KypcaTca, UKKWHYHIAPH
peneruniusa Kuiumrad. KuMmaup ractpoiuiap MIOYCMHU KypcaTHIl ydyyH OHp Ba
YHIAH KYNpOK K€da y4YyH MUFWIMINrad. VKkana KypuHUIOZArd Tearp Typiu
MEHEKMEHT Ba MAPKETUHT Ta)XpuOallapyHU Tanad Kuirad. TYIIoBYn MeHexepiaap
110y SIpaTHINra Xapakar KWiIraH, yJapHU Kpommepiap, SbHH Yopakopiap KalOu
owmmmrad. Uumad yuKyBYM MEHEKepJiap 3ca racTposl MPOMOYTEPHUIaH yIapHUHT
UCTEHMOTYUIIAPU HUMA COTHO OJIMIIUIAPU XaKK1a TYIUK OuiimMra sra OyamMaraiap,
yJlapja mpoMoyTepiiap Ouinan My30Kopasap ojnd OOpuIl MaxopaTH XaM MYK 371.
TwxopaTnamTupuiran TeaTp OOIIKapyBM Y30K JaBOM OTYBYM HILIapra
acocliaHaju, Mpoocepiiap MaxCyJHU UIUTa0 YUKAIU Ba PUBOKIAHTUPAIU. Y HUHT
Malixyp OYIuIM OpKajiu KYIuiad ToMolnanapja HaMOWUII 3THUIICA, TOMOIIajgapra
yHTa KeTraH JOUMHM Xapaxatiap éhnnub keranu. Jlekun Oab3u XoJutapaa xyjna
XaM Ky3ra TalulaHaBepMacivK Kepak. DaHatiiap COHM KUYMK Xaxmpaa OViaaw,
arapjja TEaTPHUHI KEHI MHUKECIM MaxCyJlIura Karra TOMOIIA 3ajulapuaaH
doitnananca, 1esUIMK XaTTOKA TOMOIIIAHUHT CaBHCH IOKOpU OYyiHuO Oy KeuajgaH y
Keuara y3JIyKcu3 Kyiunaaurasn 0yica xam, OyHaai teatp Teatp amac. bup TaHkuauu
3000 >xoitnu tearpga Phantom of the Opera Ttomomacunu kypa TypuO, yHH
KMHO(DHJIBMHUHT KAPUHJOIIN JETaH dKaH.

3aMOHaBUI TYFpHUIIaH TYFPU MapKETUHT OMPUHYM COTYBIAEK WHAMBHUIYaI
UCTEBMOYUIAP TapCUIOTIApUHYA WHUFUO OJIMINTa XapakaT KUJIHIIA JIO3UM.
[yngarnaa MapkeTosor ¥3 UCTEHMOIYUCH OWiIaH MyHOcabaTiapuHu Ooluiai
oJIaJv, MUPOBAPAKJIAa YHTa TYPJIM MaKcajyiap OuiiaH MypoxkaaT KUIHO TypHUIHd, Ky
BakT YTHO dca OM3HECHM KaWTamaH o3ara KEITHPHINTa XaM MYIDKaJJIaHUIIN
MyMKHUH. AXO0poT 0a3acu Ba JUPEKT (TYFpUIaH TYFpU) MApKETUHTH YypTacuia
KHUCMaH VYXIMAanumK MaBxkyA. AXOopoT 0a3acm MapKEeTUHTHIAH HCTEbMOJIYU
KYpPCaTKUYMHU WHUFUII Ba TaxJwil HJTUIIAA (QoijanaHuiIaan, y MapKETHHT
CTPATETUSICUHU spaTullAa KyMakiamaau. J(MpeKT MapKeTHUHI 3ca UCTEBMOJYU
Ownan TYFpUIaH TYFpU ajoka YpHaraaun Ba OyHaa axOopoT OaszacujaH
dborinananunagu. “Ax6opor ©0a3zacu MapkeTMHTH Oy HUCTebMOJYWIAp Ba
MMKOHHUSITIIAp XaKuaaru €3ysiap 0Yinu0, yjaap cTpaTeruk Taxjiuira, KOMMYHUKaIUsS
yUyH IIaXCJIapHHU capajalira Ba Xapujopjapra Xu3MaT KypcaTHIlra UMKOHUST
sipaTaju. Kypcatkununap UCTEHMOTUNHU Kampab oJIraH XoJiga
trsumnamtupmwianu’(Tapp, 1998: 45). Jlupekt MmapkeTuHr Oy Kyidugaru goupasna
yd4 XapakaTHUHT aMajira OIIUIIN OPKaJd UCTEhbMOTUYMIApTa dTra OYIuUI Ba ylapHU
cakjad Typulll WYIUIUp: WHAUBUIYAT HUCTEHMOIYMIIAD XAKUIArd MabIyMOTHH
TaxJIWJI 3TUII; CTPATETUSTHU PUBOXIAHTHPUII Ba UCTEHMOTYMIIAp OWIIaH TYFpHUIaH

40



TYFpH alloKaaa Oynuin opkaiu yHu TaaOuk atuil. Kypcarkuunap uctebmonauuiap,
KEJIMIIYBJIap Ba KOMMYHHUKaUUsJlapra Taalykauaup. Jlactypuii TabMUHOT
byHKUMSIIapy OpKajid KMCM Ba ajpeciapra WILIOB Oepuiiaav, KeWHHYalnuK Oy
acocujia capajiail UIUIAPUHYU aMalira OlMpPUIaId, Xamaa peKiiaMma KaMiaHusiapu
camapacH TaxJwil KWIMHAAU Ba Xxucobotnap tait€pianaau. Kymnabd koMmmnanusiap
KepaKCu3 KypcaTKUWwiapHM yuuiad TypuO, JOMMO cypamiaad: “HUMa Y4YyH
axbopoTiap 6azacu kepak?”, 1e0.

Mynocabatnap MapkeTuHru OupuHun Oynmub6 beppu (Berry (1983)
TOMOHHUJAH aHUKJIAHTaH Ba Yy JUPEKT MAapKETUHT MabHOCHUIaH (papK KuJaau.
Atamanapman Oaw3uma Oup OMpUHU amMaImTHpa oMW MyMKUH. CerMeHTaIus
XaTTH XapakaT KypCcaTKU4YJIapHh Ba UXTUCOCIHUK KYpCAaTKUWIAPUHU KyJUIall OpKaJn
yTkazwnaau. Knactep TaximmimyM HMCTEbMONYWIAPHHW YJIAPHUHT SIIAII  Tap3H
XTU&KIapUra MyBO(UK CEerMEeHTIapra axparuiaa Kyn kemaau. CaBon xkaBoO
KaMIIaHUSUIAp acoCHlia TY3WIMIIKM MYyMKHH. CTaTHCTHK YCyJUIapUllaH IOKOpHU
MIOFOHAa  MEHEXKepjlapu  HazopaTuaa  KYJUIAaHWJICA,  JUPEKT  MApPKETHUHT
NO3ULMsIIAIITHpHUIITa EpJlaM Oepaiu.

Poxep TomimHCOH Kacca MeHexxMmeHTHra Oarunuianran “Boxing Clever”
(axkn1 OwiIaH KaccaJalllTUPUHT) HOMIIM KYJJITAaHMacWHU €3raHaa, KpeauT KapTa
OpKaJii yunTara OyroprMa oepuill Ba TesieoH MEHEKMEHTH Myira Kyiuiica Kanaai
y3rapunuiap coaup OynumuHu aHukiad onau  (Tomlinson, 1993). ¥V noumuii
V3rapuluIapHu OJJMHAAH TYFpu Kypa oyau. Jlekun HHTEpHET Ba 3JIEKTPOH
THXKOpAT OJMO KUPraH y3rapuuulapHd KuM ojauHaad Ouna onran? Kacca
TyIIyMJIapH SIXIIA TaKpUOacu TeaTp MapKeTUHTH acocupanup. Anrius CaHbar
Kenramm yuyH TOMIMHCOH TOMOHHIAH SIpaTWITAaH MAPKETUHI WYpPUKHOMAcCUIa
allHaH 11y macaina ypranwiran. Myamnud ucrebMmomuyuiapaan axO00poT HUFUIL,
yIapHU KOMIIBIOTEPJAIITUPUITaH Kacca THU3UMUAA KailTa uIUIall, YyapHU
KIbKYJISIUSA KWW Ba MAPKETUHT MaKcaajapuia KyJulall Y9yH KepakiIujIapuHU
TaxJIMI KWIUIIIaH U00paT JOTUCTUKACHHU TY3]IH.

XaHysrava kymiaad WUpUK TeaTpiiap TOMOHHJIaH TOMHUJICOH MILIA0 YMKKaH
TaxJIWuIap TanabdaHauK OwilaH KYJUIAaHWIWIIWTA WIIOHWIN KUWMH. AJj0arra
MyTaxacCHuciap Y3JIapuHUHT MaxXaJuTuil 6030piapunu 6aTadCuil TYITYHUIIN Ba XUC
9Ta OJIUIIIWHYU TYFpU U3X0p dTuniuiapu MmyMkuH. Lllynnait 6yncana, MycTakui Tap3ia
YTKa3Wwiran 4YyKyp TaxJIWJIHUHT YpHUHA OOCyBUM OOIIKAa Xed KaHAal ycyl
UYKIUTUHA Ky11ad Mucosuiap kypcataau. JIeknH mucosiap AaBp OWIaH OOFIMK
O0ynu0, KyH yTran capu ToOOpa YEKJIAHUIIM Ba OyT'yHI'M KyHra TYJHK kaBoO Oepa
ojloMaciurd MyMKkuH. Kepakim kommbioTep nactypiapura (yiap XaHysraya
KMMMaT Typajau), KEpakiu Majlakajlapra XOJUMJIApHH YKUTHIITA IMyJ aXpaTHIl
ryéku ospumn®d OYynmadaurangaii tyrosaau. bapubup kanakaaup Oatadcui
TaIKUKOT Kepak. JlacTypuil TabMUHOT KUMMarT anbarra Ba Oy cabab Oyia
onmonmMaiiu. Kypcatkuunapau wurumn aed Xapujop TYFPUCHUIATU MablyMOTHH
YUNTAaHU COTHO oNaéTra maiTuaa Xapujaop OuiaH MyHocabaTiapHH YpHaTa
OJIUIITHYU WYIra KyHUIl OpKaJId MUFUINTA alTiiIaau. byHu TacBupiaianran Kymiao
MOJEIIap MaBXKyJll, aWpumiapu perpeccusi cudarmma, OomKamapu Kiactep
cudparuga O6epunran. Yoy Mamikjiap yCTUIAH HWIUIANI OPKAJId UCOOTCU3 TYFpH
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XUCOONIaHTaH MIAPOUTIAPHU TYIUK Oaxojalml MYMKHH,  allHUKCa yMyMaH
TEKIIUPUIMATraH Ba3usTIapHU. Xap X0J1/1a MAPKETUHT aHAIMTUTU KYJJIaHUIaUTaH
yCyJUIapHU UITa0 YUKUILIU JapKOpP.

XKozubanop makerra HUMajgapHu Oupra KyWUII KaTTa MaxopaTHU Tajad
sraau. lacTporuiap mpoMoyTepu Ba HMMIpEcapuoiapyd TMaKeTra Maixyp
I0Ny3napuu kuputagu. by cawbarmup. Kamumru Aduna teatpupa Tpareaus
KEeTHJIaH caThupa KoMeausuiapu Kyuwiap >au. Mmmpecapuo cop Tomac buuman
aCOCHI JTaCTyp KETHIIaH OPKECTpP JACTYpWUHHU KYSp 11U, Ba YHH “XYpo3KaHm~ 1ed
HOMJAp 31u. By “Xypo3kaHna” oJIUH HAMOMWHII 3TWITaH TUHY OCY/1a MyCUKAHUHT
Teckapucu Oymap »au. Makcaa ayAUTOPUSHUHI —TacairaH 3MoILMaHall
TEMIIEPAMEHTUHU HOPMAJLIAIITUPHIILL, Xap Oup o/1aM Y3UHHU 0aXTiIHM Ba XypCaH/ XHC
ATUO YUKHO KeTap H/H.

Sna kanmail KwmO TeaTpiap ayAMTOpPUSHU y3ura Topra ojaau? Omatma
TeaTpra TeaTp KIyOHW, OYCTJIap >KaMHATH Ba IIyHTa YyXmam OOIIKa IIaxciap
OMPUKTUPUIUIITN MyMKHUH. Bymap pacmuii Ba Hopacmuii 6ynaau. Macanan, ynap
TeaTp IUPEKTOPU HOM3OAUTa TAaBCHS ATUILIAPU €KM YMyMaH X€4 KaHJal TabCHUp
KypcaTMaciuriapyu MyMKuH. SIHTU Oaguuii AUPEKTOp ylapHU EKTHUPMACIUTH Ba
JUPEKTOp TOMOHUIAH Oakapuia€TraH MIUiap KiIyd ab3oyiapura €KMaraHWuHUA XHUC
TUIIM MyMKHH. TeaTp kamMusiTiIapu 3ca TeaTpra XOMHUMIMK KWMLK Tydainu
KyI1ab Macananap yJapHUHT TabCUPHAa Xall dTHIAIU, KaHAall Maxcyll HIuiad
YUKUILIJAH TOPTUO TO XaTTOKU AKTEPIAPHUHI KACTUHTUrada. AMepukKanukiap Oy
MEXAHU3MHH SXIIUPOK Y3JalITUpPraHiap. YJap NOaTpoHJapura HUCTAIraH
HOM3OJJIApHU TaBCUS 3THUIIAAU, Oy 3ca Oaauuid AUPEKTOpra ArHIyBYAHIMKHU
KATBhUATIUK OUJiaH Oupra KYIIUIINTa UMKOH SpaTajiy.

Jyctnap okamMHSATH JOUMHA HCTEbMONYMJIAp OuWiaH ajokaga Oyiuiura
KyMaKJamaim.

KamustHuHr ab3onuk Jjoinxacu Paitmona (Raymond (1992) tomonumanu

XM Ypranwiau. byHmail OupniammManap Typid MakcaJJlapHU Ky3JIaiau, MyansiH
TeaTpra HSPKUH Tap3da OWPUKTUPWITAH TeaTpajiap KIyOWJaH TOpTUO TeaTp
TOMOHHUJIaH OOITKapuiiaaural ab30JuK Jjoimxacu. @poaitzep ( Fraser (1998) ¥3
tankukotuaa 10 % bputanus TteaTpiapu XakKUMKHM ab30JUK JoWMMXajdapura
OKAHJIMTUHU TabKumiaWau. by noiluxamap kymmad tampud OyropyBUMIapHU
BY)Ky/Jra KeITHpap 5KaH. AB30JIMK Oajamiapu, XapakarilapHU Koruiamn Oy
TEATPHUHT WMJUTMK Xapakatjap OOIIKapyBHra KarTta xucca Kymaan e xucooanl
MYMKHH. YHra TYJIUK OaHUIMKAArd XouMiap ITaTH TaluHIaHAIH.
TeaTpuu OOIIKapHILa MAPKETUHT KAacOM YTa MyXUMJIUD, Y TaAOUPKOPIUK OUiaH
Oup Oupura OOFJIaHTaH Ba FOKOPHM Majlakajyd MaxopaTyiap KOMOMHALMSICUHU Tajao
staau. PakoOar kyuaiin® Oopaérran Oup mnaiTna camapaid MapKeTHUHT Ba
poMyIlIeHra Tajgad xaM omud 60pMOKIa.

Adwumanap auzaliHugan kyn Hapca Oofnuk. KamepoH MakWHTOITHWUHT
myBadpakusTHIaTH Y3Ura XOC TOMOHHM NPOYMOIICHJa adwuimanap Iu3aifHUTra
axamusT Oepummaa 6yiaran. Y xotupajaa KojiaJurad SpKUH TAaCBUPJIAPHU SPATHINTA
xapakaT kKwirad. [loctepmaru mymykimapHUHT st kysnapu, Les Miserables
“Fapubmap” yuyn @OpaHIUSHUHT TUJIKAa Mopa OalpoFu OpTHUIAru oY KOJTaH
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Oonakaii, ‘“®anTOM” y4yyH HUKOO Ba X.3. “SIXIIM mocTep XaMMa Hapca Ba Xed
HapcaHu autagu. Y op3y xaénra spk Oepamu. Iloctepnmapga “Cuz Humara
APUIIIMOKYM OYITaH aifHaH Iy Hapca” €3WUIIMaai oAaraa OyHra cu3 dpUIIIMOKYU
OynMmarancus, JIEKMH CHEKTAKIHU TOMOIIA KWJITAHWUHTU3JAH CYHI Iy MabiyMm
OYnmaauKy SXIIM MOCTepAa XaMMa Hapcacu 0op OYIWIIM Kepak, YyHKH y TOMOIIa
PYXUHU OAJMMIMK OWUJIaH TAacCBUpPJAM OJUIIM JIO3UM. BUPOK,0AMIIUKHU SpaTHIL
mymikya Basuda” (Mackintosh, quoted in Inverne,2000: 27). Peknama mMaTHUHU
¢3umn OWiaH IIyFyJUIAaHYBYM KOMHMpAWTEp XaM MYXHM poJHHM Oaxapamud. Y
UCTebMOMUMIapra aduiagaru xabapHu KOHJIAIITHPHUIIA OJITaH XOJ/1a €TKa3HUIIHU
OWJIMIIY JIO3UM. DNU30JHUHT KUPHIL KUCMUHU €3aJUTraH 0JaM XHCOOIaHa Iu.

XaBacKOp Ba MaxaJaud ’KaMmoar TeaTpjapd MAapKETHHI TaMOMWJUIAPWHU
camMapalid KyJulallapy MyMKHH. PernepTyapHu TaHiaml acocaH JapoMajl OJIMII
3apypaTuaaH Kenub ynkaau. Tuzumiap, skamoatiap Ba owianap OuiaH OOFjaHraH
KAMUAT ab3ojlapura uunrainap cotuiaau. doljgaHuHT acocwii KUCMHMHHM Kacca
tymymiaapu Ttamkuin dTaau  (Giesekam, 2000). baw3uma danapei3unr Ba
XOMUMJIMKIAH XaM TYnaupuin0 Typuiaau. baman TynmoBiapu xam sIXIIUTHHA
JapoMaji MaHOACMHU Talikuil »Taau. VHCoHmap >kamusTiapra Oupnamubd caxHa
optugan €paam Oepubd Typaaunap. JIEKMH TaIKUKOTJIAp IIYHU KYypcaTaguku
KaMUATIApra yJIapHUHT €1l ab30JapUHU COTHII YCYJUIApUHHM YpraTuil Takaudu
OwiaH Mypo)kaaT KWIMHTaHZa, yJlap TeaTrpiap MyaMMOCH KYIUTUTHIAH IIMKOST
KHJITaHJIap.

Onepa mapxkemuneu. ~“Kailicu onepaluruHyd 3ciad OJMaWMaHKY, JIEKHMH
OvpyvHYM MapoTaba oTaM y epra MEHHM, akaM Ba yKaMHH OajioraT €mMMu3aa
obOopran. buznap Te3 Te3 Xxap Xui caHbaT laKJUIapyary ToMoliaiapra 6opud Typap
5AMK, aHTOMUManapjaH Oouwiad to LllekcnupHUHT TpamMacuHu Kypap 34K Ba
Typiau4a TaaccypoTra sra Oymap sauk. JleknH omepaHvHr TabuaTu OolIKaya
OYNTaHIMTY Ba Y3radajlurd OWIaH JWKKAT dbTHOOpPHU TopTau. dakaTruHa SHT
KMYMK YKaMU3 MYCHUKauH OViraHimurd Ty(dailid OJJMH XaM TracTpoira 0opuo,
onepana O6ynran. KeiinHuanuk 3ca gam onuil KyHjaapu otamus O6usnu Jlonmonra
ob6opau Ba 6usnap Kupon Onepa Tearpu, Koent I'apnenra ( Royal Opera House
(ROH), Covent Garden) kupauk, “Auma” Owian “ToCKaHUSUIUK KU3” ONEPACHHH
SIIUTAUK. YOy OMepaJlapHUHUHT EAMMAA KOJHUIIM YJIapHUHT HAMOWHWIIU Ba
MycHKacu Ty(ailim smac, YyHKHU OJIJIUH YJIapHU OBO3HU €3U0 OJIHII BOCUTANIAPUIAH
TUHIJIaraHMaH, Oalku oTam Ou3ra TeaTp JIOXKacura 4umnTa COTUO OJTraHuJaHIup.
Onepa caxHacura IIYHYQJIMK SKUHJIAMO KOJTaHUMHU TacaBBYp XaM Kuia
olMacauM. by epliaH KYpHUHMII YerapajiaHral Ba OOIIKa yoiliapra Kaparaija yH4ya
AKUH Macodaaa sMac. Xo3upraua onepa ailpum Ta)CHUIIOTIapUHHU dCIaiiMaH, JEKUH
KYIIpoK caxHa s(dektnapuHuHr Yy3ura toptumn ¢Enumuaa. CaxHa EHapura
VpHaTWiITaH “Maimrbain’jap. YJIapHUHT XaJdKacuJaH 4dYUKUO TypraH “ojoB”
razjamara yXIimami MaTepuaiian Tai€pianra 541, Xamma epra Hyp TapkaTuo yiap
XaBO TYJNKuHIapu Epaamua xuanupad typap sau. CaxHa wotosuscugad MapTyH

11¢

1 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. ““ Arts marketing”, «Elsevier
Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014 p.68-76
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0ynu0, orepa TeaTpUHUHT OONIKA KOWIapuaa KaHAal KYPUHHILI XOCKI Oynap 3KaH
neb xaiipoH Oynap 3aum

Onepaian oyraH OMPUHYY TaacCypOTIapUMAAH CYHT MEH PeruoHal, racTpol
Ba MIULTUH omepainap, Xamjaa DauHOypr decTtuBaivra KejiraH XajKapo omnepasap
Ownad TaHumuM. YmOy ©000/1a MeH orepa MapKETHHTH, IPOYMOIIECHU Ba
TaKIUMOTH OViinua MacanamapHu, byrook bpurtanus Ba Oomika >xoimga orepa
MAapKETUHTUHUHT PUBOXJIAHUII WYJUIApU XaKuJa EpUTHUILNra XapakaT KAJIUM.
Hcrepmomun Ba X03Wp dca ymiOy coxa TaAKUKOTYHCH cudaTtuga MapKETHHT
HazapusICUJard aipuM OKUMIIApHU axxpaTAuM. XKamMusT Ba rypyx TaacCypOTHHHHT
axaMUATH XaM YpraHwiIraH.

JlekuH omnepa Tearpu y4yH MaxCYJHHHI TaaCCypOTH MAaCaJaHUHI YUHJHUP.
XaHy3raua HMMa MEHHU ofepara €KM MYCHKUN TeaTrpra OOpHIlra yHIAIIUAaH
xalpaTngaMad. by xyaau OomKoTUpMagal, MAaHTUKHN TaxJIWwil y4yH MaB3y WYK.
banku MeHja TaaccypoT yHMFOTraH Hapca Mycuka Oyimaran. MeH Mycuka
acboOnapja Kyl YaJlMIIHUA YpraHMaraHMaH Ba MakTa0ja “KyWnamHu O0ac Kui’
Jierad TarvlapHU SIIMTAJAWraH anryjaduiapaad Oynranaupman xoisoc. Kymiad
orepa Ba O0IIKa MyCHKa MAKJIJIAPUHA OBO3HU 310 OJIUII MOCIaMallapuaaH dIIUTAP
»auM. MeHu Oup BakTJIapy ONEPaHH CEBUO KOJMIIUM XaWpoH Koiaupmaiiau. [lept
Teatpura (Illotnanaust) Mouaptaunr onepacu “ Cosi Fan Tutte “Hu TUHTIAIIra
KUpraHuMjia Xajaurada OOIIKa omepa Tearpiap/ia ydpaTMaraH KOMHH KYpJIUM.
Menu nocraHoBka y3ura MaTyH 3T, CaxHa, KOCTIOM Ba €PUTHUIIIAH SHAJA XaM
3aBK oyiap »3auM. Onepaga OWIUMMAOH 5MacMaH. Topiap YOJFycH apuaHu
TAaHUIITUPUIIA TAWTU XOTHpaMJa cCakjiaaHuO Koyau. byTyH TaHam THUTPOKIA,
OamaHuM 3ca xxumupaamap 4. Keiinnuanuk 6uicam Oy apust MymMTO3 OIlepa dKaH.
Axunna 6ynuo YTran aka ykanap cyxoatugad bapuaMu3 yioy onepara KUpraHuMu3
Ba (pakaTruHa XK TaCCypOT OMJIAH KOJITaHUMU3 aHUKJIAaHAN. MEeH MyCHUKaHU XHC
kM. 1962 fimnna tamkun atunrad (Scottish Opera) Lllotnanaus Onepacuna 60
WWJUTApHUHT OXUPHIIApUTa KeTuO ToMoIIanap ce30HU Ba Taaoupiap KOUIapUHUHT
COHM OIIMIIUAAH XypcaHj Oynranman. 1975 #unraya ymapHUHT JOMUMHH KOWH
oynmaran, ymap ['masromarum Kupomnuk Teatpunma daonust kypcarran. YHUHT
MUWUIHA  (aoNHsATH TacTpojib TeaTpiiap Maxcyiura OyiaraH macT Jaapaxanaru
TanabHM, Xamjaa yiap TYFPUCHUIArd TACCaBBYpPHHU SXIIM TOMOHTa Y3TapuIIUra
TabCHp OTAM. YA JaBpiapAa MeH Tanaba >IUM Ba Y3UM XOXJaraH orepara
YUNTAaHU UIITHEK OWJIaH COTHO OJIap HAHM.

[otnanaua Onepacu MUCOMW KaHJal KWIMO MapKa3HUHT OJIUC OMepacu
peruoHan, MUJUIMI Ba XaJIKapo MUKECTa KYyTapuiinO OJUIIMHY KypcaTaau. [ mazroaa
acoC COJITaH orepa XOPHK racTPOJITIAPUHU TAITKUII ATUIITN OWIad Oupra, SaQuHOypr
decTuBaUIapuaa MIOyKeHcIapuHu XaM YTka3ub Typanu. Pernonan xucoOnaHca
xaM y Hadakat [loTnanaus gapakamaru Oajdku MWIIUNA Japakajard dXTUEKHU
KoHaupuiin 3apyp. bupok yau Iornanguss Canmbar Kenramm opxanu
[loTnaHIUSAHUHT WXKPO ATYBYM XOKUMHUATH MOJUSIAITHpaAn. MUInuid MaBKera
ara OYIUII OOKETIAINTUPUIIHAHT KaTTa KUCMUTA STAJMK KWIHII JIETaHU dMac.
Kupon Onepa Teatpu mwuiuii Tearp MaBKewura sra Oyicaza IIyHIad XoJatT/a.
Teatpra cu€cuii apanmammuil HaTWXKacUIa Keaud 4YMKKaH Myammodap Oaradcui
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oomka sxoiiga yprammwiaran (Towse, 2001). [lotnanaust raszeranapuman Ooupuaa
onepa arapaa lllotnanng MagaHUSTUHUHT OMp KUCMHU cudaTuaa OyiMaca gaBiaT
TOMOHM/IaH OIO/KETIAIITUPUIMACITUTY XaKu1a MabIyMOT Oepuiirad. bupok MeH Ba
orepacus SIIAIIHU TaCaBBYp KHJIa OJ0JIMaraH 0oIKa KUIIUIap MAJUTUM MyXUTHUHT
oup KucMu Oynumn Qukpura TYIUK ~KYIIWIaMWA3, YYHKH 11y Tydaau
HIaKJUIAaHTaHMK3. TOMOIIIaIaH CYHI, alHUKCA XU ONepajaH KeMUH MEH Y3UMHU
SAXIIUPOK Ba COFJIOMPOK XHMC KUJIaMaH.

CanbpaTAaH OJMHTaH OJHI SXIIM TaaccypoT cudaTuaa abio Japaxkaja
HAMOWHIII STUIITAH OTiepa Ky4yuHU cy3nap Ounan tacBupnad 6ynmaiian. XKon Anamc
Nixon in China ne6 HOMIaHraH wuiMAa 5SHr MyBadQakuATIM 3aMOHABHH
orepajapHu Kypud YMKUO, MHTEPBBIOHU TYTYPUKCHU3 Tap3/aa TaKIAM ITAU. AgamMc
JABOM 3TapAu: “KyIIMMYaJapHUHI MYpakKkad apajaliMacura TaacCypOTHHHT
MaBKyJ OyiamaraH HUMaJUpPUHU KyIIIuM, Oy HUMa OllepaHu OupiiaMyu Japakaja,
S’BHU OCT OHT Jlapa’kacujia TaAbCUP ITUIIUTA 0Ju0 Kenaau... Onepa HUMa XoxJiaiau
—0y 7oiiKa CyB KY3FaluIIuM KaOuW YyKyppoK, YyKypAaH KyHUpOK Ba o3ara
TYJNKUHIaHTHpagurad Kyura sra oymumau” (Goodall, 2001: 82). Xynau nryHaai
buuMan ymMyMuipok KwimO Takiaud 3Taau “MyCHUKAHUHT (DYHKIHSICH OU3NapHU
coFJioM (UKpIanaarya 3yJaMKopaukaan o301 ki’ (Atkins and Newman, 1978:
80).

Jlopn X»vaByn, Maimixyp ornepa MyxJHcH ymiOy »apa€HHU KyWujaaruda
M30XJIalIK “‘arap cu3 OMp MapTa sXILIU olepara KUpCaHTu3 CU3 siHa KAaUTHO Kenacus,
Macaja CU3HHU y epra kuprusu6 omumnaaup”’ (Harewood, 1972).

Onepa: maxcynu 6a YHUH2 MOXUSMU.

Ornepa HMMa Ba KaHAall MHCOH 3XTUEXKIIapura MyBopUK? YMymMmuil Tap3na y
WHCOH KYHIJIMHM OYMIINIa Ba XUCCHUETHU TOMNUINTA KapaTwirad. byHaaH omepa
MaxCyJIMHUHT MOXMSITH TYIIYHApCU3, JICKUH KYTU1ab caHbaT COXacHUiaru Xu3mar Ba
Maxcyiutap Herusuna €raau. lllaptnu paBumina Oy manwn Xu3Matiap KypcaTHIl
mapouTura Kaparwirad. VDKpo dSTuill caHbaTUHUHT MaxCylid —‘‘TaacCypoT
toBapu aup.  Mcrebmomum yHu coTMO onmaciaaH TypuO TaaccypoTra ara
oynonMmaiinu. By ToBap ce3u0, xuc Kuimb OynMaiiuran KypcaTkauiapra sra. Xuc
KWIMO OYynMalauran KypcaTKH4japy YHUHT KUWUHYWIUTUHU Y3Ura KUPUTHIIN
MYMKHH, IIYHUHT Y4YyH KypcaTKM4Yjap OJlaTJa WKKA MapoTaba XHuC KUIHO
oynmaiiauran 6ynanu. byHnan tamkapu cOTHO OJIMIN XaTTH XapaKaTUHU YpraHUI
MakKcaJnjia TaacCypoT MOJEIUIAPUHU UILIa0 YMKUII YYyH TaCaBBYp Ba HYMOLIMOHAI
sbdexTnapra spumnd OYIMACAMK TaAKUKOTIAp YYYH MYHO3apald HILIUP
(Bourgeon- Renault, 2000).

Tapuxan omepanap kKaMJaH KaM Ba MaxcyC BOKeaJlap YUyH Kylumap siu.
Kapa€HHuHr Oup KHUCMHM XaM ayAUTOPUSHU XaM WXpPOYWIApHU Tai€praiira
axkpatwirat 31u. Onepa Y3UMHUHT MYyPaKKaOJIWINTUA Ba TabCUP ITUII Ky4u OuiIaH
dapknanu6 Typamu. OmnepaHu SpaTUl YHUHT KYI KUppadd MOXUSITHTa OWHOAH
KUWWH HIIIUP, ¥ ¥3 WuMra Kymiaad Xuc TyWry Ba Ky BakTHH ojagu. Omamiap
olataa orepara Oopuill €ku omepa Kypullra OOpuil ne0 alTuira YpraHWIIraH,
orepa TUHIIamra Oopumn Ae6 atunMaiinu. OnepaHu TUHIIAI OYyTryHTH KyHAa
paaro Ba TENEBUJICHWE, Xama OBO3H €3U0 OJUIN MociamMajapu OpKajid amaira
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oy MyMKuH. Kymmkun caxHajga raiipar OwiaH KajgaMm Tamnuia® ropuiiy €Ku
avKall yMKall alJIaHUIIWHU KypcaTa OJIUIL, >KOHJIM KYIIUK KyHJIall 3Ca TEXHUK
BOCHTaNapu €pAamMuia spaTwiraH KYIUKIaH (apKIaHUIIUHU OWIAMpa OJIMII
TEaTPHUHT MYKOOWJI coXajapuJiaH YCTYHJIMTHHU Owinupaau. PuznkaBuid
Kypcatkuwiapau xaM TB Ba Oo1iika €3ulil CTyIusuIapu y3iaapura rkiia0 oJsmnTuiiap.
Tearpna, scnaliMaH, KYIMIMKYM Y3WHUHT S>KUCMOHUN Xapakarjapu OWJIaH JoJI
KoJiAMpras 37u. TeaTp unpokIapyu Hypua 3ca Hadakat akTepiap 3u1aru satupad
TypraH JI0Ha JIOHa Tepjap €KM HaMJIaHUO KOJraH KOCTIOMIIApU OLIKOp Oyiap 3.,
Oamkd TOM MabHOJA YJIAPHUHT OFM3MAAH YMKAETraH cy3napu OuiaH Oupra
caypaTWiraH TyNyKJIapHUHT Xap TOMOHTa COUYMJIMINU KYpuHap 31u. “OnepaHuHr
JIpaMaTUK TOMOHHM YyHYa Xo3ubamop smac” neiau Taiipon Tatpu (Tyrone
Guthrie). YaunHr Qukpruya “KymMUKYIAIap CAPCOH CaprapIOHIUKIA XaéT KeUUpHILTa
MaxOyp, Oomikanapra HucOaTaH KHUCKa MYJJaTid KacOW YeKJIaHTaH poJuiapra
OarunutaHrad, OyHJaH TalIKapy KaMUSTHUHT “yiap 3Ypra xa€T keuupaau’” JieTaH
¢bukpu xam makimanrad ~(Guthrie, 1961: 221)”. 40 iiungan cyHr Oy xoJjaT aH4a
AXIWIuKKa Vy3raprad. Jlekun T'atpum Kyhuparnya Xyjioca KWiral ‘‘ormepa
Oactakopyapu O0Op Ky4dMHHM MYyCHKara Kaparrahjiapja yjiap y3 WIUIapUHU caxHa
YUYH pexajamTupManin’

Omnepa cusra xamMmma Hapcacu €MOH OYJIraH TOMOIIIAHU TAKIU( ATUIIH XaM
MyMKUH. Vbkpo amoxumaru osiemMeHTiIapuiaH Oupu OYnub, anoxuga oyuid
Kapajranjaa cu@aTu nact, JeKMH YMyMUW UIIIa Xy OYnu0 KYpUHHUIIA MyMKHUH.
byTyHrYa KUCMJIApHUHI HWUFUHAMCHIAH abJIOpPOK OYyiumum MyMmKuH. MacanaH
TEJEBUJEHUE Ba PAJAMOJa SIIUTTUPHITAH Onepa TabCUpJId OYINO KYpUHMACIUIU
MYMKHH, JIEGKMH SIXIIMUTMHA TaacCypoT KOJJIUMPHUIIM XaM MyMKUH. by mapamokciu
Ba3uAT. byHJaH Tamikapu OollKa MXKpO CaHbATH IIAKJIapu OujaH Oupra omepa
TaacCypoTuaa ayauTopusi OuiaH MyHocal0aTjgap Ba TOMOIIA Ma3MyHUHU
MIAKJUTAHTUPYBYM KY3aTYBUMHUHT MaBXKY/UTUTY KaOW MKTUMOUI dJIeMeHTIIap 0op.
AyauTOpUSHUHT Ba3udacura OJKHIILIA0 Yarak YOJuil, KyJIUIl Ba OOIIKa Hysuiap
Owiian kaBoO Kaitapuin kupaau. Momapt Ba Bepau xaTnapuaa apus Ba Ooiika
caxHa XapakaTJIapUHU WKPO ITHUII XKapaCHH Te3 T€3 TyJIypoc Yamakiap €ku “ouc”
JleraH KHAKUpUKJIap OuiaH OV IumHUIIN Xakuaa €3wirad. byHaait Hapcanu cu3 ayauo
€3MIII MOcTaMaliapuJaH 3MIUTIaH MyCHUKajlapaa CU3 XMC KUJia OJIMII UMKOHHSTUTA
5ra 3Maccu3. YTa TabCUpUaH CaxHA KYPUHHIIM y30K IAaBOM 3TAJUIaH TYIIypoC
KAapCaKJIapHU KeNTUPHUO YMKAPUIIIK MYMKHH, Oy 3ca OYTyHIM KyHJa ACUJIJTMKHU TaH
oIl 6enrucu e amac 6anku Marpypianuil owiad oornanmoxaa (Weaver, 1977:
14).

Ty¥pu kemaguran MaxCcyJIOT HOMEHKIIATyPAacu XaKuJa HUMa IeUHII MyMKHUH ?
174m acpna Utanusiia By>Kyara KeJrad ornepa canbaTH MUHIJI1a0 acapiapHH sipaTral
Ba alipuMIiIapu OyT'yHTH KyHTa Kenu0 iykoau0 kerrad. Kanuacu xanuraya HaMOWMIII
STWISAIITU Ba Ky4upwianTu Oy 6omika macana. “Cu3 OyHra MIIOHMMACIUTHHT U3 XaM
MyMKUH, 1999 fiunaa Kaiin 3TWiIral XakMKaTHaMO Ba MaBxKyJ penepTyap KaMuaa
300Ta omepanu TalIkui KWiraH, Oynapaan aipumiapu HOE0, Oab3uiapu 3ca TOKAT
Kb Oynmainauran napaxana”, neiau XKeiime @enton (James Fenton (2003). by
XaXM OJIIMHTY aBJIOJ TAHKUTUWJIAPUHU JIOJ KOJIAUpap 314. BUpOK IIyHra JUKKat
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bTUOOPHU KapaTUIl KepakKu 0appoKo AaBpUIaH CYHTHW acpiapia ymoly caHbar
IIaKJIM KApOBCU3 KOJTAHJIUTMHM Hazapra TyTcak Oy IOKOpU YCHUII YHHUHT
TapKATUIIMHUHT HaTwkacuaup. “Kusuk, OMOH KojdraH penepTyapHUHT KHYHK
KUCMH 3aMOHaBUM, THUHUK OVIMO WKpO >KapaéHura KUpUTWIAW . Acocui
MaxCyJHUHT €11 Xycycuaa Oomkanap xam yxmam GuKpiapHu OuiaupMoKaaiap.
1959 #iunna Hropux OnepacuHuHT 125 Hmuru MmyHocabaTy OujiaH YHUHT HKPO
ATUJITAH acapiap craTucTukacuHu Kypuod umkkan Pot (Roth (1969: 237), xynoca
KHJITH

“1834-35 ¥inn GupuHYM MaBCyMa onepanapHUHT ypTauda €mu 24. 1891-92 iinnna
26 €m Ba ro0uneit maBcymu 1958-59 imiina 91 émpan omran. Xo3up yH WHIIIaH
cyHr, ynap 100 €miian oy kepak”™

[Mlyaya &émra KUpraH omnepajap y4YyH TeaTpJapHUHT OW3HECHU
PUBOXKIIAHTUPHUIN OYiinua Kapopiapu acapjapra sHrA4Ya CHIAIIUII Ba SIHTU
TaacCypoTiapHU Takiud dTum OwnaH OoFMMK Oymumu jo3uM. 20 acpHUHT
Vpranapuaa bpurren, Tumnmer Ba 6011ka 0acTakopiap TOMOHHUIAH €3UJITaH UHTIIN3
orepajapuHUHT MyBadPakusITIv HAMOMUIINAA KU3UKApIu (DEHOMEH Ky3aTUJIIH.
bynnan onnun unrnus onepacu [lypcen acapnapu OmiaH 4yekiaHuO KOJTaH 37U.
['mavinn6opa gectuBanu xamkopiuruga bputren 3 xammyammudu [utep Ileps
owian Oupra Caddonkna sxoinamran coxwina Anned&pr decTuBamura acoc
cosu. Myammuduiap yIuMuan CYHT CKenTUKiIap (eCTUBATHUHT TYJUIa0 sSiiammra
WIIOHUIIMAIW. YHUHT Oaaunii (aonusaTh Hadakat ornepa caHbaTUHU, OAaJTKH YOJFY
OpPKECTpPH, COJIO KOHIEPT Ba a1a0METHU XaM KaMpal orad. YOy KUIIUIOK KaMUSITH
Bputrren-Tleps Emmap Bamumit Jlactypuna mesbomnmuk kunaau  (Aldeburgh
Productions, 2003).

3aMOHaBUM MaB3yJaru OIEpajlapHUHT Oab3ujapu XaM TaHKUJIUNA Xam
omMaBuii MyBaddakusTra spummirad. Omnepa AuUpHXEpJIapd 3aMOHABUHPOK
acapHM sSpaTUIlra XapakaT KWIMIIMOKAA, JEKWH OMMAHHMHI OyHra Tanaou
KaHYAJINTH HOMABJIyM. SIHTH Ui anbaTTa KUHUH Oyimaan. BUpoK sSHIu MaxCyJIOTHH
unuiad yukum ( new product development (NPD) xap xanmaii coxama 6op Ba y
Kym1ab MonusaBiHMii,XaMaa Oomika MyamMmosiap OuiaH Oornmukaup. bacrakop
TOMOHHJIaH CTHJIMIN JaBpu Oup Hewa Hwuiapra y3alluiy MyMKWH, HAaTHXKaja
KEeTraH XapaKaTjapHU KOIUIald OJIUII PHUCKU BYXKynra kemamu. PoccuHu ormepa
SAPATUIIHN YUyH ETFU3IUK/IA KOJMITUHYU Tajad Kuiap sau. Apum 6actakopiap yayH
ajoxuja OollKaya MyXuT Kepak Oynaau, Macajian BepIuHUHT MyXuTu EMOH OTJIU
“axTupoc bangacu’” n1ed TacBupiaHraH. Jlekun oxupuru nantaa 6actakopiap onepa
SIPATUII TAKPUOACHHM IIIAKJUIAHTHPHIITAH.

Onepa MapkeTHHTHTa XOC OYnTraH TakIM(HU aloOXHa OJNraH CIEKTaKIIa
KYpHIIl TaBCHsl OSTWIaaud. Xap Oup ToMoIa anoxujaa COTWIAIUTaH Typinya
xoaucaaup. TaacCypoT Ma3MyHH Mypakka0 Ba YHU PUBOXKIAHTHPUIITA KapaTHITaH
Maxcysl y3 wuuura Ttearpra Tampud OyOpUIIHUHT Oapya KypcaTKUWIApWHU
KUpUTaIU, OyHTa Xoaumiiap Owitan Oup Jtax3aiu ydpairyB (kKacca, 6ap Bax.3.)aaH
TOPTUO MACTYpPHH COTHO OJIMII WMKOHUSTIAPUHM SpATUIN KaOuiapHU Kampad
onaau. by mactyp ayauropust yuyH HadakaT 3CTalIUK COBFacu OYiub Kojaau, yHH
OlepaHy TYIIYHUII Y4YyH Ba M30XJIail oiuml y4yyH Taiéprnaiinu. Kymmad omepa
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TeaTpjapyu HAMOWHUII KWJITaH MaxCyc acapiiapu €Ki MaBCyMIIapura TaaTyKjiu KUTOO
¢ku oBo3 &3um Bocutanmapu (CD auckiap)Hd cCOTyBra Takiu@ Kujaaauiiap.
Alipumiapu 3ca y3ura ka0 sTajural HapcanapjaH ¢oiganandmagi. AcapHUHT
Myamudu OWIaH YHUHT SpaTWIMIIA TapuXH, Y3Ura XOC TOMOHJIAPH XaKHJard
cyx0Oatiap, aktépiap OujiaH ydpaulyBliap TOMOIIAJAH OJIIMH €KU KEHMHH TaIIKuil
KWIMHUIIY MyMKUH. ByHaait cyx0atnap xap xapaa takiaud KWInHaIu, Macajiad Oup
Mapra Oup HamMoHumiga €KW racTpojjaru Oup Kohuma. Ymap TaacCypOTHHU
OolHTagy, KYHTWJ OYMIIM Ba MAabJIyMOTHH KYTapUIOM MYMKHH. 3aMOHAaBH
TEXHOJOTHIap MPOYMOIIEH y4YyH KYmiaad HMMKOHHUATIApHU OepMOKAa. AHTIIHA
Mummit Oniepacu The Handmaid’s Tale (by Poul Ruders) HOMIM mpeMbepacuHu
HAMOWHUII KWJIraH[a TOMOIIaOWHIapra HoBella Mmyautudu Mapraper DTBYAHHHT
oBo3u Ba Jlanus Kupommmk Onepacu HaMOHUII KWIITaH ONepa napyaiapy €3uirad
CD pucknap 6enmyn tapkatau. lllotnannus Omnepacu 3ca CD nuckiapaa Teatp
DPUILTaH IOTYKJIApUHU EpUTHO Oopaau.

Penepryapuunr ¢&mm OynraHjgail  ayIMTOPUSIHUHT XaM  JeMorpaduk
KypcaTkuwiapujgan Oupu cudaruna €mm xucobiaHagu. AYJIATOPUSHUHT EMIU
50maH omraHiaury, CHUIAPHUHT ETHIIMACIWTH Ky3aTwirad. Axriaus Ormnepa
["actpomnu (English Touring Opera (ETO) “PuBosxiaHTupuill Ba MapKETUHT OV ITUMU
oouumnru Cero bpymxen TOMOHUIaH YTKa3WIraH TaJAKUKOTIapJa aHUKIAHUIIAYA
onatnaru omepa tampuduucuHu S50 €miiaH omraH, MabIyMOTIIA Ba acocaH aén
MUXKO3J7ap TAalIKWI Kuiaap 3kaH. KelinHuanuk Oy KypcaTKuujaap ayAUTOPUSHUHT
XWIMa XWUIMTA Ba XaTTH XapakaThura MyBODHMK TacHH(Iapra axpaTuiin
(Broomhead, 2003).

CanpaT Myaccacamapu Ba apT TaAKUKOTYWIIAPH TOMOHHIAH &Il
TOMOILIA0OMHIAPHH KaJI0 ATUII OYiinua sXIIM YiaamacAaH KyIl Xxapakarjap amaira
ommpwian (Harland et al., 1995; Harland and Kinder, 1999). by epaa acocwuii
Macana HadakaT € aBIOAHM >KalI0 ATHUIN YYYH MaxCyJIOT Ba Xu3marra Oyirax
TajgaOHM MIAKUIAHTUPUII, OAJIKY “YMPHUHT Y30KJIUTH KaJIPUSATH XaKu1a ax0opoTra
sra Oymumaup. by epma xaBd xartap “kyn panr” 06030p TOMOHHUJAH TaKJIHU()
sTUIaéTral KyIjiad MMKOHMATIApAaH KeiauO umkamu. ['anm mryHmaku, Hadakara
yuKaéTraH Ba YMPUHU y3alTupuil makcaauaa ¢aon xa€T keuupaéTrad ojamiiap
COHMHHM TOOOpa Kymain® Oopuiiy OuiaH caHbATHU YPraHWil Y4yH BakT Ba
MaOJIaFHUHT TOMUIUIINAAH “KyJ panr’ 6030p (oigananuiira XxapakaTr KUIMOK/IA.
Onepa mapkemunauea maaiykiyu aupum aoabuémauap.

bupunun 0yn16 Mouaptaunr @urapocuaa kyinaran Maitkn Kemnu (1826)
Tap>KMMau XOJMHH KYTUiad Tpoidrocep Ba AUPMKEpIap €3u0 KOJIAUPHUINTAHUIaH
Ooliacak, KOJTaHJIap dca WXOAUMN Jkapa€H Ba OINEpPaHUHI HaMOWHUIIWTA
OarvmuIaraHHA aWUTHI MyMKWH. AyTATOPHS KaHIal KeJUITH Ba TOMOIIA KAJTUIITH
XaKuga Jespiu Tyxtanud yTuamarad. Omepa Ba YHMHT MapKETHHTH XyCyCHAa
WIMHIA aabuéT, XaTTOKH )KypHaJUIap *Ky/Ja XaM derapananra. Kymna0 é3yBumiap
MYCHUKAIITyHOCITUK Ba CAHBATIIYHOCIWK HYKTaWl Ha3apuJiaH »KaHpra TErHIILTN
macananapuu Eputuimrad. Kiopu Ba XobOapt (Currie and Hobart (1994) omepa
KaHIail KUiIuO oMMara eTKa3WJWIN MYMKHHJIUTUHU KYpuO YWKKaHmap. Yiap
bupmenremaarn Mwinuit Nuku Apena (National Indoor Arena)ma yTraswmiraxn
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Kapmen onepacura tampud OyropyBUMIapHHM CaBOJI BapakKacH OpKalld CYpPOKKa
Tytuiirad. bynna uyuntamapuunr Hapxu — Kupon Omnepa TeaTpu wunranapu
HapXUJIaH ap30HPOK OYIMO, y4YMHUYM YpUHAA TYPUIIHM aHUKJIAHIU. Arapja MaKca
WHCOHJIApHU oOmepa TeaTpu Takiaug STaéTraH MyMTO3 MYCHKACMHU THHIJIAINTra
XapakaTJIaHTUPHUII OYIica, yH]Ia THHTJIOBYMWIIAP OJITaH TaacCypoT HaKaJap KEHIJIUTU
Ba XWIMa XWUIMTU OuiaH axpanu6 Typaau? CaBojiHOMaJa OJMHTaH kaBoOjapra
myBoduk Kropu Ba Xo0apT 0ax0 TYCKUHJIMK KWIMIIUHH aHUKJIa0, HapXHU
nacaiitupumn taknuduan Oepaunap. JlekuH Oy TaXMHH XaKWMKAaTra TYJTUK MOC
KenMmaiiau. VIKTUCOOHM TyIIyHraH TOMOIIAOMH oOfepa YeKJIaHTaHJIUTUHU XaMm
TymuHaau. Macanas, arapa TeaTp ¥3 HaMOMMIIMHU ap30H COTUO Tyrarca, KeMnH
3ca MyJI KWIMII YYyH KYIPOK CIEKTaKJUIapHU KysIH, KYTIPOK CaXHA KYypUHUIILIAPU
KYIPOK MOJMSUTAIITHPUIITHKA Tanad KWIUIIKA KYT XoJlapja AMKKAT dBTHOOpIaH
getna Komamu (Greig, 2003). Kanuanmk kaTTa caxHajap, TAlIKHd apeHalap Ba
X.3.JlapAaH oganaHuica NyHYaIUK Ky Ky4 KyBBaT Ba TEXHUK TAbMHHOT KEpak
oynaau. XXKyna xam mamxyp Ba 4yKyp TaacCypOT KOJJAMpraH ormepanap OyHpaail
XKoiapaaHn ¢oiianaHuIIuIapd MyMKHH.

by canbatHUHr Y3 ONIMH HUMaJaH OolUIaHAIW: CY3JapAaHMH,
MycHUKaJaHMu €ku caxHa xapakaTiapunanmu? Cansepu Ba Puuapn llltpaycc kabu
Oacrakopyiap IOMMO ONIEpaHUMHI ymlOy MaB3ycuaa Oaxcnamap »au. Pukpriap
typauda 6ynran. Maptun (1970: Preface) macanan, “kymnad ornepara OopyBuuiap
OvpUHYM OYIMO CIEKTaKib KYpHINra KeWHH 3ca MyCHKa TUHIJIara OOpHILajIu,
OyHra Oup nmamun OOp, TeaTpHH Kylda AXM UApok 3TraH Ilyumnu Baruepra
HUcOaTaH aHYa mamxyp =~ Ae0 Vinaiau. D0eprra yxiiaraH >bTHOOpPSIU omepa
MpOoJIOCepH Y3 TaxkpuOacujaH KenuO udukkaH xosja Teatpra €npamanu (Ebert,
1999). by HykTam Hazap alpuM MapKETUHI MEHEXepjapu TOMOHHUJAH KYyiiad
KyBBaTJIaHa{, Oorepa Ba OOIIKAa MKPO CaHBATH TYPJIApUHHUHT (pakc EKU OPKECTp
MYCHKACH) ayAUTOpHUsiCH Oup OMpPWMHM KECHIHMJIAaH Kypa yiap KYNpoK omepa Ba
TeaTp ayauTopusick Oup OMpUHU KeCUIHO YTraHuHU KypUuiiMoka. JIeknH OyHUHT
WMKOHUSITIIAPH KOWUJIaH Koira kyuud yTuinm owmian y3rapu6d Typaau (Broomhead,
2003). dumep Ba IIpuc (Fisher and Preece (2002) karra é¢num Kanananukmapau
ypranu6b, “kamue Bamue’(TeaTp, My3ed Ba OoIIKa MaJaHUl TOMOIIIajapra
UXJIOCMaHJ oJ1laM) (heHOMEHUHHU OeIITa CaHbaT MIAKJInUra —Tearp,cuM@oHus, omepa,
KYp KYIIMK Ba pakcra HucOaTaH Kyyuiaad. Tabiaum, qapoMas Ba €1 ¥3 axaMusTUra
ra KypcaTKuwiap, JEKWH ayauTopus TampuUHU ONAMHAAH OWIMIITa KydH
ermaian. Kynnabd ogmammap Oup caHbaT IAKIMHU KYpHUILNTra, UKKAUHYWIApU 3ca
Oomka Typura OOpPHIIMHU aHUKJAraH TaJAKUKOTYMIIAp MPOYMOIIEH Ba pekiama
yU4yH Typiu CaHbaT Myaccacalapy YypTacuia XaMKOPJIHMKHH KydauTHpHIITra
yaaaiaunap (Fisher and Preece, 2002). Xap kanmail mxpo canbarura 6opyB4uiap
O3YMJIMKHU TallKWI  KWJUINA Hazapjaa TyTuin jo3uM. Ormepara KenyBYHIIap
KauoHAUp Tearpra tampud Oyropap saunap. Onepa ayTuTOpUsICH XUIIMa XUJIUTH
Ownan tearp ayautopusicuiaH (apkianran. Omepara OopyBumjap OWIaH KYp
KYIIUFH KoOHIepTura Tampud OyropyBUmiap ypracuga cCycT MyHocadaTiap
Ky3aTwirad. JIekuH yHu akcu mom Ba omepa ypracuaa Hamo€H Oynau. Omepa
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ayJIMTOPUSICH DHT KMYMK TYPYXHH Ba JHT Kam OOpaJuraHjapHHU TAIIKWI KWJIIH.
Kannaii kunub Oy HapXra TabCHp ATUIIM XalIu YpraHUIMaIH.

Onepa KEHrpoK WXpO caHbaTHUIa XaM XU3MaT KWIMO Typaau. AHIIUS
Mummit Onepacu ENO 1978 #iunma ENO NorthHu puBOXIaHUIIMHU KYi1a0
KyBBaTlaau,keiinHuyanuk y Omnepa Hoptra aitnangu. Jlunc maxpuga opkecTp
Mapxyn Oynmaran. Illlynna omepa €pmam Oepau. byryH Oy opkecTp MyCTakui
baonusIT IPUTMOKIA.

Omnepanu TaAKUK 3TUIT aCOCaH MYCHKAITYHOCIIMK Macallajlapy: YHUHT KaHpH,
KeJTO YMKHUIIK Ba PHBOXITaHUITUTa 00K, JIekuH onepa cuécaru (Bokina, 1979),
ctatycu kabu yHuHT conmoiorusicu (Ahlquist, 1997) éku kacammvk Ba ynum Ouiad
myHocabarnapura (Hutcheon and Hutcheon, 1999) taamyknum macanamap xam 60p.
Omnepa mMaB3ycuHU (QUIBM, BUJEO Ba TEJICBUACHUSA OPKaIM Kymiad myamtudiap
¢putran (Citron, 2000; Fawkes, 2000).

Kpo CaHbaTUHUHT THXKOPAT COXACH: OMMAaOOIl MyCHKa MAPKETHHIH

MycukanuHr Oup KaTop WwXtumouil GyHkuusuiapu MaBxyn 6yiauo (Crozier,
1997; Gregory, 1997), my xymiagaH yjaapra JaBoJjalll, pakcra akKOMIIAaHEMEHT
OYJIUII, STHUK VXIIANIIAKHY SIPATHIIL, XaMm/1a KYIIUK KyHJIalil, XAKos alThIil, nooaat
KWIWII, CaBI0 KWJIHII, YHHH KyJITH Ba XUC TYHUFyJIapHHU KyTapuiia pjiaM Oepuil
Kupagu. MyCHUKaHUHT WXpocu Oy ¥3 MOXHUATHra Kypa WKTUMOMM Taxpuoa.
Xaprpusec Ba HoprtHunr ¢uxpuua (Hargreaves and North,1997), wxrtumouii
TICUXOJIOTUK HYKTaW Ha3ap/aH MaxCUi UCTEHMOIYN YIyH MYCUKAHWHT HKTHUMOUH
GyHKUMsUIapu KyWHaard y4ta skapa€HiaH uOopar Ba3USTHU KEJITUPUO 4YUKapap
9KaH: Y3IUTHHM OOILIKAPHIL, [Iaxciaapapo MyHocaldaTIapHU OOLIKAPUILI Ba PYyXUi
xoJlaTHU Oomkapum. Macanad, €UUIMK JaBpuja MYCHUKHI WXKpO Y3JIMIUHUA
Hamouui Kuiui oenrucu cudaruaa xkymuianwiaau. JeHopa (DeNora (1999) aén
pecnoHieHTaap Ounan yTka3ran 501aH OPTUK MHTEPBbIOJIAPHU CUHUYKIA0 Ypranud
YUKKaH/Ia, MyCUKA yiiapra ¥3 UlUIapuHu Oakapuiija KadusaTaapruHu YOF KUJIHIIIH,
xaétuaa coqup Oynran OupoH Oup XoaucaHu cy3m1ad Oepunaa €paaMm OCpUIIMHU
aHUKJIA]H.

Jlekun ommabon wmycukaHuHT ¥y3u Huma? [lykepuunr (Shuker (1998)
TabKUJJIAININYA, y TIKOPATJIAMITUPUITAaH, OMMa Opacuja TapKaJraH Ba Mallixyp
Oynran, Kanmauaup cuécuii €ku madkypaBuii Ma3mynra sra. OMmabon Mycuka
JIeraH/ia YHUHT 3aMOHABUM MYCUKAHUHT TYpPJIM >KaHpJap: MOM, POK, PAI, XHIT XOII,
pUTM 3HJ 01103, COYyJI, METaJll, perreil Ba x.3.J1ap TymyHwiaau. bomkaya Kuiuo
alTwirasja, oxamiiap yiiia, mamuHazaa, aBToOyC, MOe€3[, CaMoJIETAAa, XaTTOKH
spTanabKu IOTypUIla SIIATAAUTaH MYCHKA, TEJIEBH30p Ba PpagvojaH, >KOHIU
WKpOJia THHTIIAETraH MYCHKAIHP.

Mapkemune nykmau nazapuoa.

WUktucomuii  GaoJMATHUHT  THXKOpAaT Ba  HOTHXKOpAT — coxajlapura
MapKEeTUHTHUHT TOOOpa KEHT KyJaamiaum MUKECHAa KupuO OopuImra Kapamaw,
oMMabo0Il MyCHKACH/Ia Ha MapKETHHT MEHEXMETHTa Ba Ha HCTEHMOJYU XaTTH
XapakaTura OuJi TU3UMIIM E€HIANTyBiIap Mapxyl. OmMMabon mMycuka OW3HECHHHT

2 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. « Arts marketing”, «Elsevier

Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014 p.5-13
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KaTTa KHYUTJIMTUAAH, YHUHT MyCTaxKaM OpeH ] KypcaTKu4aapy, yHAa KUITUHAETTaH
MyMaliruHa Tyliymiaap, OMMAaBUN MaJaHUAT OWJIaH BOCUTAUUIIMK alOKallapH,
MYyCHKa HIIKUOO3JIAPUHUHT Y3TapUHUHT CEBUMIIM MYyCUKalapu OWiiaH YpHaTTraH
MyHOca0aTIapHUHT KU3FUHIIMTUAAH Xaiparia KOl MyMKUH. MapKeTHHT XaKkua
ran 6opca, 80 Husutapu Mycukara ousi alpum TaaKUKoTiaap GpakaTruHa YHUHT YOJIFY
acbo0 cudartuma, MUCOJI Y4YyH, CylepMapKeTiapaa oJaMiiapHU KYNPOK Xapuja
KWIKII €KW pecTopaniap/ia Kah(pusaTHU KYTapulll yuyH, TeJIeBUICHUE A TUKOPATHU
KAJTAJUTAIITHPULI YIyH MYCHKaJaH KaHAai (oiimamaHuIl Kepakiurd Xakuia
ypraHraniap, SbHH MYyCHKagaH Kypa Kympok '"mbio3ek" ((oHra oma Mycuka
(pecTopan, OOIIIKa )KaMoaT KOWJIapyIa SHrpaiuran)ra bTHO0p KapaTraHiap.

TankukoTnapHUHT OOIIKa WYHAIWIIHM “Xy3yp KHIWII UCTEBMOJU FOSICUTa
JUKKAT YbTUOOPUHU KapaTau. Xy3yp KWJIHUII UCTEbMOIU UCTEbMOJHUHT TaXpuOa
Ba XHC TYHFyra acocjlaHTaH TOMOHJIApH OwaH axpanu6 Typaan. OMMadom MyCcHKa
KYHTHJI O04ap Ba TOMOIIAJIap UKTUCOAUETUHUHT KYNITHHA KUCMUHH TAIIKWJI 3Tad
(Wolf, 2000). Mycuka ucTebMoiu YUH KyJIrd, GaHTa3us, SMOIUS Ba UCTEbMOIUH
XaTTH XapaKaTUHUHT OOIIIKA KUXaTiaapy OuinaH OOFJIMK T€IOHU3MIa OUJI UCTEbMO
OunaH TakkociaHrad. ['eloHM3Mra oOuja HCTEbMOJUCTEBMOJIYU MaxcyJaH
OJIaJINTaH 3CTETHK Ba HO 3CTETHK TaaccypoTH OwiiaH Oofiuk. Taaccypor aca
XypCaHIUWIIMK, KYPKYB, XasKOH, )kKa3aBa Ba 11y KaOW SMOIUsTIapHHA yiroTaau. by
UCTEBMOJI TYPH SPKUHIMKHU UAPOK ITUIILL, Xa&THU pYEOra YMKapuIll, NIaXCUi YCHIll,
V3IUTHMHA CUHAI Ba XaKUKaTAaH KOYMII KabW Macajiajapra xam TaalyKauaup. Y
OHI' Ba TAHAHUHT y3rapyBuaH XOJATUHU KEATHUPUO YMKAPUILKA XaM MYMKUH. byHu
New Model Army rypyxuaarn Kactun Cymmuan (Buckley et al., 1999: 683)
Kyhiuaarnda uzoxjanau: “New Model Army”’HUHT MyCHKACHHHU JOMMO TUHIJIAHT,
YHU DBIIMTHO OXWpuUra eTraH NadTAa arapja aBTOYJOBJA XapakaTiaHa€TraH
OyncaHrus, XapkaTUHIU3 TOOOpa CEKMHIIAIIAETIaHUHU TYIIYHACU3, arapaa yTupuo
TUHIIAETTaH OYJICAHTU3 OPAaruHTU3 ToOOpa Te3namud ypaéTraHuHUA XUC ATacH3.
Mycuka myHmam sparwirad. MycHKa WIyJapHM aMajira OLIUPUIL  Y4YyH
MYJDKaJJIAHTaH. bU3HU XAsOKOHJIAHTHPAJAUTaH HapcalapHU EKTUpaMu3. XasKOHTa
COJIAJIUTaH MYCHUKA TYPUHH U3JTaiMH3.”

Mycuka uctepbmomnura (pakaTruHa COTHIN YIyH dMac OajKu TYFpHUIaH TYFpH
Kapanca, Pucely and Mizerski (1988) ¢duxpuua onnuagan €3uirad MycUKa y4yH
Takpubara acocllaHraH Cco03 HCTebMOJTYMHU K0 JTUIIIA aHbaHABHM
¢HAallyBIap/laH YCTYHpOK Oynu0O, OyHaa Mycuka Taxpuba cudartuma HaMOEH
oynmamu. Xupmman Ba XonoOpyk (Hirschman and Holbrook) tabkumnamimya,
reIOHM3MIa OUJ] UCTEbMOJ OViinYa TaIKUKOT H>KPO CHBATH, TJIACTUK CAaHBAT, KHHO
Ba POK KOHLEPTIApH, Xamjia JUOO0C au3aiiHWra AWKKAT bTUOOPUHU KapaTHILIN
jo3uM. Pok MycHuKacugaru MapKeTUHT Ba MCTEbMOJYM XATTH XapaKaTiapH xKyJa
xaMm kam ypranwirad. Jlauep Ba Musepcku (Lacher and Mizerski (1994)napaunr
aHUKJIAITUIINYA, MYCUKAIaH KalTa TaacCypoT OJIUII MCTard POK MYCHKAcu €3u0
OJIMHTAH TYPJIM TUCKJIAPHU COTHUIIAA aXaMUSATIN OMUJIITUD.

Hakamap >xoHnm mxpo oMMaOon MYCHUKAaHWHT MyXUM TOMOHHU O¥icana, Oy
xycycuna anbaHaBui Vmuamaaru (Gainer,1995) Ba HUCTEbMOIYMHUHT OHIJIU
xapacéaura (Caldwell, 2001) onn Oup KaH4Ya TagAKUKOTIAp MaBXKyl. JKOHINA UKPO
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CaHbaTH HCTEHMOJUMIApU OWIaH WHTEPBBIOCHAAH | €HHEpHUHT XyJocacH
WHCOHJIap YOy TypAaru HUCTEbMOJIIAH (QoiaJaHUuIUIapU OpKalu Y3JIapuHU
KaMOaHUHT Oup KucMu cudaruna anukianviapuna Ooynau. Kamnmyemn ko
WKpOoJa XO03Up OVIMIN TAcaBBYpUHM 3CIATaIUTraH OHIJIM Y3apo OOFJIaHWUIIHU
Ha3apui )KUXATJaH TYIIYHTUPHUII Ba OJIMHIaH alTHO Oepulll yuyH YMyMUHN 5KOHITU
TH3UM HazapusicuHu (a general living systems theory (GLST) taknug stau.
Xonbpyk Ba [llaHkap MHAMBUIYal MYyCHKa UCTEBMOJIM TAaaCCypOTHAArd IIaXCUN
Xapakariap, XyCcycaH KOJUICKIHSAJIAIIra XaM YbTUOOp KUJIUII KePAKIUTUHA auTHO
YTUIITaH.

MapketuHraaru siHa OMp KU3MK €EHAamyB Oy pamM3uil HCTebMOJN OuiaH
Ooormuk. Pam3uii mctebMon MyalissH MabHO MaHOaacw cudaruma MaxcynoT Ba
XU3MATJIApHUHT HCTEBMOJUHHU aHrjaTagu. MCTebMOIUM MaxCyJIOTHH YHHHT
(GyHKIIMOHANT KUMMaTH y4yH 3Mac, Oalku pamM3uidl KUWMaTu Y4yH ¥y3 3XTUEKHUTra
unuiataau. Maxcyn 6enruiapy UCTebMOJIHU PEAMETUTA ailjlaHa/IH.

Taaccypornap Ba yJapHUHI Ma3MyHM OMMaOON MYCHKAHM TYLIYHMILJA
MapKETUHT Xapakarjiapu y4yH MyxuM. McTtebmMos Ma3MyHH KOMMYHUKAIUS Ba YHU
KaOyJl KWIYBUM >KaMUSTIIApra Taanykauaup. Maxcyn Takiudiapu KaMusT
ab30JIapy TOMOHUIaH TAKCUMJIAHTaH €KY KEJUIIUIITaH aHuK Ma3MyHJIapad noopar
Oynaau. Ynap amanuii €ku QyHKIIMOHAN, MabHABUM €KU refOHU3MIa oujl 0ynuo,
UNUIad YUKAPYBUMJIAH HMCTEHMOJYMra YTKa3wiaau. byHoaH Tamkapu, MyCcHKa
UCTEHbMOJIM MIAXCHUHT HadakaT y3nurh, Oadkd YHUHT MYallssH KamHsITra
TETMIUTAIMTHHA XUC KIIUIIHHA SHAJa KydauTHpan.

Ommabomn MycHKa HMCTEHMOJMHHHI TEIOHU3M Ba paM3ra OWJ acleKTIapH
Oyiinya, alHUKCa MapKETUHT MEHEKMEHTHUTa TAaTyKJIH TaAKUKOTIap Kyda 03ruHa
amaJira OIIMpuiraH.

1.4. Ommabon mycukauyHocux.

®an cudarnmga ommabon mycukamryHocaukau Ilykep (Shuker (2001:3)
KylHJarnya H30XJanau: “UKTUCOIMA AaCOCHM Y3 WYura OJIFaH Ba WXTUMOUM
MyHoca0atnap OwiIaH y3apo OOFIMK OYiran ymly MycHMKa UIIUTa0 YMKapHUIaau Ba
UCTEHMOJI KWJIMHAIM, YHJa MaTH TaxXJIWJIW, KUHOPEXKHCCEPJIUK CaHbaTH Ba
aynuTopus Tabuatu MaBxyn

OMMabon MycuKalIyHociap ypracujaa jJoi3ap0d Oynaran MaB3ynap
Kyhdugaruiapiaad uOopar: MyCHKa aMaluéTd Ba MYCUKMH VXIIanuIMKiIap,
cyOMafaHusATiIap, IIaXC Ba JXKaMUAT VY3IWUrd, €nulap Ba MYyCHKa VpTacujaru
OOFJIMKJIUK, MyXJIMCJIap, OBO3 E3UII CTYAUSIIAPY TOMOHUIAH MaIaHUH BOCUTAUYMIIUK
Ba OMMa0OOIl MYCUKACH TYPJIM KaHPUHU TaxXJIMJI ATHUII Ba TaBcUIall.

Ommabon wmycukamyHocaukiaa Mummiton (Middleton  (1990) yura
énaamyBHu Takiaug 3tau. bupuHuncu cTpyKkTypanu3mra ous €Haamys Oynuo, y
MYCUKHANM MaTHAA KaH/Iali MabHO BYXKYJATa KEIUIITUHHU, ayIUTOPHUS KaHAal KHINO
MIAKJUTAHWIINA Ba MaBKEJAITUPWIMIINHU, XaMJa MYCHUKAINIYHOCIUK Ba CEMUOTHK
MacajajmapHud YypraHaau. VkkuHuMcu MajgaHuii €upamryB OynuO, ommabon
MyCHKaJard 3uAAUSTIap, MyCHKa Ba CyOMamaHusaT Enuiapu, Iaxc MajaHun
Ma3MYyHHH aHUKJIOBUYHMCH cudaThIa, OMMaOON MyCHUKa UCTE€bMOIHHH (Aot kapacH
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cudartuaa NIAKIUIAHTAPHUI, Oaguuii MCTEhMOJ Ba HUCTEHMOJI DPKUHIUTH Kabw
Macasanap xakuaa. Ba HUXosT oxuprucu 0y cuécuii Ba MKTUCOIU €HaanryB 0yuo,
MYCHKa UHJTyCTPUSICUAATH TAAOUPKOPIUKHUHT KOPIIOPATUB KyUr Ba YHUHT TTACCUB
ayJIMTOPUSIHUHT UIITUEKUHN aHUKJIAIIATH pOJId OuilaH OOFIIUK.

MycHKaIyHOCIUKHUHT Ou3HEecra ouj TOMOHM OViinua HerycHuHr Qukpu
(Negus (1999) «kyduaaruda: “MyCHKHMH BOCHUTAUYMJIMKHUHT Xap KaHAai
MyXOKaMacHuaa KOPIOPATUB CTPATETUsl aXaMUSTIUAUD, YYHKH y UIIA0 YUKHIII-
UCTEHbMOJ KWJIHUII MyHOcalOaTiapHu OOIIKAPUIN yYyH aHUK TapTUO YpHaATaIH.
VYHUHI W3MaHUNUIApU MaJaHUl BOCHUTAUYMIIMK Ba TAIIKWIUNA MaJaHUSATra JUKKAT
YbTUOOPHHU KapaTraH KOPIIOpaTUB MaJaHUST Ba MYCHUKUU >KaHpJIap Ypracujaaru
MyHOca0aTIapHU TaJKHUK JTUIITa KapaTWiran. by MapkeTHHT macajiacura KMCMaH
TaaTyKJIUIUP.

HctebmMOn HyKTau Ha3apuiaH OMMMAaOOIN MYCHKa MyXJHcIapu (QyToom
UIIKU00371apy, Ba yMyMaH CIIOPT OpeHj1apu OuilaH yMyMHIUIMKKA 3ra. Myxmuciap
Xappuc Ba Anekcanaep(Harris and Alexander, 1998: 4) TomoHuaan Kyitugaruya
TabpudIaHran: “Kywid MyHOcabaTIapHU YpHATraH Maxcyc ayJIuTOpUsUIap, SbHU
yJap KeTUJaH KyBUIIHUHT Keparu WyK, YyHKH yJap ajulaKayoH IOJIy3, MaTH €KU
ku€dara Y3uHM OaruILIaniy OpKaiu MIai10iu Kyira aiijanu6 Oynraniap ~
Myxnucnap OpeHau Kyaparra sra, y3ura xaju0 3Ta OJUMITHUHT I0KOpH Jlapakacura
sra OynuO, Kynm Ma3MyHJIHM, TaXKpUOAIM Ba TeJOHU3MIA OHUJ] HCTEHMOJ YUYyH
UMKOHUATIAapHU Taknud stagu. Jlapcon (Larson (1995: 548) Tabpkuanammnua,
“MycHKa MHCOHTA Y3UHUHT TEHTH OMJIaH YXIIAITUTMHA TAbMUHIIAIIN YYYH €paam
Gepamn. Yemup “Guns-N-Roses” rypyxu MyxmucH Oyma TypuO, Oomika
MUJUTHOHAAH OPTHUK €I MyXJIUCTIap OWIaH pyxaH Oupiiamaim’”.

M cTebMOTHUHT MHONBUAYA YIYOBUIAH Kypa *KaMOAaBUHM YIIYOBU KAHYAJIMK
KYIT MyXOKaMa KWJIMHApP 3KaH, CyOMaJaHusTIap XyCycu1aru afadueTiap myH4YaanuK
KYTUTUTUHA KYpUIIT MyMKUH. JlekuH Oup maiTiapu cyOMamaHuATIAp Macajacu
MyHO3apasd 3au. bupok myaiisH oMMabon Mycuka OpeHIU HCTEhbMOTYHIAPU
TYPYXMHU KaHJald HOMIJIAIl XaHy3raya MyaMMOJIMIUpP. YJap CyOMaJaaHHUsITHU
TAITKWI KAJTAAUMU?; MyXJuciaapMu?; K1yomMu?; €ku cerMeHTMuU?

Mapkemune 6a ommabon MycuKauiyHOCIuxK.

Ponman/Koyrec (The Rodman/Coates) BeG Oubnmorpadus pyiixatu
ommabon mycukara ousi 1500Tara skuH UMUK MakoJalapHu Takaud 3Taaud. Yoy
MaB3y XKyJla XaM KEeHI' KaMmpoBiu OYiauO, MyCHUKUN BUACOJAH TOPTUO, Typiu
KaHpJap, TacHU(Iap, auryja TaxXJIMId, MyKOOWII MaJJaHuAT Ba OMMa0OIl MyCUKACH
apTUCTJIIAPUHUHT Taxjwinrada kampad osianu. AMMO Ou3Hecra ouja Jajauiuiap
CaHOKJIM, MAPKETHHI aTaMacu 03 MO3 yupald Typaau, UCTEbMOJIYU CY3U 3ca Ky3ra
KypuHMaiiau. boiika TOMOHIaH Kapajica, FoKopuia KYypuo YMKUIranaai oMmmMa0or
MYyCHKAacCHJa MapKETUHI Ba UCTEHMOJIUM XATTH XapakKaTh YyKyp YpraHuJIMaras.
OmMMabonn  MyCHKa TaJKUKOTUYMJIAp TOMOHHIAH CTPATeTUK MApPKETHUHT EKH
UCTEHMOJIYU XaTTH XapakaTura Joup agabuér €xku mabpy3a OujaH Xed KaHjai
TU3UMIIM TIYFYJUIAHUII Ky3aTwiMaraH. MacaiiaH, Mycuka OW3HECHaa THXKOpaT
WKOJIKOPJIMKKA KapI Kabu mMacasia MaBxy/l.
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Xap 6up haHHUHT MOXUSATH OMp OupuaaH GapK KWIKIIN aHUK, OUPOK yiapaa
KYIITMHAa yMyMUW TOMOHJIADHM KYpHUIIl MYMKHUH. MapkeTuHr Ba oMMaOloIl
MYCHUKAIITYHOCITUK TICUXOJIOTHSI, COIIMOJIOTHUSI Ba AHTPOIOJOTUsi OWsiaH OOFJIHK.
OmMMabon MYyCHKAlIyHOCIMK THJI Ba aqaOuET, Xamaa MaJaHUSTIIYHOCIHKIAaH
doitnanananu. JIMHrBUCTUK OUITUMIIAp MAPKETUHT YUYH XaM 3apyp.

Hkkana danra tanum 6ynaran Hapca Oy Xy3yp xanoBaraup. Mapkeronoriap OyHu
reIOHM3MIa O]l UCTebMOJ 1e0 Homuamaan. OMMa0on MyCHKAIIyHOCHIapra xam
yauHT MasmyHu TaHuml. [llykep (Shuker (2001: 15) Oy Tyrpucuma Kyhumarmda
W30XJIAWIN: KYJIMHIU3 OWIaH yIlarad IMCKAAH, YHHU SIIUTUII YUYH Tal€prapiuk
KYpaéTraHuHIU3aH, SHT'U KyWJlard HOTAJIApHU YpraHaéTraHMHTU3/]aH CE3UIIa/IuTaH
Xy3yp XaJIOBaTra, KyIIMKAAa acoCaH PAaKC OpKau (paod KaTHAIIa€TraHWHTU3JaH
KUCMOHUH Xy3yp XaJoBarra, Oy Xy3yp XaJoBaTjJapHU HCTEHMOJ KWJIMIIAHTU3IaH
AMOITMOHAJ XY3Yp XaJloBaTra, SbHU “Karapcuc’ra 3ra 0ynacus.
OmMabon mycuka Ou3Hecn Oy MapKeTHMHI Ba OMMAaOOINl MYyCHKa OJIMMIIApH
dbaHmapapo SMIUPUK TAAKUKOTIAPHU 0JIUO OOpauran coxaaup.

Ommabon mycuxa uHOYCmpusCu 8a MyXumu.

OMmMabon Mycuka OW3HECM OMMAaBHI TOMOIIAJAp HKTUCOAMETUHUHT OHP
KHUCMH XHCOONaHaau. MyCHKaHWHT OMMAaBUW MapKETUHTH OMMaOoIl MaJaHui
MaxcyJulap MapKETHHTHUIa YXIIall, MacajllaH KOMHUKCIap, poMaH, (UIbM, BHUIIEO
Vitnnnap kaowu.

Mycuka uHIyCTpusicu riaodan xoauca cudaruja Kym Xam YpraHuiiMara.
Mycuka Ba cuécar ypracujard MyHOCAOTIapHU TAJKUK ATraH Oup KaH4a WUIMHUN
agabuétnap MaBxyna. OBo3 €3uin OW3HECH WUTMPMaH4Yd acCpHUHT Oomwiapuaa y3
PUBOKMHM OoluIagu Ba OWp acpiauk Tapuxra sra jaecak Oymaau. Illy BakrTman
oomab kymiad Virapunuiap pyud  Oepau. TexHOJOTMK HYyKTaW HazapjiaH
nwmHanpaapaad 78-RPM oBo3 €3uil Bocutanapu, y30K YHHaAUTraH mieiepiap,
kaccera, CD-ROM, DVD, ukku tomonnama CDmnapra yrunau. 1930 iunnapna
Ky171a0 0BO3 €3I KOMITAHUSJIAPU KUMMAT Ba KaTTa CTYJIUSUIAPHU SPATUIIAN Ba
apTHUCTIAP YUYH OBO3 E3UIII BOCUTANIApUHU Takiud >taumap. OBo3 €3utn GoIbKIop
MyCHKa4HIap TOMOHHIaH amaira omypuirad. [y BakTaa smad yTran KyIMKIy Ba
MYCUKaYUJIAPHUHT MYCUKHI acapiapu yjap OpKaJld CakjJaHuO Koaau. MyIaTuTpak
oBo3 &3um 1950 iumnapaa Oonwanu6, Oupunun 6yIubd rutapuctiap, xycycan Jle
[Ton Ba Muty Mumnep (Les Paul and Mitch Miller) 6ynu amainra ommpran. Yoy
OBO3 €3UIll yCyJiu 0Bepa00ouHT (overdubbing), spHU Ky IIMMUYa MyCUKHI TOBYIILTIAP
OwiaH acocuil AOpPOXXKaHW TYnaupuil. by ycyn roKopu TEXHOJOTHsIIap acocuja
GYIraHIMTH YUYH YHH aMalira OLUpaguras cTyqusuiap acocan Heto Mopk, JIonmoH,
[Tapmxk, Tokuo Ba JIoc AHKenec kabu HUPUK M1axapJiap/ia *KowialiraH.

Pok Ba posn MycHMKacMHU OBO3 &3WII OU3HECHHMHT MYXUM KHCMMHIa
aliyaHraHga, MyCUKUM CO(JIMK KywIM pUTMIIap Ba HaMOWMIILIApra YCTYHJWUTHHU
6epub Kkysp >au. OMMadoT MyCHKa ia Kouiaaapra MabiiyM Aapakaaa puosi KUimHap
9M andaTTa, IEKUH POK Ba POJUT OyHIaH MyCTAaCHO DJIH.

1960 ¥rinmapHUHT OXMpUTra KEIUO OJITUH TallKWi ATHWITaH AMEpPUKAHUHT
KMYMK MYCUKMA Mapkasiapu E€nuiud KeTWIau, AMEpUKaHUHT MYyCHKa OW3HecH
“mrad xkBapTHpa’cu Hplo fIOpK Ba Jloc AHkenecna ypHamau, xamaa HamBumn
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KaOu SHTM MyCHKAa MapKas3jiapu BYXKYATa Keau. bpUTaHUSHUHT POK Ba POJII
Osnnapu Jlusepnyn, Hplokacn kaOu miaxapiapiaH uyukca xam, JIOHIOHHUHT
CTYIUSTIApU YCTYHIIUK KUJap 34. XUHAUCTOH/IA 3ca MycUKa ousHecu “bomuByn”’
KMHO MHAyCTpusicura OOFJIMK XO0J1/1a PUBOXJIAHIU. Xap Oup JaBiaT €KW pPEeruoH
V3UHUHT MaxauMi MyCUKHH yciyOnapura sra. TyOmaH Y3rapunuiapHUHT pyi
OeprUIli MUcoJUTapuIad oupunu “butns3”’HuHr mycukacu (Beatles’ music) xaxoH
JUKKAT 9bTUOOpUra XWHJ MYCUKACHUHU Takiaud >Tuiumuaa HaMo€H Oynau. Jlen
[enmenma Ba Pommuar CToyHec( Led Zeppelin, The Rolling Stones) ¥3 mxpocura
Axun lapk Ba umonuii Adprika ycyUIapuHy HHTErPATUIAITAIA.

Ymby BakTaa MO MyCHKACHHUHT alipUM SIHTH YCIIyOJIapu BYXKyJra Keiauo,
V3 BaTaHHWJAH TallKApUra xaM KeHr €éumnau. Macaman perru Smaiikaga mango
6ymau. Canca aca ITyspro Puxo Ba Ky6ana spatinu6, Heto Mopkia puBosKIaH .
Orup metan mycukacu Heio ﬁopK Ba JIoHIOHAA, Ba Iy acOCWla XWHJ MYCUKUU
yuauoManiap OujiiaH TYJIJAMPUITAH POK AHJ POJUTHUHT “OaHrpa’ »aHPHU XaM PUBOK
tonau. banrpa Xunaucton Ba [lokucTtoHra xaMm KeHr Tapkaigu. Pakc Mycukacu
['epmanusana ommanamau, EBpomaga acocaH CHHTE3aTOp OpPKajld YajWHAIATaH
AJIEKTPOH MO MYCHKACH MallXyp 31u. AQpukaH AMepuka MycUKa yciyOiapu
Hadakat AKlIna Ganku xankapo mapaxana axamusTiIv kacO 3Tau. bymapHunr
opacujia puTM Ba 01103 6110, y ¥3 nuura ¢honbkiop 01103 Ounad 63H1 CTHILIAPUHU
Kampab oJraH.

1980 iminmapna To OyryHIrM KyHrada pa3l MYCHKacH MyXUM yciayOnapiaH
Oupura aitnanau. Pan mycukacu Oup Oupura yximam OyiamaraH >kouiapja puBOK
tonau, Macanan [llumonuit AMepukana Amepruka XyuHAyJIap pan rypyxu, YukaHo
PAI TYPYXH, XaTTOKH XUTOHN pININEPIIAPH.

[Ton Caitmonnunr 1986 imnparu “I'peiicmana” Homum anbOomu (Paul
Simon’s Graceland album) Xanyouii Adpuka MycHMKacMHUHI AMepuKa mOM
MyCHUKacu OWIaH UWHTErpalusICH acocuaa sApaTWwiad Ba  OYTyH)KaXOH
myBadpakustuan ko3ouau. [lurep ['abpuan Ba 3Bua balipH kaxoH Mycukacu
yCIIyOJIApUHUHT OBO3 E3WIN CTYAMSUIAPUHU TAIIKHWI STIUIAP Ba JKaXOH MYCHKACH
OBO3 €3UIll KOMITAHUSIJIADHUHT peKiiamMaliapuaa HaMmo€H OVinu. XaHy3rada >KkaxoH
MYCHUKAaCM HHMa DKaHJWTW TYJIaJuriya aHuK »5Mac, alpumiiap yHU Typiu
MaJaHUSATIap MyCUKACUHUHT TION MyCHKacura Oupiamranu ne6 Ounuinaam, ShHU
TypAu MaJaHUAT MYyCUKAuujapu OWpTraliuKiaard WKpPO OTraH MYCHKUN
yeny6napuanp. Miurnpma i nnrapu 6up MaJaHUST OWJIaH YerapalaHraH MyCHKHIA
ycinyOnap Oolka ycnyosiap OumaH apaiammb KeTau.

Mycukuii THOpUTAPHUHT BYXKYAra KeNHIld Oy Xed KauoH TyraMaiauras
JKapaéHra auJiaHau.

JlaBaT TOMOHHU/IaH MaXaJJIMA MYCHUKAHUHT KYJs1a0 KyBBaTjiaml. bup katop
MamJIakaTiaapjaa JAaBiaT MWUIMH MYyCHKa WHIYCTPHUSICHHU PHUBOXKIAHTHPHUIIIIA
Kymakiamanayd. byHaa MHCOJI TapuKacuga UKKW €HJAIIYBHU KypCaTHUII MYMKHH.
buprHuncH oMMaBHil MyCHKa COXAaCUTa MHBECTHUIUSIIAp KUPUTHIIA HAMOEH OYIica,
WKKUHYUCH 3Ca PO OpKajdu OepriaéTraH MyCHUKa YCTHIaH Ha30paT KUJIUIIIUD.
AHrnmsga, macajiaH, JaBllaT MYyCHKanaH Oekopuw OYVnub ropran €nuiapHu
tapomsutamaa  dorgamananu. Kawmagama osca  pamuo TYnkuHIap Amepuka
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MycHUKaJapu OwiaH TYIuO KEeTraHiaurd ydyH Oy Ba3HSITHM TapTUOTa COJHMII
Makcaauja yHra MyBOPUK KOHYH HILIa0 4YMKWINO, KOHYHJA OelrujiaHraH
Koujanap paauo BakTUHHUHT 35 ¢dousunu andarra Kanagana €3mnran mycukanap
yuyH axpatau. Mycukanap Kanagara Tervummmuiurd KyHujard yd 3JIEMEHTIIaH
WMKKUTAcura »*aBo0 Oepullvga HaAMOEH OYnaau: KYIIMKUWIIap, Mpojrocepiap Ba
canbaTkopiapHuHr Kanangara terunuuru. ®paHuus XyKyMaTd AacTypJIapHUHT
MabIyM Qousu Ppaniy3 Tuiauaa OynumuHu Tanad staaud. by sca mom mycukacu
acocaH WHIIU3 TWIKMJA OYIraHiIurura Kapum Kypam cudaruga xapakaT Oyiau.
Auarm  3Bemanaus  paguofa  MaxXalIMH  MYCHKAacH  OepWIMIIMHU — KYJu1ad
KyBBaTJIaMOK/Ia.

XKanyouit Kopes onmunarm mnpesugentu Kim Dae Jung 2001 iiunga
KopessHuHT KYHrui1 oyap TOMOILIAJapH COXAaCHMHHU KaxOH 0o3opuaa pakoOatiama
ONIQJINTaH Japakaja PUBOXKJIAHTHPHUIN KEPAKIUTMHA MabiyM Kwiad. JlaBmat
MaxaJuIuidi MyCHKa, KHHO Ba JipaMa CaHbAaTUHU PUBOXIIAHTUPHUII YUyH ajoxXuja
Oro/KeTHH MaKaHTUpAu. Yoy ¢poun épaamuna Kopes mycuka canbatu Ocuéna
MaIIXypJIMKKa 3puian. MycukanuHr cudar napaxacu omrannuru Tydaitnu Kopes
MyCHKa MHAYCTPUSICHIa MAXAJUTUI OBO3 €3MIL CTYyAUsIIapU TOMOHHU/IAH SIpaTUIIraH
Ky11ab anbOOMIIADHUHT COTHII Xa)XMU HWMIIOPT/IaH aH4ya OIIUO KEeTraHJIUTU
Ky3aTUJIIH.

Nmna® yukuin Ba AUCTpUOYIUS OYVHMYa YCTYHJIIMK KWJIYBYM OBO3 E3MII
KoOMMaHusiap goumo OYnuO kenraH. Typiu Mamiaktiapaa naigo OynaraH oyiau
MYCUKUW yCIYOJapHU aKC 3TYBUYM MYCTaKWJI MaxaJIMid KOMITAHMsUIAp Xam 0aprio
stuirad. 1980 iinnnapaan 6o11ad MyCcTakui CTy IusuIap MyJIbTUMUIUIUI 0BO3 €3HUIII
KOMITAaHUSUIap TOMOHHMAAH coTHO omuHau. 1990 #wmmmappa sca ymlOy HupHk
KOMITaHusuiap Oup Oupu Owiian OupnamTwiap. Xo3up (axatruHa 4ta HUpHK
KoMranust Qaonusatr kypcatmokaa. 1990 -2000 #wummap wmoOaiiHuza A&M,
Chrysalis, Virgin, Ba Zomba Records kaOu irprK KOMIaHUSIIAD TaPKAIUO KETIIH.
AlipuM KoMmaHusiapHUHT sranapu y3rapau: Columbia, Decca, MCA, RCA, Ba
Warner Brothers AKlIlra terunum O0ymuOkonau. Keinnuamuk sca Columbia
Anonusauar Sony kommanuscu, MCA »sca Vivendi, RCA TI'epmanusHuHT
Bertlesmann Music Group Tomonumad cotu6 ommaau. Warner Brothers Ba EMI
KOMITaHUSUTAPHUHT Oupamuiny KyTuiMokaa. Vivendi Ba Sony BMG Gomikanapra
Kaparanjaa sHr wnpuk komnanusuiapaup. Kopesuunr A Korean IT xommanusicu
Kopest oBo3 &3umn komnanusiapHuar 50 gousunu cotnd onau. Kopes mycukuit
WHAYCTPUSCH PaKaMIId MyCHKa JUCTPUOYLHUsACHIA )KaXOHHUHT €Takyu 0030pH ae0
TaH OJIMH/IH.

Ha3sopar caBosuiapu
1. KpeatuBiuk —0y HuMa?
2. KpeatuB ukTuconuét HUManapaan nuoopar?
3. XKozed Illlymmerep “sdpaTyBUWJIMK BaWpOH KWUJUII HA3apUACH HUMaHU
aHryaraaun?
4. MapKeTUHT MHKC TYILIyHYaCH HUMaHHU OWiiupaiu?
5. AHbaHaBUIl MapKETUHT MUKC 3JIEMEHTIIAPUHU HUMaJap TallKWI 3Tau?
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6.TeaTp MapKeTHHTH TYFpUCHAA HUMA Jes oyacu3?

7. Umnpecapuo kum 0y?

8. Onepa mapkeTuHru OViinua KaHaal WiMui TaaKuKoTIap 0op?

9. OMMabon MycHKa MapKETUHTH XyCyCHIa HUMaJlapHu alThO Oepa onacus?

doiiaaHUITraH agaduériap pymxaru
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Butterworth-Heinemann, Germaniya, 2014.

3. Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. Creative Arts Marketing.
Rochester, Kent Printed, Great Britain, 2004.

4. M.IIKaiinmos, A.C.Ymapos, V.F.3ynHyHoBa. CaHbaT MEHEKMEHTH. YKYB
KymiaaMa. Extremum-Press, TomikenT, 2012.
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6. Arthur Bernstein, Naoki Sekine, Dick Weissman. The Global Music Industry.
RoutledgeTaylor & Francis Group, New York, 2007.
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V. AMAJIMU MAIIFYJIOT

MATEPUAJIVIAPA
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IV. AMAJIUA MAIIFYJIOT MATEPUAJLJIAPU

1-amaJnii MalIFyJIOT: APT MAPKETHHI CTPATerusiCMHU UILIA0 YMKHUIIL
CanbaTt MaxCyJHMHUHT §030p KHiiMATHHHN aHUKJamI. (4 coaT)

Wmian Makcaa: Y30eKMCTOHJA MHTENIEKTyal MyJIKHH — Myxodasa
KUJTUIITHUHT TAITKATIHH-XYKYKHH aCOCIapyuHU Tax U KUJIHILL.

Makcaonune Kyuuaumwiu:
Ma3skyp MaB3y 03acHiaH TUHIJIOBUMJIAP MHTEJUIEKTYall MYJIKHU MyXo(a3a KUIHII
Oopacuga KaOysl KWIMHTaH XyXOKaTJapHM YpraHuml acocuja xap Ourra
XYAOKaTHUHT Ma3MyH-MOXHUATH, YHJIa KyHwiIrad Bazuganap Ba ymoOy BazudanapHu
amaJira OIIMPHUII MUMKOHMSTIAPH, IIAPOUTIAPU TYFpUCHAA (UKp aaMallaguiap.
Ymly xyxxaTiapHu Tanalajapra sXIIM Ba 3aMOHaBUM axOoOpoT BOCHUTaJapU
épaamMuia TyIIyHTUPUII WYIIapuHy Oupranukaa u3iad Tomaguiap.

V3bexucmonoa unmenneknyan MyaK KOHYHUUIUU
V36ekncron Pecniybnmkacunanar dykapommk Komexcn (164-momna, 169-momna,
1031-momma). Mynk OVnub WHTEUIEKTYald MYJIK OOBEKTIapH XaM XHCOOTaHHIIN
MYMKHH
V36ekncron PecnyGmukacu ®ykapomuk Komexcummur 1031-mommacu: Tapuxuii
KUXATAaH UHTEUIEKTyal MYJIK UKKU acocuit Toudara 6ynuHran. by myammdumk
XYKYKH Ba CAHOAQT MYJIKH.
V36exucron PecryGnukacuHUHT KOHYHH “MyalumMdIMK XyKyKH Ba TYpHOLI
XYKYKJI ap TyFpucuaa’
1-6006. YMymuii Konjaanap

1-moana. Ymoy KoHyHHHHT MaKcaau

Yuoy KonyHHunr w™akcaau ¢aH, agaOuMET Ba caHbaT acapliapuHu
(myammuduuk XyKyku), mwkposap, ¢oHorpammanap, hup €xku kabeilb opKaiu
KypcaTyB €XyJ OSIIUTTUPHUIT OCpyBYM TANIKWJIOTIAPHUHT KypcaTyBJIapu EKU
SIIMTTUPULUIAPUHU (TYpAOLI XYKYKJIap) sIpaTHUIl Xamjaa yinapjaH (oiaaiaHuin
OwnaH OOFJIMK XOJIJIa ro3ara KejlaJuraH MyHocaOariapHU TapThOra CoOJUIIIaH
ubopar.

2-moaaa. Myanaudunk XyKyKH Ba TYpAoll XyKYKJap TYFpucuaaru
KOHYH XY:KKaTJIapu

Myannudnauk XyKyKH Ba TypAOII XYKYKJIap TYFpUCHIArd KOHYH
xyxokaTiapu ymoy KonyH xamaa 6011ka KOHYH XyxoKaTiiapuaaH HOOpaTaup.

Arap  Y30ekucton PecryONMKACHHMHI  Xaqkapo  IIAPTHOMACHAA
V36exncron PecryOnUKaCHHUHT MyammH(GIHK XyKYKH Ba TYPAOLI XyKyKIap
TYFPUCHIATH KOHYH XYXCOKaTiapuaa Hazapjaa TYTWITaHHIaH OoIIKada Koujaiap
OenruiaHran 0yJca, Xajukapo IapTHOMa KOMAAJIapu KYJUTaHUJIaH.

3-moaaa. Acocuii TyuyH4ajaap

Yoy KonyHnaa Kyiuaaru acocuii TylryHuainap KyJulaHuIaau:

acap HyCXacM — acCapHUHI Xap KaHJal MOAJAWN IIaKjiJa Talk€piaHraH
Ky4UpMacH;
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ACAapHU OMMA OJIINAa HAMOMMII 3THII — ACAPHUHI acjl HYCXacu EKH
HyCcXacuHM OeBocuTa €Xy/ MIEHKA, TUANIO3UTUB, TEJIEBU3UOH Kajp €praMua €Ku
OupoH-OMp OOIIKAa TEXHUKAa BOCHTAJIAPH OPKAIM dKpaHAa KYpCaTHIl, ITYHUHTIEK
ayIMOBU3yaJl ACapHUHI alpuM KaJpJIAPUHHU YJIAPHUHT KETMa-KETJIUTHIa PHUOS
ATMAC/laH OMMa y4YyH OYMK >Koija €KW ailHu Oup owmiia an3ojlapyu OyaMaraH
HIaxcIapHUHT KEHT JOUpacH X03up OVIiraH xoiia KypcaTu,

ACapHU OWIKOP KWIMII — MYaUTMOHUHT PO3WIMIA OWjaH amaira
OLLIMPWJITaH, aCapHH YOI 3THIL, OMMA OJIANAa HAMOWHII ITHILL, OMMAa OJITUAA HKPO
aTHII, AdUpra y3aTuI EKu OoIIKava ycyiaa 0opHII iyan Ouan wik 0op acapiaH
Oap4yaHUHT BOKU(} OYIUIIN YIyH UMKOH OepaJuraH Xapakar;

aynuoBu3yall acap — Oup-Oupu Ounan OoryaHraH (OBO3 KYpIuUTHAA EKH
OBO3 KYPJIMTHCH3) TAaCBUPJAPHUHT &3MO ONMHTaH TypKyMuZaH ubopar Oyiras,
TErHIUIM TEXHHWKAa BOCHUTANapH €pAamMuia KypuO Ba SmHUTHO (0BO3 KYpiauTHIa
Oynranua) UAPOK ATUI YIyH MYJDKaJJIAaHTaH acap, 11y KyMiaJaH AacTia0ku EKu
KeMMHTY KalJ STUIl YCYJIHMJaH KAaThU Ha3zap KuHeMarorpadus acapiapu Ba
KMHeMaTorpapusHUKUra yXimami Bocutanap OuiaH udojanaHran 6apua acapiiap
(Tene- Ba Bugeodmibmiap, anaduiasmiIap, cianabuismiIap xaMmaa 0olika acapiap);

ayaAMOBHM3yaJl acapHM TalépjaoBYM — IIyHAAW acapHU Tauépiaml
Tamad0ycu Ba MaChyIMITHHU Y3 3MMMAacUra oJiraH I0pUIUK EKU KUCMOHUH II1aXC;

0apYaHUHI IbTHOOPHIa eTKA3HMII — acapJIapHU €KW TypIOLI XYKyKJap
OOBEKTIApUHU CUMIIAP €KW CUMCH3 aJIOKAa BOCUTATIApHU OPKAIH TEIEKOMMYHUKALIHS
TU3UMIIApUAH (polianaHyBunIap ¥3 TaHJIOBUTa Kypa UCTAJITaH KOM/1a Ba UCTAITaH
BaKT/a ylapAaH (oiiganaHa olyIId MyMKUH OYJIraH Tap3aa OapyaHUHT YbTHOOPH
YUyH F000PHILL;

0apYaHMHI YbTHOOPH YUYH HOOOPHIL — acapiaapHu €KU TypIOLI XYKYKJap
oObeKTIapuHu 3¢upra ysaruil, KaOelb OpKajlyd FOOOpHI, IIYHUHTAEK YyJIapHU
F000PHIII )KOMHUIa BAKWIUIAPH OYIMaraH oMMa SIUTHO Ba (€KU) KYPUO UAPOK ITHUIIN
y4yH, NIy Tap3ja JIIUTUIl €KU KYpUIl MYMKHH OYyiaraH acapiap €Kd TypJOIil
XYKYyKJIap 00beKTJIapu aMajia UapOK STUITUIIN-ITUIMACITUTHIAH KaThH Ha3ap, Xap
KaHJ1aii 0o1IKaya ycyJiap/ia eTKa3uil (HycXallapHu TapKaTUIll OyHIaH MYCTacHO);

é3yB — oBO37ap Ba (€KM) TacBUpJApHU KaWTa-KalTa HIPOK HTUII,
TakpopJyam €ku OOPUIl MMKOHUHU OepaauraH OMpOH-OMp MOIAMM IMaKiua
TEXHUKA BOCUTANIApU €pAamMuia Kaia STHUIIL

WKPO — acapHu (I1y )KyMIIaJIaH XaJK oKOJUETU acapuHu ), GOHOTpaMMaHH,
VOKPOHU, CaxHa acapyHH YiHH, udoaanu YKUII, Kyhiall, pakcra TYIIHII OpKajau
YKOHJIA WXKPO €KUM TEXHUKA BOCUTANIApH EpaMua TaKIUM STHILL

WKPOYM — aKTEP, XOHAHAA, CO3aHIa, PAKKOC €KUM POJIb YHHAWIWUTaH,
KyWnaWaurad, Ykuiauran, udonanud YKAWAWTaH, pakcra TyllaguraH, TaJIKAH
ATaJNraH, MycuKa acOOOMHU yYanmaguran €xyj agaOueT €ku caHbaT acapuHH (Iry
KyMIIaJlaH XajK FOKOAUETH acapuHHU) y3rada Tap3/ia KpO dTaauran OoIika
KUCMOHMI IIaXC, UIYHUHT/ACK CIEKTAKIHUHT CAXHAJIAIITHPYBYU PEXUCCEPU Ba
JUPUKED;
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ka0eqb OpKaJu 0OpHMIN — acapJapHd €K TypIAoll XyKyKJap
oOBeKTIapuHU Kaldenb, CUM €KHU LIyHra yXimiam BocuTanap €paamuia OapyaHUHT
YBTUOOPU YUYH FOOOPHIIL,

MaH3apaju-aMaJuil CAaHbAT acapM — acJl Hycxajapu €K HycxXallapu
amanga Qovmananum aménapu cudartuga KyulaHuWaagurad €KM aHa IIyHjan
aménapra Ky4Yupuirad UKKY YJI4OBJIM €KW YU YIIYOBIIA CAHBAT aCapH, 11y )KyMJIaIaH
Oanuuii XyHapMaH UMK acapy €KW caHoaT yCcyJuja Tail€pianran acap;

MabJayMoTaap 0a3acm — OOBEKTUB IIakijaa udoagaHrad Ba JIEKTPOH
xucobnam mamuvHanapu (OyHman O0yéH matana OXM neb ropuTuiaan) Epaamuaa
TOTIUIII XaMJla WIIJIOB OepUIll MyMKHH OyiIaJWraH Tap3jia Oup TU3UMra COJMHTaH
MabIyMOTIap (Makojaiap, Xucoo-KuTobap Ba 11y Kabuiap) MaxMyH,

Myasiug — KON MexHaTH OMJIaH acap spaTraH >KUCMOHUH 11aXc;

OMMAa OJIAMAA WKPO ITHIN — acapiapHU €KU TypAoll XyKyKJap
OOBEKTIAPUHU WKPO ITUII €KM MabliyM KWIMIIHUHT Xap KaHjad OOIIKa IIaKiIu
BOCHTacHa, 0eBocuTa €KM TEXHUKA BOCUTAJIAPU EP/IaMKJIa, OMMa YUyH OUYHK >KOH/Ia
¢ku aitHu OUp ousia ab30Japu OYJIMaraH MaxclIapHUHT KEHT TOUPACcH X03Up OYran
xKoia s1mmTHO Ba (EKM) KYpUO MAPOK STUIT YUYH €TKa3HUIII;

NMPOKATra OepuIll — acapJIApPHUHT acll HYCXaCUHH €KUM HYCXAIIAPUHH EXYT
TypIOII XYKyKJap OOBEKTIIApMHU JapoMaji OJHUII MaKcaauja BaKTHUHYAIHK
doitnananuin yuyH Oepui;

penporpaguk takpopJam — GOTOKYUUPMACUHU OJIUII WY OuiiaH EKu
Oolllka TEXHUKa BoOcUTajlapu ¢Epaamuaa €3ma Ba OOIIKa acapiiapHUHT  acl
HyCXaJIApUHU €KW YJIAPHUHT KydupMallapuHu Oup €Kk yHAAH Ky Hycxazaa, Xap
KaHaal ymyamaa Ba makijga (akCUMIII TaKpopJall, TaCBUPUN caHbaT acapiiapu
penpoayKUUsAIapuHl OOocMaxoHa ycyilapuiaH QoiianaHran xojja Tani€priaiil
xoJuiapu OyHJaH MycTacHO. Pemporpaduk Takpopiam Ma3Kyp KydupMmaidapHU
paKaMmJIv IMIaKJIJa cakjiaml KM KYMauTUPUIIHU ¥3 W4Ura oaManau, penporpadux
Takpopyam ydyH (oHgamaHuIagurad TeXHUKAa BOCUTAJIAPUHUHT Y3Ura XOC
Xycycusatiaapu OuiaH OOFIMK MYBAaKKAT KyuyupMma HycXauap spaTHIl XoJulapu
OyHJaH MYCTaCHO;

perpancasiuus — >pup €xku kabenb OpKajdu KypcaTyB €XyJ AIIUTTHPHUII
OepyBUM OUp TAIIKWIOTHUHT KYpcaTyB €K SIIUTTHUPUIIUHU dPUp KU KaOesb
OpKaJId KypcaTyB €XyJl SMUTTUPHUII OepyBUM OOINKA TAIKWJIOT TOMOHUAAH OUp
BakT/Ja (upra y3aTuill KU Kadeslb OpKajlu FOOPHIIL;

TAKPOPJIALI — acapyIApHUHT EKU TYypJOII XYKYKJIap OOBEKTIAPUHUHT EXY/T
ylapjaH Oup KUCMUHHUHT Xap KaHAail ycyiaa Ba Xap KaHaal MoAaui makijaa oup
€KM yHIAH KYII HyCXQJIApUHU Tauépnau, 1y KymiaJaH UKKU YIIYOBJIM ACAPHUHT
Oup €Xyl yHIaH Ky HyCXaJlapuHU Y4 YI4OBJa Xamza y4 YJIHOBJIM aCAPHUHT OUp
€KM yHAAaH Ky HyCXaJIapUHHU UKKU YIdoBja Taépiaii, DXM Ba OolIiKa 3J1EKTPOH
KypriMaiap XoTupacura €310 OJIHIIL;

(¢onorpamma — OUPOH-OMP MKPOHUHT, OOIIKA OBO3JIAPHUHT Xap KaHail
MYTJIaKO OBO3JIM €3yBH, ayJAHOBHU3yaJl acapra KUPUTWITAaH OBO3JH €3yB OyHIaH
MYCTAaCHO;
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(oHorpamma Hycxacu — xap KaHaail MOJIUHN KucMaaru, GoHOrpaMMa an
OeBocuTa €KM OWIBOCHMTA Tal€pilaHraH Ba Iy (QoHOrpaMmaaa KauJ STUITaH
OBO3JIAPHUHI XaMMacWUHU ¢ExyJ Oup KUCMHHM Kampad oJiran QoHorpamma
Ky4upMacHu;

(¢oHorpaMMaHu TaWEPJOBYM — IKPOHUHT €KM OOIIKA OBO3JIAPHHUHT
OMpUHYN OBO3NHU E3YBH y4YyH TamabOyc Ba MachyJUSATHHU Y3 3MMMAacura oJira
IOPUAUK KU JKUCMOHHM 11aXC;

XAJK WKOIMETH acapjapu — aHUK Myawtudu Oynmmaran sprakiap,
KYIIMKIap, pakciap, MaH3apald-aMalvil caHbaT acapiiapy xamja Oaauuii Ba
XABaCKOPJIMK XaJIK WoKOJUETUHUHT OOIIKA HATHKaJIapu;

YOom 3THII — AaCAPHUHT, IKPO E3YBUHUHT €KUM (POHOrpaMMaHHUHT
XYCYCHATHJIaH KeIUO YMKKAH X0J1/1a OMMaHUHT OKWJIOHA 3XTUEKITAPUHNA KOHIUPHIILI
yUyH eTapiiui4a MUKIOpAA AaCapHUHT, KO E3yBUHUHT EKM (POHOTpaMMaHHHT
HyCXaJapuHU  acap MYaJUIMGUHUHT, WKPOUYUHUHT EKU  (OHOTpaMMaHU
TalEPIIOBUMHUHT PO3UIIUTH OUJIaH MyoMaJiara YnKapuill;

3¢upra y3arum — acapiapHu €KM TYpAOII XYyKyKjap OOBEKTIapuHU
paguo €Ku TeNeBWJACHHE, Iy >KyMJaJaH CyHBUH uyngonuwiap (kxabenb
TeJeBuJeHUeCH OyHJaH MYCTAaCHO) OpKajdd Yy3aTWIll BOCHUTacuja OapyaHUHT
bTHOOPH yuyH IoOopuil. AcapiapHu €EKU TypIOII XYKyKJIap OOBEKTIapuHU
CYHBUI UYI01I OpKaiu A(upra y3aTHII AeraH/ia CUTHAJUIApHU eparu CTaHIUsAaH
CYHBUU Hynaomra KalOysl KWIMII Ba CYHbHU HYJIJOLIJAH CUTHAJUIAPHU Yy3aTHUII
TYLIYHUJIQH, yJIap BOCUTacHAa acap €KW TYpAOII XYKYyKJap OOBEKTIapH, YIapHU
oMMa amaija KaOyJl KWJIMIINAAaH KaThy Ha3ap, OapyaHUHT YbTHOOPUTa €TKA3HINIIN
MYMKUH;

3¢up €éxum kKadeab OpPKAJM KypcaTyB €xXyd JWHUTTHPUII OepyBYH
TAIKWIOT — 3dupra y3aTuil €k Kadeiab OpKaiu HOopulll yuyH Tamadblyc Ba
MacChyJUATHUA ¥3 3MMMacura OJiraH Xamja yJiapHu OeNruiaHral Taptudja amanira
OLIMPYBYH MIAXC;

3¢up €éxum kadejab OpPKAJIM KypcaTyB €XyJd JSIIUTTUPUII OepyBYH
TAIKUJIOTHUHT KYpPcaTyBH €KH JMTTHPUIIUM — dbup Eku kabenb opKaiu
KypcaTyB €Xy/ SIUTTUPHUII OCPYyBYU TAIIKWIOTHUHT ¥3U TOMOHHJIAH, IITYHUHT/ICK
yHUHT OyropTMacu Oyiinya Ba YHUHT MaOJiariapu XpcoOura OOIIKa TaIIKUJIOT
TOMOHU/JIaH APATUIITaH KYpCaTyB €KU SIIUTTUPUIL;

XYKYK 3racm — MyaulMQJIUK XyKyKura HucOataH myainud €ku yHHHT
MepocXypiiapH, TypIoll XyKyKJapra HucOaTaH WKpOUYr EKU YHUHT MEPOCXYpJapH,
dboHorpammanu TailépnoBun, 3pup €xku kadenab OpKalv KypcaTyB €XyJ1 SIIUTTUPULIT
OepyBUYM TAalIKWJIOT, IIYHUHTAEK MmapTHoMana €ku ymoOy KonynHaa Hazapaa
TYTHJITaH OONIKa acoc OYitnya acapiapaaH €Xy TYpAOIl XyKyKJap oObeKTIapuiaH
dbolnananui XyKyKHHH OJIraH OOIIKa IOPUIUK KU )KUCMOHMM 1Iaxciap.

2-000. Myanan@auk XyKyKu

4-mopaa. Myanan@unk XyKyKHHHHT aMaJl KWIHII COXacH

Ym0y KoHyHra MyBOQUK Mya/uTHIINK XyKyKH:

V36ekucron PecryOmukack —Qykaponapud Oyiaran Ekd  Y36eKHUCTOH
PecnyOnukacu Xy 1y iuia TOUMUHN TypHII )KOWHUTa 3ra OyaraH MyamudIapHUIHT EKU
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MyamuIUK ~ XyKYKHHHHT ~ OOINKa JAacTIa0Kh OSTaluK — KWITyBYWIAPUHUHT
acapJiapura;

MyaJTUGIapUHUHT PYKapOIUTH Ba JOUMHM TYpUI )KOWKIAaH KaTbU Ha3ap,
V36exucron Pecryimkacuna GUPUHYM MapTa HOIl STUITAH acapiiapra;

V36exncTon PecryGIMKACHHUHI XalKapo IIApTHOMANApHTa MYBO(HK
V36exncron Pecniybmkacuma Myxodasa KHUITHHAUIAH acapiiapra TaTOUK STHIIA N

Arap acap V36ekucToH PecryGnukach XyZymuaaH TalIKapuaa OHPHHYH
MapTa YOIl ITHITAH CaHaJaH CYHT yTTU3 KyH MYMua Y30eKHCTOH Pecrybinmkacu
Xy/dyIUa 9oIl STHITaH 6yica, Y36ekucTon Pecry6nnkacuma XaM GUpHHYM MapTa
YOIl ATHITaH J1e0 XucoOIaHaIu.

V36exncTon PecryONMKACHHMHT XalKapo IIapTHOMANApHTa MYBO(HK
acapra Y30ekucToH Pecrybnnkacy Xyayauna Myxodhasa Gepriral TaKIupaa, acap
MyauTUGu MyaTUTHPIIUK XYKYKAHU OJIHII YIYH acoc O0YIu0 Xru3Mat KUiIraH IpUuInK
dakT Kalicu JaBIaTHUHT XyAyauja conup OynraH Oyica, yiia JaBIaTHUHT KOHYHH
OWJIaH aHUKJIaHA]TH.

S-moaaa. Myamandiuk XyKyKd 00beKTH

Myannudauk XyKyKd WKoaui (haonusT HaTwKacu Oyamuin gaH, anabuet
Ba CaHbAT acapjapura HucOaTaH, yJTapHUHT MaKCaJu Ba KaJAp-KUMMATH, ITyHUHTJIEK
udoganaHuIl yCyauaad KaThbU Ha3ap, TATOUK STUIIAIH.

Myannudauk XyKykd Kydugarn OUpoOH-OMp OOBEKTHB INaKijga OVYiraH
OLIKOp KWJIMHTaH acapjapra xam, OIIKOp KWJIMHMaraH acapiapra Xam TaTOWK
ATHIIAN:

€3ma (kyn€3ma, MalllMHKaJIaHTaH €3yB, HOTAJIM €3yB Ba X0Ka30);

OF3aKkd (OMMa OJIUa CY3Jalll, OMMa OJIIU/IAa MXKPO ITUIIL Ba XOKa30);

OBO3JIM €KH BUJIEO €3yB (MEXaHHUK, MarHUTIIN, paKaMJIH, ONITHK Ba X0Ka30);

TacBUp (pacMm, ICKU3, MaH3apa, TapxX, YM3Ma, KUHO-, Tele-, BUICO- EKU
dboToKaap Ba X0Ka30);

XaxMIu-(ha3oBui (Xaiikasl, MOJeIb, MaKeT, MHIIIOOT Ba X0Ka30);

OoIIKa IaKJIapaard.

Myannudnauk XyKykKd Fosiap, NpUHIUITIAP, YyciayOmap, >kapaciap,
TU3UMIIAP, YCyJUIap €KUM KOHIEMIUsIapra sMac, oayiku udoaa makiura HucOaTan
TaTOUK ATUJIAIHN.

6-moana. Myamumngink XyKyKH 00beKTIapu OyJran acapJiap

Kyiingarunap Mmyamumnpiauk XyKyKd oObeKTIapUaNp:

anabuit acapnap (amabuii-Oamguuii, UaMuid, YKyB, MyOJUIIMCTUK Ba OOIIKa
acapiap);

JpaMa Ba CIIeHapui acapiapu;

MAaTHJIM €K MAaTHCU3 MYCHUKa acapJiiapy,

MYCHKAIIM JpamMa acapiapu;

xopeorpadus acapiapu Ba MaHTOMUMAJIAp;

ayJIMOBU3YaJl acapiiap;

paHTTACBUP, XaWKaNTApOILIWK, rpaduKa, NU3aiH acapiapyd Ba TaCBUPHUH
CaHBATHUHT OOIIIKa acapiiapu;

MaH3apalu-aMajnil Ba caxHa 0e3aru caHbaTH acapijapu;
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apXUTEKTYpa, aXapCo3IUK Ba OOF-Mapk Oapmo ITHIL CaHbATU acapiiapu;

dotorpadus acapmapu Ba doTorpadusra yxmam ycyiiapja spaTHiIral
acapJap;

KYFpodus, TeoloTHs XapuTalapu Ba OomKa xapurtanap, Xyrpodus,
Tonorpadus Ba 6omka daHIapra TaauTyKIH TapxJjap, ICKU3Iap Ba acapiap;

Oapua Typmarm OXM ydyH pgactypiap, I[Iy >KyMiIagaH Xap KaHmai
JacTypliall TWIMJA Ba Xap KaHIall MIakijga, YyHOHYM OOIIJTAaHFUY MaTH Xamja
O0BEKT KOAUAa MU(POJATAHUIIN MYMKUH OYIraH amaluidl JacTypyiap Ba OIeparius
TU3UMIIAPH;

ymi0y KoHyHHUHT 5-Mo1acuaa 6enrmianrad Tajgadiapra ;kaBob Oepaauran
Ool1IKa acapJap.

7-moq1a. Myanm@auk XyKyKH 00beKTJIapH XUCOOJIaAHYBYM ACAPHUHT
KHCMJIAPH, XOCHJIA BA sKaMJlamMa acapJiap

Ymby KoHyHHUHT 5-Moamacujia OenrujaHran Tajabiapra >kaBoO
Oepaauras:

aCapHHUHT MYCTaKWJI paBulia GoiTanaHuInIIN MyMKIH OYJIrad KuCMJIIapH
(mry KymiagaH YHUHT HOMH);

xocusia acapiap (TapKumanap, HIUIAaHMa acapiiap, aHHOTalusuiap,
pedepatiap, MmyxTacap Xyjnocasnap, lapxJjiap, MHCIIEHUPOBKaJap, apaH>KUpOBKajap,
coJlTanamTupunuiap xamaa (pan, anabueT Ba caHbaT acapJaapUHUHT OOIIKa KaiiTa
UIUTaHMAJIaph);

Tyamiap (SHIUKIONEAUsIIap, aHTOJIOTHsIIap, MabIyMOTIap 0azanapu) Ba
MaTepUAUIAPHUHT TAHIAHTAHIUTH EKHM KOWIAMTUPWITAHINTATA Kypa VOKOIUI
MEXHAT HaTWwKacu OynraH OollKa jkamiama acapiap MYaTU(IUK XyKyKd
00BbeKTIapU XUCOOTaHAH.

Xocujia Ba xkamiiaMa acapiap, YJIapHUHT SpaTUIUILIN Y4yH acoc OYiran €ku
YJIAPHUHT TapKUOWTa KUPraH acapiap Myaui(pIuK XyKykKH OOBbeKTIapu OViIuim
¢ku OynIMaciurufaH KaThbu Hazap, Myaumudiauk XykKyku Ouian Myxodasa
KWIMHATH.

8-moana. Myamnmudink XyKyKHM oOO0ObeKT/JIapH XUCOOJaHMAaiiuran
MaTepuaiap

Ky#innarmnap myannmudauk XyKyku oObeKTIIapu OymmManu:

pacMuil Xyxokatnap (KOHyHJap, Kapopiap, TyxXTamiap Ba Iy KaOuiap),
IITYHUHTEK YJIIAPHUHT PACMHUH TapKUMajlapu;

pacmuii pamznap Ba Oenrwiap (Oalipoxiap, repOiap, OpAeHJIAp, My
Oenruiiapu Ba 11y kadumuap);

XaJIK MKOJIMETH acapiiapu;

onauii MatOyoT axOOpOTH TyCHIAru KyHIAIWK SHTUJIUKIApPTa JOUp EKH
KOpHUI BoKeaslap Xxakuaaru xabapiap;

WHCOHHUHT O€BOCHTa WHAMBHUAYyal acap sSpaTUIra KapaTUiTaH WKOIHMA
daomusITH amaira OIMUMPWIMACIAH, MyalsH TypJard WIUiad YUKApUIl Y4YyH
MYJDKaJUTAaHTaH TeXHUKA BOCUTAIapy EpIaMuIa OJIMHTaH HaTHKaap.

O-mogna. Pacmumii  xyxokatiaap, pamsiaap  Ba  OeJrHWJIApPHUHT
Joiiuxajapura 0yJran XxyKykJjiaap
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Pacmuii xyxoxaT, pamM3 €Ku OCITHHHUHT JoMuXacura Oyiaran myautndiuk
XYKYKH JIOWMXaHU sipaTrad (MIuUi1ad YMKKaH) 1axcra TeruiuTuamp.

Pacmuii xyxokar, pam3 €Ky OCITMHUHT JIOWUXACHHU UIIJIA0 YMKKaH I1axc,
arap OyH;ail JIOMUXAaHW MIUIA0 YUKW TYFpUCHAA TOMIIMPUK OepraH opras
TOMOHMJIAaH TaKUKJIAHTaH OynMaca, ¥3u sipaTraH JOMUXAHU YOI ATHUILTra XaKIUAUP.
JloiirXaHu YOIl ATUIJIa YHU UIITA0 YUKKAH IIaxc Y3 UCMU-TIapu(DUHNA KYpcaTUIIra
XaKJIUIUpP.

Bakosatnu opran pacMuii Xy»oKaT Tal€piiall y4yH pacMUM XYXKKaT, pam3
¢Kku OCNTUHUHT JOWMXACHUJIaH, arap JIOMNXa YHU HILIa0 YMKKaH MIaXC TOMOHHUIAH
Yo ATWIraH €KW TETHIUIM OpraHra pobopwiran Oyica, Ma3Kyp MAaXCHHHT
po3unHurucu3 GoiTaTaHUuII MyMKHH.

Jloitmxa acocuja pacMuil XyxokaT, pam3 €Kku Oenru Tai€praimn 4doruaa
pacMmuii xyxokar, pam3 E€ku Oenru Tail€prna€TraH OpPraHHUHT XOXHUIIHMra Kypa
joiuxara y3rapTuiuiap Ba KyluMyaiap KUPUTWINAIIA MyMKHUH.

Baxonarnu opran noitnxa acocugaru pacMui Xy#xokar, pam3 €Ki OeITHHU
KaOyJ KWiraHujaH (TacauKJIaraHugaH) KeMUH Ma3Kyp pacMUil Xy»KxkKaT, pam3 EKu
Oenrupad JIOWMXaHW WIUIA0 YUKKAH IIAXCHUHT WCMHU-IIApUGUHU KypcaTMaraH
XoJi1a QoiiiaTaHuIaIu.

10-momna. Myanauauk XyKYKUHUHI 103ara keaumu. Myamiudank
Npe3yMIIUsCH

®aH, anabUET Ba caHbAT acapura MyauIMPIINK XyKyKd YHU gpaTuil (HakTH
Oyitnua ro3zara kemaau. Myammudiauk XyKyYKMHUHT fo3ara KEJIWIIM Ba aMalira
OLIMPWIMILK Yy4YyH acapHM pyixatnaH yTkazuim ¢Exku OupoH-Oup Oomika
PACMUSATYMIIMKKA PUOSI STUIL Tanad KWIMHMANIH.

AcapHuHT acn Hycxacuaa €Ky Hycxacuaa myamuing cudaruaa KypcaTuiral
maxc, arap 0oikaya XoJ ucooTyianmaras Oysca, acap Myauindu Xuco0IaHaIu.

Acap um30cu3 €KH TaxaJuTyC OCTHA YOI TWITaH TaKaup/aa (MyauTu(pHUHT
TaxaJUTyCH YHMHT KHUM DKaHJIMTUTa IIyO0Xa KOJIUpMalAuran xojuiap OyHIaH
MYyCTacHO), acapHu YOIl 3TraH, acapja HcMH-TIapudu EKM HOMHU KYpcaTHiTaH
HOIMp, arap Oolka Aanuiap Oynamaca, MyaUIM(QHUHT BaKWId XHCOOJAHAIIN
Xamaa MYyaUTUOHUHT  XyKYyKJIapuHU XUMOsS KWJIWII Ba YJIapHUHT amajra
OLIMPWIMIIIMHUA TabMUHJIAII XyKyKura sraaup. by kounna Oynnait acap myammdu
V3 IIaXCHHU OIIKOp JTIYHWTa Ba Y3UHUHT MyaUTH( SKAHJIUTUHA MabIyM
KWITYHUTA KaJiap aMmaija 0yiaau.

11-moana. Myanangiank XyKyKUHHHT Myxoda3a OeJiIrmiapu

Mytnak MyamumdMk XyKyKJIapH 3racH ¥3 XyKyKJIapuaaH Xxadap1op KU
YUyH MYaJUIMPIUK XYKYKMHUHT Myxodaza OenrucupaH (poiganaHuId MyMKUH
O0ynub, Oy Oenru acapHUHT Xap Oup HycXacujaa akc dTTUPWIAIA Ba KyWUJaru yd
yHCypAaH ubopat Oynanu:

aiinana wauaary JotuH4a «C» Xapdu;

MyTJIaK MyaJUTUGINK XyKYKIapy STaCHHUHT UCMU-Tapudu (HOMHK);

acap OMpUHYH MapTa YOI STUJITAH WHJL.
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Myammudnuk XyKyKHHUHT Myxodasza Oeiarucuaa KypcaTuiras Iiaxc, arap
Oolkaya XO0J MCcOOTIaHTraH Oyimaca, MyTJIaK MYyaTU(IUK XyKyKJIapd 3racu
XUCOOJIaHaIN.

12-moana. Xammyanangink

Nkxkn €xku yHIaH OPTHK >KHUCMOHHUM IIaAXCHUHT OWPTraJIMKIArd WXKOIUN
MEXHATH HaTWXKacua apaTuiran acapra Oyiran MyauiugiInK XyKyKd, Ma3Kyp acap
OynuaMac Oup OyTyH €ku Xap OMpH XaM MYCTakKuJ Ma3MyHra 3ra KucmiapJaH
nOopaT SKAHJIWTUIAH KaThU Hazap, XaMmmyaumudapra OWpTralvKaa TETHIILTN
oynanu.

Arap acapHUHT MyalsH KHCMHJaH YHUHT OOIKa KucMJapura OOFIINK
Oynmaran xonna GoiganaHui MyMKUAH Oyica, Oy MyCTakui Ma3MyHra sra Oyiaran
KHUCM 1e0 YbTUPOP ITUIAIH.

XammyammuduapHUHT Xap OWpw, arap yiap ypTacuaard KeHIryBaa
Oolkaua KouJia Hazapjaa TYTWITraH OyiMmaca, acapHUHT Y3U sparraH, MYCTaKWJI
Ma3MyHra 3ra OyJiraH KUCMHJIaH ¥3 XOXUIINra Kypa doigananuiira Xakjauaup.

Xammyamuuduiap ypracugara MyHocadaTiiap, Koujaa TapuKacuaa, KeJIUIyB
acocuna Oenrwiananu. byHnmail kenumryB OyiMaraH Takaupja, acapra Oyirad
MyamudIuK XyKykd Oapua wmyamnudiaap TOMOHMIAH OWpraivkia amaira
OLIMPWIIAJIU, MyaAITU(DIIUK XaKU dca yJap ypTacuaa TeHI TaKCUMJIIaHA U,

Arap xammyammudiaapHUHT acapu OYynuHMac Oup OyTYHHM TallIKWII 3TCa,
acapaaH (olamaHUIIHA €Tapiid acocyiap Oynmal TypuO TakukiIad KyWuilra
xaMMmyajutudiapaan Xxed OUpu XakJid dMac.

13-moana. Xocujia acapra 0yJran MyasiupIiuk XyKyKu

Xocuna acap myamnudura dan, anaObu€r Ba caHbaT aCapUHUHT Ma3Kyp
Myamud TOMOHHIAH aMajra OIIMPWITaH KalWTa WIUIaHMacura OyiraH
MYyaITU(IUK XyKYKA TETHUILTATUD.

Xocuna acap Myauudu KaiTa WIJIAHTaH acap Myauiu XyKykKjiapura
pHOsl TTaH TaKIUP/a, Y31 ApaTrad acapra MyaumMIMK XyKyKuaaH QoiiiaaaHaim.

Xocuna acap MyauTMPUHUHT MyalTUGINK XyKyKH KaiTa WIuIaira acoc
Oynran acapHu OOIlKa IMIaxXciap XaMm Y3/iapu KailTa HIanuiapura TYCKHHIIUK
KHJIMaMIH.

14-momna. Kamiama acapra 0yiaran Myautu@uink XyKyKH

Kamnama acap myamnudura (Ty3yBUKMCHTA) MXKOJIUN MEXHAT HATH)KACHHU
n(hoaaoBun, Ma3Kyp Myayuii) TOMOHHIAaH amaira OUIMPHITaH, MaTepruaIapHA
TaHJ1a0 OJIMII €KU KOoMmamThpuIlra 0yiaradn MyauiupIuK XyKyKd TETUIUTHINAD.

Ty3yBum jxamjamMa acapra KHPUTWITAH acapiapiaH Xap OWPUHUHT
Myammudaapy  XyKyKJIapura puosi 3TraH TaKaupaa, MYyaLTUGINK XyKyKujaH
dbornananagy.

Arap myammdnauk maptHomacuga Oollkada KOWAAa HaszapAa TYTHITaH
Oynmaca, jkamylamMa acapra KHPUTWITAH acapjapHUHT Myamudiaapu  ¥3
acapnapuaad ¢oigananumra OyaraH MyTiaK XyKyKJIapuHU jKamjama acapiaf
KAaThU Ha3zap cakjiald Koiaaumap.
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Ty3yBunHUHT MyammudInk XyKyKd OOIKa MIaXCIApHUHT VY3 jKamiiama
acapJIapyHM SIpaTUILl YYyH aiflHM YIIa MaTepuaulapHd MYCTAaKWJI paBUIla TaHIa0
OJIMIIJIApUTA EKU KOWIAIITUPHUIIIIAPUTA TYCKUHIIMK KUJIMaNIA.

15-Moa1a. AynnoBu3yaJ acapra 0yJjaran MyaJuiipIuk XyKyKH

AymuoBusyan acap myaumdduapu (xammyamumudiapu) KydugaruiapjaaH
nboparaup:

CaxHAJIAIITUPYBUU PEXKUCCED;

clieHapui Myamudu;

MyalsiH ayIMOBHU3YyaJl acap y4yH Maxcyc sSipaTHUITaH MAaTHIU €KU MAaTHCHU3
MYyCHKa acapu Myamudu;

CaxHAJIAIITUPYBUYU ONEPATOP;

CaxXHAJIAIUTUPYBYU PACCOM.

Homu éxu nemu-mapudu Taitl€piaouu cudarrga acapHUHT aci HycXacuaa
EXyZ HycxacuJia KypcaTWiIraH IOpUAUK €KU KUCMOHHMM IMaxc, arap OoImikaya XoJj
ucOoTnanrad Oyimaca, NIy ayAMOBH3yall acapHU Tau€piioBuu Jed0 IbTUPOd
STUIAIN.

AyauoBu3yall acap OMMa OJAUAA WXKPO ATWITAH TaKIUpAa, MyCHKa acapu
(MaTHIM €KW MaTHCU3) Myaliudu 3 MyCHKa acapyMHHHI OMMa OJIIUJa MXPO
ATWITAHJIUTH YIYH XaK OJIUII XYKYKHHU cakjiad KoJiau.

16-moana. UnTepBblo MyasutudJiapu

WNuTtepBbiora Oynran Myaumu@iavK XyKyKH HUHTEPBBIO OepraH maxcra Ba
MHTEPBBIO OJITaH IIaxcra, arap yjiap ypTacuJard KeluilyBaa OomIkaya Kouja
Hazapja TyTuiraH oynmaca, xammyaudiap cudaTtuga TEruuidaup.

WNurtepBbionan  (Qoigananuiira Qakar HWHTEPBBIO O€praH IMIaXCHUHT
PO3WINIY OWIIaH WY KyWHIIaau.

17-moana. AcapJaap SIpaTHIMIIMHA TAIIKWI 3TYBYM IIAXCJIAPHUHT
XYKYKJIapH

Acapnap SpaTWIMIIUHYU TAIIKWI ATYBYH IIaxciap (ayIMoBHU3yall acapiiapHU
Tal€piioBUMIap, SHUIUKIONEIUSIAp HOIIUPIAPH, MpoJocepiiap Ba OoImiKa Iy
KaOumap) TETUIIUIM acapiapHUHT Myauduapu 1e6 3bpTupod sTunManau. bupox
ym0y KonyHna €ku Oomika KOHYHJapaa Haszapja TYyTWITaH XoJulapjaa, OyHian
nraxciap aHa 1y acapijap/as (Goigananuiga MyTiaK XyKyKiaapra sra Oyiaaumnap.

AynnoBu3zyall acapHu Talu€piioBuu Oy acapaad QoiagaHuiIrasaa y3 ucMu-
mapudu €Ku HOMUHU KypcaTuiira €Xy1 ucMu-mapudu EKu HOMU KYpCaTUITUIITUHA
Tanad KWIMILTa XaKIuIup.

OHIMKIIONEAUsANIap, SHIMKIONEIUK JyFaTiaapAaH, WIMHN HWIUIAPHUHT
JaBpui Ba JaBOMIIM TYIUJIaMJIapyJiaH, ra3eTaiap, >KypHaiap Xam/ia 0olka JaBpuid
Hampiapjaad ¢doiaananuira OYiaraH MyTJiaK XyKyKJaap YJIapHUHT HOIIUpUTa
teruuuuaup. byHnait Hampiaapaad xap KaHjaa taps3aa (oiianaHuirasia HoImp
V3 ucmu-mapudu €Kk HOMUHHU Kypcartuimra €xyn HcMu-mmapudu €Ku HOMHU
KYPCATHJIMIIMHU Tanad KUJINIITa XaAKIATUP.

18-moana. MyainHHUHT IaXcHii HOMYJIKHHA XyKYKJIapu

Acap myammudura Kyduaard maxcuii HOMyJIKUN XyKYKJIap TETHILTUIND:

acap myamumdu 1e0 bTUPOd STUIHII XYKYKH (MyaTUTHGINK XYKYKH);
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acapiaH MyaNTU(HUHT XaKUKAA UCMU-THapu(H, TaxXaUTyCHHU KypcaTraH
XoJima €xys UcMHU-TapuduHA KypcaTMaclaH, S’bHU UM30CU3 (QoianaHuin EKu
dbolnananumra pyxcar Oepuil XyKyku (MyaumudiIuk ucMH-IIapudura OyiraH
XYKYK);

acapHM xap KaHJad IIaKjiJa OMIKOp KWIMII KM OIIKOp KWJIMINIra pyxcat
Oepuin XyKyKd (OIIKOp KWJIMINTa OYiaraH XyKyK), Iy »KymiagaH YaKdpuO OJIUII
XYKYKH;

acapHH, Iy >KyMJIaJlaH YHUHT HOMHHH MYyaJUTM(QHUHT MIABHU Ba Kaap-
KHMMaTUTa 3apap eTKa3uIli MyMKHH OyiraH xap KaHmail Tap3ga Oy3u0
KypcaTMIIMIaH €K Xap KaHmai OomKada Tap3fa TaKOBY3 STUIUIIHIAH XUMOS
KWINII XyKYKH (MyaJmud oOpyCHUHU XUMOST KWIIUII XYyKYKH).

Myannud acapHu OIIKOp KWIWII TYFpUCHIA WITapu KaOyn KWiraH
KapopHJaH, acapAaH (oijallaHduIl XyKyKMHU OJIFTaH IHaxciapra yjap LIyHJIan
Kapop Tydailin KypraH 3apapJapHUHT VpHHHH, Iy XKymuiajaH Ooi Oepuiiran
doitmanu Korutaiml maptu OujiaH, BO3 KEUMII XYKYKHTa (acapHuU YaKMpUO OJUII
XYKYKUTa) srajup. Arap acap OMIKOp KWIMHraH Oyica, Myaiiud yHU 4akupuo
OJITAHJIUTU TYFPUCHTA OMMara MabiyM KWJIWIIM mapT. byHna y acapHUHT aBBail
TalépiiaHral HycXajJapuHU Y3 XUCOOHMIaH MyoMallaJjaH OJu0 KYHUITra XaKIuaup.
By kounanap, arap myaiud OuiaH Ty3uiraH mapTHoMaaa O01Ikaya Koujia Hazap/ia
TyTHJITaH OYMaca, Xu3MaT acapiiapura HucOaTaH TaTOUK dTHIIMANIH.

AcapHH HaIIp KWIKII, OMMAa OJIJTUIa MXKPO ITUI €KUM YHIaH OoIlIKaya Tap3/ia
doiipasiaHuIa acapHUHT Yy3ura, HOMHUIAa Ba MYAJUIMPHUHT HCMHU-IIApUPU
KYpCcaTWIMILIUTa OUPOH-OUp Y3rapTUIL KUPUTHILITA (HaKaT MyaJNTM(PHUHT POZUIUTH
OwJiaH Uy Kynnunaau.

MyanmupHUHT PO3UIUTUCU3 YHUHT acapuHu Oe3akiap, cy300I1u, XOTUMA,
mapxJjap €ku OMpoH-OMp TYIIYHTHpUIUIAP OWJIAH HALLIP 3TULLI TAKUKJIAHA]IH.

MyannudHUHT  AXCUH  HOMYJIKMM  XYKYKJIapud  YHUHT  MYJKHM
XYKYyKJIapuJlaH KaThU Ha3ap, yHra Terunum 0yiub, acapaan Qoiinananumira 0yiran
MYTJIaK XyKyKjiaap OOIIKa maxcra YyTKa3uirad TakJIupaa XaM YHUHT Y3uja CakjIanuo
KOJIaJI!.

MyannudHUHT ¥3 maxcuil HOMYJIKANW XYKYKJIapUHUA aMajra OIIMPHUIIIaH
BO3 KEUHUII TYFpUcCHIa OMPOH-OMp MIaxc OMJIaH KEIMUITYyBH Ba Oy XaKJaru apu3acu
V3-y3uJaH XaKMKHK dMac.

19-moana. Myasim(pHUHT MYJIKHI XYKYKJIapu

Myammud acapmaad xap KaHjald MmIakjijga Ba Xap KaHaall ycynnaa
doiinananuiga MyTiaK XyKyKiapra ara.

Opuauk Ba »xucmoHui maxciap, ymoOy KoHyHma kypcartuiraHujaH
TalKapy XoJiapaa, acapaaH pakat XyKyK racy €Ky OOIKa BaKoJIaTIIM 1axc OuIan
TYy3WIraH MIapTHOMara OWHOAH, Iy >KyMJIaJlaH MYJIKUM XYKyKJIapHU >KaMOaBUU
acocjia O0IIKapyBYH TAIIKMIIOTIIAap OWJIaH Ty3WJITaH MapTHOMara OMHoaH €xXy1 yiap
Oynmarad Takaupa, Oy TalIKUJIOTIAPHUHT Baszudaiiapu Ba MaXOypUSTIAPUHU
OaxxapyBYM TAIIKWAJIOT OWJIaH TYy3WJIraH mapTHomara OWHoaH (oiigamaHUIUIapu
MYMKHH.
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Myammuduuar acapiaH  QoipanaHuiira OyiaraH MyTiaK XyKyKiIapu
KyHuJard xapakatjiapHu aMmalira olpuil €ku OyHaal Xxapakatiiapra pyxcaT Oepuii
XYKYKUHU aHTJIaTaau:

acapHM TakpopJiail (TakpopJall XyKyKH);

ACapHHUHT acj HYCXaCHUHU EKU HYCXaJlapUHU COTHUII EKU MYJIK XYKYKHHH
y3raya tap3qa OOIIKa maxcra YTKa3uil Wy OWiaH TapKaTUIl (TapKaTUII XyKYKH);

acapHu OapyaHUHT YBTHOOpPHTa €TKA3UII (OapUYaHUHT YBTHOOPUTA €TKA3HIII
XYKyKH);

aCapHHUHI acll HyCXaCHMHHM €KW HyCXaJlapuHHM NIpokarra Oepui (Impokarra
OepHIll XyKyKH);

TapKaTUII MaKcaJuJa AacapHUHT HyCXaJapuHHU, IIy >KyMJaJaH MYTJaK
MyaluIM(PIMK XyKyKJIapyd STaCHHMHT pyxcaTh OujaH TaiépiaHraH HycXalapuHU
UMIIOPT KWK (MMITIOPT KWIIUII XYKYKH);

acapHu cuM (kabeib) opkanu €ku OoIKa 1y kabu Bocutanap Epaamuaa
y3aTull iynu Ounan OapyaHUHT YBTUOOPH YUyH 1000puIll (Kabellb OpKaiu I000pHII
XYKYKH);

acapra Ty3aTUIIUIap KUPUTHUII, YHU apaHKUPOBKA KWIMII EKH OOIIKaya
Tap3/a KaiTa unutani (KaiTa uiianl XyKykKn);

acapHd OoMMa OJIIMJa HaMOMWHUII STUII (OMMa OJIIMJAa HaMOWHUII STHUII
XYKYKH);

acapHu OMMa OJIAUAA VXKPO ATUII (OMMa OJIJTUJIa UXKPO ITUII XYKYKH);

acapHM CHMCH3 BOCHTaJap €pAamMuia y3aTUIl iynu OunaH OapyaHUHT
bTHOOPH YUYyH 1000puIl (3(upra y3aTuil XyKyKH);

acapHM TapKUMa KU (TapKuMa KAJTUIT XyKYKH);

acapHM OapyaHUHT 3bTUOOpHUTra TaKpOpaH Oopull, arap OyHaall OopHUIT
JacTia0ku  IOOOPUITHM amajra OIIMpraH TallKWIOTAAaH OollKa TallKWIOT
TOMOHHJIaH aMajra omupwica (O0apyaHUHT SBTUOOpPUTa TaKpOpaH FOOOPHII
XYKYKH).

Myannud ¥3 acapuaad (oigalaHUITHUHT Xap OUp TypH y4yH XaK OJIHII
XYKYKHUTa (XaK OJIMII XYKYKH) ora.

Arap YOI 3TUJITaH acCapHUHT HycXajapu yJIapHU COTHUII EKU MYJTK XYKYKIHHU
y3raya Tap3na OoIlKa 1maxcra YTKa3ull opKaiu (GyKapoJIMK MyoMaiacura KOHyHUN
KUPUTUITAH OYJica, yJapHH KeJNrycuaa MyaNTU(OHUHT PO3WIMTHUCU3 Ba yYHTa XaK
TyJlIaMmaclaH TapKaTuIra uyn kyiunaau, ymoy KoHyH 23-MOAaCHHUHT YYUHYH
KHCMUJIa Ha3ap/a TYTHIITaH X0 OyHJaH MyCTacHO.

Acapian gapomaja oMl Makcaauaa GougamaHUITaHINTA €KW YHJIAH
doiinanaaum OyHmald MakcaAra KapaTWJIMaraHiuTHIaH KaThbd Hazap, acapiaH
dolnananunaran 1ed xucooaaHaIu.

Onouneu maxpupea Kapame.

AcapHUHT Ma3MYHHHHU TAIIKWI STyBYH KOUJATapHU (MXTUPOIApHU, OOIIIKA
TEXHUKaBUI, UKTUCOJUMN, TAIKWIWK Ba 1Ty KaOW €UYMMIIApHH) aMajuil KyJuiaril
acapJaH MyalTuIMK XyKyKd MabHOCHA (poHJaTaHraHIMK 1e0 XucoOIaHManu.

20-moana. MyaiupHUHT alpuM MYJIKHHA XYKYKJIAPUHHHT Y3Ura Xoc
XYCYCHATJIAPH
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MyammudHUHT acapHM Tap)KMMa KWIMIITa Ba KalTa uiamra Oynaran
MYTIaK XYKYKJIapy Tap)KuMa KWIMHTaH €KW KailTa MIUIaHraH acapra HucOaTaH
yim0y KonyH 19-MoanacuHUHT yYMHYM KUCMUJIA Ha3ap/ia TYTHITaH XapakaTiIapHu
amajira ommpuin €kd OyHIal xapakaTiapra pyxcar Oepull XyKyKWHH V3 H4Yura
OJIaJIH.

MyannudHUHT AU3aliHEePIHNK, apXUTEKTypa, IIaxapco3JMK Ba OOF-Tapk
Oaprio sTuml Jouxanapuaan (organanuiira OynraH MyTJIaK XyKyKiaapu OyHaai
JoMuXanapHH amanja pyeora yukapuiiHu Xam y3 uuura onaau. KaOyn KunuHrax
apXUTEKTypa JOWMXACHHMHT MyaJUiudu, arap IapTHoMaaa OollkKada Kouja
Hazapja TyTWIraH OynMaca, OylOpTMadHWIaH KypWJIUIITa IOUP XYXKKaTIapHU
UNUTa0 YUKHIIT XaM1a OMHO €KW WHIMOOTHU KYPHIIl YOFHUJIA 3 JTOUUXACHHU pyEora
YUKAPHUIIAA KaTHAIINII XYKYKHHN OCpUIITHU Tanald KWJIAIITa XaAKIAIUP.

21-moana. Ilpokarra 6epum XyKyKu

AynuoBuzyan acapiap, XM yuyH nactypiap, (poHorpammara &3uiraf
acapiap Myaudaapy acapHMHI acll HYCXaCHMHM €KM HYCXAaCHMHHM TpOKaTra
Oepuira pyxcar STHIIIa MyTJIaK XYKYKKa sra. Ym0y KUCMHUHT KOHJaJlapH
ayJIMoBU3Yyal acapiyiapra HucOaraH, arap (akaT IIyHai IpoKaT aHa 11y acapjapHu
TakpopJamra 0yiraH MyTJIaK XyKyKKa >KHJIJIUN 3apap e€TKa3aJural KeHr KYJIamiiu
TaKkpopJamra oaud keamaca, myHuHriaek XM ydyH gactypiapra HucOaTaH, arap
OXM ydyH [JacTypHUHT Vy3M TPOKATHUHT acocuil o0BeKkTH Oyiamaca,
KYJUTAaHWUJIMAK 1.

doHorpamMma €Ku ayJauMoOBH3yal acap HycXallapuHM IpokKarra Oepuiija
myauid, GoHorpamMma €KMW ayJuOBU3yall acapHM IIpokarra Oepuil XYyKyKd
doHOrpamMmmanu Taii€piaoBuMra €Kkd ayJUOBU3yal acapHU  Tal€pioBuUMra
VYTKa3uITaHJIUTUra Kapamai, goHorpaMma €Ky ayJIMOBU3yall acap HyCXaJIApUHUHT
MPOKATU YUYyH XaK OJUII XYKYKMHH cakjiad Koiaau. Maskyp XaKHUHT SHI' KaMm
MHKJIOPH, YHH TYJIalll IapTIapu Ba TApTHON Y36ekucton Pecriy6nukacu Basupmnap
Maxkamacu TOMOHHIaH OelruIaHaIx.

Kapane: Ysb6exucmon Pecnybauxacu Basuprap Maxxamacunune 2008 tiun
19 auneapoacu 10-conau xapopu ounan macoukiamean «Acaprap 06o3znu €3ysoa
MAaKpOPIAH2AHIULY, 08031U €3)61AP 84 AYOUOBU3YATl ACAPIAD HYCXANAPU NPOKAmMea
Oepuneannuey  Y4yH — MYQIIUGDIUK  XAKUHUHE ~ DdHe ~ KaM  CMAKaniapu
MY2PUCUOA»2U HUZOM.

22-moa/1a. AcapJapHu caKJall Y4yH TONIHPHUII

Arap acap cakjaml yuyyH Xap KUMHHUHT (OHAaJIaHUIIM MYMKUH OYiraH
CakKJIOB >KoWura (Jeno3utapuiira) TONMIIUPWITaH Oyica Ba Jemo3uTapuil OuiaH
Ty3WIraH IIapTHOMara Kypa Mas3Kyp ACNO3UTapuiira MyposkaaT dTajuraH Xap
KaHJall MIaXCHUHT acap HYCXaCUHM OJIMIIM MYMKHH OYIica, acapaad Oy Tap3jia
dbolnananui acapJIapHUHT KYJIE3MaIapuHU, Xap KaHaal MOJIUM )KUCMIAry 00IIKa
acapJIapHH CakJjall YIyH TOTIIHPUII 1e0 YbTHPO( dTUITAIH.

AcapHu cakJiail yayH TOMIIHPHUIIT MYTJIaK MyaTU(IUK XyKYKH STaCHHUHT
JeNo3uTapuil OWJIaH Ty3WiTaH, acapjaH (oNJaNaHWI MAPTIAPUHU OCJITUIOBUU
IapTHOMA acOCHJa amalira ommpuiaau. byHaai mapTHoMa Ba I1eNO3UTapUMHUHT
doinananyBuu OWIaH Ty3raH MApTHOMACH OMMAaBUH IIAPTHOMAIHP.
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23-moana. TacBupuii canbaT acapjapuaaH ¢QoiganaHum XyKyKH.
dpramma XyKyK

TacBupuii canbat acapuHUHT MyaJUTU acap MyJIKIOPUAAH Y3 acapiIapyuHU
TakpopJlall XyKyKMHU ((poimanaHuil XyKyKWHH) amalra OUITMPUII UMKOHUSTUHU
OepuIlTHYU Tajad KWIKILTa XaKIuaup. byHaa acap Myakaopuiad acapHu Myaiudra
eTKa31u0 OCpUIITHHU Taad KUIUIIT MyMKHH 3Mac.

TacBupuil canbar acapura OyJaraH MyJaK XyKYKUHUHT Myauiddaan Oolika
maxcra (XaK sBa3ura €K TEKWH) YTUIIA Oy acapHHHI J1acTiIaOKW COTHIIMILWHU
ownupau.

TacBupuii canbaT acapyuHU OJIIUHTY HAPXJIaH KaMHJ1a HurupMa (hous rokopu
HapX OyiM4a oIrkopa KaiWTa COTHINHHUHT (KAUMOIIAM CAaBIOCH, TACBHUPUW CaHBAT
rajepesicu, 6aaqunii caJioH, TYKOH Ba XOKa30 OpPKaju) Xap Oup Xonatuma Myaaud
COTYBUHJAH KaiiTa COTHUII HAPXWHUHT Oetl (poru3u MUKIOpHIA XaK OJIHII XyKyKHATa
sra (dpramma xXykyk). Maskyp XyKyK Oolllka Iaxcra yTkasuiMaiaud Ba Qakat
MyaTUGHUHT KOHYH Oyiinya Mepocxypiiapura MyaTuIuK XYKYKHHUHT amall
KWIKII MYyJIJIaTUTa YTaju.

24-moana. Myananauk XyKyKJIApUHUHT YeKJIAHU N

Myannud Ba OolllKa HIaXCIApHUHT acapAaH QoiganaHuIn Oopacujaaru
MyTIaK XyKyKjaapuHu uekiamra ymoOy KonyHHuHr 25—33-monnanapuna Exku
OollKa KOHYHJap/Aa Hazapja TYTWITaH XoJUlapjJardHa uyn kyhuiaaau. Maskyp
YyeKJauuiap acapiadH HopMasl (hoMJamaHWIMIIUIa YPUHCU3 3UEH €TKa3MaraH Ba
MyaJTTM(HUHT KOHYHUI MaH(paaTIapuHU acoCCH3 KaMCHUTMaraH TaKIupJaruHa
TaTOUK ITUIAIN.

25-moa1a. AcapJapHu MyaJUTH(GHUHT PO3WIMTHCH3 Ba XaK TyjJlaMacaaH
IIAXCUH MaKcaj1apia TaKpopJiaml

Omkop KUJIMHTAaH acapHM IIAXCUW MakKcauiapja MyallTuHUHT €KU OOILIKa
XYKYK O3TaCMHHMHI PO3WIMIMCU3 Ba XaK TyJaMarad XoOJjJa TakpopJjamra nyu
kyimnaau, ymoy KonyHHuHr 33-Mojiacuia Haszapaa TYTWITaH XoJuiap OyHIaH
MYCTACHO.

Ymby moaia OuprHYM KUICMUHUHT KOUIAJIApH:

OuHONAp Ba HWHINOOTIAP IIAKIWAArd  apXUTEKTypa  acapiapuHH
TaKpopJIallra,

MaBIyMOTJIap  0OazajmapuHM €KMW yJapHUHT MYyXUM  KUCMJIAPUHH
TaKpopJIallra;

KOHYHJAa HazapJa TYTWITaH XOJUIAPHU HCTUCHO Kwiranaa, XM yuyH
JACTypJIapHU TaKpOpJIallTra;

KUTOONAapHU  (TYlaJuMruya) Ba HOTAIM MaTHJIApHU  pernporpaduk
TaKpopJjamira HucoataH TaTOMK dTUIIMANIN.

26-moana. AcapiaapaaH MyaJUIMQHUHT MCMHU-IIAPU(UHN KYpcaTraH
X0J112 IPKHUH (oA TaHUII

Acapaan myanmuHUHT UCMH-TIapU(GUHNA Ba OJIMHTAH MaHOanHu anbarra
KypcaTran xoJijja Xamia acapjaH HopMai ¢GoiTaJaHuIUIINra 3apap €TKa3MaciIuK
Ba Mya/UIM(PHUHT KOHYHMA MaHdaaTiapura MyTyp €TKa3MaciuK MapTh OujaH
KyHuJara Tap3zia SpkuH Goigaianuiira wyn Kynunauu:
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OIKOp KWJIMHTaH acapjiapJaH acll HycXajga Ba TapXuMmaaa WIMHAMA,
TaJIKUKUM, MyHO3apaBUM, TaHKUIUM XaMJa pekjgaMa OuiaH OOFIMK OYyiMaraH
ax0opoT Makcajjapujia Ky3JaHraH MakcaJra MOC Xaxmia MKTHOOC OJIUII, Iy
KyMIIaJlaH TraszeTra Ba >KypHaUlapJard MakoJiajap/laH MapyajliapHd MaTOyoT
HiapxJjiapy makiuaa TaKpopIialll;

OIIKOp KWJIMHTaH acapiiapiad €ku OyHAail acapiapHHUHT MapyallapuiaH
TabJIMM Ba YKYB TYCHUJAru Halpjapjaa, paJldodIIUTTUPUII Ba TeIEKypcaTyBiIapaa,
OBO3NIM Ba BHUAECO €3yBlIapAa KYy3jJaHraH Makcaara MOC XaxMmaa MHCOJUIap
TapuKacua (o gaIaHuII;

KYHJAIUK CHECUN, UKTUCOAUN, MKTUMOUM Ba IMHUK Macaianap H03acuiaH
razera Ba KypHaJIapJa 4ol ASTHITaH Makojanap €ku dupra y3aTWiraH €xyn
Kabenb OpKalu I00OpWIraH Iy TycIard acapiiapHH raseranapia TaKpopJall,
adupra y3atuil €ku kKaOeiab OopKaiu 100OpuIl, IIyHAaW (oWgamaHdll MyauTHd
TOMOHHJIAH MaXCyC TaKUKJIAHTaH X0Ju1ap OyHJaH MyCTaCHO;

oMMa OJIIMJa CY3JIlaHTaH CUECUl HYTKJIap, MyposKaatjap, Mabpy3ajap Ba
IIyHra YXIam acapiiapHu Ky3JlaHTaH Makcajra MoC Xaxmia TazeTranapia
Takpopiami, hupra y3atuil ¢kd Kabenb opKaliu ro0opunl. byHaa ana uryHmai
acapJIiapH¥ TyTIamiap/ia 4oI STUII XyKyKHd Myaiutudia cakjianu0 KoJaau,

KyHIQIUK BOKeajap jkapa€Huia KYpuIll EKU SIIUTHII MYMKAH OYirad
acapilapHM aHa IIyHJall BOKeaJapHMHI Imapxjapuja ¢otorpadus Eku
KruHeMaTtorpadgus BocuTaiapu Epaammuaa sdupra y3atuin EKkd Kabelb OpKalu
1000pHIll HYIK OunaH ax0opoT Makcaaura Moc Xaxkmaa TakpopJiam €Ki OapyaHUHT
pTHOOpH yuyH 00opuml. byHna ana mryHnail acapiapHu TyTuiamiapa YOI dTHII
XYKYKH Myaimudaa cakiaHuO KoJaau;

JapoMaj OJUIITHM Ky3Jamarat XoJ/a Ky3u 0XKHu31ap YIyH KabapuK HyKTaIu
xapbnap €ku Oolka ycyiap OWIaH 4om STWITAH acapiiapHU TaKpopJall, aHa
IIyHJai TaKpopJall yCyJulapy yu4yH Maxcyc sipaTuirad acapiap OyH/1aH MyCTacHO.

Onouneu maxpupea Kapaue.

dykapoauKk MyoMmajacura KOHYHUW Tap3/la KUPUTWUITAH acapilapHUHT
HycXaJapuHu axOopoT-KyTyOXOHa Myaccacajapy TOMOHHUJAH BaKTUHYAIHK
doitnananura MyaquTMGHUHT KM OOIIKA XYKYK STAaCHHUHT PO3WIUTHUCU3 Ba XaK
Tynamaran xoJsijga Oepumira Wyn kyhwiaau. byHnma wyammdnuk XyKyKd
oOBeKTIapu OYNraH, pakaMmiM Iakiaa udoaajaHTaH acapJIapHUHT HycXajlapH, 11y
KyMaJaH axOopoT-KyTyOXOoHa MyaccacallapHHMHT pecypciapuiad — y3apo
doitnananum TapTuOUaa OepuiIaaural acapjapHUHI Hycxanapu Oy acapliapHUHT
pakamIId IIaKIard Ky9upMa HyCXajJapuHH SPaTUIl UMKOHUSATHHU UCTHCHO DTHII
mapTd  OwraH ¢dakaT axO0opoT-KyTyOXOHa MyaccacajJapuHUHT OWHOJIapujIa
BaKTUHYAJIMK (poiiianaHuIIra Oepuiiviig MyMKHYH.

27-moaaa. AcapJjapaan  penporpaduk  TakpopJam  #WyJad OuiiaH
doixamanum

JlapoMasn onMIIHM Ky3JlaMaraH XoJija, MyaUIM(PHUHT €KH OOIIKa XYKYK
ATACHHWHT PO3WIMTHCH3 Ba XaK Tyjamarad Xojjaa, JeKWH acapujaH
doitnananunaétran  MyauTMGHUHT UCMU-TIApU(PUHM Ba OJMHTaH MaHOAMHU
anbarTa KypcaTrraH tap3ja:
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ax0opoT-KyTyOXOHa Myaccacajapu, apXHWBIap Ba HIOpPAaBUN apxXUBIap
TOMOHHUJIAaH — AaCAPHMUHT WYKOJraH €KU SIPOKCU3 OYIuO KoJIraH HycXajlapuHU
TUKJIAIl, aIMallITUPUII YYyH, IMIYHUHTACK Y3 poHanapunan Oy acapiiapHu OUpPOH
cabab OmiaH WYKoTraH Oolka axO00poT-KyTyOXoHa Myaccacajapura, apXupiapra
Ba UJOpaBUI apXMBJapra acapjapHUHI HycXaJapUHU OEpHIll y4yH YOI STUJITaH
acapHu;

ax0opoT-KyTyOXOHa Myaccacajlapy, apXuBjap Ba HJOpaBUIl apXuUBIap
TOMOHHUZAH (YKApOJApHUHT YKyB Ba TAAKUKOT MaKCaJjlapuIard cypoBiapu
Oyiinya, INyHUHTIEK TahJIMM Myaccacajlapd TOMOHHJIAH ay IUTOPHs MAIIFYJIOTIapH
yUyH TYIUIaMJapja, ra3eranap Ba OOIIKa JaBpuid HalIpiapAa 4om 3TUJITaH alpum
MakoJiajap Ba KHYMK XaXKMJIM acapjapHH, YOI 3THIITaH €3Ma acapiapaH (CypaTin
€KUM cypaTcu3) KMCKa MapyalapHu OMp Hycxala pemporpaduk Takpopiaimra iy
KyWUIaau.

28-moa1a. Xamma OemaJsionn Oopa oJiaMraH sKoiJjiapaa JaouMuii
JKOMJIALUTAaH acapjapAaH 3pKUH (POMIATAHULI

Xamma Oemaiion 6opa ojiauraH >Koiaa JOMMUN JKOMIAIlraH apXUTeKTypa,
dboTorpadusi, TacBUpUl caHbBAT acapiJapuHU MYyaUTMQHUHT EKU OOIIKA XYKYK
ATACHUHUHT PO3WIMTUCH3 Ba XaK TYJIaMaraH xoJijia TakpopJaii, dupra y3aTuiln €Ku
ka0enp opKaiu robopuilra Hyn kyiunaau. by Kouga acapHUHT TacBUPH IIyHIaAl
Takpopiami, 3upra y3aTuin €K KaOelb OpKajdud OOOPUIITHUHT acoOCUi OOBEKTU
Oynran xoJuiapra, IIYHUHI/IEK aCapHMHI TacBUPHUAAH THXKOpAT Makcauiapuia
dbolnananunaaurad xoiapra HucOaTad TaTOUK ATUIMAN/IH.

29-mo/1a. AcapjapHd oMMa OJIINIA IPKUH UKPO ITHII

Yo 3THIIraH MyCHKa acapjapyuHHi pacMul, TMHUN Ba 1apH MapocuMmiIapuia
OyHIall MAapOCUMJIAPHUHT XYCYCHUSTHIa MOC XaxXmJa MyauldQHUHT €ku OOoIIKa
XYKYK 3TACHHUHI PO3WJIMIHCH3 XamJa XaK TyjJamaraH X0J/1a OMMa OJIIHJa UXKPO
ATHINITA WYJT KYyUWJIAIH.

Onouneu maxpupea Kapaue.

30-Mop1a. AcapJjiapaaH TeproBra Kaaap TeKIIUPYB, CypUIITHPYB,
AACTJAA0KH TEeproB, MabMypHii Ba CyAJI0B HILIAPUHU HPUTHII MAKCALJIapH
Y4YyYH GoigaaHuII

Acapnapjan Teprosra Kajap TEKIIUPYB, CYPUIITHPYB, JAaCTIa0KU TEProB,
MabMypUl Ba CyMJIOB MIUIAPUHU IOPUTHIN MaKCaaJapuHHU Ky31a0, (houganaHul
MakKcaJura Moc Xaxmaa MyaTu(pHUHT KU OOIIKA XYKYK 3TaCHHUHT PO3UIUTHCH3
XaMJla XaK TyjgamaraH xoJija (oianaHuiinra uyn Kyuuinaum.

31l-moana. Ddup opkKagau KypcaTyB €KM JIIMTTUPUIN OepyBYM
TAIIKWJIOTJIAP TOMOHMJAAH KUCKAa mMyaaaT (GoMIajaHUII Y4YyH IPKHH €3H0
OJIHIIT

Onouneu maxpupea Kapame.

Ddup opkamu KypcaTyB €KU SUTUTTUPHIN OEPYBUM TAIIKWIOT y3u ddupra
y3aTUIl XyKyKHHU OJITAaH acapHU MYaUTM(HUHT PO3WIMTHCU3 Ba KyIIUMYa XaK
TyjlamaraH XoOJiJa y3 YCKyHajmapu €Epaamuja Xamaa y3 KypcaTyBiapu €Ku
SIMIMTTUPUIIUTAPY YUYH amaJira OIMPHII MapTH OuIaH KUCKa MyAaat (o amanuIi
yayH €310 OJIUIK MyMKUH. Arap OyHIail €3yBHHM CAKJIAIIHUHT y30KPOK MYIJAaTH
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Myamun@ OuiiaH KenuImwiral Oynmaca, TAlIKWIOT YHU Ta€piaHraHuAaH KeWuH
OJITU OM mumuaa MYK Kuiud robopuiu mapt. Arap OyHaai €3yB dakaT Xy xKaTiau
Tycna Oyica, €3yB acap MyalUIM(GUHUHT PO3UIIMTHCU3 apXUBJapAa Ba HIOpaBUMN
apXuBiap/a CaKJIaHUIIN MyMKHH.

32-moaaa. XM yuyH gacTypJap éKu MabJayMoTaap 6a3aJlapuHu JPKUH
TAaKPOPJIAII BA COAJAJIAIITHPHULIT

OXM yuyH JaCTypHUHT KU MabIyMOTIap Oa3aCUHUHT HyCXacura KOHyHHM
ara OYNraH MIAXCHUHT KEHWHYAIMK Maxcuil doimananuin Makcaauaa D XM yuyH
JACTYpHU €KUM MAabIyMOTIap 0a3aCMHU 3PKHUH TaKpoOpJjallra Ba COAJalalliTUPUIITra
OynTraH XyKyKd KOHYH OWJiaH OeNTuIaHa/Iu.

Inekmpon xucooraws MawUHAIApU YYyH OACMYPIAPHU Apamuul, YiapoaH
Qotidanranuw 6a yrapuu XyKYKuil Xumos Kuiuui Ounan 00&nux MyHocabamiap
V3sbexucmon Pecnybnuxacunune «Inekmpon Xucobraui MAWUHANAPY  VUVH
apamunean  oacmypirap 6a MawviyMOmaap 0a3anapuruHe XYKYKuti Xumoscu
myapucuoayeu Konynu ounan xam mapmubea coiunaou.

33-moana. llaxcuii Makcaaaapaa TAaKpPOpJIaraHJuK Y4yH XaK TyJaamn

AynvoBusyann acapHu €xku (OHOrpaMMaHU Japomaj oJiMaciaH (akaT
Iaxcuii Makcajjiap y4yH acap MyaUIM(PUHUHT, WOKPOUMHUHT, (POHOIpaMMaHHU Ba
ay/IMOBU3yaJl acapHU TaWEpIIOBUMHHUHI PO3WIMIHCHU3, JIEKUH yllapra XaK TyjaraH
XOJila  TakpopJjamra uyn kyhduwiaaau. Xak OyHgal — Takpopiam - y4yH
dbolnananunagural ycKyHajgapHu (ayauo- xamjia BugeoMarautodonisap Ba 0oIka
YCKYHAJIApHU) XamJ1a MOJJIMI KuCMIIapHU (OBO3JIM Ba (€KM) BHUJIEO IUIEHKAIAp Ba
KacceTajap, KOMIIAKT JUCKJIAp Ba OOLIKA MOJAIWMN KUCMJIApHU) Tal€piioBUMIap Ba
UMIIOPT KWJIyBUMJIAp TOMOHUIAH TYJIaHA/IH.

Tal€pianagurad Ba WMIOPT KWIMHAIWIAH YCKyHajIap Xamaa MO
KACMIIAp pYMXaTH, IIYHUHTAEK MWUFUIAAUTaH XaK CTaBKAJIApW, YHA MWUFUILI
mapTiapu Ba TapTMOM Y36ekucTon Pecny6nmkacu Basupmap Maxkamacu
TOMOHH/IaH OeITUiIaHaIu.

Ymby w™Moamama Hazapaa TYTWITaH XaKHM WHFUII Ba TaKCHUMJIAII
myaimudaap, (QoHorpaMMaliapHu TalEpiIOBYMWIAp Ba WXKPOUMUIIAPHUHT MYJIKUN
XYKYKJIapUHH KaMOaBUH acoca OOIIKapyBYH TAITKAIOTIAPHUHT OMPU TOMOHUIaH
aHa WIy TaIIKWIOTIap Ypracuja Ty3WwiraH KeNnullyBra MyBOQHK amaira
omupwiaau. Arap ymoly kenuiryBaa Oomkaya Koujaa Ha3ap/a TyTUIran oyimaca,
Kypcatu0 VTuiaraH XaK KyWuaaru HucOaTiga TakCUMJIaHaIu: KUpPK (ousu —
Myaiugaapra, yrtu3 Gouszu — wKpouuiapra, yTTu3 gousn — poHorpammanap Ba
(€xu) ayauoBU3yall acapjapHu Tal€praoBUmIIapra.

Ymby moaana Hazapaa TyTHITaH XaKHU MUFULI Ba TAKCUMJIAIT TApTUOUMHU
TEKIIUPUII XaMJla Ha30paT KWJIMII MaxCyc BaKOJIATIM JaBjiaT OpraHd TOMOHMJIaH
amaJra omMpuIaan.

DKCHopT Hapcacu XUCcoOJaHAAUTaH YCKyHalap Xam/ia MO KrucMmiiapra,
OIYHUHTEK yH  mapoumiapuaa  QGoWJalaHdll  yuyyH — MyJDKaJlJlaHMaraH
npodeccruonan yckyHajgapra TaTOMKaH WUFUM amaira OIIUPHIMAWIA Ba XaK
TYJaHMauIu.

34-monaa. XusMat acapura 0yJran Myauim@auk XyKyKu
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Xuzmar BazudamapuHu KM XU3MaT TONMIIUPUFUHHN Oakapuinl TapTuOuma
spaTWiran acapra (Xxu3maT acapura) OYyiraH MyaJUIMQHUHT [IaXCUW HOMYJIKUN
XYKYKJIapu acap Myautidua cakjaaHuO KoJiaau.

Xu3mat acapuad oigananuiira Oyirad MyTJIak XyKyKJap, arap Mmyamuid
OwiaH uil OepyBUM YpTacuaard mapTHomaaa OolKaya Kouja Hazapja TyTHIraH
oynMaca, vt 6epyBUYMTa TETUIILTAIUD.

Xu3mat acapuat HoiJaTaHUIIIHUHT Xap OUp TYpH YUyH MYaJUTU(QIIUK XaKH
MUKJIOPH Ba YHU TYylam TapTuOu myamnud OwiaH uiml OepyBUM YpTacumaru
mapTtHoMana OenruinadHaau. Mm GepyBum OwijiaH Ty3WjITaH IIapTHOMAJaH KAaTbhbU
Hazap, Myauud acap OIIKOP KWIMHTAH BaKTAaH dbTHOOpaH YH W YTraHugaH
KEeWHMH, Wl OEpyBUMHUHI PO3WIMIU OWJIAH 3Ca YHIAH XaM OJAUHPOK acapiaH
doiinanannm Ba MyalUTUGINK XaKWHH OJUII XYKYKHHH TYIMK XaKMIa KyJjra
KUPUTATIH.

MyannudHUHT XU3MaT acapujaH TOMIIMPUK MaKCaJu TaK030 dTMaluraH
ycyiiaa doigananui XyKyKd YeKJIaHMalIu.

Nm GepyBum Xxum3maT acapujaH Xap KaHaal Tap3ga doiganaHumga Y3
HOMUHHU Kypcatuiira Xy YHU KYPCaTUIIHUA Tajgad KUIHIITa XaKJIuIup.

Xu3zmat BazudanapuHu €K Ul OCPyBUMHUHT XWU3MAT TOIMIIUPHUKIAPUHU
Oaxxapumn iycununa ymoy KonyH 17-MOoAacMHMHT yYWHYM KHCMHJZIa Haszapja
TYTHIITAH SHIUKIIONEIUSIIAP, SHIUKIONEIUK JyFaTiap, JaBpUil Ba TaBOMIIU UIMUAN
UIUIap TYIUIaMiiapy, ra3eranap, )KypHauiap Xamja OoIka JaBpHil HalIpIapHUHT
SPATUINIINATA YOy MOJIAHUHT KOUIaJapy TaTOUK dTUIIMAIH.

35-moaaa. Myanau@ank XyKYKMHHHT aMajl KWK MyAJIaTH

Myanmmudauk XyKykd MyaUTH(GHUHT OyTyH XaéTh JaBOMHIA Ba YHUHT
Ba)OTHIaH KEWHMH AJUTMK MWW JaBOMHUJA amall KUJIaad, ymoy Mozaana Ba OOIIKa
KOHYHJIap/ia Ha3ap/ia TYTHITaH XoJuiap OyHaH MyCTacHO.

Xammyaumduukaa sgpaTwiran acapra Oyiaran MyammugiInK XyKyKH
xamMmmyamudaapHUHT OyTyH Xa€TH JaBOMHAAa Ba XaMMmyaudduiap opacuma >HT
y30K yMp KYpraH OXUPTH I1axc BaQOT ITraHuIaH KeWWH IITUK WU JaBOMUIA aMall
KWJIaJIH.

Taxamnyc octuaa €ku UM30CU3 KOHYHUN OIIKOpP KWJIMHTAH acapra OynraH
MyaJTUIUK XYKYKH acap OIIKOp KWJIMHTaHUAaH KeHUH 3JUIUK WHJT TaBOMUIA aMall
KWJIaau. Arap KypcaTuirad MyJaT Wuuja TaxaulyC OCTUIArd €Ku MM30CHU3 acap
MyaJmudu Y3 MIaXCUHU MabiIyM Kuica €k OyHnaH OyEH YHHMHI 1Iaxcu nryoxara
YpuH KoJaaupMaca, yioy MOJIAaHUHT OMPHHYMA KHCMHIA KYpCcaTUITaH Myaaatiap
KYJUIAaHWIAIH.

Myannuduausar BahoTHIaH KeWWH OUPUHYM MapTa YbJIOH KWJIMHIaH acapra
Oynran MyauMQIMK XYKYKH acap OJbJIOH KWIMHTAHWAAH KEWHH DJUTUK WU
JAaBOMHUJIa aMaJT KHJIAIH.

Myammudnuk XyKykd, Myaumddiauk ucMu-mmapugura OYnraH XyKykK Ba
Myasuii@ oOpYCHHHU XUMOSI KIIIMIT XyKYKH MyJAaTcu3 MyXo(dasza KUINHAIH.

Acapra Y36exkucToH PecryONMKACHHUHI XajlKapo IIapTHOMAapHra
MyBOGUK Myxodaza Oepwiran Takaupia, V36ekucron PecniyOnukacu Xymynuma
MyaTUGIUK  XYKYKHHUHT aMall KWJUII Myauatd  ymoy wMojjara OWHOaH
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oenrunananu. Jlekun Oy mMymmat acap KenumO YMKKAH MamilakaTaa OenThiaHTaH
MyaJTU(IUK XyKYKAHUHT aMajl KAJIUII MyJAaTHIaH OO KeTMACIIUTU Kepak.

Ymby monnana Hazapaa TyTWIraH MyJJaTIapHUA XHcOOiaml MyIJaTHUHT
yTa OonutammM ydyH acoc OViaaurad Opuauk ¢akT 03 OepraH WuigaH KeWHHTU
WUITHUHT OMPUHYM STHBapUJIaH YbTUOOpaH OOIIJIaHA Y.

36-moaaa. Myaanudauk XyKyKHHUHT Mepoc Oyiinya yTuimm

MyammpHUHT MYJIKHN XyKYKJIapu Mepoc Oyiinda yTaam.

MyammupHUHT Iaxcuil HOMYJKUN XyKyKJIapu Mepoc Oyitnmua YTManmu.
MyammupHuHT  MepocxXypiapu KypcaTWiTaH XYKYKJIapHH XUMOS —KHJIWIIra
XaKauaup. MepocxypiaapHUHT yii0y XyKyKJIapy My IJaT OWIaH YeKJIaHManIu.

MyammuHuHr Mepocxypiapu OynmaraH TakAupJa, YHUHT IIaXCHU
HOMYJIKUM XYKYKJIAQpUHU XHMOSI KWJIUII MaxCyC BakoJIaTJId JaBjiaT OpraHu
3MMMAacHUra FKJIaHaIH.

Kywumua mavaymom yuyn kapawne: Bazupaap Maxxkamacunune 2019 tiun 20
wiondazu 609-con Kapopu 6unan macouxnawean ‘“‘Ysbexucmon Pecnybnuxacu
Aonus sazupaueu xy3ypudacu Mumennekmyan MyjaK a2eHmaueu myspucuoa Huzom .

Arap acapra Oynran wmyamubiIuk XyKykKd OHp Heda Mepocxypra
Oupranukaa Terunuid Oyica, acapaaH (ogananum TapTuOW yjap Yypracujaru
KenumiyBaa —OenrwinaHamu. byHaa  Mepocxypiapaan  xed  Oupu  Oorika
MEpOCXYpJapHUHT acapiaH (ONJAIaHUIIMHU €TapJiM acociapCcu3 TaKHUKJIallra
XaKJIM 3Mac.

37-moa1a. ACAPHMHT WKTUMOMI MYJIKKA alJIaHW N

Acapnapra Oyiran MyauTdQIMK XyKyKAHUHT aMall KWW MYJIJaTUHUHT
TyTalll} YJAAPHUHT WKTUMOUN MYJIKKA alJIaHUIIMHA OUIIupaIu.

Woxtumonit mynk OynraH acapiapliaH xap KaHJal maxc MyautdaQuuk
XaKUHU TyJamaral XoJjja 3pkuH ¢oipalaHuiid MyMKUH. byHaa myannudHUHT
IaXCUW HOMYJIKAM XYKYKJIApUTa PUOs STUIUIIN KEPaK.

38-momna. Myaumgauk mapTHoMacu

Ymby KonyH 19-MoamacMHUHT y4YMHYM KUCMHJA Hazapia TYyTWITaH
MYJIKUH XyKyKJIap pakat Myammudauk MapTHOMACUHU TY3UII WYIH OUlaH XyKyK
arack TOMOHHMJAH OOIIKa Iaxcra YTKa3Wwiuiu MyMKuH, ymlOy KonyHna
OenruiaHraH xoJjuiap OyHJIaH MyCTacHO.

MyannudHUHT MYJIKUA XYKYKJIapuHU OOIlKa IIaxcra YTKa3uIl MYTIIaK
XYKYKJIapHH OOIIKa IIaxcra YTKa3Will TYFPUCHAArd MYyaUIM(IIMK [IapTHOMACU
acocujia €Ki MyTJIaK Oyimaran XyKyKjaapHU OOIIKa [Iaxcra YTKa3uil TYFPUCHIaru
MyaJTU(IUK IMAPTHOMACH aCOCUA aMaJira OLIMPUIMIINA MyMKHH.

MyTtnak XyKyKjiIapHH OOIIKa IIaxcra YTKa3will TYFPUCHAArd MyauTu(IInK
mapTHoMmacH (akat ymoy XyKykJjap YyTkazuiaa€Tra maxc acap/iaH MyaisiH ycyJiaa
Ba IIapTHOMA/JIa OeTuiIaHran qoupaaa ¢poiganaHuIIura pyxcat oepaim.

Mytnak Oynmaran XyKyKJapHH OOIIKa IIaxcra YTKa3ull TYFPUCHIIATH
MyaJmudIUK mapTHoMacH GoiiaranyBIUTa acap/aH IMIyHIal XyKyKIapHUA OOIIIKa
maxcra yTKa3raH MyTJIaK XyKykKjaap sracu Ba (€ku) Oy acapiaH alHU NIyHJan
ycynna (organaHuin yayH pyxcaT ojiraH OoIka Iraxciap OwWiaH TEHT paBHINA
doimanaHuITa MKo3aT OepaIm.
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Myammudnuk mapTHOMacu Oyiinya OOIIKa IIaxcjapra YTKa3wIaauraH
XYKYKJIap, arap mapTHoMmaa 0eBocura Oolikavya Kouaa Ha3apaa TyTUIrad Oyamaca,
MyTIIaK OyaMarad XyKykjiaap xucoOiaHau.

Acapra Oynran MyaumM@QuMK XyKyKH acap akc STTUPWITaH MO Ui
00BbeKTra OyaraH MyJIK XyKyKd OujiaH OOFJIHMK 3Mac.

Mopauii 00beKkTra OyJIraH MyJaK XyKYKHHHA €KW MOJJIUN OOBEKTra Srajauk
KWIKII XYKYKUHHU OOIlIKa I1axcra YTKa3uil 11y oObEKT/a akc dTTUPUIITaH acapra
Oynran OupoH-OMp MyamuGIUK XYKYKHHHHT V3-Y3uJaH OoImka Imaxcra
yTKazuaumura cabad oynmanan.

39-mona. Myauinguk mapTHOMACH IIAPTJIapH

Myannudauk mapTHOMacH1a Kyduaarmiap Hazapaa TyTHIHIINA Kepak:

acapman  ¢oifmamanum  ycyyulapu  (Ma3kyp — IIapTHOMa  acocuja
YTKa3mIaaural KOHKPET XyKyKJIap);

acapnaH GoiTallaHUITHUHT Xap OUp yCyJi YUyH TYJIaHAJIUTaH XaK MUKJIOPH
Ba (€KM) TYJNaHAIWTraH XaK MUKIOPUHM OeNruiail TapTuOu, YHU TYiall TapTUOu
Xamjia MyaaTiiapu.

Myannudnuk maptHoMacu Tapadiaap 3apyp Ae6 TonraH 0olika mapTiapHu
Xam Hazapja TyTHUIIH MyMKHH.

Myannudnuk mapTHomacuaa acapjaH (QodganmaHum XyKyKd KaHYa
MyaJiaTra YTKa3uiuiy TYFpUCHIa apT OyiIMaran Takaupja, mapTHoMa Ty3WIraH
caHajaH oouwtad Oe Wui YTraHuIaH KeHuH, arap QoiiiagaHyBuM MIapTHOMA OEKop
KUJUHTYHUTa Kagap Kamuaa oOJTh o onguH Oy Xakna ¢&3Ma  paBuIga
OrOXJIaHTUpWITaH Oyica, IIapTHOMA MyauIn( TOMOHHAAH OEKOp KWJIMHMILIN
MYMKHH.

Myammdnuk mapTtHomMacuna acapiaaH (QoWgaNaHuIl XyKyKd —amall
KWIQIUTrad XyIyJI JOUpacu TYFpUCHA MapT OyIMaraH Takaupja, mapTHOMara
6MHOAH OOIIKA IIAXCra YTKA3HIAeTraH XyKyKHMHT aMall KWIHIIH Y36EeKHCTOH
PecnyOnukacu Xyayiy OWiaH dyekiiaHau.

bomka mraxcra VTkazwimmy MyamMGIMK IIapTHOMacuaa OeBOCHTa
Hazapjaa TyTWJIMaraH acapaad ¢oiganaHuil XyKykjiapd Oolika Imaxcra
YyTKa3miMaran 1e6 xucobiaHau.

[ITapTHOMa Ty3wWJIraH manTaa acapaad ¢GpoigamaHuIl XaKuaa XaJId MabIyM
OynMmara XyKyKjaap MyaUTM(IIMK MIapTHOMACH MaB3ycH OVIIMIIINA MyMKHH 3Mac.

Tynanaauran xaKk Myautduivk mapTHoMacuaa acapaad (HongaasaHUIIHUHT
TETUIUIN YCYJIM YUYYH OJIMHAAWTaH JapomaiaaH (gous tap3uga OenruiaHagu €Ku
arap OyHM acapHUHI XYCYCUSATH €KM YHAAH (QOWJATaHUIIHUHT Y3Ura Xoc
KUXaTaapy OniiaH OOFJIMK XOJAa aMmalira OIMPUII MyMKUH OYiMaca, IiapTHOMa1a
Kali JSTWITaH cymMMa Tap3ujaa €xyn Oolnkada Tapsfga OenrmnaHaan. Maskyp
MYaJUIMQIMK XAKMHMHT OSHI KaM MHKIOpIapH Y306eknucToH Pecrmy6nmkacu
Bazupnap Maxkamacu TOMOHHIaH OeNTUIaHAIH.

Arap acapHM Hamp OSTUIN €KW yHAAH Oolkada Tapsna QoiimamaHuIin
XaKugarda MyautiIuK TIapTHOMAacuja Xak Tyjall KaThbui cymMMa Tap3uja
Oenruianca, MapTHOMA/A ACAPHUHT JHT KYT afaau Oenrmiad KyWuIuIm mapT.

77



Myammudnuk maptHomMacu Oyiimda VYTKa3uiaraHn XyKykjaap OyHpaai
niapTHOMaja OeBoCUTa Ha3zapja TyTUJITaH TaKaupaaruHa Oollka maxciapra TYJIuK
€KUM KUCMaH YTKA3WIMIIA MyMKHH.

Myannudauk mapTHOMACUHUHT MyaJUTM(HHU KeNrycuaa Ma3Kyp MaB3yda
€KY Ma3Kyp coxaJa acapiiap ApaTUIINHUA YEKJIAWIUTraH APTH Y3-Y3UIaH XaKUKUN
sMac.

Myammdauk maptHoMacuHuHT ymioy KonyH Tamabmapura 3uj Oyirax
mapTiaapy XaKuKUM sMac.

40-moa1a. AyauoBu3yas acap sipaTuil Ba yHAaH QoiiajaHumra ous
MYaJUIH(IUK IIAPTHOMACMHMHT Y3UTra X0C XyCyCUSITIapu

AynuoBu3yasl acap SpaTil Ba yHAAH (QoimamaHUII YIyH Myautd(iIvk
HIAPTHOMAaCHMHU TY3WIL, arap MapTHOMajaa Oomkaya KOWaa HazapAa TYTHJITaH
O0ynmaca, Oy acap myamuiddaapu TOMOHUJAH ayJUOBH3yall acapHU TanépioBUMUra
TaKpopJiall, TapKATUIL, MpoKaTtra OepuIl, oMMa OJAUAAa HXPO ITHI, 3upra
y3aTull, Kabelb OpKaldu OOpuIl, OapyaHUHT >bTUOOpUra TaKpOpaH IOOOPHII,
ayJIMOBU3yaJl acapHu OapyaHUHT >bTUOOpUTa €TKA3UII, IIYHUHTIEK ay/IMOBHU3yall
acapra CyOTUTp KWJIMIII Ba MaTHHU IYyOJISDK KUJIHI OViindya MyTIaK XyKYKJIapHUHT
YyTrazwummmra onud kenanu. Kypcatuiran Xykykiap ayJimoBuU3yai acapra oyiaran
MyaITUGIUK XyKyKd aMall KWJIagurad MyjaT MooaitHuaa amanaa oynaam.

AynvoBu3yall acap TapkuOura KUpajgurad acapiapaad ¢oiiganaHuin
Myamu(pIMK MApTHOMACH acocuJa Ba KOHyHJAa Haszapja TyTWirad OoIlKa
acocJjiap/ia amajira OUIMpHIaIn.

AcapHu aynuoBu3yaj acap TapKuOUra KUPUTHILTA Y3 PO3UIMTHHU OepraH
XYKYK dracu, arap ayJMOBH3yas acapHH Talu€piioBUM OWJIaH Ty3UJIraH MyauTu(InK
mapTHoMacuaa Oonikaya Kouaa Hazap/Ja TyTWITaH OyiMaca, ayIMoBU3yall acap/laH
dbolnanaHuIIHN TaKUKJIamra €Ki OUpoH-Oup Tap3/a YeKamra Xakjiam 3mac.

AynuroBu3zyal acapra TapkuOuili Kucm OYinb Kupras, Xam Wirapu MaBxKy/l
Oynran, xaM YyHMHT YyCTHAAQ WIUIANI >KapaéHuJa spaTWIraH acapiiapHUHT
myamudaapy, arap ayAuoOBU3yaJl acapHu Tau€pioBun OWiaH Ty3WIiraH
MyaJmudIUK mapTHOMacu1a OomIkaya Kouaa mapTialirad oyiamaca, xap Oupu
¥3 acapura HucOaTaH MyalmuIuK XyKyKuaaH doiigananaiy.

41-moa1a. BylopTMaHUHT MyalJIM(IMK IIAPTHOMACH

Myannud OyropTMaHUHT MyauMQUIMK [IapTHOMacu OyinWya acapHu
mapTHOMa MapTIapura MyBOQHUK SpaTHII Ba yHH OYHOpTMAauWra TOMIIHPHUII
MaXXOypUSITUHU OJIa]IH.

ByropTManuHr Myaii@uivk mapTHoMacu Oyitnua sipatuirad acapra OyiraH
IIaXCHI HOMYJIKHI XyKyKJIap Myajutudra TeTHIUTHIND.

ByroptmManuHr myamnudiauk mapTHomacu OViinua acapjaH QoiigaiaHuil
y4yH MYJKUH XyKykKjigap OomlKa miaxcra YTKa3wiraH TakKaupaa, yuoy
Konynnunr 38, 39 Ba 42-monnanapu Kouganapura puos KHJIMHAIIN Kepak.

42-moa1a. Myasuingimk MapTHOMACHHUHT MIAKJIN

Myannudnauk mapTHOMacu €3Ma IIaKiAa TY3WIUIIN Kepak, KOHYHAa
Hazapja TYyTWITaH XoJiap OyHAaH MyCTacHO.
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Kapane: Y36exucmon Pecnybnuxacu @ykaponux kodexcunune 106 — 108-
moooanapu.

OXM yuyH fgactypiap Ba MabilymMoTiap Oa3anapu HycXalapuHHU COTHUIIAA
MyaJTUpIUK MapTHOMACH, arap YHUHT MIapTiapu (AacTypAaH Ba MablyMOTIIap
O0azacumad (QoifmanaHuin mapTIapu) AacTyp EKM  MablymMoTiap 0aszacu
HycXajapuaa TEeruIlly Tap3aa 0aéH KWIMHraH Oyica, €3mMa 1akiijga Ty3uirad j1eo
XUCOOJIaHaIN.

3-000. Typaoum xyKyKJap

43-moaaa. Typaom XyKyKJIAPHUHT aMaJl KMJIUII COXACH

WNxpourHUHT XYKyKJIapy KyHuJard IiapTiapAaH Oupura puosi 3TUITaH
Takaupaa, ymoy KonyHra MyBopuK yHra Terunu aed ybTUpod dTUIaIu:

wxpoun Y36ekucToH PeciyGmukacu dykapocu 6yica;

WOKPOUYMHUHT (PyKaponuruaaH KaThbH Hazap, WKpPO OUpUHYM MapTa
V36exucron Pecry6nmkacy Xy Iy/Iu1a aMaira OMUpHIraH 6yica;

VKO YOy MOJJaHUHT MKKMHYM KMCMU KOUJanapura MyBopuk Myxodasa
KUJIMHaAUrad oHorpammara €3uiras oyca;

¢oHorpammara  €3wiIMaraH = WKpo  ymOy — MOAJAHUHT  YYUHYHU
KHCMHU Koujacura MyBo(uK >3gup €K1 Kabesb OpKaiu KypcaTyB €XyJ SIIUTTUPHIL
OepyBUM TAIIKWJIOTHUHI MyXo(asza KWIMHAJUIaH KypcaTyB €KM SUIUTTUPHUIINTa
KUPUTHUJIITaH Oyica.

@oHOrpaMMaHu TaWEPIOBYMHUHI XYKYKJIApW KyMuJard ImapTiiapaaH
Oupura puost >TWiTaH Takaupaa, ymoOy KoHyHra myBOoQHK yHra Teruuuiv aeo
BTUPO( FTUITAIN:

doHOrpaMMaHu TaiépnoBun Y36ekucToH PecryGmukach (ykapocH &k
V36exucTon Pecry6iikacu Xy Ly /iu/1a oiIaIras epura 5ra 6yIraH IOpHINK [Iaxc
oynca;

(oHOrpaMMaHu TaWEPIOBUMHUHT (YKApOJIUTU EKU KOWAIIraH epuiaH
KaThH Ha3ap, GOHOrpaMMa GUPHUHYUM MapTa Y36eKncToH Pecrny6amkacy Xyayauaa
YOIT STUJITaH Oyica.

Odup €Exm kabemp oOpKaIM KypcaTyB €Xya OSIIMTTHPUIL OepyBUH
TAIIKWIOTHUHT XyKyKJIapH, arap TalIKMIOT Y36eKHCcToH Pecry6iukacy Xy gy amaa
YKOMITalran epura ara 0yica xamaa a¢upra y3aTui EKd Kadeiab OpKaiu I000pUIITHA
V36exucron Peciybnukacu XyTymia skoiIalraH y3aTrudiap épaaMuia amManra
omupaérran 6yica, ymoy KoHyHra MyBopUK Ma3Kyp TAIIKWJIOTra TErHILIN €0
BTUPO( FTUIIAIN.

Yer o1 OpUOIMK Ba  JKUCMOHMM  IIAXCJIAQPUHUHT V36exucTon
PecnyONMKACHHMHT — XalKapo  IIapTHOMAmapura  MyBOQUK  Y306EKHCTOH
PecnyGnmkacuma Mmyxodasza KWIMHAIUTaH TypAoIl XyKykiapu xam ymoy Konyrra
OuHOaH YBTUPOP PTHIIAMIN.

44-monna. Typaom XyKyKJiap o0beKTJIapu

Typmom Xykykmap oObeKTIapu >KymJlacura mixpoiap, (oHorpammanap,
ahup Eku Kabemb OpKadM KypcaTyB €XyJ SIIUTTUPHIN OCpyBYH TAIIKUJIOTHUHT
KYypcaTyBiapu €K1 SUTTUPULIUIAPH KUPATH.

45-moaaa. Typaom XyKyKJap cy0ObeKTiapu

79


https://www.lex.uz/acts/111189#153352
https://www.lex.uz/acts/111189#153352
javascript:scrollText(1023278)
javascript:scrollText(1023281)
javascript:scrollText(1023281)

WNxpounnap, GoHOrpamMmanapHu Tail€pioBuuniap, 3gpup €ku kadenab OpKaiu
KypcaTyB €XyJ OSIIUTTUPUIL OepyBYM TAIIKWJIOTIAP TYpIOIl XYKyKJap
CyOBEKTIapUAMD.

Typnom XyKyKJIapHUHT fo3ara KEJIWIIM Ba amaira OIIMPUIUIIN YYyH
TYpJAOII XYKYKJIap OOBEKTHMHHM pyuxarmad VYTkasuil €Eku OuMpoH-Oup Oolka
PACMUATUMIIMKKA PUOS THII Tajdad KUIMHMANIN.

Opunuk Ba KUCMOHMI IIaxciap, U0Iy >KyMiIalaH KypcaTyB EKH
SIIUTTUPUIIHYU PUpra y3aTUII Ba KaOeiab OpKaiu I0OOPHUIIHU (PETPAHCIALNS XaM
IIYHTa KUpaJii) aMaira OlMpyBYHM IOPUINK Ba )KUCMOHUI 11axcnap, ymoy Konynna
Ha3ap/a TyTWITaH XOJUIapAaH TallKapH, acap/iaH, IKpojiaH, GoHOTpaMMaaaH EXy
a¢up Exu kabeiab OpKaIM KypcaTyB EXyJ SIIMTTUPHUIN OEpyBYH TAIIKMJIOTHHHT
KypcaTyB €KH SUIUTTHPUIINIAH (DakaT XyKyK dracu €Ku OOIIKa BaKOJATIW IIaxc
OuilaH Ty3WiraH mapTHomara OuHoaH (oipanaHulIapu MyMKUH. Perpancnsaius
myaimudaap, wkpodwiap, (GpoHorpaMManapHu Tan€piioBUMWIap Ba OoIIKa XYKYK
SrajlapuHUHT 3¢dupra y3aruil, kabeiab opKad OOOpHI, OapuyaHUHT YbTUOOpUTA
eTKas3uIra Oyiaran XyKykJapura puosi KWIMHTaH X0J1/1a aMaJira OUTUPUIKIIT Kepak.

46-moa1a. Typaom XyKyKJIapHUHT Myxoda3za Gearuiapu

donorpammara Ba (€ku) OyHIal QoHOrpamMmara €3uiraH wxpora Oyiran
MyTIaK XYKYKJIap srajapud y3 XyKyKJIapujaH xabapJop KWIHMII YYyH TYpAOLI
XYKYKJIApHUHT Myxo0daza oenrucuian GpoiiiaraHuuIapu MyMKUH 010, Oy 6enru
dboHOrpaMMaHUHT Xap Oup Hycxacuaa Ba (€ku) y cakjIaHaaurad rusioda akc
ATTUPUIAAN XaMa KyHuaaru y4 yHCypiaH ubopat Oynaau:

aiinaHa uuujard JotuH4ua «P» xapou;

MyTJaK TYpJAOII XyKyKJap ATaCUHUHT UCMU-IIapudu (HOMM);

(¢oHOrpamMma OMpPUHYM MapTa YOM STUIITAH WHIL.

Homu éku ncmu-mapudu ymoy dpoHorpammana Ba (€KM) y cakjiaHaauraH
rrio1a OJJaTUi Tap3/a KypcaTWiiral IOpUAIUK €KW )KMCMOHUMN I1axc, arap Oorika
X0J1 ucootnanmaras 0yica, poHorpaMmanu Ta€pioBuu Ae6 YTUPOP dTUTAIN.

47-monaa. MoKpOYHHHHT XyKYKJIapH

WMoxpouura Kynuaaru XyKykjiap TErUILTAIUD:

ucMu-tapudra 6ynrad XyKyk;

WKPOHU MXKPOUMHHHT IIAbHU Ba KaJIp-KUMMATHTa 3apap €TKa3UITi MyMKIH
Oynran xap Kaugail Tap3ga Oy3uO KypcaTWwIMIIMIAaH €KW Xap KaHaaid Oormkada
Tap3/ia TAXKOBY3 dTUIUIIHMIAH XUMOS KUJIHUIIT XyKYKH;

WKPOJIaH Xap KaH1ai makiga ongananuiira Oyiradn MyTiak XyKykJiap, 1y
KyMITaJlaH WOKPOYMHHUHT WXKpOocHaaH (OMTaIaHUITHUHT Xap OUp TypH YYyH XaK
oJidira OyiaraH XyKyk.

WxpounHuHr mwxpoaaH Qoipananumra OYiaraH MyTIaK XyKyKJIapu
KyWH1aru XxapakaTiapHU aMalira OIIupuI €K1 OyHaal xapakatiapra pyxcar Oepuiil
XYKYKWHU aHTJIaTa Iu:

WKpO €3yBUHM TaKpopJialll (TaKpopJiall XyKyKH);

VXPO €3yBUHUHT aCJI HyCXacH €KUM HyCXaJlapUHU COTUILL €KU MYJIK XYKYKUHU
y3rada tap3aa OOIIKa maxcra YTKa3uIll Wy OWIaH TapKaTUII (TapKATUIIT XyKYKH );
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WKpO €3yBUHU OapyaHUHT 3bTHOOpUra eTkasuil (OapuaHUHT IbTHOOpUTA
€TKA3UIIl XyKYKH);

WKpO €3YBUHUHT acll HycXacu €KM HycXaJlapuHU, XaTTO yJap WKPOUMHUHT
po3WurK OWjlaH TapKATWITaHWAAH KEeWMH XaMJla acll Hycxara Ba HycXxajapra
OynraH MyJIK XyKyKHJIaH KaThU Ha3ap, MpokaTra oepui (mpokartra OepuIll XyKyKH);

uirapu €3uaMaral wxpoJsiapau €3u6 o (€310 oMU XYKYKH);

WKpPOHM ddupra y3aTuml €ku Kabelab OpKalu roOopwil, arap OyHuan
SIIUTTHPUIT €KW KYpcaTyB YUYyH (QomanaHuIaAnural WKpo wirapu 3¢upra
y3aTuiamaras 0yica €ku €3yBnaH GoimanaHuITaH X0J1/1a amaira omupuiMaca (€3uo
OJIMHMAraH WXpOoHU dpupra y3aTuill Eku Kabellb OpKaIH F0OOPHIT XyKYKH );

WKpO €3yBUHU ddupra y3aTHIl EKU Kabellb opKaiu 10opuil, arap aactiad
Oy €3yB HOTI)KOpAT MaKcajyiap ydyH Taépnanran Oyica (nxpo €3yBunHm ddupra
y3aTuIl €Ku Kabellb OpKa F0O0PHIIT XyKyKH).

WNxpounHUHT WXpO €3yBMHU Takpopiaimra OyiaraH MyTIaK XyKyKd
KyHuJara xojiapra HucoaTal TaTOUK dTUIIMaNTu:

WKPOHUHT JacTiia0ku €3yBM IKPOUMHUHT PO3WINTA OuWjlaH amanra
OLLIMPWIITAH/IA;

WKpO €3yBUHU Takpopiaml MKpo &E3u0 ONMHAETraHaa WXKPOUYMHUHT
PO3WJIUTH Kalicu Makcajijia oJIuHTaH Oyiica, Iy Makcajia amalira OmupuiIraiia;

WKpo €3yBUHU Takpopuiaml ymoy KoHyHHUHr 53-Mojajnacu Koujanapura
MyBOQUK Tail€piaHraH €3yB MaKcaauaa aMmaiira OlrupuiIrasja.

Arap mxpo E3yBUHUHT HyCXaJapy YJIapHH COTHIN KM MYJIK XYKYKHHH
y3rada Tap3ga OomIKa IIaxcra yYTKa3WIl BOcUTacHuaa (pykKapoiluk Myomaliacura
KOHYHUH KUPHUTHITAH OYJica, MKPOUYMHUHT PO3WIMTHCH3 Ba YHTA XaK TyJaMaraH
X0JI71a YJIApHUHT OyH/1aH OyEHIM TapKaTUIIUIINIa WY KYyWHUIaau.

Xu3maTt BasudanmapuHd €KW Wl OEPYBUMHUHT XH3MAaT TOMIIUPUFHHH
OaxkapuIl TapTUOMIA aMalra OIIMPUIITaH WXKpoJiapra HucOaTaH TeTUIIMHYA YOy
KonyHauHTr 34-Moa/1acu KoMaaaapy KYJUTaHWITAIH.

Woxpouniap V3 XYKYKJIApUHHU VWXPO STUJIAAUTaH acapJiiap
MyaJTUGIAPUHUHT XYyKyKIapura pruos 9TraH X0J1/1a aMmalira OUTMPUIILIIapH Kepak.

Nxpo €3yBuaan gapomas oJidin Makcaaua GpoiiaaaHuiIranainru €Ky yHIaH
doitnananum OyHIall Makcaara KapaTWIMaraHjiuTruIaH KaThbu Hazap, MWKPO
&3yBumaH doigananuiran 1ed XxucooaHaau.

48-moana. MKpOUYMHMHT XyKYKJIAPUHHU 00IIKA 1IAaXcra YTKa3uil

WNxpounnunr ymoy KoHyH 47-MOIJACMHUHT MKKMHYM KMCMHJA Ha3apia
TYTWITaH XyKyKJIapH IiapTHoMma Oyitnda Oomka maxcuapra YTKa3uanuid MyMKUH.
bynpaii maptHomara HucOaran terummnHya ymoOy Konynnunr 38, 39 Ba 42-
MOaIapy KOUJanapy KyJIJTaHUIaIH.

Wxponapaan ¢doimganaHuIn ydyH pyxcaTHOMajgap WXXpPOYM TOMOHHUIAH,
WKPOYMIIAp KaMOacH WXPO DTTraH[a 3ca WKPOUWJIap KXKaMOACHHUHT BaKOJIATIIN
BaKWJIM TOMOHHUIAH €3Ma MIapTHOMA TY3HIIl OPKajau Oepuiiaim.

WNxponan doiiganaHralinKk yayH XaK MAKJIOPH Ba YHH XUC00JI1a0 YMKAPHIIT
TapTUOM WXKPOYMHUHT €EKM WXPOYWIAp >KaMOACH BaKOJATIM BaKWJIMHUHT
doiinananyBun OwWjaH TY3WIraH IIapTHOMAacuja, OyHAal XaKHH WHAFUII
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WKPOYWIAPHUHT MYJKUH  XYKYKJIapUHU KaMOaBUW acocna  OomKapyBUYd
TAIKUIIOTIIAp TOMOHHU/IAH aMajira OIIMPUIITaH XoJulapaa 3ca OyHaal TalKuioTiap
dolnananyBuniap OUiiaH Ty3aJIUraH MmapTHoMajaapaa Oenruinad Kynumaau.

AynavoBu3zyall acap sSipaTHIll TYFPUCUIA MXKPOYM Ba ayJMOBU3yal acapHU
Tal€piIoBUM ypTacua MapTHOMA TY3WIHIIN WXKPOUr ToMOHUIaH yioy Konyn 47-
MOJJIACHHUHT UKKUHYM KUCMHUJA Hazapja TYTWITaH XYyKyKJjap YTKa3WIMIINUra
cabab OVnagu. Vhkpoun ToOMOHMAAH OyHIAW XYKYKJIAPHUHT —YTKa3WIUIIH
ayquoBH3yall acapiaH QoWjganaHuin OWiIaH dYeKJIaHaIud Ba, arap IIapTHOMAja
Oomkavya Kowjaa Hazapja TyTWIraH OyiMaca, ayMOBU3yall acapia KaljJ STHIraH
OBO3 EKM TacBHpJaH ajloxuia-aioxuaa (oigamaHuIn XyKyKJIapuHH Y3 HYHUTa
OJIMAMIH.

49-mo1a. Ukpo €3yBUHHM MPOKATIra OepuIll XYKYKH

TwxopaT MakcaayIapua 4oI ATHITAH, WKPOCH MXKPOUH UIITHPOKUIA €310
OJIMHTaH (POHOTpaMMaHM IMpoOKaTra Oepuill XyKyKH WKpoHH (hoHOTpammara E3u0
OJIUII TYFpPHUCHJIA IIAPTHOMA Ty3WiIraHjaa (oHOTpaMMaHU TaW€piioBUMTa YTaju.
TwxopaT Makcajyiapuja 4Yom OTWIraH ¢oHorpaMMa HyCXaJlapuHU MpPOKaTra
Oepuiga mwkpocu (oHorpammara €3u0 OJMMHTAH WXKpouu OyHIal ¢oHOorpamma
HyCXaJlapy MPOKATU YUYH XaK OJIUII XYKYKHHH cakjad KoJiaau.

TwxkopaT Makcaaiapuaa 4YOIl STWITaH ayJuOBU3yal acap HycXaJlapuHU
mpokaTtra OepHuilja WKPOCH ayAHOBH3yall acapra KHUPUTWUITAH WXKpouu OyHIai
ayJUOBH3yall acap HyCXaJapHHHUHT MPOKATH YUIyH XaK OJIUII XYKYKHHHU Cakiad
KOJIa/IH.

Twxopat Makcaamapuaa 4om dTwirad poHorpamma €Ky ayInoBU3yal acap
HyCXaJJapyHH TMPOKaTra OSpHIia XaKHH WUFUIN Ba TaKCUMJIAII WXKPOUYUIAPHUHT
MYJIKHH XYKYKJIapUHU JKaMOaBUW acocaa OOIKapyBUM TAIIKWJIOT TOMOHHIAH
amajira OIUPHWINIIN MyMKHH. XaK MUKIOpH OyHIail TalIKWjoT OWJIaH MpoKaTra
OepyBYM TAIIKWIOT YpTACHUIATH KEJIHIITYBIa O UIaHa IH.

50-moa1a. @oHOrpaMMaHU TAHEPJIOBYMHUHT XyKYKJIapH

donorpammanu  Tanépiopuura ymoOy KonyHra MyBopHK MaszKyp
dboHorpammazan dorgagaHuIIIa MyTIaK XyKyKJap TErUILUTHIND.

doHorpamMmaHu Tau€pioBYMHUHT oHOTrpamMmasaH doigananuiira oyarad
MyTIaK XyKyKJIapu KyWUJard XapakaTJiapHd amaira ommpuil Exkd OyHaail
Xapakatiapra pyxcar Oepuill XyKyKWHU aHTJIaTa lu:

(oHOrpamMmaHu Takpopiaml (TakpopJiaul XyKyKu);

(¢oHOTpaMMaHUHT acil HycXach €KW HyCXaJJapUHU COTHIN EKH MYJIK
XYKYKMHU y3rada Tap3ja OoIlKa Imaxcra YTKa3uil WYiau OWilaH TapKaTHII
(TapkaTuIll XyKyKH);

(doHOrpamMmaHu OapyaHUHT >bTUOOpPUTA €TKa3UIl (0apuyaHUHT YBTHOOPUTra
eTKa3UII XyKyKH);

¢boHOTpaMMaHUHT acll HycXachm €K HyCXallapuHH, XaTTo yJap
dboHOrpaMMaHu  TaWEpPIOBYM TOMOHMJAH €KW YHUHT PO3UIIUTH  OWiIaH
TapKaTUITAHHUIaH KEMHH XaMja YHUHT acll HycXacu €Ky Hycxajaapura Oyarad MyJK
XYKyKUJIaH KaThu Ha3ap, mpokatra 6epui (mpokarra OepuIn XyKyKu);
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¢boHOTpaMMaHUHT acl HycXacu €KW HyCXaJlapuHU, Iy IKyMJIaJaH
dboHOorpammara OysraH MyTJIaK XyKyKJap STaCUHUHT PO3WINIY OUiaH Tall€piaaHrad
HyCXaJlapUHU TapKATHII MaKCaJAu1a UMIIOPT KUJIHII (MMIIOPT KWJIUII XYKYKH);

dbonorpammanu >¢upra yzarum €¢kd Kadeilb opkanu robopumn (3dupra
y3aTHIl €K1 KaOeJIb OpKaJIM F0OOPHUII XYKYKH);

¢oHOrpamMmara Ty3aTUlIap KUPUTUII €KW YHH OOIIKaya ycyijga Kaita
uniam (KaiTa uiiam XyKyKu).

donorpammanu TailépnaoBuu ¥3 poHOrpamMMacuaad (HoiTamaHUIIHUHAT Xap
OUp TypHU yUyH XaK OJHUII XYKYKHUTa 3Ta.

Arap yon sTwiran ¢oHOrpamMma HycXallapu YJIapHU COTHUII EKH MYJIK
XyKyKHHU ¥3rada Tap3aa OOoIKa Imaxcra YTKa3uil BocHTacunaa (GyKapoIuK
MyoMajlacura KOHYHWM KUpHTHITaH Oyica, ymapHuHr OyHaaH OyE&Hru
TapKaTUauImura (GoHorpaMMaHu TaWEPIOBUMHUHT PO3WINTHCH3 Ba YHTa XakK
TyJIamaras XoJijia nyia Kyuusiam.

doHorpaMmaHu  TaWEpJIOBUMHUHT  ymiOy  MOJJAHUHT  WUKKUHYHU
KHUCMHJIa Ha3zapja TYTWIraH MYyTIaK XyKyKjlapu IIapTHomMa Oyiinya OoIka
maxciapra YTKa3wivMiid MYMKWH. ByHpmail maptHoMara HHcCOAaTaH TErWIIMHYA
ym6y Konynaunr 38, 39 Ba 42-Moapanapy Kouaaaapy KyJIaHUAIAIH.

doHorpaMMaiapHu Tal€piaoBumMiiap y3 XyKykjaapuHu (Goigananunaérrad
acapyiap Ba Wxpoiap Myautudiaapu Xamjia WKpOUWIAPUHUHT XYKYKJIapura puost
3TraH X0JIJja aMmajra OlMpPUIUIAPU KepakK.

doHorpaMmaziaH Japomaj; OJHUII Makcaauja QogalaHWITaHIuTU EKU
yHAaH Qoiigananum OyHJall Makcajara KapaTWiIMaraHJiurujiaH KaTbW Haszap,
dbonorpammanan doigananuiarad aed xucooaaHaIu.

51-moana. @oHorpamMmaaaH (pOMIATAHTAHINK YUYH XaK TyJaml

Tuxopar Makcaguaa 4om ATWITaH (OHOTpAMMaHU TaNEPIOBUMHHUHT Ba
WKPOCH IIyHAaK (hoHOTpamMMara E3WIral HKPOUYNHUHT PO3UIUTUCH3, JICKUH yiapra
XaK TyJIaraH XoJija:

(doHOTrpaMMaHu OMMa OJIANIA MXKPO ITHUIIITA;

doHorpammanu sdupra y3atuim €Exkd  Kabelb OpKajau I00OpHII, Iy
KyMIIaJlaH YHU PETPaHCIANWs KWL Wynu OunaH sdupra y3atum €ku Kademb
OpKaJid 1000pHIITa Wy KyHuIaam.

Ymby MommaHuHT OMpPUHYM KUCMHJIA Haszapja TYTWITaH XaKHUA HUFUILL,
TaKCMMJIAII Ba TyJall WKPOUWJIADHUHT MYJKUH XYKYKJIApUHHU KaMOaBUW acocaa
OOIIKapyBUM TAaIIKUWIOT €KW (OHOTpAaMMaApHU TaUEPIOBUMIAPHUHT MYJIKHUIN
XYKYKJapUHHA >KaMOaBUM acocja OOIIKapyBUM TAIIKUJIOT TOMOHMIAH IIyHJau
TAIIKUJIOTIAP YpTacuaard KeJauIryBra OMHOAH aMalira ONIUPUIMIIN MyMKHH.

Yy MonanaHuHT OMpPUHYM KUCMHUJA Hazapjaa TYTWITaH XaK MHKIOPH,
IIYHUHT/ICK YHU TYJIall TApTUOU XaKHU MUFYBUM TAIKWIOT OmiaH (poHOrpamMMajiaH
doitnananyBuM maxciap ypracuaaru KeJaulryBaa OenruiaHaIn.

52-mopaa. Jpup éxkm Kadeab OPKAJIU KYpCATyB €Xyld JIIHTTUPUII
O0epyBYH TAIKUJIOTHUHT XYKYKJIapu
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D¢dup €ku kabenb opKaiu KypcaTyB €XyA SIIUTTUPHIL OEpYBUYU TAUIKUIOT
¥3 kypcaTyBu €KW SmMTTUpUINKAAH (oinananuiga ymoy KonyHra myBoduk
MYTJIaK XyKyKJapra sra.

Odup €xu kabemb OpKaIM KypcaTyB €Xyd OSIIUTTHPUIL OepyBUH
TAIIKUJIOTHHUHT Y3 KypcaTyBH €KW SMUTTUPHUININIAH (DoramaHuIira OViaran MyTiaK
XYKYKJIapy KyWujara xapakarjapHU amajira omupuil €ku OyHaal xapakatiapra
pyxcar OepuIll XyKYKUHU aHTJIaTau:

KypcaTyB €K SIIUTTUPULI €3yBUHU TaKpopJall (TaKpopJiall XyKyKH);

KypcaTyB €KW SIIMTTUPUII E3YBHUHHUHI acll HYCXacH €EXyJ HYCXAJIApWHH
COTHII €KM MYJK XyKYKHHHU y3rada Tapsja OollKa Iaxcra yTKa3uil Wyiau OuiaH
TapKaTUII (TAPKATHILI XYKYKH);

KypcaryB €KUM SIIMTTUPHUIN E3yBHHH OapyaHMHT IBTHOOpUTra €TKa3HIl
(OapuaHuHT BTHOOpPUTA €TKA3UII XYKYKH);

KYypcaTyB €KU MUTTUPUIITHY €310 OJUI (€310 OJHII XYKYKH);

KUpUII MYJUIM KoMiiapAa KypcaTyB €KM OSIIUTTHUPUIIHU OapyaHUHT
bTHOOPH YUyH 100OpuIill (KUPHUII MYJUIH >KOWjapjaa OapuyaHUHT YbTHOOPH YUyH
1000PHUIIT XYKYKH);

KypcaTyB €KUM SIIUTTUPUIIHU PETPAHCISALUSA KUIUIL (peTpaHClsuus
XYKYKH);

KypcaTyB €KM SUIMTTUPHUIIHU KaOeslb OpKajdu OapuaHUHI 3BTHOOPU YUYH
o0opuil €xyn KypcaTyB €KHM SIIMTTUPUIIHM 3dupra y3atuml (KypcaTyB €EKu
SIIMTTUPUILIHYU Ka0Oeab OPKaJIU 1000pHUIll €KU 3(Upra y3aTHIl XyKyKH).

Ddup €xu kabenp OpKaau KypcaTyB €Xy SUIUTTUPHIL OCpyBUH TAIIKHIOT
V3 KypcaTyBU €KU SUIUTTUPUILKIAH (ONAATIAHUIIHUHT Xap OMp TypH YYYH Xak
OJIMII XyKYyKHIa 3ra.

Odpup €xu kabenmp OpKaIM KypcaTyB €Xyd OSIIMTTHPUII OepyBUH
TAlIKWIOTHUHI KYpcaTyBU €KUM SIIMTTUPHUINM E3YBUHU TakpopJiamra Oynaran
MYTIIaK XyKyKH KyWH1aru Xojuiapra HucOaTtan TaTOMK dTHIMAIn:

KYypcaTyB KU SIUTTUPHUIIHU €310 onuill dhup Eku Kabelb OpKajiu KypcaTyB
EXy/1 SIIUTTUPUIL OEPYBUM TAIIKUJIOTHUHT PO3WINTH OMJIaH aMalra OUIMpuirania;

KypcaTyB €KW SUIUTTUPHIN €3yBUHU Takpopiam ymoy KonyHHHHT 53-
MoJAJlacu  Kowjanapura MyBoGhUK TaW€piaHraH €3yB Makcaauiaa —amanira
OLLIMPWITaH/A.

Odpup €xu kabenmp OpKaIM KypcaTyB €Xyd OSIIMTTHPUII OepyBUH
TAIKWJIOTHUHT YO0y MOAJAHMHI MKKUHYM KHUCMHUAA Ha3zapAa TYTWITaH MYTJaK
XYKyKJIapu IapTHoma Oyitnda Oomika maxciapra YTKa3wiMIid MyMKuH. byHpaii
mapTHomara HucOaran TerumuH4a ymoOy Konynnunr 38, 39 Ba 42-monnanapu
KOuJanapy KyJUTaHUIIAIu.

Odpup €xu kabemp OpKaIM KypcaTyB €Xyd HSIIUTTHPUII OepyBUH
TATKWIOTIAP V3 XYKYKJIapuHU (QoiilaJaHuIaIural acapjapHUHT Myaumdapu
Xamjia KPOJAPHUHT KPOYWIIApH XYKyKJapura, TETUIUIM XoJulapja 9ca
dboHOrpammanapHu TanépraoBumiiap xamaa dup Exku kabeslb OpKali KypcaTyB EXy
SIIUTTUPUII OEpyBUYM TAIIKWIOTIAp XyKyKjlapura puosi 3TraH XoJiga amainra
OLLIMPUIIIAPU KEPaK.
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O¢pup &Exm kabenb oOpKaiu KypcaTyB €XyJ OSIIUTTUPHUIL OepyBud
TAIIKWIOTHUHT KYpCcaTyBU €KUM DIIUTTUPUIIMAAH JapoMmaj OJIMII MAaKcaauaa
doinananunrannurugad €ku yHgaH — Qodpganmanum  OyHpailk  Makcanara
KapaTWIMarawJIWruJaH KaTbd  Ha3ap, KypcaryB €KH  SIIUTTUPHILJIAH
dbornananuaran 1ed xucooIaHaIu.

53-moana. Mkpoum, ¢oHorpammanmn TaiépioBuu, 3¢pup éxkum kadesb
OPKAJIM KypcaTyB €xyJ JIUIMTTHPHUIN 0epyBYM TAIIKHWIOT XYKYKJIAPUHUHT
YeKJIAHUIIH

WNxpounHuHr, (OHOTpaMMaHu TalEpIOBYMHUHT, d3GUp €KUM KabeIb OpKaIu
KypcaTyB €XyJ IUUTTUPULI OEPYBYM TAIIKUIOTHUHI €KU OOIIKA XYKYK 3TaCHHHHT
PO3WIIMTHCH3 Ba XaK TyJamaraH XoJjjaa WxpoaaH, 3¢up Eku Kabenb opKaiu
KypcaTyB €xyn OIIUTTUPUII OEpyBYM  TAIIKWJIOTHUHT  KypcaTyBU €K
SIIUTTUPUINUAAH XaMmJa YJIapHUHT €3yBlapujaH ¢oiJanaHuIIra, IIyHUHTJIEK
dboHOrpaMMaHu TakpopJialira Kyuuaari xojuiapaa uysin Kyuunamu:

KyHJQJIMK BOKeasap Miapxura wxpojaH, GpoHorpaMmmaaan, 3pup €ku Kadeb
OpKaJId KYpcaTyB €XyJ SIIUTTHPUII OCpyBUM TAIIKUIOTHUHT KYpCaTyBU EKH
SIIUTTUPUIITUAAH YHYAIMK KaTTa OyIMaraH napuajiap KUPUTHII HYiu OuiaH;

dakat YKyB €KM WIMHN-TAJKUKOT MaKCcaJIapua;

WIMUN, TaJIKUKHI, MyHO3apaBHi, TaHKUIUN €XyJ1 ax00poT MakKcaaiapuiaa
UKTHOOC OJIMHUIIMU IIApTU OWJIAH WKpojaH, (oHOorpamMMajaH, 3¢up €ku Kadeb
OpKaJIM KypcaTyB €XyJ SIIUTTUPUIL OEpyBUM TAIIKWJIOTHUHI KYpCaTyBU EKHU
SIIMTTUPUIIMAAH YHYA KaTTa OYIMara napyajapHu MKTUOOC IAKIWIA KEITHPHILL
bynga TwxopaT Makcaauia 4ol 3TWIraH (oHOrpaMMaHM 3(dupra y3aTuil €Ku
ka0enp OpKaiu 100opuill €Xya OapyaHUHT YbTUOOPHUra €TKa3MIl YU4yH Xap KaHJal
takpopiam ymoOy KonyHHuHr S1-moanmacu Koujanapura puosi STUJITaH X0JiIa
amaJra omMpuiIaaf;

ym0y Konynaa ¢dan, amabuér Ba cawbaT acapiiapu Myautd(IapuHUHT
MYJIKUH XyKYKJIapUHU YeKJIaIira HucoaTaH Ha3zap/aa TyTHWIraH OoIlka XoJuiapaa.

Kucmonnit 11axc TOMOHUJIAH VDKPOUUHHUHT, dboHOTpamMMaHu
TalEpIIOBUMHUHT, 2QUp €KU Kabeiab OpKaau KypcaTyB €Xya SUIUTTUPHIN OepyBUr
TATKWJIOTHUHT €KUM OOIIKa XyKYK 3TaCHHHMHT PO3WJIMTHCU3 XaMJla XaK TyJiamaraH
XOJI7Ia DKPOHUHT, 3Gup €KU Kabenb OpKadu KypcaTyB €Xy/ SIIUTTUPHUIIT OepyBUU
TATKWJIOTHUHT KYpCaTyBU €KH SIIATTUPUIIMHUHT, ITYHUHTJEK (POHOTpaMMaHUHT
€3yBUHHU (DakaT ¥3 MIAXCUU MakcaJjapyd y4yH Ba JapoMaj OJUIIHMU Ky3jJamara
X0J1/1a Tau€praiira uya Kynuiaiau.

Arap Kucka myaaat ¢oiganaHuII yuayH €3yB €Kd TakpopJaml 3hpup opKajiu
KypcaTyB €Xy[ SIIUTTUPUILI OEpPYBUM TALIKWIOT TOMOHUAAH ¥3 ac000-yCKyHanapu
épaaMmuaa xXamaa YHHUHI Y3 KypcaTyBU €KM DIUMTTUPUILNM YYyH amalra
ompuiaérran Oyica, WXKPOHUHT €Xy KypcaTyB €KHM SIIMTTUPULIHUHT KHCKA
Myanar QoumanaHuiIaAnral E3yBJIapUHA amaira omupuil, OyHaail €3yBiapHU
TaKpOpJIall Ba THYKOPAT MAKCAIUIa YOI ATWITaH (POHOrpaMMaHH TaKpopJIall YIyH
WKPOYMHUHT, POHOTpAMMaHH TaHEPIIOBYMHUHT XaMm 1a d(pup opKaau KypcaTyB Xy
SIIUTTUPUII OEpyBUM TAIIKWJIOTHUHT PYXCATUHU OJHINra HUcOaTaH ymoy
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Konynuunr 47, 50 Ba 52-monmanapuHUHT KOHWIajdapyu KyHuaard maptiap OuiaH
KYJUIAaHWIMaWIu:

adup OpKanu KypcaTyB Xyl SIIUTTHPUII OEpyBUH TAIIKUIOT yIIOY KHCM
KouJ1ajlapura MyBopuK KHCKa MyaaaT (oiiiananuiaaurad €3yB €ku OyHaai €3yBHU
TaKpopJlall aMajira OIIMPWIAETTaH WXPOHUHI V3UHU €EXYI KypcaTyB €KHU
SIIMTTUPUIITHYU PUPra y3aTUll YUYH OJJAMHIAH pyXcaT OJIraH TaKIUupaa;

Onouneu maxpupea Kapame.

KuCcKa Myanatr (Qovmananwiagurad €3yB  ¢daH, amaduéT Ba caHbaT
acapnapunuHr ymoy Konynuunr 31-moanacu konaanapura MyBoQHK 3(up opkaiu
KypcaTyB Xyl SIMMUTTUPHUII OCPyBYH TATKUIOT TOMOHHIaH OakapuiiaguraH KHCKa
Myanat porganaHwiagurad €3yBra HucOaTaH OeNTHIIaHAIUTaH My IJIaT JOUPACHIa
UVK Kunb r000opuiiral TakJIup/a, Y3MHUHT alOoXU/1a XYKKAT XyCYCHUSITUTA TAJIUTU
cababmu apxuBiIapaa Ba UAOPABHUA apXUBJap/a CaKJIaHUITH MyMKHH OVIraH sroHa
Hycxa OyHJIaH MyCTacHO.

(53-m000anune  yuunuu — Kucmu  yuunuu — xambowmcu — Y36eKucmow
Pecny6auxacunune 2018 tiun 18 anpenoazu Y PK-476-connu Konynu maxpupuoa —
Kownyn  xyorcocamnapu  mavaymomnapu  muanui  6azacu, 19.04.2018 1.,
03/18/476/1087-con)

Ymby Mojmana MyaUIMQHUHT, KPOUYMHHUHT, (HOHOTpaMMallapHH
TalEpIIOBUMHUHT, 2QUp €KU Kabenb OpKalu KypcaTyB €Xy SUIUTTUPUIL OepyBUU
TAIIKWIOTHUHT €KW OOIIKa XYKYK STaCMHMHI XYKYyKJapura HucOaTaH Hazapia
TYTWITAH 4YeKJIaluiap WxpojaH, (GoHorpammanaH, >¢up €Exku Kabenab OpKaIu
KypcaryB €Xy[ ODIIUTTUPUIN OEpyBUM  TAIIKWJIOTHUHT  KYpcaTyBU €EKHU
SIIUTTUPUIINAAH, IIYHUHTJIEK ylapra KaputwiradH ¢aH, anaOuér Ba caHbar
acapiapyuiad HopMman (QoijganaHuiira 3apap €TKa3MaraH Xojja —Xamja
WKPOUUHUHT, (OHOrpaMMaHu Tal€ploOBYMHUHT, 3GuUp EKU Kabelb OpKalu
KypcaTyB €XyJ OIIATTUPUIN OEpyBUM TAIIKWIOTHUHT, Ma3Kyp acapiap
Myaimudaapy Ba 0omKa XyKyK STajJapUHUHT KOHYHUN MaH(paaTIapuHU 4YeKIiad
KyrMaraH XO0JiJ1a KyJUIaHUJIa .

S4-mopaa. Typaoum XyKyKJIAPHUHT aMaJl KMJIHII MY//IaTH

Ymby Konynaa wxkpounra HUCOATaH Hazap/ia TyTHITaH XYKYKJIap HXKpPO
OMpPHHYM MapTa WKPO dTUITaHAaH KSHMHH JITMK Hr MoOaiHUIa aMmajl KUJIa Iu.

WNxpounnunr ucmu-mapudra 0yiran xamaa WKpPOHU WKPOUYMHUHT MAbHU
Ba KaJp-KUMMAaTHUIa 3apap €TKAa3ulld MyMKHH OYiran xap Kangail tap3ga Oy3u0
KYpcaTUIMIIKIaH €KU Xap KaHjal Oolllkadya Tap3fa Ta)KOBY3 STUJIUIIUAH XUMOS
KWINII XyKYKJIapyu MyaTcu3 MyXxodasza KIInHaIH.

doHorpamMmmanu TaiépiioBurra HucbaTan ymoy KoHnyHia Hazapia TyTHIran
XyKyKjap ¢oHorpaMma OUpHHYM MapTa YOIl ATHWITAHWAAH KEWMH DMK WU
MoOaliHua €xy, arap oHOrpaMMa YHUHT OUPUHYM E3YBHUIaH KEWHUH DJUTUK WU
WYKIa 4Ot dTUIMara Oyica, ury Myaat MoOaiiHUa aMmat KUIa Iu.

Odup €xm kabemp oOpKaIM KypcaTyB €Xyn OSIIMTTHPUII OepyBUH
TAlIKWIOTHUHT ¥3 KypcaTyBu E€KM SmMUTTHpUIIMra Hucbatan ymoOy KonyHna
HazapJa TYTWITaH XyKyKJIapu OyHIal KypcaTyB €Kd SIIMTTUPUIL OMPUHYU MapTa
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a¢upra y3aTWIraHuAaH €KUM OMpUHYHN MapTa Kabenb OpKaJid F0OOpUITaHuIaH KeUUH
AIJUTUK WHJI MOOAHU A aMall KAIau.

Typaonr XyKyKiIap o0beKTIapura ¥36ekucToH PecyGIMKacHHIHT XaIKapo
mrapTHOManapura MyBodHK Myxodasza Gepmiramga Y36ekucroH Pecrmy6imkacu
XYAyauJa TypAoll XyKYKJIApHUHT aMall KWIKMII MyJJaTH yiml0y Mojjaara OuHoaH
oenrmwnananu. Jlekun Oy Myajnar TypIoml XyKyKJap OOBEKTIapu Kelud 4HKKaH
MaMJiakatja OeruiaHTad TypAoll XyKyKJIapHUHT amall KWIKII MyIJaTUaH Omuo
KETMACIIUTU Kepax.

Ymby monnmanga Hazapaa TYyTWITaH MYIJAATIapHA XHCOOIAm MyIJaTHUHT
yTa Oomamuy yuyyH acoc Oynanurad opuauk (akt pyil Oepran HuigaH KeHUHTU
WWIHUHT OMPUHYY STHBApHIaH YbTHOOpaH OOlLIaHAIH.

Ymby wMoamana Hazapaa TYTWITaH MYJJATIADHUHT KOJITaH KHCMH
Ioupacuia WwKpoaaH, GoHorpamMmmasaH, d3bup €ku Kadelnb OpKAIA KYpcaTyB Xy
SIIMTTUPUIIT ~ OCpYyBYM  TAIIKWJIOTHUHT  KypcaTyBU €KM  SUIUTTUPUILIUIAH
doiimariaHuIIHE aMaira omupuin €xyn (QoigamaHuira pyxcaT OepHIll Ba Xak
oJiuiira OyiraH XyKyK WKPOUMHUHT, OHOTpaMMaHH Tal€pIOBUMHUHT, dPUp EKU
Kabenb OpKalu KypcaTyB €XyJ OUIMUTTUPUIL OEpyBYM  TAlIKUIOTHUHT
Mepocxypiiapura (FopUIuK [axciaapra HucoataH — XyKyKHi Bopuciapura) YTaiu.

55-mopa. Typaom XyKyKJaap o0beKTJIAPUHUHT MoKTUMOMI MYJIKKA
allyIaHN U

Nxpo, ponorpamma, 3cpup €k Kabenb OpKaIM KYypcaTyB Xy SIIUTTHPULIT
OepyBUM TAIIKUJIOTHUHT KYypcaTyBU €KH OSIIMTTUPHIIWTA OYAraH Typaoml
XYKYKJIQPHUHT aMajl KWIHII MYIJaTHHUHT TYTallld YIapHUHT WKTUMOUN MYJIKKa
alIaHUIIMHA OWJITUPATIH.

V36exncron Pecry6nmkacn Xymymmaa Xed KauoH Myxodasza Gepuiamaran
nxpoJiap, pororpammanap Ba 3pup €ku Kadelb OpKaJIM KYypcaTyB EXy] SUTUTTUPHUIIL
OepyBYM TAIIKUJIOTHUHT KypcaTyBlapu EKH SUIUTTHUPUIIIAPU WKTUMOUN MYIIK
xucoOaHaIu.

WMxtumonit mynk Oynran wxpoiap, poHorpammanap, sdpup €xku kadeib
OpKaJiM KypcaTyB €XyJ SUIMTTUPHUII OepyBUM TAIIKMWJIOTHUHI KypcaTyBiapu EKH
SIIMTTUPUIIUTAPUIAH Xap KaHAal axc XaK TyJamara xoJija 3pkuH (Gongananuim
MYMKHH.

4-600. MyJikuii XyKYKJIapHH KaMOaBHUiil 00IKapuUIII

56-momma. MyJikuii XyKYKJapHH 3KaMoOaBHii acocia OOMIKApPyBYH
TAIIKHUJIOTJIAp

®aH, agabMET Ba caHbAT acapjapUHUHT MyauTMdIapu, WKpoduiap,
dboHOrpammanapHu Tau€pioBumiap €KkM OollKa XYyKyK Jdrajapu ¥3 MyJIKdAl
XYKYKJIapUHHA amMalira OLIMPHUILI MaKCaauaa Y3 MYJIKUNA XYKYKJIApUHU KaMOABUU
acocjia OoIIKapaaurad TalIKWIOTAap Ty3UIITa XaKJIuIup.

Mynkuit XyKyKJIapHH >KaMOaBUH acocia OOIIKapaguraH TalIKUAJIOTIap
HOTIKOpAT TalIKWIOTIApH XHCOOJaHaAM Ba Y3 ycTaBM acocuaa (Hhaosusr
KypcaTau.
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Mynkuii XyKyKJIapHHU KamMOaBHi acocia OOIMIKapyBYHM TAIIKWIOTIAPHUHT
ycraBiapu ymoOy KoHyH tanabnapura »aBoO OepaauraH KOUJaJapHU y3 HUMUTra
oJiraH OVJIMIIN Kepak.

Onouneu maxpupea Kapame.

Mynkuii XyKyKJIapHU >KamMOaBHil acocja OONIKapyBUM TAIIKWJIOTIAPHUHT
daonusTura HUcOATaH pakoOaT TYFpUCHAArW KOHYH XyXOKaTiapuaa Hazapja
TYTHJITaH YeKialuiap KyJJIaHuIManam.

(56-m000anune mypmunuu Kucmu Yzbexucmon Pecnybnuxacunune 2012
tiun 29 dexabpoazu YPK-345-connu Konynu maxpupuoa — YP KXT, 2013 ii., 1-
coH, 1-m000a)

XyKyK SrajJapuHUHT TYpJiaH XyKyKIapud Ba Typiu Toudanapu Oyitnda
aJIoXM/a TAIKWIOTIApHU EKK Oup Tondaaaru XyKyK srajJapuHUHT MaH(daaTiIapuHu
Ky371a0 Typiau XyKyKJIapHU OOIIKapyBYH TAIIKWJIOTIAPHU EXYA Typiau Toudaaaru
XYKYK OrajJlapgyHuHT MaH(paaTtnapuHu Ky371ad, XYKYKJIapHUHT OHp TYpUHU
OOIIKapyBYH TAIIKWIOTIAPHHU TY3HUIITa WY KYHKIa u.

Mynkuit XyKyKJIapHU »KaMoaBUW acocaa OOIIKapyBUM TaIIKUIOTIAPHU
NaBIAT PYIXaTHIaH YTKA3UII MAPTIAPH Ba TapTHOM Y30eKucToH PecryGmukacu
Baszupnap Maxkamacu TOMOHH IaH OeTUIaHAIN.

S7-moaaa. MyJkuid XyKYKJapHH KaMoOaBHil acocjaa OOIIKApYBYHU
TAIKUJIOTIAPHUHT (PA0IUATH

Mynkuil XyKyKJapHU >KaMOaBUM acocla OOILIKApWII YYyH BakoJjatiap
O0eBocuTa XYKYyK OSrajapd TOMOHUAAH MXTUEPHH paBuIAa &€3Ma IIapTHOMAAp
acocuza, IyHUHTEK MYJIKUH XyKYKJIapHH OOIIKApUIITHU aMajra OIMpyBUr O0IIKa
TAIKWIOTNIAp (UIy >KyMiaJaH 4eT dJ1 TAIKWIOTIapH) OWiaH Ty3WwiraH TeTUILIN
mapTHoManap Oyinya 6epunaan. byHaaii maptTHomanap Myauid(IIvK apTHOMAcH
xucobnanMaiau Ba ymOy KonyHHWHT 38—42-Mopmamapu Koujalapu yiapra
HucOaTaH TaTOMK DTUIMAaNIH.

Myannud €xku 601IKa XyKyK 3Tacu MYJKHI XyKYKJIapHU )KaMOaBU acoca
OOIIKApyBYM TAIIKUJIOTTa IIapTHOMa OVinYa V3 MyJIKUH XYyKyKJIapuHU amaiira
OLIMPHUII yYyH Bakojariap OepuIira Xakiuaup, TAIIKWIOT 3ca, arap OyHaai
XYKYKJIapHHU OOIIKApHIIl 1Ty TAIKUJIOTHUHI yCTaBUAa KypcatuiraH (aosMsaTura
TaaJUTyKJu Oynca, Oy XyKyKJIapHH >KaMOaBHM acocla amMajira OUIMPHIIHU V3
3MMMAacuTra oJiviny mapT. Myammud €ku 6o1Ka XyKyK 3racu ¥3 MyJIKUH XyKyKJIapu
¢kl XYKyKHHH amajra OIIMPHIN BaKOJATIAPUHU TETHILIA Toudamarn XyKykK
STATAPUHUHT MYJKUN XYKYKJIapyHU KaMOaBHUil acocna OomkapyBuu (akaT OuTTa
TAIIKUJIOTTa OepuIITa XaKIHIuP.

Xak MHKAOpH Ba (¢oiimanaHyBumiap OwWiIaH acapiapiaH Ba Typ.IOII
XyKyKJap oObeKkTiapujian (oHgagaHuIll Y4yH MIapTHOMA TY3HWII IIapTiapH,
WAFWITaH XAKHM TaKCUMJIAIl Ba TYyJAll YCYJIM XamJa MYJIKUH XyKyKJIapHU
KaMoaBUW acociaa OOMIKApyBYM TaIIKWIOT (HAOMMSITHHUHT OOIKa MyXuM
Macajanxapy XyCyCHuiaru KapopyiapHu KaOyn Kuuniil pakat myauiudaap Eku 001ka
XyKyK OJrajlapy TOMOHHJAH YMyMUW WWFWIMINAA KOJUIETHAT Tap3ja amaira
OIIMPHIIA]IN.
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Mynkuit XyKyKJIapHU >KaMOaBUI acocnia OOIIKAPYBYM TAIIKWIOT XYKYK
srajlapuiad OJIMHraH BakoJiaTiap acocujia oiiananyBuniap OuinaH acapiapiaH Ba
TypJOII XYyKyKJap oObeKkTiaapujaH (oWganaHuil y4yH HIapTHOMAajJap TY3a/lu.
[[TapTHOMaNapHUHT MWApTIapu QoiJajaHWIaIural acapjapHUHT €KW TYpAOLI
XYKYKJIap OOBEKTIIApMHUHI TypHU Ba XaxMura Kapab aHHUKJIaHaJuraH OuTTa
toudamaru Oapua QoimasaHyBUMIap y4yH OMp XWJ OYIuIId Kepak. Maskyp
TalkuioTnap (GoigananyBuunap OWIaH M[IapTHOMAIAp TY3UIIHU €Tapiuya
acocjlapcu3 pajJ 3THINra Xakjiu sMmac. byHnall maptHomanap yjapaa Hazapaa
TYTWJITaH ycyJuiap OunaH 6apya acapiapAaH Ba TypJOII XyKyKJIap 0ObeKTIapuaaH
doinananumra pyxcar 6epaau xamaa 6apya XyKyK SrajJapyHHHT, 1Ty KyMJaJaH
yml0y MOJAAaHWUHT OWPWHYH, WKKUHYA Ba OJTHHYMA KHUCMIIApUTa MYBO(UK
TAIIKWJIOTIa BaKoJAaTIapuHU OepMaraH XyKyK STaJapuHUHT HOMHJIAH XamJa
yIapHUHT MaH(paaTIapuHu Ky31ad TakAuM OSTUilaad. XYKYK OSraJlapuHUHT
doitnananyBuminapra HucOataH OyHJall [mapTHOMalap acocuja YJIapHUHT
acapyiapyiaH Ba TypJOIl XYKyKJap oObekTiaapuian ¢oigananuin OusiaH OOFINK
Oapya 3XTUMOJ TYTWITaH MYJKHH >bTUPO3JapU IIapTHOMAJap Ty3raH MYJIKH
XYKYKJIapHUA >KaMoaBUi acocia OOIIKapyBUM TAaIIKWJIOT TOMOHHUJAH TapThOra
COJIMHUIIIY KEpaK.

QdoifananyBYmIIap MYJIKUH XYKYKJIApHU >KaMOaBUW acocja OOLIKapyBYH
TAITKUIIOTIIApTa acapiiapfaH Ba TypJOll XYKYyKjiap oObeKTiapuaaH (poiganaHuii
TYFpUCUAATH MabIyMOTJIAPHU, IIYHUHT/ICK XaKHU WHUFUIL, TaKCUMJIAIl Ba TYJalll
y4yH 3apyp Oynamuran OoIlKa MabiyMOTIap Xamaa XYXOKaTlapHU TaKIuM
ATULUIAPH WIAPT. MabayMOTIIap Ba XyXOKaTJIIAPHUHT PYHUXaTH MYJIKUN XyKyKJIapHU
»)aMoaBui acocia OOIIKapyBUH TAIIKWIOTIAAp (hoiganaHyBunIap OWIIaH Ty3a uran
niapTHOMasap/a OenruiaHaam.

Mynkuii XyKyKJIapHH >KaMOaBUM acocia OOLIKAPYBYM TaIIKUAJIOTIIAP
KaMoaBUi acocia OOIIKapUIl YYyH OJMHTAaH acapiap/iaH Ba TypAOILIl XYKYKJap
oObekTIapuaad GhoigaTaHUIITHN aMalira OIIUPHUIITa XaKJI1d dMac.

58-moana. MyJkuii XyKYKJapHH KaMoOaBHil acocjaa OOIIKApYBYH
TAIIKWIOTJIAPHUHT XyKYKJIapH

Mynkuit XyKyKJIapHU jkaMOaBHil acoca O0IIKapyBUM TATKUIIOT Y31 KaiicH
XYKyK OJTajJapyuHUHT HOMUAAH Wil Kypa€Tran Oyica, Iy XyKYK STaJapUHUHT
HOMUJIAaH Ba yJlapJlaH OJIMHIaH BaKoJaTJIap acocuja KyHluaaru XyKykJjapra sra
oynaau:

TYJIaHaauUraH XaK MHUKIOPUHU Ba IMIAPTHOMAJAPHUHT TY3WJIUIIWTA JOUP
Ooliika maptiaapHu (oiiananyBunaap OWIaH KeITUITuO OJIUIIL

OyHJail TamkuiaoT OomKkapa€TraH XyKykjapaaH QoiijanaHuil y4yH
doitnananyBuniap OWIaH MapTHOMAJAP TY3HILL

TAlIKWIOT TYJaHAJUTaH XakKHU Hurum OunaH ymOy KoHyHnma Hazapna
TYTHJITAH XOJUIapjia MapTHOMa Ty3MacJaH IIyFyJUJIaHTaH Takaupnaa, OyHIaW Xak
MUKIOPUHY (oiiananyBUmIap OWIaH KEIUITUO OJIHII,

mapTHoMajapjia  HaszapAa ~ TyTWiIraH XakHu Ba  (€ku)  ymOy
KUCMHUHT TYPTHHYM XaTOOIIMCHAA Ha3ap/aa TYTWITaH XaKHU WHFUII, TaKCHUMJIIAII
Ba TYJIAILI,
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OyHIall TamKWIOT y3u OOmKapaéTraH XyKyKJIapHH XUMOS KWJIHII YYyH
3apyp OYynaguran xap KaHjal I0pUANK XapakaTiapHu Oakapul;

IIyHJal TallKWJI0T TOMOHUAAH OeNIrMiIaHraH TapTuoOaa acapiaapHu Ba (EKu)
TypIOII XYyKyKJap OOBEKTIapUHM, IIYHUHTAECK acapiiapra Ba (€Kkd) Typaoil
XYKYKJIap oObeKTIapura 0yirad XyKyKJIapHu OOIIKa [1axcra YTKa3ull TYFPUCHIaru
HiapTHOMAJapHU pyWxaTra OJUMIIHU Ba (EKM) cakjamira TOIMIIUPHIIHA amaira
OLLIMPUIII.

Mynkuit XyKyKJIapHU >KaMOaBHI acocnia OOMIKAPYBYM TAIIKMIOT XYKYK
srasiapy OWJIaH TY3WITaH IapTHOMAJap aCOCH/a Ba KOHYH Xy>KaTiapura MyBo(hHK
OomTKa XyKyKjIapra Xam 3ra OYIuIm MyMKHUH.

59-mopna. MyJikuii XyKyKJapHH 3>KaMoOaBHii acocia OOMIKApyBYH
TAIKUIOTIAPHUHT MAKOypUATIAPH

Mynkuil XyKyKJIapHU )KaMOaBUi acoc/ia OOIKapaéTral TallKWIOT:

XaK Tynaml OujaH OMp BaKT[a XyKYyK drajlapura yJapHUHT XyKyKJIapuaaH
doifalaHUATaHIIUTU TYFPUCHIATH MabIyMOT/IAPHHU Y3 UUUTa OJITaH XUCOOOTIapHU
TaKJUM STHUIIIY;

ymoy  Konyn  58-mommacu  OMpUHYM ~ KUCMUHUHT  OCIIMHYHU
XaTOOMIMCH KOouJanapura MyBOQUK HHUFWITaH XakaaH ¢akar XyKyK srajgapura
TaKCUMJIAIl Ba TYJall y4yyH (oinanaHuiu. byHna TamkuioT WUFUITaH XaKJIaH
OyHIal XaKHM WWFUIN, TaKCUMJIAIl Ba Tyjam Oyinya V3WHUHT XaKUKHMA
XapakaTJIapuHU KOTUTalll CyMMaJIapUHU, IITYHUHTIEK 111y TAllIKUJIOT TOMOHU/IaH Y3U
Kalicu XyKyK drajapuHUHT HOMUJAH Ul Kypaétran Oyiica, 1y XyKyK drajJapuHUHT
po3uiuru OUJiaH Ba yJIApHUHT MaH(aaTIapuHU KYy371a0 TAIIKUI STUIAUraH Maxcyc
dbonnapra HyHaNTUpUIAAUTaH CyMMalapHU YeTUpUO TallIara Xakiuamnp;

WuFuITaH XaK CyMMaJlapuHU, ymoy KHUCMHUHT YIUHYA
xaTOoIMCHAa HazapAa TYTWIraH CyMMallapHd derupul TamuiaraH XoJjja,
acapiiapJiaH Ba TYpJOIl XYKyKJap OObeKTIapujaH amaija (oiiramaHuINIIIra
MyTaHOCHO paBHIIIa TAKCUMJIAIINA Ba MyHTa3aM Tyiaad Oopwuiiy;

WUFIIITaH XaKHU O€BOCHUTA XYKYK drajlapyra TaKCUMJIAIY XaM/ia TYJIaIi Ba
(€xM) yHU XYKYK drajlapura TaKCUMJIAII Ba TYJalll y4yH TeTUIIUIA Toudagaru XyKykK
SraJlapuHUHT  MaH(paarmapuau  udojaioBun  OOMIKA — TAMIKWJIOTIApra Iy
TAITKUJIOTIIAp OUIaH Ty3WITaH KEeJUITyBJIap aCoCHIa YTKA3UIIIN;

Tanad KUIMO OJMHMAraH XakHU XyKYK dTajJapyuHU KUJIUPHUII YOpaJapyHH
KYypran XoJjja, y TallIKWJIOT XUcOoOWra TyITaH CaHajlaH YbTUOOpAH y4 WHI
MoOaitHua cakyiad Typumu mapt. Kypcaruiran MmyaaT Tyrarad, TalllkuiaoT Tanad
KWINO OJMHMAaraH XakHM TaKCUMIIAHAQJIMUTaH cyMMaliapra Kymuo roOopuiira €xku
YHU TalIKAJIOT y3W KaliCu XYyKyK STaJlapMHUHT HOMHUJAH UII Kypaérran Oyica,
dakaT my XyKyK STaJIapUHUHT PO3WJIMTH OWIaH Ba YyJapHUHT MaH(aaTiapyuHU
Ky31a0 OoIIKa MaKcaajapra KapaTuiira Xakaiuaup.

Tamkunorra ymoy Konyn 58-mommacu OMpHHUM KUCMUHUHT OCIIMHYU
xaTOOIMCHIa Ha3apJa TyTHIITaH XaKHU WUFHINTa HUCOAaTaH BakoaTiap Oepmaran
XYKyK Jrajapu amajira OIIMpUJITaH TaKCUMJAIra MyBO(MUK yJjapra TETHIIUIN
XaKHUHT TYJAHUIINHYW, TIYHUHTJAEK Y3 acapiapuHu €Ku TypIOIl XyKyKjiap

90


javascript:scrollText(1023416)
javascript:scrollText(1023416)
javascript:scrollText(1023423)
javascript:scrollText(1023423)
javascript:scrollText(1023417)
javascript:scrollText(1023417)

OOBEKTIIApUHU Oy TAIIKWIOT TOMOHHUAAH (oiiagaHyBUMIapra TaKAUM STHITaH
HmapTHOMAaJap/laH YMKapuo TallIallHU TAIIKWIOTAAH Tanad KUIUIIra XaKIuaup.

Mynkuit  XyKyKJapHU >KaMOaBMi acocia OOLIKApYBYM  TAIIKHIOT
3UMMacuaa XyKyK osrajgapu OujiaH Ty3WJraH IIapTHOMAalap acocuja Ba KOHYH
XyXoKatiapura MyBoO(GHUK OOIIKa MaKOypHUsITIap XaM OYJIHMIIN MyMKHH.

60-Mmoaaa. MyJkuii XyKYKJIapHH KaMOaBHH acocjaa OOIIKAPYBYH
TAKKWIOTIAP (ACJIUATHHN HA3Z0PAT KHIIUIIT

Mynkuii XyKyKJIapHU KamMOaBHil acocia OOIIKapyBYHM TAIIKHIOTIAp
(aoNMATHHYU HAa30paT KWIHILI MaxCyC BaKOJIATIIM J1aBJIaT OPraHd TOMOHH/IAH amMmaJira
OLLIMPHUIIA]IN.

Mynkuii XyKyKJIapHU KaMOaBUM acocia OOIIKapyBUM TAalIKHUJIOT MaxcCyc
BaKOJIATJIHU IaBJlaT OpraHura Kyhujaaru ax0oOpoTHH TaKIUM 3THILH IIaPT:

TAIIKWJIOTHUHT YCTaBUTa KHPUTWITAH y3rapTUlUIap TYFPUCUAA;

TAIIKUJIOT IIYHTa YXIIall XyKYKJIapHU OOIIKApPYBUYM YET 3J1 TAIKUIOTIAPH
OwJiaH Ty3aJUraH UKKA TOMOHJIaMa Ba Ky TOMOHJIaMa OUTUMIIAp TYFPUCHIA;

YMYMHM HAFUAIIALL KApOPJIApU TYFPUCHUA;

WUk O6amaHc, HMIDTMK XUCOO0OT, 1Ty KyMIIaJIaH Tajgad KUIuO oJMHMAaraH
XaKjgap XakuJaru MabIyMOTJIap Ba TAIIKWIOT (DAOTUSTUHUHT ayAUTOPIIUK
TEKIIUPYBU TYFPUCHUIIA;

TAIIKAJIOT HOMUJIAH WII KYPUIIra BaKOJATIW IIaXCIApHUHT (aMUIIUSCH,
MCMH Ba OTACUHUHT UCMH TYFPUCH]IA.

Maxcyc BakonaTiiv JaBjiaT OpraHd MYJIKUH XYKYKJIapHHU KaMOaBU acocaa
OOLIKApyBYM TAIUKWJIOTAAH YHUHT (DAOTHUATH Y3 yCTaBUTa Ba KOHYH XYXKaTIapura
MYBO(QUKJIUTUHU TEKIIUPHILI YUyH 3apyp Oyaran Kymmumya ax0opoT Tanad KHimo
OJIMIITA XAKJIUIUP.

5-000. Myanandunk XyKyKd Ba TYPAOII XyKYKJIAPHU XUMOSI KUJIUIIT
61-moama. Myanauuauk XyKyKH Ba TYpAOII XYKYKJAap TYFPUCHIATH
KOHYH XYKKATJIAPUHM 0Y3TraHJIMK YUYH KaBOOTrapJIuK

Myannudauk XyKyKH Ba TypAOII XYKYKJIap TYFpUCHIArd KOHYH
XyXoKaTJIapuHu Oy3raHyMkaa aidmop maxciaap OenruiaHraH TapTuda xaBoorap
oynmamumap.

62-moana. Myanan@iauk XyKyKy Ba TypAolI XyKYKJIapHHU Oy3uIll

Kyinparunap:

MyaTM(DIAPHUHT [AXCUI HOMYJIKANA XyKYKIapUHHA Oy3ul;

WKPOUYMHUHT UCMU-TIapu@ra OyiraH Ba WKPOHH Xap KaHJai tap3naa 0y3uo
KypcaTWIMIIMIAH EKU Xap KaHaai OomKaya Tap3/ia TaXKOBY3 KUJIMHUIIUAAH XUMOS
KWINII XYKYKJIQpUHU Oy3HIIL;

XYKyK 2racu €Kd MYJKUH XyKYKJIapHU >KamMoaBUU acocna OolIKapyBUYd
TAIKUJIOT OMJIaH MIApTHOMA Ty3MacaH acapiap €K1 TypJoll XyKyKJap OObEKTUHU
TaKpopJalll, TapKaTuil €K1 yHJIaH Oomikada Tap3aa ¢oinananum, ymoy KonyHra
MyBOGUK ITyH/1al GoianaHuITa mapTHoMa Ty3Macaad Wy KyHnuaaaurad Xosuiap
OyHJaH MyCTaCHO;

ymi0y KoHyHma Hazapaa TyTWwiraH XoJuiapja XakK TYyJaml TYFPUCHIAru
TanaliapHu Oy3ul;
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acapiapjaH €K TypAOLI XYKyKjap OObeKTIapuIaH XYKyK BSracu Eku
MYJIKMH XYKYKJIapHH >KaMOaBHil acoc/ia OOIIKapyBUM TAIUIKWIOT OWJIaH Ty3HWJIraH
mapTHOMa OYiinya OJIMHraH XyKyKJIapHU oupuo 100opran xonaa dhoiigananu;

XYKYK OSrajlapyHUHT MYJIKHH XYKyKJIapuHU Oolllkadya Tap3na Oy3ull
MyaJTUGIUK XyKYKA Ba TYPIOII XyKyKJIapHU Oy3UILIUD.

AcapiapHUHT Ba TypAOILI XYKYKJIap OOBEKTIAPUHUHT TAKPOPJIAHUIIU EKU
TapKATUIUIIHN MyaJITU(GIUK XYKYKUA Ba TypJIOIl XyKyKJIapHU Oy3raH XoJ1/1a amaira
OLIMPUIIANTAH HycXanapu KoHTpadakT Hycxanapaup. Ymoly KonyHra MmyBopux
Myxodaza KWIMHAAWTAH acapiapHUHT Ba TYPAOII XYyKYKJIap OOBEKTIApUHUHT
OyHmail acapiapHu Ba TYypIOIl XYKYKJIap OOBEKTIapUHU Myxodaza KHIUII
TYXTaTwirad €K Xe4 KadoH Myxodas3a KWIMHMaral JaBiatiaplaH XyKyK
STAJIADUHUHT PO3WINTHUCU3 UMIIOPT KWIMHAJAWTAH HyCXaldapyd XaM KOHTpadakT
HycXajapaup.

63-moama. Myanan@uauk XyKyYKH Ba TYpAOII XYKYKJIApPHM XUMOS
KHJIYBYM TeXHUKA BOCHTAJIAPH

Acapnapnan €kd TypAoml XYKYKiIap oObeKTIapuaaH QoiiaJaHUuIIHA
Ha30paT KWIyBUU, Myalmud, TypJIOoIl XyKYKJIap sracu €xyJ1 acapiapra €Ky Typo1il
XYKYKJIap 00beKTIapura HucOaTaH MyTJIaK XyKyKJIapHUHT OOIIIKA STacl TOMOHHU/IaH
pyxcar STUIMaraH XapakaTjiap aMalra OIIUPWIMIIMHUHT OJIIMHU OJYBUM EKU
yJIapHU YEKJIOBYM Xap KaHJal TEeXHHK KypwiMaiap €Xyj YJIapHUHT TapKuOuin
KHCMJIApH MYaJUTH(IIMK XyKyKH Ba TYPJIOII XYKYKJIapHU XUMOS KAJTYyBUYH TEXHHUKA
BOCUTAJIapu 10 IbTUPOP dTHIIA/IN.

Acaprnapra €ku TypAol XyKyKjiap oObeKTiapura HucOaraH:

acapyiapAad €K TypJoll XyKyKJap oObeKTIapuiaH (polganaHura J0up
MyaTu(IUK  XYKYKH Ba TypJOII XYKYKJIApHH XHUMOS KHJIYBUM TEXHHKA
BOCUTAJIAPUHUHT KYJUITAaHWJIMIIM Hynu OwinaH OeNruiiaHraH 4YekialulapHu oJuo
Talnulamra  KapaTWwiral  XapakamiapHu  ymlOy — MOJIJAHUHT  OUPUHYH
KHCMHJIa KYpCaTUIITaH MIaXCIAPHUHT PyXCAaTUCU3 aMalira OIUPHIITa;

Xap KaHgal KypuiaMaHu €KM YHUHT TapKUOW KUCMJIApUHM Tai€pJaiira,
TapKaTHUIITa, TpoKaTra OepuInra, BAKTMHYAINK TeKWH (oiIanaHuil yayH Oepuinra,
UMIIOPT ~ KWJIMINra, peKjamMa KWIMIIra, ylapAad TKopaT  Makcaauja
doinananumra €xyn Xu3MmaTiap KypcaTuiira, arap OyHmaid Xapakatiap
HaTHXKAacuJa MyaUIMQIMK XYKYKH Ba TYPAOII XYKYKJIApHU XHUMOS KHJIyBYU
TEXHUKa BOCUTaIapuAaH (oiganaHuil MyMKUH OYiiMaii Kosica €k OyHaal TeXHUKa
BOCHUTAJIapU KYpCaTHITaH XYKYKJIApHUHT JIO3UM Japakafa XUMOS KUJIMHHUIINHU
TabMUHJIAMACa, UYJ KyWUIManIy.

64-moana. Myanaudumk XyKYKH Ba TYpAoOml XYKYKJIap TyFpucuaa
axoopor

Acapau kU TYpAOII XyKYKJIap 00beKTUHU, MyalUTU(HU, TYPIOII XyKyKJap
ATaCHHH €KW MYTIAK XYKYKJIAPHUHT OOIIKA ATACHMHHM HJICHTU(DHUKAIMAIOBYH Xap
KaH/ail ax0opoT €Xyx acap/iaH €Ku TypAOIl XYKyKiIap oObekTuaaH (hoiiganaHuI
mapTiapy XaKuJard, aCapHUHT €KW TYPAOI XYKYKJIap OOBEKTHMHHHI HyCXacuja
MaBxyja OynraH, ymapra wWjioBa KWIMHTaH €xyn OyHAall acapHu €KW TypAOII
XyKyKiaap OOBEKTHMHH OapyaHUHT YHTHOOPU YUYyH (oOopwuin €xyn OapdyaHUHT
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bTUOOpUTA €TKA3MII MyHOcabaTu OunaH maiao Oynmaauran axoopoT, IIYHUHTACK
mIyHai axO0pOTHU Y3 HUMTa OJIraH Xap KaHaal pakamiap Ba KOAJap MyauTU(IIHK
XYKYKH Ba TYpAOII XyKYKJIap TYFpucuaaru axoopor aed 3bTupod 3TUiaiam.

Kyitnnarunapra:

MyaITU(GIUK XYKYKH Ba TYpAOLI XyKyKjIap TYFpUCHAArd axOOpOTHH yIIOy
MOJIJIAaHUHT OMPUHYU KUCMHUJA KYPCATWITaH MIAXCIAPHUHT PyXCATUCHU3 YMKApUO
Tanuiam €KA y3rapTUpUIITa;

MyaJUTMQIIMK XyKYKd Ba TYpJOII XyKYKJap TYFpUcHIaru axoopoTu ymoy
MOJJIAaHUHI OMpPUHYM KUCMHUJA KYPCATWIITaH MIAXCIAPHUHT PYXCATHCH3 YHUKApHO
TallNIaHTaH acapiapHu €KW TypAOIl XYKyKjaap OOBEKTIapUHU TaKpopJiall,
TapKaTUIL, TAapKaTUII MAKCAAWAAa UMIIOPT KWJIHUII, OMMa OJIIWJA HKPO ITHIL,
Oap4aHUHT bTHOOPH YUYyH r0OopHIIra, OapuaHUHT dHTHOOpHUra €TKa3WIIra My
KyWUUIMaiau.

65-moama. Myanan@uauk XyKyKH Ba TYPAOII XYKYKJAPHU XUMOSA
KHJIHII YCYJUIapU

Myamnud, Typaom XyKyKiaap sracu €K MYTIaK XyKyKJIapHHHT OOIIKa
aracH XyKyKOy3ap/aaH KyWuaaruiapHy Tainad KUIHIITa XaKu:

XYKYKJIApHU TaH OJIMIITUHY;

XYKYK Oy3UJIUIITUAaH OJIIMHTY XOJIaTHH TUKJIAIIMHY Ba XyKYKHH Oy3aurat
€KU YHUHT OY3WIHIIY XaB(UHU 103ara KeITHUPATUTaH XapaKaTIapHU TYXTaTUIINHY;

XYKYK OracMHUHI XyKyKH Oy3wiIMaraH Takaupaa, y (yKapoJmk
MYOMAJIACHHUHT OAATAary MapoUTIapuaa OJUIIN MyMKHH OYJITaH, JIEKUH 0JI0JIMai
KOJITaH JapoMagud MHKIOPHUJIATH 3apapiIapHUHT YPHUHHM KOIUIAIMHU. Arap
XYKyKOy3ap MyauInQJIMK XyKyKH €KH TypJoll XyKyKJIapHH Oy3uim okubOatuia
Japomajyiap oJiral 0yiica, XyKyK srajiapu 0ol1ika 3apapiap OuinaH Oup Karopaa oou
oepwiiran doiaanu OyHIai qapomajiap/ad kam OYiamMaral MUKJIOpAa KOTUTAIINHMY;

3apapiap eTKa3wIuiiy (QakTUJaH KaTbhH Hazap, XyKyKOy3apJIMKHHUHT
XYCYCHUATH Ba XyKyKOy3apHUHT aiiou mapakacujaH KeiauOd 4MKUO Uil MyoMaliacu
OJIaTJIApUHMA XUCOOTa OJITaH XO0JIJ1a 3apAPHUHT YPHUHU KOTUIAI YBa3UTa TYJIaHUIIIH
J103uM OYJITaH TOBOHHU TYJIAITUHY;

ym0y KoHnyHaa OGenrunanHrad XyKyKJIapuHUA XUMOS KUJIHMII OwiiaH OOFIIMK
OynraH, KOHYH Xy»XoKaTiiapuaa Ha3apAa TyTHUITaH OoIIKa yopaiap KYpUIUHU.

Myannud Ba mxpouu y3 XyKykiaapu Oy3wiraH Takaupaa, XyKykKOy3apaaH
MabHABUI 3UEH KOTUIAHUILIMHYU Tanad KWJIKIITa XAKJIUIUP.

Mynkuii XyKyKJIapHU KaMOaBHM acoc/ia OOIIKapyBUM TAIIKWIOT MYJIKUN
XYKYKJIapUHHA OOILIKAPUIN IIYHAAN TAIIKWJIOT TOMOHHMIAH aMajra olmupuiaéTral
HIaxcIapHUHT Oy3uirad MyalmupIuK XyKyKJIapy Ba TypAOII XYKYKJIapUHUA XUMOS
KWIKO KOHYH/1a OCJITUIaHTaH TapTuOaa Y3 HOMUJIaH apu3a OuilaH cyjara Myposxaat
ATUIITa XaKIUAUP.

Myannudauk XyKyKd KU TypIOII XyKYKIap Oy3WINITUHUHT OJITAHU OJIUTI
€KUM YHU TYXTaTUII YUyH 3apyp dopajap KYpulll HaTH)KacHIa YYMHYM Iaxciapra
€TKa3WIraH 3apapiap, IIyHUHTIEK OyHIal YopajapHH amajira OIIMUpraH IIaxc
KYpras 3apapiap XyKyKOy3ap XUcOOUAaH yHIUPHUO OJIMHUIIM Kepak.
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66-Moama. AcapjapHUHI Ba TYPAOHI XYKYKJAp O0beKTJAPUHUHI
KOHTPa(akT HyCXaJapUHU MYyCOAapa KUJIMII

AcapimapHUHT Ba TYypAOWI XYKYKJIap OOBEKTIAPUHUHT KOHTpadakT
HycXajapH, IIYHUHTJEK yJapHU Tal€prain Ba Takpopiamiga (oiiramaHuiaidrad
MaTepuajiap Ba acO00-yCcKyHalap Xamja COJHUp STWITaH XYKYKOy3apJIMKHHHT
OolIKa BOCHUTaNapy KOHYH XyxoKariapura MyBOGUK Cyl TapTuOuga mycojapa
KWJIMHATH.

Kapane:  YVsbexucmon Pecnybauxacunune Mavmypuii  ocasobeapiux
myapucuoaau kooexcunune 27-wooodacu ea XXVIl1-606u.

AcaprapHUHT Ba TypAOII XyKyKJIap OOBEKTIIApUHUHT MyCoAapa KUJIWHTaH
KoHTpadaKT HycxXajdapW WYK KWIMHUIIKA KEepak, yJapHU XYyKyK dracura YHHHT
WITUMOCHUTA OMHOAH TOMIIMPHII X0JUTapy OYHIaH MYCTacCHO.

Myammudauk XyKyKd Ba TypAOIl XyKyKjapra OujJ MyHocadaTiap
V36exncron Pecniybnukacu DyKapoJIUK KOJIEKCUHUHT 1041-1081-
Mo 1ajiapy OujiaH XaM TapTUOTa COJIMHA/IH.

2- amanuii MamFyaotT: M5kpo caHbaTH MAPKETHHI MHKC CTPaTerusjiapu.
(4 coar)

HMmpan makcaa: IMxpo canbaTh TaIKWIOTIAPUHUHT ayAUTOPHUSCUHU
TaxJIui 3TUIL. Bo30p cerMeHTaIMsACUHY aHUKJIAIll KYHUKMAaJIapura 3ra O JIUIIL.

MacajaHMHI KY AHJTHIIN:

TuHrIOBUMWIIAD TOMOHMAAH  WXKPO  CAHBATMHUHI  MYAlsiH  IIAKIU
ayIuTopusiapu, O030pM  CErMEHTAlMsICHM Ba Makcaajiu O030pJIapHU TaHJAIll
Oopacuaa Taxjwi YTKa3wiagud. byHUHT y4yH THUHIJIOBYMJIAP MYCTAKWJ paBHILIA
XOpWKHUN anaOuérnap Ba MHTEpHETAA EPUTUITAH WXKPO TanOupiiapu (KOHIIEpT,
Jpama, oriepa) Xakuaa KylmuMya MabIyMOTJIap TYIUlaiuiap xamaa MaB3y Oyiinda
KyTapwiral Macajaiap oyinya amanuii KyHUKMaJapruH HAMOMMIII dTauiap.

Keiic 1. “Xauan Tpak” Tearpu ToMOIIN0aHJIapH

TaakukoTnap oxupuru 2 i moOaliHua Xal MaXpuHUHT TeaTpra 6opyBun
axonucuaad ¢akaTruHa spMu Xamtl Tpak Tearpuaa OYITaHIUTHHU KYpCaTiau.
bynra kaparanga 10taman 9tacu maxap Mapkasuja >KOWIAaIlIraH JacTypyd TypJid
TyMaHJIMru OuiaH axpanu6 typaaurad Xami Hio TeaTpura Oopuiliv aHUKJIaH]IH.
Munna TeaTpra yd Ba yHIaH OPTHK MapTa 60praH TamprQ GyropyBUYHIAPHUHT COHH
YOpaKJaH KYNPOFMHHU TAIIKWJI JTAU, YJIApHUHI opacuia Xed Kaucu Xamn Tpak
Tearpuja OynmaraH. TomomaOWHIApHUHT Yy4yjaH OWp KUCMHU “IOKCak” caHbat
WIAKJJIApUAArd 3aMOHABUM JIpaMallapHU KYPUIIHUA XYyII KYypHUILAp dKaH Ba yjap
opacuna Xamt Tpak TeaTpura Oopranyiap aHUKJIaHMaH.

Xamn TpakHUHT TaxJIMJI OTUITaH JKOPUH  TOMOIIAOWHIApPH  TeaTp
Tamab0ycKopIapy, JOMMHUIA Ba TYpJId TeaTpiapra OopyBUwmiIap Aed Tonuwian. Yiap
TEaTpHU acCoCaH KEUKypyH OopuIra sximu >kod 1e6, TeaTrpra Oopuin yiinaH
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Talrkapuaa OBKaTIaHumra Oopuin cadapu cudaruma KaOyn KAIUIIAp HKaH.
Vnapuunr €umm 25-44 émina.

bynra xuécan, sHrM noTeHWan€ ToMolnabunHiuap (terpra OOpPyBUM JIEKHH
Xamn Tpakka Oopmaraniap) XxakukaTJAaH TeaTpra KU3UKyBuWjap Oyimarad. Yiap
SHTWJIMKHA W3Jaiuran Ba Taxpuba cudartuga KalOyn KuJaguraH WHCOHJIAP
ToudacuaH.

Tawpugh oyropuwica mavcup ymuni. TaiKUKOT CYpOBHOMACH UINITOKYMIAPU
oyiinua Xamn Tpak TeaTpura Oopull y4yH KaHJald omuUJuIapra OOFJIUKJIUTU
aHukaHau. Teatpra OOpyBYMIAPHUHT SIPMHU IIaxap MapKa3ujary ssHTu OWMHO Y3ura
*)anb >TUImMHU Tabkuanaamwiap. Taraddycaa ToMomadbuHIap JaM OJIaIuTaH XOHa
¢ku 3ai1, O0ap KadenapHUT MaBXKYUIUTH €MIPOK TOMOIIOOMHJIAPHM Kalad ITUIIN
mymkuH. JKoH Tombep John Godber Oamumii AUPEKTOPUHUHT MaXCyJIOTH
KYITYUIAKKA EKUIIN YbTUPOG dTUIAM. JISKHH KYpcaTyBIApHUHT STHTU IIAKUIAPUHU
TaKJIU( STULI TaBCUS STUIJIH.

Mapkemune  namuoscanapu.  Xann  Tpak  Tearpy  MapKETUHT
KOMMYHUKAIUSCUIAru KaMUMITUK MOTEHIAAIT 0030pHU 9yKYpPpPOK
YpraHuaMaratjiura Ky3atuigu. Tearp ToMomoOMHIApU TeaTrp JacTypiapujiaH
TeaTp TOMOHH/IaH I000pUWIITaH XaTiap, Te3 Te3 Taupud OyropyBUriiapaad xadapop
Oyu6 TypuIap sxaH. ApuMiiapu MaxaJliui razeranapia Oepuirad MabIyMOoTIIap
OMIaH KU3UKUO Typap sKaHmap. Emap sca acocaH MHTepHET/IaH.

Manbaa: Whitehead, 2000. Reproduced with kind permission.

Basuda.

1.Xamn Tpak TeaTpu ¥3 MUCCUSICMHU OLUMPHILJIA KaHJal MakKcaj Ba BazudanapHu
OeJrMIalllvHU TakJInu(d Kuiia onacus.

2. AymuTOpUS CErMEHTAITUSCHHN TaX U KAJTUHT.

3.Ymly pexanapHu unuiad 4MKUIIAQ MabIyMOTIap PYWXaTHHU TY3WHT. Arapja
Cuz Tearp mapkeTHHT MEHExepu OVicaHru3 ymoy MabIyMOTJap eTapinya
oynmapmuan?
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CerMmeHTaLUACUHUHT
TaMOWUNNAPUHN
6enrunail Ba CErmeHT
XyCYCUATNAPUHU
aHMKMALW

MaKcazra Moc KenaguraH TaHnaHraH 6030p
CermeHTNapHW TaHnaw Ba CermeHTMAa TalWKUOoT,

MapPKeTUHr Xamaa YHUHr
CTpaTernacnuHun nwnab MaxCyn10TUHN
HYUKULW MaBKenawTnpuil

Keiic 2. “Tynnga ounk”

TaBcBupHii caHbaT OMMAOOIUIMTUHHU SHAJA OIIUPHIN Tydaiian ymly coxaaaru
KylIMMYa KHMMAaTHUHI KaluTaiara aiaHum sxkapa€éHu Tedt MogaepH raiepesicu
yuyH MyBadbakustiau yTau. Maskyp kamnanusau 2002 iinn MapT Ba Mai oittapuia
JlonmonnuHr 8Ta TanmepescupaH wuoOopar OupmammMa YTkaszmu. [anmepesiap
KaMIaHusiia Y3iapura xoc BasudanapHu Oenrwiarad Oyicanap Xam, JIEKUH
Oapuanapu Kyiuaaru Makcajuiapra y3 IMKKaT YbTUOOPUHU KapaTauiiap:

- TYHTM COAQTJIapHUHT  Y3aUTUPWITAHIUTA  XaKuJIa KYIOpoK  Tampud

OyropyBUYMIapHU Xa0ap10p ITHII,

- KE4YKH coar 6 1aH KeiluH Tampud OyropyBUMiIap COHUHU OMIMPUII;

- Tajepesiap Xakuaaru “3epukapiid Ba KOHTa TEKKaH O0i~ JeraH TaCCaBypHHU
y3rapTupu0, rajgepesuiap - WKTUMOWN XaéTHUHT Oup KucMu cudatuga kabu
KOHICTIIIUSHY TAKJIA( ITHIIT;
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- Tampud OyropyBUHIap 3aBK OJIUTaH ajJoxuaa Oup taaOupiap, Mabpy3anap,
cadap, XKOHJIM HXKpPO, pecropaH, Oap Ba Xapumjgap kabu QaonusTiap
noupacuan OABpa éputub 6opu.

bab3u Oup ranepesuiap, xycycan V&A ranepesicu TyHTH coaTjiapraya UKK{A WHIT
moOaiinuaa unutad keirad Ba 1500 -2000 ra sikuH TyHru Tampud OyropyBUnIapHU
xan0 strad. bomkamapu sca, macanan Muuuii [loptper 'anepesicu xadracura
WKKU TYH OYWK OYnu0, Oup inn moOaiHuaa nmiarad sau, yara 300-400ra skuH
onaM kKeukypyH Ttampud Oytoprad. Jamsuk Tacsup [Nanepescu y3 Taxxpubacuaa
TyHTH TampudiIapHd Xe4 Ka4doH KyJulamMarad Ba OyHIalh WMKOHHSTIAH
dboinananuin ucraruau ounaupau. Kamnanus yayH Makcauii rypyx 3tubd 25-34
numm  caHbaTAaH xabapaop ¢€ku  MyTraxacuc, JIoHAoOHmA sAmaauraH Exku
UIUIaiiraniap Taninad onuHad. Y0y CerMeHTHH >kajo 3tuil yuyH “CaHbaTHU
ceBacanMu? ....YHJaH 3aBK OJI...Keupok.” mmop uniad 4uKuiau. Yoy muop
pekiiaMa OpaHAu cudaTuaa opaKya IMIaKIJard MUPUHIMKIApra OUPUKTUPUIIIN.
Xap Oup ranepes Xxakujaa MabIyMOT, YHUHT KOPUI KyprazMajaapu Ba Ke€d TyHraua
ounkuruHu éputrad 190000ta pucona Hamp stungu. 66000tacu Jlonnon Ba Bect
OHjAra AUCTPUOBIOTEp areHTJIUWTM TOMOHMJAH TapkaTwiau. KarHamryBuu
rayiepesuiap xap oupu 8000TacuHM TapkaTau, KoiraHu sca Time Out skypHamura
uinoBa KuiuHau. JKypHan YKyBUMJIapu Makcaljid ayJuTopusira €iu, Xaét Tap3u
Kabu KypcaTKuwiapy OuiaH TYFpU Kenau. Yoy xapakatiap opkaiu 89%ra yeuii
Ky3aTHJIIH.

Puconana ranepesiapaa ounwiarad TyHI'u 0apiap Xakuaa Tagcuiiotiap, XycycaH
Absolut vodka xomwmitnurugaru Love Art aporuiaH KOKTEWIM Oemys Takiud
st Oepuiiau.  Absolut Openam Tanmanran Tampud OyropyBumMiap
ayJMTOPHUsCUTA TYJIMK MOC Kenaau. bynaan Tamkapu Time Out xap xadTa TyHrH
OapnapHM pekiama KWinO, ra3eTXOHJIapra MaxCcyC YeTrHpMallapHU Takiaug 3THO
oopau.

Kamnanus xapaxatnapu kKatHamuuiap ypracuna takcumianu6, 1400 ¢yHT

CTEpJIMHITa TEHr OYynau. Acocuil XapakaTjJapHU PpHUCOJAJIApHU YOI ATUII Ba
TapKaTHII Talkui1 Kuiad. Time Out razeracu xomuiiauruaa 21000, Absolut Opasam
toMoHuaH 3ca 8000 (hyHT cTepaMHTUAATH Xapa)kaTiaap KOIIaHIu.
Xeiyapna ['anepesicuna ouwiradn OMpUHYM TYHrHM Oap OMpUHYM TyHAAEK ypTaya
COHJaH aHya kyn O0ynaran tampud OyropyBumiap -300Tacunu xand >Tau. Muui
[Toptper 'anepescura sca 800ra IKUH MH>K03 KeJIAU. XaTTOKHU HT NACT PEUTUHT A
oynran Jlansuk TacBup ["anepescura 200Ta oam Keau.

Kammnanus TyraraHuian cyHT HaTWXKa KyIu1al rajepesuiapra myHjaai cakjianuo
ko, Macanan Musuit [loptper [Nanepesicura tampud OyropyBUMIIApHUHT COHU
Yycub 6opau Ba xo3upaa Tyuru Tampud 1000 qan optuk 6ymub Typudau. Manbaa:
Marlow, 2001.

1. Tanepesinap pexiaMa KaMIaHUACHHU YTKA3UILIA KaH1ail MabIyMOTJIapra ra

oynaunap? VYmlOy MabiyMmoTiapiaH MOTEHIMAT MHUXKO03Jap OWiIaH y30K
MYAJIaTIu MyHOCa0aTJIapHU YpHATUIIAA KaHaal (hoiigalanuin MyMKAH?
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2. PeknamMa KaMmaHUACHIAH CYHI TanaOHU Ba yHTa MYBO(QUK MAapKETHUHT
TYpUHU aHUKJIAHT

3. Campar MyaccacaJlapiHHHT OWprajuKAard XapakaTuaa KaHaai ad3aumkiap
Ba KAMUYMJIMKIIAPHU KYpCATHUII MyMKHH?

4. CusHUHT (QUKpUHTH3Ya, Ym0y Kammanus Tampud OyropyBUNMIApHU
caHbaTra sMac Oajku Oemysl WYMMJIMKKA >KalI0 ATHINTra aiiaaHuO KOJIHUIIT
xaB¢u Kail Japaxana? Ymly xaB(hHU YeKJIall yIyH HUMa KUJIUIIT MyMKHH?
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3-amannii MamFyJaoT: CaHbaT cOXacH TAINIKWJIOTIAPUHUHT CTPAaTerukK
oomkapyBu. Mkpo canbatu MapkeTumHruaa Price macananapm. (4 coar)

Hwoan marcad: MapKeTUHT MHUKC acoCHJa WKPO CaHbaTH MapKETHUHTH
CTpaTeTUsUIapHU TaXJIMJ ATHUII Ba YJIapHHU WILIA0 YUKUII KYHUKMaJapUHU XOCHJI
KHJIHAIIL.

Maxkcaonune Kyuunuwiu: Ma3kyp MaB3y [03acHJlaH THUHIJIOBUMJIAD apT
MapKeTUHTMHUHT  Ha3apuil  acocliapy acocuja IKpO CaHbaTH  COXacu
TaITKWJIOTIIADUHUHT CTpaTeTuK OOIMKapyBH TyFpucuna ¢ukp anMamaguiap. Keiic
CTaJy METOAM OPKAIHM MXKPO CAaHBATH MAPKETUHTH CTPATETHSICMHHU UIIA0 YHKHUIII:
Product, Price, Physical evidence, Process, People ra iyHantupuiaran aHuK
Ba3UATIIAPHU YpraHuO, TaxJuia KWwinb, Keicaa OepuiraH MacajlaHWHT €YMMHUHU
Oupranukaa u3aad Tonaauiap.

Keiic 1. “Tacoouguit momowmaoun”

Jlusepnyn Toiit [anepesicu ¥3 ayauTopusiap Xakuja MabIyMOT Oa3acHHU
spatraiaa, Tampud OyropyBUMIAPHUHT aCOCHH KHUCMHU CaHbAT WXJIOCMaHIIapy
SKAHJIMTY aHUKJIaHAu. 45% OupruHuM MapoTada Tampud sTraniap, ylapHUHT y41aH
WKKU KucMmu Oy kade, marasud Ba "butiz" myselinra xenraninapaad tacoaudaH
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kenub konraH. 45% xaiita Tampud Oyropranmnap OYnu0 4YUKIW, JEKUH YOy
rypyxja Xam spumMu Tacogudan kenraniap OYau0 4ukau. YMymaH Taunipud
OytopyBuminapHuar 41% 3amMOHaBUI caHbBaT XaKuJa O3rMHA €KM Xedu KaHaau
MabJIyMOTIa 3Ta dKaH.

bupunumn maporada % | Joumuii %
Makcanmu tampud | 15 30
Oyropran
Taconudan tampud | 30 25
Oyropran

Ym0y TOMOIIAOMHIAPHUHT TYpJId TYpyXJapu Xap XWJI D3XTUEKra ora.
OXTUEKIAPHUHT HepapXusic OMHOHU KYpHUILJaH TOPTHO, TO 3aMOHABUMN CaHbAT
OwilaH TaHumIUIITa OYiAraH »>xTuéxmaaH wuobopar. SHru TomomaduH OWHO
aTpoduary WYJIHU TOMUIIUTA KYMAKJIAIMIUWIUIAPUHUA XOXJIAWIM Ba yHra XajjaaH
Talkapu bTu00p Oepunuiapu yHya ékMaiau. OwiaBuil ToMoIaduHIap akCUHYA
rajiepes XOJUMHU Kyprasma €ku MaB3y Oyiinuya ranvupud OepuIUIapUHU UCTAIIA/IH,
JIEKWH alpUM TOMOIIIAOMHIIAp 3Ca TUHY Ba COKUH OYiraH, owiaiap OuiiaH yHua TYia
OYyJIMaraH »KOWHU XOXJIalIu.
buprHun Maporaba Tampud >STraHiapra rajgepes yiap KUpuO Kenuiy OujiaH
MyHOca0aTiap VpHATUIIM Ba YylapJlaH XypcaHJ »SKaHJIUTUHU OWIIUPUILIN
KEpaKJIIUTUHU JIO3UM TOonAu. ByHHMHr yuyH ranepes Oyiuya WyHamumuiap
KYpCaTKU4YU MaBxKy/l OYJIMaraHjiury, 3aMOHaBUM caHbaT XaKuaa 03rMHa axooporra
ara OYNTaHiap yudyH eTapinda MabIyMOT, Xamja acapiiap Xakujia ranupud 0epyBun
ACCUCTEHTJIAp UYKJINTU aHUKJIAH .

Tanabuan ToMoIabuHIAp YYYH ayAH0 Ba BUAEOTaAIap, MAbIyMOT XOHACH,
Ba TAXKPUOATIM aCCUCTEHTIJIAp KEpaK dKaH.

JIuBepnynb maxpu rajiepesi peKOHCTPYKITUSCUHU PeXaTalITUPUO TypraH Oup
BaKT/a, pexaaa OMpUHYM KaBatjaa ax00poT OepyBUM TypJid BOCUTATAPHU YPHATHIL
Ky3na Tytunau. Mnrapu OupvHYM KaBaTAa YTKa3WIaJuraH MyJUIMK Kyprasmaliap
OXMPUTH KaBaTra YTKa3ull pexaitamrupuwiad. YyHku OyHra MandaaTaop
Oynraniap OXUpHUry KaBaTra XxaM KyTapyIHILLIapu aHUK d]IH.

PexnamMa cTparerusiciHu Xam y3rapTUpHIN Tanad dTuiap 3au. AHbaHaBUN
IIPOMOYIIIEH TAKTUKAJIAPHU: HALIP STUITaH peKiama Ba OF3aKHM €TKa3WJIraH MabIyMOT
Oy OupuHuM MapoTaba MakcaJaju paBuUIlJa KeJa€TraH TOMOIIaOWHIapra, MW
OpKaJIi axOOpOT y3aTHIII Aca JOUMHM Tampud OyropyBUMIapra X1 TabCUP ITAH,
JICKUH OMpUHYH MapoTada Tacoardan KearaHIapHH K0 ATHUIIA TAITKA peKiiaMa
camapaiuaup. bunonn suama €éputum Ba Albert Dock artpoduna pexnamanu
Ky4JalTupuii tanad dTuiap .

Man6aa: Moppuc, 2000

Basuga

1. Tevit JInuBepnyp rajiepesicu ayIUTOPUSICUHUHT TAXIWIMHUA YPraHuO YMKUHT
2.Teur ranepedacu yuyd SWOT TaxaunvHu Ty3UHT

3.MapkeTUHI MUKCHUHT KyHUJaru 3JIEMEHTIaApUHNA YPraHuO YMKUHT
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T — xamapnap.
[ ]

Husma, Crnpamesun pexanaumupuing WaKmianmupiiwodens

m;’ I SwoT STEP '

Muassasa

e biznes portfell
Ragobatli =
‘ strategiya | Ansoffmodeli

Keiic 2. “Mycukui caéxar”

ABcrpanus Kamep OpkecTpuHMHTr “ABCTpanusra »KaxOH Japa)kacujaaru

OPKECTPHU TaKJAUM ITUII  MHCCUACUIA YHUHI aCOCHM MakKCaJu akC STUJITaH.
TunrnoBumnapura eru® Oopwin ydyyH Xap KaHIail opkecTp xu3MmaT cadapuma
Oynuiy Kkepak. Arap/ia )kaxoH Japakajary cratycaa oyica yHaa yet 31 cadapiiapu
OPKECTPHUHT MYyXHUM (paoJUATIapHIaH Oupura aiyiaHagu. Ymly xapakaTr OpKaiu
Ha(aKT KEHTPOK ayIUTOPHsTA 3ra OYIJIUIN Ba TapOMaJHH OIIUPHUIIT MYMKHH, OaJIKU
ABctpanus Kamep OpkecTpura (OKOpH Japakara KyTapWIMILINIa HWMKOH
TyFaupaan. JlactypHu TYFpu TaHail, gapa)kara MyBo(QUK TOHOpapHH TaWWHIIAII,
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Oolikanapra xoc OYyJIMaraH JICKHH FOKOpU cHGATId UMIKHHU SpaTull, 00pyiu
areHTiap OWiaH WIUIamI, Xamja XalKapo MaKoMra HOM3OJIMK KWJIUII Y4YyH
MYIDKaJIJIaHTaH MapKETHHT MUKC KOMIUIEKCHHH WIIA0 YUKHII KEPaK.

Opkectpuu 10 #imnnan Oyén Oomkapub® kenmaétran MeHexxkepu Tum Yamkep
OpKECTp MaxoOpaTWHU Tapful OTUII Ba SHAJA OLIMPHUII MaKCaauaa dYeT oI
cadapiiapuHy Hynra KyHUITHA Ky31aad. borika xamkapo MapkeToJoriap kabu y y3
CTPATETUSICUHU TAIKUKOTIap OusaH Oouuiaau. By 1okopu puCKIv cTpaTerus d.u.
Uynku Yankep OOIIKapyBUHU ¥3 3MMMacHUTa OJITaHUA OPKECTpP OI0/IKETH NeDUIIUT
XOoJaTHaa 30U. YHHUHT OPKECTpPHUHT Oup Huima 8 mapra dYeT aira Tampud
OyropuIlra BakT Ba PECypClIapHU aXpaTUIl KApOPUHU XYIAHM KaTTa VHWHTa Iy
TUKUII OuiiaH Kuéciam MyMKuH 3au. Hatmkana 6apua xapaxariap Y3UHU OKJIAAH
Ba Oroxer aepumuru Oaprapad sTunau. byHnman Tamkapu Myaccaca y4yH
doitnanm  Taxkpuba OYnAM. VYankep XaMKOPJIWK ajOKaJapHU KEHTaWTUPIM:
areHtiap, xamkacadanap, YTKa3ull )KOoIapy Xaku1a MabIyMoTJIap Oa3aclHM spaTa
onau. Y KyHuaaru Xxynocara Xxam kenau. EBpona 0o3opura KUPUIIHUHT 3HT
ontumal uynu Oy areHtiap opkaauaup. UyHKu Kaiicu >koija KOHIEPT YTKa3ull,
KHUMJIapra YTKa3ull Ba TaHKUIUWIAp (UKPUHM YpraHuiml Kabu HYKH 0030p
KYpcaTKU4IapuHu ymoy 0030p areHTHIaH SXIIUPOK KMMca OuiMaca Kepax.

Xopwxuil cadapiap nactypu OpKecTp YYyH Y3radyajqiuruHu OWIIUPAH.
ABcTpaiivsg MyCUKACUHUHT YeT 31 cadapiapy MUKU cadapiapra HucOaTaH aHua Ky
KHCMHHU Tamkui 3Tau. KoHuepTiapiaru XuiMa XuuIMK SHT MyXHUM 3JIEMEHT OYIIy,
JEKUH THHIJIOBYWIAD KUMMH penepTyapiap TylUIyHapcu3 OYauIIM Ba yiap
TOMOHHUJAH KaOyd KWIMHMACIUIM MyMKHH. PenepTyapiapHUHI MUJUIMHINTU Ba
MYMTO3JIMTA 3aMOHAaBHI MyCHKajapra HUCOATaH MUXO03Jap XaTTH XapaKaTHIard
OapKapopJIMKHU CakjIaHuO Typaau. Xailkapo 0o3opaa aBcTpanusauink Opkectp
MaxCyJOTUHUHT pakoOar ad3amiuru OYIMIIM MYMKHUH, JIEKMH alpUM XOPHKUN
JaBiaTiapia KalOysl KWIMHMACIWTM XaM MYMKUH. Mnuia® 4yukapyBuM J1aBiiatT
XaKuJaru TaacypoT Xap KaHJal Xajkapo Japaxalard MaxCyJIOTHUHT MYyXHUM
KUCMUIUp. YOy TaacypoT alipum JaBiatiapia, Mmacaian bytok bputanusiaa ka0yn
KWIMHAIIM MyMKHH. JleknH fAnonusaa nmpomoyrepsiap ABCTpads MYCUKACHUTaA
IXTUETKOPAUK Ownan Kapamagu. Actpanus Kamep Opkectpu Snonus
TUHIJIOBYMJIAPUHMA Y3UTa 3Kajl0 JTHUII CTPATErHsiCMHU WUUIA0 YUKIM Ba YHra
MyBoUK SmoHMsMK OacTakopiap Ba MyCHUKauwiap €paaMuia KOHIepTiIap
YyTra3uwnau. by aca OpKecTpHUHT Op3HIU SIpaTUIIMLINTA TYPTKUA OYIIIu.

Bazuda.

1.Mxxkpo caHbaTH MApKEeTHHIMra MYBOQUK MApKEeTHHI MHKC
3JIEMEHTJIAPMHHA AHUKJIAHT.

2.SWOT TaxJIWJIMHM TY3HHT.

3.1.Ancodd moaesn acocuaa 6030pra YUKHUII CTPATETUSICUHA AHUKJIAHT.
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MapkeTHHT MUKCHHUHT 3JIEMEHTJIAPUHU KEHC MAaTUHUAH aHUKJIA0 YNKUHT

DJIEMEHT TaBcudu
Product
Price
Promotion
Place
People
Personal
Physical evidence
Process
Precedents
Power
Public opinion

OO NO|OTBAWIN -

[EN
o

l_\
|

4- amaymii MamFyJioT: MKpo caHbaTH MapKeTHHI COXaCHIAaru J0J3apo
Macajiajap. CaHbaT coXacH TAIIKWJIOTJIAPHHUHT CTPATErHK 0OIIKAPHIIL.
MaBKeJalTHPHII, PAKOOATYHIAP Ba MOTEHIMAJ XaMKOPJIAPHH AHUKJIAIIL.
(4 coar)

NMumpan makcaa: danape3vHr Ma3MyHM Ba MAakKCaUJIapUHU aHUKJIAILL,
XOMUIIIMK Oo30piapu TaxJuiau. PaHAPEeH3UHT KaMIaHUSCUHU aMalira OIIMPHUII
KYHUKMaJapura 3ra Oy JIHIIL.

Maxkcaonune Kyuuaumwiu:

TunrnoBumnap ToMoHUJaH GaHAPEH3MHT Ma3MyHH Ba MakcaJjiapu
MyXOKaMa KWJIMHAIU, XamjJa XOMUMIMK Oo30piapu TaxXJMiau YTkaszuinaad. xpo
CaHbaTH COXACHUJIATH TYPJIU XaJIKapo MXTUMOWN Ba KopropatuB (oHIap Kypuod
yukuiagu. Cyocuans Ba IpaHT yuyH KaHAal Jioiuxa TakaupIapuHd TaKAUM 3THIL
Oupranukaa ypranuiaau, J0Muxa TaKIugiIapu METOI0JOTUACH UIILTA0 YUKHUIIAIH.
ByHUHT y4YyH THUHIJIOBUMWJIAp MYCTAaKWJI paBULIIA XOpPWXKHUM anabuérnap Ba
MHTEPHETan xymuMua MabiyMoTiaap TyIUlaiguwiap Xamaa MaB3y Oyinua
KyTapwiral Macajaiap oyinya amanuii KyHUKMajJapyuHU HAMOWHUII dTaiuiap.

<(§7ﬁHaHF->Ky(13THHKI[a unianr-Oukp anMamMHry TEeXHUKacuJaH ¢oiiganaHran
X0J1J1a TypyXJiap/la UIHU TAIIKUI 3TUII )KapaEHUHUHT TY3WIHIIH

1. VKI/ITquH CaBOJI Ba TOMIIUPHUK Oepanu: OJNAWH Viaad YWKHII, CYHT KHCKa
»)aBoOuap €3ui TapTuouIa.

2. TunrnoBumiap xypriukiapra Oymuau0, oup-oupu OunaH GUKp aiMariaguiap

Ba MKKaJja KaBOOHU My’KaccaM 3TraH yMyMHUH >KaBOOHM HIIa0 YMKMILITA XapakaT
KUJIaIuiap.
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3. VkutyBun Gup Heua xy(DTIMKIApra YTTU3 CEKyH[ JaBOMHIA ayIHTOPHSAra y3
UITUHUHT KUCKA SIKYHUHU U(oaaiad OepuIIMHN TakIug KUIaIu.

Mammn
“PuBOXIJIaHraH MamJjlakatiapjaa KyliMM4ya MOJIUSBUN MaHOaNapHU KHIUPHUII
»kapaéHu OyryHru kyHaa “gaunapeitsuar”’ (fundraising-mabmarnap sxamrapuiin) 1eo
Homutananu. Kumnan Xa0epu [lynn canbat Myaccanapu paxOapiapura Kyinaaru
macnaxaTtHu Oepran: “ @angpeitsunrau (FR) amanra ommupa Typub, yHuH
HUMaIUTUHA Omymin napkop. FR Oy myn yanupum smacaup, 6anku 0y OMpuHYH
HaBOaTAa SXIIM MyHOCa0aTIapHu YpHATUII canbaTuaup. bapua FR acnextnapunan
PHT MyXuMH Oy UWHCOHMapAaup. AsbaTra yHUHT TapkubOwii Oynakimapu Oy
JOMMXaJapHU MIUIA0 YMKHIL, TAJAKUKOT KWIHII Ba MOJUSUIAIITHPUIITa apu3anap
Ty3umaup. Jlekun, OynapHUHT OapuyacUHU OpKAacua WHCOHJAp TypuOau Ba aifHaH
yJIap OUYKUY KJIUT €KU OuO OYMaliauran TyCUKKa aillaHuuiapu MyMKUH.”
Bazugpa 2. ICCE
« Canpar (HaoIUSATUHUHT MOJIUSUTAIITUPUII MaHOaamapuiad Oup 0y XOMUMITUKIAUDP.
Menunr ¢uxkpumua, QaHApEeU3UHT TeaTp Ba KOHIIEPT TAUIKWIOTIApU (aoausiTu
Y4YH MyXHUM, YyHKHU. ....» MaB3ynJa JAIWJUIAHTaH 3Cce E3UHT.
Jcce xaxmu Takiaud KuiauHarad massyaaru 100 cyzraya Ty3uii.

Jlanuiuianral 3CCEHUHT TY3WJIHIIN:

Macana ro3acuian MyaJuIdi(pHUHT HUCOUN HYKTau Ha3apuHU OWIIIUPUII

(1 xar6omm).

AWTHNTaH NO3WUMSHUHT JATWUIAHUIIN — MYAUIMQHUHT 1y TO3ULUSHH
KyJUlall y4yH UIIOHApJd Jaluulapyd  allHu TO3UIMSHUA KaOyJl KWJIMINIra
UIIOHTUPAIHN.

Xynoca — pestome (1 xaTdomn).

¢

Hanunnanean sccenu b6axonawi Kypcamkuuiapu 6a Me30HIapu: MA3MYHHUHS
mas3zyea MysoQpuKiucu;

MYAMMOHU KYPUUL, YH2A MYHOCAOAm, Y3UHUH2 HYKMAau HA3apu,
OANUNNIAPHUHS ULMOHYTIUIUSU;

yenyo: 6aéHHUHe AHUKIUSU,04UK-DAGUIAHTIUSU;

é3unl Kouoanapuaa puos KUiuuL.

Canvam coxacu HOMUMICOpam MawKuIOMIAPUHU MOTUSTAUUMUPUUIHUHL
xXopudrcuii maxcpubacu

Canbar (DAOTUATUHUHT  MOJUSJIAINITUPUIN  MaHOaanmapujgaH Oup Oy
xomuinukaup. by xonuca wik 60p KaauMru cajaTaHatiap naijgo Oynuinu OusiaH
By)KyJra KejiraH OYnau0O, moAamoX OWpHUHYM pakaMiIiM MELEHAT XHCOOJIaHTaH.
KeitnHuanuk naBnat, 304aroHyiap Ba OamaBnar (pykaporiap, XO3UpPrd JaBpia dca
KyJIpaTiu KOopHopauusiap Y3UHUHT ‘“‘MajJaHuid cUECAaTH HU XOMUIUIMK OpPKaJIH
amanra omupud kenMokaanap. [llynunr yayn Oy xoauca HadakaT WKTHMOUN Ba
UKTHCOIUN HYKTaW Ha3apaaH , OaJku OMpUHYM HAaBOATIAa MaJaHUSTIIYHOCITHK
MO3UIIMACH]IAH SHAJIA YYKYPPOK TaXJIMUTHA TaKO30 STaIH.
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Hasapuii ToMOH1aH METIEHATINK, XOMAWIINK, Xalp-CcaxoBaT, IaTPOHAX BA XaUp
AXCOHJIMK YpTacuia apkHU aHUKJIAll MyMKHH.

MelieHaTIMKHU ~ MyailssH ~ MyccaBUp €KM  HOTIDKOpAT — Myaccacacura
WYHaNITUPWITaH MaXCUil, UHIWBUIyaNl Xalp 9XCOH OuiaH Oornamanan (reJOHUCTUK
EHIAITyR)

[latponaxk — MyccaBup EKM Myaccacara y30K Mynajarra MYyJbKaJlJlaHTaH
xycycuit honmiiap EpaamMu (MagaHUSTIIYHOCIUKKA OWJl EHAAITYB)XUCOOIaHAIH.

Xaip-sXcoH- (HUIAHTPOIHUS, Xalp-caxoBaT, aHOHUM XapaKTepra dra OyIuIim
XaM MYMKUH (MKTUMOUM-TYMaHUCTHK EHAIIYB)

Cotu6 omumi-(kopnopanysyiap MaJaHUSTH) KOpIopalusara y30K MyajaTra
doiinananuin yayH 6aauuii acapau 6epu6 Typuii.

XOMUIIKK- XyCycui Kopropaius €ku GOHTIHUHT MyCcaBUp, Myaccaca OuiiaH
UIIOMIapMOHIIMK MyHOcabatnapu. by myHocabatnapaa TWKopaT Ba MapKETHHT
EHaIIyBU MaBXY/I.

XOMUMIIMK XOMHMH Ba CaHbAT Myaccacacu ypracugard Yy30K MyZIIaTiv
MyHoca0atiaapHu Oeiruiaca-aa, JTOHOPJIUK OMp MapTail XOMUIIUKHU OWIITUPAJIH.

PuBoxiaHran Mamiakariapaa KyliuM4a MOJHUSIBUM MaHOalTapHU KUIUPHII
xapa¢Hu OyryHru kynaa “ganapeisunr” (fundraising-malnarnap xkamrapuiin) aeo
Homutananu. Kumman Xa0epu [y canbaTt Myaccanapu paxoapiapura Kyinaaru
Maciaxatau Oepran: “ @anzapeisunrau (FR) amanra ommpa typub, yHuU
HUMaJUTruHu Omui gapkop. FR Oy nmyn yaaupuin smacaup, 6anku Oy OupuHYH
HaBOaT/Ja SXIIM MyHOca0aTIapHu YpHaATHUII canbaTuaup. bapua FR acnektnapunan
SHI MyXuMU Oy HHCOHJApAup. AJbaTTa YHUHI TapkuOuil Oynaknapu Oy
JOMMXaJapHU MIUIA0 YMKHI, TAJAKUKOT KWIHII Ba MOJMSUIAIITHPUIITa apu3anap
Ty3uaup. Jlekun, OyaapHUHT OapyacHU OpKacuaa MHCOHJIAp TypuOau Ba aliHaH
yJap OYKHY KaIUT EKM OIIMO OYIMaliiuran TYCHKKA ailaHUNIIapy MyMKHH,” 13

Typnau manGaanapaaH MOJUSJIAIITUPUIIHN KajJ0 3TUIL Y4yH TYpJIU ycysuiap
KyJulanwinaau. bapuacura sAroHa ymyMud OMWJI  IIOTE€HIMAJ  XOMHMIAp
MaH(paarmapuHu MHOOATra OJITaH XOJiJa yjJapra HucOaTaH AYCTOHA MyHOcalaT Ba
cabp Tokarnma Oymumaup. FR wkonuit €upamyBHau Tanmad Kuiiaad Ba YHH xaérra
TaOMK ATHUIIJIA AXIIHM YATAHTaH CTpaTerus Kepak. Xap KaHjaal Manbaara Myposxar
KWIKII yayH KyJutanwiaaurad FR daomustuHuHT Kyitnaaru yura ¢aszara Oyiuiin
MYMKHUH:

1. Tai€prapauk uuapu

A). Ucmuxbonnapru ypeanuud,

b). Xomuiinu ypeanuws,

C).Xaiip sxcon scaosannapu,

2. EpnaM ydqyH MyposkaT KHJIHIIL

A). Cagonnu Kanoat my3uwl Kepakiueuru aHUuKIaulL;

b). bynoa kum époam bepmokoa,

B). Taobup myooamunu 6eneunab onuud.

3. MUHHATIOPYUIIMKHA U3XOP ITHUIIT

A). Tawakkypruoma,

13 Mxxmnnmnan Xanb6epu Myn. “Korpa meHemmeHT npuHocuT AeHbrn” CM: «KoHTpdopc» 1999
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b). bowxka ycynnapu.

XOMUMIMK KOMMYHUKAIIMOH TEXHOJOTUSJIAPUHUHT OWpU XHCOOIaHaau Ba
peKiiaMa KOMMaHUWsiCHuJa XOMUWHHUHI MyalsiH Ba Maxcyc Tajabiapura >xaBoO
Oepuiu Kepak. XOMHIIMK MabIyM KoMJajapra acocjaHHWIIM Ba KATTUK Ha3opaT
octusa Oynuiu kepak. [Ipodeccuonan napaxana yTkazuiaran XOMUHINK Tag0upH
UIITOHYHU OKJIAMIH, )KaMUAT/Ia XOMUM KOPXOHa ¥3 00pyCcHHU siHaa KYyTapub OJIUIIN
MYMKHUH. XOMHUWJIUK MyaMMoOJapu KYpuO 4YMKWiIraH (paHily3 JapciukiapuaH
Oupuaa myHAal Xylnoca KWIMHTaH: “aifHaH cu3 Oy yd KummaaH uOopatr OyiraH
OMJIaZIa XaMMa HapCaHM >KOM KOMHUra Kyimnod YMKUIIUHTU3 Kepak. by epaa kopxoHa
TYnaliau, paccoM UIIANIu, )KaMUT 3ca ranupaau. ~ JlapxakukaT, pacCcoM YHUHT
acapy Xakuja ralupuiluIapuHu, KOPXOHAHUHT MAPKETUHT OYlinya MyTaxacCuciapu
XOMUMHHU TAKKAT MapKa3ura KyHuIIapyuHu XOXJIanau.

Opatia TamkuaoTaap MabiaFIapHy a0 ATHI )kapaéHuaa y4 60CKHYIaH
VTUIIAIN:

1-60ckuu. Maxcynura HyHanITUPUIITaH .

Kypcarmacu: “busHunr QaonustumMu3 abiao Ba ojamiiap OWU3HU KYiI1ad
KyBBaTJanuiapu kepak’. Mabnarnap acocaH eTakyd TabCUCUMIIAP, WXKPOUU
JUPEKTOpJIap Ba YIAPHUHT KAJPJOH AYCTIApUIaH Kenaau. Yoy Moaenaa KHIuK
TAITKUIIOTIIAP €KY Y3UHUHT (GAOIUSITUHH SIKUHJA OOlIaraniap Uiliamiaim.
Keitunaru 6ockuy: CoTuiira HyHaITUPUIITaH.

Kypcarmacu: “Xalip 5XCOH KujaaguraH MHCOHJIAp KYN Ba Ou3Nap yJapHU
KHJIUPUO TONMUIIMMU3, YIIAPHU Ma0JIaF aXpaTHILNTa UIIOHTUPA OJUIIMMHU3 Kepak.”
Tamkunor Qgasaper3uHr Oyinya XOoIMMIIApHU TaWuHIaiau. Ymap sca oaataa
“kaTpuil pexsiaMa’ KWIMII OpKajdu Oapya MaBxys OyiaraHn maHOaanapAaH IMmys
ojmuira xapakat kunaawiap. Gannpeizepnap TamkuiaoT HaoausaTH €KUM UMUKUTA
TabCUP ITMANIUIIAD, YIIAPHUHT Bazudacu Mabdiarnap a0 dTHILL.

Kymnab teatp Ba KOHIEPT TAIKWJIOTIApHU YOy OoCKHuaanap.
Yuunuu 60ockuy: CTpaTeruk MapKeTHHT.

Kypcatmacu: “buznap 0o30pmaru YpHUMH3HU TaxJWid KWAIUO,0W3HUHT
MaH(paarmapumus OusaH Oup Xwi OYITaH XOMHUNJapra JUKKAT dbTUOOPUMU3HU
KApaTUIIUMU3, XaMmJa XOMUMWJIApHUHT Oapya MOTEHIMAN TypyXJapuHU
KOHUKTHpaauraH GaHApeH3uHT TacTypJiapuHu UILIa0 YUKUTITUMU3 Kepak’’.

Ymby €npamryB TMOTEHIMAT XOMUMIAPHUHT  CETMEHTALMSICH,  YJIapHUHT
UMKOHHUSTIIAPUHUHT aHUKJIAIIHU Y3 NUUTA OJIA/IH.

Kynna6 iiupuk Tamkwioriap ymoy 6ockuura ytrad. CTpaTeruk MapKeTHHT
WYyHaIMIa TAIKAJIOT MaBXKyJ Ba MOTEHIMA] XOMMUIJIAPUHU HULIOH cudatuaa
saMac, 6aaku XxaMkop cudartuaa Kadysn KUilau.

MeneHatinap Xallp 3XCOH TaAOUpJAPHUHT SHI MyXUM MaHOaacu OYiuO,
Oapua Xailp 9XCOH TyIIyMJIApHUHT 85%Hu Tamkwi staau. 1992 #unga canbar,
MaJaHUsAT Ba TyMaHuTap (anmapra MerneHariaap 8,8 1 Mip/. 10u1ap 9XCOH KUTHUINTaH
Humara omamiap sxcon kunumanu? Tapompn Ceiimyp : “Opammnap ynapra
MypoXkKaaT KWIMIIJIAPWHE KYTIPOK XOXJamiaau. byHmaad Tamkapu xap Oup WHCOH
MabIyM OWp TYpyXHHMHT MYHOCHUO BaKWIM JKaHWHU XUC KWIHMIIHUA XOXJIAWIH.
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Arapna CH3HMHT MypOKaaTUHTH3 yIIOy MKKHA “perentop’ra TyXxTaaud yTMmaca,
KaTTa UMKOHUSTIIAPHU KYJ/IaH YuKapacus”

Qanapeizepiap ofgamiiap HUMa YYyH HXCOH KWIMIUIAPUHUHT OUp KaTOp
cabal0rapyHM aHUKJIAII N

V3 J3unu xypmam xunuwea 6ynean sxmuéxc. Myxtoxmapra épmam Oepa
TypuO onamiiap ¥3 KaJpuHU OWUJIUII TYHFYCHHHU IIAKIUIAaHTUpaauiap. Xaip 3XCOH
WKOOUH TYWFYHU sSIpaTaiu

Bowxanap momonuoan mau orunuwuea oynean sxmuédxc. AApuM Kuumiap
OupoH OWMp TYpyx €KM >KaMHUATra Kapanumd OYJIWINTra XapakaT Kuiaguiaap. Xaup
caxoBar yiapra Oomkamap Ky3 VHTHIa y3 oOpyCHHHM KM FKTUMOWN CTaTyCHHH
ucOotnamra Epaam Oepaam.

Kumeaoup meeuwinu oOyneamnueuoan gaxpaanuw. Omamiap OupoH Oup
TAIIKWIOT OWjaH OOFJIMK dKAaHIUTHAAH (haxpiaHaaumap.

Canvamea Oynean mexp 6a UNCMUMOUL MAbCYIUsm Ouian O0NUK XUc
mytigycy . VIHCOHNIap CaHBAaTHUHT MYXMMJIUTHIa MIIOHYM Ba YHM KYJUlall y4yH
MabCYJUTUK XHUC TYHFycH Tydalian caxoBar Kujiaauiap.

Axwiu 6uznec: MyHOCHO TalIKMJIOTHUKYJUIA0 KyBBaTJall OpKaIM Kyriad
TagOUpKOpIap WKOOMI WMHUDKHM IIAKUIAHTUPAJWIAp Ba XalK 3bTUOOPUHU
KO30HauIap

Tanuw Ounuw XoMulIuk: apuM KUIOWIAp yJapJaH »3HT SKUHIAPU
cyparanjapy y4yH caxoBaT KHJIaJuiap.

Maowcoypan meyenamnap: aupumiapoan yIApHUHT OOLUIMKIApU Tanad
KUJITaHJIapy yYyH XaM Xalp 9XCOH KuJaaumap
Hopo3zu xomuti: “ynoupysuu’oan xonu 6ynuw yuyH

Ounasuti anvana: 0Ta OHAJIAPU JOUMOXAUp IXCOH KWJIMO KEJIMIITaH.

Monuseutl pesxcanawmupuui Makcaouoa (acocam Coaux UMmuésiapuea 32a
OyuuL)

Opamnapian HUMa yYyH Xaip 3XCOH KHJIIUHTHU3 J1e0 cypaiiica, yiap acocaHn
“Oumzman cypaman’”’ 1e6 xaBoO GepuInraH.

Xaiip 9xcoH Oy MOJMSIBUH oriepaius. YHra ¢pakarruHa myJUIapHUHT OUPUHYH
Xuco0 pakamJlaH MKKMHYMCHUTA YTKa3WIUIIM cudaTria Kapamacaas, 6anku 0y oup
outnM cudaTuaa KypuIl Kepax.

Jlapxakukar, oAataa xap 9XCOH KWJITaH ojaM: “... MEH OyH/IaH Xed Hapca
KyTMaiiMaH” JeWuIM MyMKUH. JIEKMH KynuHYa yjap TalkWwioT Oy maOiiarHu
camapaJid WIUTATHINY Ba YHTa MUHHATIOPYMINK OWMJITUPUIITMHN XOXJIalIuIap.
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V. KYUMA MAIIFYJOT MATEPUAJLIAPHU

1- K)"qua MallryJoT: Canbar COXaCH HOTMIKOPAT TANIKUWJIOTJIAPUHHA
MOJUSJIAINTUPHIITHHAHT XOpH)Kl/Iﬁ Tampnﬁacn. I/I)KpO CaHbaTH coxajJlapuia
MApPKETUHI PUBOKJIAHAIT TCHACHIINACH. (4 COﬁT)

Hwoan maxcao: Vxpo  canbatu MapketuHruga Price wmacanamapura
TaaJyKJIM1 BazudanapHu YpraHUIl Ba TaXJIHJI STUI .

Makcaonune Kyuuauuwiu:

ABBaJIJIaH peXaNAIITUPWITaH XOJiJa THUHTJIOBYWIAP OWJIAH MXKPO CaHbATU
COXacH TalIKWJIOTUTA Tampud Oyropunaan. MyalisiH TaIIKUJIOTHUHT Xapa)xaTiiapu
Ba Japomajiapu ypranwiaaud. ONMHraH MabiymoTiapra Kapal, THHTJIOBUWIAP
HapxX Oenrmiam Makcaja Ba CTpaTerwsuiapu Takiuduau Oupranukna wmuiad
YUKaIUIIap.

Nian 0akapui y4yH HaMmyHa

S"KHTyBLII/I TUHIJIOBYMJIAPHU KHYMK TypyxJjapra Oynagu. Map3y Oyitnua
TaiflépIaHraH TONIIMPUKIAPHY TapKaTajd. YKyB HATIDKAAPH HHUMA OCpUIIMHH
AHUKJIAITUPAIN, ODPUILIAIAIUIAH HATWKAHUHT FOTYK Ba KaMYWIAKJIAPUHUHT
MOXMATHUHM  auTaau. KaHpmaih KymmMuya MarepuamuiapiaH — (oiganaHuil
MYMKHHJIUTH XaKuJa MabJIyMOT Oepaau. (IapciukK, Mabpy3a MaTHH, UHTEPHET
Matepaiapu). ['ypyxnapaa um 6onuiain BAKTHHHA 3bJIOH KUJIA/IH.

['ypyxyapaaru XaMKOpJIMK WIUIAPUHUHT TaKIMMOTHHM TalIKAJUIAIITUPAIN
Ba Oomkapaau. TakquMoT myanati 20 MUHYT/IaH OIIMACIIUTUHY YBJIOH KUJIAIH.

VxuryBun xap 6up caBonra sKyH scaiiim.

MamrynotHu 6axosaiml. BoKeTUKIapHUHT KeTMa-KEeTJIUTH, TOMIITUPHKIAPHA
acocnab OepwuI, NIYHMHTJEK Tanabanap OWIMM CaBUSCHUHU IIAKJUIAHTUPHIITa,
TyIIyHYaJIapUJIaH TYFPH XyJiocanap YMKapUIIUra YbTHOOP KapaTaiu.

Mag3y Oyiinua sKyHJIOBYM XyJocajap Kwiaad. MaB3sy Makcaaura
APUIIMIIIATY Tajlabanap GaoMATHHU TaXJ M KAJIaau Ba 0ax0JIain.

TonmmuupuKHM 0aKapuIl KETMA-KeTJUIH Ba perJiaMeHTH.
NHnuBuayan yKUi-2 MAHYT.
Myxokama KUIHII —3 MUHYT.
[Ipe3enTanus (TaKkAMMOT) BaparvuHu Tal€piani- 5 MUHYT.
[Ipe3enTanus (TaKAUMOT) KAJUII —5 MUHYT.

5. I'ypyxmap Oormika rypyxjgapHu npe3eHTanus (TaKAuMOT)JIapyu BaKTHAA
yJapHu OaxoJarll.

6. baxomnamr Hatwkanapuau paxdapra auTHIIL

PO
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bupunuM rypyx y4yH Basuda:

Casomnap.

TymryHya Ba mapx

N30x

Teatp Ba KOHLEPT
TaIIKUIOTIAPUHUHT
HOMMOJIHUH
XapaxaTiapu HUMaHU
ounaupanu?

doitgann  OOIIKAPHIIT
CTpaTeTUsCH

NKKUHYM I'YypyX Y4YH Basuda:

Casomnap.

TymryHya Ba mapx

N3o0x

Teatp Ba KOHLEPT
TalIKWJIOTIIAPUHUHT
JNOMMUU Ba Y3rapyBUYaH
Xapaxkatjapu HUMaHU
ounnupanu?

®doiiganun  OoIIKapHII
CTpaTerusicu

Y4YuHYH IrypyX Y4yH Basuda:

Casomnap.

TymryHua Ba mapx

N30x

Teatp Ba KOHLEPT
TaIIKWIOTIAPUHUHT
y3rapyB4yaH
Xapa)katiiapy HUMaHU
ownnupanu?

AnddepeHuymanawtmp
WATaH HapXx

CTpaTternacum

I'ypyxHu 0axoJjiam kaBaJIu.

KaBoGapHuHT
L'ypyx- aHUK,
J1ap PaBILAHIIATY

AXOOpOTHHHT
UIITIOHYJIVITATH

I'ypyx
Ab30CUHUHT

baomuru

Ymymu

Oamap

baxo

I-rypyx

2-Typyx
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3-rypyx

Hoicpo canvamu mawiKkuiomiapuHuHz Xapajcamiapu

Hapx Oenrunam - caHbaT coXacuJard MapKETUHT YYyH MachyJl Iaxciap
GaoUSATUHUHT Mypakkad TOMOHJIApUAAH OUpUIHUD. Kynruna coxanapaa
peHTA0CINTMKHY TabMUHJANI YYyH HapXHA capd Xxapaxariap XucoOuJaH
yukapumaay. HoTwxkopaT TamKuaoTiapra KeJjacak, YJIapHHHI HIIapuaa Iyl
XapaxaTJiapy HapXHHU OeNTHiIaIira TabCup 3TyBUM KYT1ab oMuIIapuaad Oupuup.
bynpaii TamkuiaoTaap ydyH JapoMaja OJMII  acoCHl Makcaau 3mac, Oaiku
MUCCHUSIHU aMajira OIIMPHUIIHUHT Wymnapuaan oupuaup. Canbat paonustu OunaH
HIyFyJIIaHa U aH TalIKUAJIOTIIAp, KYyIMHYa TagoupIapura KYIIPOK
TOMOIIAOMHIAPHHA JKaJl0 JTHUINra XapakaT KWIMIIAgd Ba IIyHra MYBO(QUK,
yunTajapra yprada Hapx Oenrunamand. [apum ¢doiga onumn TamIKWIOTHUHT
MOJIMSIBUI 3XTUENKTAPUHU KOHAUPHUILIA MyXHUM POJIb YilHACA XaM, XapaKaTJIApHUHT
JTOMMUH YCUIITK HApXHU KYTapHIINUTa MaxOyp KUIaIu.

By, OGupuHun HaBOaTAa, MKPOUMJIADHUHT IOKOPU XapakaTiiapu OWJIaH akpaind
TypaJUraH orepa rypyxJjapura Tyrpu kenaau. Arap Jlongonnaru Kosent 'apaen
Posin oniepa tearpuna Jlycuano IlaBaportu €ku Ilnacuno JIOMUHTOHM SIIUTUIIHA
ucracanrus, yunra yuyH 402 nommap tynamra tan€p Oymuar. "FOnmy3"mapHuHr
WIITUPOKUCH3 YUKHUILIApU yuyH Ounernap 44 posnapaad (FOKOpH KaBaTid
Oankongan) 200 ngosmapra (OMpHHYM Japaxaaard JI0Kajaa) TYIIHWIIA MYMKHH.
Teatp paxOapustTuHUHT Xailpatura, 1987 iwnnan 1992 liunrada OynraH naBpaa
Hapxyap 126 ¢dousra ommpuIMIIM Kepak 3AM; HaTWxkada, Xarro 32 ¢ou3 naBiar
cyocunusinapu Ounan xam, KoseHt ['apnen daxat 0ol Kummiap ydyH MaBky[d
oynau.

AMepuka omnepa TeaTpiaapu Oupo3 ap3oHpokaup: Metpononuran Onepa ydyH 3HT
kKarrta Hapx xadra oxwpuaa $ 137, Uukaromaru JTUPHUK OMEPAHUHT SHT KAMMAT
yunTa Hapxu 3ca $ 107. UKKUHYMCHHUHT HaApXy XaM KyJa Oamanmaup, ammo 107
AKUI nomnapu TanHHapXUHUHT aTUT 60 HOM3MHU TAIIKWIT KU, AMepuKa ornepa
TeaTpy XyKyMaTJaH 03ruHa MUKAOpaa cyocuausuiap onumany, ammo AKII commk
KOHYHJIapuJa OenrujgaHrad MMTHENAp XYCycHMi MaHOanap/aH IyJd OJIMIIHU
oconnamrtupaay. Hapxnapuu Oenrunamiia KyWnJarmiapHd XuUcoOra OJUII Kepak:
1) TamKWJIOTHUHT XapaxkaTiapu; 2) xapaxaT Ba KHMMaT Yypracumard Y3apo
HUCOATHU MCTEHbMOJTYM TOMOHHMAAH HWIAPOK OSTUIIM; 3) TANIKUJIOTHUHI Y30K
MyAJaTid Ba KUCKa MYAJATid MakcaJJlapy acocuaa OelrujaHaJuraH Hapx
CUECATUHUHT XyCycUsATIapu. YmOy OMWUIApHM XucoOra OJMII, caHbaT
MyaccacajlapHd OONIKapHIla HapX OCNTUIAIIHUHT SHT caMapaiu CTpaTerusiCHHU
TaHJaira épaam oepaau.

TamkunoT xapaxariaapu

Hapx Genrumnarin cTpaTerusiCHHU UIUIA0 YUKUIIIA XUCOOTa OJTMHAIUTAH SHT MyXUM
OMWIJIaplaH Oupu  TamkwioT xapaxarnapuaup. CaHbaT Myaccacaiapu
GaoMSITHHUHT y3Ura XOC XYCYCHSATH, WKTUMOHWM Ba ACTETHK KaJpHUATIApU Ba
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pakoOaT MyXUTHIarn MaBKEeWJaH KenuO dYukuO, OeBocuTa Ba OWJIBOCHUTA
(HOMOIAMIT) XapaXKaTIapHHU KOTUIalIu.

Hommonanii Xapaxkariap. Canbar Myaccacanapu TEXHOJIOTUSIIApHU
TaKOMWUTAIITUPUII Ba UIILIA0 YMKAPUIITHU PUBOKIIAHTUPHILIAH (oiianaHaauran
OolIKa TapMOKJapJard KoMMIaHusiap KaOu V3MapuHUHT MaxCyJIOPJIUTHHU
OILLIMPUIII UMKOHMIa 3ra 3Mac (KUpK Oelll TaKuKalyd TOPJAM KBapTETHUHT HIILIAIIH
YTran acpHUHT OOIlIK/a KaHJal hiliarad 0yica, ibHU XY Yiia Y4 0JJaM-COaTHH
tanabd Kwiagu Ba Oy Xoyar Xed KauoH Yyirapmaiaw). Wnuta® dumkapwin
camMapaZopJura optud Oopa€TraH xapaxaTJapHH KHUCMaH Koraiinu, Oy 3ca
HapXJIapHU yluiad Typuira UMKoOH Oepann. Mnuiad ynkapuil KypcaTKU4IapUHUHT
OLIUIIM HapXJapHU YCHUIIMHU KHUCMaH KOIUlaiau, Oy »ca HapxJIapHH YIuUIad
TypuIllra UMKoH Oepaau. Bupok canbaria, MKTUCOMUETHUHT OOIIKAa TapMOKJIapu
OWJIaH TakKKocCJIaraHaa, YHyMJOPJIMK THacasiu; TeaTp Ba KOHLEPT TAlIKUIOTIApH
SHTM JapoMajJl MaHOaJapuHM KUJUPMOKAA. bBUPOK uunTanap HapXUHUHT
KYTapUJIMIIM  KOHLEPT Ba CHEKTaK/lap TAHHAPXWHUHI OILIWIIWJAH OpTHJA
KOJIMOKJA.

buprHunaH, TeaTp Ba KOHUEPT TAIIKAIOTIAPU Y3 MAXCYJIH WKTUMOUM KUKWMATra
ATa SKAHJIMUTUTa MIIOHY XOCWJI KWJIUIIAJMA Ba YHTra 3ra OYJIMIIa YUNTa HapXjiapu
aXOJMHUHT KEHI KaTjamJjapu y4yH KyJiail OYJIWIIUHU TabMHUHJIANTHUHT axJIOKUN
Oypuu ne6 xucobnamaau. boiika ToMoHAaH, ylOy TamKWIOTIap apTUCTIAPUHUHT
IOKOpY KacOuil Me3oHjapu OwiaH OolKapuiaau; YIapHUHTKYITUUIUTH 3ca
SHTUJIMKJIAp Ba PUCKHU KaJApJjailv, IUIYHUHI Y4yH XaM OJlaTja TOMOIIaOuHiIap
TalIpU(PUHU KUCKAPUILN COAUP OYITUIITN MyMKHH.

Kynaitnuk Tamoiuaura puos KWW y9yH HOTHXKOPAT TAIIKUIOTIap MaxCyJu YUyH
Tanad kaTTa OYNAraH TakAUp/a XaM YUNTa HapXJapHU KYTapMaciluKIapu Kepak.
MeTpomnonuTeH onepacuia JOMMO aHIIAT YbJIOH KWIMHCA XaM, JIEKUH YUITa HapXU
0030p HyKTauW HazapuJiaH MakOysa Japaxkaradya kyTapuimaiinu. Ywkaro Jlupuk
Omnepacusicura yunrTaizap acta CeKHHIUK Ounan ycub 6opasu.

WNkkvuHYugaH, HapXJIapHU 4YeKjall caHbarra Oynran Ttajmabra Oornuk. Canbar
cOoXacuJa MapKeTHHI MyTaXxacCHUCIapy TOMOIIAHUHT HApXW JKyJa KUMMAT OYi0
KeTca, akcapusT ojlaMmiap OyH/IaH Y3JapuHA MyCTacHO Kuiaauiap. by TaxMuHHUHT
acoCIWiIUMTuHM ucOotnam KuiimH. “Uukaro bymic” OGackerOonm kamoacu
UIITUPOKKUIATH YiinH yuyH yunrtaiap 300 qoimapiad OMIMIIM MyMKHH OYiran Oup
BaKTAa YMKaro JUpUK ONEpacHHUHT AHr KuMmmar uyunrtacu 100 mosmapaaH o3pok
KMUMAaTra Jra.

YyuHuKMaaH, KUHO, TEJIEBU3MOH AAacTypiiapy, pajuo JacTypjapyd Ba KOMIAKT
JIMCKJIap >KOHJIY WXKPOHU YPHUHU OOCUIIH Ty(alau YyuIiTa HApXUHU yIiad TypuIll
Kepak. bomika TOMOHZaH, TEXHOJOTMK "Hycxanap'HUHI ToOOpa  TapKaJIWIIU
oJlaMjiap KOHJIM MXKPOHHU KaJpJialllHW YpraHuliiaad Ba OyHUHT OopTHO Oopaértran
AXTUEKUHU KOHIUPHUILIA]IH.

CanbaT Myaccacanapy yd4 XWIJard Xapakarra ira: JIOMMHUM, Yy3rapyBuyaH Ba
OpTUPUJITAH.

Jonmuit xapaxariap

JloumMuii Xapakatjaap Xe4 KaHjai TaaOupiap aMmalra OIIMpHIIMAaraH XoJjjaa Xam
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MaBXKyq. YmOy xapaxkariapra MabMypuid XOJuMiiap Ba IIapTHOMa Oyiuda
WIUIalAUraH apTUCTIIAPHUHT WII XaK , XaMJa MKapa TyJoBlapu kupaau. Karra 3an
Ba 10371a0 XoauMmJlapra sSra OPKECTPHUHT JIOMMHUN XapakaTjapu XaM Karta.
AKCHHYA, KHUKMHA T€ATp TPYNIACUHUHT JOMMUN Xapa)kaTiapyu aH4a MacrT.
V3rapyBuan xapaxariap

V3rapyBuan xapaxaTiap Xap OMp NMOCTAHOBKA OWJIAH OOFIHMK OyiraH, Te3 Te3
y3rapu® TypamuraH xapaxamiapaup. bymapra MyalisH OCTaHOBKAa y4yH
BaKTHHYAra Takin( 3TUITaH XOJMMJIAPHUHT UII XaKW, TPAHCIOPT Xapaskarjiapw,
Oe3aTuil XxapakaTiapu, KOCTIOMJIap Ba OolIKa MIUIA0 YMKApUII XapaKkaTiapH
kupaau. byHnai xapaxaTiap UIITHPOKYUIAP COHMTa, Maxcyc 3 dexTiap coHura,
WOKpPOUWJIAp YYYH TYJOBJIAPHUHI MHKIOpPUM Ba OolIKamapra OOFJIMK paBHILIA
y3rapub Typamu. Pekiama Ba Oomika capdiaHraH MapKeTHHT XapaKaTJIapWHUHT
MablIyM Oup Aapaxkacura HucOaTtaH yum0y TypJlard xapaxariaap aHMK SMac Ba
TAIIKWJIOTHUHT 3XTUEKIIAPU Ba UMKOHUATIApUTa MyBOQUK Y3rapuIlId MyMKHUH.
CanbaT MyaccacaJapUHUHI MOJUS OIOJKETU OJJMHIAH TacAUKJIAHTaHIIUTH
ca0abnu, y3rapyBuaH XapaxaTJapUHUHT MyaMMOCH yTa KECKUHJIAIIA/IH.

Hapxnap napakacu KucMaH y3rapyBuM xapaxkaTyiap OusaH OenruiaHagurad oyca,
MEHEXepJap 0aTaa 3apap KypMaciauK TaxJIWIN yeynuaaH poiaananaaunap. Yoy
yCyd KyTWIa€TraH TaJJaOHUHI Japakacuja WIUIad 4YMKapull XapaxkaTJIapyuHU
KOIUIAlll YYyH MYailsilH HapXHU aHUKJamra épaam Oepanu. YOy Hapx 3apapHu
KOIUIaliiuran Hapx Ae0 HoMIIaHaau. 3apap KypMaciuK TaXJIWIM IOCTAaHOBKa
XapakaTJapyuHU TYJIWK KOIUIAIl y4yH MyalsH HapxJa KaH4a 4YMNTa COTHILHU
auKJiaiira xam épaam oepaau.

AWTalIMK MabIyM OUp CIIEKTaKJIb NOCTAHOBKACHU XapaXaTyiapy 75 MUHT JOJUIapHU
TAIKWJ 3Tagd. YOy MUKAOP YMITAHUHI TAaXMUHUWA ypTaya Hapxura (€ku
TOMOILIA0OMHIAPHUHT TAXMUHHUM COHUTA) OYIIMHAIM Ba YUATITAJIAp COHU aHUKIIAHAIH.
[y Oumman Oupra, napomMaa OJMII €KUM XapakaTJapuHU KOIUIAIl JOMMO XaM
TalTKUJIOTHUHT MOJUSBHM OapkapopiuruHu kadonariamaiau. TamKuIOTHUHT
JIOMMUI Ba y3rapyByaH xapakariapaan noopat Oyiaras sinu capd-xapakaTiapuHu
énna TyTHil Kepak. bapya mocraHoBKamapiaH OJIMHTAH JAapoMajl suilu capg-
XapaxxaTJIapHH KOIUIaraH TaKJAUpAa TAIIKUIOT MOJIMUSBUI OapKapOpIMIruHU cakiad
KOJIMIIY MYMKHH. AKC X0J1a 1e(UIUTHU KOIUIall YYyH I'paHTiIap Ba cyOcuausiap
TONUIN Kepak Oymagu. XOMUH Ba MeEIEHATIAD MyacCaCaHWHT IKOpUM
XapakaTJapuHU KOIJIAIIHU dMac, 0JIaTAa MyalsiH JOUUXaJapHU MOJIHUSITAIUTUPA/IH.
bynpaii xosuiapja, MOCTAaHOBKAHMHI Y3rapyByUaH XapakaTJapuHU KOIUlalra
capdiaHca, JOMMUNA XxapaxkaTiap 3ca Xalpus cyMmanapd Ba YUITa COTHUIIAAH
KeJrad Ma0Jiarxucooura énuiamau.

OpTupuiran xapaxariapu

Tearp Ba KOHLEPT TALIKWIOTIAPU YUYYH KyIIMMYa YPUHIAMKIAPDHUA COTHUIIHUHT
KyIIuM4a XapakaTJiapu OPTUPHIITAH XapaxaT XxucoOmananu. bynaailt xapaxatiap
KyJa TMacTOUp, YyHKM JOMMHM Xapaxarjapra TabCUP OTMaWIU. YOy
XapaxxaTJIapHUHT MaCTIUTH IYHIaKH, TOCTAaHOBKA OONUTAHUIIKAAH OJIUH 3aJ1Jaru
Oy JKOMHM cOTHIT OuyiaH OOFIMK OYJTaH Xapakatjap JACspiu HOJbIa TCHT, STIbHU
xap Oup Oy >KOWHU COTHILIJAH OJMHTAH JapoMaJ Uy >KOHUHI HapXura TEHT.
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KoHuepr €xn CHekTakiab KyHM COTWJIAETraH 4YuITajgapra 4YerupMajapHUHT
WKTUCOJMI TOMOHJIaH OKJIaHTaHJIMTU cabadu xaM 1yHza, Oy Tydaitim Oy Typran
KOMIIap XaM COTUINO KETUIIIU MyMKHH.

Xapaoscam eéa Kuiimam ypmacuoazu Hucoam

HcrebMoun HyKTad HazapullaH XapakaT Ba KUMMATJIIApHUHT MYTaHOCHOJIHIU.
XO03Upru KyHJa apT MapKeToJIOI MyKappap paBulla KUWMHUYWIUKIApra JIy4
KEeJIMOKJIa: Oup TOMOHJAH, XapakaTJIApHUHT YCUIM Ba XOMHIIMK , Xamja
cyocuausyiapHu >Kan0® KWIMIIHUHT ToOOpa KUWHJIAIIWINN  YWMTaNap Hapxu
KyTapuiauimura oyiub keica, OOIIKa TOMOHJAH 4YHWNTAa HAPXWHUHT YCHIIU
ayJIUTOPHUSIHM KEHraWTHpumra €K yHM MYHTa3aM Japaxaja yluuad Typuiura
XaNaKUT Kuiaad. MapKeTHHI MyTaxacCHCIapy OJAuAa KyHuJard caBoJuIap
TyFAJaau: "Hapx KaH4auk Myxum? Kum yuyn Oy myxum? "

bytok bputanusinarn maganuil TagOoupiapra MyHTazam Tampud Oyropran 1298
KUIIMHUHT CYPOBHOMAcCH IIYHU KYpcaTaJuKu, "HapX caHbaT MyacCacaHM Tallpud
OyIOpyII XaKuJaru Kapop KWIHIIAA MyXUM OMHII 3Mac; KOHLIEPT €KW CIIEKTaKJIbra
Oopuir Oomika MmysoxasajapiaH kenu6 udukanu". PecrioHneHTnapHUHT aturu 4
(dou3u HapXHU TOMOIIAOMHIIAPHUHT TalIpuQ OYIOpHIL XaKuJaru Kapopuaa acocHii
TYycUK cudaTtuaa kypcarau. Jlemak, HApXHU OMIMPUII YUyH €Tapid acoc OYauIu
Kepak, aCOCUICU caHbaT MaxXCyJau 0030p KMHMAaTUHUHUHI yIIIa0 TYpUIIUIINA EKU
OLUMPUJIUIIN HATHXKACUJAEK HAPXHU OLIMPUIIT MaKcaara MyBOQUKIUD.

CypoBra MIUTHUPOK STraHjapHUHr 53 (OU3M HAPXHUHT KECKMH KYTApUIIUIIH
tampu@ Oyropuiira caaOuil TabCUp KypcaTUIIMHM TabKuiaaunap. Canbar
UXJIOCMaH/IapuJaH HOOpaT peCOHAEHTIIAPHUHT 76% HapXHU UKKUHYU Japa’kajiu
omuia ne6 xucoOnaawiap, OMpUHYM HaABOATIAa TOMOIIAHU ApaTraH WXKOIKOpJap,
Myainug Ba Tpynmna Ouiad OMp KaTopAa TOMOLIAOMHIIAp 3aluAard KyJalaukiap
KaOu KypcaTKuuwiap KU3UKTUPUIIUHU TabKUIaInIIap.

VYonee wMuME  omepacu  dJUMKTa  (OKyc-rypyxnaa  yTkasuiaraH — 0Oaxc-
MYHO3apaJlapHUHT XyJiocaJlapura Kaparaijaa, IOKOpU HapXxJjap >KaMUATHUHT Oup
KHCMHM - CaHbaTra MYybTaJAWJ Japakala KU3UKHII KypcaTaguraH OJaMJIapHHUHT
XaTTU-XapakaTjapura TabCUp  KWjdaau. TaIKUKOT  HaTWKalapu  LIyHHU
KYpCcaTMOKJaKHd, CaHbAaT Myaccacacd TOMOHHUJAH uyunta HapxuHuHr 20% ra
KYTapuINILIK TOMOIIA0WHIIAP COHMHUHT CE3UIapii KaMaluiura oiauo Kenap dKaH.
Mananuit TanOupiapaa UIITUPOK STMAETTAHIAp YUYH HAPXHUHT KMMUMATH TaX Il
KWIMHTaHJAa WKKA Tou(da MCThMONUMWIIAp aHMUKJIAHIU: 'ucramaran" (ymapra
HAapXHUHTaxaMUsATH HYK, ylap 4UOTa OJMIIXaKUAa XaMm yinad Kypmaraniap) Ba
"ucraraH, JieKMH Tampud OyoopymHU paj 3Tran” (yinap KOHUEpPT €Ku TeaTpra
Oopuliian OOl TOPTUIIMANIM, JEKWH HapX-HaBO CUECATH yJapHU OOpHILIAH
TYXTaTUILIU MYMKHUH).

[Myngait Kuaub, KYMUUIMK OJamiiap HapXHU YilllaMacnaH TeaTp €KUM KOHIEpTra
OopuIlIaH BO3 KEUUIIAAW, YyHKH yJIap YYyH KH3UKHUII HYK. Jlemak, HapxHH
MAaCAUTUPHIII XaM TAIIKUJIOTHUHT OMMAaBHK 0030pra YMKUIINTa EpiaMm OepMaiiii Ba
3aJUIApHA  TYJAMpUINTa OO KenManau. WKkuH4YM Xyjocana aTHITaHUICK,
HapxJjaml cTpareruscuaa (axkaTrruHa WCTarawjgap, SbHU aHUK OMp KOHLEpTra
KU3UKHII Ownnupaauran (0y €k OoIIKa ToMolanapra 3Mac) UCThbMOTYMIAPTUHA
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XUCOOTa OJIMHUIIN Kepak.

Canbar Mapketunru Oyiinua Macnaxaruu Kpuc brnamwupec, Hapx Oenrumnan
cTpaTerusuiapHu  Hadakar wunarapu OYnamO  yTran, Oaiku Kejlaxkakaa OViIuo
yTaauran XoJucanapjaa oJauHAaH Oamopar KWwiMO YpraHum — Kepak
€0, TAbKKU AN 1. KO3U0AIOPJIMK  Japakack OaxoJIaHWIIM Kepak, Je0
xucoOnaiiau. YHUHT pukpuya arap yTraH WU CIEKTaKIHU Y4 MapoTada Tampud
OyropraH IIaxclaH YWIITaHU OINTaH HapXuJa OJACU3MH JIeTaH CaBoJira »KaBoOH
wKoOuil O6ynanu. MyaiisH ToMomiara OMpoH Oup IaxCHUHT Oopuiira OynraH
UCTaruja Hapx yH4ya axaMmusatra sra smac. Hapxnap épaamuna noteHuuan Tampud
OyrOpyBYHM KENTYCH TaAOUPHUHT BabJa KWJINTAH KUAMATH XaKUJard MabIyMOTHH
TYFPU KEIUIITUHU TEKITUPAIH.

YunTa HapXu KOHIEPT €KUM CHEKTaKJIra OOPUITHN XOXJIAWIUTaH UCTEhbMOTYNHUHT
capd xapakariapu MacajacujaH Oupuaup. XaKMKUH Ba CE3WTAJUTaH HCTEHMOJ
XapakaTiapu KyTUJIaJuraH caaOuil HaTKanap WUFUHIUCUITUD.

[Mumonuit Kaponuna mratuaunr ['puncOopo cumdonnk opkectpu 2700 ypunra
MYJDKaJUTAHTaH 3ajira ora SHrM KOMIUIeKcra Ky4uo yTau. Yoy KoMIUIeKcIa siHa
OUp KOHIEPT 3aJI1 Ba 25 MUHT YPUHIIM CTaANOH MaBxyad. Ky xomiapaa TanOupiap
ydTa >KOWja yuypaiju,; MUHIJIA0 MaliuHajgap OWp BaKTHUHT V3HUIa TapKOBKa
MaiJOHUTa KUpUO YUKUO KeTuiaan. MaBcym OONUTaHUIIIUIAH OJANH KypuiaéTran
OWp BakTIa KaTTa MapKOBKa HOKYJIAWIMKIApHU (GKUCMOHUHN TYCHKJAp, YaHT Ba
Oomikanap) spatau. bab3u koHIEpT Tampud OyropyBumiIap OyHIaH HOPO3U OYIUO,
opkectp 2100ta tampud Oyropysurmiapaan 200 TacuHN HYKOTIH.

bynpail xapaxariap YMOTAaHUHT HapXuJaH KYNpok Tampud Oyropyura TabCup
KWIAITA MYMKHH. APT MapKeToJjiorjap Xap OWp Makcajyli CETMEHTTa HAPOK
ATWIAIUTAH XapaXaTJIAPHUHT Kaid OupH TabCHp OHTUIIMHM aHHUKIA0, yumly
XapakaTjJapH KaMaWTUPHUII CTPATETHsUIADUHU WIUIA0 YMKWIIN 3apyp. MacayaHn
NeSUTUK TeaTpra KUPABEPUIIUHUHT EPUTUIITAHIUTH TOMOIIAOWHIIAp IIaXCUU
XaB()CU3IUTUHUA XUC KUIHIIINTA, TAPKOBKAara My KypCcaTKUUJIAPHUHT MaBXKYJTUTH
TPaHCTIOPTBOCUTATIAPHU TYFPH KOWIamTupuiira pjaam 6epaau Ba X.3.

ApPT MapKeToJIOT HUCTEHbMOJYMHUHT HUJAPOK OSTUJAJAWTaH  XapakaTJIapuHU
KaMalTUPHUIIl CTPATETUSICUHM TaHJIAIIAa UKKUTA HaApCaHW €1/la TyTHIIU Kepak: 1)
UIPOK OTUIAJUTaH XapakaTlapHU KaMaTHpUIN Yy4yH TeaTp €EKM KOHIIEPT
TATKWJIOTHHUHT XapakaTjapu KaHYaduK Oynmagu Ba 2) HIAPOK OSTUIAJAWTaH
XapakaTiIapHU KUCKApPTHPHUII Japa’kacura NCTEhbMOTUYNHUHT KaHIal peaKIusICUHA
KYTHIIT MyMKHH.

Hctepmonun  peakiusick Oy oAarna WAPOK OTHIAAUTaH — XapaxaT Ba
MaH(paaTIapHUHT ¥y3apo OoFmuKIukaara Oapuacumaup. Mapketonor  OWpHHYUN
HaBOaTa OMp HEeuTa XapakaTJIApHUHT Kalich OMPUHU KUCKAPTUPHII KEPAKIUTH Ba
Oy KHUCKapWIMIIHHHT 0axXOCH KaH4yara TYIIMIIHHK XaJl KWIAIIA Kepak.
TomomabuHIap COHMHUHT Ba yJIAPHUHT KOHUKHIII Tapakacy OIIUINY HATHXKACH[IA
KYpwiIran Makcumaln (oiiianu Kait Oup UapOoK STUIIAJUTaH XapakaT oJind KeJa oJica
y TaHJIaHA]IH.

TacaBByp KWJIAWIUK, T€ATP UCTEHMOTUUIAPHUHAT UIPOK STHUIIAIUTAH XapaKaTUIaH
Kyhugaru toudanaru oup €ku Oup HeuTacura KaMauTUPHUIITHH XOXJIANIH:
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* ABTONapKOBKaJaru KNAMHYMIMKIIAP Ba yJIapAaH Kelud YuKaJuraH MyammoJap,;

* 3aJ11a HOKYJIal YPUHIUKIIAP;

* X0’KaTXOHAJIAPHUHT €TUIIIMACIIUTH;

* Kypumcu3 doiie.

MapkeTUHI MyTaxacCUCH pyhxarra oJuHraH ToudalapHUHT Xap Oupuna
XapakaTJapHU KaMaWTHUPHUII YYYH TAIIKWIOTHUHT MyJl MaOiariiapu MUKIOPUHU
aHUKJIAIIM Kepak. MacanaH sxiu EpUTUITaH aBTONAPKOBKAHKM MiKapara OJIMII Ba
yaun Oemyn Qoigananum yuyH Tampud OyropyBumnapra Oepuin ¢oiteHn
TabMHUpJAMgaH y4 Oapobap KYNpoKKa TyHIaaW, YPUHIUKIAPHU SHTUJIAII
MapKOBKAHU MKapara OJHUIIIaH UKKK 6apo0ap KUMMAaTpoK Oyinaau, TeaTp MaioHU
YEeKJIaHTaHJIUTU ca0ablii X0KaTXOHAa COHHMHU KYHaUTUPHUII ACSPINM HWMKOHCHS3.
Ymby MabayMoTHH HuFuO OYrad, MapKeToJIOT OMIJUIAPHUHT HUCOMI aXaMUSTHHU
aHUKJAll y4YyH HCTEbMOJYMJIAPAAH CYpOB VYTKAa3UIIM Kepak. OXTUMOIL,
UCTEBMOJTYMIIAp aBBaJIaMOOp €MOH MAapKOBKa Ba X0XKaTXOHAJIap €TUIIMACIIUIUIaH
KOHUKHIII XOCUJI KUIIMAC dKaH, KyJiail OYaMaran YpuHAauKIap Ba EKUMcu3 ¢oiie yHua
axaMHUATCU3IUp. OyHUHT aKCMHU Kentupub uukapmaiinu. Keitmn aca
UCTEHMOJTYUIIAPJIAH OJMHTaH MAabJIyMOTJIAp Xapaxariap Oyiinda MabiyMoTiap
OWJiaH TaKKOCJIAHMIIK KEepakK, HaTHXKaJla OJIMHTaH MabIyMOTJIAp aCOCHla MaBXY/]
MalaFrJapHU HUMAara MOJUSUIAIITUPUII TYFpUCHIA Kapop KaOyn KuiuHaau. Teatp
MAapKOBKAaHM WXKapara OJIMII, X0KaTXOHAJIap €TUIIMACTUTHHY OapTapad »TUII yuyH
taHad(yCc BAKTUHU OIIMPHUINTa Kapop KWIUIIA MYMKHH, UCTBEMOIYU HAPOK
TWIIAJITAH XapaxaTiiap Macajlacu KeMMHYAINKKA KOJIUPHUIIAIH.
ToMOMIAOMHHUHT TYpiU CErMEHTIApU YYYH HIPOK OJTHIAJAWraH KUMMAaT Xam
Typauda. Kymnab karra €mjgarn ucrebMoauniap Xaétuaa ara Oyiaran taxpuOanu
Kaapiamaau — A6paxam MacioB "Y3-y3uHu aHriam taxpuodacu” 1e0 HOMJIaHTaH.
KarTa €mparunap Macajian 03MK-OBKaT JYKOHUJA Xapua KWJIUIIAa TeKaMKop Oyiia
TypuO, XalaMaTiid pecTOpaH €K KOHIEpTra Tampud Oyropwuina kaTta MadiIarHu
xam caphiad 0opuII MyMKUH. BO30pHUHT Y10y CErMEHTH MKPO CaHbhaTH OMIIaH
OOFMK OYJraH TaXpuOaHH IOKOPH Aapaxkaa udoaagaHUIM OMIaH TaBCU(IIaHAIH.
Hapx 6encunaw maxcaonapu ea cmpamezusanapu

Hapx 6enrumai MakcaauHu aHuK1anL. Yunra HapXuHu OeTuiiaii OpKaiu TeaTp EKu
KOHIIEPT TAIIKWJIOTH HWKKH MakKcajra SpUIINIIra XapakaT KWJIUIIM MYyMKHH:
JapoMaJHA MaKcuMal Japaxaaa omupuil (EKM XapakaTiJapHH THKIIAIl) Ba
TOMOILIA0MHIIAp COHUHU MaKCHUMaJl Japakaa OLIUPHUIL.

Awmepuka Penepryap Tearpununr tpynmacu Maccauycetrc mtaTHHUHT KemOpuxk
mraxpuaa ¥3 (GaoiusaTHHU OolIaraHuaa, YHUHT MabMYypHUSATH XaM JapOMaJWHHA Ba
TOMOILIA0WHIAp COHMHM MaKCUMaJl JlapakaJla OUIMpPUILI Makcaj Aed Oenrumaau.
Tpynnanuar twxkopar gupekropu Com  [akenxaiimep 1mIyHzmal aeuau:
"HapxyiapumMu3 erapnu Japaxana OKOpU OYJIMINM Kepak, CHEKTAKIHU TOMOIIa
KWJIUII  XOXMIIKJAa KeJdraH Tampud OyropyBud ymiOy MUKIOPHHU Tyjallira po3u
oyncun.” Hapxau Oenrunamiga Oup KaTop OMIJIJIApHHA XUcoOra oJuI Kepak. Tearp
OOITKApyBU PHT KMMMAT YHMNTAJIAPHUHT HAPXHM aH4Ya FOKOpU OYIWIM Kepak 1ed
xucobmnaiau, ['akenxaiimepra Kypa, "OU3HUHT Te€aTPUMU3 TOMOIIIAOWHIAPUMH3 K3
onmuaa oOpymu kypunumu —mapt’. bomka Ttapadman, [Nakenxaiimep
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TabKUAJaranuiek, "TeaTpumu3 Tamku cyocuausuiapra OOFIMK Ba IIYHUHT YYYyH
OolIKa THXKOpaT TearpiapiaH (Qapkiv paBulAa, UCTHEMOIYUAAH Kyda KV Iy
Tajab KWINII Kepak sMac".

Kynna® Tearp Ba KOHIEPT TAIIKWIOTIAPU HapXJapHU Oenruiam OpKajiu
JapoMaJiyIapuHA ~ MakCUMall Japaxkajaa ommMpumra ¢€xkd  xed Oyiamarania
XapakaTjJapuHu Koruiamra xapakar Kwinmanu. [umonuit Amepukanunar 30 Ta
orepa TPYIIACHMHU VpraHuin skapa€HHa OJIMHTAH MAabIyMOTJIap IIyHH
KypcaTaJuKH, JapoMa] HWUIUK OropKkeTHUHT 18% naH 87% ra Talukuil 3tap 3KaH.
Vpranunran 215 Ta TeaTpHUHT JapOMaIH ypTaua XUCoOIa )KaMH XapaKaTIapHHHT
63,2%ra TeHr.

AMEpUKIMK  OpKecTpJjapJiaH OWPWHUHT HWINTHPOKHIArd TaXpuba IIyHU
KYpCaTIuKy, MalaHuil Tanoupaap 6030pH HapX MACTUKIUTHHUHT MACTIUTY OUIaH
taBcuQIaHaau, OomKavYa KUIM0O alTranaa, HAPXHUHT YCHUIITH MIDKO3HUHT YHTITAaHU
COTHO OJIUIIIUTA CAIONH TabCUP KypcaTMaau.

bapua pecnionnienTnap racoauduii papuia Oup Heura rypyxra oyiauHran. Xap oup
TrypyX Bakwuiapu CUMGOHUS KOHUEPTUHUHT OyKJIETHHU oJiau. bykieraaru
KypcaTWJIraH HapxXJap Typiud TyYpyX BakWUlapu Yy4yH  Typidya Oyiau.
DOKCHepUMEHT HaTWXKajlapura Kypa, yunraiapra OynraH Tajga®d HapXu OINTaHU
cailmH Kamaiinu, oupok Oy macaiiuin koedduimentu yprauya Oynran. HapxuuHr
KeMMHTY MKKH 0apoOapiuK KYTapuUIUIIK >KaMH JapOMAJHUHT OIIWIIUTAa OJUO
KEJIJIW; IIYHUHT YYyH TAIIKWJIOT ¥3 JapOoMaJvHU MaKCUMaJl Japaxaja OIIUPHUIILL
YUyH €TapJiv CaJOXUsATra 3ra OyJraH JieraH XyJiaoca KWIHH]IH.

Jlemak, napoMaJHd MakKcuUMal Japaxaaa KyNaWTUpUIl TOMOIIAOWHIIAD COHUHU
KymaTupuiira oud KeaMaca-ia, y Ouinan OOFIMK 3apapiap axaMUsSTCU3 OYIUIIN
MyMKHUH. byHJaH kenu0 4uKKaH XoJia, Kymiaad TeaTp Ba KOHIEPT TAIIKUJIOTIApH
OMp BaKTHHUHI Y3H/a MKKaJa Ba3u(paHU XaM XaJl KWIHIILJIApH MyMKHH: JapOMaHU
MaKCUMaJ JlapaXka/ia OIIMPHUII Ba TOMOIIAOWH COHUHU KYTIAUTHPUIIIL.

TacaBByp kunainnuk, 1500 Vpunnm 3anma Gapua >koimap Oup XWJI Hapxra ora.
HapomagHu Makcuman aapaxaia omupuil yuyH uunrta Hapxuau 7,5 AKII
JloJu1apra KyTapuil Kepak Ba IIyHaa teatp 7125 nomiap MUKIOpUaa sUIMHA JapoMa
onamu. Iy Ounan Owupra, yunranap ymi0y Hapxra COTHJICA, TOMOIIAOWH 3aliv
dakarruaa 63% (950/1500) ra Tynanu. Hapx § 3 ra Genrunanca, 6apya Owireriap
cotmnaan, Kymumda 500 Ta moTeHITMAaI TOMOITA0WH KaWTHO KeTaIi. aMMO J1apoOMa/l
dakarruna $ 4,500 vy Tamku kuaaau. Hapxauar 25 ¢ousra nacaiinmm (20 gaH 15
nosmaprada) ¢akar 17 dowusra kympok omamiapau kaind kwramu. Keitmarm 25
domsnuk nacariuir ($ 10 nan $ 7,5raya) 46 dousra KyIpoK TOMOIIAOWHIAPHU K0
KWIau, SbHU Oy epjia Tanad HucOaTaH IOKOPH HapX AJIACTUKIIMIU OWJIaH axpanind
typaau. Arap makcaa 1500ta ynnranu cotu6, 3aJIHUA TYIIUpuIil Oyica, yHaa Ouier
4,5 nonnapra TeHr Oynuiny kepak. byHnma onunaauran mpapoman 6750 gonmapra
TeHr Oymamu. By Hapxaa TOMoOIIaOMHIIAp COHU SHT IOKOpH OVinaau Ba yMyMuid
napoman Mmakcuman 7125 AKII monnapmaan kaMmpok 6ynu6, 95%Hu Tamku 3Taam,
SHHU TAITKWJIOT UKKAJla MaKCcaJira Xam siKiH OyJasu.

Opatna, TeaTp Ba KOHIIEPT TAIIKWIOTIApU HApXJIApHH OeNTUIIaliia TOMOIIabuHap
COHMHU MakCHMaJj Japaxara KyTapuul BazudacuHu ¥3 ongura KynuO, OyHHHT
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HaTHXKacuaa UKKUTa MaH(paarra sra 6ynaau. TomonraduHIap KaHJIaIuK KYTI Oyica,
yJap Tai0up xakuja Kynpok ranvupuiain. byHaan tamkapu, ayuTopus COHUHUHT
KyTaluiy OuJiaH MOTEHI[MAI MIXKO3 Ba XOMUIIap COHU OpTHO Oopajiu.
FOxopuaru TaxJivi coaianaTUPUIITad X0J1a KYpUIrad: 3ajiJard Xap KaHaau >kon
xap nouMm oup xui Hapxaa cotunaau. Iy Ounan OGupra, ypraya Ba KaMm MaoIlLIU
oJamiiap y4yH Oy HapX jKyJa IOKOpH. MyaisiH KyJaWaukiaap y9yH KYIPOK Iy
TYnamra Taiép OViaran ucrebmorauiaap xam 6op. Tearp Ba KOHLEPT TAIIKUJIOTIApH
Typiu XWJI HapX OCNruiaml CTpaTervsulapuHA OWPIAmTAPUO, aXOJIMHHWHT TYpPJId
KaTjaMJjapu y9yH >KO3MOAIOPJIMKHH CaKjiad TypHIl MMKOHHUSATHUTA dra OYyimo,
WMKTHCOJINM Ba MKTUMOWI MaKcaylapHU XaM Ha3ap/a TyTaauiap.

PenepTryapHu pexalalmlTUpuil, MaBCyMra OWJ JKaJBallHM Tail€pnaml Ba
TOMOIIIA0MHHUHT MyaisiH CeTMEHTIIapUra KUPHII KUAUPHII KapaCHUAa TypIu XHIT
HapXHU Oenruiam crpateruscuiad ¢oinamanuimm MyMmMKuH. By epna Kyiumaru
CTpaTeTUsJIapHU TaxXJWil KWJIUII MYMKHUH: pakoOarra WYHAJITUPWITaH Hapx
oenrmwnamni, auddepeHIUsIAITUPUITal HapX Oenrwiaml Ba ¢GoigaHu OomKapHIil
(TalIKWJIOT HAapX CUECATH caMapaJOpJUTHHHU Ky3aTuil ycynu). Typiu BakTiapaa
TAIKWJIOTHUHT MakKcajjiapu, SXTUEKIApU Ba HMKOHUSATIapura kapad Typiud
CTpaTerusijiapra acocuii bTHOOp OCPUITUIIT MYMKHH.

ApTUCT €KM WWKpPO aHCAMOJIHM TakKJIWM 5JTYBUM cCabaT TAIIKUIOTA , HAPXHU
Oenrmwnaimiga, ymoy apTUCT €KMW aHCAaMOJHU MabJyM MyJJaT mapTHoMa OVitnya
UIUIAIINTa KeTaIUTaH XapakaTiiapHyu XUco0ra oJiajiv, YyHKHU Y10y CaHbaTKOPHUHT
0030p Hapxu MaBXKyA. byHnail Hapx OenruianiHu Takauaui 1e0 aTaiiaay Ba yHAaH
Kymuuiuk goitmananaau. Takiua KWIKII y9yH 3TaloH (pean Hapx J1e0 aTanaJuraH)
ne0 oMHTaH HapX yii0y coxaja MyaiisiH apTUCTHUHT 0aX0JIaHUIIUTa TYFPU Kelau:
Oy HapxJa MyHOCHO AapoMaj Ba HOpMas Tajad MaBxkyaaup. byHnan tamkapw,
CaHbaT COXACHJla XOPJUK YUKAPUIIHWHT OOIIKa MIaK/UIapyu OWJIaH OYJraH Kywid
paKoOaTHUHT MaBXy[Uru Tydaitnn ymoly HapX aH4ya OapKapop XHMCOOJIaHA]IH.
Takimun HapxXJIalHUHAT OMMAOOIUTMTHHUHT sSiHa Oup cababm - HMCThEeMOJIYH Ba
paKuOJIaApHUHT HAPXHUHT Y3rapuIlnra KaBOOMHH OJIMH/IAH alTUO OYIMacIuruia.
MaxcynoTHHHT OMp XUJUTUK Japakach KaHJIAJIMK KaTTa 0yiica, HApXHHU XHUco0raniia
ymly ycyn Kyutanwianu. JlekuH maBxyn OYiraH HapxX JapakacujaH FOKOpHU
HApXHU Tajad KWIUII JAespiu Oapya HCTEHbMONYUIIAPHM WYKOTHUINTA OJUO
KEeJIMITUMYMKUH OYIicana, aMMo YHJaH NacTpOK KYWHIIl MaKcaara MyBo(QpHUK dMac.
Taknuduuar guddepeHunalrsiIaHralInK Japakac KaH4YaluK oKopu Oyiica,
TAIIKWIOTIAPD Y3UHU HapXHU Oenruianijia IIyHYaduK SPKUH XHUC KWIHIIAJIH.
Maxcynotnap opacujaru dapkjiap XapuIOpHUHT MaBxXKyjd OViran Hapx ¢apkura
CE3rupJIMTUHU Kamaitupaau. Tamkuiaor y3uHu 0030pa MaBKeJIalITHPAp dKaH, y
Oomkanapra HucOaTan MaxcynoT cudaTu, GaosuaT KynaMmu, 00pycHu Ba KOUIAITyBH
HYKTaW HazapujaH axpainbd TypuIlllM MyMKHH. MacanaH MyaiisiH maxapaa Outra
KarTa CUM(OHUK OPKECTPYM Ba Maxa/UIMd aXaMHUSTra MOJUK OWp Heua KUYHK
opkecTpiap MaBxkya. Kuduuk opkecTpiiap KOHIIEPTH YIyH TAXMUHAH OUp XUJT HApX
OenruiaHaau Ba y KaTTa OpKecTpra HucOaTtaH aH4a mact Oynaau. JlekuH, Maxammui
OpKECTp MIAXapHUHT MapKa3uil KUCMHJIA MAIlXyp MaxopaTid CaHbBaTKOPHHUHT
COJIUCT cu(aTuaaru UIMTUPOKU OPKATH KOHIEPT YTKA3TUPMOKYH JCSIMIINK, IITYH/A
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Hapx Kaugail Oymagu? Hapx Gapubup karra cuM(OHUK OPKECTPHUHI HApXUAaH
nacTpok Oynamu. bomika TOMOHAAaH, HapXHU oOlIMpMaca HCTEbMOIYUIAPHUHT
yiapra Kopu cudarid MaxcyJoT TakKJIU( STUIUIINIAa UIIOHY XOCHJ KUJIMIIA
KUIUH OY1au.

HuddepeHuusuiamrupuirad HapX

HuddepeHuusnamTupuiirad Hapx OeATWIanIad TAIKUIOT OUp XU MaxCyJoT KU
Oup Xuia XM3MaT y4yH TypJu HapxXJapHu YpHarranga ¢oipanaHaau, Hapxjap
VYpracuparu (dapk xapaxaTiap Aapaxacugarn (QapkKHH aKc ATTUPMaiiu.
JuddepeHuusnamTupuiIrad HapX OeITHIAITHUHT TYPJIU YCYJUIApUHU KYIIIAII XaM
TOMOIIaOWHIIAp COHMHHMHT XaM JapOMAaJHUHT Xap TOMOHJaMma ycuinura &paam
Oepanu. byHna Kylinaaru ycyiiap MaBxy/al.

HcTebmon 6030pu cerMeHTHAAH OOFIIMK X0JIIa HapX Oenruiait

Ymly ycynna ucTebMOTUUIap TypyXJIapuaaH yIapHUHT TYJI0B KOOMIUATHATA Kypa
HapX Kyhuinaau. Macanas, TeaTp, Kekcaiapra yopinanOa KyHJIapuaaru sprajadku
TOMOIIIAJIAp YYyH YUNTAHUHT SPUM HapxJa Takiud KUJTUIIM MYMKHH, Oy BakT
OoIIKa MIKO3JIAp YYyH Kylaid Oyiamaran coatu OYJITaHIUTH Yy4YyH, Tampud
OytopuiiHu Oy TOMOHAAH parOartnaHTUpuil MyMKHH. CuM@OHUS OpKeCTpH
KOHIIEPT/JaH MKKH COAT OJIJIMH COTHJIMAM KOJITaH YUMTaJIapHHU Tanadanmapra spMu
Hapxura coTu0 100PUIII MyMKHH.

MaxcynoT makiura MyBoQuK HapX Oeirumani

Ymly Typaarn Hapxjiamjga Oup XWwi MaxCyJOTHHHT Xap XWI BapHaHT
KYpUHUIIUTApUTA Typiau Hapxiaap Oepwinaau. Macanan, Mamxyp CKpUIIKadu
UIITUPOKHUIATH CKPUIIKA KOHIIEPTHHUHT YHUITACH €I CKPUITKAYHW WIITHPOKUAATH
ITyHail KOHIIEPTUHUHT YATITACUTa HICOAaTaH KUMMATPOK. OpKECTp UIITUPOKHUIaTH
KOHIIGPTHUHT YMIITA HAPXW MHAHWHOYM TOMOHHUJAH SKKAaXOH YHKHUII y4yH YUIITa
HApXUJIaH Kypa IOKOPH.

Nmumxra myBoUK Hapx Oenruiai

V3 MaxcyI0THra HapX YpHATHUIIA TeaTp Ba KOHIEPT TAIIKUIOTIAPH HMUIKHTa XaM
axamusT Oepuiniapu MyMmMkuH. OOpyra sra TEaTpHUHT YUNTA HAPXU TPYHIAHUHT
yunTacura HucOaTaH KUMMATPOK, BaXOJAHKH yjap TOMOHIAH WXKPO ATHIIAIUTaH
MyalsiH CIIEKTaKIb OUp X1 Oamuuii Kuitmatra ara O0yica xaMm. Kymunnuk OyHai
TeaTpJiapra KUpHUIIl WIMHXAJA KYpCaTUITaH HapX/I1aH IOKOPUPOK HAPXHU TyJjalra
XaM po3u 0ynaau. Maixyp nbeca HAMOWUITMHUHT OJIIMH OeTruIaHTaH MyJIaT/IaH
sTHa KYTIIMMYa JaBOM ATHUIITHAA TeaTp YUNTAaHN KUMMATPOK KHJIUO KYWHUIIIM MyMKHH.
VYpun Ba BakTra MyBO(UK HapX GENTHIANT

3angaru Typiu YpuH Ba XadTaHUHT Xap XWI KyHJIApH YIyH YUIITa HapXjiapaa ¢hapk
Oymumu MmymkuH. Kynaii ol yayH MUKO3 KYIIMMYA XaK TYJIalau; JaM OJIMILI KyHH
(KOHIIEPT) YUYH MII KyHJIapura HucOaTaH IOKOpHU HapX oiduHagu. Kummar xoitnap
MacT HapX 3JIACTUKIIMTH OWUJIaH akKpajauld Typaju, IIYHUHT YIyH YJIApHUHT KHAMAaTH
oJlaT]a ap30HPOK *Koiapra HucObatan anda ommod Oopanu. byHman Tamkapu Hapx
YUTNITAaHU COTHUO OJUII BAaKTWUTa XaM HAMOMHII BaKTUTa XaM OOFIMK OYiuim
MyMKHUH. MacajiaH, TeaTp HaMOWUIIIaH aH4Ya OJAWHAAH COTUJIQJUTAaH YMIITaJap
y4yH derupmaiiap takind Kwiaad. bynnai derupma TalmkKWJIOTHUHT MyJ OKMMHTa
WKOOWN TabCHp KypcaTaad Ba YWNTAHW COTHO OJITaH OJamyiap COHHM XaKuja
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MabJIyMOTIa OJUIIra KyMakjiallaau. Hartmwxana, TmwxopaT JguUpEeKTOpU
TOMOIIIA0MJIAPHUHT SHAJIAa TACCUB KUCMHMHM Kall0 KUJIHII PEXKACUHY UIILIA0 YUKUIII
Y4YH acoc Oymaau.

Uunranapra yerupMmanap Tanald napaxacura MyBO(PHUK OeNTMJIaHUIIN MYMKHH.
Arap Tanab xam Oyica, cnektakigan 7-10 KyH OJJMH UKKU yumnTa OUTTa YMIITA
Hapxura Takiud xuiauHaau. byHnail ctpaterus onarjga OMp MapTaauk €KU KHCKa
MYJIJATiId HaMOWMIUIApra MyJDKaJUlaHTaH. Takpopuid TOMOIIAIAp Y4YyH
YerupMajgap KylnuHYa HAMOWMILJAH MKKH COAaT OJJIMH COTHJIMaraH 4uWITajapra
TaKIuM 3Tunaau. JIOHIOH, HL}O-PIOpK, Yukaro Ba Oomika Oup KaTop maxapiapaa
HAMOMUII KyHHJIa CIEKTAaKUIapra 4YUITACMHU SPUM HapxJa COTaJUraH Maxcyc
yunraxoHaiap Mapxyd. Jloc-Amxenecnmarm Mapkaz Tearp ['ypyxu Ttpynmnacu
TOMOIIIACH OONUTAHUIINIAH OMp Heya JaKkuKa ojauH Oapua yunramapuau $ 10 ra
COTajI, BaX0JIAHKW YMITAaHUHT Hapxu $ 40 ra TeHT.

®oiiann OOIIKAPHUII CTPATETUACH CaHBAT COXACHJIa CABJOHM amajra OIIWPHII
y4yH Machyld XoJaumjapra xap Oup Hapx Toudacu Oyinya KaHAall HapXHU
Ooenrmwnamra €paaMm Oepanu. 3anja TYpJIM >KOWIAp y4yH SHI ONTHMall HapXHU
Oenrmwnam kKepak. ByHUHT y4yH aBBasio, xap Oup Toudamard KaH4a KOU
COTWITaHJIMTUHU OUNTMO OoJHIll 3apyp. Arap KUMMAT YpuHiap OyTyHIai COTHIICa Ba
ap30HPOK >KOMIApHUHT akcapusTh OVII KoJica, YHAAa UMKOH Japakacujia KUMMaT
VpUHIIApHU KYIIMMYa YPUHIUKIAP >KOUIAIITUPHUII OPKAJIW KeHrautupca Oymanu
(aybaTTa, 3AJIHUHT TY3WJIMIIM TYFPU KEIraH X01a). SIHa Oup UMKOHUSAT Oy KUMMaT
VPHUHIIADHUHT HApXWHU KyTapuuyaup. Arap BazusT OollKadya KypuHuIaa Oyica,
SbHU ap30HPOK >KoWjap xap cadap coTuica, KUMMarOaxo »xoiiap Oyl Kosica,
KMMMaT SKOMJIapHMHI COHMHM KaMaWTupuml MyMKuH. Hapx Oenrmnam
camMapasiopiuKk KO3(QQPUUUEHTUHUHT HQPOJaTaHUIIMAA Maxpax xap Oup Hapx
toudacugaru  YpUHJIADHUHT  YMYMHH  COHMHM  MYBOMHUK  Hapxjapra
KYTIaUTUPWINIINUIAH, CypaTh 3Ca COTWITaH YPUHJIAPHUHT MYBO(MUK Hapxjapra
KYTaUTUPWIMIIKUIAH uO0Opar. YyJIapHUHT 0axocu OwiaH KymaWTUpUIauraH
COTWJIQIUTaH >KOWIApHUHT coHU. Mucon yuyH, 400 Ypunnam 3an1 OumaH
Juxo3nanrat tearp, 150 ypunnu 30 nonnapaan, 250 ypunHu 23 gojmapaaH coTaau.
Arap 6apua 30 moapiuk >Koujgap COTHIICa Ba ap30HPOK konmapaan 200 ta >xon
COTHJICA, CaMapaJIoPJIMK Japakacu 89 ¢ousHu Tamkui Kuiaau. Arap 60apya yumnra
25 nommapra cormica Ba $ 30 ywmnra yuyH 30 moiutapra coTuica, YHYMIOPIIHK
napaxacu 85 (Gou3HM TamKWA 3Taau. 23 JOJUIApIUK  KOWHU  COTHO
OJIaJIUTaHJIAPHUHT COHM peal Koiapjan 25tara opTubd KeTca , Ba sHa KyIIuMya
IIyHJal >KoWiap coTuica camapaiaopiuk koddduiumentunn 93 dowusra TeHr
oynau.

bomka kymnab coxamap kaOu caHbaTAa XaM HapxX HCTEbMOIYM TOMOHMJIAH
cuaTHUHT MyXHM KypcaTkuuu cudaruga Oaxonanaau. Hapx OGenrwamn
CTPATETUSCUHU UNUIA0 YMKHUIIIA, MaXCyloT cudaTtura MOC PaBUIIIa HapPXJIApPHH
HXTUETKOPIUK OMSIaH MYBO(DHKIAIITUPHUII KepaK - aKC X0JAa KOHUKMarad Kymiab
MIKO3J1ap OJiua kaBoO Oepurra Tyrpu kemanu. [lyHu €n1a TyTHIN Kepakku,
HapX MapKETHHTHUHT OWp KaTtop OENTWIOBYM OMWUIApUAAH OWpuUmup; Xap Oup
MaKCaJJii CEerMEHT Y4YyH STOHAa Ba HM3YWI MAapKETHHT CTPATETHSICUHU UIILIA0
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YUKWIIJA MAPKETHHT MUKCHHHT Oapda JJIEMEHTIIApUHU XHUCOOTa OJUII Kepak.
byHpan Tamkapu, TaIKWJIOT JOMMO Y3rapu® OOpYBUM MYXHTAA MaBXKYUTUTHHU
aHUK TYIIYHHUIIW JIO3UM. TalllKWJIOTHUHT YHUHT peajl Ba MOTEHIHal 0030pJiapH,
pakobaT MyXHTH Ba MOJUSJIAIITHPUIN MaHOAJaApUHHWHT Y3rapud TypHUIIUTa
MyBOGHK HapX OeITHiIaIl CTPATeTUSICUHU JTOUMMUI paBHIIIa KaliTa KYpUO YNKHIIN
Makcajara MyBohuK Oyau.
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VI. KEMCJAP BAHKHN
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VI KEUCJIAP BAHKHA

“Keiic-cTaaun” TeXHOJOTUsACH (MHIJIM3 THIMAA “‘case” — TYIIaM, 4eMojIaH
(uamaznoH), “ctudy” — MyaMMOJIM Ba3WsT) — Ba3UATIM TaXJWJI €KH MyaMMOJIU
BA3USATIAPHU TaxXJWil KWIHII JEeMakaup. YOy TEXHOJOrus Tajlabanapja aHuK,
pean €Ku CyHBUH spaTWiraH MyaMMOJM Ba3UATHU TaXJWJ KWIHMII OPKAJIA HT
MakOyJl BapUaHTIApPUHU TOMMIN KYHUKMAJIAPWHU IIAKIUIAHTUPUINTa XHU3MaT
KHJIAU.

VY TanabanapHu 6eBocuTa Xap KaHIail Ma3MyHra 3ra Ba3usiTHU YpraHHII Ba
TaxJIWJ KAJIUIIra yprataan

Keiic Nel. “Tynna ounk”

TaBcBuUpHii caHbAT OMMAOOTUTMTUHY STHA/Ta O PHII Ty(haitiy ymoy coxamaru
KylIMMYa KUMMAaTHUHI KaluTaiara aiaHum sxkapa€Hu Tedt MogaepH raiepesicu
yayH MmyBaddakusim YTau. Maskyp kamnanusau 2002 i1 mapt Ba Mait oiapuia
JlonnonnuHr 8ta TanepesicujgaH ubopar Oupnamma YTkazau. [anepesiap
KaMmaHusga y3jiapura xoc BasudanapHu Oenruiaran Oyicanmap xam, JIEKHUH
Oapuanapu KyHugaru Makcajuiapra ¥3 TMKKaT YbTHOOPUHU KapaTauiiap:

-TYHTHM  COATJApHUHT  y3aWTUPWITAHJIUTH  XaKuaa KYNpoK  Tampud
OyIOpYBUMJIApHU Xa0apA0p ATHUIII;

-KE€UKH coaT 6 JaH KeiiuH Tampud OyropyBUMIap COHUHU OIIUPUIIL;

-Tajiepesiap Xakuaaru “3epuKapiid Ba KOHTA TEKKAH KO0~ JEraH TaCCaBypHHU
Vy3raptupu0, rajiepesuiap - WKTUMOMN XaéTHUHr Oup KucMu cudaruma kadu
KOHIICTIUSHU TaKIU( THUIIL;

-Taupu@ OyropyBUHIIap 3aBK OJIAJUTaH al0XUaa Oup Taadupiap, Mmabpy3aiap,
cadap, >KOHJIU HXKPO, PECTOpaH, Oap Ba xapujiap Kabu QaonusiTiap AOUPACUHU
OABpna éputu6 6opwii.

bab3u O6up ranepesuiap, xycycan V&A ranepesicu TyHTU coatrjaprada UKK{
Wun molOainmpga wmmad kenran Ba 1500 -2000 ra skuH TyHTH Tampud
OyropyBUmIIapHH ka0 »dTradH. bomkamapu 53ca, Macaman Mumuii Tloptper
["anepesicu xadracura UKKU TyH OUdK OYnuO, Oup Wuin MoOaltHUAA UIIUTaraH d.1u,
yara 300-400ra sxkuH ogaM KeukypyH Tampud Oyropran. JlamBuk TacBup
["anepesicu y3 Taxpubacuna TyHrM TampudiapHu Xed KadyoH KyJulaMaraH Ba
OyHmaii uMKOHMATAAH (Qoiinananum wucTaruHu Ounaupau. Kammanus ydyH
MakKcaJaiu rypyx 3tu6 25-34 éuum canbataad xabdapaop €ku myraxacuc, JIonaoHaa
AlIaiauran €Ky WA Mranaap Tanaad oJUHIU. YIIOY CErMEHTHM Kaja0 dTHUII
yuyH “CaHbaTHu ceBacaHMH? ....YHHaH 3aBK OJ....Keupok.” muop uiad
YUKWIIM. Yoy mumop pekiama OpaHau cudaruaa opakya  IIakjijaard
HIUPUHIIMKIIApra OUPUKTUPWIAN. Xap Oup rajepess Xakuja MabiIyMOT, YHUHT
YKOPUI Kyprazmanapy Ba Ked TyHraya ouukjauruau €putrad 190000ta pucosia Hamip
stwau. 66000tacu Jlongon Ba Bect DHara muctpuObOTEp areHTIMTH TOMOHUIAH
tapkatuinau. KatnamyBuu ranepesuiap xap oupu 8000TacuHu TapKaTau, KOJITraH!
sca Time Out xypHamura wioBa KWivHAH. JKypHan YKyBUWJIapH Makcaljiu
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ayauTopusira €mu, Xa€T Tap3u KaOu KypcaTKUwiapy OWJIaH TYFpu Keinu. Yoy
xapakariap opkainu 89%ra yculll Ky3aTUiau.

Puconana ranepesuiapaa ouuiraH TYHrHM Oapiap Xakuja Tadcuioriap,
xycycan Absolut vodka xomwuitnurumaru Love Art aporujaH KOKTeMIn Oemys
takaud >TIimimm oepwian. Absolut Openau TannaHrad Tampud OyHOpyBUHIAp
ayJMTOPUSCUTA TYJIMK MOC Kenaau. bynaan Tamkapu Time Out xap xadTa TyHrH
OapiapHM pekiama KWinO, ra3eTXOHJIapra Maxcyc YerupMallapHU Takiaug 3TUO
oopau.

Kamnanus xapaxaTiapu KaTHamguwiap ypracuaa takcumianu6, 1400 ¢pyst
CTEPJIMHITa TEHr Oynau. AcOCHi XapakaTjJapHU PUCOJAIIAPHU YOIl STUII Ba
TapKaTUII Tamkwi Keopad. Time Out razeracu xomwuiinuruaa 21000, Absolut Opauaam
toMoHuaH 3ca 8000 (hyHT cTepAMHTUAAru Xapa)xariaap KOIIaHIu.

Xeityapn Tanepesicuna ouunran OMpUHYM TYyHTH Oap OMpPUHYM TYHIAEK
Yypraua coHpaH aHdya kym Oynran Tampud OyropyBumnap -300TacuHu kaynd >TAH.
Munmuii [optper [Nanepesicura 3ca 800ra sKUH MUXK03 KEJJIA. XaTTOKH 3HI MaCT
peritunraa 6ynran Jlansuk Tacsup [anepescura 200Ta ogam Kenau.

Kamnanust TyraraHujgaH CYHI HaTWKa Kymual ranepesyapra uryHjan
caknanu0O konau. Macanan Mwumit  [loptper Tanepesicura  Ttamrpud
OyrOpyBUMWJIApPHUHT COHU Ycub 6opau Ba xo3upaa TyHru tampud 1000 gan opTuk
oymu6 typubnu. Manbaa: Marlow, 2001.

5. Tanepesnap pexnama KaMIaHUSCUHU YTKa3UIIAa KaHAAl MabIyMOTIapra
sra  Oynmwnap? VYmly MablyMOTIapaH MOTEHIHAT MUXO03Jap OWjiaH Y30K
MyAJIaTiIu MyHOCa0aTIapHU YpHATUIAA KaHaal (oigalaHuIl MyMKAH?

6. Pekmama xaMmaHUSCHAAH CYHT TaJlaOHM Ba yHTa MYBO(PHUK MapKETHHT
TYpPUHU aHUKJIAHT

7. Canpar MyaccacaJlapuHMHT OWprajukaard XapaxkaTuja KaHJau
ad3aITUKIIap Ba KAMYMJIUKIAPHHU KYpPCATUIIT MyMKHH?

8. CwusHuHr ¢QukpuHruszuda, ymoly KaMmianus Ttampud OyropyBUUTIAPHU
caHbatTra sMac Oajku OemyJs MUMMIIMKKA ka0 dTHInra aimanu® Koiuin xaBhu Kai
napaxana? Ymoy xaBhHU YeKIal y9yH HUMa KHJIAIIT MyMKUH?

Basuda 4. 1xpo canbat ayIUTOPUSTIAPUHU TAXJIWIT STUIIL

Nmpan makcan: Vbxpo caHbaT TAIIKWIOTIAPUHUHT ay AUTOPUSICUHU TaXJINJ
ATUlI. b030p cerMeHTalMsICUHU aHUKJIAIl KYHUKMaapura ara 0y uil.

MacajaHuHr KyWWJIumM: TUHIIOBYWIAD TOMOHHUZAH KHYMK Typyxjiapra
OynuHuO, ynap xap Oup Bazuda Oyitnua Oepuiiran caBojuiap/aaH *aBoO OJIMII Ba
mapx;1ad Gepuiil.

NHu 6akapui y4yyH HaMyHa

VKNTYBYM THHITIOBUMIAPHM KMYMK Typyxjapra Oynaaum. Map3y 6yiinua
TalEpIaHTaH TOMIIMPUKIAPHU TapKATaid. YKYB HATI)KAIapd HHMa OCpUILHHH
AHUKJIAIITUPAIA, DSPUIIUTIAIUTAaH HATXKAHUHT IOTYK Ba KaMYWIMKIAPUHUHT
MOXMSTHHM  adtaau. KaHmalh kymuMya Marepuauiapaad  GoigaraHuIn
MYMKHHJIUTH XaKuja MabJIyMOT Oepaju. (Iapciuk, Mabpy3a MaTHH, MHTEPHET
Matepauiapu). ['ypyxmapaa umn 6omnuiain BaKTHHHE bJIOH KUJIAJIH.
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['ypyxyapaaru XaMKOpJIMK WIUIAPUHUHT TAKAUMOTHHM TAIIKWILIAIITHPAIN
Ba Oomikapanu. TakquMoT myaaaTi 20 MUHYT/IaH OIIMACIIUTUHU YBJIOH KUJIAIH.

ViutyBum xap 6up caBoira sIKyH scaiiiu.

Mamrynotau Oaxosnani. BoKeTMKIapHUHT KeTMa-KeTJIMTY, TOMIIUPUKIAPHU
acocnab Oepulll, IIYHUHTAEK Tanadanap OWIMM CaBHSCHUHU IIAKIJIAHTUPHUIITA,
TyIIyHYQJIapUJIaH TYFPU XyJiocanap YUKapUIIUra YbTHOOP KapaTaiu.

Map3y Oyiimya SKyHJIOBUM XyJocajap Kuiaaud. Map3sy Makcaaura
spUIHIIIary Tanadanap GaoJusTUHU TaxJ U KWIaau Ba 6axonaniam.

I'ypyxaa nunuiam Kouaaaapu

Xap KuM ¥3 YpTOKIapUHU THHTJIAIIN, XypMaT OUIIIUPUIITN KEPaK.

Xap KuM aKTuB, OMpranukaa, OepuiaraH TOMIIMPUKKA MACyIusT OuiiaH
KaparaH X0J1/1a HIUTAIIN KepakK.

Xap xum 3apyp Oyiran xonga €pjam Cypariu JIO3UM.

Xap KuM yHJaH €paaM cypairania andoarra €pjam OepuIlIn Kepax.

Xap KuUM I'ypyX MM HaTWKACUHU 0axoJanga UIITUPOK ATUILY IIapT.

Xap KM aHUK TYLIYHUIIH KEPAKKH:

- bomkanapra ypratu0 y3uMu3 ypranamus.

- Kemara TymranHuHr xoHu Oup: € Oupra Kytuiaamu3 €ku oupra
YYKAMU3.

TonmmupuKHN 0a’KapuIll KeTMA-KeTJIUIM Ba perjiaMeHTH.

7. UnquBuyan yKyi-2 MUHYT.

8. Myxokama KWJIHII —3 MUHYT.

9. Ilpe3enTtanus (TakIUMOT) BaparvHU Talépiaii- 5 MUHYT.

10.  TlIpesenTtarnus (TaKAUMOT) KWIIUII —5 MUHYT.

11. T'ypyxuap Oormika rypyxJjapHH Mpe3eHTanus (TaKAuMOT)JIapyu BaKTUIa
ynapHu 6axoJar.

12.  baxonamr HaTwKagapuHHA paxOapra alTHIIL

Bupunun rypyx yuyH Ba3uda:

Caosuap. TymyHua Ba mapx N30x
CuzHuHT (UKpUHTH3YA OJamiiap
oriepa TeaTpW XaKuja KaHjald canOouid
Ttaaccypotra ora? Kanvamuk ymoy
TaacCypoT acociii Ba YHH Oaprapad

ATUIITa HUMA TakiIud 3Ta oacus?
Typuctnap anoxuaa oup
CErMCHTHM  TalIKWJ KWIAJUMH KA

Oo1ka, XycycaH  reorpaduk,
nemorpaduk, ncuxorpadpuk — Kabw
CEerMEHTJIApHUHT KHCMHU
XUCOOIaHAUMU ?

HNxxkuH4YHM rypyx y4yH Basuga:
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CasoJap.

TymryH4ya Ba mapx

N30x

CuzHuHT (UKpUHTU3YA OAamiiap
JIpamMa TeaTpu XakKuja KaHmau caiouii
Taaccyporra ara? Kanvaiuk ymoy
TAacCypoT acociu Ba YHHU OapTtapad
ATHUINTAa HUMA Takau( sta onacus?

Typuctnap anoxuja oup
CETMEHTHU  TalIKWI KWIaJAUMU EKH
oomika, XycycaH  reorpadux,
nemorpaduk, ncuxorpaduk  Kabu
CerMEHTJIAPHUHT KUCMHU
XucoOJ1aHaTuMu?

Y4uHYH Iy

VX Y4YH Baszupa:

Casomnap.

TymyHya Ba mapx

N30x

Cu3HUHT (UKpUHTU3YA OAamiiap
CUM(OHUK OPKECTPU XaKuaa KaHjau
canbuii Taaccyporra sra? KanHuanuk
ymOy TaaccypoT acocid Ba YHHU
Oaprapad HTumra HUMa Takiaud sTa
oslacus?

Typuctnap anoxuaa oup
CErMEHTHM  TallKWJ KWIAJUMHU EKU
oo1ka, XycycaH  reorpaduk,
nemorpaduk, rncuxorpadpuk — Kabu
CEerMCHTJIApHUHT KHCMHU
XUCOOJaHAIMU ?

I'ypyxHu 0axoJ/iam :xaxBajiu

I'ypyx- XKaBoGmapuuHr | AXOGOPOTHUHT I'ypyx Ymym
nap aHUK, UIIOHWIWJIUTH | ab30CUHUHT | Ui

PaBIIaHJINTH

daommurn | Gayiap

baxo
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VII. TJIOCCAPUI

Tepmun V36ex THINIATH APXH WHrau3 TRIMaara mapxm
Apm Oy Tamkwmid Ba Oamuuidi Makcapiapra | Arts marketing is an integrated
Mapkemune | SPUILIMIIIA MEHEKMEHTHHUHT | management process which
UHTCrpajiaiiran  skapauu  0yam0, | sees mutually satisfying
OyHma wucTheMoumiaap Owiad Yy3apo | exchange relationships with
KOHUKTUPAIUTaH anmMariyBra | customers as the route to
acocjIaHraH myHocabatap | achieving organizational and
YpHATHIIA M artistic objectives
Ayoumopusanap | Canbatkop axOopotr y3atyBurcH | Audiences as ‘arts receptors’.
“canvam Oyica, aymutopusi yHuUHT  KaOyx | The artist is the communicator,
peuenmopnapu | KUTyBUNCH the audience is his other self
” cugpamuoa
Ayoumopusanap | bynap Ouinan canbaT Myaccacacu Audiences as customers. This
ucmwvemouu | MyaisiH KUiMaTiap alManlyBHHH approach views the audience as
cupamuoa | amanra ommpwuiira xapakat kuiaagu | being involved in a transaction
with an artist or arts
organization.
Ayoumopusanap | Canbatu Kyuiab kyBBatioBun &ku | Audiences as stakeholders. An
cmenkxonoep | yHu PUBOXHIA mangaaTmop | audience can also be thought of
cugpamuoa | Oynrannap as comprising all those with
(mangpaamoop whom an individual or
waxcaap) organization has some form of
communication. For an arts
organization, this may include
all those who support the arts in
any way, orwho have an
interest in their development.
Joumuii JlonMuii Xxapaxkatiap xed KaHaai Fixed costs do not vary with the
xapayicamaap | TanOMpIap amaira OUMpUIMaran volume of activity, and are
X0J1/1a XaM MaBxya. Yoy made up of central overheads
Xapakatiapra MmabMypuit xoqumiiap | and other indirect expenses of
Ba IMapTHOMA OVinua unutaaurad | the business.
ApTUCTIAPHUHT WII XaKW KAPaIH.
Vizapyeuan V3rapyBuaH xapaxariap xap oup Variable costs, also known as
xapaycamnap | noctaHoBKa OwiaH Oornuk Oynran, | direct costs, relate directly to

Te3 Te3 y3rapuod TypajauraH
xapaxariapaup. bynapra myaiisia
MMOCTAHOBKA yYyH BaKTHHYAra
TaKJIW(] STUITAH XOMUMIAPHUHT HIII

the activity of the business, and
vary according to the volume of
sales.
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XaKH, TPAHCIIOPT XapaxkaTJIapH,
Oe3aTuI xapaxaTJiapu, KOCTIOMIIap
Ba 0OIIIKA UIIIJIA0 YMKAPHIIT
XapakaTjaapu KUPaJIH.

Jugppepenyusn
JAWMUPUIZan
Hapx oencunaui

HuddepeHunsanamTupuiIrad Hapx
Oenruianiad TalKWIoT Oup Xui
MaxcCyJIOT €K OMp XWJI XU3MaT YUyH
TYpJIM HapXJapHU YpHaTraHja
dolinananaau, HapXJjaap ypracuaaru
(apk xapakaTiap Aapaxacujiaru
(apKHM aKC 3TTUPMANIH.

Differentiated pricing is used
by organization when it is
setting different prices for the
same product

MyaiisH MabHOTa 3ra OViaraH caBlio

A brand is any label that carries

bpeno oenrucu meaning and associations
Budget. An amount of money
MapkeTuHr XapakaTjiapuu )
b1rooscem KOILUTAMAUTaH yMyMUI 13%) set aside to cover the total (?OSt
of a communication campaign
MaOJjiaFiapy CyMMacu : -
or other marketing activity
Maxcynom Yoy Typaaru Hapxianiaa oup xun | Pricing depending on the form
waKkuza MaxCYJOTHHHT Xap XWJI BApUaHT of production is used in setting
My6ouK Hapx | KYpUHHIIIApUTa TYPIU HapXJiap different prices for different
oenzunaw Oepunaau. MacajaH, Malxyp variants of the same product
CKPHITKAY¥ MINTHPOKHUJIATH CKPHITKA
KOHIIEPTUHUHT YUNTACH &I
CKPHITKAYU MINTHPOKHMIATH IITyHIai
KOHIIEPTHHUHT YHIITACUTa HICOaTaH
KHMMAaTPOK,
Hmuoxncea V3 MaxcyJIoTHra HapX ypHATHIIIA Pricing depending on reputation
My6o@huK Hapx | TeaTp Ba KOHIEPT TAIIKIWIOTIAPH of an organization. High-
oencunaw UMHDKKATa XaM axamusat oepuiiapu | profile, high-status venues and
MYMKHH companies are expected to
charge high prices..
Public relations The form of
communication management
that seeks to make use of
XKamoarumnuk ypracuaa ajioka, publicity and other nonpaid
Kamoamuunux . .
Sunan XaMKUXaTINK, MAaHJUTHK Ba forms of promotion and

anoxanap (PR)

XaMKOPJIMKHU YpHATUII Ba KYi1a0
KyBBaTJIall KapaTWiTaH TaaOup

information to influence
feelings, opinions or beliefs
about the organization and its
offerings.
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Impresario is a person who
organizes and often finances

OMMAaBHH TOMOIIQJAPHH  TAIIKHII
Hmnpecapuo TYBYH IIaXc concerts, plays, or operas
TAKWIOT WCTHKOONAa »pumumra | Objective is a thing aimed at or
Xapakar KaéTran ucTairas | sought; a goal, a purpose or
Makcao . T )
XOJIaTAUp intention; a desired outcome
Mapkemunz | ctremMonuuiap 3XTHEKUHH Marketing. Planning, executing
KOHIMPHIIITa KapaTHraH y3apo and controlling the conception,
KOHUKTUPAIUTaH MyHOCa0aTIIapHH pricing, promotion and
ypHaTuIil Makcaauzia rosuiap, Topap | distribution of ideas, goods and
Ba XM3MAaTIAPHUHT services in order to build
AUCTPHOYIUSCH,IIPOMOYIIICHH Ba lasting, mutually profitable
HApXVHU KYHHI KOHIETISICHHN exchange relationships
peXaNalTUPHII, OOIIKAPHII Ba satisfying individual and
HA30paT KHJIUIII organisational objectives
Market positioning. The
Mapkemune MyalissH 0030p MO3UIMsICUIa 9ra adoptlon_of a specific market
MaeKkerawmup | OyauIL, Macajiag JTUACPITUK, stance, either leader, Challenge_r,
- SPIAIIYBYH, XIMOSIH Ba X.5. foII_ower, fIar_1I§er or adopter, vis
a vis competition.
Mapkemunz | 6y makcamm 6o3opnapra myBoduk | Marketing mix describes the set
MUKC OyJran MapKeTHHT BazudaiapuHu of tools that management can
XaJl OTHII Y4y KyJUTaHWJIaIuraH use to influence sales. The
y3rapyBuan omuiiap Maxxkmyacuaup | traditional formulation is called
the 4Ps—product, price, place,
and promotion.
A marketing mind-set requires
that the organization
Tamkwior  MyHTa3aM  paBHIIIa :
) systematically
Mapkemunzza | UICTHEMONUWIAP OXTHEKHM, WCTAry,

ouo uxpnaw

XapakaTUHU YpranuO OOpHILIHU Tanad
ATaau

study customers’ needs and
wants, perceptions and
attitudes,

preferences and satisfactions.

Maxcynom
(maxcyn)

TamkuioT ToMOHUAAH TaKJIU)
KWIMHAETTaH Ba UCTheMOJIUUTa Had
KEeJITUPAJUTaH TOBap €KW XU3MaT

Product. A good or service
offered by an 130rganization
which affords a bundle of
benefits both objective
(physical) and subjective
(image) to a user
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Maxcynom
cmpamezuacu

MaKcaJIu 0030pra HucOaTaH
MyKOOUJ Kapop KaOyd KWJIMII Ba
MapKETHHT MUKCHH IAKJIAHTUPHIIT

Product strategy. A set of
decisions regarding alternatives
to the target market and the
marketing mix given a set of
market conditions.

Meuyenam

MyalisH MycaBBUpP €KUM HOTHKOpAT
Myaccacacura NYHaITUPWITaH
IaXCUM, WHIWBUAYyaAl Xalp-3XCOH
(remoHUCTHK  €HIAIYB)  KUJIYyBYH
1Iaxc.

Maecenas.Individual donors
who make regular unrestricted
gifts to the organization.

Muccus

yHJa Myaccaca KaHgan
UMKOHHUSATIApra OSrajlird, HUMaHU
TakJIM(] Kuja OJIUIIY Ba YHUHT OyTyH
daonuaTH KaHAal SKYHHH Makcaara
KapaTWJINIIKA HaMOEH OVaau.

Mission is a specific task or
duty assigned to an organisation

Omma puxkpu

MyalisiH aXOJIUHUHT OUPOH OUp
MaB3y Oyiinya Oupranukaa
IIaKJUTAHTaH HyKTau Ha3apy Ba
Kapauuiapu

Public opinion The consensus
view of a population on a topic

Promotion mix

CWIDKUTHUIIT MAPKETUHT MUKCHUHT
YUUHYH IJIEMEHTH OYIuo0,
ypranuiajurad Macajaiapu:
MIPOMOYIIIEH, peKJiama, madJIuK
PUWICHUIIIH3, COTUIITHU
parOaTIaHTUPHIIL, HAIIP, AUPEKT
MapKETHHT, 3JEKTPOH MAPKCTHHT

Promotion mix The various
communication techniques such
as advertising, personal selling,
sales promotion, and public
relations/ product publicity
available to the marketer to
achieve specific goals.

Iamponasic MycaBBup €k Myaccacara y30K Patronage. Donation and
MyJ1aTra MyJbKajulaHran Xycycuit | granting of art funds
donmnap épaamu
(MaIaHUATITYHOCITUKKA OUJT
éuanrys)/
CIicHapuiHU y3u wW3nad Ttomaau Ba | Producer is a person responsible
cotub onanu, aupexropuu &mnaiiaum, | for the financial and managerial
Ipoowcep KaCTHHTHY TabMUHIaiau, madmucuth | aspects of making of a film or
yTKa3au, mapkeTuHraa | broadcast or for staging a play,
KyTHUJIMarasia YUKKAH Oolka | opera, etc
UIIJIADHHA aMaJira OmupaIn
ITpomoywen | llpomoyiieH makcaanu ayauropusira | Promotion. The offer of an

HUMAa TaKJIu(} STUIUIIHA XaKH1a
ax0opoT eTKa3aau

inducement to purchase, over
and above the intrinsic value or
price of a good service
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Peorca

OenrusiaHraH Makcajiapra Kapao,
TAIIKUJIOT XapaKaTUHUHT
“UyHanmuImm qup

Plan is an intention or decision
about what one is going to do

Pesrcanawmup
uw

TAlIKAJIOT MaKcajulapd Ba yrapra
SPUILIUII  YCYJUTApUHU OENTHIIAlIHU
aHrJIaTajay.

Planning is the process of
deciding in detail how to do
something before you actually
start to do it

Pexnama

MapKETUHT  KOMMYHUKAIUSICUHUHT
Xap KaHJau IaKIn

Advertising. Any form of
marketing communication in
the paid media

Pexnama

Typau TamkuiIoTIap TOMOHHUIaH
OABna ¥3 xabapnapuHu
KOMIAIITUPHUII Ba TAPKATHUII

Advertising. The placement and
purchase of announcements and
persuasive messages in time or
space in any of the mass media
by business firms, nonprofit
organizations.

Cmpamezusn

Y30K Myjajgarra  OeJrujiaHraH
MakKcajra SPULLIMII Y4YyH
MYJDKaJUUJIAHTaH YMYMUH pexa

A strategy is a general plan or
set of plans intended to achieve
something, especially over a
long period

Danopeiizunz

TamKuaoT MyansiH JOMUXacH EKH
(baonuATUHYA aMalra OUIUPUILN YIyH
Kepak OYyJIraH, JIEKUH Y3U MyCTaKuII
TabMHHJIAN OJIOJIMAraH myJi
MabJariiapy, Xxamza OoIka
pecypcnap (MHCOH, MOJITUH, ax00pOT
Ba X.3)HH JKaJIO DTUII )KapaCHUIUP

Fundraising, advancement, the
basic objective is the same:
increase the capability of the
organization to fulfill its
mission through contributed
income.

Dunom
MapKemuHzu

Xap KaHJIaid BakTaa (PUIBMHUHT V3
Xa€TUil JaBpU OpKaIu MAaKCAIJIH
ayauTOpUsra eTuo oopwuiura
KyMakJamaaurad xap KaHaan
daomsT

any activity that assists a film in
reaching its target audience at
any time throughout its life
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VIII. ATABUETJIAP PYUXATH
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AJJABUETJIAP PYUXATH

|. ¥36exuncron Pecniy6amukacu IIpe3snieHTHHHHT acapiapH

1. Mupsuée LII.M. Byrok kenakaruMu3HU Map] Ba OJMAKAHOO XaJIKUMU3
6rtan 6upra kypamus. — T.: “V36exucron”, 2017. — 488 6.

2. Mup3suées LLI.M. Mumnii Tapakku€T WYIMMU3HA KaThUAT OWJIaH JaBOM
STTUPUO, IHrU Gockuura KyTapamus. 1-xmmn. — T.: “Y36exucron”, 2017. — 592 6.

3. Mup3suéep .M. XaaKMMU3HHHT PO3WIMIH OW3HHHT (haoTUATUMH3ra
Oepwiiran SHT oJiui 6axoaup. 2-xwui. T.: “S”36€KHCTOH”, 2018. - 507 6.

4, Mupsuée III.M. Husitu ynyr XaJkKHUHT WIIA XaM YIyF, Xa€Tu Epyr Ba
Kkenaxary GapoBoH Oymamu. 3-xmwin— T.: “V36exucron”, 2019. — 400 6.

5. Mupsuées LLI.M. Muwumii TUKJIaHUIIAAH — MUAJUIMA FOKCamuIl capu. 4-
swunn— T.: “Y36ekucron”, 2020. — 400 6.

1. HopMaTuB-XyKyKHii Xy:K:KaT/jaap

6. VY36ekucron Pecny6mmkacuuuar Koucrturymusicn. — T.: V36ekucToH,
2018.

7. V36exucron PecryGmukacuanar 2020 inn 23 cenTAOpaa KaOy KHIMHTaH
“TabmmM Tyrpucnaa’ru YPK-637-conmu KonyHn.

8. V36ekucron Pecny6rmukacu ITpesunenturuar 2015 iinn 12 mons “Ouuit
TaBJIMM MyacacalapuHUHT pax0ap Ba MeAaror KaJpJiapuHH KaiTa Tai€pram Ba
MajaKaCUHU OIIMPUIN THU3UMHHH sIHaJa TaKOMIIIAIITHPHUII dYopa-Taadupiapu
Tyrpucuaa’ru [1d-4732-connu GapmoHu.

9. Vs6ekucron Pecny6mmkacu Ilpesunentununr 2017 iimn 7 (deBpais
“Y36eKHCTOH PecnyOnuKacuHM sHAga PHUBOXIIAHTHPHIN Oyitmua XapakaTimap
cTparerusicu Tyrpucuaa’ tu 4947-connu @apmMoHH.

10. V36exucron Pecnybnukacu Ipesunenturmnr 2017 ivn 20 anpens "Onmii
TabJIUM TU3UMHUHM SHAJa PUBOXIIAHTUPUIN Yopa-Taadupnapu tyrpucuna’ru K-
2909-conmu Kapopnw.

11. V36ekucron Pecniyonukacu Ilpesunentununr 2018 vnn 28 aBrycriaaru
“¥36eKUCTOH PecmyOnukacuga magaHUST Ba CaHbAaT COXACHHH WHHOBAIMOH
PUBOKIIAaHTUPUII Yopa-Tanoupaapu Tyrpucuna” tu [1K-3920-con Kapopu.

12. V30ekucron Pecnyonukacu Ilpesunentununr 2018 itun 19 nexaGpaaru
“Mananuii Mmepoc oObekTinapuHu Myxodaza kwmm Tyrpucugaru [1K-4068-con
Kapopnu.

13. V36exucron Pecry6nukacu Ipesunentuaunr 2020 iun 4 deBpanbaara
“Muuiii pakC CaHbaTUHU SHAJA PUBOMIIAHTUPHUII YOpa-Taa0Upiapu TyFpucuaa”
ru [1K-4584-con Kapopwu.
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14. V36exucron Pecnybrmmkacu Ipesunentuauar 2018 iiunm 21 ceHTOpH
“2019-2021 nunnapaa V36exucTon PecnyOnukacunu WHHOBAIIMOH
PUBOXJIAHTUPHUII CTPATETHSCUHU Tacaukiam Tyrpucuna’tu [1dD-5544-connm
dapmoHHU.

15. V36exucron Pecny6mukacu Ilpesmpentunmar 2019 imn 27  Maif
“V36exncron Pecry6nukacuaa KOppyNIMsTa Kapiid KypallUIl TH3MMHHHE SHAJIA
TaKOMWJUIAIITUPHIN Yopa-Tagoupiapu Tyrpucuaa’tu [1P-5729-con dapmonu.

16. V36exucron Pecry6mukacu IpesunenTurnar 2019 iiun 27 apryct “Onmii
TaBJIMM Myaccacajapu pax0ap Ba IeJaror KaJpJapuHUHT y3IYKCH3 MalaKaCUHU
OIIMPUII TU3UMUHHM KOpuH dTui Tyrpucuaa’ru [1d-5789-connu dapmonu.

17. V36exucron Pecny6mukacu Ilpesumentununr 2019 fimn 8 okTOpb
“V36ekucton Pecnybimmkacu omuit  TabiuM  TwsuMuEE 2030 fmirada
PUBOKJIAHTUPHUII KOHLEMIUSACUHU Tacaukiam Ttyrpucuaa’tu [1d-5847-connm
PapMOHHU.

18. V36exucron Pecry6mukacu ITpesunenrurmar 2020 iivn 29 okTa6ps “UmM-
dbannau 2030 iruraya puBOKIAHTAPHUIN KOHICTIIUACHHY TaCAUKIAIl TYFPUCHIA TH
[1®-6097-connu Dapmonu.

19. V36exucron PecryGmukacu Ilpesunentu IllaBkatr Mup3uéeBunr 2020
nni 25 saBapaaru Onuii Maxnvcra MyposkaaTHOMacH.

20. V36eknucron Pecny6mmkacu  Basuprmap Maxkamacuamar 2019 din
23 ceHTaA0Opp “Onmil TabJIMM Myaccacaiapu paxOap Ba IMeaaror KaJpJiapuHHHT
MaJaKaCHHHU OIIUPUII THU3WMUHHU sHaJa TaKOMIUIAIITUPHIN Oyiinya KymimMmua
yopa-Taaoupiap tyrpucuaa’tu 797-counu Kapopu.

III. Maxcyc agaduéraap

24. M.II Kaitumon, A.C.Ymapo, Y.F.3ynnyHoBa. CaHbaT MEHEKMEHTH.
VkyB kyuiauma. Extremum-Press. 2012 ii.

25. V.3ynnynoBa, T.daii3ueB. ApT MapKeTHHT. YKyB Kymnanma. “Kamanak”
Hampué€tu, Tomkent, 2019.

26. Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbiling. Arts marketing. —
Paperback. Germany, 2004.

27. Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts
Marketing”. 2004. Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed
and bound in Great Britain.

28. Arthur Bernstein, Naoki Sekine, Dick Weissman. “The Global Music
Industry”. RoutledgeTaylor & Francis Group,New York, 2007

29. Kent A. Dove , Conducting a Successful Fundraising Program ( San
Francisco, CA ,Jossey-Bass , 2001
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IV. UuTepHer caiitiap

http://lex.uz
http://bimm.uz —
http://ziyonet.uz —
http:www.dsmi.uz.
http://www.artsait.ru

http://music.edu.ru/catalog
http://artyx.ru/
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