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|. MY JACTYP




l. I JACTYP

“MaJaHUAIT BA CAHBAT COXACHIA KPeaTuB TAAOMPKOPJIUK” MOAYJIU XO3UPTH
KyHJa TabJIMMHUHT 3aMOHABUI METOJIJIapH, aXOOPOT KOMMYHHKAIIMS TEXHOJIOTHIIApU
KYJUIAaHWIMIIM Ha3zapja TyTWwiraH. Mabpy3a napciapuja 3aMOHAaBUN KOMIIBIOTED
TEXHOJIOTHSUIapU €paMu/ia MPE3EHTALMOH Ba AIEKTPOH-TUIAKTUK TEXHOJIOTUIIap/IaH,
IIYHUHI €K aHbaHABUW Ba 3aMOHABUHI JHUPWKEPIUK acapiapulaH YTKa3uiaJauraH
aMaJuil MalFyJnoTiaap/ia TEXHUK BOCUTAJIapAaH, SKCIPecC-CYypoBIIap, TECT CYPOBIIAPH,
aKJui XyXyM, TYpyXJu (uKpiail, KUYMK Typyxjap OWilaH uIuiail, KOJIJIOKBUYM
YTKa3uIll, KPOUYMIIMK MaJlaKaJlapyuHU MIAKUIAHTUPUII Ba OOIIKA MHTEPAKTUB TabJIUM
yCYJJIApUHU KYJUJIall Ha3apia TyTUIadu.

Moay THMHI MaKcaau Ba Basudaiapu

“MaJaHUAAIT Ba CAHBAT COXACHIA KpPeaTHB TAAOUPKOPJIMK” MOLYJIMHUHT
MaKCa/Iu:

daHHM YKUTHILAH MaKcaJl — TUHIJIOBUMJIApra KpeaTuB TaAOUPKOPIUK OVitnda
Hazapui OWJIMM Ba aMalluii KYHUKMaIapHU OepHIliaH uoopaTaup.

“MagaHuAT Ba CAHbAT COXACHAA KpPeaTHB TaA0MPKOPJIMK” MOXYJHMHHHI
Basudasapu:

- KpeaTuB TaJ0MPKOPJIMK TYITYHYACHHU TacHUIIamI;

- Ha3apui acoCIIApUHU YpraTuil;

- KpeaTuB TaJAOUPKOPJIIMKHU f03ara KeJWIIU Ba PUBOXKJIAHUIIMHUHT >KaXOH
Taxxpubacu OWJIaH TAHUIITUPHIIL,

- KpeaTuB TaAOUPKOPJIMKHUHT aHbaHABUM TaAOMPKOPIHMKIAAH (papKu Ba yHUHT
¥3ura xoc XyCyCUsITIapUHU YpraHull;

- WKTUMOWM WYHaJIUIIJArd KpeaTuB JoWuxajiapra mys MaOjariapuHu kajid
ATUIIHUHT )aXOH TaxpuOacu OuiaH TAHUILITUPUIL,

- WOKOJIUN JIOWWXanap YYyH MyamuMIuK XYKYKHHU XUMOSsUIall TapTUOWHU
YpraTuii;

- MaJAHUAT Ba CaHbAT Myaccacajapuja KpeaTuB MaxcCyJioTjiap Ba XuzmaTiap
UIIa0 YUKUIIT XaMa YIapHA aMamuéTra Taq0uK dTUII KYHUKMAIAPUHU XOCHJIT KUJTHIIL

MoayJ 0yiirM4a THHIJIOBYMIAPHUHT OMJIIMMH, KYHUKMACH, MAJIaKACH Ba
KOMIIeTEHIUSJIAPUra KyHWjIaaurad rtajgadaap

“MagaHMIT Ba CaHbaT COXacHJa KpeaTHuB TAAOUPKOPJIUK” MOIYJIUHU
V3MamTupuin - kapa€HHIa — amaira  OIIMPWIIAJWraH  mMacajajap  Jioupacujia
TUHTJIOBYMIIAP:

- KpeaTuB TaIONPKOPINK (PaHUHUHT MOXHUSTH Ba PUBOXKIIAHUIN TAPUXHHM;



-KpeaTuB TaAOUPKOPIMKHUHT aMajl KWINII Ba PUBOKIIAHUIIIN KOHYHUSTIAPUHU;

- KpeaTuB TaI0MPKOPIIMK HYHATUIILIAPH;

- KoMK UIIa0 YMKApUII CATIOXUSTHHUHT PaKoOaTOapAOLUIMIMHUA Oaxosall
yCyJUIapUHH;

- MagaHusT Ba ax0Ju J1aM OJIMII MapKa3JIapHHUHT OOIIKapyB TH3UMUHU;

- MapanusT Ba caHbaT coxacuaa TaAOMPKOPIUKHU TAIIKWI KUJIUIIHUHT
HOPMAaTHB-XYKYKHI XyKKaTJapUHU OMJIHIIN JTO3UM.

- THHTJIOBYMJIap/a GUKpIail KOOUIUATHHH MaKIUTaH TUPHILL;

- TUHTJIOBUMJIAP/Ia Ky3aTyBUAHIUKHU PUBOXKIAHTUPUII;

- TaIOUPKOPIUK (PAOMATUHHA caMapaliy TAlIKWJ STHUILIA WKOJAKOPIUKKA aMall
KW,

- YJIapHU MaJIaHUAT Ba CaHbaT coXacu OmiIaH OVFIMK X0Ji/1a YpraHull,

- KpeaTuB TaI0MPKOPIIMKIA X0/IMCA BA Kapa€HIAPHU TaxXJIWJ KAJIUILI,

- MAJIaHUAT Ba CAHBAT COXACH (PAOTUATUHU PEXATAITUPHIL Ba TAUTKUIT ITHILL

- KYHUKMAaJIapuUra 3ra OyJIMIIN JIO3UM.

- KpeaTuB TaI0MPKOPIIMK/IA XOA1ca Ba )KapaHIapHU TaXJIWJI KWK YCYJTapUHU
KYJUIAI,

- KpeaTuB TaJOUPKOPJIUK HYHAIUIIUAArd JOWMMXaJapHU TaxJIWI KWIMII Ba
XyJI0Ca YAKAPHIIL;

- Ou3HeC pexa unuiad YUKuII;

- MyaUIM(IUK XyKyKd OWIaH OOFJMK NAaTEHT Ba PyXCATHOMAJAPHU OJIMII
Majlakajgapura sra OyJIuIiny 3apyp.

- KpeaTuB TaJOMPKOPINK WYHAIHMININUAA FOSIHU MIUIA0 YMKWII Ba YHU amaira
OIIIUPHIII;

- DKoM skamoanap GpaoqusTHHA MyBOGUKIIAII THPHIIL

- YOKOJMH WIIa0 YMKAPUII CATOXUATHHHHT PaKoOaTOapIONUIMTHHU 0axoJiall
yCyJUIapUHHU KYyJUlall;

- MapanusT Ba ca"bar Myaccacajiapd (AOTMATHHU TaAIKWJUIAIITAPHUII
KOMIIeTeHIUSUIAPUTa 3ra OYJIMIIN JIO3UM.

MoayaHUHT YKYB pexxajaru 001mKa MoayJiiap Onjian 00FJIUKJIUTA Ba
Y3BHIJINTH

“ManaHusT Ba CaHbAT COXACHA KPEaTUB TaIONPKOPIUK MOTYIIH Ma3MyHH YKYB
pexanaru “Apt MEHEKMEHT “ManaHnii-oMMaBUN TaAOUpIapHU
TAIIKWIAIITAPUIIIHUHT  3aMOHABUM MeToAMKacu “MamaHuaTr Ba caHbaT COXAacCu
OOIIKApYBUHUHI MEbEPUM-XYKYKUN acociapyu” YKyB MOJyJUlapu OWJIaH Yy3BUM



OOfJlaHTaH XOJIJa TEAAarorJapHUHT KacOWil TMeJaroruk Taéprapiuk gapa’kacuHH
OpPTTUPUILITA XU3MaT KUJIAIH.

Moay/JTHUHT 0JIMH TAbJIAUMMAATH YPHU
MopynHu y3namTUpUIl OpKajau THHTIIOBYMIIAP OJIMM TabIuM Myaccacaiapuaa
HOMOJIMM MaJaHUil MEPOCHUHT YPTraHWIMIIMHU TabMUHJIAII, 3aMOHaBUI yciyOsap
OwraH OOMUTHITAH XOJ/1a aMajjia KyJulail Ba Tajadanap OMIMMUHN OaxoJamira J0up
KacOMif KOMIIETEHTIIMKKA ATa OYIamuiap.

Moaya 0yimn4a coaryiap TAKCUMOTH:

THHIIIOBYHHMHT YKYB
IOKJIAMAaCH, CO0AT
Ne =
= | B

MoayJa MmaB3yJjaapu = <
ay yJjaap = = = S
« ] < =
< % E| %
= <
1. | Kpeatun TaIOMPKOPIIMKHUHT Ma3MyHU Ba
Oockuuwiapu. ManaHusaT Ba caHBAT coxacuaa | 2 2

KpeaTuB TaJOMPKOPIMKHU KOPUW ST yCIyOIapH.
2. | Uxon WHTyCTPUSICU UKTUCOIH. Kpeatus
TaJOUPKOPIUKHU IIAKIUIAHTUPUIT XYCYCHUSTIApPH.
KpeatuB TanOMpKOPIMKHUHT aCOCUN MYHATUIILIAPU
Ba CTPATETHUSCH. V36exucronna KpeaTus |, 9
TaJOUPKOPIAUK (PAOTUATH Ba YHU XaNKapo (paoaust
OwiaH XaMKOpJuK MyHocabaTmapu. Vhkonumii
WHyCTPUSHU MamJiaKaT UKTUCOJIUHU
PUBOXIIAHTUPUIIAATH POJIH.

3. | Kpeatus xyucu3 TaqOMpPKOPIIMK kapaéHH Ba YHHHT
JacTaKJIapH. Woxonui VHIYCTpUSIHU
PUBOKJIAHTUPUIIHUHT EBpomna JaBJlaTiapu
Taxpubacu.

4. | KpeatuB TanOupKOpIWK TaMOWWIUIAPW: WIUIATHIIL
OUpIUTH, pecypclapHH SHTHIAII, Xa€T MUKIUIapU
JAaBpUHU XHUCOOW, ad3anm TOMOHJIAPHU aHMKJIAIIL,
Myaccaca €K1 TalIKWJIOT KUMMaTUHU OLIMPUIIL.

5. | KpeatuB TanOupkopiauk KoHIENuusIcu. Maganusr
CHUECUM MKTHUCOIH.

6. | Mbxomuu AKKYMUJISILIHS WHCTPYMEHTH.
XyHapMaH UMK WKOIU.




7. | Kpeatus TaJOUPKOPIMKHUHT  IaKJIJIaHUIIT
sBostonusacy. KpeatnB TaaOMpKOPIUKHUHT acOCHI
Typaapu. KpeatuB KIACCHHUHI Ky4CH3 WXKTHUMOUM 4
60FJIHKJII/IKJIapI/I: Kp€aTuB KIIACCHUHT MOKTUMOM U
IIOPTPETH.
Kamu: 22| 8 |10 | 4

HA3APUI MAIIFYJIOTJIAP MASMYHHA
1-maB3y: KpeaTuB TaA0MpPKOPIUKHMHI Ma3MyHH Ba 00CKUYJIapH.
MajnaHusT Ba CaHBAT COXaCHIA KPeaTHB TaA0MPKOPJIMKHH KOPHA dTHII
ycayoaapu.
KpeatuB TanOupKOpIMKHUHT Ma3MyHH Ba OOCKUwiIapu. MagaHUST Ba caHbar
coxacuaa KpeaTHB TaJOMPKOPJIMKHU XKOpPUH 3TUII yciyonapu. VMkoa MHAYCTPUSICH.
KpeatuB TagOMpPKOPIMKHUHT acOCUU TypJapH.

2-maB3y: WU:koa unaycrpusicn ukTucoau. Kpeatus Tai0upKOpJINKHH
HAKJJIAHTHPUII XycycusiTiaapu. KpeaTtuB Taq0MpKOPJIMKHUHT acocuid
iiyHANIMIIIApH Ba cTPaTernsicH. Y30eKHCTOHIAa KpeaTHB Tag0HPKOPJINK
(haoauaTn Ba yHH XaJKapo (aousaT OMJIaH XaMKOPJIUK MYHOCA0aT/IapH.
Hoxonmnii MHAYCTPUSIHI MAMJIAKAT HKTHCOAUHU PUBOKJIAHTUPUIIIATH POJIH.

Wxon wupyctpusicu uWKTUCOAU. KpeaTwB TagOWPKOPIVKHU MIAKIAHTHPUIIT
xycycusitiaapu. KpeatuB TaaOUPKOPIUKHUHT aCOCUN WYHAIUIILIAPU Ba CTPATETUSCH.
V36eKkncTORIa KpeaTHB TanOUPKOPIHK (AOIMATH Ba YHH XaIKapo (BaoiusaT GHiiaH
XaMKOPJIUK ~ MyHocabarnmapu. Moxonuii WHAYCTPUSHM MaMJjakaT HWKTUCOAWHH
PHBOXIIAHTUPHILIATH POIH. Y30EKHUCTOHa KPEAaTHB TaA0HUPKOPIHK (GaonHsITH GHiIaH
HIYFyJUIQHUINTA sipaTUiIaéTraH MMKOHUATIAp. VDKOaui WHAYCTPUSHU MamIlakaT
WKTUCOAWHU PUBOKIAHTUPHILIATH POJIH.

3-maB3y: KpeaTuB Kyucu3 TaA0MPKOPJIMK KapaéHM Ba YHUHT JAaCTaKJapH.
HNxkoauii MHAYCTPUSIHM PUBOXKJIAHTUPUINHUHT EBpona nasiaartiiapu ta:xxpuodacu.

KpeatuB kydcu3 TamOupKOpiWK Kapa€HU Ba YHHHT nactakiapu. Vbkomwmii
WHIYCTPUSHU PUBOXJIAHTHPUITHUHT EBpoma naematnapu TtaxkpubOacu. Kwuitmat
3aHXKHUPHU Ba Y3TrapuIuiap Ha3apusiCl acocoua KpeaTHB TaJIOMPKOPIUK JTOMMXACUHU
amaira omupum OockuuwiapuHu acociad Oepum. KpeaTus TaJOUPKOPIHUK
TaMOMMWJIApU: MIUIATHUIL OUPJIMIU, PECYpCIapHM SHTHIIAI, Xa€T IUKIUIApU J1aBpUHU
xucoOu, ad3all TOMOHJIAPHU aHUKJIAIl, Myaccaca €KM TAIIKWIOT KHAMATUHU OIIUPHUII.



4-map3y: KpeaTuB Taa0MpKoOpJIMK TAMOMMWILJIAPH: HILJIATHII OUPJIUTH,
pecypcCJIapHH SIHTHJIAIL, Xa6éT NUKJUIAPU JaBPUHU XHUCO0H, ad3ajl TOMOHIAPHH
aHUKJIALI, Myaccaca KN TAKUIOT KHHMATHHHA OIIUPUIIL.

KpeatuB  TagOMpKOpIMK TaMOWMWIIIApH: WIUIATAIN OWPJIWIU, pecypcilapHU
SHTHIAII, XaéT UMKIUTApU JaBpUHUA XUCOOH, ad3an TOMOHJIAPHU aHUKJAI, Myaccaca
€KM TalIKWIOT KUWMaTuHU owmupuil. KpeaTuB TaaOMpPKOPIMKHU PUBOMKIAHTUPHUIL
Tapuxu. KpeaTuB TagOMPKOPIMKHU PHUBOXKIAHTUPUIIHUHT XOPHWKUKA MamJakatiap
Taxpudacu TaxJIUIu.

AMAJIMA MAIIFYJOTJAP MABMYHHU

Masbpy3agan CYHT pexaialiTUPWIraH JacTiaOKu TYpT MaB3y Oyiinua aMalidid
MAIIFyJIOTIAp Mabpy3a MAIFyJOTHHUHI MaB3yCH acOoCHIa TAaIIKWI dTuiaau. byHna
TUHTJIOBYWJIAP MYCTAKWI PaBUILJIA, IIIYHUHTJIEK M€1aror TOMOHUAAH Takau( STUITaH
HyHanum Oyiinya aManuil TONMIIMPUKIApHHU Oaxkapaauiap. Tonmmupuk €3Ma, caBoJi-
KaBOO Tap3ujia Ba rypyxJjap Tapkuouaa €k OOIIKa MIaKiaa 0axapuidiig MyMKHH.

Hazapuii TapauMm pexanaliTUpUIMAaral aMalud MalFyJoTiap Kyhuaa
KEJITUPWIITAH peXanap acocuaa TallKWI d3TWIaAd. AManuid  MalFyJiaoTiaap
TUHTJIOBYMWJIAPHUHT TaKJIU( 3TUIAETTaH MaB3yra OYyJraH MyHocaOaTUHU €3Ma, OF3aKu
#KaBoO €KU aManuil MXpo KYypuHUIUIapuaa udoja TUILIAPU YUYYH UMKOH SIpaTUIIN
Ky34a TyTWITaH. AMaJIMA MalFyJIOTIapAard peKaJalliTUPUIIral Macanajiap Meaaror
TOMOHMJIaH MaxcCyc Tal€pilaHraH TapkaTMa Marepuaiap, €3ma MaHOanap, Kymumya
BOCHUTAJIAP, IIYHUHTACK OPKECTp E€KH XOp KaMoaiapy OuiIaH aMaliiid UIuiail OpKalld
TUHTJIOBYMJIAPHUHT (hAOJUTUTUHU OIIMPUII YIYH XU3MAT KWIHIIN Kepak.

1-amanmii mamryaotT: KpeaTus Kyucus Tai0UPKOPJINK KAPAEHH Ba YHUHT
pacrakiaapu. Moxoamii MHAYCTPUSIHU PUBOKIAHTHPUINHUHT EBpona paBiartiaapu

Taxxpudacu.(2 coar)

KpeaTtus kyucus TagOMpKOpIIUK kapaéHu Ba YHUHT AacTakiapu. Mxoauit
WHJYCTPUSHU PUBOXJIAHTUPUINHUHT EBpomna naBnatimapu Taxpubacu. Kpearus
TaJOUPKOPIIMKIA JOMUXaHU aMalira OITUPHIN O0CKuwIapu uiuiad unkuiaau. Kpearus
TaJOMPKOPJINK JIOMMXacuaa KUHUMAT B3aHKUPUHU Ty3WIil Ypranwiagu. Kpeatus
MaxCyJOTHU MyBad(dakusTra SpUITuIT Hyiapu TaXJIuil KUTHHAIH.

2- amajuii MmamryaotT: Kpeatus Tagdnpkopauk KoHuenuusacu. Maganusar
cuécuii uKTucoau.(4 coar)
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KpeatuB Tanbupkopiuk KoHUenuuscu. MamgaHusatr CcHUECHM  HKTHUCOMM.
TuHraOBUMIAp TOMOHHWAAH MaJaHUAT Ba CaHBAT COXacuaa TaAOUPKOPIMKKA JOUP
KaOyJl KWIMHIaH HOPMAaTUB XYXJKaTJiap TaKKOCIaHAAW, YJIAPHUHI TaKOMMJUIAIIYB
kKapaéHu Taxaun  dTuinaad. KpeatuB TaaOMpPKOPAMKIA MApPKETUHI MOXMATU
yprauwnaay. TamKWIOTHUHT MapKETHHT KOHLETIUATIAPU TyPJIAPH TaXJIWJI KAJIMHAIH.
MapKeTHHTHUHT 7 TaMOWWJIM acOCHJa MapKETUHT peka HIuiad 4uKuiaau. byHWHT
Y4yH THHIJIOBUMJIAP MYCTAKWJI paBUIIA XOPWXKHM anaduérnap Ba HHTEPHETAAH
KylIuMYa MabJIyMOTIap TYIUIAWIMIap XamJa Map3y OyiiMua KyTapHJIraH macaiajiap
Oyinya amanuii KYHUKMaJlapUHA HAMOMMIII 3TaIuIap.

3- amaanii MamFyJa0T: MaxoqHu akKKyMUJISIIUS HHCTPYMEHTH.
XyHapMaHAJUK WK0aU. (4 coar)

WxomHA aKKyMUJISIITUS HHCTPYMEHTH. XyHapMaHIJIUK KO, THHTIIOBUMIIapTra
Ou3Hec peka TY3WIIHWHT Ha3apui acociapW TYIIYHTHPWIAAW. buzHec pekaHuHT
TapKUOM Ba CTPYKTYpacu ypraHWiaad. Xap OWTTa TUHTJIOBUYM MAJaHUAT Ba CaHBAT
coxacu Oyinya ¥3 OW3HEC pexkajapuHM HWIUIA0 YUKUO, TaKIUMOT (MIpe3eHTallus)
KYPUHUIIKMA TaKAUM dTaau. TUHTJIOBYMIAD TOMOHMJAH V3 OW3HECIapUHUHT
MOJIUSIBUN MOJIENU siCaIaid. YHHMHT KY4YId Ba Ky4CH3 TOMOHJIAPU TaxJIWJ KWJIMHAIN
(SWOT Taxjmn acocua).

KYUMA MAIIFYJOTJAP MA3SMYHU

Masbpy3a amanuii MalFyJIOTJIApJaH CYHT pPEKAIAMITHPUITaH  Kydma
MAaIIFyJI0TIap TUHIVIOBUMIIAPHUHT Mabpy3a Ba aMajMil MAIIFyJOTJIapAa OJraH OMJIMM
Ba KYHMKMaJApUHU sTHaJa MycTaxKamJialll Makcaauaa Koiiapaa (ycraxoHa, My3ei,
Oamuuii JKaMOAJapHUHT PENeTUlMsl XOHaJIapu Ba Oomika) YyTkaswianu. byHpa,
TUHTJIOBUWJIAD HOMOJJAUM MAJaHUM MEPOCHU Y3HMJa CaKJIOBYM, YHU Y3 aMmaiuu
daonmuaruna TaTOMK ATyBUWJIap OWJIaH MYJIOKOT KWJIUII, YJAPHUHT aMajui
(GaonuATHHM Ky3aTHIL, yJap TOMOHHUJAH spaTWiaéTraH caHbaT acapiapu OujaH
TaHULIUII UMKOHUSTUTA 3ra Oyiaaunap.

1- kyuma mamryJor: KpeatuB Tag0MpKOPIMKHUHT IIAKIJIAHUIIT
yposonusicu. KpeatuB tag0upkopJIUKHUHT acocuil Typaapu. Kpeatus
KJIACCHMHT KY4YCHU3 WKTUMOM A OOFJINKIMKIAPH: KPEATHB KJIACCHUHT MKTUMOMM
MOPTPETH.

KpeatuB  TagOMpPKOPIMKHUHT  IIAKJUIAHWII  DBOJIFOIHUACH. Kpeatus
TaJOUPKOPIMKHUHT  acocuil Typiapu. KpeaTwB KIACCHUHI Ky4CHU3 WKTUMOUM
OOFNUKJIMKJIAPU:  KpeaTHMB  KIACCHUHT  W)XTUMOUW  TOPTpPETH.  ABBajjaH
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peXajalITUPWITaH XO0JI1a THUHIJIOBYWIAP Opacuja HOMOIJIWW MaJaHUNd MEPOCHUHT
coxajapu OYrMHaau Ba Xxap OUTTa TUHTIIOBYM HOMOAUM MaIaHU MEPOCHUHT TETUIILIN
coxacu Oyitnda ¥3 MabJiyMOTJIApUHU TaKAUMOT (IIpe3eHTallrs) KYPUHUIINAA TaKIUM
sTaau. TUHIJIOBUMIIAp TOMOHMJAH coxara ouji OynuO, Kampald oJIMHMaraH Typ Ba
KaHpJIap MyXOKama JSTWIAJAW Ba Tyiaaupuiaaad. Homonnuid MagaHuid MEpPOCHUHT
pyuxamiapura KHPUTWITaH HOM3OIJIAp YpraHwiaav, sHa KauCh HOM3OIJIApHU
pyiixaTra KApUTHII EKM KuyapuO Tampiami, Oomika pyiixatra yTkazuimn Oyitnda
TaBCUsIAp UIIA0 YUKUTIAIH.
YKUTHII ITAKJIJIAPHA

Maskyp Moayn Oyinda Kyiduaara YKUTUIN akiapuaad GoiaanaHuIagm:

e Mabpy3ajlap, aMajguil MalFyjgoTiaap (MabIyMOTIap Ba TEXHOJIOTHSUIApHU
aHriad oJMII, AaKIUM KU3UKUIIHU PHUBOXKJIAHTUPHIL, Ha3apuid OWIMMIIApHU
MycTaxkKamJan), Kyuma MalFyJoTiap;

e jaBpa cyxOaTiapu (MyaMMo ednmiiapu Oyiinda takiudg Oepuin KOOWMIUSITUHA
OLLIMPUII, SUIUTHUIL, HAPOK KUIUII Ba MAHTUKUHN XyJIOcajlap YAKApHIL);

e Oaxc Ba MyHo3apamap (Jlolimxajgap eyuMHu Oyiinya Jamwiap Ba acoCiu
ApTYMEHTJIADHM TAKAWMM KWIMII, OIIMTHAII Ba MYaMMOJAp €YMMHMHHU TOIMII
KOOMJIMSTUHU PUBOKIAHTUPHILI).



1. MOAYJTHU YKUTHIIJIA
®OUJTAJTAHUIIAIUT AH

NUHTEP®AOJ TABJINM
METOIJIAPHA
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1. MOAYJHU YKUTHIIJA ®OUJAITAHUIAIUT AH
HHTPE®AOJI TABJIUM METO/IJIAPA

“SWOT-Taxana” meroan
Metoanunr makcaau: MaBxyn “KWHL” meroau:

MeToaHMHI MakKcaau: Ma3kyp METOJ] THUHTJIOBUWIApJA SHTH axOopoTiap
TH3UMUHU KaOyl KWIWII Ba OWIMAMIAPHW THU3UMIIAIMNTHPHIL MaKCaauaa
KYJUITaHWJIAaW, [IyHWHTJAEK, Oy METOJ THHIVIOBUMJIAp YyYyH MaB3y Oyiinua
KYHUJarn skajBajija OepriiraH caBojulapra »aBoO TOIMMII MAaIlK{ Ba3u(pacHHU
Oenruiaian.

Know — numanapuu ounaman?
Want — numanu ounuwmnu xoxnaiuman?
How - kanoaii ounué oncam oéynaou?

Learn - numanu ypzanué onoum?.

“W1H” metoam:

MeToaHuHr Makcaau: Maskyp METOJ THUHTJIOBUWIApJA SHTU axOopoTtiap
TU3UMUHU KaOyJl KWW Ba OWIMUMIIAPHU TH3UMJIAIITHPHUIN MaKCcaauaa
KYJUITaHUJIAM, [IYHUHTJAEK, Oy MEeTOJ THUHIJIOBUMJIAp Yy4YyH MaB3y Oyiinua
KyHugarn okajBajja OepwiiraH OJTHUTa caBoJUlapra >aBoO TOMHUIN MAIKH
BazudacuHu Oenrmiaiam.
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What? Huma? (Tabpudu, Ma3MyHu, HUIMA YYyH
WIIIaATHIAIN)

Where? Kaepna (;xoinamras, KaepaaH OJIUII MyMKHUH)?
What kind? Kannait? (mapamerpiapu,

TypJiapy MaBxKy1)
When? Kauon? (ummaTtuiasam)
Why? Huma yayn?

(MaTUIAIN )
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How?

Kanpait  kunu6?  (aparwiaad, — cakJIaHaIH,
TYJIIAPUIIAIN, TaXPUPJIAIl MyMKHH )

“SWOT-Taxjauna” MeToaun:

MeToaHMHI MaKcaaM: MaBXKyJ Hazapuil Owiumiap Ba amanu
TaxpubanapHu TaxJIHJI KWIWII, TaKKOCTAall OPKAIM MyaMMOHHM Xald OSTHUII
HynnapHu TonuIra, OWIMMIIApHM MycCTaxkamjall, TakpopJaml, ©0axoJarira,
MYCTaKWI, TAHKUAUNA (PUKpIAIIHU, HOCTaHJIApT TapaKKypHHU LIAKUIAHTUPUILTA

XHU3MaT Kujiaagu.

S — (strength)

W — (weakness)

O — (opportunity)

T — (threat)

* KYWII TOMOHIAapH

* 3anu, Kyucu3 TOMOHIApU

® IMKOHITATIapU

* xaBdmap

SWOT -taxnunu

Strengths Weakness
Opportunities Threats
* S-Ky4nn TOMOHM * O- UMKOHMAT

» W- kyucus TomoHu * T- Tycuknap



Keiic-cTaagn” meroam:
«Keiic-cTagm» - uHIIM34a cy3 0y1u0, («case» — aHUK Ba3udT, XoAuca, «stadi»
— YpraHMOK, TaXJIWJI KUJIMOK) aHUK Ba3USATIAPHH YPTaHUII, TaX, A KAJTUIIT aCOCH/Ia
VKUTHIIIHA amajira OIIMPHUINTa KapaTWIraH METOJl XucoOyiaHaau. MasKkyp MeToj
nactimad 1921 #wn lapBapn yHUBEpCUTETHAA aMalluii Ba3uATIApAAH HKTHUCOIHMA
Oomkapys daHnapuHu Ypranuiaa Goigananuin Taptuduaa Kymanuiarad. Keicna
OuYrK axO0opoTiapjaH €KW aHWK BOKea-XOAWMCAMaH Ba3UAT cH(aTHaa TaxXJIWI YIyH

¢oiinamaHuIl MyMKHH.

“Keiic MeTOAU” HH aMAaJIra OIIMPHUII OOCKUYJIAPH

N

O0oCKHWwiIapu

dDaoausAT HIAKJIA

Ba MasSMYHU

1-60ckuu: Keiic Ba yHUHT

axO0pOT TABMUHOTH OUJIaH
TaHUIITHPUIII

MeJira IaKiia);
v

v

v

SKKa TapTPI6,I[aFPI AyaAno-BU3YyaJl U,

Keiic OMJIaH TaHUIIUII(MaTHIIH, ayIu0 €K1

axOOpPOTHH YMYMJIAIIITHPHIIL,
ax0opoT TaxJIUIIN;

MYyaMMOJIapHU aHUKJIAI

2-0ockuu: KeiicHu

AHUKJIAIITUPHII Ba YKYB
TOMIIUPUFHU Oeruianl

<

HHAUBHAYAI Ba I'ypyXJda WAL,
v

AHUKJIAIII;

v

MyaMMOJIapHU ,Z[OH3ap6J'II/IK HCPAPXHUACHHU

acoCHil MyaMMOJIM Ba3UsITHU OeNTuIall

3-0ockmnu: Keiicnaru acocuit
MYaMMOHH TaXJIWJT STHIII
OpPKaJIU YKYB TOMIIAPHUFUHUHT
€UMMUHH W3JIaIll, XaJI DTHUIII

nynnapuHu uniad YUKHII

4

v

TYCUKJIAPHU TaXJIUJ1 KUJIWIIL,
v

WHAUBUAYa Ba IypyxJa UIILJIALLI,
MYKOOMJI €4iM HYJUIapUHU MIUTA0 YHKHII;
CUNUMHUHT

xap Oup UMKOHHUSITIAPU B

MYKOOWJI e4rMJIapHH TaHJalll
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4-oockuu: Keiic eynmMuum

CUMMMHHN IIAKJUIAHTUPHII Ba
acocjiam, TaKANUMOT.

v

SKKa Ba TypyX/ia HILJIAlL;,
v

HUMKOHUATIIAPHUHU aCOCJIAI;

v

v

aMaJIMi acCIeKTIIApUHU EPUTHUILL

MYKOOUIT BAPUAHTIIAPHU amajja KyJUIalll

KOIMM-TIOMNXA TAKAUMOTUHHU Tau€pJIalll;

SAKYHUN XyJioCca Ba Ba3uiaT C€CYNMMHHUHI




“AccecMeHT” MeTOIH.

MeTOAHMHI MAaKCaaM: Ma3Kyp METOJ Tab/IUM OJIyBUYMJIAPHUHI OWINM
JapakaCUHM 0axoJalll, Ha3opaT KWIHIL, Y3JIAIITUPHIL KYPCAaTKU4YM Ba aMalluid
KYHUKMaJIADUHU TEKIIUPUILITa HyHAITUpUITaH. Ma3Kyp TEXHHKA OpKalIU TabJIuM
ONyBUMJIAPHUHT OWnuIl  (QaodusaTH Typiau HyHanmunuiap (TeCcT, amalui
KYHUKMaJlap, MyaMMOJIM Ba3uATIIAp MAIKW, KUECUU TaxJIWi, CUMIITOMIIAPHU
aHuKJjam) OYVitnda Talxuc KUIMHAIU Ba OaxoJaHaIu.

MeToaHu aMaJIra OIIMPUIN TAPTHOM:

“AccecMeHT JIapfaH  Mabpy3a MaIIFyJoTJIapuja TalabaJapHUHT EKU
KaTHAIMYWIAPDHUHT  MaBXya  OWiIuM  JapakacMHM — YPraHuiljga,  SHCH
MabJIyMOTJIapHH Oa€H KWINILAA, CEMUHAP, aMalIiii MaIIFyJIOTJIap/a 3¢a MaB3y KU
MabJIyMOTJIapHU V3JAIITUPHUII JapakaCUHU OaxoJall, UIYHUHIZEK, Y3-Y3UHU
Oaxonaml MakcaauAa WHAWBUAYyal Makiga (ONWJaNTaHUII TaBCHS ATHIIAJIN.
IIyHUHIIEK, YKATYBUYMHUHI WKOAMKM EHAAIIYBH XaMmJa YKyB MAaKCaUlapuiaH
KeJIO YMKUO, aCCECMEHTTa KyluuMYa TOMIUPUKIAPHA KUPUTULL MYMKHH.

w ( Tecr MyamMoJi1 Ba3usT

TymyHya Taxjauiam Amajui Bazuda
(cumMnToM)
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“SCAMPER” meToam:

MeToaHMHT MaKCcau: Ma3Kyp METOJI MyaMMOJIapHu OapTapad >Tum Oyiinda
SHTM WHHOBALMOH FosUiapHu unuiad yukumra wyHantupuiaran. SCAMPER "te3
forypuit”" neraH mabHOHU aHrinatagu. SCAMPER rtymynuacu kenravitmacu (7
Ta)HUHT Xap OupumaaH 7 KaTopJaH Ba 3 yCTyHIaH wMOOpaT >KaaBall spaTuil Taizad

OTHJIaaU. SC AM P ER

SCAMPER HA3SOPAT CABOLIAPH ‘.‘!;;:.'.

@ Substitute? - 3amennTe? A gvamTRpHN

&

@ Eliminate or minify? - KHCKaApTHPpHIN

f;evers?-Rearlange? == =
@ TAPTHOMHYE V3rapTrupum

Put to other uses? - | Fomka coxaaapaa kiaram

TabauM THIHMHHH TAKOMILTAINTHPHII BA HHCOH KANHTAIHHH
PHEOXKIAHTHPHIIL

SCAMPER SCAMPER TabauM THIHMHHH
caBOJLIIAPH caBOJLIIAPH TAKOMHLIAIITHPHIN
(AHIrH FOSTHH HULIAD YHKHIN) BA HHCOH KAaNnHTA/JIHHH
PHBOARIAHTHPHIN
S Huma OmtaH anMamrrupHIn
MYMKHH?
C Huma Omnnan Oupramrrupum
MYMKHH?
A Humara mocnamTHpHiln Kepak?
M Kannail axmmaam MyMKHH?
P HumanapHu V3rapTHpHII MYMKHH?
(maxin, Typ. Oenrmu, pasr Ba
Somkanap)
E SIna KkaHaal Xoaa KyJuam
MYMKHH
R Humanu Kalita THKIIAIMI MYMKHH?

17
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"Jloiinxa” meToam:
Jlonnxa- TUHTJIOBYWIADHUHT MyalsiH MyaMMOHHU €4UIITa WyHAJITUPUITaH,
MYCTaKWJI TAAKUKOT OJIMO OOPUIIHM KY3/1a TYTYBYH METOIMP.

~

/—‘ 1. MasayMmor s

6. Xydoca auRapam

2. Pexa Ty3HII ]

l

3. Kapop xatyv.a Kl!:luan

i

S. TexmupHaIm

OIIIHPHIN

82

“BEEP” TeXHOJOIrMsACH:

by TexHomoruss Mypakka0, KyOo TapMOKJIM, MYMKUH Kaaap, MyamMoO
XapaKTepHiard MaB3yJapHU YpraHUIlra KapaTUIraH.

TeXHOJOTMSAHUHT MOXHUATH INYHAAH HWOOpaTku, OyHAA MaB3yHUHT TYpJd
TapMOKJiapu OYyitnda Oup iyna ax6opoT Oepunaau. AWHU MaiTaa, yIapHUHT Xap Oupu
ajoxXyJla HyKTaJlapJlaH Myxokama 3Tuiaau. MacanaH, nxoOuil Ba canOuit TOMOHIapH,
ad3auk, pasunar Ba kKaMumMkiIapu, Goiaa Ba 3apapiapu Oenruianau.

By nHTEpaKTHUB TEXHOJOTHUS TAHKUIWKM, TaXJIUIUH, aHUK MAaHTUKUN (QUKPIIAIIHHA
MyBadPaKuATIN PUBOKIIAHTUPHINTA XaM/1a V3 Fosutapu, GUKpIapuHA €3Ma Ba OF3aKU
IIaKjaa ux4yam 0a€H STUII, XUMOST KWITUIITa UMKOHHUST sIpaTajiu.

“BEEP” TeXHOJOTHSCM YMYMHI MaB3yHH alpuM TapMOKJIApUHU MyXOKama
KWJITYBYM KWYUK TYPYXJAPHUHT Xap OWp KaTHAITYBUMHHHT, TYPYXHHUHT (aoJ UIIUTAIINTa
KAapaTHUJITaH.

“BEEP” TexHOJOTHSICM MaB3yHU YpPraHUIIHMHT Typau  OoCKH4Iapuia
KYJUIAHUJIMIIA MYMKHH:

-Oommaa: Y3 OMIMMIIApUHU SPKUH (Ha0JUTAIITHPHILL

-MaB3yHU YpraHull kapaéHua; YHUHT aCOCUMIIApUHU aHTJ1a0 eTHILL: -SIKyHJIaIl
0O0CKMYM/Ia; OJIMHTaH OMJIMMIIApHU TapTUOra Coauil. ACOCUH TylTyHYaIap
Kyhuaaruiap:

AcriexT (HyKTau Ha3ap) OuiIaH mpeaMeT, XoAuca, TYIIyH4Ya TeKITUPHUIIA N,
Ad3zammuk - Oupop Hapca OunaH KU€CIaHTaH aru yCTYHINK, UMTHES.
dazunaT-mwkoouit cudar.
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HykcoH-HOMyKamMMaJIUK, KOWIaaapra, Me30oHIapra HOMyBO(PUKITUK.
Xynoca-myaitsiH Oup GUKpra, MaHTUKHUHN, Koujadap OViinya Jaauiiad
HaTa)kara KeJHIil

DOCMY TexXHOJIOTUSACH.

(D) - bukpuHTU3HU OAEH YTHUHT.
(C) - cababuHM KYpCaTHHT.

(M) - Mucon (FaJiniT) KeITUPUHT.
(V) - yMyMIIAIITUPHHT.

Ymby TexXHOJOTHs MyHO3apalid MacajlajlapHU Xajl dTUllAa, 0axc-MyHo3apaiap
yTKa3uiaa KM YKyB-CEeMUHAP SIKyHUIa (THHTJIOBYMIIADHUHT YKYB CEMUHAPH XaKuaaru
dbukprapuHu OUITUII MakKcaauaa) €K YKyB pekacu acocujia OupoH Oynum ypranu®
OYNuHTaY KYJUTAHWIUIITN MYMKUH, YyHKHA Oy TEXHOJIOTHSI TUHTJIOBUMIIAPHU Y3 PUKPUHU
XUMOSI KWJIUIITa, YpKUH (UKpIanl Ba ¥3 GUKprHU OOMIKazapra YyTKa3uIlra, OYuK XoJiaa
Oaxcnammuiira, ury ouian Oup KaTopJa THHTJIOBYMIIAPHUHT, YKYB *Kapa¢Hu1a arajiarad
OMITMMITApUHU TaxXJIWJI JTHUIITA, KAl Japakajga SrajaraHiukiapyuHu 0axonamra Xxamzia
TUHTJIOBYMJIAPHU OaXCIAIIUII MaJaHUSTHHH YpraTaiu.

Ym0y TEeXHOJOTHUSHUHT acOCHH MakKCaJW THUHTJIOBUMIIApra TapKaTWITaH OJIUN
KOFo3ra y3 (PUKpJIapUHM aHUK Ba KUCKa U(oaa 3THO, TACAUKIOBYN TAJLTUIIIAp EKU HHKOP
ATyBUM (puKpiapHu 6aéH 3THIITa EpaM Oepau.

Ymby TexHonorusa 6up Heua O0CKUY1a YTKA3UIAIu:

1-00cKnu.

-YKUTYBYM THHTJIOBUYMIIAp OmiiaH Oupra 6axc MaB3yCHHU EKHM MyXOKaMa STHIIUIIN
Kepak OyJraH MyaMMOHH, KU YpraHwirad 0yaumMHu oenrunal onanu;

-YKUTYBUYHY YKyB MAIlIFyJIOTHA aBBaJ Xap OUp TUHIJIOBYM SIKKA TapTUOa UIILJIAIIIH,
KeWMH 3ca KUYMK TypyXJapia vl oiaud OOpWIMIIK Ba HUXOST JApC OXHMPHUJA >KaMoa
OYnMO MIITAHUIIK XAaKKU/1a TUHIJIOBYMIIApra MabIyMOT Oepau:

-MalIFyJIoT JaBOMHU 1 Xap Oup Tanada ¥3 PUKpUHU SPKUH X0JAa TYIUK Oa€H STUIIN
MYMKHH 5KaHIIUTH 3CIaTUO YTUIaIu.

2- 00CKHUUY.
Xap 6up tunriaopunra @CMY TexHONOTUSCUHUHT 4 OOCKMYM €3WIIraH KOFo3jap

TapKaTUJIA/IN:
@®- pukpuHTH3HU Oa€H ITUHT.
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C - pukpunruznu 6aéH stumira cabad KypcaTHHT.
M- xypcarunran cabaOMHTU3HU UCOOTIIa0 MUCOJI (TAJTHIT) KEJITUPUHT.
VY - GUKPUHTU3HUA YMYMJIAIITUPUHT.
Xap Oup TUHIJIOBUHM sIKKa TapTHOaa TapkaTuiarad Kozozaaru ®CMY vunr 4
O00CKUYMHHU V3 PuKpiapuHu €3Ma 0a€H TraH XoJa TYIaTain.

3 - 00CKHY.

-Xap 6Mp THHTIOBYH Y3 KOFO3IAPUHM TYIATHO Oynrau, YKUTYBUH yIapHH KHUHK
rypyxJjiapra OYIMHHUIUIAPUHU WITUMOC KWIAAu E€KU Y3U TypJiH Typyxjapra Oymumd
ycyuiapuaan ¢oiagaHraH Xojijga THUHIVIOBYMIAPHM KHYUK TypyxJjapra Oymmu0
r100opau:

-YKuTyBuH xap oup rypyxaa ®CMY TexHoJIOTUussCUHUHT 4 O0CKUY €3WIraH KarTa
(dopmartiaru Koro3JiapHu TapKaTaau:

-VKUTYBUM KHYUK TypyxJapra xap Oupiapu €3raH Koro3iapiaH (ukp Ba
JaUTIIApHA  KaTTa (Qopmarmarn  ymymjamituprad  xosiga 4 Oockud  Oyiinya
€3UIUIapUHU TaKIu@ 3Taau.

4 - goCcKHY.

-Kuuuk rypyxnapnaa aBBain Xap OMp THHIJIOBYM V3M €3raH Xap Oup OOCKU4YIaru
(¢ukpnapu OuiaH rypyx ab30JIapuHU TaHUIITHPUO YTagu. ['ypyX ab3onapuHuHr Oapya
(ukpnapu ypranuiarad, KH4MK rypyX ab30JapH yJIapHH YMyMJIAIITHPULITa KUPHUILAIH:

-rypyX ab3onapu OCMYHuHr 4 GOCKUUMHM Xap OupH Oyiinua ymyMamThpHoO,
YHU XUMOS KWIHILTa Tal€prapiivk Kypaauiap:

-puKprIapHU yMYMIIAIITUPUIL BaKTUA Xap OUp TUHTIIOBYM Y3 GUKPIAPUHU XUMOS
ATUIIN, UCOOTIIAIN MyMKHH.

5- 0ocKHY.
-Kuuuk rypyxnapaa ymymiamTupuwirad GUKpIapuHu XUMOs KUJIaausap:
['ypyx Bakwim xap Oup OOCKMYHH aloXu/a YKUNIU WIOKU OOoprda U30X OepmaraH
xonaa. bab3u 6ynmumMiIapau UcOOTNIAI SHHU TYPYXHUHT alilHaH HUMa y4yH Iy ¢uKpra
KENTaHUHU auTHO YTUIIIN MYMKHH.

6 - 0ockuy.
-YKUTYBUM MAIUFYJIOTra IKYH scailin, Ounaupuirad Gpuxpiapra y3 MyHocabaTUHU
onnaupanu;
-Kyluaaru caposuiap OujiaH TUHTJIOBYMIIApra MypOKaT KUJIa Iu:
-ymi0y TEXHOJOTHSAIaH HUMaJlapHU OWIMO OJIMHIY3 Ba HUMAaapra yprauauHrus?
-ymi0y TEXHOJOTUSHU YKYB kKapaCHuaa KyJUTaHWINILK KaH1ai camapa oepau?
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-ymly TEXHOJOTHSIHM KYJUIAHWIMIIN THHTJIOBUMJIApAa KaHIal XuClaTIapHU
TapOusiiaiiM, HUMaJapHU IIAKIUIAHTUPAAM, YJIApHUHT KaHJgall (aswiaTiapuHu
PUBOXIIAHTHPAIU?

-ym0y TEXHOJIOTMSIHUHT YKYB apa€HUHUHI Kalicu OOCKMYMIA KYJUIaHWITaHU
MabKyJI Ba HUMa Y4yH?

-ymi0y TEXHOJOTHSHU Japc apaéHuJa KYJUIAaHWIUIIM THHIJIOBUMJIapra HUMa
Oepaau Ba HUMara yprataan?

-ym0y TEXHOJOTHSIHH sHAa KaHAail TapTuOaa €KW KaHAal Iakiga YTKa3uil
MYMKHH?

-ym0y TpEeHUHTJa acocuil Ba3u(a HUMa aH noopaT Ba X0Ka3oJap.



22

111. HASAPUU MATEPUAJLIIAP
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111. HASAPUI MATEPUAJLJIAP

1-maB3y: MajaHuIT Ba CAHBAT COXACH KPeaTUuB TAA0MPKOPIUK
¢panmHuHT MaKcaa Ba Bazudauaapu (2 coar).

1.1. KpeatuB TagOUpKOPIUKHUHT Ma3MyHHU Ba OOCKUUIIAPH.

1.2. MagaHusT Ba caHbaT COXAacHia KpeaTuB TaIOUPKOPIUKHU KOPUHN ITHIIL
yciryoapu.

1.3. Mxon unnycrpusicu. KpeatuB TagOMpKOPIMKHUHT acOCUH TypJapH.

Tasgsnu wnoopanap: Tamkunuii y3rapumi, OoOUIKapyB, yCyl Ba Hyiap,
MAaJaHUAT Ba CaHbAT, CaMapagopJIUK.

1-maB3y: KpeaTus Tag0MpKOPJIMKHUHT Ma3MyHHM Ba 00CKHYJIapH.

KpeatuB Tapbupkopnuk - Oy OusHecnaru HucOaTaH SHTH TylryH4a. Top
MabHO/Ia KpeaTHB TaIOMPKOPIIUK JIeTaH/1a MaJJaHUH Ba MKOIUM coxanap/a Gaoaust
IOpUTAJUTaH KOPXOHAJIAp TYIIYHWIAAU. YOy coxajap Typjid Mamiiakatiapia
Typiu XU Tabpudiapra sra, aMMO aCOCUMNCH, KpeaTHB TaJIOUPKOPIUK MaJlaHUN
WKOJIra acoCNIaHTaH Ba WHTEIUIEKTyal MYJKIaH (olganaHaauraH COXajlapHH 3
WYHTa OJIA]IH.

KpeatuB TanOupKopavK Au3aiiH Ba MOJIa, apXUTEKTYpa, ayTHOBH3YyaJl CEKTOP
(ca”oaT, paIMOCIIUTTUPHII), HAIPUET, OMMABUN aXxOOPOT BOCUTAIAPHU, TACBUPHIA
caHbaT, MyCHKa caHOaTH, Mepoc (My3eilsiap, KyTyOxoHanap, apxuBiap), pekjiama Ba
KOMITIOTEp KYHTUJI ouuil (YHUHIAp, WIOBAJap) HU Y3 HUUTa OJIa/IH.

KeHrpok KOHTEKCTHa WXOAWN TaJaOUPKOPIJIUK, IIYHHUHTACK, MaJaHUSAT Ba
MaJlaHUK MKOIKOPJIMK OOIIKa coxanap Ba coxajap OusiaH OOFIuK OYJraH Ba yjap
¥3apo maHpaaTin Oyiran wKoOAUN coxajap KecuiiMacuaaru (aojusaTHU XaMm Y3
uuura ojaan. MacanmaH, MaJaHUN Typu3M - MaJaHUAT Ba WKOJKOPIUK Xap JTOUM
caiiéxylapHUHT OMpoH OuMp Mamjakartra Tampud Oyropumm yuyyH cabab Oynaawu,
Oupok y Oomka OWp KaTop caHOAT TapMOKJapura (Typap >KOW, JIOTHCTHKA,
OBKATJIaHUII Ba OOIIKaIap) UKTUCOIUHN TabCUP KypCcaTaIH.

KpeatuB TanOupkopimk omatmaru OM3HECAaH HUMacH OwiiaH (papK KHI1ajiu,
Hera CU3ra sSIHTYM KOHIICTIFSUTADHU KUPHUTHIN Kepak 3au? ['am mryHgaku, KpeaTus
TaJIOUPKOPJIMK OJaTAaru Wil MebEpiapuiian TyOmaH ¢dapk Kuiaaud, Oy KarTta
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KYHUKMaJapHU, XapaKaTYyaHJIWKHM Ba JOUMUN YpraHuil KOOMITUSTHHH Tanad
kwiaau. by xonnaa, "TynkuHIa" KOTUII ITyHYaKd MyYMKHH 3Mac.

KpeatuB TanOupKOpIvK TYpiiu KYHUKMAaIap Ba TypJd XU UIIl YCITyOJIapuHU
tanad kwiaau. byHnalt TaaOUPKOPIMKHUHT ACOCMHU HWHTEJIEKTyal KaruTal
TalIKWI 3Tagd. MyaMMo IIyHJIaku, OyH/Iail MHTEJUIEKTYall KalUTATHUHT XaKUKUAN
KMIMaTUHU OaxoJiall YYyH Xaju sSXIIM Mojeiuiap uuuiad yukuiamarad. Ba Oy
WHBECTOPJIAPHU U3JAITHU Ba MOJUSJIAIITUPUIIHY XyJa KuiuHnamtupaau. CyHrru
naiTinapaa "kpeaTuBIWK'" Ba "KpeaTHUB TaIOUPKOPIUK'" TYITYHUAJaApUHH TE3-TE3
sruTUIl MyMKUH. KpeaTuBnuk ne0 cu€caruunap ranupuiiMoOKaa, y Xakuaa
MatOyoTaa, KaToOjapaa kymiabd éputuinMokaa. MuaycTpuan maBpuiaH YTHII
YOFUJla WHCOHUSAT JKaMHUSATH YYKyp WXKTUMOWM Ba HMKTUCOAWN Y3rapUIILIapHU
OomgaH KEYMpMOKJAa. ABTOMAIIMHANAp, TEJIEBU30piap, My3jaTruuiap Kkadu
TEXHUKA HILIA0 YMKAPUINTa SHIU KYIJIad COHJIM XOAMMIIAP kKajiad STUIMASIITH.
ByryHru kyHja onamiap AacTypuil TAabMUHOT €3I Ba WIMHI TaAKUKOTIap OWiIaH
OauH.

AnbGept DUHIUTEHH HUCOMWIMK HA3apUsICUHU MIAK/UIAHTUpPraHaa, y “aun”
(Mona) MacanmacuHu Oapya YalKallUTMKIApAAH OJIIUH Kysp »au ... Audarra,
busukIap OyHra 6omrkada Kapanau, yyHky " qup "'cy3u €ara oJIMHraHa, YIapHUHT
KY3H oJiura OupoH Oup Moja TU3aitHEpH Kelaiu.

KpeaTuBIUKHUHT HWKKA Typud MaBxKya: Mmaxc cudaruaa Y3IuruHA
ucOoTNalra KapaTuiraH KpeaTUBJIMK Oyiica, MKKMHYUCH 3Ca MaxXCyJIOT HIILIA0
YUKapuIlra KapaTuirad. bBUpMHUM Typu yMYMHUHCOHUNM XYCYyCUATAHP Ba Oapua
MaJlaHMSIT Ba KaMUSTIapa MaBxyld. Y YHM parOaTiaHTUPYBUU DPKUH
dKaMHATIapa XaM, YHA PUBOKJIAHUIIINATA TYCKUHJIMK KWIaJAUTaH €MUK TOTAIATAP
KaMHATIapIa XaM MaBxkyd. bupon 6up cuécuit €k quHui 60cuM, EKU  UKTUCOIUN
cababapra kypa TYCKMHJIMK HaTFKacuaa odamiap a300 YEKWIaId Ba HaTHXKaja
xamMuat 3auduiamani. VDKOAKOPIMK KHUIILTOKIap/ia Xam, SHT SXIIH akaJeMHus Ba
YHUBEpCUTETIap/ia XaM MaBxyll. UKKMHYM Typu KpeaTuB MaxCyJOTIapHU UILIA0
YUKapHUIIra 010 Kelaay Ba y pUBOKIIAHTAH XKaMUsTIap/ia KYIpoK HaMOEH OYiuo,
HOBaTCHsIap, WIMUN-TEXHUKABUM WHHOBATCUSIAp Ba (MHTEIUICKTyald) MYJIK
XyKyKJIapura KYNpoK axamusiT Oepuiajurad >koijaa MaBxkya. YmOy Typhaaru
KpeaTuBIMKKa 0030p Ba rOpuiIuK 0asza 3apyp. KpeaTWBIUKHMHT OMpUHYU TYpH
WKKUHYUCUTA OJTMO KEJIMACIUTH XaM MYMKHH, OUPOK MKKMHYNCHA OWPUHYUCUHU
Tanad Kuiaau.

Kynmunnuk "kpeaTuBiaMK'" aTaMacMHUHT TabpuuHM Oepuinra Xapakar
Kwiran Oyica-na, Oy Qu3nkaBuii Ba KUMEBHM XOJaTHU HUXOST aHUKJIAITa
KaMYWINK sIKUHJIamId. THCOHHUHT YKy KaOu X0JIaThIail KpeaTUuBIUK cup OYInuo
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KoMOK1a. OraM30/ yXJIaiiy Ba yxJiall HUMaJIUTHHU Ouiicana, aMMo mudoxopiaap
€KM TIcUXoJIorjap ypracuja yxJjall X0JIaTU HAUMaHU aHrjaTtuiiyd Oyiinya sroHa
KEJIMIITYB MaBxy 3mac. Mxoakopauk gax3acu 0ab3uja IOKCaK OHTHU XUC KWJIMIIL,
OupJaHura UAPOK ITUIN OuilaH Oupra kenaau. VKOIHUHT 3HT IOKOPH YYKKUCHAA
oyna Typub arpodaaru xamMma HapcaHU YHYTHO Xa€THUHT YyKyp >KaOxajaapuHU
YTKUAP XHUC KW MyMKUH.

[Tcuxomor K.I'. KOHT Oy X0matnapau ypranu0, ynapaaH OMpruHU "2HT IOKOPH
HMOLIMOHAJ FalpaT Jax3acu', UKKHHYMCUHU 3ca "Fosutap OM3HUHT KY3 OJIMMHU3Ta
XyIOu TYIIyMH3Ja TacBUpJap KaOu kenumuaard Tadakkypiau xonatr' ned
Tabpudarad. Y WKOAKOPIUKHU "EHEPrUSHUHI — Fadparra" YHKUIIM J1e0
tabpudmainu. lyHuHraek, y mwkoaui >kapaéHia akJIHUHT POJIMHU TabKUIao,
OyHJT MEXHATCEBAPJIMK 3apypJIUTHHU TabKuj1aau. FOHT MKOIKOPIIMK Ba HEBPO3HU
Oofyaran ¥3 3aMOHAONUIAPWHU TaHKUI Kuiaauw: "Kacalmumk xed KauoH MKOAMM
WIIHA parOaTIaHTHpMaraH, akcuH4Ya, Oy WWKOIWK >kapaCH YYyH JHT MYXUM
TYyCUKAUp".

AéBa yHUBepcUTETH HeEBpoJorus mnpodeccopu, Helpodu3noaor AHTOHHO
Jamacuo FOHr Ba 6o11ka CUXo0J0rIap UIIMHA YPranuO, OHT Ba WXKOJ YpTacuaaru
MyHOca0aTIapHU TaXJIWJ KWW, IHCOHTapHUHT XUC-TYHFyIapyu Ba OHTUHU TaJIKUK
ATHO, "MaBXKyJIJTMK, OHT Ba M>KOJAKOPIUK" CUKIMHU TAXMUH KUJIUIITa UMKOH Oep/Iu.
Jlamacuo Y3uHM aHrjIalml - 0y WKoAul xKapaCHHUHT MyXUM KUCMUJIUD, ITYHUHTJIEK,
MUSHUHT OHIJIM KUCMHUTa aBBAITH TYIIyHUYa Ba OMIMMIa OOFIUKIUKHU Ce3MacaaH
V3 HaKIUIapUHU SpaTUIra UMKOH Oepulll KOOUIUATUIUD, Ae0 Xucoomaiau.

n

Hetiponor onum Yapn3 IlleppuHrToH MUSHUHT Tabpu(uHUA " MUUTHOHIA0
yTa TEe3KOp MOKWIApH OWjIaH OJaMHUHT JOMMHHN paBHIa Y3rapud TypaauraH
HaKIIJTApUHA TYKUUIUTAH CeXpiu TYKYB aactroxu " nae® Oepran. Must Mmakcaau -
TacaBBYp Ba BOKEIMKHHM My)KacCaMJIaHTHpa OJIMIIU €KW Xed Oynmaranma yiap
V¥pracuna ¢apkau anrinamuaup. [Icuxomor Muxaii YUukceHTMHX A "pacCOMHUHT
najguTpa oJiguaa €K OJMMHHUHT JJabopaTopusiard MXKOAUN XasKOHM XaMMaMH3
YMUJ KUJaguraH, JeKUH O13 KaMJIaH-KaM dPpUILIAIUTaH Y3UHU Y31 aHTJIalll eajiura
Kyna aKuH" 1e6 Tapkumiaiian. Ysuauar "KpeaTHBINK: KauipuéT Ba MXTHPOHMHT
ncuxosiorusacu" kutoduaa y "ontumMan Taxpuba" XoJaTUHU "KOOMIUSATIAP TAIKU
MyamMora )aBo0 Oepagauran" xonaT cudaTtuga TaCBUpPIIANIH.

SKuHIa yTKa3wirad 3KCHEPUMEHTaNl TaAKUKOTIAp IIYHU KYpCATAUKH, Xap
Oupu ¥3-y3ugaH WKOIKOPJIMKHU parOaTIaHTUPAAUTaH OHTHUHT UKKU XUJT XOJaTH
MUSITHUHT UKKH XWJI X0JIaTura TYFpu Kenaau. Faiipat Ba ¢huxpHU sxamiami XojaaTu
MUSITHHUHT OeTa-rana3osaary TYJIKUHIap OuiaH, anda auana3oHuiaryd TYJIKUHIap
OuJIaH 3ca TUHWIAHUII Ba XaENNapacTIuK OOFIIHK.
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bav3u omummap wxoara MabHaBUW Taxpuba cudaruga kapamaau. [ei
KiakToH, korauTuB nicuxosor Ba "KyE&H muscH, Tondaka OHIM: O3pOK YidaraHja
aKJl KaHya Kymasau"' KUTOOMHMHT Myautidu "WOKOJIHUHT MOXHUSATH OHITA
KyTUJIMaraija yHyMJId FOSIHUHT Kelumuaaaup ", 1ed TabKuaianu.

WNuremnekTyan MyJNK MKTHCOAMM  (AaOJNMATHUHI  acOCHM  coxacura
aiinanMokna. Ba Oy epnma acocuit Bocuta - Oy HMHCOH MUSCH. YHUHT
XyCYCUATIApHUIaH OUPH KPEATUBIIMK 3CA SHT SIXIIW HaTHKaJlapra SpUIIMILTa €paam
oepanu. UHCOHUAT "OWIMM UKTUCOAUETU" 160 HOMJIAHTaH TU3UMTIa SPUIILIN, TyHE
sHaJla PUBOXIAHMILLAA JaBOM J3TMOKAA. byryHru kyHaa "rossap" sHru
UKTUCOMUETHU TAlIKWI 3THO,  yJIapHU SpaTUIl acOCHM HILIA0 YHMKapHINIra
alllTaHMOK/Ia, KPEaTUBIMK 3Ca MHCOH XA€THMHMHI aXpajaMac KHUCMH OYJIMOKJa.
Ymlby y3rapunuiapHd TYIIYHUII YYyH FOKOJKOPJIMK KaOW TaHUII OYyiraH
TylIyHYara sHru4a Kapam tajnad stunmoka. "Kpeatus TagOupkopiuk" ¥3u Huma?

KpeatuBnuk cy3u UKTUCOAUETHUHT peKaMa, OpEHANHT, MApKETHUHT, TYpU3M
KaOu aHbaHABUH I0OKOPHU JapakaJaru WKOJAUKOPINK coXallapuaa ydpaiau. by epna
"KpeatuB TtanOupkopiauk - Openg ycimyouparu OusHec" Exku "KpeatuBnuk Ba
UKTHUCOMUET" MapKETUHI CEeMHHapu ~KaOW MaB3yJapHH KYpUII MYyMKHH. YOy
coxajap/lard KpeaTHBJIMK aTaMacu OJaT/a MaxCyJoT €KH XHU3MaTHU Tapruod
Kuidimra €paam OepauraH OpWUTMHAN FOsUIapHU aHriatagu. Typusmaa Oy
HOCTaHJApT HHTEPEpJIap, AaM OJUIIHUHT FAUpHOOIUN TypJiapu, pekiamana
»o3ubanu, dcaa KoJapiy muopiap Ba TacBupiap. OMMaOOIUIMK Ba MaIIXypJiuK
MakcaauJa KyJUIaHWIraH "KpeaTUBIUK' Oy CY3HUHI acll MabHOCHUHHU MACAUTUPUO
1000p/Id, XaTTOKM "KpeaTuB TaAOUPKOPIMK ~JAa “UMUKHU IIAKIJIAHTUPYBYU
UKTUCOAMET” TylIyHajmaguran Oymu6 xonau. “KpeaTuBnuKk’ka XapHIOPHUHT
JUIUra MOC KelraHjaa yjapJa Xapuj KWINILTa YHIOBYM MaXCyJdO0T KUMMATUHUHT
HOMOJITUN TapkuOuii kucmu cudaruna taspud Oepunran. "KpeatuB kamutan”
"paM3uil KanmuTATHUHT aHaloru cudaruna" €ku "OoOBEKTHB IIAKITa KHUPUTUITAH
HOMOJITMM aKTUB OYIMO, yHAAH MaKcaJju paBUlla IIyHIal QoiilaJaHUIaIuKu y
V3 y3uaaH MHAUBUyall EKU KOPIOPATUB OHrAa KylluM4ya HPOPMacCUOH KUHMaTHU
apatu6 Oepaan” ned TabpudIaHagy.

MeHexMeHTIa KpeaTUBIMKKA OomkapyBAaa SIHTM Ba y3Ura XoC
EHaNIyBIapHY SPATHIIL, XaM/1a HOCTAaHIAPT WXKOIUMA KapopIapHU KaOyJT KHIIHII 110
aiitwnanu. byryHru kywin pakoOat mapouTa MEHEKMEHT SHTH FOSUIApHU Tajiad
staau. CTpaTernKk MEHEXKMEHT WXoaui (ukpramcu3 Mapxys smac. Kommanus
MUCCHUACH Ba CTPATETMACHUHM MIUIA0 YMKUII KapaéHu Oy HMXKOIKOPJIMK, XaTTOKH
canbart xkapaéHuaup. MHHOBaTCHOH OOIIKapyBHU MXKOJUN e4nMIIapcu3, paxoapiiap
Ba IDKPOYMJIAPHUHT WXKOUN Talab0yciapucu3 TacaBBYp KUIUO OYIMaian.
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KpeaTusnuk Ba kpeaTuB TaAOUPKOPIUK XaKUa TYPIU XU CUECATUYMIAPHUHT
KyIiad HyTKJIapUAaH »SIUTUII  MyMKUH. Kynumnuk onmmiiap KpeaTus
TaJOUPKOPJIMKra VTUII 3apypiiird  TabKUJIAMOKJanap. SIHMM HMKTUCOAMET,
OmMMIIap UKTUCOIUETH Mai 0 OYnaéTran SHIM WKTUMOUN TU3UMHHHT (dakaT Oup
KUCMUAUp. YOy TU3MMAA KalTa WIUIa0 YMKApUII 3Mac, OalKU MCTEHIOIJIHU,
KpEaTuB Y3rapHILIap aCOCHM MKTUMOWNM KOHYHTA alJIAHMOKAA. SIHTM UKTUCOOUET
Oy WKOAKOp KHUIMMHWHT HKTHUCOMUETH OYnuO, yHIA WOKTUMOWN MaxCyJIOTHUHT
acocuil KHCMH IDKOJKOpJap TOMOHMJAH sApaTHiagu. XOpwkuili maTtOyoTraa
"KpeaTtuB TagOupKOpauK" TyrryHuacu OupuHun mapta "Business Week" xypHanm
toMoHuaan 2002 #un aBryct oWuaa "21-acpHMHT KOpHOpauusICH: KpeaTuB
TaJOMPKOPINK" MaKoIacHuaa TUITa OJMHTaH.

Yuna myamumud 21-acpaa kopriopalMsulapHd HUMa KyTa€TraHu, yiap sHTH
UKTHCOIUET IIapouTIapura KaHaai MOCIAIUIITUHY, Oy epJla FOSUTApHUHT aXaMUsATH
ToOOpa OpTMO OOpaéTraHu Ba HHTEIUIEKTyall pecypciap HIUIa0d YMKApPUIIHUHT
acocHil BOCHTajapura ailaHWIId Xakuja Oaxc ropuTaau. YOy sSHIM KpeaThB
TaJOUPKOPINKIA "MHCOH aKJIu'" acoCHUi MHTEUIEKTyall MyJKKa ainaHaau. byrok
bputanus xykymatuHuHT MajaHusaT, oMMaBUi axOOpOT BOCHTalapyd Ba CIOPT
VIJIApU  Ba3UPJIUTU "KpeaTuB coxaynap" HHM “IMIAXCUA WKOAKOPJIHMK Ba
KYHUKMaJapra acocjaHraH coxauap O0ynu0, ynap MHTEUIEKTyal MYJIKHH SIPATHIIL,
Kysutain épaamuaa (HapoBOHIIMK Ba UII XKOMIAPUHU KYTTAUTUPHUIIT KOOWIHUSITUTA 9T’
ne6 Tabpu narad. Bazupauk OyHaai TapMOKJIAPHUHT KyHUIAru pyHXaTUHU Ty3/U:

1. Pexmama.

2. ApxuTekTypa.

3. XyHapMaHI4YHIIHK.

4. Kunemarorpadus.

5. Jlu3aitn

6. @elH qu3ailH.

7. IHTEpaKTUB KYHrUI04ap AacTypJiap.
8. Mycuxka.

9. Uxpo canbaru.

10. MatGyor.

11. lactypuit TabMHUHOT Ba XUCOOJIAIT TH3UMIIAPH.

12. TeneBuneHue Ba paguo.

KpeatuB TamOMpKOPIMKHM MKTUMOHMN-UKTUCOAMN Xoauca cudaruaa
TaJIKUKOTIap AMEpUKaIUK mpodeccop, UKTUCOauU Ba coTcuoior Puuapa ®nopuna
TOMOHMJAH sipatuirad "KpeaTuB cUH(]: KelakakHHM Yy3rapTUpaiuran ojamiap",
xamaa "Ko-menua" ¢pupmacu acocurcu, JKaxoH 0aHKHM MyTaxacCucH bpuTaHUSIIMK
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Yapn3 Jlengpununr "KpeatuB maxap" kaOu acapiapuja y3 akCHHH TOIMTaH.
bynapaa KpeaTUMBIMK 3aMOHABUMU TYypMYII Tap3WHU I[IAKUIAHTUPUIIHUHT OJHT
MyXUM OMWIM Ba SIHTM UKTUCOAUETHU MyBadPakusiTiii pUBOKIAHTUPHUIIHUHT
3apyp axkpanmac KucMu n1e6 Eputmiau. Puyapn ®@nopuaa y3 kurobuaa Amepuka
YKaMUATUHUHT CYHITH MWJUIApAaru UKTUCOAUM Ba CUECUM PUBOKIIAHULIIMHU TaXJIUII
KUJIaau. YHUHT Qukpuya, ymoy >KaMHSTHHHT aCOCUHHU "KpeaTHB TaJIOMPKOPIHK"
TaIKWI 3TCaJa, YHUHT WKTUMOUMN, CUECUN Ba UKTUCOIUM SAJIPOCU MKOMM KacOiap
BaKkWUIapuAaH nbopat Oynrad "kpeaTuB CUH(]" TAIIKHUI KUJIAIH.

1.2. MagaHusIT Ba CAHBAT COXACH/IA KPeaTUB TAAOMPKOPJIMKHH KOPHUii
3THII yCayOaapu

byryarun xyHpaa KYymuWJIMK MaJlaHMSITHH IOKOPH, MOJAMM OYiaMaraH coxa
cudarua Kadys KUauuiaa J1aBoM 3TMokAa. UKTUCoMuéT kabu AaBnaTaaru KU i
Hapcayapra OyHzaail akceccyap.

bupok, rosutap, UCTEbIOANIAp Ba UHIUBHAYAN HXKOJKOPIUK TOOOpA KYIPOK
MaxCyJIOT Ba XHU3MAaTJIApHU SPaTUII y4yH acoc OYnuO xu3Mar Kwiaad. MacanaH,
Oamuuii MCTEBIIO 3racd WIUTIOCTpalusiiap sparaad, cyHrpa (uxpaouuiapia
nOopaT >KaMOaHU TYTUIalIW Ba AW3alH CTYJIUACHUHM TaIIKWI Kuiagau. Jlmbocnap
Oyiinua nuzaiiHep 3 OpeHauHu ovanu. TeaTp akTépiapu >KaMOacu YUITAJIAPHU
COTHIL OPKAJIA TOMOILIA0WHIIAp YUYyH CHEKTAKJIADHU HAMOMMII ATaguIap.

Yoy MucoapHUHT Xap oupuaa 6aauuii Ba mwxoauid udoja KuiMatiiapHu
ApaTUll Ba SIHTM WII YPUHJIApU YYyH TYypTKU Oynau. Mananuii Ba M>XKOOui
COXaJIApHU KaHJ1all aHUKJIauCH3.

Ymlby skagBajn cu3ra Kaicu coxajgap MaJaHui Ba WKOJIUNW CoXajJapHU
HIaKJUTAHTUPAETraHMHYU OaTadCcril TyIIyHUIITMHTHA3Ta €pam Oepasu:

bynra xuto0 Hamp STUI, caHbaT rajepessiapu, MycukKa KaOu aHbaHaBHM
canoar, wyHuHraek AKT, menua Ba Buaeo yiMHIAp KaOW KYNPOK TEXHOJOTHUK
TapMOKJIAp KUPAJIH.

Mananuii Ba myxoaui coxanapHuHr xaxoH JAMMra kymran xuccacu 4,5% Hu
TalIKWi 3Taau. Myraxaccucnap ymoy KypcaTkuura HucoaTad Wik yeumsau 10%
TAITKWI YTUIIUHA TAXMUH KWIUIIMOK/IA. by unmiad ynkapwuiin Ba Xu3Mat KypCcaTHIIl
COXAJIAPUHUHT PUBOXJIAHUII CypbhaTIapUIaH TE3POK.

bynpaii cratuctuk MabiaymMOTIapAaH CYHI, MaJaHUIT Ba WKOIAKOPIIMK
Hadakart roKcak Macaljia SKaHJIUTH aéH Oynmaau. Yiap mys, MKTUCOIUET Ba OM3HECTa
Xucca Kymuii Ounad OOFIUK.
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KenmuHr, TtamOupkopiAuK HHMa DKAHJIWUTHHU TEKIIHPUO  KYpaIIUK.
TanOupkopnuk - ¢oiga onumr yauyH OM3HECHH PUBOKJIAHTUPHUII Ba YHU TU3UMITU
paBuiia OONIKApUI KOOUIIUSATH Ba TalEPIIUTH.

ApxuTekTypa OOpOCH, MYCHKA CTYIUSICM, OHJAH OMMAaBHUH ax0opoT
BOCUTAJapy, BUJIEO MPOAIOCEpiap, TYKUMAUYWIMK yCTaXxOHAcH, KUHO(ECTUBAIH,
peKjiaMa areHTJIMIM Ba TeJeKaHal - Oy M)KOAWM OM3HECHW TallKW KWIHII Ba
ousHecHn onud Gopuin yuyH hopmatiap. by spma acocuit omun - Gaaumii Fosuiap
Ba MHXKOJIKOPIIMK OPKATIHM 1apOMa/l OJUINTa YTHOOD.

bab3u TamkunoTiap xaM M>KOAUHM Ba KON FOSUTAPHU amaira olupaauiap,
aMMO (oifa oNMIIHKM Makcaja KuwiMainunap. MacanaH, aaBiaT Ba »KaMoaT
TAIIKWIOTJIApH, LIYHUHTJEK, WXTUMoOUN OuzHec. bymap wmxonuit TagOUpKOpIUK
BaKWJUIApH 3Mac.

[lynra kapamaii, ToOopa KYIpOK apajaml Mojeiuiap Naigo OVIHMIIUHUA
TabKUIJAIl MyXuUMAup. MacanaH, My3edl AaBiaT TOMOHHMAAH KUCMaH Maoniar
wostaau. Ly Ownan Oupra, mry Ounan Oupra, My3eMHUHT y3una kade, EAropimk
TYKOHU MaBXyd, XyCycwil TaaOupiap YyTKazuiaaaud - OyJapHUHr Oapuacu
TAlIKWIOTra Kymumya Qoijga KelTupaaurad ycymuiapavp. Ymly walnariap
ornepanyoH (aoJMATHU KOIUIAI, IIYHUHTJAEK KYIIMM4Ya JIOWHMXaJapHU amalra
omwupuil yuyH capdrnaHagu. Xa, Oy XaM WXKOIUM TaaOUPKOPIMKHUHT
HaMyHaCHUIMP.

AMMO y351apy y4yH MIUIAUIUTaH IU3aiHep €KW paKaMJid CTPATETUCT XaKuaa
HUMa Jaeluil MyMKuH? Ynap wxoauid TtaabupkopnapMu? Xa, YyHKH YJIApHUHT
(baonusaTH FosIap Ba MKOAKOPIUKKA acocilaHrad Oyiu0, yiap MuxKo3inapra Xu3maT
KypcaTuiiaay Ba 11y ousiad Oupra y3i1apuHUHT JapoMajlapuHU OJIMIIA/IH.

1.3. Uxxon muaycrpusicu. KpeatuB Tag0MpKOPJIAMKHUHT acOCHii
TypJiapu

Wxxomuit wngyctpuss - Oy WKoAUNA uNuiad uu@slapuill KOPXOHACHUAMD.
AKcapusT WKOIUN KOMIAHMSUIAP KUYMK, XaTTO MHUKpodupMmanap, xyaa MOOMWI,
KYIIMHYa MaBCyMHi, JoWMXajapra acociaHraH. Aciuaa, WKOIUWA TaaOUpKOp
Oynmum oaauii WIOWJIapMOHTa KaparaHja KHUMHPOK 3Mac, JIGKUH OuTTa
y3rapTupHuil OuiIaH - CU3 aJloXyuja €HJAIIyBra MyXToK OVJIraH WKOJIKOpP oJamiap
OwiaH WIIIAIIMHTHA3 Kepak Oynanu. Vctebnon Ba MagaHui MKOAKOPIUK OyHmai
OuzHec MyBa(p(GAKUATUHUHT KAIATUIUP. DBHUpPOK, WXOAKOp Ba HKTUIOPIU
XOJAUMJIAPHUHT OYIOK HWIIOWJIAPMOH, MYXaHAUC €KH MapKETUHT TypycH OYiud
KoaMmaciuk XaBpu MapxyZd. LyHuHr ydyH wmyBaddakusT noigeBopu Oapua
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MYMKHAH OYNTaH (PYHKIUSUTAPHU - WKOJAKOPIUKIAH OOIIKAPHUIN Ba TEXHOJOTHATA
KaJap OupiamTuprad axXonno >KaMOaH! SPATUTILIHD.

Byryarun kyHjaa KYynmuwJIMK MaJlaHMSITHU IOKOPH, MOJJAMM OYiaMaraH coxa
cudarua Kadys KUIuIaa 1aBoM 3TMOKAa. MKTHCOuET Kabu AaBiaTaard >Kuaui
Hapcayiapra OyHaail akceccyap.

bupok, rosutap, UCTEhIOAIap Ba HMHIAUBHUAYAT FXKOJIKOPIUK TOOOpA KYTPOK
MaxCyJIOT Ba XU3MAaTJIapHU SPATHUI YUyH acoc OYnmO xw3Mar Kuwiaau. MacanaH,
Oamuuii WCTEHIOA 3racd WUTIOCTparsiap sparagd, CyHrpa (HUKpIOIUIapAaH
ubopar xKamMoaH! TYIUIAMIM Ba NW3alH CTYIUSCUHHM TalmKuil Kunagu. JluGocmap
Oyitnua nuzaiiHep y3 OpeHauHU ouanu. TeaTp akTépiapH jkamMoacu YHMITaIapHH
COTHII OPKAJIA TOMOIIIA0WHIIAp YUyH CIEKTAKVIAPHU HAMOMHMIII dTaguiap.

Yoy MucoIapHUHT Xap oupuaa 6aauuil Ba mwxoaui udoaa KuiMaTiapHu
ApaTUll Ba SIHTU UII YPUHJIApU YUYyH TYypTKH OYnau. Mananuii Ba WXoauit
coxXaJlapHU KaHJal aHUKJIACHU3.

Ymby sxagBan cu3ra Kailcu coxangap MaJaHuUld Ba KOJIUM CoOXallapHU
HIaKJUTAHTUPAETTaHUHU OaTtadCcuil TyIIyHUIIMHTHU3Tra €paam Oepaau:

2 =
CTPYKTYPA KYATYPHIX Py ®
Y @0 BRITISH Culture &
W KPEATUBHbIX UHAYCTPUI SSETR el

CoR3BMHME MUAYC TR0 KAOMSHMIE KYALTYDHAC MHAYCTRWS:

BoARE WHPOXKE KYALTYPHME KAOMOEMO XPOITUENMO MHAYCTRWR

HHAYCTPMM

bynra xuto0 Hamp STuUI, caHbaT rajepessiapu, MyCHKa KaOu aHbaHaBHMA
canoar, myHuHraek AKT, menua Ba Bujeo yiuHIAp KaOW KYMPOK TEXHOJOTHK
TapMOKJIap KUPAJIH.

Mapanuii Ba i2KOIU coxallapHUHT kaxoH AMMra kymiran xuccacu 4,5% Hu
TalIKWi 3Taau. MyTtaxaccuciap ymoy KypcaTkuura Hucoatan Hnuuk yeumsu 10%
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TAITKWI YTHIIWHA TAXMUH KWIUIIMOKA. by unmiad aukapwuin Ba Xu3Mat KypCcaTHII
COXaJapUHHUHI PUBOKJIAHUII CYypBaTIApUIAH TE3POK.

bynnaii cTaTUCTMK MabiayMOTIapJaH CYHT, MaJaHUAT Ba MXKOAKOPIUK
HadakaT I0KCaK Macajia dKaHJIWrY aéH Oynaau. Yiap myn, UKTUCOIUET Ba OM3HecTa
XHUcca KYIIUIl OuiaH OOFJIUK.

KenmuHr, TtamOupkopiAuk HHMa OKAHJIUTHHU TEKIIUPUO  KYpaIIvK.
Tanbupkopnuk - ¢oiina onui yayH OU3HECHU PUBOKIAHTHUPHUIN Ba YHU TH3UMITH
paBuIga OOMIKAPHUIIT KOOUIUSATH Ba TaHEPIIUTH.

ApxuTekTypa OIOpOCH, MYCHKA CTYAMSCH, OHJAlH OMMAaBHil axOo0opoT
BOCUTAJapy, BUJIEO MPOAIOCEpiap, TYKUMAUYWIMK yCTaXxOHAcH, KUHO(ECTUBAIH,
peKiiaMa areHTJIUTU Ba TejieKaHal - Oy WXKOJWKM OW3HECHM TaIIKWUJ KWJIUII Ba
ousHecHu onaub Oopuin yuyH popmatiap. by spaa acocuit omun - 6aauuii rosuiap
Ba WYKOJIKOPJIMK OPKAIH JIapOMaJl OJIMIITa YbTHOODP.

bab3u TamkunoTiap xaM MKOAUHN Ba KON FOSUTAPHU amaira olupaauiap,
amMMo (oiila onMMIIHM Makcaj KuwiMaiiawiap. Macanan, naBjiar Ba KaMoar
TalIKWIOTIApH, IIYHUHTACK, MKTUMOUN OusHec. bymap kpeatuB TaaOUpPKOPIUK
BAaKWJUIAPH 3MaC.

[lynra kapamaii, ToOopa KYIpoOK apajaml Mojeuiap Maijgo OYJIHUIIWHU
TabKUIJAIl MyXuMIup. MacanaH, My3edl JaBiarT TOMOHHJAH KUCMaH Maliar
posiagu. llly Ounan Oupra, mry Owinan Oupra, My3eMHHUHT y3uaa kade, EAropiauk
OYKOHU MaBXyd, XyCycwil TaaOupiap YyTkazuiaaau - OyJapHUHT Oapuacu
TalIKWJIOTra KymiMMmua Qoifna KeaTupaaurad ycyuiapadp. Ymoy MaOmnariap
ornepauod (AOTUATHU KOIUIAIl, HIYHUHTACK KYIIMMYa JIOMUXaJdapHU amalra
omwmpuil yudyH capdumanaan. Xa, Oy XamM WXKOAMK TaAOMPKOPIUKHUHT
HaMYHACUIUP.

AMMO V351apy y4yH MIUIaRIUraH Iu3aiHep €KW paKkaMiy CTPaTErucT XaKuaa
HUMa Jaeiuin MyMKuH? Ynap wkoaui Taabupkopiapmu? Xa, YyHKH YJIApHUHT
(baonusaTH FosIap Ba MKOAKOPIMKKA acociaHrad Oyiu0, yiap MuxkKo3napra Xu3maT
KYypcaTHIlIa 1 Ba Iy OusaH Oupra Y3JIapuHUHT JApOMaJIApUHU OJIALIAIN.

Horcoouit maodoupkopauknu  pueoxcianmupuuwi  Oyiuuda  Xopurcuil
masicpuoa

KaxoH THU3UMUHHMHI 3aMOHABUN TapaKKUETH PHUBOXKJIAHTAH MamJjakatiiap
UKTHCOMUETUHUHT OMIIUMIIAp, XHU3MaTiap, MHTEIJIEKTyal MeXHaT, aH Ba MaJaHUST
IOTYKJIApU, MTHHOBALIMSUIAPHUHT YCTYHJIMTUTA ACOCJIaHTaH MOCTHUHAYCTPUAJ TUITra
VTUIIMHY KypcaTaJural siHTM Oocku4 OwiiaH TaBcu(iaHagu. riodan axOopor
TU3UMJIAPU Ba CEPBUC OWBHECHMHUHI CYHITH TEXHOJIOTHsJIapu. XO3UPIH BakKTIa
Oppona Uttudoku mamnakariapu Ba XHUTOMW HMXKOAMM PUBOXKJIAHUII OOCKUYMIa
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yrumra waTIIMOKAAa Ba Smnonms, AKII Ba JXanyOwmii Kopes ymOy Oockuyna.
"Mxkonkopnuk" atamacu (ot. Cpeatuo - spatuill, sipaTuil) ncuxonorusana 1950
Hniapia KeHI KYJUIAaHWITaH. XO03WpJla WKOJ IIAXCHUHT Y3Ura XOC XYCYCHSITH
sMac, Oadku Mypakkad MyHocabaTiap THU3UMIIAPMHUHT MYJIKA cudaTuaa
KapaJIMOK/a, Oy STHTH aTaMa - "F>KOJIUM UKTUCOMUET" HUHT maiao OViaummmra cabad
oynagu. Ymoy koHnenuusa xakujaa oupunud maprta 2000 itmnma BycuneccWeek
KypHanmuaa antud yrunrad. Yama myamumud 21-acpaa kopropanusiiap pOITuHUHT
Y3rapuiiy, FOsJIApHUHT aXxaMUATH OlITaHAa Ba WMHTEIUIEKTyall pecypcliiap uuuiad
YUKAPUIIIHUHT aCOCUW OMWJIMra aiJlaHraHja, YJIapHUHT SIHTU HMKTUCOJIUET
HIAPOUTIIApUTa MOCHAIIMII HWMKOHHUSATIAPUHM MyXokKama Kwiaau. Vhkoauid
UKTUCOIUET CyOBEKTIAPHUHT Maiio OynaéTran Ba ro3ara KeJIuIli MyMKUH OYyiraH
MyaMMOJIapHU FOKOpH pako0aTOapaONUIMKKa SPUIIUIIT Ba KYIIUMYa UKTUCOIUN Ba
VOKTUMOWM TabCUPJIAPHU OJIMIIIJIApUTra UMKOH OepaJuraH HOCTaHAapT yCcyJulapaaH
dolinananran Xoaa Xajl KWIHII KOOWIHSITUTa aCOCIIaHAIH.

Ymby coxamaru  @yHpamentan —unuiap  bupnamran  Mwusuiatnap
Tamkunoruauar Woxonnii MKTUCOAMET OYilMya maciaxaT KeHramu abzocu K.
XOKMHCHHUHT acapiapu xucoOmananu. Jlanapii. Yiap uxKoJIKOPIMKHU 3aMOHaBUMN
TypMYII Tap3UHU SIPATHIIIHUHT aCOCUM OMUJIM Ba STHTM MKTUCOJIUETHH caMapaliv
PUBOXJIAHTUPUIITHUHT 3apyp arpulytu Ae6 Oounumanu. XycycaH, Kon XOKKHUHC
WKOJIMA ~ MKTUCOAMET  HATIDKAJApDUHU  Ky3aTHINra WHTWIMO, TaTeHTIIap,
MyamupIUK XYyKyKJapd Ba caBAo Oeiarujapuaa HHTEIUIEKTyal MYJK HILUIa0
yuKapaauradn 15 ta wxoauit coxaHu amoxujaa Tabkumptaan (Xokunc, 2011, 10-
oer).

Woxonuii coxaHWHT acocuil Bazudacu "WKOAUN MaxCynoT" HU SpaTHIll Ba
amanra owmupumaup. Vbkoauid TapMOKJIap MaxcCyJloT Ba XU3MaTJIapHH, Iy
KyMJIaJlaH FOsUTApHU MIUTA0 YUKApau, KeWUHYAINK yJap UMUK Ba TEXHOJIOTHK
MabHO/Ia MHHOBAITMOH KapaéHiiap Ba UKTUCOAUETHUHT OOIIKA TapMOKJIApHU yUyH
pecypcnapra aijiaHaau.

Woxonuit coxanap cusra Kyiujgarmiapra UIMKOH Oepajiu:

doiia oJIUIIL STHTY Il YPUHJIAPH, STHTH caHOAT TapMOKJIapUHU SPATHUII;

aHbaHABUN MaxCyJloTiap TypJlapy UILIA0 YMKAPHUIN XAKMUHUHT YCHUIIWTA
KYMaKJIaIIuII;

caHoaT kapa¢HJIApUHU MOJCPHH3AIMS KWJIUI, WIUIad YMKAPUIIHA KaiTa
TAIKWI 3TUILTA KYMaKJIalIul;

MaJaHUl Typu3M Y4YyH SHTM 0030piap Ba IOMIIOK HWH(ppaTy3uIMalapHu
SIPATHIIL;

caHoaT MH(PpaTy3UIMacH Ba HUHBECTUIIUS MyXUTHHU SXIITUJIAII;
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YUpPUTaH MIaxapJapHUHT )KOHJIAHUIIINTA KYMaKJIalluII;

paKoOaTHU KyJaUTHPHUII BAa MHHOBAITMOH PUBOXIIAHMINTA TYPTKUA OCPHIIL;

CaBJ0 AJIAHMACUHUHI YCUIIMHU TabMHWHJIAII; MEXHAT YHYMJIOPJUTHHU Ba
IOKOpHY MaJlaKaJIM KaJipjap COHUHU KYTTauTHUPHILL.

Wxomuit uxruconuér - Oy "rosapaaH My MIuiad TomaauraH" ojaamiiap
UKTUCOAUETHUHT Oapya coxanapujia UlIaiurad UKTUCOIUET.

Kypr JleBuH y3rapunuiapau xap XWil MyHaIMIUIApAA XapakaT KWIyBUYU
KyWIApHUHT AWHAMUK OanaHcu cudatuga Kypud YMKyBYH SHTH KapallHH HILIa0
9UKKaH. By éHIOIMYB “KywId Maiimornap Monenn” ne6 aTaiamu.y3rapuiniapHu
MHUIMPOBKA KWIMII Y4YYyH, Ba3USITHU WIrapura CWDKUTHII, YHM Kylujaruda
MYBO3aHaTJAaH YHKApHUII JapKOp:

- y3rapunuiap y4yH Xapakar KUJyBUd KyWwIapHU KYHaWTUPHIIL,

- y3rapunuiapra Kapiiyd XapakaT KUJIyBUM KyWIapHU KUCKApTUPUIIL;

- y3rapunuiapra Kapiiyd XapakaT KWIyBYM KyWwIapHH Y3rapuiiap y4yH
Xapakar KWJIyBYM Kyuwiap MO3UIUACUTA YTKA3HUIIL.

IIysuar Gunan Gupra, 6y MyBaddakusaTHH KadoiaTaaHMaiian. Y 3rapuimay
YTKa3yBUM oJlamJIap Y3rapuiiap TOMOHHUra OOCHM YyTKazamuiaap Ba Oy HaTHKa
Oepanu, aMMO KUMMAaTra TymIaau. Arap KapIIWIMK aHUKIaHCa, XapakaTr Oy
Ky4JapHM KUCKapTUPHUII Ba Kapama Kaplld MO3UIMsIIapra YTKa3WIlra
nyHanTupuica, y GaoJusTHUHT caMapagopIuTuHU OIIUPUIIT MYMKHH.

§’3rap1/m1napHI/I VTkazuigaru myBa@pukusTra Kydiuaara oMuwuiap TabCup
KypcaTtaaumiap:

- 9bTHOOp Ba KyJU1ad KyBBatiail. by KUHUHUYMUIUK KEITUPUO YHMKAPYBUH
IaxCJIapHU aHUKJIAI, YIApHUHT cababllapiHu TYITyHUITN Kepak. byHna omamiap,
¥3mapura KU3MKUIIHA XUC KHJITaH X0J/1a Y3JIapUuHUHT MyaMMOJIAPUHHN OaKOHU I
anTn6 Oepaamnap. Hatmxkama XaMKOPIIMK BY)KyJIra KeJIa iu;,

- kommyHuKarusap. Camapan KOMMYHHKaNusiap Ba OOBEKTHB
ax00opoTJIap OBO3AJIap Ba acOCIaHMaraH KypKyBJIapHUHT TaAbCUPUHU KaMaUTUPaIH,
oJlaMJIapHM y3rapuiuiapra tai€épiaaHunuiapura épaam oepaau;

- XoIMMJIApHM O€BOCHUTA Y3rapulllJIapHU YTKa3WIIJIa WIITHPOKU Ba Kajod
KWIMHTaHJIUTY, Oy Hapca XoJumiiapjia KU3WKHUII YHFOTaAW Ba KapIIWJIUKHU
KYUCH3JIAaHTUPAIH.

KaxoH xaMKaMHSTUHUHT  MYCTaKWJ V36eKHCTORHH TaH  OJIMIIH,
JABIATUMU3HUHT KEHT TalllKd CUECHM Ba TalIKU UKTUCOMUN (HaonusaTH Yy30eK
XaJKUHUHT MabHABUM KaJpUSATIApU Ba UMKOHUSTIAPUHUHT TUKJIAHUIIUTA, Y3UHU
OoIllIKa XaJIKjIap oujlacu/ia Tyaa XyKyKiu MuiaT cudaruaa auriad eTuimra KkaTra
Kyd Ba wumoH4Y Oaxm 3tau. KeHr Mukécaarm xajakapo ajloKajiap >XaxXoH
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MaJaHUSATUHU STHA/Ia YyKyPPOK OWIIHII, YMYMUHCOHUHN KaIpusTiIapaH OaxpaMaH
OynuIn y4yH KyJiall 3amMuH sipaTau. MyCTaKWUIMK MaMJIAKaTUMHU3 aXOJIUCUHUHT
OWJIMM JIOMpacUHU KEeHrautupau. “Muuimil MaJaHUSTHUHT Y3ura XOCITUTHHH
TUKJIAITa aloxuaa 3Tuoop 6epunuinyu kepak. [y Ounan 6upra MUIUIUER Y3TUKHA
aHTJIAUTHUHT TUKJIAHUIIN KaXOH MHCOHITAPBAPIIMK Ba yMyMOaliapuid KaapusTiapu
ujcaIIapuaad, OM3HUHT KYI MWUIATIN XKaMUATHUMH3 aHbaHAJAPUIAH aXpauo
KOJIMIIIK MyMKUH 3Mac” — 1e0 Tabkuanaiau [Ipesnaentumus “V30eKHCTOHHUHT V3
UCTHUKJIOJ Ba TapakKKUET Uymu” KuTOoOMIA.

HapBoke, IOptOommmu3 paxOapauruga HUCTUKJIOTHUHT — JacCTIa0KH
KyHJIapuJlaH MWUIMA MaJaHUATUMHU3 XaJKUMU3 MabHaBUM pyXuil OJaMUHU
KyTapyBud, MYCTaKWUIMKHU acpal-aBailiamira Xu3maT KWIYBUM YCTYBOP
OMWIJIapJlaH OupH dSKaHJIWTUra ajoxujaa d3bTUOOp KapaTwiau. WHCOHHUHT
TYJNaKOHIM Xa€TH Y4YyH HUXOSTAA 3apyp OYiAraH MaJaHusT Ba CaHbaT
MyaccacallapuHH, KyTyOxoHamap, My3elinap, TeaTpyiap Ba OOIlIKa MabHaBUST
MacCKaHJapUHU KYTaUTUPHIL, YIAPHUHT MOAANN-TEXHUK HETU3UHU MyCTaxKamialll,
3aMOH Taja0iapu acocuaa HKMXO03Jall, MaJlakalh MyTaxaccuciap OujiaH
TabMUHJIAII, MAJAHUAT Ba CaHbAT COXACH OOMIKAPYBUHHU TYOJaH HMCIIOX KHUJIMIIL,
TapakKuil STTUPUII SHT MyXUM Bazudanap cudatuga KyH TapTUOUTa KYHHIITH.

KOxopuna 6aén stunran QukpiapiaH myHAal Xyjnoca KAJTUIT MyMKHHKH,
MaMJIaKaTUMH3/a MaJaHUSIT Ba CaHbaT — JIABJAT, KAMUAT Ba MIUIAT TapUXuia
YCTYBOp axamusT kacO »TMokna. JlaBmatumus paxOapu “MabHaBUSTMU3HU
spaTtaéTranjiapHy: €3yBUujiap, MIOUPJIAp, MAJAHUSAT Ba CaHbAT WKOJKOPJIAPUHH,
XaJIK TATAHTJIApU Ba UKTUIOPJIU EMUTAPHU JOUMO KYI11a0-KyBBATIaMOFUMU3 JIO3HUM.
ByHUHT ydyH XapakaTIapuMU3HH asMaCIUTUMU3 TapKop”’, — 1e0 TabKUIJIaraH 31,
1993 jimn 2 ceHTAOpAA YH MKKMHYE 4akupuK Y30ekuctoH Pecry6imkacu Ounmmii
Kenramm yH yuyuHYM ceccusicujia Cy3jaraH HyTKHAa. AHa mIyHAall >bTHOOp Ba
IOKCaK FAMXYPJIMK HATHKACHIa MaJaHUSsT Ba CAaHbaT COXACUHH OOIITKAPUIITHY SHAA
TakoMuutamTupuin Makcaauaa 30 ra skuH ¢GapMoH Ba KapopJiap KaOyJsl KUJIMHIY.
“?36eKTean”, “¥36eKHaBo”, “SU’36eKMy3eI71”, “V36eKKHHO”, “V36eraKc”, “ITapx
TapoHaJIapH” TUPEKUHACH, Y30SKHCTOH Gaquuii akafneMuscu, Y30eKUCTOH GaTuuil
’KaMoasIapy GHUpIIAIIMAcH Ba Y30eKHCTOH MIJIIHIT CHM(OHHUK, KaMep Ba XaJK YOJFY
opkecTpiapu OuprammMacu Kabu Kyrmiad sHru OOMIKApYB TY3WJIMAJIApH TaIIKUIT
TWINU. byHmail TapKuOUil SSHTUJIAHUTIUTAP MaMJIAKaTUMU3/1a MaJaHUsIT Ba CaHbaT
COXAaCH PUBOKJIAHUIIINA Ba YHH OOIIKAPUIITHUHT TAPAKKUI TOMUIIH yIyH MyCTaxKaM
noieBop BazudacuHu yTaMoK/Ia.
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Ha3zopar caBoJsiapu
1. Tamkwimi y3rapuiiapHUHT MaKcaajlapu HUManapaad nuoopart?
2. Tamkunui y3rapuii Aeraiga HUIMaH! TYIIaHCU3?

2-maB3y: Wikon uuaycrpusicu ukrucoau. Kpeatus TagdupropJankHu
IAKJVIAHTHPUII XycycusaTiaapu. KpeaTtus Tag0MpKOpJIMKHUHT acoCHil
HYHAIMIIAPU Ba cTpaTerusicu (2 coar).

Pexa:
2.1. xomuii xapaéH xakujaa TyuryH4a. Vkon MHAYCTpUACH HUKTHCOIM.
Nxonuii GomKapyBYMHUHT acocuii ap3aiukiiapu.
2.2. KpeaTuB TagOMpKOPIMKHU IIAKIJIAHTHpUII Xycycustinapu. Kpearus
TaJOUPKOPIUKHUHT aCOCUN WYHAIMIIIIIAPH Ba CTPATETUSCH.
2.3. V36exncTonia KpeaTis TagOHpKOPIHK (GaoTHATH GHIIaH ITyFyIUTaHHIITa
ApaTWIAETTaH UMKOHUATIIAP.

Tassnu ubopanap: MeHexep, pexka, peXaTallTUPUIL, HWKOIAKOPIUK,
3aMOHABHUI MEHEeXep, MaJaHUsAT Ba caHbar, (PaosuaT, (PAoJUATHUA TAIIKWIJI JTHII,
MKOJIKOP IIaxc, UKOJIKOP IIaxXCIapHU OOIIKAPHIIL

2.1. Mxkoamii sxapaén xakuaa tymyH4ya. ko HHAYCTPUSCH UKTHCOIM.
HNoxonunii 001IKapyBYMHMHI acocuid ad3asIMKIapH.

«SpatryBum» aramacu JIOTUHYA «SIpaTyBUMW» CY3UAaH KeJUO YMKaaH, STbHU
spaTuiui, sipatuil. TaconudaH smac, Oaqkd HMHCOH WXKOAKOPIUTU XaKuaa
ranupuil, OUpUHYM HaBOATHa, WXKOAKOPIMKHM aHriaragu. llaxcudar, KyTu
TallKapucuja Ba OpuruHan ¢ukpmam. Ymly KOHCENCHs MOCTANlyBYaHIIUK,
ypraHuii, MyCTaKWUIMK, SHT YMHJICU3 Ba3uSATIApAAH YUKW WYIMHU HM3JIall Ba
Oorikanap kabu daszunaTiapHu Y3 HUKUra ojaaiau.

WNxonkopnuk (axaT MxKOIUKA HINYWIAP YYyH 3Mac, OalKu ailHM maiTaa
paxOapiap yuyH xam noi3apd O0ynub koiamokaa. by 3amonaBuii Xa€THUHT Te3
CypbaTd Ba  XWIMa-XWUMrd Ounan  Oofnuk — OynuO,  y3rapumuiapra
MOCJIAIIyBYAHJIMK Ba WXKOJIWW paBHINJA >KaBOO Oepuinra KOJUPIMKHU Tajad
3TMOKJIa. ByryHru kyHma xed OWp KOMIIaHUS JaM OJIUII y4yH UMKOHHST TOIa
olMaiu: pakooOat xyna madxarcus. lyHunr yuyH uin OepyBumiiap, KyTUAaH
Tamkapuaa Gpukp roputuinra, OOMIKAPYBra SHTH FOsiap Ba €HOANIYBIApHU OO


https://translate.google.com/translate?hl=ru&prev=_t&sl=auto&tl=uz&u=http://coolreferat.com/%25D0%259C%25D0%25B5%25D0%25BD%25D0%25B5%25D0%25B4%25D0%25B6%25D0%25B5%25D1%2580
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KUPUIIT IMKOHHTA 3Ta OYJIraH KUIIIIapra Ky/1a KU3uKumaan. Typiau JaBo3umiiapra
HOM3O/JIap Y4YyH TajaOHOManap pyuxariapuaa - MHUCCHsIap OONUIMKJIApHIaH
COTYBYH MEHEKepJiapra - KYIMHYa KOAKOPJIMK Ba mkoaui dhukpiam. Ky3 onnuna
HWKOJKOPJIMK MEeXHAT 0030pHuaa To0opa oMMmaianmo 60pMoKIa.

JacTiiab, MEHEKEPIApHUHT WIKOJKOPIUTH  YJAApHUHT Mpod)eCcCHOHAT

daonusaTu goupacu OwiaH OOFIMK 37au. Mucon ydyH, Xycycuil ¢upmamapHUHT
paxOapiapy WHUPHUK JaBiaT KOpXOHalIapu paxOapiapujaH Kypa WKOIUHPOK Ba
WKOAKOPJIAp MOoJUAYMiiapra HucOaTtaH aH4a WxoaKoppokaup. bupok, [ ap0
MyTaxacCHCIIapy TOMOHMJAH OJMO OOpWUITaH TaIKUKOTIAp, MKOAKOPIUK Ba
MYTAaxXaCCUCIUK COXacH ypTacuJa Xe4 KaHJal allOKacu MYKJIUTUHHU KYpCATHU.
NonKOpIUK - YHUHT IIAXCUW XyCycHUsiTIapura Kapad, MHCOHHUHT MYKU cudaTu.
byngan  Tamkapu, MonMsSUMIAp ~KYNMUHYA  XOJUMIIAPHUHT  (HAOTUSATHHU
ONTUMAJUIAIITUPHIL YUYH UHHOBATCHUSUIAPHU KOpUM Kuinumaau. CaBoJl TyFUaIu.
Wxonuii OomkapyBun opacuparu (apk Huma? bupuHYMIaH, CTEpEeOTHUILIap/aH
KYypKMaciuk. Y jxkacopaT OwiaH OenrwiaHraH ypd-ogaTiapHu WYK Kujgaad Ba
WHHOBAaTCUOH €YMMJIApHU xkopuil staau. Kynganuk Qaonustra OyHnaid €HpamryB
KOMITaHUsI HapakaT «Cy3ul», 0ainKku pakoOaTunIapuHy 4yeTiald YTuilra XxaM UMKOH
Oepaau. AXup, MKOAMM MEHEeXep Xap KaHAaill TEeXHOJOTrHs, SHTUM MaxCyJoT E€KH
XU3MaT TYPUHUHT Xa€THUHT OpKacuja KEYMKUO OOpaéTraHuHU SXIIU TYIIYHAIH.
[yHuHr yuyH y y3rapuiiapra Kapiiyd sMac, Oaiky yJlapHU CTaHAapT OyiMaraH
KapopJiap KaOyn KWIMIIHM Ba KOMMAHUSHUW OWPUHYM YpUHra OJUO YMKUIIHU
Hazapja TyTau.

SAuru MeHexepHU Kalb Kuiaranga, uin OepyBud HadakaT pe3romenapia
KypcaTiiral UIIOMIapMOHINK (a3uiiaTiiapuHu Ba MpodeccuoHan TaXpuOacuHH,
OaJIKM IMIAaXCUH XYCYCHSTIAPUHU XaM KYpuO dnKaau. Y0y HOM30]l HHTEPBIO yUyH
Takimud KuauHaau. MyTaxacCUCHUHT WXKOJAKOPIUTHHH, WKOAUN KOOUIUSTUHU
TEKIIUPHUIL KyJla OCOH: YHUHT nopTdenura Kapainuk. by pekinama MeHexepnapu,
IU3aiiHepaap, JKypHaJucTiIap Ba OowmKamap ydyyH aman Kwiaaud. Jlekun
MOJIMSIYMIIAP, CaBI0 MEHEXEPJIApU Ba MXKOAKOPJIMKAAH Y30K KYypUHAIuraH OOIIKa
MyTaxacCuciiap XaKuJa HUMa JeWnil MyMKUH? Acnuaa, xaM KuiuH sMac. CHHOB
Bazu(dacu cudaruga HOM30/]ra ONEepaTCMOH €YMMHU Tajlad KWIaJuraH MyailsiH
KOMIAHUS Y4YyH OJATUW XoJjariap Takiud sTuinand. Arap MeHexep yuioy
KOMITaHHUSI TOMOHHJIaH KaOyJ KWIMHTAH CTaHAapT cxemara MyBOQUK Xapakar
Kuica, Oy xyna axmu. Hlynnait kunmmb, y Kywin MyTaxaccuc. Arap y Ba3HUSITHU
MMKOH KaJap Te3 €KM SHI KaM XapakaT OWIaH XaJl KUJUIIra UMKOH OepyBYH
KyTHJIMaraH XxapakaTjiap CXEeMacuHM Takiu@ Kuiica, yHAa Ouzna WmKoaui
MyTaxacCUCHUMU3 00p.


https://translate.google.com/translate?hl=ru&prev=_t&sl=auto&tl=uz&u=http://coolreferat.com/%25D0%25A2%25D0%25B2%25D0%25BE%25D1%2580%25D1%2587%25D0%25B5%25D1%2581%25D0%25BA%25D0%25BE%25D0%25B5_%25D0%25BC%25D1%258B%25D1%2588%25D0%25BB%25D0%25B5%25D0%25BD%25D0%25B8%25D0%25B5
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Oxopuaa TabKuANaHTaHUICK, IKOAKOPIMK KaTbuid OWIUM Ba KacOui
Taxkpubara acociiaHraH Oyiummm Kepak, Oy 3ca MOCJallyBuaH akj Ba WXKOJIWN
bukpnanuiapra 6oriMK. MyaMMOHM TypJid HyKTaW HazapAaH KypuO YMKKaHAaH
CYHI, WXXOAWN MEHeXep V3MHMHI HOAHbAaHABHM €YMMHUHU TakiIu( Kujaa OJaJlu.
bynnan tamikapu, WKoJIKOpiap, KOMAa TapuKacua, Kyaa XypMatiu 0ynuo, yiap
KaMOaHU Y3JIapUHUHT FOsUIapy OWjIaH WIIXOMJIAHTUPA 0J1a/in, Oy 3ca MEHEXEDP yUyH
KyJa MyXUM MDKOAKOPIMKHUHT acocuaup. Vbkoaui gukpnai, SHIU MKTUMOMI-
UKTHCOJUM TabCHpra 3ra OYIraH sSsHrd MyXHM MabJIyMOT Ba IIAKJUIAPHH TYPJIU XHJT
3JIEMEHTIAPHUHT KOMOMHATCUACUIaH (oiaananud sipaTuiira Koamp.

®duznonoriap TOMOHUIAH SIPATUITAHUICK, MKOAUNA (DUKpIAIl Ba MHCOHUMN
XYJK-aTBOPHUHT KYITMHA XYCYCHUSTIApU HWHCOH MHUSICUHUHT HWKKHUTA SIPMUHU
PUBOXIAHTUPUIITHUHT Typiu (GYHKTCUSJIAPU Ba Japakajapu OWIaH OelruiaHaIu.
[9.2]. Arap 4anm ToMOHIArH IPUMYPTa aCOCaH KeTMa-KETIUKIArU kapaCHaap ydyH
Machysl Oyica: TaxJwi, MaHTHUKUAWA QUKpiam, Xyjgocalap, pekKaJallTHpPHIL,
xucoouani, aHuK (haHiapra KOOMIMAT, KUCKa MyJJaTiId XOTupajiap Ba HYTK. by
XYKYK JOMMUM, Hapajuiell >kapa€Hiap, SbHU XUCCHETIAP, XUC-TYUFyJap, CUHTE3,
TYIIYHUII, Y30K MYAJATiId XOTHpajap, TWIIap Ba CaHbaT KOOWJIMSATIApU YUYH.
[ynaait Km0, MTHCOH MUSICHHUHT Yall sIpUM IIIapY aCOCaH aHAJIMTUK Ba MAaHTUKUH,
Ba YHT SpUM IIapjia CUHTETUK Ba WXXOJUN BaszudanapHu Oa’kapuIilra MOWUIIIHUD.
Canparnaru cuHte3 GhaHHU TaXJIWI KAJTUIIIAa MyxuMm poi ViHaiau. [lyHra kypa,
oJlaMJiap UKKU acOCH Typra OYJIMHIaH SbHU YJIAPHUHT (PUKpIIall Tap3u KU OUIUM
dapknapu Oyiinya. bupuHun Typ — OuiaH yanm Musi GuKpiam - MYaMMOHH Xall
KWIWII YYyH aHAJIMTUK, U3YWI, MAaHTUKUNA €HIamuimHn ad3an kypaau. MkkuHun
Typ - Owian VHT Musi (QUKpJaml - HUHTYUTUB, KHMaTra acocjaHraH, YU3UKIN
oynmaran éupommmHu ad3an kypaau. Ukkucuga xaMm GuKpaam maxmuiapu 0op.

ManTukuii pukpiain - MAaHTUKUN XyJiocanap Ba HaTHXKa MyHOcabaTiiap Xxucooura
SIHTY HaToKanap onaau. Mxonui - XeTepoxKeH dJeMEHTIAPHUHT CHHTE3HU Ty(Daitiu.
Wxonuii puxpai acocaH >KaMUST PUBOKIAHUILIMHN OeNTruiIaiim.

Horcoouit 6omKapysuuHunz acocuil agzaniuxiapu.
1. Wkommii (wxommii) dukpraam. Andarra, Xap KaHiai OomIKapyBuura

Kepak. Vbxonuii ¢pukpiam KOOWIMATHHY Y311a Ba ¥3 KapaMoruaa OyiraH maxciaa
PUBOKJIAHTUPHII KEpaK.

2. Wxonmuii ukpnam KOOMIMATH MEHEKEPHH YMyMUW HYKTaW HaszaplaH
OolKamapAaH yCTyYH KuWiuO Kysau. by koOunusT yHra Oup-Oupura Moc
KeTMaiiiuraH Hapcaiap Ba XOAHUCaJapHU KYpHUIITa UMKOH Oepau.


https://translate.google.com/translate?hl=ru&prev=_t&sl=auto&tl=uz&u=http://coolreferat.com/%25D0%25A4%25D0%25BE%25D1%2580%25D0%25BC%25D1%258B_%25D0%25BC%25D1%258B%25D1%2588%25D0%25BB%25D0%25B5%25D0%25BD%25D0%25B8%25D1%258F
https://translate.google.com/translate?hl=ru&prev=_t&sl=auto&tl=uz&u=http://coolreferat.com/%25D0%259A%25D1%2580%25D0%25B5%25D0%25B0%25D1%2582%25D0%25B8%25D0%25B2%25D0%25BD%25D0%25BE%25D0%25B5_%25D1%2582%25D0%25B2%25D0%25BE%25D1%2580%25D1%2587%25D0%25B5%25D1%2581%25D0%25BA%25D0%25BE%25D0%25B5_%25D0%25BC%25D1%258B%25D1%2588%25D0%25BB%25D0%25B5%25D0%25BD%25D0%25B8%25D0%25B5
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3. Vxkommii «EpyFiauKk» BaKTH Te3-TE€3 JaM OJIUII MIApOUTHAa EKU XaTTO
KyHAy3[a 4YapyaraH MHs, y OpKaJIud yTaguran Oapya CHUTHAJJIAPHU, HAKII Ba
cxeMajapHu OakapraHaa TyIaa XaM KeJa/Iu.

4. «Eputunn kYO XomapAaa MyaMMOHHMHT 3auIallMIINra oaub Keaju.
«Eputnimy» TYcaTnan «axa-taxpuba» Iakiuga nopnaiiaum. By xoamca MHCOHra
XaKUKAA OaxT KeNTHUpagd Ba IIYHUHT YYyH (AONUSTHUHI acocuil cababu
XUCOOIaHa N,

5. Wxoakopiauk  cajgoxusaTH  (FOKOJKOPJIMK) — alloXHJa-ajloXyja  akc
ATTUPYBUHU IIAXC YUYH XaM, OMp TypyX oJamjap ydyH xam y3ura xocaup. Opamii
XOIMMIIAp MXKOIUH TypyxJjapra TYTJIaHauIap Ba MOXUPJIUK OWJIaH MEXHAT KHUJTHUIII
YUyH XapakaT KWINLIIK, &KOHUO NIIUIapHU KWINIUIApU MyMKUH. bup kuium akimii
KOOMJIMSATIA 3ra rypyX OUJIaH COJIMILTUPA OJIMANIH.

6. Kymna® wmumnap y3mapuHu €nru3 Tanuiad, MKOJIKOPJIMK a3zobiapura
jgom Oepuiianu. Yiap KynuHYa WOUIA0 YUKAPUIIHU SXIIWIAIl Y4yH «EBBOWH
Fosuap» ra ara. bupok, kamrap ojgam Oynuiiapu Ouiian, yiap OuiaH ro3ara Kejiarad
FOSUTApHU TapK dtaguiap. byHnan omammapra €paaM Kepak. YJiap KynuHYa JHT
SXIIN FOSUTApHU spaTyBumiIapaup. Must 6yponu 6apya «EBBOIM FOSIApHU) aMalra
OLUUPHUII YUYH XKyJa MOC KEJaIH.

/. 3aMoOHaBMIl HIapoWTHa FOIMO, YHUHI Oapya XOJUMIIAPUHHUHI MKOAUN
caJIOXUATH Ba TamabOycunaH (poiganaHuIl UMKOHUITUTA 3Ta OYJIraH TU3UMAMP.
OBo3 Oepuin Wynu OwiaH KaOyJ KWIMHTAH Kapopiap OJaTAa *XKaMUSTHUHLT SHT
KUMMAT Ba 3apyp FOSJIApUHU OpKajaa Koiaupaau. bozop mkTHcoauéTnaa kammuaa
oup Qoiina kenTupaaurad Xxap Kanaail (GUKpHU XHcoOra OJIMII KEpak.

Horcoouit ycapaén xaxkuoa myuiynua.
Kyn myammdnap wkoauit xapaéHHM KyHuJard KaJaMJIapHUHT KeTMa-
KeTauru cudaTuma tTakaum 3taau [7.9]:

1. Myammo 6aénotu (Bazudanap)

2. Taiiépnam (TONIIMPUKHKA YPTaHWII, TYIUIAI, TACHU(IIANI Ba TaXJIUI
KHJTUIII, TIPOTHO3JIAII)

3. DXTUEKIIAPHU TOIHUIIL, UHKYOATCHOH (MaHTUKUM Ba OUpiaMyu ax0opoT
MIIIJIALI )

4, WNucurxr (ssHru GuKp, CHHTE3, MyaMMOJIAPHU SUHIII)

5. Tacaukmnam Ba 6axosarni (HATHKaHU TYITYHHUI Ba TaXJIU KUJIHIIL)

6. TakaumoT (HaTuka MaHdaaTAOP MAKCAIIW ayJIUTOPHUSTa SHI SXIIU

Tap3/aa TaKIUM STHIII).
ByHnan tamkapu, nxoauit skapaéHiiap UKKd 00OCKHYra sra:
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1. Typmu xun. Typau ednmnap MAaKUIAHTUPWITAaHAIA MyaMMOJ1ap
2. Konseprent. Taxmmn kmimHaETranaa Ba SHT SIXIIA €YUM TAHJIAHCA.

Wkkana sapuM mapiap XaMm WXOIUM >kapa€HIa HUINTUPOK ITHO, «axOopoT
WUFUI - TaXJIWJI - CHHTE3)» WKOAUM MUKIMHU amainra omupanu. Ly Ounan Oupra,
yarl IpMHUJIa aCOCaH OHIJIA PABHILJIA NIUIANAU BA YHT - OHI'CH3 paBUILAa. Yar spum
LIAPHUHT HATHYKAJIapy TaxXJIWJI Ba XyJIOCAIap, YHT - CUHTE3 Ba EPYFIIUK.

Howcookopauknune mycuknapu. XaTTo JOacTiad  WXOIKOpiap XaMm
VOKOJIKOPJIIMKHU Oaprapad 3TaauraH TYCUKJIApra Ayd KeIUIIHM MYyMKHH. By
TYCUKJIAp, MacaiaH, WKOJKOPJIUKKA KyMaKjIalmagurad MyXUTHU Y3 WUYUTa OJIAJIH.
Kamoa Kymaii pyxuil MyxuTra sra OYiIMIIM Kepak. AskaOlaHWII Ba CTpecc
CTPECCHUHT I)XOOMM pHBOXJIAHUIIIMTA XHcca KymMakau. byHpmaH Tamikapu,
MEHEeXep KOMITaHUSHUHT UIIOHWIUIIUTH Ba 0apKapOPIUTHUTa UIIIOHY XOCHIT KHIIAIITH
Kepak. Xe4 KMM MHCOHHU KOPOHFYJIMK Ba KypKyBJa OPTaHI'M KyHra KypKWTHILTA
KOJIMp dMac.

MeHnexep xaTo KUIUIIAaH Ba OOHYCHH MYKOTHIIIaH KYPKKAaH OOIIKa TYCHUK -
HOTYFpH TYJIOBAMP. MyTaxaCCUCHUHT Xap OWp KaJlaMH YUyH CU3 TyJail oJMaiicus.
By aca, mxonuii puxpniam KOOMIMATUHA aBTOMATHK paBUIIa OJOKIANIN, YyHKH Y
xaB(hau Xxapakarjapra TYCKMHJIMK KWIaJd, UHKWJIOOWW Y3rapuIUIapHU amajra
OLIMPHUII MYMKHH 3Mac. MeHeXep YHHUHI MIIU aJ0JIATJIM aMalira OLIUPUITAHUHU
TYIIyHUIIX Kepak. KeWnH4YanukK, KOMIIEHCATCHSI MUKJIOPUHM KYyHIAH-KyHTa
yilnamacias, y WoKOAUH FOSTTapHU UITA0 YUKHUILA MyMKHH.

N0AKOPAUKHYA BaKTHU €TULIMACIUTUHY OJIOKJIaiiu. BakTnHUaImK axBoJra
TyIITaHJa, UHCOH Baszudara TYIJIaHUO, IIyHra MOC PaBUIIA YHUHT MOXHSITHTa
KHpa oiaMaiau. Bupok, *Kyma KYI BaKT HMXKOAKOPJIMKKA CajlOWil TabCUp KHUIIAJIH,
YYHKH Yy 3€PHUKHUIN KEITHPUO udukapaad. MyaMMOHHM XaJl ITHINJAH YaJFUTYBUd
Oapua OMWIJTApHU WYKOTHUIN Kepak. baguuil MyXUT caloxXusiTra WKOOWM TabCcup
Kypcataau. OHr MyBa@akusaTIM HaTH)Kara SpUIIMII yYyH >XKaMOaBUW MII Ba
XaMKOPJIMK 3apyp. Arap »amoa Oup XWJI Makcajra Kejca, Xap Oup Kuiu aaeiiHu
y3ura Kapatub onumra xapakat Kwiaau. LLlyHuHr ydyH arap kamoa, mMacaias, 2
WKOIMKA XoauMm OViica, ¥3 QaonusTiapvuHu Typiaud WyHanunuiapra HyHaJITHPUII
AXIUPOKIUP. Ba Xap OMprHUHT UITMHY paFrOaTIaHTUPHINTA UITTOHY XOCHIT KUJIHHT.

Myngait kwmOb, cTpecciau BasuATaap WXOAUNA (GaonusITra XajaaKuT
OepaértraHuHu TabKuIam MyMKuUH. CTpecccr3 MHCOH NPUHTCHUIHAN SKUXATIaH
MaB:KyJl OYIMaiiin, 9yHKHU CTpECC Xap KaHAal Ky4Jid TabCUupra y3ura Xxoc 0yaMaran
peaktcust 0Yan0, OM3HM MXKOAMM MacanajapHu XaMm, MacajlaH, MyaMMOJIapHU Xall
KWIMII Y4yH (aoyutamitupagu Ba mMoOWiM3aTrcus Kuwiaad. by yHMHr napaxkacu
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XaKWJa Ba Xap OMpUMH3 Y3UMH3AArd CTPEcC Aapakacura sra 0ynmb, Oy wkoauit
KoOmmusATIapHu Onoknaau. bynmail Hakmmap must GaonustéH (U3HOIOTHICHIIA
TYHIYHTUPHIITa 3ra. Musi KOpTeKcaapu OCTHIa KaJuMIH XyIyajiap - JUMOUK Ba
penTUINS 30HAJIApU MaBXKyJ. bupuHumMcH XucCCHUETIapra >KaBoOrap, MKKMHUKCH
Ou3HU Taxaua Kuiranaa daoamanu. KaauMru oqaMHUHT OMOH KOJMIIIUTA UMKOH
OepraH penTuiIns 30HACH 31U, YyHKHM 0apya KyWwIH OrOXJIAaHTHPUIILIApra )KaBoOaH y
KOUMIITA EKU XY KYM KUJIHUIITa MaxxOyp Oynau. YOy 30HaHU (aoutalITHPUIIT MU
ApUM KOPTEKCMHUHI HIIWHHU TYXTaTagd, y KaTTUK CTpecc ocTuia OyiraHuaa
JKUCMOHAH spaTa OJIMaWIH, KYpPKyB €KH YMHUJICHU3JIMK XHCCUHM ce3aau. byHu
WOKOJIMNA KaMoaJlapHU €KUM IIaXCUM MXKOAKOpPJIApHU OolIKapaJauraniap xucoora
OJIMII KEpaK.
Horcookopauknu pazoamaanmupuid 6a pUOICIAHMUPULUL

Xap KaHgal Oenru xapakTepu KaOW MKOAKOPJIMK PHUBOXIAHMILN Ba
parOaTIaHTUPWIMITN MyYMKWH. BU3HMHT Xap Oupumusna Tyfpu €HanryB OwIIaH
0o4n0 OepUIIUIIM MYMKHUH OYJIraH cajJoXusaT MaBxyA. ByHHHT ydyH HUMa Kepak?

Kamoana mxoouit pyxuit MyxuT xyna MyxuMaup. UHcoH mwxoauii uin 6unan
dakat sSXIM XUC 3TaJAUraH KOoi1a UIljIalii MyMKIUH. ByHUHT ydyH y UIMKOH KaJap
KYIIPOK JPKUHIMK Ba MYCTaKWUIMKKAa MyXTOX. WimuunapHunr OuiuM Ba
KYHUKMaQJapUHA MakKCUMall Japakaja OIIUPHI, ylapra V3-Y3UHH aHrJjall
UMKOHUSTHHH  Oepuin  Kepak.  AWHHKCA,  CTPECCIW  Ba3sUSATIAPHUHT
MUHUMAJUIAIITAPIIINIIN, YIapHU OJIUHH OJHII KM MyaMMOHH TE3JIMK OWMJIaH Xal
KWIAIT MyXAMIAp. XOIWMIIAPHW YKUTHIN XaKWJIa YHYTMaHT. VIoIKOpIUKHU
PUBOXKIIAHTUPUII YIYH MyHTa3aM paBuIllia KoH(epeHTcusiapaa, TpeHUHTIap/ia Ba
CEMUHapiiapAa OJHUII MYMKHH OViraH sSHTH ax0oporra dSXTHE&K Oop. Sxmm
UMKOHHUSTIIAD Ba FOSUJIApDHU parOaTIaHTUpHIN Kepak. UyHKH WKoIKopiap Y3
UIUTAPUHUHT JKyJa MYyXUMJIMTUHU XUC KWIWIIAAW Ba Y3JapuHU Kepakiu el
xucoOnamanu. by 6ab3an Moanuii parbaTiapaH xaM Kypa sSXIId camapa Oepaiu.
Okopuna cana® ytunran wxonakopsap HadakaT MXOIUM xoaumiapra, OajKu
cTaHjapT OYyiamaraH (uKpJaniapy myoxacus oyiaran pax0apiapra Xam TETUIILIH.
Nm OepyBYM WINYWIAPHUHT WOKOJKOPJIIMTH KV JKMXATJaH KOMITAHUSHHUHT
pako6aTOAPAONIITUTUHHA TABMUHIIAIINTA UMKOH OCPUIITMHYN aHUK TYITYHHUIITH KEpaK.
by mynu anrnmataawku, ymoOy cudar TYIUK PUBOXKIIAHTAH Ba CTUINTHPHITAH
oy kepak [15].

Xynoca: Illy Ttydaiinu TtoBap Ba Kymiad KOMIAHUSIIApU XHU3MATJIapu
0030pu1a pakoOaT KWIHIIL, U1l OepyBUYMIap, SHTU FOsI Ba OOIIKApyB €HANTyBIapHU
TOTHIN KyTHCHUTa TAIIKapuaa Yyilnamra sra omamiap XaMm MaHdaataop. buznunr
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VOKOJIKOPIIUK J1apakacd MEepOCXyp OMUJuIap OWiIaH aHMKJIaHMaraH, Oamku aTpod
MYXUT TabCHUPU OCTHJA IIAKIUIaHAIW, OyHIaH Tamkapu, y Xa€T JaBoMuaa Oup
WYHAIUIIIA €KW UKKUHYMCHUIA Y3TapyIlId MyMKHUH. ApaTryBUMIIMKIArd NMacanuill,
acocaH, TaJaOHMHT acaluIM €KUM KUKUH Ba3usTiaap Ouinad 0ornuk. LllyHunr yuyn
WKOJIMUA CAJIOXUSTHU PUBOXJIAHTUPUII Ba parOATIaHTUPUIL MyXUM aXaMUsT Kacoh
3Taad. ByHUHT y4yH TypiM XWi ycyJuiap sipatwirad. Mbxkomauil »xapaéH MEHEXeEp
(GaoMUATHHUHT aXpajiMac KUCMHU XucoOJaHaau. AMMO WXKOJ HaMONHIINHU
PUBOXJIQHTUPHUII Ba parOaTaHTUpHIIl OwiaH Oup Karopja, TYCHUK KUIYBUU
oMuiutap Xam MaBxkyad. Lllynnaii kunu0, xamMoa HaripMep, HOKyJIail Ba3usT canOuit
WKOJIUN (DAOTUATH XOAUMIIAPY HATHKAJIAPUHU TabCUP KWJIUIIM MYMKWH. ByHHUHT
Y4yH MEHEXepjap HXKOJI HAMOWMIIMHUA OOCTHUpHINra Kapiid OYyiaraH MyailsH
MapTIApHUHT OaXKapUIUIIMHU Ha30paT KWiunuiapu Kepak. Harmwkana sxmu
MYBOGUKJIAMITUPUITAH KaMOa Ba YHUHT aKONUO MXKOAMM CATOXUSITH OVIaiu.

1.2. KpeatuB Taa0MpPKOPJIMKHH WMAKIJIAHTHPUII XYCYCHSTJIAPH.
KpearuB Tag0MpKOPIMKHUHT ACOCUI HYHAJIUILIAPU Ba CTPATErHsICH.

Kymuunuk "kpeaTuBiauk" aTaMacMHUHT TabpuuHU Oepuiira Xapakar
KWiIraH Oyica-na, Oy ¢u3ukaBuii Ba KUMEBHM XOJaTHM HUXOSAT aHUKJIAIIra
KaMUWINK SKUHTIAmIU. VIHCOHHUHT yHKY KaOu XoJjaTuai KpeaTUBIUK cup 0yiuo
KoaMokAa. OnaM30/1 yxJ1ailid Ba yxJjall HUMaJuruHu Ousicana, aMmMo mudokopiaap
€KM TicuxoJsioraap ypracuja yxJjall XoJIaTu HUMaHU aHrjaTuiiyd Oyiinya sroHa
KEJIMIIYB MaBxyJ 3mac. M oIKopauk jJax3acu 0ab3ua FOKCAaK OHTHU XUC KWJIMIL,
OupaaHuTra WAPOK STHIN OuyiaH Oupra kemaau. V>KOJTHHMHT SHT FOKOPH UYKKHCHIA
Oyna TypuO arpodaru xaMMa HapcaHU YHYTUO Xa€THUHT UyKyp »KaOXalapuHu
YTKUAP XUC KWINAII MyMKHH.

[Tcuxonor K.I'. KOHr 6y xonatnapau ypranu0, ynapaaH OUpuHU "2HT IOKOpU
HMOIIMOHAJ FalpaT Jiax3acu', UKKMHYUCHUHU 3ca "Fosutap OM3HUHT KY3 OJAMMU3ra
XyIau TYWIyMH3Ja TacBUpiap KaOW kenumujgard Ttadakkypau xonatr' aed
Tabpuduarad. Y WKOAKOPIUKHU "EHEepPrusHUHI — ¥aiparra" 4YMKUIM 7e0
tabpudnaiinu. lyHuHraek, y wKoaud >kapaéHia akJIHUHT POJIMHU TabKUJIao,
OyHJ MEXHATCEBapJIUK 3apypIUTHHU TabKu1aau. FOHT MKOAKOPIUK Ba HEBPO3HU
Oofiaran ¥3 3aMOHJONUIAPWHU TaHKUI Kuiaaw: "Kacammmk xed KadoH WMXKOIui
UIIHA parOaTiaHTHpMaraH, akcuH4a, Oy WWKOIUN jkapa€H Y4YyH JHT MYXUM
TycuKaup".

AéBa yHUBepcUTETH HeBpoJorus mnpodeccopu, Helpodu3noaor AHTOHHO
Jamacuo FOHr Ba 6011Ka nicuxosoriap UIIMHA YpranuO, OHT Ba WXKOJ YpTacuaaru



42

MyHOca0aTIapHH TaXJIWI KWW, IHCOHTApHUHT XUC-TYHFyIapy Ba OHTUHU TaIKUK
3THO, "MaBXKYJJIHK, OHT Ba M>KOJAKOPJIUK" CUKIMHUA TAXMUH KUJIHIITa UMKOH Oep/Iu.
Jlamacuo Y3uHU aHTIIaII - 0y WXKOIUHN Kapa€HHUHT MyXUM KHUCMUIUP, IITYHUHTIEK,
MUSITHUHT OHTJIM KUCMHIa aBBaJTHM TYIIyHYa Ba OWJIMMra OOFJIMKJIUKHU ce3Mac/iaH
¥3 HaKNUIapUHU SpaTUIITa UMKOH OepHIll KOOMIUATUIUD, Ae0 XucoOmaiau.

" MAJLIHOHJIA0

Heiiposnor onum Yapnz IlleppuHrTton MUSHUHT TabpuUHU
yTa Te3KOp MOKWJIapu OWjaH OJIAMHUHT JOWMHUU paBHIAa Y3rapud TypagauraH
HaKIUIAPUHU TYKUUIUTAH CEXpJId TYKYB AacTroxu " ned Oepran. Must makcaau -
TacaBBYp Ba BOKEJIMKHHM My)KaccaMJaHTHpa OJHINM €KUM Xed Oynmmaranjga ymiap
VpTracuaa dapkuu anriaamuaup. [Icuxomor Muxai YukceHTMUXaiiu "pacCOMHUHT
najguTpa oyauaa €KW OJMMHUHT JIA00pATOPUSAard MKOJIUNA XasHKOHU XaMMaMu3
yMUJ KWJIQJUTaH, JIEKMH OM3 KaMJaH-KaM 3pHUIIaJUraH Y3UHH Y31 aHTJIaIll Weannra
XKyna sskue" 1e0 TabKuJIanIu. V3unuHr "KpeatuBnuk: kam@uét Ba UXTUPOHUHT
ncuxosiorusacu" kuToOuaa y "ontuMal Taxpuoda" XoJaTuHU "KOOUIUATIAD TalllKU
MyamMora *aBo0 Oepaguran" xonaTt cudaTuia TacBUpJIAUIN.

SKuHaa yTKa3wiran 3KCOEPUMEHTA TAaAKUKOTIAp IIYHU KYpCAaTAUKH, Xap
Oupu ¥3-y3ugaH MKOJKOPJIMKHU parOaTIaHTUPaJAUTraH OHTHUHT UKKU XUJT XOJaTH
MUSIHUHT UKKU XWJI XoJaTura Tyrpu kenaau. Faitpar Ba pukpHu skamiiain XojaaTH
MUSIHHUHT OeTa-Iuana3oHard TYJIKUHIap OuiaH, ainda quana3oHuard TYIKAHIap
OuJiaH 3ca TUHWIAHUII Ba XaENMapacTiMK OOFIIHK.

bab3u onumiap wxoara MabHaBUM TaxpubOa cudaruma kapamaau. ['eit
KinaktoH, korautuB ncuxosor Ba "Ky&H muscH, Tondaka OHIM: 03pOK YidaraHaa
aKJa KaHya Kynasau" KUTOOMHUHT Myammudu "WKOAHUHT MOXHUATH OHITA
KyTHUJIMaraHjaa yHyMJId FOSTHUHT Kenumuaaaup ", 1ed TabKuaianu.

WNHTtennekTyanm MyJdK HMKTHCOAUM  (AONMATHUHI acOCHM  coxacura
aimanmokia. Ba Oy epma acocwit BocuTa - Oy HWHCOH MUACH. YHHHT
XYCYCUSATIApHUIaH OUPH KPEATUBIIMK 3Ca DHT SIXIIK HATHKaJlapra dSpUIIHIITa Ep/iaM
oepanu. UHCOHUAT "OWJIMM UKTUCOAUETU" 10 HOMJIAHTaH TU3UMTIa SPUIILIN, TyHE
sHaJa PUBOXIIAHMIAA JAaBOM OTMOKAA. byryHrm kyHzna "rosurap" —sHru
UKTHUCOOUETHU TalIKWI 3THO,  yJIapHU SpaTUIl acOCHM HILIA0 YMKapuIlIra
alllIaHMOK/Ia, KPEAaTUBIMK 3Ca MHCOH XAETHMHHMHI aXpajiMac KUCMH OYJIMOKIA.
Ymly Vy3rapunuiapHd TYUIYHHAII YYyH WXKOJIKOPJIMK KaOW TaHUII OyiraxH
TylIyHYara saru4a Kapam tanad stunmokaa. "Kpeatus uktuconuér" y3m Huma?

KpeatuBnuk cy3u HKTUCOAUETHUHT peKama, OpEeHIUHT, MAPKETUHT, TYPU3M
KaOu aHbaHaBUM IOKOPH JapakaJard WKOJAUKOPIUK coxainapuaa yupaiau. by epna
"KpeatuB wukrucomuér - Openn ycinyoOupmaru OusHec" €xku "KpearuBnuk Ba
UKTHUCOIUET" MApKETUHI CEeMHHapu ~KaOW MaB3yJapHH KYpUIl MyMKHH. YOy
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coXaylapJiard KpeaTUBIUK aTaMacH oOJaTja MaxCyJloT EKM XH3MaTHH Tapruod
Kudmra épaam OepaJWraH OpWUTHHAN FOSUIApHU aHTiIatagu. Typusmaa Oy
HOCTaHAAPT HHTEpepiap, JaM OJIMIIHUHT FaUPUONIUN Typliapu, pekiiaMaja
X03ubanu, scAaa KoJlapyid muopiap Ba TacBupiaap. OMMaOOIIIMK Ba MAaIIXypiIUK
MakcaauJa KyJUIlaHWIraH "KpeaTUBIUK'" Oy CY3HUHT acll MabHOCHUHU MAaCAUTUPUO
1000p/Id, XaTTOKW "KpeaTWB WKTUCOAMET ~Aa “UMIKHU IMAKIJIAHTUPYBUYU
UKTHCOMUET” TymyHamagurad OymmO ko, “KpeaTWBIWK’ka XapuIOpPHUHT
JIUUra MOC KeraHjaa yjapja Xapuj KWINIITa YHIOBYM MaXCyJI0T KUMMaTUHUHT
HOMOAAUN TapkuOuil KucMu cudatuaa tabpud Oepunran. "KpeatuB kamuran”
"paM3uil KamuTaJTHUHT aHajioru cudaruaa" €ku "OOBEeKTUB IIAKJIra KUPUTUITAH
HOMOJITUHM aKTUB OYu0, YHAAH MaKcaJid paBUIla MIyHIal (QoiilaJaHuIaIuKa y
V3 ¥3uaaH MHIUBUyaNl EKU KOPIOPATUB OHIJa KyliuM4ya UPOpMacCUOH KUHMATHU
sapatu6 Oepaan’ ned TabpudIaHagy.

MeHexXMEeHTIa KpeaTUBIUKKA OollKapyBia SIHTM Ba y3uUra Xoc
EHAallyBIapHU SIPATHILL, XaM/a HOCTaHAAPT WKOAUN KapopaapHU KaOyJl KHIIUII €0
aiTunagu. bByryHru Kywin pakoOaT IIapouT]a MEHEXKMEHT SIHIU FOsUIapHU Tanad
staau. CTpaTeruk MEHEKMEHT WXoaui (ukpnamicu3 Mapxysd smac. Kommanus
MUCCHSACH Ba CTPATETUSICHMHHU UILIA0 YUKHUIN kapaéHu Oy MXKOJIKOPJIMK, XaTTOKU
canbart kapaéHuaup. MHHOBaTCHOH OOIIKapyBHU MXKOJUH €UUMIIapCcu3, paxoapiiap
Ba WKPOUYMJIAPHUHT KON Tarmab0ycliapucus TacaBByp KHIUO OYMaiu.

KpeatuBnuk Ba KpeaTWB UKTHUCOAMET XaKula TYpPJiIU XU CUECATUUSIAPHUHT
Kymiad HyTKJIapUAaH »BUIMUTHIL  MyMKHH. Kynmuuwiauk ogumiap  KpeaTus
UKTUCOAMETTA YTHUIII 3aPYPIUTH TabKUAJaMOKAaIap. SIHrM UKTUCOAUET, OUTUMIIap
UKTUCOAMETHU Mai0 OVIaéTran SHIU MHKTUMOUN TU3UMHUHT (DaKaT Oup KUCMHEJIHD.
Yy Ttu3uMaa Kakta unuiad YuKapuin sMac, Oajdkh HCTEHJIOJUIH, KpPEaTuB
y3rapunuiap acocuil WKTUMOMM KOHyHTa aijaHMokaa. SIHru ukrucomuér Oy
WKOJIKOP KUIIMHUHT UKTUCOAUETH OYINO, yHAA MKTUMOUM MaXCyJIOTHUHT aCOCHM
KHUCMH M>KOJKOpPJIap TOMOHHUJAH spaTWiIaaud. XOpWXKUKA MarOyoTna "KpeaTws
UKTHCOMUET" TylryHyacu OupuHyu mapta "Business Week" KypHajllu TOMOHH]IaH
2002 ¥un aBryct ounaa "21-acpHHHr KOPHOpPALMACH: KPEaTHUB HWKTHUCOIUET"
MakoJiacuja THJIra OJJMHTaH.

Yuna myamumd 21-acpaa kopropanusuiapHd HUMa KyTaéTraHu, yiap sSHTH
UKTHCOIUET IMapouTIapura KaHaai MOCIATUIITNHY, Oy epJia FOSUTApHUHT aXaMHUSITH
ToOOpa OopTHO OOpa€TraHv Ba WHTEIUICKTyall pecypciap HMIUa0d YHUKAPUITHHHT
acocHil BOcHTajapura allaHuIId Xakujga Oaxc ropuTaad. YOy sSHIM KpeaTuB
MKTUCOMUETAA "MHCOH aKJM' acOoCUil WHTEIUICKTyal MYJIKKa aijiaHagu. byrok
bputanus xykymMatuHuHr MajaHusT, OMMaBUi axOOpOT BOCUTANapu Ba CHOPT
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WIUIApU  Ba3UPJIUTHU "kKpeatuB coxanmap" HM “IIAXCUH WKOAKOPJIUK Ba
KYHUKMaJapra acocjaHTaH coxaiap Oynu0, yimap WHTEIUICKTyal MYJKHH SIPATHII,
KyJam €paamMua GpapoBOHIIMK Ba UII KOWIAPUHU KYTTAaUTUPUIN KOOUIUsATATa 3ra”
ne6 Tabpud narad. Bazupiauk OyHal TapMOKJIApHUHT KyWHAaru PYUXaTUHH TY3/IH:

1. Pexmama.

2. Apxurekrypa.

3. XyHapMaHIYWIIHK.

4. Kunemarorpadusi.

5. Jlu3aitn

6. Oemry au3any.

7. IHTepakTUB KYHTWJIOYap JacTyprap.
8. Mycuxka.

9. Nxpo canbarw.

10. MatGyor.

11. Hactypuii TabMHHOT Ba XUCOOJIAII TU3UMIIAPH.

12. TeneBumeHnue Ba paamuo.

KpeatuB  MKTUCONMETHH  WIXKTUMOMH-UKTUCOAMN  Xoauca cudartuaa
TaJKUKOTIAp AMEepUKaIUK npodeccop, UKTUCOA4H Ba coTcuoior Puuapn dnopuna
TOMOHMJIaH sipatwirad "KpeaTuB cUH(]: KelakakHH Yy3rapTupajuran ojamiap",
xamaa "Ko-menua" pupmacu acocuuncu, )KaxoH 0aHKH MyTaxacCUCH bpuTaHHUSIIHK
Yapn3 Jlengpununr "KpeatuB maxap" kaOu acapiapujia y3 aKCUHU TOMIaH.
bynapaa kpeaTUBIMK 3aMOHABUU TypMYIl Tap3WHU IIAKUTAHTUPUIIHUHT SHT
MyXUM OMWIM Ba SIHTU UKTUCOAUETHU MYyBahakusTIN PUBONKIAHTUPUITHUHT
3apyp axkpanmac Kucmu ne6 €putwinu. Puuapn @nopuna y3 kuroduga Amepuka
JKAMUSITUHUHT CYHITH WWJUIapJard UKTUCOAUN Ba CUECUN PUBOKIAHUITUHYN TaXJIAJI
KWiagu. YHUHT (ukpuda, ymly >KaMUSTHUHT aCOCHMHHU "KpeaTuB HMKTUCOAUET"
TaIIKWI ATCaJa, YHUHT WKTUMOWN, CUECHN Ba MKTHCOIMM SIPOCH HXKOJIHM KacOap
BaKWJU1apuaad uoopar 0yiran "KpeatuB CUH(" TalIKWII KUIJIAIH.

20-acpuunr 6onutapuaa XKozed Illymmerep “spaTyBYmink BalpoH KWW’
Ha3apusICMHU  UIUIad  4YMKWO, YHJAa  UKTUCOAMET  COXAaCUHM  TyOjaH
SHIUIAHWIDIAPAAH CYHT TYNHMK Y3rapTHPHMIN JKapaéHMHM TaBcuuaiiam. Y3
SHTUIMKIApU OWIaH WHKWIOO KWiraH Ba OO30pHM JrajuiaraH KOMIaHHsIap,
KeMMHYATIMK yJIapaH SXIUPOK EKU ap30HPOK MaxCyJOT YUKApPraH pakoOaTdwiiap
OJIIa YEKUHUIIJIAPU MYMKHUH. BU3HUHT IOKOpUM TEXHOJOTHsIapra 3ra OynraH
JaBpUMH3/la MHHOBATCHUSIAp YYYH Kypail aBx oyiaud. dakar JoMMUNA paBHIIIa
0030pra ssHr'M HapCaJIapHU TaKJIUM STHUII OpKaIu MyBad(PakusiT KO3OHUIIT MyMKHH.
SHru Kenakak MKTUCOIUETIAa UHCOH pecypciapy alHaH MHHOBATCUsUTAPHU UIILTA0
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YUKapUITa ¢bHANTUPWITaH. bup Mapra spaTwiran fosutap Oexyna HWyK OYyim0
KeTMal1, OCOHJIMKYA OoIlKanapra y3aTWjaaJd Ba TaKpop HIUIA0 YMKApUIIAIH.
Canoat nmaBpujaru 6apua IOTyKJap XaHy3radya MHCOHJIAp/a CakJIaHUO KOJIMOKA,
aMMO XO3UPI'¥ TEXHOJIOTHS Japa)kacu Iy Kajaap OanaHIKd, y SHIU OJaMJIApPHUHT
KUCMOHUHM pecypciapura sMac, Oajdkd MHTEIUIEKTyall MXKOJUN MOTeHCHaira
MyXTOXAup. Ba Oy 3ca KpeaTUBIMK - KEIAKAKHUHT aCOCHA MKTUCOJUNA PECYPCH.
yHuHr yayH SHTH UKTUCOAUET "KpeaTtu" ned Hommanaau. KpeaTusmnuk sca dakar
TaHJIAHTAHJIAPHUHT KUCMaTH 3Mac. Xap Oup WMHCOH y €ku Oy mapaxkaaa WKOIUN
KoOmnmsTIIapra odra. AWHaH XOAWUMIIAPHUHT WKOJAWKA CAJOXUATH KeJaXak
KOMITaHUSUJTADUHUHT acOCUi OOMurura aaaHaam.

Uktucomun Xozed Illymnerep KoMmaHUsJIApHUHT Xa€THM LUKJIMHUA
TaBcU(IIAI YUYH “SIpaTyBUMWIMK BAapOH KWJINII® aTaMaCUHHU SIPATIIUA. Arapa UK
Hun onauH, akcapusat AMepuka komnanusapu Crangapa & Ilypcaunr C&IT 500
KypcaTkauu Oyiinda Xa€THil CUKJIM OJITMHUIL O€Il MHJI XMCOOIaHaIuraH KOpXOHaJIap
pyiixatuaa Konumra myBaddak Oyiaumran 0yiaca, OyryH yJlIapHUHT Xa€TUH aBpu
VH Wuiira TeHr KeaMokaa. SIKuHaa koMmioTep (Gupmanapu Xxap MKKU Wuia Oup
MapTa SIHTM MOJejUlapyuHu yukapau. KeilmH xap M, KeHuH Xap OJITU Oijia Ba
Xo3upAa - AeApau JTouMoO. JlapxXakukar, MaxcyJloTiap jKamoaT IUIUJard Xap
KaHJail Yy3rapuinra »aBoOaH Viraptupunaau. Opamiap kacOmapu Ba TypMYyII
Tap3WHU aBBaJTHUJIalira HUCOATaH Te3 Te3 Y3rapTupMokaa. Fosutap skanan paBuiiia
Mojara KUpMOKJa Ba OUp 3yma MAIIXypIUTHHH €bKOTMOK/IA. 3aBOJjlap FUILT Ba
ITPAaHUT Ba MapMapJaH KypWwiral KyHJApHH Jciaiicu3smu? byryHrum kyHzaa
(babpukanap oNAMHAAH MOACIUIAIITHPUIMOKIA, KOPIIOPATUB HaOpaiapa 1€BopJiap
¢bK, Ba OaHKIIAp - Ky11a6 6ankiap (Ba ¢hoHa 6030piapu) SHAM )KUCMOHUM MaiiloHTa
AXTUEK CE3MASIIITU. YIap BUPTyasl IyHENA MyKaMMall OMOH KonumMokaa. [lyxnaii
KUIuO, nap€ JOMMUN paBUIIAA OKAIH, JIEKUH KyAa X03UP TE3POK.

bab3un MaBXyMiMKKa Kapamail, TalIKWIOTHHUHI KpEaTHB KaIlWUTaJIH,
OollIKaapu CUHTapH, YI4aHUIIM Ba OaxoJIaHUIM MyMKHH. Ba acocwuiicu, yHH
KaH/ail OOIIKApUILIHU YpraHUIl Ba PUBOXIAHTUPHUIL. POCCHSIIMK OJIMM HMKTHCOL
¢dannapu noxkropu O. H. MenHUKOB OyHUHT YuyH "HIaXCHUHT KpEeaTuB dHeprusicu"
KOHCEINCUACUHM Takiu@ Kunaau. Mxonuid moTeHIMan - Oy SHIUIMK SPaTHIL
KoOmmmsTuanp. Y KpeatuB (aonustaa capdiaHaau Ba YHU WXKOIUNA OOW MyXUT
OwiaH ¥3apo anokana OYIWIl OpKaldW OIWPHUII MyMKHH. KpeaTuB kamuTaiHu
ymyam y4dyH "XOIMMIJIAPHUHT HWHTEIJIEKTyall KpeaTuB KapTajapu'" Ba Oolika
ycyiutapaan ¢oinananunaad. ONMHTaH MabliyMOTIIapra acocliaHuO, UKTUCOIUMN
baonusIT XOAMMIIAPHUHT MOXKOJUM caMapaJopiurMHM MakCUMall —Japakaja
OLLIMPUIITa MOC PAaBUILIA TAIIKUI STUIIUIIN MyMKHUH.
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1.3. ¥Y30ekncToHAa KpeaTuB TAA0OUPKOPIUK (Ao usaTH OUiIaH
IIYFYJUIAHUIITA SPATHIAETraH MMKOHUSITJIAP.

NKTHCOMUETHN PUBOXKIAHTUPHUIIIA IIYHAAW 3aMOHABUM EHAOIIYBJIAPIAH
Ooupu cudartuga KpeaTuB TaAOUPKOPIIMKKA KaTTa axaMUAT OepuiIMoKaa. Maskyp
nacTyp Y30eKHCTOH/Ia HKTHCOIMUET B TABINM COXACH/IATH aMaJIra OIIHPHIITaH KeHT
KyJIaMJI MIJITUH MCIIOXOTapra »)aBoOaH, KpeaTuB CEKTOPHU KyJUTa0-KyBBaTJIall
Ba WIOWJIAPMOHJIIUK OWIUMHUTA OYIraH >XTUEKHW KOHIUPHWIN Ba IIYHUHTICK,
OJIaMJIAPHUHT (DAPOBOHJIUTHY Ba U YPUHIAPUHU APATUIT YUYH TAJKUK KAJTMHTaH.

Creative Spark tydaiinu 6yrynru kynra kajgap Goldsmiths / UCL, London
South Bank University, Queen Margaret University, London Metropolitian
University, University of Leicester Ba UCLAN cuHrapm dTak4d TabJIUM
myaccacanapu xamaa Change School Ba People arentnukmapu Vpracuaa
MyBaddakugATIA XaMKOPJIUK ajloKajlapu YpHatwirad. by aca €nuiapra xaxoH
MexHaT Oo3opuaa 3apyp Oyiran KYHUKMajJapHU PHUBOXJIAHTUPHUIITAa UMKOHUST
apatagu. SABbHM, KpeaTuB  TaAOUPKOPJIUK OWJIMMHUHU  PUBOXKIAHTHUPHILI,
WHHOBATIIMOH MapKa3JapHU SpaTHIl Ba YJIAPHUHT MaJaKaCWHU OLIUPHIN OYyinya
OmnrM OepuInra KapaTuiaq.

V36eKkncTORIa KpeaTHB  TaAOMPKOPIMK TabIMMH Ba  aMalTHETHHH
PUBOXKJIAHTUPUIITHUHT MaBXYJ UMKOHHUSTIAPUHU TaXJWJ JTHII, IIYHUHTACK Oy
oopazna bytok bputanus TaxxpuOacvHU KEHT KOPHM 3TUIL MacajalapyuHy YpraHumil
Makcaauaa “On-lopT  yMHAM® ~ JKaMmFapMmacu bpuTaHuss KeHramu — OuiiaH
xamkopimkaa, Onuii Ba ypra Maxcyc TabiauM Basupiuru Ba PecmyOnmka Onuit
TabIUM KeHramu umrupokuaa 2020 it 9 okta0ps kynu coat 15:00 na “Kpeatun
TaJOUPKOPINK TAabJIUMHU: TAaBIUM cOXacu 0030p 3IXTUEXKIapuUra KaHma >kaBoO
Oepaau?” MaB3ycuJia XaJKapo OHJIaiH BEOMHAP TAIIKUI STHIIIH.

Jlactyp V30eKHCTOHAArM KEHT MHUKECIM MWLM MKTHCOIMH Ba TABIMM
coXacujaru HUCJIOXOoTjapra >kaBoOaH Ba MWUIMH MXOIUM CEKTOPHU KYiU1al-
KyBBaTJall xamja ojamiap (apoOBOHJUTH Ba WII YPUHJIAPUHM SpPATUILITa OO
KeJlauraH TaJOUPKOPIUK TabauMuUra OyiraH TamaOHUM XucoOra OJraH XoJjjaa
AIUTa0 YNKUJIITaH.

Bebunapuunr acocuit makcanmu — byrok bputanus yHMBepcuteTiapuaa
KpeaTuB TaJAOUPKOPJIMK TAhJIMMH Ba YHUHT TaIOUPKOPIUKHHI PUBOKIAHTUPHUIIIATH
ypHH, VY30eKUCTOH ONMil TabIMM Myaccacalapuia KpeaTHB TabIMMHU
PUBOJIAHTUPHII, KUYUK OU3HEC Ba TAJOMPKOPIMK CYyOBEKTIapu Y4yH KpEaTuB
TaJIOUPKOPJIMK coXacuaa aMaui-ycayOud wmaciaxamiap Oepui, XycycaH
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pecnyOnuKamMu3 XylyJ1apu énutapura KpeaTuB TaJIOUPKOPIUKHU
PUBOKIIAHTUPHIITA aMaliuii TaBcUsIap OepuIian noopar Oyam.

KpeatuB ukrucoguér - 0y >kaxOH UKTHUCOAUETUHUHT Te€3 cypbatiiap OuiaH
Ycub Oopaétran cektopu; byrok bputanusaunr SMMra cesunapiu mapaxana
XHUCca KyIIMOK/A, 11y )KymiagaH bytok bpuTaHUsSIHUHT TabJIMM CEKTOPH, 11y COXaa
ycub Oopa€Tran MWUIMKA Ba T100ad WKTHCOTUETHUHT CEKTOPH CAJIOXUSTHHU
PUBOKJIAHTUPUIITA NyHAITUPHUIITAH.

BMT KpeatnB WKTUCOOMETHH KAXOH MKTUCOOUETMHHUHI DHI  TeE3
pUBOXKIIAaHAETTaH coxajapujaH Owpu cudarmma TaH ongu. TagKUKOTIAp IIyHU
KYpCaTMOKAAaKH, XaMKOPJIMKIATH aJIOKAJIADHUHT TYFPH Ba IMHAMUK PUBOXKJIAHUIIIY,
MaB3KyJl CaJIOXUAT, CTATUCTHKA Ba TaJIKUKOT HaTIKajdapuaaH (oigaianuil Ouian
KpEeaTuB coXajllap MWKTUCOAWHA Ba WXKTUMOUW PHUBOXKJIAHUIIHUHT 3TAK4YU
TapMoOKJlapura aWjaHumu MyMkuH. 2019  #Hunga V36ekucron MaJaHuMn
udosanapHUHT Typiau XWI [IAKWUIAQPUHU XUMOS KWIWII Ba TapFud KWJIUII
TYFpUCUAAr KOHBEHIMSAHM WUM30yianu. YOy KoHBeHIUs mMagaHuil Ba KpeaTUB
COXaJapHU JyHENArd SHI Te3 PHUBOXKJIAHAETraH TapMoOKiapaaH Oupu  1ed
XUCOOIanIu.

Creative Spark - 0y byrok BpuTaHHSHUHT YHHBEPCHUTETIApH Ba TABJIUM
Myaccacajlapu opacuaaru jovnxa. Jlonxana WINTHPOK 3TaguraH mMamjakatiiap
Vypracuna KpeatuB UKTUCOMMETHU PUBOAIIAHTUPHUII yuyH Kpeatus TagOoupKoOpIrK
KYHUKMQJIApUHU ~ PUBOXJIAHTUPHUIN  cOXacuja  Xallkapo  XaMKOPJIUKHU
PUBOXKIIAHTUPUII YUyH Oell HWIUIMK JacTyp xucoOsanaau. Jlolimxara Kyiujaaru
MamiIakaTiap kupaau: Mapkasuit Ocué (Kosoructon, Y36ekucton, KHpru3ucTon),
Kanyowuit KaBkas (O3ap0Oaiixon, ApManucToH, ['py3us) Ba YkpauHa.

Hazsopart caBoJiapu
ManaHusT Ba caHbatT coxacu (paoJMaTH JIeraHia HUIMaH! TyITyHacu3?

KpeaTuB Ta10MpKOPIMKHUHAT HUMA XyCYyCHUSTIapH 00p?
Wxon nHaycTpUscH Xakuia ranupud OepuHTr.
Creative Spark xakuma Humanapau omnacusz?

B wh e

3-maB3y: KpeaTtuB Kyucu3 TaI0MPKOPIUK KapaéHU Ba YHUHT JaCTaKJIapH.
HNkoanii MHAYCTPUSHU PUBOAJIAHTUPUINHUHT EBpona nasiaaraapu
Taxxpudacu (2 coar).
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Pexa:
3.1. KpeatuB kydcu3 TagOUPKOPJIMK >KapaéHU Ba YHUHT AacTakiapu. Vbxonuii
VHIYCTPHUSHHU PUBOXIAHTUPUIIHUHT EBpoma qaBnatiapu Taxxpuoac.
3.2. KuiiMart 3aH>XHpH Ba Y3rapHiljiap Ha3apHusacHu acOCOMIa KPeaTuB TaA0UPKOPIUK
JOWUXACUHH aMaJira OMKpPHII OOCKUYIapUHH acociaald Oepwui.
3.3. KpeatuB TanOMpKOpIMK TaMOWWIIAPU: HIUIATUII OUPIUTH, pecypclapHU
SIHTHJIAI, XaéT HUKIUTapu JaBpUHU XUCOOH, ad3ai TOMOHJIapHH aHUKJIAIll, Myaccaca

€KY TAIIKWIOT KUMMATUHU OLIUPUIL.

Tasgnu noopanap: KpeatuB kyucus TagOMPKOPIUK, WKOAUN WHIYCTpUS,
MHTEIUJIEKTYall pecypciiap, MXXKOIAUM MaxcysoT, WXKOJ TaAOUPKOPIUTU, HKOAUN
caHoaT coxacuaaru Ou3Hec.

3.1. Kpeamue Kyucu3 maooupkopauk mcapaéuu 6a YHUHZ 0acmakxiapu.
Horcoount  unoycmpusanu  pugoncranmupuwinune  Eepona  oaenamnapu
masicpudacu.

KaxoH TU3UMUHMHI 3aMOHABUN TapaKKUETH PUBOXKIIAHTAH MamJjakatiiap
WUKTUCOAUETUHUHT OUTUMIIap, XU3MaTiap, MHTEUIEKTyal MeXHat, )aH Ba MaIaHUSIT
IOTYKJIApU, UTHHOBALMSUTAPHUHT YCTYHJIMTUTA aCOCJAHTaH MOCTUHYCTpUAJl TUIIra
VTUIIMHU KypcaTaJuraH sHTM OOCKWY OwiaH TaBcuuiaHamu. rioban axoopot
TU3UMJIAPU Ba CEPBUC OM3HECUHUHT CYHITH TEXHOJIOTHUSIIAPH.

Xosupru Baktaa EBpoma Urtmdoku mammakariapy Ba XHTOW MXKOIWN
pUBOXKJIaHUII Oockuuura ytumra uHTWIMoKAa Ba Anonus, AKII Ba JKanyOuit
Kopest ymoy 6ockuuna. "Mkonkopiuk" aramacu (stot. Creatio - sipatui, sipaTurin)
ncuxonorusana 1950 irimapaa KeHr KyJUTaHWIrad. X03upAa WKO/ IaXCHUAHT y3ura
XOC XYCYCHSITHM 3Mac, Oalku Mypakka® MyHocabaTiap THU3UMIIAPUHUHT MYJIKH
cudaruga KapaliMokaa, Oy SHrM atamMa - "FOKOJIMM WKTHUCOMMET" HUHT Iaii0
oynmummra ca6ad Oymanu. Ymly xoHrenius xakugaa oupuaun mapra 2000 vunga
BusinessWeek skypHanuma aitu6 yrwiran. Yuaa wyawmd  21-acpna
KOpIiopanusijiap pPOJUHUHT V3Tapulliid, FOSUIADHUHT aXaMHsATH OINTaHaa Ba
MHTEJUIEKTyall pecypciap HILIa0 YMKAPUIIHWHT acOCUWA OMUJIMIa ailaHrasja,
YIAQpPHUHT SHTH UKTUCOAMET IIAPOUTIIApUTa MOCJAIIUIT HWMKOHUSATIAPUHU
Myxokama Kujaau. VDkoauid MKTUCOAUET CYyOBEeKTIApHUHT maijgo OynaérraH Ba
103ara KeMWIIM MYMKHH OVJiIraH MyaMMOJIapHH FOKOPU pakoO0aTOapIONUTHKKa
SPUIINII Ba KyIIMMYa UKTUCOIUN Ba H)KTUMOUM TabCUPJIAPHU OJIUILIAPUTa UMKOH
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Oepamurad HOCTaHIAPT yCyJuIapaan (oiagaHTad Xo/a Xal KUIHAIIT KOOI THTA
acociaHaIu.

Ymby coxamaru  QyHmameHntan unuiap — bupnamran  Mwusuiatnap
TamkwiotuHuHr Vhokonuit mkTrconuér Oyiinya maciaxar KeHramud ab3ocu K.
XOKMHCHUHT acapiapu xucoOmananu. Jlanapii. Yinap mKoJIKOPIMKHM 3aMOHABUN
TYpMYIIl Tap3UHU SIPATUIIIHUHT aCOCUM OMUJIM Ba SIHTU MKTUCOJIUETHU caMapaliv
PUBOKJIAHTUPHUIIHUHT 3apyp aTpuOytu ne6 Ommmmanu. Xycycad, Kon XOKKHHC
WKOAUN  MKTUCOAUET  HATWXKAJapUHU  Ky3aTHINra WHTUIMO, TMAaTeHTIap,
MyaTU(IUK XYKyKJIapu Ba CaBAo OelTrWiapuaa WHTEUICKTyal MYJK HILTa0
yuKapaaural 15 Ta wxoaui coxaHu anoxujaa Tabkumnanau (Xokunc, 2011, 10-
oer).

Woxonuii coxaHuHT acocuil Bazudacu "MKOAMN MaxcynoT" HU spaTHIll Ba
amanra owmupumaup. Vbkoauid TapMOKJIap MaxCyJloT Ba XU3MaTJIapHH, Iy
XKymilaZiaH FOsUTapHU MIUIA0 YyMKapaau, KeMMHYaIMK yiap WIMHN Ba TEXHOJIOTHK
MabHOJIa MHHOBAILIMOH >Kapa¢Hyiap Ba MKTUCOAUETHUHT OOIIKA TapMOKJIApU YUyH
pecypciapra ainanagu. Moxonuit coxanap cu3ra Kylujaruwiapra MUMKOH Oepaju:
doiiga oNuIl; THTU U YPUHIIAPH, SSHTH CAHOAT TAPMOKJIAPUHU APATHUII; aHbaHABUM
MaxCyJoTJIap TypJjapd HILIA0 YMKAPUIL XAKMUHUHT YCHUIIWra KYMaKJIaIluWII;
caHoaT *apa¢HJIApUHU MOJICPHU3AIINS KWIHIIL;, UIUIa0 YUKAPUIIHUA KaiTa TaIlIKuiI
ATUIITA KYMaKJIAlIWII, MaJaHuWd TYpuU3M Yy4yH SHTU O030piap Ba HOMIIOK
uH(paTy3uIMaIapHu sipaTUIl; caHoaT UHGPATY3UIIMACH Ba MHBECTUITUS MyXUTHHU
SAXIIWJIANI; YUPUTAH IIaXapJIapHUHT S>KOHJIAHUIIWTA KYMaKJIAIIuIl; pakKoOaTHU
Ky4yalTUpUILl Ba WHHOBAIMOH PHUBOXJIAHUINTA TYPTKH  O€pHI, CaBlIO
allJJaHMAaCUHUHT VCUIIMHM TabMHHIAIL, MEXHAT YHYMIOPJIWUIMHUA Ba KOKOPHU
Majakaiu Kajapjap COHMHM Kymautupwuil. Vokomuit ukrucomuér - Oy "rosmapaan
myJ1 UI1ad Tonaauran" ogamiap UKTUCOAUETHUHT Oapya coxXxalapuaa Uliaiiural
UKTHCOMUET. KaMUSTHUHT acocuii MaHOau - Oy MHCOHHUHT MKOIUN (HaOUSITH. Xap
KaHJ1ail UKTUCOJIMI MaxCyJIOTHU MIILTA0 YyMKapuiiaa 6apya 0030p HUILITUPOKYHIAPU
ypTacuia 3pKuH, caMapaiy Ba MakcaJara MyBO(QUK HMKOAUM SHEPrus alIMAIIMHYBU
TabMuHIaHaau. Vbkoaui coxanmapHu TacHuduam Macaiacu xaM 3uaaustiun (1-

JKaJBaI).
byrok bpurtanusa monenu CHUMBONMK MaTH KoHcentpuk Myammduuk XyKyKuHU
(DCMS) MOJIEITH JIOMpa MOJENH XHAMOSI KAJTUIIT MOJEITH
(WIPO)
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* Peknama

* ApXUTeKTypa

e CaHbaT Ba

AHTUK XyHapMaHOUYUIUK,
e In3aiH

* Mogaa

e ®unm Ba suageodmam
* MycuKa

® BaKUIMK

e [JlactypnapHu
Knamw

* TeneBuaeHne Ba paamo
* Buumeo Ba KoOMIIIOTEP
YiuHIapu

HaLwp

Mananunii
CAHOATHHUHT
acocHmii KHCMH:
* Peknama

* Kuno

* IutepHet

* Mycuka

* HAIIPUET
daonusaTu

* TeJIICBUJICHUEC Ba
panuo

e Buneo Ba
KOMITIOTED
VHAUHIIapU
MagaausT caHoaTH
atpoduapu: *
Woxoauii canbaT
Yerapapuii
MaJaHu¥ caHoaT:
Mawniumit
ANEKTPOHUKA

e Mona

* Jlactypuit
TabMHUHOT

e Cnopt

Hoxonuit
COXAJIAPHUHT
acocHuii KHCMH:
» Anabuér
* Mycuka
* BAaKUJIJIUK
* TacBupuii
caHbaT
Wxomuit
COXaJapHUHT
OoI1IKa acocuii
TapMOKJIapH:
* Knno
* My3eiinap Ba
KyTyOXoHanap
"Kenr
MabHOHA"
MaJaHui
caHoar:
* Maganuint
Mepoc
* Hampuér
baomusT
* OBO3 &3u1
* TCJICBUCHHC
Ba pajivio
* Buzmeo Ba *
Kommrorep
YHUHIapH
OumaH OOFJIHK
coxasnap:
* Pexmama
* ApxuTeKTypa
* Jluzaiin
* Mona

Myangink XyKyKH
OMJIaH XUMOSIJIAHTaH
TAPMOKJIap:

* Pexiama

* TymmamnapHu OOmIKapuIn
» Ounmiap, BUI€OIap,
MyCHKa

* Teatp Ba onepa

» MatOyoT Ba agabuér

¢ JlacTypuii TAabMUHOT Ba
MabJIyMOTIap Oa3anapu

* TeJIeBUICHUE Ba PAJIUO

* Cypar

* TacBupwuii Ba rpaduka
CaHbaTu

« V3apo Goruk caHoar:
TO3a €3yB MaTepualIapu
* Maumuii 3JIeKTpOHUKA
* Mycuka acOobnapu

» Koros

* Hycxanam yckynanapu,
dotorpaduk yckyHanap

* TeJIEBU30p UILIA0
YUKAPHUII Ba COTUII

* Paano Ba maruutadonnap
» Kommrotepnap Ba
yCKyHaJIap

 Ca"oar myamudauk
XYKYKH OMIJIaH KMCMaH
XUMOSJTaHTaH
KMHEeMarorpagus
BOCHUTAJIAPH:

* apxuTekrypa; Kniinm,
nosi03ai; ¢ AU3aiiH Ba MOAA;
Vi aHxkomapuy;
SJII\/'II/IH‘IOKJ'Iap

JIUI caHOAaT coxXacujaru ouzHec. MyB UAT KaJuTU "On3 OM3HECHU
"Uxo caHoat coxacuaaru ouszHec. MyBad dakusT Ka "Ou3 Ou3HeC

pexanamTupumga Oup  Katop

EHaNIyBIaApHU  TaKJIU)

3TaMu3, YyJapJaH

doitnanann0 cu3 Y3WHTU3HUHT WXKOAMHTHU3 OuiiaH Oupranukaa Y3 OM3HECHHTU3HU

MyBadhakugaTIv JoHuxanamTupacus. Ymoly EHaamryBiaap TYpT acocuil Typra

OynuHaIu:

AManuii Tymamnap Yoy Kupuil TYIUIaMIaH TallKapy, OM3 cusra siHa y4dra

amMaiuil TaBcUsJApHU Takiau@ sTaMu3, Oy CU3HUHI OM3HECHMHTM3HU TaBCH(IALL,

KaHJ1ail UIIUTAIIMHA OMJTMO OJIMII Ba CU3HUHT DXTUEKITAPUHTU3TA kaB00 OepanuraH

OW3HEeC MOJICITHU SPATHIIIND.
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02 Nuram Bapakiap Xap Oup Tymiamaa CTHKEpJIap WioBa KUJIMHTaH UKKHATA-
ydTa WIIYM Bapakjiap MaBxkyld. YOy xaasaap EpaamMuaa CU3 Y3UHTU3HUHT
KOPXOHAHTU3HUHT AaCOCHUU XYCYCHSTIIADUHU aHUKJIAIl y4yH OWM3HEC MOJEINHU
spaTull ycynujad (oiganaHnacus.

03 Case Studies Kymuianmanaru xap TYpT KWIHUHT Xap OUpH, ITYHUHT/CK,
XaETUH THXKOPAT JTOMMXaJapy MUCOJUIAPUTa ACOCIAaHTaH TONIIUPUKIAPHH Y3 NUUTa
onaau. Yoy noiuxanap spaTyBumiIapu ¥3 OW3HECTapUHU PUBOKIAHTHUPHUII YUYH
Nesta sxaBajuTapy Ba MaIkjaapuan Gonamanraniap.

04 Ycny6uit xymmanma YmoOy Kyutanma MypabOuiinmap yayH, spHU Nesta
METO/IOJIOTUSACUHUA VKYB BocuTacu cudaruga doigananuiira Kapop Kuirasiap
y4yH, Tajlabanap Ba €11 MyTaxaccuciapra gapc Oepuiira MyJjpKajulaHT aH.

3.2. Kuiimam 3ancupu 6a y3zapuuiiap Ha3apuiacu acocouoa Kpeamue

mMaooupKoOPAUK NOUUXACUHU AMA12a OWUPULL OOCKUUIAPUHU acoclad bepuul.

Xap KaHnmaii OW3HECHU, aWHUKCA, TAJAOUPKOPIMKHH OOILIaIIIaH OJIAUH
MOTHBAIIMS OYIUIIH Kepak, ShHU MablIyM MakcaJjiapra SpUIIUII YIyH OJJaMHU Y3
MalOaFIapuHA XaB( oCTHra KyHUINTa YHIOBYN MYKH WHTHIINII, KU UKTUCOIUN -
JTapOMaJIJIN, €KW MOKTHMOWHN - TICUXOJIOTHK - KOHUKAPJIU. IIAXCUN aMOUTTHsIIap.

Ky#iuparm pauarpammana ©Ou3 Oapua MOTHBIAPHUM MKKH Japakara
TaKCUMJIAIITa XapaKaT KWIIUK:

bupunun papaxka sHru OonularaH TagOWPKOp Y3uW y4UyH IIaxcaH Y3u
HPUIIIMOKYY OYJITaH SHT SKMH MaKCaJIapHU KaMpald oJiaju:

WNkknHumM napaxa - Oy maxcuil Ba MXTUMOMM OYiIran Makcaasap.

1-napaxanau MOTUB

Kansaix Ne2
Hapoman MyBadpakusar | Tamxunuit WxonxopaukH | Kamusar [Taxcnii
OJIMII ra dpUIINII KOOMIIMATIapHU 1 HAMOEH TOMOHUJAH | MAMHYHHST
OYHIII ITHIL TaH
OJINHUIIN
2-1apaxanau MOTHB
Kansam Ne3
Eranuk I0TyKJ1apra Cesummu | Ounanaru ypo- Kamoatunnuk Pakob6ar6a
Ky4H MYCTaKHJI MaLIFyJIOTT | oAaTiap JaBOM IXTUEKITAPUHUHT PAOILINK
JPUILIMOK aora STTUPMOK KOHUKTUPHWIUIIH ucTaru
OYIIMOK
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P¥yiixatna kentupuiran MOTHBIAPHUHT Xap Oupu €ku Oup HedTa MOTHBIIAP
Oupranukaa y3 OW3HECHHTM3HM SApaTUIIra TYpTKH OYJIWIIM MYMKWH. bu3HecHH
TaIKWI THUII, FOKOpUJIa alTHO YTriranuiek, Hadgakar oObekTUB cababiap, 6anku
CyOBEKTUB OMUJIAP XaM TYCKUHIUK KuiIMoOKIa. [llaxcHUHT, SIHTH UKTHUCOIUETIA
V3UHUHT JOUMHUM YPHUHU TOIA OJIAJIMTaH ycTa cudaruia naiao OViIuIm, acocaH,
OJIAMJIAPHUHT Y37apu ojauAa TYIiaad KyHraH MCHXOJOTUK MyaMMoOJiapu OwuJiaH
O0ormuK OYnu6, Oy ymapHUHT MyCTakui (GaousT WYIHHA KUHUHIAMITAPAAN KU
OyTyHnaii Tycub kysaau. Ba Oy ncuxonoruk Tycuk 6aprapad STuiMarynya, CU3HUHT
OM3HECHHIU3 XaKuaa Yiiail yuyH Xeu Hapca WyK. by aplia cusra KaTbUSTIWINK Ba
MaKCaJlHU aHWK aHIJIalll Kepak - KaHIad KwiuO Ba HUMAara 3pUIIMOKYUCH3,
Ou3Hec/a CU3HMHI YPHUHTHU3 KaHAal OYiaau, CHU3HUHT ca0aOMHIU3 >KaMUsTra
KaHjai ¢oitna kentupanu. LIyHUHT yuyH, XapakaT KWIAIIHA OONUIANIIAH OJIUH,
Oapua mapTiapHu Vinad, MakcaajiapHu Oenruiaml Kepak, OyHUHT y4yH acOCHi
caBoJUIap TYIJIJAMUHU aHUKJIAIITUPUIL KEPaK:

1. bowkanap Takiaug KMIMaiIuraH HUIMaHU TaKIU( KUITMIITUM MyMKUH?

2. Kangait kunmub MeH KypcaTaJural Xu3MaTjiapHu €KY MIUIa0 YMKapaJauran
MaxCyJOTIApHU UCTEbMOIYUIAP YUYH KUMMATPOK KHJIMIIIUM MYMKHH?

3. Arap myn taknud KAIMHCA, oJlaMyiap HUMa YUyH Iy Tynaaunap?

Amanuii Mucout:

bommaanok xap KaHaam ¥osi CU3HU YUUIAWIW, XyKMPOHJIMK Kuiaau. bUpok,
OW3HEC FOs MUKO3Jap, MUXKO3Jap, UCTEbMOYUIIAP ayAUTOPHUSICUTa KapaTUJITaH.
buzHec ros hakat WKoAUM FOSIIAH yUuTa aCOCUM KUXAT OMilaH axpaiubd Typaau:

a. CU3HUHT MaxCyJOTUHTU3 €KH XU3MATUHIU3Ta aHUK XTUEK OVIIHILN Kepak
(€U cH3 YHM SIPATHUIIIMHTU3 KEPaK) Ba YIIOY SXTUEKHU KOHIUPAIUTAH TaKIN(PUHTH3
SIHTY Ba FAaUpUOANN OVIHIIN Kepak.

6. VYmly wmaxcynorra OynraH »HXTHEXK HMCTEbMOMYMIAD TalaOWHU
IAKJJTAHTUPUILN KEPAK.

B. Cu3HMHr OW3HECHMHTM3 XO3UPIM Ba KeJaXKakdard OIepalyoH
XapaKaTJIapUHTU3HU KOTUIAL YYYH 3TApiu Aapaxaaa Qoiiianu OYIuIm Kepak.

4. Kannaii kmuinb MeHra 3aBK, WKOJIKOPJIMK Ba Xaésl OepauraH Ba Xe4 Ka4oH
3epUKMailiurad Hapcaiap OWJIaH MyJl MIUTAllUM MyYMKHUH 31117

5. @aonuAT coxaHTu3aa HoOBaTop OYiuiI, XamkacOimap Ba pakoOaTdmiIap
TOMOHH/IaH OOIIKapWIaIuraHiapas Tyoan Gpapk KUjiagurad 34MMHHU TOTUIIT yIyH
Kalicu MyHaIuIIa U3JIaHNII Kepak?

6. MeH KUCMOHUI Ba XUCCHUM KUXATIAH dTapJIuMu?
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7. Menna OusHecHHM Oomnuiam ydyH MaOiar bHeTapiuMy Ba KyIIMM4a
pecypcliapHH Kand KWJIUII UMKOHUATA OOpMH, KApUHAOILIAP Ba IYCTiIap MEHra
KaHaal épaam Oepuliapu MyMKUH?

Ymby macananapHuHr Oapyacu VimaHran OVIMIIM Kepak, TaJOUpKOPIUK
baonusTHHY TaUEpIiall Ba IOPUTHUII KapaCHHUIa YIaPHUHT UMKOHUSATIApU, KydJIapu
Ba pecypciapu OocKkuuMma-Oockud OaxosiaHuiy kepak. Konmenmus OOocKu4HIaH
amajira OIIUPUII OOCKMYMTaua PHUBOXKIAHHMO, KeNakakaard TaJAOUupKOp TYypiH
OockuuiapHu 00cub yraau:

1-60cKkuy: rossmapHu KUAUPHUII Ba yIapHU O6axosamn €ku XaénoT OOCKUYH.

bapuamuz Tyfpu unuiamaérraH HapcaHW TaWKaauk €ku Xaér cudaTuHu
OLIMPUII WYyJIIapu XakKuaa yilnmaauk. AWHaH [y Jax3ajap YHUHI HYKapucuaa
saarpaiiau: "Arap xyzaa axmm 6yica ...", "Menra oup dukp xenau ..." €xu "Axmm
smacmu? ..". ®@aHTa3zus OocKuuMJa OW3HU SIKMHPOK TEKUIMPUIIra Ba, HXTUMOI,
amaJira OIMpUIITra JOMKK Ae0 TONaJauraH fos KeIaIu.

Fosumapan JaBpH Hallpiapaa Ba KYHJQJIUK HallIpJap/aa,
MabJIyMOTHOMANAp/a, peKiiaMa Ba OOIIKa MaHOanapa TOMUIL MyMKHH. ¥Y1ap SHTU
FOSIHM Kaiicu omwuiapra caba® Oyiraniurd, yHU amajira OIIMPHUIN y4yH KaHzai
MyAJIaT OYJIUIIN KEPAKIUTH, FOSTHUHT aMajiuii Ba MOTCHIIMAJ KUMMaTH KaHJal, YHU
amajira OIMpHUII YUYyH KaHjai xaBdiap OOpiauru, FOSTHUHT MyBOMUKIUIU ylapra
TEruuuIM 6axo OepuIIapy Kepak. TaJOMPKOPHUHI MaKcaJulapy, YHUHT OMJIUM Ba
KYHUKMaJapy, FOSSHU pakoOaTymiap HUMa KUIa€Tranu OujlaH TaKKOCJall Ba X.K.1I.
Fosnap xyna xyn OYyIuIIM MyMKHUH, IIYHUHT YYyH CKPUHHMHT YCYJIMHH KYJUIall,
SPOKCU3JIAPUHU KAaTHUAT OMJIaH aHUKJIALI, KOJITaHJapUHU KOHCAITUHT (upmanapu
Ba Oomika MH(pPATy3WJIMa OpraHjapy MyTaxacCHCIapura JKCIepTh3ara Takiud
KWIKII Kepak. FosiHu sIKyHU# TaHjam maxcyjoTra OyiraH tajgabra, JTOMMXaHUHT
HapXura, 103ara KeJIni MyMKHH OYJIirad XaBra, MOJIUI-TEXHUKA peCypClapuHu
OJIMIIIATY KUMMHYMIIUKIIApTa, Kaapiiap STUIIMACIUTHra Ba Oourkanapra OOFIHK.
SAxyHUl FOSHM TaHJAII IMyXTa WKOAUI acOCTaIIHU Tajlad KUJaau.

2-00cKuu. bo3op xoWMHM €KW KapalulapuHu aHuKJIam. Yoy 0ockudaa cus
aJIAKAYOH HUMara D>SpUIIMOKYM DSKAaHUHTU3HU, HATW)Kala HUMAHM TaKIH]
KWIAETTaHUHTU3HU, KHUM CH3HUHI MAaxCYJOTHHIM3ra KU3UKUIIMHU Ba YHU
NOTEHLMA MIDKO3JIapra KaHaail TakIuM 3TUIIMHTU3HU aHUKPOK OUITUO OJIIUHTH3.
Fositnu nnuiab ynkui, yura ymymaH 5XTHEX OOpIUTruHU €KUM yHTa Tanal Oynagumu-
UYKIUTUHY OWJIMIN YYyH CH3Ta KYIIMMYa TaJKUKOTIap Kepak OYIWIIN MyMKHUH.
ByHUHT yuyH 0030p KOHBIOHKTYpPACHHH, OOLIKAa HIIOMIApMOHJIAPHUHT KaHAAu
WIUTAIIMHA TYJIUK TaXJIW1 KWK, MyTaxaccuciap OWIaH MaciaxaTialluii 3apyp.
Kenaxakaru ucTebMOTUYUIIAPHU aHUKJIAIL, 0030p YIYIIMHH Y3UHTU3 YUYYH TOPTHIL
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Kyna Myxumaup. bo3op ypHuHM TaHiam OO30pHHA CErMEHTIIAapra aKpaTUIIHU Y3
WYUra OJiagy, SbHHU YyJIApHUHT napoMajyiapu, ad3amukiaapu Ba €mmra Kapao
MaxCyJIOTHHU aHUK MCTEhMOTUMIIAD HXTUEKIIAPUTa MOCTAIITHPUII YUYyH YHHU
ucTebMOYMIap rypyxjapura oynum. KoMnaHUsSHUHT KOUTAIIUIIN KyAa MyXUM
(McTebMOTUMIIApTa SIKMHIIUK, TPAHCTIOPT OKUMIIAPH, IIaXapiIapHU PUBOKIAHTUPUII
UCTUKOOIUIapu Ba OOIIKaap).

bockuu 3. bomkapyB  MmIakaMHU ~ TaWmam. — YmOy — Oockuyaa
TaAOUPKOPIUKHUHT TYPJIH XU TAIIKIIIMNA-XYKYKAN MIAKIUTAPUHUHT a3aukiapu
OaxonmaHaaAu: WHAUBUAYyald (QAOJIUAT, XyCYCHHl  TaIOMPKOPJIMK, IKAMUST,
aKIMOHEPJIUK KaMusATH Ba Oomkaiap by Xomarnma siHa cu3  Y3UHTM3HUHT
KOOWIMSATUHIU3 Ba HMKOHHUSATIAPUHIU3HU YIYallMHIU3 Kepak. SlroHa OusHec
HIAKJIMHU SIpaTUIl Y4YyH KaTBHAT, Kacopar, TamabOyCKOpJIMK, WIIOHY Tajad
stwinanud. Arap Oy daswnarnap stapiau Oyiamaca, yHIAa SHI TaxkpuOaiau Ba
KaThUSATIMPOK OJamiiap OuiiaH XaMKOPJIMK/IA KaMUT MAKIUAa KOPXOHA TAIIKHI
STHII AXIIUATAP.

bynman Ttamkapu, myHd €ia TYTHII KEpPAKKH, TaJOMPKOPIUKHUHT JHT
doiinany Ba caMapaiy TAIIKWIANA IIAKIM MaBXy/ dMac. YJapHUHT Xap Oupuia
WKOOWN Ba cajOuii TOMOHJIApU MaBXKyll. YJIapHUHT Oapyacu IOKOpuaa anTuo
yTuiaran Kymina®d OMWIIApHH XHcoOra oJraH Xojja TOPTWIMIIK —Kepak.
KopXxoHaHUHT TaIKWIMKA-XYKYKUN IIAKIMHA aHUKJIAIl MYXUM axaMHsTra ora.
Kyinna KOMIaHHUSUIADHUHT aCOCUM TAIIKWIMN-XYKYKWH IIAKJIUIAPUHUHT KUCKAda
TaBCU(PHU KEATUPUIITAH.

Skka TapTHéaaru Taaéupkop. Y36ekucton PecryOaikacHHIHET
"TanOoupkopauk (HaoausaTH IPKUHIUTUHUHT KadonaTiapu Tyrpucuaa’ v
Konynura OuHoaH sikka TapTuOaaru Taq0MPKOPIINK - Oy IOPUIUK MIAXCHU (SIKKA
TapTUOAAry TaAOMPKOP) TAlTKKII ATMACIAH, )KUHCMOHHUH IIaXC TOMOHMJIAaH amMaJra
OLIMPWIIAJIUTAH TAAOUPKOPIIUK (PaOJUATH.

[axcuii TagOMPKOPAMK SKKAa TapTUOAArd TagOMPKOpP TOMOHMJIAH
XOJIUMITApHU EJUTall XyKYKHCH3, YHTa MYJIK XYKYKH OWJIaH TETHIILIN OYITaH MYJK
acocujia, IyHUHTAEK ATAIMK KWidil Ba (€xku) doiiganaHuIra UMKOH OepaauraH
OormKa MyJIKUH XyKyKJaap Tyaiin MyCcTaKuI paBHILAa aMalra OMUPHIAIN. MYJIK.

Ep-xoTunmnapaan 6upu sikka TapTUOAard TaI0UPKOPIUKHHI aMajra OIAPHIIL
YUyH TypMYII YPTOKIAPHUHT YMYMUN YMyMUIl MyJKuAaH (oiiganaHrad Xxoiap/a,
arap KOHyH XyXUKaTlIapuaa, HUKOX IIapTHOMacHaa €Kd 3p-XOTHUHJIAp YpTacuaaru
Oomka KenuiryBaa Oomnikaya KoujJa Hazapja TyTWiMmarad Oyica, Oolika TypMyIl
YPTOFMHUHT PO3WINATH Tajaad KUJIWHA/IH.
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SIkka TapTuOmaru TanOupkop cudaruga cu3 Y3MHTU3HUHT OW3HECUHTH3HU
OupoH Oup TamIKWIOTra OOFJaHMAcHaH MYCTaKWJ paBHIga oymbd Oopacwus.
[yHuHTACK, CU3 Y3UHTU3HUHT OM3HECUHTU3/IaH TYIIaJWraH JTapOMaJHUHT SroHa
sracucu3. byHnai TamKuIui-XyKyKui 1akira sra OyiaraH KOpXOHaHW OYMIIl OCOH
Ba OOIIKAapuIll OCOH. AMMO, Oy XOJa, CU3 YEKCHU3 KaBOOrapiMKKa TOPTUIIACU3,
SHHU CU3HUHI IIAXCUI MYJIKHUHTU3 OWJIaH WIUIANI Kapa€HUIa ro3ara KelaguraH
Kap3iap y4yH cu3 kaBoOrap Oynacus.

Kamusar- )KamusaT UKkM €KW YHJIaH OPTUK KWLM Y3 OW3HECHMHHU OYraHaa
makiaHaan.  Kommanust — (akar  ymapHUHT  HCTEBJOAM Ba  TaxpuOacu
KoMOuHaruscuaan  Qoiima  kypaagu.  bupok, mepukiap — ypracumaru
KEeJMIIMOBYWIIMKIIAP MYalssH KUMMHYMIMKIAPHU KEITHUPUO UYMKAPUIIU MYMKHH.
YOy Tamkuaui-XyKyKui maki OuiaH mepukiiap KopxoHa (paoausiTH xapaéHuia
103ara KejiraH xapaxarijap, JapoMajuiap Ba KapsiapHu Oynumanuiap. Kamusr
KyHuJara typJjapra OyirHaau:

Machby uATH YeKJAHTaH KAMHST. Y30EKHCTOH PecryOIMKacHHUHT
"MachbynuATH YEKJIIAHTaH Ba KyIIMMYa MAachbYJUATIH KXaMHUSATIAP TYFpUCHAA" TH
KOHYHHTa MyBO(UK. MachynMsITH YEKJIaHTaH )KaMHUAT - Oy Oup €xu Oup HeuTa maxc
TOMOHUJAH TalIKWI JTWITaH, YyCTaB KanuTaiu (ycTaB KallHUTajdl) TabCHUC
XyXxoKaTiapuja OelruiaHraH XakKMJiard yiynuiapra OYJIWHAIUTraH XyKaJIuK
KAMUATUANP. MachynusaTH 4YEKJIaHTaH >KaMUAT ab30Jlapu ¥3 MaxOypustiapu
Oyiinya >xaBoOrap smaciap Ba >KaMUSTHUHT (DaoausTH OuilaH OOFIIMK 3apapiapHH
V3JIapuHUHT XUccallapu KMiiMaTu1a 3TKa3uo Oepulaim.

V3 XuccanapuHM TYIMK TynamaraH MachbyJNHSATH UEKIAHTAH KAMHAT
UIITUPOKYUIIAPU  KAMHUSATHUHT Xap OUp HIITUPOKYMCUHUHT XUCCACHHMHL
TYJIaHMaraH KUCMHU KUWMaTu Joupacuja y3 MaxOypusiTiapu Oyinda Oupraiukia
Ba aJloXyja kaBoorap Oyanuiap.

KymmnMua MachbyJTusITIM :KAMUSAT - Oy Oup Eku Oup HeyTa 1m1axc TOMOHUIaH
TAlIKWJl STUJTaH, YCTaB KamuTaau (yCTaB KallUTajdd) TabCUC XY KaTiaapuia
OeNruiIaHral Xaxmaard yiyuuiapra OyJInHaaurad XyKaiauk skaMustuaup. bynaait
XKAMUATHUHT MINTHPOKYWIApU V3 MaxOypusTiaapu Oyiin4ya Y3JIapUHUHT MOJI-
MYyJIKJIapu OWjiaH Ouprajuk/ia Ba ajJoxXuja paBulla CyOBEKTIMK KaBOOrapJIMruHU
KaMUATHUHT TabCHUC XYyXOKaTiaapu OuiaH OenrwiiaHagurad Oagaiiapu KHMaTura
KaJlap Xxammara Oup Xwi1 KymanTapaaumiap.

Xycyenii Kopxona. Y36exucron PecryGmukacuuuar "Xycycnii KOpXxoHa
TYFpucuaa" rm KOHyHUra OMHOAH XyCyCUl KOpXoHa Oy MYJK 3racH - OMTTa maxc
TOMOHMJIAH TAIlIKWJI 3TWJIAJUraH Ba OOMIKAPWIAIWTaH THUXKOPAT TAIIKWIOTHAMD.
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Xycycuit kopxoHa Oy XY>KalHK IOPUTYBUYM CYyOBEKTIAPHUHT TAIIKMINN-XYKYKHUN
HIaKJIH.

XyCycuil KOpXOHa AIOXUIa MYJIKKA dTaJuK KWIaau, Y3 HOMUAIAH MYJIKUN Ba
IaXCUi HOMYJIKHIM XyKYKJIapHH OJIUILM Ba amaJira OIIUPUILIN, MaXOYypHUsSTIapHU Y3
3MMMAacura OJIMIIHU, Cy/i/Ia AabBorap Ba skaBoOrap OVJIMIIIA MyMKHH.

Xycycuit KopxoHa ¥3 MaXOypusiTiiapu Oyitnua y3ura Terunuiu Oyirad Oapua
MOJI-MYJIK OHIIaH kaBo0 Oepaau.

Xycycuil KOpXOHa 3racu, KOHyH XyXKaTjJdapura MyBO(PHK, KOPXOHAHUHT
MOJI-MYJIKM 3Tapiid OyiaMaraH Takaupla, XyCyCUid KOPXOHAHUHI MaXOypHSTIIapu
Oyiinua y3ura TEruiumM OYiaraH MOJ-MYJK Y9yH cyOcHauap >KaBOOTapiIuKHH Y3
3MMMacura oJaJiu.

4-pockuu. Pakobar MyxuTHIa CTpaTETUsIHU aHUKAIl. Y10y O0cKu4Yaa cus
XaSTHIUIMK ydyH FOSHTH3HM CHHA0 Kypacus. Y3HHTH3 acoc COJTaH MaXCyJOTHH
UIU1ad YUKApHII YYyH KaHAail KuinO mys TyJaicu3 Ba Y3UHTU3HU KaHail KHIIMO
MUXO3J7apra 3bJIOH KWIMIIMHIH3, Yy OWjaH [IEpUKIUK  aJOKAJIapUHU
VPHATHUILIMHTU3, Y3UHTU3HUHT OW3HECHHIW3ra ka0 KWIWIIMHTU3 XaKuJa
VUJIaAICHU3.

3.3. Kpeamue maooupKkopiuk mamouuinapu: uwiiamuul oupaucu,
pecypeiapru AHSUNAU, XAém YUKIIapu 0aépuHu Xucoou, ag3an momoHiapru
AHUKAAW, Myaccaca éKu mamKuiom KUiMamuHu ouupul.

busznec-pexxa numa? Onauit cy3nap Owian atranaa, Ou3Hec-pexa oOy:

* KOMIIAHUSHTU3HUHT PeKaJapUHH TY3a]IH;
* ymly pexajiapra KaHaai SpUIIHIIT MyMKHHIUTHHA TaCBUPJIAUIN;
* peXxanamTUpPUITal HaTHXKanapra MyBOQUKIUTHHHI acoCTIaiiau
YKYBUYMHUHT Tajlabyiapu.

busHec-pexxasa CU3HUHT KOMIIAHUSTHTU3 Ba JIOMMXAHTU3HUHT KMCKA Ba aHUK
taBcupu Oymumm kepak. ly Ounan Oupra, yHUHT Ma3MyHH >k03u0anu OYiIuIv
Kepak, YyHKH CU3 YOy Xy#OKaTHU Ma0iar bHUFHIN YUyH sipaTacu3, OM3HeC-pexana
JOWMXAHTU3HUHT JAWHAMHUKACH aKC JTHINW, OMp TOMOHIAH XO3UPTU Ba3usT Ba
noy3ap0 3XTUEKIAP, KeJlaKaKaard MCTUKOOJUIap TacBUpPJIAHTaH OVYIMIIK Kepak.
Oo1IKa.

busHnec-pexa KOMIMAHUAHUHT Ky4Jd TOMOHJIAPUHHM TabKuanad, my Ousal
Oupra YHHHT MyaMMOJAPWHH peaj TacBUpiad Oepuinu Ba WHBECTOpra ymly
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MyaMMOJIap KaHJai 3HT KaM Japakaga XaJl KAJIMHTAHIUTH TYFPUCHAA CU3HUHT
KapalTuHTU3HU TaKIu( KAIAITN Kepak.

busznec-pexxa MONMSIBUN MpOrHO3JIAapra acociaHran Oyica-fa, YKyBUMHUHT
yJIapHU Kall Japaxaaa amaira OUUPWIMIIMHU aHTJalld pekaJapHUHT Oatadcui
O0aéHura OOFIMK. XUKOs Ba pakamiiap Oup-OMpuUra Moc KeJIHIIU Kepak. Yiap Oup
XU apaxaaa MyXuMIUp, YyHKA Oup-OupuaaH TalIKapw, yiap FOSHU TYJIHUK aKc
STTUPMANN.

2. busHec-peXaHUHT TapKUOU Ba TY3UIHUIIH

Bynnait OusHec-pexaHuHT OfaTUH Ma3MyHHU:

1-6ynum: YMymuit MabIyMOT

2-0ynmum: Acocuii Ba

OJIJ IIapTiIap

3-0ymmm: MaxcynoTiap

4-6ynuM: bomkapyB Ba kaapiap

5-0ynum: bo3opnap Ba MapKeTUHT

6-6ynum: Uinad ynkapui sxapaéHu

7-6ynuM: MonusiBUi MabIyMoTIap

8-0ynum: Xaraprap Ba Qoiinanap

Wnosanap

1-6ynum: YMymuii MabIyMOT

Oxupru MapTa 3HT XK €3WIraH KucKaya 0aéH Ou3Hec-pexaaaru OMpuHYH
KAUCMJIaH KCWMH KeNaJd Ba CU3HHMHT TakIU(IApUHTU3HUHT KHCKadya Ma3MyHH
TaKIUM DTWIAAW, Y y4 caxudangaH ommaciaurd kepak.by OVnmmmma cuzHHMHT
JOMMXAaHTU3 yYyH HUMAacu ajoxuja SKaHJIWTMHUA, HUMa Yy4yH MyBaddakust
anemenTiapu ". Cu3 6anj OyiraH MHBECTOPHUHT YTUOOPUHU JKAJIO KUJIUIIMHTU3
Ba OM3HEC-PEKAHWHT KOJTaH KUCMUHU VKWII BaKTHU Oexyna capdiamaciaurura
UIIOHTUPUIITMHTY3 Kepak. bolkapys Xynocacuaa Kyiuaara MabJIyMoTaap OYiumm
Kepax:

* OM3Hec-peXxa E3UIIIaH MaKcas;

* KaH4a MUKJIOp Ba HIMa MaKcaJa KepaKJInTHy;

* MAaxCyJOTHHTHM3 Ba CaBI0 OO30PWMHTH3HMHI KHCKaya TaBcu(U,
MUYKO3JIAPUHTU3 YIYH UMTHERIAP;

* MECHEeXXEpJApHUHT Taxpubacu Ba ymolOy TaxpuOaHUHT Takau( KWJIMHTAH
JIoMMXara alloKaJIopJIury;

* capMOsIIaH YMKHUIIT YIYH TaBCHS dTHJITAH MapIIpyTiap.
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2-6ymum: Oon

Ymby OynmuMaa KOMITAHUSHWHT TaIllKWJ OJTHJITAH CaHACH Ba KEHUHTH
WWiutapgarn  KMcka Tapuxu OYIuInM Kepak, Oy »spja Hadakar MOJIMSBHMA
MabIyMOTaap, Oalku YTMUIIAArd OW3HECHMHTM3HMHI MYXHUM IOTYKJIapu Ba
YIIAPHUHT KeJakKakaaru oKuoaTiapy KypcaTuiraH.

CHU3 KOMIAHUSHUHT KOpUA MaONaFjapuHH, Iy SKyMJaJaH, OIIKOpP
KWIWIIMHIU3 KEPaK, YHUHT XaKUKUWA aKUAI0pIapy TYFPUCHIArH MabIyMOTJIap Ba
YHI'a TETUIUINA Xap KaHAail rapoB KpeIuTopJiapra TaKIUM 3TUJIAIH.

Ba Huxoar, ymlOy OynumMaa cu3 HHBECTOPHH JioWnxa OwiaH
TAHUIITUPUILIUHTU3 Kepak, arap Oy CU3HUHT KOMITAHMSIHTU3JArd sSHTU Tamabdoyc
oynca, cu3 ymoy KapOpHUHT cababiiapuHu XaM KYpCaTHHT.

3-0ynum: Maxcynomaap

Yoy 0ynumMaa cu3 Kyiuaara MaB3yJiapHu KamMpal OJUIIMHTU3 KePaK:

* HUMa aHUK COTHJIMILIM Ba KalCH MaKcajJla UIIATUIMIIMHA YMYMUAM TUJIAQ
KypcaTaJiuiral acoCHil MaxcyJoT Ba XU3MATIapHUHT TaBCU(U;

* MaxcynoTinapuHru3HUHT ad3auTMKIApu:

- Oy ap3onmu?

- cuatiun?

- ¥3Ura Xoc XyCcycusTiiap Kanaain

VY 60p?

-  KaHaall adzammukiapy  OOp, CHU3HMHT MWIKO3JIADUHTU3  CHU3HUHT
MaxcyJoraap?

- VHUHT KaMYIIHKJIapyu 6opMu?

* MaxcyJoTIapuHTM3HUHT X03UPTH X0JaTh KaHaai? MacanaH, y Xaiaud xam
1500001 £207 9105

TaIKUKOT €KW PHUBOXJIIAHUIN OOCKMUM EKM ajulakadyoH 0o30pAa SXIId
TaHWJITAHMHU?

* MaxcynoTIapyuHTU3HUHT KYTWJIa€TraH yMpHU KaH4a?

* PakoOaTumiiapuHru3 KaHjad sSIHTM MaxCyJOTJIapHM Ba KAa4OoH TaKIUM
sTumagu’?

* MaxcynotnapuHru3  KaHaail — xumosiiaHraH?  MacanaH, CHU3HUHT
NaTEHTJIAPUHTU3 OOpMH Ba KENaXKakaa yJIapHU OJUII y4YyH KaH7au
Takiudapuaru3 60p?

* MaxcyJOTHHTU3 XyKyMaT TOMOHU/IaH TaCAUKJIAHUIIN KEPAKMH Ba

yHAa 6opMu? Xap KaHJal coxara Moc KeauIu

cTa”aaptiap?
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* CU3HUHT KeJa)kak/lard MaxcyJjaoT peKalapuHIu3, Iy )KyMJIaJaH yJIapHUHT
MyAaaTH

aMaJira OIUpUIIMHU?

e Tagkukor Ba unuiad YWKUII cuécaTUHru3 Kannaii? PakoOariarmaauran
TEXHOJIOTHsIIap 60pMH?

* Xap Oup MaxcysoT €Ki XU3MAaTHUHT PEHTA0CIINTH KaH/ ai?

[Ilyan »53cpa TyTUID KEPAKKA, CH3HMHT CaBIO IPOTHO3MHTU3HUHT
UITTIOHWIVJINTH KYTIMHYA WHBECTOPHUHT CU3 COTMOKYHM OYJITaH MaxCyJIOT XaKuIaru
TyLIyHYacUra OOFJIUK.

4-0yaum: bomkapyB Ba kajapJiap

NHBECTOPHUHT MEHEXKMEHT KOOMIIMATUHU 0axoJalii Kapop KaOys KUIUIIIa
MyXHUM OMUJI XucoOnananu. KynuHya myHai mapxJjiap MaBxKy/I:

"Sxmu paxOapIMKHA EMOH MaxCyJoT OWJIaH 3Mac, EMOH MaxcCyJIoT OuiaH
KYJ1a0-KyBBaTJIAIl AXITAPOKIUP."

YMyMan oJrasja, Ou3HEC-pexa paxOapjapHUHT KOOWIMSITUHH — aKc
STTUPUIIM Ba YJIAPHUHI MakcaJylapura 3pHIla OJIMILIAPUHA HAMOWHUII STHUILIU
Kepak. Yoy OyIuM KyHuJarmiapHu ¥3 HUUra OJIMIIU Kepak:

* acocuil MeHexepaapHuHr CB-napu:

- YJIApHUHT POJUIapU; KaMOaJard TYpJId MEHEXEpJIapHUHT (QYyHKIUIIaApU
AKAHJIUTUHU KYPCATUHT

MYBO3aHATIIN;

- YJIADHUHT €11M Ba MaJIaKacH;

- YJIIQPHUHT YTMUIIJIATH U1 TAKPUOACH Ba IOTYKJIAPH, KeJIaXKakIard pexanap
YUyH axaMUATH; YTraH Taxpuda Xakuja MabIyMOT MyXUM: aBBaJITM KOMIIaHUsIIAP
XaKMHUHU Ba Oakapuiran BazudanapHu KYpCaTHHT;

- Oaradcun xynocanap ymOy OYIuMra KUPUTUIMACITUTH Kepak, YJIapHU
KyluuMyanapAaH Oupura s>koniaalTUpUII SIXITUPOKIUP.

5-0yum: bo3opiiap Ba MapKETHHT.

Kynruna wuHBecTOpiapHuHr (uKpura kypa, ymly OYIuM BHI MyXHUM
xucoOIaHaau

Ha3zopart TonmupubLiIapu
1. Kpeatus TagOMpKOPINMK HOOPACUHU TYIIYHTUPHHT.

2. KpeatuB TaaOupkopivk Oopacujiard XOpWXKUM Takpubanap TYFpucHaa
CY3JIaHT.

3. MenTan kaprajap Ba CHHEKTHKA XaKW/la TalliPUHT.
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4-map3y: KpeaTnB Tag0MpKOpPJIMK TAMOMWILIAPH: UILJIATHIN OMPJIUTH,
pecypc/IapHu SIHTWJIAI, Xa6éT HMKJIJIAPH TaBPUHH XHUCOoOu, ad3a
TOMOHJIAPHHU AHUKJIAI, Myaccaca é KM TAIIKUJIOT KUAMATHHHU OIIUPUIIT
(2 coar).

Pexa:
4.1. KpeatuB TaaOMpPKOPJIUK TaMOMWJUIApU: HILIATUII OUPIIUTH, pPeCypclapHU

SIHTUJIAll, XaéT UMKIUIApU JaBPUHU XHUCOOH, ad3all TOMOHJIAPHU aHUKJIAIll, Myaccaca
EKH TAIIKUIIOT KUAMAaTUHU OIIUPHIIL.
4.2. KpeatmB  TamOUpKOPIWUKHH  PUBOKIAHTUPHUIN  Tapuxu.  KpeaTus
TaJIOUPKOPIMKHA PUBOMNIAHTUPHUIIHUHT XOPWXKUM Mamilakatiap TaxpuoOacu
TaxJIWIH.

Tasin4 cy3 Ba ndopasap

AKJMii  Xy»XyM, MEHTaJd Kaprajap, CHUHEKTHKa, (OKal OOBEKT YCYJIH,
MOP(OJIOTHK TaxXJIUJI, CHHOB Ba XaTo yCYJId, KpEaTUB TaIOUPKOPIIHK.

4.1. Kpeamue madbupkopauk mamoiiunnapu: uwaamuw 6upnauau,
pecypcaapHu aHaunaw, Xaém Yukanapu 0aspuHu xucobu, aghzan momoHAapHU
aHUKawW, myadccaca EKu mawkusaom KulimamuHu owupuu.

4.2.

KpeatuB TanOupKopiuK TamMOWWIUIApU acocaH OHM3HEC PEXACHHHU TY3HO
onumiga KypuHaaw. buszHec pexama TaaOMPKOPIMKHUHT Oapda TOMOHJIAPH,
MacaJiaH WILIATHII OWPJIHNTH, PECYpCIapHHU SHTHIAII, Xa€T MUKIUIApU JaBpUHU
Xucobu, ad3an TOMOHJIApHM aHHUKJAll, Myaccaca €KU TalIKWIOT KUWMaTUHU
OLLUUPHILL.

busznec-pexxa numa? Onauit cy3nap Owian aiTrasa, Ou3Hec-pexa:

* KOMITAHUSIHTU3HUHT peXallapyuHU Ty3a/Iu;

* ymly pekanapra KaHJaai SpuIri MyMKHHIUTHHA TaCBUPIIARIN,

* pexanaliTUPUIral HaTWXxkanapra MyBOQUKIUTHHHI acocaaiiau

busHec-pexxana CU3HUHT KOMIAHUSHTU3 Ba JTOMMXAHTU3HUHT KHCKA Ba aHHUK
taBcuu OYmumm kepak. [y O6unan Oupra, yHUHT Ma3MyHH kK03UOamu OYnuiim
Kepak, YyHKH CU3 IOy XyX#OKaTHU Maliar bHUFUIL yUyH sipaTacus, OM3Hec-pexana
JOWMXAHTU3HUHT JAMHAMHUKACH aKC JSTHUINM, OMp TOMOHJAH XO3UPTU Ba3usT Ba
noJ13ap0 3XTUEKIAP, KellaKaKJard MCTHKOOJUIap TacBUpPJIAHTaH OVIMIIK Kepak.
Oomika.

busHec-peka KOMIMAHUSHUHT Ky4Jd TOMOHJIAPWHHU TabKUAIa0, mry OuiaH
Ovpra YHUHI MyaMMOJIApUHHM pean TacBUpiad Oepullld Ba WHBECTOpra ymoy
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MyaMMOJap KaHJai 3HT KaMm Japaxaja Xajl KWIMHTAHJIUTH TYFPUCHIA CHU3HHUHT
KapalTuHTU3HU TaKIu( KAIAITN Kepak.

busznec-pexxa MoNMsSIBUM MpOrHO3/Iapra acocjiaHran Oyiica-fa, YKyBUMHUHT
yJIapHU Kall Japaxaaa amaira OUUPWIMIIMHU aHTJalld pekaJapHUHT Oatadcui
O0aéHura OOFIMK. XUKOs Ba pakamiiap Oup-OMpuUra Moc KeJIHIIU Kepak. Yiap Oup
XHWII Japa)kaja MyXuUMJIUp, YyHKH OUp-OMpUAaH TalIKapH, yiap FOSHU TYIUK aKc
STTUPMANIN.

2. busHec-pesKaHUHT TAPDKUOU Ba TY3HJIMIIHA

bynnaii On3Hec-pexXxaHUHT OaTHI Ma3MyHHU:

1-6ynum: YMymuit MabIyMOT

2-0ynmum: Acocuii Ba

OJIJ IIapTiIap

3-0ynum: Maxcynotiap

4-6ynuM: bomkapyB Ba kaapiap

5-0ynum: bo3opnap Ba MapKeTUHT

6-0ymmMm: Mmnab ynkapur sxkapaéau

7-6ynuM: MonusiBuil MabIyMoTIap

8-0ynum: Xarapriap Ba Qoiinanap

Wnosanap

1-6yaum: YMyMuii MabJIyMmoT

Oxupru MapTa 3HT XK €3WIraH KuckKaya 60aéH Ou3zHec-pexagaru OUpuHYH
KUCMJAaH KEHMH KeNlaJau Ba CH3HUHT TaKIH(IapUHTU3HUHT KUCKada Ma3MyHHU
TaKIUM OSTWIAIU, y y4 caxudanaH ommaciurd kepak.by Oymumma cusHUHT
JOMMXAaHTU3 yYyH HUMAacu ajoxuja SKaHJIWTMHUA, HUMa Yy4yH MyBaddakust
anemenTiapu ". Cu3 6anj OyJiraH MHBECTOPHUHT YbTUOOPUHU KAJIO KUJIUIIIMHTU3
Ba OM3HEC-PEKAHUHT KOJTaH KUCMUHU VKHII BaKTHU Oexyna capdiamaciaurura
UIIOHTUPHUIITMHTU3 Kepak. boikapyB Xynocacua Kyiuaaru MabyMoTiaap Oy Iuim
Kepax:

* OM3Hec-peXxa E3UIIIaH MaKcas;

* KaH4a MUKJOp Ba HIMa MaKcaJa KepPaKJInTHy;

* MaxCyJOTHMHIM3 Ba CaBJI0 OO30PMHTM3HUMHI KHCKaya TaBcU(H,
MUYKO3JIAPUHTU3 YIYH UMTHERIAP;

* MEHEeXXEpJApHUHT Taxpubacu Ba ymoOy TaXpUOAHWHT TakIu(] KuIMHTaH
JoMrXara ajloKaJopJIury;

* capMOsIJIaH YUKHII YUyH TaBCUs dTHIITaH MapHIpyTiap.

2-0yaum: @ouH
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Ymby OynmuMaa KOMITAHUSIHWHT TaIllKWJd JTHJITAH CaHACH Ba KEHUHTH
WWiutapgarn  KUCKa Tapuxw OYIWIM Kepak, Oy d3paa Hadakar MOJIUASBUI
MabIyMOTaap, Oalku YTMUIIAArd OW3HECUHTM3HUHI MYXHUM IOTYKJIapu Ba
YIIAPHUHT KeJakKakaaru oKuoaTiapy KypcaTuiraH.

Cu3 KOMMIAHUSHUHT KOpUM MaONarjapuHH, NIy SKyMJaJaH, OIIKOpP
KWIMIIMHTU3 KePAK, YHUHT XaKUKUH aKIUSA0pJiapy TYFPUCHIArd MabiyMOTIap Ba
YHI'a TETUIUINA Xap KaHAail rapoB KpeauTopJiapra TaKJIuM 3TUJIAIHU.

Ba Huxoar, ymOy OynumMaa cu3 HHBECTOPHH JioWmxa OwiaH
TaHUIITUPHUINUHTU3 Kepak, arap Oy CH3HWUHT KOMITAHWSIHTH3JAard sSHTH Tanmabdboyc
Oyica, cu3 yimly KapopHUHT cababiapuHU XaM KYpCaTHHT.

3-0yum: MaxcyJiotaap

Ymby 6ynuMaa cu3 KyHuaard MaB3yJiapHd Kampal OJIMIIMHTU3 Kepak:

* HUMa aHUK COTUJIMIIIM Ba KaiiC Makca/Jla MIUIATWIMIITUHU YMYMUAM THIIIA
KypcaTaJiiral acoCHil MaxcyJoT Ba XU3MATIapHUHT TaBCU(U;

* MaxcynoTinapuHru3HUHT a3auTMKIapu:

- Oy ap3oHMuU?

- cuati Mu?

- ¥3ura xoc xycycusitiaap Kanjaait 6op?

-KaHgail  ad3ammkiapu  00p, CHU3HHMHT  MIKO3JIAPUHTH3  CU3HHUHT
Maxcynotiap?

- VHUHT KaMYIIAKIapyu 60pMu?

* MaxcynoTIapuHIM3HUHT XO3UPTH X0JaTh Kanaai? MacanaH, y Xaiau xam
UIUIARIN TaAKUKOT €KW PHUBOXKJIAHUIN OOCKWMYM €KH aJJIaKadyoH 0030paa sSXIITu
TaHUJITAaHMU?

* Maxcy0oTIapuHTM3HUHT YMPU KaH4da?

* PakoOaTurmimapuHru3 KaHjad SIHTH MaxCyJOTJIapHH Ba KadoH TaKJIUM
sTumagu’?

*MaxcynoTnapuHru3  KaHjgad  XUMoslaHran? — MacanaH,  CU3HMHT
MaTeHTJIApUHTU3 OOpMHU Ba KeJaXakja yJapHA OJIMII Y4yH KaHjal
TakiudrapuHruz 6op?

* MaxcynOoTHHTH3 XyKyMaT TOMOHMJAH TacIuKIaHraHMu? Xap KaHpaail
coxara MOC KeJIMIIH CTaHAapTiIapra araMmu?

* CU3HUHTI Kela)Kak/lard MaxcyJjaoT peKaJlapuHIu3, Iy )KyMJIaJaH yJIapHUHT
¥3 MyJJIaT aMalira OIUPUIIa UMK ?

e TagkukoT Ba unuiad YMKUIN cUEcaTUHIU3 Kannpail? PaxoOatimamnraguran
TEeXHOJIOTHsLIIap 60pMu?
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* Xap Oup MaxcynoT €ku XU3MAaTHUHT PEHTA0CITUTH KaH/ ai?

[lynn »cpa TyTUII KEpaKKW, CH3HUHT CaBI0 MNPOTHO3MHTU3HUHT
UIIOHWIWJINTY KYTIMHYA UHBECTOPHUHT CU3 COTMOKYHU OVJIraH MaxCyJIOT XaKuJIaru
TylIyH4Yacura OOFJIuK.

4-0ynum: bomkapys Ba kajapJiap

NHBECTOPHUHT MEHEXKMEHT KOOWIHSTHHH 0ax0Jianiy Kapop KaOysl KAITUIIaa
MyXUM OMUJ XucoOnaHaau. KynuHua mrynaai mapxsjap MaBxy/I:

"Sxmum pax0apaMKHA EMOH MaxCyJoT OWJIaH 3Mac, EMOH MaxcCyJIoT OuiaH
KYJ1a0-KyBBaTJIAll SXITAPOKIUP."

YMyman onranga, OuW3HecC-pexa paxOaplIapHUHT KOOMJIMSATUHU — aKC
STTUPUIIM Ba YJIAPHUHI MAaKcaJJjlapura 3pHIla OJIMILUIAPUHA HAMOMWHUII STUILIA
Kepak. Yoy OyIuM KyHuJarmiapHu ¥3 UUUra OJIMIIU Kepak:

* acocuit MeHexepnapHuHr CB-napu:

- YJAQpHUHT POJUIapy; KamMoaJard TypJid MEHEXEpJapHUHT (yHKUHUIIApU
HKAHJIMTUHU KYPCATHHT;

- YJapHUHT €IIM Ba MajlaKacu,

- YJIIAPHUHT YTMUIIJIATH U1 TAXKPUOACH Ba IOTYKJIApH, KeJlayKaK/1aru pexanap
YUyH axaMUATH; YTraH Taxpuoa XakuJa MabIyMOT MyXUM: aBBaJITM KOMIaHUsIIaP
XKMHUHM Ba Oakapuiran BazudaaapHu KYpCaTHHT;

- Oartadcun xynocanap ymoOy OYauMra KUPUTHUIMACIUTH Kepak, ylapHU
KyluuMyanapAaH Oupura s>koMiaalTHpUII SIXITUPOKAUP.

5-0yaum: bo3opsap Ba MapKeTHHT.

Kynruna wuHBecTopiapHuHr ¢Gukpura kypa, ymly OYIUM SHT MyXUM
xXucoOaHagu

4.2. Kpeamue maooupkopauknu pusoxcianmupuws mapuxu. Kpeamue
maooupKoOpAUKHU PUBONCIAHMUPUUIHUHZ XOPUNCUT MAMIAKAMAAD
masicpudacu maxjauiu.

Cyurru  maitnapga  "kpeatuBnuk" Ba  "kKpeaTMB  TaJAOUPKOPIIUK'
TYyIIyHYQJIApUHUA Te3-Te3 HJmuTuill MyMKuH. KpeatuBmuk ne6 cuécarummnap
ranupuIIMOKIa, Yy Xakujga wmaTtOyorna, KuaToOiapaa Kymiad EpUTUIMOKIA.
Nupyctpuan naBpuaaH YTHUII YOFWAA WHCOHUAT KAMHUSATH YyKyp HKTUMOWM Ba
WKTUCOAMM Y3rapullljIapHu OOIIJJaH KeUUPMOK/aa. ABTOMAIIMHAIAp, TeJIeBU30pIIap,
My3JIaTru4Iap KaOu TeXHHKa UIUIad YuKapuIlra SHAU KYIIad COHJIM XOJIUMIIap
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®an0 3TuiaMasnTi. byryHru KyHaa ogamiap JacTypuil TAabMUHOT E3UII Ba HIMUMN
TaIKUKOTIAp OusaH OaHI.

AnbGept DUHIITEHH HUCOMNUIWK HA3apUSICUHU IIAK/UIAHTUpraHaa, y “mun”
(Moma) MacajacMHM Oapya 4YajlKallIUKIapJaH OJJIUH Kysap 314 ... Ajbartra,
dbusukIap OyHra 6omrkaya Kapanau, yyHky " qua ""cy3u €ara oJMHraHaa, yJIapHUuHT
KY3H oJiura OMpoH OMp Mojaa MU3aitHEpH KeJa Iu.

KpeaTuBIMKHUHT WKKA Typud MaBXyA: Mmaxc cudaTuaa Y3IuTHHHA
ucOoTIanmTa KapaTuiraH KpeaTWBJIHMK Oyiica, MKKWMHYHUCH 3Ca MaxCyJIOT HILIa0
YUKApUINTA KapaTwiraH. bUpuHYM Typu YMYMHUHCOHUW XYCYCHUATIUP Ba Oapua
MaJaHUSAT Ba OSKaMHUSATIapJa MaBkyd. Y YHM parOaTIaHTUPYBYM DPKUH
JKaMHATIap/ia XaM, YHU PUBOKIIAHUIIINTA TYCKUHINK KUJIaAUTraH €MUK TOTAIUTAp
KaMHATIapia XaM MaBxkya. bupon 6up cuécuit €k quHu 60cUM, EKU  UKTUCOIUN
cababnapra Kypa TYCKUHJIMK HaTHXacuaa ojamjap a3o0 YEKUINAIu Ba HATHXKaaa
aMmuaT 3auduamnanai. VbKOIKOPAMK KUIUIOKJIApJa XaM, SHT SIXIIW aKaJeMusl Ba
YHUBEpPCUTETIIAp/ia XaM MaBxyll. UKKMHYM Typu KpeaTuB MaxcCyJOTIapHU UILIA0
YUKapHUIIra 010 Kejlaay Ba Y pUBOKIIAHTaH XKaMUsTIap/ia KYIpoK HaMOEH 0Yiuo,
HOBATCHUsIAp, WIMHUM-TEXHUKABUN WHHOBAaTCUJIAp Ba (MHTEJUICKTyall) MYJIK
XYKYKJIapura KYIpoK axaMmusT OepuiaJuraH xoija Mapxyj. YOy Typaaru
KpeaTuBIIMKKa 0030p Ba IOpuUIUK 0aza 3apyp. KpeaTUBIUKHMHI OMpPUHYU TYpH
UKKUHYUCUTA OJTMO KEJIMACIUTH XaM MYMKUH, OMUPOK MKKUHYUCU OUPUHUYUCHHU
Tanad Kuiaau.

Kymuunuk "kpeaTuBiIMK' aTaMacMHUHI TabpuPUHM Oepuiira Xapakar
Kwiran Oyica-na, Oy Qu3nkaBuii Ba KUMEBHI XOJaTHU HUXOST AaHUKJIAITa
KaMYWINK sIKUHJIAmId. THCOHHUHT YKy KaOu X0JIaTHIai KpeaTUBIUK cUp OYIn0
KoaMokaa. OnaM30/1 yXJIaiiid Ba yxJiail HUMaJIUTUHA OWicaia, aMmmo mudokopIiap
€KM TICUXOoJorap ypracuja yxJall XoJlaTh HUMaHU aHrjaThInd OViuda siroHa
KEJIMITYB MaBxy amac. MxoIkopiauk nax3acu 0ab3njia FOKCaK OHTHU XUC KUJIHIII,
OupJaHura UAPOK ATUII OusiaH Oupra Kenaau. MKOJHUHT 3HT FOKOPHU YYKKUCHAA
oyna Typub arpodmaru xamMma HapcaHU YHYTHO XAETHUHT YyKyp »KaOxadapyuHU
VTKUP XUC KUJIUIIT MYMKHH.

[Tcuxonor K.I'. FOHr Oy xonatiapuu ypranu0, yaapaaH OupuHu "2HT IOKOpHU
HMOIIMOHAJ FalpaT Jiax3acu', MKKHHYUCUHU 3ca "Fosutap OM3HUHT KY3 OJAMMU3Ta
XyIay TYOIyMH3Ja TacBUpJAp KaOW Kenumujaard Ttadakkypiau xonatr" med
tabpudiaran. Y WKOAKOPIUKHU "EHEePTUSHUHT — Faiparra" dHKdIM ae0
tabpudnaiinu. lyHuHraek, y wkoaui >xkapaéHia akJIHUHT POJIMHU TabKuJao,
OyH]JT MEXHATCEBAPJIUK 3apypJIUTUHU Tabkuaiaau. KOHT nKOAKOPJIUK Ba HEBPO3HU
OofnaraH y3 3aMOHJONUIAPUHM TaHKUJ KWiau: "Kacalsluk Xed KauoH HWKOIUM
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WIIHU parOaTiiaHTUpMaraH, akCHH4Ya, Oy WXKOAUM >Kapa€H Y4YyH BSHI MYXUM
TycuKaup".

AéBa YHUBEpPCUTETH HEBPOJOTrHs INpodeccopu, HEHpopu3noior AHTOHHO
Hamacuo FOHr Ba Oomika cuxoJioryap UIIKMHU YpranuO, OHI Ba MXKOJ YpTacujaaru
MyHOcCa0aTIapHU TaxXJIWJ KWITU. NHCOHIApHUHT XUC-TYHFyJIapy Ba OHTMHH TaJIKUK
3THO, "MaBXKYJJIHK, OHT Ba M>KOJAKOPJIUK" CUKIMHYA TaXMUH KUJIHIITa UMKOH Oep/Iu.
Jlamacuo Y3uHM aHriam - 0y WKoaui xKapaéHHUHT MyXUM KUCMUJIUD, ITYHHUHTJIEK,
MUSHUHT OHIJIM KHUCMHUTa aBBAITH TYITyHYa Ba OMIMMra OOFJIMKIMKHHU ce3MacaH
¥3 HaKIIIapUHY SPATUIITA UMKOH O€pHUIIT KOOMIUATHIND, 160 XUCOOIaian.

n

Heiiposnor onum Yapns [lleppuHrton MUSHUHT TabpudUHU " MUIUIMOHIIA0
yTa TEe3KOp MOKWIApU OWjIaH OJaMHUHT JOMMHUHN paBHIa Y3rapuO TypaauraH
HaKIIJTApUHU TYKUUIUTAH CeXpiu TYKYB nactroxu " ned Oepran. Must makcaau -
TacaBBYp Ba BOKEIMKHHM My)KaccaMJIaHTHpa OJIUIIK €KUM Xed OyiMaraHja yiap
VpTacuaa ¢apkuu anrinamuaup. [Icuxonor Muxaih YukceHTMUXaiin "pacCOMHUHT
najuTpa oJifuja €K OJMMHHUHT JJa0opaTopusiard WXKOAUN XasKOHM XamMMaMH3
YMUJ KUJIaguraH, JeKUH ON3 KaMJIaH-KaM 3pUILIAIUTaH Y3UHU Y31 aHTJIAlll H1eaJIura
Kyaa sskuH" 1e0 TabKuIanIu. V3uHuHr "KpeatuBnuk: kam@uét Ba UXTUPOHUHT
ncuxoJjiorusacu" Kkurobuaa y "ontuMan Taxxpuoa" XoJaTUHU "KOOWIHSTIAp TallKH
MyamMora *,aBo0 Oepaauran" xonaT cudaTtuga TacBUpIIANAIu.

AxuHAa YTKa3WIraH 3KCIEPUMEHTAN TAJAKUKOTIIAp IIYHH KYpCATAHWKHU, Xap
oupu ¥3-Y3ugaH WKOAKOPJIUKHUA parOaTIaHTUPAIUTaH OHTHUHT UKKW XWJI XOJaTH
MUSIHUHT MKKH XWJI X0JIaTura TYFpu kenaau. Faiipat Ba ¢puxkpHU xamiani XojaTu
MUSITHHUHT OeTa-uana3osaard TYJIKUHIap Ouiiad, ajida 1uana3oHuaru TYJIKHHIap
OwTaH 3ca TUHWIAHMII Ba Xa&IMmapacTIUK OOFJIUK,.

bab3u onmumiap wxoara mMabHaBHM Taxpuba cudarmma kapamaau. [ei
KiakToH, korautus ncuxosior Ba "Ky&H muscH, Tombdaka OHIH: 03pOK YiiaraHaa
aKJl KaHda Kymasau"' KAHTOOMHHHT Myautidu "WOKOJHMHT MOXMSATH OHITa
KyTUJIMaranja yHyMJIU FOSITHUHT Kenumuaanup ", 1e6 TabKuajianu.

NHTennekTyan MyJnK MKTHCOAMN  (AOJMATHUHI  acOCHMMl  coxacura
alinanMokna. Ba Oy epnma acocuit Bocuta - Oy HMHCOH MUSCH. YHUHT
XycycusiTaapuaad OUpy KpeaTUBIIUK 3Ca SHT XM HaTHXKajgapra dpuIiniira épaam
o6epamu. MaconusT "OmimM UKTHCOAUETH" 160 HOMIIAHTaH TH3UMTa dPUIIIH, TyHE
AHaJa PUBOXKIJIAHUIIAA JaBOM OTMOKAa. byrynrm kyHzga "rosutap" sHru
UKTHUCOMUETHU TAIKWI JTHO,  yJIapHU SpaTUIl aCOCHM WILIA0 YHKAPHINTa
alJIaHMOKJ1a, KPEAaTHBIMK 7Ca MHCOH XAETMHUHT aXpajiMac KUCMH OYIMOKIA.
Ymly y3rapunuiapHd TYIIYHUII YYyH FOKOJAKOPJIMK KaOW TaHuII OYyiraH
TyIIyHUYara sHruda Kapai tanad stuiamoka. "Kpeatus Tagoupkopauk" ¥3u Huma?



66

KpeaTuBnuk cy3u HKTUCOAUETHUHT peKamMa, OpEHIUHT, MApPKETHHT, TYPU3M
KaOu aHbaHABUH IOKOPH Japakajary WXOAUKOPIKK coxanapuaa yupaiiau. by epna
"KpeatuB TtanOupkopiauk - Openp ycinyouparu OusHec" €ku "KpeaTuBnuk Ba
UKTUCOIUET" MApKETUHI CEeMHHapu ~KaOu MaB3yJapHH KYpUIl MYyMKHH. YOy
coxajap/lard KpeaTHBJIMK aTaMacu OJaTia MaxCyJoT €KH XHU3MaTHU Taprud
Kwnmra €épaam OepaauraH OpWUTWHAN FOSUTApHU aHTiatagu. Typusmaa Oy
HOCTaHAAPT MHTEpEepJap, JaM OJIMIIHUHT FAUPUONIUN TypJapu, peKiiaMmana
o3ubanu, 3caa KoJapiy mumopiiap Ba TacBupisiap. OMMAOOIIMK Ba MalIXypJIUK
MakcaJauaa KyJUTaHWiIran "KpeaTuBauk" Oy CY3HUHT acll M@bHOCHHU MAacauTHPUO
1000paM, XaTTOKU "KpeaTWB TaJOMPKOPIMK ~Ha “UMIDKHM IIAKJJIAaHTUPYBYH
UKTUCOAMET” TyllyHajgamuradn Oynmub0 koimu. “KpeaTwBiauk’ka XapwJIOPHUHT
JUIUra MOC KelraHjaa yJapia Xapuj KWIHILTa YHIOBYM MaXCyJIO0T KMMMATUHUHT
HOMOJUTUN TapkuOuil kucmu cudaruna tabpud Oepunran. "KpeatuB kamuran"
"paM3uil KanuTaTHUHT aHajnoru cudaruga" €xku "0oOBEKTHB IIAKITa KUPUTUITAH
HOMOJIIMM aKTUB OYnHO, yHIaH MaKcaJJld paBHIIJA IIyHal (oiiTanaHuIa Ky y
V3 y3uaaH MHAUBUyall KM KOPIOPATUB OHrAa KylluM4ya HPOpMacUOH KUHMaTHU
sapatu6d Oepaan’ ned TabpudIaHagy.

MeHeXMEHTa KpEaTUBIMKKA OolKapyBia SHTM Ba y3Ura XoC
EHAAIIyBIaApHU SIPATHIILL, XaMJ[a HOCTaHAApT WXKOAUM KapopiIapHU KaOyJl KHIIUII J1e0
aiiTwianu. byryHru kywin pakoOaT mapouTAa MEHEKMEHT SHTH FOSUIapHU Tajal
staau. CTpaTeruk MEHEKMEHT WXOoIuM (ukpnamicu3 Mapxkysd smac. Kommanus
MUCCHUSACH Ba CTPATETMACHHM MUUIA0 YMKUII >KapacHu Oy HMIKOIKOPJIMK, XaTTOKH
canbart xapaéHuaup. MHHOBaTCHOH OOIIKapyBHU MXKOJUN €4UMIIapCcu3, paxoapiiap
Ba WKPOUYMJIAPHUHT KON Tarmab0ycliapucus TacaBByp KHIUO OymMainu.

KpeartuBnuk Ba kpeaTuB TaAOUPKOPIIMK XaKUIa TYPIH XU CUECATYMIIAPHUHT
KyT1ab  HyTKIApUAaH »SIUTUIN  MyMKuH. Kymuumnuk onumiuap KpeaTuB
TaIOUPKOPIMKra VTUII 3apypJIird  TabKUJIAMOKIanap. SIHTU HMKTUCOMUET,
OmJIMMIIap UKTUCOANETH Naiiio OYIaéTran SSHrM WKTUMOUI TU3UMHUHT (pakaT Oup
KUCcMUAMp. YOy TuU3MMaa KalTa unuiad 4uKapuil smac, Oajakd HMCTEbIONH,
KpEaTUB y3rapuIuIap aCOCUM MKTUMOWNM KOHYHTa alllIaHMOKAA. SIHTM UKTUCOIUET
Oy WXXOAKOp KHUIIMHWHI MKTUCOMMETH OYnuO, yHIA WKTUMOUN MaxCyJIOTHUHT
acoCHil KHCMH WDIKOJKOpJAp TOMOHHUJAH SpaTWiagu. XOPKHUA MaTOyoTda
"KpeatuB TagOMpKOpAUK" TyrryHuacu Oupunun mapta "Business Week" xypHanu
toMoHugaH 2002 iwin aBryct ovuaa "21-aCpHHMHT KOpHOpauuscH: KpEeaTuB
TaJOMPKOPIMK" MaKoIacHaa TUITA OJMHTaH.

YHna myamuud 21-acpaa koprnopanusuiapHd HUMa KyTa€TraHu, yiap sSHTU
UKTHCOIUET MIapouTIapura Kanaai MOCIalluIInHu, Oy ep/ia FOSUTApHUHT aXaMHUSITH
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TOOOpa OpTHO OOpaéTraHu Ba HHTEIUIEKTYall pecypciap HILIA0 YUKAPULIIHUHT
acocuil BocHUTaJapura aIaHUIIN Xakuja O0axc OpUTaau. YOy sHTU KpeaTHB
TaJOUPKOPINKIA "MHCOH akJu" acoCHUi MHTEUIEKTyall MyJKKa ainaHaau. byrok
bputanus xykymatuHUHT MajaHusT, OMMaBUM axOOpOT BOCHTAJIapu Ba CIOPT
WIIJIapYU  Ba3UPJIUTH "kpeatuB coxaiap" HHM “‘IaXCUA MXKOJAKOPJIMK Ba
KYHUKMaJapra acocjaHTad coxauap Oynu0, yimap WHTEIUICKTyal MYJKHH SIPATHII,
Kyyuam épaamuaa GapoBOHIUK Ba UIII JKOMIAPUHU KYTTAUTUPHIL KOOMIHUATHTA 3Ta”
ne6 Tabpud naran. Bazupauk OyHaai TapMOKJIAPHUHT KyHUAaru pyuxaTHHU Ty3/IU:

1. Pexmama.

2. ApxXuTeKTypa.

3. XyHapMaHI4YHIIHK.

4. Kunemarorpadus.

5. Jluzalin

6. OemH au3aiH.

7. IHTEpaKkTUB KYHrUi104ap JacTypiap.
8. Mycuxka.

9. Nxpo canbaru.

10. MarGyor.

11. actypuit TabMHHOT Ba XUCOOJIAII TU3UMIIAPH.

12. TeneBunenue Ba paguo.

KpeatuB TanOUpKOPIMKHU WAKTUMOUN-UKTUCOAMN Xonauca cudaruaa
TaJKUKOTIAap AMEpUKaIHK npodeccop, UKTUCOAUH Ba coTcroior Puuapn dnopuna
TOMOHMJAH sipatwirad "KpeaTuB CHH(]: KelakakHH Yy3rapTUpajuran ojamiap’,
xama "Ko-menua" ¢upmacu acocurcu, JKaxoH 0aHKHM MyTaxaccucH bpuTaHUsIMK
Yapnz Jlengpununr "KpeatuB maxap" kabu acapiapuia V3 aKCHHU TOTTaH.
bynapaa kpeaTUBIMK 3aMOHABUU TypMYII Tap3WHU [IAKUIAHTUPUIIHUHT SHT
MyXUM OMWJIM Ba SIHTM UKTUCOAUETHU MyBadPakusTIii pPUBOKIAHTHUPUIITHUHT
3apyp axpanmac KucMu ne6 éputunau. Puuapa dnopuaa y3 kutoouaa AMepuka
KAMUATUHUHT CYHITH MWJUIaApAard UKTUCOINM Ba CUECHI PUBOKJIAHUIIMHU TaXJIHII
KWIagu. YHUHT pUKprya, Yoy >KaMUSTHUHT aCOCMHHU "KpeaTUB TaAOUPKOPJIUK'
TAIKWI ATCaJa, YHUHT WKTUMOUN, CUECUN Ba UKTUCOIUM SAJIPOCU UXKOAUM KacOiap
BaKWUIapuaad udopar Oynran "kpeatuB CHHG'" TAIIKWIT KUJIA]IH.

20-acpuaunr 6onutapuaa JXXozed lymmerep “apaTyBUniIvK BaWpOH KHJIHII®
Ha3apuACHMHM  WNUIAad  4YuKUO, YHOA  WUKTUCOAMET  COXAaCMHU  TyOdaH
SHTUJIAHUIUIAPAAH CYHT TYJIHUK Y3rapTUpUIl >Kapa€HUHU TaBcUIANAN. V3
SHTWIMKIapU OuWjaH WHKWIOO KWiraH Ba OO30pHU JrajljlaraH KOMITaHUsIap,
KeMUHYAIUK yJIap/laH AXIIUPOK €KUM ap30HPOK MaxCyJOT YMKapraH pakooaTduiiap
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ONNJIa YEKUHUIIUTADH MYMKHH. BU3HUHT I0KOpH TEXHOJOTHsUIapra sra Oyira
JaBpUMM3/1a MHHOBATCHUSIAD YYYH Kypam aBx oyau. dakar JOMMHUN paBUIIIA
0030pra stHru HapcajJapHU TaKIUM HTHUII OpKaJd MyBadPakusT KOZ0HUII MyMKHUH.
SHru Kenaxkak UKTUCOIMETA MHCOH pecypciiapy alHaH MHHOBATCHSUIAPHU UILTA0
YUKapUIlra WYHaITHpUIradH. bup Mapra sipatwiran rosiap O6exyna Wyk Oymuo
KeTMali, OCOHJIMKYA OoIlKajmapra y3aTWjaad Ba Takpop HIUIA0 YMKApUIaIu.
Canoar gaBpuaaru Oapya IOTYKJIap XaHy3raya MHCOHJIApJa CaKJIaHUO KOJIMOKIA,
aMMO XO3HUPI'Hl TEXHOJOTHS Japakacu Iy Kajaap OalaHIKu, Y 3HAU OJaMJIapHUHT
KUCMOHUI pecypciapura sMac, Oajlkd HHTEIUIEKTyall WXKOOUM MOTEeHCHara
MyXTOxaup. Ba Oy 3ca KpeaTUBIUK - KETaKaKHUHT aCOCUN UKTHCOJUNA PECYpCH.
[yHuHT yuyH SIHTY UKTUCOUET "KpeaTuB" ned Hommanaau. Kpeatusnuk sca gakar
TaHJAHTAHJIADHUHT KUCMaTH sMac. Xap Oup MHCOH y €ku Oy Jmapaxkana MKoaui
KoOwnusTIapra osra. AWHaH XOJAUMIIAPHUHT IDKOAMM CaJOXUATH KeJaKak
KOMITAaHUSUJTAPUHUHT aCOCUN OOMIIMTHUTA aiiJlaHaIu.

Uktucomun Kozed Illymnerep KOMIAaHUAJAPHUHT Xa€THM LUKIMHH
TaBcu@IIall yUyH “SIpaTyBUMIUMK BaUpOH KWW aTaMacUHU sipaTiu. Arap/ia dJUTuK
Hunn onauH, akcapusat AMepuka komnanusiapu Crangapa & Ilypcaunr C&IT 500
KypcaTkauu Oyitnya Xa€Thil CUKJIM OJITMHUII O€1ll i1 XMucoOIaHaAural KopXoHaiap
pyiixatuna xonuiara MmyBaddak oymumiran 6yiaca, OyryH yJIapHUHT XaéTUW TaBpu
VH Huiara TeHr keiaMmokaa. SKuHAa KOMITIOTep (upMallapu Xap MKKH Huiga Oup
MapTa SIHTM MOJEJUIapyuHU 4duKapau. KemuH Xap vuiM, KeMUH Xap OJTH OWJa Ba
Xo3upAa - Jedpiau JouMo. JlapXakukar, MaxcyjioTjiap KamoaT IWIWJIArd Xap
KaHIal y3rapuiura xaBoOaH y3raptupunaau. Opammiap kacOimapu Ba TypMyIl
Tap3WHU aBBaJTHJIalira HUCOATaH Te3 Te3 y3rapTupMmokaa. Fosutap skanan paBuiiga
Mojara KUpMOKJa Ba Oup 3yMJla MalIXypJUTrHHU MYKOTMOKIA. 3aBoijiap FUINT Ba
rPAaHUT Ba MapMmapJlaH KypwiraH KyHJapHHU J>ciaiicusmu? bByryHru kyHpaa
dabpukanap oIAMHIAH MOACIIIAIITUPUIIMOKA, KOPIIOPATUB HaAOpaIap/a 1eBopJiap
nyk, Ba Oanknap - kymiab Oankiap (Ba ¢oHa Oo30piapu) IHAU KUCMOHUN
MalJoOHTa DJXTUEXK CEe3MASNTU. YJIap BUPTyaldl JOyHENAa MyKaMmal OMOH
KonummMokaa. [lynnait kunub, gapé mouMuil paBUIlia OKau, JICKUH Kyaa X03Up
TE3POK.

bab3u MaBXyMiMKKa Kapamail, TalIKWIOTHHUHI KpEaTHB KaIllUTaJIH,
OomIKanapu CHHrapu, yadaHWIld Ba OaxojaHUIIM MyMKuH. Ba acocwuiicu, yHH
KaH/1ail OOIIKAPUIIIHU YPTaHUII Ba PUBOXKJIAHTHUPHUII. POCCUSIMK OJIMM HKTHCOJ
dannapu noxkropu O. H. MenHuKOB OyHUHT YuyH "IIaXCHUHT KpeaTuB dHeprusicu”
KOHCEINCUACUHM Takiud Kuiaau. Moxonuid moTeHIMan - Oy SHTWIMK SPaTHIL
KoOmnmusTuanp. Y Kpeatus (aonustaa capdiaHagu Ba YHU MXKOAUN 00N MyXUT
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OwiaH y3apo anokama OYIWIl OpKadu OIMHUPHUIN MyMKHH. KpeaTwB kamuTaiHu
ymyam y4yyH "XOIMMJIApPHUHT HWHTEIJIEKTyall KpeaTuB KapTajiapu'" Ba OolIKa
ycylutapian ¢oinananuinaan. ONMHTaH MabliyMOTIapra acocliaHuO, UKTHUCOIUN
baonusaT XOAMMIIAPHUHT IOXKOJUN caMapaJiopJIMTMHA  MakcuMal Japaxaja
OILLIMPUIITa MOC PAaBUIIJIa TAIIKUI STHIIAIIN MyMKHH.

MapKkeTHHT KOHIIETIIHSICH UCTEBMOITYHN dXTUEKH Ba XOXHUIIJIAPWHH TYIITYHHIIT
MYXAMJIMTUHU KYJIab KyBBaT/Iaiau. bUpoK, caHbaT MyxuTHaa Maxcys Oy uimmiad
YUKAPYBYMHUHT Fosicuaup. Mnuiad gukapyBud ¥3 KaapusaTIapura WIIOHUO, YHU
UAPOK dTa OJIJUraH ayAuTopHsira TakauM OdTaau. by epma aynuropus
TaJKUKOTIApU cudaThaa KeHIpOK MAapKETHUHT KOHLEMIUICH HaMoEH OYIMOKIa.
KpeaTus Tan0MpKOPIMKIA apT MapKETHHTaliHaH yIulOy TapKuOuii yruosaa 0yaanu.

Kpeamus maoobuprxopiukoa apm mapxemune— 0y mawKuiuii 6a Oaouutl
MAKcaonapea Sputunloqd MEHeHCMeHMHUHe UHMe2PALIAWean dcapaénu 0yauo, oyHoa
ucmvemonuunap — OunaH  y3apo  KOHUKMUpaoueaw — aiMaulyéea  acoclaHeaw
MyHocabamuap ypuamuiaou. YOy TyIIyHYa KEHT MabHOJIM OYIMO, TAIIKUIOTHUHT
Oapua XapakaTIapuHU HUCTHEMONYM arpoduaa yuryHaamrupaad. by Oomkapys
»KapaCHUIUP, YYHKH OOIIKAPYBHUHT FOKOPH TIOFOHAIard OPUEHTAIMSICUHU aKC JTaJly,
‘“>kapaéH’ Hca KON MapKETUHTHUHT TAIIKWIIOT XapakaTiiapd MUKECHIA HUMA KUica
AXIIMPOK OYnajy JieraH MacaJlaHu JOUMHM Tap3fa YpraHummra HucOata
kymwtanwiaau.  KpeatuB TanOMpKOpiMKIa apT MapKETHHTY3apo KOHUKTUPAIUTaH
aMalllyB OpKAJM WUUIANIM, YyHKH WKKA TOMOHJIAMAIMIMK acocuia OaxoJjaHamiu,
YWOKOIUM TaxpuOa MazMyHuHH (aomust cudaruga kypaau. JMKKar >bTHOOpUHH
MyHocabaTyiapra Kaparajad, YyHKH Tacoauuil derapaigaHraH OWUTHUMIIapIaH Kypa
TAIIKAJIOT Ba UCTHEMOTYMHUHT Y30K MYIATIIMA MyHOCAOATIapuHU PUBOKIIAHUIIINIA
MaHpaatnop. Huxodr, y MapkeTHHr/1aH HadakaT TallKUjIOoT OMOH KOJHUIIHIA, Oallku
CaHBAT COXACHM TAIIKWIOTIAPUHUHT OaJMuii MHUCCHACHMHHM  OJIJMHTa  Kapal
XapaKkaTJaHTUPHUIIIA aCOCHd PpOJHM YWHAIMHK Tajgad Kuiagud. MapKeTuHr
MePCTIEKTUBACHHU 0aINUil peXKaaIlITUPHIN JKapaéHUTa MHTETPAILIAIITHPUIIT OPKAIH Y
yIIoy *apaCHHUHT OOUUIAHFUY 3TANUAAH TOPTHO TO WAKPO ITUILL, Kypra3Ma HaMOWHUII
KWJIMII Ba 11y Kabu OOIIKa TaaOupIiap OpKaIM akC STWITaH KyJIbMHUHAIUS OOCKUYUTA

ayIMTOPHSHM OJIMO KEJIULINTa HYHATTHPHIIHILHI JIO3UM. 2

tFinola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemanny» Germaniya, 2014. p. 195
2 Liz Hill, Catherine O*Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
1-2.
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Kpeatus TagOMpKOpiauKaa apT MapKETUHTHA3aPUSACH Ba aMAJTMETH 3BOJTIOLIUSICH.
@umn Kotiep cawbaT coxacura TaalyKJId MapKETUHTHHHT Tapadaopiaapuian
OupuHuKcH OYnMO, caHbaT coXacuiard TAIKWIOTIAp ‘“MajJaHuil Maxcynl” uiuiad
YUKAIM, XamJla HCThEMOJIYWIAp JUKKAT YBTUOOPUHM KaJld HJTUII Ba MWLIAN
pecypciapHy Takcumilaiiga Oup Oupu OwiaH pakoOatiamagy AeraH (GUKpPHH OJFa
cyprad. KeWnHyaimk 3ca MapKETMHI WIMHM TaJIKUKOTUWIAPW MAJaHUM MaxCyll
MapKETUHTHJIa UCTHEMOITYM Oaquuii SXTHEKITIAPU OCTUAA MIAKIUIAHTaH 0030p Tajladbu
YKol npoJaHu MaxOyp KWIMIIM OKMOaTHIa BYXKyJra KejaaJuraH TaH[JIMKIApHA
Yyprana Oomniaranmap. Mamanuii mMaxcyn cudatd Ba KUMMAaTH — OJJiaTia yHUHT
OPUTHHAILIUTHY Ba TyO cudaTura O0FIIHK.

ApPT MapKETUHTHUHT THXXOpAT MAapKETUHTJAH (apKjiud TOMOHU aiflHaH IIyH/A.
V3HHUHT TKOpAaT KYPHHMIIMIA MAPKETHHI HMCTHEMONYIIAp Tatabura MyBO(HK
TOBapiap uNUIa0 YMKUIIHK Oyropagu. bomika TOMOHJaH, WXOAKOp OyH1aii
MYBO(QUKIAIITUPULIIAH MYCTAKHJI XOJIAA WXKOJ KWIMIIHM XOXJalau, ailHaH OyHnia
MaJIaHUM MaxXCYyJTHUHT XOCIUTY HAMOEH OYau.

MapKeTUHTHUHT poJid  OMPOK CaHbAT MaxCyJd TYPHUHUHI MIUIA0 YMKWIIMIa
TabCUpP KYypcaTHIl 5Mac, OaJkd (akaTrvHa ‘‘CaHbaT acapu Ba YHUHT TAJIKUHUHU
MYBOGUK ayauTopHsi OWiaH yUFyHJIamTUpHIL . by TYyFpucuia WK HIIapaa Xam
Ky3aTHIII MYMKHH, MacajaH KpeaTuB TaAOUPKOPIIUKIA apt
MapKETHUHT “UHCOHJIADHUHT MYyailsiH COHUHU CaHBAaTKOP OWJIAH aJOKaHUHT MYailsiH
HIaKjaura >~ oaud KUpHUIL posura ypry Oepuiuiin acocuaa tabpuduanran (Diggle,
1984). Menumnonunr (Melillo (1983) ¢pukpuya, MapkeTUHTHUHT THXOpAT OWIaH
OMpPUKHUIIM YHH CaHBAT COXACHAAH Y30K KWJIMO KypcaTaau, UIYHUHI YYyH XaMm
CaHbaT MAapKETHUHI TaMOMWUIApU Ba aMajJuETUHH “WXKOAMM  Kapa€Hra
MHTErPAJUTAIITAPHUI YIYH yJIapHUHT TpaHchopmarmsacuan’ tainad Kuiau.

Canbat Maxcysu 6030p TabCUPUJIAH XOJIU OYIUIIHN — Oy apT MapKETUHTHUHT
y3ura xoc TOMOHU Ba Oy Tyrpucuma kymnad Quxpmap toputwirad. Kpeatus
TaJOMPKOPINKIA apT MAPKETUHIOOIIIKA coXalap MapKETUHTHIAaH (GapKiIu paBUllaa,
abHM 0030p Tajmabura >xaBoO OepUIlIMIaH Kypa OJIUH MAaXCYJIHUHT HILIA0
YUKUIIUAaH Oouuiaiiau, KeWWH 3ca yHTa HMCThEeMOJUMIIApHU u3naiau. batiep
(Butler, 2000) kpeaTuB TagOMpPKOPIUKIA apT MapKETHHTHADAKAT MaXCyJIOT cudatu
OaJIKi COTHUII KOHIICTIMACHAA aHUK TyOMabHOTa sra ned xucobnaiau. Kpeatun
TaAOMPKOPIMKIAA  apT  MapKETHHTMApKETUHT  OpUEHTarusicujga  (TOBapHU
TaKOMWUIAIIITUPHUII, UCTHEMOTYMIIApra XU3MaT KypcaTUIl CUGATHHU ONIMPHII,
COTHII XaXMUHU KyNaTUpUIIl Ba X.3 KaOM MyalsH >KoWjap/ia MapKETHHT
XapakaTJIapuHUA Ky4YaUTUPUIL) HAMOEH OYnaau.
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MapkeTuHr (HaonusATHHU CaHBAT COXACHUTada KUPUO KEIuIu V3 Y3uaaH
TypJaH Ha3apus Ba aMalHETIapHUA KeNTUPUO Ynkapau andarra. JIekuH canbaTHHHT
MaxcyJioT cudatura ypry OepuIIy Ba MApKETUHTHUHT UCThEMOIYH IaH OOITIAHUIITN
nerad (uUKpiap ypracuja acociaHTaH 3UJIUATIAp MaBXKyll sMac. AHbaHaBUU
MapKeTUHTJa HWCTHEMOJYUTa JUKKAT JIBTUOOPHU JKAMIIAHWIIM MYKH  Ky4
KYBBAaTHUHI TalllKi UMKOHUATIAp OuiaH yiryniamruprad. CTpaTeruk MapKeTHHT
Oyiinya MyTaxaccuciaapJaH OWpU MApPKETUHTHUHI MapKa3uid FOSICH “KOMITaHHS
UMKOHUSTIAPUHUHT MCTHEMOIYM XOXHUII HMCTaKJIapu OWJIaH WKKajlla TOMOHHHHT
MakcaJUlapura SpUIIUNIa  MYBOQUKIANTHPUIT Tup Ae0 Xylnoca KWiIaau
(McDonald, 1999). Hctbemonuu Xajql ASTyBYM OMHUJ Oyicana, THXKOpaT EKU
HOTIDKOpAT coxa OynaguMu, ajMallyB >KapaéHuja MaxCyJoT XYCYCHUSTH Ba
TAIIKWJIOT ~MaKCAJJIapUHU  acTOMaWJI  ypranum  jo3uM. [Jlemak, Oamuuii
pexanamtapuin - 0o30p  TajalbjapujiaH  YCTyH KelMmaraH Oup  BakTia,
MapKETUHTHUHT Y3U OaJuuil pekajaliTHpUII KapaHUHUHT OYJIMHMAcC KUCMHUTa
anaHagu. by »5ca MapKeTMHI HHMMAa YYyH WXKOIUW JKapa€H DKAHJIATWTA
cababnapuaan oupuaup.’

Kynna® mapkeTwHr TYFpUCcHJard MaTH Ba Makojajap V3 WYUra KeHT
coxajap/laH MUCOJIJIApHU OUPJIAIITHPAIU, YiIap YMYMHUH €KM MyTaxacUCIapHUHT
KEC MUCOJIJIApUra acOCIaHUIINA MablyM. BUpOK MapKETUHI MacaJlaCHHH XYCYCH
Tap3la MyXOKama KWIHILITa WHTWITAaHUMH3/]a, MyalsH cOXa €KW TAIIKWUIOTHUHT
y3ura xoc TOMOHJapura MyBOGUK EHAANIYBHU Tanad OSTUIIM aHUK OYIau.
Anabuérnapnan uznail OouularaHMMu3Aa, yuly XyCyCHSTIAPUHUA TOMHUIIMMH3
Kuitun kedyaau. CaHbaT coxXacwaard MapKeTUHr Oyinya Oup KaHYa CaHOKJIHU
amabuérnap MaBxya. Alpumiiapuia aHbaHaBU Ba MWUIMKA HYKTaW HazapJaH
TaKJAUM 5TraH TakIu(GIAPHUHT KYJUTAHWINA YEKJIAHTAaHJIWTUM Ba SHTM Ma3MyHTa
KYIIaJUrad X|uccacu OUp 03HU TAIIKWJI KWITAHJIUTH YUYyH yJiap TaHKHUJIra yuparas.

MapkeTuHr TamoWWIIapu caHbaTra HucOaTaH y3rapuiii MyMmMKuH. Huma
yuyH? MapKeTHHTHUHI yMyMUN KYPHHMIIM Ba CTPYKTYPAaCHUHHUHI KYJUIAHWIMIIHA
daomuaT Typmapura mMyBoduK y3rapaimmu? Exu caHBaT aiffipuM KYpHHHIINAA
oomkauamu? CaHbaT coXacuJa MAapKETHUHTHU KYpuO YMKHUILZAH OJIIUH, Macaja
HUMA/1a SKaHJIMTUHY Onnnil poriaaaan Xoau smac. bupunum macana 0y caHbaTHUHT
TyO0 MOXUSITUHU TYIIYHUIIAAP. YHUHT XUC KWIMO OYIMalauran Ce3usIMaciury,
acoCHMil TaacCypOTHH Yy3aTUII MMKOHHM HYKJIWTM Xakuaa Yiinad KYpuIl JIO3UM.

3 Liz Hill, Catherine O*Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
2-3.
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Alipum MyanmudiaapHUHT (QUKpUYa XaKUKUKA OYIOK caHbaT YHHHT IapTiapura
MYBO(MK TYIIYHIJIAIIN €KU W30XJIAHUIIN MyMKUH. borika iyn 6unan yHu Kadyn
Kuaub 6ynmaiinu. EsyBun, TenebomnoBun Ba MycukamyHoc XaHc Kemnep 6yHu
MaHTUKUM aXparuiira coiu0d YUKHUIIHU Takiaud HT1ad. Top 4Oonarycu KBapTeTH
HICICBPUHUHT Ma3MyHUHU O4MO OEpuIl XOXHUIIMAA Yy MYCHUKUN Taxiawi E37u.
Taxymun Oynakiapy acapHUHI Ma3yjapu Oyiimua onauHaaH unuiadrad. Cus
XaBacCKOp paccoMcu3 Ba OHMp TOPTPETHU TACBUPJIAMOKYMCHU3, arap CH3 YHHU
TYFpucuaa TypuO TOMOIIA KWICAHTU3 YHH KYPHILJIaH KaHJAaUaup TaacCypoTra sra
OYymacu3 Ba YHUHT Calo0aTHHM TylIyHacus.

Mapketunr ~ Oyiiniua  MyTraxaccuciap — MakcajM  0o3oprapiaru
UCTEBbMOIUMIIAp OXTUEKUTA abJlo Japaxana MOC KEIyBUM MAPKemuHe-MUKC
KOMIUIEKCHHM sIpaTa OJIMLUIApU Kepak. Yiap Oy MacajaHu XaJl 3TULIAAH OJIIUH
HIyHAal 2XTUERIIap XaKkuda TYJIUK Ba J10J13ap0 MabIyMOTIAapHU HUFUO ONUIILIapH
703uM. Y10y ax00pOT UCTEbMOTYMIAPHUHT E11IH, 1apOMaJIU, KUHCH, TABJIUMOTH,
THHUK XYCYCHATIApUra, pakoOaTYMIapHUHT MaxCyJIOTHUTa MyHocabaTwra ouj Ba
Oo1ika Ky1iad MabIyMoTiaapaaH noopar Oyiaau.

Ha3zopar TonmupusLiapu
1. CuHOB Ba XaTo yCyJiJlapu HUMA Ba yJIapHU TYIIYHTUPUO OCpPHUHT.

2. Cunernka HUMA?
3. Wbkoamit macananapHu €4uIll Ha3apusiCH =abluja cy31ad OepuHTr.

DoiigaJaHIITaH agaduéraap
1. MaxmynoB W.M. bomkapys npodeccuoHanU3MU: MCUXOJOTHK Taxjmia. — T.:
“Axagemus’, 2011. — 154 6.
2. Martina Freytag. “Chorleitung- effizient und lebensnah”. Gustav Boss Verlag.
Kaccen, I'epmanus, 2011.
3. Carla Stalling Walter. Arts Management: an entrepreneurial approach. USA.
Routledge. 2015. 459 p.
4, Illakapor Y. b. Pax0ap axjoku Ba amoiaTiv OOIIKAPYBHU TAIIKWJ STHII
myammoutapu. Jlucc aBropedepatu. T.; 2018. 52 Ger.
5. Maxcynos b. 0. bomkapys xucobuaa O KeTIAINTHPHUIIT METOI0IOTHACHHN
takoMmwtamtupuil. {ucc aBropedeparu. T.; 2018. 52 Ger.
6. CynroHoB A. ®@. Y36eKHCTOH HKPO XOKMMHATHAA GOMIKAPYB MaIaHHUS THHUHT
puBOIIaHuil xapaéunapu. {ucc aBropedeparu. T.; 2018. 52 Ger.
7. Tyituuea.C, HopOekoB.A. Mxtumonii cuécuit daonusar. Tomxkent. dan Ba
texHoJiorusiap. 2010.

* Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 187-188
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IV. AMAJIMHA MAIIFYJIOT MATEPUAJLIIAPU

1-amanuii MmamryJot: KpeaTus Kyucu3s TaI0MpPKOPJIMK KapaéHu Ba YHUHT
pacrakjgapu. Uikoauilt MHAYCTPUSAHU PUBOXKJIAHTUPUINHUHT EBpona
AaBJaTJapu Taxkpuodacu (2 coar).

Nmpan makcaa: MeHexep xakuaa yMyMud TymryHda Oepurl. MeHexep
baoMSITHHY peXaTamTHPHUIN OYVitndya MaIKjIap opKaJid MycTaxkamJant. MeHexep
baoMMATHHY TAIKWI KWIWAIT yCyJUlapu ypraHumi. VDKoakopiIukHU —ro3ara
YUKAPUIIIard TYCHUKJIAp, WKOAKOPIUKHU parOATIaHTUPHUIN Ba PUBOKIAHTUPHIIL
Maxcyc xona, npoexmop, cmukep, éammat, promacmep.

Macananunr Kynuaumn: Vbxonuil skapa€HHud KyWuagard Kajgamiap KeTMma-
KETJIUTHIa TaKJIUM 3THHT:

1. Myammo 6aénotu (Bazudanap)

2. Tai€pnam (TONIIMPUKHYU YPTaHWII, TYIUiaml, TacHU(IAm Ba TaxJml
KHJTUIII, TIPOTHO3JIAII)

3. DOXTuUéKiIapHU TOMHII, UHKYOAIMoH (MaHTUKHUI Ba OupiamMud axOopoT
HIIIaI)

4. Suru Qukp, CHHTE3, MyaMMOJIApHU €UHUII

5. Tacnuknam Ba 6axosami (HaTHYKaHU TYITYHHUII Ba TaX THJT KUJTHIII)

6. TaxkauMoT (HaTWXKaJapHU ayTUTOPUATA HT SIXIITH Tap3/1a TaKJIUM THIII).

Nuam 6axkapum yuyyH HamyHa: Komnbrorep yiinHuaa rajiada KO30HHUII

KoMmneioTep KenakxakHUHT O€lIrucu Ba 3aMOHAaBHM JyHEAAru OSHI Te3
pUBOXJIaHAETraH OWM3HEC SKAHJIMTMHM aHIJlaraH XOJj4a, MKKM KOMIaHus yHioy
coxaja pakobarra Kupuiuuira kapop kuunian. @upma A - 0y AMEpUKaHUHT HT
HUpUK KoprHopauusiapuiad oupu 0yamo, 3JIeKTpOHUKA COXACHIa ITaKYM MaBKera
sra. YOy OusHecra 103 MILIMOHIA0 aosuiap mabnar ‘beapdnaiiau, yau 0030pHU
TAJKUK KWJIHIIL, SHT SXIIH TEXHUK MyTaxacCcHciap Ba COTYBUMJIAPHU Kal0 KHUITHIII
Ba DHT SXIIW KUXO03JaHTaH (abpukasapHu Kypuil yuyH capdnaiian. b dupmacu -
Oy OMp BakTIap KOJIJICKHH TallUTaraH UKKH KUIIW. DJIEKTPOHUKAAA yIapHUHT OYTyH
Taxkpubacu aciuna "KYK KyTwiap" - HOKOHYHUM Oemyn —Imiaxapiapapo
KYHFUPOKJIAPHU amalira OLIMpPaJurad KypuiIMalJlapHU COTHIN OWJIaH IIyFyJUIaHa Iu.
MarmmHanapyuHu UIUIa0 YMKUIITHY OOIIaNIAaH OJINH, yiIap TAAKUKOTTa Oup TUHUH
capdnamaiinunap. bapua Gonuranruu kanutanu Bojkcwaren aBToOycu Ba 4yHTaK
KIBKYJISITOpU COTWIIMIIKAAH oiuHrad 1300 noyapHy TalKWi 3Taau. YJIAPHUHT
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mTad-KBapTHpacu (Ba yMyMaH, yJIapHHUHT ATOHA XOHACH) LIEPUKIIApAaH OUPUHUHT
€TOKXOHAcUJa Koiamran Ba uurwimin "koHBedep" rapaxna. Kum kympok
myBaddakuaTiu 6ymaau - A ¢pupmacu éku b pupmacu?

Ha3sopar caBoJuiapu
1. ManaHuAT Ba caHbaT coxXacu (aoaUsATH JIeraH1a HUIMaHH TyIIyHacHu3?
2. QaonusATHYU peXaNAIITUPUII XaKuIa HUMajJapHu Ounacus?
3. DaoNuATHU TYFPU TAIIKWI STHUII HYIITapuHU allTHO OEpUHT.

2- amayuii MamryJiotT: Kpeatus Ta10MpKOPJIMK KOHUENIUSICH.
MapaHusT cuécuii uKTucoau. (4 coar)

Numpan makcan: bpeitncropmunr. OaBapa ne boHO ToMOHMIaH €3WIraH
dbukpiapHu Myctaxkamuiaii. MeHTall kapTanap, CHHEKTHKA, (OKall 00BbEKT yCYJIH,
MOP(OIOTHK TaXJIMJI, CHHOB Ba XaTO YCYJIH, UAKOAUN MacaiajlapJilard MyaMMOJIapHU
XaJ KWJINII Ha3apUsSCUHU MyCTaxKamiianl.

Macananuunr Kyduaumu: TamkuwioTHu Oolkapumigard ydra O0OCKHY Ba
YJIAPHUHT OXKapUITHUIIIN:

1. MyaMMO TyfIUpHILL
2. DuKprapHu SpaTHUILL.
3. dukpnapHu rypyxJjaill, TaHjaml Ba 0axoJanl.

Nnm 6akapum yuyyH HamyHa: Kangailt kKuiand 6axoHu 0J1MII MyMKHH

60-immapHuHT Oupuaa, cu3 En yHuBepcuteTuaa UKTUCOA OVitndya YKUETTaH
tajgabacu3, MyJJaTid WIMUANA unuiap &3ub, Oup KyH WYHAa MamjakaTtra KUYHK
MOCWJIKA Ba TOCHJIKA 3TKa3uO OepajuraH aBHAKOMIAHUSHU SPATHUIIHH TaKIH(}
kwiacu3. Cu3 gpaTuiiHu op3y KuiraH ymOy kommanus TyrpunaH-Ttyrpu AKII
KOMITaHUSICH Ba AMEpHUKa NouTa Xu3MaTi OuiaH pakoOaTnamaay. Pexxa ymoy nkku
Ky4Iu pakoOaTumiapHu OW3HeCTaH KyBHO YMKAPUIIMTHH Ky3/1a TyTaJH, XaTTO SHTH
TAIIKWJI ITHITaH KOMIAHUS Y3JapUHUHT pakoOaTdWiapura Kaparanjma Oup Xui
Maco(daaa KHYMK MOCHIKA ATKa3ub Oepuin yuyH xuzMaruaad 40 6apaBap KYIpox
nyJ Tanad Kuwica xam. MmuHru3 yayH kanaait 6axora sra 0ynacuz?
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3- amajmii MamFyJa0T: MakoqHU aKKYMUHJISIIUS HHCTPYMEHTH.
XyHapMaHIJMK WKOAU. (4 coar)

Mmipan  makcaa: Haszapuii TabauM  pexanaliTUPUIMAaraH amajiuil
MAILIFyJIOTIap KyHuJa KEJITUPUITaH pexanap acoCHAa TAIIKWJ dTWiaau. AManui
MalFyJa0TiIap TUHIJIOBUMJIAPHUHI Takiaug HSTWIA€TraH MaB3yra Oyirax
MyHOca0aTHHU €3Ma, OF3aKW XaBOO €KMW aMaluii WXpOo KypuHHILIapuaa udoaa
ATULUIAPU YUYYH MUMKOH SIPATHUINM KYy3[a TYTWITaH. AMalvil MalFyJaoTiap/iaru
pexanalTUPWITaH Macajiajiap eJaror TOMOHUIAH MaxCcyc Tau€piianrad TapKaTMa
MaTtepuaiiap, €3ma MaHoaiap, Kymumuia BocuTaitap, IIyHUHIIEK OPKECTp EKU XOp
Kamoaiapyu OWJIaH aMajui MUl  OpPKajdd THHTJIOBYMJIAPHUHT (PaOJUTUTUHU
OILLMPUII YIYH XU3MaT KWIIUIIN KEPaK.

Macananunar Kyiwanmu: TuHrioBuuigapra OW3HEC pexa TY3UITHUHT
Ha3zapui acociapy TYUIYHTUpUJIaAW. bU3Hec pekaHMHI TapKuOu Ba CTPYKTypacu
yprauunaau. Xap OUTTa THHIJIOBYM MaJaHUSAT Ba CaHbaT coxacu Oyiinya y3 OuzHec
pexanapyuHu uiuiad 4uKuo, TaKIUMOT (TIpe3eHTAIM ) KYPUHUIIKIA TAaKIUM TaJlH.
TuHrnoBYMIap TOMOHUAAH Y3 OM3HECIAPUHUHT MOJIUSIBUN MOJIEIIU sicaia/id. Y HUHT
KyWIH Ba Kyucu3 ToOMOHIapu Taxyimi KuimHaau (SWOT taxymn acocuaa).
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V. KYUMA MAIIFYJIOT

MATEPHUAJIJIAPAU
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V. KYUMA JIAPC MAIUFYJOTJIAPU

1- xyuma mamryiaor: KpeatuB Tag0MPKOPIUKHUHT MIAKJIJIAHUIL
sposonusicu.Kpeatus  Tag0OMPKOPJIUKHUHT  acocuid TypJjapu. Kpearus
KJIACCHUHT KYYCH3 WKTHMOUI OOFIMKJIMKJIAPU: KpPeaTHUB KJIACCHHUHT
mKTHMOMI moprpertu (4 coar).

ABBaJJIaH peXaJalITUPWITAH XO0JIJIa TUHIVIOBUMJIAP Opacuaa HOMOIIMMA
MaJaHUii MEpPOCHHMHI COXalapu OYnIuHaaM Ba Xxap OWTTa THHIJIOBUYM MYCHKA
dbaHnapuHN VKUTHINIA HOMOJIUN MaJaHU Mepoc Ba Oapkapop TapakKUET Ba
V3JIMKHU HAMOEH KWIMIITHUHT OF3aKH I1aKJI Ba aHbaHAJIAPUHU YPraHUIl MaKcaauaa
coxa eryk (GaomusaT onub OopraH Tamkwiorra Tampud Oyropaauiap.
TuHrIIOBYMIIAp TOMOHU/AH coxara oujl 0yiu0, KaMpad oJMHMAaraH Typ Ba kaHpJiap
MyXOKaMa 3TUJIaU Ba TYJIAUPHIAIN.

byHz1a, THHIIIOBUMIIAp HOMOAINNA MaJJaHU MEPOCHU Y3Ua CaKJIOBYH, YHU Y3
amanuil paonuaTuaa TaTOUK 3TyBUMIAp OMIIAH MYJIOKOT KWJIMIL, YJIQPHUHT aMajIuii
(baonuATHHM Ky3aTuIl, yJap TOMOHHUJAH sSpaTWIA€TraH CaHbaT acapiiapyu OWiaH
TaHUIIUIIT UMKOHUSITUTA 3ra OYIaauiap.

bynna kyitugarunapra spTHOOP KapaTHUII JIO3UM:

8. Woxomuii (voxoamii) dukpriami. Andarra, Xap KaHaail OolIKapyBuMra
kepak. Mxonuii ¢pukpnam KOOWIMATHHY Y31j1a Ba ¥3 KapaMoruaa Oyiaran maxcaa

PUBOKIIAHTUPUII KEPAK.

Q. Woxonuit pukpnam KOOUTUATH MEHEKEPHU YMYMUM HYKTau Ha3apaaH
OolIKamapAaH yYCTyH KuiauO Kyanu. by koOunusT yHra Oup-Oupura Moc
KeJIMaliIuraH Hapcajap Ba XOAHCAIapHU KYPHIIITa UMKOH Oepajiu.

10. WMoxommii «EpyFiauK» BaKTH TE€3-T€3 JIaM OJIUII IIAPOUTHAA EKU XATTO
KyHIy3/a 4YapyaraH Mus, y OpKajdu yTaguraH Oapya CHUTHA/UIApHU, HAKII Ba
cXeMaJlapHu OakapraHjaa TyIiia XaM KeJIaau.

11.  «Eputum» k1 Xoamapaa MyaMMOHHHT 3au(IaIIHIINra 0u0 KeIau.
«Eputnim» TycaTnan «axa-Taxpuba» IMmakiauga mopnaiim. By xoamca MHCOHTa
XaKUKUH OaxT KeNTUpagud Ba UIYHUHT Y4YyH (DAOJIMSTHUHT acocuid cababu
xXucoO1aHaIu.

12.  Wxonxkopiauk caloxusiTd (WKOJAKOPIUK) allOXUIa-alloXuJa aKc
ATTUPYBYM IIAXC YUyH XaM, OWp TYpyX oJlamjiap Y4yH Xam y3ura xocaup. Omnunii
XOJIUMJIAp MKOJIUN TypyxJjiapra TYTUTaHIUIap Ba MOXUPJIMK OWIaH MEXHAT KUJIMIII
YUYH XapakaT KWIHILIY, &KOHUO UITapHU KWIMIIIapH MyMKUH. bup kumm akiui
KOOUJTUATTA 3Tra TYpyX OWJIaH COJUIITHPA OJIMANIH.


https://translate.google.com/translate?hl=ru&prev=_t&sl=auto&tl=uz&u=http://coolreferat.com/%25D0%259A%25D1%2580%25D0%25B5%25D0%25B0%25D1%2582%25D0%25B8%25D0%25B2%25D0%25BD%25D0%25BE%25D0%25B5_%25D1%2582%25D0%25B2%25D0%25BE%25D1%2580%25D1%2587%25D0%25B5%25D1%2581%25D0%25BA%25D0%25BE%25D0%25B5_%25D0%25BC%25D1%258B%25D1%2588%25D0%25BB%25D0%25B5%25D0%25BD%25D0%25B8%25D0%25B5
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13.  Kymnab umruunap y3napuHu E1Fu3 Tanuiad, MKOAKOPIUK azo0iapura
jom Oepumiand. Ymap KynuHYa HMIUIA0 YUKAPUINHU SXIIWAJIANl Y9yH «EBBOMH
rosutap» ra ara. bupok, kamrap onam Oynunuiapu 6unaH, yaap OuiaH ro3ara Keiarad
FOSUIApHU Tapk dtaawiap. byHnail omamnapra €paaM Kepak. YJiap KyIHH4Ya JHD
XU FOSTTAPHU sIpaTyBUYMIIapaup. Must 6¥ponu 0apua «EBBOMM FOSUTApHUY aMalra
OLLIMPUII YUYH XKyJla MOC KEJaIH.

14. 3amonaBuil mIapOUTAA FOIMO, YHUHT Oapya XOAMMIIAPUHUHT HXKOJIUN
CaJIOXUATU Ba TamadbOycunan (GoiganaHuIl UMKOHHUSITHTA 3Ta OYIraH TH3UMAMD.
OBo3 Oepuin iynu OwnaH KaOyn KWJIMHTAH Kapopijap oAaTia XaMUSTHUHT SHT
KMMMAT Ba 3apyp FOsUIApUHU OpKaJa KoJaupaau. bo3op UKTUCOAMETMIA KaMHIa
oup doiaa kenTupaaUral Xap Kaujaan GUKpHU XucoOra OJIMII Kepax .

XaTTo JacTiad WKOAKOpJap XaMm MKOAKOPJIMKHM OapTapad sTaauraH
TYCUKJapra Jayd KeIWIIM MyMKHH. By Tycukmap, macaiaH, WXOIKOPJIMKKA
KyMaKJalaguraH MyXUTHU y3 uuMra ojiaau. JKamoa Kynail pyxuid MyXHTra 3ra
Oymumuy kepak. AaOJaHWII Ba CTPECC CTPECCHUHT MXKOOUN PHUBOKIIAHUILINTA
Xycca KyIManau.
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V1. KEMCJIAP BAHKHA
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VI. KEUCJIAP BAHKHA

“Keiic-cTaan” MeTOIHN

1-papuaHT
1. “Temyp Ty3ykiapu’aa oMuikopiuk | 2. XycaitH Bous Kommduit axmnokwuii
Ba  madKaTIWIMK -  OOWIKApyB | Kapanuiapyaa pax0ap Ba  XOAUM
0JIOOMHUHT acocu cudartuga? ypTacuiaru MyHocabaT Macaiacu?
3. “boOypHOMa HUHT axJyiokuii | 4. “@o3un omamiiap maxpu’ acapuiaa
MOXUSATH Ba  yHUHT  OOIIKapyB | maxap OOILTUFUHUHT axXJIOKHI
TU3UMUIATU aXaMUSITH? kuédacu?

Keiic

2-BaApHAHT
1. UaTHnyBYaHIMK Ba IOKCAaK MIIOHY - | 2. Maxopar - ;kaMmoaHu OOIIKApUILIIarud
OOLIKAPYB ~ JTHUKACMHUHI  aCOCHM | axJOKu# ycimy0?
Tamoimiiapu cudaruga?
3. Kacbra xypmar Ttyirycunudr | 4. PaxOapnuk daonusaruaa Y3IUKHU
OomKapyBaaru axamusiTu? HaMO€H KWIMIIHUHT axJoK OwiaH

MYBOGUKJIUTH?
Keiic

3-BapUaHT
1. bomkapyBma pax0ap wMabHaBwmii |2. Paxbap wabHaBuii Kuédacuuu
KUE(PACUHUHT aXJIOKUH acociapu? TaILKUII ATYBYHU ME30HJIAPHUHT

AXJIOKU MOXUSATH?

3. Xamoumk Ba Quaounitnuk paxoap | 4. Hotukmuk CaHbATUHUHT

(baoIMATHHUHT aCOCUM ME30HU?

OoLIKApyBIaru axaMusaTu?
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Keiic
4-BapuaHT

1. Pax6apiukna cy3 Ba I, Ha3apus Ba
AMAIMET YUFYHIIUTH?

2. JlaBmat Ba >kamMuAT OOIIKAapyBHUJIA
HYTK  MaJaHUATH Ba  HOTHUKJIUK
CaHbATUHUHT YPHU?

3. HoTukimukHUHT pax0ap MabHaBH
kuédacura mwKkoOuil Tabcupu?

4. Pax0apHUHT HYTK YCTHJIa WIILIAIIH
Ba HOTHKJIMK MaxXOpaTUHU OIIUPHIII
nymnapu?

Keiic
S-BApHAHT

1. BbomkapyBna
HOTUKJIUKHUHT
MacChyJIHUsATU?

HYTK, HOTHK Ba
MKTAUMOUN-MabHAaBUU

2. Kamoa OuiaH MyJOKOTHH TaIlIKHII
ATUIL yCyJiapu?

3. PaxOapHUHT 4YMpOWIM MyoMmallacu
MYJIOKOT >KapaéHuIard MyXuM BOCUTA?

4. Mynokor xapaéHuga  ro3ara
KeJaJurad 3UJAUSITIAPHUHT aXJIOKUH
Ma3MyHH?
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VIl. TTTOCCAPAUA




VII. TJIOCCAPUI

84

AtaMa

V30ek THINIATH H30XH

HNuraums THJINAAru U301

NxTumonii-
MaJaHuu
daoauar

KAMUAT ab30JaPUHU OKTUMOUN-OUpIIalyBu
acocuga KaMUAT  KOHYHUATIIAPH,
KaIpUATIApUHU  MaJaHUuM  Y3JIAIITUPUIL,
KaAMUAT ab30JIapUHHU MaJaHuI
XTUEKITAPUHY KOHIUPHUII Ba OHTI TahakKyp
HCIOXOTJIAPUHN KEUUIIUIa WYHAITUPUIITaH
y3IIyKcu3 (paosiusAT TU3UMHHHU TAIIKWI 3TraH
JKapaéH

This is one of the most important
elements for the interaction of the
elements of the control system,
through which a certain relationship
is formed for this structure.
Communication design in
management systems is based on
methods of information theory, as
well as methods of selecting
technical sources of information and
designing communication channels.
Direct and inverse communication
chains are distinguished from the
structural  systems of control
systems that have control forms.
They differ in the direction of
information flow.

Ax0opot

Oy MablIyMOT Ba Xabapiap Tymiamu 0yiuo,
Ma3sMyHaH, SIHTHJIMK YHCypilapura ara
Oynamu Ba OOMKapyB BasU(aTapuHU Xaj

STHULI YUyH YTa 3apypaup.

it is a collection of information and
messages, with content, elements of
novelty, and is essential for solving
management tasks.

bomkapys
(ymymmii
KYPHHHILA)

oy HUKKHUTA 00BbeKTIIap ¥3apo
XAMKOPJIMTUHUHT MabiIyM Typu — OyHZIa
ynapaaH  Oupu  OomKapyB  CcyOBeKTH
Xonartuaa, Oomkacu »3ca — OOIIKapyB
00BEKTH XonaTtuja Oyiaau.

these two objects are a known form
of interaction - one of them is in the
state of control and the other is in the
state of control.

bomkapys
Basudanapu

Oy OomkapyB (aoTUATUHUHTI HHcOaTaH
MYCTaKHII, MXTUCOCITAIITAPIIITaH Ba
QKpaTHITaH TypJiapy.

these are relatively independent,
specialized, and segregated types of
management.

bomkapys
Kapa¢Hu

TaIIKWJIOT PECypCIapuHd Yy TOMOHHJIAH
Y3UHUHT MakcaJjapura eTUIIUII  Y4yH
MIAKJUIAHTUPUIIT Ba yJapaaH (o IaIaHmIIl
oyiinya Y3IIyKCHU3 y3apo OOFIHK
XapaKaTJIapHUHT MOKMYacCH.

a set of continuous interrelated
efforts to shape and use the
organization's resources to achieve
its goals.

bomkapys
Hepapxusicu

Mypakkad Typju-TyMaH Ba y3apo OOFjaHraH
)KapaCHJIapHU  OOMIKAPWUINHUHT  ACOCH
TamModmIapuan Oupu. Y OOIIKapyBHUHT
napaxaiapu Ounan TabpudIaHaay,
yJIApHUHT COHM KaHYaJIMK KYT Oyica, TH3UM
myH4Yanuk Hupuxaup. Hepapxus Oyitnua,
MacajlaH, KOpPXOHa, IIeX, Yy4acTKa Ba X.K.
OolmKapyBW  axpaTwiaad. Xap  Oup
JapakaHUHT OOIIKApyB THU3UMH IOKOPUPOK
Japaka y9yH OomKapyB OOBEKTH Oymamu.

One of the main principles of the
management of complex and
interconnected processes. It is
defined by levels of government,
and the larger their number, the
larger the system. By hierarchy, for
example, an enterprise, workshop,
site, and so on. control is
disconnected. The control system of
each level is the object of control for
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YMmymuii xoiiga OOIIKapyB HEpPapXUsiCU Xap
Oup Japaxaaard OOLIKApyBHH aBTOHOM
X0ina OENTWIAHWIIMHU — Ky3[4a TYTajH.
Kynuaua Oy OomkapyB MakcaJljaapuHU
amaiara OUIMPUIIHUHT  BOCHUTAJapH  Ba
YCYJUIApUHU TaHJAIIra TETULIUIM OYnaiu.
Wepapxus OOIIKapyBHUHT Mypakkao
TU3UMHJIATH  OOILIKAPYB THU3UMYATAPUHUHT
Oupranukna OyiicyHuimmaad uoopar 6ymamu.

the higher level. In general, the
management hierarchy assumes that
each level of management is
autonomous. Often it is a matter of
choosing the means and methods of
achieving management objectives.
Hierarchy consists of the joint
subordination of control systems in
a complex system of management.

bomkapys
00beKTH

Oy OomkapyB CyObEKTH  TOMOHHIAH
OOIIKapyBYM TabCUPJAPHU KaOyJl KHIIyBUH
uaopa. Y  umnynbciap  (OomikapyB
Oylipykiapu) HU oOJlagu yjapra MyBO(HK
XapakaT Kwiagad. XO0JUM, MEXHAT JKaMOacH,
TOBapiap, pecypciap, Xyxokariap Ba X.K.
OomkapyB o0bekTy cudaTuaa 6ynaam.

it is the management that receives
the managerial influences from the
management entity. It receives
impulses (control commands) and
acts accordingly. Employee, labor
community, goods,  resources,
documents, etc. as an object of
management.

bomkapys
CyObeKTH

OomKapyB TU3UMUHUHT OomKapyB
O0OBEKTHTa TabCHUP KypcaTHUIl MaHOau
Oynaran OyruHM €EkM KUCMHU. bomikapys
CybeKkTH cudaruia GUpMaHUHT OYTUMIIApH
Ba XM3MaTjapu MaXMyacHHHU EKU anoxuja
OynuHMa, sIKKa 11axc Ba OOIIKaIapHu KYpHo
YUKWl MYMKUH. bomikapyB cyOBbeKTHHU
aXpartumr  OOUIKapWIaguraH  MKTHMOHIA-
MKTUCOJMM TU3UMHMHI KYJIaMJIpHU Ba YHJIArd
OomKapyB TU3UMUHH TabpUQIOBUN
aJloKayiap OMJIaH YeKJIaHTaHup.

the link or part of the control system
that is the source of influence on the
control object. As a governing body
can be considered a set of
departments and services of the
firm, or a separate division,
individual and  others.  The
separation of the governing entity is
limited to the scope of the socio-
economic system under
management and the relationships
that define the governing system.

bomkapys
TH3UMU

1. Opamnapau Oupranukaara (GaoUusSTHHU
MYBO(UKIAIITUPULI YUYH 3apyp XapakaTiap
VUUFUHINCH.

2.bomkapyBHH amaira OmupyBud OVFUHIIAp

1. A set of actions necessary to
coordinate the activities of people
together.

2. A set of links between the

Ba ymap Ypracumarum  anokaiapHuHr | governing bodies and between them.
WUUFUHINCH.

Bomkapys ycyam | Oy pax0ap ToMmoHuIaH ¢oimananaaurad | it is a collection of the most
Basubamapuu  Xan  KwimmHAHT  9HT | characteristic and sustained methods

XapakTepiau Ba OapKapop YCYJUIAPHHUHT
WUFUHIIMCH, YHHUHT KYJIM OCTHUJAruiapra
HucOarad OJ1aTH. TamkunotrnapHu
CTpaTeruK OOIIKApHUIIl — MHCOH CaJOXHUSTUTA
CYySHYBYM, HIUIA0 4YMKApUll (HaoTUSITUHU
UCTEBMONUMIIAp CYpOBIApUra KapaTyBYH,
TAlIKWIOTAa  aTpoduaruiap TOMOHHIAH
KapIInIuKiapra »aBoO KalTapyBun Ba
PaKkoO0OT ad3ayuTHKIApPHUTa SPHUIIUAIITA HUMKOH
OepyBUM ONUYWUIMK  OunmaH  tapTubra
CONUIILIAP Ba Y3 BaKTHJAArW Y3rapuiLIapHU
amajra oOmupyBud OomkapyB Oymu0, y

of solving the tasks used by the
leader, his habit in relation to his
subordinates. The strategic
management of organizations is
based on human resources, the
ability to organize production in a
way that responds to consumer
demand, the ability to respond to
pressure from others in the
organization, and the ability to
achieve competitive advantages. .
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TAIIKWJIOTHHW OMOH KOJIMIIIM Ba I/ICTI/IK6OJII[3.
MaKcaajiapura Spuiuira UMKOH 6epam/1.

bomkapys
KapopHu

Oy XapakaTJIapHUHT MabJiyM BapUaHTHHU
Tonu, (AoIUAT >Kapa8HUHUHT Y3U, YHUHT
SKYHUH HAaTUXKaCH.

finding a known variant of these
actions, the process of action itself,
its end result.

bomkapyBHUHT
MaKCcaau

umuiab YUKAPUITHUHT WKTAMOUH -
UKTUCOAUN TU3UM cU(DATUAATH SPUILIUIHILN
Kepak OyIraH UcCTalraH, SXTUMOJ OYiraH Ba
3apyp Xxonatd. bomkapyB — MakcaauHU
Oenrmmam  —  OowKapyB  KapaCHUHUHT
OolLUTaHFUY OOCKUYHIHD. bomkapys
Makcau paxbap (baonmuaTuHU
HyHanTUpyBYM oOMmJI Oynmamu. bomkapys
MakcaJu Tanadnap, KOHyHIapra MOC KeIHIIn
Ba TH3WM PUBOXKIAHUIIMHUHT XAKUKUAH
MMKOHUSTIAPUHU XucoOra oniuml Owiax
OenrmiaHuIM Kepak. bomkapyB makcaau
UCTUKOOUTM Ba OeBocUTa YMyMHHd Ba
XyCyCH, OpaliK Ba sKyHuUW cudaruga
TaBcUQIaHAIH.

the desired, probable and necessary
condition of production to be
achieved as a socio-economic
system. Defining a management
goal is the initial stage of the
management process. The purpose
of management is to guide the
activities of the leader. The purpose
of  management should be
determined by the requirements,
compliance with the law and taking
into account the real possibilities of
system development. Management
IS characterized as a prospective and
direct  public and  private,
intermediate and final goal.

Kopnopanus

Oy PpHBOXIJIAHTaH WHPHK aKIMOHEpIap
KAMUATH Ba TpeCcTiap OuplaniMacuup.

it is a union of prosperous large
shareholders and trusts.

KommyHnukanus

Oy Kummiap Yypracuaard y3apo ax0opoT
JIMAITyBUIUD.

it is the exchange of information
between these people.

MoHuTOpHHI

TH3UM €KH OOBEKT XOJATWHU Ky3aTHIl,
Oaxonam,  OamopaT — KWIMII,  YHUHT
(baoMATHHU HA30pAT Ba TAXJIAJI KHJIHII.

monitoring, evaluating, forecasting,
monitoring and analyzing the state
of the system or object.

MotuBanusa

MHCOHHU aHUK MakcaJjapra SpuILHII Ba Y3
IXTUEKIIAPUHU KOHJIMPUII YUyH Xapakarra
YHIOBUYM amaJllard WYKU Ba TallKUA KydJap
MaXMYH.

a set of internal and external forces
in action that motivate a person to
act in order to achieve specific goals
and satisfy his needs.

MortuBaamrupu
1

Oy pyxuii omui 6ynu0, maxc GpaoausITHHUHT
MaHOau, cababu, JamwiM Ba Xap XUl
IXTUMOJIAPUIUD.Y  XOIUMIIApHU  SKOHIIHU
MexHaT (¢aonusTHra parOaTIIaHTUPYBUYU
KYWIN BOCUTAIUP.

it is a spiritual factor, the source, the
cause, the evidence, and the various
probabilities of a person's activity. It
is a powerful means of motivating
employees to work.

ParbaraanTupuin

TAIOKWJIOT OJIJWJa TypraH MacajlaHu CHHUIIIa
KUIIWHWUHT YpUHUIIHU, XapaKaTh, MAaTOHATU
Ba XAJOJUIMTUIra MaKCaJIM €HIAIIMIIL.

purposeful approach to the person's
efforts, actions, perseverance and
honesty in solving the problems
facing the organization.

Tanoupkop

TallIKUJIOTIra
OepyBuUH.

doitna KenTUpagUTaH — UII

an employer who benefits the
organization.

Tama60yckopiank

Tag0UPKOPITHK,
TaXpUOAUNITHK.

SpaTyBYaHJIUK,

entrepreneurship,
experience.

creativity,
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Oopy

Oy XxaMMa TOMOHHJIaH TaH OJIMHTaH Xamja
MEXHAT 5Ba3Ura OpTUPWITaH, pax0ap y4yH
3apyp MIIOHY Ba KAJIKOHIHP.

it is a universally recognized and
rewarding work, a necessary
confidence and shield for the leader.

IIcuxosorus

WHCOHHUHT PYXUSITHHH YpranyBuu (aHaup.
NHCcOoH pyxuarura cesuml, HWAPOK HTHULL,
TacaBByp, Taakkyp, Taaccyd sxkapaéHiapw,
XOTHpA, JTUKKAT, 3BTHOOP, upoja,
IIYHUHTICK, WHCOH INaXCUHHHT PyXHH
XycycusTiapu, YYHOHYH, KA3HUKHUILI,
KOOMIHSIT, (PebI-aTBOP Ba MUIKO3 KHPAJIH.

is a science that studies the human
psyche. Human spirituality includes
the processes of perception,
perception, imagination,
contemplation, regret, memory,
attention, attention, will, as well as
the spiritual qualities of the human
person, such as curiosity, ability,
behavior and clientele.

Crparerus

rpeKYa «CTpaTeroc» HOOpacHIaH OJHMHIAH
Oynub, «reHepa’q CaHbBATH» MabHOCHHHU
O IUpaTH.

is derived from the Greek word
"strategos”, meaning "art of the
general™.

dazuaar

Oy wxoOmii xwucnar, axmu cudar Exku
XYCYCHATAHUD.

it is a positive quality, a good
quality, or a quality.

Kapop

Oy OakapWJIMIIM MYMKHH OYiraH WIIHUHT
AHUK WYTMHYU TaHIa0 OJHLIIHD.

it is a matter of choosing the exact
course of action that can be taken.

ETakuniauk

OomKapyBu ¥3apo XaMKOPJIUKHUHT,
XYKMPOHJIMKHUHT Xap XWI MaHOalIapuHu
caMapaupoK OUpJIAIIUIIKMTa aCOCTaHTaH Ba
oJlaMJIapHU YMYMH MaKcaiapra
SPUIIMINTA YHIAITa KapaTHJITaH y3Ura Xoc
01100.

governance is based on a more
effective combination of different
sources of  cooperation and
dominance, and is aimed at
encouraging people to achieve
common goals.

ETakuunuur
Kacora arajJurmu

MEHEe)KEp TOMOHUAAH WIUIA0 YHKApUII
(THKOpaT)HU TAaIIKWI KWIMII Ba OOIIKapyB
coxacuJard  Maxcyc — Ownmmiap — Ba
KYHUKMaJapHU  SrajUlalid,  Xap  Xuil
coxajapaard ojamiiap OwWIaH  HIILIamI
MaxopaTH.

the manager has specialized
knowledge and skills in the field of
organization and management of
production (business), the ability to
work with people in various fields.

HNxTucoani
O0omKapyB
ycyJu1apu

OoIKapyB CyOBEKTH Ba OOBEKTH YypTacuaru
MyHOca0aTJapHU MamJjakaT Ba XYAYAHUHT
COJIMK TU3WMH, MOJIAS — KPEAUT MEXaHU3MH,
00)XKXOHa  TU3UM, GUpMaHu  (GaoIHAT
IOPUTUIIMHUHT HMKTHCOIUN HOPMAaTUBIAPH,
cudatia MexHaT Y4yH MOTUBAIUS TH3UMH,
MEHEKMEHT MaKcaJapuHH
MYBOQUKJIAIITHPHUIL YCYJUITAPUHU  KYJLIall
époamMmuaa  WMKTHCONWN TapTHOTa  COJHII
yCyIUTapUaAnp.

methods of harmonization of
relations between the subject and
object of management in the tax
system of the country and the
territory, financial and credit
mechanism,  customs  system,
economic standards of the firm, the
system of motivation for quality
work, methods of harmonization of
management goals.

KoMmyHukanuon
TapMOKJ1ap

MabIyM KOMMYHUKAITIOH xKapacH
UIITHPOKYMIIAPUHA ~ TETUILTH  axOopoT
OKHMJIApH EpJaMuia OMPIIAIITHPHIIL.

to unite the participants of a known
communication process with the
help of relevant information flows.
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Masbmypuit
OomKapyB
yeyJiapu

Oy aHMK Makcajjapra OSpUIIMII y4YyH
TaITKUINHA MyHOcabatiapra TabCUP
KypcaTtuml ycynuaup. butrarnsa uimHu xap
XWI TaUIKWINK IIapouTiap, YHH TallKHII
KWIMIIHUHT Xap XWJI TypJlapu: KaTbHl
TapTUOTa COJUII, XO3UP)KaBOOIHMK OwuiaH
XKaBoO Kaltapumi, ymMyMmuil BasudanapHu
Kyiuil, (aoauATHUHT WY KyWuIagauraHd
yerapajapuHu Oenrumiam Ba X. K. JKamoara
TalIKWINK TabCUP KYPCATUIIHUHT HUIIAPU
camapanu Ba cudarau OakapUWIHIIUHU
TabMUHJIOBYM MabJIyM MIAPOUTIAPU YUYH
HI  XAKUKWH  TypJIapuHH  aHUKJIANaa
TAIKWINK ~ ycyinap  Y3JlapuHH  HaMOEH
KHJIaIu.

it is a way of influencing
organizational  relationships  to
achieve specific goals. Different
organizational conditions of a single
case, different types of its
organization:  strict  discipline,
prompt response, setting common
goals, setting limits on activities,
etc. k. Organizational methods
manifest themselves in determining
the most real types of organizational
influence on the community for
certain conditions that ensure the
effective and high-quality
performance of work.

MabHaBuii —
pyXuii xoJat

WKTUMOUN TYPYXHHHT
MYJDKaJUTAaHU N Ba Iaxciapapo
MyHOCAa0aTIapHUHT  XapaKTepUHU  aKc
STTUPYBUM Oapkapop pyxud xomar. Y
XOJIUMJIAPHUHT Kalusru, yJlapHU
MEXHaT[JaH KaHOATJIaHraHW Japa)kacura
O6eBocuTa TabCcUp KypcaTaau Ba Oy OpKaiu
MUPOBapAMJIa XOAUMIIAD KYHHUMCHU3IIUIH,
MEXHAT YHYMJIOPJIUIUIa TabCUpP KHIIAIU.
Kynaii MyXUTHHHT 5HI' MyXUM aJIOMaTjIapHu:
TYpyX  ab30JapuHUHT  Oup-Oupnapura
MIIOHYM Ba IOKOPH TaJlaOuaHINIY; CAaMUMUN
Ba WINra JOUP TaHKUI; (GUKPHU DSPKUH
udoaanamr; Kyn ocruaaruiapra OOCUMHUHT
WVKIWUTH; KamMoa ab30JapUHUHT  YHUHT
Bazu(anapy Ba MIUIAPHUHT XOJaTH XaKujaa
eTapanyda xabapAOpJIUrH; )KaMmoara TeTUIILTH
SKaHJIMKIaH KaHOATJIaHUIII, xKamoa
ab30JIAPUHUHT y3apo EpJlaMu; KaMOAHUHT
xap Oup ab30CM TOMOHHMJAH TypyXJaaru
WIUIAPHUHT XOJIATH YUYyH KaBOOTApIMKHU
y3ura OJIUIIH.

KaJIpUATIN

a stable state of mind that reflects
the value of the social group and the
nature of interpersonal
relationships. It directly affects the
mood of employees, their level of
job satisfaction, and in the end
affects the dissatisfaction of
employees, productivity. The most
important features of a comfortable
environment are: team members'
trust and high expectations of each
other; sincerity and work criticism;
free expression of thought; lack of
pressure on subordinates; adequate
awareness of community members
about their responsibilities and
status; community  satisfaction;
mutual assistance of community
members; each member of the team
assumes responsibility for the state
of affairs in the group.

Menexep

JOUMHI paBHIIa OOIIKAPYB JIABO3UMHHHU
srajuiad TypyBUM Ba 0030p LIapoWTIapHaa
baonusT IOPUTYBUYHU TAIIKUIIOT
GbaonuATHHUHT alipuM Typiapu Oyiinua
Kapop KaOysl KHJIHMII BaKoJaTH OepuiraH
maxc. MeHexepiap TaIIKWIOTIA Xap XHI
YpuHIapHu Srajmiaiiam  (IUpeKTop, TypyX
pax0apu, WIUIAPHUHT MabJIyM TypPHHHHT
TAIIKUJIOTYUCH, OOLUIMK, MYAHUP Ba X.K.),
OyTyHIIai oup XUJIa OynmMaraH

a person who is permanently in
charge of management and is
authorized to make decisions on
certain types of activities of the
organization operating in market
conditions.  Managers  occupy
different positions in the
organization (director, team leader,
organizer of a certain type of work,
boss, manager, etc.), solve
completely different  problems,
perform various tasks.
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MacajaJlapHd  Xal  KWJIAIH,
BazudamapHu Oakapaiu.

Xap  Xui

MenexepHu
V3UHHU V31
HA30paT KMJIUIIHA

MEHEXXEepHU Y3 (aoNusATH HaTIXKaIapu
YCTUAAH HazopaT KWWK, 10y Tydanan
MEXHaT JKapaéHu sXIIWIaHAOW, KyWHIraH
MaKcajra OSpUIIWIIAMH €KH  UYKIUTH
TEKIIUPUIAAN Xamaa KEepakid Ty3aTHUIIIap
KUPUTUIIATU

The manager monitors the results of
his work, which improves the work
process, checks whether the goal is
achieved and makes the necessary
adjustments.

Mene:xmenr

Oy wnuiad 4YukKapum €Kd  THXKOPATHH
OoIIKapuII; uiad YUKAPUIITHUHT
caMmapaJIOpJIMTMHM  OLIMpHII Ba (oigaHu
KYNaUTUPUILI MakKcaauja HIiad YMKUIraH
Ba KYJJIaHUIaIuraH OoIKapyB
TaMOWWIIIapU, yCyJUlapd, BOCHUTAJapU Ba
[IAKJUTAPUHUHT MaXMYacHIUP.

it is the production or management
of a business; is a set of management
principles, methods, tools and forms
developed and applied to increase
production efficiency and
profitability.

MeHe;KMEeHTHHHT
caMapaopJuru

MKTUMOHUI—UKTHCO U KaTeropus,
OomkapyB (HaoNUSATUHUHT HATHXKABUWIINIH,
MOJUTMM, MOJHMABHHA, MEXHAT Ba OJaM
pecypcnapuian (ol mamaHUIITHUHT
MYBO(QUKITHK Japakacu. Boukapys
HaTWKajgapu Ba  yjlapra  SpUILMILTa
capdraHraH pecypciapHd  COJHIITHPHUIIT
BOCHTAacHJa  aHuUKJIaHagu. MeHEKMEHT
camMapaJOpJIMTHHUHT  BazudaBwii  poym—
YHUHI  pUBOXJIAHUIIM  Japa)kacu  Ba
JTUHAMHUKACUHM, YOy KapaéHHUHT cUpaTh

socio-economic  category, the
effectiveness of management, the
degree of adequacy of the use of
material, financial, labor and human
resources. It is determined by
comparing the results of
management and the resources
expended to achieve them. The task
of management effectiveness is to
reflect the level and dynamics of its
development, the qualitative and

Ba MUKIOPHIA TOMOHJIAPUHU akc | quantitative aspects of this process.
STTUPHILINP.
MexHart :kamoacu | XOAUMIIApHU Ooupranmukia MmexHar | an  association of employees
baonusTHHU amanra ommpysun | working together.
OupIanMacH.
MortuBanus MEHEKMEHTHHHT, WHCOH xynkuauar | The task of management is to use the
MOTHBALASICUIAH YHH daomusaTunu | motivation of human behavior in the
Oomkapuin amanuéruaa (Qoimamanuiad | management of its  activities.
ky3ma TyryBum Basudacu. Xap Oup | Everyone's behavior is determined
KHIIMHUHT  XYJIKM ~ MOTHBaius, sbHH | by motivation, that is, the inner

OJJaMHMHT MabJyM XapakaTJIapHM amajra
OLIMpHUILITa YHAOBYM HMUYKH Kywiap OuiaH
OenrmnaHaay. MoTuBalMsg YHHUHT HMYKH
XOJATUHUHT OMWJUIapH €KU aTpod-MyXHT,
TaIIKK XO0JIaT, Ba3UsT, IAPOUTIIAp TabCUPUTa
XKaBoOW KYpUHHUIIKIA HaMOEH OYnmaau. Xap
Oup omaM  MOTHBAMSHUHT  IIaXCUH
TY3WIHILIUTA 3Ta, 0y YHUHT PUBOXKJIAHUIIIH,
¥3 KOOMIuATIapH, KaHAAWIUp HAaTHXKajJapra
SPUIIMIIMHA HAaMOEH KWIHII Ba y3W4a
Oaxosamu *apa€Hua IIaKJUTaHAIH.

forces that motivate a person to
perform certain actions. Motivation
is manifested in the form of a
response to the factors of his internal
state or the influence of the
environment, external conditions,
situations, conditions. Each person
has a personal structure of
motivation, which is formed in the
process of its development, the
manifestation of their abilities, the
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MotuBanus OJaMHHHT 3XTUEKIIAPH, YIapHU
KAHOATJIAaHTUPWINIIN Japaxacu Ba
UMKOHMATIAPUHU  XUC  KHIUII  OuiaH
OeNrwiaHaay.

achievement of certain results and
self-assessment. ~ Motivation s
determined by a person's needs, the
degree to which they are satisfied,
and the sense of opportunity.




91

VIII. ATABUETJIAP PYUXATHU
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