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|. MY JACTYP




l. nm4yun JACTYP

Kupum

Jlactyp V36ekucton PecnyGmuxacu Ilpesumenturumar 2017  iiun
7 depangarn “Y306eKHCTOH PecryOnuKacMHM sSHAMAa PHBOXIAHTHPHUIN Oyiinda
Xapakatnap crparerusicu Tyrpucuna’tu [1d-4947-con, 2019 itun 27 aBrycraaru
“Onuii TabiuM Myaccacajlapy pax0ap Ba TMenaror KaJpJapUHUHT Y3JIyKCHU3
MaJlaKaCUHU OIIUPHUIN TH3UMHUHHU XKopui sStuimn Tyrpucuaa’tu [1d-5789-con,
2019 iinn 8 oxTa6paary “Y36exucton Pecy6imikacu ouii TabauM TH3MMHHA 2030
Hunraya — pUBOXKJIAHTHPHUIL  KOHIIENIUSACHUHU  TacAWKJAIl  TYFpUCHUla’ TH
[1d-5847-con, VY36exmcton PecnyGmukacu Ilpesupenturmar 2020  iim
26 maitgarn “MaaHusT Ba CaHBAT COXACHHHUHI KAMHUAT Xa€TUIArd ypHU Ba
TabCUPUHM sTHAJA olIUpuUIl Yopa-taadupnapu tyrpucuna’ ru [1O-6000-connu
dapmoHnapu xamaa Y36ekucron PecnyGmukacu IlpesmpeHtuHHHr 2018 fim
28 aBryctaaru “Y36ekucToH PecrnyGnukacuia MajaHHST Ba CaHBAT COXACHHU
MHHOBAIIMOH PHMBOXIAHTHPHII 4YOpa-TaaOHpIapH TYFpUcHAa” T'H, Y30eKHCTOH
Pecnyonukacu Ilpesunentununr 2018 iun 20 nexabpmaru “Mananuii Mepoc
00BeKTIApHHN MyXoda3a KWIMIT® TYFpUCHIATH, Y306eKHCTOH Pecry6imkacu
[Ipesupentununr 2020 itun 4 ¢epanbaaru “Muumil pakc caHbaTUHM SHAJA
PHBOKIAHTUPHUII HOpa-Tagbupnapu Tyrpucuaa’tu Kapoprmapuma, Y36ekucToH
Pecniyonukacu Basupnap Maxkamacuauar 2019 #un 23 cenrsOpaaru “Onwit
TaBJIMM Myaccacajlapy pax0ap Ba mejaror KaJpJapuHUHT MaJlaKaCUHHU OILIUPHIIL
TU3UMHUHU SHaJa TAKOMWUIAIITUPHUIL Oyinda KymMuya dopa-taadupiap
TVFpucuaa’ v 797 - coH Kapopuaa OenrwiaHrad yCTyBop Basudaiap Ma3MyHHIaH
KeJMO YMKKaH XOJjaa Ty3wiraH OYnu0, y OJud TabJiUM Myaccacajapu Ieaaror
KaJApJapuHUHT KacO MaxopaTd Xamja HMHHOBAIlMOH  KOMIETEHTJIWUTUHU
PUBOKIIAHTUPHIL, COXara OWJ WIFOP XOPIKHUMA Taxpubanap, sSHTU OuinMm Ba
MaJIAKAJIAPHU Y3JIAIITUPULI, IIYHUHTIEK aMaJuETra »KOpUM 3TUIL KYHUKMaJapUHU
TaKOMWJUTAIITUPUIIIHA MaKcaJ KUiIaau.

Hactyp noupacuna Oepunaérran MaB3yJjap TabJIuM COXacu Oyinua meaaror
KaJpJapHd KadTa Tai€piaml Ba MajakaCHMHM OILUMPHUII Ma3MyHH, cudaru Ba
VIAPHUHT Tal€prapiaurura KyiuiaauraH yMyMUd Majlaka TajaOjiapu Ba YKyB
pexanapu acocujia MAKUIAHTUPWITaH OYnuO, yHUHT Ma3myHu Kpeaut momyn
TU3UMU Ba YKYB KapaéHUHU TAIIKWI 3THUII, UJIMHUI Ba MHHOBAIUOH (aoJUsITHU
PUBOXJIAHTUPHUILL, TABJIUM >Kapa€HUTa pakaMJId TEXHOJOTHUSJIAPHU XKOPUHN 3THII,
MaxcyC Makcajjapra HyHaITUPWITaH WHIJIN3 TUIWA, MYTaXacCHUCIUK (aHIap
HETU3W/1a WIMHAM Ba aMaluid TaJAKUKOTIAP, YKYB KapAEHUHU TALUIKWJ 3TUIIHUHT
3aMOHaBUM yciayOnapu Oyilmya CYHITHM IOTYKJap, MEIarorHUHr KpeaTuB



KOMITCTCHTJIUTHHN  PUBOXJIAHTHPHUIN,  TaBJIAM  >Kapa€HIApUHU  paKamIiv
TEXHOJOTHSUIAp  acoCHIa  HMHIWBUAYaJUTAIITHPUII,  MacopaBUil  TabJIUM
XU3MaTJIApUHU PUBOXIIAHTUPHIN, BeOWHAp, oHjnalH, «blended learningy, «flipped
classroom» TEXHOJOTUSTIAPUHYI aMalIMETTa KeHT Kyyuiail OYVirnya Teruinum OuiimmM,
KYHHKMa, MaJlaka Ba KOMIIETEHIIUSUIAPHU PUBOKIIAHTUPHUILTA HYHATTUPUIITaH.

Kaita Ttaié€pmamr Ba Manaka OIIMPHUIN WYHAJIUIIMHUHI Y3UTa XOC
XyCyCHSTIapH Xamjaa Joi3apd MacananapuiaH Keiaud YMKKaH XOjaa JacTypla
TUHTJIOBUMJIAPHUHT MYTaXacCHCIUK (aHjap AoUpacujard OWINM, KYHHUKMA,
Majaka xamja KOMIIETeHIIUsIapura KyHuiIaauran Tanabnap
TaKOMUWJUTAIITUPUITUIIA MYMKHH.

MoayJaHMHI MaKcaau Ba Badudaiapu

“MagaHusT Ba CaHbaT CoOXacu OOILIKAPYBUHUHI MEbEPUN-XYKYKUN
acociapyu’ MOAYJWHUHT MAKCAJIH:

Onmuii TapnuMM MyaccacaJlapy MNEHaror KaJpiapuHA Kahta Tauépiamnt
Ba YyJIADHUHT MajaKaCUHU OIIUPHUII KYPCUHUHT MAKCAAM Ieaaror KaapJiapHu
WHHOBAITMOH €HJIONTYBJIAp acocua YKyB-TapOUsSBHI kKapaéHIIapHU IOKCAK MIMHUMA-
METOJMK Japakaja JIOMUXaJaIITHPHII, COXaaard WIFop TakpuoOaaap, 3aMOHAaBUN
OMJIMM Ba MaakajlapHU V3JIAIITUPHUII Ba aMaJuéTra »KOPHUM dTUIIUIAPH YUYH 3apyp
Oymaguran kacOui OWJIMM, KYHHKMa Ba MaljlaKaJapWHH TaKOMHJUIAIITUPHIII,
IIYHUHT/ICK YJIIAPHUHT WXKOAUN (DAOJUTUTHUHU PUBOXKIIAHTUPHUIIIAH HOOpaT.

“MagaHMAIT Ba CAHBAT COXACH OOLIKAPYBHHMHI MebEpHH-XYyKYKUM
acocjapu” MOAYJIMHUHT Basudaaapu:

- “MajaHusT Ba caHbaT MyaccacajJapuHU TAIIKHWII ATUII Xamaa Oormkapuin”
HyHanuImMaa mneaaror KaApiJapHUHT KacOuil OWiuMM, KYHUKMa, MallaKaJapyuH!
TaKOMMWJUTAIITUPUII Ba PUBOKIAHTUPHIIL,

-MieIarOrJIApHUHT WXKOUW-UHHOBAIIMOH (Da0JUTHK JapaKaCUHU OLIHUPUIII;

-MyTaXacCUCIUK (aHIapuHU VKUTHUII Kapa€HUra 3aMOHaBHN axOopoT-
KOMMYHUKAIIUSl TEXHOJOTHUSJIApM Ba XOPWXKHUU THUJUIAQPHU caMapalid TaTOUK
STUINIINHN TabMHUHJIAI;

-Maxcyc ¢aHiap coXacuaar YKUTUIIHUHT WHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHSJIApH Ba
WIFOP XOPWKUN TakpuOanapuHu Y3JIallITHUPUII;

-“ManmanusT Ba caHbaT MyaccacajJapWHH TAIIKWJ STUII XaMJa OOIIKapuI’”’
HyHanummaa Kaita Tai€prianl Ba Majlaka OIIUPUII >kapa¢HIapuHu (paH Ba UIILIA0
YUKAPUILIJIard HHHOBAIUsIap OWIaH ¥3apo UHTETPaAlUSICUHU TabMUHJIAII



Moaya 6yiin4a THHIJIOBYMJIAPHUHT OMJIIMMH, KYHUKMACH, MAJIAKACH Ba
KOMIIeTeHIUSVIAPUTa KYHMJIaIUraH Tajgadaap

“MagaHMsIT Ba CAaHBAT COXACH OOIIKAPYBHHMHI MebEpMM-XyKYKUil
acocjapu” KypCHUHH Y3IJIAIITUPUIN >Kapa€HUAa amaira OMIMpPUIaIurad Macajiajap
noupacuaa:

TunriaoBun:

® MaJaHUAT Ba CaHbAT COXACUHUHI 3aMOHABUIN KOHLENIMSJIAPUHH;

® OMMaBHi TaIOUpPJIApHU TAIIKUIUIAIITHPUIIIHUHT 3aMOHABUI Ha3apUsICUHU;

® ApT MECHEKMEHTAA 3aMOHAaBHM  WHHOBAUMSJIAPDHU Ba  XOPHXKHUI
TaxXpubdanapHu,

® paKaMJIM TEXHOJIOTUSJIAPHUHT STHTY MPUHIUILIApUIaH Poiiiaianran
X0JIJ1a TAIIKWII 3TUILIHH;

® TaOMPKOPIMKHU MAKIUTAHTUPHUII XYCYCUSTIAPUHH;

® IDKOAUM WHAYCTPUSIHA MaMJIaKaT HWKTUCOJIWHU PUBOXJIAHTUPUIIAATH
POJIMHU;

® KpeaTHuB TaJI0UPKOPIMK KOHIICTIIUSICUHY;

® caHbaT capousapu QaoJUATUHUA OOIIKAPUIITHU;

® CaxHa KYpHHUIUIAPWHM TaUEpIIall yCyJUIapUHH;

® OOIIKAPUIITHUHT 3aMOHABUI TanablapuHu;

® KpeaTuB TAJOUPKOPIUKHUHT IIAKIUIAHUII SBOIOIUSICUHY OUTUUIN KEPAK.

TunraoBun:

- )KaMoaT TAIUKWIOTJIapu (HaoJIUITH Ba WXKOAMM )KaMoalapyuHU OOLIKApHUIL;

® MaJaHUW JaM OJIMII TAaAOUPJAPUHHU TAIIKUI STUIIAA TAIIKUIOTYUIHK
KOOWJTUATUHUHT IIaK/UTAaHTUPUIL,

e OMMaBUM Taa0upiap/ia caxHa KYpUHUIIUIAPUHU Tal€pal;

® XOpWXHUW Taxpubanmapra acocjlaHTaH WIFOpP CaHbaT Ba MaJIaHUAT
OOILITKApyBUHU apT MEKEKMEHTA KYJLIall,

KpeaTuB TaAOUPKOPIUK TamoumuiapujaH (oNaIaHUIl KYHUKMAAapuza
ara OYIUIIHN JIO3UM.

TunraoBun:

® XaBACKOPJIMK WXOJIUWA KamMoalapu Ba Tyrapakiapu (HaoausiTHU
OOITKAPHUIITHU MaKCaIWHU OCNTUIAI Ba TAIIKWIANA PEKaJIAII THPHIIL;

® MaJlaHW-OMMaBHM TaAOUPJIADHU TAIIKWAJ OTUIIJAA TAMKUIOTUMIUK
KOOWIMSITUHUHT MAKJUIAHTUPHII FOSUTAPUHU UILIA0 YUKUII,

eUIIl IOPUTHUIIAATA SHTU TPUHIUIUIApAAH doiifaiaHa OJUII MaxOpaTUHU
OIIIMPHIII;



®MaaHMIT CUECUN WKTUCOTHUM CaHbAT Ba MAJaHUAT MyaccacajlapyuHu
3aMOHABHI apT MEHEXMEHT Tanadiaapu acocua OOIIKapuIL,

® HOZABJaT Ba XKaMoaT TAIKUIOTIIapH (PaoTUATHIA UILI FOPUTUITHUHT WIFOP,
3aMOHaBHH ycyJmapuaad QoiiganaHa oauil,

TagOupiapaa caxHa KYPUHUIIUTAPUHU Tal€piam ycyJuIapuHU OOIIKAPHUII
manaxkanapuza 3ra OYIuIIM 3apyp

THHIJI0BYM:

e Ta0upiIapaa caxHa KypUHUIIUTAPUHN KOHIEIIIUSICUHHU SPATHIIL;

® paKamJId TEXHOJOTHUSJIAPHUHT STHTY MPUHIUILIApUAaH GoiTamanrad Xoaa
MaJaHUAT Ba CaHBAT Myaccacaiapy (haoJTUSTHHY TAIIKHII STUIIT Ba OOIITKAPHIIT,

® KpeaTUB TaJAOMPKOPIUKHU HIIFOP IEJaroruk Xamja 3aMOHaBUH axOopoT
TEeXHOJIOTHsIIapyIaH (oi1aianral X0Jij1a TallKII STUII Ba OOIITKAPHIIL;

® MaJIaHUSAT Ba CaHbAT COXACH (PAOIUATUHU PeXKATAIITUPUIIL,

® MaJlaHUN-OMMAaBUN TAIIKWIOTIAPUHUHT CTPATETUK OOIIKAPUIII,

e apT MEHEKMEHT/Ia pakamiu TEXHOJIOTHUSIIAPHUHT aHMKJIAII
KoMnemenyuanapuza 3ra OYIuIIu JIO3UM.

Moay/iHM TAIIKKJI 3THII BA YTKAa3UII 0yiMYa TaBCUsLJIap

“MagaHMiT Ba CaHBAT COXACH OOIIKAPYBHHMHI MebEPHUH-XYKYKUM
acocJapu’”’ KypcH Ha3apHil Ba aManii MaIFyJaoTiIap MaKinaa oiaubd Gopumiaim.

Kypcuu yxutuin xapaéHuia TAbJIUMHUAHT 3aMOHABUI METOIJIapH, aX00pOT
KOMMYHHUKALUS TEXHOJOTUSUIAPU KYJUIAHWJIMILINA Ha3ap1a TYTUITaH.

Mabpy3a Japciapujia 3aMOHABHM KOMIBIOTEDP TEXHOJOTUSIApU €paaMuia
MPE3EHTAIMOH Ba 3JIEKTPOH-AUIAKTUK TEXHOJIOTHUSIApAAaH, IIYHUHTIEK aHbaHABUM
BA 3aMOHABUI JUPUKEPIIUK acapilapyJiaH;

VTKa3uiIaguradH amMajvuil MallfyJoT/Iap/ia TEXHUK BOCUTANIapJaH, SKCIpecc-
CYpoOBJap, TECT CYPOBJIApH, aKIUN XYXyM, TYPYXJH (UKpall, KUYUK TypyXJap
OwJiaH WL, KOJUIOKBUYM YTKA3HIIl Ba OOIIKAa HHTEPAKTUB TAbJIUM YCYyIJIapUHU
KYJulall Ha3ap/ia TyTUJIaIH.

Moay/JIHMHI YKYB peskagard 001mKa MoayJ/uiap Onjiad OOFIMKJINIHY Ba
Y3BUMJIUTH
“MagaHusiT Ba CaHbAT COXacH OOMIKAPYBUHMHI MebEépHH-XYKYKHHU
acocjapu’” MOAYJIM Ma3MyHH YKyB pexkanaru “ManaHuii-oMMaBUN Taa0upiiapHU
TAlIKWUIAIITUPUIIHUAT ~ 3aMOHAaBUM MeToJIuKacu’, “ApT MEHEXKMEHT  Ba
Mananuar Ba caHbaT coXacuia KpeaTHUB TaJOMPKOPIMK YKYyB MOIYJUIapu OWiIaH



y3BUM OOFNIaHTraH XoJija TMEeAarorjJapHUHT KacOMil megaroruk Taléprapiauk
JapaKaCHU OPTTUPUILTA XU3MaT KHIIA]IH.

Moay/JTHUHT O0JIMH TaAbJAUMMAATH YPHU
MoaynHu  Y3MalITHPUIN  OpPKald  TUHIVIOBYMJIAp  OJMM  TabiuM
MyaccacalapuJa MaJaHuAT Ba CAHbAT COXACH 1A TAXCUJI OJIAETraH Tajadaiapra 1apc
yTum >xkapa€Hiapua 3aMOHaBHM yCiayOnapHU Kyjulaml Ba Tandabamap OMIMMUHU
Oaxomamira 1oup KacOuil KOMIIETEHTIIMKKA 3ra Oyiaaunap.

Moaya O0yimn4a coatjiap TAKCMMOTH:

THHIJIOBYNHUHTYKYB
IOKJIAMACH, COAT
AyauTtopusi YKyB S
Ne IOKJIAMACH = o
Moaya maB3yaapu KyMIaIan i =
2lm| |5
=| §E| | §| & =
§ < ) s 2
< | | 5| &F|%
1. MajanusT Ba CaHbaT COXacu
PUBOKJIAHUIII TAPUXHU Ba 3aMOHABUM
KOHIICTIUsJIapU
2. V36eKHCTOH A MaIaHHAT Ba CAHBAT
MyaccacalapuHu OOLIKApUII CUECATH Ba
TU3UMU
boiikapyB Ba MEHEKMEHT
MazmaHuAT Ba caHbaT COXAaCUHU
OOIIKApUII XapaKTEPH.
5. MamaHuAaT Ba caHbaT COXacu
(haonuATHHM peKaallITUPHUII Ba
TaIKUJI DTHIIL.
6. MananusT MapKa3japuHUHT OOIIKApyB
TU3UMHU
7. XaBaCKOPJIMK WXOIUK >KaMoajlapu Ba
Tyrapakiapu GaoJusITHA OOIIKAPHIIL
8. MananusT Ba ucTHpOXaT OoFiapu

(haoausATHHA OOITKAPHIII

Kamu:
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HA3BAPU MAWIFYJOTJIAP MASMYHHA
1-maB3y: MagaHusT Ba CAHbAT COXACH PUBOKJIAHUII TAPUXH Ba
3aMOHABMd KOHUeNIUsJIApH. (2 coar)

MaaHusT Ba caHbaT COXACH PUBOXJIAHUIN Tapuxu. MagaHuAT Ba CaHbAT
TyllyH4acu. MamaHusaT Ba caHbaT TapakKuETh. MajnaHuAT Ba caHbaT COXAcu
OOIIIKapyBUHUHI WJIMHUN Myaccacajlapyu. MaJaHusaT Ba caHbaT coXacura Joup
Kapanuiap.

2-MaB3y: Y30eKHCTOHIa MAJAHUSAT Ba CAHBAT MYyaccacaJapuHu
OomKapuil cuécaTH Ba TH3UMH. (2 coaTt)

V36ekucron Pecnybnmukacu ManaHuar Basupaurd. MajnaHusiT Ba caHbar
Myaccacasiapu. MagaHuAT Ba CaHbAaT coXacura OWJ HOPMATHUB-XYKYKHU
XyxoxaTiap. MagaHusT cuécaTuHu OOIIKApUITHUHT OYyT'YHTH KYHJIard aXBOJIH.

3-maB3y: bouikapys Ba meHexkMeHT. (2 coar)

TamkunoTHu OOLIKAPUIITHUHT camapaiu NyJuiapu. bouikapys
CyOBbeKkTH.MEeHEeKMEHT TyllyHYacu. MeHeXMEeHT Typiiapu. MajgaHusT Ba caHbaT
COXaCl MEHEXMEHTHU.DOIIKapyBHUHT MOXMSATH Ba TH3UMHU. MEHEXMEHTra
HucOaTaH €HaanryBiap. MeHe:KMEHT TaMONMIIapHy.

4-maB3y: MaaHMAT Ba CAaHbAT COXACHMHHU 0OIIKAPHIN XapakTepH. (2
€0ar)

bomkapys ycynnapu. bomkapyBHUHI MKTUCOAMM yCyJulapu.bomkapyHUHT
MabMypuil ycyiuapu. bomkapys sxapaénu Ba Bazudanapu.

5-maB3y: MaJaHHMAT Ba caHbaT coXacH (haoTHATHHHU PeKaTalITHPHII
BAa TAIIKWJI 3T (2 coaT)

Pexamammupuimn  TymyHdacu. MagaHuAT  Ba caHBAaT  COXACUHU
pexamamTupuil. ManaHusaT Ba  caHbaT ~Myaccacajapuja camapalid - Ml
yCIIyOJIapuHU  TalIKWJI 3TUI. MaJgaHusaT Ba caHbaT coXacu (PaoJIMATUHU
pexanamTupuiiga axoopoT TeXHOJIOoTUIapuaaH (o 1anaHull.

AMAJIMA MAIIFYJOTJAP MABMYHHU
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Masbpy3aiaH CYHI pexajallTUPWITaH aMalud MaIlryJoTiap Mabpysa
MalIFyJIOTUHUHT MaB3yCHU JOMpacuja Ty3WIraH MaB3yjlap/laH uoopaT OVymanu.
ByH/a TUHTIIOBUMIIAp MYCTaKWII PaBUIIJIA, ITYHUHTIEK NIeAaror TOMOHU/IaH TakIu
ATWITAH HyHanmum OVinuya aMalluii TOMIIUPUKIApHH Oakapamuiap. Tommmpuk
€3Ma, caBoI-)kaB0O Tap3uaa KM amMaauil WKpo €KW OOINKa IaKIaa OakapuIHIIH
MYMKHH.

Haszapuii tabimmpa pexanaliTMpWIMaral aMajlid MaIlryJioTiap KyWhujaa
KEJITUPWITaH peXajlap acocuaa TallKWwil STWIagd. AManuil MaluryJaoTiap
TUHIJIOBYMJIAPHUHT Takiaug >TuUnaéTraH Map3yra Oyiran MyHoca0aTuHU €3Ma,
OF3aKH >kaBoO €KM aMaluil WKpo KYypuHUIUIapuaa udoaa STUILIAPU YUYYH UMKOH
ApaTUIIA Ky3[4a TyTWIraH. AMaluil MallryJoTIapJard pexalallTUPUIrad
Macaniaiap neaaror TOMOHHMJAaH Maxcyc Tau€piiaHrad TapKkarMa Marepuasiiap, €3ma
MaHOanap, KyluM4ia BOCUTaIap OpPKaJIM TUHTJIOBUMJIAPHUHT (PaOJUTUTUHU OIIUPHUIILL
YUYyH XU3MaT KUJIUIIN KEpakK.

1-amagauii MamFya0T: MagaHUAT MapPKAa3JIapUHUHT OOIIKAPYB TU3MMM.
(2 coar)

Maskyp MaB3y [03acHIaH THHIJIOBUMIAD Y30EKHCTOH PecrmyGmukacu
Bazupmap Maxkamacunuar 2019 ¥uwmn 30 maprtma “MapaHuar mapkasiiapu
daomusTUTa OMA HOPMATHB-XYKYKUH XyAOKaTIapHU TaCAUKIAII TYFprcuia’ TH 264-
COHJIM Kapopu Ba “MagaHusT Mapkasnapu (AOJUSATUHU TAIIKWI ATUII YOpa-
TaaOupmapn TyFpucuna’TH 263-COHNM Kapopiapd Ma3MyH-MOXHUATH, YHAA
Kyhunran Baudanap Ba ymOy BazudaiapHu amaira OIMPHUII Yopa-Taadupiapu
TYFpucuaa GUKp aamaliajaumiap.

2- aMaJIMii MamFyJa0T: XaBacKOPJIHK WKOAUIA sKaMoalapu Ba
TyrapaxkJjapu ¢aojusiTHU Oomkapuil. (2 coar)

Tunrnopummap “XAJIK” BA “HAMVYHAJIN” xaBacKOpiMK »Xamoajapu
Huzomu, “Xank” Ba “HamyHanu” XaBacKOpiuK >xamMonapuHuHr HamynaBuii
mTaTiap JkaaBanu, “XallK XaBacKOpJIMK jkamoacu’ Ba “bomanap HamyHanu
)KaMoacH~’ YHBOHHMHM OJIMII YYYH Ba3WpJMKKA TaKJIUM STUJIQJUraH XyxxKariap,
MananustT mapkasnapuaa Tyrapak, CTyAus Ba jkamoanap (GaoJUATUHU TaITKUI
stuil Tyrpucuga HuzoMm Ba ManaHusaT Mapkasjiapuja TallKWi HSTHIQJIUTaH
Tyrapakiap, CTyausuiap, Kypciap, KWU3UKYBUWJIap KiayOjnapu Ba Oamuuit
XABACKOPJIMK YKaMOAJIApPUHUHT WYHAIUIIIapU OWJIaH TaHUIKMO YUKaau Xamaa oup-
Oupnapu OunaH GUKp anMarnraauiap.
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3- amMaJmii MamFyJaoT: MajaHusAT Ba HCTHPOXAT OOFJIapu (paoussTHHI
oomxkapui (2 coar)

TuHrmosuniIap V36exucTon PecniyOonukacu Baszupnap MaxkamacUHUHT
“2011 — 2015 iwnmapaa MagaHUSAT Ba UCTUPOXAT OOFJIAPUHUHT MOJIIUN-TEXHUKA
0a3zacMHM MyCTaxKamJIall Ba YJIAPHUHT (DAOTUSATHUHU sHaJA TAaKOMUJUTAIITAPHII
yopa-Taidupiapu JacTypuHu Tacaukiam Tyrpucuna” 2010 vun 29 nekabpru
322-connu kapopu Ba “Uctupoxar Oofnapw Ba ST 30HAJAPHHW TAIIKMII STHUII
METOJIOJIOTUSICH TYFPUCHAArd HU3OMHU Tacaukiam xakuga® 2018  iun
7 apryctaaru 671-coHiu Kapopiiapu Ma3MyH-MOXHSITH F03aCUJIaH CaBOJI-KaBoOIap
TaIIKWJI KAJIMHAIH.

VKUTHII INAKJLUIAPH
Maskyp Moayn Oyiinya Kydugaru YKUTHILL [IaKuiapuaad GpoiiianaHumiaam:
o Mabpy3aiap, amanuit MalFynoTiaap (MabiymoOTIaAp Ba
TEXHOJOTHSUIApHU aHriaad OJMIN, aKiIUM KU3MKHUIIHUA PUBOKIAHTUPUIL, Ha3zapui
OMJIMMITapHU MyCTaxKamJial);

o naBpa cyxoOariapu (MyamMMmMo edumiapu Oyiinua Takiaug Oepuin
KOOWJIMSATUHU OUIMPUIN, OSIIMTUII, WAPOK KWIWII Ba MaHTHKUAK Xylocaiap
YUKApUIN);

o 0axc Ba MyHo3apajnap (Jioluxanap eduMu Oyiinya faauiap Ba acoCiau

apryMEHTIIApDHU TAKAWM KWJIWIIL, SIIMTHUII Ba MyaMMOJIAp €YUMHUHU TOIMII
KOOMJIMSITUHU PUBOXIIAHTHPUL).
IV. ManakaBuii arrecTauus
TUHTIOBYMJIADHUHT MajlaKaBUW aTTECTalUsICH KacOuM, VKyB-METOAMK Ba
WIMHUI-METOIMK (aoNIMATH HATIXKajIapu (AJIEKTPOH MOPTQOoIUoAa KAl ITHITaH
KypcaTKuuilapu), SKYHUM TECT CHUHOBJIApU Xamja ATTecTalus KOMHUCCHUSCHUIA
OUTHPYB UIITMHU XUMOS KWJIUII aCOCH]Ia YTKA3UIA IH.

AMaJIMH{ MALUFYJI0TJIAPHU TAIIKWJ ITHII OYHU4Ya
KypcaTMa Ba TaBCHAJIAP
AManuii MalFyJioT/ap/ia TUHIJIOBUWIAD YKYB MOAYJUIApU JOUpACUIArd
WOKOAUM TONIIUPUKJIIAP, KeHcap, YKyB JIoWUXallapu, TEXHOJIOTHK )KapaéHiap OuiaH
OOFJIMK Ba3UATIIM Macajlajap acocuJa aMaluil HIIapHu Oaxkapaauiap.
AManuii MaImFyaoTiiap 3aMOHABUH TabJIMM yCIyOJlapy Ba WHHOBAIMOH
TEXHOJIOTHsJIapra acoClaHraH XoJa yTKasuiaagud. byHIaH Tamkapu, MyCTakwil
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X0J/1a YKyB Ba WIMHH anaOuErnapiaH, 3JIEKTPOH pecypciapiaH, TapKaTMa
MaTepuaiapaaH GponanaHuII TaBCUs ATUIIAIH.

MycTakni Majlaka OIIHPUINHYA TAIIKUAJ 3THII Oyiindya KypcaTrMa Ba
TaBCUSLJIAp

MycTakun Majlaka OIIMPHIN KyWHAArd MAKJUIAPHU Y3 WYUra OJaju: OYHK
VKyB MaIFyJIOTJIapU Ba Maxopar JAapClapHHM TalIKWJI ATHUII, HKTHIOPJIU
Ba HUCTEHAOIN Tanabanmap OwjaH MILIAII, WIMHKA KOH(epeHIUsuIapaa mabpysa
OWwiaH KaTHAlIMII, WJIMHKA S>KypHAJUIapJa Makojiajap YOIl 3TULI; Kyprasma
Ba TaHJIOBJIApAa MINTHPOK STHI;, WIMHN JOMMXalapJa UIITUPOK 3THUI; XalKapo
(umrmiakT-haKkTOpSM) HamIpiapAa MakoJiajap IbJI0H KWIMII, HUXTUPO (TATEHT),
palMOHANM3ATOPINK TaKIU(Iapyd, WHHOBALMOH HIUIAHMAlapra MyauTU(INK
KWJIUIL, MOHOrpadus, MyaJuIM(QJIMK WXKOIUN MIUIAp KaTaJIOTMHU Taiéprai
Ba HAIIpJaH YMKApHUI; YKYB anabuétiapu (mapciuk, VKyB KyJulaHMa, METOJIHK
KYJUlaHMa)Hd Talépnam Ba Hampaad uyukapuil, ¢ancadpa goxropu (PhD)
JapaKaCHUHHU OJIMII YYYH XUMOS KWIMHIAH AUCCEpTALMIra WIMHN paxOapiauk
KHJTHILL.

[lemaror xaJIpJIapHUHI MYCTAaKWJ MaJlaka OLUIMPHIN HATHXKaJapH 3JIEKTPOH
nopT¢HoJINO TU3UMH/IA ¥3 AKCUHHU TONA/IH.

MycTakua Majiaka OIIMPUIN JIaBpUJa Meiarorjap acoCHil U oitu Oyitnua
negaroruk amanuérnad yranunap. [leparoruk amanuér naBpuja meaaror acocuit
UL XK0iK Oyiinda kadenapaHuHT eTakuu npodeccop-YKUTYBUUIAPUHU 2 Ta JAPCUHU
Ky3aTaaujap Ba TaxJWil KWwiaauiaap xamaa kadenpa ab3ojiapy HMIITHPOKUIA
tanabanap rypyxu yuyH 1 Ta ouuk gapc ytkazaau. O4uuK Japc TaxJWwid Xamja
neaaror TOMOHMJIaH Ky3aTUJITaH Japciap xyjocanapu KadeapaHuHr HUFUINIINIA
MyXOKaMa d3TWJIaad Ba Terumuid  kKadeapaHuHr  OaéHHoOMacw  OuJiaH
pacMUMIAIITUPUIAIN.

[IIyHUHTIeK, MyCTaKWJI Majaka OLIMPHII Kapa€HUIA TUHIJIOBYM KyWHIaru
OWJIMM Ba KYHHUKMaJIApUHHU PUBOKIAHTUPUILH JTO3UM:

- OJIMM  TabpIUM  TYFPUCHUIArM HOPMATHUB-XYKYKMHA Ba  JIUPEKTHUB
XYKKATIapHU, OJIMK TabJIUM JaBJiaT TabJIUM CTAHIAPTH, KIacCU(PUKATOP, MajaKa
tanabnapu, WIYHUHTACK, VKUTWiIaérraH (an Oyiimua VKyB JacTypUHHU
TaKOMUJUTAIITUPUILI;

- TabauM, (paH Ba WIUIA0 YUKAPWINHUA WHTETPAIMSUTAINIHUA TAIIKHWI JTHUII,
KaJipiap OyropTMauuigapy Ba MEXHAT 0030pH AXTUEKITIAPUHHA XUCOOTa OJTraH X0JiIa
VKyB pexxasiapu Ba (annap J1acTypjapyuHH aKUIAHTUPUIL,

- OakanaBpuar TabJIUM UYHAIIULLIApU Ba Marucrparypa
MyTaxacCUCIUKIapu OViinya YKyB >kKapa€HMHM TALIKWAJ 3TUILI Ba YHUHT CU(pATUHU
TabMUHJIAIIHUHT 3aMOHABUM METOJUIAPHU KyJUlall, IIYHUHTAEK, YKYB peXallapy Ba
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VKyB (aHiapu JacTypilapuHM TaKOMWUIAIITHPHUII, YKYB IOKJIaMallapUHU
peXamalliTUPHIL Ba YJIAPHUHT Oa)KapWIIMIIMHU Ha3opaT KWiaull, YKyB (anmapu
Ma3MyHHU Ba YJIapHU YKUTHIIJATH U3YUJUIMK aCOCIAPU aCOCU/IA TAIIKUII 3THILL, YKYB
MaIIFyJI0TIAPUHUHT Xap XWI TypJapuHd (Mabpy3anap, aMaldid MallFyJioTiap,
nabopaTopus MaIIFyJIOTIapy, Kypc UIUIApU Jonxanapu, Majgaka Oyindya amanui
MalFyia0Taap) TAIKWIAIITHPUL,

- Tanabanap ypracuaa MUJUIMHA MYCTAaKWJUIMK FOSUIapH acoCHla MabHaBHIi-
axJIOKUI Ba TapOHUSIBUYN HILIApPHU 0JUO OOpPHII, TABIUM KapaéHU KaTHAIIYUIAPU
Ownan ¥y3apo MyHocabaTiap/ia »TUKa HOpMalapd Ba HYTK MAaJaHUSITH;
TajabalapHUHT OWJIUM Ba KYHUKMaJapUHU Ha30paT KWJIUIIHU TAIIKWI STUII Ba
WIMHUI-METOJIMK TabMMHIIAI; UKTUIOPJIM TanabanapHu KUIUPUO TOMUIN, TaHJIAII
Ba yJiap OWJIaH UIUTall METOJIApUHU OWIIMII Ba amalia KyJulalll;

— OJIMH TabJIMM/JAa MEHEKMEHT Ba MAPKETUHT aCOCIapUHU OMIIMII Ba aMaIui
(daonusTra TAaTOMK STHUIIL.

— MYCTaKWJ  TabJIUM  OJHMII  Wynu  OujnaH  §¥3  OWJIMMIIApUHH
TaKOMWJUIAIITUPUII.

JlacTypHUHT aX00pOT-MeTOAUK TAbMUHOTH
Moaymnapayu  YKUTHII Kapa€HHIa UINUIA0 YUKWITaH —YKYB-METOJUK
MaTepuaiap, TeTUIUIM coxa Oyiinua unMuil kypHamuiap, UHTepHeT pecypcnapu,
MyIbTUMEANA MaxCyJOTJIapu Ba OOIIKa OJJIEKTPOH Ba KOFO3 BapUaHTAArd
MaHOaanapaaH (onganaHuIaIu.
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1. MOAYJTHU YKUTHLIJIA
®OUJTAJTAHUIIAIUT AH

NUHTEP®AOJ TABJINM
METOIJIAPHA
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1. MOJAYJHU YKUTHUIIIA ®OUJTATAHUIAJTUTAH
UHTPE®AOJ TABJIUM METOIJIAPA

AKJIHI XykyM (OpeiiHCTOPMUHT — MUSJIAP OYPOHH) — amMauid €KU WIMHUN
MyaMMOJIapHU XaJl ATUII PUKPIIAPHU KaMOAJIM TeHepalysl KUIHII YCYJIIH.

MeTomHMHT Makcaau: akjIuid XyKyM BakTHIa THHTJIOBYWIAD Mypakkad
MyaMMOHH OupTrajaukaa Xaja dTUINra WHTWIAIIAIN: YIApHA Xal dTUII Oyinda ¥3
bukpaapuHN OvIIIUpaan (TeHepaIus Kiaan) Ba Oy Gukpiiap TaHKUI KAJTMHMACIaH
yJIap opacuaaH dHT MyBO(MHUKH, caMapaInucl, MakOyiIH Ba Iy kabu (ukpiap TaHaabd
OJIMHUO, MyXOKaMa KUJIMHAU, PUBOKIIAHTUPHIIAIU Ba yIIOY (PUKpIApHHU acociall
Ba paJi 3TUII UMKOHUATIApHU O0axoJlaHaH.

AKIMI  XYy)KYMHHHT acocwil Basudacu — YKuUO-ypranuim (GaousITUHU
daomnamThpuill, MyaMMOHM ~ MYCTAaKuJd — TYIIYHUII ~ Ba  Xajd  OTHUINTa
MOTHUBJIAIITUPUIIIHA PUBOKJIAHTUPHUIL, MYJIOKOT MAJaHUSTA, KOMMYHUKATHB
KYHUKMAJIApHU [IAKUTAHTUPUI, (PUKpJIAll WHEPUMSICUIAH KYTWIMII Ba HXKOIUN
MacaJlaH¥ XaJl ATUlAa GUKPJIAITHUHT OAAUN OOPUIITUHY €HTHUII.

TYrpuaan-Tyrpu KaMoalu akiIui XyKyM — WIOKH Oopuda Kynpok Gukpiap
WUFIIIMIIMHN TabMUuHIaian. bytyH yKyB rypyxu (20 xumugaH opTUK OYyiMaran)
OUTTa MyaMMOHU XaJl ATaJIH.

OMMaBuil akIuii XyXyM — MHKpPO TypyxJjapra OYJIMHraH Ba KarTa
aynutopusana (Qukpiaap TeHepauusCu CcaMapajopJIUTUHU KECKUH  OLIUPHUII
MMKOHUHU Oepaiu.

Xap Oup rypyx uuuja yMyMuid MyaMMOHUHT OUp JKUXATU XaJl ITHIAJIN.

Hamyna: ['ypyxra myammonu Ba3uaT Oepuiaaud, MHUCOJ y4yH OPKECTPHH
TalIKUJ ATYBUM KOJUICKTUBIATH TICHUXOJIOTUK Ba3usAT EMOHJIAMNO, KOHQIUKT
YUKAQIUTaH Japakara eTuo kenrad. MyaMMOHM Xajl KWJIUII Oyitnda KamMoalny akjIui
XY’KyM, HIIOKHU O0prda KYTpoK HGUKpIIap HUFUIUIIN TaIKWUIAIITHPUIAIH.

By ¢ukpnap TaHKua KuiIMHMAcIaH, yjap oOpacuiaH HHT caMapalliCH,
MakOyJiv, SbHU Ba3WSTHU HOpMAJIJIAITYBIa OJIM0 KEJIUIM MyMKUH OYiraH ¢hukpiap
TaHgad oauHUO, MyXOKama KWIMHAIU, PUBOXKJIAHTUPUIAAN Ba yimiOy (QuKpiapHu
acoclail Ba paJi TUII UMKOHUSATIapU OaxoIaHaIu.

“Keiic-ctaamn®
eic-cTaja «ODCMY» meToau
METOIH

«Keiic-cTaam» - UHrM34a cy3 0ynuo, («case» — aHuK Ba3usT, Xoauca, «stadi»
— YpranMoK, TaxJIuI KWJIMOK) aHUK Ba3UATIAPHU YPTaHMII, TaXJIHJI KAJIUIIT aCOCH 1A
VKATHIITHYA amalira OIIMPHUINTa KapaTUITaH METOJ XucobiaHaau. Maskyp MeTo.
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nactnab 1921 #iun apBapa yHUBEpCUTETHIA aMalluidi BazusATIapAaH UKTHCOIUM
OomrkapyB ¢anmapuHu yprauumiaa GoigamaHumn TapTuonaa Kyuranmirad. Keficaa
OUYMK axOopoTiapiaH €KU aHMK BOKEa-XOJIUCaJaH Ba3usAT cudaruja TaxJuia y4yH
doitnananum mymkuH. Kelic xapakatiapu ¥3 nunra Kyiujaaruiapau Kampad onaau:
Kum (Who), Kauon (When), Kaepna (Where), Huma yuyn (Why), Kannait/ Kanaka
(How), Huma-natmxa (What).

“Keiic MeTOAU” HM aMaJira oMpuI 60CKUYJIApH

N Da0JUAT IAKIHA
OocKn4Iapu BAa Ma3MYHH

1-6ockuu:  Keiic Ba| Y skka tapTHOIArd ayaMo-BU3Yal WIIL;
YHHHT  ax0opoT TabMHHOTH | v Keilc OMiIaH TaHWIIMII(MATHIII, ayIuo
OWJIaH TaHUIITUPHIL €KM MeJua MIaKiia);
v' ax0OpOTHH yMyMJIAIITHPHIIL,
V' ax00pOT TaxJIHJIH;
v\ MyaMMOJIapHH aHUK/JIAIIl

2-00CcKHY: Keiicau | v WHAMBHIyal Ba TypyXJa HIILIIAILL,
AHUKJTAIITAPHIN ~ Ba  YKyB| Y MyamMmosapHn n0J13apOIuK
TOMIIUPUFHU OEITHIIaIT MEepapXusCUHU aHUKJIAL;

v’ acocHii MyaMMOJIH Ba3UsATHH OeJIrHIal
3-00cKkuu: Keiicnarn | v/ uHIUBHIyal Ba TypyX/a HILIIALL
acocMii MyaMMOHH TaxJawi| v MyKOOWI euuM WYUTapuHA — WIIad

ATUII OpKaJIH VKYB | UMKuIIL;

TONIITUPUFUHUHT euuMHMHM | v Xap OMp €YMMHHHI HMKOHHUATIAPU Ba

W3JIall, Xaj ATUIl WYJUIAPUHU | TYCUKJIAPHU TaXJIWJI KAJINILL,

UI11a0 YUKHUIII v\ MyKOOWJI eUdMIIapHH TaHJIALL
4-6oCcKuY: Keiic| v sKka Ba rypyx/a HIILIAILL;

€YUMUHU eunMuHn | v MyKOOWI BapUaHTJIAPHU amana

IAKJUTAHTHPUII Ba acoClall, | KYJJla UMKOHUSTIAPUHHA aCOCIAllL;

TaKIUMOT. v’ wKoIUI-IoNNXa TaKIUMOTHUHU

Tanépnant;

v\ SKyHHH Xylloca Ba BasUAT €YMMHHHHT

aMaJIMi acCIEeKTIIApUHU EPUTHUILL
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Keiicuu 0axapuin 00CKM4Y/Iapu Ba TONMUPUKIAPU
1. Keiicoazu myammonu keamupubd uukapzan acocuil cabadaapru
(Kuuuk 6a uHOUBUOYa1 2ypyxaapoa aHuKIAuL)

2.“Monna-JIuza’” nopmpemunu uwinauwioa KaxpamoHHUHZ pyXuil
Xonamunu o4ud 6epunioa paccoMHuUn2 Maxopamunu GHUKIaHe.
(cypyxaapoa maxaun é€3ma éku 023aKu.)

Keiic. Jleonapno na Bunuu “MonHa JIn3a” kapTUHACUHU 4n3aéTraHia acap

KaXpaMOHMHUHT WYKU AYHECHMHU O4YMO OepmaraHuja acap KapTHHa Japakacura
KyTapuiapMuau?

TexHOMOrMAHMHT MaKcaau: MasKyp TEXHOJOTHUSI HUIITHPOKYUIaparu
yMyMH# GUKpIap/iaH XyCycui XyJocallap YMKapHIIl, TAKKOCAIll, KUECIall OpKaiu
axOOpOTHHU Y3IALITUPHIL, XyJIOCaNalll, IIyHUHTIEK, MyCTaKWJI WKOAUM (UKpIIaIl
KYHUKMQJIADUHA IIAKJUIAHTUPUINTa XW3MaT Kujagud. MasKyp TEXHOJIOTUsIaH
Mabpy3a MAaIIFyJIOTIapuaa, MyCcTaxKamilallila, YTWIraH MaB3yHH cypaunija, yura
Bazuda Oepuinga xXaMJa aMaJldi MAIIFyJOT HATIWKAJApPWHW TaxJ I JTHIIIA
doimaaHnIIT TaBCUS YTUIIA]IN.

TexHOJIOTUAHN aMaJra OIupuIl TAPTHON:

- KaTHaIluujapra MaB3yra oujl OYnraH sIKyHUH Xyinoca KM Fosi Takaud
ATUIAIM;

- xap Oup umtupokuura ®CMY TeXHOJOTUICUHUHT OOCKUWIApU E3UIIraH
KOFO3JIapHU TapKATHIIA]IN:

* (UKpUHTU3HU 0aE€H STUHT

* (pukpuHruzHu 6aéuura cabad
KYpCaTuHT

* Kypcarran cabaOMHTU3HU
ucO0T1Ia0 MUCON KEIITUPUHT

* (PMKPUHTU3HU YMYMJIAIITUPUHT
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- UIITUPOKYMUJIAPHUHT MyHOca0aTiIapu MHAUBHUIYaN EKU T'ypyXui TapTHOaa
TaKAUMOT KWJIMHAIN.

OCMY  Taxjawid KaTHaII4YWwiIapja KacOuii-Hazapuil OMIMMIIApHU amaiui
MalIKIap Ba MaBKyJd Taxpubamap acocupa Te3poK Ba MyBapdakusATIN
V3MamTUpUIUIIUra acoc Oyiaau.

Hamymna.

®ukp: “Tapuxuil éKH MaAHIIMHA MaB3yJard KyNKOMAT/IM KOMIA3HIMSA
ACAPMHMHI FosicH”.

Tonmmpuk: Maskyp ¢uxpra aucbaran mynocadbaruaruznu @CMY opkanu
TaXJIWJI KAJIUHT.

(13 2
“Uncepr” meroan TyumyH4ajsap Taxjamim

AAQOTNTITA

MeTtoaHuHr Makcaau: Ma3Kyp METOJ TUHIJIOBUMJIAp/A SHIM axOopoTiap
TU3UMUHN KaOyn KWUJUII Ba OWIMIAPHH Y3MAIITHPWUININIAHU ESHTUJUIAIITAPHII
Makcaauaa KYJUIaHWIaIW, IIYHUHTJEK, Oy METOJ THUHIJOBYWIAp Y4YyH XOTHpa
MaIllKy Ba3udacuHu XaMm yTanau.

MeToanu amMaJira OIIMpPUII TAPTHOM:

»  YKUTYBUW MAIIFYJIOTIa KaJap MaB3yHHHT aCOCHH TyITyHYaIapy Ma3MyHHU
EpUTWITaH UHITYT-MaTHHU TapKaTMa €KU TaKIUMOT KYpUHUIIUAA Talépraaiay;

» SHTM MaB3y MOXHSATHHH EPUTYBUM MaTH TabJIUM OJyBYHIIApTa
TapKaTUIAAN KU TAaKIAMOT KYPHUHHINNA HAMOWHIIT ATUIIA]IN;

» TablUM OJYBUWJIAp WHAWBHIyall Tap3[a MaTH OWJIaH TAaHUIINO YUKKO, 3
IaXCUil KapalulapuHu Maxcyc Oenrunap opkaiu udonanaiamiap. MatH Ousad
unuiamga Tanabanap €Kd  KaTHAIIYWiIapra KyHuJgarm Maxcyc OenruiapiaH
doitnanaHuIn TaBCUS dTUIA/IN:

>

Bearnaa
P 1-matH |2-marH | 3-MaTH

“V” — TaHUIIl MabITyMOT.

“?” — Mas3Kyp MabIyMOTHM TYIIYHMaauM, H30X
KEpakK.

“+” Oy MabJIyMOT MEH YUyH SIHTUJIHK.

<

‘~” 0y QuKkp €K1 Ma3Kyp MabJlyMOTra KapuiuMaH?
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benrunanran BakT SIKyHJIaHTa4, TabJIUM OJYBUWJIAp yYyH HOTAHMII Ba
TyIIyHapcu3 OVyiraH MabiIyMmMOTiap VKUTYBYM TOMOHHJIAH TaxJIUid KUIMHHO,
U30XJIaHa/IM, YJIAPHUHT MOXUATH TYIUK Eputuiaau. Caosuiapra xkaBoO Oepuinaau
Ba MAIIFYJIOT AKYHJIaHA/IH.

MeToaHMHTI MaKcaIH: Ma3Kyp METO Tajlabanap €KM KaTHAIIYWIAPHU MaB3y
Oylinya TasgHY TYWIYHYQIAPHUA V3JAWTUPHUII JapaKaCMHU  aHUKJIAN, 3
OMITUMIIApUHU MYCTaKHWJI PaBUIIA TEKITUPHUIL, OaX0Jalll, IIyHUHTACK, TH'U MaB3y
Oyiinya pacTiiabku OwiMMiIap JapaaCMHW TalIXMC KWIMII — Makcaauia
KYJUTAaHWIAIH.

MeToaHu amainra OMIHUPHUIL TapTUOU:

® UIITUPOKYMIIAP MAILFYJIOT KOUJanapu OUlaH TaHUIITUPUIIAIHN;

e THUHIVIOBUMJIApPTa MaB3yra €ku 000ra Teruiuiy Oyiarad cy3nap, TylryHdanap
HOMM TYIIMPUJIITaH TapKarMayiap oepunanu ( MHAUBUAYaAJ €KY TYPYXJIU TapTUOaa);

® TUHIJIOBUMJIAP Ma3Kyp TyLIyHYaJap KaHJall MabHO aHIVIaTUIIM, KadoH,
KaHJal xonatiaapaa KyJUIaHWIUIIN XaKkuaa €3Ma MabIyMoT Oepaauiap;

e OENrujaHraH BakT SIKYHUI'a €Trad YKUTYBYM OepuiiraH TyLIyHYaJapHUHT
TYTpH Ba TYJIMK U30XUHH YKUO SIIUTTHPAIU EKU CIai OpKaJId HAMOMMII 3Taju;

e xap Oup MIUTUPOKYM OEpUIITaH TYyrpH >kaBoOnap OWIIaH Y3WHUHT IIAXCUI
MYHOCa0aTUHU TaKKOCJIalWau, GapKJIapuHU aHUKJIaWIu Ba ¥3 OUIMM JapakacuHU
TEKIUpHUO, Oaxonmanu.

“bauu-yiuH” MeTOIu

MeToaHMHI MaKcagu: TUHIJOBUYMJIAPAA TE3JIHMK, aXOOpOoTiaap TU3UMUHU
TaXJIUI KHJTUILL, peKaallTHPHIL, IPOrHO3JIalI KYHUKMaJapuHu
HIAKJJIAaHTHpUIIIaH ubopatr. Maskyp MeTogHu Oaxojaiml Ba MycTaxKamJall
MakKcaauJia KyJulall caMapaiy HaThKalapHu Oepaiu.

MeToaHu amaJjira oluMpuIl 0OCKU4JIapH:

1. Jactna® umrupokymnapra OeNruiaHrad MaB3y €Ki Oupop Oup KapTUHA
103acuiaH Tal€piaHraH TOMIIMPHUK, SBbHU TapKaTMa MaTepUaUIapHU alloXuaa-
anoxuaa Oepusiay Ba yiapJaH MaTepUaliHi CHHUYMKIA0 YpraHuii Tanad dTHIaIu.
[lysgan cyHr, MINTUPOKYMTIAPTA  TYFPH KaBOOJap TapKaTMaaarud «sIKKa 0axo»
KOJIOHKacura Oelrujian Kepakiurd TymyHTupwiaau. by 6ockuyma Basuda skka
TapTUOIa OarkapuaIm.

2. HaBGatnaru Oockuyaa TpeHEep-YKUTYBYM HUIITHPOKYMIIApra y4 KUIIUAAH
nbopaT KMYMK rypyxJjapra OupialiThpaau Ba TypyX ab30JlapuHU y3 (UKpiapu
OwJiaH TYpyXJOILLJIapUHU TAHUILITUPHUO, Oaxciammbd, Oup-Oupura Tabcup yTKazuo,
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¥3 puKprapura MIIOHTHPUII, KETUIITaH X0Jaa Oup TyXTamra Kenuo, >kaBoOJapuHu
«rypyx Oaxocu» OynuMura pakamiap OwiaH Oenruiad YUKUIIHU Tonmupaau. by
Basuda yuyH 15 gakuka BakT Oepuiiaau.

3. bapua kuuuK rypyxJjap y3 UlUIapuHU TyraTrad, TYFpu XapakaTiiap KeTMa-
KETJIUTH TPEHEP-YKUTYBUM TOMOHUAAH YKUO SIIUTTUPUIIAIU, BA THHTIIOBYMIAPIAH
Oy ’xaBOOJIApHU «TYFPHU KABOO» OYIMMHTa E3UII CYpaaim.

4. «Tyrpu xaBoO» OynmuMuIa OepwiraH pakamiIapiaH <«IKKa 0axo»
Oymumua Oepriiral pakamiap TakkocianuO, hapk Oyica «0», Moc kenca «1» 6amn
Kyvuin cypanaau. [llyHaan cyHT «ikka xato» Oynumuaard Qapkiap OKOpUIAH
nactra Kapab Kymub yuKuinb, yMyMud HMFUHIN XUCOOIaHA Y.

5. Xynau mry TapTub/ia «TYFpu skaBoO» Ba «rypyX 6axocu» ypracuaaru gpapk
YUKapuiIaau Ba Oamiap «rypyx xarocu» Oynumura €3u0, FOKOpHIaH macTra Kapao
KYIIUIa i Ba YMYMUAM WHFUHIN KEATHPUO YMKAPUIIAIH.

6. TpeHep-YyKUTyBuUM SKKa Ba TypyX XaTOJIAPUHHM TYIUIAHTAaH YMYMHH
HuFuHIM OYitnya anoxuja-ajaoxujia mapx,jiad oepaiau.

7. Mtupokyminapra odrad 0axonapura Kapad, yJapHUHT MaB3y Oyiinua
Y3IamTUPHUIN JapaXkaiapyu aHUKJIaHA .
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111. HASAPUU MATEPUAJLIIAP
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I1l. HA3BAPUH MATEPHAJLJIAP

1-maB3y: MagaHusT Ba CAHbAT COXACH PUBOKJIAHUII TAPUXH Ba
3aMOHABHM KOHUenuusjiapu (2 coar).
PEXA
1.1. MagaHusT Ba caHbaT COXaCHHUHT PUBOKJIAHUII TAPUXHU Ba OOCKUIIIAPH.
1.2. Mananust Ba caHbaT TyllyH4YacH. MaJaHUsT Ba CaHbaT TapaKKUETH.
1.3. Mananust Ba caHbaT coxXacu OOIIKapyBUHHUHT WIMHUN Myaccacallapu.
1.4. MananusT Ba caHbaT coXacura Joup Kaparuiap.

Tasinu cy3 Ba ubopasap
MapgaHusT, caHbaT, MOJJMA Ba MaHABUM MaJaHUST, IMBUJIM3AIUS,
KOHIICTIHUS, IKTUMOUM-MaZaHui (paosusT, Kapaiuiap, KapBOHCApOH, MaJlaHUSIT Ba
CaHbaT TAPAKKUETH, UIIMHM Myaccacaniap.

1.1. MapgaHuAT Ba CAHHAT COXaCMHMHI PUBOJIAHUII TAPUXH Ba
0ocKu4JIapu.

ManaHusT Ba caHbaT COXAaCHU TapUXHM KaAUMUUIUP. YHUHT TyO WIAU3NIapu
WHCOHUSITHUHT WK YIONIYBJIapHu AaBpura 6opud Ttakanaau. Mk yromys makmiapu
WIMUN anabuéraapaa Toul, OpoH3a, TEMUP J1aBpJiapu/ia TApKUO TONTaHIUTY TaTKUH
sTunagu. by [aBpma ogaMiapHUHT MaJaHUM WKTUMOUWIIAIIYBU  XAETHU
TabMUHJIAII, YHUHT OapKapop JaBOMUWIMIUHM Oelruiall 3apypaTuliaH ro3ara
KEJITaH.

[pesupentumus 11.M.Mupsuées “Emapumuns ypracuza MamaakaTHMU3
00l TapuUXWHU YHUHT O€TaKpOp MAJaHUSATHHHU Ba MWUIMM KaApUSTIAPHU KEHT
Taprud ATUI, )KaXOH WM (aHUu Ba afabUETH IOTYKJIApPUHU €TKA3UIl Y4yH 3apyp
MYXUT Ba IApT-IIAPOUT spaTHll 3apyp” — ne0, ykrupaau. Kypunub typudauku,
MabHABUM XAET, YHUHI MYCTaxKaMm ITOWJICBOPJIAPH XaKUJa YiIall XO3Upru KyHJa
XaM 2HT MyXHM Macananapaan oupu 0ymub typubau. lllynu anoxuma tabkuaiad
YTMOK, JIO3UMKH, MabHABUSATHHU IOKCAJITUPHUII y4YyH aBBAJIO MAJAHUAT TAPUXUHU
qyKyp OWJIMOK, HIPOK 3TMOK 3apyp. Mapkazuit Ocué kKagumaaH MaJaHUSTH
TapakKUil STraH Yyinkajgapaad Oupu »3au. YOy yikaH XyIyJHUHT MapKasuja
xoitnamran kyxHa bakrpus (xo3upru Kamkanapé, Cypxonnap€, ToKUKUCTOHHUHT
AMypnapéra SIKMH epJlapy)HUHT aHTUK MafaHusTd 3pamu3HuHr [-II acpnapura
MaHcyoup. bakTpus maBmatu KaMMru I0KCaK MaIaHUSITIa 3ra OYIrad XUH/, SPOH,
IpeK Ba pUMIIMKIAp OWIaH JOMMHUN alokaga OyiraH. Xopasmaa KyJJIOPJIHK
KAMUATH TapakKUETHIa MAJaHUSAT Ba CAHBATHUHT SHT TyJIa0 sIIHAraH JaBpy
spamu3aaH aBBairu [V acppman spamu3uHuHr | acpurada OynraH maBpra TYFpU
Kenaau. Xarro, X acpra kenu6 xam Mapkaszuii Ocué mananustu Fapouit OBpymna
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MaJaHUSATUIAH YCTYH OYNTaHIUTH Tapuxuil mManOanmapaaH mabiiyM. COXUOKHpPOH
Avup Temyp maBpura kenu0b MagaHWSATHMHU3 sHaAa Tapakkuii 3Tau. by xakma
MHIIM3 ca"baTiyHoc oiumu @.P.Maptun “Temypuiinap CUHrapu CaHbaTHU Ba
MaJIaHMATHU KaJpianaurad xykMjaopiaap Mapkasuit Ocuéna xed BakT OyiamMaran”,
—ne6 Kain kuinaau. Kupruz aqubu YuHrus AWTMaToB “V36ek XaJIKUHUHT TapUXHU
Kyna kyxHa Ba 6Ooil. Kamum-kamum y30ek mananusTuHUHT Mapkasuit Ocuéra
KypcaTraH TabCHUPWHM KyxHa BuzantusHuHr kaaum Pycra xypcarran Tabcupu
Ounan kuécnam MyMKuH’ , —1e0 TabkuaradH. MuHr adceycku, 0u3 Mapkasuii
Ocué xankmapu, XycycaH, Y30eKiaap MaJlaHUSITUMHU3 TAPUXUHHA YPTAHMII, TapPFUO-
TalIBUK 3TUIITA 3bTHOOP OepMmanuk. TypryHnuk Huutapuna OyHaal JTOKauIIuK
aBXK OJIU, YyHKHU ‘“UeKKa YIIKa JIapJaru Xajakjaap MaJaHUusATH MapKa3 MaIlaHUSATHIaH
KaIMMUMPOK HKaHIUTH Oab3u Kumcanapra €kmacau. by paBpmapaa mummuit
MaJIaHHUT TapUXHUIra TAHKUJIMKA Kapanuiap KECKUHIAIIA. AMMO XaKUKaT SpTaMu-
KEUMHU MabiayM OVYJIMIIM TypraH ram 31d. byryHru uHKuioOui aaBpaa xap Oup
XaJKHUHT MWW Y3IUTUHU aHTJIall, Y3 MAJUITMH MaJaHUATH TapUXUHU OWJIMIIra
OyJraH KU3UKHIIM HUXOSATIAA Kydailmub Oopmokaa. DHAuW OW3 XaM HMHCOHMSAT 3
MUJITUN MaJIaHUSATH TapUXUHU OMIMaca, yHyTca €K MEHCUMal Kyica, Xxap KaHaan
oMM MakcaJ XaM amaiuil xaéTaaH Ba 3aMHUHJIAaH MaxpyM OYJIWIIMHU sHaAa
YyKyppOK, FOpak/laH XuC KUIMOKIAMHU3.

HNapxakukar, Batanra myxa00aT Iokcak MabHaBUAT MaBXKYy]l >KOWJaruHa
TaHTaHA KWIAIH. AXOJMCH aXJIOKCU3, MAJIJIATH MabHABUM KAIIIIOK MaMJIAKATHUHT
KeJaxaru OynmMaiinu. J[aBIaTHUHI paBHaKM XamMma BakKT aKJIWA UMKOHUSTHHUHT
Oekué€c Kyuura, OHT Ba Tad)aKKyp PUBOKHUIa MyXTOXK DKAHTJIUTUHU, YHTa TasSHUII Ba
CYSIHUII JIO3UMJINTUHHM XAETHUHT Y3HM TAaKO30 3TMOKJA. YHH 3apypaT Japaxacura
KyTapMOKJa. Jlemak, MWUIMM MYCTaKWUIMK MOXHUATHIA MWUIQTHUHT aMaJIuid
daonusaTn OuyaH OWp TMaWTHa XaTTO yHAAH XaM OJIIMH, YHUHT OHTH, MyaWsH
Kapallllapy aKC 3TaJIH.

“baFpUKEHIVIMK Ba WHCOHNAPBAPJIMK MAJaHUATHHU PUBOKIAHTHUPHIL,
MUJLIaTIapapo Ba Gpykaposapapo XaM>KUXATIUK Ba TOTYBJIMKHUA MyCTaXKamJialll, 1
aBIIOJHU BaTaHTa MyXab0aT Ba CaJlOKaT PyXHaa TapOusuIam, Y36eKHCTOH A NaBIaT
CUECATUHUHT HI MyXUM YCTYBOp HYHANMIIIapUaAaH Oupu 3Tub oenrunanan’ — ieo,
tabkuganagu [pesnaenTumus.

bynnaii xoOunmusaTHH Y3uaa Myskaccam OTHUII MIAXCHUHT FOKCAaK KaMoOJ
TONTAHWJIaH Ba YHUHT aHa IIyHaai (ha3uiarra SpuiryBun XaM KUCMaH, XaM MabHaH
€k Oup cy3 OwiaH aiitaauran OYJcak, FOKCAaK MabHABUST COXUOW DKAHJIMTUJIAH
napak Oepaau. Jlapxakukar, MabHaBUN OapKaMoJ, aXJOKUM €TyK, Xap TOMOHJIaMa
KaMoJIOTra eTraH XaJKd O0op >KaMHusAT XaM, JaBjiaT XaM KyJpaTiu Oyau.
JaBnatumus pax0apu “MabHaBudTr — Oy 31 roptra, Baranra cajgokaTHU aBBOJIO
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amanuii unuiap ounan ncootnar, Guaonid OVIuII, BIKI0H Ba JUEHAT AeTaHUIUD”
JeUIM Y3 Mabpy3ajJapuHUHT OUpHIA.

VTknp 3akoBaT OuiIaH OKHIOHA cuécaT oMb GOpaéTraH pecyOIMKaMH3
pax0apusTy YTUIIl JABPUHUHT UCIOXO0TIapuaa (pakaT UKTUCOAUNA Macasanap Ouiian
YeKJIaHUO KOJIMaid, Xap KaHJal KUHMHYWIMKIApra KapamaciaH, XajlK MaJlaHUusATH,
MabHABHATH Ba PyXWW MabHABUHA CAJOXUATH MaMJIAKaTUMH3 TapaKKUETUHUHT
TaKIUPUHU XaJ KWIMIIJArd acOCHil BOCUTANIapJlaH OUpU SKAHJUTUTa ajJoXuja
3pTHbO0p Oepmokna. OHa TUIMMH3ra AaBiaT Makomu Oepunau, HaBpy3 cunrapu
MWL yp(-04aT Ba aHbaHATAPUMU3 TUKIAHIN, 0Ta-00001apuMHU3 YbTUKO KUITHO
KeJITaH MCJIOM JUHUHUHT UHCOH Ba YHUHT OWJIACH Xa&TUIaru, 0100-axJIOK Ba Xaip-
caxoBar Oopacujard axamHsITH OKOpH KyTapwiMokiaa. Mciom wmamgaHusTH
UMBUJIU3ALIMS MapKa3u

by ummap Ounan Oup KaTopJa MabHaBHAT, MaJaHUSAT, CAaHbAT COXACHHHU
sHaJla pUBOKJIAHTUPHUIL Ba KYJIab-KyBBaTjiall Makcaauaa karop PapmoHnap Ba
KapopJap KaOyJ KWIMHIH.

Yoy @apMoniap Ba Kapopiiap XaJKUMUZHUHT Ky MUHT WUJUIMK MaJaHun
MEpPOCHHM SIHTUJIAH THUKJIAIIra, MaJaHUSTHUHT MOJIMN acoclapyuHU KaWTajaH
gpaTuiira, €nulapHd BaTaHIMApBapJIMK Ba MWUIMKA Fosira CajoKaT pyxuiaa
TapOUsIIalll, CaHbAaTCEBAP XAITKUMU3HUHT MUJUTUH KYIIMKIApUHU acpal-aBaiiiali Ba
YHU SHaJa PUBOXKIAHTUPHUIN Xamjia Oy MabHaBUW OOMIMKIApJaH MUJUIATHUHT
0ebaxo MyJnkH, OOW Xa3WHACH, KOJIaBEepCa, KaMUSIT MAbHABUSATU TAPAKKUETUHUHT
MaHOau cudaruaa doianaHura KeHr iuyn ound oepau.

ManaHusiT — XKaMHST, MHCOH W)XXOJIUW Kyd Ba KOOWIMSATIApU TapUXUU
TapakKKUETUHUHT MyaisH aapaxkacu. Kummmap xaétu Ba (DaOJUSTUHUHT TYpIU
KYpUHULIApUIA, LIYHUHTAEK, yjlap spaTagdraH MOJIIWW Ba MabHABUU
oovinmuknapaa udoganaHagu. «MagaHUSAT» TYIIyHYacH MyailsiH TapuXuil JaBp
(aHTHK MaJaHUAT), KOHKPET >KaMusT, 3JlaT Ba MIIaT (Y30eK MajgaHUsTH),
IIYHUHT/ICK, UHCOH (PaosusiTH €KUM TYpMYIIMHUHT Y3UTa XOC coxaiapu (macajaH,
MEXHAT MaJaHUATH, OaTuuii MaJTaHWIT, TYPMYII MaJaHUSATH)HU H30XJall ydyH
KyJianunaau. Top MabHOJA «MAJJAaHUST) aTaMacu KUIIWJIAPHUHT (DaKkaT MabHABUN
xa€Tu coxacura HHucOaTaH UIUTATHIIAIH.

«MananusTy apabua maguHa (1maxap) cy3ujgaH KenuO 4MKKaH. Apadmap
KAIWIap XaéTHHU WKKA Typra: OupuHu OamgaBuil €KW Ccaxpouil TypMYII,
WKKUHYUCUHU MaJaHuil TypMmyin ne0 ataraniap. bagaBuinuk — KydMaH4du X011
ATy caxpoiapja SIIOBYM XayKjapra, MaJaHMiIMK — miaxapia YTPOK Xo0Jjjaa
A1ao, y3ura Xoc TypMyll Tap3ura sra OyiraH xajikjiapra HicOaTaH MIUIATUIITaH.

Vpra acp MamaHusTHHHHr OyioK HamosiHmamapu AGy Amu u6H CHHO,
bepynuii Ba Oomikanap maxap TypMyIl Tap3WHH »XaMOAHUHT €TYKJIWK IIaKJId
cudaruaa TarkuH Kwiraniaap. Macanan, @opobuit ¢pukpuva, Xxap OUp WHCOH V3
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TabuaTura Kypa, «OJHil Japaxaaard eTyKINKKa SPULIUII YUyH HHTHIIAIn», OyHaan
eTYKJIMKKa (akaT Imaxap JkaMoacd OpKAJWUTHHA  JOPUIIWIAAU.  YHUHT
TabKUIJANINYA, «MAJaHUN KaMUIT Ba MaJaHui 1maxap (€ku mamsiakar) mryHjaan
Oynmamuku, Oy Mamiiakarjaa Xap Oup oaam KacO-XyHapja 0301, XamMma 0a0-
OapaBapaup, kumujap Vpracuaa dapk OViamaiaud, xap KUM Y3U HUCTaraH EKu
TaHJaraH kKacO-xyHap OwiaH myrysuiaHagud. Omamiap YMH MabHOCH OWIIaH 0301
amaaunapy. Amumiep HaBouil eTyk axiiok, MabpudaTiv Ba aJojaTiu >KaMUAT,
»KaMoa MacajlaCHHU KAl dTUII OMTad Oupra, MabHaBHH FOKCAKITMKKA SPUTITHIITHAHT
acocuil Me30HM J1e0 MHCOHMapBAPJIMK FOsUTApUra aMasl KWINIUIMKHA TYITYHTHPJIN.

XIX—-acpHUHI MKKUHYM sSpMHJIa MaWJOHra KejiraH JIeMOKpAaTHK-
MabpudaTnapBapIuK XapakaTUHUHT HamosiHfaidapu Mykumuii, @ypkart, 3aBKui,
Axman Jlonnm, Aas Yrtap, Komun Xopasmuii Ba GoIKanap XaakHH MaJIaHUSTIH
KWIMITHUHT OMWIM WIM-MabpudaTHy sraiamga aed ounguwiap. Ynap ypra acp
KaxoJlaTUra Kapliv XajkK ypracuja uiM-Maopud Ba MaJaHUSTHU 3Yp IXTUPOC
Ownan Taprub® kunguiap. Macanan, @ypkar Qukpuya, wiM-paH Oup Malnrbai
OYn10, UHCOHUSATHUHT 0AXT-CAa0aT UYIHHUA EPUTUO TYPHUIIH KEPAK.

XIX—acpuunr oxupu Ba XX—acpHuHr Oonuiapuga TypKUCTOHAA BYXXyAra
KeJraH >KaIuIuWIMK XapakaTd HaMmosHjainapu, MyHaBBapkopu AOTypamiuiaxoH
Ve, Maxmynxyxka bexOynuii, AOmymia Asinonuit, AOxypayd Durpar,
Canmpunnun AitHult Ba 6o1Kanap y3napuHUHT MabpudaTiapBapiuK UILIapu OusaH
MaJIaHUSIT PUBOXKHUTA MyXUM XHUCCa KyLauiap. Yiap TypJu ra3era Ba KypHaiap
YUKApAWiIap, Hampu€r Ba OoCMaxoHajlap TAalIKWI 3TAWJIap, KyTyOXoHanap,
Tearpiap, sSIHru4a Maktadjiap ouauiaap, YTMUII MaJaHUSTUMHU3HU, TAPUXUMU3HU
Tapru0 Kwiguiaap, AyHEBUN OWJIMMIIAPHU UYyKyp Srajuiaiira JabBaT STaujap.
MabpupaTUMIMKHUHT KEHT KyJlod EHUIM caMmapacu YIapoK, XaJKHHHT
YMYMMaJIaHUSITH I0Kcasia Oopau.

EBponana «MananusaTy ngedwmiraHga  Jgactiad  MHCOHHUHT — TaOuartra
KypcaTaaural Makcaara MyBo(OUK TabCUPH, ITYHUHTACK, HHCOHTA TabIUM-TapOus
Oepulll TYIIyHWITaH (JJOTMHYA cultura — epHM WIIAll, TapBapHILLIaIl; pycyaaaru
«KYJIbTYpa» CY3U XaM IIyHJaH OJIMHTaH). MagaHusT ¢pakat MaBxya HOpMa Ba ypd-
oJatjiapra puosi KWIWI KOOWIMSTHHU PUBOMJIAHTHUPHUIIHU 5Mac, Oajdku ylapra
pHOST KWIMIII MCTAarMHU parOaTiIaHTHUPUIIHU XaM V3 W4ura oiraH. ManaHusrra
OyHmai WKk €Kjiama €HIANTyB xap KaHaail >kamwustra xoc. (MacanmaH, Kagumaa
XuToia x3Hb, XUHIAUCTOHAA XapMa). DIJIMHIIAP «MaJaHUSTCU3)» BapBapJiap/iaH
V3MapuHUHT acocuil (apKUHU «Haijen», SbHU «TapOUsJaHTaHIUK»aa J1e0
owrtrannap. Kagumaa PuMHMHT CcYHITH JaBpiapuga «MagaHUAT» TYIIyHYACH
WOKTUMOUM Xa€THUHT IaXxap TYpMYII Tap3uHU U(o1amoBun Ma3MyHiap OUIaH XxaM
Ooiinran Ba ypra acpiapra Kequb KeHT Tapkairad. by TymyH4a keWMHYaIUK Keauo
YUKKaH [IUBUJIU3AIMS TYIIYHYACUTa IKUH TyPaJIH.
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EBpomama Masbpudarunnuk naBpuga MaJaHUAT Ba ITUBUIU3ANMSTHUHT
«rankuan» Byxkyara kenaun (JKOK.Pycco). bynma «Mamanuity MuuIaTIapHUHT
Oy3WIraHJIUTd Ba axJOKUW TyOaHJAITaHJIWTUra TapaKKUETHUHT TMaTpuapxail
O0ockuuKia OYiIraH xaukjiaap aXJIOKUHUHT COJTAIMIU Ba COQIIMIY KapIiiy KYHHIIu.
Hemuc aiinacyguapu Oy 3uIAusSTIM XOJATAaH YUKHUIIHUHT WYIUHU «PYyX»
noupacugad, axjokud (M.Kant), screruk (®.llwmep, pomanTHKIap) €Eku
dancapuii (I'.I'erenp) oHr moupacuaad Kugupawiap. Yiap Oy OHT cOXaJaphHH
XaKUKUH MaJaHUSAT Ba MHCOH TapaKKUETHHUHT oMUyuTapu 1e6 ounmmmrap. XIX—acp
oxupuman Oonurad «irokan muswmm3anus» (O.llInenrnep) meran kapamn ro3ara
KeJau. by Fosi UBUIM3ALMSIHU MyalsiH )KaMUSIT TApaKKUETUHUHT CYHITH OOCKUYHU
cudartuaa oaud Kapasu.

daH-TeXHUKA TapakKUil TOMNraH IIAPOUTAA KYNTMHA COLMOJIONNIAp Ba
MaJaHUSATIIYHOCTAp MAJaHUSTHUHT STOHA FOSACHMHM U3YWJI amMalra OIIMPHIIT
MYMKHH 3Mac, JeraH KOUJaHu wirapu cypawiap. by nomunentpusm, Fapo Ounian
[MapkaWHT a3angaH KapaMa-KapIIdiuTd Ba WKTHMOWM TapaKKHUETHHHT OOIIKa
YMYMHH KOHYHHSITIIADUHU UHKOP 3TYBYHM Hazapusiapua y3 udhogaciHu TOIIIH.

ManaHusTHUHT WMWK, TAPUXUN KOHIICIIMUIApUTra KapaMma-KapIiu YIapok,
MapKCUCTUK Hazapusi WKTUMOUN-UKTUCOAWM (opmanusiap Xakujaard, wuuuiad
YUKApyBUM Kywiap OwiaH WuIUIa0 YUKApUIll MYHOCA0ATJIIApUHUHT  ¥3apo
MyHOca0aTh XaKuJard KoujajapJaH KeluOd 4MKUO, aHTarOHUCTHK KaMUsTiIap/a
MaJaHUSATHUHT CUH(QUNA XapakTepH XaKuJard KOWJAJApHU WITapu CypIu.
AHTaroHUCTHK GopManusuiapja xap OWp MILIIUHA MadaHUATAA WKKH MaJIaHUST
OopmurH  Xakugard —Kapam — «XyKMPOH JKCIUTyaTaTOpJIMK»  MaJaHHUSTHATa
«TPOTPECCUB JIEMOKPATUKY Ba «COIUATMCTHKY» MAJaHUAT JIEMEHTIAPUHHU Kapama-
Kaply Kyiau. AHa 11y KouJajaaH Keiauo 4ukuo, MycTaOu COBET Ty3yMH JIaBpua
amMajira OIIUPWITaH «MaJaHUN WHKWAI00» HaTWKacHAa KYNTuHA XaJKJap
MaJIaHUSTHHUHT a)KOMUO TypAOHAIapy HYK KMJITMHUO, MaJlaHUi MEPOCHUHT MUJLITUI
uinausnapu 6ap0oo TN,

MananusT — yYMyMHUHCOHUHM Xo/Kca, (pakaT OUp XajdKKa TeruIuiu, gpakaTt oup
XaJIKHUHT Y3UTHHA sipaTtraH cod MagaHUAT OyaMaiau Ba OYIUIIM XaM MYMKHH
smac. Xap Ovp MUUIMKA MaJaHUSTHUHT aCOCUN KUCMUHU Iy MWJUIAT Y3 SpaTrad
Oynca-na, yHaa )KaxoH XaJKJIapH sipaTraH YMyMUHCOHUN MaJaHUSITHUHT YJIyIIIU Ba
TabCUpH OYimanu, andarra. MamanusT xed Ka4oH cuHuil Xxoauca 6yia onmanan. Y
Oapuara OapaBap xu3Mar Kujaaw. MacanaH, caHbaT Ba anabuéT IyploHaNapH,
MEBMOPJIUK oOuaazapu, Makomijap, ¢daH MOTyKJIapu Ba Oomkainap Oapuara
TETUILTATU.

Mananusar kumwnap  GaonuATHHUHT  (akaT MOJAWN  HaTWKaJapH
(MamuHaNap, TEXHUK WHIIOOTNIAP, CaHBAT acapiiapy, XyKyK, axJIOK HOpMajapu Ba
XOKa30Jap)Hu 3Mac, 1y OwiaH Owpra, KUINMAJAPHUHT MEXHAT KapaCHHIa BOKE
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Oynanuran cyOBEKTUB Ky4-KyBBaTiapu Ba KOOMIUATIApH (OMIIMM Ba KYHUKMAaIapH
unurad Yukapuil Ba MpodecCHOoHAN Majakajapy, WHTEJUICKTyald, JCTETHUK Ba
axJIOKUM KaMOJIOTH, TYHEKApAIIIH, YIAPHUHT )KaM0a Ba )KaMUAT JJOMpacuaaru y3apo
MyoMaJsaJapy ))HU XaM Y3 U4ura ojaaiau.

Ninabd 4uKapuIIHUHT MKKH aCOCUN TypU — MOJJAMM Ba MabHaBUN HIILIA0
YUKApUINTa Kapab MaaHusT MOJIIMI Ba MabHABUN MalaHuSTra Oy mHatu. Momnuii
MaJaHUAT MOAANKA (AOJMATHUHT Oapya COXaJTapuHU XaMJa YHUHT HaTIKalapw
(MexHaT KypoJuiapH, Typap KoM, KYHIAJIUK TypMyIl Oylomiiapu, KMUUM-Kedak,
TPAHCIIOPT, aJloOKa BOCUTaJIapy Ba OoIIKandap)Hu y3 uudra oyiaau. MabHaBui
MaJIaHUSTra OHI, MabHABUAT coXajap Kupaau (OWIMM, axJIOK, TabIUM-TapOwus,
XyKyK, ¢ancada, sTHKa, 3cTeTHKa, (aH, caHbar, agadueT, MudogorHus, ITUH Ba
oo1mkamnap).

ManaHuaT HUMa, YHUHT TapuXd, TapaKKUETIArd YpHU XakKuaa TYXTaJJIUK.
OHau y Ouiian yambapyac OOFJIMK XOJa, Ouprainkiaa, €HMa-H puBOKIIaHAIUTaH
Ba MaBXyJ OYynaauraH caHbaT XaMJla YHUHT TaBCU(PU Xakuja IIyHJIal JeUuIll
MYMKUH.

CanpaT — IKTUMOUM OHT Ba MHCOH (haOJIMATHHUHT Y3uTa Xoc makiau. Canbar
KaJIUMUN Tapuxra sra OYiau0, y JKaMHAT TApaKKUETHHUHT MIK OOCKHUYJIapuia
MEXHAT >kapa¢Hu OWIaH, KHUIIWIAP MKTUMOUN (PaOJMSITUHUHT PHUBOKIAHUIIN
Ownadn OOFIMK XoJja ByXynara kenraH. KeWMHYanIMK MaJaHUSTHUHT YCHIITH
HaTIKACHa caHbaT ajoxXuja coxa cudaruaa acta-ceKuH axpana 6opau. Canbar
OJIaMJIAPHUHT 3CTETHUK TajabJlapuHu KOHJIMPUII OWJIaH Oupra, y3 TapaKKUETUHUHT
TYpJId JaBpJlapujia >KaMUsT ab30JIApUHUA MAbJIyM pyXJa TapOousiall, yJIapHu akjaui
Ba XUCCHH XKMXATAaH PUBOKIIAHTHPHIII BOCUTACH CH(aTHIa XU3MaT KUJIUO KelraH,
YIapHUHT TYPJIK MaKcaJl, XUC-TYHFy, MaHdaar, uacamuiapuan udoaa strad. Canbpar
WOKTUMOUM OHTHMHT OOINKa INaK/IapuaaH V3WHUHT TPEIMETH, Ma3MyHH,
BOKCJIMKHM M(DOJIa STUII YCYJIU Ba yCIyOH, MKTUMOUN Xa€T/na TyTraH YpHH Xamja
Bazupanapu xkuxartuaan papk kwiaau. CaHbaT UHCOHHUHT MOJAUN Ba MabHABUU
daonmusTHaarn OWIMMH, TaxpuOacu, MaxopaTd Ba KOOWIMSTIAPUHU HAMOEH
ATYBYM OaAUUN UKOAUET MAXCYJIUIUD.

Tabuar, »kaMHUsIT Ba MHCOHHUHT WXKTUMOUM, MabHABHM, MWUIMN IyHECH
caHbpaT TnpeaMeTH Xucobmanamau. Bokenumk Kalicn makiga Oaguui  udoaa
ATUJIMACHUH, WXKOJKOP YHra MabliyM WKTHMOUM 3CTETUK WJIeall HyKTau Ha3zapiaH
MyHOca0aT Ounaupanu Ba ¥3 dcTeTUK OaxocwHu Oepaau. CaHbaTHU TYUIYHWIIL,
YHUHT KHUIIWIAp Xa€TUJard YpHUHU aHUKJIAIl Macajlac OyTyH MaJaHUST TapUXu
JaBoMHaa >KUAIuUi Oaxcrnapra ca®ad Oynran. Illynra kypa, caHbar Ma3MyHU
00BEKTHB Ba CyOBEKTUB, XaéTUI Ba Xa€IMii OMUIIJIap OUPJIUTHIAH TATKIII TOMAIH.
CaHbaTHUHT WXKTUMOMM 3CTETUK Bazudanapu xKyjaa KeHT Ba XxuiMa-xujl. CaHbatr —
WHCOH yYyH 3CTETHK 3aBK-NIaBK MaHOauW, MHCOH Xa€TUra Ty3aJUTMK OaxIim 3Taju,
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oJamiapAa BOKEIMKKAa HHUCOATaH XUCCHM MYHOCA0ATHU MIAKJUTAHTUPAAW, XaETHH
Ky3aTUlll, YpraHuil Ba OWJIMII BOCUTACH, Xa€THU WHCOH OpP3y KWJITaH TOMOHTIa
Va3raptupuiga €paam  Oepaaw, TapOus BOCHUTacH, XaéThaard Ty3aUTMKIaH
WIXOMJIaHUIITa, EMOHJMKAAH HadpaTIaHUINra 4YOopiiaiiid, ojamiap Opacujaru
MabHAaBUN KYIPHUK, MYJIOKOT BOCHUTACH, OJAaMJIAPHUHT Oaquuil 3CTETUK TUIAUHU
TapOWsUTAlI, yiapja MabiyM AyHEKapamHu makiaHtupanad. CaHbaT KaMUST
MabHaBHA XaETHHUHT OomIKa Xoaucamnapu (¢aH, Mmadkypa, axjaoK) OUIaH MabIIyM
napaxasna oormukaup. CaHbaTHUHT MaKCaau TyHEHN Oauuii Y3IalTHPHII, OTaMra
Ja33at 0axIi 3Ta OJaIuraH, yHH MabHaBUM O00MUTA OJlaiUraH acapiiap SipaTuil Hyiu
OWJIaH KUIIUJIAPHUHT ICTETUK SXTUEKIAPUHU KOHAUPHUILIAH HOOpart.

CanbaTHUHT TapOMsIBUH Kyud yHAa uUdoga -STWiIraH KeynHMa Ba
oOpa3TapHUHT Xap OUp YKyBYH, TOMOIIAOMHHUHT KaJOura Kupub OopuIu, yaapaa
3aBKUM XMUCCUETIIapHU yiuroTuiuaaaup. CanbaT Typiid KYpUHUIILIApU OuiiaH y3ura
xoc Oaguuil ACTETUK KAApUATIAPHU TYIUIAll, cakjall Ba OOLIKajlapra y3aTHIL
XycycHusiTura sra OYiraH 3CTETMK TH3MMHM Tamikui 3Tagu. CaHbaT TacBUPHUU
CaHbaT, MEbMOPJIMK, PACCOMIIMK, XAMKalTapoIlUIUK, MYyCHKa, TeaTp, KUHO, LUK,
Oanuuii amabuér, xopeorpadus Ba OomKamapHu Y3 wuura onagu. CaHbaTHUHT
Typiapu ¥3 MpeaMeTH, TACBUP BOCHUTAIApU Ba U(POJa UMKOHUSTIAPU KUXATHIAH
oup-Oupunan dapk Kuiaau. Macanas, anabuériaa acocuit udoaa Bocutacu 0Viuo
THJI XU3MaT KWJICca, TACBUPHI caHbaTaa 3ca OYEKIap OpKaJiu KOHKPET XUccuit oopas
rapaajaHTupuiaan. TeaTpaa 3ca mbeca KaXpaMOHJIAPUHUHT CUIMOCH aKTEpiapaa
V3 aKCUHU TOIAIH.

Canpar Oapya WXKTUMOUKM OHI IIAKUIAPDM CHUHTapu Y3 TapakKUET
KOHYHUSITJIapura sra. by KOHYHHSTIAp CaHbATHUHI Y3 MYKU XYCYCUATIIApUAH
Kenb YMKcaaa, MKTUMOUN TapakKKUET OmnaH OOFJIMK OYaraH Xajak, MUAJIIaT, dJaT,
MaMJIaKaT Ba JKaxOH ITUBUJIM3ALMSICH Aapakacu Oy KOHyHUsTIapaa ¥3 udomaacuau
TOMA/IH.

Xap Oup KaMUATHUHT MaJaHUSATH Ba CAaHbATH Y3WHUHT FOSABHUM MyHamuumra
sra. JKaMUSITIIapHUHT aJIMalllUHUINY OWJIaH MaJaHUsIT Ba CaHBATHUHI THUIUA XaM
y3rapaau, OUpoK Oy X0 MaIaHUST Ba CAHbAT TAPAKKUETH Y3UIHO KOJITaHUHH, ICKU
MaJlaHUST Ba caHbaT UYK OYynubO magaHuil mMepoc, YTMUII KaApusITIapuliaH BO3
KCUMJITAHWHKM aHrjIaTMaiau. 30TaH, Xap OWUp SIHTU KaMUST Y3UAaH WITapUTH
KaMUATHUHT MaJlaHUi-MabHABUH IOTYKJIAPUHH 3apypuid paBUIa MEpPOC KUIHO
OJIaJ¥ Ba yJIapHU MKTUMOUN MyHOCAOATIAPHUHT STHTY TU3UMHTA KUPUTATH.

V36eKMCTOH MyCTAKMIUIMKKA OPUINTad, MKTUMOMI XaéTHHMHT Oapua
coxajapuja OyiaraHujek, MaJaHusT Ba CaHbaT coXacuaa xam TyO y3rapuiiap 103
oepau. [laknan xaM, Ma3MyHaH XaM MaJIaHUSITHUHT Ba CAHbATHUHT KEHT MUKECA
PUBOKIAHHIIN y49yH KAaTTa MMKOHHATIAP SPATHIIM. Y30EKHCTOHHMHT MYCTAKMII
PUBOXKJIAHUINI WYIWra YTUINMA MWUIMA MaJaHuATra CUHGUN EHIANWINIAH, YHU
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CyHBUI Tap3la “dAroHa ymMyMMaJaHUST ra €KH “SITOHAa caHbaT Ta ailllaHuIIAaH
caknal konnu. lyHu xam TabkuIam J03UMKH, MyCTaKWJUTMKKa4a OYIraH CYHITH
eTMUII WHUJT TaBOMHJIa MAJAaHUAT XYKMpPOH MadKypa, MyCcTaOu Ty3yM TazduKuIa
Fap6 wmapmanusitura Takiaua pyxujaa pUBOXKIAHIW. WKKUHYMAAH, MUHJLIUN
MaJaHUSTUMU3 Ba CAHBATUMUZHHUHT OO YTMUIIM OMp Ekiama YpraHuiaud, YHUHT
KyIruHa 6e6ax0 TypIOHANAPHAAH XaTKUMI3 6e6axpa 6ymm6 xenan. Y36eKncTon
PecnyOnukacuaa MyCTaKWUIMK HHJIapuia SKaMUATHU SIHTHIIAIl COXAcuaa 00
OopunaérraH uCIOXOTiap OujaH Oup KaropAa MaJaHUSATHH, CaHbATHU
IOKCAJITUPHUIITa XaM alloxuaa >bTHOop OepuiMokaa. XaJlKUMH3HUHT MabHaBUN
KaJpusiTiapura XypmaTr OwiiaH MyHoca0atna Oynui, yiapHu acpab-aBaiiaiml Ba
PUBOXIIAHTUPUII, MYKaagac IUHUMU3, yp(]-oJaTiapuMHU3HU, TApUXHUM, WIMHIA,
MaJaHUM MEPOCUMM3HU TUKJIAII IaBJIAT CUEcaTu Japakacura Kytapuiau. «/lasmar
i TyFpucunantu (1989 #un 21 oxrtabpparu) xonyH, «Kagpnap Ttaiépnar
Mummi mactypi» (1997 iimn 29 aBrycT)HMHr KaGysl KWJIMHHION, Y30EKHCTOH
Baymuit Axagemusicu (1997 iim), Y30ekucToH napnat KoHcepBatopusich (2002
i), V36ex Munmuil akageMuk apama teatpu (2002 iimi), Y3GeKHUCTOH maBiat
caHbaT Ba MajgaHUAT WUHCTUTYTU (2012 ¥un)HuHT Tamkuia >tunuiy, KoHnept-
ToMoIIa (HAOTUATUHU amaira OIIMPUII TAPTUOWMHU SHAJA TAKOMUJUIAIITHUPHUIILL
Xamjia 3CTpajia KYIMUKYWIMK CAaHbaTUHU PUBOKIIAHTUPHUII TYFpucuaa (2015 iwn)ru
Ba Oomka Oup KaH4ya ¢GapMOH Ba KApOpPJAPHUHT KaOyJd KWIMHHUIIH, OYIOK
@KIOMIapUMU3 Ba MyTaakkup aJUIOMAJIAPUMU3HMHI MYKaaJlac HOMIIApH
TUKJIaHUO, I0OWICHIapy XalKapo MUKECAA KEHT HUIIOHJIAHAETraHU J1aBlIaTUMU3
TOMOHHJIaH MAaJIaHUATHH PHUBOXJIAHTHPUINTA KypcaTUIaETraH FaMXypIUKHUHT
amanui ndomacuaup.

1.2. MajaaHusT Ba CAaHBAT TYIIyHYacu. MagaHusIT Ba caHbaT
TAPaAKKHETH

NHCcoHMAT Tapuxuaa Xap KaHAal MWUIAT acpiap JaBOMHKJIA IIaKJIJIaHTaH Ba
JIaBp CUHOBJIAPUJIAH YTraH MWUIMA-MAabHABUN KAAPUATIApPU, MAJIAaHUSATH Ba
TapuXMil XOTUpacu OWilaH sacaruHa MabJyM Kyd-KyJpaTra sra OVJIHMIIWHU
KypcaTyBUM JAIWLIAP KyIl. byHaa KaapusaTiiap MOXUATUHU Kal 1apakala aHTJIall
MYXHUM axaMHUAT KacO dTaju.

[ly6xa iyKkKu, Yy30eK XaaKku Y3UHUHT OyIOK JaBIaTUYMINK Tapuxu, ypd-ogat
Ba aHbaHaJapH, TyHE TAMAITYHU PUBOXKUTA KYILITaH XUCCACH, KaXOH XaMyKaMUSITH
XaKJIu paBUIIa YbTUPO] ATAETraH MWUIMKA XycCycHsTiiapu OWJlaH aHa UIyHJal
MHILTATIIAP KATOpHTa Kupamd. STHru Y36eKncToH onmaa Typrad sHTH Basudanap
nuyaa ymoy OyloK MakOMHHU SHaJa FOKCaK IMOFOHAara KyTapull, XaJKUMU3HHHT
MHTEJUIEKTyall Iapa)XxaCuHU PUBOXKJIAHUII ajoxuaa axamusrra sra. [y Oouc, Ou3
Oyr'yH MIIIUN TapakKUETHUHT SHTM YYKKWIAPUHU Odrajulail Wyiauaa 1aaul
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onuminamokaamus. llly Ooucman xam, MamjakaTUMHU3[Ja HUKTUCOIWN YCHILTa
OPUIINII, XalK XAETHUHUHT (apOBOHJAIIYBUHU TAabMHHJAII YYyH JaBIaTHMH3
paxOapu Taknaud HSTaéTraH SHTU HUCTUKOOJIM WyJap TaHjJaHMokda. byHna
OJIAMJIADHUHT  WOKTUMOUK  ¢aosuiury, TamadbOyCcKOpiauK, GUKP DPKUHIINTH,
UKTHCOJUHN pardaT MyXuM axamusTra sra Oyiaau.

MajaHusT Ba caHbaT COXACHU TapUXHM KAAUMUNUIUP. YHUHT TyO WIIU3NIapu
WHCOHUATHUHT WJIK YIOUTYBIIapH JaBpura 6opu6d takanaau. Mk yromyB makuiapu
WIMHI anabuétnapaa Toul, OpoH3a, TEMUP AaBpiapu/ia TApKUO TONTAHIUTH TaJKUH
sTMnagu. by JnaBpma  ogaMiapHUHI MaJaHUM — VOKTUMOWWJIAINYBU — XAETHU
TabMUHJIAII, YHUHT OapKapop NaBOMUUIUTHHM Oelruiaiml 3apypaThjiaH lo3ara
KEJITaH.

bupunuu Ilpesuaentumuz N.A.Kapumon PecnyOnuka Onuit Maxx 1MCMHUHT
oupunuun ceccusicuaa (1995 #un 23 despanp) “Batan Tapuxu Ba MaJaHUSITHHH,
KYFpopusicH Ba KaJuMUW yp(h-0JaTIapuMU3HUA Xap TOMOHJIaMa YpraHuIll 1013ap0
axaMmHsTra 3ra”’ SKaHJIMTUHU aJoXuJa Tabkuainad yrrad 3au. Kypunub typudauku,
MabHABUM XAET, YHUHI MYCTaxKam IMONJIECBOPJIAPH XAKWIA YWJIAIl XO3UPTH KyH/a
XaM 2HI MyXUM Macajanapjan oupu 0ynu6 typubau. lllynu anoxuma tabkumiad
YTMOK, JIO3UMKH, MabHABUSATHHU IOKCAITUPHUII YUYYH aBBAJIO MAJaHUSAT TAPUXUHU
yyKyp OWJIMOK, HMJIPOK 3TMOK 3apyp. Mapkazuii Ocué KagumaaH MaJaHUSTH
TapakKuil 3TraH yikanapaan Oupu 5au. Ym0y ylKaH XyAyJHUHT MapKasuja
xoinamran kyxHa bakrpus (xo3upru Kamkanapé, Cypxonnap€, ToKUKUCTOHHUHT
AMypnapéra SIKMH €pJlapy)HUHI aHTUK MajaHusTH 3paMu3HuHr [-1I acpnapura
MaHCyOup.bakTpus 1aBiaTv KaIUMIY FOKCaK MaJlaHUATra 3ra OYJran XMHI, SpOH,
IpeK Ba pUMIIMKIAp OWIaH JOMMHUN alokKaga OynraH. Xopasmaa KyJIOpJIUK
KAMUATH TapakKUETHIa MAJaHUSAT Ba CAHBATHUHT SHT TyJIa0 sIIHAraH J1aBpy
spamu3gaH aBBairu [V acpnman spamu3uuHr | acpurada OynraH maBpra TYFpU
kenaau. Xarro, X acpra kenub xam Mapkazuii Ocué maganustu Fapouit Opymna
MaJaHUSATUIAH YCTYH OYNTaHJIMIU Tapuxuil MaHOanapiaaH Mabiaym.CoXHOKHUpPOH
Amup Temyp paBpura kenu0d MagaHUSATUMU3 sHAla TapakKui >Taud. by Xakaa
WMHIIM3 caHbaTimiyHoc oyuMu  QPununncoH Maptun“Temypuiinap cuHrapu
CaHbaTHU Ba MAJAHUATHU KaJapianaurad Xykmaopaap Mapkasuit Ocuéna xeu BakT
Oynmvaran”, —nme6 kKahm kuiaagu. Kupru3 amubum YwmHruz AuTMaros “V36ek
XAJIKUHUHT TapuXx® >Kyaa KyxHa Ba Ooi. Kamum-kaaum y30ek MaTaHUSITHHUHT
Mapkaszuii Ocuéra KypcarraH TabCUpPUHU KyxHa BuzantussHuHr kagum Pycra
KypcaTran Tabcupy OujiaH KUEcHal MyMKUH, —1e0 Tabkuayiaran.MuHr adcycku,
ou3z Mapkazuit Ocué xankmapu, XycycaH, Y30ekjap MaJaHUSTHUMH3 TapUXUHU
Vpranuii, TapFUO-TalIBUK JTHUINTa 3bTHOOpP OepManuk. TypFyHIMK Huiapuaa
OyHJ1ail JTOKaW UMK aBX OJIM, YYHKH ‘‘deKKa YJKa Japaaru Xajkjaap MaJaHUSTH
MapKka3 MaJlaHUATHIIAH KaJUMUHUPOK SKAaHJIWTH Oab3u KuMcaiapra €kmacau. by
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JaBpiiapaa MUUIANA MaJJaHUSIT TAPUXUTa TAHKUIMNA Kapaliap KECKUHIAAn. AMMO
XaKUKAT IPTaMHU-KEUMH MabliyM OYIWINM TypraH ram 3Au. byryHru wHKAI00un
JnaBpAa xap Oup XaJKHUHT MWUIMA Y3JIMTUHU aHTIal, Y3 MUWUIMA MaJaHUSTH
TapuXUHU Owymira OyiaraH KU3MKUIIA HUXOSTAA Kydyahn® OopMokma. DHIAW Ou3
XaM MHCOHUAT ¥3 MWIUIMN MaJaHUSATH TApUXUHU OuiMaca, yHyTca €KM MEHCUMai
Kylica, Xap KaHJaul OJIMM Makcaa XaM aMalui Xa€TAaH Ba 3aMUHJAH MaxpyM
OYJIMIIMHU SHaJa YYKYPPOK, I0OpaKaaH XUC KUIMOKIAMU3.

ManaHusT — KamMusT, MHCOH MKOJUM Ky4 Ba KOOWIMSATIAPU TapUXHM
TapaKKUETUHUHT MyalsH aapaxkacu. Kummmap xaétu Ba (DaOTUATHHUHT TYpId
KYpUHUIUIapUAa, [IYHUHTACK, ylap spaTajiurad MOJJMM Ba MabHaBH
oovnuknapaa udonanaHaau. «MagaHUAT» TYHIYHYacH MyailsiH TapuXuid JaBp
(aHTHK MagaHHUAT), KOHKPET JKaMHUAT, 3JaT Ba Muiar (Y30€K MaaaHHATH),
IIYHUHTJEK, UHCOH (aoMsITH €KUM TYpPMYIIMHUHT Y3UTra XOC coxajapu (MacalaH,
MEXHAT MaJaHUSITH, Oaquuil MaJaHUAT, TYpPMYIl MaJaHUATH)HU H30XJall YYyH
KyJianunaau. Top MabHOJA «MAJaHUAT) aTaMacu KUIIUJIAPHUHT (DaKkaT MabHABUN
XaéTu coxacura HucOaTaH UIIATUIAIH.

«Mananust»y apabua mMaguHa (1maxap) cy3ujaH KenuO 4MKKaH. Apadniap
KUIIWIAp XaéTHMHU WKKU Typra: OupuHu OagaBuil €KUM caxpouil TypMyII,
WKKUHYUCUHU MaJaHuil Typmyil 1e6 ataraniap. bagaBuiiinnk — kyumaH4du Xo0a
JAIITy caxpojapla SIIOBYM XajKJjapra, MaJaHUWIUK — IIaxapAa YTPOK XoJiaa
A11a0, y3ura Xoc TYpMyIl Tap3ura 3ra OYiran xajkjapra HucOaTaH UIJIaTUITaH.

Vpra acp MamanusTHHEHr Oyiok HamostHnmamapu AGy Amu u6H CHHO,
bepynuii Ba Oomikanap maxap TypMyLl Tap3WHU >KaMOAHUHT ETYKJIMK IIaKIJId
cudaruaa TankuH Kwirannap. Macanan, @opobuit ¢pukpuva, xap OUp MHCOH V3
TabuaTura Kypa, «0oJIui Japa)kaJarv eTyKJIUKKa SPUIIHUII yUyH HHTHIIAIN, OyH1an
eTYKIMKKAa (akaT 1axap JkaMoacd OpKAJUTHUHA  JOPUIIMIAAU.  YHUHT
TabKHUIAINYA, «MaJaHUN )KaMUAT Ba MadaHui maxap (KM mMamjakaT) ITyHIau
Oynanuku, Oy Mamiiakatna Xap Oup oaam KkacO-XyHapja 0301, XamMma 0a0-
OapaBapaup, kumuiap ypracuga Qapk OViamaiau, xap KUM Y3U UCTaraH €Eku
TaHJaraH kKacO-xyHap OujaH wmyrymwiadHagd. Onamiiap YuH MabHOCH OWIIaH 030/
smaauiapy. Amumiep HaBouil eTyk axJyiok, MabpudaTiu Ba ajoJiaTid KaMUSIT,
KaMoa MacallaCUHU KAl dTUI Omitad OMpra, MabHaBHM FOKCAKIIMKKA SPUTTUIITHUHT
acocHii Me30HH J1e0 MHCOHMAPBAPIIUK FOsIApUTa aMall KWJINIUTMKHU TYITYHTHPIH.

XIX—acpHUHI HWKKMHYH SpMHAA MaWJOHra KejaraH JeMOKpaTHK-
MabpudaTnapBapiIuK XapakaTUHUHT HamosiHaanapu Mykumuid, @ypkar, 3aBKui,
Axman Jonum, Aas S\"Tap, Komun Xopasmuii Ba Oomikanap XajqdkHU MaJaHUSATIN
KWIMIITHUHT OMUJIM WIM-MabpuQaTHU drajuianiaa Ae6 ounawiap. Yiap ypra acp
KaxoJlaTura Kapiiv XajkK ypTracuja wiM-Maopud Ba MaJaHUSTHU 3Yp IXTUPOC
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Ounan Tapru0® Kunguinap. Macanan, ®@ypkar (uxkpuya, wiM-pan Oup Manrpain
O0Y110, MHCOHUSTHUHT OaxT-caoaT WYyIMHU EPUTUO TYPHILU KEpak.

XIX—acpuunr oxupu Ba XX—acpHUHT Oonutapuaa TypKUCTOHIA BYXKy/ra
KEJTraH >KaJIuAuMiIMK XapakaTH HaMmosHJanapu, MyHaBBapkopu AOAypallinjxoH
Vi, Maxmynxyxka bexOyaui, AOxymnna Asinonuii, AOaypayd Durpar,
Cagpunnun AitHuii Ba Oo1IKanap y3IapuHUHT MabpuQaTinapBapivuK Uliapy Ouian
MaJaHUAT PUBOKUATA MYXUM XHCCA KYLIAWIAp. YJap Typiid ra3era Ba >KypHajuiap
yuKapauiaap, HampuET Ba OocMaxoHalap TaIIKWJI OSTAWIAp, KyTyOXoHamap,
TeaTpiap, SSHru4a Maktabjap oyawiap, YTMUII MaAaHUSTUMU3HH, TapUXUMHU3HU
Taprud Kuwiauwiap, AyHEBUM OWIMMIIApHM YyKyp Srajjialira JAabBaT 3TAWJIAp.
MabpuaTumIMKHUHT KEHI KyJIod EHUIMKM caMapacd YJIapoK, XaJKHUHT
YMYMMaJaHUATH FOKcana Oopau.

EBponaga «Mapanusar» Jedwiranna jgactiad  MHCOHHUHI  Tabuarra
KypcaTaJural Makcajara MyBOQUK TabCUPH, IIIYHUHT/IEK, NHCOHTA TabJIUM-TapOus
Oepuill TYIIyHWIraH (JJOTMHYA cultura — epHM WIUIAlll, TapBapHILIIaIl; pycyaaaru
«KYJIbTYpa» CY3U XaM IIyHJIaH OJIMHTraH). MagaHusT ¢akat MaBxKya HopMa Ba ypd-
oJlaTyiapra puosi KWJIUII KOOWJIMSATHUHHU PUBOXIIAHTUPUILHU SMac, Oalku yriapra
pUOSI KMJIUII UCTaruHu parOaTIaHTUPHUIIHMA XaM Y3 W4yura ojrad. MajaaHusitra
OyHaail ukku €kjlamMa €HJanlyB Xap Kanaai kamusrtra xoc. (MacanaH, KaauMaa
Xuroiaa x3Hb, XMHAUCTOH/IA 1XapMa). JJUIMHIIAP «MaJaHUATCU3» BapBapJapiaH
V3MapUHUHT acocuid (papKUHU «Iaijen», SbHU «TapOUsJIaHTaHIUK»aa J1€0
owrrannap. Kanumaa PumHMHr cyHrTM AaBpiapuga «MagaHuAT» TyLIIyHYACcH
VOKTUMOMM Xa€THUHT 1Iaxap TYpMYLI Tap3UHU U(POAaTOBYM Ma3MyHIJIap OMIIaH Xam
OolinraH Ba ypTa acpjapra Kenmb KeHT TapKaJirad. by TynryHya keWnH4YaIuK KeIuo
YUKKaH [UBUIN3aLMs TyLIYHYacUra siKiH Typaju.

EBponana Masbpudatuunuk JgaBpuaa MaJaHUSAT Ba UBHWIM3ALUSHUHT
«rankuany Byxynara keiaan (OKOK.Pycco). bynaa «mamanui» MUIIaTIapHUHT
Oy3WIraHJIUTA Ba AaxJOKUW TyOaHJAITaHIUIUra TApaKKUETHUHT MaTpuapxai
O0ockuuKia OYiIraH xankiaap aXJOKUHUHT COJIAINIU Ba COQIIMIY Kapiliy KyHHIau.
Hemuc ¢aiinacypnapu Oy 3uIIUATIM XOJATAAH YUKHUIIHUHT HYIUHU «PyX»
noupacugan, axyokuit (M.Kant), scretuxk (®@.Illwmnep, pomantukiap) €Exu
dancadpuii (I'.I'erenp) oHr moupacupaH Kugupawiap. Yiap Oy OHT cOXaJapHHH
XaKUKUA MaJaHUAT BAaUHCOH TapaKKUETHHUHT oMHIUIapu ne0ommmmiap. XIX—acp
oxupuman Oonurad «wrokan nuBmwm3aus» (O.llInenrnep) perankapamn ro3ara
KeJaau. by Fosi HMBUIM3AIMSHU MyalsiH)KaMUST TapaKKUETUHUHTCYHITH OOCKUYHU
cudartuaa oaub Kapau.

@aH-TeXHUKA TAapaKKUW TONIaH MIAPOUTAA KYNIWMHA COLMOJIOrIap Ba
MaJaHUSATIIYHOCTAp MAJaHUSTHUHT STOHA FOSACHMHM M34YWJ aMalra OIIMPHUII
MYMKHUH 3Mac, JIeraH KOuJaHu wirapu cypauwiap. by noaunentpusm, FapO Ounan
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[[TapkaWHT a3angaH KapaMa-Kapiidiurd Ba WKTHMOWM TapakKUETHUHT OOITKa
YMYMHH KOHYHHUSITIIADUHU UHKOD 3TYBYHM Hazapusiiapua y3 udhogaciHu TOIIH.

ManaHusTHUHT WMWK, TAPUXUN KOHIIENIHUUIApUTra KapaMma-KapIiiu YIapok,
MapKCHUCTUK Hazapusi WKXTUMOMN-UKTUCOAMM (opmanusiiap Xakujgarv, MIuiad
YUKApyBUM Kywiap OwiaH wuNUiad 4YdKapuil MYyHOCA0aTIapUHUHT — Y3apo
MyHOca0aTh XaKuJaru KowjaajapaaH KelnOd YMKWAO, aHTarOHUCTHK KaMUSATIap/a
MaJaHUSATHUHT CUH(QUNA XapakTepu XaKuJarn KOWJAJapHU WITapu CypIu.
AHTaroHUCTHK GopManusuiapia xap Oup MWLM MadaHUATAA UKKA MaJaHUST
OOpaurM  XakKujJard Kapam «XYKMPOH  JKCIUTyaTaTOpJIUK»  MaJaHUsTUTa
«MPOTPECCUB JIEMOKPATUK)» Ba «COIMATMCTUKY» MAJaHUAT JIEMEHTIApUHU Kapama-
Kaply KyWau. AHa 11y KouJajaaH Keauo Yukuo, MycTaOuj COBET Ty3yMH JIaBpuja
amMajira OIIMPWITaH «MaJaHud MHKWI00» HaTWKachAa KYNruHa XalKJjiap
MaJIaHUSITHHUHT a)KOMUO TypAOHAIApU MYK KUIMHUO, MaJIlaHU MEPOCHUHT MUJIITAN
uiausnapu 6ap0oj TN,

MananusaT — yYMyMHUHCOHUHM Xo/Kca, pakaT OUp XajdKKa Teruuiu, pakaT Oup
XQJIKHUHT Y3UTHHA sipaTraH co(p MagaHUAT OyaMaiau Ba OYIMIIM XaM MYMKHH
smac. Xap Oup MUUIMNA MaJaHUSITHUHT aCOCUN KUCMHMHHM 1Ty MUJUIAT Y3U sipaTraH
Oynca-na, yHaa )KaxoH XaJKJIapu sipaTraH YMyMUHCOHUN MaJaHUSITHUHT YJIyIIU Ba
Tabcupu OYinanu, andarra. MaganusT xed KauoH cuHuil Xxoauca 6yia onmanan. Y
Oapuara OapaBap xu3MaT Kujaaau. MacamaH, caHbaT Ba agaOMET aypIoHANIApH,
MEBMOPJIUK oOujanapu, makomiap, ¢aH OTyKJIapu Ba Oomkamap Oapuara
TETULLTUIND.

Mananusatr kumuigap — (GaoduSTUHUHT  (pakar MOJIUNA  HaTWKalapu
(MammHanap, TEXHUK WHIIOOTIAp, CaHbaT acapiapH, XyKyK, axJIOK HOpMaJlapy Ba
XO0Ka30Jap)Hu smac, Iry OwusjiaH Oupra, KUIIWJIAPHUHT MEXHAT >KapaéHulia BOKE
Oynaauran cyObEeKTHB Ky4-KyBBaTJIapy Ba KOOWIHSTIIApHU (OMIMM Ba KYHUKMaJIapH
unuiad yukapuil Ba MpodecCHoHaN Malakajiapu, HHTEIUJIEKTyald, ICTETHK Ba
axJIOKMH KaMOJIOTH, JyHEKapalllv, YJIapHUHT )KaMoa Ba ®KaMUSIT JoOUpacuaar y3apo
MyoMajajapy)HU XaM Y3 U4ura ojaaiu.

Numna® 4MKapuIIHUHT UKKUM aCOCHM Typu — MOJJUN Ba MabHABUU MIILIA0
YUKapuIlra kapadb MaJaHusIT MOAANIN Ba MabHABUI MalaHusITra Oynunanu. Moaauit
MaJaHUAT MOIANKM (aOJMATHUHT Oapya COXaJapyuHU XaMJa YHUHT HaTIKalapw
(MexXHaT KypoJulapu, Typap JKOW, KyHIaduK TypMyIl Oyromiiapu, KHHHM-KEYak,
TPaHCIOPT, aJlOKa BOCUTajIapu Ba OOIIKaJIap)HU y3 Wuura onaau. MabHaBui
MaJaHUsATra OHI, MabHABUAT coXajapu Kupaau (OMIMM, axJOK, TabIUM-TapOusd,
XyKyK, (ancada, 3THKa, dCTeTUKa, (aH, caHbar, agaduér, mMudosaorus, ITUH Ba
Oo1kanap).

ManaHusaT HUMa, YHUHI TApUXHU, TAPAKKUETAATM YPHU XAKHUAA TYXTaJJIUK.
DOHau y 6wiian yambapyac OOFIUK XoJia, Oupranukaa, €HMa-EH pUBOXKIIAHAIUTAH
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Ba MaBXyj OYylamurad caHbaT XamJla YHWHT TaBCU(H XaKuja NIyHIAH IeHuIn
MYMKUH.

Canbat— WHKTUMOUN OHT Ba MHCOH (haOJIMATUHMHT y3ura xoc makid. Canbar
KaJIMMHUI Tapuxra sra OYynub, y >KaMHSAT TapaKKUETMHUHT WIK OoCKUWiIapuia
MeXHaT jkapa€Hu OujaH, KUIIWJIAp WXKTUMOUN (DPAOTUSTUHUHT PUBOKIAHUIIH
OwraH OOFNIMK XoNja BYXKyAra kenraH. KeWWHYATWK MaJlaHUSTHUHT YCHUIIH
HaTIKacuJa CaHbaT aJloXMa coxa cudaTuaa acta-ceKuH axkpana 6opau. CaHbar
OJIaMJIAPHUHT 3CTETHUK TajabJIapuHU KOHJIMPUII OWJIaH OUpra, 3 TapaKKUETUHUHT
TYpJH JaBpliapuia KaMHIT ab30JapUHI MabIyM pyXJia TapOusIall, yIapHu aKIui
Ba XUCCHUH KUXATJAH PUBOKIAHTUPUII BOCUTACHU cU(aTHIa XU3MAaT KUIHO KeJraH,
YIIApHUHT TYpJIM MaKcaj, XUC-Tyiry, MaHdaaT, uneamuiapuau udonaa strad. Canpar
VOKTUMOMIM OHTHUHT OOIIKA IIAKJJIApUIaH Y3WHUHT TPEeIMETH, Ma3MyHH,
BOKEJIMKHU M(}Oja STUII YCYIN Ba yCIyOu, MDKTUMOUN Xa€Taa TyTraH YpHU XaMja
Bazupanapu xkuxartujaan papk kuiaad. CaHbaT UHCOHHUHT MOAAWI Ba MabHAaBUM
daonmusTHaary OWIMMH, TaxpuOacu, MaxopaTd Ba KOOWIMSTIAPUHU HaMOEH
ATYBYM OaAUUN UKOAUET MAXCYJIUIUP.

Tabuar, »kaMHAIT Ba MHCOHHUHT WIXKTHUMOWM, MabHAaBHM, MUWUIHH IyHECH
caHbaT TmpeAMeTH xucoOnaHaau. Bokemuk kadcu maknna Oanumii udoga
STUJIMACHH, WXKOIKOP YHIa MabliyM WKTHUMOWI 3CTETUK HJI€a]l HYKTau HazapJaH
MyHoca0aT Ounaupanum Ba ¥3 dcTeTUK OaxocuHu Oepaau. CaHbaTHU TYIIYHHII,
VHUHT KUIIWJIapXa€Tuaaru YpHUHU aHUKJIAIl Macajiacu OyTyH MaJlaHUsT Tapuxu
JaBoMHaa >Kuaauid Oaxcrnapra ca®a® Oynran. Illynra kypa, caHbar Ma3MyHU
0OBEKTHB Ba CyOBEKTHUB, Xa€TUH Ba Xa€luid OMUIIap OMPIUTHUIAH TAIIKUI TOMA U,
CaHbaTHUHT WXKTUMOMH CTETUK Bazudanapy Kyaa KeHr Ba xuiMa-xui. Canbar —
WHCOH YYyH 3CTETHK 3aBK-IIaBK MaHOauW, MHCOH Xa€TUra Ty3aJUIMK OaxIim 3Taju,
oJlamjiap/ia BOKEIMKKA HHCOATaH XMCCHM MyHOCA0AaTHHM MIAKJUTAHTHPATU, XaETHU
Ky3aTHIll, YPraHuill Ba OWUIIUII BOCHUTACH, Xa€THW MHCOH Op3y KWJITaH TOMOHTa
y3raprupumga €Epaam  Oepanu, TapOus BOCHTAcH, Xa€TAard Ty3aJUIMKIaH
WIXOMJIAHUIIra, €MOHJIMKAAH HadpaTiaHUIIra 4YOpiaiiyd, oJamjap OpacHuaaru
MabHABUU KYIIPUK, MYJIOKOT BOCHUTACHU, OJAMJIAPHUHT OaquuN ICTETUK TUIUHU
TapOMsUTaliId, yiapja MabiyM AYHEKApallHW Mak/IaHTUpaaud. CaHbaT KamMusiT
MabHaBUI XaETUHUHT OomiKa Xoaucanapu (¢aH, madkypa, axjoK) OujIaH MablIyM
napaxasna oornukaup. CaHbaTHUHT MaKcaau TyHEHU Oaquuil Y3IalTHPHII, O1aMra
Ja33aT OaxIi 3Ta oJlaJiuTraH, YHU MabHaBUM OOWWTA OJIaiuraH acapijap spaTHI Hyu
OWJIaH KUIIUJIAPHUHT 3CTETUK dXTUEKIIAPUHN KOHIUPUILJIAH HOopaT.

CanbaTHUHT TapOWsABUM Kyud yHAa uQoAa OHTUITaH KeurMHMa Ba
oOpazlapHUHT Xap Oup YKyBYH, TOMOIIAOMHHUHT KajOura Kupub OopuIu, yjaapaa
3aBKUM XUcCCUETIapHU yitrotummaaaup.Canbar Typiu KYpUHUILIApU OWIIaH y3ura
Xxoc Oamuuil ACTETUK KAAPUATIAPHU TYIUIAII, Cakjall Ba OOIIKalapra y3aTHII
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XyCyCcusTATa dra OyJaraH SCTETUK THU3UMHH Tamkwid 3Taan. CaHbaT TacBUpPUN
caHbaT, MEbMOPJIMK, PACCOMIIMK, XalKaaTapoOUUIMK, MYCHKA, T€aTp, KHHO, LUPK,
Oanuuii agabuét, xopeorpadus Ba OomkamapHu Y3 wuura ojaad. CaHBaATHUHT
Typaapu ¥3 MpeaMeTH, TaCBUP BOCUTAJIApU Ba M(]POJa MMKOHUATIAPH KUXATUIAH
oup-Oupunan dapk Kuwiaau. Macaias, agabuériaa acocuilt udoaa Bocutacu 0Yiauo
THJI XU3MaT KWJICa, TACBUPHUI CaHbaTaa 3ca OYEKIap OpKai KOHKPET XUccuii oopas
rapranantupunaan. Tearpaa sca nbeca KaxpaMOHJIAPUHUHI CHMMOCH akTépiapia
V3 aKCUHU TOIA/IH.

Canpar Oapua WXTUMOUN OHI WIAKIJIAPU CHUHTapu Y3 TapakKUET
KOHYHHUSITJIapUra 3ra. by KOHYHHSTIIAp CaHBbATHUHI Y3 WYKU XYCYCHUATIIAPUAH
KeNnO YMKcaaa, MKTUMOUN TapakKUET OMiIaH OOFJIMK OYJraH Xaljk, MUAJUIAT, dJiaT,
MaMJIaKaT Ba JKaxOH IIUBUJIM3ALMSICH Aapa)kacu Oy KOHyHUsTIapaa ¥3 udogacuau
TOMAIN.

Xap Oup *KaMUATHUHT MaJaHUSATH Ba CAaHbaTH Y3UHUHT FOSBUM MyHamuIImnra
sra. JKaMUSATIIApHUHT aJIMalllMHUINN OWJIaH MaJaHUsIT Ba CAaHbATHUHI TUIH XaM
y3rapaau, OUpoK Oy X0J1 MaJIaHUST Ba CAHbAT TAPAKKUETH Y3UIHO KOJITaHUHH, ICKU
MaJaHUSAT Ba caHbaT UYK OYNMO MajaHuNl Mepoc, YTMHUII KaJpusATIapujiaH BO3
KCUMJITAHUHM aHrjaarMaiau. 30TaH, Xap OuUp SHTU KaMUSAT Y3UJaH WITapUTU
KaMUATHUHT MaJlaHUW-MabHABUM IOTYKJIApPUHHM 3apypuil paBUlllla MEpPOC KUIHO
OJIaJI¥ Ba yJIapHU WKTUMOUNM MyHOCAOATIAPHUHT SIHTY TU3UMHIa KUPUTATH.

V36eKHCTOH MyCTAKMJUIMKKA SPUINTad, IDKTUMOMH Xa8THHHT Gapua
coxajapuja OyiaraHujeK, MaJaHusAT Ba CaHbaT cOXAacuaa Xam TyO y3rapuiuiap 3
oepnau. [llaknan xaM, Ma3MyHaH XaM MaJIaHUSITHUHT Ba CAHbATHUHT KEHT MUKECA
PHBOXUIAHHILIN y49yH KATTa HMKOHHSTIAP APATHIIH. Y30EKUCTOHHHHT MYCTAKHII
PUBOXKIIAHUIN Hynura YTUIIM MWUIMA MajaHusTra CUHGUN EHAAMUIIIAH, YHU
CyHBUI Tap3aa “dAroHa ymMyMMaJaHHUST ra €KU ‘“‘SSroHa caHbaT ra aljJaHUIIIaH
cakyiabd kosau. lllyHn XaMm TabKu 1A JIO3UMKH, MyCTaKHIIJIMKKada OYIran CYHITH
ETMUII WUJT TaBOMUJA MaJIaHUSIT XyKMPOH MadKypa, MycTaOu Ty3yM Ta3huKuIa
Fap6 wmaganusiTura Takiaua pyxuaa pUBOXIAHIW. WKKMHYMAAH, MUWIIUN
MaJIaHUSITUMU3 Ba CAaHBATUMU3HUHT OO YTMUIIM Oup €kaama Ypranwinbd, YHUHT
KyIruHa 6e6ax0 AypIOHANAPHIAH XaTKUMU3 6e6axpa 6Yam6 xenan. Y36eKncTon
Pecnybnukacuaa MyCTaKWUIMK WWJUTapua KaMUSTHU SHTUJIAIl COXacuaa om0
Oopunaérran uciaoXoTiaap OwjaH OHp KaropAaa MaJaHUSATHH, CaHbATHHU
IOKCAITHPUIITA XaM aJloXuaa bTHOOp OepuiaMokma. XaaTKMMH3HUHT MabHABUUN
KaJpusiTiiapura XypMar OujiaH MyHocaOatjaa Oy, yidapHH acpab-aBaidjaii Ba
PUBOXJIAHTUPHIL, MYKAJJAac AUHUMU3, yp(-OoAaTIapUMHU3HM, TapUXUH, UIMHM,
MaJaHUld MEPOCMMM3HM THUKJIAll JABJIAT CUECATH Japakacura Kyrapuiad. bup
KaH4a (apMOH Ba KapOpPJIAPHUHT KaOysl KWIMHHUIIHM, OYIOK aXI0/JJIapUMH3 Ba
MyTapakKup aJIOMAIIApUMU3HUHT MYKAJJac HOMJIApY TUKIAHUO, roOwmieinapu
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XaJIKapo MUKECIAa KEHI HUIIOHJIAHAETIaHW JABJATUMHU3 TOMOHMJIAH MaJaHUSTHU
PUBOKJIAHTUPHINTA KYpCaTUIAETTaH FAMXYPIMKHUHT aMalnii 1o 1acuamp.

Maoanusm éa canvam mapaxKuému.

Mamnakatumuszaa Ilpesunentumus Illapkar MupsuéeB tamad0ycu OusiaH
Oapua coxaga xaérra TaTOWMK STUIAETraH MCTUKOOJUIM JoMuXxanap, »Koilnapaa
amaira OmMpUIAETTaH KEHr Kyiaamiu OyHENKOPIMK WIUIAPU XaTKUMHU3HUHT
HadakaT TypMyIll Tap3UHU, OATTKKU TyHEKApAIIMHUA XaM TyOJlaH Y3rapTHpMOKIA.

bynpaii 33ry kapa€HHM MaJaHUAT Ba CaHbBAT PHUBOXKWTA, WXKOJA axJIHra
KypcaTtuiaérral I0KCak »bTHOOp MHUCONIUAA XaM KYpull MyMKHH. CYHTTH WKKH
Hunna Maskyp coxara taautykiau 20ra sskud @apMoH Ba Kapopiiap KaOys KWIHH]IH.
VYnap wxpocH 103acujian cabii-xapakatiap oiub 6opumnsntu. [Ipe3aneHTUMU3HUHAT
opuil Hnit 28 HosiOpaaru “V36eKUCTOH PecnyOnukacuna Muuinii MaJaHUsITHU
sIHaJla PUBOIIAHTUPUII KOHIEIIUACUHNA TaCAUKIAI TYFPUCKIA TH Kapopu YOy
*abxaJard MaBxKyJd MyaMMO Ba KaMUYWIMKJIapHH OapTapad 3THINra KapaTWiraH
MYyXHUM XYXoKaT cudaruia ajoxuaa axaMHusTra ara.

Munnuit MafaHUATHH RHAAA PUBOXNAHTMPHULL KOHUENUMACHra MyBOdKK:

894 Ta Xap v

MALAHWRT B3 X0 ’ 21 o 27 MapT Kynnapm

AAM 0N Mapxadn AX0nw yNYH
MILLIHART MapKRInapWTa “Tearp romowanapn xadranuwm
ARNAHTHOUAN Banyn Tawxun ITHAAM

2019 — 2022 imnnapaa
Kopasannoruc1om Pecnylmmacu
BRNOWTNAD BA Towkenr WugHwa

26 T vanasast mapeasn

ANIUAAN KYDUWAAAN,

ManasmaT Ba3NDNNK TOMOMNIIN
AMLAMENN pDasiua

“Xank vonrynaps wxposunapu”,
Myxappama TyprynBoesa somuaari
“Munnuit paxe wxposmnapn™

45 8 10uyc Paxalni sommaarw
TACK pexoncrpyrum wummas ea “Ew maxom uxpoumnapu”™
76 TaCK canwran rasampnanany PECTYEAMKD KYDUK-TBHNOBNAPK FTEAINNAN

bunoOGapun, pmaBmarumu3  paxOapu  TapOupu  OunmaH  aldTrasja,
MaMJIaKaTUMH3/a MaJJaHUST Ba CaHbAT TAPAKKHI ATMAca, KaMUsT PUBOKIIAHMANTH.
KonaBepca, TapakKHETHUHT YMHAKAM CaMapacu OOMIUK €KU Ky4-KyApaT Japakacu
OwjiaH SMac, MIWUIMN MaJaHUSTHUHT HaKaJaap FOKCAKIIMKKA KYTapuiraHu OuiiaH
VIYaHUIINHYU XYCYCH1a TAPUXUN MHUCOJIIAp KYII.

Macanan, uHrim3 canbarmyHoc omumu  @D. P. Maprun “Temypuiinap
CHMHIapy CaHbATH Ba MAJIAHUSATHHU Kaapianaurad Xykmaopiap Mapkasuit Ocuéna
Xed BakT Oynmaran”, ae6 €3aau. [y MabHOMa, JaBIaTUMKU3 paXOapUHUHT MUJUTHM
MaJaHUSATHU SIHAJa PUBOKJIAHTUPUIN KOHIICHIUSCHHU WIIIA0 YHKHUINTA JIOUD
Tamab0ycu Tadakkyp Tap3umu3, xa€Tra MyHOCa0aTMMW3, MUJUIAT Ba XaJKHUHT
OyryHH, SPTaCHHH, HAaBKUPOH aBJIOJI MabHABHM KaMOJIOTUHH, OJaMJIAPUMU3HUHT
HYPJIU KeJaKaruHy SpaTUIlra KapaTUirad UIIUIAPUMUASHUHT TYO WITU3IApUHI XaM
¥3 nunra kampab oJiaju, fecak, sHrimimmMarad 6ynamus. Konuenius 6emr 6001aH
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ubopar. YHAa KeArycuaa aMmaira OUIMpUINILNY JTO3UM OYaran Oup KaTop YCTYBOP
Bazuanap Oenrunad Oepuiras.

Kymnanan, mMagaHusaT coxacuaard MyHoOcaOaTliapHU TapTUOTa COJIHIL,
TU3UMJArd Myaccacajap XyKyKud MakOMHHHM OeNruiiail, MKOJIKOPJIapHU
VOKTUMOMM XUMOSUTAIIHUHAT XyKYKHI 0a3acuHu, Kaapiap Tauépianl Ba MaJlakaCuHU
OLIMPHUII THU3UMHUHU SpaTHIL, MAJaHUAT XamJla CaHbaT Myaccacajlapyd MOJIHil-
TEXHUK HMKOHUSTIAPUHHM KEHrauTupuil Ky3ga Tyrtwirad. LlyHuHraek, coxara
ax0OpOT-KOMMYHHKAIUSI TEXHOJIOTUSAJIAPUHU TYJIUK TaTOMK OTHUII, XalKapo
decTuBaNb Ba KYPHUK-TAHJOBIApAAa YWHAKaM MCTEBAOJ Odrajapyd HIITHPOKUHU
TabMUHJIAII, coXara JOUP XOPWKUN TAIIKWIOTIap OWJIaH MXKOJUN XaMKOPJIHKHU
nynra Kyuui kabu KaTop dopa-tajadupiaap OenruiaHTraH.

Kapop acocuza 2019-2020 imnnap Y3z6ekucron Pecrny6iankacuaa MuLmi
MaJaHUSTHU STHaJa PUBOXKIIAHTUPHIN KOHIEMIMACUHM amajra OIIMpHIn Oyinya
“nyn xapurtacu” xamaa Kopakannoructon PecniyOnukacu, Bunoatiaap Ba TOMIKEHT
maxpuja aMmaira OLMPWINILIKA peKaJallTHPUIAETIaH yopa-Taadupiap JacTypH,
2019-2022 #nnnapaa sSiHTYA KypuJaJuraH, peKOHCTPYKIUS KUJIMHAIUTAaH, KalluTal
TabMHPJIAHAIUTAH Ba TYJIWUK SKUXO3JAHAJAUTaH MAJaHUAT MapKa3JIapUHUHT
MaH3WJUIM pYHUXaTh XaM TaCAUKJIAHIH.

AnbGarra, OymapHuHr  Oapu  MWUIMA  MaJaHUSATAMU3HU  sSTHAJA
puBOXJIaHTUpHUII KOHIENIMACH MamIIakaTUMHU3 MaJaHui Xa€Thaa Hakajap Karra
axamuar kacO stummHu udopanad typubau. 3epo, y coxaaa TYIMIAaHUO KOJITaH
KUIAUM MyaMMoJapHu OapTapad sTuinga XaMm Jactypuiaman Oymanu. Mucon
yuyH, Kopakannoructon PecnyOnukacu, BuioAtriap Ba TOLIKEHT Mmaxpuiaa
daomusaT kypcaraérran 1777 ta MagaHUAT yilm Ba KIy0 Myaccacajnapu HErusuja
2013 ¥mnaa Tamkui STirad 894 ta MagaHUIT Ba aX0JIM JJaM OJIMII MapKasjiapura
ainantupuwiad. byHnman Tamkapu, KoHnenuusHM amanra omudpuin  Oyiinda
TacOUKJAHTaH  dYopa-TaaOupiap  jgactypupa  ManaHusaT — BasUpIWTH  Ba
“V3aBrocanoar”  aKUMAJOPIMK KAMHATH  MyTaXacCHUCIapH  XaMKOPJIHKIA
Taii€piarad, MaJaHUAT MapKaszjJapy MapxKyJ OyiamaraH 4ekka Ba OJMC TOFIU
XyAy[Jiap/ia UCTUKOMAT KWIAETraH axojaura MaJlaHud Xu3MaTriap KypcaTuira
MYIJDKaJUIaHTaH, MaxCyC MYCHKHWWA Ba TEXHUK YCKyHaJap OWJIaH >XUXO3JIaHTaH
UXTHCOCTAITHpUITal “ABTOKIY0” Tpancmopt Bocutacu 2019 innga HaBouii Ba
AHIMKOH BHWIOATIApUTa JIaBiaT OIJDKETH XUCOOMAaH oJau0 Oepuinim
pexanmamtupwirad. Kenrycuaa sca pecmyOnMKaMU3HUHT Oapya Xy[ayad IIyHJan
aBTOKJIyOJap OuiIaH TabMHUHIIAHAY.

Mananuii Xxu3MaTHUHT OyHAall 3aMOHAaBUN YyCyJIW XaJlKUMH3 MabHaBUM-
PYXUid 3XTUEKIIAPUHU TYJIAKOHIN KOHIUPUILA Y3 KOO HATUKACUHU OEpUILIH,
myoxacu3. UyHku aBTOKIyOJiap KOHIEPT-TOMOINa (paoausTd OuslaH dYeKJIaHUO
KOJIMal, YeKKa XyAyJJiap axojucura KWATOOJIap, Tra3eTa-KypHajulap eTKa3WIIlL,
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TaHUKJIA €3yBUWiap, MIOUpap, Tearp apOoobmapu, cuécuil mapxJIoBumIap OwiaH
MYJOKOTIAp, WXKOAUN Kedanap Talmkuia dTaau. SIHa Oup Macana: mry naiTtrada
IOPTUMU3/1a MaBxKy 894 Ta COOMK MaJlaHUAT Ba axX0JIM JaM OJIHII MapKa3IapUuHUHT
252 Tacu HapujaH-Oepu TabMUPIAHUO, HOMHraruHa (aoausT oJaud OOpPSAITH.
Konran 642 tacuna sca TabMupJiall UIIapy Aespid TYxTad Koiaranad. Mycukuii
YOJIFYJIap, OBO3 KYyYaUTHUPHUIN BOCUTaJIapu Ba OOIIKa 3apyp KUXo3dap OwuiiaH
TabMUHJIAII Macajajdapy XaMm adyuHapiy xojataa. Kapopaa aHa my MyxuMm Ba yTa
non3ap6 Macananap e4MMH XaM 3 u(oJacHM TONTaH.

Konuenuumsira  O6unoan,  2019-2022  dumnappa  KopakainorucToH
Pecny6iiukacu, Bunositiiap Ba TolkeHT maxpuaa 26 Ta MaJJaHusT MapKa3u sTHTUIaH
Kypuiagu, 45 Tach pEeKOHCTPYKUWS KWIWHAAW Ba 76 Tacu KanuTal
tapMmupiananu. [lyamgait kunmmob, ya iun nuuaa 147 ta MaaHusaT MapKasu 3apyp
BOCHTaNap OWjaH TYJIWK TabMHUHJIAHTAH ¥3 3aMOHaBUU OWHOCUTa 3ra Oynaau.
Konrannapu xam 00CcKnuMa-00CKUY SHTUMJIaHaAW, TAbMUPIIAHAIN BA KUXO3JIAHAIH.
[y 6wnan Oupra, kKapopja MagaHuaT Ba3UpIUTy TOMOHHU/IaH aHbaHABUN PaBUIIIIA
“Xank yonrynapu wxpounnapu’, Mykappama TyprynOoeBa Homuaaru “Musuimit
pakc mxpoumnapu” Ba Onyc Paxabuit Homupmarn “Em makom wmxpounmapu”
pecnyONMKa KYpUK-TaHJIOBIAPUHU YTKA3WI, Xap WHIA 21-27 wmaprt
kyHiaapu “Teatp Tomomanapu XapTaauru” HU aXOdd YUyH OCmyJ TalllKWJ 3THII,
FOHECKO#nunr byrymkaxoH mamanuii Mmepocu oObeKTIapu pyiixarunan byrox
Nnak WYNIMHWUHT MaMjakaTUMU3AaH YTraH KucMuHM “Unak wynu: 3apadiion
napécu Boxacu” Ba “Umax iynu: Gaprona — Cupgap€ xaBzacu” HOMH Xamja y30ek
XAJIKUHUHT KYXHA Ba O€Takpop caHbaTH HamyHacu Oynran Xopasm “Jlazru”cunu
“Xopasm pakcu — Jlasru” Homu octuga FOHECKOHUHT MHCOHUAT HOMOIIUMN
MaJJaHUW MEPOCUHUHT PETPE3CHTATUB PYUXaTUTa KUPUTHII Kabu KaTop Bazudaiap
xaM Oenrminab Kyuuiras.

IOpTuMu3na xankumMu3 MaIaHUSTUHN FOKCAITHPUILL, CAHBATHU SIHA/IA PABHAK
TONTUPHUIL Oopacuia sipaTuiaéTraH OeKUEC UMKOHUATIAPHU caHal, aoFura eTud
oynMaiinu. bynapuu nungaH xuc KWwinO, TepaH WIPOK ATUIMMH3 KOU3. 30TaH,
acpjlapra TaTUTYJIUMK OyHIai uOpariu uinuiap OuWjaH Xap KaH4ya FypypJiaHcak
ap3uiinu. buznan Tama® STUAIUraHd 3ca MWUIMM MaJaHUSTAMHU3HUHT SHaJa
paBHAK TOMUIIHN YYyH (PUIOKOPOHA MEXHAT KUIUIIAUD. YyHKH MUJUIANA MaaHUSATH
IOKCaK XaJIK KaXOH XaM)KaMHUSATHAa MyCTaxKaM MaBKera 3ra Oyasu.

1.3. MagaHuoT Ba caHbAT COXacu OOIIKAPYBUHHUHT
WIMMI Myaccacajaapu
Musiuii MaaHUATUMU3 Ba CaHbaTUMKU3 UCTUO10]1 HILIapua Xap )KUXaTaaH
KAMCUTHIIM. YIIa JaBpia SroHa XucobmaHraH coBeT MadKypacura
oyicynaupunau. ®akaT MyCTaKWUIUK Ty(pailun Y30eKk XanKUHUHT KYT acpiuk 00i
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Tapuxra 3ra OyiraH MaJaHUSITH Ba CaHbaTHIAH TYJIAKOHJIH (aiigalaHUIITra KEHT
VMKOHHUSATIAP APATHIIJIN.

V36eKUCTOH XauKi XaéTHHUHT Oapua coxanapuaa OynaraHu kabu MagaHUAT
Ba caHbaT WYHAIMIUIApHIAa XaM SHIU Tapuxud TyO HCIOXOTJIap amaira
OLIMPWIMIIK KeHT Hynra kyvmigu. Coxanga TYIUIaHUO KOJITaH MyaMMoJjap, sibHU
MaJaHUSAT Ba CaHBAT COXACHHH OOIIKApHII, MajlaKaid Kajapjap Tanuépami
TU3UMHUHYU MAKUIAHTHPUII Ba YHUHT MEXaHU3MIJIAPUHU HUIIA0 YHKHUII, MaJaHUSIT
Ba CaHbaT cOXacHUTa Kajapiap Tau€piaiaurad YKyB opTiapu xamaa mpodeccruonan
TeaTpjap Ba COXaHUHI OOIlKa Myaccacajdapy MOJIUNA-TEXHUK Oa3acUHU

MycTaxkamiaii, ©0030p MyHoca0aTiapura YTUII JaBpuja Tearp — KOHIEPT
TATKWJIOTIIAPU apTUCTIApH Ba Oaauuil XOJUMIIAPUHHU, yllapra WKOAUN XOoAuMIIap
TanEPIIOBYN VKYyB OpTJIapu npodeccop-YKUTyBUNTIApU xamzaa
KOHLEPTMENCTPIAPUHU VOKTUMOU U XUMOsLIAII TU3UMUHU AHaJa

TaKOMWJUTAIITUPUILI KaOu Macajajap MWUIMKA MaJaHUATUMU3 Ba CaHbAaTUMHU3HU
PUBOKJIAHTUPHUIIIATH YHT MYXUM Baszudanapaad 3.

“Mabaymku, xap Oup MuJUIaT MaJaHUATH Ba CaHbaTH YHHHT Fypypu Ba
udtuxopu xucobiaanaau. bByryHru KyHjaa MUUIMNA MaJlaHUATUMHU3 Ba CAHbATUMU3U
PUBOXUIIAHTHpHUII OYiinya onub® OopwiaérraH Oapya WMIUIApUMHU3 IIy Makcaira
KapaTwirad. bup XakuKaTHM Xed KauOH OJCIaH YUKAPMaCIUTHUMU3 Kepak,
MaMJIaKaTUMH3/a MaJIaHUSAT Ba CaHbaT TAPAKKUM ATMAca )KaMUAT pUBOXKIAHMANIu”
ne6 tabkuiarad 3au [pesunentumus [laBkatr Mupsuées 2017 #iun 25 nekabpna
MaJIaHUST Ba3UPJIUTU pax0Oapiiapy OuiaH YTKa3WiIraH MMFUIAILIA.

MamitakaTUMU3HUHT UCTUKJION Wynuaaru OUpUHYY KaJamiIapuaaHoK, OYIOK
MabHABUSTUMHU3HA THUKJIANI Ba SHaJAAQ FOKCAITUPHIN, MUUIMA TabIUM-TapOus
TU3UMHUHM TAaKOMHJUIAIITUPUII aCOCUA TabJIUM COXACHHHM KaXOH aHAo03ajapH Ba
KYHUKMaJapyu Japakacura 4YHKapull Makcaaura KaTTa axaMuar Oepu0
kenmuHaMoKaa. LIlynunr yuyH “Tabnum Tyrpucuna’ru koHyH (1992 iun), “Kaapnap
tai€pnam Muwtui gactypu’”’ (1997 fiun)HuUHT KaOyn KUJIMHUINK, BUJIOSTIAPUMU3
Mapkazjiapuja YHra sSIKHH YHUBEPCUTETJIAPHUHT TAIIKWAJ JITHIMIIH, UCTUKJIOIra
Kajap Ou3na ymyMan Oynmaran Oup KaH4a oJui YKyB OpTiapH, skymiiaaan KaxoH
UKTUCOAMETH Ba auruioMatus, JKaxoH Twuiapu nopwidyHyHinapu, JlaBnat Ba
KamuAT Kypuiuiu, bank-monus, Nukn niap, Kypomnm kyunap akagemusiinapu,
Konunnuk wHCTHTYTH, DYKApOJIMK aBHANMSICH WHCTHUTYTH KaOW SIHTU TabiIuM
Japroxjapu ounmiaau. MycTakwuiuK ImapodaTd OwiIaH MWUIATUMU3 TapHXH,
MaJIaHUSTH, CaHbAaTU Ba MabHABUATHU, YHUHT MaJaHUN MEPOCH, XaJIK WKOIUETH
HyHamunapu Oyitmda xatop onuii YKyB roptiapu Ba 20 ra sSKMH MaJaHMAT Ba
CaHbaT KOJUICHKJIAPH TAIIKUI ATUIIIN.

Bbyrynru kyHna 06030p MKTHCOAMETH MyHOca0ATIapy PUBOXKJIAHAETTaH OUp
naiTaa MaJaHUSAT Ba CaHBAT COXAJTapyd TapaKKuETH OwnaH OOFMMK OYnrad
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3aMOHaBU# (paHIapra abjIoXuaa YbTHOOP KapaTHI JIO3UM SKAHJIUTUHU JTAaBPHUHT
¥3u KypcaTMoKda. XycycaH, OOIIKapyB MyaMMOJiapH, OOIIKApWI MaJaHHSITH,
caHbaT Ba MaJIAHUT COXaCMHU OOLIKAPHUII acociapu Kabu (aHiapra KaTTa 3XTUEK
TYFUIMOKJA. BomkapyB MagaHUSITH WHCOH MAJaHUSATUHUHT TApKUOUM KUCMU
Oynmum Owian Oupra Katop ¥y3ura xoc XycycusiTiapra xam sra. bomikapysBuu
MaJaHUATIN OVIIUIIN TO3UM.

V36exucron Pecrry6mukacu 6upunun Ipesunentuauar 2012 iinn 4 monmaru
“V36eKHCTOH JaBIaT CaHBAaT Ba MAaJaHMAT HWHCTUTYTHHH TAIIKWI ATHII
tyrpucuna’tu  [IK-1771-connu  kapopura MyBOQHUK HHCTHUTYT HETHU3HUIA
OakanaBpyap yuyH sSHTM «MaJaHUAT Ba cCaHbAT MyaccacajJapyuHHU TaIIKWI JTHII
Xxamjia OONIKapHIll» Ba MarucTpiiap y4yH sca «MaaaHuaT Ba caHbaT COXacu
MEHEXMEHTW» TabJIUM MYHAIUIIWIAPU TAIIKWI STWIANA. byH/1aH Ky3/1aHrad acocu
MakcaJ MaJaHuAT XamJa CaHbaT COXACH, TEaTp CaHbaTH, KNHO Ba TEICBUICHUE
coxacuja 3aMOHaBHMil Tamabnapra »kaBoO OepaauraH, XajiK WKOJIUETH
aHbaHaJlapMHU acpab-aBaijialll Ba PUBOKJIAHTUPUILTA KOAUP, OaAUUN MXKOJHUHT
3aMOHAaBHM METOJJIap¥, WHHOBAIlMOH TEXHHKAa Ba TEXHOJOTHUSIAPDHU ITyXTa
srajijlaraH IOKCaK Majakaiu paxOapiapHu Taiépramaup. AWHU 4OFqa MHCTUTYTIA
MajaHusT Ba caHbaT MyaccacajlapyuHu TAIIKWII 3TUII XaMJla OomKapui kadeapacu
baonusaTH Myara KyiuiraH.

MamitakaTuMu3ia MaJaHusAT Ba CaHbaT COXACUJIard SHI MUPHUK OJIUKA YKYB
I0pTU XHUcoOIaHTaH Oy WM Myaccacacuaa “‘MajjaHusT Ba caHbaT MyaccacajapuHu
TAlIKWJI 3THUII Xamaa OOIIKapHIll® MYyTaXaCCUCIUTH, IIyHUHTNEK, “‘ManaHusar Ba
caHbaT COXacu MEHEeXMeHTH Xamiaa “OMMaBuil TaaOupiap pexuccypacu’”
HyHanumapu Oyinda sSHTM MarucTparypa MyTaxXxaCCUCITUKIAPUHH >KOPHM ITHUII
Kalbu xyna MyxuM macananapHu [IpesuaeHT kapopuma Oenrunad KyHUITaHIUTH
MaJaHUSAT Ba CaHBAT COXACHMHHU OOIIKApHINTa JIOUpP SHTH WIMUN MyacCacaHWHT
Hy(y3u sSHAJa OMIUPWITAHIUTUHUHT EPKUH HAMYHACUIMD.

ManaHusT Ba caHbAT COXATAPUHUHT Y3UTa X0C )KUXATIApU HHOOATTa OJMHHO,
MHCTUTYT KOWIWAa pecnyOfimka MUKECHAA coxXara AaxJAop Menaror KaJapliapHu
KaiTa Tal€piaoBAaH YTKa3HIIl Ba MaJlakacuHU omupuil yuyH “Tlegaror kagpiapau
KalTa TaW€piiall Ba YJAPHUHI MaJaKaCMHHW OIIMPHUII MapKa3W HUHI TallKWII
STUJIUIIN XaM KaTTa aXaMHUsITra MOJIMKIUDP.

MananusT Ba caHbAT COXACH OOIIKAPYBUHUHT WHUPUK HIMHUIA Myaccacacw
XUCOOJaHTaH Ma3Kyp HMHCTUTYTHUHT acocwil Basudanapura KyHHUIard MyXHUM
Macajiajiap XaM KHpUTHJITaH:

— MaJaHui-MabHaBUW OOMIMKHM acpab-aBaiijami Ba KynaTupwui,
XAJIKUMU3HUHT OOM MaJaHU-TapuXuil MEpOCH XamJa MWUIMM Ba YMYMHUHCOHUN
KaJIpusiTiap YUFYHJIUTH acoCHJa y3ura Xoc Xycycusitiaapra sra OyiaraH MU
TeaTp MakTabu Ba OaUUii KO MaXOPATUHU PUBOKIIAHTUPHIIL,
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— YKUTUIIHUHT 3aMOHABUM IIAKJ Ba METOIJIAPH, WIIFOP ME€1aroruka, THHOBA-
ITUS Ba aX00pOT-KOMMYHHUKAIIHS TEXHOJIOTHSIIApH, SJICKTPOH axOOpOT pecypcliapu,
*Kymitagad, MHTepHeTnaH KeHT (oiiiaJaHrad X0J1/1a, TabJIUM KapaéHUHUHT I0KOPU
napaxkazia oJiud OOPMIMIIIMHYA TabMUHIIAI,

— EénulapHU BaTaHMApBapJIMK Ba MWUIANM FOSTa CafoKaT pPyXHaa, MabHAaBUN
IOKCaK Ba Xap TOMOHJIaMa 0apKaMoJl pUBO>KJIaHTaH, KeHT AyHEKapalira 3ra 0yiaran
Ba MycTakwiI GUKpIaiIuran maxciaap 3Tu0 TapOusiiai Kaduuap.

V36exucron PecnyOmukacu  Oupumum  IIpesupentnrmEr 2002  ifmo
26 ampenmaru “TOINKEHT [aBIAT KOHCEPBATOPUACHHM “Y3GEKHMCTOH JaBiIaT
KOHCEpBATOpUsICUTa aAMIAaHTUpHII Tyfpucuaa th DapMoHHIA MamiIaKaTUMHU3
npodeccuoHan MyCHMKa CaHbAaTHMHM STHaJa PUBOKJIAHTHUPHUIL, XAIKUMUZHHUHT OO
MaJlaHUM MEpPOCHHM acpal-aBailyialll, 4yKyp YpraHull Ba TaxXJIAJ ATHUI, WIMHMA-
Ha3zapuil TaJAKUKOTIAp OJUO OOpHIl, MYCHUKUH TabBJIMMHUHI Y3Ura Xoc
XYCYCUSATIApUHU MHOOATTa OJIraH XOJ1a 3aMOH Tayiadjapy Japa)kacuja Majlakalid
MyTaxaccuc Kaapiap Tau€pialiHd WyJra Kywuull, coxa TapaKKUETH YUyH JIO3UM
OynraH mapT-mapouTaap sipatuil y3 akcuHu tomnraH. LIlyHuHrmex, V36ekucron
JaBJIaT KOHCEPBATOPHAICH MYCHUKHI TabIMMHUHT Oapua WyHanuuuiapu Oyiinda
TasHY OJIMHA YKyB IOpTU Ae0 OenruiaHud, KoHcepBaTOpHUs OMHOCHIAH camapaiu
doitnananum Makcaauaa aupeknus, Wkrumopiu Oonanap akajaeMHK JUIEHH,
Nnamuii-TaikukoT Mapkasu, JcTpajia canbaTi GakynbTeTH, “Mycuka” HapueTH Ba
OolIKa OyJIMHMAAp TAIIKWII STUJITaH.

Basupnap MaxxaMacHHHHT —“Y30€KHCTOH JaBIaT KOHCEPBATOPHACH
GaonMATHHY TAaKOMWIIAIITUPUIL 4Yopa-TanOupiapu Tyrpucuaa” 2002  iun
5 cents10paa KaOyJ1 KWIMHIaH Kapop MamilakaTUMHK3/1a MyCHUKa CaHbaTH Ba Iy COXa
XOAUMIIApUTa KypPCaTUIITaH KaTTa FAMXYPJIUKIUD.

Ymby kapopaa MyCUKUNM TabJIMMHUHT KeJIa)Kard Ba YHUHT UCTHKOOJU YUYH
Oaprio >TWiraH yJKaH OWJIMM MAacKaHMHHUHI acocuil Basudamapu xamja yHJa
amaira OWMPWIAIUTaH TalIKWINK, YKyB-TapOusiBHM, WiIMHi-Mabpuduii Ba
VOKOIMUA-TaX I UIIAp KYJIAMUHUHT Ma3MyH-MOXUSATH Oenrunad Oepuiiras.

MamnakatumMu3ga MaJaHUST Ba CaHbaT Myaccacajgapu OOIIKapyBH
WyHamummaard WiIMUNA MyacacajapiaH sHa Oupu BasUpJUK Tacappydumaru
PecnyGiinka MagaHusT Myaccacanapy (paoJusiTHHU TAIIKWAI ATHUII UIMUANR-METOIUK
Mapkasu 0yiau0, yHUHT acocuil Bazudanapu Kyiuaarmiapaad noopar:

Teatpnap, wMy3einap, wkoauii OupiammMamap, KOHIEPT-TOMOIIIA
Myaccacaiapy, KyTyOXoHallap, MaJaHMST Ba axojd JlaM OJIMII MapKaszjiapu,
MaJIaHUST Ba UCTUPOXAT OOFIapu, MaJaHUAT Ba CAHbAT COXACH OJIUM Ba YpTa Maxcyc
TabJIMM Myaccacajapu, 0oJiajJap MyCHMKa Ba CaHbaT MaKkTa0Iapy TUZUMUIA UKOIUN
baonusITHU XamJla WIMUKW-METOAMK TabMHUHOTHU TYFPU TAlIKWJ AITHI, yjiapra
WIMHUI-yCcyOuii épaam KYpcaTHIll, XaJK WKOTUETUHN PUBOKIIAHTUPHIIL, TABIAT Ba
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’KamMoaT TAIIKWIOTIApH, FOKOAMM yIoIMIManap, WIUIa0d YMKapHIl KOpPXOHaJapH,
MWUTMH MaJaHuil Mapkasznap OuIaH XaMKOPJIUKHU Mynra KYHHIl, NIYHHUHTICK,
MaJaHUST Myaccacajapujia axOJUHUHT, alHMKCa ENUIAPHUHT OVl BaKTJIApUHU
Ma3MyHJIM YTKa3WIIHA TAIKWI 3TUIIAA WKOAUN-TAIIKWINN TOMOHIAH Malakaliu
épaam KypcCaTHill.

Xyayanapaard MapxKyz TeaTpiiap, My3elnap, WKOAWM Ouprammanap,
KOHLIEPT-TOMOIIIAa MyaccacajapH, KyTyOXoHalap, MaJaHHUAT Ba axXOJIH JaM OJIMII
Mapkaszjapy, MaJaHUSAT Ba HCTUPOXAT OOFNIapu, MaJaHUAT Ba CaHBAT COXACH OJIUU
Ba ypTa Maxcyc TablIMM Myaccacajapu Xamja Ooyiajap MyCHKa Ba CaHbaT
MakTabnapu (HaoaUATHHU MYBOGUKIAMITAPUIL, YIAPHUHT (AoJUSITH Ba HIMUMA-
METOOUK JKUXATAAH TAbMUHJIAHTAHJIUIUIA OWJ TaxJIWIMKA MabIyMOTIApHU
YMYMJIAIITUPUI, caMmapainu (aoiausT oiub OopulIapu Y4yH YKYB KYJUIaHMA,
TaBCUSIHOMA, HAMyHaBHH [acTyp Ba pexkanap, 3apyp MEbEpPUM XyxoKaTiap Ba
TakJndIap JoMMXaJapuHH UIUIA0 YMKUIL. YJIapHUHT UII pexa, YKyB-pexa Xam/a
penepryap pekKalapuHUHT  OaKapWwiIMIlK, Majakajld  XoAumiap  OwiiaH
TabMHUHJIAHTAHJIMK XOJIATJIapUHU YPraHuill Ba 3apyp Takiaudiap Taiképnani.

- Tearpnap, wkoauii OupiammManap, KOHIEPT-TOMOIIA Myaccacaiapu
TOMOHU/IAH TAIIKWJ ATUJIAJUTaH CIIEKTaKIIap, KOHIEPT Ba TOMOIIanap, OMMaBUid-
MaJaHuN TagOMpJIApHUHT MWUIMKA MadKypamMusra MOCIUTH, CIEHApPUICH, HXKPO
STUIAAUTaH KyH-KYIIUKJIap MATHU Ba Ma3MyH-MOXHMATHUIA YMYMHUHCOHUUN
KapusTiap YUFYHJIUTH Ta@bMUHJIAHTAHIMTH XOJATHHHU YPraHull, TaXJIWJI KHJIALI
XaMJla JacTyp Ba CIIEHapuilliapra 3apyp Yy3rapTHUpHII Ba Ty3aTHIUIap OYiinua
MagaHusT Ba3UpIUTH Ba TETULUIM TAIIKWIOTIApra TAKAMMHOMAIap KUPUTHUILI.

- Tearpmap, My3eitnap, KOHUEPT-TOMOILA MyaccacajlapH, MaJaHUAT Ba
ucTUpoxaT OOFNIapuaa Ta0upIap Ba XU3MaT KYpCaTUIll YUyH YUTITajIap HAPXUHUHT
YEeKJIAHTaH JHT IOKOPH Ba DHI MACT JapaKaCMHU TETHWIILIA TapTuOma Oenruiaiin
MEeBEPIIAPUHU UIIIA0 YMKHUIIT XaM/Jla yJIapHU MyHTa3aM Ha30paT KUJIHUIIL.

-Teatpnap, wmy3elnap, WKoauid  Oupiammanap, KOHIEPT-TOMOIIA
Myaccacaiapy, KyTyOXoHajlap, MaJaHMIT Ba axoJd JaM OJIMII MapKasjapw,
MaJIaHUSIT Ba UCTUPOXAT OOFIapu, MaJaHUAT Ba CAHbAT COXACH OJIUM Ba YpTa Maxcyc
TaBJIMM Myaccacayiapu, 0ojlajap MyCHKa Ba CaHbaT MAaKTaOJIapyu THU3UMHU Xamja
XABACKOPJIMK CaHbATH Ba XaJK WKOAUETH WYHAIUIIITIAPUTa JOUP MyaMMOJIap XxaM/ia
ucTUKOONIa yimapHu OapTapad JTHII WYJUTApUHU YPraHuO YHKHUIN, TaXJIUIHMA
XyJiocanap acocuja MaJaHMSIT Ba3WpJUTU Ba MaXaJUIMd XOKUMIIMKIAapra 3apyp
Takiudap Tai€pnan Ba TAaKIUM STHILL

-MaJIaHUT Myaccacajlapd TU3UMHUAA WKOIUN (DAOTUSATHU TYFPU TaLIKUI
ATUI, yjlapra WIMHH-yCIyOuid €paaMm  KypcaTuil, XalK  WKOAUETUHU
PYBOKIIAHTUPUIL, MATAHUAT Ba axXOJIM JaM OJIMII MapKasjlapy XaMmJ1a MaJaHusT Ba
ucTUpOxXaT OoFmapuaa axOoJMHHWHT, aWHWKcAa ENUIAPHUHT Oyl BaKTJIApUHU
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Ma3MYHJIM YTKA3WIIHUA TAlIKWI STUILA WKOIWW-TAIIKWINK Ba WIMHKW-aMalldi
TOMOH/IaH MaJlaKaJIi €p/1aM KypcaTull;

— XaJIK WOKOAUETH Ba MaJaHU-Mabpuuil UI1apra 1oup MyamMmMosiap xamaa
UCTUKOONIa YJapHU sHA/la PUBOXKJIAHTUPUILN HYJUTApUHUA, HOMOJIUN MaJlaHul
Mepoc, Kaapusatiap, ypd-oaatiap, yaiyMiIapHU YpraHMIIl Ba 3aMOH TajlabiapuaH
Kenu0 4uKHO, ylapHU TaKOMIIIIAIITHPHII Oopacuaa WIMUK-aMaluid TaJKUKOTIap
XamJia KeHT Kylamja TapFu0oT UIiapuHu oJind Oopui,

— MapaHusT Ba axoJi AaM OJIUII MapKa3JIapUHUHT XOAUMIIApU, MaJaHUAT Ba
UCTUPOXAT OOFIapu MyTaxacCHUCIapH Xamja OaJuuii XaBaCKOPJIHUK Kamoalapu
paxOapiapUHUHT  MaJlakKaJlapuHUA  OLIMPHUII Y4YyH CaHbaT Ba  MaJlaHUAT
HYyHaIMIIMIaru OJIMid TabJIUM Myaccacaiapu OWJIaH XaMKOPJHUKIIa MaxopaT Japc
(MacTep KJlacc)iaapy Ba MaJjlaka OUIUPHUII KypCJIIapUHU TaIIKWJ STHUILL;

— MajaHusT Ba aX0JI1 J]JaM OJIUII MapKasJapuHu Oaauuii 6e3aTuiil, HOMOITUN
MaJJaHUi MepOC, IIYHUHTIEK, aX0JI1 TOMOHUJAH MaJaHUATHUHT OOIlIKa Typiapura
OynraH >XTUEXK Ba TajabiapHU YpraHuil Oopacuja WIMHN TaAKUKOT HIILIAPUHU
0JIMO OOpUIL, UIMUN-MKOIMN SKCIEIULIUATIAD YIOIITUPUIL, (PEeCTUBAIIIAP, KYPUK-
TaHJIOBJIAp, CEMUHApiap, WIMUN-aMaluil amWXKymaHiap, JaBpa cyxOariapu,
MYJIOKOTJIap YTKa3ulll,

— Mapkaz  MamaHuAT ~ MyaccacaJapuHMHT  (aONHMATHHU  sSTHajJa
PUBOXIIAHTHPHUIIT MaKcaauaa IMapTHOMA acocuaa YKyB-yCIyOud KyJulaHMallapHU
HaIp 3TaJu XaM/Jla yJlapHu OeJITMIIaHraH TapTHOa COTalu;

— baguuit xaBackopimk xamoanapunHu “Xank’ Ba “HamyHanm” »xamoa
YHBOHH-HM OJMII Y4YyH Tau€piaian xamaa ManaHusT BasUpJIWrd XaWbaTUra
TaBCHSI 3TAU.

MapnanuaTr Ba caHbaT MYHAJIMIIWIA JOUP MacajajapHU WIMHUW YPraHWII,
coxara JIoup TaAKUKOT TUIILIapU 010 OOopHIl OWaH MIyFyJUIaHAIUTaH YHT MyXUM
WIMHI MyacccacanapiaH sHa Oupu Y30ekucton PecnyGimkacu — damiap
akageMusacu TapkuOuga ¢aonuar ropuraérraH CaHbaTUIYHOCIUK HWHCTUTYTH
6ymu6, ymby MHCTUTYT nacTna® MaJaHUAT BasHPIHIH, CYHIpa Y30EKUCTOH
banunii Akanemusicu Tacappypuma, 2009 Hwmnman Oomwtad sca  Pannap
Axanemusicu TapkuOuaa daonusat onud 6opmoxaa. Muctutyt 1928-iinnma tamkun
TWITaH O0ynub, YHUHT acocuil Bazudacu MWUIMKA Oaguuii MEPOCHU TapUXHii-
Ha3apuid Ba STHOMAJAHUAT HYKTAW HA3apuWJaH YPraHuil, MUUIAM Ba XaJIKapo
Takpubayiap acocuja CaHbATIIYHOC-IUKHUHT SIHTY METOJIOJIOTUK EHAOUTYBIApUHU
WiIab  YMKWIL, Y30CKHCTOH 3aMOHABMH  CAHBATHHHHI 6apya  Typiapu
(apxuTexkTypa, TacBUpUM Ba amaiauii 0e3ak caHbaTU, MYCHKa, Teatp,
KHUHeMmaTorpadus, TelneBuaeHue; xopeorpadus)aard puBOKIaHUII KapaEHIapUHH,
rofamianryB AMHAMHUKACH Ba MWUIMH-MaJaHUN ¥3uUra XOCIHUK KECHMHUJIA
V36eKnUCTOH CaHbaTH MyaMMOJAPUHHM XaMAd CAHBATHUHI JKAMHUSAT FOKTHMOHIL
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TapaKKUETUAArd YpHH Ba axaMUsATHTAa JOMp  Macajajap yCTUAa TaJKHKOT
UIUTApUHU 0JIUO OOpUIIIaH HOopar.

1.4. MagaHusIT Ba CAHBAT COXACUTra JOMP Kapauuiap.

§736eKHCT0Hz[a WOKTUMOUM-UKTUCOIUN JKapaéHJapHU OOIIKApHUII Y3MHUHT
YyKyp Tapuxuil uausnapura sra. bomkapys ¢an cudaTuaa makUlaHTyHTa Kagap
YyTran gaBpiapja XaMm ymioy skapaéHHUHT TyO MOXHUATH Ba Ma3MYHHHH TYIIYHTaH
XamJia YHH amManuéria KyJularal TypJid 3aMOHJIapAaru TYpJIM XWJAaru Mypakkao
olamjiap TYPyXHHHU OOIIKapraH Ba yjapra MyBadhakusTIN paBUIIIA paxO0apiivK
KWIraH, ¥3 Taxkpuba Ba HyKTau HazapjapvHH, WIMHI Kapalulapu Ba FOSJIApUHU
KeJlaXkak aBjojra Mepoc cudaruna KoJiauprad OyroK Tapuxui maxciap OyIraHku,
yJIapHU YpraHuil XO3Upru OOMIKapyB (AaHUHUHT PUBOXKIAHUIINTA Ccamapald
TabCUp KypcaTaau. AHa myHaan maxcinapaad An-Xopasmuid, Aoy Hacp dapobwuit,
A0y Amu Mon Cuno (IX-X acprnap), FOcyd Xoc-Xoxu6b (XI-XII acpnap), Amup
Temyp, Hwuzomynmmynk (XIII-XIV acpmap), 3axupupann Myxamman boOyp,
Amumep Hapowit (XIV-XV acpnap)uunr OomkapyBra ouj Kymiad acapiiapu
OyryHru KyHJa XaMm HVI-UYpUK KypcaTaJuraH KyJulaHma OVyianuraH maHOaanap
xucoOnanaau. Macanan, “@o3un onpamiuap maxpu’, “Kyranary omwmuk”, “Temyp
Ty3ykaapu”’, “CuécatHoma’ Ba OomIkamap.

«Temyp Ty3yknapu» kaxOHra Malixyp acapavp. Y HUHT KyJlI€3Ma HycXallapu
TYHEHUHT Jespiu Oapua Mamiakatiapu (XUHIUCTOH, DpoH, AHrnus, Jlanus,
Opannus, Poccus, ['epmanus, ApMaHUCTOH, Ba 0.) KyTyOXOHallapuja MaBxXKyl.
Acap ukku 6001an noopat bupunun 600 Amup TemypHUHT ¥3 HaBIaTHHU Oaprio
ATULI, YHU Xap JKUXATJaH MycTaxKamJyiall, MyKaMMall KypOJUIAHTaH KyApatTiu
KYIIUH Ty3uIl Oopacuaa TaaO0WK dTraH «Ty3yKjapw» Ba pexanapuiaH ubopar
Oynmb, yHIa XaTTO KYIIMHHUHT >KaHTOBOpP caduiaHUII TapTUOM XaM MaxcCyc
KaJBajulap OpKaidu KypcaTub Oepunrad. AcapHMHT VH y4 KUCM (KEHTral)iaH
nbopar ukkuH4YM 600uaa 3ca COXUOKMUPOHHUHT Kywin ¢eojan JaBjiaTHU Oaprio
ATUI, KYIIMH TY3WII Ba AYyIIMaH JIAIIKAPUHU CUHAUPHUIN F03aCUJIaH Ty3raH KEH-
raiygiapy Ba amaira olyprad uiiapu y3 uoJacuHu TOIraH.

«Ty3zyknap» myamnudHuHr ¢Gukpuda, xap Oup coxuOuU TOXK JaBjiaT Ba
KAMUATHUA MabJIyM MKTUMOUN-CUECUH TypyXTa TasHTaH X0JI71a OOIIKAPUIIIN JTIO3UM.
JaBrnatHu wuaopa KWJUIIAAa Ba3upliap, amMupiap Ba BWIOATIApJA YTUPraH
HOUOJapHUHT poiiu OeHuxosa karra Oynran. Ulynunr yuyn xam Amup Temyp
yJIapHU TaHJAIl Ba Bazudanapra TalMHIIALI UILNATa AJIOXUAa axamusT Oeprad. Yiap
CoxuOKUPOHHUHT (PUKpHUYa CATOKATIM, aXJIOKHUI MOK, a/I0JaTnelia, THHYINKCEBAP
Ba Tamab0yckop omamuiap Oynumm kepak. « Ty3yknapy» MyausiMuHUHT (UKpUTa
KYypa, MacajiaH, Bazupiap TypT cudarra sra OyJIuiiapy mapr:

1. Acuimk, TO3a HaCJJIMK Ba YIYFBOPJIHK.
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2. Akity papocaTiuimk.

3. Cumox OwmaH pausT axBoiugaH OoxabapiMK Ba yjapra FaMXypIuK
KypcaTulll, yJiap OWIaH X1 MyoMasaaa Oyiuii.

4. Cabpy 0apJONULTHINK, MYJTOUUMITHK.

XKamust Ba naBnar OOLIKApYyBUM KAaJAMMIIaH MIApK MyTaakKupJIapUHUHT
bTUOOpUHU Yy3ura xand Kuinb kenran. Kymna® onummap, ynamomnap >KaMusiT Ba
JaBJIATHU OOIIKApHUIIAa afoJiaT, TCHTJMK FOSJIApUHU WITapu CcypuO, yiapHU V3
acapjiapya akc O3TTUprad. AHa WIyHJal acapiap sKymwitacura Maxmya
KowmrapuiiHuHr «/I€BOHY JIyFaTUT-TypK» acapu XaMm Kupagu. AJiomMa MasKyp
acapuu 1076-1077 iimmnapna €3ran. Acapaa OomikapyBra Jioup (¢aswiaTiapHUHT
Oupu — XYIIXYJIKJIWK alloXuaa axparud KypcaTwiaaud. buiaum Ba XyHap sracu
OYmuI, A3TyJIUK, SXIIWIMK HyTuaa xaMmaa yMyM MaH(pa aTd y4yH MEXHAT KHJIUII
XYHIXYJIK HHCOHTA XOC (pa3uiiaT IKaHJIUTHHH aJJIOMa alloXya Kau ATHO YTaau:

Y IyFIUTHHT olIca arap,

XyHIXyJK OYIFUIL.

bek €nnaa xank yuyyH

X¥6 nnr kumrut,

[Ilapk Ba EBpomama mabpudar, MaaaHuAT TapakKUETUTa KaTTa XHcca
kymrannura tydainnm, [apkna «lllaitx-yp-paucy, spHu «Onumiap OOLLTUFWY,
EBpomnana «Onumiap noAmocH» HoMU OUilaH Malixyp OyJiraH ajuioManapiad oupu
ypra acp Oyrok myrtadakkupu AOy Amu nOH Cunomup. M6H CuHo xam Oomka
3aMOHJIONI KOMYCHUM OJUMJIap KaTOpH MaTeMaTHhKa, acTpOHOMHUS, (U3HKA, KUME,
ouosiorusi, TUOOMET, MOPUIIYHOCIHK, PYXIIYHOCIUK, ¢usuoiorus, Qancada,
dbunonorus, TabIUM-TapOusl coxaiapuja MXKOJ d3TraH Ba JyHEra Mamxyp HHpUK
acapJyap MepocC KOJJIUPIraH OJIUM.

N6H Cuno «HCOH KaHOAT, )KacypiuK, TOHOJIUK OWJIaH ajgoJiarra sra 0ynau,
EMOH WJUIaTJIapJiaH Y3WHU TUHHO, AXITUIMKHA MYyCTaXKaMJIalau, XaKUKUH PyXHi
Ja33aTr oJiaau»,- aeuaud. MHcoHaarm MxoOui, axJIOKMM XuciaTiapra Caxuniuk,
YUJAMJITAIIUK, KaMTapJuK, CEBrU-MyXxa00aT, MybTaAWUIUK, aKJIUIUK, IXTHETKOP-
JIUK, KaThUATIWIIUK, CaJI0KaT, MHTWINII, YTYAHIUK, WKPOUYWIMK Ba OOIIKaJIapHU
kuputaau. MOoH CHHO HWHCOHHUHI KamoJira eTUINAA TYCKUHIUK KWIyBUU
HyYKCOHJIap cudaTuaa >KOXWUIMK, HOJJOHJIMK, MMadKaTCU3INK, TakaOOypIIHK,
HadpaTtHu Kkypcatu6 VyTaau. JKOXWIUIMKHA — WIMra, HOJOHJIUKHM — 3€XHU
VTKUPAUKKA, Ma(KaTCU3INK, TakaOOYpJIMKHU — ajoJsiatra, HadpaTHH — CEBTH-
Myxa00aTra Kapama-Kapiuy uuiar cudaruaa Tabpudraiam.

«CuécaTHOoMay — TepCOHATHU OOIIKapuIlra Joup HOEO MaHOa caHaau.
Pax0apnuk Ba pax0ap TaHJall MacaJlaACMHUHT yTa Mypakka® WII 3KaHJIWIHU, «ETTU

1 Maxmynos T. “Hucon Ba MabHaBuAT -I'yiucTon x. 1997. 3-comn. - 6-8-0.
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ymyab, 6up kecunn» Jo3UMIATH Xakuaa XI acpaan Oy€H kartanap yuyyH TabJIUM-
TapOus coxacuaa HamyHa 0ynu6 kenran Ba lllapk Tapuxu, MmanaHusTuAa Y3UHUHT
«Cuécar Tycuit — Huzomynmynkaup.HoMa» acapu OWiIaH yumac u3 Kojaauprad A0y
Anu Xacan uoH Anu Huzomynamysik ¥3 naBpuja JaBiaTHU OOIIKAPUIIIA TABO3UMIa
ara OynraH Bazupiap, OOIIKAa KUYMKPOK JIABO3MMIA ATa KUIIWJIAPHU Y3 HIILIapura
KUAIUN MyHOcabataa OYIUIIMHY, YIapHUA XaJIoJ Ba MOKH3a UILIapHUA OakapuIira
JabBaT TraH. YHUHT Oy Tramiapd X03Up XaM Y3MHUHT aXaMUSTHHH HYKOTMaiau.
[Tapxna kaaumaaH xxyaa Mamxyp oynran «Cu€catnomay aerat acapua «Ilomamox,
XOKUM, aMup Ba Oekiap, KO3H-I0 Ky330THHUHI, 3aMOHAaBHI TWJ OWJIaH alWTraHnaa,
paxOapHUHT Oomn Baszudacu «Kyh-10 Ky3uiaapHu OYVpuiapaan myxodasza Kuiuo,
XapoM KYJUIapHU KecuO, ep I03WHU EMOHJIMK KUJIyBUMJIApAAH TO3aJalll, dKaXOHHU
a710J1aT Ba OCOMUILTAIIMK OMJIaH 0001 KWIUIIAaH Hoopaty», — 1ed KypcaTraH.

WoxtuMonit  Xa€TUMU3HM UCJIOX KWIMII Ba SHTUAJAHUIIM — OOLLIaHUO
KETTaHJIUTu O0MC, MabHABUIM MaJaHUSATHUHT KyApPaTIu KaTJIaMJIapyd OYMJIIU. YJap
XaIK PYXUATHHUA BaTaHNapBapiMK, MWLUIMKA uTUXOp, OYTyH AYyHE YYYyH
OAFpUKEHIJIMK TOMOH KECKMH y3rapTupu0 ro0opau. By pyx my xagap €pkuH Ba
y3Uura XOCKHM, y MHTErpalUsJaH acjlo 4Yy4yuMaiWId, aKCHUHYa, KaXOH
XaM)KaMUSITHHUHT Y3BUM OMp KHCMUTa aliJlaHUIITa XapakaT KUIMOK/IA.

Mycrakun Y36ekncTon Pecry6iukacu TalIKmiI TONranaH 6yéH yTraH 1aBp
uurga 0030p HUCIOXOTiIapura ouja KalOynl KWIMHTaH KoHyHnuap, llpesumeHt
dapMoHslapy Ba Kapopiapu Xamiaa Basupnmap MaxkamMacMHUHT  KapopJiapu
MaMJlakaTuMu3ga O0030p MEXaHM3UMIIAPUHUA UKTHCOAUETIA KOPUW  HTHINTra
KAapaTUJITaH.

BonikapyBHUHT, S’bHM MEHEKMEHTHHHI MaBKyJ OVJIMINU JaBpUaa KYNruHa
XOpMKUN MamitakaTiap, Y3JIapuHUHT Y3ura XoC XYCYCHSITIapUHHU XHCOOra OJIMII
OwiaH, caHOaT, KUIUIOK XY>KaJluTH, CaBJ0 Ba OoIlKa coxaiapja OOIKApYyBHUHT
Ha3apusICy Ba aMAIMETH COXACHUIArd KyNTIMHAa MabJIyMOTJIApHMU TyIUIaranmuap. by
TYIUIAHTaH TaXpUOAHW YpraHWIl Ba ynapjaH (QoWJajaHUIIHK TaK0o30 KUJIAJIH.
[yHuHr OwiaHn Oupra MEHEXKMEHT MOJACIUIapUHM IIaK/UIAHWIIWHUHT KaXOH
Taxpubacu (Ba xamMMajaH aBBaj SnoHus Taxpubacu) MIyHAAH Japak Oepaaukw,
OOLIKApYB MOJEUIAPUHU OWUTTa WXTUMOMM MaJaHUi MyXUTAaH OoIIKacura
KYUHPHUIIHUHT amajjga WIOKH HYK. MEHEeKMEHTHUHI XYCYCUH MOJCIUHU
ApaTUIlla MYJKYWIMKHUHT TypH, JaBJIaT KYPWIMIIMHUHT IIaKJIA Ba BYXY/Ara
KenraHn 0030p MYHOCAa0ATIApWHUHT MUIMUO eTWIWINK KaOW OMUJIJIAPHUHT
TabCUPUHM XHUCOOTa OJIUII 3apyp.

Ha3zopat caBoJiiapu
1. ManaHusiT TEpMUHUHU U30XJIAHT.
2. Canpar HUMA?
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3. MananusT Ba caHbaT COXACMHHHHI PUBOXKIIAHUII OOCKUWIAPHU XaKuia
TarlpuyHT.
4. Maganuii-mMabpupuil UCIOXOT HUMA?

2-MaB3y: Y30eKHCTOHa MAJAHUSAT Ba CAHBAT MyaccacaJapuHu 0OIIKAPHUII
cuécaTu Ba TU3MMH (2 coar).

Pexa:
2.1. Y30ekucron Peciybnukacu MagaHusT Ba3UpIUTU Xama MaJaHUAT Ba

caHbaT Myaccacajlapy XaKuaa MabIyMOT
2.2. ManiaHuAT Ba CaHbaT COXACHUTa OMJT HOPMATHB-XYKYKHH Xy XOKaTiap.
2.3. Mananusar cuécaTiHU OOIIKAPUIITHUHT OYT'YHTH KYHJIard axBOJIH.

Tasinu cy3 Ba uOopasap: MangaHusaT, MaIaHUAT Ba3UPJIATH, MAJAHUAT Ba
caHbaT Myaccacallapy, OMMaBUi HOPMAaTUB-XYKYKHI XyXoKaTiiap, TEIBUACHUE Ba
KMHO CaHBaTH, TeaTp CaHbaTH, CaxHAa, TaCBHpra OJIMII >Kapa€HH, OBO3 E3MIN
YCTaXxOHACH.

2.1. V36exkncron Pecnyosmkacu MagaHusiT Ba3UPJIMrd Xam/aa
MaJaHUAT Ba CAaHBAT MyaccacajJapi XaKuaa MabJIyMoOT

MamitakaTuMu3ia MYCTAaKWUIMKHUHT JacTia0Kyd KYHJIApUIaHOK —Y30eK
XaJIKUHUHT MWUTHA-MabHABUN  KaJpUSATIapUra TasHTaH XoJiJa JKaMHUSTHHHT
MaJaHUSATHHN OIIWPHINTa, YHU SHAJIAa PUBOXIAHTHPHUINTA JTaBIATUMHU3 paxOapu
TOMOHHJIaH ajoxuja JIbTHOOpP Oepud KeIMHMOKAa. by JSpKHH, JIEMOKpaTHK
byKapoJMK KaMUSATH KYPUWIHIIH/A KaMUATHH JTEMOKPATIAIITUPHUII Ba STHTHJIALI,
MaMJIaKaTHU MOJIEPHU3AIlMs KWIHI, SHHU aHbAaHABUMA KUIUIOK XYKaJIWTH
YKaMUATHJIAaH 3aMOHABHUI UHIYCTPHAI )KAMUATTa ailIaHTUPUIIT Ba Oapya coxajlapHu
UCJIOX ATUIL OujaH OOFJUK OYiraH, 11y *KymiiaJaH, MUJUTATHUHT 6€0axo MabHaBUN
MYJIKH, 00 Xa3WHAcCH, KOJIaBepca, )KaMUsIT MabHABUATH TapaKKUETHHUHT MaHOan
OYnTaH MaJlaHUAT Ba CAaHbAT COXACHHM OOIIKAPHII MacajamapuIup.

Cobuk coBer Madrypacura OYMUCYHIUPHWITAaH MWUIMA MaJaHUSTHMH3 Ba
caHbaTUMM3HU VICTUKIIO0JI JaBpria KalTa MAaKUIaHTUPHUILL, YHU MabHABUM-aXJIOKHAN
KUXATIAH SHTUJIANI Ba PUBOXIIAHTUPHII, YMYMUHCOHUN KaapUsITIIapra COIUKIUK
Ownad Oupra XajJKuMHU3 MHJUIMA MabHABUH-MaJTaHUN MEPOCHHM THKJIAII Ba sSHaAJIA
PUBOXTAHTHPHUIITHU TaK030 dTaau. byHaa pykaponap MagaHUSATHHUHT y31UTa XOC Ba
MOC Tap3ia JKamMusAT cuécud xaétuga HaMmMo€H Oynumu OuiaH  OOFJIMK
KaJIpUATIAPUMHU3HN TUKJIAII, CAHbAaTUMU3HUHT XaJIKUMU3 Xa€Tuaa TYTTaH YJIKaH
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ponuAaH OKWIOHa (HoianaHuIl, XalKHUHT MabHABUA PyXHUH SXTUEKIAPUHU
MuUTHA VICTUKITOI FOsTapy acocua KOHIUPHIIIA MyXUM YPHUH TyTaau. bupon-6up
KaMHAT MabHABUM HMMKOHUATIAPUHHU, OJamMJjap OHIHMIa MabHAaBHM Ba axJIOKUU
KaJIpUsTIapHU MIaK/UTAHTUPHUIIAA aCOCUI BOCUTaNapiaH Oupu OYIraH MaJaHusT Ba
CaHbaTHU PUBOXJIAHTHUPMaN TypuO Y3 UCTUKOOIMHH TacaBBYp ATa OJIMaNIH.

V36exucronma 2016 imnm 4 jgexabpma 6ynub  yTram  Y36eKHCTOH
PecniyOommukacu [lpe3uaeHTn callloBHAaH KEWWH XaJIKAMU3HUHT OKCAK HWITOHYA
owan caitnanran Ilpesunentumus [laBkat Mup3néeB MamiiakaTUMHU3]a Ma3MyHaH
SHIW JaBjaT, SHCW KaMUAT Oaprio 3THILI, YHra MOC KaJIpHsIT Ba MyHoOcadaTiap
TU3UMUHU IIAKJUIAHTUPUIT Oopacujia MHAJATIN HMCIOXOTIap JaBpUHU Ooluiad
Oepau. X0o3Upru BakTiaa KaOyn KWIMHAETTaH KOHYHIap, (apMOH Ba KapopJiap aHa
1y yJIKaH y3rapiiapra sHTH TYpPTKH Ba HYHAIHII 6epMOKaa. Y36EKUCTOH XaIKy
JABJIATHUHT STHTM pax0apu OwWsiaH aXJIoJJIapuMH3 Hedya acpiapjaH OyE€H op3y
KWIraH,aMMO amajra OmMpa ojMaraH ajaojaT, TUHWIMK, 000IJIuK, (apOBOHIMK
KaOu KaJpuATIapHU Y3UIa My)KaccaM 3TaJMraH YMHAKaM XajK JaBjJaTUHU Oaprio
ATUIITA KUPULIIH.

WNxtumonii-cuécuit xa€tumusra sHru uOopanap, XycycaH “Xaik OwuiaH
MYJIOKOT”, “XasK KaOynxoHamapu”, “IIpe3uaeHT mopTtanu’”, “TaHKUIUH-TaxXJIui”,
“agoyiar KyproHW’, “ap30H yHnap”’, “mapiaMeHT Ha3zopaTu , “Uyn xapuracu,
“KUTOOXOHJIMK MaJIaHUSITH Ba 1Ty KaOu Cy3i1ap KUpUO KeJu XaM/1a XaéTUMU3HUHT
aXpaaMac KUCMUTa alJIaHIu.

byryaru kynpa IIpesmpentnmuz II.Mwups3uéeB ToMoHMIaH “byrok
KeJIaXKariMU3HU Map/l Ba OJIMIKaHOO XaaKuMH3 OuiiaH Oupra KypaMmus” JIeTaH 33Ty
Ba XaérOaxil MmMOp acocuaa oiaud OopuiIaéTraH KEHT KyJaMiIM HCJIOXOTJIap
Tydaiau xap Oup KyHUMU3 MHCOH MaH(aTIapuHu TabMUHJIAII, OJaMJIAPHU PO3U
KUINIITA KAPATHITaH SIHIU, KyIpaTiH PyXAa KeUMOKIA. Y30eKHCTOH KaMHATH
cudar )XuxaTIaH MyTJIaKo SHTH JIaBpra KajaaMm KyHMoK/a.

V36ek MagaHUATH Ba CAHBATUHMHT YMyMUHCOHHH MOXHSTH, MabHABUI-
PYXHUM KaIpUATIAPHUHT Ba MUJUIMM Y3JIUKHU aHTJIAIIHUHT TUKJIAHUIIA Oy XayK
OUPJIUTUHUHT aCOCUM HETU3WHU TAILIKUII 3TA]IH.

JlaBnat >kaMUATHUHT KYTI KUppaju Ba yTa Mypakkad XaéTUHU TaIlIKWJI STYBUU
cuécuit MHCTUTYT OYnuO, GenrunanraH BasudadapHU aMmalira OIMIUPHUIIAA YHUHT
OomrkapyB Baszudacu ajoxuja Ba €Takuu YpuH srajuiaiau. J[aBmat Gomkapysu xap
nouM Oup WyHanum Oyitmda (aoivaT OPUTYBUM MaxCyC OpraHJiapu Ba JIaBliaT
XU3MAaTIapyu TOMOHHUAAH aMmalira omupuwiaad. JaBiar TOMOHMIAH OelruiIaHraH
Bazu(anap WKPOCHHU TAbMHUHIIAI XyKyMaT 3MMMAacHra I0KJIaHaid. byryHru KkyHja
JIyHE MaBIATIAPUHUHT KOHCTUTYIUSBUN Ba MaBIaTUYWIMK aMaduéTU]IaH Keyiuo
quKrO, XyKyMmMaT JaBJIaTHUHI OOIKa OpraHjiapu opacuja ajoxXuja YpuHra ora.
V36exucron Konctutynmsicu xamaa “Basupnmap Maxkamacu TyFpucuia’tu
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KOHYH/Ia Y 30eKHCTOH XyKyMaTH — Basupiap MaxkaMaCHHHHT GOIIKAPYB TH3UMHU/IA
TyTraH ypHH Oenrunald 6epuiras.

V36exucton PecryGnukacy XyKyMaTHHHHT acoCHil Ty3uIMalapuiaH GHpH
xucobnanran Y36ekucTon PecryGmukacy MajaHuAT Ba CIIOPT HIUIAPH Ba3HPIIHTH
MaMJIaKaTUMM3a MaJaHUAT Ba CaHbaT COXACUHU OOIIKAPUIIIHUHT acOCHil
CTpaTerusiciHd Oenrunaigu. Basupiuk pecnyOnukaga MagaHUST Ba CIIOPT
coxacuaard JaBiaT CUECATUHH IOPUTYBYM OOIIKApyB OpraHd XUCOOIaHA[IH.
V36exucton Pecriy6nukacu MaJaHHAT Ba CIIOPT MILIAPH BAsHPIMTH Y30EKHCTOH
PecnyOnukacu I[lpesupentununr 2004 #iun 27 centsOpaaru [1P-3491-con
dapMOHHUTa aCOCAH TALIKWJI ATUIITaH.

Basupauk nasnat OomkapyB opraniapu nuuaa Hypysaucu xucobmnanaau. by
Ba3UpJMK pax0apiauK KWIAETraH TapMOK €KUM COXAaHUHI JKaMUATIAArd YpHHU,
Ba3UpJIMKHU Ty3ulll Ba Tyratuul ¢akat [Ipe3suneHT ToMoHu1aH aMaira OUIMPUIUILN
Ba Onnii KOHYH YMKApyBYM OpraH TOMOHHWJAH TAaCAMKJIAHWIIA XaMmJa Ba3up
XyKyMaT ab30CH OYJIMIUIMIUA XOoJulapu OuiaH H30XJaHaAu. BaszupiaukiapHUHT
XO03UPru KyHJa 6axapaétran acocuii Bazudanapu KyluaaruiapaaH uoopar:

—Ba3UPJIMKKA TONIIMPUITAH COXa EKM TAPMOKIA JABJIaT CUECATUHU aMaira
OLLIMPUILI;

—TapMOK €KM COXaHUM PHUBOXJIAHTHPUII TaMOMWIIAPDUHU Ba YHUHD
UCTUKOOJUIM AACTypJapUHU UILIA0 YUKUIL;

—0030p MyHOcabaTiiapy IIAPOMTHAA Ba3UPIMK TAapKUOWra KHUPYBUH
TAIIKWIOTIApra y3 UMKOHUATIAPUHYU TYJIa HAMOMHII STULUIAPU YUYYH UKTHCOJINAN
MYXHUT SIpaTUILI.

Basupnuknap naBiar OroskeTd XUCOOHMIAH MOJIMABHM TabMUHJIaHAIWIap.
Bo30p MKTUCOAMETUHUHT MyXUM IIAPTJIapUAaH OMpH 3ca, OOIIKApyB anmnapaTUHU
ap30HJIAILTUPUIL Ba KUCKapTUpUII Xxucobnanaau. Kenrycuna Bazupiukiap ypHuaa
XYXKaNMK XHcoOMJa WII IOPUTAJUIaH KOMIIAHUS Ba KOHLIEpHJIAp, YIOLIIMa Ba
acconanusuiap nango Oynanu. Basupnuk gaBiaT CyBEpEHUTETHTa JaxJiiop
coxajap/laruiiHa cakJaHuO KOJIUIIM MyMKUH. bynap mynodaa, aaims, H4Ky Uiuiap,
TabJIMM Ba COFJIMKHU CaKJIall coXajlapua.

CyHru yu itnn mobaitaua myxrapam [Ipe3nieHTMMHU3 TOMOHUAAH MaIaHUSIT
Ba CaHbBAT COXACUAATU CTPATErMK MacaJlaJapHU Xajl dTUII, IIYHUHIIeK, MagaHusaT
Ba CaHbAT cOXACH1a OOITKAPYBHU TYFPU HYIIra KYWHII MaKcaauaa coxaaa TYTUIaHuo
KOJITaH KaMYMJIMK Ba MyaMMoJlapHu OapTapad 3Tulll, IOKOPH MalaKald MyTaXxacCHc
KaJIpJlapHU Tal€pianl Ba yJlapHU MII OWIAH TabMUHJAI, caHbaT WYHAIMIINAIA
daomuaT  Kypcara€rraH  WKOAMM  XOAMMIIAp,  YKUTYBUM-TIpodeccopiiapHu
TapaKKUETHUHT 0030p MKTUCOAMETH IIAPOUTUJIA MOKTUMOUM XUMOSI KWJIMILI KaOu
kymiad Macananapuu ¥3 uumra oirad 30 ra skuH PapMoH Ba Kapopiap KaOyl
KWIVH]Y.
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Ymby xyx:xaTiap 1opTUMu3a o0 O0puIaéTral WK TAMOUN-UKTUCOINHA Ba
MaJaHUH-MabpuPUl KUCITOXOTIADHU amalira ONIMPHINAA JacTypuiaaman Oyiuo
XH3MaT KUJIMOK/IA.

2.2. MajaHusIT Ba CAaHBAT COXACHTa O] HOPMATHUB-XYKYKHUIi
Xy KKaTJIap

byryn Vtaétran xap Oup KyHUMHU3 OJaMIIyMyJ Vy3rapuuuiapra Ooil.
Surunanunap, y3rapunuiap Ba W34WJ MCIOXOTJIApPHUHT aMallvil camapanapu
Tapuxuii BOKETWK cudarnga xaétumus caxudanapuna EpKuH U3 KOJITUPMOKIA.
AMHUKCa, KeMMHTH y4 WuI gaBoMuja Oapua coxanapjaa pyéora yumkapuiiaéTraH
HMCTUKOOJIIM JIOMMXaylap, »Koilapja aMmajira OIIMPWIAETraH KEHr KyJaMiu
OYHENKOPJIMK HILIApH XaJIKAUMU3HUHT HadakaT TypMyll Tap3uHH, OalKu
TyHEKapalIMHU XaM TyO1aH y3rapTupuo r000pasIiTy.

Anbarra, OynapHuHr Oapuacu wmyxrtapam IIpesugentumuz IllaBkar
Mup3néeB TOMOHMIAH WITapu CypwiIa€TraH Xailpau TtamadOycnap, om0
Oopunaérran 33ry cadM-Xxapakamiap HarTwkacugup. XycycaH, >KaMusT
TapakKKUETUHU TabMUHJIAI HYIuaaru OyHjai WiIrop Kajamiiap MaJaHusT Ba CaHbaT
coxacujia XaM yJIKaH MabHaBUI IOKCaIUILIapra cabad 6yiamMokia.

MamitakaTuMu3ia MabHAaBU MYXWTHH FOKCAITHPHIL, MAJAaHUAT Ba CaHbBAT
COXaCMHM  sIHajJia Tappakuil  JTTHPHUIN, coXaaa OOIIKapyB  TU3UMHHHU
TaKOMUWJUTAIITUPUIL, WXKOJ[ aXJIMHUHI MEXHATUHU parOaTIaHTUPUIL, YJIapHU
MOJJIMIA Ba MabHAaBUM KyJu1a0-KyBBaTiiamra Kapatuiarad 30 1aH opTUK (papMOH Ba
Kapopiap xamaa Basupmap Maxkamacunudr S50 gaH  OpTHMK Kapop Ba
dapmoitniapu Kabya KUITUHIH.

2018 iimnm 28 mHosOpma Y3Gekucton Pecny6imkacu IIpe3uaeHTHHHHT
“Y36exucron Pecnybmkacuia MUJLTHIE MAJAHASITHH STHAJA PHBOKIAHTHPHII
KOHUENUUSICHHU TACAMKJIAI TYFPUCHAA TH Kapopu MAJaHUIT Ba CaHbaT
coXacujJaru MaBXyJ MyaMMO Ba KaMUYIJIMKJIapHU OapTapad ATUIra KapaTuiraH
MYXHUM XY}OKaT cudaTua aJoxuia axaMusiTra ara.

Konnenmusna, aBpano, MaaHUSAT COXacUra Ouji HOpMaTUB-XYKyKUi Oa3aHu
spaTuill, ymoy coXalard MHCTUTYIIMOHAT THU3UMHHU Ba MaJaHUIT Myaccacajapu
daonmusITHHN gHA/a TAKOMUWJUIAIITAPHUIN acocuil Bazuda dSTUO OenruiiaHraH.
[lynunrgex, 2019 iunga V36ekucron PecnnyOnukacunuar — “MangaHust
TYFpUCHIA TH KOHYHUHH KaOyJl KAJUII XaM Hazapja TyTwiran. MamiakaTumMus3aa
OyHmali KOHYH WK Oop KaOyn KUIMHMOKIA. Basupnuk Xy3ypuaa manakaiu
MyTaxaccuciapaan uoopar Ummuau rypyxu ToMoHugaH “ManaHust TYFpucuia’TH
KOHYH Jiolnxacu unuiad yukuwinod, Onuit Maxnuc KoHyHUMIMK manaTaCUHUHT
®daH, TaBIUM, MAJAHUAIT Ba CIIOPT Macajlalapyu KyMUTACUTa TAKIUM STUIIIH.
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Konnenmumsina tapuxwii Ba MagaHUK MEPOCHMMH3HU acpab-aBaiiamr Ba
cakJall XxaM/Jia YHU €11 aBJIoJ TapOUsICUIa KEHT KYJIIall, MAJUIMA Ba YMyMUHCOHHIA
KaIpusTIapHU ENUIAPUMU3 OHIUMra CHUHTAUPHUIL, XalK WKOAUETUHU KYJuial-
KyBBaTJalll, MaJaHUsAT cOXacuja y3apo camapaiu XaJKapo ajloKaJlapHU TalIKUJ
ATUII Ba PUBOXKJIAHTUPUII, MWUIMA MAJaHUSTUMHU3HHU >KaXOH MaJIaHUATHUHUHT
axpanMac KUcMU cudarthga Kapam KaOM MyXuM Macajajgapra Xxam ajaoxuia
bTHOOP KapaTHJITaH.

Konnenmus 5 ta 600 Ba 8 iyHanumaan ubopat 6ynubd, yHUHT 7-HyHaTUIIN
“Unm-an, Tabaum, Kaapiap Taiképail Ba MaJaKaCuHU OMIMPUIT €0 HOMIIAHTaH.
Maskyp 000 BazupAMK THU3UMHUAArd TabIUM Myaccacaiapu (PaoTusTUHU
TaKOMWUIAIITUPUIIAA MYXUM axamusiT kacO stamu. byryHru xoHdepeHus KyH
TapTuOura “MajaHusT Ba caHbAT TabJIUMU THU3UMHUJA MUUIMA MaJaHUSTHU
PUBOXKJIAHTUPUII KOHUEHIUSACUHUHT POJIM~ MaB3yCHUHMHI KYWMJIUIIA XaM O€Xu3
smac, anbarra. Maskyp KoHuenmus MagaHUAT coXacu Y4YyH KajapJiap
TaliépiaiiIuran MUK TabINM MyaccacacH OyiraH — Y30EKHCTOH JaBIaT CaHbaT
Ba MAJIaHUAT MHCTUTYTU 3MMMAacura xaM OHp KaTop MyXuUM Baszudayap rOKJIanIu.
XycycaH, coxa ydyH HOpo¢ecCHOHad Malakald KaJpiapHu Tailépraii, Kaiita
Tai€pyall Ba YJIAPHUHI MAJAKACHHM OLIMPHUII, HCTEBAOUIM HXKOJIKOPJIAPHU
CTUILTUPHUILL, (ONBKIOP, aKaJeMHK Ba A3CTpaja MYyCHKacura Jaoup aaaduérnap
ApaTUll, WIMHA TAJIKUKOT WIUIAPUHU KYJU1a0-KyBBaTJIAIll, WIMHUN HaTHXaJTapHU
aManueTra MXOpUW ATHUI, XOPWKUN MaAJaHUAT Ba caHbaT Myaccacajapu OuiiaH
Taxpuba aaMalMil, YeT 37 TAbJIUM TU3UMHHUHI SHI SXIOW IOTYKJIapHIaH,
IIYHUHTJEK MaJaHuSIT Ba CaHbAT TabIUMU TU3HUMHUHU PHUBOKIAHTUPHILTa
acocJaHraH TEXHOJOTHsUIapAaH KeHr ¢oiinanaHui kabu macananap KOHLENIusaa
acocuii Bazudanap >3tud 6enrunad Gepuiras.

Xo3upru KyHjaa wMamiakatummsga Kopakanmoructon —Pecmybnukacu
Mananuar Ba3upiaury, BUIOSTIAp Ba TOIMIKEHT 1Iaxap MaJaHusAT OolIKapMalapy,
PecnyOiinka MagaHusiT Myaccacanapy (paoJusTUHU TAIIKWI ATUILI UIMUAK-METOINK
Mapkazu, 39 Ta mnpodeccuonan tearp, 450 gaH OpPTUK TYpaHM HyHanumaard
My3einap, 822 Ta MaJaHuUAT Mapkasu, yinapaa Qaonusatr 70 gaH OPTHUK XaiK
teatpiapu, 100 gaH opTUK HaMyHaJIHU Ba XaJK (QOJIBKIOp xkamoanapu, 152 Ta amryna
Ba paKC XaJlK aHcamOiin, 23 Ta BOKaI-YOJIFY ACTpada XaJK aHcamOJd, 3 MHUHTJaH
OpTUK Oanuuii XaBacCKOPJWK Tyrapakiapu, OyHmaH Tamkapu, 312 ta Oomamap
MyCHKa Ba CaHbaT MakTaOu, 225 Ta MamaHuaT Ba uctupoxatr 6oru, 200 ra sKuH
TyMaH (11axap) MaJaHusaT OYIMMIIapu XaMJa siHa OUp KaHya MaJaHUsT Ba CaHbaT
Myaccacajiapu unuiad Typuoau. YIapHUHT Xap Oupuja, andarrta, OupuHuu paxoap,
ypra Ba Kyiin OYfuH paxOapiapu ¢aonuar kypcarumanu. Jlemak, MKTUMOUN
COXAaHHMHT SHT UMUK kabXaylapujad Oupu OyJiraH MaJaHusT Ba CaHbaT COXACUHU
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OOITKApHUINTa, YHU SHA/Ia PUBOMIIAHTHPUIITA, UCTUKOOIWHU OeNTuiaIira Machbyl
OyJraH 3aMOHaBU pax0ap Kaapiiap, SbHU MEHEXEpJIap Kepak.

JaBnatumus pax0apu TOMOHHUJAH TabKUAIA0 YTuiaraH ymoly KUAAUN
MyaMMOHHUHI €YUMHMHHM XaJl STHUII MaJaHUSAT Ba CaHbAT TabJIUMH TU3UMHJIATH
n013ap0 MacasanapiaH OupuaIup.

HaBnat paxOapu anoxuaa Tabkuajgarad ymoOy canOuii XoJaTiapHU
MaMJIaKaTUMH3 XyAyJJIapyuiard MaJaHuST MapKaszjgapyd MUCOJHAA KapauIuraH
Oycak, MapKa3JIapHUHT MyTaxaccuciaap OMiaH TaAbMHUHIAHTAHJINK Japakacu xKyza
aYMHAPIIA aXBOJA. XO3UPrH KyHJa 822 Ta MaJaHUSAT MApKa3uJa 5 MUHITA SKUH
xonumiiap unutaau. Ynapauur 1322 wadapu onuit mabiaymoriau 6yiau6, 2800
Hadapu coxa Oyiinua ypTa Maxcyc MabIyMOT/IH MyTaxaccuciap, S00 Hadapra sKuH
XOUMJIAp 3ca YpTa MabIyMOTIM OYnuO, omauii MakTabaaH OoImKa >Koija
VkuMmarad. DHT auuHapiucu TomkeHT maxpuaa 34 MagaHUsST Mapkaszu OYiauo,
ynapna wunuioBun 400 Hadapra skuH xoaumiapHuHr 200 Hadapu onuit
MabiIyMoTiH, 120 Hadapu ypra maxcyc, 50 Hadapran opTuru ypTa MablIyMOTIIH.
daproHa BunosTHAa 83 Ta MaaHUAT MapKa3u 0Yiau0, axBos OyHaanaa éMoH. XKamu
450 nadap xomumuuur 102 nHadapu onui, 270 Hadapu ypra maxcyc, 100
HadapuaH OpTUFU YpTa MabayMoTiau. bonanap Mmycuka Ba caHbaT MakTadiapuaa
daomust kypcaraérran 11750 nadap ykuryBun Ba KoHLEpTMEHCTEpIapHUHT 4142
Hadapu (36 %) onuii MabaymoTiau, 7370 Hadapu (64%) ypra-mMaxcyc MabIyMOTIIN
xoaumiiap xucobnanagu. Kaapnmap Ounan TabMmunmamijard OyHAal canuOn
KypcaTruajiap MWUIMKA MaJaHUSTUMU3HUHT PUBOXIIAHWINNTA KAaTTa TYCKUHIIMK
KAINO KEJIMOK/IA.

Ymby okupmuii MyaMMO Ba KaMYWIMKIApHU  OapTtapad aTumina
[Ipe3uneHTMMU3 TOMOHUJAH TACAMKJIAHTaH MIUIIUH  MAJaHUATHU  SHAJA
pPUBOKIIAaHTUPHUII KOHIIENITUSHUHT POJIM aJIOXU/Ia aXaMHTTa dra.

byryuru mypakkab paBpaa riobananryB >KapaéHUHUHT MaMJIaKaTUMU3
axoJiucura, Xycycas, €mnuiapra Oynran cajOuil TabCUPUHUHT OJIIMHU OJIMIN Ba
KaMHUSTUMU3HUHT Xap OWp ab30CMHU MabHAH €TYK ATUO TapOusialll, yJIapHUHT
XYKYKHI-MabHAaBUN JTyHEKAPAIIUHU, OHTUHU PUBOXKIAHTUPHUII MacallacH Xap
KAQUOHTHJIaH XaM MYXUM axaMusT kacO sTMmokaa. [IIyHUHr ydyH xaM MyxTapam
[Tpesunentumus [laBkaT Mup3uéeB ToMoHuIaH Enuiap Tapousicura kyaa Karra
bTHOOP KapaTWiInO, yIAPHUHT MAbHABUSATUHU IOKCATTUPHUIITHU MY»KaccaM dTTaH 5
Ta MyXuUM Tamab0yc wuiarapu cypwiad. “MamiakaTUMHM3HMHI TaKIWpH Ba
KeJIaKaru Y4yH MacbyJIMSATHH Y3 3MMMAaCHUIa oJuura, oy mysiaga oop Omjium Ba
CAJIOXMATHHH cadapOdap dTHIIra Koaup Oy/iarad, asmMy IIMKOATIH ELLJIAPHH
TapOusiyiad Bosira eTKasuil — OW3 Y4YyH JHI MYXUM Mmacajagup.” — ned
TabKUJTANIN TaBIaTUMU3 pax0apHu.
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buno6apuH, [IpesnaenTumMu3 Tabrbupu OunaH alTranga, MaMJaKaTUMHU3/1a
MaJaHHUST Ba CAHbAT TAPAKKHI 3TMAaCA, KAMUAT PUBOkIaHMaau. Konasepca,
TapakKKUETHUHT YMHAKaM caMapacH 0OMIIMK €Ku Ky4u-Kyapart Aapakacu OuiaH amac,
MUJUITMA MaIaHUSITHUHT HaKaJap FOKCAKIIMKKA KYTapWITaHJIUTH OWjiaH YII4aHUIIH
XyCyCHla TapuxXvil MHCOJUIap Kym. MacanaH, HMHITIM3 CaHBATIIYHOC OJIUMU
Ounmunmcon Maptun  “TeMmypuinap CHHrapyu caHbaTd Ba MAaJaHUATHHU
Kaapiaiauran Xykmaopiaap Mapkasuii Ocuéna xed BakT Oynmaran”,— 1e6 &3aam.
[lly wmabHOAA, JaBIATUMHU3 paxOapUHUHI MWUIMM  MaJaHUSATHU  sHaja
PUBOXKIIAHTUPHUII KOHICTIIUSICHHA HWIIA0 YUKWINTA JOWp TamadOycu Tadakkyp
Tap3uMH3, Xa€Tra MyHOCa0aTMMHU3, MIILIAT Ba XaJKHUHT OYryHH, SpPTacUHHU,
HAaBKHUPOH aBJIOJI MabHAaBUM KAMOJIOTUHH, OJAMIAPUMUZHUHT HYPJIU KEJlaKaruHU
spaTUIIra KapaTWiraH WIUIApUMUABHUHT TyO WIAM3IApUHUA XaM ¥3 UuuMra Kampad
OJIaJIU JIECAK, aclio STHTJIMIIMarad 0yiamus.

Kapopza 2019-2020 jimmapna Y36ekuctoH PecryGnukacuma MHILIHH
MaJIaHUSTHU sHaJa PUBOMUIAHTUPUIN KOHLENIMSACUHN amMajra OUIMpHUIN Oyinda
“nyn xapurtacu” xamaa Kopakannoructon PecniyOnukacu, Buioatiaap Ba TOMIKEHT
maxpuja aMmalira OIUPWINIIN peKaJallTUpUIaETran 4opa-Taadupiap JIacTypu,
2019-2022 iwinapia SHTM KypHJIaaurad, peKOHCTPYKIUS KHJIMHAIUTaH, KauTal
TabMHPJIAHAIUTAH Ba TYJIWUK JKUXO3JAHAJAUTaH MAJaHUAT MapKa3JIapUHUHT
MaH3WJUIM pYHXaTy XaM TacIUKIaHIH.

AnbGarra, OymapHuHr  Oapu  MWUIMH  MAJaHUSATUMU3HM  sHaJa
puBOXJIaHTHpHUII KOHIIENIMACH MaMIIAKaTUMW3 MaJaHui Xa€Thaa HaKaaap Karra
axamuatr kacO stumHu udonanad typubau. 3epo, y coxaaa TYIMIaHUO KOJTaH
KUK MyaMmoJiapHu  Oaprapad oTumjga Xam gacTypuiaman — Oyiaau.
KoHnenmusra acocan MaJaHusT MapKazjaapu Mapxyj Oyiamaran 4ekka Ba OJIHUC,
TOFIIM  XyAy[Ulap/la HWCTHUKOMAT KWJIA€TraH axoJiira MaJaHuid Xu3zMmatiap
KypcaTuilra MyJDKaJUITaHTaH, MaxCyC MYCHUKHM Ba TEXHUK YCKyHajlap OujiaH
KUXO3JIaHraH “ABTOKIIy0O” TpaHCIOPT BOCHUTAaNapu >Xopui Huina Hasowii Ba
AHIVXOH BWIOSTIIApUTa JIaBiat O keTu Xxucoouman onubd oepunau. Kenarycuna
aca pecnyOJUKaMHU3HUHT Oapua Xyayulapy IIyHAald aBTOKIyOnap OujiaH
TabMHUHJIaHaAW. MajgaHuii XW3MaTHUHT OyHAal 3aMOHABUM YCYJIU XaJdKUMH3
MabHABUU-PYXUH  DXTHUEKIAPUHU TYNAKOHJIW KOHJMPHUIIJAA V3  MKOOMIA
HATWXKaCUHU Oepuiu nryoxacu3. UyHKH aBTOKIIyOJIap KOHIIEPT-TOMOIIA (haosusiaTh
OunaH dYeknaHuO KojaMmal, dYeKkka XyIyajnap axojucura KdatobOjap, rasera-
KypHaAJUIap €TKa3WlIll, TAaHUKJW €3yBUWiap, Hioupiap, Teatp apoboOiapu, cuécuii
mapXJJoBUMIap OWJIaH MYJOKOT/IAp YIOIITUPHUIIHUA XaM aMalira OlupaIu, WKOIun
Keuajap Tallkui 3Taau. SlHa Oup Macana: 1y naitrada lopTUMU3/1a MaBxy 1 Oyiaran
894 Ta coOMK MaJaHUST Ba aXOJIU JaM OJIUIII MapKa3uHUHT 252 Tacu HapuaaH-Oepu
TabMUPIAHKUO, KoNTaH 642 Tacuia 3ca TabMUPIIAII UIIUIAPH ACSAPIIN TYXTa0 KOJITraH
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snu. KoHmenmusana aHa mry MyXuM Ba yTa Joi3ap0 macajiajnap €4uMHu XaM ¥3
n($OIaCHHU TOITaH.

Konnenumsara  Oumnoan, 2019-2022 nwuapaa  KopakaianorucTtoH
Pecny6nukacu, Bunositiap Ba TolKeHT maxpuaa 26 Ta MalaHusIT MapKas3y STHTU1aH
Kypuiiazay, 45 Tacu peKOHCTPYKIMS KWJIMHAIU Ba 76 Tacu KanmuTal TabMUPJIAHA/IH.
[lynnait kunuo, yu Wun mobaiinuaa 147 ta MagaHusAT MapKasu 3apyp BocUTanap
OWJIaH TYJIMK TAbMUHJIAHTaH y3 3aMOHaBUi OMHOcura ara 0ynanu. Konrannapu xam
00CKMUMa-00CKWY SIHTUJIAHAAW, TabMUpPJIAHAOU Ba *Kuxo3naHaau. Konuenmusaa
MananuaTr Ba3WpJIUTA TOMOHHJAH AaHbAHABUM  paBulAa “XallK 4YOJFyJIapH
wxpounsiapu”’, Mykappama TypryHOoeBa HoMuaru “Muiniii pakc wKpodwiapu”
Ba IOnyc Paxabuii Hommparu “Em MakoM wmkpoumnapu” pecryOiamKa Kypuk-
TAHJIOBJIAPUHU YTKa3uil, xap uwin 21-27 mapt kyHnapu Tearp Tomomianapu
xadpTanuruau axonu yuyH Oemyn Tamkwui otuil, KOHECKOnunr BytyHxkaxon
MaJaHui  Mmepocu  oObekTinapu  pyiixarugan — byok  Wnak  WynuHMHT
MamJIakaTUMH3JaH yTrad kucMuHu “Unax itynu: 3apadiuion gapécu Boxacu” Ba
“Unak itymu: @aprona — Cupaapé xaB3acu” HOMH XaMJa ¥30€K XaJKHMHUHT KyXHa
Ba OeTakpop caHbaTu HamyHacu Oyniran Xopasm “Jlazru”’cunu “XopasMm pakc —
Jlazru” nHomu octusia FOHECKOHMHT MHCOHUAT HOMOAAMN MalaHU MEPOCUHUHT
pernpe3eHTaTuB pyhxatura KUpUTHUIL Kabu Katop Basudanap xam Oenruinad
KYWWJITaH.

KoHuenuustau xaérra TaaOUK 3THUII Ba OeNrviiaHraH Basudangap WKPOCHHH
TaBMUHIIAII yUyH Y36ekucToH Pecny6nmkacu Mananust Basupuauar 2018 i 4
nexkabpaaru  775-connu  Oyilpyru  Tall€piaHuO, TErHIUIM MIOUIAp amaira
ommpuiMokaa. JKymmaman, >kopuid Wunma 4 Ta MagaHUSAT MapKa3d OWHOCHHH
SHTUJAH KypHIll, § Tacuaa peKOHCTPYKIMS Uiuiapu OonuiaHuO, 21 Tacu kamurtan
TabMHPJIAHMOKA.

beBocuta BaszupumusHuHr KypcaTmaiapu OWJIaH MIWUIMA MaJaHUSTHH
puBoxiantupul  KoHuenmusicu pucona makiaura keatupunu6 “Kamamax”
Hampu€tuaa yHUHT aactiadku 500 ta Hycxacu Hampaad yukad. by ¥3 HaBOaTuaa
MaJaHUsAT Ba CaHbaAT coXacua (paoausaT IOpUTAaETraH X0AUMIIap Ba MyTaxaccHuciap
yUyH yciyOuil KyinanMa Ba3upacuHu yTaiau.

®dypcarman  doinanann6, KoHuIenmusHWHT sHa OWp acocuil JKHMXaTwra
YBTHOOPUHTU3HU KApaTMOKYHM 3uM. MaJaHUSAT Ba CaHbAT TABINMHU TH3UMHUIA
MWUTMA MaJaHUSATHH SIHAJla PUBOXIIAHTUPHIN KOHIENIUSCUHUHT POJU KyJa
MyXHUM Ba OJaMmIIyMys axamustra sra 0ynuO, KoHuenuus aBBano, ¥3 Takaupu
Xamja KelaXarmHi MaJaHusT Ba CaHbaT COXAacH OujiaH OofiaraH EnIapuMHU3HHU,
allHUKCa, MaJaHUIT Ba CaHbAT TabJIMMHU Myaccacajapujia TaxCuil OJIaETraH
Tajabanapra COXaHUHT UCTUKOOJIM XaKu/a aHUK Ba 3apyp MabJIyMOTIapHU Oepaiu.
KonnenussHuHr Ma3MyH-MOXUSTH OWIaH YyKyp TaHUIIMO YMKKAH Oynaxak €mr
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MyTaxaccHca ¥3 KeJakarura karta yMuJl Ba UIIOHY yitFoHaau. Tanaba kenrycuna
¥3 (daonmuATHHUM KaepAa Ba KaHAal OouuiamuaaH, MaJaHUSAT Ba CaHbaT
MyacCaCaCMHUHT MOJJIMUA TEXHUK 0a3acu Ba y epjla MILIAIl XaMmJia WXKOJ KHIIUII
YUyH SipaTWJIaJIuraH MapT-IapouTiapaad xabdapaop 0ymanu. Onuii YKyB IOpTUHU
TyrarraHujlaH KeWHH MaJlaHuAT Ba CaHbAT Myaccacacuja WuIuiad, MUUIMN
MaJIaHUSITAMU3HU PUBOXKJIAHTUPUIITAa MYHOCHO XHMCCa KYIIUII YYyH HUMallapHU
OWJIMIIIM KEPAKIIUTH XaKKU1a aHUK TacaBBypra 3ra Oyiaau.

CanbaTHUHT TapOWsIBUA Kydd yHAa uUdoga OTWIraH KeYMHMa Ba
oOpaznapHHUHT Xap Oup YKyBYH, TOMOIIAOWMHHUHT KaJIOUTa KUupub Oopwuiiy, yaapaa
3aBKUI XUCCUETIApHU yUFoTUIIUAaaup.CaHbaT Typau KYpUHUIILIApU OuiIaH y3ura
X0C Oaguuil ACTETHK KaJApUATIApHHU TYIUIAIl, cakjiall Ba OOIIKajlapra y3aTuIll
XyCyCHUsITUTa 3ra OYiAraH 3CTETHMK TU3UMHHU Tamkwi 3Taaud. CaHbaT TacBUPHUU
CaHbaT, MEbMOPJIMK, PACCOMIIMK, XAMKaNTapOIUIUK, MYCHKA, T€aTp, KUHO, LUK,
Oaguuii agabuet, xopeorpadus Ba OomikanapHu Y3 uuura ojaau. CaHbaTHUHT
TypJiapu y¥3 MpeAMETH, TaCBUP BOCUTANIapu Ba M(PoJia UMKOHUSTIIAPU KUXATHUIAH
oup-Oupunan dapk Kwiaau. Macanas, anabuéraa acocuit udgoaa Bocuracu 0Yiano
THJI XU3MaT KWJICca, TACBUPHI caHbaTaa 3ca OYEKIap OpKaJiu KOHKPET XUccuit oopas
raBjananTupuiagn. Teatpaa sca mbeca KaXpaMOHIJIAPUHUHT CUMMOCH aKTEpIiiapaa
V3 aKCUHU TOIIA/IH.

Canbar Oapya WKTUMOUW OHT IIAKUIAPDM CHUHTapu Y3 TapakKUET
KOHYHUSATIIApUTa 3ra. by KOHYHUATIAp CAHBATHUHT Y3 WYKH XYCYCHUSTIApUIAH
KeJIMO YMKcaaa, MKTUMOUN TapakKKUET OmnaH OOFJIMK OYiraH Xajak, MUJIIAT, dJarT,
MaMJIaKaT Ba JKaxOH LUBUIIM3ALMICH Aapaxkacu Oy KOHYHUSTIapAa ¥3 uoaacuuu
TOIA/IH.

Xap O6up »KaMUATHUHT MaJaHUSTH Ba CAaHbATH Y3WHUHT FOSBHUM MYHATUIIINTA
sra. JKaMUSITIapHUHT aTMallMHUIIN OWJIaH MaJaHUSAT Ba CaHBATHUHT THUIH XaM
y3rapaau, OUpok Oy X0J1 MaIaHUSAT Ba CaHbAT TAPAKKUETH y3UINO KOJITaHUHH, ICKU
MaJlaHUAT Ba CaHbaT YK OYynuO MajgaHuil Mepoc, YTMUIN KaApUSTIapuliaH BO3
KCUWITaHUHU aHrjlaTMaau. 30TaH, Xap OWp SHrU KaMUIT Y3UJaH WITapuru
YKaMHUSTHUHT MaJlaHU-MabHAaBUN IOTYKJIapUHU 3apypuidl paBuIa MEpOC KHJIHO
0JIaJId Ba YJapHU WKTUMOUM MYHOCAOATJIAPHUHT SIHTY TU3UMHUTA KUPUTAJIH.

V36eKHCTOH MyCTAKWIUIMKKA SPUINTad, WKTHMOMH XaSTHHHT Gapua
coxanapuja Oyiaranuek, MaJaHUsIT Ba CaHbAT cOXacuaa XaMm TyO y3rapuiiap 103
oepau. [llakman xam, Ma3MyHaH XaM MaJIaHUSITHUHT Ba CAHBATHUHT KEHT MUKECTA
PUBOK/IAHHIIN y49yH KAaTTa MMKOHHATIAD SPATHIIM. Y30SKHCTOHHHHI MYCTAaKHII
PUBOXIIAHMIN HYynWura YTUIIM MWUIMA MaJaHuATra cUHGUNA EHIAIMIIIAH, YHU
CyHBUU Tap3/a “‘SiroHa YyMyMMaJaHHUST Ta €KA ‘‘SirOHA CaHbaT ra alIaHWUIIJIaH
caknad xkonau. llyHu Xam TabKuAJIal JO3UMKY, MyCTaKWJUIMKKAada OYJIraH CYHITH
ETMUII WWJT TABOMHIa MAJIaHUAT XYKMPOH MadKypa, MycTaOu Ty3yM Ta3zuKuaa
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Fap6b MaganusiTura Ttakiaua pyxuaa pUBOXIAHAWM. MWKKMHYMAAH, MUWIIUA
MaJaHUSATAMA3 Ba CAHBATUMUZHHUHT OO YTMHUIIK OWp EKiiama YpraHuinod, YHUHT
kynruHa 6e0axo AypJaoHadapuaaH XaJlKuMu3 0ebaxpa OViand Kemau. V36ekucron
Pecnybiukacuga MyCTaKWUIMK WWJUTApUIA KAMUSTHU SIHTUJIAII COXacuja oJinO
Oopwnaérran MCIOXOoTiap OwiaH Oup KaTopAa MaJlaHUATHHU, CaHbATHU
IOKCAJITUPHUIITa XaM alloxuaa >bTHOop OepuiMokaa. XaJlKUMH3HUHT MabHaBUN
KaJapusTiapura XypMmart OwmiaH MyHocabatna Oymui, yimapHu acpab-aBaiiiamn Ba
PUBOKIIAHTUPUII, MYKaJdac TUHUMU3, Yp(h-OdaTIapuMU3HH, TapUXUN, WIMHMA,
MaJIaHUl MEPOCUMU3HY TUKJIAI JaBJaT CUECATH Tapa)Kacura Ky Tapuiiu.

KoHuenuustHuHT stHa OUp MyXHM pOJM IIyHAaH MOOpaTKH, YHAA MUJUIANA
MaJaHUSATHUMU3HU KaXOH MaJlaHUATH OWJlaH Y3BHM Ba YHUFYH XO0JiJla TapakKuiu
ATTUPHUII XaMJla MAJUTMM MaJlaHUSITUMU3HUHT XalKapo MaioHa TyTraH YpHU Ba
MaBKEMHU XaM/ia Y30eK XaIKUHUHT 00pY 3bTHOOPUHH JKaXOH XaMyKaMUsITUIA STHa A
OalaHAPOK KYTapuIll Ba MyCTaXKaMJalAeK Tapuxui Bazudanap Y3 akCUHU TOITaH.
[IyHUHT y4yH MHCTUTYTUMHU3HHUHI Oapya mpodeccop-YKUTyBUWIApU XaM[a
tanabanapu Konuenmusau Tyauk ypranuo, myxrapam lIpe3suaeHTuMu3 TOMOHH1aH
KyHunaran BasudalapHUHT Ma3MyH-MOXUATH Ba MAaKCaJUHU TYJIHUK aHIJao,
YJIApHUHT WXKPOCUHU TabMHHJIAIIA KaMapOacTa OYInIlY Kepak, andarra.

Xypmatiu KoH(pepeHust U TUPOKIUIapu!

IOxopunarun Qukp-mynoxazanapaan kenud 4uKuO, Kyhdujgara Takiud Ba
TaBCUSJIAPHU YBTUOOPUHTU3TA XaBOJIa STAMMU3:

— KoHUenmusHUHT Ma3MyH-MOXMSITUHU Tajlabanap, sSbHM Oynaxkak €
MyTaxacCcuciapra siHaja 4YyKyppoOK AaHTJaTHUII Ba TYIIYHTUPHUINTA KapaTHJIraH
TaIIBUKOT Ba TApFUOOT UIIAPUHU MYHTa3aM amajra OIIMpHIII;

— UHCTUTYTUMM3HUHT “Mxoauil mapBo3” Tra3eTracd, Xap 4Yopakia Yol
STUIaUraH Y30eKHCTOH JaBIIaT CaHbaT Ba MAJaHUAT HHCTHTYTH XabapIiapy HIMHil
KypHaJIUAA TYPKYM MakoJiajnap 6epud O0puIll Xxama MHCTUTYT paglocuia Maxcyc
SIIUTTUPHUIILIAP TAIIKUI THIII,

— HWHCTUTYyTUMM3Aa “Mwummii  MaJaHUsITHU SHAJa PHUBOXKIAHTHPHIL
Konnenuusicuan Ounacu3mu?” MaB3ycuJa CaBOJI-)KaBOO, JKOHJIM Ccyx0aT Ba
MYJIOKOTJIADHU MYHTa3aM YIOIITUPUO TYPHIII;

— KoHuenmusira KupuTWiIraH Ba3u(aJlapHUHT axamMusTd Ba VpPHUHU
tanabanapra TYJIUK TYUIYHTUPHUII YYyH HHCTUTYTHHHr Oapua Kadeapanapu
npodeccop-ykuTyBuminapuHu cadapbap ITum Oopacuaa TalIKWIMK Ba YKYB
TapOMSIBUIN UIUIAPHU TU3UMITU HyJra KYyHHII 3apyp.

Xynoca kw0 antagurad 6yncak, [Ipesunentumus [llaBkatr Mup3uéeBHUHT
TamadO0ycu OunaH KaOysl KWJIMHTaH “V30eKHCTOH PecnyOnukacuna M
MaJIaHUSTHU SIHAJIa PUBOXKIIAHTUPUIN KOHIEMIMUSICUHN TaCIUKIAIl TYFpUcHaa’ TU
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KapopAa XaJKHMMM3HHMHI acpjlap JaBOMMJAA IIAKJUIAHTaH IOKCaK MabHABUU
KaJpusATiIapd Ba MaJaHUl MEpPOCHHM acpad-aBaillaml Xamjia >KaxOH MaJlaHUATH
OuylaH yHFyH X0JiJa PUBOKJIAHTUPUIL, MWIIUN MaJaHUSATHU KEHI TapruO 3THIL,
YHUHT XaJIKapO MaIaHW/ MaKOHJa TyTTaH YPHU Ba MaBKEUHU sIHa/1a MyCTaxKamJlall
MacanacH yCTyBop Basuda >tu6 Genrmmadran. “Bus V30eKHCTOHHMHI STHTH
KMédacuHU fApaTHIIra KHUPHUIITaH »JKaHMHU3, OyHHM, aBBaJI0 MMJLIUIA
MAIAHUATUMHM3HN PHUBOXKIAHTHPUIIIAH OouluIaIMMHU3 Jo3uM”, - 110
TabKUUIAWIN  JaBiaTuMu3 paxoOapu. [lpesupeHTUMU3HMHT ymiOy JAabBaTu
Oap4yaMM3ra yJIKaH MachyIUAT FOKIANIH.

2.3. MagaHusT cuécaTuHM OOIIKAPUIIIHUHT OYTYHI'M KYHAaru axBoJIu.

bupon-6up sxamMusT ¥3 TapaKKUETUHU TabMHUHIIAIIAA MaIaHUST Ba CAHBATHH,
V3UHUHT MWUIMA-MabHABUM  KAApUATIAPUHU PUBOXKJIAHTUpMail Typubd V3
MCTUKOOJIMHY TaCaBBYP 3Ta OJIMAMIH. V3uHuHT KaauMuii Ba aHbaHABUI MaIaHUSTH
OWJIaH »axXOH LMBWIM3ALMUACUTA YJIKAH XHCCa KYIIraH XajdKUMH3 TOMOHHUIAH
spaTtuirad 0ol MaJaHui MEpOCUMU3 TypAOHAIApUHU acpad-aBainai, Y30eK XalKu
MaJIaHUSITH Ba CAaHBATMHUHT TAPKUOUN KUCMH OYIraH KaauMuil aHbaHaJIapUMU3,
@KI0JIapUMU3/IaH Ou3raya €THO KelraH MabHaBHM OOMIMK—XaNK KYIIUKJIAPH,
YOJIFy Ba KyiJlapyu, TOMoOUIanap, IOCTOHJAp, MakKOMJap, pakKciap Ba MHLUIMNA
MapocUMJIapHU OyryHTH KyH TanaOuJaH YpraHulll, yHra KaTrta XypmaT OuiiaH
MyHOcabaTga OYnuIl, KeNrycw amiojajiapra OekaMy-KycT erkasuin VCcTukion
Hunnapuaa naBiat cuécatu napaxacura kytapuinau. Lllynunraex, gaBnat paxoapu
TOMOHHUJIaH MaJIaHMAT Ba CaHbaT coXacu OOILIKapyBH Oopacura Xam KyJa KarTa
bTHOOP KapaTUIKO, SHTU-SHTY 3aMOHABHUI Ty3WJIManap Ba OupJammanap, MxoIun
UIUTa0 YMKAPUII OWpIialMalnapy, YIApHUHT Xy3ypHUaa COXaHU PUBOKIAHTUPHIIIHA
MOJIUSTIAIITUPAAUTAH )KaMFapMaiap TallKWiI 3THIIIH.

Mammakatumus  IIpesunentu ILI.Mup3n€eB TomMoHHMIaH MaaaHUAT Ba
caHbaTra MyCTAKUUIMKHU MYCTaxKaMJIOBYM OUp Ky, XalKUMU3, alHUKCa €1iapaa
MUWJUTUN Fypyp, Map UMK Ba »acopaT TyUFyJapuHU YHFOTYBYM BOcCUTa cudarua
IOKCaK 2bTUOOp KapaTWiIMOKAa. ‘“YKaMHUSATHU COFJIOM 33ry-Makcajjap capu
OupnamTUpuO, YHUHT V3 My/AJ0Japura 3pUIIMII Y4yH MabHaBUU-PYXUH Kyd-
KyBBaT OepaJuraH MouIeBOp — caHbaT €pamMuia MabHaBUH-Mabpuduil TapOUsIHU
IOKCaK Japakara KyTapuill OYTyHTW SHTWJIAHMII JAaBPUAa MyXHM axaMUsSTra 3ra
OyMoKaa™?, — n1e6 TabKUAIaliu, JaBIaTUMU3 pax0apu.

Xo3upru mnataa mammakarummuznaa 39 tearp, 175 Myszeil, MUHTIaH 3UEN
axoJii J1aM OJIMII Ba MAJaHUSAT MapkKasjapu, uctupoxart Oornapu, 301 Oonanap
MyCHKa Ba caHbaT MakTabu, 296 Oonamap Ba ycMupiap Xamjaa pecmyOsinka

2 1.A Kapumos: “MabHasuii rokcamum iymuaa” - T., Y36exucron, 1998. 167 - 6.
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Japa)kacuaard CopT MakTtabu, 51 MUHITA SKUH COPT Ma)XMyacH, CTaJHOHIAp Ba
MHIIOOTNAp (HaoNUAT KYpCcaTMOK/Ia, 2,7 MUJUTMOHIaH OPTHK 00Jia CIIOPT, MyCHKA Ba
caHbaT OWJIaH MyHTa3aM IIyFyJUIaHMOKAAa. MajaHuaT Ba caHbaT, CIOPT Ba
AKUCMOHUH TapOus coxacuja 69 MUHT XOAUM MEXHAT KWIMOK/A.

Ily Oumnan Oupra, MagaHusIT Ba CHOPT cOXacuja JaBjaT OOIIKAPYBU
caMapaJOpJIMTUHUHT TAaHKUIWWA TaxXJWIM IIYHH KYpCaTMOKIaku, MajaHusT Ba
CHOPT MIUIAPU Ba3HPJIUTH TOMOHHWAAH MyTacalau opraH cudarupa y3 oygura
KYWWITaH KEHI KyJlaMJId MAacallaJJapHUHT TYJIHWK WXPOCH TabMUHJIAHMAraH,
ailHMKca, naBnaT OOINKapyBH Ba >KOWIapJard WXpO XOKUMHUATH OpTraHiapH
(GaonuATHHU Ma3Kyp coxaza MyBO(QUKIAIITUPUIL, MaJaHui-Mabpudar Ba cropt-
COFJIOMJIAIUTUPUII Myaccacajapd MOJJIUNA-TEXHUK Oa3aCMHM MyCTaxKamulall,
yJlapHU Malakaid Kajapiap OWiIaH TabMUHIALI OyiiMya MOuiap eTapiu Japaxkaaa
oJinb OopuIMaras.

bynnan rtamkapu, Xaértuid Taxkpuba IIyHM KYpCaTMOKIAKH, OWTTa
Ba3UPJIMK/IAa MAJaHHUAT Ba CHOPT KaOM MKKHTa KyN KUpPpaJd Ba MYpakkao
COXaJapHUHT OUPAAIITUPUIUIIA OMMABUN )KUCMOHHIN TapOUSIHU PUBOMIIAHTUPHUL,
UCTUKOOJUIM CHOPTUMIAPHHU capalall TU3UMUHU TaKOMWLIAIITHPHIL, Xy1yAjdapaa
TeaTp, MyMTO3 MyCHKa Ba OOIlIKa caHbaT TypJapUHU KEHI OMMaallITUPUIL OYiinda
amaira omupuwiIaéIraH 4opa-Taadupiap  caMapajopiUIvHU  FOKCAJITUPUII
UMKOHUHH OEpMasiTH.

Hatmxana Maganusr Ba CiopT MUIUIAPY Ba3UPJINUTH Y3 UII QaoausTuaa Kyl
xoJulapAa Oapua MaBxXyJl pecypc Ba HUMKOHUSTIApUHU Oaiipamiap MajgaHui
TaIOUpIAPUHM YTKA3ZHILTa Ba MyXHUM XaJIKapo CIIOPT MycoOakaiapura Tanéprapiamnk
Kypullra WyHanTHpUIl OwiaH derapasianu® kodraH. HO3ara kenran canOuit
xoJaTiaapHu Oaprapad STUII YIyH Ba3UPIUK (HAONHATHHU TyOJaH WCIOX KUJIHIII
3apypartu nauao Oyiau.

V36exucTon Pecnnyomukacu  [lpesunentununr «MagaHust Ba  CIOPT
coxacuja OOIIKapyB TH3UMHUHU SHAJa TAaKOMWUIAIITUPHIL YOpa-TaaOupiapu
TyFpucuganrn PapMOHM MaJlaHUAT Ba CIOPT coxacuaa OOIIKapyB THU3UMHUHU
TyOJlaH TaKOMWJUIAIUTUPUIL, YOy COXaJa JaBJIAaT CUECATUHU aMalira OLIMPHIL
caMapaJOpIHTHHE KECKUH OIIMPHIN, Y30eKHCTOH XAIKUHMHT 6OH Ba ¥3ura xoc
MaJaHUATH, CAHBATH Ba WKOAUHU SHANA PHUBOXKJIAHTUPHUIIHA TabMHUHIIALL,
axXOJIMHUHT KEHT KaTjiaM ypTacuja MabHaH Ba axJOKaH KOMWJI MHCOH OYyiuIira Ba
COFJIOM TypMyIl Tap3WHU OPUTHUINTa HMHTWIUIIHA  parOaTIaHTHpUIIra
UYHAITUPWITAH.

dapmonra MyBopuK, Y36eknucToH PecryGnukacnm MajaHuAT Ba CIOpT
WIIIAPY Ba3HPJIMIH TYTaTHIANM Ba YHHHT Herm3uaa Y30ekucToH Pecry6imkacu
ManaHuar Basupiuru xamja V36ekucron Pecnyonukacu JXucmonuii TapOusi Ba
CHOPT AaBJaT KYMUTACH TAILIKHWII STHUIA]IH.
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Anoxuna TapKuIIam Kou3ku, Papmonra kypa, MagaHuAT Ba3UpIUTUHUHT
ymI0y coxaza 1aBiaT CUECAaTMHU amalira OUIUpHUI OYiinya Kyiuaaru acocuii Bazuga
Ba (paonuAT MyHanMuuIapy OeNruIaHTaH:

MUJITMN MaJlaHUi Ba MabHABUH MEPOCHUMU3HM acpab-aBaiiiail Ba OOWUTHIIL,
caHbaT Ba OaauUi WXKOJAHM Xap TOMOHJIaMa PUBOXKJIAHTUPHUIL, aXOJIUHUHT
MabHaBUI-axJIOKUN Ba MaJaHUN Japa)KaCUHU sTHAJa OUTUPUIITHH parOaTIaHTHPHIL,
YHH MUJUTHH Ba KaxX0H MaJaHUSATUHUHT 3HT SXIIH HAMYyHaJIapu OUJIaH TaHUIITHPHILL
Oylirya TU3UMIIM YOpAIAPHU aMaJira OLIUPHILL;

aXOJIMHUHT KEHI KaTlaMH, aifHUKca, €1UIap OHTH Ba KalOH1a MyCTaKUIUIUK
FOSICUTA, FOKOPY MAbHABUAT Ba MHCOHIIAPBAPJIMK aHbAHAJIAPUTA CAIOKAT TYHFyJIapu
AHAJA YYKyp WIAU3 OTHUIIH, PAAUKAIM3M Ba SKCTPEMU3MIECK €T Fosjlapra Kapuiiu
UMMYHUTETHU MYCTaxKamJiall, >KaMUSTHUHT YcuO KelaéTraH HHTeIIEKTyal,
ACTETUK Ba MAJaHUM SXTUEKIIAPUHU TabMHUHIIAILTA WYHAITUPWUITaH MaJaHWMN-
OMMaBHUi TaaOUpiap YTKa3UIl OYiin4a UIUTAPHA TAIIKUAJ THILL

O0amuuii WKOAHUHI PUBOXIIAHMUILMHU SHAJa parOaTIaHTUPUIL, WXKOJIUN
JKamoasapra, alHUKca, MKOJKOp €nutapra Xxap TOMOHJIaMa KyMAaKJIAIIUILL, MaJaHUST
MyaccacaJapUHUHT MOJIMA-TEXHUK Oa3acMHM MycTaxkamuiaiml Ba (haosIusiTh
caMapaJopJINTUHU  OIIMpUII, YJIApPHUHI HMKOHMATIIApUAAH MabHAH E€TYK,
MHTEIJIEKTYaJl PUBOXKJIAHTAH Ba IOKOPU MAJaHMSTIM IIAXCIapHU TapOusiail
uIuIapyua SsHaja TYJIapoK (GoigaiaHun,

dapmonra 6unHOaH Y36exucTon Pecrmy6mmkacn Bom Basupu A. Apuros
paxOapnuruga MananusaTt Bazupiauru xamaa JKucMoHui TapOus Ba CIOPT JaBiiaT
KyMuTacu (paonusaTUHU Tamkui 3tum OyVitmya Komwuccus tysmnnu. Komuccusra
Oup oi MmyaaaTaa ManaHnusT Ba CIIOPT UIIUIAPW Ba3UPJIMTMHU KaWTa TAITKUIT D THII
Oyiinuya Oapua MacanajapHU Xajl dTUII, MagaHusIT Ba3upiauru Xamaa KucMoHMMA
TapOuss Ba CHOPT JaBjiaT KYMUTAaCMHUHI MapKa3Wil ammapaTura Majakaid
MyTaxacCHCIIapHM Xap TOMOHJaMa capajall Ba Kajapiap OuiaH TYJIIUPUILIHU
TabMUHJIAII TONIIUPUFU OCpUIITaH.

Tapkummam  komsky, ®apMoHra OuHOaH, «Y30eKHaBO»  3cTpana
GupramMacu Ba «Y30eKpaKc» MHIUIMHA pakc OMpiamMacu Hermsuaa MagaHust
BA3MPIIUTH Xy3ypHa « Y 36eKKOHIIEpT» JaBJIaT MyaccacacH TAIIK/I STHIraH. Yoy
Myaccaca y3uja 2,5 MUHT WKOJIUH Kamoa Ba WKPOUYWIAPHU OUpIIAlITUPaId XaMa
MycHKa, Xopeorpadusi Ba 3CTpaja CaHbaTHHH PUBOXIAHTUPUIL OYiinya dopa-
TaIOUpPIAPHA aMaira OLIMPHII CaMapajOpIUIHHH Ky4aiTHpHI, Y36eKHCTOH
XaJKWMHUHT MabHAaBUATH, EPKUH Ba y3Wra XOC MaJaHUSATHHH EPUTYBYM FOKCAK
Oaauuii Ba cudatiu acapiap spaTvilra Xap TOMOHJIaMa KYyMakJalluil UMKOHUHU
oepanu.

dapmonra OHMHOAH «Y30EKKOHIEPT» HABIAT Myaccacacd (aoIUITHHHU
MOJIMSTIAIITUPHIL, MAJaHUAT MyaccacajJapUHUHT MOJJIUNA-TEXHUK Oa3acuHU
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MyCTaxKamulall, Iy >KyMJaJaH, YJIapHU KUXO03J]all Ba TabMUPJIALIL, MaJaHUAT Ba
caHpbaT apOOOJapUMHUHT XalKapo (ecTuBaulap Ba KOHKypClIapAa MIITHPOK
STUIIMHU TabMUHJIAI, MagaHUsAT Ba3UPJIUTA Myaccacallapy KaJapiapyu MajlaKaCuHU
OLLIMPUII Ba MOJAWIN parOaTIaHTHPHUIN y4yH OIOJKETIaH Talkapu MajgaHusT Ba
CaHbaTHU PUBOKJIAHTHUPUII KaMFapMAaCHUHH TY3UII Ha3apJa TyTHITaH.

MycCuKui TabIUM Ba Kaapjap Tal€pianml TU3UMHUHM TAKOMWJUIAIITHPHII
MaKcaauaa XajkK TabauMH Bazupaurura Kapanum P. ['mmsp Ba B. Ycnenckun
Homujarun PecnyOnuka HXTHCOCTAIITHPUITAH aKaJeMUK MYyCHKa JHIEWUIapH,
PecnyOinka wXTHCOCTAIITUPWITAH MyCHKa Ba caHbaT akaaemuk murein, 301
Oonanap MycHKa Ba caHbaT MakTaOu MajaHUST Ba3UPIUTH TU3UMUTA YTKAZUIIIN.

Mananuii-oMmmMaBuil ~ TagOUpJIapHU  IOKOpPH  Japaxkana  YTKa3WIIHU
KeHraitupuim Maxkcaauaa «Mctukinon» Ba «TypKHCTOH» caHBaT capoWsiapu
TomkeHT maxap XOKUMHUATH UXTHEpUAAH ManaHusaT Ba3upiUrd Tacappydura
VTKa3uiau, YJIapHUHT Y3 JapoMajjiapu OujlaH KOIUIaHMaWJIWraH KUCMHAaru
XapaKaTJapuHU MOJIMSUIAIITUPUIL  YYyH peclyOinka OroJpKeTuaaH Maldiar
QKPaTHIHIIK OCJITUIaHIH.

Mananuar Bazupnurd, Momusi Bazupiauru, MexHaT Basupiurura OoIIKa
TErHIUIM Ba3UpJMK Ba TalIKWIOTIAp OmiaH Oupranukaa 2017 iuiHuHr 1 uronura
KaJ1ap MaJIaHuAT XOAUMIIApUTa NIl XaKWHHU TYJIAll Ba YJIapHUHT MEXHATHUHUA MO
parGaTnaHTHPHIN  TH3MMHHH  TaKOMWUIAIITHPUII  Oyiimua  Y30eKHCTOH
PecnyOnnkacu [Ipe3anaenTi Kapopu J0MUXACUHU KUPUTUII TOMIUPUFUA OEpHIIIN.

dapMOHHM aMaira OIIMPHII MakKcaauaa Y306ekucToH Pecrmy6mmkacu
[Ipe3unenTHUHT MagaHusT Ba3upauru xamaa KucMoHuid TapOust Ba COPT J1aBJiaT
KyMUTacH (paoJUSTHUHH TAIIKUII STHILI TYFPUCHIArH Kapopyapu KaOyJi KWUJIMHTaH,
ymdy KapopiapAa yJapHUHI TalUKWIMM Ty3wiIMajapu, MapKasuil amnmapatu
ty3unmanapu, Kopakammoructon PecnyOnukacu, Buostiap, TOIIKEHT mIaxpw,
TyMaHJiap Ba lIaxapiapAard Xy 1y iui OomkapMaiapy Ty3uiMalapy TaCAUKJIaHTaH.

MananusiT BazUpAMIA  TU3MMHUJA  MAJaHU-OMMAaBHH  TagOUpJapHU
TAIKWUIAIITAPUI, MaJaHUi-Mabpuduii Myaccacaiap Ba HOMOIJAMN MEPOCHHU
PUBOXKJIAHTUPHULI, COXAJard TabIuM MyacCacaIaApuHU METOAUK TabMHHIIALI,
Kucmonuii TapOusi Ba CHOpPT JaBjiaT KYMHUTAacH TU3MMHJA 3Ca CHOPT Ba CHOPT
TaBJIMMHU MyaccacajJapyuHU WIMUNH-METOAMK TabMHHIIAII, CIIOPT Typiapu Oyitnda
MUWJUIMA TepMa >KaMOaJlapHU MIAKJUIAHTUPHUIN Ba Tai€priam Oyinda sSHTU
OynuHManap Ba mTaT OUPIHMKIApU Ha3apja TYTWITaH, UKKA JaBJaT OOIIKapyBU
OpraHu Ty3WJIMAacura >KMCMOHHMM Ba IOPUJIMK IIAXCIAPHUHT MyposKaaTiapu OuiaH
unuIam oyinya MyTraxaccuciap JaBO3UMHU KUPUTHIITAH.

MananusiT Ba3upAMIura TETUIUIM Ba3UPJIMK Ba TalIKUJIOTIAp OuilaH
Oupranvkaa UKKA oM MyjajaaTAa y30eK pakCMHUHT OO Tapuxuil aHbaHaJApUHU
KaiiTa TUKJIAII Ba acpab-aBailyiaiira HyHaITUPUITaH V36eKxucTon MuIHit paKCUHU
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sHaJa PUBOXIIAHTUPUII OYiWYa ypTra MyAgaTid yopa-TaaOupiap IacTypUHH,
IIYHUHTJIEK, MaJaHUAT Myaccacalapyd MOJIIUN-TEXHUK 0a3acHHU MyCTaxXKamJall,
KymilajaH, Oapua MaJaHUSAT Ba axOJM J1aM OJIMII MapKasjapuaa KyTyOxoHanap
TAlIKWII T OYinda Takiudaap uinuiad YUKW 103acuiaH OepuiiraH TOMIITUPUK
MUJUIMA MaJIaHUATUMU3HUHT KEJITYCU PUBOKU YUYH MyXUM axaMUsATra Jra.

V36ekncron Pecry6iukacu IIpesuIeHTH TOMOHHMIAH KaOyll KHJIMHIAH
®dapmMoH Ba Kapopiap Oa)kapuIHILIKA MaJaHHUAT Ba CIIOPT cOXacuaa AaBiaT CUECATH
amalira OIIMPWIAIINHKN SHTH cudaT Japakacura KyTapuill, XaMHUSITAa IOKOPH
MabHABUIl Ba axXJOKUW MYXUTHH TabMUHJIAINI, XaJKAMU3HUHT >KUCMOHHUNA Ba
WOKOAWN (PAOJTUTUHU OIIMPHIN, €I aBIOAHU OapkKamMoy ATHUO TapOusIall ydyH
3apyp IIAPOMTIApP SIPATHII, Y30EKHCTOHHHM CaHBAT Ba CIOPT JyHECHIA IOKCAK
HaTWXKanapra OSpUIIMINTa KOAUP HCTEHIOMIA aXOdu sIIaiuraH Ba HOKOPH
Japakajla PpUBOXJIAHTAH MaJaHUSATra J3ra Mamjakar cudatuaa HyQy3uHU
MyCTaxKaMJjall y9yH UMKOHUSAT SpaTaju.

Ha30paT caBoJiIapm

1. “V36ekucroHn Pecrmybiumkacupa — MHWUIMA =~ MaJaHMSTHH  sHAJa
PHBOXIAHTUPHUIN ~ KOHIENIMACHHE —TACAMKIAI TYFPUCHAATH  Y30eKHCTOH
PecniyOonukacu [lpesuneHtd kapopuga MaJaHUST MapKazjapura OHJ KaHaka
Macaanap Kyuuiaras?

2. IOxkopuzma HOMH  KEITHPWITaH KapopAa TeaTp  CaHbaTUHU
POBOKIIAHTUPUIITA OMJ KYWWITaH MacalaJlapHu EPUTHHT.

3. Mwumii caHpaTUMH3 WYHAIMIUIAPUHA  PUBOXKIIAHTUPHUILTA  OUJY
MYyHaIMuuiap Xakuaa rarnvpyHr.

3-maB3y: BouikapyB Ba MeHe:KMeHT (2 coar).

PEXA:
3.1. TamkmiOTHU OOUIKAPUIITHUHT caMmapaiu iyiapu. borkapys
CyOBEKTH.
3.2. MeHexxMeHT Typiiapu. MaaHusT Ba CAaHbAT COXACH MEHEKMEHTH.
3.3. bomkapyBHHHT MOXHATH Ba TU3UMU. MeHeXxMeHTra HucOaTaH
¢HaanryBaap, MCHe)KMEHT TaMONHUILIAPH.

Taanu cy3 ea ubopanap: bouikapyB, MEHEKMEHT, MEHEXEP, MEHEKMEHT
o0bekTH, MeHEXMEHT CyOBEeKTH, OMOJIOTUK OOIKApyB, TEXHOJOTHK OOIIKApYB,
VOKTUMOMM OOIKApyB, JaBiaT WIUIAPWHU OOIIKAPHIN, HOJABIAT OOIIKAPYBH,
OOIIKapyB XOKUMHSITH, CUCTEMANId €HJIONIYB, KOMIUIEKC €HOIIYB, HHTETPAI[MOH
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¢HIONIYB, MOJCIUIAIITUPUII YCYJIHM, Ky3aTHII YCYJIH, 3KCHEPUMEHT (TaxkpuOa)
yCYJIH, COUUOJIOTHK Ky3aTyB YCYJIH.

3.1. TamKWJIOTHU OOIIKAPUINHUHT camMapasu iyanapu. bomkapys
CyObeKTH

BomkapyBHUHT  TalIKWJIOTAAru Bazudamapu TypIU-TyMaHJIUTUTA
KapamacaaH (haoTUATHUHT OWp XWimard Typiaapu MaBxyn Oymamu. 1916 iimnnma
yii0y KOHIENIUsIHA OnpuHYn 6y nnutad ynkkad Aapu DaiioHUHAT €3uInya,
Oemra gacTiabku Bazudanap Mapxkyn Oyiaaau: OOIIKAPYBHM OJIIWHJAH alTHO
Oepulll Ba peKaJAITUPHUIL, TAIIKWI KU, OOIIKApHUII, MyBOQUKIAIITHUPUII Ba
Ha3zopaT KWIUIIHY omiaupaau. ['an y €ku Oy TalIKWIOTHU XycycusTiaapu(Yiuamu,
OeNTUIIaHUIIN, MYJIKYWIHMK AKIUIapy Ba X.K) 1aH KaThUi Ha3ap OOMIKapYBHHUHT Xap
KaHAall »Kapa€HuW TapkuOui Kucmilapu OViran Basudaap xakuja KETMOKA,
IIYHUHT yYyH yJap yMyMui 1e6 atagaim.

3aMOHaBUI TaIKUKOTYMIIAp OOIIKAapyB Baszu(aTapuHUHT OOILIKa pyiXaTuHU
UIUTA0 YMKHUIITAH: PEXKATAMITHPHIIL, TAIIKWI KUK, Oomkapuil (Exku Oyiupykiap
Oepuii), MOTUBaLMs, paxOapiauK, MyBOQUKIAITHPHUIL, HA30paT, KOMMYHHKa-
nusaap, TAAKUKOT KHWIIWIN, Oaxojami, Kapopiap KalOyl KWIWII, XOJAUMIAPHU
TaHJIalll, BaKIUIWINK Ba My30Kapajiap o0 Oopuil Ba OUTUMIIap Ty3ull. AMaliaa
OomikapyB OVitnua xap Oup uijga ymymui O0omkapys Bazudanapu OOHIKapUILIaH
Ooup 03 papK KuiIaau.

[ynra kapamacnaH, OOWIKAPYBHUHI OemTa YMyMUM BaszuQanapuHu
@XpATUIITHU MaKcara MyBopuk 1ed xucobmanmMus:

e  pexanmamTHpuiln (Makcaajiap Ba ylapra spuinuil OViinda xapaxaTiap
peKacHHU TaHJIAI);

e  Tamkuil Kuiuil (Bazudanapuu OynuHManap €Ky Xoaumiiap ypracuia
TaKCUMJIAII Ba yJap ypTacuia y3apo XaMKOPJIUKHH YPHATHIIL);

e  MOTHBaIMA (WKPOUMUJIAPHU PEKATAMMTUPWITAH XapakaTIapHU amajra
OILLIMPUIII Ba KYHMJITaH MaKcaajiapra SpUIIUIITa parOaTIaHTUPHII);

e  MyBoUKIAMITUPHUIN (palMOHAT aJoKajJapHU YpHATUII WY OuiaH
OomkapunaéTraH TU3UMHUHT Xap XWJI KHCMJIApH ypTacuga MOCIUK Ba
MyBOGUKIUKHU TABMUHIIAU]IN );

e HazopaT (XaKUKWAWA OPUIIHMII MYMKHUH OYnraH ¢€Kd OSpUIIIITaH
HATWKATAPHU PeXaTAIITUPUWITaHIap OMJIaH TaKKOCIIAIII).

Pesxrccanawumupuiu
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Pexxanammupuin  GomkapyB  JKapa€HUHUHT OUPHHYM, FOSTAA MYXHUM
Basudacu Oymamu. Arap pexaBUil KypcaTKUWiap eTapinda acocllaHMaraH Oyica,
TAIKUJIOT KEHWMHTH OOCKHYJapAa KaHYaJIWK SXIIM WIUTAHMAacWH, HaTWXa MacT
oynaau. UlyHuHTr yuyyH OOWIKApYBHUHT cU(}ATH peXaJAITUPUITHUHT TYFpU
HIaKJUTAHTUPUJITaH TaMOMUILIapura OOFJIUKIUDP.

Pexxanammupum  Basudacu KyWumard caBojuiapra JKaBoO KaWTapuInra
KApaTUJITaH:

- OM3 XO03WMpru BakTaa Kaepjaa TypuOMu3? MeHexepnap TalIKAIOT
XaKUKaTJAaH XaM HHAMaJapra OJPHIIAIKA MYMKWHJIUTHHH aHUKJAINl  Y9yH,
TAIKWJIOTHUHT YHUHT acocuil coxanapu (MOJHs, XOAuUMIap, MapKETHHT)Iaru
KyWId Ba 3au() TOMOHJIApUHU OaxoJalnuiapu Kepak;

- Ou3 Kailicu TOMOHTa XapakaTJIaHWIIHUA XoXJahMu3? MeHexepiap
TAITKUJIOTHUHT aTpod-MyXUTHUJATH UMKOHUATIAp Ba XaBdiapHu 6axonad TypuoO,
TAIIKWJIOTHUHI MAKCaJUIapy KaHAai OYIMIIK KEepakJIUTHHU Ba yJapra 3pUIIMINTra
HUMaJap XajlakuT OepHIlIapyd MyMKHUHIUTUHU OeJruialuiapy Kepak;

- OyHu OuM3 KaHAall KWJIMOKYMMH3? MeHexepiap TallKWIOT ab30JIapu
Makcajiapra SpUIIMOFH YUYyH HUMAaJIap KAJTUILIAPU KEPAKIUTHUHYI Xall KAJaauiap.

Ky#innarmnap pexxanamTUPUITHAHT TaMOWUIIIapUra KUpaIu:

® 00BEKTJIAPHU yJIAPHUHT MYXUMJIIUKIIApH OVitnda a>kpaTHil;

® peKaHUHT MYBO(DHKIIHNTH;

® pESKAHWHT KYTI BAPUAHTIUIIHTH;

® KYpCaTKUYJIAPHUHT UKTHCOUN aCOCIIaHUIIIY;

® CTpATEruK, TAKTUK Ba KOPUI peKATTAPHUHT U3UUIUIUTH;

® peXaJalITUPUIITHU aBTOMATIIAIITUPUIITAHJIUTH;

® peKaHM TAIIKK MYXUTHUHT IMapaMeTpiiapy OMJIaH MOCTAIITUPUIITAHIIUTH,

e pexxara OeBOCMTa TErMIUIM OYyiraH IIaxclapHU peKaJallTHPUILIT
YKapa€Hua UIITUPOK THUILH.

Bynapra puos Kuiauin acociaHTaH pekaHW UIIa0 YUKUIIIHUHT MakOypwHid
maptu 0ynamu. “Pexanamtupunr’ Bazudacu KyNMuHYa MaKCaIHU MYJDKaJJIalliaH
oonutananu. ['an mryHaakuy, arap TH3UMHUHT Makcaaiapy OepuiMarat, TA3UMHUHT
MOXMSITH acOCJIaHMaraH 0yJica, yiaapHu OeNTiiialll, SbHA MaKCaIHU MY JDKaJIJIaIl YHT
MyXxuM Bazuda Oymagu.

Makcaonap — Oy aHUK SKyHUWH XoJjariaap Oymub, y €ku Oy CyOBeKT
(TalIKWJIOT, Kamoa, WHCOH)HUHT (DAOJUSATH YHIa DSpUINUIITa KapaTHIaIu.
Makcannmap Tamkwinid MyHocaOaTimapHu Oelrwiaiu, yinapra MOTHBAIUs Ba
Ha30paT TU3UMJIAPU aCOCIIAHA]IH.

MakcaamapHUHT UKKUTA aCOCUN TypJlapy MaBXKy/: Y30K MY/JIaTiH Ba KUCKA
mynnatiau. Opgataa Oup HWuin €KUM KaMpoK MyAJaTia SPUIIMIAIUTaH MaKcaaiap
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KHCKa MYAJATIH, y4 WHJ €KH KYNPOK MyJIJIaTAa SpUIIMIAJNTaH MaKcaaiap y30K
MyaaTiv 1e6 xucobmaHaau. Arap 3apypusiT By)KyAra Keica, sHa opaiuk (YpTaua
MYAJIaTIN) MaKcajuiap Xxam OenruiiaHay.

TYrpu makiiaHraH MakcaJUIapHU KaHOATIaHTUPUIILIIApU Kepak Oyaran oup
Heya acocuid Tanabyap MaBxkyl. Yiap Kyduaaruda Oynuiiapu Kepak:

—  XaKUKUii;

—  OrUIYBYaH;

— VJ4YaHaJIWraH, BaKITa KapaTUIraH;

—  aHUK;

— Oup Oupnapu Ousian Oupra OyJa oiaJuray,

— TabCUPHUHT aCOCUM CyOBEKTIIApU YUYH KyJlai;

Bbourkapys Tuzumua Oup Hewa y3apo OOFflaHTaH Makcaajiap MaBX Ky JTUTHIA
Makcaajiap TU3UMHU(JapaxTh)HU KYPHIIl 3apypUATH BYKyAra Keinaau. Y mMakcajiap
UEPApXUSICUHU, SIbHU YMYMUWIIMK, aXaMUATIWIMK Ba Makcajara SPUIIUAIIHUHT
W3UWJUIMTKA ~ Japaxkacu Oyiimua okoinamrad, Oup Oupura OyilcyHyBun
MaKCaJJJApHUHT TapTUOra COJIMHIaH Ma)XMYaCHUHH KypulaH HOOpaTaup.

Pexanap HUMa KWJIMII KEPAKJIIMTMHU KypcaTyB4YM pyuxarra 3ra, KyHuJIraH
Makcaajiapra SpUIIMII Y4yH 3apyp OViraHn HIIHA OaXapWUIIHUHT W3YWJUINTH,
pecypcnap Ba BakTHU Oenruna® Oepaau. Illynra kypa pexanamTUpHIL
KYWUHIaTUJIApHU Y3 UUUTra OJIaJIu:

e Makcajjap Ba BazudaiiapHu Oenruiai,

e MakcaJjapra 3pUIIMII y4yH CTpaTerusuiap, AacTypiiap Ba pexalapHu
HII1a0 YMKHIIL,

® 3apyp pecypcllapHU aHUKJIAI Ba yJIapHU Makcajjap Xxamjaa Bazudaiap
Oyiirya TaKCUMJIAILL

® pEXalapHU yJapHHU OakapuIlld Kepak OYyJraH, yJapHU amalira OLIUPHIL
y4yH jkaBoOrap Oyiran Kummiapra eTKa3ulll.

YMymaH pexanamTupuil Bazudacu 3aMOHAaBHM TaIIKWIOTIAp/a ydTa
napaxkana — Oaxkapwiiaau: — CTpaTeruk,  TakTUK,  omepatuB.  CTpareruk
peXXaNAIUTUPUILJIAH TaKTHK, KEWHMHPOK 3ca omepaTtuB (oaarna Oup WHILIUK)
pexanamTUpuIn Keaud 4ukaau, y erapiauda 6atadcun Kypuiaau. Yoy pekara
MyBO(QUK TAIIKWIOT (PAOJUATUHUHI Xap Oup HyHanumum Oyinya (aoJusTHUHT
Xakmu Oenruianaau. Viram Kyur Ba KanmuTail KAPUTMATAPHU KaJl0 KAJUII OYitnda
pexanap, MaxcyJIO0THH MIIIA0 YHKAPHII peskagapu Ty3uiaan. ik peska uiiab
YUKAPUII Ba COTHUII PEeXaJapUHU YOpaKiap Ba oujap Oyiimua TadCcuioTd OwuiiaH
aHukyab Oepaau. bynnma xap Oup OynMHMa Xap oifla COTHILIAP Ba Xapaxkatiap
OamoparyiapuHy aHMKIa0 oJlau Ba V3 pexalapuHu ymlOy aHuKIanuiap Ousal
MOCJAIITUPAHN.
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Kopxona ¢aonusaTuHu omepaTuB peXaJallITUPUII KyNHHYA OM3HEC-pexa
acocujia amainra omupmiaau. brusHec-pexxana TAIKUIOT PHOS KUJIHII Kepak Oyiaraxn
BaKT OpAJIUFU MabJIyM OYJIMIIM Kepak (ogaTaa Oup wWu).

busnec-pexxa EpnamMuna TagOMPKOp MablyM JaBp HYUgaru (GaoiusT
HaTWXKaNapuHu Oaxojlalii MyMKHH. By pexanaHn siHa Kenakakna OM3HEeCHU 00
OopHIll KOHIEMIUICUHU UILIA0 YUKUII YUyH (oi1aTaHuIl MyMKHH.

bynaan Tamkapu kKap3 6epyBuniap Ba capMosiiopiap OM3Hecra myJulapuHu
KUPUTHILAH aBBaJl, OM3HEC-pexka OWiaH TaHUIIUILIApU aapkop. byHma ymap
TaAOUPKOPHUHT UINra Joup oOpycu, Kap3ra Xu3MarT KypcaTuil Oyinda Imyn
okuMJapu, kadoiariapHU TabMUHJIAHUIIM Ba MIAXCHUH CApMOSIHUHI YJIyIIWra
YBTHOOP KapaTHUIILJIapHu KEpak.

busnec-pexxanap acocan Kyiuaara 0ynumiiapra sra Oyiaagunap:

— MaxcCyJoT Ba Xu3Mariap;

— MapKETHUHT;

— UIUIA0 YUKAPHII PEXKACH;

— OOIIKapyB Ba TAIIKWJI KAJIHUIII;

— capMosl Ba KOMIIAHUSIHUHT IOPUIUK [IAKIIH;

— MOJIMSIBUM pexa.

Tawkun Kunuw

bomkapyBHUHT KeMMHIA Bazudacu TalKWI KWIMLIAWDP. YHUHT Ba3udacu
KyWHIarujiapaup:

® TAIKWJIOTHM KHCMIIapra Oynuim, ymMyMHil OOlIKapyB BasudaiapuHu
OynMHMAanap Ba XoaAuMJIap YpTacuaa TaKCUMIIAILL

® TAIKWJIOTHUHI TAaIIKWIMK TYy3WJIMAacHHHM IIAKUIAHTUPULI,  YHUHT
AIIEMEHTIIAPU y3apO XaMKOPJIMTUHM MyJIra KyWHIIL;

® TAIIKWJIOTHUHI MabAyM TAIUKWIAA MaJaHUSITHHH IIAKIUIAHTUPHUIIL YUYH
niapouTiap spaTUlL;

e KalyJ KWJIMHIaH KapopJiapHU OaKapMIMIINHU TAIIKUI KAJIHIL;

e unuiad YUKapUIl, CaBlo Ba OOIIKA JKapaéHIapHU KOPUN TATKWI KUAJIUILI,

® TAIKWIOT PAOJUATUHU pecypciap OuinaH TabMHUHIIALL;

e Bazu(anap Ba BakoJaTIapHU OOLIKaIapra TOMIIMPUIIL;

® TAIIKWJIOTHU YHU PHUBOXJIAHUII >Kapa€HUJa MCIOX KWiuil (KaiTtanaH
TAIIKWI KAJTUII).

BomikapyB xapaéHnapu Ba yJapHU TAIlIKWI KWIAIIHU XaM KYpUO YMKHII
MyMKUH. By jkapaénnap acocuii, €paMyu Ba Xu3Mat KypcaryBuuiapra Oy ImHaIu.
bynna mexHat npeametu cudaTtuaa 6omkapyB KapopH, axo0poTiap Ba XyxoKatiap
OYynanu. Arap omepaiusi MEXHAT NMPEAMETUHUHT MapaMeTpiapyuHu Y3rapTUPUILTaA
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KapaTHiica, kapa€H acocuid 6ynaau. Xu3MaT KypcaTyBuu OOIIKapyB skapaéHiapura
MEXHAT MPEIMETUHHU >KaMIIalll, Ha30paT KWIMII Ba y3aTUlI, €pAamMymiapra sca
HaTHKAacuJa acoCcHil Ba XW3MaT KypcaTHII >KapaHIapUHH OaKapuiuIIM Y4YyH
HOpMaJI LIAPOUTIIAp SIPATWIAUTAH ONlepalrsIap KUPAIH.

bomikapyB ’kapa€HlIapyHM palyoOHal TAIIKWJ KWJIUIIHUHT IIAPTIAPUHU
aXpaTUIl MyMKUH:

® MYTaHOCHUOJIMK;

® y3BUIIINK;

® MakCaJJIapHUHT MaBXKYJINIH;

® XapakaTJIAPHUHT 3JaCTUK (STUIIyBYaH )JINUIY;

e 0apKapopJIUK;

® MEXHAT TAKCUMOTH;

e OOLIKAPWJIMILI MEbEPIApUra PO KWIMHHILIN;

e MaxOypusATIap Ba BaKOJIATIApHU OOIIKaIapra TOMILUPUIHILIN;

e [apaJuIeIUIvK;

® TYFPUIAH TYFPU aHUKJIVK;

e OuUp MapOMJIAIHK;

e Oup TypJaru MEXHat MpeAMETIIAPUHU OUP KOM1a dKaMIIaHUIIIH;

e KapaCHIapHU dTUIIYBYAHIIUTU.

Macanan, MyTaHOCHONIHMKAA OUTTA KapaEHHUHT Xap XWJI WII KOUJTAPUHUHT
TEHT YTKa3UIll KOOMIHMATHUTA, UIII )KOUIapHU axO00poTIiap, MOIMIA pecypciiap Ouiian
Oup Xuiija TAPMUHIIAHUIINTA Ba X.K, MapauIeJUTHK/A — OTlepalusiiapHu Oup BakTaa
Oupra Oyna ONUIUIMTUTA, TYFPUAAH TYFPU AHHUKJIMKIA - MEXHAT MpeAMETIIapH,
ax0opoTiap Ba X.K.HU YTUIIMHUHT MYBOQUK iynura, Oup MapoMiaivkia —
OOLIKapYB Kapa€HIapUHU OKAPUIIMIIMHUHT BAKTAArd TEHIJIUIUTa, Y3BUWIIUKIA —
Ul BaKTHAAaH OOIIKapyB >kKapaCHIapUHU Oa)Kapulll Y4yH KYNpokK QoilganiaHuiira
spuliviagn. by mapTiapra puoss KWIMHMILKATA 3PULIMII yYyH >Kapa€Hiap Ba
oTepalysiiapHi TaKpOPJIAHUIIIMHU OIIUPHUIN 3apyp, OyHTra TypJid XapakTepJaru
alipuM >kapa€HyiapHyu yHU(PUKaNMsIall Ba OUp Typra KeITUPHUIN Wynu Ouiad
SPUIIMIAIN.

MeHexxep TOMOHHJIAaH BaKOJIATIAPHU KYJIM OCTHArvjapra TOMIIHPUIIUILIN
OOLIKAPYBHU pallMOHAN TAalIKWI KWJIMHUIIMHUHT MYyXUM IIapTd  Oynaawu,
KeMMHIUIap y3jiapura TONIIMPUITaH coXajapla Kapopiap KaOyn Kuiaaujiap Ba
yllapHu aMaira omupaauiap. Tonmmpuin Bazudanap Ba Kapopiap Kadyn KHIWII
XYKYKHUHU ylapHU Oa)kapuinl Oyiinua MaXOypuATIapHU Y3Ura OJIyBUM IIaxcra
TONIIUPUIUIITNHI OUIIUPA]IH.

Tonmupuil )xapa€Hu y3 nuura Kyuuaaru XapakaTiapHu OJIAIN:

® MOKOYpHSITIIapHU OENTHIIAILL
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e Tayad KUJIMHAAUTAH HATHKAIAPHU OCIITUIIAIIL;
® KEpaKIM BaKOJATJIAPHU TOMIIMPHUII Ba 3apypUil HATI>Kallapra SpUIIHII
Oyiinya MaXOypHUSTIApHUA 3MMMAacura FOKJIall.

Momueauusn
Momugayua-y3uHu Ba OOMIKaTapHA MaKCaAJIapra SpUIIMII Y9yH

daonusTra yHaaM xKapaCHuIup.

Pax6apnap qoumMuii paBuIiia XoAUMIIAPHH, yJap OYHU XUC KWIaIUIapMH EKU
nykMu, yapaaunap. Kaaumru BakTinapga OyHUHT YYyH KaM4Hd Ba KYpPKUTHUIILIAP,
TaHjaad oOJMHTaHjgap y4yH MykodotTiap xusmar Kwiraniaap. XX acpra kajap
myHaail (UKp KeHT TapKaJTaHKH, OJaMiiap XaMma BaKT XaMm yjapra KYmpoK ITy
UIUTa0 TOTHUIT UMKOHUSATH OCpWITaHAa SIXITUPOK WIUIAWIUIap, SbHA MOTHBAIIHS
KWIMHAETraH XapakamiapHu Myl MykodoTiapura ajaMallTAPUIUIIN OusiaH
TEHIJIAIITUPWITaH. AMMO  KEMMHTH  TaJKUKOTJIap OyHjaaik  EHJOIIYBHU
aCOCCH3JIMTUHU aHMWKJIa0 OepraH Ba MOTHUBAIMS OXTUEKIAPHUHT MYpakkao
WUFUHAMCUHUHT HATH)KACH KaHJIMTUHU KYpcaTraH. XoIUMIIapHU parOaTIaHTHPHUIIT
y4yH paxOapra yJapHUHT 3XTUEKIAPUHUA aHUKJIAI 3apyp, yJap sXIIW Ul OpKaJIU
KaHOATJIAHTUPUIIA]IH.

BoiikapyBHUHT MOTHBaIIMS yCY/UIapUHU KyHUlarujiapra aKpaTuil MyMKHUH:

® HUKTUCOAUN MOTHUBAIUS YCyJUIapu — HII XaKu, MYKO(OT, UMTUEZITU
dbousznap, ¢oiinanapia UIITUPOK ITUII, aKIUAJIAP MAKETH, KYIIMMYa UII XaKU Ba
Oormkanap;

® IDKTUMOMI MOTHUBAUUsg yCyJUlapy — WXTUMOMW TaH  OJIMHHUIL,
TalllaKKypHOMA, KOWUJT KOJUII, WIOXUUIAIITUPUI, HadpaTIaHUII Ba X.K;

® [ICUXOJOTMK MOTHUBAIUsl yCYyJUIapu — IIaXC aXaMHUSITHHU XUC KHJIHIIL,
OedapkiIvK, 3apapiIMiInK, KepaKCU3IUK Ba OoIIKatap;

® XYKMPOHJIMK MOTHBAllUs YCYJJIapU — JABO3UMHUHHU OIIMPHII, KyIIMMYa
BakoJiaTJIap OepuIl Ba Oolikaiap;

® IDKTUMOMM TCUXOJOTHMK MOTHUBAILMS yCYJIapy — WXKTUMOUM (PaoJUTUKHU
OILLIMPHIIL, TAKPUOA AIMAIITUPHIIL, TAHKHI, UIIITa TOUp OOIIKapyB Ba KacOMii 3THKa
Ba X.K;

® MAabHABUKW MOTHUBALMS YCYyJUIapu — IIAXCUW €KUM OMMAaBUM TaH OJMIL,
MaKTOB Ba TaHKHU/I;

® MakcaJJli yCyJ;

® WIUIAPHU JIOWWXATAIMTUPHUII Ba KaWTa JohuxamamTupuil (OOHUTHIIN)
yCyu;

® XOJIMMHH >KaJ0 KWJIMII yCYJIH;
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e MOTHBAllMsI Ba YHIOBJIApPHHW YpraHuml cababiapu — DSKCHEePUMEHTAT
ycyJuiap, XyJKHUA Ba YHUHT cababiaprHu OOIKa TOMOHUIAaH 0axoJaml ycyJulapH,
Yprauuin ycyiiapu (cyx0ar, cypoB, aHKeTa TYJIIUPHUII) Ba OoIIKazap.

MortuBanusra s>xapaéH cudaruga Kapam makcaara myBoduxaup. IyHuHT
y4yH VHU KyHWJard WIAPTIMKHAHT MabJIyM Japakacwjard OJTHTa OWpWUHU
OpKAaCHIaH OMPH KEITyBUM OOCKUWIAP KYPUHUIIKIA TACABBYP KUIIUII MyMKHH:

e OXTUEKHU BY)KY/Ira KeJTHUIIIH,

® OXTUEKHU KaHOATIAHTHPYBYM, OapTapad KWIyBUM HYIIapHU KUAUPUO

® XapaKaTJIapHUHT MaKcajuiapy (MyHAIUITUIApW ) HU OCITHITAILL;

® KEpaKJM XapaKaTJIApHU aMaJira OMIMPHUII;

e amajra OIMMPUJITaH Xapakariap yayH MyKo(hOTIap OJIUII;

e HXTUENKIAPHU KAHOATIAHTUPHUIL, OapTapad KUIJIULL.

MotuBanusi KapaéHu XaMmaZaH aBBaJl MOTHBAlMSIHUHT Ma3MyHUU
HazapusJIapUHU TYIIYHTUPUO Oepanu. Ynapaa ojJamiiapHU XapakaT KUJIHINTra
VHJIOBUYM, aWHUKCA HWIIHUHT XaKMU Ba Ma3MyHUHU OeJruiamijiard acocui
HXTUEKIIAD aHUKJIaHAAUM. MOTHUBAIIUSHUHT KOHUEMUIUJIAPUHU HWIUIA0 YUKHIIIA
AbGpaxam Macnoy, ®penepux ['epioepr, dyrnac Mak Knennananapuusr acapiapu
KaTTa axamusiTra sra Oyiras.

bowxapye cyovexmu.

bomkapyB xap kKaHzmaii )kamoara, TalKAIOT, XyAyd, COXa, XyJIac, MHCOHJIAp
OwiaH O0OFNMK OupramManapra xocaup. YyHKH MHCOH Oop koiaa ¥3apo MyJokar
Ba (aoNuAT HATWXKAIApUHHU aiupOonuiamra >XxTUéx cezagu. LlyHunr yuyn
oowkapye 06vekmu HUX0ATAA KeHraup. bynap — ukTrcos coxanapu, sbHU CaHOAT,
KUIUIOK XY>KaJUTW, TPaHCHOPT THU3UMH; MaJaHHUAT Ba CaHbaT Myaccacaiapu
Xyqyaui Oupiukiapy (BWJIOAT, TyMaH, Iaxap); HMILIA0 YMKapuil sxa0xanapu
(TakcuMOT MyHOca0aTiiapu, MaxCyJoT COTHII Ba X.K) Ba Oomikaizap OYauIm
MYMKHH.

bowxapys cybovexmu OYnmMO Typnu miaxciap Ba YJApHUHT OUPIIHUKIAPU
(IUpeKTop, PEKTOP, IIaxap XOKUMHU, MaJaHUT Ba CIIOPT ULUIAPH OYIUM OOLUIUFH
Ba X.K.), TbHU OOILIKAPYB OOBEKTHUra TAbCUP YTKAa3yBUMIAP OYIUIIN MYMKHH.
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BomkapyB couunonoruscuna OomkapyBra Kyilmaaruua Tabpud Oepuiaau:
BoumkapyB — TAIIKKWJI0T MaXCyC OPraHUHMHI (PYHKIUACH O0YJIHO0, JHT KaM

BocUTAJIap (BaKT, Ky4, 3axupajap) capguiaran XoJjia 3HI IOKOpH
HATHKATA IPUIIMII OYiiMYAa AHUK TAINKHWJI 3THITaH GaoausiTaup.

MabiiyMKH, >KaMUSITHUHT YTHII JaBPUAArd aCOCUN COIMA AXTUEKIIApUIaH
OMpH — TAIIKWJI ATUII Ba OOLIKAPYB THU3MMHHHU TaKOMUJUIAINTUPUIIAND. Achuaa
OomkapyB QyHKIHSICH MHCOH Xa€TUHUHT Oapyua coxanapua 0ObeKTUB jKkapaéHIap
HaTwkacuaa omub O6opaau. bo3op MyHocabaTnapura yTuil xapa€Huja y stHaja
Ky4ainuO, yHU TAlIKWJI 3TULI sTHa/1a MypakkaOamay.

WNuconnap ypracumaru xoauca Ba xkapacHiap, ajJokajuap couuan (haoiausiT
KYpUHUIIK cudaThaa couual OOMIKAPYBHUHI aXaMHUSITHHHU sHaJa OUIUPAJIH.
Conman »xapa€HJIapHU VpraHuil Ba YJIapHM TU3UMIIM paBUIia OOUIKAPHUII
OpKaJIUTMHA JKAMHUSATHUHI  colMan »JXTuéxnapun KoHaupunaau. Conuan
KapaéHiapHu OOIIKAPUIIIHUHT aHUK CTPATETUACH KAMUIT PUBOKUHUHT UKTUCOIUM
Ba colayn BazudanapuHu MyBapdakuSITIA Xal ATUII UMKOHUHU Oepamu. Iy
MabHO/A, Oapya pUBOXKIJIAHTaH MamJlakatiap/a couuai OOIKapyB MyaMMOJIapura
KaTTa axaMusT Oepusiaju.

Cobuk myponap JaBpuaa MabMypUH-OyHUPYKOO3TUK THU3UMU MAaBXKY/l
Oynrannuru Tydaiaum OOIIKapyB MyaMMOJIApUHU Hazapuil HIuiad YuKUIra
eTapiiya YbTHOOp OepriiMaii. DHT ayMHAPIUCH OOMIKAPYBHUHT XaM 00BEKTH, XaM
cyObeKkTH OynaraH WMHCOH OyTyH OOIIKapyB THU3UMHUHUHI MapKa3ujaa OYIuIIH
3apypaurd 3pTHOOpra onuHMaau. KamMusaT XaMm, MHCOH pecypciapy Xam sIKKa
napTUsBUi cuécarra OYuCyHAUPUIIIH.

MycTtakuiumk — Tygaliad WHCOHHMHT JKaMUSATIArd YpHU, OOIIKapyB
TU3UMUArd MaBKeu TyOaaH y3rapau. bus sHnunukna 60mkapyB y3ura Xoc corual
xKapa€H IKaHJIUTHHH, OJaMJIApHUHT Tadakkyp Tap3u, XapaKTepu, MIDKO3U EKU
MabJIYMOT JlapakaCMHU XucoOra OJIHII OOITKapyBHU Oapya aapaxkaiap/ia camapaiu
TabMHHJIAIIIA MyXUM aXamusiT KacO ATUIIMHU aHr1ab eTMokaamu3. OnamiiapHu
OolIKapuIll, aBBajgo, yjJap Yypracujaard MyHocaOaTJIapHM TapTuOra coaunigaH
nboparnuru Tydaiau mypakkad Bazuda xucodmanaau. by ypuHaa UHCOHIAPHUHT
XaTTU-XapaKaTu, XyJIK-aTBOPU KOHYHUSTIAPUHU YyKYyp YpraHuil Ba OWiIuIl Tanad
sTwinand. WHCOH, YHUHT WWKTUMOWUN TabWaTH, MIaXC Ba COLMAT MYXHUT
MyHOca0aTimapu, OJaMHUHT colMal kapaéHmard YpHUHH Oupop Oup
nabopaTopusia aHUK Ypranud Oymmanu.

bomikapyB coxacura goup Kkymiad WIMHE TaakKUKOTIap OJuO OopraH
¢bpany3 onmumu Anpu Daifons OOWIKApYB TU3UMHUIa OWJ OelliTa yHUBEpcal
AJieMEeHTIIapHu acociad OepraH. by Xap Kanpail TalmikuiaoT ydyyH Xoc Oyirad
Kyduaara XxoJjatjapHu y3 uuura ojaau. bymap 1) pexanamrtupuir; 2) Tanikui
aTHII, 3) pax0apusT; 4) MmyBO(DUKIAMITUPHUIIT; 5) HA30PAT.
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3.2. MeHe:KMEeHT TypJaapu. Maz[ammT Ba CaHBAT COXAaCH MCHCKMCHTH.

Nmnabé dukapuin, THXKOpPATHH €KUM  WOKTUMOMN MaJaHui  (aoMsaTHU
OOIIKApHIl, MEXHAT caMapaJOpJUTHHU OWIUPHUII, (DOWIaHM KYMaUTHUpHUIN EKH
YKaMMAT TApAKKUETH MyIMaa MabHABUM MCIIOXOTJIAPHUA amajra OLIPUII MaKCaInaa
unuiad YUKWITaH Ba KYJUIAaHWIATUTaH OOIIKapyB TaMOWHWILIapH, YCyJUIapH,
BOCUTAJIapy Ba NIAKJUIAPUHUHT Maxxmyacu — Oy 3aMOHAaBUN THJIa MEHEKMEHT
JEUNIIaJIN.

MenexMeHT (MHIiIM34a management- OOIIKapMOK, UA0OPa KUIMOK, TAITKUIT
KHJIMOK) — Oy:

—UIUT1a0 YUKAPUII, TUKOPAT, ITYHUHTJIEK, DKTUMOUN MaIaHuH skapaéHIapHU
Oomrkapuin Oyitnda, MabIyM MaKcaJJIapHU KY3JI0BUM aMajiuil (paoJusT;

—OomkapyB, HazapusacH, (aHu OolmKapyB TaMOWWIIIApH, YCYJUIApH,
BOCHUTAJIapH Ba MIAKUIAPUHUHT MaXKMYacH;

—MaMJIAKaTUMU3HUHT XO3UPTU 3aMOH aMalIu€THAa KOPXOHA, aKIUSAOPIUK
KAMUATUHUHT Pax0apiiuK KUITYyBUU TapKUOUITUD.

“MeHexXMEHT” TYUIyHYacd OW3HUHI TYpMYIIMMH3ra MYCTaxkKam KupuO
Oopran Ba y30ekua uiira aoup HaoausT yayH ofaTvil 6yaub KoiraH. AMMO ITyHH
XycoOra OJHII 3apypKH, ran siHru ¢ancada Xakuaa KeTMOoKaa, OyHIa KaJapustiap
Ba YCTYBOPJIMKJIAPHUHT SIHTY TU3UMJIApH amaijia Oymaaumiap.

[yauHr MyHocabaTu OuiaH “MEHEKMEHT aTaMacMHUHI MabHOCH YCTH[A
Oatadcuipok TyxTam gapkop. bab3u oup myannudiap y36ekya “OomkapyB” cy3u
Ba MHIJIM34Ya ‘“MEHEKMEHT 'HU CHMHOHUMIAp Ae0 XucoOmainunap. XakukaTiaa sca
YIIApHUHT Ma3MyHU Oup MyH4Ya QapkinaHaau. “MeHexMeHT’ aTaMacHHU KyJiad
TypuO O6U3 XankKapo amanuéraa YpHamo KoJaraH TeHISHIIUATA PUOs KMJIaMU3, YHTa
Kypa YHMHT OCTHa XOJHUcalap Ba >KapaHJIaApHUHT OyTyHJall MabiIyM JIOMpacH
Ky31a TyTuiaaud. Acinuja sca “OolkapyB” aTaMacHu “‘MEHEXMEHT aTaMaCUHUHT
KaHOATJIAHTUPYBUM YpUHOOCApH OYJIMaian, YyHKH KEMMHTH X0Ja Tan 3aMOHAaBUM
TAIIKWIOT BOCUTACHIA BA IOUPACUIA HKTUMOUU-UKTUCOANN, HKTUMOUM-MaJaHU I
»apa€HIapHu OOLIKApUIL XaKuJa KeTaau. byHaa unuiad yuKapuil €K TUKOPATHU
CaHOATJIAIITUPWITaH TAalIKWJI KWJIWII AaCOCHIAa aMalira OWUPWITaH XY KAJIUK
IOPUTUIITHUHT 0030p TypU MEHEKMEHTHHUHT aJICKBAaT UKTUCOIUN acocH OViaiu.

Mynagait  kunub, “MEHEXMEHT’  aTaMacu 3aMOHABUW  TAITKUIIOTHH
Oomkapuira HucOaTaH KyJUIaHWIAOW, Iy BakTAa 3ca OOlIKa Makcajiap y4yH
Oorka aTamarap, MacaliaH: JIaBJIaTOOIIKAPYBUBA

WKTUMOUOoIKapyBaaHpoiinanannnaay. bUsHUHT mapouTiapaa OyHUHT y4yH

“Tamkui Kuauur’, “raptulra conuir’, “Oomkapuir’ Ba “MabMypHil OolIKapuin”
aTamanapuHu Kyjutam kepak. Illydara kapamacgaH maBmar, kamoa Ba OoIka
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TAITKWIOTIIAP XaM arap ¥3 Makcajyiapura KaMpoK xapaxartiap, (HaoausT FOPUTHII
Ba JIaBJIaT TOMOHHU/IAH TapTHOTa COJIMITHUHT IOKOPU CaMapaJ0pJIUTHIA SPUIITUTITHI
ucracajap, MEHEKMEHTHUHI ©0ab3u Oup TaMOWWJUIapW Ba yCyJUlapujaaH
doitnananunuiapy 3apyp.

Oxopuna O6aéH KuiuMHraHjgapu xucoOra oJsmm OwiaH ymly uIjga
“OomikapyB” aramMacy MIAPTIWIUKHUHT MablyM Japaxxacu OWiiaH “MEHEKMEHT
MabHOCHIA XaM KYJUTaHWJIaau. MEHEeKMEHT TYIIYHUYaCHHU OENTHIIall YIyH YHTa
KAPYBYM 0ab3u OWp XOJaTJIapHU, XaMMaJlaH aBBaJI MaKCa/JId Ma3MyHHH aHHKJ1a0
oyuI qapkop.MacanaH, 60mKapyB TU3UMUHHA OapKapop, UIIIOHYIH, UCTUKOOJITH Ba
camapayid (aosMAT IOPUTHIIHUHT TabMHUHJIOBYM OOIIKAPYB HA3apHsICH, WIMHMA
¢HpamyBiap, okapaHiap, TaMOWWUIAp Ba YCY/UIApHM UNUIA0  YHMKUII
MEHEXXMEHTHHUHT (haH cudaTtuiard Makcaau Oy au.

[yHuHT O1sian Oup BaKT/Aa, MEHE)KMEHTHUHT camapaliy OOIIKapyB aMalluéTu
cudaTtugaru MakcaJau TAIIKWJIOTHUHT IOKOPH (POMIanuiInri, paKkooaToap0LLIIuru
Ba OOIIKa MaKcaJiapura uiuiad YuKapuil, caBao Ba OOIIKa dKapaHUHHU paliioHal
TAITKAJI KAJTUIIT Ba TAITKHJIOTHUHT TEXHUK-TEXHOJIOTHK 0a3aCHHU PUBOKIIAHTHUPHIII
WUynu OWiiaH SpUIIMIIIAH HOOpATAUD.

MeHeXMEHTHUHT MaKca/Jlapy Ba Bazudaiapy UILIa0 YMKAPHII Ba THXKOPAT
KyJaMJIapUHU YCHUIIM Ba PUBOXKJIAHTAHJIUTH Capyd  Y3JIYKCH3  paBHIIJA
MypakkaOnamanu. baxapunaauran Basudanap Ba MyDKaUlaHTaH Makcajjiapra
SPUIIMITAHIUTH 0030paa 0axoiaHaau.

MabHaBuii OolIuKIAp oJMMIAp, MycaBBUpJap, Oacrakopijiap, IIOWp Ba
€3yBUmMIIap, HA3apuUETUMIAP, 3UETUIIAP Ba XAJIK TOMOHUJAH sipaTwiaau. MabHaBui
MaJaHUSATHU SPATUIN, V3IAMTHPUIL Ba PUBOMIIAHTUPHUIN KapaCHHUAA KAMUAT
TapakKUil 3Taad, MEXHAT YHYMJOPJUTH OpTaAH, HILIA0 YMKApyBYH Kydiap
PUBOXKIIaHAIW, KUIIWJIAPHUHT MabHaBUW Kuédacu NIaKIIaHATU, SCTETUK 3aBKH,
WKOJIUNA Kydyd Ba KOOWIMATIApW Tapakkuii odtamu. FOprtummszma amanra
OIIMPUIIAETTaH UCIOX0Tap, Oapya y3rapuiiliap Ba SHTUJIAHUIIUIADHUHT MapKa3ura
WHCOH Ba YHUHT MaH(paaTiapyd KYyWWITAHINTA XaMMaMH3HA KyBOHTHPAIH.
bupunuu IIpesuaentumuz . A.KapuMoB TabKuIaranuiek, “...0yryHru KyHaa aHa
1y skapaCHJIApHUHT MOXMATHIA HUCIOXOT — MCIOXOT Y4YYH dMac, aBBajO0 WHCOH
y4yH, YHUHT (DapoBOH Xa€TH yUyH XH3MaT KUJIUIIN KepakK, JIeraH MaKcaJ My»)accaM
HKaHWHM Ba YHUHT amaynii udogacuHu Oapya coxaiap/ia KypHill, Ky3aTUIl KHHIH
smac™. VHcoHHMHT (apoBOH XaéTH Ha(pakaT YHHHI MOIIUM OGONIMIH, OalKu
MaHbaBHHA MaJIaHUATH OWJIaH XaM YTdaHa Iy,

CanbpaTna MEHEKMEHTHH ‘“‘MagaHUil 3XTHEXK atamacu OwaH OoFriallajiu.
NHcoHHWHT Xap KaHmai (aojusaTH MOTHBAIMSHUHT, SbHH OWpOp HApCAHWHT

3 1.A Kapumos. “IOkcak MabHaBusST —eHruamMac kyw”. Tomkent 2008.
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CTUIIMOBUMJIUTHHN OapTapad »ITHUINTa KapaTWIraH 3apypusT XuC TYWUFyCH
HaTwkacuaup. Mananuil >XTUEXIap MHCOHHU OOIIKA THUPHUK MaBXKyAOTJIapiaH
aXpaTyBYu OMWIIUP. Yiap €paamMuia MHCOH axc cudaTuaa >KaMusaTAa axXpanuo
TypajJiy Ba KaMoJI TOTIA]IH.

Canbar 3CTETUK OXTUEKHU KOHAUPYBUM BocuTaaup. [YIakHUHT WHIK
XapakariapujJaH OWpU YM3WII Ba scallllfa WHTWINIIH, KyHAQIUK Xa€Trnaru
ry3ajiika Oyirad 5XTUEX WHCOHHHMHT SIIAll MyXWUTH (XOHAJOHHU, WII KOiH) Ba
Yy3uHM O€3aTUIIHN KaOu Xapakatiap 01aM30JHHUHT a3aJ1J1aH TACBUP OPKAJIN Y3JIUTUHU
ucOOTIIAIITa MHTUINO KeITaHuIaH Japak oepau.

Wxxomuit >xapaéH Ba MajaHui OOWIMKIIApHU SpaTHUI, XamJa >KaMHST
MaJaHUN SXTUEKITAPUHUA KOHJIUPYBUM WKOJWU FOSJAPHU aMmalira OUIUPHILI Yy4yH
HIAPOUTIAPHU TAIIKUI KAJTUIIAA apT MEHEKMEHTUHUHT YpHU AapKopaup. byryHnru
KyHJa HadakaT puUBOXJIAaHAETraH, OalKM PUBOXKJIAHTAH MamilakaTiapja Xam
3aMOHABHI cCaHbaT KyWHJ1ard KHMMHYMIIMKIIapra Jy4 KeJIMOKAA: HOTHKOpAaT CaHbaT
TalIKWIOTIapAa JaBiaT TOMOHJAH  MOJMSUTAIITUPUIIIHUHT  KUCKAPWIIMIIIH,
XoMUMIap Kymuiad KyBBAaTJIAIIMIIMHUHT Kamaluiiy, MakTtabnapaard Oamuuid
TabJUMHHHI Japakacu NacaluIlid, XOPAUK UYMKAPUIIHUHT ap30HPOK MIAKIUIApU
OwiiaH pakoOariamwuiy, €1l aBIOJHUHT TYPMYII Tap3ujaru y3rapuiuiap. Yoy
KUMMHYWIIMKIAPHU €HTU0 YTHUIIl yYyH CaHbAT TAUIKWIOTIApUAAa apT MEHEXKMEHT
TEXHOJIOTUSICUIAH (POMJaTaHUIIT TAKO30 STMOK/IA.

MeHeXMEHTHUHT HETU3UHU 3aMOHABUIN MEHEKMEHT TAIllKWJI Kuiaau. boiika
coxajapJarujail caHbaT COXAaCMHUHI OOLIKApYBUAA XaM MEHEKMEHTHUHT
peXKAITAITUPUIL, TAMIKWAI KWIMIL, OOWIKApUII (JUAEPIUK) Ba HA30paT KUIJIMII
byHKUMSIIapy  KYJUITaHWIaau, Ym0y coXa MeEHeXepiapu Kymiad MOHaHJ
Basubanapuu Oaxapuiina Oapua OomKapyB KYHUKMasapaaH doiigananagumiap.
ApT MEHEXKMEHTHHHI MOXUATHUHU aHIJIAlll/la aBBAJIO aHbAaHABUN MEHEKMEHTHHUHT
Ha3apuil acOCIIApUHU Y3IMAMITUPHUII Talad KUITUHAIH.

MeHEXMEHT TyIIyHYacu Ma3MYHHUHM KyHujaruda Tabpudiian MyMKUH:

Menesxcmenm — 0Oy TalIKWIAKA PECYPCIAPHU PEKAJAIITUPUIL, TAIIKHUII
KWIKII, OOUIKApuIl Ba HA30paT KWIMII OpKajdd TaIIKWIOT (SbHU KOPXOHA,
Myaccaca, (upma , >KaMHAT Ba X.3) Makcajyiapura camapajd Ba YHYMJIU
spuminamp. 4

Ymby tabpud ukkuTa MyXuM FOsiHU Kampab osraH: 1) OomkapyBHUHT
acocuii QyHKIMsUTapu (peKaIAITUPHII, TAIIKWI KAJUI, OONIKAPHUII Ba Ha30paT
KWINII)HA amajira OIIMPHII, 2) TAIIKWUIOT MakKcaJjlapura camapajid Ba YHYMJIU
spumuil. bomkapyBHUHT acocuil (QyHKUMSIApUHU aMajira TaJg0uK OSTHII

4 Richard L. Daft and Dorothy Marcic. “Understanding Management”. 2017, 2015 Cengage Learning.10th Edition.
Printed in Canada
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MEHEeXepiapAaH Typau OWIMM Ba KYHUKMajgapHud Tanad kuiaau. Tamkuiaor
MakcaJUlapura camapald Ba YHYMIIM SpHUIIMIIA pecypciapiad ¢oiiamaHuin
xapa¢Hu 1-pacMaa KypcaTuiarad. AMpuM TaAKUKOTYMIAP MEHEKMEHTHUHT OOIIKa
byHKUMsIIapy, XycycaH KaJpJjapHU TaHJAlll, MApKETUHT, Kapopiap KaOys KUJIMIII
KaOu QyHKIUSAJIAPUHU aloXujia KypcaTuo yTaaunap, JIEKUH yoy GyHKIUsIapHU
acocuit QyHKIUsUIap TapKUOUAa YpraHuill Makcaara MyBOQUKIUD.

Oxopuaa TabKuaAaHUIIAYA, MEHEKMEHT-Oy TAIIKWIOT MaKcaajapura
camapaiy Ba YHYMJIH SpULIUIIIUD. TalIKuIOTHN OOLIKAPHII KaTTa axaMusiTra ara
rapud KamusITAa TAIIKWIOTHUHT Y3M MYXUM WXTHMOUN POJHHU Oakapaiu.
Mypakka® TeXHOJIOTHsUIapra acOCJIaHraH 3aMOHAaBUUA MYyXHUTAA TalIKUJIOTIIAp
OWIMM, MHCOH Ba MaTepHall pecypcliapHU OupiamTupud, ajsoxuga Oup ogam
Oaxxapa ononmaiauran Bazudanapuu Oaxapanunap. Kynganuk xaétuaa xap Oup
MHCOH TalIKWIoTIap ¢aonudarura Jyd Kedaaud: IMHU(OXOHA XH3MAaTHIAH
dbolnananumi, cynepMapkeTaa O3UK OBKAT XapuJ KWW, Kadeaa OBKATIAHUII,
0030pAa KMMM Ke4ak COTUO OJUII Ba X.3.1a. TalmKWIOT (PAOIUATH YUYH aCOCHA
MabCYJIMATHH 3CAa MEHEXKEP y3 3uMMacura oyiaad. Pacmuii Ttap3na TalmKWI0Tra
MaxcyC MIaK/UIAaHTUPWIraH THU3UMIa i3ra OyiraH Ba MabiIyM Makcajajiapra
OyicyHaupuiarad (aoMsATHU aMajra OLIMPYBYM WKTUMOUN Ty3uiama J1ed tabpud
Oepulll MyMKUH. Moicmumoust my3uima TyIIyHYaCcH TAlIKWIOT UKKU Ba YHJIaH 3UEN
ojamiapAaH HMOOpaTIMIUHU Owingupamu. Maxcyc wakiiaHmupuiean musum
Basu(anap Ba YJIAPHUHI OaKApWUJIMIIM YUYyH KaBOOTapiIMK TAlIKWUJIOT ab30JIapu
ypracuaa TaKCUMJIAaHUIIINHU aHrJIaTau. Mavnym maxkcaonapea
OVUCyHOUpuieanauk 3ca TalKuWioT Qoiiaa, ¥3 ab3onapu JapoMajjiapuHu
KYTIaUTUPUII, MAbHABUN EKU MDKTUMOUM IXTUEKIIAPHU KOHIUPHII KaOu Mabiiym
Oup HaATWXKaHM KypcaTa OJMINIM KEepakIuWruaaH napak Oepamau. Maskyp Tabpud
Oapya TaIKUIOTJIAp XaM THXKOPAT XaM HOTHXKOPAT COXalapHU TaBCU(IIaiiIu.

International Encyclopedia of Public Policy and Administration :*
AHbaHaBUII MEHEKMEHTHHHI Kyiluaaru Oemrta (yHKUUACH: peKalallTHPHILL,
TAIIKWJI TUI, KaJApIapHU TaHJaIl, OOIIKApUII Ba HA30PATHUHT MXKPO Ba BU3Yyall
CaHbaT MaXCYJUHUHT SPATWINIINIA, XaM/Ia ayIUTOpUsIIapra YHU TAHUIITHPHUIINIA
KYMAaKJIAIIMIIY apT MEHEKMEHTHUHT Ma3MyHUHU 04n0 Oepaau. Mxonuii )xapaéHHu
Oomrkapuin Ba Ky/uiab KyBBaTiail Oapya TypHard, XyCycaH JaBjaT, HOTHXKOparT,
XaMJla XyCyCHil caHbaT TalIKWIOTIapura xocaup.”

Konuyenmyan kynuxmanap- Oy TalIKWIOTHH OHp OYTYHJIMK XOJ/1a UIPOK
ATUII Ba Iy OujaH OMpra TalIKUIOT OYIaKJIapUHHUHT ¥3apo OOFIMKIApPUHUA aHHUK
aXpara OJUIIra KapaTWiraH MHCOHHUHT OWiHII (KOTHUTUB) KOOWmusTH. byHnaaii
KYHUKMajapra MEHe)KepHUHT (UKpiamy, Kadyn KuInHAaETraH axoopoTra UIILIOB
Oepuir MaxopaTH Ba peXalalITHPUINTa OUJ KOOUIUATH XaM Kupaau. MeHexep
TamkuioTaa Gupma xap oup OYIMMUHUHT YPHU, KOMIIAHUSHUHT TAPMOK, KaMUST
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Ba STHAJ[a KEHTPOK MIIOUIAPMOHIIUK XaMIa WKTUMOWN MYyXHUTIarH axBOJIH XaKuIa
TacaBBypra sra OYJIWINM Kepak. ByHWHT ydyH IaxclaH CTpaTeTuK (QUKpIaml
KOOWJIMSITHHU Taad KAIaau.

Konuenrtyan kyHukmanap 0apya moroHajaru MeHexepiapra Aapkop, JEeKUH
yllap IOKOpH IOFOHAa MEHEXepyiap YYyH alloXHaa axamusTra jsraaup. Yoy
MEHEXKepJiap BYyKy/ra Keja€Trad Xap Oup Ba3USITHUHT MOXUSTUHM aHTJIAIL, MyXUM
OMUWJUIADUHM O€Nrujialll Ba BOKEAHWHI KEWWHTYM PUBOXKHMHM OJIMHAAH Kypa
ounumuiapu OyryHrd 3aMOH TajdaOuup.

Hnconuii  KynHukmanapoa MEHEXKEPHUHI WHCOHJAp OWiaH  HIILIAII
KOOWJIMATH TYIIyHWIaAU. MEHEeKepHUHTI MHCOHUM KYHHKMajiapra sra OYJIWIIH
OYWCHHYBUWJIApPHU V3JIMTUHU HKCOOTIAIITa MOTHUBJIAIITUPHUIN Ba  yJIAPHUHT
TAIKUIOT (aonusiTura >Kaind OSTUITAHIWTUHU PparOaTIaHTUPUIINAA HaMOEH
oynaau. bynaaii Menexep Oollika ojamiiap OujiaH XM y3apo MyHocabaTaa O0yina
OJIA]IN.

WNHcoHuI KYHUKMAJTApHUHT axaMUsTH ToOopa ycub Oopuimra riodaamnys
JKapa€HUHUHT Te3 CcyphaTiAa OOpHIIM, UIYM Ky4YHJard TypJu-TYMaHJIUTHUHUHT
Japakacu OIIMIIK, XamJia IOKOpU MajlaKkajlyd MyTaxacuciap y4yH paKOOATHHHT
Kydallumu TypTKH OYiIMOKAa. 3aMOHaBH MeHexepiyap OYHCHUHYBYMIAPHUHT
HadakaT OMpruHa MOJIIUN HXTUEKIIAPH OaTKU YIApHUHT SMOIIMOHAI TainablapyuHu
XaM XpucoOra onunuiapu kepak. byrynru kynaa O6yicuHyBYMWIap OOIIKApyBUYUAAH
JUACPIUK, XypMaT Ba MaKCHUMall Tap3/Ja TAIIKWIOT (haoNHsATHIra KyMaKJIaIlHI
MMKOHUSTHHH OEpUILIMHU KyTMOKAanap. HCOHUI KyHUKManap 6apya NoFOHaAary,
allHUKCa Xap KyHU UIIuWiap OwiaHn OeBocUTa ajloKajaa OyyiaauraHn MeHexepiap
Y4yH MyXHUM axaMusTra 3ra 0ynmb KeaMoKa.

Texnuk Kynuxkmanap- Oy wiruyd BasudalapHU amMalira OIIMPUIN YUYYH
KYJUTaHWJIQIUTaH Maxcyc OMJIMM Ba MaxopaTaup, IbHU TAAKUKOT, UIILIA0 YMKAPHIII
€kl Monvsa KaOu MyalssH (YHKIMSUIApHU aMalira OIIMpUIAa Kepak Oynamuran
yCyJUIapHU KYJUIalll, TEXHOJOrus Ba ac000-yckyHanaH ¢oiganaHuIra owuj
KYHUKManapaup. MeHexXepHUHT TEXHUK KYHUKMalapra 3ra OYJIMIIy yHAa MyailsH
coxaga KacOWil OWJIMMM Ba AHAJIWTUK KOOWIMSATH OOpJMTHIaH aapak Oepaju.
TexHUK KYHUKMajiap SHI MyXUM aXxamusTra OOIIKApyBHUHI KyWH IMOFOHAJIapja
sranup. Kymna® xoaumm Ba wumrgwiap OupuHYM OOIIKApyB JIaBO3UMJIApUra
V3JIApUHUHT TEXHUK KYHUKMAJIApU OpKaIu >puliraniap. JIekMH J1aBO3MMHUHT
KeWMHTY TIOFOHACWTa KYTapWIWIIAa TEXHUK KYHHKMajapra SXTHUEXK TMacaiuo,
WHCOHUM Ba KOHLIEITYaJl KYHUKMAaJIap axaMUsTH 3ca Todopa Ycub 6opaau.

MeHexxepnapHUHT KOHLENTYyall, MTHCOHUM Ba TEXHUK KYHUKMajapu yjapra
WUpUK Ba KMYMK, UIIA0 YUKAPUIII Ba XHU3MaT KYpPCATHII, THXKOPAT Ba HOTHXKOPAT
TAIIKWJIOTIapAa  OOLIKApYBHUHI acOCH (DYHKIUSJIApUHM aMajira OLIMPHILIA
KyMak Oepamu. MeHEKEpHUHT MaXOypusITIIapu TYypJIU-TyMaHIup. YJIapHU
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TaBcu(nam ydyH Oup Karop TagKUKOTIAp amajira OIIMpwiIrad O0ymuo,
MEHEKEPHUHT KyHJMK (aonusaTu Oyiinya caBoJlapra »HI SXIIK kaBoO [eHpu
Munu6epr ToMoHugaH Oepwirad. OIUM TaAKUKOTIA KaTHAIITaH MeEHEeXepiiap
OopKacuaaH Oup Heua oiiap MoOaiiHUIa KajaMma KajaM Ky3aTtuO, yiaap KaHjaal Uil
OwraH MamFyn OVynranmapuHu Kaig 5tub® Oopran. ['.Munmnoepr Ooikapys
(baonuATHHUHT yuyTa TaBCU(H Ba MEHEXepap TOMOHHAAH aMalra OlHnpuiIaéTrad
VHTAa ponvuHH axpaTau. KeMnHYaIMK YTKa3wiraH TaIKUKOTJIAp TAAKUKOTYMHHHT
YUKApPraH XyJIOCACUHUHT TYFPUINTUHU TabKUIAIATIAp.

Maoanuam ea_canvam _coxacu MeHedcMeHmu —ep Maiiionnapu, OMHO Ba

WHIIOOTIap, TYPJIM KUX03 Ba MOcIaManap XaMmja Mojausi MaHOanapura sra Oyiraxn
aKJIuM, voKoaui, Oanuuii Ba OOIIKa TypJard WXTUMOWM-MagaHui (haoausiTHUHT
OMIJIJIapHJIaH camapainu (GoiganaHuiira HyHaITUPUITaH MaKCaUIi UHTEIJIEKTyall
Ba XYKanuK (paoausTu MaxMyuaup. MagaHusT Ba caHbaT cOXacHaaru MEHEKMEHT
KYIT KUXATAaH XHU3MaT KypcaTUIl MEHEXKMEHTHra yxmabd keragu. Ymly coxa
MEHEXMEHTUHHUHT Y3UTra XOC XYCYCHUSITH IIYHAAKH, Y aCOCaH MAaJIaHUAT Ba CaHbaT
WyHamummaard JaBjiaT TAlIKWJIOTIApUJa, IIYHUHTIEK, TYyiXoHanapaa, kade-
Oapnapna, Xycycuid yinapja, JUCKOTEKalapAa YTKa3ujaJuraH TaHTaHalapaa
MaJIaHWl XU3MaT KYypCATHUIIHY TAIIKWAI STaIu.

Cob6uk uTTH(OK JaBpUIa MaJaHUAT Ba CaHbAT COXACH MAPTUSHUHT FOSBU Ba
cuécuit (paonmusTUTa KEHr >Kajud HTwiran OYyimb, coxa XOauMiapu MEHEexepiap
amac, 0anku "FosaBul jka0xa" Xxu3MaTuuiaapy €Ky negaror-rapousuniap Oyara.

IOptumMu3 Xa€TUHUHT Typid coxajnapuaa OyiaraHu kaOu, WKTUMOMUIA-
MaJlaHWi WyHaIuIuiapjaa xaMm JaBp Tajdabjiapura MyTaHOCHO paBHIIIA KeuaéTraH
PHUBOKJIAHUIII )KapaEHiapy MaIaHUST Ba CAHbAT MEHEKMEHTH COXACH TAPAKKUETHUTa
aNoOXUIa axaMusAT OCpUIIMIIMHN Tako30 3TMokAa. LIlyHuHr ydyH Xam kenrycuaa
COXa XOIUMJIAPUHU MEHEXKEPIMKKa YKUTWIWIIUra Oynaran Tamad omuo
OopaBepuIIH KyTHIMOK/IA.

MoxtuMouii pUBOXKIAHUIIIHUHT JABPUM XApAKTEpU, MHKUPO3 IIapOUTIAPUIA
Kapopiap KaOyJl KWIHII 3apypUATH MEHEKMEHTHHHI Ha3apusiCU Ba aMaJUETUHU
PUBOXKJIAHUIIWTA KUAAUKW cabab Oynran. FapOHuHTr wirop MamiakaTiapu
TaXpubacu IWIYHM KypcaTaauKd, MEHEXMEHT OJiura KyWwiraHn Ba3udanapHu
oaxxapmoxkaa. lllynu amoxuaa TabKuUAJIaAl KepaKKHM, KSWMHTH WHIIapAa OOoIKapyB
TU3UMJIAPU SHI PUBOXJIAHTaH MamJjakatiap rypyxuaa Anonusi, ['epmanusi Ba
[[IBemapust  e€TaKUYMIMK KWJIMOKJA.bomKapyBHUHT 3aMOHaBUW  Tayiabiapura
myBopuk AKII-9, @panmus-12, Utanusa-14, bytok bputanus-16 ypunaa typudau.
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3.3. BolmIKapYBHUHT MOXUSITH Ba TH3UMHU. MeHe:KMeHTra HHcCOATaH
éHIalIyBJIap, MEHE:KMEHT TAMOMMJIAPH.

YMymuit KypuHHIIIa OOUIKAPYB UKKUTa OOBEKTHUHT MaKCaura KapaTuirad
¥3apo XxaMKopauruaaH uoopar 0Yiauo, OyHaa ynapjaH Oupu OOIIKApyB CYOBEKTH
YypHHIa, OomKacu 3ca 60mKapyB o0beKTH YpHHIa Oymamu. by ¥3apo XxamKopiauk
Y4YH KyUUJarwiap XOoCaup:

o OOIKapyB CYOBEKTH OOMIKapyB OOBEKTHTa TabCHP KYpPCATHII
uMITyJscaapu (OomkapyB OyHpyKIapH)HH >KYHaTaau, yiaap OOIIKApyB OOBEKTH
KaH/1ail (paoausaT IOPUTHUIIH XaKU1aru axoopoTra ara oyiaau;

o OomkapyB 0OBbeKTH ymiOy wuMmIyabciaap (OyHpykiaap)Hu ojagud Ba
yJapra MyBo(pHK XapakaT KUIaJIu.

bomkapyB cyOwbexktu cudaruna dupmanap Oyaumiaapu Ba XU3MAaTIapH
MaXMyacUHU €KW aloxyaa OYJIuHMa, sSiKKa I1axc Ba OOIIKaJapHU KYpUO UYWKHIII
MyMKUH. BoimkapyB oObekTH cudaTuaa XOoAUM, MEXHAT »XaMoacH, ToBapJjap,
pecypcnap, Xyxokamiap Ba X.K. OVymaau. MacanaH, ycra y4acTKaHUHT MIIHHU
TalIKWI Kujaaau. byHna y macTt mapaxkanaru MeHexep €ku OomKapyB CyObeKTH,

UITYHIIap sca—OomKapyB oObeKTIapu Oynaau. TalIKWIOTHUHT THXOpAT
TUPEKTOpH OYIMHMAaTapHUHT WMINWHU TAIIKWI Kuinaau. byHma y meHexep €ku
OolIKapyB CyOBEKTH, KypcaTwiran OyiuHMmanap — OOlIKapyB OOBEKTIapu
oynagunap.

BomkapyBHUHT Oo1ika Tabpudaapu xaM MaBxKya. Macanas, Ky3ra KypuHTaH
tagkukotun Ilutep ®epmaunann pykep (AKI) xucobmaitnuku, OomkapyB Oy
TalTKWJI KAJWHMAaraH TYJaHU camapalid Makcajara HyHanTUpyBUM Ba HIUIA0
YUKAPUII TYpyXHUra aillIaHTUPYBYM (DAOTUSATHUHT acOCUU TYpPUAUP. AMEPUKAIUK
omuM Kaitn Kunnien OomkapyBHM “UIIHK OOIIKAJIAPHUHT Ky OujaH Oakapuin”
cudartuma Oenrunaigm.

Tabkuain Kepakku, OOMKapyBHU KYIIMHYA CyOBEKTHUHT 00BEKTIa TAbCUPU
cubaruga Oenrunaaunap, SbHU  OOIIKApyB CYOBEKTHHHHT  (aojusTura
TeHrmamtupaauiap. bynna OomkapyBra cyObeKTHHHT OOBEKTra OWp TOMOHJIaMa
Tabcupu cudaruna xapanaau, 0y OOIMKAPYBHUHT MOXHMSATH XaKHAard HOTYFPHU
xyJocanapra oiu0 kemaau. J[uamekTuk y3apo aloka, OOBEKT Ba CYOBEKTHUT
OUPJIIUTUHU  YJAPHUHT CyOapAWHAIMOH >KOWJAITyBH OWJIaH  aJIMAIITHPUIILL
HaTIWKacKuaa OOIIKAPYBHUHI XapakaTJIaHyBYM OONUIAHUIIM — CYOBEKT Ba OOBEKT
Yypracupard 3uAIUAT HazapAaH Tamkapuaa kKonaau. IyHuHr ydyH Oomkapys
OOBEKTHHHHT OOIIKAPYB OYHPYKJIapuHU Oakapuilira UMKOHHUSTH Ba TauEpiuru
KaHYaJuK TYJIUK XUCOOTa OJMHMACHH, arap ynap Qakat camapanupok OOIIKapyB
TabCUpPJAPUHU KUAUPHUII Yy4YyH acoc cudaTuaa Kypud uyukuica, OOIIKapyB
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UMKOHUSTIApUHU Oaxoniaml OOIIKapyBHH amaira OUIMPUIIHUHT XaKUKUH
UMKOHHUSTIApUTa ajekBar OynMmairmu. [lemak, OomkapyBHU ¢akat OomKapyB
CyOBEKTH X0JIaTha KYprO YUKUILI MyMKHUH 3Mac.

CyOBbeKTHUHT OOIIKapyB OOBEKTH OWIaH Yy3ap0 XaMKOPJUTH YYYH YyJap
ypracuia MakKMyaBUW XapakTepra sra MyHocalarjap MaBXyJ OYIWIIN 3apyp.
bynna OomIKapyBHMHT ailpuMm aapaxkanapugaru MyHocabaTlapHUHT y €ku Oy
TypJiapu yCTYHJIHMK Kwiaau. MkTucoguit myHocabaTiapra acociaHraH OOIIKApyB
MyHOcabaTnapu KEHT TapKairan. MyHocaOaTJapHUHT KyHHJard WKKH TypU
OoImKapyB y4YyH MNpHHLIMINAN OYIaju: acCOIHMalMsJIaHTaH MYJIK ATajJapUHUHT
Oupramukgaru  daonusITH  Kapa€HHJa ~ MEXHATHM  TaKCUMJIAHWUIIK  Ba
KOOTEpalMsUIallyBUa BYKy/ira KeJlyBYM MyHoca0atiap Ba MyJK drajapu Xamja
UnuIad YMKapuil BocUTalapuaaH (oijalaHyBUMiIap Ypracuja BYXKyAra KejraH
&mam MmyHocabaTiapu (TYJI0B MyHOcabaTiiapu).

Arap Oup TOMOHAaH OOmIKapyB CyObeKTHAAa OOIIKapuilra 3XTUEX Ba
MMKOHHUST, OOIIIKAa TOMOHJIaH 3ca — OOIIKApYB 0OBEKTU OOIIKAPYB OyHpYyKIapUHU
Oaxxapuira HXTUEXKM Ba HMMKOHUATA Oyica, OOIIKapyB XakuUKuil Oynaau.
CyObexTHu OomKapyBuH (aoausT OyHJa y KaHall MakcaJlapHU Ky3Ialuira Kypa
MabJIyM UYHaIUIIHU ojlafu. Arap OOIIKapyB Makcaajgapyu CyObEeKTHUHT OOIIKApYB
(daonuaTH Kapa€HuAa Ky3/IaHraH MakcaJura Moc Kejca, y caMapaiu OOoLIKapHilra
KapaTuiran 0ynamu.

bomkapyB cyOBeKTHHHMHT OOIIKApyBHM aMajira OIIMPHUII HWMKOHHUATH,
OMpUHYMIAH TAIIKUIUH-TEXHUK JKUXaTiap OwuiaH xoaumjapja ajloka Ba
axOoOpOoTIapHU  Y3aTUIIHMHT KEpakiud KaHajuiapu, OOIIKapyBHUHI  Tajiad
KWJIUIIUJATY TEXHUKACH Ba X.K. MaBXKY/UIMTH OWJIaH, MKKUHYMIAH, OOLIKapyB
cyObekTHa OOIMIKapyB OOBEKTUra TabCUP KYPCATHUIIHUHT, YHHHT €Epaamuia
OyipyKiapHu Oakapullra YHIOBYM JAaCTAKJIAPHUHT MaBXYJIUTH OuiaH, SHHU
OomIKapyB OOBEKTHHUHI OOIIKAPYB OyMpyKJIapuHU Oakapullra UMKOHUSATH Ba
Taiiépnuru OunaH acocnaHaau. Macainas, arap 60ommkapyB 0ObeKTH UITA0 YMKAPHILI
BOCUTAJIAPUHUHT MYJIK 3racu Oyimaca, yHAa YHHUHI OOILIKapyB OyWpyKJIapyUHU
Oaxapuira TaW€paUTd YHUHT OXTHEKM OyHHHT HATIKaCHUAa KaHYAIHMK
KaHOaTJaHUIIMra OOFnuK Oynanu, OyWpyKHH Oa)kapHill UMKOHMSTH 3Ca YHHUHT
UIUIa0 YMKAPUII UMKOHUSTIIApU OuiiaH Oornanran. by xonjga 60omkapyB 00beKTH
Ba CYOBEKTH VypTacugaru 3UIIUSATHH XaJl KWJIUII Y4YyH parOaTIaHTUPUII
MEXaHU3MHUHH WIUTA0 YUKHUII 3apypaup. Arap OOIIKapyB OOBEKTH MYJK ATacH
Oynca, yHaa OOMIKapUIll IMKOHHUSTHA OOIIKAapYB OOBEKTUHUHT XaM MYJIK 3TacH, XaM
WKpoun cudarugary Oup BakTIard MaHdaaTaapuHu OUPUKTUPHIL MEXaHU3MHU
Owan 6epuniaau, OyHaa MyJIK STaCUHUHT MaH(aaT/iapy YCTYHINK KUIIaIu.

BomikapyBHu ¢akaT TaIKUJIOTHUHT TapKUOWM KUCMM OYJraH XakuKun
XapakaT KWIyBYH THU3UM MaBXKyj OYITaHJAardHW amajra OIIUPUIIT MYMKHH, Y
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TU3UMIN OOLIKapyB ne0 aTanagu. 3aMOHABUM TAIIKMJIOTHH OOIIKApUII THU3UMU
Kyiinaaru Tanabnapra ’xaBo0 OepHuIlIM Kepak:

® IOKOpH STWJIYBYAHJIMKKA dra OVIIHIIL

e yNuUiad YMKAPUIIHUHT MEXHATHM Ha30paT KWJIUII, TAlIKWJI STUII Ba
TaKCUMJIAIIHUHT TETUIUIN [AKIJIAPUHU Tanad KUIYyBYM TEXHOJOTHSCHIa YXIIalll
Oymu;

® KOPXOHAHUHI TallKd Ba MYKH MYXHUTH, 0030p XOJIATUHUHI OMUJUIApU
y3rapuiiiapura onepaTus kaBo0 KalTapuil,

® TAIIKWJIOTHU OOIIKAPUILHUHT IOKOPU caMapaopJIMTUHU TabMUHIIALLL

® TAIIKWIOTHUHI PUBOKJIAHUIINIA KYMaKJIAIINII;

e (aH Ba WIFOP aMAIUET IOTYKJIAPUHU TAAOUK STHIMIITUHU TabMUHIIALLL

e {3WHU ¥3U TApTUOTa COJUII XYCYyCHUSITUTA dra OV IIHIIL

AJoKa OOIIKapYBHUHT Xap KaH/1all TH3BUMUHUHT MyKappap 3JIEMEHTH Oy J1a iu.
AJoKayiap TYFpUIaH TYyFpH, TECKAapH, BEPTUKAJ, TOPU30HTAI Ba JUArOHAIA Ba X.K
OYIIUIIIN MYMKUH.

Tyzpuoan myepu anoka — 6y 001KapyB CyOBEKTUHUHT 00BbEKTIra OOIIKaApYB
OyiipyKkJiapu, Kapopiap, TaBcuslap Ba X.K KYpUHHMIIUAAru tabcupuaup. Teckapu
anoka — 0y 601IKapyB 00bEKTHIaH OOMIKApYB CyOBEKTUTa YUKYBUYH aXO0POTAMP.

Kentupwiran Tyrpuiad TyFpy Ba TECKAPH AJIOKAJIAP BEPTUKAITa KUpaguiap.
VYnapaan Tamkapu pacMuil Ba HopacMUid MyHOCa0AaTIIapHU amaJra OIIUIINUTa UMKOH
OepyBuM, OwIMMIIAp Ba KYHUKMAJapHU y3aTUIIra KyMakialmlyBuM, OOUIKapyB
TU3UMUHUHT Y3UHUHT OJIMra KYWraH Makcaajiapura spuimMil Oyiinda Outra
Japaxkanard CyOBEKTIApHUHT XapakaTiapu MyQOBUKIANTYBUHU TabMUHIOBUU
TOPUH30HTAJ ajoKajlap XxaM MaBxy/. Jlnoranan ajnoka, macajiad, OuTTa Oy TMMHUHT
MyTaxacCUCH Ba OOIIKa OYTUMHUHT OOIUIMFU YpTacuaa MaBxKy 1 Oyiaau.

MeHEeKMEHTHUHT camMapaJopiaury KyIpoK apa)kajla WiIMHAN EHJaNTyBiap Ba
TaMoMWIuIapAad ¢oinananum OwiaH OenranaHagud. XO3WPIrH BaKTIa aMajueTaa
MEHEeXXMeHTra HucOatan (axkat O0ab3u Oup UMMM EHJalTyBiIap Ba TaMOWUILIAp

KYJUIAaHWIQIH.
MeHe:xMeHTra HUCOATaAH EHAOLIYBJIAP
Homu Kuckaya ma3myHu
Mavmypuii MabMmypuit EHIONIYBIA MEBEPUMN XYHIKATIAPIATH MEHEKMEHT

TU3UMUHHUHT  Bazudayapu, XyKyKjIapu, MaxOypustiapu,
AJIeMEHTJIApU TapTHOra COJIMHAIU

Kaiima uwnao | Kaiita wnuma®d 4ukapyBun EHAONIYB 0030p IXTHUEKIAPUHU
yuKapyeuu KaMpOK XapakaTiiap OuilaH KaHOATIAHTHPHUII YYyH TOBap
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HHunamux

Humezpayusanu

Muxkoopuii

Masicmyasui

Mapkemunenu

Mevépui

Axnokuii

Kapaénnu

Tuzumnu

Bazuasmau

Ba3udgpasuii

unuiad  YMKapUIIHA — JIOMMO  KaiTagan — Oomuiamira
MYJDKaJUIAHTaH

Juuaamuk  EHpomyBaa OOmKapyB OOBEKTH  JTHAIICKTHK
PUBOXKIIAHHUIIIIA, caba0—HaTIXa ayloKaiapuaa Ba
Oupranvkaard To0eaukaa Kypuod YuKuiaau

WNurterpanusuim EHA0ITYBIA AI0XHU1a TU3MMYaiap Ba OOIIKapyB
TU3WMUHUHT 3JIEMEHTIAPU YPTACHUIA Y3ap0 AIOKA YPHATWIIAIN

Muxknopuii €HIONTYBHUHT MOXHUSTH MaTeMaTHK, CTATUCTHK Ba
MYXaHIHUCIMK  XHcoOJamap époamMuga  MUKIOPHIA
Oaxomnaninad ¢oiagaHuIIgaH HOOPATAUP

MaxxmyaBui €HIOITYBa MEHE)KMEHTHUHT TEXHUK, UKTUCO AN
MOKTUMOUWH Ba OOIITKA KUXATJIapy XUcoOra ormHaIu

MapketuHr  €HAOUIYBM  OOIIKApYBYM  THU3UMYATIapHU
UCTEHMOJIYUTA KAPATUIIIHU KY3/1a TyTaau

Menépuit  €nmomryBna  OomIKapyBIaru  MebEpiap  Ba
HOpMAaTHUBJIAp OeITUIIaHAIN

AXJIOKMH €HAOIIYB XOAWUMIa IIAXCUHA MMKOHUSTIADUHU XHUC
Kuuiira épaamM oepuiiaad nuoopataup.

Kapaénnu  EngomryBma  OomkapyB — y3apo  OOFJIHK
Bazu(aIapHUHT MaXMyacHu cudaTuia Kypud YMKuIaau

Tuzumnu EnpomryBaa Xap KaHAal TU3UMTra y3apo OOFIHK
AJIEeMEHTJIAPHUHT MakKMyacu cudaTuia Kapanaan

Basustim  €umomyB  OOImIKApyBHUHT Xap XWiI  ycyJuiap
KYJUIAHUIITM aHWUK Ba3uAT OwiaH OeITHIIAaHWINM Hazapjaa
TYyTHJIAU

Bazudasuit €HJIOLIYBHUHT MOXHUSITU DXTUEKHU
KaHOATJIAIITUPUII  Y4yH  Oaxkapuin  Kepak  OynraH
BasudaIapHUHT Maxmyacu cudaruaa Kypud UYMKWIMIIUIAH
nbopat 6ynaau

Ymby €nnmornryBnapHu OOIIKAPYBHHHT aCOCH TaMOWHIIJIApUTa KUPUTHII

MyMKHH. BomkapyB skapaéHaapvHH aHUK OOBEKTIApPUHM OOIIKApHUIN >KapaéHua

OomikapyB cyObeKkTIapu(uaopaiapy) aMman KUIuuiapyu Kepak Oyirat >kaMUsiTHUHT
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OOBEKTUB KOHYHJApU Ba KOHYHUSTJIAPUAAH KeIuO YMKYBYM aCOCHM KoWJanap
cudaTuaa OeNruIan MyMKUH.

bupunun mapra “OomkapyB Tamoinmmiapu” aramacunu Opunpux Teimop
kuputrad, y 1911 bwima “MnMuii MEHEKMEHT TaMOWWIUIApU~ HOMHM OCTHA
acapvHM Hap Kuwirad. Mnuapuu 6axkapuin acociapy Ba MEXHAT OTlepalysiiapuHu
YpraHui acocHjia MITYMJIAPHUHT IAXCUI MEXHATIAPUHU OOIIKAPUILHUHT TYpTTa
TaMOMWJUIAPUHU HIaK/UIAHTUPIaH:

® WIIHUHT Xap OUp AJIEMEHTUHU Oa)XapUIUIINTa WIMUAN EHIOIIYB;

® HWIIYWIAPHU TaHJIAlll, YKUTUII Ba MAIIK KAJAUPUIITAa WIMHAN EHAOIIYB;

e yIIuMiIap OWJIaH KOOMepalysIIaIIHIIL

® HaTIWXKaJIap yYyH >XKaBOOTapJMKHM MEHEXKepiap Ba UIIYWiIap ypracuia
TaKCUMJIAII.

MeHnexxMeHT coxacuaard Oomika Mamxyp Myrtaxaccuc AHpu Daiionb
1916 #wunma “Ymymuii Ba caHoaT OOIIKapyBM~ KHUTOOHMIA TaIIKUJIOTIApIaru
OOLIKapyBUMJIAp MIIMHY AKIUIAHTUPUIITAH X0JIa Tabpu(IalIHu TaKIU( KUITaH
Ba OOIIKapYBHUHT 14 TaMONWIUIapUHU IAKJUIAaHTUPraH, OOLIKapyB BazudaniapuHu
XaJ KMJIMII Ba MEHEXMEHT BaszudanapuHu OaxkapHIla yiapra aMmaa KAJIUII Takaud

ATUJIAN.
Mene:xMeHT Tamoiin/uiapu (Aapu ®aiioab 0yiinua)
Tamoiiun TamMolMIHUHT Ma3MYHH
Mexnam Nm  kyumpan camapanud  (QoianaHuIl  y4yH MIUIapHU
maxkcumomu UXTHCOCTIAIITHPHII (MIUTOBYHATIAPHUHT XapakaTiapu
HYHaNTUpUIIAAUraH MaKcajlap COHMHU KUCKapTUPHIL XUCOoOuUra)
Bakonamanap ea Xap Oup HILTOBYUTA UITHU OaKApHUII yUyH KABOOTApIUKKA dra
HCAB002APIUK OynuI yuyH eTapiau OYiraH BakoJaTiapHU OepHIll Kepak
Nuramnap pax0apust OuiiaH OUTHM mapTiapura OVHCyHUIILUIapu
Humuszom Kepak, MEHEXepJiap HWHTU30MHU Oy3yBuwiapra Hucbarax
aJloJIaTJIM HKa30JapHU KYJUIlalulapu Kepak
Axka xykmponauk | XoauM KypcaTMaJapHU 0J1au Ba pakat Ourra 6eBocuTa OOUUIHK
oJiIuIa XMUco0 Oepaau
Xapakamnaap bup xun makcanra sra Oynran Gapua XapakaTiap rypyxJjapra
oupauzu OWpNamTUPWINILIAPK Ba sAroHa pexa Oyiuya amanra
OLIMPWIIMIIUIAPH Kepak.
Hlaxcui Tamkunor wmaHdaarmapu sKka maxciaap MaH(aaTiIapuaan
Mangaamaapruu | yCTYHIIMKKA 3ra 0ynaau.
oyucynoupuaumiu
Xooumnapuu Xoaumiap TOMOHHUAAH Y3 MaHpaaTiapu y4yH afojaTiiv
MyKoghamaaw MYKO(OTHHU OJTMHUIIIH.
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Mapkaznrawmupuw | bolikapyBuM Mapkasra 3ra TalIKWIOTIArd sroHa TapTuo.
MapxkasnamTupuin Ba MapKa3IalITUPMaciIiK YpTacuia SHT TYFpU
HUcOaT/Iap/a »HI SXIIM HaTWKajapra spuiunianu. Bakonatnap
(XyKMpOHJIMK) KaBOOTapiMKKa MyTaHOCUO paBullia OepUIMILN
Kepak

Kosanu 3anscup BylipykiapHUHT y3WIMacCIuK 3aHXKUPH, y OVitnda dhapmoituuiap
y3aTWIad Ba MEpapXUSHUHT Oapua Oockuunap ¥ypracuparu
KOMMYHHUKAIHSJIAp amalira ormupuiaay. (“OonuiMKIap 3aHKupu’”)

Tapmuo Xap Oup XOaUM Yy4yH HII KOMU Ba Xap OUp XOJUM Y3UHUHT HIII
JKOIMIa UIIUIAINHEA TabMUHIANIN.
Aoonam Masbiiym Koujanap Ba OMUTHMIIAP KOSUIM 3aHKUPHHUHI Xap Oup
O0ockuupaa xaérra ajojaTid paBULLIA TaJ0MK ASTUWIMILIApU
Kepak.
Xooumnapuune NiuioBYMIIapHUHT TAIIKWIIOT Ba 30K MYAJATIN UIIra HUcOaTaH
oapkapopauzu CONUKJIUTUHHM YPHATHUII, YYHKH XOAUMJIAP KYHUMCH3IIUTH

camMapaJopJIUKHHU IMacauTUPaIN.

WNuuiopummapayd  ymapra — TONINMPHWITAH — BakoJiaTiap  Ba
OaxapunaéTrad MILUIAPU JOUPACUIA MYCTaKUI QUKD IOPUTHUIITHU
unutad YuKuIra paroaTiaHTUPHIIL.

Tawaoboyc Xoaumiap Ba TaWIKWIOT MaH(pAATIAPUHUHT  YHUFYHJIUTU
xapakatiap OUpIUTHHYU TabMUHIaHIN (“Kyd - Oupiammiiaa’)

bomkapyB  Ha3apHWsACHUHUHI PHUBOXJIAHUIIM Ba HKTHUCOIUN-MaTEMAaTHK
yCyJUlapHU HIUIa0 YUKWIMIIM Bazu(amapHUHT KyNruHa cudaT eduMIIapuHu
Basu(aJapHUHT aHUK MUKIOpPUN Oaxonapu €ku Kapopyiapu OWiaH TYJIIUPHUII EKU
aIMalITUPUIITra HMMKOH OepraH, XucoOjaml TEXHUKacd Ba KOMMYHHUKAIIHS
BOCUTAJIAPUHUHT PUBOXKJIAHUILIM 3Ca OOLIKAPYBHUHI CaMapaJOpJiMry OIIMILINTa
KyMakJamrad. XucoOJaluIapHUHT KYIT MEXHAT Tajgad KUIuM Typailiin BAKTHUHT
XaKUKUU €KW Uyn KyduiaaauraH Kynamiapia Xajil KWIMHHUIIA MyMKAH OYyiMaraH
KYTITHHA Macaialiap KyHJIaJIMK XaKUKaTOyIn0 KojraH.

Monuseuii menexcmenm — 0y MOJIUSIIAPHU OOUTKAPUIITHUHT OapKapOPIIUTH,

WIIOHWIWJITY Ba CaMapaJOpJINTUHA TAbMHUHJIAIIHUHT MaXKMYaBUN TU3UMUIUD. Y
y3 WUura MOJIMSBUNA KYpPCAaTKUWIAPHM MEHEKMEHTra WIMHN EHAAIIyBJIap Ba
TaMOMWJUIAp, JapoMaajap Ba Xapaxkamiap OanaHcH, pecypcinapaaH ¢oiinana-
HUIIHUHT CaMapajiopiurd KypcaTKA4YwIapH, UIIap Ba TOBapjap peHTadesIurura
PpHOS KAJUI OWJIaH MIAKJUIAHTUPUI Ba pexanalllTUPUIITHU OJaH.

Hunoeauyuon __meneycmenm — Oy  MyJIK drack  TOMOHHUIAH

WHHOBALIMSUIADHUHT  Oapya TypJapuHUA PHUBOKJIAHTUPHINTA KUPUTUIIAJAUTaH
VMHBECTUIMSUIAPHU OOIIKAPUIIIHUHT Ma)KMyaBUH yCynu. Y ¥3 MUura TalIKWIAN
TY3WIMAQJIAPHA  KYpHUILI, HWHHOBAUMSUIADHUHT  WYHAaJWMLUIADWUHU  TaHJIAIL,
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WHHOBALIUSJIAP,  XOAMMJIAPHM  OOLIKAPUIIHUHT  Xap XM  KUXaTJIapuHU
MYBO(DHKITAMITHPULITHH OJIa]TH.

Cagoo menexycmenmu — caBo KOpXoHacH (haoJIMATUHUHI Oapya acocui
KUXaTJapuHU OomKapuil kapaéHugaH wuOopar Oynaau. Y aHUK CaBAo
KOPXOHAaCHHM PUBOJIAHTUPULI Macajajapy Oyiuda palroHAIpOK OOIIKapyB

KapopJapyHU MAKIJIAHTUPUIL, YHUHT (DaousITH Xap XWil WYHAIUILIAPUHU
MyBOQUKJIAMTUPHUII Ba Oy (DAOTUATHUHT SKYHUH HATWOKAJIapu  IOKOPH
caMapaJIOpJIMTUHUA TabMHUHJIAIITa KapaTUiraH.

V36exucron Pecny6rmukacu Ilpesupentunuar 2012 imn 4 wioHb
“Y36eKHCTOH JaBIaT CaHbAaT Ba MAJAHMAT WHCTHTYTHHM TAIOKHJI STHII
TVrpucuaa’tu [1K-1771-con kapopura acocan “MajaHusT Ba CaHbaT COXacu
MEHEXXMEHTH HWYHaIuIM OYiHWYa SHrM Maructparypa MyTaXacCHUCIUTH >KOpUH
srwau. ynra kypa 2012 #ungan O6ommad MHCTUTYTAQ MaJaHUST Ba CaHbBAT
COXAaCy MEHEKMEHTIAPUHU Tau€piaml nyara Kyuuiam.

Ha3sopar caBoJuiapu
"MeHeXMEHT' TEpMUHU HUMa MabHOHU aHTJIATaIH?
MenexMeHT 00bEeKTH HUMa?
Menexep kum?
MenexmenTaa ¢oiianaHuiaaural KaHjaan ycyuiapau ounacus?

A whE

3-maB3y: BouikapyB Ba MeHe:KMeHT (2 coar).

PEXA:
3.1. TamkmiOTHY OOUTKAPUIITHUHT caMmapaiu iyiiapu. borkapys
CyOBEKTH.
3.2. MeHexxMeHT Typiiapu. MaaHusIT Ba CaHbAT COXACH MEHE)KMEHTH.
3.3. bomkapyBHHHT MOXHATH Ba TU3UMU. MeHexMeHTra HucOaTaH
¢HaanryBaap, MCHe)KMEHT TaMONHUILIAPH.

Taanu cy3 ea ubopanap: bouikapyB, MEHEKMEHT, MEHEXEP, MEHEKMEHT
00BbeKkTH, MEeHEXMEHT CyOBEeKTH, OMOJIOTUK OOIIKApyB, TEXHOJOTHK OOIIKAPYB,
WOKTUMOMM OOIIKApyB, JaBjaT WIUIAPUHU OOIIKApHII, HOJABIAT OOIIKApYBH,
OOIITKapyB XOKUMHSATH, CUCTEMANId €HJIONIYB, KOMIUIEKC €HOIIYB, HHTETPAIlMOH
EHIONTYB, MOJICJUTAIITUPUIN YCYJIH, Ky3aTHII YCYJHU, JKCIEPUMEHT (Taxpuoda)
YCYJIH, COIIMOIOTHK Ky3aTyB YCYJIH.

3.1. TalKWJIOTHY OOIIKAPUIIHUHI caMapaJu iyuiapu. bomkapys
cy0beKkTH
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BomkapyBHUHT  TalIKWJIOTAAru Bazubamapu TypIU-TyMaHJIUTUTA
KapamacaaH (paoJUATHUHT OMp XWJIJArd Typjapud MaBxya Oymamu. 1916 iwmina
yim0y KOHIENIUAHN OupuHUn O0Ynu0 unuiad ynkkan AHpu dailoJHUHT €3UNTNYa,
Oemra gacTiabku Bazudamap MaBxkyn Oynamu: OONIKApPYBHM OJIMHAAH aWTHO
OepuIll Ba peKAJAIMTHPHII, TAMTKWI KUIHIIL, OOIIKAPHUIN, MyBO(PHUKIAIITHPUII Ba
HazopaT KWIUITHY Omwiaupaan. ['an y €ku Oy TalTKWIOTHU XyCycUsATaapu(YTaaMu,
OeNTUITaHWIIN, MYTKYWIHK MAKIJIapH Ba X.K) TaH KaThUi Ha3ap OOMIKapYBHUHT Xap
KaHmail >kapa€Hu TapkuOui Kucmuiapu OYynraH Basudanmap Xakuga KEeTMOKIA,
IIYHUHT YYyH yJap yMyMui 1e0 ataigaiu.

3aMOHaBUI TaIKUKOTUMUIIAp OOIIKapyB BasuamapUHUHT OOIIKA pYHXaTHHU
UIUIa0 YMKUIITAH: PeKAIAIITUPUIL, TAIIKWI KUWIHII, OomKkapuil (Eku Oyipykiap
Oepuii), MOTUBALMs, paxOapiauK, MyBOQUKIAITHPHUIL, HA30paT, KOMMYHHKa-
musIap, TAOKWKOT KWIMIN, Oaxoaimi, Kapopiap Kalyn KWIHIN, XOJWMIIApHU
TaHJalll, BAKWUIWINK Ba My30Kapajap oiu0 Oopuil Ba OUTUMIIap Ty3ull. AMaiiaa
OomikapyB OViinua Xxap Oup uijga ymymui Oolkapys Bazudanapu OOIIKapUIIaH
Ooup 03 papK KuIaau.

[lynara kapamacnaH, OOIIKAPYBHUHT OemTa YMyMud BaszudaiapuHu
QKpATUIITHU MaKcaira MyBopuk 1ed xucobmanmMus:

e  pexajmamTHpuiln (Makcaajiap Ba ylapra spuinuin OViinda xapaxatiap
peKacUHM TaHJIaIl);

e  Tamkuil Kuiuil (BazudanapHu OynuHManap €Ku Xoaumiiap ypracuaa
TaKCHMMJIAII Ba yJap ypTacuaa y3apo XaMKOPJIUKHH YPHATHUIN);

e  MOTHBaIUA (WKPOUMUJIAPHHU PEKAIAMMTUPWITAH XapakaTIapHU amaira
OIIMPHII Ba KYyHMJITaH MaKcaajiapra SpHINUIITa parOaTIaHTHPHII);

e  MyBOQUKIAMITUPHUIL (pallMOHAN ajoKaJapHU VpHATUII HYIM OuiaH
OomkapuiaaéTraH TH3WUMHUHT Xap XWI KUCMJIApW ypTacuja MOCIHK Ba
MYBOGUKIUKHU TABMUHIIAU]IN );

e HazopaT (XaKUKAWA DOPUIIHMII MYMKHH OYnraH ¢€Kd OSpUIIIIraH
HaTWKAJIAPHU peXaTalITUPUITaHIap O1JIaH TaKKOCIIAIII).

Pesrcanawmmupuw
Pexxanamtupumn  GomikapyB JKapaéHUHUHT OWUPHHYM, FOSTAA MYXUM
Basudacu Oynamu. Arap pexaBuil KypcaTKUWiap eTapiindya acociaHMaraH Oyica,
TAITKWJIOT KEHWHTH OOCKHYJap/ia KaHYaJIWK SXIIM WIUTAHMAcWH, HaTW)Xa MacT
oynamu. IllyHWMHT ydyH OOMKApYBHUHT cHU(}ATH pEKAJAIMTHPUITHUHT TYFPH
MIAKJUTAHTUPUIITaH TAMOUMIIIapUTa OOFIIUKIND.
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Pexxanammupuim Basudacu Kylmmard caBoJulapra JKaBoO KaWTapuiira
KapaTWITaH:

- Ou3 XO03upru BakTAa Kaepaa TypuOMu3? MeHexepiap TalIKUIOT
XAaKMKaTJaH XaM HuUMajapra OJSpUIIWIIA MYMKUHJIUTMHU aHUKIAIl  y4YyH,
TAIKWJIOTHUHT YHUHT acocuil coxanapu (MOJHs, XOAuUMIap, MapKETHHT)Iaru
Ky4Id Ba 3au() TOMOHJIApUHU OaxoJaluiapyu Kepakx;

- OM3 Kalicu TOMOHTa XapakaTJIaHUIIHU XoXJaimu3? Menexepap
TAITKWJIOTHUHT aTpod-MyXUTHIATH UMKOHUATIAp Ba XaBdiapau 6axomad TypuoO,
TAIIKWIOTHUHT MakcaJjlapy KaHaai OYiIMINY KepakjIUTHHU Ba ylapra SpHILIUIIra
HUMaJap XajlakuT Oepullliapy MyMKUHJIUTUHU OeNruianuiapy Kepak;

- Oynu Ou3 KaHAall KUIMOKUYMMM3? MeHexepiap TallKWIOT ab30JIapu
Makcajiapra SpulIMOFfy YUyH HUMaJIap KWIAILIAPU KEPAKIUTHHHI XaJl KUIaauiap.

Kyiinparunap pexanaliTUpUIIHUHT TAMOWMWILIApUTA KUPAJIU:

e 00BEKTJIAPHU YJIAPHUHT MYXUMJIMKIApH OYVilnda a>kpaTull;

® PEKaHUHT MYBO(UKJIUTH;

® PpEKaHWHT KyN BapUAHTIUIIUTH;

® KYpCATKAYJIAPHUHT UKTUCOJINN aCOCIAHUILN;

® CTpATErvK, TAKTUK Ba KOPUI peKATTAPHUHT WU3UUIUIUTH;

® peXaJallTUPUIIHU aBTOMATJIAIITUPUIITAHIINTH;

® pe)XaHM TAIIKM MYXUTHUHT MapaMeTpiapy OMIaH MOCTAIITHPUIITAHIIUTH;

e pexxara OeBOcMTa TEruMlUIM OYyiraH IIaxclapHU peKaJallTHPUILIT
JKapa€HUa UILITUPOK ITHUILIH.

Bynapra puos Kuiauin acociaHTaH pekaHW UIIa0 YUKHUIIIHUHT MakOypwHid
maptu 0ynamu. “Pexanamtupuir’ Bazudacu KyNuHYa MAKCAJIHA MYJDKaJJIallIaH
Oouutananu. ['an myHaaku, arap TH3UMHUHT MaKkcaaJiapu Oepuiamarad, TA3SUMHUHT
MOXMSITH acoc/laHMaraH 0yiica, yinapHu OeNruiialll, SbHA MaKCaHU MYJDKaJJIall SHT
MyXxuM Bazuda Oymagu.

Makcaonap — Oy aHuWK SKyHUH Xonariap OYiaub, y €xku Oy CyObeKT
(TalmIKWIIOT, amoa, WHCOH)HUHT (DAOJUSATH YHTAa DPUIIUIITa KapaTHiiaju.
Makcannap Tamkuidid MyHocaOaTinapHu Oenruiaiy, yinapra MOTHBAIUs Ba
Ha30paT TU3UMJIApU acoCIaHaIu.

MakcannapHUHT UKKUTa aCOCHI TypJapu MaBXKy.l: Y30K MyJIJaT/IM Ba KACKA
myanatiau. Opgataa Oup HWuia €KUM KaMpoK MyAJaTia SpUIIMIAIuraH Makcaaiap
KUCKa MYIJIATJIM, Y4 WU €KA KYNPOK MYyIIATAa SPUILIUIAIATAH MaKCaIiiap y30K
Myanatiau aed xucoOnaHaau. Arap 3apypusT BY>KyAra Kejica, ssHa opaiuk (Yprada
MYJIaTIN) MaKcajuiap Xxam OenruiiaHau.

TYrpu maxiaHrad MaKcaJyIapHU KaHOATIAHTUPUIILIAPH Kepak Oyaran oup
Heva acocuii Tanadiap MaBxky. Yiap Kyiugaruda OyIuiuiapu Kepak:
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—  XaKUKUii;

— OTWIIyBYaH;

— {J4aHaauraH, BaKIra KapaTHIraH;

—  aHUK;

— Owup Oupnapu Ousian Oupra OyJa oaJuray,

— TabCHUPHUHT aCOCUM CyOBEKTIIapU YUYH KyJlai;

BbomkapyB Tuzumua 6up Heva y3apo OOFIaHTaH MaKcaajiap MaBKyAJIUTHIa
Makcajiap TU3UMHU(IapaxTH)HUA KypHIl 3apypUsITH BYKyAra Keiaau. Y Makcajiap
UEPApXUSCUHU, SHbHU YMYMUWINK, aXxaMUSTIWIMK Ba MaKCcaara JSPUITUITHUHT
M3YWJIATH  Japakacu  Oyiimya  sKoduamraH, Oup Oupura OVHCyHYyBUYH
MaKCaJJIApHUHT TapTHUOTa COJIMHTaH MaXMYaCUHH KypulIAaH HOOpaTaup.

Pexamap HuMa KWIMII KEpaKJIMTHUHU KYypcaTyBUYM pyMxarra 3ra, KyWuJraH
Makcaajiapra SpUIIMII Y4yH 3apyp OViran HIIHA OaXKapWUIIHWHT W3YWJUINTH,
pecypciap Ba BakTHM Oenrmna® Oepaau. IllyHra kypa pexanamuTUpHIL
KYWMJArujaapHy Y3 UUura oiaju:

e Makcajjap Ba BazudaiapHu Oenruiai,

e MakcaJjapra JpUIIUII y4yH CTpaTerusuiap, AacTypiiap Ba pexalapHu
WNUTA0 YUKHUIIL,

e 3apyp pecypcilapHU aHUKJAII Ba yJIApHU Makcajjap Xamjaa Basudanap
OyiirJa TaKCHMUJIAILL,

® peXallapHU yJIapHM Oa)kapullld Kepak OYiraH, yJapHU amalira OLIUPHII
y4yH jkaBoOrap Oyiran Kumuiapra eTKa3ull.

YMyMaH pexanamTupuin Ba3udacu 3aMOHABUN TAIIKWIOTIApAa ydra
napaxamga — Oaxapwiaad: — CTpaTeTWUK,  TakTUK,  omepatuB.  CrpaTeruk
peXXaNAIUTUPUILJIAH TaKTHK, KEWHMHPOK 3ca omepaTtuB (oaarna Oup WHILIUK)
peKATAMTUPUIIT KeTUO YMKaau, y erapiauda Oatadcun Kypwiaau. Ymly pexara
MyBOGUK TaIIKWIOT (PAOJUATUHUHT Xap Oup HyHanumu Oyinya (aoJUSTHUHT
Xakmu Oenrunanaau. Virgm Kyur Ba KanuTail KHPUTMATApHU KaJl0 KUJUII OYyitnda
pexanap, MaxCyJIOTHHU MIIA0 YHKAPHII peskagapu Ty3wiaan. Mummmk peska uiiab
YUKAPUII Ba COTHII PEeXaJapUHU 4YOpakiap Ba oijap Oyiinya Tapcuioth OuiiaH
aHukKmab Oepagu. byHma xap Oup OYnMHMA Xap oifja COTUILIAP Ba Xapaxatyiap
OamiopaTiapyuHu aHUKJA0 OJIald Ba ¥3 pekalapuHu Ym0y aHMUKJIANUIap OWiaH
MOCJTAIITAPAIH.

Kopxona ¢aonuaruan omnepaTuB peKaNAIITHPUIN KYMHHYA OW3HEC-pexa
acocujia amaJra onmmpuiaau. busznec-pekaa TamKmwIOT PUOs KWK Kepak OyiraH
BaKT OpPaJINFY MabIyM OYJIUINM Kepak (0aaraa Oup wui).
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busznec-pexxa €pmammna TagOMpPKOp MabiyM JaBp uW4uAard (HaoausTu
HaTWXKalapuHu Oaxojlalli MyMKHH. by pexxanaH sitHa Kejaxkakia OU3HECHU OJIh0
OOpHIl KOHIENIMICUHN UIIIA0 YUKW YUyH (oii1aTaHuIl MyMKHH.

bynnan Tamkapu Kap3 OepyBuniap Ba capMosiiopiiap Ou3Hecra myJulapuHu
KUPUTHILJAH aBBaJl, OM3HEcC-pexka OWiaH TaHMIIMILIApU aapkop. byHpa ynap
TaAOUPKOPHUHT UINra Joup oOpycu, Kap3ra Xu3MarT KypcaTuil Oyinda Imyn
OKuMJapH, KadoyiariapHd TabMUHJIAHUIIM Ba [IAXCHUH CApMOSIHUHI YIyLIUra
bTHOOP KapaTHILJIApH KEPAK.

busnec-pexkanap acocan Kyhuaaru 0ynumiiapra sra Oyinagunap:

— MaxcyJIoT Ba XU3MaTJiap;

— MapKETHUHT;

— ni1ad YMKapHUIl pexacy;

— OOIIKapyB Ba TAIUIKWUJI KUJIMIL;

— capMos Ba KOMIaHUSHUHT IOPUIMK IIAKIIH;

— MOJIMSIBHM peka.

Tawkun Kunuw

BomkapyBHUHT KeWMHHTH Bazu@acu TalIKWI KWIALIIAUP. YHUHT Basudacu
KyWHIaruiaapaup:

® TAIKWJIOTHM KHCMJIapra OYnuin, yMmMyMui OolIKapyB BasudaiapuHu
OYIMHMaIap Ba XoAuMJIap YpTacua TaKCUuMIIaI;

® TAIKWJIOTHUHI  TAIIKWIMK TYy3WJIMAacCHHU IIAKIUIAHTUPHUIL,  YHUHT
AIEMEHTJIAPU Y3ap0 XaMKOPJIMTUHU WyJra Kyuuul;

® TAIIKWJIOTHUHT MAbIyM TAIIKWIWKA MaJaHUSATUHH IIAKIUIAHTUPUII YUYH
niapouTiIap spaTUll;

e KaOyn KWIMHIaH KapopJiapHU Oa>KapWIMIIMHYA TAlIKWI KWW,

e unuIad YUKAPUII, CaBI0 Ba OOIIKA >KapaSHIapHU KOPUN TAITKUI KUJTUIII,

® TAIKWIOT (PAOJUATUHU pecypciap OMIaH TabMUHIIALL,

e Basudanap Ba BakoJaTIapHU OOIIKajlapra TOMIIUPHIIL;

® TAIKWJIOTHU YHU PHUBOXJIAHUII d>KapaéHUIa WCIIOX KWiuil (KaiTanaH
TAIIKWAJ KUJIUII).

boukapys xapa€Hiapu Ba yJapHM TalIKWI KAJIUIIHU XaMm KYpUO YHUKHUII
MyMKUH. By jkapaéunap acocuii, €paMuu Ba Xu3Mar KypcaryBuuiapra OyivHaau.
bynna mexHat npeametu cudatuia O60mKapyB Kapopu, ax0opoTiap Ba XyxoKatiiap
Oynmaau. Arap omepainusi MEXHAT IPEIMETUHUHT MapaMeTpJIapuHu y3rapTUPUIITA
KapaTuiica, kapa€H acocuid 6ynaau. Xu3zMaT KypcaTyBuu OOIIKapyB skapaéHiapura
MEXHaT MPEAMETUHM >Kamilalll, Ha30paT KWIWII Ba y3aTHIl, €pAamMuuiapra sca
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HaATH)KacuJa acoCUi Ba XM3MaT KypcaTHII >KapaCHIapUHU OakKapuiIMIIK Y4yH
HOpMAJI HIapOUTIap SApaTUIIAIUraH olepauusiap Kupaiu.

bomikapyB jxapa€HIapyuHM panyoOHAT TAlIKWI KWIMIIHUHT LIapTiIapuHU
KpaTHUIL MyMKHUH:

® MYTaHOCHOJUK;

® y3BUUIINK;

® MAaKCaJJAPHUHT MaBXYIUIUTH;

®  XapakaTJIAPHUHT IACTUK (3TUITyBYaH )JIUIH;

e 0apKapopJIUK;

e MEXHaT TaKCUMOTH;

e OOMIKapUIMII MebEpIapura puosi KWINHUIIY;

e MaxOypusATIap Ba BaKOJIATIApHU OOIIKaIapra TOMILIUPUIHILIN;

® [apaJUIeIUIUK;

® TYFpUIAH TYFpU aHUKJINK;

e OUp MapOMJAIIHK;

e Oup TypJaru MEXHAT MPEAMETIIAPUHU OUP KOI1a KaMIIaHUIIIH;

e ’Kapa€HJIAPHU TUITYBYAHIIUTH.

Macanan, MyTaHOCHONIHMKAA OUTTA KapaéHHUHT Xap XWJI WII KOUJTAPUHUHT
TEHT YTKa3UIll KOOWJIHUATHUTA, U )KOUJIapHU ax00opoTiap, MO pecypciap Ouian
OMp XWa TAPMUHJIAHUIINTA Ba X.K, MApaUICIUIMKIA — OllepalusyiapHu Oup BakTIa
Oupra Oyna ONUIUIUTUTA, TYFPUJAH TYFPU aHUKIUKIA - MEXHAT IpeaMeTiapH,
ax0opoTiap Ba X.K.HU YTUIIMHUHT MYBOQUK iynura, Oup MapoMiaivkia —
OomKapyB kKapa€HIapuHU OaKapWIMIIMHUHT BaKTJaru TEHIJIMTUIa, Y3BUMIMKAA —
Ul BakTUAaH OOIIKapyB >kKapaHIapuHU Oakapuill Y4yH KYTPOK (oiiamaHuIira
spuliiagn. by mapTiapra puoss KWIMHMILKATA 3PULIMII yYyH >Kapa€Hiap Ba
onepauysyiapHi TaKpOPJIAHUILIMHU OLIMPHUII 3apyp, OyHra Typiid XapakKTepJaru
allpyuM >kapa€HIapHUM YHH(pUKaUMsUiall Ba OUp Typra KeJITUpUIl Wynu Ouiad
SPUILNTIAIN.

MeHexep TOMOHUIAH BakoJIATIApHU KYJIM OCTUAATrWIapra TONIIUPUIUIINA
OOIIKapyBHM palMOHAJ TAIIKWJI KWJIMHUIIMHUHT MyXUM IIapTd  Oynianay,
KeWHHTHIap y3iapura TONLIMPUIITaH coxajiapia Kapopiap KaOyn Kuiaauwiap Ba
yJlapHu aMaira omupaaunap. Tonmmpuin Bazudanap Ba Kapopiap Kadysl KHIWILI
XYKYKUHU ylapHH Oakapuil Oyiinya MaxOypusSTIapHU Yy3ura OJIyBUM IIaxcra
TONIIUPUITUIINHI OUIAUPA]IH.

Tonmuypui )xapa€Hu y3 nuura Kynuaaru XapakariapHu OJIaau:

® MOKOYpHSITIIapHU OCNTHIIAILL;

e Tay1ab KWIMHAIUTaH HATHKaJapHU OeNTran;
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® KEPaKJIM BaKOJATJIAPHU TOMIIMPUII Ba 3apypuUil HAaTHKajgapra SPHILALI
Oyiinya MaXOypHUSTIApHU 3MMMAacura FOKJIall.

Momueayusn
Momugayua-y3uHu Ba OOMIKaTapHA MaKCcaJIapra SpUIIMII Y9yH

daommsITra yHIAMI KapaCHUIUP.

Pax0apnap qouMuii paBuiiia XoQuMIapHH, yiaap OyHH XUC KHJIQAUIapMH EKU
nyxmu, yaaaiiauiap. Kaagumru Baktiapaa OyHHHT yYyH KaMud Ba KYpPKUTHUIILIAP,
TaHIa0 OJMHTaHjap y4yyH MyKogoTiap xu3MaT Kwirawiap. XX acpra Kajap
HIyHAal (UKp KEHI TapKaJraHKH, oJamiiap XaMMa BaKT XaM yJjapra KyIpok Iyl
UIUIa0 TONUII UMKOHUATU OepuiraHja sSXUIMpPOK MUUIAWIWIap, S’bHU MOTHBALIMS
KWIMHAETTaH XapakaTilapHU Nyl MyKoQOTiapura ajiMallTUPWIMIIN OWiaH
TEHIVIAIITAPWITaH. AMMO  KEWMMHTM  TaJKUKOTJIap OyHOalh  €HJOLIYBHU
ACOCCH3JIMTMHM aHMKJIa0 OepraH Ba MOTHUBAIMS SXTUEKIAPHUHT MYpaKKao
WUFUHAMCUHUHT HATH)KACH SKaHJIMTMHU KypcaTrad. XoIUMJIapHU parOaTiIaHTHPULIT
yUyH pax0apra yJIapHUHT 3XTUEKIAPUHU aHUKJIAII 3apyp, yJap SXIIN UII OpKalIu
KAHOATIaHTUPHIIAIN.

BomkapyBHUHT MOTHBALMS YCYJUIAPUHU KyHUAarujiapra axpaTuil MyMKHH:

® UKTUCOAWWA MOTHBALUA YyCYJUIAapH — HII XaKd, MYKO(DOT, UMTHE3IH
dbousznap, ¢oiinanapaa UIITUPOK STULI, aKUUJIAP NAKETH, KYIIMMYa HII XaKH Ba
Oo1kanap;

® IOKTUMOMM MOTHUBALUA YCY/UIapu — IOKTUMOMM TaH  OJIMHHIL,

TaIIaKKypHOMa, KOWNJ KOJUIII, WIOXUUIAIITUPHIL, HadpaTIaHHII Ba X.K;

® [ICUXOJIOTMK MOTHBAIUSl YCYJUIApU — LIAXC aXaMUATHUHH XUC KWJIMIILL,
0edapKInK, 3apapiaiiK, KepaKCU3JINK Ba OOlIKaIap;

e XYKMPOHJIMK MOTHMBAaLMs yCYJUIApPU — JIABO3UMUHH OLIMPHII, KyIIMMYa
BakoJaTiap Oepwuiil Ba Oomkanap;

® IDKTUMOMH MCHXOJIOTMK MOTHBALUsl yCYJUIapU — WKTUMOUHN (PaOJTMKHU
OLLIMPHIIL, TAXKPUOA aIMAIUTUPUILL, TAHKU/, UIITa T0Up OONIKAapyB Ba KacOMii 3THKa
Ba X.K;

¢ MabHABUM MOTHUBALMS YCyUIapu — IIAXCUW €KUM OMMAaBHM TaH OJMLI,
MaKTOB Ba TaHKHU/;

® MakcaJJii yCyJ;

® WIUIAPHU JIOWMXAIAIITUPHUIN Ba KalTa JoduxamamTupuil (OOHUTHII)
yCyJIu;

® XOJMMHHM XKaj0 KWIUII yCYJIH;
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e MOTHBAllMsI Ba YHIOBJIApPHHW YpraHuml cababiapu — DSKCHEePUMEHTAT
ycyJuiap, XyJKHUA Ba YHUHT cababiaprHu OOIKa TOMOHUIAaH 0axoJaml ycyJulapH,
Yprauuin ycyiiapu (cyx0ar, cypoB, aHKeTa TYJIIUPHUII) Ba OoIIKazap.

MortuBanusra s>xapaéH cudaruga Kapam makcaara myBoduxaup. IyHuHT
y4yH VHU KyHWJard WIAPTIMKHAHT MabJIyM Japakacwjard OJTHTa OWpWUHU
OpKAaCHIaH OMPH KEITyBUM OOCKUWIAP KYPUHUIIKIA TACABBYP KUIIUII MyMKHH:

e OXTUEKHU BY)KY/Ira KeJTHUIIIH,

® OXTUEKHU KaHOATIAHTHPYBYM, OapTapad KWIyBUM HYIIapHU KUAUPUO

® XapaKaTJIapHUHT MaKcajuiapy (MyHAIUITUIApW ) HU OCITHITAILL;

® KEpaKJM XapaKaTJIApHU aMaJira OMIMPHUII;

e amajra OIMMPUJITaH Xapakariap yayH MyKo(hOTIap OJIUII;

e HXTUENKIAPHU KAHOATIAHTUPHUIL, OapTapad KUIJIULL.

MoTuBanusa xapa€Hu XaMMaJaH aBBaJl MOTHUBALUSHUHI Ma3MYHHH
HazapusJIapUHU TYIIYHTUPUO Oepanu. Ynapaa ojJamiiapHU XapakaT KUJIHINTra
VHJIOBUYM, aWHUKCA HWIIHUHT XaKMU Ba Ma3MyHUHU OeJruiamijiard acocui
HXTUEKIIAD aHUKJIaHAAUM. MOTHUBAIIUSHUHT KOHUEMUIUJIAPUHU HWIUIA0 YUKHIIIA
AbGpaxam Macnoy, ®penepux ['epioepr, dyrnac Mak Knennananapuusr acapiapu
KaTTa axamusiTra sra Oyiras.

bowkapye cyovexkmu.

bomkapyB Xap KaHaai »xamoara, TallKuJIoT, Xyy/1, c0Xa, XyJulac, MHCOHJIap
Ounan 6oFnMK Oupiammanapra xocaup. YyHKH HHCOH OOp *oja ¥3apo MyJoKat
Ba (aonusaT HaTWKaTApUHU aitmpOonuiamra SXTUSK ce3aau. LlyHusHr yuyH
oowkapye 06vekmu HUX0ATAA KeHraup. bynap — ukTrcos coxanapu, sbHU CaHOAT,
KUIUIOK XY>KQJIUTHU, TPAHCHOPT THU3UMH; MAJaHUAT Ba CaHbAT Myaccacallapu
Xyayauil Oupnukiapu (BWJIOAT, TyMaH, LIaxap); MILIA0 4YMKapuil >xa0xanapu
(TakcMMOT MyHOca0aTiIapu, MaxcyJoT COTHMII Ba X.K) Ba OowIKaiap OYIuIIH
MYMKHH.

bowxapys cyovexmu O6ynmMO Typiau Mmiaxciap Ba YJApHUHT OUPIMKIAPU
(IUpeKTop, PEKTOp, Maxap XOKUMH, MaJaHUAT Ba CIOPT UIILJIApU OYIUM OOILITUFH
Ba X.K.), SbHU OOIIKAPYB OOBEKTUTA TAbCUP YTKA3yBUMIAP OYJIUIIN MYyMKHH.

BbomkapyB conumonorusicua OomkapyBra Kyhumgaruda Tabpud Oepuianu:
BomkapyB — TAIIKWJIOT MaXCyC OPraHUHMHI (PYHKIUACH 0YJIM0, JHT Kam

BocUTAJIap (BAaKT, Ky4, 3axupajap) capguiaran XoJa 3HI IOKOpH
HATHIKAra SpUIIKII OyiMYa aHMK TAIIKWI dTHITaH ¢gaoausitaup.

MasbiiyMKH, )KaMUSATHUHT YTUII JABPUAATH ACOCUU COLMAN 3XTUEKIApUIAH
OWpu — TalIKWJ STHUII Ba OOMIKAPYB THU3WUMUHHU TAaKOMUJUTAIITHPUIIAUD. Aciuia
OomkapyB (GYHKIMSCH MHCOH XaETHHUHT Oapya coxanapuaa 00bEeKTUB XapaéHiap
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HaTHXRacuaa omub Oopamu. bozop myHocabaTimapura YTuiln kapaéHuja y sHama
Ky4aiuO, yHU TallIKWJI 3TULI sTHa/1a MypakkaOamay.

WNuconnap ypracumaru xoauca Ba xkapacHiap, ajJokaiap couuan (haoiausiT
KYpUHUIIK cudaThaa couua OOMIKAPYBHUHI aXaMHUSITHHHU sHaJa OUIUPAJIH.
Conman »xapa€HJIapHU VpraHuil Ba YJIapHM THU3UMIIMA paBUIIa OOUIKAPHUII
OpKaJUTMHA  KAMHUSATHUHT  coluan H3XTuékiuapun koHpupwiagu. Couuman
)apaCHIapHu OOTIKAPHUIITHUHT aHUK CTPATETHACH KaMUST PUBOKUHUHT UKTUCO AN
Ba coruain Basudamapuan MyBadPakusITIN Xad dTUI UMKOHWHU Oepamu. Iy
MabHOJa, Oapya pUBOXKJIAHTaH MaMJjlakaTiap/a coluai OOIKapyB MyaMMoJapura
KaTTa axaMusT Oepusiaau.

Cobuk myponap AaBpuaa MabMypUl-OyHUpYKOO3TUK THU3UMU MAaBXKY]l
oynranauru Tydaiinm OOIIKapyB MyaMMOJIAQpUHH Ha3apvil HWILIa0 YHKHUIITa
eTapiiya YbTHOOp OepriiMaii. DHT ayMHAPIUCH OOMIKAPYBHUHT XaM 00BEKTH, XaM
CyOBeKkTH OynaraH WMHCOH OyTyH OOIIKapyB THU3UMHUHUHI MapKa3ujaa OYIuIIH
3apypaurua YpTHOOpra oiduMHManu. JKamMusaT XaM, WHCOH pecypcliaph XaMm sKKa
napTUsBUi cuécarra OYuCyHAUPUIIIH.

MycTtakuumk — Typaliad WHCOHHMHI >KaMUSATIArd YpHU, OOIIKapyB
TU3UMUArd MaBKeu TyOaH y3rapau. bus sununuka 60mkapyB y3ura Xoc comuan
*Kapa€H JIKaHJIUTHHM, OJaMJIApHUHT Tadakkyp Tap3u, XapaKTepu, MIDKO3U EKU
MabJIYMOT JlapakaCMHU XucoOra oJuI O0ITKapyBHU Oapya gapaxkaigap/ia camapaiu
TabMHHJIAIIA MyXUM aXxamusiT KacO ATUIIMHU aHr1ad eTMokaamu3. OnamiiapHu
OolIKapuIl, aBBajgo, yjJap Yypracujaard MyHocaOaTJIapHM TapTuOra coauuigaH
nboparnuru Tydaiau mypakkad Bazuda xucodmanaau. by ypuHaa UHCOHJIAPHUHT
XaTTU-XapaKaTu, XyJIK-aTBOPH KOHYHUSTIAPUHU YYKYp VpraHuin Ba OWUIUII Tanad
sTwinand. WHCOH, YHUHT WKTUMOWUK TabWaTh, IIaXC Ba COLMAT MYXHUT
MyHOca0ariaapu, OJaMHUHT colMan kapaéHmaru YpHUHH Oupop Oup
nabopaTopusia aHUK Ypranud oyamManu.

BomikapyB coxacura mpoup kymiad wWiIMHN TaakKUKOTIap oJu0 OopraH
¢bpany3 onumu Anpu @aiions OOWKapyB TU3UMHra ouj Oelita yHUBepcal
AJIeMEHTIapHu acocyiad OepraH. by Xap KaHmaill TalKWIOT Y4yH XOC OYnraH
KyHuJaru XojaTiapHu y3 muura osagu. bymap 1) pexanamrupuuni; 2) Talikui
aTHIl, 3) pax0apusr; 4) MyBO(UKITAITUPHUII, 5) HA30paT.

3.2. MeHexMeHT TypJjiapu. MaJaHUSAT Ba CAHbAT COXACU MEHEKMEHTH.

Nmna® yukapuii, THKOPATHU €KUM WKTUMOUN MajaHud  (aosUsITHU
OOILIKApHUII, MEXHAT camMapaJopJIUTMHU OIIUpHUIl, (PoWJaHM KymauTupum EKu
JKAMUSAT TAPAKKUETH WYJIMJa MAabHABUM UCIIOXOTIAPHU aMaJira OIIPHUIL MAKCAAUIa
unuiad YUKWITaH Ba KYJUIAaHWIAOuUraH OOILIKapyB TaMOMWUIapu, YCyJulapH,
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BOCHTAJIApY Ba IMMAKIUIAPUHUHT MaXMyacu — Oy 3aMOHABHM THJIIa MEHEXMEHT
JNEUNIIaJIN.

MeHnexMeHT (MHTiiIM34a management- OOIIKapMOK, UA0pa KUIMOK, TallIKUII
KHJIMOK) — Oy:

—UIUIa0 YUKAPUII, TUKOPAT, ITYHUHTJIEK, FDKTUMOUN MalaHUH skapaéHIapHU
Oomkapuin Oyitnda, MabllyM MaKkcaJJapHU KY3JI0BUM aManuid (haousT;

—0omKapyB, HazapwsicH, (aHum OOImKApYB TaMOWWIUIApH, YCYJIIapH,
BOCUTAJIapH Ba MIAKUIAPUHUHT MaXKMYacH;

—MaMJIAKaTUMU3HUHT XO3UPTY 3aMOH aMalIuE€THAa KOPXOHA, aKIUSIAOPIUK
KAMUATUHHUHT pax0apiiuK KUITYyBUU TapKUOUIUD.

“MeHeXMEHT’ TyIIyHYacu OW3HUHT TYpMYIIMMH3ra MyCTaxKaMm KHPHO
Oopran Ba y30ek4a umra goup ¢GaoiusaT y9yH ogaTthil 6ynub KoiraH. AMMO ITyHHU
XycoOra OJHII 3apypKH, ran siHru ¢ancada Xakuaa KeTMOKIa, OyHIa KaJapustiap
Ba YCTYBOPJIMKJIAPHUHT SIHTY TU3UMJIApH amaiza oymaaumiap.

[lyauHr MyHocabaTu OuiaH “MEHEKMEHT aTaMacCMHUHI MabHOCH YCTH[A
Oatadcuipok TyxTam gapkop. bab3u Oup myannudiap y36ekya “Oomkapys” cy3u
Ba MHIJIM34Ya ‘“MEHEKMEHT 'HU CHMHOHUMIAp Ae0 XucoOmainuinap. XakukKatiaa sca
YIIApHUHT Ma3MyHU Oup MyH4Ya QapkinaHaau. “MeHexMeHT’ aTaMacHHU KyJial
TypuO 613 XankKapo amanuéraa YpHaub KoJaraH TeHICHIIUATa PUOs KUJIaMU3, YHTa
Kypa YHMHT OCTHa XOJHUcalap Ba >KapaHJapHUHT OyTyHJall MabiIyM JIOMpacH
Ky31a TyTuiaaaud. Acinuja sca “OolikapyB” aTaMacu “‘MEHEXMEHT aTaMaCHUHUHT
KaHOATJIAHTUPYBUM YpUHOOCApH OYJIMain, YyHKH KEMMHTH X0Ja ran 3aMOHaBUH
TAIIKWIOT BOCUTACHIA BA IOUPACUIA HKTUMOUW-UKTUCOANN, HKTUMOUM-MaJaHU I
)apa€HIapHu OOIIKAPUIN XaKua KeTaau. byHaa unuiad ynkapuin €K THKOPATHU
CaHOATJIAIITUPWITaH TallKWJI KWJIWII AaCOCHIAa aMalira OWUPWITaH XYKAJIUK
IOPUTUIITHUHT 0030p TypU MEHEKMEHTHHUHT aJIeKBaT UKTUCOIUN acocu OViaiu.

[ynpait  xkuaub, “MEHEXKMEHT’  aTaMacu 3aMOHABHM  TaIIKWJIOTHU
Oolkapuura HucOaTaH KyJUIaHWIAOW, LIy BakTAa 3ca OOmIKa Makcajjiap y4yH
Oo1ika aTamariap, MacallaH: JaBJIaTOOIIKAPYBUBA

WKTUMOMOoIKapyBaaHpoiinananunaan. bUsHUHT mapouTiapaa OyHUHT y4yH

“TamKua KWIAL, “rapTuora conumr’, “Oomkapuir’ Ba “‘MabMypuil OOIIKapHIl’
aTamanapuHu Kyjutam kepak. [llyHra kapamacgaH paBiar, »kamoa Ba OoImka
TAITKWJIOTIIAP XaM arap y3 Makcajyiapura KaMpokK xapaxariap, (HaoausiT FOPUTHII
Ba JIaBJIaT TOMOHHU/IAH TapTHOTa COJIUITHUHT IOKOPH caMapaJopiIUrua SPULTUIITHH
ucracajgap, MEHEKMEHTHUHI Oab3u Oup TaMOWWJUIapW Ba yCyJUlapuaaH
dbolnananunIapu 3apyp.

IOkopuna 06aéH KuiauHranjgapu xucoOra oJsmm OwiaH ymi0y uIjga
“OolkapyB” aramacu MAPTIWIMKHUHT MabiIyM Japakacu OujiaH ‘“‘MEHEKMEHT
MabHOCHIA XaM KyJUTaHWIaau. MEeHEeKMEHT TYIIyHYaCHHU OENTHIIalll Y9yH YHTa
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KUPYBUM 0ab3u OMp XOJaTIapHH, XaMMaJlaH aBBaj MaKcaJljad Ma3MyHHU aHUKJIA0
o1l gapkop.MacanaH, OOIIKapyB TUBUMUHU OapKapop, UIIOHYIN, UCTUKOOJUIN Ba
camapaid (paosMAT IOPUTHIIHUHT TabMHUHJIOBYM OOIIKAPYB HA3apUsICH, WIMHMA
¢HpamyBiap, okapaHiap, TaMOWWUIAp Ba YyCY/UIApHU UNUIA0  YHUKUII
MEHEXXMEHTHUHT (haH cudaTtugara Makcaau Oy iau.

lynunr 6unan 6up BakTAa, MEHEKMEHTHUHT caMapalii OOIIKapyB aMaTuETH
cudaTuIard Makcaau TAIIKWJIOTHUHT IOKOpU (OMIaIHINTH, pPaKoOaTOapAOILINTH
Ba OOIIKa MaKcaulapura uiuuiad YuKapuil, caBao Ba OOIIKa XKapaCHUHHU PalliOHal
TalIKWJI KAJIUII Ba TAIIKWJIOTHUHT TEXHUK-TEXHOJIOTHK 0a3aCUHU PUBOKIAHTUPHILL
Wy OutaH 3pUIIMIIIAH HOOpATaHD.

MeHeXMEHTHUHT Makcajlapy Ba Bazudanapy UILIa0 YMKAPHII Ba THXKOPAT
KyJaMJIapUHU YCHUIIM Ba PHUBOXKJIAHTAHJIMTH Capyu  Y3JIYKCH3  paBHIIJA
MypakkaOnamanu. baxapunaauran Basudanap Ba MyDKaUlaHTaH Makcajjiapra
SPUIIIIITAHIUTH 0030paa 0axoiaHaau.

MabHaBuii OolIuKIAp oJMMIAp, MycaBBUpJap, Oacrakopijiap, IIOWp Ba
€3yBuUmMIIap, HA3apuETUMIAp, 3UETUIIAP Ba XAJIK TOMOHUJAH spaTwiaan. MabHaBul
MaJIaHUSITHU SIpaTUI, Y3JAIITUPUII Ba PUBOKIIAHTUPHUIL >KapaCHUAA >KaMUAT
TapakKUil 3Taad, MEXHAT YHYMJOPJUTH OpTaAH, HILIA0 YUKApyBYH Kydsiap
PUBOXJIAHAIA, KUIIWJIAPHUHT MabHAaBUM Ku€dacu IIakUTaHaIU, dCTETUK 3aBKH,
WKOJIMNA Kydyd Ba KOOWIUATIApW Tapakkuii dtagu. FOprtumuzma amanra
OLIMPUIAETTAH UCIOXO0TIap, Oapya y3rapuiuiap Ba SHTUJIaHUIUIAPHUHT MapKa3ura
MHCOH Ba YHUHI MaH(paaTiapu KyWWITaHIUTA XaMMaMH3HU KyBOHTHPAJIH.
bupunuu IIpesuaentumuz N.A.KapuMoB TabKuIaranuziek, “...0yryHru KyHaa aHa
11y KapaéHJIapHUHI MOXMATHAA MCIOXOT — HCIOXOT y4yH 3Mac, aBBaJIO WHCOH
YUyH, YHUHT (DapOBOH Xa€TH yuyH XU3MaT KWINILIHU KepakK, IeraH MakcaJ My>kaccaMm
HKaHWHM Ba YHUHT amayinii udomacuHu 0apya coxaiap/ia KYypHill, Ky3aTUIl KUHUH
smac™. VHCOHHMHT ()apoBOH XaéTw Ha(pakaT YHUHI MOIIUM OGONIMIM, OalKu
MaHbaBUN MaJIaHUATU OWJIaH XaM YII4aHaIu.

CanbpaTna MEHEKMEHTHH “‘MaJaHUi SXTHEXK aramacu OwiaH OOFIallajiu.
NHCOHHUHT Xap KaHaal (aoiusaTh MOTUBALMSIHUHT, S’bHH OUpOp HAPCAHUHT
CTUIIMOBUMJIMTMHU OapTapad HSTHUINra KapaTWIraH 3apypuaT XUC TYWFyCH
HaTWKacuaup. ManaHuil 5XTUEXIap MHCOHHU OOLIKAa TUPUK MaBXKyHOoTiapiaH
aXpaTyBUM OMWIIUP. Yiap €épAaMua HHCOH IIaxc cudaThia KaMUsATAA aKpaino
Typaau Ba KaMoJI TOMaIH.

CanbarT »CTETHK OHXTHUEKHU KOHIMPYBUM BOCUTAAMp. [ VAAKHMHT WIK
XapakaTiapuJaH OupH YM3WII Ba fcallra MHTWIMILK, KyHJAIUK XaéTaaru
ry3ajmimka OyiraH 3XTHUEXK MHCOHHUHT SIlIalll MyXUTH (XOHAJOHH, WII >KOWH) Ba

% .A Kapumos. “IOkcak MabHaBusST —eHruamac ky4”. Tomkent 2008.
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y3uHu 6e3aTuIM Kabu XxapakaTiap 04aM30JHUHT a3aji/iaH TaCBUP OPKAJU Y3ITUTHUHU
ucOOTIaIITa MHTUINO KeITaHuIaH Japak oepau.

Wxxomuit >xapaéH Ba MajaHui OOWIMKIIADHU SpaTHUI, XamjJa >KaMHST
MaJaHUN SXTUEKITAPUHUA KOHIUPYBUM WKOJMU FOSAJIAPHU aMmalira OUIUMPHIN Yy4yH
HIAPOUTIAPHU TAIITKUAI KAJTUIIAA apT MEHE)KMEHTUHUHT YpHU AapKopaup. byryHru
KyHAa HadakaT puBOXIJIaHAETraH, Oallku PHUBOXKJIAHTAaH MaMJakaTiapAa Xam
3aMOHABHI CaHbaT KyWHJ1ard KHMMHYMIIMKIIApra Jy4 KeJIMOKAA: HOTHXKOpaT CaHbaT
TAIKWIOTIIApAa JaBjJaT TOMOHJAH  MOJMSJIAIITHPUIIHUHT  KUCKAPUIIMILIH,
XOMUMIap Kyuiad KyBBAaTJIAIIMIIMHUHT Kamaluiim, MakTtaOnapjaard Oaauuii
TQBJIMMHUHT Japakacd MacaluIM, XOpJAUK YUKAPUIIHUHT ap30HPOK IIaKUIapu
OwiaH pakoOaTiamwuiy, €1l aBIOJHUHT TYPMYII Tap3ujaru y3rapuiuiap. Yoy
KUMMHYWIIMKIIAPDHU €HTMO YTHIIl y4yH caHbaT TAIIKWIOTIApUIA apT MEHEXMEHT
TEXHOJIOTUSICUIAH (POMJaTaHUIIT TAKO30 STMOK/IA.

MeHeXMEHTHUHT HETU3UHU 3aMOHABUN MEHEKMEHT TAIlIKWJI Kuiaau. boiika
coxajapJarujaii caHbaT COXAaCMHUHI OOLIKApYBUAA XaM MEHEKMEHTHUHT
pexagalmTUPUIN, TaIIKWI KWAJIUII, Oomkapuil (IUAEPJIMK) Ba Ha30paT KHJIMII
byHKUMsIIapy  KYJUTaHWIIa U, yimi0y coXa MeHexepiapyu Kymiad MOHaH]
Basudanapuu Oaxkapumina Oapua OomkapyB KYHUKMasapaaH doiigananaguiap.
ApPT MEHEKXMEHTHUHT MOXHUSTUHU aHIJIAIIa aBBAJIO aHbaHABUUA MEHEKMEHTHUHT
Ha3apuil acOCIIapUHU Y3IMAMITUPHUII Talad KUITUHAIH.

MeHEXMEHT TyIIyHYacu Ma3MyHUHH KyHujaruda Tabpudian MyMKUH:

Menesrcmenm — Oy TalIKWIAKA PECYPCIAPHU PEXKATAITUPHUIL, TAIIKHUII
KWIKII, OOUIKapuIl Ba HA30paT KWIMII OpKajdd TaIIKWIOT (SbHU KOPXOHA,
Myaccaca, (upma , >KaMHAT Ba X.3) Makcajjapura camapaid Ba YHYMJIH
SpUIULIAMp. °

Ymby tabpud uKkuTa MyXuM FOsiHU Kampab osiraH: 1) OOmIKapyBHUHT
acocuil QyHKIMsUIApU (peKaNAMTUPHII, TAIKWI KAWL, OOIIKAPHUII Ba Ha30paT
KWIMII)HU amajira OUIMPHIL; 2) TAlIKWIOT MaKcaJjiapura camapajd Ba YHYMIIH
spumuil. bomKapyBHUHT acocuil (QyHKUMSIIApUHU aMaira Tag0uK OSTHII
MEHEeXepiapAaaH Typjiud OWIMM Ba KYHUKMaJapHU Tajnald Kuwiaad. Tamkuior
Makcaajlapura camapajyd Ba YHYMIIM SpUIIMINIA pecypchapaad (oiaanaHuin
xapaéHu 1-pacMaa KypcaTtuiarad. AMpuM TaAKUKOTYMIAp MEHEKMEHTHHHT OOIIIKa
byHKIUSIIapU, XyCycaH KaJpJapHU TaHJAI, MAPKETHHT, Kapopiap KaOys KUAJTUII
Kabu QyHKUUSIApUHU ajoxXuaa KypcaTubd yraauiap, JIeKUH yuoy (GyHKIMsIIapHUA
acocuil pyHKIusIap TapkuOUIa YpraHuil MaKkcaara MyBoQUKIUp.

® Richard L. Daft and Dorothy Marcic. “Understanding Management”. 2017, 2015 Cengage Learning.10th Edition.
Printed in Canada
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Oxopuaa TabkuaNaHUIIAYA, MEHEKMEHT-Oy TAIIKWIOT MaKcaajapura
camapaji Ba YHYMJIH SpULIUIIIUD. TalIKUIOTHU OOLIKAPHII KaTTa axaMusTra ra
rapud >KaMUST/a TAIIKWIOTHUHT VY3W MYXUM IKTUMOUN pOJHM Oakapau.
Mypakka® TeXHOJIOTHsUIapra acOCJIaHraH 3aMOHAaBUN MYXHUTAA TalIKUJIOTIIAp
OWIMM, MHCOH Ba MaTepHall pecypcliapHu OupramrTupud, ajsoxuga Oup ogam
Oaxxapa ononmaiauran Basudanapuu Oaxapammiap. Kyngammk xaétuma xap Oup
WHCOH TAalIKWIOTIap (Qaomustura ayd Kejnaad: MHQPOXOHA XU3MaTUAAH
doiinananuii, cynepMapKeT/ia 03WK OBKAT Xapuja KWiIHI, Kadena OBKATIAHMIIL,
0030p/1a KUIUM Keuak COTUO oMM Ba X.3.71a. Tamkunot GpaoausiTd yayH acOoCHil
MabCYJIUATHH 3Ca MEHEeXep V3 3ummacura ojaau. Pacmuil Tap3na Tamkuiorra
Maxcyc WIAK/UIAHTHPWJITAH THU3UMra J3ra OyiaraH Ba MabliyM Makcajjapra
oyiicynaupuirad (paoJusiTHU amalra OlMPYBUMA WKTUMOUM Ty3uiama j1e0 Tabpud
Oepulll MyMKUH. Moicmumouti my3uima TYyIIyHYaCH TalIKUIOT UKKU Ba YHAAH 3UEN
olaMjiapiaH HMOOpaTIMTUHU Ownnupagu. Maxcyc waxkiniaumupuiean musum
Basu(anap Ba YJIAPHUHI OaKapUIIUIIM YyYyH KABOOTapJIMK TAalIKUIOT ab30JIapu
ypracuma TaKCUMJIAaHUIIINHU aHTrJIaTaau. Mavnym maxkcaonapaa
OVUCYHOUpUIeanauk 3ca  TalmkuioT Qoiima, Y3 ab3ojapu  JapoMajiapyuHU
KYTIaUTUPUI, MAbHABUN EKU MOKTUMOUN 3XTUENKITAPHUA KOHIAUPUILI KAOU MabIyM
Oup HaATWXKaHM KypcaTa OJMINM KEpaKJIUTUJaH Japak Oepamu. Maskyp Tabpud
Oapya TalKWIOTIap XaM THXKOpaT XaM HOTHKOpaT COXajlapHU TaBCU(IIAMIH.

International Encyclopedia of Public Policy and Administration :*
AHbaHaBUII MEHEKMEHTHHHI KyWhHjaru OemTa (YyHKUUSACH: pPeXaallTHPHIL,
TAIIKWJI TUI, KaJApJIapHU TaHJall, OOMKApUII Ba HA30PATHUHT MXKPO Ba BU3yall
caHbaT MaxCyJUHUHT SPATUIUIINIA, XaM/a Ay UTOpUsIIapra YHU TAHUIITHPUIITUIA
KYMaKJIAIIUIIY apT MEHEKMEHTHUHT Ma3MyHUHU 04u0 Oepasu. Moxonuit sxkapaéHuu
Oomrkapuin Ba Ky/u1ab KyBBaTiaml O6apya TypHard, XyCycaH JaBjaT, HOTHXOpAT,
XaMJla XyCyCHi caHbaT TalIKWIOTIapura Xxocaup.”

Konuyenmyan kynukmanap- 0y TalIKWIOTHU Oup OYyTYHJIMK XO0JJ1a HIPOK
ATUII Ba Iy OujaH Oupra TAKWUIOT OYIaKJIapUHHUHT ¥3apo OOFIMKIApPUHUA AHHK
akpaTa OJIMIIra KapaTWiraH MHCOHHUHT OWJUII (KOTHUTHUB) KOOWIMATH. byHnai
KYHUKMajapra MEHeKepHUHT (UKpiamy, Kadyn KuinHaETraH axoopoTra UIILIOB
OepuIlll MaxopaTd Ba peXAJIAIITUPHINTA OUJl KOOWIMATH XaM Kupaau. MeHexep
TamkuioTaa Ggupma xap 6up OVIMMUHUHT YPHU, KOMIIAHUSHUHT TAPMOK, KAMUST
Ba sSHAJ[a KEHTPOK MIIOUIAPMOHIUK XaM/la MKTUMOUM MYXHUTIard axBOJIM XaKua
TacaBBypra osra OynummM Kepak. ByHWHT ydyH miaxciaH cTpaTeruk (uKpiaml
KOOWJIMSITUHH Tajla0d KWJIaIu.

Konnentyan kyHukManap 6apua moroHaJard MEHeXepiaapra JapKop, JEKUH
yllap IOKOpPH IOFOHAa MEHEXEpJiap YYyH alloXMaa axamusTra jsraaup. Yoy
MEHEeXepJIap BY)KyIra keinaéTran xap Oup Ba3UATHHHT MOXHMSITHHH aHTIIAI, MyXUM
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OMWJUTApUHU Oenrujail Ba BOKCAHMHI KEWHWHTH PUBOXKHUHU OJIUHAAH Kypa
ounumuiapu OyryHrd 3aMOH TajdaOuup.

Huconuni  Kynukmanapoa MEHEXEPHUHI WHCOHJAp OWIaH  HMIUIAII
KOOWIMATH TYIIyHWIaAU. MEHEeKEepHUHT MHCOHHMI KYHUKMallapra 3ra OVYJMIIN
OYWCHHYBUMWIAPHU V3JIMTUHU HKCOOTIAINTa MOTHUBJIAIITUPUIN Ba  yJIAPHUHT
TAIKWIOT (aonusTura >kajgd O>TWITAHIUTHHU parOaTIaHTHPUIINAA HaMOEH
oynaau. bynnait Menexep Oolka omamiap OWIaH XN Y3apo MyHocabatma 6yia
OJIA]IN.

Wuconnii KYHUKMaTapHUHT axaMHUsSITH ToOopa Ycub Gopuimra riodaiianrys
JKapaCHUHUHT Te3 CypbaTaa OOpHINM, WIMYM Ky4YHJAard TYpJIH-TYMaHJIUTUHUHT
Japakacu OIIMIIK, XaMmJia IOKOpU Majakajlyd MyTaxacuciap Y4yH paKOOATHHHT
Kydallumu TypTku OViaMoKAa. 3aMOHaBUM MeHexepiap OVHCHHYBUYMIAPHUHT
HadakaT OMpruHa MOAJIMN SXTUEKIIAPH OATKK YIAPHUHT SMOIIMOHAI TajablapuHu
XaM xpcoOra ojaunuiapu kepak. byryHru kynaa OylicuHyBumiap OOIIKapyBUMIaH
JUAEPIUK, XypMaT Ba MaKCHUMall Tap3/Ja TAIIKWIOT (haoNHsITHra KyMaKJIaIlHIl
UMKOHUSTHHH OEpUILIMHU KyTMOKAanap. MHCOHMI KyHUKManap 6apya NOFOHaJary,
allHUKCa Xap KyHW ulrdwiap OujaH OeBocHTa ajoKaaa Oyimaguran MeHexepiiap
Y4yH MyXHUM axXaMusTra 3ra 0yimb KeaMoKa.

Texnuk Kynuxmanap- Oy WIIYM BasudalapHd aMaira OIIMPHUIL YYYH
KYJUTaHWJIQIUTaH Maxcyc OMJIMM Ba MaxopaTaup, ’bHU TAAKUKOT, UIILIA0 YMKAPHIILI
€Kkl MoJiMgd KaOu MyailsH (YHKUMSUIApHU aMalira OIIMpUINAA Kepak Oyianuran
yCyJUIapHU KYJUIalll, TEXHOJOTus Ba ac000-yckyHanaH ¢oijganaHuira owuji
KYHUKMaNapaup. MeHeKepHUHT TEXHUK KYHUKMallapra 3ra OyJIuiny yHAa MyaisiH
coxaja KacOwi OMIMMH Ba aHAJIUTUK KOOWJIMATH OOpJUTHIAH Japak Oepaju.
TexHUK KYHMKMajgap SHI MyXUM axamusaTra OOIIKapyBHUHT KyilH TMOFOHaIapa
sranup. Kymna® xoaumm Ba wumrdwiap OupuHYM OOIIKApyB JIaBO3UMJIapUra
V3JIApUHUHI TE€XHUK KYHUKMAJIApU OpKaIW Jpulurannap. JIEeKMH J1aBO3UMHHUHT
KeMMHIY TOFOHACUTa KyTapWiMIIAa TEXHUK KYHMKMajapra 5XTUEXK macaiuo,
WHCOHUM Ba KOHLENTYall KYHUKMAaJIap axaMUsTH 3ca Todopa Ycub Gopaau.

MeHexepaapHUHT KOHUENTYaJl, MHCOHUM Ba TEXHUK KYHUKMAJIApW yJapra
WUpPUK Ba KMYUK, UIIUTA0 YMKAPUII Ba XWU3MAT KYpCaTUIl, THKOPAT Ba HOTHUKOPAT
TalTKWIOTIapAa OOMIKAPYBHMHI acOCHM (PYHKIMSJIAPUHU amalira OIIUPHIIA
KyMak Oepamu. MeHEKEpHUHT MaXOypusITIIapyu TYypJIU-TyMaHIup. YJapHU
TaBcuduIam y4yH OUp KaTop TAJAKUKOTIAp amajira OIUpWIraHn Oyiauo,
MEHEXEPHUHT KYHJUK (aonustu Oyiinya caBoJiapra 3HI SXIIM >kaBoO ['eHpu
Munnbepr Tomonuaad Oepuiarad. OJMM TaJKUKOTAA KaTHAIITaH MEHEeXepiap
opKacujaH Oup Heya oiyiap MoOaliHK1a KajaMMa KajiaM Ky3aTuO, yiiap KaHjaal uiin
OwiaH MamFyn OynraHmapuHu Kalg 3tu0 Ooprad. [.Munubepr Oomikapys
baoMSITHHUHT ydTa TaBCU(PHU Ba MEHEXepap TOMOHHIAH aMalira OIMpUIa&éTrad
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VHTa pojavHH axpatau. KeWnH4anuk YTKa3swiraH TaJIKUKOTJIAp TaAKMKOTYAHUHT
YUKApraH XyJOCACUHHUHT TYFPUWINTUHU TabKUJIAIUIIap.

Madanuam _ea_canvam_coxacu _MeHedcMeHmu —ep MaijoHimapu, OMHO Ba
HHILIOOTIIAp, TYPJIM KHUX03 Ba MOCJIaMaiap Xamaa MOJIMsl MaHOanapura 3ra Oyiarax
aKJIuM, voKoaui, Oanuuii Ba OOIIKAa TypJard WXTUMOWM-MagaHui (haoausTHUHT

OMMJUTAPUIAH caMapaiu (poiiganaHuiira HyHanTUPUITaH MaKca Il HHTEIUIEKTyal
Ba XY KUK (paonustt MaxxMyuaup. MagaHnusT Ba caHbaT COXaCUAaru MEHEKMEHT
Ky JKMXATJAaH XU3MaT KypcaTHWIl MEHEKMEHTUra yximrad keragu. Ymoly coxa
MEHEXMEHTUHUHT Y3HUra X0C XyCyCHSTH IIYHAAKH, Y aCOCaH MaJIaHUAT Ba CaHbaT
WYyHaNIMIIMaary JAaBjiarT TalIKWIOTIapula, UIYHMHTJEK, TYWXoHamapaa, kade-
Oapnapna, Xycycud yiiapna, OUCKOTEKalapAa YTKa3WjlaguraH TaHTaHaiapaa
MaJIaHU XU3MaT KYypCATHUIIHY TAIlIKWJ STaIu.

CoOuK UTTU(OK JaBpua MaJaHUAT Ba CaHbAT COXACH NApTUSHUHT FOSBUN Ba
cuécuil (aonusATUra KEHr >XKajid sTwiran OynuO, coxa XoAuMIIapu MEHEXKepiap
amac, 0anku "FosaBul jka0xa" Xxu3MaTuuiapy €Ky negaror-rapousuuiap Oyara.

IOptuMu3 Xa€TUHUHT Typiid coxainapuga OyiaraHu kaOu, WXKTUMOUM-
MaJaHui WYHaIMIUIapAa XaM JAaBp Tajaljapura MyTaHOCHO paBHIJa KeyaéTraH
PHBOXJIAHMII )KapaéHIIapy MaIaHUST Ba CAaHbAaT MEHE)KMEHTH COXACH TapaKKUETUT A
aJloXyja axaMusAT OCpUIUIIMHU Tako30 3TMOKHa. LIlyHuHr yuyyH xam kenarycuia
coXa XOJAMMJIAPUHU MEHEXKEpJIUKKAa YKUTWIMIIUra Oynran Tana® omub
OOopaBepUIlIN KyTHIMOK/IA.

WMxTMonii pUBOKIIAHUIIIHUHT JaBPUM XapaKTepHU, NHKUPO3 LIApPOUTIIApUIA
KapopJiap KaOyJ KWJIMII 3apypHsITH MEHE)KMEHTHUHI Ha3apusCH Ba aMaMETUHU
PUBOXKIIAHUIIIUTA SKUIIUN caba® Oynran. FapOHMHr wiIFOp MamuiakaTiapu
Taxpubacu NIyHH KypcaTaaukh, MEHEKMEHT OJIura KyWwiran BazuQanapHu
oaxxapmokaa. lllynu anoxuma TabKuaIaml Kepakku, KeWUHTH Huiuiapaa OOIIKapys
TU3UMJIAPY 3HI PHUBOKJIAHTaH Mamilakariap rypyxunaa Anonus, I'epmanHus Ba
[IIBenapusi  €TaKUYMIMK KWJIMOKJA.bOomKapyBHUHI 3aMOHaBHMi  Tanabiapura
myBopuk AKII-9, @pannus-12, Utanus-14, bytok bputanus-16 ypunga typudau.

3.3. BomIKapyBHUHT MOXUSITH Ba TU3UMHU. MeHe:KMeHTra HucoaTan
€HIAIIYBJIAP, MEHEKMEHT TAMONMJLIAPH.

YMymuit kypunHHIIIa O0IIKAPYB UKKUTa 00BEKTHUHT MaKCauTa KapaTuirad
¥3apo xaMKopauruaad uoopar 0ynubd, OyHaa yinapjaaH Oupu OOmKapyB CyObEeKTH
VpHuaa, 6omkacu 3ca OomkapyB o0ObekTH YpHUIA Oynaau. by y3apo xaMKopiuk
Y4yH KyWuaaruiaap Xocaup:
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o OOIKapyB CYOBEKTH OOMIKapyB OOBEKTHUTa TabCHP KYpPCATHII
uMITyJasciaapu (OomkapyB OyHpyKIapH)HH JKYHaTaau, yiaap OOIIKapyB OOBEKTH
KaHJall (paoausaT IOPUTHIIH XaKUIaru axoopoTra sra 0yiaam;

o OomkapyB 0ObeKTH ymiOy wuMIyabciaap (OyHpykiaap)Hu ojaaud Ba
yJapra MyBo(pHK XapakaT KUJIa/IH.

bomkapyB cyobextn cudaruna Qupmamap Oynumiapu Ba Xu3MatTiapu
Ma)KMyacHHHU €K ajoxuaa OYJIMHMa, SKKa Maxc Ba OOMIKaJIapHU KYpHO UHKHIII
MyMKuH. bomkapyB o0bekTn cudatuga XoIuM, MEXHAT jKaMoacH, ToBapiap,
pecypciap, Xyxokariaap Ba X.K. Oymaau. MacanaH, ycTra yY9acTKaHWHT WITHHH
TAIIKWI Kujaaad. byHna y mact mapaxanard MeHexep €ku OOIIKapyB CYOBEKTH,

UIIYUIap sca—0omKapyB oO0bekTIapu Oymamu. TamIKUIOTHUHT THXKOpAT
JTUPEKTOPU OYIMHMATAPHUHT WIIMHU TAIIKWI KWIaad. byHITa y MeHexkep EKku
OolKapyB CyOBeKTH, KypcaTwiran OyiuHmanap — OoOlIKapyB OOBEKTIapu
oynaaumap.

BomkapyBHUHT Oo1ika Tabpudiapu xaM MaBxKya. Macanas, Ky3ra KypuHTraH
tagkukotun Ilutep ®epaunann pykep (AKI) xucobmaitnuku, OomkapyB Oy
TalIKWJI KWJWHMAaraH TYJaHUu camapalid Makcajara HyHanTUpyBUM Ba HIUIA0
YUKAPUII TYpyXHUra aillIaHTUPYBYM (PAOJUATHUHT aCOCHUU TYPUAUP. AMEpPUKAIUK
omuM Kaitn Kuien OomkapyBHH “UIIHM OOIIKAJIAPHUHT Ky OujaH Oakapuin’”
cudartuga Oenrunaigm.

Tabkunan Kepakku, OOMIKapyBHHU KyIIMHYA CyOBEKTHUHT 00BEKTIa TAbCUPU
cubaruga Oenrunaiaunap, sSbHU  OOIMIKapyB CYOBEKTHHHHT  (paojusiThra
TeHrmamtupaauiap. bynna OomkapyBra cyObeKTHUHT OOBEKTra OMp TOMOHJIaMa
Tabcupu cudaruna xapanaau, 0y OOIMKAPYBHUHT MOXHSATH XaKUAard HOTYFPHU
xyJocanapra oiu0 kemaau. J[uamekTuk y3apo aloka, OOBEKT Ba CYOBEKTHUT
OUPJIUTMHU  YJAPHUHT CyOapJAWHAIMOH >KOWJAIIyBM OWJIaH  aJIMAIITHPUIIL
HaTWXKacuga OOLIKAPYBHUHI XapakaTIaHYBUM OOUUIAHMUIIN — CYOBEKT Ba OOBEKT
ypTacuparu 3uAIUAT HazapAaH Tamkapuaa kKonaau. UIyHuHr yuyH Oomikapys
OOBEKTHUHHHT OOIIKAPYB OYHPYKJIapuHU Oakapuilira UMKOHHUSTH Ba TauEpiuru
KaHYaJuK TYJIUK XUCOOTa OJMHMACHUH, arap yiap ¢akar camapaiupok OOIIKapyB
TabCUPJIAPUHU KUJUPHIL Yy4yH acoc cudaruga kypuOd uMKuica, OOIIKapyB
UMKOHUSTIApUHN Oaxoriaml OOIIKapyBHM amaira OUIMPUIITHUHT  XaKUKUH
UMKOHHUSTIIApUra ajzekBar Oynmaigu. [lemak, OomkapyBHU ¢akar OoIKapyB
CyOBEKTH X0JIaTha KYprO YUKUIL MyMKHH 3Mac.

CyObeKTHUHT OOILIKAPYB OOBEKTH OWJIaH Y3ap0 XaMKOPJIUTU Y4YyH yIiap
ypTacuaa MakKMyaBHIl XapakTepra sra MyHocadariap MaBxXya OYIuImM 3apyp.
bynna OolKapyBHMHT ailpuMm aapaxajapugaru MyHocaOaTlapHUHT y €ku Oy
TypJiapu YCTYHIUK Kujaau. VKkTucomuit MyHocabaTiapra acocjiaHran OOLIKapyB
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MyHOcabaTinapu KEHI TapKajaran. MyHocaOaTJapHUHT KyHHAard HWKKH Typu
OOLIKapyB Y4YyH MNPUHLUNHAT OYiIaau: acCOUMAUMSIAHTaH MYJIK STaJJApUHUHT
Oupramukgaru  daonusaTH  Kapa€HHJAa ~ MEXHAaTHM  TaKCUMJIAHWUIIKM  Ba
KOOTepalMsUIallyBUa BYKy/ira KeJlyBYM MyHocabatiap Ba MYyJK drajapu Xamja
UnuIad YMKapuil BocUTaNapuaaH ¢GoipalaHyBUMWIap YpTacuja BYXKyHAra KejraH
&mmam MmyHocabaTiapu (TYJI0B MyHOcabaTIapm).

Arap Oup TOMOHAaH OOIKapyB CYyOBEKTHIa OOIIKapuINra >XTUEK Ba
UMKOHUST, OOIIIKa TOMOH/IaH 3ca — OOIIKapyB 00BeKTH OoIKapyB OyilpyKiIapuHu
Oaxkapuira HXTUEKM Ba HMKOHMATH Oyica, OoIIKapyB XaKuKuili Oymanu.
CyObexTHH OomKapyBuHr (aoauaTu OyHIa y KaHaal MakcaajapHH Ky3aiura Kypa
MabJIyM WYHAIUIIHYA OJaau. Arap O0IIKapyB Makcajiapu CyObeKTHUHT OOUIKApYB
daonusaTH xapaéHua KY3JIaHTaH MaKcaJura Moc KeJca, y camapayiv OOIIKapHIlra
KapaTuiran 0ynamu.

bomkapyB cyOBeKTHHUHT OOIIKApyBHH aMajira OIIMPHUII HWMKOHHUATH,
OMpUHYMIAH TAIIKUIUH-TEXHUK JKUXaTiap OwWiaH xoaumjapja ajloka Ba
axOoOpOoTIapHU  Y3aTUIIHUHI KEpakiau KaHaulapu, OOMIKapyBHUHI  Tajiad
KWIMIIUAATY TEXHUKACH Ba X.K. MaBXKYJJIMTH OWJIaH, UKKUHYWJAH, OOIIKApyB
cyObekTHAa OOIIKApYyB OOBEKTUIAa TabCHUP KYPCATUILIHUHI, YHHUHI &paaMuja
OyipyKimapHu OakapHllra YHIOBYM JAaCTAKIAPHUHT MaBXYHJIUTH OuWiaH, SHHU
OoIIKapyB OOBEKTHHUHI OOIIKApYB OyMpyKJIapuHU Oakapullra UMKOHUSATH Ba
Tail€pauru Ouiiad acocyiaHaau. Macaias, arap O01KapyB 0ObEKTH UIILIA0 YHKAPUIIT
BOCUTAJIAPUHUHT MYJIK 3racu Oyimaca, yHAa YHHHI OOIIKapyB OylpyKJIapuHU
Oaxapuira TaW€pAUTd YHUHT OXTHEKM OyHHHT HATIKacHUAa KaHYAIHMK
KaHOATJIaHUIIKUra OOFNuK OVianu, OyWpyKHU Oa)kapuill UMKOHHSTH 3Ca YHHUHT
UIU1a0 YMKApUII UMKOHUSTIIApU OuiiaH OofnanraH. by xosnga 60mkapyB 00beKTH
Ba CyOBEKTHM YpTacujaru 3WIIUATHH Xald KWIMII Y9yH parOaTiIaHTHPHUII
MEXaHU3MHUHHM WIUIA0 YUKHUII 3apypaup. Arap OOIIKapyB OOBEKTH MYJK ATracH
Oynca, yaaa OOIIKapuIll UMKOHUSATH OOIIKApyB OOBEKTUHHUHT XaM MYJIK 3racH, Xam
WKpoun cudartugary Oup BakTaark MaH(paaTIapuHU OMPUKTUPUIL MEXaAHU3MHU
Owan 6epusiaau, OyHaa MyJIK STaCUHUHT MaH(aaT/iapy YCTYHIUK KUIIaIu.

BomikapyBHu ¢akaT TAIKUIOTHUHT TapKUOWI KUCMHM OYJraH XakKukuu
XapakaT KWIyBYM THU3UM MaBXKyj OYITaHJardHW amajra OIIMPUIIl MYMKHH, Y
TU3UMIIM OOIIKApyB 1e0 aTanaaud. 3aMOHABUM TAIKWJIOTHU OOIIKAPHIN THU3UMHU
KyHujara tajadiapra >kaBo0 OepuIy Kepak:

® OKOPH ITWJIyBYAHJIMKKA 3ra OYJIUIIL;

e wynuIad YMKAPWUITHWHT MEXHATHU Ha30paT KWJIWII, TAIlKWJI STUII Ba
TaKCUMJIAIIHAHT TETUILUIN MAKJJIAPUHU Tanad KUTyBYM TEXHOJOTUSCHUTa YXIITall
Oy mu;
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® KOPXOHAHUHT TaIlKA Ba WYKH MYXHUTH, 0030p XOJATHHUHT OMUILIAPU
y3rapuiiiapura onepaTus kaBo0 KalTapull,

® TAIIKWJIOTHU OOIIKAPUIIHUHT IOKOPU caMapaopJIMTUHU TabMUHIIALLL

® TalIKWIOTHUHT PUBOXKJIAHUIINTA KYMaKJIAIIUIII;

e (an Ba unFOp aManMET IOTYKIAPUHU TaJAOUK STHIIUIINHA TaAbMUHIIAI;

e V3MHM Y3U TapTHOTA COJUII XYCYCHUSITHTA 3ra OYJIUIIL.

Anoka OOmKapyBHUHT Xap KaHal TH3UMUHUHT MyKappap 2JIeMEHTH Oy Iaau.
Anokanap TYFpuJaH TYFpH, TECKapH, BEPTUKAJI, TOPU30HTAJ Ba JUArOHAJUIM Ba X.K
OYIUIIN MyMKHH.

Tyzpuoan myzpu anoka — 6y 601KapyB CyObEKTHHUHT 00BEKTTa OOIITKApyB
OyHpyKiapu, KapopJiap, TaBcusiap Ba X.K KypuHUmugaru tabcupuaup. Teckapu
anoka — 0y 601IKapyB 00bEKTHIaH OOMIKApyB CyOBEKTUTa YUKYBUH aXOO0POTAMP.

Kentupwiiran Tyfpusiad TyFpy Ba TECKAPU allOKAJIap BEPTUKAITa KUpaguiap.
VYnapaan Tamkapu pacMuil Ba HopacMUd MyHOCa0AaTJIapHU amaJra OlIUIINTa UMKOH
OepyBuM, OwIMMIIap Ba KYHUKMaJapHU Yy3aTUIITa KyMakialmlyBuM, OOUIKapyB
TU3UMUHUHT Y3WHUHT OJIUTa KYWraH Makcajjapura Jpuinuil Oyinya OuTTa
Japakagard CyOBEKTIApHUHI XapakaTiapd MYy(QOBUKIALIYBUHU TabMUHIOBUYU
TOPUH30HTAJ ajoKazap Xxam MaBxya. [luoranan anoka, macana, OuTTa OyJIMMHUHT
MyTaxacCUCH Ba OOIIKa OYTUMHUHT OOIUIMFU YpTacuaa MaBxy 1 Oyaau.

MeHEeXKMEHTHUHT camMapaJopiaurd KYIpoK Japa)kajaa WiMHuil EHanryBiap Ba
TaMoMMuIapAad ¢oinananum OwiaH OenrajaHagu. XO3UPIrd BaKTAa aMajaueTaa
MEHEeXXMeHTra HucOatad (axkat 0ab3u Oup UMMM EHJalTyBIap Ba TaMOWUILIAp

KYJUTaHWJIadu.
MeHe:xMeHTra HUCOATaH EHA0LIYBJIAP
Homu Kuckaya Mma3MmyHu
Mavmypuii Mabmypuii  €HAolIyBAA ~ MEBEPUM  XyXxoKaTiIapAaru

MEHEXMEHT  TU3UMHUHUHT  Basudanapu, XyKyKjIapu,
MaxOypusTIapH, F1€MEHTIapU TapTHUOTa COJIMHAIN

Kaima uwinao Kaiita unuia®d ymkapyBun €HIOIIYB 0030p 3XTUEKIIAPUHU

yuKapyeuu KaMpOK Xapakarjap OujaH KaHOATIAHTUPHUII YIyH TOBap
unutad  YWKApUITHU ~ JOMMO  KakTagaH  Oomuiamra
MYJDKaJIJIAHTaH

Jlunamux Juuamuk EnpomryBaa OOIIKapyB OOBEKTH JAHAJICKTHK
PUBOXXJIAHUIIIA, caba0—HaTmx)a ajloKaapuaa Ba

Oupranukaaru To0eNrKaa Kypud YuKuiav

Humezpayusanu
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WNurterpauusuin ~ €HonIyBAa ajloxyja TU3UMYalap Ba
OOITKapyB TUZUMHUHHUHT dJIEMEHTIapH YpTacuaa y3apo ajaoka
YpHATUIIAIH

Muxkoopuii
Muknopuii €HIOUTYBHUHI MOXUSITU MAaTEMaTUK, CTATHUCTHK
Ba MYXaHJUCIUK XucoOjanuwiap €paamuga MHUKIOpUH
Oaxonamigad ¢hoigataHUIIAaH HOOPATIUD

Maosicmyasuii
MaxxmyaBuii ~ €HAOIIYBla  MEHEKMEHTHUHI  TEXHHUK,
UKTHCOIUN WOKTUMOHMHM Ba OOINKa JKUXATJIapu XucoOra
OJINHA/IA

Mapkemuneiu
MapkeTunr  €HJIOIIYBM  OOIIKAPYBUM  TU3UMYAIApHU
MCTEbMOJTUUTa KapaTUIITHU KY3/a TyTaIu

Mevépuu
Menépuit  €nmomryBna  OolIKapyBIaru MebEpiap  Ba
HOpPMATHUBJIAp OeNTUIaHaIN

AxnokKuii
AXJIOKHI EHJIONTYB XOJAUMIa AaXCU UMKOHHUSTIAPUHU XUC
Kuidiira épaam oepumigad uoopataup.

Kapaénnu
Kapaénnu  €nmomryBna  OomkapyB — y3apo  OOFIIMK
Basu(aJapHUHT MaXMyacH cudaTuaa Kypud YMKuiIaan
Tusumnu
Tuzumin €HAOIIYBAA Xap KaHAald TU3UMra y3apo OOFIMK
AJIEMEHTIAPHUHT MaXXMyacu cudaTtua Kapajiaau
Bazuamau
Bazusitiin  €HpomyB  OOIIKAPYBHMHT Xap XuWil ycyJuiap
KYJUIAaHUITA aHWK Ba3uaT OwiiaH OeNruiIaHWIId Hazapaa
TyTUIaAu

Bazudgpasuii
Bazudanuii E€HJOLYBHUHT MOXMUSTHU AXTUEKHU
KAaHOATJAIITUPUIIT ~ y4yyH  Oaxkapuimn  Kepak  Oynran
Basu(aJapHUHT MakMyacu cudatuga Kypuod YMKWIAIIUIAH
nbopar 6ynaau

Yoy €énmonryBiapHu OOIIKAPYBHUHI aCOCHUN TamMOMMWIUIapura KUPUTHUIL
MyMKUH. Borkapys kapaéHiapuHu aHUK OOBEKTIApMHU OOIIKApHIN KapaéHHIA
OomIKapyB cyObeKTIapu(HIopaiapy) aMmall KIINIIapy Kepak OyiraH KaMUSTHUHT
OOBEKTUB KOHYHJIApU Ba KOHYHUSTJIAPUAAH KeIuO YMKYBYM aCOCHH KouJanap
cudaTuia 6enruian MyMKUH.

bupunun mapra “OomkapyB Tamoimiuiapu” atamacuHu ®Opuapux Teitnop
kuputrad, y 1911 wwmnpa “Unmuii MEHEKMEHT TaMOMWIUIApU® HOMHM OCTHIA
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acapuHu Haup Kuirad. Mimmapau 0axkapuIl acociapy Ba MEXHAT ONepalusiiIapuHu
YpraHui acocHjJla MITYHJIAPHUHT IAXCUI MEXHATIAPUHU OOIIKAPUILHUHT TYpTTa
TaMOMWJUIAPUHY LIaKJUIAHTHPIaH:

® HIIHUHT Xap OMp AJIEMEHTUHU Oa)KapUIUIINra WIMUAN EHIOIIYB;

® WIIYWIAPHM TaHJIAIl, YKUTUII Ba MAIIK KAJAUPUIITA HIMHAN EHIOIIYB;

e wuIIYHIap OMIaH KOOMepalusIalinII;

e HATWXalap Y4YyH >KaBOOTrapjMKHU MEHEXepyiap Ba MIIYWIAp ypracuia
TaKCHUMJIAII.

MeHexMeHT coxacumaru OomKka wmamxyp MyTtaxaccuc Anpu Daiionb
1916 iunma “YMmymuil Ba caHoaT OOWIKapyBH~ KHUTOOWMJA TAIIKWJIOTIApAaru
OoImKapyBYMIIAp UIMTUHH IMAKUIAHTUPUWITAH X0J/1a Tabpu(IaliHy TaKiu} KUiIrad
Ba OOIIKAPYBHUHT 14 TaMONWIIapUHU IIAKJUIAHTUPraH, OOLIKapyB Ba3udaiapuHu
XaJl KWIKII Ba MEHEKMEHT Basu(anapruHu OaskapHIlga yjapra aMmai KWIMII TaKIug
ATUIIA]IN.

MenexMeHT Tamoiniapu (Aupu Paiiob 0yiinya)

Tamouiun TaMONMJIHUHT Ma3MYHHU
Mexnam Nm  xyuumgan camapanu (QoWgaNaHuIl y4YyH HWIUIAPHU
maxkcumomu MXTUCOCIIAIITUPHILL (MILTOBYMITAPHUHT Xapakatiaapu
WYHaNTUpUIIaIUTaH Makcaziiap COHUHHU KUCKapTUPULI
XHCOOUTa)
Bakonamnap ea Xap Oup WIIOBUMTa UITHU Oa’KapHIll YUyH jKaBOOrapiuKKa ara
JHcasobdzapnux OYnuIn yuyH eTapiid OyJraH BakoJIaTapHU OCPHIIl KEpaK

Nuramnap pax0apusit Ouiian OUTUM IIapTiaapura OyicyHuIapu
Humuszom Kepak, MEHEeXepjiap HWHTU30MHU Oy3yBumjiapra HucOaTaH
aJ0J1aTiy jKa30JapHM KyJUulallapyu Kepak

Axka xykmponaux | XoIuM KypcaTMaiapHu osiagu Ba (axkar Ourra OeBocuTa
OoLUTMK oyiuia XUcob Oepaau

Xapakamaap bup xun makcaara sra 6ynran Oapua Xapakariap rypyxJjapra
oupnuzu OWpNaTUPWIKIILIIAPK Ba sSroHa pexka Oyiinua amanra
OLIMPHUIIUIILIAPU KEpaK.

Hlaxcuu Tamkwior wmaHdaaTiapu sKKa IMaxciaap MaHpaaTIapuaaH
Mangaamaapuu YCTYHJIMKKa 3ra Oynaiu.
oyucynoupunumiu
Xooumnapnu Xonumiap TOMOHHMIAH Y3 MaHdpaariapu YyYyH aJl0JIaTiId

MyKoghamnaw MYKO(OTHHU OJTMHUIIIH.
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Mapxkaznawmupumw | bormkapyBun Mapkasra sra TAaIIKWIOTAArd SroHa TapTHO.
Mapka3namiTupuir Ba MapKasJallTUPMACIMK ypTacuaa 3SHT
TYFpu HHUcOATIapa SHI AXIIM HATWXKajlapra >3pHUILNIaIu.
Bakomatnap  (XyKMpOHJIMK)  aBOOrapjiMKka  MYTaHOCHO
paBHILIa OEPUITHILN KepaKk

Koanu 3anscup BylipyKiaapHUHT y3WIMACIUK 3aHXKUPH, y OYiinua papmonuiiap
y3aTWIald Ba HEpapXUsSHUHT Oapya Oockuwiap Yypracuaaru
KOMMYHHUKauusijgap  amanra  ommpuiaad.  (“Oouutukiap
3aHXKUPH)

Tapmuo Xap Oup X0IUM Y4yH HII KOWU Ba Xap OMp XOAUM Y3UHHUHT UIIT
JKoMUIa MIUTAIIHN TaAEMUHIIANIN.

Aoonam Masbiiym Kouzganap Ba OMTHMIIApD KOSUIM 3aHXUPHHUHI Xap Oup
Oockuumga Xxaérra agonaTiid paBHILAA TAaaO0MK STUIHILIApU

Kepak.
Xooumnapuunz NiioBYMIIapHUHT TAIIKUAJIOT Ba Y30K MYJAATIN HIITa HUCOATaH
oapkapopauzu COMUKIUTHHA YPHATHUIN, YYHKH XOJUMIIAD KYHUMCHU3IIUTH

caMapaIOpIUKHU acCauTUpaIu.

WNuuiopumnapayd  yimapra  TONIIMPWITaH — BakojaTiap  Ba
OaxapunaéTrad UIUIapy JOUPACU]IA MYCTAKWI (UKD IOPUTUIITHU
unutad YuKuIra paroaTiaHTUPHUIIL.

Tawaoboyc Xoaumiap Ba TalIKWIOT MaH(paaTIapUHUHT  YUFYHIIUTH

XapakaTiaap OUPIUTHHN TabMUHIaNIM (“Kyd - Oupaamuiiga’)

bomikapyB ~ HazapusCMHUHT PUBOXKJIAHUIIK Ba HKTHCOAMI-MaTeMaTHK
yCYJUIAQpHU WIIIA0 YUKWIMINKA BazudamapHUHT KyNTruHa cudaT edruMIapUHU
Basu(aJapHUHT aHUK MUKIOpPUN Oaxonapu €ku Kapopiiapu OWiaH TYJIIUPHUII EKH
alMalITUpUIIra HMKOH OepraH, xucoOiaml TeXHMKacH Ba KOMMYHHUKAaIIMS
BOCUTAJIAPUHUHT PUBOXKJIAHUILIM 3Ca OOLIKAPYBHUHI CaMapaJOpJiMry OIIMIINTa
KyMakJamrad. XucoOJaluIapHUHT KYIT MEXHAT Tajgad KUIuIM Typailiin BAKTHUHT
XaKUKUU €KW Uyn KyduiaaauraH KynamiapAa Xajidl KWIMHHUIIA MyMKAH OYyiMaraH
KYTITHHA Macaialiap KyHJIaJIMK XaKUKaTOyIn0 KojraH.

Monuseuii menexcmenm — 0y MOJIUSIIAPHU OOLITKAPUIITHUHT OapKapOPIIUTH,

WIIOHWIWJIUTY Ba CaMapaJOpJIMTUHA TAbMHUHIIAIIHUHT MaKMYaBUN TU3UMUIUD. Y
y3 WUura MOJIMSABUNA KYpPCAaTKUWIAPHM MEHEKMEHTra WIMHN EHAAIlyBJIap Ba
TaMOMWJUIap, JapoMaajap Ba Xapaxkamiap OanaHcH, pecypcinapaaH ¢oiinana-
HUIIHUHT CaMapaZopiuru KypcaTKA4jlapH, UIIap Ba TOBapjap peHTadesIurura
PpHOS KATUII OWJIaH MAKJUIAHTUPUII Ba pexanalllTUPUIITHU OJaIH.

Hunoeauyuon __ meneycmenm — Oy  MyJIK drack  TOMOHHUIaH

WHHOBAIMSJIADHUHT  0apya TYpJIApUHUA  PUBOXIIAHTUPHUINTA KUPUTHIIAIUTaH
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MHBECTUIMSUIAPHU OOIIKAPUIIHUHT MaKMyaBHM yCynu. Y ¥3 MuUWra TalIKWIAN
TY3WIMAJIAPHA  KYpHUII,  HWHHOBAUVSUIADHUHI  WYHAJIMLIUIADWHU  TaHJIAILIL,
UHHOBALIMSJIAp,  XOJAMMJIApPHM  OOLIKAPUILIHUHT  Xap XWJI  JKUXATJIApUHU
MYBO(DUKIAIITUPULITHH OJIa]TH.

Cagoo menexycmenmu — capo KOpXoHacH (haoJIMATUHUHI Oapya acocui

KUXATIapuHU OolIKapuil >kapaéHuaaH ubopar Oymagu. Y aHHUK CaBJAO
KOPXOHAaCMHU PHBOXKJIAHTUPHILI Macajajlapu Oyinya pandoHAIpOK OOLIKApYB
KApOpJapyuHU IIAKJUIAHTUPUII, YHUHT (AaoNMsITH Xap XWI WYHaIUIUIApUHU
MyBOQUKJIAMTUPHUII Ba Oy (DAOTUATHUHT SKYHUH HaTHXKamapu FOKOpHU
camapaJIopJIMTUHU TabMUHJIAIITA KapaTUIraH.

V36exucron Pecny6nmkacu Ilpesumenturunr 2012 iimn 4 HioHb
“Y36eKHCTOH JaBIaT CaHbAaT Ba MAJAHMAT HWHCTHTYTHHM TAIIKWJI STHII
tyrpucuna’tu IIK-1771-con kapopura acocan “MajaHusiT Ba caHbBaT COXacu
MEHEXMEHTH MUyHamumu OyiuYa SHrM MarucTparypa MyTaxacCCHUCIHMIU >KOPUI
stunau. [lynra kypa 2012 Hungan Oonwiad MHCTUTYTAA MaJaHUST Ba CaHbaT
COXAaCH MEHEKMEHTIIAPUHU TaUEPIIaIl Hynra KyuuiIn.

Ha3zopar caBosiapu
"MeHeXMEHT' TEpMUHU HUMa MabHOHU aHTJIATaIu?
MenexmMeHT 00bEeKTH HUMA?
Menexep kum?

© N o O

MenexmenTaa dhoiganaHuIaAurad Kauaa ycyJuiapHu Ounacus?

4-map3y: MajaHuAT Ba aX0JI4 1aM OJIUII MaPKA3JIAPUHUHT 0OIIKAPYB
TH3UMHU (2 coar).

PEXA:
4.1. bouikapyB ycysiapu. bomkapyBHUHT UKTUCOAUN yCyJIIapHu.
4.2. BomKapyHUHT TalIKUIUH-MabMypUid YCYyJIIapH.
4.3. bomkapys >xapaénu Ba Bazudanapu.

Tasinu ¢y3 Ba ubopasap
Yceyn, yeny6, OomkapyB ycyiuiapu, pax0oapivk yCyiu, aBTOKpaTHK paxoap,
aubepan paxoap, IeMOKpaTHK pax0ap, UIll yCITyOu.

4.1. bBomkapum ycyJJiapy Ba XapakTepy TYFPUCHIA TYLIYHYA.
bomkapyB ycymmapm — Oy KyWWiIraH Makcaajgapra OSpUIINII Y4yH
OOLIKApyBUYM THU3UMYa — OOIIKapyB CYOBEKTHHU OOLIKAPWIYBUM THU3MMYA —
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OomkapyB OOBEKTH (XOIHUM, >XaMo0a, OOIIKAPYBHUHT WWKTUMOUNH—UKTHCOIUN
O00BEKTH)ra TabCUp KypcaTuil ycymapuaup. bomkapys ycyminapu Ba OOmIKapyB
xapaCHu ycylmapu axpaTtwianuiap. bomikapys ycymiapu OomikapyB oObeKTHUra
TabCUP KYPCATUILHUHT IKYHJIAHTaH )Kapa€HUHU TabMUHJIAWIU. bomkapys xapaéHu
ycyiiapu OuiaH dakaT aipuM uiiap oaxxapuiaiu.

SIHa TyFpuaaH TYFpU Ba BOCUTAIM TabCUP KYpPCATHIL, PACMUN Ba HOPACMUU
ycyJulapra Xam axpartuiaau. TYFpuaaH TYFpU TabCUP KypCAaTHUII YCYyJUIApUIAH
doiinananuinga TabCUPHUHT OEBOCHTAa HATWKACHHM OJHIN Ky3/l1a TYTHIIAIH;
BOCUTAJIM TAbCUP KYPCATHIL YCyJJIapy OMJIaH IOKOPU HATHIKajapra 3puIInIl YUyH
mapouTiiap sparuiagud. PacMuil Ba HOpacMHil TabCUP KYpCaTHUII YCYJUIAPUHUHT
HUCOaTH OOIIKAPYB YCIYOMHUHT Y3UTa XOC alIOMATIapUHU aKC 3TTUPAIHU.

bomikapyB ycymnapu TU3MMUAA YMYMHUH yCyliap axpaTwiaau. Yiapra
aHbaHaBUW paBHUIlZa WUKTUCOAWHN, MabMypud (0ab3uja ylapHU TalIKWUIUN 1e0
aTaiuaap) Ba MKKTUMOUK-TICUXOJIOTUK yCyJulap Kupaauiap.

BoiikapyBHUHT MKTUCOIUN yCyJIJIapu OOLIKapyB OOBEKTUHUHT MKTUCOIUMN
KOHYHJIap Tanaldjapu/iaH OHIJIM paBHIIa (oilalaHuIITra aCOCIaHIaH UKTHUCOIUI
MaH(}aatiapura TabCUp KypcaTuill yCYJUIAPUHUHT Ma)XMyacuaan ubopar Oynaau.
By ycymiapuu ukku rypyxra OViauin MyMKHH:

pecnyOnuKa, BUJIOST, TyMaH HJOpajlapy TOMOHHAAH (oHgaiaHuIauran
ycyap,

TaIKWIOTIIap (KOpXOHAJIap) TOMOHUAAH (oilaJaHuIaIural ycyuiap.

bupuHun rypyxra MamiakaT Ba MUHTAaKaHUHT COJIMK TU3UMJIIAPU Ba KPEIUT —
MOJIASI MEXaHU3MIIAPH, S’IbHU KOPXOHA TAllKM MYXUTHHHI MUKTHUCOAWN OMUILIAPU
KUPAIH.

NxkuHYY rypyXHU KyiuJIarmjiap TalmKui KAIaam:

- XOJIUMJIAPHU MOJITUHN parOaTIIaHTUPHUII TH3UMU;

- HWIIHUHT cu(aTH Ba caMapaJopiiury yUyH sKaBoOrapiuK TU3UMU;

TamkuioT ¢GaonusaT HOPUTUIIMHUHT UKTUCOIUNA Mebépiapu (ponnm Owmnan
KYPOJUIAHTaHJIMK Ba MEXHATHUHI YHYMIOPJIUTH, MAaXCYJOTJIADHUHT TypJlapu
Oyiinuya peHTa0eNIMK MebEpIapu), yjap MapKETHHT TaJKUKOTIApH, MaxCyJOT
CU(AaTUHUHT aCOCHM KYpCAaTKUWIapu, HIUIA0 YMKAPUIIHWHL JapakacH, LIy
KyMIlaJiaH OM3HEC-PeKaHy TaxJIMJI KHJIMII aCOCHJIa UTTLTA0 YMKUTIAIH.

Xap Oup KUMKW WIMMHUHT cudaTd Ba camMapaJopIUTHHU  OIIMPUIITUTA
KapaTWraH Ba IMaxc Xamja >KaMUAT MyHOCaOaTIapWHU YWFYHJIAITUPHUIT yUyH
MOTHBallM Ba MYBOQUKJIAIITHUPUII KyposulapujaH doigananum Wynu Ousan
amajira OUIMPUIIAUIraH XOJAMMIIAPDHU pParOaTIaHTHPUII OOLIKAPYBHUHI MYXHUM
UKTHCOMUN ycynu Oymanu. Wkruconuid parOATIaHTUPUIIHUHT 3aMOHABUUN
HIaKJijIapura Kynuaarmiuap Kupaau:
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- W XaKd THU3MMHUHA MEXHATHUHT MUKIOpPH Ba cudarura MyBODUK
HIaKJUTAaHTUPULLI;

- kymmm4a MykohoTiiap KYypUHHIIUIATH OOHYcaap, MykodoTiIap, acocuit
UII XaKWra Kynumyaiap;

- XOJUMHH TAlIKUIOT (POHJACUHU TaKCUMJIAIIIA UIITUPOK TUILIH;

- xomumra Hadaka SKaMFapMacMHU UIAKUIAHTUPUII  KYPUHUIIUAA
UMTHUE3IAp Ba CHIMJUIMKIIAp O€pUIll, XOJUMHUHT XaBQCU3ITUTHHA TAbMUHJIAILL, YHTa
TPAHCIIOPT XHU3MATIIAPH, TypapKOW ¥kKapach Ba OoJiajmap Myaccacayiapu, YKHII,
MaJlaKaCHHHM OLIMPHUIITa XaK TYlalga UMTHE3Nap Oepulll, XOAUM Ba YHHHT OHJIA
ab30JapUHU JAabBOJIAII Ba J1aM OJUUUIAPUHY TAIIKWJ KWJIWII, XOJUMIa TallKHIOT
TOMOHMJIaH UIITA0 YUKApUIAETTaH MaxCyJIOTHU XapuJ KWJIUIIa UMTUES Oepull;

- XOJUMTIa UMTHE3TU KpeauTiap Oepul;

- XOJUM Xa€THUHHU UMTHUE3NH CyFypTaaill Ba Oolkanap.

ParGartnanTupuiniHuHr caHa0® YTwiraH Imakjsiapu OujlaH Oup KaTopja
’Kazojiap Ba TaHOexJjap, MUMTHUE3NIAPHU MAacauTUPHUIN €KW TYIUK OJIMO Talluiall
TU3UMUHM KYJUIall MyMKHH.

bomkapyBHUHI MabMypuH yCyJUIApU KyHHUAArwiapHU Y3 UUUTa OJIa/IN:

- MamJIaKaT Ba MUHTAKaHUHT KOHYHUWINK XYXOKATJIapu TU3UMU;

- TAIIKWIOTHUHI MEbEPUU Ba yciayouil (Kyyuiam ydyH MaxOypuii)
XYKKaTiapu TU3UMU;

- omepartuB OOIIKAPYB TUZUMHU(XYKMPOHIUK TU3UMH).

Mamiakar Ba MabliyM MUHTAKaHUHT KOHYHUWIHK XYXOKaTJIapu TU3HMHIA
pecnyOiauMKka Ba MHUHTAKaBUW HJOpajlap TOMOHHMJAH TETUIUIM XyAy[uiapaa
MaXOypuil KyJulall ydyH TacAuKIaHTaH KOHYHJAp, QapMoHap, KapopJiap,
CTaHAapTiaap, Koujajap Ba OolKa XyxoKariaap KApaau. YJIapHUHT TapTUOW,
TYy3WJIUII Ba Ma3MyHU Oenruiamniga OOMIKapYBHUHT WIMUN, Ha3apui Ba amaliuid
KUXATIIAPU XUCOOTA OJIMHUIIN KEPaK.

KopxoHa Meb€puii Ba yciryOuil Xy#oKaTiapyu TU3UMH ¥3 WUUTa CTaHIapTIiap,
ycinyOuétnap, Koujanap, HWYpUKHOMalap Ba XyIJId INIYHAAal Y30K BakT
dolinananaguran  XyxokaTiaap, XamJla KOpPXOHa pax0apusTd TOMOHHAAH
TacouKJIaHraH Oyipyknap, ¢apMmoilnnuap, KypcaTMalapHd oJaau. Yooy
XYXOoKaTiaap aHWK TalIKUIOT MEHEKMEHTH Oapua THU3UMYAIAPUHUHT TapKuOH,
Ma3MYHHU Ba ¥3apo aJIOKAJIApUHU TapTUOTa COTUIIIAPH Kepak.

OmnepaTtuB 60IIKAPYB TU3UMH XaM MyXHUM axaMusTra sra. PaxoapusTHuHT V3
XOKUMUSITUHA amajra OUIUPUIIHUHT TYPTTa yCYJIW MaBXyHd, yJap YHIAH TYJIUK
dbolnananuIaH TO YHAAH TYJIUK BO3 KeUHINraya Oyiran quanasonaa 0yiaaau. Ian
dbapmoitniap, oMMalalITUPUIL, OOIIKApyBAa WINTHUPOK HSTHIL, BaKoJaTiap Ba
YKaBOOTAPIMKIAPHHA TONIIMPHUII XAKUAA KETMOK/IA.
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BonikapyBHUHT MKTUMOUN-TICUXOJIOTHK YCyJIapyu OOILIKapyBra skamoajaru
VOKTUMOMM-TICUXOJIOTHK >Kapa€HJIapHH, XOJuUMJap CaJOMATIUIM Ba KaMoaJaru
XM aXJIOKUU-TICUXOJIOTUK MYXUTHU Cakjiad KOJMII, KOHYHJIap Ba MebEpuid
XyXxoKaTiiap Tajnadiiapura puos KWinil cudaTuia KyHuiran Makcajapra SpHUILIALT
Y4YH KapaTWJraH.

Kyinnarnmap VKTUMOMM-TICUXOJIOT UK KapaCHapHU OOIIKapHIILI
oOBeKTIapu O6ymaaumap:

- XOJMMJIAPHUHT MIaXCUM Tabpudaapu, xamaa yJIapHUHT PyXHid Ba pyXuii-
(U3HONOTHK XyCYCUSTIAPH;

- MEXHATHH Ba UII KOWIAPUHM TAIIKWJ KWIWII yCYJIIapH;

- XOIOUMJIAPHW TAaHJIAI, OW JKOWWIa KyHHUIll, Tal€piamr Ba KauTa
Tanépail TU3UMU;

- ax00poT TabMUHOTH Ba yHJaH (oiiTanaHulI;

- XOOUMJIApHH parOaTIaHTUPHIL TU3UMU;

- ’KamoaJlaru axJOKUN-TICUXOJIOTUK MYXUT;

- XOJWMMJIAPHUHT WKTUMOUN-MauIIN{ IAPOUTIIAPH.

WK TUMOUI-TICUXOJIOTHK XKapaCHIIapHU OOIIKAPHII Y3 MUUra KyiuaaruaiapHu
OJIaJu:

- WKTUMOUM-TICUXOJIOTUK KapaEHJIapHUHT MebEpaapu Ba
HOPMATHUBJIAPUHU WIUTA0 YUKHUIIL;

- Oy Meb€prap Ba HOPMATHBIAPHU OaKapWIMILIWHUA TaXJIWI KUJIMILL,
xucoOra oJiMiI Ba HA30paT KUJIMILL;

- WOKTUMOUM-TICUXOJIOTUK xKapaCHIIapHU MEBEPIIALLTUPUILL Ba
COFJIOMJIAIITUPHUII OYiinda TaaOUpIapHU UIIUTA0 YUKHUIII,

- Oy TapTuOJapHU TalIKWJI KWIMII Ba yJIapHU Oa)XapWJIMIIUHU Ha30paT
KHJIHII,

- WOKTUMOMM-TICUXOJIOTHK Kapa€HJIapHU TapTUOTa COJUIII.

Kamoama Kynaid  axJOKMM-TICUXOJOTMK  MYXWTHM  TabMUHJIAHUIIN
VOKTUMOMM-TICUXOJIOTUK YCYJJITApHUHT MyXuM Baszudacu Oynaau. Kyiumparumap
YHUHT MYXUM aJloMaTiapuiup:

- paxOapJlapHUHT KYJ OCTHAaruiapra 00CUMUHU WYKJIUTH;

- ’kKamMoa ab30JIAPUHUHT Y3JapUHUHT Basu(danapu Ba HUIUIAPU XO0JIATU
XaKuJa eTapiinya XxadapaopJinry;

- ’kKamoa ab30JapH Ba )KaMOATYWIMKHUHT ¥3ap0 TaIa0YaHIINTH;

- ’KaMOAHMHI Xap OMp ab30CHM TOMOHHUJAH TAIWIKUIOT (OYIMHMA)Iaru
UIUIAPHU X0JIaTH YUYH >KaBOOTapJIUKHU Y3Ura OJIMHULIY;

- ’Kamoara TeruIlUIi KaHIUKIaH KaHOATIAHMILL;

- IYCTOHA Ba MIITa JIOUP TAHKU]I;

- MacajaJlapHu MyXOKama KWiHiiaa GUKpIapHU SPKUH OUIHUPUITUIIIN;
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- ’KaMo0aJa y30KKa 4y3uiau0 KeTraH, Ba3udaBuil HU30JIApHUHT HYKJINTH;

- y3apo €pAaMHUHT IOKOPHU JapakacH Ba OoIIKaiap.

Kamoana Kynaid axJIOKMH-TICUXOJOTMK MYXMTHH TabMUHJAII Y4YyH
pax0OapiaapHUHT Maxcyc OWJIMMIIapU Ba KYHMKMajaapu Tanad KuiauHaau. Maxcyc
Tanoupnap cudatuga Kyidugaruiapaan QoilaJaHuIl Kepak: XOAUMIAPHU UIMUN
aCOCJIaHTaH XOJIJa TaHJall, MEHEXEPJIApHH YKUTHUII Ba JaBpUWd paBUILIA
aTTecTalMsAAaH YTKA3WIL, MEXHAT KaMOAJAPUHU XOJIMMIIAPHU TICUXOJOTUK OHupra
Oyna onMuUIapUHU XHcoOra ONUII OWIaH MIAKIUIAHTHPHIN, >KaMoa ab3ojapuia
y3apo TYLIYHUII Ba ¥3ap0 XaMKOPJIMK KYHUKMAaJTapuHU HILIa0 YUKUIra &paam
OepyBYM MXKTUMOUM-TICUXOJIOTHK YCYIIap, paxO0apJIuKHUHT TETUIILTN YCITyOu.

Kamoanu MaKIJIAHTUPUIL Ba MIaXcliapapo MyHoOcabaTapHU TaJKUKOT
KWIKIIAA COIMOMAaTpuUliajap Ba COLIMOTPpaMMAaJIapHU TY3WII TAaBCUS JTUNAIU. Y
I'ypyX ab30JapUHUHT OUp OUpiapura MyHocabaTIapuHU Ba )KAMOAHUHT JKUIICIIUTH
JapaKaCUHM OeNruiall, €eTaKYuHU aHUKJIalll, XaM/1a XOAUMIAPHUHT COLUOMATPHK
MaBKEH Ba KYIIKUH SHIMJITAKIUTHHU aHUKJIAIlTra UMKOH Oepasu.

Tabkuam Kepakkd, amMaiauérna OolIKapyB yCyJulapd THU3UMHU JOUMO
y3rapu6 typanu. Macanad, MabMypuii-OyHpyKOO03IMK TU3UMUAAH 0030p TU3UMUTA
yTumga OOMKapyBHUHTI MKTUCOAUM ycyJulapu puBOXJIaHTaH. ByHjnaH Tamikapw,
WOKTUMOUM Xa€T Ba MKTUCOAUETHM JEMOKpATIAIIMIIM HAaTWXKAcHJa WHCOHUN
OMUJTHUHT POJIM YCTaH, IIYHUHT YUYH WKTUMOUNU-TICUXOJOTUK OMUJUIAPTa KYTIPOK
bTHOOP KapaTuiia OOILJIaHTaH.

AMMmo, amanuéraa Qoiinananuinaaurad OOMIKapyB yCcyJulapu, Kouaara Kypa,
MakxMyaBui Oynaaunap, SsbHU yiap OUp BaKTa UKTUCOAUN MaH(paaT, MabHaBUH Ba
MOIIUI parOaTIaHTUPHIL, WKTUMOUNU-TICUXOJIOTUK OMWIJIAPHU XHCOOra oJajiu.
bynna alipum ycymiap aHuK BazusTiiapia Oup OupiapuHu Tynauprannai 0ymnuo,
Xap XWJ OMUJUIAPHUHT OOIIKAPYB OOBEKTUTA TABCUPUHHA MaKMyaBHil Oesruiaiira
UMKOH Oepanau. byHnmail mapouTiapia xap Xuil Japaxaaard MeHexepiap
OOLIKApYBHUHT Ma)KMyaBUI YCYJUIAPUHU drajiarad OyIuiiapy, TAHIOBHU TYFpH
Oaxxapunuiapy Ba Xyaaud YymOy aHUK IIapouTiIapAa caMapaiupok Oyiran
yCyJUIApHH KyJUIalllapy Kepak.

bowkapysnunz ukmucooduiui ycyaiapu 601mKapyB 0ObEKTUHUHT UKTUCOANIN

KOHYHJIap TanabiapuaaH OHIJIM paBuUIla (oWJanaHuIIra acociaHralH UKTUCOIU
MaH(]aaTmapura TabCUp KypcaThill yCYJUTAPUHUHT MaXMyacHuaaH ubopar Oyiaau.
By ycynnapHu ukku rypyxra OyJInIn MyMKHH:

e pecmy0OnuKa, BIIOST, TyMaH UAOpalapy TOMOHHIAH (oiganaHuIaura
ycyJiap,

® TAIIKWIOTNIAp (KOpXOHAJIap) TOMOHUAAH (poigaTaHUIauTraH yCcyiap.
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bupunun rypyxra Mamiiakat BAa MUHTAaKaHUHT COJIMK TU3UMJIAPH Ba KPEIIUT —
MOJIMSI MEXaHU3MJIApH, THHU KOPXOHA TAIKH MYXUTHUHT UKTHCOIUN OMHILIAPH
KUpaJIu.

WNKkKyHYY TYpYXHU KyHUJaruiap Talkuil KUIaau:

® XOJIUMJIAPHU MOJITUN parOaTIIaHTUPHUII TU3UMU;

® WITHUHT cH(aTH Ba caMapaJopJIUTH YIyH KaBOOTapiIuK TU3UMHU;

® TaIIKWIOT (PaoJIMAT IOPUTUILIMHUHT UKTUCOIUN MebEpiapu (dhoH Omman
KypOJUIAHTAHJIMK Ba MEXHATHUHT YHYMJIOPJIUTH, MaxCYJOTIAPHUHT TypJiapu
Oyiinua peHTa0eUIUK MebEpapu), yjaap MApPKETHHT TaAKUKOTIApH, MaxCyJOT
CU(hAaTHUHUHT aCOCHM KYpCATKUWIApH, HILUIA0 YHKAPUIIHWHT Japakacw, Iy
KyMITaJiaH OM3HeC-PeKaHy TaxJIMJI KWJIUAII aCOCHIA UITLTA0 YMKUTIaIH.

Xap Oup KUMKW WIMMHUHT cudaTH Ba CcaMapaJOpJUTHHU OIIUPHUIIUTA
KapaTWraH Ba IIaxc Xamja >KaMUAT MyHOCaOaTIapUHU YWFYHJIAIITUPUIL YYyH
MOTHBAIlMA Ba MYBOQUKJIAIITUPHUIN KyposulapujaH doigananum wWynu Ousad
amajira ONIMPUIIAUTraH XOJUMIIAPDHU pParOaTIaHTHPHUII OOIIKAPYBHUHI MYXHUM
UKTHCOMUN ycynu Oymamu. Wkrucomuit parOaTIaHTUPUIIHUHT  3aMOHABUI
HIaKJijiapura Kyiujaarmiap Kupaiu:

® W XaKW THU3MMHHM MEXHATHHHT MHKIOpM Ba cudarura MyBoDHK
HIaKJUTAHTUPUIII,

e KymuMya MykodoTiap KypuHUIIUIaru OoHyciap, MykohoTiIap, acocui
WII XaKura Kylmmmyanap;

® XOJIVMMHH TAITKWIOT (OMTACHHN TaKCHMIIAIIA UIIITHPOK THUIIIH;

e xomumra Hadaka SKaMFapMacMHM  IMAKIUIAHTHUPUILN  KYPUHUIINIA
UMTHUE3NIAp Ba CHTUJUIMKIIAPp OCPUII, XOJUMHUHT XaBPCU3TUTUHHI TAbMUHJIAII, YHTa
TPAHCHIOPT XHU3MaTJIapu, TypapKoil Ikapacu Ba OoJiajmap Myaccacaylapu, YKHII,
MaJjlaKaCMHU OIIUPHUIITA XaK TYJalijaa UMTUE3Nap Oepuill, XOAUM Ba YHUHT OWJia
ab30JapUHU JabBOJIAI Ba J1aM OJUIUIAPUHU TAIIKWAJ KWIUII, XOJAMIa TallKUJIOT
TOMOHU/IAH UIIA0 YMKApUIaETraH MaxCyJIOTHU Xapu KWIUILIA UMTUES OCpHIL;

® XOJIMMra UMTHUE3NN KpeauTiIap OCpHIir;

® XO0JIUM XaETUHU UMTHUERNN CyFypTajiall Ba Oomkanap.

ParGartnanTupuiiHUHrT caHa0® YTWiIraH Imakjiapu OujlaH Oup KaTopiaa
’Kazojiap Ba TaHOexJjap, MMTHUE3NApPHU MacaTUpUIl €KW TYIUK OJIMO Taluiail
TU3UMHUHH KYJUIall MyMKHH.

AMMo, amanuétaa ¢oiinananuiaaurad OOMIKapyB yCyJuiapu, Kouaara Kypa,
MaXxMyaBui Oyaauiap, sbHA yiap Oup BakT/a UKTUCOAUIN MaHdaaT, MabHaBUH Ba
MOJIUNA parOaTIaHTHPUIN, MOKTUMOUN-TICUXOJIOTUK OMUJUIAPHU XHCOOTa OJIaJIu.
byHna aiipum ycyiinap aHUK BasusaTiapAa Oup OupiiapuHu TYIgupranaai 6ymuo,
Xap XUl OMUJUTAPHUHT OOLIKApyB 0OBEKTUTa TAbCUPUHU MXKMYaBUHM OeruiaIira
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UMKOH Oepamu. byHmalt mapoutnapma xap Xwi Japaxagarn MeEHexepiap
OOITKapyBHUHT MaKMYyaBUW YCYJUIAPUHU drajuiarad OyJIHIIapy, TAHIOBHU TYFPH
Oaxkapunuiapu Ba XyAaud Ym0y aHWK IIapouTiIapia caMapajupok OyiraH
yCYJUIapHU KYJIJIAIUIapH Kepak.

4.2. BOIIKAPUIIHMHT TAIKUJIMA-MabMypPHil yCyJJIapH.

bomkapyBHUHT MabMypull yCyJUIApU KYWUAATUIAPHU Y3 HUUTa OJIaJu:

® MaMJIAKAT BAa MUHTAKaHUHT KOHYHUYWIMK XYKATJIApA TH3UMU;

® TalIKWIOTHUHT MEBEPUN Ba ycayouwit (Kymaam y49yH MaxOypuit)
XYXOKATIIApY THU3UMU;

e omnepatuB OOIIKAPYB TUZUMHU(XYKMPOHIUK TU3UMH).

MamitakaT Ba MabiIyM MUHTAKAaHUHI KOHYHUMJIMK XYXKXKaTjIapu TU3UMUTa
pecnyOfiika Ba MHUHTAaKaBHM uaOpajiap TOMOHHJAH TETUIUIM XYIyajJapiaa
MaXOypul KyJurall ydyH TacAUKIAHTaH KOHYHJap, QapMoHiap, KapopJiap,
CTaHAapTiap, Koujajap Ba Oolllka XyxXoKaTiaap KApaau. YJIapHUHT TapTUOW,
TYy3WIUII Ba Ma3MyHH Oenruianiiga OOMIKAapYBHUHI WJIMUM, Ha3apuil Ba amalluid
KUXATIIApU XUCOOTa OJMHUIIN KEPAK.

Kopxona Mebépuil Ba yciyOuil Xy#oKaTiiapd TU3UMHU Y3 HUWTra CTaHAapTiIap,
ycinyOuérnap, Kouganap, HypuKHOMamap Ba XyJAM IIyHAAW Y30K BakT
doiinananagurad  XyxokaTiap, XaMmJa KOpXOHa pax0apusiTd TOMOHHJIAH
TacouKJIaHraH Oyupykiap, dapmoiunuiap, KypcaTMajgapHu oJiagu. Yoy
XY’KKaTiap aHUK TAIIKUIOT MEHEKMEHTH Oapua THU3UMYAIIAPUHUHT TapKHOHU,
Ma3MYHHU Ba y3apo aJIOKAJIApUHU TapTUOra COIUILIIAPH KEpak.

OnepaTuB O0LIKAPYB TU3UMH XaM MYXHM axaMusTra sra. PaxoapusTHUHT V3
XOKAMMATUHHA aMaira OLIMPHUIIHUHT TYpTTa yCYJW MAaBXKyH, yJIap YHIAH TYJIUK
doitnananugad TO YHIAH TYJIUK BO3 Keuulilrada Oyiarad nquanasona oynaau. [Nam
dbapmoitniiap, oOMMaNalTUPUIL, OOIIKAPYBJa HWINTHUPOK JTHII, BaKoJaTiap Ba
YKaBOOTAPIMKIIAPHU TOMIIMPHUII XaKUAa KETMOKIA.

BonkapyBHUHT MOKTUMOUK-TICUXOJIOTHK YCYJUIapu OOIIKApyBra jKamMoaaru
VOKTUMOUM-TICUXOJIOTHK >Kapa€HJIIAPHHU, XOJMMIIAP CAJOMATJIMIHM Ba KaMmoaJlaru
XM aXJIOKUU-TICUXOJIOTUK MYXUTHU Cakjiad KOJMII, KOHYHJap Ba MebEpuid
Xy>KKaTiap Tanadnapura puost Kuiaum cudatuia KyWuiarad Makcaajgapra pUImiil
YUYH KapaTWJTaH.

Kyiunarumap VOKTUMOUM-TICUXOJIOTUK YKapa€HJIapHU Oo1KapuII
oOBeKTIapu O6ynaaumap:

® XOJIUMJIAPHUHT Iaxcuil Tabpudaapu, Xxamaa yJIapHUHT PyXUd Ba pyXuid-
(U3HOJOTHK XYCYCUSTIIAPH;
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® MEXHATHM Ba UII KOWIAPUHU TAIIKWJ KWIKII yCYyJUIapH;

e XOJNUMJIAPHW TAaHJIAI, XOW JKOWWIa KyHHUIl, Tal€priamr Ba KauTa
TanépJiail TU3UMU;

e ax00pOT TABMUHOTH Ba YHAAH ()OI TaTaHHUIII;

® XOJUMJIAPHU parOaTIaHTUPUII TU3UMU;

® HKaMoaJaru axJIOKU-TICUXOJIOTUK MYXUT;

® XOJVMMJIAPHUHT WKTUMOUN-MAaUuIIN{ IAPOUTIIAPH.

MK TUMOHI-TICUX OJIOTUK »KapaCHIapHU OOIIKapHIII y3 u4ura
KyWHIarujiapHy OJaau:

®  DKTUMOUM-TICUXOJIOTUK KapacHIapHUHT MebEpIapu Ba
HOPMATHBJIAPUHU WITUTA0 YUKHIIT;

e 0Oy Mebéprap Ba HOPMATUBIAPHU OaKAPUIMIIMHUA TaxXJWJ KUJIUII,
XUCOOTa OJUII Ba HA30paT KUJIUIII;

®  IDKTUMOUM-TICUXOJIOTUK xKapacHIapHU MEbEPIATUPUIL Ba
COFJIOMJIAIITUPHUII OYiinya TaaOupIapHU UIIUTA0 YUKHUIII,

e Oy TapTUONApHU TALIKWJI KWIMII Ba yJIApHU Oa)KapWIMIIMHU Ha30patT
KHJIHIII,

®  IHKTUMOUM-TICUXOJIOTHK Kapa€HJIapHU TApTUOTa COJIHIIL

Kamoama Kynall — axJOKUWU-TICUXOJOTHUK  MYXUTHH  TabMUHJIAHUILIN
VOKTUMOMM-TICUXOJIOTHK YCYJUITApHUHT MyXuM Baszudacu Oynmaau. Kyihumparumap
YHUHT MYXHUM aJoMaTJIapuIup:

e paxOapJapHUHT KYJ ocTHAArujiapra 00CUMUHU WYKJIWTH;

® kamMoOa ab30JIAPUHUHT Y3JapUHUHT Basudasapu Ba HILUIAPH XOJATH
XaKuJia eTapiinya XxadapaopJiury;

® KaMoa ab30JIapu Ba KaMOATUMIIMKHUHT ¥3apo Tala0yaHJIUTH;

® KaMOAHMHT Xap OWp ab30CM TOMOHMJAH TAIIKWIOT (OynuHMAa)garu
UIIUTAPHU XOJaTH YUYH JKaBOOTapIUKHH Y3Ura OJIMHUIIIN;

e KaMoara TEerMIUIM 3KaHJIUKIaH KaHOATJIaHUIIL

e IYCTOHA Ba WINra JIOUP TAHKUI;

® MacajaJlapHU MyXOKama KWiHiiaa GUKpIapHU SPKUH OUIIUPUITUIIIN,

e ’kamoaJia y30KKa u4y3uin0 KeTraH, Ba3u(aBuil HU30JIAPHUHT HYKJIUTH;

e V{3apo €pJAaMHUHT IOKOPH JIapakacu Ba OoIllKaiap.

Kamoama Kynal axJIOKMM-TICUXOJIOTUK MYXWTHM TabMHUHJIAIL YYyH
pax0aplapHUHT Maxcyc OWIMMIIapu Ba KYHUKManapu Tanad KwimHaad. Maxcyc
Tanoupnap cudaruga Kyidugaruaapaan GoiaJaHuIl Kepak: XOAUMIAPHU WUIMUN
acoCjlaHTaH XoJila TaHJall, MEHEXEpJapHU YKUTUII Ba JaBpUid paBUILIA
aTTecTalMsIAaH YTKA3uIll, MEXHAT JKaMOaJIApUHKU XOJIUMJIAPHU TICUXOJIOTHMK Oupra
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Oyna onmuuUIapuHU XHcoOra ONuIl OWIaH MIAKUVIAHTHUPHUII, >KaMoa ab3ojapuia
y3apo TYLIYHUII Ba ¥3ap0 XAMKOPJIMK KYHHUKMAJTapUHU HILIa0 YUKUIIra Epaam
OepyBYH WKTUMOHMI-TICUXOJIOTUK yCyIlIap, paX0apIUKHUHT TETHIILIH yCIyOH.

Kamoann maKJUIAaHTHPHUII Ba IIaxXciaapapo MyHocabaTiIapHH TaIKUKOT
KWJIUIIJA COIMOMAaTpHIiajiap Ba COLMOrpaMMajapHU TY3UII TaBCUS STWIAIU. Y
TYPYX ab30JIApHHUHT OMp Oupiapura MyHocabaTIapyuHU Ba KaMOAHUHT >KUIICITUTH
Japa)kaCUHHU OeNruiIall, eTaKIYMHN aHUKJIAIll, XaMa XOJUMIApHUHT COLIMOMATPUK
MaBKEH Ba KYIIKUH EHTMJITAKIUTUHU aHUKJIAIITa UMKOH OepajiH.

Tabkuanam kepakku, aManuérna OOIIKapyB YCyJJIapu THU3UMHU JOUMO
y3rapu0 Typanu. MacanaH, MabMypHii-OyHpyKOO3TUK TU3UMHIAH 0030p THU3UMHUTA
yrumna OOUIKapyBHUHI MKTUCOIMM yCyJUlapu puBOKJIaHraH. ByHmaH Tamkapw,
WOKTUMOUN Xa€T Ba HMKTUCOAMETHU JEMOKpATIAIIWIIM HaTWXKacuaa WHCOHUMN
OMMJTHUHT POJIM YCTaH, IIYHUHT YUYH WKTUMOUNU-TICUXOJOTUK OMUJUIAPTa KYTIPOK
bTHOOP KapaTuiia OOILJIaHTaH.

4.3. bomikapys kapaénu Ba Bazudanapu
Bbomkapysra sxapaén cudaruga Kapan Kepak.

bowkapys scapaénu — Oy_TalIKUIOT pecypcllapyHd y TOMOHHUIAH Y3
MakKcajlapura SpUILIUII YIyH MIaK/UTAHTUPUII Ba (porganaHui Oyinya y3J1yKcus,

u3unn  Oakapwiaaurad, ¥y3apo OOFJIaHraH Xapakarjapu Maxmyacuaup. by
xapakaryiap OomikapyB Baszudanapu ne0 artanagu. [llyngait xkunub, Oomkapys
xapa€Hu 0apya Bazu(alapHUHT YMyMUN HAFUHANCH XUCOOIaHA IH.

bowkapys eazuganapu — 6y 6omkapyB HaoausTUHUHT HUCOATaH MYyCTaKWII,

UXTHUCOCIIAIITUPUIITaH Ba aKpaTHIrad Typiapuaup. bynaaii n1e6 xucobnanui yuyH
OomrkapyB Ba3udacu aHUK aKC STTUPWITaH Ma3MyHTa, YHU aMajra OUIUPUIIHUHT
UNUIa0 YUKWITaH MEXaHW3MUTa Ba JOWPACH]A YHUHT TAIIKWIANA aXpauIIu
SAKYHJIAaHaJIUTaH MabiIyM Ty3WwiMmara sra Oynum kepak. MasMyH ocTHIa aHHK
Bazuda Joupacua amaira OlUpUINILN Kepak Oyiaran xapakaT TyUTyHHJIA U,

bomkapyB  kapa€Huzma — amanra — OIIMPWIAAWIaH  Xapakarjap  Ba
Basu(alapHUHT Ma3MYHU TAIIKUJIOTHUHT Typu (MabMypHUH, WKTHUMOUHN, TABJINM,
MaJIaHUsT, CAaHbaT Ba X.K), YHUHT (aoJIMATH KYJIaMH Ba coXayiapy (MIu1ad YUKapHIll,
caBlo, XW3MaTiap KypcaTuil), OOIIKapyB HepapXuscuiaru Japaxacu
(OomIKapyBHUHT IOKOPH, ypTaua €K KyiH Japa)kac), TAIIKWJIOT WYMJIArH POJIH
(unuta® yuKapwuiil, MapKETHUHT, MOJIMS, XOUMJIap) Ba OUp KaTop OOIIKa oMusuIapra
OOFIIHK.

Kyinnarumap VDKTUMOUM-TICUXOJIOTUK Kapa€HIapHU Oo1IKapuII
oObekTIapu OViaaunap:
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® XOJMMJIAPHUHT MIaXCUW Tabpudiaapu, Xxama yJIapHUHT PYXHUil Ba pyXuii-
(U3HOJIOTHUK XyCYCUSATIAPH;

e MEXHATHM Ba UIII KOWIAPUHHU TALIKNJ KUIUII YCYJIIapH;

e XOJMMIIADHM TaHJAIl, >KOW JKOMWra KyWWI, Tau€pyamr Ba KauWrta
Tal€pian TU3NMU;

e ax00pOT TAbMMHOTH Ba YH/aH (hoiaanaHuIL;

e XOJMMJIAPHU parOaTIaHTUPULI TU3UMU;

® ’KamoaJlaru axJOKUN-TICUXOJOTUK MYXUT;

e XOJUMIJIAPHHUHT MKTUMOMWKM-MAWUIINN IIAPOUTIAPH.

MK TUMOUMKA-TICUX OJIOT UK JKapaEHIIapHU OOIIKapHIII V3 WYnAra
KyWUUJarujaapHu OJIaJIn:

®  VDKTUMOUM-TICUXOJIOTHK YKapaCHJIapHUHT MEBEPIIApU Ba
HOPMATHUBJIAPUHU MIUTA0 YMKHUILL;

e Oy Meb€piap Ba HOPMATHUBIAPHU OaXapWIUIIMHU TaxJIMI KUJIMIL,
XHMcoOra OJIMII Ba Ha30paT KWK,

®  JDKTUMOMUM-TICUXOJIOTHK Kapa€HIapHU MEBEPIIAIITUPHILL Ba
COFJIOMJIALITUPHUIL OYiin4a TaAOUpIapHU IUTA0 YUKHUIL,

e Oy TapTUOJIapHU TAIUIKWUJ KWIUII Ba yJapHU Oa)KapWJIMILIWHU Hazopat
KWJINIL,

® JDKTUMOMM-TICUXOJIOTHK Kapa€HJIapHU TAPTUOTa COJMILL

Kamoama Kynmaidh  axJOKMM-TICUXOJOTMK  MYXWTHM  TabMUHJIAHUIIN
VOKTUMOMM-TICUXOJIOTUK YCYJJITApHUHT MyXuM Baszudacu Oynagu. Kyiumparumap
YHUHT MYXUM aJIOMaTIapHuInp:

® paxOapJIapHUHT KYJ ocTHaaruiapra O00CUMUHU WY KITUTH;

® ’KamMOa ab30JIAPUHUHT Y3JapUHHUHI Baszu(dasapyu Ba HIUIAPU XOJaTH
XaKuJia erTapiinya XxadapaopJiinru;

e ’KaMoa ab30JapH Ba )KaMOATUYUIIMKHUHT ¥3apo TanaOyaHIUIH;

® JKaMOAHMHI Xap Oup ab30CH TOMOHHUIAH TAIIKWUIOT (OYIMHMA)Iaru
WIUIAPHU XOJaTH YUYH KaBOOTapJIUKHU Y3Ura OJIMHULIY;

e KaMoara TEeruIUIM 3KaHJIWKIAH KaHOATJIAHWIIL;

e IYCTOHA Ba ULIra JOUP TAaHKH];

e MacajaJlapHU MyXOKama KWiIHIIa GUKpIapHU SPKUH OUIIAUPUITUIIIN;

® ’kKamoaJia y30KKa uy3uiaub KeTraH, Bazu@aBuil HU30JApPHUHT HYKIIUTH;

e {3apo €pAaMHUHT IOKOPU Japa)xkac Ba OolIkasap.

Kamoama Kynal axJIOKMM-TICUXOJIOTUK MYXWTHM TabMHUHJIAIL YYyH
pax0apJIapHUHT MaxCyc OWIMMIIapU Ba KYHUKMaiapu Tanad KuiauHaau. Maxcyc
Tanoupaap cudatuga Kyiugaruaapaan QoiiaJaHull Kepak: XOAUMIAPHU WUIMUN
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acOCJIaHTaH XOJIla TaHJall, MEHEXEPJIApHH YKUTHUII Ba JaBpUWd paBUILIA
aTTecTalMsIaH YTKA3UIll, MEXHAT >KaMOAJIAPUHKU XOJIMMIJIAPHU TICUXOJIOTHMK Oupra
Oyna oJMIUIApUHUA XUcoOra OJIMI OWJIAH IMIAKIUIAHTUPHIN, *Kamoa ab3oyiapuia
y3apo TYUIYHHMII Ba Y3ap0 XAMKOPJIWK KYHUKMAJIApUHU UIUIA0 YMKUIITa €piam
OepyBYM MXKTUMOUM-TICUXOJIOTHK yCYJUIap, paXx0apJIuKHUHT TETUIILIN YCITyOH.

Kamoanu MmakJUIaHTUPHUILI Ba IIaxciiapapo MyHOcadaTIapHU TaJKUKOT
KWIMIIZAA COLMOMATpUIAJap Ba COLMOrpaMMaapHu TY3HWII TaBCUS 3THIAgu. Y
TYpyX ab30JIapUHUHT OUp OMpiapura MyHocabaTIapuHU Ba )KAMOAHUHT KHUTICITUTH
JapaxacuHU OeTWiIalll, €TaKYMHU aHUKJIall, XaM/Ja XOJUMIIAPHUHT COITMOMATPUK
MaBKEH Ba *KYIIKUH €HTUJITAKJIMTMHU aHUKJIAIlIra MMKOH Oepajiu.

Tabkuiam Kepakky, amMaiauérTna OolIKapyB yCyJulapu THU3UMHU JOUMO
y3rapub Typaau. Macanan, MabMypHuil-OyHpyKOO3JIUK TU3UMUIAH O030p TUZUMHTA
yTuniia OOMKAapyBHUHT MKTUCOAMM YCyJUIapu pUBOXIIAHTaH. byHjaH Tamkapw,
WKTUMOUK Xa€T Ba MKTUCOAMETHU AEMOKpATIAIIMIIA HATHXKACUAA WHCOHUM
OMUJIHUHT POJIM YCraH, IIYHUHT YUYH WKTUMOUN-TICUXOJIOTUK OMUJIIapra KYImpoK
bTHOOP KapaTuiia OOILJIaHTaH.

AMMo, amanuéraa Qoiinananuiaaurad OOMIKapyB yCcyjulapu, Kouaara kKypa,
MakxMyaBui OYiaauiap, sbHU yiap Oup BakT/ia UKTUCOAUN MaHdaaT, MabHaBUH Ba
MOJJIUNA parOaTIaHTUPUIN, WKTUMOUN-TICUXOJIOTUK OMUJUIAPHU XHMCOOTa OJIaJIu.
bynna alipum ycymiap aHuK BasusTiapAa Oup OupiapuHU TYJIIUpranaai 0ymuo,
Xap XuJl OMUJUIAPHUHT OOIIKApPYB 0OBEKTUTa TAbCUPUHU MaXKMYyaBUi OeJruiamira
UMKOH Oepanu. byHpaill miapouTnapaa xap Xuwil Japaxagard MeEHeEXepliap
OOIIKapYBHUHT Ma)XMyaBUN yCYJIJITApUHU drajijiaral OYViaunuiapu, TaHJIOBHU TYFpU
Oaxkapuluiapu Ba Xyaaud Ym0y aHWK [IapouTiapja caMapalupok OyiraH
YCYJUIApPHU KYJUIAlLIapy KEpak.

bomkapys xaétuit 3apypataup. bomrkapyBcus KUIIMIIApHUHT (HaOIUSITHHHA
MabJIyM MAaKcaj Capy HYHAITUPHII, XaMUAT XaETUHUHT Oapya COXaJapvHH 1Ty
KymiaZaH, MaJaHUsT Ba CaHBaT COXACMHU XaM PHUBOXKJIAHTUPUO OYIMaiiu.
BoikapyB OyimMaran sxoiia TapTUOCU3IUK, OOMIOONIIOK/INK Ba Y31 OYIapUMINK
r03ara Kenaau. bomkapyB cepkuppa kapaéHaup. AWHHUKCA, MAIAaHUAT Ba CaHbAT
COXAaCHHU OOIIKAPUIITHUHT Y3Ura XO0C XYCyCUATIIapU Ba allpuUM HO3HK >KUXATIapH
O0op. AWTMOKYM OYynraH QUKPUMHU3 TIYKH, MaJaHUSAT Ba CaHbAT COXACUHU
OOITKapyBYM Iaxcliap — MEHEXepiap HUXOATAAa YyKyp MyJioXa3a KuJIaJIura,
amabuér, caHbpaT, MyCcHKa MyHamumuaa GpaoausT Kypcaraaurad MKOIKOPIAPHUHT
MAabHABUM PYXHM XOJATUHHU, KECUYHMHMAIIAPUHU, WXKOAUKA HWMKOHUATIAPUHH,
KOJlaBepca, YJIapHUHT XapakTepuaaru aipuMm (asuiatiapuHu XA OUIUILIApU
J03uM OYiaau.

CanbaT Ba MaJaHUATACK KyJIpaTiid Kyd OpPKaJld MHCOH KaJOura iy TOmuIIn
XaKuaa cy3 IopuTap SKaHMU3, XaMMaMU3 SIXIIU TYITYHAMU3KH, Xap Kailcu UCTEBI0/T
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Aracu y3ura xoc Oup ojam, Iry cababiiv KO aXJIura KaHAaaup akJ YpraTuil, SHT
acocuiicu, ymapHu OOIIKapuiIra ypuUHUII MYyMKHH o3Mac . Arap Ous
V36eKNCTOHMMI3HH IyHEra TAPAHHYM TMOKYH, YHHHT KaJIUMMHil TAPHXH Ba EpyF
KeJIaXKaruHy yIyFJIaMOKYH, YHU aBJIOJUIap XOTUpacKuaa O0KUi cakiaMoK4yu OyIicak,
aBBIaMOOp OylOK &3yBUMJIApHHM, OYIOK IIOUpJapHH, OYIOK WXKOJKOPJIApHU
TapOUANAIIMMEU3 Kepak .- — 1e6 &3raH »auM Y36eKncToH Pecry6IMKacHHUHT
oupunum [Ipesnnentu y3napuHuHr “HOKcak MabHABUAT — EHTHJIMAC Ky4~ acapua.
Jlexun, Oy OwiaH MaJaHMAT Ba CaHbAT COXACH BAaKWJUIApUTa, WKOJKOpIapra
pax0apiauK KWIMII MyMKHH 5Mac JeraH HOTYFpU Xyjocara KeJIMAaciluK Kepak.
FOxopuna kaiin 3TwiraH cys3mapia MXKOJ axJura IOKCak 3XTHUPOM KypcaTuiiuo,
ynapra OJIs10X TOMOHU/IaH UHBOM STUJIaJUTraH HOE0 NCTEBA0IHU acpalll, XalTKUMH3
Ba BaTaHUMU3 MaH(daaTnapu HYIujaa yIapHUHT UMKOHMSTHIAH TYFPHU, OKHJIOHA
doiinananuin 3apypiaurura aaoxuja IbpTHOO0p KapaTwiMokiaa. [yHuHT yuyH
MaJaHUAT Ba CaHbBAT coXacu OOWKapyBuAa (aosMAT IOPUTATUTaH Xap KaHJail
JaBO3MM/1a MIIUTAWIUTaH pax0ap WKOIKOPIAPHUHT (PUIOKOPOHA MEXHATH, UKOIUN
CAJIOXUATH Ba 3aMOHAOLUIAPUMHU3HUHT MabHABUN-PYXUU TYHECUHU YYKYp HUIPOK
ATUIIN, KOJIaBepCa yIapHUHT KajOura iy Torma oJIMIIY 3apyp.

BouikapyB xaMUSAT MaJaHU XAaETMHUHT MYyXUM Ba a)KpajaMac KUCMHJIHP.
bomkapyB  kamMusTAard =~ MKTUMOMM-UKTUCOAMM  Ba  MaJaHUi-mMabpuduii
)apaCHIapHu MyBOGUKIAIITUPHII Ba coXajlap/aa TYIIaHuO KoJIraH MyaMMOJIapHU
XaJd OTUII XaMJla PUBOXKIAHTHPUIN OWIaH OOFIUK OYJIraH KEHr MHKECIU
Bazu(asapHu Xaa ATUI UMKOHMHU Oepaau. MajgaHuAT Ba caHbaT OOIIKaApyBUIA
MEHEXKEpHUHT HY(Yy3U Ba 00pY-7bTHOOPUHM MyCTaxKamiialll, MaJaHUsIT Ba CAaHbaT
Myaccacaiapy (paoausTH y4dyH eTapiid IapT-IIapOUTIIap SpaTHIl, XOJAUMIAp Ba
WKOJIMN YKaMOAJIAPHUHT MIIOHYMHU KO30HUIN, 0abh3aH r03ara KelaJuraH HOKyJai
Ba3UATIIApJa paKuOIapra mwKOOMH Tabcup KypcaTHIll Kabu MyXUM KOOWJIHSATIIAP
aJIoOXH1a axaMusT KacO dTaau.

ManaHusT Ba caHbaT COXACH MEHEXMEHTH 3aMOHaBUN OOIMIKAPYBHUHT STHTH
Typaapuaad oupu 0yan0, SHAUTMHA MAKIJIAHTUPUIIAETTaH WYHAIUII XUCOOIaHA IH.
Xo3upru KyHjaa pecrnyonnkamusziaa “MajgaHusT Ba caHbaT COXACU MEHEXKMEHTH
{iyHamMm Gyitnya MyTaxaccuciiap (pakat Y36eKHCTOH JaBlIaT CAaHbaT Ba MATAHUSIT
WHCTUTYTH 0azacujia TarépianMokaa. ManaHuaT Ba caHbaT COXACHMHU OOIIKAPHIII
acociapu (paHuHu YKATUII OYinYa Tal€piaHran ymoy AapciuK WK Maporada
spaTuiaétrad 0ynu0, gaHHM YKUTHUINAAH KY3/IaHraH Makcaj Ba TanaliapHu V3
uyura oirad. Yoy yKyB-KyJJlaHMaja MaJaHUAT Ba CaHbAT COXACUHU OOITKAPHUIII
tapuxu, VMcTuknon maBpuaa y30ek MUUIMKA MaJlaHUSATH Ba CaHbAaTU TapaKKUETH,
COXaHUHI JaBjaT CHEcaTH Japa)kacura KYyTapWIraHJIWId, MaJaHUsIT Ba cCaHbat
coxacH GONIKApYBHHUHT WIMHUI Myaccacanapy, Y 36eKHCTOH/Ia MaJaHUST Ba CAHBAT
coxacu OOIKAPYBUHUHT PUBOXKJIAHUIIM, OOMIKAPYBHUHT Ha3apui acociiapw,
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OOIIKAapyB Ba MEHEXKMEHT, MaJJaHUAT Ba CAHBAT COXACHHU OOLIKAPUII XapaKTepH,
MaJaHUAT Ba CaHbBAT COXacH (DAONMMATHHU peXaTalITHPUIN Ba TAIIKWAI STHII,
Oanuuil wxoaui xamoanap (GaoJuATUHU MyBOQUKIAIITUPUIL, OaTuuil )xamoasap
TyIIyHYacu Ba TaBCU(U, MaJaHUAT Ba axoJM JaM OJIMII MapKaszjapu Xamjaa
MaJaHUAT Ba UCTUpOXAT OOfyapu OOLIKapyBM KaOW KaTop Macajajap ajioxuia
MaB3y cudaTtuaa 6aéH STUIIN.

Mamanuar Ba caHbaT COXACHHU OOLIKapHIl acociapu (haHWHU YpraHuin
*apaéHuga Tanabanap OWIMIIM Ba V3NMAIITUPHUIIA MyXUM OViraH MaJaHHUST Ba
CaHbaT COXACHHU PUBOXIJIAHTUPHIL OOpacujaru AaBlaTUMHU3 pax0apu TOMOHUIAH
onu6 6opunaérrad TyO HCIOXOTIAPHUHT Ma3MYH-MOXUSATH, YJIAPHUHT HaTHKaJapHy,
IOTYKJIApU Ba KEJITYCHUJAru peXajJapHUHI MCTHKOOIM XaKHuJaru TacaBBypJyiap Ba
XyJjocajap, TeaTpiiap, MaJlaHuAT Ba axOJIM JaM OJIMII MapKasjapd, MaJaHUAT Ba
UCTUPOXAT OOFJIapH, My3einap, Oaquuil-mkoaui xamoanap (HaonUsTUHU TaIIKHII
ATHUII Ba OOIIKAPUIITHUHT aCOCHI TaMONWIUIapH, Y3Ura XOC XyCyCHUsTIapura Joup
WIMHUH, Ha3apuil, aManuii Myioxa3ajiap KypuO YMKWIIUW. Ma3Kkyp NapCiauK SHTH
HyHanmum cudaTtuia Wik 00p ApaTUIa€TraHIurMHU HHOOATra 0110, KaMYMIHKIIap,
eTUILIMOBUYMJIMKJIIAp Ba 0ab31 MyaMMOJIM MaB3yJjiap yUyH OJIMMJIApUMU3 XaMa coXa
KOHKYsIpJIapugaH y3p cypal, kenrycujaa ymly HyHanmuiaa Ttai€piaHaauraHl
MaHOAaNapHUHT SHAJa TAaKOMWUIAIITUPWING Kymumua (uKpiap, 3apyp WIMHUN
Myloxajganap OwiaH TYJAUPUINIIMHUA HCTaiMu3. UyHKH MaJaHUAT Ba CaHbar
COXAaCH KEHT KYJIaMJIi, aXaMUsTH, CAJIOXUATH Ba caI00aTH )KMXAaTUAH Ky/1a KaTTa
VpUH TyTaauraH, WKTHUMOWN-CHECUM KUXaTAaH Mypakkald OViran coxajiapjaH

oupuaup.
Hazopar caBomnapu
1. Bomkapum ycynnapu Xakujaa HUMajlapHu ounacus?
2. BomkapunHHT TalKUIMi-MabMypUid YCYJITIApUHU alTHO OEpUHT.
3. Pax0apnuk ycyJiapvHU CaHAHT Ba YJIAPHUHT OMp-OupuaaH QpapKuHU
W30XJIaHT.
4, ABTOKpaTHK Ba JEMOKpaTUK pax0apliuK YCY/UIAPUHUHT IOTYK Ba

KaMUYUJIMKJIAPUHU acociad OepuHT.

5-maB3y: Teatpsap ¢ao uATHHU TAINKWI ITHII Ba 00IKAPUIIL.
MajganusaT Ba ucTupoxar 0orsiapu gpaosusituny Oomkapum. My3eidsiap Ba
Kyprasma 3a/uiapu GaoMsaTHE TAIIKWUIAIITHPULI (2 coar).

PEXA:
5.1. PexamamTupuil TyIIyHYacH, MAJaHUSAT Ba CAHBAT COXACHUHU
peXajamTUPUILL.
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5.2. MananusT Ba caHbaT Myaccacajapuja camapajiud Wil YCIyOnapuHu
TAIIKUJT STHIIL

5.3. MajanusT Ba caHbaT coXacu (HAOJUATHUHHM PEKATAMTUPHUILA aXO0pOT
TEXHOJIOTHIIApHIaH (O 1aIaHHMIII.

Tasinu cy3 Ba ubopasap
Mananusatr Ba caHpar, GaonuAT, peka, (AOTHATHH PeXKaTAMTHPUILI,
(haoMSITHY TAIIKIJT STHUIIL, HXKOJAKOP MIAXC, MKOAKOP IaxciIapHU OOITKApHIIL.

5.1. Pe:xkaiamiTupui TymIryHYacu, MaJaHUAT Ba CAHBAT COXaCHUHH
pekaJamTHPHUIIL.

Pexxanamrupumn  GomikapyB  JKapa€HUHUHT OUPHUHYU, FOSTAA MYXUM
Basudacu xucoOiaaHaau. Arap TAIIKWIOT (AOJUATHHU TYFPU TAIIKWI 3TULI YUYH
unIad YMKWIraH pekaBui KypcaTKAuIap eTapiu Japaxaja acociaHMaraH oyca,
TAIKWJIOT KEHMHTW OOCKH4Iap[a KaHYalWK SIXIIM HIIaMachH, HAaTH)Ka MacT
oynaau. [lyHUHT y4yH XaMm OOIIKApyBHUHT CH(ATH peXKATAMTUPUIIHUHT TYFPU
MIAKJUTAHTUPUJITaH TaMONUILIapura OOFIUKIND.

bpaua coxana 6ynranu kabu MaJaHUsT Ba CaHBAT COXACU (PAOJTUATUHU XaM
pexa acocuja ynra Kyiui Mmakcaara MyBopukaup. YyHkH, aHUK Ba IMyXTa Uiuiad
YUKWITaH pekara TasHUO KWIMHTaH Xap OWp MII Y3MHUHT MXKOOWI caMapacuHu
oepanu. llly ypunnga 6up caBos Tyruiaau pexa y3u Huma?

V36eKnCTOH MMIUIMH  SHIMKIONEMSICHIA peka TEPMHUHHM Kyimaarmua
W30XJIAHAIN:

Pe:xxa— 1) Oupop MIIHUEKW MyalsH JAaCTypHU TapTuOW OwWiaH ¥3 BakTHIa
OaxxapuIill y4yH OJJIMHJAH Oenruiad ONMHTaH aHWK €KW TaXMUHHN MYyKan.2)
MyaiisiH HapcaHu KYpuO YMKUIII, EHIANTUI YCYJIU, HYKTau Ha3ap, OeNTi TapTuo;
3) KuIMHAETraH UIIHUHT TYFPU YUKUIIK YYyH TOPTWITAH WM, CUM, YM3HUK Ba Iy
kaOunap. 4) UKTUCOOUETAA — XY KAIUK CyOBEKTH, OOMIKAPYB TU3UMUHUHI aipuM
OyruHnIapu HaoNUATUHUHT JacTypu. Muku nnuiad yuKkapuil pexacu.

Pexkanamrupui— KTUMOUM-UKTHUCOINH, MaJaHui-MabHaBUI
)Kapa€HJIapHU TApTUOTA COJUII Ba OOIIKAPHWII IMAKIJIapu. PexanamTHpUITHUHT
TypJIapu: >KOpUI, KUCKa MYyAJAT/IH (OWIIMK, YOPAKIIUK, HAJUIUK), YpTa MyaaatTiu (5
HWWIITUK) Ba UICTUKOOIIAard — y30K myaaatiau (10 — 15 dnmiuk).

JaBnaTHUHT  pexanamTupuil — ¢GaoJuaTHaa  JAaBiar  OyropTMaiapw,
KOHTpaKTjap THU3UMHU BOCHUTACHJA aMajra OLIMpHIIaJuraH OMpOH-OMp TapMOKHU
PUBOXIAHTHpUIITA JIOMp YMyMUH Ba Maxcyc JaBiaT JacTypilapy Xamja
Jouxanapu — gactypJiap oyirda OOIIKapuill MapKa3uii YpUHHU dranaiau.
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V36ekucTonna XaM XyKyMaT TOMOHMJAH BasHPIMKIApD Ba HAOpanap
UIITUPOKHIA CTPATETUK pPEKAJATHUPUII TU3UMUHU Oapno STHUI, IIYHUHIACK,
MaMJIAKaTHA WXTUMOWM-UKTUCOIUNA JKUXATAAaH, MAJaHHUIT Ba CAHbAT COXACUHU
puBOXJAHTUpUIIHUHT  5-10-15 #wunra MyJDKadjgaHraH  y30K — MYJIJIaTiH
JACTypJIApUHM MIIUIA0 YUKHII Ba aMajira OMUPHUII UIIIapy Uyira KyHuiaraH.

PexxanmamrnpuImHuHT Typaapy opacuaa KTUMOUN PEXKAIAIITUPHLL AJIOXUIA
axamusTra sra. bynnan pexanamrupuiiga Muinid UKTUCOAUETHUHT MKTUMOUHN
WUKTUCOJMM CaMapaJOpJMIMHU OLIMPUIL, WXTUMOUN >KapaCHJIApPHU OKHWJIOHA
OOIIKApUITHUHT ¥3Ura XOC Iakian xucoOmaHamu. bynmail pexanamtupuiiga
VOKTUMOMM COXaHU PUBOKIIAHTUPHIIL XaM/J1a aX0JIM TYpMYII Japaskacu Ba CU(paTUHU
TaBcuuaiiiuran Oomka Oapya KypcaTKUWIApHU peXaNalllTUPUII Hazapja
TyTUIAIU.

Mananuii-mabpuduii  GaosMaT Ha3apUSICHUHU Y3JIAMTUPUILIA YIAPHUHT
MOXMSTH Ba WXKTUMOHWI-MaJaHuid XaéTaa TyTraH YpHUHUA OWIMII MYyXUM
OyNraHWeK, MaJaHUAT Ba CAHBAT COXACH (PAOJIMATHHH pPEKATAMTUPUILIA
COXAHUHT UIIALI TAMONUIIAPH, Y3UTa XOC XyCyCUsTIapH Ba Bazu(aJapuHU HIMHMA
acoc/ia YpraHulll XaM KarTa axaMusITra srajaup.

MycTakuiumuk ~ pecnyOauKaMu3 — MaJlaHui-Mabpuduil  Myaccacajiapu
3UMMacura Oyl BakT MIApOUTHIA MXKTUMOUN-MaJaHui (HaoTUATHUHT MOXUSTUHU
udonanaiiurad  Ba YHUHT WYHAIMIIKM, Ma3MyHH Xamja IIaKUIApUHU
OeNrmnaiiural 3Hr YMyMUH KOWJQJIApHU — MajgaHul-Mabpuuii Qaoausr
TaMONMJUIAPUHU IAKVIAHTUPUII UMKOHUHU XaM OepaH.

Mananuii-mabpuduii paoTUSATHUHT Y3Ura XOC TAMONUIIAPH YIapHU TaIIKUII
KWIKIIAa WYI-Uypukiap KypcaTaauran acocuid manOa XxucoOiiaHuO, ynap
KyHduaaruiaapaaH uoopataup:

- XaETUMIIHK;

- OMMAaBHUMJINK;
- UXTUCPUNIIUNK;
- WIMHUIUK.

Xaér OmnaH, MyCTaKWI J1aBJIaTUMU3HU PHUBOKJIAHTUPHIL aMaluETH OuiaH
XaAMOXAHIJIMK, OYHUHT Y4YH KUIIWJIAP OJIIMJA TypraH BazudanapHUHT MOXUATUHU
TYIUIYHTUPHIL, YIApHA MYCTaKWUIMKHU MyCTaxKamJlalll Ba Kejakaru OyIoK JaBiat
ApaTULIIaTd TapUXHUM POJMHU aHIJIAll pyXuja TapOusiaiml MaaaHuii-mabpuduii
(haoMATHUHT XaéTUMIIMTHIAH Japak Oepasiu.

Manannii-mabpuduii  GAoTUITHUHT XaCTHIIMK TaMOMWIM aHUKJIUK Ba
MakcaJra MyHalTUPWITAaHJIMK XYCYyCHUATIApUHU XaM ¥3 uuura Kkampab onanu. by
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IIYHU aHTJIATaJAWKH, MAJaHUAT Myaccacacwjuard xap Oup TanOup MyailsH
XyCycHsITra 3ra OYJIMIIM Ba MyCTaKWUIMK JaBpH Tajalbiapu OunaH OOFIMK XOJaa
aHuK udomanaHrad mMaxcaiara sra 0ynumu kepak. LllyHuHrAEK, y Y3UHUHT OyTYH
tTabuaTi Ba Ma3MyHH OwWJaH Xap TOMOHJIAMa pPUBOXKJIAHTAaH [IAXCHU
MIAKJUTAHTUPUIIHA  parOaTIaHTUPaad, WHCOHTa ¥3 KOOWIMSATH Ba TaJlaHTHHU
HAMOEH KWUJIHII, PUBOXJIAHTUPUII YUYH KEHT MUMKOHUST Oepajau, MHCOH Xa&Tura
paHr-OapaHriauk kupuraau. Taduat OunaH MyJoKOTAA Oynuivra €paaMmiamia/ii.
Mapganusar Ba caHbaT MyaccacallapuHu (DaoJMATHHU TYFPU TAIIKWJ STHUIIIA
OOIIKApyB KapOpJIApMHUHI aHMK Ba MAaKCaJjM Macajajapra Kapatud Kalyin
KWJIMHTAHIUTH MYXUM axaMusT kacO staau. bowkapye kapopnapu Oy — 3apyp
Xy>XoKaTiap, s’bHU Kapop, OyHpyK, TanOupiaap peskacuHu Tai€piall Xxamaa TerUIuI
KapopJiapHU UIIIa0 YMKHII, KaOyJl KWJIKII Ba aMalira OMIMPHILIHY ¥3 UUNUTa OJyBUU

YKapa€Haup.
bomkapyB Kapopiapu Kyiujara ainoMatiapu 0yiinda tTacHudIaHagu:
o TOBAapHUHT SIIAII AaBpHU OOCKUUIapu Oyiinua;

o MEHEXMEHT TU3UMHHHUHT TU3UMYaiapu Oyitnya;
o daonusat coxanapu OVinua;

o KYyJaMJIWIIMK Oyinya;

o UIU1a0 YMKAPHUIIHY TAalIKWI KM Oyinya;

o MaKCaJJJapHUHT TypJlapy Ba MUKIOpHU Oyiinua;

o XapaKaTJIapHUHT JaBOMUILIUTY Oyiinya (CTpaTeruk, TaKTUK,
OMEpPaTUB);

o Bazu(anapHu Oaxkapuiniiy Oyinya;

o TabCUP KypcaTuil o0ObeKTIapH OVitnya;

o pacMuiinuru Oyitnda (pacMuii Ba HopacMHUiisap);
o dbolnananuiarad axoopotiap O6yiinua;

° aKC ATTUPHUIL IAKIUIapu Oyiinya;

° KapopJiapHH KaOyJ1 KWW Tapakaiapu Oyinya;

o TYPKYMJIAIITUPWITAHJIMK Japaxkacu Oyinua;
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° Ma3MyHU Oyitnda (3KOJIOTUK, HKTUMOW, TAIIKUIIUN, UIMUN, TEXHUK
Ba X.K.);

o TabCUP KYPCATUIITHUHT YyKypauru 0yiinga (0up 60CKUWIH, KYTI
OOCKUYJIN);

° KapOPHUHT WYHAIUIIM OYiinya (TallKWIOT HYKaa €KUM YHUHT
TalKapyuCcuaa);

o Kapop KaOys Kujaauras maxc 0yiinua (sSKKa maxciau €Ku TypyxJjin);

° MaKOYypHUIIMK Japaxacy Oyiinda (KaThUid Ba TaBCUS XapaKTepH
oyiinya);

Kapopnapau kaOyn KUJIMHUIIN TAlIKUJIOTHUHT OyT'yHH Ba KeJaKaruHH
oenrmwnaiinu. TYrpu Kapopiap KaOyn KWIMII y4yH OWIIMM Ba TaxpuOa Tanad
ATWIIAJIM, IIYHUHTAEK, OyH1a PaxM-papocaT xam Karta poJib YiHaWau. Y ¥3 nuura
OJIINHJIAH CE3HII, TacaBBYp STUII, (papocaTmmivkan onaau. JKyaa Kym xoiapaa
Taxpubanu paxdapuap, TYFpu Kapop KaOys KuiuO, OyHM KaHJail KUJITaHJIapUHU
TYIIYHTUPUIITa KUHATIuIap.

Kapopnapuu kaOyn Kwidin Ba aMajira OMIMpuUIl OWp Heda OOoCKUWiIaplaH
ubopar Oynran mMypakkad skapaéH OYnubO, y Kyhumard OOCKUYIApHU Y3 MUMra
OJIaJIN:

L4 MYaMMOHH TaH OJIMII;
L4 MYaMMOHHU INAKJITAHTHUPHIL,
L4 MyaMMO, MaKCaaHH XaJI KUJINUII MC30HJIapyuHA OeJIruiani.

MyaMMOHM aHUKJIalll Ba YHU TYFpPU IIAKJUIAHTUPUII MEHEXepAaH KaTTa
MaxopaTr Tanad Kuiaaaud. Y Oapya mMyamMMoJapHM OUp KartopAa Xal KWJIWIIHU
pexanamTupMacaH yIapHUHT HIUAaH SHT MyXUM Ba aXxaMUSTIWIAPUHUA aXXpaTHO
OJIUIIIN KEpaK.

MyBadakugariu KapOpHUHT ME30HJAPUHU OeiTWianiia UKKA TypAarun —
“OM3 KMIIMIIIMMU3 Kepak™ Ba “Ou3 uctaiMu3” KaOwiiia Me30HIap TaHaad OJuHaIH.
WNkxyH4ym X0nAa UCTalraH Makcamiap Kypub uukuiaau. Kapopnap xkaOyn KUIvIn
)KapaéHu Kyruaaru OOCKUWIapJaH TallKWI TOMaIu:

o MYKOOWJIJTAPHU UIIIA0 YMKHILL

o MYKOOUJIIapHU OaxoJan;

o MYKOOWJIJTApHU TaHJIA0 OJUII.
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Kynruna mykoOui Kapopiap oJAUHTY TaXKprUOagaH MabiyM. AMMO KyTIMHYA
HOEO MyamMMoyiap BYXyAra keiaad. by Xomma wwkoamii EHpamryB  3apyp.
MykoOwimapa KuAUpUO TOMMUIIHUHT KyHUJArd YCyJUJlapyd MaBxXynd: ‘‘aKjiuii
XyXKym”, TakaudIapHU WIrapu CypuIll, Ba3USTHUHT TYPYXJIM TaxXJuiau, cabad —
HaTWXKaBUW Juarpamma, ¢ukpiap Kapracu. bapua aHUKIaHraH MyKOOWIIap
COJMUIITUPUIMIIIAPH Ba OaxXOJIaHUIIIApH Kepak. YIapHH 0axojall MUKIOPHHA Ba
cudat yruoBuniIapu EpaaMua calOuii Ba MKOIUN TOMOHJIAPHH aHUKJIAIITHY Ky3/1a
TyTaJIH.

Kapopaapuuar MykoOuU BapuaHTIApUHU CONMHMILTUPUIITHN aMajra OLIUPHIL
yayH yiap y €ku Oy Me3oHnap OViWYa COJMINTHPUIIAIUTaH KYpPUHHUINTA OJIHO
kenuHunuiapu kepak. lllynra kapamacnan MmykoOus Bapuantiap y €ku Oy Me30oHIIap
Oyiinua dapkianaauwiap. Basuda ynapHu ME30HJAPHUHT KAaTTapOK MHUKIOPH
Oyin4a CONMIITUPUIINHNA TaAbMHUHIIAILIAH HOOpATIUD.

Moaennamrupunn 00mKapyB KapopiaapuHA MYBO(DHUKIAIITHPULITHUHT MyXUM
XKuxatu 0ynmb, y ¥3 HaBOaTHAa MaHTUKUM, (DU3UK Ba UKTUCOAUN — MaTeMaTHK
XUCO0-KUTOOIapra acocaaHaIu.

MaHTUKUH MOZAEIIAIITUPUILIHUHT acOCHJa KapOpHM TaHJIAIHU Oenruiad
OepyBUM OMIIJTAPHUHT TaXJIWIN ETAH.

®duszuk MojeuIap MyTaHOCHO paBHIlja OUp Heua MapTa KUYMKJIAIITHPUITaH
Ba Xap XWJ MarepuauiapiaH Tall€piaaHrad Tabuuii oObeKTIapaad uoopar o6ynanu.
VYnap oObEKTHUHT 3CTETUK, OYTIOBYM Ba OOIIKA TabpU(]IapUHU TEKIIUPHILI YUYH
MaTepUaUIapHU  TeXalll MakcaauJa KHYMKIANUIAIITUPWITaH  KYpHUHMILIIA
Ta€paHaay.

Hxrtucomuii-MateMaTuK  MOJACUIAIITUPUIT ~ HUKTUCOAWM  XOAUCAIAPHU
MaTeMaTHK MOJeIap OMIIaH ake dTTUPUIIIAH uoopataup. Mkrucoauit Moaens — Oy
UKTHCOJUHN Xoauca €K kapa€HHU UIMUHN aOcTpakiusiamaan ¢Goigaianuiil Ouian
YU3MaJIM TACABBYP KWIHII, YHUHT Y3Ura XOC aJOMAaTJapHUHU aKC STTUPHULIINP.
Martematuk Mmojemiap — Xap KaHgad (HaoauATHU  MYBO(UKJIAIITHPHIL
Bazu(asapyuHM Xajl KWIUIIHUHT aCOCUI BOCUTACHIUD.

HkTucoauii-maTeMaTuK MOJENb XaKUKaTra afiekBaT OyJIuiy, YpranuinaéTrad
OOBEKTHUHI MyXUM TOMOHJIAPH Ba AJIOKAJIAPUHU AKC STTUPUIIM Kepak. Xap KaHaai
UKTHCOIUN—MATEMaTUK MOJICIHM KypHUIIl YYyH Y3Ura Xoc OViraH MpuHIIENHa
aromMaTiiap MaBxya. MojaemuamTHpuIl kapaéHUHN MIapTIN paBullia yu 60cKu4ura
aXpaTUIl MyMKUH:

1) Vprannnaérran xomuca EK kapaéHra Xoc OyJIraH KOHYHJIAp Ba YHUHT
TY3WIUIIN XYCYCUATIApPU XaKHUJAard SMIIMPUK MabIyMOTIApPHHU TaXJIMJ KUJIMII
(TaxJmut acocua MoJieIIap MAKUIAaHTUPUITIA/IN);

2) MacanaHu e4uill MyMKHUH OYJIraH yCyJUIApHU aHUKJIAL;

3) OnuHraH HaTUXaJapHU TaXJIWJT KUAJTUIIL.
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Kapopmap kabyn Kwmm skapaéHd MYKOOWJUTADHM —TaHJAml  OujiaH
sKyHJIaHaau. byHaa ydra ycynaan Qoigananuiaan: OJIMHTHA TaXpuOaHu Xucoora
OJIUIII, TAKPUOA YTKA3UII, TAAKUKOT Ba TaXJIMJI KUJIMIIL

bupunumn ycyn Oomikanapra Kaparaijaa Kynpok KyJUIaHWJIagu. AMMO IIYHU
HazapJa TYTUII KePaKKH, PeKAJATUPUIIIA XaMMa BaKT XaM OJIIUHTY TaXpuOaHu
xucoOra OJIUIIT MYMKHH 3Mac, YyHKH y Ba3uATIN XapakTepra sra Oymaau. Arap y
CHHUMKIIA0 TaxJIUui KWIMHCAa Ba OYHUHT HaTwxkacuaa MmyBaddakusTiap Eku
MyBOGaKUATCU3TUKIAPHUHT cababiapy aHUKIIaHca, y oiinamu 6yiaam.

Taxpuba yTkazumga Ourra EKkM OWp HEYTa MYyKOOWLIAp aMaiuéraa
TeKIUpuiIaau. TagKUKOTIap Ba TaXJWIHM YTKA3UII MYKOOWJUTAPHU WUFUIITHUHT
FOAT/Ia caMapaliy yCyJu XucoOjJaHaau. Y MyaMMOHH SHT MYXUM Y3TrapyBUYaHJINTH,
YyeKJJaluiapd Ba acociapu YpTracujard ¥3apo aloKaJlapuHU KUAUPUO TOIHUII
acocusia XaJl KAJUII, XamjJa MyaMMOHHU TaIllIKWJIMKA KHUCMJIapra aXXpaTHill Ba yYHH
Yypranumxu Ky3aa tyraad. KapopiapHuHT Xap Xyl MOACIIapUHYU UIIad YUKUIIIA
KOMITbIOTEpJIapAaH Qo IanaHuIaIu.

KapopHu mkxpocu KyHuIaruiapHu y3 Haura OJau:

® KapOpHU OaKaAPWJIMIITMHU TAIIKWI KUJIHIIL

® KapopHU OakKapWJIMIIM YCTUAH HAa30paT YPHATHIIL
e KapopHHU Oaxkapuill Oyiinya ¢haoausITHU OaxoJiall.

Kapopau  OaxapwiuIIMHU  TAIKWI  KWIKII ~ KYOTHWHA ~ KUIIWJIAp
XapakaTiapuHd MYBOGUKIAMTUPUIIHA Ky31a TyTaau. MeHexep ojamiiapHu
KapoOpHHM OakapuIlra yHJalM Kepak. byHUHT yuyH KapopHu Oaxkapuin Oyiinua
TaIOUpIApHU WIUIA0 YUKUIN, XYKYKJIap Ba MaxOYpUSTIApPHU HINTHPOKYHIAP
opacuja, yJIapHUHT KOOWIHMSTIapHIaH camapaiu (oimganaHuIIHA XucoOra oW
Xamaa axO0opOoTJIapHW aJMallyBH yYyH KOMMYHHUKAIIMOH TapMOKHU KYpHII,
UIITUPOKYMTIAP YpTacuaard MyHocaOaTIapHU TapThOra COJMIN, yJIApHHUHT
MaH(paaTIapuHu MyBOPUKIAIITUPHUII 3aPYP.

[yaunraex, KapopHu OakapwiMiluja y3 WYUTa XaTojlap Ba IOTYKJIApHU
TONUIII THU3UMUHU OJYBUM axOopoTyiap 0a3acHHM SIpATUIIl MEXAaHU3MHHH HIIIA0
YUKW JI03UM. by ¥3 HaBOaTmma XaTo XapakaTiapHU Ty3aTHUIl UMKOHUSTHHU
Oepagu. ManOaanapian ojJuHTraH axOopoTiap acocujaa MyamMMmoJiap Ba yJIapHUHT
eunMIIapu TYFpH OaxolaHagu Xamja MEHEXEPHUHT MyaMMOHM Xall KWJIHIITa
MaH(}aaTIOpIUTMHU XOAUMIIapra KypcaTuilra UMKOHUST naiao 0ynaau.

[lynnait kuinb, OOmMIKApyB KapopJiapuHU KaOyn KWJIWHUINUA Ba YJIApHU
amaJira OIMPWIKIIY Oy epJia paroHa xkapaé cudarusa, SbHU KapOpHHU OaskapuIi
Ba MyaMMOHU OapTapad STUII YIyH YTHUII Kepak OyiraH kapaéHiap Ba O0CKUWIap
tH3uMu cudaruaa 6epwirad. by xakukuii amanuérra Moc kenaaumu? XaMmma BakT
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XaM 3Mac, YyHKH Kapop Kalyn KWJIUIIHUHT pPaldOHAT MOJAEIWHU KYyJulaira
TYCKUHJIMK KWTYBYH OUp KaTOp YeKJamuiap MaBxya. A bHu:
e BaKTJaru 4YekJaluiap;

e 0ab3u OMp MeHexepJiap Kapop KaOyJl KWIKII Ba YHU aMalira OmUpHUII

Kapa€HUHM Ha3apra wiManauiap €Kd yHU Ounmainuiap;
e (Oapya MyKOOWJI BapuaHTIAp KypHO YMKUIMaNIN;

e KapopHM Taiiépiam Ba KaOyJd KWIHIIIA 3aMOHABHHA ycCyJlapiaH
doiinaraHMacuK;

® KApOPHUHT OaxapwivlId Y4YyH XOAMMIIApHU cadapOap HTUIIHUHT
TAIKWJI KAJTMHMAraHJInuTu;

e KapopHHU Tahépnamiaa cudatin axO0OpOTHUHT TYTUTAHMAraHJIUTH;
® KapOpHHU aMalira OUIWJIMIIN YCTHIAH Ha30paT OYIIUIUTH.

BomikapyB KapopiaprHu KaOys KWINII Ba yJIapHU amalira OLIUPUIITHUHT
palnyoHal xkapaCHUHUHT Oy3WJIUIIN KYTIMHYA caJIONi OKubOaTiapra oiu0 Kelaiu.
BouikapyB KapopJapHHHUHT OJIIUTa KyHUaaru acocuil Tanadnap Kynuiaam:

e MAaKcajJra dpHIIHII XaTapUHA KaMaWTHPHILL;

e KapopiapHU KOHYHMIIMIH, MaBKyJ KOHYHJIAp Ba MEBEPUM XyHoKaTIapra
3UJ1 DMACIIUIH;

® AHUKJIHK;

e KapopHH KaOyJl KWIMII Ba amajira OIIMPHUII XapakaTIapuHU
MYBO(UKJIAIITHPHIIL;

® KAapOPHUHT caMapaJopJIUrH.

Xap Oup KopxoHa (TalIKUIIOT)Aa OOIIKApyB KapopiiapuHU KaOysl KHIIWII
CyOBEKTIIapUHU Y3 UUUTra OJyBUM aJIOXHJIa TU3MM BYXKYATa Kellaau. Yiaap oaariaa
ydra Typyxra OViIMHanu: akmusaopiap, MEHeXepjap Ba Xoaumiaap. AMMO
OOILIKapyB aMaIUETHAA IAXCIAPHUHT Oy TypyXH, OUpUHYMIAH, IXJIUT CyOBEKTIap
Oymaonmaiiv; MKKMHYUAAH, Kapopiap KaOysl KWW Ba yJIapHUA aMara OIIHPHUII
MEXaHHM3MHJIa TEHT BaKUJIjIapra sra sMac.

Kapopnap kaOyn Kuiuin Ba yJapHU aMajira OLIUPHUII THU3UMH Bazu(aBHii-
OomIKapyB KOH(MUTYPAIIUSICHHH OJTUTA UIITUPOKYHIIAP OWIaH OSpUIIl MyMKHH:

e KOpXOHa paxbapu (OOl TUPEKTOP);
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® KOpXOoHa MabMypusaTH (0ol IUPEKTOp YpuHOOCapiapw, OoIIKapma
OOIILTUKJIaApH )

® KOPXOHAHUWHT >KHCMOHHMH Ba IOPUIWK IIaxc cudarumaru akmusaopiaapu
(MyJIK ranapu);

® KOpXOHA aKUHUSIOPJIAPUHUHT YMYMUN MaXIIHCH;
® KOPXOHAHUHI MEXHAT KaMOAacCH;
® KOpXOHa XOAMMIIAPH.

Mynaait kunub, Kapopiap KaOyn KWIHMII THU3UMH HINITHPOKYUIAPUHUHT
“CaJIMOFM’HU IIAPTJIM paBUIIA KyHuJarnda TakCcumiiall MyMKUH. boin aupekTop
— 10 6amn, menexepnap — 4, xoqumiap — 2, akuusaopiaap — 4, aKiusI0pJIapHUHT
YMYMHI MaKJTUCH — 3, MEXHAT kamoacu — 3 Oaul. ACIMHM OJiraHja OOIIKapyB
Bazu(panapu Ba )kaBOOTAPIUKHU TaKCUMJIAHUIIIUIATH Oy TEHTCU3JIUK XOJIUMIIap Ba
KUYMK aKuusaopiaap MaH(aaTIapuHU TYJIUK XUMOS KWJIMHMAaralJMrujaH Japax
oepanu.

bynnaii canbuii XonatiapHUHT OJIIMHU OJUII OOIIKapyB KapopJapUHUHT
aXaMHATHHU omMpuil Oapobapuja KOpxoHa €KUM MaJaHUAT Ba caHbar
Myaccacallapd  XOJUMJIAPUHUHT  MaH(aaTliapuHu  XMMOS  KWIMHHIIUHUHT
TabMUHJIAHUIIN Ba 11y OuiaaH Oup Katopaa KalyJsl KWIMHTAaH KapOpJIapHUHT TYIUK
OakapuIIKa Xap OUp UIITUPOKUYUHUHT MACHYJTUSATUHU OIIUPATIH.

5.2. MagaHusiT Ba caHbaT Myaccacajapuaa caMmapaJu Uil ycJayOoJapuHu
TAIIKKJ ITHIIL.

Mananuii-mabpuduii  GaoJUATHUHT OMMAaBUUIUK TaMOWWIM OUp KaTop
WOKTUMOMM KUXATJaH axaMuATiu BasudamapHu Oaxkapaau, SbHA OMMAHHHT
MOKTUMOUN-MaTaHu ! MKOOUETUHH XaMaa MOKTUMOUN baomUruau
PUBOXKIIAHTUPAAM, OMMAaBH MYJIOKOTAA OVIMIIHMA TalIKWJI 3Tagd Ba MIyJap
acocHia KaMoaTYWJIMK (PUKpUHU Wak/iaHTupaau. [laxcra Tabcup 3TUII HYKTau
Ha3apuJaH OMMaBUIIMK TAMOMMIIMHUHT Y3UTa XOC KUXATH IIyHJIaH HOOPATKH, Xap
Oup kUM MagaHui-Mabpuduii Tagdbupaapaa dakar TOMOMAONH €KU Ky3aTyBUH
cudaruga smac, Oanku pyi OepaértraH xoaucamapHUHT (Paoja KaTHAIIYUCH, Y3
KapalulapuHd UCOOT KWIYBYHM MIaxc cudaTuga HIITAPOK JTuid MymkuH. Iy
OwiaH OWpra OMMAaBUIUIMK TaMOWMIIM MHCOHTa MXKTUMOUW KUXATIAH Y3-Y3UHU
HAMOEH KUJIUII UMKOHUHU XaM sipaTajiy.

Mananuii-mabspuduii Myaccacajsap WHCOHHU HUXTHUEPUN acociapiaa, yHra
JOMMHI XypMaT Ba HIIOHY PyXUJa WKTUMOMU-MDKOIUN (aonusTra TOPTau.
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Mananuii-mabpuduil  GaonusaT XamMMa BaKT Tyjda HXTUEPUIIMK TaMOWMIIIapu
acocujia Kypuiaau. Arap MexHaT jkaMoallapuia MHCOHHUHT (aoiusiTé 6ab3aH cod
Mo Iui cababnapra kKypa OenruiaHca, MagaHui-Mabpuduit dhaonustaa, OUpUHIN
HaBOaTaa, (PAOTMATHUHT Ma3MyHHUTa KU3UKHUII acocuia HaMo€H Oynaau. borkayua
alTranja, MagaHui-Mabpuuil Myaccaca KamMoacH IMIaXCHUHT MabHaBUU-MKOIUN
KOOMIMATHHN HAMOEH KWJIHII Ba PUBOXKIAHTUPHUIN YUyH SPKUHIUK Oepamu. by
TaMOMWJIHUHI  aXaMUATH  MaJaHuii-mMabpuduii  Myaccacara  KaTHAIIHUHT
UXTUEPUIAIUTH, Y €K1 Oy MajaHui-Mabpuuil yIOIIMaIapa UIITHPOK dTUIITHU TaH
onuimn OwiaH dYekiaHuO KonMmanau. Mxtuépumitnuk  MamaHui-mabpuduit
Myaccacajiap TOMOHHUJIAH Takiu@ KWIMHAIWTaH KY1uiad (aonusT TypiapuiaH
OMpUHU SPKUH TaHIa0 OJUIIT UMKOHUSTHHH aKC dTTHPAIU Ba MIAXCHUHT OYIII BaKT
mapouTuaa Y3 WKTUMOUKM-MaJaHui (HAONUATUHUHT Ma3MyHUHHU Y3U TOMOHMJIaH
oenrunad oymImuHN udoaananam.

XO03Upru 3aMOH MaJaHU-MabpUPHUil HIUTAPU KYJIAMHUHUHT MYTTACHUJ OLINO
OopuIIM Ba MypakKaOJIallyBu YHAAH TypJIM COXaJIapHUHT Y3ap0 alIOKACUHU, UMMM
acocja Mapkaszjalirad, pexxain OolmKapyBHM Tanad 3Taau. UamMuinuk TaMonuan
MaJaHuN-MabpuPuil  PAOTUATHUHT KYy3ra KYpUHTaH TaMOWWJUIapuiaH Oupu
xucoOnanaau. Y maganuii-mabspuduii Gaonustaa Tapous skapaéHUHUHT MaKCau,
Ma3MyHH, WIaKJIM Ba YCIyOJMapuHHM KYJUlallHU, Oup-Oupura sikuH QaHmap —
neJjaroruka, CUXoJorus, CAaHbaTIIYHOCIHUK, ICTETUKA, UKTUCOAUET Ba OOIIKapyB
HA3apUACHHMHT IOTYKJIapUAaH (oiIaJaHUIIHN Tajlad 3TaIu.

Nnmuitnuk Tamoituiam Oup Katop Oenruiapia HaMOEH Oynanu. Yinap opacuaa
OOBEKTUBIMK Oenrucura OWPUHYM VYPUHHM @XpaTUIl MYMKUH. ManaHuii-
Mabpupuil UIUIAp TApOUSBUM TabCUp KYpCATHUIIM Kepak OyiraH OOBEKTHHHT
XaKUKHUK X0J1aTh Ba OyHIal TabCUP KYPCATUIIHUHT peall UMKOHHUATIAPUHHN XUCOoOTa
OJITaH XO0JIJIa, YMYMaH >KaMUAT Ba aJlOXHJla MIaXC PUBOMIIAHUIIMHUHT OOBEKTHB
KOHYHUSITIapUHA Owinb® onuin Ba yiapjaH OKWIOHa ¢oimanaHuil acocuaa
KYPWIHILH JO3UM Ba IIyHJAH OYIUIIN KEpaK.

Nnmuiinuk Bokeanap, pakTiap Ba yJIapHUHT MOXUSATHHH OUYUITHU, HKTUMOUMA
XaE€THUHT peaJl MaH3apacCUHU Ba YHUHT PUBOXKJIAHUIN KapaCHIapUHU, UKTUMOUN
TapakKKUETHUHT OOpUIIMHU Oenrminad OepaauraH KywiapHU aHUKJIAIl UMKOHUHU
6epaau. BokenukHu KaOyin KUIUITHUHT TacoIu (Uil TabCUPIAPUHUHT OJIUHU OJTUTIT
Ba Om3HU ypabd Typrad AyHE Xakuja YMHAKaM WIMHA TaCaBBYPHU IMAMI0 KUJIMIII
MagaHu-MabpuPuil  GAOTUATHUHT MyXuUM Bazudacu XucoOJaHWO, WIMUNIHK
TaMOWWJIM IaxXC AYHEKAPAIIMHYU IIAKUIAHUIINHU Ky4daWTUpHUIITra KaTrTa Xucca
KYIIaJIn.

Mananuii-mabpuduii  QaoJUSITHUHT TamMoWWIUIapu Oup-OWpUlIaH aloXuaa
X0JIIa MaBXKy1 OyJIMaiiu, yaap sSXJIUT TU3UMHH TallIKWI 3Ty Ba YJIAPHUHT Xap
Oupu OyII BaKT IMIAPOUTHIA OMMAHUHT WKTUMOWK-MagaHui (aonusTuaa siroHa
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XKapa8HHUHT aXpanMmac KuCMUHH udonanaiian. Maganuit-mabpuduii GpaoiusaTHUHT
TaMOMWUTApU MKTUMOUN-MaJaHul (DAONMUATHUHT MaBXKyJ KOHYHUSTIAPUHU aKC
TTUPAIM Ba Oapyacu Oupragukia MajaHui-mabpuduil MIUTApHUHT XapaKTepH,
Ma3MyHHU Ba aKJUIapuHu Oenrunaiau. by Tamoiumnapaan OupuHUHT OYIMacaIuru
yMyMH Oup OYTYHJIMKHU, 'BHU PEKATAIITUPUITHUHT Oy3yJIHUIINUTa OJINO KeTaau.

Mananuii-mabpuduii GaoJusIT axOJIWHUHT JaM OJUIIHHYM TAITKHJI KHJIHII,
oMMmara ax0opoT Ba OUIUM OEpHIIl, OMMaHU XaBaCKOPJIUK MKOUETUTA YKAIO KUJTHIIT
kaOu BasudamapHu xaM Oakapasu.

Jlemak, MalaHu-OMMaBHI TagOupIapHU Tallépramiga MagaHui-mMabpudui
(baoUATHUHT Y3Ura XOC TAaUIKWIUN XyCycHUsiTIapyura MyposkaaT 3TUIL MyXUM YpUH
TyTaau. YyHKH Xap Xuil MaJaHui-Mabpuduil GaoausaT MaKIUHU TalIKWI KAJTUIIIA
Oy Bazudanapaan oupaek dorgamanuaMan d. bab3u makmiapaa Kyopok axoopoT
Oepunaau, Oab3uiaapu, acocaH, JaM OJHII yYyH XHU3MaT KWiIaau, OolIKaliapu
KYIIPOK MaJaHUI-M>KOAUH skapaéHra KaTHAIITUpHILTa EpiaM Oepaiu.

Mananuii-mabpupuii  QaoaUATHH  TAIIKWI  KWIAIOHUHT  Y3Ura  Xoc
XYCYCUATHHH OWJIMII Iy coxara OuJi OWJIMMIIApHU KOHKPETJIAIITUPAAH, YIApHU
srajualira aHuKJINK KUPUTAAW TaaO0upiiap MOXHUSATH Ba XYCYCHSTHHU TYIJIapOK
Eputud Oepuiira Epaam 6epaiu.

Mananuii-mabpuduit = daonusTAard  TaAOUpPIAPHUHT  y3UTa  XOC
XycycusiTiaapujian Oupu y Oup MapTa TallKWi KWIMHHO, acocaH, Oup mapra
HaMOMUII KUJUHAAU. Arap CIEeKTakuiap, KHHOQWIbMIIAp Tal€piaHraHUAAH CYHT
1031a0  MapTa HaMOWMII KWIMHCA, MaJaHUN-Mabpupuil Myaccacanapiaru
Taa0upiap, acocaH, TakpopaH Kyuwimanau. Mananuii-mabpuduii  daonusr
TaIOUPIAPUHUHT JEApPIM XaMMacH XyAnu Iy xycycusarra sra. dakat Oanuuii
TapFUOOT-TAIIBUKOT KamMoaslap, 0ab3u MaB3yJu KOHIIEPT JacTypiiapu Oup mapra
Taiépianub, xap Xui Koujapaa Oup Heuya MapTa HAMOWUII STUIIUIIN MYMKHH.
VYnap mabiiym BakT MoOaiiHua (MacaiaH, MabIyM MaBCyM/a, U1l )Kapa€Hu1a, SbHUA
naxTa, fajjia iMFUM-TepuMua) Oup Heya MapTa HaMOMMII KWIMHMILIKA MYMKHH.
JlekuH MabIyM MyJIJaTAaH CYHT, ain0arra OOIIKa SHICM JacTyp Ty3UWIIra
Tal€prapiavk Kypuiiaau.

Arap Tearpaa KyHWIraH nbecaHd sHAa OUp Heda WWIJaH KeWHWH KahTajaH
CaxHaJIAIITUPUILI MyMKHH OViica, Maganuii-mabpuduii Mmyaccaca tanoupiapuaa Oy
XO0JIaT TakpopiianMmaiinu. bupop Taadup clieHapuiicl CXEeMacWHU HWKKHWHYHCHUTA
KyJUlalll MyMKHH 3Mac. Xap KaHJad SHCU CLEHAPUM SIHTM TY3WIMIIHU, SHIU
MEXHATHU Taj1a0d KWJIAIH.

Mananuii-mabpuduii  GaoJUATHUHT siHa OUp XYCYCUSITH yJliap, acocaH,
MaxaJuIiid axoJu YYyH, YIApHUHT peajl Xa€TUAaH OJMHIaH MaTepuaiap acocuia
Ty3unaau. TanOupiaapHUHT 0ol KaxpaMoHM cudaTuia MyalsH >KoHWja MeXHAT
KWIMO, Maxayuiiii axoJii opacuaa HaMmyHa Oyna€TraH Kumuiaap HaMOEH OVianiu.
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Macanan, «XoTupa Ba KaJpJiail KyHu»Ta Oaruiuianrad 6aiipaMHu onaitnmuk. bynna
MaxaJUTMi JKoWa saiiurad ypyll KaTHAIIYWIapu, MEeXHAT (axpuillapuHUHT
KypcaTraH jkacopaTjiapura acocuil  ypry  Oepwiiiid  Kepak.  Ypyul
KaXpaMOHJIADUHUHT ¥y3 CY3JapMHU DIIUTUII TAaJOMPHU SKOHJAHTUPAIU Ba
TabCUPUYAHIUTHUHH OLITUPAJIH.

Mananuii-mabpuduii  QaoaUATHUHT HaBOATAArd XYCYCHUATH IIyHJIAH
ubopaTky,  ylapAaa  KyJa ~— KeHr  Kylamja  TabCHUpyaH  BOCHUTajap
oupnamtupunaau. Tagoupiiap pean XaéTHUHT Y3WHU TalllKWAJI KAJIUIY OuiiaH Oupra,
YHAArd MyXUM BOKEaJapHH Y3 Ma3MyHUIa CUHIIHUPAAU. YJIAPHUHT MOXHUSTUHU
OYHII Ba AXaMUSTHHU EPUTHUII YUYH TabCUPUYaH BOCUTANIApra MypoKaaT KHUJIMHAIH.
TagOupaa Ma3MyH MabJiyM OUp KOMITA3UIIMOH TY3WJIMII XOJaTHra KEIUIIU YYyH
yHAaru Oapya 0aéH KWIMII Ba TabCUPYAH BOCHUTAJIAp XaM Oup-Oupiiapu OwiIaH
OupnamTUpUIaAN, YUFYHIAIITAPWIaAU. AKC XOJaa TaJOMPHUHT Ma3MyHHU ITyd,
IIAKJIA 3ca camapacu3 OYIu0 KOJMIIKM MyMKHUH.

Mananuii-mabspuduii  Myacaccajiapja YIOIITHUPWIAJAUTAH —TagOUpJiiapHU
OMMaBUi 110 aTallHUHT OOHMCH WIYHJIaKM, y OMMa Y4YyH YIOIITHpPWIaAd Ba
OMMAaHHUHI MINTHPOKMAA YyTanu. Arap TeaTp, KMHO XamJa TEJIEBH30pAa acap
KAaTHAIIYUJIapy Ba TOMOIIAOWHIIAp YpTacuaa KYpUHMAC «IEBOp» MaBxky[ OYiuo,
oMMma (akaT TOMOIIAOMH POJUMHU Oaxapamuran Oyica, MagaHU-Mabpupuit
Myaccaca TaAOupiapuia >3Ca OMMAaHMHI aKTUB HINTHUPOKU Ky3la TYTUIAJH.
Anbarra, TaaOupnapaa XaMMaHu Oupjad (aosi KaTHAIITHUPUIL KUHWH. YHHUHT
acocHil KaTHaIlYWJapu OJJIMHJAAH Oeinrmnad KyWuiaran Oaauuil XaBacKOPIIUK
KaMOAJIAPUHUHT ab30JIapy XaMJa cy3ra YMKaaurad kumuiapaup. JIekun tagoup
TATKWJIOTYMCH Oy acocuil KaTHamruuiap Ouiad kudosiaHud KoamacaaH, Oaiku
OMMaHH XaM (aoJUTAIITHPHUII, TAIOUP UINTUPOKUYUCUTA AMITAHTUPHUII WYIIapuIaH
doitnariaHMOFH JI03UM. BYHUHT yuyH TaAOUp MINITUPOKYHIIAPU YpTacuia OMMaBHIA
ViuHIap, KYIIUKIAp, CaBOJ-KaBOOJIap KaOW Maxcyc TaaOupiiap YIOMITUPHII
Makcaara myBoduk. FOkopuaa kaiin stwiran ¢ukpiapiad KYpuHUO TypuOAUKH,
MaJaHUSAT Ba CAHBAT COXACU (PAOJIMATHHHM PEXATAITUPHUILN Ba TAIKWI ITHUILIA
COXaHUHI y3HMra XOC XyCYCHSTIIapura 3bTHOOp KapaTHIl MyXUM axaMHsT KacO
ATajH.

5.3. MagaHusT Ba caHbAT coXacu (GaoIUATHHY peKATAMTHPHUILIAA
ax0opoT TexHoJIOrwIapuaan ¢goiaajsaHuIn

JlaBnatumMu3 pax0apu TOMOHHJIAaH OOIIKapyB coxacuja axO0opoT Ba
KaMMYHHKAIUSJIAPHUHT axaMUsATUTa JKyJa KaTTa JbTHOOp KapaTtuiauO, ymoy
COXaHW PUBOMIIAHTHPHUII Xamjaa Oapua OVFUHIIapAard HIOpa Ba TaIIKAJIOTIIAp
daomusiTHra XOpUii STUI Oopacuja TEruiuIn Bazudanap Oenrmiad OepuiIMoKa.
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Kymnaman, axOOpOTIAMITUPUITHUHT MIUIAA TU3UMUHU  [MAKJIAHTUPHIIL,
UKTUCOAMET Ba JKaMHUAT XaéTUHUHT Oapua coxajapuaa 3aMOHaBUM axOopoT
TEXHOJIOTUSIIAPUHU, KOMIIBIOTEP TEXHUKACH Ba TEJIEKOMMYHUKAIIHS BOCUTATaApUHU
OMMAaBUH paBHIIJIa KOPUH ITHIN Xamjaa yiapaaH QoiinanaHuil, GyKapoJIapHUHT
ax0opotra opTu0 Oopaérran Tanald-3XTUEKIAPUHU SHAA TYJIUKPOK KOHAMPUIL,
XKaxoH axO0pOT XaMKaMHATHIa KUPUII XaMmaa *KaxoH axOopoT pecypciapuaaH
OaxpamaHj OVJIMIIHM KEHraWTUPHUII yYyH KyJail [IapT-IIAPOUTIIAPHU SPATHLI
makcaguaa 2002 iwmn 30 maiina Y36exucron Pecmy6bnmkacu ITpesupeHTHHHHT
“KoMIbIOTEpIAITUPUIIIHYA SIHAJIa PUBOKJIAHTUPHUII Ba axOOpOT-KOMMYHHUKALIUS
TEeXHOJIOTHsIIapyuHU xKopuit atui TyFpucuaa’ I1d-3080-con @apmonu Ba 2005 iun
8 nronya “Ax00pOT-KOMMYHHUKAIIUA TEXHOJOTUSIAPUHU STHA/Ia PUBOKIAHTUPHUILTA
o1 Kymumua gopa-tagoupiap tyrpucuna’ I1K-117-con Kapopu kabyn KUJIWHIIH.
Ymby menépuil xyxokarnap PecnyOnukamuzga daonust onubd Gopaétran OGapua
TAIIKWJIOT Ba Myaccacaiap/a mwkpo STuimb kenuamokaa. [y skymnanan maganust
Ba CaHBAT Myaccacajaapujia XxaM MasKyp Xy xoxatiap Gpaoausrra TaI0uK dTUIMOK/IA.

ABBajo axO00OpOT Ba KOMMYHHUKAIUSl CYy3jlapura u30X Oepull Makcajra
MYBOGUKIUTUHU TAbKUUIAII 3apyp €0 XUcooIanMus.

Axoopom _— 1) OupoH Bokea Xakugaru Oaradcus xabap, MabIyMoOT.
JlaBnaTinap ypracuaaru Mmy3okapajiap HaTHKacHu1a Ty3uraH OUTUM EKH IapTHOMA
TYFpUCHIA XYKYMaTHUHT pacMuil xabapu. Xankapo XyKyK/a UKKU Ba YHIaH OPTHUK
naBiataap ypracuna oiaub® OopuiaauraH TUIUIOMATHK My3O0Kapaiap HaTHXKachjia
Ty3WIraH OWTHUMIJAp, IIapTHoManap €Eku KaOyn KuiauHraH OolIKa KapopJiap
Xakugaru xabap 0ynub, y UKku €Ku YHIaH OPTHK JaBlaTiiap TOMOHHMJIAH pacMUit
9BJIOH KuinHaau. KKy maBnar ypracunga oaud OopuiiraH My3oKapaiap XaKuJaard
Ax6opoT omatna kymma AxOopor ne0d atamanu; 2) axOopor Oy MabiIymMOT Ba
xabapnap TymimamMu OynuO, Ma3MyHaH SHTWIMK YHCypjapura sra Oynaau Ba
OomrkapyB BazudaiapuHU Xajld dTUII y4yH yTa 3apypaup. WNimoHunu Ba 3apyp
ax0opoTiapcu3 OOLIKAPUIIHY aMalira omupuo oynmaian. AxOopotriap Oomikapys
Heru3u xucobsanaau. bomkapyBuu Ba O0mIKapUITyBUM TU3UMIIAp YpTacuaaru y3apo
ayiokajap ax0opoT BOCHMTAcHIa KyHuaarnya aMajira OmrprIaan:

bowkapye muzumuoazu axéopom anoxanapu
bomkapyBun  opran = OomkapwiyB4d  OOBEKTHHHI  XOJATH  Xamja
OOITKapuITyBUd OOBEKT OOFJIMK OYJTaH TAlllKd MYXHUT XOJIATU XaKuja axOoopoTiap
om0 Typaau. bomkapumiga dolganaHunaguraH  Ba  OaXapWIMIIM - YUYH
y3aTWJIaIUTaH ax0opoTiaapra Kyruuaara rajadJaap Kyiuiaau:
e HMmonummiuk;

® TyIIyHapiu, OUp MabHOJIMIHK;
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® TE3KOPJHK;
® TYIUKIUK;

® TEXKAMIIMIIHUK.

Xo3upru aaBpja paxoap OomkapyB uIuiapuja Tamad0yc Ba OMUIKOPIIUK
KYpCaTUIN, TE3KOPIUK OWIaH Il 0U0 OOpHUIIH, Ba3UAT Y3rapuIINHH Y3 BaKTHAA
naiika0 onuill, pecypciiap OMIaH MaHEBp KHJIa OJIMIIHU, Xap OMp KOHKPET IIapoUuTaa
MakOys1 Kapop KaOyJl KWINIIK 3apyp. ByHUHT yuyH pax0ap UIIOHYIN Ba Ma3MYHJIU
ax0opor onubd Typumm jo3uM. Optukua, Oedoiiga axObopor paxOap HIIHHU
KUWMHIIAIITUPAIU, OPTUKYAa MEXHAT Ba BakT capdramra oaud kemaau. AXOopoT
TyIIyHApJIA OYJIMINN Kepak, dajkaii, Oup-Oumpu OwinaH Takkociaad OYimaiiaurax
KypcaTKuujiap TYFpU pax0apiuK KWIMINTA Ba ¥3 BaKTHAA Kapop KaOya KUIUIIra
MyTyp ATKa3au.

AXOOpOTHMHI ¥3 BakKTHUJa KEJIMIIM Ba Y3 BakTHAa OakapyBumiapra
I000PUWIIHIIY, STBHU TE3KOPJIUK XaM KyJa MyXUMIUp. Y OOLIKapyB >KapaéHUHUHT,
UIU1a0 YMKAPUIIHUHT Y3IyKCU3 Oopuinura épaam oepaau. 3apyp naitaa Kepakiu
HaTHKa Gepagural axGopoTiap KUMMATIIH XUCOOIaHa H. Y3 BaKTHIa GepuiMaran
ax0opoTiap ¥3 KUMMAaTHUHU HYKOTaIu.

Ninab ynkapuin Ba3usTura TyFpu 6axo Oepuill Ba aHUK Kapop KaOyJ1 KUIIUIIL
y4yH OOIIKapyB opraHu ax0o0poT OWJIaH TYJIHMK TabMUH 3THIMIIN, aX00POT XaXKMHU
Makcaara MyBopuK Oyiuimm kepak. bourkapuin anmapaTtd XoAUMIApU KaHYaIHK
IOKOpY Masakaiau Oyica, axOOopoT KUMMATH XaM IIYHYAJIUK FOKOPH Ba TapTHOTa
cosivHran Oynaau. bourkapuin opraniapu MabilyMoOTIap KaOysl KWJIyBYM TEXHUKA
BOCHTalapu OWJIaH KaHYaJWK MyKaMMmall TabMUHJIAHTaH Oyica, paxOapiapra
opTuK4a, Oedoiia MabaymMOTiap MIYHYAJIMK KaM KenuOd Tymagu. by sca §3
HaBOaTH1a aX00POT OKUMHUIArY TEKAMKOPIUKHYI TAbMUHIANTH.

bapua axOopoTiapuu ¥y3ura xoc Oenrwiapra kKapad Typ Ba TypyxJjapra
QKpaTUIll, SIbHU KIacCUpUKAIMS KWW €KW TacHH(uaml, Oy KUMMHYMINKHUA
Oaparapad T €ku OUp 03 SHIIIIIAIITUPUIITA MAbIIyM Jlapaxaaa épjam oepasu.
Typkymnanranaa ax00poT TU3UMU Xap TOMOHJIaMa CoJalaliay, IyHHHTEK, YHA
TYTUTAI, y3aTHUII Ba TypJiapra akpaTuIll OCOHJIAIIaIi, OYHUHT HATHXKacuaa paxoap
XoIUMJIap ax0opoT OUJIaH TYJIMKPOK TAbMUH STUIA/IH.

Paxoapnunz &uwinu ounuwiu — 0y dakaT caBoJu €3a OWIMIIHU dMac,

Oanky (UKPHU KUCKA Ba PaBOH, JABIAT TWIWJA Oaauuii, comna O0a€H KHIIMILI
neMmakaup. PaxOapnukna Oy ¥3 KapopuHu OVHCHMHYBUMIa €TKa3WII YCIyOuIup.
Nminab yukapuiiHy Oomkapuiga €3Uil MyMKHH OYiIraH xamma HapcaHu &€3u0
KYHUIIN Kepak, erad Kouaa aman kuinaau. by 6yiicunyBunra €3mrannapra kapao
V3 XaTTU-XapaKaTMHU aHWK TeKImHpuO Oopuiu, paxdapra 3ca KapOpHUHT
OaKapUIMIIMHA Ha30paT KUIMO TYpHUIIUIa eTapii UMKOHUAT Oepaaiu.
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Pax6ap ¥y3ura axOGopoT Tal€pioBUM XOIUMJIAD MEXHATHHU TAIIKWJI 3Ta
OunuIIM, yaapAaH OMIIKOPIUK Ownan Qoigananumm kepak. HoTyrpu, mact
KuiiMaTiii axo6opot Tydaitnmu EMoH O0IIKAPYB Kapopu KaOyJl KMIMHUIIUIAH SXTUET
OYIUIIM, SHI MYXUMH YHTa KellaéTraH axOopoTiIapHU capaial OJIMIIU AapKop.

Kommynuxayua notuHda cy3 6yiaubd, ymyMmiamTiupaMan, OofiaiiMaH JieraH

MabHOHU aHrnatanu. Kubepueruka danuga y — uHdopmanus (axOopoT)aapHU
alMaIui xkapa€HuHu Omngupanu. JKucMOHUN Ba MKTHUMOMN HYKTaW Ha3apJaH
EHAOIIMIAINTaH KOMMYHHKaUuUsaap MaBxkya. JKUCMOHMI HyKTan Ha3apAaH
EHAOIMIAANTaH KOMMYHMKAIIMSIHM aloka xaM 1e0 aramaau. Asoka (asa
YKOMJIAIITaH HyKTajap, KypuiManap €Ki KuIuiap ypTacuia Maxcyc ajloKa KaHalln
Oyitnua axOOpOTIapHM y3aTHIII KapaCHIapuHU Y3 nuura ojaau. Vbktumounit HyKTan
HazapJaH EHAOIINIAINTaH KOMMYHUKAIUS TYPYX €KH TAIIKWIOT W4Huaard, OyTyH
Kamoa opacuja ajlloXHja maxciap ypracuaa axOopoT ajJMalluil >KapaéHUHU Y3
uuura ojaau. byHnai Typiaru KOMMYHUKAIMSIHU acocaH, TaOuMuil T €paaMmuaa
amaira omupwiagd. Slkka KOMMYHUKaIUsA[a WHCOH axOOpPOTHH aHUKJIAIIM Ba
UIPOK ATUIIH (Y3JIAIITUPUILN) KaTTa axaMusTra sra. ['ypyx €Ky TalIKUIOT HYUIaru
KOMMYHHUKAIIMSl Y4YyH MIy TypyX €KUM TallKWIOT ab30Jlapu  oOpacujia
MyHOCAaOaTJIapHUHT  TaKCUMJIAHUIK,  KaOyJdl  KWIMHTaH  KOMMYHHKAIUs
KOUJATApUHUHT XYCYCHUSITIIapH aXaMHsITIM XucoOnaHaau. TpaHcmopT, ajoka
Hynnmapu Ba Imiaxap XyXalurd €p OCTH TapMOKJIapH XaM KOMMYHHUKAIUs 1e0
IOPUTWIAIA. Y HIa maxap XyKaJluryd €p OCTH TapMOKJIapUra IIaxapHU CYB, DJIEKTP
HEPrUsACH, UCCUKJIIUK, a3 OMJIaH TaAbMUHJIAII YYYH €p OCTHJIaH YTKA3WJIAJUTaH CYyB
KyBYpJapH Ba kaOesuiap kupaau. Ep octu TapMoKJiapu Ky4a Ba MaiiIoHJIap OCTU/IaH
VTrasmwnanu. Karra maxapiapga cyB KyBypiiapu Ba Kabemwiap Oup yMmymui
KOJUIEKTOpAAH YTKAa3UIaau, HaTUKa/la KOMMYHUKAIMS TApMOKJIAPUHU TabMUPJIALLl
BaKTH/Ia UYJUIapHU KalTa 0y3u0-Ty3aTHINTra X0KaT KOJIMAaMIH.

Bomrkauapok aiTranga KOMMyHUKanus — Oy KUIIWIAp YpTacuaard y3apo
axbopor anmamryBuaup. PaxOapnap amanra omudpaéTraH XamMMa —HIiap
axOOpOTJIApHUHT camapaliv aJMalluIIMHU Tanad Kuiaau. Sximm Wynra Kyuuiaran
KOMMYHUKaIUs Uil MyBadPakusITHHA TabMUHIAWIU. YMyMaH xap oup paxbap 50
naH 90% rada BakTMHM KOMMYyHMKauusara capduaiau. Iy cababmm, uryHu
TaCIUKJIAIl MYMKHHKH, MEHEXep (DAOJUSTUHUHT CaMapaJopJiurd SHT aBBaJIO
KOMMYHUKAIIUS CaMapaJopJIurura, sibHu:

e KuIMIap OWIAaH SKKaMa-siKKa cyx0at oinubd Gopuill KOOWIHSITH;

e TesnedoHIa cy3anyB KOOUITUATH;

® pacMuil XyXKaTJIapHH TY3UII Ba YKUNA OJIUIIT KOOMIHSITH;

e MaKJIHcapaa KaTHAIIWII MaIaHUATH KaOwirapra OOFJIUK.
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AXO0OpT Ba KOMMYyHHUKamus OOIIKapyB jkapaéHiapuma Xam ¥y3 Basudacu
HYKTaW Ha3apuJaH MyXUM axaMHsT KacO 3Tagu. SbpHU OolkapyB BasudamapuHu
Oakapuill, sKKa [Iaxcjlap Ba WKTUMOMM Typyxjap Yypracuaara y3apo
XAMKOPJIMKIIAP,ax00poT aJMallMHUIIUIAPD, Kapop Ba XyXKaTJIapHU Talépraiu
xKapaéHiapy, TalIKWIOTIAp VypTacuiard MHII o3acuAaH Oynagurad Typid
MyJIOKaTJIap KOMMYHHKAIUUIap Ba aXOOPOTIapHU aliMaIITUPHUII BOCUTACHAA IyTa
Kyinnaan. AxXOOpOT Ba KOMMYHHUKAIMs TyILIYHYalapu y3apo OOFfJaHTaH, aMMO
KOMMYHUKAIMS ¥3 WYUra HUMaHW Yy3aTWIMIIA (axOOpOTHHM) Ba Yy KaHAai
y3aTHJIUIIUHU OJIa .

Xap KaHjai paxOapHUHT QaoausITH Kyiuaaru onepanusiiap Ba Tag0oupiapHu
OaxaprJIUIIY OWJIaH OOFJIUKIUD:

e axOOpOTIapHU OJIUII, TEKIIUPHUII Ba UILIA0 YMKUILL

e KapopJapHM MIUIA0 YMKHII Ba amalira OIINPHIL,

e yJapHU OKapPWIMIIMHYA HA30paT KUIUII Ba Ty3aTHILJIAp KUPUTHILL

e OQaxapuirad kKapopjap OVilmua MabIyMOTJIapHM THU3UMIIAILITUPUII Ba
cakJjanl.

Kommynukamusmap Oy  QaonusTHH amanra OIIMPHUIIHUHT  ACOCHUU
yeymiapuaan oupuanp. KoMmMmyHukamusiap xam skapaéH, XxaMm xoauca cudaruaa
kypub umkmnagu. KapaéH cudaruna KOMMYHHUKalMsulap oJamiiap ypTacuia
ax0opoTnap aJMallyBUHUHI TaMOMWJUIapU Ba KOHYHJIApUHHU aKC 3TTUpPAIUIap,
xoauca cudarua TErMUUIA TAIKWIMKM [AK/UIapAard TallKWIOTIap JToupacuaaru
ojamiap ypracuaard OenrwiaHran Mebépiap (Kouwnaiap, HYpuUKHOManap,
XoJ1atiiap)aaH uobopar 6ynaau.

KommyHukamus skapaéHuga axO0opoT Ourra cyObeKTAaH OollKacura
y3aTHiIau. AJOXu/a maxciaap, TypyxJjap Ba TAIIKWIOTIAp CyObeKTIap Oymumuiapu
MyMKUH. KoMMyHUKalusapHUHT KyHUJard TUIOJIOTUSCH KaOyl KWJIMHTaH:

—  TaIIKWJIOT Ba TAllIKU MYXUT YpTacuIard KOMMYHHUKAIUsIIAP;

— OynmuHManap ypracugaru KOMMYHUKAIUsIap;

— wuniad yukapum Ba OomkapyB Oockuunapu Oyitmua OynuHManmap
WYUJIard  KOMMYHHKAIUsIap;

— mIaxcjapapo KOMMYHHKaIHsiap;

— HOpacMUi KOMMYHUKaIHsLIIAP.

KoMMmyHuKamusga yHUHT HIITHPOKYUIIAPH KYPUIIL, SIITATHII Ba XUC KAJTUIITA

KOAMp OYIuIIapu, Xxamaa MabliyM KyHUKMasapra Ba ¥3apo TYIIYHUIITHUHT MabIyM
Japaxkacura — sra  Oynunuiapy  Kepak.bomkapyB  ydyH — miaxciiapapo
KOMMYHHUKAIMUIap MyXUM axaMusTra sra 0ynno, KynruHa 0omkapyB Macajiaiapu
OJlaMJIAapHUHT O€BOCHUTA MYJIOKATH/1a XaJl KUIMHAIH.

Ax06opoT MaHOacu XucoOIaHTaH KyHaTMa y3aTyBUH (I1axC, TEXHUK BOCHTA,
KUMEBHUM €KUM KMCMOHHUI XO0JaT) BOCUTAacHIa YHM MaH3WIMra eTka3uld OepyBuH



132

y3aTyBud KaHaira kenu0 Tymanu. JKyHatma €KkM CUTHAJIHU y3aTUIl OOIUIaHUIIN
OUNaHOK, 1Ty MalTaaH OomuIad >KyHATHII OOCKMYM SKYHJIaHAIW Ba y3aTHJIAETraH
ax0opoTHU onuil 0ockuuu Oomanaau. XKyHarMa HyHaANTUPTaH 1Maxc 0JyBYHU Je0
aTanaad. Y OJMHIaH KYHATMaHU Kalj 3TaJu Ba YHU TYIIyHapJid MabHOJA KOJJIaH
YUKApUIIHU amanira omupanu. Kongan yukapuin ocTuaa skyHaTMaHU KaOyJl KUJIUIII,
YHH TYIIYHHII Ba OaxoJamni Ky3/1a TyTUJIaIu.

KoMMyHUKaIMOH Xapa€HHUHI OXUPrd OOCKHYM >Kapa€H HIITHPOKYUIApU
pOJUTapUHH aIMAIITUPTaHJar TeCKapu alokagaH ubopat O6ymanu. byryH maBpa
TaKpopJlaHaau, aMMO OolKa iyHamumiaa. Teckapu amoka — Oy OJyBUMHHUHT
*KYyHaTMmara skapoouaup. JKyHarma manzuiurada eTud 0opauMu Ba KaHaai MabHO1a
eTHO OOpraHJWUTHHU OWJIUII HWMKOHHMATH Mmago OVmaan. KoMMmyHHKaIus
JKapaHUHM aMalira OIIUPUII yYyH KOMMYHHMKAIMOH TapMOKAaH, SbHU
KOMMYHMKAIMOH KapaéH MIITHUPOKYMJIAPUHU axOOpOT OKUMIIapu OWiIaH yjamijaa
dbolinananunaau. by TapMOK BepTHKaJl, TOPU30TAl Ba JuaroHal alloKajlapJaH
TaIKWJ Tomaau. BepTukan anokanap OONUIMKAAH KyJ OCTUJIArwjiap TOMOH,
TOPU30HTAJ 3ca — Japaxanap OyilMya TEHr sKKa Iaxciuap €ku OyiamHMamnap
ypracuaa makinaHaay. Juaronan ajgokanap — Oy Oorika OoIUIMKIap Ba OOIIKa KYJI
octuparniaap OwiaH anokaidapaup. by anokamapHUHT TapMOFM  TaIIKWIOT
Ty3WIMAaCHMHU  TamKuWi  Kwiaaud.  Tamkwimi  Ty3WIMaHuHT  Baszudacu
KOMMYHHMKAIIMOH OKUMTa TYFpU WyHaIUI Oepuigad uoopaTaup.

Okopuna «kaing otunrad, [Ipe3uaeHTHMU3 TOMOHWIAH WM3O0JIAHTAH
“AX00pOT — KOMMYHHUKAIUSI TEXHOJIOTHSUIADUHU SIHAJA PUBOKIAHTUPHILTA OWJT
Kymmumya 4dopa-tanoupiap tyrpucuaa’ru [1K-117-con kapopupa Basupiukiap,
unopanap, Kopakanmnoructon pecnyonukacu Basupmap Kenramm, Busnostiap Ba
TomkeHT maxap XOKMMIIMKIApU Oup O Myjanatia, TAacAMKJIAHTaH MaKcaaiu
WyHanuiiap Ba JacTypuil TaaOupiapiadH KenuO0 YWMKKaH Xojjaa, ax0opoT
TEXHOJIOTMSJIADU Ba DJIGKTPOH XYXOKaT aljJaHMacuHM Kysuiam, MHTepHer
TapMOFUJa axO0pPOT peCypClIapuHU MAKIUIAHTUPHUIL Ba yJIAPHU MYTTacui SHrui1a0
Oopui Oyiinya aHUK TaaAOMpIapHU UILUIA0 YUKW XaM/la YJIapHU TaCAUKJIall yYyH
KOMITBIOTEPJIAITUPUILI ~ Ba  aXOOpPOT-KOMMYHHKAIUsi  TEXHOJIOTHSUIAPUHU
puBoxIaHTUpuIl Oyiinya MyBoduknamrupyBun Kenramra kuputu® Gopuiiapu
MyXuM Bazuda 3Tub OenruiaHra-.

Hazsopart caBoJiiapu
1. MananusT Ba caHbat coxacu (haoJuATH JIeTaHla HUIMaHU TyIIyHacu3?

2. DaonuATHU peKaATAMTUPHII XaKWa HUMaTapHu Ounacu3?

3. DaonauATHH TYFPU TALIKWI 3TUII WYIITApUHUA alTHO OepuHT.
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IV. AMAJIAU MAIIFYJOT

MATEPUAJIVIAPH




134

IV. AMAJIMHA MAIIFYJIOT MATEPUAJLJIAPU

1-amanuii MamryJjaoT: MagaHMsT Ba caHbaT capoilyiapu (paoJIMSITUHHH
Oomkapum. KoHuepT TalmukuiioTapu Ba 0aauuii ;kamoasapu (paoJTUATHHH
OomKapum. XaBaCKOPJIUK MKOAMM KaAM0AJIapy Ba Tyrapaxkjaapu GpaoJnusiTHU
Ooomkapum (2 coar).

Nmpan makcaa: byryn §yraérran xap OHp KyHHMMH3 OJaMIIyMYyJl
Vy3rapunuiapra Ool. SHrumaHunuiap, y3rapuuuiap Ba HU3UYMAI HCIOXOTIAPHUHT
aMaJIvii caMapanapy TapuxXui BOKEIHMK cudaTuaa XaéTUMu3 caxudanapuaa EpKuH
U3 KOJIMPMOKJA. AWHMKCA, KEWWHTH Y4 WWJIAaH OPTHK BakKT JaBOMHIa Oapua
coxainapja pyéora uyumkapwiaéTraH HCTHKOOJUIM JIOWMXajap, >KOoWjaapaa amalira
OIIMPWIAETTaH KEHI Kyiaamuiu OyHENKOPIWK HWIUIApU XAJIKUMU3HHUHT HadakaT
TypMYII Tap3uHH, 0Ky TyHEKApAIIMHU XaM TyOJlaH y3rapTupuo r000pasiTy.

Macananuur kydmammm: Asnbarta, OynapHUHr Oapyacu MyXTapam
[Ipesunentumn3 Illakar Mup3n€eB TOMOHMIAH WITapu CypUJIAETTaH Xaupiin
Tamad0yciap, b OopusiaéTran 33ry caliM-xapakarjap HaTUXacuaup. XycCycaH,
KaAMUAT TAPAKKUETUHN TabMUHJIAII UyIuaard OyHIail Uiarop Kajaamiiap MagaHusT
Ba CaHbBAT COXACHJA XaM YJIKaH MabHABUM IOKcaIuILIapra cabad 6yamMoKa.

MamitakaTuMHu3la MabHABUII MYXUTHH FOKCAITHUPUIL, MaJaHUAT Ba CaHbaT
COXaCMHM  sHajJa Tappakuil JTTHPHUIN, coXaaa OOIIKaApyB  TU3UMHHHU
TaKOMWUIAIITUPHUIN, VOXKOJ aXJIMHUHT MEXHATUHU parOaTJIaHTUPHIL, YIIapHU
MOJJIMIA Ba MabHaBUW KYyiaO-KyBBaTiamra kapatwirad 40 ra skuH ¢apMoH Ba
Kapopiiap Xxamaa Basupmap Maxkamacunuar 60 gaH  OpTMK Kapop Ba
bapmoiiunapu KaOyia KAJIUH]IH.

2018 i 28 wosOpma Y3Gekucton PecryGmukach IIpesuaeHTHHUHT
“Y36exucron Pecnybankacuaa MUJLTHIE MAJAHASITHH STHAJA PHBOKIAHTHPHII
KOHIenuusicnuu Tacaukiaam Tyrpucuaa’ru [1K-4038-connu kapopu MagaHusT
Ba CaHbBaT COXACHJArM MaBXKyJ MyaMMO Ba KaMYMIIMKJIApHU Oaprapad >THIIra
KapaTWIraH MyXuM XYyXoKat cudaruia amoxXuaa axaMmusTra ara 0yimnb keiamMoka.

Konuenuusira kypa Kopakannorucron PecnyOnukacu, Bunosiap Ba
TowmkeHT waxpuaa ¢paonusar kypcataétran 894 Ta MaJlaHUAT Ba aXOJu JIaM OJIMII
Mapkasnapu Heruzuaa 820 Ta MaJaHUAT MapKa3H TAIIKWAII STUJIIH. V3 6unocura sra
sMaciauru cababmu 74 Ta MagaHUAT MapKa3WHUHT Wil (AOJUSITH TYTaTHIIIH.
Maskyp xyxokarra ouHoan — 2019-2022 ivnnapaa roptuMu3 6apyda Xyayuiapusa
147 ta MamaHuUAT Mapka3u 3apyp BOcUTanap OWiIaH TYIWUK TabMUHIAHUO, V3
3aMoHaBUi OmHOcura sra Oymanu. lllyngan 26 Ta MagaHUSAT MapKasW SHTUAH
Kypuiaau, 45 Tacu peKOHCTPYKIMS KWJIMHAAW Ba 76 Tacu KanuTajl TabMHUPJIaHaIH.
2019-itunman  Xo3uUpru  KyHrada 6 MaJaHUsAT MapKa3u SHTHAAH Kypuiuo
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doitnananumra Tommupuiad. Kopakannorucron PecriyOnukacu, TomkeHT maxap
Ba BUJIOSITIIAp/la XO3UPIH KyHJa *amu 826 Ta MagaHUSAT Mapka3u (HaoiusiT oyud
oopmokna. Illynman Kopakannoructon PecnyOnukacuma 58 Ta AHAMKOH
Bwiostuaa 71 ta, byxopo Bunositu 49 ta JKuzzax Buwioaruga 37 ta Kamkamapé
Briiostuaa 60 ta, HaBouii Bunosituaa 32 ta, Hamanran Bunostu 80 ta, CamapKana
Buwiostuaa 78 ta, Cupnapé Bunmosituna 33 ta, Cypxongapé Bunositujga 74 Ta,
TowmkenT Buiosituaa 71 ta, @aprona Buwiostuaa 83 ta, Xopasm Buwiostuaa 66 ta
Ba TomkeHT maxpuaa 34 Ta MagaHuIT Mapkasnapu GaoausiT FOPUTMOKIA. X03UPTH
BaKT/Ia pecmyOnuka Ooinya 826 Ta MagaHMAT MapkKasuaa 8 MHUHTAAH 3UEN
XOIUMJIAP, IIYHAAH 5 MUHHTA SKWUHHU WKOAWN X0AUMIap, 3 MUHIAH 3UEIN TEXHHUK
Xxoaumiap MexHaT GaonusITHHH oJaud Oopmokaa. ManaHusaT Mmapkaszmapuga 5
MUHITA SIKUH TyTapakiap Tallkui KUWIMHTaH 0Yiauo, ynap 60 MUHITA SIKMH EMUTapHU
Kampab onran. lyHUHTIEK, MaJaHUAT MapKasziapyu Komuaa taimkui stuiarad 500
ra sSIKMH XaJIK YHBOHMIa 3ra “bagunii XaBaCKOPJIMK ™ dKaMOJIapu XaM 3 (paoMsaTUHA
IOpUTHO KEIMOK/IA.

MananusaT Mapkazjgapd >KaMHUSAT PUBOXKIAHMIIKAA Ba €ENUIAp MabHABHMA
OHTMHU IOKCAITUPUIIIA XaM/la yIapHUHT OYIIl BaKTJIApUHU Ma3MYHJIU YTKa3uIga
MYXHUM axaMUATra Sragup.

MaJaHHAT MapKa3IapHHIHT acOCHil Makcamy Y30ekucTon Pecry6imkacuia
MUJUJTUNA MaJIaHUSITHYU SIHA/1a PUBOKIIAHTHPHILTA KAPATUIITaH.

ManaHusiT MapKa3JIapuHUHT acOoCUid Bazudanapu 3ca:

- axoJiura MaJaHuil Xu3MaT KypcaTull CU(pATUHU SXIIWJIAII, YJIAPHUHT
MaJaHuM 3XTUEKIAPUHU KOHAMPUII Ba OYII BaKTJIAPUHUHT Ma3MYHJIM YTUIIMHU
TabMUHJIAI, WXKOJAUN KaMOATapHUHT MUJUIUN KaaApuAT, yp(]-oaaT Ba aHbaHATapHU
¥y3uaa MyskaccaM 3TraH HaMyHalIu JacTypjapyuHU AKIUIAHTUPUILL

- XaJIK WKOIUETH Ba OaauMii XaBaCKOPJWK CAaHBbATHHHU Cakjgad KOJHUII Ba
PUBOKIIAHTUPUIIL, 0N Ba aMaIMil MXKOAUH jkaMoamap, XaBaCKOPJIHUK TypyXJjapu
TAalIKWJI 3THUII Ba YJApHUHT (DaoNMAT IOPUTHUILM YUYYH KyJad IIapT-liapouTiap
ApaTUII XaMJla WKOJIMI xKapaCHHU TU3UMIIM paBHILa O0MUTHO OOpuULI;

- OonaylapHu TYyrapakjapra >kaja0d 3THIL, XOPWXKHUI THUIUIAPHU YpraHull Ba
“HYyTK MaJaHUATH OyiMya Kypciap TalIKW ATHUI, XalK WXKOIWETMHUHT Oapya
JKaHp Ba MyHaJIMIIAPH, XABACKOPJIMK CAHBATH Ba HOMOJJAUN MaJaHUN MEPOCHHU
KEHT TapFyu0 KWW XaMJa yJIapHHU acll XoJnda KeJakak aBJIo/ra €TKa3ulll,

- amabuéT xamaa caHbar apboOmapu Ba mpodeccroHan WKOaui TrypyxJiap
OwiaH MabHaBUM-MabpUUA, MaJaHUI-OMMaBUM TaaOupiap TaIIKWI 3TUO, yiaap
UIITUPOKUJIA aXOJu, XycycaH, €nuiap OwiaH OeBocuTa Oaauuil ydpainryBiiap Ba
JaBpa cyx0aTiapy YTKa3HIIL
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- TAHJIOBJIAP, XaJK WXOAUETH Ba TOMOIIA CaHBATUHUHI TyMaH (1uaxap)
decTUBANIApUHN YTKA3MIL, UKTHIOPIU ENUIApHU aHUKJIAII, MXOAKOP EHUIapHH
KYJU1a0-KyBBaTJIall;

- oMMmaBui OalipaM, TOMOINAa Ba XalK CaWMJUIAPUHU TAIIKUJUIAIITHPHIIL,
WKTUMOMI-MalaHUi cOXa/la IOPUJIMK Ba KUCMOHHMH IMaxciap OuiiaH Ty3WIraH
mapTHOMajap Oyinda yimapra myJuld Xu3Matiiap KYpCaTHIIL,

- TYpJHM XWJI Tyrapakiap, CTyAusuiap, Kypciap, KU3HKyBUWIAp KiIyOsapw,
0anuuil XaBaCKOPJIMK KaMOAJIApUHU TAIIKWII 3TULIAAH HOOpaTIup.

V36ekncron Pecny6mukacu Basupmap Maxkamacuauar 2019-iimn  30-
MapTaa “MagaHusaT  Mapkasznapu  QaojusATAra  OWJ,  HOPMATUB-XYKYKUU
XYyXOKaTJIapHd TacauKiIal TYFpucuaa Th 264-COHIM Kapopu KaOyJd KWIMHAM Ba
KapopAa MaJaHuAT MapKas3jiapu TYFPUCHIArd HAMyHaBUN HHU30M, MAaJaHUAT
MapKaznapuja TallKWi JSTUJQguraH Tyrapakiap, CTyAausiap, Kypciap,
KM3UKYyBUMJIap KiIyOsiapy Ba 0aJuHil XaBaACKOPJIUK KaMOAIAPUHUHT MYHAIUIILIAPH,
MaJaHUAT Mapkazjapu (aoausTd camapaJopiJUruHU Oaxojam Me30HJIapUHU
Oenrmnaml TapTUOM TYFPUCHAATM HU30M, MAJaHUAT Mapkazjiapu (aoiausTH
camapaJIopJIMTUHU OaxoJall Me30HJIAPUHUHT KYpCcaTKUUJIapyu TacIUK/IaHTaH.

Xap 6up TyMaH Ba Iaxapiapja OuTTaiaH MapKa3uid MaJlaHuAT MapKas3japu,
KMIIJIOK Ba Iaxapiiapia XaMm axojdu COHM 7 MHUHTIIaH OPTHK OYyJraHja MaJaHUsT
MapKaszjapu TallKWiI 3TWiaad. MagaHusT Mapkazinapuia Tyrapakiap, CTyIus Ba
YKaMoallapHH, TalIKWI KUJUITHUHT aCOCUM MaKcaJy, aXxoju, aiflHuKca OoJanap Ba
EIUTApHUHT Japc/iaH Xam/la UIIJIaH KeMMHIYM Oy BaKTJIapUHU Ma3MYHJIM TallIKUII
KWIWII,  yJapHUHT  KOOWJMATIAPUHM  Ba  MHTWIMIUIAPDUHU  MaKCaJJu
PUBOKIIAHTUPUIIIAH nOopaT. Mananuar mapkasiapuaa 33 €pHaNuIIIA TYyTapaKiap
Ba CTyIUsUIap, Kypciap, KM3WKyBUMJIAp KIyOJiapu Xamja OaJauuii XaBaCKOPIIHMK
KaMoaJlapyd MapKa3HUHT MOJIUN-TEXHUK 0a3acu €K, axoJid dXTUEKUIAH Kearo
YUKUO, TAIIKWIT KUJIUHAIH.

Xynoca kKm0 aifTrania, KyHu keda sieHu, 2020-iun 26-maiiga V36exncTon
Pecniyonukacu Ilpesunentu IllaBkat Mup3u€eB TOMOHMIAH KaOyJl KWUJIMHIaH
"MagaHuAT Ba CaHbAT COXACUHUHT XKaMUAT XAaETUIATU YPHU Ba TAbCUPUHU SHAJA
omupuil  yopa-tagbupmapu Tyrpucuga'tu  [1d-6000-connmu Papmonu Ba
"V36eKnCcTOH Pecniy6nukacu Mananust BA3UPJIUTH baoauATHHHA
takomwtamrupuin  Tyrpucuaa’'tu [1K-4730-connmu kapopu coxa pUBOXHUIATU
yJIKaH SHTUIMK 0yau 1e0 Oapaia aifTcak, agammaras 0ynamus. by kabu dapmon
Ba  KapopJapHUHr  KaOyn  KWIMHHUINM,  MaJaHUSAT  MapKa3JapUHHUHT
TaKOMUWJUTAIlyBUTa Ba yjapja MeXHaT Kwiaétran ¢Guaodd  MaJgaHUAT
XOJIMMJIAPUHUHT UIlTa OYIraH caJOKaTUHU OLIUPAIH, andaTTa.
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2- amaauii MmamryJsiot: HogaBaar Ba :xamMmoaT TalIKWIOTIapu (paoTusiT
Ba MKOAUM KaMoaJIapUHM OomIKapuul. bolKapyBHUHI MOXMATH Ba TU3MMMU.
bomkapys ycysiiapu (2 coar).

Mmipan  makcaa: Xank WKOAMETH Ba  XABAaCKOPJIMK  CaHbATUHU
PUBOXKJIAHTUPUII, MAJAHUAT Ba aXOJIM JIaM OJIMII MapKaszjapujaa TAIIKUI dTUITaH
Ba SHTH TYy3WIQJWTaH Tyrapakiap (PaoJusTHHA TaKOMWUIAIITHPHIN Ba KyJuial-
KyBBaTJall, YyJApHUHI HMKOHHUAT Ba CaJOXHUATHHU SIHAJa OIIMPUIL, Oaguuit
XaBaCKOPJIMK KaMOAIAPUHUHT TU3WMIIA PABUIIIA JOUMHKN (HaOJUIT KYPCATUITNHA
nynra Ky, KoOOMIUSTIH €11 UCTEhI0TApHH Oa Ui XaBaCKOPJIUK kKaMoaiapura
a0 ATUI Makcaaua “Xajk XaBaCKOPIUK kaMoacu™ (6oJanap »amoanapu yayH

“bonanap HaMyHalu >Kamoacu’) YHBOHHU TabCUC OTUIAAM (MaTH JaBOMHJA
YHBOHHUHT Ma3Kyp MKKUA HOMH “YHBOH”, yHTa ca3zoBopJiap 3ca ‘“‘Kamoa(nap)” ned
IOPUTHIIA]IN).

Makcaa KyiuaMIIM: YHBOH MaJaHUAT Ba axOJIM JaM OJIMII MapKasjiapH Ba
OolIKa MagaHu-MabpuPUl XaMa MaKkTadAaH TallKapyu Myaccacajapaa, KOpXoHa
Ba TAlIKWJIOTIIApAa axoJiMra TeaTp, MyCHKa, XOp, BOKaj, Xopeorpadus, CUpK Ba
Oolka WyHaIUIUIApAa MaJaHuil XU3MaT KypcaTuil Oyilmda HamyHayiu (aojusT
om0 OopaérraH, pernepryapu Ba WXKPO MaxopaTH, YKyB-TapOUSBHUI Ba MXKOIUMN
WIUTAPUHU ~ FOSIBUM-0auuil  KuxaTnaH npodeccroHan caHbaT —Tajadiapu
Japaxacura KytapraH 0aJauunii XaBaCKOpJIMK Ba OoJianap skamoanapura Oepuiaiau.

VHBOHHM Oepum  VY36ekucToH Pecry6imkacn MaJaHHMAT —BasHpIUTH
TOMOHHUJIaH aMalira OIIMpUJIaTu. YHBOHIra ca3oBop OynraH skamoara Jlumiom
TONIIMPUIAIN.

YHBOHTra TaBcHs TWIAETTAH )KaMoallap KaMHuaa 3 Wl JaBOMHIa MyHTa3aM
daomuaT Kypcara€rraH, WXPOYWIMK MaxopaTd IOKOPHU CaBuUsira KyTapwIras,
JOMMHI W3JIaHUIa OYATraH, TOMOIIAOWHIAD MEXPUHHM KO30HAOJITaH, MUJUIMMA-
MabHABUN KAJpUATIAPUMHU3, MAaJaHU MEPOCHMHM3HM OMMa Opacuja, anHHKCa
énutap ypracuma KeHr Taprud dTaérraH, NIYHUHTJEK KYpHUK-TAHJIOB Ba
dbecTrBaIIapia FOKOPU HaTWIXKaJIapra 3puiiaéTral OYJIUIIN JTO3UM.

Kopakannoructon PecniyOnukacu MagaHusaT Ba3upiuru, BUWIOSTIAP Xamaa
TomkeHnT maxap Manganuar OomIKapMaJapUHUHT YHBOHTA TaBCHSl JTHJIAETraH
kamoa (DaONHATH XaKUIArd TeTMIUTH XyXOKaTnapH Y30eKHcToH Pecry@mukacu
Mananust Bazupnuru PecnyOnuka MagaHusT Myaccacanapy (HaoausITHHU TaITKUI
ATUII WIMHH-METOAUK MapKa3ura TakJIuM dSTUIaId Ba YHUHT Xy3ypuaaru baguuii
Kenrampga wmyxokama KuiauHaav. TaBcug OTUIAETTaH KAMOAHUHT Y HBOHIa
MYHOCHUOJIMTH Macajlacu Ma3kyp Mapka3 TtakauMmHomacu, bamguuit Kenramn
XxyJocacu Ba Basupnuk Terunuid OomikapMmacu OWIIUpHUIIHOMAcura OWHOAH
V36ekucron Pecniybnukacu Mananust Bazupiuru XawbaTuaa KYypuO UUKHIIAIH.
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Jlodum ne0 TomwiraH »xamoara XaiWbaT Kapopura acocaH YHBOH Oepuiiaau Ba
Jnmiom Tonmmpuiagy.

YuBoHra cazoBop Oynran JKamoamap xap 3 WHuinga WXOIUH CHHOB
(arrectanus)iaH YTKa3uob Typuiaau Ba yHUHT HaTHKajlapura Kypa YHBOH KalTajgaH
TacIUKJIaHAIU €KUM OEKOp KWJIMHAIH.

JKamoasap ropuank MmaKkomra 3ra 3mac, yJap »KOWiapaard MaJJaHusT Ba ax0Jin
JlaM OJIMII MapKa3JapuHUHT TApKUOUH Ty3WIMacu XucoOJaHaIu Ba yaapra Xucooot
Oepamu. Xyaynuit Mananust OolikapMaiapu yliapra Ha3apuid Ba aManuil €pjaam
KypcaTaJu.

II. Kamoanap paoJUATHHUHT Ma3MYHU

XKamoanap Qaonuaru acocaH KaTHAIIYMJIAPHUHT WKOAUM W3TaHUIIUTA
Kapatwiran Oynu0, Oamuuii Me30HJapra MOC MYCHMKa Ba CaxHa acapiapu, Xaik
VOKOJUETH, aHbAaHABUU WXKPOYMIIMK, XOp, BOKaJ, Xopeorpadus, cUpKk Ba OOLIKa
CaHbaT  TypJapuHU  MyKaMMal  ypraHvmra uyHantupwiaad.  JKamoa
MalFyl0Tiaapuaa YKyB-TapOUsABUI HILIap XaMm aMmaira omupuiany. Kamoa y3
Xyayauaa YHBOHTa 3ra OylMaran jkamoa Ba Tyrapakiapra amainuii &épaam
KypcaTaau, yIapHUHT perepTyapiIapyuHu OOMUTHINITa KYMaKIalaau.

XKamoanap noumuii paBuIlja penepTyapHUHT FOSBUM-Oanuuil CaBUSICUHU
OLLIMPUIIIAPH, WXKPO MaxXOpaTHUHU TaKOMUJUIAIITHPHUIILIAPH, TabIUM-TapOus Ba
VWOKOJIMUA WILIAPUHU HAMyHaJIM TalIKWJI JTUIa Oapya Oaauuii XaBaCKOPJIUK
TYTapakiiapu Ba )KamoaJlapy YUyH YpHaK OyJIuIuiapu tanad 3THIIaIu.

XKamoa penepryapu MuiuMil fosd, Batanra myxa00aT TyitFycu, GapkaMou
aBJIOJIHUHI KaMoJI TONMIIM Ba MabHAaBUM JyHEKapallHM OOMMTHINra Xu3maT
KWJIaIUTraH acapjiapHd Kampad onran Oynu0, 3aMOHaBHil TajaOiapra »KaBoO
Oepamuran OYIMIIM JO3UM. Y, OHI aBBaJIO, MWUIMH MabHABUSITUMU3
OypAOHAJAPUHU y3UJa My)Kaccam »dTraH Kyd Ba KYWIMKIAp, IIYHUHIIEK,
MaMJIaKaTUMH3 Ba XOPWKUW JlaBlatjap MYMTO3 CaHBAaTUHUHT, (OJBKIOp Ba
XO3UPry 3aMOH XaJK M>KOJUETUHUHT SHT capa HaMyHalapuJaH IaKJUIAaHTUPUINO,
IOPTUMU3ZHUHT TY3JUTUTH, XAJIKUMU3HUHT MabHABUU-pyXuil OoinvruHu udona
ATHUIIH KEPAK.

JXKamoaHuHT pernepTyapu Ba YKyB-TapOWSBHI HILIap peXalapyd TETULUIH
MagaHusiT Mapkasu Xy3ypuaard >KaMOATYWJIMK acocuja unuianaurad bamuui
Kenrampa wmabkymrananu Ba  Kopakanmoructon  PecnyOnmkacu — Xampa
BUJIOSITJIAPHUHT MaanusT OOIIKapMaiapu TOMOHUIAH TaCAUKIaHAIH.

XKamoanap y3 penepryapiapuHu OOWUTHO, MAKPO MAXOPATUHHU OLIMPHILL,
VOKOAWM HAaTHOKaJIapHU HaMOWMII ATUIN OuiiaH Oup Katopaa Kywuaaru tagadiapra
KaB0OO OEPUIIIH JIOZUM:

- Jpama Ba KYFUPYOK TeaTpiapu Wui naBomuaa outra 1 napnaanu, Ourra
2 mapaaiy €Ky KYI KUCMIIM SIHTU CHEKTaKJIHM caXHalalTUpHinK mapt. XKamoa
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pax0apu TeaTpialITUPWITaH TOMONIANap, XalK calwiapu Ba OalipaMiiapHUHT
Oanmuuii JacTypiapura pekUCCEPIMK KWIMIIM Ba YyJapHU YTKa3uWLAa HUIITUPOK
ATUIIN KEPAK;

- MUHHATIOpA Ba ACKUs TeaTpJiapy WWJI JaBOMHUJIa UKKHUTA STHTH TOMOIIIA,
MYCTaKWJI KOHUEPT JACTypUHH Tai€pnad HaMOMMII 3TUILU 3apyp;

- XaJK 4YOJIFy aHcamOiapu (OpKecTpJiapu), dCTpajia, alryja Ba pakc
aHcamOJ1apH, Xop, BOKaJ Ba MaKOM >KaMoalapy, XaBaCKOPJIMK CUPK KaMoaJlapu Ba
TOpOO3JMK TypyXJapu Huil JaBoMuaa UKKU Kuemid (90 nakukara MyJpKajuTaHTaH)
SHTCM TOMOIIA JACTYpUHU Tau€pianan. Xap HWIM SHTUJIAHAOUTaH JaCTyPHUHT
TYpTAaH Oup KUCMHU YTraH Wuiau ¢oiinamaHuIMarad acapjapiaH TAaIKWJ TONTaH
OYIUIIM MIapT;

- donpkop-3THOrpadK aHcamOIap WU JTaBOMUAA MIUUIHA ypd-
oJarmiap, yiaHjap, aulajiap, aWTUIIYB Ba TYH MapoCHUMIIapU KyLIMKJIapUIaH
TaIIKUII TOITaH
WKKHATA MaB3yJiu 0aauuidi TOMOIIa JaCTypUHH Tar€piaiiin.

[ynunrnaek, XXamoanap axosura xap 4opakaa XMCOOOT KOHIIEPT-TOMOIIA
JAcTypJapyHU HaMOWHMII 3Taau. ByH&IaH Tamkapu, Xap 4dopakaa kamuzga Oerira
Oamuuii TaAOMp TAIIKWI STULI OPKajdd axoJura NyJUIMK MaJaHud Xu3MmaT
KYpCAaTHUILHU JIO3UM.

Maskyp Ttanabnapaunr Oaxapunuimu Kopakannoructon PecnyOnukacu
Mananust Bazupaurd, TOMIKEHT Maxpyu XaMmaa BUjIoaT MagaHusT Gomkapmaiapu
TOMOHHIAaH Ha30paT KuanHamM, Kamoanap V36ekucton Pecriy6mmkacn ManaHusT
BAa3UPJUTUHUHT TETULUIA Oylpyru OujaH TacAMKJIAHTaH TapTUO Ba IAKIUIAP
acocua xap MWIHUHT SIKyHH OVyitmua PecnyOnuka MagaHusT MyaccacalapuHU
TAlIKWJI 3TUILI WIMHIA-METOJUMK MapKa3zura xucoOoT tonmupaaunap. benrunanran
tajabnap OakapuwiaMmaraH  Takaupaa V36ekucron Pecnnybnukacu Mananusr
Ba3UPJMTUTa YHBOH MYAJAaTHIIaH aBBaJl OEKOp KWUJIMHUIIM XaKujaa TaBCHS
KUPUTHIA/IN.

II1. dKamoasiapHu H2KOAUIl CMHOB (aTTecTAlUA)IAH YTKA3UII TAPTHOU

XKamoa xap yu Hunma Oup Mapra Maxcyc WXKOAWM CHHOBIAH YTKa3uO
Typunamy. byruHr yayn V36ekucton PecryGmukacn MaaHHAT BasHpPIMTHHHHT
oyiipyru Owran Kopakanmnoructon PecnyOnukacu MagaHuaT Ba3UpIIUTH,
BWIOATIAp Ba TOMmKEHT maxap MagaHuar OomkapMmajaapd TOMOHHIAH 5-7
HaapaaH HOOPAT CHHOB TYPyXH Tarkui stiinamd. ['ypyx (aoustura Y36ekncTon
PecnyGnukacu MagaHusT Ba3UPIUTA MAaChyJ XOIUMH pax0apiauK KUIau.

CUHOB Typyxu Xyjlocacura Kypa YHBOH TacOuKJIaHUIIA EKU OEKop
KWIMHUAIIM TaBcust sTuinagu. Daonusty KoHukapiu ae0 tomwiran JKamoara
Ceptudukar Oepuwnagu Ba Oy XyxoKaT YHUHI KEWHHTHM  MyJJaTAa
MOJIMSUTAIITUPWIMIIN YYyH acoc OYynub xu3mar Kuiagu. KaMOaHMHI YHBOHUHH
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OCKOp KWIHII TYFPUCUIATU XyJioca V36exucTon Pecriybimkacu  Mananust
BA3UPIUTH OyWpyFru OWaH pACMHUIUTAIITHPWIAAA Ba  MOJHUSIJIAIITHPHUII
TYXTaTWIMIIM XaKuja OYHpyKIaH KydyupMma XyaAyIaud OYyJIuHManap OoOpKaiu
»)ounapaaru Monus ugopajiapura TakJauM dTHIAIHN.

IV. Kamoanu domKapuin

XKamoara coxanu 4yKyp Owmsiagurad, Ky WATMK MEXHAT (HaoJMsITH Ba I
Taxpubacura sra OYITraH WXKOIWNA XOAUM paxOapiauk Kwiaaau. JKamMOaHWHT WIIl
pexamapu y ¢aonuar ropuTaétraH MajgaHusAT Mapkasu pax0apy TOMOHHIAH
TacIUKJIaHAIH.

XKamoanuHr sHr ¢aos Ba MKTUAOPJIM KaTHaIIuuWiaapu, MagaHusT MapKazu
XOJUMJIapHU Ba >KaMOATUMJIMK Bakwiapuaan noopat baauuit Kenram Ty3unanu.
baguuit Kenram JXamoaHuHr pernepryapH, YKyB-TapOUSBHUI pexkanapu, WKOIUN
baoUSITHHY, YHU PUBOKIIAHTUPHIIL Ba TAPFUO ITUII KaOU MacaiajlapHu MyXoKama
3TH0 Oopamu. baguuit KeHram ab3onapu SHTM TOMOIIA, KOHILIEPT AACTypJIapH,
crieKTak/uiapHu  kypu6O, JKamoaHuHr wxoaud (AaoTUATUHM SKOHJAHTUPHIL,
pernepTyap peKalapyuHu Ty3UIAA SKUHIAH KyMaKJIalaam.

V. KamoaHuMHI mITatjiapu

Mananust Mapkaznapuga ¢aonuar onub OopaértraH yHBOHra odra
YKamoanapra Y3Gekucton Pecny6imkack MagaHusAT — Ky4upMa, MIYHHHIZCK,
Ma3kyp Huzomra acocaH yHBOHHU TaCAMKJIOBYM TETUILLIM “/IuTiiomM™ aciiv Ba yHUHT
HycXacu TyMaH (1axap) moJyivsl Oynumiapura Takaum stuinranga 2017-iun 14-
UIOHJAru V36ekucTon PecniyOnukacu MaianusT Ba3UPIUTHHUHT 2-COHIU, Momus
Ba3UpAUTUHUHT 80-coHnM Xamaa banmmuk Ba MexHaT MyHocabaTiapu
BA3UPIMTHHUHT 15-CoHyM KyIIMa Kapopu OwmilaH TacaukiaHrad ‘“‘MamaHusT
BA3UPJIUTH TU3UMUJATU MyaccacaJlapHUHI HaMyHaBUH IITATIIapyu’ acocuja LITaT
OMpIUKIApU aXpaTUIaIN Xamaa yjaap MaxaJliui Oro/KeT Mabiariapu XUCcoOuIaH
MoJsutalTupuiaagu. bomka Myaccaca, KOpXOHa Ba TAIIKWIOTIAPAATA XamJa
kacaba yrommanapu Xxysypuaaru JKamoanap mTaTiiapy TErMIUIM Myaccaca,
KOPXOHA, TAIIKWIOT Ba YIOIIMAJIAp TOMOHUJAH MOJIMSIAIITAPUIIA]IN.

“Xaak” Ba “HamyHaan” XaBaCKOPJIMK KAMOJIAPUHHUHT
HamynaBuii muratjiap »xaaBajiu

XaBacCKOPJIMK ’KaM0aJIapH Ba JIaBO3UMJIAp Hlrar

T/
P HOMHM OupJuKJIapu
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JlpaMma, MUHUATIOPA, ACKUS, KH3HKYWIUK
1 | Ba KYFUPYOK TeaTpJiapu
Pexwuccép 1
CaxHajamTupyBYd paccoM-0aaunii KHCM 1
Oyiinua OOIIIHK
2 | XaJK 40Jry aHcaMO0J1u (OpKecTPH)
Mycuka pax0apu 1
baauuit pax0ap, KoHIIEpMEHCTp 1
3 | Pakc ancamMo0./Im
banuwmii pax0ap, pakc ypraryBuu (xoperpad) 1
Pakc ypraryBun penerurop, :KypHaBo3 1
4 | DcTpaga aHcamMoOJIm
banguuii pax6ap 1
Mycuka pax0apu 1
5 | Xop, Bokaa Ba MaKOM :KaMoajapu
banunii pax0ap,xopmeiictep 1
XK¥pHaBo3 (aKKOMITAaHUATOD) 1
AmnyJia Ba paKc, (poyIbKJIOP-ITHOIPAPUK,
6 | onstaBuii aHcamoOJ1ap, GUIApMOHUS
baauuit paxoap 1
Mycuka pax0bapu 1
Pakc ypraryBun 1
XaBacKOpJIM K HIMPK I'ypyXJiapH Ba
7 | nop603/1UK KaMoaaapu
baauuit pax0ap, pexuccep 1
Mycuka paxbapu 1

*Y36exucmon Pecybnuxacu Madanusm eazupnueu Xaiivamu Kapopuea, wiyHunz0ex, “Xanx xaeackopaux
acamoanapu” Huzomuea acocan ¢haxam meeuuinu “Vueon” eéa “I'yveoxnoma’2a sea 6yneawn scamoanrap
Gaonuam onub bopaduearn Mapxaznapoa maskyp mevépaapaa MysoQuK wimam OUpIuKiapu
aAXNCPAmMUIAOU Xamoa mMaxaiiui 0i00xcem mabraziapu 0oupacuda MOIUSMAGUIMUPUTLIAOU.

“XaJIK XaBaCKOPJIMK kamMoacu” Ba “boJjiasiap HamyHaJm skaMmoacu”’yHBOHUHU
OJIMII YYYH Ba3MPJIUKKA
TAKAUM 3TWJIAUTAH XYXKAKATIAP
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1. XKamoa Tyfrpucnga KUCKa MabJIyMOT (YHHHI TalIKWJI STHITaH BaKTH,
UIITUPOKYUTIAP TApKUOW, WYHAIWIIM, WKOIWN (HaoiuaTH, YHUHT paxOapu Ba
Oorkanap)

2. Xamoa daonusatu O6mnaH TaHu (3U€NH, €TYK CaHbAaTKOpJap Ba MaJaHUST
XOJIMMJIapH) 3 KUIUMHUHT (PUKPHOMACH.

3. HOTyKkimapunn n3oxj0BUM XyxoKatiap (murioM, paxpuit €piuk, maTtOyoTna
EpUTHIITaH MaTepUaIap/laH HyCcXaaapH)

4, XKamoa koHUEpT pactypu (CIEKTakiId, KOHUEPT, OMMaBHIi-MagaHU
Tanoupiap, KYpuUK-TaHIIOBIAp Ba (ecTUBAIJArM YMKUIUIApU EKU  OOoIIKa
ToMoIanapu )HUHr 60 MUHYTIKK Buaeo TacBupu DVD nuckuna.

5. Mananusat Mapka3u Oaquuil KEHramm KapopujaH KydyupMma Ba OYiuM
KEHTallura TaBCusl XaTu.

6. Tyman Manpanusat OYmumu KeHram WHFUIUINN KapopujaH KydupMma,
OollIKapMa KeHralura xaMmja TyMaH XOKUMUHUHT TaBCHUsI XaTH.

1. Tyman XOKMMUHMHI Hufuiauimn OaéHHoMacH Ba KadoiaT XaTh Xamia
OollKapMa TaBCHSACH.

8. Bunosar mananusat 6omkapMacu KeHramm durminuimm OaéHuaH Kydupma
xamaa Pecnybnuka mMagaHusT myaccacaiapy (DAOJUATHHH TAITKHII STHIN UIMUMN-
METOJMK MapKa3ura TaBCHs XaTH.

Q. PecnyOnnka MaganusaT myaccacanapy (GaoNUsITUHU TAlIKWI 3TUII  UIMHUK-
METOJAMK MapKa3UHUHT Ba3UPJIUKKA TABCHUSICH.

Kaiit striran xysoxatinap acocuaa Baszupnuk XabaTv WHFUIMIN Kapopu OujiaH
“XankK xaBacKoOpJMK kamoacu” Ba “boJiajlap HAMyHAJHM KaM0acu” YHBOHU
Oeprtanu Ba Mmaxcyc “I'yBoxHoma” OuIaH TakIupIaHaIu.

3- amanuii MamFyJaoT: MagaHusT Ba CAaHbAT COXACHMHU OOIIKAPHUIII
xapakrepu. bomkapys ;kapaénu Ba Basudanapu. MajanusT Ba CaHbaT
coxacu GaoJUSITHHHU PeKAJAMTHPHUII BA TAINKKWJI 3THII (2 coar).

Nmpan mMakcan: axoinu MaJaHWil XOpIWK YMKApaauraH, Typiid Oe3axiu
JapaxT Ba TyJa30pjap OWJIaH >KUXO3JaHTaH, KYKalaMm3O0pJIalUTHPUIITaH MacKaH.
Mananuar Ba uctupoxaT Oofiapu OOF Ty3HII CaHBATUHHUHT y3Ura Xoc yciayOnapu
acocua 6apro STHIaaN. Y30eKMCTOHAA MAaJaHHAT Ba MCTHPOXAT GOFIApUIIaXap
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XyIyIWHUHT XaKMH, MebMopui Kuédacu Ba Tabumii mapouTura Kapad TamrKui
kurHaau. Knunk maxapiapaa Outra, Karta maxapiapaa oup Heda, axonucu 500
MUHIIaH OPTHK IIaxapiapja 3ca yMyMIlaxap aXaMHusThra sra 0yiran OornapiaH
TalIKapH, axap Xy Iyiujiaru xap Oup TyMaHHUHT MaJIJaHUST Ba UCTUPOXAT OOFIapu
BaloIIKatap OYIMIIKM MyMKHH. YHAA axojura MajJanuii Xu3maT KypcaTull KarTa
YPHH TyTaJH.

MakcagHuHr KyWuiammu: MaijoHnapaard O4dK 3CTpaja caxHajlapuaa
npodeccruonan TeaTp Ba JHT SIXIIM XaBACKOPJIMK >KaMOAJIAPUHHUHT CIICKTaKIh Ba
KOHIIEPTJIapH, 10p003, IMOJBOH Ba MacxapaOO3JapHUHT TOMOIIAJIAPH, ACKHS
Keuajapy YIOITUPWIAIW, KHHODUIbMIIAp HaMOoWnIll KuiinHaau. OMMaBUid caini,
KapHaBall, TypJu CIOPT MycobOakajgapupa OOLIKajlap TaIIKui >Tuiagu. bomanap
YUYHMaXCyC KO aXpaTuianod, KU3UKAPIN aTTPAKIMOHIAp OWJIaH KUXO03JIaHAId Ba
xako30. (Y36ekucton Mummmit Goru, BoGyp 6Gorum BabGomkanap). Y36eKHCTOH
PecnyOnnkacu ManaHusTHIIIapy Ba3UPJIMTH Tacappydura KUpyBUM MaJlaHUAT Ba
ucTupoxat Oofnapu Ba Oomikainap pecryonuka 0yiinua 2003 finnaa 82 ta Oynras.

MananusaT Ba ucTUpXaT Oofjapuaa MaJaHui-Mabpupuil (GU3KYIbTYypa-
COFJIOMJIAIITUPUIL HIUIapu oaubd Oopwranu. Tearpnamrupuiran Oaipamiap
(caifmiimap, TeMaTUK Kedayap, JIGKIUs Ba cyxOaTiap Malxyp Kuiuiap OuiaH
ydpamryBiap) YyTkazuiaaud. MagaHusT Ba HUCTUpPOXAT OOFiIapu srajiaraH ep
MaifioHu Ba >koumaruiura kapad Y, UM, UMW tunmapra 6ynuHaau Ba TUIIWTA
Kapal >kuxosziaHaad. MaJaHusT Ba UCTUPOXAT OOFUHUHT MaWJIOHU WUKKHU XYAY.
aXOJMHUHT TUHY TabuaT KYyWHHAA JaM OJUIIM Ba XOPAUK YMKAPHUIIUTA XU3MaT
KWJIYBUM COKUH XYy Xama ax0JIUHUHT (Hao JaM OJTUIIN YIyH XU3MaT KWJIaIuraH
raBkyM XyayAra axparwiagd. MagaHusT Ba UCTUpOXAT OOFHMIa aTTPaKIMOH Ba
ViiuH Kypuwimanapu, caxHa (amdurearp), Oonamap MaiiioH4acu, CIOPT
MalI0HYaCcH, paKC MaliJOHYACH, CaB/I0 Ba OBKATJIAHUIII I1aX004YaapH, CyB XaB3acH,
daBBopanap, xaiikana, OrCcT Ba OollKa Maxo0aTiv TaCBUPUM CaHbBAT acapiiapw,
Kyuma cupk ¢aonuaru yuyH maiiaoH, Koniau Oypuak, Tyrapak Ba »aMoalapHUHT
MAaIlIFyJIOT XOHalapu, bor (aoynusTy OunaH OOFIWK HIILIA0-YUKAPUII EXJIapH,
ycTaxoHanap (paosusar ropuTagu.

2010 imm 29 gexabGpma  Y3Gekucron PecryGnukacu — Basupuap
Maxkamacuauar “2011-2015 #mmmapaa MagaHUSIT Ba HCTHPOXAT OOFJIAPUHUHT
MOJIMN-TeXHUKAa O0a3acMHM MyCTaxKamuialll Ba YJIapHUHT (AOJIUATHHH SHAJIA
TaKOMWUTAIITUPHUII Y0pa-Taa0UpIIapu NacTypUHH TaCcAUKJaAII TyFpucuna’tiu 322-
COHJIM Kapopu KaOyn kunHAu. YHaa 2011-2015 fiunnapaa MagaHusT Ba HCTUPOXAT
OofnapuHu OOCKHYMA-OOCKUY PEKOHCTPYKIHMSA KWJIMII Ba 3aMOHAaBUHM YiHH
KypuMasapu OujiaH >KMXO03JIalll, YIapHUHT (PaoJIUSITUHY sTHAa TAKOMUJUTAII TUPHUIILT
acocuja axoJid, aifHuKca OoJiajnap Ba ycMmupiiap Oapya €NUIApHUHT MaJaHUN J1aMm
OJNUIIM  y4yH  KyJad  [apT-IIapouTyiap  sSpaTUIl  Makcaa  KWiuo
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kyiwnran. lllynunraek, PecyOnukanaru maBxysn 148 Ta MagaHusT Ba UCTHPOXAT
OoFH1a pEKOHCTPYKITUS, KalUTal Ba )KOPUH TabMUpIIAIl HIIIapuHU 0110 60puo, 77
Ta sHru Oofjap Oaprio 3Tl pexanamTupwirad. Hatmxana2016 iwn 1 sHBapb
X0JaTura Kypa

- 225 Ta MalaHUAT Ba UCTUPOXAT OoFnapu (HAOTUATH TYJIHMK Hynara KyHuiuo
OOFJIapHU aXOJIMHUHT MaJaHUW JaM OJUIIM Y4YyH KyJail Ba Kypkam >Koiliapaa
YKOMJIAIITUPHUILL, MAaH3apaIu JapaxTiap Ba Xap XWI I'yJulap 3KUII OpKaau OOFHHUHT
kamuga S50 ¢dousz ymymuii MalgoHM caTXpJa KyKaJaM3OpJAlITHPUII Ba
000TOHJIAITUPHUIIT UIIUTAPUHH aMajra OIIWPHILL;

- aTTPAKUHMOHJIAp Ba KYHTUJIOYap YHUHIIAD KypUJIMAJIADUHUHT UX4YaM, KyJian
Ba 3aMOHABHI TypJlapUHU CaHUTapus Ba EHFUH XaB()CHU3IUTHU KOWJalapura Xamja
KamoaT TapTUOM Taslabiapura puos KHIraH X0j11a YpHaTHIIL

- axoJiy, alHuKca Oonanap Xxamjaa YCMup-ElIapHUHT MaJlaHuid J]aM OJIMIIN
YU4yH KyJail mapT-IIapoUuTiap sSpaTHIl Makcaguaa OOJaTapHUHT MYyBKa3 CIOPT
MaiJIoHYaJapy, aTTPaKIIMOHIIAP, CYB XaB3AJIAPH, IIIYHUHTIEK, PAKC Ba KyUyMa CUPK
Y4yH MYJDKaJUIaHTaH MaiiloH4aiap, ampuTeaTp, IIMHAM YPHUHIUKIIAp Xamaa CaB/I0
Ba YMYMHI OBKaTJIaHUII I1aXxo004anapu 6aprio 3THUII OelruiaHTaH.

Jactypuu amanra omupuin  Oyiinua acocwil  WKpouyuiap — 3THO
Kopakannorucron PecnyOnukacu Basupnap Kenramm, Bumositiap Ba ToOIIKEHT
1axap XOKMMIIMKIIapU OeNTUIaHTaH XaM/ia YIApHUHT 3uMMacura Kyiu1aru acocui
Bazu(anap IOKJIaHTaH:

MaJIaHUAT Ba UCTUPOXAT OOFJIapu MOJI-MYJKHHH TYJIHMK XaTJIOBAAH YTKa3ul,
MaBKyZl OMHO Ba MHIIOOTJ]Ap, aTTPaKIMOHIAp Ba OOLIKA TypAaru BOCUTalapiaH
camapalii Ba Makcaanu (Godgamanuin Oyilmda 3apyp dYopaiap Kypuil xamja
YJIAPHUHT aCOCCU3 XUCOO aH YNKAPUITUIIINTA WY1 KYWMMAaCIHK;

SHTM MaJaHMSIT Ba UCTUPOXAT OOFIApUHU TAIIKWJI JITHIN, MaBXYJJIapUHH
KanuTajl PEKOHCTPYKIUS KAJIUIL, KAalIUTAJI Ba )KOPUIA TabMUpPJIAIl XaM/1a 3aMOHABU I
aTTPaKUOHJIap OMIIaH KKUX03Jall OYinvya MaH3WUIM XyAyIuid JacTypiapHHU Y4 Oif
MyaJaTja MIuiad YMKMII Ba TACAMKIAII Xamjaa Xap OMp MaJaHusT Ba UCTUPOXAT
00fu Oyiinya TEXHUK-UKTUCOANM aCOCHOMaHM Tal€prai;

MaJaHUAT Ba HUCTUPOXAT OOFJAPUHUHI MOJIUN-TEXHHKA Oa3acHHU
MycTaxkamiaml OujlaH OOFJMK aMaliuii WIJIapHU MOJIUABUN TabMUHIIAIIIA
TaJOMPKOPINK UMKOHHUSATIApUAaH dhoigananuill, OyHaa, OOF Xy aIyAuIard epiiapHu
(HaMyHaBHIl JloMMxajga Ky3la TYTWITaH TAaKCUMOTra pHOS JTraH XoJja)
aTTPaKIMOHIIAp, CABJI0 Ba YMYMOBKATJIaHUII IIoXxo04yanapyu KypHIl YYyH TaHJIOB
CaBJIOCH acocHuia TaJOMpKOpIIapra uxapara Oepui;

JlacTypHu amaira OIIMPUII YyYyH Maxauidid OKeT JapoMaJjlapuHUHT
omrpu6 Oa)kapuiiraH KUCMUHHU XaMJ1a XOKUMJIUKIAPHUHT OIOJKETAaH TalllKapy Ba



145

XOMUIJIap, HHBECTOpJIap MalOJIaFIapuHy Kajad KUJIMII Ba MaKCaIH WYHAITUPHIL
Ky31a TyTHJITaH.

MananusT Ba UCTUpOXAT OOFJIAPUHUHI HaMyHABUM JOMMXaJapyHU HILIa0
YUKHUII  OYyinda V36ekucron PecnyOnukacu MagaHusT Ba CHOPT WIILIApU
BA3UPIMIH OylopTMaun >Tu6 Genrmianrad 6yiauG, Y36ekucron Pecrny6imkacu
Mounst Ba3upJIiTd HAMYHaBUH JIOMMXaJapHU HILIA0 YMKWII Y4yH MajgaHusT Ba
CHOPT MIIJIApH Ba3UPJIMIUIa HazapJa TyTWIraH OOKEeT MalOiariapu Aoupacuia
Malnar aKpaTHIIN acochii Basuda Kuaub Kyimnran. Y30ekuctoH Pecry6nukacy
Bazupmiap Maxkamacu Kapopuia Kyduaarmiapra atoxuaa YbTHOOp KapaTHIraH:

MaJaHUST Ba MCTUpOXAT Oofjmapu TymaH (IIaxap) XOKUMIHMKIapu
MyacCUCJIMIUJa JaBiaT KOPXOHACH IIAKJIWJa TallKWI STWiIaaud Ba (Qaomaust
Kypcaraau;

MaJaHUSIT Ba HCTHPOXAT OOFIApUHUHT (AONUSITHHH TabMHUHIAII OYiinda
Xapakatjap YJIApHUHT Y3 JapoMaajiapd, KOPXOHAa Ba TAIIKWIOTIAp Xamjaa
JKUCMOHUM  IIAXCIApPHUHI  XOMMIJIMK  MaOnarjmapy Ba  KOHYHUMJIMKIA
TaKuKJIaHMaraH Oolika MaHOanapjaH TYIITaH JapoMajjiap XUCOOuIaH amalra
OLLINPUIIA]IH;

3apyp XoJiapaa, MaJIaHUSIT Ba HUCTUPOXAT OOFIapUHUHT
KYKaJIaM30pJIaIITUPHUII Ba 000 JOHJIAIITUPHII XaM/a O0FOOHIIapra Il XaKu TYJIalll
OwiaHn OOFIMK  XapaxkaTiapu MaxXaJUIMil  OopKeTyiap  mapamerpliiapuja
OOOJOHNAIITHPHUIL  Xapa)kaTiapu Y4YyH Haszapja TyTWIaJuraH MaOJjariap
JIOMpacyia MOJIUSUTAIITUPUIIAILN MyMKUH.

[IIyHuHrIEK, Kapop/ia myHaan Aeuuinaam:

Tyman (mmaxap) XOKUMIIMKIIApU MAJIAHHAT Ba UCTUPOXAT OOFIapuia HJIEKTP
DHEPrUsACH Ba OOIIKA pecypciiapIaH TeKaMKOPIUK OuinaH doigananuii, xap Oup
aTTPAKIMOH/IA DJICKTp XHcoOnaruuwiap YpHaTWIMIIMHK TabMUHJIAII Ba Oapya
TYIIYMJIADHUHI KOHYHHUM aWJIaHMIIM 103aCHJAaH KaThbUW Ba JOUMHUNM HaA30par
YPHATCUH;

V36exncron Pecriy6ikacn MagaHUSAT Ba CIIOPT MIUIAPH Ba3UPINTHd MexHat
Ba axOJMHU WXKTUMOUN XUMOS KWIMII Xamaa Moius Basupiukiapu Ouiad
KeJuumran xonaa, 10 kyH Myaiatia MaJaHusT Ba UCTUPOXAT OOFIapy XOAUMIIAPUHU
MOJJIUN parOaTIaHTUPUII KaMFapMacH Tyrpucuiaard Huzomau uniad 4MKCcrUH Ba
TaCIUKJIACUH;

TwxopaT GaHKIapura MaJaHUAT Ba UCTUPOXAT OOFIApU yUyH Xamja Ma3Kyp
JACTypHU amalira OLIMPHUIIZA HINTUPOK ATAaETraH KOpXOHA Ba TalIKWJIOTIapra
OenrmiaHrad TapTUOIa HUMTHUE3NM KpeauT MaOJarjlapuHu aXpaTUIl TaBCHS
KWINHCHH;

V36exncron Pecny6nmkacu VKTHCOAMET Basupinurd KopakanmorncTon
Pecniy6nukacu Basupnap Kenramnu, Bunositiap Ba TOKEHT 1m1axap XOKUMIIMKIIAPU
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Owran OupraJimKaa MaJaHUSAT Ba WCTUPOXAT OOFJApH yUyH aTTPAKIMOHJIAPHH
MaMJIaKaTUMHU3 KOpXOHajapujaa uWNuiad YWUKAPUITHU Wyiara KyHum dopa-
TagOoupIapu JaCTypuHU OUp ol MyaTAa nuuiad YukcuH Ba Basupnap Maxkamacu

KUPUTCHUH.
Bazupnap MaxkamMacUHUHT
2010 #iun “ 29” nexabpaaru
322 -coH Kapopwura
3- NJIOBA
MapnaHuar Ba uCTUPOXAT OOFIapH MAbMYypPUSTUHUHT
HAMYHABHUMH TY3WJIMACHU

Jupekrop

JlupexTop TexHuK xaB(hCU3ITUK Bow xncobum
Yypunbocapu | O¥yiinuya MyXaHJIuc

Mxonmii rypyx Kanpnap 6yiinua

— paxbapu ] UHCIIEKTOP

Texnuk-épaaMun Ba
YWOKOUN Xoaumiiap

BourkapyB XoquMIapuHUHT YeKJIaHTaH COHH — 6Ta;
TEeXHHUK XOAUMIIAp COHU MaJaHUAT Ba HCTUPOXAT
00BEKTIIApUHUHT TYpU Ba COHUIAH KEITUO YUKUO
OenrmiaHagy;

XU3MaT KypcaTyB4d XOAUMIIAp COHU YPHATUIITaH

Xwu3MmaT KypcaryBuu |
— MebEpaapaaH Kenub YuKuo Oenrunanau.

Xoaumiap
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V. KEMCJAP BAHKHN
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V. KEUCJIAP BAHKHA

“Keiic-cTaan” MeTOIHN

1-papuaHT
1. “Temyp Ty3ykiapu’aa oMuikopiuk | 2. XycaitH Bous Kommduit axmnokwuii
Ba  madKaTIWIMK -  OOWIKApyB | Kapanuiapuaa pax0ap Ba  XOAUM
0JIOOMHUHT acocu cudartuaa? ypTacuiaru MyHocabaT Macaiacu?
3. “boOypHOMa HUHT axJyiokuii | 4. “@o3un omamuiap maxpu’ acapuia
MOXUSTU Ba  yHUHT  OOIIKapyB | Iaxap OOILTUFUHUHT axJIOKHI
THU3UMUIATU aXaMUSITH? kuédacu?

Keiic

2-BApHAHT
1. UaTHnyBYaHIMK Ba IOKCAaK WIIOHY - | 2. Maxopar - )kaMoaHH OOIIKApHUILIari
OOLIKAPYB ~ JTHUKACHMHUHI  aCOCHM | axJOKu# ycimy0?
Tamoimiiapu cudaruga?
3. Kacbra xypmar TtyirycunuHr | 4. PaxOapnuk daonuaruaa Y3IUKHU
OolKapyBaaru axamusiTh? HaMO€H KWIMIIHUHT axJoK OwiaH

MYBOGUKJIUTH?
Keiic

3-BapUaHT
1. bomkapyBma pax0ap wMabHaBuii |2. Paxbap ™abHaBuii Kuédacuuu
KUE(PACUHUHT axJIOKUH acociapu? TaILKUII ATYBYHU ME30HJIAPHUHT

AXJIOKUUA MOXUATH?

3. Xanommk Ba Quaounitniuk paxodap | 4. Hotukmuk CaHbATUHUHT

(baoIMATHHUHT aCOCUM ME30HU?

OolKapyBaaru axamusiTu?
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Keiic
4-BapuaHT

1. Pax6apiukna cy3 Ba I, Ha3apus Ba
AMAIMET YUFYHIIUTH?

2. JlaBmat Ba >kamMuAT OOIIKApyBHJIA
HYTK  MaJaHUATH Ba  HOTHUKJIUK
CaHbATUHUHT YPHU?

3. HoTukiukHUHT pax0ap MabHaBHIA
kuédacura mKooui Tabcupu?

4. Pax0apHUHT HYTK YCTHJla WIILIAIIH
Ba HOTUKJIUK MaXOpaTWHU OIIMPHII
nuynnapu?

Keiic
S-BAPHAHT

1. BomkapyBaa
HOTUKJIUKHUHT
MachbyJIHUsATU?

HYTK, HOTHK Ba
MKTAMOUN-MabHAaBUU

2. Kamoa OunaH MYJOKOTHHM TaIlIKHII
ATHUI yCyJuiapu?

3. PaxOapHUHT YMpOWIM MyoMmallacu
MYJIOKOT >KapaéHUIard MyXuM BOCUTA?

4. Mynokor kapaéHuja  ro3ara
KeNaJUuraH 3UIUSTIAPHUHT aXJIOKHIA
Ma3MyHU?
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VI. TJIOCCAPUHA
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AtaMa

V30ek THINIATH H30XHU

HNuraus THJINAAru U301

AJIOKa

Oy OomKapyB TH3UMH 3JIEMEHTIAPUHUHT
y3apo XaMKOPJIUTH yYyH MYXHUM
JIieMeHTHapAan  Oupu  OynmuO,  yHHUHT
BOCHTAcH/Ia yIIOy Ty3WJiMa Y4yH MabiyM
MyHOcabaTnap IakulaHagu. bomkapys
TU3AMIIAPUJIATH AJIOKAHH JIOMMXAJIAIITHPHIIT
ax0opoT HazapusAcH YCy/UIapH, Xamja
axOOpOTJIApHUHT  TEXHHK  MaHOalapuHU
TaHJIAII Ba aJloKa KaHaJJIApUHU
JOWMXAJAMTHPHUII yCYJUTAPUra acoCIaHa Iy,
bomkapys maxiapura osra  OomKapyB
TU3MMIIADUHUHT TAPKUOWW TU3UMIIApHUIaH
TYFpUJaH TYFPU Ba TECKApU aJOKaJIap
3aHXHUPIIAPH aXpaTuiaiy. VYiap
axOopoTiapHu XapaKaTIaHHIII
nyHanuuuapu Oyiinua gapkiaHaim.

This is one of the most important
elements for the interaction of the
elements of the control system,
through which a certain relationship
is formed for this structure.
Communication design in
management systems is based on
methods of information theory, as
well as methods of selecting
technical sources of information and
designing communication channels.
Direct and inverse communication
chains are distinguished from the
structural  systems of  control
systems that have control forms.
They differ in the direction of
information flow.

Ax0opoT

Oy MabIyMOT Ba Xabapmiap Tymiamu 6yiuo,
Ma3MyHaH, SHTWIMK YHCypjapura osra
Oynanu Ba OomKapyB BasubarapuHu Xaj
9TULI YYyH yTa 3apypaup.

it is a collection of information and
messages, with content, elements of
novelty, and is essential for solving
management tasks.

bomkapys
(ymymuit
KYPHHHMIIIA)

oy UKKHUTA o0BeKTIap ¥3apo
XaMKOPJIMTUHUHT MabIyM Typu — OyH7Ia
ynapnan  Oupu  OomKapyB  CyOBEKTH
xojatujaa, Oomkacu »3ca — OolIKapyB
00BEKTH X0J1aTu1a OYnam.

these two objects are a known form
of interaction - one of them is in the
state of control and the other is in the
state of control.

bomkapys
Basu(paapu

Oy OomkapyB (aoTUSITUHUHT HUcOaTaH
MYCTaKHII, UXTHUCOCIAIITHPUIITaH Ba
QKpaTWIraH TypJIapH.

these are relatively independent,
specialized, and segregated types of
management.

bomkapys
JKapaénu

TalIKUJIOT PECypClIapuHu Yy TOMOHHAH
V3UHUHI MakcaJulapura eTUIIUNI  y4yH
IIAKIAHTUPUII Ba ynapaaH ¢oiiagaHul
oyiinua Y3ITyKCHU3 ¥3apo OOFITUK
XapakaTJIapHUHT MaKMYacH.

a set of continuous interrelated
efforts to shape and use the
organization's resources to achieve
its goals.

bomkapys
Hepapxuscu

Mypakkad Typju-TyMaH Ba y3apo OOfjaHraH
Kapa€HIapHU  OOLIKApUIIHHUHT  acOCHi
TaMoimiapugad oupu. Y OOIIKapyBHUHT
Japaxayiapu Ounan TabpHuQIiaHaay,
yJIapHUHT COHU KaHYAJIMK KyT Oyica, TH3UM
HIyHYaIMK Hupukaup. Hepapxus OVitnua,
MacajaH, KOpPXOHa, I€X, yJacTKa Ba X.K.
OomKapyBu — axpartwiagd. Xap  Oup
JTapakaHUHT OOITKapyB THU3UMH FOKOPHPOK
napaka ydyH OOIIKapyB OOBEKTH OYiaju.
YMymuii xonna OOMIKapyB UEPAPXHUACH Xap
Oup mapaxanaru OOLIKapyBHH aBTOHOM
X0Jma OCNTWIAHWIIMHU  Ky3[a TYTajH.
Kynunya Oy OomkapyB MakcaJUlapuHU

One of the main principles of the
management of complex and
interconnected processes. It is
defined by levels of government,
and the larger their number, the
larger the system. By hierarchy, for
example, an enterprise, workshop,
site, and so on. control is
disconnected. The control system of
each level is the object of control for
the higher level. In general, the
management hierarchy assumes that
each level of management is
autonomous. Often it is a matter of
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amaiara OUIMPUIIHUHT  BOCHUTAJapH  Ba
YCYJIAQpUHU  TaHJIAIra TETHILIH OYIaau.
Wepapxus OOIIKapyBHUHT Mypakkab
TU3UMUIATH OONIKApyB THU3UMYaIapUHHHT
Oupranukna OyiicyHuimmaad nuoopar 6ymau.

choosing the means and methods of
achieving management objectives.
Hierarchy consists of the joint
subordination of control systems in
a complex system of management.

bomkapys
00bEeKTH

Oy OomKkapyB CyObEKTH TOMOHHUIAH
OOIIKapyBYM TabCUPJAPHU KaOyJl KHIIyBUU
unopa. Y  umnynbciap  (OomkapyB
Oylipykiapu) HU OJagW yiapra MYyBO(MUK
XapakaT KWwiagad. XO0JiuM, MEXHAT JKaMOacH,
TOBapyap, pecypciap, XyxokaTiap Ba X.K.
OomkapyB 00beKTH cudaTuaa Oyaaam.

it is the management that receives
the managerial influences from the
management entity. It receives
impulses (control commands) and
acts accordingly. Employee, labor
community, goods,  resources,
documents, etc. as an object of
management.

bomkapys
cy0ObeKTH

Oo1mKapyB TU3UMHHUHT Oo1KapyB
00BEKTHTa TabCUP KypcaTUIl MaHOau
Oynaran OyruHM €EkM KUCMHU. bomikapys
CYybeKTH cudaruia GUpMaHUHT OYTUMIIApH
Ba XM3MaTjapy MaXMyacHHH €KH aloxXunaa
OynuHMa, sIKKa 11axc Ba OOIIKaIapHu KYpHo
YUKUII MYMKUH. bomkapyB CyOBEKTHHHU
axparumr  OOMIKapWiIaguraH  MKTHMOMIA-
MKTHCOJIUI TU3UMHUHT KYJIaMJIPH Ba YHIIArUd
OommKapyB TU3UMUHH TabpUQIIOBUN
anokaiap OuMIaH YeKJIaHTaHIHpP.

the link or part of the control system
that is the source of influence on the
control object. As a governing body
can be considered a set of
departments and services of the
firm, or a separate division,
individual and  others.  The
separation of the governing entity is
limited to the scope of the socio-
economic system under
management and the relationships
that define the governing system.

bomkapys
TH3UMH

1. Omamnapau Oupramuknara (HhaoMATHUHU
MYBO(HKIAIITUPUII YIYH 3apyp XapakaTiap
WUUFUHINCH.

2.boikapyBHH aMaira OmMpyBUd OYFUHIAP

V)

1. A set of actions necessary to
coordinate the activities of people
together.

2. A set of links between the

Ba ymap Vypracumaru  amokajapHuaHr | governing bodies and between them.
VUUFUHINCH.

Bomkapys ycyam | Oy pax0ap ToMmoHMIaH ¢oimananaaurad | it is a collection of the most
Basubamapuu  Xan  KwimmbAHT - 9HT | characteristic and sustained methods

XapakTepiau Ba OapKapop YCYJUIAPHHUHT
WUFUHIIMCH, YHHUHT KYJIM OCTHUJAruiapra
HucOaran OJ1aTH. TamkunotrnapHu
CTpaTeruk OOUIKAPHII — MHCOH CATOXHUSITHTa
CYySHYBYM, HIUIA0 4YMKApull (aoTUSITUHU
UCTEHbMOUUTIAp CYpOBIApHUra KapaTyBuH,
TAlIKWIOTAa  arpoduaruiap TOMOHHIAH
KapHIniukiapra »aBoO KalTapyBuM Ba
PaKkoOOT ad3ayuTHKIApHUra SPUILIUIITA UMKOH
OepyBUM ONUWUIMK  OuimaH  TapTubra
COJIMIIUTAP Ba ¥3 BaKTHJAATH Y3TapHILIApHA
amaira OIIUPYBYM OomikapyB Oymub, y
TAIIKWJIOTHA OMOH KOJIMIIK Ba MCTHKOOJIA
MakcaJylapura dpUIIUIIra UMKOH Oepaiu.

of solving the tasks used by the
leader, his habit in relation to his
subordinates. The strategic
management of organizations is
based on human resources, the
ability to organize production in a
way that responds to consumer
demand, the ability to respond to
pressure from others in the
organization, and the ability to
achieve competitive advantages. .

Bomkapys
Kapopu

0y XapakaTJIapHUHT MabJIyM BapUaHTUHU
TonUI, (HAOTHAT >KapaEHUHUHT Y3U, YHUHT
SIKYHUI HAaTHUXKacH.

finding a known variant of these
actions, the process of action itself,
its end result.




153

bomkapyBHUHT
MaKcaau

umuao YUKAPUITHUHT WKTUMOUH -
UKTUCOAUN TU3UM cU(aTUAATH SPUILIUIHILN
Kepak OYyIraH UcCTalraH, SXTUMOJ OYiraH Ba
3apyp Xosatud. bomkapyB — MakcaauHu
Oenrmimam  —  OowmKapyB  KapaCHUHUHT
OolLTaHFUY OOCKUYHIHD. bommkapys
Makcau pax0bap (baonmuaTuHU
WyHanTUpYBUM oOMmIJI OYynamu. borikapys
MaKca/iy Tanadyap, KOHyHJIapra MOC KeJIUIIH
Ba TH3UM PUBOXIAHUIIMHUHT XAKUKUH
UMKOHHUATIAPUHM XHucoOra onum Ouian
OenruiaHuIIM Kepak. bolikapyB Makcaau
UCTUKOOIUTM Ba OeBocuTa yMyMHH Ba
XyCyCUH, OpaJIMK Ba SKyHHH cudatuga
TaBcH(IIaHAIH.

the desired, probable and necessary
condition of production to be
achieved as a socio-economic
system. Defining a management
goal is the initial stage of the
management process. The purpose
of management is to guide the
activities of the leader. The purpose
of management should be
determined by the requirements,
compliance with the law and taking
into account the real possibilities of
system development. Management
is characterized as a prospective and
direct  public and  private,
intermediate and final goal.

Kopnopanus

Oy PpHBOXIJIAHTaH WHPHK aKIHOHEpJap
KaMUATH Ba TpecTiap OupianiMacuup.

it is a union of prosperous large
shareholders and trusts.

KommyHnukanus

Oy Kummiap Yypracuaard y3apo ax0opoT
JIMAITyBUIUD.

it is the exchange of information
between these people.

MoHuTOpHHT

TH3UM €KH OOBEKT XOJNAaTHHM Ky3aTHI,
Oaxomam,  OamopaT — KWIWIIL,  yYHUHT
(baonMATHHN HA30PAT Ba TAXJIAIT KAJIHIIL.

monitoring, evaluating, forecasting,
monitoring and analyzing the state
of the system or object.

MoTuBanus

WHCOHHU aHWK Makcajjapra SpHIIUII Ba V3
IXTUENKITAPUHN KOHAMPHUII YUyH Xapakarra
YHIOBYM aMaJjlard MUKW Ba TalIKd Kydwiap
MaxXMYyH.

a set of internal and external forces
in action that motivate a person to
act in order to achieve specific goals
and satisfy his needs.

MoTtuBiaamrupu
m

Oy pyxuit omm1 6ynu0, maxc GaoTUsITHHUHT
MaHOan, cababu, nammid Ba Xap XHl
IXTUMOJUIAPUIUD.Y  XOIUMIIAPHU  KOHIIH
MexHaT ¢aonmuATHUra parOaTIaHTUPYBUYU
KYWIA BOCUTAJIUD.

it is a spiritual factor, the source, the
cause, the evidence, and the various
probabilities of a person’s activity. It
is a powerful means of motivating
employees to work.

ParOaraanTupum

TAIOKWJIOT OJIANJa TyYpraH MacaJlaHu €HUII1a
KUIIWMHWUHT YpUHUIIHW, XapaKaTH, MaTOHATH
Ba XaJIOJIJIMIrura Mmakcaajin éHI[aIJ_II/IH_I.

purposeful approach to the person's
efforts, actions, perseverance and
honesty in solving the problems
facing the organization.

Tanoupxop

TaIIKUIOTra
OepyBuH.

dolia KenTHUpaAMraH MII

an employer who benefits the
organization.

Tama60yckopank

TaAOUPKOPIIHK,
TaXpHUOAUNITHK.

SpaTyBYaHJIUK,

entrepreneurship,
experience.

creativity,

O6py

Oy XaMMa TOMOHHUJAH TaH OJHMHraH Xamja
MEXHaT 3Ba3ura OpPTUPWITaH, paxbap ydyH
3apyp MILIOHY Ba KAJIKOHIUP.

it is a universally recognized and
rewarding work, a necessary
confidence and shield for the leader.

Ilcuxogorus

WHCOHHUHT PYXUSTUHU YpraHyBud (GaHAHp.
NHCOH pyxuaTtura ce3uml, WIPOK OTHII,
TacaBBYp, Tadakkyp, Taaccyd xkapaHimapu,
XOTHpA, JIUKKAT, IBTHOOP, upoja,
IIYHUHT/ICK, WHCOH MIAXCUHUHT pyXui

is a science that studies the human
psyche. Human spirituality includes

the processes of perception,
perception, imagination,
contemplation, regret, memory,
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XyCycudrtiapu, YYHOHYH, KU3HUKHUIII,
KOOUJIHSAT, GehI-aTBOP Ba MUYKO3 KHPAJIH.

attention, attention, will, as well as
the spiritual qualities of the human
person, such as curiosity, ability,
behavior and clientele.

Crparerus

rpeKya «CTpaTeroc» MOOpacuiaH OJMHTaH
Oynub, «reHepa’q CaHbBATH» MabHOCHHHU
omIupay.

is derived from the Greek word
"strategos”, meaning "art of the
general”.

dazuaar

Oy wmxobmii xucnar, saxmu cudpar Exu
XYCYCHATAHUD.

it is a positive quality, a good
quality, or a quality.

Kapop

Oy OakapuJIMIIM MYMKHH OYJIraH WIIHUHT
AQHUK WYJIMHU TaH1a0b OJMIIIup.

it is a matter of choosing the exact
course of action that can be taken.

ETakuniauk

OomKapyBu ¥3apo XaMKOPJIUKHUHT,
XYKMPOHJIMKHUHT Xap XWI MaHOanapuHu
caMapajupoK OUpJIAIIUIINTa aCOCTaHTaH Ba
oJlaMJIapHU YMYMHI Makcajiapra
SPUIIMINTA YHIAITa KapaTHJITaH y3Ura Xoc
01100.

governance is based on a more
effective combination of different
sources of  cooperation and
dominance, and is aimed at
encouraging people to achieve
common goals.

ETakuununr
Kacora arajJuru

MEHEXEep TOMOHHJAH WIUIA0 YHKaAPHII
(TH>KOpAT)HH TAIIKWI KWIHMII Ba OOIIKApYB
coxacuJard — Maxcyc  Ownmmiap — Ba
KYHUKMAJIAQpPHU  JrajUlalik,  Xap  XWil
coxajapjard ojamiyiap OwWIaH  HILIaIl
MaxOopaTH.

the manager has specialized
knowledge and skills in the field of
organization and management of
production (business), the ability to
work with people in various fields.

HNUKkTucoamii
0omKapyB
ycyJu1apu

OomIKapyB CyObEKTH Ba OOBEKTH YpTacHaaru
MyHOca0aTJapHU MaMJjlakaT Ba XYAYAHUHT
COJIUK TU3UMH, MOJIUSI — KPSTUT MEXaHU3MH,
O0OkxOHa  TH3UM, ¢upMaHu  GaOJIHIT
FOPUTHIIIMHUHT UKTUCOMUN HOPMATHBIIAPH,
cudaTii MeXHAT YUyH MOTHUBAIIMS TH3UMH,
MEHE)XMEHT MaKcaJapuHH
MYBOQHKIAMITUPUII YCYJUTAPUHU  KYJUIAII
épraMua WKTUCOMUN TapTUOTa  COJIMII
yCYIIapuaup.

methods of harmonization of
relations between the subject and
object of management in the tax
system of the country and the
territory, financial and credit
mechanism,  customs  system,
economic standards of the firm, the
system of motivation for quality
work, methods of harmonization of
management goals.

KoMmyHukanuon
TapMOKJj1ap

MabJIyM KOMMYHUKaIlOH KapacH
UIITUPOKYMJIAPUHU  TETHIUIM  axOopoT
OKUMJIapH €pAamMuia OMpIalITHPULL.

to unite the participants of a known
communication process with the
help of relevant information flows.

Mabmypuit
O0omKapyB
ycyJuiapu

Oy aHMK Makcajjapra OSpULIMII Y4YyH
TaIIKIANA MyHoca0atiapra TabCUP
KypcaTuil ycynuaup. burrarnna umHu xap
XWI TaUIKWINKM IIapouTiap, YHM TalllKWII
KWIMIIHUHT Xap XWJI TypJlapu: KaTbui
TapTHOra COJHIN, XO3UPXKaBOOIMK OuiaH
XKaBoO Kaltapumi, ymyMmuil BasudanapHu
Kyium, QaonusaTHUHT Hyn Kyiunagurax
yerapajapiuHu Oenruiam Ba X. K. JKamoara
TAIIKWIAA TabCUP KYPCATUIIHUHI WIUIAPU
camapand Ba cudarau OaxapUIHIIMHU
Ta@bMUHJIOBYM MabJIyM HIAPOUTIAPU YUYH

it is a way of influencing
organizational  relationships to
achieve specific goals. Different
organizational conditions of a single
case, different types of its
organization:  strict  discipline,
prompt response, setting common
goals, setting limits on activities,
etc. k. Organizational methods
manifest themselves in determining
the most real types of organizational
influence on the community for
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SHI XaKUKUM  TypJIapuHM  aHUKJIAlaa
TAIKWJIMKA ~ yCyJUlap Y3JIapuHU  HAMOEH
KWJIaaH.

certain conditions that ensure the
effective and high-quality
performance of work.

MabHaBuii —
pyXui xoJ1at

WKTUMOUN TYPYXHUHT
MYJDKaJUTAaHU U Ba maxcyiapapo
MyHOCAa0aTIapHUHT  XapaKTepUHU  aKc
TTUPYBYM Oapkapop pyxuid xomar. Y
XOJUMIIAPHUHT KanusTu, yIapHH
MEXHAT/JaH KaHOATJIaHTaHW Japakacura
O6eBocuTa TabCcUp KypcaTaau Ba Oy OpKaiu
NUPOBApANIa XOAUMIIAD KYHUMCH3JINIH,
MEXHAT YHYMJIOPJIUTUTA TabCHpP KHUIIAIU.
Kynaii MyXUTHHHT 9HI' MyXUM aJIOMaTapu:
TypyX  ab30JapuHUHT  Oup-Oupiapura
WIIOHYY Ba IOKOPU TAIa0UaHIIUTH; CAMUMHUMA
Ba WIIra JOUP TaHKUI; (GUKPHU SPKUH
ndomanans;, Ky ocTuaarmwiapra OOCHMHIHT
HYKAUTK; jkamMoa ab30JapUHUHT  YHHUHT
Bazu(arapu Ba WIUIAPHUHT XOJATH XaKuIa
eTapanyda xabapAOopJIUry; )KaMoara TeTUILTH
SKAHJIMKIaH KaHOATJIaHUIIL; xKamoa
ab30JIAPUHUHT ¥3apo EpJamu; KaMOAHUHT
Xxap OWp ap30cH TOMOHHIAH TypyXJaru
UIUIAPHUHT XOJIATH YUYyH KaBOOTapIHKHU
y3ura OJIUILH.

KadpusaTin

a stable state of mind that reflects
the value of the social group and the
nature of interpersonal
relationships. It directly affects the
mood of employees, their level of
job satisfaction, and in the end
affects the dissatisfaction of
employees, productivity. The most
important features of a comfortable
environment are: team members'
trust and high expectations of each
other; sincerity and work criticism;
free expression of thought; lack of
pressure on subordinates; adequate
awareness of community members
about their responsibilities and
status; community  satisfaction;
mutual assistance of community
members; each member of the team
assumes responsibility for the state
of affairs in the group.

Memne:xep

JOUMHUN paBHIga OOIIKAPYB JABO3UMHUHU
srayiyad TypyBYM Ba 0030p IIapOUTIApUIA
baonust IOPUTYBUYU TAIIKUIOT
(GaonuATUHUHT alipuM Typiapu Oyiinua
Kapop KaOyl KWIMII BakojaTH OepuiraH
maxc. MeHexepiap TAaIKWIOTAa Xap XU
VYpUHTApHU Srauiaau (AUpPEKTop, TYypyX
pax0apyu, WIUIAPHUHT MabJIyM TypPHHHHT
TaIIKUIOTYUCH, OOIUIMK, MYyIUp Ba X.K.),
OyTyHIIait oup XUJIa OynmMaraH
MacalamapHd  Xal KWIagd, Xap Xuil
BazupanapHu 6axxkapaiu.

a person who is permanently in
charge of management and is
authorized to make decisions on
certain types of activities of the
organization operating in market
conditions.  Managers  occupy
different  positions in  the
organization (director, team leader,
organizer of a certain type of work,
boss, manager, etc.), solve
completely  different  problems,
perform various tasks.

Memne:xxepHu
V3MHH Y3U
HA30paT KMJIUIIHN

MEHEeXXepHU Y3 (aonmusaATH HaTIXKaIapu
YCTUAAH HazopaT KWIWIIH, Iy Tydanau
MEXHAT JKapa€HW SXIIWIAHAAW, KyHUIraH
MaKcaJara OpUIIWIIAMH €KU  WYKIUTH
TEKIIMPUIIAIM XamJa KEepakid Ty3aTHILIap
KUPUTUIIAIU

The manager monitors the results of
his work, which improves the work
process, checks whether the goal is
achieved and makes the necessary
adjustments.

MenexkMeHT

Oy wnuiad vumKapum €KW  TIKOPATHU
OOIIKAPHIIL; unniad YUKAPUIITHUHT
camMapajJOpJINTUHU OIIMPHUIIT Ba (OWTaHU
KYTaUTUPUIIT MaKcaauga HUNuiad YHKWITraH
Ba KYJUTaHWIaIUTaH OomKapys

it is the production or management
of a business; is a set of management
principles, methods, tools and forms
developed and applied to increase
production efficiency and
profitability.
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TaMOWMJUIApH, YCYJUIapH, BOCHUTaJapu Ba
HIAKJUTAPUHUHT MaXMYyacUaup.

MeHe;KMEeHTHHHT
caMapaJopJIuru

MKTUMOUI—UKTHUCO UM KaTeropus,
OomkapyB (HaoNUSATUHUHT HATHXKABUNJINIH,
MOJTMM, MOJHMSBHNA, MEXHAT Ba OJaM
pecypciapuian (doitnanaHUIIHUHT
MYBO(QHUKITHK Jlapakacu. Bouikapys
HaTWKallapy  Ba  ylapra  SpHILIUIIra
capdrmaHraH pecypciapHU  CONHIITHPUIIL
BOCHTAacHJla  aHUKJIaHagu. MeHeXMEeHT
camMapaJOpJIMTUHUHT  BazudaBwii  poym—
VHUHT ~ PUBOXJIAHMIIM  Japakacu  Ba
JTMHAMUKACUHH, YIIOY >KapaéHHUHT cudaTH

socio-economic  category, the
effectiveness of management, the
degree of adequacy of the use of
material, financial, labor and human
resources. It is determined by
comparing the results of
management and the resources
expended to achieve them. The task
of management effectiveness is to
reflect the level and dynamics of its
development, the qualitative and

Ba MUKIOPHIA TOMOHJIAPUHHU akc | quantitative aspects of this process.
STTUPHILIND.
MexHAaT ;KamMo0acu | XOJAUMIIApHH Ooupraimkia MexHaT | an  association of  employees
baonusATHHU amanra oummpyBuu | working together.
OupJanmMacu.
MortuBanus MEHEKMEHTHHHT, WHCOH xynkuauHr | The task of management is to use the
MOTHBAIUSICHIaH YHH daomumsTunu | motivation of human behavior in the
Oomkapuim aManuéruaa (Qoimamanuiiaa | Management of its  activities.
ky3na TyryBum Basudacu. Xap Oup | Everyone's behavior is determined
KANIMHUHT ~ XYJKd ~ MOTHBanus, sbHU | by motivation, that is, the inner

OJJAMHHMHT MabJIyM XapakaTiIapHH amalra
OUIMPHIIra YHJOBYM HWYKU Kywjaap Owia
Oenrmnanagn. MoTUBaNMsT YHHHT HYKH
XOJIATHHUHT OMWJIIapH €KH aTpod-MyXHT,
TaIIKH XO0JIaT, Ba3UAT, IAPOUTIAP TAbCUPUTA
XKaBoOM KYpHHMIIMIA HAMOEH Oynaau. Xap
Oup omaM  MOTHBAIMSHUHT  IIaXCHU
TY3WIHIINTA 3ra, Oy YHUHI PUBOJIAHUIIH,
¥3 KOOMIMATIapH, KaHJalIup HaTWKanapra
SPUIIMINIMHA HAaMOEH KWIHMII Ba y3u4a
6axomamu *Kapa€Huaa IIaKJUTaHAIH.
MoTuBaIysi OZaMHUHT SXTUEKIIAPH, YIIapHA
KaHOATIAHTUPUIHILIH Japaxacu Ba
UMKOHHUATIAPUHM  XUC  KWIUII  OwWiaH
OenrviaHagu.

forces that motivate a person to
perform certain actions. Motivation
is manifested in the form of a
response to the factors of his internal
state or the influence of the
environment, external conditions,
situations, conditions. Each person
has a personal structure of
motivation, which is formed in the
process of its development, the
manifestation of their abilities, the
achievement of certain results and
self-assessment.  Motivation s
determined by a person's needs, the
degree to which they are satisfied,
and the sense of opportunity.
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VII. ATABUETJIAP PYUXATHU




158

VII. AJABUETJIAP PYUXATH

|. ¥30ekucron Pecnyosiukacu Ilpe3ngeHTHHHHT acapiapu

1. Mupsuées I11.M. bytok kenakaruMU3HH Map/T Ba OJIMXKAHOO XaJIKUMU3
6unan Gupra Kypamus. — T.: “Y36exucron”, 2017. — 488 6.
2. Mupzuées II.M. Munnuii TapakkKuéT HYIMMU3HH KaThUAT OuWJIaH

JIABOM 3TTUPHO, SHTH GocKuura kyrtapamus. 1-xmur. — T.: “Y36ekucron”, 2017. —
592 6.

3. Mupsuées LLI.M. XankKuMU3HUHT PO3UIUTA OM3HUHT (HAOTUATUMUITA
Geprura SHT 0wl 6axomup. 2-xuina. T.: “V36exucron”, 2018. — 507 6.

4, Mupszuées LLI.M. Hudatu ynyr XalKHUHT UK XaM YIIyF, Xa€TU EPYF Ba
KeJaxkaru (papoBoH 6ymamm. 3-xuwin— T.: “Y36exnucton”, 2019. — 400 6.

S. Mup3zuées LLI.M. Muinuii TUKJIIAaHUIIIAH — MAJUIUH FOKCAIUII capu. 4-
swunn— T.: “Y36ekucron”, 2020. — 400 6.

1. HopmaTuB-XyKYKHii Xy:KKaTIap

6. V36exucron Pecry6mukacuanar Koncrurymmscn. — T.: V36ekucTon,
2018.

7. V36exucron Pecny6mukacuuuar 2021 fimn 20 sHBapha KaGy
KWIMHTaH “Mananuii $haoausT Ba MaJIaHUAT TAIIKUJIOTIApU TYFPUCHIA TH S"PK-
668-connu Konynu

8. V36ekncton PecnyGmukacunmar 2020 jimn 23 ceHTs6paa KaGyi
xunuaral “Tabmnm Tyrpucuaa’tn YPK-637-conm Konynu.

9. V36exucron Pecry6mukacu Ipesupentunnar 2015 iwmn 12 woHs
“Onuii TabIMM MyacacaJapuHHUHT pax0ap Ba MeAaror KaJIpiapyuHy KaiTa Taiépiant
Ba MaJIaKaCMHU OIIMPUII TU3MMUHU STHA/Ia TAaKOMIJIIAIITUPHUII YOopa-TaadupIapu
tyrpucuaa’ru [1d-4732-connu GapmoHu.

10.  V36exucron PecryGmukacu Ipesunentununr 2018 jiun 28 aBrycraaru
“V30eKUCTOH PecnyOnukacuga MamaHusiT Ba CaHbaT COXACUHM WHHOBAIIMOH
PUBOKJIAHTUPHII Yopa-Tanoupiapu tyrpucuna’ ru [1K-3920-con Kapopwu.

11. V36exucron PecryGmukacu ITpesupentunmar 2019 jium 27 aBryct
“Onmuii TabpiUM Myaccacalapu pax0ap Ba TMenaror KaJpJapUHUHT Y3IyKCH3
MajaKaCUHHU OIMUPHINI THU3UMHUHH >KOpUil dTumn Tyrpucuaa’tu [1d-5789-connu
dapMOHH.

12.  V36exncron Pecny6mukacu Ilpesunenturmar 2019 ium 8 okTa6ps
“V36exucron Pecnybiuukacu —omuit  TabiuM  TwsuMuHd 2030 Huiraga
PUBOXJIAHTUPHUIN KOHUEMUUSICUHU Tacaukiaam Tyrpucuaa’tu [1d-5847-connu

PapMOHHU.
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13.  V36exucron Pecny6mukacu ITpesupentunuar 2020 iiun 29 okTA6pb
“Unm-pannn 2030 #mnradya pUBOKIAHTHPHUIN KOHIETIIUSACUHU — TaCAUKJIAII
TVrpucuaa’tu [1d-6097-connu PapMoHu.

14. V36ekucron Pecmy6nukacu Ilpesumentn l1llaBkar Mup3uéeBHHHT
2020 iun 25 suBapaaru Onnit Maxnucra MyposkaaTHOMacH.

15.  V36exucron Pecny6mmkacu Basmpnmap Maxkamacuauar 2019 i
23 centsa06pp “Onmii TabIMM Myaccacanapu pax0ap Ba MeAaror KaapJlapUHUHT
MajakacMHHU OLUIMPHUII THU3UMHHHM SHAJa TAaKOMWUIAIITHPUII OyiiH4ya KylrMya
yopa-tanoupnap tyrpucuga’ru 797-connu Kapopu.

16. V36ekucron Pecry6nukacu Ipesupentununr 2021 iimn 10 despais
“KOHYHUYWIMK XYXOKaTjaapyd WXKPOCHHU caMapald TAallKW JTHUIIJA JaBjaT
OOIIKapyBU OpraHjapd Ba MaxaJUIMil MXKpPO OSTyBUM XOKHUMHUAT OpraHiIapH
paxOapJapMHUHT [IaXCUH KaBOOrapJIUIMHU Ky4yaWTUPHUILITa JOUP KylIuM4a yopa-
tagOupnap Tyrpucuaa’ ru [1d-6166-connmn dapmonu

III. Maxcyc agabuérJiap.

17. A XangapoB “Xapakariap CTpaTeruscd Ba MabHaBUN IOKCAJIHII .
“Jlonnmmmany 3uécu’” HampeTu. 2020 rn

18. MaganusT Ba caHbAT MyaccacaJlapUHU TalIKWJI OTUII XaMJa
Oomkapuiira moup Me€puil Xyxokarimap Tymiamu. Ty3yBum A.Xaigapos. —
Towmkent: Fadyp Fynom nHomunarn nampuér-marbaa wxonui yiu, 2016.

19. Aszamar XaiimapoB. IDbkoamii (HaoNMATHHU peXaNaITHPUIT Ba
oomkapui. — T.: “Kamanak” vampéru, 2019.

20. Aszamar XadmapoB. MamaHuAT Ba caHbBaT COXACHHHM OOIIKAPHII
acocnapu. —T.: “Kamanak” nampéru, 2019

21. Maxmynos U. “bomkapyB mncuxonoruscu”. YKyB kymianma.T.:
«Axanemus», 2010

22. ®.PaBmanoB “Pax6ap Ba paxGapmyHocauk”. YKyB Kymianma T.:
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23. JI.PaxumoBa Ba Gomkamap “TalIkmioTna W [OpUTHIN”. YKyB
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