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|. MY JACTYP




l. g JACTYP

Kupum

Jlactyp V36ekucron PecryGmuxacummnar 2020 imn 23 ceHTa6paa
TacquKIaHra  “TasiuMm  Tyrpucupa’rn Konynu, VYs6ekncron PecryGmukacu
Hpesunentuuunr 2017 fiun 7 despangaru “Y36exucron Pecny6aukacHHu sHaxa
PUBOXJIAaHTUpHIN Oyitnya XapakaTiap ctparerusicu Tyrpucuaa’tu [1D-4947-con,
2019 ¥un 27 asryctmaru “Onuil TabauM Myaccacaiapu pax0ap Ba memaror
KaJIpJIAPUHUHT  Y3IYKCU3 MAaJaKaCUHU OIIUPHUII TU3UMHHHM SKOPUM  ITHII
Tyrpucuaa’tu I1d-5789-con, 2019 i 8 oxrabpaary “Y36ekucTon PecryGmukacy
ot TabiuM TU3UMHHU 2030 #unraya pPUBOXKIIAHTUPHUIN KOHUECMIUACUHU
TacHUKIAI TyFpucHaatn 11®-5847-connn dapMoHIapH Xamua Y30eKHCTOH
PecniyOomukacu Basupnap Maxkamacuauar 2019 wmn 23 centsiOpmaru  “Ommit
TabJIUM Myaccacajlapu pax0Oap Ba meAaror KaJpJiapuHUHT MajJaKaCUHU OIIMPHIIL
TU3UMUHM  SHaJla TAKOMWJUIAIITUPHUIN Oyiinya KymuMya 4Yopa-Taadupiap
Tyrpucunga’tu  797-connu  Kapopmapupga OenruiaHran ycTyBop —Baszudaiap
Ma3MyHHJIaH KeIuO YMKKaH X012 Ty3Wirad 0yiauo, y oJiuii TabIuM Myaccacallapu
nejaror KajapJIapuHUHT KacO MaxopaTd Xamjla MHHOBAIIMOH KOMIIETEHTJIUTHHU
PUBOXIIAHTHPUII, cOXara OHWJl WIFOp XOPWXKHUH TaxkpubOanap, SHrM OUIUM Ba
MaJlakaJapHH Y3JIalITUPULL, ITYHUHTIEK aMaIMETTa )KOPUM TUII KYHUKMaJIapUHU
TaKOMWJUTAIITUPUIIIHA MaKcaJ KUiIaau.

Kalita Taii€pnamn Ba Majlaka OIIMPUII WYHAJIUIIMHUHT Y3Ura XOC
XyCyCUATIapu XaMjJa A0J3ap0d macanajapuaaH Keiaud YMKKaH X0J4a JacTypia
TUHTJIOBYMJIAPHUHT MYTaXacCUCIUK (aHiap goupacuaard OWINM, KYHHKMA,
MaJiaka xamjia KOMIIETEHLIHIIapUTra KyWHJIaIuTraH Tajadnap
TaKOMUJUTAIITUPUIIAIINA MYMKHH.

“MKpo caHbaTH MAPKETHHIM CTPATErUsVIApH ’ MOXYJIUHUHT MAKCAIH:
apT MapKETUHTHUHT H)KPO CaHbATH Ba KPEATUB MHAYCTPUSIIAP PUBOXKIAHUIIUAATH
YpHHU, 3aMOHaBHI MXPO caHbBAT 0030piapH, KPeaTuB TaAOUPKOPIUKAA MAPKETUHT
MUKC CTpaTerusIapuHU MaKUIAaHTUPHUL, XaM/a (paHaped3uHT Macaiajiapyu X03upru
KyHIa Kaid Japakaja TabJIUM TH3UMUAA YPraHWIAETTaHIWTM MUCOJIMJA SIHTU
3aMOHAaBHI 1IAKJI Ba yCIIyOJIapHU aMaluEéTra TaTOMK ATUII Ba OOIIKATapHU KYyJUTall
YUyH NeAaror KaapjapHu Ta€praniiad noopar.

“NKpo  CaHBATH  MAPKETHHIM  CTPATerusiyiapu”  MOAYJMHUHT
Basudasapu:

- KpeaTWB MKTUCOAMET Ba YHHHI PHUBOXJIAHUIIKAA aAPT MAPKETUHTHUHT
YPHUHU KypCaTUIL;

- KpeaTHB MHAYCTPUIApAA UHTEIUIEKTyal MYJK XUMOSICH Ba TaMOMMILIApU
OusiaH OOFJIMK XaJIKapo Ba MIJUIHI KOHYHUYHIIUK, XyKYKHUI-HOPMATHUB Xy AOKaTIapHU
YpraHuli;

- WKpPO CaHbaTM MAPKETHHIM CTpPATErvsUIapUHHM  IIAKJUIAHTUPHILIA
MapKETHHT MUKC MacajlaJJapUHU TaxJIWJI STHIL,
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- WXpO caHbaTH coxacuaa ¢aonusaT oaud Oopa€TraH HOTHXOpAT
TAIIKWJIOTIAPUHUHT (PaHIPEN3UHT cTpaTerusiapy OnIaH TaHUIIHIL;

- IKPO CaHbaTH MapKETUHTMHUHT TAabJIUM Myaccacajapuia YpraHWIUIIN Ba
OJIMH TAaBIUM TU3MMHUZA YJIapHU KYIJIall y4yH MeNaror KaapiapHu Tal&pialiHu
TabMUHJIAINTA KapaTWirad (paosMsTHH TAIIKHI STHUIIL.

Mopaya 6yiinya THHIVIOBYMJIAPHUHT OWJIMMH, KYHUKMACH, MAJIAKACH Ba
KOMIIeTeHIUSJIAPUTa KYHMJIaIUTraH Tajgadaap

“MKpo CaHBATH MAPKETHHIW CTPATErHsAJIapu” MOIYJIVHU Y3JIallTUPHUIILL
yKapaéHu/1a aMmara OlMPHIIAINTal Macajlajiap JOUpacuaa TUHIJIOBUMIIAP:

- ApT MAPKETUHTHUHT Ma3MyH, MOXUSITUHY;

- KpeaThB UHAYCTPUSUIIAp Ba MKPO CaHbaTU O030pIapyHU;

- MHTeIUIGKTyal MYJK Oopacuia Y30eKkHCTOHIa KaOyl KWIMHTAH KOHYH

XYOKaTJIapy Ba XyKYKUH-HOPMATUB XYAOKaTIapHHU;

- aHapEN3UHT Ma3MyHU Ba MOXUSITUHU;

- DKPO CaHbAaTH MApPKETUHTMHUHT TabJIUM Myaccacajapuja YpraHuIdIInra

KapaTWJIraH MaKcaj Ba Bazu(anapHu OWJINIIH JO3UM.

- IDKPO caHbaTu 0030pUHU YpraHuiiia YHU CeTMEHTIapra TacHudai;

- MTHTEJUIEKTYal MyJIK MyXo(a3zacu bopacuja TErHIILId MaMmilakaTiapaa amanira

OIIMPUIIAETTaH UIIIJIAPHU TaXJIMJI STHIIL;

-MyCUKAa  CaHbaTH  COXQJIAPUHUHI  PUBOXJIAHTUPUIIAA  MAapKETUHT

amManuéTiapuaad GoIanaHUuIIHI HyaTra Ky HIIL,

- KPO CaHbATH MAPKETUHTHUAA CTPATETUK PEXKATATUPUII TaMOWWIIIapUAaH

tajabanapaa TaaAOUPKOPIUMK (GUKPIAINIHK PUBOXKIAHTUPUIN MaKCaaHIa

yJIapHu Xabap0p KWIUII;

- Mycuka (AoOTMATHHU  MONMSUTAIITUPHUIN  Makcaguaa (daHIpei3uHr

KaMIIaHUSICUHU ~ aMajira OLIMPHUII YCYJUIApUHU KYJUlall MYMKUHJIUTHHU

TYIIYHTaH XOJ/1a YHU TabJIMM TU3UMUTA TaTOUK STUII KYHHUKMAJIapura jra

OYJIUIIN JIO3UM.

- MyCHKa CaHbaTHa MAPKETUHTHU Y3JIallITUPUIIIA aHbaHABUN yCITyO Ba

TaXpuOanapHu KYJulail XxaM/ia Me1aroruk (haoausarra TaTOuK dTHIIL,

-  MYCHKAa CaHBATUHUHI TETUIUIM HYHaIUIUIApU Ba SKaHPJIAPUHU

V3namtupuniga 3apyp Oyiran yciyouil Ba YKyB KyJUIaHMaJIapuHU SPaTUILIA

WKPO CaHbaTH MapKETUHTHIaH caMmapaiu GoiganaHul;

- MHTEJJIEKTYyaJI MYJKHA Myxodaza KWIHII 00pacuiard WIFop TaXpudariapHu
ypranraH xonaa ¥3 negaroruk (HpaoausTura TaTOuK 3Ta OWITHIIL

- 3aMOHABHUM TEXHUK BOCUTAJIAPHH WKPO CAHbATH MAPKETUHTUHU YpraHUIIIIa
KYJUJIAIII;

- XOPWKHUU JaBiaTiapja WXpO CaHbaTH MAPKETUHTMHUHT TabJIUM TH3UMHUJA
Y3MamTUPUIUIIK OYiirua amanira OlIMpPUIral TaKpuOallapHu YKYB KapaéHHUra
TaTOMK DTHIIL;



- XOMUWIMK OO30pJapWHUHT TaxJIMJIA OPKaJId OWIABHHA, WKTUMOUN Ba
KOpPHoOpaTuB KaOu Typiu QoHANApAaH TabluM >kapaéHuaa (ouganaHuil
MaJiaKaJiapura sra OyIuim 3apyp.

- KpeaTUuB UHIAYCTPHUsIIAp Ba apT MAPKETHUHT MOXUSATHUHY TYLIIYHTaH X0J1/1a YHU
TacHU (1Al OJIHIII,

- IDKPO CaHbaTHU MAPKETUHI CTPATETHSUIAPUHU Y3JIAIITUPUIL OPKAIH TABIUM
TU3UMUA TAIOUPKOPIUKHA PUBOAKIIAHTUPHUIITA TATOMK STHUIL,

- KPO caHbaTu 0030pH1a MAPKETHHT (PUKPIIALIHYU Taabanapra CHHT TUPHILL;
- IDKPO CaHbaTH MAapKETHUHTMHUHT TabJIUM TU3HUMHIA YPraHWIAIIKM Oopacua
WIFOP Maxa/UIMid Ba XOPWXKUK TaxkpuOamapjmaH doimamanrad xoJaa
MAaIIFyJOTIAPHH TAIIKUIJI STUII KOMIIeTeHUIMAJIAPUTra 3ra OVIUIIHN JTO3UM.

Moay/iHM TAIIKKJI 3THII BA YTKAa3UII 0yiMYa TaBCUsIap

“MKpo caHbaTH MAPKETHHIH CTPATErHAJIAPH” MOJYJIU XO3UPTU KyH]Ia
TaBJIMMHUHT 3aMOHAaBUN METO/JIApH, aXOOpOT KOMMYHHKAIMA TEXHOJIOTHsIIapU
KYJUIAaHUJIMIIM Ha3zapla TyTWiIrad. Mabpy3a napciapuja 3aMOHABUN KOMIIBIOTED
TEXHOJIOTHsIIapU épmamuaa IPE3EHTAMOH Ba AIEKTPOH-TUJAKTUK
TEXHOJIOTUSJIapAaH, NIYHUHIJIEK aHbaHAaBUl Ba 3aMOHABHU  JIUPUKEPIIUK
acapiapu/iaH YTKa3WjlaJuraH amajiui MalFyjIoT/IapJa TEXHUK BOCHUTAJIApJaH,
AKCIIpecC-CYpoBIap, TECT CYPOBIAPH, aKIUN XYXKYM, TYPYXJIH (PUKpiall, KUYUK
rypyxJjiap OujaH WIUIAll, KOJUIOKBHUYM VTKa3WIll, WXPOUUIIUK MajlaKaJlapuHU
HIAKJJIAHTUPUII Ba OOIIKAa HMHTEPAKTUB TabIuM YCYJUIApUHU KYJUIall Hazapja
TyTUJIAIU.

MoayJHHMHI YKYB peajard 001mKa MoayJ/uiap Ou/jiaH OOFJIMK/IMIH Ba
Y3BHIJIUTH

“Nkpo caHbaTH MapKETUHTH CTpaTerusiapyu’ MOIYyJIM Ma3MyHU YKYyB
pexanarn  “Uxtucocnuk  QaHmapuHd  YKUTHID ~ MeTonukacu”, “Mycukwuii
WKOIUETAArM HOMOJJIMNA MaJlaHuil Mepoc HaMyHallapu’, “MycuKuil *aHpJiap Ba
3aMOHAaBHI TEHACHIMsUIAp” VYKyB MOAYJUIapu OuiaH y3BUM OOFJaHTaH XoJiaa
NeJIarorJIapHUHT KacOUM Me1aroruk Tanéprapivk JapakaCiHU OPTTUPHUIITA XHU3MaT
KHJIA]IH.

MoayaHUHT OJIMH TABJIMMAATH YPHU

MoaynHu — y37AIUTHPUIN  OPKAIM  THUHIJIOBUMJIAPD  OJIMM  TabJIUM
Myaccacajlapula HOMOJAMN MaJaHUN MEPOCHUHI YPraHWIWIIWHW TabMHHIIALIL,
3aMOHaBUM yciyOnap OuiaH OOMMTWIITAH XOJja aMmalijia Kyjulaml Ba Tanadaiap
OMIMMUHU OaxoJiallra JoUp KacOui KOMIETEHTIUKKA dra OYiaaumiap.
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0030pUHH YpraHuiir: CerMeHTalIlus,
MaBKENAIITUPUII ~ Ba  pakoOaTOapIOULTUKHU

OLLIMPHIIL

ApT MAapKCTUHI' CTPATCTUACHHU nnnrab YU KHIII.
Canpar MaxCyJIUHHUHI 6030p KI/IﬁMElTI/IHI/I AHUKJIAII.

Wxpo caHbaTH MapKETHHT MHUKC CTpaTeTHsIIapH.
CanbaT coxacW TAIIKWIOTIAPUHUHT CTPATETHK
OOIITKApyBHU.

Nxpo canbvatu mMapketuHruaa Price macamanapu.
Canbar coxacu HOTIKOPAT TAIIKWJIOTIAPUHU
MOJIMSUTAIITUPUIIIHUHAT XOPYKUM TaKpUOacH.

Nxpo CaHbpaTU coxanapua MapKEeTHHT
PUBOXIIAHWIN  TEHACHIMsACH. VXpo caHbaTu
MapKeTHHT COXacCHIaru 10J3ap0 Macajaiap.

CanbaT coxacH TAIIKWIOTIAPUHUHT CTPATETHK
Oowmkapunl. MaBKenalmTUupHuIl, pakKkoOdaTuuiap Ba
NOTEHLMA XaMKOPJIapHU aHUKJIAILL.

Kamu:
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HA3APUI MAUIFYJOTJIAP MASMYHU

1-maB3y: ApT MapkeTHHTr Macajajgapu. Uxpo canbatu 0030puHU
YPraHmil: cerMeHTaluMsl, MABKeJAIITHPHUII BAa pako0aT0ap A0 IJIMKHU
ommpuur. (2 coar)

Apt wMapketuHr Macananapu. WMxkpo caHbatu OO030pHHM  YpraHUIIL:
CErMeHTaIlMsl, MABKEJIAIITUPHUII Ba pakoOaTOap JONLTUKHY otupuil. Vbkpo canbaTu
0o30puHM  TaTkuK OtHm. KpeaTus UKTHUCOMUET Ma3MyHH. Kpeartus
TaJOUPKOPIMKIA apT MApPKETUHTHUHT TyTraH YpHu. KpeaTwBIMK TyIIyHYacH.
KpeatuB uktucoau€r Ma3MyHHU Ba MOXUATH. 3aMOHABU OW3HECHA KPEATUBIUKHUHT
3apypUsSITH. APT MAPKETUHTHUHT BOJIIOLHUSACH Ba KPEATUB TaIOMPKOPIUK/IA TyTTaH

VpHU.

2-MaB3y: APT MapKeTHHI CTPpaTerusiciHu uuiad ynkum. Canbar
MaXCYJMHUHT 0030p KHMMAaTHHHM aHMKJIAlI. (2 coar)

ApT MapKeTUHT CTpaTerusiciHu unuiad ynkuil. CaHnbaT MaxCyJIUHUHT 0030p
KUMMAaTUHA aHWKJaml. HWHTemekTyan MyiK TyllyH4Yacu. VHTeIIeKTyan MyJIKHA
Myxo(haza KWIMIIHUHT TalIKWIMH-XyKyKuil acociapu. KpeaTuB uHmycTpusiap
TacHU(U. VHTeIIeKTyan MyinK TaBcHGU. Y30EKMCTOHIA MHTEIUICKTYal MyJIK
KOHYHUWIUTH. VHTellekTyan MyJK IIAaK/UIapu Ba KpPEeaTuB HWHAYCTpUsIap.
HNHTemexkTyan MyJIK TaMOMUIUIapH.

3-maB3y: M:Kpo caHbaTH MapKeTHMHI MHKC cTpaTerusijiapu. Canbart coxacu
TAIIKWIOTJIAPUHUHT CTPATEruKk 0omKapyBu. (2 coar)

Nxpo CaHbaTH MAapKETHHI MHUKC crparerusmiapu. CanbaT coxacu
TAIIKWJIOTIIADUHUHT CTpaTeruk OomkapyBu. Vkpo canbath 0030pUMHM YpraHMIIL
CerMeHTanus, MaBKeJAITUPUIL Ba pakoO0aTOApIONUIMKHU OIIMPHULI. Nxpo
CaHbaTH CoXajapuaa MapKeTUHT. MKpo caHbaTH ayITUTOPUSIIADUHU TaXJIAJI STHILL
Nxpo canbath O030pM  CErMEHTALMACH Ba MaKCaJiud OO030pJapHH TaHJIAILL
Magkenamrupuill, pakodaTdnsaap Ba HOTEHIUAT XaMKOpJIapHU aHUKJIAILL.

4-maB3y: M:kpo canbatu mapketuHruaa Price macananapu. Canbar
COXACH HOTHIKOPAT TAIIKWIOTJIAPUHA MOJUSJIAIITUPUITHUHT XOPUKHU I
Taxxpudacu. (2 coar)

WMxpo canbatu mapketuHruaa Price macananapu. Canbat coXacu HOTHXXOpat
TAIIKWIOTIAPUHNA MOJMSUIAIITUPUIITHUHT XOPYKUM TaxkpuOacu. ApT MapKETHHT
CTpaTerusiCiHu unuiad yukuil. VbKpo caHbaTh MapKETUHT MHUKC CTpaTeTHsIapy.
Mxpo  caHbaTh  CcOXacW  TAlIKWIOTJIAPUHUHT  CTPATETUK  OOIIKAPYBHU.
NmbunapmMorivk Ba (GYHKIIMOHAN CcTpaTerusyiap. MapKeTHHT CTpaTerusiiapu.
Makpo Ba Mukpo MyxuT Taxiauwin. MU.Aacopd moaenu. Pakobar crparerusuiapu.



Crpareruk pexa. Vkpo caHbaTh MapKETMHTH CTPATETMACHHM HILIA0 YUKHIIL:
Product, Price, Physical evidence, Process, People.

AMAJIMA MAIIFYJOTJAP MA3SMYHHU

Masbpy3ajiaH CYHT peKallallITUPUIITaH JacTIa0Ku TYPT MaB3y Oyitnya amanuii
MAILIFYJI0TJIap MabpPy3a MAIIFyJIOTUHUHT MaB3yCH aCOCUA TAIIKWI 3TWIaan. bynaa
TUHTJIOBYMJIAP MYCTaKuJ paBUIIa, UIYHUHTACK MEJaror TOMOHHUAAH TakIud
TWITaH HyHaIMIl Oyinya aMaiauil TOMUMpUKIAapHU Oaxkapaawiap. Tonmmupuk
€3Ma, caBoI-)kaBOO Tap3uja €KUM aMaliuid WKpo €k OOIIKa MIakiaa OakapuiInig
MYMKUH.

Hazapuii TtabnuMm pexamamTupuiMaral amMaliii MAaIIFyJIoTiiap Kyhuzja
KEJITHPWITAH pexanap acocuja TallKWI >3TWIaad. AManuid MallFyiaoTiap
TUHIJIOBUMJIAPHUHT TaKiIuG STUIaETraH maB3yra OyiraH MyHocabaTWHH €3Ma,
OF3aKH %aBo0 €KU aMauil Kpo KYpUHHUILIApUAa udo/ia STUILIAPU YUYH UMKOH
ApaTUIIA Ky3[a TyTWITaH. AMaIWi MAaIIFyJIOTIapAard pexalallTUPHUITaH
Macajajgap mnegaror TOMOHHJAH MaxcyC TaW€pilaHTaH TapKaTMa Marepuaiap,
¢3ma ManOanap, KyluM4ia BocUuTajaap, IIYHUHTIEK OpKeCcTp EKU XOp xKaMoaaapu
OwiaH aMalluii unuIall OpPKaJIu TUHIJIIOBUYMJIAPHUHT (AOJUIUTUHU OIIMPUI YIYH
XW3MaT KAJIWIIH KEepakK.

1-amanuii MalIFYJIOT: APT MapPKETHHI CTPATErusICMHYA UILJIA0 YMKHUIIL.
CanbaT MaxCyJHHUHT 0030p KHIIMATHHHM aHMKJIamI. (2 coaT)

Mag3y 1o3acujiaH THUHTJIOBYWJIAp HWHTEJUIEKTyall MYJIKHU Myxodasa
KWK Oopacuja KaOysn KUJIMHTaH XyXOKaTJIapHU YpraHuil acocujaa Xap OuTra
XYXKATHUHT Ma3MyH-MOXUSATH, YHAA KyHWiIrad Bazudanap Ba ymoly BazudanapHu
amMajira OIIWPUII WMKOHHSTIAPH, IIAPOUTIAPU TYFpUcHIa (UKD aJIMAIIIIIL.
XyAoKaTiapHd ~ 3aMOHaBUM ax0opoT BoOcCHUTaNapu €paaMuaa TYLIYHTHPHII
HynnapuHu OUprajvkaa u3inad TOMMILL

2- amajauii MamFyJaoT: M:kpo caHbaTH MapKEeTHHI MUKC CTPaTerusijiapu.
CanbaT coxXacy TAIIKWJIOTJIAPUHUHT CTPaTeruk 6omkapysu. (4 coar)

TuHrnoBUMIIAp TOMOHMAAH WXKPO  CAHBATMHHUHI  MyalsH  IIaKJIU
ayquTopusuiapy, 0030pM  CErMEHTAlMsICH Ba MakKcaaiu OO030pJapHU TaHJIAII
Oopacupa Taxjwil YTKasuml. MycTakuia paBHIa XOPKUM anaOuétnap Ba
UHTEpHETAAa EpUTWITaH WKPO Tandupiapu (KOHUEPT, JIpama, olepa) Xakuuaa
KyIIMMYa MablIyMOTJIap TYIUIAll XamJa MaB3y Oyilnua KyTapwiraH macajanap
Oyinua aManuii KYHHKMaJlapyuHU HAMOMMII THIIL.
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3-amanuii mamryaot: Uxkpo canbatu MmapketuHruaa Price macananapu.
Canbpart coxacu HOTHKOPAT TAIIKWJIOTIAPUHU MOJIUSVIAIITHPHITHUHT
Xopm:Kuii Tazkpuodacu. (4 coar)

Maskyp MaB3y [03acHJaH THHIJIOBYMJIAD apT MAapKETHMHTHHHUHT Ha3apuid
acociapu acocHuja WXpPO CaHBaTH COXACH TAIIKWJIOTIAPUHHUHT CTpPATETUK
OomkapyBu TyFpucuaa ¢pukp anmamuil. Keic cragy MeToan opKaiu WKpo CaHbaTh
MapKeTUHTH crparerusicuan wnutad uyukunr: Product, Price, Physical evidence,
Process, People ra ityHanTupwirad aHuK BasuATIApHU YpraHuO, TaXJIHI KWIHO,
Kelicaa Oepuiirad MacajJaHUHT €YMMUHN OMpralivK/a n31a0 TOTHIIL.

4- amaauii MamryyaoT: CaHbAT COXACH TAINKWIOTJIAPUHUHI CTPATErnuK
Oomkapum. MaBKeJalITUPHUII, PAKOOATYWIAP BA MOTEHIIHAJ XAMKOPJIAPHU
aHukKJaam. (4 coar)

Mxpo caHbaTth coXacu HOTHKOPAT TAIIKWIOTIAPUHNA MOJUSAIAIITHPULITHUHT
xopwxkui  Taxpubacu. @DoHmiap OwiaH uUOUlam  Taxpubdbacu (CpaHTiIap,
cyocuausnap). Ganapel3uHr MasMyHH Ba MakcaJjlapyd MyXOKaMma KWJIUII Xamja
XOMUMIMK O030piapu TaxJIwigaH yTkasuml. Mkpo canbaTu coxacuparu Typiid
XaJIKapo WKTUMOUN Ba KopropaTuB ¢GoHuiap kypuO unkuui. CyOcuaust Ba rpaHt
y4yH KaHJIaid Joluxa Takiau(pIapyuHU TaKAUM STUIIHA OUprajiukia ypraHuil.
Jloitnxa Taknudaapu METOAOJOTUACH MUUIA0 YMKUII. MB3y OViimya KyTapuiran
Macajanap Oyinya aMaiauil KYHUKMaJapyuHU HAMOMMIL STULI.

KYUMA MAIIFYJOTJIAP MABMYHHU

Masbpy3a amanuii MaIFyJIOTIAPAAH CYHI pEKATAITUPUWITaH KydyMma
MalFyJI0Tiap THUHIVIOBUMJIADHMHI Mabpy3a Ba aMajvil MaIIFyJoTJapAa OJIFaH
OWJIMM Ba KYHUKMAaJIApUHU sIHa/1a MyCcTaxKamilalll Makcaaua sxkoinapa (ycraxoHa,
My3el, Oaauuii >KaMOaJlapHUHI PENeTHLMs XOHaJlapu Ba OOIIKa) YTKa3Wiaau.
byHna, THHTIIOBUMIAp HOMOJJIMM MaJaHUW MEPOCHM Yy3WJa CAKJIOBYH, YHHU V3
amanuil paonuaTuaa TaTOUK 3TyBUMIAp OMIIaH MYJIOKOT KWIHIL, YIAPHUHT aMajuil
(baonusATHHM Ky3aTull, yjJap TOMOHHUJAH sSpaTWIa€TraH CaHbaT acapiapu OuiaH
TaHULIUII UMKOHUSITUTA 3ra OyIaauiap.

1- kyuma mamryJot: Uxkpo canbaTu coxajapuaa MapKeTUHT
PHBOAJIAHMII TeHAeHUusicu. MKpo caHbaTH MApPKETHHI COXaCHIArd J0J3apo
MacaJjaJjiap.

Pexanamtupuiarad xojja THUHIVIOBYWIIAD OWJIAaH WXpPO CaHbATH COXACU
TamkwioTura tampud Oyropm. MyalisH TaIIKWJIOTHUHT Xapakarjapu Ba
napomajyiapu ypranuil. OJMHTaH MablymMoOTJIapra Kapad, THHIJIOBYWJIAp HapX
Oenruiail Makcaj Ba CTpaTerusuiapu TakauGUHU OMpranukaa niuuiad YUKUIL.
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YKUTHII INAKJUIAPHA

Maskyp Moays Oyiinda KyiHuaaru YKATUII aKJmapuaad GonaanaHuiau:
Mabpy3ajiap, aMajuil MalryjaoTiap (MabiyMOTJIap Ba TEXHOJOTHUSUIAPHU
aHrya0 OJIMIN, aKJIMK KU3UKUILIHUA PUBOXIAHTHPUIL, Ha3apuidl OMIMMIIaApHU
MycTaxkamJali), Kyuyma MaliryJioTiap;

JaBpa cyx0ariapu (MyaMMo euyumiiapu OViinua Takinud 6epuin KOOUIUITHHI
OLLIMPUIIL, SUTUTHIIL, UAPOK KUJIHII Ba MAHTUKUHN XyJlocalap YAKapHUIl);

O0axc Ba MyHo3apanap (Joluxanap e€4yuMH Oyilmya Jaauiuiap Ba acociu
apryMEHTJIApHU TaKJWUM KWJIHIIL, SIIATHUII BA MyaMMOJIAp €YMMUHU TOIHMIII
KOOMJIMSITUHY PUBOJIAHTHPHIIN ).
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Il.  MOJYJHU YKATHIIJIA
OOUJTATTAHUIIAJIUT AH UHTEP®AOJI

TABJIUM METOAJIAPH
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1. MOAYJHU YKUTHUIIJIA ®OUJTAJTAHUTIAIUTAH
UHTPE®AOJI TABJIUM METOIJIAPA

ARJMH Xy:KyM (OpeHCTPOMHUHT-aKIap TY30HU) — aMalluid €KU WIMHUN
MyaMMOJIap €4YUII FOSICUHU KaBOABUM 103ara KEATUPHUIIL.

AKRJIHMH Xy’KyM Ba MacaJIaHU e4u1l 00CKUYJIapH

1. Mycrakun Qukpiranr XxaénmuHru3ra Keiaran oapya rosi, PUKpIapHA KOFO3Ta
C3UHT.
2. bapua ros Ba QuKpiapHu €3UHT, arap yjap TakpopiaHaérran 6yica, Maxcyc
OeJIru KyHuHT.

3. Fosmapau 6axosaHr.
4. OHr MakOyJ Fos rypyX FOsSICH cU(aTUa MAKIUIAHTUPAIH.

5. bapua €3unran rosap rypyx MyaMMOCHUHH €4UII YUYH I'yPyXJIAIITUPHUIIT

MYMKHH.

6. 'ypyXHUHT yMyMU#1 KaBOOU MIAKIIJIAHTUPHIIAIH.

HNucepr - camapanu ykumn Ba (ukpiam ydyH OCNTHUIAITHUHT UHTEPHA0T TH3UMHU
xucobsannb, MycTakuil YKuO-yprauumiga €épaam oepanu. bynna mawpys3a maB3ynapu,
KATOO Ba OOIIKA MaTepHaiiap OJIMHJIAH TahJIUM OJyBYHIa Baduda Kuinb Oepuiamu.
VYuu yxub uukuo, «V; +; -; 7» denrunapu opkaiu ¥3 GuxkpuHu udoaanaiam.

MaTHHHU OeJrmiam TU3UMHA
(V) - MeH OmiIran HapCcaHU TacIUKJIANIH.
(+) — sHTM MaBIYMOT.
(-) — MeH OunraH Hapcara 3u.
(?) — menu yiinantupau. by Oopaga MeHra KyIumM4a MabayMoOT 3apyp.

HNucepr kaaBaan

Tymynuanap V + -

Tabaum METOJHU Ba TabJIUM
TCXHOJIOTHACHU

Tabnumaa uatepdaona MeToIapian
doitnananum iynnapu

TabauM Ba TapOUSTHU TAIIKUI STUII
HIaKJUIapu
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[lenaroruk TeXHOJOTUSIIADHUHT
XYyCyCUSTIapH

[lenaroruk TeXHOJOTHS TypJiapu
[lenaroruk TeXHOJIOTUSIHUHT
PUBOKJIAHUII HA3apUsICH
[Tenaroruk TeXHOJIOTUSIAPHUHT
camapaiopJIuru

""Kapama-kapum MyHoca0ar'' MeToau

Merton ¥3 MOXUSTHTA KYpa Y3MalTHPUIITaH OMITMMITIAPHA TaX T Ba CHHTE3 KHJTHII
acocWa acoCHil XamJla MKKHMHYHM JapaXadd MabIyMOTIap cudartuia rypyxjapra
KpaTUIll UMKOHWHH Oepamu. MeTomHM KyJuiamia KyWdaard XapakaTiap amanra
OILITUPUIIAIH:

— MAB3YHUHZ YMYMULL MA3MYHU €02a ONUHUO, YHUHS AXAMUSMUHU EPUmyeuu
MAasHy MYULYHUANAap AHUKIAHAOU,

—YAap MyausiH Kemma-Kemiukoa Kauo dmuiaou,

— MYWYHYANAP WAxXCcUutl éH0auly8 acocuoa Myxum 6a y Kaoap mMyxum 0yimacan
MYWYHYANAap map3uoa 2ypyxiaHaou;

— arcaoean apamunub, yHume I-ycmyHnuea myxum Oyneas, 2-ycmyHuea MyXum
OyIMacan mywyH4anap é3unaou,

— KUYUK 2YPYXIIap Acocuoa waxcull EHOauLyenap MyxoKama KUIUHAoU,

— JHCAMOAHUHS YMYMULL PUKPUSA KYPA SKYHULL XYTOCAHU UGDOOA SMY8UU HCA0BAL
aApamunaou.

"Buaaman. bunanman xoxJjgainmvan. buanod oaagum' mMeroau

Ymly merton Tanmabanapra MyailsitH map3ynap OVilnda OwWiMMIIapu JapakaCUHU
Oaxonail oyMIl UMKOHUHM Oepamu. MeToqHu Kyiuiam skapaéHuia tanabanap OuiiaH
TYPyXJIM €KM OMMABH{ MIIIIAI MyMKHUH. [ ypyX IIaknya uiuiamaa MalFyJnoT SKyHHIAQ
xap Oup TypyX TOMOHHJAH OaxapwiraH (paosusT Taxjwil 3TWiagu. ['ypyXjaapHUHT
daomuATIApy KyHUIaru KYpUHUIIIA TAITKAI dTHIAITA MyMKHH:

1) xap 6up 2eypyx ymymuil cxema acocuoa YVKUmyeuu MOMOHUOAH Oepuiean
MONWUPUKIAPHY  0adcapadu  6a  MAwiyiom  SAKVHUOA — 2YPYXIAPHUHE
MYHOcabamaapu aotuxa 6anorapu oyuuua yMymiaummupuiaou,

2) eypyxnap yMyMuil CXeManune aaoxuoa 6anoaiapu Oyuuua YKumyyu momoHuOaH
bepunean MonuUpUKIAPHU OANCAPAOU.

VKyB daomuaTu OeBocuTa €3yB TaxTacu €KW MII KOFO3MIA Y3 aKCHMHHM TONIaH
KyWH/Iary CXeMa acoCH I TaITKIIT ATUJIAIH:

17-1maxn

bunaman bunumzn xoxjaliMaH bunub onaum
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Mertonian dolinananuiin y4 00CKHIY aCOCH/Ia aMalira OIMPUIIAIH, STbHU:

1. TanabamapHuHT YpraHWIMIIM  peKaJalITUpUIAETTaH  MaBly — OViihda
TYLLIHYaIapra STajIvK Japakanapyu aHUKTaHAIH.

2. TamabamapHuHr MaB3y Oyinua MaBXKXyJ OWIMMIapUHH OoWuTHIITa OYIraH
AXTUEKIIAPU YPTraHUIA/IN.

3. Tanabanapuu MaB3yra ouji MabIyMoTiap Ounan 6aTad)Cuil TAHUIITUPHIIAIH.

Bockuumap Oyiinua amanra OIIMPWITaH XapakaTIapHUHT TYJIUK TadCUIOTH
Kylujgaruya:

— Tanabanap eypyxnrapea oupuxmupuiaou,

— TanabanapnunesaneumagsyoyuudamyuyH4aiapead’eaiuk0apaicacuypeani
aou;

— Tanabanap momonudau Kaio 3muiean myuyHuaiap jouuxarure 1-baunouea
€3ub bopunaou,

— Tanabanapnune sueu maezy OYUUYUA MABHCYO OUNUMIAPHU Oouumuwea
Oynean sxmuédxciapu cugamuoa 6aéw >dmunean MywlyHYaIap J1oUuXaHuume 2-
banouea é3ub Kyuunaou,

— ykumysuu Tanabanapuu sineu Maezyea oud YMyMuil Maviymomaap Ounaw
MAHUWUMuUpaou;

— Tanabanap y3nawimupean siHeu myuwyH4anap aHuKIaHaou,

—  0aéH smunean aHeu myuyHuaniap J1ouuxaune 3-oanouea é3ud Kyuunaou,

—  Maweyiom aKyHUOAd sA20Ha 10Uuxa Apamuiaou.

Keiic -cTagn meroau.

Ketic-cmaou (wurnusda case - TYIuiaMm, aHUK Ba3usT, stadi -Tabiaum) keicna
0a€H KWJIMHTaH Ba TabJUM OJyBUMJIAPHM MYyaMMOHHM Hdojanaml XamJa YHUHT
MakcaJra MyBOQUK Tap3Jard €4MMH BapUaHTIApUHU U3Jallira HyHanTupaguraHd
aHUK pean €KM CYHBUM paBUILJA SPaTWIraH Ba3UATHUHI MYyaMMOJIM-Ba3WATIN
TaXJIWJI STUINILIUTA aCOCIAaHAAUTaH TabJIUM YCIyOUIup.

Keiic — Oy pean xa€tuuHr «oup 6ynarn» (uHriau3 repmunanorusicuia TRUE
LIFE).

Keiic — akar Ba3usTHU TYFpU EPUTHIL dMAC, OATKM Ba3UATHU TYLIYHTHUPHUII
Ba OaxoJjamira MMKOH OepaJurad sirOHa MabIyMOT KOMILJIEKCH.

Keiicna akc stran BazusT, Oy pean €Kd CyHBUH XOJIWCAHU MHCTUTYLHOHAN
TU3UM/Ia MabIIyM BaKTJa Xa€T/a r03ara KeJIUIIUHA aKC 3TTUPAIHU.

Kelicna 0aéH KuiaMHraH Ba3UAT MHCTUTYLUMOHAN TH3UMAA (Ily YpUHAA Ba
KeMMHYAIUK - KOPXOHaJa) TUCKpET (aliHU 11y) BaKTAa TAIIKWINN XaETAaru THUIIUK
MyaMMOJIapHU KailTa sipaTaJuraH peaj €Ku CyHbHl KypWJraH XOJAWCaJapHHUHT
ujean Tap3lard UHbUKOCUAaH HoopaTaup.

Myammonu Ba3usT. Ma3kyp XxoJiga Ba3uaT CyObEKTUHUHT XO3UPTH BaKT/a
€KUM KeNTyCHard MaKcaajapra 3puIIMIIuTra XxaB( cojaJural Ba3usiT TYUIYHUJIaIH.
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Myammoinu Ba3usAT. byHaa CyOBEKTHH XO3UPId LIAPOUTIAA €KUM KEJITyCHa

MaKCaJIura SpUILIUIINTa XaB() TyFIUPYBYH Ba3UST TYUIYHUTIAIH

“Keii¢c METOIH’HH aMAJITA OIHMPHUI OOCKUYJIAPH

N DaoUAT LAKIU

bockuusiapu Ba Ma3MYHH

1-6ockuu: Keiic Ba yHHHT SKKa TapTUOIaru ayano-BU3yal Ui,
ax0opoT TabMHUHOTH Owiad | v Kelic OHIIaH TaHUIIMII(MATHIIM, ayano0 EKU
TaHUIITHPHUIILL Meua MIaKiaa);

(\

v’ axGOpOTHH YMYMJIAIITHPHIIL,

v’ ax6opoT TaxJInIm;

v/ MyaMMOJIapHH aHHKJIAII
2-00CcKHNY: Keiicau | v/ MHIUBHIyal Ba TypyX/a HIILTALL,
AHUKTAIITAPUIN ~ Ba  YKyB | v\ MyaMMmomapHu 10513apOJIUK HIPapXHUSICHHH
TOMIIMPUFHU OENTHIIAII aHUKJIAII,

v/ acoCHii MyaMMOJIH Ba3HATHU OCIITHIAII
3-060ckuu: Keiicmarun acocwuii | v/ WHIMBHIyaN Ba TypyX/a HIILIALL
MyaMMOHH  TaXJWiI  OTHII [ v\ MYKOOWJI SUUM HYJUTApHHU UIUIA0 YHKHMIIL
OpKaJId YKyB TONIIMPUFUHUHT | v\ Xap OWp DSUYMMHHHI WMKOHHUSTIApH Ba

SYMMUHM HW3Jall, Xal JTUII TYCUKJIAPHU TaXJIWJ KWJIUILL

nynnapuHu unuiad YUKHII MYKOOWMJI SUMMIIApHU TaHJIAIll

4-0ockmu: Keilic  eunmuHH sKKa Ba IrypyxJa uuuian;

SYMMHWHU IAKJUIAHTUPUII Ba MYKOOUJI BapUaHTIIAPHU aMayijia KyJuiamn
acocJaill, TAaKIAMOT. VMKOHHMSATIAPUHH acOCall;
VKOIMM-TIOMMXA TAKITUMOTHHU TaWEPIIalLL,
AKyHUW XyJoca Ba Ba3uAT JUYUMUHUHT
aMaJIMM aCNEeKTIIAPUHU EPUTHUIL

AN AN

AN

“Huma yuyH?” TeXHOJIOTHSICH.

Huma yayH cxemacu MaBKya MyaMMOHHU KEITHPUO YuKapraH cababiapuHH
aHuKamra épaam oepyBuun cxemaaup. Caba0b-okuOaT KOHyHUTa aCOCaH MyaMMOHHU
KEeNTUPHUO YnKapyBUM cababIapHU aHUKIaMail TypuO MyaMMOHH XaJl STUIII KUHUH.

MyaMMOHM €UYMMHHU TOMHWII YYYH YHU KEITHpUO udukapran cababimapHH
aHUKJIaIl Ba HYKOTHIN Tamad sTrinaau. TuHTIOBUMIapaAa cabab-oKkudaT KOHyHUSTH
acocusia (UKp IOPUTUIIHU TapOUsIam MyxuM. YOy cxema THHTJIOBUYMIAp/a
aifHaH aHa 1Ty XyCYCUSATHU PUBOKIAHTUPAIN. THHTIOBYHMIIApAA TUZUMITH, HKOTUH,
TaxTMJIMH MYIIOXa/aa KWIHII KYHUKMaTapUHA PUBOXKIIAHTHPAIH.
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11l. HABAPUU MATEPHUAJLIIAP
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IT11. HABAPUH MATEPUAJLJIAP

1-maB3y: ApT MapkeTHMHI Macajgajgapu. M:kpo canbaTu 6030pvHM YpraHui:
CerMeHTAlUsA, MABKEJAITHPHUII Ba PaK00aTOAPAONLIMKHA omMpul. (2 coar)

Pexka:

1.1. KpearuBnuk TymyHdacu. KpeatuB HKTUCOIMET Ma3MYHH Ba MOXUSITH.

1.2. 3amonHaBui 6u3HEC A KPEATUBIMKHUHT 3apypPHUATH.

1.3. ApT MapKEeTUHTHHUHT 3BOJIOLHUACH Ba KPEaTHB TaJOMPKOPIIMK/IA TYTraH YPHU.
1.4. OMma0on MyCHKaITyHOCIHK.

1.1. Kpeamuenuk myuwiynuacu. Kpeamue ukmucoouém ma3mynu 6a Moxusamu.

CyHurru naiitiapaa "kpeatuBiauk" Ba "KpeaTuB UKTUCOAUET" TylIyHUYATapUHU
Te3-Te3 SIUTUII MyMKHH. KpeaTtuBnuk ne6 cuécaruunap ranupuiiMoKra, y Xakuua
MaTOyoTna, kutobiapaa kymiad Eputunmoxna. WMuaycTpuan maBpuaaH YTHII
YOFUJa WHCOHMST >KAMHUSTH YYyKyp WXKTUMOUN Ba MKTUCOIUNA Y3TrapuILIapHU
OomgaH KEYMPMOKaa. ABTOMAIIMHANIAp, TEJIEBU30piap, My3jaTruuiap Kaou
TEXHUKa HILIA0 YMKAPUINTa SHIU KYIJIa0d COHJIM XOAMMIIAp ka0 STUIMASIITH.
ByryHru kyHaa onamiap AacTypuil TAbMUHOT €3UII Ba WIMHUI TaJAKUKOTIap OuiaH
OauH.

AnbGept DUHIITEHH HUCOMWIMK HA3apUsACUHU LIAK/UIAHTHpraHaa, y “aua’

(Moma) MacanmacuHM Oapya 4YajKalUIMKIApJIaH OJIIUH Kysp 3au ... Aubarra,
¢du3ukaap OyHra 60mKaya Kapaiau, yyHKd " quj "'cy3u €ara oJIMHraHaa, yIapHUHT
KY3H 0J1iura OMpoH OMp Moja TU3ailHEpH KeJa Iu.
KpeaTuBIMKHUHT MKKM TypH MaBXKyn: maxc cudaruga Y3IUruHu ucOoTiamra
KapaTWraH KpeaTUBIUK OyJca, MKKUHYMCH 3Ca MAaxXCyJIOT HIIa0 YUKaApHUIITra
Kapatuirad. bupuHun Typu yMyMHUHCOHUW XyCYCHUATIHpP Ba Oapya MaJaHUsT Ba
KaMUATIApAa MaBxKyl. Y YHH parOaTIaHTUPYBYM SPKHUH JKaMHTIapAa Xam, YHU
PUBOXKIIAHUIIIUTA TYCKUHJIMK KWJIAOUraH €MUK TOTAIUTAp JKaMUATIApAa Xam
MaBxxya. bupon Oup cuécuit €ku nuanit 6ocuM, EKM  UKTUCOAUN cababiapra kypa
TYCKUHJIUK HATIKacuja oJamiiap a300 UeKHWIIaJd Ba HATIKaga KaMUsT
saurmamanu. VKOOKOPIWMK KUOUTOKIApAa XaMm, OHr SXIOA aKaJeMus Ba
YHUBEPCUTETIIApAa XaM MaBxkyJ. IKKHHUM Typu KpeaTWB MaxCyJIOTIApHU HILTA0
YUKapUIIra 010 Kejaay Ba y pUBOKIIAHTaH KaMUsTIapaa KYIpoK HaMOEH 0Viuo,
HOBATCHUSIAP, WIMHA-TCXHUKABUN WHHOBATCHUsJIAD Ba (MHTEIUICKTyall) MYJIK
XYKyKJIapura KYOpoK axamusT OepuiauraH >KOoija MaBxya. YOy Typaaru
KpeaTuBIIMKKa 0030p Ba rOpuIMK 0a3za 3apyp. KpeaTUBIMKHMHI OMpUHYU TYpHU
WKKUHYUCUTA OJIMO KEJIMACIUTH XaM MYMKHWH, OUPOK MKKUHYMUCH OUPUHUYNCUHU
Taaad KWIaaun.

Kymunnuk "kpeaTuBnuk'" araMacHMHUHT TabpuPUHU Oepuilra Xapakar
Kwiran Oynca-na, Oy (u3nkaBuii Ba KUMEBUW XOJAaTHU HUXOST AaHHKJIAINTa
KaMYMJIUK SSKUHJIANM. VTHCOHHUHAT yHKY Kabu X0laThaail KpeaTuBIUK cup 0Yino
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KoMoKIa. OamM30 yXJaiay Ba yxJiail HUMaJIUTuHU Ouicana, aMMo mudoxopiaap
€KU TICUXOoJorjap ypracuja yxJjaul XoJIaTh HUMaHU aHrjaThind Oyiinda sgroHa
KEJIMIIYB MaBxy/ 3mac. Mxoakopiuk nax3acu 0ab3u/a IOKCAaK OHTHU XUC KHJIHUII,
OupJaHura UAPOK ATUII OuilaH Oupra kenaau. VDKOAHUHT SHT IOKOPH YYKKHUCHUIA
oyna Typub arpodmaru xamMma HapcaHW YHYTHO XAETHUHT YyKyp »KaOxajdapuHU
YTKUP XUC KWINII MyMKUH.

[lcuxomor K.I'. FOur Oy xonaTnapuu ypranuO, ynapiaH OUpUHU "SHT IOKOpHU
AMOIIMOHAJ FalpaT Jiax3acH', MKKUHYUCHHH 3ca "Fosutap OM3HUHT KY3 OJIIMMU3Ta
XyJIH TyIIyMH3Ja TacBUpJap KaOu kenmumuaard Ttadakkypiaun xonat' 1ed
Tabpudraran. Y IOKOAKOPIMKHU "EHEPrusHUHT — Faifpatra" dumkumu 7ae6
tabpudnaiiau. llynunrnek, y wkoauit xapa€Haa akJIHUHT POJIMHU TabKUIIA0,
OyHJ MEXHATCEBAPJIMK 3apypJUTUHU TabKuIaau. KOHr WKOJIKOPIMK Ba HEBPO3HU
OofnaraH y3 3aMOHJIONUIAPUHM TaHKUJ Kwiau: "Kacammk Xed KadoH WKOAUI
UITHU parOaTiiaHTUpMaraH, akcuH4ya, Oy IKOIUM >kapa€H YYyH OSHT MYyXUM
TycuKaup".

AéBa YHUBEpPCUTETH HEBPOJIOTHUs mpodeccopu, HeHpopuznonor AHTOHUO
Hamacuo FOHr Ba Oolika ncuxosoriap UILIMHU YpraHuO, OHI Ba MKOJ YpTacuaaru
MyHOca0aTIapHU TaXJIWJI KWW, IHCOHTapHUHT XUC-TYHFyIapyu Ba OHTUHU TaJIKUK
ATHO, "MaBXKyIJTUK, OHT Ba MXKOJKOPJIUK" CUKIIMHU TaXMHUH KWJIHIITa UMKOH OEp/IH.
Jlamacuo Y3uHM aHram - 0y WKoAUM KapaCHHUHT MyXUM KUCMUJIAD, ITYHUHTJIEK,
MUSIHUHI OHIJIM KUCMUIa aBBAJITM TyUIyHYa Ba OWiiMMra OOFJIMKJIMKHU ce3MaciaH
V3 HaKIUIapUHU SpaTUIra UMKOH OepuIll KOOMIUATUIUD, Ae0 Xucoomaiiau.
Heiiposor onmum Yapn3 IlleppuHrton MUSHUHT TabpupuHU " MHJITMOHIIA0 yTa
TE3KOp MOKWJapy OujaH OJaMHUHT JOWMHI paBula Yy3rapud Typaauran
HaKIUJIApUHU TYKUUIUTaH ceXpiu TYKyB Aactroxu " ned Oepran. Must Makcaau -
TacaBBYp Ba BOKEJIMKHHM My)KaccaMJIaHTHpa OJIMIIM €KW Xed OyaMaranjaa yiap
ypracuna dapkuu anrnamuaup. [lcuxonor Muxaiit YukceHTMUXaiu "pacCOMHUHT
najguTpa oyiauaa €KW OJIMMHHHT J1a0b0paTOpUsIard WKOAUM XasHKOHH XaMMaMH3
yMUJ KUJIQJUTaH, JIGKMH 013 KaMaH-KaM dpUIIaJUraH Y3UHH Y31 aHTJIAI Weaanra
Kyna sskuH" 1e0 TabKUJIakIu. V3unuHr "KpeatuBnuk: xam@uét Ba UXTUPOHUHT
ncuxoJjioruscu" Kkutobuaa y "ontumain Taxpuoa" XoJaTUHU "KOOMIUSATIAD TaIlKd
MyamMora *)aBo0 Oepaauran" xonaT cudaTtuga TacCBUpIIANIN.

SAxuHna YTKa3uaTaH SKCIIEPUMEHTAN TAAKUKOTIAp ITyHHU KYPCaTIuKu, Xap oupu y3-
Y3UJ1aH WKOAKOPIUKHHU ParOaTIaHTUPAUTaH OHTHUHT MKKW XUJ X0JaTH MUSHUHT
WKKHU XWJI X0JaTura Tyrpu kenaau. Faiipat Ba QUKpHU Kamiiall X0JaTH MUSTHHUHT
OeTa-auana3oHIary TYJKUHIap OuiaH, ajnda auana3oHuiaryd TYJIKUHIap OuiiaH 3ca
TUHYJIAHUII Ba XaéNnapacTiuk OOFIIHK.

bab3u onuMnap wxoAra MabHaBUil TaxkpubOa cudaruaa kKapamanu. ['eit Knakrow,
KOTHUTHUB Ticuxosior Ba "Ky€H musicu, Tomdaka OHTH: 03pOK YiiaraHaa akj KaHda
Kymasgau" KATOOMHUHT Myautidu "VOKOJHUHT MOXHUSATH OHITA KyTHJIMaraHia
YHYMJIA FOSTHUHT KeJUIIUAAAAup ", 1e0 TabKUTai Iu.

WuTennextyan MyJiaK UKTUCOIUN (aoJUSTHUHI acOCUM coxacura aiaHmokaa. Ba
Oy epaa acocuil BocuTa - Oy HMHCOH MHUACH. YHHHT XyCyCUSTIapuAaH Oupu
KpEaTUBIIMK 3Ca JHT SXIIUW HaTWXamapra spummmra épaam Oepaau. MHcoHusT
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"OunuMm  ukTHCcOMMETH" ne0 HOMJIAHTaH THU3UMTa DJPUINIW, OyHE sHama
PUBOKJIAHUILJIA TaBOM 3TMOKAA. ByryHru KyHpa "rosmiap" SIHTU MKTUCOJIMETHH
TalIKUJ ATHO,  yJIapHU ApaTUII acocuil HIUIad YMKapuiura anjlaHMOKA,
KpEaTUBIMK  3Ca HWHCOH XaETUHUHI axpaiamac KuUcMU Oyiamoxaa. Yoy
y3rapuiiapHi TYIIYHUII YYYH HKOJIKOPJIMK KaOW TaHUII OYiraH TylIyHYara
SHrU4a Kapaii tajnad stuiamMoka. "KpeatuB ukrucoauét" ¥3u Huma?

KpeatuBnuk cy3u UKTUCONUETHUHT peKiiaMa, OPEHINHT, MAPKETUHT, TYpU3M KaOu
aHbaHaBUU IOKOPHU JapaxkaJard MXOIUKOPJIMK coxajlapuaa ydpaiinau. by epaa
"KpeatuB wukrucomu€r - Openn yciayoumaru OusHec" ¢Exu "KpeaTuBnuk Ba
UKTHCOIUET" MAapKETUHI CEMHHAapH ~KaOW MaB3yJapHH KYpUIl MyMKHH. YOy
coxajapJard KpeaTHBJIMK aTaMacu OJaTa MaxCyJoT €KUM XHU3MaTHU Tapruo
Kiwinira &paam OepaJuraH OpUTMHal FosJlapHU aHriataau. Typusmaa Oy
HOCTaHAAPT MHTEpEepiap, JAaM OJIMIIHUHT FAUPUOLIUN TypJiapu, peKiiamana
XK03ubanu, caa KoJapiid muopiaap Ba TacBupiap. OMMaOOIUTMK Ba MaIIXYpJIHK
Makcaaua KyJulaHWwiral "KpeaTuBiauk" Oy CY3HUHT acil MabHOCHHHM TacauTupuO
1000pau, XaTTOKM "KpeaTWB HWKTUCOAMET ~na  “UMIDKHHM IIAKIJIAaHTUPYBYH
UKTUCOAMET” TylIyHajmaguradn Oynu6 koimu. “KpeaTwuBiauk’ka XapHAOPHUHT
JUUra MOC KelraHaa yJiapJa Xapuj KWIHILra YHIOBYM MaxCyJOoT KHIMaTHUHHUHT
HOMOJTMN TapkuOuil kucmu cudaruna tavpud Oepunrad. "Kpeartur kamuran”
"paM3uil KanmuTaTHUHT aHaloru cudarupa" €ku "OoOBEKTHB IIAKITa KUPUTUITAH
HOMOJIIMM akTUB OYHO, yHAaH MaKcaJJld paBUILA IIyHAAW (oiiTaTaHuIaAuKy Yy
V3 y3uaaH MHAMBUyall KM KOPIOPATUB OHrJa KylinM4ya HPOPMACUOH KUUMAaTHH
apatu6d Oepaan’ ned TabpudIaHagy.

MeHexMeHTIa KpeaTUBIUKKA OomKapyBAaa SIHTM Ba y3Ura Xoc
EHAalIyBIapHU SIPATHILL, XaMJa HOCTAHAAPT WKOAUNA KapopiaapHU KaOyJsl KHiIUII 1e0
aiitunanu. byryHru kywin pakoOaT mapouTAa MEHEKMEHT SHIM FOSUIapHH Tajlad
staau. CTpaTeruk MEHEKMEHT WXoaui (ukpramcu3 Mapxysd smac. Kommanus
MUCCHSCH Ba CTPATETUSACHHHM WMILTA0 YUKHUII >Kapa€Hu Oy FXKOIKOPJIMK, XaTTOKH
canbart xxapaéHuaup. THHOBaTCHOH OOIIKaPYBHU MXKOIUIN eunMIIapcu3, paxoapiap
Ba WKPOUYMJIAPHUHT WHKOUH Tamab0yciapucus TacaBByp KHINO OYmMainu.
KpeatuBnuk Ba KpeaTuB UKTUCOAUET XAKUIa TYPIIU XWJI CUECATUYMIIAPHUHAT KYTIIIa0
HYTKJIAPUJaH SIIUTUII MyMKUH. KYITUUIUK oJluMIIap KpeaTuB UKTUCOAUETTA YTHIII
3apypaUTH TabKUIAMOKAAIAp. SIHTH UKTUCOAUET, OUTUMIIap UKTUCOIUETH A0
OYnaéTran SHrM WXXTUMOMM TH3UMHUHT (pakat Ovp KucMHIup. YOy TU3UMJA
KaiiTa uiad yukapui 3mac, Oajkd UCTEBIOMJIU, KpeaTUB Yy3rapuiiap acocui
WKTUMOUM KOHYHTa ailaHMOKJA. SIHMM HMKTUCOAUET Oy WMXKOJIKOP KUIITUHUHT
UKTHUCOIUETH OYHO, yHAA MKTUMOUN MAaXCYJIOTHUHT aCOCUN KUCMH HKOIKOpJIap
TOMOHMJIAH spaTuiaaan. XOprwxKuil MaTOyoTAa "KpeaTuB UKTUCOAMET" TyLIyHUYACH
oupunun mapta "Business Week" sxypHaim tomonuaan 2002 iwin aBryct oiuna
""21-acpHUHT KOPIOPAIUSCH: KPeaTHB UKTUCOMUET" MaKOIacuIa TUJITa OJIMHTaH.
Yuna wmyammmd 21-acpma koprmopanusulapHu HUMa KyTa€TraHw, yiap SHTH
UKTHCOIUET MaponTIapura KaHaail MOCIAIIUIITUHY, Oy epJla FOSUTAPHUHT aXxaMUsATH
ToOOpa OopTHO OOpa€TraHW Ba WHTEIUIEKTyall pecypciap HILIa0 YHKAPUIITHUHT
acoCHii BOCHTAaJapwra allaHWIId Xakuja 0axc ropuTaau. YOy SHTH KpeaTwuB
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UKTUCOAMETAQ "MHCOH akKJu' acoCuil MHTEJUICKTyaldl MYJKKa ainaHaaud. byrok
bputanusa xykymatuHuHr MajaHusT, OMMaBUM axOoOpoT BOCHTAaJIapu Ba CIOPT
WIIJIapYU  Ba3UPJIUTH "kpeatuB coxaiap" HM “‘lIaXCUA WXKOJIKOPJIMK Ba
KYHUKMaJapra acocjiaHraH coxayiap Oynau0, ynap MHTEIEKTYyal MYJIKHH SIPATHIL,
KyJiam €paamuaa (papoBOHIIMK Ba UII KOUIAPUHU KYTaUTHPHUIN KOOUIUsATATA 3Ta”
ne6 Tabpud narad. Bazupiauk OyHai TapMOKJIApHUHT KyWHIaru pyUuxaTUHA TYy3/U:
1. Pexnama.

2. ApxuTekTtypa.
3. XyHapMaH/I4YHIIUK.
4. Kunemarorpadusi.
5. Jlu3zaiin

6. DellH qu3aiiH.
7. IHTEpaKTUB KyHIWiI04ap AacTypiap.

8. Mycuka.

9. Nxpo canbatu.

10. Mart0Oyor.

11. Tactypuii TabMHHOT Ba XUCOOJIAII TU3UMIIAPH.

12. TeneBuneHue Ba paauo.

KpeatuB  MKTUCONMETHM  WXKTUMOMH-UKTUCOAMN  Xoauca cudartuaa
TaJIKUKOTIIap AMEepUKaIHUK npodeccop, UKTUCOIUH Ba coTcroior Puyapn dnopuna
TOMOHMJAH sipatwirad "KpeaTuB cuH(}: KelakakHU y3rapTUpaauras ogamuiap',
xamza "Ko-menua" ¢pupmacu acocuncu, KaxoH OaHKKM MyTaxaccucH bpuTaHusink
Yapn3 Jlengpununr "KpeatuB maxap" kaOu acapnapuja y3 aKCMHU TOIIaH.
bynapaa kpeaTUBIMK 3aMOHABUU TypMYIl Tap3UHU IIAKUTAHTUPUIIHUHT SHT
MyXUM OMWWIM Ba SIHTU UKTUCOAUETHU MyBadPakusATIN PUBOKIAHTUPUIIIHUHT
3apyp axpanmac Kucmu ne6 éputunau. Puuapa @nopuna ¥3 kutoduga AMepuka
JKAMUSITUHUHT CYHITH WWJUIapJard UKTUCOAUN Ba CUECUN PUBOXKITAHUIIIMHU TaXJIAJT
KWiaau. YHUHT (ukpuya, ymly >KaMUSTHHUHT aCOCHMHHM "KpeaTWB HMKTHUCOAUET"
TaIKWI ATCaJa, YHUHT WKTUMOWN, CUECUN Ba MKTUCOIMH SIPOCH MO KacOIap
BaKwUIapuaad udopar 6yiran "kpeatuB CUH(}" TAIIKWI KU U,

1.2.3amonaeuil 6usnecoa KpeamusIuKHUHZ 3apPypusmu.

20-acpuunr Oomnwtapuna Kozed Ilymmerep “sdpaTyBUnivMk BaWpoH KWJIAII
Ha3apuaACHMHM  UWNUlad  4YuKUO, YHJA  HMKTUCOAMET  COXaCMHU  TyOnaH
SHIUIAHWIDIAPAAH CYHT TYNHK Y3rapTHPHIN JKapaéHMHM TaBcu(maiam. Y3
SHTWIMKIapy OWjaH WHKWIOO KuiaraH Ba OO30pHM »rajUlaraH KOMITaHUsIap,
KeWMHYAIIMK ylIapAaH SXIMIUPOK EKU ap30HPOK MaxCyJOT YHKapraH pakoOaTduiap
ONN/Ia YEKWHUIIUTADH MYMKHH. BU3HUHT IOKOpPM TEXHOJOTHsUIapra sra Oyirad
JaBpUMH31a MHHOBATCUSTIAp YUYyH Kypaml aBx onnud. dakar HoMMHUIl paBuIlIa
0030pra sSHTH HapcaJapHU TaKIUM ITHUII OpKaiu MyBadPakusT KOZOHUIIT MYMKHUH.
SIHru Kena)xxak MKTUCOAMETa MHCOH pecypcliapy ailHaH MHHOBATCHUSIJIApHU UIILIA0
YuKapuInra €pHaNTUpwIrad. bup mapra sipatwiran rosutap Oexyna WyK OYiauo
KeTMalI1, OCOHJIMKYa OoIlIKajapra y3aTWjaJd Ba Takpop HILIA0 YHMKapUIIaIu.
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Canoar naBpuaaru Oapua IOTyKJIap XaHy3raua MHCOHJIAp/a CaKJIaHUO KOJIMOKIA,
aMMO XO3HUPI'¥l TEXHOJIOTHS Japa)kacu Iy Kajaap OallaHIKW, Y dHIU OJAaMIIAPHUHT
KUCMOHUHM pecypciapura sMac, Oajkd HHTEIJIEKTyal WXOIUN MOTEHCHasra
MyXTOxaup. Ba Oy 3ca KpeaTUBIUK - KEIaKaKHUHT aCOCUU UKTHCOJIUU PECYPCH.
[IIyHuHT yuyH SHT'M UKTHCOAUET "KpeaTuB" 1e0 HomitaHaau. Kpeaturnuk 3ca pakat
TaHJAHTAHJIAPHUHT KHUCMaTH 3Mac. Xap Oup MHCOH y €ku Oy napaxaaa WxKoJIun
KoOmwnusTIapra osra. AWHaH XOAUMIIAPHUHT WKOAMM CaJOXUATH KeJakak
KOMITaHUSUTAPUHUHT aCOCUI OOMITMTUra aijaHaau.

Uktucomun XKozed Illymmerep KoOMImaHUsTIApHUHT Xa€THUH  ITUKIUHU
TaBCcHQIIAII YIYH “SIpaTyBYMINK BAaHPOH KWJIHII® aTaMACHHHU sSpaTan. Arapaa dJIIuK
Hnn onauH, akcapusaT AMepuka komnanustiapu Ctangapn & [lypcauar C&IT 500
KypcaTkauu Oyitnda XaéTuil CUKIIM OJITMHUII Oell WKl XMCcOoOIaHaAUraH KOpXoHaiap
pyiixatuna xonumra myBaddax Oynumran 0yica, OyryH ylapHUHT Xa&TUil JaBpH
VH Wuiira TeHr KeaMokaa. SKuHaa KoMmioTep gupmaiapu Xap UKKWA Huiga oup
MapTa SIHTM MOJeJUIapyHu yukapau. KeiiuH xap Wwin, KeMuH Xap OJTH OiJa Ba
Xxo3upAa - AeApau JIouMo. JlapXakukar, MaxcyJoTiap jkamoaT IUJIUJIard Xap
KaHJaail Yy3rapuinra »xaBoOaH yiraptupwianu. Onpamiap kacOiapu Ba TypMyIn
Tap3UHU aBBaJTHJIaiira HUCOATaH Te3 Te3 y3rapTupMokaa. Fosnap sxanan paBuiia
Mojara KUpMOKJa Ba OUp 3ymjia MalIXypJIUTUHA €bKOTMOK/A. 3aBOJIap FUILT Ba
TPAaHUT Ba MapMmapJlaH KypWiraH KyHJapHH J>ciaiicusmu? bByryHru kyHzaa
(dabpukanap oJAMHAAH MOACIUIAIITUPUIMOKAA, KOPIOPATUB HaOpaiapaa JeBopJiap
&bK, Ba OaHKIIap - Ky1u1ad OaHkiap (Ba poHa 6030pJiapy) SHIU )KUCMOHUI MaiiloHTa
AXTUEK CE3MASINITU. Y J1ap BUPTyal AyHENA MyKaMMall OMOH KoaumMokaa. [lynnai
KWINO, 1ap€ JOMMHUI paBULIAA OKaIH, JIEKUH KYJ1a XO3Up TE3POK.

bab3u MaBXyMiMKKka Kapamail, TalIKWJIOTHUHT KpEaTWB KaIlUTallu,
OollIKajapu CUHTapH, YI4aHUIIM Ba OaxojaHUIIM MyMKUH. Ba acocwuiicu, yHuH
KaH/1ail OOIIKAPUIIHU YpPraHUII Ba PUBOXIAHTHPUIL. POCCHSIIMK OJUM HUKTHCO]T
dannapu noxropu O. H. MennukoB OyHUHT Y4yH "IIAXCHUHT KpeaTHB dHEpruscu’”
KOHCeTICUACUHM Takiud kwianu. WMxonui moTeHHuan - Oy SHTWIMK SPaTHII
KoOmmusaTuanp. Y KpeatuB Qaonustiaa capdriaHaaym Ba YHU WXKOIUNA OOW MyXHUT
OwiaH y3apo anokana OYJIUIN OpKaIM OMIUPHUII MYMKHH. KpeaTuB KanmuTaiHH
ymuam y4yH "XOAMMIIADHUHT MHTEIUIEKTyall KpeaTuB Kaprtajmapu'" Ba Oolka
ycyiutapnaan doinananuinaa. ONMHTaH MabliyMOTIIapra acocliaHuO, UKTHUCOIUN
GbaonuiAT XOAMMIIAPHUHT MOXKOJUMM caMapaJiopJMIMHA MakcuMaj Japaxkajia
OIIMPUIIITAa MOC PABUIIA TAITKWII STUITUIITN MYMKHH.

1.3. Apm mapkemuHzHUHZ IBOTIOUUACU 8a KPeamUe madodupKopIuKoa mymean
YPpHU.

MapkeTHUHT KOHIIETIIIHSICH UCTEBMOTYHN IXTUEKH Ba XOXHUIIJIAPUHY TYITYHHUIIT
MYXUMJIMTUHU KYJIab KyBBaT/Iaiau. bupok, canbaT MyxuTuaa Maxcyi Oy uimiad
YUKAPYBYMHUHT Fosicuaup. Unuia® yukapyBud ¥3 KaapusTiapura WIIOHUO, YHU
UIPOK dTa OJIAIUraH ayAuTopusra TakAuM OdTaau. by epma ayaurtopus
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TaAKUKOTJIapH cuaTuga KeHrpOK MapKETHHI KOHIIETLHUACH HaMOEH OYIMOKIa.
ApT MapKeTHHT aliHaH ymoOy TapkuOuii yadosna 6ymannm.t

Apm mapxemune — 0y mawkumui 6a 0Oaouull Mmakcaonapea IPUUOq
MEHENCMEHMHUHE UHMEeSPAIAean dcapaénu 6yaub, oyHoa ucmvemonuunap ounam
V3apo KOHUKMUPAOUSAH aiMaulyéea acocianean myHocabamiap ypHamunaou. Yoy
TYIIyHYa KEHI MabHOJIM OYIMO, TAIKWIOTHUHT Oapya XapakaTjapuHH UCTHEMOITYU
arpoduaa yitryninamrupaai. by 6omikapys xapaéHuaup, YyHKH OOIIKAPYBHUHT I0OKOPU
MIOFOHA/IaT OPUEHTALMSCHHU aKC 3Tajy, ‘““Kapa€H’ 3ca WKOIUA MApPKETHUHIHUHT
TAIIKAIOT XapakarTiapyl MHUKECHAA HMMa KWica SXIIMPOK Oyiaau AeraH MacallaHU
JOMMHI Tap3a ypraHulmmra HUcOaTaH KYJUIaHWIagu. ApT MapKeTHHI ¥y3apo
KOHHUKTUPAJUraH ajIMalllyB OpPKaJIM UILIAWAN, YyHKA UKKA TOMOHJIAMATMIIMK acOCUIa
OaxonmaHaay, WXKOIUM Taxpuba MasMyHUHH QaomusT cudaruaa kypamm. JIukkart
PTHOOPUHN  MyHocalaTiapra KapaTaad, UyHKM Tacoau(uil derapanaHra
ouTUMIIapaH Kypa TAIIKWIOT BA UICTHEMOIYMHUHT 30K MYIIATIN MyHOCA0ATIapUHA
puBOxIaHuIMaa MaHpaataop. Huxost, y MapketuHrjan HadakaT TalIKWIOT OMOH
KOJIMINKA, OalMKU CaHbaT COXACH TAIIKWJIOTIAPUHUHT O Ui MUCCUSCUHU OJIJIUHTA
Kapa0 XapakaTJIaHTUPHIIAA AaCOCHM pONHM VHHAIMHUA Tanad Kuiaau. MapkeTuHr
MEPCIEKTUBACHHN 0 TUNI PEKAAIITUPHUII JKapaEHUra MHTErPAJUTAIITUPHUIIT OPKAITH Y
yiIoy xapaCHHUHT OONUIAHFUY dTANKAaH TOPTHO TO WXKPO ITHUIIL, Kypra3Ma HaMOWHIII
KWJINII Ba 11y Kabu OOIIKa Taja0upiap OpKaId akc TWITaH KyJIbMHUHAIUS OOCKUYMTa
ayIMTOPHSHM OJIMO KEJMIINTa HYHATTHPHIIHILHN JIO3UM. 2

ApPT MapKeTHHI Ha3apuscu Ba amanueTu sBommoumsicu. Oummn Kotnep canbpart
COXacura TaaIyKId MapKEeTUHTHUHI TapadaopiapuaaH OupuHurch OYnuO, caHbatr
coxacuJary TalKWwIoTiap “MajaHuid MaxCcyil~ MILIA0 YMKAAU, XaMJla UCThEMOTIUIIap
JMKKAT YbTUOOPUHM Kajld ATUII Ba MUJUIMM pPECYpClIapHU Takcumuianiia Oup Oupu
Ounan pakoOarnamagu aeraH (UKpHU oyra cypradH. KelnHuanuk 3ca MapKeTUHT
WIMAKA TaIKAKOTYMIApH MaJaHWMA MaxCysl MapKeTHHTHAa HCThEMOIYM OaTuuid
AXTHENKIIAPU OCTH/IA MIAKJIIAHTaH 0030p Tanabu mKoaui ndogaH MaKOyp KHIIUIIIN
OKHOaTHa By)Ky/Ira KeJlaIuraH TaHTJIMKJIApHU YpraHa Oonuiaraniap. Maiganuii Maxcyi
cudary Ba KMIMaTH OJIaT/ia YHUHT OPUTHHAJUIMTY Ba TyO cudaTtura OOFIMK, ApT
MApKETHHTHUHT THXKOPAT MApKETHHITAH (GapKid TOMOHH alHaH IIyHAA. Y3MHHHT
TIKOpAT KYPUHUIIKIA MapKETUHT HCTHEMONYWIAp Tajadura MyBO(QHK TOBapiap
150000 :10) YUKUIITHA Oyropau. bomka  ToMoOH#OaH, HKOJIKOP OyHpmai
MYBOMHUKIAIITUPULIIAH MYCTAKHJI XOJIAA WXKOJ KWIMIIHM XOXJalau, ailHaH OyHpaa
MaJIaHUi MaxCyJTHUHT XOCIIUTY HaMOEH Oynaan. MapKeTUHTHUHT PO OMpOK CaHbatr
MaxCyjad TYpUHUHI WIUIA0 YMKHUIIMIa TabCUP KYpCaTHII 3Mac, Oalku (axaTriHa
“caHbar acapy Ba YHUHT TAJIKWHUHUA MyBO(DUK ayTMTOpYs OWJIaH yUFyHIaTHpuIL . by
TYFpUCHIA WK WILIIapAa XaMm Ky3aTHIl MYMKHH, MacajaH apT MapKEeTHHT

! Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemanny» Germaniya, 2014. p. 195

2 Liz Hill, Catherine O*Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
1-2.
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“MHCOHJIAPHUHT MYyalsiH COHMHU CaHBATKOp OWJIaH aJIOKAaHWHT MyaisH mIaknura
oIu0 KUpHUII pojiura ypry Oepuiuinu acocuna Tabpudiaanran (Diggle, 1984).
Menunnonunr (Melillo (1983) ¢ukpuuya, MapKeTHHTHUHT THKOpaT OuJiaH
OMPUKUIIM YHH CaHbaT COXACHJAH y30K KWIUO KypcaTaau, UIYHUHT YYyH XaMm
CaHbaT MAapPKETUHI TaMOMWIJIap¥d Ba aMaluETUHU  “WOKOAUM  sKapa€Hra
WHTErpAJUTAIITUPUII YUYH YIApHUHT TpaHchopManuscuHu’” Tanad kuinaau. Canpar
Maxcysiu 0030p TabCUpHUAAH XOJU OYIUIIM — Oy apT MapKETUHTHUHT Y3HUra Xoc
TOMOHHU Ba Oy TyFpUcHAa KYIuiad Qukpiap IOpUTHITaH. APT MapKETHHT OOIIKa
coxajgap MapKeTUHTHAAH GapKiu paBuliga, SbHU 0030p Tayadura XaBoo
OepumuaaH Kypa OJJIMH MaxXCYJTHHHT MIIIA0 YMKUMIHAIAH OONUIalIu, KSHUH dca
yHTa ucTheMomuniapan u3naau. barnep (Butler, 2000) apt mapkeTunr Hadakat
MaxcynoT cudaTd Oankd COTHII KOHIEHIUSICHAA aHUK TyOMabHOra sra el
xucobnmaiiau. ApT  MapKeTHHI  MapKeTUHT  OpUEHTanuscuaa  (TOBapHU
TaKOMWUTAIITUPHUII, UCTHEMOJYMIIApra XU3MaT KypcaTuil CU(ATUHM OLIMPHIIL,
COTHIIl XaXMUHU KyNaUTHUpUIIl Ba X.3 KaOM MyalsH >XoiJapia MapKETHUHT
XapakaTJIapuHU Ky4auTUpuill) HaMoEH OYiaiu.

MapkeTuHr (aonusTHHU CaHbAT COXacuradya KUpUO Kenumu V3 Y3uaad
TypJIU Ha3apus Ba aMIUETIAPHU KEITUPUO unKapau andarra. JIekuH caHbaTHUHT
MaxcyJioT cudatura ypry OepuIy Ba MApKETUHTHUHT UCThEMOIUH IaH OOIUIAHUIITN
nerad (uKpiap ypracuja acocjaHTaH 3UJIUSATIAp MaBXKyld sMac. AHbaHaBUN
MapKeTUHTAa HCTHEMOJIUMra JUKKAT HJBTHOOPHU KAMJIAHUIIA HWYKH Ky4
KYBBAaTHUHT TaIllKd UMKOHMSATIap OwiaH yiryHinamtuprad. CTpaTeruk MapKeTHUHT
Oyiinya MyTaxaccuciapAaH OWpU MAapKETUHTHUHT MapKa3uil FOSICHM “KOMITaHHS
MMKOHUSTIAPUHUHT UCTHEMOJTYM XOXUII MCTaKJIapyu OWaH WKKajla TOMOHHUHT
Makcajyiapura SpUIIMIAa MYBOPUKIAIITAPULL JUp 1Ae0 Xyjoca KWiaau
(McDonald, 1999). Hctbemomuu Xajq 3TyBUM OMMJ Oyicaga, THXKOpAaT EKU
HOTIDKOpAT coxa OynaauMu, anMalilyB >Kapa€Huja MaxCyJoT XYCYCHUSTH Ba
TAIIKWJIOT MaKCAJJapuHU  acTOWAWJI  ypraHum  jo3uM. [Jlemak, Oamuuii
pexkamamTupuin  6030p  TanmabnapugaH  YCTyH — KelIMaraH Oup — BakTia,
MapKETUHTHUHT Y3U Oauuil pekaJalliTHpPUIN KapaHUHUHT OYJIMHMAC KUCMHUTa
aunmaHaau. by »ca MapkeTHHr HUMa YYyH WXKOJIMM JKapa€H dSKaHJIWIWra
cababnapuaan oupuaup.’

Kynna® mapkeTwHr TYFpucHJard MaTH Ba Makojajap V3 WYUra KEeHT
coxajap/laH MUCOJIJIApHU OUPJIAITHPAIU, ylAap YMYMHH €K MyTaxacUCIAPHUHT
KEMC MHUCOJIJIapUTa acOCIaHUIIN MAabliyM. bBUPOK MapKETHHI MacalaCuHU XyCyCUU
Tap3ga MyXOKaMma KWIMINTa WHTWITAaHUMH3Aa, MyalsH coxa €KW TallKWIJIOTHHUHT
y3ura Xoc TOMOHJapura MyBO(DHMK EHAAIIYBHM Tanad ATUIIM aHUK OYyiaau.
Anabuérnapaan uznail OounularaHMMu3Aa, Ym0y XyCyCHSTIApPUHU TOMUIIUMU3
KuituH kedaau. CaHbaT coxXacwjard MapKeTUHr OVinuya Oup KaHYa CaHOKJIU
amabuérnap MaBxya. Alpumiapuaa aHbaHaBUNM Ba MWUIMH HYKTaW Ha3apaaH

3 Liz Hill, Catherine O*Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
2-3.
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TaKIUM JTraH TaKIU(IApHUHT KYJIJAHWIIW YEKJIAHTAHJIWTH Ba SHTU Ma3MyHra
KYLIaJUrad Xuccacu OMp 03HU TAIIKWJI KWITAHJIUTH YUYH yJlap TaHKUAra yuypara.
MapkeTuHr TamoMmIIapy caHbarra HucOaTaH Yy3rapuiid MyMKuH. Huma yuyH?
MapKeTHHTHIHT yMyMHUIl KYPHHUIIN Ba CTPYKTYPACUHUHT KYIUTAHUIALIH HaonsT
Typiapura MyBoduk Ysrapagumu? Exu canbar aifpuM kypuHHIIMAA GOMIKAYaMu?
Canbar coxacuja MapKETUHTHM KYpuO UMKHUIIJAH OJIIUH, Macajla HUMaja
SKAHJIUTUHYU Omnuil porganan xonu smac. bupunun Macana Oy caHbaTHUHT TYO
MOXUSITUHH TYIIYHUILIAP. Y HUHT XUC KWIHO OYIMaiiIuran Ce3uJIMaciiur, acocui
TAaCCYpOTHU Y3aTUII MUMKOHHM HYKJIWTH XakKuaa Vimad Kypuil Jo3uM. Alpum
MyauU(IapHUHT QUKpUYa XaKUKU OYyIOK CaHbaT YHUHT MIapTiapura MyBO(QHK
TYIIYHUIUIIA EKU U30XJAHUIIM MyMKUH. bomika iyn Ownan yHu kaOyn KuinuO
Oynmaiinu. EsyBum, TemeGomutopun Ba MycuKamryHoc Xanc Kemnep OyHu
MaHTHKUH aXpaTuiira conu0 YMKUIIHM Takiaud >Tad. Top 4OIFycu KBapTeTd
HICICBPUHUHT Ma3MyHUHU O4MO OepuIl XOXHUIIUAA y MYCUKUM Taxjwi E37u.
Taxnun Oynakiiapu acapHUHT Map3yjapu Oyiinua onauHman unuianrad. Cus
XaBacCKOp paccoMcH3 Ba OWp MOPTPETHU TAaCBUPJIAMOKYMCHU3, arap CHU3 YHHU
TYFpucuaa TypuO TOMOIIA KWJICAHTU3 YHU KYPHIIJIaH KaHJalaup TaacCypoTra sra
Oyyacus Ba YHUHT CalOOATHHU TyIIyHacH3.?

MapkeTuHr Oyiimua  MyTaxaccuciap MaKCaJn 0o30paapaaru
UCTEbMOUMIIAP HXTUEKUTA ABIO Japa)kaJa MOC KEIyBUU MAPKemuH2-MUKC
KOMILJIEKCHHH [paTa OJMUUIApU Kepak. Yiap Oy MacajaHu Xajl 3THUILJIAH OJIIUH
IIYHAAN SXTUEKIAp XaKuaa TYIUK Ba 10J13ap0 MabJIyMOTIapHU MUFUO ONUILIApU
J03uM. Y10y ax00opOoT UCTEbMOTYMIAPHUHT 1M, 1apOMaJId, KUHCH, TAbJIUMOTH,
THUK XYCYCUATIAPUra, pakoOaTUYMIapHUHI MAaxCyJIOTUra MyHOca0aTura ouj Ba
Oo1ika Ky1iad MabIyMoTiaapaaH noopar Oyiaau.

1960 #mmnap Oommna J>x.MakkapTh MapKETHHI BOCUTajap TacHU(UHU
Takiud 5TIM, KEeMMHYAIUK y “MapKEeTUHT MHUKC’ 1ne0 HoM oiau. “‘MapkeTwHr
MUKC”- Oy Makcaju 6030piapra MyBoGUK OYITaH MapKETUHT BazudanapruHu Xau
STULI y4y KYJUIAaHWJIQJWTaH y3rapyByaH OMHWJUIAp MaXMyacHIup. Y Xap KaHjau
MapKETUHT CTPATETUSICUHUHT (yHJIAMEHTHHH SIPATUILA KYMaKIIAIIaIn.
AHbaHaBuil MapkeTHHT MUKC “4I1” dopmynacuaa ¥3 akCHHU TOTTaH:

Product , s5HM MaxcyoT €ku TOBap
Price , spHN Hapx

Promotion — cuymkuTHII, TPOMOYIICH
Place —xoiinamryB, >KOHIAIITUPHILL.

Maxcyn caHbat coxacuaa acocaH Xu3Mariap KYpUHHUIIMAa HaMOEH OYau.
ApPT MapKeToJIOr MKOAKOpP spaTraHd ayJuTOpus YUYYH TYLUIyHapad OYIHIIn
KEepaKJIUTUHU Omnanu. MaxcynoT €Kku MaxcyJsl MApKEeTUHI MUKCHUHT SHT MyXUM Ba
acocHil OMpUHYU AJIEeMEHTH OYIIHO0, YHIa MaXCYJIHUHT Y3Ura XOCIIUTH, lapaxaliapu,
y O6Viinua kapopiap KaOyn kunwil, cudar kabu macanangap ypraHuiaim.

Hapoman onumr 6apya caHbAT TAIIKUIOTIAPH YIYH MYXUMIUD, YYHKH YCHU3
yJIap OMOH KOJHIIIapu MyMKHUH 3Mac. J[apomasn manOaanapu Kacca TyIIymiapH,

* Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 187-188
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épanamun  (daonuAToaH ~ KedaauraH ~— MaOnagnap, — JaBilaT  TOMOHMAH
MOJIMSUTAIITUPUIL, XOMUIIMK Ba JOHOPJIMK, Xapus >kamrapMmanapu Ba (oHiap.
buprHYM MKKHATa KaTEropusi TAIIKWIOT MApKETUHI CTpaTeruscu Tydaiinu y3u
TonraH MaOJjarnapjaaid KYpuHaaW, KoJIraHjaapu dca ryé “ummiad TomMmaran’aan
TyWHIIaid, BaX0JaHKU yJap UCTheMouniap Ouiiad MmaHdaatiap aaMallyBU OpKaJn
Kenaad. MapKEeTMHI MUKCHUHI MKKMHYM DJJIEMEHTHU- HapxX cHécaTuia HapX
VpHaATHUI, CyOCUAMSIAINTUPHUINTA HYJ TOIMII, XOMUWUIUK Ba JOHOPJIMKHH Kayid
ATUII Macajlajapy ypraHuIaau.

KynuHua mxpo caHbaTu Maxcylura HapxX KYWUII JaBJIaTHUHT Basudacu
xucobnmanagu. Macanan, Xorrapn bpurtanusmarm caHpar Myaccacajapuia
YUMTajap HApXUHHU nacaiiTupuinra xapakat kunranuau €putran (Hoggard, 2003).
Kymunnuk Hapx Tampud OyOpHIl yuyH KAJIUA TYCHK SKaHIUTHHYU TaH OJUIIIH.
Yukaro Cumbonusicu Kyiuaarnya HapX Kyium ycynuaas oinananau. Kanuamuk
YUNTaJlap COHM KamaiuO Oopca MIyHYAJIMK YHH Hapxu omiaBepaau. Hamomuin
Oynmaauran KyHU TOMOIIAOMH YUMNTAHU OJITUH OyIOpPTHpUO KYWraH TOMOIIIaOWHTa
HucOaTaH aHuya KuMmmartra coTu® onagu. JlekuH Oy ycCyna IOMMO XaM V3WHU
OKJaMaciurd MyMKUH. IIyHUHT ydyH COTMJIMaraH 4unTajiap HaMOMMII KyHHU
acOCaH ap30HPOK Hapxra COTUJIAIM.

bupok, ¢uiapM HamoWMIIMAA TIXKOpAT CEKTOpUAA KYJUITAHWIJIQuTraH
MapKeTUHT TaMOWWJUIapu Hil Oepaau. buprHur HaMOMUII TYJIHUK THXKOpATIIAIITaH
oymamu.’

Monusiar  OomIKapuil OOIIKApYBHUHI JHI Mypakkad TOMOHJIapuaaH Oupu
Xucobmanagy. Mummk 6ropKkeT GOMKApYBHHHI BOCHTACH Ba IMyJl M(OJACHIArH
PEeXKATAMTHPHII XYHOKATH XUCOOTaHanH. MHIIHK GIoIKeT KyTHIAETIaH JapoMal
Ba cap(iana€Tran xapakaTjlapHUHT OapaBapiaHUIIMHU Udoia sTaau. YHIA Typiu
MaHOanapjaH KeJlaJurad myj MabJafiapu Ba Tajnad KUIMHAETraH MMy Madiariapu
XOKMH  KypcaTHnamd. MWK OIOMKET pecypClapHHUHI TaKCHMJIAHUIIMHH
KypcaTub, Myaccaca Keinrycuja KaHjad QaoidusaT WYHaTUIUIApUHUA aMalira
OIIMPMOKYM IKAHIIUTU XaKujaaru O0aéHHoMma TakauMm dTaau. Hotmwxkopar daonust
onn6 6opacTran Myaccacaiap MOJIMSIBUN MaHOAIAPUHUHT TapKUOU:

JaBJIaT OrOJKETH MabJaFIapu;

axoJM Ba OOIIKA UCTEBbMOTUMIIAPTa KYpCaTHIITaH MyJUTUK XU3MaTiap;

acocuil poHTTapHH WKapara OepHuiir,

XaUpHUXOXJIMK Ba XOMUUIUK OafaiapH.

CanpaT mIaxc Y4yH WKTHUMOHWN Ba TabJMMra OWJ POJUIApHU Oa)kapaju.
Canpar xaMHUATIA XaM BakojaT Oepuill, KaMusATra KyIIuil Ba axOopoT OuiaH
TabMUHJIAII BocuTacu cudaruaa y3 ypuura sra. buznec Mandaatnapu canbarian
TYFpUMa TYFpU Jdapomaj oOJull Ba OuszHec Tydalau caHbaT MAKIUIapuiaH
dbolnananumn opkayu OeBocHTa Japomaj ojuliga HamMo€H Oyiaau, macajiaH
peKiiamazia MyCHKa Ba TACBUPUN CaHBATHUHT MIITHPOK STUIIU. Ba HUXOAT caHbat
CaHbaT yUyH XU3MaT KWJIHIIK KEPakK JeraHiap XaMm KYMUWINKHA TAIIKUI Ta/IH.

® Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemanny» Germaniya, 2014. p. 196
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['epmanusana Tapuxuii HYKTaW Has3apJaH yHUHT MAaJIaHUSITH BHI  OKOpHU
KaIpUSTIapUHU  CaHbaTUra  JKOWJIAIITUPUO  KedraH Ba 1y  Kajaap
PUBOXIIAHTUPTaHKW, YHU KYJU1a0 KyBBaT/Ialll YYyH aXpaTWIraH cCyOCHAusIalil
Japakacu XalkKapo cTaHaaptiapra MyBopHUK caxuil 1e0 xucobianca xam OViaau.
@akat xo3up 2lum acpHUHr WIK Wwwulapuaa l'epmaHus 3 UKTUCOIUN
UMKOHUSITUHM KalTa KYypuO 4ukau. JlaBinar TOMOHUJAH MOJUSUIAIITHPUIIHUHT
HIYHJai I0OKOPH JapakaCUHU UYKOTHII CaHbhAaT MyaccacallapuHu OOIIKa TAbBMHUHOT
MaHOaacura Myposkaar KJIMIIWra Maxoyp 3tau. HemMuc Teatpu MycTakui ceKropra
yTau, AaBiat cyOCUIUSICUHU MaBXKy/Jl Aapa)kacuia OJIIH, JIGKHH XOMHIIIUK OpKaIn
TYNIUPWIIN, HATHXKAJa XapaKaTJapHU NAcaWTUPHUIIHM Ba “TUMOWIJMHI HU
amaira omupau. bab3unap TaIIKWJIOTHUHI HATHXKaJapH aH4ya SIXIIW 1e0 alTUIIH
MYMKHH, XaTTOKH TAIIKWJIOT (aoiusaT KypcaéTraH MalaHusT Oy EHIallyBHU
XOpWMKUW Ba WHHOBANMOH ae0 xXucoOjamw MyMKWH. ['epMaHUSHUHT (UIBEM
WHyCTPUSICUTA JaBJIaT cyOcuausnapu MaxaJuInui MmaH(paatnapra
WYVHANTUPUIMAraHJIUTy y4yH TaHKUATa ydyparaH, AMEpUKa KOMIIAaHUSTIApU Y3lapu
MOJIMSTAIITAPHIIHY TAPTHOTa CoMIras.®

[IpomoymieH Makcauii ayAuTOpUsAira HUMa Takiug HSTWIMIIN XaKuaa
ax6opoT eTKa3aju. Y3 MOXMATHra Kypa MAapKeTHHT (AOIUATHHUHI Ky3ra
KYPUHAJIUTAH XapakaTu. ApPT MapKETHHI CTpaTerwscuia yTa MYXHM pPOJHHU
Oaxkapaau, alHuKca Makcaa HadakaT MaBxKyJ UCTHEMOIUUIIAPHHA Xabapaop JTHIII,
OaJIKM SHTM ayIUTOpUsIapia KU3MKUII YWroTuin Oyica. byHmail xapakar capd
XapaxaTh MyXTAIMK OwiaH xucoOmaHumu Jio3uM. CuwpkaTAII —cuécatuaa
Vpra"wiauran Macajajap: IpOMOYIIEH, pekiama, mabJIuK pusietIlH3, COTUIIHU
parOaTIaHTUPHIL, HAIIP, AUPEKT MAPKETUHT, AJIEKTPOH MAPKETUHTAUD.

Xo3upru JaaBpra Kenu0 pekiiama XaE€TUMU3HUHT axkpajamac Oyiarura
allllaHraH Ba aiilHM BaKT/a peKiama Typiu Tabpudapra 3ra SKaHJIUTUHU Ky3aTHII
MyMKuH. ‘“Pexnama” cy3u JOTMH TWIHMJIAH OJUHTaH OYynu6, “reklamare” —
“mojramr”, “KMUKUpUIN’ JeTaH cYy3 YHUHT acocu Oynrad. Typnu Tabpuduapiaax
Oupu Kyhugaruya: “pekiiaMa — XoOXJaraH HWynm OwiiaH, HCTalraH HapcajaH
dbolinananuaral Xojaa, UCTalIraH MIaKijaa TapKadlyBYu Mabiaymor”. Xap KaHman
TabpudIap ArOHa yMyMUN MabHOHH aHTJIATHINTA XMU3MaT KUJIaau. Y Kyhuaaruia:

- MalIXypPJUKHY SPATHIL MAaKCaAUuAa KUMIUP €KUM HUMAJAUP XaKu1a MabIyMOTIIApHU
TapKaTUII;

- MAaKCaJIi ayIUTOPUS BaKWJIJIapHJla XapakaT yUFOTHUI, sS’TbHU, TOBAp Ba XU3MatJiap
TaHJAHUIINTA, XapuJ KAJIUII jKapaéHura Xu3mMaT KUJIHILL

- pekjamMa KWJIYyBYM TOMOHHMJAH yIIa OOBEKT XaKUAaru pexalallTUpUIITaH
XYyJIOCaH! IIAKJUIAHTUPUILI,

PexnamanuHr 3Hr acocuid Bazudacu — ToBapJyiap Ba XU3MaTiap TYFPUCHIA,
VIApHUHT Kail TapuKa Ba Kaepjiapa COTWIMIIM TYFpPUCHIIA Maxcyc axO0opoT
BocuTanapuaan doigananud Typuo, cy3inad oepumiaup.

Jlexun pexiiamanuHr Baszudacu OupruHa axO0pOT OCPUITHUHT ¥y3U OuiaH
yeKkIaHMaiu. PexinaMaHuHr y3ura Xoc TOMOHH IIYKH, Y ax00poT OepHUIlIHU TapFrd

¢ Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p.190-191
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Ba TAIIBUKOT KWJIHWIIIHA HWINOHTHpUIN OuiaH Oupra ommb Oopamu. Tabcupuan
peKiiamMa 3apyp MabIyMOTJIapHU OepaauraH Ba 11y OuiaH OuMpra MIIOHTUPAIUTAH,
MabIyM MakcaAra kKapartuirad, ¢gaon OYnumM kepak. AHa IIyHJIal peksiama
TajabHU MabIyM WYHamuIIa MIAKUIAHTUPAAW, TOBap Ba XU3MATIAPHUHT OUp
TypuJlaH OOIIKa Typura Ky4upaju, XapuaopJIapHUHT dXTUEKIApUHU 04n0 Oepaau
Xamjia yJIapHUHT KapopJapura TabCcup YTKa3aau.

PexiamanuHT pUBOXM MUHT WKJUTA0 JaBpHU Y3 UUMra ojiap 9KaH, )KaMUsT Ba
YHUHT UKTUCOJIUNA Xa€TU PUBOXKIIAHUII XKapa€HU OWiaH OOFIUKIUDP. Apxeosoriap
XU3MaTiIapu Ty(daiinu 6usraya eTuo Keiarad MUCP Manupycuaa KyJi COTHIINII XaKu1a
xabap aiitmiagu. by yma gaBpra xoc peknama 3au. Jlolgan scajirad miacTUHaIap
TYypJaH TOBapjap, XU3MarTiap XaKuaa KaJuMId IIaxapjiap axoiduCHHHM Xaldaprop
srapau. Pamon T'omec ne na CepHanuHr &3ummya, QupvasHiap V3iapuHu
nupamuoanap opxaiu perama Kumuwean'. Kamumrum Pum  maxapiapumaru
Kyyanapjia OKJIaHTaH JeBopjapra COTyBUMIap V3 IBJIOHIAPUHA KYMHUP E€KU KU3UJ
OyEéK Ounan €3u6 kertapauiaap. JlaBa octuia KoiraH (3pamusraya 73 Wui1) KaJuMru
maxap [lommes ¥3 wik ku€dacuuu ByJIKOH Tyaiian cakiiad Koiaran. Y Hian Ousraya
Kyna KYymiaabd MabiaymMoTiap eTh0 KenraH. XO03Upru pekiiamanapiaH o3 ¢apk
kuayBun 1500 JaH OpPTHK peKiamMa MyposKaaTIapHHH y4paTHII MyMKHH. Yiua
JaBpiapJa MabJyMOT TAPKATUIITHUHT aCOCUM BOCUTAYUCH OO sKapuuiiap Xu3Mar
Kuirannap. Typiy Xuil ToMoIIajiapra >kajid dTUII yu9yH aduiiaiap maijgo Oyiras.
boszopnapaa coTryBumiiap TCHUXOJOTMK OOCHM VTKazyBuu cy3nap &Epaamuaa y3
TOBapJapyuHU peKJlaMa Kuja Oomiaraniap. Mwucon ydyH: “...Arap anmaétran
Oysncam, MeHM 4YakMOK ypcuH!..” Kaaumru xyHapmanjjap V3 MaxcyjloTjapura
Maxcyc TamFra Kyuranmnap. by Ounan ¥3 o0pynapunu ommpud, cudativ MaxCcyJI0THU
pekaMa KuiraHnap. YIa BakTJapja pekJaMaHHHT sHA OMp TypH maiino 6ymaim.
VYHu peknama ne6 aramMaca-na, Oapubup Oy pexinama. [Manm xalikanTapounuivk
yctuaa kerasntu. Kaaumrunap y3mapu Ba Xynoiaapuau abaguiialiTupyin yInHu
TomnTanaap. ¥Yinap OyHu XalKaJITapolll KyJiu OuJIaH KUJIraHjaap. XaMMara MabJIyMKU,
Malixyp TpeKk Ba PUMIIMKIIAp 4YeXpajapu TOILIapAa akc 3TraH Xojja OyryHru
KyHraya etu6 kenrad. XI acpjan Oomniad maxap MaJaHHUSATAHUHT SHTH OOCKUYH
XaKWAa Tanmupuin MyMkuH. Wik Ypra Acpnapaa Typiu spMapKamap JHHHIL
KypriMainap arpoduaa Mykaccamiiaiirad 0yica, KEHMHPOK yJap maxap MapKasura
Ky4JaJu.

Keitunru naBpmapra kenu0d »kapuumijapra ajaoxuja 3>bTHOOp KapaTuiaau.
byHra OofiMK KOHYHJIap KaOyJl KUJUHAIIU. Via JaBpjapaa unrdwiap, wuin oyiiu
YTkazuiran Oaiipamiiapa, TypJiv Taa0upiapa UIITUPOK dTaauiap. Y acocaH y €ku
Oy uex OOUUIMFUHUHI mapadura yTkazwiran 3uédar KypuHUIIuAa Oymapu.
ObTHOOpAMCH IIyHAAKH, OalaBiar ycrajlap JauOociapujia Iex 3molieManapu
TUKUWJITaH OyIapau.

PexmamanuHTr acocuaa OKOpUAA TAbKUAIA0 YTUITAaHUIEK, UKKATA JIEMEHT
€Taau: WINOHTUPYBUYM Ba MabIymMoT OepyBun. WINMOHTHpYBYM DIIEMEHTIAPH

"libreria.ru/aphorismes/981.html
Pamon 'omec ne 1a CepHa (uc. Ramon Gémez de la Serna)1988-1963 — ncnaH €3yBymncy.
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(“kyHoupui, po3u Oynuira yHaam’) peKiIaMaHUHT MOTHBAIMOH (DYHKIHACHUHHU,
MabJIyMOT O€pyBYM 3JIEMEHTIApU 3Ca YHUHI OWIIMPYBUM (QYHKIUSICHUHHU aKC
srrupaau. Mkkamacu Oupramukga TabCcup YTKa3agd Ba  peKJIaMaHUHT
MyBa(paKKUSATUHA TaAbMUHJIAHIN.

Kynnanunaérran TexHuka BocuTajzapura Kapad pexiama KyHujaru Typiapra
akpanaau: BUTPUHA-KYprasMmaiu, MaTOyoTAaru pekiiama, 0ocma pekjiama, ayauo-
BU3YyaJl, paJivo Ba TeJepeKiiaMmaiap Ba Xokas3oJjap.

Kymmamr sxoiiura Kapad pexiama BocuTanapy Tamku 6yiaam. Tamku pexiama
JacTaBBal axOJWHUHI KEHI KaTjiamiapd TOMOHHMIAH adwuiuaiap, MIUTIap,
TpaHCHapaHTIIAp, JJIEKTPOH Tadyo0Iap, XU3MaT KypcaTyBuu XOAUMIAPUHUHT Maxcyc
KHUMMIIApU KYPUHUIIWAATK pEKJIaMa MYypOXKaaTIapUHHUHT KaOysl KUJIMHUIINIa

MYJKaJUTAHTaH.
Tamky peknaMalapHUHT KyHHUIArd Typiaapy MaBxKy.d:
bunnbopa — pekiaMma MmiakaTiapu ajoxuja IIUTIapAaH TalépiiaHaau.

Viyonapu Typimua Gymumm MyMKuH. Mucon yayH 3x6 M , 4x8 M, éku 5x12 M
aTpodua 6ynaau.

Cutunaiit — TpoTyap/a >KOWJaIliraH MaHHo. Y TpoTyapjaa, YHUHT Oypyak
KHUCMHJIA, YeTUJA KOWJIamraH OYIUIIM MYMKHH. YOy KOHCTPYKIHUS EPUTHII
xycycusitura sca. by keukypyH €putuin 3PdeKkTH Karrta TabCUp Kydura sra
OYJIWIIIMHYA TabMUHJIANTH.

CrputnaiiH — manam €Ku ITeHIep — Ky4upuod ropca OyiaauraH Taxjiama-
KOHCTPYKIMSL KYypuUHUIIUAA Oynanu. Y HMKKH €KM y4 peKjlaMa TEKUCIUTHWra sra
O0ynn0, MeTaJlT Ba TIaCTUKAAH (hoMJamaHuIraH X0Jiia sICAIUI MyMKUH. THUITHK
xaxmu 1.35x0.6 merp. Peknama TaxTayacw IIAKIM Typiauda OYJIWINN MYMKHH.
Mucoit yayH apka €kd TYFpu TYpTOypUaK.

[Ipu3maTpoH — 0y KOHCTPYKUMSHUHT KYJAWJIWTU IIYHJIAKH, y 2 €Ku 3 Xuil
pexiiaManu Oup >kapa€H KaBoMHUZAa HAMOEH OSTUIMM MYMKHUH. YHHUHT HIIUIAII
KapaCHU KU3WKUITHU KydaThpaad Ba TaOWMl paBUIlJla pEKJIIaMaHH TOMOIIA
KWK (POM3UHU OIIUPATTH.

bpennmaysp — OuWHO jAeBopura YpHaTWITaH KaTTa XaXMJard Iiakar €Ku
IUT.

ﬁyﬂ KypcaTyB4u MabJIyMOTHOMAJIap Ba XOKa30.

PexnamanuHr stHa 6up Typu BUpYCIU pekiiama ned roputuiaau. by pexinama
FUNOAT Ba MUILI-MUIIIJIApTa acociaHTrad 0yau0, ogamiap opacuaa TapKATHIIMII MY In
OuJiaH aManra ouMpanaIu.

KaxoHHMHT TypjiuM MamJjlakaTiapyd Y3 caHbaTJIApUHUA Tapfuld ATulaa
pEKJIaMaHUHT OMp KaH4a TypJiapuaad caMmapanu GoiaalaHuIIMOKIA. Y KpauHaHUHT
KueB maxpu MeTpo BaroHjiapuja pekiama IUTaKkaTIapUHUHT YPHHUAA KapTHHAIAP
OCHWJITaH MOEe3]] — rajepes uira Tylupuirad 1. by “Apr-noe3n” xammazaa Karra
KU3UKUII yiroTau. Metpo Baronsapuga 100 maH opTHK caHbaT acapu WIMHTaH
Oynmb, BaroHiapra KUpraH WHCOHJIAp MYTJAaK caHbaT arMmocdepacura Tymud
KoJiu. byHaail Ku3nkapiu Fost OpKajiu OJIUN XaJlK/1a caHbaTra Oyiran KU3UKUIITHU
KyJaTUpHIII Ba yJIapHUHT €Il paccoMmyap WKoaura OYIraH MyHOCa0aTHHU
MIAKJJTAHTUPUIITA SPULLTAIIIH.
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by Ba OyHra yxmmam pexkiiamMa akuusiaapy OOIIKa JaBiaTiapia XaM camapaiu
HaTwkanap Oepau. Mucon yuyH Poccusima yrkasunran “lllaxap xydamapuna
paHrTacBup WeAEBpiaapy’’ aKUUsACH LIyJiap KyMjacuaanaup. by y3ura xoc akuuys
Mocksa Ba Cankrt-IleTepOypraa 2009 iuiHUHT MapT olinaa OOIIJIaHTaHIWd. YHJa
TpeTpsaKkoB rajiepescu Ba DpMHUTaX My3€UHIArHd SHT MAILIXyp PYC PaCCOMIIAPUHUHT
SHT SIXIIM CaHBAT acapiiapy IUIakaT KypuHumuaa ypHarwinu. [laxap mapkasuna
Bacwmuii  CypukoBHuHr “O. B. CypukoBaHUHT OoJlaJMKIard MOPTpeTH~ Ba
Anekceli BeHenmuaHoBHHHr “Ypumma. FE3” acapmapu  penpoayKimsuiapu
KOWNAIITUPIIIIU. Y MyMaH XUco0Jaran/ia ca acapiap pernpoayKiusaapyu coHu 42
taHu Tawkwi 3tau. “lllaxap kyuyanapupa paHrTacBUp LIEAEBpIApU’~ AKUUSCUHU
tamku peknama areHTmrd News Outdoor, JlaBmar TperbsikoB ['anepescu Ba
OpMHUTaX Tamkuia 3TAd. OpMuTaxnaara acapnap Cankrt-IletepOypr Ba Kaszaub
nraxapJjapusa, KoJirad IeaeBpiap 3ca Oolika maxapiap, skymianan Spocnasina
xaMm Hamouum >Twind. IlcuxonornmapHuHr ¢ukpuyda, OyHAAW akUUsiap OpKajiu
YMyMUH MaJaHUATHUHT JapakaCUHU OLIMPUII MyMKUH. By akuusigaH makcan
acapylapHU My3eilllapJiaH OJM0 YMKHUIN, KydaJapHU aXoMub KapTuHaimap OuiaH
oezamaup. Penpoaykuusiinap Oup *xoiina Typmaras, yjaap MyHTa3aM aliMallTUPHIAO
Typuirad. byHpai akuusuiap HaTWKacua axoJjdu acapiliapHu KypuO Te3 uirad
oJiTaH, caHbarra OYiraH KU3WKWUIIHU OIIMIIATa XWU3MAT KWJTaH, IIy Ouiad
oupranukaa TpeThsIKOB rajepescu Ba DpMUTAXK MY3€HU Y3IIapuHu 11y Wy OuiaH
peKiIama KWJIrasmiap.

MapkeTUHI MUKCHMHI TYPTUHYM OJJIEMEHTH — Oy JKOWIallyB €KH
JUCTpUOYLMs, TPHU CAHBAT MAxCyJu KayOH Ba Kaepja Takiau@ STHWIMIIM OWJIaH
OofnuK. Macaiad uKpo CaHbaTH TYPJIM BOCUTAJIAP OPKAIU UMKOHU Oopuya Ky1iiad
UCTheMOMUWIapra Hamouum Kuinagu. Onepa 3ca MWUIMH  Ba  XalKapo
ayJUTOPHUSUIADHU TYypJU TacTpoiuiap OpKalmu ka0 »sTtaau. Yunra coTUId
areHTJIMKIIApU YHUNTaap OWIaH TeaTpAaH Y30KJaa saiIuraHiapHd TabMUHJIAIIH
MyMKUH. Bynapaunr 6apuacu guctpuOynus macanacu.®

AHbaHaBU MApPKETUHI HA3apUACH MAapKETUHI MHUKCra acoOCUM pOJIHU
aXparagu. YMyMmaH oiraHjga OoIIKa XW3MaT KYpCaTHIl coXaidapu KAaTopu apT
MapKEeTUHT YHHM KYTPOK Kapa€Hiap JIeMEHTHra »bTHOOp OepuO, MCTebMOIUNTra
FAMXYPJIMK TYIIYHYaCMHU MAaxCyJoT, HapX, MpPOMOYIIEH Ba JKOW Kabu
JIEMEHTNIapUAaH YCTHUH KYyWHO KyJulalmm MyMKHH. bBoImika »sjieMeHTIapHUHT
*Kapa€Hiap Ba HUCTEbMOJYUIa FAMXYPIAUK DJIIEMEHTHra OVHUCHHUIIM XHU3MaT
Kypcatuin coxacura xoc. Macanan, Tyca (Tusa (2003) ¢ukpuua mapkeTUHT
OYJIMMUHUHT POJIM MPOMOYILIEHJAH KEHTPOK, ’bHU OJaMIIApHU KaHJal Taaoupiiap
Oy UMLK XaKuaa Xabapop KMIIMII Ba YHTa KATHAIIMIINHA TabMHHIAI.’

Nxpo caHbaTMHMHI HOTHXOpAT COXaJlapuJaH TeaTp Ba ONEepa caHbaTHAA
MapKETUHTHUHT Ma3MyHUHU KYPHUO YMKAMU3.

8 Liz Hill, Catherine O*Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
114,156,190, 242.

®Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemanny» Germaniya, 2014. p. 195
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Teatp mapkerunru.’? Tearpra Xoc TymlyHuYanap Typiu4a, yHH “Ipama
caHbaTH TYIIYHYacu KeHrpok ound Oepaau. Oxcdopna Kuckada JyraTuia Jpama
Oy “Tparemusi €KM OXHMp HUXOsSCUTa OJMO KelaguraH YHWHHUHT OWpJIUTH Ba
XapakaTuaaH uoopaT xonaucanap Tymiamu aup. Kymuunuk teatpHu OuHO 1€0
TacaBBYp KWJIaJH, Y 3ca ojatja OyHaai OyaMaciauru MyMKuH. Aifpumiiap scay ¥3
WIJU3UHU JaBlaTiap TApuUXWJaH OJJIUH JaBpAa oJiraH 1e0, AMHWM Ba pyXui
MapocumJiapra 6oriaiiau. Acpiaap MoOaiftHuAa Ba OyTyH ayHE OViinad Teatrp Typiu
KOMapa, XaTTOKH TOCIUTal, KAMOKXOHA, KOHIUIarep Ba Tyjarjiapia HaMOMHII
sTIITaH. MyTaxacuciap ipama Wik 6op JaBoJall Makcajapuaa pUBOXKIaHTaH 1e0
yitnaitgunap (Reine, 1997). IHCOHHUHT MYKU XOJaTH, CaHbaT, TEpamus Ba cailp
ToMolIa -OyJmapHMHI XaMMacu Iry epjaa. Jpama Typnu KypuHuIIra sra, mIy
KYMJIJIaH YHUHT CTPYKTypacu- OIOJDKETIAIITHUPUITAH TeaTp, JapoMaj OJIMIITa
KapaTHJITaH TeaTp, JAaBlaT TeaTpH Ba OYMK XaBOAaru Tearp, caii€x Ba pemnepryap
TpyINa, XaBackopijap, MakTab Ba €uuiap tearpu. TeaTp mapkeTuHru Huma? by
MyBOUK MapKETUHI MHMKCHU aHUKIAWaurad Ba Oaauumii  JUpeKTopra
KYMakjIallafural TaKTHK [acTypilapHM Kyanam ¢yHkuuscumu? Exu Oynjpan
KYTIPOFUMU, S’IbHU MAapKETUHI MUKCHUHT JUKKAT MapKa3ujia >KonalTupuiIaurad
UCTEHMOJIYU XOXUIIUIAPUHU KOHUKTHpaguraH Maxcynmu? Anbarra, Oanuuit
JTUPEKTOP EKU MPOIOCEp Y3U COTa OJIMIIY MyMKHUH OYJIraH KOMIIO3ULIMSHU UILTA0
yuKuiga 0op OwiauMm MaxopatujaH QoiganaHaau. Yap y4yH MapKeTHHT Oy
nesipnu Taktukaaup. LIyHUHT yuyyH Xam pekiama, TenedoH OpKald COTHII Ba
na0JIMCUTH, aCOCaH MAaBCYMHIl OpouIopa Ba M3II OpKajiu XaTyiap 00puil Kadu
OpOyMOIIIeH Xapakariapuaup. [lammma Tearp Xoaumiapu MabCyTUATIAPUHU
TacBHUpJa0, MAPKETHHI/TTA0IMCUTH MEHEKEPUHUHT acoCHil Bazudacu 1e0, OyHU
corui ae0 6enrunanu (Pallin, 2003). By sca 6up karop xapakatiap, Iy >KyMiiagaH
TEATPHUHT TUKKAT CAa30BOPJUKKA dra OYIUIIM Ba XOMUIIMKHH a0 ITUIIUAAH
noopar. Tearp mapkeTuHru adwina, Bapaka Ba OOIIKAa pekjamMa BOCHTAJIAPUHU
Unuiad 4MKaav, YJIAPHUHT JUCTPUOYNMsICHM OuWaH INIyFyJUlaHaau, MaTtOyoT Ba
doToceccusiun  TamkwiamTupand. 1980 iwnapaan 6epu OKOpHIa KYpuiraH
MapKEeTUHTHUHT Baszudayiapu mryHmgai 6ynmbd kenmokna. byryHru kyHaa xamaaH
KaM MpodeccuoHall Mapkerosiornap OyHaai pukpra kynmmimaau. Teatp Oy caxHa
OpKacuJard Ba caxHaJaru jkaMoa HWIIMIaH HOOpaT HMHCOHJAP (HAOIUATUIUP.
AcnuHU onraHaa, YyKyp MaxopaTHU XUC ITHUINTA YHIANT YIYH ayJUTOPHUSIHU Kajo
ATUII Macajacu OWiiaH ayd Keaauk. MaxopaTaaH y y3uaa sxkamiarad Haduc uxpo
Ba YHUHT  MYJOXa3acu kepak. TeaTp  OmOMKETIANTHPWITAH  EKH
OropKeTIalTUpUiIMaral oynaaumu, O0aauuil TUPEKTOpAaH ayAUTOPUSHU Tajad
Kunuiraau. TuxopaT coxacuaa TeaTp IpOAIOCEPUHUHT U KYHU alTUIIUTaprda Xed
tyramac 3kaH (Iverne, 2000). JlapxakukaT, OpoMOyTepjap HIIN IOKOPUPOK
Japaxaaarv puck ounan 0orauk 0Viauo xosras. [IpomoyTep Ba ummnpecapruo 6030p
Tanabu xXakujaa KaHYaJIMK  MablyMOTra 2ra OYIWIINAaH TEaTPHUHT KOJTaH
UIUTApUHUHT MyBadHaKusTH OOFTUKIUD.

Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”, «Elsevier
Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014 p.40-55
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Hw b6ascapunou, suuuriap ouux —momowaouHIap nauoo oyiaoumMukan?
Cuécuit kapanuiap Tuzumura taanykiau macaianud Ilux (Pick (1986) Tynuk xypud
yukkaH. Kymiad mabnymotnap ¢dakarruna byrok bputanusira smac 6anku OyTyH
nyn€ mukécura terunuiu. XaunopyHn Ba ['pait (Heilbrun and Gray (2001) ymymuii
XOJila caHbaT COXaJTapd UKTUCOMMETH YCTHAAH KEHI KaMpOBIM MyJoXas3a
Kuivmrad. by KaHuanuk tearpnapia ¥3 akCHMHHM TONWIIMHU OMp HeyTa MUJUIAN
cuécaTiapra TaalykJiud KYpUHUO TypraH XoJjaT/Ja XaHy3rada ym0y macaia Y3uHH
HaMOEH KWIMILKJA aHUKJIAll MyMKUH. TagOupkopnap y3napu Tanald 3THIaETraH
CaHBATHU TaKIU( STUII OPKaIM AapoMaj oJIoNMaéTraH OWp BakTAa IOKOpHIA
TabKHUJIAHTAH Hapcajap/iaH Kail Oupu ymly TeOpanud Typaauran coxara kagosar
oepa omaau? AKIllga TteaTpiap yTa TWKOpaTJaliraH €KUM MaXaUlMd Xajk
Kymarugaaup. byH&ma TU3MM KYOPOK JEMOKPATIAIUTUPWITAH JIETaH  FOS
MYHO3apaJIuIup, YyHKH KOMIaHUsIap Xalp 3XCOH OPKaIM COJIMKAAH 0304 OYJnII
MakcaguaaruHa Takiaudra Oynran TamaObHM Kyutab KyBBaTjalira MaxoOypaH
¢Haiaay, Ba aifHaH yml0y X0JaT CaHbaT COXACMHU MYXUMIIUTUHU TaH OJIUPAJIH.
Magxxya OynraH KuWMHYWIMKIApra KapamaclaH CaHbaTra KU3UKKaH MaxaylTui
XQJIKHUHT COHM YCHUINW Ky3aTWwiau. Typiu xucoboriapra MYBOQHUK CaHbBAT
MyaccacaJlapd  XOJUMJIQPUHMHT  y4JaH MKKM Ba TYPTAaH Y4 KUCMHU
dbanapeitzepnapaup, SbHU MabOJIaF MAKIIAHTUPYBUH axciap. bytok bputanusina
XaM Xy IIyHAal TU3UM aMajil KWJaau, JIEKUH COJUK MUMTHUE3Iapra 3ra Oy
XYKyKHU (pakaTriHa KayOHKM TEATPHUHI Kacca Tymymiapu (ousu Tymyd Ooprax
xousataa 6epunaau. bynnait Tasituk Oolika sxoiiiapaa xam Ky3arwiaau. Kayct Caust
(1999) ABctpanus MagaHUSIT COXaCUIArd MKTUCOAMM PAllMOHAIMCTUK cHEcaTuia
COJIMKKA TOPTHUII MacajlaCura TAATyKJIu BYyKyAra kenran cuécuii xonatinapau AKII
Ba byrok bputanus cuécatuaa pyil Oepran y3rapuiuiapra COJMILTUPIaH Tap3aa
axpaTuO 4yukau. Y Oaauuil Makca/UIapHUHT YCTYHJIMK KWJIUIIUra mryoxa OwiaH
Kapaiiau. bomka TOMOHZAH Kapayica, apuM MamilakaTiapja TeaTpJIapHUHT
oromkernamtupuwinimu - 80% MaBmaT TOMOHHUAH OIMPWIAAW. YJap Kacca
Tylrymjapura kKampok Oornukaup. byHaait myaccacanap OuTTa HapcaHu y30K BaKT
JaBOMHIa HaMOWHUII 3Taauiap. Mucon Tapukacuja bontukOyitm naBiatiapHu
KypcaTHIll MyMKHH, MapKETHUHT Oy epja aManuéria KyJulaHMaiau €Ki y Xakuja
AXIIM ~ TyHIyHYara sra SMaciuK Ky3aTWiajau, MacajlaH, XaHy3rada MakTal
VKyBUMJIApUHUHT Tampud Oyropuiura ypry Oepuiaau. Teatp TagOupkopiauruaa
WKKA WYHaIUIaard OuauMiap: caHbaT TapuXd Ba CaHbaT MEHEKMEHTH OuJiaH
Oupra MEHeKMEHT HazapusicugaH noopat Kuécuil (paHHUHT aXaAMHSITH MYyXUMIUD.
Typaum ManmaHusTIap Ba OJKaMUATIAPHU TYFPU TYINIYHMACIWK KyTHJIMaraH
XOJIaTJIapHU KeNTUPHUO YuKapaau, aMmmo 6apu Oup uOpatiiu HaMyHaJlapHU TONUII Ba
MaJaHuM cuécaT MOXUATUHU WiIFa0d onuin MyMkuH. FOHOH apama moupu Tecnup
spamuzfad oaauH 500 Hunma MycTakuil >KIOpU OujaH OMprajiukaard apTHCTIIap
dbectuBamuan  Oomkaprad.  “byHmaH  Tamkapu, y epaa  (ecTHUBAIHU
MOJIMSUTAIITAPYBUM  MYCTaKWJ XOMUIIap Ba Kopudeilnap Xam KaTHAIITaH.
decTrBaN JaBOMUA YHU OOMIKAPHUII YUYH JIOWHMXA TY3WJIMACH TaIIKWJ dTUINO, Y
10.000Ta Tampud OyropyBUMIapHH Yy3ura Kaj0O 3TraH TOMOIIAJAPHU Ha3opaT
kuiran” (Hagoort, 2000: ix). Enu3zaBeta Oupuaun Ba SIkOB OMPUHUYMHUHT JTaBpUTra
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TErnIUI AHININAIA TEATPHUHT XYKM cypraH oinTuH acpu (ymoOy naBpzaa Illexcoup,
Mapioy, XKoncon Ba Ya0ctepiap ko Kuiran) XeHclioy Ba 001IKa TaadupKopiap
daonmusaTH KyMaru opkanu ByKyAra kenau. by xonuca Oapua TadcuiIoTIIapuHU
Eputuil Mypakkad Oyica xam, IIyHM aWTWIn Kou3ku JIoHmoHAa KYmuiad TeaTp
Tpynnajiapy MaBxyJ OViras, yjaapjaH aipumiiapu €3 MaBcyMu €Ku Babo Tydanau
maxap JapBo3ajapu €MWIraH MmanTaa mMamjakaT Oyiiyad Tomolla KypcaTraHiap.
TanOupkopiap TeaTp TOMOIIAOMHJIAPH COHUHM KYMAaWTHUPHUIN Ba WiTapu VHWH
KypcaTwiran xou cudartuaa oMOOpxoHa €KM HWYKH XOBIWIAp YpHHra
TOMOIIaOUHIIap AUIUTa MOC TeaTp IW3alHUHU SpaTUIl opKanu (oiiaa onuin Ounan
¥3 unwiapuau 6omrnarannap (Cook, 1995). Kupon SIkoB maBpuaa OuHO wummaru
TOMOILIAJIap KHUII MaBCYMUJA YTKA3WIUIIM aCPApPHHUHI E3WJIUIINIAa TabCUP ITTaH.
Typnu Tpynnanap xap xui OuHoJapaaH GoigaiaHuIIrad, alpuMiapy Y3IapuHUHT
“KOHIM” MeJoapaMaiapd HAaMOWMINM  y4yH HOXYs >KOWJIApHU TaHJIAIlraH,
OolIKanapy 3ca capuiiTa koujgapHu. TamaOHUHT YCcUO OOpPHILM SIHTU TeaTpilapHU
Oaprmo stunmimra oiaub kenau. burra mwxpora 4000Ta oraMra sikiH TOMOIIIaOMHIIAP
a0 STUJITaH Ba TyBOXJAPHUHT aTuimya ['710y0 Teatpu €HnO KeTraHaa mryHdara
SKUH oJlaM (paKkaTrMHa UKKUTA SIITUTHJIaH YUKUIITA XapaKkaT KUJIraH.

[Ipomoymien ycymiapuaan Oupu aduiaiapHd TapkaTuin Oynran. byryHru
KyHJa OM3 HOMJAIIMMH3 MYMKHH OViraH nactypiiap ailHaH Te3JMuK OujiaH
TapKaTUJITaH Ba Xabapaop 3TraH apuinanap 1.

bup acpnan cyur Hasupg [Mappuk (David Garrick) aktépauk coxacuaa myi
TOIIA OJIMIIMIa Ky3W €TTaH XOJJa Y3 BUHO CaBAOCHIAH BO3 KEYJM Ba LIy TapuKa
O0amaBnar OynmubO kernu (Benedetti, 2001). Axrtép- menexep wmuconu byrok
bputanusana kymiad iwimap AaBOMUAA Y3WHUHT HOOApKapop pUBOXKHAA HAMOEH
Oynau. YnapHu NpPOMOYIIEH Makcaauaa xabapiap 00OpHUIIIaH TaHUIIAP 31U,
MacainaH, 194u acpHuHr ypranapuaa Oup npoMoyTep OMp HEYTa MHUHI XaTJIapHU
KYHATUINM Kai >tunrad. 204m acprada akTep-MeHEeKepJIapHUHT OOIIKapyBAaru
POJIM aXMaMUSITIIHN d]U, JICKUH yJap ToOopa Ky4ailnub 0opaéTran KWMMHYMITHUKIIApTa
ny4 kena Oonutanunap. [IlpoMoyiieH Ba unuiad YMKapyBYd BOCUTACHHUHT JTOUMUN
TapKUOUW KUCMU OYIMHUIN “HIOyMaHIIUI 'Ta OMp KaH4ya KU3WKApId MHCOJUIAp
KeNTUpUIl MyMKUH. Macanan, 1926 imnga ‘Henry Baynton’s Shakespearean
Company’ T'enpu baiitonnunr Ilexcrniup Tpynnacu [lotnangusaudr Jlanan
maxpura OOpUIIHU peKalallTUpran 3. bynaan TYpT xadTa onIuHPOK Maxayiui
razeta Kupon Tearpupa yTkasuiaraH CHEKTAKIUIAPHUHT SHT SIXITMCHHMW TOIHMII
Oyiirya TaHJIOB BJOH KWITaH 3Au. bonumkiaap 25 Ta mbeca WUUMJIAH SHT SXIIU
eTTUTACUHU KYpCcaTUILIApH JIO3UM 314. KUMHUHT TaHnaranu ymoly eTTura OuiaH
oup xun 6ynca y mykodoT cudatuga 11y CHEKTAKUIAPHU KYPUII Ba sSCATHIITaH
VpUHIUKAA YTUPHUIL XyKyKUTa 3ra 0Ynap 3au. TanioB Tpynna maxapra KeauliiIaH
6Mp KyH OJIMH Tyraras 5au. TaHnanTaH nbecanap “Xamrer”, “YH UKKMHUM Keda”,
“Pomeo Ba Kynberra”, “tOnmit Lezap”, “Benenus capnorapu”, “Cusra Kanmnai 0y
¢kann” Ba “Makbet” 6ynau. “CumOennn’ kabu mbeca TaacypoT KOJITUPMAaraH dKaH.
["azeTanap kUM FOJIMO SKAHJIMTMHU Ba TAHJIOB Kail Tap3Ja amaira OIITaHu XaKuja
Japak 0epMau.
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Ypymaas cyHrru vwapaa bytok bputanusna MyMTo3 Ba WMPHK TeaTpJiap
aHbaHaBUU WIAKIMHU cakjgad KOJWII CyOCHAusUIapHU Tanad 3TapAu, acocaH
MaxaJuiiid Ba MapKazuil XyKymaT apaiamuiy opkaiu Oyirad. FOkcak canbar Ba
KYHTHJI 04ap ToMmolanap Oup OMpuIaH acta CeKMH axpalia oonuiaauiap. Xycycui
TagOMpKOpJIap KaTTa KyJaMid Miuiad YMKapuilga OMOH KOJMII TOOOpa KUWKH
Oynmu06 keTa€TraHWHM TaH oJauWjaap. MajgaHuid TabJIUMHUHT aXaMusTH Ba
JKaMHUATHUHT Typau osxtuéxiapu CanbaT KeHrammHuHT “KyJ YIYOBH Haru
cyocuausiap TapKaTUIl MaKcaauaa TAIIKWI Tomuiuura oiaub kenau. Jlekun Oy
Macanaaa Typiu dbukpiap mango Oynmu. Ypymr BakTuAa YHIAAH OAWH (aoausT
kypcatran Mycuka Ba CanbatHu parOarTinantupyBun Kenram (the Council for
Encouragement of Music and the Arts (CEMA) Mycuka Ba Tibeca SpaTHIIHU
WHCOHJIAPHUHT y37apu parbatnantupuin cuécatunu Kymnaran (Pick, 1986). Yuna
JaBiaT TOMOHHJIAH XaBacKopiyap (aoJusATUHU Kyiiad KyBBaTjall MyMKHH 1e0
xucoOnanrad. bupok Jlopa Keitne, Canbar KeHrammmHuHr OMpUHYN pauCH, SHTU
OUMJITaH YOy OpraHHUHT MpodecCUOHaN CaHbAT Ba YHUHI YIlla KyHrada oJju0
Oopaétran cuécatuHu KyJutad KyBBaTJIallld YEKJIAHTAHJIUTH XaKyu1a ralypras.

VYpymgan cyurru  dWuwuiapgaa  JIeHOOpUCTUK MapTUACHMHUHT XyKyMatra
KEJIMIIN CaHbaTra Karra €épaaM Kypcarad. byHuHr acocuma Huma érran? Tabiaum
COXaCMHUHT YHMHUM Bazupu Omien VYunkuhcoH Oy xakujna VY3 (QUKpUHH
Owigupran: “OHr capacu HMIUIAHIUTaH oJaM y4yH erapiuda sxmu’ (quoted in
Drummond, 2000). CanbaT maKmuiapy Xap Xui SKaHJIUTY TaH OJMHIM ( - OyryHru
KyHJla CUECUM TOMOHJIaH Oapya caHbaT MAKJUIapy KaHJauup OUp XUl Ba OUp XUl
Kyura sra Jieran (ukp mynoxazagap MaBxyma). YOy O0OpokpaTUK Kapalll CaHbaT
COXacHJa MEHEKMEHTTAa KyMAaKJIAIINII Y9yH MaKuianau. bynaan pyxaa BBCHuHr
MyHOca0aTiaapy Ba KaJpusaTiapu xam y3 akcuHu tonrad, BBC 6om qupextopu Cap
VYunpsam Xaned TOMOHMJAH IIyHra yxmam Qukp Owngupuirad. JleiOopucTuk
XYKYMaTUHUHT Kenuil naBpu 1946 iiunna Xaneit xap Oup MalaHUSTIA MUJUIATHA
aUMHAPJM KEHT acoCH Ba auMHAPJIM TOp Y4yuaaH uOoparT MajaHuil Nupamuia
cuparuga kyprad. XawiedWHuHr ymoOy konuenmusicd BBCHuHr itmmnap
naBomugaru Qaonustura Taanykau 6ynu6, yaga BBC y3 TunrnoBumnapunu acra
CEeKMH IaCTKU KaTJaMJaH KOKOpUra KYTApWUIIWHU TacBUpJiaraH. YuuHuu [lactyp
(xo3up ynunr Homu BBC Radio Three) paqnocuHUHT MakcaauHu Kypcarap dKaH,
XO03UPru KyHJa MUCCHS J1e0 HoMITaHaauran 6aénotaa “Yuunuu JlacTyp mwkoauii Ba
MaJaHUi TOMOHHMJIAH axaMUATIAM OYyiuIira Myjpkajulanran” ne0 axparaau. bup
MapTa WKOJUW MaxopaT OuiaH TaHUIITAH ayJIUTOPHs KEeJryCcuaa y3 nuura AUAiu,
3UENM Ba MabJIyMOTJIM OJAMJIAPHU KaMpal onasepaau. by Tyrpucuaa y Kyhuaarnda
XyJioca KWIIU “capajioBud Ba Tacoaudan OyiamaraH, 6apaBapura xaM 3uipak Xxam
TaHKUIWN .

ByHnait kapammap TeaTpHU CyOCHIWsIIalll TU3MMHJA XaM Te3/lda HaMOEH
oynmu. lllynmait kummb HOTWXKOpAT TeaTp TPYNMAIAPUHMU JABIAT TOMOHUIAH
MOJIMSIIAIITUPUIL TapTUOra coiauHau. byrok bputanusnauu, ypyumgaH cYHITH
nutapra taanykniu Qancadaman Huma konaau? 1980 Hwimapaa TearpiiapHuU
cyOcuausiam wmacajlacuia HOXAUPUXOXJUK Ba3UAT BYXKYAra KeJITaHIUTUra
KapaMaii, aBjlaT TOMOHHJIaH “KYJI YI4OBU Nard CyOCHIMsIIANI XaHy3rada JaBOM
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3TMOKaa. Tusum y3uHuHTr ad3amnuk, 3aud Ba Oup Oupura kKapama Kapiou
TOMOHJIapUTra 3raaup. MonusiamTupuirad Teatpiap 0ab3uja JacTtypiapura yra
KUMMATJIM 3JIEMEHTIApHU KUpruzaupaau. Mucon yuyH, Jlonponaarn Mwuuit
Kuponnuk Tearpu (the Royal National Theatre in London) “Menunr ry3an aéaum”
HOMJIM CIIEKTaKJIHW KYWraHuja TOMOIIAOWHIIAp TeaTp OWHOCHMHU 3Mac ailfHaH
acapHM Kypuiura kenumanud ne0 xabap Oepau. YIapHUHT HUMa Kypuluiapura
HXTUENK OOPIUTUHU KypcaTa OUIUII MOJMSUTAIITAPUIIT MAKCaId YUYyH acoc OYIau.
bynnait kuiina Baszsusatra BBC xam kapmmimk kypcaTuO, XyCycHH CeKTopra
HOTAHUIIl OYJWIIM MyMKHUH OYIraH macTypjap TYpUHU PUBOXKIAHTUPHUIN YpPHUTA
THYKOpATJaIran Takaudaap OuaH Te3 Te3 pakooaTiammo Typaim.

XKon J[Ipymmona V3uHUHT ¢ecTHUBANIb TUPEKTOPH Ba apT MEHEeXepu
cubparugaru paoauaTd TaxpubacugaH Keand YMKKAH XO0JiIa AaBjiaT TOMOHHUIAH
MOJIMSUTAIITAPHUINT YIYH MYXUM JaIWUIADHA sHA Oup KYypuO YUKIU. YHHHT
dbukpuya, caHbaT Y3MHU MHHOBALMSUIAD OpKalu SIHTUIA0 TYpUIIKM YYyH
cyOcuausiiamra MyXTOX. XaKuKaT IIyHJaKd, arapja CuU3 HHUMa KWJIUIIMHTU3
Oyiinya Kapop KWIMIIHM TOMOIIAOMHIapra Kynbd OepcaHrus, CuU3 3epuKapiu Ba
TacaBBYp ITHIIJIaH MaxpyM OViaub Konacus. “ Tomormabun OoiivaH KeYuprany Ba
EKTUPUO KOJTaHUIAH STHAJa KYTPOFUra 3ra OYiuiira Jo0uMo UHTUIaaun. MyaMMoHH
XaKUKUH €4MMH TOMOIIA0OMHHU OMJIBOCHTA Yy3ura xajnd KujIMaraH CHEKTaKJIHU
KYpUIINra UIIOHTUPA oyuil yiapuan Torumaaaup” (Drummond, 2000: 148).
JIpyMMOHJT MapKETHUHI MEHEeXepH Ba3u(pacu acocaH OaauMil TUPEKTOp TaHIaraH
JNACTyPHU CUJIKUTHUII OYITaHIUTUTa KApIIU YUK IH.

Honpodgeccuonannap meampu.

Canpar Kenramm CUECATUHUHT V3 baonusatu oomumIaéK
HOompodeccroHalIap TeaTp XapakaTura OernapBOJUK OWJIaH KaparaHJIuTd MablIyM.
byrok bputanusna xaBackopyap €kM MaxXaJUIUK Kamoajap TeaTrpura JgaBliaT
TOMOHUJAH KaM nyn axparwirad. [lIBenusima »ca gaBiar TOMOHHUJIAH
MOJIMSUTAIITUPUIIIHUHAT YOpaK KUCMU alilHaH XaBacKOpJapHU KyJad KyBBaTjallra
axpartunrad. CkaHAMHAaBUSHUHT  Oolika  Mamjakariapu, DpaHius Ba
Hunepnannusina xam byrok bputanusra HucOaTtan xaBackopiiapra Kynpok Maoiar
nynantupunaau (Feist, 1997). byrok bpuranusna xaBackop CY3HMHHHT Y3U
KaMCUTWJITAaH MabHOJA KYyiuraHwiaan. Kymmad kamMcuTWiIraH XaBacKopiap
TeaTpUJaH TaHMKIM akTepyiap kenuO umkkan (Giesekam, 2000). [Ipodeccuonan
caHbaT Myaccacajapu XaBacKopjapJaH TOMHUpP OTraH. XaBacKop TpymIa €Tak4yu
pojuiapra  npoecCMOHAJIapHM  WINra  OJMINaaWd, YTraH  3aMoHJapja
npodeccruoHaap XaBackopiaapau €mnamap 3a4. Kymnad npodeccuonan akrepiap
y30K JaBp MoOailHuJa HWIICU3 IOPUILIApU, SIIAll y4yH OOIlKa HIuiap OusiaH
HIyFYJUTAHUIIUIApU XaM MYMKHUH. ATama aktep cudartuaa mpodeccroHan Tapsia
WIITa OJIMHUIIWra Kapald KyulaHuiaaau. MabHOHMHT aHMKJIUTHUHU OCJTUIIOBYH
yerapajap MaBxyJl SMac. XaBackopiap npodeccHoHaUTNKKA HHTHIIauIap. Yoy
TpaHchopmarisl KaHAaWaup dYokcu3 Oynmaiam paeimm kuiinH. Pax0ap Ba
TAaHKUJAYWIAPp TOMOHMIAH KyWWJIraH TYCHUKJAp Karragup. bup XaBackop
[Mornanaus Canbar KeHramm pauCHHUHT YHra aWTraH ‘“cu3 Kuja€TraH Hapca
caHbaT dMac’ TallMHW HUTHpMa MWuin MmoOaiHuaa 3cimad kenrad. Jlapxakukar,
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XaBacKopJaH NpodecCHOHaN CTaHJapTiapra JSPUIIHIINHU KyTHIIMaiau. Bupok
ynap npodeccuoHamapra HucOaTaH MaxOpaTMHU sHaJa XaM HOKOPHUPOK
OLIMPHUIILTIAPYA MYMKHH.

[oTnannusia Ba yMmyMaHn OolliKa J1aBiatiap/ia npodeccruonamiap GaonusT
KaMpOK OyJca ylapHH YpHUHU OOCHII YYyH XaBacKopjlap *KaMUUATH caxHara
yuKaau. AUPUMIIAPUHUHT MOTHBALUSCU WKTUMOMM Ba Makcaau YUHUH KylITy YUYyH
Oymumm myMmkuH. bomka rypyxmap osca Illotnang TeaTpu ImapouTIapUHU
PUBOXKIJIAHTUPUIITa Xapakar Kujaau. by BakTaa KoJaraHiap 3ca TeaTpHUHT CUECUI
UMKOHUSTIapu OwinaHn Kusukumu MyMmkuH (Hutchison, 1977: 14). Sxunna
yTkasunran Ttagkukoriaap (Giesekam, 2000: 2) I[otnamausimaru TeaTp
XAaBAaCKOPJIApU XapakaT Kyusid 0yiub KoJuiuaaH gapak oeprad. bem mMumironnu
MuuTaT ¢Gaosl KYHTWUIHIIAp coXacura sra. ‘“XaBackopiap, €nuiap Ba MaxaJuTui
)KamMoayap TEaTPUHWHT YMyMHUH ayJIWTOPHSCH OWp MIJDIMOHTa TEHT Ba
npodeccroHaln ayauropusicuian omud keraau, yiaap 40000Tanu nuura Mmaxxoypax
KYIlIJIMaraH, aiHaH myH4a ogam OyHaal ¢aonust Ounan 6anm.”

Kyiinaa canpatiaru acocuii OKMM Ba MaxaJUTMW jKamMoaliap TeaTpu ypTacuaa
dapk kypub ynkunaau. bynaait xamoanapra Kuprasjiap caxHaja Y3WHU pajukal,
xa€T Tap3u cababnu >kaMUsT TOMOHMJIaH paj dTWIraHiapja kypumaaud. by sca
acocui cHE€CMU OKMMJAru TeaTpiapAa Y3WHUHT aKCUHU Tomaau. Jlpamatuk
WIUTAPUHUHT MaB3yJlapy UPKYUIIUK, TEHIEp Ba KUHCTA WYHANTUPUITaH. Y HUHT
octuna €rran ¢ancada rypyxjapradya €dwnmimyd MyMkuH. Teatp rypyxiapu y3
W4yura MacajgaH VYKHIIra HWMKOHMSTH WYKJIapHU Kampa® OJIMIIM MYMKHUH
(Chickenshed Theatre in London) €ku Teartp Tpynmamap €mu KaTTamap €Ku
VOKTUMOUM KaMCUTHWIITAHJIap TYPYXUJIaH uoopaT OYIuIu MyMKUH.

bapua ymly rypyxJap TypJid CEKTOp Ba Xap XWI ayAUTOPUATa HHTHIAIIAIH,
(dakaTriHa ypTa acpHUHI CTEPEOTUIIMK MaB3yJlapu Ba ypTa CHH(} BaKuJuiapura
Oarunutanmaiiin. Mucon yuyH, Joan Littlewood’s Theatre Workshop Joan
JIMTTIBYIHUHT TeaTp ycTaxoHacu cod CHUECHU AacTypjaa MIUIaiaAu Ba ypylIgaH
KEHMMHIY Wwutapaary bpurtanus teatpu MyHaIMIIMHUHT y3rapuioura Karra Xucca
kymran. Kenner Taitnan (Kenneth Tynan) mynoxasacu :“Kumaup criieHapuii €3a/u,
yHIa UYHANTUPUIIAI Ba YHAA WXKPO ATUJIAAU, YCTAXOHAHUHT Y3U TeaTp KWiaau .
byryurn kynma kynuuiaukka JKoaHWHT WM TyOAaH Vi3rapumuiapra oju0
KEJTaHJIMTUHU TYIIyHUII KuiiuH kedanu. Kynnad byrok bpuranus tearpiapu anua
mrHam Oynrad — [lurep bpyk HoMnaranai, “lIMHaMIMKHYU aKC 3TYBYM TOLI OMHA™
(Littlewood, 2003). bupoBHUHT XoMuiMruaa Oyiaumra 3XTUET OYIUII TapKop.
Koan Jlurtneyn Jlongnonnunr Ctpaadopna Mctaa ucTukomaT KWiaéTraH Kam
TabMHUHJIQHTAH axojura OaljieTHH Kypcatuil Oyiimya wmy3okapanap oJu0
Oopaétrana, Tpynmna MeHeXXepH yiidy ayauTopusi OauieT/IaH 3aBK 0JI0JIaJUMUKAH
ne6 cypanu. XKapoou:“Ynap onaau arap cu3 eTapianya siximu OyicaHrusz”.

TomomabuH Ba HINTUPOKYWIAPHA MOTHUBJIANITUPUIN KYHTWI — OYap
TOMOIIIAJIAPHH M3JIAIIAaH TOPTHO, TO MEPCOHAIHUA PUBOKIIAHTUPHII Ba TEATPHUHT
cuécuil UMKOHUSATIapUIaH (oiTanaHuITradya Y3rapuim MyMKIH. AyIUTOpUs Ba
aKTEPIApHUHT YOy >kapaéHra OUprajukaa xanbd ST MyHO3apaild Macaja.
Kenmu (Kelly (1984) wmanmanmii gemokpatusi Xakujaa Tarnuprad: KYMUYWIAKHUHT
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TacaBBypu aTpodmuma ailaHyBuUM FOS, Xamjaa MaJaHU{ WIUIa0 YUKApWIl Ba
TaKCUMJIAIl BOCUTanapujaH ¢oiananumaary XyKyKHUHT TEeHrurd. bayzaep
[Taitnep (Bouder-Pailer ) Teatp ayaropuscura Taaaykiu afabUuETHU KYypuO YUKIIH.
Y 1ypT Yyn4oBHM (dapa3 KWIAU: WKTUMOWUN TEIOHWU3M, OWIMMIIApPHHU OIIMPHIII,
SMOLIMSHUA YWFOTHIN Ba KYHTrHI odap Taaoupiap (Bouder-Pailer, 1999; Giesekam,
2000). AyauTopusiHA CErMEHTJIAIl y9yH OMp HeuTa IIyHra yxiaraH xapakatjiap
amaJira OIIHUPHUJITaH.

bytok bputanusma TeaTpHH MOIWSJIAIITHPUIN cuécaTd ToOOpa IMIyHAAM
Ba3MsATra Kapab Oopap 3AMKH, YHAA ayJUTOPUSHU KCHTaWTHUPHINTa MYyJDKalaHTaH
0030p acocuaaru pexa Tanad KwiMHraH >Au. Tamab xakuaa MabilymMOT OepyBUYH
0030p TaAKUKOTIApU HATWXKajlapyu aHUKJIAHTAHJAH CYHIWHA, JaBiar IyJH
capduanran. “bpuranus Mamgaanii CekTopu: MabliyMoT Ba cuécuii axoopot” (The
UK Cultural Sector: Profile and Policy Issues (Selwood, 2001) mampu mamanust
COXaCHHHU OIOKETNAIITUPHUIIAA TAIKUKOTIAD YUYH TYJIUK MabIyMOT OCpHUIIHHU
ownmupaud. Xap KaHAald TaakKUKOTYM Kepakiau axXOOpOTHUHT MYKIUTHAaH
kuitHasagu. Typnau uxTtwiodnap MaBxyn OYnaub, ymapaaH Oupu  MagaHUi
GbaoNMSATHUHT HATW)KAacH Ba KaJpHUATH YpTacuaa OaxonamjgaH KAWUHPOK MIII
oynmaca kepak. CenByn (Selwood (2001) pacmuii opranmapjga mabiar KaHaai
UIUTATUIIUIIN XYCYCH/Ia UITOHWIN Ba MyXTa KypcaTKuujiap MaBxyJ Oyamarad nieo,
xysnoca yukapau. ®eiict Feist (1997) 6ab3u myammonapau 6atadcuin Yprauiu.
Macanan, MWJUIHIA CYpOBHOMAaJa PECIOHACHTIApTa Tampu@d Oyropuil 1apaxacura
TaallyKJIM CaBoJl OepuiraHjia, XaBackop €ku npodecCHOHANl WXKPO Xakujaa (Qukp
oputuiaMaan. bapuara Tanukian Oynaran “rano 3ddexr”’ (Openara xypmar OwiiaH
KApalUTHUHT TAPKAJIMIIN) XaM MacajanapiaH Oupuaup..

bpuranusana maganuii coxara TaanyKJId KypCaTKUWIapHU WAFYBYHM OUTTA XaM
areHTJIMKHUHT UYKIUTH Ba CyOCHIUsJIAIl XaKuaa siroHa axO0opoT 0a3zacu MaBkKy/Q
SMACIUTA MYyaMMOHHU fHaJla XaM 4YyKypJamrTupaad. Mananuit ¢GaoJusTHUHT
Maxcyc kabxallapuHu EPUTHILA YMYMUN TaBcUdIaianuran pacMuil KypcaTkudiap
YyKpPpOK XOJIaTHH aKC 3ToAMaiau. ManaHusT, Meaua Ba CHOPT Ba3UpJIUTU
Department for Culture, Media and Sport (DCMS) Be6 caiituna Musunii cuécar Ba
Makcamiap €éputunanv. bynnan cuécarna caHbar Myaccacanap y3 MUCCHUSIIAPUHU
uniad YuKUnUIapura TYrpu Kenaau. Tuxkopar coxacuja unuiaéTraH Xap KaHjan
KUY aHUKJIMKHUHT UYKJIUTUHU ce3aau. MycTaxkaM KypcaTKuwiapra 3pUILLIWITaH
X0JiJa XaM YHU TapkaTuil 4eknaHrad. CaHbaT coXacu TaJAKUKOTUWIIapu
KYpCcaTKU4WIapHU pajl 3TUILAIM, OYIMaca YHUHT acocuja JIaBjaT MyJulappu OujiaH
MOJUSUTAIITUPUIIIHA aMajira OIUPUIIT MyMKHH.

Censyn DCMS wHTWIAETTraH Makcaajgap KaHYaldUuK KEHI SKaHJIUTMHU
Vprauau. TagkuKOT MagaHuW OupiamiMa ¥3 3uMMacura ojiraH MakOypusATIapHU
aHuKIaau. Mucoiiap IIyHH KypcaTaauku, CyOCHIMSUTAIITUPWITAH —TeaTp
THYKOPATIAIITUPUIITAH TeaTpiiapra HUCOATaH SIHTUJIUKIAPHU KUPUTHUINTA KYTPOK
Koaup Oymap o2KaH, MaJaHWUW TagOupJapHU Typiau VYTKa3WIl >KOWIapu Ba
XOJIMcamapuia UKTUCOIUM HATHKa MaBXKYy 1. JIGKMH OI0/KETIIA TUPUIITAaH MaTaHui
coxa Ba Oaauuii MHOYCTpUS ypTacuaaru MyHocabaTiap Ma3MyHM HOAHUK. YOy
MaXOypHUSATIaApHH ITyHJIall aHUK OWp IaKiIra KEeITHPUII JO3UM: YHIA cUEcaT XaM
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Tascup dTa onumu kepak. Kimancu (Clancy, 1997) puBoskianran paBmariapaa oup
HeuyTa cu€cuil TamabOycClnapHU axparagd — KUPHUIL XYKYKH KOHIIETIUSICH,
TEXHOJIOTUSIHUHT TabCUPU Ba MAJIaHUW CUECATHUHT MHCTPYMEHTAJ KYJUTaHWIIUILIH,
MacajgaH TYpPU3MHHU KajlO J3THUII €KU IIaxap PEeKOHCTPYKIUSACUTA KYMaKJIaIIHIIL
Cabab Ba camapa ypTacuaa OOFIUKIMKHY aHUKJIAIT KAHUHIUD.

Ha3zapusa éa amanuém.

MeHexxMEHT  Hazapuscuaa TalIKWIMKA  Makcajyap, CTpaTerus  Ba
TaKTHKaJapHUHT MyXOKaMacu Tajad KwinHaau. by ayamropusuiapra xam
terunuaaup. CrpaTermk MapKeTHHT OomKapyBujmaH ¢oiiga WYK arap y
CeTMEHTJIAIll Ba TO3MIMIAII XakKuaa Xed KaHAail axOoporra sra Oymmaca.
CerMeHTnaI MaxcyJiaaH KellaJurad JapoMaJl KypCcaTKUWIapUHU KyJularal XoJiaa
yTrkaswranu. bynama omatma RFM (recency, frequency and monetary value)
“SHTWINCY, T€3 T€3 TAaKPOpJAHUIIM Ba MYJUIMK 0axocH’ TaxXJIWIA KYJIaHWIAJIH.
TaxJun noTeHumanin, uCTUKO0JICH3, COOMK Ba TOMMUN TOMOIIIAOMHIIAPHU aHUKJIaiau
(Kahan, 1998). “HUcrepmomyuiapau 0axojail MaTpuuacugan” XaM (oi1aaaHmII
mymkuH (Marcus, 1998). bennerr (Bennett (2002) byrokx bpuranusausar
MPOBUHIMSIAPUJIATH  TPAaHTJIAIITUPWITAH — TeaTpilapuaa pakoOaTiIv  TaxJui
YyTKa3ranja, HOJAMHAMUK Ba €TUJITaH 0030p/a pakoOat ToOopa Ky4aitub OopUIlIMHA
Ky3arnu. TeaTp MeHexepiiapu XyAau TUKOPAT coxXacuaaruaai Kydaituo oopaérran
pakoOaTHU TaxJIMJ KWJUIMINTaH Ba OOIIKa TeaTp, KYHTWJI o4ap *oiap, CopT Ba
YMYMHi TOMOIIanap OuiiaH paKko0aToapJOULTUTMHY COMIUTUprad. bupok, pakodat
TaxJIWIMHU YTKa3uira Oup KaHua wmaOnarnap capdiaHraH, xapakarjiap 3ca
OJIIMHJIaH Yinab yuKWiIraH Ba HopacMmuil OVirad. bennert nmpodeccruonan tap3aa
YTKa3WIaIurad MapKeTUHI TAAKUKOTH UYKIUru Tydaiinm Oy um ¢oiaa oepmaiinu
Ba OyHJ1a KYNIPOK CTPYKTypaBuid EHJAINYB KyMakjamaam 1e0 Xynoca YuKapau.

MapkeTHHTHUHT OOIIKa MYXUM MacajajlapujaH OWpu ayJTUTOPUSHH
PUBOKIIAHTUPUII Ba MaxCyJl MU3aiiHUTA Taanykauaup. OXupru Muwiapaara Teatp
MapKETUHTUHUHT PHUBOXJIAHUIIN MapKETOJIOTJIAp POJIMHU Kydaltupau. Teatp
MEHEeXepJIapu TOMOIIA0UHIIAp Tanabu XaKuaa MabIyMOTHH MapKETUHT OYJIMMHIaH
OJIUIIIMOKa. MapkeToJioryiap CTpaTeruk Kapop KaOyJs KWIMIIIA Y3 XUCCaJapuHH
KYIIMOKaaap. Pekimama, COTHIN, IUPEKT MEHI, XaMKOPJIWK, Ia0JIUCHUTH Ba
MEpUYCH/Ial3MHT KaOW TaKTUK Xapakarjap MapKeToJorjiap Wil BaKTHHUHT KYTI
KHUCMHUHU drajaian. MapKkeTUHT MUKC Oyirya TaxXJIWIMi UIIap Ba KadbKYyJISIUs
XaM  TPOMOYIICHHWHT  aMaluid ~ HaTWwka  OepaauraH  IIAKJUIApUAMD.
bromkeTnamtupuiaétrad TeaTp XOAMMIIApH MaOJaFHMHT HOMYTaHOCHO Tap3na
TaKCUMJIAHUIIIA Ba YHUHT aCOCHM KUCMHM MaBCyMHUH OpolrtopajiapHu Tanépiari
yuyH capbiaaHumMHU  Xakuga Quxkp Owngupamokaanap.  I[Ipomoyrtepraap
peKJiaManap 4oIl 3TUJITaH ra3eTa Ba OOLIKA TypAary Haiipiaapra ymua Oofinaiaunap.
HHTEepHET MapKeTHUHT YJIAPHUHT WMKOHHSATIAPUHHU sSHAJIa KydaWTupuIura épiaam
Oepamu. OnexktpoH dmaitepnap (e-uaiiep) Ba MaTtHIM xabapiapiaH xam
doitnananca 6ynaan. OAB keHraiinmm OwWiIaH Hamp ATUII MIAPOUTIAPU XaM
AXITMIAHMOK 1A, ["a3eTa Ba KypHaJUTApHUHT OHJIAWH HycXajJapHu XaM MaBxKy/I.

XaHy3raya MapKeTUHT aHbaHACH/IA JACTIAOKH ayJUTOPUSHU AHUKJIAITHH
MaBXyJ Ba COOMK TOMOIIAOWHJIAPHHM TaxJIMJI KUJUIIIAH OOILIanl CakjiIaHuO
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kenmokaa. LlyHuHr yuyyH Oy KypcaTKMWIapHHM TeaTp KaccacuJaH WUFUO OJHII
no3uM. Kacca nactypuil TabMUHOTHHUHT SpaTyBUYHIIApU WMIIAH WUJITa YHU sSIHAJa
TaKKOMJIAIITUPWITAH BapUaHTUHU TakIu( 3TMOKIanap. BUpoK KUWMHYMIMKIAp
UyK smac. MacanaH, TeaTpHUHT OWTTa TOMOIIACHAArU TYPTTa CIEKTaKJIbHU
KYpulllra KeJraH HWCTEbMOJYMHU KaHjah TacHupiaam MyMkuH?  Xym, Oy
TacHU(JIaHU, JIEKUH TYpTTa Xap XWJ TOMoIlara KeiaraH TOMOIIAOMHHUYHN?
bupuHuyncH AXmMpoKMHU €k UKKMHYMCUMH? YamapacTta COTyB KaHYaIMK camapa
oepaau? TeaTpra OopuIn xanuraya WXKTUMOUN XapakaT XucobiaHaau, arap OyHaan
XucoOlaHMaca, TEaTpHUHT KaJpu KUMMaTuh KoiMaiau. bamkum Tomomanu
ENFU3NNKAA KYpPUIIHM XOXJIOBUWJIAPTa XaMm IIApOUTIap SPaTUIl JIO3UMIMDP.
Magmxyn Oynran axOopotriap 6a3acu Ba TU3UMH Oy TYFpUCHAAa KaMMH KYIIMHU
MabJIyMOT Oepuiy €K Xed HHMMAaHU KYpCcaTWIIM MYMKHH. bup mapkeTwsr
MEHEXEePH TabKUIJIaraHaan, “ou3aa ucMiiap Ba yJaapHUHT ajpeciiapy pyixatu 6op,
JIEKUH yJap TYFpUCH[IA KyJa XaM KaM MabJIyMoTra sramMu3”. ApT MapKeTHHT, 11y
KyMIIaJlaH TeaTp MapKeTUHTH Oyiinya anabuérnap Ypra"wiraHuiaéTrania
Myauidiap ¥3 JUKKAT 3bTUOOPUHMHI Te€aTp HMIIPECApPUOCH, MPOAIOCEpU EKU
(decTuBaN TUPEKTOPUHUHI POJMra KapaTraHu cesunaau. Mmmpecapuo Y3UHUHT
ayJUTOPUSACUHY OUNuIIM 1apkop. HuMaHu coTui kepak, ayAUTOpHsi HAMaH! COTUO
OJIMIIMHM 4YyKyp OWJIMII Ba XHC 3THULI HaTWXKAacuja Xap KaHJail teaTp Kymiad
ayqUTOpUsl Ba Typiu cerMeHtinapra sra Oymamu. “Tearp MeHEXKMEHTHMHHUHT
TaHKUIUM 37IeMEHTH Oy TEaTPHUHT Y31 OUp KUCMHU OYJTaH dKaMUSTHUHT TAOUAaTUHU
tymynumaaaup” (Paul Iles, quoted in Crispin, 1999: 72).

Nmmnpecapuo kum 0y? Oxchopn Murmu3 tumm smyratura (Oxford English
Dictionary) MmyBo(HK “OMMaBHil TOMOIIAJIAPHHA TAIIKWJI ATYBUM IIaxc aup. Yoy
aTama ajulakadoH Oop OyyraH Tomolna €KM CIEKTaKJIbHU, UKPO 3TULI YUyH KOUHH
¢lutaiiiuran Ba y epjJa YHM KypcaTaauraH Inaxcra HucOaTaH MWIILIATUIIAIH.
[Ipomtocep KeHrpoK GaosuaT OWIaH MIyFyJJIaHAIU: CIIEHAPUITHY Y31 U31a0 Tomau
Ba COTHO oOJaau, JUPEKTOpPHM ENjlaiiid, KAaCTUHTHM TabMUHJIANAM, MaOIUCUTH
YyTKa3aau, MapKETUHTIa KyTUJIMarauja YuKKaH OOIKa UIIIApHU aMajra Ouupaau
(Inverne, 2000). bynapHuHT KaTtopura KuMjaap KUPUIIM MyMKUH? bByrok
bpurtanusna mamxyp maxciaapuu ['peiiacaan To buin Kenpaittraya (Grades to Bill
Kenwright), Tonma Xontman 1o Kamepon Makuntomrada (Thelma Holt to
Cameron Mackintosh) Ba Ilutep Xomnman to JKoan JluTmiByarada kypcaTui
MyMKHAH. XOJUTHUHT (uKpuya, “TrxopaTialiTUpUITaH TeaTp XO3Up HILJIai
oJioiMaran oymnap sam — y y3 umumnu yeracu” (Inverne, 2000).

MyxkoOun kapaniga “0aauuii AUpexTop’” €ku “Oomr MmeHexep” Oy acocaH SHTU
MaxCyJIHU PUBOXKJIAHTUPUII yuyH Mabcyna maxcaup (Bennett and Kottasz, 2001).
SHTM MaxCyJlHHM YJIapHUHT TacaBBypHra MOC paBHUIIa WIUIA0 YMKHUIIHU yJap
CHHOBJIaH YTKa3aau. Xyjnoca KO alTHIIl )KOU3KH, TeaTpiap KYMPOK MAPKETUHITA
nyHantupuiaran 6ynu6 xonunan. MyBaddakusaTan sSHIA Maxcysl UILIa0 YUKUII
AJIEMEHTJIADUHU OCNITHUJIOBYM axaMUATIM OMIUIIAp Xajdurada aHWKJIaHMaras.
bnokbactep >kaHpuaaru MIO3UMK/UIAPHHM sIpaTUIIa  [POJIOCEpP/UMITPECapro
Kamepon Makunrom MmaroHat OwinaH 3yp Oepu® wunuiarad. by maxc y3uHu
MIOYHUHT TadCUiIoTaapura rosiT OaHI KWITAHIUTA Tyhalau omaara SPHINTraH.
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BUpPOK YHHHT XaM 6ap0oy| 6Y/Iran HIuiapy MaBxy/l. Y 3UHHHT aBToOHOrpadusacuia
Anan XKaiut Jlepuep (Alan Jay Lerner) “MeHunr ry3an aénum’ MIO3UKIN LIOUD
Myaumdu (TUpUCUCT)ra alTubd Oepuinnya, y y3 mepuru 6actakop ®@penepuk Jlo
OwiaH OOIIKa JaBiaTiiapja XaM KaHIWuJ TYIIMO KETUIIM MyMKUHJIMTUIAH KYpKUO
Oup X1 caxHa sicaTTuprad. UpuMHUHT Ky4ynHU KapaHr!
Amanuém.

Kymnab teatpiap Y3MHUHT MaKOHUTa dra. SIKWHTaya yJapHU Uiuiad YuKyBYH
Ba TYIJIOBUM KaTerousjiapura KUpUTUII MyMKuH Oynran. Illoymap maBcymmia
JOUMHUN TpyIIa Ty3winO, ynapaaH Oupuiapu TOMoIla Kypcarca, MKKUHYHUIApU
peneruniusa Kuiumrad. KuMmaup ractpoiuiap MIOYCMHU KypcaTHIl ydyyH OHp Ba
YHIAH KYNpOK Keda y4YyH MUFWIMINraH. MKkana KypuHHUIIZAru Tearp Typiu
MEHEKMEHT Ba MAPKETUHT Ta)XpuOallapyHU Tanad Kuirad. TYIIoBYn MeHexepiaap
110y SIpaTHINra XapakaTr KWIraH, yJapHU KpoIepiap, SbHU 4Opakopiap Kadu
owmmmrad. Mmad 4uKkyBYM MEHEKepIiap 3ca racTpojl NpOMOyTEpHUIaH YIapHUHT
UCTEHMOTYUIIAPU HUMA COTHO OJIMIIUIAPU XaKK1a TYIUK OuiimMra sra OyamMaraiap,
yJlapja mpoMoyTepiiap Ouinan My30Kopasap ojnd OOpuIl MaxopaTH XaM MYK 371.
TwxopaTinamiTupuiran TeaTp OOIIKapyBM Y30K JAaBOM OTYBYHM HILIapra
acocjaHalu, IpoArocepIap MaxCyIHU UIUTA0 YUKAIU Ba PUBOXIIAHTUPAIU. Y HUHT
Malxyp Oyaumm opkaiu Kymiaad Tomoluanapaa HaMOMUII 3TWica, ToMoLlaiapra
yHTa KeTraH JOUMHM Xapaxatnap éhunub keranu. Jlekun Oab3u Xosiapaa xKyaa
XaM Ky3ra TalulaHaBepMacivK Kepak. DaHatiiap COHM KUYMK Xaxmpaa OViaaw,
arapjja TEaTPHUHI KEHI MHUKECIM MaxCyJlura KaTra TOMOIIAa 3ajulapuiaH
doitnananca, 1esUIMK XaTTOKA TOMOIIIAHUHT CaBHCH IOKOpU OYyiHuO Oy KeuajgaH y
Keuara y3J1yKcHu3 Kyiniaauran 0yica xam, OyHai Teatp TeaTp 3mac. bup TaHkuauu
3000 xoitnu tearpga Phantom of the Opera tomomacuuu kypa TypuO, yHU
KHMHO(DHJIBMHUHT KAPUHJOIIN JETaH dKaH.

3aMOHaBUI TYFpHUIIaH TYFPU MapKETUHT OMPUHYM COTYBIAEK WHAMBHUIYaI
UCTEebMOYMIAp TapCUIOTIIApUHY WHUFUO OJUINTa XapakaT KWINIIK JIO3UM.
[yngarnaa MapkeTosor ¥3 UCTEHMOIYUCH OWiIaH MyHOcabaTiapuHu Ooluiai
oJIaJv, MUPOBAP/IN/IA YHTA TypIU MaKcajjiap OMIaH MypoKaaT KUJIUO TypHIld, Ky
BakT YTHO dca OM3HECHM KaWTamaH o3ara KEITHPHINTa XaM MYIDKaJJIaHUIIN
MyMKHUH. AXO0opoT 0a3acu Ba JUPEKT (TYFpUIaH TYFpU) MApKETHUHTH YypTracuaa
KHCMaH VXIIANUIMK MaBxyA. AXOopoT 0a3zacu MapKeTHHTUJAH HCTEbMOIYU
KYpPCaTKUYMHU WHUFUII Ba TaxJwil HJTUIIAA (QoijanaHuiIaan, y MapKETHHT
CTPATETUSICUHU spaTullAa KyMakiamaau. J(MpeKT MapKeTHUHI 3ca UCTEBMOJYU
Ownan TYFpUIaH TYFpU ajokKa YypHataad Ba OyHma axOopoT OaszacuaaH
dbolinananunaau. “Ax6opor ©0azacu MapkeTMHTH Oy HUCTebMOJUYUIap Ba
MMKOHHUSITIIAp XaKuaaru €3ysiap 0Yinu0, yjaap cTpaTeruk Taxjiuira, KOMMYHUKaIUsS
yUyH IIaXCJIapHHU capajalira Ba Xapujopjapra Xu3MaT KypcaTHIlra UMKOHUST
sipaTaju. Kypcarkuunap UCTECHbMOIUNHU Kampab oJIraH XoJiga
trsumnamtupuwianun’(Tapp, 1998: 45). Jlupekt MmapkeTuar Oy Kyhdumara Jgoupana
yd4 XapakaTHUHT aMajira OIIUIIN OPKaJd UCTEhbMOTUYMIApTa dTra OYIuUI Ba ylapHU
cakjad Typulll WYIUIUp: WHAUBUIYAT HUCTEHMOIYMIIAD XAKUIArd MabIyMOTHH
TaxJIWJI 3TUII; CTPATETUSTHU PUBOXJIAHTHPUII Ba UCTEHMOJIUMIIAp OWIIaH TYFpUIaH
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TYFpH alloKaaa OYIuIl OpKaId yHH TaaOuK 3tuil. KypcaTkuuiap ucrebMoaduiap,
KEJIMIIYBJIap Ba KOMMYHHUKaUUsJlapra Taalykauaup. Jlactypuii TabMUHOT
GbyHKUMSIIapy OpKajid HMCM Ba ajpeciapra HILIOB Oepuiiajiv, KeHWHYAIUK Oy
acocujia capajiail UIUIAPUHYU aMalira OlMpPUIaId, Xamaa peKiiaMma KaMiaHusiapu
camapacH TaxJwi KWIMHAAU Ba Xxucobotnap tait€pranaau. Kymnabd kommnanusiap
KepaKCu3 KypcaTKUWwiapHM yuuiad TypuO, JOMMO cypamiaad: “HUMa Y4YyH
axbopoTiap 6azacu kepak?”, 1e0.

Mynocabatnap MapketuHru OupuHun Oynmub6 beppu (Berry (1983)
TOMOHMJIAH AHUKJIAHTaH Ba Yy JAUPEKT MAapKETUHI MabHOCUIAH (apK KUJIaaH.
Atamanapman Oaw3uma Oup OMpUHU amMaImTHpa oMW MyMKUH. CerMeHTaIus
XaTTH XapakaT KypCcaTKU4YJIapHh Ba UXTUCOCIHUK KYpCAaTKUWIAPUHU KyJUIall OpKaJn
yTkazwnaau. Knactep TaximmimyM HMCTEbMONYWIAPHHW YJIAPHUHT SIIAII  Tap3H
XTHEKITIApUTra MyBO(QHUK CErMEHTIapra axkpartumjaa Kya kenaau. Casoil :xaBoO
KaMIIaHUSUIAp acoCHla TY3WIMIIM MyMKHH. CTaTHCTHK YCyJUIapUllaH IOKOpHU
MIOFOHAa  MEHEXKepjlapu  HazopaTuaa  KYJUIAaHWJICA,  JUPEKT  MApPKETHUHT
NO3ULMsIIAIITHpHUIITa EpJlaM Oepaiu.

Poxep TomimHCOH Kacca MeHexxMmeHTHra Oarunuianran “Boxing Clever”
(axkn1 OwiIaH KaccaJalllTUPUHT) HOMJIM KYJJITAaHMacWHU €3raHia, KpeauT KapTa
OpKaJii yunTara OyroprMa oepuill Ba TesieoH MEHEKMEHTH Myira Kyiuiica Kanaai
Yarapunmap coaup OynummHu anukiail oaau  (Tomlinson, 1993). V nmoumuit
V3rapuiuiapHu OJIIMHAAH TYFpu Kypa oiau. Jlekun HHTEpHET Ba 3IJIEKTPOH
THXKOpAT OJMO KUPraH y3rapuuulapHd KuM ojauHaad Ouna onran? Kacca
TyIIyMJIapH SIXIIA TaKpUOacu TeaTp MapKeTUHTH acocupanup. Anrius CaHbar
Kenramm yuyH TOMIMHCOH TOMOHHWJAH SIpaTWITAH MAPKETUHI WYpPUKHOMAacuIa
allHaH 11y macaina ypranwiradn. Myaumud uctebmouunapaadH axO0opoT WHFHIIL,
yIapHU KOMIIBIOTEPJAIITHPUITAaH Kacca THU3UMUAA KailTa WIUIall, YyapHU
KIbKYJISIMSA KWW Ba MAPKETUHT MaKcaajapuia KyJulall Y9yH KepakiInjiapuHu
TaxJIMI KWIUIIIaH U00paT JOTUCTUKACHHU TY3]IH.

XaHysrava kymiaad HUpUK TeaTpiiap TOMOHHJIaH TOMHUJICOH WIUIA0 YUKKAH
TaxJIWuIap TanabdaHauK OwilaH KYJUIAaHWIWIIWTA WIIOHWIN KUWMH. AJj0arra
MyTaxacCHuciap Y3JIapuHUHT MaxXaJuTuil 6030piapunu 6aTadCuil TYITYHUIIN Ba XUC
9Ta OJIUIIIWHYU TYFpU U3X0p dTuniuiapu MmyMkuH. Lllynnait 6yncana, MycTakui Tap3ia
YTKa3WwiIran 4YyKyp TaxJIMJIHUHT YpHUHHA OOCyBUM OOINKa Xed KaHmal ycyl
UYKIUTUHA Ky11ad Mucosuiap kypcataau. JIeknH mucosiap AaBp OWIaH OOFIMK
O0ynu0, KyH yTran capu ToOOpa YEKJIAHUIIM Ba OyT'YHT'M KyHra TYJIUK *aBoO Oepa
ojloMaciurd MyMkuH. Kepakin kommnbioTep nactypiapura (yjiap XaHysraya
KMMMAaT Typaad), Kepakiu Majlakajapra XOJMMIIApHU YKUTHINTA IyJ aXpaTHIL
ryéku ospumn®d OYynmadaurangaii tyrosaau. bapubup kanakaaup Oatadcui
TaIKUKOT Kepak. JlacTypuil TabMHHOT KMMMAar anbarra Ba Oy cabad Oyna
onmonmMaiiu. Kypcatkuunapau wurumn aed Xapujop TYFPUCHUIATU MablyMOTHH
YUNTaHU COTHO onaéTrad maiTuaa Xapujaop OwiaH MyHocaOaTiapHH YpHaTa
OJIUIITHYU WYIra KyHUIl OpKaJId MUFUINTA alTiiIaau. byHu TacBupiaianran Kymiao
MOJEIIap MaBXKyJll, aWpumiapu perpeccus cudaruga, OomKaiapu Kiactep
cudparuga O6epunrad. Ym0y Mamikjiap YCTHUIAH UIUIANl OpKaJId UCOOTCU3 TYFpHU
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XUCOONaHTaH IMAPOUTIAPHU TYNIHWK Oaxoyam MyMKWH,  alHUKCA YMyMaH
TEKIIUPUIMATraH Ba3usTIapHU. Xap X0J1/1a MAPKETUHT aHAIMTUTU KYJJIaHUIaUTaH
yCyJUTapHU UIIIA0 YUKHILN JApKOpP.

XKozubanop makerra HUMajgapHu Oupra KyWUII KaTTa MaxopaTHU Tajad
sraau. lacTposyuiap mpoMoyTepd Ba HUMIpecapuoiapyd IMakKeTra Maiixyp
I0Ny3napuu kuputagu. by cawbarmup. Kamumru Aduna teatpupa Tpareaus
KEeTUJAaH caThupa KoMeausuiapu Kyuwiap saud. Mvmpecapuo cap Tomac buuman
aCOCHI JTaCTyp KETHIIaH OPKECTpP JACTYpWUHHU KYSp 11U, Ba YHH “XYpo3KaHm~ 1ed
HOMJAp 31u. By “Xxypo3kaHa” oJIMH HAMOWHII 3TWJITaH TUHY OCY/1a MYCUKAHUHT
Teckapucu Oymap »au. Makcaa ayAUTOPUSHUHI —TacairaH 3MoILMaHall
TEMIIEPAMEHTUHN HOPMAJUIAIITUPULI, Xap OUp oAam Y3UHU OaxTJIM Ba XypCaH XUC
ATUO YUKHO KeTap H/H.

Sna xangail KwmO TeaTpiap ayAMTOpPUSHU Y3ura Toprta ojaau? Omatma
TeaTpra TeaTp KIyOHW, OYCTJIap >KaMHSITH Ba IIyHTa YyXmam OOoIIKa IIaxciap
OMPUKTUPUIUIITN MyMKHUH. Bymap pacmuii Ba Hopacmuii 6ynaau. Macanan, ynap
TeaTp IUPEKTOPU HOM3OAUTa TAaBCHS ATUILIAPU €KM YMyMaH X€4 KaHJal TabCHUp
KypcaTMaciuriapu MyMKUH. SIHTU Oaguuil AUPEKTOp yJIapHU EKTHUPMACIUTH Ba
JUPEKTOp TOMOHUIAH Oakapuia€TraH MIUiap KiIyd ab3oyiapura €KMaraHWuHUA XHUC
TUIIM MyMKHH. TeaTp >kamMusiTIapu 3ca TeaTpra XOMUWIUK KWIWIIHN Tydanau
KyI1ab Macananap yJapHUHT TabCUPHAa Xall dTHIAIU, KaHAall Maxcyll HIuiad
YUKUIIIAH TOPTUO TO XaTTOKU aKTEPJIAPHUHT KAaCTUHTHUTada. AMEpUKaIUKiIap Oy
MEXAHU3MHH SXIIUPOK Y3JalITUpPraHiap. YJap NOaTpoHJapura HUCTAIraH
HOM3O/JIApHU TaBCHUSl 3TUINAAU, Oy 3ca Oaauuil IUPEKTOpra 3TrUyBUYAHIUKHU
KATBhUATIUK OUJiaH Oupra KYIIUIINTa UMKOH SpaTajiy.

Jyctnap KamMusATH JAOMMHMA HMCTEbMOJYMJIAp OWJIaH ajokajga Oyiumira
KyMaKJamaim.

KamustHuHr ab3onuk Jjoinxacu Paitmona (Raymond (1992) tomonumanu

XM Ypranwiau. byHnaii Oupnammvanap Typiau MakcaJjJapHHU KY3/iaiau, MyaissH
TeaTpra HPKUH Tap3da OWPHUKTUPWITAH TeaTpauiap KIyOuaaHn TOpTHO TeaTp
TOMOHHUJIaH OOITKapuiiaaural ab30JuK Jjoimxacu. @poaitzep ( Fraser (1998) ¥3
tankukotuaa 10 % bputanus TteaTpiapu XakKUMKHM ab30JUK JoWMMXajdapura
OKAHJIUTUHU TabkumnaWau. by moiuxanap kyrmmad tampud OyropyBUMiIapHU
BY)KyJra KelaThpap 5KaH. Awb301uK Oajgaimiapu, XapaxaTliapHd Korulaml Oy
TEATPHUHT WMJUTMK Xapakatjap OOIIKapyBHra KarTta xucca Kymaan e xucooanl
MYMKHH. YHra TYJIUK OaHUIMKAArd XouMiap ITaTH TaluHIaHAIH.
TeaTpHu OomKapuIga MapKeTUHT KacOW YyTa MyXUMJIUDP, Y TaAOUPKOPIUK OusiaH
Oup Oupura OOFJIaHTaH Ba IOKOPHU Majakajlyd MaxopaTiiap KOMOMHALMSICUHU Tajao
staau. PakoOar kyuaiin® Oopaérran Oup mnaiTna camapaid MapKeTHUHT Ba
poMyIlIeHra Tajgad xaM omud 60pMOKIa.

Adwumanap auzalinugan kyn Hapca Oornuk. Kamepon MakuWHTOITHWUHT
myBadpakusTHIarH Y3Ura XOC TOMOHM NPOyMOIIEHJa adwuliranap au3aiiHUTa
axamusT Oepummaa 6yiaran. Y xotupajaa KojiaJurad SpKUH TAaCBUPJIAPHU SPATHINTA
xapakaT kKwirad. [loctepmaru mymykimapHUHT st kysnapu, Les Miserables
“Fapubmap” yuyn @paHIUSHUHT TUJIKAa MMopa OallpoFw OpTHUAAru oY KOJTaH
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Oonakaii, ‘“®anTOM” y4yyH HHUKOO Ba X.3. “SIXIIM mocTep XxamMma Hapca Ba Xeu
HapcaHu autagu. Y op3y xaénra spk Oepamu. Iloctepnmapga “Cuz Humara
APUIIIMOKYM OYITaH ailHaH Iy Hapca” €3WIMIIMIal oAaTaa OyHra Cu3 SpUIIMOKYHU
OynMmarancus, JIEKMH CHEKTAKIHU TOMOIIA KWJITAHWUHTU3JAH CYHI Iy MabiyMm
OYnmaauKy XM MocTepAa XaMma Hapcacu 0op OYJIMIIM Kepak, YyHKHA y TOMOIIA
PYXUHU OAJMMIMK OWUJIaH TAacCBUpPJAM OJUIIM JIO3UM. BUPOK,0AMIIUKHU SpaTHIL
mymikya Basuda” (Mackintosh, quoted in Inverne,2000: 27). Peknama mMaTHUHU
¢3umn OWiaH IIyFyJUIAaHYBYM KOMHMpAWTEp XaM MYXHM poJHHM Oaxapamud. Y
UCTebMOMUMIapra aduiagaru xabapHu KOHJIAIITHPHUIIA OJITaH XOJAa €TKa3HUIIHU
OWJIMIIY JIO3UM. DNU30JHUHT KUPHIL KUCMUHU €3aJUTraH 0JaM XHCOOIaHa Iu.

XaBacKOp Ba Maxajaud ’KaMmoar TeaTpiaapyu MAapKETUHI TAMOWWIUIAPWHHU
camMapalid KyJulaluiapy MyMKHH. PenepryapHH TaHnaml acocaH IapoMajl OJIMII
3apypaTuaaH Kenub ynkaau. Tuzumiap, skamoatiap Ba owianap OuiaH OOFjaHraH
XKaAMUAT ab3ojlapura uunrainap cotuiaau. dolgaHuHr acocwii KUCMHMHM Kacca
tymymiaapu Ttamkuin dTaau  (Giesekam, 2000). baw3unma dangpeisunr Ba
XOMUIJIMKIAH XaM TYaaupuin0 Typuiaau. baman TynmoBmapu xam SIXIIMTHHA
JapoMaji MaHOACMHU Talikuil »Taau. VHCoHmap >kamusTiapra Oupnamubd caxHa
optugan €paam Oepubd Typaaunap. JIEKMH TaIKUKOTJIAp IIYHU KYypcaTaguku
KaMUATIApra yJIapHUHT €1l ab30JapUHU COTHUI YCYJUIApUHHM YpraTuill Takaudu
OwiaH Mypo)kaaT KWIMHTaH7a, ylap TeaTpjap MyaMMOCH KYTUIMTHAAH HIUKOST
KHJITaHJIap.

Onepa mapxkemuneu. ~“Kailicu onepaluruHyd 3ciad OJMaWMaHKY, JIEKHMH
OvpvHYM MapoTaba oTaM y epra MEHHM, akaM Ba yKaMHHM Oajiorar Emmmu3aa
oOopran. bu3znap Te3 Te3 Xap XWi caHbaT WaK/UIapyuIard ToMmomanapra 0opud Typap
’AMK, aHTOMUManapjaaH Oouwiad to LllekcnupHUHT JpamMacuHu Kypap 3[UK Ba
TypJinya TaaccypoTra sra Oynap »auk. JlekuH omepaHuHr Tabuatu OolIKayda
Oynranauru Ba y3radaiurd OuilaH JUKKAT bTHUOOpHHM TopTau. dakaTruHa HHT
KMYMK YKaMU3 MYCHUKAuH OViranimurd Ty(dailid OJJIUH XaM racTpojra 0opuo,
onepana O6ynran. KeiinHuanuk 3ca gam onuil KyHjaapu otamus O6usnu Jlonmonra
ob6opau Ba 6usnap Kupon Onepa Tearpu, Koent I'apnenra ( Royal Opera House
(ROH), Covent Garden) kupauk, “Auna” ounan “ToCKaHMSUIUK KU3~ ONEPACHHU
SIIMTAUK. YOy OMEpaJlapHUHUHT ENMMIA KOJHWIIN YJIapHUHT HAMOWHWIIU Ba
MycHKacu Ty(ailim smac, YyHKHU OJIJIUH YJIapHU OBO3HU €3U0 OJIHII BOCUTANIAPUIAH
TUHIJIaraHMaH, Oaku oTam Ou3ra TeaTp JIOXKacura 4unrTa COTHO OJNraHuIaHAMD.
Onepa caxHacura IIYHYQJIMK SKUHJIAMO KOJTaHUMHU TacaBBYp XaM Kuia
oJMacauM. by ep/iaH KYpUHUII yerapajaHrad Ba OOIIKa >KoMIapra Kaparaiaa yHya
AKUH Macodaaa sMac. Xo3upraya onepa ailpum Ta)CHUIIOTIapUHU dCIaiiMaH, JEKUH
KYTIpok caxHa »3ddextnapuHuHr Y3ura toptuinu Eéaumpaa. CaxHa EHnapura
VpHaTWiITaH “Mamrpain’jap. YJIapHUHT XaJdKacuJaH 4dYUKUO TypraH ‘“oJioB”
razjamara yXIimami MaTepuaiian Tai€pianra 541, Xamma epra Hyp TapkaTuo yiap
XaBO TYJNKuHIapu Epaamua xuanupad typap sau. CaxHa wotosuscugad MapTyH

11¢

1 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. ““ Arts marketing”, «Elsevier
Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014 p.68-76
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06ynu0, orepa TeaTpUHUHT OOIIKA KOWIapuaa KaHAal KYpUHHIL XOCua Oyiap sKaH
neb xaiipoH Oynap 3aum

Onepaian oyrad OMPUHYYM TaacCypOTIApUMIAH CYHT MEH PEruOHal, FracTpol
Ba MIULTUH omepainap, Xamjaa DauHOypr decTtuBaivra KejiraH XajKapo omnepasap
Owradn TaHuImIUM. YmOy 000/1a MeH omepa MapKETHHTH, IPOYMOIIECHH Ba
TaKIUMOTH OViinua MacanamapHu, byrook bpurtanus Ba Oomika >xoimga orepa
MAapKETUHTUHUHT PUBOXJIAHUII WYJUIApU XaKuJa EpUTHILNra XapakaTr KAJIUM.
Hcrepmomun Ba X03Wp dca ymiOy coxa TaAKUKOTYHCH cudaTtuga MapKETHHT
HazapusiCUJard aipuM OKUMIIAPHU axpaTauM. JKaMmusiT Ba rypyx TaacCypOTUHUHT
axaMUATH XaM YpraHwiIraH.

Jlekun omepa Tearpu y4yH MaxCYJHHHI TaaCCypOTH MAaCaJaHWHT YYUAUD.
XaHy3radya HMMa MEHHM orepara €K MYCHUKHH TeaTpra Oopwilra yHAAIIHIaH
xalpaTngamad. by xyaau OomkKoTUpmaaail, MAaHTUKUA TaxJIMJI Y4yH MaB3y HYK.
baiku MeHga TaaccypoT yHFOTraH Hapca MycHKa OyiamaraH. MeH Mycuka
acbo0napja Kyl YaJlMIIHUA YpraHmMaranmMad Ba Makta0ja “KyinamHu Oac Kum’
Jierad TarvlapHU SIIMTAJAWraH anryjaduiapaad Oynranaupman xoisoc. Kymiad
orepa Ba O0IIKa MyCHKa MIAKJIJIAPUHA OBO3HU €310 OJIUII MOCIaMajiapy/iaH dIIUTap
sauM. MeHu Oup BakTJIapy ONIEPaHH CEBUO KOJMIIMM XaWpoH Koiaupmaiiau. [lept
Teatpura (Illotnanaust) Mouaptaunr onepacu “ Cosi Fan Tutte “Hu TUHTIAIIra
KUpraHuMjia Xajaurada OOIIKa omepa Tearpiap/ia ydpaTMaraH KOMHH KYpJIUM.
Menu noctaHoBka y3ura MadTyH 3TAH, CaxHa, KOCTIOM Ba EPUTHIIIAH SHAAA XaM
3aBK osiap »3auM. Onepaga OuWIMMAOH »MacMaH. Topiap 4YOJIFycHM apuaHu
TAaHUIITUPUIIA TAWTU XOTHpaMJa cCakjiaaHuO Koyau. byTyH TaHam THUTPOKIA,
OamaHuM 3ca xxumupaamap 4. Keiinnuanuk 6uicam Oy apust MymMTO3 OIlepa dKaH.
Axunpa 6ynmuo YTran aka ykanap cyxoatugad dapuaMu3 yioy ornepara KUpraHuMu3
Ba (pakaTruHa SXIIU TACCypOT OMJIaH KOJITAaHUMU3 aHUKJIaHAUu. MeH MyCHUKaHU XUC
kM. 1962 fimnna tamkun atunrad (Scottish Opera) Lllotnanaus Onepacuna 60
WWJUTApHUHT OXUpHJIApUra KeJnmO ToMolanap Ce30HH Ba TaaOUpiap KOUIapUHUHT
COHM OIIMIIUAAH XypcaHj Oynranman. 1975 #imwnraya ynapHUHT JOMUMHH >KOWHU
oynmaran, ymap ['masromarum Kupomnuk Teatpunma daonust kypcarran. YHUHT
MUWUIHA  (aoNHsATH TacTpojib TeaTpiiap Maxcyiura OyiaraH macT Jaapaxanaru
TagabHM, Xamjaa yiap TYFPUCHJArd TAacCaBBYPHH SIXIM TOMOHTA Y3rapHIlura
TabCHp OTAM. YA JaBpiapAa MeH Tagaba >IUM Ba Y3UM XOXJaraH orepara
YUIITaHU UIITUEK OUIaH COTHO oJiap dAUM.

[otnanaua Onepacu MUCOMW KaHJal KWIMO MapKa3HUHT OJIUC OMepacu
peruoHa, MAJUTHHN Ba XaJKapo MUKECTA KYTapuiaud oOMUIIMHU KypcaTaau. [mazrona
acoC COJITaH orepa XOPHK racTPOJIIIAPUHU TAlTKUII ATUIIN OWad Oupra, DauHOypr
decTuBaUIapuaa MIOyKeHcIapuHu XaM YTka3ub Typanu. Pernonan xucoOnaHca
xaM y Hadakat [loTnanaus gapakamaru Oajdku MWIIUNA Japakajard dXTUEKHU
KoHaupuiin 3apyp. bupok yau Iornanguss Canmbar Kenramm opxanu
[loTnaHIUSHUHT WKPO ATYBUM XOKUMUATH MOJUSJIAITApPAId. MUl MaBKera
ara OYIUII OOKETIAINTUPUIIHAHT KaTTa KUCMUTA STAJMK KWIHII JIETaHU dMac.
Kupon Onepa Teatpu mwuiuii Tearp MaBKewura sra Oyicaza IIyHIad XoJatT/a.
Teatpra cu€cuil apanamuin HaTWXKacula Keaud 4YMKKaH Myammodap Oaradcui
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6omka sxoviga yprammwiaran (Towse, 2001). [lotnanaust razeranapuman Ooupuaa
onepa arapaa lllotnanng MagaHUSTUHUHT OMp KUCMHU cudaTuaa OyiMaca gaBiaT
TOMOHH/IaH OIOKETIAIITUPUIMACITUTH XaKuaa MabIyMOT Oepuiirad. bupok MeH Ba
orepacus SIIAIIHU TaCaBBYp KHJIa OJ0JIMaraH 0oIKa KUIIUIap MAJUTUM MyXUTHUHT
Ooup KucMu OYynumn Qukpura TYIUK KYIIWIaMWA3, YyHKH 1y Tydaau
HIaKJUIAaHTaHMK3. TOMOIIIaIaH CYHI, alHUKCA XU ONepajaH KeMUH MEH Y3UMHU
SAXIIUPOK Ba COFJIOMPOK XHMC KUJIaMaH.

CanbpaTiaH OJMHTaH OJHI SXIIM TaaccypoT cudaTuaa abio Japaxkaia
HAMOWHII STUIITAH ONiepa KyuynHH cy3nap ounan tTacBupiad oynmaiian. XKon Amxamce
Nixon in China ne6 HOMIaHraH wuiMAa 5SHr MyBadQakuATIM 3aMOHABHH
orepayiapHu KypuO YMKHO, UHTEPBBIOHU TYTYPHUKCHU3 Tap3/a TAKAUM 3TIU. AJamC
JABOM 3TapAu: “KyIIMMYaJapHUHI MYpakKkad apajaliMacura TaacCypOTHHHT
MaBKyJ OyiamMaraH HUIMaJHUpHUHU KYIIIuM, Oy HUMa OllepaHu OupiiaMyu Japakaja,
S’bHU OCT OHT Japa’kacujia TaAbCUP ITUIIUTA 0Ju0 Kenaau... Onepa HUMa XoxJiaau
—0y 7oiiKa CyB KY3FaluIIM KaOW YyKyppoK, UYyKypJaH KyWHpOK Ba lo3ara
TYJNKUHIaHTHpaaurad Kyura sra oynumHan” (Goodall, 2001: 82). Xynau nryHgait
buuMan ymMyMuipok KwimO Takiaud 3Taau “MyCHUKAHUHT (DYHKIHSICH OU3NapHU
coFJioM (UKpIanaarya 3yJaMKopaukaan o301 ki’ (Atkins and Newman, 1978:
80).

Jlopn XnvaByn, Mamxyp orepa MyxJHcH ymiOy xXapa€HHU KyWujaaruda
W30XJIaiIK “‘arap cu3 OMp MapTa sIXILU orepara KUpCaHT U3 CU3 sSTHa KaTHO Kenacus,
Macaja CU3HHU y epra kuprusu6 omumnaaup”’ (Harewood, 1972).

Onepa: maxcynu 6a YHUH2 MOXUSMU.

Onepa HUMa Ba KaHJlail UHCOH 3XTUEXKIIapura MyBoQuk? YMymuil tap3ga y
WHCOH KYHIJIMHM OYMINNIa Ba XUCCHUETHU TOMNUINTa KapaTwiraH. byHaaH omepa
MaxCyJMHUHT MOXHUATH TYIIYHAPCHU3, JIEKUH KYIJ1ad caHbaT COXacCUark Xu3maT Ba
Maxcyiutap Herusuna €raau. lllaptnu paBumina Oy manwn Xu3Matiap KypcaTHIl
IapouTUra Kaparwirad. VDKpo dTHUIl CaHBaTUHUHT MaxCyJd —‘‘TaacCcypoT
toBapu aup.  Mcrebmomum yHu coTuO onmacaaH TypuO Taaccyporra ara
oynonMmaiinu. By ToBap ce3u0, xuc Kuimb OynMaiiuran KypcaTkauiapra sra. Xuc
KWIMO OYynMalauran KypcaTKH4japy YHUHT KUWUHYWIUTUHU Y3Ura KUPUTHIIN
MYMKHH, I[IYHUHT Y4YyH KypcaTKM4jap oOJlaTJa WKKM MapoTaba XHuC KUIuO
oynmaiiauran 6ynanu. byHnan tamkapu coOTHO OJNHII XaTTH XapaKaTUHU YPraHUIIl
MakKcaJnjia TaacCypoT MOJEIUIAPUHU UILIa0 YMKUII YYyH TaCaBBYp Ba HYMOLIMOHAI
sbdexTnapra spummb® OYIMACIMK TAAKUKOTIAP YYYyH MYHO3apajid MWD
(Bourgeon- Renault, 2000).

Tapuxan omepanap KaMJaH KaM Ba MaxCyC BOKeajlap Y4YyH KyWuiap 3.
Kapa€HHuHr Oup KHUCMHM XaM ayAUTOPUSHU XaM WXpPOYWIApHU Tai€praiira
axpatunrad 3a4. Onepa Y3MHUHT MypakKaOJWIUTU Ba TAbCUP ATHUII Ky4d OWiIaH
dapknanu6 Typamu. OmnepaHu SpaTUIl YHUHT KYN KUPpPaJIM MOXUATATA OWHOAH
KUWWH WP, Y Y3 WUHra Kymiad Xuc TyWFy Ba Ky BakTHH onaau. Ompamiap
olataa orepara Oopuill €ku omepa Kypullra OOpuil ne0 alTuira YpraHWIIraH,
orepa TUHIIamra Oopumn Ae6 atunMaiinu. OnepaHu TUHIIAI OYyTryHTH KyHAa
paaro Ba TENEBUJICHWE, Xama OBO3HM €3U0 OJUIN MociamMajapu OpKajid amara
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omuimyu MyMKuH. Kymukun caxHajga raiipaT OwiaH KajaM Taluwiad ropuiid Eku
avKall yMKall alJIaHUIIWHU KypcaTa OJIUIL, >KOHJIM KYIIUK KyHJIall 3Ca TEXHUK
BOCHTalapu €pAamMuja spaTwiraH KYIIUKIaH (apKJIaHUIIUHU OWIIMpa OJIMII
TEaTPHUHT MYKOOWJI coXajapuJiaH YCTYHJIMTHHU Owinupaau. PuznkaBuid
Kypcatkuwiapau xaM TB Ba 6o1ika €3uiil cTyausiiapy y3iapura ;ki1a0 oJanTuiIap.
Tearpna, scnaliMaH, KYIMIMKYM Y3WHUHT S>KUCMOHUN Xapakarjapu OWJIaH JoJI
KOJAMpras 37u. TeaTp unpokIapu Hypuaa 3ca Hagakat aKTepiiap 103uaaru ssTupad
TypraH JI0Ha JI0Ha Tepjap €KH HaMJIaHUO KOJIraH KOCTIOMJIApU OLIKOp Oyiap 371,
Oamkd TOM MabHOJA YJIAPHUHT OFM3MAAH YMKAETraH cy3napu OuiaH Oupra
caypaTWiraH TyNyKJIapHUHT Xap TOMOHTa COUYMJIMINU KYpuHap 31u. “OnepaHuHr
JpaMaTUK TOMOHHM YyH4Ya xo3ubagop smac” aevinm Taitpon T'atpu (Tyrone
Guthrie). YauHr Qukprya “KyMHUKYIATIAp CAPCOH CaprapAOHINKAA XaET KeUUPHUIITa
MaxOyp, Oomikanapra HucOaTaH KHUCKa MYJJaTid KacOW YeKJIaHTaH poJuiapra
OarunutaHrad, OyHJaH TalllKapy >KaMUSITHUHT “‘yiap 3ypra Xaét keuupaau’ Jeran
¢bukpu xam makimanrad ~(Guthrie, 1961: 221)”. 40 iiungan cyHr Oy xoJjaT aH4a
AXIMiIuKKa Vy3raprad. Jlekun T'atpum Kyhuparnya XyJjoca KWiran ‘‘orepa
Oactakopyapu O0Op Ky4dMHHM MYyCHKara Kaparrahjiapja yjiap y3 WIUIapUHU caxHa
YUYH pexajamTupManin’

Omnepa cusra xamMmma Hapcacu €MOH OYJraH TOMOIIAHU TaKJIU(] STHUINA XaM
MyMKUH. Vbkpo amoxuparu osiemMeHTIapujaH Oupu Oynub, amoxumga oaub
Kapajranjaa cu@aTu nact, JeKMH YMyMUW UIIIa Xy OYnu0 KYpUHHUIIA MyMKHUH.
byTyHrYa KUCMJIApHUHI HWUFUHAMCHIAH abJIOpPOK OYyiumum MyMmKuH. MacanaH
TEJIEBUJCHUE Ba PAJAMOJa SUIMTTUPWITaH Olepa TabCUPIU OYIMO KYpUHMACIUTH
MYMKHH, JIEKMH SXIIMTHHA TaacCypoT KOJJMPHUIIM XaM MyMKHH. by mapaaokciu
Ba3uAT. byHJaH Tamikapu OollIKa MXKpO CaHbAaTH MIAKJUIapu OujaH Oupra omepa
TaacCypoTUaa ayauTopusi OuiaH MyHocal0arjgap Ba TOMOIIA Ma3MyHUHU
MIAKJUTAHTUPYBYM KY3aTYBUMHUHT MaBXKY/UTUTY KaOW MKTUMOUI dJeMeHTIIap Oop.
AyauTOpUSHUHT Ba3udacura OJIKUIILIA0 Yarmak 4OJuIl, KyJull Ba Oolka iyiap
Owiian kaBoO Kaitapuin kupaau. Momapt Ba Bepau xaTnapuaa apus Ba Ooiika
caxHa XapakaTJIapUHU WKPO ITHII XKapaCHH Te3 Te€3 TYJAypocC Janakiap €ku “ouc”
JieraH KHAKUpUKJIap OuiaH OV IMHUIM Xakuaa E3mirad. byHaait Hapcanu cu3 ayauo
€3MIII MOcTaMaliapuJaH 3MIUTIaH MyCHUKajlapaa CU3 XMC KUJia OJIMII UMKOHHSTUTA
5ra 3Maccu3. YTa TabCUpUaH CaxHA KYPUHHIIM y30K IAaBOM 3TAJUIaH TYIIypoC
KAapCaKJIapHU KeNTUPHUO YMKAPUIIIK MYMKHH, Oy 3ca OYTryHIM KyHJa aCUJIJTMKHU TaH
onuiil 6enrucu 1ed amac 6anku Marpypianuii ounan 6ornanmokaa (Weaver, 1977:
14).

TyFpu KenaguraH MaxcyJIOT HOMEHKJIATypacH XaKuJa HUMa JAeHHII MyMKUH?
174 acpna Utanusa By>Kyara KeJiral onepa caHbaTH MUHIIIA0 acapiiapHu sipaTral
Ba alipuMIiIapu OyT'yHTH KyHTa Kenu0 iykoau0 kerrad. Kanuacu xanuraya HaMOWMIII
STWISAIITU Ba Ky4upwianTu Oy 6omika macana. “Cu3 OyHra MIIOHMMACIUTHHT U3 XaM
MyMKUH, 1999 fiunaa Kaiin 3TWiIral XakMKaTHaMO Ba MaBxKyJ penepTyap KaMuaa
300Ta omepanu TalIKui KWiraH, OyiapjaH aiipumiiapu HOEO0, Oab3uIapu dca TOKAT
Kb Oynmanauran napaxkana”, neiaun XKeiime @entod (James Fenton (2003). by
XaXM OJIIMHTY aBJIOJ TAHKUTUWJIAPUHU JIOJ KOJIAUpap 314. BUpOK IIyHra JUKKat
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bTUOOPHU KapaTUIl KepakKu 0appoKo AaBpUJaH CYHTH acpiapia yum0y caHbaT
IIaKJIM KApOBCU3 KOJTAHJIUTMHM Hazapra TyTcak Oy IOKOpU YCHUII YHHUHT
TapKATUIIMHUHT HaTwkacuaup. “Kusuk, OMOH KoJraH penepTyapHUHT KHYHK
KUCMH 3aMOHaBUM, THUHUK OVIMO WKpO >KapaéHura KUpUTWIAW . Acocui
MaxCyJHUHT €M1 Xycycuaa Ookanap xam yxmami GUuKpiIapHu OMIIupMoKaiap.
1959 #iunpa Hropux OnepacuHuHTr 125 dmmury MmyHocabaTy OUJIaH YHUHT HXPO
ATUJITAH acapiap craTucTukacuHu Kypuod umkkan Pot (Roth (1969: 237), xynoca
KHJITH

“1834-35 ¥inn GupuHYM MaBCyMa onepanapHUHT ypTauda €mm 24. 1891-92 iinnna
26 €m Ba ro0uneit maBcymu 1958-59 imiina 91 émpan omran. Xo3up yH WHIIIaH
cyHr, ynap 100 €migan omumm kepaxk”™

[Mlyaya &émra KUpraH omnepajap y4YyH TeaTpJapHUHT OW3HECHU
PUBOXKIIAHTUPHUIN OYiinua Kapopiapu acapjapra sHrA4Ya CHIAIIUII Ba SIHTU
TaacCypoTJIapHM Takiau@d dTum OunaH OOFIWK OYiaumu jgo3uM. 20 acpHHUHT
ypranapuaa bpurren, Tumnmner Ba 6011ka 0acTakopiiap TOMOHHUIAH E3UITaH UHTIIU3
orepajapuHUHT MyBadPakusITIv HAMOMUIINAA KU3UKApIu (DEHOMEH Ky3aTUJIIH.
bynnan onnun unrnus onepacu [lypcen acapnapu OmiaH 4yekiaHuO KOJTaH 37U.
['maiinn6opa gectuBanu xamkopiuruga bputren ¥3 xammyammudu I[urep Ileps
owran Oupra Caddonkna sxoinamran coxuina Anaedépr decTuBamura acoc
cosu. Myammuduiap yIuMuan CYHT CKenTUKiIap (eCTUBATHUHT TYJUIa0 sSiiammra
UIIOHUIIMAU. YHUHT Oaauuil (aonusTh HadakaT ornepa CaHbaTHHU, OANKU YOJIFY
OpPKECTpPH, COJIO KOHIEPT Ba a1a0METHU XaM KaMpal orad. YOy KUIIUIOK KaMUSITH
Bputrren-Tleps Emmap Bamumit Jlactypuna mesbomnmuk kunaau  (Aldeburgh
Productions, 2003).

3aMOHaBHIl MaB3yJlard ONEpPAJAPHUHT Oab3Wiapyd XaM TaHKUJIUM XaMm
omMaBuii MyBaddakusTra spummiirad. Omnepa AuUpHXEpiiapd 3aMOHABUHPOK
acapHM sSpaTUIlra XapakaT KWIMIIMOKAA, JEKWH OMMAHHMHI OyHra Tanaou
KaHYAJINTH HOMABJIyM. SIHTH Ui anbaTTa KUHUH Oyimaan. BUpoK sSHIu MaxCyJOTHH
unuiad yukum ( new product development (NPD) xap xanmaii coxama 6op Ba y
Kym1ab MonusaBiHMii,XaMaa Oomika MyamMmosiap OuiaH Oornmukaup. bacrakop
TOMOHHJIaH CTHJIMIN JaBpu Oup Hewa Hwuiapra y3alluiy MyMKWH, HAaTHXKaja
KEeTraH XapaKaTjapHU KOIUIald OJIUII PUCKW BYXKynra kemaau. PoccuHu ormepa
SAPATUIIHN YUyH ETFU3IUK/IA KOJMITUHYU Tajad Kuiap sau. Apum 6actakopiap yayH
ajoxuja OollKaya MyXuT Kepak Oynaau, Macajian BepIuHUHT MyXuTu EMOH OTJIU
“axTupoc bangacu’” n1ed TacBupiaHraH. Jlekun oxupuru nantaa 6actakopiap onepa
SPATU TAKPUOACHHM ITAKIUTAHTHPHIITAH.

Onepa MapkeTHHTHTa XOC OYnraH Takmu(HM aloXuja OJNraH CIEKTaKIaa
KYpHIIl TaBCHsl OSTWIaaud. Xap Oup ToMoIa anoxujaa COTWIAIUTaH Typinya
xoaucaaup. TaacCypoT Ma3MyHH Mypakka0 Ba YHU PUBOXKIAHTHPUIITA KapaTHITaH
Maxcysl y3 wuuura Ttearpra Tampud OyOpUIIHUHT Oapya KypcaTKUWIApWHU
KUpUTaIU, OyHTa Xoaumiiap Owitan Oup Jtax3aiu ydpairyB (kKacca, 6ap Bax.3.)aaH
TOPTUO MACTYpPHH COTHO OJIMII WMKOHUSTIAPUHM SpATUIN KaOuiapHU Kampad
onaau. by mactyp ayauropust yuyH HadakaT 3CTalIUK COBFacu OYiub Kojaau, yHH
OlepaHH TYIIYHWII Y4YyH Ba M30XJIail oiuil yuyyH Tail€prnaiinu. Kymnab omepa
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TeaTpjapyu HAMOWHUII KWJITaH MaxCyc acapiiapu €Ki MaBCyMIIapura TaaTyKjiu KUTOO
¢ku oBo3 &3um Bocutanmapu (CD auckiap)Hd cCOTyBra Takiu@ Kujaaauiiap.
Alipumiapu 3ca y3ura ka0 sTajural HapcanapjaH ¢oiganandmagi. AcapHUHT
Myamudu OWIaH YHUHT SpaTWIMIIA TapuXH, Y3Ura XOC TOMOHJIAPH XaKHJard
cyx0Oatiap, aktépiap OujiaH ydpaulyBliap TOMOIIAJAH OJIIMH €KU KEHMHH TaIIKuil
KWIMHUIIY MyMKUH. ByHaait cyx0atnap xap xapaa takiaud KWInHaIu, Macajiad Oup
Mapra Oup HamMoHumiga €KW racTpojjaru Oup Kohuma. Ymap TaacCypOTHHU
OolHTagy, KYHTWJ OYMIIM Ba MAabJIyMOTHH KYTapUIOM MYMKHH. 3aMOHAaBH
TEXHOJOTHIap MPOYMOIIEH y4YyH KYmiaad HMMKOHHUATIApHU OepMOKAa. AHTIIHA
Mummit Oniepacu The Handmaid’s Tale (by Poul Ruders) HOMIM mpeMbepacuHu
HAMOWHUII KWJIraH[a TOMOIIaOWHIapra HoBella Mmyautudu Mapraper DTBYAHHHT
oBo3u Ba Jlanus Kupommmk Onepacu HaMOHUII KWIITaH ONepa napyaiapy €3uirad
CD pucknap 6enmyn tapkatau. lllotnannus Omnepacu 3ca CD nuckiapaa Teatp
APUILTaH I0TYKJIapUHU EpUTUO Oopaau.

Penepryapuunr &mm Oynrangail  ayIMUTOPUSIHUHT XaM  JeMorpaduk
KypcaTkuwiapujgan Oupu cudaruna €mm xucobiaHagu. AYJIATOPUSHUHT EMIU
50maH omraHiaury, CHUIAPHUHT ETHIIMACIWTH Ky3aTwirad. Axriaus Ormnepa
["actpomnu (English Touring Opera (ETO) “PuBosxiaHTupuill Ba MapKETUHT OV ITUMU
oouumnru Cero bpymxen TOMOHUIaH YTKa3WIraH TaJAKUKOTIapJa aHUKIAHUIIAYA
onatnaru omepa tampuduucuHu S50 €miiaH omraH, MabIyMOTIIA Ba acocaH aén
MUXKO3J7ap TAalIKWI Kuiaap 3kaH. KelinHuanuk Oy KypcaTKuujaap ayAUTOPUSHUHT
XWIMa XWUIMTA Ba XaTTH XapakaThura MyBODHMK TacHH(Iapra axpaTuiin
(Broomhead, 2003).

CanpaT Myaccacamapu Ba apT TaAKUKOTYWIIAPH TOMOHHIAH &Il
TOMOILIAOMHIAPHH KaJI0 3TUII Oyiinua sIXIIM YiaamacaaH KyIl Xxapakarjap amanira
ommpwian (Harland et al., 1995; Harland and Kinder, 1999). by epaa acocwuii
Macana HadakaT € aBIOAHM >KalI0 ATHUIN YYYH MaxCyJIOT Ba Xu3marra Oyirax
TajgaOHM MIAKUIAHTUPUII, OAJIKY “YMPHUHT Y30KJIUTH KaJIPUSATH XaKu1a ax0opoTra
sra Oymumaup. by epma xaBd xartap “kyn panr” 06030p TOMOHHUJAH TaKJIHU()
sTUIaéTral KyIjiad MMKOHMATIApAaH KeiauO umkamu. ['anm mryHmaku, Hadakara
yuKaéTraH Ba YMPUHU y3alTupuil makcaauaa ¢aon xa€T keuupaéTrad ojamiiap
COHMHHM TOOOpa Kymain® Oopuiiy OuiaH caHbATHU YPraHWil Y4yH BakT Ba
MaOJIaFHUHT TOMUIUIINAAH “KyJ panr’ 6030p (oigananuiira XxapakaTr KUIMOK/IA.
Onepa mapkemunauea maaiykiyu aupum aoabuémauap.

bupunun 0yn16 Mouaptaunr @urapocuaa kyinaran Maitka Kemnu (1826)
Tap)KMMau XOJMHH KYTU1ad mpoirocep Ba AUPIKEpIap €3u0 KOJIAUPHUINTAaHUIAH
Oomnacak, KOJTaHJIap 5ca IWKOAWWK J>Kapa€H Ba OMNEpPAaHUMHT HAMOWHIINTA
OarvmuIaraHHA aWUTHI MyMKWH. AyTATOPHS KaHIal KeJUITH Ba TOMOIIA KAJTUIITH
XaKuga Jespiu Tyxtanud yTuamarad. Omepa Ba YHMHT MapKETHHTH XyCyCHAa
WIMHIA aabuéT, XaTTOKH )KypHaJUIap *Ky/Ja XaM derapananra. Kymna0 é3yBumiap
MYCHUKAIITyHOCITUK Ba CAHBATIIYHOCIWK HYKTaWl Ha3apuJiaH »KaHpra TErHIILTN
macananapuu Eputuimrad. Kiopu Ba XobOapt (Currie and Hobart (1994) omepa
KaHIail KUiIuO oMMara eTKa3WJIWIIM MYMKHHJIUTHHU KYpuO YWKKaHiap. Yiap
bupmenremaarn Mwinuit Nuku Apena (National Indoor Arena)ma yTraswmiraxn
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Kapmen onepacura tampud OyropyBUMIapHHM CaBOJI BapakKacH OpKalld CYpPOKKa
Tytuiirad. bynna uyuntamapuunr Hapxu — Kupon Omnepa TeaTpu wunranapu
HapXUJIaH ap30HPOK OYIMO, y4YMHUYM YpUHAA TYPUIIHM aHUKJIAHIU. Arapja MaKca
WHCOHJIApHU oOmepa TeaTpu Takiaug STaéTraH MyMTO3 MYCHKACMHU THHIJIAINTra
XapakaTJIaHTUPHUII OYIica, yH]Ia THHTJIOBYMWIIAP OJITaH TaacCypoT HaKaJap KEHIJIUTU
Ba XWIMa XWUIMTU OuiaH axpanu6 Typaau? CaBojiHOMaJa OJMHTaH kaBoOjapra
myBoduk Kropu Ba Xo0apT 0ax0 TYCKUHJIMK KWIMIIUHH aHUKJIa0, HapXHU
nacaiitupumn taknuduan Oepaunap. JlekuH Oy TaXMHH XaKWMKAaTra TYJTUK MOC
KenMmaiiau. VIKTUCOOHM TyIIyHraH TOMOIIAOMH oOfepa YeKJIaHTaHJIUTUHU XaMm
TyluuHaau. Macanas, arapia TeaTp ¥3 HaMOMMIIMHHU ap30H COTUO Tyrarca, KeMnH
3ca MyJI KWIMII YYyH KYIPOK CIEKTaKJUIapHU KysIH, KYTIPOK CaXHA KYypUHUIILIAPU
KYIPOK MOJMSUTAIITHPUIITHKA Tanad KWIUIIKA KYT XoJlapja AMKKAT dBTHOOpIaH
getna Komamu (Greig, 2003). Kanuanmk kaTTa caxHajap, TAlIKHd apeHalap Ba
X.3.JlapAaH (oganaHuica NyHYaIUK Ky Ky4 KyBBaT Ba TEXHUK TAbMHHOT KEpak
oynaau. XXKyna xam mamxyp Ba 4yKyp TaacCypOT KOJJAMpraH ormepanap OyHpaail
XKoiapaaHn ¢oiianaHuIIuIapd MyMKHH.

by canbatHUHr Y3 ONIMH HUMaJaH OolUIaHAIW: CY3JapAaHMH,
MycHUKaJaHMu €ku caxHa xapakaTiapunanmu? Cansepu Ba Puuapn llltpaycc kabu
Oacrakopyiap IOMMO ONIEpaHUMHI ymlOy MaB3ycuaa Oaxcnamap »au. Pukpriap
typauda 6ynran. Maptun (1970: Preface) macanan, “kymnad ornepara OopyBuuiap
OvpUHYM OYIMO CIEKTaKib KYpHINra KeWHH 3ca MyCHKa TUHIJIara OOpHILajIu,
OyHra Oup nmamun OOp, TeaTpHH Kylda AXM UApok 3TraH Ilyumnu Baruepra
HUcOaTaH aHYa mamxyp =~ Ae0 Vinaiau. D0eprra yxiiaraH >bTHOOpPSIU omepa
MpOoJIOCepH Y3 TaxkpuOacujaH KenuO udukkaH xosja Teatpra €npamanu (Ebert,
1999). by HykTam Hazap alpuM MapKETUHI MEHEXepjapu TOMOHHUJAH KYyiiad
KyBBaTJIaHaJ1, ONepa Ba OOIIKAa WXKPO CaHbaTH TYypJapUHUHT (pakc €KHU OpKECTp
MYCHKACH) ayAUTOpHUsiCH Oup OMpPWMHM KECHIHMJIAaH Kypa yiap KYNpoK omepa Ba
TeaTp ayauTopusick Oup OMpUHU KeCUIHO YTraHuHU KypUuiiMoka. JIeknH OyHUHT
WMKOHUSITIIAPH KOUJIaH Koira kyuud yTuinu omian y3rapud Typaau (Broomhead,
2003). dumep Ba IIpuc (Fisher and Preece (2002) karra é¢num Kanananukmapau
ypranu6b, “kamue Bamue’(TeaTp, My3ed Ba OoIIKa MaJaHUl TOMOIIIajapra
UXJIOCMaHJ oJ1laM) (heHOMEHUHHU OeIlITa CaHbaT MIaKJIura —Tearp,cuM@oHus, omnepa,
KYp KYIIMK Ba pakcra HucOaTaH Kyyuiaad. Tabiaum, qapoMas Ba €1 ¥3 axaMusTUra
ra KypcaTKuwiap, JEKWH ayauTopus TampuUHU ONAMHAAH OWIMIITa KydH
ermaian. Kynnabd ogmammap Oup caHbaT IAKIMHU KYpHUILNTra, UKKAUHYWIApU 3ca
OolKa Typura OOpUIIMHU aHUKJIAraH TaJAKUKOTYWIAp MPOYMOUIEH Ba pekjama
Y4yH TYpJM CaHbaT Myaccacajlapy YpTacHIa XaMKOPJIHMKHHA Ky4YauTUPHILITa
yaaaiaunap (Fisher and Preece, 2002). Xap kanmail mxpo canbarura 6opyB4uiap
O34YWJIMKHU TallKWJ  KWIMIIM Hazapia TyTtuml JioduMm. Onepara keiayBuuiap
KauoHAUp Tearpra tampud Oyropap saunap. Onepa ayTuTOpUsICH XUIIMa XUJIUTH
Ownan tearp ayautopusicuiaH (apkianran. Omepara OopyBumjap OWIaH KYp
KYIIUFH KoOHIepTura Tampud OyropyBUmiap ypracuga cCycT MyHocadaTiap
Ky3aTwirad. JIekuH yHu akcu mom Ba omepa ypracuaa Hamo€H Oynau. Omepa
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ayJIMTOPUSICH DHT KMYMK TYPYXHH Ba JHT Kam OOpaJuraHjapHHU TAIIKWI KWJIIH.
Kannaii kunub Oy HapXra TabCHp ATUIIM XalIu YpraHUIMaIH.

Onepa KEHrpoK WXpO caHbaTHUIa XaM XU3MaT KWIMO Typaau. AHIIUS
Mummit Onepacu ENO 1978 #iunma ENO NorthHu puBOXIaHUIIMHU KYi1a0
KyBBaTlaau,keiinHuyanuk y Omnepa Hoptra aitnangu. Jlunc maxpuga opkecTp
Mapxyn Oynmaran. Illlynna omepa €pmam Oepau. byryH Oy opkecTp MyCTakui
baonusIT IPUTMOKIA.

Omnepanu TaAKUK 3TUIT aCOCaH MYCHKAITYHOCIIMK Macallajlapy: YHUHT KaHpH,
KeJTO YMKHUIIK Ba PHBOXITaHUITUTa 00K, JIekuH onepa cuécaru (Bokina, 1979),
ctatycu kabu yHuHT conmoiorusicu (Ahlquist, 1997) éku kacammvk Ba ynum Ouiad
myHocabarnapura (Hutcheon and Hutcheon, 1999) taamyknum macanamap xam 60p.
Omnepa mMaB3ycuHU (QUIBM, BUJEO Ba TEJICBUACHUSA OPKaIM Kymiad myamtudiap
¢putran (Citron, 2000; Fawkes, 2000).

Kpo CaHbaTHHUHT THXKOPAT COXACH: OMMAaOOI MyCHKA MAPKETHHIH

MycukanuHr Oup KaTop WwXtumouil GyHkuusuiapu MaBxyn 6yiauo (Crozier,
1997; Gregory, 1997), my xymiagaH yjaapra JaBoJjalll, pakcra akKOMIIAaHEMEHT
OYJIUII, STHUK VXIIANIIAKHY SIPATHIIL, XaMm/1a KYIIUK KyHJIalil, XAKos alThIil, nooaat
KWIWII, CaBI0 KWJIHII, YHHH KyJITH Ba XUC TYHUFyJIapHHU KyTapuiia pjiaM Oepuil
Kupagu. MyCHUKaHUHT WXpocu Oy ¥3 MOXHUATHra Kypa WKTUMOMM Taxpuoa.
Xaprpusec Ba HoprtHunr ¢uxpuua (Hargreaves and North,1997), wxrtumouii
TICUXOJIOTUK HYKTaW Ha3ap/aH MaxCUi UCTEHMOIYN YIyH MYCUKAHWHT HKTHUMOUH
GyHKUMsUIapu KyWHaard y4ta skapa€HiaH uOopar Ba3USTHU KEJITUPUO 4YUKapap
9KaH: Y3IUTHHM OOILIKAPHIL, [Iaxciaapapo MyHocaldaTIapHU OOLIKAPUILI Ba PYyXUi
xoJlaTHU Oomkapum. Macanad, €UUIMK JaBpuja MYCHUKHI WXKpO Y3JIMIUHUA
Hamouui Kuiui Oenrucu cudaruaa xkymuianwiaau. JJeHopa (DeNora (1999) aén
pecnoHieHTaap Ounan yTka3ran 501aH OPTUK MHTEPBbIOJIAPHU CHHYKIA0 Ypranud
YUKKaH/Ia, MyCUKA yiiapra ¥3 UlUIapuHu Oakapuiija KadusaTaapruHu YOF KUJIHIIIH,
xaétuaa coqup Oynran OupoH Oup XoaucaHu cy3m1ad Oepunaa €paaMm OCpUIIMHU
aHUKJIA]H.

Jlekun ommabon wmycukaHuHT ¥y3u Huma? [lykepuunr (Shuker (1998)
TabKUJJIAININYA, y TIKOPATJIAMITUPUITAaH, OMMa Opacuja TapKaJraH Ba Mallixyp
Oynran, Kanmauaup cuécuii €ku madkypaBuii Ma3mynra sra. OMmabon Mycuka
JIeraH/ia YHUHT 3aMOHABUM MYCUKAHUHT TYpPJIM >KaHpJap: MOM, POK, PAI, XHIT XOII,
pUTM 3HJ 01103, COYyJI, METaJll, perreil Ba x.3.J1ap TymyHwiaau. bomkaya Kuiuo
alTwirasja, oxamiiap yiiia, mamuHazaa, aBToOyC, MOe€3[, CaMoJIETAAa, XaTTOKH
spTaiaOKu IOTypUIlia SIIUTAAUTaH MYCHKA, TEJIEBH30p Ba PaguojaH, >KOHIU
WKpOJia THHTIIAETraH MYCHKAIHP.

Mapkemune nykmau nazapuoa.

WUktucomuii  GaoJMATHUHT  THXKOpAaT Ba  HOTHXKOpAT — coxajlapura
MapKEeTUHTHUHT TOOOpa KEHT KyJaamiaum MUKECHAa KupuO OopuImra Kapamaw,
oMMabo0Il MyCHKACH/Ia Ha MapKETHHT MEHEXMETHTa Ba Ha HCTEHMOJYU XaTTH
XapakaTura OuJi TU3UMIIM E€HIANTyBiIap Mapxyl. OmMMabon mMycuka OW3HECHHHT

2

2 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. « Arts marketing”, «Elsevier

Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014 p.5-13
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KaTTa KHYUTJIMTUAAH, YHUHT MyCTaxKaM OpeH ] KypcaTKu4aapy, yHAa KUITUHAETTaH
MyMaliruHa Tyliymiaap, OMMAaBUN MaJaHUAT OWJIaH BOCUTAUUIIMK alOKallapH,
MYyCHKa HIIKUOO3JIAPUHUHT V3TapUHUHT CEBUMIIM MYyCUKalapu OWiiaH YpHaTraH
MyHOca0aTIapHUHT KU3FUHIIMTUAAH Xaiparia KOl MyMKUH. MapKeTHHT XaKkua
ran 6opca, 80 Husutapu Mycukara ousi alpum TaaKUKoTiaap GpakaTruHa YHUHT YOJIFY
acbo0 cudartuma, MUCOJI Y4YyH, CylepMapKeTiapaa oJaMiiapHU KYNPOK Xapuja
KWIKII €KW pecTopaniap/ia Kah(pusaTHU KYTapulll yuyH, TeJIeBUICHUE A TUKOPATHU
KAJTAJUTAIITHPULI YIyH MYCHKaJaH KaHAai (oiimamaHuIl Kepakiurd Xakuia
ypraHraniap, SbHH MYyCHKagaH Kypa Kympok '"mbio3ek" ((oHra oma Mycuka
(pecTopan, OOIIIKa )KaMoaT KOWJIapyIa SHrpaiuran)ra bTHO0p KapaTraHiap.

TankukoTnapHuHr OOIIKa WYHAIWIIM “XY3yp KHIIMII UCTEBMOJU’ FOSICUTa
JUKKAT YbTUOOPUHU KapaTau. Xy3yp KWJIHUII UCTEbMOIU UCTEbMOJHUHT TaXpuOa
Ba XHC TYHFyra acocjlaHTaH TOMOHJIApH OwaH axpanu6 Typaan. OMMadom MyCcHKa
KYHTHJI Oo4ap Ba TOMOIIAJIAp UKTUCOAUETUHUHT KYNTMHA KUCMUHU TAlIKWJ 3TaIu
(Wolf, 2000). Mycuka ucTebMoiu YUH KyJIrd, GaHTa3us, SMOIUS Ba UCTEbMOIUH
XaTTH XapaKaTUHUHT OOIIIKA KUXaTiaapy OuinaH OOFJIMK T€IOHU3MIa OUJI UCTEbMO
OunaH TakkociaHrad. ['eloHM3Mra oOuja HCTEbMOJUCTEBMOJIYU MaxcyJaH
OJIaJINTaH 3CTETHK Ba HO 3CTETHK TaaccypoTH OwiiaH Oofiuk. Taaccypor aca
XypCaHIUWIIMK, KYPKYB, XasKOH, )kKa3aBa Ba 11y KaOW SMOIUsTIapHHA yiroTaau. by
UCTEBMOJI TYPH SPKUHIMKHU UAPOK ITUIILL, Xa&THU pYEOra YMKapuIll, NIaXCUi YCHIll,
V3IUTHMHA CUHAI Ba XaKUKaTAaH KOYMII KabW Macajiajapra xam TaalyKauaup. Y
OHI' Ba TAHAHUHT y3rapyBuaH XOJATUHU KEATHUPUO YMKAPUILKA XaM MYMKUH. byHu
New Model Army rypyxuaarn Kactun Cymmuan (Buckley et al., 1999: 683)
Kyhiuaarnda uzoxjanau: “New Model Army”’HUHT MyCHKACHHHU JOMMO TUHIJIAHT,
YHU DBIIMTHO OXMpUra eTraH NaiTAa arapja aBTOYJOBJa XapakaTiaHa€TraH
OyncaHrus, XapKaTUHIH3 TOOOpa CEKMHIIAIIAETIaHUHY TYIIYHACU3, arapia YyTUupuo
TUHIIAETTaH OYJICAHTU3 OPAaruHTU3 ToOOpa Te3namud ypaéTraHuHUA XUC ATacH3.
Mycuka myHmam sparwirad. MycHKa WIyJapHM aMajira OLIUPUIL  Y4YyH
MYJDKaJJIAHTaH. bU3HU XAsSOKOHJIAHTUPAAUTaH HapcajlapHu EKTUpaMu3. XaspKoHTa
COJIAJIUTaH MYCHUKA TYPUHH U3JTaiMH3.”

Mycuka uctepbmomnura (pakaTruHa COTHIN YIyH dMac OajKu TYFpHUIaH TYFpH
Kapanca, Pucely and Mizerski (1988) ¢duxpuua onnuagan €3uirad MycUKa y4yH
Takpubara acocllaHraH Cco03 HCTebMOJTYMHU JKaJIO OTUIIAA aHbaHABUM
¢HAallyBIap/laH YCTYHpOK Oynu0O, OyHaa Mycuka Taxpuba cudartuma HaMOEH
oynmamu. Xupmman Ba XonoOpyk (Hirschman and Holbrook) tabkumnamimya,
reIOHM3MIa OUJ] UCTEbMOJ OYVinYa TaIKUKOT H>KPO CHBATH, MIJIACTUK CAHBAT, KHHO
Ba POK KOHLEPTIApH, Xamjia JU0O0C au3aiiHWra AUKKAT bTUOOPUHU KapaTUILIU
jo3uM. Pok MycHuKacugaru MapKeTUHT Ba MCTEbMOJYM XATTH XapaKaTiapH xKyJa
xaMm kam ypranwirad. Jlauep Ba Musepcku (Lacher and Mizerski (1994)napaunr
aHUKJIAITUIINYA, MYCUKAIaH KalTa TaacCypoT OJIUII MCTard POK MYCHKAcu €3u0
OJIMHTAH TYPJIM TUCKJIAPHU COTHUIIAA aXaMUSATIN OMUJIITUD.

Hakamap >xoHnm mxpo oMMaOon MYCHUKAaHWHT MyXUM TOMOHHU O¥icana, Oy
xycycuna anbaHaBui Vmuamaaru (Gainer,1995) Ba HUCTEbMOIYMHUHT OHIJIU
xapacéaura (Caldwell, 2001) onn Oup KaH4Ya TagAKUKOTIAp MaBXKyl. JKOHINA UKPO
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CaHbaTH HCTEHMOJUMIApU OWIaH WHTEPBBIOCHAAH | €HHEpHUHT XyJocacH
WHCOHJIap YOy TypAaru HUCTEbMOJIIAH (QoiaJaHUuIUIapU OpKalu Y3JIapuHU
KaMOaHUHT Oup KucMu cudaruna anukianviapuna Ooynau. Kamnmyemn ko
WKpOoJa XO03Up OVIMIN TAcaBBYpUHM 3CIATaIUTraH OHIJIM Y3apo OOFJIaHWUIIHU
Ha3apui )KUXATJaH TYIIYHTUPHUII Ba OJIMHIaH alTHO Oepulll yuyH YMyMUHN 5KOHITU
TH3UM HazapusicuHu (a general living systems theory (GLST) taknug stau.
Xonbpyk Ba [llaHkap MHAMBUIYal MYyCHKa UCTEBMOJIM TAaaCCypOTHAArd IIaXCUN
Xapakariap, XyCcycaH KOJUICKIHSAJIAIIra XaM YbTUOOp KUJIUII KePAKIUTHHA auTHO
YTUIITaH.

MapketuHraaru siHa OMp KU3MK €EHAamyB Oy pamM3uil HCTebMOJN OuiaH
Ooormuk. Pam3uii mctebMon MyalissH MabHO MaHOaacw cudaruma MaxcynoT Ba
XU3MATJIApHUHT HCTEBMOJUHHU aHrjaTagu. MCTebMOIUM MaxCyJIOTHH YHHHT
(GyHKIIMOHAN KUMaTH y4yH 3Mac, Oalku pamM3uidl KUWMaTh Y4YyH ¥3 3XTUEKHUTra
unuiatagu. Maxcyn Oenruiapu UCTEbMOJU IPEIMETUTa aillaHa lu.

Taaccypornap Ba yJapHUHI Ma3MyHM OMMaOON MYCHKAHM TYLIYHMILJA
MapKETUHT Xapakarjiapu y4yH MyxuM. McTtebmMos Ma3MyHH KOMMYHUKAIUS Ba YHU
KaOyJl KWIYBUM >KaMUSTIIApra Taanykauaup. Maxcyn Takiudiapu KaMusT
ab30JIapy TOMOHUIaH TAKCUMJIAHTaH €KY KEJUIIUIITaH aHuK Ma3MyHJIapad noopar
Oynaau. Ynap amanuii €ku QyHKIIMOHAN, MabHABUM €KU refOHU3MIa oujl 0ynuo,
UNUIad YUKAPYBUMJIAH HMCTEHMOJYMra YTKa3wiaau. byHoaH Tamkapu, MyCcHKa
UCTEHbMOJIM MIAXCHUHT HadakaT y3murh, Oankd YHUHT MYyallsiH KamHsITra
TETMIUTAIMTHHA XUC KIIUIIHHA SHAJa KydauTHpan.

Ommabomn MycHKa HMCTEHMOJMHHHI TEIOHU3M Ba paM3ra OWJ acleKTIapH
Oyiinya, alHUKCa MapKETUHT MEHEKMEHTHUTa TAaTyKJIH TaAKUKOTIap Kyda 03ruHa
amaJira OIIMpUiIraH.

1.4. Ommabon mycukauyHocux.

®an cudarnmga ommabon mycukamryHocaukau Ilykep (Shuker (2001:3)
KylHJarnya H30XJanau: “UKTUCOIMA AaCOCHM Y3 WYura OJIFaH Ba WXTUMOUM
MyHoca0atnap OwiIaH y3apo OOFIMK OYiran ymly MycHMKa UIIUTa0 YMKapHUIaau Ba
UCTEHMOJI KWJIMHAIM, YHJa MaTH TaxXJIWJIW, KUHOPEXKHCCEPJIUK CaHbaTH Ba
aynuTopus Tabuatu MaBxyn

OMMabon MycuKalIyHociap ypracujaa jJoi3ap0d Oynaran MaB3ynap
Kyhdugaruiapiaad uOopar: MyCHKa aMaluéTd Ba MYCUKMH VXIIanuIMKiIap,
cyOMafaHusATiIap, IIaXC Ba JXKaMUAT VY3IWUrd, €nulap Ba MYyCHKa VpTacujaru
OOFJIMKJIUK, MyXJIMCJIAp, OBO3 E3UIII CTyAUSIIAPY TOMOHUIAH MaIaHUH BOCUTAUYMIIUK
Ba OMMa0OOIl MYCUKACH TYPJIH KaHPUHU TaxXJIMJI ATHUII Ba TaBcU(all.

Ommabon wmycukamyHocaukiaa Mummiton (Middleton  (1990) yura
énaamyBHu Takiaug 3tau. bupuHuncu cTpyKkTypanu3mra ous €Haamys Oynuo, y
MYCUKHANM MaTHAA KaH/Iali MabHO BYXKYJATa KEIUIITUHHU, ayIUTOPHUS KaHAal KHINO
MIAKJUTAHWIINA Ba MaBKEJAITUPWIMIINHU, XaMJa MYCHUKAINIYHOCIUK Ba CEMUOTHK
MacajajmapHud YypraHaau. VkkuHuMcu MajgaHuii €upamryB OynuO, ommabon
MyCHKaJard 3uAAUSTIAp, MyCHKa Ba CyOMamaHusaT €nuiapu, Iaxc MajaHun
Ma3MYyHHH aHUKJIOBUYHMCH cudaThIa, OMMaOON MyCHUKa UCTE€bMOIHHH (Aot kapacH
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cudartuaa NIAKIUIAHTAPHUI, Oaguuii MCTEhMOJ Ba HUCTEHMOJI DPKUHIUTH Kabw
Macasanap xakuaa. Ba HUXosT oxuprucu 0y cuécuii Ba MKTUCOIU €HaanryB 0yuo,
MYCHKa UHJTyCTPUSICUAATH TAAOUPKOPIUKHUHT KOPIIOPATUB KyUr Ba YHUHT TTACCUB
ayJIMTOPUSIHUHT UIITUEKUHN aHUKJIAIIATH pOJId OuilaH OOFIIUK.

MycHKaIyHOCIUKHUHT Ou3HEecra ouj TOMOHM OViinua HerycHuHr Qukpu
(Negus (1999) «kyduaaruda: “MyCHKHMH BOCHUTAUYMJIMKHUHT Xap KaHAai
MyXOKamMacHuaa KOpPIOPATUB CTPATETUsl aXaMUSTIUAUD, YYHKH y UIIA0 YHUKHIII-
UCTEHbMOJ KWJIHUII MyHOcalOaTiapHu OOIIKAPUIN yYyH aHUK TapTUO YpHaATaIH.
VYHUHI W3MaHUNUIApU MaJaHUl BOCHUTAUYMIIMK Ba TAIIKWIUNA MaJaHUSATra JUKKAT
bTHOOPHU KapaTraH KOPIIOPATHB MAaJaHUAT Ba MYCHUKHI aHpiiap ypTacujuaru
MyHOcabaTIapHU TaJKHUK JTUIITa KapaTWiran. by MapkeTHHT macaiacura KUCMaH
TaaTyKJIUIUP.

HctebmMOn HyKTau Ha3apuiaH OMMMAaOOIN MYCHKa MyXJHcIapu (QyToom
UIIKKUO0371apy, Ba yMyMaH CIOpT OpeHaj1apu OuiaH yMyMHILIMKKA 3ra. Myxnuciap
Xappuc Ba Anekcanaep(Harris and Alexander, 1998: 4) TomoHuaan Kyitugaruya
TabpudIaHran: “Kywid MyHOcabaTIapHU YpHATraH Maxcyc ayJIuTOpUsUIap, SbHU
yJap KeTUJaH KyBUIIHUHT Keparu WyK, YyHKH yJap ajulaKayoH IOJIy3, MaTH €KU
ku€dara Y3uHM OaruILIaniy OpKaiu MIai10iu Kyira aiijanu6 Oynraniap ~
Myxnucnap OpeHau Kyaparra sra, y3ura xaju0 3Ta OJUMITHUHT I0KOpH Jlapakacura
sra OynuO, Kynm Ma3MyHJIHM, TaXKpUOAIM Ba TeJOHU3MIA OHUJ] HCTEHMOJ YUYyH
UMKOHUATIAapHU Taknud stagu. Jlapcon (Larson (1995: 548) Tabpkuanammnua,
“MycHKa MHCOHTA Y3UHUHT TEHTH OMJIaH YXIIAITUTMHA TAbMUHIIAIIN YYYH €paam
Gepamn. Yemup “Guns-N-Roses” rypyxu MyxmucH Oyma TypuO, Oomika
MUJUTHOHAAH OPTHUK €I MyXJIUCTIap OWIaH pyxaH Oupiiamaim’”.

HcTebMOTHUHT MHIMBUAYA YIIMOBUIAH Kypa )KaMOABUHM YIIYOBU KAHYAIMK
KYIT MyXOKaMa KWJIMHAp 3KaH, CyOMaJaHusATIap XyCyCcHu1ary afadueTiap myH4YainuK
KYTUTUTUHA KYpUIIT MyMKUH. JlekuH Oup maiiTiapu cyOManaHuATiIap Macajlacu
MyHO3apasd 3au. bupok myaiisH oMMabon Mycuka OpeHIU HCTEhbMOTYHIAPU
TYPYXMHU KaHJald HOMIJIAIl XaHy3raya MyaMMOJIMIUpP. YJap CyOMaJaaHHUsITHU
TAITKWI KAJTAAUMU?; MyXJuciaapMu?; K1yomMu?; €ku cerMeHTMuU?

Mapkemune 6a ommabon MycuKauiyHOCIuxK.

Ponman/Koyrec (The Rodman/Coates) BeG Oubnmorpadus pyiixatu
ommabon mycukara ousi 1500Tara skuH UMUK MakoJalapHu Takaud 3Taaud. Yoy
MaB3y XKyJla XaM KEeHI' KaMmpoBiu OYiauO, MyCHUKUN BUACOJAH TOPTUO, Typiu
KaHpJap, TacHU(Iap, auryja TaxXJIMId, MyKOOWII MaJJaHuAT Ba OMMa0OIl MyCUKACH
apTUCTIAPUHUHT Taxjuwiuradya kampa® onagu. AMMO Ou3Hecra OuJ Jajauiuiap
CaHOKJIM, MAPKETHHI aTaMacu 03 M03 yupad Typaau, UCTEbMOJIYU CY3U 3ca Ky3ra
KypuHMaiiau. boiika TOMOHIaH Kapajica, FoKopuia KYypuo YMKUIranaai oMmmMa0or
MyCHKacHJla MapKeTHUHI Ba HMCTEbMOJYM XaTTH XapakaTh 4YyKyp YpraHuIMaras.
OmMMabonn  MyCHKa TaJKUKOTUYMJIAp TOMOHHIAH CTPATeTUK MApPKETHUHT EKH
UCTEHMOJIYU XaTTH XapakaTura Joup agabuér €xku mabpy3a OujaH Xed KaHjai
TU3UMIIM TIYFYJUIAHUII Ky3aTwiMaraH. MacaiiaH, Mycuka OW3HECHaa THXKOpaT
WKOJIKOPJIMKKA KapIi Kabu mMacasia MaBxKy/l.
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Xap 6up haHHUHT MOXUSATH OMp OupuaaH GapK KWIKIIN aHUK, OUPOK yiapaa
KYIITMHAa yMyMUW TOMOHJIADHM KYpHUIIl MYMKHUH. MapkeTuHr Ba oMMaOloIl
MYCHUKAIITYHOCITUK TICUXOJIOTHSI, COIIMOJIOTHUSI Ba AHTPOIOJOTUsi OWsiaH OOFJIHK.
OmMMabon MYyCHKAlIyHOCIMK THJI Ba aqaOuET, Xamaa MaJaHUSTIIYHOCIHKIAaH
doitnanananu. JIMHrBUCTUK OUITUMIIAp MAPKETUHT YUYH XaM 3apyp.

Hkkana danra tanum 6ynaran Hapca Oy Xy3yp xanoBaraup. Mapkeronoriap OyHu
reIOHM3MIa O]l UCTebMOJ 1e0 Homuamaan. OMMa0on MyCHKAIIyHOCHIapra xam
yauHT MasmyHu TaHuml. [llykep (Shuker (2001: 15) Oy Tyrpucuma Kyhumarmda
W30XJIAWIN: KYJIMHIU3 OWIaH yIlarad IMCKAAH, YHHU SIIUTUII YUYH Tal€prapiuk
KYpaéTraHuHIU3aH, SHT'U KyWJlard HOTAJIApHU YpraHaéTraHMHTU3/]aH CE3UIIa/IuTaH
Xy3yp XaJIOBaTra, KyIIMKAAa acoCaH PAaKC OpKau (paod KaTHAIIa€TraHWHTU3JaH
KUCMOHUH Xy3yp XaJoBarra, Oy Xy3yp XaJoBaTjJapHU HCTEHMOJ KWJIMIIAHTU3IaH
AMOITMOHAJ XY3Yp XaJloBaTra, SbHU “Karapcuc’ra 3ra 0ynacus.
OmMabon mycuka OuzHecn Oy MapKeTHMHI Ba OMMAaOOIll MYyCHKa OJIMMIIApH
dbaHmapapo SMIUPUK TAAKUKOTIAPHU 0JIUO OOpauran coxaaup.

Ommabon mycuxa uHOYCmpusCu 8a MyXumu.

OMmMabon Mycuka OW3HECM OMMAaBHI TOMOIIAJAp HKTUCOAMETUHUHT OHP
KHUCMH XHCOONaHaau. MyCHKaHWHT OMMAaBUW MapKETUHTH OMMaOoIl MaJaHui
MaxcyJulap MapKETHHTHUIa YXIIall, MacajllaH KOMHUKCIap, poMaH, (UIbM, BHUIIEO
Vitnnnap kaowu.

Mycuka uHIyCTpusicu riaodan xoauca cudaruja Kym Xam YpraHuiiMara.
Mycuka Ba cuécar ypracujard MyHOCAOTIapHU TAJKUK ATraH Oup KaH4a WUIMHUN
agabuétnap MaBxyna. OBo3 €3uin OW3HECH WUTMPMaH4Yd acCpHUHT Oomwiapuaa y3
PUBOKMHM OoluIagu Ba OWp acpiauk Tapuxra sra jaecak Oymamu. Iy Bakrman
oommab kymiad VYirapunuiap pyud  Oepau. TexHOJNOTMK HyKTaW HazapiaH
nwmHaupaapaad 78-RPM oBo3 €3uil Bocutanapu, y30K YHHAAUTaH uieuepiap,
kaccera, CD-ROM, DVD, ukku tomonnama CDmnapra yrunau. 1930 iunnapna
Ky11a0 0BO3 €3I KOMITAHUSJIAPU KUMMAT Ba KaTTa CTYJIUSUIApHU SPATUIIAN Ba
apTHUCTIAP YUYH OBO3 E3UIII BOCUTANIApUHU Takiud >taumap. OBo3 €3utn GoIbKIop
MyCHKa4HIap TOMOHHIaH amaira omypuirad. [y BakTaa smad yTran KyIMKIy Ba
MYCUKaYUJIAPHUHT MYCUKHI acapiapu yjap OpKaJld CakjJaHuO Koaau. MyIaTuTpak
oBo3 &3um 1950 iumnapaa Oonwanu6, Oupunun 6yIubd rutapuctiap, xycycan Jle
[Ton Ba Muty Mumnep (Les Paul and Mitch Miller) 6ynu amainra ommpran. Yoy
OBO3 €3UIll yCyJiu 0Bepa00ouHT (overdubbing), spHU Ky IIMMUYa MyCUKHI TOBYIILTIAP
OwiaH acocuil AOpPOXXKaHW TYnaupuil. by ycyn rOKopu TEXHOJOTHsIIap acocuja
GYIraHJIMTH YUYH YHH aMaJira OLUPaIuraH cTyqusuiap acoca Heto Mopk, JIoHIoH,
[Tapuxk, Tokuo Ba Jloc AHmKenec kabu HMPUK H1axapiap/ia *Koialira-.

Pok Ba posn MycHMKacMHU OBO3 &3WII OU3HECHHMHT MYXUM KHCMMHIa
alijaHraHga, MyCUKUM CO(IMK KywIM pUTMIIap Ba HaMOWHMIILJIapra YCTYHJIUTHHU
6epub Kkysp >au. OMMadoT MyCHKa ia Kouiaaapra MabiiyM Aapakaaa puosi KUimHap
9M andaTTa, IEKUH POK Ba POJUT OyHIaH MyCTAaCHO DJIH.

1960 ¥rinmapHUHT OXMpUTra KEIUO OJITUH TallKWi ATHWITaH AMEpPUKAHUHT
KMYMK MYCUKMA Mapkasiapu €nuiud KeTWIau, AMEpUKaHUHT MyCHKa OW3HecH
“mrad xkBapTHpa’cu Hplo fIOpK Ba Jloc AHkenecna ypHamau, xamaa HamBumn
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KaOu SHTM MyCHKAa MapKas3jiapu BYXKYATa Keau. bpUTaHUSHUHT POK Ba POJII
Osnnapu Jlusepnyn, Hplokacn kaOu miaxapiapiaH uyukca xam, JIOHIOHHUHT
CTYIUSTIApU YCTYHIIUK KUJap 34. XUHAUCTOH/IA 3ca MycUKa ousHecu “bomuByn”’
KMHO MHAyCTpusicura OOFJIMK XO0J1/1a PUBOXJIAHIU. Xap Oup JaBiaT €KW pPEeruoH
V3UHUHT MaxauMi MyCUKHH yciyOnapura sra. TyOmaH Y3rapunuiapHUHT pyi
OeprUIli MUcoJUTapuIad oupunu “butns3”’HuHr mycukacu (Beatles’ music) xaxoH
JUKKAT 9bTUOOpUra XWHJ MYCUKACHUHU Takiaud >Tuiumuaa HaMo€H Oynau. Jlen
[enmenma Ba Pommuar CToyHec( Led Zeppelin, The Rolling Stones) ¥3 mxpocura
Axun lapk Ba umonuii Adprika ycyUIapuHy HHTErPATUIAITAIA.

Ymby BakTaa MO MyCHKACHHUHT alipUM SIHTH YCIIyOJIapu BYXKyJra Keiauo,
V3 BaTaHHWJAH TallKApUra xaM KeHr €éumnau. Macaman perru Smaiikaga mango
6ymau. Canca aca ITyspro Puxo Ba Ky6ana spatinu6, Heto Mopkia puBosKIaH .
Orup metan mycukacu Heio ﬁopK Ba JIoHIOHAA, Ba Iy acOCWla XWHJ MYCUKUU
yuauoMalniap OujiiaH TYJIJAUPUITaH POK SHJ POJUTHUHT “OaHrpa’ »aHPHU XaM PUBOK
tonau. banrpa Xunaucton Ba [lokucTtoHra xaMm KeHr Tapkaigu. Pakc Mycukacu
['epmanusana ommanamau, EBpomaga acocaH CHHTE3aTOp OpPKajld YajWHAIATaH
AJIEKTPOH MO MYCHKACH MallXyp 31u. AQpukaH AMepuka MycUKa yciyOiapu
Hadakat AKlIna Ganku xankapo mapaxana axamusTiIv kacO 3Tau. bymapHunr
opacujia puTM Ba 01103 6110, y ¥3 nuura ¢honbkiop 01103 Ounad 63H1 CTHILIAPUHU
Kampab oJraH.

1980 iminmapna To OyryHIrM KyHrada pa3l MYCHKacH MyXUM yciayOnapiaH
Oupura aitnanau. Pan mycukacu Oup Oupura yximam OyiamaraH >kouiapja puBOK
tonau, Macanan [llumonuit AMepukana Amepruka XyuHAyJIap pan rypyxu, YukaHo
PAI TYPYXH, XaTTOKH XUTOHN pININEPIIAPH.

[Ton Caiimonnunr 1986 imnpgarun “I'peiicmana” Homum anbOomu  (Paul
Simon’s Graceland album) Xanyouii Adpuka MycHMKacMHUHI AMepUKa mOM
MyCHUKacu OWIaH UWHTErpalusICH acocuaa sApaTWwiad Ba  OYTyH)KaXOH
myBadpakustuan ko3ouau. [lurep ['abpuan Ba 3Bua balipH kaxoH Mycukacu
yCIIyOJIApUHUHT OBO3 E3WIN CTYAMSUIAPUHU TAIIKHWI STIUIAP Ba JKaXOH MYCHKACH
OBO3 €3UIll KOMITAHUSJIADHUHT peKiiamMaliapuaa HaMmo€H OVinu. XaHy3rada >KaxoH
MYCHUKAaCM HHMa DKaHJWTW TYJIaJuriya aHuK »5Mac, alpumiiap yHU Typiu
MaJaHUSATIap MyCUKACUHUHT TION MyCHKacura Oupiamranu ne6 Ounuinaam, ShHU
TypAu MaJaHUAT MYyCUKAuujapu OWpTraliuKiaard WKpPO OTraH MYCHKUN
yeny6napuanp. Miurnpma i nnrapu 6up MaJaHUST OWJIaH YerapalaHraH MyCHKHIA
ycinyOnap Oolka ycnyosiap OumaH apaiammb KeTau.

Mycukuii THOpUIAPHUHT BYXKYAra KeNHIId Oy Xed KauoH TyraMaiauras
yKapaéHra anujgaHIu.

JlaBaT TOMOHHU/IaH MaXaJJIMA MYCHUKAHUHT KYJs1a0 KyBBaTjiaml. bup katop
MamJIakaTiaapjaa JAaBiaT MWUIMH MYyCHKa WHIYCTPHUSICHHU PHUBOXKIAHTHPHUIIIIA
Kymakiamanayd. byHaa MHCOJI TapuKacuga UKKW €HJAIIYBHU KypCaTHUII MYMKHH.
buprHuncH oMMaBHil MyCHKa COXAaCUTa MHBECTHUIUSIIAp KUPUTHIIA HAMOEH OYIica,
WKKUHYUCH 3Ca PO OpKajdu OepriaéTraH MyCHUKa YCTHIaH Ha30paT KUJIUIIIUD.
AHrnmsga, macajiaH, JaBllaT MYyCHKaJlaH Oekopun OYnaub ropraH EnuiapHu
tapomsutamaa  dorgamananu. Kawmagama osca  pamuo TYnkuHIap Amepuka
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MycHUKaJapu OwiaH TYIuO KEeTraHiaurd ydyH Oy Ba3HSITHM TapTUOTa COJHMII
Makcaauja yHra MyBOPUK KOHYH HILIa0 4YMKWINO, KOHYHJA OelrujiaHraH
Koujanap paauo BakTMHHUHT 35 ¢dousunu anbarra Kanagama €3unran mycukaiap
yuyH axpatau. Mycukanap Kanagara Tervummmuiurd KyHujard yd 3JIEMEHTIIaH
WMKKUTAcura »*aBo0 Oepullvga HaAMOEH OYnaau: KYIIMKUWIIap, Mpojrocepiap Ba
canbaTkopiapHuHr Kanangara terunuuru. ®paHuus XyKyMaTd AacTypJIapHUHT
MabIyM Qousu Ppaniy3 Tuiauaa OynumuHu Tanad staaud. by sca mom mycukacu
acocaH WHIIU3 TWIKMJA OYIraHiIurura Kapum Kypam cudaruga xapakaT Oyiau.
Auarm  3Bemanaus  paguofa  MaxXalIMH  MYCHKAacH  OepWIMIIMHU — KYJu1ad
KyBBaTJIaMOK/a.

XKanyouit Kopes onmunarm mnpesugentu Kim Dae Jung 2001 iiunga
KopessHuHT KYHrui1 oyap TOMOILIAJapH COXAaCHMHHU KaxOH 0o3opuaa pakoOatiama
ONIQJINTaH Japakaja PUBOXKJIAHTHPHUIN KEPAKIUTMHA MabiyM Kwiad. JlaBmat
MaxaJuinii MyCHKa, KHHO Ba JipaMa CaHbAaTWHU PUBOXJIAHTHPHUIN YUyH aloXuja
Oro/IKeTHY MaKaHTUpAu. Y1ly ¢poun épnamuna Kopest mycuka canbatu Ocuéna
MaIIXypJIMKKa 3puian. MycukanuHr cudar napaxacu omrannuru Tydaitnu Kopes
MyCHKa MHAYCTPUSICHIa MAXAJUTUI OBO3 €3MIL CTYyAUsIIapU TOMOHHU/IAH SIpaTUIIraH
Ky11ab anbOOMIIADHUHT COTHII Xa)XMU HWMIIOPT/IaH aH4ya OIIUO KEeTraHJIUTU
Ky3aTUJIIH.

Nmna® yukuin Ba AUCTpUOYIUS OYVHMYa YCTYHJIIMK KWJIYBYM OBO3 E3MII
KoOMMaHusiap goumo OYnuO kenraH. Typiu Mamiaktiapaa naigo OynaraH oyiau
MYCUKUW yCIYOJapHU aKC 3TYBUYM MYCTaKWJI MaxaJIMid KOMITAHMsUIAp Xam 0aprio
stuirad. 1980 iinnnapaan 6o11ad MyCcTakui CTy IusuIap MyJIbTUMUIUIUI 0BO3 €3HUIII
KOMITAaHUSUIap TOMOHHMAAH coTHO omuHau. 1990 #wmmmappa sca ymlOy HupHk
KOMITaHUsu1ap Oup Oupu OwiaH OupnamTwiap. Xo3up (axatruHa 4ta HUPHK
KoMianust Qaonusatr kypcatmokaa. 1990 -2000 #wummap wmoOaiiHuza A&M,
Chrysalis, Virgin, Ba Zomba Records kaOu irprK KOMIaHUSIIAD TaPKAIUO KETIIH.
AlipuM KoMmaHusiapHUHT sranapu y3rapau: Columbia, Decca, MCA, RCA, Ba
Warner Brothers AKlIlra terunum O0ymuOkonau. Keinnuamuk sca Columbia
Anonusauar Sony kommanuscu, MCA »sca Vivendi, RCA TI'epmanusHuHT
Bertlesmann Music Group Tomonumad cotu6 ommaau. Warner Brothers Ba EMI
KOMITaHUSUTAPHUHT Oupamuiny KyTuiMokaa. Vivendi Ba Sony BMG Gomikanapra
Kaparanjaa sHr wnpuk komnanusuiapaup. Kopesuunr A Korean IT xommanusicu
Kopest oBo3 &3umn komnanusiapHuar 50 gousunu cotnd onau. Kopes mycukuit
WHAYCTPUSCH PaKaMIId MyCHKa JUCTPUOYLHUsACHIA )KaXOHHUHT €Takyu 0030pH ae0
TaH OJIMH/IH.

Ha3sopar caBosuiapu
1. KpeatuBiuk —0y HUMa?
2. KpeatuB ukTuconuét HUManapaan nuoopar?
3. XKozed Illlymmerep “sdpaTyBUWJIMK BaWpOH KWUJUII HA3apUACH HUMaHU
aHryaraaun?
4. MapKeTUHT MHKC TYILIyHYaCH HUMaHHU OWiiupaiu?
5. AHbaHaBUIl MapKETUHT MUKC 3JIEMEHTIIAPUHU HUMaJap TallKWI 3Tau?
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6.TeaTp MapKeTHHTH TYFpUCHAA HUMA Jes oyacu3?

7. Umnpecapuo kum 0y?

8. Onepa mapkeTuHru OViinua KaHaal WiMui TaaKuKoTIap 0op?

9. OMMabon MycHKa MapKETUHTH XyCyCHIa HUMaJlapHu alThO Oepa onacus?
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2-MaB3y: APT MapKeTHHI CTPpaTerusiciHu uuiad ynkum. Canbar
MAaXCyJIMHUHT 0030p KUMMATHHU AaHUKJIAIIL.

Pexa
2.1. Apt mapketunr crpateruscu TaBcudu. CaHbaT MaxCyJUHUHT 0030p
KUUMaTUHU aHUKJIAII.
2.2. Y36exucTonaa ApT MapKeTHHT CTPATErHACHHIHT KOUIATapH.
2.3. CanbaT Maxcyiau WAKJUIAPU Ba KpeaTuB UHAyCTpusuiap. MHTeekTyan
MYJIK TAMOWWJIJIAPH.

Taanu wubopanap: muccus, maxcad, SWOT-maxaunu, cmpameaus,
pakobambapoownux, U Ancogpgp mooenu, “11P” ¢opmynacu, Product, Price,
Physical evidence, Process, People.

2.1. Apm mapkemunz cmpamecusicu maecugu. Canvam maxcyiuHuHz
0030p KuiimamuHu aHuKIaul.

NHnycTpus KaHYIMK KpPEaTUB UKTUCOMUET Tabpudura TYFPU KETUITUHU
WKOAUN MaxCyJOTJIApHUHT MONUsIBUI TpaHcakcusicH, 1 Hu KW = UM x T opkanu
aHuKJam MyMKuH. Vbkoauit Mmaxcynot Oy vkoauit skapa€H HaTIKacHuIa ipaTHiiral

Ba MKTUCOINM KUAMATTa dra OYITaH MaxcyJsoT €K1 Xu3MaTaup. TpaHcakcusi ME30H!
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’ca  UKTHCOAWN KHMUMAaTHU OJIMIN OWIaH amajra OIIMPWIAJWTaH ajMaIlyB
xucoOnaHaau. bapua wxoauii maxcynoriap HHTEIJIEKTyal MYJIKHHHI acoCUi
miaKutapuaal Oupu (MateHtiaap, MyamuIuK XyKyKd, CaHOAT HaMyHallapu Ba
caBo Oenrwiapu) ne0 TacHU(IAHMIIM MYMKHH, XaTTO Oab3wiapu >KUCMOHHUUN
0o0BeKT cudatnuaa KynpoK KuiimaTra ara 0yica xaM (Macajian, caHbaT MPeAMETIIapU
Ba MOJa).

"MHTemnekT" Ccy3u JOTHMHYAa — “HHTEIUIECTYC JaH Keaud YHMKKaH Ba
WHCOHHUHT OHTH, aKjiu, QUKpiam KOOWIMSATHHU aHrjaTaan. AWHaH aKJ,
WHTEJUIEKTyall (PaosusT UHCOHUAT >KaMUSTH PUBOMIIAHUIIMHUHT acocui cabalw,
WHCOHUSIT TOMOHHUJIAH sipaTWiraH Oapya MabHaBUM Ba MOJJIUN KaJpUSATIAPHUHT
MaHOau XucoOIaHaIu.

bupok, xap KaHmail WHTEUICKTyal (aoTUAT WHTEIIEKTyal MYJIKKa
alimanaBepmaiiiu. WHTeNekTyaln MyJIKKa HaTWKalapu Xap KaHJaid OOBEeKTUB
(Mmomnuii) maknga udojanaHa oJlaAUraH MHTEIUICKTyasl (aoiausiT KUpau.
WuTemnekTyan MyJk - Oy MHCOHHHMHT M>KOJIUN (paosiMATH HaTHXKalapura OyiraH
XYKYK.

V36exucron PecryGmukacuannr ®ykapomuk Komexen (164-momma) Myik
XYKYKH - Oy IIAXCHUHT y3WUra TETUIUIA MOJ-MYJIKKa ¥3 XOXHUIINra Kypa Ba V3
MaH(paaTIapu aCOCHIa TATNK KWIHII, YHAaH (oiaanaHuII Ba yHH Tacappyd st
XyKyKH, ITyHUHTJIEK, YHUHT MYJIKANA XYKYKJIQpUHUHT Oy3wHnuIapuau O6aprapad
ATUIIHM Tajad KWIUII XyKyKU cudaruia OenruiaHaam.

Mynk OYnu0 MHTEIUIEKTyal MYJIK OOBEKTIapU XaM XMCOOJAHUIIN MYMKUH
(V36exucton Pecny6nukacu ®Dykaponnk Konexcunuur 169-mommacu). Bynra
KyWuaruiap Kupaju:

1) uaTemekTyan GaonusaT HaTHXKAJIAPH:

¢daH, amabuéTt Ba caHbaT acapiiapu;

apupaa €ku kaben OpKaau SIIUTTHUPHIN TAIMKWIOTIAPUHUHT YUKHUIILIAPH,
dboHOTpamMMaIapu, SIMUTTHPUIILIAPH;

AJIEKTPOH XUCOO MalllMHAJIapy Ba MabIyMOTIap 0a3anapy yayH AacTypiap;

UXTHpOJIap, doinanu MoaeIap, CaHoaT HAMyHaJapH;

CEJICKIIUS I0TYKJIAPH;

OIIIKOP KUJIMHMAraH MabJiyMOTIIap, 11y )KyMJIaJlaH uiutad YuKapuill cupiaapu
(HOy-xay);

2) ToBap, Il Ba XU3MATIAPHUHT (PYKApOIUK MyOMaJlaCH UITUPOKIMUTIAPHHH
WHIUBUTyaJT3aCcHs KAJTUII BOCUTAJIAPH:

dbupma HOMIIApH;

caBzo Oenruiapy (Xu3MaT KypcaTuill OeNrriapm);

TOBAPJIAPHUHT KEINO YUKUIIA HOMIJIAPH;
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3) unTemekTyan GaoausATHUHT OOIIKa HaTxkanapu Ba ymoy Konekcna éku
OolIKa KOHYHJap/a Haszap/a TyTWITaH XoJiiap/a TOBap, MII Ba XU3MAaTIApPHUHT
dbyKkapolMk  MyoMajacu  MINTHUPOKYWIAPUHU  WHJIUMBHUIyAIM3acCUsl  KHJIMII
BOCHUTAJIapHU.

(V36ekucron Pecy6imkacu ®ykaponuk Konexcuanar 103 1-momac):

Tapuxwuii )kuxaTAaH MHTEJUIEKTyall MYJIK UKKU acocuii Tou(ara 6ynunran. by
MyaUTU(PIMK XyKYKH Ba CAaHOAT MYJIKH.

WuTennektyan MyNIK TYFpUCHAArd KOHYH €KH HHTEJUIEKTyal MYJK - Oy
WHTEJUICKTYyall MYJIKHHU SIpaTHlll, XyKyKHi Myxoda3za Kuiaui Ba yH1aH GoiiganaHuInn
OuiaH OOFJIMK MacallalapHU TapTUOra COyBYM XyKYK coxacu. IHTemeKTyan MyJk
KyHUJaruOXyKyK HWHCTUTYyTJapura OYiIuHaAu: Myauld(IMK XyKyKd Ba CaHOAT
MYJIKH.

beBocuTa MHTEMIEKTyasl MynK OOBEKTIapu: agaOuET Ba caHBAT acapiiapw,
UXTHPOJIap, CAHOAT HaMyHaJapH, ToBap OenrucH Ba Oouikaiap.

[y Oounan Oupra, "mMynk" atamacu Myxo(dasza KUJIMHAIUTaH OOBEKTIAPHU Y3
uyura Kampald oJlaau: MXTHUpOJIap, caBAo Oenruiapu, amxabuér acapiapu Ba
Oomkanap. Ymapaan Qoiigananuin ¢dakar XyKYKJIApHUHT KOHYHUW STaCHHUHT,
MacajaH acap Myauindu, UXTUPOYU, YHHUHT MEpPOCXYypHu, Ul OepyBuM KaOuiap
pyxcatu OWJIaH amajira OIIUIIT MyMKHH.

WuTennekTyan MyJIKHE XyKyKAid Myxodasza KUl MaMJIaKaTHUHT CaHOATH,
CaBJ0 Ba MaJaHUIT PUBOXKH YIYH KON (PaoTusSTHH parOaTIaHTUPHUII BOCUTACH
OYIM0 XU3MaT Kuaaau.

Myannudauk XyKyKd Ba TYpAOIT XYKYKIapHA XUMOSI KUJIUII HHTEIIEKTyal
MyJIK TYFPUCHAArd KOHYHUYWIMKHU TallKWJ JTYBYM XYKYKHMHT acOCUU
nyHanmumapunan oupuaup. Myammm@uuk XyKykKdra MyBOOUK WUIMUHN, anaOui,
MycUKu, Oamuuii, ¢dotorpadmk Ba ayAHOBH3yasl acapiiap XyKyKHH XuMOs
KWIMHAAKW Ba yiapjaH goinananui 0Viinua MyHocabaTiaap TapTuOra ConrMHaIu.

V36exncron Pecry6iikacn KOHyHUHIHTHTa MyBOGUK anabuéT, haH, caHbar,
MyCHKa Ba OoIIKa acapiap MyaUTMPIUK XyKyKJIapu MyalTu@HUHT OyTyH Xa€Tu
JaBoMHIa Ba y BapoT dTraHuad kenH S0 Huil qaBoMu1a aman Kujiaau. Arap oup
HeuTa Myauudiap (Xammyammumudiank) MaBxys Oyica, y xonga xammyamuddiiap
numuaa Xaét Oyaran oXUpru MyauTM(GHUHT BadOT TraH CaHACU XUCOOJIaHA IH.

Hesipiu 6apua Mamiakatiapaa MyaTuOIUK XyKyKAHA XUMOsI KUJIHIIL acap
spaTHJITaH Ba OMMara 3bJIOH KWJIMHTaH MalTAaH aMall KUJIUIITHA OONUTaiIn Ba Xap
KaHJlail pacMUSTUYUIIMKHM, MacaiaH, OMpoH OWp upopana pyuxaTnaH YTUIIHW,
MATEHT OJIMII Ba X.3. HU Tanad stMaiinu. [y Ounan 6upra myannudiauk XyKyKAHA
Oy3wui Oyinda 6axciv Macananap cyaaa Kypubd YuKuiaiu.

Myannudauk XyKyKd TypoIl XyKyKJjiap owmian yambapuac 60oriuk. Typaort
XYKYKJIapHUHT OOBEKTIapu - Oy WXKpO ITHII XyKyKH, WKPOHU €3M0 OJMII Ba
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TpaHCcsAcHs KWinml XyKyku. [llyHra xypa, mKpo dTHII XyKyKU TYFpUIAH-TYFpH
wxpoumwnapra (aktép, pexuccép Ba OoliKamap, UIYHUHTAEK YJIaQpHUHT
MepocxypiiapH), €3yB €3MIll XyKyKd 3ac ¢GoHorpamma uiuiad yMKapyBUMIIapUra,
TpaHCISICUST KWIMII XyKYKH 3ca OyHAall JacTypHHU sipaTraH pajavoelIUTTUPHUII
TAIKWJIOTUIa TETUILLIH.

[larenTnanran uxtuponap. HWXTUPO MHCOH TOMOHUAAH SpPATUJITAH
UHTEIJICKTyall MYJIKHUHT OMpUHYHM O0O0beKkTuaup. VXTHponap Tapuxu, 3XTUMOI,
uOTUIONI Of]aM Y3MHUHT OMPUHYN MEXHAT KypOJUIApUHHU UXTUPO KWITAH MalTaaH
GoluTanTaH. YiIaHaaH OyEH MXTHPONAp TEXHHKA TApaKKMETHHUHT MOTOPH 6Ym0,
HaTHXaaa OyTYH ®KaMUAT TapaKKUETUTa TYPTKH OYiraH.

NXTUpOHUHT SIpaTUIUIIMHUHT acoCHil cababu, aBBaJio, )KaMUSITHUHT JTOUMUNA
ycub OopaauraH MOIIMM, WKTUMOWNA Ba MagaHUil >xTuéknapugup. Kamusar
TapakKUE€TH OWJIaH ymoy SXTUEXIAp, OMp TOMOHJaH, TOOOpa TYIMKPOK, OOIIKa
TOMOH/JIaH - KaM Xapa)kaT OMJIaH KOHJIUPUIIMILN KEepakK.

NxTupo Oy sHTH FOsI, TEXHUK €4uM OYiIu0, y aMmanaa xap KaHAal TeXHOJIOTHs
coxacuaaru MyailssH MyaMMOHHM XajJ KWIHIITa MUMKOH Oepaau Ba OelruiaHra
Me30HJIapra *)aBo0 Oepain.

TexHonorus Kynm Kuppaiad TyllyHY4a OYJAraHd y4dyH, Xap XWJ OOBEKTIIap
UXTHUPO cudaTtuga TaH OJUHUIIM MYMKHUH, YJApHUHT Xap OuUpH y3ura xoc
XycCycusTiaapra sra.

V36exncron PecryGnukach KOHYHUMINTUTa MyBODHK KyHHIarn oObeKTiap
UXTUPO J1€0 IBTUPOd ITUIAIU:

KypUJMaap - KOHCTPYKCHUSL XyCyCHSITIIapH 3ra 00beKTIIap;

ycyiiap - Typiu XWJI XapakaTjapHU aMaira OIIMpPHII *apaéHiapu, OOLIKa
Moaauil oObeKTIap €pAaamMuia MOAINNA OOBEKTIIap YCTUAH ONepacusiap, Xap Xuil
TEXHOJIOTHUK Kapa€Hiap;

Moajdanap — VY3MapuHUHT cudatiu TapkuOu OwWilaH axpaiaud Typaaura
oOBeKTNap, MacajaH, KOTUIIMaiap, KOMIO3UTCHUSIAp, TYpJId MOJIEKYJSIp
OupuKMaiap Ba Oomkanap;

MHUKPOOPTaHU3MIIAPHUHT IITAMMIIAPH, YCUMIIMK BAa XaBOHJIAP XYyKaUPaCUHU
SKUII- MHUKpPOOPTaHU3MJAPHUHI aHbaHaBUM, TUOpUA, OHKTUpPMa Ba OoOIIKa
WHJMBUAYAJ IITAMMJIIApH;

IIYHUHTCK, SSHTU MaKcaJl Ba Bauszda ydyH wirapu MabiyM Oyiaran acoo0ap,
ycyJuiap, Mojianap, MUKpOOPTraHU3MIIAPHUHT IITaMMJIapuAaH QoiianaHuml.

®doitnanu Mojzen Kabu O0O0OBEKT UXTUPO OujiaH yambapuac OOFIMK. Aciuja
doitnanu mozaen Oy "KMYMK UXTUPO" HUHT OUp Typu OYIMO, y acocaH UXTUPOAaH
(hakaT MKKHTA aCOCHUM KUXaT OnaaH hapK KUJIaau:

1. dakarruna Kypunmanap Goiinanu mMonaen cudaThaa TaH OJIMHAIU, SHHU

UIUTa0 YMKAPUII BOCUTAJIAPH Ba HCTEHMOJ TOBAPJIApU XaMma yJIapHUHT TapKuOuit
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KHCMIIADUHU KOHCTPYKTHUB paBuija amanra ommpum. Illynra kypa ycymiap,
MoaAanap, MUKPOOPTaHM3MIIAPHUHT IITAMMJIAPU, YCUMJIMK Ba XaWBOHJIAPHHUHT
XyXalpalapuHu SKHUII, XaMJla yJIapHU sSTHT'U MakcajJia uiuiatui goiaand Moaen
cudarua TaH OJIMHMAraH.

2. Uxtupoman ¢apknu Oynran ¢oilmaay MOAETHUHI MaTEHTJAll aH4a
COLIANAIITUPWIITal TapTHON 1a aMara OIIHIIIH.

NXTUpo TaTeHTHW OJITaH/IaH KEWMMHTMHA KOHYHHMI XuMosira sra OYianu.
HxTupora maTeHT SKCIepTH3aAaH CYHT Oepuiiaan Ba WHTHpMa WK TaBOMUAA aMal
KWJIaJ, MaTeHT 3TaCUHUHT WITUMOCUTa OMHOAH siHa Oell Hwira y3auTUpUIIIN
MYMKUH.

[TaTeHT onuII y4yH UXTHUPOTra MaTeHT OCPHUIIl TYFpUCHIA apu3a OepHIll Ba YHU
V36exucton Pecry6mikacu J[aBnaT IaTeHT MAOpACHTa TONIIMPHII Kepak. IlaTeHT
UJ0pacl UXTHUPOHUHI MAaTeHTra Ja€KaTIWIMITMHU TEKIIMpaau Ba OyHOail
DKCHEPTU3a HATHXKAJIAPUra Kypa UXTHUPOHW PACMHMM PYWXAaTIaH YTKa3aJad, HAILIP
ATajJY Ba yHTa NaTeHT Oepaju.

V36eKHCTOH KOHYHUMTHTHTa MyBOGUK HXTHPOHHMHT [ATEHTTa TaéKaTIHIHTH
Me30HJIapu (€KW IIapTiapH) SHIWIMK, UXTUPO Japakacd Ba MIUIA0 YMKapuIlia
KYJUTAaHWINIIY XUCOOIaHaIu.

- UxTtupo gHrm ne® TaH OJMHAJ , arap y aBBaJIld TEXHUKAJaH MabIyM
oynmaca.

- MIXTHpo MXTUpPO Aapaxkacura sra Ae0 TaH, arap y aBBaJI'M TEXHUKaJa
Japa)kacuJa aHWK aMaJjl KHjiMaca.

- UxTupo ca”oarna, KUIUIOK XY KaJIUTUa, COFTMKHM Cakjamiaa Ba OOIIka
daomuaT coxalapuja HIUIATWIMIIM MyMKHH OVica, y wunmad YuKapuiiiga
KYJUTAaHWINILINTA 3Ta XUCOOIaHa M.

Canoar HamyHanapuHu mnareHTiam. CaHoaT HAaMyHacH HWHCOH WXKOJIWU
GaoNMATHHUHT Y3Ura XOC WYHAIMIIMHUHT MY>KacCaMHUAMp, MyasH Makcaau Ba
UCTEbMOMUIAPHUHT Ma’ayM jJoupacura sra. CaHoar HamyHalapu OOBEKT
(MaxCyJOT)HUHT TallKM KYpUHUIIM yYyH WUUIAHTaH Oaauui Ou3aiiH (au3aiiH)
€YMMHUHH y3 UYNTA OJIAJH.

Canoar HamyHamapu Xaxmuil (Mojaemnap), TeKuc (uu3manap) Eku
MKKaJJACHHUHT KOMOMHATCUACH KYPUHULIAA OYITUIIA MyMKHUH.

Opatna, XaKMJIM caHOAT HaMyHaJlapu - Oy XaxXMiM-()a30BUM Ty3WUJIUINTa
acocJlaHraH KOMITO3UTCHS, MacajlaH, aBTOMOOWJI, TEJEBU30p Ba OOIIKATapHUHT
KYPUHUIIMHY aKC 3TTaH 0aJuHil KOHCTPYKTOPJIMK CUHM.

Canoar HamyHacu Oab3aH [03aKM paBUIIAa TOBap Oenrucura, alHUKCa
XQKMJIM CaBllO OeNrucura yxXmanau. ToBap OCNTHUCH MyasH TOBApHU KYpPUHHIIN
opkaii OOIIKa TOBapiiapAaH aXpaTud OJIMI y4yH WIUIad YMKWIcaza, CaHoaT
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HaMyHacu (akaT yHra BH3yaJ >KUXATAaH VyXIIall Ba YHUHT Oapua MyXuMm
XyCycusiTaapura 3ra 0yjiraH MaxcyJaoTJIapHU XUMOSI KUJTMIITHY Ha3ap/aa TyTaau.

lyHuHTAEK, CAaHOAT HAMYHAJIApUHU 0a Uil acapiap OuiaH agalITUPMACTUK
kepak. bamgumii acapiap 3CTeTHK WYHanTUPWIraH, MaxCyJIOTHUHT (PYHKTCHOHAI
Makcaau OwiaH OOFNIMK OynMaraH siroHa acap cudartuaa spatuiaad. YapaaH
dapxnu ¥i1apok, caHOAT HAMYHACHHUHT SCTETHK XYCYCHUSITIApH MaxXCyJOTHHUHT
(byHKTCHOHAT 3JIEMEHTIApUHUHT 0a N My)KacCaMJIaHUIIN HATHKACUIUD, YHUHT
OenruiaHraH MaKCaJuHUHHUT SCTETUK UPOTACUAND.

NxTupo kabu caHoaT HaMyHAcH MAaTE€HT OPKaJM KOHYHHMM XUMOsra 3ra
oynaau. CaHoaT HaMyHacH Y4yH MMaTeHT dKCIepTU3aaaH cyHT oepunaau Bay 10 iun
JTaBOMUJIA aMaJjl KWy, 0y My aaT YTraHuaH CYHT MaTeHT 3TaCUHUHT WITUMOCHUTA
OuHOaH siHa Oemn Wuira y3auTHpUINIITN MyMKHH.

ToBap Oenrucu - Oy OUp IOPUIMK Ba XUCMOHUM IIaxciiap ToBapJjiapu Ba
XU3MATIAPUHUHT OOIIKa IOPUAMK Ba JKUCMOHUU MIAXCIAPHUHT M1y TypAaru
ToBapiapuaaH (¢apkiam yY4YyyH Xu3MaT KWJIagurad OeJrviIaHrad TapTuona
pyiixatnan Yyrkaswiran Oenruaup. FOpuamk Ba (€KM) >KUCMOHUN IIaxciap
OupianIMacUHUHT yJiap TOMOHWIAH MIUTA0 YMKapuiagurad Ba (€Ku) peamusarcus
KWIMHAIUTaH Oup Xuj cudarra €ku Oomka yMyMud TaBcudiapra sra Oyirax
TOBapJIApMHU O€NTrwiiall y4yH MYJDKaJUIaHTaH ToBap OENrHcH KamMoaBUU Oenru
XucoOJaHaIu.

Kypunu6 typubauku, ToBap OearugapruHu XuMosi KWIHII TyQailiii agoaaTiu
pakoOaT TaMOMWJIIapy acoCHUlia CaBJO-COTUKHU PHUBOMJIAHTUPHIN, HILIA0
YUKAPYBUMJIAD Ba UCTEBbMOTYWIAP XYKYKJIAPUHU XUMOS KWIHII WMKOHUATIAPU
APATUIIIN.

V36exucronna ToBap Oenrunapu OwiaaH GOFIMK MyHocabGatnap " ToBap
Oenruiapy, Xu3Mar KypcaTtuill OelTruiiapy Ba TOBAp KEMHO YMKHII JKOW HOMIIApH
TYFpucuaa" TM KOHYH OujlaH TapTuOra coinuHaau. ToBap OenrvucuHu (Xu3mar
KypcaTHIl OENrMCUHU) XYKYKHMM XUMOS KWIMII YHHM pyWXaTnaH YTKa3zuil
HaTWXKacuja r3ara KeJlaau.

TacBupnap, cy3nap, MyaiisiH IIakil Tap3ujaru oenruiaap Ba Oomika Oeiaruiap
€KU yIapHUHT UCTAJTaH OWp paHrAard €Ku Typiid paHrjard xkamjaama udoaacu
ToBap Oenruiiapu cudaruaa pyuxaTiaan YTKa3WIHIIA MyMKHH.

ToBap Oenrucuuu pyixarnaH YTKa3uill TYFPUCHUIIATH TYBOXHOMa - JabBO
KWIMHTaH OENITMHUHT JKCIEePTU3ACUIAaH CYHI Oepuiiali Ba MapKaHUHT YCTYBOD
caHacuman Oomad 10 ¥mn gaBoMumaa aman Kwiaad Ba xap cadap 10 ¥uira
Y3aUTUPWIIMIIIA MYMKHH.

ToBap Oenrucuuu pyiixatgan YTKa3UIl Y4yH TETULUIA — apuU3aHU
pPaCMUMJIAIITUPHUIL KEPAK, Y V36ekucron PecniyOniukacu JlaBiat maTeHT upopacura

TaKIUM DTHIIAIH.
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2.2. V3bexucmonoa Apm mapkemunz cmpamezuacuHuHz Kouoaiapu.

WNxoaxkopauk UKTUCOANM (HaonusaT OYIUIIM mapT 3Mac. Y 1yHaai Oyiaumm
XaM MYMKHH, arapjla yHJIaH HWKTUCOAMN Makcaana €ku 0030p MaxcyjlaoTura
UYyHanTUpUIaAWraH FOSHU spara ojca. AOCTpakTIMKIAH aMajuiira, FosiIaH
MaxCyJioTra YTUIHH Tabpudaam KuiuH. bapya y3rapuin XxomatiapHu Kampad
ONIaINTaH TYIHUK Tabpupu HYK. MHTENneKTyan MyJaK KOHYHUWIMTH OUp KaTop
ME30HJIapHH, 0030p 3ca UKKUHYMUCHHM TaKIu( KUIaau. YMyMaH OJlraHAa Y3rapuim
Xap JOUM FOS aHUKJIAHTAaHUIIIN TOPTUO YHUHT HOMJIAHUIIIM, YHU aMaJra OlrpHIia
Ba HATWXKaJa YHTa 3rajuK KWINIIAA Ba COTUIUIIAA OYIIUIIN MyMKHUH.

Harwxkana wxoauii MaxcynoT xocuia OYiau0, y mxoaui skapaéH camapacu
cudaTuia MKTUCOAUN KuilmMartra sra Oynran ToBap E€ku xusmaraup. Hoxommii
MaxcCyJIOT TOBap €KM XU3MAaT OYIUIIM MyYMKHH. AHbaHara Kypa, TOBap KUCMOHUU
Maccara sra Oynras (Macanas, KUTOOra), Xu3Mar 3ca Maccara sra Oyamara Hapcara
(MacaiaH, paJUOCHIUTTUPUINTA) aUTUIAAA. XATTOKU allpumiap ymoy TabpudHH
udoganamga myHaan nedaunap - "Arap MeH OyHu OMpOH OUp KUMCAHUHT OEFUTra
TalulacaM Ba y OFpPHK ce3ca, JeMak Oy ToBapaup." MaxcCyJOTHUHI MKTUCOAUN
KUMaTu Fosulap Ba JacTypudl TabMUHOT KaOW ce3uiMac TyllyHuajgapra OOFIMK
Oynca, xama MaTEHT, CaBIO OENrMCH Ba CaHOAT HaMyHalapu KabOu Ky3 WiFamac
MYJIK XyKyKJiapura sra Oyica, ToBap Ba xu3Mmar ypracugaru ¢apk HOAaHUK OYiunb
KOJIaBepaau. DJIEKTPOH THKOPATHUHI PUBOXIAHUINKA OWIaH YalKalUIMK SHaja
KyuyaliMokaa. MacanaH, WX oauil MaxcyJoT (macajgaH, MyCHKa acapu) ToBap
tondacuaan Xxu3Mar Toudacura YTUIIN Ba sSTHA KaWUTUIIK MyMKUH. Bupok, xamma
KOMIa MaBxKya OYNTaH WKOAMM MaxCyJOT MKKUTA MYXUM XyCycusTra sra: Oy
OKOAUH (haoausAT MaxCy/Iu Ba YHUHT aHUKJIaHAIUTaH UKTHUCOINA KUHMAaTH.

Woxonuii MaxcynoOTIapHUHT SHT CE3UJIapiid Ba OMMaBUW Japakana uiiad
YUKAPWIMIIKM CaHbAT coxacuia pyid Oepaau, LIYHUHT YUYyH XaMm caH’ar Oaauuid
KpeaTuB (PAOTUSATHUHT aCOCHUW KOWM, WMXKOJ Ba CaH’aT 3ca CHUHOHUMIIAP €0
xucoOaaHagl. AMMO PaccoM Ba apTUCTJIAp KPEaTUB COXaJla MOHOIOIMSATA 3ra 3Mac
Ba YHHUHI SrOHA HIUTUPOKYMIap XxaMm smac. CaHbarTnaru Ba OomIKa Xap KaHual
COXaJard WKOJAKOPIUKHUHT (GapKu IIyHJAaKH, aiHaH paccomiiap KYIpOoK
KpEaTUBIIMKKA 9ra Jierad (GUKp AOUM XaM TYFpH dMac , 0ajaku yJapaa MabJiyM FOs
Ba 3CTETUMKAa OUIMMIIApU OOpJIMIM Y4yH yjap acapjapHUHI Maxcyc TypJiapuHU
spaTagy Ba y3Ura xoc OW3HeC Mojeiapra MyBO(pHUK HIILJIAIIA]IH.

Wxonkopnuk wiMaa XaMm pUBOXKIAHUO Oopaau. AWHUKCA UIMHM
TAaJKUKOTIAp Ba HILIaHManap coxacuaa. OJMM Ba PaCCOMHMHI MILU YpTacuaaru
dapk yHuanuk karra smac. “Jlyné unmuHuHT KemOprx Tapuxu’” HOMJIM KATOOHWHT
myamumdu Konun Ponan mynaaii 1e6 €3anu: "Unm-dan Ounan mryryjulaHuIl YIyH

EPKUH WXKOIWK TacaBBYp, ypTaya Japa)kaJaru KaTbMd MHTHA30M Ba IIWJJIATIIH
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TaXXpUOAIN Ky3aTyBiap Kepak”. IUrupManum acCpHUHT SHT TAHUKIIH OJTHMIIAPHIaH
Oupu Ba TypJiM UHTEIUIEKTYyall haHIap OpKaJIK Xap XWI TYIIYHTUPUIIAPHUHT OUp
Oupura yiryHJIaHUIIIMHYA aHTJIATYBYH “KOHCUJICHC HU TakJn( 3Tran Ouosor Ja8apa
O. YWICcoH WKOIHU "MUSHUHT SIHTU HOCTAHAAPT CCEHApPUNJIAPHU APATHIL Ba SHT
camapajJiCHHU TaHiai Oumuim Koounusatu" 1ed araiinu. Canbat XaM, HiIM-(aH XaM
BOKEJIMKHUHT MOXHSITH Ba MAbHOCUHU TacaBBYp KWJIMILTA (AKJIUNA Tap3a HAMOWHILI
ATHIITA) Ba Tabpudmamra (u3ox1amra) uHTuIaau. Gukpian Ba WKOJ KUITHIITHUHT
XyJUIU 11y >Kapa€Hiapy UIITUPOK 3Taau. Dapku mIyHAaKd, HUIMa Y4yH Oy amaira
OLLIMPUIIAJIN, OJIAMHUHT TypJid Xa€luid TacaBBypJapu KaHAAal TakKIWM STHIAIHA Ba
YIIAPHUHT MKTUCOIUNA KUMMaTh KaHnai xumosuianrad. Copga KuinO ailTrasna,
WKOJIKOPJIMK OMp Hapca, MKOJ MaxCyJulapu Xap XUl

KpeatuBiuk OW3HECHHHr Oapya Japakacuja MaBXyJ - KOMITAHUSHU
OOIIKapUIIIaH TOPTUO TO OUTTA MAXCYJIOTHHU MIAKIJIAHTUPUIL, WUILIA0 YMKAPHIII,
Openanaimraya. ByryHru KyHaa o3ruHa KOMMaHUsiap YH €ku Oell Wuil OJJANHTH
kabu Oymub konmokaa. Kywaiiu® Oopacrtran pakoOar, Te3 Yy3rapub Oopaérran
TEXHOJOTUsIap Ba VIHTEpHETHUHI TapKajJulld KOMMIAHUSUIAPJAH Y3JIApUHHUHT
Ou3Hec MOpUTHIN YyciayOnapuaa y3ura Xoc OVIMIIHM Ba HMHTEIUIEKTyal MYJIK
XYKYKJIapujaH (oijananrad xojjaa ¥3 MaxCyJoTIapuHU XUMOs KAJUIIA XyIIEP
OYJUIIHU Tanal KWIaIu.

NHHOBaTCHg Ba MUXTUPO KWJIMII MYMKUH OYIraH xap KaHAal TallKWiIoTAa
KpEaTUBIMKKAa HMKOHMSATIAp KeHr. KpeaTuBauk y KadoH Ba Kaepaa
parOaTIaHTUPUIICA PUBOKIIAHAIM.

Woxonmii  MaxCyJlOTJIapHUHT XaMMacu OyiMaca Xam JIeKMH KYIH
WHTEJUICKTyall MyJIK Tabpudura kupaau. MHTEIeKTyan MyiK KUCMOHUN MYJK
KaOu XyCyCHUATIIapra 3ra; y KUMTaIup TeTUIILTH. AMMO )KUCMOHUN MYJIKIaH hapKin
YIapoK MHTEJUIEKTYyall MyJIK HOMOJAuiaup. by maBmar umopanapu yinad yMKKaH
CYHBUU Ty3WuIl. XyKyMaT Ba KOHYH YHMKapyBUM COXa XaHy3radya MHTEIEKTyal
MYJIK HUMa SKaHJIUTHHHA aHUKJIAMOK/1a Ba MYJIK 3Tacy XyKYKJIapUHU OeNTHIaMOK/1a.
[IyHUHT y4yH HMHTEJUIEKTyall MYJK BAaKTU-BAaKTH OWIaH MaBxyja OyiaraH Oab3u
rosutap €xku ommmiiap smac - 0y (pakat KoHyH/1a OelruaaHTad MoJaanap.

WNHuTennexTyan MyJIKHUHT OUp HeuTa MIaK/UIapyu MaBxkKy/l, yiapJaH TYpPTTacu
OHT KEHT TapKajlraH - MyaUIM(QJIMK XyKyKH, TTATEHT, CaBJ0 OENTHCH Ba CaHOAT
HaMyHanapu. bab3u KOHyHJIap IIYHWUHTIEK THXKOpAT CHUpJIapd Ba Maxduit
MabJIyMOTJIAPHHU XUMOS KUJIaau, OOIIKaJapy XaTTOKH IIaXCUM CUp Ba IIaxCUi XaéT
JAXJICU3JIUTUHU XUMOS KHtaiu. Myannudiauk XyKyKd TYFpUCUIard KOHYH aJloXua
acapJiap/ia akc STTUPWITaH UHJIMBHU YAl Wxoauid nudoaara Taamykauaup. Jactnabd
Oy Cy3HUHT agaOuil MabHOCH E3yBUMIMK (PaONUATH OMIIaH YEKJIaHTaH 34 aMMO
KelnHYanuk Oomika Toudanmap Kymwmaau (MacanaH, QuiM Ba 0OBO3 €3WI) Ba

TondasapHUHT Xap OUpW KeHTaiumoO, Oomka (HAoaMAT TypJlapuHU Kampad oyiau
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(Macanan, amabuil wxoa Toudacura SHAU KOMITIOTEp AACTypiapyu KUpPaIH, YyHKH
yJlap XaM MOXHMpOHA OpUTHHAN €3yBiapaup). Myamumm@uuk XyKyKd Xap KaHjau
MaxopaTid UII Yy4yH aBTOMATHK pPaBHIIJA OJMHAAM Ba YHU pYyHXaTnaH YTKa3WII
mapt 3mac. Ogataa 0y XyKyK MyaUIM(HUHT Xa€TH JaBOMHU Ba Xa&TUIaH KEHUH
KYILIMMYa OJITMUII €TMUII WKJT MOOAlHU 1A aMall KWJIaIH.

WKKkrHYM MyXuM HyHanuml - Oy SHTM CaHOaT MAaxCyJIOT Ba >KapaéHIaru
UXTUPOJAPUHU XUMOS KHIIUII 3apypUITUIAH KeIuO YMKaAUraH NaTeHT XyKyKy. by
UXTUPOYUTA OJaT/a WHUTHpMa WU JaBOMHUA STHTU MaxCyJOTHU HIUTA0 YUKAPHII
y4yH TaHXO XyKykKHU Oepamu. [lareHT Ba Myaumduuk XyKykd Ypracuiga TyO
dapkinap Mapxya. Myamnmudiauk XyKyKd aBTOMATHK paBHIIa Maigo Oynamu,
NMATEHTHU TACAUKJANIAAH OJAWMH TEKIIMpUII Kepak. VXTupo sHru Oynuimm Ba
caHoaTAa KYJUIAHWIHIIN Kepak. YOy TeKIIUPYBIAPHUHT Xe4 OUpH MYyalTHU(INK
XYKYKd Y4YyH TaaJUIyKJId »53mac. Pyixarman VyTKa3wirasgaH CYHT, DAaTeHT
MyauT(IIMK XyKyKUIaH Kypa KYTIPOK XUMOS KUJIa IH.

ToBap Oenrucu Oaauuii €xku wxoaui udomaHun (MyamUpIUK XyKyKHIa
Oynranu kabu), €KUM SKCHepTra oW Maxcyc KYHUKMalapHU (MaTeHTAa OYiaraHu
ka0bu) Tanad KwiMaiau, y dakar TamKWIOT EKU MaXCyJIOTHU U3XOP TYBUYH pam3
¢xu 6enruaup. Yoy tabpud pyilxatnan yYTraH capao Oenrucura ous, ibHu y paos
paBUIIIa COTUIIUINNA MYMKHWH, XaMm/a AU3aifHU Ba y3Ura XOCIWTH YIyH CHHOBIAH
YTKA3UJINIIN KEPaK.

Canoar HamyHacw - Oy caBIO MapKacHd CHHTapH Vy3Wra XOCIWINTH Ba
SKOJUTMITUTH, STHTUJIMIIMTH Ba HOEOMMIUTH OWIIaH akKpaiud TypaauraH TacBUp EKU
oenruanp. XyKykuit MabHOa, Oy rubpuara yxmam Hapca. Kynunua myammudauk
XYKyKHU OujiaH Kampal OJIMHAIUTaH, ITYHUHTJEK YOy XyKYKHUHT aJloXuaa 0y amMu
OynuIIM XaM MyMKHH, Xama caBjo Oenrvcu kabu pyixaTiaaH YTKa3uaaam.

Ymby myammudiank XyKykKd TU3UMIIApU KUCMaH Oup-Oupura TYFpu Kemaiu.
ToBap OENTMCUHUHT OaJauMil 3CKU3M y TOBap OENrMcu €KUM caHoaT HaMyHacu
cudatuaa pyrxaraad yTra3uiuiigaaH KaTbuid Ha3ap PaCCOMHUHT UIIK OYJITaHIIUTH
yUyH MyaluIMIMK XyKyKd TOMOHUIAH XUMOsS KuinuHaau. bab3u mamumakarnapna
KOMITIOTEp JacTypiapu OeBocuTa MyaumMpIuk XyKykKd OwiiaH Kampad
OJIMHTAHJIUTHU Ty(ailnu ynapra naTeHT Oepuiaiu.

Myannudauk XyKyKd HHIyCTpUsCHUTa Myaumu(iauk €Ky IIyHra yXIanm
acapiiapHu acocwil maxcyinoT cudaruaa wumad yukapaadraH Oapua coxalap
KApaJu: pekjiamMa, KOMITIOTep AacTypiiapd, Ou3aiiH, (oTo, KUHO, BHUIELO, HKPO
caHbaTH, Mycuka (Hampuér, €3yB Ba WXKPO), HAWUPHUET, paauo, TEJIECBHUJICHUE Ba
BUJIeO ViuHIap. TacBUpHil Ba amaiuil caHbaT Xamja apXUTEKTypa Myau(Imk
acapyiapy KaTopura Kupaad, aMMO akKCapHusaT XoJulapja MyauTu()IuK XyKyKH
WKTUCOOWMA KUMMATHJA axXaMUSITIA 5Mac. 1acBHUpUW Ba aMaluid CaHbAT OJaTAa

MO MYJIK cudaTuaa 0axojaHaIu Ba COTUIIAAH, SSHTM OMHOJIAp dCa KUCMOHUN
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MYJK Kouganapu Oyinda mHIooTnap cudaruaa corunaau. MHTemnexTyan Mynk
XaJIKapo KaMUATH MyaTu(IMK XyKyYKMHUHT IOKOpuaa caHad yTuiran "acocuid”
COXaJapuHM Ba Mya/UIM(PIMK XyKyKHd coXajapura OOFIMK XO0JJ1a MaxCyJOTHH
(MacanaH, KOMIIOTEpJap Ba TeJieBU30pJap) HIUIA0 YuKapaguran "ymymui"
COXAQJIapUHH aXpaTHO KypcaTMOKAA. YIIOY XaMpoX coxanap MyalTUINK XyKYKH
UHAYCTpUsIapu XxucoOaanmaiiu. [laTeHT nHIycTpusiapy NaTeHTHH UILTa0 YUKHIIT
€ku coTuI OrITaH OOFTMK Oapya CoOXaJapHH Y3 WUNTa OJaau. Y JIApHUHT aCOCUUTIApH
dbapmaceBTHKa CAaHOATH, ICKTPOHUKA, aXOOPOT TEXHOJIOTHUSIIAPU, CAHOAT TU3alHH,
MaTepuaiap Ba OyTJIOBUM KUCMJIAp, KUME, MAIIMHACO3JIMK, KOCMUK CaHOAT Ba
TPAHCIIOPT BOCUTAJIAPHU. Tuxopar KOMIaHUsJIApH, WIMUKA-TEXHUKA
JabopaTopusiiapy Ba  YHHUBEPCUTETIIap TOMOHHUJAH oOJub  Oopuiaguran
TaJIKUKOTJIap Ba UIIUTaHMajap acocuil (aonusT xucobianaau. Yy 3XTUEKIapHU
KOHJUPHII Y4yH 0030p puUBOKJIaHa Oomarad. bup Heua Xui xapa€Hiap aBxXuia.
Ca"oatHUHT uNUIA0 YMKAPHUII COXAJTAPUHUHT aBTOMATIAIIYBU Tydaiam Ky
MexHaTura 3XThéx kamaiau. Ko3ubanu TypMmyll Tap3uHU Ba YpTayajaH HOKOPHU
Oynran ukTHUCOAMN HAaHU TaKIU(] KUIaIural KpeaTuB MHAYCTpUsIapra KYmIminK
MypO’KaaT KWJIAU. 3aMOHABUW KOMMYHHUKAcCUsi TEXHOJIOTHSIIAPU acoCuJa SIHTU
WHIYCTpUsIap naigo OViau, yaapHUHT xap Oupujia OUIMM Ba FosJlapra 3XTHUEK
0op. Maganuii uHIyCTpUsIap 3ca ToOOpa THKOpATIAUO pakobaTOapaoil 0YIuo
oopmokaa. bo3op HMKTHCOAMETH HCTEBMONUUIIAP HXTUEKIAPH alHUKCA Caip-
ToMollara OyjaraH €pKMH Ba >KOHJM XOXHUII-UCTAKJIAPUHU KOHIUPHILTATaHEp.
CoTyBumiiap 3aBK YYyH XaK OJUIIHUHI yCTACUTa aliJIaH/IH.

Nmnad yukapuim xXaXMu YCHIAa JTaBOM STMOKAa, Oy 3ca XapHIOPIHK
KOOWJIMSTUHUHT OIIUIIKNra, OYIl BaKTHUHT OIIMINKA HATHXKACHIA KYHTHII OYMIII
daonmusT Typlapura KU3MKUIIHUHT OpPTUIIWTra OJUO KeiaMmokaa. bpuranusiuk,
aMEpUKaJuK Ba SIMOHJAP KYHTWJI OYHUII yYyH KUMuM EKku TUOOMM Xu3Marra
Kaparanjga Kynpok myn capdiaamokaa. bputanusnukiap ymymun - capg-
xapaxatnapauHr 17% Ba amepukammknap 20% Hu cailp-TOMOIIa Y4YyH
KETKa3MOK/1a, Oy 3ca yi xapaxaTiapu €Ki OBKaTra HucOaTaH KYTpOKIUP.

Harmxkana, kpeaTuB uKTHCOAUET OOpOraH capu Te3 cyphaTiap OuiaH ycud
o6opmokna. OEC]] mammakatiapuaa yHUHT WK Yo 1990 innnap naBomuaa
XU3MAT KYpCaTUIl COXAaCMHUHT YMyMHUH YCHUIIMJIAH WKKH OapaBap Ba HIILIA0
YUKAPUII XaKMHIaH TYpT Oapasap kym OYnau. 1987 wnngan 2005 vinnraua AKIL
MyamupIuK UHAycTpusnapu Wumura 5,8%ra ycnu, UKTUCOAMETHUHT OOIIKa
TapMoKJIapuaa yceumn 2,8% HU TalIKWI ATAW, WII YPUHJIAPU YCUIIM aHbAHABUUN
ukrrucoguéraaru 1,6% ra nucoaras itmnmra 4% ra tenr 3au. Uxtuponap yuyn AKII
nareHtiaapu conu 1977 wmnma 89000 nan 1999 wmnma 169000 rava kapuitdb MKKU
OapaBap KyTauau. ﬁEBpona MaTEeHTIapu COHU CEKUHPOK yccama, Oy XaMm YcuIm

TCHJACHCHUSCH DJIH.
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Ymly maxcynornap sHAM OyTyH AyHE OVitnad TapKaTUIUIIA MYMKHH.
Acnuia 3HT KaTTa YCHIIl SHTM MaxCyJIOTJIApHU SpaTulla 3Mac (rapuu yJIapHUHT
COHHM CE3WJIapju jJapaxkaaa ycaérran Oyica xam), Oanku ynapaaH (oigagaHull,
TapKaTUIl Ba COTUIIAA. AXOOPOT-KOMMYHHUKATCUSI TEXHOJIOTHSUIApU KpEaTUB
VUKTHCOIUETHUHT BYKY/Ira KEJIMIINTA XUCCa KYIIU. SIH'M paKaMJiIu TEXHOJIOTHsLIIap
KOHTEHT SIpaTHIl yYyH SHTH HWMKOHUSTIAp SpaTAW - KuOep-MakoH IyHECH,
TaCBUpJIAp Ba FOSUIApHUHT 3/] CHMHTE3M Xaln Xam Y3 MaTHJIApH, TACBUpPJIApU Ba
XUKosapuHu KyTMmokaa. Ly Owsan Oupra, pakamiad TEXHOJIOTHSUIAPHUHT KaM
XapaXaTIWIUrd  KY1uiad oxamiiapra V3JapyuHUHT  MaTepUaUIapuHU  SIPATHIL,
TapKaTUII Ba aJMallluill WMKOHUATHHH Oepaau, Oy 3ca KEHIPOK KOPHOpaTUB
0030pJapra KUpuO OOPUIIIHUA KydauTUPAIH.

KonTeHT sparyBumnapu xap AOMM ypTadya OapoOMaJiM OJIaMHU Haszapia
TyTrad. DHAU SIHTU TypJlary oreparopiaap nanao 0yiamMoxa, yiaap Hadakar ajoxuja
MaxCyJIOTJIapHU HMIILIA0 YUKAPUII Ba TAPKATUILL (yJIapHUHT XaKMU Ba HapXu) OuiiaH
IyFyJIaHaau, OalKy SHTH TypJard KOHTCHT Ba SHTH TypJAard ayJauTopHsIIapHU
apatagu. WurepHetna ymly '"mapBo3zabowmap" ‘"kanan" Ba "aymutopus"
TyIIyHYQJIAPUHU SHTUTAAH aHUKJIAIIMOK/IA.

2.3. Canvam maxcyau wakiiapu 6a Kpeamue UHOYCMPUALap.
Humennekmyan myak mamouunnapu.

NHnuBuayan mKoIKOPIUKHUHT yIIOy %0310aI0p Maxopatiiap KaMUSTHUHT
Oapua papaxacuja oJlamyiap Ba KOMIAHUsJIAP TOMOHMJAH V3JAIITUPUIIAIN.
DOXTUMOJI KpeaTHUB HWKTHUCOMMETHUHI HHT KaTTa TabCUpPU HadakaT aHbaHABHM
KpeaTuB MHIYCTpUsIIap/Aa Ce3WIain, OalKu yiap spaTaJuraH KYHUKMa Ba OuU3HEC
MoJIeIIIapuiaH XaéTHUHT OOIlKa coxajgapuja KyliMM4ya KUMaT sSpaTUIl Y4YyH
dboifalaHUIUIIMHN  Ky3aTUIl MYMKHH. TacaBBypHHM KYyJUiall, HWHTEIUIEKTyal
KanmuTajaHu OOILIKApUII, KPEaTUB XOAUMIIAPHU parOaTIaHTUPUIN Ba MyKOQOTJIAll
Oyiinua »SHr sXIM Taxpubanap, KUCKa MyAAaTid KyjaMm, OTyKIap Ba
MyBadpakugaTcuznuKiIapra xaBod Oepuil KabW Majlaka KYHUKMajap SKWHJIA
aHbaHaBU OM3HEC YUyH MyXUM axaMUAT KacO TIu.

Wkku Tennentcus oup-oupura Oornanrad. KpeaTuB HHCOH Ba TaIlIKUJIOTIAP
ToOOpa OuszHecra WyHanTupuiaran OYimub Oopaérranma, Ou3Hec 3ca OporaH capu
wKoaui EHpamyBHU Tanad KuaMokaa. Mkkamacwm XaMm KYOpoK Myaimadimk
XYKYKJapUHHA HIIa0 YUKMOKJA, KYMPOK MAaTCHTJIApHU pYyWXaTiaH YTKa3MOKJa.
KpeatuB wHIyCTpUsUIapHUHT aHbaHaBUM MKTUCOAUET OwmnaH kecurryBu AKIII
WKTUCOAUETUHUHT ypTada YCUIIl CyphaTH HUMA YUYH IOKOPUJIUTHUHU TYITYHTUPAIH
(I'mo6an bycunecc Herwopk nipesuaenTu [Tutep [lIBaptc OyHu "y30KKa ydaaura
VK" ne6 artaiau). 1990-HnsutapHUHT OXMpUJArH KYTiad Ky3aTyBUM SKCIEpTap

OyHAail KEeCHUUIYBHUHI TaOHaTaH HOMYBO(QHMKINIM VHIAHTUPTaH 31U. YIapHU
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xaiipatra conau. VMKkTuconuit Ha3apuUACHHUHT TabKuAJamnya, Tanad Ba YCHII
CypbhaTJapUHUHI IOKOPWIMIM XOM ameé Ba HINYA Ky4Yd HapXJIAPUHHUHT
KYTapWINILIMHU, HaTHWXada d3ca HUHQIATCUSHM KeaTUpuO uMKapaad. AMMO
Awmepukana 1996-2000 tiunnapaaru te3 ycunn uadasTcusara onud kenmaau. Uinabd
YUKAPHII YCUIIIH Y30K MYAJIATIM TeHICHTCUSIAaH XaM OalaHApPOK JaBOM ITAH, STHTU
U1 YpUHTIApU APaTUIIN Ba MHMIATCHUS MacT Aapaxana CakjJaHuO KOJIu.

Ymoy sxTu&KIapHu KOHIUPHII YIyH 0030p prBOsKIIaHa Oomarad. bup Heua
X1 kapa€Hmap aBxkujga. CaHOATHMHI HMIIA0 YHMKApUII — COXAJapHHHHT
aBTOMaTJIAIIYBU Ty(dailiii Kya MexHatura 3XTUek kamaiiau. JXKo3ubanu TypmyIn
Tap3UHU Ba YpTauagaH IOKOpH OYnraH WKTHUCOAUMN HaHU Takiaud Kujaaaurad
KpEaTHB MHIYCTpUsIapra Ky4mINK MypOKaaT KUJIAU. 3aMOHABU KOMMYHUKACHs
TEXHOJOTHSIIApH ACOCHIA SIHTH MHAYCTpUsIIap naiio OYiau, ymapHUHT xap Oupuaa
OwiM Ba Fosapra HXTHUEkK Oop. Mananuii uHaycTpusjiap 5ca Tobopa
TwKopaTiamubd pakodarOapmom  OYyaubd Oopmokna. bozop wukrHCOnUETH
UCTEbMOJIUMIAp IXTUEKIIAPU allHUKCA calp-ToMoriara OyiaraH €pKUH Ba >KOHIIH
XOXHUII-UCTAKIAPUHU KoHaupumraraii€p. CoryBuniap 3aBK y4yH XaK OJIMIIHUHT
ycTacura auJjianjiy.

Niuma® uukapuin XaXMH YCHIIJIa JaBOM AITMOKAA, Oy 3ca XapHJIOpJIMK
KOOWUJIMATUHUHT OIIUIINTa, OYIl BAaKTHUHT OIIWIIMA HATHXKAacCUIa KYHTUJI OYMII
(daonuaT Typilapura KU3MKUIIHUHT OpPTHUILMIa OJUO KeaMokaa. bpuraHusuivk,
aMEpUKaJMK Ba SIMOHJIAP KYHIMJ OYMII YYyH KHUMM €Eku THOOMM Xu3marra
Kaparanjga Kynpok myn capdiaamokaa. bputanusnukiap ymymui - capd-
xapaxatinapauHr 17% Ba amepukanuknap 20% Hu cailp-ToMolla y4yH
KEeTKa3MOK/1a, Oy 3ca yil xapakarjiapu €Ky OBKaTra HucOaTaH KympoKIup.

Harmxkana, kpeaTuB HKTHCOIUET OOpOTaH capu Te3 cyphaTiap OusaH ycub
o6opmoxaa. OEC]] mammakaTiapuaa yHUHT Wik yeumud 1990 innnap naBomuaa
XU3MAT KYpCaTUIl COXAaCMHUHT YMyMHUH YCHIIMJAH WKKWA OapaBap Ba HILIa0
YUKapUIIl XaXMUJaH TYpT OapaBap kyn oynau. 1987 tiungan 2005 finnraga AKIL
MyamupIuK UHAycTpusiapu Humura 5,8%ra ycnu, UKTUCOAMETHUHI OOIIKa
TapMoKJiapuja yeumn 2,8% HU TalIKWI 3TAW, WL YPUHJIAPU YCUIIM aHbaHABUM
uktrcoguétaaru 1,6% ra aucbaras itvnmra 4% ra tenr 3au. Uxtuponap yuayn AKII
nareHtiaapu conu 1977 itmnma 89000 nan 1999 #tmnma 169000 rava kapuith MKKu
OapaBap Kymaiiu. I7IEBp0na NMaTEeHTJIApU COHM CEKMHPOK Yyccama, 0y xaM YcuIl
TEHJEHCHUSICU DHU.

Yoy wmaxcynoriap 3HAM OyTyH OyHE OVina0d TapKaTWIMIIA MYMKHH.
Acnuaa 3HT KaTTa YCHII SIHTU MaXCyJIOTJIApHU sipaTuiiga 3mac (rapuyu yJapHUHT
COHHU Ce3WIapiM Japaxana ycaérran Oyica xam), Oanku ynapaaH ¢oiinagaHui,
TapKaTUIl Ba COTUIAA. AXOOPOT-KOMMYHUKATCHUSI TEXHOJIOTHSIApU KpEaTUB

VMKTUCOJIUETHUHT BYXKYAra KEJUIINTa XUCCA KyIIAU. SIHIM pakaMJiii TEXHOJIOTHsIap
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KOHTEHT SIpaTHIl yYyH SHTH HMKOHUATIAP SApaTAu - KuOep-MakoH IyHECH,
TacBUpJap Ba FosuapHUHT 3J[ CHMHTE3M Xaiu XaM y3 MaTHIJIapu, TacBUpJIapu Ba
XuKosutapuHu KyTMmokaa. Illy Ounan Oupra, pakamiid TEXHOJOTHUSUIADHUHT Kam
XapaXaTIWwIUra Kymiadb opamuiapra V3JapUHUHT MaTepUalIapuHU  SpaTHIIL,
TapKaTUIl Ba ajJMallvil WMKOHUSITUHM Oepaau, Oy 3ca KEHIPOK KOpIIOpaTUB
0030psapra Kupud OOpHUILIHY Ky4auTUPAIH.

KonTeHT sparyBumnapu xap AOMM ypTadya AapoMayii OJAMHH Ha3apja
TyTraH. DH/U SHTY TypJAary orepaTopiap naiao 6yamMokaa, yiap Hadgakat atoxuaa
MaxCyJIOTJIapHU UIILIA0 YUKAPHUII Ba TapKaTHIl (YIapHUHT XaKMH Ba HapXH) OuJIaH
HIyFyJilaHagu, OalKu SHTM TypJlard KOHTEHT Ba SIHTH TypJAard ayJuTOpUsIIapHU
aparagu. WHrepHerna ymOy "mapBozabonsap" "kanan" Ba "ayautopus"
TYIIYHYAJIAPUHU SIHTUT/IAH aHUKJIAIIMOK/IA.

NunuBuayan mKoIKOPIUKHUHT yIIOy K03u0a10p MaxopaTiap >KaMUSTHUHT
Oapua Jnapaxacujaa oJamiiap Ba KOMIAHUSUIAD TOMOHHUJAH Y3IAIITHPUIA/IN.
DOXTUMOJT KpeaTUB HUKTUCOAUETHUHI HHI KaTTa TabCUpU Hadakar aHbaHaBUUN
KpeaTuB MHIYCTpUsIIap/a Ce3WIain, OalKu yiap spaTauraH KYyHUKMa Ba OU3HEC
MoJIeJIapu/ilaH XaéTHUHT OOIlKa coXajapuja KyllMMuya KUWMaT spaTdll y4yH
dboifalaHUIUIIMHN  Ky3aTUIll MyMKHH. TacaBBypHM KYyJUlall, WHTEJUICKTYyall
KaluTaJ IHU OOIIKApHIN, KPEeaTUB XOAUMIIApPHU par’ 0aTIaHTUPHUII Ba MyKoQoTaill
Oyiinua »Hr XM Taxpubanap, KUCKa MyQJaTid KyjaaM, OTyKlIap Ba
MyBadpakugaTcu3NMKIapra xaBod Oepuil KabW Majlaka KYHUKMajap SKWHJA
aHbaHaBU OM3HEC YUyH MyXHUM axaMUAT KacO 3TIu.

Wkku Tennentcus oup-oupura Oornanrad. KpeaTuB MHCOH Ba TalIKUJIOTIAP
ToOOpa Ou3Hecra & Hantupuiaran O0ynud Oopaértranma, 6uzHec sca Oporan capu
WKOMMNA EHAanryBHM Tainad KuwiMokaa. Mkkamacu XaMm KYMPOK MyauTU(IUK
XYKYKJIapUHA WIUTA0 YUKMOKIA, KYMPOK MaTEHTIApHU pyWXaTAaH YTKa3MOKIa.
KpeatuB uHayCTpUsUIapHUHT aHbaHaBUM HMKTUCOAMET OwmnaH kecurryBu AKIII
UKTUCOAUETUHUHT YpTada YCUIll CyphaTH HUMA YUYYH FOKOPUIUTHHU TYIIYHTUPAIU
(I'mo6an bycunecc Herwopk npe3uaentu [lutep LlBaprc OyHu "y30KkKa yyaaurat
VK" ne6 artaiau). 1990-iinsutapHuHT oxXupuaaru Kymiad Ky3aTyBYH SKCIEepTiap
OyHIall KeCHUITyBHUHT TaOuaTaH HOMYBOQMUKJIUTH YUIAHTUPTaH HAHU. yJApHU
xaiparra cojmu. MKkruconuii Ha3apusSCHHMHT TabKUJIAalI4ya, Tajgad Ba YCHII
CyphaTIapUHUHT IOKOPWIMIM XOM al€ Ba HINYM Ky4Yd HapXJApUHUHT
KYTapUJIMIIMHYA, HaTWXkada 3ca WHQIATCUSHU KeATUPUO uMKapagd. AMMO
Awmepukana 1996-2000 diunnapaaru te3 yeui uHgastcusra onud kenmaau. Ninad
YUKAPUIII YCUIIIHN Y30K MYJIJIATIU TCHACHTCUAIaH XaM OallaHIpOK JaBOM ITAH, SHTU
U1 YPUHIIApY SIPATWIIIN Ba MHMIATCHUS MACT Japakaa CakJaHuO KOJIH.

Cababnapnan Oupu mryHAa OYIHMIIA MYMKWHKH, MaBXyJ UIIIA0 YUKApHUIII

3aXMpacUHUHT KaMainO OopaawraH Ba Tanad ycraHaa HapXy XaMm OIIaJWraH
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"sckupran" xomaméra KaMmpokK ToOe Oynmiy, 4ekcu3 Oyamaca xaMm yiadaM# Karta
Oynran HOMOAIUN pecypciapra OOFTUKIUTUIATUD.

HNHTeexkTyan Myik TaMOMUIIIIapU

WNHTennekTyan MyJIKHUHT €TTUTa TAMOMWIMHYU aHUKJIAlll MyMKHH.

Mynkka osraquk. bupvHUMIAH, WHTEIUIEKTyal MYJIKHHA OENrujaoBYH
XYyCYCHSITU YHMHT MYJK OJKaHmuruaup. Mynk "kumragup teruuuin” —1eo
TabpudIaHaau, SHHU HUMATUDP Y3 XYCYCHUSTHHH Hapca €KU Fosi OYiraHiauruia
aMac, Oankd y KUMTagup TETUIUIM SKaHIUTuaaH onagu. JKucmoHuit mynk "Oy
KY1I1ab XyKyKjiap/laH, Iy Srajuk, (oipananuil, € K KWJIUII, COTHII, WxkKapara
Oepuil Ba xaAs KWIMII XyKyKJIapujaH uOopar OyiaraH Mypakkad SXJIUTIUK."
WuTemnexkTyan MyJk TaOUui paBUIlIa MYJIK XyKyKUHU Oepajiu, TIEKUH KaMJIaH-KaM
XoJutapaa yHu Tacappy(d xunmimra xadonariaiau. XKucMonuit Mynkka HucOataH
"eraJink KUJIull KOHYHHUHT YHJIaH TYKKU3 KUCMU' TEUHI Y PUHIIH.

NuTennexktyan MyJK coxacuJa '"KOHYHJIAPHUHI VHIAH TYKKU3 KHCMU
MyHocabaTinapaup". bab3u MamaHusTIapa MYJIKYWIMK TYHIYHYacH KaMpOK
Mapxyl. [llapumaT KOHyHIIapura Kypa akira SrajluK KWIHII XYJAOHUHT MYJIKH
XUCOOIaHaau; XMH] >KaMUSTIapuaa akiud (paoausT WIOXUHJAH axpaliMac Ba
XyCyCul MyJIK OV MyMKHH 3Mac J1e0 TaXMUH KUIHMHA/IH.

Homopmuiinuk. HHTemexkTyan MyJIKHMHI acocuja €TyBUM FOSUIApHU
KYIMHYa 3ramiad Typuil Ba yunuiad Koiuml (eHr Ku3ur W ynapHu Xais STHIN)
KUIWH, YyHKU yJap HOMOJAMUIHP. YJap KaMHAT He'MaTh. YOy OOFIMKINK
OOIIMIaHOK acoCcUil MacajiajiapjiaH Oupu OViraH Ba y Xailu Xam 0ab3u XyKyKui
TU3UMIIapJa Myxokama KuamaMokaa. 1813 #iunma Tomac XKedepcon (AKUI aunr
3-4u MPE3UJICHTH) UHTEJUICKTyall MYJKHHMHT YOy (asuiaTiapuHu Kyduaaruda
tacBupiab Oepran: "Arap Tabuwar OolKaiapra HuUcOATaH JKCKIIO3UB MYJK
XYKyKuTa MOMWII OYIITaH HapcaJlapHU sipatraH 0yiica, ieMak, 0y Fosi 1e0 HoMJIaHTaH
WHTEJUIEKTYall Ky4HUHT Xapakatuaup. MHCOH MyalisiH T’ 0sHU Y3uaa yuuwiad Typap
9KaH yHJa YHra HUCOATaH aloXyJa XyKyKjiapra sra OYJIWIIM MyMKHH; aMMO I’ 0
xamMmara 3’JIOH KMWJIMHTaH naiTaad Oounuiad Mykappap paBUIIa YMyMHUH MYJIKKa
VYTamu ... XyCycHusaTu 11y OmiaH Xam OOFJIMKKH, Xe4 KMM Oy FOSHHM OolKarap/aH
KaM JlapakaJia STalluK KWIMaid, akCUHYa Xap OUp KHUIU T 0sira TYJIHMK 3TajuK
Kuiaau. MeHaaH FOSIHU OJITaH KUIIM MEHUHT KOOUITUSATIApUMHHN KaMaWTUpMacaH
TYFPUIAH-TYFPU Y3UHUKUHU OLIUPAaH. by XyIIu y MEHUHI IIaMUMAAH Y3UHUHT
IONKA [MaMUHU EHAUPUO OJUIIM KaOuJai, MEHU KOPOHT’Yy >KOWJa KOJIupManan
anbarra, Oanku ¥3u XaMm EpyriMKKa 4dukaau. Mxtupomap, HIyHHHr y4yH V3
TabuaTura Kypa MyJik OObeKTH OYJIUIIN MyMKHH 3Mac. "

XyKyMmar. YUUHYM TaMOWWJ UTYHJAKW, HHTEJUIEKTyall MyJK (akaT XyKyMar
€Kl KOHYHYIJIMK TOMOHHUJAH OeNTW/aHaguraH uerapajiapaa MaBXyaup. Xed

KaHJall KOHYHUMJIMKCU3 MYJIKYMIMK aman Kunmaiau. [y cabaldiau uHTennexTyan
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0030paa Kyaa Kym JIaBliaT XU3MaT4duiapy Ba cuécarymnap (HaonusaT KypcaTau.
Macasan, MaTEHTHUHT UMTMpMa WWJUTMK aMall KWIWII MyAJaTura Kapajica. bynaau
MYIJaTHUHT OeITHIIaHUII ca0adu UXTUPOHUHT Y3K1a 3Mac, 0aaku UXTUPO 0030pu
€KW YHUHI KuiMmarugaaup. llatreHtTiap wurupma vuia JaBoMHAA amall KWJIA[IH,
YYHKH XyKyMaT MYJJIaTHU IIyHJal OelruiaraH.

Xap Oup XyKyMaTHUHT ¥3UTa XOC KOHYHJIApH, KOWIAJapy Ba Cy/ aMaaucTH
MaBXyl. byrok bpurtanusana 1977- vmnparm Ilatent Tyrpucupgaru KoHyH, 1988-
dnnnarn MyammmuQiauK XyKyKH, JU3ailH Ba NATEHT TYFpUCHAArd KOHYH Ba 1994-
Wungaru ToBap OENTMCH TYFPUCHIArd KOHYH acOCHH pacMHil XyxoKaTiap
xucobnanca. Amepukaga 1970- uungarm IlateHT TYFpucumaru KoHyH, 1976-
Hungarn MyaumdQumK XyKyKH TYFpUcHJard KoHyH, 1998 -fiunmpmaru paxamiiu
JIaBpAaru MyautiIuK TYFpUcHIard KOHyH Ba 1999- iinnnaru mHTEICKTYal MYJIK
Ba KOMMYHHKATCHSUIAPHH MCIIOX, KVJIMII TYFPHCUIATH KOHYH MaBKyll. Y30eKHCTOH
Pecnyonukacuna 2006-tiungarn “Myammudiank XyKyKd Ba TYpAOII XYKYKJap
Tyrpucuaa” tu Konynu aman kuiagu. bapuara mMa’iyMku gactia0d MHTEILIECTYyal
MyJK TymyH4dacu 1967-iimnaa XXaxon MHTemnekTyan MyJiaK TAlIKWJIOTUHU Ta’ CHC
stran KonBeHcusara OMHOaH »Opui KUIMHAM. J{aBlIaTuMu3 XxaM Ma3Kyp TalIKUIOT
a’30cu XMCcOoOJIaHaaH.

Bbapua mamnakatiapaa OUpUHYMA UHCTAHCUS CYJIJIapU KOHYH XY KXKaTJIapuHU
TaJKUH KWIMILIA Ba YMYMHM KOHYHJIADHM KYyJUIAllla MYXHM pPOJI YWHANIH,
alipumiapuaa MaTeHT Oy3uiauiiyM OwWlaH IIyFyJUIaHQJWTaH MaxcyC amnesuisicus
Cyajlapyu XxaM MaBxyJ. VHTeneKkTyan MyJKHUHT Y3Ura XOCIurd, HOEOIUru Kadu
XYCYCUSATIAPUHHU OJATJard KOHYHUYWJIMK Ba KOoWjayiap OuiaH OOFiaimiga BYXKyara
KeJaJIuraH KNMMHYWIMKIIAP CYJIApHUHT KaHan Fosuiapra XyCyCHi 3rajiiK KUJIUIIT
Ba Kaii Oupu skamoaT MyJIKH OYJIMO KOJMIIMHKA OCNTHIAIIMHN aHTJIaTaIH.

Ymby xoHyHmap wMyxodasza OCTHUTa OJIMHAIUTaH Ba MYJIKIOPHUHT
XYKYKJIapUHA aHUKJIa0 OepajuraH Typjau XWJ MYJK Typjapu aliHHKCa yJIapHUHT
amMang KWWl KYyJdamMu, MyJJaTd Ba JaBOMUWIWTUHU Oenrunaigu. Yoy
XYKYKJQpHUHT ¥3UTa X0oc¢ (papKu myHAaKH, YIApHUHT aMall KUIUII KYJIaMU acOCaH
WHKOD 3TUIl € 11 OWJIaH aHUKJIaHAH, STbHU KUMIUP MyailsiH XapakaTjiapHu amalira
omupuIra € 1 KyiMaciank XyKyku. Myannudauk XyKyku OOIIKa ojjamiapra Hycxa
Kyuupuinra € 1 Kyimaiiau. [latent Oomika Kuimiapra sicaiira pyxcatr OepMaiiu.
Mynnatura kejcak, ynap MyJK Typura kapa® anya dapk kwiagu. Tapuxuit
KUXATIAH caHoaTAa KYJUTAaHWIWINM OujaH OOr JIMK MYJIK XYKYKHHUHT MYJJIaTd
KUCKApOK, Oanuuii Ma3MyHra osra OYyJraH MyJK MyJdaTd Y30KpoK OYyiub
maksutanrad. Ilatentnap onmatna yH Oewmr-iiurupma iwirada unoiaiian (AKIH
naTeHTIapy YH €TTH HWI), aMMO XO3Up Jespiu Oapya Mamiakariapaa cCTaHAapT
MyAJIaTd HUTupMa Huira TeHr. Myanmudiank XyKyKd MyautnGHUHT XaéTh OusaH
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Oupra 3TMUII MK AaBOM 3Taau. YOy JaBpja maTeHTiIap Ba Kymiuad Myamtugiauk
XYKYKJIapy OOIlIKa 1Iaxcra UH OM 3THIMIIU EKU COTUIIMIINA MyMKHH.

Xankapo KOHBeHcHsIap. TYPTHHYM TaMOMMIJI MXKOJIUM MaxCyJOTJIAPHUHUT
TapKaTHUIl, HycXayail €Ki yJlapHu OOIIKa MaMilaKaTna UILIATUII KUHUHYMIUKCU3
Ba TE3JIMK OUIaH coup OYIUIIN XyKyMaTiaapHU ¥3 QyKapoJIapuHUHT HHTEIEKTyall
MYJIKHUHA Kaepja COTHII MYMKHH O¥nca, XHMMOS KHWIWII Y4YyH XajKapo
KOHBEHCHSUIap UIIad yuKuinra yuaanan. Kumanp kutob €3ca éku unmuit kampuér
KWJICa, YHUHT HIIM Hadakar ¥3 mamiiakaruja, Oanku OyTyH AyHEDA XHUMOS
KWIMHUIIMHY OWIHIIY Kepak. YeT anra Oporad oJJaMHUHT OHMpra oJiu0 KeTraH I0KU
OeJITMIIaHraH MaH3WJI/Ia YHTa TETUIILTY OYJIMIIUTa Xed KUM I1y0xa KuiManiu. AMMO
MHTEJUICKTYyall MyJIK YHTa ATAJIMK KAJITaH MIaxcaa y Oopaguran Xxap Oup oiij1a MyjiK
XyKyK{ KalTagaH KypuO dyuKuiummra Ty pu kenaau. [latent, ToBap Oenrucu Ba
caHoaT HaMyHajlapu OYyitmdya OupuHUM Xaiakapo koHBeHcus 1883 iwnna [Tapuxkna
MM30JIaHTaH, KeMHH y4 Mwinad cyHr bepHaa Myamumd@uuk XyKyKd TYFpUCHUAAru
KOHBEHCHS Ty3WiaH. bapua KenuiryBiaap TEXHOJIOTMK TAPAKKUETHU aKC ATTHUPHIL
y4yH BaKTH-BaKTH OWIaH KYpuO YMKUIAAN Ba Y3rapTUPHUIIA]IN.

Myannudauk XyKyKd TYFPUCHIArd KOHBEHCHUSIIAD DHI HOKYJIal AKaHJIUTH
UCOOTIAH/M, YYHKH YJApHU JOUMHM paBHIIJIa TEXHOJOTHK TapaKKUET PUBOXKUTA
MOCJAIITUPHUII 3apyp 3AU. Y30K BakT naBomuiaa dpanuusa yer 31 (ykapomapu
acapyiapura HEucOaTaH SHT AYCTOHA MamJjakat OYnu0 keiran Oyicana, AMepukaa
"kceHo(oOuk" (OeroHaHu EKTUPMACIMK) MyHOca0aT MaBxkyna OVyiraH, Oolmikaya
Kb aiftranma, kyn iwwiap nasomuaa dakat AKHIna "spatunran" xuroOmnap
AMeprKa XUMOsICUTa JIOWUK OynraH. Myannmudauk XyKyKHHU XUMOST KUJIHII DH]IA
CTaHJAPTIAIITUPUIIIN.

Ha3sopar caBosuiapu

1. UnTennekTyan MyJK HUMa?

2. V30eKHCTOHIA MHTEIEKTYal MyJIK KOHYHYHIMTH XaKWMaa HEMa jes
oslacus?

3. MaTennexTyan MyJTKHUHT KaHAAl MIaKIIapuHA Ounacuz?

4. NHTemnexTyal MyJK MaKjapura MyBOQHUK KpeaTUB WHIAYCTPHUSIAPHU
tTacHu(}1ad 6epuHT

5. MUHTennexTyan MyJik TaMOMMIIIapH XaKuaa HUManap ounacuz?
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3-maB3y: Uxkpo caHbaTH MapKeTHHI MHUKC crparerusuiapu. Canbar
COXACH TAIIKWJIOTJIAPUHUHT CTPATErUK OOMIKAPYBU.

Pexa

3.1. xpo caHbaTMHUHI MAPKETUHI MHUKC cTparerusuiapu. CaHpar coxacu
TaITKUJIOTIIADUHUHT CTpaTeruk Oomkapysu Ba Price Macananapu.

3.2. Mxpo canbaTu 0030pUHM YpraHuIll, CETMEHTAIIMs, MAaBKEJIAIITUPUII Ba
pako06aTOapONUIUKHN OIITHPHIIL.

3.3. MWxpo cawbatm coxamapuaa MapkeTHHr. VDbkpo — caHbaTu
ayJIUTOPHUSUIAPUHU  TaxJIii 3Tull. Mokpo canbaTw 0030pu CErMEHTAlUsICUHU Ba
Makcajyii 0030pJapHU TaHJall.

3.4. MaBkenalmTupuiil, pakoodaTdriap Ba MNOTEHI[MAT XaMKOpJIapHU TaHJIall.
CanbaT coxacu HOTHXKOPAT TAIIKWJIOTIAPUHU MOJUSIAIITUPUIITHUHT XOPHKHUI
Taxpubdacu.

Taanu wubopanap: muccus, maxcad, SWOT-maxaunu, cmpameaus,
pakobamboapoownux, U Ancogpp mooenu,  “11P” ¢opmynacu, Product, Price,
Physical evidence, Process, People.

3.1. Hxcpo canvamununze mapkemune mukc cmpamezusanapu. Canvam
coxacu mawKuiomiapuHunz cmpamecuk oowkapyeu éa Price macananapu.

V36exucTonna MyCTAKHILINK HIJLIApHIA aMalira OIMIMPUITaH KEHT KYIaMITH
UCIIOXO0TiIap Oapua coxamap, IIy XKyMJaJaH MaJaHUsT Ba CaHbaT COXACHHHHT
PUBOXIIAHUIIK YYYH MyXUM moiaeBop Oynau. Onmub OopuinaérraH HCIOXOTiaap
camMapacWHU sHaJa OIIWPHII, IaBJaT Ba KAMUATHUHT ()apOBOHJIMTH YUyH IIapT-
MAPOMTIAP APATHIL, MAMIAKATHMHU3HY MOJICPHU3ALMS KHIIMII Gyiinda ¥Y36eKuCcToH
Pecniy6iukacu  Ilpesugentn  IIIL.M.Mupsuée  Gomummmruga — “Y36eKHCTOH

PecniyOnukacuuu stHaa pPUBOKIIAHTUPHUIN Oyiinida Xapakatiap CTpaTerusicu’”
74



ANUIa0  YUKWAIIH. Xapakatiap CTPATETUACUHUHT HUxTHCcOaAuéTHHN
PUBOAJIAHTHPUII Ba JHOEPAIAIITHPUIIHMHT YCTYBOp HYHAJIUILIAPHAA
OeJIrJIAaHraH TAPKUOMH V3rapTUPHILIAPHU YYKYPJAIITHPUII , MHWJLJIMH
UKTHCOAUETHUHT €TAKYM TAPMOKJIAPUHH MOICPHU3ALNSA Ba JuBepcupuranmns
KHJIMII XUCOOUIa YHMHI PaKo0aTOéApIOLIIMTHHH OLUMPHIIIA XU3MAaT KypCaTHIL
COXaCHMHHU XaJaJl PUBOMIIAHTUPHULI, SUIMA WYKH MaxCyJOTHU INAKJJIAHTUPHILIA
XU3MATJIAPHUHT VpPHU Ba YIYLIMHU OIIMPHUII, KYpCaTWIAETraH Xwu3MaTiap
TapKUOWHM, SHT aBBAJIO, YJAPHUHI 3aMOHAaBHH IOKOPH TEXHOJIOTHK TypJapu
xucobura Ty6maH y3rapTupuin’® SKKoa KypcaTHwiaum. XU3MaT KypcaTHII COXajap
ypTacuga MaJaHUAT Ba CAHBAT COXACH MYXHM YpHUH TYTaJlu.

MaiaHusIT COXaCUHHUHT Y3Ura X0C TOMOHMHH ‘‘MaHbaBHM MIILIA0 YMKApHUII~
Ounan Oornamanu. Ymoy (aoiusaT MaxCyJlOTH acocaH MOJAMM KYpUHHILITa 3ra
AMac, yJlap UHCOHHUHT UAPOK ATUII XUCHATIapH (KaOys KWIWIL, TYUIYHUII, QUKD
IOPUTHUII, KEUNHMAJIAP Ba X.3)ra JI0OUp. YIapHU NMIUTA0 YUKAPUILIN UCTHEMOJ KUJIHIII
OwiaH Oupra amanra omajayd (CIEeKTaKJIHU TOMOILIA KWJIHILI, KOHLEPTHU TUHIJIALL,
KUTOOHHM YKHMIII, VKHJIMaAUTaH KUTOO, KYpUIMaiIuran KapTuHa 0aauuii KuitMaTra
sra Oynmaiau). byHaaH Tamkapu HCTHEMOJ KUIUII Kapa€Huaa Hyk Oynub
KeTaJuraH MO UIILIa0 YUKApHUIIT MaxcyioTiapura (031K OBKAT eHminb KeTau,
YCKYHaJIap ACKUpain) HUCOATaH yJjap akCMHYa Y3 KUMMaTUHU OIIUpaan (KaHYaIuK
Kyl oJamiilap KUTOOHM YKuuica, (UIbMHHU KYpHILCA, KOHLEPTHU THUHIJIALICA,
IIYHYAIUK YJIAPHUHT WOKTUMOMM axaMHsTH OllaBepaiu). ManaHuaT Ba caHbar
COXACH XU3MATIIApU TypJIU TYMaH.

ByHnan Tamkapy MaJaHMSAT Ba CaHbaT COXAaCH UINTUPOKWIA XapakaTiap
CTparerusicujia OelrujaHTaH TYypyu3M HHIYCTPUSICMHH KaJall PUBOXKJIAHTHPUIII,
TYPUCTHUK XU3MATIAPHU AUBEPCUPUKAINS KWIUITHU aMajra OIUpHUIl MyMKUH. By
TaxXpubaHu KYmiad pUBOXKIIAHTAaH JaBiaTiap MUCOJWIA, XycycaH [ epMaHUSHUHT
Pyp BunostMaa yTKa3wiran KEHI KYJIAMIIM HCIIOXOTJIAPYM HATHKACHIA KYPHII
MYMKHH. YTran acpruar 80 iimmnapuna Illapkuit Peitn Bectdamms epuna Kymiad
CaHOAT TAPMOKJIAPU MHKUPO3ra yupad, oAamiiap UILICU3 KOJraH 314. XyKyMar Ba
XyCycuil MHBeCTOpiap €paaMuia OXMpUrd VH Wuil nuuga Oy caHoaT Xapobacu
MamaHuAT yikacura awnanad. lllaxta koHnapumaH Myseusiap, TEPPUKOH
(KOHJIapZlaH YWKKaH SPOKCU3 KUHCIAP YIOMH)IaH MallXyp XalKaiaTapoluiap
unuiapu OuiaH Oe3aTuiraH mapkiap, WiIrapuri nexjiaapan 0ajeT Ba CreKTakiiap,
XaMJla VKUl Ba KyprazMajap y4yyH Maijgonuanap Oaprno »twian. Cosuk
uMTUE3Napu €paamua Oy epra Typiu Ju3aiiHepiauK OI0po Ba MHTEPHET Gupmaiap

13 «¥3GexucTon Pecry0IMKACHHN SHANA PUBOXNKIAHTHPHII OYHHMYA XapakaTiap CTPATeruscH
Tyrpucuaa”’ Y36ekucton Peciybnukacu [Ipesunentununr papmonu (Vzoexucmon Pecnybnruxacu
KOHYH Xyacocamaapu myniamu, 2017 1., 6-con, 70-mo00a, 20-con, 354-mo0oa)
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XKanO STUIAN, MyCUKUAN CTyIusIap, peKiaMa areHTJIMKIapHu Ba Kadenap OUMJIIH.
[lemexon Ba Benocunes y4yH mapuipytiap, kade Ba pectopaniap — OyJapHUHT
OapucH TYpHUCTJIApHU YakKUpau. MajgaHusT Ba CaHbaT COXACHUHHUHI HKTHUCOAMM
AXAMHUSTIIMJIMTUHY  HAMOEH OTyBYM ymIOy MHUCON OyTyH OUp BUJIOSTHH
peCTpyKIm3aIys KWIMHUIIKA HadakaT MaJaHWAT Ba cCaHbATra, OAJKU OOIIKa —
OyHEAKOPIMK Ba TypHu3M Kabmiapra Had KeATHUPUIIIMHUA KYPCATIu.

WNxpo caHbatd TAUIKWJIOTIAPUHU camapaiu (aosidaT KEUHMPHIIU OyTyHTH
KyH/a CaHbaT COXacH OOMIKapyBUIa WIFOP TaXpUOATapuHU YpraHUII Ba MUJUTUN
Ha3zapus Ba aMauérra TaJl0uK STUIITHU Tajlad KUIMOK/IA.

SIKuH KyHTa4a MapKeTUHT OM3HEC COXacu MapKETUHTH XucoOaHap 3. byryHru
KyHJIa MApKETUHT KYJUIaHWJIa€TraH skadxanap Tobopa KeHrainb 60pMoKaa Ba yHIAaH
¢ao Tap3aa HOTHXKOPAT TAIKWIOTIApY XaM (poiinananumsnTi. MapkeTHHT — “0030p
XaKuaary Gan” — UIniad YMKaApUIraH MaxCyJOTHH COTHII TAKPUOACUHU HYITa KyUUIII
Ba PUBOXJIAHTUPUIN YU4yH MaBXKyn OynraH. MIHCOH xaTTH-XapakaTu TCHXOJIOTHSICH
XamJla MHAUBUYYMHUHT 0a3aBUM 3XTUEAKIIApH XaKUard Hazapusiiapu OusiaH OOFIIHK
Oyim0, KucKa Myajatiaa UIyHAAW SKAUIMN HaTKaiapra SpUIIMKA, XX acpHUHT
oKHOaTy OYJIMHINI MapKETUHT ACPHUHT TapakKKUETHIA OCNTHUIOBYM OMUIITa aljIaH/IH.
Canbar (aonusaTUa YHUHT MAaBXKY/UIMTMHUHT Y3UTra XOC TOMOHHM OaJvuil TaOMUII
HiapTiaapura OyHCMHUIINIA HAMOEH Oy Taiu.

PuBokiaHran MamiakaTIapHUHT MaJaHUST apOoOsiapu ayulakauoOH MapKETHHT
TEaTPHUHI — TeaTp, MY3EHHUHI —My3ei, OPKECTPHHHI —OpKeCTp OYnmO KOIMIIHIa
acoCHil BOCHTA SKAHJIUTHHY TaH OJTHIITaH. Y3-Y311aH MabIyMKH, MApKETHHT PACCOMIa
KaH/1ail acapyap sIpaTUlll KepakIUuruHU OyIOpMaciiri Kepak, andarra YHUHT POJH —
paccoM KOIMHU MyBOGUK aynautopusra Tanumrupuiaaaup. .. lamamsa Ba A5
PyOuninTeiin ¢ukpuya, MyaccacaHWHI MaJIaHM-ICTETUK MaKCajlapuiaH Oupu
“ayIUTOPUSHUHT ONTUMAJI CTPYKTYPACHHHM IIAKUIAHTUPUII Ba TAKpOp UIILIA0
YUKApUIT IUp. ApT MapKETUHTHUHI acocuid Basudacu dca “MyalsiH OJaMJIapHUHT
MyalsiH MUKIOpPY OWJIaH MabiyM OWp CaHBaT TypW opacujia MyHocabaT YypHaTHIIl I
HamoéH Oynaau (K. urriec).

ApT MapkeTUHT Hadakar ayUuTOPHUIAPHU KaJIO STUIITHU Y3 UUUTa 01 OAJIKU
yIIoy coxa TallKWIOTIap (PaoiusT KUMMAaTHHM sHaJa YYKKYpOK TYIIYHHII, XaMza
KYJU1a0 KyBBaTJIAlTHY Tala0 KUiIaau. ApT MapKeToJIoriap canbar Tapadaopnapu. Yiap
MaaHui cuécaT OwiaH KU3UKHUIIIAPH JIO3UM. XaMKacOJapUHWHT WHTUIUIIUHA
Hazap/a TyTraH X0JI/1a MapKETHHT HIMa SKaHJIMTHHA OWJIMIIUIApH Kepak.

bapyamusra MablIiyMKy apT MapKETUHT — Oy TAIIKWIMI Ba Oaauuii MaKcaiapra
SPUIIHIIIA MEHSKMEHTHUHT MHTETpaJlIallraH kapaéHu 0ymo, OyH1a HCTHEMOTIMIIAP
OunaH ¥y3apo KOHUKTHPAIWTaH aMalllyBra acoClIaHraH MyHocalaTiap YpHaTWIIaIIH.
YOy TynryHua KeHr MabHOIM OYnu0, TAIIKWJIOTHUHT Oapya XapakaTiapuHH
UCThEMONUM arpoduna yuryHiaamrupaad. by OomkapyB >kapa€HuUmup, 4YyHKU
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OOIIKapyBHUHT FOKOPH MTOFOHAIArd OPUEHTALIUACUHY aKC ATaJIH, ‘““Kapa€H’ 3ca MoKOAUA
MapKETUHTHUHT TAIIKWJIOT XapaKaTiapy MUKECH 1A HUMa KWJIca SIXITUPOK OYiaau Aeran
MacajlaHd JIOMMHUH Tap3/ia YpraHuimra HUcOaTaH KyJUlaHWIaau. ApT MapKETHHT
UCTHEMOJTYM OMJIaH ¥3ap0 KOHUKTUPAAUTaH aJIMAIyB OPKAIM MIILUIAWIN, YyHKH UKKU
TOMOHJIAMAJIMJIMK acoCH/Ia OaxoJjlaHa[W, WXKOAWA TaXpuOa Ma3sMyHUHU (DAOIHSIT
cudaruna xkypamu. JIukkat 3THOOpHHN MyHOCcabaTIapra KapaTaan, YyHKU Tacoauduii
yerapajlaHrad OMTUMJIApaH Kypa TAIIKWIOT Ba UCTHEMOIYMHUHI Y30K MYIIATIN
MyHOca0aTIapuHu pUBOXIIAaHUIIMIA MaH(aaTnop. Huxosr, y MapkeTuHrian Hadakar
TaIlIKWJIOT OMOH KOJUINKZAA, OallKi CaHbaT COXACH TAIIKWIOTIAPUHUHT Oaauuii
MUCCHSICHHU OJIIMHTa Kapa® XapakaTJaHTUPUIIJIA acOCHH POJHU VIHAIIMHU Tanal
KWlag. MapkeTUHr TMepCreKTUBACUHU  Oaguuil  pexalalliTUpUI  KapaCHUra
UHTETPAIAIITAPUII OPKATIM Y YIIOY XKapaCHHUHT OOLUIAHFUY STalUIaH TOPTHO TO
YDKPO ATHLI, Kypra3Ma HaMOMUII KUJIMII Ba 11y KaOW OOIIKa Taa0upiap OpKaaH aKc
ATWITaH KyJbMHUHALUUS OOCKWYMIra ayJUTOPUSHH OJUO KEJMIIWTa HyHAITHPUIUIIN
nosum.

Kymnab wxonkopiap yuyyH ayauTopus O0aauuii TaXXpuOACHHUHT OYIMHMAC
kucmuaup. KadoHKM WKOAKOp HHUMaHU €TKA3WIIMHU TOMOIIAOWHIAp Y3
Taxpubacua CHHAcaruHa IDKOJUM JKapa€H TyrajulaHTaH  XHCOOJIaHaIH.
AyAUTOpUSHU BY)KYJra KEeJITHpa OJIOJIMAraH caHbaT JAapoMaj KeITHPUIIU KUHUH
(kacca Tymnrymiapu, KymumMya MOJUSUIAIITAPUII €KW XOMUIINK). AyJTUTOpUSITIapHU
PUBOXKIIAHTUPUII 3Ca alHAH MApKETHHI (PyHKIUsACKM XucoOnaHaau. Jlapxakukar,
apT MapKETUHTHUHT aCOCUH Ba3u(acu oJlaMJIapHU TyPJId WKpPO EKU Kyprazmaiapra
Oopuii, caHbaT acapiapuHd CcOTUO onwumra Oamuui  Taaccyporiap Ouiad
YPTOKJIAMIUII OPKAJTU MOTHBJIAIITUPHUIIIUD.

bynu camapanu amaira oOmMpHIl YYyH CcaHbaT Myaccacajgapu TypiH
TagOupiapura xaia0d HTwiraH Oapya HWHCOHJIAD XOXMII HCTarv, HXTUEXKU Ba
MOTHUBALUSJIAPUHYI TYITYHUIIJIAPH JIO3UM.

Aynutopust HUMa? “Ayautopus’ TYUIyHYacH TypJid KOHTECTIapaH Keiaud
YUKKaH X0J1/1a TypJu4ya MabHOra 3ra:

Aynutopusinap “canbar peuenrtopiapu’ cudaruma. Jleiimoc Ba Crroapt
(Lamos and Stewart (1983) ¢ukpuya ayautopust “WKOIKOP IIM>KOATHHUHT
sHrpaiiiurad akcu... CaHbaTKop axO0opoT y3aTyBUHMCH Oyica, ayauTOpUsl YHUHT
KaOyJ1 KWTyBUnCH

Aynutopusinap credkxonaep cudaruma (mandaataop maxciap). SAbHuU
CaHbaTHU KYJJIad KyBBAaTJIOBYM €KM YHU PHUBOXHMAA MaHbaaTAop OyiaraHmiap.
Macanan, gaBnat GoHAIApH, MaXAJITUH XOKUMUST, XalpHsl KaMFapMallapy, TabJIuM

14 Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004. Composition by
Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages 1-2.
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Myaccacaiapy, MaTOyoT Ba MeIna, KeUTepUHT (peCTOpaH Xu3Matiapu: OaHKeT, TYH,
TaHTaHa), KOCTIOMJIap WXapacu Ba X.3. Jap KaOu €paaMud Xu3MmaT KypcaTHIll
coxajap/iard moTeHIMal UCThEeMOTUYIIIAp, TAAOUPKOP XOMHUIIIap, OOIIKA MKOIKOP
Ba CaHbaT MyaccacajapH, 1ycTiaap €KHA ab30Jiap.

Aynurtopusnap ucrbeMonuu cudartuna. bymap OmnaH caHpaT Myaccacacu
MyailsiH KuiiMaTiap amMallyBUHU aMajra OIIMpHIIra Xxapakat Kwiaau. crepMonun
MapKeTHUHTAa acoCHil maxcaup. McTebMod KUMIIMTY Ba Myaccaca y4yH KaHJan
[IAXCIIMTUHU aHUKJIAIl MApPKETUHT AACTYpPUHU HWIUIA0 YHKUIIJATH KajdaBaHHHT
yunnup. McrepMonuura ToBap €KM XM3MATHUHT Y31 MYXUM dMac, MyXUMHU, YIIOY
TOBAp €KUM XW3MaT OPKAIM MyaMMOJApUHU Xajl ATUIIU, HUCTAK- XOXUIUIAPUHU
amainra OUIMPUIIUAND. 3aMOHABUK MCTEBMOJIYM TOBAap Ba XU3Mariap €paaMuja
HadakaT Y3MHUHT MyaMMOJIapuHu OapTapad STUIIHU, OalKH yidy MyaMMo KaHai
XaJ ATUIAETTaHIUTUHA OWIIMIIHU XoXJj1aiau. “TeaTp ayauTopus MaMHYH OYJIHILIN
YUyH IyJI, BaKT Ba WXXOJKOP MaxOpaTUHU cap@uaiiiu. AyIuUTOpHUs 3ca TeaTpHU
KyJ1ab KyBBatTiialll YuyH IMyJ1 Ba BaKTHUHU capduaiian. Y ¥3 sMOUMsUIapUHU XaM
cap¢unaiinu” (Schlosser, 1983).1°

Canbar (QeHOMEHJIApHU KYpUO YMKHUII TYpJad CcaBOJI Ba Kapama
KApUIWIMKIApHU KEeNTUpuO uyuKapaau. Macananapgad Oupu TOMoIla Ba
ToMoIIaduHIap ypracuaaru MyHocabart. Kyminad mucoimapau Kypud yukuoO, OyryH
Malxyp OyiraH CIEKTaky YyTraH BakTAa OyHpaall OynmaraH, xap XoJija arap yHU
YHUTHUIIMAaca y OYIUIINA MyMKUH UKKUHYY Japakaiy *KoiuHM Toma onap. [llexcrinp
y3unu naBpuja EnmzaBera Ba SIK0O KHUPOJMHUHT BHT SIXIIKA JIpaMaTypriiapu
KAaTOPHUJIaH KOU OJloJIMaraH Oyyica Xam y axaMHusITIu E3yBUniap pyuxaTuaaH Kou
ojfiraH. AWpuM caHBaT acapjapu y3 JaBpuja KapoOBCHU3 KOJIaIW, MacajaH
I""MenBummaUHT “Mobu JIuk” , spHU “OK KUT’ HOMJIM acapu , JCKMH aH4Ya BaKT
YTHO OYIOKIUK Japaskacura KyTapuiaau. Xap Xujl UIJIAPHUHT MAIIXypJIUTH BaKT
yTumm 6unan y3rapagm. o

HcrepMonuunapHu XxapakaTIaHTUPYBUYU Kyd aj0aTTa 3XTUEKIAUP.

CotyBumiap UCTEbMOIYUIIAPHUHT OUp XYCYCHATUHM OWiafuiap: yjaap COTHII
KapaCHUHU XYII KypMaluiap, akcuH4a Xxapu K Oapyara €kaau. LIlyaunr yayn
XaM MapKETUHT COTHUII MEXaHW3MUHHM SPATHINN 3Mac, OalKv  Xapuj KWJIUII
UMKOHUMSITUHM ~ BYXKyAra KEINTHPUIIM JIO3MM. by OpKad HUCTEbMOJYUHUHT
AXTHENKIIAPUHU HadaKaT ToBapra HUcOaTaH, OAKU XapuJ| KWJIHII )kKapaéHUra HucObaTaH
XaM KOHJMpHILIM JIO3UM. Xap KaHAal TAIIKWIOT €KW Myaccaca OIIMMIHMHA

5Lz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004. Composition by Genesis Typesetting,
Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages 36-38.

16 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemann» Germaniya,
2014.p. 188
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WCTEBMOJTYNTA dMAC, OATKHA JTOUMHUM UCTEHMOITINTA 3ra OYIUITHN XoXTaiau. Jlonmmii
UCTEBbMOTYM — Oy MyaccacaHuHr Hadakar yTMmuiaard mMyBaddaxusTivn (HaoiusTy,
OaK¥ YHUHT OYTYHTH Ba KeNaKakard (haoiusiTi XOJMaTHHUHT HaTkacuaup. Canbar
MYXJIUCIIApU — TYpJH Japa)kaJard UCTEhbMOJIYWIIAp MyaccacaJaH Xap XWI Typhaaru
JacTypiapHu Tanad Kunaawnap. McTebMomIrHu Xap JaKUKa HyKOTHO KYHHUIII MyMKHH,
IIYHWHT YY9yH XaM JIOMMUN HCTebMOI4r — Oy OyTyH Oup sxapaéumup. Kyinmarul.s.-
pacMIaH MyacCaCaHWHI COAMK HCTEbMOIYMIa 3ra OYJIUII >KapaéHUHHU Ky3aTHUIII
MYMKHH.

[loreHmman ucrepMomumiIap €06 Myaccaca TOBapu (XU3MaTv) KU3UKTHPHIIIY,
KO ATUIIM, SXTUEKUHA KOHIUPHUIIKA MYMKUH OYJTaH MCTEbMOIYUIIAP TypyXura
alfTwiagu. Ynap MyailssH caHbaT 0030puaard MaxcyJsioT Xakujla Xaid Xed Hapca
onmmmvaiiu. Exn y Xakma MabayMmoTiapra sra Oyncanap-ia, Xald YHH “Tatn6”
kypmaranmnap. [loTeHiuan ucTebMoTImiIap UCTUKOOJITM Ba UCTUKOOJICHU3TA ailIaHUIIIN
MyMKHH. KaqoHKH, HCTebMOITYHTa TOBap XaKuaa Xed KaHaal MablyMOT €THO Oopmaca,
€Xyn yHra OyaraH 3XTHEXK 3apypuit OyiMaca, UCTEbMOYM UCTUKOOJICH3Ta aiiIaHaIu.
HctukOommm ucTebMoTumiIap ToBap € XMU3MaTHU OUPUHYM MapTa Xapuj KUJIaauiap.
Vnap SXTUEKIAPUHUHT KOHJAUPWIUIIK Jlapakacura MyBO(UK, HCTEHMOIUMIIAP
TaKpOpUI MypoXkaaT KWJITaH €U maccuB (COOMK) UcTebMoTunra aianaau. Takpopuii
MypOXkaaT KWITaH HUCTEbMOIMMWIIAp MIDKO3JIapra, CYHIpa XOMHII Ba XaMKoOpra
allJTaHAIIM MYMKHH. JIEKUH MapKeTMHI HUCTEbMONYWIapU OWiaH JOMMHN Tap3/a
YHYMIIM HIUIaMaca, XOMUH Ba XaMKOpJap MAacCHB €KUM COOMK HCTEbMOITYMIIApIa
ailylaHNO KeTHUIY XaB(pu MaBxKy/l.

Canpar maxiuiapu Typiauda 0ynuo, Oynap ypracuga yMyMUIIHK Oy XU3Mat
KYpcaTHIIl AJIEMEHTH, Kaepja HILIa0 YUKHUII HCTEHhMOJ KWJIMIIJIAH aipuiMac.
Xu3MaT KypcaTHIll IoMpacuia caHbaT TabJIuM, Xamjia OVl BaKT Ba UCTUPOXAT YUYH
XU3MaT KAJAJuraHn coxanap OwiaH Oemnamanun. Ymoly pakoOaTiv MyXUTIAa apT
MEHEXepJiap Y3UHUHT CaHbaT MIAKINAaH Y30KPOKHU KYpa OJUIUIApU KEePaK, sIbHU
OOlIKa caHbaT WAK/UIAPUHU pakoOaTtyu cudatuaa OWIMIl, HMMa y4yH Oab3u
MCTEbMOJUMIAPU YHTA COJAMK OOIIKadapy 3Ca YHUHI aKCH JKaHJWTU aHUKJIAIl
3apyp. ApT Mapkertosoriap Tampud OyOPUITHHMHT MOTHBAIUSCU, TYpPJIH CaHbBAT
IIaKJUTApU Ba XOJUCATIAPUHU KYJU1ad KyBBATJIAHUIITUHYU OJAMHIAH KYpa OJUIILIAPH,
xamjia Oamuuii Takpubara sra OyiaraH Ba 3ra OVJIMIITHU XOXJaraH MCTEhMOIYNHH
XKand STWIMIIUHMA TYmIyHUIIM Jo3uM. CaHbaT HaMOWHUIUIApUAa HCTEHbMOIYU
V3UHUHT WHJIMBUIYAJUIMTUHU aHHUKIamga OaxapaérraH poau Oopacuia
caBojutapra xam xkaBoO Tomum wmyxumaump. Korracz (Kottasz (2003)
TaJKUKOTIapuaa aHukiIanumu4da, Jlongonmarn OagaBnaT Enuiap xadpus
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KaMUSATIApUIaH Kypa caHbaT MyaccacalapuJaH OJIraH TaaccCypoT Ba OOIIKa
mandaatiap Tydaiinm ynapra xaip 5XcoH Kuumnyg ad3an Kypap skanmap.t’

JlacTaBBasl WXKOJKOPJIAp Y3WMHU KOHMKTHUPHIN YUyH MOKOJ Kujlaauiap,
ayJIMTOpUsl 3ca TaaccypoTra sra Oynuin y4dyH Oupnamanud. Xwil OyHH yuTa
KYpUHHIA OepAu: ayauTopus ‘‘caHbaT pernentopu’ cudaTuaa; ayauTopHus
MaH(paaTAOp HIaXCIapHU Y3Ura KUPUTYBUM OupiammMa cudaTuaa; Ba ayJuTOpHUs
UCTEBMOTYU CUBATHIA.

Aynutopusiiap caHpaT makiaura MyBoduK xap xuin Oymagu. CaHbar
Kyprazmacuja ojamiiap KMUMK Typyx Oyiu0 aillaHuO ropuiiau Ba KypraHiapuHu
MyXOKama Kujilaauiap, JeKUH Oapya Y3UHUHT TaacCypoTura sra Oynamu. Amnbarra
rajiepesi Ba My3eiiap THHY Ba COKMH >KOH. bupok Oy KeHr TeaTp Tomollajiapura
TYFPH KEJIManIH.

JKonnm wxpona mKpodwsiap Ba ayAUTOPHs YpPTaCHUIArd y3apo xapakariap
TapoBaTHU Keatupud umkapaau.Crozan Tomec, dnopectaH TPUO NMUAHUHOYHUCH,
yi0y TapoBaT KaepJaH KeJIuO YMKHUIIWHYA TYUIYHHINTa XapakaT KWW, “MEeHH Xap
oup ayIUTOpUsl Y3UHUHT XapakTepura Odrajluru Joa Koijgupaaud. MeH
XaMmkacomapum OwiiaH “Oy ayauTopHs KaHnai Typuaan” ae0, MyHo3apa KUJIaMus3.
AlipuM aynuTopusi IHUKKAT 3bTHOOPIM, OOLIKACH 3Ca MapHIlOH, OMpPU COBYK,
VMKKWHYKUCH TalllHa, 0ab3ujiapu 3ca CUpJiU. Arapia MEH ayauTopusi OunaH Oupra
OyJicaM MEH MHAMBHUIyal IaxcMaH Jierad pukpaaH y3ok 0ynaman™ (Tomes, 2002).
Kennep Topnu ac600 KBapTeTH KOHIEPTUTA KEJIraH ayJAUTOPUSHU MPOQPEeCcCuoHal
¢yTO0N MaTyura KeiraH ToMoIIaOWHiap OWjiaH KUECHaau. YHUHI aHUKJIAIn4a
KOHIIEPTIa KeJranjaap HO3MK JUUU 1e0 Xxucobimanran 0yica xam, ekud 90 dousu
OJITUH KBApTET TUHTJIaMaraH 3kaH. “by skcnepT OyimaraH, THHTIIAETTaH MyCUKacH
KaHJ1ail SKaHJIUTUHU OWJIMaraH ayauTopust oepunu6 smurap 3au”. bynnan dbapkiu
paBuniga, ¢yrdon umkuOo3napununr atura 10 gousu dyrdon yitHad kypmaras.
“Xucmonan TaHul Ba HUMa OYIaéTraHuHU XUc Kuiia oaaurad 50 munrra ¢pyToos
owmMaonnapuan tonap 3auHru3” (Black,1990: xx). Arapaa ayautopus TUHY
Typonmaiiauran Oyica Huma Oymanu? I'manryn snumiivk OuiaH atraH: “Xeu
KauoH aiiTMaHT Oy €MOH yil 10, yHM SXIIuiail 0y CU3HUHT UIIUHTU3 .

Aynuropusi oiraH TaaccypoTuAaH xaBoOu Oy onkunuiammaup. Hamoiinim
Tyraav, Tmapjaajap TYIUPWIAA, ayAUTOPUS OJITaH TaacCypOTHHU dYamanad
KYPMOKJa, KEHHH 3Ca MHUHHATIOPYWIMIM BAa XHUC TYWFYJApUHU TYJILYypOC
Kapcakjaapu opKaiu Oungupaau. VDKpoHUHr Oaauuii Ma3sMyHHM Tab3uM Y4yH
yakupia€Trad €K1 YakupuiIMaETrad WKpounaapuia aHuK1aHaau. JIekun Oy ro3aku

7 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemann»
Germaniya, 2014. p. 190
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EHaamyB, YyHKH XaMmara MabliyM 0aTrTon €K >KUpPKaHd POJUTApUHU YHHAraH
akTépyapra OOIIKaYa ONKMILIALI OY I MyMKUH. '8

WNxpo canbatu Oy ayauTopus OJAMJIa HAMOWMIN KWJIMHATUTAH WXKOIAMUM
daomuaT makiiapu OYnuO, ¥3 wyura apamMa, MYCHUKAa, PaKCHH ojagu. YOy
TyIIyHYara acocjaHTaH X0J/1a WXPO CaHbaTH MapKeTUHTH cudaruna Oy dhaonusTaa
OollIKapwiIaIuraH WKTUMOHWM >kapa€H Ba WHTErpajlialliraH MaJaHuld CUECATHU
amajira OIIMpPHINTa KapaTuiaradn (aoiusT HazapAa TyTwiaau. byHna TamaObwaM
HadakaT WCThEMOTYHMIIAp, OalK¥ WHTEIUICKTyall, XamjJa MOJIUN BOCHUTAJIap
épllaMuJia MaKUTaHTUPUIIAIH.

PuBosxitanran Mmamitakatiapaa 1960 vunnapHuHr YpTanapuaan oomniad 1980
WWJUTapHUHT YpTanapura Kajap TeaTtp Ba KOHIIEPT TAIKWIOTIapy Ba ay IUTOpUsLIIap
COHMHWHT YCHIITH, XaMa MHBECTUIIMSUIAP JapakacH KYTapHIIUIIHN Ky3aTWIIn. STHTH
WHBECTUIIMSIIAp KYIUIa0 TalIKWIOTIapra TOMOIIAJApHU MypaKKaOJarTUPHIL,
MEHEXepJIap IITaTHHW KYNAUTUPWII Ba  KOHIEPT 3a/Ulapd  CUFUMHUHU
KCHTalTHPHINTa UMKOH SPAT/IH.

Ymly iurupma Wuia gaBoMUaAa HOTHXKPOT CAHbATU MHIYCTPUSICHAA COJUP
oynran ycuim 80 MHIIapHUHT oXupura Kenud Tyxtaau. ToMomabuHIap COHUHUHAT
Oapkapop OYIWIIM SXIIHM HaTika 1e0 xucoOnaHa OonviaHau. CaHbaT XOPJIHK
YUKAPUIITHUHT ap30HPOK IMIaKulapu OujiaH pakoOatiaiia Ooliaay, oJaMIapHUHT
Oy111 BakTH TOOOpa KUCKapuO OopraH OuUp maiTaa WKpo caHbaTH TaAOUPIAPUHUHT
KUMMAaTHHUHT YCUIIWHU KYpPHII MyMKHH.

MapKeTuHTr  CTpaTerusick caMapaid OUUIMIIM y4yH MAapKeTOoJIOoriap
TAITKWIOT TaKJIn(] ATaéTraH MaxCyJOTHHHUHT >KOPUH Ba MOTEHIIMAT UCTHEMOTYUIIAp
XaTTH XapaKaTUHU TYIIYHUIIApH JIO3UM. TeaTp Ba KOHIEPT TAIIKUJIOTIAPH YIyH
épmam  Oepuin Makcaauja XOPWOXKHH — JaBiariapia Kymiad — TaakuKoTIap
YTKa3WIIK. yJlap HIMa HHCOHJIapra TeaTp YUNTacu €KM aOOHEMEHTHHH COTHO OJIMIII
Y4yH TYPTKH OYIIMOK/IA, yIIOY TeaTp TOMITAOMHIAPUHUHT dXTUEKHUHN KOHIUPYBUH
Ba yJIApHU MYXJIUCJIMK JapakaCUHU OIIUPYBYM OMUJIAp KaHakKa JieraH caBojuiapra
’KaBOO M3/IAIIMOK/IA.

ABcTpanus onepacu TaJKUKOTIapU HATHKACHIa allpyuM XyJiocanapra KeJiau.
CrexkTakipHU KYpUIra Kapop KWJIUII oOfepa TeaTpu KaH4YaluK oOpyra osra
DKAaHIUTHAAH OOFIMK 2KaH. “borema” omepacu kam Tanukym Oynran “‘Jlymy”
orepacura HucObaTaH KYmpoK TOMOIIaOWHIapHH kaio 3tap skaH. Ly 6mman Oupra
alipuM TOMOIIAOWHIIAp SIHTU MOCTAaHOBKAJIAPHU KYTHILIAP HKaH.

Kymnad tomomabunmap koHIEpTra OOpHUII YUyH Kapop KaOyi KWJIUIIIa
KaHJall acapHuU TOMOIA KWJWII OWiIaH 3Mac, OalKkyd KyTWIa€TraH XOJAUCAHUHT

18 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 192-193
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GOIIKA TOMOHJIAPH OMJIAH aMall KMJIMIIAP dKaH. Y3 KOHIEPTHTa a0 STHIaUraH
oJlaMJIapHM SIXIUPOK TymryHuin wmakcaauaa Cent Jlyuc cum@oHUK opkecTpH
MapKEeTUHI W3JaHUIUIapHu oyu0 Oopau. OpkecTp  MabMypHUSTH Taumipud
OyropMaiiiluraniap OpPKECTPHUHI XaJKapo Japaxkajgard MyBaddakusTiapu,
MyKoQOTIapu, axolMnd YMKHUIUIApU XaKuga XeuHapca Ounmaiiau ae0 yilnaras.
JlekuH MapKeTHUHT TaJKUKOTIAPUHUHT YTKa3uO Oepran ¢upma OyHH aKCHHU
anuKIaau. Ogamiiap OpKeCTPHUHT IOKOPYU UMUJIKH XaKuaa OWjIHIap 3714, Ba yHTa
OopMmacnukHUHT cababnapugan Oupu Oy yIapHUHT Y3Ura HUIIOHMACIUTd OYiuo
yukau. [loTeHnuan ucrbeMonuu cuM(@OHUK KOHIEpTiapra Oopaauraniap KaHaan
HKAHJIUTH XaKuJa OWJIMIIHU UCTap dAUiap. S'’bHU OPKECTPHUHT YTa IOKOpU 00pycH
ynapuu Kypkutap sau. lyHaa ¢gupma pexiiaMa KaMOaHUSICUHU Y3rapTUpUINTra
Kapop Kb, “Mycukadu BUPTY03 OM3HUHT KOHIIEPT 3aIMMU3/a”° JIeTaH MaTHHU
“Yunton MapcanucHu 4yukudinuga OyTyH 3al KOWMII Kosjau!” ra y3rapTUpu.
ByHpaH Tamkapyu Ce30HHUHI OMpHHYM XadTacuaa KalTapuwiraH yuIragapra mys
Tynam kadonarnanau. Bupok Xxeu Kanjal yunrta KalTapuwiMmaaud Ba Tampud
OyIOpYBUMJIAPHU COHU aHYa OPTAHU.

N cTheMOTYMHUHAT Kapop KWINIIN, KU3UKUIITN, KOHUKUII Japakacura TabCUp
ATYBUYHU KYTUIA0 OMUJUIAp TYFPUIAH TYFpU Oaauuil Takiaudra Taadykjid smac. Yap
yMyMHUH Ba Xycycuil 0Vnmb, ogamiap HUMa COTUO OJIMIIM, KaHAal KWiIuO Oy
BAKTUHU YTKAa3WIIM, fHA KaHAAl SXTUEKIAPUHU KOHAMPUILM OWIaH OOFIHK
MyHOCa0aTura TabCUup 3TAJIHU.

HcTpeMon XaTTH XapakaTura TabCUp 3TYBYH OMUJUIAP

1. MakpomMyXHUT OMUILIIapU

HMoxtumounii, cuécuid, UKTUCOAUM, TEXHOJIOTUK

2. Mananuii oMmusiiap

Muiar, cyOMananusT, HKTUMOUN CUHG

3. MbxTtumonit omusiap

Pedepent rypyxnap, pukp udpomauncu, THHOBAIMOHIIUK

4. Ilcuxomoruk OMuILIap

[ITaxcuy xycycusatiiap, MIIIOHY Ba KypcaTMa, MOTUBALIUS

5. Ilaxcwuit Xycycustiaap

OwunaBwuii axBoJI, KacO TypH, UKTUCOJIUH X0JaT

Xaéruii axamusgTra sra wMacajanap (IIaXCHUHT KacOKOPJUTH, KaruTal
capMmosiIapv) Ba KyHJINUK XaéT macananap (1ry »kKymuiagaH OYIl BaKTHM KaHiai
KWIMO YTKa3ull Kepak Macajiacu) OYinya MHCOHHUHI MILIOHYM Ba KypcaTMacw,
Kapopjapu yMyMHH WXTUMOUM, CUECHM, MKTUCOIWM, TEXHOJIOTHUK OMMILIapra
OornuK. MeraTeHaeHus 1e0 HOM OJITaH MaKPOMYXHT TeHJICHIUSUIapU YH Hniiad
JABOM 3Tap SKaH.
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Meratenaennusuiapad Oupu €nuiap y3 OWJIACHHU KypHINTa WHTHIWIIIN,
dap3angnapura JMKKAT 3bTUOOPUHU KyYaUTUPUIIM Ky3aTUIMOKIA. by aca ynapHu
sHaJla XaM KYNpOK MIUIalra MaxxOyp KHJIMOK/Ia Ba OYIIl BaKTJIapu KUCKapMOK/Ia.
Oxwupura naitiapaa ogamjaap UIIIAH XOJIU BAaKTHH YHYMIIM YTKA3UIITa, alTalJINK
V3 COFJMFHM Ba KOMAaTW Y4YyH, Y3WHM Y3U YCTUPHIL, STHTM TaHULUIAP OPTUPUIIra
capuranMokia. bomka TOMOHIAaH Kymuiap “IOpMAcivuK HH OJaT KWIHO, OV
BaKTHHU TEJICBU30p pymapacua €ku KUToO YKuira capdhaaMmokaaiap.

Mananuii omusapra Kaicu mMuwuiat, cyOMaJaHusIT Ba MOKTUMOUM Typyxra
WHCOHJIADHUHT MaHCcyOnuru kupaau. Opam MyailssH MaJaHusTra Teruiuiv
KaapusiTiap, TyWIyHYalap, XaTTH XapakaT IaKuiapd, ad3auidKIapHu
Oonanurugan cuHraupub O6opaau. Macanan, EBponanuknap AMepukaiukiapra
Kaparasja canbaT coXacuJaru Taadupiap/a Te3 Te3 KarHamuo typaaunap. Espomna
Y30KpOK MaJaHMil Tapuxra sra, caHbaTra KM3UKuMI EBponanuk ydyH KaHZauaup
HOOJAaTUM X0 3Mac. by epna caHbar naBiaT TOMOHUJAH KyJulad KyBBaTJaHA[W,
CIIEKTaKJIb Ba KOHLIEPTIap Xammadon O0Ynu0, yHra HadakaT oMkl MabIyMOJuUIap
toudacuaan, Oanku omaui umrduiap Xam xand stwinanu. AKlllza sca canbar
anutany 1e6 kabyn kuirHaau. Onepa, Kamep MyCHKacu, 0ajeTra ojinii MabllyMoTra
ara Ba HO3UMK AWM oJamiiap TylIyHagu 1e0 xwucoOmananu. Bosra erran
AmepuKanuknap ypracuga YTKa3WIraH CypoBHOMaja pecrnoHaeHTIapHUHT 90%
caHbaT Ba TyMaHUTap (paHyiap Y3JIUTUHU aHrJall Ba HAMOEH ATHILIA MYyXUM OMUJI
HKAHJIUTH, YJIapCU3 Xa€T YEKJIaHTraH OYJIUIIMHYU TaH oiraH oyica xam, 57%ma sca
caHbaT YJIapHHUHT Xa€TiIapuaa axaMUATCU3 POJIHH YIHHAIIN MabJIyM OYIIIH.

WNxtumonit cundnap Oy >KaMUSTHUHT MEpApXUK TapTUOJIaHTaH, HUCOaTaH
Oapkapop cermeHTiapu. OpamMHUHr y €ku Oy CHH(ra TETUIUIMTA YHUHT
KacOKOpJIUTH, JapOMaju, Y3Ura TYKIUTH, MabIyMOTH, Xa€THI KaapusTIapu KaOu
y3rapyBuaHiap OujaH aHUKJIaHAIU. Xap Oup CHH(PHUHT Y3Ura Xoc TOMOHJIAPUHU
MapKETOJIOMIAPHUHT OWJIMIIM YJIAPHUHT BaKWJIapura KaHaail MypoKaT KUJIWIITa
&pnam 6epanu.

Pedepent rypyxmap, owia, MXTUMOUN poJUIap, CTaTyc KaOU MKTUMOUMN
OMIJIJIAp XaM HCTHEMOJYMHHUHT (DUKpJIAlIK Ba XaTTU XapaKaTUTa TabCUP dTaju.
Pedepent rypyxmap HOopacmmuii Oupiiamuu, S’bHH OWJa, OYCTIAp, KYHM KYIIHH,
xamKacOnmapra Ba pacMuii, SbHU JWHUN, KacOra ouj rypyxJjapra OViIvHaIW.
PedepeHt rypyx ucrbemonuu ¢pukpura TYFpUIaH TYFPU TabCUP KypcaTaiH.

KamustauHr 6apya Tabakacuia oJaMIapHi UIIOHYMHU KO30HTaH aBTOPUTET
maxciap - Gukp udonaunnapu Maxya. Kumaup oup coxana gukp udbomauucu
Oynca, Oomika coxana Oomikaigapra spramuimy MyMKuH. McrbeMonun OupoH Oup
TOBapJIap MapKacuHU Taujiamaa Gukp udogadrcu Tabcupuaa OVIuImm MyMKIH.

NunoBanmonnuk. MTHCOHIAp STHTH MaxCyJIOT UCTHEMOJIMHU Y3 Takprubacuaa

cuHa0 Kkypum gapaxkacu OumaH Oup Oupuman dapkiaanagu. I[Iporpeccus
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MOMMJUIMKKA 3ra LIaxC SIHTM FOsUIapHM OOIIKanapra KaparaHia Te3poK Kalyn
kuinagu. Pomxepc SHMMIMKHU KaOyll KWJIMII yYyH KETaJuraH BakTra Kapad
ollaMmjiapHM Oellita Karteropusira axpartaau. ‘‘TapakkuinapBap’iap axOJUHUHT
2,5%Hu Tamkui 3TUO, yiiap KU3UKyBUaH Ba SIHTU FOSJIAPHHU aMalija TeKIIUPUIITa
tait€p. “Unk ypranmysummnap” 13,5% 0Oynub, ynap xamMusTHUHT PUKp udogauncu
XUCOONaHNO, SHTH FOSJIapHU OUPHHUYWIAD KaTOpHAa SXTHUETKOPIMK OWiIaH
V3namtupagu. “Unk  kymumink” 34%HM  Talkua KWIaad Ba sSHajga Xam
IXTHETKOPAUK OwmiaH xapakarinaHaiau. “KeuumkkaH kynmumiuk”’ xam 34%, yiap
SHTWIMKIapra 1myoxa OuiiaH Kapalad Ba KYmuuiuk Y3 TaxpubacujiaH
VTKazraHujgaH CcyHr KaOyn Kkuwiaau. Ba wHuxosar 16% axomm  “cycTkai
KOHcepBaTopyiap” ne0 aHuKjiaraH OYnuO, SHTWIMK KAauyOHKM  aHbaHara
aliJlaHTaHUJAH CYHT yJap TOMOHHIAH KaOyJ KUJIUHAIH.

Canpar 0030puaa unUlaiguraniap ymoy TacHU(AaH KEpakiau XyJocaiap
YUKApUIIM MYMKHH. MacamaHn aBaHrapa TeaTp ‘‘Tapakkuinapsap’ Ba “WIK
YpraHyBUWJIAp HUHT  JeMOrpauK, Xamjaa IICHUXOJIOTMK KYpCaTKU4YIapUHU
yprauunuiapu Jio3uMm. Kiaccuk acapnap 3ca “KEUMKKaH KYMUWIMK Ba “‘CyCTKalll
KOHCEpBaTopJiap” HU JKalb 3TaJlu.

Nxpo canbaTl MapKETUHTHMHUHT cyOvexmu OYiIu0 MKpO CaHbATH acapuHU
UIU1a0 YUKYBUMIIAPH - PEXKHCCEDP, POAIOCEDP, AKTEP, UKPOUU, UMIIPECAPUO, PACOM,
0€3aKJIOBYM Ba X.3., XaMJla MCThEMOIYWIAPH —TOMOIIOOMHIAP XUCOOIaHAIH.

Obvexmu 0o30opra Takau( KWIMHAETTAH CaHbaT MaxcyJulapu, SbHU
CIIEKTaKJIb, KOHLIEPT, racTpoJuiap Ba X.3.

3.2, Hoxpo  canvamu 0030punu  ypeanuuu, ceemenmayus,
MasKenawimupul 6a paKkoo6amoapOOWauKHu Ouupud.

MapKeTUHTHU pEeXaJIAIITUPUILl CETMEHTAalMsI, MaKCaaJapHu Oelrusiail Ba
MaBKEJAIITUPUIIT KaOM CTpaTeruK XapakaTiap OuiaH OouuiaHagu. MapkKeTHHT
MyTaxacCucu OUpPUHYM HaBOaTAa 0030p CErMEHTAIUSACHUHUHT TaMOWWJUIApUHU
Oenrunad, yHIaH Kelu0 YMKKAaH CETMEHTJIADHMHT XYCYCHUSTIIADUHM aHUKJIANIu.
Kelinn y Makcamiapura MOC KelaauraH CerMEHTJIAapHU TaHianau. Ba HUXOST, y
MapKETUHT CTPATETUSCUHU UIITa0 YUKAIM Ba MaKCaui 0030piiapaa y3ura Kympox
a0 dTauraH Tap3/ia TAIIKUIIOT, XamM/ia YHUHT MaxCyJIOTHHU MaBKEIaIITUPAIH.

Typnu nactypiapHu sipaTHO, MapKETOJIOT CaHbaT 0030pU UCTEHMOIUUIIAPU
V3 3XTuéxu, MyHOcabaTH, KU3MKUIIM Ba Tajnabu OunaH Oup Oupuaan dapk
KWIMIIMHY aHUKJIaiad. Xeu Oup TamkwioT Oapya MCTEhbMOIYMIIADHU KOHJHMpA
oJIMalu; mIyHra MyBOGUK, Xap OWp TalIKWJIOT CcaMapagopiuk OWiaH Xu3MmaT
KypcaTa oJaauran 6030p CerMeHTIApUHU TaHJIAIIN KepakK.
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CrpaTeruk MapKeTHHT yCyJIu €pAaMHJia TAIKUIOT 0030p KOHBIOKTYPACUHU
aHUKJIANIM, TOTEHIMAa 0030piiap 3XTUEKWTra >KaBoO OepyBUYM SHITHM TaKJIU(PHU
unuiad yukKaau Ba / €ku MaBxky[ TakIupHU ymiOy sXTHEKIApPra MOCIAITHPAIH.
CrpaTeruk MapKeTUHTHUHT OOCKUWIApU KyHujaruda

1.b030p cerMeHTauusICu TaMOWHIJIAPUHH O€ITrHiIant

2.0NMMHraH CeTMEHTIApHUHT XapaKTePUCTUKACH

3.CerMeHTHHUHT k0310aJOpIUTHHU Oaxoall ycayOuHu UIiad YuKUII

4 .Makcaayiu 0030piaapHU TaHIall

5.Xap Oup Makcau 6030p y9yH MaBKEJIAIITHPHUIII

6.Xap 6up makcauiu 6030p y4yH MaxCyjoT Ba MapKETUHI MUKCHH HIILIA0
YUKHUII

CermenTanus Me30HJIapH opacuaa reorpaduk (tearpaan macoda, SHT Ky
Tampu@ OYIOPYBUMIAPHUHI AIIAII >KOWIapH), neMmorpaduk (€mm, TabiuM,
JapoMaj, KUHC, OMJIABUH axBOJI), TICUXOJIOTHK (TYpMYyII Tap3u KypcaTKH4jIapu -
baonuiT Typaapu, KU3UKUIUIApU Ba (QUKpIApH, MabliyM OUp MKTUMOMM cUH(ra
MaHCyO OYwir).

CermeHTanus Makcaay — TYpJId TyMaH Oyaran 0030paa MyaiisiH 3XTUéxap,
UMTHE3NAp Ba / €KU XaTTU-XapaKaTiap OWiaH TaBcu(IaHraH IrypyxXJIapHU aHUKJIAILL.
["apum xap Oup ucTebMOTYM HOEO Oyicana, CErMEHTalMs HUCOATaH KYN COHJIU
TYPYXJIapHU aKpaTHITa WMKOH Oepaiu, yJapHHHT Xap OuUpH y4yH Maxcyc
TakTu(HU WNUIA0 YUKUII MYyMKAH. MapKeTHHT MYyTaXacCUCHUHHUHT VpHU
UCTEBMOJIYM TOMOHHUJAH HI JapoMaJyuih 1e0 XucobOsiaHagurad OyHaal TakinupHu
UIu1ad YMKUIIIaH noopar. Anbarra, Typiid XHI UCTEBMOIIYHU TYPyXJjIapu Eku 6030p
cerMeHTNiapu OyHaal Takaudra Typianya xaBoo Oepuiianu: Oup rypyxra €kaaural
Hapcayap 6omkacuau 0edapk KOJTUPHUIIIA MyMKUH

Xap Oup 6030p omarma Oup HeuTa Wyap OwiaH OYJIMHUIIM MYMKUH;
Ma3MyHJIA CeTMEHTaIus HapakaT WIMHIA Tali€prapiauKHu, OadKyd WHTYULUSHA XaM
Tanad Kumaau. bo3op CcerMeHTanMsICMHM YTKa3WIaa TeaTp Ba KOHIEPT
TAIIKWJIOTJIApH KYNUHYA €111, )KUHC, TapoMajl, TabJIUM, MAIIFyJI0Tiaap, TUH Ba UPK,
OUJIAHUHT KaTTa KUYMKIIUTH, Teorpaduk oMuIap KaOu y3rapyBuyaH Xycycustiapra
acocjaHaJu.

Makcannu 6030p 6omika (nemorpaduk O6ynmaran) oMmusuiapra (MUCOJ YUyH,
IIAXCHUHT TYpH) KYIPOK YHTUOOPHU KApPATUIIIM MYMKHH, OMpOK Oy XoJjaTiapja
neMorpaduk XycycusTiap OWIaH ajloKaHW YpHATHIN OjaTAa MabiyM Oup 0030p
CEeTMEHTHHUHT XQ)KMUHU aHUKJIAII Ba YHH SHT caMapaid yCYJUIApUHH TOTHII YIyH
kepak Oymamu. Jlemorpaduk XycycwsTiap TeaTp Ba KOHIEpTiapra peanl Ba
noTeHuuan Tampud OyropyBUWIApHH aHUKJIAIIJAa MyXUM axaMuAT KacO 3Tanu.
Tearp Ba KOHILIEPT 3aJUTapura MyHTa3aM paBUIAA Tampud OyropyBUMiIap opacuaa
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OJIUI1 MabJIyMOTIIH, OOM, €111, KaTTa maxapiaapaaru €Ky yIapHUHT YeKKa Koinapuia
AIIaINTaH Ba KUYUK OoJiajapu OyJIMaran Kuiuiaap Kyi.

Jemorpaduk y3rapuiniap TOMOIaOMHIAP TApKUOUTa Y30K My IAaTIIN TaAbCUP
KypcaTumim MyMKHH. AEIIapHUHI JpKakjapra HucOaTtaH Te3-Te3 TeaTp Ba
KOHIIepTapra OOpHUIITN aHUKJIAHH.

KynuHua 0030pHM cerMeHTauus KWIMII YYyH HKKH €KM YHAAH OPTHUK
KypcaTKuujgap KOMOMHALMACH KYJJIAaHWIATH, JeMorpauk mapameTpiapHU
MIAKUIAHTUPUIIHUHT ~ DHT MYXUM  KypcaTKhwiapu xucoOjananu. byHnaa
KypcaTKuuiapJaH 1apoMaj] Ba TAbIUM JIapakacu XUcoOJaHa/Iu.

Ounuii MabIyMOTJIM KULIWIIAP, UHTEIUIEKTYaJl Ul OWIIaH LIyFyJljaHaiuratiap
Ba YKUTyBUWIap OollKajapra Kaparasja Te3-T€3 TeaTp Ba KOHIEpTJIapra
Ooopaawmiap. ApuM IOKOpH AapoMauii (pap3aHau HYK KUIIHIap XaM YIHUH-KyJITura
KYTI BaKT cap(iamiaiy.

['eorpaguk THHONOrMA aAeMorpauk KypcaTkuyra HUcOAaTaH Typap-
JKOMJIapHU TaBCU(IAIIHUHT HCTUKOOJUIM YCYJIHUIUP, YYHKHM Oy TacHuU(Iam
XYAYIAard aXOJIMHUHT MK TUMOUN-UKTUCOIMI X0JIaTH Ba TYPMYII Tap3UHU XHcoora
OJIaJIH.

I'endep ceemenmayusicu

KamoaTumiivk Ba OOIIKA TaAKUKOTIAPHUHT MAbIyMOT OepUIINYa, KOHUEPT
Ba CaxHa HAMOMUIIM TOMOIIAOMHIIApU Oopacuja aéiap yCTYHIMK KUiIMokaa. Teatp
€KM KOHIEpTra JpKaK KUIIMHUHT Tampudura cabad aén KHUILIMHA Ky3aTuO
Ooopummaaaup. AKkcapusar Xouiapaa KapopHu KaOys KHiIaaural xaMkop aénaup. by
XOJIaT YKMHCIAPHUHT OMOJIOTHK XyCYyCHUSTIIapura sMac,0al1k1 aHbaHaBUN HKTUMOUI
dapknam OunaH OornuK. AémiapHu (PAOAPOK HINTUPOK DTUINK KHU3ITAPHUHT
KYIMHYA PaKC Ba MyCUKA YpraHUIIN YUyH Kai0 dTHIMIINIATUD.

Aén xycycustnapuiaH OUpH - XUCCHIJIMK Ba alTPyU3M, SPKAKIAPHUHT
XapakTepH 3ca oJaTAa MYCTAaKWLIMK, (aoiHsIT Ba STOLEHTPU3M OuJaH akpanuo
Typaau. Mkpo caHbaTUHUHT TaOMATH acoCaH a€iiap XxapakTepura sKuHIup.

Xa€T Tap3m acoCuia CErMeHTaUs

Xaér Ttap3uHM TaBCU(DIOBYM KypcaTkuwiap Oab3zaH mncuxorpadux ned
aTayaay, YyHKHA YyJapaa TICUXOJorus aeMmorpadusi OuiaH OuplialiTHPHUITaH.
Konnepr Ba chnekrakiiapHd Tampud OYIOpPYIIHM TaxJIWi KWIHII HYKTau
Ha3zapuaaH, TYpMyII Tap3d JapoMajJ Ba TabJIUM KaOW WKTUMOUN-UKTUCOAUN
KypcaTkuuwiapra HUcOAaTaH KYNpoK Vy3rapyBuaH xucoOnaHaau. Typmyin Tap3u
KYpCaTKA4M aCOCHJIA CETMEHTALMS IIAaXCUM XYCyCUATIap KYPCATKUYU aCOCUIArU
CerMEHTalMsAra Kypa aH4a JUHAMUK KYpPCaTKW4, YYHKH Xa€T Tap3UHU Te3 TeE3
y3rapub® Typagu. TypMymr Tap3u KypcaTKHWIapura acociiaHTaH CerMEHTaIus
KyHHUaara HyKTau Ha3zap/JaH Kenu0 YyuKaiu: Ou3 KWiIaJAuTraH HapcaMU3HU KUJIaMu3,

YyHKH 013 Oy TypMyIlIl Tap3UMHU3ra MOC KellaJu €KUM YHTa PUOs KWIMILIHU UCTalMU3.
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TypMym Tap3ura Kapa®d HUCTEBMOIYWIAPHU TYPYXJAINTHUHT OMp HEda YyCyJuiapu
MaBxya. YOy yCYJUIAPHUHT aKCapUsITH yJIApHUHT (aoNUSIT TYPUHHU, KU3UKUII Ba
KapaluutapuHu Oenruiamira acociaHaau. AHjpuceH Ba benk tomonumpman AKII
JKaHyOlaru TYpTTa IIaxap axoJjucura YTKa3WwiraH CYpoBHOMaJaH CUMQpOHHK
KOHIIEPT Ba TeaTp MOTEHUHWaN Tampud OyIopyBUMIAPUHUA TACHU( KWIHII Y4yH
KYJUTaHWINO, yJIApHUHT KyHugard Typiapu axpatuinau: “[laccuB XoHaHWIINH,
“Cnopt xaBackopiapu”, “WupoBeptnap”’, “AKTHB XOHaHUIIMH . “MajgaHusT
Myaccacanapu Tampud OyropyBumnapu’” Ba “Moxrumonii gaosmap”.

HcrheMon UHTEHCUBIIUTY OYHUYa cerMeHTaIus

Kynunya, kenakakHu OamopaT KAJTUITHUHT SHT SAXITH HYJIM YTMUIIIA COTUP
oynran BokeamapHW Taxjui Kwmnaup. 80/20 HOMIM KOHYHra Kypa MyauiisH
xapumnapauar 80 (Gom3uHM moTeHIan ucTebMomdrmiiap 6azacuHuHT 20 dousu
TabMUHJARAN. YOy TypyXI BakWIapu Te3-Te3 ¢oinananyBumiap Aed ataiai.
Konran 80% kamman-kam xoyuapaa ¢oigananyBuuiaapaup. Mapkeronoriap,
TeaTp €KUM KOHIepTra OopMaraH KUIIWIAPHU >KAJI0 KWIMILJAH Kypa Te3-Te3
MaJaHu¥ Tagoupiapra 60pud TypaauraHjapHu parOaTJaHTHUPUIL OCOH SKaHUHU
Ownanunap. YIapHUHT cabh-XapakaTiapu, acocaH, axXOJMHMHT MaJaHuil (aomn
CEerMEHTIapu Opacuja UIITUPOK ITUIIHU OUIMPHUII Ba yJiap HMINTHPOK ATaIUTaH
(GaonusT TypJIApUHUHT KYyNaluIInra KapaTuiiam.

3.3. MHicpo canvamu coxanapuoa mapkemune. Hyucpo canvamu
ayoumopuanapunu maxaun smuws. Hocpo canvamu 6030pu ce2meHmayuacunu
6a makKcaoau 0030paapHu maHiaul.

HcrbeMon uHTEHCUBIMTU OYiiMua cerMeHTalusaa Te3-te3 ¢oiigananyByu,
KaMm (QoiinananyByd Ba yH4Ya (hoWganaHMaiiiuran MCTheMOJuuiIapra axparusica,
Xap Oup amoxuja KaTeropusi YMyMUN XyCYCHUSITIIApTa ATATUTHHHU KYPHUIII MyMKHH.
Knusnenn ¢ounu Ba Punanendus Ileto xailpus xamrapmacu Y3JapUHHHT
MUHTaKaJapujaard axoJWHUHT MCTHEMOJI HMHTCHCUBIUTMHM YPraHUII y4yH
TaJIKUKOTIapHU cyocuausnamau. Te3 Te3 QoiigaianHyBul UCThEMOIUMIIapra Oy
BAKTUHU YTKA3UI y4YyH XaEJIOTHU YWFOTAIUTaH €KW SIHTU Ba FAUPUOILIUNA XUC
TyWFynap OWIaH XasHpKOHJIAHTUPAJAWTaH jJaM oiuil (aoiusaTH €kap dKaH. Yiap
CaHbaTHHU XaETHUHT MyXHM KUCMUTA alllaHTUpaAuIIap, yiap MagaHuil xaéraa ¢gaoin
KAaTHAIIMINTa MOWWIAMpIap Ba oJaraa Typjau MaJaHuid  TaaOupriapaa
KaTHamaawiap. FOKopu KOHUKHUII JapakaCl OJITU €KUM YHJAH OPTUK MAaJIaHUSAT
TAIKUJIOTIIAPU MUXKO3J1apuja Ky3atwiau. Te3-te3 QoiinananyBumiiap Teatp €Ku
KOHIIepTJapra Oopuil OollKa KUIIWIap OWJaH MYJIOKOT KUJUII YYyH UMKOHHST
DKAHJIUTHUTA aJoXUa aXxaMusaT OepMaiu. ManaHusT TalKWJIOTIIApUHUHT OyHal
JTOMMUI MIDKO3JIapu akaT UKKUA Hapca: HapX Ba KyJalIMKKa axaMuAT Oepaiu.
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Kam QoiinananyBun ucrremomyuiap - gakaT OUTTa TAIIKWIOT MIDKO3JIapU
€ku OOIIKAa TAIIKUJIOTIIAp TOMOHHUIAH TAIIKWII dTWITaH Taa0upiapra BaKTU BaKTH
Ownad KatHamuO Typaaurannapaup. Kapop kaOyn xkunuimiga, ymly Toudagaru
doitnananyBumiap OuprHYM HaBOATIA HApX, KYJAWIMK Ba MIMHAMIIMKKA YBTHOOD
Oepumragu. bomka ogamiap 6miIaH MyJTOKOT KUITUII Ba Y3MHU TaKOMIJLIAIITHPHILL
UMKOHHUATIIAPH XaM yJIap y4yH MyXUMIUD.

VYHua doiimananmMaiuran uCTheModuIap Oy BaKTHA OMpUHYN HaBOATHA
YOF YTKA3UIIIra, Y3WHU KyJIail XUC KWWY, Oujla Ba AYCTIapy OWIaH 3aBKJIAHUIIINTA
Kapartaau. [lam onuin OusaH OOFNUK Xap OMp Hapca KyJiail Ba ap30H OYJIUIIU Kepak.
Ymby rypyx BakwUiapy MaJlaHMAT Myaccacajapura ouja Ba JIycTiap OuliaH
Oopuira Tai€p, OUpoK ynap TeaTp €KU KOHIEPTra OOpHII KU3UKAPIH HYMAC KUMMAT
ne6 yiumaitnu. Te3 Te3 QoimamanyBumiap 3ca TeaTp €KUM KOHIEpTra Tampud
OyropuIlIIaH OJIMHTAH 3aBK AYCTiap OujiaH 0axaM KYpuIaa EKMMIM Ba KU3UKApJIU
TaacypoTra aiylanaau 1e0 n3ox oepau.

AxabnaHapiaucy, Tearp Ba KOHIEpTiapra OOpMaiguraniap yJapHUHT
MaJaHu# Xa€Taa UITUPOK ITUIINTA TYCKUHIIMK KHITYBYH OMUJI cu(aThia BAKTHUHT
eTummMaciura ned Oenrwiamanud. bomika ToOMOHAaH, MajaHuil TaagOupiapra
tampud Oyropubd TypyBUWIap YyHYa (olgamaHMalAnuran HCThEMOTUUIIApTa
HUCOaTaH CHOPT, TEJIEBUACHHE, BUIEO Ba XOPJUK YUKAPUI (HAOTUATUHUHT OOIIKA
TypJapyuaa UIITUPOK STUILITA KYTPOK KUZUKUII OUIIAUP/IH.

TaakuKoTaap MIyHU KYpCcaTIUKH, YHYA (hoHJamaHMalIurad nCThEMOIYHIIAP
ypraua €mm (oiganaHyBUYMIApHUHT YpTaya €mura HIcoaran OUp 03 IOKOpH; yHYA
doitnananmaiiuran ucTbemondmiap ypracuaa 60 énumnap xkyn Ba 30 émman 40
¢mraya Oynrannapu kKam. YJapHUHT WWUIMK JTapoMaaud yprada XucoOmaa Tacr,
KYITYWIATY TYpMYII KypraH, Oujia TAPUKYIWIINTH OWJIaH OaH.

Manannii xa€tra ajad KWIMHMaraHjaapHUHT KYITYUIATA OHIJIM €KW OHTCH3
paBulIa CAaHbATHHU YJIAPHU KU3UKTUPraH Hapcajap opacuJaH YMKApuO TaluiaraH.
VYnap canpaT Xakuga €3unraH €ku aWTWwiIraH xamma Hapcara Oecdapk. bynnai
OJJaMJIAPHM  UIIOHTUPHUIN KyJda KUHWUH, YYyHKH YJIApPHUHT JyHEKapalluH!
y3raptupuin 3apypatu Ounan Oornuk. [llynra kapamaii, Mopucon Ba Jlanrieiin
dbukpuya, MapKeTHHT  MyTaxaccuciapu Oapya  IBTHOOPHH  MaJTAHUST
MyacCaCaJIJapUHUHT JIOUMUN MIDKO3JIapura Oepuill YpHWTa, KaAMUSATHUHT OOIIKa
Kariamjaapu OuijiaH ajoka KWIWII YCYJUIApUHU H3JallIapu Kepak. YJIapHUHT
Tabkuiamuya, "Huma yuyn doiinananmaciuk kepak'" ne0 HOMJIAHTaH Typyxra
bTHOOP KapaTull JIO3UM; ayJAUTOPUSHU PUBOXKIAHTUPUIL Ba KEHTaUTHPHUII
KUXATUJaH yilap MOTeHIHMan cajoxusarra sra. "Huma yuyH oiinananmaciuk
Kepak" TYpyXMHUHT BakuWjUlapy Xa€TiapuJa CaHbaTHUHI aXaMHSITH KaHYaJIUK
DKAHJIUTH XYCYyCHJAard CaBoJira WIIOHWIM >KaBoO Oepa oiaMaiau. YJIapHHUHT

akcapusTHia y3 OMIMMIIapu CaHbaTHU TYLIYHUII YUYH €Tapiu dKaHJIUTUra myoxa
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TYFAUPUIIN T€ATp Ba KOHLEPT 3aJU1apy OJiAuAa KYpKyB yiroraau. OnauHura ynap
dakaTruHa ynap y4yH KyJapok OYiraH Ba yJapHU KYpKyBra TyILIHMIILJIapUTa ojuo
KenMaiauran YiuH €xku KoHueptra Oopunmiapuy MyMkuH. Cupsed JleBUHMHT
dbukpura kypa, OJaMIIApHU CaHbATAAH COBYTAJUTIaH CTEPEOTHUILIApAAH XOJH
KHJINII KEepakK.

Mananuii Xa€ta UIMTUPOK ITMAWINUTAH IIaxcliap CaHbaTHHU yTa Mypakkao,
Oexy/na, HO3UKTabuaT, 30TePHK, aHIIa0 OyIMaiauraH, xKyaa Kym TaiéprapiaukHu
Ba JIMKKAT YbTHOOPHM Tajad Kwiagurad ned yitmamra ogatianrad. by myHocabar
OwjiaH Kypalluil KUWWH; TaXpuba OyHUHT TECKapUCHHM KypcaTcarnHa cajiouii
buxkpHU Y3raptupuiira oiaud kenubd Kenuil MyMKHH. byHmai  TaxpuOaHu
HIAKJUTAHTUPUII YUYH parOaTIIaHTUPHUIIT YopaiapH, Oyl HaMyHajap Ba X0Ka3oJap
TaBCUs TUJIAM; MaBXKyJ Fosjapra Kapama-Kapuiid OYaraH MHCOJUIApHH KYHHII
Owtan oomam kepak. CTepeoTUINIApHU CUHAUPHIL MALIXYp IIaxciaap TOMOHUIaH
WITapyu CypUIMIIM MyMKHH. OHA TUIIJIary TapKUMAHUHT MaBXYJTUTH XaM Qoiiianu
Oymumu MyMKuH (Mmacanan, Bepau omepacu “OTenio”HHMHI TENEKYpcaTyBU OHa
TUJIU Tap>KUMacUJIar CyOTUTpH OujIaH).

"Huma yuyH ¢oiigananMacivk kepak' rypyxura MaHcyo KUIIHJIApHU >Kasi0o
KWIKII kapa€Hujia MOTEHIMAT MIDKO3JIapra TaHMIII Ba 3CTETUK Ba / €KUM reorpadux
HYKTaW HazapJaH TylIyHapiu OynaraH TomomiagaH Oonutam kepak. Kelnnru
Oockuuiapaa OyHaal MIKO3JIapHU yIu1ad TypHIL yUyH yJapra MyHTa3aMm ax0opoT
TapKaTUIl, YKYyB JacTypjapuHU HWUUIA0YMKHMIL, HapX YErHpMalapUHH TakiIug
ATUIITABCUS STWIAAU. SIHIM MIKO3JMapHH Xand KWiauml »kapaéHu Oup Heya
O0ockuuna amanra omupwiand. OpamMIapHUHT MyalsiH TalIKWjaoTra Oyirad
CaJIOKaTH CAaHbaTHUHT MYyailsiH MaKIJIapyu XaKuaa UioKu 0oprda KYyImpoK MabIyMOT
OJIMIIT UMKOHUTA 3ra OYITraHIaruHa KyJasim.

ICTeTUK KU3UKUILIAP OyiiH4a cerMeHTalus

Opamnap MabyiyM OMp 3CTETHK KU3MKUIIUIA aCOCIaHUO, KOHIIEPT, TeaTp Ba
Oomka MagaHuil Myaccacanapra Oopaaunap. bab3u ogammnap caHbaTHU TYIJIHK
TylIyHMaiMu3 11e0 Vinamaay; caHbaT acapuHU TYIIYHa OJIMACIUK XUC TyHFyCH
ylIapia caHbaTra HUCOATAaH 3MUIMKHU YHFOTAAM. Y3HMHM CAHBATAAH Y3OKIHTHHH
XUC 9TraH KUIM yHAaH 6eBocuta Oedapkiurunu kKypcatud, Taxpuda €k Oummm
eTUILIMACJIUTUTa, CAaHBATHUHI 330TEpHUK (TabMaTaH OYMK 5Mac) XYyCYCHUSTHHH
KypCaTULINTra acOCIaHaIu.

Iy Ounan Oupra, Cugnu JleBUHMHr Qukpuya, OyJIapHUHT aKCapUsITH
ACTETUK MaH(aatiapra 3ra, yjaap 0o1ka BocuTanap OuiIaH KOHUKUII XOCHIT KUJTa IH.
Onum y3ura Xoc y3ura Xxoc 3CTETUK XYCYCUSATIAPHU aHUKJIAIM Ba yJIapHU OJTHTA
cuHpra axparud, ymapHu omMwuap Ae6, keatupau. PecnonaeHTIapaaH:
"Xaétummaru Hapcajmap MmIyHAal OYynummy Kepak" JeraH KyMJIAaHH TYJJIAPHUII
cypanaau; OVIIIUKHU TYJIAUPHUIN y4yH cUH(p-oMILIapaaH Oup €ku Oup Heura
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CY3JIapHH HIUIATUII Kepak Oynau. Xap Oup OMWIHHUHT aHTOHHUMH KaBCiap HUuja
Oepunrad. TagKUKOT HaTHKajJapy MapKETHHT Ba caHbAT coxacuaa Qoiiiagan Xoau
oyIMaiiau.

Omun I : gagwi, XassKOHJIM, KM3UKApIIM, Ma3MyHra 0o, ¢aon (kamtapuH,
MyJIOMMM, XOTHUpXaM, CUUpak, cekuH). OMui, yMyMaH OJraHia, OJaMJIApHUHT
parOATIAHTUPWINILN, TUPUKIUK TYHFYCH, XapakaT Ba XasyKOHJIAHTaHJIMKKa
MYXTOXJIMTUTA UIopa Kuiiaau. Kynruaa pecrnoHaeHTIap Oemra oroXjJaHTUPYBUA
CY3HU TaHJamujap; TYPTAaH Y9 KACMH “‘mamwr’ Ba “¢aon” cy3mapra TyXTau.
Opkaknap aémiapaad kypa "Kuzukapiud" Ba " Ma3myHra Ooi" cy3mapHu KYIpOK
adzan kypawiap. Omun | aliHukca €nuiap opacuja Y3WHUHT aKCUHU TOIAM; YpTa
cuH(} omamiapu opacujia Ky cuHdaarmiapra HucoaTaH MyXuMpoK OYJIUO YHKIH.

Omun |l: Ttanwm, xakukuii, cUMMETpHUK, yxmam (OeroHa, Ffainartu,
acCUMETpuK, KoHTpacT). Omun |l peanmusm ommim. «XakKuKdi» aramacu
pecnoHaeHTAapHUHT 86%, «TaHUID» ataMacu 3ca 79% TOMOHHUIAH TaHJIaHau; by
X0JIaT PECIOH/ICHTIIAPHUHT aCOCaH KOHCEPBATUB €KW aHbaHABUUIIMK TOMOHJIAPUHU
kypcataau. by omwira Kyitucung Bakumiapuaa MOMWUTHK ce3uau. “Famatu" Ba
"Gerona" TyuryHudagap acocaH €nuiap TOMOHMJIAH TaHJIaH/IH.

Omun III: xartuk, OGapaouuiu, aMajaui, TEXHUK, Kydd (FOMIIOK, HO3HK,
JeKopatuB, xuccuil, Haduc, nynésuit) Omuin III na xuHcra HucOaTaH aHbaHABUN
TyIIyHUajlapaKC dTraH: HpKakra ouj ojatuid cudarmap aéiara ouj ojaTui
xycycusatiaap OujiaH TakkociaHradH. IMkkana JKMHCHArd peCHOHJEHTIIap
“Oapaouuu’” Ba “amManuil’” TyIIyHYAJIApHU TaHJIAIIM Ky3aTWIAU. Y MyMaH OJTraH/ja,
aénra ouJ TylryH4yajgap Kympok Ooiiapra MaHCyO KUITUJIap TOMOHU/AH TaHJIAHH.

Omun IV: Tearp mnbecanmapu, pacmiiap, Kadpuwirad (KuHO(QUIBMIIAP,
dotocyparnap, Oypuakiu). Omun IV wxpo canbaTura TYJIUK TYFPU KEIUIIU
MyMKUH. UyHKH WKPO CaHbATH Y3UHUHT OYUK TaOUaTH, 00pa3IapHUHT XaETUNIIUTU
Ba HHCOHMIUIMIM OuWJlaH IIaXxcu3,KaThbuM (oTocypariiapra akc XoJiariaa
PecnioHIeHTIapHUHT aKCApUAT KUCMU TEATPHUHT Y4 YIYaMJIMTH Ba IOMAJIOKJIUTH
Owian OofnuK OynraH “kaipuiran” TYIIyHYaCHMHHM “Oypyakin’ ’ra HUcCOaTaH
adzankypamnap. Ounmiap Qoiiacura TaHIOB dpKakiap, Kyl CHH() Bakuiiapu Ba
éuutap TOMOHUAAH amaira omraH OVyicanma, Tearp ¢oigacura TaHIOB OKOPH
WKTUMOMI MaBKera sra Oynraniap, aéiiap Ba Kapusuiapra TEeTHUIIUITH d]IH.

Omun V: maxopam O6unan Kumumean, MUciIcu3, 3uuHamiIu (MabCUpyan,
ooamuu, uxyam). OMmi V MWKTUMOMI MakoM OwiiaH Oofiuk. CypanraHiapHUHT
akcapusTu (82%) «amanuit» HapcaJlapHU «XalllaMaTIny Hapcajapra HucoaTaH Xyl
kypau. Kyitu mwxrtumounit cundmap "tabcupuan" Ba "omatuil" Hapcanapra
NYHAITUPHUITAH.

Omun VI: gpamanap, KUIIud, KywId TaacCypoT KOJIUpaAuraH, TaHXO

(MIO3UKJI, KyJITWiau, MaQTyHKoOp, raBxyMm). Omun VI Kunguiliuk BaeHTHILIIUK
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Oounan 6ornmuk. Aén Ba €nutap "kynrunu', "madrynkop”, "raBxym", "toMmiok" Ba
"MIO3UKJ" Jlapra MOWua OYnuO, 3pKakiap, KaTTajap Ba M)KTUMOMN MaBKera osra
Oynraniap KapaMa-KapIiii HyHaIUIIIa HYHAITHPUIITaH.

Ymly Taxiaun HaTWKazapura Kypa, WKpO caHbaTUra OWJl KypcaTMamap
XASOKOHJIAHTAHJIMK, PEaJUIMIIMK XUCCH, JKMHCTAa OWJ XYCYCHSTIIAp, CAHBATHUHT
MyaisiH TypuHU ad3an KYpulll, WKTUMOUNA MaBKe, KUATUIINK KaOu OMUIUIapIaH
KeTu0 YMKaIH.

bup pakc cTyauscH TypiM peKiIaMa pacMilapd Ba MYpOKaaTIapUIaH
dbolnananran Xojja, 3pKak Ba aUlapHU KajJO KUJIMOKYM OYJIICHMH JICHIIHK.
MapkeTuHr MyTaxaccucu OMpuUHYM HaBOata aéimiap ¥3 TacaBBypHUa raBaajlaHTaH
PaKKOCHHUHT Haduc, ry3an xapakariapuaad oaxpamanj OYJIuIUIapuHy OUJTUIIA/IH.
Opkakiap pekjiaMajary aTieTHK )KUCMOHUH cudatiapra xxaBo0 6epuiaan. Arapna
pekiiaMa OMp BaKTHHT y3HJ1a pAKKOCHUHT Oy MKKaia 00pa3HHU aKC 3Tca MOTEHIIHAI
UCTEBMOJMUIIAPHUA CapOCUMara COJU0 KYWHIIM MYMKHWH, IIYHUHT Y4yH MaulIui
xaéTra OaFMIUIAHTaH Ta3eTaHUHT OyauMura Kynpok ‘“Haduc” pekiama, CIOpT
OynuMua 3ca “aTiaeTK’ peKIaMaHu KOWIAIITUPUUII KepakK.

MakcamiapHy aHUKJIALIT

bup katop 6030p cermeHTIapuHu 0ax0s1a0, TAIIKUIOT YUKUIIN Kepak Oyiran
CErMEHTIapHU TaHanan. Kaiicu Ba KaHya CETMEHTIIApra XU3MaT KAJINII KEPAKIIATH
XaKUJIard Kapop Makcaaiau 0030p TAHJIOBUHUHI MOXHATHAUP. Makcanmu 0030p
YMYMHI 3XTHEK KM YMYMHI XycycusiTiapra sra Kymiad xapuaopiapaaH uoopar.
Makcaii cerMeHTIIapHU TaHJIallIaH OJINH, TAIIKWIOT ¥3 MaH(aaTura ra 0yiraxn
Xap OMp CerMeHTHH TEeKUIMPUIIM Ba YHHUHI Tanalnapu, KU3WKHUILIApU Ba
WCTaKJIApUHU KOHIUPHIN YUyH V3U KaHAal Japaxaza MaBXyIJTUTHHU OWIIUIIN
KEpak.

Makcannu 0Go30piapHU TaHJall Y4yH Oup Heda Mojeiiap MaBxKy/l:
TaHJAHTaH CErMEHTra KOHLEHTPALMs, MyaillsiH MaxcyJoT Oyiirya MXTHUCOCHAIIYB,
TaHJIAHTaH UXTUCOCIIAITYB.

Tannanran cermeHT Oyiinya KOHIIEHTPALIMS

burra Tanmanran 0030p CErMEHTH Y4yH MaxCyJIHH €TKa3uO OepyBuumiap
opacuja 6ojanap TeaTpu, MyaisiH TypyXJapHUHT (MacajaH pyc TeaTpH) BaKUUIapH
TOMOHMJIaH spaTwirad rtearp. KoHneHTpauus Y3 CerMeHTH 3XTHUEKIAPUHM SIXIIU
OwtaguraH Ba Y3Ura XoC UMI>KMHH PUBOKIIAHTUPHINTA KAPATUITaH TAIIKAJIOT YUyH
dbornamuaup. [y 6unan Oupra KoHIIEHTpaIus xaBd-xaTapiap OusiaH OOFIMK: HUMa
Oynranna XaMm TaHJaHTaH CErMEHT TAUIKWJIOTHHM KYJula0-KyBBaTiiamall KYWHILH,
pakoOaTunsiap YbTUOOPUHM HKAJIO KMJIMIIM MyMKUH. TaHJIaHTaH CETMEHTTa XU3Mat
KYypcaTuiira MXTUCOCHAIIral TAIIKUJIOTHUHT Ba3udacu yHUTa TYJIUK 3ra OYiuin
yuyH Oapya UMKOHUSTIIAPHU UILTA COJUIIIND.

MyaiisiH MaxcyJ10T O0yHrn4a UXTHCOCIAIIYB
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Mexcriup PectuBanu, MymMTo3 MycuKa aHcamOmu, JIoTuH Amepuka pakc
CTYJUSCH KaOu TAIIKWJIOTIap OO30pHUHT MyaiisiH CerMEHTIapura y3ura Xxoc 0yiraxn
MaxCyJIHU TaKJIUM 3Taau. byHaail cTparerust TAIIKUJIOTHUHT KOHJIA TaCBUPJIAHTaH
paBUIlla Y3ura XOCIMTMHM Kypcatub Oepaaud Ba  MyXJHCIApU JOMPACHHU
maKanTupuira épaam Oepaau. bUpok yHHHT KaMYHJIMK TOMOHH Xam Oop:
TaJTaOHUHT Macaluiy O6yca, TAIKUIOT Y3 TAaKIU(UHU SHTHIAI €KY Y3rapTUPUILTA
Tai€p OYIMaciIurd MyMKUH. bab3u TamKuiaoTiaap Y3JapUHUHT HUXTHCOCIHAIITaH
MaxCyJlOTJIapUHU  TaacCypoTra SHTWIMK Ba TYpJIU-TYMaHJIUKHU KEITUPHO
YUKapaJuraH Kymumya Takiaud Ounan OouTaauiap.

“bapokko MycuKacu” aHcamOJIM THHIJIOBUMJIapura l18-acpra Moc Oyirax
XallaMaTid UHTEephepra sra >Koiiapia KaAuMUN MyCHKa TUHIJIAIl UMKOHUSTUHU
apatu6d Oepaau.

TaHnaHraH MXTHCOC/IALIYB

Opatna TeaTp €KW KOHUEPT TAIUIKWIOTIApU OWp HEYTa CEerMEHTJIApHU
TaHJaiau, Oy yJapHUHT MakKcaj Ba UMKOHHUATIApUTa OUp Japakaja MOC KeJaaH.
Kym cermeHT/I KAMPOB CTPATETHSICUHUHT a(3aJUTMKIapU KEHT KaMoaT 0a3acuHu
a0 KUJIUII Ba TAIIKWJIOTHUHT PUCKHU SHAJIa SPKUH OOIIKApUII UMKOHUSTUHUHT
BYXKyAra Kenumuaaaup. Tearp Ba KOHILEPT TAlIKWIOTIApH SIHTM MaKCalu
CErMEHTJIApHU TaHJIall KU aJOXUJa CErMEHTJIApHU MIUIA0 YUKUII UMKOHUSTUHU
Ooif OepMmacinuk y4yH 0030p MIAPOUTIIAPU TEHJCHUMSUIApU Ba OMUJIIAPUHU
YPTaHUILH JIO3UM.

Macanan 1990 uunpga npesunent bym bym TOMOHMAAH uWM30JaHTaH
"Horuponnuk Tyrpucuaa" TrM KOHYH XYyCyCMHd Ba HOAABJAT CeEKTopiapaa
HOTUPOHJIAp YYYH IIAPOUTIAPHU sipaTtagu. Ym0y Tanabnap TalKWiIoTIapra
MabJIyM MOJUSIBUM, CTPYKTypa Ba >KOW OujaH OOFIMK MyaMMOJIAPHU KEITUPUO
yukapau. bupok 0ab3u 3KchepTiap TAMIKWIOTIAP HOTHUPOHJIMK TYFPUCHIIATH
KOHYHAaH  (oijalaHUIIapU  Hawkacuaa y3napura  ¢oilga  4YuKapuilu
MYMKHUHJIMTUHU TabKuuiamaad. Horuponnap y3 aHTaroHuCTu cudaruia KypHuil
YpHMra, TAaUIKUJIOTIAp yJapHU MyailssH Makcaiiu 0o3op ae0 Ounumu Ba ymly
0030p UMKOHUATIApHUIaH (DOHTATAHUIIIA MYMKHH.

1980-#tun Munbypuaa (Hio-Kepcu) Munnmetixay3 €éarun Tydaitnu 3apap
KYpraHuJiaH CYHI' YHUHI PEKOHCTPYKUHMSICH HOTHPOHJIAD YYYH KYJIAMIUKIIAP
spaTwiradn. buHOHWHT Oapua KaBariapuaa JUPTIAp YpHATWIIHU, YUNTAXOHA/A
IOKOPH Ba KyHH KUCcMIIapra OYJIMHaUTaH Maxcyc SIIUK O0Op UKKH KUCMTa OYJIMHTaH.
[TocTaHOBKaHUHT MKKHUTA CHEKTAKIM CypJOTapKUMacu OuUJlaH YTaau, yAUHUHUCHA
aca KY3W OXHU3JIapra MyJDKajUlaHTaH CaxXHajla HUMa COMup OYJIraHjiurd Xakuja
XUKOS KWIyBUM ayauo OaéHM TakauM dSTwiaau. Hamolumimap onumaaH mMaxcyc
yupailyBiap yTKazuiaau, yjaap AaBOMUA KypJjap aKTEPJIapHUHT KOCTIOMJIApU Ba

OOIITKa PEKBU3UTIAPUHH V3 KYJUTapy OWIIaH Teruinu MyMKuH. Horupon kummnapra
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FAMXYPIUK KWIMIIAAQ SXIIUPOK Ta€prapiuk KYpull Y4yH TeaTpHUHI Oapua
XOAUMIIApU  MCHXOTepamnus  KypciaapuiaH — yraguiaap. Teatpra — Tampudg
OYIOpYBYMIIAp COHU WUJT CAlilH OPTHO OOpMOKIa

Maxkcaun 6030pIapHU TaHJAIl TAIKWIOT TOMOHUAAH Jy4 KejaauraH Oup
KATop ¥y3ura Xoc oMwuIapra OOfiMK. TallKWIOTHUHT pecypciapd KaHYaluK
YyeKJIaHraH 0yinca, y KaMpoOK CerMeHTIapra abTuoop Kapataau. bo3op kanuanuk 6up
X1 OyIica, yHIa TalKWiIoT ¥3 Taknuduan yHyanuk auddepeHuaiis KuiManim.
Arap pakubnap OMp Heda CEerMEHTIapHHU 3rajiad onraH Oyiica, TAIKUIOT Y3pu
JpHllIa OJaJurad OOIIKAa CErMEHTIApHN aHUKJIAIN 3apypaTH TyFUJIaIu.

Xap Oup TaKWIOT Kailcu CEerMEHTIap YHIa MOC KEJIMIIMHU Oenruiamy
kepak. bomkawa  kunmb — aiftranma, Oy  CerMEHTJIapHUHI  HUcCOaTaH
XKo3ubagopauruHu Oaxonami, MyBad@akusTra 3pUIILII YYyH 3apyp MIApPTIapHU
aHUKJAll Ba y3 Kywid Ba 3au( TOMOHJApUHU pakoOaTywiiap OWjaH Kypauiuil
HYKTau HazapugaH Oaxoyiaml Kepak. TallKWIOT Y3MHUHT cabi-XapakaTIapuHU
YHUHT XU3MaTH aHUK ad3aJuTMKIiapra ara Oyiran cermMeHTiapra KapaTHIlH KEpak.

3.4. Maekerawmmupuwi, pakobamuunap 6a NOMEHUUA XAMKODPJIAPHU
manaau. Canvam coxacu HOmudICOpam MAawKu10maapunu
MONUATQUIMUPUWIHURZ XOPUICUTL madicpudacu.

AXONMHHM CEerMEHTAlMs KWIMII Ba HCTUKOOJIIM MakKCaJJd CEerMEeHTIapHU
TaHJIAIl OpKaJdW TAIIKWJIOT Y3MHMHT Makcaaiu 0030ph Y4YyH HHT K03UOazop
takiudrapuaun unuiad YMKUIM Kepak. by MaBkenmamTupwuiira WyHaITHUPUITaH
CTPATETUSHU UIILIA0 YUKW )Kapa¢Hu. MaBKeNIaTHPHII MyaisiH TAIITKAIIOT UMHUKH
Ba TakIU(UHU MMAKUIAHTAPUIIAUP. YOy Qaonuar HaTHXKAcHAa TaIIKUAJIOT
MaKCaJiJIi UCTHEMOTYIIIAPU TACAaBBYpHIA FOKOPH YPHUH TYyTaIu.

MaBKeTamTHPUIITHUHT Y3UTa XOCIHWTH TAlTKWJIOTHUHT Kydjud Ba 3aud
TOMOHJIApH, XaMa pakobaTtura HucOaTaH YHUHT MaKCaJJu CETMEHTJIapH KaHaan
Xxojija OKawiarura Oofnuk. KynruHa TamkuiaoTnap  Y3MHUHT  HUIIACHHU
PUBOXKIIAHTUPAAWIAP,  STbHU ~ HHMCOATaH  TOp  HWXTHCOCTAIIyBra  ora.
HxTucocnantyBHUHT aCOCH HCTEBMOJIYU €KUM MAPKETHHT MHUKC JJIEMEHTIApH -
MaxcCyJioT, HapX, KOW, MPOMOYIIeH KalOu Yy3rapyBuaHjap OVIHIIM MYMKHUH.
Macanan Oosanap TeaTpu Maxcyc HCTE€bMOIYH -0oJiajapra uXTucociamras 6yiuno,
Oonanap yuyH Ttakinud spataau. “lekcnup Tpymnmacu” MyailsiH Maxcynorra
uxTUcociamrad. Spum npodeccuoHan MaxauIMi OpKeCTp Hapxra, Imaxap
cuMpOHUK oOpKecTpu dca cudarra wuxtucocnamrad. Kanamanmar  OHTapuo
maxpuga yrkazuinaauran Crpatdopn dectuBaiv MyaiisiH Teorpaguk Xymayara
UXTHCOCTAITaH: 0apuya MEXMOHXOHA, PECTOPaH Ba AYKOHJAP (PECTUBATHU KYPHUII

yuyH Ctpardopara kenrad cai€xjiapra xusmaT KYypcaTHII yUyH UIUTalIu.
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Maxkcagnmu 6030paa ¥3 MaBKenHH Oenrusaald oiraH TalKWIOT YHTa MyBO(QHK
MapKETUHT CTPaTerUsACUHM TaHIaau. Arap TeaTp €Ky KOHLEPT TAIIKWIOTH Y3UHU
"cudatam maxcyn etkazubd OepyBumcu" cudaruaa KypcaraadraH Oyiica, YHUHT
JacTypiapu OWp XWJ IOKOPH Japakajla CakJaHUIIM , YHUHT Hapxw Yypraua
KHMAaT/AaH I0OKOPU OYJIWINM , y OHT 3aMOHABUW BOCHUTAJIapra dra OYJIWIIU Ba DHT
SXIIA OMMaBHI axO00pOT BocHUTajapuja pekjamMa KWIMHUIIN Kepak. Arap ymioy
AJIIEMEHTJIAPHUHT Xed Oynmaranjga Outracu Oynmaca, TamkwioTra ©0o3opna
MyBa(phaKUATCU3INKKA YUPAITHUII TaXTUA COATH.

bo3op cerMeHTIapyUHUHT KEeHT JIOMPACHHH ka0 KUIMOKYU OViraH ailpum
TAlIKUJIOTIIAp YHYA aHUK OYiIMarad mo3uiusHu yuuiad typaau. bab3zan Oynnuai
EHIIONIYB Ky4Jlud pakoOaT OyiMaraH Takaupaa myBaddakusTra oiaud Keauliu
mymkuH. [lyHra kapamaciaH, MyTaxacCHUCIApHUHT (GUKpUYA Y3UHUHT aHUK
npoduinra sra OYyiraH TalIKWJIOT OMOH KOJIMII Ba Y30K MYAJATiIu (PapOBOHIMK
YU4yH KYNpPOK HMKOHMsATIapra sra. Kym ydpald Typaguran MaBKeJalUITHPHIL
XaToJlapura Kyiuaarujaap KUPHUIIM MYMKHH: 1) yTa TyHuMHraH 0o30pra KUpHIL,
S’bHU OOIIKA TAIIKWIOTJIap TOMOHH/IaH AJJTAKaYOH Arajijiad oJiraH MO3UIMSIHU KYJra
KUPUTHUIITA XapaKaT KWINI; Oy MApOUTaa TAIIKUIOT Y3ITUTUHU HYKOTHO KYWHIIIN
MYMKHH; 2) MaKcaJyIi UCThEMOTUMIIAP HYKTaW Ha3apuJaH aJloXHU/1a axaMusTra ara
OynMaran omusuiapra yTa gapaxajaa ypTu0op 0epuill; 3) y30KHU Yilllamail TyTuiaran
MaBKEIAIITUPHUI, SbHU JTUKKAT YbTUOOPHU UCTEBMOJIYM HUMA UCTaETraHUIa SMac,
OaJIKM COTYBUYMHUHI Takiudura sxkamiam. MaBkemamtupuim Oy — Hadakar
MacajJaHUHT MOXHUATH, OalKM YHHM HWAPOK STUILAUP. TalIKWIOT YWHAAH Xam
pakoOaTuniapaH axxpanubd TypaJuraH Ba yHU UCTEHMOIIYH OJIIUAA Y3Ura Xxoc Oup
nraxcra aitaHTHpra Takiaudiaap TyriaMmura ra OYInIg Kepak.

Pexknama wmm wMytaxaccucnapu On  Puc Ba [xek TpayriapHUHT
TabKUJJIANINYA, MAaBKEJIAIITHPHUII Oy Maxcyn OuiaH KaHAall UILUIaII
MacainajlapuiaH Kypa, KyOpoK MNOTEHUHAT MHKO3 OHIUra TabCUP OTHII
Macanacuaup. Mucos yuyH, 0ojanap TeaTpu TOMOIIAOWHIIAPHU KaJI0 Kujia TypuoO,
VIApHUHT KY3 OJIIMJa acocaH TablMM Ba KYHruiouyap myaccaca cudaruaa
raBjaJIaHa]Iu.

YMymaH aifTranjia, MaBKENAIITUPHINIA AHUUK MaKCa/UId TYPyXHU &7ia
TyTHIl Kepak. Tearp €KMW KOHIEPT TAIIKWJIOTH MaKCaJJIu ayJuTOpUs XaKuja
KaHYaJuK Kyn Owiap 5KaH, MaBKENAIITUPHUIAA IIyHYAIUK MyBaddakusTra sra
OYIUIIM MYMKUH.

Pako0Oar.

WNxpo canbatu qyHECH1a paK0OATHU KEHT TYIIYHHUII CaHOATAa OyiraHu kaou
MyXUM poJ YiHaiau. byHuHr mkkuta cababu Oop. Macaman sp-XOTHH TeaTpra
OOopHIl y4yH Kapop KWIraHaa, KHHO, CIIOPT, PECTOPaH, XaTTo yil BUAeOCH Kabu Oy
BaKTHU cap(IalllHUHT TYpJId IMAKIJIAPUHW TaHJAIIM MYMKWH. VKkuHU#MzIaH,
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CaHbaT MyaccacallapH Y3JapuHUHT MOJUSIBUH Ba TAIIKIINKA MyaMMOJIApUHH OOIIKa
HOTIDKOpAT TAIIKWIOTJIApW Ba TYpJiW THXKOpaT (upmanap OujaH XaMKOPJIUKIA
WKOIMNA xan Kuiumaaud. boikaua aitranga, caHbaT COXacHAard pakooaT KEHT
TylryH4a 0Yiau0, XaMKOPJIMK TYUTYHUYACUHU XaM ¥3 U4Kra oJiajiu.

Canpar coxacuarv TalIKWJIOTIIAp TYPJIM XHJI pakoOartra yupaiian. Xap KyHu
KEYKYPYH KaMuJa YTTU3Ta TeaTp MOCTAHOBKAJIAPH YTKA3UJIaIUTaH Hbm-ﬁopK €K1
Jlongonna wmyaccacanap VypTracuja KydJld MUK pakoOar Mapxkyd. YunraHu
cUM(OHUK OpKEeCTpraMu €KY oreparaMu cOTHO oJuil Oyinua Kapop KWIMHTaHAA
caHbaT MAKJIAPHMHUHT ¥3ap0 pakoOaTH BYXKyAra Kelaiu. Exku ymymaH Muxko3,
cuM(DOHUS KOHIIEPTH OBa Iepara OOpHIll YpHUTA, yiK1a MyCUKAHU TUHTJIAITHU EKU
BU/JIC0/Ia OTlepa MXKPOCUHU TOMOIIA KWIHIIHU ad3all KYpUILU XaM MyMKUH OViIu0,
OyHna YpHHHH OOCHIN OpKalIW pakoOaT Xakujaa Tramdpuil MyMKAH. Huxosr,
OmBocHTa pakoOaT xakKujia, MacajaH, TeaTp €KU KOHLEPT YpHUTa, MUKO3JIap KHHO
¢xu yTOOaTa OOPUIITHU MabKYJ KYpraH XoJuiap/a ralnupuiliajim.

Pakobatra yHu eHru0 yTuin kepak Oyiran camOuil Kyd ae0 Kapajica Xawm,
XaKUKUi xaétaa ukku cabadra kypa Qoiinanan xonu smac. bupununngan, 6o3opaa
UKKHU €KM YH/IaH OPTUK paKoOATYMIIAPHUHT MaBXKYIJIUTH, PeKIamMa Ba )KaMOATYUITHK
OwiaH anokaiapra yTUOOp Ba Mabuiar capduaminu Tanad 3Tca, 6030paaru YCUIIHI
parOaTIaHTUpHUIIKM ~ MyMKUH.  MkkuHumpgaH,  pakobar  OuzHec — OusiaH
HIyFyJUIaHYBUMJIApAa WKOJKOPJIMKHU PpUBOXIaHTHpaau. PakoOarOapmnounuiMkHu
yIIad TypHUIl Y4yH JIOMMO MaxCyJOTHHU TYFpU MaBKEIAIITHPUII XaKua yinaira
TVfpu kenaau. CaHbaT coxacujga Xap Oup KHUIIM TOMOLIAOMHIA JUKKATIA
YbTHOOPIM OYIUII Ba WIOXKH OYJica, YIapHUHT 3XTHUEKIAPU Ba HCTaKJIAPUHU
KOHAUPHULI NYJUIAPUHU JOUMO SIXIIWJIAIIN KEPAK.

Ha3sopar caBosuiapu
1. xpo canbaT MapKETUHTMHUHT CYObEKTH Ba OOBEKTH HUMA?
2. Aynutopust HEMa?
3. MUcTheMorn xaTTH XapakaTura TabCUp 3TYyBUU Kalich OMWIIApHU Outacu3?
4. Mxpo canbatu 0030pMHMA CETMEHTAITUSACH HUMA y9yH Kepak?
5. Kanpaii cerMeHTaIums Me30HIapuHU Ortacus?
6. MaBkenamTupuiIad Makcaa HuMa?
7. PaxoOaT HUMaHU XaJ1 KUaan?

doiiganaHnIrad agaduériiap pyuxaru
1. V.3yunyHosa, T.®aii3nes. ApT MapkeTnnr. YKyB KymanMa. “Kamanak”
Hampuétu, Tomkent, 2019
2. Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. Arts marketing. Elsevier

Butterworth-Heinemann, Germaniya, 2014.
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3. Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. Creative Arts
Marketing. Rochester, Kent Printed, Great Britain, 2004.

4. M.II.KaiiumoB, A.C.YmapoB, VY.I'.3ynHyHoBa. CaHbaT MEHEKMEHTH.
S}KYB KymaaMa. Extremum-Press, Tomkent, 2012.

5. William J. Byrnes. Management and the Arts. Focal Press (imprint of
Elsevier), 2009.

6. Arthur Bernstein, Naoki Sekine, Dick Weissman. The Global Music
Industry. RoutledgeTaylor & Francis Group, New York, 2007.

4-mas3y: M:kpo canbatu mapketuHruaa Price macananapu. Canbart coxacu
HOTHKOPAT TAKUJIOTIAPUHA MOJIUSJIAIITHPUIITHUHT XOPHKUH TaKpUOACH.

Pexa:

4.1. Canpatr coxacu TalIKWJIOTIAPUHUHT CTPATETHK OOLIKAPYBHU.

4.2. MapKeTuHT CcTpaTerusiapu.

4.3. Nxpo canbaTu MapKeTUHTW cTparerusicuHu unuiad yukmil: Product, Price,
Physical evidence, Process, People.

Taanu wubopanap: muccus, maxcao, SWOT-maxnunu, cmpameeus,
pakobamoapoownux, U Ancogpp mooenu,  “11P” ¢opmynacu, Product, Price,
Physical evidence, Process, People.

4.1. Canvam coxacu mawiKujiomiapuHuHZ CmpamezuKk 00uKapyeu

Crpaterust Ccy3u IOHOHYA CYy3/1aH TEHEPAIHUHI CaHbaTH, XapOWii Kywiap Ba
BOCUTAJIAPHU TYFPH OSKOMIAIITUPUIT Ba KYJUTAlll XaKUJard OWJIMMHM aHTJIaTaH.
[Iporno3namtupuinn acocuaa MyansH (aOJHMITHH PEKaJAITUPHUIL Ba  OOIIKAPHIII
CaHBATUIUD
CrpaTeruk pexanaiTupuil Huma oepaan?
A Tamkunorra (HaoTMATHHUHT WCTUKOOIM HYHAIMIIUIADUHY aHUKJIAITa Ba
amaJra ommpuiiia épaam oepaau
A MyxuM CTpaTeruk MacajaajJapHi aHUKJIAIITa KyMaKIaIiaam
A TamkunoTnap JuaepiIapu ypTacuaard KOMMYHUKAIMS YYyH WMKOHUSTIIAp
sparaau
A Menexep HA30paTUHU KyJaHTHPAIH

YMyMmiamrad XoJjifa TallKWiIoT OOII CTPaTeTHSICUHU KyWHIard y4 TOFOHAIIH
CTpaTeruk KapopJap uepapxusicuaa TaBcudiam MyMKUH:

1. Muccus;

2. NmbumapMOHIIMK CTpaTerusuiapy,

3. OyHKIMOHAN CTpaTerusiap.
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Nmbunapmonnuk  (0a3zaBuid) CTpaTerMsUIAQpUHUHT  aMaira  OLIMPHJIMIINHU
GyHKUMOHAN ~ CcTparerusyiap TabMUHIaWau. by crparerusiiap MyaccacaHuHT
(byHKIMOHAT OV TMMIIapy TOMOHHUIAH HUITUIA0 YMKUIIAIH.

Canbar Myaccacajapuia OeJTMjIaHraH OOl CTpaTervusHd TaJ0MK dTHIIJIA
Kylugaru (pyHKIIMOHAJ CTpaTeTHsUIApHU UITUIA0 YUKUII JIO3KM:

1. MapkeTHT CTpaTeruscy;

2. MonusiBuii cTpaTerusi;

3. lnHOBaLIMOH cTpaTerus;

4. VXTMMOMIA CTpaTerusl.

Canpar Myaccacacu MapKETHHT CTpaTEeTHsCH YHUHT 0030paary (paoausT HyHAIUIILIapy
Ba Myacacca 0a3aBHUil CTpaTETHSCUHU SHAJa TYJIapOK amaira OLIMPUINTa KapaTuiraH
aoxyaa MAapKeTUHT TaaOupiapu Oyiimua Kapopiap KaOynl KWIMIIHU —Y3uja
MyXaccaMJIAIITUPaa. MapKEeTUHT CTpaTeruscd MabiyM BakT JABOMHJA Myaccaca
XOXJIaraH paxKoOaTiay TMO3UIMSAHM OSrajlallld yYyH KEpakiM IIapT-IIapoUTIapHU
spaTUIITa KapaTUiaam.

MapKeTUHT CTpaTervsCUHU pEeXaJAIlITUPUILAA Myaccaca YUyH KyWHnjaard MKKA
EHJIAITYBHU KYpCaTUO YTUIII MyMKHH:

o l. AucodduuHT TOBap / 0030pap OYitnya UMKOHUSTIIAP MATPUIIACH;

e pakoOaT/Iv cTpaTerusiap.

MapkeTHHT CTpaTErHsCHHUHT aCOCUI AIEMEHTIIAPH Kyiuaruiapiad noopar:

e TOBAp (XMU3MAaT) CTPATETUSICH;

®TOBAp XapaKaTH CTPATETUSCH;

®TOBAap TAPKATHILI CTPATETHUSICH;

®HapX CTPATETHSCH.

MomnusBuii ctpaTerust Myaccaca 6a3aBuil CTpaTerHsuIapuHHA aMaira OLUMPUII YIyH
MOJIUSIBUM PECYPCIIAPHU IAKIUIAHTUPUIL Ba KYJUTAIIHU Ky3/1a TyTaau. Y MyaCCaCaHUHT
UKTUCONWHN OYIMMU YUyH MOJIMSIBUI PECYpPCIIApHU SIPATHUIII, Y3rapTHUPHUII Ba ONTAMA
Tap3aa ynapjaad (oinanaHuiHu aHuKIai . MoMUsaBUi CTpaTErussHUHT MyXUMITUTH
UKTUCOIWN KYpCaTKUWIap TU3UMH OpKaJd Myaccaca ¢GaoiuaTd Oapya TypiIapHHUAHT
MOJIHSIIA Y3 AKCHU TOTHIIH, (PYHKITMOHAI Bazu(aapuHUHT OaJlaHCTIAHUIIIH Ba aCOCHIA
Makcajra spuimira oyicynummaaaup. borka ToMoHnaH, Moust 0y (GyHKIIMOHAT
CTpaTervsUIapHU HWIUIA0 YUKW YYyH MaHOaIup, YyHKH, MOJMSIBUM pecypciap
Myaccaca (paoMSITHUHUHT WYHAIUINM Ba KYJIaMUHU YEKJIallla MyXUM axaMHsTra dra.
bo30p MKTHCOMUETH MIApOUTHIA MOJIUSIBUM CTpaTervsUIapHU UIUIA0 YUKUIIIAH OJIUH
rajiepest ¥3 (paoJIMATUHUHT UKTUCOAUN TaXIMJIMHUA aMaJira OIIMPHUILIH JIO3UM, SITHHHU:

eMyaccaca XyKalnuK (HaoJUSTUHH TaxX I KAIHILIY,

® MyacCaCaHUHT MOJIUSIBUI UIMKOHUSITHHUA aHUKJIAIIN KEpak.

MommusBuii cTpaTerussHA UILIa0 YMKHIN sKapaéHuIa OUIUIAINK, JOMMHUIINK Ba
XUMOSUTAHTAHJIMK TAMOWMIIIApHTa PUOs KMJTHII MaKcaira MyBopukup. YHu camapaim
amaJira OIIUPHII MOJIUSBUN PEKATAMTUPHUIIT TU3UMUHH IAKJJIaHTUPHIITa OOFHK. By
TU3UM KHUCKA, YpTa Ba y30K MYIJIATIIM peKATAIITUPUILIHU KaMpald OJIMIIH Kepak.

NHHOBalIMOH CTpaTerusiap TalIKWIOT HWIUIA0 YWKapaéTraH MaxCyJOTHUHT
pakoOaTiIi CTaTyCUHM KYTapHIll €K1 TabMUHIIAIITa Kapatuiarad. Onariaa, XMMOSJIOBYN
Ba XY)KyM KWIyBUYM WHHOBAIIMOH CTpaTerusyiap KyJUlaHWIaau. bupuHuucwy,
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TAIIKAJIOTHUHT 0030pJard TO3WIMSICHHU Ccakjaad TypuilTra KapaTwiraH Oyca-na,
WKKUHYKCH, YCUIIl CTPATETUSICUHU XaéTra TaaOWK STHULI YUyH SIHTM TEXHOJIOTHUIAp
Oyiin4da Kapopiap uiniad YUKHILIa HaMOEH OVIiasu.

WxtumMounit cTpaterusi acocaH Myaccaca >KamoacHja SIXIIM MUKPO MYXUTHH
BYKy/Ira KelITupuInra kapatuiarad. Canbar Myaccacaiapuia UHCOH OMUJIA SHT MyXHUM
xucoOnanaau. VOKTUMOMIA CTpaTerussHd MYCTaKul (DYHKIIMOHAI cTparerus cudaruaa
KypuO yukuin OyryHTH KyH TayjabujaH Kenud 4dukMoKma. bosop myHocabaTiapu
MIAPOWTHIA  TAIUIKWIOT — JapaKacHWJard MEpCOHATHU  OOLIKAPHIIHUHT  SIHTU
KOHLeNusicuAan (oiinananuimn makcaara MyBO(QUKIHp. YHUHT acocHil Ma3MyHH
MHCOHHHU OOIIKapyB MaH(paaTIapuaa MyXuM OOBbEKT MUcOIMAa Kypumaup. byHnait
¢HmanryBra xap Omp xomumra OViraH MyHocabaTiap TU3UMH Y3rapaau. XO03Upru
BaKTraya KaJpJapHUHT MyXUMJIMTH XaKuIard (Gukpiaapra Kapamai, XoauM OOIIKapyB
oObekTH €0  KypuiaMmokaa. SHrudya  €HAAUIYB  IIAXCHUHT  PUBOXKJIAHUII
KOHYHHMSITJIADUHM VpraHulll Ba IIIy acocla TAIIKWIOTHUHT Xap Oup XOauMu
AXTUENIIAPUHU KOHAUPHIITA KapaTUIITaH JAcTypiiap sipaTUlHU Oenrwiaiau. byHmai
(baoUATHUHT HATHXKACH €A, TAIIKWIOT CaMapaIOPJIMTUHUHT YCHUIIN OYIIUIIN Kepak.

[lepconannu Gomkapuiiaa sHru4Ya EHAANNYB KyHHIaru UKKU TypJlard MacajlaHu
CUUIIHYU Taad KUIaIu:

® TAIIIKUJIOT/Ia MHCOH XaTTU-XapaKaTHHU YPraHuII,

eayioxya Xap Oup XOAuM SXTUEKITAPHUHN KOHIUPHIITA KapaTHraH xapakariap
TACTYPHHU SIPATHIIL.

byHpmaii xapakaTjapHUHT HATWKack Xap Oup XxomuMm  (paoMSTHHUHT
caMapajiopJIUry OIIUIIHIAH HOOPATIUD.

byryuru  kyH 06030p  MyHocabarTiapy ~— IIapOMTHIA  TalIKWJIOT  Ba
MyaccacalapuMU3HUHT WKTUMOMM CTpaTerusichaa acoCHii KOMIIOHEHTNIap cudaruaa
KyHUJaruiapHy KypcaTyil MyMKHH:

1. Xonumitap NOTEHIMATMHU PUBOKIIAHTUPHUII CTPATETHSICH;

2. bazaBuii MKHKTUMOUM CTpaTeTus;

3. Makcam mKTUMOHH 1acTypap;

4. XouMITapHUHT WK TUMOHWA XMMOSTTAHUIIIH.

Xap Oup TaKWIOT NEPCOHATHUHT TPOPECCUOHAIT Ba MYKOJIUN KOOMIUATHHU Kaii
Tap3fa PHUBOKIIAHTUPHINM KEPAKIUTH XaKuAa TaccaBypra dSra OYIWIM JIO3UM.
TalIKUIOTHUHT PUBOXJIAHUII Oa3aBUM CTPATETMACMHUHI Xap KaHIail BapuaHTUAA
KaHaka MeXHAT pecypciapy €pAaMuja YHU aMaira OIIMPHUIIHUA YPraHuO YHKHII
Makcajra MyBOQpHKINP.

Xomumiiap MOTEHIIMATUHU PUBOKIIAHTHPHII CTPATETUACH aMaMET/Ia TAIIKAIOT
MEPCOHAIMHY OOIIKAPUIIHUHT TYpPJIM AacleKTJIapuHu XaéTra TajaOWK JTUIl OuIaH
oormukmup. by crparerust y3nmykcus kapaéH cudarthga KyWugard 3JIeMeHTIapaH
ndopataup:

e Xomumiapra OViraH SXTUEKHU pexanamrTupuil. byHaa cudar Ba mMukmop
KypcaTKuuJiapy XMCOOIaHaIH.

o [lepcoHarHM IMIAKIUTAHTUPUIN CTPATErysiCH. TalIKWIOT OJIMHIAH Y3WHHHT
TiepCoHaJT OWJIaH TAbMHUHJIAHUII WMKOHHUATIAPUHU 0aX0ali yIyH MEXHAT 0030puIa
WHTEHCHB Tap3/ia TAIKUKOTIAp 010 OOPHIITH KEepakK.
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e [lepcoHaJIHM pUBOXKIIAHTUPHUILI CTpATerusCH. by crpareruss XOOUMHUHT
MMKOHUSITIIApM MakCHMai Tap3/la yHra KyuuiraH Taja0napra >kaBo0 OepUIIMHU
AHUKJIaUIN.

e [lepcoHanHu Kyiutaml Ba cakJiall cTparervsicd. byHna XOoauMIIapHU aHUK HIII
YKOMUTA JKOWJIAIUTHPHILL Ba yJIApHU ParOaTIIaHTUPHIL Ky3/1a Ty THUIIAIH.

e MotuBanyss MeEXaHU3MH. YMyMHUH Tap3/a TAlIKWIOTHUHT MOTHBALOH
MEXaHM3MH KyWUJIard KeTMa-KeT >KapacHJIApHUHT amalira OIIUPWIMIIMHA Kampal
oJIaIu:

- TAIIKWJIOTHUHI MOTHBALIMOH (aoymsiTUIard MakcaJ Ba BaszudaiapHu
OomKapuIaéTral Xo[umiiapra eTKa3uIiL;

- MOTHUBAIMS MYKY Ba TaIlIKW OMUJUIAPUHU TaXJIAJI KWIIUII Ba 0axoJiall acocua
MOTHBAIlMOH MEXAHU3MHHUHT aHUK MO/JICJIMHYU TaHJIALLL

2.bazaBuii wxTHMoui cTparerus. by cTparerus TAIKWIOTHUHT W>KTUMOUWMN
COXaCHHH KOMIUIEKC PUBOXKIIAHTUPHIITa KapaTHiarad 6yimmo, Kyinaaruiapiad noopar:

* ’)xaMoa HKTUMOMH Ty3WJIMACUHU TaKOMILIAIITUPHIII,

* MEXHAT MIapOUTIIApU Ba MyX0(ha3acCuHM SXIIIALLL;

* Xomumuap Ba yjiap OWIAIAPUHUHT WKTUMOWN Ba MaJaHUW IIApOUTIIAPUHU
SXIIAJIALL

1. Makcaayim WoKTUMOUI TacTypJiap.

2. XOUMIIapHUHT HKTUMOUIN XUMOSITAHUILIN.

WoxTuMouit CTpaTerussHUHT OFOKETUHU TY3HUII TAIIKWJIOT TYPUHUHT Y3Ura Xoc
XyCycHsITUTa OOFJIMK Ba YHUHT Pax0apusaTH TOMOHHIAH OETUiIaHa Iu.

Sximm cTpaterus acocu 6030pa MycTaxkaM MaBKEHH drajuialll, Ky31a TyTHIMaral
HIapouTiIapa Ky4iy pakooaT Ba MUKU MyaMMoJiapra Kapamaid, MyBaddakusmim umuiait
OJIaJIUTaH TAIIKWJIOTHU Ty3HUIIl OUJIaH OeruiaHau.

4.2. MapkeTuHT CTpaTerusiiapu

Crpateryk pexaiapHd MIDIA0 YUKHUIL CTPATErWK TaXJ Wil Ba peKaJallTHPHIL
BOCUTATaJIapHU KYJUIaIlra acociiaHau. by BocuTanap xap Xui1 1aBp/ia By>Ky/Ara KeJiran
OY1MO, TyHEHUHT €TaKYX KOMITaHUSIapH (DaousTHIA CTPATETHK PEXKATAIITUPUIITHAHT
amMaavii Ba YMYMUIIAIITUPWITaH HaTWKalapuaa HaMoEH OynraH. BocurtamapHuHr
acocuid KUCMM MoAM(UKaluMs Ba TAaKOMWUIAIITUPUIN WYIM OwWiaH XaHy3rada
PUBOKIIAHMOK/A. Y J1ap OM3HECHUHT TaIlIKW Ba MUKH MYXUTHIa XOC MabJIyM UKTUCOIUIM
KOHYHJIApHUM TacBUPJIOBYM Moje/ulapJa HaMo€H Oymaau. Mogens cudaruaa
KYJUTaHWJIQJUTaH BOCUTAJIAp KYIl HapCaHU XUcOOra ojIMaraHjuru cabadim, ynapaaH
dolimananumima aiipum  Myammosiap  MaBxkyA. CTpaTreruk  peKaJaiTHPHIL
BOCUTAIapAaH (HoiIaaHUIIIarY aCOCKUI MyaMMO OHUp HeYTa MabJIyM MOJICIUTapHU OHp-
OupuaaH anoxuia Xonfa Kyiulamjgaaup. TaHmaHraH MoAeUIapHH MabiyM KeTMma-
KETJIMKIA KYJUlall XM camapa Oepaau. ByHUHT ydyyH MeHeepiapiaH CTpaTeruk
TaxX) W1 Ba PEXKaTAITUPHIL BOCUTAJIAPUHUHT MABIyM MaXMYHUHHM aHUKJIAI Oyinya
Kapop KaOysn KwiMil Ba Oy acocia CTpaTervk peKalalllTUPUIITHUHT KOPIOpaTHB
MOJICIMHA  [IAKJIAaHTUpUII  Tanad KwinHaau. CaHpaT Myaccacajlapd —y4YyH
MyTaxaccuciaap TOMOHHMJAH KyHWuaaru xapa€HjaapHM V3 HuUura Kampad oJyBYd
CTpATErvK pexKaJalliTUPUIIHU IAKIIAHTUPUII MOAETN TaBCUS STUJIAINU:

99



Muccust Ba Makcas;

Maxpo Ba mukpo Mmyxut Tax;u (STEP Ba SWOT);

Myaccaca 6uzHec optdenu;

N.Ancodd monenu;

Pako6atimi cTparerusi.

MI/ICCI/ISI Oy Oom makcan OYimO, OOIIKApyB Kapopyiapy KOMIUIEKCMHU KaOyJl

abrowbdE

KWIYBYM OOIIIJIAaHFUY HYKTa Ba ME3OH/IMD.

Canpar Myaccacanapy y3 MUCCHSICUHU UILIA0 YMKHILAA KyWuaard Kouaanapra
YOS KWJTUIIIN MaKcaara MyBOGUKIHP:

1. Muccusi Myaccaca pOJMHU YHHUHT HCTEbMOJYHM, XaMKOp Ba OOIIKa yHTa
AJIOKAJI0p AyAUTOPHSIApU HYKTad Ha3apuaaH TACBUPJIAHWIIMHU Y3 W4Hra Kampad
OJIMILH JIO3UM.

2. Muccusiza Myaccaca Y3 MEXHaTH MaxCyjau OWIaH KaHJal 3XTHEKIapHU
KOH/IMpa OJIMIIN aKC STTUPUIIA/IN.

Muccusiia Myaccaca KaHJall UMKOHHUSTIIApra ATAIWTH, HUMaHU Takidg Kuiia
OJIMIII Ba YHUHT OyTYH (PaosvsTH KaHIal SKyHUA Makcajra KapaTHJIUIIA HaMOEH
OVnaau. YHaa MyaccacaHUHT UCTUKOOJUIApY XaM Y3 aKCUHU TOTIUIIH Kepak. by 6opana
caHbaT MeHekMeHTU MyTaxaccucu Kuuman XenOepu [lyn mrynmait neitnu: “Cus
maxap My3eHMHHUHT paxOapucu3. CHU3HUHT MyaccacaHru3 KaHjaai ¢aonuar OusiaH
HIYFYJUIAaHUIIM Xammara MabiyMm. by Xonjga muccusHruzHu udonanan HAMa y4yH
kepak? Exu cus Ganer tpymmacucus? Cus Ganer Kyscus. Cus ydyH KaHai MUCCHS
Kepak? flHa HuUMasiap XxaKkuaa ralmpui kepak?”

Kucka »aBo0: “Xanu siHa Ky1a XaM KYTI Hapca XaKy/a FamupuIil Kepak.

[Taxap my3enn:

e by KaH1ali My3eit?

(Tapuxui, SKOJIOTHK, O IHiA)

oY HUMA Y4yH TAILIKWJI STUIITaH?

(Mabpuduii Makcaamapaa, WIMUN W3NaHUILIAP, WIMHAN Kajapiapra Wil OepHIil
yayHMH?)

o Kumiap yuyH MymKajiaHTaH?

(omummap,  Oonanmap,  Typucmiap, OoIIKa  MamjakaTjiapjJaH  KeJlraH
TaAKUKOTYUIIapraMu?)

e Kannaii mactypnap Takmid Kumaman?

(mexmmsiIap, IKCKypcusiiap, HOEO IKCIIOHATIAp Kypra3manapu?)

o YHUHT TYTIJIamMIapuia KaHaai Ho€o mpeaMeTiap MaBxy?

(maxap, BUJIOSIT Ba MamMJiakatiap yuyH?)

[[Taxap Ganer Tpynmacu:

e Huma xypcatsncusnap?

(KJaccuK pernepTyap, 3aMOHaBUl OaeT)

o Cr3 MaBCyMUii Tap3/a (haousIT FOpUTaCU3Mu?

e ToMommanapra KUMJIApHH a0 KWIMOKIHCH3?

(oTa-oHanap Gonanapu OuiaH, OoJlayIapHU €KY XOPHAKHUN TYPUCTIApHUMU?)

o Cu3 KaH/1all Maxcyc AacTypJIapHH TaKIU(} KUISTICH3?
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(Mabpuduii Eku € pakkocaap yuyH Maxcyc acTypiap)

e Kannaii HOE0 UMKOHUSTIIAPHU TaKIU() KAIIATICU3?

(maxap, BUJIOSAT KM MaMJIakaT yuyH)

bapua canbar Myaccacaimapy OKOpUAArd KaOW caBoilapra kaBo0 Oepuliu
KepakK, YyHKA MUCCUSCUHHU aHUKJIAII OYT'YHTH KyH Taja0u 0yIu0 KeIMOKIa.

Muccusan udopanam KYpUHHUIIHAAH OCOHra yXImaca Xam, JICKHH aipuMm
KAWUHYWIMKIAp MaBXKyl. Muccusra kapad MyaccacaHMHT Makcaau Ba Basubanapu
aHMKJ1aHaau. Muccusi MEeHexkep Kapop KaOysl KWIMIIM Ba TaHJAIIKa acoCHil YIT4OB
cudaruna XuzmMaT KHIMOFHU JIO3HM.

Canbar Myaccacuia OMpOH OHMp NaCTYpHM amMaiira ONIMPHUINJIAH OJJIMH YHU
Myaccaca MHUCCHSICHTAa KapIly 3MaciMIMHU TEKIIMPHII Kepak. Mucon ydyH, arapjaa
sTHOrpaduK Myseiira OamaBiaT OMp XOMHUI TOMOHHUJAH My3ei 3ajUIapHuiia MabiyM
BaKIra KaJap aBaHrap]] MWYHaIMIIUra OarulllaHTaH Kypra3Ma YTKa3Wil Takiudu
Tymrad Oynca-ia, MmeHexep Oy Takm(HU KaOy/n KWIMIAAH OJIMH Xap TOMOHJIama
Vitna® KypullM JO3uM, YyHKA My3ed Muccusicira Oy Takiaud TYFpu KeIMaciIuru
XaMMara MabJIyM.

Muccust ¥3 Tapkubuia Oup Katop JIeMeHTIapHu Kampal oJiaid. Y HUHT TaXMUHUIM
CTPYKTYypacu TYpTTa 3JIEMEHTAAaH HOopar.

bazasuii uynanuwinapza MaxcynoT, Xu3Mmar TU3UMU OVilua, UCTEbMOIYUIIAp,
0030p TU3UMH OYiiYa Ba TEXHOJIOTMK Xapakamiap Oyilnya HyHaIuuiap KApaju.

MUCCHUSIHUHI MKKWHYM JIEMEHTH — ycuud 6a (houoadopiauk TALKWIOT yYyH
MYXHMIUpP. Y3HHHMHT pakoGaTOapIONUTMTHHM Cakmab TypuIIaa ¥3 HMKTHCOMIA
YCUIIMHM TabMUHIJIA0 OopuIll Makcaara MyBoQUKIup. PoNAaIOpIUK TAIIKAIOTHUHT
Oapkapop VcummgaH gapak Oepui Ty(daiaum MHCCHUSHUHT axaMUSTIU KUCMHU
XHUCOOJIaHA/IN.

busnec cmykmypacu TyulyHYacuia TAIIKWIOT KaWcu (GaonusT Typu OuiiaH
HIYFYJUTAHUIIMHY ~ Owupanu.  Vkthcomuérna yHUHT  CTpYKTypacu —KyWHAard
HIaKJuIapad Oupuia HaMo€H Oyaiu:

e oyt Ou3HEeC-Oup Maxcysutu (OUp TApMOKIIN);

® JIOMUHAHTIU Ou3Hec-Oup MaxcyjoT (Oup TapMoK)ra 3BTHOOp KapaTwuiud
JTBEepCcH(PUKaLUsIIAIITaH

e HucOuii OU3HeC — AMBEPCUPUKAIMSIIAIITAH

TYpTuHuM sneMeHT — uncmumouit macvyausam. K. Jlesuc Ba P.biomctpom Oy
SNMIEMEHTHH Y3 Makcaajmapu OwiaH MyBOMUKIAIITUPraH  XOJAa  JKaMUST
(bapOBOHJIMTUHN TabMUHIIAIITA KapaTHITaH OJIMH paxOapUATHUHT MaKkOypusTiapu”,
ne0 tabpuduaiiny. byHna skamMusTaa TaKWIOT MaKcaulapy Ba XapaKaTiapyu Xakuaark
MabJIyMOTHM e€TKa3uil YyuyH PR Xu3matuman KeHr QolgamaHuil —Makcara
MYBODUKAND.

Kyitnga der snpga (aomust opuTyBUM OMp HEYTa CaHbaT MyaccacalapUHUHT
MUCCHUSICH KEJITUPUIITaH:

o [llommanausa ™ys3eitnapu. BupoH OMp perMoH Xa€THMHU aKC JTTUPYBUU
MaJIaHUSITIa OMJT MOJUTMH TIpEAMETJIApHU TYTUIAI, Cakjall Ba Kypra3ma 3THIIl OWiaH
myrysulaHaauiap. Maxanmil gapaxkajgard MaJaHUATHU PUBOXKIIAHTHPUII MaKCaIuaa
My3eil IMKOHHUATIIapUAaH MakcuMall Tap3zia oianaHnuin yuyH yiap ¥3 GpaoausTHHA

101



PUBOIAHTHPHIITA XapaKaT KWIMOKIANap. Y3 (aousTiIapiHu Kepakiu MaGlariap
OWIaH TabMUHJIAIITA UHTWIMIIAIM Ba MaOnarnapAaH camapaiu ¢oiiganaHuin OuinaH
yJ1ap >KaMUST OJIMAA MachyIUSITHU Y3 OYiHUTA Oajuiap.

e TacBupuil caHbaT TajgepesiCH. YHUHI HIIOUIAPMOHJIMK CUECATH TacCBUPHUIl
caHbaTHU Oapya Typ Ba IIAKIUIAPUHU TAIKUK dTUIIra Kapatwirad. Ly ounan 6upra
Oaauuii acapaapHUHT cudaTy Ba acJUTUTUra ypry Oepriam.

e Porrepaam pakc ancamOmu. Pakc canbatul TypH Ba OyTYH MaIaHHST PUBOYKHITA
Epaam OepamuraH, mry OwimaH Oupra Oapua reorpaduk yerapanap, Xamia CaHbaT
cudaTraa pake yerapaiapuaal YTHO, »KaxoH XaJIKJIapyu Ba MIJUTHI pakciap coxacuaa
SPUIIMITaH I0TYKJIAPHU HAMOEH KUJIa Tu.

Muccust acocuia Myaccaca Makcajyiapu OenruiaHaan. YHAaH GapKku Makcaiap
Oup MabJyM JaBpra Kyvuninaau. Makcaa Ba peka TyHIyHUaJIapy Xap KaHJal aKamusT
XaETUHUHT a)XXpaiMac KUcMuaup. Makcad — Oy TalIKAIOT MCTUKOOJIA SPUILUIITA
Xapakar KWIaETraH UCTAIraH XouaTaup. MakcaJHUHT axaMUSITH TallIKIWIOT KaH Il iup
HaTWXKa Y4YyH MAaBXKYy/UIMTMHU aHMKJAIIIa HaMO€H Oyica-na, Makcaajiap Hadaxar
HATWKAHW aHUKJIAIIa, OalKd XOOUMIIap Ba JKaMHMAT YYyH Y XaKJIa MabiIyMOT
eTKa3MIIa UMKOH TYyFaupanu. Pexca OelTWiIaHraH Makcaaiapra Kapad, TallKWIOT
XapakaTUHUHT “UyHamuinym HU udona staau. Pexcanawmupuwt >ca TalIKWAIOT
MaKcaJJIapy Ba yJiapra SpyIlIdll yCYJUIAPUHA OCITUIIAIIHYN aHTTIaTaIH.

Pexanamrrupui sxapaéau Muccusiau udoaai Ounan oonuiaHaan. Muccus, sHT
aBBaJIO, YET/IaH Ky3aTyBUWIap HyKTau Ha3apyAaH TAIIKWIOTHUHT OO MaKCaUHU EKU
(aoMATHHUHT HATWXKACUHU aHUKJIai . Muccust Makcasl Ba pexaJIapHUHT CTpaTeruKk
Japaxacu (KOMIIaHUS JapaXkacd) Yy4dyH acoc Oyrca-7a, CTpaTeruk pexa y3 ypHuia
TaKTUK JapakaHu (OYIMHMa Japakach) IIAKUIAHTUpaau. TakTHK Japaka 3ca
oreparioH (6Ymm) gapaxkacura acoc 0yiau.

JlexuH Oy TyuryHUaJIapHU UKKATA YMyMHI XaJl KWTyBUM TOMOHU OMPIIAILITUPAIH.
bupunurgan, Makcaj TAIIKWIOTHUHT MabiyM BaKT MOOAaWHUIArd pPUBOKIIAHUIII
HyHammmmHu Oenrmiad Oepaau. MkkMHUMZaH, MabiyM BakTIaH CYHI TAIIKAJIOTHU
OenruyiaHra xosataa OYJIUIIMHY OUIIIUPAIH.

Makcagnu Oenruiail kapa€Hd MIAPTIAM PaBUILAA WKKM OOCKWYIaH uOopar
oymnanu:

1. TamKWIOT MUCCHSICH Ba OJIMI pax0apusT KalpUATIApUHU aHUKJIalll,

2. PUBOXKJIAHUII MAKCaIWIAPUHU OCITHIaIIL.

Crpareruk Taxjamia ¥3 MOXUSTUTA Kypa, peKalalllTUPUILAAH OJAMHTU OOCKUY
xpuco01anu0, OyHa 601mKapyB 00BEKTH (DAOTUSTUHUHT )KOPUH XOJIATH Ba KEJTyCHIaru
PUBOXKM Yy4YyH IIAPOUTIAPHM AHMKJAII YYyH WYKA Ba TallKM MYXUT TaXJIMJIHA
VTkazunaau. by Taxymn kypcaTkuuiapyu CTpaTeTvK PeKaTaIITUPUITHIHT OONUTAHFUY
HYKTacu X1UCcOOIaHa M.

Canpar coxacugard TAIKWIOTIAP (GAONUSTUHUHI aXBOJMHU Oaxojall y4yH
mytaxaccuciaap SWOT ycynuaan doiinanaHuiism Takmug sraaunap.

V3MHUHT yMyMMIUTHTH Ba STMITYBUAHJIMIH OWiaH axpamn6 Typamuran CWOT
YCYJIM CaHbaT COXACHUJIAry TAIIKUIOTIAP (GAOTUSTUHU TaXJ W STULI YUyH KYJI KeJIaIu.

SWOT raxjmn:
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S (xkyunm)

W — (3aud)

O —( UMKOHUSTIIAP)

T — (xarapnap)

SWOT raxymnmm myaccaca CTpaTernk MMKOHHUSITIIApUHH OaxoJaiiia KyJUTaHIa/Iu.
Illy Owmman Oupra Oy ycymuaH pakoOaTumigapra OOBEKTHB 0axo OepuIiga Xam
doiinananca 6ynaau.

Taxymn K yayH 2X2 yimgamaard MaTpyLa Ty3WIaIu:

S W
O T

Marpuiara Myaccaca pako0aTOapIONUIMIM HYKTal Ha3apulaH Myaccaca
taBcuHoMacu kuputuiaai. FOkopu KucMaaru KBajapariapa Mmyaccaca M4KU MyXHTH,
MAaCcTKY KUCMHUJIA 3Ca TALIKU MyXUTH TaCBUPJIAHATH.

Yar TOMOH KBajjpaTiiapyia Myaccaca puBOXKH yuyH MaH(paaTiiv, YHT TOMOHH/IA 3ca
MaHbaaTcu3 TaBCU(PpHOMAIAp acocuia Oepusaiu.

SWOT rtaxymmm MyaccacaHH CTPAaTETHK PEKANAIITHPUITHUHT aCOCHH TapKUOUi
KACMH XUCOOJIaHAIN.

STEP m>KTUMOMM, TEXHOJOTHK, NUKTUCOAUM Ba CHECUN OMWJIJIAPHU YPTaHUII
acocH/la MAaKpOMYXWUTHH TaxXJWil KWIAII YCyladu Oynub, caHbaT coxacu
TAIIKWIOTIAPH YYyH TallKW MYXWATHHM YPraHumga KyJd Kejaagud. YHUHT
ab0OpeBuarypacu Kyluaaruya:

S-social “mwxTumMounit”

T-technological “rexHonorux”

E-economic “uxrucoauii”

P-political “cuécuit”

STEP-taxaunga XaMm TYPT KBaJpaHTIM MaTpHIa Ty3uiaaau. TaxJIuiHu
KyHugarn OOCKUWIap/a amaira OIMUPHUII MyMKHUH:

1. TaxJIui1 00bEKTUHU aHUK1all (OyTyH Oup OOIIKapyB 0OBEKTH, aIOXUAA
oynumItapu €ku OM3HEC OUPIIUTH);
2.  SKCIepTJIapHH TalWHIIAI;
3. 9KcmepTiap TOMOHUAAH YTKa3WIraH TaxJIMil HaTHKaJapUHU KUPUTHUII
yuyH (opmaT UIiad YUKHILL
4, STEP-taxymn ¢popmaTHHH SKCTIEpTIap TOMOHHUAH TYJIAUPHINIIN;
5. MaKpOMyXUT TaxXJIMJIMHUHT SKyHUH popMaTHHU Taiépiial;
6. CTPAaTeTMK Ba TaKTUK pPEXAJAITUPUII >KApPa€HUJA MaKpPOMYXHUT
TaXIMJIMHUHT SKYHUN (hopMaT HATKaJapUHU KYJIJIall;
1. peXanalITHPUITaH XapakaTJIapHUHT amalira OLITraHINTMHU 6axoJianl.

Canbat OomkapyB 0OBEKTH YUyH YTa MyXUM OYJIraH MyaMMoJIap €4dMHUra TabCup
3Ta OJIaJIUTaH TAIlIKUd OMUJIIAP:

a) cHécuil OMWJLIAP — XOKUMHAT €KUM XOKHMHST IOPUTAETTaH CHUECATIArU 103
Oepumm MyMKWAH OynraH Yy3rapumnuiap, MaBXyd KOHYHJIAp THU3HMHIATH
y3rapumuiap, SHTH TAIKAIAA TH3UMHUHT KUPUTHIIHUIINT;
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B) HKTHCOAUI OMWLIAP — XYAyAUN €KUM MWUIMA UKTUCOMUETIATU Y3rapuIliap;
OyHIail y3rapuiuiap MHCOJI y4yH: My3ed €K TeaTpijiapia MOTEHIMAT Tampud
OytopyBUWJIap COHM €KUM KATEeTOpUsICHra, IMOTEHIMal KeIyBUYM JapoMajau
Japakacura, caHbaT Myaccacacu TOMOHHWAAH TakiIu( KWIMHATUTAH XU3MaTiap
cudarura TabCUp ITAJHU.

C) KKTMMOMH OMMJIJIAP — UCThEMOJYWIApra TabCUP OTYBYH JleMOrpadux
y3rapyBiap, mMacajaH: axojdu Kapulliv; Oyl BaKTHU OaHJ JTHUILIra KapaTWUiraH
(daonusAT MOJIMSABHI PEeCypcH Ba MCThEMOTUMIApra OYNaraH pakodatr KypariMmHUHT
Kydaiuiny, Oy macallaH, SHTU TypJard SXTUEXKIApHUHT Maino Oynumm OunaH
TYIIYHTUPWINIIA MYMKHH; MacallaH, TYPU3MHUHI YCHUIIW, Kyprasmanap OuJiaH
aNMarryB kKabuiap Owinad OOFIWK X0Jija OO30pPHUHT SIHTM UMKOHUATIAPH a0
OYJIUIIN; WKTUMOHMI MyaMMOJIapHU €4HIIJIa Myaccaca POJTUHUHT OIIUPUIIHIIIN;

J1) TEXHOJIOTMK OMHJUIAP — MUCOJI YUYyH My3el €KU rajiepesi KOJUICKIMsUIapu Ba
KOMMYHUKAIIUS BOCUTATaApUHU TaKIU( STUII CTaHJaPTIapU TAKOMUJUIAIITAaHU Capu
tTampud OyropyBUMWIap TOMOHHUIAH Tanad Ba TaXMHUH HUSTIAPHUHT OPTHUIIIH;
MabIyMOT OJIMIIITa JIOUMHIA KHPHIILI MMKOHUSITUHH O0epyBuHn
KOMIBIOTEPJAIITUPWITAH TU3UMJIAPDHUHT KEHI TapKajiulu, TapMOK JaBpUHU
TOOOpA PUBOKIIAHUO OOPHIIIH.

Tamky oMmuiap — Cuécuii, UKTUCOAMM, MKTUMOHMIM Ba TEXHOJOTHK — OOIIKApYB
OOBEKTH TaKOMUJUIAIIYBUTA SXIIA ME30H spaTraHu KaOu Yy3uja XaBd-xarap
CakJIalllid XxaM MYMKHH.

STEP Taxjuiau TalmkuiIoT MaBXyJJIMTUTa peasl XaB( TyFauprad XoJaa yHU Ky4ucu3
TOMOHJApU Ba TamKu TapadaaH KeayBYM XxaTapjap Oupriamrad Eku
OupJiallIMaraHJIMriHA aHUKJIAIra Xu3MaT Kujaaau. Taimky Ba WK OMHJUIAPHUHT
KHECHI Tax) MM Myaccaca €KUM (QUPMaHUHT OakapraH HIIK caMapaaopiiiru
JapaXacCMHU TYIIYHHUII MaBXyJd MyaMMOJIapHHM aHUKJIAll Ba YyJIapHU CYMII
nynnapuHu Oenruianra UMKOH Oepaii.

Crparervk pexalaliTUPUIIHUHT [aKUIAaHUIIAAArd YYUHYM KapaéH Myaccaca
OusHec MOPTHETMHUHT MOTEHIMAIMHN aHukIamaup. [loptdens Oyitnya Kapopiap
KaOyJ1 KWIMHTAHUJIaH CYHT TOPT(ETHN PUBOMIAHTUPHII CTpATETUSIIApY aHUKIIaHAIN
Ba Oynma M.AHcodd MONENIMHUHT KYIDIAHWIMIIM Makcaara MyBobukaup. Oxupru
OoCcKHYIa Aca paKoOaTIy CTpaTerusyIapHu OaxoJIalll Ba TaHIAIl aMalira OIIHPHIIA/IH.

Canvam  myaccacacunune 6usnec nopmenunu  avukiaw. Iloptdensb
cTpaterusuiapu Oy MyacCacaHUHI KaHAail TOBap, XU3MaT €KW YJIapHUHT KOMIUIEKCH
Ounman Oo30pra YMKMIIM XaKUJIard Kapopiiapuaup. 3aMOHAaBUNA  CTpaTeTUK
peXaTAITUPUIIT Ba OOMIKAPHUII TEXHOJIOTUsUIapUa OusHec MopTdenb TYIIyHYacH
MyXUM axamusitra srajup. buzHec MOpTENTHUHT CTpaTeruk TY3WIUII YIYOBUHU
aHMKJIAIl Myaccaca pPHBOXIIAHUII BEKTOPUHU KypcaTuO Oepanu, sSBHU  0030p
MakcaJiapura SpULIMII Hymapu Ba HCTHKOO/UTapuHM Oenrwnaiinu. Myaccaca
TAIIKWINNA TY3yJIMACUHU TYFPH MAKWIAHTHPHUIIT XaM Ou3HeC NopTdenrHu OoIKapHI
AXTUSKIIAPUIAH KSTTMO YHKA M.

Mucon ydyH, XyCycHii raJlepessHIHT TAXMUHWN Ou3HeC optdenu Kypra3manap
TAIIIKWJI ATUIII, TACBUPHUI Ba aMaJIMil CaHbaT acapiIapyWHU COTHIIL, OaTUHIA Y HATUIIIATH
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TabJIMM JACTYpJapUHH TAKIUM 3THIL, CaHbaT WYHAIUIIHUJIATU TabJIMM Myaccacaiapy
Ou3Hec MopTQenu TabIuM AaCTypiapuiaH H0opaT SKAHIUTHMHU KA1 3TUILl MyMKHH.

Canbart x)aHpJIapUHU XaM aJIOXH]Ia cOXa Ba KaTeropus cudaruaa Kypumiaiu.
Alipumnapu cod THKOpaATIAIITUPUITaH XUCoOJIaHca, JIKUH orepara yXIanuiapu
0030p CHMHOBJIpPHUJIAH MYCTaKWJI paBUIlJa yTa onMaiguiap. Yiaap MHBECTHIUSTA
Ba/€ku cyOcuaMsUIaira MyXToxK. MONMHSUTAIITUPUII 3ca XYyCYCUM MaTpoHyiap E€Ku
JaBJaT cCUEcaTy OPKaIM COJIUK TYJIOBUYMIApJaH aMalira omuiny MyMkuH. Kymnapu
UCTEHMOIUM Ba MIKO3JIapH OMIIaH MyHOca0aTIapHU PUBOKIAHTHUPULIHH MYXUM
ne6 Ouaau, KYHTHILTAIAp Ba JYCTIAPUHHU aXaMUATIN pecypc ned xucobmanumap.
bab3u canbar Myaccacanapu ynapcus (aoiausaT Kypcara oyMacaniap, OollKantapu
ylIapHH OXHMpHCUTaya HIUIaTHIMaran pecypc ne6 Ownamunap. Kyarumnumap
MOTHBALMACHHH YpraHUIIIA yjap KaTTa €11/1a, 0JIMid MabJIyMOTJIM Ba OOIIKaIap1aH
dapk KWIyBYM KaApusTiIapra sra OYJIUIIN aHUKJIaHIH.

[lyHucu KU3UK, OPKECTp KOHLIEPTH Ba ApaMajiaH OolllKaua KWJIUO orepaHu
TymyHuimap skaH. by aca Oup Heura okuOaTHu umkapaau. CaHbar MmaKiiapu
TYFpUCHAA TypJv Kapauuiap MaBxXKy/l, MacajaH, TeaTPHU XYL KypraHjaap Xe4 KauoH
ormepara Oopmaiiaunap. Vbkpo caHBaTHHUHT Typid MIaKUIapd OUp XUl
ayJIMTOPUSIHY ka0 dTaguMu? ByHUHT POCTIUTH aHUK SMac, y KaHYAJUK XaKUKaT
SKAHJINTUHYU COTWJIAETTaH 4yunTajap KypcaTtagu. MapKEeTUHT MEHEXKEPU MaBXKY/l
KECHIIHIILIAP -KPOCCOBEpIAp TYFPUCHIA aX00OPOTra 3ra. Y3UHH OUTTA HyHaIMIITra
OarvMuularal TeaTpjap O3YWIMKHM Tamkwin Kuiagu. Kymmabd koitmap Ba
Myaccacaiiap HadakaT onepa HaMOMHIIKra, 0aaku 0angerra xaM Me300HIUK KWJIUIIN
MyMKuH, MacanaH Kasent I'appen Ba Kosmseinn. Konewraremmarm Jlanus
Kupomnmuk Onepacu daxkat apamanu Hamouum 3tanu. [otnanaus OnepacuHUHT
MapKkeTUHr MeHexxkepu Posin Teatpuna Typnu ¢aonusTiap NpoMOylIEeHU OuiiaH
HIyFyJUlaHaAu, TeaTp Ba omepa ypracuaaru ‘“KpoccoBep” Kyuau OVIUIIUHU
TabKUANANAN; OolIKamap 3ca 0ajeT Ba ornepa ayJuTOPUICH YpTacuaary “opepJiarn’
AXIIMTUHA HATHKa OEPHIIM Xakuaa cysaaiunap.

byryHru KyHza caHpaT COXAacH TAIIKWIOTIAPU YUYH KyWHIArWJIapHU KyJUlarl
MYMKHH:

1. 6030pra KUpUIII CTPATETUACH;
2. 0030pHHU PUBOMJIAHTUPHIII CTPATETUSICH;
3. TOBap XM3MATJIAPUHU TAKOMIJUTAIIITAPUII CTPATETHSICH.

bo3opra kupuin crparterusicuja MaBxyZ TOBap, XU3Mariap OwiaH MaBKy.l
0030paa GaoaHAT IOPUTHUILHYU IABOM STTUPHILI KY3/a TYTUIAIU. SIbHU, XO3UPrH KyH/a
PecnyGnkamu3 caHbat coxacu 0030pJiapy pUBOXKIIAHUI OOCKWYHIA Ba TyWHHMAaraH.
VYnap Mapxkyza Oyirad TOBap Ba XM3MATJIAPUHUHI COTHULI XAKMUHHM HApX Ba TOBap
XapakaTy cuécaTty €paamMuia KeHrauTUpUIIY MyMKHH.

Bo30pHH PUBOKIIAHTUPUII CTPATETUSICH TAIIKWIIOT MaBXXy i TOBApP, XHU3MATIapHU
sHru 0030pra Takiug KWIMIIMHA KypcaTaau. MacanaH,raepessiapHiHT  XallKapo
Kypra3majgap TaUIKWJ JTUIIM €KUM YHJAA KaTHAIIWIIM, Typu3M OusHecu OuiaH
XAMKOPJIFK KWJIUIIN XaM Oy CTpaTeTUsiHA OUIITUPAIH.

¥ Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemann»
Germaniya, 2014. p.193
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ToBap, Xu3MaTaapHU TAKOMWUIALITUPUII CTPATETHSICH MYyacCaCaHWHT SIHTH
TOBap, XM3MATJIAPHU MaB:Ky 1 0030pAa Taku(} KUIUmanp. SAsHu, rajgepesuiap Y3MHUHT
MIKO3JIapUra STHTU TypAard XU3MaTJIapHU TakIu( KWIMIUIapU MyMKHH.

Tawxunomuune pakobambapoouwiuey acocaH y KaHaal pakoOaTin ad3aarkka
srayiMryu OWsIaH aHukjaHaau. PakoOariu ad3aivkka SpUIMIIa KyWHaard y4 acoCuid
cTparervsiiap EpJam OepuIld MyMKHUH:

1. Maxcynornu nuaepiuk — OyTyH Oup 0030p Ba HCTECHMOYWIAD XaTTH-
XapakaTh XyCyCHAT/Iapura KapaTwiraH JuAepiuK. byHra ToBap, XH3MaTJIapHH
TAaKOMWIIAIUITUPUII WYy OWiiaH spuiiiiaan. by crparerusHy KyJUITaHWIAII [IapTH:
TYWHUHMarad 6030p, CycT pakooaT Ba MyaccacaHUHT 0030paary ¢haos XaTTH-XapaKaTH.

2. baxomu muaepnuk — pakoOaTdywiiap XapakaTjJapuHA YpranuoO, OyTyH Oup
0030pra MyHaNTUPWINIL, SHHU, OyHAA cap(d-XapaxkaTiap Ba SHTU TEXHOJIOTHSIAPHU
Y3MalTUPUINIITa aloXuaa axaMusIT Oepull Kepak, acocaH Oy cTpaTerus TYWMHUHTaH
0030p IapOUTH A KYJUTAHUIIA TH.

3. Humanmarv muaepiuk — KywId pakoOaTYMIapHH Yy3ura kajad 3TMaiaurax
CerMEHTIA JIMJepiuKKa spulmil. By crparerustHn 06030p nuaepiapd TOMOHHIAH
BYXKy/Ira KeJIaJuraH Ky4Id pakoOaT IapoUTHIa KHMYUK TAIIKWIOTIAp KYIUlaluiapu
MYMKHH.

HOxopuna OaxapwiraH TaxJdil acocuja caHbaT Myaccacacu (haoTUSATUHHHT
CTpaTeruKk OOIIKapyB KOHIECMIMSCUHUHT OMPUHYM KUCMHU, SbHH, CTPaTETHK
peXATAMTUPUIIT Ty3WIaad. YHIAa Makpo Ba MUKPO MYXUT TaxXJHI KypCaTKHUJIApH,
MOJIMSIBUM TaxJIMJ1 KYpCaTKUWIapH Y3 AaKCHUHU TOMHO, MHUCCHS Ba Makcaziap
Oemrunananu. bapya MabaymMoOTIap yMyMIIAIITHPHINO, CTPATETHK TaHJAIl MOZIETH
aHWKJIaHAIM Ba y OPKAJIM MIIOMIAPMOHIIMK CTpaTeTHsIIapy: OPT(ENs CTpaTerusIapH,
PHMBOKJIAHMIII Ba pakoOaTiy crparerwsuiap uiuiad uukunanu. bymap aca crpareruk
PEeXKATAMTUPUTITHAHT MAKCATHTHP.

4.3. Hcpo canvamu mapkemunzu cmpamezuscunu uwinad uuxkuw: Product,
Price, Physical evidence, Process, People.

IOkopuaa ailTunranmail, MapKeTUHI CTPATETMSICUHUHI acOCHIl 3JIEMEHTIIapy
KyluaruiapJad noopar:

®TOBAp (XMU3MAT) CTPATETUSICH;

®TOBAp XapaKaTu CTPATETUSICH;

®TOBAap TAPKATHILI CTPATETHUSICH;

® HApX CTPATETHSICH.

AbHU Oy alilHaH MapKETUHT MHKC AJIEMEHTIApUAMP.

WNxpo canbaTH MapKETHMHTM MHMKCH aHbaHABUNA MapKETHUHT MHKCIaH (apk
Kuino, yuaa “4P” ¢gopmynacu “11P”’raua keHralTupuiIaiu.

HWurinn3ua atama V36ekua atama
1 Product MaxCyJIoT
2 Price Hapx
3 Promotion CHJDKUTHIL
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4 Place YKOMJIAIIYB

5 People TOMOIIIOOHHIIAP

6 Personal epCoHall

7 Physical evidence TapTHO

8 Process cuécat

9 Precedents OJIMHJIAH Ao Oynran GuKp
10 Power UMKOHUSTIIAP

11 Public opinion oMMa (puKpH

1. Product , spHM MaxcysoT — CIEKTaKJ, KOHLEPT, 110y, ornepa Ba X.3. byHaa
MOJJIUIA TOBapjap MAapKETUHTUIa XOC KYPCATKUWIAPHU TAXIWI KUJIUII MyXHUM
axaMmHsTIa Srajup:

e Cudar. AxtepHHHr EMOH IXpOCH, OE3aKHUHT  CH(ATCHU3IUTH,
PEXUCCYpaHUHT OYyuumMru, QoHorpamMmana KyiHiaml HCThEMONYH —
TOMOUIOOMHHM Y3UJaH KOUMPHUILN MyMKHH.

e ToBap Mapkacu. byHna Tearp HOMH, TAHUKIIU pEKUCCEP EKU aKTEP HOMU
OYIIUIIIN MYMKUH.

2. Price, spHM HapX pexuccep, IPOAIOCEP, MKPOUU Ba aKTEP TOMOILIOOUHIIAp
3anuja KaHjaail TOMOIIAOWHHM KypHUIIKMra Oormukaup. byHaan tamkapu HuMma (
nyJl, MAalIXypJIUK, XypMar €KW WKTUMOUKA O0OpYy) ylap Yy4yH YCTYBOD
xucoOnaHumura xam 0ornuk. by epaa Hapx Japakac, HCTbE€MOTYUHHUHT UIPOK
KWIMIOKM, HapX Ba CU(ATHUHT MYTAaHOCUOJIUTH, XWIMa-XWUIMK KaOu
KypcaTKAuwiap MyXHUM aXaMUsATra 3rajup.

3. Promotion-npomoyiieH ¥3 naura Kyidumara Oup Katop TOMOHJIapHU KaMpad
OJIaIu:

® aHbaHABUM TyIIyHUYaJaru pexiama- adummanap, OABna anoHc (onauHIaH
9BJIOH ) KWJIHIII Ba X.3.;

e acapra Kymumua Oaauuil uiuioB 6epunl (MUCOJI TapUKacHia, CleKTakira
KUpUILIZAAH OJIIUH TeaTp OCTOHACHJIa YHUHI MaB3yCHAAru MYXUTHU
SpaTUIL);

® CaBJIOHU CWJDKUTHULI, S’IbHU YMIITAJIAP COTUIIHY TAILKHWI 3TULI;

e “mabmucutu’-TaprubOT Typu OYnmO, OMpoH Oup Xoauca (SHrU caxHa
acapu, 1Oy, TaHJOB, CIEKTakKib, KOHIIEpPT), IIaxc (ailpum akrep Ba
pexuccepiap maxcuii xa€TugaH BOKeaJapHU MaTOyoTJa aTaiiuH EpUTHO
Oepuilra xapakat KHjaauiap;

e ’KaMOATYMJIMK OMJIaH ajokaiap, sbHu nmuap (PR) —xaMoaTdmimk ypracuiaa
aJloKa, XaM)KMXATIUK, MAaWJUIMK Ba XaMKOPJIMKHHU YpHATHUII Ba KYJJiad
KYyBBAaTJIalll MAKCAAUHU KY3JIalIu;

o moszunusuiamnt. [Ilynmait Teatp Ba pexuccepiap OOpKU yiap ¥3 MIOB IIyBIU
oOpycu OuiaH TaHwiIraH. SlHa G0IIKamapu sca HIUTa UMIKATA dTraupiiap.
Anoxuja 3uénmiapra MyJpKaJUIaHTaH TeaTpJiap TYLIYHYacu XaM MaBxKy/Il.
bynnaii HOM TeaTp y4yyH oajaTtAa y3WAaH y3W LIAKUIAHAIW, JICKUH YHU
Makca/ira HyHaJITUpWITaH X0Ja BY>KyAra KeJITUPUIL XaM MyMKHH.

4. Place —xoinantyB. ByHia Kyiugara oMuuiap MyXuM axaMusITra Srajiup:
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e VpHaAWTraH >KOWH- TeaTp, Olepa Kaepla >KOWIamraHiauru. Mucos ydyH
maxap Mapkasuja skounamrad Mykumui Teatpu, Musuii reatpra Oopuii
KyJlai, JeKuH OWp XWJ TeaTpJIApHUHT IIaxap TPHCHOpPTHUIA OOpHUIlU
HOKYJIal JKOHJ1a *KOMIAITraHIuTd TOMOIIOOMHHY Y3W/IaH YeTIAIITUPUILIN
XaM MYMKHH.

e MyalssH CHEKTAaKira Kupa OJWIIl KUWWHYWIATK Japakacu. AWpUM
CHEKTaKJUIapra yJIapHUHT XyJa Mamxyp Oyiaraniaurua cabal®iau KUpHII
YUyH YUTITATAPHU COTUO OJIUII KUHUH KEUUIITH MYMKHH.

e Ym0y KYpCaTKUYHUHT siHA OWUp KUXATH UIYHJAH HOOpaTKH, OJaTAa
MallIxyp TeaTpaapra, Mucoa yayH MockBanaru bonemoit reatp, Benagaru
Omnepa TeaTpu, Tampuduuiap CHEKTAKIHUA dMac OalKku TeaTp OMHOCHHU
kypumra kenumaau. LIyHuHr y4yH xaMm alpuM MamilakaTiapaa
TOMOILIOOMHJIApHUHT OyHJal xapakaTH XucoOra oJiiHraH. Benanmaru
Omnepa Teatpu, Ilapmwxnaru Onepa Ba Muwunangaru Jla-Ckanara teatp
OMHOCHHM KYpHUII yYyH aJIOXHJA YUIITajJap coTuiaau, Oy 3ca y3 ypHuAa
TeaTp YUyH KyIIMM4a MOJIUSIBUM MaHOAaHU TAIIKWJI KUJIA M.

5. People-romomiobunnap. McrheMomumiapa cerMeHTIIAIT TeaTp Ba KOHIEPT
daonusaTHaa ¥3 Xycycusitura sra. bynaa Kyinjaaru Oelruinap MyXuMm:
e ¢&mI- OJAMHJAH MablyM Ba XHMcoOra ojlMHajauaH Kareropus (Oojaiap Ba
énutap teatpu, X.3. );
e “reorpaduk oMW1’ — TypUCTIAp YUYH, MaXaJUIMHA ax0Iu Y4yH Ba X.3.;
® KTUMOWM CTaTyc.

6. Personal- mnepconan. SBpHM pexuccep, apTHCT, pPaccoM, IPOIIOCED,
PEKBHU3UTOP TO rapaepodunIapraya 6yiaran xoaumiap.

7. Physical evidence-taptu6. ByHa H4ku 5KUx03, IUHAMITHK, TO3AJIHK, TAPTHO
KaOu OMUJIIAp TaXJIUJ KUJTUHAIH.

8. Process-cuécar. Tearp, KOHIEPT 3alM Ba X.3.JJAPHUHT cHEcAaTH OMPUHYHU
HaBOaTga ¥3 Wuura MUCCHUSHU Kampab onaau. by Owman ToBap Mapkacw,
CErMEHTJIAI, TTO3UIUSIIAIT KaOu OMIIIIap aHUKJIaHaau. MUCCUSIHUHT XOCHIIaCH
Jca pemepryap, HapX Ba CHWJDKUTHIN CHUECATUHHU STbHUM CTpPATETWsHU HITa0
YUKHIITAD.

9. Precedents- omawnman mnaiigo Oyiaran ¢ukp. ByHaa KoHIEpT Ba TeaTp
baonmusiTH CyOBEKTUHUHI CHUECUH, XYKYKUW, HWXTUMOWN-MaJaHUM, THXKOpPAT
MYXHTHHH TaxJIWJIM Xakuaa ramn Ooopaw. by MmyalisH MamiiakaT €KW pErHOH
KOHYHUYMJINTH, CHECUI aXBOJI, KOHIIEPT Ba TeaTp (paonusiTu CyObeKTUTa MalaHu i
aHbHaJAp 103ara KeNTHPYBYH MKTUMOUN MyHOcabatmap.

10. Power — wumkonusatnap. Mxpo caHbatu CyOBEKTHMHHHT pecypciiapu-
KaJipyiap, MOJJIMKA Ba MOJIUSIBUN pecypciap TaXJIMI KUITUHAH.

11. Public opinion-omma ¢ukpu. XXaMUATHUHT HKOOMH (PUKPUHU KO3OHMII
KUWMH, JIEKWH YHU MYKOTHII OCOH Keudajgu. AKCHHYA XKaMUSTHUHI CaJIOMii
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¢ukpura sra OYIMII OCOHAMP, aMMO OyHAal (PUKPHU Y3rapTHUPUIIHUHT 3Ca
UMKOHHU OYJIMaCIUTU MyMKHH.

FOkopuaa mxpo canbaTd MaKJUIapura Xoc OYiaraH ymMyMud MapKETHHI MHUKCHU
KYpUO YMKJIUK.
Hazopam casonnapu

1. Huma yuyH caHbaT COXACH TAIIKWIIOTIIAPHUTa CTPATETUK PEKATAIITHPHIIT MyXUM Kaco
TMOK/1a?

2. Canpar Myaccacajlapl YYyH MyTaxacCHUClIap TOMOHHJAH KaHIail CTpaTervk
POKATAIITUPHUIITHY MAKUTAHTAPHUIIT MOJICITN TaBCHS STHIIMOKIA?

3. MuccusiHn MIu1ad YuKUII 3apypMu?

4. Mluku Ba TalllK¥ MyXUT TaXJIWIM YYyH KaHAAW TaxXJ W TYFpU Kenaau?

5. Tamkusnot 6uzHec NOPTQPETUHN PUBOXKITAHTUPHUII OYiya KaHak CTpaTeruK
KapopJap 6op?

6. Ancodd Moaen HUMaHU aHUKJIAW I ?

7. Kanpmaii pakobaTiu cTpaTerusuiapHu ouniacus?

8. Mxpo canbaTu MapkeTUHT MUKCHUHT “11P” ¢popmynacu mazmynu Humana?

doiiganaHnIrad agaduériiap pyuxaru
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Hampuéru, Tomkent, 2019
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Butterworth-Heinemann, Germaniya, 2014.

3. Liz Hill, Catherine O°Sullivan and Terry O‘Sullivan. Creative Arts Marketing.
Rochester, Kent Printed, Great Britain, 2004.

4. M.IIKaiiumos, A.C.Ymapos, V.F.3ynHyHoBa. CaHbaT MEHEKMEHTH. YKYB
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6. Arthur Bernstein, Naoki Sekine, Dick Weissman. The Global Music Industry.
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V. AMAJIMU MAIIFYJIOT

MATEPUAJIVIAPA
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IV. AMAJIUA MAIIFYJIOT MATEPUAJLJIAPU

1-amanmii MAalIFyJIOT: APT MAPKETHHT CTPATerusiCHHU MILIA0 YMKHIIL.
CanbaT MaxCyJJMHHMHT 0030p KMMATHHN aHUKJIAII.

Wmnan Makcaa: Y30EKHCTOHAA HMHTENIEKTyal MYIKHH — MyXodasa
KUJTUIITHUHT TAITKATIHH-XYKYKHH aCOCIapyuHU Tax U KUJIHILL.

Makcaonune Kyuuaumwiu:
Ma3skyp MaB3y 03acHiaH TUHIJIOBUMJIAP MHTEJUIEKTYall MYJIKHU MyXo(a3a KUIHII
Oopacuga KaOysl KWIMHTaH XyXOKaTJapHM YpraHuml acocuja xap Ourra
XYACOKaTHUHT Ma3MyH-MOXHUATH, YHJA Kyiwirad Bazudanap Ba ymoly BazudanapHu
amaJira OIIMPHUII MUMKOHMSTIAPH, IIAPOUTIAPU TYFpUCHAA (UKp aaMallaguiap.
Ymly xyxxaTiapHu Tanalajapra sXIIM Ba 3aMOHaBUM axOoOpoT BOCHUTaJapU
épaamMuia TyIIyHTUPHUII WYIIapuHU Oupranvkia uznad Tomaaunap.

V3bexucmonoa unmenneknyan MyaK KOHYHUUIUU
V36ekncron Pecny6nmkacunanar dykapommk Komexcn (164-momna, 169-mosa,
1031-momma). Mynk OVnub WHTEUIEKTYaldl MYJIK OOBEKTIapH XaM XHCOOTaHHIIN
MYMKHH
V36exucron PecryGmukacn ®ykapomnk Komexcuuunr 1031-momnacu: Tapuxwuit
KUXATJaH UHTEUICKTyal MYJIK UKKU acocuid Toudara 6ynunran. by myanmudauk
XYKYKH Ba CAHOAQT MYJIKH.
V36exnucron PecryGnukacMHUHT KOHYHH “MyalumMdIMK XyKyKd Ba TYpHOLI
XYKYKJI ap TyFpucuaa’
1-6006. YMymuii Konjaanap

1-mopna. Ymoy KoHyHHUHT MaKcaau

Yuoy KonyHHunr wMaxcagu ¢aH, agaOuMET Ba caHBaT acapiiapuHu
(myammuduuk XyKyku), mwkposap, ¢oHorpammainap, >hup €xku kabeilb opKaiu
KYypcaTyB €XyJ OSIIUTTUPUIN OepyBUYM TAIIKWJIOTIAPHUHT KypcaTyBiIapu EKu
SIIMTTUPULUIAPUHU (TYpAOLI XYKYKJIap) sIpaTHUIl Xamjaa yiapjaH (oiaaiaHuin
Ownad OOFJMK XOJIJa ro3ara KejlaJuraH MyHocaOaTjlapHU TapThOra CoOJulIgaH
ubopar.

2-moq1a. Myauimmgauk XyKYKH Ba TYpAOII XYKYKJIAap TYFPUCUIATH
KOHYH XY:KKaTJIapu

Myannudnauk XyKyKH Ba TypAOII XYKYKJIap TYFpUCHIArd KOHYH
xyxokaTinapu ymoy KonyH xamaa 6011ka KOHYH XyAoKaTiapuaad uoopataup.

Arap  Y30ekuctoH PecryONMKACHHMHI — Xaqkapo  IIApPTHOMACHAA
V36exucron PecryOnUKaCHHUHT MyammH(GIHK XyKYKH Ba TYPAOLI XyKYKIap
TYFpUCUAATH KOHYH XYXOKaTJIapulla Hazapja TyTWITaHuJaH OoIllKaya Koujaiap
OenruiaHran 0yJca, Xajukapo IapTHOMa KOMAAJIapu KYJUTaHUJIaH.

3-moaaa. Acocuid TylyH4ajaap

Yoy KonyHaa Kyiuaaru acocuit TylryHuagap KyJlaHuIaau:

acap HyCXacM — aCapHUHI Xap KaHJal MOAJAWN IIaKjija Talk€piaHraH
Ky4UpMacH;
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ACAapHU OMMA OJIINAa HAMOMMII 3THII — ACAPHUHI acjl HYCXacu EKH
HycXacuHM OeBocuTa €Xy/ IMIEHKA, JUATIO3UTUB, TEJIEBU3UOH Kaap €paamuaa €Ku
OupoH-OMp OOIIKAa TEXHUKAa BOCHTAJIAPU OPKAIM AKpaHa KYpcaTHIll, IIYHUHTIEK
ayIMOBU3yaJl ACapHUHI alpuM KaJpJIAPUHHU YJIAPHUHT KETMa-KETJIUTHIa PHUOS
ATMAC/laH OMMa y4YyH OYMK >Koija €KW ailHu Oup owmiia an3ojlapyu OyaMaraH
HIaxCIApHUHT KEHT JOUPAcH X03up OYIIraH xoiij1a KypcaTHll,

ACApHU OWIKOP KWIMII — MYaUTMQHUHT pO3WIUTH OujlaH amalra
OLLIMPWJITaH, aCapHH YOI 3THIL, OMMA OJIANAa HAMOWHII ITHILL, OMMAa OJITUAA HKPO
aTHII, AdUpra y3aTuI EKu OoIIKava ycyiaa 0opHII iyan Ouan wik 0op acapiaH
Oap4yaHUHT BOKU(} OYIUIIN YIyH UMKOH OepaauraH xapakar;

aynuoBu3yall acap — Oup-Oupu OunaH OofyiaHTaH (OBO3 XKYpIHUTHAA EKU
OBO3 KYPJIMTHCH3) TAaCBUPJAPHUHT &3MO ONMHTaH TypKyMuZaH ubopar Oyiras,
TErHIUIM TEXHHWKAa BOCHUTANapH €pAamMuia KypuO Ba SmHUTHO (0BO3 KYpiauTHIa
Oynranua) UAPOK ATUIL YIyH MYJDKAJJIaHTaH acap, Iy KyMIaJiaH 1acTiaaOKu €Ku
KeMMHTY KalJ STUII YCYJIHJAaH KAaTbU Hazap KuHeMarorpadwus acapiapu Ba
KMHeMaTorpapusHUKUra yXimami Bocutanap OuiaH udojanaHran 6apua acapiiap
(Tene- Ba Bugeodmibmiap, anaduiasmiIap, cianabuismiIap xaMmaa 0olika acapiap);

ayaAMOBHM3YyaJl acapHM TalépjaoBYM — IIyHAAW acapHU Tauépiaml
Tamad0ycu Ba MaChyIMATHHU Y3 3MMMacura oJiraH IpUIuK KU KUCMOHUHN I1aXC;

0apYaHUHI IbTHOOPHIa eTKA3HMII — acapJIapHU €KW TypIOLI XYKyKJap
OOBEKTIApUHU CUMIIAP €KW CUMCH3 aJIOKAa BOCUTATIApHU OPKAIH TEIEKOMMYHUKALIHS
TU3UMIIApUIAH (poliganaHyBuniIap ¥3 TAHJIOBUTa Kypa CTAJTaH )KOK/1a Ba UCTAJITaH
BaKT/a ylapAaH (oiiganaHa olyIId MyMKUH OYJIraH Tap3aa OapyaHUHT YbTHOOPH
YUyH F000PHILL;

O0apYaHMHI YbTHOOPH YUYH HOOOPHIL — acapiapHU €KU TypIOLI XyKYyKJap
oObeKTIapuHu >¢upra y3aruil, Kabeilb OpKajiu FOOOpPHIL, IIYHWHIJEK YJIapHH
F000PHIII )KOMHUIa BaKWIUTIApH OYIMaran oMMa 31uTrO Ba (K1) KYpUO UAPOK ITHUIIN
yUyH, LIy Tap3da SUIMTHUII €KUM KYpUIl MYMKHH OYyiraH acapiap €Kd TypJoIll
XYKYKJIap 00bEKTIIapy aMajjia UAPOK STUIUIIN-3THIMACIUTUIaH KaTbU Hazap, Xap
KaHJ1aii Oo1Kaya ycyJiap/ia eTKa3uil (HycXajlapHu TapKaTUIl OyHIaH MYCTacHO);

é3yB — oBo371ap Ba (€KkM) TacBUpJApHU KaWTa-KalTa HIPOK OITHUII,
TakpopJyam €ku OOPUIl UMKOHUHU OepaauraH OMpOH-OMp MO IMaKiia
TEXHUKA BOCUTAaJapy EpAamMuaa Kaia dTHIL;

WKPO — acapHu (I1y )KyMJIa/IaH XaJK MoKOIUETH acapyHM ), POHOTpaMMaHH,
WOKPOHU, CaxHa acapyuHM YiuH, upoaanud YKUIL, KyWiaml, pakcra TYLIIUII OpKaJld
YKOHJIM MKPO EKU TEXHUKA BOCUTANIAPU EpaMua TaKIUM ITHILL

WXKPOYM — aKTEp, XOHAHJA, CO3aHJa, PAKKOC EKM pOJib YHHAWJIWIaH,
KyWnaWaura, Ykuiauran, udonmand YKUMAWTraH, pakcra TyllaguraH, TaJIKAH
ATaJNraH, MyCcHMKa acOOOMHHU yYanaguran €xyj agaOueT €ku caHbaT acapyuHH (Iry
KYMJIaJIaH XajK WXKOIUETH acapuHu) y3raya Tap3ia WKpO STaauraH OoIIka
KUCMOHUH IIaxC, LIYHUHIZIEK CHEKTAKJIHUHI CaXHAJALITHUPYBUYM PEKUCCEPU Ba
JUPUKED;
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ka0eqb OpKaJdW KOOPMII — acapJapHu €K TypAoll XyKyKJap
oOBeKTIapuHU Kaldenb, CUM €KUM LIyHra yXIiai BocuTaiap €paamuja OapuyaHUHT
YBTUOOPU YUYH FOOOPHIIL,

MaH3apaju-aMaJuil CAaHbAT acapM — acJl Hycxajapu €K HycxXallapu
amanga Qovgananum aménapu cudatuga KyJulaHuWaaguraH €kM aHa IIyHaan
aménapra Ky4Yupuirad UKKY YIT4OBIIU €KY YU YIIYOBIIA CAHBAT aCapH, Iy KyMJIAJaH
Oanuuii XyHapMaH UMK acapy €KW caHoaT yCcyJuja Tail€pianran acap;

MabJayMoTaap 0a3acm — OOBEKTUB IIakijaa udoagaHrad Ba JIEKTPOH
xucobnam MmammvHanapu (OyHman O0yén matana OXM neb ropuTwiaan) EpaaMuaa
TOTHMII XaMmJla WIUIOB OepuIll MyMKHH OYianuran taps3ga Oup TU3UMIa COJIMHTaH
MabIyMOTIap (Makojaiap, Xucoo-KuTobap Ba 11y Kabuiap) MaxMyH,

Myasiug — KON MexHaTH OMJIaH acap spaTraH >KMCMOHUH 11axXc;

OMMa OJIAMAA WKPO JTHII — acapjapHH €KW TYpAOWl XYKyKJap
OOBEKTIAPUHU MXKPO ATUII €KU MabiyM KWJIUIIHUHT Xap KaHJaid OOIIKa IaKiv
BOCHTacHa, 0eBocuTa €KM TEXHUKA BOCUTAJIAPU EP/IaMKJIa, OMMa YUyH OUYHK >KOH/Ia
¢ku aitHu OUp ousia ab30Japu OYJIMaraH MaxclIapHUHT KEHT TOUPACcH X03Up OYran
xKoia s1mmTHO Ba (EKM) KYpUO MAPOK STUIT YUYH €TKA3HUIII;

NMPOKATra 0epuil — acapJIApHUHT aACJI HYCXaCUHU €KU HyCXaJlapuHU €Xy]
TypIOII XYKyKJap OOBEKTIIApMHU JapoMaji OJHUII MaKcaauja BaKTHUHYAIHK
doitnananuin yuyH Oepui;

penporpaguk takpopJam — GOTOKYUUPMACUHU OJIUII UYIHM OuilaH EKu
Oolllka TEXHUKa BoOcUTajlapu ¢Epaamuga €3ma Ba OOIIKA acapiIapHUHT  acl
HyCXaJIApUHU €KW YJIAPHUHT KydupMmalapuHu Oup €KW YHJaH Ky Hycxaja, Xap
KaHaal ymyamaa Ba makijga (akCUMIII TaKpopJall, TaCBUPUN caHbaT acapiiapu
pEnpoayKIMsAIapUH OOCMaxoHa ycyiulapuiaH QoiianaHran Xxojga Tai€priail
xoJulapu OyHJaH MycTacHO. Pemporpaguk Takpopialml MasKyp KydyupMalapHU
paKaMmJIi IIaKJIja cakjiaml KM KYNauTUPUILHU Y3 W4YUra oaManau, penporpadux
Takpopyam ydyH (oHgamaHuIagurad TeXHUKAa BOCUTAJIAPUHUHT Y3Ura XOC
Xycycusatiaapu OuiaH OOFIMK MYBAaKKAT KyuyupMma HycXauap spaTHIl XoJulapu
OyHJaH MYCTaCHO;

perpancasuus — d>pup €xku kabenb OpKadu KypcaTyB €XyJ SIIUTTHPHUII
OepyBUM OUp TAIIKWIOTHUHT KYpcaTyB €K SIIUTTHUPUIIUHU dPUp KU KaOesb
OpKaJId KypcaTyB €XyJl SMUTTUPHUII OepyBUM OOINKA TAIKWJIOT TOMOHUAAH OUp
BakT/Ja (upra y3aTuil €K1 Kadelb OpKaau 1000puI;

TAKPOPJIALI — acapiIApHUHT €KH TYpJOII XYKYKJIap OOBEKTIAPUHUHT EXY/T
ylapaH Oup KUICMUHHUHT Xap KaHJIal ycyJija Ba Xap KaHjaal MOJAUM 1makijaa oup
€KM YHJIaH KV HycXaJapuHU Taiépiani, 1y )ymiaagaH UKKA YITHOBIM aCapHUHT
Oup €xyJ yHIaH Ky HyCXaJlapuHU Y4 YI4OBJa Xam/a y4d YIIHOBJIH aCapHUHT Oup
€KM yHAAH KYN HyCXaJJapUHU UKKH YidoBaa Tanépnaii, XM Ba O0IIKa 3JIEKTPOH
KypriMaiap XoTupacura €310 OJIHIIL;

(¢onorpamma — OUPOH-OMP MKPOHUHT, OOIIKA OBO3JIAPHUHT Xap KaHail
MYTJIaKO OBO3JIM €3yBH, ayJAHOBHU3yaJl acapra KUPUTHITAH OBO3JH &3yB OyHIaH
MYCTAaCHO;
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(oHorpamma Hycxacu — xap KaHaail MO KUCMIAru, GoHOTpaMMaiaH
OeBocuTa €KM OWIBOCHMTA Tal€pilaHraH Ba Iy (QoHOrpaMmaaa KauJ STUITaH
OBO3JIAPHUHI XaMMacWUHU ¢ExyJ Oup KUCMHHM Kampad oJiran QoHorpamma
Ky4upMacHu;

(oHorpaMMaHu TaWEPJOBYM — IKPOHUHT €KM OOIIKA OBO3JIAPHHUHT
OMpUHYU OBO3NM €3yBH yUyH Tamab0yc Ba MachbyJUSITHH ¥3 3UMMacura OJiraH
IOPUAUK KU JKUCMOHHM 11aXC;

XAJK WKOAMETH acapjapu — aHUK Myawtudu Oynmaran sprakiap,
KYIIMKIap, pakciap, MaH3apald-aMalvil caHbaT acapiiapy xamja Oaauuii Ba
XABaCKOPJIMK XaJIK M)KOJUETUHUHT OOIIKA HATHKaJIapy;

YOom 3THII — AaCAPHUHT, WKPO E3YBUHUHT €KUM (POHOTpAaMMaHUHT
XYCYCHATHJIaH KeIUO YMKKAH X0J1/1a OMMaHUHT OKWJIOHA 3XTUEKITAPUHNA KOHIUPHIILI
yUyH eTapiiui4a MUKIOpAA AaCapHUHT, KO E3yBUHUHT EKM (POHOTpaMMaHHHT
HyCXaJapyuHU acap MYAJUIMPUHUHT, WKPOUYMHUHT €KUM (OHOTrpaMMaHU
TalEPIIOBUMHUHT PO3WIMTH OUJIaH MyoMaliara YMKapHIIL;

3¢upra y3arum — acapiapHu €KM TYpAOII XYyKyKjap OOBEKTIapuHU
paguo €Ku TeNeBWJACHHE, Iy >KyMJaJaH CyHBUH uyngonuwiap (kxabenb
TeNeBUICHUECH OyHJIaH MYCTacHO) OpKalM Yy3aTHII BOCHUTacuia OapyaHUHT
bTUOOpPU YUyH 1OOOpHIL. AcapiapHu €KM TYypAOIl XYyKyKJIap OOBEKTIapUHU
CYHBUI UYI01I OpKaiu A(upra y3aTHII AeraH/ia CUTHAJUIApHU eparu CTaHIUsAaH
CYHBUU Hynaomra KalOysl KWIMII Ba CYHbHU HYJIJOLIJAH CUTHAJUIAPHU Yy3aTHUII
TYLIYHUJIQH, yJiap BOCUTacuaa acap €Ku TypAOLI XyKyKJap OOBEKTIapH, yJIapHU
oMMa amaiza KaOyJl KWJIMIIUAAaH KaThy Ha3ap, OapuyaHuHT YbTHOOPUTa €TKA3UIIHILN
MYMKUH;

3¢up €éxu kadeab OpPKAJIM KypcaTyB €xyd JIUTTHPUII OepyB4YH
TAIKWIOT — 3¢upra y3aTuil €ku Kadeiab OpKaiu HOopulll yuyH Tamadbl0yc Ba
MacChyJUATHH Y3 3MMMacura OJIraH Xamja yJiapHu OelruiaHran Taptubja amanra
OLIMPYBYH IIAXC;

3¢up €éxum kadejab OpPKAJIM KypcaTyB €XyJd JSIIUTTUPUII OepyBYH
TAIKUJIOTHUHT KYpPcaTyBH €KH JMTTHPUIIUM — dbup Eku kabenb opKaiu
KypcaTyB €Xy/ SIUTTUPHUII OCPYyBYU TAIIKWIOTHUHT ¥3U TOMOHHJIAH, IITYHUHT/ICK
YHUHT OyropTMacu Oyiinya Ba YHUHT MaOJiaFiapyd XpcoOura OOIIKa TaIIKUIOT
TOMOHU/JIaH APATUIITaH KYpCaTyB €KU SIIUTTUPUIL;

XYKYK 3racm — MyaulMQJIUK XyKyKura HucOataH myainud €ku yHHHT
MepocXypiiapH, TypIoll XyKyKJapra HucOaTaH WKpOUYr EKU YHUHT MEPOCXYpJapH,
(dboHOrpammanu Tail€pnoBuu, 3pup €xku Kadeab OpKAIM KypcaTyB EXy/l SIUTTUPHULI
OepyBUYM TAlIKWIOT, IIYHUHTAEK mapTHoMana €ku ymoOy KonynHmaa Hazapaa
TYTHJITaH OONIKa acoc OYitnya acapiapaaH €Xy TYpAOIl XyKyKJap oObeKTIapuiaH
doitnananuIl XyKyKHHH OJTaH OOIIKa IOPUANK €KUM )KUCMOHUH IIaxciap.

2-000. Myanan@auk XyKyKu

4-mopaa. Myanm@unk XyKyKHHHHT aMaJl KWIHII COXacH

Ym0y KoHyHra MyBOQUK Mya/uTHIINK XyKyKH:

V36ekucron PecryOmukack —Qykaponapud Oyiaran Ekd  Y36eKHUCTOH
PecnyOnukacu Xy 1y iuia TOUMUHN TypHII )KOWHUTa 3ra OyaraH MyamudIapHUIHT EKU
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MyamuIUK ~ XyKYKHHHHT  OOIKa JacTIa0Kh OSTaluK  KWITyBYWJIAPUHUHT
acapJiapura;

My GIapUHUHT PYKapOIUTH Ba JOUMHM TYpHUI )KOWKIAH KaTbU Ha3ap,
V36exucron PecryGimkacuia GUPUHYM MapTa YOIl STUITAH acapiiapra;

V36exncTon PecryGIMKACHHUHI XalKapo IIApTHOMANApHTa MYBO(HK
V36exncron Pecniybmkacuma Myxodasa KHUITHHAUIAH acapiiapra TaTOUK STHIIA N

Arap acap V36ekucToH PecryGnukach XyZymuaaH TalIKapuaa OHPHHYH
MapTa YOIl ITHITAH CaHaJaH CYHT yTTU3 KyH MYMua Y30eKHCTOH Pecrybinmkacu
XydyIUa 90Tl STHTaH 6yica, Y36ekucTon Pecrybnmkacuia XxaM GUPHHUM MapTa
YOIl ATHITaH J1e0 XucoOIaHaIu.

V36exncTon PecryONMKACHHMHT Xaldkapo IIapTHOMAlapura MyBO(UK
acapra Y30ekucToH Pecriybnnkacy Xyayauna Myxodhasa Gepriral TaKIupaa, acap
MyauTUGu MyaTUTHPIIUK XYKYKAHU OJIHII YIYH acoc O0YIu0 Xru3Mat KUiIraH IpUuInK
dakT Kalicu JaBIaTHUHT XyAyauaa coaup OynraH O0yica, yiia qaBlaTHUHT KOHYHH
OWJIaH aHUKJIaHA]IH.

S5-moaaa. Myanangiuk XyKyKd 00beKTH

Myannudauk XyKyKd WKoaui (haonusT HaTwKacu Oyamuin gaH, anabuet
Ba CaHbaT acapjapura HucOaTaH, yJTapHUHT MaKCaJu Ba KaJAp-KUMMATH, ITyHUHTJIEK
udoganaHuIl yCyauaad KaThbU Ha3ap, TATOUK STUIIAIH.

Myannudauk XyKykd Kyiugard OUpoH-OMp OOBEKTHB IIakKijga OViraH
OLIKOp KWJIMHTaH acapjapra xam, OIIKOp KWJIMHMaraH acapiapra Xam TaTOWK
ATHIIAN:

€3ma (kyn€3ma, MalllMHKaJIaHTaH €3yB, HOTAJIM €3yB Ba X0Ka30);

OF3aKkd (OMMa OJIIua CYy3Jalll, OMMa OJIIU/IA WXKPO ITUIIL Ba X0Ka30);

OBO3JIM €KH BUJEO €3yB (MEXaHHUK, MAaTHUTIIN, paKaMJIH, ONITHK Ba X0Ka30);

TacBUp (pacMm, ICKU3, MaH3apa, TapxX, YM3Ma, KHUHO-, Tele-, BUICO- EKU
dboToKaap Ba X0Ka30);

XaxMIu-(ha30Bui (Xaiikasl, MOJIeIb, MAKeT, MHIIIOOT Ba X0Ka30);

OoIIKa IaKJIapaard.

Myannudnauk XyKykd Fosiiap, NpUHIUITIAp, YyciayOmnap, >kapacuiap,
TU3UMIIAP, YCyJUIap €KUM KOHIEMIUsIapra sMac, oayiku udoaa makiura HucOaTan
TaTOUK ATUJIAIHN.

6-moana. Myaumudunk XyKyKH 00beKTIapu 0yJran acapJiap

Kyiingarunap Mmyaumnpiauk XyKykKd 0ObeKTIapUIND:

anabuit acapnap (amabuii-Oamguuii, UaIMUA, YKyB, TyOJHUIIMCTUK Ba OOIIKA
acapiap);

JpaMa Ba CIIeHapuil acapiapu;

MAaTHJIM €K MAaTHCU3 MYCHUKa acapJiiapy,

MYCHKAIIM JpamMa acapiapu;

xopeorpadus acapiapu Ba MaHTOMUMAJIAp;

ayJIMOBU3YaJl acapiiap;

paHTTACBUP, XaWKaITApOILIUK, rpaduKa, NU3aiiH acapiapyd Ba TaCBUPHUU
CaHBATHUHT OOIIIKA acapiiapw;

MaH3apalu-aMajnil Ba caxHa 0e3aru caHbaTH acapiapu,
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apXUTEKTYpa, MAaxapco3JIMK Ba OOF-TIapK O6apIio STUI CaHBATH acapiiapw;

dotorpadus acapmapu Ba doTorpadusra yxmamn ycysuiapja spaTuiraH
acapJap;

KYFpodus, TeoloTHs XapuUTalapu Ba OOIIKa xapurtaiap, XyFpodwus,
Tonorpadus Ba 6omka daHIapra TaauTyKIH TapxJjap, ICKU3Iap Ba acapiap;

Oapua Typmarm OXM ydyH pgactypiap, I[Iy >KyMiIagaH Xap KaHmai
JacTypliall TWIMJA Ba Xap KaHJall IMIakijga, YyHOHYM OOIJTAaHFUY MaTH Xamja
00BEKT KoauAa MGOoJaTaHUIId MyMKUH OYIIraH aMaluid JacTypiap Ba Omepainus
TU3UMIIAPH;

ymi0y KoHyHHUHT 5-Mogacuia 6enrmianrad Tajgadaapra ;kaBob Oepaauran
Ool1IKa acapJap.

7-moa1a. Myanan@auk XyKyKH 00beKTJIapu XUCOOJIaAHYBYM ACAPHUHT
KHCMJIAPH, XOCHJIA BA sKaMJlamMa acapJiap

Ym6oy KoHyHHUHT 5-Mojdacuja OedrwjiaHraH Taiabjapra >kaBoO
Oepaauras:

aCapHHUHT MYCTaKWJI paBulia GoiTanaHuInIIN MyMKIH OYJIrad KuCMJIIapH
(mry KymiagaH YHUHT HOMH);

xocusia acapiap (TapKumanap, HIUIAaHMa acapiiap, aHHOTalusuiap,
pedepatiap, MmyxTacap Xyjnocaap, apxJjiap, MHCIIEHUPOBKaJap, apaHKUpOBKaJiap,
coJlTanamTupunuiap xamaa (pan, anabueT Ba caHbaT acapJaapUHUHT OOIIKa KaiiTa
UIUTaHMAJIaph);

Tymamiap (SHIUKIONEAusIap, aHTOJIOTHsIIap, MabIyMOTiap 0a3zaiapu) Ba
MaTepHAUIAPHUHT TaHJIAHTAHIUTH €KW JKOMIAMITHPWITAHINTHTA Kypa WXKOIAN
MEXHAT HaTWwKacu OynraH OollKa jkamiama acapiap MYaTU(IUK XyKyKd
00BbeKTIapU XUCOOTAHAIH.

Xocwuia Ba kamyiama acapiap, YJIapHUHT ApaTHIUIIH yU4yH acoc Oynran €ku
YJIIAPHUHT TapKUOWTa KUPraH acapiap MyauTi(pIuK XyKyKd OOBEKTIapu OVIUIIH
¢ku OynIMaciurufaH KaThbu Hazap, Myaumudiauk XykKyku Ouian Myxodasa
KHJTUHA/IH.

8-moana. Myamnmudink XyKyKHM oOO0ObeKT/JIapH XUCOOJaHMAaiiuran
MaTepuaiap

Ky#innarmnap myannudauk XyKyKd oObeKTIapu Oyamanan:

pacMuil Xyxokatiap (KOHYHJap, Kapopiap, TyxTamjap Ba Iy KaOumiap),
IITYHUHTEK YJIIAPHUHT PACMHUH TapKUMajlapu;

pacmuii pamznap Ba Oenrwiap (Oalipoxiap, repOiap, OpAeHJIAp, My
Oenruiiapu Ba 11y kabumuap);

XaJK WKOAUETHU acapiiapy,

onauii MatOyoT axOOpOTH TyCHIAru KyHIQIHWK SHTUJIUKIApPTa JOUp EKH
KOpHUI BoKeaslap Xxakuaaru xabapiap;

WHCOHHUHT O€BOCHTAa WHAMBHUIyal acap sSpaTUIra KapaTUiTaH WKOIHM
daomuATH amaira OIMPWIMACHAH, MYyalsH TypJard HWNUIA0 YUKAPUII YUyH
MYJDKaJUTaHTaH TeXHUKA BOCUTAIapy EpaMuIa OJIMHTAaH HaTHKaap.

O-mogna. Pacmumii  xyxokatiaap, pamsiaap  Ba  OeJrHWJIApPHUHT
Joiiuxajapura 0yJran XyKykjaap
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Pacmuii xyxoxaT, pamM3 €Ku OCITHHHUHT JoMuXacura Oyiaran myautndiuk
XYKYKH JIOWMXaHU sipaTrad (MIuUi1ad YMKKaH) 1axcra TeruiuTuamp.

Pacmuii xyxokar, pam3 €Ki OCITMHUHT JIOWMXACUHM MIILIA0 YMKKaAH Iaxc,
arap OyHJail JIOMMXAHW WIUIA0 YUKUII TYFPUCHAA TOMIIUPUK OepraH oprax
TOMOHMJIAaH TaKUKJIAHTaH OynMaca, ¥3u sipaTraH JOMUXAHU YOI ATHUILTra XaKIUAUP.
JloiirXaHu YOIl ATUIJIa YHU UIITA0 YUKKAH IIaxc Y3 UCMU-TIapu(PUHMA KYpcaTUIIra
XaKJIUIUpP.

Bakosiatnu opran pacMuil Xy»x:KaT Tak€piiall y4yH paCMUM XYKKaT, pam3
€K1 OCNTUHUHT JOWMXACHUJIaH, arap JIOMUXa YHH WIIA0 YMKKAH [IaXC TOMOHHIAH
Yo ATWIraH €KW TETHIUIM OpraHra pobopwiran Oyica, Ma3Kyp MAaXCHHHT
po3unHurucu3 GoiTaTaHUuII MyMKHH.

Jloitmxa acocuja pacMuil XyxokaT, pam3 €Ku Oeiaru Tauépriaim 4oruja
pacMmuil xyxokar, pam3 €ku Oenru Tail€prna€TraH OpPraHHUHT XOXHUIIMTa Kypa
Joiuxara y3rapTuiuiap Ba KylIuMyaiap KUPUTWINAIIA MyMKHH.

Baxonarnu opran noitnxa acocugaru pacMui Xy#xokar, pam3 €Ki OeITHHU
KaOyJ KuiraHujaH (TacauKIaraHugaH) KeMUH Ma3Kyp pacMUi XyXKkKaT, paM3 €KU
Oenrupad JIOWMXaHU WNUIA0 YUKKAH IIAXCHUHT HUCMU-MIApU(UHU KypcaTMaraH
XoJi1a QoiiiaTaHuIaIu.

10-momna. Myanauauk XyKYKUHUHI 103ara keaumu. Myamiudank
Npe3yMIIUsCH

®aH, anabUET Ba caHbAT acapura MyauIMPIINK XyKyKd YHU gpaTuil (HakTH
Oyiinua ro3zara kemaau. Myammmiauk XyKyYKUHUHT fo3ara KEJIWIIM Ba amMalira
OLIMPWIMILIKA Yy4YyH acapHM pyixartnaH VTkazum €k OupoH-Oup Oomika
PACMUSATYMIIMKKA PUOSI STUIL Tanad KWIMHMANIH.

AcapHuHT aci Hycxacuaa €Ky Hycxacujaa Mmyamuing cudatuaa KypcaTuiral
1axc, arap 0Ooiikaya XoJl ucooTianmaras 0ysca, acap Myauindu XucoOJIaHaIu.

Acap um30cu3 EKH TaxauTyC OCTH/A YOIl ATWITaH Takaupaa (MyamuHUHT
TaxaJUTyCH YHMHT KHUM DKaHJIMTUTa IIyO0Xa KOJIUpMalAuran xojuiap OyHIaH
MYyCTacHO), acapHu YOIl 3TraH, acapja HcMH-TIapudu EKM HOMHU KYpcaTHiTaH
HOIIMp, arap Oomka aamuuiap Oyiamaca, MyaNTUDHUHT BaKWIW XHUCOOJIaHATU
Xamaa MYyaTUOHUHT XyKYyKJIapUHU XUMOS KHWJIMII Ba YyJapHUHT amajira
OLIMPWIMIIIMHUA TabMUHJIAII XyKyKura sraaup. by kounna Oynnait acap myammdu
V3 IIaXCHHU OIIKOp JTIYHWTa Ba Y3UHUHT MyaUTH( SKAHJIUTUHA MabIyM
KWITYHUTA KaJiap aMmaija Oyau.

11-moana. Myanaudank XyKyKHHUHT MyXxoda3a Oearuiapu

Mytnak MyaunuuIMK XyKyKJIapH 3racH ¥3 XyKyKJIapuJaaH Xadap1op KU
YUYyH MYaJUIMPIUK XYKYKMHHHT Myxodaza OenrucupaH (poiganaHuIId MYMKUH
o0ynu0, Oy Oenru acapHUHT xXap OMp HycXacuja akc dTTUPUIIAIM Ba KyHuJard yd
yHCypAaH ubopat Oynanu:

aiinana wauaary JotuH4a «C» Xapdu;

MyTJIaK MyaJUTUGINK XYyKYKIapy STaCHHUHT UCMU-Tapudu (HOMH);

acap OMpUHYH MapTa YOI STUJITAH WHJL.
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Myammudnuk XyKyKHHUHT Myxodasza Oeiarucuaa KypcaTuiras Iiaxc, arap
Oomkaya Xo0J McOOTIaHraH OyiMaca, MyTJIaK MYyalIMGIUMK XYyKyKIapud 3racu
XUCOOJIaHaIN.

12-moana. Xammyanandimk

Nkxkn €xku yHIaH OPTHK >KHUCMOHHUM IIaAXCHUHT OWPTraJIMKIArd WXKOIUN
MEXHATH HaTWXKacua apaTuiran acapra Oyiran MyauiugiInK XyKyKd, Ma3Kyp acap
OynuaMac Oup OyTyH €ku Xap OMpH XaM MYCTaKWi Ma3MyHIa 3ra KucmiiapiaH
ubopar JKAaHIWTUAAH KaThU Hazap, XaMMmyatudriapra OUpraivkia TETUIILIN
oynanu.

Arap acapHUHT MyalsH KHCMHJaH YHUHT OOIKa KucMJapura OOFIINK
Oynmaran xonna GoiganaHui MyMKUAH Oyica, Oy MyCTakui Ma3MyHra sra Oyiaran
KHUCM 710 bTUPO ITUITAIH.

XammyammuduapHUHT Xap OWpw, arap yiap ypTacuaard KeHIryBaa
OolIkaya KoMJla Hazapjaa TyTWiraH OyiMmaca, acapHUHT Y3u sipaTraH, MYCTaKuJl
Ma3MyHra 3ra OyJiraH KUCMHJIaH ¥3 XOXUIINra Kypa doigananuiira Xakjauaup.

Xammyamaduiap ypracuaard MyHocadatiiap, Koujaa TapuKacuia, KeJIuinyB
acocuna Oenrwiananu. byHnmail kenumryB OyiMaraH Takaupja, acapra Oyirad
MyamudIuK XyKykd Oapua wmyamnudiaap TOMOHMIAH OWpraivkia amaira
OLIMPWIIAJIU, MyaAITU(DIIUK XaKU dca yJap ypTacuaa TeHI TaKCUMJIIaHA U,

Arap xammyammudaapHUHT acapu OYynuHMac Oup OyTYHHM TaIIKWJI 3TCa,
acapaaH (olamaHUIIHA €Tapiid acocyiap Oynmal TypuO TakukiIad KyWuilra
xaMMmyajutudiapaan Xxed OUpu XakJid dMac.

13-moana. Xocujia acapra 0yJran Myasinpiuk XyKyKu

Xocuna acap myamnudura dan, anaObu€r Ba caHbaT aCapUHUHT Ma3Kyp
Myamud TOMOHHJAH amMajra OIIUPIITaH KaiTa WIUIAHMacura OyiraH
MyaIITU(IUK XyKYKA TETUILTATAD.

Xocuna acap MyauMdu KailTa WIIAHTaH acap Myauudu XyKyKjiapura
pHOsl TTaH TaKIUP/a, Y31 ApaTrad acapra MyaumMIMK XyKyKuaaH QoiiiaaaHaim.

Xocuna acap MyauTdGUHUHT MyalTUGIMK XyKyKH KaiTa WIUIamra acoc
Oynran acapHu OOIlKa IMIaxXciap XaMm Y3/iapu KailTa HIanuiapura TYCKHHIIUK
KHJIMaMIH.

14-momna. Kamiama acapra 0yiaran Myautu@uink XyKyKH

Kamnama acap myamnudura (Ty3yBUKMCHTA) MXKOJIUN MEXHAT HATH)KACHHU
nhoaaoBun, Ma3Kyp Myayuii TOMOHHMIIAH amaira OUIMPHITaH, MaTepualIapHu
TaHJ1a0 OJIMII €KU KOoMmamThpuIlra 0yiaradn MyauiupIuK XyKyKd TETUIUTHINAD.

Ty3yBuM »xamjama acapra KHPUTWITAH acapiapiaH Xap OWPUHUHT
Myamumdruapy XyKyKIapura pHos OSTraH Takaupla, MyaumnQIuK XyKyKdgaH
dbornananagy.

Arap myammdnauk maptHomMacuaa OoIKadya KOWAAa HaszapAa TYTHUITaH
Oynmaca, jkamylamMa acapra KHPUTWITAH acapjapHUHr Myawudaapu V3
acapnapuaad ¢oigananumra OyaraH MyTiaK XyKyKJIapuHU jKamjama acapiaf
KAaThU Ha3zap cakjiald Koiaaumap.
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Ty3yBunHUHT MyammudInk XyKyKd OOIKa MIaXCIApHUHT VY3 jKamiiama
acapJIapyuHM SIpaTUILl YYyH aiilHM YIIa MaTepualiapHd MYCTaKWI paBulla TaHIao
OJIMIIJIAPUTA EKU KOWIAINTUPUIIIIAPUTA TYCKUHIIUK KAJIMAKIH.

15-Moa1a. AyamoBu3yaJ acapra 0yJarad Myauti(pIuK XyKyKH

AymuoBusyan acap myaumdduapu (xammyamumudiapu) KydugaruiapjaaH
nboparaup:

CaxHAJIAIITUPYBUU PEXKUCCED;

ClieHapuil Myamdu;

MyalsiH ayIMOBHU3YyaJl acap y4yH MaxcycC sipaTHUITaH MaTHJIU €KU MAaTHCHU3
MYyCHKa acapu Myamudu;

CaxHAJIAIITUPYBUYU ONEPATOP;

CaxXHAJIAIUTUPYBYU PACCOM.

Homu éxu nemu-mapudu Taitl€piaouu cudarrga acapHUHT aci HycXacuaa
EXyl HycxacuJla KypcaTWiIraH IOpUIUK €KUM KMCMOHHUM IIaxc, arap Oolkada Xoi
ucOoTnanrad Oyiamaca, NIy ayJMOBH3yall acapHU TaW€piaoBud 1e0 IbTUPOd
STUIAIN.

AyauoBu3yall acap OMMa OJAUAA WXKPO ATWITAH TaKIUpAa, MyCHKa acapu
(MaTHIM €KW MaTHCU3) Myaliudu 3 MyCHKa acapyMHHHI OMMa OJIIUJa MXPO
ATWITAHJIUTH YUYH XaK OJIMII XYKYKUHU Cakjad KoJiau.

16-moana. UnTepBblo MyautudgJiapu

WNuTtepBbiora Oynran Myawi@ivk XyKyKH UHTEPBBIO OepraH maxcra Ba
MHTEPBBIO OJITaH IIaxcra, arap yjiap ypTacuJard KeluilyBaa OomIkaya Kouja
Hazapja TyTuiraH oynmaca, xammyaudiap cudaTtuga TEruuidaup.

WNurtepBbionan  (Qoigananuiira Qakar HWHTEPBBIO O€praH IMIaXCHUHT
PO3WINTY OWIIaH WY KyHuIaau.

17-moana. AcapJaap SIpaTHIMIIMHA TAIIKWI 3TYBYM IIAXCJIAPHUHT
XYKYKJIapH

Acapnap SpaTWIMIIUHYU TAIIKWI ATYBYH IIaxciap (ayIMoBHU3yall acapiiapHU
Tal€piioBUMIap, SHIMKIONEIUSIAP HOIIUPJIAPH, MpoJocepiap Ba OoImika Iy
KaOumap) TETUIIUIM acapiapHUHT Myaumduapu 1e6 ybpTupod stunmaiinu. bupok
ym0y KonyHna €ku Oomika KOHYHJapaa Haszapja TYyTWITaH XoJulapjaa, OyHian
nraxciap aHa 1y acapijap/as (Goigananuiga MyTiaK XyKyKiaapra sra Oyiaaumnap.

AynnoBu3zyall acapHu Tai€piioBuu Oy acapaan QoiigasaHuirasia y3 ucCMu-
mapudu €Ku HOMUHU KypcaTuiira €Xya ucMu-mapudu EKu HOMU KYPCaTUITUIITUHA
Tanad KWIMILTa XaKIuIup.

OHIMKIIONEAUsNIAp, JHIUKIONEIUK JyFaTiaapAaH, WIMHN HWIUIAPHUHT
JaBpUi Ba JaBOMJIM TYIUIaMJIapUJaH, ra3eTajiap, >KypHajiap XaMmaa OoKa 1aBpuid
Hampiapjaad ¢doigananuira OYiaraH MyTJaK XyKyKJaap YJIapHUHT HOIIMPHUTA
teruuuuaup. byHnait Hampiaapaad xap KaHjaa taps3aa (oiianaHuirasia HoImp
V3 ucmu-mapudu €K HOMUHHU Kypcartuira €xyn HcMU-mmapudu €Ku HOMHU
KYPCATHJIMIIMHU Tanad KUJINIITa XaAKIATUP.

18-moana. MyasingHHUHT IIAXCHii HOMYJIKHH XYKYKJIapu

Acap myamudura Kyduaard maxcuii HOMyJIKUNA XyKyKJIap TerHILTHIUD:

acap myamumdu 1e0 bTUPOd STUIHII XYKYKH (MyaTUTHGINK XYKYKH);
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acapiaH MyaNTU(HUHT XaKUKAA UCMU-THapu(H, TaxXaUTyCHHU KypcaTraH
xonga €xya ucMu-mapuduHu KypcaTMacAaH, sS’bHU HMM30cH3 (oiaiaHuil EKu
dbolnananumra pyxcar Oepuill XyKykd (MyautudiIdkK HcMH-IIapudura OyiraH
XYKYK);

acapHM xap KaHJad IIaKjiJa OMIKOp KWIMII KM OIIKOp KWJIMINIra pyxcat
Oepuin XyKyKd (OIIKOp KWJIMINTa OYiaraH XyKyK), Iy »KymiagaH YaKdpuO OJIUII
XYKYKH;

acapHH, Iy >KyMJIaJlaH YHUHT HOMHHH MYyaJUTM(DHUHT MIABHU Ba Kajap-
KHMMaTUTa 3apap eTKa3uIld MyMKUH OynraH Xxap KaHmail Tap3ga Oy3u0
KypcaTuinIuaan €Ku xap KaHjaai Oolllkaua Tap3/a TaKOBY3 STHIUIINIAH XUMOS
KWINII XyKYKH (MyaJmud oOpyCHUHU XUMOST KWIIUII XYyKYKH).

Myammud acapHu OWIKOp KWIMII TYFPUCHAA WITapu KaOyn KWJTraH
KapopulaH, acapAaH (oiAallaHHuIl XYyKyKWHHM OJIaH IIaxciapra yjap LIyHJau
Kapop Tydaiiin KypraH 3apapJapHUHT YPHUHU, NIy >KymJiagaH Ooi OepuiiraH
doitmanu Korutaiml maptu OujiaH, BO3 KEUMII XYKYKHTa (acapHuU YaKMpUO OJUII
XYKYKUTa) srajiup. Arap acap OIIKOp KWIMHraH Oyica, Myaiud yHU Y4aKupuo
OJITAHJIUTU TYFPUCUIA OMMara MablyM KWIHIIK mWapT. byHaa y acapHUHT aBBaj
TalépiiaHral HycXajJapuHU Y3 XUCOOHMIaH MyoMallaJjaH OJu0 KYHUITra XaKIuaup.
by kounanap, arap myaiud OusaH Ty3uiIraH mapTHomaaa 0omkaya Koujaa Ha3ap/aa
TyTHJITaH OYMaca, Xu3MarT acapiiapura HucOaTaH TaTOUK ATHIIMAMIH.

AcapHH HaIIp KWIKII, OMMAa OJIJTUIa MXKPO ITUI €KUM YHIaH OoIlIKaya Tap3/ia
doiipasiaHuIa acapHUHT Yy3ura, HOMHUIAa Ba MYAJUIMPHUHT HCMHU-IIApUPU
KYypcaTWIMIIUTa OUPOH-OHUp Y3rapTHIll KUPUTHILTA (pakaT MyaJTU(QHUHT PO3HIUTH
OwJiaH Uy Kynnunaau.

MyammupHUHT PO3UIUMTUCU3 YHUHT acapuHu Oe3akiap, cy300111, X0TuMa,
mapxJjap €ku OMpoH-OMp TYIIYHTHpUIUIAP OMIJIAH HALLP 3TULLI TAKUKJIAHA]IH.

MyannudHUHT  AXCUH  HOMYJIKMM  XYKYKJIapud  YHUHT  MYJKHM
XYKYyKJIapuJlaH KaThu Ha3ap, yHra Terunum 0yiub, acapaan ¢oiinananumira 6yiaran
MYTJIaK XyKyKjiaap OOIIKa maxcra yTKa3uirad Takaupaa XaM YHUHT Y3uja cakJianuo
KOJIaJI!.

MyannudHUHT ¥3 maxcuil HOMYJIKANW XYKYKJIapUHUA aMajra OIIMPHUIIIaH
BO3 KEUHUII TYFpUcCHIa OMPOH-OMp MIaxc OMJIaH KEIMUITYyBH Ba Oy XaKJaru apu3acu
V3-y3uJaH XaKMKHK dMac.

19-moana. MyansimpHUHT MYJIKHI XYyKYKJIapu

Myammud acapmad xap KaHAad IIakiga Ba Xap KaHaaill ycynja
doiinananuinga MyTiaK XyKyKiapra ara.

Opunuk Ba >xucMoHui 1maxciuap, ymoOy KoHyHma kypcarwiraHuaas
TallKapy XoJiiapaa, acapaaH pakat XyKyK sracu €Ky OOIIKa BaKoJIATIIU 11axc Ouian
TYy3WIraH MIapTHOMara OWHOaH, Iy KymylaJaH MYJIKUN XyKYKJIapHH KaMOAaBHM
acocjia O0IIKapyBYH TAIIKMIIOTIIAap OWJIaH Ty3WJITaH MapTHOMara OMHoaH €xXy1 yiap
Oynmarad Takaupa, Oy TalIKUJIOTIAPHUHT Baszudaiiapu Ba MaXOypUSTIAPUHU
OaxxapyBYM TAIIKWJIOT OWJIaH TYy3WIraH MIapTHOMara OWHOaH (oWganmaHuILIapH
MYMKHH.
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Myammuduuar acapigaH  QoiganaHumra OyiaraH MyTiIaK XyKyKjiapu
KyHuJard xapakatjiapHu aMmalira olpuil €ku OyHaal Xxapakatiiapra pyxcaT Oepuii
XYKYKUHU aHTJIaTaau:

acapHM TakpopJiail (TakpopJall XyKyKH);

ACapHUHT acj HYCXaCHUHU €KUM HyCXaJlapUHHU COTUII €KUM MYJK XYKYKUHH
y3raya tap3aa OoIIKa maxcra YTKa3ull Wyiu OWIaH TapKaTUIl (TapKaTUII XYKYKH );

acapHu OapyaHUHT YBTHOOpPHTa €TKA3UII (OapUYaHUHT YBTHOOPUTA €TKA3HIII
XYKyKH);

ACapHHUHI acll HyCXaCHMHHM €KW HyCXaJlapuHHM Ipokarra Oepuil (IpokaTra
OepHIll XyKyKH);

TapKaTUII MaKcaJuJa AaCapHUHT HyCXaJapuHU, Iy XKyMJaJaH MYyTJIaK
MyaluIM(PIMK XyKyKJIapyd STaCHHMHT pyxcaTh OujaH TaiépiaHraH HycXalapuHU
UMIIOPT KWK (MMITIOPT KWIIUII XYKYKH);

acapHu cuM (kabenb) opkaiau €ku OoIKa Iy Kabu BocuTanap €paamMuia
y3aTull ynu Ounan OapyaHUHT YBTUOOPH YUYH 1000puill (Kabellb OpKaiu I000pHII
XYKYKH);

acapra Ty3aTUIIUIap KUPUTHUII, YHU apaHKUPOBKA KWIMII EKH OOIIKaya
Tap3/a KaiTa unutani (KaiTa uiianl XyKykKn);

acapHd OoMMa OJIIMJa HaMOMWHUII STUII (OMMa OJIIMJAa HaMOWHUII STHUII
XYKYKH);

acapHU OMMa OJIIWJIA WKPO ATHUII (OMMa OJIAUAA HKPO ITULI XYKYKH);

acapHy CHMCH3 BOCHTaJap €pJaMuja y3aTHIl Hynu OwiaH OapyaHUHT
bTHOOPH YUYyH 1000puIl (3(upra y3aTuil XyKyKH);

acapHM TapKUMa KU (TapKuMa KAJTUIT XyKYKH);

acapHM OapyaHUHT 3bTHOOpHUra TaKpopaH r0opuil, arap OyHAail OOpHII
JacTia0ku IOOOPUITHK amajira OIIMpraH TallKWIOTAaH OollKa TallKWIOT
TOMOHHJIaH aMajra omupwica (O0apyaHUHT SBTUOOpPUTra TaKpopaH OOOPHUII
XYKYKH).

Myannud ¥3 acapuaad (oigalaHUITHUHT Xap OUp TypH y4yH XaK OJIHII
XYKYKHUTa (XaK OJIMII XYKYKH) ora.

Arap YOI 3TUITaH acapHUHT HyCcXalapy YJIapHHU COTHII EKU MYJIK XyKYKHUHH
y3raya Tap3na OoIllKa 1maxcra yYTKa3uil opKaiu (yKapoJMK MyoMajaacura KOHyHUN
KUPUTUITAH OYJica, yJapHH KeJNrycuaa MyaNTU(OHUHT PO3WIMTHUCU3 Ba yYHTa XaK
TyJlnamaclaH TapKaTuIura uyn kyiuianu, ymoy KoHyH 23-MOAJacCHHUHT YYUHYH
KHCMUJIa Ha3ap/a TYTHITaH X0 OyHaH MyCTacHO.

Acapnan nmapoMaj onuIn Makcamuaa GoWJaTaHUITAHIUTA €KW YHIaH
doiinanaanm OyHmald MakcaAra KapaTWJIMaraHjiuTuIaH KaThbd Haszap, acapiaH
dolnananunaran 1ed xucooaaHaIu.

Onouneu maxpupea Kapame.

AcapHUHT Ma3MYHHHHU TAIIKWI STyBYH KOUJATapHU (MXTUPOIApHU, OOIIIKA
TEXHUKaBUI, UKTUCOJUMN, TAIKWIWK Ba 1Ty KaOW €UYMMIIApHH) aMajuil KyJuiaril
acapJad MyalTuINK XyKyKd MabHOCH A (oljaaHraHIuK 1ed XucoOmanMann.

20-moaa. MyajiupHUHT alpuM MYJIKHHA XYKYKJIAPHUHHUHT Y3Ura Xoc
XYCYCHATJIAPH
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MyammudHUHT acapHM Tap)KMMa KWIMIITa Ba KalTa uiamra Oynaran
MYTIaK XYKYKJIapy Tap)KuMa KWIMHTaH €KW KailTa MIUIaHraH acapra HucOaTaH
yim0y KonyH 19-MoaiacMHUHT yYMHYM KUCMUJIA Ha3ap/a TYTHITaH XapakaTiIapHu
amajira ommpuin €kd OyHIal xapakaTiapra pyxcar Oepull XyKyKWHH V3 H4Yura
OJIaJIN.

MyannudHUHT AU3aliHEePIHNK, apXUTEKTypa, IIaxapco3JMK Ba OOF-Tapk
Oapro sTuml Jonuxanapuaan (oigananuiira OyaraH MyTJaK XyKyKiaapu OyHaai
JoMuXanapHH amanja pyeora yukapuiiHu Xam y3 uuura onaau. KaOyn KunuHrax
apXUTEKTypa JOWMXACHHMHT MyaJUiudu, arap IapTHoMaaa OollkKada Kouja
Hazapja TyTWIraH OynMaca, OylOpTMauMIaH KypUJIUINTa IOUp XYXOKaTIapHU
UNUTa0 YUKHIIT XaM1a OMHO €KW WHITOOTHU KYPHII YOFHUJIA 3 JTIOWMXAaCHHH pyEoTa
YUKAPHUIIAA KaTHAIINII XYKYKHHN OCpUIITHU Tanald KWJIAIITa XaAKIAIUP.

21-moana. Ilpokarra 6epunn XyKyKu

AynuvoBuzyan acapiap, XM yuyH nactypiap, (oHorpammara &3uira
acapnap Mmyamudiaapy acapHUHT acil HYCXacMHU €KUM HYCXaCHHU MpOKatra
Oepulira pyxcar STHIIIA MyTJIaK XYKYKKa dsra. Ym0y KUCMHUHT KOUAaJIapu
ayJIMoBU3Yyal acapiyiapra HucOaraH, arap (akaT IIyHai IpoKaT aHa 11y acapjapHu
TakpopJamra Oyiran MyTJiIaK XyKyKKa >KHJIJIUN 3apap e€TKa3aJural KeHr Kyiamiid
TakpopJamra oaud keamaca, myHuHraek XM yuyH gactypiapra HucOaTaH, arap
OXM ydyH [JacTypHUHT Vy3M TPOKATHUHT acocuil o0BeKkTH Oyiamaca,
KYJUTAaHWUJIMAK 1.

doHorpamMma €Ku ayJauMoOBH3yal acap HycXallapuHM IpokKarra Oepuiija
myaund, GoHorpamMma €K ayqUOBHU3yall acapHU IMpoKatra Oepuil XyKyKd
doHOrpamMmmanu Taii€piaoBuMra €EKM ayAUMOBU3yal acapHU  Tail€piaoBuMra
VTKa3uIraHJIuTura Kapamai, goHorpaMma €Ku ayJIMOBU3yall acap HyCXaJIApUHUHT
MPOKATU YUYYH XaK OJUII XYKYKMHH cakjiad Koiaau. Maskyp XaKHUHI SHI' KaMm
MHKJIOPH, YHH TYJIaIll IIapTIapu Ba TapTHON Y36ekucton Pecriy6iukacu Basupiap
Maxkamacu TOMOHHIaH OeITUIaHA N,

Kapane: Ysb6exucmon Pecnybauxacu Basuprap Maxxamacunune 2008 tiun
19 auneapoaecu 10-connu xapopu ounran macoukiaumeanw «Acaprap 0eosznu €3ysoa
MAKpOPIAH2AHIULY, 0B03U €3)61AD 84 AYOUOBU3Y AN ACAPAAP HYCXAIAPU NPOKAM2d
Oepuneanwnuey  Y4yH — MYQIIUGDIUK  XAKUHUHES — DHE — KAM — CMAeKalapu
MY2PUCUOA»2U HUZOM.

22-moa1a. AcapJapHu caKJanl Y4yH TONIHPHUIII

Arap acap cakjam ydyyH Xap KUMHHUHT (ONAaIaHUIIM MYMKUH OYJiraH
CakJIOB >KOWWra (Jerno3urapuiira) TOMIMpWITaH Oyica Ba AeNo3UTapuil OusiaH
TY3WIraH IIapTHOMara Kypa Ma3Kyp ACNO3UTapuiira MyposkaaT d3TaJuraH Xap
KaHJall MIaXCHUHT acap HYCXaCUHM OJIMIIM MYMKHH OYIica, acapaad Oy Tap3jia
dholnananuI acapJapHUHT KYJIE3MalIapyuHU, Xap KaH1ail MOINH )KUCcMaaru 0o1ka
acapJIapHU CakJjall y9yH TOTIIHPHUII Ae0 ybTUPOd dTHUIAIH.

AcapHu cakJiail yayH TOMIIHPHUIIT MYTJIaK MyaTU(IUK XyKYKH STaCHHUHT
JeNo3uTapuil OWJIaH Ty3WiTaH, acapjaH (oNJaNaHWI MAPTIAPUHU OCJITUIOBUU
IapTHOMA aCOCHJa aMalira ommupuiagu. byHaai maprHoma Ba J1€MO3UTAPUMHUHT
doitnananyBun OUIaH Ty3raH MApTHOMACH OMMAaBUH IIAPTHOMAIHDP.
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23-moana. TacBupuii canbaT acapjapuaaH ¢QoiganaHum XyKyKH.
dpramma XyKyK

TacBupuii canbat acapuHUHT MyaJUTU acap MyJIKIOPUAAH Y3 acapiIapyuHU
TakpopJiall XyKyKMHU ((poimanaHuil XyKyKWHU) amalira OUIUPUII UMKOHUSTUHU
OepulTHYU Tanad KWINIITa XaKIuaup. byHaa acap MysIKkaopuiad acapHu Myaiudra
eTKa31u0 OCpUIITHHU Taad KUIUIIT MyMKHH 3Mac.

TacBupuil canbar acapura OyJaraH MyJaK XyKYKUHUHT Myauiddaan Oolika
mraxcra (XaK fsBasura €K TeKWH) YTUIIKM Oy acapHHHT AAcTIaOKH COTHIIMIINHU
ownupau.

TacBupuii canbaT acapyuHU OJIUHTY HApXJIaH KaMuJ1a HurupMma (hous roKopu
HapX OyiM4a oIrkopa KaiWTa COTHINHHUHT (KAUMOIIAM CAaBIOCH, TACBHUPUW CaHBAT
rajepesicu, 6aaqunii caJioH, TYKOH Ba XOKa30 OpPKaju) Xap Oup Xonatuma Myaaud
COTYBUHIaH KaliTa COTHUII HAPXUHUHT Oetl (Hor3u MUKIOpHIA XaK OJIHII XyKyKUTa
sra (dpramma Xykyk). Maskyp XyKyK Oolllka Iaxcra yTkazuiMaiaud Ba Qakar
MyaTUGHUHT KOHYH Oyiinya Mepocxypiiapura MyaTuIuK XYKYKHHUHT amall
KWIKII MYyJIJIaTUTa YTaju.

24-moana. Myanan@auk XyKyKJIApUHUHT YeKJIAHU N

Myannud Ba OolllKa HIaXCIApHUHT acapAaH QoiganaHuIn Oopacujaaru
MyTIaK XyKyKjaapuHu uekiamra ymoOy KonyHHuHr 25—33-monananapuna Exku
OollKa KOHYHJap/Aa Hazapja TYTWITaH XoJUlapjJardHa uyn kyhuiaaau. Maskyp
YyeKJlauuiap acapalH HopMasl (hoHJaTaHWIMIIUIAa YPUHCU3 3UEH €TKa3MaraH Ba
MyaJTTU(HUHT KOHYHHI MaH(aaTIapuHU acocCH3 KaMCHUTMaraH TakAupJaruHa
TaTOUK ITUIAIN.

25-mo1a. AcapiapHu MyaJUIM(GHUHT PO3WIMTHCH3 Ba XaK TyjJlaMacaaH
IIAXCUH MaKcalapia TaKpopJiail

Omikop KWJIMHTAaH acapHU IIAXCUM MakcaajiapAa MyalUTMQHUHT €KU OOLIKA
XYKYK O3TaCMHHMHI PO3WIMIMCU3 Ba XaK TyjaMaraH XOJIa TakKpopJamra Wy
kyimnaau, ymoy KonyHHuHr 33-Mojiacuia Haszapaa TYTWITaH XoJuiap OyHIaH
MYCTACHO.

Ymby moaia OuprHYM KUICMUHUHT KOUIAJIApH:

OuHOJIAp Ba HWHIIOOTIAp MIAKIWAArd  apXUTEKTypa  acapjapuHH
TaKpopJIallra,

MaBIyMOTJIap  0OazajmapuHM €KMW yJapHUHT MYyXUM  KUCMJIAPUHH
TaKpopJIallra;

KOHYHJAa HazapJa TYTWITaH XOJUIAPHU HCTUCHO Kwiranaa, XM yuyH
JACTypJIapHH TaKpOpJiallra;

KUTOONapHU (TyjaJMruya) Ba HOTAJM MAaTHJIApHU  penporpadux
TaKpopJjamira HucoataH TaTOMK dTUIIMANIN.

26-moana. AcapiaapaadH MyaJUIMQHUHT MCMHU-IIApU(UHE KYpcaTraH
X0J112 IPKHUH (oA TaHUII

Acapaan myanmuHUHT UCMH-TIApUGUHN Ba OJIMHTAH MaHOaWHU andaTTa
KypcaTran xoJijja Xama acapjaH HopMas (GoiTaTaHUIUIINTa 3apap €TKa3MacIuK
Ba Mya/UIM(PHUHT KOHYHMA MaHdaaTiapura MyTyp €TKa3MaciuK MapTh OujaH
KyHuJara Tap3zia SpkuH Goigaianuiira wyn Kynunauu:
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OIKOp KWJIMHTaH acapjiapJaH acll HycXajga Ba TapXuMmaaa WIMHAMA,
TaJIKUKUM, MyHO3apaBUM, TaHKMIUM XaMJa pekjgaMa OwiaH OOFIMK OyiaMaraH
ax0opoT Makcajjgapujia Ky3JaHraH MakcaJra MOC Xaxmia MKTHOOC OJIUII, Iy
KyMIIaJlaH TraszeTra Ba >KypHaUlapJard MakoJiajap/laH MapyajliapHd MaTOyoT
HiapxJjiapy makiuaa TaKpopIialll;

OIIKOp KWJIMHTaH acapiiapiad €ku OyHJail acapiapHUHT TNapyalapHuaaH
TabJIMM Ba YKYB TYCHUJAru Halpiapaa, paauodIIUTTUPUIN Ba TeJIeKypcaTyBiapia,
OBO3NIM Ba BHUAECO €3yBlIapAa KYy3jJaHraH Makcaara MOC XaxMmaa MHCOJUIap
TapuKacua (o gaIaHuII;

KYHJAIUK CHECUN, UKTUCOAUN, MKTUMOUM Ba IMHUK Macaianap H03acuiaH
razera Ba XypHaJIapja 4om JSTHITaH Makojanap €ku sdupra yszaTwiral Exyna
Kabenb OpKalu I00OpWIraH Iy TycIard acapiiapHH raseranapia TaKpopJall,
adupra y3atuil €ku kKaOeiab OopKaiu 100OpuIl, IIyHAaW (oWgamaHdll MyauTHd
TOMOHH/IAH MaXCyC TaKUKJIAHTaH X0Jui1ap OyHJaH MyCTaCHO;

oMMa OJIIMJa CY3JIlaHTaH CUECUl HYTKJIap, MyposKaatjap, Mabpy3ajap Ba
IIyHra YXImam acapiiapHu Ky3JaHTaH Makcajra MoC Xaxmia Ta3eranapia
Takpopiami, hupra y3atuil ¢kd Kabenb opKaliu ro0opunl. byHaa ana uryHmai
acapJiapHU TyTiIaMmjap/ia 4oIl STUII XyKyKd Myautddaa cakianu0 KoJaaau;

KyHIQIUK BOKeajap jkapa€Huia KYpuIll EKU SIIUTHII MYMKAH OYirad
acapilapHM aHa IIyHJall BOKeaJapHMHI Imapxjapuja ¢otorpadus Eku
KruHeMaTtorpadgus BocuTaiapu Epaammuaa sdupra y3atuin EKkd Kabelb OpKalu
1000pHIl HYIK Ounad ax0opoT Makcaaura Moc XaXmaa TakpopJial €Ki OapuaHUHT
pTUOOpH yuyH 00opuml. byHa ana mryHnail acapiapHu TyIiamiaapia 40m THII
XYKYKH Myaimudaa cakiaHuO KoJaau;

JapoMaj OJIUIITHM Ky3JIamMarat XoJ/a Ky3u 0XKHu31ap YIyH KabapuK HyKTaIu
xapbnap €ku Oolka ycyiuiap OWIaH 4yom STWITAH acapiiapHU TakKpopJjall, aHa
IIyHJail TaKpopJall yCyJulapy yU4yH Maxcyc sipaTuiirad acapijap OyHJ1aH MyCTacHO.

Onouneu maxpupea Kapaue.

dykapoauKk MyoMmajacura KOHYHUW Tap3/la KUPUTWUITAH acapilapHUHT
HycXaJapuHu axOopoT-KyTyOXOHa Myaccacajapy TOMOHHUJAH BaKTUHYAIHK
doitnananumra MyamTMGHUHT EKU OOIIKA XYKYK 3TACHMHUHT PO3WJIMTHCU3 Ba XaK
Tynamaran xoJsijga Oepumira Wyn kyhwiaau. byHnma wyammdnuk XyKyKd
oOBeKTIapu OYNraH, pakaMmiM Iakiaa udoaajaHTaH acapJIapHUHT HycXajlapH, 11y
KyMaJaH axOopoT-KyTyOXOoHa MyaccacallapHHMHT pecypciapuiad  y3apo
doitnananum TapTuOUaa Oepuiaural acapjapHUHI Hycxanapu Oy acapiiapHUHT
paKaMmJIi IIAKJIIard Ky9upMa HyCXajJapuHH SPATUI UMKOHUSATHHU UCTHCHO DTHII
maptTy  OwiradH ¢dakaT axOopoT-KyTyOXOHa MyaccacajJapyuHUHT OWHOJIApUJIa
BaKTUHYAJIMK (poiiianaHuIIra Oepuiiviig MyMKHYH.

27-moaaa. AcapJjapaan  penporpaduk  TakpopJam  Hyad OuiiaH
doixamanum

JlapoMasn onMIIHM Ky3JlaMaraH XoJija, MyaUIM(PHUHT €KH OOIIKa XYKYK
ATACHHWHT PO3WIMTHCH3 Ba XaK Tyjamarad Xojjaa, JeKWH acapujaH
doitnananunaétran  MyauTMOHUAT UCMU-TIApU(PUHM Ba OJMHTaH MaHOAMHU
anbarTa KypcaTrraH tap3ja:
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ax0opoT-KyTyOXOHa Myaccacajapu, apXHBJIap Ba HIOpPAaBUN apXUBIap
TOMOHHUJIAaH — AaCApPHHUHT MYKOJTraH €KU SPOKCH3 OYIuO KoJIraH HycXallapuHU
TUKJIAIl, aIMalITUPUII YYyH, IMIYHUHTACK Y3 poHamapunan Oy acapiapHu OMpOH
cabab OwmiaH WYKoTraH Oolika axO0poT-KyTyOXOHa Myaccacajapura, apxupjapra
Ba UJOpaBUI apXMBJapra acapjapHUHI HycXaJapUHU OEpHIll y4yH YOI STUJITaH
acapHu;

ax0opoT-KyTyOXOHa Myaccacajlapy, apXuBjap Ba HJIOpaBUI apXUBIap
TOMOHHUJAH (QYKApOJApHUHT YKyB Ba TaJAKUKOT Makcaajapuiaru cypoBiapu
Oyiinya, IyHUHTIEK TahJIMM Myaccacajlapd TOMOHH/IaH ay IUTOPHS MALLFYJIOTIIapU
yUyH TYIUIaMJapja, ra3eranap Ba OOIIKa JaBpuid HalIpiapAa 4om 3TUJITaH alpum
MakoJiajap Ba KHYMK XaXKMJIM acapjapHH, YOI 3THIITaH €3Ma acapiapaH (CypaTin
€KUM cypaTcu3) KMCKa MapyalapHu OMp Hycxajaa penporpaduk Takpopiamira iy
KyWuiaau.

28-moaaa. Xamma OeMasionn Oopa oJiaMraH sKoiJjapaa JaouMuii
JKOMJIALUTAaH acapjapAaH 3pKUH (POMIATAHULI

Xamma Oemaiion 6opa ojiauraH >Koiaa JOMMUN JKOMIAIlraH apXUTeKTypa,
doTorpadusi, TacBUpUl caHbAT acapiapuHU MYyaTTUGHUHT €KU OOIIKa XYKYK
ATACUHUHT PO3WJIMTUCHU3 Ba XaK TYJIaMaraH xoJija TakpopJaii, 3gupra y3aTuil €Ku
ka0enp opKaiu robopuilra Hyn kyiunaau. by Kouga acapHUHT TacBUPH IIyHIaAl
Takpopiami, 3upra y3aTuin €K KaOelb OpKajdud OOOPUIITHUHT acoOCUi OOBEKTU
Oynran xoJuiapra, HIYHUHI/IEK ACapHUHI TAacBUPHUAAH THXKOPAT Makcaajiapuia
dbolnananunaaurad xoiapra HucOaTad TaTOMK ATUIMAN/IH.

29-mo/1a. AcapJapHd OMMa OJIINAA IPKUH UKPO ITHII

Yo 3THIIraH MyCHKa acapjapyuHHi pacMul, TMHUN Ba 1apH MapocuMmiIapuia
OyHIall MAapOCUMJIAPHUHT XYCYCHUATHTa MOC XaXmAa MyaJTM(HUHT €KUM OOIlKa
XYKYK 3TaCHHUHI PO3WIMIHCHU3 XaMJa XaK TyJlamaraH XOJiJa OMMa OJIAuAa HUKpPO
ATHINITA WYJT KYyUWJIAIH.

Onouneu maxpupea Kapaue.

30-Mop1a. AcapJjiapaaH TeproBra Kaaap TeKIIUPYB, CypUIITHPYB,
AACTIA0KH TEePproB, MabMypHil Ba CyAJIOB MILIADUHHU HOPUTHII MAKCAJIAPH
Y4YyYH GoigaaHuII

Acapnapjan Teprosra Kajap TEKIIUPYB, CYPUIITHPYB, JAaCTIa0KU TEProB,
MabMypUl Ba CyIJIOB MIUIAPUHU FOPUTHIN MaKCaaJapuHU Ky31a0, dhoiigananuii
MaKcaJura Moc Xaxmaa MyaTu(pHUHT €KU OOIIKA XYKYK 3TaCHHUHT PO3UIIUTUCHU3
XaMJla XaK TyjgamaraH xoJija (oianaHuiinra uyn Kyuuinaum.

31-monaa. Jdup opkKaaum KypcaTyB €KM DJIIUTTHPUIN OepyBYH
TAIIKWJIOT/JIAP TOMOHMJAAH KUCKAa MyaaaT (GoMIaJaHUII YYYH IPKHH €3U0
OJIHIIT

Onouneu maxpupea Kapame.

Ddup opkamu KypcaTyB €KU SUTUTTUPHIN OEPYBUM TAIIKWIOT y3u ddupra
y3aTUIl XyKyKHHU OJITAaH acapHU MYaUTM(HUHT PO3WIMTHCU3 Ba KyIIUMYa XaK
TyjlamaraH XoJJa y3 YCKyHajnapu €Epaamuza Xamaa y3 KypcaTyBiapu €Ku
SIIMTTUPUIIUIAPY YUYH amMaJira OMMPHII MapTH OuIaH KUCKAa MyAaatT (o JamaHuIi
yayH €310 OJIUIK MyMKUH. Arap OyHIail €3yBHHM CAKJIAIIHUHT y30KPOK MYIJAaTH
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Myamun@ OuiiaH Kenuimwirad Oynmaca, TAlIKWIOT YHHU Tal€piaHraHuAaH KeWuH
OJITU OM mumuaa MYK Kuiud robopuiu mapt. Arap OyHaai €3yB dakaT Xy xKaTiau
Tycna Oyica, €3yB acap MyaJUIMGUHUHT PO3UIIUTHCU3 apXUBJapAa Ba HIOpaBUMN
apXuBiap/a CaKJIaHUIIN MyMKHH.

32-mopaa. XM yuyH gacTypJap éKu MabJayMoTaap 6a3alapuH JPKUH
TAaKPOPJIAIl Ba COAJAIAIITHPHUIIT

OXM yuyH JaCTypHUHT KU MabIyMOTIap Oa3aCUHUHT HyCXacura KOHyHHM
ara OYNraH MIAXCHUHT KEHWHYAINK Maxcuil doimamanuim Makcaauaa O XM yuyH
JACTYpHU €KUM MAabIyMOTIap 0a3aCMHU 3PKHUH TaKpoOpJjallra Ba COAJalalliTUPUIITra
OynTraH XyKyKd KOHYH OWJiaH OeNTuIaHa/Iu.

InekmpoH xucooraws MawuUHAIApu YYyH OACMyplapHu apamuul, YiapoaH
Qotidanranuw 6a yrapuu XYKVKUtl XUmosi Kuiuul Ounax 0o&mux MyHocabamiap
V3sbexucmon Pecnybnuxacunune «Inekmpon Xucobraui MAWUHANAPY  VUVH
apamuiean  oacmypirap 6a MawviyMoOmaap 0a3anapuHuHe XYKYKuti Xumoscu
myapucuoayeu Konynu 6unan xam mapmubea coiunaou.

33-moana. Hlaxcuii Makcaaaapaa TAaKpOpJdaraHJuK Y4yH XaK TyJamn

AynvoBusyann acapHu €xku (OHOrpaMMaHU Japomaj oJiMaciaH (akaT
Iaxcuii Makcajiap y4yH acap MyaUIM(PUHUHT, WKPOUMHHUHT, (DOHOTpAaMMaHU Ba
ayIMOBU3YyaJl acapHU TAMEPIIOBUMHUHT PO3WIMIHCHU3, JIEKUH yiapra XakK TyJaraH
XOJila  TakpopJjamra uyn kyhduwiaaau. Xak OyHgal — Takpopiam - y4yH
dbolnananunagural ycKyHajgapHu (ayauo- xamjia BugeoMarautodonisap Ba 0oIka
YCKYHAJIapHH) Xam1a MOJIMI >KuCMIIapHU (0BO3JIM Ba (€KM) BUIEO IUIEHKAIAp Ba
KacceTajap, KOMIIAKT JUCKJIap Ba OOLIKAa MOJAJMI KUCMJIApHU) Tal€piioBUMIap Ba
UMIIOPT KWJIyBUMJIAp TOMOHUIAH TYJIaHA/IH.

Tal€pianagurad Ba WMIOPT KWIMHAIWIAH YCKyHajIap Xamaa MO
KACMIIAp pYMXaTH, IOYHUHTAEK MWUFWIQJAUTAH XaK CTaBKajlapy, yHU WHFHII
mapTiapd Ba TapTMOM Y36ekucTon Pecny6imkacu Basupmap Maxkamacu
TOMOHH/IaH OeITUiIaHaIu.

Ymby w™Moamama Hazapaa TYTWITaH XaKHM WHFUII Ba TaKCHUMJIAII
myaimudaap, (QoHorpaMMaliapHu TalEpiIOBYMWIAp Ba WXKPOUMUIIAPHUHT MYJIKUN
XYKYKJIapUHH KaMOaBUH acocia O0IIKapyBUH TAIKAIOTIAPHUHT OMPU TOMOHHIaH
aHa IWIy TaIKWIOTIap Ypracuja Ty3WiIraH KeJIuIlyBra MyBOQHUK amaira
omupwiaau. Arap ymoly kenuiryBaa Oomkaya Koujaa Ha3ap/a TyTUIran oyimaca,
Kypcatu® YTuiaraH XakK KyWuaaru HucOaTga TakCUMJIaHAIW: KUPK (ousu —
Myaiuaapra, yrtu3 Gouszu — wpouuaapra, YTTu3 pousn — poHorpamMmanap Ba
(€xu) ayauoBU3yall acapjapHu TalépaoBUmIapra.

Yoy Mmoiana Ha3apia TyTHITaH XaKHU MUFUI Ba TaKCUMITAIll TApTUOWHU
TEKIIUPUII XaMJla Ha30paT KWJIMII MaxCyc BaKOJIATIM JaBjiaT OpraHd TOMOHMJIaH
amaJra omMpuIaan.

DKCHopT Hapcacu XUCOOJaHAAUTaH YCKyHalap Xam/1a MO KucMmIiapra,
HIYHUHTIEK yH  mapouTiapuaa  ¢GoijajgaHuil  yd4yH  MYJDKaJUlaHMaraH
npodeccruonan yckyHajgapra TaTOMKaH WUFUM amaira OIIUPHIMAWIA Ba XaK
TYJaHMauIu.

34-monaa. XusMar acapura 0yjarad Myauin@uuk XyKyKu
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Xuzmatr BazudamapuHu KU XU3MaT TONMIIUPUFUHHU OaKapuIill TapTuOumga
spaTWiral acapra (XxusmaT acapura) OYyiraH MyaJuIMQHUHT MIaXCUH HOMYJIKUN
XYKYKJIapu acap Myautidua cakjaaHuO KoJiaau.

Xu3mat acapuad oigananuiira Oyirad MyTJIak XyKyKJap, arap Mmyamuid
OwiiaH uil OepyBuUM YpTacuaard mapTHoMaja Oollkadya Kouaa Hazapia TYTUJITaH
oynMaca, vt 6epyBUYMTa TETUIILTAIUD.

Xu3mat acapuat HoiJaTaHUIIIHUHT Xap OUp TYpH YUyH MYaJUTU(QIIUK XaKH
MUKJIOpYM Ba YHH Tynam TapTuOu Mmyaummd OwiaH uim OepyBuUM YpTacuaaru
nraptHomana OenrmnaHaan. Mm O6epyBun OmilaH Ty3wiraH HIapTHOMAaJaH KAaThbU
Hazap, Myauud acap OIIKOP KWIMHTAH BaKTAaH dHTHOOpAH YH WM YTraHWaH
KEeWHMH, Wl OEpyBUMHUHI PO3WIMIU OWJIAH 3Ca YHIAH XaM OJAUHPOK acapiaH
doiinananuin Ba MyamUGINK XaKUHU OJHUII XYKYKHHH TYJIMK XaXMJa Kyira
KUPUTATIH.

MyannudHUHT XU3MaT acapuaad TOMIIMPUK MaKCaau TaK030 dTMaluraH
ycyiiaa doigananui XyKyKd YeKJIaHMalIu.

Nm GepyBum Xxum3maT acapujaH Xap KaHaal Tap3ga doiganaHumga Y3
HOMUHHU Kypcatuiira Xy YHU KYPCaTUIIHUA Tajgad KUIHIITa XaKJIuIup.

Xu3zmat BazudanapuHu €K Ul OCPYBUMHUHT XWU3MAT TOMIIUPHUKIAPUHU
Oaxxapumn iycununa ymoy KonyH 17-MoAmacMHMHT yYWHYM KHCMHJZIa Haszapja
TYTHIITAH SHIUKIIONEIUSIIAP, SHIUKIONEIUK JyFaTiap, JaBpUil Ba TaBOMIIU UIMUAN
UIuUiap TYIUIamiiapy, ra3eranap, )KypHauiap Xamaa OoIIka JaBpuil HalIpIapHUHT
SApATHIMIINATA YIIOY MOJIAHUHT KOUAaIapy TaTOUK STUIMANTH.

35-moaaa. Myanau@ink XyKYKMHHHT aMmajl KNI MyJIaTH

Myammdauk XyKykd Myamumn@HUHT OyTyH Xa€Th JaBOMHA Ba YHHHT
BahOTHIaH KEWMH SJUTMK WHJ JaBOMHUJA amall KUJIaad, ymoy Mojaana Ba OOIIKa
KOHYHJIap/a Ha3ap/ia TYTHWITaH XoJuiap OyHJaH MyCTacHO.

Xammyaumduukaa sgpaTWiraH acapra Oyiaran MyaumudiIuK XyKyKd
xamMmmyamudaapHUHT OyTyH Xa€TH JaBOMHAAa Ba XaMMmyaudduiap opacuma >HT
y30K yMp KYpraH OXUPTH I1axc BaQOT ITraHuIaH KeWWH IITUK WU JaBOMUIA aMall
KWJIaJIH.

Taxamnyc octuaa €ku UM30CU3 KOHYHUN OIIKOpP KWJIMHTAH acapra Oyiran
MyaJTUIUK XYKYKH acap OIIKOp KWJIMHTAaHUAaH KeMUH 3JUIUK WHJT TABOMUA aMall
KWJIaau. Arap KypcaTuirad MyJaT Wuuja TaxaulyC OCTUIArd €Ku MM30CHU3 acap
MyaJudu Y3 MaXCUHU MabiayM Kuica €Ki OyHaaH OyEH YHHMHI IIaXCH IryOxara
YpuH KoigupmMaca, yimly MOAIaHUHT OMPUHYN KUCMHUAA KypcaTWiraH Myaaatiap
KYJUTaHWJIaau.

MyannuduauHar BadoTHIaH KEWWH OUPUHYM MapTa YbJIOH KWJIMHIaH acapra
Oynran MyauTMQIMK XYKYKH acap OJbJIOH KWIMHTaHWAAH KEWHH DJJUTMK WHI
JAaBOMHUJIa aMaJT KHJIAIH.

Myammudnuk XyKyku, myamuindiauk ucMmu-mapudura OyiaraH Xykyk Ba
Myasuii@ oOpYCHHHU XUMOSI KIIIMIT XyKYKH MyJAaTcu3 MyXo(dasza KUINHAIH.

Acapra Y36exkucToH PecryONMKACHHUHI XajlKapo IIapTHOMAapHra
MyBOGUK Myxodaza Oepwiran Takaupia, V36ekucron PecniyOnukacu Xymynuma
MyamuGIUK XYKyKHHUHT aMall KWJUII Myjanatd  ym0y Mojjara OWHOaH
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oenrunananu. Jlekun Oy myamaT acap Kenud YMKKAH Mamilakataa OelrujiaHTaH
MyaJTU(IUK XyKYKAHUHT aMajl KAJIUII MyJAaTHIaH OO KeTMACIIUTU Kepak.

Ymby monnana Hazapaa TyTWIraH MyJJaTIapHUA XHcOOiaml MyIJaTHUHT
yTa Oonuiamm ydyH acoc OViaaurad OpuavK (akT 103 Oeprad WWIIaH KEHHHTH
WUITHUHT OMPUHYM STHBapUJIaH YbTUOOpaH OOIIJIaHA Y.

36-moaaa. Myaanudauk XyKyKHHUHT Mepoc Oyiinya yTuimm

MyammpHUHT MYJIKHN XyKYKJIapu Mepoc Oyiinda yTaam.

MyammupHUHT Iaxcuil HOMYJKUN XyKyKJIapu Mepoc Oyitnmua YTManmu.
MyammuHuHr  Mepocxypiapu KypcaTWiATaH XYKYKJIaQpHH XUMOS — KHJIMIIra
XaKauaup. MepocxypiaapHUHT yiOy XyKyKJIapu My IaT OuIaH YeKIaHManIu.

MyammuHuHr Mepocxypiapu OynmaraH TakAupJa, YHUHT IIaXCHU
HOMYJIKUM XYKYKJIAQpUHU XHMOSI KWJIUII MaxCyC BakoJIaTJId JaBjiaT OpraHu
3MMMAacHUra FKJIaHaIH.

Kywumua mavaymom yuyn kapane: Basupaap Maxxkamacunune 2019 tiun 20
uiondazu 609-con Kapopu 6unan macouxnamean ‘‘Ysbexucmon Pecnybnuxacu
Aonus sazupaueu xy3ypudacu Mumennekmyan MyjaK a2eHmaueu myspucuoa Hu3om .

Arap acapra Oynran wmyamubiIuk XyKykKd OHp Heda Mepocxypra
Oupranukaa Terunuid Oyica, acapaad (oiganaHuil TapTuOu ynap Ypracujaru
KenumiyBaa —OenrwinaHamu. byHaa  Mepocxypiapaan  xed  Oupu  Oorika
MEpOCXYpJapHUHT acapiaH (ONJAIaHUIIMHU €TapJiM acociapCcu3 TaKHUKJIallra
XaKJIM 3Mac.

37-mo11a. ACAPHMHT WKTUMOMI MYJIKKA ailJIaHW N

Acapnapra Oyiran MyaunpauK XyKyKAHUHT aMall KWWl MYJIJaTUHUHT
TyTalll} YJAAPHUHT WKTUMOUN MYJIKKA alJIaHUIIMHA OUIIupaIu.

WxtuMonii Mynk OyiraH acapiaplaH Xap KaHAal maxc Myautd(iuk
XaKUHU TyJgamaraH XoJjjaa 3pkuH (oiganaHuimy MyMKuH. ByHna myammudauHT
IaXCUM HOMYJIKUM XYKYKJIApUTa PUOS ITUIIUIIN KEPaK.

38-momna. Myaauingauk mapTHoMacu

Ymby KonyH 19-MoamacMHUHT yYMHYM KUCMHJA Ha3zapia TYyTWITaH
MYJIKUH XyKyKJIap pakat Myammudauk mapTHOMACUHU TY3UI WYIH OUJIaH XyKyK
arack TOMOHHJAaH OOIIKa Iaxcra YTKa3wiuimu MyMkuH, ymoOy KonyHna
OenruiaHraH xoJjuiap OyHJIaH MyCTacHO.

MyannudHUHT MYJIKUA XYKYKJIapuHU OOIlKa IIaxcra YTKa3uIl MYTIIaK
XYKyKJIapHH OOIIKa IIaxcra YTKa3Will TYFPUCHIArd MyaUIM(JIMK MapTHOMAcH
acocujia €Ki MyTJIaK Oyimaran XyKyKjaapHU OOIIKa [Iaxcra YTKa3uil TYFPUCHIaru
MyaJTU(IUK IMAPTHOMACH aCOCUA aMalira OIIMPUIMIINA MyMKHH.

MyTnak XyKykKjiaapHu OOIIKa Iaxcra YTKa3uil TYFpPUCHAArd MyauTU(IUK
mapTHoMmacH (akat ymoy XyKykJjap YTka3uiaaéTraH 1maxc acap/iaH MyausiH ycyJiaa
Ba IIapTHOMA/JIa OeTuiIaHran qoupaaa ¢poiganaHuIIura pyxcat oepaim.

Mytnak Oynmaran XyKykKjgapHH OOINKa Iaxcra YTKa3ull TYFPUCHIATH
MyaJmudIUK mapTHoMacH GoiiaranyBIUTa acap/aH IMIyHIal XyKyKIapHUA OOIIIKa
maxcra yTKa3raH MyTJIaK XyKykiaap sracu Ba (€ku) Oy acapjaH aifHM IyHJan
ycynna (organaHuin yayH pyxcaT ojiraH OoIka Iraxciap OwWiaH TEHT paBHINA
doimanaHuITa MKo3aT OepaIm.
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Myammudnuk mapTHOMacu Oyiinya OOIIKa IIaxcjapra YTKa3wIaauraH
XYKYKJIap, arap mapTHoMmaa 0eBocura Oolikavya Kouaa Ha3apaa TyTUIrad Oyamaca,
MyTIIaK Oyiamarad XyKykjiap XxucoOaaHau.

Acapra Oynran MmyamumM@pIMK XyKyKd acap akc STTUPWITaH MO
00BbeKTra OyaraH MyJIK XyKyKd OujiaH OOFJIHMK 3Mac.

Mopauii 00beKkTra OyJIraH MyJaK XyKYKHHHA €KW MOJJIUN OOBEKTra Srajauk
KWIKII XYKYKHHU OOIlIKa I1axcra YTKa3uil 11y oOBbEKTa akc dTTUPUIITaH acapra
Oynran OupoH-OMp MyamuGIUK XYKYKHHHHT V3-Y3ugaH OoImmka Imaxcra
yTKazuaumura cabad 6ymmaiiau.

39-mona. Myajuingiuk mapTHOMACH IIAPTJIapH

Myannudauk mapTHOMacH1a Kyduaarmiap Hazapaa TyTHIHIINA Kepak:

acapmaH  ¢oimamaHum  ycy/ulapu  (Ma3kyp — IIapTHOMa  acocCHaa
YTKa3mIaaural KOHKPET XyKyKJIap);

acapnaH ¢oiJalaHUITHUHT Xap OUp YCyJIM YUyH TYJIaHAIUTaH XaK MUKJIOPH
Ba (€KM) TYJNaHAIWTraH XaK MUKIOPUHM OeNruiail TapTuOu, YHU TYiall TapTUOu
Xamjia MyaaTiiapu.

Myannudnuk maptHoMacu Tapaduiap 3apyp ae0 Tonran 00Ika mapTiapHu
Xam Hazapja TyTHUIIH MyMKHH.

Myannudnuk mapTHomacuaa acapjaH (QodganmaHum XyKyKd KaHYa
MyaJlaTra YTKa3uiuiy TYFpUCHIa apT OyIMaran Takaupia, apTHoMa Ty3WIraH
caHajaH oouwtad Oe Wui YTraHuIaH KeHuH, arap QoiiiagaHyBuM MIapTHOMA OEKop
KWIMHTYHATAa KaJap KaMHujaa OJTH oW omaumH Oy Xakga ¢&3Ma  paBHIIa
OrOXJIAHTUpWITaH Oyica, IIapTHOMa Myauii TOMOHHMJAH OEKOp KUJIMHUIIH
MYMKHH.

Myammudnauk mapTHoMacuaa acapiaaH  (GoHJaTaHWIl XYKYyKH —amail
KWIQIUTaH XyIy[I JOWpacu TYFpUCHA MapT OYyIMaraH Takaupja, mapTHOMara
6MHOAH OOIIKA IIAXCra YTKA3HIAETraH XyKyKHHHT aMall KWIHIIH Y36eKHCTOH
PecnyOnukacu Xyayiy OWiaH dyekiiaHau.

bomka mraxcra VYTkazwmmmy MyamumMIMK IIapTHOMacuaa OeBOCHTa
Hazapjaa TyTWJIMaraH acapaad ¢oiganaHuil XyKykjiapd Oolika Imaxcra
YyTKa3miMaran 1e6 xucobiaHau.

[ITapTHOMa Ty3WJITaH MalTAa acapaad GoigamaHuIl XaKuaa XaJId MabIyM
Oynmara XyKykjap Myaui(IIMK MIapTHOMACH MaB3ycH OYIJIUIITN MyMKHH SMac.

Tynanaauran xaKk Myautduivk mapTHoMacuaa acapaad (HongaasaHUIIHUHT
TETUIUIN YCYJIM YUYYH OJIMHAAWTaH JapomaiaaH (gous tap3uga OenruiaHagu €Ku
arap OyHW acapHWHT XYyCYCUATH €KM YHAaH (QOWTaJaHWUIIHWHT Y3UTa XOC
KUXaTaapu OuiaH OOFIUK XOJa aMalira OIIMPUII MyMKUH OYiiMaca, IapTHOMa/1a
Kali JSTWITaH cymMMa Tap3ujaa €xyn Oolnkada Tapsfga OenrmnaHaan. Maskyp
MYaJUIMQIMK XAKMHMHT OSHI KaM MHKIOpIapH Y306eknucToH Pecrmy6nmkacu
Bazupnap Maxkamacu TOMOHHIaH OeNTUIaHAIH.

Arap acapHM Hamp OSTUI €KW yHAAH Oolkada Tap3naa QoimamaHull
XaKugarda MyautiIuK TIapTHOMAacuja Xak Tyjall KaThbui cymMMa Tap3uja
Oenruianca, MapTHOMA/A ACAPHUHT JHT KYT afaau Oenrmiad KyWuIuIm mapT.
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Myammdnuk maprHomacu OVilMua YyTKa3uiraHn XyKykjaap OyHpaai
napTHOMaja OeBoCUTa Hazapja TyTUJITaH TaKaupAardHa Oolka maxciapra TYiIuK
€KUM KUCMaH YTKA3WIMIIA MyMKHH.

Myannudauk mapTHOMACUHUHT MyaJUTM(HHU KeNrycuaa Ma3Kyp MaB3yda
€KY Ma3Kyp coxaJa acapiiap ApaTUIINHUA YEKJIAWIUTraH APTH Y3-Y3UIaH XaKUKUN
sMac.

Myammdauk maptHoMacuHuHT ymioy KonyH Tamabmapura 3uj Oyirax
mapTiapy XaKuKuM sMac.

40-moa1a. AyauoBu3yas acap sipaTuil Ba yHAaH QoiiajaHumra ous
MYaJUIH(IUK IIAPTHOMACMHMHT Y3UTra X0C XyCyCUSITIapu

AynuoBu3yasl acap SpaTdil Ba yHAaH (QoimamaHUIl YIyH MyauTa(Iuk
HIAPTHOMAaCHMHU TY3WIL, arap MapTHOMajaa Oomkaya KOWaa HazapAa TYTHJITaH
O0ynmaca, Oy acap myamindiaapu TOMOHUJAH ayJUOBH3Yyall acapHU TanépioBuMra
TaKpopJiall, TapKATHIL, MpoKaTtra Oepull, oMMa OJAUAA HXPO ITHI, 3upra
y3aTulll, KaOeib OpKajdu rOOpHIl, OapyaHMHT IBTHOOpHUTA TaKpopaH HOOpHII,
ayJIMOBU3yaJl acapHu OapyaHUHT dHTUOOpHUTra €TKa3MIll, IIYHUHTJEK ayJIuOBU3Yal
acapra CyOTUTp KWJIMIII Ba MaTHHU IYyOJISDK KUJIHI OViindya MyTIaK XyKYKJIapHUHT
YyTrazwummmra onud kenanu. Kypcatuiran Xykykiap ayJimoBuU3yai acapra oyiaran
MyamudIUK XyKyKd aMall KUJaJuradn MyAaatT MooaitHuaa amania oyiaam.

AynuvoBu3yall acap TapkuOura KHpagurad acapiiapiaH QoiiianaHuml
Myamu(pIMK MApTHOMACH acocuJa Ba KOHyHJAa Haszapja TyTWirad OoIlKa
acocJjiap/ia amajira OUIMpHIaIn.

AcapHu aynuoBu3yas acap TapKuOWra KUPUTHILTA Y3 PO3UIIMTHMHU OepraH
XYKYK dracu, arap ayJMOBH3yas acapHH Talu€piioBUM OWJIaH Ty3UJIraH MyauTu(InK
napTHoMacuaa Oonikaya Kouaa Ha3ap/Ja TyTWIraH OyiMaca, ayInoBU3yall acap/laH
dbolanaHuIIHN TaKUKJIamra €Ki OUpoH-Oup Tap3/a YeKamra Xakim 3mac.

AynnoBu3zyall acapra TapKuOuil KucM OYiIub KupraH, XaM WIrapu MaBxy/l
Oynran, xaM YyHUHT YyCTHAA WIUIANI >KapaéHUJa SpaTWIraH acapiiapHUHT
myamudaapy, arap ayAuoOBU3yaJl acapHu Tau€pioBun OWiaH Ty3WIiraH
MyaJmudIUK mapTHOMacu1a OomIkaya Kouaa mapTialirad oyiamaca, xap Oupu
¥3 acapura HucOaTaH MyamudIuK XyKyKuiad (hoiganaHaiu.

41-moa1a. BylopTMaHUHT MyalJIM(IMK IIAPTHOMACH

Myannud OyropTMaHUHrT MyaudIUK ImapTHOMacu OViuya acapHU
mapTHOMa MapTIapura MyBOQHUK SpaTHII Ba yHH OYHOpTMAauWra TOMIIHPHUII
MaXXOypUSITUHU OJIa]IH.

ByropTMaHuHT MyaiiIIMK mapTHOMAcH Oyiinua sipaTuiras acapra OyiraHn
IIaXCU HOMYJIKHH XyKyKJIap Myajutiudra TeTUIUTHINAD.

ByroptmanuHr myamnudiauk mapTHomacu OViinua acapjaH (oiimaiaHuil
y4yH MYJKUH XyKykKjigap OomlKa miaxcra YTKa3wiraH TakKaupaa, yuoy
Konynnunr 38, 39 Ba 42-monnanapu Kouganapura puos KWJIMHUAIIN Kepak.

42-moa1a. Mya/utugimk MApPTHOMACHHUHT IIAKJIH

Myannudnauk mapTHOMacu €3Ma IIaKiAa TY3WIUIIN Kepak, KOHYHAa
HazapJa TYyTUITaH xoJuiap OyHaaH MyCTacHO.
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Kapane: Y36exucmon Pecnybnuxacu @ykaponux kodexcunune 106 — 108-
moooanapu.

OXM yuyH fgactypiap Ba MabilymMoTiap Oa3anapu HycXalapuHHU COTHUIIAA
MyaJTU(IUK apTHOMACH, arap YHUHT IIapTiapu (JacTypiaH Ba MabJIyMOTJIap
O0azacumadn (QoifmanaHuin mapTIapu) JAacTyp EKM  MablyMoTiap 0aszacu
HycXajapuaa TEeruIlly Tap3aa 0aéH KWIMHraH Oyica, €3mMa 1akiijga Ty3uirad j1eo
XUCOOJIaHaIN.

3-000. Typaoum xyKyKJap

43-moaaa. Typaom XyKyKJIAPpHUHI aMajl KHJIUII COXaCH

WNxpourHUHT XYKyKJIapy KyHuJard IiapTiapAaH Oupura puosi 3TUITaH
Takaupaa, ymoy KonyHnra MyBoduk yHra Teruuuiu aed ybTupod 3TUIau:

wxpoun Y36ekucToH PeciyGmukacu dykapocu 6yica;

WOKPOUYMHUHT (PyKaponuruaaH KaThbH Hazap, WKpPO OUpUHYM MapTa
V36exncron Pecry6imkacy XyIy/Iua aMalra OIHPUIraH 6yica;

VKO YOy MOJJaHUHT MKKMHYM KMCMU KOUJanapura MyBopuk Myxodasa
KUJIMHaAUrad oHorpammara €3uiras oyca;

¢oHorpammara  €3wiIMaraH = WKpo  ymOy — MOAJAHUHT  YYUHYHU
KHCMHU Koujacura MyBo(uK >3gup €K1 Kabesb OpKaiu KypcaTyB €XyJ SIIUTTUPHIL
OepyBUM TAIIKWJIOTHUHI MyXo(asza KWIMHAJUIaH KypcaTyB €KM SUIUTTUPHUIINTa
KUPUTHUJIITaH Oyica.

@oHOrpaMMaHu TaWEPIOBYMHUHI XYKYKJIApW KyMuJard ImapTiiapaaH
Oupura puost >TUiraH Takaupaa, ymoOy KoHyHra myBoHK yHra teruuuiv aeo
BTUPO( FTUITAIN:

doHOrpaMMaHu TaiépnoBun Y36ekucToH PecryGmukach (ykapocH EKkm
V36exucTon Pecry6iikac Xy Ly /i 1a JoiIaIras epura 5ra 6yIraH IOpHIMK [Iaxc
oynca;

(oHOrpaMMaHu TaNHEPIOBUMHUHT (YKApOJIUTH €KUM KOWIAIIraH epuaaH
KaThH Ha3ap, GOHOrpaMMa GUPHUHYUM MapTa Y36eKncToH Pecrny6amkacy Xyayauaa
YOIT STUJITaH Oyica.

Odup €Exm kabemp oOpKaIM KypcaTyB €Xya OSIIMTTHPUIL OepyBUH
TAIIKWIOTHUHT XyKyKJIapH, arap TalIKMIOT Y36eKHCcToH Pecry6iukacy Xy gy amaa
YKOMITaIran epura ara 0yica xamaa a¢upra y3aTuiln k1 Kadeab OpKaiu 00OpHIIIHA
V36exucron Peciybnmkacu XyIymuaa skoiIallraH y3aTrudiap épaaMua aManra
omupaérran 6yica, ymoy KoHyHra MyBopUK Ma3Kyp TAIIKWJIOTra TErHILIN €0
BTUPO( FTUIIAIN.

Yer on OPMAMK BAa OKMCMOHHMI  IIAXCIAPHHUHT  Y36EKHCTOH
PecriyONMKACHHMHT — XalKapo  IIapTHOMAmapura  MyBOGUK  Y36EKHCTOH
PecnyGnmkacuma Mmyxodasza KWIMHAIUTaH TypJol XyKykiaapu xam ymoy Konyrra
OuHOaH YBTUPOP PTHIIAMIN.

44-mopna. Typaoun XyKyKJIap o0beKTJIapu

Typmom Xykykmap oObeKTIapu >KymJlacura mixpoiap, (oHorpammanap,
abup Eku Kabemb OpKadM KypcaTyB €XyJ SIIUTTUPHIN OCpyBYH TAIIKUIOTHUHT
KYypcaTyBiapu €K1 SUTTUPULIUIAPH KUPATH.

45-moaaa. Typaom XyKyKJap cy0ObeKTIapu

131


https://www.lex.uz/acts/111189#153352
https://www.lex.uz/acts/111189#153352
javascript:scrollText(1023278)
javascript:scrollText(1023281)
javascript:scrollText(1023281)

WNxpounnap, GoHOrpamMmanapHu Tail€pioBuuniap, 3gpup €ku kadenab OpKaiu
KypcaTyB €XyJ OIIUTTUPUIN OepyBYM TAIIKWIOTIAP TYpIOII XYKYKJap
CyOBEKTIapUAMD.

Typnom XyKyKJIapHUHT fo3ara KEJIWIIM Ba amaira OIIMPUIUIIN YYyH
TYpJAOII XYKYKJIap OOBEKTHHM pyWxarnaH YyTkasuil €Exkd OupoH-Oup Oolka
PACMUATUMIIMKKA PUOS THII Tajdad KUIMHMANIN.

Opunuk Ba KUCMOHMI IIaxciap, U0Iy >KyMiIalaH KypcaTyB EKH
SIIUTTUPUIIHYU PUpra y3aTUIl Ba KaOelab OpKajau I00OPHUIIHU (PETPAHCIISIMS XaM
IIYHra KUPaJin) amMajra OlMpyBYH IOPUAMK Ba KUCMOHMI maxciap, ymoy KonyHnaa
Ha3ap/a TyTWITaH XOJUIapAaH TallKapH, acap/iaH, IKpojiaH, GoHOTpaMMaaaH EXy
a¢up Exu Kabeiab OpKaTM KypcaTyB EXyJ SIIMTTUPHUIN OEpyBYM TAIIKHUIOTHUHT
KypcaTyB €KH SUIUTTHPUIINIAH (DakaT XyKyK dracu €Ku OOIIKa BaKOJATIW IIaxc
OunaH Ty3WiraH mapTtHomara OuHoaH (oiinanaHuIIapu MyMKUH. PeTpancsius
myaiudaap, wkpodwiap, (GpoHorpaMManapHu Tau€piioBUMiIap Ba OoIIKa XYKYK
SrajlapuHUHT 3(upra y3zaTuil, kabeidb opKaiu OOpUI, OapyaHUHT YBTHOOPHUTA
eTKa3uIra Oyiaran XyKykjiapura puosi KWIMHTaH X0JI/1a aMaJira OIIUPUITUIIT KEPaK.

46-moa1a. Typaom XyKyKJIapHUHT MyXxoda3za Geruiapu

donorpammara Ba (€ku) OyHIal QoHOrpamMmara €3uiraH wxpora Oyiran
MyTIaK XYKYKJIap srajapu y3 XYKYKJIapuJaH xa0apliop KWJIUII YYyH TYpJOIll
XYKYKJIApHUHT Myxodaza oenrucuaad GpoiiiagaHuuiapu MyMKUH 00, 0y 6enru
dboHOrpaMMaHUHT Xap Oup Hycxacuaa Ba (€ku) y cakjIaHaaurad rusioda akc
ATTUPUIAAN XaMa KyHuaaru y4 yHCypiaH ubopat Oynaau:

aiinaHa uuujard JotuH4ua «P» xapou;

MyTJaK TYpJAOII XyKyKJap ATaCUHUHT UCMU-IIapudu (HOMM);

(oHOrpamMma OMpPUHYM MapTa YOM STUIITAH WHIL.

Homu éku ncmu-mapudu ymoy dpoHorpammana Ba (€KM) y cakjiaHaIuraH
rrio1a OJJaTUi Tap3/a KypcaTWiiral IOpUAIUK €KW )KMCMOHUMN I1axc, arap Oorika
X0J1 ucootnanmarat 0yica, poHorpaMManu Ta€paoBun ae0 IbTUPOP ITUITATH.

47-monaa. MoKpOYMHHHT XyKYKJIapH

WMoxpouura Kynuaaru XyKykjiap TETUILTAIAD:

ucMu-tapudra 6ynrad XyKyk;

WKPOHU MXKPOUMHHHT IIAbHU Ba KaJIp-KUMMATHTa 3apap €TKa3UITi MyMKIH
Oynran xap Kaugail Tap3ga Oy3u0 KypcaTWwiIMIIMIaH €KU Xap KaHaai Oorrkaya
Tap3Aa TaXOBY3 ATIINIITUAAH XUMOS KHITUII XYKYKH;

VWKPOJIaH Xap KaH1ai makiaa hoigananuira Oyarad MyTiaaK XyKyKiap, Iry
KyMITaJIaH WOKPOYMHUHT WXKpOocuaaH (ONTATIaHUITHUHT Xap OUp TypH Y4yH XaK
oJiuIlra OYJIraH XyKyK.

WxpounHuHr wxpojaH QoiganaHumra OyiraH MyTiaK XyKyKJIapu
KyWH1aru XxapakaTiapHU aMalira OIIupuI €K1 OyHaal xapakatiapra pyxcar Oepuiil
XYKYKWHU aHTJIaTaJIu:

WKpO €3yBUHM TaKpopJialll (TaKpopJiall XyKyKH);

VXPO €3yBUHUHT aCJI HyCXacH €KUM HyCXaJlapUHU COTUILL €KU MYJIK XYKYKUHU
y3rada tap3aa OOIIKa maxcra YTKa3uIl Wyiu OWIaH TapKaTUI (TapKATUIIT XYKYKH );
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WKpO €3yBUHU OapyaHUHT 3bTHOOpUra eTKa3uil (0apuaHUHT >bTUOOpHUTA
€TKA3UIIl XyKYKH);

WKpO €3YBUHUHT acll HycXacu €KM HycXaJlapuHU, XaTTO yJap WKPOUMHUHT
po3WurK OWjlaH TapKATWITaHWAAH KEeWMH XaMJla acll Hycxara Ba HycXxajapra
OynraH MyJIK XyKyKHJIaH KaThU Ha3ap, MpokaTra oepui (mpokartra OepuIll XyKyKH);

wirapu €3uaMarad WxpoJiapau €3u6 o (€310 OIUIT XYKYKH);

WKpPOHM ddupra y3aTuml €ku Kabelab OpKalu roOopwil, arap OyHuan
SIIUTTHPUIT €KW KYpcaTyB YUYyH (QomanaHuIaAnural WKpo wirapu 3¢upra
y3aTuiamaras 0yica €ku €3yBaH GoimanaHuITaH X0J11a aMmara omupuimMaca (€3uo
OJTMHMAaraH WXpoHH d(upra y3aTHIl €K KaOelb OpKaJid I000pHUII XYKYKH );

WKpO €3yBUHU ddupra y3aTHIl EKU Kabellb opKaiu 10opuil, arap aactiad
Oy €3yB HOTI)KOpAT MakKcajyiap y4yH Taiépnanrad Oyica (mxpo €3yBuHM 3dupra
y3aTuIl €Ku Kabellb OpKa F0O0PHIIT XyKyKH).

WNXpounHUHT WXpO €3yBUHU Takpopiiamra OYyiaraH MyTiaK XyKyKd
KyHuJara xojiapra HucoaTal TaTOUK dTUIIMaNTu:

WKPOHUHT JacTiia0ku €3yBM IKPOUMHUHT PO3WINTA OuWjlaH amanra
OLLIMPWIITAH/IA;

WKpO €3yBUHU Takpopiaml MXpo €3uM0 OJIMHAETTaH[a WKPOUYUHUHT
PO3WJIUTH Kaiicu Makcajijia OJIMHTad Oyiica, Iy Makcajia aMmalira OIupuiIraiia;

WKpo €3yBUHU Takpopuiaml ymoy KoHyHHMHr 53-Mopanacu Koujanapura
MyBOQUK Tali€piaHraH €3yB MaKcaJauaa aMmalira OlMPUITraHa.

Arap mxpo E3yBUHUHT HyCXaJapy YJIapHH COTHIN KM MYJIK XYKYKHHH
y3rada Tap3ga Oomika Imaxcra YTKa3wWil BocUTacuiaa (hyKapoluk Myomallacura
KOHYHUH KUPHUTHITAH OYJica, MKPOUYMHUHT PO3WIMTHCH3 Ba YHTA XaK TyJaMaraH
X0JIJ1a YIApHUHT OyHJaH OyEHTH TapKaTUIUIIUTa My Kyiuiaam.

Xu3maTt BasudamapuHd €KW WII OEPYBUMHHUHT XH3MAaT TONIIAPUFHHH
OaxapuIll TapTUOMIAa aMalra OIMIMPUITaH WXKpoJjapra HUCOaTaH TETUIINHYA yIIOy
KonyHauHT 34-Moa/1acu KoMaaaapy KYJUTaHWITAIH.

Woxpouniap V3 XYKYKJIApUHHU WXKPO ATUJIAAUTaH acapJiap
MyaJTuIapUHUHT XyKyKIapura pruos 3TraH X0Ji/la aMajra OIIMPUIIIapy Kepak.

Nxpo €3yBuaan gapomas oJidin Makcaaua GpoiiaaaHuiIranainru €Ky yHIaH
doitnananum OyHIall Makcaara KapaTWIMaraHjiuTruIaH KaThbu Hazap, MWKPO
&3yBuman doiganaHuiarad ned xucooaHaay.

48-moana. MoKpOUYMHMHT XyKYKJIAPUHU 0OIIKA 1IAXCra YTKa3uil

WNxpounnunr ymoy KoHyH 47-MOIJaCUMHUHT MKKMHYM KMCMHJA Ha3apia
TYTWITaH XyKyKJIapH IapTHoMma OVitnda Oomika maxcuapra YTKa3uianuid MyMKHH.
bynpmaii maptHOoMara HucOaran terummnya ymoOy Konynnunr 38, 39 Ba 42-
MOaIapy KOUJanapy KyJIJTaHUIaIH.

WNxponapaan ¢doimganaHuin ydyH pyxcaTHOMajiap WXPOYH TOMOHHUIAH,
WOKPOYMIIAp KaMOAaCH WXPO ATraH[a 3ca WKPOUWJIap KAMOACHHUHT BaKOJIATIN
BaKWJIM TOMOHHUIAH €3Ma MIapTHOMA TY3HIIl OPKajau Oepuiiaim.

WNxponan doiiganaHralinKk yayH XaK MAKJIOPH Ba YHH XUC00JI1a0 YMKAPHIIT
TapTUOM WXPOYMHUHT €EKM WXPOYWIAp JKAMOACH BAaKOJATIM BAKUJIMHUHT
doiinananyBun OwWjaH TY3WIraH IIapTHOMAacuja, OyHAal XaKHH WHAFUII
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VOKPOUWJIADHUHT  MYJIKMM ~ XYKyKJapMHU >KaMOaBUl acocna OolIKapyBYM
TAIKUIIOTIIAp TOMOHHU/IAH aMajira OIIMPUIITaH XoJulapaa 3ca OyHaal TalKuioTiap
dornananyBuniIap OUiiaH Ty3aJIMTaH MapTHOMajapaa oenruinad Kynumaiu.

AynavoBu3zyall acap sSipaTHIll TYFPUCUIA MXKPOYM Ba ayJMOBU3yal acapHU
Tal€pIoBUM YpTacua MapTHOMA TY3WIHIIN HWKPOUU ToMOHUIaH yimoy Konyn 47-
MOJJIACHHUHT WKKWHYM KUCMHUJA HazapJa TYTUITaH XYKyKJIap YTKa3WJIUIINra
cabab OVnagu. Vhkpoun ToOMOHMAAH OyHIAW XYKYKJIAPHUHT —YTKa3WIUIIH
ayauoBH3yanl acapiaH (QoiganaHum OwiaH dYeKIaHagud Ba, arap IIapTHOMaja
Oomkavya Kowjaa Hazapja TyTWIraH OyiMaca, ayMOBU3yall acapia KaljJ STHIraH
OBO3 EKM TacBHpJaH ajloxuaa-ajioxuaa (organaHuin XyKyKJIapWHH Y3 HYNATa
OJIMAMIH.

49-mo1a. Ukpo é3yBUHM MPOKATIra OepuIll XYKYKH

Twxopat Makcaamapuaa 4OI 3TUJITaH, WKPOCH WKPOUX HIITHPOKUIA E310
OJIMHTaH (POHOrpaMMaHM IMpoKaTra Oepuill XyKyKH HKpoHH (hoHOTpammara €3u0
OJIUII TYFpPHUCHJA IIAPTHOMA Ty3WiraHjaa (hoHOTpaMMaHHM Tal€piaoBUMra YTaJu.
TwxopaT Makcajyiapuja 4Yom OTWIraH ¢oHorpaMMa HyCXaJlapuHU MpPOKaTra
Oepuiga mwkpocu (oHorpammara €3u0 OJMHTAH WXKpouu OyHIal (oHOorpamma
HyCXaJlapy MPOKATU YUYH XaK OJIUII XYKYKHHH cakjad KoJiaau.

TwxkopaT Makcaaiapuaa YOIl STUITaH ayJuOBU3yaj acap HycXallapuHU
mpokaTtra OepHuilja WKPOCH ayAHOBH3yall acapra KHUPUTWUITAH WXKpouu OyHIai
ayJUOBH3yall acap HyCXaJapUWHHUHT MPOKATH YUyH XaK OJIMII XYKYKHHHU Cakiad
KOJIa/IH.

Twxopat Makcaamapuaa 4om dTwirad poHorpamma €Ky ayInoBU3yal acap
HyCXaJIapUHU TMpoKarra OepHIa XaKHW WHFUIN Ba TAKCUMIIAII MXKPOUYMIIAPHUHT
MYJTKAA XYKYKJIQpUHH >KaMOaBHH acocia OOIIKApyBUM TAIIKWJIOT TOMOHHAH
amaJira OIUPWIUIIA MyMKHH. XaK MUKIOpY OyHJal TAlIKWIOT OWJaH MpoKaTra
OepyBYM TAIIKWIOT YpTACHUIATH KEJIHIITYBIa O UIaHa IH.

50-moa1a. @oHOrpaMMaHU TAHEPJIOBYHMHUHT XyKYKJIapH

donorpammanu  Tanépiopuura ymoOy KonyHra MyBopHK MaszKyp
dboHorpammaan doinananunaa MyTiIaK XyKyKiap TerHILTATUD.

doHorpamMmaHu Tau€pioBYMHUHT oHOTrpamMmasaH doigananuiira oyarad
MyTIaK XyKyKJIapu KyWUJard XapakaTJiapHd amaira ommpuil Exkd OyHaail
Xapakatiapra pyxcar OepHuIll XyKyKWHU aHTJIaTa lu:

(oHOrpamMmaHu Takpopiaml (TakpopJiaul XyKyKu);

(doHOrpaMMaHUHT acl HycxXacH €KW HYyCXaJapuHU COTHUII EKU MYJK
XYKYKMHU y3rada Tap3ja OoIlKa IIaxcra YTKa3uil WYiau OuilaH TapKaTHII
(TapKaTHII XyKYKH);

(doHOrpamMmaHu OapyaHUHT >bTUOOpPUTa €TKA3UII (OapUaHUHT YBTHOOPHUTA
eTKa3UII XyKyKH);

¢boHOTpaMMaHUHT acll HycXacu €K HyCXaJapwHH, XaTTo yJjap
dboHOrpaMMaHu  TaWEpPIOBYM TOMOHMJAH €KW YHUHT PO3UIIUTH  OWiIaH
TapKaTUITAHHUIaH KEMHH XaMja YHUHT acll HycXacu €Ky Hycxajaapura Oyarad MyJK
XYKyKUJIaH KaThu Ha3ap, Mpokarra 6epuil (mpokatra 6epuIn XyKyKkh);
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¢oHOTpaMMaAHUHT acl HycXacH €KUM HyCXaJlapuHHU, Iy JKyMJIaJlaH
dboHOorpammara OysraH MyTJIaK XyKyKJap STaCUHUHT PO3WINIY OUiaH Tall€piaaHrad
HyCXaJlapUHU TapKATHII MaKCaJAu1a UMIIOPT KUJIHII (MMIIOPT KWJIUII XYKYKH);

dbonorpammanu >¢upra ysarum Eku kabeidb opkanu robopumn (3dupra
y3aTHIl €K1 KaOeJIb OpKaJIM F0OOPHUII XYKYKH);

¢oHOrpamMmara Ty3aTUlIap KUPUTUII €KW YHHM OOIIKaya ycyijga Kaita
uniam (KaiTa uiiam XyKyKu).

donorpammanu TailépnaoBuu ¥3 poHOrpamMMacuaad (HoiTamaHUIIHUHAT Xap
OUp TypH yUyH XaK OJUII XYKYKHUTa 3ra.

Arap yon sTwiran ¢oHOrpamMma HycXallapu YJIapHU COTHUII EKH MYJIK
XyKyKHHU ¥3rada Tap3aa OoIka Imaxcra YTKa3ull BocUTacuia (GyKapoIuK
MyoMajlacura KOHYHWM KUpHTHITaH Oyica, ymapHuHr OyHaaH OyE&Hru
TapKaTuauImura (GoHorpaMMaHu TaWEpPIOBUMHUHT DPO3WINTHCH3 Ba YyHTa Xak
TyJIamaras XoJiia nyn Kyuuiiaim.

doHorpaMmaHu  TaWEpJIOBUMHUHT  ymiOy  MOJJAHUHT  WUKKUHYHU
KHUCMHJIa Ha3zapja TYTWIraH MYyTIaK XyKyKjlapu IIapTHomMa Oyiinya OoIka
maxciapra YTKa3widMIId MYMKUH. ByHpmail maptHoMara HucOaTaH TETHIIMHYA
ymoy Konynaunr 38, 39 Ba 42-Moapanapy Kouaaaapy KyJIaHUAIaIH.

doHorpamMMaiapHu Tal€pioBuniap y3 XyKykiaapuHu (oiganaHnunaérrad
acapyiap Ba Wxpoiap Myautudiaapu Xamjia WKpOUWIAPUHUHT XYKYKJIapura puost
3TraH X0JIJja aMajra OlMpPUIUIAPU KepakK.

doHorpaMmaziaH Japomaj; OJHUII Makcaauja QogalaHWITaHIuTU EKU
yHAaH Qoiigananum OyHJall Makcajara KapaTWiIMaraHJiurujiaH KaTbW Haszap,
dbonorpammanan oigananuiarad aed xucooaaHaIu.

51-moana. ®@oHorpamMmaaan (pOMIATAHTAHIHUK YUYH XaK TYJIall

Tuxopar mMakcaauga 4om STWITaH (POHOTpAMMaHU TaNEPIOBUMHUHT Ba
WKPOCH IIyHAaK (hoHOTpamMMara E3WIral HKPOUYNHUHT PO3UIUTUCH3, JICKUH yiapra
XaK TyJIaraH XoJija:

dboHOTrpaMMaHu OMMa OJIIMIA UXKPO ITHUIIITA;

doHorpammanu sdupra y3atuim €Exkd  Kabelb OpKajau I00OpHII, Iy
KyMIIaJlaH YHU PETPaHCISAIMs KWINII Wynu OunaH sdupra y3atumn €Kku Kademb
OpKaJid 1000pHIITa Wy KyHuIaam.

Ymby MommaHuHT OMpPUHYM KHUCMHJA Hazapja TYTWITaH XaKHU HUFUILL,
TaKCMMJIAII Ba TyJall WKPOUYWJIADHUHI MYJIKMH XYKYKJIApWHHU KaMOaBUH acocna
OOIIKapyBUM TAaIIKUWIOT €KW (OHOTpAaMMaApHU TaUEPIOBUMIAPHUHT MYJIKHUIN
XYKYKJapUHHA >KaMOaBUM acocja OOIIKapyBUM TAIIKAJIOT TOMOHMIAH IIyHJan
TAIIKWIOTIAp YpTacuaaru KeJIulryBra OMHOAaH aMaira OIIUPWINIIA MYMKHH.

Yy MonanaHuHT OMpPUHYM KUCMHUJA Hazapjaa TYTWITaH XaK MHKIOPH,
IIYHUHT/ICK YHU TYJIall TApTUOU XaKHU MUFYBUM TAIKWIOT OmiaH (poHOrpamMMajiaH
doitnananyBuM mMaxciap ypracuaari KeJIulryBia OenruaaHaam.

52-mopaa. Jpup éxkm Kadeab OPKAJIU KYpCATyB €Xyld JIIHTTUPUII
O0epyBYH TAIKUJIOTHUHT XYKYKJIapu
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D¢dup €ku kabenb opKaiu KypcaTyB €XyA SIIUTTUPHIL OEpYBUYU TAUIKUIOT
¥3 kypcaTyBu €KW SmMTTUpUINKAAH (oinananuiga ymoy KonyHra myBoduk
MYTJIaK XyKyKJapra sra.

Odup €xu kabemb OpKaIM KypcaTyB €Xyd OSIIUTTHPUIL OepyBUH
TAIIKUJIOTHUHT ¥3 KypcaTyBHU €KY IMUTTUPHUIIKIAH (oliananuiira OViarad MyTiIak
XYKYKJIapy KyWujara xapakarjapHU amajira omupuil €ku OyHaal xapakatiapra
pyxcar OepuIll XyKYKUHU aHTJIaTau:

KYypcaTyB €KY SIUTTUPUII E3YBUHH TaKpopall (TaKpopJial XyKyKH);

KypcaTyB €KW SIIMTTUPHUII E3YBUHUHI acl HYCXacH €XyJ HyCXaJIapUHHU
COTHII €KM MYJK XyKYKHHHU y3rada Tapsja OollKa Iaxcra yTKa3uil Wyiau OuiaH
TapKaTUII (TAPKATHILI XYKYKH);

KypcaryB €KH SIIUTTUPHUIN E3yBUHH OapyaHUHT 3BTHOOpHUra €TKa3WIl
(OapuaHuHT BTHOOpPUTA €TKA3UII XYKYKH);

KYpcaTyB €KH SIIUTTUPHUIITHN 310 otuI (€310 OJIUII XYKYKH);

KUpHUII TYJ/UIM SKOWlIapia KypcaTyB €KM DSIIUTTUPULIHM OapyaHUHT
bTHOOPH YUyH 100OpuIill (KUPHUII MYJUIH >KOWjapjaa OapuyaHUHT YbTHOOPH YUyH
1000PHUIIT XYKYKH);

KypcaTyB €KU SIIUTTUPUIIHM PETPAHCIALMA KUIUII (peTpaHCcisauus
XYKYKH);

KypcaTyB €KM SUIMTTUPHUILHU KaOellb OpKajau OapuyaHUHT YbTUOOPU YUYyH
o0opuil €xyn KypcaTyB €KHM SIIMTTUPUIIHM 3dupra y3atuml (KypcaTyB €EKu
SIIMTTUPUILIHYU Ka0Oeab OPKaJIU 1000pHUIll €KU 3(Upra y3aTHIl XyKyKH).

Ddup €xu kabenp OpKaIu KypcaTyB €XyJ SIUTTUPHIL OCPYyBUM TAIIKHIIOT
¥3 KypcaTyBU €KH SUIUTTUPUILKIAH (HONAAIAHUIIHUHT Xap OMp TypU YUyH XaK
OJIMII XyKYKHIa 3ra.

Odup €xu kabemp OpKaIM KypcaTyB €Xyd OSIIMTTHPUII OepyBUH
TAlIKWIOTHUHI KYpcaTyBU €KUM SIIMTTUPHUINM E3YBUHU TakpopJiamra Oynaran
MYTJaK XyKyKHd KyHujaru xosiapra HucoataH TaTOMK STHIManiu:

KYypcaTyB KU SMUTTUPHUIITHU €310 oyl dpup Exku Kabenb OpKaiu KypcaTyB
EXy/1 SIIUTTUPUIL OEPYBUM TAIIKUJIOTHUHT PO3WINTH OMJIaH aMalra OUIMpuirania;

KypcaTyB €KW SUIUTTUPHIN €3yBUHU Takpopiam ymoy KonyHHHHT 53-
MoAJacu Koujaimapura MyBOGUK Tal€praHraH €3yB Makcajguaa amaira
OLUUPUIITAH]A.

Odpup €xu kabenmp OpKaIM KypcaTyB €Xyd OSIIMTTHPUII OepyBUH
TAIIKWIOTHUHT Ym0y MOJAJaHWHT MKKMHYM KHCMHUJA Hazapla TYTWITaH MYTIaK
XYKYKJIapy IIapTHOMa OYyinya OoIlKa maxciapra YTKa3Wiullu MyMKWH. byHnai
nraptHomara Hucb6aran termmuH4a ymoOy Konynnunr 38, 39 Ba 42-mopmanapu
KOuJanapy KyJUTaHUIIAIu.

Odpup €xu kabenp OpKaIM KypcaTyB €Xyd OSIIUTTUPUIL OepyBUH
TATKWIOTIAP V3 XYKYKJIapuHU (QoiilaJaHuIaIural acapjapHUHT Myaumdapu
Xama IKPOJApHUHT WXXpOUMJIapu XyKyKJIapura, TETHIUIM XoJulapaa 23ca
dboHOrpammanapHu TanépraoBumiiap xamaa dup Exku kabeslb OpKali KypcaTyB EXy
SIIUTTUPUII OEpyBUM TAIIKWIOTIAP XYKyKJapura puosi 3TraH XoJiga amaira
OLIUPHUIILIAPHU KEPAK.
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O¢pup &Exm kabenb oOpKaiu KypcaTyB €XyJ OSIIUTTUPHUIL OepyBud
TAIIKWIOTHUHT KYpCcaTyBU €KUM DIIMTTUPUIIMAAH [apoMaj OJIMII MaKCcaauaa
doinananunrannurugad €ku yHgaH — Qodpganmanum  OyHpailk  Makcanara
KapaTWIMaraHJIWruJlaH  KaTbd  Ha3ap, KypcaryB €KH  SIIUTTUPHILJIAH
dbornananuaran 1ed xucooIaHaIu.

53-moana. Mkpoum, ¢oHorpammanmn TaiépioBuu, 3¢pup éxkum kadesb
OPKAJIM KYypcaTyB €XyJ JMMTTHPHUIN 0epyBYM TAMIKWIOT XYKYKJIAPHHUHT
YeKJIAHUIIH

WNxpounHuHT, (POHOTpaMMaHU TalEPIIOBYMHUHT, d3Gup KU Kabenb opKaiu
KypcaTyB €XyJ IUUTTUPULI OEPYBYM TAIIKUIOTHUHI €KU OOIIKA XYKYK 3TaCHHHHT
PO3WIIMTHCH3 Ba XaK TyJamaraH XoJjjaa WxpoaaH, 3¢up Eku Kabenb opKaiu
KypcaTyB €Xyn OIIUTTUPUII OEpyBYM  TAIIKUJIOTHUHT  KypcaTyBu €K
SIIUTTUPUIIUAAH XaMmJa YJIapHUHT €3yBlapujaaH QoiJanaHuIIra, IIyHHHTIEK
dhoHOrpaMMaHu TakpopJalira Kyiuaara xojuapaa uyn Kyiuinaam:

KyHJQJIMK BOKeasap Miapxura wxpojaH, GpoHorpaMmmaaan, 3pup €ku Kadeb
OpKaJIn KYpcaTyB €XyJ SHIMTTUPUIL OEpyBUM TAIIKUIOTHUHI KYpCaTyBU EKH
SIIMTTUPUIITUAAH YHYAIMK KaTTa OYIMarad napuainap KUPUTHUII Yy OuliaH;

dakat YKyB €KM WIMHN-TAJKUKOT MaKCcaJIapua;

WIMUN, TaJIKUKHI, MyHO3apaBHi, TaHKUIUN €XyJ1 ax00poT MakKcaaiapuiaa
UKTHOOC OJIMHUIIYU IIapTH OWIaH WXpojaaH, GoHorpammanas, a¢up €ku kabdenb
OpKaJIM KypcaTyB €XyJ SIIMTTHPUII OEpyBUM TAIIKUJIOTHUHI KYpCaTyBU €EKH
SIIMTTUPUIIMAAH YHYA KaTTa OYIMara napyajapHu MKTUOOC IAKIWIA KEITHPHILL
bynga TwxopaT Makcaauia 4ol 3TWIraH (oHOrpaMMaHM 3(dupra y3aTuil €Ku
ka0enp OpKaiu 00opulll Xy OapyaHUHT YbTHOOPHUra €TKa3MUIl yU4yH Xap KaHJan
takpopiam ymoOy KonyHHuHr 5S1-moanmacu Koujanapura puosi STUITaH X0Jijia
amaJra OomHpuiIaaf;

ym0y Konynaa ¢dan, amabuér Ba cawbaT acapiiapu Myautd(IapuHUHT
MYJIKUH XyKYKJIapUHU YeKJalira HucoaTaH Ha3zap/aa TyTHITaH OoIlKa XoJuiapaa.

Kucmonnit 11axc TOMOHUJIAH VDKPOUYMHYHT, dboHOTpamMMaHu
TalEpIIOBUMHUHT, 2QUp €KU Kabeiab OpKaau KypcaTyB €Xya SUIUTTUPHIN OepyBUr
TATKWJIOTHUHT €KUM OOIIKa XyKYK 3TaCHHHMHT PO3WJIMTHCU3 XaMJla XaK TyJiamaraH
XOJI7Ia DKPOHUHT, 3Gup €KU Kabenb OpKadu KypcaTyB €Xy/ SIIUTTUPHUIIT OepyBUU
TATKWJIOTHUHT KYpPCaTyBU €KU SIIUTTUPHUIIMHUHT, ITYHUHTJEK (DOHOrpaMMaHUHT
€3yBUHHU (DakaT ¥3 MIAXCUU MakcaJjapyd y4yH Ba JapoMaj OJUIIHMU Ky3jJamara
X0J1/1a Tau€praiira uya Kynuiaiau.

Arap Kucka myaaat ¢hoigagaHull yayH €3yB €KU TakpopJiail 3pup opKaiu
KypcaTyB €XyJ SIIUTTUPUII OE€pYBUM TALIKWIOT TOMOHHMIAH Y3 acO00-yCKyHanapu
épaaMmuaa xXamaa YHHUHI Y3 KypcaTyBU €KM DIUMTTUPUILNM YYyH amalra
ompuiaérran Oyica, WXKPOHUHT €Xy KypcaTyB €KHM SIIMTTUPULIHUHT KHCKA
Myanar QoimanaHuIaAnuraln €3yBJIapuHA amajira omupuil, OyHaall €3yBlapHU
TaKpOpJIall Ba THXKOPAT MAKCAUAA YOI ATUITaH (POHOrpaMMaHH TaKpopJall YIyH
WKPOYMHUHT, POHOTpAMMaHH TaHEPIIOBYMHUHT XaMm 1a d(pup opKaau KypcaTyB Xy
SIIUTTUPUIL OEpyBUM TAIIKWJIOTHUHT PYXCATUHU OJMINra HUcOaTaH yumoy
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Konynuunr 47, 50 Ba 52-monmanapuHUHT KOoWIadapyu KyHujard maptiap OuiaH
KYJUIAaHWIMaWIu:

adup OpKaIu KypcaTyB €Xy SUIUTTUPUILI OEPYyBUYM TAIIKWIOT YIIOY KHUCM
KouJ1ajlapura MyBo(puK KHUCKa MyaaaT (oiitananuiaauran €3yB €ku OyHaai ¢3yBHU
TaKpopJlall aMajira OIIMPWIAETTaH WXPOHUHI V3UHU €EXYI KypcaTyB €KHU
SIIMTTUPUIITHYU PUPra y3aTUll YUYH OJJAMHIAH pyXcaT OJIraH TaKIUupaa;

Onouneu maxpupea Kapawe.

KucKa Myanar (Qovmananwiagurad €3yB  ¢daH, amaduéT Ba caHbaT
acapnapunuHr ymoy Konynuunr 31-moaaacu konaanapura MyBoQHK 3(up opkaiu
KypcaTyB Xyl SIMMUTTUPHUII OCPyBYH TATKUIOT TOMOHHIaH OakapuiiaguraH KHCKa
Mynanat porganaHmagurad €3yBra HucOaTaH OeNTIaHaIuTaH My IJIaT JOUpacuIa
UVK Kunb r000opuiiral TakJIup/a, Y3MHUHT alOoXU/1a XYKKAT XyCYCHUSITUTA TAJIUTU
cababmu apxuBiIapaa Ba UIOPABHIA apXUBJIap/ia CaKJIaHUIIA MyMKHUH OYJTaH sSroHa
HycXa OyHJIaH MyCTacHO.

(53-m000anune  yuumuu —Kucmu  yuumuu —xambowwcu —Y36exucmow
Pecny6auxacunune 2018 tiun 18 anpenoazu Y PK-476-connu Konynu maxpupuoa —
Kownyn  xyorcocamnapu  mavaymomnapu  muanui  6azacu, 19.04.2018 1.,
03/18/476/1087-con)

Ymby Mojmana MyaUIMQHUHT, KPOUYMHHUHT, (HOHOTpaMMallapHH
TalEpIIOBUMHUHT, 2QUp €KU Kabenb OpKalu KypcaTyB €Xy SUIUTTUPUIL OepyBUU
TAIIKWIOTHUHT €KUM OOIIKa XYKYK STaCMHMHI XYKYyKjJapura HucOaTaH Hazapja
TYTWITAH 4YeKJIaluiap WxpojaH, (oHorpammanaH, >¢up Exku Kabelb OpKaiu
KypcaryB €Xy[ ODIIUTTUPUIN OEpyBUM  TAIIKWJIOTHUHT  KYpcaTyBU €EKHU
SIIUTTUPUIINAAH, IIYHUHTJIEK ylapra KaputwiradH ¢aH, anaOuér Ba caHbar
acapiapyad HopMman (oijanaHuiira 3apap €TKa3MmaraH Xojja —Xamjaa
WOKPOYMHUHT, (OHOrpaMMaHu TaEpIOBUMHUHT, 3pup €EKU Kabenb OpKaiu
KypcaTyB €XyJ OIIATTUPUIN OEpyBUM TAIIKWIOTHUHT, Ma3Kyp acapiap
Myaimudaapy Ba 0omKa XyKyK STajJapUHUHT KOHYHUN MaH(paaTIapuHU 4YeKIiad
KyrMaraH XO0JiJ1a KyJUIaHUJIa .

S4-moaaa. Typaomn XyKyKJIAPHUHT aMajl KMJIHII MY//IaTH

Ymby Konynaa wxkpounra HUCOATaH Hazap/a TyTHITaH XYKYKJap HXpO
OMpPHHYM MapTa WKPO dTUITaHAaH KSHMHH JITMK Hr MoOaiHUIa aMmajl KUJIa Iu.

WNxpounnunr ucmu-mapudra 0yiran xamaa WKpPOHU WKPOUYMHUHT MAbHU
Ba KaJp-KUMMAaTHUIa 3apap €TKAa3ulld MyMKHH OYiran xap Kangail tap3ga Oy3u0
KYpcaTUIMIIKIaH €KU Xap KaHjal Oollkaya Tap3a TaXXKOBY3 ATUIUIIUIAH XUMOS
KWINII XyKYKJIapyu My aTcu3 MyXodasza KIinHaIu.

doHorpaMmanu Tai€piioBurra HucobaTan ymoy KonyHia Hazapia TyTuiran
XyKyKjap ¢GoHorpamMma OUpPHHYM MapTa YOIl ATWITAHWAAH KEWHH DIITUK WU
MoOaliHuIa €xy, arap poHOrpaMMa YHUHT OUPUHYM €3YBUJIAH KEWUH DJUTUK WU
WYKIa 4Ot dTUIMara Oyica, ury Myaat MoOaiiHUa aMmat KUIa Iu.

Odup €xm kabemp oOpKaIM KypcaTyB €Xyn OSIIMTTHPUII OepyBUH
TAlIKWIOTHUHT ¥3 KypcaTyBu EKM SmMUTTHpUIIMra Hucobatan ymoOy Konynnaa
HazapJa TYTWITaH XyKYyKJIapu OyHJal KypcaTyB KU SIIUTTHPUIT OUPUHYN MapTa
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a¢upra y3aTWIraHuAaH €KUM OMpUHYHN MapTa Kabenb OpKaJid F0OOpUITaHuIaH KeUUH
AIJUTUK WHJI MOOAHU A aMall KAIau.

Typaonr XyKyKiIap o0beKTIapura ¥36ekicToH PecryGIMKaCHHUHT XaIKapo
mrapTHOManapura MyBodHK Myxodasza Gepmiraxga Y36ekucroH Pecrmy6imkacu
XYAyauJa TypAoll XyKYKJIApHUHT aMall KWIKMII MyJJaTH yiml0y Mojjaara OuHoaH
oenrmwnananu. Jlekun Oy Myajnar TypIoml XyKyKJap OOBEKTIapu Kelud 4HKKaH
MaMJiakatja OelruiaHTad TypAoll XyKyKJIapHUHT aMall KWIHII MyIJaTUaH om0
KETMACIIUTU Kepax.

Ymby monmana Hazapaa TyTWITaH MyIAaTIapHA XHCOOIam MyaIaTHAHT
yTa Oomamuy yuyyH acoc Oynanurad opuauk (akt pyil Oepran HuigaH KeHUHTU
WWIHUHT OMPUHYY STHBApHIaH YbTHOOpaH OOlLIaHAIH.

Ymby wMoamana Hazapaa TYTWITaH MYJJATIADHUHT KOJITaH KHCMH
JIoupacua WwKpoaaH, GoHorpamMmasaH, d3hup €ku Kabeinb OpKaId KYpcaTyB EXyI
SIIMTTUPUII ~ OEpyBYM  TAIIKWJIOTHUHT  KypcaTyBU €KM  SUIMTTUPUILUIAH
doiimariaHuIIHE aMaira omupuin €xyn (QoigamaHuira pyxcaT OepHIll Ba Xak
oJiuiira OyiraH XyKyK HWKpPOUMHUHT, OHOTpaMMaHHU Tal€pIOBUUHUHT, dPUpP EKU
Kabenb OpKalu KypcaTyB €XyJ SUMUTTUPUIL O€pyBUYM  TAIIKWJIOTHUHT
Mepocxypiiapura (FopUIuK [axciaapra HucoataH — XyKyKHi Bopuciapura) YTaiu.

55-mopa. Typaom XyKyKJaap o0beKTJIAPUHUHT MoKTUMOMI MYJIKKA
allyIaHU LN

Nxpo, ponorpamma, 3cpup €k Kabenb OpKaIM KYypcaTyB Xy SIIUTTHPULIT
OepyBUM TAIIKUJIOTHUHT KypcaTyBH EKH ODIIUTTUpUIINTAa OYiraH TypAOII
XYKYKJIQPHUHT aMajl KWIHII MYIJaTHHUHT TYTallld YIapHUHT WKTUMOUN MYJIKKa
allIaHUIIMHA OWJITUPATIH.

V36exncron Pecry6mukacu Xymyamaa Xed KauoH Myxodasza Gepuiamaran
nxpoJiap, pororpammanap Ba 3up €ku Kadelb OpKaJIM KypcaTyB €Xy] SUTUTTUPHUIL
OepyBYM TAIIKUJIOTHUHT KYypcaTyBlapu EKH SIIUTTHPUIIIAPU WKTUMOUN MYIIK
xucoOaHaIu.

WMxtumonit mynk Oynran wxpoiap, poHorpammanap, sdpup €xku kadeib
OpKaJId KypcaTyB €XyJ SIIUTTUPUILI OCPYyBYM TAIIKWJIOTHUHT KypcaTyBiapu EKH
SIIMTTUPUIIUTAPUIAH Xap KaHal [axc XaK TyjJamarat XoJija SpKuH GoigaiaHuIm
MYMKHH.

4-600. MyJikuii XyKyKJapHH KaMOaBUil 00IKApUIIT

56-momma. MyJikuii XyKYKJapHH 3KaMoOaBHii acocia OOMIKApPyBYH
TAIIKHUJIOTJIAp

@®aH, agabMET Ba caHbBAT acapJapUHUHT MyauUdaapH, WKpOdHIap,
doHOrpammanapHu Tau€pioBumiIap €KM OOLIKAa XYyKyK Jrajapu Y3 MYJIKHM
XYKYKJIapUHHA amMalira OLIMPHUILI MaKCaauaa Y3 MYJIKUNA XYKYKJIApUHU KaMOABUU
acocjia OoIIKapaaurad TalIKWIOTAap Ty3UIITa XaKJIuIup.

Mynkuit XyKyKJIapHH >KaMOaBUH acocia OoIIKapaauraH TallKUJIoTIap
HOTIKOpAT TalIKWIOTIApH XHCOOJaHaAM Ba Y3 ycTaBM acocuaa (Hhaosusr
KypcaTaau.
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Mynkuii XyKyKJIapHHU KamMOaBHi acocia OOIMIKapyBYHM TAIIKWIOTIAPHUHT
ycraBiapu ymoOy KoHyH tanabnapura »aBoO OepaauraH KOUJaJapHU y3 HUMUTra
oJiraH OYJMIIN Kepak.

Onouneu maxpupea Kapame.

Mynkuii XyKyKJIapHU >KamMOaBHil acocja OONIKapyBUM TAIIKWJIOTIAPHUHT
daonusTura HUcOATaH pakoOaT TYFpUCHAArW KOHYH XyXOKaTiapuaa Hazapja
TYTHJITaH YeKialuiap KyJJIaHuIManam.

(56-ym000anune mypmunuu Kucmu Ysbexucmon Pecnybruxacunune 2012
tiun 29 dexabpoazu YPK-345-connu Konynu maxpupuoa — YP KXT, 2013 ii., 1-
coH, 1-m000a)

XyKyK SrajJapuHUHT TYpJiaH XyKyKIapud Ba Typiu Toudanapu Oyitnda
aJIoXM/a TAIKWIOTIApHU EKK Oup Tondaaaru XyKyK srajJapuHUHT MaH(paaTiapuHu
Ky371a0 Typiau XyKyKJIapHU OOIIKapyBYH TAIIKWJIOTIAPHU EXYA Typiau Toudaaaru
XYKYK OSTajJlapyHUHT MaH(daatnapuHu Ky371a0, XYKYKJIApHUHT OUp TYpUHU
OOIIKapyBYH TAIIKWIOTIAPHHU TY3HUIITa WY KYHKIa u.

Mynkuit XyKyKJIapHU KaMOaBUM acocia OOIIKapyBUM TalIKUIOTIAPHU
NaBIAT PYIXaTHIaH YTKA3UII MAPTIAPH Ba TapTHOM Y30eKHcToH PecryGmukacu
Bazupnap Maxkamacu TOMOHU/IaH OeTUIaHAIN.

S7-moaaa. MyJkuid XyKYKJapHH KaMoOaBHil acocjaa OOIIKApYBYHU
TAIKUJIOTIAPHUHT (PA0IUATH

Mynkuii XyKyKJapHU >KaMOaBUM acocja OOILIKApWIl Y4YyH BakoJjaTiap
O0eBocuTa XYKYyK OSrajapd TOMOHUAAH MXTUEPHH paBuIAa &€3Ma IIapTHOMAAp
acocuza, IyHUHTJEK MYJIKUH XyKYKJIapHH OOIITKApHUIIHN aMalra OIIUPyBYH OOIIKa
TAIKWIOTNIAp (UIy >KyMiaJaH 4eT dJ1 TAIKWIOTIapH) OWiaH Ty3WwiraH TeTUILIN
mapTHoMazap Oyinda 6epunaau. byHnaii mapTHomMaiap Myauid (MK MIapTHOMAcH
xucobnmanMaiau Ba ymOy KonyHHWHT 38—42-Mopmamapu Koupalapu yiapra
HucOaTaH TaTOMK DTUIMAaNIH.

Myannud éku 601IKa XyKyK 3racu MYJKUM XyKyKJIapHU *KaMOaBUi acocaa
OOIIKApyBYM TAIIKUJIOTTa IIapTHOMa OVinYa V3 MyJIKUH XYyKyKJIapuHU amaiira
OLIMPHUII yYyH Bakojariap OepuIira Xakiuaup, TAIIKWIOT 3ca, arap OyHaai
XYKYKJIapHHU OOIIKApHIIl 1Ty TAIIKUJIOTHUHT yCTaBUIa KypcatuiraH (aosidsaTura
TaaJUTyKJIu Oyiica, Oy XyKyKJapHH >KaMOaBHM acocja amajira OUIMPUIIHU V3
3MMMAacuTra oJiviny mapT. Myammud €ku 6o1Ka XyKyK 3racu ¥3 MyJIKUH XyKyKJIapu
¢kl XYKyKHMHH amajra OIIMPHIN BaKOJATIAPUHU TETHILIA Toudamard XyKyK
STATAPUHUHT MYJKUN XYKYKJIapyHU KaMOaBHUil acocna OomkapyBuu (akaT OuTTa
TAIIKUJIOTTa OepuIITa XaKIuIup.

Xak MHKIOpH Ba (¢oiimanaHyBumiap OwWiaH acapiapiaH Ba Typ.IOII
XyKyKJap oObeKkTiapujian (oHgagaHuIll Y4yH MIapTHOMA TY3HWII IIapTiapH,
WUFUNTAaH XaKHU TaKCHMIIAIl Ba TYJNalml YCydW XaMJa MYJIKHH XyKyKJIapHHU
KaMoaBUW acociaa OOMIKApyBYM TaIIKWIOT (HAOMMSITHHUHT OOIKa MyXuM
Macajanapy XyCyCuiaru KapopyiapHu KaOyn Kl gakat myautudiaap Eku 001Ka
XyKyK OJrajlapy TOMOHHJAH YMyMUW WWFWIMINAA KOJUIETHAT Tap3ja amaira
OIIMPHIIA]IN.
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Mynkuii XyKyKJIapHH aMOaBHil acocla OOMIKapyBYM TalIKUIOT XYKYK
srajlapuiaH OJIMHIaH BakoJiaTiap acocua porigananyBuniiap OuiiaH acapiap/iaH Ba
TypJOII XYyKyKJap oObeKkTiaapujaH (oWganaHuil y4yH HIapTHOMAajJap TY3a/lu.
[MapTHOMaNapHUHT MWAapTiapu QolgaraHWIaUrad acapjapHUHT €KW TYpAOIll
XYKYKJIap OOBEKTIIApMHUHI TypHU Ba XaxMura Kapab aHHUKJIaHaJuraH OuTTa
toudamaru Oapua QoigalaHyBUMIIap y4YyH OUp XuUJ OYIumM Kepak. Maskyp
TalkuioTnap (GoigananyBuunap OWIaH M[IapTHOMAIAp TY3UIIHU €Tapiuya
acocjiapcu3 pajJl 3THINra Xakjid smac. byHpmall mapTtHomamap yinapaa Haszapia
TYTWJITaH ycyJuiap OunaH 6apya acapiapAaH Ba TypJOII XyKyKJIap 0ObeKTIapuaaH
doitnananumra pyxcar 6epaau xamaa 6apya XyKyK drajJapyHHUHT, [Ty KyMJaJaaH
yml0y MOJAaHWUHT OWPWHYH, WKKWUHYA Ba OJTHHYMA KHUCMIIApUTa MYBO(UK
TAIIKWJIOTIa BaKoJAaTIapuHU OepMaraH XyKyK STaJapuHUHT HOMHJIAH XamJa
yIapHUHT MaH(paaTIapuHu Ky31ad TakAuM OSTUilaad. XYKYK OSraJlapuHUHT
doiinananyBuminapra HucOataH OyHJal MIapTHOMalap acocuja YJIapHHUHT
acapiiapuiaH Ba TypJOIl XYKyKJap oObekTiaapuaan ¢oigananuin OuiiaH OOFIIMK
Oapya 3XTUMOJ TYTWITaH MYJKHH >bTUPO3JapU IIapTHOMAJap Ty3raH MYJIKH
XYKYKJIapHUA >KaMoaBUi acocia OOIIKapyBUM TAaIIKWJIOT TOMOHHUJAH TapThOra
COJIMHUIIIY KEpaK.

QdoifananyBYmIIap MYJIKUH XYKYKJIApHU >KaMOaBUW acocja OOLIKapyBYH
TAlIKWJIOTIIapra acapiiapJiaH Ba TypJOIl XYKYyKiap oObeKTiapuaad (ouganaHuii
TYFpUCUAATH MabIyMOTJIAPHU, IIYHUHT/ICK XaKHU WHUFUIL, TaKCUMJIAIl Ba TYJalll
y4yH 3apyp Oynaguran OoIlKa MabliyMOTIap Xamjaa XYXKaTlapHU TaKJIuM
ATULUIAPH WIAPT. MabayMOTIIap Ba XyXOKaTJIIAPHUHT PYHUXaTH MYJIKUN XyKyKJIapHU
»KaMoaBui acocia OOIIKapyBUH TAIIKKWIOTIAp (hoigananyBuniIap OWIaH Ty3a urad
niapTHOMasap/a OenruiaHaam.

Mynkuii XyKyKJIapHH >KaMOaBUU acocia OOLIKAPYBYM TalIKUJIOTIIAP
KaMoaBUW acocia OONIKApHUIl YYyH OJMHTAaH acapiiapJaH Ba TYpOIl XYyKyKjiap
oObekTIapuaad GhoigaTaHUIITHN aMalira OIIUPHUIITa XaKJI1d dMac.

58-moana. MyJkuii XyKYKJapHH KaMoOaBHil acocjaa OOIIKApYBYH
TAIIKWIOTJIAPHUHT XyKYKJIapH

Mynkuit XyKyKJIapHU jkaMOaBHil acoca O0IIKapyBUM TATKUIIOT Y31 KaiicH
XYKyK OJTajJapuHUHT HOMHUJAH Wil Kypa€Tran Oyica, Iy XYyKYK STaJapUHUHT
HOMHUJIAaH Ba yJIapJlaH OJIMHTaH BaKoJaTJIap acocuaa KyWuaaru XykKykJjapra sra
oynaau:

TYJNaHAIWTaH XAaK MUKIOPUHHM Ba IIAPTHOMAIAPHUHT TY3WJIMILWTA JOUP
Ooliika maptiaapHu (oiiananyBunaap OWIaH KeTUIIuO OJIUIIL

OyHIail TamKWiIOT OomKapaéTraH XyKykjaapaaH QoiiasaHuil y4yyH
doitnananyBuniap OWIaH MapTHOMAJAP TY3HILL

TAlIKWIOT TYJaHAJIUTaH XakKHU Huruim OunaH ymOy KoHyHnma Hazapna
TYTHJITAH XOJUIapjia MapTHOMa Ty3MacJaH IIyFyJUJIaHTaH Takaupnaa, OyHIaW Xak
MUKIOPUHU (oiinananyBUmiIap OWIaH KEJIUINO OJUIII;

mapTHoMajapjia  HaszapAa ~ TyTWiIraH XakHu Ba  (€ku)  ymOy
KUCMHUHT TYPTHHYM XaTOOIIMCHAA Ha3apaa TYTWITaH XaKHU WHFUI, TaKCUMJIAII
Ba TYJIAILI,
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OyHIall TamKWIOT y3u OOmKapaéTraH XyKyKJIapHH XUMOS KWJIHII YYyH
3apyp OYynaguran xap KaHjaal I0pUANK XapaKkaTIapHu Oakapul;

IIyHJal TalIKWJIOT TOMOHUAAH OeNTuiIaHnral TapTuO/ia acapyiapHu Ba (€M)
TypIOII XYyKyKJap OOBEKTIapUHM, IIYHUHTAECK acapiiapra Ba (€Kkd) Typaoil
XYKYKJIap oObeKTIapura 0yirad XyKyKJIapHu OOIIKa [1axcra YTKa3ull TYFPUCHIaru
HiapTHOMAJapHU pyWxaTra oJMIIHU Ba (EKM) cakjamira TOMIIUPHIIHA amaira
OLLIMPUIII.

Mynkuit XyKyKJIapHU >KaMOaBHI acocnia OOMIKAPYBYM TAIIKMIOT XYKYK
srasiapy OWJIaH TY3WITaH IapTHOMAJap aCOCH/a Ba KOHYH Xy>KaTiapura MyBo(hHK
OomTKa XyKyKjIapra Xam 3ra OYIuIm MyMKHUH.

59-mopna. MyJikuii XyKyKJapHH 3sKaMoOaBHii acocia OOMIKApPyBYH
TAIIKUIOTIAPHUHT MAKOypUATIAPH

Mynkuil XyKyKJIapHU )KaMOaBUi acoc/ia OOIKapaéTral TallKWIOT:

XaK Tynam OujaH OMp BaKTIa XYKYyK drajlapura yJapHUHT XYyKyKJIapuaaH
doinalaHUATaHIIUTY TYFPUCHIATH MabIyMOTIIAPHU Y3 MUUTa OJIraH XUCOOOTIIapHU
TaKJUM STHUIIIY;

ymoy  Konyn  58-mommacu  OMpUHYM ~ KUCMUHUHT  OCIIMHYHU
XaTOOMIMCH KOouJanapura MyBOQUK HHUFWITaH XakaaH ¢akar XyKyK srajgapura
TaKCUMJIAIl Ba TYJall y4yyH (oinanaHuiu. byHna TamkuioT WUFUITaH XaKJIaH
OyHIal XakKHM WWFUIN, TaKCHMJIAIl Ba Tyjam Oyinya V3WHUHT XaKUKHMA
XapakaTJIapuHH KOTUTAlll CyMMaJIapUHU, IITYHUHTIEK 11y TAllIKUJIOT TOMOHU/IaH Y31
Kalicu XyKyK drajapuHUHT HOMUJAH Ul Kypaétran Oyiica, 1y XyKyK drajJapuHUHT
po3uiuru OWUJiaH Ba yJIapHUHT MaH(aaTiapuHM KY371a0 TallIKWJI STUIAIUTaH Maxcyc
dbonapra HyHaNTUpUIAAUTaH CyMMalapHU YeTUpUO Taluialira Xakjimaup;

WUFuITaH XaK CyMMaJlapuHU, ymoy KHUCMHUHT YIUHYA
xaTOomMCcHAa HazapAa TYTWITaH CyMMallapHd 4erupu0 TamuiaraH XoJjja,
acapiiapJiaH Ba TYypJOIl XYKyKJIap OObeKTIapujaH amaija (oiiramaHuINIIIra
MyTaHOCHO paBHIIIa TAKCUMJIAIIINA Ba MyHTa3aM Tyaab OopuIiu;

WUFIIITaH XaKHU O€BOCHUTA XYKYK drajlapyra TaKCUMJIAIY XaM/ia TYJIaIi Ba
(€xM) yHU XYKYK drajlapura TaKCUMJIAII Ba TYJalll y4yH TeTUIIUIA Toudagaru XyKykK
SraJlapuHUHT  MaH(paarnapuau  udojaioBun  OOMIKA  TAMIKWJIOTIApra IIy
TAITKUJIOTIIAap OUIaH Ty3WJITaH KeJUITYBJIap aCOCHIa YTKA3UIIIH;

Tanad KUIMO OJMHMAraH XakHU XyKYK dTajJapyuHU KUJIUPHUII YOpaJapyHH
KYypran XoJjja, y TallIKWJIOT XUcOoOWra TyITaH CaHajlaH YbTUOOpAH y4 WHI
MoOaitHua cakyiad Typumnu mapt. Kypcarwiran MyaaaTt Tyrarad, TallkuiaoT Tanab
KWINO OJMHMAaraH XakHM TaKCHUMIIAHAJWraH cyMMajiapra Kymuo roOopwuilra €xu
YHU TalIKAJIOT y3W KaliCM XYKyK STaJlapUHUHT HOMHUJAH MII Kypaérran Oyica,
dakaT my XyKyK STQJIApUHUHT PO3UJIMTH OWIaH Ba YJapHUHT MaHpaaTiapuHu
Ky31a0 OoIIKa MaKcaajapra KapaTuiira Xakaiuaup.

Tamkunorra ymoy Konyn 58-mommacu OMpWHYM KUCMUHUHT OCIIMHYU
xaTOOIMCHIa Ha3apJa TyTHIITaH XaKHU WUFHINTa HUCOAaTaH BakoaTiap Oepmaran
XYKyK Jrajapu amajira OIIMPUJITaH TaKCUMJaIra MyBO(MUK yjapra TETHIIUIN
XaKHUHT TYJAHUIINHYW, TIYHUHTJAEK Y3 acapjapuHu €KW TYypJOll XYKYKJap
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OOBEKTIIApUHU Oy TAIIKWIOT TOMOHHUAAH (oiiagaHyBUMIapra TaKAUM STHITaH
HmapTHOMAaJap/laH YMKapuo TallIallHU TAIIKWIOTAAH Tanad KUIUIIra XaKIuaup.

Mynkuii  XyKyKJapHU >KaMOaBM acocia OOIIKApYBYM  TAIIKHIIOT
3UMMacuaa XyKyK osrajgapu OujlaH Ty3WraH I[IapTHOMAalap acocujaa Ba KOHYH
XyXoKatiapura MyBoO(GHUK OOIIKa MaKOypHUsITIap XaM OYJIHMIIN MyMKHH.

60-Mmoaaa. MyJkuii XyKYKJIapHH KaMOaBHH acocjaa OOIIKAPYBYH
TAKKWIOTIAP (ACJIUATHHN HA3Z0PAT KHIIUIIT

Mynkuii XyKyKJIapHU KamMOaBHil acocia OOIIKapyBYHM TAIIKHIOTIAp
(aoNMATHHYA HA30paT KWL MaxCyC BaKOJIATIIM JIaBJIaT OPraHd TOMOHUIAH aMalira
OLLIMPHUIIA]IN.

Mynkuii XyKyKJIapHU KaMOaBUM acocia OOIIKapyBUM TAalIKHUJIOT MaxcCyc
BaKOJIATJIM IaBJIaT OpraHura Kyhuaaru ax0oOpoTHH TaKIUM ITHILHU HIapT:

TAIIKWJIOTHUHT YCTaBUTa KHPUTWITAH y3rapTUlUIap TYFPUCUAA;

TAIIKUJIOT IIYHTa YXIIall XyKyKJIapHU OOIIKapyBUX YT 3J1 TAIIKUIOTIApH
OwJiaH Ty3aJUraH UKKA TOMOHJIaMa Ba Ky TOMOHJIaMa OUTUMIIAp TYFPUCHIA;

YMYMHM HAFUAIIALL KApOPJIApU TYFPUCHUA;

HuMK O6amaHc, HHIUITMK XUCOo0O0T, 1Ty KyMIIaJIaH Tajgad KUauO oJMHMaraH
XaKjgap XakuJaru MabIyMOTJIap Ba TAIIKWIOT (DAOTUSTUHUHT ayAUTOPIIHMK
TEKIIUPYBU TYFPUCUIA;

TAIIKAJIOT HOMUJIAH WII KYPUIIra BaKOJATIW IIaXCIApHUHT (aMUIIUSCH,
MCMH Ba OTACUHUHT UCMH TYFPUCH]IA.

Maxcyc Bakonativ JaBjaaT OpraHd MYJIKUM XYKYKJIapHH )KaMOaBU acocaa
OOLIKApyBYM TAIUKWJIOTAAH YHUHT (DAOTUATH Y3 yCTaBUTra Ba KOHYH XyXOKaTlapura
MYBO(QUKJIUTUHU TEKIIUPHILI YUyH 3apyp Oyaran Kymmumya ax0opoT Tanad KHimo
OJIMIITA XAKJIUIUP.

5-000. Myanandunk XyKyKd Ba TyPAOII XyKYKJIAPHU XUMOSI KUJIUIIT
61-moama. Myanauuauk XyKyKH Ba TYpAOII XYKYKJAap TYFPUCHIATH
KOHYH XYKATJIAPUHH OY3TraH/INK Y4YyH KaBOOrapJimK

Myannudauk XyKyKH Ba TypAOII XYKYKJIap TYFpUCHIArd KOHYH
XyXoKaTJIapuHu Oy3raHyMkaa aidmop maxciaap OenruiaHraH TapTuda xaBoorap
oynmamumap.

62-moaaa. Myanan@auk XyKyKd Ba TYPAOLI XYKYKJIapHU 0y3UIIl

Kyinparunap:

MyaTM(BIApHUHT [AXCUIl HOMYJIKUN XYKYKJIapUHU Oy3u1ll;

WKPOUYMHUHT UCMU-TIapu@ra OyiraH Ba WKPOHH Xap KaHJai tap3naa 0y3uo
KypcaTWIMIIMIAH €KU Xap KaHaai OomKava Tap3/ia TaXkOBY3 KUJIMHUIIUAAH XUMOS
KWINII XYKYKJIQpUHU Oy3HILL;

XYKyK 3racu €KM MYJKUH XyKYKJIapHU >KamMoaBUW acocna OoIIKapyBuYd
TAIKWJIOT OMJIaH MIApTHOMA Ty3MacaH acapiap €K1 TypJoll XyKyKJap O0bEeKTUHU
TaKpopJalll, TapKaTuil €K1 yHJIaH Oomikada Tap3aa ¢oinananum, ymoy KonyHra
MyBOGUK ITyH/1al (o TaiaHuIITa mapTHOMa Ty3Macaad Wy KyWuIaaurad XoJuiap
OyHJaH MyCTaCHO;

ym0y KoHyHma Hazappa TyTwiraH XoJuiapia XakK TYJaml TYFpPUCHIAru
TanaliapHu Oy3ul;
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acapiapjaH €K TypAOLI XYKyKjap OObeKTIapuIaH XYKyK BSracu Eku
MYJIKMH XYKYKJIapHH >KaMOaBHil acoc/ia OOIIKapyBUM TAIUIKWIOT OWJIaH Ty3HWJIraH
mapTHoMa OYiinya OJIMHraH XyKyKJIapHU olMpuo r00opran xoiaa ¢oiigaiaHui;

XYKYK OSrajlapyHUHT MYJKUM XyKyKJIapuHU Oolllkaua Tap3fia Oy3ull
MyaJTUGIUK XyKYKA Ba TYPIOII XyKyKJIapHU Oy3UILIUD.

AcapiapHUHT Ba TypAOILI XYKYKJIap OOBEKTIAPUHUHT TAKPOPJIAHUIIU EKU
TapKATUIUIIHN MyaTU(GIUK XYKYKA Ba TYpAOII XYKYKJIapHU Oy3raH XoJija amaira
OLIUPUIIAJNTAH HycXanapu KoHTpadakT Hycxamapaup. Ymoy KonyHra myBoduk
Myxodaza KWIMHAAWTAH acapiapHUHT Ba TYPAOII XYyKYKJIap OOBEKTIApUHUHT
OyHmail acapiapHu Ba TYypIOIl XYKYKJIap OOBEKTIapUHU Myxodaza KHIUII
TYXTaTwirad €K Xed KadoH Myxo(dasa KuiIMHMarad [aBiatiapliaH XyKyK
STAJIADUHUHT PO3WINTHUCU3 UMIIOPT KWIMHAJAWTAH HyCXaJlapyd XaM KOHTpadaxT
HycXajapaup.

63-moama. Myamam@uauk XyKyKd Ba TYpPAOII XYKYKJIApPHM XUMOS
KHJIYBYM TeXHUKA BOCHTAJIAPH

Acapnapnan €kd TypAoll XYKYKJIap oObeKTIapuaaH QoilnanaHuiIIiHu
Ha30paT KWIyBUU, MyalTu@, TypJoIl XyKyKIap sracu €xy1 acapiapra €Kd TypJoIil
XYKYKJIap 00beKTIapura HucOaTaH MyTJIaK XyKyKJIapHUHT OOIIIKA STacl TOMOHHU/IaH
pyxcar STUIMaraH XapakaTjiap aMalra OIIUPWIMIIMHUHT OJIIMHU OJYBUM EKU
yJIapHU YEKJIOBYM Xap KaHJal TEXHUK KypwiMaiap €XyJ YJIapHUHT TapKuOui
KUCMJIapU Mya/UTU(IUK XYKYKH Ba TypJIOII XYKYKJIApHU XUMOSI KUJTYBYM TEXHHUKA
BOCUTAJIapu 10 IbTUPOP dTHIIA/IN.

Acaprnapra €ku TypAol XyKyKjiap oObeKTiapura HucOaraH:

acapyiapAad €K TypJoll XyKyKJap oObeKTIapuiaH (polganaHura J0up
MyamuIUK  XYKYKH Ba TypJOII XYKYKJIapHH XHUMOS KHJIYBUM TEXHHKA
BOCUTAJIAPUHUHT KYJUIAaHWJIMIIM Hyau OwinaH OeNruiiaHraH 4YekialulapHu oJuo
Talnulamra  KapaTWwiral  XapakamiapHu  ymlOy — MOJIJAHUHT  OUPUHYH
KHCMH/Ia KYpCaTUIITaH MIAXCIAPHUHT PyXCAaTUCHU3 aMaJira OIUPHUIITa;

Xap KaHgal KypuiaMaHu €KUM YHUHT TapKuOWl KUCMIJIapUHU Tauépiaiira,
TapKaTHUIITa, TpoKaTra OepuInra, BAKTMHYAINK TeKWH (oiIanaHuil yayH Oepuinra,
UMIIOPT ~ KWJIMINra, peKjamMa KWIMIIra, ylapAad TKopaT  Makcaauja
doinananumra €xyn Xu3MmaTiap Kypcatuiira, arap OyHmail Xapakatiap
HaTHKAacuAa MyaUIMQUIMK XYKYKH Ba TYpAOII XYKYKJIApHH XHUMOS KWITyBYH
TEXHUKa BOCUTaIapuAaH (oiganaHuil MyMKUH OYiiMaii Kosica €k OyHaal TeXHUKa
BOCUTANApU KYpCaTWITaH XYKYKJAPHUHT JIO3UM Aapa)kaja XUMOs KWJIMHULINHU
TabMUHJIAMACa, UYJT KyHUIMaau.

64-moama. Myamauduuk XyKyKH Ba TYPAOII XYKYKJap TYFpucHAa
axoopor

AcapHu €ku TypAOII XyKYKJIap 00bEKTUHU, MyaJTUTU(GHU, TYPAOLI XYKYKJIap
ATaCHHH €KW MYTIAK XYKYKJIAPHUHT OOIIKA ATACHMHHM HJICHTU(DHUKAIMAIOBYH Xap
KaH/ail ax0opoT €Xyx acap/iaH €Ku TypAOIl XYKyKiIap oObekTuaaH (hoiiganaHuI
mapTiapy XakKuJard, aCapHUHT €KU TYPAOI XYKYKJIap OOBEKTHHHHI HYCXacuja
MaBxyja OynraH, ymapra wWjioBa KWIMHTaH €xyn OyHAall acapHu €KW TypAOII
XyKyKiaap OOBEKTHMHH OapyaHUHT YHTHOOPU YUYyH (oOopwuin €xyn OapdyaHUHT
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bTUOOpUTA €TKA3MII MyHOcabaTu OunaH maiao Oynmaauran axoopoT, IIYHUHTACK
mIyHai axO0pOTHU ¥3 HUKra OJIraH Xap KaHaai pakamiiap Ba KOoajap MyauTH(IHK
XYKYKH Ba TYpAOII XyKYKJIap TYFpucuaaru axoopor aed 3bTupod 3TUiaiam.

Kyitnnarunapra:

MyaITU(GIUK XYKYKH Ba TYpAOLI XyKyKjIap TYFpUCHAArd axOOpOTHH yIIOy
MOJIJIAaHUHT OMPUHYU KUCMHUJA KYpCATWITaH MIAXCIAPHUHT PyXCATUCHU3 YUKApUO
Tanuiam €KA y3rapTUpUIITa;

MyaJUTMQIIMK XyKYKd Ba TYpJOII XyKYKJap TYFpUcHIaru axoopoTu ymoy
MOJJIAaHUHI OMPUHYM KUCMHUJA KYpCATWITaH MIAXCIAPHUHI PYyXCATUCHU3 YHMKApHUO
TAlUIAHTaH acapilapHu €KW TypAoll XYKYKJIap OOBEKTJIapUHU TaKpopJjall,
TapKaTUIL, TAapKaTUII MAKCAAWAAa UMIIOPT KWJIHUII, OMMa OJIIWJA HKPO ITHIL,
Oap4aHUHT bTHOOPH YUYyH r0OopHIIra, OapuaHUHT dHTHOOpHUra €TKa3WIIra My
KyWUUIMaiau.

65-moama. Myamam@uauk XyKyKH Ba TYPAOII XYKYKJIApHH XHMOS
KHJIHII YCYJUIapU

Myamnud, Typaom XyKyKiaap sracu €K MYTIaK XyKyKJIapHHHT OOIIKa
aracH XyKyKOy3ap/aaH KyWuaaruiapHy Tainad KUIHIITa XaKu:

XYKYKJIApHU TaH OJIMIITUHY;

XYKYK Oy3UJIUIITUAaH OJIIMHTY XOJIaTHH TUKJIAIIMHY Ba XyKYKHH Oy3aurat
€KU YHUHT OY3WIHIIY XaBPUHU 103ara KeITHUPATUTaH XapakaTIapHU TYXTaTUIINHH;

XYKYK OracMHUHI XyKyKH Oy3wiIMaraH Takaupaa, y (yKapoJmk
MYOMAJIACHHUHT OAATAary MapoUTIapuaa OJUIIN MyMKHH OYJITaH, JIEKUH 0JI0JIMai
KOJITaH JapoMagud MHKIOPHUJIATH 3apapiIapHUHT YPHUHHM KOIUIAIMHU. Arap
XYKyKOy3ap MyauIMJIMK XYKyKH €KUM TypAoll XyKyKJIapHH Oy3ull oKuOaruiaa
Japomajyiap oJiran 0yJica, XyKyK srajiapu 0olika 3apapiap OunaH Oup Karopaa 6ou
oepwiran doiaanu OyHiai qapomajiap/iad kam OyiamMaral MUKJIOpAa KOTUTAIINHY;

3apapiap eTKa3WwIuIM (PakTUJaH KaTbM Hazap, XyKyKOy3apJIMKHUHT
XYCYCHUATU Ba XyKyKOy3apHUHT ailou napakacuaaH KeiauO 4YuKuO WIl MyoMallacu
OJIaTJIApUHMA XUCOOTa OJITaH XO0JIJ1a 3apAPHUHT YPHUHU KOTUIAI YBa3UTa TYJIaHUIIIH
J103uM OYJITaH TOBOHHU TYJIAITUHY;

ym0y KoHnyHaa OGenrunanHrad XyKyKJIapuHUA XUMOS KUJIHMII OwiiaH OOFIIMK
OynraH, KOHYH XyXoKaTliapua Hazapa TyTUITaH 0oIiKa Jopaiap KYpUILUHU.

Myannud Ba mxpouu y3 XyKykiaapu Oy3wiraH Takaupaa, XyKykKOy3apaaH
MabHABUI 3UEH KOTUIAHUILIMHYU Tanad KWJIKIITa XAKJIUIUP.

Mynkuii XyKyKJIapHU KaMOaBHM acoc/ia OOIIKapyBUM TAIIKWIOT MYJIKUN
XYKYKJIapUHHA OOILIKApUIN IIYHAAN TAlIKUIOT TOMOHMJAH aMajra OMIMpUIaETraH
IaxcAapHUHT Oy3uirad Myamu(pIuK XyKyKJIapy Ba TypAOII XYKYKJIapUHU XUMOS
KWIKO KOHYH/1a OCJITUIaHTaH TapTuOaa Y3 HOMUJIaH apu3a OuilaH cyjara Myposxaat
ATUIITa XaKIUAUP.

Myannudauk XyKyKd €Ku TypIOII XyKyKiap Oy3WINITUHAHT OJIMHA OJIUTIT
€KUM YHU TYXTaTUI yUyH 3apyp dopajap KYpulll HaTHKacHIa YYMHYM IIaxciapra
€TKa3WIraH 3apapiap, IIyHUHTIEK OyHIal YopajapHH amajira OIIMUpraH IIaxc
KYpras 3apapiap XyKyKOy3ap XUcOOUAaH yHIUPHUO OJIMHUIIM Kepak.
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66-Moaa. AcapJapHUHI Ba TYPAOII XYKYKJAp O0beKTJAPUHHUHI
KOHTPa(akT HycXaJapuHU MyCOAapPa KUJINII

AcapimapHUHT Ba TYypAOWI XYKYKJIap OOBEKTIAPUHUHT KOHTpadakT
HycXajapH, IIYHUHTJEK yJapHU Tal€prain Ba Takpopiamiga (oiiramaHuiaidrad
MaTepuajiap Ba acO00-yCcKyHalap Xamja COJHUp STWITaH XYKYKOy3apJIMKHHHT
OOIIIKa BOCHUTaNapy KOHYH XyoKaTiaapura MyBO(MUK CyIl TapTHOHMIa Mycojaapa
KWJIMHATH.

Kapane:  YVsbexucmon Pecnybauxacunune Mavmypuii  ocasobeapiux
myapucuoazu kooexcunune 27-woodacu ea XXVIl1-606u.

AcaprapHUHT Ba TypAOII XyKyKJIap OOBEKTIIApUHUHT MyCoAapa KUJIWHTaH
KoHTpadaKT HycxXajdapW WYK KWIMHUIIKA KEepak, yJapHU XYyKyK dracura YHHHT
WITUMOCHUTA OMHOAH TOMIIMPHII X0JUTapy OYHIaH MYCTacCHO.

Myammudauk XyKyKd Ba TypAOIl XyKyKjapra ouj MyHocabatiap
V36ekucron PecnyGukacu DyKapoJIMK KOJIGKCUHUHT 1041-1081-
Mo 1ajiapy OujiaH XaM TapTUOTa COJIMHA/IH.

2- amanuii Mmamryaot: M:kpo caHbaTH MapKeTHHI MHKC CTpaTerusiapu.
Canbat coxacu TAIIKWIOTJIAPUHUHI CTPATErnK 00IIKapyBH.

Nmpan makcaxp: IDxkpo caHpaTM TAIKWIOTIAPUHUHT  AyJUTOPUSCHHH
TaxXJIWI 3TUIL. b030p CerMeHTauusICUHI aHUKJIall KYHUKMaJlapura sra 0y Jinml.

MacajaHUHT Ky HAJIUIIN:

TuUHIIIOBUMIIAD  TOMOHMJAH  WXKPO  CAaHBATHHHUHI  MYalsH  IIAKIH
ayquToOpusIapu, ©0O030pM  CEerMEHTalMsICH Ba MakKcaJJjiu OO030pJIapHM TaHJIAII
Oopacuaa Taxawi YTKa3wiagu. byHUHT y4yH THHIJIOBYMJIAP MYCTAKWJ paBHILIA
XOpMXKUN anabuérnap Ba MHTEpHETAA EPUTHITAH MXKPO TaaOupiiapu (KOHIIEpT,
Jpama, oriepa) Xakuja KylMMua MabJiyMoTIap TYIUlaiauiaap xamaa MaB3y Oyiinda
KyTapwiral mMacajaiap Oyinya amanuii KYHUKMaJapuHU HAMOMHUII 3Taiuap.

Keiic 1. “Xaaa Tpak” Tearpu ToMomudaHIapu

TaakukoTiaap oxupuru 2 v moOaliHua Xaul IaXpUHUHT TeaTpra 00pyBun
axonucuaad ¢akaTruHa spMu Xamn Tpak Tearpuga OYJITaHIUTUHUA KYpCaTIu.
bynra kaparanga 10taman 9tacu maxap mapkasuja KOWJIalraH AacTypu Typiu
TyMaHJIMru OuiaH axpanu6d typaauran Xami Hio TeaTpura Oopuiiii aHUKJIaH]IH.
Munja TeaTpra yd Ba yHIaH OPTHK MapTa 60praH Taupr@ 6yopyBYHIaApHUHT COHH
YOpaKJaH KYyNPOFWUHU TAlIKWI 3TIW, YJIAPHUHT opacuaa xed Kahcu Xamn Tpak
TeaTpuaa Oynmarad. ToMmomaOWHIAPHUHT y4yjgaH Oup KUCMHU “FOKCaKk” CcaHbaT
WIAKJJIApUAArd 3aMOHABUM JIpaMallapHU KYPUIIHUA XYyII KYypHUILAp SKaH Ba yjap
opacuaa Xamui Tpak Tearpura Gopraniap aHUKJIaHMAaIH.

Xamn TpakHUHT TaxJIMJ OSTUITaH SKOpUM  TOMOIIAOWHIApU  TeatTp
Tamad0ycKopiIapu, TOMMUM Ba TypJiv TeaTrpiapra 6opyBuuiap 1e0 Tonuiaau. Yiap

TEaTPHU acCOCaH KEUKypyH Oopwuilra sximy xkoil aed, Tearpra Oopwuin yHjaaH
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Talrkapuaa OBKaTIaHumra Oopuin cadapu cudaruma KaOyn KAIUIIAp HKaH.
Vnapuunr €mm 25-44 éuina.

bynra xuécan, sHrM noTeHWan€ ToMolnabunHiuap (terpra OOpPyBUM JIEKHH
Xamn Tpakka Oopmaraniap) XxakukaTJAaH TeaTpra KU3UKyBuWjap Oyimarad. Yiap
SHTWJIMKHA W3Jaiuran Ba Taxpuba cudartuga KalOyn KuJaguraH WHCOHJIAP
ToudacuaH.

Tawpugh oyropuwica mavcup ymuni. TaiKUKOT CYpOBHOMACH UINITOKYMIAPU
oyiinua Xamn Tpak TeaTpura Oopuil y4yH KaHAall omwuiapra OOFIMKIUTH
aHukaHau. Teatpra OOpyBYMIAPHUHT SIPMHU IIaxap MapKa3ujary ssHTu OWMHO Y3ura
*Kanb dTUIMHY TabkuaIaawiap. Taraddycaa ToMomabuHIap AaM OJIaIuraH XOHa
¢ku 3ai1, O0ap KadenapHUT MaBXKYUIUTH €MIPOK TOMOIIOOMHJIAPHM Kalad ITUIIN
mymkuH. JKoH Tombep John Godber Oamuuii AMPEKTOPUHUHT MAaXCYJIOTH
KYITYUIAKKA EKUIIN YbTUPOG dTUIAM. JISKHH KYpcaTyBIApHUHT STHTU IIAKUIAPUHU
TaKJIU( STULI TaBCUS STUIJIH.

Mapkemune  namuxcanapu.  Xamn  Tpak  TeaTpy  MapKETHUHT
KOMMYHUKAIUSCUIAru KaMUMITUK MOTEHIIHAII 0030pHU 9yKYpPpPOK
YpraHuaMaratjiura Ky3atuigu. Tearp ToMomoOMHIApU TeaTrp JacTypiapujiaH
TeaTp TOMOHH/IaH I000pUIITaH XaTiap, Te3 Te3 Taupud OyropyBuMiIapaad xabapaop
Oyu6 TypuIap sxkaH. ApuMiapyu MaxaJlIui razerangapia Oepuirad MabIyMOTIIap
OMIaH KU3UKUO Typap sKaHmap. Emap sca acocaH MHTepHET/IaH.

Manbaa: Whitehead, 2000. Reproduced with kind permission.

Basuda.

1.Xamn Tpak TeaTpu ¥3 MUCCUSICMHU OLUMPHILJIA KaHJal MakKcaj Ba BazudanapHu
OeJIrMIalllMHU TaKJIA(] Kuia oJacus.

2. AymuTOpuUS CerMEHTAITUSICHHN TaX U KAJTUHT.

3.Ymly pexanapHu Anuiad 4uKUIIAa MabIyMOTIap PYWXaTHHW TY3WHT. Arapjia
Cuz Tearp mapkeTHHT MEHExepu OVicaHru3 ymoy MabIyMOTJap eTapinya
oynmapmuan?

.\‘

Makpomyxut
omuAnapu

Laxcunin ‘, PN ! WMktumoni
xycycuatnap | / N . omuanap
/7 Wctvemon — ‘,

XaTTu
xapakaTtu

/

N / N

Mcuxonormk | MagaHui
omuanap / \ omuanap
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6030p
CErMmeHTaLUACUHUHT
TaMoMUANAPUHU

MaKcaara moc KenaauraH TaHnaHraH 6030p
CermeHTNapHM TaHNaLW Ba CermeHTMAa TaLLKKUAOT,
MapKeTUHT XaMZa YHUHT
CTpaTerMacuHu Uwiab MaxCyN0TUHU
YMKML MaBKeNaluTUpuLL

6enrmaall Ba CerMmeHT
XYCYCUATNAPUHU
aHMKNaLW

Keiic 2. “Tynaa ounk”

TaBcBupHii caHbaT OMMAOOIUITMTUHU SHAJIA OIUPHII Tyaiian ymly coxaaaru
KylIMMYa KUMMAaTHUHI KaluTaiara aiaHum sxkapa€Hu Tedt MoaepH raiepesicu
yuyH MyBadbakustiau yTau. Maskyp kamnanusau 2002 iinn MapT Ba Mai oitiapuia
JlormonHuHT 8Ta TanmepescuiaH wuOoparT OupmammMa YTkaszmu. [ anmepesiap
KaMITaHWsAga y3mapura Xoc BasudanapHu Oenruiaran Oyicamap xam, JEKUH
Oapuanapu Kyidugara Makcaaiapra y3 IUKKaT YbTHOOPUHH KapaTAauiap:

- TYHTH COAQTJIApPHHUHT  Yy3aUTUPWITAHINTH XaKWJaa KYIpoK  Tampud

OyropyBUYMWIapHU Xabap10p THUIL,

- KE4YKH coat 6 J1aH KeiluH Tampud OyropyBUMIap COHUHU OIIMPULI;

- Tajepesyap Xakuaaru ‘“3epukapiid Ba KOHTa TEKKaH O0i~ JeraH TaCCaBypHHU
y3rapTupuO, ranepessap - WKTUMOUN XaéTHUHT OuMp KUCMHU cudaTtuma kadu
KOHIETIIUSHY TAKJIU(} dTHIIL;

- rtampud OyropyBuUMIap 3aBK OJaJUraH ajoxXuja Oup Taadbupiap, Mabpysanap,
cadap, KOHJIM WXKpO, pecTtopaH, Oap Ba Xapuap kadu ¢daonusTiap
noupacuan OABna éputub 6opur.

bab3u Oup ranepesuiap, xycycan V&A ranepesicu TyHTH coaTyiapraya UKKd WHT
moOaiinuaa nnutad keirad Ba 1500 -2000 ra skuH TyHTH Tampud OyropyBUUIapHU
xanb stran. bomkanapu sca, macanan Mumuit [loptper [Nanepesicu xadracura
UKKU TYH OYMK OYnu0, Oup hun moOainuaa unarad sau, yara 300-400ra sikux
onaMm keukypyH Tampud Oyropran. [Jansuk TacBup ['anepesicu ¥3 Taxpubacuma
TyHTH TampudiIapHd Xe4 Ka4oH KyJulamMarad Ba OyHIall WMKOHUSTIIAH
doiinananum uctaruau ounaupau. Kamnanus yayH makcaqiu rypyx 3tuo 25-34
¢uutn  caHparmaH xabapaop €xku  wmyraxacuc, JloHmonma smadmuradH EKku
UIUTalAUraliap TaHaad onuHau. YOy cerMeHTHH kajib »Tuml yuyyH “CaHbaTHU
ceBacanMu? ....YHJaH 3aBK oJ...Kedpok.” mmop unuiad yukwiayd. Yuoly muop
pexinama OpaHAM cudaTtuaa opakda IMaKIgard IUPUHINKIApra OUPUKTUPUIIIN.

Xap Oup raynepest Xxakuaa MabIyMOT, YHUHT )KOPHUH Kyprasmaiapy Ba Ked TyHTrauda
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ounkyiurunu €épurrad 190000Ta pucona wvawp striiau. 66000Tacu JIongon Ba Bect
DHJra JUCTPUOBIOTEp areHTJIMIM TOMOHHUJAH TapkaTwiaud. KaTHamryBuu
ranepesuiap xap oupu 8000TacuHM TapKaTau, KouraHd sca Time Out skypHamura
nioBa KunuHau. JKypHan YKyBUWIApUW MaKCaUIM ayauTopusra €mu, XaéT Tap3u
KalOu KypcaTkuuiaapu OuiiaH TYFpu Kenau. Yoy xapakatiap opkanu 89%ra ycuii
Ky3aTUJIIN.

Puconana ranepesiiapaa ouniaran TyHru 6apiap xakuaa TadcuioTiap, XycycaH
Absolut vodka xomuitnurumaru Love Art aporupaH KOKTeWnu Oemyn Takiaudg
sty - Oepwiigu.  Absolut Openam Tanmanran Tampud OyropyBumiap
ayJAUTOPUSCUTA TYIIMK MOC Kenaau. bynaan Tamkapu Time Out xap xadra TyHTH
OapiapHu pekiama KWiInO, Ta3eTXOHJIapra Maxcyc derupMalapHd Takiugd 3Tuo
oopau.

Kammanus xapaxatinapu KaTHamrawiaap ypracuga takcumianu6o, 1400 ¢ysT

CTEpJIMHITa TEHr OYnau. Acocuil XapakaTjJapHU PpUCOJAIApHU YOIl STUII Ba
TapKaTHII Talikui Kuian. Time Out razeracu xomuiinuruga 21000, Absolut Opsuan
tomoHu1aH 3ca 8000 GyHT cTepIUHrUAaTU Xapakariap KOIUIaH H.
Xeityapn [anepesicuna ouwiran OMpUHYM TYHTH Oap OMpUHYM TyHAAEK ypraya
COHJIaH aH4a Ky Oynran tampud OyropyBunnap -300Tacunu xand >tau. Muuui
[Toptpet ['anepesicura sca 800ra SKMH MIKO3 KeJJU. XaTTOKH SHT MMAaCcT PEUTHHTIA
oynran [lansuk Tacsup ["anepesicura 200Ta ogam Keau.

Kamnanus TyraraHuas CyHT HaTHKa Ky1uial ranepesuiapra nyHJaan cakjiaHu0
Koiau. Macanan Musumii [loptper ["anepesicura tampug OyropyBUMIAPHUHT COHU
Yycub 6opau Ba xo3upaa tyHru tampud 1000 nan optuk 6ynub typubau. Manbaa:
Marlow, 2001.

1. Tanepesnap pexiama KaMIIAHUACHHU YTKA3UIIAAa KaHJail MabJIyMOTiIapra ara
oynmuinap? VYmlOy MabiyMoTiap[aH MOTEHIMAT MIKO3JIap OWIaH Y30K
MyAJIaTiIu MyHOCa0aTIapHU YpHATUILAA KaHaal (oigaiaHuil MyMKAH?

2. PeknamMa KaMmmaHUsACHUIAH CYHI TajaOHU Ba yHra MYBO(QHUK MapKETHUHT
TYPUHU aHUKJIAHT

3. CanmpaT MyaccacaJapWHHHT OMpTraJIMKaard XapakaTuaa Kanaan ag3amiiukiap
Ba KAMUYMJIMKIIAPHUA KypCATHUII MyMKHH?

4. Cu3HuHT (QUKpUHTH3YA, Ym0y KaMmmaHus Tampud OyropyBUMUIapHU
caHbaTra sMac Oajaku Oemya MYMMIIMKKA Kajad JTUINra aianu® KOJIMII
xaB(u Kait mapaxana? YOy xaB(pHM yekIiai yayH HUIMa KAJTUIT MyMKUH?
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3-amanuii mamryaot: Uxkpo canbatu MmapketuHruaa Price macananapu.
Canbpart coxacu HOTHKOPAT TAIIKWJIOTIAPUHU MOJIUSVIAIITHPHITHUHT
XOPHMAKHMHA TA)KPUOACH.

Hwoan marcad: MapKeTUHT MHUKC acoCuJa WXKPO CaHbaTH MapKETUHTH
CTpaTeTUsJIApHU TaxXJIWJI ATHUII Ba YJIAPHU MILIA0 YUKW KYHUKMATApUHU XOCHII
KHJIAILL.

Makcaonune Kyuuauwu: Ma3kyp MaB3y [03aCHJIaH THHIJIOBUMIIAD apT
MapKEeTUHTMHUHT  Ha3apuil  acociapud acocuja IKpPO CaHbaTH  CcoOXacu
TAITKWJIOTIIADUHUHT CTPATETUK OOMIKapyBH TyFpucuia ¢ukp anMamaguiap. Keiic
CTaJI METOJM OPKAIA MKPO CAHBATH MAPKETUHTH CTPATETUSICHHYN UILTA0 YHKHUIIL:
Product, Price, Physical evidence, Process, People ra hyHantupuiran aHuK
Ba3UATIAPHU YPraHuO, TaxJIWiI KUiauO, Keicna OepuiraH MacalaHMHT €YUMUHU
Oupraavkaa u3aad Tomaauiap.

Keiic 1. “Tacoougpuit momowaoun

Jlusepnyn Toiit Nanepescu ¥3 ayautopusiiap Xakuga MabIyMOT Oa3acHHU
sgpaTraiaa, Tampud OyHOpYBUMIAPHUHI aCOCHM KHUCMH CaHbaT UXJIOCMaHIUIapU
HKAHJIUTH aHUKJIaHu. 45% OupuHYM MapoTada Taipud dTrannap, yJIapHUHT yuJaH
WKKU KucMu Oy Kade, marasud Ba "butiz" myseilinra xenranigapaad tacoaudaH
kenmuO KosraH. 45% kaita Tampud Oytoprannap OViIuMO YMKAM, JICKUH YyHIOY
rypyxja xam spuM TacoaudaH Keinraniap Oynu0 4ukau. YMymaH Ttampud
OyropyBumsiapuuHr 41% 3aMOHaBHMiIl caHbAaT XaKuJa O3TMHA €KW Xed KaHjai
MabJIyMOTIa 3ra 3KaH.

bupunumn maporada % | Joumuii %
Makcamm tampud | 15 30
Oyropran
Taconudan tampud | 30 25
Oyropras

Yuiby TOMOIIAOUMHIAPHUHT TYpiu TYpyXJIapu Xap XWJI OSXTUEXKra oIra.
DXTUEKITAPHUHT HepapXusicd OMHOHW KYPUILJAH TOPTUO, TO 3aMOHABUN CaHBAT
OwiaH TaHMIIMIITa OYAraH »>XTUéxAaH uoOopaT. SHru TomoladuH OWHO
atpodugary MYJIHU TONMUIIWTA KYMAaKJIAIIMIUIAPUHU XOXJIAWAM Ba YHra XajijaaH
Talkapu TH00p Oepunuiapu yHdya ékMaiian. OuinaBuil ToMoIaOuHIap akCMHYA
rajiepesi XOOUMHU Kyprazma €Ky MaB3y Oyiinua ranupu® OepuIUIapUHU HCTAIlA]TH,
JIEKUH alipyM TOMOIIIa0MHIIap 3ca TUHY Ba COKMH OYITaH, onnanap OuiaH yH4a Tya
OyMaras >KOWHU XOXJIalIH.

bupunun maportaba tampud >Trannapra rajaepes yiaap KUpuO Keauim OuiaH
MyHOcabarnap YpHaTHIIM Ba yJapJaH XypcaHJ OJKaHJIWTMHU OWJIIUPUILN
KEpaKJIIUTUHU JIO3UM TonAau. ByHHMHr yuyH ranepes OVinya WyHamumuiap
KYpCcaTKU4Yu MaBxKy/1 OYJIMaraniury, 3aMOHaBUM caHbaT XaKuaa 03rMHa axoopoTra
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sra OyiraHiap yuyyH eTapinda MabIyMOT, XaM/la acapiiap XaKkuaa ranupud oepyBuu
ACCUCTEHTIIAp UYKJIUTU aHUKJIAH/IHU.

Tanmabuan ToMoOIIaOMHIIAp YYYH ayAHO Ba BHJIEOTaijiap, MabIyMOT XOHAcH, Ba
TaXXprOaiu acCCUCTEHTIIap KepaK dKaH.

JIuBepnynb maxpu rajiepesi pEKOHCTPYKIUSCUHU pexanalTupuo Typras Oup
BaKT/a, pexkaaa OMpUHYM KaBatja ax00poT OepyBUM TypJid BOCUTATAPHU YPHATHIII
Ky3na Tytunau. Wnrapu OupvHYM KaBaT/Aa YTKa3WIaJuraH MyJUIMK Kyprasmalap
OXUPUTH KaBaTra YTKa3uml pexanamtupuigd. Yynku OyHra wmanpaaTaop
OynraHiap OXMPHUId KaBaTra XaM KyTapWIHILIapU aHUK 3]IH.

Peknama cTpaTeruscMHM XaM Y3rapTHpuil Tanad »Tunap 3Au.  AHbaHaBHUN
IIPOMOYIIIEH TAKTUKAJIAPHU: HALIP 3THITaH peKiama Ba OF3aKH €TKa3WIraH MabJIyMOT
Oy OupuHUM MapoTaba MakKCaJJii paBula KeaaéTraH TOMOIIAOWHIApra, MO
OpKaJu ax0opOoT y3aTHIl 3ca AOMMUH Tapu( OyropyBUMIapra sIXIIN TabCUp ITAIH,
JIEKUH OUpPUHYM MapoTada TacoaudaH KearaHaapHH >Kajid ATHUIN/IA TAlIKA peKjiaMa
camapanuaup. bunonn sHanma €éputum Ba Albert Dock arpoduna pexnamanu
Ky4aWTHPHIL Taad 3Tusap 31u.

Mamnb6aa: Moppuc, 2000

Basuga

1. TeitT JIuBepmynb ranepesicu ay JMTOPUSACUHUHT TaXJIWJIMHU YPraHUO YUKUHT
2.Teirr ranepedcu yuyd SWOT TaxIuIvHU Ty3UHT

3.MapkeTUHI MUKCHUHT KyWUJaru 3J€MEHTIaApUHNA YPraHuO YMKUHT

Product

Price
Promotion
Place
Mangaamau omunnap | Manghaamcuz omunnap
Huku myxum omunnapu | S — Kyuiu momoHU. W — 3augh momomnnapu
[ J [ J
[ J
Tawku myxum omunnap | O — uMKOHUAMIAPD. T — xamapnap.
[ J [ J
[ J
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. Husma, Cmparmesux pexgnaumupuiny WaKmanmupiy wodeny

Missiya va — s e
SWOoT STEP
maqsad \

—Muassasa

’ Strabegicreja biznes portfell
Ragobatli F
I strategiya | Ansoffmodeli

Keiic 2. “Mycukuii caéxar”

Agctpanuss Kamep OpkecTpuHUHT “ABCTpanusira >KaxOoH Jlapa)kacujiaru
OPKECTPHM TaKJWM 3THUII  MHUCCHUSACHAA YHHHI AaCOCHMM MAKCaJHW AaKC JITUJITaH.
TunrnoBumnapura erud Oopuill yuyyH Xap KaHlail OpKecTp Xu3Mar cadapuia
OynuIM kepak. Arapja ’axoH JlapakaJiaru cratycnua 6yica yHaa det a1 cadapiapu
OpPKECTPHUHI MyXUM (paonusTiapuiad Oupura anaHagu. YOy xapakar OpKaiu
Ha(daKT KEHIPOK ayIUTOPHsTA 3ra OYIIUII Ba 1apOMaJHH OIIUPHUIIT MYMKHH, OaJIKU
Asctpanus Kamep OpkecTtpura OKOpY Japaxkara KyTapWIMIIMTA HWMKOH
TyFaupaau. JlacTypHu TYFpu TaHall, Aapaxara MyBO(OHK TOHOPApHU TalWHIAILL,
Oomkanapra xoc Oynmaran JeKHMH IOKOPH CU(DATIN UMHXKHU SpaTHI, OOpYyiu
are’Tjap OW/aH HIUIall, Xama XalKapo MaKoMra HOM3OMJIMK KWJIUII YYyH
MYJDKaJUTAaHTaH MapKETUHT MUKC KOMIUIEKCUHU UIILIA0 YUKHUIIT KEPaK.

Opxkectpau 10 Mmngan O0y€H Oomikapu® kenmaétran MeHexxepu Tum Yaikep
OpKECTp MaxOpaTWHW Tapfud OTUII Ba SHAJA OIIMPHUII MaKCaguaa dYeT O
cadapnapuHu Wynra KYUUIHM Ky3naau. borika xaakapo MapkeToJoriap kadu y y3
CTpaTerusCUHU TAJAKUKOTIAp OuiaH Oomutanu. by FOKOpU PHCKIM CTpaTerus dJIu.
Uynku Yankep O0IIKapyBUHU 3 3MMMAacHUTa OJITaHUA OPKECTpP OI0KETH JeUIIUT
XO0JIaTUAa 3U. YHUHT OPKECTPHUHI Oup Muijga 8 mapra der anira Ttampud
OylopHIlra BakT Ba PECypClIapHH aXpaTUIl KapOpWHU XYAIU KaTTa YHUHTa MyJ
TUKUII OuiiaH Kuéciam MyMKuH 3. Hatmkana 6apua xapaxariap Y3UHU OKJIaau
Ba Oromker aeduuutu Oaprapad s>tunau. byHgan Ttamkapu Myaccaca ydyH
doitnanm  Taxkpuba OYnAM. Yankep XaMKOPJIWK ajJOKaJapHU KEHTaWTUPIM:
areHTiIap, xamkacabanap, YTKa3HIll )KOIapu XaKuaa MabiyMOoTIap 0a3acuHu sipata
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onau. Y KyHuparu Xyjocara XaMm Keinad. EBpona 0o30pura KHUpPUIIHHMHI OHT
ontuMal Wynu Oy areHtiap opkaauaup. UyHKu Kaiicu koija KOHUEPT YTKa3uul,
KUMJIapra YTKa3ulll Ba TaHKUAUWIap (UKPUHU YpraHum Kabu HYKd 0030p
KYypcaTKUuIapuHu ymoy 6030p areHTHIaH SXIIMPOK KUMca OuiMaca Kepax.

Xopuxuil cadapnap nactypu OpkecTp ydyH Y3radalurdHu OWIAUPIU.
ABcTpasivs MyCUKACUHUHT YeT 31 cadapiaapy nuku cadapiapra Hucoaran aHda Ky
KHCMHU TalIKu1 3Tau. KoHlepTiiapaaru XuiaMa XWIIMK SHT MyXHUM 3JIEMEHT OY1u,
JEKUH THUHIVIOBYWIAD KUMMH penepTyapiap TylUIyHapcu3 OYiauIuM Ba ynap
TOMOHMJIAaH KaOyJl KWIMHMACIUTM MYMKHH. PenepryapiiapHUHI MWUIMIJIMTH Ba
MYMTO3JIUTH 3aMOHaBUIl MyCHKanapra HUcOaTaH MUXKO3J1ap XaTTH XapakaTuaaru
OapKapOpJIMKHU CaKJIaHUO Typajau. Xalkapo 0o3opaa aBcTpalusuiiiuk OpKecTp
MaXCyJIOTUHUHT pakoOar ad3amiuru OYIUIIN MYMKUH, JEKUH alpuM XOPHXKUH
JaBiariaapaa KaOyadl KWIMHMACIUTU XaM MyMKuMH. Wnua® uyukapyBud AaBiat
XaKUJlard TaacypoT Xap KaHJIal Xajakapo JapaxaJard MaxCyJOTHUHI MYXUM
KucMuup. Yoy TaacypoT aiipuM AaBnatiapa, Mmacanal byrok bpurtanusina kaOyin
KWIMHAIIM MyMKHH. JleknH SnoHuspa mpomoyrepiap ABCTpaiauss MyCHKacura
IXTHUETKOPAUK Ownan Kapamagu. Asctpamus Kamep Opkectpu SAnonus
TUHTJIOBUMJIAPUHU Yy3Ura >kajad STUII CTpPATeTUSCMHU MILIA0 YUKIM Ba yHra
MyBOQUK SAnoHusnuk OacTrakopiap Ba MycUKauwiap €paamuja KOHLEpTIap
yTKa3wiau. by aca OpKecTpHUHT Op3HIU SIPATUIIMIINTA TYPTKU OYIIIH.

Baszuda.

1.Mxxkpo caHbaTH MApPKETHHIMra MYyBOQUK MApPKETHHI MHKC
3JIEMEHTJIAPUHHA AHUKJIAHT.

2.SWOT TaxJuJIuHU TY3HHT.

3.1.Ancodd moaesn acocuaa 6030pra YUKHII CTPATETUSICMHA AHUKJIAHT.

MapKeTI/IHF MUKCHHUHI 3JICMCHTJIApUHHA KeMc MaTUHHIaH aHI/IKJ'Ia6 YUKHUHT

DIIEMEHT TaBcudu
Product
Price
Promotion
Place
People
Personal
Physical evidence
Process
Precedents
Power
Public opinion

OO NO|OTPBWIN|F-

[N
o

H
|
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4- amanuii Mmamrya0T: CaHbaT COXaCH TAIIKWIOTIAPUHUHI CTPATeruK
OomKapu. MaBKeJalITHPHII, PAKO0ATYM/IAP BA MOTEHIUAT XaMKOPJIapHU
aHWKJIaIIl.

Nmpan makcan: danapei3uHr Ma3MyHM Ba MaKCaJJapUHU aHUKJIAII,
XOMHUIMIIMK Oo30pnapu TaxJauiau. PaHAPEeH3UHT KaMIaHUSCUHU aMalira OIIMPHUII
KYHHKMaJlapura sra OV JIvIIL.

Maxkcaonune Kyuuauwiu:

TunrnoBumnap TOMOHMIAH (QaHAPEH3WHT Ma3MyHH Ba MakcaJiapu
MyXOKaMa KWJIMHAIU, XaMmJa XOMUWIMK Oo30piiapu Taxjmiu yTkazunaau. Mxpo
CaHbaTH COXACHUIArd TYpJH XalKapo MXKTHUMOHUMN Ba KopropaTuB (oumiap kypud
yukmwiaau. Cyocuans Ba TPaHT YIyH KaHAal JIoHuxa TakaudIapuHA TaKIAM dTHII
Oupranukaa ypraHuiaay, Jonnxa TakaudIapu METOA0NIOTHIACH UILTA0 YHMKUIAIH.
ByHUHT y4yH THUHIJIOBYWIAp MYCTAaKWI paBUIIIA XOPWXKHUM anabuétinap Ba
MHTEPHETnan kxymmMua MabaymoTiap TYIJIaigmiap xamja Map3y Oyiinua
KyTapwiral Macajiaiap oyinya amanuii KYHUKMaJapuHU HAMOWUII dTaiuiiap.

«Vitnaur-)Ky¢pramkna wmoanr-Oukp adMallMHT» TeXHAKACHAAH (oiiiaTaHraH
X0J1/1a TYpyXJlap/ia UIITHYU TAlIKWJI 3TUII )Kapa€HUHUHT TY3UIHILN

1. VKkutyBuM caBoN Ba TONIIMPUK Gepajd: ONJMH Viinal UMKMIN, CYHT KHCKA
»aBoOusap €3uil TapTUOUIA.

2. TunrnoBuunap xyQriukiapra 0YymuauO, oup-oupu OunaH GuUKp aiMaiiaguiap
Ba MKKaJa )kaBOOHU My>KaccaM 3TTaH YMYMHU KaBOOHH WIIA0 YMKHIITA Xapakar
KHJIaIusap.

3. VkutyBun Gup Heua ky(DTIMKIApra YTTU3 CEeKyHJ JaBOMHIA ayIHTOPHSAra y3
UITUHUHT KUCKA AKYHUHH H(o1anad OepuIIMHN TaKIu( KATaIH.

Mamn
“PuBOKJIaHTaH MamJlakaTiapAa KyImMM4Ya MOJMSBUA MaHOamapHU KUIUPHUIL
»kapaéHu OyryHru kyHaa “¢ganapeiisunr”’ (fundraising-mabnarnap sxamrapuiin) aeo
HomuaHanu. Kummnan X30epu Ilynn canbat Myaccanapu paxOapiapura Kyinjaaru
MacinaxatHu Oepran: “ @anapeisunran (FR) amanra ommpa typu®, yHU
HUMaJUTuHU Onui gapkop. FR Oy nyn yaaupuin smacaup, 6anku Oy OupuHYn
HaBOaT/a SIXITU MyHOcabaT/IapHu YpHaTuIl canbatuaup. bapua FR acnextnapunan
PHT MyXUMU Oy UWHCOHJapaup. AinbaTra yHUHT TapkubOuii Oynakimapu Oy
JOUMXaJIapHU UILIA0 YMKHIL, TAJKUKOT KWJIMII Ba MOJMSUIALITHPUINTa apu3ajiap
Ty3unaup. Jlekun, OyaapHUHT 6apyacHHU OpKacuaa WHCOHIAp TypuOIu Ba aliHaH
yJap OYKWY KaJIUT KK oub Oy IMaiauran TYCHKKa ailflaHUIITIapu MyMKUH.”
Bazugha 2. 3CCE
« Canpar (HaoIMATUHUHT MOJIUSUTAIITUPUIIT MaHOaanapuiad oup 0y XOMUMIIMKAUDP.
Menunr ¢uxkpumua, QaHAped3uHT TeaTp Ba KOHLEPT TAIKWIOTIApU (aoausiTu
YU4yH MYXHUM, YYHKH. ....» MaB3yuJa JAJIAJUIAHTaH 3Cce E3UHT.
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Jcce xaxmu Taknud KunmHran Mae3yaaru 100 cysraya ty3umi.

JlanuiiaHrad 3CCEHUHT Ty3WINLIN:

Macaa r03acuiad MyauIM(pHUHT HUCOMH HYKTau Ha3apuHU OWJIIUPHIL

(1 xar6orm).

AWTWITaH NO3ULUSHUHT JAIWUIAHUIIN — MYAUIM(HUHT Iy [MO3ULUSHU
KyJUlall  ydyyH UWUOIOHApid JalWliapd  ailHu MO3UMUUSHU KaOysn KWJIUIIra
UIIOHTHPAIIH.

Xynoca — pestome (1 xaTdomn).

Hanunnanean sccenu b6axonawi Kypcamkuiiapy 6a Me30HIapu: MAa3MyHHUHR
maszyea MysopuKkiucu,

MYAMMOHU KYPUUL, YH2A MYHOCAOam, Y3UHUHe HYKMAau HA3apu,
OANUNNAPHUNS UULOHYTUIUSU;

yeay6: 6aéHHUHe AHUKIURU,04UK-DABULAHTIUSY,

é3uw Kouoanapuea puosi KUiu.

Canvam coxacu HOMUMICoOpam MawKUIOMIAPUHU MOTUATAUUMUPUUIHUHS
Xopuoicuul maxcpubdacu

Canbar  (DAOTUATHHUHT  MOJUSUIAIITUPUIN  MaHOaanmapujgan Oup Oy
XOMUMIUKAUP. By xoauca uink 60op KaauMIH cajiTaHaTiIap naigo Oynuinm OusaH
BY)KyJra KeiraH OYynau0O, moAmoX OWpHUHYM pakaMiIM MELEHAT XHCOOJIaHTaH.
KeiinHuanuk naBnat, 304aroHiap Ba 0amaBnar (pykaponap, XO3Upru AaBpla 3ca
KyZIpaTiu KOpHopauusiap Y3WHUHI ‘“‘MaJaHul CHECAaTH HU XOMHUWIMK OPKaJIn
amanra ommpud kenmokaanap. llyHunr yuyHn Oy xoauca HadakaT MOKTUMOUN Ba
UKTHCOIUN HYKTaW Ha3apAaH , OaJKM OMpHHYM HABOATIAa MaJdaHUSTIIYHOCIHK
NO3ULHUACH]IAH HAJA YYKYPPOK TaXJIMIIHA TaK030 3TaH.

Hazapuit ToMOH1aH MELIEHATIINK, XOMUWIIMK, Xalp-CaxoBaT, HaTPOHAX Ba Xaup
AXCOHJIUK YpTacuna GapkHU aHUKJIAll MyMKHH.

MeneHaTIMKHM ~ MyaWsstH MyccaBUp €KM  HOTHXKOpAT  Myaccacacura
HYHAITUPWITAH MaXCUi, MHIUBUIAYAJl Xalp 3XCOH OnyiaH OoFamaau (TeIOHUCTHK
EHaInyB)

[TatpoHaxx — MyccaBup €EKM Myaccacara y30K MyAJarra MyJKaJUIaHTaH
xycycuit hoHIap épaaMu (MaIlaHUATITYHOCIIUKKA OWJl EHIANTYB)XUCOOIaHAIH.

Xap-3xcoH- GUIaHTPONus, Xalp-caxoBaT, aHOHUM XapakTepra sra OyJIuIlu
XaM MYMKHUH (MKTUMOUN-TYMAHUCTUK EHJIAIITYR)

Cotub onumi-(kopriopanusiiap MaJaHUATH) KopIopanusara y30K MyJjarra
¢doitnananui yuyH 0aauuii acapHu 0epuo TypHILL

XOMUMIHMK- XyCyCcUid Kopriopaiusi €Ki (GOHIHUHT MyccaBUp, Myaccaca OniIaH
UIIOMJIApMOHIIUK MyHocabOatnapu. by myHocabaTnapiaa TuXopaT Ba MapKETHHT
E€HIAIyBU MaBXYI.

XOMUMIIMK XOMHMH Ba CaHBAT Myaccacacu YypTacuaard Yy30K MyAOaTiu
MyHoca0aTaapHu Oeiruiiaca-aa, TOHOPJIUK OUp MapTaiv XOMHUIUKHU OWIITUPAIH.

PuBoxnanran Mamiakariapaa KymiuM4a MOJHUSBUA MaHOATapHU KUIUAPHII
xapaéau OyryHru kyHaa “ganapeisuar” (fundraising-mabnarnap xamrapuin) aeb
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Homnanaau. XKunnuan Xa0epu [lymnn canbat Mmyaccanapu pax6apiapura Kyluaara
MacnaxatHu Oepran:  @augpeisunrau (FR) amanra ommpa TypuO, yHU
HUMaJIMTUHKA Ounuin gapkop. FR Oy nyn yHaupuin smacaup, 6anku 0y OupuHIn
HaBOaT/a SIXIIUM MyHOcabaT/IapHu YpHaTHUIlI canbaTuaup. bapua FR acnextinapunan
SHI MyXuMU Oy WHCOHMapaup. AjbaTrra YHUHT TapkuOuii Oynakmapu Oy
JoMMXaJapHU UIUIA0 YMKHII, TAJAKUKOT KWJIMII Ba MOJUSUIAIITUPHUINTA apu3anap
Ty3uaup. Jlekun, OyaapHUHT OapyacHU OpKacuaa WHCOHJIAp TypuOIu Ba alfHaH
yJlap OYKHY KaJIUT EKHM OIIMO OYIMaliIuran TYCHKKA ailaHUIIIapH MyMKHH,” 2

Typnau manOaamapaH MOJHSUTAIITUPHIIHA Kaja0 3TUIN YI9yH Typiau yCyJuiap
KyJulanwiaau. bapuacura sAroHa ymyMuid OMIJI  TIOTEHIIMAJ  XOMHMMIAp
MaH(paatmapuHu BHOOATra OJITaH XOJIJa yjJapra HucOaTaH AYCTOHA MyHOca0aT Ba
cabp Tokarna Oymumaup. FR wxonuii €éngamyBHu Tanad KWiaad Ba YHH Xaérra
TaAOWK 3THUIIIA XN YHIaHTaH CTpaTerus Kepak. Xap KaHaail ManOaara Myposxar
KWINII yuyH KyJmanunagurad FR ¢aonusatuHuHr Kyiuaaru yara daszara OYiuil
MYMKHUH:

1. Tait€prapauk uuapu

A). Ucmuxbonnapuu ypeanuut,

b). Xomuiinu ypeanuw,

C).Xatip sxcon xcaosannapu,

2. EpnaM ydyH MyposKaT KHJIUIIL

A). Casonnu Kanoati my3uid Kepakiueunu aHuKIaul;

b). Bynoa kum époam bepmoxoa;,

B). Taobup myooamunu 6eneunad onuut.

3. MUHHATIOPYHUIIMKHYU U3X0P ITHUIL

A). Tawakkypnoma,

b). bowxka ycynnapu.

XOMUNINK KOMMYHUKAIIMOH TEXHOJOTUSIIAPUHUHT OWpU XHCOOIaHaau Ba
pekiiaMa KOMITaHHSCHAa XOMUWHUHT MyailsiH Ba Maxcyc Tajabiiapura >xaBoO
Oepuiu Kepak. XOMHUIIUK MabJIyM KOoWjajapra acocjIaHHWIIM Ba KATTUK Ha30paT
octuna Oymuim kepak. [Ipodeccuonan napaxana yTkazuiaraH XOMUNHINK Ta0upH
UIIIOHYHU OKJIAW !, )KaMUAT/Ia XOMHUI KOPXOHa ¥3 00pYCUHU SHaJ1a KYyTapuO OHIIN
MyMKHUH. XOMHUWJIUK MyaMMoOJapu KYpuO 4YMKuiIraH (paHily3 gapciukiapuaH
Oupuna myHAal Xyjgoca KWIMHTaH: “aifHaH cu3 Oy yd4 KumIujgaH ubopar Oyiarad
OMJIaZia XaMMa HapCaHH >KOM Koiura Kyinod YMKUIIUHTU3 Kepak. by epaa kopxoHa
TyHIauau, pacCcoM HIUIANIM, )KaMUAT d3ca ranupanu. ~ Jlapxakukar, paccoM YHHHT
acapy Xakuja ranupuiuIapuHu, KOPXOHAHUHT MAPKETUHT OYHYa MyTaxacCUCIapH
XOMUMHU JUKKAT MapKa3ura KyMuiuuiapuHa X0XJIauau.

Opatna TamkuaoTiIap MabJaFIapHu Kanl ATUII kapaéHuaa y4 OOCKUYIaH
VTUIIAIN:

1-60ckuu. Maxcynura HyHaITUPUIITaH .

Kypcarmacu: “busHunr (QaomustumMus abio Ba ogamiiap OW3HU KYiIiad
KyBBaT/anuiapu kepak’. MabOmarmap acocaH eTakyd TabCUCUMWIAP, WKPOUU

20 Mxunnunan Xanb6epu Myn. “Korpa meHeaXMeHT npuHocKT aeHbrm” CMN: «KonTpdopc» 1999
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JTUPEKTOpIIAp Ba YIAPHUHT KAJAPIOH IYCTIApUIAH Kelaaau. YOy mMoaenaa KUIuK
TAIKUIIOTIIAP KU Y3MHUHT (GAOUSITHHY SIKWUH]A OolUIaraniap Uiliamaim.
Keitnnaru 6ockuy: CoTuiira HyHalITUPUIITaH.

K¥pcarmacu: “Xaiip 3XCOH KWJIaJuraH MHCOHJIAp KYN Ba OU3iap yJapHU KUIUPUO
TONMUIIMMU3, YIapHU MaOJIaF aKpaTUIINTa UITOHTHPA OJIUIIMMU3 KEpakK.”
Tamkwior ¢anapeisuar Oyinda XOoauMIIApHU TaluHIakWau. Yap 3ca ojarna
“KaTpuil pekjiaMa’ KWIWII OpKajiu Oapya MaBxkyna Oyiaran manOaanmapiaH Iyl
oJuITa Xapakat Kunamgwiap. @annpeiizepiap TamkuaoT GaoausaTu KU UMIDKUATA
TabCUP ATMAUIUIAP, YIapHUHT Bazudacu Malbiariap xayud 3TUII.

Kymnab Teatp Ba KOHIIEPT TAIKIIIOTIApH YOy O0CKu4Iamap.

Yauaun 6ockuy: CTpaTernk MapKeTHHT.

Kypcarmacu: “buzmap ©Oozopmar  YpHUMU3ZHHA  Taxiauia  KWIAO,0U3HHHT
MaH(paarmapumus OwnaH Oup Xwin OYATaH XOMHUWJApra JUKKAT dbTHOOPUMHU3HU
KApaTUIIMMU3, XaMmJla XOMUWJIApHUHT Oapya MOTEHUMAN TypyXJapuHU
KOHUKTHpaauraH GaHApeH3uHT TacTypilapyuH UIILIA0 YUKUIIIUMHU3 Kepak.

Ymlby ¢€npamryB MOTEHIMAA XOMUIIAPDHUHT  CETMEHTALMICH,  YJIapHUHT
UMKOHUSITIIApUHUHT aHUKJIAIIHU Y3 WYUTa OJIa]IH.

Kymnab #upuk tamkuinorinap ymly Oockuura yrraH. CTpaTeruk MapKEeTHHT
WYyHaNIMIIa TalIKAIOT MaBXKyJ Ba MOTEHIMAT XOMUIUIApUHU HUIIOH cudaruaa
aMac, 0ajaku XxaMKop cudatuaa Kabyin Kulau.

MeueHnatnap xailp 3XCOH TaJOMPJIAPHUHT SHT MyXUM MaHOaacu 0yin0, 6apua xaip
9XCOH TYIIYMJIApHUHT 85%HU Tamkui 3tagu. 1992 iiunpa canwar, MaJaHUsAT Ba
rymanuTap (anmapra MeueHnaraap 8,81 Mapa.aoap 3XCOH KUIHILTaH

Humara omammap sxcon xwmmaau? T'aponpn Celimyp : “Opmammap yiapra
MypO’KaaT KWIMIIUIAPUHUA KYTIPOK XoxJjamanau. byHaaH tamkapu xap Ovp WHCOH
MablyM OUp TYPYXHHUHI MYHOCHO BaKWIM SKAaHWHU XHWC KWIMIIHH XOXJIAWIH.
Arapna CHU3HMHT MYypO’KaaTMHTU3 YyIIOy MKKH ‘“‘perentop’ra TyXTamub yTmaca,
KaTTa UMKOHMSTIAPHU KYJIAaH YuKapacus”

danapeizepnap ojamiap HUMa Y4YyH OXCOH KWIMILIAPUHUHT OUp KaTop
caba0rapyHM aHUKJIAIIH:

V3 y3unu xypmam xunuwea 6ynean sxmuéxc. Myxroxknapra épmam 6epa TypHuo
oJlamjiap ¥3 KaJpuHU OWIIMII TYWFYCUHH IAKJJIAHTUpaauIap. Xap 3XCOH MKOOui
TYWUFYHU ApaTajin

bowxkanap momonudan man onunuwuea 6ynean xmuéxc. AMpuM KUIIiap OUpoH
Oup rypyx €Ku *)aMusATra Kapaiuiu OYJIUIlra xapakar Kujaauiaap. Xaup caxoBaT
ynapra oomikanap Ky3 YHruaa y3 oopycuHu €K1 MKTUMOUM CTaTyCUHU UCOOTIaIra
&pnam 6epanau.

Kumeaoup meeuwinu 6ynreannueudan gpaxpranuw. Onamnap OUpoH OUp TATKUIOT
Owad OOFIMK SKAHJIUTHUIAH (axpiiaHaausiap.

Canvamea 06ynean mexp 8a UNCMUMOUL MABCYIUAM OULAH OOSTUK XUC MYUSYCU .
WNHconmap caHbaTHUHT MYXUMJIMTUTA WUIIOHYW Ba YHHW KYJUIAII YI9yH MabCYJUTHK
XHC TYHFycH Tydailii caxoBaT Kujiaausap.
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Axwu  6uznec: MyHOCHO TalIKWJIOTHUKYIIAO KyBBaTIall OpKaidd — Kymuiad
TagOUpKOpIap MWXKOOMI UMHUDKHM IIAKUIAHTUPAAWIAp Ba XajK 3bTUOOPUHU
KO30HauIap

Tanuw Ounuw XoMuuIuk: apuM KUIOWIAp yJapAaH »3HT SKUHIApU
cyparaHyiapu y4yyH caxoBat KHJiaauiap.

Maocoyparn meyenamnap: atipumiapoan yIapHUHT OONUIUKIApH Tanad KHJIraHaapu
YUYH XaM Xalp 3XCOH KUJaauiap
Hopo3su xomuti: “ynoupysuu’’oan xonu 6ynuws yuyH

Ounasuii anvana.: 0Ta OHAIAPU JOUMOXANP AXCOH KHJINO KETUIITaH.
Monuseutl pexcanrauimupuiu MaKcaouoa (Acocar CoauK uMmuésnapuea 2a oyauu)
Opamnapiad HMMa y4yH Xallp 5XCOH KWJIAMHTH3 1e0 cyparica, ynap acocaH
“Oom3nan cypaman’” e sxaBoO OepHInTaH.

Xaiip 9xcoH Oy MOJIMSIBHIA orniepaliysi. Y Hra ¢pakaTriuHa myJuIlapHUHT OUpUHYA
XUCcO00 pakKaM/laH MKKWHYHUCHUTA YTKA3WIUIHM cudaTuia KapamacaaH, oaiku 0y oup
outuM cudaTtuaa Kypull Kepax.

Jlapxakukar, oAataa Xap 9XCOH KWJTaH ojaM: ... MeH OyH/IaH Xe4d Hapca
KyTMaiiMaH” JeduI MyMKuH. JIeKuH KynuHYa yjap TamkwioT Oy mabliarHu
camapaJli UIIUIATHINY Ba YHT'a MUHHATIOPYMIUK OMJITUPUIITUHU XOXJIalIuiap.
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V. KYUMA MAIIFYJOT

MATEPUAJIJIAPUA
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V. KYUMA MAIIFYJOT MATEPUAJLIAPU

1- kyuma mamryJaoT: MHXKpo caHbaTu cOXanapmuaa MapKeTUHr
PUBOXNaHULI TEHAEHUMACU. U3KPO CaHbaTM MapPKETUHT coxacupaaru
Aon3apb macananap.

Hwoan maxcao: Vxpo  canbatu MapketuHruga Price wmacanamapura
TaadyKJIH BazudarapHu YpraHUIT Ba TaXJIHJI STUI .

Makcaonune Kyuuauuiu:

ABBaJIJIaH peXANAMTUPWITAH XOJJa THUHTJIOBYIIAP OWIAH MXKPO CAHBATU
COXacH TaIIKWIOTUTa Tampud Oyropunaan. MyaiisiH TaITKUJIOTHHHT Xapa)xaTiapu
Ba Japomajiapu ypranwiagud. ONMHraH MabiymoTiapra Kapal, THHIJIOBUWIAP
Hapx Oenrmiam Makcaa Ba CTpaTerusiiapu TakiuuHM OWUpralivuKaa HIniad
qUKauiap.

NHu 6akapuil y4yyH HaMyHa

VKATYBUM THHTJIOBUMIADHM KHYHK Typyxjapra Oynaam. Mae3sy Oyitnua
TallépIaHTaH TONIIMPUKIAPHA TapKaTajd. YKYB HATI)KANapd HUMa OCpUIIMHH
AHUKJIAITUPAIN, SPUILIMIAAUTAH HATW)KAHUHT OTYK Ba KaMYWIMKJIAPUHUHT
MOXMATHUHM  adTaau. KanHpgall KymwmMuya MarepuamiapiadH  (odganaHuIl
MYMKHHJIUTH XaKuJa MabJIyMOT Oepaau. (IapciuK, Mabpy3a MaTHH, UHTEPHET
maTepasuiapu). ['ypyxsiapaa um 6onuiant BaKTUHU YbJIOH KUIIAAH.

['ypyxyiaparu XaMKOpJIMK WIUIAPUHUHT TAKAUMOTHHM TAIIKWIIIAIITHPAIN
Ba 6omkapaau. TakaumoT myaaatu 20 MUHYTAAQH OIMIMACIUTUHU YbJIOH KUJIAH.

VkutyBun xap 6up caBoira sKyH scaiiiu.

Marmrynotau 6axosaini. BoKenMKIapHUHT KeTMa-KEeTJIUTH, TOMIIUPUKIAPHHA
acocnab OepwuIl, NIYHMHTJEK Tanabanmap OWIMM CaBUSCHUHHU IIAKJUIAHTUPHIITa,
TyIIyHYQJIApUJaH TYFpH XyJiocanap YMKapUIIUra YbTHOOp KapaTaiu.

Mag3y Oyiinya SKyHJOBYM XyJjocajap Kwiaad. Mas3ly Makcaaura
SPUIIMIILIATY Tajlabanap (GaoUsATUHU TaxX M KUJIa Iy Ba 0axoJiaifiu.

TonmuupuKHM 0aKapuIll KETMA-KeTJUIH BAa perjJiaMeHTH.
NupuBuayan yKUIi-2 MUHYT.
Myxokama KUJIuII —3 MUHYT.
[Ipe3enTanus (TaKkAUMOT) BaparvuHu Tal€piami- 5 MUHYT.
[Ipe3enTanus (TaKIUMOT) KUJIUII —5 MUHYT.

5. I'ypyxnap Oomika rypyxjapHu npe3eHTanus (TaKaAuMoT)JIapyu BaKTUAa
yJapHu 0axosaril.

6. baxonam HatwkamapuHu paxOapra auTHILL

e
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bupunuM rypyx y4yH Basuda:

Casomnap.

TymryHya Ba mapx

N30x

Teatp Ba KOHLEPT
TaIIKUIOTIAPUHUHT
HOMMOJIHUH
XapaxaTiapu HUMaHU
ounaupanu?

doitgann  OOIIKAPHIIT
CTpaTeTUsCH

NKKUHYM I'ypyX Y4YH Basuda:

Casomnap.

TymryHya Ba mapx

N3o0x

Teatp Ba KOHLEPT
TalIKWJIOTIIAPUHUHT
JNOMMUU Ba Y3rapyBUYaH
Xapaxkatjapu HUMaHU
ounnupanu?

®doiiganun  OoIIKapHII
CTpaTerusicu

Y4YuHYH IrypyX Y4yH Basuda:

Casomnap.

TyuryHua Ba mapx

N30x

TeaTp Ba KOHIIEPT
TaIKUJIOTIAPUHUHT
y3rapyB4yaH
Xapakatjaapu HIMaHH
ownnupanu?

AnddepeHuymanawtmp
WATaH HapXx

CTpaTternacum

I'ypyxHu 0axoJ/iam xaiBaJiu.

KaBoGapHuHT
L'ypyx- AHUK,
J1ap PaBILAHIIATY

AXOOpOTHHHT
UIITIOHYJIVITATH

I'ypyx
Ab30CUHUHT

baomuru

Ymymu

Oamap

baxo

I-rypyx

2-Typyx
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3-rypyx

Hoicpo canvamu mawiKkuiomiapuHuHz Xapajcamiapu

Hapx Oenrwnmam - canbaT coXacuJard MapKETUHT YYYH Macbhbyll IIaxciap
GaoUSATUHUHT Mypakkad TOMOHJIApUAAH OUpUIHUD. Kynruna coxanapaa
peHTA0CINTMKHY TabMUHJANI YYyH HapXHA capd Xxapaxariap XucoOuJaH
yukapuiaai. HoTwxopar TalmkwioTiapra Kejcak, YJIapHUHT HIUapuia Myl
XapaxaTiaapu HapXHU OCNTHIIAINTa TAbCUP STYBYH KYTU1a0 OMUILIapUaaH OUpUIND.
bynpaii TamkuiaoTaap ydyH JapoMaja OJMII  acoCHl Makcaau 3mac, Oaiku
MUCCHSIHH aMajira OIIUPUIITHUHT Wyutapuaan oupuaup. Canbat Gaoausaru OWiaH
HIyFyJulaHagurat TalKWIOTIAp, KyTHYa Tag0oupiapura KYTIPOK
TOMOIIAOMHIAPHU Kaja0 »JTUIIra XapakarT KWIMIIAAd Ba IIyHra MYBO(QUK,
yunTajapra yprada Hapx Oenrunamand. [apum ¢doiga onumn TamIKWIOTHUHT
MOJIMSIBUI 3XTUENKTIAPUHU KOHAUPHILIA MyXHUM POJIb YiTHAca XaM, XapaKaTJIApHUHT
JTOMMUH YCUIITK HApXHU KYTapHIINUTa MaxOyp KUIaIu.

by, OupuHum HaBOaTAa, WXPOUWJIAPHUHT IOKOPU Xapaxkarjapu Owuian
aXpanub TypaauraH ornepa rypyxjapura Tyrpu keiaau. Arap Jlounongaru KoseHt
I'apnen Posin onmepa tearpuna Jlycuano IlaBaportm €ku [lmacupo JloMuHronu
SIIMTHINHA MCTacaHru3, yunrta yuyH 402 pommap Ttynamra Ta€p OVIMHT.
"FOnny3"napHUHr WMIITUPOKUCU3 YUKHUILIApU y4dyH Ownernap 44 nomiapaad
(tokopu kaBaTiau OankonjaH) 200 nmosmtapra (OMpUHYM Japakajaard JIOXKaja)
TYIIHAIIM MyMKHH. TeaTp paxOapusaTHHUHT Xailpatura, 1987 iungan 1992 linnrada
oynran naBpna Hapxjap 126 dousra omMpuIUIIg Kepak 3/1; HaTWXKaaa, XarTo 32
dbous gaBnat cyocuausuiapu ounan xam, Kosent 'apnien dakat 00l kummiiap yuyH
MaBKya OViu.

AmMepuka ornepa Tearpiapu Oupo3 ap3oHpoxaup: Metpononuran Onepa yuyH
9HT KarTa Hapx Xadrta oxupuma $ 137, Uukaromaru TUpHUK ONIEPAHUHT SHT KUMMAT
yunTa Hapxu 3ca $ 107. IKKUHYMCHHUHT HApXU XaM XKyja Oamanpiup, ammo 107
AKUI nomnapu TanHHapXUHUHT aTUT 60 HOM3MHU TAIIKWIT KU, AMepuKa ornepa
TeaTpu XyKyMaTJaH 03ruHa MUKAopAa cyocuausinap onumiaau, ammo AKII comuk
KOHYHJIapuJa OenrujgaHrad MMTHENAp XYCycHMi MaHOanap/aH IyJd OJIMIIHU
oconnamrrupany. Hapxnapuu Oenrumnaniia KydugarujiapHu XUcoOTa OJMII Kepak:
1) TamKWJIOTHUHT XapaxkaTiapu; 2) xapaxaT Ba KHMMaT Yypracumard Y3apo
HUCOATHU MCTEHMOJYM TOMOHHUJAH WJPOK OTUIIK; 3) TANIKWIOTHUHT Y30K
MyAJaTid Ba KUCKAa MYAJATid MakcaJjlapy acocuaa OenrujaHaguraH Hapx
CUECATUHUHT XyCycUsTIapu. Ym0y OMWUIQpHM XucoOra OJIMII, caHbaT
MyaccacajlapHd OONIKapHIla HapX OCNTUIAIIHUHT SHT caMapaiu CTpaTerusiCHHU
TaHJaira épaam oepaau.

TamkunoT xapaxariaapu

Hapx 6enrunamn crparerussCMHA UIUIA0 YMKHINIA XUcoOra OJIMHAAUTaH SHT
MyXUM OMWJIJIapJiaH OWpH TaIIKWJIOT Xapaxkarnapuaup. CaHbar Mmyaccacaiapu
GaoMSITHHUHT y3Ura XOC XYCYCHSATH, WKTUMOHWM Ba ACTETHK KaJpHUATIApU Ba
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pakoOaT MyXuUTHUIarn MaBKeWJaH Kennd uukubO, OeBocuTa Ba OWIBOCHTA
(HOMOIAMIT) XapaXKaTIapHHU KOTUIalIu.

HomMmomuit  xapaxatmap. Canbar Myaccacalapd TEXHOJOTHSIIAPHU
TaKOMWUTAIITUPUII Ba UIILIA0 YMKAPUIITHU PUBOKIIAHTUPHILIAH (oiianaHaauran
OolIKa TapMOKJapJard KoMMIaHusiap KaOu V3MapuHUHT MaxCyJIOPJIUTHHU
OLLIMPUII UMKOHMIA 3ra 3Mac (KUpK Oelll TaKuKajlyd TOPJAM KBapTETHUHT HIILIAIIH
YTran acpHUHT OOIlIK/a KaHJal hiliarad 0yica, ibHU XYM YIa y4 ogaM-COaTHH
tanabd Kwiagu Ba Oy Xoyar Xed KauoH Yyirapmaiaw). Wnuta® dumkapwin
camMapaJopiura optud OopaTraH xapaxaTJlapHH KHCMaH KoIulaiau, Oy sca
HapXJIapHU yluiad Typuira UMKoOH Oepann. Mnuiad ynkapuil KypcaTKU4IapUHUHT
OIIWIIY HapXJApHU YCHUINIWMHA KUCMaH KOIUIaiau, Oy 3ca HapXJIapHU yIniad
TypHUIlITa UMKOH Oepanu. bupok canwpaTiaa, MKTHCOMUETHUHT OOIIKA TapMOKIapu
OWJIaH TaKKoCJIaraHia, YHyMJOPJIHMK Nacasjy; TeaTp Ba KOHIEPT TAIKUIOTIIApU
SHTM JapoMajl MaHOaJapuHM KUJUPMOKAA. bBUPOK uunTanap HapXUHUHT
KYTapWINIIKA  KOHIEPT Ba CIEKTaK/UIAp TAHHAPXWHUHT OIIUIIUAAH OPTHUIA
KOJIMOK/Ia.

bupuHunaan, TeaTp Ba KOHILEPT TAIKWIOTIAPH Y3 MaXCyJIH WKTUMOUU
KUIIMaTra sra 3KaHJIUTUra WIIOHY XOCHJI KWJIMILIAIU Ba yHTA 3ra OYIuIIa YuITa
HapXJlapy aXOJIMHUHT KeHT KaTJIamJiapu YYyH KyJiaid OYJIUIIUHU TabMUHJIAIIHUHT
axJiokuii Oypun ned xucoOmnamaau. bomika TomMoHAaH, ymly TamIKWJIOTIAp
apTUCTJIAPUHUHT  IOKOpM  KacOuili  Me3oHjapu  OwiaH  OolIKapuiaau;
YIApHUHTKYITYUINTH 3Ca SHIUIUKIAp Ba PUCKHU KAApJalau, MIYHUHT YYyH Xam
oJlaTa ToMoIIabuHIIAp TapU(OUHA KUCKAPUIIN COAUP OYIIMIINA MyMKHH.
Kynalnuk Tamoiuiinura puost KWIHII y4yH HOTHKOPAT TaIKWIOTIap MaxCyJid y4yH
Tanad karra OYyiraH TakAUp[a XaM YMIITa HapXJapHU KyTapMaclIUKIapH Kepak.
MeTpomnonuTeH onepacua JOMMO aHIIIar YbJIOH KHJIMHCA XaM, JIEKUH YUITa HapXu
0030p HyKTauW HazapujiaH MakOysn Japaxarada kyTapunmainau. Yukaro Jlupuk
Omnepacusicura yunrTaizap acra CeKHHIUK Ounan ycub 6opasu.

WNkxvuHungaH, HapXJIapHU YEKIIall canbaTra 0ynran tanadra 0ornuk. CanbaT
cOoXacuJa MapKeTHHI MyTaXxacCHUCIapy TOMOIIAHUHT HApXW JKyJa KUMMAT OYi0
KeTca, akcapuAT ojlaMmjiap OyHIaH Y3JapuHU MyCTacHO Kuuiaauiap. by TaxMuHHUHT
acoCIWiIUMTuHM ucOotnam KuiimH. “Uukaro bymic” OGackerOonm kamoacu
UIITUPOKKUIATU YiinH yuyH yunrtaigap 300 qoyapaad oMU MyMKUH OYirad Oup
BaKTAa YMKaro JUpUK ONEpacHHUHT AHr KuMmmar uyunrtacu 100 mosmapaaH o3pok
KMUMAaTra Jra.

YuuHunaH, KHHO, TEJIEBU3UOH JACTypJiapH, paauo AacTypjapu Ba KOMIAKT
JIMCKJIAp YKOHJIU VOKPOHU YPHUHU OOCUIIM Ty(hailsid YUIITa HAPXUHU YIILIa0 TypHIIl
Kepak. bomika TOMOHZaH, TEXHOJOTMK "Hycxanap'HUHT ToOOpa  TapKaJIWIIU
oJlaMjiap KOHJIM WXKPOHU KaJpJialllHU YpraHuiaad Ba OyHUHT opTHO Oopaérran
AXTUEKUHU KOHIUPHUILIA]IH.

CanbaT Myaccacaiapu y4 XWIJIard Xapaxkarra sra: JOUMHH, Y3rapyByaH Ba
OpTUPUJITAH.

Jloumuii xapaxarJiap
Jloumuii Xapakatiap xed KaHjad TaaOupriap amajira OIIUpHiIMaraH XoJiaa
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XaM MaBxyzA. YmOy Xxapaxkariapra MabMypuid XOAUMIIap Ba IIapTHOMa Oyitmua
WIUIalAUraH apTUCTIIAPHUHT WII XaK , XaMJa MKapa TyJoBlapu kupaau. Karra 3an
Ba 103720 XoAWMIIapra 3ra OpPKECTPHMHI JOMMHHI  XapaxaTjiapd XaMm Karta.
AKCHHYA, KHUKAHA TeaTp TPYNIACHHHUHT JOMMHUN Xapa)kaTiapHu aH4ya IacT.
Y3rapysuan xapaxatiap

V3rapyBuan xapaxariap Xap Gup MocTaHOBKA GHIIaH GOFIHK OY/IraH, Te3 Te3

y3rapu® TypamuraH xapaxamiapaup. bymapra MyalisH OCTaHOBKAa y4yH
BaKTHHYAra Takiu( 3TUATaH XOJWMJIAPHUHT UII XaKW, TPAHCIOPT XapakaTjiapH,
Oe3aTuil XxapakaTiapu, KOCTIOMJIap Ba OolIKa MIUIA0 YMKApUII XapaKkaTiapH
kupaau. byHnai xapaxkaTiap UIITHPOKYUIAP COHMTa, Maxcyc 3 dexTiap coHwura,
VOKPOUWJIAp YYYH TYJOBJIAPHUHI MHKIOPM Ba OoIlIKajapra OOFJIMK paBUIIIA
y3rapub Typaau. Pexnama Ba Gomika capguiaHraH MapKEeTUHT XapaKaTJIapUHUHT
MablIyM Oup gapaxkacura HucOaTtaH yumiOy TypJlard Xapaxariap aHuK sMac Ba
TAUTKUJIOTHUHT SXTUEKIIAPH Ba UMKOHUSATIApUra MyBOQUK Y3rapuIilld MyMKHH.
CanbaT MyaccacaJapUHUHI MOJMS OIOMKETU OJJIMHJAH TacAUKJIaHTaHIUIU
ca0abnu, y3rapyBuaH XapaxaTJapUHUHT MyaMMOCH yTa KECKUHJIAIIA/IH.
Hapxmnap napakacu KMCMaH y3rapyBuM xapakatiap Ouiad OenruiaaHaguran oynica,
MEHEXepJap 0aTaa 3apap KypMaciauK TaxJIWIN yeynuaaH poiaananaaunap. Yoy
yCyll KyTwiaéTraH TajJaOHUHT Japakacuja HIUIad 4YuKapHull XapakaTIapuHU
KOIUIAlll YYyH MYailsilH HapXHU aHUKJamra épaam Oepanu. YOy Hapx 3apapHu
KOIUTaiiuran Hapx ae0 HomlaHaiu. 3apap KYpMacluK TaxJIJIM TOCTaHOBKa
XapakaTJapyuHU TYJIWK KOIUIAIl y4yH MyalsH HapxJa KaH4a 4YMNTa COTHILHU
auKJiaiira xam €épaam oepaiu.

AWTalimuKk MabiyM OHp CIEKTakKJb MOCTAHOBKACH Xapa)kaTjaph 75 MUHT
JOJIJTApHU TAIIKWJ 3Tagu. YOy MHUKIOpP YMITAHUHI TAXMUHUWA ypTaya HapXura
(ékM TOMOIIAOMHJIAPHUHI TaxXMUHUK COHUra) OYIMHAAM Ba 4YUNTalap COHU
aHUKJIaHAIH.

[y Oumman Oupra, napomMaa oOJMII €KUM XapakaTjJapuHU KOIUIAIl JOMMO XaM
TAITKUJIOTHUHT MOJUSBHM OapkapopiuruHu kadonariamaiau. TamKuIOTHUHT
JIOMMUI Ba y3rapyBUaH xapaxkariapaan noopat Oyiaras sy capd-xapakaTiapuHu
énma TyTHil Kepak. bapya mocraHoBKamapiaH OJIMHTAH JapoMajl suilu capg-
XapakaTiIapHHU KOIUIaraH TakAup/ia TAIKWIOT MOJIUSIBUN OapKapOpJIUTUHU caKiIad
KOJIMIIY MYMKHH. AKC X012 1e(UIUTHU KOIUIall YYyH I'paHTiIap Ba cyOcuausiap
TONUII Kepak Oynmagu. XoMUH Ba MELEHATIAp MyacCaCaHUHI KOpUU
XapakaTJapuHU KOILJIAIIHU dMac, 0JIaTAa MyalsiH JOUUXaJapHU MOJIHUSUTAIUTUPA/IH.
bynpaii xosapja, MOCTAaHOBKAHMHI Y3rapyBuUaH XapakaTJapuHU KOIUlalira
capdrnaHca, JOMMHUNA XapaxaTiap 3ca Xalpus cyMmanapy Ba YUITa COTHUIIAAH
KeJrad Ma0JiaFrxucooura énuiamau.

OpTupuiran xapaxariapu

Tearp Ba KOHUEPT TaAlIKWJIOTIAPU YYyH KylIHMMYa YPUHIAUKJIAPHU
COTHIIHMHT KyIIUMYa XapakaTjiapu OPTUPHWITaH XapaxkaT xucobnaHamau. byHmaii
Xapakatiap KyJia TacTAup, YyHKU JOUMUNA XapaxkaTiapra TabCUp dTMaiau. Yoy
XapaKaTJIapHUHT TACTJIMTU IITyH/IaKH, TOCTAHOBKA OONIIAHUIIMIAH OJIIUH 3aJiIaru
OY1I1 J)KOMHU cOTHUIT OwsiaH OOFIUK OYNraH xapakatiap Aespiid HOJbra TeHT, ShHU
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xap Oup Oy KOWHU COTHIIZAH OJMHTAH JapoMaj Iy >KOHHHI HapXura TEHT.
KoHuepr €xu crHekrakiab KyHM COTUJIAETraH 4YuITajgapra 4YerupMajiapHUHT
HWKTUCOJMI TOMOHJIaH OKJIaHTaHJIMTU cabadu xaM IyHza, Oy Tydaitim Oy Typran
KOMIIap XaM COTUINO KETUIII MyMKHH.

Xapaoscam ea Kuiitmam ypmacuoacu Hucoam

HcrepMonmun  HyKTaW  HazapuJaH  XapaxaT Ba  KUUMAaTJIIApHUHT
MYTaHOCHOJUTH. XO3UPIH KyHJa apT MapKETOJOT MyKappap paBHIIA
KUWMHYWIMKIApra Ay4 KeJIMOKJa: OUp TOMOHJAH, XapaKaTJIapHUHT YCHINU Ba
XOMUMJIMK , XamJa CyOCHIMsUIapHH >Kalnd KWJIHMIIHUHT TOOOpa KUNWHIIAIIWIIHA
YUNTaIap HAPXH KYTapUIMIIUTa 0u0 Kenca, OOIIKa TOMOHAAH YUIITa HAPXUHUHT
YCUIIM AayJUTOPUSHM KEHraWTHpumra €KM YHM MyHTazaM Japaxajaa yluiad
TypUIlra XaJlaKUT Kuiaau. MapKeTHHI MyTaxacCHClIapy oJiauja Kylujarua
caBoJUTIap TyFHIIaau: "HapX KaHyanuk Mmyxum? Kum yayn 6y myxum? "

bytox bpuranusgarn mananuii TaaOupiapra MyHTazam Tamipud Oyropras

1298 KUIIMHUHT CYPOBHOMACH IIYHU KYypCaTaauKH, "HApX CaHbaT MyacCacaHu
tTampud Oyropyll XakKuaard Kapop KWJIMIIA MyXMM OMHJI 3Mac; KOHIEPT EKU
CHEeKTaKJIbra O0pHIl OOIIKa MyJoxa3aiapJaH Keanud ynkaau'". PecrioHieHTIIapHUHT
aturu 4 pousu HApXHU TOMOIIAOMHIIAPHUHT TauIpud OyIOpHUII XaKUIaru Kapopuaa
acocuil TYycuK cudaTtuna Kypcatau. JleMak, HapXHU OIIMPUII YYyH €Tapiiu acoc
OynIMIIM KepakK, acOCHHWCH CaHbaT MaxCyaud 0030p KUHMATUHUHMHT YILIA0
TypUJIMIIM €KW OIIMPUIIMINM HATHKACUAAEK HAPXHU OIIMPUIN MAaKCaAra
MyBOQUKINP.
CypoBra MIUTHUPOK STraHjapHUHr 53 (OU3M HAPXHUHT KECKUMH KYTApUIIUIIH
tampu@ Oyropuiira caaOuil TabCUp KypcaTUIIMHM TabKuiaaunap. Canbar
UXJIOCMaH IapuIaH HOOpaT peCOHACHTIIApHUHT 76% HapXHU UKKUHYH Japakaliu
omMui 1e6 xucoOnaawiap, OMpUHYM HaBOATJAa TOMOILIAHM SpaTraH MXXOoJKopiap,
myainud Ba Tpynmna Ouiad Oup KaTopaa TOMOIIAOWHIIAP 3alujaru KyJalaukiiap
KaOu KypcaTKAuwiIap KU3UKTUPUIITUHU TabKUIaIUIIap.

VYonbc wMwmuii  omepacu AyMKTa  (POKyc-Typyxna YyTkazuiraH Oaxc-
MyHO3apaJIapHUHT XyJocallapura KaparaHjaa, IOKOpH HapxJiap >KaMUSATHUHT Oup
KHUCMH - CaHbaTra MYbTaAWI Japakaja KU3UKHII KypcaTaauraH OJaMJIapHUHT
XaTTU-Xapakarjapura TabCUp  Kujagu. TaakKUKOT  HaTWKaJlapu  IIyHU
KYpCaTMOKJaKHd, CaHbAaT Myaccacacd TOMOHHUJAH u4unta HapxuHuHr 20% ra
KYTapWINILIK TOMOIIAOMHIIAP COHMHUHT CE3WIIapiN KaMaluIIura oiauo Kenap KaH.
Maganuii Tanbupsapaa UIITUPOK STMAETTAHIAP YUYH HAPXHUHT KMMUMaTH TaXJIAJl
KWIMHTaHJAa WMKKA Tou(da HMCTHhMONUMWIIAp aHMUKJIAHIU: 'ucramaran" (ymapra
HApXHUHTAXaMUATH WVK, ylap YUITA OJMIIXaKuaa xaM Yyiinad kypmaraniap) Ba
"ucraraH, JIeKMH Tampud OyopymHU paj 3Tran” (yjgap KOHIEPT €KM Tearpra
Oopuliian OOl TOPTUIIMANIM, JEKWH HapX-HaBO CUECATH yJapHU OOpHILIAH
TYXTaTUIIN MYMKUH).

Mysmgait kb, KYMUWIMK ojamiap HApXHU VilamaciaaH TeaTp €EKu
KOHIepTra OOpHUIIIaH BO3 KEUMIIa[W, YyHKHU ylap YUyH KM3UKUII HYK. [lemak,
HApPXHU TMACAUTHPHUIN XaM TAIIKWIOTHUHT OMMAaBUW 0030pra YMKHUIIHUTa €pjam
OepMaiiin Ba 3aUTapHUA TYIaupuInra oiaud kenmaiian. WkkuHuYM Xynocana
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aUTUITaHUJEK, HApXJIall cTpaTeruscuaa (pakaTruHa UCTaraHiap, SbHA aHWK OWp
KOHIIEpTra KHU3MKUII Ownaupanuradn (0y €xku OoIllKa ToMmollajapra 3Mac)
UCTBMOJTYUIIAPTUHA XUCOOTa OJTMHUIIN KEPAK.

Canbar Mapketunru Oyiinmua Macnaxaruu Kpuc bnamwupec, Hapx Oenrumnam
cTpaTerusuiapHu  Hadakar uiarapu OYnamO  yTran, Oaiku Kejlaxkakaa OViIuo
yTaauran XoJucanap/ia OJIWHAAH Oamopar KwiMO YpraHum  Kepak
€0, TAbKKU AN 1. KO3U0AIOPJIUK  Japakacu OaxoJIaHWIIM Kepak, Je0
XucoOmaiu. YHUHT (UKpUYa arap YTraH WHIM CIEKTaKIHU Y4 MapoTada Tampud
OylopraH IIaxcAaH YMITaHU OILITaH HapXWAa OJIACU3MHU JETaH CaBOJra >KaBoOH
wKoOuil O6ynmanu. MyaiisH ToMolnara OMpoH OWMp MIAXCHUHT Oopwuiira OyiaraxH
UCTaruja Hapx yH4a axamustra sra smac. Hapxmap épaamuna noteHuuan Tampud
OYIOpYBYM KENTYCH TaJAOUPHUHT Bab/la KWINTaH KAMUMAaTH XaKUJard MablyMOTHHU
TYFPU KEIUIITUHU TEKITUPAIH.

Yunta HapxXu KOHLEPT €KM CHEKTaKira OOpUIIHU  XOXJalauraH
UCTEBbMOIMUHUHT capd Xapaxkarjapu MacajacuiaH Oupuaup. Xakukuid Ba
Ce3WJIAINTaH MCTEHMOJ  XapaXarjapyu KyTWIaJWraH cajllOui  HaTwkaiap
WUFUHIACUIAD.

[Mumonuit Kaponuna mratuauHr ['puncbopo cumponuk opkectpu 2700
VpuHra MyJDKajJlaHTaH 3ajira 2ra  SHICM KOMIUIEKCra KyuuO Vrau. Ymoy
KOMILJIEKC/Ia sTHAa OWp KOHIIEPT 3aju Ba 25 MUHT YPUHJIM CTaJAMOH MaBxkyna. Ky
XoJutapa Taa0upiap yuTa >Koja ydpaiau; MUHIIA0 MalldHainap Oup BaKTHUHT
¥3uma mapkoBKa MaioHWra KupuO 4MKuO keTuinaad. MaBcym OOILIaHUIIINJIAH
OJIIMH KypujaéTraH OMp BaKTJa KaTTa MapKOBKa HOKYJIAMIUKIApHU (KUCMOHUUN
TYCUKJIap, YaHT Ba Oomikanap) sipatau. bab3u KoHiuepT Tampud OyropyBUuiIap
Oynman Hoposu Oynno, opkectp 2100Ta tampud OyropyBumnapaan 200 Tacunu
WYKOTIH.

bynnait xapaxkaTinap YWUNTAaHUHT HapXUAaH Kynpok Tampud Oyropymira
TabCUP KWK MYMKHH. APT MapKeToJoraap Xap Oup Makcayii CerMeHTra uapoK
ATWIAIUTAH XapaXXaTJIADHUHT Kaik OupH TabCcUp OHTUIIMHM aHHUKIA0, ymily
XapaxaTjJapHU KaMaWTUPHII CTPATETHsUIApUHU UIUIA0 YUKHUIIM 3apyp. Macaian
NeSUTUK TeaTpra KUPABEPUIIUHUHT EPUTUIITAHIUTH TOMOIIAOWHIIAp IIaXCUU
XaB()CU3IUTUHUA XUC KUJIHUIINTA, TApPKOBKAra My KypcaTKUYJIapHUHT MaBXYJTUTH
TPaHCTIOPTBOCUTAJIAPHU TYFPH KOWIamTupuiira épjaam 6epaau Ba X.3.

ApPT MapKETOJIOT HUCTEHbMOTYMHUHT UAPOK ITWIAJAWTaH XapakaTJapuHu
KaMaWTUPUII CTPATETUSCUHU TaHJallga UKKUTA HapcaHu &17a TyTUIIU Kepak: 1)
UIPOK OTUJIAUTaH XapaXaTJIapHU KaMaWTUpUIIl Yy4yH TeaTp €EKU KOHUEPT
TAIIKWIOTUHUHT XapaxaTiapy KaHyalduk Oymaaun Ba 2) UAPOK OSTHIAIUTaH
XapakaTJIapHU KUCKAPTUPHII Jlaparkacura UCTEhbMOJUMHUHT KaH1al peakiusICUHU
KYTHIII MyMKHH.

Hcreprmomun peaknusich Oy ojaTAa UAPOK DJTHIATUTAH XapaxaT Ba
MaH(paaTmapHUHT y3apo OOFIMKIMKAAru Oapyacuaup. Mapkeronor OWpUHYU
HaBOaT/a OMp HeuTa XapakaTJIApHUHT Kalicu OUPUHU KUCKAPTUPUII KEPAKIUTH Ba
Oy KHUCKApWIMIIHUHT 0axOoCH KaHyara TYIIMIIMHA XaJl KWIAIIA —Kepak.
TomomabuHIap COHMHUHT Ba yJIAPHUHT KOHUKHIII Iapakacy OIIWINY HATHKACHIA
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KYypuiran Mmakcuman Goiianu Kail Oup UapoK STUIQAUraH Xapaxat oJub Kema oJica
y TaHJIaHaJU.

TacaBByp KWJIAMIIUK, T€ATP UCTEBMOIUUIIAPHUHT UIIPOK STHIIA/IUTAH XapaKaTHJIaH
Kyhnaaru Toudamaru oup €ku Oup HeuTacura KaMauTUPUIITHU XOXJIal 1

* ABTOMAPKOBKAJar KHNHMHYWIMKIIAP Ba yJIapJaH KeIud YuKaJurad MyaMmmoiap;
* 3aJ1]1a HOKYJIal YPUHIUKIIAP;

* X0KaTXOHAJIAPHUHT €TUILIMACIINIH;

* Kypumcu3 doiie.

MapkeTHHT MyTaxacCHCH pyWxaTra OJMHTaH ToudamapHUHT Xap Oupuia
XapaxaTJapHU KaMaWTHUPUII Y4yH TAIIKAJIOTHUHT IyJ MaOJjariiapd MUKIOPUHU
aHUKJIAIIM Kepak. MacanaH sxim EpUTUITaH aBTOMApPKOBKAHW MyKapara OJIMII Ba
yaun Oenmyn Qoigananum yuyH Tampud OyropyBumiapra Oepuil ¢oiieHH
TabMHUpJAgaH y4 OapoOap KYNpoKKa TyHIaau, YPUHIUKIAPHU SHTUJIAII
MapKOBKAaHM MrKapara OJIMIIJAaH UKKK 0apo0ap KUMMATPOK OYaau, TeaTp MaloHu
YEeKJIAHTAHJIMTH cabaliau X0)KaTXOHAa COHMHU KYMAWTHUPUII ISP HWMKOHCH3.
Ymby MabiiyMOTHH HUFHO OYITrad, MapKeTOoJI0T OMUJIADHUHT HUCOUM axaMUSTUHA
aHUKJIAIl y4YyH MCTEbMOJYMIIAPJAH CYpOB YTKAa3UIIM KEpak. OIXTUMOI,
UCTEBMOJTYUIIAp aBBAIaMOOp EMOH MAapKOBKa Ba X0XKaTXOHAJIap €TUIIMACIUTUIaH
KOHUKHIII XOCUJI KUIIMAC dKaH, KyJiaid OYaMaran YpuHAauKIap Ba EKUMcu3 ¢oiie yHua
axaMHUATCU3IUp. OyHUHT akCMHU  Kentupub uyumkapmaiau. Kelun oca
MCTEhMOJUMIIAp/IaH OJIMHTAaH MabJIyMOTJIap Xapaxamiap Oyinda MabilyMOTiIap
OWIaH TaKKOCJIAHUIIM KEepaK, HATWKaJla OJMHTaH MabIyMOTJIap acOCHIa MaBXKY/I
MaOaFJapHU HUMara MOJUSUIAIITUPUIT TYFPUCHAA Kapop KaOyn KuiuHaau. Teatp
MapKOBKAaHU MrKapara OJIMII, X0XKaTXOHaIap €TUIIMACIUTMHA OapTapad >THUIl y9yH
TaHap(dyc BAKTMHU OLIMPHUINTA KApOp KWIHIIM MYMKHH, HUCTHEMOJYU HJIPOK
STUJIAJINTAH XapaXaTiap Macajlacu KEHMHYAINKKA KOJIUPUIAIN.

ToMomaOMHHUHT TYpJIM CErMEHTJIAPU YUYH MJIPOK TUJIAJNTaH KUAMAT XaM
typauda. Kymnab karra €maru uctebMoadmiiap Xaétuaa ara Oyiaran taxxpubanu
Kanpiamaau — Abpaxam MacnoB "y3-y3uHu anriam Taxpudacu" 1e0 HOMIIaHTaH.
KarTa €mmarunap MacaiaH 03MK-OBKaT AYKOHHUA XapH1 KUJIUIIIA TeKaMKop Oyiia
TypuO, XaliaMaTIiid pecTOpaH €K KOHIEpTra Tampud Oyropuinaa Karta MaOJarHu
xam caphiad 0opuII MyMKUH. BO30pHUHT Y10y CErMEHTH MKPO CaHbhaTH OMIIaH
OOFIMK OYJIraH TaxXprOaHU FOKOPH Japakaaa udoaaiaHuy Ouiian TaBcudIaHaIu.
Hapx 6enzunaw maxcaonapu ea cmpamezuanapu

Hapx Oenrwnam MakcaauHu aHUKJANLYunrta HapXUHU OeNrujanl OpKaiu
TeaTp €KUM KOHIUEPT TAIIKWIOTH HMKKH Makcajra SpUIIUIITra XapakaT KWJIWIIN
MYMKHH: JapOMaJHU MaKCUMaJ Japaxaja omupuil (€KM XapakaTiapHU TUKJIAII)
Ba TOMOIIIA0MHJIAp COHMHU MaKCUMaJl Japakajaa OUUPHIII.

Amepuka Peneptyap Tearpununr tpynmacu MaccadyceTc INTaTUHUHT
KemOpux maxpuna ¥3 GaonusTHHA OOoIaraHuia, YHUHT MabMypPHITH Xam
JapOMaJIMHU Ba TOMOIIAOWHIIAp COHMHUA MaKCHMAJT Japakajia OIIUPHII Makca 1e0
oenrunanu. Tpynmanunr Tmwxopat aupextopu Com [Nakenxaitmep mryHmai aeiam:
"Hapxyiapumus erapnm napaxana OKOpH OYJIHIINM Kepak, CIEKTaKIHHM TOMOIIA
KWJIUII XOXMINKJA KeJdraH Tampud OyropyBuUd ymiOy MHUKIOPHHU Tyjalira po3u
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o6yncun.” Hapxuu 6enrunamiga 6up KaTop OMUJUIApHHU XUcOOTa onuil kepak. Teatp
OOILIKApYBU 3HI KUMMAT YMNTAJIAPHUHT HAPXHM aH4Ya IOKOpU OYiIvInM Kepak 1ed
xucobnaiinu, ["akenxaitmMepra Kypa, "OM3HUHT TeaTPUMU3 TOMOIITA0OUHIAPUMU3 KY3
onauaa oOpynmu  kypuHumu —1mapt”’. bomka Ttapadman, [Nakenxaiimep
TabKUIJAraHueK, "TeaTpuMu3 Tamku cyocuausuiapra OOFJIMK Ba IIYHUHT Y4yH
OolIka THXKOpaT TearpiapiaH Gapkiv paBUIIAa, UCTHEMOIYUAAH Kyda KYI Iy
Tajab KWINII Kepak sMac".

Kynna® teaTp Ba KOHLEPT TAIIKWIOTIApU HapXJapHH Oelruiam OpKaiu
JapoMaJUIapUHA ~ MakCHMaJl JapaxkajJa olMpumra €xkd xed Oyiamarannia
XapaxaTiapuHu Koriamra xapakat kuiumaau. [umonuii Amepukanunr 30 Tta
omepa TPYIIACUHU YpraHuil >kapa€HUJa OJIMHTaH MabJIyMOTIap IIyHH
KypcaTaJuKu, AapoMaj HWUIUK OropKeTHUHT 18% naH 87% ra Talukuin 3tap 3KaH.
Vpranunran 215 Ta TeaTpHUHT JapOMaIH ypTaua XUCoOIa )KaMH XapaKaTIapHHHT
63,2%ra TeHr.

AMepUKalIUK OpKecTpjap/iaH OWPUHUHT HIITHPOKUJATH TaXpuba IyHH
KYpcaTAuKu, MaJaHui Tafoupiap 6030pu HapX AJIACTUKIMUTUHUHT MACTIIUTH OUJIaH
TaBcu(IaHau, OomKavya KUiIub alTranaa, HApXHUHT YCUIIIM MI>KO3HUHT YMIITaHU
COTHO OJIUIIIUTA CAIONH TabCUP KypcaTMaau.

bapua pecnionnenTinap tacoauduit paBuiiia Oup Heuta rypyxra OYJIuHTaH.

Xap Oup Typyx BakwUiapu CHUM(OHUS KOHUEPTUHUHT OYKICTUHU OJIH.
bykinernaru KypcaTuiarad HapxJjap TypJau TYPYX BaKWUIapU YUYyH Typiindda Oyiiau.
DKCIIEpUMEHT HaTWKallapura Kypa, 4yumnrajgapra OyiraH Tanad HapXu OIITaHU
cailuH Kamaijau, Oupok Oy macaiium koedduiuentu ypraua Oynran. HapxHuHr
KEMMHIY HMKKH OapoOapiuK KyTapuUiIUIIM aM{ JapOMaJHHUHI OLIMIINAra OJIHO
KEJIJIU; IIYHUHT YYyH TAlIKWJIOT Y3 JapOMaJvHU MaKCUMall Japaxaja OIIUPUIILL
YUyH €TapJid CajJoXusATra 3ra OyJraH JeraH Xyja0ca KUIHH]IH.
Jlemak, mapoMaaHd MakKcHUMal Japaxkaaa KYMaWTUPUII TOMOIIAOWHIIAD COHWHU
KyTIalTUpUIIra oaud KenMaca-aa, y OunaH OOFJUK 3apapiiap axaMusaTcu3 OYIuimm
MyMKUH. byHaH kennb 4MKKaH X0Jiaa, KYmiad Tearp Ba KOHIEPT TAlIKUIOTIApH
Oup BaKTHUHT Y3HJ/1a MKKaJIa Ba3u(aHu XaM Xajl KWINIUIApU MyMKHUH: IapOMaJHH
MaKCUMaJ JlapaXka/ia OIIMPHUII Ba TOMOIIAOWH COHUHU KYTIAUTHPHIIIL.

TacaByp kunaiinuk, 1500 ypunnu 3anma 6apya xoiiap Oup Xui Hapxra ora.
HapomagHu Makcuman aapaxaga omupuil yuyH uunrta Hapxuau 7,5 AKII
JloJuiapra KyTapuil Kepak Ba myHaa teatp 7125 goiutap MUKIOpUaa sUINU Aapoma
onanu. llly Ouman Oupra, uunTanap ymOy Hapxra COTHJICA, TOMOIIAOWH 3aliv
dakarruaa 63% (950/1500) ra Tynanu. Hapx $ 3 ra Genrunanca, 6apua owiieriap
cotwiaau, kymumua S00 Ta moTeHIMal TOMOIIA0WH KalWTHO KeTail. aMMO 1apoMa/l
dakarruna $ 4,500 uu Tamkua kuaaau. Hapxaunar 25 gousra nacaiiumm (20 gan 15
nosutaprada) ¢gakat 17 dousra kynpox omamiapHu xkand Kwiaau. Kedinaru 25
dom3znmuk nacaiumr ($ 10 nan $ 7,5raga) 46 dponsra KyIpoK TOMONTAOWHIIAPHU JKajI0
KWIaau, SpHU Oy epna Tanad HucOaTaH FOKOPU HApX DJIACTUKIIUTH OWIIaH akpaind
Typaau. Arap makcag 1500ta uurnranu cotu0, 3aHH TYIUpHII Oyica, yHaa Omier
4,5 mommapra TeHr Oymumu kepak. byHma onwHaauran mapoman 6750 monmapra
TeHr Oymamu. By Hapxaa TOMoIIaOMHIIAp COHU 3HT IOKOpH Oynaau Ba yMyMHid
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napomana makcuman 7125 AKII nonnapaan kampok 6ynu6, 95%Hu Tamkumn 3taay,
S’bHU TAIIKUJIOT UKKaJla MaKCca/ira Xam sikiH OyJau.

Opatma, Tearp Ba KOHLEPT TAIKWIOTIApU HapXJapHU Oenruiamniia
TOMOIIIA0WHIAp COHMHU MaKCHUMaJl Japa)kara KyTapuil Bazu@acuHu ¥3 ojjaura
Kyiin0O, OyHUHT HaTHXKacuja WKKUTa MaHdaarra sra Oymamu. Tomorrabuniap
KaHYaJuK KYT OyJica, yiap Taa0up Xakuaa KyIpok ranupuinaan. bynaan ramkapu,
ayJIMTOpUsl COHMHUHT KYyMaWuiu OuiaH MOTEHIMAJl MHUXKO03 Ba XOMHUMJIAP COHH
optu6 Gopanu.

IOxopuaarn Taxiauin congalaliTHPWITaH XOJja KYpUITaH: 3ajljard Xap
KaHJal >xoi xap moum oup xui Hapxaa cotuwnanu. Ly Ounan 6upra, yprada Ba kam
MaoIUIM oJlamJIap YUyH Oy HapX >KyJa I0KOpU. MyalisiH KyJalIuKiIap y4yH KYIpOK
nyqnl Tymamra Tai€p OYnaran ucTepMomdmiIap xam Oop. TeaTp Ba KOHIEpT
TAIKWIOTJIApH TYpPAM XWJI HapX OeNrmianl CTpaTeTusulapuHu OUpIAITUpHoO,
aXOJIMHUHT Typiau Karjamjapd Yy4yH JKO3UOAMOpJIUKHM Ccakjiad Typull
UMKOHUSITUTa 9ra O0Ynu0, MKTUCOAMN Ba MXKTUMOMN MaKcaJJlapHU XaM Hasapja
TyTaauiap.

PenepTyapHu pexanamTHpUIl, MaBCyMra OWJI >KaJIBAJIHA Talépiamn Ba
TOMOIIIAOMHHUHT MyaisiH CeTMEHTIapura KUpUIIl KUAUPHUII KapaHuaa Typiau XUl
HapXHU OeNruiiaimn crpaTeruscunan doinananuinm MyMKUH. By epaa kyiumgaru
CTpaTeTUsJIapHU TaxXJuil KWJIUII MYMKHUH: pakoOarra WYHAJITUPWITaH Hapx
oenrunam, nuddepeHuusIalTUpUIrad HapX Oenrwiam Ba (oiijianu OOIIKapuIIn
(TamIKUIOT HAapX cHEcaTh caMapaJopiIMIHHM Ky3aTuil ycynu). Typnu BakTiapaa
TAIIKWIOTHUHT MakKcaJjapy, SXTUEKIApH Ba HMKOHUSTIApUTAa Kapad Typiu
CTpaTterusjapra acocuii 3pTUOOp OEPUITUIII MYMKHH.

ApTHCT €KM MXKpO aHCAMOJIHH TaKAWM JTYBYH CabaT TAIIKWJIOTH , HAPXHU
Oenrmnamiga, yumoy apTUCT €KMW aHCAaMOJIHM MabiyM MyJJaT mapTHoOMa Oyinya
UIUIANINTA KeTaIUTaH XapakaTJapHu XUCOOTa OJaau, YyHKH Y0y CAaHbaTKOPHUHT
0030p Hapxu MaBXKya. byHai Hapx OenruianiHu TakauIui e aTamaayd Ba yHaaH
KYTTYWIMK Qoitnananaau. TakaIu KWIHII YYyH 3TaJIOH (peaj HapX Jed aTanajuraH)
ne0 OJIMHTaH HapX Y0y coxaja MyaisiH apTUCTHUHT OaXOJIAHUIIIUTA TYFPHU KeJIa Iu:
Oy Hapxja MyHOocHO napoMaj Ba HOpMas Tajnad maBxynaup. byHnman Ttamikapw,
caHbaT COXaCHJla XOPJIUK YUKAPUITHUHT OOIIKA IIAKUIapu OWiIaH OYiraH Ky4id
paKoOaTHUHT MaBXy/Uru Tydaitnmn ymoOy HapX aH4ya OapKapop XHCOOJIaHA]IH.
Takaug HapXJIAIIHUHT OMMAOOIUIMTMHUHT stHA Oup cababu - HUCTHhEMONYM Ba
pakuOJapHUHT HAPXHUHT Y3rapuIlnra KaBOOMHH OJAMHIAH auTUO OyIMaciaurua.
MaxcynoTHHHT Oup XHUJUTHK Tapakacy KaHJaIMK KaTTa 0yiica, HapXHHU Xucobmaniaa
ymly ycyn KyanaHunanu. JlekuH MaBxyn OYAraH Hapx JapaxaculiaH HOKOpHU
HAapXHU Tajad KWK JAespiud Oapya HCTEbMOTYHIIAPDHU HYKOTHIIra 00
KEeJIMIIUMYMKUH OYiicaza, aMMO YHJIaH MacTPOK KYHUHUIIl MaKcaara MyBoGUK dMac.
Taxnmuduauar auddepeHnranusiaHTalInK Japakacd KaHYaJIMK IOKOpU Oyrica,
TAITKWJIOTIIAD Y3WHU HApXHU OeNruiamiia MIyHYaTuK JSPKUH XHUC KUJTUIIAIH.
Maxcynotnap opacumaru dapkiap XapuJIOpPHUHT MaBXyn OYnran Hapx (apkura
CE3TUPJIMTUHU KamaTtupaau. Tamkuinot y3uHu 0030p/1a MaBKeJIAlITHPAp dKaH, y
Oomkanapra HucOaTaH MaxcyJIoT cudaTH, GaoausaT KyiaMu, 00pycH Ba )KOMIALTYBH

170



HYKTaW HazapuaaH axpaiul TypHIld MyMKHH. Macanan MyaiisiH maxapnaa ourra
KarTa CUM(OHMK OPKECTpPU Ba MaXalUIMH axamMHusITra MOJMK OMp Heya KHYHUK
opkecTpiiap MaBxkyJ. Knunk opkecTpiap KOHUEPTH YUyH TaXMUHaH OUp XHUJI HapX
OenruiiaHa/y Ba y KaTTa OpKecTpra HucOaraH aHya nact oynaau. Jlekus, Mmaxamiai
OpKECTp MIAXAPHUHI MapKa3uil KHCMHJA MaIlXyp MaxopaTid CaHbaTKOPHHUHT
COJIUCT cU(aThIari UIITHPOKH OPKAJIN KOHLEPT YTKA3TUPMOKYH ACSIMINK, IIyHa
Hapx Kanaail Oymaau? Hapx Oapubup karra cUMGOHHMK OPKECTPHUHI HAPXHJAH
nacTpok Oynmagu. bomika TOMOHAAaH, HapXHH OlIMpMaca HCTEbMOIYUIAPHHHT
ylapra 10Kopu cupaTiu MaxcyjiaoT TaKIW(] ATHIMIINra HIIOHY XOCWJI KHUJIHUIIN
KUITUH Oynau.
Ju¢ppepeHuMAIAITHPUITAH HAPX

HuddepeHuuanamTupirad  Hapx OenruiamjgaH TaIlKWIoT Oup Xui
MaxCyJoT €K1 OMp XU XU3MaT YUyH TypJIM HapXJapHU YpHaTranja doiaianaiy,
Hapxjap ypracuaard ¢apk xapaxariap Japaxacugaru GapkHM akc dTTHUpMaiiu.
JuddepeHuusnamTupuiIrad Hapx OeIrMIallHUHT TYPJIK YCYJUIApUHU KYILIaIl XaM
TOMOLIAOMHJIAp COHMHHUHI XaM JApOMAaJHUHI Xap TOMOHJaMa ycuiura &paam
oepaau. bynna Kyliuaaru ycynnap MaBxy/.
HcTebpmoJ1 0030pu cerMeHTHAAH OOFJINK X0J11a HAPX OeJrmiiam

YOy ycynna ucrebMogmiiap rypyxJapuiaH yIapHUHT TYJI0B KOOUIUSATUTA
Kypa Hapx Kyhuinaau. MacanaH, Tearp, Kekcajapra yopiiaHOa KyHJapujaaru
ApTanadKyu TOMOUIANAP YUYH YANITAHUHT SIPUM HapXJa TakIn( KUIUII MyMKHH, Oy
BaKT OOIIKA MIXO3JIap Y4yH KyJlail OyiMmaraH coaTu OYITraHIurd Y4yH, Tampud
OyropuliHu Oy TOMOHJAAH parOarnaHTUpuil MyMKHH. CuM(OHUS OpKeCTpH
KOHLIEPT/AAH MKKH COAT OJAUH COTHJIMAWM KOJITAaH YUNTAJIApHU Tajadanapra sipMu
Hapxura cotT0 1000PHILNA MyMKHH.
MaxcyJioT makaura myBoguk Hapx OeJirujian

Ymly Typnarum Hapxjamjaa Oup XWi1 MaxCyJOTHHHI Xap XWJ BapHaHT
KYpUHUIIUTApUTAa Typiau Hapxjap Oepunaau. Macanad, Mamxyp CKpUIIKauu
WIITUPOKHUJIAT CKPUIIKA KOHLUEPTUHUHI YHUNTACU €11 CKPUIIKAYW MIITUPOKHIAru
HIyHAAal KOHUEPTUHUHT YUIITacura Hucbaran KuMmMaTpoK. OpKecTp HIITUPOKUAATU
KOHLIEPTHUHI YWIITA HAPXW NMHAHWHOYM TOMOHHJAH SKKAXOH YMKWII y4yH YUITA
HapXUJIaH Kypa IOKOPH.
Nmupkra myBoguK Hapx OeJiruian

V3 Mmaxcynotura HapxX VpHATHIIZA TeaTp Ba KOHIEPT TAIIKHJIOTIAPH
UMUJDKUTA XaM axaMusIT Oepuiuiapy MyMKuH. OOpyra sra TeaTpHUHT YUIITa HApXU
TPYNIIAHUHT YUNTaCUra HUcOaTaH KUMMATPOK, BaXOJAHKHU yiap TOMOHAAH HUXKPO
ATWIAIUTAaH MyaisiH CHEKTakiab Oup Xuia Oaguuil KuilmMatra sra Oyiica xam.
Kymunnuk OyHaail TeaTpiiapra KUpYII UIMHKUAA KYpCaTHIITaH HapXdaH FOKOPUPOK
HapXHU Tynamra xam po3u Oymaau. Maiixyp mnbeca HaMOWUIIMHHUHT OJIJUH
OenruiiaHraH MyJAaTJaH sHa KYIIUM4a 1aBOM 3TUIIN/IA TeaTp YUIITaHU KUMMAaTpPOK
KWINO KYHUIIT MYMKHH.
Vpun Ba BakTra MyBouK Hapx Gearuiam

3angaru Typiu YpuH Ba Xa(TaHUHT Xap XU KyHJIapy YUyH YMIITa HapXJjapaa
dapk 6ymumm myMkuH. Kynait koil yayH MUK03 KYIIIMYa XaK TYJIal1u; 1aM OJIUII
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KyHH (KOHLEPT) YUyH WII KyHJapura HucOaTtaH IOKOpH HapxX onuHaau. Kummar
KOIMJIap MacT HapX JIACTUKIIMIY OWJIaH aXpaud TypaJu, IIYHUHT YUyH YJIapHUHT
KUMaTH ojaTna ap30HPOK >Koijlapra HucOataH aHya ommb Oopamu. byHnan
TalIKapy HapX YUITAHU COTUO OJIMII BAKTUra XaM HAMOWMII BaKTUra XaM OOFJIHMK
Oynmumu MyMkuH. MacanaH, Tearp HaMOMUIIIAH aH4ya OJIIMHJAH COTHJIaUTaH
YUNTAJIap YYyH yerupmanap Takiud kuwiaaud. bynaail yerupma TamKWIOTHUHT Ty
OKMMHUTa WXKOOMH TabcHUp KypcaTaad Ba YUNTaHW COTHO OJITaH OJamjap COHU
XaK{dJa MabIymMOTra OJIMINra KyMakmamanaud. Hartwkaga, TKopaT AUPEKTOpU
TOMOIIAOUIAPHUHT STHAJIa TTACCUB KUCMHHH a0 KUJIHII PEKACUHHU UIIUTA0 YUKHIII
y4yH acoc Oynanau.

Yunranapra uerupMmanap Tanad [gapakacura MyBOQUK OeNTHIIaHUIIH
MyMKHUH. Arap Tanab kam Oyica, ciektakigan 7-10 KyH OJIMH UKKWA 4yunTa OUTTa
yunTa Hapxura Takau@ KwinHaad. byHpnal ctparerus ogataa Oup MapTalvK €Kd
KHCKa MyJJaTii HaMOWMIIapra MyJDKajulaHraH. Takpopuil ToMomanap y4yH
yerupmanap KyNnMHYa HAMOWHMIIJIAH WKKH COAT OJIIMH COTWJIMaraH 4uITajiapra
TakmuM tunamd. Jornon, Heto-Mopk, Unkaro Ba Gommka Gup KaTop maxapiapia
HaAMOWHIII KyHHJA CHEKTAK/UIapra YUITAaCHHU SIPUM HapXJa COTAJWraH Maxcyc
yunTaxoHainap Maexyd. Jloc-Amxkenecnaru Mapka3z Teatp ['ypyxu Tpynmnacu
TOMOIIIACH OONUTAHMITUAAH OUp Heva JaKkuKa oiauH Oapua ywmmranapund § 10 ra
COTaj¥, Bax0JIaHKW YMNTAHUHT Hapxu $ 40 ra TeHr.

@oiiann OOWIKApUII CTpaTerusaCH caHbaT COXACHJa CaBAOHHM amajira
OLLIMPHII YYYH MAachyJ X0AUMJIapra xap Oup Hapx Toudacu Oylinya KaHaail HApXHU
Oenrmwnamra €paaMm Oepanu. 3anjga TYpJH SKOWIAp y4yH SHI ONTUMAal HapXHU
Oenrunam kKepak. ByHUHT y4yyH aBBajo, Xap Oup Toudamaru KaHua KOH
COTWJITAHJIUTUHU OMJIMO OJIHIII 3apyp. Arap KUMMAaT YpuHiap OyTyHIIail COTUiICa Ba
ap30HPOK >KOUJIAPHUHT aKcapusITH OYII KoJica, YHAAa UMKOH Japa)kacuaa KUMMaT
VpUHIIApHU KYIIMMYa YPUHIWKJIAP KOWJIAIITHPUILI OpPKAJIM KeHrautupca Oymanu
(anmbaTTa, 3AJIHUHT TY3WIUIIHN TYFPHU KEJITaH X0i11a). fIHa Oup UMKOHUST Oy KUMMaT
VPUHIIADHUHT HApXWHHU KyTapuiaup. Arap BazusT Oolikada KypuHuUIaa Oyica,
SBbHU ap30HPOK >Koimap xap cadap coTuiica, KUMMar0axo >Koimap Oy Kosica,
KUMMaT SKOWJIAQpPHUHT COHMHM KamMaWTupuimr MyMkuH. Hapx Oenrwmmam
camapagiopiiuk KOdPPUIMEHTUHUHT HONaTaHUIIINAA Maxpax Xap Oup Hapx
toubacugard  YpUHJIAPHUHT  yMYMHM  COHMHM  MYBO(HMK  Hapxjapra
KYNaUTUPWIMILKUIAH, CypaTh 3Ca COTWITaH YPUHJIAPHUHI MYBO(UK HapxJjapra
KYNaUTUPWIMILIKUAAH HOOpar. yJIapHUHT Oaxocu OuiaH KymaWTUpUiIaJuraH
COTWJIAUTaH >KOWIApHUHT coHU. Mucon yuyH, 400 Ypunnam 3an1 OumnaH
JKUXo3naHraH teatp, 150 ypunnu 30 nonnapaan, 250 ypuHuau 23 noJutapiad COTaau.
Arap 6apua 30 goJapiuK >KoMJIap COTHIICa Ba ap30HPOK Kkoinapaad 200 Ta »xoit
COTHJICA, caMapaJopiuK Aapaxkacu 89 GousHM TalKui Kwiaau. Arap Oapya yumnra
25 nmomnapra cotmwica Ba § 30 umnra yayH 30 mosutapra coTHiica, YHYMIOPIIUK
napaxkacu 85 QpoumsHM TamKWia 3Tagud. 23 AOJUIApJIMK  KOWHH  COTHO
OJIaJIUTAHJIADHUHT COHU peajl JKouiapaan 25tara optud Kerca , Ba sSHa KylIum4a
IIyHJAl JKOWiIap coTwica camapanopivuk kodddurumentunu 93 ¢dowmsra TeHT
oynanm.
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bomka kymnad coxanmap kabu caHbaTAa XaMm HapX MCTEHMOJIYM TOMOHHUIAH
cuaTHUHT MyXHM KypcaTkuuu cudaruga ©Oaxonanaau. Hapx OGenrwam
CTPATETUSICUHU UIUIA0 YMKUIIIA, MaXxcyjlaoT cudartura MOC paBUIlla HapXJapHU
HXTUETKOPIUK OUSIaH MYBO(DUKIAIITUPUII KEPaK - aKC X0JAa KOHUKMarad Kymiao
MUXKO3J1ap oJigua kaBoO Oepuiira Tyrpu kemanu. lyHu €nna TyTUII Kepakku,
HapX MapKETUHTHUHT OUp KaTop OENTWIOBYM OMUJUIApUIAH OUpHUIUp; Xap Oup
MaKCaJjii CEerMEHT Y4YyH STOHa Ba HM34YWI MApKETHHI CTPATErHsCUHU UIILIA0
YUKHIIA MAPKETHHT MHUKCHHMHT Oapda JJICMEHTJIADUHU XHUCOOTa OJUII Kepak.
bynnan Tamkapw, TamkKWjioT JTOMMO Y3rapu® OOpYyBUM MYXHUTAA MaBXKYUTUTUHA
aHUK TYIIYHUIIHM JIO3UM. TalIKWJIOTHUHT YHUHT peajl Ba MOTEHIHal 0030piapw,
pakobaT MyXHTH Ba MOJMSUTAIITAPUIN MaHOAJIAPUHUHT VY3rapud TypuIIHra
MyBOGHUK HapX OEITHUIIAIN CTPATCTUSICUHU TOMMUIN paBUIIA KalWTa KYpUO YUKHUIIN
Makcaara MyBoGuK OYyrau.
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VI KEUCJIAP BAHKHA

“Keiic-cTaaun” TeXHOJOTUsACH (MHIVIM3 THIMAA “‘case” — TYIIaM, 4eMoJIaH
(uamaznoH), “ctudy” — MyaMMOJIM Ba3WsT) — Ba3UATIM TaXJWJI €KH MyaMMOJIU
BA3USTIAPHUA TaxXJWi1 KWIHII JEeMakaup. YOy TeXHOJorus Tanabanapaa aHUK,
pean €Ku CyHBUH spaTWiraH MyaMMOJM Ba3UATHU TaXJWJ KWIHMII OPKAJIA HT
MakOyJl BapUaHTIApPUHU TOMMIN KYHUKMAJIAPWHU IIAKIUIAHTUPUINTa XHU3MaT
KHJIAU.

VY TanabanapHu 6eBocuTa Xap KaHJail Ma3MyHra Sra Ba3WsATHU YpraHHII Ba
TaxJIWJ KAJIUIIra yprataan

Keiic Nel. “Tynna ounk”

TaBcBuUpHii caHbAT OMMAOOTUTMTUHY STHA/Ta O PHII Ty(haitiy ymoy coxamaru
KyluuM4a KUMMATHUHT KaluTalira aiaHuil kapaéHu Tedt MonepH raiepescu
yayH MmyBaddakusim yTau. Maskyp kamnanusau 2002 v mapt Ba Maii oiapuia
JlonnonnuHr 8ta TranepescugaH uOopaT Oupnamma YTkazau. [anepesiiap
KaMmaHusga y3jiapura xoc BasudanapHu Oenruiaran Oyicanmap xam, JIEKHUH
Oapuanapu KyHugaru Makcajuiapra ¥3 TMKKaT YbTHOOPUHU KapaTauiiap:

-TYHTHM  COATJApHUHT  y3aWTUPWITAHJIUTH  XaKuaa KYNpoK  Tampud
OyIOpYBUMJIAPHU Xa0apA0p ATHUII;

-KE€UKH coaT 6 JaH KeiiuH Tampud OyropyBUUIap COHUHU OIIUPUIIL;

-Tajiepesiap Xakuaaru “3epuKapiid Ba KOHTA TEKKAH KO0~ JEraH TaCCaBypHHU
Vy3raptupu0, rajiepesuiap - WKTUMOMN XaéTHUHr Oup KucMu cudaruma kadu
KOHIICTIUSHU TaKIU( THUIIL;

-Taupu@ OyropyBUHIIap 3aBK OJIAJUTaH al0Xuaa Oup Taadupap, Mabpy3aiap,
cadap, >KOHJIU HXKPO, PECTOpaH, Oap Ba xapujuiap Kabu QaoausiTiap JOUPACUHU
OABpna éputu6 6opwii.

bab3u O6up ranepesuiap, xycycan V&A ranepesicu TyHTU coatrjaprada UKK{
Wun moOainmpga wmmad kenran Ba 1500 -2000 ra skuH TyHTH Tampud
OyropyBUrmIIapHu ka0 »dTraH. bomkamapum sca, Macaman Mumuii Tloptper
["anepesicu xadracura UKKU TyH OUdK OYnuO, Oup Wuin MoOaltHUAA UIIUTaraH d.1u,
yara 300-400ra sxkuH ogaM KeukypyH Tampud Oyropran. JlamBuk TacBup
["anepesicu y3 Taxpubacuna TyHrdM TampudiIapHU Xed KauyoH KyJulaMaraH Ba
OyHIall WMMKOHMATHAH (QolganaHul HcTaruHu Owaupau. Kammanus y4yyH
MakKcaJaiu rypyx 3tu6 25-34 éuum canbataad xabdapaop €ku myraxacuc, JIonaoHaa
Alaiauran €Ky UIUIairaniaap Tanjaad oJUHIU. YOy CErMEHTHM a0 dTHUII
yuyH “CaHbaTHu ceBacaHMH? ....YHIaH 3aBK OJ....Keupok.” muop uuad
YUKWIIM. Yoy mumop pekiama OpaHau cudaruaa opakya  IIakjijaard
HIUPUHIIMKIIApra OUPUKTUPWIAN. Xap Oup rajepess Xakuja MabiIyMOT, YHUHT
YKOPUI Kyprazmanapy Ba Ked TyHraya ouukjauruau €putrad 190000ta pucosia Hamip
srwau. 66000tacu Jlonaon Ba Bect DHara nuctpuObIoTep areHTJIMTA TOMOHHIaH
tapkatuinau. KatnamyBuu ranepesuiap xap oupu 8000TacuHu TapKaTau, KOJITraH!
sca Time Out xypHamura wioBa KuiuHaW. JKypHan VKyBUMJIapHd —Makcaljiu

175



ayauTopusira €mu, Xa€T Tap3u KaOu KypcaTKUwiapu OWIaH TYFpU Kengu. Yoy
xapakatiap opkainu 89%ra ycuill Ky3aTUiau.

Puconana ranepesuiapaa ouuiraH TYHrHM Oapiap Xakuja Tadcuioriap,
xycycan Absolut vodka xomwuitnurumaru Love Art aporujaH KOKTeMIn Oemys
takaud >TIimimm oepwian. Absolut Openau TannaHrad Tampud OyHOpyBUHIAp
ayJMTOPUSCUTA TYJIMK MOC Kenaau. byHnnan Tamkapu Time Out xap xadTa TyHrH
OapiapHM pekiama KWinO, ra3eTXOHJIapra Maxcyc YerupMallapHU Takiaug 3TUO
oopau.

Kamnanus xapaxaTiapu KaTHamguwiap ypracuaa takcumianu6, 1400 ¢pyst
CTEPJIMHITa TEHr Oynau. AcOCHi XapakaTjJapHU PUCOJAIIAPHU YOIl STUII Ba
TapKaTUII TamKwi Keopad. Time Out razeracu xomwuiinuruaa 21000, Absolut Opauam
toMoHuaH 3ca 8000 (hyHT cTepAMHTUAAru Xapa)xariaap KOIIaHIu.

Xeityapn Tanepesicuna ouunran OMpUHYM TYyHTH Oap OMpPUHYM TYHIAEK
¥pTada coHpaH aH4a Ky1 Oynran tampud Oyropysumiap -300TacuHu Xaud ATIu.
Munmuii [optper [Nanepesicura 3ca 800ra sKkuH MUk03 KeJau. XaTTOKH SHT TacT
peritunraa 6ynran Jlansuk Tacsup [anepescura 200Ta ogam Kenau.

Kamnanust TyraraHujgaH CYHI HaTWKa Kymual ranepesyapra uryHjan
caknanu0O konau. Macanan Mwumit  [loptper Tanepesicura  Ttamrpud
OyrOpyBUMWJIApHUHT COHU Ycub O60opau Ba xo3upjaa TyHru tampud 1000 nan opTuk
oymu6 typubnu. Manbaa: Marlow, 2001.

5. Tanepesnap pexnama KaMIaHUSCUHU YTKa3UIIAa KaHAAl MabIyMOTIapra
sra  Oynmwnap? VYmly MablyMOTIapaH MOTEHIHAT MUXO03Jap OWjiaH Y30K
MyAJIaTiIu MyHOCa0aTJIapHU YpHATUILAA KaHJal (oilalaHui MyMKUH ?

6. Pekmama xaMmaHUSCHAAH CYHT TaJlaOHM Ba yHTa MYBO(PHUK MapKETHHT
TYpPUHU aHUKJIAHT

7. Canpar MyaccacaJlapuHMHT OWprajukaard XapakaTuja KaHJjau
ad3aITUKIIap Ba KAMYMJIUKIAPHHU KYpPCATUIIT MyMKHH?

8. CusHuHr ¢QukpuHruzya, ymoly Kammanus Tampud OyropyBUHIapHU
caHbatTra sMac 0ajku OemyJsl MUMMIIMKKA ka0 dTHInra aianu® Koiuin XxaBhu Kai
napaxana? Ymoy xaBhHU YeKIal y9yH HUMa KHJIAIIT MyMKUH?

Basuda 4. 1xpo canbat ayIUTOPUSTIAPUHU TAXJIWIT STUIIL

Nmpan makcan: Vbxpo caHbaT TAIIKWIOTIAPUHUHT ay AUTOPUSICUHU TaXJINJ
ATUlI. b030p cerMeHTauMsICUHU aHUKJIAII KYHUKMaapura ara Oy iuil.

MacajaHuHr KyWWJIumM: TUHIIOBYWIAD TOMOHHUZAH KHYMK Typyxjiapra
OynuHuO, ynap xap oup Bazuda Oyiinua Oepuiran caBojuiap/aaH *,aBoO OJIMII Ba
mapx1ad Gepuii.

NHu 6akapui y4yyH HaMyHa

VKNTYBYM THHITIOBUMIAPHM KMYMK Typyxjapra Oynagun. Map3y 6yiinua
TalEpIaHTaH TOMIIMPUKIAPHU TapKATaid. YKYB HATIKAIapd HUMa OCpUILIHHH
AHUKJIAIITHPAIA, SPUIIWIAIUTAaH HATWKAHUHT IOTYK Ba KaMYWIMKIAPUHUHT
MOXMSTHHM  adtaau. KaHmalh kymuMya Marepuauiapaad  GoigaraHuIn
MYMKHAHJIUTH XaKuja MabJIyMOT Oepaju. (IapCcivK, Mabpy3a MaTHH, WHTEPHET
Matepauiapu). ['ypyxmapaa umn 6omnuiain BaKTHHHE bJIOH KUJIAJIH.
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['ypyxyapaaru XaMKOpJIMK WIUIAPUHUHT TAKAUMOTHHH TAIIKWILIAIITUPAIN
Ba Oomikapanu. TakquMoT myaaaTi 20 MUHYT/IaH OIIMACIIUTUHU YBJIOH KUJIAIH.

ViutyBun xap 6up caBoira sKyH scaiiiu.

Mamrynotau Oaxosnani. BoKeTMKIapHUHT KeTMa-KeTJIMTY, TOMIIUPUKIAPHU
acocnab Oepull, IIYHUHTACK Tanadanap OWIMM CaBUSCHMHM IIAKIIAHTUPHUIITA,
TyIIyHYQJIapUJIaH TYFPU XyJiocanap YUKapUIIUra YbTHOOP KapaTaiu.

Map3y Oyiimya SKyHJIOBUM XyJocajap Kuiaaud. Map3sy Makcaaura
spUIHIIIary Tanadanap GaoJusTUHU TaxJ U KWIaau Ba 6axonaniam.

I'ypyxaa nunuiam Kouaaaapu

Xap KuM ¥3 YpTOKJIapUHU THHTJIAIIN, XypMaT OMIIAUPHUIIH KEPaK.

Xap KuM aKTuB, OMpranukaa, OepuiaraH TOMIIMPUKKA MACyIusT OuiiaH
KaparaH X0J1/1a HIUTAIIN KepakK.

Xap kuM 3apyp Oyaran xoiaa €paam cypaiiy J03UM.

Xap KuM yHJaH €paaM cypairania andoarra €pjam OepuIlIn Kepax.

Xap KuUM Irypyx MIIM HaTWKaCUHU 0axoJialiia HIITUPOK STUILH IIapT.

Xap KM aHUK TYLIYHUIIH KEPAKKH:

- bomkanapra ypratu0 y3uMu3 ypranamus.

- Kemara TymranHuHr sxoHu 6up: € 6upra Kytuiamus €ku oupra
YYKAMU3.

TonmmupuKHN 0a’KapuIll KeTMA-KeTJIUIM Ba perjiaMeHTH.

7. UnquBuyan yKyi-2 MUHYT.

8. Myxokama KWJIHII —3 MUHYT.

9. I[Ipe3enTtanus (TakIUMOT) BaparvHU Talépiaii- 5 MUHYT.

10.  TlIpesenTtarnus (TaKAUMOT) KWIIUII —5 MUHYT.

11. T'ypyxuap Oormika rypyxJjapHH Mpe3eHTanus (TaKIuMOT)JIapyu BaKTUIa
ynapHu 6axoJar.

12.  baxonamr HaTwKagapuHHA paxOapra alTHIIL

Bupunun rypyx yuyH Basuda:

Caosuap. TymyHua Ba mapx N30x
CuzHuHT (UKpUHTH3YA OJamiiap
oriepa TeaTpW XaKuja KaHjald canOouid
Ttaaccypotra ora? Kanvamuk ymoy
TaacCypoT acociii Ba YHH Oaprapad

ATUIITa HUMA Takiaud 3Ta onacus?
Typuctnap anoxuaa oup
CErMCHTHM  TalIKWJ KWIAJUMH KA

Oo1ka, XycycaH  reorpaduk,
nemorpaduk, ncuxorpadpuk — Kabw
CEerMEHTJIApHUHT KHCMHU
XUCOOIaHAUMU ?

HNxxkuH4YHM rypyx y4yH Basuga:
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Casonap.

TyuryHua Ba mapx

N30x

CuzHuHT (UKpUHTU3YA OAamiiap
JIpamMa TeaTpu XakKuja KaHmau caiouii
Taaccyporra ara? Kanvaiuk ymoy
TAacCypoT acociu Ba YHHU OapTtapad
ATHUINTAa HUMA Takau( sta onacus?

Typuctnap anoxuja oup
CETMEHTHU  TalIKWI KWIaJAUMU EKH
oomika, XycycaH  reorpadux,
nemorpaduk, ncuxorpaduk  Kabu
CerMEHTJIAPHUHT KUCMHU
XucoOJ1aHaTuMu?

Y4uHYH Iy

VX Y4VH Basuda:

Casomnap.

TymyHya Ba mapx

N30x

CusHuHT (DPUKpHHIM34Ya ojamiiap
CUM(OHUK OPKECTPU XaKuaa KaHjau
canbuii Taaccyporra sra? KanHuanuk
ymOy TaaccypoT acocid Ba YHHU
Oaprapad HTumra HUMa Takiaud sTa
oslacus?

Typuctnap anoxuaa oup
CErMEHTHM  TallKWJ KWIAJUMHU EKU
oo1ka, XycycaH  reorpaduk,
nemorpaduk, rncuxorpadpuk — Kabu
CEerMCHTJIApHUHT KHCMHU
XUCOOJIaHATIME?

I'ypyxHu 0axoJ/iam :xaxBajiu

I'ypyx- XKaBoGmapuuHr | AXOGOPOTHUHT I'ypyx Ymym
nap aHUK, UIIOHWIWJIUTH | ab30CUHUHT | Ui

PaBIIaHJINTH

daommurn | Gayiap

baxo
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VI. TJIOCCAPUN

Tepmun V36ex THINIATH APXH WHrau3 TRIMaara mapxm
Apm Oy Tamkwmid Ba Oamuuidi Makcapiapra | Arts marketing is an integrated
Mapkemune | SPUILIMIIIA MEHEKMEHTHHUHT | management process which
UHTCrpajiaiiran  skapauu  0yam0, | sees mutually satisfying
OyHma wucTheMoumiaap Owiad Yy3apo | exchange relationships with
KOHUKTUPAIUTaH anMariyBra | customers as the route to
acocjIaHraH myHocabatap | achieving organizational and
YpHATHII M artistic objectives
Ayoumopusanap | Canbatkop ax0opotr y3aryBumcH | Audiences as ‘arts receptors’.
“canvam Oyica, aymutopusi yHuUHT  KaOyx | The artist is the communicator,
peuenmopnapu | KUTyBUNCH the audience is his other self
” cugpamuoa
Ayoumopusanap | bynap Ouinan canbaT Myaccacacu Audiences as customers. This
ucmwvemouu | MyaisiH KUAMaTiap aMairyBHHH approach views the audience as
cupamuoa | amanra ommpwuiira xapakat kuiaagu | being involved in a transaction
with an artist or arts
organization.
Ayoumopusanap | Canbatu Kyuiab kyBBatioBun &ku | Audiences as stakeholders. An
cmenkxonoep | yHu PUBOXHIA mangaataop | audience can also be thought of
cugpamuoa | Oynrannap as comprising all those with
(mangpaamoop whom an individual or
waxcaap) organization has some form of
communication. For an arts
organization, this may include
all those who support the arts in
any way, orwho have an
interest in their development.
Joumuii JlonMuii Xxapaxkatiap xed KaHaai Fixed costs do not vary with the
xapaxicamaap | TanOMpIap amaira OUIMpUIMaran volume of activity, and are
X0J1/1a XaM MaBxya. Yoy made up of central overheads
Xapakatiapra MmabMypuit xomqumiiap | and other indirect expenses of
Ba IapTHOMa Oyiinya unriaiauran | the business.
ApTUCTIAPHUHT HII XaKW KHPaJIu.
Vizapyeuan V3rapyBuaH xapaxariap xap oup Variable costs, also known as
xapaycamnap | noctaHoBKa OwiaH Oornuk Oynran, | direct costs, relate directly to

Te3 Te3 y3rapuod TypajauraH
xapaxariapaup. bynapra myaisia
MMOCTAHOBKA yYyH BaKTHHYAra
TaKJIM(] STUITAH XOIUMIIAPHUHT UII

the activity of the business, and
vary according to the volume of
sales.

180




XaKH, TPAHCIIOPT XapaxkaTJIapH,
Oe3aTuI xapaxaTJiapu, KOCTIOMIIap
Ba 0OIIIKA UIIIJIA0 YMKAPHIIT
XapakaTjaapu KUPaJIH.

Jugppepenyusn
JAWMUPUIZan
Hapx oencunaui

HuddepeHunsanamTupuiIrad Hapx
Oenruianiad TalKWIoT Oup Xui
MaxcCyJIOT €K OMp XWJI XU3MaT YUyH
TYpJIM HapXJapHU YpHaTraHja
dolinananaau, HapXJjaap ypracuaaru
(apk xapakaTiap Aapaxacujiaru
(apKHM aKC 3TTUPMANIH.

Differentiated pricing is used
by organization when it is
setting different prices for the
same product

MyaiisH MabHOTa 3ra OViaraH caBlio

A brand is any label that carries

bpeno oenrucu meaning and associations
Budget. An amount of money
MapkeTuHr XapakaTjiapuu )
b1rooscem KOILUTAMAUTaH YMYMUM 13%) set aside to cover the total (?OSt
of a communication campaign
MaOJjiaFiapy CyMMacu : -
or other marketing activity
Maxcynom Yoy Typaaru Hapxianiaa oup xuwi1 | Pricing depending on the form
waKkuza MaxCYJOTHHHT Xap XWJI BApUaHT of production is used in setting
My6opuK Hapx | KYpUHUILIApUTa TYPIU HapXJap different prices for different
oenzunaw Oepunaau. MacajaH, Malxyp variants of the same product
CKPHITKAY¥ MINTHPOKHUJIATH CKPHITKA
KOHIIEPTUHUHT YUNTACH &I
CKPHITKAYU MINTHPOKHMIATH IITyHIai
KOHIIEPTHHUHT YHIITACUTa HICOATaH
KHMMAaTPOK,
Hmuoxncea V3 MaxcyJIoTHra HapX ypHATHIIIA Pricing depending on reputation
My6o@huK Hapx | TeaTp Ba KOHIEPT TAIIKIWIOTIAPH of an organization. High-
oencunaw UMHDKKATa XaM axamusat oepuiiapu | profile, high-status venues and
MYMKHH companies are expected to
charge high prices..
Public relations The form of
communication management
that seeks to make use of
XKamoarumnuk ypracuaa ajioka, publicity and other nonpaid
Kamoamuunux . .
Sunan XaMKMXATIIUK, MAWJUTHK Ba forms of promotion and

anoxanap (PR)

XaMKOPJIMKHU YpHATUII Ba Kyi1a0
KyBBaTJIall KapaTWiTaH TaaOup

information to influence
feelings, opinions or beliefs
about the organization and its
offerings.
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Impresario is a person who
organizes and often finances

OMMAaBHH TOMOIIQJIAPHH  TAIIKHII
Hmnpecapuo TYBYH IIaXc concerts, plays, or operas
TAKWIOT WCTHKOONAa »pumumra | Objective is a thing aimed at or
Xapakar KaéTran ucTairas | sought; a goal, a purpose or
Makcao . T .
XOJIaTAUp intention; a desired outcome
Mapkemunz | ctremMonuuiap 3XTHEKUHH Marketing. Planning, executing
KOHIMPHIIITa KapaTHraH y3apo and controlling the conception,
KOHUKTUPAIUTaH MyHOCa0aTIIapHH pricing, promotion and
ypHaTuIil Makcaauzia rosuiap, Topap | distribution of ideas, goods and
Ba XM3MAaTIAPHUHT services in order to build
IUCTPHOYIUSCH,IIPOMOYIIICHH Ba lasting, mutually profitable
HApXVHU KYHHI KOHIETISICHHN exchange relationships
peXaNalTUPHII, OOIIKAPHII Ba satisfying individual and
HA30paT KHJIUIII organisational objectives
Market positioning. The
Mapkemune MyalissH 0030p MO3UIMsICUIa 9ra adoptlon_of a specific market
MaeKkerawmup | OyauIL, Macajiag JTUACPITUK, stance, either leader, Challenge_r,
- SPIAIIYBYH, XIMOSIH Ba X.5. foII_ower, fIar_1I§er or adopter, vis
a vis competition.
Mapkemunz | 0y makcamm 6o3opiapra myBoduk | Marketing mix describes the set
MUKC OyJran MapKETHHT BazudaiapuHU of tools that management can
XaJl OTHII Y4y KyJUTaHWJIaIuraH use to influence sales. The
y3rapyBuan omuiuiap Maxxkmyacuaup | traditional formulation is called
the 4Ps—product, price, place,
and promotion.
A marketing mind-set requires
that the organization
Tamkwior  MyHTa3aM  paBHIIIa :
) systematically
Mapkemunzza | UICTHEMONUWIAP OXTHEKHM, WCTAry,

ouo uxpnaw

XapakaTUHU YpranuO OOpHILIHU Tanad
ATaau

study customers’ needs and
wants, perceptions and
attitudes,

preferences and satisfactions.

Maxcynom
(maxcyn)

TamkuioT ToMOHUAAH TaKJIU)
KWIMHAETTaH Ba UCTheMOJIUUTa Had
KEeJITUPAJUTaH TOBap €KW XU3MaT

Product. A good or service
offered by an 182rganization
which affords a bundle of
benefits both objective
(physical) and subjective
(image) to a user
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Maxcynom
cmpamezuacu

MaKca i 6030pra HUCOaTaH
MYKOOWJI Kapop KaOyn KWIHII Ba
MapKETHUHT MUKCHH ITAKJTAHTHPHIII

Product strategy. A set of
decisions regarding alternatives
to the target market and the
marketing mix given a set of
market conditions.

Meuyenam

MyalisH MycaBBUpP €KUM HOTHKOpAT
Myaccacacura NYHaITUPWITaH
IaXCUM, WHIWBUAYyaAl Xalp-3XCOH
(remoHUCTHK  €HIAIYB)  KUJIYyBYH
1Iaxc.

Maecenas.Individual donors
who make regular unrestricted
gifts to the organization.

Muccus

yHJa Myaccaca KaHgan
UMKOHHUSATIApra OSrajlird, HUMaHU
TakIud Kujia OJIMIIA Ba YHUHT OyTYH
daonuaTH KaHAal SKYHHH Makcaara
KapaTWJINIIKA HaMOEH OVaau.

Mission is a specific task or
duty assigned to an organisation

Omma puxkpu

MyalisiH aXOJIUHUHT OUPOH OUp
MaB3y Oyiinya Oupranukaa
IIaKJUTAHTaH HyKTau Ha3apy Ba
Kapauuiapu

Public opinion The consensus
view of a population on a topic

Promotion mix

CWIDKUTHUIIT MAPKETUHT MUKCHUHT
YUUHYH IJIEMEHTH OYIuo0,
ypranuiajurad Macajaiapu:
MIPOMOYIIIEH, peKJiama, madJIuK
PUWICHIIIH3, COTUIITHU
parOaTIaHTUPHIIL, HAIIP, AUPEKT
MapKETHHT, 3JEKTPOH MAPKCTHHT

Promotion mix The various
communication techniques such
as advertising, personal selling,
sales promotion, and public
relations/ product publicity
available to the marketer to
achieve specific goals.

Iamponasic MycaBBup €k Myaccacara y30K Patronage. Donation and
MyJjIaTra MyJbKajutaHran Xxycycuit | granting of art funds
donmnap épaamu
(MaIaHUATITYHOCITUKKA OUJT
éuanrys)/
CIicHapuiHU y3u wW3nad Ttomaau Ba | Producer is a person responsible
cotub onanu, aupexropuu &mnaiiaum, | for the financial and managerial
Ipoowcep KaCTHHTHM TabMHHJIaH M, madaucutu | aspects of making of a film or
yTKa3zau, mapkeTuHraa | broadcast or for staging a play,
KyTHUJIMarasia YUKKAH Oolka | opera, etc
UIIJIADHHA aMaJira OmupaIn
ITpomoywen | llpomoyiieH makcaanu ayauropusira | Promotion. The offer of an

HUMA TaKJIu( STUIUIIHA XaKH1a
ax0opoT eTKa3aau

inducement to purchase, over
and above the intrinsic value or
price of a good service
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Peorca

OenrusiaHraH Makcajiapra Kapao,
TAIIKUJIOT XapaKaTUHUHT
“UyHanmuImm qup

Plan is an intention or decision
about what one is going to do

Pesrcanawmup
uw

TAlIKAJIOT MaKcajulapd Ba yrapra
SPUILIUII  YCYJUTApUHU OENTHIIAlIHU
aHrJIaTajay.

Planning is the process of
deciding in detail how to do
something before you actually
start to do it

Pexnama

MapKETUHT  KOMMYHUKAIUSICUHUHT
Xap KaHJau IaKIn

Advertising. Any form of
marketing communication in
the paid media

Pexnama

Typau TamkuioTIap TOMOHHUIaH
OABna ¥3 xabapnapuHu
YKOMITAIITUPHUII Ba TAPKATHUII

Advertising. The placement and
purchase of announcements and
persuasive messages in time or
space in any of the mass media
by business firms, nonprofit
organizations.

Cmpamezusn

Y30K Myjajgarra  OenrujiaHraH
MakKcajra SPULLIMII Y4YyH
MYJDKaJUUJIAHTaH YMYMUH pexa

A strategy is a general plan or
set of plans intended to achieve
something, especially over a
long period

Danopeiizunz

TamKuaoT MyansiH JOMUXacH EKH
(baonuATUHYA aMalra OUIUPUILN YIyH
Kepak OYyJIraH, JIEKUH Y3U MyCTaKUI
TabMHHJIAN OJIOJIMAraH myJi
MabJariiapy, Xxamza OoIka
pecypcnap (MHCOH, MOJITUH, ax00pOT
Ba X.3)HH JKaJIO DTUII )KapaCHUIUP

Fundraising, advancement, the
basic objective is the same:
increase the capability of the
organization to fulfill its
mission through contributed
income.

Dunom
MapKemuHzu

Xap KaHJIaid BakTaa (PUIBMHUHT V3
Xa€TUil JaBpU OpKaIu MAaKCAIJIH
ayauTOpUsra eTuo oopwuiura
KyMakJamaaurad xap KaHaan
daomsT

any activity that assists a film in
reaching its target audience at
any time throughout its life
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