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Ma3skyp yKyB-ycayoui maxmya OJimid Ba ypra Maxcyc TAbJUM Ba3UPJIUTHHUHT
2020 itna 7 nekadbpaaru 648-consim OypyFu OWJIaH TACAMKJIAHTAH YKYB pexa Ba
AACTYP acoCHIa TAUépJIaHIn.

Ty3yBuniap: Cupoxunmuaos  H. —  KHUAY, “XKaxon
uktrcoquéTn” kadempacu mpodeccopr, HUKTHCOTUET
(dbanapu JOKTOPH.
Mamaes b.H. — TIAWUY xy3ypupmarm mnenaror
KaJpJIapHU KaWTa TauW€piiall Ba YJIAPHUHT MAIAKACUHU
OIIMPUIIl TAPMOK MapKazu OYJIUM OOILINFU, UKTUCOTUET
dbanmapu HOM301

Takpuzum: HcnomoB Bb.A. — I'.B.IlnexanoB Homugaru Poccus
UKTUCOMUET YHUBEPCUTETHUHUHT TOIIKEHT uaInamn
npodeccopu, HKTUCOAUET (paHIapu TOKTOPHU

Ykye-ycnyouit masicmya Towkenm oOaenam ukmucoouém yHueepcumemu
kenzawununz 2020 iiun 29 oexaopoazu 5-connu Kapopu Ouian Hawipza maecus
KUJTUH2AH.
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I. UIIIYU JACTYP

Kupum

Tactyp Y36ekucron PecnyGmukacunuur 2020 #iun 23 ceHTsOpaa TacIHKIaHraH
“TabimM Tyrpucnna’ru Konynn, Y36ekucron Pecniy6mmkacu ITpesunentununr 2017
nun 7 ¢espangaru “Y36eKucTon PecniyOnukacuHu siHaja pUBOXKJIAHTHPHIN OYiinya
Xapakatiiap crparterusicy Tyrpucuna’ta 110-4947-con, Y36exncton Pecry6imkacu
pesunentuanar 2018 imn 21 centsbpmarm “2019-2021 iummapna Y36exucron
PecnyOnukacuHM  MHHOBAallMOH  PUBOXKJIAHTHPHUIN  CTPATETHSICMHU — TaCIUKJIAI
TYFpUCHIA TH [1®-5544-connu, 2019 17058)
27 apryctaarn “Onuil TabIMM Myaccacajapd paxOap Ba MeAaror KaJpJapHUHHHT
y3JIYKCH3 MallaKaCUHU OIIMUPHIN TU3UMUHHU XKOpHUMl >Tull TyFpucuaa’tu [1D-5789-
com, 2019 imn 8 okTabpaarn “Y36ekncTon PecryGnuKacH ouii TabIMM TH3MMHHH
2030 #unraya pUBOXKJIAHTUPUIN KOHUEHIHUICUHU TacAukiam Tyrpucuaa tu I[1D-
5847-con Ba 2020 #tun 29 oktsi6paaru “Unm-danuu 2030 innraya puBOKIaHTUPHUIILL
KOHLEMIUIACUHN  Tacaukiam  tyrpucuna’tu  [1D-6097-connmu  Dapmonnapu,
V36exucron Pecny6niukacu [Ipe3nieHTUHUHT 2018 100)
21 HosbOpnaru “Pakamiu HMKTUCOOUETHM PHUBOMIAHTUPHUII MaKCaauaa pakamid
uHQpaTy3uIMaHu siHa/la MOJEPHHU3aLUs KWIMII Yopa-Taa0upiapu TYFpUCHIA TH
I1IK-4022-con, Y36exucton Pecny6mmkacu  Ilpesumnaentunuar 2019 iiun
4 oxrabpmarm “2019 — 2030 immap naBpuma Y36eKHCTOH PecryGaMKacHHHHT
A UKTUCOAUETTa YTUII CTPATETUSCUHM Tacaukiam tyrpucuaa’tu [1K-4477-
COH Xamaa Y3bexucToH Pecrmy6mmkacu Basmpmap Maxxamacuamar 2019 jiw
23 cenrsOpaaru “Onuii TabauM Myaccacajapu pax0ap Ba meaaror KaiapjJapUHUHT
MaJjaKaCUHU OLIMPHII TU3MMHUHH SHAJA TAKOMUUIAIITUPUII OYiiMya KylIuM4a yopa-
TaaOupnap Tyrpucuaa’tu 797-con Kapopnapuaa Oenruiianrad ycTyBop Bazudanap
Ma3MyHHJIaH KenrO YMKKaH XO0Jijla Ty3uiraH Oynu0, y OJuil TabJIMM Myaccacaiapu
nefaror KaapJapUHUHI KacO MaxopaTH XamJa HHHOBAIMOH KOMIETEHTIUTWHU
PUBOKJIAHTUPHIL, cOXara OWJ WIFOp XOpWXKHM TaxpuOanap, sSHru OWIMM Ba
MaJIAKAJIAPHU Y3JIAIITUPUIL, ITYHUHTICK aMaiauérra >KOpUM ITHII KYHHUKMaJlapUuHU
TaKOMWJUTAIITUPUIITHU MaKcal KAJIaIu.

Hactyp noupacuma OepuiiaéTraH MaB3yjap TabJIuM coxacu Oyiinua megaror
KaJpJapHd KailTa Talépiiall Ba MAalaKaCMHU OIUMPHUII Ma3MyHH, cudatu Ba
VIApHUHT Tauéprapiurura KyWuiaaauraH yMyMH Majaka Tana0iapu Ba VKyB
peXalapu acocuja IMAKUIAHTUPWITaH OYiaud, YHHMHI Ma3MyHU KpPEIUT MOy
TU3UMU Ba YKYyB >Kapa€HUHU TAIKWJ STUILI, WJIMHA Ba MHHOBAIMOH (DaosUsITHU
PUBOKJIAHTUPUIL, MEJAArOTHUHT KacOWi MpO(ECCHOHAIUIMIMHU OLUMPHUII, TabIUM
KapaéHWra pakamild TEXHOJOTHSUIADHM JKOPUM 3THILN, MaxcyCc Makcajajiapra
WYHaANTUPUITaH UHTIU3 TUIW, MyTaXacCUCIUK (haHIap Heru3ua WIMUN Ba aMaliui
TaJIKUKOTIIAp, YKYB *KapaéHUHU TAIIKWJI STUIIHUHT 3aMOHaBUM ycinyOnapu Oyiinya
CYHITH IOTYKJIAp, NEJArOTHUHI KpEAaTHB KOMIIETEHTJIUIMHU PHUBOKJIAHTUPUILL,
TaBJIUM KapaCHJIAPUHU paKaMiid TEXHOJIOTHsUIap acocuaa WHAMBUIYAJIAIITUPULI,
MacodaBuil TabJIUM XH3MATIApPUHU PUBOKJIAHTUPHIL, BeOWHap, oHjaiiH, «blended
learningy, «flipped classroom» TexHOJIOTHsUIApUHN aMaIM€Tra KEHT KyJuiam Oyiinya



TeTUNUTM OWJIMM, KYHHWKMa, Majaka Ba KOMIIETCHIUSUIADHU PUBOKIAHTUPHUINTA
WYHAJITUPUIITAH.

Kaiita Taii€épnamr Ba Majaka OWIMPUII HYHAIMIIMHUHT  y3Ura XOC
XyCycusiTIapu Xamja J0J3ap0 MacalajapuiaH Kenud 4YWKKaH XoJijia JacTypiaa
TUHIJIOBYMJIQPHUHT MYTaXacCUCIUK  (aHnap Joupacupard OuiauM, KYHHUKMA,
MaJlaKa xamja KOMIIETCHIUSIIAPUTA Kyunaauraa Tanabnap
TaKOMWJUTAIITUPUWINAIINA MYMKHH.

Moay/HMHT MaKcaau Ba Ba3dudanapu

“Xankapo UWKTHCOOWW MyHOcabaTiap” MOAYJIMHUHT MAKCAIM  XalKapo
UKTHCOAUN  MyHOcabaTiapra OuJ Hazapuili Ba aManuid  OWIMMIIApPHU
TaKOMWUIAIITHPUII, XaJIKapo MKTUCOAMM MyHocalaTiapaard MyaMMOJAapHHU
aHUKJall Ba 0axoJiall, UKTUCOIMNA PUBOKJIAHTUPUIL Oyilnya sStHTUM OWIIMM, KYHUKMA
Ba MaJIaKaJApUHU MAKJUTAHTUPUII XHUCOOIaHAIN.

“Xankapo UKTHUCOIUN MyHOca0aTiaap” MOIYJIMHUHT Ba3udaiapu:

®3aMOHABUN  XaJKapo  MKTUCOAUN  MyHOCAaOaTIApUHUHI  PUBOXJIAHUII
x)apaHiapu Oyiinua wirapu CypuiraH WIMHM-Ha3apuil KOHUEMIUIIAp TYFpUCUIA
KHECH, TaxXJTMIIMIA MabIyMOTJIAp OCpHILL;

® 3aMOHABUM MIEATEXHOJIOTHsIIapAaH ¢doitnananud THHTJIOBYUJIAPHU
MaJIaKaCUHU OLIUPUIITa KyMaKJIAIIL,

® TAlIKW  MKTHCOAUN  MyHOcabaTiap  pHUBOXKJIAHUIIMHUHT  OOEHKTUB
3apypJIMTHHYU, YHUHT WYHAIUIIIAPU Ba XYCYCHUSTIIAPUHU TaXJIMJI KUJIHILL,

® TAIIKU UKTUCOAMM MyHOca0aTIapHU TapTUOra COJMII YCYJJIapu Ba Kaparuiap
KOHLEMIUSICUHU 04n0 Oepui;

ery100a Y3rapuiuIapHUHT XaJIKapo UKTHUCOAUN MyHOca0aTiapra Kypcaraaural
TabCUPUHU 0ax0JIalll Ba TUHTJIOBYMIIAP/A YJIAPHU aHUK MIMUN Ha3apui TaxJni
KWIHUII, XOJIUC 0axoJaml Ba MyCTaKWI Xa€TUH TO3UIMSICUHN BYXKY/Ira KeITUPHILTA
DPUILIMIILI.

MoayJ 0yiin4a THHIJIOBYMJIAPHUHT OMJIIMMH, KYHUKMA, MAJIAKaCcH Ba
KOMIIeTeHUMSUIApUTa KyinJaaaurad tajgadaap
Myrtaxaccucnuk ¢annap OyiiMda THUHIJIOBUMIIAD  KyHWJard SHTA OWJIUM,

KYHHKMa, MaJlaka XaMJla KOMIIETeHUUsIIapra sra Oyauiiapy Tanad 3TUiIaau:

“Xankapo HWKTHUCOAMM MyHOcabatiap” MOIYJIMHHU Y3JIalITUPUIN >KapaéHua
amaJra olmMpuIaJUrad Macanaiap JOUpacuaa:

TunraoBuu:

- SPKHH CaBJI0 Ba MPOTEKIIMOHU3M CUECATUHU;

- XaJKapo caB/oja AaBJIaTHUHT POJIUHU;

- TaIllIKW CaBJIO HA3aPUSCHHU;

- Ku€cuii (HUCOUi) YCTYHIIMK Ha3apUsCUHU;

- 00kxoHa Tapudiapu Ba OOKJIapHH;

- MEXHAT MUTPAIMSICHHUHT MOXUSITUHU;

- MEXHAT MUTpanusicu cabadiapunu;

- MEXHAT MUTPANMSICHHUHT MIAKIIJIApH Ba TyPJIApUHU;
5



- MEXHAT MWTPAIUSICHHUHT OKCIOPT Ba HWMIIOPT MEXHATH OynraH
MaMJiakaTjiapra TabCUPUHHU;

- MEXHAT MUTPALMSICUHUHT XyIYAUN TY3WINIIUHY;

- MEXHAT MUTPALMSICUHUHT CaHOAT TapKUOWHH;

- KanmuTaJl YUKApUIITHU cabadu Ba MOXUSTUHU;

- TVFpU OpTdesib UHBECTUIUSIIAPHU;

- )KaxOH KanuTaa 0030pUHUHT MOXUSITUHMU;

- XaJIKapo BAIIOTa TH3UMUHUHT MOXUSATHHH,

- XaJKapo BATIOTa TH3UMUHUHT PUBOKJIAHUIIT OOCKUYIApUHH,

- BJIFOTA HHTETPAIUSICHHU;

- 3aMOHABUH BaI0Ta KYPCU PEKUMIIAPUHU;

- OJITUH MOHOMETAJUIN3M TYPJIApUHU;

- MUHTAKaBHH BAJTIOTa TH3UMJIAPUHH,

- BaJII0Ta 0030pH CErMEHTIIAPUHU;

- BJIIOTa MHKUPO3JIAPUHUHT Ha3apuil MOJICIUIApUHYI OMJIHIIU Kepak.

TunrioBuu:

- CaBJI0 CUECATU MHCTPYMEHTIAPUHH TaXJIUIT KHUJIUIIL;

- XaJIKapo CaBJIOHU JaBJIaT TOMOHH/IAH TapTUOTa COJIUII,

- Unutad YMKApUIl OMWUIAPUHUHT HAPXUHUHT TEHTJAIITHPUIIT TEOPEMACHUHU
TYIIYHUII;

- HOTapu( yCyJUIapHU MUKIOPHH KUXATAaH KBaTU(UKAIUSIIAII,

- TUTICH3USIIAILL

- XaJIKapo MeXHAT 0030pUHU MAKJUIAHTUPHILL;

- BJIFOTa KyPCUHHA MOJICIUIAIITHPHII,

- XaJKapo TATKWJIOTIIAp TOMOHUAH MEXHAT MUTPAITUSICUHA TapTHOTa COJIUIII;

- )KaxOH UKTUCOINETH A XAJTKApO Kap3JIapHU TaXJIUJI KUJIHIIL,

- BJIIOTAa KypCU PEKUMHUHU TapTUOTa COJIMIII;

- BaJII0Ta 0030pH CETMEHTIAPUHU YCTYBOP TOMOHJIAPUHU aHUKJIAII;

- XaJKapo WKTUCOIMWNA MyHOcalaTiap >KapaCHIApUHU TaxJIUJI — KWJIHIIL,
TEHJECHIUSTIAPHHU 0axoJall KYHMKMA Ba MAJIAKAJIAPUHY ITa/JIaAlIN Kepak.

Tunriaouu:

- 3aMOHaBHM OWJIMMIApPHU KYJUIalll OpPKajdd MyaMMOJIap €YMMHUHM TOIIHII,
yinapHu 6aprapad ATHII Ba KapopJap KaOyJa KUJIUII Oopacujia KOMIeTEeHIUsJIAPHH
IrajljIaliM JO3UM.

Moay/iHM TAIIKKJI 3THII BA YTKAa3UII 0yiMYa TaBCUsLIap

“Xanmkapo MKTUCOAUN MyHocalariap” MOIyJIM Mabpy3a Ba aMallui
MaIIFyJIOTIap MAKIUAa 0JIu0 OopUiIaIy.

VKyB kapaéHmna TaBIMMHMHT WHTepdaon YKUTHII METON, INAaKad Ba
BOCUTAJApH, TMEJAarorTK Ba axOOpPOT-KOMMYHKAIMS TEXHOJIOTHSUIAPUHU Ky JIJIaI
Hazap/a TYTUJITaH:

- Mabpy3a Mamryjgoraapuaa “Axmui  xyxym, “Kyrnm hAynmomm”,
“KoHuenTyan »xaasain’, “VﬁnaHr-my(anHKna WIUIAHT-QUKP  aJIMaIIdHr”  KaOu
uHTEP(AOI YKUTHUIIT METO/I, IIIAKJT Ba BOCUTAJIAPHU/IAH,



- aManui MamFynoTiapaa 0axc-MyHo3apa, TYIIyHYaIap TaXJIWiH, aKJIdn
XyKyM, Keic, rypyxjapaa wunwiam, SWOT-taxymn sxaaan, T-xkagBan kaOu
HHTEep(}AOJ YKUTHIII METO/I, IITAKJI Ba BOCUTATIAPHU KYJUIAIl Ha3apaa TYTUJIA M.

MoayaHUHT YKYB pexajaru 00mKa MoayJiap Onjian O0FJINKJIANTY Ba
Y3BUMJIUTH
VKyB MOIyln Ma3MyHH YKyB pexamarn “YKaxoH MKTHcomm” xamua “Xamkapo
Moyisi ©030pM Ba WHCTUTYTIapw OWIaH y3BUW OOFJaHTaH Xojga mpodeccop-
VKATYBYMIAPHUHT YMYMHUA Tal€prapiuk JapakaCHHY OITUPHINTA XU3MAT KAJIaIH.

Moay/JTHHHI 0JIMH TABJIUMMIATH YPHH

X03Upru riodaianlyB MapouTHAA XaJlKapo UKTUCOIUN MyHOcabaTiap TUZUMHU
Ba YHUHT YCTYyBOp WVHAIMIUIAPU TYFPUCHJIAa Ha3apuil Ba aMaluil OWIUMIIApHU
MyKaccamylallTUpran Oynu0, yHJa XKaxoH MamJjakatiapu Ba PecryOnukamus
MWUIMH ~ UKTUCOOUETHIATH MCIOXOTJIAPHUHI KOHIIENTyall —acocjiapu EpUTHO
Oepunrad. 3aMOHaBUN MKTHUCOMYHU TMENAror Kajapiap y4yH ymoOy HyHamumiaarua
MabIYMOTIAPHH Y3JIAIITUPUII Tanab KWIMHAAM Ba OyHIAa YKyB MOIYJIHHHT POJIHA
FOKOPUAUD.

Moaya 0yiin4a coatjap TAaKCHMOTH:

TUHII0BYMHUHT YKYB
IOKJIaMacCH, CoaT

AyauTopus YKyB I0KJIamMacu
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3 | Xaikapo  KamuTal ~ MUTpALMsICH  Ba 6 5 4
TPAHCMIJIINHA KOMIIAHUSIIAp
4 | Xaikapo  BaJlOTa-MOJMS Ba  KPEIUT 6 2 4
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Kamnu: 24 8 16




HA3APUI MAIIFYJIOTJAP MABMYHHU

1-maB3y. Tamku caBIOHM JaBJIAT TOMOHHMIAH TAPTUOra COJIMII Ba
OomKapum uyjaaapu

OpKHUH CaBlI0 Ba MPOTEKIMOHU3M. XaJKapo CaBaoJa JaBJIaTHUHT posn. CaBio
cuécaTu MHCTpYMEHTIapu. Xallkapo CaBJIOHU JaBJIaT TOMOHHJIAH TapTUOTa COJIUIIL.
Xankapo caBJOHM JIaBJIaT TOMOHMJIaH TapTUOTa CONUII HHCTpYMeHTIapu. Tapudau
Ba HoTapu} ycymtap. Tamku caBao HazapuscH: MyTJIaK ad3auIMKIap Ha3apusch
(A. Cmur). Kuécuit (aucouit) ycrynnuk Hazapusicu ([1. Pukapmo). Mmuma6 yukapurin
OMWJUIADUHUHT  Koppemsiuust  Hazapuscu  (Xekmep-OxjiauH).  JICOHTHUEBHUHT
napajaoKCH. Nimna® 4ukapuil OMWIIAPUHUHT HAPXWUHUHT  TEHTJIAIITUPUIL
teopeMacu (Xekumep-Onun; Camyaicon). XalnkJIapHUHT AYHE pakoOaTOap0NUIUTy
M. Iloprep nazapusacu. Kapama xapmm casno. II. Kpyrman Hazapusicn: MUKECIaH
TeXalll, MOHOTIOJIMCTUK pakoOaT Ba XallKapo CaBJo.

boxxoHna tapudnapu Ba 6oxiap. boxra toptuin mebEépu. Tapud dckananusc.
Xankapo CaBJIOHU JaBjaT TOMOHHJAH TapTUOra COJMIIHUHT HOTapud ycyJuiapu.
Muknopuit  yeknanuiap: Hotapud  ycymmapuu — ymuam.  Kotamam — €xku
KoHTUHTeHTam. Jlunensusinam. «KYHrwomy skenopT ueknanuiapu. Hotapud
yCyJUIAQpHM MUKJOPUHN JKUXaTAaH KBanmudukarusuiam. Muknopuil yekiamnuiap.
UeknanuiapHuHr UMMOPTEP Y4YyH yMymud wuktucoauit sddextu. Capio
CUECATUHHHT SIIIUPUH ycyiutapu. TexHuk tycukiap. CaBao cHECATUHUHT MOJIUSIBUN
yCcyJulapu Ba TapTHOra COJMIIHMHI HOUKTHcCOnui ycymiapu: CyOcuausinap.
Hemnunr. Cano maptHOManapu. XyKyKud pexumiiap. Muumi 3KCIopTEPIIapHA
KYJ1a0-KyBBaTJIallra KapaTwirad myi TYJOBIapu. DKCIOPT CyOCUIUSICH.

2-MaB3y. XaJKapo UIIYU KYYd MUTPALUSCH.

MexHaT MUTPAIMSICHHUHT MOXHITH. MexHat murpanusicu cababnapu. MexHat
MUTPALMSCUHUHT IIAKJUIAPU Ba TypJIapU: MUKMA Ba TAIIKU MUTpanud. fmam BakTu
Oyiinua Murpamus Typjapu (JIOMMUM, BAKTUHYAIIMK, MaBCyMuil, HoTekuc uktuconui
PUBOXKJIAHMII Ba MEXHAT MUIpauusacu. MexXxHaT MUIPAUMUsICUHUHT  ACOCHUMU
MapKazjiapu, WYHAIMILIApH, XaKMHA Ba XaJlKapo MUTpaius TapkuOu. MexHar
MUTPALUSICUHUHT SKCIOPT Ba MMIOPT MEXHATH OYJraH MamuiakaTjiapra TabCHUPH.
Xankapo MexHaT OO30pMHM INAK/UIAHTUPHIL, YHUHT HIUIA0 YUKAPUILHUHT
OallHAIMHUJIAJUIAITYBH, XaJIKapO MEXHAT TAKCUMOTHU Ba JeMorpaduK >kapaéHIapHUHT
PUBOXKJIAHUIIM. XaJIKapo MEXHAT 0030pY PUBOKJIAHUIIMHUHT 3aMOHABUH IIAKIUIApH
Ba TeHAeHUusuiapu. [‘eocmécar Ba TIEO-UKTUCOOHWHI MEXHAT MUIPALUACH Ba
MHUTpalys OKMMIIAPMHUHT WyHAIHUIINAra Tabcupu. UMmurpanus. Omurpanus. Kaira
smMMurpanus. MyxoxkupiaapHUHT TpaHcdeprapu. MexHaT MUTPALUSICUHUHT Xy oy Iui
Ty3WIUIIM. MexHaT MUTPaIUsICHHUHT caHoaT TapkuOu. [llumonuit AMepuka MexHaT
06o30pu Ba yHUHT Xycycusimiapu. Fap6uit EBpoma 6o30pu, rapbuii EBpomana
Mamiakariaapapo okumiap. SAxuH Illapkgaru mexnat 06o3opu. JlotmH AmMepukacu
MexHaT ©0o3opu Ba yHUHTI Xycycustiapu. JKanyou-Ilapkuit Ocuéna mexHar
Murpanusicd. MexHat MUrpauuscu Mapkasu cudatuia ABCTpanus.



Xankapo TamKWIOTIap TOMOHHJAH MEXHAT MHTPAIUSCHHUA TapTHOTa COJIMIIL
Xankapo murpanus Tamkwiotd (XMT). bupmamran Munnatiap TankuJIOTHHUHT
KOUKMHIap OYyimya onuil koMuccapustd. BMTHHHT AXonuiryHociauk OVinya
KoMuccuscu. Murparus 6yiinya xykymatriapapo kymuta (CUME).

MexHaT MUTpalMACUHM JIaBJIaT Ba XajKapo TapTUOTa coiuil. Y30EKHMCTOH Ba
XaJIKapO MEXHAT MUTPALUSCH.

3-mMaB3y. XaJIKapo KanuTajl MUTPAlUsICH Ba TPAHCM WU KOMIIAHUAJIAP

Kanuran gukapummam cababu Ba Moxuatdu. TYFpu MOPTQEnh WHBECTUIUSIIAD.
Kaxon wukrhconmuérnaa xaiakapo Kapsiap (3aémiiap), yJIapHUHT TyTraH YpHHU.
PuBoxurannmpaa pacmuii €paaMm  TymyH4acd. Kamwuran 4YWMKapUIIHUHT aCOCHM
nyHamunuiapyu. IHBECTUIIMOH HKIIUM.

Kaxon kamutasm OO30PMHUHT MOXMSITH Ba Taigo Oynwm >kapaéHu.
YMyMxaxoH OaHKH TypyXH Ba Xalkapo BajioTa (POHIMHUHT XaJKapo KaruTaj
Ky4YHUIIM Ba MHBECTUIMSJIAPHU TapTUOra COJUIIA WUINTUPOK 3TUlK. VHBeCTHIUS
COXACH/IaHU WKKH TOMOHJIamMa KeauIryBiap. MKTUCOAMIT XaMKOpPJIUK Ba TapaKKUET
tamkuiotd (MUXTT) Ba bupnamran MwmaTinap TalIKWIOTHHUHT CaBlIO Ba
TapaKKUET oyiinua KOH(epeHIIUSICHHUHT (FOukran) TaOMPKOPITUK
WHBECTULIMSUIAPDHU TapTUOTA COJIUIIAATU UIITHPOKH. JKaxoH KamuTal OO30pUHUHT
3aMOHaBHM KypuHHUIIM. KamnuramuiapHu WYKH MyoMaliajaH o0 MakcuMal
napaxkana ¢oia oJuIl Makcaauaa XOPWXKra YHMKapHIl. PUBOXIAHTaH KamuTas
0030pJapu.

Kaxon wuktucomuéruna Tpancmmuuii kopnopauusuiap (TMK). TMKuunr
TAIKWJ TOMMIIH, (HAOTUATH Ba MUUIA0 YUKAPUIIHU OaliHAIMHUIIAIAIIyBAArd POJIH.
TMKnap Ba sHru canoariamrad jgasnatiap. TMKnap ¢aonustuau Xankapo
OOLIKapyBH.

4-maB3y. XaJIKapo BAJIOTA-MOJHA Ba KPeIUT MyHocadaTaap

Xankapo Balll0oTa TU3UMHHUHT MOXHUSATH Ba TapkuOu. Xaikapo BaroTa
TU3UMUHUHT PHUBOXKJIAHUIIT OOCKAWIapU. XalKapo pe3epB BalllOTa OUPIUKIAPH.
EBpoma BamoTa Tu3umu. Xaikapo BalloTa Ba MOJMS-KpeauT Oo3zopiapu. KaxoH
WKTUCOOUA HUKTUCONWUETH: IKOPUM PHUBOXKIIAHUIN  TEHACHIUsUIApU. XaJIKApO
MUKECHArd acoCUil MyHaIMIuIap MKTUCOIUNM MyHOcabaTiap Ba yJIApHUHT TabCUPHU
XaNKapo BalOTa-KpeauT MyHocabaTnapu. Bamiora wuHTerpaumscu. Bamora Ba
BAJIFOTA CTABKACU: ACOCUM TYyLIyHUAJAp. 3aMOHABUU BAIIOTA KYypCH PEXUMIIAPH.
OntuH MOHOMeTaUIM3M TypJiapu. bperron Byjac xankapo myn TU3UMHU: KenauO
YUKUII IIapTd Ba (DAOTUSATUHUHI XYyCYCHUSTIIApU, YHUHI KyJjam cababiapu.
MunTakaBuil BaJIroTa TU3UMIIapu. EBporia Bainrora TUSUMH.

Basntora nHTerpanusacu Ba onTuMall BajiroTa 30Hasiapu. Bamrora 6030pu. Bamora
0030pH CerMeHTIapu: UHCTUTYTIap Ba OUTUMHUHT acocuii 00bekTH. BamtoTta Kypcu.
Bamtora xotupoBkacu. [lyn yuyH Bamiora Kypeu (croT Kypcu) Ba dopapa (dhopBapa
KypcH) onepanusiiapu. BamoTa KypcuHUA MOJIE/UTAIITHPHIILL.

Bantora MHKUPO3JIapUHUHT Ha3apuil MoJeuiapu. OMIHUPUK YpraHuil. TYioB
OamaHcura TabCUP KWIWII OMWUIAPU. TYIIOB OamaHCHHU TapTUOTAa COJUITHUHT



acocwit ycymiapu. JlaBnar BaJdIOTAaCMHU TapTUOTA COJUII: MOXHUSATH, aXaMUATH,
WYHAIMIUIApU BAa PUBOXJIAHWIN OMWUIAapu. Bamora cuécatu. Bamtora Kypcu
pPeXKUMUHU TapTHOra COJMII Ba MWUIMH BaJlOTAHUHT KOHBEPTHUPJIAHUIIIU.
VY30ekucToHIa BaIOTaHW TapTUOra COJUIN Ba BajioTa HazopaTu. KanutamHuHr
XapakaTMHU Ha30paT KWINIL: MakcaJ Ba ycyuap. Xalkapo KalnuTaJlHUHT
xapakaTdyanaurd. Kanuran xapakaTyaHJIMTMHA TapTHOTa COJIUII camapaiopJIury.

AMAJIMA MAIIFYJOTJAP MABMYHHU
1-amajuii MalIFyJIo0T.
Tamku caBAoHH JaBJIAT TOMOHHMIAH TAPTHOra COJMII Ba OOIIKapuIl Wy uiapu
Myxokama 3TUaurad Macaanap:

Xankapo caBioja JaBIaTHUHT pojiH. TallKy CaBJIOHH JaBiaT TOMOHUJAH TapTHOra
CONMUIIHUHT Tapudau ycymwiapu. Tapud cu€caTUHUHT acoCHil KYpUHUIILIAPH.
Tapudau OGomkapyBHUHT a3a/UIMK Ba KaMUMJIMKIapu. TamKyu caBAOHU TapTUOra
COJIMIIHUHT HOTapu@ ycyiiapH.

Kanur cy3aap: Tamku caBao XaxXMmu, SKCIOPT, UMIIOPT XaXKMHU, TAlllKU CaBI0/1a
caHoar wmaxcyjornapuHuHr yaymwm, JKCT OuinaH XaMKOpJIMK, PUBOXJIAHTaH
MaMjakatiap OWiaH  CaBAO-UKTHCOJAUN  XaMKOPJIMK, TallKd  MKTUCOJUN
MyHOca0aTIapHU SPKUHIAIITHPHUIIL.

2-amMaJIuil MalIFyJIoT.

XajaKapo MIIYM Ky4Y¥ MUTPALMSACH

Myxokama 3Tuilaiurad Macananiap:
KaxoH umrym Kyuyn OO30pMHUHI MOXHUATH Ba Naijgo Oynumn cababnapu. MexHar
MHUTPALUACUHUHT ACOCUM WYHAIMILIAPYW Ba Mapkasjaapu. XaJKapo HIIYM Ky4dd
MUTPALMSCUHUHT MWUIMH HKTUCOAMETra Tabcupu. WINUM Ky4MHUHI XaJaKapo
MUTPALMACUHUHT  JKCHOPTEP-UMIOPTEP  MaMJjlakaTjiapra HMKTUCOIUN TabCUPH.
«AKJITM KUIIMJIAPHUHT KETHO KOJIMII) MyaMMOCHHUHT MOXMSITH.

Kaaur cy3aap: Muu Kkyun MuUrpanusicu, MIICH3Jap, UILIra JIAEKATIIN axciap,

WUIIYM KYYMHH DKCIOPT-UMIIOPT KWIYBYM MamilakaTiap, “aKk/uid KUIIWJap HUHT
KeTHO KOJUIII MyaMMOCH.

3-amaJjiuii MalIFyJoT.
XajKapo KanuTaJ MUTPANUACH BA TPAHCMIIJIMA KOMIIAHUSLIAP
Myxokama 3Tuaaural Macaiaiap:

Kanuran »skcnoptu - Xajakapo HWKTHUCOAWM MyHOCA0ATJIapHUHT WJIFOp IIAKIU
cudaruga. Kanurtan HSKCOOPTUHMHT acOCHUM IIAK/UIApU Ba YHHUHT Y3Ura Xoc
TOMOHJIApH. XaJKApO KOPHOPALMSIAPHUHT MOXHATH, TY3WIMACH Ba KYPUHUIILIAPH.
JKaxoH xyxaimruaa TpaHCMUUIMN KOPIIOPALUSIIAPHUHT POJIH.

Kanut cy3aap: xamurtan wwurpamnusicd, mnopTdeiab HHBECTHUIUSIAP, TYFPH
nHBectusuiap, TMK, TpaHCcMuUIanlyBHUHT )KaXOH UKTUCOAUETH Ba Mamilakatiiap
UKTUCOIUETUTA TABCUPHU
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4-amMasInil MALIFYJIOT.
XajKapo BaJ0Ta-MoJIMsl Ba KpeaIuT MyHocadaTt/iap
Myxokama 3Tuilafiurad Macananiap:

Xankapo BaJIIOTa TUBMMUHUHT MOXUSTH Ba TapKuOM. Xaikapo Bali0Ta TU3UMUHUHT
PUBOXUIIAHMII OOcKuwiIapu. Xallkapo pe3epB BaitoTa Oupiukiapu. EBpona BamtoTa
TU3UMU. XaJIKapo BaJ0Ta Ba MOJIUSA-KPEAUT 0030pJIapu.

Kanaut cy3nap: Bamora KypcH, BajioTa MapUTETH, OJTUH CTAHIAPT TU3UMH,
OJITUH-ACBU3 CTaHJAPTU THU3UMH, OJITUH-BAIIOTA CTaHAAPTH TH3UMH, Smaiika
tuzumu, CIIP, ccyna 6030pu, eBpoOo30piiap, eBpoaosuiap.

KYUMA MALIFYJIOT
Mas3kyp MOAYJIHHHI VYKyB pe€Xa Ba JacTypuJa KydMa MaIlFyJoT
peKanamTUpUiIMaraH.
YKUTHI ITAKJIIAPA
Maskyp MOAYJHHUHI Ha3apui MaTEpUAIIMHU Y3JIAIITUPUILAA KyWUAArd YKUTUII
HmIaKJutapuaas GoiganaHuiaam:

- 1aBpa cyxoaraapu (kypuiaétran joiiuxa euyumiiapu Oyinua Takiaud Oepwii
KOOWJTUATUHY OLIUPUII, SIIUTHUII, UAPOK KUIUII Ba MAHTUKUM XyJlocallap YUKAPHIII);

-0axc Ba MyHo3apaJjap (Joluxanap e4uMu OVyiimya gaqwuiap Ba acociu
apryMEHTJIApHU TaKIWM KWIWII, OSIIMTUII Ba MyaMMOJap €YUMUHHM TOMMII
KOOMJIMSITUHU PUBOXJIAHTHPUIN).

- Kenr kyaamuum cyxoar. Xamma ydyH yMyMH OYiraH TaBcUsl dTUIAETraH
MaxOypuili Ba Kymmm4a ajnabuémiap OujiaH MaIIFyJIOTHUHT Xap Oup pexa
CaBOJUIAPUra TUHITIOBUWIIAPHU TANEPTapIUTuHU Ha3apaa TyTaau. PaouialiTUpUILIHA
Oapya BOoCHTaJIapuHU KyJjam OwWjiaH: cy3ra YMKyBUMra Ba Oapua Trypyxra sXIu
yitma® Ty3wiraH aHuK udoIalaHTaH CaBOJUIAP; CY3ra YMKYBYM THHIJIOBUMJIAPHU
KyWId Ba Ky4CH3 TOMOHJIApUTA JIUKKATIAPUHU KapaTa OJUIIIM; U jKapaéHuaa ouuo
Oepuna€Tran, SHTM KUpPpaJIapHU YIlla BAaKTHUHT Y3UAa axparuO KypcaTHIl Ba
OoLIKanap acocua KYyMUUIuK TUHITIOBYMIAPHUHT CaBOJUIAPUHM MyXOKaMa KHJIMIITa
a0 KUJIMILI UMKOHUHU Oepaau.

- IIpecc-xkongepennusi. Kucka cys3ra uukuiiad cyHr, OMpuHYM caBoil Oyitnua
Mabpy3auura (arapia Mabpy3ajiap Oup KaTrop TUHIJIOBYMJapra Oepwiran OVica,
VKUTYBYMHUHT V3U yiapaaH oupura cy3 oepanu) cy3 oepunaau. lynnan cyHr, xap
OMp TUHIJIOBYM Mabpy3a MaB3ycH OyilM4a yHTa caBoj OEpUIIHN JIO3UM.

- Keiiciapan (MyamMmmosim Ba3ufiTJIapHM) ednml. MyaMMoiu Ba3USTIIApHU
XaJI OTUII HaTHKachJa XOCHJI OYJraH, MyCTaKuJI U3J1a0d TONMUJITaH Januiiiap, KacOuii
aXaMHUATIM WYHAIWIUIAPHU UW3Jalra Ba TacAWKJAINra, KeNrycujard KacOui
daonusTi OnaH OOFIMKJIUTUHY aHTIa0 eTuira épaam oepaiu.
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1. MOAYJIHU YKUTHUIIJIA ®OUJAJTAHUTIAJIUTAH
UHTEP®AOJI TABJIUM METO/JIAPH.

MyaMMOHH KaM0aJIM Tap3a XaJ 3THIIHUHT YCY/UIAPU Ba BOCUTAJIapH

My3okapaJjiap
My3okapamap — aHUK TAIIKWI OTWITaH WKKA TOMOH (HUKpIapUHHHT
aJIMallIMHYBH.
My3okapajiapHi YTKA3UII )KAPAEHUHUHT TY3UJIHIIU
Onn6 GOpYBYMHHHT KHPHII CY3H, KYypHIaéTran Macajia OWIaH ayAUTOPISIHA TAHUIITHPHIII,
pErJIaMeHTHH TaCAUKIIAII, HINTUPOKIMIAPHH TaHHUIITHPHII

v

Macana 6yiingya QukpIapHu

¥ ¥

1-tromoH nuzepura cy3 Gepui ] t 2-TOMOH JI/iepura cy3 oepumr

y v

Ve )
1-TOMOH HAEPUHUHT MacalaHu J [ 2-TOMOH JIMICPUHUHT Macayara

-

Ma’beJ'IJ'Ia6 c5’13ra YUKUIIN Kapiau cS’/gra YUKHUIIH

4
p
VY &xu Oy huKpHH MabKyJUIAIIHA XOXJIOBUMIApTa HaBOaTMa-HABOAT Cy3 OepHII
‘ L | L
e p
1-TOMOH JTMIepH TOMOHHIAH 2-TOMOH ITHIepU TOMOHHU IAH
JATHILIaPHH JKaMJIaL JTAIDTAPHH JKaMJTaIl
8 J
( N\
Macaia ro3acuaan skaMmoa (GUKPHHHU aHUKJIAII YYyH OYMK EKH EMUK MIAKIIIa OBO3ra
KyHUII
\ J
( ‘ N\
OB03 OepuIira SKyH sicarl.
\ J
t OBo03 OepuIl HATHKACH ACOCHIA KApop Ka0yJl KUJIHIIT J
baxc

baxc — y3 ¢ukpuHu udoma STUIIHM XOXJOBYMWIAp oOpacuaa OHpoH Oup
MYHO3apaji MacaJlaHu MyXOKama KWJIHII, XaKMKaTHU aHUKJAIl Ba TYFPU KapOpHHU
KaOyJT KUJIHIIL.
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AHKYMaH-0aXCUHUHT POJIH

Onubd OopyBuM — ypraryBuum Oapua BakojaTjapura isra — 0axc OOpHUIIMHU
Oomkapaau, wucOoTIap Ba paj OATUIUIAPHUHT JAIWJIUTUHM, TyHIyHYa Ba
aTaMaJIapHUHT aHUKJIUTUra bTHOOP Kaparaad, MYIOKOTHMHI Oapya Koujaajiapra
MYHOCHO Tap3/ia YTUIIUHUA Ky3aTa]lu.

OnnmoHeHT — TAAKUKOTYWIAP MYXUTHAA KaOyal KWJIMHTaH ONIOHEHTIUK
Kapa€HUHU amanra omupand. Y HadakaT HYTK CY3JOBYMHHHI aCOCHM HyKTau
Ha3zapuHU udoaanamy, OalKil yHU TYIIMHUIIN OPKAJIU YHUHI XaTOJAPUHHU TOMUIIN
Ba XaJl STUIIHUHT Y3 BAPUAHTUHH TAKAWUM JTHUILIHU 3apyp.

MaHTMKYM — HYTK CY3JI0BYM Ba ONNOHEHT QUKIApUAArd Kapama-
KapIIMIUKIApPHA Ba MaHTUKUAN XaTOJMApHU aHUKJIAWAM, TylIyHUYajgap TaBcU(UHU
aHUKJTAlIM, Januuiap Ba paj  dTULOUIApHU Ba (apa3HU OJNJIUHTA CypHII
XAKKOHUWJIUTUHU TaXJIUJI KAJIAIH.

IIcuxosor — Maxcymid MYJIOKOTHH TallIKWI JTUII Y4YyH kaBoO Oepaiu,
Oupranvkga xapakariapHU amajira OmupuO, KEeJNWIIyBra OHpHIagd, OaXCHUHT
MOXKapora aujlaHUIIUra Ny KyuManau.

IKcnepT — 0axc YCYIMHUHT HATHXKABUIIMTUHUA 0axoyaiiu, OJIMHTa CypUIral
dapaznap Ba Ttakiauduiap, XyJocanap XaKKOHUWIMTMHM Oaxosiaiiud, aHukK Oup
UIITUPOKIYMHUHT KYIIITaH XUccacH TyFpucuia GukpiapHu OUaupaay Ba Oolkaiap.

CAKJIUHA XYKYM

ARJIMH XYKyM (OpPedHHCTOPMHHI — MUSIApP OYPOHM) — aMaliuii €KU WIMHI
MyaMMOJIapHH XaJl ATHUII (PUKPIIApHU KaMOalId TeHEepallys KWIHII yCYIIH.

AKIHMI Xy)KyM BakTHa UIITUPOKYMIAP Mypakkad MyaMMOHHU OWpTalvKaa Xaj
ATUIITa WHTWIMINAIW: YyIapHU Xan dTuml OViuda V3 QukprapuHu Owigupanu
(reneparust Kuiaau) Ba Oy (UKprap TaHKW] KWIMHMACAAaH ylap OpacuUliaH JHT
MyBO(UKH, camMapaanucu, MaKkOyJIu Ba 11y kabu Qukpiap TaHnad oiuHUO, MyXOKaMa
KWIMHAIM, PUBOXKJIAHTUpWIAAW Ba ymolOy (QUKplapHU acocialml Ba paj  ATHUII
MMKOHUSITIIapU OaXoJaHaIu.

AKIMIA  Xy)KYMHUHT acocuil Basudacu — YKuO-ypranum  (paoausiTHHU
daomnmamTUpUIl,  MyaMMOHM ~ MYCTakWJ  TYOIYHHMII  Ba  Xal  JTHINra
MOTHUBJAIITAPUIITHU ~ PUBOXKJIAHTUPHUIL, MYJIOKOT MaJaHUSATH, KOMMYHUKATHB
KYHUKMaJIApHU [IAKJUIAHTUPHIL, (UKpIal WHEPUUSACUAAH KyTHIMII Ba WKOIUN
MacajlaHu XaJl ATUIIAa GUKPIANTHUHT OAIUNA OOPUIITUHU SHTHUIIL.

o TYFpuaaH-TyFpu KaMoalM AaKJIUH XY:KyM — WIOKH OopHyua KYMHpOK
bukpnap HUFWIMIIUHU TabMuHIAWIU. ByTyH VKyB rypyxu (20 KummgaH OpTHK
OynmaraH) OuTTa MyaMMOHH XaJl 3TaJIH.

e OMMmaBHil aKJMil Xy:XKyM — MUKpPO Typyxjapra OYJIuMHraH Ba KarTa
ayauTopusiga (uUKpiap reHepaluscu camMapagopiaUTruHi KECKUH OIIMPUIIT UMKOHUHU
oepasu.

e Xap Oup rypyx M4ua yMyMUil MyaMMOHUHT OUp 5KMXATH XaJl STHIIA]IH.
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Kyprasmaau TakauM 3THII: FpaUK TAKHI 3TYBYHJIAP

N
I'padux TaIKWI 3TYBYU TYPH, AXaMUSITH S?KyB haoTMATHHYM TAIIKWJI 3 THII
RA XVCVCUSITIADU JKAPACHUHUHT TAPKUOMI TY3HJIMacCH
'
N
/ WHCEPT KAJIBAJIU \ WHcepT xangBany TapkuOU Ba YHU TYIIUPHIT KOUAACH
Ownan Tanumaay. [llaxcad yHu pacMHUAIAIITAPAIH.
- MyCTakWJl YKWII, Mabpy3a THUHIJANI )

JKapaéHuAa OJMHAJWIaH MabIyMOTIApHU

Oup TH3UMra KEINTHPHIIra HMKOHHSAT
sipaTay.
- OnauHAaH  ONMHTaH  MabIyMOTHH

SIHTHCH OHMJIaH ¥3apo OOFIaml KOOWIHSITHHA

IIAKIUTAHTHPHUINTa IMKOH Oepajn.

A

-~

Kuaacrep

(Knactep — TyTam, 00¥j1ai)

MabyMOT XapuTacHHH TY3WII Ba BOCUTACH

— Oapya HUKp KOHCTUTYIMSICHHU (POKycamn

Ba aHUKJIALI YYyH KaHAAUAUP aCOCH OMUIT

arpoduaa FOsUIApHN HHUFHIIL.

~

QHHHH&HH -

4

TaKCUMJIAHAIU: MaTHAA OeNry KyHHIraH MOC
paBHIIZA JKa(BaJl yCTYHIIApUra
“KoMnmamTupuIagy’:

V — “...”” XaKu/1a OJIMHTaH OWJIUM (MabIyMOT)ra MOC

Kenazu;
“...” XakAgara OMiaMMra Kapama-KapIim;

+ — AHI'M MabJIIyMOT CaHaJlaIH,

? — TynryHapcus, KymuMya MabIyMOT Tanab

Kractepnu Ty3umn konganapu Onian

TaHHUIIAaTU. AYJUTOPHUS JOCKACH EKU

KaTTa KOFO3 Baparu MapKa3uaa KajluT
cysnap 1-2 cyzman ubopat tap3uga

\ 4

K’ KHII BaKTH/IA OJIMHTaH MabIyMOT SIKKa TapTI/IG,Ha\

4

ﬁaﬂm cy3nap 6minan acconuanys Oyiinya éH\

TOMOH/IaH KMYKMHA X2 KM/Ary ailiiaHara
“itynponuiap” €3maanau — ymoy MaB3y Ominan
AIOKaop cy3 €Kku cy3 OuprukMacu. Yiap
YI3HK OMJIaH “Oomr’” cy3ra OOFJIaHMITAIH.
Yoy “Hynnonniap”aa “Kauuk Wyianomniap”
XaM 6YIHImH MyMKHH. E3yBra axpatmiran
BaKT TyraryHra €Ky Fosi HyKoTyJIMaryH4a
J[aBOM DTTUPHIIA/IH.

o >
. ic §>\ o
~
< \oo " =
O
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DCMY rexHonoruacn Kongacy.

Ym0y TeXHOJOTHS MyHO3apalud MacajallapHH XaJl JITHIIAA Xamja
VKyB XKapa€HUHHU Oaxc-MyHO3apalid YTKa3ulga KyJJIaHWJAIU, YyHKH Oy
TEeXHOJIOTHsI TanabamapHu ¥3 GUKPUHUA XUMOS KWJIUINTA, SPKUH (QUKpIIAI
Ba ¥3 GUKpUHH OOlIKatapra YTKa3zuIra, O4rK Xojaa Oaxclanmiira Xxam/aa
mry OwnaH Oupra Oaxciamuil MaJaHUATHHUA YpaTtaau. TuHrioBuuiapra
TapKaTWITaH OJJUM Koro3ra ¥3 (UKpIapuHU aHUK Ba KUCKa XoJjaTaa
udoaa 3Tu0, TaCAUKIOBUM Jalujiiap €KW MHKOP 3TYBUM (UKpJapHU OaéH
sTumira épaam oepaau.
® — ¢ukpuHrU3HU 0aEH STUHT
C — dukpunrus 6aénura cabad KypcaTuHr
M — k¥ypcarran cabaOMHTU3HA UCOOTIIOBYM MHUCOJI KEITUPUHT

S~

SWOT-TaxJjnia xkKaaBajau
SWOT — TaxJiii HOMJIaHUIITY WHITIM34Ya 001 XapdiaapaaH OJuHTaH;

Strengths — ky4iu TOMOHHM, KOPXOHAIa HUKH PECypCiIap MaBKyUIUTH Ha3apaa
TYTUJIAH,

Weakness — ky4cr3 TOMOHH €KM HUKA MyaMMOoJIap MaBKyIJINTH;
Opportunities — UMKOHUATIAP; KOPXOHA PUBOMIIAHUIIN YIYH MaBKYIT
UMKOHUATIIAP;

Threats — xaBduap; Talku MyXUTIard MaBxKya XxaBQ-xarapiap

Kowmmara xypa, SWOT — TtaxnuauHuHr MyBa@akusTH TAIIKUIOTTa OOFIHMK
OynMaii, 0amku KeJrycujard CTparerdk Makcaj Ba JIOMMXajJapHU UIUiad duKuiiga
VHUHI HaTWKacu XucoOra OJMHUIIMTAa OOFIWK OVmaau. YHM — KYJamiga
SIIEMEHTIAPUHN KyHuaarnda TaaKuH KAJTUIT MyMKUH:
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«T - cxemMa» TeXHUKACH

- Oy TEXHOJOTHS Mypakkao,
KYNTapMOKJIM, MYMKHH KaJap
MyaMMO XapakTepHJard MaB-
3yJapHU YpraHullira KapaThii-
raH; OyHJa yJapHUHT Xap
Oupu ajoxuga HyKTaJapaaH
MyXxOKama 3Tunaav. Macanan
mwKoOMii Ba canOWii TOMOH-
napu, ad3auMK Ba KaMYMIIHK-
Japu, OUp FOSHUHT WKKHU
TOMOHH, (hoij1a Ba 3apapiiap;
- TAaHKWJAUMN, TaXJIWIUH, aHUK
MaHTUKUNA (UKpiam MyBad-
bakusATH PUBONKITAHTHUPUIITUTA
xamaa y3 rosiapu, (ukpiia-
puHU €3Ma Ba OF3aKM IIAKIIIA
uxdyam OaH OTHI, XUMOS
KWJIAIITa IMKOH SIPaTaJin;
Mabpy3a SKYHH]IA
KYJUTAaHUJIAU,;

«Keiic-cTagm» - uarIM34a cy3 0yimmo, («case» — aHUK Bas3HsT, Xoauca, «stadi»y —
VPraHMoK, TaxXJuj KUJIMOK) aHUK Ba3WSTIIAPHU YpraHWIll, TaxJIui KWIHII acoCUIa
VKUTUIITHU amajra OIIMPHUIITra KapaTWiraH METOJ XuCOOJaHaIu.
nactnabd 1921 ¥wun [MapBapn yHUBEpCUTETHAA aMalivil BasusTIaplaH UKTUCOAMI
oomikapyB (annapunu ypraunuimia dhoiganaHuin tTaptubuna Kyananunarad. Kedicna
OUMK axOopoTiapaaH €KM aHUK BOKEa-XOJMCaJaH Ba3uAT cudaTuia TaxJIUi Y4YyH
doitnanannm myMmkuH. Kelic Xapakatnapu ¥3 nuura KyduaarujiapHu Kkampabd osiau:
Kum (Who), Kauon (When), Kaepaa (Where), Huma yuyn (Why), Kanngait/ Kanaka

(How), Huma-natuxa (What).
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T-cxema KOHYH-KOHUIaJlapH
OWiaH TaHUIIUO YUKAJIH.

Skka tapkudna €xu KypT-xKyhT
oymu6 T-cxemaHu TYIaUpaaIu

V3 FOSsUTApUHU €3Ma paBUIIIA
VHT Ba Yanm Tapaduapunga &3ub
yuKa-quiap. tosuap Kapama-
Kapuiy OYIUII MyMKHH.

Cxemanaru FosuIap
TaKKOCJIAHUIIIN Ba SKKa
TapTuoOaa, XKypT-KypT Xo0ima
€KU KMYHK TypyXxJjiap/a
TYJIIAPUIHAIINA MYMKHH.

Xap Oup TUHIJIOBYM Y3 (PUKPUHH
APKUH X0JIJIa TYJIUK OaéH ITUIIN
MYMKHH.

“Keiic-cTaan” Mmeroau

Maskyp meron



“Keiic MeToaun” HH

aMaJjira olupuI 00CKHYJIapu

N Da0IHAT WAKJIU
0ocKn4Iapu BA MA3MYHH
1-6ockuu: Keiic Ba yHHHT | v sSKKa TApTHOAArH ayanO-BH3Yall HIIL,
ax0opoT TapMUHOTH OwiaH | v/ Keiic OMIaH TaHUIIAII (MATHIIH, ayId0 EKH
TaHULITUPHILL Meua MaKiaa);

v’ axGOpOTHH YMYMJIAIITHPHIIL,

v' ax6opoT TaxJInu;

v/ MyaMMOJIApHH aHHKJIaMI
2-00CcKHY: Keiicuu | v/ nHIuBHIyasl Ba Typyx/ia HIILIALL,
AHUKJTAIITHPUIT ~ Ba  YKyB [ v\ MyaMMONapHH J013apOJIHK HepapXUsiCHHH
TONIIMPUFHU OeNTHIIaIt AHUKJIALI;

v/ acoCHil MyaMMOJIM Ba3UsATHU OCIITHIAII
3-00ckuu: Keiicmarn acocuii | v/ WHIMBHIyaN Ba TypyXJa HIILIALL;
MyaMMOHH  TaXJWiI  OTHUII [ v MyKOOHI €4nM HYIUTApUHU HILTA0 YHKHIIL,
OpKaJIK YKyB TONIIMPUFUHUHT | ¥\ Xap OWp CYMMHHMHT WMMKOHHSTIAPH Ba

CUMMMHHU H3Jall, XaJd OTHII

TYCUKJIAPHU TaXJIUJ KAJTUIIL;

UYJUIapuHu UI1a0 YMKUII v/ MyKOOWJI €4MMIIApHU TaHJIAIII
4-6ockuu: Keiic  eunmunu | v/ sikka Ba TypyX/a HIILIAILL;
v/ MyKOOWJI BapHaHTIapHH aMajjga KyJLIaml

CUYMMUHU INAKUITAHTUPUII Ba
acocaill, TAaKIIMOT.

AN

MMKOHHUSTIAPUHH acOCall;
KOJIUM-JIONNXA TAKIUMOTHUHY Tal€pJIallL;
SKYHUA XyJOoCa Ba Ba3uiAT CYUMHUHHUHT
aMaJIvMii aCTICKTJIAPUHU EPUTHII
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1. MABPY3A MATHJIAPU

1-maB3y. Tamku caBI0HM JaBJIAT TOMOHHMIAH TAPTUOTa COJIMII Ba GOIKAPHUII
HyJapu
Pewxa:

1.1. Xaakapo caBaoja 1aBJIATHUHT POJIH

1.2.Tamkyn caBIOHM JABJIAT TOMOHWAAH TAPTUOra COJMIIHUHT Tapudiu

ycyJuiapu

1.3.Tapud cuécaTHHMHI acOCHl KYPUHHIILIIAPH

1.4, Tapudau 6omkapyBHMHT ad3a/JIMK Ba KAMYWIHKJIAPU

1.5. Tamku caBIOHU TAPTUOTa COMMIIHUHT HOTapud ycyiapu

Tasgnuy ubopanap: Tamku caBAO XaKMH, SKCHOPT, UMIIOPT XAKMH, TAIIKH
caBliofia caHoaT MaxcyioTiapuHuHT yiuyuu, JKCT Ounan XaMKOpJIMK, pUBOKJIAHTaH
MamJlakatiaap  OujgaH  CaBHO-UKTUCOAWNM  XAMKOPJIMK, TallkKh  HUKTHUCOJIUM
MyHOca0aTIapHHU SPKUHIAIITHPHUILLL.

1.1. Xaakapo caBaoaa JaBJATHUHT POJIH

Xap KaHJal JaBIaTHUHT TallKW CaBAO CHECATH XyKyMaTHUHI YMYMHUKTHUCOIUI
WVHATUIIMHUHT MYXUM TapKuOUW KUCMU caHajladu, sHajJa TOPPOK MabHOJa 3ca
DKCIIOPT-UMIIOPT TOBAp OKUMJIAPH XaKMH, TOBap TapkuOu Ba KyFpoduii
WyHamuImMHM  TapThOra conuin OwiaH OOFJIMK  OOKET-CONMMK — (haosHsITH
coxajapujian Oupuaup.

Tamku caBno cu€catu XYKaJIUK PUBOKJIAHUIIMHUHT WYKU KUXATJIapu OuiaH
y3BUM OOFIUK OYITaHIWTH YYyH YHHUHT Ooil Basudacu MamiiakaT HYKapHCHIa
KEHralTUPWITaH TaKpop MILIA0 YMKAPHUII Ba MUJITUN OOMIMKHU KYMAWTUPHUIIT YUYH
3apyp Oynran Kynall TamlKd WKTUCOAWN MIAPT-IIAPOUTIIAPHU IIAKIIAHTUPHUII
XHUCOOJIaHaIH.

OpkuH capno cuécatu (€xku ppurpennuk — uHrauzua free trade) mkruconuii
xa€tHuHT Oup xonucacu cudaruaa XVIII acpHUHT MKKUHYM sIpMHIA A0 OYIau.
YHUHT Ha3apuil )kuxataaH acociaHummaa A. CMATHUHT MalIXyp acapu - «XaJkjiaap
Ooitiury Tabuatu Ba cababyiapu» Xain KUIyBUM aXaMusT KacO 3TIHU.

Oputpeyiuk Hazapusicu Oomka Oup wuHrau3 wukrucoauucu Jl. Pukappo
acapyapuia pUBOXJIAHTUPWIIA Ba Aespind HUXosicura etkaswiau. Jl. Pukapao Anam
CMHUTHHHT pako0aT MapouTHAa SPKUH TAJOMPKOPIMK aXaMmMHUsATH Ba MamJlakaT
UKTHUCOMUETUHU «KYPUHMAC KYII» XyKMPOHIIUTUTA, SBHU OO30pHUHT ¥3-Y3UHU
OOIIKAPUIIT KOHYHJIAPH HMXTUEPUTA TOMIIUPYBYU KAMUSTHUHT «TYHTH KOPOBYIIM)
cudatuaaru 1aBjiaT POy XaKuaaru FosulapuHu PUBOKIIAHTUP/IN.

OpKUH CaBlIO CHECATUHUHI KJIACCUK HamyHanapuHu XIX acpHUHT UKKUHYHU
ApMUJArd WHIJIM3-CAaKCOH MaMJIAKaTJIapyu, aiHuKca, byrok bpuranus Ba yHUHT
nomuHuonnapu (1947 iunradya bputanus TapkuOWra KupraH, pacMUM KuxXaTaaH
MyCTaKuj1 OyiraH AaBiaTiap) MKTUCOAWETHUIA Ky3aTUIl MYMKHH. XO3UPTH manTra
KennuO (QpUTpersIMK TU3UMHHHMHI KJIACCHUK KYPUHHUINM JaBiaT UXTUEpuAa OYynran
Oupop-Oup mMamnakaT Koiamaau. J[aBraTHUHT HY(y3/M TalIKWIOTIAPUHU TapTHOra
coJiMi Oopacuaa poJIMHM Ce3ujiapiid OIITaHJIUTMHM XHUcoOra oscak, Oy V3-y3uman
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TylmryHapyu, anbarra. BHpoOK OSpkuH caBmo CHUECATUHUHT YHCypJapw Kyriabd
MaMJIAKaTJAPHUHT MKTHUCOIMM KypcuJa XO3Up XaMm CEe3WIapid, AanHHKCA,
PUBOXIJIAHTAH Ba XYAyId Xamja pecypcllapu KUXATUJIAaH KUYMK OYJirad
MamJIakatiapaa, macanad, CHuHramypza.

Wxruconuit Hazapusga oaTaa SpKUH CaBI0 MPOTEKIIMOHU3M cuécaTura (MHIIL
protection — XuMOs, XOMHIJIUK), SbHU MUJUIMH MKTHCOAMETHU HMYKUA Ba TAIIKU
0030p TaMOWMJUTAPUHUHT CaJOUN TabCUpPJApPHUAAH XUMOsUIAIl MaKcaJauJa JaBliar
TOMOHUJAH KOPHUI ATHIAIUIaH UKTUCOAUN Ba MabMypHil 4Opa-TagOoupiap TU3UMH
KapamMa-Kapiy Kyuuiaiau.

[IpoTeKIHOHU3M V3 MOXHUATHTra Kypa, WIK JaBjiaTiap MAKJUIAHTaH NauTIaH
Oy€H MaBxkyJl. by cHécaTHUHT MPUHIUILIAPU Ha3apuil )KUXaTAaH aMEepUKaINK J1aBjiatT
apoo6u A. I'amunbToH (XVIII acpHUHT oXHMpH) Ba TAHUKIU HEMUC UKTUCOAUHCH D.
Jluctr (XIX acpuuHr ypramapu) acapiapuia wunuiad 4yukuiarad. bupok
MPOTEKIIMOHU3M aMalluii 4opa-Taadupiap cepusicu cudaruna cail€pamuzga cyi
(CCCP) Ba yur («Yuunum peix» - ammctinap ['epmanusicn) cuécuit OKUMIAPHUHT
TOTAJIUTAp PEKUMH JaBpUAa y3 KyJIbMHUHAIMsACHIa €TraH. by Mamiakatinapaa caBao
COXACHIa JIaBJIAT MOHOIOJIUSICH XOC JIH.

FOxopuna kaiin STHO YTUATAHNIEK, XaJKapo MKTUCOAUNM MyHOcaOaTIapHUHT
acocuil Tamoimnu cudaruga sHaja KYN COHJIM MaMJlakaTiIapHU axOojdu TYypMYII
(GapOBOHJIMTUHU OUIUIINHU TAbMUHJIOBYM SPKUH CaBI0O cHEcAaTUTa YTHUIIM TaH
OJIMHUO KenumHaéTraH OyJica-/1a, MPOTEKIMOHU3MHUHT «TaHJAHTaH» pecTaBpalusicH
ne0 aranral jkapa€H Xxam Ky3aTUIMOK/IA.

1.2. Tamkyu caBIOHM JaBJIAT TOMOHMIAH TAPTHOIra COJTMIIHUHT TAPpUPIU

ycyJiapu

Tamky caBmoOHW [aBiaT TOMOHUIAH TapTHOTa COJHIN TYpJiH KYpHUHHILIapIa
OynuImM MyMKUH. YJIapHU TOBap OKMMJIApUra TabCUPH TalOuaTura Kypa Oup-
Oupuaan XKuUAIUK ¢papK KWIyBYM MKKATA acOCHUM THUNra aXpaTHIl MYMKHH:
WKTHCOIWI Ba MAbMypPHH.

Hxruconuii (Tapudau ne6 XaMm aTanajuran) ycyiuiapaaH (oiiiaganranaa uiiao
YUKapyBYM Ba HUCTEbMOJIYWIAp, HHT aBBaJlo, HAPX MYTaHOCHOIWTH, TOBap Ba
pecypciiap 3KCIOpTH XaMJa UMIIOPTUHUHT cU(aTH Ba MIapTIapura aman Kuauiam.
Tamky caBmoOHM TapTUOra COJMUIIHHUHT MabMypuil (MOC paBuiia TapudcCcus)
ycyJuapuaan goigananuiarasga 6030p MEXaHU3MUTa 1aBiaT OpraHiapyd TOMOHHUIaH
TabCUP YTKa3WIalW, YJIAPHUHT Kapopjlapu Ba XaTTH-XapakaTilaph Ky KUXaTIaH
UIU1a0 YMKapyBUMIIAP Ba UCTEHMOJYMIIAPHUHT XOXHIILIApUHU Oenrunad oepaau.

Tapudnu ycymnap ToBap Hapxura OeBocuTa Tabcup Kuiagu. by ycymmap
JaBiaTiap TAaIIKW CaBAO aMalWETHAA DHT KEHT TapKalTaH, YyHKH yiap OuplaHura
yurta BazudaHu Xaa KWIUII KIMKOHUHU Oepajiu:

1) ¢duckan — OroKET yuyH KyniuM4a MaOIaFIapHU OJIUIIL;

2) parOaTIaHTUPYBUYM —  XOPWXKMH  XaMKopjap OWiaH  alloKaJlapHU
PUBOKIJIAHTUPUIIL,
3) MPOTEKIMOHUCTUK — MHUIMKA TOBap WILIA0 YMKApyBUMIap Y4YyH Kyjau

apT-IIAPOUTIAPHHU SIPATHULL.

20



Tamku caBmoHu Tapudau TapTHOra COJHMIN YyCYyJUIapyd KaTtopura O0KXOHa
Oooxyapu, OoXjap, WUFUMIIAp, IIYHUHTNEK, OOIlKa OWJIBOCHTa COJIMKJAp, Mac.
aKIU3JIap KUPasu.

Tapudcuns ycymiap - ToBap aiimpOonuianra TabCUp KWINIT JaCTaKIapHHA, SHHU
onu0 KUpUIaAUraH €Ku OJUO YMKHWIAIUTraH MaxCyJIoT Xa)XKMH Ba HOMEHKJIATYPacUHU
YeKJallHU OuUNAupanu. Yiap KYIpPOK PHUBOXKJIAHAETraH Ba XyKyMaT TOMOHMJIaH
MPOTEKIIMOHUCTUK HKTHCOAWA cuécaTHU Tanad KWiayBud, 0030p Ty3WJIMaaapu
HIAKJJTAHAETTaH YTUII AaBPU MKTUCOAMETII Mamilakatiiapra XOoCaup.

Tapudcus Tabcup KWJIUII BOCHTaJapuUra KBOTAJAI, JMIICH3USIIAII, SKCIIOPTHU
cyOcuausian, JEeMIUHT, KapTedb OWTUMIIAp Ba MamJjakaTiap YpTacuaard TOBap
OKUMJIAPUHHHT WYIIH/a TEXHUK TYCHUKJTAPHU SIPATHUII KaOWIIap KUPUTUIIAIH.

Kaxongarm Mamitakatiaap Ba Xyayajiap Oyindya cTaTUCTUK axO0poTiap TaXJIuiau
IIYHU KYpcaTaJWKH, TAllKW CaBIOHHW JaBJaT TOMOHHUAAH OomKapwin Tapudum Ba
TapudCcHu3 YCyJIJIAPHUHT KOMOWHAIUsCH EpaamMuaa aMainra omupuiaad. Tapudmiau
yCYJUIADHUHT MaBKEW KEHWWHTH TalTaa macaitmb Oopmokaa, Oy sca YMyMiKaxoH
CaBJ0 TAIIKWJIOT TOMOHHUJAH ab30-MamilaKaTiap OJIIUra KYWHIIraH CTpaTeruK
Bazuda, s’bHU yJIap opacujaru y3apo ToBap anupOonuiamga Tapudin yeKiansiapHa
O0ockuuma-0ockuu  Oaprtapad otum  Bazudacu OunaH  Oornuk. Tapudceus
YEeKJIAIUIAPHUHT aXaMUsITH «TaHJOBJIM» TNPOTEKIIMOHUCTUK CaBJ0 CHUECATHHUHT
KeHrannb 6opum tydaiinu optud 60pMoKIa.

Tamku caBaoHu Tapudiau TapTUOra COJMIN YCyJUIapu KaTtopura OO0XKXOHa
Tapudapu, 0oxiap, HUFUMIIap, IIyHUHTEK, OOIIKa OMIIBOCHTA COMUKIIAp, aKIU3Iap
KHPaJIH.

1.3. Tapud cuécaTHHUHT ACOCHIT KYPUHHIILIAPH

Munnuii Xy>KaTurMHUHT XOJaTura OOrJIMK paBuUIla OOKXOHAa cUécaTh OJuo
OOpDUIIHMHT HWKKMA BapUAHTUHU aXpaTuO KypcaTHIl MYyMKHH - HKTHCOJIUN
PUBOKJIAHTaH Ba PUBOKIIAHAETIaH MamIakaTiIapJaru 00XkxoHa cuécaTiapu.

PuBoxnanran mamutakaTiap y4yH KyI YCTYHIU Tapudiap xoc Oynud, y Typiu
uMIioptT OO0XHM cTaBKanapu: Oapya AaBiaTiap y4yH TaaUTyKJId OyJiraH MHUKIOpU
OamaHg yMyMH#l CTaBKajiap, SHT KyJiail IIAPOUT SpaTHIl PEKUMU CTaBKacu (MKKU
MaMJlakaT ypTacuaa KEJTUIIWITaH XOJiJja YPHATWITaH CaBlI0 OIepalusyIapuHUHT
UMTHE3TN  TapTHOM), KamOarajl, macT jJapakaja PHBOXKJIAHTAaH HWKTUCOAUETIIH
MaMmJIakaTiapiaH KWIMHAJAWTAH HUMIOPTIap Y4YyH Oenruianrad mpedepeHiman
KO2(PPUIIEHTIIN CTaBKAJIApHU Ha3apja TyTaIu.

PuBoxnanran mMamiakatiap OOKXOHa TapU(IApUHUHT OOIIKa OUpP XYCYCHSTH,
Oy Tapudnapuunr 1988 Hunga >xopuit >TwiIran «Xaiakapo TOBapJlapHU TaBcuIall
Ba KOIAMITUPHIIHUHT YUTYHJIAmMTHpwiIrad Ti3umuy (YT) OwnaH koppensiuscu
(¥3apo OOFJIMKIUTH) XUCOOTaHATH.

PuBoxnana€tran wmamiakariap Typyxud OO0XKXOHAa CHECATUHHMHT Y3UTa XOC
XYCYCHSTH SKCHOPT OOKJIapuJaH KeHr Kyjamjaa ¢oiiaiaHuil Ba HUCOATaH IOKOPU
UMIIOPT Tapudu cTaBrajapuHu ymniad Typum (0y CTaBKajap pUBOXKIAHTaH
MaMJIakaTiap Y4yH MHCIH Kypuiamaran gapaxkara eraau - 50-100 ¢owusraua, Mucp,
DkBajop, [lokucronma xaTTo OyHIaH XaM I0OKOPH) XOCTUD.
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byHnaH Tamkapu Kynmuuiauk puBoxiaHa€étran mamutakatiapaa, AKII, Anonus
Ba [EBpoma nepxkaBanmapujman ¢apkiu  paBulua, 3Ckd  bproccen  ToBap
HOMEHKJIATypacHIaH SHIW YWUTYHJAIITUPWITAaH THU3MMIa HSHAWTMHA YTHUIIMOKIA.
[IyHuHr y4yH ynapHUHT Oab3Wwiapu KYI KOJOHKaNIM TapudiaapHU KyJiaiau
(Ceneranmma — 9 Tta, Mamuna — 17 ta). Muwinuii Tapuduiap Ounan Oup KaTopna
JKaXpH UKTHUCONMETHMIA OMp Heya MamJlakatjiapHu Oo0XXxoHa UTTU(]OKIapura
OupnamuiIM KeHr Tapkaind Oopmokaa. bokxoHa UTTU(ROKIApPU TalIKK CaBJIOHU
JaBiaTiapapo  TapTUOra  COJUMIIHU  TYpJH  KYPUHULUIAPUIAH  aMajui
doiinanannimmMoxaa, OyHaa ynap Typiad XyAyAuid Ba Ti00ai Xaakapo TalIKuiIoTiIap
KyMarura CyssHMOK/a.

boswcxona ooxcrapunune moxuamu ea KypuHuminapu

Tamku uxkTrcoanit paonusaT amanuéruaa TAlIKU CAaBJOHU JaBJiaT TOMOHUAAH
TapTUOra COJMIIHUHT SHT KEHT TapKalraH ycyjulapuiaH Oupu 00xxoHa Ooxiiapu
xucoOnaHaau. boxkxoHa O0O0XM HUKTHCOIUN MOXHMATH >KUXATHIAH TOBAp JlaBliaT
yerapacujaH yTaéTranja OJIMHAIUIaH Maxcyc My MMFUMU, COJMKHU OUIIUPaIH.

boxxoHa Ooxjapu KYpUHUIUIAPUHUHT TYpPIAU-TYMAHIIWTH YJIApHUHT TOBap
OKUMJIQPUHM TapTUOra COJIMIN >KapaéHuja OakapaauraH (QYHKIUSITIAPUHUHT
HUXOATAAQ KEHI KYJaMJIWIUTW OWIaH TYLIYHTUPWIAAU. Dciatud yramus, 00KXOHa
OOXJIapUHM SKOPUM OSTUIIAH acOCUM Makcaa: OMOKETHUHI JapoMaj KUCMHUHU
KYTIAUTUPUII Ba «HOXAIOM» pakoOaT Owinan kypamunup. UIyHUHT ydyH Xam
caBJora TabCHpP YTKA3WIIHUHT Oy YyCyJauAaH XO3UPrd KyHAA MAXOHHUHT FO3]IaH
OpPTUK MamJlakaTuaa Qoi1aaaHuIaIu.

ToBap OKMMIIApUHUHI HyHanumura OOFJMK paBUIIAa HMIIOPT, 3KCIOPT Ba
TPaH3UT OO0KJIApU MaBXKYI.

Nmropt O0IJIapuHU KOpUN KWIMII MWUIMA KoMHOaHusuiap (pe3uaeHTiap)ra
UIUIa0 YUKAPUINHU KEHTaUTHpUII WMKOHMUSITHHM Oepaau, YyHKH ylap »KaxoH
0o3opugaru ypradya gapakara HUcOaTaH HOKOPHPOK Xapa)kaTiap OujlaH MaxCyJoT
UIIad YuKapuIl UMKOHHUATHUTA 3ra OYnaam.

Xo03upru mautaa SKCIOpPT OOXJIapu aH4ya KaM KYJUIaHWJaau. YJiapJaH JIespiu
Oapua pUBOKJIAHTAH MamJlaKaTjiap BOXK KEUHINTaH, YyHKA YJIapHHU KOPUU KUIIHIII
XKaxoH 0o030puiard KEeCKMH pakoOaT MIapouTAa SKCIOPTHUHI KUMMATJIAIIMIIUTA
0110 KeJIaau.

Tpan3ur 60x1ap MaMiakaT XyJIyJIUHU KeCUO YTyBUM TOBapJjap/laH OJIMHAIU Ba
TPaH3UT UUFUMIIAP KYPUHUIIUTA 3Ta.

boxxoHa 00KHra TOPTUITHUHT UKKUTA aCOCUH YCYJIH MaBXKYy/I:

Maxcyc, OyHaa 00X MHUKIOPM TOBApPHHUHI OFUPIINUTH, XaXMU MUKIOPH
Oupnuruaan OenruiaHraH cymma cudaruja ypHaTwiaaud (macaiaH, aBTOMOOWIIb
JBUTATeIMHUHT 1 cM3 1aH).

Ansanop (;mor. — ad valorem — kwuiimatnaH), OyHaa 00XkX0Ha 00XH COTYBUYH
TOMOHH/IAH Kai/1 STUJITaH TOBAp KMUMaTHUIaH (HOn3 KYpUHUIITUAA aHUKIaHAIH.

bynnan Tamkapu TamKd caBAo aMaluéTuaa OOXKIapHU XHUCOOJAIIHUHT
KOMOMHALIMOH YCYJIM MaBXyJd. YHHUHI MOXMSTH IIyHJAH HOOpaTKH, MabiyM OHp
00KXOHa TAIIKUJIOTH Ba3UATIAaH KeTMO YMKKAH XO0JIJIa MaXxCycC Ba aBaJIOp Opacujaaru
YCYJIHU MYCTaKWJI paBUIIJIa TaHJIAII XyKyKWTa 3ra Oynaauiap.
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boxxoHa 00XH YpHATUITHUHT y €Ku Oy YCYJIMHHM TaHJIAIl TOBap TypyXHu
tabuatura OornukK Xomam€ ToBapjapura ojaTaa OUPUHYM YyCyd KYJUIaHWIIAIH,
IKCIIOPT OOKJIapHra Kejcak, yjaap Xam ofaTaa Maxcyc ycynaaH (oiganaHran xosijaa
VpHatunagu. AnBaiop ycyigaH Qoiinananum 0yiica, MalIMHACO3IMK MaxXCyloTiaapu
Ba OyTJIOBUM KUCMJAp, S’bHU IOKOpHU Japaxkana nuddepennuanusra sra Oyromiap
UMIIOPTHJIa KyJall XucoOnaHaaud. XO03upru maitna Oy ycyn Xuccacura Oapua
O0oxxoHa WurumiapunuHr 80 Qowsuman kynporum TYFpu kemaad. CaBpao
aJloKaJIapyuary Mamiiakatiiap Oup-Oupu OWilaH Typiu IIapTHOMa MyHocalaTiapuaa
OYNTaHIWTH Y9yH WMIIOPT Ookiapu: mpedepeHnran (Maxcyc HUMTHE3IH) OOK,
IapTHOMaBHiA (MHHUMAaIT) 00K Ba acocuil (’kaxoH 0030pH YIyH MaKCHMaJl Japakaaa
MYMKHUH OynraH) 0oxJjap OYIUIIA MyMKHH.

HNkTucoauéraa naBiaaT TOMOHHUJIAH TalllJIJaHTaH MPOTEKIMOHUCTHUK KaJamiiap
UnuIad YUKapyBYMJIAp Ba HCTEHMONUMIApra xamja KHCKa Ba Y30K MYyIAaTiv
HMCTUKOOJI/Ia TAaBJIATHUHT Y3Ura XaM Xap XWJi Tabcup Kypcataau. byHnait cuécaTHUHT
WYKU 0030p YUYH MaxCyJIOT MILIA0 YUKAPYyBYM MIJLIUN KOMIAHUsJIApra TabCUPUHU
KYpHuO YMKHIIIaH OOnUIaiiMus3.

1-pacm €pnamuia UMNOPT OOKUHUHT KUUYMK UKTUCOMUET (MUKU HapX KaXOH
HapXura TabCHp KypcaTa OJMaiiiraH UKTUCOAUET)Ia TabCUPUHH 0axoJalIuMu3
MyMkuH. Capno OommiaHMmaciaadH ojauH, Mamiakataa 100 Ta ToBap wmiad
YUKAPWISIITH Ba UCTEHMOJI KWJIMHSNTH, MyBO3aHAT HApXU 8 JloJuiapra TeHr (Tajiad Ba
taknud umsukiapu E HykTajga kemuiiraH). Arap TOBApPHHUHT KaXOH HapXW HYKH
HapxJaH nact Oyica, Mamiiakatra »*axoH Hapxuaa (5 momtap) 120 Ta ToBap Kupuod
KeJIaJIi, MUKW HapX >KaxOH HapXH Japakacuradya Tymuo ketaad. byHuHr HaTmxkacuaa
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bynunr Hatmxkacuaa wuyky unpiad yukapuin 80 Ta TOBApHW TAITKWII KUJIAJH,
uMropT 3ca 40 taraua kuckapaau. Mcresmomuunmnap sxamu 120 Tta ToBap coTHO oaau.
boxxoHa O0XM YpHAaTUIUIIM HaTWXKacHAa MWUIMA HIUIad YMKapyBuujiap a
TpalelMsIHUHT  103Ura TeHr Oynran kymmmya ¢oiga kypaau. C  Tyrpu
TYpTOYpUaKHUHT IO3UTra TEHr OyiraH cymMma OokxoHa Oo0ku cudaTuga aaBiaT
Oro/pKeTUra TyIau.

bomkaua kunub ailTranga, MWUIMA KOMITAHMSUIADHUHT HYKU 0030p Y4YyH
uInUad YyuKapraH MaxcyloTiapu O0KXOHa COJIMFHAAH 030] OynraHnuru cabadiu
YHUHT HapXW HMMIOPT KWIMHAETraH aHa UIyHJald TOBapJaH CE3WIapiH Japaxana
nacT OYnauIIM MyMKHH, OyHIal IIApOUTAa XYKATUK IOPUTYBYH CyOBEKTIAp SHTU
TEXHOJIOTHsUIap, XOMall€ Ba MaTepHAJUIApHH TeXall XHcoOura XxapiKaTJapHHH
KaMaWTHPUIL 3aPYPUATHATA IXTUEK CE3UIIMANIN. AMala UMIOPT YPHUHHU KOIUIAIITa
HYHanTUpUIran coxajiapaaru MUWUIHA GupMarap ¥3 ToBapJapuHUA UMIIOPT TapuQura
AKAH HapxXJapja CcoTaad, HaTwkaga Kymumua ¢doiga kypaaun. Mumui
KOMITAHUSUTADHUHT J1apOMaJIApUHU  YCHUIIM Ba MWUIMA HIUIa0 SIMKAPUITHUHT
KeHraumumHu cababmapuian Oupu aHa myHja.

Tapugh keéomacu umnopt 00U MYKU Kapama-KapIIMJIMKKa sra. SbHU UILIa0
yuKapyBumwiap Oup TapadmaH xanakapo pakoOarnaH KyTHIMII Makcagauja OyHAaH
MaHpaatop 0yca, UKKMHYM TOMOHJIAaH WII BAaKTHUJIaH TalIKapu MailTaa UCTEbMOIUU
cudaruga UMNopt tapudura Kapumaupiaap. by 3upausat kucman tapud KBOTaCHHU
YKOPUW KWJINII OPKAJIA XaJl STUIA/IH. .

Tapud kBoTacm — ¥y3rapyBuaH O0XkXOHa O00XM KypuHHIIH OYynIHO, 00X
CTaBKaCH MUKJIOPH UMIOPT KWIMHAJAWIAH TOBAp XaKMHUra OOFNUK OYiaau: MabiyM
yerapajgard MMIOPTra MacTpoOK MUKAOpAaru 0ok, Oy dverapajgaH omuO KeTraHjaa
IOKOPUPOK 00X YpHATHIIAIN.

Ikcnopm mapugu IkcnopT OOXKIApU DKCIOPT TOBApiapyd MamilakaT
yerapacujaH Yukuo KeTa€Tranjia OJIMHaIuraH MaxOoypuil TYJIOBIUP.

1.4. Tapudiu 6omKapyBHUHT a()3a/1JIMK Ba KAMYWINKJIApPU

TU® coxacuman dYekiamiap cUEcaTMHU KEHT Kylamaa Ba ¢aod amaira
OLIMPUINI JaBjiarra KUCKa Myanaraa myBaddakusT onubd Kenuimu MyMKuH. By
IOTYKJIApHU KyWHJIard >KuxaTiap OujaH OOFjiall MyMKHH: MUJUTMH KOpXOHajapiaa
UIIad YMKapUIl XaKMAHUHT OPTHUINH, OO, COJUK, MUFUMIIAp XpcoOura OropKeT
TApPOMAIUHUHT KYTAWUIM, UKTUCOAMA XaB(PCU3IMK Ba Mynodaa KOOMTHATHHUHT
TabMUHJIAHUIIIH.

bupok xakukarma 3ca, Oy TaKTHK YCTYHJIHMKJIAp CTPATETHK, Y30K MYIAATIIN
UCTUKOONIaH KenO YMKCaK, KapaMa-Kapiid TOMOHTa Y3rapanau. JlaBmatHuHT Tapud
MHUKIOpUra KYyNAaWTUPWITaH HMIOPT MHUKIOPUIa TEHI UKTUCOAUN  IOTYFU
HUCTEbMOJUMIAp TOMOHHUJAH JaBiar ¢oigacura TpaHcdepT TYIOB XuCOOIaHAIH.
AnbGatTa, MabIaFIapHUHT OMpP KUCMU MKTUMOUHN dXTUEKIAP (OMITUKIAPHU OIIUPHUIIL,
Hadakamap Tynamra cap@iIaHUIIM MyMKHH, OHWpPOK YJIapHUHT KaTrTa KUCMU
OIOpPOKpATUK Y300MMMYATNK Ba MaOJIaFrjapHU 1aBJiaT TAIKWIOTIAPY OPKAIHN YTHUIIN
OwiaH OOFJIMK XapakaTiap Tydaiian Kantapubd OepriiMaiiu.
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bynnan Ttamkapu, OomKa MaMjakaTJIapHUHT MPOTEKIIMOHUCTHK >KaBOO
TagOUpIAPUHU XaM YHYTMAcluK Jo3uM. by TapOupnap tydaiinu ToBap aitianmacu
KamMaiind  Keragu, WII KOWIApW  KUCKApaau, OXUP-OKMOAT Oup  Karop
KOMITAaHUSUTADHUHT MaxCyJloTiaapu MUJUIME 0030pAaH ap30HPOK Ba CU(BATCHU3POK
TOBap HILIA0 YuKapyBuM doigacura cypud YMKapuiIau.

HcrebMmonmuunmnap mMacanacura TyXTaldaaural OyJicak, YIapHUHT acOCHI KUCMHU
«OenmboFrmapuHl  MaxkaMm 0oia® osmmapu» Kepak OViaau, YyHKA OJJIUN
OJJaMJIAPHUHT JlapoMajiapy uiad ynkapyBuniap (oigacura Kaita TakCUMIIaHA/IH,
3epo 00KXOHA Tapu(H KOPHUM STUIUIINIAH OJJAMHTY Ba KEMMHTU UYKW HapXJjapJarud
dapk MexHaTKanuiap (MCTebMOMYMIAP) enKacura Tymaau. dakaTruHa UMIIOPTHU
VpPHUHHM KOIUIAll COXAacHJard KOMIAHWSUIADHUHT akKUuusjapura sra OyiraH yH4a
KarTa OyiaMaraH alpuM TypyxJjapra KUPYBUM HCTEBMOIYWIAD OJUO KUPHIL
OoxnapugaH gapoMan kypuiiu Mmymkud. lllynpait xkunub, 0030p HMKTHCOIUETH
HIapOUTHUIA MPOTEKIIMOHUCTUK CUECATHU amalira OMIMPHUII HapX IOKUPWINTY cabadiu
WYKA HCTEHbMOJHUHT KaMaWWIIWra, COJIMK Oa3aCMHMHI KUCKAPHUIIIUIa Ba >KaMHUST
y4yH YMYMaH OJIraHjia cod MyKoTuiiapra oaud Keaaiam.

bocknuma-00CKMY  MPOTEKIMOHUCTUK  CcUEcaT  TOTAIMTAp  PEKUMIIAP
TOMOHHJIaH MabMypPHUI-OyHPYKOO3JIMK TU3UMH/IA YEKJIAaHTaH MAaKOH Ba 3aMOH/1a OJI0
OopuiraHs.

[TpOTEeKIMOHU3MHUHT CcalOuil XyCyCHUSATIApUra KyWHJarujapHU KUPHUTHIIL
MYMKHH:

e AX0H TypMyIl Aapaxkacuja co() MYKOTHIIIApHUHT OPTUO Ketumu. Mmmopt
00Xapy KUpUTWITAaHUAAH KEHUH XapuIopJiap oJu0 KUPUITaH TOBapiap y4yH sHaja
IOKOPUPOK XaK Tynamra MaxOyp OVnumaau. by wuHBecTurusiapra aiaHUIINA
MyYMKUH OVJTaH HCTEbMOJJaH OpTaauraH KaMFapMallapHU Kamaiummra oiaub
KeJaau.

oflHama KYynpoxk Mamiakariap TOMOHUAAH Tapu( YeKIaNUIApUHU KOPUU
STWIMIIMHUHT  3aHKUAP Ppeakiuscu OuiaH OOFIMK XalKapo KyNmaWTUpyBUd
3 PekTHUHT maiigo OYIuIIu.

e Mwnii UKTUCOAUETIA HOCAaMapaBHil coxajap Ba KOPXOHAJTAPHUHT CaKJIaHUO
KOJUIK. MMM KOpXOHajapra HMMTHE3Nap OEpWwiIMIIKA I[IApoMTHAA HILIad
YUKApyBUYWIApAA Xapa)kaTJIapHU KaMaWTUpUII Ba pakoOaTOapoll ToBapiap HILIad0
YUKapuIlra paroat 6yamanam.

ellkTcomuii coxaaa KOppymniys Ba Y3 amManujaH (ougaTaHUITHUHT OOIIKa
KYpPUHHUIIUIAPU KEHI TapKaiagu. MWUIMKA HUKTUCOAUETHUHT «EMUKIWTHY) OJlaTaa
TU®HUHT KpUMHUHAUIAIIYBY YYYH 03YKa MYXUTHHU SIpaTaIu.

XykymatHuar THU®uu  Ttaptubra comum  OyiiMya  4opa-TaaOupiap
KOMILJIEKCUHM KOpPUHM 3TUIITa MaXXOyp 3TyBUM OMUJUIAp (MXKOOMM oMMILIap) Mumaa
KyHUJarujiapHu axXpaTtud KypcaThuill MyMKHH:

o IKTUCOAMETHUHT SHTUJAH IIAKIUIAHAETTAH COXAJIApU KYyAPaTId XOPHKHUU
KOMITaHUSIIIAp paKkoOaTUIaH XUMOSIJIAIII.

e JlaBnar KyMarucu3z Ty3UJIMacHHU KalTa KypUIIHUHT WJIOXKH OYJIMaraH >KaxoH
6030pua pakobaTOapao OYIMaran «3CKW» coxXajlapHu Kyiiab-KyBBaTJall.
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o JluckpuMHHALIMOH caBao cuécatu oaubd Oopaérran mamuiakatiap Eku
KOMIIaHUsUIapra aBoO TapuUKacua JEMIIMHI Ba XOPMXKUHA pPakoOaTHUHI OOIIKa
HOXAJI0J1 yCYyJUIapu OUjIaH KyparuI.

o KaxoH 0030p KOHBIOHKTYpacHJaru TeOpaHUIIIAPHUHT MIIJIUNN UKTUCOIUETTA
TabCUPUHU KaMauTUpHIl. by omui xomai€ Ba Tabunii pecypciap 3KCIOpT KUITYyBUH
MamJIakaTiap yayH A013ap0 XucoobaaHaau.

¢ bIO/KETHUHT AapoMaj] KUCMUHU KYTAUTUPHII - YTUII JaBPU UKTUCOIUETIIN Ba
pPUBOXKJIAaHTaH Mamilakarjapja JaBjaT OoKETH KYIUHYa MPOTEKIMOHHCTUK
CUECATHUHT TapKUOWM yHCypiapu Oyiaran OokxoHa OoOjapu Ba OOIIKa ATrpu
COJIMKJIap XMcoOHra amaira OmHpUIaIu.

Mynnaii Kb, IPOTEKIMOHU3M TalIKU CaBJO OllepalMsuiapura Typiau-TyMaH
YeKJIAlUIApHU JKOPUM JTyBYM JaBjlaTra BaKTHHYAIMK, TAKTUK IOTYK KeEJITHpca-ia,
CTpaTeruK, y30K MyJIJaTiid pexkada UCTUKOoJicu3 cuécaT xucoOnaHanu. by cuécat
XX acp TaxpuOacuJaH MabIyMKH, Xa€T JapakKaCHHUHI Ba axoidd TypMYII
(GapoBOHIMTMHUHT Tnacaiummura onud kenaau. Llynpgait Oynca-ma, HMKTUCOIUNA
SPKUHJIAIITUPUII ~ KYpCMHHM  CakjaraH XoJiJa HIPOTEKIHOHU3MHUHI  allpuMm
VHCypJapuJaH OKWJIOHa (oiJaJaHMII MabJIyM BaKT Opajufuia MUJUIHHA
UKTHCOIUETHU PUBOKIAHTUPHILIA MKOOUN TabCUP KYPCATUIII MYMKHH.

1.5. Tamkyu caBOHM TAPTUOra COJMIIHUHT HOTapud ycyuiapu

Hotapud ycynnap - ToBap aliupOoiiamira TabCup KWIHII JaCTaKIaApUHU, STHHU
OJINO KUPUTAAUTAH EKU OJMO YMKUIAJUTaH MaxCyJIOT Xa)KMU Ba HOMEHKJIATypacUHU
yekiamHau Ooungupanu. Hortapud ycymnap MUKIOpud, MOJHUSBUN, AIIMPUH Ba
HOUKTHCOJMM yCyJUlapra aXpaTwiaJu. YJap KYIpOK PUBOXKIAHAETraH Ba XyKymaT
TOMOHHMJIaH TPOTEKIIMOHUCTUK WKTUCOAUN cuU€caTHU Tayiad KWiyBYd, 0030p
TY3WIMAJIAPU MAKJUIAHAETTaH YTUII JaBPU UKTUCOAUETIM MaMJIaKaTJiapra XOCIup.

Kaxonngaru Mamiiakatiap Ba Xyayjap Oyiinda cTaTUCTUK axOopoTiiap Tax Juiu
IIYHU KypcaTaJuKW, TAllKK CaBIOHM JIaBJIaT TOMOHHUJAH Oolkapuil Tapuduu Ba
HOTapu( yCyJUITapHUHT KOMOMHauMscu Epaamuga amainra omupuiaau. Tapudum
yCYJUIADHUHI MaBKE€W KEWMHIM TaiTAa mnacaiimb OopMokna, Oy 3ca YMyMiKaxoH
CaBJI0 TAlIKWJIOTH TOMOHWJAH ab30-MamJIaKaTiiap OJIIAra KYWWIITaH CTPaTETUK
Ba3u(a, SbHU yap opacuaarv y3apo ToBap aupOonuiamiia Tapudian deKaanuiapHu
O6ocknuma-0ockuy 6aprapad >Tui Bazudacu OunaH OOFIIHK.

Hotapud Tabcup Kunuin BocHTalapura KBOTajlalll, JUIEH3HUIAII, YKCIIOPTHH
cyOcuausnani, ASMIUHT, KapTea OWTHMIIap Ba MamilakaTiap YpTracuaa ToBap
OKUMJIApU WYIHIa TEXHUK TYCUKIAPHU SPATUII KaOuiap KUPUTUIIAIH.

Keéomanaw éxu konmunzenmaaui

YMymaH onranHga, OOlIka mMamuiakaTiap OWiaH CaBIOHHM JaBliaT TOMOHHJIAH
TapTUOra COJUIIHUHT HOTapud ycymwiapuHuHr 50 1gaH OpPTUK TYpH MAaBXKYII.
VYaapHUHT WYWAA SHT KeHI TapKajiraHu KBOTalIapAup. Arap Tapudiu ycysuiap aHUK
Oup ToBap rypyxu OViinua s3KCHopT €KW UMIOPT XaKMHU MacajJaCHHU OYHK KOJAUpCa,
KBOTajap OJUO KUpuiIagurad €Ku OJM0 YMKWIAJUTaH MaxXCYJOTHUHI KUUMAT EKU
MUKIOPHUI XaKMUHU TYFpUAAH TYFPU YEKJIall BOCUTACH OYIMO XU3MAaT KUJIa/Iu.
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WmnopT  KBOTalapuHM  SKOpMM  KWJIMIIAA  JaBiaT  MWDIMH — WOuiad
YUKapyBUMJIApra XOpPWXKUK pakoOar TabCUpUHU Oaprapad KUIUIITa WHTUIAAU.
bynngaii  kBoTamapHMHT  XapakaT  MEXaHM3MH  UMIOPT  Tapudiapuaan
doiinananranaaru XoJaTHU 3CIIATad, SHHU UMIIOPT TOBapiap TakiIu(u YeKIaHTaH 1a
WuYki Oaxojap ’kaxoH Hapxura HucbOartan ycub Oopamu. bupok Tapudman dapkiu
paBUIl]a, HUMIIOPT KBOTAJIAPU XOPWKUW PAKOOATHUHI HMYKH HapxJapra TabCUP
KWIMIINATA WY KyiMaiu, Oy opKaJu UMITIOPT/AaH KeJlaaurad GpoigaHu KymanTupaim
Ba  MawmJIakaT TYJOB  OaJlaHCHHM  MYBO3aHaTra  KEITHPUIN  KapaCHUHH
OCOHNaITHpaau. Xalkapo OWTUMIap OpKaJIW KaTbui OenrunanyBun Tapud
CTaBKaJIapu YpHATWITaH Ba3uATAAa MaMJjlakaT IOKOpUZArd MacalaHu Xall 3Ta
omvaiau, YCT sKkcnopT-UMOOPT ONEpalMsuiapra MUKIOPHI dYeKIanuiap MXOpuin
KWINIITA pyXcat Oepaju.

V3 maB6aTHIa, SKCIOPT KBOTANAPHM MWLM MIIIA0 YMKAPYBUMJIAPHH ETapiIH
Tabuuil pecypciap OuilaH TabMHHIAII, >KaXOH 0030puAaru SKCHOpPT OaxoiapuHU
KYTapuill Ba XxapOuii-cTpaTeruk Makcajjiapra SpUILIUII Kaduiapra KapaTHIraH.

Nmriopt kBOoTanapu KaOW OKCIOPT KBOTAJTapyd XaM MamJjakaT XyKymaTH
TOMOHUJAH OuUp TOMOHJIaMa TapTuOAa €ku MaH(aaTaop XaMKOp OWJIaH XalKapo
KEJIUIIYB XYJOCAacH OpKaJId YKOPUH ATWIMIIM MYMKHH. Yjap riiodan €ku MabiyM
JaBpja amall KWIyBYM MaBCYMUN OYITUIIIN MYMKUH.

Jluyensusanaw

KBotanam >xapa€Hu (Oomkaya Kwinb aiTraHja, KOHTHHTEHTIIAI), OJaT/a,
JULECH3UANAII, ShbHU MaxCyC pyWXarra KHPUTWITAH pPeCcypciap Ba MaxcCyJoTiap
OWJIaH TalIKW CaBJIO ONEpalUsJIapuHU amaira OIIMpUIITra Bakojarra 3ra OyiraH
JABJaT TAIIKWIOTIApW (Ba3uUpJIMKIAp Ba MaxKamanap) TOMOHUAAH pyxcaT Oepulll
OwiaH OMprajaukaa Ky3aTuiaaau.

Kynmunnuk naBnatiapaa Tallkyu UKTUCOAUM (aodUsSTHU JIMIICH3USUTAIIIHY KOPUMA
KWINII XaJKapo XyKYKHIl akTiiapra acocjiaHajy, YJIApHUHT HMYMJla SHI aCOCHUICH
1947 #iunna wumzonanran Capmo Ba Tapudmnap Oyimua bom Outum (ICATT)
xucobnanaau. Kenmnwamuk ['ATT poupacuga Oaw3u Oup Oomika miapTHOMaap
MM30JIaHTaH.

Tamky caBAOHM JMIICH3USAJIANI TYypJad KYPUHUIUIAPHU OJIMIIN MYMKHH: OOII
JUILEH3Us,, OUp MapTajuK JIMLEH3Ms Ba aBTOMATUK JUIEH3usA. bour nuueH3usnap
YHUHT 3TaCMHUHT MabJIyM TOBAp Typyxu OWJIaH MabiyM BakT opaiuruaa (omaTaa
Oup HuiIAaH yd4 WHuirada) SKCIOPT-UMIOPT ONEpalysapyuHi aMalira OLUMPHIL
XYKYKUHU Ounaupanu. bup MapTaluk JUIEH3Us KOMIIAHUSJIAPTa XOPKHM XaMKOp
OwiaH aHUK OMp OUTHMHM amaira OMIMPUII y4yH Oepuiiagu. ABTOMATUK JIULIEH3US
JaBJaT TOMOHMJAH XapUAHHW, SBHU XapuJl XAXMUHU XaM, TOBAp OKHUMJIAPUHUHT
KyFpopuil HYHAIMIIUHY XaM IOMMUIM paBUIIIa Ha30paT KWJIMIIHU Ha3apAa TyTaau.

JlnueH3usanapHu  SKOWJIAIITUPUIIHUHT aCOCUM  yCyJUIapura KyHHJaruwJapHU
KUPUTHUIIT MyMKHUH:

e¢OuuK KOHKypc — OyHJa MakcUMall HapX Takiau(d Kwiran dupma JUIECH3UATA
ara Oynany;

®IKKOJ ad3auiMK TH3MMU - OyHAAa JaBjiaT aHa Iy COXaJard JHT o0pynu
KOMIaHUusJIapra JMieH3us 0epaiu;
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exapaxkarmap ycynmu - Oy pakobarumiapura HUcOATaH KaTTapoK MILIA0
YUKapuIll KyBBaTJlapura Ba OOIlKa pecypciapra 3ra KOpXOHallapra JMIeH3Us
OepUIIHU aHTJATaIH.

V3-y3unan TyIIyHApINKH, KeITHPUITaH yCyIuIap HUUa SHT adh3aad KOPPyIIIHs
Ba OIIHA-OFAHUTAPYMIUKAAH XOJIM OYJIraH OUMK KOHKYPC YCYJIUIUD.

EBpoma  Urtmdoxkura  ab3o-MamyiakaTiap — opacuia  AKCIOPT-HUMIOPT
oTepalysUIapiHN JMIICH3MUIA TOBap aillaHMacu YMyMUU XaXMUHUHT 5-6 (ousu
Japakacura erajad (KBOTajall Ba JIMUEH3MsUIAll Oyin4ya y3ura Xoc «IHAEp»
OpaHius XxucooIaHaan).

JluneHsusmamHu  Tanad JTaauraH ToBapiap pyihxarura OupuHYM HaBOaTda
HKCIIOPTra MYJDKaJUTAaHTaH KBOTAJaHAIUTAaH MaxCyJoTiap, IIYHUHTICK, 0ab3u Oup
Maxcyc TYpyXJIaru ToBapJiap: CTpaTEeruK axamusiTra sra TOBap Ba pecypciap, A0pH-
JapMoHJIap, 0oJiajnap aCCOPTUMEHTH Ba OOIIKAIap KUPaIH.

«Kyneunnuwy sxkcnopm ueknawinapu

MytaxaccucnapHuHT (UKpHUYA, HKCIIOPT KBOTAJIAPUHUHT MYXUM TypJapuaaH
oupu kyHrwum skcrnopt ueknanviapu (KOUY) xwmcobmanamu. KDY xomaruna
IKCIOPTEP-AABIaT «KYHTUJUIM» paBUIga OOIIKa Mamjakarra OJIM0 YHKaJIuraH
MaxCyJIOTH Xa)KMHUHH 4Yerapajaiiii Ba XaMKOp Ta3HMMKKW OCTHAA MUHUMAJ UMIOPT
Hapxyiapunu ypHataau. bynpait amanmuér AKII Ba EBpona WUttudoxuna Anonus
TOBapyiapu (aBTOMOOWIIIAP, AJIEKTPOHUKA, MyJiaT)ra HUCOATaH KEHI KYJUIaHWJIAIU.
Xo3upru naitaa xaxonaa oynaai typaaru 100 gaH opTUK OMTHUMIIAp UM30JIaHTaH,
oupok YCT ab3o-mamnakariap osaura yinap Yypracugaru caBgoga XXI acp
oouutapura kennd6 KOUnu ymymuii 6ekop Kuiuil Bazu(pacuHu KyHMOK/IA.

Maxcyc, MaHTMKMI HHXOSCUTa €TKAa3WiraH KBOTAJIAIl YCYJIH WKTUCOIUN
CaHKIMS KYpUHHUIIUAAru sMOapro xucobmanamu. by ycyn Oup mamiakaT Exku
MaMJiakatiap TypyXd OWiiaH caBAO oOIepanusiapuHu OyTyHJIall TabKUKJIAIIHUA
ownmupanu. Opatna cuécuii MakcaajJapHM Ky3JiaraH XoJijila 3MOaproHH KOpUi
KWK OyTYyH HOMEHKJIATypajaru €Ki aloXujia rypyxXJiara ToBapiap dKCIOPTH EKU
UMIIOPTUHHM YEKJIAIIHMA Hazapjaa TyTaau. XX acpia CaBAOHU TapTUOTA COJIUIIHU
OyHmal ycynura erapi Japaxaaa Mucouiap kenrtupuinl myMmkuH. BMT kapopwura
Kkypa smOapro cuécatu Mpokka, kucmad coouk IOrocnasus, JIuBan, DpoH Ba 0ab3u
OOIIKa MamJlakaTiiapra HucOaTaH aMajra OMIMPUIITaH.

HAwiupun npomeKyuoHu3M KypuHumaiapu

Kaxon amanuéruaa Tallkd CaBIOHU TapTHOra COJMIUIHUHT HOTapu@ ycyapu
W4yuja MHUKIOPUM Ba MOJIMABUHN YCyJJIapAaH TallKApW SIIIUPUH MPOTEKIUOHU3M
ycymapuian  goigananunaan. SMMpUH  TPOTEKIUOHU3M  YCYJUIApU  MOXMSITH
KUXATAaH MapKa3hil XyKyMar Ba XaTTO MaXaJUIMid XOKMMUST OpraHjiapyd TOMOHHIaH
TalIK{ CaBJO Wynura 0OKxoHa Tabuarura sra OyiMaraH TypJid TyMaH TYCHUKJIApHU
VpHATUIIMHU aHrjaataad. SAmupuH MPOTEKUMOHU3M YCYJUIAPUHUHT KYIMTYUIUTH
XaJIKapo CaBA0 MYBOPUKIAMTHPUITAH TaMOWWUIAPUHU  OY3UIMHUHT  SKKOJ
HaMYHACUIUP.

Anoxuma mMamiakaT UMIOPT €KW SKCIOPTHU OWp TOMOHJIaMa derapaaiiuia
doiinananagural SIMMPUH MPOTEKIIMOHU3M YCY/UIADUHUHT I03/1aH  OIIUK TYypH
MaBxkya. By ycynnapau TYpTTa KaTTa rypyxra axparuil MyMKHH:
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e TexHUK TyCUKJIIap;

e 1yku cosmKJIap Ba MUFUMIIAp;

e /laBnaT Xxapuuiapu AoUpacuaaru cuécar;

e Maxaynuii KOMIOHEHTJIAPHUHT TOBap TapKUOUAa Oy IunuIMrura tanadmnap.

TexHuk TYcuKIap — Oy AMUPUH MPOTEKIIMOHU3M YCYIH OYIN0, MUJIIUN TEXHUK,
MabMypUil Ba MebEpIAp Xamjaa Koujanap IIyHJIad WNUIad YUKWIAJAUKH, Yyiap
TOBApJIAPHU TAlIKapHUIaH OJIMO KUPUIIra TYCKUHIMK Kujdaau. TeXHUK XapakTepaaru
TYCUKJIADHUHT SHI KEHI TapKaJraHjlapy KaToOpura KyWHAarwjapHAd KUPUTHII
MYMKHH:

e Mwuuii cTaHAapTIapra pyuosk KWIMIIHU Tanad KWIMHUILIN;

e lmmopr MmaxcynoTHH cH(paTH XakuJa CEepPTHU(PUKAT OJUHUIIMHU Tanad
KWIMHUIIN,

e Maxcyc KaJoKJIall Ba MapKUPOBKAJIAIIHY Tajlad KUIMHUIIIN,

e Mabiym caHuTapus Ba THUTHEHAa KOHUJalapura puos KWIMIIHUA Tanad
KWIMHUIIIH,

e ATpo-MyXUTHM XHMOsJaml Oyinya TagOWpiap YTKa3uIIHU Tanad
KWIMHUIIIH,

e MypakabnamTupuirad 00KXOHAa PaCMUSTUUIUKIAPUTA PUOST KWJIMHUIIIUHA
Tana0 KWJINHUIIIN;

e lcrebpmonuunap XyKyKIapuHU XUMOsSJIAIl TYFPUCHAATU KOHYHJIApra puos
KWINIIHYU Taad KWJIMHULIY Ba X0Ka30J1ap.

Nuku conuknap Ba Hurumiap (domestic taxes and charges) — Oy smmpux
MPOTEKIIMOHU3M YCyIu OYiuO, yjaap UMIOPT TOBAPHUHT MUKU HAPXUHU KYTapHUIITa
Ba Oy OpKaJquM YHUHI HYKU Oo030pAarv pakoO0aTOapAOLLIUTHMHU MMacalTHPHUIITaH
UYHANTUPWITAHINp. YJIap XaM MapKa3ud XyKyMaT, XaM MaxauIMid XOKUMHST
OpraHjiapy TOMOHMJIAH JKOPUM KWJIMHUIIK MyMKUH. HVMmnopt ToBapiapaaH
OJIMHAJIUTAH COJIMKJIAP KyJa XWUjMa XuJjl, Oy COJIMKJIAp TYFPU COJIUKIAp (KyIIMMua
KUEMAT COJIUFU, aKLHU3 COJIMFHU, COTUILIJAH OJIMHAJUTAH COJIMK) €KW 3TPU COJIUKIAp
(OoxkxoHaZa PaCMUNIAMITUPUIN YUYyH WHFUMIIAP, PETUCTpalMs y4yH Ba OOIIKa
PACMUSTYWIMKIIAP YIyH HUFUMIIAP, IOPT HUFUMIIApH) OVIIUIIN MyMKHH.

Caeoo cuécamununz monuaeuil ycyanapu: Cyocuousanap

JluneH3usanamra KylmidMuya paBWINA, JaBjaT MHIJUIAA  TOBap  HMILIA0
YUKapyBUWJIApHU O€BOCHTa Ba OWJIBOCUTA CyOCHUIUsIAp THU3UMH, S’TbHU MaMJlakaT
OOJKETHUJIaH alpuM KOpXOHAJlapra Ba MaxaUIMM XOKUMHUAT OpraHjiapura
JToTalMsuiap Oepulll OpKanu parOaTIaHTUPHUILM MYMKUH. ByH&IaH Makcaa ap3oH
UMIIOPT TOBApJIapu pakoOaTUaH XMMOS KWJIHIL, SHT aCOCHIICH - MHJIJIUM CaHOAT Ba
KHILLJIOK XY KaJIUTu MaxCyJIOTJIapUHU XOPUIKTa AKCTIOPT KWIUIITHHA
parOatnanTupuiigad  uoopar. by Basusatna OeBocuta cyOcupusiap Iy
KYpUHUIIHIArH MaOJarHd, OWJIBOCHTA CYOCHAMSUIAp 3Ca WMTHUE3NW IIapTiiapaa
KpeIuTIall, COJUKKAa TOPTHIN, XaB(-XaTapHu CyFyprTajam Oyiinua mgaBiatr
TOMOHHJIaH KadoraTiami, JaBiIaT Xa3WHACH XUCOOWJAH OJKCIOPT KUJIWHAIUTAH
TOBApJIAPHU TAIIKK O030piap/a pexiamMa KUIUII KabuiapHu Ha3zapaa TyTaau.

'ATT (YCT) xounmanapura MmyBo(dHK, ab30-MaMjakaTiap ypTacuaard caBroja
OeBocWTa OJKCMOPT cyOocuausuiapunaH (oWganaHuin TabKUKIaHraH. EBporma

29



Uttudokn poupacuaa KHILIOK XYKAJIWTH MaxCyJOTJIAPUHHA WILUIA0 YUKAPHUIITA
OeBocHTa IKCIOPT cydcuausiapu Oepuin Oynaan mycracHo. FOkopuaa kypcaTuiran
KOUJATapHUHT OY3WIMIIM MMIOPT KWJIAa€TraH MamJlakarra KOMIIEHCAIUSJIOBYU
UMITOPT OOKJIapH OJIUII OPKaJH >kaBoO yopanap kypuiira acoc 6ynanu. by 6oxmap
YCT apbutpakuna 6axc xan STWITYHTa Kajap CaKJIaHaIu.

OKcnopT cyOcuausiiapy MUKIOPH PHUBOXIAHTAH MaMJaKaTJapHUHT KaiTa
UIIUIAII CAHOATH SKCIOPTU KUUMATUHUHT | hon3uaan ommaiim, Oupok aipum ToBap
TypyXJlapu Yy4YyH, alHHUKCA, PHUBOXJIAHAETTaH Ba YTUII JAaBPU HKTUCOAUETIH
Mamiiakatiaapaa Oy MebEp Kya KaTTa MUKIOpra €TUILA MyMKHH.

Caeoo cuécamununz moauasuii ycyanapu: IKcnopm Kpeoumaapu

DKCHOPT KpeauTiIapu TAIIKW CaBI0 CUECATUHUHT MOJIMSABHHN yCyiau OYinuo, y
MWUTAA  (GUpManap SKCIOPTH PUBOXIAHWIIWHYA JaBJIaT TOMOHIAH MOJHSIBUN
parOaTIaHTUPUIIIHU Ha3ap/a TyTaau.

OKCHopT KpeAUTIIapu KyiHuaaru KypuHuiiaa OYJIuim MyMKAH

 Mwumii 3kcroprépriapra CyOCHAMsUIAIITAaH KpeauTiap — JaBjaT
OaHKJIapH TOMOHHIAH 0030p CTaBKacHJaH IIAaCT CTaBKaJa KpeIuTjiap
OCpHIIHIIIH;

* Xopwkuil HUMMOOPTEpIIApra MAaBjiaT KPEAUTIAPUHU OCpPUIIUIIH, SIbHU
KpeauT Oeprad MamiakaT TOBapUHUA COTHO OJIMII MIApTH OWJIaH,
e  Mwunii 3KcnopTEPIAapHU SKCIOPT PUCKIIAPUJIAH CYFypTalall.

DKCIIOPT KpeAUTIapy: KUCKa My AaTJIH, YpTa MyIIaTIIA Ba Y30K My AaTJIN
OYIUIIN MyMKHH.

OKCHopT KpeauTiaapu OyilMya »Hr HUPHUK YIOIIMajJapAaH Oupu OKCIopT
KpeIUTH Typyxu — MKTHCOIMI XaMKOPJWK Ba TapakKUET TAIIKWIOTH JOHpacuaa
HKCIIOPTHU KpeauTiam Oyiiya XyKyMaT Ba AareHTJIMKIAp BakKWUIapU TypyXu
xucoOnanau. by rypyx 2 iui Ba yHIAaH OPTHK MYAJATIM 3KCHOPT KPEeOUTIApUHU
tapTubra conaau. UkkuHun Wupuk TamkmwioT bepH urtudoku, spHU KpeauTiap Ba
WHBECTULIMSUIAPHU CyFypTajaml OVinda Xaakapo UTTUPOKIHP.

DKCcnopT KpeauTiapura 0ab3u xoJlapja OoIlKa JaBiariiapra TamKd &Epram
cudaruga Kapagagu.

Cagoo cuécamununz monusaeuil ycyanapu: /[emnunz

Tamku caBmoHu HoTapud ycyuiap OuilaH TapTHOTa CONHIN aMaTUETUHU
Ypranuin IMmyHH KYpcaTaAuKd, SKCHIOPT CyOCHAMSIIapW KyNMuUHYA JEMIIMHITA -
XOpMXKUK 0o030pJapla SKCHOPTEP MamilakaT WYKKM 0o030pujard ypraya Hapxra
HHcOaTaH macT 6axoiap/ia COTUIITa MOAANN acoc 6ynaaw.

Myraxaccucnap ~ AEMIUHTHUHT — KyWUJard  BapUaHTIIApUHU  aXpaTuo
KYpCaTHILIA]IN:

eTacoguduit — sxcnoptépaa Tacoauduii opTUKIA TOBApJIAPHU A0 OYIuIIN
OmtaH OOFIIHK;

eBakTuHUaIMK — JKCHOPTEP TOMOHHUIAH OOIIKa MamiakaT 0o30pura TE3JUK
Owian KupuO OOPUI YUYH KYJUTAHUIIAIH;

oJl[oMMUII — MOHOIIOJUCT KOMIIAHWSI TOMOHHWJAH, YHUHI TAIlIKU WKTUCOIUU
(baousATH JaBIaTHUHT JOUMUI KYJ1ab-KyBBaTIAIIM IAPOUTHIA, TAIKK O030paapaa
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doiimaHr MaKCUMAIIAIITUPHUIN YIyH KYJUTaHWIaau, OyHaa W9k 0030paa HucOaTaH
IOKOpHY HapX CakJiald TypuiIaiu.

JleMnuHTIaH, SHT aBBajo, JaBpUW MacaluIjiap Ba MUKW Tajad KamairaHja,
UKTUCOAMETHU TapKUOWM Kaiita Kypuin naBpunaa doinamanwiaan. Macanan, 30-
Wwutapaa wyHra yxmam xoauca [llapkuit EBpona mamitakatinapuiad UMIIOPT
KWIMHYBYM KHIIJIOK XY>KaJuT¥ MaxcyjoTiapu 0o3opuaa Kysatuinau, 70-iumiapaa
AKII Ba EBpoma Wrtudoxku ToMoHuman SAnonHusra HucOaTaH JIEMIIUHTAAH
doiinananuin aifbI0BH UIATAPU CYPHIIIH.

BakTuHuanvk Ba ailHUKCa, JOMMUW JEMIIMHITA KapIIX UMIIOPTEP-MaMIlaKaTiaap
['ATT wmopnmamapura acocliaHraH XoJijla UMIIOPTra Kapuid UMIOPT OOXIapyuHU
YKOPUN ITHII XYKYKHUTa 3Tra OYITaHIUTH ca0adiin KeWWHTY MalTaa SIIUPUH JSMITHHT
KEHI TapKaJIMOKIa. by »kcnopTép Ba wuMNOpPTEpJAp ypracujga UMHOOPTEPIIAP
TOMOHHJIaH ¥3 MUJUTHIA 0030pHa TOBApJIApHU SKCHOPTEP €TKa3uO OepraH HapXJaH
nact OaxoyiapAa COTHIN XaKujaa OIIKOp OYyiaMarad KeJNMIIyBHU HazapAa TyTajH.
Ammpun gemnuar wupuk TMKnap toMonugan dupma wumaa KyJUIaHWIAIUTaH
OyTJ0BUM KHUCMJIApHU TpaHChepTH aMaauéTuaa KEeHr TapkairaH (Mac. SIroH
TMKnapu nunna).

Ha3zopar caBosuiapu

1. PecriybniukamMu3 KaiicM Xajgkapo TAaIIKWIOTIAap OWJIAH TallKd WKTHCOIUMN
aJloKaJapyuHU PUBOXKIAHTUPUO OOpMOKIa?

2. Tamky caBIOHHU SPKUHIAMITHPHUIN J€TaH/Ia HUMaHU TyIIyHacu3?

3. V36ekucron Pecny6rmukacuamar JKCTra ap3o OYIMII HCTHKOOIIAPHHM
xapaktepiab oepuHr?

4. KeiiuHru Wwuiapja Tallkd CaBAo coxacuja pyi OepaérraH y3rapullUIapHU
KypcaTud OepuHT.

5. Pecniy0nrKkaMU3HUHT SKCHOPTra MYHaNTUPHWITAH MKTUCOAMN PUBOMKIAHUIII
MOJEIMHYU TaHJIAIIW TAllKU CABJIOHW PUBOKJIAHUILNTA KaHAal TabCUP KYPCATUILIUHU
taBcu(ad 6epuHr?

doiigaaHUITaH agaduéTaap

1. V36ekucron: dKAXOH MOJIMSIBUM-UKTUCOAUN HWHKUPO3W, WHHOBAIMOH
I'.I".Hazaposa, 3.M.Umunos, X.X.Xanunos, O.b.XamunoB. )KaxoH UKTUCOOUETH Ba
XaJaKapo uKrucoaut mynocadarnap. lapcnuk. -T.: TANY, 2011.

2. Krugman. Obstfeld.Melitz. International Economics. 2014, Prentice Hall.

3. James Gerber. International Economics. Fifth Edition. Pearson, 2012. - 471
pages.

4. Greg Ip. The Little Book of Economics: How the Economy Works in the
Real World. John Wiley & Sons, 2012. - 288 pages.

5. Howard Richards. Understanding the Global Economy. Peace Education
Books, 2014. - 311 pages.
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6. Yeborape H.d. MupoBas 5KOHOMHKA U MEXIYHAPOAHBIE IKOHOMUYECKHE
oTHolIeHHs. YueOHuk s 6akanaBpoB / H.®d.Yeborapes..- M.:Jlamkos u K, 2013.-
352 c.

7. A.A.VcamxanoB. JKaxoH HUKTUCOAMETHHUHT TioOamwtamysu. T.: XKUY,
2008, 36-57 6.

8. 'moGanu3anuss MHpPOBOrO XO3sMicTBAa. Yd4eOHoe Tmocobue /moa. pen.
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9. ®amunckuit N.I1. T'mobGanm3anus — HOBOE KauyeCTBO MHUPOBOW IKOHOMHKHU:
yue0. nocobue. - M.: Maructp, 2009. - 397 c.

10. Corresponding author: maryann.feldman@unc.edu, University of North
Carolina, Chapel Hill, NC 27514;

11. University of North Carolina, Chapel Hill (thadji0l@email.unc.edu);
London School of Economics (t.e.kemeny@lIse.ac.uk);

12. University of North Carolina, Chapel Hill (llanahan@email.unc.edu)
www.wikipedia.org/

2-MaB3y. XaJIKapo MIIYU Ky4Yd MUTPAIUSACH
Pexa:

2.1. 7KaxoH Xy:KaJuruaa MHCOH pecypciiapu. baHaiuk Ba MIICU3JINK.

2.2. MexHAT MUTPAIUSICHHUHT ACOCUI HYHAJMIIAPU Ba MapKa3JiapH.

2.3. XaJkapo HWIIYH KY4Yd MHUTPAUMUSICMHHMHT MHWUIMA HMKTHCOAMETTa
TabCHPH.

2.4, Mm4M KyYHHUHI XaJKap0 MHTPAlUSICMHHHT JKCHOPTEP-UMIOPTEP
MaMJIaKaTJIapra UKTUCOAUMN TabCHPH.

2.5. «(AKNIM KUIIMJIAPHUHT KeTHO KOJMID MyaMMOCUHHHI MOXUSITH.

Tassnu moOopanap: Mmum Kydu MUTpanUsCH, HILICH3NAp, HWIIra JaEKATIN
miaxciap, HWIMYM KyYMHU HKCHOPT-UMIOPT KHIYBUM Mamilakatiap, ‘‘akiuiu
KUIIWJIap HUHT KETHO KOJHUIII MyaMMOCH.

2.1. JKaxoH Xy:KaJIurujaa HHCOH pecypciapu. Baniuk Ba umcH3ank

XKaxoH ukrucoauérunaa aemorpadus — axosid COHUHMHT XapakaTh Ba MEXHaT
pecypciapu OwiIaH myryJiaHyBYM GaH OYinuO, y MKTUMOUM, UKTUCOIUN, OUOJIOTHK
Ba reorpauk OMMIIIap acocuja axoju TapKUOWMHM, JTUHAMHKACUHH, UTYHUHIJIEK,
YKOMJIAITYyBU Ba KYUYMIIMHUHI YMYMHUN KOHyHUsTJIapuHu ypranaau. [lymap acocuna
TypJd MamJlakaT Ba MUHTaKaJlapAa ax0Jdud COHMHUHT Y3rapuiljiapyu, UICTUKOOJ 1aBpu
y4yH TaxMHHJIap HIUIa0 uukwiaad. Jlemorpaguk craTUcTUKaza TYFUIMII
koapurmentu (xap 1000 kummra TyFuiaraHiap CoHuW), YiauMm KoshduiueHTn (xap
1000 kumwMra yara’iap COHH), HHUKOX Ko3duuueHTH, Tabuuii ycwuil
KO3 PUIIMEHTH, SbHU TYFUIMII Ba YIUM Koddduimentn ypracuaaru dapkiap kadu
KypcaTKAuiapJaH KeHr Ghoiiananuaaim.

TyFunuim Ba yIUMM HaTWXacula axOJUHUHI Y3JIYKCU3 SHTUJIAHULI KapacHH
JTaBOM 3TaJy Ba y aXOJIMHU TaKpop UiuIad yukapuil Aed Hominanaau. by skapaén sca
UKKH TylIyH4Ya OWJiaH, S’bHM axXOJMHUHI TaOMUMl KyIIMM4a YCHUIIM Ba aBJojJjiap
anMairyBu Ounad Oormukaup. Y €ku Oy axoiau JUHAMUKACUHU YPTaHUIIHUHT SHT
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OJIMiA YCYIH - Oy YHUHT HUUTMK KYIIMMYa YCHIIMHE AHUKIANIaH noopar. Mumiik
Kymmua yeuin kodhduimenTy - 0y Ma3kyp Wil 1aBoMuja (SbHU MKKH KeTMa-KeT 1
SIHBapb Opacuia) axOJUHUHT YpTada apuMeTUK Kyumyua YCUIIUAnp.

Nk Kymumya yeum ko3hOHIHeHTH

Pk =Pk x Pm

by epna Pk - i naBomua KymuMya ycui; Pm - axoJMHHUHT ypTaya MUIUIHK
COHH.

ABiojyIap aJMallMHYyBU KaHYAJIMK TAbMHUHJIAHTAHJIWTMHUA OWIIMII YYyH ailpum
OJIMHTaH aBJIOJHW TYFWITaH BaKTHIaH Oomutad TO HAcH sparuirada OyiraH
TABPUHU Ky3aTHUIN 3apyp Oynmamu. Arap Mawiaym Oup aBiaogauar 1000 kummwcw
1000Ta dap3anaHu ayHEra KelaTHpran Oyiica, JE€MaK aBioj aJMallMHyBU Tyia
TabMUHJIAHTaH OYIaiu.

AX0nM [WHAMUKACUHU TaxJIWJIA IOIyHU KYpcaTMOKIAaKW, KynruHa EBpomna
MamiakaTiapuaa Ba myHuHraek [llumonuit Amepuka naBmatinapuaa XIX Ba XX
acpiaplia axoju ypracuja yJIuM Japakacu KaMalTraHJIWTWHU KYPUIIUMH3 MYMKHH.
JlyHEHMHT OOIlKa Mamjakarjiapuaa 3ca YIUMHUHT Kamahumu acocaH MkkuH4M
KaxOH ypYyWIUJAaH KEWHHTH HWUIapJa KOJIOHHWAJ MMIEPUSIApHU TYTaTWINIIHIAH
KeHHH GOILIaHIM. Y IHMHUHT KaMaiiuIy Kyiunara cababiapra acocaaHau:

¢ axO0JIM TYpMYyII Japa)KaCUHUHT YCHIIIH;

¢ MEIUIMHA XU3MAaTUHUHT SXITUIaHUIIIN;

¢ IOKyMJIM Ba OOINKA KAacAJUTUKIAP OJIIMHU OJYBYM 4YOpa-TaaOUpIapHUHT
YTKa3WJIMIIMU Ba X.K. JIap.

[ynnaii kb, axonw ypracuaa YIMMHUHT KaMaWMIIM aXOJWHUHT KECKHUH
Yculn sxapa€HUHU KeATUPUO YuKapran oMmuwiapaad oupu 6ynau. 2000 iinnra kenuo
Ep mapu axonucu conn 6 mipa.kummura etuo, 2030 itmmnapra 6opud sca 10 mupa.
KUIINTa €TUIIM KYTUJIMOKAA. AXOJM V3rapuliMHUA YpraHuil JUHAMUKACUHUHT
TaxJIWIM acocuaa Kypcatwiran jaeMorpaduk koddduiimeHtaap HaTuxXacuia
KyHuJaru y3ura xoc 00CKuwiap €K MONyJslMOH HUKIUIAPHU aKPaTUIl MyMKHH:

1.JlacTnabku MONyJIALMOH XapaKTeplard [UKJra Kyluaaruiaap Xoc:

® IOKOPH JapakaJaa TyFUIINIL,

® [OKOpH YJIMM Ba OyHUHT HATHXKACHJA aXOJIM YCUIITUHUHT CEKUH OOPUIIIH;

bynpait xycycusitiap kaM puBOXJIaHUO OopaéTran Mamjakartiapra, >KymiaaaH,
Adpukanunr Oup katop Tponuk nasiatiapu (I'abon,Hurepusi) Ba Oab3u Oup
Kanyowuit-lllapkuii Ocué (kaMpok Japakaja) MamiakaTiapura Xocaup.

2. IKKMHYY TIOTYJISAIMOH XapakTepAaru MUKITa KyWnaaruiap Xoc:

® OKOPH Japa)kaaa TyFUIJINIL,

e VJIVMMHUHT [TACANUIIN BAa HATHKAJA aXOJIMHUHT KECKUH YCHILIN;

bynnait xycycustnap Adpuka Ba Axun Illapk mammakatmapura, [lapkwmii
OcuéHuHr KynruHa JaBlaTiapura, HucOaTaH pUBOXKIaHTaH Oab3u Oup JloTuH
Awmepukacu nasnatiapura (IlaparBaii Ba ApreHTuHa) Xocaup.

3.YuyuHuM y3ura xoc NonyJslMOH HMKIra Kyiduaaruiap Xoc:

e TyFUIMIIHUHT ACAUUIIN;
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e VIMMHUHI KUCKApUIIW;

bynpaii momynsiuumoH Xapaktepia TYFWIMIN Yiaumra HucOataH (yHYa Karrta
OynMmaran Xon/a) IOKOPUPOK OVYIHMINM CcakJiaHCala, aXOJWHUHT YCHI Japaskacu
JouMo Macain® 6opumm ky3atuiaau.( Macanan, 3amonasuii AKII).

A TYpTUHYM TOMYJSLIUOH XapaKTepJaru MUKIra Kyiuaarmimap xXoc:

o TYFUINIIIHUHT NaCTINUTH;

e VIIMMHHUHI KaMJIUTH Ba HaTWXKaJa HUcOaTaH OapKapopiallyB €KH aXOJIH YCHII
JTMHAMUKACUHUHT MUHHUMAJ puBoxJjaHuu. bynapra kynnad EBpona naBnatiapunu
Kypcarca Oymaam.

[lly Ouman Oup Karopaa Oab3aH jaemorpadusga y3ura Xoc KYpUHHINTa 3ra
OyiaraH MOMYJSAIMOH XapaKTepJard HMUKUIap XaM HaMo€H OynMmokna. SAbHH YiauMm
TYFWIMILTA HUCOATaH OO OopuIllM OWJIaH aXOJUHHMHI TaOMHUN XapaKTepjia MUHYC
Ooenrucura sra OynraH — KodpUIMEHT TMaiao Oynamu (Iemonyssuus, SbHH
MamJIaKaTiap/ia aXOJIMHMHT TaOWuil KUCKapHIiu 103 Oepamu). bynmail TenaeHuus
XO03Upru KyHjaa Poccusia aHuK KYpUHMOKIA.

Ep mapu axoaucuHUHT Ycuil gapaxacu 6opra capu gaBom 3Tu0, XXI acpHUHT
OXUpru uiapura kenud taxmuHad 10,5 muipa. Kyammra eTuiny Ba 6apkapopialryBu
KyTWIMOKAA. XyJjlac, NyHE axXOJMCHHHMHI YCHUII Japa)kacu nacaiu® Oopaértran
Oyncana, aOCOMIOT MUKIOpAA YHUHI Ypraya vwumk yceumu 80 MIIH. KUIIHJIaH
opTuKpokHu Tamkmwi 3TMokaa (bynun ©Ousz acocan Ocué€, Adpuka Ba JloTun
AmMepuKkacuaaru 6ab3u MaMjiakatiap MUCOJIUAA KYPUIIMMUA3 MyMKHH).

MabaymMKH, XaJaKapo CTaTUCTHKaAa “UKTUCOAUN (aosi axonu” Ba “UKTHCOIUM
daon OYynamaran axonu” KaTEropusjlapu KEHT KYJUIaHWIaau. Xalkapo MeXHaT
TalIKUJIOTH TaBCUsTHOMAacura OWHOAH WKTUCOAMM (aon axonura ToBapiap Ba
XU3Mariaap wuiUiad 4YuKapulaa KaTHAIIyBuYM Oapua Kumwuiaap kupaad. bymap
Karopura €mlaHMa MEXHaT KUIIWIApW - HINYWIap Ba XU3MATuWjap, MYCTaKWII
UIIYMAIIAp, OWIAHMHI XaK TYJIaHMalWJuraH ab30Jiapu, MaBCyMHH Ba Tacogudui
uiauiIap, o0ObeKTUB cababnapra kypa (KacayulMK, TabTWI) BaKTMHYA MUUIaMAaETraH
KHUILIWJIAp, TYJIMKCU3 HII BaKTH PEXKUMHUJA HMIUIA0 YKUIIHU JaBOM STTUpaETTraH
VKyBUWJIap, CTUMEHIUs €KW MII XaKu OJMO unuiad yumkapuiiaa kacO ypraHaérran
HIOTUPAJIAp KUPAIH.

Xo3upru BakTAaa 0030p UKTUCOAUETH MamilakaTiiapuia UKTUCOAUN (aosl axoiu
- UIuM Kyud ne0 roputuiaau. Mkrucoawit ¢aosn axoMMHUHT MEXHAT CTaTyCu
MUKIOPHH XUXaTaaH MabiayM myzanaar (1 iwin) muuaa vmmarad xadra €ku KyHiaapu
conn Ounan anukianaau. [llydra kypa ukrucoauit haon axonu - GaHIap, UIICU3JIap
Ba KMCMaH OaHapra OyaInHaIu.

Hxkrucomuit daon Oynmaran axonura €muaaH KaTbuid Ha3zap UKTUCOIMM (ao
axoJIM KATErOpUsICUIa KUPMaWJWraH KUIIWIAp Taanykauaup. byHmann axonu
TapkuOWTa KyHAy3run Oynum Tanabanapu, yi Oekanapu, KapwiMK Ba HOTHUPOHJIMK
oyitnua Hadaxkaxypiap, HKTAMOUN TAIIKWIOTIAp Ba XyCYCHM IIaxciapJaH MOJIUAN
€pam oyBUM KUIIWIAp Ba Oomkanap kupaau. Uktucoauit paon OYiamaran axoiaura
IIYHUHTIGK OUp KaHua ajoxXujaa GyHKIIMOHANT TypyxJjap Kupagud. Xak
TYIaHMaAUradn WXTUMOMA WM OWjaH MallFyJl KHUIIWJIAp, UXTUEPUA TEKHUH
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XU3MaTIap KypcaTyBuM KUIIWIAp, CYOBEKTUB Ba OOBEKTUB cababnapra Kypa HIl
KUAUPMAETraH MEXHaTra sipoOKIM EMIIaru Kuumiap XaMm Kupaiu.

MexHaTra SpoKJId axXOJIMHUHT WKTUMOUN MaxCyloT spatdigard ¢GaosdsaTu
Oanmnuk nedwnand. byHaaH Tamkapu unuiad yumkapuinga OaHn Oyiamaran axoiu
TYIIYHYAaCH XaM MapxyJ OYynuO, ynapra uimicusjiap Ba MaxOypuil OaHj Oyimarad
KHUIIWJIAP KUPAJIH.

XX acpHuHr 70-iinyiapuia cCaHOATH PUBOXKIJIAHTAH MaMJlakaTiiap/ia UKTUCOIUI
daon axommaUHAT acocuit Kucmu (30-45 %) canoar Ba Kypwiunuiapaa 6ana Oyiaraxn
au. AMMO KeWMHYaIuK Oy MyHocabatr HucOaTaH Y3rapu0 Oopwimm OWiaH OOFIUK
xonja Oy TapMOKJapja axojd COHMHUHT aBBajl HHUCOWM, KEHMHYAIMK abCONIOT
OaHIIUTH KECKUH Kamannb® Oopaérranyimru Kys3ra tanuiaamokma. Ly Ouman Owup
KaTopaa axOJWHUHT UKTHCOIUN (haOJTUTHHH TMACAWWIU KUIIUIOK XYKAIUTHIA XaM
Ky3aTHJIMOK/1a.

Xankapo MexHar TalKUJIOTUHUHT Tabpudura kypa unicuznap ned - oxupru 4
xadTa UuMaa Ul KUaupaéTrad Ba MWIra sra Oyiamaran €K uiira >Kouiamud xanu
Ulra KUpUIIMaraH KUIOWIapra autuiaad. by kaTeropus Typiaw Mamulakatiapaa
TypJinda TaJKWH STWIaad. Typin MamilakatiapAa HILICH3Jap COHMHM AaHUKJIAIIA
UKKU XWI EHAamryB MaBxyld. bupununcu - 1 xadTaauk TEKIIMPUIIAA WUIICU3JIAP
cTaTycura >kaBo0 OepyBYM KUIIWJIAp COHMHU aHUKIanau, 0y ycyn AKL, SAnonusna
unuiatuiagu. byrok bputanusga Oy ycyn KuMMar XucoOjgaHWO, WINCU3IIAp COHU
JaBiat OaHIJIMK XHW3MAaTJIapura WIICU3IMK HadaKaCUHU OJMIITra TOMIIUPUIITaH
TajabHOMAasap acocuaa XucooaaHaIu.

NuicuznapHUHT acoCcMid KUCMUHM MII CTaKUra Jra MINJaH OYlaTuirad
KUIIWIAp TalIKWJ Kujaaud. by kaTeropusira MKTUCOAMETAA Ba WILIA0 YUKapHUIIAA
TapKUOWI Y3rapuiiiap HaTHUXKACHJla KOPXOHAJTAPHUHT OCKWIMIIM, STHTM MaxcCyJoT
unuiad  YyuKapuinra — YTUIIM, HWIDIA0  YUKAPUIIHUHT  MOJECPHU3ALUSIIANIYBU
HATWXKAcUJa WIMWHU WYKOTraH Mimyuiap kupaau. boma tapOusicu OunaH Maliryn
aémmap, VYKUAINHU TyraTud wuwm  kuaupaérran €muiap umicusnap  cadwra
KUPUTUIMANIH.

3aMOHaBHII  CaHOAaTM PUBOXKJIAHTAH MamJlakariap y4YyH  XapaKTepid
TEeHJEHIMsATIapiaH OUpU HIICU3IUKHUHT  Ycub Oopummmup, 2004 iumnmga ynap
UKTUCOAMH (aoa axoauHUHT 8-10% HU TAIIKUII ATraH.

PuBoxiiaHa€Tran MamiiakaTjiap/Aa UMIICU3JIap COHMHM aHUKJIAIl XO3UPTH KyHJa
SHT KUIUH MyaMMoJiapjaH oupu 0Viaub typudau. Xankapo MexHaT TallKUIOTUHUHT
Oepran MabiiymoTura kypa, 2003 iiunga caHoaTu pUBOKJIAHTAH Ba PUBOXKIJIAHAETTaH
MaMJlakaTiapaa WUICU3JapHUHT yMymMuil coHn 600 miH.kumumgaH optud, Oy Ep
mapu axoaucuHUHT 101aH OMp KUCMUHM TAIlIKWJT KUJITaH.

2.2. MexHAT MUTPAUMSICHHUHT ACOCUIl HYHAIUIIIAPU Ba MapKa3Jjiapu
XKaxon axonucu €mmra OOFJIMK paBHUIIA UKKW TUIAArd oAamJIapHH Y3 WUura
ojlaau: MexHatra naékarnu - 15-60 émummmap, mexHartra naékarcus -Oornaiap Ba
Kapusiap. AXonu yMyMUN XaXKMUHUHT TaxmuHad 70 ¢dousu OWpUHYHM THITaA
Teruiuiv, OUpoK Oy yiym Typiu Xynyaiapnaa y3rapub typaau. Macaman, Ocué Ba
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Adpukana Bosira ermarannap, EBpomna Ba Illumonuit AMepukana Kapusiiap yiaylH
FOKOPHPOK.

V3 HaBGaTHIa MeXHATra NaéKaTIM aX0JIM XaM MKKHTa aKpaTHIaan: UKTUCOIMA
daon Ba daon OYynamarannap. Yil Oekanapu, Tanadanap (TabTuia nmaWTuia), IaBiatT
KapaMmoruaaru gpykaponap, MIyHUHTIEK, (yKapoJuru Oyimaraniaap UKTucoauii ¢aon
Oynmaraniap Katopura Kupaad. busHU MKTHCOAMM (aosl axoiu, SbHU MEXHATra
JaéKaTJIM Ba YHra MHTWUIYBYM oAamiap KU3UKTUpaau. PyKapoJapHUHT allHaH IIy
Tondacu MamJiaKaT HWYKApHWCHJIa Ba XOPIIKIAH HWIN KUAUPUIN kapaéHuma (aomn
WILITHPOK ITAU.

Xankapo WIMUM Ky4d MUTPAIMsIM Y30K Tapuxra sra Oyincama, daxarrmaa XX
acpra Kenm0 WIuiad YrKapuil OMUJUTApY XapaKaTUHUHT €TaKYM KYpUHHIILIAPHIaH
oupura, 6unob6apun XVMMHUHT anoxuna coxacura aiianu.

bynu kyiingaru cababnap 6mian OOFmal MyMKHH:

e XVKaNMMK XaéTHHUHT OalHaJIMUIIAJIIAITYBY;

*  WKTUMOMU-IeMorpaduk y3rapuiiap;

* (hbaH-TexHUKA Ba aXOOPOT cOXacHaaru HHKUIO0;
* HHTErpanus Xapa€HIApUHUHT PUBOKIIAHUIIIN;

*  TpaHCMWUIMKA Kopropauusiap GpaoiusTy.

by ©6apua omuiiap MexHartra Jga€KaTiIM axXOJWHUHT XapaKaTdyaHJIUTHHU
Kydaiiummmra cababuu 0¥y, 3epo MHCOHJIAp MamilakaTiiap Ba KUTbaJlapapo KY4uIll
V4yH PpHUBOXJIAHTaH KOMMYHHKanus wuHpary3wiMacugan ¢GoiganaHuIagm.
Xo3upru KyHra kenu0 sxaxoH umydu kKyun 6o3opu (OKHUKDB) Byxkyara kenguku, Oy
0030p acOCMHU MWUIMH XY’KaJuK THU3UMJIApH Ba >KaXOH HMKTHCOIUETH OMpPACH]IA
UIuIad YMKapyBUM KYWIApHHUHI Japa)kacu, TaOMaTH Ba >KOWJIAIIYBHra CE3WJIapiu
TabCUP 3TYBUM MKTUCOAMM (Paosl aXOJIMHUHI MamilakaTiiap Ba XyAyJjap ypracuaa
JKaMM MUTpalysi aiJlaHMacu TallKWwi d3Taau. XX aCpHUHI OXHpUra Keauo
MEXHaTKalll-MUTPAaHTIAPHUHT OUp HWigard ypraya MUKIOPH 35 MJIH. KUIIUTA €TAU
(1960-itmnma 3,5 muH.). KUKB dakarruHa MurpaHTiapHd 3mac, Oalkd TypJiid
Japaxagard MUTpalMs XHW3MATIAPUHH, LIYHUHTACK, XOPWKAM MEXHaTKalliap
XYKYKUH CTaTyCH, YIapHUHT MEXHATHUHHU XMMOSIIAI, yiIapra WKTUMOuN kadonariap
Oepwuin Ba OorIKa Macanaiap OuiiaH MIyFyJJIAaHYBYH XaJIKapO TAlIKUJIOTIAPHU XaM V3
Uyura oJiaJu.

Ma3kyp MaB3yJa axOJIMHHUHI KYYHWIIH JKapa€HJapd HWYUAA WKTUMOWM-
UKTUCOAMM Makcaajiap KEATUPUO YMKapraH MEXHAT MUTIpalUsICcH TYFpUCHIA CY3
oopaau. dykaposiapHu ¥3 BaTaHWJAH TalIKapUAa WII KUIUPHUIIra MaxOyp 3TyBUd
OMWUIAD HWYMAA OHI AaCOCHMMCH TypMyIIl JapakaCUHU SAXIIWIall Ba Y3
KOOUNUATIApUIAH YHYMJIU (QoianaHuIra WHTWIMILIAPU XucoOiaHaau. AWHU
MalTIa UIICHU3JINK, KUIIJIOK XYKaJUTUaa aXOJUHUHT KYIaind KeTUulm Kadu canouit
VKTUMOUM-UKTUCOAMN XOAUcalap XaMm sllall >KOWWHM BaKTUHYA EKU JOUMHUH
y3raptupuiira cabadun Oyiaau.

XO03Upru ManTaa AaBiatiap MEXHAT MHUTPAIUSICUHU TapTUOTa CONHII Oopacuaa
¥3 XapakaTiapuHA Ky4dautupud OopuiiMokiaa. MurpaHTiapHu >KYHATyBYH
(okcmopTép-mamiakaTiap) Ba  KaOyn  KuidyBuM  (MMIOPTEpP-Mamiiakatiiap)
TOMOHJIADHUHT y3apo MaH(daaTtmapuHu XyKyKuid u@ojacu oJaria WKKH Ba Ky
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TOMOHJIaMa KEJIUUIYBJIAp KypUHUIIMAA aMajira omupwiaad. by coxama  xankapo
KOHBEHIIMsUTapHU — Taépnamga axonu  Oyiimya BMT Komuccusicu, Xankapo
MEXHAT TalIKWIOTH, Murpanus Oyinya Xankapo TalIKWIOT Kabu rioban
TAIKUJIOTIIAp ce3uIapiu KymMak 0epub kenmokaa. Mimuu-Murpantiap XyKyKiIapuHU
XUMOSI KWJIUII OWjiaH WIYFyJUIAaHYBUM XyAYyIuW Ty3wiMmanapra Mucosl cudaruaa
FapOuit EBpomamarn Murpanust macanaigapu Oyinda XyKyMatrjiapapo KyMHTaHU
kentupuimi MymkuH. JKUKbB noupacuparu myHocaOatiapHu TapTHOTa COJUIITHUHT
acoCuil Xajakapo MEbEpUM XyxKaTiapu XalKapo MEXHAT TallKWIOTHHUHT 1962,
1975, 1982 iwmmnapgarn KoHBeHuMsuiapu XucoOnmaHaau. by XysokaTIapHHUHT
MOJAJANapyd MUTPaHTIApHU  EUlaml, yIapHUHT XYKYKJIapuHH  Kadomarmnari,
MUTPALUSHUHT SIMIUPHUII KaHAUIapu OWilaH Kypamuin KaOu MacaiallapHu TapTHOra
COJIA]IN.

MexHat Murpanuscu aespiau 0apuya MIJUIHM UKTUCOIUETIApPTa XOC KapaHaup.
bupok yHUHT *aJaliuK Japakacu >KaXOHHMHT y €ku Oy XyAyulapujia ce3usiapiiu
dapk Kwiagu. MexHaTKall-MUTPAaHTJIADHUHT SHT JKajaJl OKUMH HIIYM Ky4YUHU
IKCTIOPT/UMITOPT KHIYBYH MaMJIAKaTIAPHUHT WKTUMOUN-UKTUCOAMN PUBOKIIAHHIIH
Jnapaxkacuzna Ba Tabuuii gemorpaduk ycuil cypbatuia xKuaaud Qapk Oyiaranga
Ky3aTWwiaau. MUrpaiussHUHr aCOCUM TYpTTa UyHAJIUIIapU WYUJA KaMHU MUTpALUs
OKUMUHHMHI Xa)XMU Oyiinya puUBOXKIJIAHAETraH MaMJlakaTiaplaH pPHUBOKJIAHTaH
MaMmJIakaTiiap TOMOH MINYM KyWIApUHU KY4YUIIM OUPUHYM YpUHAA TYypaiH.
Myraxaccucnap KyWuJard MUTpanys OKUMIIAPUHHU ajJoXHja KypcaTtuOd YTuIIaau:
Fapouii Epoma Ba Ilumonmii Amepuka Mamjakatiapyd ypracuja, COOUK
COLIMATIUCTUK MaMJIaKaTiIapaaH 0030p UKTUCOIUETIIN MaMJIaKaTiaapra,
pUBOXKIJIAaHAE€TraH €KW YTHUIN JaBpU MWKTUCOAMETIM JaBiaTiap ypracuaa (Mac.
Kanyouit Amepuka yerapacuzaa, Y kpannaaan Poccusira).

Nuoan Kydd MUTpauUsICMHUHT SiHA Oup WYHamumM, S’bHU PUBOXKJIAHTaH
MaMJIaKaTJIapJaH PUBOXKJIIAHAETTaH €KW YTHUIN JaBPU HMKTUCOAUETIM JaBjaTiapra
MUrpanusi yupaca-ga, Oy HYHaJUIIHM TaHJIOBYM MUTPAHTIAP COHM YHYAIIUK
KYMMYWIMKHU Tamkwi dTMaiaun Ba ynap TMKnapuunr maxo6uanapu Ba mryn0a
KOpXoHasjapuja Oanj OYnaraH Kajapiap, TYpJM Xalpus TalIKWJIoTIapu Ba (QoHIapu
ab30Jlapy, UIYHUHIZIEK, Capry3allT M3JO0BUMJIAp XamJla TaBaKKaluuwiapAaH uOopar.
Nimam kyuuHu y3ura TOPpTYBUM MapKasjiap MUMja SHT WHPHUK Ba y4 103 Huiian 6epu
MaBxyn Oynran mapka3z [llumonmit Amepuka (AKII Ba Kanama) xucoOnmanamu.
AMEpUKaIIMK CTaTUCTJIIAPHUHT MabiyMoTiapura kypa 90-iviutap nasomuaa AKllra
OenrmiaHrad KBota 675 MUHI KuIIM OynMIIdra Kapamai Wunura 1 MUuIH.JaH OPTHK
MUTPAHTIIAP KUPUO KeJraH.

MurpaHnTinapHau y3ura TopTyBuM Oolka Oup «oxaHrpadbo» Espomna Urtndoku
MamIakaTIapuaup. YJiapra XOpWKUM MINYM Ky4M KamMu aljaHMacCUHUHI TYPTIaH
Oup KUCMHUAAH KyOporu Tyrpu kenaau. by xynynana Opanimus (mMamiakar
axoaucUHUHT § dhousu xopwxkiaukiap), ['epmanus (7,5 Gous) eTakumivK KUIMOKIA.
bynapaan tamkapu byrok bputanus, benrus, Hunepnannus, lIsenus, ABctpus xam
WYY Ky4d KaOyJl KWIKIIAA OJIMHTH YpuHIapAa Typaau. MexHaT MUTrpalusiCHHUHT
YYMHYM MUPHUK Mapka3z -ABCTpanusaaup. ABcCTpanuss XyKymMaTH MamJlakaT
XyIyIUHUHT KaTTa KUCMHJA axOoJu 3HWIMIH Japakac MNacTIMCH Ba YHUHT
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TapKUOUIa XUTON AITHOCUHUHT YIyIIX Kymaiinb 6opaérranuaan xasotupza. LLlynunr
yuyH xam KanOGeppa ToMoHMAaH ABCTpaiusi MamiakaTura - KUTbara OK HpKra
MaHCY0 axoJuHU, acocaH (GepTw1 (TypMyll KypuIl Ba (ap3aHi KypuIlra KoJup)
¢urmary a€miapHu KyyuO VYTUIIMHM parOaTiaHTHpuil Oopacuaa dopa-taadupiap
MaKMYaCHHH 3bJIOH KUJITaH.

Myxum murpaiusi Mmapkasiapaad Oupu cudartuga McpouwnHu scra oqummmus
xam Makcaara myBoduk. Mcpounm Oapua sxyauinapHu V3TapUHUHT TapUXHM
BATAHJIAPATa KaWTapuvIlra XapakaT KWIMOKIa. SxynuitmapHuHr «KaHHaTMakoH
ep»Ta MUTpAlUsICH YMyMaH oiiraHna cuécuii cababnap Tydaiinm Oyncana, YHUHT
UKTHCOIUN KUXATJapd XaM MaBxXyJd, TypMyll Japaxacu nacT Oyirad
Mamiakariaapaadn Mcpowsra Kema€TraH MUTPaHTIap OKUMUHUHT JKaJajUIATH XaM
OyHnan mpamonar 6epud TypuOau.

Keiinaru iurupmMa HWuia WYWAa MUTPAHTIIAPHUA Y3UTa KO0 ATYBUM SIHTH
Mapkaziap ByXyAra kennud. YiapHuHr wuuuga Dopc kypdaszu Mamiakariapu
(Caynus Apabuctonu, Karap, Kysaiit, baxpaiin, bupnamran Apad Amupiuru) Ba
Jlorun Awmepuxacu (AprentuHa, bpaswnmms, Mekcuka) xamga Ocu€HUHT
(Unnounesus;, Manaiizus, Cunranyp, TaiiBaH) SHTM WHIyCTpUal MamilaKaTJIapUHU
axpatub kypcatuimn MyYMKUH. Adpuka KuThacuga dca OyHaail mapka3z JKAP
XucoOJIaHaIu.

MIX noupacuna Poccust Hupuk mapkasz Oyica-fga, y Xam SKCHOPTEP, Xam
MMIOPTEP Mamilakar caHanagu. Poccusaman M1 Xman Tamkapy U4y Kydd 3KCIOPT
kwinHca (Mumura 10 muar kumm), MJX mamnakaTiapuaad - acocaH YKpauHa,
benopycusi, Monnasusi, Kozoructonman (imsmmra 300-500 MUHT KUIIK) UMIIOPT
KWINHAY.

Xankapo MHrpanusi ailllaHMacu TapKUOMHU TYUIYHHO €THUII Y4YyH MeEXHaT
MUTPALMSCUHUHT KYPUHULUIAPUHUA Oenrminad 4YuKMIL 3apyp, YJIapHU Typid
Me30HJapra kypa cuHdiIam MyMKUH. MUTPaANUsSCUHUHT aCOCHM KYpUHHUIILIApU
KyWuaruiap:

* JJAaBOMUIJIMTUTA Kypa - BAKTHHYAIMK, MABCYMUH Ba JIOUMUI;

*  OKTUMOMH TapKuOHWTra Kypa - Majakacus MIIYuiIap, ypTra TEXHUK Ba CEPBUC
XoIMMJIapH, Tanadanap (TabTUl MalTUIa), MyTaxaccuciap, ¢paH, MaJaHusAT Ba CIIOPT
ap0o6apu, TanoupKropiap;

« Tabuatura kypa - 6eBocura Ba 6miBocura (TMK noupacuna dbupma numnma);

* MEXHAT IIAPTHOMACH KYpPUHHUIIUTA Kypa - [IaXCHUW Ba )KaMOaBU;

e KaOyn KWJyBYM MamJjlakaTia XyKyKHM XoJjaTra Kypa - acCUMWISILIMOH
(xkelimHYanuk GyKapoJrMK OCpUIIHILN) Ba HEACCUMUIISALIUOH.

XalKapo CTAaTHCTHMKAa MAabIyMOTJIApUra Kypa, MUTPAaHTIAPHUHT ACOCHMU
KMUCMUHM MIIA0 YMKApUII Ba KUIUIOK XYXKainurujaa OaHja OYaraH KaM Majakaiu
uiunnap Tamkui dtaad. lynnait 6ynca-na, myraxaccucinapHuHr, ssbHu TMKnap
Ty3uJIMacuja JbTHOOPIM Ba IOKOPH XaK TYJaHaJWTaH MaHcaOJlapHU Srajuiara
IOKOpYM Majakajiud WINYd KYYMHUHT MUTPAIOH OKMMH YcuO Oopmokma (ram
«AKJUTMJIAPHUHT KeTHO KOJMUIIM» TyFpucuaa 6opmoxna). byHnan Tamkapu iwnnaxn
nunra EBpona Uttudoku kabu uHTErpanimod oupiammanapaa aéniap Ba EnuiapHUHT
cadapbapauru KyyaiMoK/1a.
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XNUMpa murpanus OKUMJIApUHU KydaluO Oopuiiu Tydailid ymapHUHT KaOyin
KUITUO OJIyBYM Ba JKYHATYBYH JIaBlaT/Iap UKTUCOAUETHTA TAbCUPH STHAA CE3UIapin
oymu6 Oopmoxna. IIIyHHHT y4yH KaXxOH HINYM Ky4d OO30pMHHM aHa Iy HYKTau
Ha3ap/JaH KypuO YHKHUIII KOU3.

2.3. XaaKapo M4y Ky4Yd MUTPANMACHHUHT MUJIJIMA HKTHCOAUETTa
TAbCUPH
Nirum kyun Ky4uO IOPUIIMHUHT HKTHUCOAUM cababu MexHaTra TyJaHaaura
XaKHUHT TypJiH JaBjiatiapja TypIddaIuruaup. Xajakapo UIIUM Ky49d XapaKaTUHUHT
acocuit Oom cababu, Aemak, Typiu JaBiarTiapja ypraya peaid HII XaKd
JapaKaCHHHUHT Xap XWLTUTHAA.

1-paCM. MeXHaT MUTI'PAINACUHHHI l/IKTl/ICOI[Hﬁ caMapaaopJjauru.

"A' nasjart "B'" naBJar

Il mammaxar

l MAMIAKAT

O

Hm xaku

M

Hm xakH

L B A L’

TacaBByp kunamu3ku aynéaa "A" Ba "B" maBnatnapu maBxya. "A" gaBmar LA
MUKJIOpAa MEXHAT pecypciiapu Omnan, "B" maBmar sca AL* muknopumaa pecypciap
OwiaH TabMuHIaHTaH. Mkkana naBlaTHUHT yMymMud mexHat pecypciapu LL* ra
TEHTUP.

S1 Ba S2 Ty¥pu un3uKIapy Oy UIIYM Ky4d SBA3Ura sipaTUiIraH MaxcysloT XaxMH.
Arapja, xaakKapo MeXHaT MHUTpauusicu Hamo€H Oyiamaca, "A" gaBiaT MYKA MEXHAT
pecypcnapu 3axupacunan doigananub ynapra yprada pean um xaku LC Tymaiiau.
"B" maBmat xaM y3 MexXHaT pecypciiapu 3axupacunan (oitmananu6d JI*J[ Muknopuna
Vpraua pean um xayu Tynadngu. "A" nmaBmat O0p MUKHM MEXHAT pecypcliiapuiaH
dolinananran xoiga atb+ctd+e Muxkgopaa Maxcynor unuiad uukapagu. "B
JABJIATHUHT MILJIA0 YMKApaJuraH MaxCyJdoTH Xakmu 1+j+k ra tenr Oymanu. "B"
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naBnat "A" paBnartra KaparaHja WIIYM Kyddra OMp MyHYa KYO XaK TYJIaMOKJa.
LC<L*D, spuu "A" naBmatmaru uim Kydu Oaxocu "B" maBnaTHuUKHra Kaparasja
nacr.

JlaBnaTiapHUHr  pean  ypraya HMII  Xakjdapd Typjauya  OYIraHiuru
MyHocabatu Owman "A" paBmatHuHr Oup KucM AB wumramnapu "B" ngaBmatra
yrumanu. Hartwxkana, WKkana AaBIaTHUHT WIN Xaku gapaxanapu BR MyBosanar
xosartra spumaav. "A" ngaBmatga KoJdraH MeXHaAT pecypciiapu Ba "B" npaBmartra
UIUIall yYyH KETraH WINYM Ky4dd 5Ba3ura sipaTWiraH sUIMM MaxcyJoT XaKMU
atb+ct+d+eth ra kymaitran. by epma atb+ctd "A" paBnatman keTmaraH WITYA
Ky4uura TETMIUIM spaTWiIraH MaxcyioT Oyica, et+h "B" nmaBmatra smurpanus
KWIMHTAH UIIYA Ky4d TOMOHHMJAAH UIUIA0 YUKAPUITaH MaxCyJIOT XaXMUHH TalllKWJI
stagu. Pacmra »pTHOOpHM  Kaparaauran Oyicak, "A" paBmaT, MexHaT
YHYMJOPJIMTUHU OIIMPTaHU XOJIJIa Ba KY4nuO YTraH UIYUIap TOMOHHUJIAH SApATUIITaH
AJIMA  MAaxCyJIOT X CerMEHTHra optrad. by »5ca wunuioB4wiap AapOMaJvHU
omuiura onaud kenMoknaa. "B" gaBmatmarum  y3rapuilHA KapaWauran Oyiicaxk,
"A" nmaBnatnaH KenraH MUTrpaHTiIap xucoowra, "B" maBmaTHUHT ypTada peasn Wil
xaku L*D nman L*F=BR raua macaiiranmuru ky3atunamd. AmMmo y3 HaBOatmma "B"
JaBiaTAa SPAaTUITaH UYKH MaxCysloT Xaxkmu itj+h man itj+h+g+e ra xymaiiran.
bynna h+e cermentnap, XOpMX Uil WUIIYM Ky4HJIaH SIPATHITAH MaxCyJOT XaKMHUTa
TYFpU KelaJd Ba OUp KUCMH JapoMajjiaH yIUIlad KOJMHAIUTaH COJIMKHU alupuod
TalUIarad XoJJa XOPH>KUI HIYM Ky4ura Maoul Tap3uaa tTynanaan. Cod nuku uuuiad
YHKAPUII XaKMU 3¢a 8 ~ CETMEHTHHU TalUIKWI 3Taau. Pean ypraya vin Xaku gapaxacu
nacairaniurua MyHocabatu Ounan "B" pgaBnarmarm unmoBumiiap napomamiapu j+k
JlaHra KUcKapaau. bormika unoiad yukapuin OMUIIapy drajJapyuHUHT 1apoMajid 1-/1aH
1+g+] ra xyTapwiaau. bup gaBnaTnaH WKKUHYM JaBjiaTra MIMYUAJIAPHA MUTPaIUs
KWJIMII HaTWXKAcuJa SpaTWiIraH sullli yMyMHH UIU1a0 YuKapui xaxmu [at+b+c+d+e]
+ [k+j+I] man [at+b+ct+d] + [et+g+h+i+j+k] ra kymaiiran. By epaa h, "A" naBaaTHUHT
Oup kuCcM MexHaT pecypciapuHuHr "B" nmaBmartra smurpanus Kwidil Tyganiau Ba
KOJITaH WIYM Ky4YHJaH caMapaiu (poiganaHran Xojaa OMMPUIITaH UIUTad YUKAPHIIL
XQOKMUHU aHTrjaTajau. g- cerMeHT 3ca "B" naBiaTHUHT, XOPMOXKUN HWITYM Ky4yWJlaH
dbolinanaHuaral XoJaa HMIUiad YMKapuiaraH mMaxcysaoT Xaxkmuaup. Llynmai kummo,
UITYA KYYUHUHT XaJKapo MUTpaluscu Tyaliu HMKKajia [aBliaT XaMm Yy3apo
MaH(}aaTau HaTHUXKaJIapra SpUIIKINTa Mysiccap Oy TN,

V36ekncTaH XaM Xankapo CaBAO Ba MOJNMA-KPEIUT MyHOCAGaTIapUHH
PUBOXKJIAHTUPHUII OuiaH OWp KaTopJa HWIIYM KYUYMHHHT XallKapo MUTpalusIcuia
Y3UHUHT UIITUPOKUHU KEHTAUTUPMOFH JIO3HUM.

2.4. Ni14u KyYMHHMHT XQJIKAP0 MUTPALMSICUHUHT 3KCIOPTEP-UMIOPTEP
MaMJIaKaTJIApPra UKTUCOAUI TabCUPH
Xankapo XyKyKHM XyXoKariiap/la WIICU3JIMKHA KaMaWTUPHUIL, SMUTPAHT-
UITYAIIApAaH BATIOTAa MaOJiaFiapuHu KUpuO Kenuiv, KaOysl KWIyBUM MamJilakatnaa
yJiapra eTapju Japaxajard TypMyIl MApOUTHHH TabMUHJIAIITa KyMak OepuIl y4yH
OMUTPAIMOH cu€cart oiaud OopwIMIIK Kaia JTwiaad. MUTrpaHTIapHUHT acoCHUi
kucMuan 30-40 €mparunap TamIKul A3Tafd, YJIAPHUHT XOPUKra YUKUIIU HYKU
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MexXHaT 0o030pujaru pakoOaTHH IOMIIATHII HMKOHMSITHHU Oepaau. bunoOapuH,
MUWJUIMA ~ UKTUCOAMETHUHT OEKapOpJIUTH  LIAPOUTHIA WIKTUMOMM  KECKUHIIMK
IOMILIATUTIAIN.

OMUTpaHTIApHUHT YTKa3MajapuJaH KenuO TyllaJuraH BajioTa Maliariapu
KaXOHJAark acocuil umM Kydu oskcrnoprépiapu (Ocué, Adpuxa Ba JloTun
AMEpUKaCcUHUHT OUp KaTOp MamilakaTiapu, IMIYHUHTIEK, 0ab3u COOUK COLMATUCTUK
JaBiaTiap) y4yH MILTHapanad aosuiap ouiad yinuanaau. bynmait Mmamiakatiap yHta
aTpoduna. V11usnan Kynpok Mamakar vunura 100 Ba yHmaH KyNpoK MWJIMOH
J0JIIap MUKIOPHUJIA SMUTPAHTIIAPHUHT MyJ YTKa3MalapuHU ojdaau. byHna kaHan
OpKaJdy BajJioTa JapoMajjapy OJHUIIA HIUIa0 YUKApHUIl XapaxaTiapu OuiaH
Ky3aTWJIMaiiu, 3epo OyHaail xapaxartiap ToBap caBiocura xocaup. Hatmxana uirau
Ky4d SKCIIOPTHAAH MKTUCOAMI camapa ToBapjiap €KM XHW3MaTjiap CaBIOCHIaruiaH
TaxMUHaH Oeml Mapra rokKopu Oynagu. Myraxaccuciaap MHUTPaHTJIADHUHT 4YET 3Jra
YUKUIIUAAH KeJaJuraH BallloTa JapoMaJIapUHUHT OeliTa MaHOacMHU KypcaThO
yTumaau: Bocutaun-pupmanap hoiacugad CoNUKIap, MUTPAHTIAPHUHT Y3 IOpTUTa
Iyl YTKa3MallapuJaH COJIMKJIAp, MUTPAHTIAPHUHT IIAXCUM WHBECTULHSIIANLIAPH,
WIIYM KYYMHH HMIIOPT KWIyBYM MamJjakarjiapJaH »>KCHOpTEp Mamiakariapra
JaBiapiiapapo KaHaJiap OpKaJld Kedub TyliaJauraH KanuTawiap, Xapus QoHiapu
Ba XaJIKapO TAIIKUJIOTIAPHUHT CyOCUIUSIIapH.

ByHjan Tanmkapu MUTpaHTIIap YeT AJijia UIa0d KaTranjgaH CYHT, oJaTAa UKKU-
eTTH WWJ JJaBOMHJA BaJIOTa yTKazMajapura 3KBUBAJICHT MUKJIOpAa KUMMATIIU
Oyromiap Ba >kamrapmanap o0 kenumaau. Virgum Kydd 3KCIOPTUHUHT Y3UTa XOC
MKOOMI TOMOHJIApUra y30K BaKT J1aBOM JTTraH XOpWkuM (aonuatrnaHn cyHr Oy
UITYWIAPHUHT YMYMUN KacO MaxopaTu Aapakacu OpTaJu Ba yjiap y3 BaTaHJapuia
UKTUCOAWM XAETHUHT SHTU coXallapuja uuulamra Tau€p OVIMIIMHU KUPUTHII
MYMKUH.

Niman KyduHUHT 4YeT 3Jira FOOOPWIIUIIMHUHT CajlOuil KUXaTlapu HYuja JHT
acocuiicn MexHaTra Ja€kaTii Ba OKOpM Majlakald MYTaXacCUCIapHHUHT
HYKOTUITUIIN XUCOOJIaHAIH.

Mgy KyduHW UMIIOPT KWJIYBYM MamilakaTiap OJaTAd, MUTPaHT/Iap COHHM Ba
cudatuii TapkuOuHU TapTUOra  conud OoopyBun UKTUCOIUM KUXATAaH
PUBOKJIAHTAH  JaBiatiapadp.  laptubra  coiumn  jgactakiapu — cudaruna
UMMUTPAIIMOH  KBOTaJap Ba Typiau dYeKjanuiapaaH (MUTPAHTHUHT &I,
MabIyMOTJIMJIMK ~ CaBUSICH, KacO MaxopaTu Japaxacd, COFIMIU Kalujap)
dornananunaau. LIIyHUHT ydyH XaMm XOpWKJIaH UITYM KYUYUHH ka0 dTUIITA TaHJIOB
TaMOMMINIAH (poHJaNaHuI TYFpUCHIA TalluPUIl MyMKHH.

Nuykn MexHaT Oo030pyaa KylIMMYa WIIYA KYYUHU TARA0 OYIUIIMHUHT
nryoxacu3 uxoOuil )Kuxatiiapura KyunuaarujaapHu KUPUTHII MYMKWH:

*  UMMUIPAHTIAP TOMOHMJIAH MIUIA0 YUKApWIAJAWTraH TOBAPJIAPHUHT
XapakaTilapH KaMaumm (XOPIKIMKIAp MMIOPTEP-MamiiakaT (ykaponapura
HUcOaTaH (aoJpoK Ba KaMpPOK WINI XaKWra MIamra Tau€p Oynuiaau) Xxucooura
pako0aTOapAOIIINTH OIIIA N,

* MUTPAHT-UITYWIAP TOMOHHWJAH TOBap Ba XWU3MaTiIapra HWYKA TanaOHU
parOaTIaHTUPHWIIUIIIY;
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* MaJakaJld MYTaxaCCCHUCIAp TaW€piaiml, W>KTUMOMM JAcTypJiap, LIyHUHIEK,
OomIKa JaBiaTiap/aH MaTeHTIap, JULEH3MsUIap Ba HOy-XayJap COTHO OJMIlra 3apyp
MaOJIaFJIapHU TeXaJIUIIN;

* UIIIYM Ky4H TaKIu(u coxacuja pakoOaTHU KydalTHUpHUII OPKaIX MYKK MEXHAT
0030pHra KymmmMya SrilyBYaHIMKHA OepuI.

bHUpoK MINYM KyYWHHM SKCHOPT KWJIMUINATH CUHTapU YHUHI MMIIOPTHAA XaM
casiouil )xuxamiap MaBxKyJ. XyCycaH, pe3uIeHTIap Ba MUTPAaHTJIap YpTacuaard Wil
KOWM Yy4YyH KyIMIMMYa pakoOaT WIICH3NUKHU Kydalumura onu0 —Kelamiu.
MMMHrpaHTIIap OKUMHHN KEHraluy OWiIaH OOFIIMK paBUIIIA MaMJIaKaTAaH BaJtOTa
MaOaFIapuHu XOPMKra YUKUO KeTUIu opTtud Oopamu. ByHnaH Tamkapu XOprKui
UIIYM Ky4yH, ailHukca, adpukanuk Ba ocuénukinap Fap6uit EBpona Ba Illumonmii
AMeprKana MWUIMA, UPKUHA Ba JUHUM HETW3Jard TYKHAIIyBJIApHU KEJITHUPUO
YUKapaau, UKTUCOAUET KPUMHUHAJUIAIIA/IN.

Mynpaiik  xkuau®  murpanust  Kapa€HJIApUHUHT  JKaXOH  MaMJlakaTyiapH
UKTHUCOIUETUTA TABCUPH €TApIM Japakada 3UATUSTINIUD, YHUHT calOuil Ba MyKOOUM
TOMOHJIApUHU HHUCOMHM Oaxojaml Ma3Kyp MamJjakaTAard WKTUMOUM-UKTUCOIMMI
Ba3uAT Ba yHUHT XM Tuzumugaru xonatura 6eBocuta OOFIMK Oy iau.

2.5. «AKNJIM KHIIMJIAPHUHT KeTHO KOJIUIID> MyaMMOCHHUHT MOXHATH

Nimau Kyyu 5KCHOPTH MIIIUN UKTUCOAMETNIA MXKOOUM okubOariap OuiaH Oup
KaTtopaa canOuil okuOaTiap XaM KOJAMpaaAu. by SHT aBBano «akJIM KUALIMJIAPHHHT
KeTHO KOJMUIM» Je0 aTraqyBYM IOKOPH Majakajdd MYTaXaCCHUCIAPHHHT XOPHKTa
KeTnO KoMy OujaH OoFmukaup. by Jkapa€HHUHT MOXHMATH — IITYHIAKH,
MyTaxacCcHucliap TypMyII Japakacd TacT JaBiaTiapJaH IOKOPH HWII XaK, SXIIH
MEXHAT MApPOUTIAPH, VHXKOIUH MMKOHHUSATIAPHU amajra OIIMPHINTa €Tapiad IMiapT-
[IAPOUT Ba HUXOAT WXKTUMOUM KadomnaTiap sipatud Oepa ojaguraH Mamiiakatiapra
KeTHO KOJaIu.

Niam KydrHM KYHATYBYHM JIaBIAT yUyH canOuii OYiran »uxatiap Ka0ys Kuiauo
OJlyBYM MamJIaKaTiap y4yyH WKoOOMM xucobmanamu. UYUyHKu Kupub KeryBUYH
UITYUJIAPHUHT aKCapusaT KUCMHUHHM IOKOpW Japakajia WKTUMOWM, MKTUCOAMM Ba
cuécuit (aon O6ynran €mmap Tamkwui 3tanu. bynra mucon cudaruga [lonbiianan
1983-1987 immnmapaa €mr kaapjapHd YMKUO KETHINW OujgaH  OOFIMK — BasUSTHHU
KeJITUPUII MYMKHH: Oy MaMmJakaTHU Tapk 3TranjapHudr 15 ¢owusunn (50 Munr
KHILIY aTpoduaa) OJuil MabIyMOTIWIAp Tallkuia Jtrad, Oy Ilonpma onuil YKyB
IOPTIAPUHUHT  OWp  WWUIMK OWTHpyBUMIIapura TYFpu kenaau. "MHremnexTyan
MUTpalus" KaMH UIIYU KYYd MUTPAIUsCU MUKAOPUHUHT 3—35 ¢dousura TeHr oyica-
Ja, XO3Upru mnaitna Oy YIYUIHUHT WU IaH-uira optHd oopurm
Ky3aTHJIMOKJIa, OWHOOApWH XYyHATYBUM MaMJlaKaT YIyH UKTHCOIUHN 3apap MUKIOPU
xaMm o6 OopsnTu. by 3apap 6ab3u OMp MamITakaTIIApHUHT MUJUTHHN JapOMaTuHUHT
10 pownsurauya Tenr 6yamMoxkaa. MyTaxacCUCIapHA dYeTra YMKUO KETHIN KaXOH
0o3opuard paKuOJIaApHUHT MaBKEUHU Ky4alTHpaJu, YYHKHU oy
MYTaxXaCCUCIAPHUHT KYMUWIMTH WHPHUK TPAHCMWJUIMM KOpIIOpanusjapra HIiira
YKOWJTAIIA/IN.
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«lOxopu cudarnm»y wUmUM  KydydHH ~ y3ura Kau®  KAJIYBUYM  aCOCHMA
Mapkasznap sHTr 0ol Mamuakatiap: AKII, Kanana, I'epmanus, ®panuus, byrok
bputanus, IlIBenusa, kampok napaxkana Anonusi, Cunranyp, TaliBaH caHamagu.
AKJUTM KUIIWJIAPHU YMKUO KETHIIMHUHT aCOCUM KaHaJUlapu OMpPUHYUIAH, XOPHKUIM
Tajabanap Ba aclUpaHTIAPHU YET OJJIJard YHUBEPCUTETIIAPM TOMOHHUIAH Kajd
STWINIIK, UKKUHYUJAH, TaxXpuOalu MyTaxacCUCIAPHU XaJKapo KOMIIaHUsJIap/aa
UIITa TaKJIU(} STUITUIIHN XUCOOIaHA Y.

Ha3zopar caBosiapu

Kaxon wurrau Kyar 0030pHHHUHT BYXKY/Ira KeJuIn cabadiapuHu aiTHHT.
KUNKbBuuHT MOXUSITH HUMana?
MexHaT MHTpalMsACUHUHI ACOCHM WyHAJIWIIapyu Ba MapKas3JIapuHU
AUTHHT.
MexHaT MUTpalMsCUHUHT KaHJlail KYpUHUIIUIApUHU Outacus?
V36eKUCTOHHMHT ~ Xankapo  MUTpalus  ailaHMACHAard  XOJNAaTHHH
TYUTYHTUPUHT?

7. WM Ky4d SKCHOPTUHUHT XYHATYBUM MamilakaTiap MxoOuil Ba canOui
KUXATIAPUHU TYITYHTUPUO OCpUHT.

8. Wurum Kyuyu UMIIOPTHIaH OJIMHAJIUTAH UKTUCOAMM camapa KaHaaii?

9. «AKJUM KUIIWJIAPHUHT KETUO KOJIUIINY» MyaMMOCUHUHT MOXUATH HUMaJ1a?

ok wbdE
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3-maB3y. XaJKapo KanmuTaja MUTPANUSICH Ba TPAHCMWLIHI KOMIIAaHUSJIap

Pexa:

3.1. KanurtaJj 3KCHOpPTH - XaJKapo MKTHUCOAMII MYyHOCA0ATIAPHUHT HJIFOP
HIaKJu cudaruaa

3.2. Kanurtajg JKCNOPTHHMHI acOCHil IIAK/LUIApM Ba YHHUHI Y3Mra Xoc
TOMOHJIApPH

3.3. Xaakapo KOPHOPALUSUIAPHUHI  MOXHUSATH, TY3WJIMacu  Ba
KYPUHUILIAPH

3.4. KaxoH XyKaauruaa TPAHCMUWLINH KOPIOPALMSJIAPHUHT POJIH

Tasanu wmbopanap: KanuTagl MUTPALUSACH, NOPTQHENb MHBECTULUSATIAP, TYFpU
uHBecTHMsuIap, TMK, TpaHCMUJUIAIIYBHUHT KaXOH MKTHUCOIMETH Ba MaMJlakatiap
UKTUCOAUETUTA TABCUPU

3.1. Kanutaja 3KCHOpTH - XaJIKAPO UKTUCOAUI MyHOCA0ATIAPHUHT
WIFOP WIAKJIU cudaruga

Kanuranuu xopukra 4vKapuill, YHUHT JaBiaTiap opacuaa (paoia mMurpanuscu
3aMOHAaBHI KaXOH XY>KaJUTH Ba XaJIKapO UKTUCOAUM MYHOCAOATIIAPHUHT SHT MyXUM
aXpaTUO TYpyBYM TOMOHUTA aillaHIM.

Kanurtan onm0 4YMKMIN KaXOH XY>KaJIUTHHUHT YyKYyp PUBOXJIAHUIIU JaBpUa
TOBap OJUO YWMKUII MOHOIOJUSACUHM CUHAWPAUA. ToBap o0nMO YUKUIIHU
TYJIAUPYBUUCH Ba YHHUHT BOCUTAYUCH OYIMO, KamuTaad OJUO0 YMKHUII XaJIKapo
UKTUCOAWM MyHOcabaTiiap THU3UMHUJA AHUKJIOBYM OMWIIra aijgaHud OopMoKia.
HNkTucoauit xaMKOpiauK Ba puBokJIaHuil TamkuiaoTHHUHT (MXPT) Oaxonamura
Kaparasja, 80-rniutapian oo1nabd TYFPUAAH-TYFPU WYHATUPUITAH
WHBECTULIMSUTAPHUHT WWJUIMK YCuIM TaxmMuHaH 34-35% Hu Tamkuia 3Tud, Xaiakapo
CaBJI0 YCUIITMIAH Kapuiid 5 MapTa KYTIpoKIup.

Kanuran onu6 gyukuin MabiyMm Oup MUUTMN JaBiaT ¥3 aililaHMacuaad Oup KUCM
KalUTaJIHA OJM0, yHW OolllKa Oup JaBIaTHUHT MIUIA0 YUKApUIN >KapaHura Ba
ailmanmacura ToBap €ku mya ¢dopmacuaa SKOWIAIITUPUIIMAA HAMOEH OVianuu.
Jactnabku Huiapaa KamuTaja OJu0 YMKHUIN JKaXOH XV Kaaurd rnepedepusicura
KaluTaJIHU SKCIOPT KUJIQUTaH KaM COHJIM CaHOATH PUBOKJIAHTAH JIaBjaTiiapra Xoc
Oynran xosioc 5a4. JKaxOH XYKaTUTMHUHT PHUBOXKJIAHUIIM 3ca Oy KapaéH
JIOUPACUHU CE3WJIapJid paBUIIIa KEHTaWTUpJW, HATHXKAAA KalmuTal YUKApHUII Xap
KaHaal myBadpakusaTIv, TMHAMUK PUBOXKIaHAETTaH MaMJlaKaTiap UKTUCOAUETHUHT
byukiuscu 6yimub Koaau. Xo3upru KyHaa KamuTallHA WIFOP CaHOATH PUBOKJIAHTaH
JaBlaTiap Xam,ypradya pUBOXKJIAHTAH JlaBliaTiiap XaMm, pUBOXJIaHAETraH, aillHUKca
“SHru MHOYCTpUA JaBjaTiap XaM YUKapMOKaaiap.
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Kanuran onnb 4ukummHWHT acocuii cababu yHWHT MablymM OWp AaBiatiapaa
“aucOaran" opTtukuya OYnuoO xKomunumruaup. Mmounapmonnuk doitnacu éku dous
OJIMII MAakKcaJuJa KamuTal 4YeT J3Jira 4Yukapwiaad. Kanuran sSKCnopTté WYKU
WHBECTULIMS YUYH KaIlMTajl €TUIIMAaraH XoJiJa XaM aMajra OmupuiIuiim MyMKuH. 90-
Hunnapaa ymymxkaxoH OViinua optukda kamutan 180-200 mipa. mosutapra TeHT 1e0
Oaxonanran »aM. XX acpHUHI MKKHHYM SIPMHUJIaH CYHI 4YeTra KaruTajl YUKapuIll
TUHUMCcHU3 Ycub Oopau. Kamuranm skcnopTd X0o3upru KyHAa YCUII cypbaTiapu
Oyiinya TOBap HSKCIIOPTHMHM XaM, CAHOATH PHUBOXKJIAHTAH JABJIATIApAa SJIIU WYKU
MaXCYJIOTHUHT YCHUII Japa)kKaCMHU XaM OpKajaa KoaaupMokaa. Kamurtan oaub unkuin
MacCIITAOMHUHT KECKWMH KCHTaWWIM XaJKapo MUTPANUSHUHT KyJalWImura oo
KEJIMOK/1a.

Xankapo KamuTajdl MHUIpalusiCU- KamuTal 3rack ydyH (oija KeITUpPYBYH,
JaBiaTiap opacuaard Kapama-Kapiiu Xapakataup. Xap Oup AaBmar Oup BaKTHUHT
¥3uma KamuTadHUHT HUMIOPTEPU Ba HIKCmopTépu OViamO xucoOmanaau. JKaxoH
UKTHCOMUETHAA KaTTa (hoiaa yUyH KaluTajil 0JIM0 YMKUIITHUHT SHT MyXUM cabaliapu
KyHugaruiapaad uoopatiup:

- KanuTaa oau0 YUKUIAETraH J1aBjiaT/a YHUHT OPTHUKYA TYTUIAHTAHJIUTH;

- J)KaxOH XY>KJIMTUHUHT TYPJIM 3BEHOJIApUa KaluTajd Tala0u Ba TaKIU(QUHUHT
MOC KEJIMaCJIUTH;

- MaxaJutiii 0030pHU MOHOMOJU3AIIMS KUJIUII UMKOHUSITH MaBXKY/IJIUTH;

KalUTaJl SKCHOPT KWIMHAIWIaH JaBjaTAa ap30HPOK XOM-all€ Ba HIITYH
KYYUHUHT MaBXY/IJIUTH;

- Oapkapop cuEcuid XoJIaT Ba YMyMaH KyJial HMHBECTUIIMOH MYXUTHHHT
MaBKY/IJIUTH.

AMamuii  Xa€taa MHBECTUIMS KWIMII 3apypHUsITH y3WJIa HWHBECTHULMOH
MYXUTHHHI 0Oapya KHCMIIApUHU MYy’KaccamJlallTUpran cababiap KOMIUIEKCH Ba
IIYHUHTJEK aipuMm OO030pJapHUHT HUCOWN YCTYHJIMTHM TaMoOWWUIapu OwuiiaH
oenrmwnananu. Kanuran onmub yukuinra cabad OymyBuM Ba YHHM parOaTiaHTUPYBUYU
OMUJIIAp KyWuaaruiapaup:

1. Kanuran onmu6 4ukuiiHu GaosamTHpyBYH, XapaKaTIaHTUPYBUX Kyd OViu0
MUJUIMA UKTUCONUETIAPHUHT YcuO OopaTran y3apo OOFIMKJINIKA XUCOOJaHAIH.
Nna® yukapuiHUHT OaliHATIMUHAJUTAIYBU XaJIKApO KamuTal XapakaTura Karra
Tabcup Kypcaranu. Kanurtan >KCOpTUHUHT OOl OMUIU OYnuO, TYFpUAaH-TYFpH
UVHANTUPWIraH WHBECTUIMSJIAD HWILIA0 YMKAPUIIHU XaJIKApo HIUIA0 YUKapHUIITa
allIaHMIIM Ba UIYHUHTACK XalKapo MaxCyJoT SpaTUIIMAHp. XaJKapo MaxcyJjoT-
riiodan xajakapo 0030pAa COTHIAIUIraH MaxcyjaoTaup. Y yHU(UKaIMs KWIWHTaH Ba
reorpaduk >koMmammmm, MWIIUNA €k OOIIKAa y3ura XOCJIHUKJIapAaH KaThbUU Hazap
coTwiaau (aBToMoOUIIIap, CaMOJIETIAp, PAIUOICKTPOHUKA, KOMITbIOTEpap, ac000-
yCKYHaJIap Ba X.K.J1ap).

2. Xankapo caHoaT KOOIEpaIuscy, TPAHCMIWIINN KOPHOpaluusJIapHUHT IIyH0a
KOpXOHAJIApUra KyHuJIaJJurad KyuujiMainapu.

3.CaHoatn pUBOXJIAHTAH JABJIATIAPHUHT WKTHUCOIWN YCHUII CyphaTIapUHU
yluiad TYpUI, CaHOATHUHT WJIFOP COXAJapHHU PUBOXJIAHTHPHUIL, OaHIIIUK
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JAapaKaCHMHM  Cakjall Y4YyH Ce3Wlapiy XaXMJa KamuTal JKaJl0 KWIHILTra
WYHANTAPUITAH UKTUCOAUN CUECATH.

4. XopwKHi Kanmutaja kajad Kuauml EpaamMuaa Y3 UKTHCOJIUM PUBOXKHU YUYH
ce3uiapiid TypTKU Oepuil, “KamOaraJUIMK JOWpacujaH’ YUKUO KeTUIIra Xapakar
KUJIA€TraH PUBOXKIIAHAETTAH JABJIATIAPHUHT UKTUCOOUN Y3-Y3UHU TYTHUILIH.

5. DOkojorus OMWIIapU  Ce3WJapiid  TabCUp  KypcaTaau.  Xajiakapo
KOpHopauusjiap KaTTUKJIamaETrad 3K0JI0TUK HopMasap Tyailny uiad YuKapuIiHug
CaHOATW PUBOXKJIAHTaH JaBJaTIapIaH PUBOKIAHAETTaH MamMilaKaTiapra Ky YupHyILH.

6. Kanutan oKMMUHM WYHAITHPYBYM Ba TapTHOra COJYBYHM XaJKAPO MOJIUSBHIA
TAIIKWIOTIIAP MyXHUM POJI YHHAIIIH.

3.2. Kanutaja 3KCIOPTHHUHT ACOCHI MIAKJJIAPH Ba YHUHT Y3Ura X0€C TOMOHJIapH

Kaxon xykamuruga KamuTaa OJMO YUKHI acocaH KyWHJard ImaKuiapia
amaJra OLUPUIIAIN:

- CaHoaT, caBJo Ba OOIIKa KOpXOHajapra TYFPUAAH-TYFpU WYHAITHPUITAH
WHBECTULIUSIIAP;

- nmopTdenb HHBECTUIUSIAP (XOPWXHUIM oOnuranusiap, axius, KAMMaTOaxo
KOFO03J1ap);

- cCyJa KalmUTAJIMHUHT CaHOAT Ba CaBJO Kopropauusuiapu, 0aHK Ba OOIIKa
MOJIMSIBUI TalIKWJIOTJIApUTra YpTa Ba y30K MYJIATIN KPEIUTIAapu €KU 3aéMIlapy;

- UKTUCOAUN €p/laM- TEeKMHTa Ba UMTUE3NM KpeauTiap makiuaa (houscus, Kkam
dbouznm).

KaxoH UWKTHCONMETHIA KamUTajdl Ky4YUIIM Ba XOPWKUN HMHBECTULHSIIAP
ypracuna anuk ¢apk Oenrwianrad. Kamuran kyyumm KydugardjgapHu y3 W4ura
OJIaJIi: XOPUKUK XaMKopJiap OuiaH onepanusuiap Oyitnya TyioBiap, 3aéMiap OepHuiil
(5 Wunman opTuK OYnMaraH myjatnaa), (akaT KanmuTal KOWIAIITHPUII MaKcaauaa
XOPWKUN KOMIAHUSUIAPHUHT aKIUsl, 0OJIUraIus Ba KHMMAaT0axo KOFO3JIapruHU COTHO
OJIMIII, KUMMAaT0axo Koro3iap noptdennuu quBepcuduKaiis KUIuml Ba X.K.Jap.

Xopwxkuii UHBeCTUIMsIap Oy KamuTan KaOyn KWJIyBYM JaBiaTaa KOMIIaHUS
YCTHIaH HA30paT YPHATHUII Ba YHU OOMIKAPHUIIAA UIIITUPOK ATHUII MAKCAANIa KaITUTal
Kyunpuiaup. TyFpuIan-Tyfpu MyHaNTUPUIITaH WHBECTULMSUIAD IIAKIMAA KAlUTall
om0 yuKuil Oy Kamutain KaOysd KWIyBYM JaBiaT XyIyAuJia KamuTaad IKCIOPTEPU
TOMOHHMJIaH HIIIA0 YMKAPUIIHUA TAIIKWI STUIIMHU Owigupanu. by myHUHTIEK,
KaJIpJIapHU Tal€pail Ba YKATUIL, MaXaJIui niuiad yuKapyBUYMiIapra pakooaTuniInk
TabCUPUIUD.

TyfpuaH-Tyfpu HHBECTULMSUIAD XAJIKApO  KOPNOPAUMSUIAPHUHT  KAXOH
XYKaIUruJaru  XyKMPOHJIMTUHUHT  AaCOCMHUM  TallKWI  KUJIAIu. VYnap
KOPIOPALMSJIADHUHT  XOPWKUAM  KOPXOHAJlapura TYJHMK OJrajuK KWIMIIA EKU
aKIIMOHEPJIMK KaMUTAIMHUHT amajja dTrajliK KWIWIIWra UMKOHUAT Oepaau. Onatna,
Oy mIyHIail WHBECTUIUSIAPKH OYyHJAa XOPWIXKUH WHBECTOP KOMITAHUSHUHT
aKIMOHEPJIUK KamUTaTuHUHT 25% naH kaMm OyimaraH MHKIOpWra 3TajuK KWIaJu.
AKUI, I'®P, SnoHUsTHUHAT CTaTUCTUKA OOIMKapMallapy aKIIMOHEPJIUK KA TaTMHUHT
10% wu Ba yHIaH KYOPOFUHM Y3Wra OJITAaH HWHBECTUUMSIApHU TYFpUIaH-TYFpU
uaBectunmsuiap ae6 xucobnaiau. I1.X.Jlunnepraunar duxpuya, “Tyrpuman-Tyrpu
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WHBECTUIIMSUIAp Ba MOPTHETs HWHBECTHIHUIAPU opacuaard Qapk aBBaIamoOop
KanmuTall KyWunaguran ¢upma yCTHIaH Ha3opaT KWIMIL MyamMmocura Oopu6
TaKajlagyl .

[Toprdens uHBECTHIMSIIApU HUPHUK KOpHopauusiiap, Mapka3uid Ba XyCycui
OaHKIap TOMOHHMJAH YHUKAPWJIAJAWraH oOJuramusi 3aéMIIapuHu MOJIMSIIAIITHPUIL
YUYH XOPIXKHM KalmUTAIHHU *Kald0 KWIyBYM MyXUM MaHOanup. XOprxXuil nmoptdenb
WHBECTULIMSUIADUHU  JKall0 KWIMINJA OJaTAa WHUPUK HWHBECTUIIMOH OaHKIap
BOCHUTAYWIIMK Kwiand. [lopTdhens WHBECTUIUSIAPHUHT XapaKaTWra KN KUXATIaH
aloXuaa JaBiariapaa oOJuranusiap y4dyH TynaHaauraH (pOu3 CTaBKalapuaaru
dapk TabCUp KUIAIH.

Kaxon wmkrucommérmpa S0-MwuiapaaH KEMUMHTM JaBpla KalluTall 3KCHOPTH
CTpYKTypacuaa Ce3WJapii  Y3rapumnuiap pyu Oepubd IKaxOoH XY KaJIWTH
PUBOXKJIAHUIIIMHUHT Y3Ura XOC TOMOHJIAPWHA HAMOEH KWIIW. YJapAaH 3HT MYyXUMH
70-80-itmmapaa xajakapo KpeIWTIApHUHT YCHIIM Ba KAMUTAIHUHT KPEIUT-MOJIUS
COXaCWHU maitno Oynrannuruaup. UkTucoauéraa ccyna KanuTaaduHUHT POJIU KECKUH
0)1191078

Xankapo ccyna Kamurtaiau 0o3opu: a) mya 0o3opu; 0) kamuTtan Oo3opura
oymuuaau. Ilya 6o3opm — Oy acocan Kucka Myajaariud kpenutiap (1 uiraga)
0o3opuaup. bynnait kpeautiap onatia aiiianmMa MaOJjariap €TUIIMOBYMIIMTHUHU
KoIUIall y4yH unuiatuiaau. Kanmuran 6o30pu sca y3una 6aHK KpeauTiaapu Ba Y30K
MyAJIaTiId KpeIUuTIapHU HAaMOEH KUJIagu. YJap acocaH OONHMrauusiiap YMKapuil Ba
cOTHO onuIIga HaAMOEH Oynanuiap.

CaHoaTu pUBOXIJIAHTaH JIaBIaTiap TOMOHHUIAH TEKUH €KUM UMTHE3TU KpeauTiaap
IaKJIWa KypcaTWJIaJuraH UKTUCOAWN €pAamMHU Ou3 JKaXOH JaBlariapura €plam
Oepuin Oyiinua nyHéna WMKkMHYM YpuHaa (SAnonusiman kevimH) typaauradn AKII
MUCOJIHJIa KYpUO YMKUIIMITMMU3 MyMKUH. MacanaHn, “Xopukuil 1aBinatiapra €paam
xakuaarn” KoHyHra MmyBoduk, AKII 1998 monumssuii itmnma épaam yayH 13 mup.
JOJITIap/iaH OPTUK aCCUTHAIMA KUJTraH 314 (yHUHT 76% wuktucoauii Ba 24% xapOuii
Makcaajiapra axparwiraH). by naBpima KpeauT oiyBuuMiiap pyixaruna OupuHUU
Vpunna Hcpoun (3 mapa. mnoin.) typran Oyica, mkkuH4YM Ypunaa Mucp (2,1
Mipa. o) Typrad. Kypcatuwnran ymOy épmamauHr 65% Hu TekuH Ba 35% Hu
UMTUE3NM KYPUHUIIATK KpeauTiap). XOpPWXKUNW Mamilakariapra HKTHCOJIUN
épaaMHUHT Kypcatuimigadn wMakcan AKHI Mummuid XaBCU3JIUTMHM TabMHWHJIAII,
JaBiatjapra O4YuK O030p HWKTUCOAUETH THUZUMHUHU VYpHATUII Ba UIYHUHTJEK
JIEMOKPATUSIHU PUBOXKIIaHUIIUTA EpJ1aM OepUILIUp.

KaxoH uKTHCOOMAA KamuTal OJIMO YWKHII acoCaH CaHOATH PHUBOKJIAHTaH
naBiaTiapaaH onau0 uyukwiaad. CaHoaTH pUBOKJIAHTAH JaBiaTiap ypracuja Xam
KaMUTAIHUHT (haon murpauusacu pyil 6epmoknaa.CaHoaTy pUBOKJIAHTAH JaBiatiap
noupacuja pyi Oepa€rraH KanuTal MUTPAIMSICUHU OMp Hedya XojaTiapuja Kypuo
YUKUIIUMU3 JIO3UM:

“YVunmuk” paBnartiap Yypracumarn kanutan murparnuscu (AKII - FapOwit
EBpomna-Snonus) ypracuaa.

AJoxua caHOaTH PUBOKJIAHTAH JIaBJiaTiIap YypTacuAard KanuTail MUTPALUSICH.
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CaHoatu pUBOXIAHTAH MJaBIATIApPHUHT OHp XWJ coXajapu ypracumga pyiu
OepaérraH KanuTaja MUTPALUSCH.

Kanuran mwurpamus 3 cyObeKTIapu HYyKTaW HazapuJaH Makpo Ba MHUKpPO
napaxkanap OunaH ¢apkiaHaau. Makpogapaxka- Oy, KalMTAJHUHT aBiaTiapapo
OKUMHU OYynuO, CTATUCTHKAJAa y AaBIAaTIAPHUHT TYJIOB OallaHCHIA TacCBUpPJIAHAJIU.
Mukpoaapaxa — 0y, KallUTaJHUHT XaJIKapo MOHOIOJMSUIAp MYUJa KOpropaiusiap
WYKW KaHaJUIapu OpKajiu pyil 6epaérran xapakatuaup.oKaxoH TacHuGUIa SHT HUPUK
Karmtan “moHopiapu’’ 6ymmb Anonms (53%), lseinapus Ba TaiiBanbs XxucoO1aHaca,
sHT Hupuk “3aémumiap” 3ca — AKII (27%), bytok bpurtanus, Mekcuka Ba Caynus
ApabuctoHu xucoOaaHaIu.

Kanurtan oan® YMKUITHUHT 3aMOHABUN ajJoMatiapy opacuja UIUIad YUKapuIl
KaUTAIA SKCIOPTUHUHT YcHO OOpaéTraH axaMUsTUHU aXpaTuO KYpcaTHI JIO3HUM.
NmbuiapMoHIIMK (aosusaTHIa MOPTQETb HHBECTUIUAIAP KaTHAIINWIIAAH TYFpHUIaH-
TVFpU WVHANTUPWITAaH WHBeCcTULMsUIapra Ytau. SO-immmapaan Oomnuiad TYFpuiaH-
TYFpU WYHANTUPWITAH XOPWIKUN HMHBECTUIMSIIAPHU Ka3uO YHMKApHUII CaHOATHIaH
KailTa Miulall CaHOATUTa, IIYHUHIJEK XO3UPTrd KyHJa WAJUIMK XaXKMUHUHT 50%man
OPTUFH TYFpU Kena€TraH Xu3MaT coxXajlapura WYHaITUPUIUIIN Py OepMoKia.
TyrpuaaH-Tyfpyu WYHAITUPUITaH WHBECTULMSAIAPHUHI TEHICHIMACUAA CE3WIAPIIU
y3rapunuiap pyi 6epa 6onutaau: 1990 iunga Oank 3aémutapu cymmacu 468 muip.
JIOJIJI.HY TAIlIKWJI 3TJU, KUMMAaTIIM KOFo3i1ap 6030pu/ia sca mHBeCTULIUsIIAp 756 Mup.
JOJITApHH TaIukuia 3THO, 1993 iinn oxupuaa Oy HUCOAT XyCycHil KanmuTall TYIJIaHTaH
dbona 6030pu XrcoOUra KECKUH y3rapu0, 2.3 TpJH. 0JUI. KanuTail 0030pUHHU TallKIII
ITAH.

90-fimnmapna  kamuTan 0o30piapuHU  OaliHAIIMUHAIIIAITYBHA  KapaGHUHUHT
acocwii xycycuatn Hamo€H Oymmu. Arap 70-80- Hwmmmapna OalfHaIMHHAILIAIIYB
xapa€HU acocaH PUBOKJIAHTaH 0030p MKTUCOAUETHUIATH AaBiaTiapHu Kampal oJraH
oynca, 90-iunnapna y puBoxiaHaéTran qaBiaTiiapHu Xam OupuHyuu HaBOaTaa Ocué-
TuHY OKeaHM MUHTAKHUCH Ba IIyHUHTAEK, JIoTMH AMepukacu JaBiariiapura Xam
Tapkanau. by aca anbarra ymi0y AaBiaTIauHUHT MOJIUSBUM CaJOXUSTH, BalllOTa
aXBOJIMHUHI MYCTaXKaMJIaHWIIK Ba YJIAPHUHT KPEAUTra JNa€KaTIUTHMHU YCHUIIH,
MUJUTMA MOJTUSIBUN 0030pJIapUHUHT PUBOXKIIAHUIIN OWIIaH OOFIMK OYJTraH H/Iu.

Kaxon wmxrucogmétn Ba XMMpa 80-90 HummapHUHT MyXUM TOMOHJIApHIaH
Oupu puBOXITaHAETTaH JaBlaTiap ypTracuaa Ba alHHUKCA ‘‘SHTM WHIYCTpUAT
JaBiaTiap”’ ypracujaa KaruTal MHUrpalusicMHUHT (aommamyBuaup. Kanurammap
0o030opuna xamMoH HeTh 3kcnopTép - manamiapu Tamkuiaotu (OIIEK) daonaup.
Macanan, KyBaliT XyCyCculi CEKTOPMHUHI XOPMXKAAru MHBecTULMsAIapu 1995-iinnna
100 mupa. MOJUL.LHM TallKui 3TUO, Y3 HaBOaTuaa namiat Kyvwimanapu 30 mipa.
JnojuLra errad. 90-iimiuiapaa TYFpUIaH-TYFPU HYHANTUPAETIaH WHBECTULMSIIAPHUHT
XaXMJIapu acocaH PUBOXIIaHAETraH AaBiaTiaapra Tyrpu keau6 1993-imnna 65 mip.
noJul.HU, 1994 ¥innpa 74 mupa. noutHU Tamkui 3Trad. by 1991 itmnra nucOaran
uKkku OapoOap kyn nemakaup. MuBectunusmmapauar acocuit kucmu Ocué Ba Jlotnn
AmepukacuHuHr 10-15 Ta puBOXJIaHA€TraH JaBiaTiapuja TYIUIAHTaH. XUTOU
XOpMKUW WHBECTUIMSUTAPHU Kalnd KWIMIAa aH4ya IoTykjaapra ospunid. by
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kypcatkuu O6yiinuya y AKIInan keluHru uKKuH4YM YpuHHA drauiad 1993 iiunna 26
Mapa. nosut.HU (1991 #finnra HucObaTan 6 MapTa KYI1) TalIKWI STIAH.

XOpwKUil KAaMUTAIHUHT axXaMUSTHUHU aBBOJO Ou3 XUTOMHHUHT IOKOPH
UKTHCOIUN CcypbaTiapja YCumu OWilaH TabMUHJIAHTAHJIMTUAA WIIOHWIMTHIA Ba
IIYHUHTIGK  cU€CHMl OapKapopiuruja KYpUIIUMHU3 MyMKUH. Xutod SAMMHuHT
Yeummm 10-13% ra tenr. Xyanud myHAal YCUIUIMK —JapaxacuHu Ou3 0ab3u Oup
Ocué “axnmapxo’yapu JaBiarjapuja Ba IIyHUHTACK Oawb3u Oup JloTwH
AMeprKacUHUHT “SIHrM MHyCTpHall AaBiaTiapy Aa XaM KYpHII MyMKHH.

AiitHu Oup mnaiitga kamOaran JaBiatiap KaTopura KUPyBUM Oab3u Oup
pUBOKJIaHAETraH MamilakKaTiap SKCHEPTIAPHUHT (UKpUYa CaHOATH PUBOXKIAHTAH
JIaBJIaTJIAPHUHT WHBECTOPJIAPU YUYYH O3pPOK KU3UMKUII YWFOTMOKJanap. byHmaii
JaBiaTiap Karopura tobopa kamainb® OopaéTaH TYFPUAAH-TYFPH MYHAITUPWITaH
WHBECTULIASIAD OKMMU TYFpHU Kenaau. 90-umiutapa KaM pUBOXKIIAHTAH JaBJIaTiiap
KATOpUTa XOpWKUN MHBECTULIUSIIAPHUHT 5-6%0TH TYFpH KelraH 311 X0JIOC.

VYpymnan kevinaru S0-iuiapaa KanmuTan odu0 YUKUII KapaCHUHUHT MYXHUM
ajloMatiapuian  OWpU JABJIATHUHT TapTUOra COJyBYM, HA30paT KWUIIYBYH,
parGatnanTupyBun QyHKIMsUIap Omiian Oy >kapaéHra aoi apananryBUAMP.

CaHoaty pUBOXJIAHTAH [ABJATIAPHUHI KalUTAl MUTPALUSCATA TabCUPH,
MWJUIMA Ba JaBlaTiapapo Japa)xaja KamuTaJHUHT DSKCIOPT Ba HWMIOPTHUHH
parOartnaHTupuil  Wynu  OwiaH  amaira — ommpuiaau.  3aém,  nopTdenb
WHBECTUIMSIIAPY IIAKIUJArd KalmuTajl KYYUIIUIIN acoCaH JaBjiaT CUECATUHHUHT
Xapakatu Wynugaru Oapya TYCHUKJIapHHM OJMO Talliall acocuaa OoJud OOpHIMOKA.
JlaBnaT TYFpUAAH-TYFpU XOPMKMM WHBECTULIMSUIApra HUCOATaH WKTUCOAUETAA
MWUIMA MaH@aaTiapHu XUMOs KWJIMIITa KapaTWiraH Xap KaHAail 4YeKJIaHWIUIapHU
KyJulall XYKyKH cakia® KOJuHraH. XapakTepiud TOMOHHM IIYHIAKd KalUuTaJIHU
XOPWIKTa OJIM0 YMKHUIL, XOPYOKUI KamuTaTHU OJIMO KUPHUIILJIaH Kypa KYIPOK TapTuora
cosimHaAM. JlaBnaT KyWujaru TapTuOra COJHIN Yopaidapuaad KeHr (oaaaaHau:

1. MonusiBuii TapTUOTa CONMIN yCyJulapu. YOy ycysuiapra Te3lalTUpUIrad
aMOpPTU3AIUSHU, COJNMK HMMTHUE3NApUHHU, CcyOcumus Ba 3aémiap OepHIlHH,
KpEIUTIIApHU CyFUpTAIaIl Ba KadoJaTIaliHil KAPUTHII MyMKHH.

2. HomonusiBuii ycymiap. YOy ycyiapra ep MailioHIapuHu Oepuill, Kepakiin
uH(ppacTpykTypa OuUjaH TabMMHJIAII, TEXHUK EpAamiiapHU KYpCATUITHU KUPUTHII
MYMKUH.

XOprwKuil Kanmutajn KyWuIMaJapHU TapTHOra COJUIIHWHT MYXUM amalui
xyxoxatu Oynud Ocué-TuHY OKeaHM XAMKOPJMK TalIKWIOTH JOMpacuja HILIad
yukuiarad  “Kyuarwom  kogexc”mup (1994 #mn Kakapra). MyraxacuciapHUHT
¢ukpruya uctukOonna JKaxoH caBAO TAIIKWIOTH TOMOHMJAH (oiianaHuIaIural
ymoy “Koaekce” na Kyhnaaru MHBECTULIMOH TaMOWMLIap Oenruinad Oepuiiras:

- IOHOp AaBjaTiiapra IUCKpUMHUHAIMSACU3 EHIATYB;

- XOPWKUM MHBECTULMSIIAD YUYH MUIJIJIAN PEKUM;

- THBECTHUIIMOH parOaTiIaHTUPHIIIIAD COFIMKHY CaKJIail, XaBPCU3IUK Ba aTpod-
MYXHUT XUMOSICH COXajapujard TajxaOJapHUHT KYUYCU3JIAHUIIUTA WY KYyWMacIuTH
Kepak;

- CaBl0 Ba KamWTall CcOXajJap YEKJIOBYM Ba TapTHUOTa COIMYBUM HMHBECTHIIMOH
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TajgabiapHu MUHUMAJUTAII THPUIIL,

- €TapJM Ba caMapajd KOMIEHcalus TYJall MapTh OWIaH WKTUMOUN KaMUST
Makcaajiapura, MWUIMH KOHYH Ba XaJlKapo XYyKyK TaMOWWJUIapura MYyBOQUK
JVMCKPUMUHALIMACU3 WHBECTULIUSTIAPHU SKCIIPONTPUALINS KAJTMIIAAH BO3 KEUUIIL;

- py¥ixaTra OJIMII Ba KOHBEpPTaUUs WMKOHUATHHU TabMUHJIALI;

- KanuTajl 010 YMKUINIAH YeKIalulapHu OJu0 Tallliani;

- XOpPWKUA MHBECTOPHUM MWJUIMI MHBeCTOpjiap OWJIaH TEHI paBUIIA J1aBiiaTr
KOHYHJIApUTa, MAbMYPHI KOWJIA Ba XOJIATJIAPUTa PUOSI KWIIMHUIILIN;

- UHBECTUIIMOH JIOMMXAHW amajra OIIMPUIl MyHocabaTu OujlaH XOpHKUN
MepCOoHaITa KeJIUII Ba BAKTUHYAIIMK TYpUIITa pyXxcaT OCpHILL,

- KSJIMIIIMOBYWJIMKJIADHA KOHCYNTATHMSJIAD Ba My30Kapainap €KUM XYKAIUK
CyJJIapy OPKaJIU XaJI KUJIMII.

Wxrrconnii aManuér MyHu KYpcaTMOKIaKH, MHBECTUIIMSIIAPHU Kall0 KUJIHUILIA
parGatnanTupuin cuécatu 6030p OMWUIApUTa HHUCOATaH KaMpPOK TabCUP KypcaTaju.
Hxktucomuit SpKUHIUK, 0030p MEXaHU3MIIAPUHUHT TYCHUKCU3 MIIUIAIIN TallKu
WHBECTULIMSUIAPHU SKAJI0 KUJUIIAA MYyXUM KpUTEpUH XucoOiaHaau. AMepuka
UKTHCOTYMIIApDU TOMOHHJIAaH MILIA0 YMKWUJITAH UKTUCOIUN SPKUHIMKHUHT UHTETpal
KypcaTkuuu y €ku Oy Mamjakaria JaBiaT XYKaluK cyObekTiapura HucOaTaH
KaHyaauk ¢aos apanamryBUHMHT 10 gaH OpTUK Typiu KYPUHUIIAATH XyCYCUU
KYpPCaTKUWIAPUHUHT arperupanusi KUJIMHTaH XapaKTEePUCTHKACH HWIUIA0 YHKWJITaH
O0ynu0, ynap Kyluaarua coxanapiara xojapaa HaMoEH Oynaau:

- CaBJI0 CUECAaTH COXACHUA;

- COJIMK CUECATH COXAaCHa;

- MOHETap CUECATU COXACUA;

- 0aHK TU3UMUHMHT UIILJIAIIN COXAacuaa;

- XOpUKUW MHBECTULIUSIIAPHU XYKYKHI TapTHOTa COJUII COXACHIA;

- MYJIK XyKYKH COXacHaa;

- MaMJIaKaTAa MIUIA0 YUKApWIaJWTaH TOBapiiap Ba XW3MaTJIap COXACHHUHT
YMYMUN X2KMH/IA 1aBJIaT UCTEbMOJIMHUHT YIYIIIH;

- UKTUCOIUM parOaTIaHTUPHUII CUECATH COXACUA;

- TaBjaTAa MaBXy/ “Kopa 0030p HUHT MUKECH;

- HApXHUHT TAllIKWJI TOIMHWINK Ba WII XAKWHU TapTUOTa COJMIN coxXacuia Ba
oomrkanap.

Yoy kypcaTkudjiapHUHT xap Oupu Oyitmya gaBnat 1 man 5 Oajuiraya OJIMINIH
MYMKHUH (JIaBJIaTHUHT MUKTUCOAMETTA DHT KaM Ba JHT KYN apajanryBura MyBO(UK).
TaakukoTnap Hatwxkacura kypa 1995 imnna sHr spkuH (0aHK WIIM Ba MOHETap
cuécarnman Oomka Oapua Kypcarkuwiap OViimua Oup ©Oan onraH) ['OHKOHT
UKTUCOAMETU TaH ONWHAW. AMHWM Oup mnaitna XuTOW IOKOpUJArd auarpaMmmaza
OXUPTH YpUHHU Srajuiaiian. AMmo Oy XwuToira xap WM MUUIHapiIad XOpuxKUN
WHBECTHUIHSIIAPHH KaJ0 KHJIMIINTA XaJIaKAT OepMaiIu.

3.3. XaKapo KOpnopauusiIapHHHT MOXHSITH, TY3HJIMACH Ba KYPHHUILIADH
VY3 Tapkubura 6omr OomKapyBYM MapKa3 OpPKajdud PUBOKIAHUITHUHT YMYMHMA
CTPATETUSCUHU WIIA0 YMKApPYBUM Ba aMajira OIIMPYBYHM, UKKH €KH YHJIAH OPTHK
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MaMJIaKaT/Aa XYyKajduK OupiuKiIapura sra OyiraH Xamja KaTTa MUKIOpPJa XOPMKUN
aKTHBJApra nfra XajaKapo KOMIIAHHUS MYTaxacCHCIap TOMOHHMAAH TPaHCMUIUIANA
koprioparus (TMK) HomuHu oJraH.

KaxoH MKTUCOAMETUHUHT Y3UTa XOC «YMYpPTKa MOFOHACH» OYJraH 3aMOHaBHii
TMKnapHUHT XapakTepiid Oenruiaapu Kyiuaaruiap XucoOaaHaau:

. Nmna® yukapuin, caBino Ba Xu3MmaT KypcaTuil (aoJUSTUHUHT KaTTa
KUCMUHM Ooml mTa0-KBapTHpa >SKOWJAIIraH MamJjakaT HMKTUCOAUN MAaKOHH
yerapacuiaH TalllKapura oJqu0 YUKHIILL

« Typnu paBnatnapna 1maxoOvanmap, mIys0a Ba — accOIMAlMsIIaHTaH
KOMITAaHUSUTAPHUHT KaTTa TAPMOFUHHM [AKIIAHTUPHILL

e Uxkrucomuit (¢daonuATHH camapaiu Oamopariaml  Ba  peKalallTHPHUII
[IAPOUTH/IA TAIIKA Ba MYKU MHBECTHIIMOH OKUMJIIAPHU OOIIKAPHIIL;

« Kanuramnap, wumum Ky, axo0oporT Kyuuind (TpaHcdepTH)HUHT ¢upma
WYKAPUCHUIATH KaHAJUIAPUHUHT KYILTUTH.

Nina® yukapuin KyBBaTJIapUHHU Ba CEPBUC MapKas3JIapyWHU KAXOHHUHT TYPIIH
Xyaynnapura — 0ynu6-6ynubé  oxoinamtupum(auBepcudukanysiiam), — OyHgai
KOpropanusjiapra Xajikapo MEXHAaT TaKCUMOTH IIapTiapyd Ba MUK MUJUIANA 0030p
XyCycusiTIapuJiaH KeluOd YMKYBUM YCTYHJMKIApAaH (oiaiaHuin xucoOura Karra
JapoMaj OJIII UMKOHUSTUHU Oepaji.

Munnuii KOMIAHUSHM XaJIKapo KOMIIAHMSTAa allaHUIIUMra KOHKPET MUCOJ
cudpartuga «INEKTPOIIOKCY T'YPYXHUHH KEITHPUII MYMKHH. «DJEKTPOJIFOKCY» IIEKTP
YCKyHaJapyu MIUIA0 YUKHUII Ba TabMHpJiaml OWIAH IIYFyJUJIaHYBYM HWKKHU IIBEJ
(dbupmMacuHUHT Ky Wynu ounad 1912 imnga tamkun sturad. S0-inmnapaa 0y
xoMranust aBBanl IlIBenumsna cyurpa Oomka CkaHIWHAaBUS MamjlakaTiapuaa Xam
eTakuu MaBKera sra Oynau. TaiépraHaérraH MaxcyloTjap HOMEHKJIATypacHHU
y3IyKCU3 KeHralTupub 6opran xonaa kommnanus Fapouit EBponaga caBino Ba xu3mar
KypcaTUIll KOpXOHaJapu TApMOFWMHU  sAparumira kupumad.  80-imiuiapaa
«Onekrpomoke»  y3  Tysunmacura AKII («Yaiit KoHconuaedTua» 3IEKTp
yCKyHanapu unuiad yumkapuin Oyiimya mamutakataa 3-ypunnaa Typapau), ['epmanus
(«AEI'» - 1-ypun), Uranusauar («3anyccw» - 1-YpuH) xabu Oup Hewya WHUPUK
KOMMaHUSJIApUHN KYIIHO oJiau. XO03UPTH MalTaa YHU JKaXOHHUHT 75 MaMJlakaTha
oymumnapu maBxyn, 0y TMKuunr nepconanu 110 MUHT KUIIMAAaH OPTUK, WHIIITUK
alimanMacu 16 Miap/. JOJUL.JaH OIIa/IH.

TMKHuHr HaMyHaBU Ty3WJIMacuHM Ooml KoMmmaHus (ym0y wMamakariaa
pyiixaTtnaH yTraH KOpHopauuMsHUHT Ooll mTab-KBapTUpacH) Ba OOIIKa JaBiaTiapAa
JKOMnamran Imaxo0danap, myb0a Ba accolMalusialiraH KOMITAHUSIApD THU3UMHU.
Kynuaua TMK ty3unMacura Monusi-KpeAUT Mmyaccacainapu (OaHKJIap, MHBECTULIUA
dboHmIapu Ba CyFypTa KOMIIAHMSUIIAPW) XaM KUPUTWIIMII MYMKUH. ByHJaH Tamkapu
WUpUK XaJakapo KoprHopauusjap ojarija Y3UHUHT Myxodasza Xu3MaTd, Kajapiap
TPEHUHTH, TPAHCTIOPT Ba OOIIIKa XU3MAaTIapura 3ra Oy IuIaam.

[[Taxo6uanapHUHT 1TyHE0a KOpXOoHaiapaaH ¢hapKu MIyHIAKH, yiaap y3 OaiaHcu Ba
MKTHCOAUN MYCTaKWJUIMKKA 3ra 3mac. Accolaiusuiallirad KOMIIAHUsuIapra KeJcak,
ynap Ooll KOMIIaHHMS TOMOHHMJAH oOJaTaa I[IapTHOMa MyHocalaTiapu TU3UMHU
(mympat, TpacT Kabmiap) OpKajiu Ha30paT KAJTUHAIH.
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TMK kypuHuiapu TaHJIAHTaH Me30Hra OOFJIMK paBUILAA Typidya
cuHbraHagu. OHr KEHr TapKajraH ajioMaT XaJlKapo KOPHOPALMSHUHT 0ol
Ty3WJIMacd HU30M (OHAWAArd KamuTal yIyIMIMHA  OENTWJIOBYM  MUJUIAA
MaHCYOuK  Oenrucu  xucoOmaHaau. by xomarma  Kyduparuiap — axpaTuo
KypcaTuiaau:

* MOHOMWJUIMIA KOMIaHus1ap (MAUTMM komnaHus, macaiad — llIBelinapusgaru
"Hectne" koHIIEepHN);

* MYJITUMWIUIUMKA KoMnaHusuiap (OaiHanMuiIan KOMIAHUs, MacaiaH — HUHIJIU3-
rosuiana "Pouisin Jlaty Hlenn" kopnopanusicn);

* KOHCcOpuuymiaap (y30K MyAJATIA KamuTajl CUFUMIIM JIOWHXANIapHU HILIa0
YUKWII Ba aMalra ONIMPHUIN Y9yH OWp Heda Kopropamusiiap aKTUBJIAPUHUHT OHUP
KHCMUHHM BaKTHHYAJIMK MaKCcaara HyHaAITUPUIITaH OUPIIAII THPHIII ).

JKaxoH WKTHCOMMETH KaiJ JTWITAH TYPYXJAPHUHT COJUIITHPMA OFUPIIUTU
nouMo Y3rapu6 typaau. 70-vimmiapaa monoMwninid TMKinap KYIUuMIMKHA TalTKu
aTran Oynca, 80-Hnsuiapra kenu0 KoHcopuuymiap naigo oymau. CyHrru yH Hun
u4uaa pakoOaT KYpallMHUHT KydaWuimu Ba oban 0o3opiiapAard HWHKUPO3IIU
Ba3UATIAp Tyhaau MWUIMKH  KOMIaHUsjap Oup-Oupu OwiaH  KYmuiauo
myntumuiini TMKnapra alinanau.

X¥11, TpaHCMUJUTHIA KOpIIOpalusuiapHu naijgo oynummura cabad numa? TMKnap
naigo0 OYMUINIMHUHT acocuil cababu MILTUN-IaBiIaT yerapajapuiaH YMKUO KeTraH
unuiad YMKApUIl KYYJApUHUHT PUBOXJIAHMIIM acocuja uHulad YMKapuil Ba
KamuTaTHUHT OaliHanMuHautamyBuaup. WMnutad dYukapumn Ba  KamWTaTHUHT
OallHAIMUHAJIJIAITYBH MUPUK KOMHAHUSIIAp TOMOHM/IaH XOPWKUK MamilakaTiapaa y3
OYyIMMIapUHM TalIKWI 3TUO, MWuUMK Kopnopauusiapuuar TMKra  aitnanuimm
OpKaJIM DKCIaHCHUsl XapakTepura sra Oymaau. JKaxoH UKTUCOAUETHIA KanuTal 0JIu0
YUKUII XaJdKapo KOPMOpPAUMSUIAPHUHT IIAK/JIAHUIIA Ba PUBOXJIAHUIIIMHUHT SHT
MyXHUM OMUJUTApUIAH OUpUIUD.

TpancMmuii Kopropanusiap BYXKyAra KeIUITUHUHT cababnapuan siHa Oupu
xaanaaH Tamkapu (Qoiga onuinra OyiraH HHTWIMIIHINAD. V3 HaBOaTHma, KydId
pakoOar Oy Kypamga Fanmaba KO30HHUII 3apypusiTH, Xallkapo MHUKECHA HILIA0
YUKAPUIIl Ba KaIUTATHUHT KOHIEHTpamusacu Xam TMKiapuuHar naiigo OViaummra
OJINO KeJH.

Kaxon xyxamuruga pyiu OepaéTraH MKTUCOAMMN KapaCHIAPHUHT OOBEKTUB
HAaTWKACUIa Kypa BYXKyAra KeJIraH TPaHCMWUIMKA KOpPIIOpauusulap Y3Wra xoc
xycycudarra sra. JKaxon ukrucoguéruaa TMKiap xankapo MeXHAaT TaKCUMOTHUHUHT
dbaon wumTHpokyucu OYIMO, YHUHT PUBOXKIAHUIIUTA Y3 XHUCCACUHU KYIIUO
KEJIMOK/IA.

Tpancmunnuii kKopriopauusiiapia KanuTaIuHUHT XapakaTd, OJaTAa, KOpHoparus
YKOMIaIran aasnataa Oyinaérran skapa¢Hiap/iaH MyCTaKWJI paBUIIIa COAUp OViaau.

3.4. ’KaxoH Xy:KaJauruaa TPaHCMULINH KOPNOPANUSIJIAPHUHT POJIH
BMT okcneptnapununr ¢ukpuya TpaHcMuwumid koproparusuiap  (TMK)
“XKaxO0H MaMJIaKaTiiap UKTUCOAUETUHUHT PUBOXKJIAHUIIIUIATA AaCOCUM JBUTaTEIapu’
naH Oupm OynuO xucoOnaHamau. 90-HniuiapHUHT Yprajgapura KenuO IKaxoH

52



xyxamuruaa 40 munaraan optuk TMKnap masxyn 6ynub, ynap ¥3 maBnaTiapuaan
Tamkapuaa Gaoaust kypcatud kemaérran 250 MUHITA SIKMH 1IYbhOa KOpXOHAJapHU
XaM Hazopar Kwinb TypumradH. TMKnapHUHT COHM OXMpPrd HWUTHpMa HHUILIAp
MoOaiiHuma 5 Gapobap kymairan sau (1970 Hiunpma 7 MuHrTa OyHAal Qupmaiap
pyiixaTra oJiMHTaH). X03UPTry KyH/1a KaxX0oH XYyKanuruaa MaBxkya oynran 100 ta sHr
HupuKk xanakapo komnanHusmapHuHTr 40% wmysnku (1ry sKymijagaH MOJUSBUNA MYJIKU
Xxam) OOIIKa AaBiatiap XyAyaura TYFpU Kellau.

JKaxoH wuKTHCOAMETHMIA TPAHCMWUIMM KOPHNOPALMSIJIAPDHUHT AaCOCHA KHCMH
AKII, EN naBnatnapu Ba fAnonwmsana xoinmamranaup. TMK xaxoH xykamuruaa
unurad ynkapuiaaéTrad caHoat MaxcynoraapuHuHT 40% Hu xankapo caBaonu 3ca 50
— 55%m yctunan y3 HazopatuHd ypHatraH. TMKHMHT kopxoHamapuaa uILIa0
YUKAPWITAH CAaHOAT MaxCyJOTJIApHUHT WK MUKIopu 1 TpaH. AKII nomnapuaan
OIIMKPOKHU TalIKWI 3TUO, ynapAa 73 MIIH.AaH OPTUKPOK KHUIIM MUIUIANAN (SbHU
YKaxoHa Ul Ousian 6aH1 axoJIMHUHT 1/10 KUCMUHU TaIlIKWIT 3TaJIN).

BMThunr caBno Ba puosxianuii 0yitnya komuccusicu (FOHKTAJL) tomonuan
Xap WWIM KOMMAHUSJIAp aKUUsJIApUHUHT 0030pAa  KaluTaUTallTUPWIMIIUHA
Oaxouail opKaJid YTKa3WJIaJuraH PEeUTUHTIAa KyHUJard YHTAa KOMIAHUS €TaKYUIUK
KruriMokaa (1.-»xajBainra KapaHr).

1-skaaBaJi.
JIyHEHUHT HTMPUK KOMIIAHUAJIAPU

PeirtuHroaru Kommanus bomr oduc kailng KuiauHraH
maBkeun 2019 MamJiaKaT
.

1 Vodafone bytok bpuranus

2 General Elektric AKII

3 Exon Mobil AKII

4 Vibendi Opannus

5 General Motors AKII

6 Royal Datch/Shell Group Hunepnannus, byrok bpuranus

7 British Petroleum bytok bpuranus

8 Toyota Motor SInonus

9 Telefonika Hcnanus

10 Fiat Hranus

Kanpangan kypuHuO TypuOAMKH, €Takuu YpuHiapHu Amepuka, FapOwuii
EBpona Ba fAnonuss TMKiapu sramnabd typummbau. "Faynenshnl Tayme" sHr
umoH4wM Ba 3bTHO0piu EBponna TMKnapu katopura « ABB» Isenus-1LlBeitnapus
MaIIMHACO3JMK  KOHUEepHUHHM, bytok  bpurtanusaunr  «British  Eyrueyz»
komnanusicuuu, llseinapusaunr «Nestle» rypyxunu, «BMW» Hemuc aBromoOmi
KOHIIEPHUHU Ba «Simens» 3JeKTPOTEXHUKA KOPIOPALMSICUHA KUPUTAIN

Xo3upru KyHaa TPAaHCMIJIIUN KOPHOpalUsJIapHUHT XyKyKud (Qummaniapu Ba
1yp0a KOpXOHANIApH )KaXOHHUHT TYpJIU JaBiaTiapuia GaoiusaT IPUTHO KEIMOKIA.
By xomnanusuiap HucOaTtaH MycTakui Oynu0O,  unuiad uymkapuml Ba  Taiép
MaxCyJIOTJIapHU COTHIL, WIMHUN TAAKUKOT Ba MCTEHbMOJTUMIIAPTa XWU3MAT KYpPCATHIL
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Kalbu UIuIapHu Oakapaau. YMyMaH ynap sroHa UIuad YMKapHII-COTUL MaXMYUHU
TalKui 3TUO, Oy MaxkmMyaJa XHCCAIOpPJWK KamuTaira (akar TabCUCUM JaBjatr
srasmk Kuianu. [y 6wran Oupra TMKnapuusr ¢unuan Ba mybs0a KopxXoHajdapH
apajanl KOpXOHajap KYpUHHUIIUAA XaMm OViIMIIM Ba ylapja MWUIMHA KanmuTall
YCTYHJIMK KWJIUIIN XaM MYMKHH.

KaxoH Xyxamuruaa TpaHCMWJUIMM Ba KYNMWUIAKA KOPIOpauusuiap KaTopura
XaJIKapo KOMITaHUSIIAp MUKjia axpannd TypyBur riodan kopnopanusuiapau (I'K) xam
KUPUTHII MYMKHH. YOy kommanustiap XX acpHuHr 80-iimiapuia ByXKyara
KenraH Oynm0, Xo3upru KyHAa Kydanmb Oopmokma. [moban kopmoparusiap
3aMOHaBUH KaxOH MOJIMS KallMTAIMHUHT OyTYH KyApaTUHU HaMOEH Kuiaau. YKaxoH
UKTUCOAMETHAA Tio0anu3anusa xKapa€Hiaapu XO3UPrH KyHAA KYNpOK XUMHS,
AIIEKTPOTEXHUKA Ba DJEKTPOH coxanapaa He(dTh Ba aBTOMOOWIL coXalapuia
ax0opoT, 6aHK Ba OolKa OMp Heda coxanapaa pyi OepMoka.

KaxoH uKTHCOAMETHIA TPAHCMWUIMKM KOpHopauusiaap WUPUK UHBECTHUIIUS Ba
IOKOpY MaJlaKaJli MyTaXacUcCIapHH Tanad KUIyBUM IOKOPU TEXHOJOTUSIIN, UiIMTanab
coxajapra kupub Oopaau. YmOy coxajdapHd TpPaHCMWJUIMA Kopropauusiap
TOMOHUJAH MOHOIIOJMS KWINII TeHJASHIMsCH pyil Oepmokna. Xo3upru kyHuaa 500
JaH OPTHK 3HI Ky4Jid TPAaHCMWUIMKA Koprnopauusuiapaadn 90 ra sSIKUHU XOPHKUM
MamJIakaTiaapaaru uHBectuiusmapHuur 70-75% wu ycTuaan y3 Ha30paTHHU YpHATraH
oymu6, 06y 500 man optuk rurant TMKnap xwuccacura >xaxoH Oo3opiapura
YuKapuiIaéTral JIeKTpoHUKa Ba XxuMus caHoatuHuHT 80-82% u, hapmarieBTUKaHUHT
93-95%, mammHaco3muKHUHAT 76-80% caHOAT MaxCyJI0TIapu TYFPH KEIMOK/IA.

Kaxon wkTHCOMMETHIA Kywid UNUIA0 uWKapuin Oa3acura sra Oyiran
TPAaHCMWUIMKA KOpIopanusiap HIad 4YMKapHUIIHH, TOBAp 0030pJlapyuHU caMapaiu
peXXAITAITUPUIIHA TABMHUHIIOBYM MILIA0 YMKAPUII-CABAO CHUECATHHM IOPrH3aquiIap.
Pexxanamrupum Oom  koMmMmaHusi JoMpacuja amaira OIIUpWiIaad Ba MIybOa
KOpXOHAJIApUra TapKaTHIA/IN.

KaxoH wuKTHCONMETHAA XalKapo KOPHOpalUsIapHU BYXKYyAra KeJHIIA Ba
PUBOKIIAHUIIIUTA MUCOJI KWIHO, V3 KYIuaa ®axoH KYHJAJIUK DJIEKTP KUX03J1apu Ba
caHoaT yCKyHanapu 0030puHUHT 25% wHU ynuiad typran “Onektpontokc” TMKuu
KypcaTuin MyMKuH. 1912 Hunga WMKKM 1IBEJ KOMIAHUSIAPUHUHT OUPIIAITUIINA
HaTWKACHA BYXKyaAra kenran “Onektpontokc” 20-immiapnaék ABcTpanus Ba SHru
3enmanausa 0o3opura 4MKWO, y epAa HIUIA0 YMKAPUIIMHYU TAIIKWI KWITaH SIu.
Oxupru yH nwumknapaa “Onexkrpomokc” AKIllna yunHumM ypuHIOa TypyBud,
“Bectunrays”, “I'nbcon” Ba O0LIKa MapKkajap OCTHAAa KyHJAJIMK TEXHUKA Ba ac000-
yCKyHaJIapHU uliad unkapyBuu “Yaiut Konconmuaeiten” kommnanusicuau, Uranus Ba
OyTyH >xaHyOui EBpomaga sSHr HUpPUK DSJEKTp TOBapjiapyd HIIA0 YHMKapyBuYd
“Janyccu” Qupmacu Ba myHuHrAek ['®Pma acocuit smekTp ToBapiapu MILIA0
yukapyBun “AD[” ¢dupmacuHu akmusiapuHU COTMO oJyiraH »au. Xysuiac, Oy y4
dbupmanu kymuO onraHugad kevnH IlIBemmapHuHT “DneKTPONIOKC” KOMIAHUSCH
KaXOHHUHT 75 MamlakaTuja KyHJAIUK DSJEKTPOTEXHHWKa OyromylapuHu wuiiabd
YUKapHIlL, COTHIL Ba XM3MaT KypcaTuil Oyiinya pUBOKJIAHTaH TU3MMra 3ra OyiraH
JUJEP KOMIIAHMSTA allIaH/Ix.
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90-imytapHUHT  ypramapuaa — ymOy — TPaHCMWUIMH — KOPHMOPAIUSHUHT
KopxoHanapuja | 10MUHrjaH OPTUK KUIIU UILIA0, YHUHT MMJUIMK ailllaHMacu yprada
16 mnpa. AKII gommapHu TalKU 3TraH 3/u.

XKaxoH uKTHCOAMETHAA Y3 DKCHAHCHSACUHU KEHrauTupa OopuO, TpaHCMUILIUMA
KOpIopauusyiap axoH OO030pMHM  Y3MAIITUPULIHUHT TYpJaM LIaKUIApUIaH
¢oiinananagunap. by makmiap Kynm JKMXaTAaH IIapTHOMara acocjlaHagud Ba
XMCCaJOPJIMK KanuTainjaa Oomka (pupMaIapHUHT KaTHAIIUIINTA OOFIUK OYaMmaiau.
TMK HKTUCONMETHHUHT OyHIal MIaKUIapura KynuH4a KyWuaruiap KUpUTUIaau:

- JHILEeH3Us OepHIL;

- (¢paHyaii3uHT;

- OoLIKapyB IIApTHOMANAPH;

- TEXHHUK Ba MAPKETHHI XM3MaTJIapHHU KypCaTuLI;

- KOpPXOHaJapHH “‘KaJIUT OCTUAA  TOMLIUPHIILL

- BakT OylinMYa yekJaHTaH KyIIMa KOpXOHAIap Ty3UII XaKHJaru mapTHoMaap
Ba QJIOXMJla OIEpalMsJIapHd aMaira olupuIl OYViinya KeauiryBiap Ba Ooukaiap.

JIMIIEH3UOH KEJMILYB IOPUIUK IIapTHOMa OYynub, yHra Kypa JuLEH3uap
JUIIEH3UaHTra OMp KaH4ya MyJjJarra MabiyM TYJOB 3Ba3ura MabiIyM XyKyKJap
Oepaau. Jlumensuss Oepulll TPAaHCMWUIMKA  KOPHOPALMSIHUHT HMYKH  pupMma
HIapTHOMajapu Oylnya XaM, TEXHOJIOTHSl OSpUILITHUHT TAlllKU KaHaJIapy Oyinya Xam
amaJra OImMpUIaan.

@paH4Yal3uHT — y30K MYyJ1aTra MyJKaJUIAHTaH JIMLIEH3UOH KeIniyBanp. bynna
dbpanuaiizep kiMeHT-GUpMara MabiyM XyKykKiap Oepaau. By xykykiap y3 uuura
MabIyM TYJIOB O3Ba3ura caBl0 Mapkacu €xku (upMa HoOMHUAAH (QoigamaHul,
IIYHUHTJEK TEXHUK €pllaM KYpCaTHIL, UITYM Ky4d MaJaKaCMHU OUIMPHIL, CaBJIO Ba
Oomkapu Oyinya Xu3maT KYypCaTUIll COXaTapUHU OJIa/IH.

80-immmapaad CYHT aXO0H UKTUCOAUETHAA OXUPHIAH OOIIKApyB Ba MapKETHHT
XU3MaTJIApUHU  KypcaTHIl KaOu TPAaHCMILIMI KOpHopauusuiap 3KCHaHCHSICHHU
[IaKJIM KeHI TapKaJau. borkapyB Xu3MaTjapvHH KypcaTwil Oyilmda IapTHoOMara
KY¥pa, KOpPXOHAHM OIEpaTHUB Ha30paT KWIMII MabiIyM TYJIOBIAap 3Ba3ura OOIIKa
KopxoHara Oepwianud. TeXHMK Xu3MaT KypcaTHIll XaKujard IIapTHOMara Kypa
TPAaHCMWUIUNA Kopriopanusuiap ymoly ¢dupMa (QaoTuSITUHUHT KAHIAWIUP Maxcyc
TOMOHHTa OOFJMK OYNraH TEXHUK XU3MATIapHU amaira omupaawiap. KymuHua
OyHnall mIapTHOManap MalllMHA Ba YCKyHaJapHU PEMOHT KWIHII, “HOYy-Xay~ aH
doitnananumn OyiiMua MaciaxaTiap, aBapusUlapHM TyraTull Ba cu(aTHH Ha3opar
KWK OUiaH OOFIMK OYaau.

KaxoH uWKTHCOOMETHAA 3aBOJJIAPHU “KAIUT OCTHUAA~ TOMIIMUPHUIL XAKUIATH
miapTHOMajap KEHr TapKajiau. byHAa TpaHCMWIUIMH KOpIOpALMsUIAp MabiyM
OOBEKTHH peXajJalTUpuO Kypull ydyyH 3apyp Oynran Oapua (acocuil HIIHH)
(baonusITHY amalira OLIMPHII KaBOOTAPIUTUHM OYITHUTA onaaumap.

TpancMuunit Koprnopauusjiap TOMOHUJAH Xajdkapo 0030pJiapHH 3rajIalllHUHT
PHI MYXUM MIAK/UIApUAaH OHpU XOPWXKAA MaxCyC HHBECTHIIMOH KOMITAHUSIIAP
Tamkuil Kwmmaap. by kommanuwsutapuunar Basudacu TMKaumar mynba Ba
XaMKOPJMKIArd KOpPXOHAJTAPUHUHT MaxCyJOTJIapUHM MHHTaKaBui Oo3opiapra
YUKApUILIHU parOaTIaHTUPHUII YYyH YJIapHU MHBeCcTHUMsIIanaup. bynmail ycynnan
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XO3UPrd KyHJa aJKOTOJICM3 MYUMIIMKIAPHU COTHUIN OYiinya SHT HHPUK XalKapo
komnanusap “Ilencu-kona” Ba “Koka-kona” Adpukana oiiranraHUIIMOKIA.

MabnymMKH, TPaHCMUJUIMI KOPIIOpalUsIap 3aMOHABHM KaXOH XYKAJIUTHHUHT
MyXUM HUIITHpOKYMIapura aunaHu® O6opmokna. CaHoaTd pUBOXKIIAHTAH J1aBiiaTiap
yuyH aiiHan TMKnapuHuHr Xoprokaard (aojausTH YJIApHUHT TallKd HKTUCOIUN
aJlOKAJIapuHT XapakTepunu Oenrmwnad Oepaau. by naBnatnap skcrnopTHia MUUTAN
KOMITAHUSUITADHUHT  Y3JIADUHUHT  XOpIOKIArd  ¢Quinaiapura ToBap — €TKa3uo
Oepuluiapy Ba XW3MaT KYpCAaTUUUIAPUHUHT YIyIIM KaTTaaup. S0-HWIUTapHUHT
UKKUHYY spMuaa OyHnai ¢pupma nuuaaru caBaoHur yiymura AKII sxkcnopTHHUHT
14-20% u, SAnonus s3xcnopTUHUHT 23-29% u Ba ['OP skcnioprununr 24-28% u tyrpu
kenran 3au. TMK skaxongaru xycycuil unuiad 4MKapuil KanmuTaIMHUHT 1/3 KucMu
YCTUJAH, XOPWXKIAard TYFPUAAH-TYFPU HMHBECTULMsUTApHUHT 3ca 90% wuHM Hazopar
KHJ1aguiap.

TpancMWIIUI KOPIIOPALUMSUIAPHUHT COXABUM CTPYTypacu XaM TypJid TYMaHIUP.
Xankapo koprnopauusuiapHuHr 60% u wnuiad yukapuin coxacuma, 37% W Xu3Mmar
KypcaTuin coxacuaa 3% u Kazub YMKApHIIl Ba KUIIUIOK XYKaJIMTH coxacuaa OaHiup.
AMepukaHuHr “@opuyH”’ KypHAJIM MabIyMOTJIApUra KaparaHja >KaXOHHHHI HHT
nupuk 500 maH OpTUK KOpHopauusacu uumjaa 4ta Makmya - 3JEKTPOHUKA, HEPTHH
KaiiTa UIIIall, XuMHUs Ba aBTOMOOMJICO3JIMK CAaHOAT TAPMOKJIAp aCOCUU PoJT YitHANAH.
VYnap »xaxon wukrucomuétuaa TMKnapaunr onub Oopa€Tran TallKd CaBJo
daomusTuHUHT 80%TH aHa 11y TApMOKJIapra TYFpy KeJlaau.

TpancMuIMiE KOPHOPAUMSIIAPHUHT KAXOH XYKAJIUTH BAa XAJIKAPO UKTUCOIWN
MyHoca0atTaap TU3UMUIATH (PAOJUATUHUHT XM TOMOHJIAPUHU alTrania, yJapHUHT
daonusaT kypcaTaéTraH AaBiaTiap MKTUCOAMETHTA CalOW TahCUPUHU XaM alTHO
YTuu go3uM 6yiuo, ynap Kyuuaaruiapjaad nuoopaTaup:

* TMK Qaonusar kypcaragurad AaBlaTIapHUHT MKTHUCOAUN CUECATUHU amaira
OILIMPUIITa XaJIAKUT OCPHUIIIH;

* TaBJIaT KOHYHJIAPUHU OY3HUIIIN;

* MOHOIIOJI HapxJiap YpHATUIIM, PUBOKJIAHAETTAH [ABJIATIIAPHUHT XYKYKHUHU
YEeKJIOBYHM IIApTIIapra MaKOyp STUIIHN Ba OOIIKaIap.

Xymnac, xaxoH ukrncomuéruna TMKnap xyxamuknapapo ajoKaJapHUHT
PUBOKHTa JIOUMO YBTHOOP Oepud, YpraHuil Ba eTapiu Japakaja Xajakapo Hazopar
Tanabd KWIyBYM Mypakkad Ba JOMMHUN paBUIIA PUBOXIAHUO OopaéTtran
benomenaup.

Ha3zopar yuyH caBoJiiap:
1. Kanuran MUrpauMsiCHHUHT acocuii cababnapuHu TaBcupaad OepuHr.
2. Kanmuran Murpamusicura TabCHp KypcaTyBUd OMUJUIAPHU KYPCATHHT.
3. Xankapo kanutan 0o3opiapuaa pyil 6epaérran y3rapuuuiapHu Xapaxkrepiad
OepuHT.
4. TpancMusuHii Kopriopanusuiapau TaBcudiad GepuHr.
5. TMKunaphuu xaxoH 6030piapura Kupud O0puI yCyuiapuau 09 OepuHT.
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tuzumu, CJIP, ccyna 6030pu, eBpobo30piiap, €eBpoaosiap.

4.1. Xaakapo BaJHTa TUBMMUHMHT MOXUSITH Ba TAPKUOU

XX acpuunr 50-60-iiunmnapujga Xankapo HMKTUCOIWNA, MOJIMABUI Ba BaiOTa
MyHOca0aTJapuHU PUBOXKIIAHUIIKAA SHIU AaBp OouuiaHau. QYUK UKTUCOAUETHUHT
YMYMUH TEHACHLUMSCH CaBIO AalMpOOUUIATYBUHMHI TE3JAlllMIINra, XalKapo
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MOJIMSUTAIITUPUIIIHUAT ~ PUBOXKIIAHUINNTA,  SHTH  BajgioTa 0030pJIapUHU XOCHII
Oynumura, TypJd MamJjakariap opacHuaa BaJloTa-MOJHUs MyHocaOaTIapUHUHT
KEHrauimra UMKOH Oepau.

Kaxon ukTHCONMETHIA XAIKAPO BajlloTa MyHOcalarjgapu MYJIHUHT JKaXOH
nynmi QyHKOMSICH OwnaH OOFIMK OYJiraH HKTHUCOAMN MyHOcaOaTIapHU HaMOEH
kunagu. [lyn skaxoH nynu cudaTuaa TamlKd caBAO Ba Xu3Marjiap, KaruTail
MUTpALMSICH, (POMIAaHUHT MHBECTULIMSIIAPTa KYUHuIld, 3aéM Ba cyOcuausiiap Oepuil,
WIMHI-TEXHUK aJIMAIlyB, TypW3M, JIaBJIaT Ba XyCYCHH ITyJl KYYHPHUIIJIAPUTA XU3MAT
Kuj1a OOIILIaIu.

Bamtora mMyHocabaTiapu ojaTAa MWUIMM Ba XalkKapo Aapakaiapia amaira
ommpuiaad. Muwumii gapaxana ynap Muwuini Baota tuzumiiapu (MBT) coxacunu
Kampab omaau. Mwinuit BaimioTa TH3UMU - Oy BallloTa KOHYHUWJIMTH OuWiiaH
OeNTuiIaHauraH JaBjaT BAIIOTa MyHOcA0ATIapWHN TAIIKWJ KWJIAITHUHT TaKITUIND.
MBTHuUHT y3ura Xoc TOMOHH Yy €K Oy JaBjlaT UKTUCOAUETHHUHT, IIIYHUHTIEK TAIIKH
UKTHCOJUN aJOKAJTApUHUHT PUBOKIIAHUII JapakaCMHU Ba Y3HWra XOCIWUTH OWiIaH
aHukiaHaau. JKaxoH MKTUCOAMETHIA MWUIMKA ~ BallloTa  TU3UMH  Kylujaru
XoJlaTiiapyu OuJiaH XapakTepiaHaIu:

- MUJUIMH BaroTa Oupiauru Ouias;

- pacMul OJITUH Ba BaJltOTA 3aXUpaJApUHUHT TApKUOU OUIiaH;

- MWUIMA  BaJiOTa TMApUTETH Ba  BallOTa  KYPCH MIAKIUIAHUIIMHUHT
MEXaHU3MH OHWJIaH;

- BaJIIOTA KAUTHUIIM [IAPOUTIApH OWJIaH;

- BaJIIOTA YEKJIAHUIIUTAPUHUHT MaBXYIJTUTH KU WYKIUTH OWJIaH,

- JMaBNATIAPHUHT TaIIKH HWKTACOAWH XHCOO-KATOOJIApUHU amMajra OIIHPHII
TapTUOU Ba OOIIKaIap.

KaxoH ukTucoanéTuaa MUIIMNA BaIOTa TU3UMIIAPUHU OOFJIOBUU 3BEHO OVIMO
BaJlOTa KypCH Ba Balll0OTa MApUTETH XW3MaT Kwiaau. Bamora kxypcu anoxuna
MaMJIaKaTJIapHUHT BalioTanapura OyiaraH HucOaTu €EkU Mabliym Oup JaBiar
BAJIIOTAaCHHUHT  OOIIKa OWp JaBiaTiap BalOTacHaa XHCOOJaHTaH ‘‘HapXu HH
HaMOEH Kwiaau. Bamora maputeTd - BATIOTAJIAPHUHT Yyiapjard OJITHMHTa MOC
KeyBYM HucOaTuaup. Bamota Kypcu amanga Xed KadyoH MapuTeT OWiIaH Moc
KEeJIManIu.

Xankapo BamoTa TuzuMu (XBT) xaxoH Xykaluru poupacujia BajltoTa
MyHOCa0aTIapWHN TAIIKWI KWIAITHUHT [AKIAIap. Y KaXOH KalHUTaJTUCTHK
XY)KQJIUTU ~ DBOJIOLMSCK  HATWiKacuaa Tmaijgo Oynub, XyKyKuM o KuXaTaaH
JaBliaTiiapapo KeJWIIyBjap OwiaH pacMuUisIamTupuirad. Xajlkapo BalioTa
TU3UMHUHUHT aCOCHH DJIEMEHTIIApU KyHuaaruiapaan noopaTaup:

- BaJIOTa OWPIMKJIAPUHUHT MUJUTHA Ba KOJIJICKTHUB 3aXHUpajlapH;

- XaJIKapo JUKBHJIJIN aKTUBJIADHUHT TAPKUOU Ba CTPYKTYpaCH;

- BaJIIOTAa MApUTETIApU Ba KypCiIapyu MEXaHU3MH,

- BIOTAJIAPHUHT ¥3ap0 aJIMAITyB IIapTIapH;

- XaJKapo XUCO0-KUTOO IIaKJIIapH;

- XaJKapo BaJitoTa 6030pH Ba KaXOH OJITHH 0030PH PEKUMHU;
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- Bamora-moymmst Tamkwiotnapuan (XB®, XTTH Ba Oomkanap) taptubra
COJIyBUM JaBJIaTiapapo BaTrOTa-KPEIUT TAITKAIOTIAPUHUHT MaKOMH.

KaxoH wKTHCOAMETHIA XalKapo BAIIOTa TH3UMHUHHHT acocwii Baszudacu -
MYXUM HUKTHCOAWNA YCUIIHM TabMUHIANIAAH, HHQIAIUIHA KaMaWTHPHINIAH, TallKA
UKTHUCOIUN aJIMallyB Ba TYJIOB OOOPOTUHUHT TEHTJIMTHHH KYJUIa0-KyBaTiall yIyH
XallKapo XHCOO-KUTOONap Ba BalOTa OO030pH COXACHMHH TapTHOra COJIMIIIAH
nboparaup.

4.2. XaJKapo BaJ0Ta TU3BMMUHUHT PUBOAJIAHUII 0OCKUYWIAPH

Kaxon wukruconuéThaa XajakKapo BajJlOTa THU3UMU JIMHAMUK PHUBOXKIAHUO
OOpyBUM TH3UMAHP. Y HBOJIOIMOH PUBOKIIAHUII OOCKUWIApAa JOUMO Yy3rapaad Ba
PHBOXIAH/M. Y3HHHHT 3BOJIONMOH PUBOXIIAHUIIHAA XAaJKapo BaIIOTa TH3HMH
TYpTTa XaJKapo BaJll0Ta TU3UMIIAPUHM Y3UJa HAMOEH KWIyBUM TYPT OOCKUYHHU
0ocub yTraH.

Xankapo BaJlOTa TU3UMHUA OJTHH CTaHIAPT Je0 aranyBud OUPUHYMU TU3UM
ctuxusuid paBuiaa XX acp oxupuaa By>Kyara Kenjau. YHJIa KaTop JaBliaTJapHUHT
BaJIIOTAJIapy  y¥3 JaBJATIAPUHUHT MUK OO030puJa OHpPKUH paBUIIA OJITHHTA
TeHramTupwirad. ONTHH CTaHIAPT TU3UMU KyHUJaruiap Ouian axpanud TypraH:

- BaJIl0Ta OUPJIMTU MAbJIyM MUKJIOP/AA OJITUH KUHMaTUTa 3rajluru OuiaH;

- BaJIOTAHUHT OJITUHTa KOHBEPTAIMSUIAHUIIN aloXH]a OUp JaBJIATHUHT WYH]IA
XaM TalllKapucuaa XaM TabMUHJIAHTaHIUTH OUJiaH;

- OJTUH KyHMaJlap SpPKHUH paBHIIa TAaHTajapra aJMallTUPWIMIIA MYMKUH,
OJITUH DHPKHWH JKCIOPT Ba HUMIIOPT KWIMHAIU, XaJdKapo OJTHUH O0o30piapuia
COTHJIMIITY OWIIaH;

- MWUIMNA OJITUH 3aXUpacy Ba MUKU MyJ TaKIupu YpTacuja Kywid HUCOATHUHT
CaKJIaHUIIIK OUJIaH.

OntuH cTraHmapTra acocjaHraH XaJlKapo XHCOO-KUTOOIap MeXaHU3MU Kailj
KWIMHTaH KypcHH YpHataau. OITHH TaHra, OJTHH €MOM, OJITUH JIeBU3
CTaHJapTiIapu OJITUH CTaHJAPTHUHT Typaapunup. OITHH CTaHAAPTHUHT OUp
TypUJaH HWKKHUHYHCHUTA HSBATIONMOH YTHUINM XalKapO KAMUTATUCTUK TUZUMUHUHT
PUBOKIJIAaHUIIN MOOaHU 1A Py OepraH d7u.

Kanuranuctuk xy»)anuk (paoausiTHHUHT acTa-CEKMH MYypaKKaOJlallyBu, >KaXxoOH
XYKaIUTH AIOKAJIAPUHUHT KEHTANUIIK Ba YyKYpJIAIIUIIU, JaBpUil pyit 0epud Typran
UKTUCOANN UHKUPO3JAp UKTUCOIUETHU TapTUOTra COJIMIIHU, JAaBJATHUHT UKTUCOIUMA
JKapaéHJiapHu OOIKapHIlra apajalllyBUHU KyYaUTHUPUIIIHU OOBEKTHB 3apypusiTra
alnaHTupAu. JaBIaTHUHT MKTUCOAUETrA apallalllyBUHUHT Kydalind OopuIiiu OwiaH
SPKUH PAKOOATUMIIUMK KalUTAIU3M PUBOXJIAHUIIIMHUHT ajloMatTjiapura >kaBoo
OepyBUM OJTHH CTAaHJAPTH MEXaHW3MHU OWJIaH aHUKJIaHAIUTaH BaJll0Ta Kypciapu
TU3UMJIAPHU XaM Yy3rapa Oomiaau.

WKKkuHYM THU3WM - ONTUH-ACBU3 cTaHmaptu ['enys koudepenmuscu (1922 i)
KapopJlapu HaTWKAacuJa BYXKyara kenad. KeWnHYanvK y KymUuiIuK KanuTaluCTUK
JaBiaTiap TOMOHHJAH TaH OJWHAW. byHna OaHKHOTamap OJATHH 3Mac, OalKku
KEMMHYAIUK OJITUHTA AJIMAIITUPUIINIIA MyMKHH OYyiraH Oolika AaBiaTiiap JeBU3UTA
(OaHKHOTA, BEKCENb, YEKIap) aaMamTupuirad. Jlesu3 Bamora cudaTtuaa aosuiap Ba
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¢byHT crepnuHr TaHnaHau. ONTHUH-IEBU3 CTAHIAPTU aMajja TapTHOra COJyBUYd
BaJIIOTA Kypclapy CTaHAApTU TU3UMUHU OJTHH BaJIIOTa CTAaHAAPTU TU3UMUTa YTHII
0ockuun Oynau. ONTUH-BaNIOTA CTaHAAPTH THU3UMH 30-Muiapaa TaluIkuil TOTIUA Ba
SO-fimnnap oxupuaa TYIMK WIAKUIaHIWM. by TH3MM MIapouTuja KOFO3 IyJuiap
OJITUHTA anMamTtupuiaMaauran oymmu. 1944 iwmnna 6ynmu6 yrran bperron-Byjc
(AKII) xankapo xoH(pepeHuscuaa 0y TU3UM XYKyKHUM MaKOMHH oJiaud. bpeTrToH-
Byzc BantoTa TH3UMHHUHT Y3Ura XOC TOMOHJIApH KyWuaaruiapaH noopaTiaup:

- OJTHUH JaBlaTjiap opacuja SKyHUH Myl XuUCOO-KUTOOIapu (yHKIUSCHHH
cakjal KOJIu;

- OJTUH OWiaH OMp KaTop Typiu AaBiarjap BaJOoTaJapy KUKWMATH YI4YOBH,
IIYHUHTJIEK TYJOBHHMHT XalKapo KpeauT Bocutacu cudaruga tan onmuaran AKII
JOJIJIApH PE3epB BATIOTA OVIIIHN;

- nposap OoIKa AaBIaTIApHUHT MapKa3uil OaHKIapH Ba XyKyMmMaT HaOpajapu
tomouugan AKII xasunacuma 1 tpos yumusra (31,1r.), seuu 35 mommapra TeHr
oynran kypc (1944 u) 6yiinda oJITUHra aIMalITUPWITaH. ByHIaH Tallkapu XyKyMaT
OpraHjiapy Ba XyCyCHH IIaxcliap OJITMHHU XyCycuil 6030pAa cOTHO OJUIIApU Xam
MyMKUH Oynrad. OJITUHHUHT BaJOTa KUMMaTH pacMUN KUHMaT acocuja MakuIaHuo
O6opau Ba 'y 1968 innraua ce3mnapian y3rapMaiu;

- BAJIIOTAJIApHU OUp-OMpuUTra TEHIJIAIITUPHUII. YIIAPHUHT ¥3ap0 aIMalllyBU OJITHH
Ba Jl0JijIap/ia OeNruiIaHTal pacMUi BalloTa MapuTeTIap aCOCHIa aMalira OUIUPUIITaH;

- Xap Oup JaBiar Y3 BaJIOTACUMHUHI OOINKA BajioTara HUcCOATaH KypCUHU
Oapkapop cakjamu Kepak OynraH. BamotasapHuHr 0o30paaru Kypchiapu Kaiina
KWIMHTAaH OJTHUH €KW JoJulap maputetuaaH y €ku Oy Tomonra 1% naH opTuk
y3rapmaciuru kepak 3au. [lapurernapHuHr y3rapuiiy TYioBiaap OadaHCUHUHT
JOUMUI Oy3UiMIIM conup Oyiaranaa aMaira OMMPUIMIIN MyMKUH OYiraH;

- BaJIIOTa MyHOca0aTIapuHM JaBiaTiiapapo TapTuOra conmil acocaH bperTon-
Bync koHbepennuscuaa Tamkui KuiuHran Xankapo Bamrora ®@onau (XBD) opkanu
amajira Omupwiayd. Y ab30 JaBiariap TOMOHMJIAH PacMHUM BajioTa MapUTETIapH,
KypcJiapy Ba ¥3apo SpKHH BAJIOTA alIMAIITUPUIITA aMal KWIHMIIIApW TAabMUAHJIAHTaH.

bperron-Bync kenunryBu Xankapo BaJIIOTa TU3UMHHHUHT PUBOMKIAHUIIMHHU JHT
MyXuUM OOCKMYM XHcoOjaHaau. bupuHuM MapTa Xainkapo BalOTa THU3UMU
XyKyMmatiapapo KeJuIyBiapra acociaHa oOomuiaau. ONTHH-AOMUIAp CTaHIAPTH
TU3UMUHU MycTaxkamiaran bperron-Byc TU3UMU XaJIKapo CaBJo
OOOpPOTMHUHI  KEHrauiluja, CaHOaTH  pPHUBOXJIAHTAH  JaBiarjap  MOuiad
YUKAPUIIMHUHT YCUIIMAA XaM MYXUM pOJI YWHAIH.

60-immnapuuHT oxupura kenud bperTtoH-Byac Tuznmu jkaxoH XY KaTUTHHUHT
Ky4yas€Tran OallHaIMUHAJUIAIIYBU OWJaH, TPaHCMWUIMK KOPHOpauusIapUHUHT
BaJlfoTa coxacuaard (aon 4alKOBUMIMK (aonusTH OuiaH KapaMa-Kapilid YuKa
oouutanu. ONTUH-AOUIAP CTAHAPTH PEXKUMH aMajljia acTa-CeKUH JI0JUIap CTaHAapTH
TH3uMura aitnana Oonwiamu. Iy Owman Oupra 60-iimap oxupuaa JOUTAPHUHT
)kaxonaarm MaBkew FapOmit EBpora paBmatinapu Ba SMOHUSHUHT WKTHCOMMI
KyBBaTH Ba TabCHp JOWPACHUHU OIIMIIA HATW)KACHAA Ce3Ujapiid EMOHIIAIIIN.
AKHIgan Ttamkapujgaru JoJuiap 3axupaiapy KaxOH HKTHCOAMETHIA Kyda KaTTa
cymmana 0ynu0, Wupuk eBpojosap 0o3opuuu Tamkwin Kuiarad au. AKII 1Yo
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OamaHCUHUHT KaMoMalu (IeUUuTH) MyMKUH OYiraH HopMmanapaaH opTuO Oopau.
bperron-Bync TU3MMUHUHT JOJIJIapHM OJITMHIa aWIaHTHPUIN XaKugaru Tajnadu
AKII ydyH OfupiuK KWJIMO KOJAU, YYHKH Y3 3axupaliapy XUCOOUAAH OJITUHHUHT
MacT HapXWHU cakjgad TypumM kepak 4. 70-vumnap Oommaa bperron-Bymic
Ti3uMu  amangia V3 aonustunau Tyxtarad. AKII mommapHu onTuHTa pacmuit
Hapxjapjaa alMallTdpuiiaan  oOom  TopTau. Hatwkana skaxoH — 6o3opiapuiaa
OJITMHHHUHT 0aX0CH KECKUH KYTapuiInuO KETAH.

1976 #mnpa Kunrcronpma (Smaiika) O0ynu6 yrran XB®uuHr HaBOaTmaru
MOXXJIMCUJA AYyHENA XaJKapO BaJIIOTA TU3UMUHHMHI aCOCIApW aHUKIaHIW. SIMaiika
KeTUIIYBUIaH KelnOd YWKKaH XOJJa XalKapo BallloTa MEXAaHW3MHHH TaIlIKHII
ATyBUMIAp €0 KyHHIaruiapHu KYypcaTHII MyMKHUH:

1. OnTuHHUHT KUMMaT VIY4OBM Ba BajJlOTa KypCIapuWHU XHCOOJIATHHHT
OonutanFuy HykTacu cudarunaru Bazudacu 6exop KuiuHIu. ONTHH SPKUH HAPXIIU
onnuit ToBapra ainananu. llly Owian Oup Karoplia y amoxuja JUKBHIJIU TOBap
oymu6 xam Koiau. SpHU, 3apyp OYJraHaa OJNTHUH COTWJIMIIM MYMKHWH, OJMHTaH
BaJIIOTA 3Ca TYJIOB YUyH UILIATHIUIIN MyMKUH OO KOJIIH.

2. Acocuii 3axypa BallOTa KWJIKII Ba OOILIKAa pe3epB BATIOTATAPHUHT POJIUHU
kamaiitupuin makcaauaa CJIP (Special drawing rights - SDR) - “maxcyc ypHuHH
OJIUII XyKYKH~ CTaHAAPTH KUPUTUIIIH.

3. JlaBnatnapra BajroTa KypCHUHHUHT XOXJIaraH PEeKUMHUHU TaHJIa0 OJIUII XyKyKH
oepwinu. JlaBnatnap ypracuparu y3apo BajgioTa MyHOcalaTiaapu yJlapHU MUJUIHM
yJ1 OMPJIMKIIAPUHUHT CY3YBUM KypCUTa acocjaaHaJuran 0yJiau.

XaJKapo MOJIMSBUM KOHYHJIApJA KYpPCJIAPHUHI Y3rapyIId UKKH aCOCHUM OMUI
OniaH OeNrmiIaHaIu:

a) JAaBIATJIADHUHI HWYKH Oo30piapujia BaJTIOTATAPHUHI peaj KuiMaTiapu
HHCOATH OujaH;

0) xankapo Oo3opiapia MWJUIMM BadroTanapra Oynran tanabd Ba Takiaudiap
HUCOaTH OUJIaH.

4.3. Xankapo pe3epB BAJIOTa OMPJIMKJIAPH

90-fimnnmapaunr  Oommra kenuO®  Cy3yBUM  Kypchiap (aKTOPUHH amaira
OLIMPWINIIIKA MyHOCa0aTu OuiaH KyWHJard 3JeMEHTIAp acoCua €Tapiu Japakana
Mypakkad OynraH Xajkapo BajiOTa TU3UMHMHHM TalIKWJ KWJIUII CXEMacu BYXKYATra
KeJIIu:

1. Acocuii yctyH Oupiukiap TaHjgaHaau. by Ounan ynap MWUIMIA BaitoTanap
MyHOca0aTIapUHH, aHUKPOFH Y3 BAJIIOTa KypCIapUHH cakiad KOJAuIap;

2. BamoTta KypcrnapuHUT y3rapuil gapaxacu Oup Xui OyiamaciaH, Juama3oHd
KeHT 31u. byHaa Mabiaym auanaszoH goupacuja (akar aiipum BatoTaiapra HucOaTaH
BaJIIOTa KypCH CakjJIaHaau, OOILIKa BajtoTajapra HucOaTaH Kypc 3pKUH y3rapud
TypaJiu.

Amanyia naBiatiap 9bJ0H KWITaH BaOTa PeXUMIApH XuiaMma-xuiagup. 1988
Wunma >KkaxOHHWHT 58 naBnmatu y3 BaloTaJapUHUHT acOCHi XaMKOpJIapuIaH
OMpUHUHT BajJlOTacura HUCOATaH KypCHHU YpHATHINTa Kapop Kuigwiap. bymap
AKI mommapu (39 ta naenart), ppaniys ppanku (ppaHk 30HaCHHUHT 14Ta 1aBIaTH)
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¢xu Oomika BamoTtanapaa (5 ta gaBnar). Aiipum aasnatinap y3 Bamortanapuaun C/IPra
(17 Ta nmaBnar) ékm Oomika BamroTamap caBatdyacura (29 Ta maBmar) Oofjamuiap.
bynnan Ttamkapu, 4 Ta JaBiaT AroHa BalloTara HUCOATaH —4YeKJIaHTaH
MOCIIAIYBYAHIIMK PEKUMHUHE MabKy/uaiinunap. Y3 na6atuna EV muHr 8 naBnatu
y3mapu y4yH BallOTa XaMKOPJIWUIM MEXaHU3MUHU TabCUC OSTHUIIHUO, Y3 BalioTa
Kypciiapunu Oapkapopiamrtupauiap. KaxonHuHr 19ta maBnatnapu nry skymiajaas,
AKIII, Kanana, byrok bputanus Ba SnoHUS MYyCTakuid Cy3UIl PEKUMUHU
TaHJIaauIap.

Smalika KeIuNIyBH KaMoa BajltoTa Oupimru cudaruaa “mMaxcyc YpHUHU OJIUII
xykyku” (CHP) uu tan onmu. CJIP 1969 #innma ogauit kpeauT Bocutacu cudaTuaa
spaTuirad 314. bupok keimHuanuk CJIPHM “Xalkapo BairoTa TU3UMHUHHUHI 3axupa
aKTUBW Ta ailmantupuil Bazudacu kyiunau. Onaunura CAP 6upnuru goianapHUHT
ontuH Kuitmatmra (1970 #.) Moc paBuWIIga OJTHHra TeHDIamTUpwiaan. 1974
WUTHUHT UIONWJA BATIOTAIAPHUHT Cy3yBuM Kypcera ytumu OuiaH CJIPHUHT onTHH
KuiimMaTu Oexop KwinHIU. By BamoTa OUpJIMTMHMHT KYpCH BallloTa caBaT4acH -
TalllIKd CaBAOCH JKaxoH caBaocwHUHT 1% gan kam Oynmaran 16 pgaBiar
BaJIIOTAJIAPUHUHT YpTada Kypcu acocuaa anukiaaHapau. 1981 itwnnan 6ommad C/IP
Sta paBnar Bamotacu (AKLI pommapu, I'OP mapkacu, smoH ueHacu, (paHiry3
bpanku Ba AHMMS (QYHT CTEpJIMHI) TYIIIaMHJIaH Keidud YHKIaH XoJjjaa
aHUKJIaHAJUTaH OYIIIu.

Bamtora xop3uHacu - Oy Oup BajgioTa ypraya XMCOOJAHTaH KYpPCUHUHT OOIIKa
BAIIOTAJIAPHUHT MabIyM TYIJIaMUra HUCOATaH COJUIITUPHUIN ycynuaup. Bamiora
KYPCUHM XHMCOOJAll YHUHT TapkuOu,  BajgloTa KOMIIOHEHTJIAPUHUHT YIYOBH,
BAJIIOTAJIAPHUHT JIoJu1apra HucOaTan 0030p Kypcura OOFJIuK.

CAP d¢ouznap kentupaau. Mawmnakar arapga CJIPnaru  aByapuiap
acconuanusuiapuian kyn Oynca ¢owusznap onaau Ba akcuHua CJ/IPmaru aByapnapu
acocuanvsuiapugal kam Oynca Qowus tynmaiinu. CIP Oupnuru Oupnukaup. Y
XB®uunr maxcyc cuemnapuaa XB®ra ab30 pasiariiapra axpaTuiraH KBOTajlap
acocunia kenrupuiaau. by kBoTamapjaH KOHBEHTHpJIAaHAJAWTaH BAJIIOTa COTUO OJIMII
€k TYnoB OanaHcu AeUIMTUHM TYynam y4yH doiganaHunagn. AMMO YJIapHHUHT
KaMUTAIMCTUK JAyHE YMyMHUH BalltoTa 3axupajapuaard yiaymu -6%ra skuH 0Ymuo
yHYa KaTTa 3mMac.

Kynruna wkrucoguunap C/IPHu kampok 3axupa BamoTa cudaTtuga, KYnpok
Kkpenut cudartuaa kypuil MyMKUH 1e0 xucobnanaunap. Xysmiac, CIP xam 3axupa
BaJIIOTa XaM KPEIUTAUp. YHU siparyBumiapjaH Oupu aiitranunek CIP “alipummnap
Kopa MyJIIu oK alipumiiap oK MYJIIu Kopa *KOHUBOP cudaTuaa Kypaauran’ - 3eOpara
VX1Iauau.

Bantora caBaTtyacu kuiiMatu acocuja OeiruiaHaJuraH ssHa OMp ’kamoa 3axupa
Bamora Oupiuru OKKOmup. OKIO (Europe an curren cy unit) EWra kupyBuun
EBpomanuar wirop 12 paBnaTu BamioTamapura acocjlaHTaH »Jad. YJap Oup
BAJIFOTAaHUHI CcaBaTYaJaru OFUPJIMIH ab30-aaBiaTiaapHuHar EW SIMMcu Ba Uttudox
Wuuaard sKcnopriaaru ynymura myBoduk Oenrunmanamu. 1 OKIO rtaxmunan 1,3
AKHI nommapura tenrnamrtupuwiran 3au. CJPnman dapkmu ymapoxk OKIOHUMHT
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pacMuil SMHUCCHSACH KHUCMaH HakJ OJITMH Ba Josuiapra ainmantupwirad. OKIHO
AMUCCUACUHUHT Xaxkmu CJIPnan ky.

Xynmu CJIP xabu OKIKO xam Hakacu3 makiaga - yiaap OyindYa HakACH3
KYuupuIiga Mapkasuid 0ankiap (€ku THxkopat OaHkIapH) cuétiapuaa €3yB cudaruaa
HaMOEH OYmaau.

EBpomna Bamora tuzumuga (EBT) EW xap Oup av3ocu BamotacuHuHr DKHOna
XUCOOJaHTaH acocuil Kypcu Oenrunanrad. Mana 11y acocuil Kypc Herusujaa
BaJIIOTAJIApHUHT ¥3apo KypcH xucobnanaau. by kypcnan kypcnap amanga 2,25% nan
opTUK ¢apk Kuuii MyMKuH sMac. EBTra kymunran ucnad necetd yayH UMTHENN
pexxum Ba Wrtamus nupacu yuyn 1993 iimn aBryctuman 15% rawa y3rapumnuiap
yerapacu ypHATUIITaH.

OKIO sparnmpgan makcax - aijpum EMra ap30 [naBiaTinapHu  BajiroTa
KypCJIapuHUHT Oapkapopiurura spumui 3. DKIOHU spaTUIIHUHT YHIATH MYXUM
tomonnapuaad Oupu AKI nonnmapvuHUHT OJTHHHU YPHUHU OOCHIN YYyH €Tapiiu
Japaxaja MIIOHWIN SMACIUTUIUD.

bynnan tamkapu OKIOnu spatuimn EBpona BamoTa TU3UMUHH —JIOJUIAP
Vyarapumu Ba AKIIHMHT uWKTHCOAMI TOTanm JAMKTAaTUTa OOFIUKIWKIAH 0307
KWIMHUAIIY XaM ky3aa tytwiad. OKHO kyima donaap Ba Xaiakapo BalrOTa-KpeauT
MOJIMSI TAIIKWIOTJIapUJa BadoTa Oupiuru cudaruga, SroHa KHUILIIOK XYKaJIUTd
Hapxyapu, EW ab3omapu wmapkazuii OaHKJIApUHUHT BallloTa WHTEPBEHIUSCUHU
VTKazuiga Xxuco0-kutobnapu Bamtotacu cudaruaa Hamo€H Oynanu. S001aH opTUK
nupuk xankapo tamkwioriap OKKOan kpenut 6epuniaa goitnananaaunap.

4.4. EBpona BaJ0Ta TU3MMHA

EBpona ukTHCOAMN XaMKaMHUSTHHUHT TY3WIUILIHU siTOHAa EBpoma BagtoTacuHu
SApaTUIIIHA KYy37a TyTMarad 3aud. AMMo 70-WWIapHUHT YpTajgapura Keiaud sroHa
BafoTa WUTTUPOKUHU Ty3ull Hymmapuau Kugupum — (aosutamau. EBpoma
xamxamusatu auaepiapu Hadakar AKIL mommapura mykoOun Bamtora OUpIUTHHUA
gpaTuil, OaJKd  BaJll0Ta HWHTEPBEHUIUSICHMHM  aMajira OIIUPHUII,  BallioTa
y3rapuiiapuHy JaBiaT TOMOHHU/IAH HA30paT KWIMIIHUA aMmalira OIIMPUIITa Xapakar
KWJIuIap.

Mypakkad My3okapanap Hatwkacuga EW moupacupa 1979 iumnaunr maprtuma
EBpomma Bamora Tmzumu (EBT) tamkun tomau. EBT - yMmymuil uKTHCOAMIA
MyHOCa0aTJIapHU HAMOEH KWJIyBUM, UKTUCOAUN WHTErpalus Ioupacuja MUJUIAM
BAJIIOTAJIAPHUHT MILIAIM OwiaH OOFNIMK OyiraH Xxajikapo (MUHTaKaBUM) BalloTa
trzumMuup. EBT - j)xaxoH BamtoTa TUBUMUHUHT SHT MyXUM TapKUOUN KHUCMU OYInO
XHCOOJIaHaIH.

EBpona BamoTa THU3UMUHM SIPATUIUII TAPUXUHUHT aCOCUM  OOCKHUJIapH
Kyhduparunapaad — ubopar. 1972  iiwnpma EWXwuunr, Basupmap Kenrammwm
XaMKaMUsITUTa KUPYBUM JaBjaTiiap BallOTAJapUHUHT Oup-Oupura HucOaTa
y3rapuinyd amIuIMTyJacCUHU YeKJall Xakuja Kapop KaOyn Kwinud. Ymly makcanara
spumMIn  ydyH Mapkasuii OaHkiIap BaioTa 0030pWIard HWHTEPBEHIUSIIAPUHA
MyBoduKIamtupuniapu jgo3uMm sau. lllynnait kunu6 “EBpoma Bamiora wioHn”
tyrunau. EVX, nmaBmatnapu BamoTalapuHUHT OMp-OuMpura HucOaTaH KYpPCUHUHT
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y3rapuiu Typau nuapaa +£4,5% raya pyxcat Oepunau. ['paduk TacBupaa “umnon”
ENxra awv3o 6ta napmar (I'®P, dpanmus, Uranus, Hunepmanawus, benprus,
JlrokcemMOypr) BaNIOTAJIAPUHUHT ¥y3ap0 KYPCHUHUHT Y3rapuIJIapUHM DHI  KaMm
MUKJIOPUHU OWiIuprad. Arap MamiakaT BAIIOTAaCUHUHT KypCH MyMKHUH OYJTaHHUIaH
nactra Tymu0 kerca, Mapkasuii 0aHK MUJUIMNA BaJIOTaHU YeT 31 BaJlIOTacHAa COTUO
OJIMIIH JIO3UM OYJIraH.

“Bantora wioHW’ ab30-JaBlaTiapHUHT y €ku Oy TapkubOu Ounan 1979 iwmina
B.Xuckap n, Ocren Ba [. Ilmunr taknmudu Ounman EBpoma BamoTa THU3MMU
kuputwiryanda amanna oynmau. EBT y3uma yu myxum snementHu (OKIO - EBT
acocura, BajJlOTa Kypcllapd Ba WHTEPBEHUMSJIAPU MEXAHHU3MH, XaMKaMUAT
JaBiaTiaapyd BajloTalapu HucOatuga xap HWKKH TomoHra +2,25% pgaH opTuK
y3rapuiim MyMKHH 3MaclIMTUHHA) KaMpad osianu. EBporna BanroTa TU3MMHJIA BaIOTa
WHTEPBEHIUSACH OMIaH OOFJIMK BAaKTHHYAIMK TYJIOB OallaHcH Ne(UIUTH Ba XUCOO-
KUTOOJIAapHU KOILIall ydyyH Mapkasuii OaHKiapra KpeauT OepuIin Wyau OuiaH
JaBiaTIapapo MHUHTAKAaBUM BaJIOTAaHU TapTHOra COJIMIN amajra OLIWpHIIaraH.
EBpomna BamroTa TU3UMHM OJIAUTra KyHuaaru Makcajjiap KynuiraH:

- EW nunpa roxopu BasitoTa 0apKapOpIUTHHU YPHATHUIII,

- 0apkapopJIMK IIApOUTHUJA YCUII CTPATETUSCHHUHI acOCHUU DJIEMEHTHU
oy mu;

- HAKTUCOOUU PUBOXKIIAHMIII  SKapaEHJIApPUHUHT  ¥3ap0  OOFJIUKIUTUHU
Kydaiitupuil Ba EBpona sxapaéHura ssHru TypTKU Oepui;

- XaJKapo UKTHCOOUM Ba BalOTa MyHocalariapura OapKapopiallTUPyBUH
TabCHUP KYpPCATHIIL

EBpona Bamota TH3MMHM Xapakar MexaHusMu OKIO Tamkun Kuioum Ba
Oapkapop, aMmmo TaptuOra conuHyBud EW naBnatiapu opacuaa BaltoTa Kypciapu
OpKaJy KMMMaTHU y3ap0 yiI4Yall HETW3WHU YpHATUINHU Ky3naa Tyraau. EBT Bamora
pesepBiapuHu ymymuid  doigananuira OepwmiiiHa kKadonaiaau. Sdpatuiran
ti3uM EW wumpa kpeauT MexaHu3MIIApUHUHT OyTYH OMp apCeHAIMHM XapakaTra
kentupaau. EBpona BaigtoTa TUBMMUHUHT (PaosusT xapa€Hu Ba puBoKIaHuI “/lenap
pexxacu” Ounan vambapyac Oornuk. 1989 #imnma EWMuunr atoxnmm ap6o6u (EWK
paucu) K. Jemap EBpoma BamoTa OWpHallyBUHUHT Y49 OOCKUWIM PEKACHHH
TacBHUpJaraH XUCOOOTHU TaKAUM KWIAW. By Tutan KyluparunapHu ¥3 u4ura ojajiu:
1) amoxuma EWM naBmatmapuHUHT MYBO(DHUKIAIITAPUITAH HKTUCOAWN Ba BaIOTa
cuécatuan amanra ommpuil; 2) EXM Mapkasuii OaHKHMHH Talkwi KU, 3 )Musummi
BamoTaIapHy EWl HUHT siroHa BaJltOTacura aaMamTUPUIL.

1990 imnna EBpoma BamoTa TH3MMH KeHramu. YHra Axraus, Mcmanws,
[Topryramus xupau. 1991 #innma srona EBporna XyayIuHN TalTKWI KUJIHUIT XaKUuaard
MaacTpuxt mapTHoMacu um3onanau. by maprtHomara myBoduk EWN ab3omapuHuHT
XyKyMaT OONUIMKIapH BaT0Ta UTTUGOKUHU TY3UI XaKU1a KEIUIINO oJiaauiap.

Fap6uii EBpoma BamroTamapu Vy3rapumidHM TapTHOTAa COJIMIN MaKcaauaa
Ty3wiaran EBpoma Bamiora Tuzumu Kapuil® 15 imn moOaiiHuma y3 BasudbamapuHu
myBadpakusaTiu Oaxapau. Ammo 1992 fimnmHUHT Ky3uJaH y U31aH YUKa OOIIIaiu.
bup #un mobGaitnnna 1992 #iun centsiopunan EBT nan Anrmmst GyHT CTepiuHTH,
Hcnanus necetu Ba [lopTyranust 5cKy10cu JeBalibBalls KUIUHIH.
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bynunr acocwmii cababmapugan Owpu - Kaiij KWIMHTAH JaBiaTiap MapKazui
OaHKJIApUHMHT BajiOTa JeBajbBallUsICUIra yMHUJA KWiIKMO, KypcHU macailuiimra
VitHaéTran Oupxa OoJIMO-COTapJapUHUHT TOOOpa Kydas€TraH Xy:KymJiapura JoIl
Oepuinra koaup smaciukiaapuaaaup. Harmwkamna 1993 #iun €3una EBT ra kxupysuu 8
nyn oupauruaad 5 tacu - Opannus Ba benbrus dpanku, lanus kponacu, Mcnanus
necetu Ba [lopTyranust 3cKyJqocH YpHAaTWUITAH SHT NACT Japaxkara TYIIUO KOJIH.
Mapxka3uii 6aHkIap TOMOHUAH Y3 BAIOTAJIADUHU CYHBHUI paBuIlAa yuuiad TypHIL
MYMKHH 3Mac JIeTaH Kapop KaOys KWIHHAA. YJap Oenrmianrad Kypenap arpoduaa y
€ku Oy Tomonra 15%ra y3rapunuiapy MymKHH. Mapka3uil OaHKJIap IIYHUHTAEK
alIMalliiIl  KypclapuHU KyJUlalll Makcaauia IOKOpH Japaxada cakiaad TypraH
XucoOra OJIUII CTaBKaJapUHU MacauTHPUIILIIAPU MYMKHH.

Maactpuxt maptHOMacu Kapopura myBopuk EW naBnmaTmapu TomMoHMIaH
BafoTa MTTU(GOKUA TY3WIIHUHT OXHUPH, SHHU MIUDIMH BatoTasap Oup-Ompura
HUCOAaTaH SKYHMH KalJ KuJuHaauraH Oockuuu 90-vuimap oxupuaa pyu OepuIu
Kepak d/1u.

EUN pexacura OuHOaH BaiiOoTa MUTTHU(POKHU TAIIKWI KWIMHHIIA y4 OOCKUY/a
amaJira OIMPUIIUIIN KEPAK dJIH.

1998 i#iunna OonutaHaguraH OMpUHYM OOCKHMYJIa BaJIFOTA MUTTU(OKHUTA KHUPHII
y4yH pyXcaTHOMa OepajuraH Me30HTa XaBoO OepajauraH JaBiaTiiap aHUKJIaHAIH.
MaacTpuxt mIapTHOMacd TOMOHMJAH OenrujaHran Oy ME30HJHM  Kapopra
KyAuaaruiapHu - uHQIanus aapaxkacu, naBiat OrmpkeTH kamomaau (3%maaH opTUK
aMac), XMCcoOTa OJIUII CTABKACHHUHT YIT9aM¥, MIJIJTUN BaTIOTAHUHT OapKapOpJIUTH Ba
OomTKaTapHU KHPUTHUII MYMKHH.

Ymby mMe3oHnapra TYJIUK kaBo0 OepyBUM AaBiatiap OUPUHYM Typyxra KHUpHO,
Oy TypyX HaBiaTiapy, BalioTa WTTU(OOKWHHM TAIIKWI Kwiagd. ABBamura Oy
Me3onnapra ¢akar I'epmanus, JlrokcemOypr, Upnanaus Ba ABcTpus xaBoO Oepran
sau. 1998 iimmHunr oxupuraya Mapkasuit EBpona 6anku Tamkun KuinHuoO, EBpona
Mapxkasuii 0aHKIap TU3UMH XapaKaTra KeITHPUIIIH.

Wxkuaun 6ockuya (1999-2001 iiit.) Mapkaswuii EBporna 6anku, OMpUHYM Kagam
cudarua BaIOTa alIMalITUPHIN OYiWYa orepainusiap/ia sSroHa BaJlOTaHU MIIIATa
oounutanu. Twkopar OaHKIapy Ba MOJMSIBUN TAIIKWIOTIAP YHIAH BajlioTa
0030papuaa keHr doigananuiia 6onuiaaumap.

Ketinarun yunnun 6ockuyaa (2002 #1.) Muiuii TaHra Ba KOFO3 MYyJUIAPHH SIHTH
EBpona nyn 6upnurn EBPO Ounan anmamtupunau. SIHMM sroHa BadrOTa HAKJ Iy
Myomajacura KUpUTWIAM. Mujuii BairoTaga amajira OIIUpUiaéIraH XucoO-
KATOONAp TH3MMHIAa MOC Y3rapTUpHUIUIAp KUPUTWIAH. bomutanmnmga (6 o
MoOaliHK/1a) SHTU BaJII0Ta MUJUIMI BaslfoTanap Owian Oup BakTaa MyoManaaa Oyiau.
By naBpHuHr oxupura kenaud, pexxkara MyBOOUK MWUIMI BatoTamap “‘TYIOB
BOCUTACH CTaTyCHMHHM WYKOTAWIap”. YuuHuu OocKuyjaa EBpoma BamroTa-UKTUCOAUIN
UTTU(POKHU Xyayauaa Oapua OaHK cuéTiapu EBpormna BaJIIOTacUra
KOHBEpPTHUPJIAHAIUTAH OYIIIH.

Arona EBpona BamioTacu, WKTHCOAYHM OJUMIIAPHUHT (UKpUya, AYHEMA OSHT
Kywinjiapaad Oupu Oynuiny yuyyH Oapdya MMKOHMSITIApra sra. Y WHGIAIUS OWiaH
kypamminau earuutamtupud, AKII Ba SAnonus 6unan 6o3opnap yuyH kypamga EN
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JaBiaTiapd TOBAp Ba XU3MATJIAPUHUHT paxkoOaTOapaouumiauruau ommpud EN
OapKapOPJIUTHHUHT MyXUM OMUJIMTA aillaHuO Oopaiu.

EBPOHuHr maigo OYynuimm KUMMATIM KOFoslap OujiaH Oornuk Oapua
KEJUIIYBJIAp XAKMUHHUHT OLIMIIUTa OJMO KENUIIM JI03uM. SroHa BaIOTAaHUHT
KUPUTWIMIIKM OyTyH AyHE uHBecTtopiapuHUHT EW ra 6ynran ku3ukuiuiapu tobdopa
omnpu6d 6opmokaa. EBPO Hu xyna myxum OynraH BajtoTa 0030pura aijlaHTUPHIILL
Kepak. SIroHa BaJIOTAHUHT Y31 3ca KanuTaia 0030pua JOJUTAPHUHT YPHUHM ATajijialll
yuyH Oapua uMkoHusTiapra sra. EBPO ra ytum OyTyH ayHénaru MoIusBHiA XoaTra
MyXUM Y3rapTupunuiap KMpUTMOKAa. Sroma EBpona BamroracH nosuiap Ba HEHa
OwiaH TeHTr pakoOaT KWIWIMKM MYMKWH. baHkimap, KOHyHTa Kypa, KEJIHIITyBiap
COHMHHWHT KECKWH YCHUIM Ba HWHBECTUIMSJIAPHUHT sHaja OalHAIMWHAJUIANIYBU
cababmu monusiBUil Oo3opiapna onagurad (GoigamapUHUHT  OIIUIINTA  YMHU
KWINIIUTApU Kepak.

Suru nmyn OGUpIUTY, LIYHUHTJIEK OOp BajOTaHW OOIIKA BajioTara aJiMallTHPHUII
OwiaH OOFIMK OYNraH ce3Wwapiiid Xapa)kaTIapHU FOKOTUII MMKOHMHHM Oepanu. by
Xapaxatrimap 0ab3u XuC0O-kuTOONapra Kaparanma wuiaura 40 wmiupa. AKII
nosutapuaad 50 mupa. mosutaprada 6opran. Macanas, 2 MuHr goyap Ominan 10-12
kyH FapOuii EBpona nasnarnapu Oyiinad ropran ¢paHily3 cail€éxu Oup BaIOTaHU
WKKUHYM BaJIloTara anMamrupuiiaa 0y cymmanunr kapuitd 40-50%muHu MyKoTraH.
Aitan navtna, EBPOnumar maiino OVnumm Ownan Hermsupma EW wumpa sHAM
TEHTJIAIITHPIIIAIATAH XUCOOTa OJIHMII cTaBKajgapu (papku ETaauraH omepanusiap Xam
WYKOJIQIN.

4.5. XaJKapo Baj0oTa Ba MOJIUA-KpeauT 0030paapu

Xamkapo BallloTa Ba MOJIUS-KPEIUT 0030pJIapu KaxOH XYKAJIWTHIA, XaTKapo
UKTHCOIUN MYyHOCAOaTIapHHUHT KyJla Myxum OyruHmapugan oupuaup. XX — XXI
acpmap Oycaracuaa JkaxOH MamJjakariapuaa Modus Oo3opiapu  TypKupad
puBOXIJIaHU. J[yHEHUHT WIFOp JaBliaTiapd YMYMHU MOJUS aKTUBJIApH, YJIApHUHT
annu naku Maxcyinorura (AMM) aucbaran 2,5 Gapobapra ycau. Kaxon BaitoTa Ba
CaBJO orepanusiapu KUAMaTIapUHUHT HUCOATH 3ca NYHEHUHT WIFOpP JaBlaTiiapu
YMYMHI aKTUBJIApH, YJIAPHUHT SUIMH UYKU MaxcyJoTura Hucbaran 2,5 6apobap te3
Vcou. JKaxoH BamoTa Ba caBAO omeparnusiapyd KuidMatiapuHuHr HucOatu 1980
vungarm 10:1 man 1992 #wmnpmarm 60:1 raga Vemau. Illy Omman Oupra, Xopmx
HKCIIEPTIAPUHUHT (PUKpUYA, JaBJIaT OOJUralUsIAPUHUHT XaIKapo 6030pu 6ab3u Oup
Kartanukiap Oyinua (¢dakarrmaa 1920 dwmnparugexk  daonmup.  Kanmurtanam
XapaKaTYaHJIUTH acp OOIIMIAr Japa)xara sKAHJIAINIMOK/Ia, X0JI0C.

Kaxon wkTucomuéruaa (GaoqusATHIATH KamUTal AaBPHA OOOPOTH KOHYHHUSTH
MOJHUSIBUM 0030p PHUBOXJIAHUIIMHUHT OOBEKTUB acocuaup. KaxOHHUHT Oab3u
JKOoMnapuaa OpTUKYa IPKUH KamuTal naijgo OVmaau, 6ab3u sKoWiaapaa yHra tanad
naiifo OYymaau. JKaxoH BamoTta MoJMs-KpeauT Oo3opiapu Oy  Kapama-
KApUIWIMKIAPHA >KaxOH XY KaJIWTW Japaxkacuna xain Kuiaaau. JKaxoH Balora,
KpEIuT, KUMMATJIM KOFO3/Iap 0030pjapy TallKWid TONUIIHHUHT KYPUHUIIN
KyHugaruiapaa HaMmoéH Oynaau:

- KAaMUTATHUHT UIUTa0 YUKApUII Ba OAHK UIIHMIa KOHIICHTPAIIUACHUIA;

- XYKaJIMK aJIOKaJapUHUHT OalfHa IMUHAJUIANTYBHU/IA,
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- 0aHKJIapapo TEICKOMMYHHUKAIUSIIADUHUHT PUBOXKITAHHIIINIA.

Basntora 6030piapu - XOpuKuil BaIFOTAaHUHT MUAJUTMI BajroTara Oyiran tanad Ba
Takiuu acocua Xocwsl OYIyBUM Kypc OyinWya OJIIU-COTIAMCUHM amaira
OLIMpWJIAIUTaH Mapkazaup. Mwuiuii Bamtotra 0o30piapd  pUBOXKJIAHTAH 0030p
UKTHCOMUETUTa dra OynraH Oapua AaBiariapAa Mapxyd. Muiumii 6o3opiap Ba
YIApHUHT ¥3apo ajoKajdapyd PHUBOXKJIAHMO OopuiM OuWjaH sSroHa >KaxOoH BalioTa
0030pu BYXyAra keiaaau. Y Y3 WUMra >KaxoH, MUHTaKaBUM, MIJIIAN (Maxasuiuii)
BajfoTa OO30piapuHM Y3 wumra ojagu. by 0o3opmap BamioTa onepanysiiapuHUHT
XaKMH, XapaKTepu Ba Omepanusuiapia KaTHAmaéTraH BalIOTajlap MUKIOPH OWIIaH
oup-Ompunan ¢apk kKwiagu. JKaxon  Bamora  0o30pimapd  JKaxOoH — MOJHSA
Mapkaszinapuga (ZKMM) tyuiananu.

Kaxon mommst mapkaszmapu - Oy OaHKIAp, HUXTUCOCHAIITAH KpPEIUT-MOJIHSI
WHCTUTYTJIApU MUFWIAJWTAH KOM. YHAA XalKapo Balll0oTa, KPEAUT, MOJIUA
onepanusiapy, KUMMaTId KOFO3Jlap, OJTUH OJAU-COTIMCH  aMalira OIIMPUIIAIH.
Xankapo Moaus Mapkasjiapu opacuaa JIOHIOH, Hb}O-ﬁOpK, Opankdypr, [apux,
[Mropux, Tokuomaru 6030paap axpanud Typaau. 1973 itmnnan 1992 fiunraua Bamora
oneparusiap xaxkmu kynura 10-20 miaa. AKII gomn. man 900 mapa. AKII momr.ra
yeau.

90-fiunmnapHuHT OolMaa Xaidkapo BaimtoTa caBaocHHUHT 50% ra sSKUHH Y4
KaXOH Bamora Oo3zopuaa amanra omupwiaad. JKymnanaH, JloHmoHn BamioTta
6o3opuna Kynura 187 mupa. momr., Heto-Hopk - kynura 129 mupa. momn., Tokuo
BaJlI0Ta 003MJa 3Ca KyHUTa XajJKopo BallloTa CaBAOCHMHUHT 115 mipza. moimapu
amanra omupuiau. 90-iusnnap ypracura Kenud, Xaakapo BalltoTa onepanusiapuHUHT
yMyMU#H KyHIUK Xaxmu 1 tpiaH. 230 mupa. qoiut. ra eTau. MUHTaKaBHid Ba MaxaJlInid
BajioTa OO030piapuaa MabiyM Oup KOHBEPTHUpPJIAHAAWTaH BaloTaiap OWIaH
onepanusiiap yTkazunaau. Macanan, XUTOMHUHT BaJIlOTa MapKkaszjiaapuaa STa acocuii
CaHOATH PUBOKJIAHTAH JaBJATIADHUHT BaJiOTajJapy OWJIAH olepaiusiiap YTKa3alu.
3aMOHaBUH KaXOH XY KaJIUTHUIA BaltoTa 0030pJiapy Y4YyH Kyluaaruiap y3ura
XOCIUP:

1. XaxoH Xy»kaauk aJoOKAJIApUMHUHT OaliHaJIMUHAIUIAIIYBH, Balll0Ta CaBIOCH
amajira OIIMPHUIIIA aBTOMATHK ajOKa BOCHUTAJIApUIaH KEeHT (poWganmaHuIl acocuaa
BaJfoTa 0030piaprHu OaliHAIMUHAJUIAIYBY;

2. Bamora onepanusuiapuHUHT HOMapKa3JallyBU Ba r100aj1 MUKECH;

3. Banrora onepanussiapuHUHT YHUDUKALUSACH;

4. YallKOBYWINK CaBJOCHHHHT KCHT MUKECHIAIIATH.

Basntora kypciaapuHUHT OapKapOpJIUry.

Bamtora 0o30piiapu  XalkKapo XHCOO-KMTOOJApHU ONEpaTHUB aMalira OLIUPHIIL,
XaJKapo BaoTa OO30pJApUHUHT KpEAUT Ba MOJus Oo3opiiapu OwiiaH y3apo
aOKACHMHU TabMHUHJIAWIU. Bamiora Go3opnapu €pmamuna OaHkIap, KOpXoHamap,
JMABIATIAPHUHT BaIOTa 3axupajapu TYJIaupwiaad. byHAaH Tamikapu, BaroTa
0030papu MEXaHWU3MHUJIAH UKTUCOAUETHHU JIaBJIaT TOMOHHUIAH OOIIapWINIIUAA, Ty
KyMIIaJlaH Makpojapaxkajga JaBiatiap Typyxu jgoupacuaa (macanman, EUN)
doitnananunaay. WHCTUTYIIMOH HYKTau Hazapujaa, BajgroTa 0o3opiapu - Oy Oupxa,
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Opokepnuk (upmanapu, OaHKIap, Kopropauusiap Ba IIYHHHTJEK TPaHCMUJUIUNA
Kopropauusiap ymymuinuruanp. 80-wapHUHr oxupuja OaHkiapapo 0o3opnaa
¥3apo Oup-Oupiiapu OwWIiaH, IIYHMHTJIEK CaBAO0-caHoAaT Mmkosnapu Owinan 85-90%
aTpodua BaJglOTa CaBJOCHMHM amaira omupwiran oOyica, 90-iimmnap ypranapuna
CaBJI0 KEJMIIYBJIAPUHUHT TOOOpa KYMUUIUTH OaHKIIAp SMac, HHBECTUIIMOH (POHIap
TOMOHM/IAH aMaJira OUTUPHUIITAH HJIH.

Xankapo Kpedum-monus MmyHocadamaapu  CcCyJa KalWUTAIUHUHT KaXOH
KpEIUT Ba MOJusi 0030pjapuaard xapakaTd OwinaH OOFIMK OYnaraH MyHOocaOaTiap
TU3UMUHM Kampad oyianu. Xajakapo KpeauT Oo3opujaa JaBiaTiap ypracuaa
KalTapuii, BaKTIM, (POMU3 TYJNall MapTiapu Oyindya myJd KaoUTAIMHUHI XapakaTu
pyi Oepanu. XKaxoH kpeauT 6030pu - ccyna KanuTaduHUHT Oup Kucmuaup. Ccyna
KalmiTaau 0030pH 3 WYura OMpUHYHIIAH, )KaXoH Iys1 0o3opuHH ojica (1 kyHman 1
Wuwiraya  KUCKa  MyIOaTid  JEMO3UT-CCyla  Omepanusjiapd,  IIYHUHTIEK
EBpoBantoranap 0030puMHU V3 WYUra OJaaM), UKKUHYMIAH, XKAXOH KaluTald
0o30puHu (YpTa Ba Yy30K MYIJATJIM XOPWXKUM KpeauTiap Ba EBpokpenutiap
6030punu-1 iiungan 15 fiwiraya) ¥3 uuura ojgaam.

Kaxon monua 6030pu - 6y ccyna kanuTtaiapu 6030pUHUHT OUp KucMU OYIH0,
yHJIa acoCaH KMMMAar0axo KOFO3JapHUHI SMUCCHUSCHM Ba CaBJO-COTUFM aMalra
omupmwiaad. JKaxoH ccyga Kamutaaud 0030pdM  MWUIMM  cCyla  KanuTalld
OO030pJIApMHUHT  XaJKapo Omepalusiapd acocujaa TmaWjgo Oynamu, yJIapHUHT
OailfHaTMUHAIIJIAITYBU JaBOMHUJA pUBOXKIaHaAH. JKaxoH ccyna Kanuramiapu 0030pu
OXUPIH YH WWIUIMKAA Te3 pUBOXJIaHAW. byHra cabad ccyna Kanutanu XapakaTUHUHT
y30K MyIIaT/id aHbaHalapw, Oy XapakaTHH MIJUIMHA Japaxkaga TapTHOra COIyBUd
JABIATIAPHUHT XYKyKAH HOpMaJapuHUHT JTUOEpaiallyBd, KHUMMATIHd KOFO3Jap
XapaKaTUHUHT KEHTAWWIIM, WHTETpaIroH XapaéHmapaup. KaxoH ccyda KamuTaid
0030pH JKaxOH XYKaJUTuJa CCyJda KaluTajdl XapaKaTWHU TabMHUHJIOBYM TYpPIU
KOMITaHUsI, OaHK BaIOTa-KpeAUT MyHOcalaTiIapu OUpIUTHHU Kampad onaau. JXKaxoH
XYKaTUTH Ba XaJKapo HWKTUCOAWN aJOKAJIAPHUHT PUBOXIAHUIMMHUHT XX acp
OXUPUTHJIATH  MYXUM  TEHJCHUHUACH  IIyHAAKH,  XalKApo  KPEeAUT-MOJIUs
MyHoca0aTimapu ycull cypbaTiapu Oyilmda caHoarT umuiad 4YUKApUIl Ba XaldKapo
CaBJI0JIaH aH4a OJIAUHAAIUD.

XX acpuunr SO-iimnmapu  oxupujaH Oonutad  Xalkapo  KpeauT-MOJus
OO030pPMHUHT PUBOXKJIAHUIIN KaXOH CCyJa KaluTaiu 0030pUHUHT Y3Ura XOC TOMOHH -
EBp0OO30pHUHT ByXy/ira KEJIUIIN Ba KEHralumura cabad oynau.

EBpo6030p - Oy EBpoBanmoTaza kpeaut 3aémiap Oyilmda omnepanusiiap amaira
OIIMPUIIATUTaH O030pAUP.

EBpoBanitoTa - MaMJIakaTHUHT OMpPOp OUp XOpHXKUK OaHK XpcoOura YTKa3uiaral
Ba 11y OaHKJIap TOMOHMIAH Oapya JaBiaTiapia, Iy >KymiagaH, SMUTEHT JaBjaTiaa
XaM omepanusuiap aManra omupuiaa ¢GoinanaHaauraH KOHBEPTHUPJIaHAIUTaH
BaJIOTaCHIUD.

EBpobGo3opnap - naBnat, Xykymar 6030pu JeraH MakoMmra sra sMac. YJIapHUHT
naio OyIuImmMra KopxoHaaap, MHBECTOpJIap, IIYHUHTACK O0ab3u OUp JaBiaTIapHUHT
axTuéxku cabad Oymamu. EBpoOo3opriapnmaru omneparnusiiap aipum JaBiaTiapHUA
JaBIaT TOMOHMJIAH BAJIOTAHU TapTHOra COJMHYBHTa Ba COJIMK KOHYHYHJIUTHUTA
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oyricyamaiiau. JXXaxoH wuktucomuéruaa espobosopmap 50-tinmmap oxwpuma rozara
KeJiran 0ynub, OyHUHT acocuil cababiapu Kyluaaruiapjad noopaTaup:

1. Hommapuum AKIllgan Tamkapujaa >KOMIAINITHPUIN TakKIW(PUHUHT TakI0
(A117011078

2. EBponiana nosmapra 6yiarad TamaOHUHT KaTTaauTH.

3. AKllparm Ttaptubra conMimHUHT Oy JAaBiatga Jojiiap OWIaH BalroTa
orepanusIapuHu YTKa3UIIHUHT APKUH 06030paarura HucOaTaH
MYIIKYJUTAII TUPUAIITAHITUTH.

4, EBpoma OaHKIApWHWHT XalKapo OMNEPANMUIAPUHU  MOJUSIIAIITHPHUII
KYpOJIMHU TOTHINTA OYJTaH UCTary Ba OorKaap.

EBpo6030pmapHUHT PUBOXKIAHUIIN >KaXOH MUKECHIA MOJMSIBHI pecypciapra
Tanad Ba TaKIM(PHUHT APKUH HUCOATHHU sSpaTUITa UMKOH Oepau. EBpoOo3opiap
KOpXOHajapra MOJMSUTAITUPUINTA OYITaH 3XTUEKITAPUHA WUKHA KamuTail O0o3o0pura
MypoXkaaT KWIMacJaH KOHJIUPHUII UMKOHUATHHU Oepaau. VYnap MOJUSBUN
pecypciapHy palioHa KOWIAIITUPUIIT UMKOHUSTUHU OepaJiu.

[ynnait kumb, eBpobozopiap V3 daonuariapuHu AuBepcubUKausa KHUIHO
KAXOH MUKECHU YI4amIIapuHU OJaJu. YJap KamuTall >KOWIAIITUPUII Ba KPEeIUTIIall
Oyiinua omnepanusUlapHu 0Oapua XalkKapo —omneparopiapra TaKiug — KUIau.
EBpoGo3opiap 6apua Hupuk xaakapo OaHKIApHH, )KaxXOH MOJIMSABUI MapKa3JiapHU Ba
Oapua KOHBEPTHUPJIAHAIUTAH BaJIIOTAJIAPHU MOOWITH3AITUS KHUJIAJIH.
EBp00030pJIapHUHT  PUBOXJIAHUIIM SIHTM  MOJUABUNA MapkaznapHu (Cunramyp,
['onrkonr, Kysaiit, Kaiiman oposuiapu Ba Oomikanap) naiigo Oyaummura ojnd Keaaw.
1981 imnanar nexabpuna Hero-Mopkaa xankapo GaHK XM3MaTiaapu Gyitnda SpKHH
30Ha Mmaimo Oynran Oynca, 80-WMIUTApHUHT OXHWpWUTa KENMHO STHTHU JKaXOH MOJIHS
Mapkazjgapuga OyTyH JOyHE XalKapo BaIOTa-MOJHS ONEpAlUsUIApUHUHT YUIaH
oup xkucmu Tymianrad 3au. Illynnaii kunm6, EBpoOo30piiapHU pUBOMIIAHMILM Ba
XaJIKapo MOJUSABHM Oo30piapHu  OaliHaIMUHAUTAIIYBHA — XaJIKapo  HUKTHUCOJIUU
MyHoca0ataap ydyH ToBapiiap 0030pUHHM PUBOXKIIAHUINY Ba OalfHAIIMUHAJIIAITYBUIA
XaJKapo MEXHAT TaKCUMOTH KaOu axaMmusTra 3ra OyIim.

Ha3zopart y4yH caBoJiap:

1. Kaxon BamOTa TU3UMUHUHT PHUBOXIIAHUII OOCKUWIAPUHU KypcaThO
O0epuHr?

2. bperron-Byc BanoTa THBUMUHHUHT XyCyCUSTIapU HUMa1a?

3. Smaiika TUBUMUHU BY)KY/Ira KEIUIIMHUHT cababiiapu HuMaaa?

4. EBpopnoinap Huma?

5. EBponunr xuputwimimu EW  paBmatnapy  Ba  IIYHUHTIEK, JKaXOH
MKTHUCOIUETUTA KaHJal TabCUP KypcaTan?

6. Xankapo monus 6030pJiapuaard TeHACHIUJIAPHUA ramupru0 OCpuHT.

7. KpunroBaJIlOTAaHUHT aCOCUN XyCYCHUSATIapy HUMaJaH nuoopar
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V. AMAJIMA MALIFYJIOT MATEPUAJLJIAPA

AMAJINI MAIIFYJIOT YYYH TABCUSJIAP

AManuii MalFyjgoT MAaKCaAW THUHIJOBUYMJIADHUHT Ha3apuil OWIMMIIApUHU
amanui KUXATIAH MyCTaxKamJialira KApaTHUJITaH. Marrynotnap
pecnyOIMKaMU3ary UIFOP KOpXOHa Ba TAIIKWIOTIap/a YTKa3uilagu XaMmJia aMaliui
daonusaT OUaH MalIFya OyiraH aManuéTdywiap OWIaH XaMKOPJUKIA YTKAa3WIaIu.
Mamfynotr naBoMuIa THHIJIOBUWIIAP JKaXOH HMKTUCOAMETHTA TabIyKJIH OYiraHn
MabIyMOT/IAp WHFUIIHU TalIKWUIAIITHPUII Ba YJIApHUHT cU(aTHHU OaxoJarl;
KY3aTHUIIUIAp HATWUKACHAA OJIMHTAaH MabIyMOTJIApHA THU3WMJAIl Ba KaWTa HIIUIALL,
MabJIYMOTJIAPHU KalTa MIUIAIl HATWKAJIIAPUHU YMYMJIAIITHPHUILI Ba TaXJIWJI KUJIUII
aMaJINi KYHUKMasap XOCHIJI KAJIaIniIap.

AMAJIMA MALIFYJIOTJAP MABMYHU
1-amajuii MalIFyJIOT.
Tamku caBIoHM JaBJAT TOMOHHMJIAH TAPTHOTra COJIMII Ba OOIIKAPUII HYJJIapH
MyxokaMa 3THiIaural Macajiajiap:
1. Xankapo caBiojia JaBJaTHUHT POJIH
2. Tamkyu caBIoHM JaBiaT TOMOHHAAH TapTUOra COJIMIIHUHT TapudIu
yCyJuiapu
3. Tapud cuécaTHHUHT aCOCHI KYpUHUIILIAPH

1. Xankapo caBiojia JaBJIaTHUHT POJIA
Hapc maknu: [{ebat ycynu. MyxokaMma 3TUIaIural Macajiajiap Ba Keic - CTaju.

“Keiic MeToau” HU amajra OIHPHUII OOCKUYIaApH

N DaonuAT mWaKIn
OocKuuIIapu Ba Ma3MyHU
1-6ockuu: Keiic Ba yHHHT AKKa TapTUOaru ayino-BU3ya HIIL;
axO00poT TabMUHOTH OuIaH Keic OWIaH TaHUIIUIN (MaTHIIH, ayJIU0 E€KU
TaHUIITUPUIIL MeJra MaKiIa);

AR

v’ axGOpOTHH YMYMJIAIITHPHIIL,

v’ ax0opOT TaxXJ MK,

v MyaMMOJIapHH aHUKJIAIIl
2-60cKHu: Keiicuu | v/ nHIuBHIyasl Ba TypyX/ia HIILIAILT,
AHUKJTAIITHPUIT ~ Ba  YKyB [ v\ MyaMMoONapHH J013apOJHK HepapXUsiCHHH
TONIIMPUFHU OeNTHIIaIn AHWKJIAILL,

acOCUM MyaMMOJIM Ba3UsSITHU OeJIruIamt

3-6ockuu: Kelicnaru acocuit MHIMBHIyall Ba TYpyX/ia UIIIall,
MyaMMOHHU  TaXJWJI  OTHII MYKOOWJI €4UM HYJNTapUHU UIIA0 YUKHIL;
OpKaJu YKyB TONUIUPUFUHHHT xap OWp EYMMHHMHI HWMKOHHUSTIApU Ba
CGUMMUHU H3JIall, Xajd OJTHII TYCUKJIApHU TaXJIUI KUJTHILL;

WyapuHu uiuiad YMKUII MYKOOWJI €4MMJIapHU TaHJall

4-0ocknu:  Keiic  eunmunn SKKa Ba IypyXJia MIIUIAIL;
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EUMMMHHU IHAKJUIAHTUPUIN Ba | v\ MyKOOWJI BapuaHTIapHH aMajija KyJulall
acocJiall, TaKJIuMOT. MMKOHHUSATIAPUHU acociall;
VDKOJIMU-TIOMHNXA TAKIUMOTHHU TanEpIIalll,
SKYHMH XyJoca Ba Ba3UAT CUYUMHUHUHT
aMaJIM{ aCTIEKTIAPUHU EPUTHUIIT

AN

2. Tamku caBAOHM HOaBJaT TOMOHHUJAH TapTHOTAa COJUIIHUHT TapuQIH
ycyiapu (“banuk ckenetu’” TeXHUKACcH OpKaJIk EpUTHO OSpUHT).

s
NN

3. Nmmopt TtapudmapHUHT MamiakaT HWKTUCOMWETHTA CaOWid Ba MKOOWIA

Tamku caBanoHn

JaBJIaT TOMOHHAaH

TapTUOTa COJTUII

KUXATIAPUHU KenTupuil (rpaduk Tamkuia 3TyBUM — T-cxemazan QoiinanaHran
X0J17a).

Kywin Tomonnapu 3aud ToMOHIapH

4, boxxoHna tapudnapm MamiakaTHUHT (DapOBOHJIMIUra KaHAAal TabCHUP
kypcataau? (SWOT-Taxjmn sxaaanu épaamuaa EpUTHO OGEpuHT)

2-amMaJIuil MalIFyJIoT.
XajaKapo MIIYM Ky4Yd MUTPALMSACH
Myxokama 3Tuilaiurad Macananiap:
Kaxon uiryu Kyur 0030pHMHUHT MOXMSTH Ba Maiino 0ynuin cabadnapu
MexHaT MUTpaLIMSICHHUHT aCOCUM MYHAUIIIApU Ba MapKasjiapu
Xankapo WYY Ky4d MUTPAUUSCUHUHT MUJUIMNA UKTUCOIUETTA TAbCUPHU
4, WumaM Ky4YMHUHT XalKapo MHUIPALUSCUHUHT DKCIIOPTEP-UMIIOPTED
MaMJIaKaTiapra UKTUCOIUN TabCUPH
5. «AKUIM KUIIWIAPHUHT KETUO KOJIMII» MyaMMOCHUHHHT MOXUSITH
Kaaur cy3aap: Muu Kkyun MuUrpanusicu, MIICH3Jap, UILIra JIAEKATIIN axciap,
UIIYM KYYWHH DKCIOPT-UMIIOPT KWIYBYM MamilakatTiap, “akjiid Kulujiap HUHT
KETUO KOJUII MyaMMOCH.
= Myxokama y4yH caBoJuiap
1. )KaxoH unrum Kyuyu O030pMHUHT MOXUSTH Ba Maio Oynuil cabadnapu.
2. Xankapo HINYM Ky4d MUTPALUUSICUHUHT MUJUIMM HMKTUCOAUETra TabCHpPU
KaHnaai? (“banuk ckeneTn’” TEXHUKACH OpKajau EpUTHO OEpUHT).

Wn e
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XaJkapo Uirdau
Ky4yu
MUTPALUSICUHUHT
MUJUTHH
HKTHUCOIMUETTA
TabCUPHU

T T
NN

3. «AKUIM KUIIWIAPHUHT KETHO KOJHUII» MYyaMMOCHUHUHI MOXMATU (rpadux
TAIIKWI 3TYBUHM KJIACTEP YCYJIU OpKasu EpUTUO OCpHHT).
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3-aMaJInii MaIIFyJIoT:
XaJIKapo KanuTaJ MUTPALUACH BAa TPAHCMIWIJIMA KOMIIAHUAIAP
MyxokamMa 3Tuiaaural Macajiaiap:

1.Kanurtayi 3KCHOpPTH - XaJIKaApO MKTUCOAMN MYyHOCAOATIIApHUHT WJIFOP IIAKIIN
cudaruaa

2.Kamnuraj 3KCITOPTHHUHT aCOCHH IIAKJUIapH Ba YHHUHT Y3UTa XOC TOMOHJIapH

3. Xaykapo KoprnopauusUIapHUHT MOXHUSITH, TY3WJIMAcH Ba KYpUHUIILIAPH

2. KaxoH xy)anuruaa TpPaHCMUJUIMM KOPTOpaUSUTAPHUHT POJIH

Kanut cy3aap: xamurtan wwurpanusicd, mnopTdeab HHBECTHUIUSAIAP, TYFPH
nHBectnysuiap, TMK, TpaHCMUIIIallyBHUHT KaXOH UKTHUCOAUETH Ba MaMJIAKATIIAp
UKTUCOIUETUTA TABCUPHU

Hapc makmu: [debat ycynu.

= Myxokama y4yH caBoJLiap
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1. Kanuran sKkCnopTy - Xajakapo MKTUCOANN MyHOCAOaTIapHWHT WIFOP IIAKIA
cuaruaa: yHuUHr ad3auivkiapd Ba 3aud TOMOHJIApUHU Oenruianr (rpadux
TaIIKWJI 3TYBYU — T-cxemagaH QoiiiaJaHrad XoJijaa).

Kyunu Tomonnapu 3aund ToMOHIApH

2. ®CMY Ttexnomormsicu Epaamuaa ‘YKaxoH XyKamuruga TPaHCMUIUITAMA
KOPIOPAMSUIAPHUHT POJIM Ba axXaMmusaTH HuMazna?”’( CaBOJWMHU HYHAITHPYBUH
yCIIyOUi TaBCHsIIAP aCOCH A CUMIII).

NyHantupyBur yciayOWii TaBcHsIap: pecypcliapiaH caMapaid  (hoijaNaHuI,
XaJKapo caBJ0, IKCIIOPT, UMIIOPT Ba X.K.

CaBon “XKaxoH xy»)anuruia TpaHCMUIUTAN
KOPITOpaIMsJIADHUHT POJIM Ba aXaMUsITH

(®)-Dukpunruznu 6acH
STUHT

(C)-®ukpunrusz 6acuura
cabab kypcaTuHT
(M)-Kypcatran
ca0aOMHIM3HU UCOOTIOBYU
MUCOJI KEJITUPUHT
(V)-®OukpuHruzau
YMYMJIAIITUPUHT
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4-amMasInil MALIFYJIOT.
XajaKapo BaJI0Ta-MOJIUsI Ba KpeIuT MyHocadaTiap
Myxokama 3THJIaJiuraH Macajanap:
1. Xankapo BaIOTa TH3UMHUHUHT MOXHSITH Ba TapKUOU
2. XanKapo BaIi0Ta TH3UMUHUHT PUBOXIIAHUII OOCKUIIApH
3. XanKkapo pe3epB BalltoTa OUPIUKIapH
4. EBporia BaoTa TH3UMH
5. Xankapo BaJrOTa Ba MOJIHSI-KpEIUT 0030paapu
Kajaur cy3nap: BamoTa Kypcu, BaJIFOTa NMAPUTETH, OJNTUH CTAHIAPT THU3WMH,
OJTHH-JICBU3 CTAaHAAPTH TU3WMH, OJTHH-BAIIOTA CTaHIAPTH TH3UMH, SIMaiika
tuzumu, CJIP, ccyna 6030pu, eBpoOo30piiap, eBpoaosuIap.
Hapc makmu: [ebat ycynn.
w MyxokaMa y4yH caBoJLjiap
1. EBpona BamoTa TH3UMHUHHUHT ad3auldKiIapu Ba 3aud TOMOHJIAPHHU
oenrmwianr (rpaduk TamkuiI 3TyBYM — T-cxemaaan QoiiagaHran XoJa).

Kyunu Tomonnapu 3aund ToMoHIapu

2. Xalkapo BaIIOTa TA3UMUHHUHT pUBOXUIaHUII Oockuwiapu («Kackam
TEXHUKACU OpKaJIi EpUTHO OCpHHT).

Xankapo BaJItOoTa

TU3HUMH

3. Xankapo BaJrOTa Ba MOJHSI-KPEIUT 0030piIapu
4. «MyaMMoOJ Ba3usiT»

«Myammonu eazusamy «Myammonu sazuamy | Bazuamoan uuxub kemuu
mypu cababnapu xapakamuapu
“Xankapo BaJIrOTa Ba
MOJTHSI-KPETUT
0030pIapuHu
PUBOIIAHTUPUIIT
HMCTHKOOJIIApU KaHTaM ?»

75



doiigananniarad agaduéraap

1. I'T.Hazapora, 3.M.MmuuoB, X.X.Xamuno, O.b.XamumoB. Xaxon
UKTUCOJUETHU Ba XaJIKapo UKTHCOAUM MyHocabatnap. lapcnuk. -T.: TANY, 2011.

2. Krugman. Obstfeld.Melitz. International Economics. 2014, Prentice Hall.

3. James Gerber. International Economics. Fifth Edition. Pearson, 2012. - 471
pages.

4. Greg Ip. The Little Book of Economics: How the Economy Works in the
Real World. John Wiley & Sons, 2012. - 288 pages.

5. Howard Richards. Understanding the Global Economy. Peace Education
Books, 2014. - 311 pages.

6. Yeborape H.d. MupoBasi S5KOHOMHKA M MEXTyHAPOJIHbIE SKOHOMHYECKHE

OTHOIIEHUs. YueOHUuK /i OakanaBpoB / H.®.Ueborapes..- M.:/lamxoB u K, 2013.-
352 c.

76



V. KEUCJIAP BAHKHA

Ilynam kupumuwza 60xcrap Kyuuiou

AKlllna nynatHu MamiakaTra KUPUTULIIHUHT SIHTH TapudiuapuHu Yy3uaa
My>KaccaMJIallITUPraH KOHYH Kydra kupau. SAuru craBkanap 30% HU TalIkui KUiuo,
3 Wun Myazarrada aman Kwiaad. [IynaTHu uMmopt KMl mapT-mapouTIapuHA
V3raprawauru xakuaa 2002 ¥un MapT OMMHUHT OOIIMAAa 3BJIOH KWJIMHTAH 3IU.
[Ipesunent bym Oy kapop MWLM MeTauTypriapra KHUPUTWUJIAAUTaH Mylarra
TapudIapHUHT NacTIUrd cabaliu ro3ara KeiaraH Ba Y30KKa 4Yy3WIraH KpHU3UCAAaH
yuku6 onwmira épaam Oepasnu, aeran gukpaa. by ambarra Oomika mynaT KyroBUMIap
HOPO3WJIMTUHU KEATUPUO YUKAPIH.

Espourtudox Oupunumnapnan Oynmu6 KCTra pacmuit paBumpa  ¥3
HIMKOSTUHU Ounaupau. EBpouTTtudok mynar KyroBUMap BAKWIUIAPUHUHT (PUKpUYA
SAuru tapudiap KUpUTWITAaHU OKMOaTHAa YOy coxa Xap WWiau 2 MIIpJ. JoJuap
doitmanan BO3 Kkeuumura MaxOyp Oymamu. EBpouttudox xam §3 mynar
KytoBumnapuan xumosutamr Makcaauaa AKllra kapmm caHknusiap Kysuramra
X03UpJaHMOK1a. byHaalt Gukpnap *axOHHUHT OOINKA JlaBjiaTiiapyd TOMOHHUAAH XaM
owngupu® yrunau. SAuru tapudnap kuputumm Poccus ®Denpepaumsacu, XHUTOH
bpaswusg, Anonus, XKanyouit Kopes, Hopserusi, ABctpanus Ba Auru 3emnanaus
kaOu JaBjaTiap »JKCIOPTH Y4yyH 3apapiauaup. Ammo Kanyouit Adpuka
PecniyOnukacu kabu puBokianaérran naasnatiap AKUIaudr “kopa pyiixar’ura
tymmarad. [llynunraex saru tapuduap Kanana, Mekcuka, Mcpoun Ba Mopnanus
kabu AKII Ownan »SpkuH caBaO0 KWIWII TYFPUCHUIATH IIApTHOMA TY3WJITaH
JIaBJaTiiapra KyJUITaHUJIMaWIn.

bynnan Ttamkapu TapudiIapuHUHT tacauknanumu  AKIIHuHT mynar
MaxCyJIOTJIapUHU MIUIATyBYM KOMIAHUSIAp HOPO3WIMIHIa Xam cabald Oyiau.
VYnapausr puxkpura kypa, OyHHHT OKMOATH/Ia TYJIATHUHT HAPXH O Ba COXaJaru
UIIYASIAp COHU KucKapaau. Jxopmx bymr sHru Ttapudnap KUpUTUIAETraHHUIA
OyHIal HaTHXa OYJIUIIMHYA KyTraH 311. AMMO CHECHI MAaHTHK Ba MyaMMOHH KECKUH
yopasiap kypuin owmiad 0aprapad sTuil yctyH kenau. [Iynar Kyhuin KoMnaHusiapu
my ¥Wun Konrpeccma Oynaguran caijioBiapjia Xajd KWIYBUM pPOJib YVHHAILIApU
MyMKHUH. byHnan tamkapu ynap 2004 Wrird npe3suacHT CalioBIapura Xam TabCUp
kycatuuuiapy MyMkuH. AKIIaunar garu tapudnap kuputuimm Macanacu JKCT na
Oup Hewa ol Ba xaTTo HWWiUIad maBoMm ATuiM MyMkuH. by macama AKIIauaT
XapakaTura Kapuu caBAo IIEpUKIapH amMalira OMIMPAJWraH XapakaTjiaapJaH KeuuH
AHaJa aKTyaJUlalllMIIK TypraH ran. WKTUcOaui XaMKOpJIMK Ba PHUBOMKIIAHUII
tamkuwiotd (OECD) ¢ukpuua, unuiad yukapyBYd KOMIAHMsUIAP Y3 OW3HECHHUHT
JMAPOMAJUTJINTUHA CakJjall Makcaaula Y3 KyBBaTUHU 100 miH. TOHHArada
KaMaWTUPHUILIHU JIO3UM.

Tommumpuxiaap

1. KOxopuaaru xoyja TallKK CaBAO CHECATUHU OOIIKAPUIIHWUHT  KailiCu yCyiu
KYyJUJTAaHMOK1a?

2. AKlllra mynatr UMOOPTUHM 4YeKJAlllJla Kalicu MHCTpYMEHTIapAaH (QpoiigaiaHuII
TakIu( KIWIMHMOK/IA.
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3. VmnopT ueknaHranja Kumiapra 3apap Ba Kumiap OyHaaH roTaan?
4. HOxopuparu xoiaaa UKTUCOAUNA UHTETPALMSIHUHT POJIMHU TYIIYHTUPUO OCpHHT.
5. Hera EBpona mamnakarnapu XKCTra myposkaat sTMoKkaanap?

AKII 6unan capno ypymnaa EMHMHT 3HT KaTTa Fajgadacu.

EN mamnakariapyu 3aMOHaBHil “‘CaBlo ypyuulapu TapUXHAA Y3JapUHUHT SHT
karta myBad(dakusTUHU HUIIOHIaMokAanap: EBpoma mamnakatinapu “OaHaH” Ba
“rymT” ypymuiapu ydyH peBaHII ommmra MyBaddax Oymmmam. Yrtram xapra
oxupuaa xaxoH capno tamkwiotn AKII Ba EM opacupmarm comuk umrtuesnapu
Ounman OOFIMK MyaMMOHM Xal KWIMII Y4YyH BEpAUKT uukapau, Oynma EU
mamiakatinapu AKllra kapmwm 4 Mapa. JOJI.  CaBIO CAHKIMSICUHM KYJUIalld
Hazapaa tytwirad. Conuk nMtuésnapu 6opacuaaru kenummoBuminkiap EX KCTra
2000 #inn mosiopuma AKII maxcymornapura Hucbaran 4,043 mupa. AOMUT. XaKMHIA
’Kaz0  HopaJiapu  KYJUlalld  Xakyja o ap3  KWwiraHuja — OolIaHTaH — d]u.
EBpoananuxmnapaunr ¢uxpura kypa AKIL y3 skcnopTuHU 4YeT 31 caBoJapUHU
amaJira OLIMPYBYM KOPHOpalMsUIapUHU KYiuad KyBBaTJIalll OpKaJd cyocuausiiap
oepau. 2001 #iun urons oruaa XKCT AKIIuunr OyHnait kapopu ypHatuirad TapTuo
Koujanapra TYFpu Keamaciurd xakuaa oroxinantupad. AMMo AKII konrpeccu Oy
KapopHU OaXapWIMIIMHM HOKOHYHMH 1e0 TomMaau. byHna koHrpecc onauna
Mypakkal TUIEMMaHU Xaj KWIKII KePAKJIUTY XaKUJIard MyaMMO KyHJaJIaHT Typajiu:
KCTaunr kapopura Oyiicynumn €xku XCTHUHT BepAaukTura HUCOATaH Xe4 KaHAail
tabcup Owigupmaciauk. Oxupru xonga AKlIra EW TtoMoHupan Kapimu »xaBoO
cudparuga 4 MipA. A0JUL. MUKIOPUIA CAHKIMS KYJUIAHWIAIIM MyMKHUH. BaxonaHku,
Ha AKIII Ba Ha EN kenMIIMOBYMIMKHHU KUJITANA TYC OJIUIINJIaH MaHpaaTaop.

by xapaénga EM Oupunum OYynu® MyaMMOHM WXOOMHA Xall KWIMII YYYyH
nacTiaOku Kagamuu Taumaan. EMauHT caBno unuiapu 6yiinua komuccapu [lackanb
Jlamu Walt Street Journal raseracura OepraH HHTEPBBIOCHIA CAHKIIMS OCPUIITHUHT
OXUPTU CaHACHMHU aHWK YpHATMACIUTHHHU TabKuIad YTau. YHUHT (uxpura kypa
AKII xoHrpeccu yuyyH KOHYHHH paji dTHINTa Kamuja Oup un mynnat kepak. EU
pax0apusiTd UKKH OW JTaBOMHJIA aB0O yopanapu kypuiuim MymMkuH Oynran AKIILI
MaxCyJIOTJIapu pYyHXaTuHU Ty3UO YMKUIIMHU Ounaupud yTau. Xycycan 6an3u AKIII
MaxcynoTiapura OokxoHa Ooxumapu 100%HU TamKuia — KAJUIIM ~ MYMKHH.
Ty3unaguran pyuxarra JOH MAaxcCyJoTjapu, IIyJlaT, TEKCTWIb CaHOATH
MaxcCyJloOTIapy, aIIOMHHHUH, SAPO PEAKTOpJiapy Ba CaMOJETIIAPp KUPUTHIMILH
MyMmKkuH. HosiOpp oiinna ty3unran pyixatau EW Husar 15 ta mammakatura kypuo
YUKUII Y4yyH TakauM KwinHaad. by AKIHra kynnaHuiaviny MyMKAH OYiraH
CaHKUMSIHUHT OupuHuM Oockuuu Oymamu. Arap AKII TOMOHM COJMK UMTHE3U
TYFpUCUIArd KOHYHHHM KailTa KYpuO 4MKMaca, MKKMHYMA OOCKMYJa pyixar siHa Oup
KaHua ToBapra tyiaaupunaav. KyszaTyBuwmiap ¢ukpura Kypa  COJHMK HMTHUEZU
TYFpUcHIary fajaba eBpONAJMKIAPHM pyXJaHTaHTUpraH Xxojna BamumHrronra
KapIm “mynart ypymuaa” SHTE KaXpaMOHJIUKIIAp capy YHJIAIU TypraH ram. JciaaTio
yramus, 20 maptna AKII umnopt kunuHagurad nynat yuyH 30 % nuk OoxuiapHH
KyWran 314, amMo EW Kapmm caHkuusuiap KyJUIAIIMHUA TabKWJUJIaranaa, BammmHrToH
OoxJIap KYJUIAaHWJIMIIK KY3[a TYTHJITaH METaUIyprusi MaxcyJoTiIapu pyWxaTuiaH
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178 tacunu yukapu® TtanuiamuHu yea0H Kuiad. AmMo EN nasnatnapu AKlllnan
nYJ1aT UMIOPT KWJIMIL YU4yH O0KIapHHu OyTyHJal Oexop KWIMILMHU Tajgad KUIMOK/A.
Tonmmupukiap

1. By epna kangai caBio cuecat TyFpUCHIA Tal KETMOKAa?
2. TomonIap Kalicu MHCTpYMEHTJIapAaH (oiiamanmMokaanap?
3. CaBpo ypymuaad KuMmra 3apap Ba kumra mandaat 6op?
4. Xankapo caBJio MyHOCaOaTIApUHUHT YpHU KaHal?
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VI. MYCTAKNWJI TABJIUM MAB3YJIAPU

1) MycTrakn/ MIIIHA TAIMIKWI 3THIHHUHT HIAKJIA Ba Ma3MYHH.

Mycmaxkun ww — MaBXyJ MaTH €ku OUp KaHYa MATHJApPHU HW30XJIOBYU
makapugan  Ooupu canamagu. Iy OowmcnaH, KOHCHEKTAaH (QapKiu YIapok,
MYCTaKWJI WII SHTH, MyaJUIM() MaTH caHalagu. YOy Xojaria SHTUIMK, SHTUYa
TaKJIUM STULI, MAaTepUAJUIAPHU TApTUOJAIUTHPULII, Xap XWJI HYKTaW HazapjapHH
¥3apo COMMIITUPHUIIIA aTTOXUIa MyATU(IUK EHAITYBH TYITYHUIIA U,

Mycmakun uw - Xap XWI HyKTau HazapiiapHU Y3apO COJIMINTUPHUII Ba TaXJIMJ
KWJIMII KYHUKMacura sra OVIUIIHY Tajad sTagurad oup €k Oup KaHuya MaHOaJIapHU
y3uga Mykaccam 3TauraH FOsUIapHU KUCKaya €3Ma KYPUHUIINAATY TaKIUMOTUAMD.

Mycmaxun uwiHunz mypaapu 6a mu3umu:

1. Uponmananum TYIMKIUTHYA KYpa:

a) napopmatus ( pedepariap — KOHCIICKTIIAp);

0) naaukatuB (pedepatiap —pe3rome (KHCKada Ma3MyH)

2.MycTakui Ui TapKuou:

A) 6ubmmorpaduk Kani1 STHIHAILLIN:

- @ . I1.HuHT HOMU;

- YOM 3TWJITaH MaH3WJIN;

- HAIUPUET, UNIT,

- caxu(anap CoHHU.

b) Mycrakumn i MaTHU:

- MaB3y, MyaMMO, MYCTAaKWJI Ul KWJIMHAIUTAH HIII IPEIMETH, MAKCaIU Ba
Ma3MyHHU;

- TAIKUKOT YCYyIUIApH;

- aHWUK HaTXallapy;

- MyaJutu@ xynocacu;

- WIII HATW>KAJIAPUHY KYJIAHHUII COXACH.

VkyB dann 6yiinua MycTakwil WII Talépiam KyWHaard Basu(aTapHH Xal
ATUIIHM Ha3ap/a TyTau:

e VkyB mpeaMerd mon3apb Hasapuil Macananapd Oyiinda OWIMMIApHHH
YyKypJalTUPHUII, Tataba TOMOHU/IAaH MaB3yra yiOy OJMHTaH Ha3apuil OWIMMIIapHU
VKOJIMM KYHUKMACHHU XOCHJT KUJTUIIL,

e TannaHran kacOWil coxaja XOpWXK TakpuOadapuHHU, MaBXKYJ IIapouTiIapa
yJIapHU aMajiuil )KMXaTJaH KyJulall UMKOHUSATIApH Ba MyaMMOJIAPUHU Y3JIallTHPHILL

e Tanymanran Mam3y Oyiinua xap xXuna amabuii manOanapHu (MoHorpadwus,
JABpUi HalIpjapaard WIMHA Makosajap Ba 11y KaOuiap) ypraHuil KOOWJIMATUHU
TaKOMWUIAIITUPUII Ba yJap HaTWKaJIapud acocuJa TaHKUAWK EHJalraH Tap3naa
MYCTaKWJI, Xam/la OWIMMIOH XOJIJja MaTepraiHu U(oJia ITUII, HUIIOHWIN XyJioca Ba
TakIudaap KAIUII;

e F3Ma KypuHMIIIArM MINIApHU TYFPU PACMHUHANAIITUPHMIN KYHHUKMATapHH
PUBOXKJIAHTUPULLIAUD.

“Xankapo UKTUCOAUNA MyHOcabaTIap” MOAYIHIAH MYCTAKIII TAbIUMHU TaIIKUII
ATUILIA KyHUJard makiapaad Goigananuiagg: alipuM Ha3apuil MaB3yJlapHU YKYB
anabuérnapu €paamMuaa Y3JallTUPUII; aMalldid MAalIFyJI0TJIap Y4YyH TOMNIIUPHUITaH
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MaB3yHH axO0o0poT pecypc MaHOamapunaH ¢oimananrad, pacMUl CTaTUCTHKA
MabJIyMOTJIApUHU TYTUIAraH XoJaa Oa>kapuill.

TUHIIOBYM MYCTAKWJI MIINHYW TAIIKWI STUIIWHUHT Ma3MyHU “VIKTUCONMETHUHT
WHHOBAIIMOH TapakKUETH MOMYJIMHUHT XYCYCHSTIAPUHUA XHUCOOTa OJraH XoJjja
KyHuaruiapra acociaHu0 Tai€piaaHuIlny TaBCHs TUITAIN:

- MEBEpHUM XyxdoKaTIap/aH, YKyB Ba WIMHH amgabuétmapiaan QoiianaHuii
acocuia MOAyJ MaB3yJIapUHU YpPraHUIIL;

- TapKaTMa Matepuaiiap 0yiinya Mabpy3aiap KACMUHH Y3l THPHILL;

- aBTOMATJAIITUPWITAH YpraTyB4d Ba Ha3opaT KWIyBYM JacTypiap Ousad
WIUTALLL;

- Maxcyc amabuérmap Oyiimua Momyn Oynmumiapu €KW MaB3ylapu yCTHIA
WIUTAILL;

-TUHTJIOBYMHHUHT KacOuil (paonmmsatu OunaH OOFnIMK OYiaraHn mMomyn Oyaumiapu
Ba MaB3yJapHU YyKyp YpraHuul.

2) MycTakui TabJIuM MaB3yJapH.
‘“Xankapo uKTrcoanii MyHocabariap” MOAYIUAAH MyCTaKUJI TabiauM cudaruaa
Yypranuiaagurad Kydujaard MaB3ysiap TaBCHsl STUIIAIN:
1. Xankapo uKTUCOAMI MyHOcabariap THU3MMHUJIA XaIKapo caBao. XalKapo CaBJo
KOHIIETIIUSCH
. XaJKapo CaBIOHUHT KJIACCUK HazapusIapu
. XaJKapo caB/10/1a yMyMUl MyBO3aHaT
. XaJKapo CaBJIOHUHT SHTH Ha3apusiapu
. XaJIKapo caBAo/a AaBIATHUHT POJIH
. Tamky caBmOHM 1aBIaT TOMOHH/IAH TaPTHOTA COMUIITHUHT TapudIu yCyuiapu
. Tapud cu€caTUHUHT acOCUM KYPUHUIILTIAPU
. Tapudnu GomkapyBHUHT a3a/UIUK Ba KaMUUITHUKIAPH
. Tammky caBIoHM TapTUOTa COJIUIIHUHT HOTapu( ycymapu
10. XKaxon umrau Ky4u 6030pUHUHT MOXUSTH Ba Mai0 Oynuin cababmapu
11. MexHaT MUTpalUSICHHUHT aCOCUH MYHAIUIIUTApY Ba MapKa3iapu
12. Xankapo UIuy Ky4d MUTPAIMSICUHUHT MUJUTMA UKTUCOUETTA TAbCUPHU
13. Wmum Ky4YWHUHT  XalKapo  MUTPAIMSICUHUHT AKCTIOPTEP-UMITOPTEP
MaMJiaKaTiapra UKTUCOIUN TabCUPH
14. « AKJITM KAITUJIAPHUAT KETUO KOJMIID MyaMMOCHHHHT MOXHSITH
15. Kanurtan skcnopTvl - XajgkKapo HMKTUCOAUN MYHOCAOATIAPHUHT WIIFOP IIAKIU
cudaruaa
16. KanuTan SKCIOPTUHUHT acOCHH MAKJUTApX Ba YHUHT Y3UTa XOC TOMOHJIAPU
17. Xankapo KopropamnusIapHHHT MOXHSITH, Ty3WJIMAacH Ba KYPUHUIILIAPH
18. XKaxoH x¥kanuruaa TpaHCMHUJITHN KOPITOPAUSUTAPHUHT POJIH
19. Xankapo BagtoTa TA3UMUHUHT MOXHSATH Ba TAPKUOHU
20. Xankapo BatoTa TUSUMUHUHT PUBOXKIIAHUII OOCKUYIapU
21. Xankapo pe3epB BaltoTa OUPIUKIapy
22. EBporia BaJitoTa TU3UMHU
23. Xankapo Ballt0Ta Ba MOJUSA-KPEAUT 0030piiapu

O©oo~NoOUlkWwi
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VIL. TJIOCCAPUM

“Brain
drain”

YTeuka
MO3Ir0B

“Aqlli
kishilarning
ketib qolishi”

- mamlakatning intellektual
salohiyatli vakillarini chet elda
ishga  joylashish  maqgsadida
chiqib ketishi.

Stock

AKIuA

Aksiya

— gimmatbaho
hissadorlik jamiyatini
rivojlantirishga mablag’
sarflanganligi dalolati bo‘lib,
uning egasiga hissadorlik
jamiyati  foydasining  bir
gismini  dividend tarigasida
olish huqugini beradi.

qog‘oz, u

Association

Acconuanus

Assotsiatsiya

— xo0‘jalik
sub’ektlarning
birlashmasi.

yurituvchi
ixtiyoriy

Employment

3aHATOCTH

Bandlik

— mehnatga layogatli aholining
ijtimoiy foydali mehnat bilan
mashg’ul bo’lishi;
fugarolarning  shaxsiy va
ijtimoiy ehtiyojlarini gondirish
bilan bog’liq bo’lgan va
gonunga zid kelmaydigan,
mehnat daromadi beradigan
faoliyati.

Bancrupt

bankpor

Bankrot

-xo’jalik  sudi  tomonidan
e’tirof etilgan, garzdorning pul
majburiyatlari bo’yicha
kruditorlar talablarini to’la
xajmda  gondirishga  yoki
majburiy to’lovlar bo’yicha 0’z
majburiyatini bajarishga qodir
emasligi.

The
requirement
s of the Basel

Committee

TpeboBanus
Bbazeanckoro
KOMUTETA

Bazel
qo’mitasi
talablari

— bank tizimining barqgaror
amal qilishi hamda o’z
majburiyatlarini bajara olishini
ta’minlash uchun o’rnatilgan
xalqgaro me’yorlar majmui
bo’lib, u kapitalning etarlilik
darajasini, banklarni nazorat
gilish jarayoniga hamda bozor
intizomiga qo’yilgan talablarni
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ifodalaydi.

The Customs
Union

TAMOKEHHBI
i COI03

Bojxona
ittifoqi

- ikki  va undan ortiq
davlatlarning  bir-biriga  va
uchinchi mamlakatlarga
nisbatan soddalashtirilgan tarif
siyosatini o’tkazishidir.

customs
tariff

TAMOKECHHBIN
Tapud

Bojxona tarifi

- tovar ogimlarining chegarani
kesib o’tishida davlat tomonidan
olinadigan  soliq miqdori
ko’rsatilgan tartiblangan
tovarlar ro’yxati

The market

Prinok

Bozor

— sotuvchilar va xaridorlar
o‘rtasidagi mahsulot sotish va
xarid qilish bo‘yicha erkin
munosabatlar tizimi. Bozorlar
0‘z hududiy masshtabiga ko‘ra
lokal, milliy va xalgaro
bozorlarga bo‘linadi. Oldi-sotdi
ob’ekti bo‘lib, 1ste’mol
tovarlari, resurslar, (mehnat,
kapital, yer, tadbirkorlik
gobiliyati, axborot) va xizmatlar
hisoblanadi.

budget
deficit

OIOPKeTHBIM
nepuuT

Byudjet
defitsiti

—  byudjet  xarajatlarining
byudjet daromadlaridan oshib
ketishi  natijasida  vujudga
kelgan taqgchillik.

The income

Joxon

Daromad

— tadbirkorlik yoki boshga
faoliyat natijasida pul yoki
natura  shaklida  olinadigan
mablag‘lar.

State budget

roCOIOIKeT

Davlat
byudjeti

- davlat daromadlari va
sarflarining moliyaviy rejasi.

deflation

aepasuus

Deflyatsiya

— inflyastiya davrida
muomaladagi qog’oz pulni
kamaytirish. Davlat tomonidan
muomaladagi pul miqdorini
kamaytirishga garatilgan
moliya va pul - kredit
tadbirlarini  qo’llash  orqali
amalga oshiriladi.
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The
demographic
explosion

Jemorpadpuya
€CKHMU B3PbIB

Demografik
portlash

- Jahonning kam rivojlangan va
kambagal mamlakatlarida
nazorat kilib  bo’lmaydigan
darajada aholi sonining o’sishi.

diversify

auBepcuduir
HPOBATH

Diversifikatsiya

— (lotinchadan diversus- har xil
va facere-gilmog, bajarmoq) —
ishlab chigarishning
samaradorligini oshirish,
mahsulot va xizmatlarni sotish
bozorlarini kengaytirish
magsadida tarmoq va
korxonalar faoliyat sohalarini
kengaytirish, mahsulot va
xizmatlar assortimentlarini
ko’paytirish.

The dividend

JInBuaeHn

Dividend

— hissadorlik jamiyati
foydasining (soliglar to‘lanib,
barcha qarz beruvchilar bilan
hisob-kitob gilinganidan
keyingi) hissadorlar o‘rtasida
ular qo‘lidagi  aktsiyalarga
mutanosib tarzda
tagsimlanadigan gismi.

The export
quota

IKCIOPTHAA
KBOTA

Eksport
kvotasi

- mamlakat
hiymatining unig yalpi
mahsuloti  (YalM)ga
(foizlarda).

eksporti
ichki
nisbati

embargo

IMOapro

Embargo

- alohida  mamlakat yoki
davlatlar guruhi bilan savdoni
butunlay ta’qiglash

free trade
zone

30Ha
CBOOOTHOM
TOPrOBJIH

Erkin
iqtisodiy
hudud

-mamlakat hududining xorijiy
mamlakatlar tomonidan turli
shakllardagi hamkorlikdagi
tadbirkorlik bilan
shug’ullanishlari uchun ruxsat
etilgan gismi. Mazkur
zonalarda maxsus imtiyozli
shart-sharoitlar, jumladan,
imtiyozli  soliglar, bojxona
to’lovlari, ijara, viza olish,
valyuta ayirboshlash,
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mehnatga yollashning qulay
tartiblari belgilangan bo’ladi.

- qimmatli qog’ozlar va boshqa

Stock don0BbIi | moliyaviy vositalarning oldi-
market PBIHOK Fond bozori | sotgi  jarayonlari  amalga
oshiriluvchi maxsus
tashkillashtirilgan bozor.
- bir kompaniyaning boshqga
. yirikrog yoki bosh
franchising (pparriaizin Franchayzing | kompaniyaning savdo markasi,
' tovar belgisi va boshga
atributlaridan foydalanish.
-Savdo va tariflar bo’yicha Bosh
kelishuv - tashqi  savdo
operastiyalarini o’tkazishda
GATT CATT GATT b(.el.gilangan tamqyillarga ,amal
qilishga 1ozl bo’lgan
mamlakatlarni  birlashtiruvchi
savdo va tarif masalalari
bo’yicha xalgaro akTayvan
immigration | mmmurpanmo | Immigratsion xorly fugarolarning Kmb
quota HHAS KBOT2 kvota ke_llshln_l davlat tomonidan
miqgdoriy cheklash.
The inflation | Yposens Inflyatsiya |— ma’lum vaqt ichida (oy, yil)
rate uHQASIHE darajasi | narxlar darajasining foizdagi
o’zgarishi.
— iqgtisodiyotga yangiliklarni
tatbig  etish  bosgichlarida
innovative HHHOBAITHOH Innovatsion qo’llaniluvchi usul va vositalar
technologies HpLe texnologiyalar| majmui bo’lib, 0’z ichiga joriy
TEXHOI0rMH etish, trening, konsalting,
transfert, audit, injiniring kabi
turlarini oladi.
- ishlab chigarishni
kengaytirish, texnik va
texnologik jihatdan yangilash,
investment | M PCCTHIMO 1 yestitsion | modernizastiyalash va
credit HHbIN kreditlar | rekonstrukstiya qilish, yangi
Kpeant bino va inshootlarni qurish

uchun zarur bo’lgan vositalar
hamda qimmatli qog’ozlarni
sotib olish magsadida olingan
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uzoq muddatli kreditlar.

The
investment

HNuBecTunusa

Investitsiya

— bu igtisodiy samara (foyda,
daromad) olish yoki ijobiy
ijtimoiy  natijaga  erishish
uchun  sarflanadigan  pul
mablag’lari, banklarga
qo’yilgan omonatlar, paylar,
qimmatli qog’ozlar (akstiya,
obligastiyalar), texnologiyalar,
mashinalar  asbob-uskunalar,
listenziyalar va samara
beradigan boshga har ganday
boyliklardir.

MHBECTHUIIHO
HHBII
KJIUMAT

MHBECTHUIIUOH
HBIN KJIUMAT

Investitsiya
mubhiti

— investitsiyalar jozibadorligi
hamda xavf-xatar darajasini
belgilab  beruvchi ijtimoiy-
igtisodiy, moliyaviy va siyosiy
omillar majmui.

investor

HHBECTOP

Investor

- Xususiy va garzga olingan
mulkiy va intellektual
giymatlarni  sarflash  hagida
garor gabul giluvchi investitsiya
faoliyati sub’ektlari. Investorlar
ob’ektlar va investitsiya
natijalariga  egalik  qilish,
foydalanish va tasarruf qilish
huquqiga ega bo’ladi.

Economic
activity

IKoHOMUYECKAS
IeATeJbHOCTD

Iqtisodiy
faoliyat

— cheklangan igtisodiy
resurslardan unumli
foydalanib, Kishilarning
yashashi, kamol topishi uchun
zarur bo‘lgan hayotiy
vositalarni ishlab chigarish va
iste’molchilarga etkazib
berishga qaratilgan, bir-biri
bilan bog‘liglikda amal
giladigan turli-tuman
faoliyatlar majmui.

economic
integration

IKOHOMHUYEC
-Kas
I/IHTeralII/Iﬂ

Igtisodiy
integratsiya

- hududiy miqyosda sifat
jihatdan yangi igtisodiy muhitni
yaratish yo’li orgali milliy
xo’jalik komplekslarini o’zaro

yaginlash va bir-biriga Kirib
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borishi jarayoni.

economic
alliance

IKOHOMHYIEC
KHH COI03

Igtisodiy
ittifoq

- iqtisodiy integratsiyaning oliy
ko’rinishi, u umumiy huquqiy
me’yorlar,  solig  bazasini
soddalashtirilishi, ishlab
chigarish va ijtimoiy sohalarda
yagona standartlarni joriy etish,
yagona valyutaga o’tish kabilar
bilan tavsiflanadi.

Economic
growth

IKOHOMHUYEC
KHU# pocT

Igtisodiy
o‘sish

— mamlakat miqgyosida yalpi
ichki mahsulotning aholi jon
boshiga yildan-yilga barqgaror
0°sib borish jarayoni.

Economic
resources

DKOHOMUYEC
KHe pecypchl

Iqtisodiy
resurslar

— tovar ishlab chigarish va
xizmat ko‘rsatish jarayonlarida
foydalanish mumkin bo‘lgan
barcha vosita va imkoniyatlar
majmui.

Economy

IKOHOMHUKA

Igtisodiyot

turli
asoslangan
xo‘jaliklararo,

— mulkchilikning
shakllariga
xo‘jaliklardan,
davlatlararo birlashmalar,
korporatsiyalar, konsernlar,
qo‘shma korxonalar, moliya va
bank tizimlaridan, davlatlar
o‘rtasidagi  turli  igtisodiy
munosabatlardan iborat o‘ta
murakkab ijtimoiy tizim.

Manufacture

IIpoussoxa-
CTBO

Ishlab
chigarish

— biznes korxonalarining asosiy
faoliyat turi bo‘lib, bu jarayon
cheklangan resurslardan
foydalangan  holda amalga
oshiriladi.

The World
Bank

BcemupHbIi
0aHk

Jahon banki

— 1944 yilda Xalgaro valyuta
jamg’armasi bilan bir vaqtda
tuzilgan birinchi davlatlararo
investitsiya institutidir. Bank
o’zining faoliyatini 1946 yil 25
iyundan boshlagan.

World
market

MHUPOBOH
PBIHOK

Jahon bozori

- moddiylashtirilgan
moddiylashtirilmagan

va

ko’rinishidagi 1jtimoiy
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mahsulotni  ishlab  chikarish,
tagsimlash, ayirboshlash va
iste’mol boskichlarni 0’z ichiga
oluvchi XIM sub’ektlari (milliy
va hududiy iqgtisodiyotlar,
xalgaro tashkilotlar va
korporatsiyalar)ning 0’zaro
igtisodiy ta’sirlashish  global
muhitidir.

World
market
conditions

KoHnbloHKTY
pa MHPOBOIro
PbIHKA

Jahon bozori
kon’yunktura
si

-jahon  tovar  bozorlaridagi
sotish sharti, ushbu
bozorlardagi  talab, taklif,
narxlar  darajasi, ularning

o’zgarish tendensiyalari.

World
Market
Workers
Labor

Muposbie
PBIHOK
padouue

Tpyaa

Jahon ishchi

kuchi bozori

- milliy xo’jalik tizimlari va
jahon iqgtisodiyoti  doirasida
ishlab chigaruvchi kuchlarning
darajasi, tabiati va joylashuviga
sezilarli ta’sir etuvchi iqtisodiy
faol aholining mamlakatlar va
hududlar o’rtasida jami
migrastion aylanmasi.

The World
Trade
Organization

Bcemupnas
TOProBas
OpraHu3anus

Butunjaho
n savdo
tashkiloti

- xalgaro savdoni institustional
va Xxuqugiy asosini tashkil
etuvchi  mustaqgil davlatlararo
tashkiloTayvan

cartel

KapTe/b

Kartel

- tashgi savdo assostiastiyasi
(uning a’zolari alohida tovar
guruhlari  bo’yicha  ishlab
chigarish va narx siyosatini
muvofiglashtirib olishadi).

Group of
twenty

Boanmas
ABAANATKA

Katta
yigirmatalik

— 20 ta vyirik mamlakatlar
guruhi bo’lib, unga jahondagi
eng boy mamlakatlar va vyirik
rivojlanayotgan davlatlar
kiradi va ular xissasiga jahon
yalpi ichki mahsulotining 90
foiz ulushi to’g’r1 keladi.

Conjuncture

Konbronkrypa

Kon’yunktura

— bozor mexanizmi sharoitlarida
rivojlanishning gonuniyatli
shakllari  davlat tomonidan
tartibga solinishi va
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iste’molchilar,
hamda davlat

ragobatning,
korporatsiyalar

muassasalari va  korxonalari
tomonidan garor gabul
qgilishdagi mutaqillikning

muvozanati bilan belgilanuvchi
jarayonlar: muayyan iqtisodiy
faoliyat omillari va shart-
sharoitlari yig‘indisi.

Concern

Konuepn

Kontsern

— ma’lum bir turdagi vazifalarni
bajarish ~ uchun  vagtincha
tuzilgan iImiy-texnikaviy,
investitsion tarkibiy, moliyaviy
va tashgi iqtisodiy siyosatni
hamda  tegishli  resurslarni
markazlashtiruvchi  korxonalar
birlashmasi.

Cooperative
ties

Kooneparus
Hble CBSA3H

Kooperatsiya
aloqgalari

— turli soha ishlab chigarish
tarmoqlarida ma’lum
mahsulotni tayyorlash bo’yicha
uzoq muddatli  alogalarni
o’rnatish.

Corporation

Kopnopanus

Korporatsiya

— hissadorlik  jamiyati
hissadorlik birlashmasi
ko‘rinishidagi huquqiy shaxs
shakli. U chigarilgan aktsiyalar
giymati  bilan  cheklangan
majburiyatlar bo‘yicha
mas’uliyatli bo‘ladi, 0z
nomidan tovarlar ishlab
chigarish va xizmatlarni
bajarish, kontraktlar tuzish, garz
olish yoki berish, boshga har
ganday fugarolik harakatlarini
amalga oshirish huqugiga ega.

yoki

The credit

Kpenur

Kredit

— qgarz mablag‘ining harakat
shakli. Qaytarish va to‘lov
(foizni to‘lash) shartlari bilan
beriladigan pul yoki tovar
shaklidagi qarz kredit beruvchi
bilan garz oluvchining igtisodiy

munosabatlarini ifodalaydi.
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Kreditning tijorat, davlat, bank,
iste’mol,  xalgaro  shakllari
mavjud.

-mehnatga qobiliyatli aholining
ish bilan band bo’lgan va band

bo’lmagan qismlari va ish
beruvchilar o’rtasidagi
munosabatlarni hamda

ularning shaxsiy manfaatlarini
hisobga oluvchi shartnomalar

PBHIHOK |asosida ishchi  kuchi xarid
labor market rpy1a Mehnat bozori gilish - sotishni amalga
oshiruvchi, shuningdek, unga
bo’lgan  talab va  taklif
o’rtasidagi nisbatlarni bevosita
tartibga  soluvchi, bozor
igtisodiyotining murakkab,
ko’p aspektli, o’suvchi va
ochiq Ijtimoiy-igtisodiy
tizimchasidir.
-ob’ektni takomillashtirish,
modernization| MBI | ogernizatsiya Yanet s v mevorlrga
texnik shart-sharoitlarga, sifat
ko’rsatkichlariga moslashtirish.
— moliya mablag‘larini
The financial | ®uHaHCcOBBI Moliya bozori vaqtincha haq to‘lab ishlatish
market il ppIHOK yoki ularni sotib olish yuzasidan
bo‘lgan munosabatlardir.
_ _ dunancoBasi -tarixan shakllangan va
Financial " Moliya-bank | belgilangan  gonun qgoidalar
and banking | o oo tizimi asosida faoliyati yurituvchi
system CHCTeMA mamlakatdagi  moliya—kredit
muassasalari majmuidir.
— igtisodiyotni  maqgsadga
muvofiq  rivojlantirish  va
Mpexnouren _ tartibga solishda ayrim soha va
preferences st Preferensiya | tarmoglar, korxona va ishlab
chigarish  turlariga nisbatan
beriluvchi imtiyoz, afzallik va
ustuvorliklar.
protectionism| mporexmmonnsm Proteksionizm| — davlatning xorij ragobatidan

ichki bozorni himoya qilish
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siyosati, mamalakatga olib
kelinayotgan tovarlarga yuqori
bojlar belgilaydi, ayrim
tovarlarni olib kelish
cheklanadi  yoki  umuman
tagiglanadi.

— davlat tomonidan iqtisodiy

Monetary JIeHeRHO- Pul - o’sishni ta’minlash magsadida
and Credit kpequtHas | kredit pul muomalasini tashkil etish
Policy nosmThka | Siyosati va barqarorligini ta’minlash
uchun amalga oshiriladigan
barcha chora-tadbirlar majmui.
— mamlakat hukumati, moliya-
kredit  tashkilotlari,  yirik
T korxonalarining boshga
BHCIIHUU .
external debt HOJIT Tashqi qarz | mamlakatlar ~ moliya-kredit
muassasalaridan garzga olgan
moliyaviy mablag’larining
jami hajmi.
Foreign BHEIIHeTopr Tashqi savdo | _ bir mamlqkatnlng b_oshqa
trade OBBIN mamlakatlar bilan savdosi.
_ HouuTia Tashq —  bir mamlaka_tnl boshqa
Foreign . mamlakatlar bilan olib
: BHeIIHel savdo : .
Trade Policy ) : borayotgan savdosi (eksporti va
TOPIOBJIH styosati . . C :
Importi) borasidagi siyosati.
— tovarlar ishlab chigarish va
Technology | Texnomormsi | Texnologiya |xizmatlar ko‘rsatish
to‘g‘risidagi amaliy bilimlar.
- foyda olish bilan birgalikda
‘'a’ri _ : LI 9
Direct Mpsivbre To g,rl’df'sln kapltal ko yllayqtgan, (_)b ekt
: to’g’ri ustidan nazoratni ta’minlash
Investments | uHBeCTHLIMHA | . 5. . . . .
investitsiyalar | xuqugini  beruvchi  kapital
go’yilmalari.
-muayyan muddat davomida
mamlakatning xorijiy
davlatlarga to’lagan va xuddi
balance of | IlmaTexHbrit To’lov ?;];mlakatdzw mob%rr]il.cila
payment OajaHc balansi 9 1y

davlatlardan tushgan to’lovlar
summalari nisbatini
tavsiflaydi. To’lov turkumiga
tashgi garz, uning foizi,
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chetdan olingan tovarlar va
xizmatlar haq, Xorijiy
investitsiyalar, xorijda
diplomatik ishlarni, iqgtisodiy
alogalarni yuritish xarajatlari,
fugarolar va go’shma
korxonalarning chet elga pul

o’tkazmalari va  boshqalar
Kiradi.

- ishlab chiqgarish omillarini

The total oo Iuif Umumiv bozor milliy chegaralar orgali erkin
market PBHIHOK y ko’chib o’tishi ta’minlanadigan
Igtisodiy integratsiya ko’rinishi.
- ma’lum bir davlatning qonun
bilan o’rnatilgan pul vositasi
(milliy wvalyuta), bir yoki bir
currency paiora Valyuta necha etakchi mamlakatlarning
valyutasi  ko’rinishidagi jahon
rezerv pullari
- ishlab chigarish
bosgichlarining 0’zaro bir-birini
International | MEKAYHapoa Xalqarg to’ldiri_shi - va ula_rni
. HOE kooperatsiyas | muvofiglashtirish ~ magsadida
cooperation : - S
Koonepanust [ milliy igtisodiy
komplekslarning xamkorlik
qilishi.
Me:xkayHapo -mamlakatlar ~ va  hududlar
International JTHbIE Xalgaro o’rtasidagi, xalgaro tashkilotlar
Economic | sxoHommuec iqtisodiy va korporatsiyalar ishtirokidagi
Relations KHe munosabatlar | xo’jalik alogalari tizimi.
OTHOILIICHUA
-mamlakatlar o’rtasidagi mexnat
tagsimoti ko’rinishi bo’lib, unda
Xalgaro T
ishlab 0 z_larmmg_ ichki e?xtlyoﬂarldan
chigarishning ortigcha bir j[urdagl maxsulotlaf
i tisoslashuvi tayy_orla_sh bilan shugu_llanuv_chl
milliy ishlab chiqgarishlarning
tabagalanishi yuz beradi.
international | MeAAYHapOIH Xalgaro —l_JIarning r]ar .b_iri xalqaro
s ble : siyosatda o’zlarining faoliyat
organizations tashkilotlar : , oo .
OpPraHM3auMu magqsadlari yo’nalishlariga
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garab, yer yuzi taraqqgiyotida
egallab turgan mavqgelariga
garab, umuman xalgaro
siyosiy-amaliy  munosabatlar
jarayonida harakatlarga
kirishadigan boshga xalgaro
tashkilotlar tizimidagi
magomlariga garab ahamiyat
kasb etadilar.

international
transit

MeKIYHApPO/
HBIH
TPAH3UT

Xalgaro
tranzit

-xorijiy yuklarni jo’natish va
gabul qilib olish punktlari
berilgan mamlakat hududidan
tashgarida bo’lishi  shartida
tashilishidir.  Agar tovarlar
bojxona omboriga
joylashtirilmasdan tashilsa
bevosita  xalgaro  tranzit,
bojxona omboridan
foydalanilsa — bilvosita xalgaro
tranzit hisoblanadi.

International
Monetary
Fund (IMF)

MexayHnapo
JTHBIA
BAJIIOTHBIN

¢ponag (MBD)

Xalgaro
valyuta
jamg’armasi

— xalgaro savdo va valyuta
hamkorligini rivojlantirishga
ta’sir ko’rsatish maqsadida 1944
yilda tashkil etilgan xalgaro
valyuta-moliya tashkiloti.
Xalgaro valyuta jamg’aramasi —
a’zo davlatlar o’rtasida valyuta-
kredit munosabatlarini tartibga
solib turish va ularga to’lov
balansining kamomadi bilan
bog’liq valyutaviy qiyinchiliklar
paytida chet el valyutasida gisga
va uzog muddatli kreditlar
berish yo’li bilan moliyaviy
yordam  ko’rsatish  uchun
mo’ljallangan  hukumatlararo
tashkiloTayvan

Service
sector

CeKTOp
ycayr

Xizmat
ko’rsatish
sohasi

— ijtimoiy ishlab chigarishning
moddiy-buyumlashgan

ko’rinishga ega bo’lmagan
iste’mol giymatlarini yaratishga
yo’naltirilgan sohalari. U 0’z
ichiga ~ moddiy  xizmatlar
ko’rsatish  (transport, aloqa,
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savdo, maishiy xizmat va
boshgalar) hamda nomoddiy
xizmatlar ko’rsatish (huquqiy
maslahatlar  berish, o0’qitish,
malaka oshirish va boshgalar)ni
oladi.

Gross

Bagaosoii

-mamlakatda bir yil davomida

domestic S Yalpi ichki [ishlab chigarilgan jami pirovard
yrpe mahsulot |mahsulot va  xizmatlarning
product NPOAYKT : :
bozor giymati
. - igtisodiy jixatdan eng tez
_ New Hogpie _Yangi rivojlanayotgan Osiyo, Afrika
industrial |uaaycrpuaas | industrial . o
: va Lotin Amerikasidagi
countries | mble ctpanbl | mamlakatlar

davlatlar guruhi.
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