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Jlactyp V36exucron Pecny6muxacummar 2020 iimn 23 cenTsaGpna
Tacmukianran “TasauM Tyrpucupa’tu Konynu, Y3z6ekucron PecryGmukacu
Hpesunentuuunr 2017 #un 7 despangarn “Y36exucton Pecrny6iankacHHu
sHa/Ja PUBOXKJIAHTUPHUIN OYiinda XapakaTiap crpareruscu Tyrpucuaa’tu [1D-
4947-con, 2019 ¥mn 27 aBryctaaru “Onuii TabJIUM Myaccacaiapu paxodap Ba
neJaror KaapJapuHUHT Y3ITyKCU3 MallaKaCUHU OIITUPUIIT TUZUMUHU KOPHUM STHIII
Tyrpucuna’tn  [1d-5789-com, 2019 iimnm 8 oxrabpmaru  “Y36ekucTOH
PecnyOnukacu onuit TabauMm TH3uMuHU 2030 #Hwirada puBOXKIAHTHPHUII
KOHIICMIMACUHN Tacaukiam Tyrpucuaa’tu  [1d-5847-con, 2020 wwmn 29
oktaopaaru “Unm-panau 2030 #mnarada puBOKIAHTHPHUII KOHIESIIIMSICUHU
TacquKIam TYFpucHaa’t I1d-6097-connn dapMonIapn xamaa Y30eKHCTOH
PecnyOnukacu Basupnap Maxkamacunuar 2019 iun 23 cenrsiOpnaru “Onuii
TabJIMM Myaccacajlapu pax0ap Ba Meaaror KaJpjiapUHUHT MAJTAKACUHU OIIMPHUII
TU3UMUHM STHaJa TaKOMWIIAINITUPUII Oyinya KylmiuM4ya vopa-Taadoupiiap
TVrpucuaa’tu 797-connu  Kapopnapuna Oenrwianran ycTyBOp Basudanap
Ma3MyHHJIaH Kenu0 4YWKKaH XoJja Ty3wiran Oynu0, y oJuil TabJium
Myaccacajlapy TMenaror KaJpJapuHUHT KacO MaxopaTh Xamjaa WHHOBAI[UOH
KOMITETEHTIUTHHU PUBOKIIAHTUPHII, COXara OUJl WIIFOP XOPMXHUI Taxkpubaap,
SHTU OWJIMM Ba MaJlaKajJapHU Y3JAIlITHPUIL, IIYHUHTJEK aMaUETra KOpUid
ATUII KYHUKMaJapUHU TAKOMWUIAIITUPUIIHN MAKCaJl KUIaaH.

Hactyp poupacuma Oepwia€TraH MaB3yJiap TabJIUM COXacu Oyinda
negaror KaApJiapHW KaiTa Tal€priaml Ba MajaKaCMHU OLIMPHUIN Ma3MYHH,
cudaty Ba yJIapHUHT Tal€prapaurura Kynuiaauran yMyMuid Majiaka Tajiadnapu
Ba YKyB peajapy acocHjia MIaKUIAHTUPWITaH OYIu0, yHUHT Ma3MyHU KPEIUT
MOJyJ1 TU3WMH Ba YKyB >Kapa€HMHU TaIIKWI ATHUII, WIMHUNA Ba WHHOBALMOH
(GaoMUsATHU PUBOKIAHTUPHUIN, TEAATOTHUHT KacOuil mnpodeccuoHaNIMIiHu
OLIMPHI, TAabJIUM Kapa€HUra pakaMiid TEXHOJOTHSJIApHU MKOPHUH ATHUIL,
Maxcyc Makcajjapra WYHaATUPWITAaH UHIJIM3 THJIM, MyTaXxacCUCIHK (aHap
HETU3WJa WIMHM Ba aMaluid TaJKUKOTIAp, YKYB KApa€HWHU TAIIKWII
STUIIHUHT 3aMOHAaBUM ycinyOyiapu OyiiMua CYHITH IOTYKJap, MeJAarorHUHT
KpEaTHB KOMIIETEHTJIMTUHU PUBOKJIAHTUPUILL, TAbJIUM Kapa€HIapUHU PaKamIIH
TEXHOJIOTUSJIAP  aCOCHJla  WHIAWBUAyAUIAIITHPHUIN, MacopaBuil  TabJIUM
XU3MATIApUHU PUBOXKJIAHTUPUIL, BeOWHap, oHiaiiH, «blended learningy,
«flipped classroom» TexXHOJOTUSAJIAPUHN aMaIMETra KEHT KyJuiam Oyihuua
TETUIILIN ouumM, KYHUKMa, Majaka Ba KOMIETEHUIHITapHU
PUBOXJIAHTUPHUIITA UYHANTUPUITAH.

Kaiita Tané€piamr Ba Majlaka OIIMPUIN WYHUIMIIMHUHT Y3Ura XOC
XyCyCHSTIapH XaMJa A0ia3ap0 MacananapuaaH KenuO YMKKAH XO0jjIa JacTyphaa
TUHTJIOBUYMJIAPHUHT MYTaXacCUCIUK (aHmap gowpacuiard OWUIUM, KYHHUKMA,



MaJjaka xamaa KOMIIETCHIHSIJIApUTa KyWWJIauTraH Tanadmap
TaKOMWUTAIITUPUINIIN MYMKHH.

MoayJaHMHI MaKcaau Ba Basudaaapu
Moayaunuar makcaau: Onuii  TabaIuM — Myaccacallapy — IMeAaror

KaJpJapuHU KaWTa Tauépiaml Ba yIapHUHI MaJIAKACMHU OLIUPHUII KYypCHUHUHT
MaKCaJAu Nearor KaJIpJapHd WHHOBAlMOH CHAOLIYBIAPD acoCHIA YKYyB-
TapOMsIBUI KapaCHIapHU FOKCAK MIMHUN-METOMMK Japakaia JONMXaJalITHPHIII,
COXaJIard WIFOp Takpudayiap, 3aMOHABHI OWUJIMM Ba MajJaKalapHH Y3IMallITHPUII
Ba amaiauérra >KOpUM HSTHUIUIApUW YYyH 3apyp OViaauran kacOuii Owimm,
KYHUMKMa Ba MAJIAKAJIADUHU TAKOMWUIALITUPUIL, ITYHUHTAEK YIAPHUHT WKOIUN
(baoJUTUTMHU PUBOXKJIAHTUPHUIIIAH HOOpaT.

Moayanunr Basudanapu:
- CuécaTulyHOCIMK MYHaIuIIMAA MeAaror KaApJapHUHT KacOui OuiuM,

KYHMKMa, MAJIAKaJapUHU TAKOMWUIAIITAPUII Ba PUBOXKIAHTUPHULL;
-[e1arorJapHUHT WKOIUW-UHHOBALHUOH (ha0JUTUK JapakaCHHHU OUIUPHILL;
-MyTaxacCUCIMK (aHIapUHU YKUTUII >kapaHUra 3aMOHaBUIl axOopoT-

KOMMYHHKAIUSI TEXHOJIOTUAJIAPU Ba XOPWKUH TWIIApPHU caMapalid TaTOMK

STWIMILVMHU TabMUHIIALLL
-Maxcyc (annap coxXacuaard YKUTUIIHUHT WHHOBALIMOH TEXHOJIOTHUSJIApH

Ba WJIFOP XOPWKUN TaXXpUOATApUHU Y3l TUPUILL,

-CH€caTIIyHOCIMK WyHAIMIIWAA KaWTa Tal€pjaml Ba MaJlaka OIIMPHII

KapaéHnapuHu (¢aH Ba HUILIA0 YMKApUIJAArd WHHOBalMsUIap OwWiIaH Y3apo

WHTErpalHsICUHA TAbMHUHJIALI.

MoayJi 0yii4a THHTJIOBYMJIAPHUHT OMJIIMMH, KYHUKMACH, MAJIAKACH
BAa KOMIIETEHIUAJIAPUTa KYHWJIaaurad tajgadsaap
Myraxaccucnuk (annapu Oyiirda TUHTJIOBYWIAP KyHUJard sSHTH OWUITUM,

KYHHKMa, MaJlaka XaMJla KOMIIETeHUUsIIapra sra Oy auiiapy Tanad 3TUiaau:
- cuécuil O0IIKAPYB Ba YHUHT XyCYCUSTIIAPUHHU;

CUECHI MEHEKMEHT KaTErOpUsACH Ba YHUHT TapUXHUHU;

AaBJIaT Ba KaMUAT PUBOXIIAHUINTWMHUHT YMYMI/Iﬁ TCHACHIUAJIAPUHHA,

MEHEKMEHT Kapa€Hilapyuia IaxCHUHT POJIUHY;

VY36ekucton Pecniy0iamkacuHUHT AaBiaT OOMIKAPYBH Ba MXKTUMOUMN
TU3HMU;

- J)KaMUSITHUHT WXKTUMOUN-CUECUN TU3UMUHUHT Ma3MYH-MOXUSATUHH,

- WKTUMOWM-cHECHI MyHOCa0aTIap Ba TEXHOJIOTHUSIIAD;



UCTUKOONTa MYJDKAJUIAaHTaH CHECHA TPOTHO3JAPHUHT MOXHUSTHHU

Ounumu xepax:

- cu€cuil MyHocabaTiap Ba YHUHT XYCYyCHUSTIapU MacajallapuHu TaXJIuil
STUI;

-3aMOHABUN  KaXOH TApTUOOTH  KOHIEHMIHUSJIADUHUHT  MOXHUSATHHHU
TYIIYHTHPA OJIUII;

- MHTErPalMOH Ba 3aMOHABUM MKTUMOUN-CUECUH KapaCHIIAPHU [IApXJIAlll;

- XOKUMHUST YUYH Kypall Ba cuécuii MaH(haaTIapHA TaxJ I STHIIL

- V36ekucToH Pecry6IMKacCHHUHT TApaKKUET CTPATErACH Ba HCIOXOTIAp
MOXUSATUHH YPTaHUIL,

- cu€cHil Ba3UATHUHT MOXMSTHHH aHUKJIAII Ba TaXJIWJI KWIHILI OOpacuaru
OMJIMMITaPHU JIaBOMJTH MYyCTaXKaMJIAllL;

- V36ekucron Pecny6imkacy faBiaT GolIkapyBH Ba Kaapiap COXacHIaru
XYKYKUH acociapu OuiiaH SIKAHJAH TaHUIIWII Ba YJIApHUHT  aMaiuid
aXaMHUSTUHU MYyCTaKKamJIall KaOu KYHUKMaaapuza 3ra OyIuiiy JO3UM.

- cu€cHil MEHEIPKMEHT Ba WKTUMOUN-CUECUN MyHOcCa0aTIap y3BUWIMTMHU
aHIJIALLL

-3aMOHaBUN cu€cHil >kapaéHijap Ba TEXHOJOTHSJIAP MacajaCuHU KYpuo
YUKHILIH;

- V36ekucton PecryOIMKACHHUHT TapakKMET CTPATErHscH Ba YHHHT
YCTYBOP UYHAJIMII TApFUO ITUILI,

- MWUIMM Ba KaXxOH TaXpubacuHU xucoOra oJiraH XoJjja JaBJIaTHUHT
UMUJDKUHY  TIAKJUIAHTUPUIT  CTPATETHsICMHM  spaTUIl  Oopacujiard  acocui
HaMOEHIaJlap KapalllapHU Ba YJApHUHT Ha3apuil MEPOCHUHHU TaxJWil STHII
oyiinua manakanapuza >ra OYIUIIN JO3UM.

- cu€CHil TU3UM Ba WXKTUMOUH KapaCHIApHUHT TEHACHITUIapU, OOIITKapyB
Ba XOKHUMUST MyHOca0aTIapyuHU MOXUSITUHU Taprud ATHUIIT
Komnemenyuanapuza 3ra 0y JO3UM.

Moay/HM TAIIKKJI 3THII BA YTKAa3UII 0yiM4Ya TaBCUsLIap
Xopuxuil aBnatiapiard KpeauT TabiuM Tuzumiiapu: Amepuka Kymima

[Iratnapu kpeaut tuzumu (USCS), KpeauTnapHuHT TYIiam Ba YTKA3UITHUHT
bpuranuss thzum (CATS), EBpona kpeaut tuzumu (ECTS), Yuauepcurer
Kpenutiapuiu YTKa3umHUHT Ocué - tuH4Y okeanu tuzumu (UCTS). Kpeaut
TU3UMH acOCUa TabJIUM >Kapa€HJIapUHU TAIIKWJ 3TUII Ba YHUHT CU(aTHHU
Ta@bMUHJAIIHUHT ~ MHHOBAalMOH  Meromnapu. Kpenut-moayiab  TU3UMUIA
TajgaballapHUHT MYCTaKWJI UIIMHU pexalalliTUPUII Ba Tamkui Kuiui. Kpennt-
MOIyNb TU3UMHJA Texaroriap ¢(aomuaru. Kpeaut-monynb Tu3uMuIa YKyB
xapa8HUHUHT ycinyouit tapMuHoTH. CuinaOyc. Tabmum Hatmxanapu (bmaym



TaKCOHOMUSICH acocujaa). bumum  napaxamapu. TabauMm — HaTHKaTapuHU
Oaxouaill ycyJuiapu.

TabiuM coxacuHU OOLIKAPUITHUHT XYKYKHUI acociapu. TabiauMm coxacura
O]l KOHYH XYXKaTlapd Ba YJapHUHT Ma3MmyHu. llegaror xoIumiapHUHT
MEXHAaT MyHocabariapuHu TapTHOra comum. TabauM Myaccacaitapuia
KOPpPYNIMSHA OJJAMHU OJHUII Ba yHTa Kaplid KypallMITHUHT XYKyKHid Ba
MabHaBUI-MabpU(Hil acocnapi.

V36exucton Pecybnmkacu Ipe3uaenTHHIAT ONUii TABINM TH3HMHATA OHJ]
Kabyl KuiaraH (GapMOHIAPH, Kapopiapu Ba (apMOHMILIAPU. Y30EKHCTOH
Pecniy6onukacu Bazupnap MaxkamacuHuHr Onuid TabiuM TU3UMHUTA TETUIUIH
HOPMATHUB-XYKYKUI XY>KKaTIapH.

V36exucton PecryGmukacu Onuii Ba ypTa Maxcyc TabIuM Ba3UPINTHHUHT
TABIUM-TapOusl KapaCHUHHM TalIKWI OTUINTA OWJ HOPMATHB-XYKyKUIH
xyxokatmapu.  [laBmar  TapaMM  CTaHmApTiAapd, — TETHIUIM  TablIuM
(MyTaxaccucCiauK) WyHanuuuiapu OYiiMya naBjiaT TabJMM CTaHJApPTH, YKYB
pexanap Ba (aH JacTypiapu Ba yiapra Kyimiaguran Tana6nap. YKy
pexanapy Ba YKyB ¢aHiapu JacTypJapyUHU TaKOMUJUIAIITUPUII TaMOWUILIAPH.
VKyB IOKIaMalapiHU PEKATAlITUPUII Ba YJIAPHHHT OaKapWIHIIMHE HA30part
KUJTUII METO IJIapH.

Moy THHHT YKYB pexajaru 001mKa MOAYJLIap OMJIaH OOFJIUKJIUTU
Ba Y3BUIJIUTH

“Cuécuii.  MEHEXKMEHT “Xamkapo  TH3MMIapaa  Y30EeKHCTOH
MaH(paarnapu” MOAyTu Ma3MyHU VKyB pexanaru ‘“Kaxon cuécatu” YKyB
MOYJUTapy OWJIaH y3BH OOFJIaHTaH XO0J1/1a MeJarorJapHUHT TabJIUM KapacHuaa
€TUM Ba OTa-OHAa KapaMOFHMCHU3 KOJIraH OoJiajmap OWiaH WXKTUMOUM HII OJUO
OopuIl Xamja YJIApHUHT MKTUMOUN XMMOS TU3MMH XaKua OWIIMIN Ba yJap/aH
doitnananum O6yiinya KacOuil Mmenaroruk Tanéprapiank JapakaCuHU OIIUPUIITa
XU3MaT KUJIAJIH.

Moy HMHT 0JIMH TABJIUMMIATH YPHHU
MonysiHU y3H1alITUPpUII OPKaId TUHIJIOBUYWIIAP TabIUM KApAEHUIA €TUM
Ba 0Ta-OHa KApaMOFHMCHU3 KOJraH OoJlaJapHU MKTUMOMI XUMOS KWJIMII TU3UMU
xamza yjap OujaH MOKTUMOMM Uil oJiu0 OopuIl ycyimapuaaHn (oiganaHuil Ba
amaJa KyJuiaira A0oup KacOui KOMIIETEHTIMKKA 3ra Oynaauiap.



Moayn Oywnnya coatnap TakCMMOTHU
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1. | Cuécuii MeHeXMEeHT (aHWHUHT WYHATUIIN Ba MKTHMOUM
daonusar cudaruga. Cuécuii MEHEKMEHTHHUHI TEHE3HCH Ba 4 9 5
Oyryuru xonatu. Cuécuii MEHEXKMEHT Hazapusi Ba aMalIUET
cudarunma
2. | Cuécuii MeHeXMEHTHUHT Typiapu. Cuécuii MeHEeKMEHTIa
caitnoB, pedepenaym Ba caitmoB  Tuzumiapu. Cuécuiti | 4 2 2
MEHEXMEHT/Ia aXOOPOTHUHT YPHU Ba TAbCUPHU
3. | Cuécuii MeHe)XMeHTIa cuécuii KommaHus Ba >xapaéH. Cuécwmii
MacllaxaTJallyBHUHI CHECUA MEHEXMEHTJa TyTraH YpHu.| 4 2 2
Cuécuii Kapop KaOys KWIMITHUHT CUECUI MEHEKMEHTIaru poJiv
4. | Cuécuit  xapa€HHM Ba CaJIOB KOMIIAHHMSICUHUHT  Y¥3apo 6 2 4
AJIOKAJIOPJINTY Ba YIApPHUHT CHECUN MEHEKMEHT/Ia TYTTaH YpHU
5. | Cuécuit menexmenT Ba OAB. bomkapyBHH MoJeIalITUpUIT Ba
nporHoznamrupuil ycyiapu. Cuécuil sxapaéHiIapHUHT allpum 4 5 5
JaBiaT €KMW MUHTaKa axOoJUCUTa TabCUPU Ba YJIAPHUHT Y3apo
aJ0KaJOPJINTH
6. | V36ekucron Pecrybinkacy cuécrii TH3UMUHMHT IIAKIUTAHHII Ba
puBOXJIaHUII TeHAeHuusmapu. Caiinos Texnonorusnapu. Cuécuit | 4 2 2
KOMMYHUKAIUsIap
Kamu: 26 12 14

HA3APUI MAIIFYJOTJAP MASMYHHU

1-maB3y: Cuécuii MeHe:KMeHT (PAHMHUHT HYHAJMIIN Ba HOKTUMOM I
¢paosuar cuparuga. Cuécuiit MEHE:KMEHTHUHT T'eHe3MCH Ba OYI'YHI'H
xosatu. Cuécuii MeHe:KMeHT Ha3apus Ba amajauér cudaruaa (2 coar).

1. Cuécuit MeHe:)XKMEHT (haHU Ba YHUHT JKaMUST XaéTu1ara poJiu.

2. bouikapys acociapy Ba MOXUSITH.
3. bomikapyB MOJiefu Ba YHUHT TaAPUKUANA PUBOXKH.

2-maB3y: Cuécuii MeHe;KMeHTHUHT TypJapu. Cuécuii MeHe:kMeHTIa
cailuioB, pedepenaym Ba cailyioB TuzumJIapu. Cuécuii MeHe:xKMeHTAA
axXOOPOTHUHI YPHU Ba Tabcupu (2coar).

1. Cuécnii KamMnaHus TyIIyHYAaCH Ba MOXUSTH.

2. CaitnoBnap - cuécuil xapa8HHUHT aKpaJMac TapKuOuil Kucmu cudartuma.

CaiiJI0B KAMITAHUACUHUHT TapKUOHUM KUCMIIApH.




3. CailyloB KAaMIaHUSACH CTPATETUSICH Ba TAKTUKACH

3-maB3y: Cuécuii MeHe;KMeHT/Aa cuécuili koMmnanus Ba skapaén. Cuécuit
MAacCJaaxXaTJIANLyBHUHT CHECHI MEHEeKMEHTIAa TyTran ypHu. Cuécuii Kapop
Ka0yJ KMJIMIIHUHT CHECUIT MeHe;KMEHTAAaru poJu (2 coar).

1. JlaBnaT GOLIKapyBH coXacuaa Kapopiap KaOysl KHJTHIIL
2. JlaBnaT cuécaTUHU IMAKIUIAHTHPHIIT TEXHOIOTHSIIAPH
3. Cuécuii kKapopJiap KalyJ KWW )KapaéHUHUHT OOCKUWIAPH.

4-maB3y: Cuécuii skapaéHm Ba cailyioB KOMIIAHUSICHHUHT Y3apo
AJIOKAIOPJIMIH BAa YJIAPHUHI CHECUHM MEHEKMEHT/Aa TYTraH ypHHM (2 coar).

1. 3aMoHaBuii xamMusATIap1a CUécuil OOIKAPYBHUHT YPHU Ba POJIH.

2. “Cuécuii amuta” TYITYHYAaCUHUHT Ma3MyH-MOXUSTH. CU€cHil 3IUTaHUHT
IAKJJTAHUIINATA TAbCUP KWITYBYM OMUJILIIAP.

3. Cuécnii erakunnuk. Poymap opkaiu Gomkapuii.

S5-maB3y: Cuécuii MeHeskMeHT Ba OAB. bouikapyBHu Moe/uialmiTupuin Ba
NMPOTrHO3IAITHPHIN Yey/uiapu. Cuécuil :xkapaéHIapHUHT allpUM JaBJIaT
€éKH MHHTAaKAa aX0JMCUTa TAbCHPH Ba YJIAPHUHT ¥3apo ajoKaaopuru (2

coar).

1. OmmaBuii ax00pOT BOCUTANIApU CUECHI MYJIOKOT KaHaIM cudaTuaa.

2. T'mob6an ax60opoTiainryB mapouTruaa ax00poT XaB(PCU3IUTHHI TabMUHJIAII
MyaMMOJIapH.

3. JlaBmaTHHHT axO00pOT cuécaTt Ba OMMaBH axOOpOT BOCHTAJIAPH.

6-maB3y: Y30ekucTon PecnyOankacu cuécuii TH3SMMUHUHT
IIAK/JIAHUII BA PUBOAJIAHUII TeHIeHIusiapu. CailJioB TeXHOJIOTUSLIIAPH.
Cuécunit koMMyHuKanusiiap (2 coar).

1. Cuécuii-masMypuii OOIIKapyB caMapaJopJIMTMHUA 0axoJiall Hazapusiiapu
Ba aMaJIUCTH.

2. JlaBnar XOKMMHSTH OpPraHJapUHUHI WXTUMOUN-UKTHCOIUN (aomusitu
caMapaJIopJIMTUHU OEJITUI0BYM ME30HIap.

3. JlaBnat XOKMMHUATH Opranjapu (aoJusTUHU camapalid TalIKWJ 3TUIIIA
KaJApJIADHUHT YPHU Ba POJIU.

AMAJIMA MAIIFYJOTJIAP MA3SMYHHU



1-amammii mamryaor. Cuécuii MEHEKMEHT (DAaHMHUHT HYHanUIId Ba
wxTuMonit paonmusat cudatuaa. Cuécuii MEHE)KMEHTHUHT T€HE3UCH Ba OYT'yHIU
xoJnatu. Cuécuit MeHeKMEHT Hazapus Ba aManuér cudaruaa (2 coar).

2-amaamnii  MamFyaoT. Cuécuit MeHEeXMEHTHMHr Typiapu. Cuécuit
MEHEXMEHTJa caiiyoB, pedepeHAyM Ba cailioB Tu3umiapu. Cuécuii
MEHEXXMEHT/Ia aXOOPOTHUHT YpHU Ba TabCcUpH (2 coar).

3-amanuii Mamryaor. Cuécuii MeHEKMEHTIa CUECHHA KOMITaHUS Ba
xapa€H. Cuécuil MmacnaxarjallyBHUHI CHUECHU MEHEXMEHTAAa TyTraH YpHHU.
Cuécnii Kapop Ka0yJl KWJIMITHUHT CUECHIA MEHEKMEHT/Iark posiu (2 coar).

4-amasmii Mamryaor. Cuécuil jxapa€Hu Ba CailJIoOB KOMITAHUSICUHUHT
Y¥3apo aIOKaJOPJIMTH Ba YJApHUHT CHECUH MEHEKMEHTAa TyTraH ypHu (4
coar).

S-amaysmii Mamryaor. Cuécuii MenexmeHT Ba OAB. bomkapyBHM
MOJEJUIAIITUPHUII Ba MPOTHO3IATUPUIN ycyiutapu. Cuécuil kapaCHIapHUHT
ailpuM JaBiIaT €KM MHHTAKa axoJICHIa TabCUpPU Ba YIAPHUHT Y3apo
anokanopiuru (2 coar).

6-amasmii MamFya0T. Y36ekucTon Pecny6imKkacy cHECHi TH3MMHHUHT
NIAKJJIAHUII Ba PHUBOXJIAHUII TeHAeHUusIapu. CaljoB TEXHOJIOTHSIIAPU.
Cuécuit kommyHukamusiiap (2 coar).

YKUTHII ITAKJIJIAPHA

Maskyp Moayn Oyiinya Kyduaaru YKUTHIL MIaKUIapuaaH
dbolnananunagm:
- Mabpy3aiap, aMaluidi MaIFyIoTIap (MabIyMOT/Iap Ba TEXHOJIOTHUIApDHU
aHTNIa0 OJIMI, aKJIUi KU3UKUIIHU PUBOMIIAHTUPHUIN, Ha3apui OWUITUMIIApHU
MyCTaxKamJiaiil);
- naBpa cyxOariapu (KypuiaaéTraH JoWnxa edumiiapu Oyiinua Takiaud
Oepuill KOOWJIMATUHMU OIIMPUIN, DIIATUIN, HIPOK KUJIUII Ba MaHTUKUN
XyJiocajiap YMKapHIII);
- 0axc Ba MyHO3apanap (JoWuxanap €4uMu Oyindya manuiiap Ba acociu
apryMEHTJIApHUA TaKJIWM KHWJIWII, SIIUTUII Ba MyaMMOJAp C€YUMHUHU TOTIHIII
KOOMJIMSITUHY PUBOXJIAHTHPHIIN).



1. MOJAYJHHU VKUTULIIA ®ONJIAJIAHUIAJIUTAH UHTEP®AO.T
TA'BJIMIM METO/IVIAPU

XyJocaaam (Pe3rome, Beep) meroaun

Metoanunr makcaau: by Mmeron mypakkab, KYyNTapMOKJIW, MYMKHH
KaJap, MyaMMOJM XapakTepujard MaB3yJapHU YpraHuilra KapaTHIIraH.
MeToaHUHT MOXHUATHU IIyHAaH UOOpaTKH, OYHJa MaB3YHUHT TypJu TapMOKJIapH
Oyiinua Oup xuia axOopoT Oepunagu Ba alHW MalWTHa, YJApHUHT Xap Oupu
anoxuaa acmekTiapja Myxokama »TWiaau. MacamaH, MyaMMO IKOOW Ba
canbwii ToMoOHMapu, ad3awuK, (asugaTr Ba KaMuWIUKIapH, ¢oiina Ba
3apapnapu Oyinya ypranwiaau. by wHTepdaos METOn TaHKUAWHA, TaXJIUIHM,
aHUK MAaHTUKUA ¢ukpramHd MyBad(aKUsATIN PUBOXKIAHTHPUINTAa Xamza
VKyBUMJIADHUHT MYCTaKWJ Fosiapu, (UKpiIapuHU €3Ma Ba OF3aKd MIaKJIa
TH3UMIIA O0a€H OSTHIN, XUMOS KWJIWINTa WMKOHHAT spaTaiau. ““Xymocamamnr’
METO/MJIaH Mabpy3a MaIIFyJIOoTIapu/ia UHAUBUAYal Ba Xy(pTIUKIapAaru Wil
HIaKIUAa, aMaJIdid MAIIFyJoTIapua KHYUK TypyxXJapAard Uil makiuga MaB3y
[03acuiaH  OWIMMIIADHU MyCTaxKamJjall, TaXJWiId KWIKII Ba TaKKOCJAII
Makcaauaa HonamaHuIln MyMKHH.

MeToaHu amaJira OIIMpPHUII TAPTUOM:

TpPEHEP-YKUTYBUU UINITUPOKIUIAPHU 5-6 KUIIUIAH HOOpAT KHUHUK
rypyxJiapra axxparajy;

TPEHUHT MAKCa/y, MAapTIapy Ba TAPTUOU OMJIaH UIITUPOKIYUIAPHU
TaHULUTUPray, Xxap Oup rypyxra yMyMuid MyaMMOHH TaxXJIMJI KAJTUHUIIH
3apyp OyiraH KucMiapu TYLIMPWITaH TapKarMa MaTepuajiapHu
TapKaTaau;

xap Oup rypyx y3ura Oepuiaral MyaMMOHHU aTpoduinya TaxJIuia KUiauo, ¥3
MYyJI0Xa3aJIapuHU TaBCUsI TUIAETTaH cxema Oyitnda TapkarMma
Marepuaira ¢3mMa 0aéH Kuiaau;

HaBOaTmaru 6ockuyIa 6apua rypyxJjap y3 TakKIUMOTIApUHU YTKa3aauiap.
lyHnaH cyHT, TpeHEp TOMOHHIAH TaXJIMLIap YMyMJIAIITHPUITIA]TH,
3apypuii ax00poTIp OUiaH TYJIIUPHUIAIU Ba MaB3y SIKyHIaHAIH.

Hamyna:

Taxaui TypJapuHUHT KHECUH TaAXJIWIN

TH3NMJIH TaXJIHI | CIo2KeTJIH TaXJINJI | Ba3zusaTim Taxania




Adzasuru KAMYHMJIHUTH ag3ayurn | KaMYMJIMTH a(3auru KAMYMJIUTH
MymmoHu kenu6d | Amoxuaa V3 BakTHIa MyHocabar | Bazust Jlunamuk
yuKuIl cababnu | Taiiéprapiukka | MmyHocabat Oommka Oup | MIITHPOKYH- XYCYCHUSITHH
Ba KEUMII sra OynumHM, | OungupuII CIOXKeTra JApUHUHT Oenrmnad
XKapaCHUHU KV BaKT MMKOHHUATHUHU | HUCOaTaH (oOBekT Ba OJIMII YIYH
AJIOKAIOPJIATH QKPATUIITHHA Oepanu KyJulaHumra | cyobeKT) Ky1ao
JKUXATUOAaH Tajxab ATagu SPOKCH3 BazudamapuHu oynmanu
Ypranumr Oenrunad ouII
UMKOHHSATHUTA 3Ta UMKOHHHU

Oepaau

XyJaoca: TaxnmunHuHr 6apua Typiapy xaMm Y3WHUHT ad3ajuUIMrd Ba KaMYWIMTH OwiiaH Oup Oupunax
¢dapknananu. JIekuH, ynap KaTOpHAaH IeJaroruk (Gaonuar Joupacuja Kapop KaOyn KWIHMII Y4yH
TU3UMIIH TaxJIWIIaH (HOWJaIaHUII KOPUH KaMYMIHKIapHu OapTapad sTuIira, MaBxyl pecypciapiaH
Makca U (hoigananumia ah3auIMKIapra Arajlurd OWIaH aXpaind Typau.

“PCMY” meroau

TexHOMOrMAHMHT MakKcaau: Ma3Kyp TEXHOJOTHS HIITHPOKYMIAPAATH
yMyMuil (uUKpiIapaaH XyCycud Xysocajap YHKapHIl, TaKKOCHAIl, KUECTamn
OopKanu axOOpOTHH Y3MAIITUPHII, XyJocajall, ITYHUHTIEK, MyCTaK/I MKOIHMA
dukpmam KYHUKMaJapuHU [IAKIJIAHTHPHUINTAa XU3MaT Kwiagd. Maskyp
TEXHOJOTHSIIaH Mabpy3a MalFyJoTJIapuaa, MycTaxKamiamiga, YTUJTaH
MaB3yHU c¥ypamiga, yWra Basuda Oepuinjga xamja aMalluid MamFyjaoT
HATHKAIAPUHU TaXJIAJ dTUIIA (OMTaIaHUIIT TaBCUS ATUIIA]IH.

TexHOTOruAHN aMaJira OIUPHUII TAPTHOH:
- KaTHaIIuYMjapra MaB3yra ouj OyJraH sSIKyHUU XyJioca €KU FOs Takiu( sTumaam;
- xap Oup wumrtupokyura O®CMY TEXHOJOTHSCUHUHT OOCKUUIapu E3WIIraH
KOFO3JIapHU TapKaTWJIA]IH;
-  UIITUPOKYWJIADHUHT MYyHOcalaTjiapu HWHIAUBHIAyaldl €KU Typyxuid TapTuOaa
TaKIUMOT KWJIMHAIY.
[ J

* GUKPUHTU3HHA 0a&H STHHT

* ¢pukpuHTH3HA OagHNTa cadad KypcaTHHT

* Kypcarrad ca0aOMHTH3HU HCOO0TIA0
MHUCOI KEITUPUHT

* (pUKPUHTU3HU YMyMIAIITUPUHT




OCMY taxiauinu KaTHaIIuuiIapAa KacOWii-Ha3apuil OMITUMIIApHU aMaiui
Malkjiap Ba MaBxKyJ Taxpubamap acocuia Te3poK Ba MyBaphakusTIH
V3MamTUpUIUIIUTra acoc Oyiaau.

Hamymna.

®uxp: “Tuzum ampogd myxumoan adicpanean, y OUNAH — SAXTUM
mavcupaauilysuy, oup-oupu oOunan y3apo 00&1aHean 31eMeHmIaAp MAadXCMYacu
OYU6, maokukomaap oo6veKkmu cananaou’’

Tonmmpuk: Maskyp ¢ukpra Hucbaran wmyHocabatunruzau DOCMY
OpKAJIA TaXJIWJ KAJIUHT.

“AccecMeHT” MeTOaIM

MeToAHMHI MaKCaau: Ma3Kyp METOJ] TabJIUM OJYBUMJIAPHUHT OWIUM
JapakaCcMHM OaxoJalll, Ha30paT KWK, Y3JallTHPUII KYypCaTKUYM Ba amaluid
KYHUKMaJIapUHU TEKIIMPUIITa WYHANTUPWIraH. Maskyp TEXHUKa OpKaJU
TaBJIUM OJYBUMJIAPHUHT OWJIMIN (PaoSUATH TypJid HyHanmumuiap (TecT, amaiuii
KYHHKMaJIap, MyaMMOJM Ba3usATIap MallKh, KUECUU TaxJIWi, CUMOTOMIIAPHH
aHUKJIaI) OyinJa Talxuc KWInHaaIu Ba 0axonaHaIu.

MeToaHu amMaJIra OIIMPHIN TAPTHOM:

“AccecMeHT” JapJaH Mabpy3a MaIIFyJIOTJIApUJa THUHIJIOBUYWIAPHUHT
MaBKyJ OWJIUM Japa)kKaCHUHH YPraHUIl/a, SHTM MabIyMOTJIApHU 0aéH KWIKILJA,
amMaiuii MalmFylnoTiapia 3ca MaB3y €KM MabIyMOTJIapHH Y3JIAIITHPHUII
JapaxacuHu 0axoJialll, IyHUHTACK, ¥3-Y3UHU 0axoJail Makcaauaa NHIUBU Iyl
makiaaa Gorgananuin TaBcus 3tunagu. LyHUHTAEK, YKUTYBUMHUHT HXKOAMMA
EHIAITYBU XaMa YKyB MakcajjapuiaH KeauOd 4uKuO, acCeCMEHTra Kylnmua
TOMIIUPUKIIAPHUA KUPUTHUIIT MyMKHH.

Hamyna. Xap Oup kaTaknaru TYFpH >kaBoOHU 06axoJiail MyMKHH.



111. HASAPUI MAIIIFYJIOT MATEPUAJLJIAPA

1-maB3y. Cuécuii MeHe:KMeHT (haHMHUHT HYHATUIIM Ba HoKTUMOMH
¢paosuar cuparuga. Cuécuiit MEHE:KMEHTHUHT I'eHe3MCH Ba OYI'YHI'H
xos1aTu. Cuécuii MeHe;KMEHT Ha3apus Ba amaauéT cudaruaa
Peixa
4. Cuécuti menedxcmenm anu 6a YHUHS dHcamuam xaémuoacu poiu.
5. Bowxkapys acocnapu éa moxusmu.

6. bowxkapye mooenu 6a ynune maopuiCutl pUGONCHU.

1. Cuécuii MeHe;KMeHT (paHU Ba YHUHT KAMMSAT XaéTUIATH POJIH.

Kamusarna kymnad mKTUMOUN THU3MMIIAP - CUECHUM, UKTUCOIHMM, UIMHM,
TaBIMMHUN Ba OolIKalap MaBXKyJ. YJapHUHT Xap Oupuma Oomikapys
TU3UMUHUHT HUCOATaH MYCTaKWJ SJIEMEHTIapu InakiuiaHagu. Cuécuil coxara
KeJICaK, YOy »5JIEeMEHTIap OOIIKApYBHUHI CYOBEKTH Ba OOBEKTH, aloKa
KaHaJuIapy Ba Ha30paT BOCUTANAPUHH ¥3 WUHTa OJIa/IH.

Cuécuii OomKapyB THU3MMHJAA YHUHT Oapuya WHIUMBHIyan OVFUHIAPH,
KMYMK THU3UM DJIEMEHTIapu axpajamac jkapaéHra OupiamTupuiv®, yHHHT
acocuii  Bazuacu Oapuya  HUINTUPOKUMJIAPUHUHTI  Makcaiara MyBOQUK,
MyBOQUKIAMTUPWITAH  (DAOTUATHHU  TabMUHJANIIAH  ubOopaT  Oymaau.
3amoHaBu# afnabuérnapaa cuécuii TH3UMHUHT OOIIKapyB HYKTau Ha3apHiaH SHT
KCHT TapKajraH XyCYCUSATIapHUIaH Oupy KyWuaaruiaap Kupain:

* Bomkapum mpeamerun - OoOmKapyB »d3JieMeHTH (cuécuii OOIIKapyB
TU3UMUHHUHT paxOapu €K CHECHMH OpraHd) WXpouyuaap YCTUIAH
HA30paTHU amajra OIIMPYBYH, YJIAPHUHT (DAOTUATHHU TANIKUI ATYBYH,
TapTUOra COJIyBYM Ba MYBO(MUKIAMITAPYBUM, OWp-Oupu Owmian y3apo
ayloKaJapuHu Kampad oyajiu.

* Bomkapum o0wbekTH - Oy ubomamaiguran OOMKApUIATUTAH AIEMEHT

TabcUupHUaa OOMIKAPWIAIUTaH CUECUN Ty3WUIIMA, TAIIKUIIOT €KU yJIAPHUHT



anoxuaa OyIMHMaIapu, TATKWJIOTHUHT MaHCa010p MIaxclapHu.

= Anoka kaHamiapu (cu€cuii KOMMYHMKaNUsiap) - V3apo TabCHUp
WyHanmumuiapu TU3UMAArd OoIIKapuil CyObeKTH Ba OOBEKTHHUHT
TabCUPHU (TYFPUIAH-TYFPU Ba TECKApU alloKa), Oy XaM TaIlKd MYXHUT
MabJIyMOTJIapUHU KaOysl KUJIaJu Ba yIapHU y3aTaju.

* BomkapyB Oocutanapu - Oy CUECUI TU3UM WUYUAA XaM, YHIAH TallKapuia
XaM MabJIyMOT ajJMallMIl acocuaa OOIIKapyB TabCUPUHU Y3aTHII Ba
UIPOK JTHUIIHA TabMUHJIAWIUTAH CUECUM TEXHOJIOTHsUIAp, yCysulap Ba
npoueaypanap.

Xap KaHmail (paHHUHT OOBEKTH Ba MPEAMETHHH Oo4yuO Oepuil ymoy
TypJard WIMHANA OWIMMIAPHUHT KAMUAT XaKUJarv, WKTUMOMM XaKUKAT
XaK{Jaru siroHa (paH TU3MMUJATH YPHUHU aHUKJIAIra UMKOH Oepanu. Cuécuit
MEHEXMEHT OWp TOMOHHHMHI  3YpaBOHJIMK, MaxOypiam  ycyJJIapyuHH
KyJulamaciaH, — OollIKacura  TabCHp  YTKa3WIlra  WHTWIMIIA  OuiaH
TaBcu(aHaIUurad, y3apo TabCUP YTKA3UIIHUHT Maxcyc Typu cudartuja xap
KaHaal >kamusaTAa udomamaHaan Ba CUECHNM TapKUOWKA KUCMHHUHT OapKapop
puBOXMHM Tamkuia 3taau. [y Ounan Oupra, TypyX MaHdaaTIapuHU WIrapu
cypuin (JIoOOOMYMIIKK), AaBiaT apOOOMHMHT MMMDKMHU IMNAKIJIAHTHPHII EKU
SUJITUSATIN TOMOHJIAPHU SIPAIITUPHUIIHUHT Y3Ura XOC XYCYCHUATIAPUHU Xam
Kampab ojaau.

Cuécuii anokanap TU3UMHUAA YOy Y3Ura Xo¢ CeTMEHTHUHT MaBKY/JIUTH,
TypJIu aKkToOpJiap Xapakarjapuaa 0apKapopjuK Ba TIOMMHUN TaKpOpJaHYBUAHIIUK
YHU MYCTaKuJ TaIKUKOT OOBEKTH cudaTuia KYpuO YUKHINra UMKOH Oepaiu.
Ym0y OOBEKTHHHT ¥3HWra XOC XYCYCHUATH CHUECUN MEHEKMEHTHH >KaMUSTIA
puBOXJIaHaéTran Oapua OoIlIKa MyHocalaTiapiaH aXKpaTuO TypajauraH Maxcyc
aieMeHTIIap OrIaH OenruiIaHaIu.

TaakukoT 00bekTH cudaTuga CUECHIT MEHEKMEHT XaKuaa ram KeTraH/a,
Ou3 OomKapyB MyHocaOaTIapUHUHT Oapya TypJapuHU Hazapjaa TyTamu3, Oy
Oolka OMWJUIAp KaTOpWJa YJIAPHUHT aHUK WINTHPOKYWIAPDH TOMOHHJIAH

MabJIIYM 6I/Ip MaMJiakataa, MabJiyM 6I/Ip AaBpaa aMalira OIIUPUIIraH KaJaMiiapaa



HamMo€H OYymamu. bupok, cuécmii OomkapyBHH Oapua aHUK TapUXHA
KYpPUHUIIUTAPUAA TaBCU(IIAI IIYHYaKH MyMKHUH 3Mac. Yoy cuécuii 0omKapys
MyHOca0aTIapuHU TAaKpPOp HUIUIA0 YUKapaJAuraH HHCOHJAp (GaoNusiITH KyAa
XUJIMa-XWi, XapakaTyaH, y3ura XOCAUp. YJIapHUHT MAaHTUFUHU YYKYPPOK
aHrJall MMKOHMHU Oepaauran Oapkapop, TakpopiaHaJWraH HapcalapHU
aHuKIam Myxumaup. bomkaua kunu0 aiTtranma, Ou3 cuécuit  OomKapyB
TaJIKUKOTUHHUHT MPEIMETUHU aHUK TaCaBBYp KWJIMIIINMU3 JIO3UM.

Nnmuit  TagkukoT MaB3ycu ymOy oOOBEKTla HUMaHU YpraHMII
KEpAaKJIUTUHU KypcaTaaud. Xap KaHIal WKTUMOMM OOBEKT, Iy KyMJlaJlaH
OM3HMHT cuU€cHil Ty3mwiaMa EKM YHUHT OUp KUCMM FalpuoOAAMil Japaxkana
Mypakka0, KYI KUppajdud Ba Xap XWJI TOMOHJAH KYypuO YUKWIHAIIA MYMKHH
Oynrannuru cabadam HOMYBO(DHUKIUKIAP OYJIUIIN XaM MYMKHH.

TagKUKOT NPEIMETUHUHT XYCYCHUSITIIApUTra UKKUTA ACOCHIl OMUJI TabCHUP
KHWJIAIN:

* OMJTMMHHMHT MaKcajJy, YHUHI aMaliuidi axamusaTu (Kaiicu makcaana ymoy
O0OBEKT TYFpHCH/Ia OUIUM OJMIITHU UCTAaHMMU3);

* TQAKUKOTUYMHUHT Ha3zapuil Ba ycnyoui mosunusicu (KaHmail OuivMm Ba
KaHai ojlaMu3).

AlfHaH 1y WKKM OMMJ aHUK WIMHA OOBCKTIa MEHEKMEHT
MyaMMOJIAPUHU XaJl KWIHIIJIa YHUHT TaBCU(DUHUHT YYKypJUTUTa XaMm, aMaliui
Makcamiapaa QoimamaHuITra XaM TabCUpP KypcaTaJWraH »dHI MYyXHUM
xucoOnaHaau bupuHYM OMUI TaAKUKOT WYHAIUIIMHU OeNruiaiii, UKKUHYUCH
- KOHIIETITyaJ almapaTHU IIAKUIAHTUPUIITa, Y3apo aloKaJllapHU TabKUAJaIlra
Ba WYKHU KapaCHJIapHU TaBcuIamra UMKOH Oepaiu.

Cuécuil OomkapyB OOBEKTH Mypakkad Ba Kyn KUppaid. YHU
WHCOHJIADHUHT KaMuJa ydTa ¥y3apo OOFIMK Ba Oup-Oupura amaokaaop
xKamoanapura, Oup-Oupu OuiaH yMyMud, Maxcyc Ba HMHAMBHIyal cudataa
OOFIMK OViraH xoaucaaap Ba xkapacHiaap TU3UMHUTa OVIUIIT MyMKHH.

ABBanio, Oy cuécuii THU3UMHUHT d3JeMEHTIapu cudaTuia WIUTANIUraH

aKTOPJIAPHUHT YIOLITaH >kamoanapu. byHra Kyiugarunap Kupaau:



* MaBIYM OWp MaKcajjapra SPUIIHIT KU MyallsTH MyXUM BasuamapHu
Xal KWIUII YYyH >KaMUSTHUHT WOKTHMOWM WHCTHTYTH cudartuma spaTwiraH
JlaBjaT - CUECUM TALLIKUIIOT;

* TAIKWJIOTHU €KW YHUHT TapKUOWM JJIEMEHTIApUHHU OOIIKapaIuraH
OoIIKapyBUM KyWu TH3UM (cu€cuil pax0ap, cHMECUN Ty3WJIMaHUHT MabMypHUU
amraparu);

* OomKapuIaaural Kyin TH3uM (Cu€chii skapaéHiap UINTHPOKYUIIAPH) -
acocaH MakcaJra MyBO(MUK Ty3wIMajapAa OUpIAIITUPWITaH CUECUN KapOpHU
amaJira OlMpyBYM TAIIKWIOT MaHCA0A0p MIaxClapu;

* cuécuil OomkapyB QyHKUMSUIApU - MyalsH XyCycHil ()yHKUIMSUIADHUHT
Machysl kpouwsapu (amanma cuécuit  OomKapyB — CyOBEKTIApUHUHT
KApopJlapuHU amajra OIIUPYBYM), OOLIKapyB KapOpJIapuHU MIUIA0 YHMKUII,
KaOyJl KWUJIMII Ba amajra OIIMPHUINI jKapa€HUra Xu3MmaT KWIyBYM EpaamMyuu
XOJIAMJIAP.

Cuécuii MeHEeXMEHT OOolIKapyB »KapaéHUHUHT Oapya HIITHUPOKYHIIApU
y4yH, aBBaJIaMOOp YJapHUHT cuU€cuil OOIIKapyBlIard YpHU Ba POJM HYKTau
HazapujaH, IIYHUHTJIEK KAapopJapHM WIUIA0 YUKWl Ba aMmajira OUIMPHII,
KacOuii ¥y3apo TabcHp KapaCHJIApUHU TapTUOTa COJNUII Ba CHECHM
TATKWJIOTHUHT MpodecCHoHal TypyXJjapu Ba alloXyjia MaHcabmop miaxciapu
baonusaTy camapaopauruaa HaMoEH OYau.

Cuécuii MEHEXKMEHT CUECUN TabCUpP OOBEKTIAPUHM TYPJIH KUppantapiaH
Vpranaau. bynnaii o0bekTiap, OMp TOMOHIAH, CUECHI OOIIKapyB doupacuia
THU3uM cudatuaa maiigo Oymamu. boiika ToMoHmaH, ynap cuécuil coxara
KOHCTPYKTUB WKTUMOMHA axaMusiTra sra WyHaiIum Oepuil Yy4YyyH JAOUMHUMN
paBuIia CUECUM TabCUPHU Talad KWJaIWraH CUECUM >kapa¢HJIapHUHT Oapua
KUXATIIapuHu Kampab onaau. HuxosT, yauHUYM TOMOHJAH, MOKTUMOUN aMaTueT
cu€cuil MEHE)KMEHTHUHT CUECUI TAbCUPUHUHT OOBEKTH OYIHUO KoJiaau, OyHUHT
Y4yH epJlard IMBHJIM3AlUs TApUXUHUHT Oapya OocKuwiapuaa CUECH TabCUP
OCNTUIOBUM, TU3UMHH IAKIJIAHTUPYBUM Ba XYKMPOHJWK KWJIYBUA OMUII

XucoOJIaHaraH.



Cuécnii MEHE)KMEHT OOBEKTUHU TAIIKWJI ATYBUM OOIIKA AJIEMEHTIap Oy

OomKapyB >KapaéHUHUHT CYOBEKTHB Ba (DAOIHAT XYCYCHSTIApH, HIYHUHTIEK

YHUHT YHYMJOPJUTMHM TabMHUHJIAI [IapTiapyd Ba OMWUIapuaup. Yoy

daswiatnap Kylinaarmiapaa HaMmoEH Oymaau:

cuécuil TalIKWIOT pacMUILIapyu TOMOHUAAH OeNruIaHraH MakoM, POJib Ba
byHKIUsIApHU OakapuIIIa;

[IaXCHii, KaCOMM Ba TUIOJIOTHK XYCYCHATIIAP CHECHM Ty3WJIMa, TAIIKUAIIOT
MaHCcabA0p MIaXCIAPUHUHT MAbMYPUN Ba UKPO STYBUH (PAOIUATH;
cUécHUMl TAIIKUJIOTHUHT MaKCaJJIapuHU pyEOra dukapagurad mMaHcalaop
IAXCIIAPHUHT YIOIITaH Ba y3apo ajJoKaao0p y3apo TabCUPH;

TYpAu TAIKWINK Ty3uaMajiap/iard MaHCcaOJop MIaXCIApHUHT Y3apo
TabCUPUHUHT Y3UTa XOC XYCYyCHUSITIAPU;

TAIIKAJIOTHUHT Makcajjiapu, Oenrwianrad GyHKUUsIIapu, XyKyKiapu Ba
MaXOYpHUSTIApUHHA aMalira OIIMPHUIIIA cHEcaT CYObEKTIIAPUHUHT CUECHI
aNloKaJIapu.

Cuécuii OOBEKTHM TalIKWJI STYBYM MYXUM DJIEMEHTIAP MEHEKMEHT,

cuécuil TH3UMJIIap Ba OEBOCHTA YHUHT CYOBEKTIApH ypTacuaa cuécuii 0omkapys

noWpacuia maijo OynmaauraH kapaHiap Ba XOAMCAap MaBXKyd. YJapJaH

aCOCHUUJIapH:

1) cuécuit OOIIKAPYB TAbCUPH, YHHHT KEIUO YMKHIIH, JAHAMHKACH Ba
HATUXKACH;

2) OOImIKapyBHHHI  ¥y3apo Tabcupw (BakoyiarTiap, XyKyKjiap Ba
MaXOypusTiapHu Oepuin; OOIIKapyB kapaéHuAa Y3apo TYIIYHUII Ba
YHTa SPUIINII MapTaapu Ba O0IIKamap);

3) TamKuWIOT MaHCcabO0p IIaxcliapd TOMOHHUAAH OOIIKAPYB KapopIapuHH
unutad YWKWII Ba KaOyn KWIMIN KapaCHUAa Typid CHUECHM
Ty3uJIManapjaru cuécar CyObEKTIapUHUHT OOIIKapyB OuiiaH ¥y3apo
TabCHUP TYpJIapH;

4) cuécwmii OOITKapyBHUHT Oapua OyFuHIapu baomusT

caMapaJIOpJIMTUHA OelTwiaanuran CcU€cHil, TalllKWIMKH Ba OoIlKa



mapT-mapouTiap THU3UMHU - TAIKWIOT MaHCa0Aop IIaxciapu
TOMOHHU/JIaH OOIIKapyB Ba MXPO (DYHKIUSJIAPUHU aMalira OIIUPHUIIIA
€TaKk4yu Ba OOLIKapUiIagUraH Kyl TU3UMIIapra TabCUPHU.

Mysmait kKumubd, cCHECHT MEHEKMEHT KaMUAT XaETHHU CUECHI TapTHOTa
COJIMIII caMapaJopiurd OwnaH OOFIWK KYIjiad HapcaHu YpraHaau. Wmmmii
UHTU30M cudaTuga CUECUl MEHEKMEHT cuécaT CyObEKTIIApUHUHT MabMYypPHil
baoMSITHHUHT KOHYHHSITIIAPH, MEXaHU3MJIApH, IIapTiapy Ba OMUJUIAPUHH,
yMyMaH cuécuil Kapa€HHHU, CHUECUM THUBUMJIAPHU OOBEKTHUB BOKEIIMK
xoaucanapu cudaruaa ypranaan. Cuécuili MEHEKMEHT OOBEKTHUHU aHUKJIAIITra
aCOCaH 3aMOHABUYM WIMHI TaJKMKOTUMJIAPHUHT yIIOY WIMHUN COXaaaru HyKTau
HazapJiapura Moc KeJaJu.

Typnu xunnuru cuécuii MeHe:XKMEHT OYraH cuécuil 0omKkapyBa, Oomka
cuécuit (anmapga Oynranu kaOu, KaTTa Japaxkajga Hazapuil Oaxciap Ba
MyHO3apaJlap MaBXKyJ. XO03Upraua YHUHT OOBEKTH Ba MaB3yCH Macajiacu
MyHoO3apayiu 0yimub KoaMokaa. JlaBinat OomkapyBu aManuéTu Ounad yambapyac
OoFMK Oynrad ymi0y 3aMOHAaBUW WIMUN EBHANMIN KYIJIa0 KOHTCEMIUsap,
Hazapuil Mojiesuiap, ycayoui €uaanrysiap, Toudanap Ba TaMoMMIIapHU UILIA0
YUKJIH.

2. Bomkapys acocsiapu Ba MOXMSITH.

bomikapyB — Typam xycycusarra ora OynaraH, Ttypda Tabuariu
TU3UMJIAPHUHT (OMOJIOTUK, WXTUMOUM, TEXHUKaBUUA Ba 0.) (HaoausITUHU
TabMUHJIAIITA, TAPTUONM Tap3ja KYJia0-KyBBaTiallra yJIapHUHT (aoiusiTu,
MaKcaJu Ba JACTypJapyuHU aMajra OIIMPHUINTra WyHanTUpWiIraH (HaoausiTHHUHT
MYXHUM KUXATHIHD.

BOIHKaDVBHI/IHF VMVMI/Iﬁ KOHYHHUATIAPHU acCjlanjga KaMHAIT, Tabuatr Ba

TEXHUKAaHUHT MYPaKKad TU3UMIIAPWHU OOINIKAPUIITHUHT YMYMUM TaMOWIIIIApH
Ba yciayOmapu Tyrpucuaaru (an OYaMuin KuOepHETHKaJaH KenuOd dYUKHO
[IaKuTanrad. TeXHUK TU3UMIIAPHU OOIIKAPUIITHUHT MaxCyC KUXATIapy TEXHUK

dannapra ouj coxajapiaa (macaiaH, Y4YdIl KypWIMajJapyuHU OOIIKApHII



XaKuJard Hazapusuiap), OHOJOTMK THU3UMIIapAa — OHOJOTHK COXajJapHU
YpranyBuu annapna (Macanal, XalBOHJIAp Xa€TUIaru mapTiv pedreKciapHu
Ba OOIlKa HIIyHra yXImam Ty3WIMaJapHU YpraHyBuUM (PU3HOJIOTHUs) Y3 aKCHHU
TONA/H.

Xynau — WOyHUHTACK, OKaMUAT  Xa€TUaaru  WKTUMOMK-MKTUCOIAN

TU3NMJIAPHHA 6OIHK8.DI/IIII VDKTUMOUM-UKTUCOJIMN  JKapa¢HJIapHHU 6OIHK8,DI/IH1

HazapuscH jgoupacuna ypranuiaad. [llynunraek, maxcyc OomkapyB Hazapusicu

XaM MaBXKyJaku, Oy (aH Maxcyc OOBEKTIapHU, WIYHUHTJEK HKTUCOAUETHU
TapTUOra COJIMIIIHU, KOJIaBepca JaBjaT Ha3apusICH, MUHTAKaBUM Ba MaxaJlIdi
OOILIKAPYBHUHT ACOCUM KUXATIAPUHU YPraHa/Iu.

Iy mabHO#a naBnaT OolikapyBura HucOataH “OOIIKapyB” TYIIyHYACH
aCOCaH WKTUMOUN-UKTUCOANH skapaéHIapHH OOIIKAPHIIHU aHTJIATA]IH.

bouikapyB danu OyryHru KyHja OomkapyB (HaodusSTHHU aMaira OIIMPHUII

TaMOMMJUTApUHU THU3UMIIALITHPAAX Ba Oy coxajard Hasapuidl Ba amaiuid
OWJIMMJTAPHU TAPKATHUILI UMKOHUSTUHU SIPATA]IH.

YMmyman onranzna Oy wmyHnail opanuk (paHku, y HMKTHCOMA, COIMOJIOTHS,
NICUXOJIOTUs, KHOepHEeTMKa Ba HHPOpMaTUKa (QaHIAPUHUHT  TapKUOMIA
KUCMJIAPUHM Y3HUJ1a YUFYHJIAIITUPAIH.

bomkapyB GaHuHUHT mipeaMeTH — OOIIKapyB MyHocabaTiapuaaH TapKuO

TONMO, KaMUATra €KW YHUHT TapKUOUN KUCMJIapUra TabCUp 3TULI Ba TapTUOra
COJIMII  MakcaJuJa aMajra OIIMPWIAJAWIraH  TAaKOMWUIALITHUPHII  Ba
PUBOXKIIAHTUPHUII ~ ACHOCHJA amaj KuWilaauraH cuécuid MyHocabar Ba
MaH(aaTnapHUHT YUFyH Tap3aa HaMoE€H OynumuHuA udopanaiau. bomkapys
(aHUHUHT TPeIMETH IIYHUHTIEK OOLIKAapyB TEXHOJOTHSICH Ba YCIyOnapu, ssbHU
amManuii OOLIKAPYBHUHI PHUBOXKIIAHMILI WYHAJIUIUIAPUHU XaMm ¥y3ura kampad
OJIaJIH.

bomkapyBHuHT ¥3u (peHOMEH cudaTtnma xap KaHmal KaMUAT €KU YHUHT
TapkuOWil KucMmura (TalIKWIOT, »Kamoa, OYyiauM, Iaxap, MUHTaka Ba O.)

TernuuIuaup. bomkapysra 6ynaran 3apypusr U1y *uxataaH Tabuat oObeKTIapHu,



alfHUKCa, ogamiap ’KaMoacu MOJIMN Ba MabHaBUU (HAOUATIAPH MOXMSITHIAH
Kenn0 YUKaIu.

boiikapyB 00BEKTH KEHI KaMpoBiIM OYiauO, Typau coxaiap (caHoar,

KUIIUTOK, XY KAJIUTH, TPAHCIIOPT), KUIIWJIAPHUHT XyAyauil Oupiukiapu (BUJIOSAT,
paiioH, maxap), NIyHUHT/ACK, aJOXyja HILIa0 YMKaApHUIl >kapaéHiapu (uiniad
YUKApUIL, TAbMUHOT, JKUXO03J1ap), UKTUCOIUN (aouAT KuUXariaapu (MaxcysoT
cudaTi, TAbMUHOTH OMJIaH OOFJIMK ajloKanap, MapKETHHT), MHCOH (aousiTH,
UIuI1ad YMKapuil XyCycCUsSTIapuHU (camapaJopiivK, uiura OyiraH MyHocaOar,
TypMyLI Tap3H, OaHUIMK Aapa)kacu) y3uaa My»accaM 3TajH.

boiikapyB cyOBbekTH 3ca, xap Oup OomKapyB OOBEKTHHU TapTHOTa

COJIyBYM KHIIW €KW KAIIWJIAP TYPYXH, SIbBHU JUPEKTOP, MEHEKEP, AUPEKTOpIIap
YIOIIMAacH, Iaxap XOKUMH, OYiIuM OouuiusH, cudar rypyxu, IIaxap CaHoaT-
caB/I0 IaJlaTacy Ba OOIIKaJlIapaup.

Xap KaHAal# WXTUMOUU-UKTUCOAUN THU3MMHUHT OOl OYFUHM WHCOH
Oynrannuru cabadiu aliHaH MHCOH OOIIKAapYBHHUHI XaM OOBEKTH, XaM CyOBbEKTH
xucoOnanaay. KaMuUsSTHUHT Xap KaHJald ab30CHM YHUHT PUBOXJIAHUIIM YUYyH
MachyJsl, JIEMaK CailJIoB THU3MMH, >KaMoOaT TaMIKWIOTIapu (aoausTuaa
KATHAIIMII OpKaIM Y3u Xam Oomkapumu MyMmkuH. [lyHuHTIEk, myaisH
TAIIKWIOTHUHI Xap KaHJIad ab3ocu y €ku Oy Japaxana IIy TalIKWJIOTHHHT,
MyaccacaHUHT (aoJMAT KYpCaTUIIN Ba PUBOXKJIAHUIIUAA UILITUPOK ATaAu. ANHU
naitaa ¢dakaT WHCOHrarmHa JaBiar OOIIKapyBH JoWpacuia MabiIyM Oup
KOPXOHAHHU, TAlIKWJIOTHUA OOIIKapUIll IOKJIaTWiagu. TeXHUK TU3UMIIApHU
Oomkapuiad Gapkiu KUXaTH IIyHJaKd, OOIIKapyBUM Ba OOIIKapuiaéTraH
TU3UMJIAp YpTacupard ¥y3apo MyHocabaTiap MycTaxkam Oynub, ogamiapHU
oomkapumiga 0y y3apo daonuar sHama U3YWUIMK KacO 3Tanu. borikapysna
MHCOH OMWIM XaKyJa sSHa ILIYHH XaM TabKUAJAIll 3apypkKH, OOIIKapyB
daomuATHAATM MHCOH YMyMaH IIaCCUB XapakaT KWJIMalau, YyHKH YHJAA
aBBAJIJ]aH IIAXCUI XaTTU-Xapakarjap, MyCTaKui TaxJIWJI KWJUII Ba Oaxosnail
KYHUKMQJIapU MaBXyJd. YMyMaH, MHCOH Y3WHUHI IIAXCUW TacaBBypJapu Ba

MaH(paatiapu, OHI'M Ba upojacu OwiaH Xap KaHaaid OolIkapyB >kapaéHura



TabcHp Kuiaaud. MIHCOH OOImKapyBYM TOIMIIMPUFUTA KYJIOK COJMIIM MYMKHH,
KYJIOK COJMACIIUTH XaM MYMKHUH. VHCOHHMHT OOIIKapyB TabCUPUHHU KaOyd
KWIMIIKM — OyTyH OOIIKApyB TU3UMHHHUHT camapajaopiurura Oornuk. Iy
MabHOJa, MTHCOHHU OOIIKApUIIHU, YMyMaH IIaxXxapHH, TAIIKWIOTHH, OYIUMHU
€Kl MHHTaKaHU OOIIKapHIIIaH aXpaTnbd Oyiamaiau.

bomkapys (QyHkmusiiapura Kejacak, MakKCaIJIWIMK, TaXJWwi, Oamiopar
KHJINLL, peXaalITUPHILL, TalIKAJUTAIITUPULL, MOCJIAIITUPHIIL,
MOTHUBJIAIITUPHUII, YKUTHII, XMCOO Ba Ha30parT, ajlokKa, Kapop KaldyJ KWIHII KaOu
TaMOMWIUIapHU alTO yTum 3apypaup. bomkapyB ¢yHkuusuiapu Oup-Oupu
OwiraHn y3Bud OofnuK OYynuO, Oup-OMpuHM TYynaupaau. 2ap KaHAau
TATKUJIOTHUHT (PaoJIMATU/IA, Y THXKOPAT, HOTHXKOPAT, KaTTa KM KMUUK, PACMHUIA
€ku HopacMuil Oynmagumu, OyHAaH KaTbUil Haszap, Oapuacuaa OoOIIKapyB
byHKUMsIIapy MaBxy Oynamu. JIekuH, TalIKWIOT WII caMapaJopiiuruHu
OIMpHUII Y4yH y €ku Oy (QyHKUMsUIapra ajoxujia axaMusiT OepHil J03uM
oOynmamu. Macanan, kymiaa0d HOTHXKOpAT TAIIKWJIOTIAp MAaKCaJHH eTapiinya
amaira ommpmaiannap. Aipum Xycycui TalkuioTiapaa 3ca 0ab3aH eTapinda
Hazopat Oyiamaiiau.

bomkapys  ycnmybnmapu  ¥3  HaBOaTuaa — IOKOpHAA — KypcaTWiraH
GyHKUMSIIApHU  aMaira OIIUPHUIN  ycyJutapuaup. bomkapys ycmybmapu V3
XyCycUsATIapy Ba KyJUlall KyjJamura Kapa0: a) ymymuid; 0) Oapua TU3uMra
TETUIUIN; B) XYCYCHH; T) TU3UMJIAru ajoxuja TapKUOWUW KUCMra ajoKaaop
OynuIM, IyHUHTAEK coxainap Oyinda - gaBiaT OollkapyBiapuia, OM3HecHa,
caBJ10/1a, CaHOATJa Ba 11y KaOuiapra xoc 0ynuiu MmyMkuH. Onataa, OomKkapys
yClIyOJiapy Ma3MyH XKUXaTHIaH KyWH1aru Typiapra OyiinHaIu:

- MabMypHil (TalIKWJIJIOBYU-TAPTUOIOBYN);

-  HKTHCOIUM;

- KTUMOUHN-TICUXOJIOTUK. byHai OVnuHMII apTy 11y MabHOJAKH, Xap

Oup yciayOHM ajloxyja aHWK uerapaiail MyHKyjad. Yiap Oup-Oupura

KyWId Japaxkaga KUpUImo KeTraH. AWHU maitaa 0omKapyB oObEKTUTa



Tabcup Kwmiga (apk MaBxyn Oymmb, ymap ¥3 ypHUIA HaAMOEH
oynanu.
bo30p MKTUCOAMETUHUHT MYyXHM >KMXATiapuJiaH OupH IIyHAAKH, 0030p
MabMypHil OOIIKapyBAaH Kypa KYMpPOK MKTUCOIWN yciayOnapra MOWWIIUD Ba
OWp BAaKTHUHT ¥3uja WXXTUMOUM-TICUXOJIOTUK OMUJIHUHI POJIMHU OLIUPHO
o6opaau. lllynuHrnexk, naBjmaT Ba IIAXCHW CEKTOpiapja KyJUlaHaETraH
yciyonmap ¥3 (apkim KuxaTiapuHu cakiad Koamokaamap. /[aBmaT xusmaTtuaa
KYTIPOK MabMypui yciayOiap, YCTyHJIMKKa d3ra Oyica, Kymiad Xycycui

KOpXOHajap/ia MKTHCOIUM yciyOaap yCTyBOPIUp.

3. bomikapyB Mo/ieJid Ba YHHHT TAAPHKHUI PUBOKH.

MenexMeHT amManu€TMHUHrT XX acp AaBOMMAAru Yy3rapuul >KapacHu
ymymuil Tap3na 1-xansanga Oepwiran. XIX oxupu - XX acp 6onuiapuja KeHT
TapKaJiraH OOIIKapyB MOJIENId aBTOKPATHUK MOJAEIM 3Au: OyHJaa OOoIIKapys
XYKalilMH €KU MEHEeXep XOKMMHUATUTA, paxbap oOpycura, YHUHT TYFpUAaH-
TYFpH KypcaTMajapura acociiaHap dAu.

bynna xap Oup WOMYMHUHT ¥3 OONUIMFUTA IIAXCUW TOOETUTH MAaBXY]
O0ynu0, aBBaJIO TOMIIMPUKHM OaKapHIIJAard MAChYIHAT KajpJiaHapau Ba OyTYH
THA3UM TEWJIOPU3MIa aCOCIAHTaH M.

1-xanBan

TamkuiIoTHU OOIIKApHUII MOJACIIapH

byiipyknap HNxruconuit Auru
20KUMUST Ukrtuconuit MaxOypnam | Vbxoauit €éaanryB
OO6py xypcarmanap Moaauii KonnekruBusMm, axiokuii
parOaTIaHTUPHUILL CTUMYJLIAP
[HTaxcuii ToOeaInK MoTuBanus CoaukiImK

Teunopuszm HUxrnconuit crumyiuiap HUxTncomuii Ba axJIOKWUH
CTUMYJLIIAp
baxxapyBuaHiInK Tama60yc SAnnu WKOAKOPIUK




XX acp ypramapuja aBTopuTap OONIKAPYB THU3UMH YpPHUTA HKTHCOIUN
MaxOypiaiira acocjaHraH WKTHCOIUM TH3UM Kenau. Y Xxap Oup uurdu
TOMOHUJIAH IOKJIATWIraH Bazudanu Oa’kapHill, IIYHUHTACK HIITYMIAPHUHT (Ao
TamabOyckopiurura TasHap HAW. ABTOKpaTMK MOJENIaH  HUKTUCOAMM
OolIKapyBra YTHIIl aBBajJO IOKOPH HaTWXKallapra spuilraH ¢upMmanapaa pyi
oepau.

Keckun kypain okubatuga OOMIKApYBHUHT SIHTM MOJENHU Fajaba KUJJAu Ba
V3uHu OKJagu. 3epo, ¢upMa €KUM KaMOAHU UKTUCOAMN Ba MabHABUM
parOaTIaHTUPHUILHM TEpaH YUFYHJAIITHPraH, >XaMOABUWIMK Ba Y3 HIIUTa
COJUKJIMK TaMONWIJIAPUHUHT MYBO(UKIUIUra acociaHap 314. bomikapyBHUHT
Oy MOJelH y4yH Xap Oup KMIIWHUHT HUIITa OYJIraH WKOAUM €HAAIIYBH XaM XOC
yau. Tamkunor daonuaruga KatHamaérraH xap Oup uinyu Hadakar y3ura
Kapaluwg OyiraH TOMNIUMPUKHM Oakapuiiu, Oajdkd IOUMHIl Tap3aa SHIH
TEXHOJOTHSUIApHH, HWII  yCcayOW, Xu3MaT  KYpPCAaTUIIHUHT  SIHTU-STHTU
KUppaJapuHu u371ad TomWImM 3apyp 3Au. bomikada aiTraHja, TalIKWAJIOT
baonusaTHAA YHUHT Xap OUp MIITUPOKYUCH Y3UHHUHT aKJIui KOOUIUSATUHU (aost
cadapbap ATHOTMHA KOJIMal, WIIl YCIyOMHHHT SIXIIWJIAHWIIHM FO3aCUAH STHTHU-
SHTU Takaudap OWIaH TAMKWIOT (PAOTUATHUHUHT CU(AT KUXATAAH YCHIINTA,
YHUHT PHUBOXJIAHWIIHM YYyH V3 XHCCACMHM THHHMCH3 paBUIAA KYIIHIITa
xapakat kunap 3au. by mogen XX acpHuHr oxupuaa puBokianran Fap0b Ba
[Tapk MamIakaTIApUHUHT €TaKYU pupMasiapuia sitHaja TaKOMUJUIAIIH.

V3 ¥pHUAA alTHO YTHUIIl XKOU3KH, JKaJABaIAa KypcaTUiITraH TypJiM Mojesiap
XYCYCHSITH HUCOMIAUp. Acnuaa xap KaHJaal TalIKUJIOT MEHEXMEHTH Oapua yd
MOZJEN DJIEMEHTJIIAPMHM y3ujaa Myxaccam d3taau. CYHITM YH WHIUIAKIap
TaXpubacu IIyHH HAaMOEH KWJIMOKIAKH, WHHOBAMOH (UPMaNapHUHT Ky
KuxatgaH MyBaphakusITH SIHTM MOJAeNra TYFpH KelIMOKaa. MeHeXMeHT
amanuéTuaa 1y Typaian acta-CeKMHIMK OMIaH Oyicana, THKopaT, HOTUXKOPAT

TAITKWIOTIApAa SHTH MOJAEN XyKMpOHJMK Kmia Oomnwiamu. Iy mabvHOma



OOITKApYBHUHT SIHTY MOJIEJIN JaBp Tayiadura HucOaTaH pean xaBo0, 3aMOHABUN
0030p MIAPOUTH/IA UIIl FOPUTHIIHUHT 3apypHil TApKUOU KCMU OYITHO KOJIIH.

Huma yuyn menexxmeHnT XX acp MoOaitHupa kym ysrapau? by aBpano
Xa€THUHT ¥3U Te3 y3rapranauruaanaup. Acp Oommapuaa KopxoHaiapaa, CaBIo
dbupmanapuaa, naBiaT TAIKWIOTIApHUAA y JOUpa Tap3uja, s’bHU Ou3HecIa Ba
Xxap Kangail daonusrna OomIKapyBAard MapxXyl OWp XWil ycyn, Wy,
KOWJAJIapHU Takpopiamaan uoopar 3au. byHnaii xonarna MEHES)KMEHTHUHT JHT
SXIIM camapalii MOJIETIM aBTOpUTAp OOLIKAPYB H/IU.

XX AacpHHUHI HUKKMHYM SpMUJaH Oonuiad Xa€r MHCICU3 Tap3ia Te3
y3rapau. *ap Oup KEHUHTH Xa€T Jax3acu aBBAJTMCUTa yXIIamail, Te3 y3rapyBuaH
miapouTiapra agaHau. Zap KaHJal TAIIKWIOTHUHT MYXHM XYyCYCHUATH Oy
JaBpjia Xa€TUi MyXuM Y3rapuiuiapra Mociamuin 0yiauo Kojau. bomkapyBHUHT
SIHTY MOJIETT TeBapak OJJAMHUHT IIUAAT OujiaH 103 OepaéTran y3rapuiuiapura
TE3KOp ’KaBoO Oepa oyiauraH TU3UM cudaTHAa MAKIaHAu. ByHM Xo3upru
naitaa xaM ¢gupma €KUM TAlIKWIOTIAPHUHT JOMMMI Tap3[a TAllKU TeBapak-
atpodra HucOaTaH MYMKHH KaJap SHTUJIUKHH XHUC OTHO sImaéTraHiIuruaa
KYpHUII MyMKHH.

by Tabcup Ttypda xunm Tap3ma, XycycaH pakoOATUYMIIMK, WIILIA0
YUKAPUIIIard SIHTU TEXHOJOTHUsIap Ba anbarra kaM TajmodaTiap OpKalu
UCTEbMOJIMMHU KaTTa caMapaJopJiMK acoCuJa TabMUHJIOBYM STHTM XH3Matjap
naijgo OynuImM, BadOTa KypcH V3rapuind Kabu Oekapop ImapouTiapaa
KOOMIMAT-0apA0Il KOMaHJAJApHUHT (aosuar Kypcarumuaa o3 Oepau. Iy
OwiaH Owupra, TAIUKWJIOTHUHI WIIYAHJIWTHUHU, YHUHT CaMapajopiuK OuiaH
dbaomuIT KypcaTUIIM Ba MOCIAIIUIIMHN XUCOOTra OJMINA MEHEKMEHT 3apyp
BOCUTaJIap OMJIaH TabMUHIAHUO OOPMOK/A.

bomkapyB fosutapugaru TaAPWIKUWIMK OOMIKApyB Mojaeiapuaa y3
ndogacMHU  TOMAIWKH, YJIapHU OJUMJIAp Ba MyTaxaccuciap HImao
YUKMOKJIaJlap Ba KEHMMH 3ca MaBXyJ MyaMMoOJIapHUM Oaprapad KWIMII Y4yH

amanuéTna ormananMoxaanap.



Xaér onmuMu3ra Kys€TraH —caBojulapra xaBoOjap — TamouuIUIap,
¢HaamnryBiaap, KOHICNTyald Kapanuiap WAFUHAUCHAAH uoOopar Oyiambd, ymap
OlepaTuB, TAaKTUK Ba CTPATETUK Baszu(paliapHU Xajl KWIUIITra KapaTuJra.
Bynapuunr 6apyacu 00mIKapyB MOJCITIAPUHUHT MOXUSTUHU OCNTHIIANIH.

Acnuaa xam xkamustaaru O0ynaétran MciIoXoTiapra Xamjaa y3rapuiuiapra
MyBOGHUK Tap3dga Mojaeiiap XaMm y3rapaau. Moxen xaér TanaOWHM aJeKBat
Tap3aa udoaa ITMACIUTM MYMKUH Ba LIYHAA Y MKTHUCOIUN Ba WKTHUMOUMN
PUBOXIIAHUIIIHKA OpKara TopTaju. PaxOapHuHT acocuil Bazudacu xaMm IMIyHAaH
MOOpaTKh, y MyXHM HYHQJIWIIHU TYFPU aHIIad, HHI camapajiud OoIIKapyB
MOiesIi OMJIaH KypOJTAaHUIIN KEpak.

“bomkapyB Mojenu” TyUIyHYacH OOMIKAPyBHUHI aCOCUN THU3UMIIAPUHUHT
Ma3sMyHMHHM ouyMIira éEpaam Oepanu. bomkapyB Monaenu MOXHATaH —pean
OOBEKTHUHT (OOMIKapyB TU3UMHUHHUHI) HYCXACUIUpP. YHHUHI peajl XyCyCUSITUTa
ara OynraH, YyHUHT wWIOIam (QaodusATHHUM KalTa XapakaTra KeJITHPHUII
KOOUNUATHAND. Zap KaHIall pax0ap oJyiauja acocuil Xa€T-MaMOT MYaMMOCH,
SBbHU YHTA FOKJIATWJITAaH OOBEKTHU KalCU OUp TEXHOJOTHS YCYyJH, OOIIKapyB
cTpaTerusicu TaxpuOanapunan Qoigasianran xoJsjga OomKapuigaH uoopar
MyaMMO Typaau. bomikapyB mMozenu OynapHU amaira OIIMPHUII HUMKOHUHH
oepanu.

bomikapyB MoaenuHM TaHiam Tau€p caBOO KaTopiapuAaH Kepakiiu
TOBapHU TaHJall JE€raHu 3Mac, ToBap Taill€p OYyiraHna YHUHT aHUK KWINO
YU3WITaH MCTEbMOJ XYCYCUATH Naigo Oynanu. by epaa Xyaaud miyHOal TEHT
yxmanumk 6op. Ona OonaHu coTHO OJOAMalau, y aBBaJl OHAJIMK TOMOHJAH
eTunnd, OoJaHW MNalWAo0 KWiaau, TyFaaud, OHAa MeXpu OwiaH Kynm Huiuiap
JaBOMHIA TapOusaaiau, FaMxXYpivK KWIaad Ba CYHTpa aBloja KWiIuo
erumrtupanu. lllynnan xypuHaawku, maHa myHmAal Metagopuk Ma3MyHIa
®.Teitop TabKUAIAraHUACK, OOMIKAPYB MOJEIN - Oy HNIyHYAKH UXTHPO dMac,
OQJIKM TAKPUKUI PUBOKIAHUIIIUD.

FOxopua keATUpUATaH YXIMATUIITHE OolIKada Tabpudiarad XoJaa aluTrIin

MYMKHUHKH, OOIIKapyB Mojelud XaMm Oojla kabu VH Wuiap Ba XarTo acpiap



JTaBOMUJA BYXYIAra KENTUPWIAIW, MIAKUIAHTUPWIAAA. YHU HUMIOPT KUIUO
Oynmaiian, y Qakar Y3uHWUKH, aci, MyBOQHK aHbaHA, MaJaHUIT Ba V3
XJIKUHUHT pyXyUra Moc OVIIMIIN Kepak.

by neranu GomkapyB MOEIH YT 3J1 KYHUKMaIapura OepruiIMaciinura Kepak
neranu smac. by Hapca 3apyp. bepuinyBUaHIMK, y3ura CUHTIMPUIL, IyHE
OwMMiapy OWiaH TWLIANIMII Majlakach Xap KaHjail OoIIKapyB TU3UMUJATH,
Xap KaHJal TalIKWIOTIAru, Xap KaH/1all HHCOHJIATH XypMaT YUFOTaJUTaH, XaBac
Kwiaauran Qaswiaraup. AWHM MaTAa Xap KaHAal y3rapuil Y3WHUHT aci
Ma3MyHUTa, MabIyM OUp IIapT-IIapOUTIapra MOC Tap3ja 103 Oepullv, SHHU:

- OUpUHYMJAH, Y3rapuiuiap MypakkaOiamraH OOIIKapyB MOJEIapu

TasiHaJIMTaH acoCIapHU Oy3MaciuTu Kepak;

- UKKUHYMJAH, y3rapuiuiap Kam jgapaxajna 0yicaaa, KuM Oonikapaétran
¢ku Oomkapwiaérran Oyica, yJIapHUHT KYHIJIMra, >KOHWUTa TErud
cayiOuii XOJaTIapHU KY3FaTMaCIIUTH Kepak.

BU3HUHT UKTUCOAUETUMU3HU KCIIOX KUJUII IIYHU EPKUH KYPCATMOKIAKU,
Baran tapuxu, yTMuiira 0yiran XypMaTCU3JIMKHU Xe€4 KUM Keuupmaiinu. Baran
Tapuxujaru caboKIapHu OWIIUIIL Xap A0UM Qoiiaaiuaup.

BbomkapyB Mozemnapu TYFpuUCHIaru macaia Aoj3apOoiuruda KOJIMOKIA.
ZaKMKaTa XaM MyTJIako Kyrmia® OolkapyBUWIap Y3WHUHT Ba Y3rauap
MyBadPakusITHHH MabJIyM oup OouIKapys MOJENH Ouan

MysKaccamalTupaauiap.



2-maB3y. Cuécuii MeHe:KMeHTHHMHT TypJiapu. Cuécuii MeHexMeHTAa
Cailu10B, pedepenaym Ba cailioB Tuzumiiapu. Cuécuii MeHe:KMeHT/1a
ax0OpPOTHHMHI YPHH BA TAHCUPHU.
Peika
4. Cuécuii KamMnanusi myuyH4acu a MOXUAMuU.
5. Catinognap - cuécuii XHCapaéHHuHe axdcpaimMac mapKuoutl Kucmu
cugpamuoa. Catinos KAMNAHUACUHUHS MAPKUOULL KUCMAADU.

6. Cailnos kamnanuscu cmpamecuiacu ea makmuxkacu

1. Cuécuili kKaMInaHus TYLIYHYACH BAa MOXUATH.

Cuécnii xammanuss - Oy MaxOypJallHUHT OYHMK UIaKJUIapUIaH
doiifalaHUIIHE UCTUCHO KWIAJMraH yCyJulap Ba BOcCUTajap OWIaH MyaiisH
cu€cuil Makcajyiapra SpUIIMII y4yH CHECHM akTEp TOMOHMIAH OOlUIaHTaH
OOLIKApHUII JKApAEHU.

Xap kaHmad cu€cuil KaMIaHusg MabiyMmM Oup cuécuil aKTEPHUHT
(cu€cartuy, TAIIKWIOT) AaHUK OENTMJIAHTaH Makcajra SpUILUIITa KapaTUiIraH
CyOBEeKTHB Hpomacura acociaHagd. bomkaua xunu0 aiTranma, cuécHii
KaMmaHus Y3-Y3uaad maino Oynmaiau. busra cu€cuit akTépHUHT Kepakiu
Makcajra JpUIIUII HUITH Ba OYHUHT YUYyH TETUIUIM YOPAJIAPHU KYpHIITra
TalEpnuru MIaKIuAa TYpTKH Kepak. Ymly Talépiuk, aBBagaMOop, CHECHIA
MakKca/ra 3puIIMIl YYyH KapOpHU amaja TaTOMK 3TaJurad TypyXHU sipaTUILa
HaMO€H OYymamgu. Ym0y rypyxHU "MEHEKMEHT CyOBheKTH'" aramacu OwiiaH
oenrunaiimMms.

Cuécuii Ha3opat cyObEKTH TOMOHHUIAH OOLUTIAHTaH Xap Oup y3apo Tabcup
YHUA KYy3JIaHTaH MakcajJra sKWHJIAIITUPUILIA Kepak. buUpok, amanma cuécuu
KaMIaHUsl HATIKACH Xap JIOMM XaM Kepakid Mmakcaj Oynubd umxaBepMainu.
[lynnait kuinb, OUp MaHAATIM CaWJIOB OKpyrujga Oup HeuTa HOM3OIap
CalJIOBOJIIM TAIIBUKOTH]IA UIITUPOK STHUIILIAPU MYMKHUH, MApIaMEHT JEMyTaTh

MaHJaTHHH OJIMIIHM XOXJIalllaJu, aMMO OuTTacu ronuO yukaau. Cus cuécuim



naptusiap Owian Oab3u MApTiaapAa UTTUQOK TY3HWIIHM MakKcald KHInO
KYHUIIMHTU3 MyMKHH, aMMO amaija Oy UTTHQOK OoIlKa IapTiapAa amalra
omMpwIMIIK MyMKUH. Cuécui KaMmmaHus HaTikKacuaa Ou3 OelrujiaHra
Makcajara 3mac, OajKu MabJiyM OWp HaTwKara JSpUIMUIIHN Oenruiad OJIHK.
bomkapuin CyOBEKTH TOMOHHMJAH KYHWITaH MakcaJ Ba OJIMHTaH HaTHXa
¥pTacuga HOMYBO(DHUKIUKHUHT Kym cababiapu Oop: HOTYFpU TaHJIAHTaH
UIITOHTHPHIIT KOMMYHHUKAIHSICH CTpaTerusicu, cuécuit KaMITaHUs
UIITUPOKYIHUTIAPA MOTHBAIIUSACH XYCYCUSTIAPUHU OMIMACIHUK, CUECHI OO30pHU
HOTYFpU CErMEHTalMs Kuiuil, Ba Oomikanap. Keitmnru 6o0napma Ouz ymoy

MacajaJlapHUHT OapyacuHu Oatadcui Kypud YuKamMus.

2. CaisioBiap - cuécuil xKapaéHHUHT aKPAJIMAac TAPKUOMH KUCMU

cuparuga. CailsioB KAMIIAHUSAICHHUHT TAPKUOUI KUCMJIAPH.

CainoBnap IEMOKpAaTHK KaMHUATIApJArd CUECUU  KapACHIAPHUHT
axkpanmac Kucmu caHanand. CaloBiap KUIIWJIApra BAaKWJUIMK OpraHjiapura
calilaHWIl MMKOHWMHM Oepanu. AMWHU maiiTaa, caljoB naBpuia Qykaposap
cuécuit xapa€HiapHuHT (aos UIITUPOKYUCHUTA ainaHanu. byHna caitnoBum ¥3
TAQHJIOBM HaKaJIap axaMmHsATIM SKaHWHU, OJUN JaBjaT HAOpaliapyd TapKuOura
TabCUP Kypcara OJIMIINHU XUC 3TA/IH.

CaiinoB xapaéHuaa CUECUM TEXHOJIOTHSJIADHM KYyJulall MamJjaKaTIard
CaliJIoB TU3UMUTa, Oy JKapa€HHU TapTUOTa CoJialuraH KOHYHJIap Ba >KaMUATIaru
aHbaHajapra Oormk Oymamu. Hom3zomnmapra kywiaauran —Tanadmiap,
CalJIOBIapHU TAIIKWJI JTHINTA >KaBoOrap oprawiap ¢GaoJUITUHUHT aCOCHM
WyHamumuiapu, calloBYWJIap Ba CalJIOB OWpJallIMaJIApUHUHT  MaKOMH,
CalJIOBOJIIM TAIIBUKOTH KOHWJAJIapH, OBO3 OCpHUIN TapTHOW Ba IMIMKOST KUJIHIII
yCyJuiapu XyKyKui MebEpiapaa y3 akCUHHA TONaIU.

by mebépnap caitnoBonaM KypalmmHUHT Oapya MIITUPOKYMIIAPUHU SITOHA
AJIEKTOpaJ Koujanapra aMmaja KWiraH XoJaa GaosuaT IOPUTHINTa MaXOyp dTaju.

Fap‘H/I TypJin HaBJIaTIIApHUHT CcalJIoBra A0OWpP KOHYHYWIIMI'M MaMJlaKaT



TapaKKUETUHUHI  TapUXUU-MAJaHUW, WKTUMOMM-CUECUN  XyCYCHUATIAPUHU
udomaa 3tud, Oup-Oupuaan dapkiranca-ga, Oy caliJioB TH3UMJIAPWHH OUp HEda
Typra aXpaTuil UIMKOHUHHM Oepajuran ymymui tamoimmiap maBxyn. Onatnia,
y4 XWJI CAalJIOB TU3UMH - NMPONOPLHOHAJ, MAKOPUTAP XamJa apaJjaul CaijioB
TU3UMJIIAPU AXKpaTUIAIH.

IIponopunoHas caijioB TU3MMHMAAH KYIIMaHIATJIM CAUIIOB OKpYyIJIapuIa
TAITKWJI STWITAH cailyioBnapaa Qoiinananuiaad. byHma caillloBUYM BaKWIUIHK
opralyjiapura KypcarwiraH OUTTa HOM30J Y4YyH »5Mac, Oalku CcaijoB
Oupnammacu €KW MapTUs Cbhbe3AUAa TacAMKIAHTaH OWp Hedya KHIIWIUK
HOM3OJIIap pyiixarura oBo3 Oepanu. Hatwxkana, Terunuim opraijaru YpuHiap
napTHs OJITaH OBO3UTra Kapald, MpOonoplrOHal PaBUIIIA TAKCUMIIAHAH.

[Iponopionan caidljloB TU3MMH yHYa KarTa OyiIMaraH caijoB OJIOKJIapH
Ba CUECUIN MAPTUSIIAPHUHT BAKWJUIMK OpraHjapuaaH >KOW srajiammra MMKOH
Oepamu. AMaNMETHUHT KypcaTulnnya, Oy XojaT MapJiaMeHTIard Ccuécui
KYWIApHUHT KUYMK TypyxJapra napuyajaHumura onaud kenagu. Hatwxkana,
napjaaMeHT (aonausaTh «dagaxiaaHu0» KOJWIIKA HXTUMOJM Taigo Oyiagu.
byHnail X0MaTHUHT OJIIMHU OJUII YYyH BAaKWIJIUK OpPraHU TapKUOWUTa KUPHII
YUyH y3Ura XOC <«4erapajoBud TYCHUK» YypHaTWiIaad. SbHU, napTusiap
calJIOBUMIIAp OBO3MHHUHT MabiyM (POU3MHU TYTIIANLIApU Tanald dTHUIIAIH.

IOkopuna TabKMINAHTAaHWUIEK, MPONOPLMOHAN  CAaWJIOB  TU3UMUJIA
caizioBun Oup HOM30/Ara sMac, Oanku mapTus EKU CcaillioB OupammMacu
TOMOHUJIaH Takiau( STUITAaH HOM3OMJIap pyiixarura oBo3 Oepaau. Ogataa, Oy
pyiixatna KypcaTWiraH HOM3OJUIap COHM MaHAATJIap COHWJAH OPTHK OYiamu.
[y cababmu pyiixaTaa KypcaTuirad HOM30JapAaH KUM MapiiaMeHT JemyTaTH
OYIUIIM MKKU TaMOMMI acocuia Xall KWinHaau. bupununcu - nasbamuea Kypa,
SbHA PYWXATHUHT OoIlWJa Typranjap OupuHUMIApAaH OYynud, mapiaMeHT
ap3osrura yraau. VKkuH4uucH - npegepenyuaniux TaMOWWINATA Kypa, SIHHU
cailzioBunra pyuxarna KypcaTWwiraH OUpOp HOM3OJHM Oenruiam XyKyKd

Oepunaan. Tabkumiam KOW3KH, TMPOMOPIMOHAT CAWIOB TH3UMH (hakat



KOJLJIETHAJT oprasJjiapra (macanaH, napJjaaMeHT) YTKa3uiaauraH
CaMJIOBJIApAArvHa KYJUITAHUIIA MYMKHH.

Maskopurap caiijioB TH3MMHMHUHT ((dpaHIly3ya Majorite - KYmJuiIuK)
ACOCHHH «KYITYWUJIMK TaMOWWIM» TAaIIKWJ 3Taau. byHmait TwsuM, omatma, Oup
MaHJaTJIM OKpyTjap/ia amai KWiaJyd Ba SHI KYI OBO3 OJITaH HOM30] FOJUO
xucoOiaHaau. MaxopuTtap caijioB TU3UMUHUHT MKKHU IIAKJIM MaBXyj, Oymnap:
HUCOATaH KYIMYWIMK Ba MYTJIaK KYMTYHJIMK OBO3 OJIUII TU3UMIIApUIUD. brupuHum
HIaKjaga, HOM30J MaHAAT OJIMII YYyH pakuOjapuaaH KYNpPOK OBO3 TYILIAIIM
no3uM. UkkuHYM makijga sca Hom3o kamujaa ik ¢pous (50%+1) oBosra sra
OynranugaruHa ranaba Ko3oHagu. Arap HoM3omiapiaH Oupopracu xam 50
dbouznan Kym oBO3 HHYs0iIMaca, y Xo0JJla UKKUHYU Typ CaWJIOBU YTKa3WJIAJH.
WkkuHun Typaa ¢akat 3HT KYI OBO3 OJIFaH MKKA HOM30J] KaTHAIIaIu, XOJIOC.
MasxopuTap CailJIoB TH3UMH MPONOPLUHUOHAN CAWJIOB THU3UMHUAAH Kypa aH4a
yHUBepcan 0ynu0, yHH HadakaT BaKWJUIMK OpraHjiapura caiiomiapja, Oanku
MPE3UJCHT CallloBIapuja XaM KyJulall MyMKHH. Maxopurap CaiiioB
TU3UMUHUHT SITOHA KaMUWJIUTH IIyHAaH HOOpaTKd, y yHYa Karra OyimMaraH
MapTvsi Ba XapakaT BaKWUIAPMHUHT JIaBJaT HWJOpajapura CaiJIaHWII
UMKOHUSITUHH TOPAUTHPUO KYSIH.

Apanam calJi0B TH3HUMHM Ma)KOPUTap Ba MPOMOPLIUOHAT CAlIOB
TU3UMJIAPU HYKCOHJIAPMHM KaMAaWTUPHUIIHKU Ha3apAa TYTTaH XOJIJ1a, YJIAPHUHT
YUFyHJIAIIyBUIaH XOCHJI OynraH. by yWFYHIMK MapiiaMeHTHUHT OWp KUCMU -
MakopuTap, OOIlKa KHUCMHU 3Ca MPOIMOPIMOHAT TH3UM acoCHlia calljlaHUIIuIa
HaMOEH OYmaau.

CailioB TH3UMIIApU CAWJIOBOJAM Kypall HINTHPOKYWIIAPUHU CailioB
KOoUJlajlapura amaj KWIWILIra YHAAWAW, CailIoBOJIM UTTU(OKIAp TY3WIMIIHUIa
TabCUP KypcaTaad. XOKUMUITHUHI BaKWJUIMK OPraHJIApHUra CauyioBiap, O4aTaa,
KECKMH Kypauuiap octuaa yraau. UyHKM MaHAaTra aabBorapiap COHH Ky
Oynub, ynap caljIOBYWJIAPHUHT SBTUOOPUHU KO3OHMII MaKcaaujaa TypJu
BocuTanapaan ¢oimanananu. Cuécar caxHacuaa TypJid BOKea-XoAaucaiap CoIup

Oynaau: MUTHUHT Ba HUFWIMIUIAD VIOWITUPWIAIW, HOM3OJIAp cailloBuuiap



Ounan ydpamaau, CHUECHM eTakuyuwiaap OMMaBHil axOopoT BocuUTaiapuia
TaHKUJIMM HYTKJIap Ba JacTypiiap OWJIaH YMKHII KHJIAAW, Kydajapla pekiama
TIaKaTiapu naiao Oyinaau, Bapakajiap TapKaTHIaIu Ba X0Ka30.

JlaBnat oprannapura CaujaoBJIapJaH aBBaj Ba CAMIOB BAaKTHIA TAIIKHUII
KWIMHAJAUTaH TYpJiau TafaOoupiap Oup cy3 OWIaH «cailyioB »apaéHu», Ae0
atananu. CailioB xapa€HU MamilakaTAa cailyioBnap OuiaH OOFIMK paBHUIIAA
Keda€Tran cuécuil kapaéunapHu Kampad onanu. CailioBiap Typiu maxciap Ba
rypyxJjapra ¥3 s3XTUEKUHA XOKUMUAT OPKAJIM KOHIUPUIIT UMKOHUSITUHU OEpaiu.

CaiinoBonau Kypamiga HINTHPOK 3TAaETraH HOM3OIJIAp €KA CHECUU
OJIoKJIap y3 oyiaura Kyiran Bazu@aHu Oakapull yuyyH KaHJal XapakaT KUJIMILI
go3umiuruaun Oenrmwiad onaau. Hom3zomnap, Hom3oAra xu3Mar KypcataérraH
’Kamoa, MHapTUsUIap B CAJIOB OWpialiMajJapyUHUHT ¥3 MaKCaJuHU aMalra
OLIMPHUIN Hynuaa KuiraH Oapua XaTTH-Xapakarjiapy WUFUHIUCA CAHJI0OB
KaMIaHMsICH J1e0 aTanajy.

CailioB kaMmnaHUSICH CUECHI OOIIKAPYBHUHI Y3UTa XOC IIaKiIu OYmuo,
yHAQa HOM30J] OONIUMIUTHIATH TypyX CYObeKT BazudacuHu YTaniu.
Caitnopumsiap sca Oy KapaéHHMHT O0OBEKTH XucoOsanaau. Hom3oaHUHT
Makcaaura Kkapa0, OomkapyB Baszudamapu OenrunaHagud. AMaTUETHUHT
KypcaTuiinya, Oapya HOM3OJIap XaMm caiioBna ranaba KO3OHMIIHUA MaKCajl
KWIMO KylMaiinu. Alipumiap KAuiap 3bTUOOPUHU Kajad KWIUII MaKCaau[a,
Oomkamapyu Kywid pakuOra Oepuiiuiiy MYMKHH OYJiraH  OBO3JapHH
KaMaWTHUPUIL YUYyH CAalJIOBIA Y3 HOM30IWHU KYSIU.

CaiiioB KaMHaHusICH pakoOatin xapa¢H OYiau0O, YHUHT UIITHUPOKYUIAPU
CUECUN HMEpapXUSHUHT IOKOpH TNOYi0HanmapuaaH YpuH drajuiaiira xapakar
kwiaau. by pakobar miadgkarcus Kypailra, KeCKWH 3UAAUSATIapra aiiaHuo
KETMACIIUTU Y4YyH CalJIoB >KapaHWHU TapTUOTa COJIauraH KOHYHJAp KaOyi
KWIMHATU. AnbaTTa, CalIoBOJAM Kypall HWINTHPOKYMIAPUHUHT  Oapda
XapakaTiiapuHid KOHYH OpKajld HazopaT Kwinb Oynamanau. Jlekun uryHpai

Oynca-ga, Oy WIITHUPOKYMIIAP YYYH aMall KWIMIIM IIapT OynraH y3ura Xoc



«XYKYKUM poupa» spatuinaavd. MasKyp AOMpanaH YMKKAH HIOTHPOKYMIIAPTa
HUCOATaH 3ca TypJH ’Ka30 YopaylapH KyJUTAaHUIIA/IH.

CaiiioB KaMIaHUSICUHYM TAaIIKWI JTHUIIAA KyWHJarujaapHu 3bTHOOpAaH
yeTAa KOJAUPMAcIUK JIo3uM: Oy JkapaéHja CyOBeKT CalJOBUWIIApHU Y3
ypojacura OYHCyHIMpa oOJMaian;,; Xed Oup HOM30Ja €EKM CHUECHHA Kyd
dbykaposapHUHT 3yiekTopan (ebiI-aTBOPUHU OCITUIIOBYM Kapop YHKapa
oJIMaiiiN; CyOBEKT caljoBUMIapra TabCUp KypcaTHIlga Typiaud Ka30
YyopaJdapuHU KYJUIal[IKd; JETUTUM Ky4 HILIATUII UMKOHUSTUTA 3ra Oyiamaiinu;
CallJIOBYMHU MYailslH HOM30Jra OBO3 Oepulra MaxOypJall MYMKHH 3Mac.
JleMak, KMIIWJIApPHUHT OHTM Ba KajaOWra TabCUp KypcaTUII OPKAIHM YyJIapHU
Oupop HOM30. €KHM Kyura oBO3 OepHIlra yHJaml, KUIIWJIAPHUHT 3bTUOOPUHU
KO30HHIII CAalJIOB KAMIAHUSICUHUHT OOII MaKcaIu XUCOOJIaHa .

KumunapHuHr anekTopan (eni-aTBOpUra TabCUp KypcaTtuO, YIapHH
Oupop-OMp HOM304Ara OBO3 OepulIra yHAAll MakKcaauja KyJUlaHWJIaJura
BOCUTANap WHFUHIUCU CAWIOB TexXHoJiorusjapu 1e6 aranaau. Cailios
TEXHOJIOTUSIIADUHUHT ACOCHM KUXATH HIyHJAaH MOOpaTKH, OyHJla MKTUMOWMA-
NICUXOJIOTUK ~MEXaHW3MJapra TasHraH XoJiJa KUIIWJIApHUHT KalusTwy,
MaH(]aaTh, KaJpusTH Ba Macjakjapura MypoxaaT KuauHaau. XX acpHUHT
ypramapura Kauap CaiJioB KaMIaHWsUIapu mapTus (aosuiapu, HOM3OJHUHT
Maclakaouiapy, cuécaruuiapra €paaM  OEpUIIHM HWCTaraH Xalpuxox
dykaponap épmamuaa amanra oLMpUIAp AU. EpaaMumiap maxcuii Tamad0oyc
KypcaTuO, HOM30/1ra, napTusira €K1 osira COAUKINUTY Tydaiau KyMakianap/u.
bynnai €épnamumnnap opacuIaH CalJIOB TEXHOJOTUSAIAPUHUHTI MOXUDP yCTallapu
eTumm0O yukau. JIeKuH ynap cailioB TEXHOJOTHSUIADUHU Ba KHUINMAJIAPHUHT
NekTopan  (ewJ-aTBOPUHM  WJIMHNA  ypraHmMaid  TypuO,  Y3JIapUHUHT
Taxxpubanapura TasHap daujiap.

CailzioB TeXHOJOTHsUIApHAA CUECUN KypaliapAa TYIUIAaHTaH aMmaiuil
Taxpuba Ba WIMHMA Ounumiap yiryHiamrad. byH&na cuHanran ycyilapHU
Kyutam OujlaH Oup KaTopla MyalsH TEXHOJorusaap Tydalian KO30HWITaH

rasiaba €ku MarTyOMSITHUHI acyi ca0a0iiapuHU XaMm YpPraHuil MyXUM aXamHsT



kacO sTanu. YyHKHU kaMoaTYMIMK (GUKPUHU 3apypuil Y3aHTa HYHANTUPHUIL YIyH
KaMITaHUsl TAIIKWIOTYWJIapU INapOUTHU TYFpu 0axoniad, KHUIIWIap OHTH Ba
KapusaTHIarn «OFPUKJIM HYyKTajap»ra TabCUp YTKa3uiu Jo3uMm. by Xomar
CallJIOB TEXHOJIOTHsIApH Oopacuaa 3apypuil OMIIMM, Taxpruba Ba KYHUKMalIapra
Ara Majakajid CUECHI TEXHOJIOT MyTaxacCUciap €paaMura 3XTUEK Ty /4Tupaiu.
CaiiioB TEXHOJIOTHSUIApU KUIIWIap IBbTUOOPUHM OUpOp HOM3OJra
TOPTHUI, YHUHT HY(QY3WHHU OIIMPHUIN Ba CAMIOBUMIIAP HWIIOHYMHU KO3OHHUIIIA
KyWwId Kypos OYynu0 xu3Mar Kuwiaau. TabKuiam >KOU3KH, Oy TeXHOJIOTHUsIap
WIMHI acoCllaHTaH CailJIoB CTpaTerusjiapra MOC paBUIIa KOMIUIEKC Tap3/a
KYJUIaHTaHUJa, pakuOiap XaTTU-Xapakarjapu YpraHuwinO, KaMOaTUYMIIUK
bukpugary y3rapunuiap 4yKyp TaxJIwi KWIMHTaHUa Y3 camapacuHu 6epajiu.
Xap Oup cailJIoB KAMITAHUSCH y3Ura XOC Tap3da YTaau Ba MablIyM MyIJaT
VTraHuJlaH CYHr y aiiHaH TaKpOpJaHUIIM MYyMKHH 5Mac. MacanaH, Oup
OKpPYT/IaH MKKMHYM MapTa JIEMyTaTIMKKa HOM30JIMHU KYpcaTraH KUY Oemn i
WIrapyu KyJjarad IIyMopJjapy Ba pekiama IUiakaTiapuiad ¢oiiganaHa oaManu.
3epo, BaKT YTraH capu KUIIWJIAPHUHT MaHdaatnapu, Kaapustiapu, GuKpIapu
y3rapub Oopaau, HaTwkana xap cadap cailioB KaMIIAHUSICU SIHTUT/AAH
Oonutanaau. Y30KHU Ky3JlaraH cuécarduiap CaijaoB KYHU YBJIOH KUJIMHHIIHA Ba
CaMJIOBOJIIM TAIIBUKOTTa pacMaH pyXxcaT OSpHIIMIIIAH aBBaJl UITa KUPUIIAIH.
VYnap okpyragaru axBOJIHM VpraHulgad wuil Oonuiamand. by cainoBonau
WIUIAPHU aHUK CTpaTerysl acoCHaa TalllKWi STHINra 3aMUH sparaad Ba
TaBAKKATYWIMKHUHT onauHu onanu. Iy iyn Ounan caidlioB KaMIaHUACH
Tax M  axbopor OunaH TabMmuHIaHaau. CailoBoiNAM — TaIKUKOTIAP
HYyHAIUIIM KaMIlaHus Tamab0ycKopiiapd TOMOHHIaH OENTHIaHaId Ba WMKOH
KaJap KYMPOK KHUIIWJIAp YBTHOOPHMHU Kalnd ATUIIHU Makcaa KWIHO KYSIH.
Macanan, Oupop HOM3OAHHMHT WxXo0Ouii Ku€hacuHU spaTHIIIA yHUHT
OKpYTHJAard CaujoBUYMJIAD KaHJall KWIIUTa OBO3 OEpHIILIapU MYMKHUHJIUTHHU
yprauum 3apyp. CailloBumnapra KaHaald fosuiap €KUILH, YJIAPHUHT
KaJpusiTiapu Ba MaH(]aaTIapuHU, >KaMOATYWIMK (UKPUHU YpraHmail Typuo,

HOM3OIHHWHI CaﬁHOBOHHH JaCTYPUHHU Ty3UIl MYMKHUH 5Mac.



CailnioBiiapfiaH  aBBaJl OKpYrJard AaxBOJHHU Xap TOMOHJIaMa YpraHuil
MasKyp JKapa€HHUHT OMpPMHYM OockMuM XxucoOmanamu. by Basudanm
Oaxkapuiira, ojaTaa, caiiioBnaH 3-6 ol aBBaj Kupuinwiaau. by BakT wumma
OKpYI' Xakuaa (axoJii COHM, aXOJWMHUHI 3THHK Ba COLMAJ TapKUOHM, acocuid
JTUHUN OupliaimManap, KUIUIOK XY KaJIMK Ba CAHOAT TU3UMU, HUPHUK KOpXOHAIap
Ba MOJUSIBUM Myaccacaiap, TabJIdM Myaccacajapu, ypTa Ba KUYMK OU3HEC) Ba
VHUHT axoJucH TyYapucuaa (KU3UKUIUIApH, KaapusTiapu, MaHdaatiapw,
KaH/aili HOM3OJHM MAabKyJld KYpHUIIA Ba XOKa30) TETUIUIA MablyMOTIap
nnFwiaan. TyniaHran MabJIyMOTHU YYKYp TaxJWJl KWIMII acoCula
CalJIOBOJIIM KaMIAHUSICHHUHT CTPATErwsiCU MILIA0 YuKuiagu. Arap Oy Tagoup
V3 BakTHAa, OwiMMiapra TasHWITaH XOJjJa amajira oIlupuica, CanjoB
KaMIAHUSICUHUHT  caMapajiopjiura  sHajga  optaad.  UYyHKM  YHHHT
TAlTKWJIOTYMTIAPY CaWJIOBUMJIAD HOM3OJJaH HHUMAa KyTaéTraHuHW YpraHuo,
IIyHra Kapad xapakar KWK,

NxkuH4u 00CKUY - CAlJIOB KAMITAHUSICUHY TaXJIUJIUKA axOopoTiap OuiaH
TabMUHJANIaH noopat. bomkapyB cyObekTd ¥3 (haonaustu camapagopiaurvuHu
TabMMHJIANI YYyH amajra OmUpUiaéTral Uiiap KUIIUiapra KaH4yalluK TabCup
KypcaTa€Tranu Xakuja TYJIUK MabIyMOTra sra oynumnu jgo3uM. by uiiHu ssHaga
camapaJid TalIKWJ STUII UMKOHUHH Oepanu. CallyioB KaMIaHUSICUHU Tax THIIAN
axOopoT OujaH TabMHUHJAII HAaTWXKACHAA WKKU TOMOHJIamMa, OUp TOMOHJAH -
HOM30J, UKKMHYA TOMOHJAH - CAWIOBYMWIAD YypTacuaa y3ura XOC MYJIOKOT
VpHaTunaau. by MynokoT cyObeKkTra XapakaT TaKTUKACMHU WIUIA0 YMKHUIIIA,
BY)XKy/ra KeJiraH MyaMMOJapHU 3yIJUK OWJlaH XaJl KWIWILIJA, PaKuOJIapHUHT
XypyKJiapura TYFpu *kaBoO KaWTapuiima Kyn kenaau. by Basuda nomzoara
HUCOaTaH *KaMoaTuYUIUK (GUKPUHUHT Y3rapuily, pakuOiiap Ba cailioBra »xand
KWIMHTaH OOoIKa cHUécHii KYWIApHHUHT XapaKaTJIapUHU Ky3aTUIl WMKOHUHH
OepaauraH MOHUTOPHHT IIAKIUA aMalira O PUIIA]IH.

CailyioB KaMIaHUACH TAIIKWIOTYUIAPU YYYH MYXHM axO0opoT Typju
ycyJutap Ounad oauHUIIM MyMKUH. OKpyrjars MKTUCOIUN YCHII, aXOJUHUHT

neMorpaduk TapkuOu, TYpMyIl Japakacd KypcaTKA4lapu, aBBAJITH CaJIOB



HATWKAJIApU XAKUJAard MabJIyMOTJIap CTaTUCTHUK XYXOKATIAPHHU YpraHull MYIH
OwsiaH; axojii YypTacuja COLHOJIOTHK CYpOBIap YTKAa3uIl OpKainu; (OKyc-
rypyxaap ! éppamuia; pakuOIApHUHI XapakaTIapMHM 3UMIaH Ky3aTHIIl Ba
YIIAPHUHT HYTKJIAPUHUA KOHTEHT TaxXJIWJI KAJIUII aCOCH/IA TYTJIaHA M.

CaiiioB KaMIaHUSICMHU TaxJIMJIMKA axO0opoT OuslaH TabMUHJAII —
cepMalliakkar, npodeccuoHal MaxopaT Ba KYHUKMalap Tanad KujaaauraH
xapac¢H. UyHku Oy uiira r03aku €HJAIUII CAIOBOIIN CTPATETHSICUHU HIILIA0
YUKHIIJIA KYTT KMKOHUATIApHU O00M O0epu0 KyiuIiira oud Kenaau.

Makcaara spummin Wynnapu Oenruiiad KyWuiraH aHuK CTpaTerusiHu
unuiad YuKMacaaH TypuO, cailioB KaMIaHUACHHM Oouwiad Oynmaiiau. Arap
HOM30JI Ba YHHMHI >XaMOacu aHUWK cTpaTerusra sra Oyiamaca, Xapakariap
TapTUOCH3, allpuMm XoJulapjaa Oup-Oupura Teckapu Kedaad Ba OXUP-OKUOaT
Oapua ypUHHULLIAP 30€ KETAIU.

CaiinoB ctpareruscunu unuiad yukum «Kangait maB3ygaru axoopotiap
CalJIOBUMJIAPHUHT 3JIEKTOpas (ebI-aTBOPUHU UCTAIITAH y3aHra WyHANTHPaIu?»
JeraH caBojra >kaBoO TomumgaH Oomwianagu. Homzomaunr kuédacu
(MMWKHM)HU SIpaTHINAA, YHUHT HYTKJIapH Ba JNAcTypula HHMajapra YbTHOOP
Ooepum nozum? Kanpmaih #yn OuiaH cailoBUMJIap WIIOHYMHU KO30HUO,
YJIapHUHT OBO3MHU OJIMII MYMKHH? By caBouiap cailjiloB KaMIaHUSICUHUHT
acocuy MaB3ycura amnjaHaad. MaB3y TaHJIAIIHUHT HKKH YCYJIH MAaBXKyH:
OMpUHYUCH - CAMJIOBYMIAPHUHT (UKpIapH, Kapauuiapu, KaJIpusTIapuHA
ypranum acocuja MaB3y TaHJall; UKKMHYMCU - IIAXCUU TaxpuOara TasHraH
x0Ji1a MaB3y Tannaml. OUYUFUHU alTUII KePAKKU, UKKUHYU YCYJI KYJUIaHTaHUAa
CailJIOB CTpaTeTHACHHU UILIA0 YUKUIIIA XaTora Wyn KyWuIin MyMKAH. YyHKH
WHCOH (uKpH Yy3rapaau, Oy sca ¢akaT maxcuid Taxpubara TasHUO I TYTHII
MYMKHWH SMAaCIIUTUHU KypcaTain.

AnbatTa, pakoOariamnaéran KywIapHUHT CAMJIOBOJIIM CTpaTerusicu Oup-

oupumad ¢dapk Kwiaau. by ¢apk HOM3OJHUHI Macjiarv, CUECUU TabCUp

1 By rypyinap HOM30/1 TOMOHH/IaH €YJUIAHUITAH LIKOPJIAp, HyTeIap, PeKiamMa POTUKIAPH Ba HOM30IHUHT
KeJNT'ycH iapakatiapH iaeuza 6a’c ropurany, ¥3 Gukpunu omnaupamy. by dukprapaan xynoca yn’apuinuo,
(olinananuiarad BocuTajgap KeHT )KaMOaTYMIMKKa €aHAall TaAbCUP MMM MyMKHHIIUTY aHU€EIaHaIH.



mapaxkac, y3 JacTypuja KaHJaal MyaMMOJIapHU KYTapuO YWKWIIKA Ba

aXOJIMHUHI KalCH KaTjlaMHura KyNpoK TasHumura 00wk Oymagu. Typnu

VOKTUMOMM KaTJIaMIIApHUHT KaJpUATIapH, Kapauulapu Ba MaHpaatnapu Oup-

Oupunan dapk KwiraHu OOWUC Typaw CHECHA KYWIAPHUHT —CaNJIOBOJIH

cTpaTerusicu xaMm (apkiaHaau.

Xap Oup caiigoBum, ajmdbarTa, OMPOP-OUp MXKTUMOMM KaTjiamra MaHcyO

oynaau. Hom3oara €ku 6omka cuécuit kydra MmyHocabatura Kapad dJIeKTOpaTHU

KyHugaru Oemn rypyxra axpaTuil MyMKHUH:

1)

2)

3)

4)

(daoa ky1ad-KyBBaTJOBUMIAP - Oy TYpPYX ab30japu MyalsH cabadnap
Tydaitin (MacaliaH, KaapuATiapu, Maciakiapu, (GUKPIAPUHUHT MOC
KenuiM Tydaian) HOM30J] Ba YHUHT >KaMoacu OwiiaH ($aosi XaMKOPJIUK
KWIaaKW, YJApHUHT XapakaTiapuHU KYsuiaO-kKyBBaTiaau. by rypyxra
MaHCYy0 KHUIIWIAp «¥3» HOM30AM €KW TapTUscura oBo3 Oepaau Ba
OOolIIKaTapHU XaM IIyHTa JabBaT KUJIA/IH;

NacCHB KY/L1a0-KyBBaTJOBUYMJIAP - Oy TypyXJaruiap y3napuHu Oupop
HOM30/1 €KM CallyIOB OWpJaniMacura xapuxox ne0 Oumaau, JIEKUH yHTa
Xe4 KaHaau aMmanuii €paaM kypcatmaiinn. by rypyx cainoBinapaa «ys3
HOM30/1»Ura 0Bo3 Oepuir MyMkuH. [laccuB Kyniab-KyBBaTIOBUYHIIAPHU
Oy xapakaTiapra, ojarjaa, cuécarra  ajokacu OyiamMaraH oOMUJUIap
(MacanaH, HOM3OJHUHT OWJIABUM axBOJM, HWII >KOWM KabW oMusiap)
VHJIAWIH;

MybTaAWJ MO3ULMSAATIIIAP - OyHIal KHUIIWIAp HOM3OJ EKU TMapTus
XaKHuaa KaM MabJIymMoTra ara Oynunuiapy cabadiu HOM30HUHT JacTypuid
MaKCa/JIapUHU  SXIIA OWIMIIMAaWIu. YJIapHUHT HOM3OJra HucOaTaH
NO3ULMSIApU XaM aHuK OynMmaiinu. YyHku ynap ¥3 Myammoiapura
OyTyHnail «IYHFUO KeTraH» WHCOHJApAUp. YJApHUHT KUMIa OBO3
Oepuniapu y €K1a TYPCUH, XaTTO CaiJIOBra KeIuII-KeIMacIuKIapu XaMm
aHUK OYnIMaiiiu;

HIIOHYCH3JIUK KAH(PUATHAATY KUITWIAP - DJIEKTOPATHUHT Oy KaTjiamu,

ojarma, xe4 Oup mapTus €KM HOM3OJ MamJjlakaTAard, BWJIOSTAAru



MyaMMOJIApPHM Xajl KWIa OJIMIIMIra WMImoHManau. byHpman cannoBuyunap
aBBaJIJIaH TaHJaraH HOM30Jura OBO3 Oepaau €KUM aTallkuH CcaillioBra
KeJIMaiau.

5) karpuii Kapmm KaiipuaTaarmwnap - Oy TypyxHH pakuO mapTus
ab30JIapy Ba yIApHUHT (aos Tapadaopiapu Tamkuil Kuilaau. bynnai
KalipugaTaaruaap V3 HOM30Jura OBO3 OepuIil OuigaH Oupra, OoIIKa
HOM30/1J1ap Ba pakubd cuécuii Kyunapra AyIIMaHIUK Kal(QUATHHU HAMOEH
KWIKO, yIIapHUHT (PaosUsTUTa Xajiall Oepaiu.

CailyloB  KaMIAHUACH  TAlIKWJIOTYMIApU OWPUHYM Ba  UMKKUHYHU
TypyXJarwjiapHu Y3 TabCUP JOUpaAIapu/ia caKiaad KOoJauIra, ydauHud TypyxHU ¥3
TOMOHJIApUTA OFUPUINTA, TYPTUHYM Ba OCMIMHYM TypyXJarwjiapHu 3ca
«3apapCU3IaHTUPHUII»TA XapaKaT KWiniapu jgo3uM. Ogataa, Oupop HOM30IHU
TaHJaMarad, MybTaauil KaiQusaTaaru KUIIWIap 3JIEKTOPATHUHT KYTTUUIUTHUHUA
Tamkui Kuiaau. Hom3zonmap aliHaH MaHa 11y TYpyXHUHT 3bTHOOPHHM KO3OHMII
YUyH KypalaJu.

By kypampga HOM307 Ba YHHMHI >KaMOacd MYybTaawil Kaldustmaru
Kummnaapra y3 mandaatiapu, GUKpiIapy Ba pexanapura sra Oyiaran maxciap
cudaruaa Kapamiapu Kepak. Jlemak, uiarapu cypuiaauraH muopiap, HyTK Ba
pexiiaMarnap yJapHUHT Xap Oupura Typjiauda TabCHp KYpCATUIIMHU WHOOATra
OJIMII TaJ1al ATUIIAIH.

3aMOHABUM TEXHOJOTHSUIADHM KYJUIAIa WXXKTUMOWUM TabaKalaHWUITHU
xucoOra oJiMul 3apypiaurd KaTop MyTaxacCHuciap TOMOHHUAAH TabKUAJIAHTaH.
®.I'oynaHuHT TabKujammya: «buz xammara Ba Xap Oup KHUIIMTa Mypo’Kaat
KUiuo, KynuH4ya xatora uyn kysmusz. Cuécarna myBaddakusTra SpUILInN yIyH
KAThbUW TAaHJIOBHU amaJira OIUPHUII JIO3UM. TaH OJIMIIUMU3 KEpak - O3 xammara
Mypo’kaaT Kuja oJMaiMu3, Ou3 KUMHUAUP (OMpOop TypyXHH) TaHJAIIUMU3
KEpaK».

Tabcup KypcaTumn Makcaauja TaHJIaHTaH TOp JAOUpaJard WKTUMOMUUN
KaTjgamiap ajapec rypyxjaapm  ae0 aramaau. CailloB  KaMIaHUSCH

TAIOKWIOTUKWIIApKW TCTHIIM aApeC TypyXJIapWHMU TaHJIalllkd HaTHXXachuJa KS'/H



mabnarnap Texad KonmuHagu. UyHKM XaMmara TabCUp KypcaTHII Makcaauia
MUHTJIA0 pekiaMa MaxCyloTJIapu WIUIad YUKApUiIMaid, TETHILIU Typyxjapra
Ce3UJIapiid TabCUP KypcaTaaura ycyiapaan GonganaHuiaim.

Xo3upru KyHAa ajekTopar aemorpaduk (€mmiap, Kekcaiap, 3pKakiap,
aémnap), sAmam >kodu (maxap Ba KHMIIJIOKZA SIIOBUMJIAp, KaTTa Ba KHUYHUK
niaxapiapja sioBYWIAp), STHUK (alHMKCA, KYNIMWUIATIA XyAyJada YbTHOOpra
OJIMHA/IN ), MYJIKUM (papKiaHuill (KaTTa MyJIK 3rajapu, uykcuiap, ypra tabaka
BaKWJJIapH) Ba X0Ka30 OMUJUIapra Kapab cerMeHTJIaHa . DIIeKTOpaTHU OyHai
CEerMEHTJIall OCOH OYIMO, MaBXKy/a CTaTUCTHUK MabIyMOTJIap acocuja Xap Oup
rypyxra KaHdya KHIIWA TETUIUIM SKAHJIWTUHU aHUKJIAll MYMKUH. DJIEKTOpATHH
CEerMEHTIAlIaH MaKcaJl - WJIOXKMA Oopuya KYMPOK KHUIIWIApra Mypokaat
KWIWII, YJIapHU KUIHAETraH MyaMmMMoJsiapra kaBo0 Oepuii, pekjiama
MaxCyJOTJIapUHUA TabCHUPYaH Ba TYILIyHapiW Tap3[a €TKa3WIlll Ba KEHIPOK
OMMAaHHU KaMpab OJIMLIINP.

Xap KaHJau CaiyIoOB KaMIaHWACHAA HOM30J aCOCUW YPUH Srajulaiif.
["apum caitioBnap MPOMOPIIMOHAN THU3UM acocuia YTKa3winb, caiiaoBUMIIap
HOM3BOJIIap pyixaTura oBo3 Oepcanap xam, 0apubup Oy pyWxaTHUHT Oommaa
Typraljiap xail KWIyBUM posb YilHaiigunap. CaloBYMIAPHUHT HOM3O
Xakuaard (pukpiapu Ba TacaBBypJapH CalioBIa KO30HWJIQJWraH Fajaba EKu
Marnyousitra cabad Oynaau. ILlyHMHr ydyH HOM3OJHHUHI CalJIOBUWIIAD Y4YYH
MakOyn Ku€bhacuHM SpaTUIl YHUHT >KaMOacHd OJiquja TypraH acocuil
Bazu(paapaH XucoOIaHaIu.

Hom3omuuur Oynpail kuédacuHu KaHAall TaMmoWWIuiap acocuia
MIAKJUTAHTUPUIIT MakKcaara MyBOGuWK? OHr aBBaJio, YHUHT WMWXKH, SHHU
KUIIWIApJa TAaacCypoT YHFOTaJUraH XyCyCHUATIApU Xakuga Yimad Kypuin
no3uM. bynnait kuédanu sipatuniga Kyiuaara OMIIIIap Xucoora oJIMHAIH:

- KUIIWJIAp OHrMWJa HOM30J XaKuja a3alJaH IIaKJUIaHTaH TacaBBypJiap
(caitlmoBoNIIM  KaMIMaHWsiCUAa YHMHr Kuédacunu OyTKyn Y3rapTupud

oynmann);



- CcaillloBUMJIap HOM30//1aH HUMa KyTa€TraHu (XO3Upru Ba3usTIa caijoBUUIap
KaHJ1ail KUIIIATa OBO3 OepUIIIIapu MyMKHH );

- TaHJAHTaH CaWJIOBOJIIU CTPATETHSICHHUHT MOXUSTH (HOM3OJHUHT Kuédacu
Oy cTpaTerusiHd IIHOpJap, peKlIaMalap, YaKUPUKIAp OpKaIu ¥y3uaa
udoanamny J03uM).

Hom3onnunr kuédacu TaHJIaHTaHUJIAH CYHI HMIDKMEHKepJiap YHUHT
MMIDKUHY SHAJIa TAKOMWUIAIITUPUIITA KUpUIiaau. by wiil, aBBano, HOM30JHUHT
Tap>KMMau XOJIMHU spaTUIlaH OomuiaHaau. TapkuMam Xojja HOM3OJHUHT
xaéTuaa 103 OepraH, KUIIWIap YbTUOOPUHM y3ura *anld KUJagurad, yHU I0KOPU
JaBO3UMIra MYHOCHUOJIMTUHM KypcaTaauraH BoKeajap 0OaéH KWIMHAIW.
Tapxkuman xoiija HOM30J Ku€dacura MOC BOKeaJapHH EpPUTHUINTa ajioxuia
YBTUOOp Oepuiaau.

CaiiioB  mTaOMHUHT Oapya TapruOOT-TAIBUKOT HILIAPH  HOM3O]]
UMIDKMHM ~ 04d6  Oepumira  XusMaT KWiagM. Esumaguran — HyTKiap,
KypcaTuiIaJural pekiamMaliap, J1acTypjap HOM3OAHUHI MMUKUTA MOC KEJIMIIN
J03UM. AWHU malTaa, TCUXOJOTJIAp XaM HOM30J HUMHXU YCTHAA >KUIAUN
unuiamura Tyrpu kenaau. UyHKM yHUHT XaTTU-XapakaTjiapu, IOpUII-TYPHUIIIH,
rafn-cy3napu TaHJaHraH Ku€dara Moc Keiauim jJo3uM. Kuiumap HOM3OIHUHT
dakar cy3mapura kapa® smac, Oanku V3WMHM TYTUIIMTa Kapad xam 0axo
Oepamuiap. VYHUHT pyXud  XO0JIaTH, XHUC-XaDKOHJApU  KHUIIMJIAPHUHT
xotupacuaa’ ypaamm6 Konagu. HOM301HMHT XapakaTiapy yHHHT HMHKHTA MOC
KEJIUIIHA YUyH TaXpUOAIH MCUXOJIOTJIap Ky3aTyBUa MaXCyC MCUXOTPEHUHTIIAp
VTkazunaau. TeneBuaeHuearn Ba OOIIKA y4pallyBiapJard MyXdM YUKUIILIAP
OJIIMHJIaH MAallK KWiIMHaau. Mallk AaBOMHUJla HYTKHUHT Ma3MyHH, Kaepja

OBO3HM OajlaHIJIaTUO, Kaep/ia MacTJIaTUIll KEPAKJIUTH MaIllK KWJIWHAIU, KHUUM-

2 Mucon 6o MUSACHHUHT OHTOCTH coiacy 6YM0, yHIa KUITMHUHT iaéTH 1aBOMHUIA Kypran-6uiran ax6opoTnapy
caenma"agyu. VIMmkmeiikepaap KYIuHYa Xy M Iy OHTOPTH coiara MyposkaaT emnagmiap. YyHKH KUIIH €apop
€a0yJ €eMIMIIAa OHTOPTH COiaJaH KelaguraH UMIyJIbcaapaan (MacanaH, HOM30/[ YHTa ITyHYaKy E€au EKn
&emann) kenub un°°an *o/1a iapakaT ensaam.

2 M.TeruepHunr cuécuil kKoHCyIbTanTH b. BproCcHUHT 3ciammnya, caloBOIM KaMIIaHUSCH/IA Y1ap
TeNeBUICHNE1a EPUTHITMIIN MyMKHUH O0yiiraH Teryep Ouian 60jiie Boeeanap JaCTYpUHH Ty3UO Yueeanmap.
Kamnanust TamkuiioTaniapy, 1aTToku, Oy Boeeanap KeUKH JacTypiapia EpUTHINIIN y4yH €a4OH COAUp Oymuum
KEpaKJIMI'MHY iaM Hazappa tyrramnap. llynnaii ennnb, nespiu iap kyHu teneromomadunnap M. TeruepHuHr roi
SIHT MOCJIaMa/1a FoparuHy TEKIHPTUPAETIaHuTa, IOl SIHT'H TyjUiIra Oy30oe€4aHu cuiiaéTraHura, roi aéiapra
KYHJIaK TUKHMIIHN YpraTtaéTraliiurura ryBoiu



Oom TannaHagu. bupop kuédara Kupuil, KYMUUIMK ONIUAAQ Y3UHU TYTHO
TypUIl MallakKatau wui Oynu0, KUIIMHU pyxXuid Tonmuktupanu. Homzox
UMIKMHY [IAKJUTAHTUPUILA Maiila Hapcajapra xam 3bTHOOp Oepull JIO3UM.
YyHkn #yn KyHWwiIraH KAYMK XarToJaH XaM pakuOiap ycTanuk OuiaH

doinananuIapu MyMKHH.

3. CaiijioB KAMIIaHHUSICH CTpATErusiCu Ba TAKTHKACH

CailyioB  KaMITaHUACHIA TEXHOJOTHMK YCYJUIAPHU KYJUIall CaiJiOBOJIIU
Kypall TakTUKacura OOfnuK OVymanu. TakTMKaHWHT Makcaaud CaljioBUYHIIapra
3apypuil  axOoOpoT eTKa3uill MWynu OwilaH YJIapHUHT HOM3OIHU KYIJuUiao-
KyBBaTJallura, HoM3oAra mxoOuil mMyHocabaT OWJIaupuIlra Ba OXUpP-OKHOAT
yHTa 0BO3 Oepuiiuiapura >puinuiaup. CaliaoBOIAN KypallHUHT CTPaTETHUsICH
«HMMa KWJIMOK Kepak?» caBoJjiura »*aBoO Oepca, YHUHTI TaKTHKAaCH MaKcajra
SPUILMII YUYH «KaHJald ydopajap KYpMOK Kepak?» caBoJira >kaBoO OepuIu
JIO3UM.

TakTukanu Oenruiaml CaiJioB KaMIAHUSICH TAaIlIKWIOTYWIApUAAH V3
uimmMra wxoauid EumamyBHH Tanad otamu. YUyHkum xap Oup caisios
KaMIIaHUSICUJA CaJIOBUMIIAD OBO3MHM OJIMII YYYH SIHTM BOCUTajap KyJuialml
tanab >Tuinaau. CaloB KaMIaHUSICUHU caMapajid TallKWI STUII Y4yH YHUHT
acocuil iyHaaumuIapuHu OeNruaad oJvII 3apyp.

Iuopaap sipaTuin aHa WyHAal WYHamuMuuiapaad OMpu XucoOJiaHAIH.
[uopnap cailnoB KaMmaHUSCH JaBomMuia Oapua pekjiaMa poJIMKIapua,
IlaKatiap/ia TaKpOpJIaHaaW, KHINWJapra HOM3OJHU OCIAaTHO  Typaju.
[[Inopnapaa KUCKa UWOOpalapHUHT HILJIATUINNA CalJoBUMIa mapTusi €EKu
HOM3O/HH, YHUHT JaCTypUi MaKCaJWHH 3cliad Koiaui uMKoHuHHu Oepamu. [y
oouc, Oy mbopanap pexiama YakdpukiIapuaa Kahtapwiaan. UyHKU muopiap
Hadakar HOM3OJHM dcjad Kojuil, Oalku yHM OOIIKa HOM3O/JIaplaH OCOH

akpara OJIMIII UMKOHWHM Oepaau. Jlemak, muopaa UiaTwiran noopa HOM30/



JacTypHuIard acocuil fosHu udopanamu, €aaa KOJAJAWraH, KMCKAa Ba JIYHAA
OYJIUIIN JIO3UM.

NkxkuHYM acocwil MyHANMMIN - HOM30J XakKuja axOopoT eTKa3WIl Y4YyH
O0axoHa, ca0ad Tomumaup. XO3UpPru BaKTAA KAaMOATUMUIIMKKA Xap KyHH SIHTU
axOopoTiap erkazwinagu. SHru axO0opoTyiap OKUMH 3CKH MabIyMOTJIapHH
KUIIWJIAp  XOoTupacuaaHn  yuupub®  robopaau.  CailmoBuwnap  €auiaH
KYTapWIMACIMK Y4YyH HOM30/JJIap Ky XapakaT KWIMIUIAPH, TEIEBUICHUE,
paauo, raszeranapaa axoopor cudartuaa EpUTHIITA ap3UTYIMK aMajlui UIuIap
KWJINIIIAPU Kepak®,

Yuyunun acocuil WyHanmum cudatuia cuécuil pexjiaMa Taiiépjam Ba
YHHM TAPKATHIIHY KypcaTuil MyMKUH. KyninHya, KAmunap caiijioB KaMIaHUACH
UIITUPOKYMIIADUHUHT  0apua  XapakaTiapuHu  cu€cuid  pexiama  1ed
Oaxomaiinunap. bupok Qakar HOM3o01ra 0BO3 OCpUIIHM TapFud KUITyBUU
HaIlIpJIApHH, TEJIEBUJICHHE Ba paauoaa TaW€piaHraH MaxCyJIOTJIApHUTUHA
cuécuil pexiiama Aed araml MyMKUH. By -BHUIeOpoiuMKiIap, paadopouKiap,
IJlaKatiap, MHTEPHET, Ta3eTa Ba >KypHA caxudanapujard pekiaMaiapaup.
CaisIoB  KaMITaHMACK TAIKWIOTYWIAPH y3JIapy  SApaTaéTraH peKJIaMaHUHT
KUIWJIapra KaHaal TabCcHp KypcaTaéTraHMHU JOUMO Ky3aTHO OOpHIIH 3apyp.
ABBaJlo, xap KaHJall pekiamMa HOM3OAHUHI CTPATETHUK FOSUIApH MOXUSTHHH
oun6 Oepumm no3uM. Peknama HadakaT noaurpaduk >KUXaTAaH HOKOPH
cudarim  Oynumm, OadKh HOM3OJ HMIDKHTa XaM MOC KEJHIIH JIO3HM.
NkxkuHunaad, pekinama 3bTHOOpHM TopTuinn 3apyp. lllyHmaruna omammap
OWIITOOPAHN CHHYMKIIA0 KYpUIUIapW, BapakaHW OXUpHUTada YKUO YMKHILLIIApH,
BHUJICOPOJIMKHU 3€pUKMall TOMOIIA KUJIUIUIAPU MYMKHUH. YUYWHYKJaH, peKiama
KUIIWJIApHU  Oupop-OMp  XapakaTra yHAAIlM XaM MyXUM  CaHaJaJu.
Typrununnan, tap'snb KuIMHAETraH HOM30] KUIIMJIAPHUHT XOTHPACUA Y30K
BAKT CaKJaHWIIW, yJapia sXIId TaaccypoT yurorumm kepak. lllynmarnna
peKjiaMa CalJIOBYMJIAPHUHT 3JIeKTOpan (ebia-aTBOpUra TabCUp KYpCaTUILIU

MYMKHH.

Oyyuiras.



PexnamMa camMapagopiMriHU OIIMPHINJIA YHUHT TaW€piaHUIIMra Xam
»pTHOOp Oepminanu. MacanaH, IUITaKaTHU Tal€pralijia YHUHT XaXKMH, PaHTH,
Koro3  cudaru,  XapiapHUHT  KaTTaJWIH, HOM30/1 CYpaTUHUHT
YKOWUITAIITUPWINIIN, TTAPTUS PAM3UHUHT KATTAIMTMHU MHOOATTa OJIUI MYXHUM.
Pexnama ponukiapuHu Taé€piainga XapakaTdyaHiuk, opka (oH, TacBUpiap Ba
MYCHKaHU YbTHOOPAAH YeTaa KOJIUPHUII MyMKHH 3Mac.

CailyloBoJIIM ~ KaMOAHUSCMHUHT  TYPTUHYM  acOCHMMl  HyHaIWIIU
HOM3OJHUHI CAWJIOBUYMJIAP OJAMAA HYTK cy3jaamm OuniaH 00%iuk. byHnaii
y4paulyBJIapHUA TYFPU TAlIKWJ STUII SXIIA camapa Oepaau. UyHKHM HOM3OA
caiioBumiIap OuiaH ydypamraHuja yjaap OWiaH 13Ma-103 KYpHUIno, MyJI0oKOTra
KUpUIIAAW Ba Oy OWJIaH 3JIEKTOPATHUHT UIIOHYMHU KO30HUII UMKOHUSTUTA ATa
Oynmamu. AmMMo OyHmail yupamryBiap Hadakar HOM3OMJAH ETAKYUIUK
MaxopaTUHU Tayiad 3Tajau, OalKu YHUHT KaMOACHUHHM XaM Tep TYKHUIIra Maxoyp
KWIaau. Yap ydpanryBJaH aBBajl KHUIIWJIAPHUHT KapusATH, MyaMMOJapUHU
Vpranaau, Kyjiail caBoj OepaJuraH KUIIWJIAPHU OJIMHAAH Tall€épnad Kysiiau.
byHnail yuypamryBiap KulujapAa sIXIIM TaacCypoT YHY4OTHINM Y4YyH YyJapra
pyXuil TabCcHUp KypcaTuiaad (Macanad, 3ajJa HOTHKHUHI aipuM rariapura
«KOMMIJI KOJMO», JIyKMa Taluiad, YHM KYJJIaO0-KyBBaTiad TYypyBYH KHIIMJIAP
Vyrupanu). CailioBoIIM KaMIAHUSCUHU TAIIKWII ITHINIA KATOp HMILIAp aMmalra
OIIMPUJITAHU OOUC, YIapHU JOUMO TapTHOTra coauod Typuil Jio3uM. HoM301HUHT
KaMoacu KWJWHAJUTaH BasudanapHu ONAUMHAAH pexanamTupud, ¥3apo
KEJIMIINO OJUIIN CAUIOBOJIIM KAMIIAHUSHYU Nala-MapTUIUIMKAAH CaKIalIu.

3aMOHABUM JKaMUSATIA CAWJIOBOJIAM KaMIaHUSJIApU KECKHWH pakoOar
pyxuna yragu. by pakoOar yu WyHanuiga amanra OmupuiIaau:

- HOM3BO/IHUHT W>KOOUN UMIKUHM SIPATHIILI,
- pakuOIapHU TaHKHUI KWJIHII Ba KaMYUJIUKIAPUHU (OIIT STHUIII,
- HOM3OJHWHT KY4YCH3 JKHXATJIapUHH pakuOiap TaKOBY3HJIaH XHUMOS
KHJTHIIL.
By yu fiyHanumHuHTr Kaii OMpUHM TaHJAIl HOM30J Ba YHUHT >KaMoacura

oornuk. Onarna, OMpUHYM WYHATWITHYA aMajuid uiuiapy OujiaH caijoBYUIapra



TaHUII OYJIraH HOM3OJIap, XOKUMHUST Temacuaa TypraH MapTysuiap TaHIailau.
WxxkuHYM WYHAIUII 3ca KYNpOK Myxonudaraaru mapTus Ba HOM30apra Xoc.
Arap HOM30] CaiiJIOBOJIIY KaMITaHUSICUHUHT YYUHYU WYHAJIUIIMHU TaHjaca, 0y
YHUHT 3auUTMHU  KypcaTaad. YUYUHYM MYHaJIUIIHA TYTTaH HOM3O0[
MarnyousiTra MaxkyM. UyHku kunmiap Taakkypuja «Y3WHU OKJIasITHUMHU,
JeMak aioop» Kabunuaara GUKp MakiIaHTaH.

Kyn xomnapna HOM3oAJapHUHT OUp-OMPUHM TAaHKHU]T KWIUIIM OYMKIaH-
OUMK  «OOpYCU3NAHTUPYBUM Kypam»ra ainanu® keragu. Howmzoanap
pakubJiapura TypJid aildnap Kysau. by OuiaH yJlapHUHT pyXuil MyBO3aHATHHU
Oy3mokuu Oynmanu. Hatwkana, pakuOnap xarora wyn kyHWuO, Y3UHM OKJIaid
Oonutaiinu, xuccuérra Oepuinnd, oxup-okubar cainona enrwiagu. [y
cabalbnu, CcailJloB KaMIIAHUACH TAlIKWJIOTUMIApH V3 XaTONApUHU  SXIIA
OwMnuIapy, pAaKUOMHU CUHYMKIIA0 YpraHuiuiapy JO3UM.

Adcyckn, KyTIMHYa CalJIOBOJIIN KaMIaHusIapua «KOopa
TEXHOJOTHSJIap» XaM KyJUITaHWIaad. MacanaH, cailJIoB KaMmaHusIapuaa
pakubIap 0OpYyCHHM TYKaguTraH axO00pOT TApKATUIIUIIN XO03UPTH KyHJIa SHTAJTUK
smac. byHra aBBasiJlaH XO3UPJAUK KYpuiInO, pPaKUOHUHT TapKUMau XOJH
CUHYMKIA0 YpraHWIMOKAA. YHUHT HIyOXaid KUIujiap OWiiaH aloKajiapH, Wy
KYWraH XaTo-KaMUYWJUKJIApU aHMUKJIAHWO, OomKop ATuiaMoKna. CaiIoOBHHHT
OyHIail “Kopa” TEXHOJIOTHSJIApUHU KyJuaéTraniap pakuOra xamuia KuJIUIIaa
BaKTHU JbTHOOpra osaaunap. UyHku aiiOHOMallap CailyIoBJaH aHuya WITapH
9BJIOH KWJIMHCA, BAKT YTUILM OWJIaH ojamjap €IujaH YUKUO KETUILU MYMKUH.
[y Gouc, Oy kabu oOpyCU3NAHTUPYBUM XapakKartiap CaijoBra o3 KOJTaHHIA
amayira OIIMPHIMOKIA, IIyHAa PakuO Y3UMHM YHIIad ONryHu4ya CaijaoB KyHH
etu6 kenmamu. Taaccydku, pakMOHMHT OOPYCHHHM TYKHUINTA €Tapiik Jajusuiap
TONWJIMAraHuja, y Tanupaérranuaa TyTUIuO KOJTraH, TyayKJIaHraH, SCHAETraH!
TaCBHUpJAHTaH KaJapjap TOMMINO, XalKKa KypcaTWiMOKIa. byHman Tamikapw,
PaKUOHUHT OOpPYCUHM TYKaJWraH Naauiiap TYmnad yTupMmail, yHra O4MKIaH-
OUYMK TyXMaT KWIHII XOJUIapu Xam HyK smac. CaljoBumiiapHU COTHO OJIUII,

pakMOHUHT  QaMuIMsAoLUIapUHA  TomuO, ynap €pAamMuaa  HOM3OIHU



OOpYyCU3NAaHTUPUI, TaPFUOOT TaKWKJIAHTaH KyHJIapAa paku0d HOMHUIAH Bapaka
TapKaTHII XaM «KOpa TEXHOJIOTHsUIap»ra MUCO OYI1a oJaau.

Xynoca KuiauO alTranjga, caijoB TEXHOJOTHIApU - CHUECHUU Makcaara
WYHAITUPWITAaH CaWJIOB KaMIAHUSICMHM CaMapalii  YTKa3ull  yCyJUIapH
HuFuHaucHaup. by KaMIIaHMSIHUHT caMapaiy TallKWI STWIWIIW, aBBajo,
MaB:Ky/Jl Ba3UsIT KaHYAIMK YyKYyp YPraHWITaHUra, MKKUHYUAAaH, CaiJIoBYMJIapra
TabCUP KYPCATHIIHWUHI KaHJAl SIHIW ycyulapuiaH (oijalaHWIraHura Ba
KUILWJIAPHUHT MyaMMoJIapura Kai gapaxana bTu0op Oepriiranura OOFIUKIUp.

Ipesunent Hcmom Kapumo Y36ekmcron PecryGmiukacu Onuit
Maxnucura xamaa IlpesuneHt cainoBnapu apadacuna: «Yppa-yppauyniuk,
AMMACUHYWINK Kahdusatu, OyryHrn cuécaTHH OpKa-YHTUra Kapamaii dakat
MakTall OWJiaH Xe4 HapcaHu Xal KuiuO OynMmaiinu. bupopra Xam Myammo
eunnMaiiu. Lllynu Gapyamu3 siximu aHria® OJUIIMMU3 3apYpPKU, ailHM BaKTia
MUHOapOO3IUTy, MHUTHHTOO31HMK, TYpJHd XWI XaBOWHM OaKUPUK-YaKUPHUKIIAP

Owtad XxaMm OUpOp TyI JapaxT Kykapub €ku OupopTa UMOpaT OUTHUO KOJIMaNIH.

3-maB3y. Cuécuii MeHe:KMEHT/Aa CHEéCHIT KOMIIAHMS Ba JKapaéH.
Cuécuii MacIaxaT/JallyBHUHT CHECHH MEHEKMEHT/Ia TYTraH YPHH.
Cuécuii Kapop Ka0yJ KWJIHIIHUHT CHECHA MEHEeKMEHTIaru poJiu.
Peika
1. Jlasnam bowkapysu coxacuda xapopiap Kaoyn KUiuuL.
2. [asnam cuécamunu wakiiaumupuul mexHoi02cusiniapu

3. Cuécuul kapopaap Kaoby1 KUIUUL H#apaéHuHuHe 60CKUUIapu.

1. JaBaart 00mKapyBH cOXacuaa KapopJap KadyJ KUJIUI

Cuécuii xapopnap KaOyn Kuiuil >kapaéHu cuécar CyOBEKTIapUHUHT
JaBJaT XOKUMUATH OujaH OOFJIMK Makcajuiapra SpUILUII HYIUIard cabi-
xapakaTiapu wuruHaucuaan uoopat. "Kapopnap kabyn kunum'" aTamacu HIIK

o6op XX acpuunr 30-iimmtapuna amepukanuk onumiap Y.bepnapn, 3.CtuH Ba



GOIKanap TOMOHMIAH KyJUIAHWITaH. YIIa mnaiiTna yinap WKTUMOME Ba
TAITKWINK >Kapa€HIapHU HOMapKa3JIalITHPUINTHU Tabpudmammga Oy atamamad
doitnananumrad. XX acpHuHr 60-iusmuiapuna sca Oy Hazapus ['.CaiimoH Ba
J.Mapu TOMOHHIAH $HAJA PUBOXKJIAHTHUPWIAH. XO3UPrH KyHJa HWKTUCOJ,
coruoJiorusi, cuécud (QaH, WKTUMOMM Kapa€HIapHU MOJIEUIAIITHPHII
HazapusacHu Joupacuja ymlOy Ha3apUSHUHT Typid WYHaTUIUIapu HILIao
YUKUIIMOK/JA.

Woxtumonit sxapaCHIapHUHT XWJIMa-XWIIMTH Tydaiimu daHga Kapopiap

“HU UINUTA0 YMKUII Macajaacu

KaOyJ1 KWIMIIIHUHT YHUBEPCAJ Ba ATOHA aJITOPUTMHU
KyTapunMarad. byHu ym0y XOAMCAaHUHI TypJidua TalKUH KWIMHMIIA OWJiaH
TymyHTUpHUIl MyMkuH. Taspudnapra kypa, cuécuii Kapopiap KaOyJ KUJIHIIL:
1) mMaxcyc akiuid Ba TalIKWIMA  "MaxcynoT' OJMINra KapaTHITraH
XapaKaTJIApHUHT MyalsiH TEXHOJIOTUK 3aHKUPUIND;
2) KOHKpET CyOBCKTIAPHUHT MaH(paaTIapuHu pyEOra YMKapuIll yCyIUIHp;
3) Makcaara OSpHIIUII CTPATETHsACH Ba TAKTHKACHHH TYy3aTHIIHH Has3apja
TyTaauraH uxtuiodaapuau 0apTapad dTUI yCYTUANP Ba X.K.
byryaru kyHaa cu€cudt Kapopysap KaOydl KWIMII  JKapa€HUHU
TaBCU(JIOBYM HUKKA XWUJ EHJANTYBHH QXpaTUIl MYMKHH. Mewépuii éndauiys
HAMOSTHIQIAPUHUHT (UKpHUYa, Kapopiap KaOyn KWIMII Kapa€HH - OKWUIIOHA
Makcajiap KYyHuIl Ba yjapra 3pUIIUIIHUHT SHT MaKOyJl BOCUTAJIApUHU UJITapH
cypumira xusmat kwianu (P.AGencon, A.JleBu). bynmail kapanuiap WHCOHHU
¥3u yuyH MmakOyni, Qoiiganu Ba camapaiu Kapopiap KaOyl KWIMINTa KOJIUpP
OHIJIM MaBXYJIOT cudaruaa TymyHUIgaH kenuO uwkanu. lynpaii Kuiuo,
KapopJiap KaOysl KWIHII Kapa€Hu MaBKyJ MyaMMOHHU YpraHUIl, YHH OaxoJjar,
MyaMMO 03acuJaH OWpop Kapopra KeluIl Xamjaa KyTwiaéTraH WXKoOuit
HaTWKara HpUINIUIl OwiaH OOFNIHMK XapakartiapHu Oup-Oupu OWIaH y3BHIA

00Fmab KysIu.

4 AropuTM - MyaMMOHM ‘ajl €WJIMII JacTypu O¢nu0, eaiicu ‘apakatiap €aHjail KeTMa-KETJIHMKAA amalra
OLIMPHJITaHKA HATI>Kara SpUIINII MyMKHHINTHHYE aHHUE Oenrunad oepau.



Devri-ameop Ounran 6Ooenux énoauys HamostHmacu [.CaliMOH WHCOH
oNAMIa TypraH MakcaJHU HHUXO0SATAa Mypakkad ne6 Ownub, yHH MyaiisH
ycnyonap €paamuna TtaBcuduad Oynmaiiau, ned xucooOmaiiau. bo3 yctura,
MyaMMOJIADHUHT €YUMUHU OepajuraH yCYJUIApHUHT MYKOOWJUIapH M1y Kajap
KYIIKW, MHCOH YJIApHUHT Oapyacy OWJIaH TaHWIIUII, YIApHU aHTJIAIIra 0KU3JIUK
kwitaau. [y 6ouc, kapopiap kaOyin KWIHII - Ba3usATra OOFIUK >kapaéH OYiuo,
MyaisiH MyaMMOHHUHT Y3rapuinura Kapad yHH XaJl KWIHII BOCHTAJapH XaM

ysrapagym °

bupok amamuérpma, KynuH4Ya, Xap HMKKajga MOJECIHHUHT
adpzaumMkiIapuHd - y3uaa  udoma  ATyBUM  SAXJIUT  €HIAIIYBAAH  KEHT
dbolnananunagu.

Kapopnap kabyn  Kuwiumijga  KYJUIAHWJQJAWTaH  TEXHOJOTHUS — Ba
MeXaHU3MJIap:

1) cudar KuXaTHIaH MyaisiH KYPUHUIII Ba IIaKJTa 3Ta kapaéHaapra;

2) yuldy xapaCHIApPHUHT Y3Ura X0C XyCyCHUSATIApHUTa;

3) wMaskyp kapaéHiaap keyaéTraH coxara;

4) Oy xapaéuiap/a UIITHPOK 3TaETraH CyObeKTIIapra;

5) ©Oapkapop mapT-mapouTiiapra Ba 0OIIKa OMUALIapra OEBOCUTa OOFIUKIND.

[llynnan xenmu® 4uKuO, xopnopamuse cekmopoa (aJloXuaa myaccacanap
JIapaxacuna), omMmasuil myHocabamiapoa (VOKTUMOMN CEKTOpaa) Ba dasiam
bowkapysuoa Kapopyiap KaOyid KWIMIIHUHT Y3Ura Xoc XyCyCHUsITIapu
dapxianaan. JlaBiaaT OomKapyBu coxacuja Kapopiap KaOyn KHIIMII HUXOSATA
MyXUM OYIn0, MWJUTMOHJA0 KHUIIWJIAPHUHT TaKJIUpUTa TabCUP KYpCATHUIIH
OwIaH axpanud Typaau.

XOKUMHAT OpraHjiapy TOMOHHIAH KaOyn KWIMHAIWTAH Kapopiap/a
cu€cuit kywnap HucOATH, MWUIATIAp Ba TYpPJW MKTHMOWHA KaTJIaMJIapHUHT
MaH(paarnapu V3 udbomacuau tonaau. llly OGoumc, maBmat OOmIKapyBH cOXacH
y3ura xoc Xycycustiapra osra. by Xxam Tacoauduil 3mac, YyHKHA JaBiaT

MaMJIaKaTHUHT CHUECHM HYHANIMIIMHU OeNruiamjgad TOpTHO, TO OJIAUM

5 Capanr: [Tankerr JI., Xeiinu I'. BeipaGoTka 1 NPUHATHE yNpaBIeHYECKUX pentenuit. -M., 1984,



byKapoHUHT Mypo’kaaTura »xaBoO Oepuiiraya OyiraH >Kyna KEHI KaMpOBIIH
unuUiapHu amainra ommupanu. Kapopnap xabyn Kuiauim skapaéHu Ky KUXaTAaH
JaBiaT OOUIKAPYBUHUHT KOHYHMUIIMTUTA OOFMUKIUD. ByHU naBiat ToMOHUAAH
amainra OIIMPWIAETTaH HWIINIADHUHT XYKYKHM acocu Oop-Wykjiaurura kapao
aHUKJAl MyMKHH. ByHJa NaBlaTHUHT, aBBaJO, >KaMHSITra XHU3MaT KUJIMIIA
HUXOAT/Ia MyXUM XHUCOOJIaHA TN,

Hly 6mnan Oupra, >xamusT (akat OOIIKAPYBHUHT KyJaMHHH Oenruiad
OepMaiinu, 6anku KapopJsap KaOys KUJIUIIAA UIITHUPOK STUII UMKOHHUSTIAPUTA
xaM ora Oynagu. boinkawa ailtranga, cuécuil Kapopiap KaOyn KHIJIMII
xapaéHuga HadakaT 1[Iy COXaHUHT MyTacaJuiap, OayKu ’Kamoar
TalTKWJIOTIIAPH, OMMAaBHI YIOIIMaJapHUHT BaKWJUIAPU XaM UIITHPOK dTaAuIiap.
[lly 6ouc, maBnaT mapaxkacuaa Kapopiap KaOyn Kuiaull nmpodeccruoHasiap Ba
KAMOATUWIIMK YpTacujaru MyJOKOT IIakiuaa amaira omupwianu. SAbHu, Oy
*apacHaa OomkapyBunIap xaM, OOIIKapUITyBUMIIAP XaM UIITHPOK dTauiap.

JlaBnatr HOMHUJAH Kapop KaOyn KwiyBud (Bazudanapuu Oenruiaad
OepyBUYM Ba Xapakarjap y4dyH »aBoOrap) HIaxcliapHU aHUKJIaWauraH Oyicak,
ynap:

1) naBnmaT OOLIKAPYBHHHHT MabMypHil OpraHjapy BaKUJLIapy;

2) cuécHii AIMUTAHUHT TYPJIH (XyKMPOH Ba MyXosn(aTaark) rypyxJjiapHu,;

3) MaciaxaTyu Ba dKCIEPT-MyTaxaccuciap;

4) Typau amoaT TaIIKWiIoTiaapu (maptusuiap, 6ocum rypyxiaapu, OABnapu)
BaKWUIapuAaH HOOpaT SKAHIUTHHHA KYPHUIIINMU3 MYMKUH.

By cyObexkTnapHUHT MaHdaatiapu, XUc-TyWfyJapu Ba HUCTakKJIapu Oup-
Oupunan ¢apkiaanranu Oouc, Kapopiap KaOyn Kuwiumn >kapaéHuga yiap
TYKHamaau. babk3an kapopiap KaOysl KWIMII >KapaéHUTa HOpAcMUU ycCyJuiap
OunmaH xaMm OocuM VTKa3MIlra XapakaT KWIyBYM Kywiap mMaiino Oymamu.
Hatmxana, kapopnap kaOyn Kudin skapaéHu MaHbaaTIapHu yUFYHIAIITUPHUIII,
xap Oup TapadHUHT MaKOMH Ba pPECypClapvHHM TEHIJAIITUPHIN >KapaéHHUTa

aaHnO KeTaau.



JlaBnat xKapopiapuHu KaOyJl KWW KapaéHUTa >KaMUSTIArd UKTUCOIUH,
uH(GOPMAIIMOH, MOJHUSIBUN Ba OOIIKAa pecypciapHU OOIIKAPYBYM Ky4UJapHUHT
MaH(paaTaapuHy y3una udona >TyBUM OOCHM TypyXJapH® cesumapiu Tabcup
Kypcataau. Ynap, oJaria, MaMJIAKaTHUHT CHECHM WYHAIUIIMHU Oenruiaad
OepMaiinu, OUMpOK ¥3 coxajlapura OouJi KapopyiapHU KaOyJ KWIMINTa TabCUp
kypcataau. TaxxpuOaHUHT KypcaTulnya, aAespiu 0apya Mamiakatiapaa 60cum
KYPCATUIIHUHT TYpiu BocHUTanapujaH ¢Goiinananmiaay. by BocuTamapHUHT
KaHmal OynumM 53ca JaBiaaT TOMOHHJAH OOCHUM TypyXJapu KaHYaluK
Oomkapwmmura  OorukK  Oymangu. Macanan, @panmusga  J1000u3M
takukiaanrad, AKlllna »sca ynapHuHTr QaoiuaTd KOHYH OpKalud KaTbHid
Ooenrmna® Oepunrad. Poccusima sca OyryHru KyHAa JaBiiaT OpraHjapura
MYTTACHJI TabCUP KypcaTyBuM "EBBOMM JOOOM" NIAKIUIAHTAHJIWTMHU Ky3aTHUII
MYMKUH.

JlaBnaTHUHT Kapopiap KaOyn KuiyBuUM cHECHM Mapka3 cudaTujgaru
acocuii Basudacu - AaBIaT TY3yMUHHU, MYCTAaKWUIMKHU XaMmJa XyZoyJIdu
SXJUTIAUKHN ~cakjamgad wuoopar. JlaBmaT Makcuman Japakaga CHECHM
XOKUMHSITra 9ra Oynca-ma, Kapopjap Kalyn Kwidil —xapaéHuga  y3
XOKUMUATUHA OOIIKa CUECUH HMHCTUTYyTIap Owian "Oynumumum'ra TYFpH
kenmaau. AKIIauMHET coOuK nmapmat kotubw I .KuCHMHXEpHUHT TabKUIJIAIINYa,
Kapopiap kaOyn kunum akiauil aomusraup. Y Kon KeHHeauHUHTr naBiat
MaxcliaxaTyucH JIaBo3uMuJa unuiaraH Baktuaa "Kapop kaOyn Kwidil y4yH
KWW TPE3UJICHTHUHT KaOMHETUTra KUpUO, Y3MHUHT XaKJIUTUra YHU UIIOHTHpA
oJica b6ac", ned xucobaap skaH. AMMO BakT yTrad, KapopjapHu OyH1ai ycysaa
KaOyn Kuiuil keHr ypd Oynran Oyica-fa, y Mykammas SMaciurdHU TYUTyHUO
eTa/Iu.

YMymaH ofnraHaa, AaBiaT Kapopiap KaOysn KWIyBYM CYOBEKT cudaTuaa
KAMUAT PUBOKUHUHT THPOBAPJ MaKCaJJIapUHU OENTHWIOBYM Xamja OyTyH
OOIlIKapyB TH3UMHUTa pax0apyiMK KWIyBUM opraH cudartuga HaMOEH OYnasu.

YHUHTr OOIIKapyBUMWIMK HMKOHUSATIApUHU  OOCHM KYpcaTyBuu Kyuiap,

® Bocum rypyinapu — 1066Hu.



KAMUATA NIAKJUIAHTAH aXJOKUW aHbaHAIap, CYJ XOKHUMHSTH, KaMOATYHIIUK
(GUKPUHUHT TabCUPU Yerapanad Typaiu.

Tabkugnam KOW3KHU, JaBiaT Kapopiap Kalylnl KWiIuIl KapaéHuaa
Maxkpoukmucooui bowxapyé opeanu cudartuga xaMm HUINTHPOK 3Tanu. bynaa
XOKUMUSITHU Cakja0d KOJIMII 3Mac, OalKH >KaMUSTHUHT MKTUMOUMN-UKTUCOIUIN
TapakKKUETUHU TAbMUHIIAI JIaBIIATHUHT acoCHil Ba3udacu xucoOmaHaau. Yoy
xkapaCHmaa XyKymaT WXKTHMOMM-CHECHM MaKCaJUlapHA KaApusaTiaap OujaH
XYKYKUH JKHXaTIaH YWUFYHJAIITUPUILKA Xamjaa Oapua pecypciiapHU camapaliu
XYKanuk ropuTHhinra cadapoap >Tuiu 3apyp. KoHyHUIHINK, OKMITOHAIMK Xamaa
UKTHCOIUI caMapaJopJiK - KapopJap KaOyJl KUIUIIIard aCOCU Me30HIapaup.
by  Oockuunma pnaBnaT OOIIKApYBHM OKWJIOHA Makcaj Ba BasudagapHU
Oenruiaimra, KaMm BOCUTaJlapHU capduiaml 53Ba3ura MakKcuUMajl HaTukKara
APUILHUIITA KapaTHJIraH Oyiaau.

Kapopnap kaOyn KUIuII skapaéHUra MavMyputi 0apaxcaoa Xam y3ura xoc
xucca Kymunaau. by Oockuyja NaBIaTHUHT acocui Baszudacu - HepapXHK
anokayniap OunaH OOFMMK BasudalapHU aMalira OIIMPHUIN XaMJla COFJIMKHU
cakjami, Maopu¢ Ba OolIKa coxajapaa axoJMra Xu3Mar KypcaTuuiaaH uoopar.
[lly wmakcamma paBiaT oOpraHjapd XYKYMaTHMHT OJIMHA  Japakajgaru
dbapmoluIIapHI MabMypPHU XYXKaT - KypcarMmara aillaHTUpaau, XOaumiiap
Ba JkamoanapHu ¢apMolunuiapau Oaxapuira cadapbap Kujagud. Yoy
BazudamapHu amaira OIIMPUIN YOFWAA JaBjaT Ty3uiaMajapu Xu3MmaT
KypcaTMmanapura amall Kujiaau, H4KU Kojekciapura OVilcyHanu, npodeccruoHal
owmmnapunad ¢doinananaau. bynma gaBmar ¥3  (ykaposapura gaBiat
opranyiapujiaH Oupop ToBap €KM XM3MaTHHU COTHO oylaéTraH MIKo3 cudarmuma
MyHocabaTna Oynanu. bomkaya alTranjga, aaBjiaT OOIIKAPYBUHHUHT YIIOY
"MabMypHil O0CKUYHM" MyaiisiH Kapop KaOyJ KUJUII Kapa¢HHUra >kand dTUJITaH
KOHYH YHKApyBYM Ba IKPO XOKHMHSTIAPUHUHT ¥3apo MyHOcaOaTIapuHH,
Kapopjap Ba  JIOMUXAQJAPHUHT  TaWEpPIAHUIIMHM, HWYKA  HUIOPaBUH

MyXOKaMaJIapHH Ba 1Ty coXajaru 06o1ika MyHocabatiapau y3uaa nudoganaiam.



FOxopuna canad ytunran OOCKAYIapaH TAIIKAPH Y3UHU Y3U OOWKapu
Kapopiap KaOyJs KWIHII TabHaTHra TabCHp KypcaTaad. Y3HHH 31 OOIIKApHII
Typainm Kapopiap KaOynl KWIMII >KapaéHuUra JlaBliaT apaylalllyBUHUHT
YEeKJIaHUIIY, 0ab3d MyaMMOJApHU Xald KWIWII JaBiaT eIKacuJaH COKUT
KWIMHUIIY, Oy Basudaiap Typiau xamoaT OwupiamManapd 3uUMMacura
IOKJIAHUIIIA MYMKHH.

JlaBnat OOIIKapyBUHHUHI IOKOpHJa caHA® YTuiraH OOCKUWIapH IIyHH
KypcaTaJuKy, Kapopjap KaOyJl KWIHIIAa MaKcaajJapHH OeNruiam Typiauda
MaHTHKKa OVicyHaupwiaau, Typiauda cababnapra acocnaHaau. JlaBmar
MachyIHMSITH JOWpAcCHAard xap KaHgall coxaaa KaOyn KWJIMHTaH Kapopiapia
Typiu xuj, 6ab3aH Oup-Oupura 3uj EHpamryBiaap wHoOarra onuHaau. bynap
JaBiaT Ba JKAaMHUAT YpTacujga Y3ura XOC MYBO3aHATHU Cakjamra, Kadym
KWIMHTAH  KapopJapHUHT  CaMapalWJUTHMHU  OUIMpHUINTra,  OOIIKapyB
OpPraHJIAPUHUHT KYy4-KyApaTd Ba MNPOPECCHOHAIM3MUHU HAMOWHUII STHUIITA

XU3MaT KUJIaau.

2. JlaBaaT cHécaTMHU MAKJIJIAHTHPUII TEXHOJIOTUsIAPH.

JaBnar cu€catd WXTUMOHUH, HKTUCOAWH, Myaodaa Ba KaMHUATHUHT
Oomka coxajapura OWJ MyaMMOJIApDHM XaJl KWIMILZA, XOKMUMUATHU amaira
OLIMPHUIIHUHT YCTYBOp WYHAIMIUIApUHU Oeirujania  HaMo€H Oynanu.
Hazapuéruu onum X.Anaepcon: “JlaBnar cuécuii HyHaANUIIMHNA UIIUTA0 YUKHUTIT
xapa€Hu — (aoJIMATHUHI MyailsiH K€TMa-KeTIUKIaru cxemacuaup. byHnaa sHr
MyXUM MyaMMOJap aHMKJIaHaIu, CUECUN HyHanuIn OenrunaHaau, 0y WyHamuil
TacAWKJAHATM, YHU amajra OIIWPHUINra KUPUIIWIAAu xamaa (HaoausT
HaTKanapu 0axonanamu’ "

JlaBnaT cu€caTWHU IIAKUIAHTUPUII Ba aMajra OMUPHUII TEXHOJOTUsIapH
naBiaT OONIKAPYBUHUHT TaOMATUTA, TABIATHUHT MOJIMSIBUH UMKOHUSITIIAPUTA Ba
Oolllka KaTtop OMWIIapra OOFJIMK paBHIlla TaHJIaHaaAW. ByHIaH Tamkapw,

cu€cuit Kapopiap KaOyn KWIHIIHUHT OamopaTr KUJIMI, peskajamTHPHUII,

" Anderson J.E. Publik Policymaking. Boston. Houghton Mifflin, 1990. P.35.



AACTYPJIAIITHPUIN KaOU TEXHOJOTHK OYFUHIApW aXKpaTwiaau. Yap AaBiar
cuécaTuHu MIIad YuKuII, MaHdaaTiap YHUFYHJIWTUTa SPUIINIL, Makcaj Ba
BOCUTAJIAPHU aHUKJIAIITa KapaTWIral Oyaau.

Cuécuii 6awopam CHUECATHUHT KEITYCH PHUBOXKHUHUA TaXMHHHUU Kypa
Owmmm 1makau OYynuO, yHIAa XO3UPIH MaWTIard BOKEAJTAPHUHT KEYUIIUTa
TabCUP KYpcaTyBUM OMIILIAp MHOOATra oauHaau. bouikaya aiftranga, 6amopar
KWINII - K€Ja)KaKHU aKC STTUPUIIHUHT TAXMUHUN Ba JIOMUXaBUI yciayOnapuaan
oupunup. Kenakakka Oynmail Hazap Tanuiam HadakaT UMUK TaBCUSJIApHU,
MyailsiH coXaja OpTTUPHITaH TaXpuOanapHU YpraHUIIHU, OaJKH JOMHXaJapHU
amajira OIMpaguraH KUIIWIap XakKujia XxaM MabiIyMOTra 3ra OyiumHu Tanad
ATajaH.

bamopar kunumiza oO0bEKTUB OMWIUIap OwuijiaH (MacajaH, axOJIMHUHT
TypMyll — Japaxacu) CcyObeKTUB omwiiap (OomKapyBUYWIap — Ky3jara
Makcaajiap) TeHI Kypwiaau. by oMWutapHuHTr yilYayHnamryBu, OWPUHYH
HaBOaTa, MyaMMOHUHT XYIyJIUW )KMUXaTJIapUHU XHCOOra OJIUIIHYU Tajnad 3TajaH.
byHna Ttaxyimi KuJa€TraHiaap MyaMMOJIapHA Xall KWJIWIIra JaBJIATHUHT
apayamyBu (€Kd apanaliMaciuri) 1y XyIyada [IIoBYM axOojdu YYyH KaHJau
oKuOaTIap KeNTUPHUO YMKAPUIITMHYU YPTaHHUIILIIAPH JIO3UM.

bamopar tapkubuia Bokea-XOAUCATAPHUHT XaM PETPOCHEKTUB (YTMHUIITA
KApaTWraH), XaMm MEepCHeKTHB (KeNakakka KapaTWiraH) O0axoJapuHHU KYpUIl
MyMKHUH. YOy TapKuOMil KUCMIIADHUHT HUCOATH Oamopar KUJUITHUHT
uztanuw Tabuatura €KU Mewvépuil TabuaTUra Kapad Y3rapuii MyMKHH.
W3nanuin Tabuartura sra damopaTr KWIMIaa TapaKKMETHUHT 3XTUMOJ TYTUJITaH
WYHAIMIUIAPA aHWKJIAHAAW, MAaBXKYJl Ba3sUATHUHI KEITYCHUJAru Y3rapuIln
OJIIMHJIaH TaxJIW1 KuinHaau. byHaa "OyryHjaH Kelakakka Kapa®'" MaHTHFUTra
amMan KwinHaad. Meb€puii  Oamopar 3ca  OHIVIM  paBUIAA KYWWUJITaH
Makcaajiapra 3TyBUM aHUK XapakarjapHu Oenrwiam OwiaH OOfnuk. SbHH,
VHAQ Makcajara OSpUIIMIIHUHT  YCTYBOp HYyHanuuuiapu  OenrujiaHajy,
CYOBEKTIIapHUHT (ebJI-aTBOP YCYJIU aHUKIaHaAu. byHna "kenaxakaan OyryHra

Kapal" MaHTUFUTa aMall KWJIMHAIH.



bamopaTHUHr Xap UWKKajla [AKIWAA XaM TypJd Xuil Yyclyonap

KYJUIaHUJAIUu. BUPOK SHI MYXUMH - 60Keanap pPUBONCUHUHZ CYEHAPULUCUHUI

Ty3ulanup. MoXHUATaH CLIEHAPUOTEXHUKA BOKEJIAPHUHI TAXMUHUM PUBOXKHHU

KaJlaMMa-KaJaM TaBcH(UIalll UMKOHUHU OEpyBYHM aCOCHI TEXHOJIOTMK BOCHTA

xucobnanaau. by yciny0 XxapakaTHUHT MYKOOWUJT BapUaHTJIIAPUHU TOMUII,

BOKeaJlap pUBOXKUAArd OypWIMIL HYKTaJIApUHU U3JAIIHU XaM ¥3 uuura kampad

omamu. BasudbanmapHuHr Typu, KyJaMud Ba Oaxapwidil MyAnaThra Kypa

CLIEHapuiap:

1) Bokea-xoaucalapra HMHCOHHUH MYyHOCA0ATHH aKC OSTTUPYBYH DPKHUH
IIAKJIJIary MyOJIMIIUCTUK 3CCE MIaKIUIa;

2) BOKeajap-xoaucajiap XaK{Jard acoCHi MabJIyMOTJIAPHH, YyJApHUHT
PUBOXKJIAHUII TEHACHIUSAJIAPUHUA KHCKaya HM30XJIOBUM TaXJIMJIMM TaJKUKOT
KYPUHHIINIA;

3) MuKIopHii acociaHraH (QUKpIApHH  YMYMJIAIITHPHUIN  HATHXKAacHIa
Tall€piaHran pacMuil axOopoT IIAKIMAA TaW€piaHHUIIM MyMKHH. bamopar
KWINII - MakKCaJJIJapHUHT TaOWaTH Ba KYJIaMUHU aHUKJIAIIaH OonuiaHuo,
JNacTia0Ki TaXMHUHJIApHM OeNruianigaH acoCud TaXMUHUM  MOJIENTHU
Kypuiraya Oyiras »xapa€HHu ¥3 nunra KaMmpaod oJajm.

JlaBnaT cu€caTMHMHT Makcaad Ba Tabuatu OallOpaTHUHT KYJIaMUHU
oenrmnad OGepanu. YmOy Oenrura kypa, OamopaTiapHUHT Kyluaaru Typiapu
aXpatub KypcaTuiaim:

1) MaKpOMKTHCOIWH Japakaaaru Oalopar;

2) Xymyaui gapacajard Oariopar,

3) anoxuma Myaccaca, TAIIKWJIOT Japa)kacuaard Oaropar;

4) anoxuaa Xu3MaT TYpPUHHU TaKIK(] ITUIITa oM OalIopaT Ba X.K.

bynpan tamkapu, 6amopariap y30K Ba ypTa Myjanarra MyJDKaJlJlaHTaH,
KHCKa MYyJIJIaTIN XaM/a OTiepaTuB (TE3KOp) Oamopariapra axxpaTuiaiu.

Peosicanawmupuw xaM KeJlaXakHU TaxXMUHUM Kypa OWJIUIIHUHT OUp
KYpUHUIIH 0YIr0, MaKcaara SpUIIUII UYIHaa MyaisiH MapouT/aa Ba aHUK BaKT

JaBOMUIa Xapakar KI/IJIaéTFaH Cy6T>CKTJ'IapHI/IHF (baommm Ba



MaxOypusTiapuan Yy3uga wudoma Itaau. by y3mra xoc Jmoimxanari-
KOHCTPYKTOPJIUK (haonmusat OYnmO, YHHHT Makcagd — MaKCaajdu HUCTUKOOTHH
TacBUpiad Oepuin xamaa OyryHTM KyHAa KaOyn KWIMHAETraH KapOpJapHUHT
KENTYCHJary Ba3uaTra TAbCUPUHU XHCOOTa ONUIIIaH HOopar.

Pexxanamrupuiiga gaBiaT MyaccacaJapUHUHT TAIIKWIUN TY3WIMIIUTA
noup Taknudaap Oepuiaaau, ajmoxuaa Iaxciap (kKaapiaap)HUHT (DaoauaTH
oenrunanu6, (oimanaHWIaUraH pecypciap aHMKJIaHAIW Ba FKPO YCTUIAH
HazopaT KWW YuyyH MebEpiap unuiad yukunaau. Jlasnar cuécatunu OyHAai
unuiad YuKHIaa oamoparra Xo¢ KaMUMJIMK - Ba3UsITAAard HOAHUKJIUK OapTapad
sytuinanu. Pexanamrupuimga makcal Ba Bazu(anapHu Oenruiamra OUpUHYH
Japakalid axaMusT OepuiIaau.

PexanamTupuin TEXHOIOTUSATIAPU PEKATAIITUPUIIIHUHT CTPATETHK EKU
TaKTHK Tabuarura OofnMK OYiamu. MacanaH, CTpaTeruK peKaJallTHpUIIIa
y30K BakIra MYVJDKaJUIaHTaH Xapakarjap OelrwiaHaaud, Ba3uaTra TabCup
KYpcaTyBUH TypJiH OMWJIIAp XMCOOTa ONWHAAW, OKHOATIapHU OJAWHIAH Kypa
ownuiira ypry 6epunaau. bupok Taxxpuba gaBnar moupacujia ypra MyAaativ Ba
KHCKa MYAJIaTIH PEXATAITUPUIITHUHT aHYa caMapalii SKaHIUTUHU KypcaTau.

JlaBnaT cu€caTUHU WIAKJUIAHTUPUIITHUHT siHA OWp TEXHOJOTHUK YCYIH
oacmyprawmupuwap. JacTypnamTupun MyadssH MyaMMOHHM Xall KWJIMILTa
HYyHaNTUpUITraH yopa-Taaoupiaap WMFMHIUCUAAH noopaT 0yiIub, yHaa MaKca I
Bazudanap Ba yiapra HJpUIIUIT WyauAard (aoausaT XaxmiIapu KaTbHi
Oenrunanrad  Oymamu. JlacTypnamTupuinga aHUK — MakKcajra  DpPUIIHII
XKapaéHUHU YIOMITUPHII, OI0/DKETIaH MOJUSUTAIITHPHUIN, TYPIU MIEPUKIAPHUHT
XapakaTJIapuHA MYBO(DUKIAIITHPHUII, Kapa€H Xakujaa axO0opoT Oepud Oopwuii
MacayiaJapuHu Xall KWIHII Tanad dTUIaIu.

HNactypnamrupuniga (oiganaHuIaIurad TeXHOJIOTHIIAp YYyH STOHA
yciyOui acoCHM sIpaTUIl MyamMMocHu acocuid xucobnmanaau. Ily wHykTau
Ha3apJaH AroHa MEbEPUN HETU3HU SIPATHUILL, )KAPAEHHN MHCTUTYTIALITUPUII Ba,
HT  acocuiicW,  BasudalapHM  Xal  d3TUII  JKapa€HUHM  Y3JIyKCHU3

MOJIMSJIAIITUPUITHA TabMUHJIAIO AACTYPJIAIITHPUIT YIYH MYXUM aXdMHUAT KacO



dTaaW. YMyMaH OJITaH/a, JAaBjiaT CUECATUHU TEXHOJOTUK TabMUHJIAIIHUHT Oy
Typd YYyH MOJHMSUIAIITAPUIN JKapa€HW Xamjaa >KaMoaJard XapakarTiapHu
YIOUITUPHII YCTYBOP aXaMHsITIa ara.

JlaBnaT cu€caTuHU MAKIUIAHTHPUITHUHT Ma3Kyp TEXHOJIOTHSUIAPU aHUK
JaBiaT AacTypiapuna y3 udojgacuHu tomaau. by mactyprnap ummopanapapo
MyamMMO Ba Basu(dasapHU Xajd STUIITa WYHAITUPWITAH OYIUIIM, UTYHUHTIEK
MyaisiTH Myaccaca €KM ujopa TOMOHHIAH Xajd KWJIMHAIUTAaH MyaMMOJApHUHT
€UMMHTa KapaTUirad OYJIUIIN XaM MyMKHH.

JlaBnaT cuécaTWHU MIAKIUIAHTHUPHIN TEXHOJOTHSIIApU KYII JKUXATHAaH
xaB-xarap ® JapHMHr ONMHM ONMIIra KapaTtuiaraH Oymagu. Xasd-xarap
WOKTUMOMH skapaéHiapHu OOIIKapuUIl OuiiaH OOFJIMK Xap KaHaail ¢haoiusTra xoc
YHUBEpCal XyCycHST XucoOiaHaau. MoxusitTaH, CyObEKTIIAPHUHI KYyWWJITaH
MaKcaJIapaH YeTNalldy XaM XaB(-xaTap XucoOnaHaau. BExyn OGolKapys
TU3UMHU YUYyH 3apapid OKUOATIap HSXTHUMOJUHUHT YCHUIIM XaM XaB(Q-XaTap
caHasau.

XaBd-xarapiapHu TyFaupyBuM cababnap Typau-tymanaup. KymnHua
KyHuIarn oMujuiap XaBg-xaTapiapHu KENTHPUO YMKAPAIN:

1) GaoJUATHUHT aHUK TAXMUHHIA MOJICIIMHYU SIPATHII MyMKHUH 3MAaCJIUTH;

2) Ma3Kyp TaXMHHHH MOJC/UTApHHM pyEOra YuKapHIll OKUOATIapUHU OJITUHIAaH
Kypa OMIMaciuK;

3) OomkapyBumiaap GaOTUITHHUHT WKOAUN TaOMaTra sra SKaHJIUIH;

4) OomkapyBYHIap OUIMM JIapaKaCHHUHT YCKJTAHTAHJIHTH;

5) ’kaMOATYMIMKHUHI XyKyMaT MakcaJylapd Ba pEXaJapuHH TYIIYHHO
€TMAaCJIHTH;

6) KapOopJIApHHUHT IyXTa YHIaHMaraHJINurH.

XaBd-xarapiapHu OJAWHAAH Kypa OWIuin Kapopiap KaOysn KWJTUII
x)apaéHuaarn anoxuna daonusaT OynmuO, yHIa MakcagHu pyEora dMKapuinra
TabCUP KypcaTyBYd XaB(-XaTapJapHUHT OJJIMHHA OJIMINTa KapaTHJraH

TCXHOJIOIruAjiap KS"J'IJ'IaHI/IJ'IaI[I/I.

8 Xan(-xarap — puck.



XaB(-xaTapgaH XuUMOsSI KHJIyBUM TEXHOJOTHsUIap XaB(-XaTapiIapHUHT
tabuarura (rno6an® Ba noxan® xaB(-xatapnap) GOFIMK XONaa TaHIAHAIM.
Macanan, 6ab3u Mamiakatiap/a TaaOUPKOPIUK (aonusiTura cajadbuil Tabcup
Kypcataguran xaB(-xaTapiap pPEUTHHTHMHHM TY3WII aMaluéTd KYJUTaHUIAIu.
Bbomka naBnatiapa TEXHOJOTUK EKU SKOJIOTUK (oskeanap KeATUPUO YMKAPUIIIH
MyMKUH OViran xaB(-xaTapiiap aHUKJIaHaAu. Bbupok mpaBiar OoumikapyBuaa
KYJUTaHWJIAJUTaH TEXHOJIOTHUSAJAp, acocaH, OOIIKapyB TH3UMHHH XaB(Q-
XaTapjap/laH cakJialra, KyTWJIMaraH Y3WIMILIap Ba calOuil XodaTIapHUHT
OJIIMHU OJIUIITA, OOIIKAPYBUMJIAPHUHT CYOBEKTUB XAaTOJAPUHU OJAWMHH OJIMIITA
KapaTuirad 0yaau.

[Mynnat xkunmb, naBnaT OomIKapyBUAa acocuil xaB(-XaTaplIapHUHT
OJIIMHU OJIMILJA TyMaHUTap €KM MHTEJUIEKTyal TEXHOJIOTHsUIAp KYJUIaHWIAIH.
By Texuonorusuiap xaBd-xatap OMWUIapu Ba OenruiapuHu - (apKiam
UMKOHUHU O€paJiuraH TaxJIWJIUA TU3UMJIaH uoopat. Xasg-xamap omuinapu —
xaB(-xaTap nmapakac, YHUHI OpPTHUIIM €KUM Nacaiummura OeBOCHUTa TabCUP
KypcaTaguraH y3rapyBu4aH MUKIOPAUP. TypMyll Aapa)KaCUHUHI WMKTHUCOIUN
KYpCaTKHUWIApH, WXTUMOWM TEHICHU3JWK, JUHIApapo Ba MUJUIATIApapo
HU30JIApHUHT KYpCcaTKUWIapH IIyJap KyMJIacuAaHaup. Xasg-xamap bencunapu
— Ba3UATHUHT DXTUMOJMK EMOHJANIYBH  ajoMatiapuaup. XaB(CHU3IHUK
JapaKaCUHMHI  TacaluIM, HOPO3WIMK KaW(QUATHHUHT  Ky4Yallulu  Ba
OCKapOPIMKHUHT aBXk OJUIIN OyHTa MUCOJ OYi1a ojaau.

Ymly TexHoJorusiap MyalsH BOKEa-XOAUCAHUHI KEUMIIW XaKuaa,
IIYHUHTAEK, COOUp OYnraH y3rapuiuiap, BOK€a PUBONKUHUHT HYHAIUILIAPU
TyFpucuaa Oatadcuin Ba TYIMK axOOpOT OJUII WMKOHWHU Oepaau. by
TEXHOJIOTHSIIap MAKCA/Ira SPUILHUII KapaHUHUHT 3aud KUXaTIapUHU TOMHMILTA,
aH4a xaB(PCU3POK MYKOOWJIJIAPHU TaHJIAIIra, OFUP aXBOJTa TYIIHO KOJUIITHUHT
OJIIMHU OJIUINTa, XaB(-Xarap KUAMATUHU aHUKJIAINTA, 3apapHU 3yIJIUK OuiaH

KOIUJIalll UMKOHUSTIAPUHU TONHMINTa EpJlaM Oepaiu.

® T'no6Gan — yMmymbaniapuii, MHCOHUATra TaaJUTy€JIH.
10 JTokan — maiannmii, Mabaym Gup Koiira xoc.



OXTUMOJ TYTWITaH XaBg-XaTapjapHu OaxoJyiall MOJAE/UIApUHU HILTA0
YUKUIIAa Typiau Yyciuyd Ba TexHukagaH doiinananunaan. CreHapuiiiap
TEXHUKACHU, MyCTaKUJI Ba JaBjaT dKCHEPTU3ATAPUHUHT TYpJH IIAKUIapu OyHTa
mucon 6yna onagu. by xapaénna TaBcudoBuM Ba 6axX0JI0BUM MOJEIUIAD MYXUM
posb yiHavau. Ly ypunna BERI, WPRF (xankapo cuécuit xaBd-xaTapiapHu
Oarmopar KMJIUII) yCyJulapura ajoxXyja TYXTaluIl kou3. by ycymnap épnamuia
ypranunaérran xapaéHHUHT Oapya MyXHM KypcaTKU4jiapu TaBcU]IaHaIM.
Macanan, Makpoaapaxkajga, SbHU >KaMUIT Japakacujaru xasg-xaTapliapHU
0axomail yuyH KaTop OMUWIIAp - CUECU OapKapOpiIUKIaH TOPTUO, TO MaXaJUTui
V3uHu ¥y3u OolIKapyB >kapa€Hiiapuraya ypranwiaad. Mamuakataard xaBd-
XaTapyiapHi nacaTupyBuu oMU cudaThaa MaTEMATUK METoIapJaH XaM KEeHT
¢doitnananunaan. A./layHc TOMOHMAAH Takiau( HSTWIraH caillioBnapiaa
CAllJIOBUYMJIADHUHT HINTUPOK JTUIIM JAMHAMUKACHUHHM XUCOO-KUTOO KWJIMLIHU
OyHIa MUCOJI TapUKacH1a KEATHUPUII MyMKUH:

T=FPx IxB)+C-D.

bynna T - callJIOBUMJIaQpHUHI MINTHUPOKU KypcaTkuuu, P - caitnosnapra
AKUHJIAIIWII J1apakach, | - CcallJIOBIIapHUHI MYXHMIIMTH Japaxacu, B —
HOM3oMIap ypracuaaru ¢apk gapaxkacu, C — cailloBgaru HUINITUPOKHU
TabMHUHJIALI y4yH capiaHran xapaxkariap, D - caiioBaa MIITUPOK 3TUIITA
TabCHpP KWIyBYU CyOBEKTHB OMUILIApanp L,

Taxmummii TagOupiapaaH TalKapu Kapopiap KaOyia KHIMIIIA COIHall
TEXHOJIOTUSIIapAaH XaM KeHr (Qoigananwnaad. by TexHomorusuiap XaBd-
XaTapJIapHU KaMaWTUPHUILTa KapaTWIraH MyaussH TallKWUIUKA dopajap KypUILIHU
Hazapaa TyTaau. XaBg-xaTapiapHH O0axoJOBUM MYTaXaCCHUCIAPHUHT HXKPO
Ty3WIMalapuJiaH MYCTAKWUIMTMHU Ky4YaWTUpPHIL, MyaMMOHHU Xaj KWJIHIIIAH
MaH(paaTAOp KHUIIWIAP JOUPACHHU KEHTaMTHUPHIL, MyaMMOHHM OaxXOJallHUHT
OLIKOPAJIMUITMHA KYYaUTHUpHIN MLIyJap >KyMjacuAaHavp. byHma xamoaTdynivk
¢bukpura xaB(-XaTapJapHUHT MyKappap OKAHJIWTUHU CHHTIUPHIL, MaKpo-

OOITKApYBHUHT KaTTa Xapaxkarjap Tajnad KWIMIIWHA WHCOHJIAPTA TYITYHTUPHIII

11 €apanr: IMonurnueckas Hayka. Hosble Hampasnenus. - M., 1999. 676-6er.



XaMm MyxuMm xucoOnananu. Hatwkama, OomkapyBna Wyn Kyiwiran xartojapra
HucOataH canbuii MyHOCAOATHUHT Tail0 OYMUIN 3XTUMOJM KamMalTHpUIaIu.
Bbynaan Tamkapu, Kapopiapra pacMuil Tyc Oepuiil, ylIapHU KOHYHUNHIAIITUPUIL,
MeBEP Ba TaMOWMIUIAp HY(QY3WHU KydaWTUPHIL XaM MyXUM OMHJT XUCOOIaHa/IH.

XaB(d-xarapiapHUHI  KydyaWdIId Ba  JaBlaT y4YyH  HHKUPO3JIH
BA3USTIAPHUHT  BY)KYIra  KEJIWIIM  JlaBjaT  OoLIKapyBUJa  aloxujaa
TEeXHOJIOTHsUIapAad  (ONAAJIaHUIIHM  Tako30 J3Taad. JlaBmat oprannapu
WHKUPO3JM  BAa3UATIAPHUHT  OJJAMHM  OJIMIITa  XM3MaT  KWJIaJuraH
TEXHOJIOTHSJIAPHU MIAKIUTAHTUPUII XHUCOOUTa MHKUPO3Jap OuiiaH Kypaiaaumiap.
Hemak, naBnat Hadakat ByXy/Ara KeJiraH HHKUpO3Japra kaBod OepuIu, 0aaku
UHKUPO3JIapHU OJIIUHAAH Kypa Ounud, OyHmail kapaéHiapra JOMMO MIaif
TypUIIX JIO3UM. MHKHpO371M BasuATiIapra TaWEPrapivK KypuIl JaBiaT
OOIIKapyBUHUHT KaJipJiap 3aXUPACUHU, TEXHUK 3aXUpaCUHU, aXO0pOT 3axupacu
TU3UMUHU SPATUILIHU Tako30 3Tagu. YyHku Oy 3axupanap acocuil OoIIKapys
MapKa3Jiapy MIIJAaH YUKKAaH BaKTAa Kapopijap KaOyn Kuwidil BazudacuHu 3
3MMMacura oJaju.

by xomar Typim coxamapaa 3XTHET YOpallapu KYpHUII 3apypPIUTHHU
ownnupanu. byHma, aBBano, cuécuii-xXyKyKui coxaaa uii onubd Oopull, sSbHU
WHKHUPO3TU Ba (DaBKyJIoa BazusITIapAa OOMIKapyB Ty3wIMalapu (aousTHHH
TapTUOra COJIyBUM KOHYHJIAp, XyKyMaT Kapopjapu KaOyJd KWJIMHHILU 3apyp.
byngan  tamkapu, WHKHPO3NM  BasWsTIIapra  Tal€prapiuk  Kypuo,
dbykaposapHUHT Xa€TMHU KadoiaTiaml Makcaauia 3apyp 3axupanap TyIUlail
XaM MyXMM axamusaT kKacO asragu. VHKUpO3NapHUHT  OJJAMHHU  OJUII
TEXHOJIOTHSUIapH KYTI JKUXAT/AaH I1axcra 00ornuk 0ynauo, yiaap cuécatuniap Exu
OOILIKApyBYM 3JIMTAa TOMOHUJIAH KyJutanuiaaau. HaTwkana, TeXHOJOTUSTIAPHUHT
KYJUTAaHUIINA €TaKYWIMK yciIyoura, OOIIKapyBYM SJIMTAHUHT TaOUaTHra, YHUHT
ap30yiapu Gaoymurura OOFauK 0yImud KoIaIu.

JlaBnaTHUHT MHKUpO3IapuHU OapTapad sTuIira Joup (QaoausTd YHUHT
napTusuiap, Myxoiudar Ba XOPIKIWK XaMmMKopjap OuiaH MyHocabaTiapyHH

TapTUOra KeJITUPHUIIHU TaKo30 3Taau. UyHKU yJIapHUHT (aosMATH JaBJIATHUHT



VHKHAPO3JIAPHU OJIIMHU OJIMIIAArd BOCHTAJIAPU Ba YCYJUIAPUHU CE3WIAPIIN
Japaxkaja d4ekjamd MyMKHH. Macanan, wMyxonudar, onxatdga, gaBiar
TOMOHHMJIaH (DAaBKyJOJ/Ia Ba3uATIAp XOJATH YPHATWIIMIIWIA JOUMO KapIiu
Oynmagun. YyHku Oy XodaT KOHCTUTYLMOH OSPKUHJIMKIAPHH YEKJIAIlH,
MyXOMU(GATHUHT XOKMMHUATTA TabCUpP KWIMIIM Ba YHU HA30paT KWJIUII
UMKOHUSTIApUHU TopaTupuiin MmyMkuH. Iy 6ouc, MmyxonudatHunar OyHaait
JKapa€Hjiapra TabCUPUHM HHOOATra OJMAcCiIMK WHKUPO3JApHU  sTHAJa
YyKypJIAIITUPUILINA MYMKHH.

WHKUpO3MapHUHT  OJIIMHM  OJIMIIIHUHT  TE3KOp  Tabuarra  ora
TEXHOJIOTHUSJIADUHU IMAKJUIAHTUPUILL YYYH HMHKUPO3HUHT TYpUHHU (XapOuii,
MOJIMSIBUH, MKTUMOUN-UKTUCOIUN Ba 0.) aHUKJIAII 3apyp. TabKuagan >K0u3KH,
WHKUpO3jiap OomKapyB THU3UMU (HAOIUSATAHUA parOaTIaHTUPYBUU TabCHUP
KypcaTaau. bormkapyB TH3UMUTa TallKapuaaH OYiaauraH TaxJAuajiap Typiauda
Oymumm  MyMkuH. bomkapyB TuduMuiard npodeccuonan  daonusTaa
TapaHTIMKHUHT Ky3aTWUIWIIM, (GAOJUSATHUA TAIIKWJI ATUIIAA XapaKaTJIapHUHT
KyTaiiu0 KeTuiu, O0NIKapyB TU3UMHUHHUHT SXJIUTIUTUTA TaxAuaiap, OOmKapys
TU3UMUHUHT XKaMHUAT OWJIaH y3apo MyHOCAOATIIApUHUHT EMOHJIAIIUIIN IIyJIap
Kymnacuganaup. VHKUPO3JIApHUHT OJMHU OJIUILI TEXHOJIOTHSIJIApU Ba3HsITra
caOuii TabCUp KYpCAaTyBUYM OMUWJUIAPHU AHUKJAIIHU XaM TakK030 3Taau. by
OMWJUIADHUHT Taluatu, WYHAIWIIM Ba XKaJJa/UIMTH aHUKJIaraHujaH CYHT
OOIIKapyB THU3WUMUHHMHI aMajil XapakaTjapuHU OeJruian MYMKUH Oyiaaw.
JlaBnaTnaru MHKUPO3JIap MEHEKMEHTH, LIYHMHIACK, XapakaTJIapHU amaira
OIIMPUILl MYJIJATUHH KUCKAPTUPHUIN OujaH OOFIMK Y3rapuiuiap KuiIuiira
yHIaiau. Macanan, Ba3usaTra Taxyuc KyHuIl Xxamaa XapakaTJIapHUHT MyKOOHIT
BapUAHTJIADUHM  KYpUO  UYMKUII ~ MYIJATUHM  KUCKAPTUPHUII  IIyjap

KyMIIaCHAaHIUDP.

3. Cuécuii KapopJap Ka0yJ KWJINII KAPAEHUHUHT OOCKUWIAPH.



Kapop «kaOym xapa€Huma pgaBiaT TOMOHHJIAH  KyJUITAHWIAIUTAH
TEXHOJOTHSIap Ma3Kyp >Kapa€HHUHT aHMK Oockuwiapu OuiaH OofnuK. by
xapaéHaa O0omkapyB (HaoaUATH YUyH MyXUM Xapakarjiap amajira ONIUpUIIaIf,
Typau MaHbaaTiap MyBOQUKIAMTHPWIAIN, OOIMKAPYBUYMIAPHUHT MYaisiH
XaTTU-XapaKaTjiapura pyxcar Oepunaau, JaBJIaT OolIKapyBUIa
KYJUTaHWJIQUTaH TEXHUKA Ba TaI0MpJiap KeTMa-KETJIUTU OeNITMIIaHa IH.

[Ipesunent Uciiom KapumMoBHUHT «V36ekucron XXI acpra UHTUIMOKIA»
HOMJIM acapuja Kapop KaOys KWIMII >KapaHUHUHT OOCKHYJIapu KyHuaaruyda
mapxJjanrad: «bapua cuécuil Y3rapunuiapHUHT y3ura xoc acad Tojanapu
Oynran cuécuil Kapopiap UIUIa0d YMKUII >Kapa€HU OUp KaHua OYFUHIIApHU Y3
nyura onaau. bupunum ana mynaail OVruH cudatuaa cuécuil Kapopiap Kaoyi
KWIyBYM Myaccacanapra (yKapoJIapHUHT CUECMH MaH(aaTIapuHu TaKIUM
ATUII OOCKUYMHHM KypcaTuil MyMKHH. By epna mandaatmapHu Oup THU3UMra
COJlyBYM TYpJW XWI yroommanap, pykaponap cu€cuil UIITUPOKUHHUHT TYpPJIU
makjiapu Hamo€H Oynanu. Cuécuil »kapa€HHUHT UKKUHYU OOCKUYM KapopJap
uniad yuKym Ba KaOyn kwiumn OunaH OenrmnaHagu. Cuécuil kapaéHHHHT
yunHYM OOCKMYHM KapOpJIapHH aMajira OIIMPHII XUcoOmaHaau» 2,

Opatna, Kapop KalyJl KWW KapaCHU Typiau OOCKHYIapra akpaTuiiain.
HoaHUKIMKIApHUHT OJIIMHU OJIMII MAaKCaJaWJa YHUHT Y4 acOCHMH OOCKHYM:
Tal€prapiauk, MakcaajgapHu Oenruiamn O0CKUYM XaM/ia yJIapHu amaira OIIHpHUII
OOCKUUJIapH aXKpaTUO KypcaTuiiaim.

Taiiéprapauk OockMuMIa MyaMMO aHUKJIAHAAW Ba TaBcU(IaHAIU.
bynga MyaMMOHM Xal KWJIMII — y4yH 3apyp Mabiymotriap 0Oasacu
MIAKJJTAHTUPUIIAIHU, XaJl KWIMHUIIN 3apyp MyaMMoJiap pyixatu Ty3wiaaun (KyH
TapTUOM OenruiaHaau), yjaap OpacUliaH SHI MYXHUM MyamMMoJiap akpaTuo
OJIMHAIM XaMJla MYaMMOHU XaJl KWJIUIIAA SPUIIWITAH FOTYKIApHU aHUKJIAll
ME30HJIapH UILIA0 YUKHUIIAIIH.

Ma3zkyp Oockuyia KyIaHUJIAAUTaH TEXHOJIOTHsIap KyWHard cxemara

MYBOCI)I/IK aMaJira OIUpuIaaAu: Ba3UATHU TaxJIWJI KWJIAIO acoCuaa MyaMMO

12 i36exkucron XX acpra uatunmo®na. — T., j36ekucton, 2000, 134-6er.



aHWKJIAaHATW, JaBjJaT MYaMMOHUHT MAaBXYJIMTUHU TaH OJTaHUAAH CYHT
KyHugarn MyKoOWJI XapakatiapaaH Oupy TaHJIaHAIH:

1) myammora 6etapad MmyHocabaTaa Oyiuin €k yHra HEucOaTaH Y3 HyKTau
Ha3apuHU OMIIUPUO, OOIIKA XapakaTiapaaH Y3WHN THHHIIL,

2) MyaMMOHHM XajJ KWIHII OWjiaH OOFJIMK XaTTHU-XapaKaTjapHU aTaluH
opKara CypHuIi;

3) MyaMMOHHM XaJl KWIHII Oyiinda ¢aoil Xapakat oaub Oopuir. Arap gaBjiat
YUYUHYY UYHAJMIIHU TaHjaca, KyWHuJaru xapakatiapJaH OUpUHU amalira
OILIUPATIH:

- Ba3UATHHU YyKYyp TaX, I KHJIMai TyprO, MyaMMOHH XaJI 3THIITA Kapop

KWJIaJu;

- UXTWIO(MHU KENTHPUO YMKapraH cabadiapHy aHUKIAIl XaMa YHH Xajl
KWIMITHUHT SHT caMmapalii yCyJulapujaH OWpWMHU TaHJall MakKcaaua
aHUK XapakaTjiap KWIUII opKara Cypusiaju;

- MyaMMOHHM  Xall ~ KWIHIIHK  OomKa  OVFuHIap (>kamoat
TAIIKAJIOTIIApU)Tra y3aTUIl XaMmja Ba3USATHU FOMINATUIIHUHT TE3KOP
qopaJlapy Kypuiaau.
bamopar kuimuin, pexalamTHPHII Xamia MaKCaJHA amajira OIIUPHII

KapaCHUHUHT Y3JTyKCU3IUTH Ty(dailn OOIIKApyB MaBPACHHHUHT JOUPABHIMA
MOJIEJIH t03ara Kejaau. by Mojiens Ba3usTHA TaxXJIUJI KWIUII OujlaH alHU manTaa
"KyH TapTHOMHU" OeNTWialniHu Hazapjaa TyTaad. JlaBIaTHUHT —Tax AN
Ty3WJIMajdapd TOMOHHJIAH Ba3USATHUHT MyaMMO cU(aTHIa TaJIKWUH STHITUIIH
yudyH, anbarTa, XyKykui acoc Oynuimm kepak. bynnan tamkapu, Bazusar Oapya
YUyH TYUIYHapJid TaJIKUH KWJIUHHILK, VOKTUMOUM MXTUiIO(IapHUHT cababnapu
KAl KWJIMHUILIY, 3apapiyd OKUOATIapu aHUKJIaHTaH OYIIUIIN 3apyp.
Tai€prapnuk OOCKHUYMHUHT THMPOBAp]l HATIKaJapW KyHugaruiapaa
noopar:
1) MyaMMOJIU Ba3USATHUHT MaBXXYJIMTH TaH OJUHAJIHN;
2) Xal KWIMHHIIK 3apyp MacalaJapHUHT MyXUMIIMTH HyKTad HasapuiaH

YIIAPHUHT UepaAPXUICH OCNTHIIaHa u;



3) MaBXya MyaMMoJap aHWK TaBcUduiaHagu. KucMaH TymIyHWITaH Xamja
HOTYFpH TaBcHU(IIaHTaH MyaMMOJap JaBiaT Ba YHHHT (yKapoJiapu YIyH
cajouit okubaTaap KeATUPUO YMKAPUIITH MYMKHH.

Makcagmapau  Oearmiam — 0ockKuuMga — (PAoOTUATHUHT  aHUK
MakcaJylapyuHu Oenruiam Mapkasui ypuH sramwiaau. JlaBmaT cuécaTHHHHT
MaKCaJIMHH UILIa0 YUKUILIA OOIIKApyB OpraHjiapd MyaMMOHU Xal KWJIMITHUHT
Typau MYKOOWIapUHMA TaxjIMi KWIaAwiap Ba ylapHu Oup-Oupura
kuécnaiamnap. Hatwkana, xap Oup TaHJaHTaH BapuaHT OViMYa BOKCATIAPHUHT
KEUMIIK MOJEJUIAIITUpUIa . byHaa kaMua yuyra MyKOOMI: MaKCUMAJIUCTHK,
xaBpcusz (Oerapad) Ba MHUHMMAT MyKoOwwiap Kypub uukuiagu. by
MYKOOWJIJTApHUHT Xap Oupu Y3WHUHT “loKopu” Ba “Kylu~ uerapajapura sra
Oynmamu. AWHaH 11y YerapajapHd aHUKIAll Ma3Kyp OOCKMYJard acocui
Tax IMIMK Ba3uda caHagaau.

JlaBnaT OolKapyBuJa MyamMMOJId Bas3uATIap Ba YJIAPHU Xal KWJIHUII
Ba3u(asapuHUHT acocuit yd Typu Kys3artwiaaud. Illymapman OupuHyucH -
cmanoapm sasuganap 6ynuo, n1aBliaT BaKTU-BaKTH OmIIaH Oy BasudarapHu Xa
KWINIITa KApUIIAIuM (MacajiaH, KOMMYHal XU3MaTJIapHU KHUIIKA MaBCyMra
Taiépiaiil, XOCWIHK WUFUO oyvin Ba X.K.). ByHna wirapu amanra ommpuirad
my Kabu wunwiap Ttydaliau TYIlaHraHn TaxkpuOa, OenruiaHraH MyJjaaTiap,
KYJUIAHWITaH OJATWK BOCHTAJNAp Kyl Kemaau. bo3 ycrura, KapopJIapHHUHT
Wirapu KyJUIaHWITaH ajropuTMiIapuiaH KeHr Qoiinananuwianu. Opatma, Oy
TypJard Bazudanap Te3/la Makcaara aijaaHaam.

Nkxkunun Typ Bazudamap - zaugh mysunuwea sea eazughanrap 0ynuo,
yJIapHU XaJ KWJIUII OwiaH OOFIMK Oamiopariap y Kajgap WIIOHWIM HaTKajiap
oepmaiiu. Ba, HuxosT, BasudagapHUHT YUYUHYH TypU - mMY3uiumea 32d
oyimaean eazughanap (HoaHbaHaBuii Basubanap)mup. by Basudbanapau
O0BEKTUB Oaxosail Me30HJIapu Oyiamail, yinap MakcaJl HyKTau HazapHaaH Xam,
BOCHUTAa HYKTaW HazapuaaH XaM, yJapHU amajira OIIMPHII CcypbaTiiapu Ba
pecypciapu HyKTau HazapuJaH xaM TylryHapcus OVnamu. byrma xapop a0y

KWINII YYyH 3apyp OViaran TapkuOuii KucCMJIapHU aHUK TaBcudaad OyamMaiau



Ba ynap (akaT BoKeamap puBOXuTa Kapa® Hamo€én Oymaau. Illy Oowuc, Oy
TypAaru BasudaiapHu XaJl KWIAII WHCOHJAH WKOIU EHIaNTyBHH Tanad dTaiu.
bynna Oapuara mabiaym €EHpanlyBiap Ba aHjAo3ajapJaH BO3 Keuull Taiad
stwinanu. Hartmkanma, OyHmail XonaTinap OwiaH OOFIMK paBUIIa KaOyi
KWJIMHTaH KapopJiap camapaJopiIuri aHya nact 0ynaau.

Makcamiapay aHukiaam, MyBag(akusaT ME30HJIApUHU HIIa0 YHMKHIL,
Ba3MsTra MHKAOpP Ba cudarT KUXaTUAaH TaBcU( Oepa OJUII UMKOHUHH
spaTajural TaxXJIWIUMK yciayOJapHM KyJulall HOaHbaHAaBUW Ba3ugantapHu
OaXapUIIIHUHT acocUil BocUTacu XucoOsaHanu. bynaa 3and MykoOMi
BapHAHTIAPHA TaXJIIJAaH YUKApHO Taliaml, TOMOHJIAPHUHT MaH(]aatimapura
MOHaH/[ (yJTapHUHT MaH(aaTura Tyiaa MOC Keamaca-/1a) XapakaT BapUaHTIapuHU
TakIu( ITUIIT MyMKHH.

Maxkcamyapau Genrunai 60CKUInaa:

1) Typnau MonennmapHH KHECUH TaxXJMJI KWITaH XOJJIa XapaKaTIapHUHT SHT
MakOyJ1 MOJEIH TaHJIAHA/H;

2) TaHJAHTaH MOJENb aCOCU/Ia TIMPOBApP] MaKcaap OeruiaHaIu;

3) BOKea-XOJMCAHWHT KCUUIINTA TAbCUP KYPCATHIIU MYMKUH OYJiraH acocuid
OMMJUIAp aHUKJIaHA[H;

4) amaira omMpHIAIUTaH HIUIAPJaH KyTWIaéTraH camapa 0axoJIaHa/Iu.

bynna pgaBmat oprannmapu TUpoOBapa  HaTmKara Kapabd — xapakaT
KWIKIUIapy, 11y O6ouc y3 onguiapura Hadakar MakOyd MakcaJjiapHH, OalKu
HPUILKII MyYMKHUH OYJraH MakcaJJlapHU KyWHILIapH, aMalira OIIMpPHIL MyMKUH
Oynran pactypiapra TasHULUIApU 3apyp. Kapop KaOyn KWIyBUM KHILUJIAP
xa€nuil TacaBBypJlap/laH BO3 KEUMILTa, MaBKyJ XOJIATHH XucoOra OJIMINTa,
YeKJIaHTaH peCcypciapHU OKWJIOHa capdramira, KyTHIMaraH XOJaTJIapHUHT
naijgo OYnuIM MyMKHHJIWTHHU Ha3apjaa TyTuira MaxOypaupmap. Kapop
Ka0yn KwiMil kapaéHMIa maijgo Oynmagurad KymiuM4a MyaMMO Ba
3UNIUATIApHU Oaprapad STUII - MaKCaJHU OEITWalIHUHT acOCHl ME30HU
xucobnanaayu. bomkapyBumiap myHaail XxapakaT KWIMIUIApU JIO3UMKH, OUpOp

coxama KaOyn KuwiuHraHn MyBad@akusaTIM Kapop HaTwxkacuaa Oolka



coxajap/ia 3UAIUATIAD KeTuO YMKMACIUTd XaMJa JaBJIaTHUHT 3UMMAaCHATH
MyaMMOoJIap I0OKH OpTUO KeTMACIIUTH 3apyp.
bynpali Makcajuiapra SpUIIMII KYH JKUXATAaH Kapop KaOysl KWJIUII

)apaCHuaa KYJUTaHWITaH yciryonmapra Oornuwk Oymamm. JlaBmat OGormkapyBuma

KYJUIaHWJIaaural yciayonap panr-Oapanr Oynu0, ymap Y3 WYHra WHTYUTHUB

METOJIap/IaH TOPTHO, MaTeMaTHK MOJEIJIap acocu/ia KyJUTaHWIIaJuraH pacMHii-

panuoHan Metojuiaprada Kampab ojanu. by ycrnyOnmapHu TaHnam Ba ynapiaH

doitnananuim  Kapop KaOyl KWIyBYM KHUIIWJIapra, Ba3uATra, CTpPAaTETUK

HyHanuira Ba OOIIKAa KaTop oMuJuIapra OOFIMK Oyiaau. YMyMaH, Kapop Kaoyl

KWIAII Kapaéauna QoiganaHmiaural yeIyoJlapHu KyWHIard OJITH TYpPKyMra

aXpaTUIl MyMKHUH:

1) xuccwil OwWiMINTa acocliaHTaH, CYOBCKTHHHI XHCCHHA Ba TaXMHUHUH
TacaBBYpJapHUHHU Y3HJla aKC ITTUPAJAUTaH yclyoap;

2) cyOBEKT TOMOHHJAH WIrapu COAMp OYyiaraH yxXmam XoJaucajiapia
dbolinananunaral yciayOjaapHM MEXaHMK KYJUJIAlIHA Ha3zapja TyTaauraH
npeneaeHT ycmyoap;

3) BasuATHM Oaxojamga OOBEKTHB (PHKpJaIl ycyJlapura acocCJIaHraH
MaTeMaTuK, palnuoHan, uiMui yciayomap. bynma "xapaxar Ba ¢oiiga",
"xapaxxat Ba ¢aonuar", "unrapunad 6opaétran Taakukotiaap", "0030pHU Ba
KapusaTaapHu ypranum'" kabu yciayOnap XakuJa ralnupyil MyMKUH;

4) BasusATHUHT (yHIAMCHTA] OKMXAaTiapura Jaxj KWIMaidiWraH, YHHU
Ce3WIapJu Japaxajaa y3rapTupMauran ”HKpeMeHTall yciyomap;

5) aHWK MyaMMOJH BasMATHH OSMIHMPUK TAaKUK OTHIIAA MKTHMOHI
TaxIMJTHAHT YMYMHa3apuil ¢HIaNIyBIapUHA KYJJIAITHA Ha3apaa TyTaJauraH
apasaii yciayomap;

6) MyaMMONM Ba3HMATHH CYHBUH MOJC/UIAIITHPHINHK Ha3apjaa TyTaauraH
TaxpubaBuil yciayomap.

Ky#ingarn omwiimap MaBJaTHUHT TYFPU Makcaajap THU3UMHHH SIPATHII

MMKOHUHHA KaMalTUpaIW: MaBXyJ Ba3uAT XaKuJa TyJa Ba WIIOHWIA axO0poT

TAHKHUCIIUTH; Kapop Kalysl KWJIYyBYM IIAXCHUHT KaJIpHUSATIApU, PYXUSITH Ba



Oomka cyObeKTUB XyCYCHUSTIIapH; Ba3HUAT OuiaH OOFIIMK IIApT-IIApOUT (Kapop
KaOyn KWJIHII y4yH BaKT Ba PECYPCIAPHUHI €THIIMACIHUIH, aXBOJHUHT SIXIIH
YpraHuaMaratjiuru, Ba3UsITHUHT Y3rapuilura TabCUp KypcaTyBUd OMUJUTAPHUHT
AaHUKJTAHMATaHJIWTH); TAlIKWIMKA [MapT-mapouT (MabMypHil KOWAaJapHUHT
KaMJIUTH, TAIKWINKA Ty3WJIMaJapHUHT Kapop KaOysl KWJIMIIra Tal€p sMaciur,
anmapaTHUHT  KyWWiIraH Makcajjiapra HucOataH  pacMHii-OIOpOKpaTHK
MyHOcabata OYIuIm Ba X. K.)

KaOyn KuiamHran Kapop - Makca/ira SpUuIluil Hyauaaru MMKOHUST, X0JI0C.
Iy ©Oouc, MakcagHH aHHUKJIAIl YYHHYM OOCKMYTa — MAKCaIHM amaJjra
omMpuII OOCKHYHMra VYTUII Yy4yyH acoc OynuO Xxu3Mar Kwiaaud. Yoy
OOCKMYHMHI ~ acocuil  XyCycHsITM IIyHAaH uOopatku, Oy kapaéHra
OOImKapuiIyBUMJIApPHA  JKal®  KWIMII ~ 9Ba3ura  OOMIKapyB  JaBpacH
UIITUPOKUYMTIAPUHUHT cadu KeHrasau. byHpa kapop KaOyn KWJraH Iiaxcliap
amac, Oanku (pykapoaap Ba Ky COHJIM Ty3WJIMajlap Ma3Kyp KapopJlapHH amalira
omupagwiap (mry >xymiazgaH, Ma3Kyp Kapopijapra Kapiid OyiraH KHIIUIapra
xaMm y éku Oy BazudaHu OakapuIll IOKJIATHIAIN).

By Oockuuna KyjiaHwiaguran OONIKAPYB TEXHOJOTHSIIApU KyHuIaru
TaMOMMJUIapra acocllaHaJu: JUPEKTUBIUK (KapopiapHu OyHpyK-TaBCHUs
IaKIuAa eTKa3Wil); MaH3WUIMIWK (SBbHU, aHWK TypyxJjap, Ty3wiMalap,
TAIKWIOTJIapra Mypo’kaaT KWIMII Ba YJIAPHUHT 3MMMAacura IMyHTa MOC
MachyJUAT FOKJIAII); KOHYHHIINK; KapopjapHH amajra OIIMPUIIHUHT 3aXupa
TU3UMUHUHT MaBXYMJIUTH, KapOpJapHUHT amalra ONIMPWIMIIUHU Ha30paT
KWIMIIIHUHT ~ TapTuOra COJIMHTAHJIMIY, TallaOJapHUHT Oup-Oupura 3uj
AMACIIUTH; MaKCaAJIApHUHT aMaJira OMMPHIKIIHN XaKu/1a y3IyKCU3 axOOpOTHUHT
STKA3UJIUIIN Ba X.K.

HaBnat onguaa TypraH BasudaJapHUHT XUIMA-XWUIUTH MakKcaJjlapHU
amajra OmUPHUII OOCKUYMHU SHA MUKKH OOCKWYTa OYIUIIHU Tako30 3Taau. by
OockuwIap y3ura XocC ajloxuja TEXHOJOTHsUIap KYJUIAllHW Ha3aplaa TYyTau.
bynapnan OupuHumcH - MakcaJJapHM amajra OIIMPUINTa Tanuéprapimk

oockuuuaup. by Oockuu xapakariap peXacMHUW —TaxJIWJI  KWIMIIHH,



MakcaJUylapHU aMajra OLIMPHII YYyH 3apyp OyiraH pecypcliapHu u3nad
TONUIITHA Xamja OOoIIKa OWp KaTop TaaOupJapHU y3 Wuyura Kampad oJiaju.
NkkuHyn OOCKMY - MAaKCajUIapHU amMajra OLIMPHUIIHM TE3KOp OOIIKapuIl
Ooockmunaup. by Oockud CyOBEKTIApHUHT MOTHBAIUSACHUHU, "HUKKUHYH
napaxanu" Kapop KaOysn KWIMIIHHU, YOy >Kapa€HHU WYHanTUpuO TYPUIIHH,
pecypcnapian  KaHjal doiinanaHuNaETraHIMTUHU ~ KY3aTUIIHU Ba
MaHCaOOpJIapHUHT (PAOTUSITUHY HA30paT KUJIUIIHU Ha3ap/aa TyTaiu.
Acocuiicu, KapOpJIapHUHT aMajra OIMPWIMIIY (KY3/TaHTaH peKaJapHUHT
V3 BakKTHAa OaXapwiWIIM) Y4YyH OOIIKapyB MapKa3MHU WJI0XKH Oopuya
XKoiapra SKUHJIAIITAPHIL, OOMIKApyB TU3MMHMHHA HOMApKa3lTalITHPUII Ba Iy
OwiaHn Oupra Kylu Ty3WIMaJIapHUHT MYCTaKWJI XapakaT KWIMIUIAPUHU

TabMUHJIAII 3apyp.

4-maB3y. Cuécnii ;kapaéHu Ba CailJioB KOMIIAHUSICHHUHT ¥3ap0 AJI0KA0PJIMIH Ba
YJAPHUHT CHECUIT MEHEKMEHTIA TYTIaH YPHH.

Pexka

1. 3amonasuii scamusmaapoa cuécutl OOWKaApy8HUHE YPHU 84 PO,
2. “Cuécuu snuma” mywrynuyacunune masmyH-woxuamu. Cuécuu 3aumanuHe
WAKTIAHUUURA MADCUP KUTLY8YUU OMUTLILAD.

3. Cuécuit emaxuunux. Ponnap opxanu bowkapuu.

1. Cuécnii O01IKapyB: MOXUSITH, MAKCal Ba Badudajapu.

BomkapyB 6u3Hu Kypmad TypraH QyHEra XOC YHHBEpCal Ba 3apypHid
xXycycust xucobnanaau. Kenr MmabHOaru O0MIKApYBHU TypJid MyHOcabaTiIapaa
Ky3aTUIl MyMKUH. THCOHHUHT upojiacura 00%auk paBuiiga GU3uK xKapaéuiap
(simpo »HeprusiculaH THHY Makcajjapia (oijanaHuIl), TEXHUK THU3UMJIIAp
(temup ¥Wyn TpaHCHOPTH Xapakatu), xkamoa (aonustu (cuécuil mnaprTus

daonusaTH), ajoxuja KUIIWIAp XaTTU-XAapakaTh OOIMIKAPWIMAIIKA MYMKHH.



bomkapys - 3apypataup. bomkapyBcu3 kunmiap (GaoJUSITHHE MaKcaa capu
UYHaNTUpUII, TETUIUIM COXaJapHU PHUBOXKJIAHTUPUII MYMKHH OYiIMaiiau.
bomkapys O0ymaran xoiiga TapTHOCH3IUK, OOIIOONITOKINK F03ara Kejaaau.

BomkapyB - cepkuppa xapaéH. OunaHu OOLIKApHII TEXHUK TU3UMIIAP
(TpaHCTIOpPT, aJIOKa)HU OOIIKApHUIN >KapaHiapuiaH TyOnaH ¢dapk Kuilaau.
JaBnatHu Oomkapuin OWiiaH XyAyJIapHU OOIIKApUIITHU aiiHaH Oup Hapca Aeo
xucobmam HOTYYapu Oymap »>am. Cuécuili mapTusHA OOIIKApHUI yCayOmapu
JUHUN TAIIKWIOTJIApHUA OOIIKApUIl yciayonapugaH Xuiauid (apk KAJIUIIH
tabuunii. Typau coxaapHu OOILIKapHII Macajgajgapura 4yKyp TyxraiMmaid, cuécat
coxacuaaru OOIKapyBra TyXTalaMu3.

BouikapyB — »kaMusT cuécuit Xa€THHUHT MyXUM Ba a)KpajamMac KUCMUIMP.
bomkapyB KaMusATAarn CUECHNM, HMKTHCOOMW Ba COLMAI >KapaCHIApHU
MYBODUKIAMTAPHUIN OuIaH 004K KEHTI MUKECTH BasudalapHU Xajl KUJIHII
uMKOHUHM Oepanu. Cuécatgaru OomIKapyB MyHocabaTiapu HHUXOSTAA
CepKHppa.

Cuécuit GomkapyB — cuécarnard OOIIKApyB MyHOcabaTIapuHu Yy3uja
udoma 3Tamum xXamaa CHUECHMH coXalard MaBXyJl MyaMMOJApHU Xajid KHIJIWIMI
uMKoOHUHM Oepaau. [laBmat apbobu €xyn cuécuit apboOHUHT Hy(dy3u Ba oOpy-
YBTHOOPUHU MyCTaxkKamiiall, JaBjaT uaopacu €ku cuécuii maptusi (HaoausiT
y4yH MakOyI1 MapT-IIapouTiIap SpaTUIll, OMMa OHTHIa MyaisiH CUECUI KYYHUHT
xo3ubanmu Ku€pacuHU Kapop TONTHPUIN, aXOJUHUHT AJIEKTOpall MalJIIapyHU
IAKJUIAHTHPUIN, CHUECHMU HHU30JIap 03ara KelraHuaa  pakubiapra TabCHp
KypcaTuil Ba XO0Ka30 MyaMMousiap mrynap skymiacupanaup. FOkopuma 3uKp
TWITAaH MyaMMOJIAPHUHT MyXuUMiMrd nryoxacus. UyHKH MamilakaTHH
camapanu Oomikapuill ydyH paxOapiap ¢ykapojap XypMaTHHU KO3OHMIIIHU,
caitmoBnapaa 'sanmaba KO30OHMII Y4YyH CHECHH Kywilap CalJOBUMIAPHUHT
XaUPUXOXJIUTUTA DPUILTUIITN, HA30JU Ba3UATIAH Te37a YUKUII YIyH paKkuOiapra
TabCUP KYpCaTUIL TaJIald ATUIIA]IN.

Oxopuna cana® yTwiran cu€cuii BasudamapHu  OOIKAPYBHUHT

aHbaHaBUU ycyJulapu €pAamMua Xald KWIMII MYMKHH 3Mac. XyCycaH, HXKpO



yuyH MaxOypuil Kapopiap KaOys KWIHII, MyailsTH MebEp, KOMIa Ba KOHYHJIAp
UIUTa0 YUKW WY OWJIaH FOKOPWJIA 3UKpP STUJTAH MacajlajJapHH Xana KuiuO
oynmaiian. Cuécuil OOIIKaApyBHUHT Y3HUra XOC XyCYCHUATH XaM IIyHJa HAMOEH
Oynmagm — OoOmKapyB CyOBEKTH OCNTWJIaHTaH MakKcajara HSPHINUIT Hynuaa V3
BaKoJlaTjapu, MakOMHU, MakOypJjaml XyKyKujaH QoiinagaHMaian, KOHYH Ba
OolIKa yMyMMaxkOypuii Mebépnap spatmaiinu. Cuécuii 6omkapysaa cyobekr
¥3 wmaH(paarnapuHU KOHIWPHUIN Ba MaKCaJlapura OpHINUAINT  HyIuaa
WHCOHJIADHUHT  Kapauuwiapy Ba  (ebiI-aTBopula  y3rapuuuiap — scaiira
HYyHanTUpWIraH y3ura Xoc yCcyJ Ba BocuTtaiapaa dhoiganaHaam.
bomkapyB MmyHocabaTinapuHUHT Oy Typu CUECUM aMalMETAA KynaaH Oepu
MaBXya. AUTUIII MyMKHHKH, cu€caT KaHYaIuK KyXxHa Oyica, cuécuit Oomkapys
XaM 11y Kajap KaJuM Tapuxra sra. 2ap KaHjail naBiaT XyKMAOpHU Y3 HYQy3UHH
OILLIMPUI XaKuaa JTOMMO Kail/aypraH, MacjaxaTdujapu 3ca yHra Oy Basudanu
amajira omMpuIIa KyMakiamrad. J[apnat uiapuHu Xain KWIHIIIa Mypakkao,
yurajl Ba3uATIIAp l03ara KeJIraHuaa Y30KHHM VYHJIAWIWraH cHEcaTduiiap Kyd
OwsiaH sMac, XM Tan OWJIaH MyaMMOHHM XaJl KWJIMIIIHA, OMMaHH MaxO0ypiad
aMmac, 0anku y3 sosunapura MaQTyH 3TUO MYHANTUPUILHM ad3an Kypra-.
bupok XX acpuunr ypranapura kaaap cuécuii 6omkapyB pakar amanuér
cubaruga Mamxyn Oynran. Cuécuit OomkapyB ¢aHra aijaHUIIM y4yH dca
WIMUI OMJIMM TU3MMHUJIA YYKyp Y3rapuuuiap o3 Oepuild Tanad 3Twiap 3AH.
Cormonorusi, mcuxojorus, cuécuii (an, OomKapyB Xakujaru (HaHJIapHUHT
PUBOXJIAHUILIM Ty(dailin cuécuil OOMKapyB WIMHUN OUITUM OOBEKTUTA AMSIAH/IH.
Cuécuii OomkapyB (anu cu€cuii apOOOHMHT HMIDKHHM SIPaTHIL, 3JEKTOpall
MaWJUTapHU  MIAKJJIAHTUPHIL, CHECHH TaIIKUJIOT Y4YyH MakOyna axoOopor
MYXUTHHU SIpaTHIN, XyJUlac, Typiau CUECHMN Makcajjiapra SpUILUIl UMKOHUHU
Oepaqurad OumuMIapHu MaH(aaTaOp KUIIIIApra €TKa3aaurad ¢aHra aianiu.
Kamusar xaétuma cu€cuii OOMKAPYBHUHT TYTraH YpHU Ba POJUHU

TYIIYHUII YYyH YHUHT KYPUHUIIUIAPUHU aKpaTUIl Makcaara MyBopuk. Cuécuii

13 Cuécnii 6omapys cydbekTn — cuécatna 6oranapra ¢3 TabCUPUHH, HPOJACHHU ¢TKa3yB4u Tapad, cuécuil
6o1°apyB 00BbEKTH — LTy Tabcupra OepuilyBuH, upojara O¢icunyBuH Tapad.



OOIIKAPYBHUHI OMPHUHYM KYpPUHUIOM — cyOcTaHmuoHan* maxnmup. Cuécuii
OOIIKApYBHUHT CyOCTaHIIMOHAT KYPUHUIIK OOBEKTHB pAaBHUIIAA  amall
KWIauraH WKTUMOMN MeXaHM3M Ba JkapaéHiapHu Vy3ujga wudoma >STaiu.
CyOcranmuonan OomkapyB €paamuna CUECHA THU3UMHUHT  SIXJUTIIMTH
TabMUHJIAHAM, YHTa XOC cU(daT KypcaTKUWIapu CaKjiIaHaJu, YHUHT TapaKKUETH
TabMHUHJIAHAH. Cunécuit TU3UM Ioupacuia Ke4daJguraH cuécui
WKTUMOUMIIAITYB, UHCTUTYTJIAILYB, JETUTUMIIAINYB KaOu skapaCHiap aHa Iy
xKapa€H-MexaHu3miapra Mucoil OVyma omangu. Amanuérna cyOCcTaHIMOHAT
OOIlIKapyB MHCOHJIAPHUHT >KaMUATIA KaOyJ KWJIMHraH MEhEP Ba Koujanapra
OYHiCyHUIIIM, MaJlaHU{ KaJIpusATiIapra MOHaH/ U1 TYTUIIAA HAMOEH OYaau.

° KYPUHUIIM CHECATHATH ‘“‘CyOhEeKT-00BEKT

BOIIKapyBHUHT pETISIHOH *
MyHOca0aTiapuHu Kampad omnaau, OyHma Oomkapaérrannap (Oomkapys
cyObekTnapu) Ba Oomkapwiaérramnap (OomkapyB OOBEKTIApH), SIbHU
OOIIKapyB KapopJapyHHU IKPO JTyBUWIap aHWK axpatunaau. lllyHunrnex,
cuécuii OOMIKAPYB YHH aMajira OmupaéTral KAIMWJIAPHUHT OHTIN (HaoHsITHTa,
Makcaajiapura, OoIKajgapra TabCHp KWIUII WMKOHUSATIAPHUTA, JEMaKKH,
OomikapyB skapaéHuga OaHJ OViTaHJIApHUHT WHAUWBHUIYaAT XyCYCHUsSTIapura
00Y4nuK OVIuIIM Ha3apaa TyTUIIAIH.

Cuécuit 6omkapyBaa CyObeKT-O0BEKT MyHOcCaOaTIapu y4 KYpUHHIIIA
HaMo€H OVnaau. bynapnan OMpuUHYUCH - JAaBJIaTHUHT MaHCaOA0p IIaxciiapu Ba
naBiaT uaopanapu (0omKapyB CyObeKTIIapy) OMIIaH ax0Jid Ba YHUHT TypyXJapu
(OGomikapyB 00BEKTIapu) YypTacuaaru MyHocaOatiaapaup. boiikapyBHUHT Oy
TypH, OJ1aT/a, AaBjaT OOIIKAPYBH /10 HOMJIAHAIHW, YyHKH OyHJa JaBjiaT, YHUHT
ujopaigapu Ba Mancabop maxciap 0omkapyB cyObekTH XxucoOnaHaau. bynmait
OOIIKAapyB MAaBJIATHUHT MabMypHUi OOIIKAPYBUHH XaM Y3 MYHUTa KaMmpald OJIajm.
bomkapyBHUHT Oy TypHW, IIyHUHTIIEK, WKPOUS XOKHMHUSTH OpTaHapH
(XyKymaT, BasMpJWKIAp, uUaopajlap Ba OOIIKa JaBjaT Myaccacajapw)

TOMOHU/IaH amMaJira OIIMPUIIaIUTaH OOMKAPYyB (HaOTUATUHN KaMpal OJiajIiu.

14 Cy6eTanmus — 6onuan'/4u4 acoc.
15 Pensimon - dpaniysua “relation” TynryHdyacuaan onuHran 6¢1n6, 0ObEKT Ba CyOBEKT ¢pTacuaari
MyHoca0aTiIapHu Ha3zap/a TyTau.



JlaBnaT OOMIKAPYBUHHWHT aCOCHM XYyCYCHATH NIyHIAaH HOOpATKH, yHTa
“JeTUTUM Kyd HWIUIATHII XyKyKuJaH (orgamaHuil WMKOHHUSTH Oepuiiaju.
byHnan Tamkapu, OOIIKapyB CyOBEKTH CHECHM KapopjapHU XaéTra KOpuid
ATHUIIIA ¥3 BaKOJIATIApH, MAaKOMHU OmiiaH 00Y4uK pecypciapaad GoiimaaaHuIm
MyMKUH. TabKuIJall >KOU3KH, 3aMOHABUU KaMUATIA JaBiaT OOIIKapyBH,
acocaH, MebEpUil TapTHOra COJIMII OpKajdd, SbHA TETULIUIM uiopajap
TOMOHHUJAH KOHYH, Kapop, ¢hapMoH, hapMOHUII Ba OOLIKAa MEBEPUNA Xy KKATIAP
UIUIa0 YUKUII Ba YJIAPHUHT WKPOCHMHM TabMUHJAII WYIM OWIaH amanra
OLLIMPHUIIA]IN.

Cuécuit OomkapyBaaru CyObeKT-OOBEKT MYHOCAOATIIApUHUHT WKKUHYU
KYPUHUIIM J1aBliaT Wjopajapu, CUECUN TalIKUIOTIAp (AOJUATUHH TapTUOTA
cojMm Ba (PAoaUATH camMapaJopJIMTMHU OUIMPHILI MaKcaauia yiap WYHaa
[IaK/UTaHaIural  OOIIKApyB MyHocabaTtimapuHu Kampad onaau. bynHpaii
OomkapyB MyHocabaTiapy ajoxuja TalIKUIoTiap (JaBiat Myaccacajiapi,
cuécuil mapTusIap Ba X0Ka30) JOMpacHAaH Tallkapura yukMmaiau. by Typnaru
MyHocabatnap OomkapyB cyObeKkTUra ¥3 MakoMu Owian 00Y4IWK pecypciiapra
TasHUII, TAIIKWIOT ab30Japu yu4yH MaXOypuil Mmebépiap umad yukui Ba Oy
MeBEpIIapHU Oy3raniapra HucOaTaH a30 yopajiapu KyJulall XyKyKuHU Oepaii.

Cuécuit OomkapyBaaru CyObeKT-OOBEKT MyHOCAOATIApUHUHT siHA Oup
KYPUHHUIIN OOLIKAPYB CyOBEeKTH (CUECUH TAIIKUIIOT, TAbCUP TYPYXJapH, JaBiat
ap0o06m) ¥3 Makcaaura SpUIIHINIA “TErUTUM Kyd HIUIATHII XYKyKWra, V3
MakoMu OuiaH O00Y%IuK pecypciapra TasHa oOJMaciurd, Oapua y4yH
yMyMMaXOypuil KOHyH €ku (apMoH KaOyn Kuia OJIMACIUTH OKuOaTuaa
OoIIKapyB OOBEKTUTA TAbCUP KYPCATUIHUHT OOIIKA YCyJ Ba BOCUTAJIApUHU
KyJuiamra MaxOyp Oyiranuaa ro3ara KejaguraH MyHocabariapHu Kampad
OJIaIH.

Cuécuii OomkapyB aoupacuaa KaHjail CHUECHN Makcaajapra SPHIIIHIILI,
KaHaal BasudanapHu Xal Kuiauil MyMKuH? By caBonira xaBoO Tomuin Oy
(dbaHHUHT y3Ura XOC XyCYCHSTJIApWHU TYUTyHHII WMKOHMHHM Oepanu. Cuécuii

OoLIKapyB Kyluaaruaapra Xu3mMar KUiau:



Hasnat ap6oOu €xu cuécuii apOOOHUHT HY(Y3UHHU, 00pPY-3BTUOOPUHU
mycTtaxkamiam. Cuécatan ydyH oOpy-IpTHOOpra sra OViIMII — axoiH
Hazapuja axaMuaTiId OYIuIl, KEHI OMMAaHWHI HWIIOHYM Ba KYiiad-
KyBBaTJalllura SpuIuil, cuécaraa MmyBadQakusiT KO30HHUII, TypIAH CUECHI
BazudanapHu xan Kwinil UMKoHusTHaup. UIyHUHT y4yH Xap KaHjail
JaBjaTAa YHUHT pax0apu HyQy3UHHM OUIMPHUIITa KapaTWIraH XapakaTiap
ngactypu unuiad yukunaau. CaiaoB opkaiu OOIIKapyB BakojaTiapura sra
Oynmamuran cuécaTdywiap, aMHUKCA, AaXOJIWHUHT KYJIaO-KyBBaTjaIlura
MYXTOX OYJ1ay, IIyHUHT YYyH FOKOPUJIAa 3UKp 3TUITaH Bazuda yiaap yuyH
MYXHM aXaMUAT KacO 3Taju.

JaBnaT uaopacu, CUECUI MapTHs, )KaMoaT TAIIKUIOTH (aoJIUATH YIYH
KyJail IIapT-IIapouTiiap SpaTUIl, OMMa OHTHJA YJAPHUHT K03u0amu
Ku€pacuHu IMAKIUIAHTUPUIL. Zap KaHJaW aaBiat wujgopacu (Gykaposap
Hazapuja JaBiaT OOIIKapYBUHUHT OWUIUMIOH wuaopacu cudaruma
TaHumuuaan MaH@aarnop OYymagu. IlynparmHa yHMHT OOILIKAapyB
Kapopjapu >KaMHUsT TOMOHHJAH IKPO OTWIHINKA Tajlad KWIMHAIUTAH
MyXUM Kapopiiap cudaTtuga HUIPOK STWIAIUA. YTKUP PaKoOaT/Iv CUECUit
Kypamjga  Y4omu0 YMKWII  y4yH Xap Oup cuEcHil  TalIKWIOT
CalJIOBUMJIAPHUHT KYJUTa0-KyBBaTJallUra MYXTOXKJIUK ce3aau. bupox
OyHra »HpHUIIMII y4yH oOMMa Oy TalIKWIOTAAa Y3 MaH(aaTIapuHUHT
XUMOSIYMCUHM KYpHWILIM, yHTa HIIOHUAIIKA pJapkop. IIyHuUHr yuyH Xam
IOKOpUJa 3UKp OTWIraH BasudaHu OaxapmacaaH TypuO, cuécui
myBaddakuarra ymuna 60%4nam MyMKUH 3Mac.

MyaiisH paBimat AacTypu, CHECHU JacTyp €KW CHECHM JIOMHXa
Tapadaopiapu COHMHM Kymaltupuil. KamMuar XaéTUHM HCJIOX KUJIHII
maBoMuza  OOIIKAapyB  KapoOpJIapuHU  aMainuérra IKOpUH  ITHINIA
KUMMHYWIMKIIAD a0 OYinaéTraHnHUA TaH OJUIN JIO3UM. ByHWHT acocuit
cababnmapuian OMpUM — OMMAHUHI SIHTM JAacTyp Ba JoWuxaiapra T'yMOH
OusiaH Kapailly, yJapHH TYIIYHMaclIury oKuOaTuaa Kabys Kuiia OJIMaciIuru

Ownan OoYanukaup. Jlemak, JEeMOKpaTHK Y3rapullUlapHU  amalira



omupuiga Oy SHIUIAHUIUIAPHUHT KHUIIAJIAp TOMOHMJAH KaHJal Kalyi
KWIMHAETTaHUHN YPTaHUI, KAIIWJIAPHUHT UCTAKIapura TabCup KypcaTulll,
yJIapHUHI Kal(uaTaapu Ba KaIpusTiapuja y3rapuuuiap scam Tainad
sTunany. byHpmait 3apypaTHM aHrmam  Maskyp BasudaHu - cuécaT

cyObekTiapu  (QaoJMATUHMHI  acoCHil  WyHanumuiapujaaH  Oupura

AWJIAHTUPAIN.
4, AXOIMHMHT »JeKTOpan ° MaliulapyH¥ IIaK/UIaHTHpUI.  J{aBiaT
Oprapjapura CaiuoBlap — JEMOKPATHSHUHI aXpajiMac OeIrMCHIUD.

Hespniu  Oapua cu€cuil Kywnap, naptusuiap Oy Bazu(aHUHT yIIKaH
axamMusTUHU ~ aHriad  errad.  llladgkarcu3s — pakobar  ymapHu
CallJIOBUMJIADHUHT OBO3JIAPY YYyH Kypall TEXHOJOTHSJIAPUHU JTOUMMUI
paBHUIIA TAKOMWUIAIITUPUO OopuIITa YHAANIH.

5. Cuécuit urrudokiap, 6soknap Ty3uul. KeaumryB Ba XaMKOpJIHUK cuécatu
cuécar cyObeKTIapura mMypakkad BasugaiapHd Xaad KWIUII HUMKOHWHU
Oepaau. bupok xap 6up cuécuii UTTUPOK Mypakkad Ba CHHUKOBJIMK OWIIaH
amMaira OwWupuiIraH (aoausaT HaTWKacuAa Y3 IIEepUKIapura TabCup
KypcaTu0, MyaiisiH HaTuxkara spuiiagu. bynnail paonusar Kyd UIUIATULIITHA
UHKOp JTaau, ¥3 WTTU(GOKIOLUIApUTa 3aprapoHa TabCHp KYypcaTull,
yCTaJMK OMJIaH XapakaT KWJIHIL HETU3Ura Kypusiaiu.

6. Cuécuit HM30Map MIAPOUTHJA paKuO Ba ONMOHEHTIApra TabCHUP
kypcatunt. Cuécuil HU30 TapadaapHUHT MypPOCACU3IIUTH, TAXKOBY3KOPIUTH
Ba YMyMUH KoWJajapra amaj KWIMIIHK HWCTaMaciuru Ouian
xapaktepiaanaau. Cuécuit uxtunodiap xamMusiTaa OeKapOopiIuK KeATUPHUO
YUKapaau, >KAMHUAT ab30JIapd ypTacuJa HU30 YypyYaJapuHU COYa[Hu,
MaMJIaKaTHUHT UKTUCOAUHN Ba MKTUMOUM TapaKKUETUHU (Pasia>kIaHTUPAIH.
IIyHuHr y4yyH XaM CHECHMM HM3OJIADHM XAJI KWJIWII WYJUIAPUHU M3JIALl
myxumanp. Kyd unumarum iynm 6vian Hu30HU Oaptapad 3tub OynmMaiinu.
bynna wuxtunoduu  BasMSATIApHM  TapTUOra  COJIMIIHUHT  aJoOXKJa

TCXHOJIOIUAIIapUHHA KS"J'IJ'IaHI Tanad OTUJIadH.

16 JnexTopan — caiinos Gunan 60Y4nu°.



7. JlaBnaT xKapopiapuHu KaOyJl KWJIaJWraH IIaxciiapra TabCUp KYpCaTHII.
3aMoHaBUH JKaMUATIAp XaJlJaH TalIKapu TabakamalraH, yjaapjaa Typid
WKTUMOMM TypyxJiap MaBxyja, Oy Typyxjap V3 HaBOatuga, ¥3
MaH(aaTIapuHu WITapu CYPHIIl Ba XUMOS KWJIHMINTa WHTWIAAA. ['ypyxuit
MaH(daaTnapHu XUMOS KWJIMII YCyJJlapuiaH OWpU JaBiaT ujopajapu Ba
MaHCcabJ0p maxciapra TabCup KypcaTHill, 00CUM YTKa3HIll OuaH 00741k,
bynpmaii TabCHUpHUHT Ak Ba YCayOnapu XuiMa-Xujl, yiap JOUMHHN
paBHIIIa TAKOMUJUTAKUO Gopaau.

8. Cuécuii kynnab-kKyBBaTjall ydyH OMMaHU cadapOap »>Tuml. AHUK
cuécuil BaszudamapHu Xajdl KWIunaa cuécar CyObeKTIapH XaiaKKa, YHUHT
MaH(}aaT-3XTUEKITAPUTAa TASTHUIIIMHA HAMOWUIN KWJIHIIK JIO3UM. *YKMPOH
Kywiap Xam, MyxohudaTaard Kywiap XaMm yinap opuTaéTran cuécartra
KUIIWJIAPHUHT ~ MIIOHYM  Jlapakacu IOKOpU JKaHWHU  KYpcaTHIlra
UHTHWIaauIap. JeMoKpaTuk ,aMusiTa HHCOHIapHU OUpOp /40sTHU KYIu1a0-
KyBBaTJIalllTa MaXOypiam MYMKHH 5Mac, OWPOK YJIApHW HIITOHTHPHII
opkasin Oynra yHmam MyMmMkuH. lllyHunr yuyyH xam Oy Basuda cuécuit
OOILIKApyBra TaaJUTyKJIM CaHAJIau.

Cuécuii myHocabatnap MaWjoHHMIAa aMall KWJIAETraH TYpJH CyObEeKTIap
y4yH IOKopuaa caHa® yTwiraHn BaszudamapHUHT MYXUMIIUTH IIIyOXacus.
3amoHaBuil xamusTAa Oy BazudanapiaH >KWUIaKypca OUp KUCMHHHM Xai
KWIMacaaH TypuO, MyXUM CHECHMH HaTIKalapra OHpHINUIl Mypakkao.
DBTUOOPIUCH IITYHAAKU, OOMIKAPYB CyObeKTH Oy BazudanapHu Xal KWiniijaa ¥3
BakoJsiaTiIapujian (oiianana onManu, KOHyH €Kd (apMOH KaOyJl KUJIUII HYu
Owman 0y MyaMMOHHU XaJI Kujla OJIMai i, KydHH KYJJIai oiMaiiin. 3epo, TabCUp
00BbEKTH OOIIKAPYB CyOBbeKTUTa OEBOCHTA OYCyHMAaNIH.

[Myngait kw6, cu€cuit OomKapyB AaBiaT OOMIKApyBUIAH KyHUaaru

Kuxatiiapu ownan hapk Kuiaau:

bupununaan, cuécuii 6omkapysaa OOMIKAPYB CYOBEKTH Kyura TastHUIIL,
’KA30 YOpaJapvHM KYJUIall XyKyKHJaH MaxpyM OViaau, TeMakKKd, MaxCHUHT

MCTaKJIapura TabCUp KYPCATUIIHUHT OONIKa MaKutapuaan ¢oiigananaiy.



Nxxnnunaan, cuécuil OomkapyBna OOLIKapyB CyObEeKTH Oapua ydyH
YMyMMaXOypuil MebEpiap sSpaTuill XyKYKUJaH XaM MaxpyM Oynaau, IIyHUHT
Y4yH HWHCOH PYXUSATH XaKuJard Owinmiapra TasHTaH XoJijla TabCup
Kypcartuiira Maxoyp 0ynanu.

Yuununaan, cuécuit OoOmKapyB Joupacuja y3ura xoc Basudanap xan
KWwivHaau. by BasudanapHUHT Xall KUJIMHUIIN cuécaT CyObeKTIapura CUECHA
Mal0Ha Y3 TO3HMIMSICHHN MyCTaxKamJjalira, pakoOaTim Kypamjga Ysamabda
KO30HHUIITa, OMMara TabCcUp Kypcartuiira épaam oepanu. XXamusaraa y3 tabcup
JOMPACUHU KEHTaWTHUpHUIITa, Y3 pexanaapu, CUECHHA NACTyp Ba JOUMXAIAPWHH
amajira OIIMPHUIIra WHTWIAETTaH cuEcaT CyObeKTiiapu y4yyH Oy Bazudanap
HUXOAT/Ia MYXUM caHajiagu. bUpok axoivHuUHr Oy Baszudanapra MyHocabatu
Oupnmail saxmu OynMaiinu, 4yHkd Oy Basudayiap oprTuaa alipuMm XoJsuiapia
maxcuii u3zaT-Hadc, rypyxuid maHdaatiap, Ysapasznm Makcaajiap SIdpUHTaH
oynaau. bynnait mapoutna Oy Baszudanap omkop STuiaMaiau. Axup, oupop
CUECUN KYYHUHI HY(QY3UHH OIIMPUII EKH CUECUU HUTTHPOKYMIAPra TabCUP
KypcaTHIll KaOu MakcaJJlapHU OUYMKIAH-OYMK IBJIOH KUJIMHUIIMHU TacaBBYD
ATHUIL KUWWH.

Typrunuuaaun, cuécuii 60mKapyB goupacuaa OomkapyB BazudanapuHu
XaJ KWIMIIHUHT alloXyJa yCyJl Ba BOCUTANapu WIAKUIaHaAW. By ycynnapHUHT
W 4MHIUCUHN CUECUI TeXHOJIOTHsIap Ae0 HoMIIall KaOyJl KHUJIMHTaH.

Jlemak, cuécuii OOIIKAPYB WHCOHJAp pPYXUATH, OHTU Ba KauOura
MOXHUPOHA TabCUP KYpPCATUIIHWHI IIYHJAW YCYJUIADUHU Y3 WYWTa OJAJUKH,
OyHIall TabCcUp KUIIMJIAPHU cuécaT CyObeKTMHUHI MaH(daaTtura Moc paBHIIIa
XapakaT KWINIITa yHOAWIW, AaWHW [auTaa yjaapaa Y3 TaHJIOBUHUHT
OPKUHJIIUTUTA, XapaKaTJapUHUHT TaOWMWIWTUIra WIIOHY  TyYamupaau. by
ycyiiap €paaMujia OMMa OHTHTIa SIHTH TacaBBYpJIap, KaApusaTiaap, KypcaTManap,
a0s11ap, MaciakiIap CUHTIUPUIIA]IH.

Tabkuaian >Kou3Ku, CUECUN OOIIKAPYB KAMUAT OJIIMJIa KATOP aXJIOKUI
MyaMMOJIapHUA XaM KyHAaunaHnr kwiaad. lllaxcui, rypyxuid Ba WXKTUMOUU

MaH(I)aaTJIapHI/IHF MOC KCJIMACJIUI'HU, CHECUM MaKOHJaIru KCCKNH paK06aT, cuécar



CYOBEKTIIapUHUHT /40BHM Kapaljapy Ba Kaapustiapuaard ¢apkiap xamaa y3
MyaMMOJApUHU Xap KaHIal ycyutap OwuiaH Xau KWiIHII HCTard Oy
MyaMMOJIapHU KeaTupuO uyukapanu. Illynmait kunmb, cuécuii OomkapyB —
cu€caTnarn OONIKAPYBHUHT alloXyaa Typu OYImbO, MyailssH cuécuii Makcajara
SPUILHUIITA HYHANTUPUIATU XaMIa YMyMMax0ypuil MebEpiap uiuiad YuKHIll Ba
JIETUTUM Ky4dra TasHUII HUMKOHUATH OYJIMaraH MyXuTAa MyaMMOJIApPHU Xal
KWIMIIHUHT aJIOXUAa YCYJ Ba BOCUTAJIapUHU, TYPIU CUECUM TEXHOJOTUSIIAPHU
KYJUIAIIHU Ha3zapJa TyTaau.

Cuécuii OomikapyB y30K Tapuxra sra. [espnu Oapua >xaMmusTIapia
XyKMJIopJiap HyQy3WHM OUIMPHUII, aXOJWMHUHT KEHI Karjamjapura V3
TAbCUPUHU KEHTaWTUPHUII MyamMMOJIapu J1oi3ap0 Oyiran, Typiu TypyxJjap
XyKMpPOH Joupajapra camapaid TabCUp KYpCaTUIl WYJUIApUHU HW3Jarasiap.
bupoxk xo3upru KyHaa cuécuit 601IKapyB aHua KeHT KylaM kacO 31au. byHmait
xoJat XIX-XXI acpnapna aBx oJiraH KaTop MyXUM >kapaéniuap OusaH 00 Y4luK.

Cué€cuii OomkapyB pOJUMHUHT Ycuinura cabad OynraH sxapa€HiapaaH
Oupu — KaMUAT cu€cuil XaéTraa OMMa POJUHUHT Y3rapuiy Omian 00%4nuk. by
xapaéuHu ucnaH ¢aimacypu X.Oprera-u-I'accer EpKUH Ba  KOHJIH
udonanaran. YHuHr4a, aitHan XIX acpia KeHr oMMa Tapux CaxHACcUra UK.
Nnrapu KeHr OMMAHUHT CYCTJIUTH, XaTKHUHT CUECUN XOKUMHUIT MyaMMOJIapura
apajammMaciauri cababnu 6apuya MyamMMoJap *XaMUSITAArd O3YMIMKHHU TaIllKUII
ATraH OKCYSKJap TOMOHHJAH XaJl KWJIMHTaH Oyica, SHAWIMKAA OMMa Yiia
O34YWJIMKKA UTOAT KUJIMai, OOIIKApyB BaKOJIATIAPUHU KyJra oaMokaa. Kamusr
cuécuii Xaétuaa omMMa POJMHUHT YCHUIIM OKWOATHJa axOJMHUHT KEHT
KaTJamjiapura 00CUM KypcaTHIIl YCyJJIapy YpHUTA TahCUP KYPCATUIITHUHT SHTH
BOCHUTAJIAPUHU axXTapull 3apypaTH Ty /4UIAH.

Cuécuii OOMKApPYBHUHT axaMUSTUHU KydalTHpraH siHa Oup xapacH —
OMMa OHTMHUHT SPKHUHJIANITYBH Ba JEMOKpaTianryBu OuiaH 00Y.nuk. Oxupru
UKKH acp JaBOMMJa oOJlaMmjiap OHIMJa JEeMOKpatus Ba jubepan Madxypa
KaJApUSITIapu Kapop TONTAaHWMHU Ky3aTUIl MyMKHH. VHCOHmapra 1maxc

OPKUHIIUTH, (PYKApoONIMK Ba cHUECHM XyKyKjap, OapyaHMHI KOHYH OJIIujaa



TEHTJIUTH, CUECHUN IUTIOpAIM3M Ba XalK XOKUMHATH Yi0s1apu SKUH Oyna
OopraHu capyd WHCOHJAp Xap KaHJaW IIaKJIJard 3YpaBOHIMKKA KapIIWIUK
kypcata Oouutaaunap. bynnai mapoutia SpkuH Ba XaK-XyKYKUHH TaHUWIUTaH
WHCOHHHU OOILIKapHII aOXH1a Maxopar Tanad 3Ta Oonuiaau.

Cuécuif OOIIKapyBHUHT PHUBOXKJIAHUIINIAa TYpPTKHM OVyiraH sHa Oup
xKapaCH OKAMUSATHUHT JeMOKpaTiamyBu Ounan 0o'unuk. by xapacn
XOKUMHUSATHAAP OVIMHUIIM, aCOCUU AaBlaT UAOPATAPUHUHT CalIoB Wynu Ouiian
MIAKJUTAHTUPWIIMIIM, OapyaHUHT KOHYH  OJAMJAard  TEHIJIUIH, WHCOH
XYKYKJIApUHUHT  JaBiaT XYyKyKJIapuJaH YCTYHJIUIH, KYNIApTUSBHIIUK
TaMOMMJUIADUHUHT MyCTaxKaMJIaHUIIMAA Y3 H(OJACUHU TONAU. y3 XaTTH-
XapakaTiapuja KOHyH OWJlaH uerapajiaHraH MaHcaOJop IIaxciap Ba CHECHI
apbobnap ¥3 Hydy3m Ba TabCUPUHM OIIMPHUII Y4YyH CHECHI OOUIKapyB
Ha3apHsICH Ba aMaIMETUTa MypOXKaaT KWIHIILIAPU XaM AXTHEK, XaM 3apyparra
auJIaHIU.

["apum caityioBnap JeMOKpaTIAIITUPUII KAPAEHUHUHT Y3IYKCHU3 KUCMU
Oynca-ma, TIEKUH YHU aJIOXUIa aKpaTHO KYpCcaTuIl Kou3. 3epo, yMyMH caillioB
XYKYKMHUHT KOPUU ATUJIUIIN XaM CUECHM OOIIKApPYBHUHT PUBOXKHUTA TYPTKH
oynau. Mabnymku, cu€cuit  OomkapyB (GaHM  Joupacuaa  CcailyioB
KaMMaHWsUTApUHU YIOIITUPHUI HYIiapyu Xakuaa XxaMm OunuMm Oepuiianu. AWHaH
CalJIOBOJAM Kypall JaBOMHAA OMMAara TabCHUp KYpCcaTUIIl TEXHOJOTHUsIapu
spaTuiran Ba TaxpuOana cunanras. llly Ooucnan, caitioB KaMIaHUsJIApUHU
TAIIKWJI ATUII Ba OOLIKApUII MyaMMOJIapH CUECUI OOLIKAPYBHUHT 3HI MYXUM
MacaajapuaaH Oupu caHajaaau.

TabKkuaIan >KOu3KM, CHECHI mapTHs Ba )KaMoaT TAIIKWIOTIapH, MaHdaat
TYpyXJapuHUHT cu€cuil MaigoHna Qaon ponap YHHAETraH MyCTaKuil
cyOBeKTnapra anjgaHTaHu XaM CHECHM OOIIKApyBHMHT aXaMHSITHHHU sSHa/Ia
ompad. IyHUHrOEK, »HJEKTPOH OMMAaBUM MYJIOKOT BOCHTAIAPUHHUHT
PUBOXKIIAHMILIM, PAIUO0, TEJIEBUJCHUE Ba HMHTEPHET Maijo Oynumu Ouian
omMMmara axO0oOpoT OpKadM TabCHUP KYpCaTUIl HWMKOHHUSTIAPU KeHramu. by

axOopoT BocuTanapu Hadakar ojamiapra axOopoT ynamuin Ba3zupacuHU



Oaxxapanu, Oanku Oy axOOpOTHM XMCCHUH MIPOK ATHILNTA XaM Ky4Jd TabCUP
Kypcaragu, oMMaBuil Kadusatnapau makutantupanud. Cuécuit Oomkapysaa
cuécuil (¢eba-aTBOpra TabCUP KYpcaTUIl YYyH KYJUIaHWIQJAUTaH KYITHHA
ycyjulap 1mry axOopoT BocHUTajmapuiaH caMapand (oiiaJaHUIIHU Ha3apaa
TyTaad, allHaH 1y BOCUTajJap OpKaIM y3aTWia€TraH axOOpPOTHUHT
UIIOHTUPYBYM TAhCUPHU Ba Ky4YMHU OUp Heda Oapobap KydaWTHUpPHILI UMKOHUHU
oepau.

[lynnait kw6, XX acp oxupu — XXI acp Oomuapuaa MHCOHHUSAT
Tapuxuja Coaup OYJraH KUIAUN Y3rapuiuiap cUECUA Makcajjapra SpUIIUII
YCYJUIApUHM SKUAJMNA Taxpup KWIUIIHK Tanad 3TMoKaa. bup ToMmoHaaH,
KAMUSATHU camapasid OOIIKapHUIl 3apypaTu MaBxKy Oyica, MKKHHYU TOMOHIAaH
Typiu WKTUMOUN TypyX Ba KaTJIaMJIAPHUHT MaH(aaTIapuHu KETUIITHPUIIT
MyXUM axamusaT kacO »TMokna. byHmalt Basuatrna Typiu cUECHE Kywiap

TOMOHM/JIaH CUECUI OOIIKAPYBIra KU3UKUITHUHT OPTUILUA TAOUUNIMD.

2. “Cuécuii 31uTa” TYIIYHYACHHMHT Ma3MYH-MOXUATH. CHécuii JJIMTAaHUHT
IAKUIAHUIINTA TAbCUP KUJIYBYH OMUJLIAP.

CuécatHUHT Typiid CyOBEKTIapu CHUECUM OoIIKapyBra Typjinda TabCUp
Kuiaguiap. Anoxuna Qykapojap Ba IWKTUMOUM TypyxXJjap ojaraa CUECH
xaérna OeBocUTa Xap KyHHU, TOMMUM paBUIlJa UIITUPOK dTMaiauiap. by Hapca
Owinan cu€cuit oHmuta €0 AaTaNyBYM KUIIWIAPHUHT aJIOXHMIa KaTjaMu
HIyFyJUIaHaIH.

«Omuta» cy3m JoTtuHuya «eligere» (TaHnmamok) Ba (Qpaniry3da «elite»
(TannmaHraH) cy3mapujaH KenuO YWKKaH OYIu0, <«OHr  SAXIINY, «abJIoy,
«capallaHraHy», «TaHJaHTaH» JeraH MabHOJapHU aHrjaranu. Kynmpanuk xaérna
Oy c¥y3 WKKM MabHOJA KyJutaHwianu. bupnHun mabHOAa Oy aTama SHT IOKOpU
cudar KypcaTKuujapra d5ra, Y3WHUHT E€pPKUH XYyCYCHUATIApH OwiiaH axpanaud
TypaJauraH Hapcajapra HucOaTaH KyJUlaHuiagu. by MabHONAa «3JIMTa» aTamacu
«QIUTAP HABIU OYFAOW», «OTHUHT BJIUTAp 30TH», «3JIUTAP CIOPT Typw» Kabu

CS'/S 6I/IpI/IKMaJIapI/IIIa njiaTujaIaau. NkxkuHumn MabHOIA <«3JIMTa» TyIIYHYACH



KAMUSTHUHT O3UMJIMTUAAH HOOpar Ba ajmoxuaa cudatiapu Typailiii >kaMUusTHU
Oomkapuiga OeBOCHUTa HUINTUPOK ATYBYM Typyxra HHcOATaH HILUIATHIIAIH.
Cuécuii >muTa KaMUATHUHT XYKMPOH KUCMH, OOIIKapyBYM Tabaka cudaruaa
HniapxJiaHa/iy.

CuécarmyHocnuk ¢aHuga «dJIUTa» aTamMacd acocaH MKKUHYM MabHO/AA
KYJUTaHWJIAU Xama cuécuil OOMKapyBUMIUK Basu(palapUHUHT WKPOUUITIAPUHU
udonamaiinu. by xuxartman, cuécuii >auTa - KaMUSTHUHT O34IJIMTUAAH HOOpaT,
HUCOAaTaH MYCTaKWI, MyalssH HMTHE3NIapra sra Typyx Oymub, y &ku Oy
napaxaja HOEO MCUXOJIOTHK Ba cuécuit cudatiapra, KoowusTiiapra sra Oynaau
XaMJla JaBjiaT XOKUMUSATHIAH doiganaHunn OunaH OOFIMK KapopJiapHU KaOyi
KWIKII Ba amajra ommpuiaa 0eBoCUTa UIITUPOK ITATH.

OnmuTtap  Hazapusiapaa  OKaMUSATAArd — TEHTJIMK ~ WHKOP  JTUJIAJH,
WHCOHJIADHUHT JaBjaTra TabCUpPU OUP XWJI SMACIUTH, XOKUMHUATHUHT OuUp
TEKUC TaKCUMJIAHMaraHjJuru, cU€cuil Xa€r pakoOaT acocura KypWITaHJIUTH
YKTUPHUIIA]IH.

«Onutay aramacu cuécartimyHocnuk (anumaa XX acpHUHT Ooluiapuaa
Copens Ba IloperosmapHuHr acapiiapu Tydaitnu KeHr Tapkangu. JIekuH
TabKUJIJIAI )KOU3KHU, CUECUH dIUTANIap XaKuaaru aactiadku rosutap Opannusga
naijo OYynmaran. Kaaum 3amonnapnan  OonwiabokK, SbHU — YPYFUMIIUK
Ty3yMUHUHT EMUPHIUIIN JaBpHUIaEK )KaMUSTHUHT FOKOPH Ba KyiH Tabakamapra,
oNMkaHOONIap Ba aBOM XaJIKKa, apUCTOKpaTiap Ba OJJIUN KHUIIWJIapra
OYNIMHTaHWHU YKTUPYBUM Kapauuiap mnaiino Oynran. Koundynuit, Ilnaton,
Makuasennu, Kapneins, HummenapHunr acapiapuaa Oy Fosjiap MaHTUKHMA
acocnab Oepuiau Ba PUBOKIAHTUPWIAU. bupok Oy kabu snmuTap Hazapusiap
KUAIUNA WIMHANA TaxJuWira MyXTOX OAHW. DIWTanap XaKuJard aHa IIyHjaai
3aMOHaBHi, MyMTO3 Hazapusiiap XIX acp oxupu - XX acp Oonutapuaa manao
Oynau. YnapHuHr Byxyara kenumu [astrano Mocka, Bunsdpeno Ilapero Ba
Po6eptT MuxenbcliapHUHT HOMJIapH OujiaH OOFIIHK.

bytok wurtanmbsH commonoru, cuécarmryHocu mpodeccop [Masrano Mocka

(1858 - 1941) xap KaHaaii )KaMUSITHUHT HKTHMOMH MaKOMH Ba POJIH KUXATHIaH



TEHT OYJIMaraH UKKH rypyxra OYJTUHUIIN MyKappapJiuruHu ucbotinad Oepuiura
xapakar Kwirad. Y Y3uHuHr 1896 imnga &3ran «CuécaruryHocnuk (aHu
acocyapm» KutoOua €3ran 3au: «Xap Oup kamMusaTAa - YpTaua puBOXKJIaHTaH Ba
SHAWTUHA UMBUJIM3AIUS KypTaKjiapy OYWITaH XKaMHUSITAaH TOPTUO, TO KyWIn Ba
MabpUpaTIHN KaMUSITIIapraya UKKA CUH( MaBXyIaup: OOlKapyBuUmiap cuHdu
Ba OomkapunyBiap cuHbu. bupuHurcu noumo 03 connu 6Yiauo, 0apua cuécuii
Baszubanapan Oaxapaad, XOKUMHUSATHH Y3 KyIWjaa TYIUladau Ba OepuiraH
uMTHé3napaad  ¢oigamanagun. WkkuHum cuH) dca Kym  coHiam  OViIumo,
OMPUHYNCH TOMOHHUJAH OOIIKapUiIaAud Ba WHJIOpa KWIMHAAM Xamjaa YHra
(OupuHuMcHra) cH€cHil OpraHM3MHHMHI Xa€T KEUMpPHIIM Y4YyH 3apyp Oyirax
MOJIMI BOCHTAIAPHM €TKa3uO Typaau»’’.

Mocka cué€cui DIWTAaHWUHT IIAKJUIAHUIIMHA Ba YHUHT Yy3Wra XOC
XYCYCHUATIAPUHU UYYKyp TaxJIMJ KWIAU. YHra Kypa, CUECHM siauTara MaHcyo
OYIMIIHUHT MyXUM ME30HH - OOLIKAa WHCOHJIAPHU OOMIKapUIll KOOWIUATH, SHHU
TAIKWJIOTYMIIUK KOOWIMATUIMD. Y UIYHUHTAEK, 3JUTa KAMUSATHUHT KOJTaH
KUCMUJAH Y3UHUHT MOJJIMM, MabHaBUI Ba UHTEJUIEKTYyall YCTYHJIMKKA 3TaJUrU
OwiaH axpanud TypUILMHU TabKuUIaau. YHurya, Oy Tabaka Oomikamapra
HUcOaTaH Oomkapysra JiaékaTiu OVyica xam, OMpOK YHUHT Oapua BaKwIapu
xaM Oy )KMXAaT/IaH FOKOPU KYpcaTrud Ba ajJoxXuja UCTehI0ATa dra OyiMaiaunap.

boumkapyBumiiap TabakaCUHUHT OWpPJAMIMIMHU Ba YJAPHUHT KAMUST
xa€Tuaa IKOpH YpUH TYTUIIMHU Tabkuanad, Mocka ynapau cuécuii cuad neod
ataiiau. by cuH( MyHTa3am paBuiga y3rapud Oopuiira Mouua Oyiaaau. YHUHT
TapAKKUETHAA HWKKUM WMYHAJIUMIIHU Ky3aTUIl MYMKHUH: apUCTOKpaTUK Ba
neMokpaTuk. bupuHum #yHamum cuécuili CMHGHUHT XyKyKud Oyimaca xam
amania Mepoc cudaruia y3aTuiaaurad Oyauura MHTUIMIIUAa HaMoEH OYiaiu.
ApPHUCTOKpaTHK WYHAIUIIHUHT YCTYBOPJUTU Oy TaOaKaHUHT «EMUK» OYynuo

KOJIMILIUTA, YHUHT alHUIINra Ba OXUP-OKUOAT MXKTUMOMM TYpFYHJIMKKA OJIMO
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kenaau. Hatmxana, xaMusTaa XyKMPOH MaBKEHH drajljlallira UHTUIYBYU SHTH
VOKTUMOWH Ky4JIapHUHT Kyparid (aoJiiamiam.

NKkkuHYM, TEeMOKpATHK WYHAIUIT CUECHNA CUH(HUHT OOIIKApHINTra KOJUP
Ba (haon Kyiu Tabakanap xucoOura sHruiIaHuImuAa ¥3 udogacunu tomanu. by
SHTUJIAHUII BIUTafard 3au@alnryBHUHT OJIJIMHUA OJIaJd, YHHMHT >KaMHUSITHU
camapaii OOLIKApUIIUTa TYpPTKH OYnagu. ApPHUCTOKpPATHK Ba JE€MOKPATHK
UYHaTUIUIaApHUHT MYyBO3aHATH >KaMHUAT YIyH HHUXO0sTHa Qodmamumup. UyHku
ailHaH 11y Hapca OUp TOMOHJAH, MaMJIaKaTHU OONIKApHIIIard BOPUCHILIMK Ba
OapKapoOpJMKHU TabMUHJIACA, UKKWHYM TOMOHJAH, CUECUN ANUTAaHUHT cudar
YKUXATUJIaH SHTUJIAHUIIINWTA OJIU0 Keau.

MockaHuHr cuécuit cuH( Ha3apusCH PIUTAP FOSUTAPHUHT PUBOXKIIAHUIITUTA
KyWwId TabCUp KypcarraH Oyica-ga, CHECHMM OMMIHM MYTJAKJIAIITAPHUIIL Ba
UKTHCOJra eTapiii Japaxaaa »>bTHO0p OepMaranivk Tydailim TaHKUATa
ydpaau. 3aMOHABUN TUTIOPAIMCTHUK >KAMUTIAp YUyH OyHAal EHJanryB yHYa
TYFpU KeaMaca-a, «CUECUN CUH(» Ha3apusICH KYIUlad ToTaauTap AaBiaTiiapaa
¥3 ndoaacHN TONTAHJIWTHUHU TabKUJIAII KOU3. by naBnariapia MKTUCO Ba
WKTUMOUM Xa€THUHT OoIlKa coxainapu cuécarra OyHWcyHaupuiaau. Mocka
Tabpudaran «cuécuit cuady»ra yxmam Tabaka - OOpoKpaThsi HOMEHKJIATypacu
naijo OYynnu. Totamurap paBnatiapaa CHECH HOMEHKJIATypa TapKUOUTra
KUpraH, XOKMMHUSATra Ba OOIIKapyBra SKdUH OViraHiap «OoIIKapyBUYUIap
cuHbu» cudartuga XaMm HKTHUCOJIUN, XaM MKTHUMOUNM XYKMPOHJIMKKA Jra
oynaunap.

Taxmuuan Mocka OusiaH OWp BakT/Aa, JIGKUH YHJAH MYCTAKWJ PaBHIIJIA
Bunsdpeno Ilapero (1842 - 1923) xam cuécuii »nuTa Ha3apUSICUHU HIILIIA0
qukau. Y xaM Mocka kabu Kyvugaru GUKpIaH Keaud YUKIU: «IyHEHH XaMMa
BaKT »iMTa Je0 aTaJMMIN TAaHJIAHTAaH O3YMJIMK OOINKapraH Ba OOIIKapaiu.
DOnuTa TapkuOWra KUpraHjiap Y3JIapUHUHT TCUXOJIOTHK (TyFMa) Ba MDKTHUMOUWUN
(TapOust Ba TabJUM HATWXKACHUJAa OPTTUPUIITAH) aJIOXUAa XyCyCHUSATIapu OujiaH
axpanub Typamuiap. Y3HHUHT «YMyMHH COIMOTOTHSIAH TPAKTAT» acapuia y

Kynunarnya €3aau: «bab3u Hazapu€rumiapra €EKUII-EKMAaCIWTHAaH KaTbu



Ha3ap, MHCOHJIAp JKaMUATH OMp XHWJI SMac Ba MHCOHJAp XUCMOHAH, MabHaH Ba
akamil xmxarnad (apk Kwiaguaap»®. Yaunrua, myaiisH coxamaru Qaonustu
V3UHUHT CaMapajllIUTy Ba IOKOPU KypcaTKAuwilapu OWJaH axpanud Typaaurat
KUIIWIApAaH HOOpaT rypyX AJIMTAaHU TAIIKUAI 3TaJH.

B.Ilapero Hazapusicuga »sauTa XYKMPOH Ba XYKMpOH OynmaraH -
KOHTpaJiuTara OynuHaau. XyKMpoOH »3nuTa OomikapyBaa OeBocuTa EKH
OwnBocuTa (JEKUH caMmapalii) HINTUPOK OTCa, KOHTPIJIUTA JHJIUTara Xoc
cudariapra sra UHCOHJIap/laH TApKUO TOMAIU, JIEKUH yJIap Y3UHUHT WKTUMOMIMA
MaKOMH Ba >KAMHUATAArd Kyiu Tabakajap y4yH MaBXyJl TYpJIH TYCHKJIap
Tydaiiiu OomKapuill XyKyKUJ1aH MaxpyM Oynanumiap.

B.ITapeToHWHT  TabKuAjalIn4a, WYKH OUPAAMIIMK, OSKHUIICIUK, Y3
XYKMPOHJIMTUHYU cakiad KOJUII YYyH JOMMO KypallHIl OOIIKAPYBYM SUTara
xoc xycycustnapaup. KamusiT TapakKuE€TH, YHUHT (PUKpUYa, WUKKH aCOCHIA
TypuJlard  dJiUTalap:  «Tyldkwiap» (3numi — paxOapiap Oynub, ymap
OOLIKAPYBHUHI «IOMIIOK)» YCyJJIapUAaH: My3o0Kapamap, €H Oepuiwiap,
XYIIMyOMaJIaJiuK, XYyIIOMAATYWIUK Ba HWIIOHTHPUIN Kabu ycyJapuaaH
dolinananaaunap) Ba «uepaap» (KaTTUKKYJ Ba KaThUATIW paxOapiap OViuo,
acoCaH Ky4dra TasHaJuJiap) HUHT BaKTU-BAaKTH OWJIAH aJMalllMHYBU HaTH)KacHuaa
coaup Oymaau.

Kamusitna conup Oynaguran Yy3rapunuiap Tydailin aHa 11y HMKKH
KYPUHUIIIATH dJiUTalapAaH OWPUHUHT YCTYHJIUTUTA TYyTyp eTaau, J1eo
ykrupaan B.Ilapero. MacamaH, «TyJIKWIAp»HHUHT XYKMPOHJIUTA TapUXHUHT
COKMH OOCKUWIapuia camapaiu 0yiica, KaTbui XapakaT Ba Kyd MIIUIATUII Taj1ad
KWIMHTaH TaiTiapaa ynap spokcu3 OynuO Komamunap. UyHKH yIapHUHT
KATBUSATCHU3JIUTA JKAMUSTIArd HOPO3WIMKHM Ky4daWTupuO robopanu. AHa
IIyHJai BaKTJIap/a >KaMHUsITAa KOHTPIIUTA («IIebpiaapy) Kydannb, XanK KyqInHH
cadapbap KwiraH xoJjijila XyKMpPOH JJIMTaHHU aFfapajv Ba V3 XYKMPOHJIMTUHU

YpHaTaIu.
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Cuécuil snuTa Ha3apUACHHUHT pUBOXJIaHTHpuininura Pobepr Muxensc
(1876 - 1936) xam kaTta Xucca KymraH. Y >KAMHSATHUHT SJIHTAPIUTUHU
KEJITUPUO YMKAPYBYU WKTUMOMM MEXaHU3MJIAPHU TATKUK KWIIU. DIUTAPIUK
cababnmapuamn mapxmamaa P.Muxensc [.Mocka Owran xamdukp Oynca-ma, y
TAIKWJIOTUMIIUK KOOUNUSATIApUra ajaoxuja ypry Oepaau. YHUHT (uKpuya,
KAMUAT TAIIKWIUN TY3WIMAJApUHUHT Y3U DIUTAPIUKHU Ky4aWTUPUINTa,
OomrkapyBurmiiap TaO0aKaCHHUHT MapTa0aCMHU OIIUPHINTa XHU3MaT KUJIaIH.
P.Muxenbc JKaMUSATHUHT TY3WIUIINM DJIUTAPIMKHUA Tajnad KWIMIIA Ba
AMATATIAPHUHT MABXKYUTUTA KOHYHUST YKAHIUTH TYFPUCH]IA XYJI0Ca YUKAPATTIH.

KamusiTna «ONUTapXUSHUHT TEMHP KOHYHH» aMall KWIHIIA XaKHWJIard
¢bukp xam P.Muxenbscra Terunmuanp. by duxpnapunu y «Cuécuil maprusiap.
JleMokpaTusijaru oJMrapxuk yHanunuiap xakuaa odepk» (1911 iinn) acapuaa
0aén  osramu. «OJUTapXUSHUHT  TEeMHpP KOHyHU»ra Kypa, JKaMHUAT
TapakKKUETUHUHT a)xpajiMac OCNruCU - HUPHUK TAMIKWIOTIAPHUHT TY3WIUIIN
CYy3cu3  JKaMHAT  OOIIKAPYBUHHMHT  O3UMJIMK  KyIWaa  TYIJIQHUIIHATA
(omurapxusianlyB) Ba QJIMTAHUHT MIAKJUIAHUIIUTA 00 Kenaau. YyHku OyHan
WUPUK TalIKWIOTJIApHU OOIIKApHINIa YHUHT Oapya ab3oJaph WIITHPOK 3Ta
onManunap. YiaapHUHr (aoJusITH camapaiu OYIWIM y4yH BasudamapHUHT
TaKCUMJIAHMIIIA Ba WXTHUCOCTANIyB Tanabd kKuinuHaau. by sca ¥3 HaBOaTuaa
OOIIKapyBUM ¥y3aK Ba alMapaTUHUHT axpanud 4dukuimura oiud kenaau. by
anmapar acTa-CeKMH, JIEKMH MyKappap paBHIIJa OJAUN  ab30JapHUHT
Ha30paTUIaH 4YWKa Oomnuiaiaw, ynapaaH OeroHajmamaad Ba CHECATHH Y3
MaH(paaTaapura OYWUCyHAMpaad, aBBAIAMOOp Y3UHUHI HUMTHE3NNM MaBKEWHHU
cakyiad KOJUII XaKuaa Karypaau. TalkKuIOTHUHT OJITUi ab30Japy dca eTapiiv
Japaxaja majakara sra OynMaiawiap, cycTkam Oyiaauiap Ba KyHIATUK
cuécnii (aonusarra O6emapBONMK OwiIaH Kapaiawnap. Hatmwkama, Xap KaHmai,
XaTTOKH DHI JEMOKPATHK TAIIKWIOTHH XaM OJIUTApXHK, DJIUTap TypyX
Oomkapanu. ByHmait TabcupyaH Typyxjap Y3 HMMTHUE3NTM MaBKEWHU Cakiad

KOJUIIIaH MaH(aaTaop OYITaHIWKIapu ydyH Oup-Oupnapu OuiaH ajioka



YpHaTtaguiaap, MyJIOKOTra KUPHUIIAIWAAp,  JKUICHAIlaJuiIap Ba XaJIKHUHT
MaH(paaTmapuHu yHyTa OOonuTaiaumap.
«ONMUrapXvssHUHT TEMUP KOHYHU» amall KWIHIIKUJIAH KO YMKKaH X0J1/1a
P.Muxenbc  JE€MOKpPaTUSHUHI  HMKOHUSTIApPU Ba  COLMAI-IEMOKPATHUK
NapTUSUIAPHUHT  JIEMOKpAaTUK Tabuarura JOWp MECCUMUCTUK  (UKpIap
Owyiuprad, yjaapra UIIOHYCU3IMK OuilaH Kaparad 314. UyHKU y 1eMOKpaTUsSHU
KEHT XaJK OMMAaCHHUHT OOIIKApyB/aa O€BOCUTA UIITUPOK STUIIH 10 Ouap 3/1u.
I"'Mocka, B.ITapero Ba P.MuxenbCrapHUHI WIMUKA WIUIAPULAA CUECUU
NIUTA KaTeropusicura mydaccan Ba Xap TOMOHJIamMa Tabpu@ Oepuiiiv, YHUHT
acocut xycycustinapu kypcatud Oepunau. Illy Ooucnman, Oy osmmiiap
AJIUTOJIOTUSA - CUECHM OOLIKapyBHM amalira OMIMPYBUM MXKTUMOMM KaTJIaMHU
ypraHagural mMaxcyc WIMHN HYHAJIMIIHUHT acocuwiapu Ae0 TaH OJUMHAMIAP.
VYaapHUHT WIMHIA WIUIapUa 3aMOHABUU A3UTap Ha3zapusUIapHU aXpaTUIN Ba
Oaxonaml MMKOHMHHM OepyBuM Me3oniap Oenrwiad Oepungu. by Mesonmap
KyhuaaruinapaaH uoopataup:
® HJIMTA BaKWJUIAPUTA XOC AIOXHIA XyCYCUATIap, CU(aTIapHUHT MaBXYJIUTH;
® HIUTAp KATJIAMHUHT SKUICIMTA Ba TypyXwil OuUpAaMiIMK Japa’kKacuHU
KypcaTaauras y3apo MyHocabariap;

® SIMTAHWHT IUTAP OYyIMaraH omma OujiaH MyHOcalaTiIapu;

® DIMUTAHWHT PEKPYTJIAllyBU, SBHU Yy KAMJIApD TOMOHHMJAH Ba KaHJau
HIaKJUTAHTUPUTIAIN;

® HIIMUTAHUHT XaMUATHAru poyid (amanuil Qoimanu Eku BallpoH KUITYBYH),
YHUHT Ba3udanapu Ba TaAbCUPUYAHIIUTH.

Onutap TabIMMOTHHHT anudOocuan unuiad yukkan ['.Mocka, B.[Tapero
Ba P.MuxenbclapHUHTI  Hazapusjapu  ymymiamtupuinb, MakuaBemu
MakTabura TerunuM Je0 TaH OJUHAW. Ma3Kyp MakTad dSIUTOJIOTHS
HAMOSIHIAJIAPUHUHT OWPUHYM aBJIOJWHU OWpNalITUpran Oyica-na, yJIapHUHT
HA3apUsJIapu XO3UPIrM 3aMOHIA XaM Y3 axaMUATUHU WyKOTMarad. YJIapHU

Kyiinaaru oenrunap OupiamTupaiu:



1. OnutanuHr anoxujga cudariapu TyFMa HCTEBAOJ Ba TapOusara OOFIMK
O0yu0, >MUTAaHUHT OOLIKAPUII KOOMIMATHIAA €KW YHHUHT XOKHUMHST Y4yH
Kypaliujaa HaMoEH OYymaau.

2. DnuTanaru Typyxuil Oupaamiauk HadakaT kacO-kop Ba MaH(aariapaaru
YMYMUNIMKKA OOFINK, OAJIKU 3JIUTAP OHT - Y3UHM JKaMUSATHU OOLIKapHILTa
Ja€KaTIIM aloxuaa Kariam, 160 UApOK STUILIAH KeIUO YUKaIu.

3. Xap KaHmal >KaMUSATHUHT SIUTAPIUTAHU TaH OJIMII, YHUHT XYKMpPOH,
WOKOJKOpP, MMTHUE3NM O3YWIMK XamJa I[1acCuB, WXKOJAKOp OyiamaraH
KYIMYWIMKKA OYJIMHUIIKA MYyKappapiuruHu 3bTupod d>Tuml. byHpaii
OYJIMHUII KaMUSIT Ba WHCOHHUHI TabuaTujaH kenuO uukanu. [apuu
AJIMTAHUHT IIaxCUil TapkuOu y3rapud Typca-ia, YHUHI oMMmara HucOaTtaH
XyKMPOH MaBKE€M Y3 acocuaa ysrapmacaup. MacamaH, Tapux JaBOMUJIA
Kabmina OOUUIMKJIAapH, MOHapXjap, XalK KOMHccapiiapy, HapTus
KOTHOJIapy, Ba3upiap Ba MpPEe3UACHTIAp BaKTH-BaKTU OwiaH y3rapud
Typrajiap, JICKAH yjiap OujaH oaJui XaikK YypTracuiard XyKMPOHJIUK-
OyHicyHUII MyHOCabaTIapu JOMMO CakJIaHUO TypraH.

4. XOKUMUAT yYyH Kypaml JaBOMUZA OJJIMTAHWHI [IAKIJIAHUIIM — Ba
sarwiannmy. Karra uMmtuésnap OGepaaurad OKOPHM MaBKEHHM Arajulalira
KYI MHCOHJIAp MHTWIAJIWiIap, JIEKMH Xe4 KUM ¥3 MaBKeH Ba MaHCaOWHU
uxTu€puid paBunga Oymarud OepuiiHu uctamaigu. LlyHuHr yuyn
NUTaZaH YpPUH OJUII YYyH SIIMPUH Ba OIIKOpa Kypaml OYauiu
MyKappapaup.

5. DIIMUTaHUHT XaMUATAA aMalnui ¢oiinanu, OOMKapyBUd Ba XYKMPOH pPOJb
VilHamuM. OnuTa WKTUMOUN THU3UM Yy4YyH 3apyp OolIKapyB BaszudacuHu
(xap mouM XxaMm camapanu Oyimaca-na) Oaxkapaau. UMTuEsnu mMaBKeHMHU
cakiad KOJMILITa UHTUIYBYM 3JUTa Y3UHUHT HOEO cudatriapuiaH Maxpym
OYAMII SXTUMOJIMHU TOOOpa Ky4yaluTHpasH.

[IcuxomoruKk OMWIIAPHUHT aXaMUATH OYpTTUPUO  IOOOPUIITAHIIUTH,
FapUIEMOKpAaTUK TaOMaTH XamMJa OMMAHHMHI (haoJUIMTH Ba KOOWIHMSATIApHTa

eTapau 0axo OepuiMaraHjIurd, XOKUMMAT VYYyH Kypaira xaécuziapua



MyHOcabar Ounaupuwiraniaurd Tydaitim MakuaBennn MakTtaOura MaHCYO
ANUTAp Hazapusiap TAaHKUAra yupaiau. by TaHKuJ Kyn >KuxaTiaapJaH acoCCH3
AMac d/Iu.
DnuTap Ha3apHWSUTAPHUHT CAIOXHATH Ba TAPAKKUET TaKpuOacwra TasHTaH
XO0Jila IIyHU aWTHUIl MYMKHUHKH, CHECHM »dJMTa, aBBajaMOoOp, >KaMHIT Ba
JaBJIATHU OOIIKApHUIIra MXTUCOCHAIITaH WXTUMOUHN rypyxaup. Cuécuil snuta
TapKuOWTa KUPraH IIaxcjaap XOKUMHUST, JJaBiaT, MapTusiap Ba OOmKa CHUECHI
WHCTUTYTIApHU OolKapuill 6uiiaH npodeccuoHan Tap3ja myryiuianaauiap. by
JKUXATAAH, CUECHM DJJIUTa JaBJIAT TApAKKUETUHUHT MYHAIWIUIAPA Ba
MeXaHU3MJIapuHu Oenruiiad 6epaau.
Cuécuii >IUTaHUHT MaBXYIJIUTH MyKappap SKaHUHM Kyiuaaruiap OusiaHn
TYIIYHTUPUII MYMKHUH:
® WHCOHJIAp IMCHXOJOTMK Ba WXTUMOUW >XKUXATAAH TEHr 5Mac, YJApHUHT
KOOWJIMSTIIApH, UMKOHUSTIIApU Ba cu€car/ia UIITUPOK ITUILI HCTAKIAPU XaAp
XUJIND;

® MEXHAT TaKCUMOTH KOHYHUTa Kypa OOIIKapyB MeXHAaTH OuJjlaH Malakald
KUIIWJIAP IIYFYJUIAHUIIH JIO3UM;

e QOIIKAapyB MEXHATH KaTTa MWKTUMOUN aXxaMUsITra ara;

e QomKapyBUMIUK (HAONUATHUIAH TYPJIM XWI HOKTUMOUN UMTHUERAP OJIUII YUYYH
doiinananuIn UMKOHUSATA MaBXY/I;

® SJIUTAaHU KEHT Ha30paT KWIUIIHUHT amMalijia UMKOHUATH UYK;

® KEHI OMMa acocaH CHECUH JKHMXATJaH MaccuB OYiIMO, YHUHT acocui
MaH(aaTiaapu ojataa cuécaT J1oMpacuiaH Talkapuaa ETaau.

Cuécuii snuta (pakaTruHa KaMusITAa MaBXKyJ dJTUTATAPHUAT OUp KUCMH,
xoJsioc. JKXamusTaa XyKMpOH dUTaiap Mapxyl OYnuO, yinap Karopura cUEcui
ANMUTAZAH TallKapu WKTUCOIWN, XapOuii, FOsBUNM Ba OOIIKa JIUTaIapHU
KUPUTUIIT MyMKHH. By snutamapau xam kuckada taBcuduiad yrannuk. Jlemaxk,
CUECHMM HMMTa — Y3 KYyJIWAa JaBiaT XOKUMHUATHHHU TYIUIAraH Ba >KaMUSATHU
Oomkapuin BazudacuHu OakapyBUM >KaMUATHUHT Oup kKatnamuaup. Cuécuit

AJIMTA acoCaH IOKOPH Japakajgard MnpoQeccuoHall cuécaTaoHiap/iad udopar



Oynmaau. Yiap ®KaMUSTHU PUBOXIIAHTHPUIN JACTYypH Ba CTPATETUSCUHU HIIIA0
YUKW XaMJa YHU TaI0WK KWJIuIl Oyiinda mpodeccroHan TaléprapimkiaaH
yTran npaBiaT xuzMatyuiapuaup. CUECHMN AIUTAHUHT ANOXUIA aXaMUSTHHU
TaBKUIJIAIT MaKcaauaa Oab3aH yIapHU «CUECHH paxOapusaTy), «TU3UMHH
OOLIKapyBUHIIAP», «KapopjapHHU KaOysl KHIIYBYM MapKasy, «CUECUNA TU3UMHHUHT
Mapkas3uil OVFuHM» Kabu aramaliap OuiiaH yJayrFiaanauiap.

TabKkuaIall )KOU3KHU, «KCUECUN PITUTA» Ba «XYKMPOH 3JIUTA» TyIIyHUallapy
Oup MabHOra 3ra sMac. Yinap OyTyH Ba KHUCM cudaTuaa HaMOo€H Oyiaau.
XYKMpPOH 3JIUTa XOKHUMUSTHH amajra OUIUpHUII OwiaH OOFIMK >KapaéHiapjia
OeBocHTa Ba OMJIBOCUTA MIUTUPOK ITYBUU TYpPJU TYPyXJapHHU Y3 UUHIa OJAJIH.
YHuHr Ttapkubura cuécuii, WKTHCOAUM, XapOuii, MadxypaBuii Ba OoIlka
auTanap Kupaau. Jlemak, cuécuil 3muTa - XYKMPOH JJIMTaHUHT OUp KUCMH,
xoJioc. bolika TOMOHAAaH, XyKMpPOH 3JHMTa/laH (GapKiu YJIapoK CHUECHM 3iIHUTa
cuécuil XOKUMUSTHU amaJira OlupuIaa 6eBoCUTa UIITUPOK ATAIH.

HNxTruconnit 3nmTa — MMPUK KamuTall drajapy Ba XyCyCUr MYJIKIOpJiIapaaH
nOopaT WKTUMOMH KaTiaMaup. YHra MMpUK caHOaT Kopriopalusiiapu, OaHkiap,
caBllo (pupmanmapuHUHT JUPEKTOpJIapu Ba OOIMIKapyB KEHTallld ab30Japu
KUpagu. DIWTAHUHT Oy KaTjiaMu axOJMHMHT Wil OWjaH OaHJIUTH, TypMYII
Jlapa)kacu, MII XaKd Ba JapoOMaUIapura Kydjid TabCcup Kypcaraau. Fossun
anuTa TapkuOura madkypaBuil (paonusT HaMosiHAanapu, Maopud coxacuaa
OaHa MHCOHJIAp Ba OMMaBHil axOOpOT BOCHUTAIAPMHUHT BaKWJIJIAPU KUpaJHIIap.
VY nap MHCOHJAPHUHT TyHEKApaAUIapUHU MAKJUTAHTUPHUIL, (PYyKapOJIUK TapOusicu
kabu Bazudanapuu 6axapaauiap. XapOuii 3JiuTa — XyKMPOH SJIUTAHUHT MYXUM
TapKuOWW KUCMUIUP. Xapowil snuta cuécuil >xkapaéuiapja MYXUM PpOJIb
ViHaiign Ba cuécaTAa YHJAH KyMMWHYa Xajl KWIyBYM BOCHTa cudaTuia
doitnananunaan. KynuHua cu€catHu amanra OMUPHUIIIATH MYXUM POJIMHH
nHOOAT 0/TMO, YHU CHECHM dITUTA TApKUOUTA KYIIauiap.

Mananuii 5auTa TaHUKJIM Ba XajlK OpacHuja XypMarra ca3oBop OYiraH
caHpaT, Maopud, amaduET HaMo€HAamapugaH ubOopar Oynmagu.  YIapHUHT

Ba31/1(bacn a,Z[a6I/IéTHI/I, CaHbaTHH, KaMHUATHHUHT MabHaBUU XaéTI/IHI/I



pUBOKIIaHTUpHUIITaH uOopataup. Unm-dan coxacumaru snuTa - KOOWIHSTIIH,
UCTEHIOITTN UHTEIUICKTYal dIUTaaup. by anuTanunr ponu gpaH Ba TEXHUKAHUHT
TapaKKUETHUTa KYypcaTraH TabCUpUia HAMOEH OVaau.

Cuécuit amuTa 3ca XyKMpOH, MyxoJiiudaTaaru, ojuil, ypra Ba MabMypuit

anuTanapra OyJiuHau.

1. XykMpoH 31uTa - 0eBOCUTa AaBiaT XOKUMUSTHUTA ATa SIUTAIUD;

2. Myxonugataaru 3uTa - KOHTPIIUTATUD;

3. Onuii »nuta - JaBiar JapakacuJaru axamusIra sra Kapop KaOys KWIyBUH
AIINTA;

4. Vpra a1uTa - )KaMOATUMINK QUKPUHUHT YITUOBH OYITHO XH3MAT KUJIA/H;

5. Mabmypuii auTa - Xu3mMaTdu-0omKapyBumiiap, OI0poKpaTUsIup.

Kamusar xaétuna TyTraH ypHura MyBOQUK CUECHH 3iUTa OMp KaHYa
MyxuM Baszudanapuu O6axapanu. Cu€cuil snurta 6axkapaaurad BazuQalapHUHT
Ma3MyHHM Ba uerapajiapu mMamiiakaT KOHCTUTyLHSCH TOMOHUAAH OENTUIIaHraH
Oynaau. ABBanamOoOp, cHECHIl 3auTa CTpareruk Basudanu Oaxapaau. by
Bazuda IKaMUAT TApPaKKUETUHUHI CTpPATETUSCM Ba TAaKTUKACUHU HWIUIA0
YUKUIIA, XaTTH-XapakaTJIapHUHT CHECHN JACTypUHM Oenruiamijga HamMOoEH
Oynmamu. YHHHT WXTUMOMN Basudacu JaBiaT Ba JKAMUSATHH OOIIKapHIIA,
Kapopiap KaOysn KWJIWII Ba YJIapHUHT WXXPOCHMHHM HA30paT KWIMILJA HAMOEH
Oynaau. VYHUHr acocuid BazudaiapugaH sHa OUPU -  AXOJUHUHT TYpPJIH
KaTjaamiiapu MaHgpaaTiHu udoja 3Tuil Ba KoHaupuanp. Cuécuit anura JouMo
OMMAaHH YIOIITUPUII 3apypaTd OWJlaH TYKHAIITaHJIUTH OOMC TAIKWIMKA Ba3uda
DIIMTAaHUHT MyXUM BazuQaapuian Oupu caHaIaIn.

Cuécuii snuta ¥3 BazudamapuHu amaira OMAPUIIHHUHT 3apypUi MapTH
- YHHUHT >KaMHSITHU OOIIKAapUIll Y4yH Oapuya MMKOHUSTIApra sra OYJIUIIUAMD.
«by Makcagga yHUMHT KaHYalIMK Ba KaHAal Tap3fga MaxOypuiaml ycyluiaH
doitnanana OUIUIIH, TIAPOUTHUHT Y3rapuinura Kapad, Te3KOPIUK OWIaH Kywin
9

pECYpCIIapHM KyJIail OMIMIIM MyXUM axaMuar kacO stamm» ° . Kypunub

19 A.U.Conosbes. [omuronorus. [lonutudeckas Teopus, noautuueckue texnonoruu. M.: Acnexr ITpecc, 2000
rinn, 134-6ert.



TypUOIUKH, IIUTA CUECUA XOKUMHUST aMall KWJIMITUHUHT KyIPaTiIu MOUIEBOPH
Oymu0 Xu3Mmar KWiaad, WKTUMOUN-UKTUCOAUNA HCIOXOTIap Ba CHECHMA
JACTypJIapHU MILIA0 YUKUII XaMJa XaéTra TaTOMK KUJIMIIHUHT TarmabO0ycKkopH
Oym0 MaiiToHTa YNKAIH.

Cué€cuil PNUTAaHUHT IIAK/UIAHUIIM aCOCAaH MAaMJIAKATHUHI KOHCTUTYLHSICH
Ba KOHYHUMJIMTHUTa MyBOGUK amanra omupuiaagud. Cuécuit XOKUMHSITHUHT
JETUTUMIINTH TAbMHUHJIAHTAH Ba OapKapop MamiakaTiapaa cuécuit snura gaxat
my uyn OwiaH makuiaHagud. bupok xa€T myHYanwK paHr-OapaHTKH, YHH
KOHCTUTYIIUSI OPKAJIX TyJIa KaMpad OJUIIHHUHT Xe4 XaM uioxu uyk. Ly Gowuc,
MaMJIaKaTIard CUECUN Ba3UAT KWWK Y3rapuiuiapra 1ydop Oyiaranujaa YTUII
JABpPUHUHT Y3Ura XOC XYCYCUATIIApU XaM CHUECUN SIUTAHHMHT MIAKIUIAHUIIUTA
TabCUp KUIMai Koimaiau. by kapaéHra cuécuil TapTHOOT XaM KywId TabCUpP
KypcaTaau.

NxTumMonii  TapakKUETHUHI CTPATETUK WYHAIUIUIAPUHU  OeNruiall,
KAMUAT YYYH 3apypuil UCIOXOTJap KOHUENUUSCMHU HIIa0 YUKHUII CHECHI
NUTA 3UMMacHJa OHKAHJIWTUHU TabKUAJaraH »SAuKk. by BasudamapHuHT
OaKapUIIMIIKA CUECUI DITUTAZAH AJIOXK]Ia UCTEHI0 Ba Ja€KaTHU Talad KUJIaaH.
Uynku Oy Basudanapuu Oaxapuinl ¢dakar MOpopecCuoHall CUECATUYMIAPHUHT
KyJIuaaH Kenagu. Xyii, cuécuil diuTa BaKWUlapyu KaHjad cudar coxubiapu
oynmuuapu kepak? Ymap KaMUSATHUHT OOIIKa KUCMHIAH KaHAal cudatiapu
OwiaH axpanud Typunuiapu JO3UM? AXUp, <«OIUTa» aTaMAaCUHUHT V3H
«TaHJIAHTaH», «3IHT SXIIW» JeraH MOBHOHM aHrjaTaau-Ky. YOy ajloxuaa
rypyxra TaHjoB MyaMsiH, KaApJlaHaauraH cudar Ba KOOWJUSTIAPHU XHCOOTa
oJiTaH XOoJila amaira omupuiaau. by cudatimap yHHHT srajapura MyausH
WHTEJUIEKTYaJl, aXJIOKUI Ba MOAIUNA YCTYHIIMK Oepaiu.

OmMma Ounan Ku€ciaraHga 3yurta ¥3 (GaoNUSITHHUHT FOKOPH Japakajaart
MaxCyJJOPJIUTH Ba CaMapaiJIuTU OWiaH aXpanuO Typaau, AeraH (QUKp KEHT
TapKairad. An0arrta, 1aBllaTHU IOKCAK 3aKOBAT Arajlap, OMIMMAOHIAp, CUECUI

JTOHUIIMaHAJap Oomkapanunap. JIeknH CHUECHil 3IUTa YYyH SHT aCOCHUNCH -



Oomkapuill KOOWIMATH, TAIIKUJIOTYMIMK cudatiapy, Oypu Ba IOKCaK
MACBYJIASAT XUCCUAUD.

Anoxuaa, y3ura xoc Typyx cudartuga CUECHM diauTara MYKU TYpPyXUl
oupagaminuk xoc. bup Makcan capu HWyHaNTaHJIMK ylaapHU Oupiamtupanu. by
KaTJlaMJlaH YpWH OJIMII MYyaWsiH MaBKEHM Jrajulalira, MOAAWKA Ba MabHaBUU
UMTUE3Napra sra OViMIlra WHTWIWII OWIaH IIapTJIaHraH. OJWTa Y3UHUHT
UMTHE3NIM MaBKEWHH CaKj1ad KOJMIIAAH Typyxui MaHpaatmop Oymaau. bupok
CMéCUM DJIMTAHWHT WYMAA XaM pakoOar Oynummy MyMKuH. Tapuxuii
TaXXPUOAHUHT KYpcaTUIINYa, CUECUN XOKUMUAT OOp *KOija YHUHT YUyH Kypall
xaMm Oymaau. bupoxk Oy Kypam Typid IIakulapja amaira OIIMPWIAIA -
MaJaHUMWIAIraH, JEMOKpAaTHK IIaKuiapAaH  TopTHO, TO  Imadkarcus
maksuiaprada. /lemak, Ky Hapca 3IUTaHUHT cU(aTid Kaap TapkuOura OOFIIMK
oynagu. By »oca cuécuii »MMTaHM MIAKIUIAHTUPUII MEXaHW3MH Hakajap
axaMHSTIM dKawiuruau kypcaramu. Illy Oowucnan, cuécuid SIUTaAaHUHT
MIAKJIJIAHUIINATA TabCUP KUIYBYM OMUJUIAPHU YPraHUII ajJoXyjla aXaMHsT KacoO
JTaJIN.

Tabuuiiku, BakT YTUIIM OWwiaH CUECHUU HIUTAHUHT IIAXCUH TapKuOu
y3rapaau, OUpoK YHMHT MaHca® Ty3uiMacu y3rapmai Kojaau. MoHapxiap,
Mpe3uIeHTIap, BUIE-TIpE3UJeHTIap, OOl  Bas3upiap, Bazupjiap, KOHYH
YUKapyBUM Ba WXPO OSTYBUM WHjOpa paxOapiiapu, JemyTrariap, OJHM Cya
ab30JIapHu, KOMIapAaru XOKUMUST paxOapiapu, OJMM JUIUIOMAaTHK KOPIYC
BAKWJUIAPU 3aMOHABUI HABJIATIAPHUHT CUECUI DIIUTACUHU TALLIKUI ITAIH.

V3 Baktuma katop Fap0 naBnatnapupa (mry sxymuanan, AKIL, Byrok
bputanus Ba '®Pna) cuécuit anura TapkuOu Tax i1 KWJIMHTAH 31U. Y Hra Kypa,
ANNUTA TapKUOWTa KUPTAHJIAPHUHT 3HT (aosapu 50-65 €mna 6ynub, yinapHUHT
60-80 ¢ousu Oup €xku MKKH ONMM YKyB IOPTUHH TyrarraHiap, aCoCHil KHCMH -
WUpUK MyJKIOpiapaan uoopar. MabiayMoTiapra Kypa, Typiaud MaMjakTaaapaa
CUECUH AIIMTAHUHT MUKJIOPU 2-4 MUHT KUIIUIAH OPTMAIN, SbHU CUECUH DJIUTA

- aH4Ya TOp Ba KaM COHJIM TabaKa XMCOOIaHa IH.



Cuécuil >TUTaHUHT IAKIJIAHUILIN Macajlacura 3bTHO0p GepMaciuk, OyHra
TYXTaIMACIUK TaXJWIHUHT WIMHH KAMMATHHUA KaMaWTUpradH Oymap siu.
Cuécuii snmurTara TaHIall TU3UMUHUHT acocuja Oup HeyTa oMMl ETajlu.
VYnapnan acocuinmapu: WXKTUMOWM Oa3aHMHT KEHTJITH, TAHJIOBHH aMalra
OLLIMPYBYM KHUIIUIIAP AOUPACH, DITUTAHU TaHJIAIl ME30HU Ba TapTuOU. Tabuuniiku,
Oy oMuiutap xap Oup Mamuiakataa ys3rada. Kym Hapca my mamiakariapiaa
VpHatwiran cuécuit taptuOoTra Oofnuk OYymamu. HOxopuaa cana® yTuiraxn
OMUJUTIAp Ba CUECUH TApTUOOTHUHT Y3HUTa XOC XYCYyCUSATIApU CUECUHN SITUTAHUHT
NIKJUTAHUIIAAA WMKKA WYHATMIIHU TYFOUPAW. YIJIAapHU Kuécnad Kypailluk.
bupvHUYM WyHAIWII y4yH CHUECHM DIWTAHW MMAKJUIAHTUPUIIHHUHT ENUKIUTH
XOCIIHP:
® VHM MIAKIJIAHTUPUILIHUHT COLIMAI 0a3acu *KyJa Top;
® 0/1aTJIa, y JKAMHUSATHUHI XYKMpPOH WXTUMOHMM TabaKanapyu BaKWUIapu

XHCOOUra TYIIUPUIIAIH;
® TAHJIOBHU aMajra OIIMPYBUM KHUIIMJIAP JOUpPacu (CENeKTOopaT) YeKJIaHTaH
oynanu.

Maskyp #yHamuin aBTOpUTap Ba TOTAIMTAp CHECHM TapTHOOTra sra
JaBlaTIap y4yH Xoc Oynaau. Arap wxTumMonii MaHdaaTiap Xakua ram Kerca, y
xojiga Oy HYHaIMII TYpPFYHJUKKA, MHKUPO3IM Ba3UATIAPHUHT KydalWIIura
omn6 kemamu. Cu€cuii >muTa KaHYaIuK OWKUK OVica, y Tobopa KaMUSTHU
caMapanu OOIIKapUIl KOOWIMSATHHM WYKOTMO Oopaau Ba JeMak, Y3
XYKMPOHJIMTHUHU cakjiad KoJuIra Koaup Oyiamaiam.

Avinan  my  wynHamumra ~—cobuxk  CCCPpmarm  cuécuit  anura
HIaKJJITAHUIIUHUHT HOMEHKJIaTypa yCcysu Mucon oyna onaau. Cuécuil smutanu
MIAKJUIAHTUPUIIHUHT  OyHAal MeXaHU3MHU OKHOAaTIapuHU XO3UpAa Xam
MYCTaKuJ JIaBlaTJapHUHI DJJIMTajapujia Ce3Uulll MYMKHUH. JleMokpaTuk
WCIIOXOTIAp WYIMHM TaHaraH Y36ekucToH PecryOmukachua XaM IIyHTa
yXIWam XOJHM Ky3aTUuIl MyMKHH. CHECHMH 3JIMTagaH YpUH OJITaHJIAPHUHT
Oab3wiiapu eTapiid Japakaja Majakara sra 3Mac, YyHKU WIrapu Xed Xam

cuécuii NMTa TapKUOUTa KupMaraliap, yHra TeTUIU OyJIMaraniap Ba JeMak,



Oynmail um Taxkpubacura sra smaciap, 0y «MakTaO»HM yTamaraniap. bupok
sHa OolIka OWpjapu WiIrapu dJUTara TETUIUIM OYITraHINKIApU YYyH Xam
Majakara sra sMacnap. UyHku Oy >JIuTa HOMEHKJIATYp TaMOWUIra MyBO(QUK
HIaKJUTAHraH OyJMO, 3CKU TyILIyHYa Ba TacaBBYpJIAp YJAPHUHI OHTHAA YYKYp
WJIAN3 OTTaH.
Cuécuil 2MUTaHUHT MAKUTAHUIIUAArY UKKUHYM WYHAIUI OMpUHYUCHUTA
MYTJIaKO Kapama-Kapmuaup. TabKuajaam >KOW3KH, Oy WYHaIuIl JEeMOKpPATHK
cuécuil TapTMOOTra sra mamiakariap ydyH Xxoc. [lemak, Oy naBnatiapnia
CUECUM DIUTAHUHI acCOCUM KHCMHU TaluHIanuiap Wynu OusiaH sMac, Oajiku
YMYMHIl caiioBiap Hynu OuiaH IIaKUIaHTUpWiIaad. Maskyp MyHanum y4yyH
KyWu1aruiap X0oCIup:
® CEJICKTOPATHUHT KEHT Aoupacu (Oapya caiijioBumiap);
® TAaHJIOB KapaEHUHUHI OYUKJIUTH;
® KAMUSATHUHT Xap KaHJail WKTUMOUN TYpyXW BaKUJIMHUHT CUECH MaHCal
srajuiaiira gabBorap OViIuill UMKOHUSTUHUHT MaBXY/JIUTY;

® TAHJOBHUHI PaKoOaT/ii SKAHJIUTH;

e pax0ap JaBo3UMJIApra JabBOTapJapHUHT MIaXCUi cudaT Ba KOOWIUSTIIapUra
IOKOpY TajabJapHUHT KYWHUIIUIIY.

byHnmait Ttu3uMm Tydanau «3HT IOKOPHIAaH», SBhHU CHECHM DIIUTAIaH
UCTEBAOUIH, UpOoAaH, NpodecCHOoHaNl Majakara 3ra, XOKUMHSAT MEXaHU3MHU
OulaH «y30KIaH» 3Mac, «MYKapuiaH» TaHUII UHCOHJIAp YpuH onaauiap. bupok
oy nyHanuuuiap cuécuit xaé€taa cod Xosaa yupaMaiim.

3aMOHaBHI KaMUSATIA SIUTATAPHUHT [IAKIUIAHUIINTA 3JIUTA ab30JIAPUHUHT
KaliCl IKTUMOMM Typyxra MaHCy0 OSKaHJIWTH KywId TabCUp KYypcaTaiu.
Acnuaa, WKTUMOMH MaHCYONMK KYI >KMXATAaH dJUTara MaHCyONnuK OuiaH
OenruiaHaau, YyHKA CHUECHM 3iMTara «KUpPHUID» 3CKH WKTUMOMUHA Ba KacO-
KOPJIMK MaKOMHHHM HWYKOTHII Ba SHTMCUTa 3ra OYJIUIIHM aHriatagud. Macanas,
[apjlaMeHTra CaijlaHraH HIIYM, Fapyd 3THUK, AUHUK, €11 KYpCaTKU4JIApUHU

HyKoTMaca-ia, 0J1aTAa, 3CKU KaCOMHM TallUTain.



OnuTa BaKWUIAPUHUHT VOKTUMOMM KEIWO YMKUIIM YJIAPHUHT MKTUMOMM
HyHaIummra Kywid Tabcup Kypcaraau. depmep, HIIUM, XW3MaTdu, TypJIH
OTHUK TYPYXHUHT BakwUiapu, TaOUMIKK, W1y WKTUMOUNA TYypPyXHUHT
MyaMMOJIapUHHU, HUCTAaKJIApUHHU SXIIUPOK Ounagunap. BUpOK WIIYMIApHUHT
MaH(aaTnapuHu HIIYWIap, JAEXKOHJIAPHUKUHU - JIEXKOHIap, CIUIapHUKUHU -
¢uulap XUMOsA KWiIMIIA [mapT smac. KynuHua OyHM >KaMUSTHUHT OOIIKa
WKTUMOUHN TypyXJapuJaH YUKKaH HHCOHJAap - cuécaTdu-npodeccuoHamiap
AXIIMPOK YAAAIAINNA MyMKHUH.

3aMOoHaBMI  JaBiatiapja  dJdTa  OWJIaH  aXOJUHUHT  WKTUMOUU
KypcaTKAwiapuja yxmanumk kaM. Macanan, Fap0 MamnakatnapuHUHT
uTacuaa OoLIKap rypyxjapra HUCOAaTaH YHHUBEPCUTET OMTHPYBUMIIAPUHUHT
coHu Kynpok. by a3ca, ¥3 HaBOaTHaa, yIapHUHT OTa-OHAJIAPU IOKOPHU MKTUMOUM
MakoMra 3ra OYyJIraHJIMIMHU OWIAUpagu. OrajutaéTrad JIaBO3UMU KYTapHIIraH
capu cuécuil snmuTana TypaM KaTjiaM BaKWJUIAPUHUHI COHM Kamainod Oopai.
Jlexun Oy Hapca 3TUTAHUHT M)KTUMOUWN BAKWJUIMTMHU MHKOp 3TMaiiau. PaxOap
KaJIpJIAPHUHT TAlIKAJIUN MaHCYOJIUTH, SSbHU YJIApPHUHT OUPOH-OUp mapTsi €Ku
kacaba UTTU(OKIApUTra TETMIUITWINTYA XaM MyXUM OMIULIapAaH OUpH CaHaIaaHu.
UyHku maptusiap Ba OOIIKa TAlIKWJIOTIAP Y3 BaKWJUIApUra WYHaNTUPHUITaH
TabCUP KYpCaTUII UMKOHUHU OPTTUPAIHN.

Cué€cuil SIMTAaHVHI MAKJUIAHUIINATA DJIUTAJapHU TaHJIAll TU3UMU KUAIUN
TabCUP KypcaTagu. DNUTAIAPHU TAHJIAIIHUHT UKKUTA AaCOCUN TH3UMU MaB¥KYyJ:
TWIBAUS TU3UMHU Ba AHTPENPEHEPIUK THU3UMH. OJIUTAIAPHU TAHJIAIIHUHT
aHTPETPEHEPJIMK TU3UMHU JEMOKpaTHK JaBiariapjia YCTyH Oyica, TWibaus
TU3UMH - TOTAJIWATAp JaBlaTiap y4yH Xocaup. JIekMH ruiabaus TU3UMUHUHT
0ab3u anemenTiaapu byrok bputanus, fAnonus Ba Oolrka MamiiakaTiapaa xam
yupab Typaau. ['unbaus TH3UMH yUyH Kyiuaarmiap xoc:

* @NUKIMK - OKOpW MaHcaOmapra TanaOropjapHH JJIUTAaHUHT  KyWH
KATJIAMJIADUJIAaH TaHJIAIl, FOKOpUIra acTa-CeKMH YHWKHII, KaBaTMa-KaBaT

Ky TapuInLl;



*  TaHJIOB KapaéHuaa MaHcal srajuianl y4yH pacMuil TajgaOJapHUHT KYTUTUTH:

NapTUABUUINTH, €M, Wl CTaXH, MabIyMOTH, WIrapu J3rajjiaral
MaHCaOMHUHT Jlapa)kacH Ba X.K.
*  CENeKTOpPaTHUHI HUCOATaH €MUK JOWpacH: OAaTAa yHra paxoap HIOpaHUHT
ab30J1apu €K1 OMPUHYM paxOap KUPUTUIIAIH.
DnuTanapra TaHJANIHUHT aHTPENpeHep TU3UMHU TWIbAUS TU3UMUTA
KapaMa-KapIuaup:
* OUMKJIMK, Xap KaHJIal WXTUMOMM TypyX BaKWJUIADUHUHT paxodap
JABO3UMJIAPUHU 3rajuIalJary KEHI UMKOHUSATIApH;
pacMuii TanabJapHUHT KaM COHJIMIIUTH;
CEJIEKTOPATHUHT KEHT JIOUPacH;
TaHJIOBHUHT IOKOPH J1apa)kajiaru pakoOaTIniIury;
maxcuii cudarIapHUHT, UHCOH (PAOJUTUTMHHUHT, KEHI' OMMAaHUHI KYJiab-
KyBBaTJIAlIUTa SPUITUITHUHT OUPUHYU Japaskalld aXaMUsITH.

Opnatna, y €k 0y HOM30JHUHT TaHJIOBU Macajacu KYyHAJIaHr OViaraHnujaa,
M.BeOepHunr ¢ukpuda, 5auTa BaKWIapu TYPT acocaH Kenud duKaauiap.
bupuHunnan, ynap y3 AoMpacuaard KUIIWIAPHA TaHJIAIITra XapakaT Kujaaguiap
Ba Oy OunaH pax0ap TypyXHHHT OUpPIaMIUTHHHU OIIUPHINTa WHTHIAJUAIAP.
Nkkunuuaan, y ¢€xku Oy WHCOHra HucOaTaH XHUC-TyHFyJIapuaaH Kenuo
YUKAUIap, YHU EKTUPUILIAPU €KW EKTUPMACIMKIIAPU TAHJIOBra Ky4id TabCUP
KypcaTaau. Y4uHUMIaH, Oy HOM3OAHHMHI JJUTa Y4YyH XoC (ebs-aTBop
KOUJIaJlapd Ba YHUHI Y4YyH MaxOypuil Kapamiapra MoOC €KH MOC
AMaCHUKIaApUHKU Oaxonaaunap. TYpTuHUMAaH, yjaap MIIOMIAPMOHIIMK HYKTau
HazapuaaH €Haammb, HOM3OJHUHT Y3UTa IOKJIAHTaH BasudalapHU KaHYAIUK
yaJianai oJIMIIMHY YaMaiald Kypaauap.

['OP taaxkukOTYMIIApHUHT TaxXJIMJUIapura Kypa, ['epmaHusga XyKMpOH
NIUTA TApKUOWTa KUPHWII Y9yH WHCOH KyWHJaru Tayiadjapra »*aBoO OepMoru
no3uM. bupuHuMgaH, O0Ta-OHACMHUHT M)XTUMOUN KEIHO YWUKUIIHM, WOKTUMOUMN

MaKOMH aH4Ya IOKopu Oynumm kepak. MIKkuHUMIaH, ynapjaH MyalsH TypJard

Tap6I/I}I Ba YHUBCPCHUTCT MAbBIYMOTH Tanad KHWJINHaIW. y‘II/IH‘{I/II[aH, oJiuTara



HOM30]1 OMpOp AWHHU KaOysl KWiIraH OYJIuINM Ba MyalsH Kapaluiap TU3UMUTa
sra Oymumm jg03uM. TYpTUHUMIAH, Y «KYTapuiauII»ra UMKOH OepaauraH Kaco-
KOp €ku (haoHAT HYyHATUIIKITa 3ra OYJIMOFH JapKOP.

Cuécuii 35MTa y4yH «HOKOpUTa KYTapHIMII»HUHT sIHA UKKH Uy XOCIUP.
buprHuncuHn HUCOUM paBula OIOPOKpaTHUK €0 aTalml MyMKHH. YHra Kypa
MHCOH aBBaJ [JaBjiaT HJaoOpalapuaa €KUM Maxaulnid XOKUMUATIApAa aH4da
KaMTapuH JIaBO3MMHH Jrajulaiiauran amangop Oymamu. Cuécuit daonusarra
VYTUII KapbepacUHUHT Ypranapuna conup Oymanu. Opatna, Oy Hynm acocwuid
KypcaTKA4WiIapyd aH4a MacT KHUIIWJIap y4yH Xoc Oynmaau. WkkuHum #Hym -
MaJlaHU¥, UIIMUAM, XYKYKAH €KW Meaaroruk (aoauaTaaH OOlNUIaHaau Ba OJaT/a,
Oy (aonmusT >kaMoaTYMIIMK WIILTIapu OwiaH yiryH O0ynaau. KacO-kopiauk HyKTau
HazapuJaH »5Mac, KYOpPOK >KaMOATYWIMK HIUIapu Tydailim «roKopura
KYTapmIdi coaup Oynaau.

Cuécuil >IUTAHUHT WIAKJUTAHWIINATA, YHUHT KaJp TapKuOura TabCcup
KWIyBYM MYXHUM OMWUIApAaH OMPHU - YHU HA30paAT KUJIUII MEXAHU3MIIAPHUIUP.
3aMOHaBHI JEMOKPATHUK JKAMUSATAA CHECUU SIUTaJapHU HA30paT KWJIMIIHUHT
KATOp MEXaHU3MIIAPH IIaKJUJIaHTaH. bynap: mapTUsBHil Ha30paT MEXaHU3MIIApH,
caillyioBnap, OMMaBHI axOOpOT BOCHUTAJapH, KAMOATUYUIUK (DUKPUHUHT
cypoBiapu, 60CMM TYpYXJIApUHUHT Ha30paTd Ba XoKaszojap. WMuku Hazopar
ycyJulapu XaM KaM axaMuATra oara 53mac. byHaa pax0ap IIaXCHUHT
npodeccuoHanu3mMu, OWTUMIOHIWTH, MAaChbYJIUSATH, axXJIOKU WYKH Ha30par
Me3oHIapu O0Yinub xuzmart Kuiaau. Cuécuil IMTaHUHT MIAKUIAHUIINTA TabCUP
KMIyBYM OMHJUIAPHMHT HAKajap MyXHMJIMIH KeiuHrm 60o61a VY36ekucToH
Pecniybnukacuaaru cuécuii SIUTAaHUHT MUACOJIH]Ia KEHTPOK EpUTHO Oepuiiau.

Xap KaHJal >KaMHSTAA SJIMUTAHUHT MyKappap MaBxXyJ OVIMIIN HHKOP
KWIMO OynMac KOHYHUSTAWP. DJWTa TapKUOUTA KUPHINTAa WHTUIHILIAPHUHT
HETW3WJa 1Ty OpKadu MyailssH uMTUE3napra 3ra Oynuin wuctard ETaim.
Tabuuiiku, smuta Oy UMTHUE3NAPHU XalK OMMACH «TaKOBY3UAaH» KYpHUKJIaIl
TYFpUCHIA JIOMMO KalFypaaw. OiuTara Xoc Oy XHUCIaT JIUTApIUKHHA

JEMOKpaTUK Hazapusulapra Kapama-kapm kw6 kysau. Hly  ypunna



KAMUSTHUHT SJIUTAPIMTMHU TaH OJIMII JEMOKPATUSHU WHKOP KUJIMailauMmu,
neran Tabumii caBos TyFuiamu. By caBosra snuTtap Hazapus Tapadaopiapu
OCOHTHHA kaB00 0epul KyTyJia oaMaiuiap.

Onutap Hazapus TapadAOpPIAPUHUHT OMpP KUCMH JEMOKPATHSHH TaHKHU]
KUIIMO, KaMUSTHUHI Majakalid Ba camapaid OOIIKapyBMHU amalira OLIUPYBYH
Ky4Id Ba MYCTaKMJ XOKUMHUSATHUHI 3apypiUTrMHU acocjalira XapakaT
kunaaunap.  Ammo  kynruHa — Fap0G  cuécarmryHocnmapu - 3nuTapusMm
TaMOMMJUTAPUHU JIEMOKPATHS TaMOWMIUIapU OWJIaH yWFYHJIAIITUPUINTa XapakaT
KWiaguiap. Yjaap JI€MOKPAaTUK Ha3zapusUlapHH  XOKHUMHSTHUHT — DJIMTap
CTPYKTypacura MOCHAIITUPUIITra WHTUIAJAWIAD Ba «IIOJHAPXUK AEMOKPATHS
EKU «JIEMOKPATUK 3JIUTU3M» KaOU MypOCai TabJIUMOTIApHU spaTaguiiap.

OnuTapu3M CHECHMI TabBIMMOT cudaTuia Naigo OYiaraH NauTAaHOK
JNEeMOKpaTusi  TaHKUJ  ocTura oiuHa  Oouutanaud.  T.BorromopHUHT
TabKUUIAIINYA, «IJIMTA Ha3apusulapy WXKTHUMOUM  HMEpPapXUSHUHT  ICKU
FOSUTAPUHU >KOHJIAHTUPHIL Ba JEMOKPATUSHUHT TapaKKUETH Mynuaa TYCUKJIAp
YpHaTHIITa ypUHUINIAH OyIak Hapca sMac»®. DmurapusM OWIaH JEMOKpATHs
Hazapusjiapy  ypracujard 3uJAusaT  Kydupgarwiapaa  HamMo€H  Oynmamu:

OMPHMHYMIAH, SJIMTApU3M HWHCOHJAPHUHT TEHI ASMACIWTUJaH KeIubd YWKKaH

Oyica, NIeMOKpaTHs YJIapHUHT TEHIJIUTHHU OBbJI0H KWIaJaW; HWKKHMHYHIAH,

AIUTAPU3MHUHT aCOCU - XYKMPOH O3YMJIMKHUHI Tyja XYKYKJIUTUHU YBTUPO(D
STUILLJAP, BaxOJaHKH, JEMOKPATHUSHHUHI XYKYKUH TaMOMWIA - XaJIK
WUPOJACUHUHT XOKUMHUAT MaHOau cudaTuia TaH OJUHULLIAIUD.

DIUTApUCTIIAp aMEpUKATIUK AeMOKpaT A.JIuHKOILHHUHT «/lemokpartus -
XaJIK TOMOHUJAH CalJlaHTaH XaJIKHUHT XaJIK YIyH OOIIKApyBW» FOSICHHU aifHaH
TYIIYHMAaCJIUK Kepak, 1e0 TabKuiaiamiap. Yiap XaiK OolKapyBUHU, allHUKCA
WHUPHUK MaJIMaKaTiIap/a, aMajira OLIMUPUII «TEXHUK HYKTau Ha3apJaH» MyMKHH
OMACIUTUHUA YKTUpaaWiap Ba My OOMCIaH, XaJlK dJuTara cCUECUil OOIIKapyB
y4yH 3apyp BakoyartiapHu Oepuiid  kepak, Je0 xucoOnaiaumap.

DnuTapu3MHUHT sSHA OUp FOSICH - XalK cuécaTmaH xabapnop sMac, Oy Xakaa

20 Bottomore.T. Op.Cit. P.9.



eTapau OwnuM Ba axOopoTra sra smac, Iny Oouc, arap y OomkapyB Ouian
myryJlaHca, Yy3ura Vy3d 3apap KWiaub Kydran Oymap »am. YHUHT
MaH(paaTnapuHu OKWI Ba OyHra  «TaW€piiaHran» »>JuTa XHilla SXIIUPOK
TabMUHJAUAN. OIUTAPUCTIAPHUHT  (UKpHUYa, JEeMOKpaTusi dSHr  ad3an
KYPUHUIIIA SJUTAHUHT OOIIKApyB IIAKIU OYIUIIIN MYMKHH.

AnbaTTa, IEMOKpAaTUK MAaMJIaKaTJIAPHUHT KOHCTUTYLHUSICUTa MYBOQUK
OJINM XOKUMMSAT XaJIK Kynuaaaup. bupok cuécuili Bokenuk Oy MebEpaaH aHua
Y30K DKAHJIUTU X€4Y KUMra CHp dMAac. 3aMOHABUN CUECUIN TU3UMIIApAa KYITUYUIIUK
aXOJMHUHT Xa€TUH MYyXUM KApOpJApHUHT KaOyl KWIMHUIIUIM aMaijia
WIITUPOK OTHUIIA YYyH IIAPOUT MYK Ba XajlK CHECHA XOKUMUATIAH
Oeronanamrad. SIbHM XaJIK CHECATHUHI CYOBEKTH SMac, OalKU HKTUMOMIi-
cuécuii OOMIKApyBHUHT OOBEKTUHM TAIIKWI 3TaH.

ONUTApUCTIAPHUHT  YKTUPHUIIMYA, CHUECATAA OMMAHHMHI  UIITUPOKHU
cailyloBlapiard MINTUPOK OuilaH 4ekiaHaad. byHnma omma  cuécatHu
HIaKJJITAHTUPMaian, OalKd aHWK [IaxclapHW caiiaiiin, SbHU YJIApPHUHT
UIITUPOKA KOHKPET SJIUTAHUHT XOKMMHUSTHUHU JIETUTUMIIAIITHPUINTAa XH3MAT
KWJIAJIHA, XOJIOC.

Kynruna nubepan pyxnaru cu€caTIIyHOCIap DJIUTAPU3MHU
FalipueMOKpaTuK JIyHEKapam cudartuga TaHKUI Kuwiaguiap. Xycycas,
J.nmutununr «FaipugeMokpaTtuk Tadakkyp Monaeiapu» €0 HOMIIaHTaH
KAUTOOWJA DIUTap Hazapusuiap JIeMOKpaTusi yuyH XaB(JIu  DKaHIUTH
yKTUpWIaad. JIeMOKpaTUSIHUHT TaHKUAUWJIApU 3ca Y3JapuHU OKJall Y4YyH
WKKUATA BaXX KeATUpaawiIap: OMpUHYMIAH, TEMOKpaTus OVIUIIM MyMKHH SMac,
YHU amManuérra TaTOWK ATHO OYIMaiiiu; WKKUHYUIAH, IEMOKpATHUs, arap yHH
VpHaTUIl ~ MYMKWMH  OyiraHuga XaMm — UCTajaMaral  XOIucagup, y
KYHTWICH3IUKIapHH Kentupub unkapaau. Lllynnait kumo, ynap 1eMoKpaTHsIHA
AJIUTA XOKUMUATUHUHT y €KUM Oy Japaxkajard MOXUpPOHA HUKOOU, 1e6 IBTUpod
sTajguiap.

bupok oxupru Wwimapna SIUTU3M OWIAH JEMOKPATUSHUHT «TapUXUM

KEJIMIIYBW» COAUP OVITaHIUTMHUA Kalj KWJIUII JIO3UM. BbyHja nemokpatus



TYIIYHYacH aHya »JpKUH IIapxjaHaad. by - JeMOKpaTWK TablUMOTIApHU
UHAYCTpUal Ba MOCTUHIYCTPHAJI >KaMHUAT WIAPOMTIIApUIa MOC paBUIIAA
«3aMOHABUMJIAIITUPUIIT) YPUHULILAUD.

Arap pgacTnaOku  malTiapaa  3AMTU3M  JAEMOKpaTHsra HucOaTaH
TyIIMaHIuK Kadusaruaa oynran 6ynca (Oynu Ilmaron Ba Hunmenan toptuo,
Mocka Ba IlaperonmapHuHr acapmapuaa Kypuinr MymkuH),  30-Hwmiapaax
Ooounutad Karop CHECATIIYHOCHIAp JJIUTU3MHU JAEMOKPATHK WHCTUTYTIAPHUHT
KaJpusiTiapu OuiiaH YHFYHJAIITHPUINTa XapakaT KUJIMOKJanap. XaTTOKH
MockaHUHT ¥31 XaM YMPUHHUHT OXHpJjapujaa AEMOKpaTus Xakuaaru GUKpUHU
y3raptupa Oonutanu. byHna y snuTapiaukIaH BO3 KEUMII XaKuJa 3Mac, Oalku
YHUHT MIAKIUHU OUPO3 Y3rapTUpHIN TYFpUcHia Kairypa Oommaaun. Mocka y3u
V4yH KyTWJIMarad 'mapajgokcan" Xxysjocara Keiaw, OyHAa Y  JIEMOKpaTHK
ycyJulapJlaH OOIIKapyBYM KATJIAMHUHT Ky4-KyJIpaTd Ba OapKapOpJIUTUHU
opTTUpHIN Hynuaa ¢oiganaHuil MyMKUHIUTUHU YKTUPAU. YHUHT (QUKpHUUa,
JNEMOKpaTusl IIapouTHAa "OOWIKApYBYM TaOaKaHUHI KaTopyiapu OupMyHYa
ounk" OYnmaau Ba 1y OOWC, AIUTA OMMAHUHT KYy3-YHTHIA JIETUTUM OYIaju.
byHnaHn tamkapu, JEMOKpATUsl DJIUTAHUHT Y3 XOKUMUSITUHU aMaira OUIUPHII
MEXaHU3MHHH SIXITUJIAITa XU3MaT KWITyBYH Kypoiu OViaiu.

Keitmnuanuk "memMokpaTUK daUTH3M" TabIUMOTH Taigo Oymamu. by
TaBJIMMOT XaJK CYBEPEHUTETH HA3apUSCUHU WHKOP KuUIMaiau, Oanku "OyTyH
KAMUATHUHT — TYJUIa0-smrHamu"  yd9yH XU3MarT —KWIQJuraH JeMOKPAaTHK
AIUTAHUHT XOKUMUSITUHU XUMOS KUJIaIH.

DnuTap HazapusUIapHU JIEMOKPATUK TABJIMMOTIAp OWJIaH YUFYHIAIITUPUII
y4yH yJIapHU paJuKald Taxpup KWiumn Tanad kunuuau. by taxpup 30-40-
nnmnapaa K.Idymnerep Ba K.ManHreiimnap TOMOHMJAH amMaira OLUWPUIIAM.
[Iymmerep naeMokpaTusi TYIIYHYaCUHH 3aMOHABUIIAMITUPUIITHU  TAKIH(
Kriiaau. JIeMOKpaTUsiHY «XaJKHUHT OOMIKapyBW» cudaTua mapxJjamn YypHura y
JEMOKpATUSIHU ~ «XaJIK TOMOHHJAH MabKYJUIAHAIUTAH» XOKUMHAT €0
n3oxgiamra yaaaau. [llymnerep «mybsTagun neMokpartus» tapadaopu Oymaam.

Y TomoHMIaH TakiuM(] KWIMHTaH Ba aH4ya KEHI pacM OYiraH JIeMOKpaTHs



Tabpupu SKAMUATHUHT DJIUTAp TY3WIMIIMHA XaMmMjJa oOMMara paxoOaTaaru
ANUTaNap OpacuJaH TaHJIIOBHM amajira OIIUPHUIIl HWMKOHUSTHUHU OCpUIIHU
Ha3zapJa TyTaJu.

bup-OupuHUHT 3uAnM XUCOONMaHTaH >JIMTa Ha3apusjapud Ba JEMOKpPATHSA
TaBIMMOTIIAPH TyTalll HyKTajapra sra oynaamiap. XyKMpOH 3JIMTa Xap KaHjai
KAMUAT YUyH, Iy )KyMJiaJaH, JEMOKPATHK KaMUIT yU4yH XaM 3apypuid 1e0 TaH
OJIMHA/IM; XOKUMHUST Y4YyH Kypalija 3NIMTAIAPHUHT PakoOaTh Ba YJIAPHHUHT
OUUKJIUTU AaCOCUM XycycusaTiBap cudaruna sca Kaij KwinHaau. byHna omma
MyailsiH Tap3la, SbHH pakoOaTIard »JIMTaJap OpacHUJaH TaHJIOBHU amalra
OLIMpPTraH XoJAa cuécarra TabCHp Kypcara onaau. lllymmerep nemMokpaTusiHUA
«XOKHUMUSIT TETACUTa HHCOHJIAPHUHT OBO3JIAPMHU OJIUII YUYH pakoOaTiu Kyparl
BOCUTacCHJa KEJITaHJIAPHUHI CUECHMH  KapopJIapHM aMajra OIIUPYBYH
UHCTUTYTH» cudatuaa Tabpuduadiau. JlemokparusHuHT OyHAaill «0030p»
TABIMMOTHIA TYPJU dJIUTANAp V3TapUHUHT JacTypiapuHU «COTHUIITA OJUO
YUKAIUJIap», «XapuaIop»-oMMa 3ca caillioBiapaa yjlapHu KaOysl Kuiaauiaap €Ku
paz sTaauiap.

K.MaHHTreiM Xam IIyHra SsKuH MO3ULIUSHY ATajuiajiu. V3UHUHT HIIK HIIMUIL
UIUIapua y JIUTAPU3MHU aBTOPUTApU3M Ba FallpuaeMoKpaTusi OunaH Ooriap
sau. BUPOK BakT yTrad, yHMHT HyKTau Ha3apu y3rapaau Ba y Kyhuaaru Guxpra
kenagu: «Cu€catHu MIIad YUKW OWJIaH aciuia 3JMTa IIyFyJUIaHAIH, JIEKUH
Oy Hapca SKaMHSATHUHT FapUIEMOKpPATUK OJKAHIUTHUHU  OWJIIUPMaNIN.
dykaponap OomkapyBiaa OeBOCHTa MINTHPOK OTUII WMKOHHUSITATA 9ra
Oynmaraniukiapu TyQaiiau, AeMoKpatusana ynap V3 Tylryiaapuau udonaa
ATUNLIAPH, caiioBlapaa y €ku Oy dSJIuTaHu MabKyJulanuiapu EXya HHKOP
STULIIAPUHUHT Y31 KH(os»?l., MaHHTeiiM IIyHMHTAEK, dJUTAPU3MHHHT «TEHT
MMKOHUSTIIAP» TaMOMUIIUTa 3UJ SMACIUTMHA TabKUJIAWId. byHaa 3MUTaHUHT

HHCOHJIApHUHI XU3MaTJiapura MYBO(I)I/IK MMAKJUIAHTUPUIIAIITN IIapTAUP.

2L Ammn I'.K., Tlonenenkos A.B., Urnaros B.I'., Crapoctur A.M. OCHOBBI HOJIUTUYECKOH SIUTONOTUH. M.:
1999, 178-6eT.



AKlIllna »sautapusmaunar mmbepan kypunumu [.Jlaccysnp wmaxTabu
TOMOHHMJIAH  PHUBOXJIAHTUPWIAW.  JlacCyaJIbHMHI  TabIUMOTHIAa  Kypa
«JIEMOKpAaTUsl OJUTAPXUSAAH DJIMTAHUHT WYKIUTH OuilaH axpaiud Typmaiiau,
OaJIKM DSJIMTaHUHI OYHMK, BAaKOJATIM Ba MAaChYJIMITIA DSKAHIWTK OWIIaH
dapxnanagu»??. AifHaH nryHgail 5nMTa GOIIKAPUIN KYHHKMACUTa Ba GOIIKAPYB
y4yH 3apyp Ouwiammiapra sra Oynaau Xamaa MypakkaOd Ba Ky TypKyMIIU
VOKTUMOUM OpTraHu3Mra pax0apiauK KUIHILITa MOC KeJlaIu.

DIUTU3M Ba JEMOKPATUSHUHT HUCOATH XaKuJard macaia Kym mapoTtada
XaJIKapo COIMOJIOTHK Ba MOJIMTOJIOTUHN aH)XKyMaHJapaa Myxokama KuwinHau. 1Y
XaJIKapo COLMOJOTMK KOHIpeccla HMTAIMSAIUK cuécaturyHoc-oiuMm H.boo0no
«UTanmusgHUHT JIEMOKpAaTUK Myaumuduiapu aHbaHanapuja cuécuii cuHg
TYIIyHYacH Ha3apHsACH» MaB3yHJa Mabpysa KHIaad. Y3 unkmmmaa y I'.Mocka,
[I.To6etrn Ba I'.JIOpCOHMHT W3AOUUIAPU DIUTU3MHHU JEMOKpaTHs OuiaH
YUFyHJIAIITUPUIITa 3pUIIIuiIap, 1e0 yKkTupaau. Jlopco XykMpoH cuHd (cuécuit
Ba MHTEJUJIEKTYaJl 3JIuTa OuiaH Oupranukaa) ownan cuécuit cuHg (OomkapyBun
KYMHUTa Ba XyKMPOH CHH(HUHT TEXHUK KypoJH) ypTacuaaru GpapkHu KypcaTam.
CyHr XOKMMUAT Tenacuaa TypraH cuécuil cuHd Omnan myxonudar ypracuaaru
bapk kypcatunau. Xap Oup cuécuii cuH(] OomkapyBun Ba Myxomudarra
OYIMHUIIM TaOUUM SKaHJIUTY TabKuIanau. JleMokpatusiga cunduap 6apkapop
Ba MyYHTa3aM paBulla HaBOaTMa-HaBOaT VpUH anMallraHuJarkHa ymiap
XYKMPOHJIMK KHJTHIIN MyMKHHJIUTH YKTHPHIIN. Y3 Mabpy3aCHHUHT HUXOSCHIA
bo60uno Kyiuparunapau wmabiym Kuwinud: «Cuécuit cuHd Hazapusacu y3
TApAKKUETH JKapa€HUAA JACMOKPATUSHUHI AYIIMAHIApPU KyJIWIaH YHUHT
AYCTIapu KyIura YTam»2,

bupok yitmammmuzua, boOOMOHUHT TaHTaHA KWIMIIK OWPO3 BaKTJIHACK
KYpUHaaAU. OJUTap Ba JAEMOKPATHK TabIMMOTIAPHUHI  YWFYHJIAIIYBU KyII
KUXATHaH pacMuil Tabuartra sra. J[eMOKpaTHK SIUTH3M Ha3apUSICHHUHT KY3ra

KYpUHTaH HaMosiHAalapuaaH Oupu amepukanuk cuécatmryHoc [l.baxpaxHunr

22 Hoover Institute Studies «B» Ed. By H. Lassewel. Perface. Stanford.1952.
23 Ammn I'.K., Tlonenenkos A.B., Urnartos B.I'., Crapoctur A.M. OCHOBBI HOJIUTUYECKOH SIUTONOTUH. M.:
1999, 180-6eT.



YKTUPUIIINYA, «MEHEPUN HYKTaW HazapJaH JEMOKpATHK Ba AJIMTAP Ha3apusiap
ypracuga (QyHIaMeHTal, Kumuui (Gapk MaBxym» 2. Arap IeMOKpaTHSHUHT
TaOuui TasHUYM XalK OVyica, <«JIeMOKpPAaTHUK 3IUTapU3M» JEMOKpaTHK
HyHanTUpuiran snutara TasHaau. byHaa snuranap HadakaT IeMOKPATUSHUHT
CaKJIAaHUIIM y4yH MachyJ OViaaunap, Oanku AeMOKPATUK KaIpUATIApPHU XUMOS
KWIaauiap Ba oOMMara Xxoc FalpHIeMOKpPAaTUK WHTUIUIUIAPHU SKHIIOBIA0
Typaauiap.

M.ANIGHUHT YKTUPUIINYA, «OMMaHUHT TaKAUPU SIUTAHUHT cudaTura
oormuk Oynmagm». Uranusanuk cu€carmyHoc JI.KaBammmuuHr ¢ukpuya, aliHaH
ATA XaJIKHU JEMOKpaTHs pyXuJa TapOusIaiaw, JAEMOKPATHK CHECHMA
WHCTUTYTJIAPHU spaTaau, axOoOpoT OJIMII KYHUKMaJapUHHU IIAKUIAHTUPA[IH,
MYyCTaKWJ Ba Iy OwigaH Oupra MachyausATIN Kapopiap uyukapamu. [llyrmait
Kb, 0apya yMUJAHM OMMAHHUHI XaBacCKOpPJWTH OujaH OofjiaMaid, sSXIIU Ba
MaJlaKaJM 3JIuTa OujiaH OOFJIaMOK JapKop.

«Jlemokpatuss - Oy XalK XOKUMHUATHAWp, - Ae0 &3agmmap T.Jlalt Ba
X.atirnep, - OUPOK JAEMOKPATHUSHUHT OMOH KOJIMIIU, TaKIUPH DIUTAHWUHT
Kyauaa, 3uMMacuiaavp. by JIEMOKpaTHSHUHT KHHOSICH - DJJIATAa «XaJlK
OOIIKapyBU» OMOH KOJHUIIM Y4YyH OJUTa JOHUIIMAaHJjapya XYKMPOHJIHK
KWINIIA Kepak. Arap AMepHka CUECHM THU3UMUHHHT OMOH  KOJIMIIH
dbykapogapHUHT (PaoSIUTH, OUIMMIOHIUTH Ba CUECUIM CaBOJIXOHIUTUTAa OOFIUK
Oynranma sau, AMepukana IeMOKpaThs ajulaKadyoHJap WyKoimmO keTran Oymap
9M, YyHKH AMepuKaaaru omma cuécarra 6edapk Ba 1eMOKpPATHK KaJApUATIapra
KaM Mexp Kyihrad. bupok, OaxTHM KapaHrKy, aMepUKaJIIMK OMMa WYy
Oonutamaiiiu, OalkW OSIMTAHWHT OpKacujaH odpramub Oopamu... Amepuka
CUECATUHUHT pam3japu JIEMOKpaTHira acoCiaHCa-la, BOKEIMKHHU JJIHUTap
Ha3apys HyKTau Ha3apUIaH SXIIUPOK TyNIYHUII MyMKUH»2.

JleMokpaTuk cuécuid TU3UMIIApAa DIUTAHWHT MAaBXYIJIUTH IapaoKc

xucoOnanaau. [leMokpaTusi acnmua SIMTaHU HMHKOP KWMLK Kepak, YyHKH

%4 Ross E. Sosial Psychology, N.Y.,1919. P.193.
% Dye T., Zeigler H. Op, cit. P. 2.



AIUTAHUHT MAaBXYJJIUTH XaJIK XOKUMUATUHUHT YEKIAHUIIU JAeMaKaup. Aciuia
Aca JEMOKpATHUSl AJIUTAHUHT MHHUMAJ XOKHMHSTH, TUPAHUSA - DIIUTAHUHT
MaKcUMaJl XOKUMHUSITH SMacMH? bupok 3aud snuta - 3aud Oomkapys, MyKappap
XaTojap, OMMAHMHT HOpO3WIHTrH, Oekapopiuk naemakaup. Iy Oowucnam,
JIEMOKpaTHs 3JUTa Ba OMMa MyHOCA0ATIapUHUHT IIyHJAl caMapaid €4UMHHU
TONUIIM KEepakku, OyHJa 3JIUTa OMMaHH OOCTHpPMACIaH, YHUHT (DaOJUTUTMHU
parOaTIaHTUPUINKM Kepak. byHaa snuTta Makcaj smac, Oalkud camapalii Ba
OKWJIOHa OoIlKapyB BocuTacu OYynuO XW3MaT KWIMIIKM Kepak. JleMokpaTuk
cuécuil TU3MMIIapJIary JIUTa MyMKHH Kajap KamTap OYJUWIIW JIO3UM, YYHKU Y
XaJK MaHdaaTiapura Xu3Mar KWIull YYyHTIHA MaBxKyIaup. JleMoKpaTuk 3iuTa

XAJIKHUHT XaKHKI/II;’I XU3MATKOpJIapuaaH I/I60paT 6S'IJ'IHIHI/I TAaK030 OTHJIadHu.

3. Cuécnii erakunjmk. Posuiap opkaau 00mKapui.

Xo3upru 3aMoH cuécui (paHuga cu€cHil eTakuMJIMKKa OWp Heda XU
EHaamryB MaBxyl. XycycaH, €TaKUYMJIUK - OOIIKA KUIIUJIapra TabCUP KYpCaTHIII
cubaruga TymyHTHpWiIagu. JIeKMH Xap KaHmald TabCUp XaM ETaKuYMJIUK
MaKOMHMHH TabMHUHJIaMaiiid. BYHUHT y4yH TabCUp y4 XWJI )KUXATTa dra OYIuIm
JIO3UM: OupunHuyuoan, TABCUP JOUMUN OVIMIINA KepakK; UKKUHUUOAH,
CTAaKYMHUHT pax0apiauK TabCUpHU OYTYH TypyX, TAlIKUIIOT, )KaMUsATra HucOaTaH
amajra OIMPWINIIN KepakK, sS’bHU TAbCUPHUHT KEHTJINTH; YYUHYUOAH, CUECUI
€TaKyul TabCHUpAa YCTYHJIWUTH OWiaaH axpanmud Typum Kepak. bormika
EHaamyBiapra Kypa, €TakK4YWIMK - Oy OOIIKapyBUMJIMK MaKOMH, paxdap
MaHca0Oaup. AbHu OGomkapyB Bazudanapuau Oaxkapuill 6usiaH O0FIHUK (a0t
IOPUTHUII MHCOHTA €TAaKYMIINK MAaKOMUHH OEpajIn.

BbommkapyB To6opa MmypakkaOiammo, orupiamub 6opaéTraHuHA TaH OJIUIIT
no3uM. PakobOar kywainb, MackymustT Tobopa opTud Gopmokna. Tabkummarn
JKOU3KH, €TaKuM TaluHIaHMaWau, Oenrwianmainau, y makiananu. Llynnait
9KaH, €TaK4YM KaHaai cudariapra sra OYIWIIM Kepak, JeraH CaBOJ TYFUJIUIIH

TaOUMid.



Erakyu:

- {3WUra unioHraH OyJIuIIN;

- XOJUMJIAPUHUHT XU3MATJIAPUHU TaH OJUIIM Ba TYFpu OaxoJaliu;

- XaMmQpuKpiIap KOMaHJACUHU MIAKIUTAHTAPa OWJIHIIIN;

- aiipuM Ba3usATIap/a TaBaKKajl KUJIHUIIIH;

- KaOyJ KWiraH KapopJiapu y4yH MachyJIUSTHU OYWHHUTa OJIUIIN;

- KaTTUKKYJ OYIuIIu;

- IOKOpH MabJIyMOTIIU OYIUIIN;

- ¥3 Fosnapu OpTUAAH OJaMJIApPHHU Jpraimitdpa OWIMIIM, YyJIapHU
pyXJaHTUpa OJIUIIIH;

- KyWIM Xapakrepra sra 0yiuiiy, Ooljiarad UIIMHA OXUPUTa €TKa3UIIH,

- y3rapunuiapra Tai€p OYAMIIM, VY3UHUHT JOMMHUN YCHUIIM XaKuAa
KauFypHILIH;

- CTpaTeruk GuKpiai oJInIIy;

- xap Oup KaJaMuHU NyxTa yilnab 6ocuiy;

- Ba3MsTra )kaBo0aH TE3KOp yopajap KypHILH;

- IOKOpH KacO Masilakacura sra OVIJIMILIu;

- KaTBUAT COXUOM OVIHIIu;

- ¥3 Kamoacura UIIOHUIIM, XOJUMJIAPUHUHI  KOOMIUSTIapu  Ba
cudariapyuHd YpraHuild, YyJIapHUHT [Iaxcui XaétuaaH xadapaop
oy,

- HApOJACH KyWIH OVIIMIIN;

- SIXIIIA HOM YUKapraH Oyiuiy;

- mnpodeccuoHaIM3M Xucobura, xoaumiiapuaaH Oup Oomr OamaHm OYymwII
Xyucooura xoaumiapu Owiad y3u opacuaa Macoda cakjialiu JIO3UM.

Cuécuit erakuunap Typauya TacHH(IIaHaAu. ABBaJlaMOOp, aBTOPHUTAp Ba
JEMOKpaT eTakuWiIap axparwiaad. ABTOpUTap €TaK4Yd - Kyd HIUIATUINTA,
MaxOypJiaira acocjiaHaguran Oyica, AeMOKpaT €TaK4M TypyxX, €KH TallKujiIoT
ab30JIapu (PUKpIApUHU XUCOOTa OJMII, YIAPHUHT OONIKAPYBIArd HUINTHPOKHUTA

aCocCIaHaau. Sna CTaKUMWJIApHM Yy4dra aXpaTUll KCHI' TapKaJlraH: aHbaHABUU



eTakuminap (ypyr OONIIMKIAapH, MOHApXjap), Jerajl eTakduiaap (IeMOKpaTHUK
Wyn OwilaH caillaHraH eTakuyujap) Ba XapU3MaTUK eTakyuwiap - ajloxujia
cudatiiapy, HOAUP XYCYCUSITIApH, OOIIKAPHUII KOOWIHMATIApH OWJIaH axpaind
TYpPYBYH KHUILIUJIAP.

AMepUKaIUK TaaKUKOTYd M.XepMaH eTaKYMHUHT TYPT XWJ Ku€dhacuHu

TaKJ'II/I(l) OTau: 6aﬁpomop CTAaK4YM, XMU3MAT4UYH CTaK4M, CaBJAOorap CTaKkdud Ba ﬁ

VUUPYBYM e€Takyujaap. balpokaop - eTakyum Xa€THH W€l PaBUIIAA HAPOK

KWJIyBUM Ba OMMAaHHU Iy UJeall capy €TAKIOBYM KUIIUAUP. XU3MATUU - €TaKuu
V3 CallJIOBYMIIAPUHUHT MaH(paataapuHu udoaa 3TyBYH, yJIapra Xu3mMaT KHITyBUH
kumaup. CaBoorap eTakud Y3 FOd Ba peXalapuHU YUPOWUIM  KUIIUO
KYpcaTyBuM, YJIApHUHT ad3auIMKIapura HUUOIOHTUPYBYM Xamja Oy FOsUIapHU
“cotn® onmimra” MaxOyp KHIYBUH OJaMIMp. YT YUMpPyBUH €TaKuM JHT 10N3ap0o
VOKTUMOUHM MyaMMoJlapra Kapad HUll TyTaJiuraH eTakuuaup.

Etakuunnapra kyiugaru BazudanapHu 6axxapuin HucOat oepusiaiu:

* JKaMHSITHU, OMMaHU OWPJIAIITUPHILL

* camapanu cu€cuit Kapopiap KaOysl KUJIHIII,

* OMMaHM KOHYHOY3apiuKJaH, OIOPOKPAaTUSHUHT Y300IIMMYAIUTUAAH
XUMOSI KWJTUIII,

* HazopaT épaamMua TapTUOHU CaKJIAIIL,

* XOKUMHUAT OUJIaH XAJIKHU SKMHJIAIITUPUIL Ba Iy OpKajiu (pyKaporapHUHT
cuécuii OolKapyB/iaH OerOHANAITYBUHUHT OJIIMHU OJTHIIL

V3n Gomkapaétran coxaga MyBadpdakysIIa SPULIMII Y9yH €TaKdd Oup

MAaUTHUHT Y3uaa Oup Heva XWI poib YiHaIIM Kepak. ByryHru KyHaa eTakdu Top
noupana ¢ukpnad, y3ura rokmatwirad BasudamapHu Oaxapuil OuJIaHTHHA
YEKJIAHWIIN MYMKUH 5Mac. Tu3umim EHAamyB Ba XapakaT4aHINK ——
myBadakusar rapoBu OYymmmm wmymkud. Illy Hykram Hazapman, pax0ap
TOMOHUZAH  KAaTop  POJUIApHUHT  Oakapwiumu  YHUHT  (aoJusATH
camapaJopJUuruHu TabmMundaan. Kymnagan, pax0ap KaapiapiaaH KyHujgaru
poJiiapHu Oaxkapwiil Tanad dTUIAIN:

1. TamkuIOT BaKWIIH;



DKcnepT;

AX0O0pOT 3racu;
Cuécaruu;

Pecypciap takcumnosuuy;
baxoioBuu;

Hazoparuu;

Myxappup;

Tanoupxop;
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10.MabMmypusTyy;

11.PexanaiitupyBuy;

12.Muku MmyHOCa0aTIapHU TapTUOTA COTYBYH;
13.Par0Oart Ba >ka30 MaHOawu;

14.VpHak Ba TaKIIHJ{ yayH HAMyHa,;

15.T'ypyx pam3u;

16.11laxcuii MachyIHSTAAH XaJlOC STYBUM OMMUI;
17.Kanpusitinap TaluryB4HCH;

18.YcT03, Mypabowmii.

BupuHuM posHM MXKpO THUILAA €Takud Oapya pacMHM ydpairyB, MaKJHC,
Tanoup, amwxymaH Ba cadapnapna ¥y3u OomikapaéTraH TalIKWIOT BaKWIH
cudaTuia Uy TAIKWIOT Ba YHUHT XOJUMIIAPYW HOMHJIAH TalUPHINHU, YIApPHUHT
MaH(aaTIapuHu XUMOsI KWJUIIN Ha3zapAa TyTuiaau. byHman Tamkapu, eTakdu
€Kl paxOapHUHI IOPUII-TYPHILIH, XaTTU-XapakaTura kKapad y Oomikapaérra
TAIIKWIOTTa 0axo OSPUIIMIIIMHNA XaM YHYTMACITUK JIO3HM.

WKKUHYY poJib — MYXUT Ba MyaMMOJIApHH ypraHuin OunaH O0fiukK 0ymuo,
OyHma paxbOap ¥y3ura xoc »kcnepT cudaruga xapakarT Kuiaaud. ATpod
MYXUTHHUHT y3UTa X0C XYCYCHUATIApH, KYJI OCTUIArWJIapHUHT KOOWJIUATIApH Ba
KausTiapu, coxaaa MaBXKyJ MyaMMOJIap Ba yJapHHU KEITHPUO 4YMKApyBUH
cababnapau OmiMaii TypuO, camapanu OOLIKAPYBHU aMmalira OIIMPUII MYMKHH

smac. [y HykTam Hazapmad, pax0ap TOMOHHJAH TAallKd Ba WYKU MYXUTHUHT



YyKyp VpraHwiIMIIM YHTa YCTYHJHMK Oepaau Ba TYFpu Kapopiap KaOydn
KWIAIITUTA 3aMUH OYTUO XU3MaT KUJIaIH.

YuuHun posb axOOpOT TakcHMMJIAIl Ba TapKaTUIl OuiaH OOfiuK. bus
samaéTrad axoopot acpuja axoopoT Tabunii OOMIHKIAp KaTOPUAAru CTPATErUK
pecypcra aiinanranu cup smac. Karra xakmjaru, Xoiuc ax0oporTra srajuk
MHCOHTa pakuOJiapuiaH YCTYHJIMKHU TabMuHiaiau. FOkopupa 3ukp sTHIra
POJHUHT Oa)KapUJIMACIUTY €TaKYM Ba YHUHT TAIKUIOTH (GaOUATA CaMapacuHu
Tymupu0O 1000paau, alipuM Xoiiap/ia 3ca yJaapHU XaJIOKaT/Id OKubaTiiapra oyno
KEJIMIIM MYMKHUH. 3epo, Oycu3 paxOap Kym HapcagaH rodusi OYnubd KOIMIIH,
YHUHT OTOXJIUTH cycaluiu MyKappap. byHaa pax0ap MKk CaBOJIHM ¥3 oJiqura
Kyhumm kepak: “MeH ¥3 xoaumiapumra Kanjaai ax00poTHU €TKa3UIIUM Kepak,
KaHJail IIaKJia €TKa3ullliuM KEPaK Ba KalCH BaKTAa €TKAa3UIIUM Kepak?”’ Xamza
“MeHra KaHail ax00poT Kepak, YHU KUMJIaH OJIMILIUM Kepak, KalCu [IaKijia Ba
Ka4yOH OJIMIIIMM Kepak?”.

TyptuHun posb — cuécatuu ponu. Paxbap ogam uctaiguMu-uctTamaniumMu
JIOMMO CHECAaTud POJIMHU YWHAIIM Kepak. Erakum kamuaa UMKKA WyHanumaa
cuécat onubO OOpuIlM Kepak. bupuHUKMCH — TAaIKWIOT MUMaaru cuécar Oyica,
UKKUHYUCU — pEecypciiap ydyH Kypall, pakuOiap OwiaH Kypaill, TabCup
JIOUpacUHM KEHTraWTHUpUII Y4YyH KypauiaHn ubopar. byHma cuécar peranaa
XOOMMIIADHM MyalsH Makcaajapra JpUIIHINTa WYHAJITUPUII, YJAPHUHT LIy
Makcaj arpoduuaru  (HaoNMATHHU  YIOWITUPUII TyIIyHWIagu. MyaiisH
Ba3UATIApJA TAIIKWIOTAA TyO HCIOXOTJIAPHM amaira OILIMPUII 3apypaTH
BY)KyJra Kejaau, IIyHJa €TaKuyd pyJib OJAHUJa TYpUIIU, XOAUMIAPHU MaKcas
capu Oommiamu Tanad dTuiaaau. TalKWIOTHUHT Mypakka® Ba3usTiIapJaH OMOH
YUKUIIW XaM, YHUHT MyBadpakusTi xam pax0apra OOFIUKIMTUHA YHYTMACTUK
703uM. TalIKUJIOTHUHT CTpaTerMK MakcaJ Ba BasudalapuHu Oenruianiia,
OIO/KETHH peXalallITUPUIIIA paxOapHUHT 3MMMacura KaTTa MachbyJIHUsT
IOKJIaTWIIaau. Xoaumiap pax0ap yHra OyropraHu yuyH €k OVIIaTWIMIIAAH
KYpPKKaHUJaH WUILIamMaciurd Kepak. ETakuunap wmakcagHu ko3u0anop

TaCBI/IpJ'Ia6, 1y MakcaJ capyu Xapakarra XOAUMJIApUHA WIXOMJIAHTUPHUIIIN KCPaK.



[y ypuHaa KypyBUWIAp XaKUAArd XUKOSHU KEATUPUIN YpUHIU: bup xum um
KunaéTral KypyBuUMIapJaH yjiap HUMa Uil KUJIaéTraHuHH cyparaniapujaa Oupu
“Fumr Tepsnman” ne0, ukkuHYucH — “Ilyn Tomsamman” neb, YYHHUHUCH
“Omammap kenu® mokinaHaaurad, Xyao OwWjaH MyJOKOTra KHUpaJuraH
nbojaTxoHa KypsnMan’, 1e0 xaBoO Oeprad skaH. XOIUMIIAPHUHT V3 HIIUTa
MyHOca0aTH, TAIIKWIOT MAaKCaJJapUHU aHIJIalura Kapad eTakud Xakuja
XyJioca YAKApHILI MyMKHH.

bemnun ponb pecypciapHu Takcumiam OuiiaH Ooriuk. PaxGap moumo
pecypciap YeKJIaHTaHMHU MHOOATra OJIMIIM Ba Ba3U(alapHUHT YCTYBOPJIUTUIA
Kapab, yJapHM TakcHUMJIallM JIo3UM. byHna, mIyHuHraek, Oup KuUcM
pecypciapHu Tekald KOJMII CUECATUHU IOPUTHIN XaM MYXUM axamusT KacO
stamu. bupox pecypc neranma, ¢dakaT MOAIUA Ba TEXHUK peCypCiIapHU
TYIIYHMACJIUK Kepak, 3€po, pax0ap BaKkT pecypciapu, MHCOH pecypciiapH, aKiIuii
pecypcnap kabu O0IIKa MyXUM pecypciapHH XaM TaKCUMJIIalIu.

Pax0apra rokiatunagurad OITHHYM PoJib OaxoJalira Taautykiu. by posb
HazopaT Kwinil OuniaH O0eBocuTa O0FuK. By ponHM mxkpo 3Taérran paxodap y
¢ku Oy BasudamapHu Oaxapuil, MyalsH >Kapa€HJIapHU amaira OLIUPHIL
Me30oHJapuHu unuiad yukumu jo3uMm. Iy Tapuka pexana MymKaljaHTaH
HaTWXanap OWJIaH aMasia OJUHTaH HaTHKaJIapHU COJMIITUPHUIIM Kepak. Jlekun
OyHJa MaxCyJAOPIMK KypcaTKAuilapy Ba 0axoJiall ME30HIapUHH UIIa0 YUKHILI
MyXUM axamusT kKacO stamu. bup HapcaHu yHyTMaHT — TalIKWJIOTHHTH3ArH
WHCOHJIADHUHT XaTTHU-XapakatTiapu ynap KaHaail OaxonaHaétraHura OeBOCHTa
oornuk OViaau. AlipuMm xoiiapaa Oup xaHromajia 6aéH KUJIMHTaH Ba3usT r03ara
KeJIaJu: BEJIOCUTIC/UTAPHN UUFUII [IEXUAa UITYUTa YHUHT (HaonusITHHU Oaxosanl
ME30HJIApUHMU alTuiagu: “arap BenocuneaHu cudarin iurcanr — 120 cym
ojlacaH, arap BeJocunenHu cudarcu3 imrcanr — 120 cym omacaH, JEKUH
BEJIOCHUTICTHA YMyMaH iurmacanr — 120 cym onacan”. [lemak, 6axoamnt THZUMH
Owsian Myko(oTHalll TH3UMUHUHT OUp-OUpUra MOC KEJIHILNM MyXUM CaHAJIa]IH.

ETakuynHUHT €TTMHYM pOJM — Ha30paT KWW OwiaH OoFiuK. X,

HA30paT4yd POJIMHU MXKPO STHUILI OWjiaH OOFJIMK MyaMMoJiap HUMajaH uOopar



skaH? Hazopatum ponuaaru eTakuu MyaMMOJIApHU y3 BaKTHa aHMUKJIAlI Ba Oy
XaKAga OYHMK-OWOUH aWTHUIIl Y4YyH MIApT-IIAPOUT SpaTHO OEpUIId JIO3UM.
Humaraaup, aiipum paxoapiiap MyaMMoJIapHH XacIyluIall, yiaap Xakuaa IKOpH
ujopaiapra TanupMacivK OpKalIW yiapHH Oaprapad STHILNTAa HIIOHATUIAP.
bupox ynap kartuk sHraumanuiap. [y Hykran HazapnaaH, paxOapiapaa Oup
MyXUM XYKyK OVIMIIM Kepak — Xaro KWIMII XYKYKH. 3€epo, Xaroiapcus
TapakKUET Oynamaiian, MyaMMOJApPHHMHI BY)XYJra KeJIuIIM MyKappap Ba
“HIuIarad ojiaM XaTo Kwiagn .

Cakku3zuHuM posib — Myxappup posu. Hazapusra kypa, Hazopat Bazudacu
(baonusTHH OUPO3 Y3rapTUPHIL, YHU TaXpup KWIMIIHMU Ha3apja TyTaad. bupok
amManuéTa MyaMMOJIapHU aHUKJIAIl Ba yiapHu OapTapad »>Tuil >kapaéuHu Oup-
OvpugaH axpaTwirad Oynanu. SbHU, MyaMMOJIADHM aHUKJIAraH WHCOH Xap
JIOMM XaM yJapHu OapTapad >Tuill kapa¢Hura >kaind stuinMaiau. Arap paxoap
dakat HazopaTuu Bazudacu OusIaH YEKIaHUO, Ba3USATHU TYFpUJIAIl YOpaTapyuHU
KypMmaca, y ¥3 HIIMHU dIUlail onMaérran Oynaau. Myammonap aHMKIaHrad,
pax0ap KaTop caBosuIapra kaBo0 TOIHIIN JO3UM:

1. by myammMo HuMa cababjaH maigo OYiaau, YHM KEATUPUO YUKapraH
oMUJIIap KaHjan?

2. By MyaMMOHU XaJI KWJIWII YYyH 3yJIUK OWUJIaH HUMa KUJTUIIT Kepak?

3. Keitmauanuk OyHpaii Ba3usAT TaKpOpJaHMACIWTH yYyH KaHAald dopa

KYpHIl Kepak?

4.  Myammonu OapTapad KUIMII yUyH IIaXCaH MEH HUMa KWJIHILIUM Kepak?
byHna Myammo MyaiissH Xapakatiap okuOaTtuaa €K XapakaTCU3JIUK
okuOaTHaa KenmuOd YWMKUIIM MYMKHHJIWTHHU Ha3zapaa TYyTHII Jo3uM. by
caBoJIIapra kaBo6 Tonray, paxdap Il TAKCHMIIAIIN Kepak. Y3 XOJuMura 6Hpop
BazuaHu OaKapuIIHU TOMIMHUPAETraH pax0ap yHTa TETHILIM XOKHMHUST Ba
MachyIMIT ynamanau. bupok MyaiisiH BakonatigapuHu y3aTaéTraH paxoap aiHH
naiTAa WIIHUHT KOHMKApcu3 cudatu ydyyH Y3UJAaH MAChYJIHUSITHU COKHT

KWJIMACJIUI' KCPaK.



Tykku3uHuM ponb TaaOupkopiauk Owmnan Oornuk. Pax6ap ¥3ura
IOKJIaTWIral Bazudanapau Oaxkapumm kudos KuiMmaigumu? Hera sua yHra
TaJOMPKOPIMK POJU IOKJIATUIUIIM Kepak? PaxOap HadakaT pexxanamTupuiarad
BasubanapHu Oakapuiy, OanKyd HOKyJal, KyTUJIMaraH BasusTiIapra XaM Imai
Typullid kepak. @aBKynojaa Ba3UsATIIap XapaKaTCU3JIUKHU oKjiamaiiau. PaxOap
V3UHM OKJOBUM Jalvjuiap u3iamai, (opc-maxop Ba3usIT io3ara KeJIUIIUHU
HazapJa TyTHO, SSHI'M UMKOHHUATIAPHHU TOIHMILTAa XapaKaT KWIMIIKA Kepak. 3epo,
“KYyImKMMYa UMKOHMSTIAp” AeraH nbopa pax0ap y4yH KypyK ram Oyiamaciuru
Kepak

HagOatnaru posib — MabMypusiTud poid. ETakuum >XKamMOaHUHT OyTyH
(baoauATHHN MYBO(DUKIAIITHPAIH, Y31 UILIA0 YUKKaH cuécaTra MyBoQUK EXyn
IOKOpUJaH OepwiraH KypcarMajiapra Kypa Xoaumiiapura BasudanapHu
TakcuMJaiinu. AilpuM etakuyuiap “Oapua MIIJa MEHUHI UIITHPOKUM OYIMILIN
Kepak” JeraH xaénja Ba3uda Ba MachyJIUSATHU OMpOBra IOKJIallaH XaluKalu,
HaTWXKaJa, UII XAKMUHUHT KYIUIMTH TyQaliad Kyn HIapd OMTMail KOoJaaw.
bynnait éHaiyB XOAMMIIAPHUHT XaM MacCbhbyJIUATUHU CYCAUTUPAIH.

ETakyuHUHT Typyx uWuuaard MyHocaOaTjapHu TapTuOra CoJyBYH
cudaTuiard poJMHM H30XJalira xokaT Oyimaca kepak. byHna erakunm Ko3u
BazudacuHu Oakapajau Ba HHU30JAp KeMMO YMKKAHWJA THUHWIMK YpHATHUIITa
xapakaT kunagu. JKa3zo Ba par6aT mMaHOau Bazu(acuHu Oaxapuuiga €TaK4u
Hadakar Moaauii oMmIIra, OaJKU axXJIOKHH-MabHAaBHUH OMMIITA XaM 3BTHOOD
Oepuiym Tanad >THiaau. TabKUUIall KOU3KH, Kazojalll XaM, parOaTIaHTUPHILI
XaM XOJUMHUHT XHU3MaTUra spamia Oy 3apyp.

VpHak Ba TaKIMA yd4yH HaMyHa OYiIraH eTaKud Y3UHHUHT (EhI-aTBOPH
Owran OolIKanap Y4YyH XaTTU-XapakaT WYHaIMIIUHM Oenrunad Oepaau,
XOIMMIIAPM Y3WHM KaHJaW TYTUIIM KEpakJIWTMHM Kypcaramu. ['ypyx pamsu
pONMHM OakapraHuja €TAaKYMHUHT TalUKU KypuHUIIMra, (ebia-aTBOpH Ba
KUUMHUIIKUIArY Gapkiapra ypry oepunanu. ETakuu rypyxHuHr y3aru cudaruna

pam3 BasudacwHM yTai OouLIaiiu, YIapHUHT XapakaTiapura €TaK4YHIapHUHT



HOMJIapW Oepwianu, yiaap ¥y3 HWIOUIAPUHA Y3 IIAXCIAPUHUHT JaBOMHU Je0
Ownaaunap.
[[Taxcuit MachynUATIAH XajJoCc ATYBYM OMUJ cudaTuia eTakuu KYIHUHYA
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“kanaail apTUpO3NAp OYiica — MEHTa alTHUHTIIAP MEHUHT HOMUM/JIAH Xapakar
KWIMHT”, “MeH OYyIOpraHMMHM YHTra aWTHHI” KaOu HOOpaJlapHM KYJUIaiau.
Kaapusitnap TamyBYuMCH POJIM €TAKYMHU TYPYXHHUHI AYHEKAPAIIWHUA TaIKHWII
ATYBUM MEBEP Ba KaApusATIap MaHOaWra almaHTUpaad. YMYMaH OJIraHzia,
eTaKul Y3 TYPYXH XaMHATHUHI KalCH KHCMHUTa TETHILIM Oyica, YIIaHWHT
FOSICH, MA(KypPACHUHH aKC STTUPA]IN.

V30K BakTiapraya ‘“‘xapbepa’, “KapbepuCT’ Ccy37apu calOuil OXaHTrna
unuiatuiap >au. Baxonanku, bytok bputanusgarunapaunr 27,3 dbousu UIIHUA
Kapbepa Kuiuil ycyiau ne6 xucoonaiiau. AKIllna sca Oynaait Vinaiaurannap
39,9 dbousHu Tamkwi 3Tand. TabKUAIAN KOU3KH, aciuja “‘kapbepa” Hadakart
XU3MaT NWUIanosylapuaaH KyTapWIWIL, MOJIMSABUNA  aXBOJIHM  SIXIIWJIAII
MMKOHUSATU cudaTuaa TyIIyHWIaau, 0adku MabHABUN TAaKOMUJIHM XaM Hazapjia
TyTaau.

Xynnac, eTakud sApaTyBud Tabuarra osra Oynummm kepak. byHzaa
“pax0apiuk” Ba “eTaKuyWIMK’ ~TyHIyHYaiapu Oup-Oupura Kapama-KapIiu
Kyiunmaciauru aapkop. FOxkopu HaTmkamapra 3puliuiiian MaHhaaTaop KUIIH
eTAaKYMWIMKHU paxO0apIMKHUHT akpaiamac Oup KucMu cudatuia KaOysl KUIHILN
Kepak. byHpaH Tamkapu, €TAaKYWIMKHUHI KyWHJAaru TaMOMWIUIAPUHU
YHYTMACIIUTH JIO3UM:

- xomumiap (AOTUATUHUHT MaxCyJJIOpPJIMTUra JIOMMHM paBHUIIIa OMMa
onauaa 0axo OepuIl Kepak;

- OHI SXIIK HAaTHXajapra pUIlrad XOJAUMIIApHU MaHCcal MULIanosuiapuiaH
KyTapuir Ba €MOH WIUIAWIUTaH XoauMmjap OwiaH ¥3 BakTHAa
“xaitpmammnr’ Tanad dTUIaIN;

- MyaiisH BasudanapHu Oenruiam OapoOapuja xXoaumiaplia MaBXKy.d
FOSUTAPHU WITapy CypHIIl Ba MyaMMOJApHU Xald KWIHII YOpaJlapUHU

KypcaTullra parOaTIaHTUPUII MaKcaira MyBO(HK;



- XomumuiapHu (akaT KypykK ram €Kd MakTOB KOFO3Japu OuiiaH sMmac,
MOJJIUI KUXATIAaH XaM parOaTIIaHTHPULI 3apyp.

Kypunub Typubauku, €Takuu posid HUXOSTIAa Mypakkad. Myxumu, eTakuu
pomuHu YitHaéTran pax0ap y3umaH OOIIKAa POJUIAPHM XaM COKHUT KHJIMACIIATH
Kepak. ByHJIaH Tamkapu, €Takyd TalIKWIOTAA WIIOHY MYXUTHUHU SIPATUIIH
Kepak, Oup-Oupura, pax0apu XoJuMIIapura Ba akCMHYa, XOAUMJIapU paxdapura
WIIOHMAMINraH KaMOAaHUHI WIIM opkara ketaau. FOKopu napaxkaaard WILIOHY
KaJpjap KYHUMCHU3JIMTMHUM KaMaWTHUpagud Ba KamMoa HIIM KYpCaTKU4YIApUHU
AXIIWIIALIITa XU3MaT Kuiiaau. TabKuuian )KOM3KH, KYJI OCTUIArMJIapHUHT OyTYH
Ky4-KyBBaTH, pyXH Ba FalipaTUHU OEJNTHIIAHTaH MaKCaJl capy WYHAITHUPHUIL XaM
pax0apHM eTakuura ajgaHTHpaIu. *aKUKUM eTakuuiap IOKOpUAA 3UKp 3TUJITaH
pOJUTapHHM SIHTM Ma3MyH OWiaH TynaupuO OOpHIl Xakujaa JAOMMHUNA paBUILAA
Kalifypaauiap Ba OOIIKapyBHHUHT y3Ura XOC CTHJIMHU UILIa0 YMKaAUIap.

Camapanu eTakyWIMK KWIMIITa MHTWITaHjgapra ojamiap OuiaH
WIUTAIIHUHT Kyiuaara Oem TaMOHUInra aMai KAJauIl TaBCUs ATHIIA Iu:

1. KarranamrupyBuu oifHa (JTyma) TaMoWWiIM — Y3UMU3 KaHJal Oyicak,
y3rajapHu Xam OIyHJIal Kypamus.

2. Ky3ry Tamoitmim — Ou3 ypranummMu3 Kepak Oyiaran OMpuHYH Hapca, Oy
— Y3UMU3.

3. Orpuk Tamoitmm — xada HHCOH OOMIKATapHU XaM Xada Kumaam.

4. bonra Tamolunu — CyXOaTAOMIMHTU3HUHT TE€IIOHACUJArM YUBUHHU
Vnaupuiil yayH OoiFanad QoiiialaHMaHT.

5. Jludt Tamoitunm — y3apo MyHocabaTiIapaa OW3 MHCOHJIAPHH FOKcakKiapra
KYTapHUILIHMH3 XaM, [1acTra yJOKTUPUIIMMHU3 XaM MYMKHH.

by Tamoitmnnapau ypraHu0, ynapra aman KWiIraH €Tak4d Y3 >KaMmoacuja

COFJIOM MYXUT KapOp TONTHUPAIHU.

5-maB3y. Cuécuii meneskment Ba OAB. BomKkapyBHH MOe/UIAIITHPHIN BA
NPOrHO3JIaAIITHPHIN yCcyJnapu. Cuécuil xapaé¢HJIapHUHT alipuM JaBJIAT ¢KH MHUHTAaKAa

axo0JIMCUIa TAbCHPH BA YJIAPHUHT y3apo aJOKaAOPJIMIH.



Pexa
1. Ommasuii axbopom eocumanapu Cuécuti MyioKom Kanaiu cugamuoa.
2. I'noban axbopomaaulye wapoumuoa axoopom xas@cuziueuru mavbMUHIAUL
MYAMMONApU.

3. Hasnamnune axbopom cuécamu 8a oMmaguii axoopom 60CUmMaiapu.

1. OMmMmaBuii ax00poT BOCHTAIaApH CHECHIT MYJIOKOT KaHAIM cudaTuaa.

KaxoH UIMUK-TEXHUK TApaKKUETUHUHI XO3UPIH OOCKWYM SHTH axOopoT
TEXHOJIOTUSUIADUHUHT IIUANATIN PUBOXKM Ba Xa€Tra KEHI KOPUU KUJIMHUIIH
OwiiaH xapakTepiiaHaJu. *aéTUMU3HUHT Oapua coxanapura cMHru0 Oopaértran
ax00pOT MHKHIJIOOHM XaJIKapo XaMKOPJIMKHU PUBOXKIAHTUPHUII UMKOHUSATIAPUHU
KeHratupmoxkaa.  Hartwxama,  myHgail — sxaur  axOopoT  MakOHHU
[IaKJUTAaHMOK/IaKK, Oy MakoHAa axO00poT MWUIMK OOWJIMKHUHT KUMMATOaxo
KHCMHUIa, YHUHI CTPAaTETMK pECypcUra aijlaHMoKJIa. MyJOKOTMMHU3Ia SHTH
TyHIyHYaJIap *afgan KupuO Kerna€Tranauru XxaMm OyHUHT UcOOTHUAMp. “AXO0pOT
MakoHU’, “ax00poT wucTtebMogUMwiIapu’, “axO0opoT WIOBKUHH, “ax00poT
TaKuWJUIMru”, “ax0opot sxtuéxiapu’, “axoopor cuécaru» KaOu TylryHYaIap
nryJap >KyMJIacHIaHIup.

OmMaBHil axO0pOT BOCHTAJIapU XaKJIW PpaBHILJA 3aMOHABUM >KaMHSTAA
axO0pOT TapKATHUITHUHI aCOCUW BOCHUTAcH XucoOiaHamu. HamoseoH mryHmai
neraH naevmmanu: "TypTra rasera AylmIMaHra 03 MUHIVIMK apMUsIaH Kypa
KYIIPOK 3apap eTkazuiiu MyMkuH". By @ukp alitunranunan Oyén nyHéna yiakaH
y3rapuimiap 103 OepJu: ra3eTaniap MyHTa3aM paBHINA Ba KYI HycXaja HaIip
KWIMHA OOolIaau, paauo Ba TeNEBUJEHUE MNaigo OViaud, oMMaBHil axOopoT
BOCUTAJIAPUHUHT TAbCUP Japakacu Oup Heua Kappa yCau.

TeneBUACHUCHUHT KHUIMJIAPTa TabCUP KYPCATHIN WMKOHUSTIAPU SKyJa
I0Kopu 0axosiaHaau. BUpMHYMIAH, WHCOH TacaBBYpHAa y TYEKH TeIeBU30pAA

KypaéTraH >Kapa€HJApUHUHT "UINTUPOKYUCH Ta ailylaHaau. TeneskpaH opKaiu



TOMOIIA0WH KypraH Oapua HapcajJapHH Yy BOKEIHKIA KYPraHWICK HIPOK
KWiaau, coaup Oynaérran Hapcanapra Y3u ryBox OynaéTrraHiek Xuc Kuiaaau.

NKKUHYMAAH, TEJIEBUICHUE CHUECHM Xa€THU sAHAIA TYLIYHAPJIUPOK
KWIaJI1, YyHKA cuécaT TOMOIIA0WH KY3 YHIHJla MaBXyM TyIIyHYalap MIAKINWa
aMac, Oankd aHUK Imaxciap Kuédacuma Hamo€H OVmaau. Tenmeskpanaa
napTUsUiap Ba MHCTUTYTJIap AMac, Oajkd KOHKpET Iaxciap, yJIapHUHT XaTTH-
XapakaTiapy KYpUHAIW Ba yjaap TOMOIIA0OWHIIAp TOMOHHUIAH 0ax0oJaHaIH.

YuuHuMaaH, TelneBUJIeHWE OUp XUJ BakT JlaBOMHJa OOIIKa OMMAaBUI
ax0opoT BocuTaiapura HucOaTaH KynpokK axOopoT y3aTUII UMKOHUHU Oepaiu.
UyHKHM TOMOIIAOWH JKpaHJlaH KarTa MUKIOpJa BuU3yall axOopoT VKuilau, y
KUIIWJIAPHUHT  O3WJArd  y3rapululapHA  Ky3aTaa,  yJIapHUHT  KyJ
XapakatiiapyHud Kypaau Ba Oy XxojaT ToOMOIIAOMHTa KYWIMPOK TabCUp
KypcaTaau.

OmMMaBHii  axOoOpOT BOCHTAJIAPUHUHT V3Ura XOC XYCyCHUSTIapH
KyluaaruiapaaH uoopar:

- JaBpUHJIMK Ba TaKpOPJAHYBYAHJIMK, SBHU axOOpOT TapKATUITHUHT
MYHTa3aMJIUTH;

- OMMAaBWIUIUK, SBHH  axOOpPOT  HUCTEHMOJIYUIAPUHUHT  JIEAPIH
YeKJIaHMaraH, KeHI JJOUpacH;

- axOopoT y3aTHIll y4yH MaxCyC TEXHHK BOCUTAJIAp, KypWIMaJIapHUHT
MaB:KY/IJIUTH;

- axOOpOTHM Tal€pJOBYM Ba y3aTyBUM MYTaxacCCUCIAPHUHT MaBXYIJIUTH
(CKypHanuCTIap, TaXpupuuiap, HOIIUPJIAp Ba X0Ka30);

- KOMMYHHUKAIIMOH MIEPUKIAPHUHT 3aMOH Ba MAKOHJIArd ¥3apo TabCUPH;

- ax0opoT  TabCUPUHUHT  OMp  TOMOHra  WYHAJITUPHUITAHJIUIH,
KOMMYHHUKATOpP Ba PEUUIIUCHT POJUIAPMHHU AJIMAIITUPUIIHUHT HUJIOXKH
UYKJIUTH.

OMMaBHii axO00poT BOCUTalapu AEMOKpATHs Ba CY3 JPKUHIUTHHUHT
y3ura Xoc YIYOBH, KYpCATKUYHM OYIMO XW3MaT KWIaad. DPKUH Ba MYCTaKWJI

OMMaBHUI axOOpOT BOCUTAJIApU IEMOKPATUK TapaKKUETHU pals0aTiaHThpa Iy Ba



MycTaxkamiaian. OMMaBuii axO0pOT BOCHTANApH APKUH Ba MYCTaKMJ OYyIraH
TaKJAUpJarMHA WXTUMOWN-CHECHI KapaHIap TYY4pucuaarn Xakukat udomaa
TWIMIIKA MyMKHH. BuHOOapuH, oMMaBuii ax0OpOT BOCUTANIAPU SPKUHIUTHHU
kadonarnam Ba 1Ty OpKajdd MyaMMOJIApHM KEHI >KaMOAaT4YMIMK OuiiaH
MyXOKama KHWIHIL, OAaMJIAPHUHT SpKUH GUKp OWJITUPUIIIAPU YUYyH KEHT Wy
ounb OepHlll >KaMHUSITHU  SPKUHJIAIITUPUIIHUHT aCOCHM TamoWwmapuaan
oupuanp. OMMaBHil axO0OpOT BOCUTAIAPH TOM MabHOJA “TYPTUHYH XOKUMHSIT
Japa)kacura KyTapujiMac 3JKaH, KOHYH YHMKApyBUM, WXXKPO OSTYBUH Ba CY[
XOKUMUATIApY KaOW TabCHpYaH Kydra aillaHMac »JKaH, JIEMOKpPAaTHUK
UCJIOXOTJIADHUHT K€U KUHMHIIAIIA K.

Hlyponap maBpuga ommaBuil axOOpOoT BoOcHUTajdapu sKKa MapKypaHU
CUHTIUpUII Kypoiu OynuO xu3maT KuwiraH. OmMMaBuil axOopoT BOCUTanapu
SAKKalo-sIrOHa TapTus, SKKal-sroHa madkypa Ba SKKapuKpiam CUECATUHUHT
Tap’/4MO0TUNCH XU3MAaTUHU YTap 3AU. 3€po, «KU3WI UMIEpus» Xap KaHlal
IUTIOPAIM3MHY, (UKpJap XWIMa-XWUIMTHMHM Ba, allHUKCA, Y20sap Xuima-
XWUIMTUHA MYTJIAKO HMHKOp Kwiap »aM. bapua kypHamucTiap “MyTtaccaiiu
paxOapiap”’HUHT 0Y43UHU MONIa0, OyHpy /4MHU KyTUO, YIapHUHT KypcaTMacura
KaTbhUl amal KWirad xonjaa GaoausT I0puTap d31u.

Tabkuiaim K0u3KH, ¢Y3 IPKUHINTUHU OVY4a€Tran naBiatr y3 WIAU3UTa
Oonta ypaérraH, xaB(-xaTapAaH oOrox JTaJuraH >KapUYUHUHT OBO3WHU
OYV“sa€Ttran, Y3uHU (QUKPCUBIUK, TypY4yHIUK VOKOHWTAa — TaHa33yjra
cynpaérran Oynamu. J[eMOkpaTHK Ty3yM 5ca XaJKHUHT (UKpUTa TasHaIH,
XanKAgaH XuMos Tomnaau. JlemMokpaTWkK JaBiaTiapa  OMMaBHd  axO0opoT
BOCHTAJapura Kymoa Oyica xaM >KaMusIT MaH(daaraapuHu “KYpPUKIOBYH
kynmak”’, ne6 HucOat Oepamwiap. Etakuum aemMokpaTuUk JaBiatiapja yjap
KAMUATHUHT  “Ky3mapw’”’,  “KyjJokmapu”  BasudacuHu  Oakapagwiap.
OroxjTaHTHPYyBYM THU3UM cHu(aTHAa ylap >KaMHUITAArd wWiaTiapaaH xadap
OepyBYM, MyaMMOJIApHU AWl KYTapuO YMKUO, YIaApHUHT Typiu €4UMIIapUHU
Takau( KWIyBYM KyApaTid Kydra aiianradH. By Ty3ymzma oMmaBuii axOGopot

BOCHTalapu OMp TOMOHJIaH MyHO3apajap OpUTHIaguradi MuHOap Oyica,



UKKMHYM TOMOHJaH, (yKapoyiap y4yH XOJHUC axOopoT onuil MaHOGaum OYynuod
XU3MAT KWJIAJIH.

MamnakatumMusaa oOMMaBHl  axO0poT BoOcUTanapd  (DAONUATHUHUHT
XYKyKUH acoClIapWHH MyCTaxkamiiall Oopacuja Karop HIUIap KWIMHIW.
“OmMaBHil ax00poT BocuTanapu Ty apucuna’, “AxOopor onuin kadoiaTiapu
Ba OpKuHIukiIapun 1yYpucuna”, ‘JKypHaauCTIApHUHT  KacOura JIoup
baomuATHHN XUMOSI KUIUII TY/4pucuaa”, “AxXO0poT 3pKUHIUTHA NPUHIUILIAPH
Ba kadonatiapu TYYspucuaa’ KOHyHIap KaOyn KuwinHau. JKypHalucTiaapHH
KaiiTa Tal€piam Xaakapo »KaMOaT4YMIMK Mapka3zu, Muunii MaTOyoT Mapkasi,
OmMaBHil ax0OpOT BOCUTAJIAPUHY JIEMOKPATIAIITUPUII Ba KyJIaO-KyBBaTall
xKam'sapmacu Ty3wiau. bomikaya aiitranna, pecnyOnMkamMu3ga OMMaBUi
ax0opoT BocuTanapu (HAONUATHUHT 3apyp XyKykuid Oazacu Ba yJlapHH
SPKUHJIAIITHPUII YUYH IIAPT-IIAPOUTIIAP SIPATHUIITaH.

PecniyOnukamusna oMMaBHuii axOOpOT BOCHUTAJTApUHUHT PHUBOKIAHUILIN
YYyH KyJlal MYXUT SpaTWiraH »5KaH, YJApPHUHT “TYPTUHYU XOKUMUAT
MakKOMUHHM OJMIIMra HuMaiap XajnakuT Oepmoxna? W.Kapumo Oy xakna
HIyHJal aenu: ‘““aMmamMu3 IIYHH YyKyp aHrjad OJMIIMMHU3 KEPakKu, Xap Xuil
xypuéna rammap, MUII-MHIL, YHAIUpMa, OYXTOH Ba  OBO3ajapJaH
doiinananmacaas, ogamiiap XoJuc MabJIyMOTJIap Ba ramiapjad MaTOyoT OpKaiu
xabapaop Oyica, OyHaaH nmaBiaT Xam, >KamMusaT Xxam Had kypaau... bup cy3
OunaH alTranaa, KaMUATUMU3HUHT OYyTyHTM Xa€TH, YHUHT Oapua KyBOHUIH, LTy
Owinad Oupra Malakkartiu, 0%Hup TOMOHJIapU MaTOyOT Ba OMMaBUU axOopoT
BOCUTANApUJa Y3MHUHT KaHYaJIMK XOJMCOHAa aKCUHM TOICa, >KaMUSTUMHU3A
HIYHYAJIMK aJ0JaT Ba TY/4pUCY3IIMK MYyXUTU XyKMpoH OVmamu” (2002 iun 26
HIOHB).

Byryauru kyHma oMMaBuii  ax0opoT  BOCHUTaJapuHU  “TYPTUHYH
XOKHUMHUST Ta ailIaHTUPUII MyaMMOCH siHa ro3ara KajJkuO 4MKMOKAA. YJapHU
MYCTaKWJ WXTUMOMM Kydra, CHECUH TU3UMHHUHI TYJIaKOHIM OV'/iMHHWra Ba
AKaMOATYIINK (DUKPUHU MIAKJUIAHTUPYBUM TabCHpUYaH BOCHUTAra aillaHTUPUIL

Bazudacu qo3apd 6YIu6 KoJIMOKAA. SIXJTUT OroXJaHTUPYBYH TU3UM cudaTuia



OMMaBHI axO0OpOT BOCHUTAJAPUHU KAMUATAArH WIaTiapAaH xabap OepyBuH,
MyaMMOJAapHU Aaaui KyTapuO 4MKHO, yIApHUHT TYpJIH €UYUMIIAPUHU TaKIU(}
KWIYBYM KyJIpaT/id Kydra aiantupuil Tanad 3Tuiagu. MyTaxacCUCIapHUHT
¢dbukpuda, oMMaBHil axO00POT BOCUTATIAPUHUHT SPKUHIIUTH Ba MYCTAaKWJUIUTH YU
ommira 6ornmukaup. bynap: OupuHunAaH, Maxcyc KOHYHJAp Ba KOWJAJAPHUHT
MaBXYJIUTH; WKKUHYKMIAH, ax00poT coxacuga 0030p MyHocabaTiapu Ba
pakoOaT MYyXUTHHUHI amaj KWIMIIW; YYUHYUIAH, KYPHAIUCTIAPHUHT KacO
MaxopaTH Ba ¥3 CY3HU YUyH MacChyJIHAT AapakacH.

JleMak, aBBajo, OMMaBHN ax0OpOT BOCHUTaJapu SPKUH Ba MYCTaKHWI
oymumu kepak. by - ymap gaBnaTnaH MyTIako MycTakuia OViaub, amoxuia
maxciap Kynura YT KeTUIIH Kepak, AeraHu dMac. ['anm MyCTaKWJITUKHUHT SHT
JOKCaK Japa)kxacu — MYKM MYCTaKWJUIMK Xakuaa 6opmokaa. OMMaBuil axo0pot
BOCUTAJIAPUHUHT  OyHJAal  MYCTAKWJUIMTH  KyPHAJIUCTIAp  WKOAUHUHT
OPKUHJINTHA, MaB3y TaHjaml Ba (QUKp Oepulgard MYCTaKWJUIMKIA HaMOEH
Oynaau. byHna )KypHAIMCTHUHT MabMypUil UMMYHHUTETTa 3ra OYJIUIIM Ha3apaa
TyTWIaau. SIBHU, KYpHATUCTHUHT Marepuan Tauépramga ¥3 paxOapusTHaaH
MYCTaKuJ OYJIWIIM xamza ¥3 MWKOAM HaMyHalapu Y4yH (paKaTTMHA YHUHT Y34
MachyJIUATIN Ba JkaBoOrap Oymumm Ttamad otunaau. Llynmaruna
KYPHAJTUCTHUHT  WXKOIUWA  QaonusaTuHd  (PakaTruHa OMMAaBHU  axO0opoT
BOCUTaNapu (QaojauaThra JaxJigop KOHYHJApruHa uekiaiau, xosoc. Mm
KOMHMIA KypHAIUCTIapHU (pakaTruHa WKOIuM Kapa€Hra ajokacu Oyiamaran
XaToJlapy Y4YyHTMHA >Ka30jiall MyMKHH Oynaau. Vbkomuparu xaromapu —
KUMHUHTIMD KaJp-KUMMaTHUHU, IIabHUHU MONMOJI KWJITaHU Y4YyH, Oy3'ayHuH
YaosumapHu TapYmb KuiaraHu ydyH €KM BOKea-XOAHWcalapHu Oy3u0 TajaKuH
KWITaHU y4yH 23ca y d¢akaTr cyn oiauaa >kaBoO Oepamu. IllyHmaruna
KYPHAIUCTHUHT WKOAUN CAJTOXMATHHU Tyia pyEéora YMKUIIM YYyH MIAPOUT
spaTuiaan, y npoheccruoHan MyCTaKIILTUKKA 3ra 0yaau.

Tabkunam >KOU3KH, OMMAaBUM axOoOpOoT BocHUTaNApU (PAOTUSATUHUHT
IUTIOPAIM3M TAMOWKIIIA aCOCUTa KYyPUJTUIIN XaM JEMOKPATUSIHUHT TapaKKUETHUTa

XU3MaT KuiaJu. ByHUHT yuyyH KapaMma-Kapllid HyKTau HaszapjapliaH ubopar



Oynran gactypiapHM SpaTHUIl, YUKUIIApAa MyKOOWI (puKpiap TYKHAIIyBUTa
spudil jjo3uM. [lyHnarnHa omMmaBuil axOOpOT BOCHTAJAPU KAMOATUYHIIUK
GUKpUHU IMAKJUIAaHTUpUIL Ba pals0aTnantupuinra xoaup Oynmaau. Kynruna
MaMJjlakatiapia OMMaBUU axOOpOT BOCHUTAJAPUHUHI HCIOXOTH  “‘sosmap
0030pu”aa xanu alTUiaMarad sSHru QUKpIaApHU y3aTHINra KapaTwiaad. JIekun
Ypuniu Oup caBoi Tyauianu: Oy “0030p” xap KaHmal Ysosmap yu4yH XaM OYHUK
6ymumm  kepakmu? Myk, anbarTa. DKCTPEMHCTHK HYKTaW Hasapiap,
VsalipuMHCOHMI TabuaTtra nsra (uUKpiap Ba KYNOPYBUMJIIMKKA YaKUPYBUYU
Vaostmapra Oy “Oo3op”’nma VpuH HyK. JIekuH XKaMUSTUMU3 paBHAKUTa Xu3MaT
KWIyBYM, OYHEAKOPIWK TaOuaTura sra, Xa€TUMHU3HU (PapOBOHPOK KHIIMIITA
WYyHaNTUpWITaH SIHTU Y40sutap, Takiud Ba TaBcusuiap Oy “0o3o0p”ma Gemaiion
pakoOar Kujia ojaguiap.

Tabkupnam xou3ku, axO00pOTIallyB dKapaCHUHUHT MKOOUM KUXaTiiapu
Ounan Oup KatopAa axOOpOT coXacuJard HTyKJIapJaH €MOH HusTIapaa
dboinananum xaBhu XaMm Ty aunMokaa. byHna axOopoTnaH xKaxoHAa TUHUYIMK
Ba  XaBOCH3IMKHU  TabMHUHJAII, JABJATIAPHUHT  CYBEpPEH  TEHIJIUTH
TaMOMMJIapura aMaj KWINIL, 0aXxCc Ba HU30JIAPHU THHY YN OWiIaH Xan KAJIul,
Ky4yaaH (oijganmaHMaciuK, WYKA WIUIapra apajaliMaciuK, WHCOH XYKYK Ba
OPKUHIIMKIAPUHN ~ XypMaT KWIMII KaOW Makcajjgapra 3uj  paBHUIIAa
dbolinananunMokaa. Macanan, axOopoT TEXHOJOTHSIIApU COXacHuaa Xuiiia
IOKCaJITaH aipuM JaBlaTiapja OyHIail yCTYyBOpPJUKIApAAaH CHECHM, XapOwuii,
UKTHCOJUH, axOOpOT Ba MaJaHUil 3KCHaHCUs Makcaauaa (poiJanaHuIlnra XaBac
Ty /4MIMOKA.

byryHru BokenMK Xap KaHAail JaBiaT ojauaa axOopoT XaB(CU3IUTHHU
TabMUHJIAII MACAJIACUHUA KYHJIAIAHT KYUMOK/A. V3 TapaKKUETUHUHT MypakKkao,
yTum OOCKWYMHM OOLIMAaH KeyupaéTraH Mamilakatiap ydyyH Oy MyaMMo
anoxujaa Aoa3apOnauK kacO 3Taiu. 203UPrH KyHAa axOOpOT XOKUMHSAT Y4YyH
Kypalja xaM, TabCUp YUYyH KypallJa XaM acoCHil Ba KyJpaTid KypoJjra
aitmann® OopMokaa. Momomuku, axOOpOT Kywid pecypcra aujiaHraH SKaH,

OamapTu axOopOT SHI KUMMAT pecypcliiapiaH Oupura aijaHa€TraH SKaH, YHU



XUMOSI KWW, YHUHT XaB()CH3JIWTHHUA TAabMUHJANI ASXTUEKUHUHT BYXKYIra
KeMuIIu Tabumidi. Xymui, axOopoT xaB(CU3IUTHU JEraHa HUMa TYIIYHHJIATU?
Kynuaua ax0opoT XaBQCU3NUTH JaBJIATHUHT, IOPUIUK Ba HKUCMOHHIA
HIAXCIAPHUHT aXOOPOT cOXacUIaru XUMOSUTAHTAHJIUK X0JaTH cudaTiia TaJIKuH
KuivHaau. by skuxatgan axOopoT XaBQCUBIUTH MUJUIMA XaB(CU3IMKHUHT
TapkuOui KucMH caHanaau. bo3 ycrura, ax00poT XaBGCU3IUTU MaMIaKaTHUHT
MYCTaKWUINTUTA,  JaBJATHUHT  WOKTUMOWM-WKTUCOMWNA  TapaKKUETHTa,
XQJIKJIAPHUHT MabHAaBUSTUTA JaxJl KWIyBUM Ba Yylapra KywId TabCup
KypcaTyBUd OMUJ XUCOOJIaHA Y.

Ypunmu caBon TyYsunamu: ax60poT coxacHaaru xaBd-xarap Ba TaXIUIIap
HUMajap/ad uoopat? by TaxauiapHUHT OUp y4U KOHCTUTYUHUSBUN Ty3yMHHU
a'anapuill, 3YpaBOHJMKHHU, MUJUIATIapapo Ba JUHJApapo aJoBaTHU TapYaud
Kuiuira 0opub Takaica, OOIIKA y4d TYJIWK OYyJIMaraH, HOTYY4pu, SHIJIUII Ba
Oy3ub kypcatuwiaran axo6opor OepurHu kKampad omaau. lllynunraek, Oy
Taxauuiap ycub kemaérrad €ml aBoJ KaapUSTIapUIard yCTYBOPJIUKIAPHUHT
y3rapuimaa; >KaMUSITUMHU3 Y9yH MakOyln Oyiamaran KaapusTiap TU3UMHU Ba
TypMyIl — Tap3d  aHIO3AJAPUHUHT  THKUINTUPWIWIINAA,  3YPaBOHIIUK,
axJIOKCU3JIUK Ba (YKapOJIMK >KAMHUSATUHU €eMUPYBUM Oomika wmadKypaBui
KaJpUATIAPHUHT TapY4MO0T KUIMHMIIMAA HAMOSH OYnIMOKna. EnY4oH Mumi-
MUINUTAPHUHT ~TapKaTWIUIIA XaM, MWDIMH MaHpaaTiapra 3ua, JaBjiaT
MaH(paatmapura 3apap KelITHUpaguran axOo0poT TabCUpJapH KYpCaTHI XaM, Ba
XaTTOKH, dbykaponapHuHr  axOopoTaaH dolimananum  XyKyKAHHHT
YEeKJIAHTAHJIUTH XaM aHa IIyH1ai XxaBd-xaTapiap *KyMIacHIaHIup.

Tabkugnam KOu3KHM, axOOpOT XaBPCUBIUTHHU TabMHUHJIAII MyaMMOCH
HadakaT noi3ap0 Ba MyXUM Macaia XucoOnaHaau, Oalku Mypakkad Ba Ky
yuKUMIIA Basuda xamaup. 3epo, axO00poT XaBPCUIUTHHU TabMHHJIAII KATOP
TAITKWINK Ba XYKYKUH MacaiajlapHU Xajd KWJIUIIHH, ITyHWHTJEK, TapOusiBUii-
MICUXOJIOTUK 4opajap KypullHM Tanad »dTaau. AxOopor xaBdhCHU3IUTH
dbyKapolapHUHT axO0opoTra OYynraH 5>XTUEKUHU KOHAUPUIN YUYyH MIAPT-

miapouTiap sApaTuil HWynu OWiaH TabMUHJIaHaAW. AXO0pOT XaB()CHU3IUIHMHU



TAbMHUHJIAIIHUHT STHA OWp YCynu — (yKapoJapHUHT axOOpoT MaJaHUATUHU
IOKCAJITUPHIL, S’HHU yJapAa axOOpOTHU capajall Ba YHAAH OHIIIM (OoWJanaHul
KYHUKMaJIApUHU IMaKUTaHTUpUII OuiaH 00%iuk. MyxuMmu, HHCOHJIApHH
axOopoTAaH MaxpyMm KwiMacAaH, yJapHH axOOpOoTHU TYY4pu HAPOK ITHUIITaA
Ta€puant jJo3uM. SpHU, Xap OUp MIaxC MabiyM axOOpOTHHUHT doiganu Eku
3apapIWJIMINTUHA QXKPAaTyBYd WYKM ME3OHJIAPHM WIUIA0 YUKUILK,  MabIyM
ax0opoTHUHT V3 mpodeccroHan (aonusITH Ba NIAXCUUA XaéTH YUIyH Kajp-
KUMMAaTHHM Oaxojall KYHHMKMacura 3ra Oyiuimum 3apyp. borikada aiitrannga,
WHCOHJIAPHUHT OHTUJa axOOpOTJIApHUHI CapacUHU capara, My4aruHu Imy4akka
aXpaTyBuM “‘GUILTP JTAPHUHT OYIUIIN aXO0pOT XaB(HCU3TUTUHU KadoIaTIOBUU
MYXUM OMUJI CaHaJIaJIu.

Kaxonmarn kymnad omumiap XXI acpaa xamusT Xa€TUHUHT Oapya
coxajapujia yJaKaH y3rapunuiap coaup OynummHu OamiopaT KuiMmokaanap. by
Mypakkal y3rapunuiap skapaéHuja axo0poT OMIIM MyXUM aXxaMmHsT KacO 3Tuo,
y MHCOH TYpMYIIMHHUHI Oapya >ka0xanapura Kywid Tabcup yTkazmokna. Ly
oonc nyHEHMHT Oapya MamilakaTiaapuia MKTUMOHUM, WKTHUCOAHWI Ba OOIIKa
coxajlapia MOpUTWIAETrad cuécar OwiaH KaTopja axO0opoT CHUECATUHUHT
aXxaMUATH XaM OpTHO OOpMOKIa.

MacanaHuHT MyXUM >KUXATH [IyHJIaH UOOpAaTKH, OYTyHTH KyH/IAa WJIMHMA
xamJia cu€cuil goupanapaa «ax0opoT cuécaTu» aTaMacHu KEHT KyJlaHUIaeTraH
Oymnca-na, yHUHT Ma3MYH-MOXHSTH XyCyCHa KyJa KEHT Ba KYTuiad taspudiap
Ooepwirad. Aiipum onumiap axoopoT cuécatura “axOOpOTHHU y3aTHIN, CaKJIAlll,
KaiiTa WIUIam Ba yHAaH (QoWgalaHUIIHUHT cudaTh Ba CypbaTMHU Oenruiad
OepyBun Tanbupnap tusumu’2® cudarupa 6axo Oepram Oyicamap, Gomkazap
YHU «ax0opoT coxacujard MWUIMA MaH(paaTIapHU XUMOsSUIAIl, JaBIATHUHT
OomrkapyB BazudasapuHu aMajra ONIMPUIIIATH BaszudanapHU HILIIA0 YMKHIIL,
JABIIATHUHT  MOKTUMOMM-cU€cHi  Kapa€Hiapra ax00poT OpKaJH TabCHP

KYPCATUINM XM3MaT KWIyBYM MaKCcaaIap WuruHauCH» ', 1e6 Tabpudiaiiaunap.

% Tocy1apcTBEHHOE yIpaBIeHUe U MH(OPMAIMOHHAS MOJUTHKA: IPOrpaMMa yueOHbIX Kypcos. M., 1997. C6.
2 Hucnesuu 10.A. Undopmauus u Baacts. M., 2000. C 9.



Macanara aHUKIMK KUPUTHII  Makcaauaa “axOopor cuécatu”
TYIIYHYACUHUHT TapKUOHUIaru «ax0opoT» Ba «cuécar» araMajJapuHU alloXHaa
KypuO YukMII Makcaara MyBodHUK. Arap «axoopor» TylIyHYacura
TyXTanaguran OVyicak, yHUHT Qancaduil KaTeropus SKAHJIUTHMHM HHOOATra
o 103uM?8. By aca axGopoT TyllyHYacura cepKMppamd xomuca cudaruia
EHIOMININTA YHIANIH.

AXOOpOT TYyIIYHYACHHU YpTaHUIIAAa MaBXKyJ EHIOUIyBIApAaH KeIuo
YUKUO, YJIAQpHUHI y4yTacura — THOCEOJOTHK, (YHKIMOHANT Xamja (HaoiausTHil
XKUXATIapura ajloxuaa TYXTanu0 YTHUI KOu3:

['HOoceonoruk xuxatnaH, ax00pOT MaTEPUSHUHT alpHUM >KUXATIAPUHUHT
akc stummaup. AwvHuU, J.YpcymHunr Quxpuda, «axOopor Oy MaTepUsTHUHT
arpodra KypuHuO Typrad Tapady KM y XaKIard MabIyMOTIAUP» 22,

DyHKIIMOHAI KUXAT/AaH, aXO0POT «TalIKU JyHETa MOCIAIIUII XKapaCHUIa
WHCOHTa eTHO KelaJuraH MabIyMOTIup. AXOOpOTHU KaOysi KWIMII KapaCHH
MHCOHHUHT TAIIK{ TyHEra MOCIAIINIIN KapaéHuIup» .

daonuaTuil KUXATAaH, aXOOPOTHU «MHCOHJIAp, IIaxcjap Ba MalluHaiIap
ypTacuaar MabIyMOTJIap alMaIIHHyBU»> . cu(aTuIa TyNIyHHUIIT MyMKHUH.

YMymaH, «ax00poT cuécaru»ra MamIIaKaTHUHT MaHdaaTiapuaaH Keauo
YUKKaH X0J/1a, aX00pOoT OKUMIIApH Ba aXOOpOT pecypclapuHu TapTUOra CoJIuII,
yIApHUHT XapakaTd Y4YyH MIapT-IIAPOUT SIPaTHII, axOopoT XaBPCU3IUTHHU
TabMUHJIAIITA KapaTHJITaH Yopa-Taaoupiap UIUiad YUKHII Ba aMalira OIIMPHIII,
ax0opOT-KOMMYHHKATHUB TEXHOJOTHSIJIADHU PUBOXKIAHTHPUII OWIaH OOFIIMK
Tan0upiap, ycyuiap Ba yciyOnap HuruHaucu cudartuga Tabpud Oepuin
MyMKHH. BUpOK ax00poT cuécaTHHUHT Basudanapura TyxtaaMmai TypuO, yHUHT
MOXUSITUHM Tyjia o4ub Oepuii MymkuH 3Mac. by Basudanapra Humamap
KUpaau?

ABBasio, ax00OpoT coxacuaaru paxKoOaTHH KyJuraO-KyBBaTiaml, axOopoT

MOHOTIOJIMSICHHUHT YPHATUJIMIINIA Kapllyd Kypamuil axO0opoT CUECATUHUHT

28 Capanr. ®unoco(ckuii SHUMKIIONEAUYECKUH c10Bapb. M., 1999. ¢ 195 196.

2 Capanr. AGnees P.®., ®unocodus nrdopmanronHoil uusumzamui. M. 1994 C. 161.
% Bunep H. KuGepneruka u obmectso. M., 1958. C 15.

31 Xanunos ®. Kparonorus kak Hayka o Baactu. M., 2002. C. 156-157.



MyxuM Basudacu xucoOmanuO, Oy Basuda AEMOKPATHSHUHT MYyXHM
Kaapustiapugan Oupu - (QUKpIap XWIMa-XWUIMTHHUHT Kapop TOMUIINTa
XU3MaT KUJIaIu.

WxkuHYMIaH, aXOJIUHUHT 3PKUH aXxOOpOoT OJHIIM Y4yH 3apypuil TEXHHUK
BOCHUTAJIap Ba KOHYH XYKaTJIapUHU sipaTull Bazudacu xaMm ax0opoT cuécaruia
MYXUM VpUH 3raiiad, pykaposapra kaMusiT Xxa€Tura, 1aBjlaT CUECATUra, XYKYK
Ba PKUHIIMKIAP, MAXOYpUATIap XaKuaa Tyjia axO0opoT oyMIUIapy YUyH IIapT-
[IApOUTIIAp SAPATUILHU Ha3ap/aa TyTau.

YuuHungan, ax0opoT CHECATUHUMHI MyXuM Basudanapugadn Oupu
XOPWKMIA  MaJaHU{d dSKCHaHCHATAa Kaplid TYpPUII, MWUIATHUHT — THIIH,
KaJIpusTiapu Ba ypQ-ofaTiapyuHM cakjiad KoJMIIra HyHaaTHpWIraH yopa-

TapOupnap Kypumaup. AXOOpPOT MAakoHH 2

HUHT TyIoOamamuod Oopuiu
mapoutua Oy Bazuda ailHUKCa MyXUM aXaMHsIT KacO 3Taju.

TypTuHYMAaH, WHTEIUIEKTyaJl MYJIKHH Myxodasza KWJIUIl Ba axOoopot
XaBQCUBJIIMUTUHK  TabMHUHJANI  XaM  ax0o0poT  CHECATUHUHI  YCTYBOP
Bazuamapuiad caHaIaIu.

bemmHunaan, ax0o0poT coxacuaaru >KUHOSTUYMIIMKKA KaplId Kypall
ax00pOT CUECATUHUHT YCTYBOp WYHAIHUIILIAPUIAH OUPH XUCOOIaHA N,

IOkopuparuwnapnan mryHjaa Xyjgocara KeJHII MYMKHHKH, JAaBJIATHUHT
ax0opoT cuécaTu JaBIATHUHT Y3 OJIMra KyWraH makcaajiapura Ba OOIIKa
OMUJITIApTa OOFIUKIUD.

bupununaan, JABJIATHUHT axoopoT cuécatu MamJIaKaTHU
JIEMOKpAaTIAIITUPUINTa XU3MaT KHUJIMOY4M XamJa XaMmjia sirOHa TU3UM acocuia
amMajra OIMUPWIMOY4M  JIO3UM. by TH3UMUWIMK JaBiar  OoOmIKapyBU
OPTaHJIApUHUHT  OMMAaBUU axO0poT BocuTallapy Ba OommKa cuéchii

WHCTUTYTJIAPHUHT ¥y3apo YUFYHIUKAA (aoUAT IOPUTHINUHUA MMAPTIa0 KYSIau.

bynga axOopoT coxacuma amanra OUIMPWIATUTaH TaAOWpJIapHU aHUK

32 Ax6opoT MakoHH — 1) HHCOH (paoTMATUHUHT aXOOPOTHH SPaTHIN, “aiiTa uiam, Qoiinananum ounan 60Ymm°
co*acu 0¢yn0, ¢3 Munra MHIUBHUIYJIA Ba )KaMOABUIl OHI'HHU, aX0OPOT BOCHTAIIAPUHH *amJla aXOOPOTHUHT ¢3UHU
°ampab onazy. 2) a*osMcu ax00pOT TabCUPHUIA MKTUMOMH Py*Hid ¢3rapuiIapHi KeUupyBUH yuya. 3) K¢n
TypJlard yJIkaH ax00poT *KMUHUHT ¢3ap0 TabCHPHTra acoCJIaHraH ¢3WHH ¢31 O0II°apyBYH TH3HM.
(Mudopmanmonnas noiurtuka./nog oowm. pen. B.Jl.ITonosa. —M.: U3x-Bo PAI'C, 2003. C.445)



pEeKATAMTUPHII, TAPTUOTA COJMII Ba MOJMSIBUN KUXATJAAH TAbMHHIIAII Xamaa
Ha30paT KWIKII TU3UMUHM sipaTuil myxumaup. [lynunraek, axoopot cuécaty,
JABJIATHUHT OOIIKa coXajapaa IopUTaéTraH cuécaTura yWFyH XoJijla amalra
OLLIMPUIIUIIN 3apYp.

WkkuHupaan, axO0opoT cuécaTd aHUK CTpATErMK  Makcajuiapra
HYHANITUPWIITaH XOJ/1a aMajra OMMPUIUIIN MyXUMAUP. AXOOpOT CUECATUHUHT
aHUK Makcamyiapra OVHCYHIUpWITaH XOJJa amaira OUIUPWINIIN YHHUHT
camMapaJIopJIMTUHU aHUKJIOBYM ME30HJIApUHU MIIUTA0 YUKUII UMKOHUHU Oepajiu.

YyuHuugaH, axOopoT cuU€caTMHU amajira OIIMPHIAA KYJJIaHWIaéTraH
BOCUTAJIap, yCyJuiap, yciayOiap 3aMOHaBUI TEHJEHUMSUIAp acOCH]la MYHTa3aM
TaKOMWJIIAIITUPUO OOPUIIUIIU 3apyp.

TyptuHunaan, ax00poT CHECATUHMHI HWYHAIWMOUIApU MaMIJIAKATHUHT
reorpaduk  SKOMIAIyBUTA, AaXOJMHUHT JeMorpaduk  KypcaTKuwiapura,
KAMUATIATH MaBXKyJ KOHYHJAp Ba KaJpusTiapra TasHraH XOJja HIiao
YUKWIMIIK JI03UM. bomikaua aiftranHaa, JaBJaTHUHT axOopoT cuécatu
MaMJIAKAaTHUHT WMKTUCOAWW, WKTUMOWM Ba MabHAaBUM XOJIATUTa MOC paBHIIIA

oJIn0 OOPUIIMOFH Tajad PTHIIAMIN.

6-MaB3y. Vioexucron Pecnybankacn cuécii THSMMHHMHT INAK/LIAHAIN Ba
PUBOXKIAHUII TeHAeHIUATapu. CailioB TexHoorusiIapu. Cuécuii KOMMyHHKAIUSLIAP.
Pexa

1. Cuécuii-mavmyputi bowkapys camapadopiueutu 6axoiaul Hazapusiapu
6a amanuemu.

2. MHasnam XOKUMUSIMU OP2AHNAPUHUHR UACIMUMOUU-UKMUCOOULL
Gaonusmu camapaoopiueunu 6ea2uno84U Me30oHIap.

3. Hdasnam xoxumusmu opeauiapu @aonuamuHy camapar mawiKul

SMUULOA KAOPAAPHUHE YPHU 8a POJIU.

1. Cuécunii-MmabmMypuii 00IIKAPYB caMapaJopJIUriHU 0axoJ1ann

Ha3apusJIapy Ba aMaJIuéTH



“Camapagopiauk” TyIIyHYacH KyIjad TaJlKWH Ba M30XJapra ira.
Mabmypuil Hazapusana OJarTAa TAIKWINK CaMapaJopivK axpaTWiaah Ba y
MakcaJra JpUINUII HYKTau HazapujaH OaxonaHaaud. TeXHUK camapaaopiiuk
JABJIAT XU3MAaTUHUHT aX0JIM SXTHEKIIAPH, HCTAKIAPU Ba pecypciiapura MOCIUTH
JMapakKaCUHM aHTJIaTagd, SbHU OOLIKAPYBHUHT TalIKU MYXHUTra KaHYaJIUK
Mociuruau udoaanaitan. Camapajopiuk JAerania, IyHUHTJEK, MaXCyJI0pIIvK,
VHYMJIOPJIMK Ha3zapja TyTWIaad. DbByHIaH Tallkapu, OXUprd nautiapaa
camMapaJiopJiuK JieraHjia TalKWIoOTIap (aonusTUHUHT cudatura ypray
oepuiiay.

JlaBnat OomikapyBura ouji ¢daHiap Karopuja MEXHATHU TaIIKWJ STHII
MacajajapuHyd YpraHnyBuu (Qaniap amoxujaa YpuH osrammaigu. “JlaBmar
OomikapyBu (¢aHu MyamMmoJdapu Oyiinua Mabpys3anap tymiamu’ na Jlotep
['yIUKHUHT J[HUCCEPTALMACHA YpUH ONTaH. by W3aHUIIMHUHT acoCHil FOSICH -
nasnat OomkapyBuga P.O.S.D.C.O.R.B.nu kymram myammocuaup. by xap
KaH/Iaili MabMypUSTHH MAK/UIAHTUPUILAA KYJUIAHWIMIIA MYMKHAH OYJiras
CXEMaHUHT KUCKA4a HOMJIAHUILHIHP.

“P” - “Planning” cy3ura Mmoc kenuo, OOIMIKapyBHUHT YMyMUN MaKcaajiapu
XaKuJa TacaBBypra ira OViuIn Ba MabMypUAT JOUpacHaa ypra Myjajaarra
pexajalTUPUIIHA Ha3apa TyTaau.

“O” — “Organizing” cy3ura Moc KeauO, MabMypUATIAard Kyilu
Ty3WJIMAJIAPHUHT UIIMHY TAIIKWI STUIIIaH HOopar.

“S” — “Staffing” cy3ura moc Oynu0, Typau OomIKapyB Xu3zmaTiaapujaa
mTabiap WIIWHU YIOWITUPUIL, SHbHU TOMIIUPUKIAPHU Y3aTUIIHUHT MyaisH
YCYJIMHU Ha3zap/a TyTaau.

“D” — “Directing” cy3ura Moc OViau0, KapopiapHu KaOyd KUJIHII
xapa¢Hu Ba Oy kapa¢HHM YPTaHUIITHU Ha3apja TyTau.

“CO” — “Coordinating” — MabMypHSTIArd Ty3UIMaNap ypracuaara y3apo
MyHOCa0aTJIapHU VpraHui xamja Oup Japaxkagarn MabMypuid OupJIHKIap

ypracuaaru MmyHocabaTiIapHU YpraHWIIHU Ha3ap/a TyTau.



“R” — “Reporting” — OomikapuiaéTraniap Ba Xu3maruuiapra ax0opoT

oepwuit,

“B” — “Budgeting” — OomKapyB KapoOpJIaApUHU MOJIHUSJIAIITUPHUIN Ba
Gaxomamr>,

Myngait  xkuaub,  OOWIKApYB  TU3UMIIAPDUHUHT  TapaKKUETUHU

pexanamtupuin Ba 6amopar Kwmil P.O.S.D.C.O.R.B.HUHT HETM3WHU TaIIKUI
stanu. Maknamapa Axlllna mynodaa Bazupu J1aBo3MMHUa UIIUIaraH BakTiapaa
YHUHT Taimad0ycu OWIIaH >KOpHM 3TUJITaH Ba Xajluraya KyJlaHuiIaéTran sHa Oup
ti3um P.P.B.S. ne0 HOmilaHagum Xamja pekajallTHUpUII, JacTypiallTHUpULI,

OI0JIPKETHU UIILJIa0 YMKUIIHYA Ha3apja TyTaau.

2. JlaBj1aT XOKMMHUSITH OPraHJIAPUHUHT WKTHMOUIA-UKTHCOUI (paoausaTi

caMapagopJIMTMHU 0eJITHJIOBYHM ME30HJIap

MamnakatuMu3ga  MYCTAKWUIMK — HWWJUIApUAA  WXKPO  XOKUMUAT
baoMITHHN TaKOMIIIAIITUPHUII F03acHIaH Oup KaTop Taadupiap OOcKuuma-
O0ockuu amanra omMpuO kenuHMoKAa. 1992 imn 4 sHBapaa «y30€KHCTOH
PecniyOnukacuga  Maxaummii  XOKMMUSAT — OpraHJIapUHUA  KalTa  Ty3UIl
TYVapucuganru y30ekucToH PecnyOnukacu KOHYHM KaOysi KWJIMHUINHM OWJaH
y30ekucToH PecrnyOnMKacMHUHT BWJIOATIApPH, TyMaHJapu Ba IIaxapiiapuaa
BaKWUIMK XOKUMHUATUTA XaMJa MXKPO XOKUMHUATUTA OOIIUUIUK KHUJIATUTaH
XOKUMJIap JTABO3UMHM Tabcuc ATWiau. 1992 itun § nexabpna KaOyn KUJIMHTAH
Koncrutynusira acocan y36ekucton PecrnyOnukacuga XOKUMHST y4 TapMOKKA
XpaTWING, KOHYHUMUIIUK, MOKPOUMIIMK Ba CyJ XOKUMUSTIAPUHUHT Bazudaiapu
aHuK Ko Oenrunab Oepunau. 1993 iumn 2 centadpaa «Maxamiuil gaBiat
XOKUMUSATU TYY4pUCHIa» Ba «Y3UHU Y3 OOIIKAPUIIl OPTaHIApU TY/4apUCHIA»nTH
KOHYHJIQPHUHT KaOyJ KWIMHHUIIKM MaxaJUluil OoIIKapyB THU3UMHUHHU Oenruiiad

oepau.

3 Ponan Jlparo. AxmMunuctparusHas Hayka. M., “IIporpecc”, 1982, 14-15-Getnap.



Kamusat Xa€TUHHHT CHECUMM, HWKTUCOAMKA BAa MAabHABUM COXAIAPUHU
APKUHIIAIITAPUIN Oapobapuga MabMypHil coXala XaM HCJIOXOTJiap amalra
ommpuinMoka. Kyminanas, y36ekucton Pecnyonukacu [Ipesunentunuar 2003
mmn 9 nekaOppmarnm  “Pecnybnuka OoOmIKapyBH — Opraljiapy  TU3HMHHH
TaKOMUJUTAIITHpHUII TYYspucuaa’ru Xxamaa 2003 i 22 aexadpaaru “XyKaiuk
OOlIKapyB  OpraHjiapd TU3MMHHM  TaKOMWUIAIITUPUIL  TY'spucuaa’tu
dbapmonnapu xamma Basupmap Maxkkamacuauar 2004 #iwn 5 sHBapaaru
«Cynynum JaBJIaT OolLIKapyBU OpraHJIapUHUHT TY3WJIMACUHU
TaKOMWUTAIITHPUILL ~ TY/4pUCUIA»TH  KAPOPUHUHT  Kalysl  KWJIMHUIIH
Y30€KUCTOH]a MAbMYPHUH UCIOXOTIAPHUHT STHTM OOCKWYMHU O01u1ad oepau.

Ymby kapopiapra OMHOAH KaX0H TaXXpUOACUHU YyKYp YpraHuiil Ba 6apya
Jnapaxagard OoIKapyB opranjapu (AoTUATUHU KUIAUN TaxJIuil KWW
acocujia pecryOirKa XyKyMaTd TOMOHHUJAH MabMypUN HCIOXOTJIApHU amalra
OLIMpHII OYitn4a acocuii EHAOMIYBIApP Ba HYHATUIILIAP UIILIA0 YHKUIIJIH.

bupuHuniad, UKTUCOAUETHU OOIIKApHUIIAA JaBiaT POJIUHUHT KUCKApUO
OopuIIIH.

NkxuHunaan, pecnyOiivka qapaxacuard BakoJdaTIapHUHT OUp KUCMUHU
MaxaJuiiii OOIIKAPYB OpraHiapura YTKa3uiIuIIIx.

Yyununaan, OOMKApyB TU3UMHHH ONTUMAJUIAIITUPUII, OOIIKAPYBra OWJI
Bazu(asapHUHT TaKpopiaHuiura Oapxam Oepuiil, KOpXoHaiap (HaoausITUHU
acoccu3 Ha3opaT KWIMHMINWTA 4YeK Kyuumi, 0030p MeXaHu3MJapu Xamja
maxcuii TamadOyCKOPIIMK Ba XYCYCHI TaJOMPKOPIMK PUBOXKIIAHMILINTA Xajlal
OepyBUM MabMypuil TYCUKJIapHH OapTapad OTHUIN, TaKCUMJIAIl TU3UMUHU
TYTaTUI )Kapa€HUHU SIKYHJIALLIUP.

TypTuHuMAaH, AaBiaT Ba XY>KAJIMK OOLIKAPYBM OpraHiiapy XOJIWMIIApH
COHUHU ONTUMAJ Japakaja KUCKAPTUPUIIHIIIL.

bemHungan, axo60poT Ba KOMMYHHKAIUS TEXHOJOTHSJIAPUHH IKOPUN
DTHIII acocuga  JaBjaT  OOIIKApyBH  THU3UMUHHU 0OCKMYMa-00CKNY
3aMOHABUMJIAIITUPUII XamJa YHHHI caMapaJopiuTrvHU OIIUPUIL, 3aMOHABUU

MabMypU-XyKyKUW 0a3a sipaTuill, YKyB TU3UMUHU KailTa KYpuO YMKUILL, UIT/40D



XOPIKHUNA TaxxpuOanapHu bTHOOpra OJraH XoJiJa KaJpiJapHy TaHJIAll Ba €Ialn
yciyOmapuHy KyJUTall, yJapHHU aTTecTalUsAaH YTKa3MIll Ba yjapra IOKJIaTUIraH
Basu(aJapHUHT WXKPOCUHM 0axoJialll MAK/UIAPUHA TAKOMWUIAIITUPUIL OPKAIH
JaBIaT XU3MATHHH MCIOX, KUITHIIAUP>?,

FOxopuaa Tuira onmHran Kapopra OMHOAH, MaxauIui AaBjIaT XOKUMUSITH
opranyiapu (aoausTH caMapaJopJMITMHU  OIIMPUIL, YJIAPHUHT TAIIKWIANA
TYy3WIMAaCHHUA TAaKOMUJUIAIITHPHUII, 3MMMajapura IOKJIaHraH BasudaiapuHu
amaJjra OLIMPUII Y4yH 3apyp LIApT-IIAPOUTIIAp APATUII Ky3[a TyTHITaH. Y Hra
Kypa, Iaxapjap XOKHMJIAPUHUHI KalUTall KypWUJIUII, KOMMYHAI XY KaJHK,
KOMMYHUKalMsl  Ba  OOOAOHJAIITHPUIN  Macajajapu  OwiaH, TyMaH
XOKMMJIADUHUHT 3Ca KUIUIOK Ba CyB XY’KaJUTW Macaiajapu OWJiaH IIaxcaH
HIYFyJUIaHUIIM Oenrmiad KyHUITaHIur| XaMmJla XOKUMIIMKIIapia UKTUCOIUN Ba
WOKTUMOUHM Macajajiap OWiaH IIyFyJUIAaHYBYM XOKUM YpuHOOcapiapu ypHura
UKTUCOIMN Ba WXTUMOUN PHUBOXIIAHUII Macaiajapd OWjiaH LIyFyJUIaHYBYH
XOKUM YpuHOOCapH JTaBO3UMH KOPUA STUITAHIUTH (PUKPUMHU3 JAIWIHIUD.
Maxannuii OomKapyB opraniapuja OOIIKapyB NEPCOHAIMHU KUCKApTUPHIL Ba
MabMYpUH UCIOXOT]ap VYTKA3WIIJAaH acoCUW Makcaj, OpTHKYa OOIIKapyB
OYFUHJIApWHU KUCKAPTUPHUII Ba OOIIKAPYB TU3UMUA MabMypuid QyHKIUSIIApHA
YeKJIalaH noopaTaup.

MamnakatuMuszga HUKTUCOIMN HMCIOXOTIApHU sSHAla YyKypJallTUpUII,
UKTUCOINETHU SPKUHIAIITUPHUIN HYnuaa Kadysa KWIMHIaH XyKymMaT KapopJiiapu
W3YMJI  aMalira OUIMPWIMINM  HAaTW)KacujJa KWYUMK  Ou3Hec, XyCycHid
TaJOUPKOPJIMKHU SHAJa PUBOXKIAHTUPUIN XaM OyryHI'M KyHJa MaXaJUlhi
XOKHUMIIMKJIAp 3MMMacujard MyxuMm Macana Oynau0 typuOmu. IyHuHTAeK,
XOKUMJIMK anmnapaTtuaa (aonausT KypcaTtaéTraH xap OuUp XOIuUM, DHI aBBaJo,
aXOJIMHUHT Tana0d Ba HMCTAKJIAPUHHU amaira olmupuiura oen 0oYsinaraH WHCOH
oymumm kepak Ba [IpesumeHTHMH3 TabKUIaraHujek: “byryHru KyHja aiHU
XOKUMJIMKJIAP aXOJMHU KYHAQJIUK 3apyp HCTEbMOJ MOJUIapH, HKTUMOUM-

MauIInn XU3MATJIIADHUHT  XWAJIMa-XWII Typaapu Onan 00Y41uK

3 Capanr. MabMypuii UCII0*0T - U°THCOAMH Tapa®uéT omun”. “Xan® c¢3n” rasetacu. 2004 iun 11 mapr



CTPYKTYpaJapHUHT OETYXTOB MIILJIAIIN, MEXHATTa SPOKJIN aXOJIMHUHT UIlI OWIaH
OaHIMTM MyaMMOJIAPUHY Xall STUII YUYH MachyIaupiap” >,

JlaBnaT XOKUMMSITH Opranjiapu (QaojusiTH XaKuJa acociu XyJocaiap
YUKApUIL YYyH YJIApHUHT (QaojusIT camMapaJopiUTrdHU OaXOJIalTHUHT aHUK
ME30HJIapUHHU WIUIA0 YUKHMILTa 3apypar TyFUiIaau. 3epo, OoumkapyB Oop dKaH,
Oy OomikapyBra 6axo Oepuija xap Oup MHCOH V3uaaH, CyObEKTUB (PUKpHIAH
kenub umkagu. /laBmar XOKMMHSATH opraniapu (GaoiusiTH caMmapaiopUruHH
aHUKJIAIl ME30HJIAPUHUHT UIUTA0 YUKWIUIIY 3ca, OUp TOMOHAaH, Oy daonusTra
aHUK Ba acocau 0axo Oepull MMKOHMSTHUHHU fAparca, WKKWUHYM TOMOHJAH,
XKaMUAT ab30Jlapu ypTacuaaru cyObeKTUB OaxoJjiap Ba 11y Tydaiau ByKyara
KeJIaJural KapaMa-KapIIWIUKIApHUHT OJAUHM ojaau. bonrap onumu
M.MapkoB 1982 iiunga “me30H” aramacura TyXTainu0, yHU “OytoM €Ku XoJuca
XaKuJa XyJioca YMKapuil, YHUHI TaOMaTWUHU aHUKJIAll, TacHU(Iam, yadain

VMMKOHUHM OepyBum Oenru” °

cudaruga Oaxonamu. [lapxakukar, OaxoJarl
ME30HJIapy MaxaJUIMi JaBJIaT XOKUMUATU Opranjapu (aonustura 6axo Oepuu,
Maxajuiuii  OOIIKApYBHUHT TaOWAaTWMHW aHUWKJAI, YHH cudaT KHXaTaaH
TacHU (1A UMKOHUHU O€pajiu.

JlaBnaT XOKUMHATH opranyiapu ¢aonusTura 0axo Oepwuinga OOIMIKApYB
caMapaJIOpJIMTUHUHT MKTUMOMN-UKTUCOANN ME30HJIApU acoCHAa EHIOIIMII
Makcaara MyBoguK. By Mesonmap Tydaiinu OomkapyB THU3UMH (DaosausTH
HaTWXKaJIapura WKTUMOUNW-UKTHCOIUN caMapaJopiiuK, TH3UM (aoTusITHHUHT
KaMHAT MaH(paaTIapuHu Kail Japa)kaja KOHJupa OJTaHJIMTU acocuja 0axo
Oepulll MyMKHH OYJaau.

TapKuanam >K0U3KH, KOWIApa WKTUMOUN-UKTUCOIUN MyaMMOJIAPHUHT
KeJMO YWKHIIM, YJIAPHUHT KEHT KYJiaM OJIMIIM KYN XOoJulapja, MaxaJuIhi
OOITKapyBHUHT 3anQuury, HOKOMITETEHTJINT U, MachyJIUATCU3IIUTH,

OOIIKapyBHUHT TYFpU TAlIKWJI 3TUIMarawiauru cabad Oymaau. By macanara

¥30exucton PecnyOnukacu Ilpesunentu Mciom KapumoB amoxuaa TyxTanuo,

% U.A Kapumos. “{36ekucToH 6yIok kenaxak capu’. Tomkenrt. “j30ekucton”-1999 iun. 400-6et.
% Mapkos M., Texuonorus 1 3QPEeKTUBHOCTH COLMANBLHOTO ynpasienus. [lep ¢ 6onr. M., 1982. C.112



XKonapaaru pax0apiapra UKKd MyXuM TalaOHU Kyirad >au. “bupunun tanad -
xap Oup myrtacammu paxOapHUHT ¥3 Wmmra OYiAraH MachbyJIUATHHH TyOJaH
Yy3rapTUpHI, aXCUM KaBOOTAPJIMKHU OIIUpHIIL... UKKWHYK Macalla — TeruIlIu
OunmuMm Ba Taxpuba, IOKOpM Maylakara dra Oynumi.. Pyc Twnmpma OyHH
“KOMITIETEHTHOCTB Jiekiu. ABHH, Y3 coxacuaa KOMIETEHTIU OYauil — Oy 3aMOH
Tajabu. Yy30ekda aiTranga, Y3 HUIIMHUHT yCTacu OVIMIN, ¥3 COXACHHUHT
CUpJIapUHU Xap TOMOHJIaMa 4yKyp Owmiumn kepak. bus xap Owmp paxOGapHHHT
daonusTAra MaHa Iy MKKWA Tajabra Kail jgapaxkazna >kaBoO Oepwuimra kapad
0axo OepaMu3 Ba Xyjoca uynKapamu3. MeH Oy WMKKU Taynab/laH OUPUHYMCHUTA,
SbHU MachyJUAT Macajacura KYmpok »bTHOOp OepamaH. Maiinu, paxOapHUHT
OWIMMM eTUIIMAacuH, YHU Yypranca Oymagu. JlekuH y Machynuar Ba
YKaBOOTapJIMKHUA YHYTCA, UIIa Xe4 KaH/lall CHIDKUII Ba Y3rapuiin 6}“/J1Ma171111/1”37.
by »aca, OupunHum HaBOaTAa, MaXaUIMM JaBJiaT XOKUMHUATU OpTaHjapu
3MMMAacHuTra UIIHA caMapalid TalllKWI 3THII, OKWJIOHA OOIIKApYBHU >KOPHUI STHUII
Ba3u(acruHU IOKIaiau. AifHaH camapaiy OolKapyB MyaMMoJIap Maijio Oyaumm
OwJiaH XaJn KWIMHHUIINWTA €KW YIAPHUHT OJITMHU OJIUIITA XU3MaT Kuiaau. by aca,
OwpuHYM HaBOaTma, >KAMUATAATH WHIUBUIyaJl, TypyXHd Ba MKTHUMOUN
MaH(]aaTtiapHu Xap TOMOHJIaMa JOUMHM YpraHuO OOpHIll, TaxJIHJI KUJTUIIHH,
MaBXKyJl pecypciapjan okuioHa (oigananran xonna Oy Man(aaTIapHU HII0XKH
O0opuya KOHAUPUO OOpHUIIHM Tanad 3Taau. 3epo, MaBKyad MyaMMOJApPHUHT Xall
KWIMHMACIUTH, Ka0yJl KWJIMHTaH KapOPJIAPHUHT Y3 BaKTHIA WXKPO ITHIIMACIIUTH
HOXYIII OKHOaTiapra oJu0 KeJuIy TaiuH.

bomkapys camapagOpJIMTMHUHI  WXTUMOMUN-UKTUCOIUM  ME3OHJIApU
KAMUATJIATH MyaMMOoJIap Ba YJIapHUHT MaxaJUTMi JaBIaT XOKUMHUSITH OpTaHiapu
TOMOHU/JIAaH XaJl KWJUMHUIIN Japa)kKacUHU Yiadail UMKOHUHHU Oepamu. by me3on
Maxauiii Oomkapysra HadakaT unuiad YMKApUII HaTHKaJIapu, Oanky HIiad
YUKAPUIITAH MaxXCYJIOTHUHT HMCTEHMOJIM HATIKalapu (MOIIUK Ba MabHaBUN),

UKTUCOOUW, WXKTUMOUM, MAabHaBUW, FOSBUW, PYXUWU, CHECHUM, DKOJIOTHK,

3" Kapumog U. SIuru *aéThu 5ckuua °apam Ba énanrysiap ounan °ypu6 6¢nmaiinu. Tpesunent Mcnom
KapumoBuunr Bazupiap Ma*kaMacMHUHT SSHTY TapKUOM OniaH WuYaunuiniia c¢3narad HyT°d. j30€KUCTOH
oBo3u, 2005 ¥im 17 depais.



nemorpaduk acocma Oaxo OepumnrHu Tanad stagu. lllyHunrnek, OGomkapys
caMapaJOpJIUTUHUHT  MKTUMOUN-UKTUCOIUN ME30HJIapu HadakaT ITOUMHUIA
daonusTra, Oanku SPUILIMITAH HATIKAJAPHUHT KEJNTyCHAAard PUBOXKHUIA XaM
O0axo Oepumr wuMKoHMHM Oepaau. JlaBmar OomkapyBu camMapagopiiuru
Me30HJIapH Oyiinya KaTop U3JIaHUILIAp 0JMO OOpraH TAHUKIM POCCUSIIUK OJIUM
[.Atamanuyk OoIIKapyB CaMapaJOpJIUTMHUHT YMYMIKTUMOUNA ME30HJIapH
cUpacHra KyiuaarujiapHu KUPUTaIN:
e unuiad YMUKAPUIIHUHT  CaMapajopjurd, YMyM KaOylnl KWUJIMHTaH
aHjo3a1apra MyBOOUKIUTH;
® MWUIMI OOMIHMKIAPHUHT OPTUO OOPUIIN KYJlaMU Ba CYpbhaTH;
® IKTUMOMI MyHOca0aTiapAaru TapTHO, XaB()CH3IMK Ba HINOHUIMIHK,
VDKTUMOUN-UKTUCOIMM YCULI KYPCATKUWIAPH;
® JapoOMaJJIapHUHT JKOH OOIIMra TaKCUMJIAHUIIM OpPKalIM XHUCOOJaHTaH

(GapoBOHIIMK mapaxacue,

NuconnmapHuHr  (apoBOHIMK Japakacd OOmKapyB  (GaoJUsITUHUHT
camapajopiurura 0axo OepuIlga HUXOATAA KaTTa axaMusiT KacO ATUIIUHU
Vy30exkucton Pecnyonukacu IIpesunentu Ucnom KapumoB anoxuna Tabkuiad
yrran sau. «Pax0ap aeranu, - AehIu V36ekucron Pecniybnukacu I[lpe3uaentu
Hcnom Kapumos, - xammanaHn Kynpok uiiad, ¢ykapojap caojaTd Ba IOPTH
paBHAKHM y4yH enu0 rorypanurad Gpumoiu MHCOH OYiuimm Kepak. XaiaK XaMHuIla
V3 nacTypOOHHTIa, TypUII-TypMyIIura kapa® paxOapiapHUHr wumura 06axo
Gepaan»®,

BOlIKapyBHUHT WXTUMOUW-UKTHCOAUN CaMapagop/INTUIa UKKA MYyXUM
OMIJI — MaxaJIui JaBiaT XOKUMMSTH OpraHjiapy, yjapjaa uiuiaétrad
KaJIpJapHUHT (aonusTh Xamja OOIIKapyB OOBEKTIApU, SIbHU >KaMUATIATH
V3UHU Y3U OOUIKAPHUII WHCTUTYTIAPH (HAONHITH TabCUPUA IPUIIAIT MyMKHH.

Maxannuii naBiaT XOKMMHSTH Opranjapu (aoiausTtd camapagopIurHHUHT

3 Aramanuyk I'.B. TocyapcTBeHHOE ynpasiieHre (OpraHu3alMoOHHO-()YHKIMOHABHEIE BOTIpockl). M.: OAO
“HITO DxoHoMuKka”. DHuuKIoneAus ynpasiaeHueckux 3Hanui. 2000. C. 260.

% Kapumog U. *anomnvk Ba puaodnnuk (paoausTHMUZHUHT aCOCUH ME30HH OYiicuH. Xan® JemyTariapy
Tomxkent ma*ap Kenrammu ceccusicuna c¢3nanrad HyT’. Xan® c¢3u, 1994 iun, 15 urons.



WKTUMOUM-UKTUCOAUN ME30HJapu OONIKApYB THU3UMUra SXJIUT XOJHCA
cuparuga Kapab, Oy TH3UM WYHMIard OOIIKApyBYM Ba OONIKAPHUITYyBYH
yHCypiapHUHT cudartura O0axo Oepumiga Kya Kenagud. bomikapyBHUHT
WKTUMOUM-UKTUCOAUN KUXATAaH caMapajopJIMTMHUA aHUKJIAIIIard Me30Hap
3ca TypJaudajgup.

buprHyn Me30H - OOIMIKAPYBHUHI MaKcaJra WyHaITUPWITAaHINK ME30HH
O0ynmu0, Oy naBiIaT XOKMMHUSATH OPTraHJAPUHUHT ¥3 BaszuamapuHu OakapuIga
MaMJIaKaT oJIIira KYWHJITaH Makcajapra Kaii napaxana
WVHANTUPWITaHIUTUHA aHUKJIAlll UMKOHWHU Oepanu. Ky3ra kypuHraH, axoyiu
TOMOHU/JIaH KaOyJl KWIMHTaH Ba 0axoJlaHTaH HaTUXkajnap Oy ME30OHHUHT aCOCUHU
TallKWJI 3Taad. bOmIKapyB OpraHMHUHI MamylakaT OJIIWra KyWHIITaH
Makcajiapra Kal gapaxkaja Xu3MaT KWIAETTaHJIWTU YJIAPHUHT TallKWINM,
MebrEpUil Ba Oomika GaoNUSITHHH YPraHWIll acocHlia aHUKJIaHaau. bomikapys
OYFUHJIApUHUHT (DAOTUATUHUHT MaMJIakaT OJIUra KyWuiran Makcaajiapra Kau
napaxaga MyBOMUKIUTH Iy OpraH TOMOHHJIAaH KaOyJl KWJMHTaH Ba MXPO
ATUITAH KapOpJIAPHUHI MaMJIAKaTAa Ke4a€TraH MCIOX0TJIapra MOCIUTHAA
HaMOEH OYmaau.

WNKKrHYHM ME30H - BaKT ME30HU OVIMO, TETHIIIM Macaa 103acuaH Kapop
KaOyJI KWJIMIIL, WXKPO ITHUII, OOIIKAPYBHU aMalira OIIMpHUINTra capdiaHraH BakT
acocuza OomkapyBra 6axo Oepuil UMKOHUHM Oepaau. byHaa “Bakt” nmeranna
WYKKA OOIIKApyB »KapaCHUHU TAIIKWJI OSTHUINTA, AHUKPOFH, OOIIKApyBra OWJ
axOOpPOTHUHT THUZUMHHUHI “KUpHUII’ JKOWMJIAH ‘UUKUII’ KOWWTra Kajaap
Macoanu O60ocub yTuIlra KETraH BaKTH TYIIyHWJIaau. SlHaga aHUKpPOFH, Oy
ME30H KaMUSTIAArd MaBXyJ MyaMMOHHU Xajl KWJIHIITa OOIIKapyB OpraHjapw
Kail Japaxana Te3 €KW CEKMHJIMK OwWiiaH €HIAIaéTraHIuruHu aHUKJIamaa Ky
kenaau. Onumiiap TOMOHHUJIAaH aJJTaKayoOHJIap Myomajara KUPUTWITAH BaKTHH
TeXaIl KOHYHUSITH Maxajunid OOIMKapyB TU3UMU (HAOJHUSITHHYU YPTaHUIIIA XaM
Kyn kemanu. by koHyHusiTra kypa, y €ku Oy uII OUpPJIUTHMHU Oa)kapuiira
KaHYaJIUK KaM BakT capQuiaHca, UILUIa0d YMKApHUII Japa’kacu IIy Kaaap FOKOPH

oynaau. JlaBnar 6omkapyBuaa 3ca y €ku Oy MyaMMOHHU Xajl KWIMILTa KETraH



BaKT ¥3-y3umaH OomkapyB OVFUHIapuaard TapTHO-WUHTU3OMIA, Oy TH3UM
uuugard parbarT Ba JKa3oall MEXaHM3MIIApUTa, KaapJIapHUHT OWIMMH,
CaJIOXMSITH Ba Taxpubacura O0ruK Oynamu. /lemMak, BaKT ME30HH OOILIKAPYBHU
Hadakat (HaonuAT CypbhaTH acocuja, 0aaku I0Kopuaa caHa® yTuinran Genrumnap
acocujia xam 0axosaiiga KyJIJTaHUIUII MyMKHH.

Arap OolIKapyB TH3UMHHHMHI HEpPApXHMK TY3WIHIITa 3ra SKaHJIUTHHH,
OomKapyB jkapa€Hu >KaMUAT Xa€TWra KaTTa TabCHp YTKA3WUIIMHU IbTHOOpra
oJlaauran Oyicak, Oy »kapa€Hra KeTraH BaKTHH MHOOATra OJUII MyXUM axaMUsT
kacO sramu. ['anm myHaaku, OOWIKapyB Kapopiapu Y3 axaMmusiTuHu (axat
MabJIyM MyAgaT JaBOMHIA cakjiad Typaau. SbHU, KaMHUATIATH MAaBXKY[
MyaMMOJIapHU XaJl KWIMIIJIA KEYUKUJICA, XYIYAHUHT HKTUMOHUN-UKTUCOAMIMA
pUBOXMTA TYpTKH Oymaguran Kapopiap V3 BakTHaa KaOyn KuJIMHMan
KEUMKTUPUJIICA, BAKT YTUIIM OWJIaH YIApHUHT axaMUsATH WYyKoimO Gopasu.

YyuHun Me30H - OomikapyB yciayOu me3oHu OYynub, yHma Oomikapys
ycnyOunn Oenruiiad OepyBUM MEBEPUN-XYKYKUM Xy’KKatiapra sMmac, Oaliku
MaHCa0A0p MIAXCIAPHUHT ¥3 Bazu(acMHU WXKPO ITUIIA KaHAal ycimyOnapra
TasHa€TraHura, MaHcaOmop IaxXCIapHUHT ¥3 WIIUra EHIOoIIyBHra 0axo
Ooepunaau. Typran ranku, OomKapyB yciayOura maHcabIop MaXCHUHT
UMKOHUSTIApU (OMIUMHU, TaxXpubacw, MAaChbYIHSITH, XapaKTepu) TabCup
kypcaragu. lynuHraex, OomkapyB yciayOura IOKOpHIa TypyBYH Opraf
TOMOHHMJIAaH KyWuiaauran Basudanap xam Tabcup kypcaramu. Ly Oowuc,
MaxaJUIMid JaBlaT XOKUMHATH oOpraniapu (Qaomusrtura OOIIKapyB YCIyOH
KUXaTuaaH 0axo OepuiraHuaa, yHra KOMIUIEKC EHAOUTYB Tanal dTHIAIM.

TypTuHYM MeE30H - Xapaxariap Me30HH Oynub, OOmKapyB THU3UMH
WIUTAIIMHA ~ UKTHCOAWMM, TEXHMK XamJa Kaapiap OwjaH TabMUHJIAIITa
capguianran Mabnarmap acocuaa OomKapyBra 6axo OCpUIlTHM Hazapja TyTaH.
AbHN, OyHma OOIMIKApPYBHM TAIIKWI OJTHINTa capdiaHTad Xapaxatiap Oy
daonmuaT HaTMxKacuAa SpulIMiarad (QoigagaH opTHO KeTMaciuru kepak. by
Xapaxariaap WYura OOIIKapyB TEpCOHAIWra TYJIaHAIWraH Maoll, Wy

Xxapaxariapd, OWHO TabMHMHOTH, MOJAUN TEeXHUK Oa3zara capdiaHrad



MaOmarnap kupanu. SIpHH, OomKapyB »kapa€Huaa mabiariap Kail mapaxana
OKWJIOHA cap(] KWIMHTAHIMTH Xamaa Oy XapaaTiapJaH MyalsH HaTHXara
SPUILMITAH €KU IPULTUIIMATAHIIUTUTA Kapad XxaM MaxXajuiuil OOIIKapyB TH3UMU
daonusTura 6axo Oepuil MyMKUH OYiaau.

JlaBnaT XOKMMHUSTH OpraHjapu TU3UMHAA Xap Oup OYFuH Y3ura
IOKJIATWIITaH Ba3u(ara, KOMIETCHIIMITa XaM/la XyKyKdil BakojaTiapra sra. by
MEBEPUN Kouaa OOIMIKAPYB THU3UMH HWITMHU OKWJIOHA TAITKWJ STHUIN, TH3UM
UITAHA TapTUOTa CONMINTa Xu3MaT KWIHII OujlaH Oup KaTopja, OolIKapyB
caMapaJIopJIMTUHA TabMHUHJIAIITa Xu3MaT Kwiaau. Macanad, Y30€KUCTOH
Pecnyonukacu Kouctutynusicunuar 103-monnacuna  Maxamuiiii  XOKUMUSIT
OpraHJIApUHUHT (DAOTUATHHU TAIIKWI KWIHII, YJIAPHUHT BaKoJaT JOUpacu Ba

TallIKWJ KWWl TapTAOM KOHYH OuWjiaH OeNTHJIaHUIIN 40

ajoxuga Kypcatuo
Vyrwirad. lynanan kenu6 unku6, OomkapyB OVFUHHUHUHT XyKyKAW MakKOMHIaH
KenmuO  4uKuO, MeBhEpUM-XyKyKUHd — XyxoKariapna Oenrunabd — Oepuiran
GyHKIMSIIApH Ba BakoJaTiaapu jgoupacuaa (aonusT FOPUTHITN MaxauIad
OOIIKapyB camMapaJoOpiIUTHHU OCITUJIOBYM OCIIMHYM ME30H OYInM0 Xu3Mmar
Kriiaau. Arap Oy ME30H acocuIa MaXaJlJIuil JaBjaT XOKUMHUSATH OpPTaHJIapUHUHT
OoomkapyB (Qaonuarura 0axo Oepamuran Oyicak, OOIIKapyB oOpraHud Eku
MaHCa0J0p MIAXCHUHT ¥3 BakoJaTiapu Ba (QYHKIMUIApW AOUPACUIAH YUKHUIIIH,
¥3 BakojaTIapyd JOMpAacWra KUpMalauran OOIIKa TypAarun wmacajaiap/a
dbaommMK  KYpcaTUIIKM  caMapajopiuK Oenarucu xucoOnaHMaiau. SbHH,
Maxajuiuil OOolIKapyB THU3UMHUIA Xap Oup OVFuH copja KuinuO altraHma, 3
UIITUHU KAJTUIIA KEPaK.

OnTuHYM ME30H — JaBliaT XOKUMHSTH OpraHjapu Xamja MaHcabmIop
maxciap (aoausaTu Ba Kapopiapuaard KOHyHUMJIUK ME30HUAUP. AWHAH KOHYH
acocuyia OONIKAPYBHHM TAIIKWJI OTHII OOIIKapyB JKapa€HWHU TapTUOTa
KEJITUPUINTa, TYypiIu MKTHMOWM TypyxJjap MaH(paaTIapuHU XUMOS KHJIHIITA,
OXHUP-OKHOAT, TEMOKPATHK WCIOXOTJIAPHU UYKYpJIAIITHPHUIITA XHU3MaT KUJIaJIH.

Jlemak, OOmIKapyB TU3UMHUJATH Xap KaHJal KOHYHJIaH YeTJAIIUILIap, Tapyu

40 ;36exucron PecniyGnukacununr Koncturynusicu. T.: “j36ekucton”, 2005, 31-6er.



yJIap OKJIaHraH Oyiica XaMm (KuCKa MyAJIaTiu UKTHCOIuH (oiima, MyaMMOHUHT
Te3 XaJl KWIMHHIINA) caMapaJopiuk Oenrucu xucobOmanmaiinu. Iy ypunma
V36exucron Pecry6mukacu  IIpesumentn  M.KapuMoBHMHT  QHKpIapUHH
kenTupuin ypunnu: “JlaBnat paxOapu cudaruga, MEHUHT Op3yHUM, MaKCaIuM
IIYKH, )KaMHUAT Xa€Thaa apuM Iaxciapra smac, Oanku aHUK KOHYH Ba XYKYK
HOpMAaJIapMIa acOCJIaHraH TH3HUM - CHCTeMa 6apKapop UILIaIId Kepak ™.,

JlaBnar XOKMMUSTH OpraHjapd Xamjaa MaHcaOAop MIaXCIapHUHT
dbykapoap, HKTUMOUM TypyxJjiap, MEXHAT KaMoajlapH, kamMoatr OupJammManapu
Ownadn ¥3apo MyHocaOatjiapu OOIIKapyB THU3UMHU caMapajopiiurura 0axo
OepUIIHUHT sHa OUp MyXMM ME30HM caHajdaau. by Me30H acocuia
OOIIKAPYBHUHT JIEMOKpPATUK Tabuatura 6axo Oepuill MyMKUH. 3epo, OOmKapyB
opratyapu Xxamja GyKapoJapHUHT y3apo MyHocaldaTiaapH, MyJIOKOTIapy Xamaa
XaMKOPJIUTH KaHYaJIUK KeHT Oyica, OomkapyB ¢aosdaTH Xam IIy Kajap
JIEMOKpAaTUK TYC 0JIaJiy, OOIIKapyBIaru KaMunIuKIIap Ba XaTOJUKIAPHU YHIIa0
OopHIll UMKOHH TYFUJIaAH, OOIIKAPYBHUHT YMYMHI caMapaopiury I0Kcalaim.

Cakku3uH4YM ME30H, OOIIKapyB OVFMHUM TOMOHHUJAH TapKaTHUIaETraH
axOOpOTHUHT XAKKOHUHIIATHIND. SAbHM, OomKkapys TU3UMUHUHT
camMapaJiopJIMTUHU TabMUHJIAII OEBOCUTA AXOJWHUHI WIIOHYMHUA KO30HUIITa
TassHau. by uion4 sca Go1kapyB opranujaH YMKaéTran axoopotiapra Oyiarad
UIIOHY OPKAJIH ITaKJIaHA/IH.

Ba HuX0sT, MaBiaT XOKHMMHSTH OpPraHiiapy XamJla MaHcaOAop Iaxciap
daonusaTi camapagopidrura 0axo OEpHUIIHHMHI sHA OUp MYyXHMM ME30HU -
aXJIOKUIIIMK ME30HUAMp. SIbHH, JaBlaT XOKUMUSATH OPTraHIApUHUHT TAIIKH
MyXHUT - OONIKApWJIyBYM OOBEKTNIIap OWIaH MyHOcabaTiapu axJIOKHi
Mebépaapra kKal gapaxaga MyBOMUK KEJIMIIM WHCOHJIApJA XOKHUMHSITIa
HUCOaTaH WKOOU €xy]] catOnii MyHOCa0aTHH IIAKJUTAHTUPAIH.

YMyman, JaBiaT XOKUMUSATH opraniapu (baoMATUHUHT

camMapaJiopJIuTuHy  OeNruiaimiga dSHr  acOCMW OMMJI  aXOJMHHHT TYpMYII

41 Kapumos 1. Dn-topTra *ajoJ, BIKI0HaH XUMar “uinii *ap 6up pa’*6apHunr my°auuac Oypun. (Xan®
JieryTaTiapy AHIVDKOH BUJIOSITH KEHIAITMHUHT HaBOATIaH Tal’apu ceccusicuia c¢ananrad Hyt®). T.12.
TorkeHT. «j30exucTon». 297-6.



JapakacuJaru —ysrapuuuiap, XyAYIHHHT HWKTUMOMN-UKTUCOAMM  PUBOXKHU
xucoOnanaay. “bU3HMHT 3UMMaMH3ard SHT MyXuM Ba3uda - -IOPTUMHU3HUHT
UIIOHYMra MyHOCHO OVYiIMII, OJaMJapHUHI Xa€THMHUM aMallui uuuiap Ousal
AXmamgal - uwoopar. bu3  paxOapmap Oup HapcaHW — KyJoY4MMm3ra
KYyp”/40lIMHAAaN KyiHnO OMMIIMMM3 Kepak. Arapku, OU3ra Karra yMuJ Ba UIIOHY
OujaH KapailiuraH oJaMJIapHUHT JAaCTypXOHWJA, OWJIaBUM axBOJUAA pY3Y40p
TeOpaTUIINIa, YMyMaH, KyHAATUK XaéTuaa wKoOuid Y3rapummap Kysra
TalulaHMaca, 0y axOJMHUHT XAKJIW bTUPO3H Ba HOPO3UJIUIUra OJNUO KEJIHIIH
tabunii xoJ. [IlyHuHTr yuyH xam Ou3 Kaepja, Kailch JaBO3UMa HIILIAMAMIINK,
paxOapiMK WINMMU3HUHI camMapacH Ba MAaxCyJd OXUpP-OKMOATna aHa WIyHJau

Me30H OWJIaH VI4aHaIu, Jecak, alHu XaKUKaTHU alTraH 6}”InaMI/I3”42.

3. JlaBJ1aT XOKMMHUSITH OPranjiapu GaoJusiTHHU CAMAPAJIM TAIIKWI 3THIIIA

KaJAPJAPHUHI YPHU Ba POJIH

V36eKUCTOHRHIHT GapKapop TapaKKHETH Kaapiap CaJOXHSATH, GOIIKApyB
OYFfMHM BaKWUIApW, yMyMaH, OOIIKapyB pecypciiapuHu (PaoUIallITUPUII Ba
ylnapjaaH oOkuioHa (oigananuimn OwnaH OOFIMK BasudamapHUHT amalra
omypwiInimra 6esocuta 00FIMK. MaMiakaTHUHT MpodecCuoHal CaJoXUATH -
JaBJIaTHUHT MUUHK Oovuruaup. Iy OGouc, OomkapyB annapaTugard Kajapiap
CUIOXUSTUHUHT  IOKCAKJIWTH, yJIApHUHT IOKOpH cudar Ba  MHUKIOP
KypcaTKAWIapu MaxaJIuid OOIIKapyBHUHT CaMapaJOpiIUTHHA TabMUHJIOBYH
OMMJI CaHaJIa/IH.

“Kanmp” atamacu (ppaniry3zua ‘“cadre” cy3uman onmHran 0ynu0, KOpXOHa,
TAIIKWJIOT ~ XM3MATYWJIAPUHUHT  IITaT  TapKWOHW, IaXCHH  TapKUOWHH
ndonamamaa Kywianunaau. Minvuii amabué€rinapga KOpXoHa Ba TaIIKUAJIOT

XOJIMMJTAPUHUHT aCOCHUM, TOMMUHN, TPOPECCHOHANT MaJlaKaJld TaApKUOU KajpJiap

42 Kapumon U. SIuru *aérau sckuua °apam Ba Enjamysnap 6unan °ypu6 6¢nmaiimu. [pesunent Menom
KapumoBuunr Bazupiap Ma*kaMacMHUHT SSHTY TapKUOM OniaH WuYaunuiniia c¢3narad HyT°d. j30€KUCTOH
oBo3u, 2005 ¥im 17 depais.



ne6 HomuaHamm 3

Ba aliHaH Iy KaJpJIapHUHT MeXHAT (aoJUATH Ma3Kyp
TAITKWJIOTHUHT MaKcaa-Bazudanapuau pyeora ynkKapuIiTra Xu3mMar Kuiaiu.

“Kazmpnap canoxuaTi’ aTaMacH IEepCOHATHUHT* MyXUM XyCyCHUSATIapUHA
— yJapAard OYWK Ba SIMIAPUH KOOWIHSTIApHU (Xamu ¢oiigariaHnaIMaras, tajnao
TWIMAaraH) Xamjia npodeccuoHan, IIaXCUid UMKOHUATIApHH V3ujga udoaa
sTaau. by TymyHua kagpiapHUHT npodeccroHan  QaonusATaa  XaiH
doitnananuaMaérras, SIMUpUH Kyd-Kyapatuau udoganaiiamn. CaioxusT 3ca, ¥3
HaBOaTtuaa, npodeccruoHan, sSbHM KacO Majakacu OwiaH OO0Y4lIMK, IIaXCHM,
MOTHUBAIIMOH, WXOJAWM, akJIuii, OOLIKApyBUMJIUK OuiaH O0YJIMK Ba XO0Ka30
OYIUIIN MyMKHH.

Ty0 wxTUMOMM-UKTHCOAMA Ba cHECHl HCIOXOTJIap  KedaérraH
y30ekucToH PecnyOnukacuia naBiaT XU3MaTyuilapd Ba XOKUMHUSAT OpraHjapu
KaJIpJIApUHUHT TPOGECcCHOHAN CAJTOXUSATUHU Y3JIYKCH3 pPaBHIIJIa FOKCAITUPUO
Oopuil JaBiaT CUECATUHUHT YCTYBOp HYHaIMIUIapUIaH OUpHU CaHaau.
JaBnatHUHT KaApyiap cuécaTd XxXaM JaBjaT Ba MaxXaUuluid OOoIIKapyB
MyaMMOJIApUHU XaJl KWJIAITHUHT MyXUM OMIJIMIUDP. 3€po, JaBjaT OomIKapyBU
TU3UMHUJIa XaMJla Maxauiiii OOIIKapyB TU3UMUJIA Kaapiap cuécatu tacoguduii
Tap3ga amalira OlMpwIManad. JlaBiar y3UHUHI Kaapiiap cu€caTd OpKajlu
MaKcaJJlapHU WITapu CYPHUIIH, YCTyBOp BasudamapHu Oenrwiamid, TabJIuM
CTaHJAPTIAPUHU WNUIA0 YUKUIIM, XU3MATUYWJIAPHU aTTeCTAllUsaH YTKa3UIII
TU3UMHUHU SPATUIIN, KaApJapHU KaiTa Taipnamra aaBiaar OYIOPTMACHHH
Oenrunaiy, OOMKApyB KaJpJiapuHU Tal€piail JacTypilapuHu MIuiad YUKUIIH
JIO3UM.

Kanpnap cu€catm XOAMMIIApHUHT WINWTa KyHWIaauraH TajaOiapHu Y3
nuura onaau. KeHr mabHOAa Kaapiap cuécaTh TAIIKWJIOTHUHT XOJUMJIApU Ba
XA3MaTUYWIAPUHU Tau€pJiall, yJIapHU TAHJIAIl Ba >KOW-KOMWTra KyWHIL, yJIapHU

aTTeCTalMsAAaH YTKA3WII, YIapHHU OOIIKA JIaBO3UMIIapra YTKa3WIll, TaKIupJIall,

43 Cucrema rocy1apCTBEHHOTO M MyHHIIMIAILHOTO yripasienus. [lox o6u.pen. I'.B.Atamanuyka. — M.: Uzn-o
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’KaszoJall Ba WIIIaH OymaTum OuinaH 00Y4muK dopanap WuY4WHIUCUHU Y3uja
nudonanaiian®.

MamitakatTuMu3 Kaapiiap CHUECATHHUHT XYKYKHH aCOCHHHM Y30EKHCTOH
PecnyOnukacu Koncturymnusicu, xonynmnap, llpesuneHTHuHr (apmonmapu Ba
KapopJiapu TalllKWJI 3Taaud. byHJall CHECATHHHI acOCUM Ma3sMyHHM — KaJapJiap
OwiaH WIUIAIIHUHT V3aK WYHAIMIIMHA WIUiad YuKuIl  Ba  OoIIKapyB
MepCOHANIMTa KyWWJIagUuraH yMyMHUW Ba XyCyCcHid TanaOJapHH aHUKJIAIIIaH
nobopart. Jlemak, kagpiap cuécaTd TAIKWIOTHU 3apypuil MUKAOpAAru Ba Tanad
ATUIIAWTraH cudatiaaru Kajapiap OuiaH TabMUHJAIITA XU3MaT Kwiaau. byHaan
TalIKapH, KaJpiap CaJOXUATHIaH OKWIIOHA (OoiAaIaHuIl, JaBiaT uaopatapy Ba
MaxaJuIuid XOKUMHUST OpTraHjJapUHHUHT camapaivd (aosIMITUHU TabMUHIAII XaM
KaJipJiap CUECATUHUHT Ma3MyH-MOXHUSTHHH TAILIKHWII 3TaH.

Kanpnap cu€catuHMHT SHT MyXUM WYHaJIUIUIapUAaH OUpU — KaapiapHU
PUBOKJIAHTHUPUIL, YIIAPHU YKUTHUII, KalTa Tal€piall, MalaKaCUHHU OILIHUPHIL,
yIapHUHT Kapbepacu® 6unan 60Y4nuK BasudanapHU Xal KWIMLL, KaapJapHU
EHIapTUPHIIL, yJIApHU pay40aTIaHTUPHUIN WYIUIApUHU aHHUKJIAIl OuiaH 00YaIuk.
Kanpnap cuécatn mamiakaTtaard WKTUMOMI MyHOcabaTiap PUBOXKHHH Y3UAa
ndoganay J03uM.

NnMuii TagkuKOT HATHKAJIApUHM WHOOATra oJlaiuraH Oyicak, Kaapiap
CaJIOXUSITH KyHujaruiaapaa HaMo€H Oynaau:

- aKJIMil  CaJOXHUAT, VY3JIYKCU3 TabluM JIOMpacuja OpPTTHPUIITaH

KOOWJIMSITIIAPHU Y3 UUKTra OJIaJIu;

- WKTUMOUM CaJIOXUIT, camapaiii VDKTUMOUMJIAITYBHU
TabMUHJAUAUTAaH MYJIOKOTTa KHUPHUIIHII KOOWIMSATHHU Y3 WYHUTra
OJIaJIu;

- npodeccronan Taxpuba OunaH 00Y4IMK CalOXHST, KacO Majakacu
Ounan 00%JIUK TaxpubaHN YMyMIIAIITHUPULI KYHUKMaJTapuHU Y3

W4HTra ONajau;

4 Tkauenxo [0.A. OpraHu3alMOHHBIE U NPABOBBIE OCHOBEI 00YUeHHUS FOCYIAPCTBEHHBIX CaTyX)aiux. M., 2001,
C. 7.
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- ICHXOJIOTHK-(DM3UOJIOTHK CATOXHUAT?

Kanmpnap canoxusiTi — [AaBiaT XOKUMHUSTH Ba Maxaiuil OOIIKapyB
opranyiiapu (GaoJIMITUHUHT caMapaJopJIUTUHU OENTHIIOBYM aCOCUN OMUILIap/iaH
oupuaup. bupox kampmap camoxusTu (pakaT yIapHHUHT KOOWIHATIApU OuiaH
ViuaHMaiiy, 6anku 1y KOOWIHUSTIapUHU pYyEOra YMKapuIll UMKOHUSTIIAPU XaM
MyXUM caHaiaaud. byHnaH Ttamikapu, pax0ap kaapiapjia sSHIU MajlakalapHU
HIAKJUTAHTHPUII, YJapJard MaBKyJ KYHUKMaJIapHU SHaJa PUBOXKJIAHTHUPHUII
xamaa Oy >kapa€HJapHU aMalira OUIMPHUINIA >KAMHST, TAIIKWIOT Ba WHCOH
MaH(aaTaapuaaH KeJu0 YUKUII YCTYBOP aXaMusT KacO 3Taau.

Aximii koOunusaTiaap Ko3(pPUUUEHTH KaJapiap CajJoXUsATH CU(ATUHHHT
MYXUM KYypcaTKW4yM xucoOnaHagu. 3epo, (aH Ba TabiauM SKUH Kellaxakja
XKAMUATHA PUBOXKJIAHTUPHUIIHUHT acOCHil MaHOaura ailllaHuIIM TailuH. AlHaH
WIM Ba TabJIUM €pJaMujia MIWUIATHUHT IIYHJIal KaTjaMu MIaKJJIaHATuKH, yiap
YUYH WKOJIKOPJIMK Ba SIpaTyBYAHIIMK XaETUN MEbEPTa aliIaHaau.

KaMUATHUHT Kajp CalOXUsATH XaMJa JaBjiaT MI0paJlapd Ba Maxajuidi
OOIIKapyB OpraHjapu TH3UMHU y3apo OOFIWK Ba ¥3apo TabCUpIagup. 3epo,
KAMUATHUHT KaJlp CAJIOXMSITH, HMHCOHUM pecypciapy JAaBiaT OOIIKapyBHU
Opra’jiapujarn  Kajapiaap  CaJOXUATMHUM  LIAKJUIAHTHPULIAA  [OHAEBOP
Ba3u(acuHu yTaiau.

Kagpnapra mnpodeccuonan TabiuM Oepuil >kapaéHuIa  yjiapjaa
npodeccuonaln, maxcui cudariap Kapop TONTUPUIAIN Ba axJIOKuH (azuiatiap
HIAKJJITAHTUPUIIAIU. YKUTHUII Ba MEeXHAT (paonustuaaru Gpaosiuk — KaapJiapaa
po(ecCUOHANTM3MHUHT YCUIIM yuyH 3apypuid maptiapaup. Ly 6unan O6upra,
kacO-Manaka OwiaH OOFJIMK TabIUM Ma3MyHaH WITapUJIOBUM TabuaTra sra
oyumu, JOUMMUH, Y3IIyKCU3 oymumm, Kazpiap CAJIOXUATUHU
PUBOXJIAHTUPHUINTAa Ba OOWMTHINra MHYHaNTHUpPWITaH OYJIMIIM, IIYHUHIIEK,
XU3MaTYUJIAPHU BIJKAOHAH Ba camapajid MEXHAT KWIMILITa parOaTiIaHTHPHUILN

Kepax.
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ly ypunaa paxOapiauk (HaonusITH YIyH MaChyJIUSTHHHT MYyXUMIATHHU
ajoxuja TabKUJJaml Jo3uM. MachylusiIT YMyMUKTUMOUNA XOJMCa SKAHIUTUHU
Xamjia WHCOHHUHT V3 XaTTU-XapakaTJlapuHU aHrJalll Ba HA30paT KWW
KOOMMHTH OminaH OOFnuK. M KTUMOM WHCTUTYT cudaTthia MachyausT TYPIH
WKTUMOMI MebEpiap BocuUTacuja TabMHUHIAHAnW. JlaBmar OolmikapyBu
coxacuJa MachylusAT Macajlacd ajoxuja YTKUp MyaMMO CaHajajH.
“Macbynuar” paeranjga OOIIKapyB CYOBEKTHHUHI XYKYKHUH MebEpiapra Moc
paBHUIa XapakaT KWK, ¢aosi OYIUIIM XaM/ia JaBjiaT Ba KaMUT OJIMIard
OypuuMHU aHrjamy TYNIYHWIaAW. 3€po, MaxauiMil jJaBiaT OoIIKapyBU
opranyiiapu Ba Oy opraljiapia Xu3MmMaT KWJIYyBYM MaHCAOIOp IMIaxciap axoJiu
OJIIWJa, NaBJiaT OJIIWJA, KUCMOHUM Ba IOPUAMK IIaxcliap OJAW[a KOHYHIa
MyBOQUK jkaBoOrapiukka osra. bolkapyBna KaBOOTapJIMKHUHT KyHUJard
KYPUHMIIIIAPU a)KpaTHIIau*e:

1. MabHaBUN-aXJIOKUM KaBOOTapIIHK;
2. cuécuil MachyIusiT;
3. XYKYKHUH )aBoOrapJIvK.

XYKyKui kKaBOOTapjiWK KOHYHHM Oy3uilijlaH OollljlaHca, CUECUi
MachyJIUAT CUECHIM Makcajuiap, AacTypiap[aH OJMIl Tydaliau ro3ara Kelasiu,
axJIOKUA MachyJqUsAT 5Ca axJIOKKa 3 XaTTH-Xapakariap OwiaH OOFIUK.
XYKyKUid MachyIusT OMp KaHuya TamMoWwuiapra amajl KWIMIIHA TakKo30 3Taiu.
bynap: KoHyHMIIMK Tamoiuiv, OapyaHUHT KOHYH OJJIUJard TEHIJIUTU
TaMOMMWIIM, MaKcaara MyBo(pUK paBUIll[a XapakaT KWJIMII TAMOWUIIU, MyKappap
’Ka30JIaHUIII TaMOUMJLIAPUIHUD. nmuii anabuétnapaa XYKYKUH
KABOOTAPIMKHUHT 4 KYPUHUIIM aXpaTWiaau: WHTU30MUN >KaBOOTapiivK,
MabMypUil KaBOOTapiivK, (YKapOJIUK-XyKyKHH KaBOOrapiMK Ba KUHOWIA
YKABOOTAPIMK. AXOJMHUHT MIIOHYUJIAH MaxpyM OYIuII OOIIKApYB HAOpaIapu

Ba MaHCa0I0p MIaXCIAPHUHT MAChYJIUSTH MACTIUTHHU KYypCcaTaiu.

48 Cucrema rocyIapCTBEHHOTO M MyHHIMIIAILHOTO yripasienus. [lox o6ur.pen. I'.B.Aramanuyxka. — M.: Usn-go
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JlaBnaT Xxu3MaTuuiapy aroxua MakOypusTiapra Xxam ara 0ynuob, ymapra
amai KWIMAcIUK Y49yH yJjap >kaBoOrap Oymamwiap. YMyMuil MaxxOypustiap
KAaTOpUra KOHCTUTYUUSIBUN Ty3yMHHM KYJu1aO-KyBBaTiail, (yKapoJIapHUHT
KOHYHUH XyKyK Ba MaH(paaTmapuHH XUMOS Kuiuml, ¢yKapojaap, Xamoat
TAlIKUIIOTIIAPH, KOpPXOHAJIAp, MyaccacalapHUHT MypoKaaTJIapuHU 3 BaKTHAA
KYpuO 4YMKHUII Ba yjap OVinya TeTMIUIM Kapopiap KaOysi KWJIUII, JaBjiaT Ba
XU3MaT CHPWHU ONIKOP KUJIMACIHK, (YKApOJIApHUHT MIaXCHA Xa&Tura JOup
MabJIYMOTJIApPHU TapKaTMACIUK Ba X0Ka30Jap KUPaIHu.

JlaBnat xu3MaTyuiapu y4dyH, IIYHUHT/ICK, KaTOp YEKJIOB Ba TabKUKJAp
Kyvwinrad. JKymiaman, yinap JaBiaaT XU3MATYACHUHUHT aXJIOKUM-MabHAaBUU
Ku€dacura TMyTyp eTKa3MaciluKiIaph, Xu3Mar BasudamapuHu Oakapuin
naBomMuga cu€cuid  OetapaiMKHM — cakjIaluiapd, MYCTaKwil OyIunuiapw,
CYHCTEBMOJI Ba KOPpPYNUHUSITra KapIIWJIAK KypcaTUUUIApU JIO3UM. KaTop
YEKJIOBJIAP COIMAT-UKTUCOMUNA coxa OwiaH XaM OofIuK. XycycaH, JaBiaT
XU3MATYUCH TEJIarOTUK, WIMUNA Ba WXKOIUM (aonusaTaaH Oyiak OOIIKa Maolll
TynaHagurad (aonausaT OWIaH, IIYHUHTACK, TaAOUPKOPIUK (Gaoaustd OuiaH
HIYFYJUIAHUIIM MYMKUH 3Mac. Y ¥3 Xu3Mmar BazudaiapuHu afo 3TUII Makcaauaa
KWITaH YMKUIUIAPYU, UHTEPBBIOJAPU Ba YON 3TTraH MIUIAPU YUYYH KajlaM XaKu
OJIUITM MYMKHH 5Mac. KAaTop YEKJIOBIAp axJoKuii Tabuarra ora. JlaBiar
XU3MATUUCU Y3 XaTTU-Xapakarjapu OwWiiaH ¥3 MIabHUTA MYTYp €TKa3MaclWrH,
JaBNaT XU3MAaTUHU OaJHOM KHJIMACIWTH Kepak, 3epo, OyHmaill Xapakatiap
dbyKapogapHUHT AaBiaT WJopajiapura OYJIraH MyHocaOaTura cajOuil TabCHUp
Kypcaraau. YMyMaH OJraHja, JaBJIATHUHI KaapJiap CUECATH axOojud YUYyH
MyHOCHO  TypMyll JapaXacHMHH  SIpaTUINTa XWU3MaT  KWIHIIHA,  XaJK
(apOBOHJIMTMHY IOKCAITUPUIITa HYHANTUPUIITAH OYIIUIIN JIO3HM.

JlaBnaT ammapaTumard xamJa Maxauidid  OOIIKapyB ammapaTHaaru
Kajpiap cuécaTura Kaapijiap MacaJlaCMHM Xajl KWIHII BaKOJIaTUTaA ATra OYyiraH
pax0ap 1Iaxcu Ky4Ju TabCUp KypcaTaaud. Y HUHT MHTWIMIUIApU, MaH(aaTiIapu,
MalJuTapy KaHjaai O0yica, yHH Kypinad TypaauraH Xoaumiap XaMm Iy WpOJIaHd

pyeora unkapau.



Y30€KUCTOH aMaluéTH XaKuaa TyXTajaauraH OyJcak, MyCTaKHWJIMKHUHT
nacTnabKu Huapyaa 3CKU Ty3yMAaH KOJraH Kaapiap OWIaH Wiuianiaa Kymiao
KMAMHYMIMKIApTa Ayd KeIMHIM. Y1la BaKT/a HIIUIaraH KaJpiap XaKua ranipa
Typud, [lpesmaentumus, xymianan: «MeH wirapu HyTKIapumaa KaJpJiapHU
Oup Hewa Toudara axpaTrad, KuUmiap OWJIaH KaHJad WIIall KEepaKIuru
TVFpucuaa GukpuMHM 0aéH ATraH 3auM. bupuHun Touda, 0y - XO3UpPru OFUpP
Ba3UATAAH (oimamaHud KOJUINTa XapakaT KuiaawraH, dakat y3 mMaHhaaTuHHA
Vinaliauran, Xajik FaM-TalIBUIIUAaH OeroHa kumcanapaup. MkkuH4um Tomda
aca — Oedapk, Jokailg omammap OYiauO, ynapHu “YHMHYM® JIE€TUM KeEJaJH.
byHnaii paxOapnap xe4 KuMra Kapiid TalUpUIIHUA, AYIIMaH OPTTUPUIIHU
Xoxy1aMaiiu. Yitua Gunan topuoau. llamonra kapab Typaau. XymoMaaryniuk
ounan oBBopa*d», 1e6 TabkuIab YTran >aunap.

Arap coOuk uttudok maBpu, aHukporu, CtanuH OolIKapraH JaBpaaru
JABIATHUHT KaJpiap cuécaTura Hazap Tanuiaiaurad 0yicak, Oy cuécar KaTaroH
cuécatu HKaHUTa HKpop Oynamu3. 3epo, yma mnadTiaapaa cUECHM dSuTa
TapkuOura KUpaéTraH SHrY Kajpijap KaTjJaMU aBBAJITHUCHUHU SKCOH KHJIAp 7IU.
“bpexxHeB OolIKapraH AaBpiard Kaapiap CUECATUHMHT MOXHUSTHUHU KHCKAauda
udoganam MyMKUH: OapKapOPJIMKHU CaKj1ad KOJUII, MapTUsl JIMTACH KYJIUJaru
XOKUMUATHU Xap KaHJal Wyiap Ouiian cakyad KOJUII, HU301ap/aH CaKJIaHHIII,
MMKOH KaJlap KECKHH 4YOopaJlapHHU KyJulaMaciuk. by Basudamapuu amanra
OLIMPHUII yYyH XaM HIATU(DOTIM, OOUIKApUIIAJAWTaH, XKyJa XaMm HO3HKTaOuaT
OynMaraH, eTapiu Japaxaja Owiumra sra, OUpO3 apTUCTU3MTIa dra Kajpiap

tammaarag” 20 .

N.KapuMOBHUHT IOKOpHAa KeATUpWIran Qukpiaapu yiia

JIABPHUHT CAPKUTIIAPU XaJIM-XaHy3 y3 Ky4MHU WYKOTMAaraHuHU JaTAJIJIanIx.
BaxonaHnku, naBimar Ba MaxajUlud OOIIKapyB opraHyiapu paxdapiapu

Kaapjap cajJoxXusaTuaaH camapand (QoijgamaHa OWIIWINK, HCTEHIOIH

XOJIUMJIAPHU KaMoJI TONITUPHUIIH, OOIIKAPYB MAJaHUSITHHUHT YPHU Ba POJIMHU

49 Kapumos U. Paibap erakuu ¥3u EHUO, Y3ranapuu iam Enaupu6 smamm kepak. Xan® genyrariapu Cypxonaapé
BwiI0sAT KeHramHuHT HaBOATIaH Tam’apy ceccuscuaa c¢ananrad Hyt®. Xan® c¢3u, 2002 iinn 22 despanb, 39-
COH.

% TIpo6neMsl TMaEpPCTBA U KaapoBble TexHomoruu. [lox pea. B.M.Maptrinenko. Xapbkos, “Koncranra”, 2006,
15-6er.



aHTJIAIN, XAMOAHUHT (AONMHMATHHU parOaTIaHTUPYBUM SHTH MEXaHU3M Ba
BOCHTAJapHU umira coymimy 3apyp. [y Hykram Ha3apmaH gaBiaT Ba MaxXaJlIui
OOIIKapyB OpraHiiapd TU3UMHUHU IOKOPU Mallakaiu Kajapiap OWIaH TabMUHIIAII
- ¥30E€KUCTOHNIA JEMOKpATHK JaBiaT KyPUIUIIMHUHT MYXUM Basu(acumup.
1995 #iunga Yy30exkucton PecmyOmukacu [Ipe3uneHTHHMHT ¢dapMOHU OuiiaH
TAIIKWI STHITaH JaBiaT Ba )KaMUAT KypHIAIIM AKaJeMUsCH aHa Iy Basu(paHu
amaJira OIUIMPHUII MaKcaIua Uil OOILIaraH.

Xo3upru KyHjaa pax0apiap KarjaMyd IOKOpU Majlakalld KaJpiap, FOKcak
MabHABHATIN Ba Mabpu(aTId WHCOHJAP, V3 WIIMHUHT yCTaJlapd XHCOOHTa
TYymu6 GOpaéTraHMHM XaM aloXHJa TabKHIAI J03uM. byHma Y36ekucToH
Pecniyonukacu IlpesuaenTtun xy3ypumaru JlaBmar Ba >KaMHSAT KypUIIUIIH
AKaJIeMUSICHHUHT XUccacu OeKuécaup. VKyB Kapa€HU JaBOMHJA Ba aMaiavéeT
naBpuaa paxdap-kajapiapaa npodeccuonan (MexHaT cudaTd Ba XaAKMH YUyH)
MachynuaT OwiaH Oup Karopjaa pecypciap (dodgamaHuiraH MOIAWN Ba
WHCOHUH pecypciiap) Y4YyH MachyJIMAT Xamjaa MHPOBapiA  HaTKajap,
Makcaajiapra OSpUIIUII YYyH MachyJIUSAT XUCCH Kapop TONTUPUIMOKIA.
[IyHUHTACK, TUHTJIOBYMJIAPHA YKUTHUII Ba MaJTaKaCWHU ONIUPHINIA OOIIKApyB
Owan OornuK (aonusaTaa I0KOpU cudaT KypcaTKAWwIapura SpHUIINIITa Ou3Mar
KWIaaurad OUIuM Ba KYHUKMAaIap MIaKUIAaHTUPUIIMOK/IA.

JleMak, pax0ap KaapjapHu Taill€piaml Ba KaiTa Tai€praii, yJaapHUHT
MajaKaCUHU OIIUPHIN JaBJaT OJAWAAa TypraH 5SHI MyXuM Bazudanapaan
Oupuaup. 3epo, MHCOHJIAP Ba YJIAPHUHI KOOWJIMSATIApU — HSHI KUMMaTOaxo
pecypc caHamagu. 203UPTU KyHJIa WHCOH pEeCypCliapyHH OOoIKapuil Tobopa
CTpaTeTuk Basudara, WHCOHJAPHUHT CATOXUSITHHH PUBOKJIAHTHUPHII dCa
WHBECTHUIIMSI MaHOauTa aimanMokma. Kym coHnmmM TaaKUKOTIApHHUHT TYBOXJIUK
Oepuinya, WHCOH peCypClIapuHH OOIIKApWI Baszudacu camapaid paBUIIIA
amajra omupuiIaéTral TalIKUIOT Ba Myaccacaiapja, 0AaT/ia, MOJUSIBUI YCHUII,
1

pako6aTOapIONUIMK FOKOPUPOK Oyiamyu ° Uynku OyHpalt OomkapyBaa

51 TIpo6ieMBl TMEPCTBA U KaapoBble TexHosoruu. [lox pea. B.M.Maptrinenko. Xapbkos, “Koncranra”, 2006,
18-6er.



KAIIAJAPHUAT MEXHATHJaH YHYMJIH (OWJaNaHWIl H3Ba3ura Makcajjiapra
SPUIUTIAIAN, ITYHUHT YIYH KaJpJIapHH KOWIAMITHPHII, YIAPHUHT (HaOIUITHHH
pas0aTnaHTUPHILL, YIIApHUHT KOOWJIHSITIIapUHU PUBOKIIAHTUPUII
TAITKWJIOTHUHT CTPATETHK MaKcaJlapyuiaH Oupura aiaaHaau.
BbyryHru KyHIa WHCOH pecypcliapuHu OOMIKAPUIIHUHT  KyWHJIaru

WYHAIUIILUIAPU aXKPaTUIIAIN:

® TAIIKUJIOTHUHT CTPATErMK MAKCaJJIApUHU UILIA0 YMKHUILIA UIIITHPOK

ATUIIL;

® KaJpJIapHU TaHJALI BA KOW-)KOMMUTa KyWHIL;

® XOAMMJIAPHUHT UIIIUHU parOaTIaHTUPUILL;

® aTTecTalus, MEXHAT HATHXKaJIApUHK 0axoJialll,

e MexHaT MyHocabaTiapu;

® [eHCUsA cUécaTy;

® TAIIKUJIOTAArd MYJOKOT Ba MabHAaBUW MYXUT;

® TPEHUHT Ba MHCOH PECYPCIAPUHU PUBOKIAHTHPHUIIZ,

byryHru KyHnma aaBiaT XOKUMHUATH OpraHjiapu pax0ap KajpiapujiaH
cTparteruk GUKpiall, MakKCaJylapHA WIrapu CYpUIl Ba yjapra SpUIIHII
YOopaJlapyHU  TOMMWII, MYCTaKWJI Kapopyiap KaOyn Kuiauil, (HaoTUusITHU
pexagalmTUPUIl Ba TAIKWIIAIITHPHUII, camMapaid MYJIOKOTra KUPHIIHUII Ba
My30KapaJapHH OKHWJIOHAa o0 Oopwin Tanad sTuiand. TabKuajam »KOW3KH,
oomkapyB Bazudanapu XXI acpmaru xabu mypakka® Oynran smac. by sca
MaxaJuiiid AaBiaT OOIMIKAPYBH OPTaHJIAPUHHUHT KaJpiiap CATOXUSTHHU OIIAPHII

MacaJaCMHUHT HaKaJap J0J13apOIuTruHu KypcaTaiu.

52 Ynpasnenue yenoBedeckuMu pecypcamu. Iloa pea. M.Ilyna, M.Yopuepa. CII6,, “Ilurep”, 2002, 119-6er.



V. AMAJINIA MAIIFYJIOT MATEPUAJLIIAPH

Cuécuii MeHe:KMeHT (paHMHMHT HYHAJIUIIU Ba MAKTUMOUH GaoausT
cuparuga. Cuécuii MEHe:KMEHTHUHT TeHe3ucH Ba OyryHru xoaartu. Cuécunii
MEHEKMEHT Ha3apus Ba aMaiauér cudaruaa

MAIIFYJIOT YTHUII TEXHOJIOT USICU

YKYB TCXHOJIOTHUA MOACIIN

Mairynot coatu — 90 nax.

VxyBunnap conu: 9-10 kumm

VKyB MalIFyJI0T TYpH

bunumitapan KeHranTUpuI Ba

YyKYpJIAIITHPHILL

Mamrynor pexxacu

1. YKyB MAalIFyJIOTHH OJHO GOPHII
2. bunmumiapHU aKTyaauru
3. Kuuuk rypyxmiapma opranaizepiap
Owian
UITLTAIIT
4. HatwxanapHu HAMOMMIII STUII
5. baxonaiinau 5HT SXIIW yCYJUTApUHA
TaHJIaIl Ba MyXOKaMa KHJIUIIL.
6. Sxynmam. 'ypyx Ba TanmabanapHu
MAaIIFyIOTIArH Y31l THPHIIT

Japaxacura kypa oaxoJari.

1. YkyB Mamrynotr Makcaiau: AXOOpPOT COXAaCMHU HCIIOX OJTHII Ba Enuiap

Tapousicu TypJAapyUHU KYHUKMaJApUHU  4YyKypJamTupuil. AxOopot

COXAaCHMHHU KCJIOX ATUII Ba €nuiap TapOuscH yMyMUH XOJaTUHU Oaxonall Ba

TaxJauia Kuiauir, MadkypaBuil NMeIOroruk TalIXUC KYWHMII y4yH XapakaT

QITapUTMUHU TYFpU TaHiall, AXOOpPOT COXACHMHM HCJIOX JTHII Ba Enuiap

TapOMsICH MYCTaKHJI aHAIN3 Oepa OJIHIIL;

YKTYBUMHUHT Bazudanapu:

AXO0pOT COXaCUH UCIIOX, ITHUII

MaurrynoT xapa€Hu HATHKACH:

Opranaiizepiap Owtan UIIanl




cababsapuHu 4YyKypOK Ba KEHIPOK HaTHXKacuaa Tanaba Kyhugaru
Ypraaum. Emnapaa mapxypapuit KYHUKMaJIAPHU dTraJuIaiIniIap:
UMMYHUTET CUHAPOMH OHJIaH KeJraH | AXOOpPOT COXacUH MCIIOX 3THUII

énurap XoJlaTUHU O0axonail Ba cababmaprHu 9yKypOK Ba KEHI'POK
Kapa€H TaxXJIWJI KWIHILHA Ypranamu. Emapna magxypasuit

HIaKJUTAHTUPUI, OeapKIIMK, TOKalJ | MMMYHUTET CUHAPOMU OHWJIaH KeJraH

dbykoponapau OupIaMyu 60CKUY €nurap xonaTuHU 0axoJiamt Ba KapaCHH
JTapaxacuaa KUECUM TAIIXUCIIALLI, TaxXJIMJI KWJia oJaau, KUEcuu
IIOIIMJIMHY TapOusBUH €paam TaIIXUCIAI, OITHUINHY TapOUsIBUN

KypcaTHlll ¥3 BaKTUAa MaQKypaBuil €paaM KypcaTHIl Y3 BAKTHIA
npoduiiakTHKa MadKypaBuil MpoQpuIaKTUKA
WIUTAPUHU TAIIKAUTAIITAPUIIHY OIUO | MIUTAPUHUA TAIIKWJUIAIITAPA OJIAH.
oopwuiil.

Pexanamtupuiran ykyB Kapa€HUHU
HaTW)Kacu — opraHaizepiap OusaH
WIIUIAI HAaTWXKacuaa tajgadba Kyiugaru
KYHUKMQJIapHUA ~ Jrajuiamra  €paam

oepwuiir:

VKUTHII yCyIUTapH
Opranaiizepiap, amanuii ycyi

VKUTHIIT KUX03]1apH Opranaiizepiiap, METOAUK
KYyJUIaHMaJsap
VKuTHII TypH Mycrakui, rypyx ounaH

Kuuuk rypyxmiap 6unan vnuiamra
YKuTUII IIapOUTH MOCTAIITUPWITaH TEXHUK

JKUXO3JIaHI'aH ayIUTOPUA

Ky3zarwum, 6mmir cypoB, ipe3enTanms,
MonuTopuHT Ba 6axosarn
Oaxomnari.




Tabnmum TexHONOTHSICH acocaH ymOy dan Oyiinua Taxcun Oepagurad

IEearor-yKuTYBUWIIAp YIYH MYJDKAJUIAHTaH.

OAHHUHI BASUDAJIAPU

JlyHéHUHT cuécuii-MaKypaBUil MaH3apacH, YyHIAa KE4YaéTraH FOSIBUU
KypaluiapJaH Ky3jgaHraH TyO0 Makcaja-mMaH(aaTIapHUHT aci KuédacuHu oyud
oepwii,

- Emmapna cuécmii sxkapaHIapHM Taxiua OTUII JOUPACHAA TAPUXHi
XOTHpa, MaJaHud Mepocra XypMar, MWUIAM Y3IUKHHM aHIJIall TyWFyJapuHH
MycTaxKamyaral XojijJa yjapaa Y3 Kyd Ba MUMKOHHUATIApPUTa TasHUO sIamnl
XUCCUHH MIAKJIAHTUPHIIL,

- Emﬂapna TalllKu CUECHM Taxaujjiapra, “‘OMMaBUM MaJaHUAT HUKOOHU
OCTHJIard TYpJIM XWJ XaTTH-Xapakarjapra HucOaTaH JOMMO OroX, Ce3rHp Ba
Xymép OVaui KYHUKMaTapuHA MaKIUTaHTHPUIIL;

- I'nmoGan cuécuii xapaCHIapHUHT Ma3MyH-MOXUSTHHU €pUTraH XoJjaa Oy
KapaCHJIAPHUHT XaM MKOOUI, XaM cayiOnuii TOMOHJIAPUHY TaXJIWJT KUJIHIIL;

- JlaBnaTUMU3ZHUHT BWDIKIOH OHPKUHJIMIU coXacuja oiaud Oopaérran
CUECATUHU XaMJIa YHUHT aMaluil HaTwKacu OYJIMHIL, Kapop TONTaH JWHUN
OarpuKEeHIJIMK MYXUTHHU €IIiap opacuja KeHr ElMira KapaTuira
TaJOUPIAPHUHT CaMapaJOpIUTUHUA OIIMPHULI;

-  Typaum  naBnaTiapyMHUHT  MWUIMA ~ cUEcaTUAArd  TOTYBIUKHHU
MycTaxKamyaml TOMOH KapaTWiraH TaJOUpIapHUHT MOXHUSATUTA IBTHOOPHH
KYYalTUPUILL;

- CornoMm ¢ukp Ba pAyHEKapamra sra OViaraH KaapiapHu Taléprar,
YJIIAPHUHT CAJOXUSTUHU BaTaH paBHAKHW, IOPT TUHUWINTU Ba XalK (hapOBOHIIUTH
nynuaa cadapOap KuiIMIra, HaBKUPOH aBJIOJJla BaTaHIMApBapJIUK TYHFYCH,
IOKCAaK MabHABUW-axXJIOKWK (ha3wiaTiapHu MIAK/UTAHTUPHUINTA sHA XaM KaTTa

BTUOOp Oepul;



- Emnap onruna o301 maxc Ba 3pkuH (yKapOHMHI aCOCHIl KUXATIAPUHU
HIAKJUTAHTHPraH X0J/1a yJapHU MyCTaKWI (PUKpIalira ypratuil opKaiu yiapaa
Baran Takaupura MabCyJUIMK TYUFYJapUHU [AKIUIAHTUPUILL

- FosiBuii Kypall4aHJIMKHUHT HETU3JIapU XaKuJa OWIMM Ba TyLIyHYajapra
ara OynuIl opKainu €uuiapja Tapuxui X0TUpa, AaxJI0OpJIUK, MabHABUHN )Kacopar,
OyIOK KelakaKk Y4yH MabCy/UIMK, MUJUIMH Y3JIUKHU aHTjanl TyWFyJlapuHU
MyCTaxKamJlalJiad noopar.

[ITaxcra MyHaNTUPWITaH TabJIUM. by TabiauMm y3 MOXUATHTA Kypa TabIUM
XKapaCHUHUHT Oapya UINTUPOKYMJIAPUHUHT TYIAKOHIM PUBOXJIAHUIIMHU Ky34a
TyTaau. by 3ca TabIMMHU JOMMXaJAITHPHUIL KapaCHUIA MAbIyM OUp TabiIUM
OJIyBUYMHUHT IIIaXCHHU 3MAcC, aBBaJIO, KEITYCHUJArd MYTaXacCUCITUK (PaosMaATU
Owinadn OOFIMK VKU MakKcaajapujaH Kenu0 YMKKaH XoJJa EHJAIIUIIHU
Hazap/a TyTaJu.

Tuzummu  €upamyB.  TabiauM — TEXHOJOTHUACH  THU3UMHHMHT  Oapya
OeNruiapuHu y3uja MysKaccamM 3TMOFHM JIO3MM: KApAaEHHUHI MaHTUKHIIUTH,
YHUHT Oapya OYFUHIAPUHUHT Y¥3ap0 OOFIUKIIUTH, SIXITUTIUTH.

QaonuaTra  UyHaATUpWIraH  €xaomyB. VHAMBUIHHUHT  Kapa€Hin
cubarmapyuHi  MAK/UTAHTHPUIN,  TabJIUM  OJYBUMHHUHT  (HAOJIUSATUHU
(baoyTamTHUPHUII Ba TE3NAITUPHUII, YKYB KapaCHHIa YHUHT 6apya KOOWIUATH Ba
UMKOHUSTIApU. TamaO0yCKOPAUTHMHU OYMIITa WYHaNTUPWITaH TabJIUMHU
ndomanany.

Huanoruk €nnomyB. by €npmamyB YVKyB XapaéHuW HINTHPOKYWIAPUHHUHT
NICUXOJIOTUK ~ OMpAUTM  Ba  y3apo  MyHOcaOaTJapUHM  [IAKJUIAHTUPUII
3apypUSITHHH ~ OWIAWpanud. YHUHT  HaTWKacuja IIaXCHUHT  Y3-Y3WHU
baommamTUpUIIU Ba ¥3-Y3UHU KypcaTa OJIUIIN KaOu KoUK (GaosusIT Kydasiiu.

XaMKOpJUKIArd TabIMMHHU TalIKWI JTUII. TabiauMm OepyBUM Ba TabIUM
OJyBUM YypTacuaa JEMOKpAaTUK TEHIJIMK, XaMKOPJIUK Kabu ¥3apo CyObeKTHB
MyHoca0arnapra,  (aojuar  Makcaaud Ba  Ma3MyHMHU  Oupraimkaa
MIAKJUTAHTUPUII Ba SPUIIIITAH HaTWKaJIapHU OaxoJamra YbTHOOPHU KapaTHIIl

3apypIAUTUHU OUIIAUPA]IH.



Myammonu TabauM. TabpauM Ma3MyHUHM MyaMMOJIM Tap3/Ja TaKIuM
KAJTUII acOCHJA TabJIUM OJYBUMJIAPHUHT ¥3apo (DAONUATHHU TAIIKWI STHUII
ycymiapuaad oupuaup. by kapaéH wiMuil OMIMMIIApHUHT OOBEKTHB Kapama-
KApIIWINIY Ba YJIAPHU Xajl 3TUII YCYJUIAPUHUA aHUKJAraH XOJjaT, JUAJIEKTHK
tTadakKypHU Xamza ymly yCyJulapHU amaiui (aojausTAa WKOIUN KYJUIAlIHU
LIaKJUTAHTUPUIIHU TAbMUHJIANIH.

AXOOpOTHM TakKJIMM KWIHIIHUHT 3aMOHAaBUH BOCUTa Ba YCYJUIApUHU
KYJu1ami — Oy sSSHT'M KOMITBIOTEp Ba aXOOpOT TEXHOJIOTUSUIAPUHU YKYB *Kapa€Huaa
KYJUTAILIApP.

Viurum  yeny6mapu Ba  TeXHHWKamapu. Mabpy3a (KHpHIN, MaB3YIH,
MabJIyMOTIHM, Kyprazmaiau (BU3yas/UlalllaH) TaxJIWj, WIMHM aHXyMaH, aHUK
Ba3uATIapra ¢HAanlyB), MyHO3apa, MyaMMOJIH YCIy0, MUHOOPI, aKJIUM XyKyM,
TE3KOp CYPOB, CaBOJI-KaB0O, aMalIni UIILJIAll yCYJUIAPUHU ¥3 HUUTra OJIaIH.

VKUTHIIEY TAIKAT STHIN  MIAKUIAPH: JHANOT, MOJUIOT, MYJIOKOT,
XaMKOpPJIMK Ba y3apo VKUTHUINTa acocjiaHraH ¢GpoHTal, >KamMoaBUW Ba
rypyxjapaa yKUTHUILL.

Viurtumm  BocuTanapu: YKUTHIIHMHT aHbaHABMH BocHTaTapu  (YKyB
KyJUlaHMa, Mabpy3a MaTHH, TapkaTMa Marepuaiap) OwiaHn Oup katopaa —
YM3Malli OpraHaiizepiap, KOMIOBIOTEP Ba aXOOPOT TEXHOJIOTHSIIAPH.

Kommynukanus ycynnapu: Tanabanap OuiaH Te3kop Ba (aos MyJIoKOTra
acocianrad 6eBocuTa y3apo MyHocabatiap.

Te3zkop Ba (haon anoKaJapHUHT (MAbIYMOTHHHT) YCyJl Ba BOCHUTaJapH:
TE3KOp CYpPOB, YKUTHUIL TUATHOCTUKACH.

Bomkapuin ycynnapu Ba BocuUTajapu: YKyB MAIIFyJOTH OOCKUWJIAPUHU
Oenrmnald GepaauraH TEXHOJOTUK KapTa KYPUHHUILIKUIATH YKYB MAllIFyJIOTIApUHA
peXanamTUPUIL, KyMWIraH MaKCaara SpuIIviIAd YKUTYBYM Ba TUHIJIOBYMHUHT
Owpranukigaru xapakatd, HadakaT ayauTopus MAIIFylIoTiIapu, Oajku
ayJIMTOPUSIIaH TAlIKAPU MYCTAKWJI UIILJITAPHUHT Ha30paTH.

MounutopuHr Ba 6axoyani: YKyB MAaIIFyJIOTIapu aBOMHUAA MaB3y H03acuiaH

Ha3zopaT caBoOJUIApUHU Oeprl OOpHIll OpKaIU YKUTUIIHUHT HAaTHXKATapy pexaiu



Tap3aa Ky3atuO Oopuiagu. MamFyloTIapHUHT OXUPHUIA TECT TOMIIHUPHUKIAPU

Epramua TanabamapHUHT OuIuMIIapu OaxoJaHau

MACAJIAJIAP BA MAIIKJIAP TYILIAMHA
AMAJIN (CEMHUHAP) MAIIIFYJIOTJIAP YUYH VKYB
TOHNLIUPUKJIAP
Mag3y: AXOOpPOT COXaCHMHH MCJIOX 3TUIL Ba ENUIAP TapOUSCH .
1-YKYB TONMUPHUK

“Ax00poT coxacu ” cy3ura Kjaacrep Ty3MHI

2-yKyB

TONMIIUPUK,

KanBajaHu TYIAMPUHT



«Huma yuyyHn» opranaisepHy TYJIUPHHT

Huma yuyn?
Huma - uMa y4yH axoopor\ — | >
'/TU3UMUHUA UCIOX DTHUIL +
3apyp? l
Huma yuyn?
Huma yuyn?

3-YKyB TOMIIUPHUK

«T-cxemay» )KaABAIMHU TYJJIUPUHT

AXO0pOT Xypy>kH Ba YHra Xoc Oynran

XyCycHsITIap

“OMMaBHl MaIaHUAT Ba YHUHT

KYpUHHIIAPH

4-YKyB TOMIIUPUK

OCMY xaaBaUHU TYJIAUPUHT

Casoi

“Untepuer —MadkypaBuil Xypyx




00bekTn”’

(®) OukpuaruzEn  0aéH

OTHHT

(C) @Dukpunruz Oaéuwura

cabab KypcaTUHT

(M) Kypcarran
ca0a0UHTM3HU UCOOTIIOBYU JTAJIUII

KEJITUPHUHT

Y) OUKPUHTU3HU

YMyMJIAIITUPUHT

5-YKyB TOMIIHPUK

«T-cxemay xaBaIMHU TYJIIUPUHT

Kajam)

“TypT KagaMiau™~ yHUBEpCAI MOJET AyYIUTOPUSHA CUTMEHTJIAIITHPUILIHIHT

OMUJUTApUHU caHad OepuHr (Xxap Oup acocuil OMUJIapuHU caHad OepUHT

6- YKyB Tommupuk;: “ Eanurua” kaaBaJHu TYIUPHHT

DyKapOJMK KAMUATHHH WAKIAHTHPpUILAA OABHUHT IOTYK Ba

KAMYWJINKJIAPUHYA TYJIJAUPHUHT.

1 rypyX y4yH

TBHUHT I0TyK/1apu Kamuuiukiapu

2 TypyX y4yH




MaT6yoTHHMHT I0TyK/1apH Kamuniukiapu

3 rypyXx y4yH

PaaguoHuHT I0TyK/1apH Kamuyniukiaapu

7-YKyB TOMIIIHUPUK

«bmun-cypoB» caBoiapura xaBo6 OepuHT

Ne Casoiutap

XKapobOap

MadkypaBuii HOJIUTOH TyIIyHYacH

MadkypaBuii npoduiakTuka TyluyH4acu

MadxkypaBuii UIMMYHHUTET TyIIyHYacu

Cuécuili MagaHusT TylIyHYaCH

Emnap tap6usicu Tymynuacu

MadxkypaBuii xaBGCU3IUK TYITyHYACH

o o g BwW N

KHUpaau

Nxtumounii- CHECUM MHCTUTYTJAapra HUMauap

2-YKyB TOMILUPUK

OCMY xaaBanvHU TYJIAUPUHT

CaBoi

“Uxtumonii-cuécuii 6apKapOpIUKHUHT

omMuiu HUMazna?”’

(®) OuxkpuHTU3HUA 0aEH STUHT

(C) ®ukpunrus 6aéunra cabad

KypCaTUHT

(M) K¥ypcarran cabaOUHIH3HU




UCOOTIOBYH JaJINJI KCJIITUPUHT

Y) OUKPUHTU3HU

YMYMJIAIITUPUHT

8-YKyB TONIINPUK

“Huma yuyH?” )KaABaJIUHU TYJIIAPUHT

«Huma yuyn?»

“Huma yuyn
MadKypaBuii
UMMYHUTETHH

«Huma yuyn?»

HIaKJUTaH THPHUII
Kepak?”

«Huma yayn?»

v

«Huma yayn?»

A

9-YKyB TOMIIUPHUK

“Huma yuyHn ?” rtexnukacuman ¢orgamann® “Huma yuyn axGopot

MaKOHMMM3Ira XUMOsSI Kepak?”’ caBojMra x,aBoO OCpHUHT.

«Huma yuyn?» «Huma yayH?»

«Huma yayn?»

Huma yuyn
ax0opoT
MaKOHUMH3Ta

XHMOSI Kepak?”’
0% Kepa «Huma yuyn?»

A 4

«Huma [yayn?»

A




10-YKyB TOMIINPUK
MycTakuil HIUIa y4yyH Ha30paT caBoJuIap:

1.DyKapoJIUK KaMUSTUHUHT cudaTiiapuHu TacHU(IaHT
2.V36ekucTona QYKapOITHK KaMUATHHY IAKIAHTAPHI sKapadHIapy XaKua
ralupUHT
3.DyKapoJIUK KAMUSITH ACOCUHA HUMA TAIIKUJ 3Tafgu?
4.dykapoauK >KaMHSATHHU 0apro STUITHUHT MYXHM IIapTiapyd HAMalIapiaH
nbopat?

a. OAB TymyHuacuHu Tabpu@iaHr.

b. OAB xannaii cuécuii Bazudanapau oaxapanu?
5.Xo3upru mapoutaa OAB cuécuii poduHUHT OO OOpHUINM KaHIak

TYLIYHTUPUIAIN?



FMOCCAPUN

Ax6opor xaBdcusauru- Hagaxam oasnamuHuue axoopuii pecypciapuHi,
oanku QykaponrapuHune XyKyKiapu 6a #CamusimHute oapua cmpyKmypaiapunu
axbopom MaKoHuoaz2u XUMOACUHU ugooanatiou. Vibexucmon
Pecnybonruxacunuue axbopom xasgcuznueu - waxc, sxcamusm 6a OABNAMHUHS
y3apo — MmyeozaHamiawieaH — YMYMMUUIUU — Mawgaamiapuu  axoopom
xaghecuznueunune xumosnanuwy. JdaBaar ax6opor xaBdcuzauru- Oapya
ax0opoTiap TU3UMIIAPUHUHT XUMOSUIAHTAHJIUK Japa)kacura OOFJIMK KapacH.
byHnna acocuii Ba 3apypuil HUKTHCOAWM, CHUECHM, WKTUMOWMN, (paH-TEXHUKA,
TaBIUM-TapOus, XapOui xamja MaMJIaKaTHUHT MWUIMA MaHdaaTiiapura 3uj
KeJlaJurad ax00puil TaXIuJIApHUHT OJIIMHU OJIMII, aXOOpOTIIApHU HOKOHYHUM
nynnap OwnaH onuimHU OapaTapad STUIIHUHT KaTbhUM 4yopa Ba TajOuUpiap
KYPWINILK MakKcaJ Kuiaub Oenruianagu. AXOopoT xaBhcuznuru aitHu axOopuid
TaxAMIJAPHUHT OJIIMHU OJuIl Ba Oaprapad Kwiumra €paam Oepull AaBiaT
TaAOUPIAPUHUHT SXJIUT TU3UMU. XO03Up axOopuil XxaB(CHU3NMHMK XapOwuii
XaB(CU3IUKHUHT KOMIIOHEHTH cudaTuia XxaM HIaTwinO, xapOuii coxagaru
axOopuii pecypciap, KaHajiap, OwiMmIIap Ba MablymMoTiap Oa3aCHHUHT
MaBKYAJIUTH, YIAPHUHT acocua axOopOoTIapHU KalTa WIUIAHUIIH, CAaKJIaHUIIH
Ba KYJUIAHWIAIIUAATU XaB()CU3IMKHU aHTJIATMOK/IA.

AXOOpOT ypymiu - IyIIMAaHHUHT axOOpOT TU3UMIIApUTa TabCUP KYpCaTUII
Wynu OuilaH amaira OIMPWIAJAWIaH aHW TalTAa Y3UHUHT axOopoTIapUHU
XMMOSI KHJIMII XapaKaTiJapu. Y3ra JaBiaT THHY axXOJHCH Xy XapOuiimapura
MyaiisiH ax00pOT TapKaTHUII UYJIM OUlaH TAbCUP YTKA3HIIL

Arpeccop- Kynpok XxapOwii coxara Terunuim TymryH4a Oynmu6, BMT
Huzomnapura 3uja paBuniga 1aBiaT CyBEPEHUTETH, XyAYIWW AaXJICU3JIUTH Ba
cuécuil MyCTaKWJUIUTUTa OUPOH OWp AABIATHUHT XapOWil Kyd HIILJIATHUIIUTA
aiitunanu. Xo3up axO00pOT MHKUIIOOU acpuia arpeCOpHUHI axOopuil XykKyM,
ax0opuil Ta)KOBY3 TylIyHYacH OmiaH  M(OJANTAHUILIN I€OCUECUN TaxIuIapaa
KAl KWJIMHMOKJIA.

AxOopuii Xypyx- axOopuil Xypyx Oy XaKuKHI KypoJld ypylira Kyiuiran
OupuHuYM Kazamaup. AXOOpoT XaB(QCU3IUTMHM TabMHUHIALIHUHT OYTyHIU
KYHJIard JIO13apOonuru 1ry xosar Ownan Oenrwianaau. MHcoHusaT "axOopuii
xamuat" ne0 aranMuml sSHrU OuUp AaBpra Kaaam KysS€TraH sKaH, axO0opoT
XaB()CU3IUTUHNA TABMUHJIANI Xap JOUMTUIAH XaM 3apypaup. Y MyalsH Kydiap
TOMOHHUJAH MHCOH OHIM Ba KajnOura €T FOAJApHU CHUHIJIUPUII MakKcaauja
YIapHUHT XHUCCUETIApH, OIBTUKOAM Ba TYyHFyJapura TabCUp ITUIIHUHT
Ma(dKypaBuil OMWIIApUJIaH, XAMUSAT TYpMyIl Tap3d Ba MEHTAIUTCTUATH
y3rapuiuIapHy amaira OIIMPUII YYyH YHIa MOJAAUMN, MAbHABUM, PyXUH TabCUD
VYTKa3UITHUHT HOAHbhaHABUI Ba HOXOJHC YCyJulapuaaH (oigalaHUIl aCHOCUIA
re0CUECUM MAKCaJl Ba My1a0JIAPHU aMalira OLIMPHUII MaXMYACUHU aHTJIATa .

AKHWJanapacTjMK — MyailsiH apoutia, OUpoH-OUp Fos €KU Tamouuira
KAaThUW HWIIOHY Ba YHU MYTJAKJIAIITUPUIL ACOCHAA INAKIUIAaHTaH KOoWJla Ba
TapTUOJIapHHU, OOLIKA MIAPOUT, XO0JaT, Ba3UsATHU XMCOOra oaMaral Xojiaa, Kyp-
KYypoHa Kyjjamra ypuHuil. by arama ¢akar canbuil MabHOIA KYJUIaHHO,



MyailsiH 0JMM €XYJ OKMM TOMOHHJIaH O0a€H 3TWIraH KOHYH Ba KOMJanap TabCUp
JIOMPACUHU CYHBUH PaBUILJIa KEHTAUTUPUILTA YPUHUILIHN aHTJIaTaau.

AHBaHA — XaMHAT XA€TU Typiu COXAIAPUHHMHI, MOJAIUN Ba MabHABUM
baonusT HIaKJIJITAPUHUHT, KHILIHJIAp ypTacugaru ajokanap Ba
MyHOCa0aTJIapHUHT aBJIOJJaH-aBJIOJra YTUIIIH, aXI0/1ap XaéTH, Oenruiapu Ba
XYCYCHUSITJIADUHUHT TAKPOPIIAHHUII Tap3H.

AHApXU3M- Xap KaHJaill XOKMMHUSAT Ba JIaBIATHU WHKOP 3TYBUH, XapKUM
y3ura xyKaWHhH JEraH Kapaluiapra acoCIaHyBUHM MKTUMOUW CUECHM OKUM. by
X0 OeOomUIMK Ba TapTUOCH3NMKKA onub Oopaau, Tapaku€r WynugaH
aJalTApPaan, BAHPOHKOP MOXHUATTA 3ra.

bup kyr0am ayné - «coByk ypyu» na CCCPHUHI MarmyOusiTUIaH KEHUH
BY)Ky/ra KeJIraH reocuécui TapTHo.

baok — Oup Hewa AaBIATIIAPHUHT OWpJAlIMACH XUCOOJIAHHUO, yJIApHHHT
CTpaTerMK Ba TE€OCHECHI KMXAaTHaH 3BTHOOPIM XapakaTiapu yMmyMoOarapuit
Japakajaru y3rapuiuiapra oiam0 Kelaau.

Baran paBHaku — xap Oup KMIIMHUHT MaH(aaTIapuHu IOpT MaHpaatiapu
OunaH yWFyHJAIITUPYBYM, YHHM XaJK OaxT-caojaTu Hynuja Xu3MaT KUJIMILIra
YHJIOBYHM OYHEIKODP FOSIIUP

Baiiponkop (0y3rynum) rosiap — 1) OyHEnkop rosiiapra 3uj OVira,
€BY3JIMK Ba )axoJyatra XU3MaT KWIaJuraH Fosulap MaXMyuHU udoaansaiiiurad
TylIyHYa; 2) WHCOHHU Ba KaMUATHHU TyOaHJMKKa OolLIalAuraH, oJaMjapHH
Fapa3iay HUAT Ba KaOWMX Makcajjlapra yYHIAWIUraH, Xajkjiap Ba JaBilaTiapHU
TaHa33yJl Ba XaJloKaTra MaxKyM 3TaJUraH Fosutapaup.

I'no6an reocuécar- ymymoamapuii xaBQcuzink OuiaH OOFJIMK reoCUuecuii
JKapa€Hnap Maxkmyacu. Typiy MUHTaKa Ba MamulakaTjiap ypTacuja aHabHaBHM
TYCUKJIAPHUHT Teocuécuid aapaxkafga Oy3uiauO KeTHIl Kapa€Hiapu. YUYUHUH
MUHTHMJUIMK/IA XaJKapo XaB(QCU3IMKHUHI Oapya MapameTpiapu y3rapMmokIa.
Arap xaBQCU3NIUK UIATApU XapOuil Kydsiap MyBO3aHATH, KOHMIUKTIAP JapakacH
Ba KaXOH ypYyIIM TaxIUAWra , >KyMiJaJaH KypOJUIAHUII MMOWIaCUHU TYXTaTHII
kabu reocuécuii ommapra O0FIMK OynraH Oyica, X03upru mantaa axoopor
Kypoyii OmiaH OOFJIMK SIHTH Tii00an reocuécar ro3ara kenau. “I'moGammamnrys”,
“rmoban axOopuii MakoH” KaOW aTaMajJapHUHT Myomallara KHPHUIIM 5ca
3aMOHAaBUWA  AYHEHUHI CHECUMW  Kapa€HJIApHU, VYIAPHUHT  PUBOXKJIAHHUIII
TEHJEHUUSAJIAPUHU MyXUM Macajara aijJaHTUp/IH.

I'eocuécaTHUHIr 00BEKTH- NYHEHUHI TE€OCHECUN TY3WIMII Ba XaJIKapo
JyHEBUU TapTUOOT TU3UMHIATH reocuécun KapaéH Ba
xonucanapaup.l'eocuécar 00ObeKTHIA KAXOHHUHT T€OCUECUI XapUTacHu TYPHUIIH
OvpuHYM HaBOATAa, TYHEHUHT KYN KyTOJIM TyHETA ailJlaHMIIM OWJIaH XaldKapo
MyHOCA0aTJIapHUHT SIHTM OMp TpaHcpopMalus - JAaBJIATIAPHUHT Y3 TabCUP
JoUpaNiapd  y4yyH KypallHUHT SHTM OOCKMYMIa KYTapuwiIdiiyd OuiiaH
OOFNMKIUTUHUA TaCAUKIAAN. Y >KaMusAT TagakKypuaa Kym Kuppaaud TyHEBUN
cuécar TYIIYHUYaCHMHUHT IIAK/UTAHUIIMAAH Keaud yukaau. Maskyp macananap
reocuécaT OOBEKTHIA SXJIUT XOJIaTAAa TYpPHUIIM MYMKHH, OHUpOK reocuécat
ylIapHU TaxXJWINKM >KUXATAaH YPraHUIIHK Oup KaTop OocKuuIapia Kypaiu.
Macanan, 3amMOHaBHHM TeOCHMECAT AYHEHMHI CHECUM XapUTAaCHIA Keda€TraH



x)apaCHapHu yMyMmOamiapuidi, MHUHTaKaBHM Ba MabJIyM OWp aBIaTHUHT
TAXJIIOPAUTHIaH KenuO 4YuKHO, TaxXJMi 3TaAd Ba TETUIUIM XyJIOCaJapHH
YUKapaau.

I'eocuécat mpenmMern— ymymoOaliapuii Ba MUHTAKaBUA MyaMMOJIapHU
XaJl KAJUIIAa reocuécar cyobekTiaapu MyHocabaTiapu, >KaMUsTIa KeyaéTra
Xap XWil Japaxagaru axoopuii-madxypaBuil skapaéHiap, yJIapHHUHT lo3ara
KEJUIIN, XapakaTjlaHWUIIM Ba Yy3rapu® OOpUINIMHU Yy3uJa akc STTUPYBUU
BOKEAJIap PUBOXKHU.

I'eocnécniik muuTtaka — Oy cuécuil, UKTUCOAWM, MaJaHUW, CaBIO Ba
OollIKa ajoKajap y4yH KyJall MMKOHUSTIApra Ba MCTHUKOOJUIapra sra Oyirax
reorpauk MaiiIoH XucoOIaHaIu.

I'eocuécatr - ("Geopolitika") cy3m 1oHoH Tumuaaru '"geo" (ep) Ba
"politicos" (aBiaTHU OOLIKAPUII CAHBATH ) KyMJlajdapHaaH OJIMHraH. /{aBiaT Ba
XQJIKJIAPHUHT V3JIapu >KOWIAIraH XyAYJIHUHT reorpaduk, TaOuud - HKIUM
[IapouT/Iapyura MOC paBHIa MAKIUIAHUIIUHA UdoaaoBuu MadKypaBui ¢aH.
['eocuécarHuHr Bazudacu cuécuit xapa€HiIapHUHT reorpaduk MaKoOHAAru ¥3apo
aJloKaJIapHu, 3aMUHTa Ba MaJIaHU OMUIJIJIapra TabCUPUHU YpraHuill, cainépaBuit
MaKOHHU Ha30paT J3TUIIIWP. Dby XUXaToaH TeOoCHMECATHU aMaluil CUECATHH
OomIkapuin xakuaard haH JeHuI MyMKUH.

I'eocTpaTerus — reocuécuii Tax IMIIHUHT XapOUil )KUXATH.

JleMoKkpaTHusi IKCMOPTH - UHKUJIOOWIT ax0opoT TapKaTyBUWIap/la WHCOH
XYKYKJIApUHUHT  yMyMUH  JeKJapauusicuiaH uKTHbocHap, yiapaa
"HogeMOKpaTUK" pexxumiIap calépamMu3garu - KaloKJIMKAaH oomad, aTpod-
MYXUTHUHT U(DIOCTAaHUIIUTA, XOTUH-KU3JIap KaMCUTUIUIIUAAH TOPTUO, STHUK
TO3QJIOB Ba TeHoIuAradya OynraH Oapua kyndartinap cababuucu  cudartuia
TAJTa ONWHAAW. byHIoal manTaa, NIYHMHIZIEK, XalKapo cuécar - yMyMHH
JIEMOKpaTUSIHU EMHII Ba OJIFa CypUIlJaH uOopataup" AeraH Kapaiiap aBKura
gyukaau. Iy tapuka ax0opoT MakoHmapuaa "JeMOKpaTHsSHU AyHETa Edummn"”
cuécaTuHUHT OaéHm Oepuiia OOIIaHAIH.

JIuHuid OaFrpuKEHTJIMK — XWJIMa-Xuil JWHUNA JBTUKOATAa d3ra OVirad
KUIIWJIApHUHT Oup 3amuH, Oup Barannma, ommkaHoO fos Ba HUSTIAp WyIHaa
XaMKOp Ba XaM)KuXat OVIu0 sIarim.

JleMOKpaTUK MHCTUTYTJIAP — )KaMUSTHUHT JEMOKPATUK TY3YMHHH 0aprio
ATHUIIra XM3MaT KAIyBYM oMW OYnuO, yHra Kyhunaruwnap kupaau. 1) Cuécuii
napTusUiap Ba WKTUMOMHM Xapakatiap. 2) HOpuaumk makomra sra Oynran
myxonudart. 3) MynKUUIuK UHCTUTYTH.

CyBepeHMTeT- JaBIaTHUHT HWYKM Ba TalllKd cUEcaTUAATH TVna
MYyCTaKWJUIUTU. J[aBiaT CyBepeHUTETH MYCTAKWJI MYKH Ba TallIKUM cUEcAT OJUO
oopuill, V3 XyIyAUHUHT JaxXJCHU3JIMTUHM TabMUHJIAIL, KOHYHJIApHU KaOyl
KWIWII; YPYIII Ba THHYWINK MacajJaCUHU XaJl KWJIUII; CYJl XOKUMHUSITUHU amara
OIIMPUIIT; MAaHCA0IOP MIAXCIAPHU TAaWWHIIAIL, MYCTaKIJI BaJIIOTara sra OYJIMIIHA
Tako30 Kwiaau. JlaBmar cyBepenutetn rosicu bMT Xxyxokartnapuma, Typau
JABIATIAPHUHT KOHCTUTYIHSUIApUIa Y3 aKCUHU TONTaH. PecmyOnmkaMU3HUHT
MYCTAKH/UIATH ~ [ABNaT  MYCTAKWUIATHHHHI  acOCHAMp.  Y30eKHCTOH
Koncrurynusicu l-Mogmacuma “¥36eKnCTOH —CYBEpPEH  JEMOKPATUK



pecnyOnmka” KaHIuru Oenrmiad Kyinirad. bBusHUHT cuécuii MEHTATUTETUMA3
CYBEPEHUTETHUHI Ma3MyH MOXMUSTHHH MYCTAaKWJUIMK TYIIYHYaCH OpKAJIU
udomanany.

Kaxon cuécaru - xajakapo XyKyKHUHI acocHil cyObeKTJIapu ypTacumaru
daon cuécuit QaonuaTIap MakMmyacuaup. Xalkapo cuécaT TY3WIHIIU
JKUXATUJAaH CYBEpPEH, MYCTaKWIl MWUIMA JaBJIATIAPHUHT TallKH CHECHUI
dbaonusITH, MUHTAaKaBUM JaBiaTiapapo Ba >KAMOATYWIMK Ty3WJIMalapH,
TypyXJiapu Ba UTTHQOKIONUIAp YpTacuaard ajloKajJapHU xamjaa ymyMOarrapuit
mukécna BMT Ba Oomka Xalkapo TalIKWIOT/Iap Ba  Myaccacaiap
baomusTIIapuHU KaMpald oJaau.

JIubGepanusm — Xykyk Ba cuécar Oopacuaa (PHT MUHHAMAJ Japa)kaaaru
WHCOHIIAPBAPJIMK, UHIUBUAYAIU3M, STHUK Ba MAaJaHUN 3TAIUTAPU3M CUHTApPH)
CYJIUMIIMKKA OWJl XYCYCHUSTJIapHH, WKTUCOAUET Oopacuga 3ca (6030p,
XYCYCUMIAIITUPHUII, XYCYCUH MYJIK, KallUTadu3M) YHI XYCYCHSITIIApHU Y3Hja
Mykaccam dTran nyHEkapam. Fap6 ayHEcUHMHT eTakyu Madxypacu.
JInbepanu3MHuHT cuécuit ndoaacu udepan-1eMOKpaTUSIUD.

MaHkypTt — «MaHKypT» y3 31M, TapuXd, KOH-KaPUHIOLIMHU, XaTTO Y3U
TYKKaH OHAaCHMHM XaM YHYTraH, Y3 KeJIa)XarMHH TacaBBYp 3Ta OJIMANAWIaH
KUIIWJIAP Ba XAJKJIAPHUHT Mako3ud oOpasu. Y XaJKJIapHUHT MaHKypTJapra
aimanumuaa Oomr aibpop JnaBimaT Ba Madkypara Tyna OVHCyHIUpWITaH
JKaMUATAMUD JIeTaH xyyocara kenaau. Macanad, UuHru3 AMTMaTOBHUHT «Acpra
TaTUTYJUK KyH» poMaHua «MaHKkypT» adycoHacuaaru maxc oopasmu.

MwuHitJIiMK — MyaiisiH XaJlKKa Xoc OynraH, yHu OomkanapiaaH (GapKuHU
KypcaTyBUl XyCyCUATIAD MaXMyH. MWUIMIINK MWUIATHUHT  TapuXH,
KaJIpusTIapy, aHbaHAIApU, MAJAHUSATH, SIIAI Tap3uJa IKKOJI HAMOEH OYIaau.

MunjaaTuymiankK — Y3 MUWUIATUHUHT MaH(aaTiapuHu OoIlKa MULIaTiIap
XaK-XyKYKJIapuJaH I0KOpY KYHUO Xall ATUINra UHTHIYBUU CUECUN OKUM

MabHaBusT — (apal. — MabHOJAP MAXMYyH) — KUIIHJIApHUHT (dancaduii,
XYKyKuH, WIMHA, Oaguuii, axJOKWMW, NUHUA TacaBBypJjaph Ba TYyIIyHUYajapu
MaKMYH.

Mwunii KaapusT — MIUIAT YYyH MyXUM axamusitra sra OyJiraH 3THUK
KUXAT Ba XyCyCHUsITIIap OJIaH OOFIUK KaJApUAT IIAKIIH.

MeHTaanTeT — (JIOTUHYA «Mens» - akJi, UJIPOK) — KaMHUSIT, MUJUIAT, )Kamoa
€KM aNoxyJa IIaXCHUHI Tapuxuil TapkuO TomraH Tadakkyp Japaxkaci,
MabHAaBUMA CAJIOXUSTH, YJIAPHUHT XAE€T KOHYHJAPUHM TaXJWil OSTUII Ky4H,
MyailsiH WKTUMOMM IIApOUTIap/a IAKIJIAHTaH aKJIuid KOOWIHSTH, PyXHid
KYBBaTH.

Mycrakuiiauk — 1) Taziiuknan, HazopatjaH Xouu OYIUI, SPKUHINK; 2)
UKTUCOAMM, cCuEcuii, MabHaBUN TOOE OVIMaCITHUK. V36ek THHIA MycTakuimk
aTamMacu oJaTa WCTUKJION Cy3u OujaH SKUH MabHOAA KYJUIAaHWJIAAW Ba
Y3IYKCU3JIUKHU aHTJIATYBYH YYKYpP, KEHT KAMPOBJIU KapaHHU aKC dTTUPAJIHN.

Mwmit Fypyp — l)maxc, WKTUMOHMHA TYPYXHUHI MWJUIMHA Y3-Y3UHU
aHIJIAIA acoCUJa IIAKIUIAHAIUTaH aXI0jIapy KOJIUPraH MOJANI, MabHABUN
MEpOCAaH, y3 XaJIKWHHWHI >KaXOH LMBWIM3ALMACUTA KYINraH XHUCCACH, y3ra



MUJIIATIAp OJNIUAArd Kaap-KUMMaTtu, o0py-3pTrOOpuaaH hpaxpiaaHUIl XUCCUHU
u(doaanoBun TyIIyHYA.

Myxosaudgar — (apabua «myxonadar» - KeTUIIMOBUYWINK, TECKAPUIIAIIHIIL,
KapaMa-KapIIwinK, 3UAJUAT) — pacMuid cuécaTra, XyKMpOH Kapaluiapra Moc
OYynMaraH HyKTaW Haszap, ajoxXuja CHECHUU WY, IEeMOKPATUSHUHT MYXUM
oenrucu. Myxonudar yqa xuia OVIMIIM MyMKHH: a) MMapjaMeHT Jgoupacuia; 0)
YHJAH Tallkapuaa; Xy B) CHECUM MapTUsLIap UUK/IA.

Mabpudar — MabpudaTHUHT JIyFaBUid MabHOCH OWIIUIN, TaHMII, OWUINM
nemakaup. bomrkada aitranga Mabpudar OWIMOK, KHUIIMJIAPHUHT OHT-
OWJIMMWHY, MaIaHUSITHHY OIIAPHUINTA KApaTUITaH TabJIMM-TapOus KapaCHUIUP.
Masbpudar CYy3MHUHT KYMUUIUKIard MabHocu Maopupaup. Mabpudar atama
cuparuga — Tabmar, >KaMHUAT Ba HMHCOH MOXUATH XAKUJArd TYypIU-TyMaH
ounmumIIap, MabIyMOTJIap MaKMYacHHH OMIITUPAIH.

Muajaui HCTHKJIO0J FosicH — MIUIMNA MCTHKIION FOSsICHU §7366KI/ICT0H11a
AIOBYM Oapya MWUIAT Ba DJIaT BAaKWUIAPUHUHT TyO0 MaHdaaTiiapuHu,
XIKUMU3HUHT acpiap MoOalHUJa WHTUIMO KeNnraH op3y-ujealsiapuHu,
OJIMKaHOO MaKcaa-MyIa0JapuHH Y3H1a My>Kaccam 3TaJIu.

MadxkypaBuii UMMYHUTET — JIOTUHYa Immunitatis cy3ugaH oOJIMHTaH
O0ynu6 —Oupop HapcagaH 030]] ATHUII MabHOCUHM aHrjaTtaau. lllaxc, wxkrumounit
TYpyX, MUJUIAT, )KAMUSATHUA TYpJIU 3apapiiv FOSIBUN TabCUpJIApJaH XUMOsSIIAIITa
XU3MaT KWITYBYH TU3UM

Manunyasiuas - (zom, manipulus — “xyr yapakamu ) - 1) Ky MaIikw,
KYJl XapakaTtd, Iy >KymjagaH, Kyl MaxopaTura TasHraH (POKyC HaMOMHII
KAJTUIL, 2) MaxuHAIMs, aiioB, TOBJIAMAYWINK, KaJUIOOJWK OpKadu Fapasiu
Makcajra puImi; 3) oJamaa MabiyM MOTUBALIMOH XOJATIAPHUHT (XHCcCcUéTiap,
aTTUTIOJUIAp, CTEpEOTUIIap) (paosutanryBura oaud KeaaJauraH KOMMYHUKAIIMOH
Tabcup. By Tabcup omamMHM Xap KaHAall XaTTU-Xapakarra YHJAlld MYMKHH.
A¥pUM MyTaxaCCUCIAPHUHT TabKUAJANINYA, MAHUNYIAYUS - TICUXOJIOTHK TabCUP
TypliapuaaH Oupy XUCOOTaHMUO, KUIIMHH MabyM XaTTHU-XapakaTJIapHU amaiira
omypuIira OWJIBOCUTA YHIAIl OpKaIM Oup TOMOHJIAMa FOTYKKA DPUIITHUII
Makcaauaa dongananuiaaan. AXOopoT acpuaa OOINKAa KUIIWJIAPHUHT OHTH Ba
KanOura SIMpUH, Fapa3 MakcajJ OwiaH TabCUp KypcaTHIIHM wHdoaanamniia
MaHUITYJSIITASL CY3U «OOBEKT yCTHAAH OWpop Makcajaa wil oiubd Oopuim
MabHOCHIA WIUIATHIMOKAA. ByHIa dYakKOHIWK, MaxopaT Talnad KUJIMHUIIH
ky3na tytunanu. Ly cabGabmu, "mMaHunmymsius"HE KydMma mMabHOJA '"ojgamiap
Owian o0beKT cudatuga MyHocadbaTra Kupumui'" 1e6 XaM TYUTYHHII MyMKHH.
Counonoruk TaaKuKoTiaapiaa Oy xakaa «Oomikaiapra OujigupMmaciaH, acl
MaKCa/IHH SIIIUPUH TYTTaH XoJijaa OOIMIKaJap YCTHIAaH XyKMPOHIUK KUIHO, Y3u
UCTaraH XyJiK-aTBOPHH IMAKIUTAHTUPHIID TSHUIa N,

MakoH - reocuécaTHUHI acoCHil TyuryH4acu Oynu0, y MUKIOp Ba cudat
KypcaTKu4ura sra OyIMaraH KaTeropus XucoOiaHaad. MaKOHHMHT TapKuOuit
TY3WIUIIA TapUXHUHT TApKUOWN TY3WIHMIIMHU OJJIMHAAH OeNrwiaiam -
reocuécaTHUHT (paH cudaTHIaru aCOCUI TE3MCH aHa IIyH/IaH HOoparT.

OMMaBHH MaJaHUSITKAMUATAAQ AXOJWHUHI KEHI KaTjlaMilapyd opacuja
&immmO, yctyBop Oynran MamaHusar. Y ¥3 WUWra Mauiivil Xaér, KU3UKHIILIap



(cmopt, mOIN-MycHKa), OMMAaBHIl axOOpOT BocuUTajapu KaOWJIapHH OJIaIu.
«OMMaBui MaJaHUAT» MOXMATUIA Kypa axOJid aKCApUIT KUCMHUHUHI XaETUHU
TalIKWJI 3TraH BOKea-XoAucallap, MHTWIMIUIAD Ba HXTUEKIAp OWiIaH TYIuo
tomrad. «OMMaBUi MaJaHUIT» Y3 HOMH OWIaH OMMA, SBHU KYMUUIIUK
HXTUEKUTA MYJDKAJJIaHTaH O0Yyau0, Oy Iaki Ba Ma3MyH CTaHAapTIallTraHIIuIH,
IIYHUHTJEK THXKOpaT HYKTau HazapuaaH MyBaddakusTra KapaTUITaHIMKHU
TaK030 3TAJIH.

OmMmaBuii axoopor BocuTajapu — (GyKapoOIHK >KaMUATHUHUHT MYXHUM
uHctutyTd. OAB JeMOKpaTUsiHU YyKYypJIAIITHPUILI aXOJIUHUHT JIEMOKpPaTHK
baouTMTUHN  OmUpHUIAa, (QYKApOIMK MamjlakaT CHECHH Ba WXTUMOM,
MaJaHui ~ XaéTgarn  BOKEaJMKKa  HUCOATaH  JaxJJOpPIAUK  XUCCHUHH
MIAKJJIAHTUPUIIIA JaBiaT XOKUMHUSATH Ba OOLIKapyB opramiapu (Haoiusru,
IIYHUHT/ICK >KaMHsATAa 103 Oepa€traH Oapua y3rapuiuiap, amaira omaéTrad
Oapua Vy3rapumuiap, amaira omaéTraH kapa€Hiap Xycycuga — KeHT
KAMOATUMIIMKKA €TKa3UIIIa MyXUM aXxaMusT KacO atagu. KoHyHUnMIuKKa Kypa
OMMaBUi axOOPOTHU JAaBPHUIl TAPKATHUIIHUHT JOMMUNA HOMTA 3ra OViraH xamjaa
6ocMa Tap3aa (razeranap, KypHauiap, axoopoTHoMamnap, OrosuMTeHIap Ba 0.)
Ba DIJIEKTPOH Tap3na (Tene, pajauo, BHUIEO, KUHOXPOHHUKAI JacTypiap,
TEJICKOMMYHHUKAIIMSI TapMOFJjapujiard BeO-caifTiiap) OJTH OWjga KaMuaa
oepunaauran maxkwiapy OAB cudaruna Oepunaauran maxuiapy OAB
cuparuga 3pTUpod sTHiagu. XXI| acpra kenu6 OAB naBmaTHUHT Xa€THaa
MyXUM YpuH TyTa Oounuiagu. TexHMKa Ba TEXHOJOTUSHUHI TapakKHUETH
OABHMHT XxalKapo MyHOca0aTiapJard MaBKEMHH Y3rapTupAu. Y Treocuécuid
Ha30paT YPHATUIIHUHT Ky4IH KypOJIUTa aijIaH/Iu.

Hparmatuk — ¥3 amamuii Qaonuaruga Kynpok ¢Goiga OJUIIHU
Vilnaiiiuran Ba mryHra Kynpok ¢oiga oJMIIHU Yilmaaurad Ba HIyHTa KYIPOK
axamusT Oeput 3apyp 1e0 OWITyBYH I1axc.

Iepudepus (MapkazgaH derdaaru, Y30KIArW JKOMJIAP)— CTpaTErvk
MOWTAXTJaH, TEeOCHUECUI HyKTau-Ha3zapJlaH acoCHil KapopiapHH KaOysl KWITyBUH
axcaaH y30K[a JKOMIALITaH, Y3UHUHI MYCTaKWi I€OCHECHN HYHAJIMIIWra sra
OyMaran MakoH Ba epHH U(OJATIOBYH TYIIIyHYA.

TamBukoTaa “aKJaHM WBUII”- MUsiHM “WOBUII” - MUSHU “FOBUII” (UH2I,
brainwashing; brain - “mus”; wash - “wemox”, “mosanamor”). by ”HCOHHHHT
aBBANTH (QUKpIapu, KapalulapuHu paj d3TuO, yHra ¥y3raya €xu OyTyHJal
TecKapu (QUKpIapHU KaOyn KWIJUPHINra KapaTWiraH skapa€H XucoOJiaHaIu.
bab3um myraxaccucinap OyHHM HazopaT OCTHAArM HMHAMBUAYyMIIapra 3YypJiuk
OwnaH YTKazwiaauraH, V3 (UKp-dbTUKOAWHM Y3ramap (Qukpiapu, Kapaiuiapw,
XyJKH Ba Kapopiapuja YCTYBOPJMK KWIMIIMHM TabMUHJAIITA KapaTUJraH
pyxXuil TakTHKa Ae0 xucobOnaiaunap. bynaa KYpKUTHIL, OHITA TabCUP KUJIMIIL,
JTOMMU caBoJ1 Oepuill kabu ycysutapaan Ghoiaamanuiam.

Xyayaud SIXJIMTIAMK - 4yerapajgap JaxJICH3JIMTA Ba XYAyAUW SXJUTIWATA
OupruHa apMUSHUHT XapOuil CAIOXUSATHHU Ky4aWTHUPHIN OWJIaH YeKIaHMAaMIu.
JaBnar XyAyOud  SIXJIATIIWTH, YHUHT OapKapopiurH, XaB(CU3IUTH,
yerapajiapy JAaxXJCU3IUTUHU TAbMUHJIIAII - YHUHT TalllKid CUECUN TUTLIIOMATUSICH
CaIOXUsITUTA OOFNWK Teocuécui xapaCHmup. AManmmér oasnam uezapanapu



pPOMMHHUHT  reocuécaT BocHTach cudartuga KECKMH  YCaéTraHJIMTMHU
KypcaTMoKaa. ByryHru KyH/1a HHCOHHST XapakTepura Kypa MHUCIH KypHJIMarad
Vy3rapunuiapHu OOIIMJIaH KeYupuInra maxoyp Oyimoxaa. by xon aiftHuKca
reoCUECU KOOpJMHATIIAp TH3UMHJAATH Y3rapuiuiapja HaMo€H OYJIMOKJa.
Opatna, Ma3kyp y3rapuiuiap AaBiaT derapaiapuja OOlLIaHAIU Ba KyWwId akKc
staau. Pacmuii Genrunanran yerapa OusiaH KOHKpPET AaBiaT €Xyl Mamjakatiap
TYpyXH TabCHUp JIOMpacu VypTracujgara Oekuéc  xXaxmaa TreocHuEcHuit
3UAAUATIIADHUHT YTKHpIallyBU-yMyMOamapui, MHHTaKABUU
KETUIIMOBYIIMKIAPHUHT Ky4aiil0 KEeTUIINra Ba JaBiaT XyJIyAud SXJIUTIUTUATa
TaxJIU/Ira 0JM0 KEIUIIH MyMKHH.

KubGepreppopusm (iort, cyber terrorism; cyber - “kumbep”, terror —
“kKYpKyB”, “maxmar’) — 3aMOHABHUW, WIFOP TEXHOJOTHJIAp, KOMIIBIOTEDP Ba
OOIIKa MMKOHMATIApAAH (QoilananraH Xoiaa €By3 KUIIWIAPHUHT Y3UHUHT
Fapa3 HusATIapura spummmgad  ubopat.Kubepreppopusm  (KOMIBIOTEp
TEPPOPU3MHU) OCTU/IA FApa3Jid HUATIA, CHECUI MaKcaJjiap/ia aMmaira Olupuiral
KOMITBIOTEP TU3UMH Ba TAPMOFUIArH axO00pOTra KUJIMHTaH XYXKYyM TYIIYHUIUO,
y ojamuiap XaéTu Ba COFJIUFUTA XaB( maiijo Kuiaub, >KaMOaTUYMINK THHYIUTHHH
Oy3anu, axoJMHU KYPKUTHUO, XapOWil HU30 KEATHUPUO YUKAPHUINTa WHTUIIAIH.
KubepreppopuaM HHCOHUSAT Y4YyH OKUIIUN XaBdp OYnaubd, yHH spo,
OAKTEepPHOJOTUK Ba KUMEBHUM Kypojra TEHIJAIITHUPUII MYMKHH. XaTTo y V3
SHTWIUTH TyQaiin Tyaa-TYKUC Yprauuo yiarypuiMaral KypOoJaup.

Kywiap myBo3aHaTH- Typiu J1aBiiaT Ba IypyXJApPHUHT KyJIpaTUra OOFJIHNK
¥3apo aJoKagopIMKIAH KeIuO YyMKagaraH XaMKOPJIMKHUHT HAaTH)KAacua Maizio
oynanu.Kyunap MyBo3aHaTu — TEHT Ba3HJIWJIMK dMac, OaJKy JUHAMUK PaBUIIIA
Typiau YWMH SJIEMEHTIapuJlaH Kelu0 YMKYyBYM Kyuyjgap MyHoOcadbaTuaup.
“JlapBo3a MamulakaT’ TYIIyYHYacH OpPKalIM KyJiail mapouTra sra Oyiran ypra
MUKECHArd JABIATHUHT TYpJW TeocuEcuil OJIOKIap MaxopaTmiapuiaH YHYMIIU
doinanaHuy, MUHTAKAJaru Ky@wiap HUCOATH MyaMMOCH — XO3HPTIH XajIKapo
KYPHAITUCTUK TaXJIUJUIAPHUHT aCOCH MaB3yCH.

Kyn kyroam ayné - Oy Oup KaHya yJIKaH MaKOHJIAPHUHT OWpTrajiukia
MaBXy/Jl OVIUITMHY Ha3apAa TyTyBYH 3aMOHABUH co( Hazapuii Maxxmya. by xomat
dakar oup Kyrom ayHé O6aprapad STrHiraHaH KEHMHTUHA OY U MyMKHH.

KoMuu1uK — THCOHHUHT KaMOJIOTTa SPUIIYB )KapaHuaaru 0apKaMoJUIUTH
napaxkacuHu udopanoBun TymyHuya. KOMWUIMKHUHT Xap Oup npaBpra Xoc
Me30HJapu MapxyA. Homonra HucOGataH OKui, JOKaiara HUcOATaH ceprak,
Oaxunra HucOaTaH caxuii, TaHOanra HUCOATaH cepraiipar, KYpKOKKa HHcOaTaH
OOTUPIIMK KaOu XHciaTiap Y3ura Xoc YJI4oB BOCUTACUHU YTalIu.

Cuécnii 00pauK — Oy reoCHMECATHUHI aCOCUM KaTeropusiiapuaaH Oupu
xucoOmanaau. Cuécuil KypHAIMCTHKana JaBiaT (Ky4) TE€OCHUECATHUHT
MapKa3uil TylmryH4YaJapuaaH Owpu xucobOiaHca, cuécuii OOpIIMK JaBIATHUHT
cuécuili xojaTM Ba Xa€TUH Ma3MyHMHHM KypcaTuO OepyBUM MYyXUM OMUJ
Tapukacunaa akc dTaau. Cuécuil OOpIUKIa MaBIaTHUHT TypMYII Tap3u HAMOEH
6ynamu. Y3 Hap6aTHma SKypHAIMCTHKAZA OOPNMK TYIIYHYacH TeocHécar
HA3apHACUHUHT acOCH, YHHHT Xap KaHJai JaBiaria dyerapajaHraHiurd Ouia
akc 3Tu0 60pMOKIa.



Cuécnii reorpadpus — @. Paruen TOMOHMIAH WITapd CypwWIraH arama
xucoOnann0, YermieH TOMOHMAAH HOMJIAHTAHIAH KEWHMH OYMFH «reocuécary ned
HOMJIaHA/IUTaH OV IIIH.

Cenmaparu3sm - 4ekka XyIyAJIAPHUHT MYXTOPUSATATA MONWIUIMK, YHHHT
UKTUCOAWM, MaJaHuid, CUECUUA Ba CTPATETMK CHHrapyu OWp KaH4Ya IIaKJIapu
MaBxXYy/I.

Tamky Taxauajiap — TalKkyd TaXJIUjIap acocaH FOSIBUN OYIIIUK Tydanau
conup Oynaau

Taprubot (apal. KU3UKTUPHUIL, TApKATUII) — 1) KEHI MabHOAQ, UKTUMOUM
baoMSATHUHT  anoxuaa Typu OYnmMO, axOJWHHUHT  MOKTUMOWN-CHECHIA
(baoJUTUTUHY OMIMPUIIT MaKCaaU1a WIMAN, 0aquuil, MKTUMOMN-CUECUH, MUATUTHIA
FOSI Ba KQApUATIAPHHW TapruO >TUmaup. TapruOoT kapaéHuma (aH, caHbarT,
cuécuii Ba MaKypa I0TYKJIapu KEHI OMMaJallTUpuiIaan, OOMUTHUIaAN Ba siHAIa
PUBOXIIAHTUPUIIAAM. 2) TOp MabHOAA, MadKypa Ba CUECATHU TAprubd STUIITA
Kapatwiran @aonuar. TapruOOT WIMMIIIMK, KOHKPETIMIWK, OOCHKTUBIIUK,
WKTUMOMI Xa€T OuiaH yamOapuac OOFIMKJIMK TaMOWMWJLIApUTra acOCIIaHUIIIH,
TAIIKWINK SKUXATJAaH YIOITraH OYiauIy jo3uM. MyalisH 3aMHH Ba MakoOHa
MabIyM OWp CTpaTeruk-Ha3apuid MacajlajlapHd axoJd OHTUra W34l
CUHTJIUPUIIIHU Makcaj KuiraH ¢akrtop Taprudotaup. Taprubor — Oupop ros,
TaBIUMOT, (PUKp Ba KapallHU axoiu ypTacuja KeHT EMulll, KUIIWIap OHTUra
CUHTIUpUIITra KapaTWiraH, aHUK MAaKCaJHU Ky31ab onaub Oopunaauran
TYHIYHTUPUII Ba JabBaTHU, OJaMJIApHU MyalssH Oup BazudaHu Xaid KWJIUII,
MabiIyM OuUp TapTUO-KOWJanap acocuja siail, MeXHaT KWIWIIra MabHaBHii-
pyxuil Taii€piiai, FOSIBUN pyXJIaHTUpHIL, cadapOap KWINILIHU aHTJIaTaIu.

YMyMuHCOHME KaapusT — Oapya Xalkjiap y4yH MKOOMM axamusT KacO
ATYBYU, MOJAJIMI Ba MabHABUI MaH(paaT, ME30HIIap MAKMYH.

YmymOamapuii — OyTyH pAyHe, Oapya [aBiatjap Ba XaJKJIAPHUHT
UIITUPOKUCH3 €UHIII MyMKHUH OYJIMaraH MyammoJiapra auTuiiau.
Nmnepuss — nuHuii, axyiokuid ,cuécuii- MadxypaBUil XapakTepaaru

yHHMBEpcaJ FOsl OCTHAAa OMp Heda JaBiarT €KW XaJKJIapHU OUpJallTHPYBUYU
YMYM/IaBJIaT Ty3UJIMAcCH.

Nurerpanms — reocuécarna Oup Hedra Xyayaud OynakiapHu
Oupnammman  udomga dSTyBUM KynKuppanu maki. HWaterpanus xapOuid
OOCKMHYMJIMK Wynu OwWiiaH Xxam, THMHY Wyn OWjaH XaM amaiira OIIMPWIMILN
MyMKHH. ['eocM€cuil WHTErpalMssHUHT OUp KaH4a — UKTUCOAUMN, CHUECHUH,
MaJaHuW, TWI, CTPATEruK, AUHUKW Ba XaK030 WYJUIapd MaBxXyd. YJIApHUHD
Oapuyacu sroHa Ma3MyHIaru SKyHHM HaTwkara — OJIOKHMHI CTpPaTeTuK
KUXATAaH FOKCATUIINIa Ba XyIyAUN )KUXATAaH KEHralUIInUra ojimo Keaaau.

DeMHUHCTIIAP-AEITIIAPHA KaMCUTHUIIJIapAaH XaJloC JATYBHU Tapruod
KWIyBYM, YJAPHUHI MAaBKEWHU >KAMMITAArd WXKTHMOMN BOKEalap XOCHJIACH
cudaruaa TapFud KUITYBUU OKUM.

Fap0 wnamBuayaam3sMu- MHCOH MIAXCUH XAETUHUHT aJOXUJAJIUTUHU,
HIaXC  XYKYKJIapUHUHT MYTJIAKIUTUHU HM(OAATOBUM aXJIOKHM XYCYCHST.
NuauBuayanu3m anoxuga maxc MaH(paaTIapuHU >kamoa MaH(paariaupuia
YTyH Kypanu, owia MaH(aaTuHU *KamMusaT MaHpaaTHAaH aJoXuAaluKIa OJInO



Kapaiinu. ByryHru kyHnga sxamusTAa aiipuM kummiap ¢akat Y3UHU YHAITAIUIHK
pyxusatu  OwiaH  OOFIIMK  collMaJl ~ MabHaBUW  Xonarnap  rapOoHa
VHAUBUAyAJIU3MIAaH O3yKa OJMOKIAa. byHma Vy3ranapgaH yCTyH KyWMII,
OolIKamapH MEHCUMACHHK, IIaXCuid MaH(aaTiiapHu kaMusaT MaH(paaTIapuiad
YCTYH KYWUII WIUIATIAPUA €TAKYU YPUHTA YUKAIH.

FosiBuii TapOus — sxamMusITIaru MaBXxyJl Fosiapra ¢gaos MyHocabart, paon
Xa€TUH MO3UIMAHU INaKJJIAaHTUpUIIIUp. FosBuil TapOus axJiokuil, cuécui,
XYKYKHI TapOUSTHUHT aCOCUHU TalIKKII STaJIH.

Fossauar typiam kypuaunuiapu — MasMyHH Ba HAMOEH OYJIMII IIAKJIMra
Kypa — wiMuid, dancaduii, AUHUA, Oaauuii, WKTUMOUN-CHECUNA, MUUTUN Ba
YMYMUHCOHHM Fosiiapra OyinHau.

IIoBHHU3M — MWJUTATYWIIMKHAHT y3Ura XOC IIAKIH, OOIIKAa MUJUIATIApPHH
MEHCHUMACIUK Ba ¥3 MWIJATUHUHT yllapra HUCOATaH YCTYHJIMTMHU acocjalira
KapaTWIraH FOsIBUI-HA3apuid Kapaluiap TU3UMU Ba aMaIUETH

DyHAAMEHTAJIHU3M — MAabJIyM JIMH BYXKY/ra KEJIraH WIK JaBpura KauTHIII
Ba Oy Y1 OuiaH 3aMOHAHUHT Oapya MyaMMOJIAPUHU XaJl KAJIUII MYMKUH JieraH
(GUKpHU UITApU CYpPHUIIT

IOpT THHWIMIEM — MaMJiakat OapKapop TapaKKUETUHUHT acOCHUN IIapTH.
TUHWINK —HMHCOHHHUHT XAE€TUW OJXTUEKM, OSMHUH-3PKUH sIIalld Ba KaMoll
TONUILIUHUHT 3HT 3apyp OMUJIUIAUD

NoxTuMonii XaMKOPJIMK — TYpJIM MUJUIAT, UPK Ba JUHTa MAHCYO KUIIWIAp
Ba TYPYXJIAPHUHT YMYMHM MaKcaJ MyJIuaard XaMKUXaTIUT A

JKCTPEeMU3M — Y3 Makcany HyInaa xap KaHnail KecKHH Taa0up-dopalap
Kypuiira TapapaopIukK.

IbTUKOA — [yHEKapami. bupop auHra >bTUKOA KWIMII — YHU XakK J1e0
OO, yHU TabIUMOTHUHU TaH OJIMIIL.

Kaapusit — ymymOamapuii, yMyMUHCOHHWH, MIWUIMNA, MUHTaKaBUH,
Iaxcuii, IMHUM Typiapra OyInHaIN.

DyKAPOJIUK KAMUATH — HKTUCOJUM, MIKTUMOUN-CUECHUN Ba MabHABUU
Xa€T coxacura TYFpU KenaguraH TyumryHdaaup. PyKapoauK KaMUSATUHUHT
VOKTUMOUK-CUECUA COXaCH KyJaMHUIa WXXTUMOUM-CUECUM TAlIKUIOTIApD Ba
xapakatiap, (QyKapoJapHUHT Typau Iakiagard GaonusTv, Y3WHU Y3H
OOIIKApUIIT OpraHyJiapy, HOJABJIAT OMMAaBHI axOOpOT BOCHUTaJIapu Xam
MaHCYOIup.

IXTUEK — UHCOH Tajabyiapu acocuja maijao oynaauran TaOUM XyCyCHsIT;
JKOHJIM MAaBXYJIOT Xa€T KEUMPUIIMHUHT SKKOJ IIapT-IIapouTiapra, YHUHT
nrysiapra OOFJIUK SKaHIUTHUHU U(dOoJa STyBUYHU XOJaT.

IIlapkona nemMokpartus - ypd-oaar, Kaapusriapra acocjlaHraH y3ura Xoc
JIEMOKpaTHsI.

Nprxuuinuk — ogamiiap ypracuiaru WKTUMOUN TEHTCU3IUK, OOCKUHUMIIUK,
3YpaBOHJIMK Ba YypYIUIAPHU KUIMWJIAPHUHT TYpJIU HPKJIapura MaHCyOJIUTH
OwiiaH oOKJjamra Xu3MaT KWIyBYM FaUPpUMWUIMA TabauMmoT. HWpkuumnap
WHCOHJIADHUHT WXTUMOHWM MOXUATUHU YJIAPHUHT OWOJIOTMK — HUPKHHA (KY3H,
COYM Ba TEPUCHUHUHT PaHTH, OOII Ba 103 TY3WIHINIA KaOW TAIIK{, WKKUHYH



Japa)kany KUCMOHUI) Oenrunap Ousnan 00Fnad, ynapHu onuil Ba Kyiin, Oekamy-
KYCT Ba HOpaco UpKJapra axparaauiap.

®anatu3m — bupoH rosra, maxcra yHUHT Ma3MyHUHHU, MOXUSTHHU YyKYp
aHIIaMac/JaH JKOXWIIapra MIIOHUII Ba YHTa Spralfiiup Ba y xaétaa Typiu
coxanapja yupauu.
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