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| MY JACTYP
KNPHUI

Jlactyp VY36ekucron Pecry6mukacuumur 2020 jimn 23 ceHtaOpaa
TacquKIanral  “Tasaum Tyrpucupa’rn Konynm, VYisbekmcron PecryGmukacy
Tpesunenturunr 2017 iun 7 despangarn “Y36exncTon PecryOnukacHHn sHAIA
PUBOXJIAHTUPHUII OYyinua Xapakatiap ctpateruscu tyrpucuna’ta [1d-4947-con,
2019 #iun 27 aBryctmaru “Onuil TabiuM Myaccacajgapu pax0ap Ba mearor
KQJApPJAPUHUHT Y3JIIYKCU3 MAJIAKACHHHU OIIMPUIN THU3UMUHH KOPHUM  ATHII
Tyrpucupa’tn  11®-5789-con, 2019 iimn 8 okradpmarum  “Y36ekucTOH
Pecniybnukacu onuii  TabiauMm  TusuMuHM 2030  fuiarada  pUBOMIIAHTHPUIIT
KOHIENIMsICHHN Tacaukiaam Tyrpucuaa tu [1D-5847-con Ba 2020 i#un 29
okTsaOpnarn  “Unm-panan 2030 #unaraya pHUBOKIAHTUPHIL KOHUEMLIUSICHHH
TacauKIam TyrpucHaa’tn 110-6097-connn dapMoHIapy xXamua Y30eKHCTOH
PecnyOnukacu Bazupnap Maxkamacununr 2019 iun 23 cenrsopnaru “Onuit
TaBJIMM Myaccacajapu pax0ap Ba MeJaror KaJpJapuHUHI MalaKaCUHU OILMPHIL
TU3UMUHU SHaJa TaKOMWUIAIITUPHUIN OyiiMda KymmMmuya dYopa-Taaoupiap
TyFpucuaa’tu  797-connu  Kapopmapuga OenruiaHran ycTyBop —Baszudaiap
Ma3MyHH/IaH KeJnO YMKKaH X0Jia Ty3WIrad O0yiu0, y ojluil TabJIuM Myaccacaiapu
nearor KaJapJIapuHUHT KacO MaxopaTd XamJa MHHOBALIMOH KOMIETEHTJIMTUHU
PUBOXKIIAHTUPUIL, cOXara OWJ WIFOpP XOPWXKHM TaxpuOanap, sSHrM OWIMM Ba
MaJlaKaJapHU Y3JalITUPULI, ITYHUHTIEK aMIMETTa )KOPUN ITUI KYHUKMaJIApUHU
TaKOMUWJUTAIITUPUIIIHA MaKcaJ KUiIaau.

V36exucTon1a SHIH KAMUATHE PUBOXKIIAHTHPHII MCIOXOTIAPH KapasHHIa
JKaXOHJIark  Typau MamJjakariapaa (QykKapoiauK >KaMUSTH — acOCIapUHHUHT
APAaTWIUILN TYPJIM Japaxaja Ba JaBpiap/a amajira OIIUPHITaHIUTHHUHT Ha3apui
Ba aMalMid SKUXATJIapUHHM, 3aMOHABUW KOHIENIUSUIAPUHU, TaKpUOATapuHU
ypraHum MyxuMm axamusarra sraaup. YyHku, (QyKapoiauk >KaMUSATHHUHT Oy
WKOOUN JKMXariapu (TamMoWwlapu Ba O€NTWJIapUHU) CHHAlIraH Taxpuoa
cudaruga YTUI JaBpUHU V3 OomuaaH KedupaéTraH Mamiakariapaa (QyKapomk
KaMUATH Kypuuiaa 3bTHOOpra onumra uMkoH Oepaau. llly nHykram Hazappax
bykaponuk >kaMusITH (PaHUHU OJUK TabJIMM TU3UMHUAA VKHTHII J0J3ap0
Bazuanapan oupu xucobiaHau.

Yoy TtanabnapaaH kenud YMKKaH Xojjaa “Xapakatjap cTpaTerusicu -
V36ekucron MuLimii TAPAKKHETH STHIM OOCKMYMHMHI ACOCH” MOIYJIM allHaH
Omnii  TabmuM  TH3uMuga  “DyKaponuk  okamuaTH”?,  “Y36GeKHCTOHHH
PUBOKIIAaHTUPUII cTpaTterusicu. ykaposuk xamusatn’ “Munii vost. ykapoauk
xKamMusaTH (aHIapuaaH gapc OepaauraH nearor KajapiapHU KaiTa Tai€prair Ba
YIIAPHUHT MAJIAKaCUHU OLIMPUIITaMyJKaJIaHTaH.



MoayJHHHI MaKcaau Ba Basudaiapu

“XapakaTap cTpaTerusicn - ¥Y36exncton Mmuinii TApakKuETH SIHTH
OOCKMYMHHHI acOoCHM” MOIYJMHHHI MAaKCaaM: I[€Jaror KajapjapHU Kairta
Talépiamnl Ba MaJaKaCUHM OIIMPHUII KypCH MYyTaXxacCUCIUK (paHiapu Onokujgaru
acocuil MoaymnapjaaH Oupu Oynub, yHAa (QYKApOJIMK >KaMUATH TYFPUCHIATH
3aMOHAaBUI KOHIICTICUSIIAP, SPUILMITAaH IOTYKJIap, UCTHUKOOJAArd BazudanapHu,
“Xapkariap CTpareruscu’ acoCHil HYHAIMIUIAPUHUHT Ma3MYH-MOXUSTUHU
TaxJIMJI KWIUII Ba YHM YKHUTHII COXAcUAard TaXpuOajdapHU yMYMJIAIITHPHILL,
MaBXyJl MyaMMOJIap, YIApHUHT €YUMIIAPUHY aHUKJIAII MaKcaa KUIuO KyHuiIraH.

MonyaHuHr Basugasnapu:
- 3aMoHaBHil Tanmabiapra MoC XOJiJla OJMKA TabJIMMHUHI CHU(pATHHU TabMUHJIAII
YVUYH 3apyp OYyJran rnenarorjiapHUHT KacOMN KOMITETEHTINK
- XyKyKuil naBiaT Ba (PyKapoJIMK >KaMUATH TYFPUCUIATH FOS, Ha3apus, EHIOIIYB
BAd 3aMOHAaBHH KOHLENCHUSAJIAPUHUHI, AaCOCHHA HYHAIMIUIApU  TYFPUCHIA
TylIyH4aJiap Oepuii;
- OJIUM TabJIUM Myaccajapu negaror kaapiapuHu DyKapoJIMK XKaMUITH KypHUII
COXaCHUJArusitHru  ¥osi, CHAOUIYBJIAp Ba DJPUIIWIraH SHIWIMKIAp OwWiaH
TaHUIITUPHIIL.

MoayJ1 0yiir4a THHIJIOBYMJIAPHUHT OMIIMMM, KYHUKMACH, MAJIaKACH Ba
KOMIIeTeHUMSIJIAPUra Kyinjaaaurad tajgadsaap

“XapakaT/iap cTpaTerusicn - ¥Y36exncTon Mmuinii TapakKuéTn siHTH
OOCKHUYMHMHI aCOCH” KYpCHHM Y3JAIITHPHUII XKapaéHUla aMalira OLIUPUIIaUraH
Macajiajiap JOMpacuaa
TunrjaoBum:
- (yKapoIuK KaMUSITH TYFPUCUAATH FOS Ba Hazapusjap dBOJIOIUCUHUHT acOCHI
NYyHaIMIIapyuHu
- (yKapoauK KaMUATHA 3aMOHABHI KOHIIETICUSTITADUHUHT Ma3MyH MOXUSTHHU;
- V36exucTonaa QyKapoNHK KaMUATH IMAKWITHANLIE Ba PUBOMKIAHMIIN Oyiinua
KAXOH XaM>KaMUATHIATA SPULITIITAH IOTYKIAPHU;
- SSHTM WHHOBALIMOH, TIE€IarOTMK TE€XHOJOTHUSJIAPHU Ba YJIAPHUHT XaJKapo KUECUM
TaxJIUINHU;
- V36ekncTonna GpyKaposuk KaMUATH COXACHTa OWJ SHIH Ha3apHil Kapaluiap Ba
KOHIICTIITUSJIAPHU, WIMHAM HaTHXKajap, WIMHN anabuériap €Kku WIMUN-TaIKUKOT
JOoMMXaTapuHM TaxXJIWJ KWINILIHY;
- V36exucronna (yKapolIMK SKAMHATH COXACHra OHMI Ha3apuil Ba aMaiuil
MacaJlaJlapuHU  €4YUIIM, SIHIM TEXHOJOTHSUIApHU Ba JACTypjap MNaKeTJIapuHU
KYJUIAIIHHY;



- YTKazwnaéTraH WIMHUK-TAAKAKOT JIOMMXalapyu MaB3ycw Oyiunda wmojesiap,
aNrOpUTMIIAP, METOAJIap TAAKUKOT KWIIUIIY Ba UIUIA0 YUKUIITHU Ouauuiu 3apyp;.

THHIJIOBYM:

- VKyB (haHJIapUHUA YKUTHUII METOAUKACHHU ATaJljIall;

- SIHTY TIeJJaTOTHK TEXHOJOTHSJIAPHU KYJIJIAIT,

- (hyKapoJIMK XaMHUATH COXAcCHJa axOOpOT TEXHOJOTHsIIApH €pIaMuia MyCTaKUI
paBulga SHrHW OWIUM Ba aMaiMid KYHWKMaJapHH STrajulallld Xamjaa yiaplaH
amanui (oiiianana oauI KOOMIUATHTA ATa OV IIUIII;

- SIHTY FOSUTApHU SIPATUII Ba WIMHUN-TAJIKUKOT HUIJIAPUHUA MYCTaKWJI OO OOpHIIl
KOOMJIUATHIa XaM/la MIIMHUM JKaMoaJia UIIJIAI KYHUKMAAAp2a 32a 0Yyauiu Kepak:

TunriaoBuu:

- TUHIJIOBYWJIAPHU Y3UTa >KaJI0 KWIraH XOoJiJla SIHTM NEeAOTOTMK TEXHOJOTHsIIap
acocusia (paHHM TYIIYHTHUPUIL;

- (dyKapoJMK OJKaMUATHHM KypHIl coXach Oyinya (aoJusATHUHT UIMUH,
WOKTUMOUN-cUECHUI coxanapuaa (paos UIITHPOK ITUIL;

- coxa Oyiinua KaxoH TaKpUOATAPUHU TaXJIWJ KWIHII YYyH XOPWKUANA TUIUIApAAH
OupuIa SpKUH CY3TallyB MalaKaiapea 32a Oyauuiu Kepax:

TunraoBuu:

- 3aMOHaBUI Ba MHHOBAIIUOH TabJIUM MYXUTHHHU OOIIKAPHIII,

- (¢ykaponuk SKaMHsATH OyiMYa 3aMOHaBHM Ba HWHHOBAllUOH TabJIUM
TEXHOJIOTHUSJIAPUTA ACOCTAHTaH YKyB-OMIHII (DAOTUATHHU TAIIKUI STHUIIL;

- yKapoMK KaMHUSATH COXAacH OYiHM4Ya TUHTJIOBUYMJIAPHUHT W3JIAHUIILIN-WKO AN
(baonusTra xanb dTUI KOMREMEHYUATIAPHU I2AINAUIU TIOZUM.

Moay/iHM TAIIKKJI 3THII BA YTKAa3UII OyiM4Ya TaBCUsijiap

“XapakaTiap cTpaTerusicn - Y36exncton Muuinii TapakKuéTn sIHTH
OOCKMYMHHMHI acocH” MOJIyJTW MaTepuaylapu OWIaH KypC THHTJIOBYHJIAPUHU
TaHUIITUPHII MabPy3a Ba aMaJIMi MAIIFyJI0TIap MIAKIuaa 00 Oopumaam.

Kypcan ykuTum kapa€Huza TabBIMMUHUAHT 3aMOHABHM  yCyJUIapH,
KOMIIBIOTEP TEXHOJIOTUSJIAPH, WHTEPHET TApMOFUJIAH OJIMHTaH SHTUIMKIAPHU
KyJuiam ycynuaad goiinananmianu. Mabspysa gapciiapujia Ipe3eHTaius yeyauia,
aMaJInil MalnFyjgoTiIapAa akiuid XyxyM, Xynocamnam Mmetoan, SWOT Taxiaunu
Kabu ycyiiapuaad GoiganaHuil Ha3apia TyTHIIa Iu.

AManuii MaIrmFynoTiaap/ia coxaaard ssHTUIUKIap OuilaH TaHUIIINII, yilapaaH
TaBJIIMM Myaccacacuja MyTaxaccuciapra OwiauMm Oepuinga ¢oiimamaHuml Ky3aa
TYTUJIQJIN.



MoayaHMHT YKYB pe:kagaru 0omka MoayJiap Oujian
OOFJIMKJIUTHY BA Y3BHIJIUTH
“XapakaTiap cTpaTerusicn - ¥Y36exncton Mmuinii TapakKuéTH SIHTH
OOCKMYMHMHI acoCH” MOAYJHU VKYB pekaaaru OMpUHYM OJOK Ba MyTaXacCHUCIHMK
(dannapuHuHr Oapya coxajiapu OWsiaH y3BUM OOFJIaHTaH XOJja IMeaarorjiapHUHT
yMYMUH Tal€prapiuk Japa’kaCuHU OLUIUPUIITa XU3MaT Kujaaad. byHaa Moy mHUHT
OaxanaBp 6ockuuun 1 070K haHTAPUHUHT OOFIUKIUTH YTHOOPTa OJTUHAIH.

Moay/JTHUHT 0JIMH TABJIUMIATH YPHU
“XapakaT/iap cTpaTerusicn - ¥Y30exncton Mumuinii TapakKuéTH sSIHTH
OOCKMYMHMHI acOCH” MOJYJIWHU Y3JAIITUPUIN OPKAIU TUHIJIOBUMIIAD TabIUM
dKapa€HUHU TAIIKWI ATUIIIArd TEXHOJOTMK EHJOIIYB acociapuHu, Oy Oopaaaru
WIFOp TaXpuba Ba SIHTWJIMKIAPHU YpraHaawiap, yJapHU TaxJWjd ATUII, aMmalijaa
KYJuiam Ba OaxoJiaiira Joup KacOuil 0TykJiapra sra Oyinaaunap.
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HA3APUHN MAIIFYJIOTJIAP MASMYHHA
1-maB3y: “PuBoxjiaHuin’, “crparerus’”, “koHuenuus’” Ba ““HHOBALINOH
PUBOAJIAHUII TYNIYHYAJAPUHUHI MA3MYHH XaM/Ia TYPJIH XWJI €HA0LIYBJIap
Peixa:

1. “PuBosiianuin’, “crparerus’, “KOHIENIUA TYIIyHYAIAPUHUHT Ma3MyH-
MOXUATU. “VIHHOBAllMOH PUBOKIIAHUII® TYIIYHYACHUHUHT Ma3MyHH Ba XO3UPTU
KYHJIar'y aXaMUSITH.

2. OyKapoJIMK >KaMHATH KYpHIIJa WHHOBAIIMOH EHIANTYyBIAPHUHT YpPHH.
DyKapoauK KaMUSATH KypHUIIHMHT >KaXOH TakpuOacujaa WiIFop €HJallyBiap Ba
y3ura xoc Xuxarjiapu.

3. V36eKNCTOHHN PUBOXIIAHTHPHII CTPATETUACHHY MIIUIA0 YUKHUIIA SKAXOH
TaXpUOACHHU YPraHWITaHIIUTH.

2-maB3y: TapakKHETHUHT HHHOBAIIMOH MO/IeJIN
Pexa:

1. 2017-2021 nusnapaa V36exucTon Pecny6iiukacunu
PUBOXIAHTUPUITHUHT ~ Oemita ycTyBOp HyHanumu — Oyiinua  Xapakatiap
crparerusicy, [1I.M.Mup3uéeBuunr KoncturynusiMus KaOyn KWJIMHTAHIUTHHUHT
24 vvnurura OaFvIUTaHTaH TaHTaHAIM MapocuMaard Mabpysacu, 2017 iwwmm 7
deBpans kyHm VY36ekucton PecnyGmukacu IIpesupentnrMHr  PapMoHH,
AKAMOATYUIIMK MYXOKaMacH.

2. V36eKHCTOHHMHT ~ SIHTM  TApaKKHET  OOCKMYMAA  JKAMHSTHH
PUBOKJIAHTUPUIITHIHT MHHOBAIMOH yCIIyO Ba €HamnryBiap.

3. MamnakaTuMu3 WKTUMOWM, HWKTHUCOJMM Ba WXTUMOUW CoXallapHU
PUBOKIIAHTUPUIIIIA THHOBAIIMOH, UJIFOP YCYJI, Xamja BOCUTAIapAaH (oiamaHuIl.
Kaxon Taxxpubacuaaru TapaKkKMETHUHT WIFOP MHHOBAIIMOH MOJEIUIAP TaXJIUIIH.

3-Mag3y: Y30eKHCTOH MXKTUMOMH-UKTUCOANH, CUéCHIT PUBOKIAHUIIIUHUHT
WIMHMI-METOA0JI0THK aCOCIapPH Ba YCTYBOP HYHAIHIIIAPH

Pexa:

1. V36ekucronaa yKapoIMK KAMHATH KypHIIHHHT HIMHIi-METOIOIOTHK
acociapu Ba YCTYBOp WYHanumuiapu. SAHru Tapakku€r Oockuuuga (pykaposmk
KAMUATUHM $HAaJa MYCTaxKamJlalll Ba PUBOXJIAHTHPUII Oopacujia WKTUMOMIA-
MKTUCOIUN, CUECUH coXallapAa amalra OIUPUIAETTaH UIILIIap.

2. V30eKMCTOHHM SHaga pPUBOXIIAHTHPHII CTPaieTMACHHMHT —AaCOCHi
MaKcaj¥ Ba HMyHANIMIIIApH. Y30EKMCTOHAA (YKAPONMK JKAMHATHHHM SHAJA



PUBOXJIAHTUPHUIN OYiinya y30K MCTUKOOJIra KapaTWiraH CTPATETHSICHHUHT Y3UTra
X0C XyCYCHUATIApH.
3. V30exucTonaa pyKaposMK )KaMUATUHHU FOKCAITUPUII HCTUKOOILIapH.

4-ma3y: “Bylok kejaxak JacTypu”’HUHT Ma3MyH-MOXUSATH
Pexa:

1. V30ekHCTOHHM SHaja PUBOXKIIAHTUPUII  MAKCaIuaa  aMaira
ompwiaérran unuiap. SIHru  TapakkUET OOCKUYMIAa MaMalaKaTUMHU3HU
VOKTUMOMM, UKTUCOIUM Ba MaJaHU COXajapHHU IOKCAITUPHIN Oopacuaa amalra
omMpMIAETran TyO UCI0XO0TIap.

2. V36eKHCTOHHM PHBOXIAHMIIMHUHT “Bylok Kemaxak nacTypu”. STHTH
TapakKu€Tr Oockuuuga “Muuinmii TUKIaHUIIAAH MUJUITMN FOKCANUINTra” FOSICUHU
WJITapu CYPUIUIIN.

3. Mwuinii FOKCaJIMII Capy aMalira OIMPUIa€Tral Uilljiap Ba HCTUKOOILIap.

S5-maB3y: “Uncon mandaatiapu XaMmMa HapcaJaH yCTyH”, “XaJjk gaBjiar
HAPAJAPUTa 3MAac, JABJAT HA0PAJIAPH XAJTKHUMM3Ira XU3MAT KIWIHIIH Kepak”,
“XaJjk 0o 0yJica, naBjar xaMm 00 Ba KyApaT/i 0yjaaau” KOHLENTYaJ Fosiiap
- V36eKHCTOH TAPAKKUETHHHHT STHTM 6OCKHYMIA KY3/1a TyTHIraH
UCJIOXOTJIAPHHU XaéTra TaJil0MK ITUIIHUHT aCOCH
Pexa:

1. “Uucon mandaarmapu xaMMa HapcajaH YCTyH’ IIMOPUHUHT Ma3MyH-
MOXUSATH. “XalJIK AaBJaT Uapajapura sMac, 1aBjiaT uAopajapu XaIKUMHU3ra XU3Mar
KWIKIIK Kepak” Ma3MmyHjard onud Oopuiaérran pgaBiaT cuécatu. “Xank 0ot
Oynca, maBimar xaM 0ol Ba KyapaTiu Oynamun” KOHIENTyaJl FOSHUHI aMalira
OIIMPHIIAIIH Y 30€KHCTOH TapaKKMETHHUHT KadoIaTH.

2. V36eKucToH TapaKKUETUHUHT SIHTM  OOCKMYMAA Ky3da TYyTHITaH
UCJIOXOTJIApHU XaéTra TaAOUK STUIIHUHT aCOCUM MyHaIUILIapy.

3. V36ekucTonaa GpyKaposuK xKaMUATH Ba aT0NATIIH KAMUAT KypHII iymaa
amaJra OIUPUIAETTaH UCI0X0TIap MYHAIUIIIIIAPU Ba aXaMUSITH.



AMAJIMA MAIIFYJOTJAP MA3SMYHHU
1-maB3y: “PuBoxjiaanuin’, “crparerus’”, “KoHuenuus” Ba “MHHOBALIMOH
PHUBOKJIAHUII” TYNIYHYAJAPUHUHT MA3MYHH XaM/Ja TYPJIH XWJI ¢HI0LIYBJIap

“PuBoxnaHuur’, “ctparerus’, “KOHUENUUs TYyLIYHYAIAPUHUHT Ma3MyH-
MOXMATH. “VIHHOBAaMOH PUBOMKJIAHUIIX TYLUIYHYACHHHHI Ma3MyHH Ba XO3UPIU
KyHaarn — axamuatd.  DykaponMk — KaMUATH  KypUIJa  MHHOBALMOH
EHAalyBIapHUHT YpHU. DYKApOJUK KaMUATH KYpPUIIHUHI XaXOH TaxpuOacuja
WIIFOp SHJIANIYBIAp Ba Y3Ura XOC JKUXATIApH. Y30EKHCTOHHH PHBOKIAHTHPHII
CTPATErUsCUHHU UILIA0 YUKUIIIA XKaXO0H TaKPUOACUHU YPraHUITaHINIH.

2-maB3y: TapakKKHETHMHT HHHOBAIMOH MO/€eIH

2017-2021 imnnapna Y36eKncTon PecryOIuKacuHM pHBOKIAHTHPHITHUHT
oemra YCTYBOP NYyHaIUIIHN oyiinua Xapakatnap CTpaTErusCHu,
I.M.MupzuéeBauar KoHCTUTYIIUSAMU3 KaOy/nl KUIMHTAHIUTHHUHT 24 WUIIATUTa
OarvIUIaHTaH TaHTaHAIW Mapocumaaru mabpysacu, 2017 iun 7 ¢eBpanb KyHU
V36exucron Pecny6mukacu  ITpesujnentunuar  dapMoHH, KaAMOATUUITUK
MYXOKAMacH. Y30EKHCTOHHHMHI SHTM TapaKKMET OOCKMYHMAA  KAMUATHH
PUBOXIJIAHTUPUIIIHUHT HWHHOBAallMOH yciay0 Ba €HpamryBiap. MamiiakaTuMus
WKTUMOUW, UKTUCOOUA Ba  WXKTUMOMWA  COXAJapHU  PUBOXKIAHTUPHUIIIA
WHHOBAIIMOH, WJIFOp YyCyJ, Xamjaa BocuTadapjaan ¢oigananum. JKaxoH
Taxpubacuaru TapakKKUETHUHT WIFOP MHHOBALIMOH MOJEIIIAp TaXJIUIIH.

3-Mag3y: Y30eKHCTOH MKTHMOMIi-HKTHCOAMIA, CHECHIT PHBOKIAHUIIHHIHT
WIMHA-METOA0JIOTUK ACOCJIAPHU Ba YCTYBOP HYHATMILIAPH
V36exucTonna (yKaponHK >KAMHSTH KyPHUIIHHHI MIMHH-METOIONOIUK
acociapu Ba YCTYBOp WYyHamumuiapu. SHru Tapakku€r Oockuuuga (PpykKaposivk
KaMHUSTUHU SIHaJla MycCTaxkKamJall Ba PUBOXKJIAHTHPUIL Oopacuaa HKTUMOUIM-
WKTUCOOUW, CUECHUM COXallap/la aMalira OLIMPHUIAETTaH MIILIIAp. V36ekucToHHn
AHAJAa PUBOKJIAHTUPUILI CTPAJCTUSICUHUHI ACOCUM MAKCaJAu Ba WYyHAIMIUIAPHU.
V36exucronna (yKapoiauK >KAMUATHHH SHAJA PUBOMNUIAHTUPHIN OYifiua y30K
UCTUKOONTa  KapaTWiIraH  CTPaTETWSCHHUHT  y3Ura XOC  XYCYCHSTJIApH.
V36exncTonna hyKapomK sKaMHUSTUHH FOKCAITUPHUII HCTHKOOIAPH.

4-maB3y: “Bylok Kejaxkak JacCTypH”’HUHT Ma3MYH-MOXHATH
V36eKNCTORHY SHAMA PHBOXIIAHTHPHUII MAKCaluAa aMaira OMIMPHIaéTraH
unuiap. SIHru Tapakkuér 00CKu4IMaa MaMajlaKaTUMHU3HU HOKTHMOMH, UKTHCOIUMA Ba
MaJaHUW COXaJapHU IOKCAITHpUIN Oopacuaa amaira OIUPWIAéTraH TyO
MCIOXOTNAp. Y30eKHCTOHHN PHBOXIIAHUIIMHUAT “ByIoK Kenaxak nactypu”. STHru



TapakKuET Oockuumma “Muummii THKIAHWIIIAH MWUINH IOKCAIHIITa” FOSCUHU
WITapu Cypuiuiy. MWUIMKA FOKCAJUII Capy amaira OIIMPWIAETIaH HILUIap Ba
HUCTUKOOJIIAp.

5-maB3y: “UHcoH maHdaaTapu XaMMa HapcaJaH YCTyH”, “XaJkK gaBjiar

HApaJIapUra 3Mac, JaBJaT UA0paJapu XaJKUMHU3ra Xu3MaT KWIHIIH Kepak”,
“Xauk 0oii 0yJica, 1aBaaT xam 00i Ba KyapatJju 0yiaaan” KOHUENTyaJl Fosiap

- V36eKucTOH TAPAKKMETHHUHT SIHTM 00CKUYH/IA KY31a TYTHJITaH

HCJIOXOTJIAPHU XA€Tra TAA0MK dTUIIHUHT ACOCH

“Uucon MandaaTiiapy xaMMa HapcajlaH YCTyH IIMOPUHUHT Ma3MyH-
MOXUATH. “XalIK JaBjiaT uapajgapura sMac, AaBiaT UAOPATAPUA XAIKUMHU3ra XU3MaT
KWIMIIM Kepak” Ma3MyHJard onu0d OopuiaérraH AaBiaT cuécaTu. “Xank O0oi
Oynca, maBimar xaM 0ol Ba KyapaTiu Oynaaun’ KOHIENTyaJl FOSHUHI aMmalira
OLLIMPUIIHILA V36eKHCTOH  TapaKKUETHHHHT  Ka(oJaTy. V36exucTon
TapaKKUETUHUHT SHIM OOCKHYMJA KY3/1a TYTHUITaH MCIOXOTIApHHU Xa€Tra TagouK
STHIIHMHT acoCHil HyHaIuIUIapu. Y30eKkMcTOHZA (YKApONMK >KAMHSTH Ba
afoJlaTiy  KaMUAT KypuIl MylIuIa aMmaira OIIMPHIAETTaH HCIOXOTIIap
NYHAIUIUIAPH Ba aXAMUSTH.
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11.MOJTYJIHA VKUTHIIJIA ®ONIATAHUIAIMTAH HHTEP®AO.T
TABJIUM METO/UIAPH

JlaBpa CTOJIMHUHT TY3HJIMACH.

Esma naspa cyx6aTuia cTon-cTyiulap aiiiaHa IMaKIuaa KOMIamTHpHInG, Xap
OMp TabJIUM OJIyBUMIA KOHBEPT KOFO3M Oepwiagu. Xap OWp TabiuM OJyBUH
KOHBEPT ycTUra MabiyM Oup MaB3y OVyitmua y3 caBonmHu Oepaau Ba ‘YKaBoO
Bapakacu 'HUHT Oupura y3 skaBoOMHH €310, KOHBEpT nuunra coiud kysau. [llynnan
CYHTI KOHBEpPTHU coaT WyHayummu Oyindya EHUJard TabJIUM OJyBUYHMIa Yy3aTaiu.
KoHnBepTHH osiraH TabiuM OJyBYM Y3 jkaBoOuHM ‘OKaBoOjap Bapakacu HUHT
Oupura €3u0, KOHBEPT UUUTra COMUO KYsiM Ba €HUJIATU TabJIUM OJYBUUIa y3aTau.
bapua koHBepTiap ailslana OVyitnma® xapakarnaHaau. SKyHuid Kucmaa Oapua
KOHBEpTIap WWUFuO onauHuO, Taxyumi KuwinHagu. Kyilumpna “JlaBpa cyxOatu”
METOJAMHHHT TYy3UIMAacCH KEITUPHUIITaH

Cyx0aTHM yTKa3uLI IAPTJIApU OMJIaH
TAHUIUTHPHUII
|

I

Kounseprap Ba “/Kaso0sap
BapakaJapu”’HU TAPKATHII
|

!

Kongsepriiapra caBosuiap €3uun

l

KonBepTHH éHMIAard YKYBYUIa y3aTHII

!

CaBoJsuiapra xaBo0 é3uin

l

Baxosan Ba TaXJIMJ1 KHJIHUII

“JlaBpa cyx0aTu” MeTOAMHUHT a()3a/UIMKJIAPH:

e VTWITaH MaTEPUATUHUHT XU dCAa KOJIUIIHUTa épiam Oepau;
e Oapua TabJIMM OJIyBUWJIAP UIITUPOK ITAUTIAD;

e Xxap Oup TabBJIUM OJYBYM Y3UHUHI OaxOJIAHUIIW MACBYJIMSITHHU XUC



ITa/IH;

V3 pukprHM 3pKuH UdOoa STUIT yUyH UMKOHUAT spatwiaau“Keiic-craan”
MeTOIH

«Keiic-ctagmw» - uHIIM34a cy3 OYiamb, («case» — aHMK Ba3usAT, XOJHCA,
«stadi» — ypranMok, Tax i1 KIIMOK) aHUK Ba3USATIAPHUA YPTAHUII, TaXJIAI KAJTUIIT
acocHJla YKUTUIIHU aMalira OLIMPHILTa KapaTWIraH METOJl XucoOmanaau. Maskyp
Meron nmactinad 1921 wmnm [apBapn yHUBEpCcHTETHIA aMaluii Ba3usATIApIaH
uKTHCOMUMK  OomkapyB (QanmapuHu Yypranumiga —(GoigamaHuIn — TapTUOHIA
kyutanuirad. Kelicna ounk axOopoTiapiaH €kM aHMK BOKEa-XOAMCAJlaH Ba3usT
cuparuga Taxauwil yuyH ¢donpananuim MymkuH. Keiic Xapakatnapu y3 uuura
Kyhiunaruiapau kampabd onamu: Kum (Who), Kauon (When), Kaepna (Where),
Huma yuyn (Why), Kannaii/ Kanaka (How), Huma-natuxa (What).

“Keiic MeTOAH” HA aMAaJIra OMMUPHUII OOCKUWIAPH.

M Da0ausAT HAKIH
0ocKM4JIapu Ba Ma3MyHH

v’ sSKKa TapTHOIard ayauo-BU3yall HIIL;
v’ Keiic OniaH TaHUIMII(MATHIIM, ayJH0 EKU MeIua

1-6ockmu: Keiic Ba yaunr ax6opot aKJyza);

TabMUHOTH OWJIAH TAHHUIITUPHII v ax0O0pOTHHM YMYMJIALITUPUIIL,

v’ ax00pOT Tax Iy,
v MyaMMOJIapHH aHUKJIaMIl
v\ WMHIMBHIya] Ba IypyXJa HIILIALIL,

2-00cknyu: Keiicau anuknamupunr | v/ MyamMmonapHu J0N3apOIuK UePaAPXUSICUHH

Ba YKyB TOMIIMPUFHU OCNTHIIAII aHHUKJIAII;
acocuii MyaMMOJIH Ba3UsITHU Oemruani

3-0ockuu: Keiicnaru acocwmii WHJVBHIyall Ba TypyX/Jia HIUIAIL;

MyaMMOHH TaXJIMJI 3THILI OPKAJIH MYKOOWJI €4UM MYIUTapuHU UIIUTA0 YUKHILL

ANERNERN IR N

YKyB TONIIUPUFUHUHT €UUMHUHH Xap OMp EYUMHHMHI UIMKOHUSTJIAPU Ba TYCHUKIApHU
U3JIAll, XaJl ATULI HYITapuHH uiiad TaXJIWJT KWK,
YUKHIIT MYKOOMJT €YMMJIapHU TaHJIaIl

<\

<

AKKa Ba IrypyX/ia WILUIAIL;

v’ MyKOOUJI BapHaHTIIapHUA aMaiana  KyJniaml
4-pockuu: Keiic eunMmuHN YK P P Y
I/IMKOHI/ISITJ'IapI/IHI/I acocyiamr,
MIAKJUTAHTUPHUII Ba aCOCIIAII, L .

v WKOIUH-TONHMXA TAKIMMOTHHH TaiépIiali;

v SKyHH# Xyjloca Ba BasWAT CYMMHUHHMHT aMaiuii
aCTEeKTIapUHU EPUTHUII

TaKAUMOT.




I11.LHABAPUM MAIIFYJOTJIAP MASMYHU

1-Mag3y: “PUBOKJIAHAI”, “CTPATEI'UA”, “KOHUEIILUA” BA
“UHHOBAIINMOH PUBOXJIAHUIIT” TYITY HYAJTAPUHUHI'
MA3MYHU XAMJIA TYPJIU XWJI EHAOIITYBJIAP

PEXKA:

1. “PuBoxtanuin”, “crparerus’”’, “KOHLENLIMS TyUIyHYaJapHUHUHI Ma3MYyH-
MOXUATH. ‘“VIHHOBAaLlMOH PUBOXJIAHWII® TYIIYHYAaCUHUHI Ma3MyHH Ba XO3UPIU
KyH/Iaru aXaMusiTH.

2. OyKaponMK XaMHATH KYpUIJa WHHOBALMOH EHJAIIYBJIAPHUHI YpHHU.
DyKapoJaUK KaMUATH KYyPHUIIHHMHI >KaXOH TaKpuOacuaa WiIFop €HJauryBiap Ba
Y3HUra xoc KUXaTJIApH.

3. Y36eKICTOHHN PUBOKIAHTHPHII CTPATETHACHHY HIIA0 YHKMIINA KAXOH
TaXpUOACUHU YPraHUITAHIJIUTH.

TasiHu cy3/1ap: pUBOXKIaHUII, WHHOBALMS, TEXHOJOTHS, CTPATETHsl, TAKTHUKA,
TaMOWWJIJIAp, UHBUCTULIMS, JAaBJaT Ba >KaMUAT KyPWIMIIH, KOHYH YCTYBOPJIHIH,
CYyI-XyKYK THU3UMHUHU MCJIOX KWIUII, HWKTUCOAUETHU JUOEpaUIalliTUPHILI,
XaB(CUBJIMK, XAJIKAPO TOTYBJIUK, TUHUN OaFpUKEHIJIUK, TAllIKU cUécat, JIOTUCTUKA,
TaJOUPKOPJINK, JaBjaT Ujopaliapu, reocuécar, TYpU3M, COJIMK Ba O00XXOHa
cuécatu, KypoJulu Kydjaap, MUK XaB(CU3IUK, TabJIUM,Ball0Ta 0030pHu, NHCOH
XYKyKJIapu, OI0JKET cCUEcaTh, MKTUMOUN XUMOSI.

JlaBnaT4uivK pPUBOKM Ba YHUHT TapakKUET ME30HJIapU MUJUIATHUHT
MabHAaBUM Japaxkacu OunaH OenruiaHagu. 3epo, (akaT V3TUTHHM aHTJIaras,
MyIITapak Makcajap/a SKIui, MyaIaoiapy YUFyH, Op-HObMYCIIapH YCTYH, SITOHA
MacjakIard MaJaHUsATra 3ra XajdKJIapHWHT PUBOXIIAHWII Tapuxu Oapkapop Ba
UCTUKOOIIM OYIUIIM KHUIIWIMK XKaMUATH TaxpuOanapuaa Y3WHUHT HCOOTHUHU
tonrad. HUMHYyH, OyryHTH KyHJa MaMJIaKaTHUHT CTPATETMK CUECATH MUJUIAN
JABJATYWIIMTUMUZHUHT ~ CHECUM-MKTUMOWM, MabHaBUM-MaJaHUd  MEpPOCUHHU
sHru4a TadakKyp acoCH/Ia aHTJjall Ba YHU OEBOCUTA KaMHSIT OOIIKapyBUTa TATOMK
KWINIIT OWJIaH KaXxOH XaM)KaMUATH WHTETPAIMSICUTA KUPHUIIHUII WMKOHHSITIAPU
KeHTaiinb 0opMoK/Ia.

Tapakku€T Ba IOKCAK PUBOXKJIAHHUIITA DPUILNTAH AaBjiaTiap Taxpubacura kypa
xap Oup xajkK ¥3 ojaura yjayF Ba HMCTUKOOJ MakcaJylapHU KYWHUIIK XamJia YHH
amaJira OIIMPHII CAJOXUATIAPU OWIaH >KaXOH XaM)KaMHSITHTa KHPUO KeJau.
Crpareruk Ttadakkypra sra, y30KHM KypyBuUM CHECATUWIIAP, TOM MabHOJATH
XAIKHUHT XaKUKAW XU3MATKOpJIapH KaMUATIAA COAUp OYIaguraH MyOMMOJIApHU



ONJVHIAH WJFad, YJApHUHT camMapaid Ba MCTUKOOIM €YMMIIAPUHHU TOMa
Owirannap. AWHUKCa, MWUIAT y4yH Mypakka® Ba MachyJIUsATIM IIapouTIapia
KAMUAT PUBOXUHU Oenruinad Oepuiira KOAMp ‘“apXUTEKTOp JAPHUHI BYXKYyHAra
KEJIMIIN XaM JaBpHUHT Tako3a OuiaH OornmaHamgu. TpymoaH, Yepuwib, SAnonusina
Makaptyp, Cunranypna Jlu Kyan 1O, Xunnucronga M.I'anau, Xurtoitna Mao
[[35-/lyHnapHUHT Y30KHH Kypa OWIMIIM MIJUIATHUHT (DapOBOH KeNaKaruHu
TabMHUHJIAITA SPUILIUII CAIOXUATIApU OunaH OaxonaHaau. AlHukca, OpaHuus,
['epmanust, Manaitsus, Kanyouit Kopes naBiaTiiapm MKKMHYM JKaXOH ypyILIapu
TajaTyIapuaaH CYHT XaJKHUHT Op3y-yMUJJIApUHU pYEOra YMKapuilga MHCIA
KypwiMaran ommaBui cadapOapiauk Ba jkacopaT HabMyHaJlapUHU HaMOEH
KWWMY OuiiaH Oapua Xankjapra uopat oyiaunap.

Tapuxuil pUBOXKJIAHUII KOHYHHUSITIIAPU aHUK Ba TYFPU MYJDKAJUIM CTPATErvs
KAMUAT Op3yJapuHU pean Xa€Tul HaTWKalapra aIaHTUPUIL MYMKHH
SKAHJIMTUHU ucOoTnanu. byryn V36ekucTon xam V3 TapUXUHUHT aHa MIyHJau
MachyIuATIn 4oppaxacuaa Typuoau. Ilpesugent I Mup3uéeB TOMOHUIAH
UIUTa0 YUKWITAH XapaKaTiap CTPAaTEerusiCi UCTUKOOIUMU3 TaKJIUPUHU Xl 3TYBUU
MyXHUM Ba SIHTH JaBp OOCKMYMHHM HU(OJATOBUM MUIUIMM Fosira ainanmokna. Iy
MabHO/IA, XaJKIap Ba MUJUIMNA JABIATYWIMK TAPUXUHUHT MYpPaKKaO SBpUIHUIILIAD
acocu/la KeuraH CHECHM-WKTUMOMM KapaCHJIApUHU YpraHum OYryHTH KyH
UCTUKOO MaKcaaJapuMU3HU OWJMHJIAIITUPHUIL, acocialll, SHIM Mappajap Ba
Bazu(anapHu Oearuian Kau UMKOHUSATIAPHHU sIpaTajy.

[llynnaii 5KaH, y3-y3ugaH COBOJI TyFuiaau? PUBOIIaHMIII HUMA Ba y KaHJau
TabMUHJAHAAU? YHUHT Oapya XKaMusaTiIap y4yH YMyMud €Exya KaHmaaup
ajoxyja KOHYHMSTIApU MaBXyIMH? PHUBOXIAHWIIHM TabMUHIIOBYM KaHJal
WOKTUMOMI OMWIIap Ba Tajabiap XyKMpoOHJIMK Kwianu? TabnumoTiapra kypa,
puBOXIIaHMII — Oy Oup cudaTaaH MKKUHYM Oup cudarra Exu OuUp XonarnaH
Oolika Oup xoJiatra yTuiaa Tabuar Ba kaMuaTAa coaup OViaaaurad y3rapuiiiap
xamza xapakatiap typu. dancapaHuHr XyKMpOH TacaBBypiapura Kypa Marepus
BA OHTHMHT SIXJIMT X0JIaT/1a PUBOKJIAHUIIN CIIUPAJICUMOH YEKCHU3AUP. 3€PO, YHUHT
OopKara KaWTWIIA Ba TYPFYHJIUTH OJBTUPOG OTWICANA, YHHHT TaMOWMILIAPH
OJUTUUIMKIAH Mypakkad makuiap TOMOH YcuO Oopaau. SbHM y pHUBOKIAHUII
OOBEKTHUHT Y3U1a MaBKyJl OYJIran xapakariapra acocnanagu.” bus OyHu sxaMusT
PUBOXKHTa JaxJjaop OYnraH ‘“WHHOBAIMS JIap, “‘KOHIEHIUsS Jap Kabu Fosuiap
OPKAQJIN TabMUHJIAUMU3.

bynnan Tamkapu xap KaHaan pUBOXKIIAHUII Kapa€HU VOKTUMOUM y3rapuLIIaH
OoIIaHa N, SU’BFapHmnap W>KTUMOHWM, MKTHUCOAWM, MabHABUM, MaJlaHUK, CUECHM
COXOJIap OpKaJlyd amaira ommpuiaaan. SIbHH Xap OuUp COXAaHUHT MUKIOPH,

1 V36exucron Musmmuit sEnEKnoneuscu. TomkenT, «Y36€KACTOR MIJITHI SHIMKIONEMCHy JlaBnat uimuii Harmpuéta 187-
oer.



Ma3MyHJIM, CTPYKTypaBHil XOJAQTMHHHI aJMAIlMHYBH HaTwxkacuaa cudar
KypcaTtruuiap ByxKynara kenanau. JIEKuH, Xap KaHjaal y3rapunuiap puBOKIaHUIIHU
TabMHHJIAMANIN. Y3rapunuiap WKTHMOMH-OMMABHI SXTHTIMKIA PHBOX/IAHUIITA
onu6  kemagu. Ilynpait  kuam®, pPUBOXKJIAHMII — JKAMMST  TU3UMHHHMHT
MypakkaOiaamu0, TaKOMUJUIALIYBU >Kapa€HHAa TallKd LIapouTiapra camapajiu
MOCJIAIIYBYAHJIMIUA, BOKEIUK KYJAMUHUHI KeHraluiuaa, OMpoH OMp coxanaru
COH yCHIIMAA Ba YHM amalJla TAbMUHJAIIHUHT CTPYKTYpPaBH KypyJIMaJapHUHT
BY)KY/ra KeJIHUIINIa HaMOEH Oyinaiu.

Tapakkuér Ba roKCak pUBOKJIAHUIIrA SPULITaH JaBiaTiap TakpruOacura Kypa
Xap Oup XanK y3 ongura yiayF Ba UCTUKOOJ MakCaJJlapHU KYWHIIM XaMmJa yHHU
amajra OIIMPHILI CAJIOXUATIApH OWIaH »aXOH XaM)KaMUATUTa KHUpPUO KeNajaH.
[yHuHr y4yH TaOMMIl pPHUBOXKJIAHUII >KapaéHiapuHu OocuO yTum Oapua
XaJKjIapra Xxoc, aMMO YTHII WYJUIapUHU TaHJIAIl, aMajra OIIUPHUII Ba TAbMUHIIAII
XKAMUATHUHT ~MWUIMA-MaJaHUil XycycusiTiapu OunaH OenrunaHaav. SAvHu Oy
MakcaJyiap JABJIATHUHI CTPATETMK HYHamuuuiapuaa y3 upoJacuHu Tonaau. Xyl
HIyHAald 5KaH, cTpaTerduss HUMa? Y  JIaBlIaTHUHI KaHAal kaOxajmapuHu Kampad
onanu? Ctparervs AaBiaT Ba XaJK MaH(aaTJapuHU YHUFYHJIAIITHPUILIHUHT KaHAal
UCTUKOOJUTapuHU Oenruinad 6epaau?

“Crparerusi” TyllyHYacH TpeKua c¥y3/aH OJIMHraH Oynu0 aciauaa ‘“KaHr
caHbaTW’ MabHOCUHM Ownnupanud. byryHru kyHra kenu® “crtparerus’” KeHT
TyllyH4a OYnauO, Typid CHECHMU-IKTUMOMM  coxajapia KYJUIaHWIMOKIA.
Kymnanan, “/laBnatr crpateruscu” cHECUU TepMEHOJIOTUs cudaTthaa OyryHru
KyHJIa (haH Hazapuscu Ba aMaIMETH Japakacuaa Y3UHUHI aloXyja TyIIyHuYa Ba
KaTeropusuiapura sra 6ymnumo;

1.) V30KKa My/DKaIIaHTaH PeXANAITHPUII CAaHbATH.

2.) bomkapys Ba pax0apivK Maxopar CaHbaTH.

3.) Cuécwii Ba IXKTUMOUH >Kapa&HIIapHU U0Pa KWIUIII CAHBATH.

4.) AX0IWMHHM MabJIyM Makcajyiap capu cagapoOap 3THII CAHbATH.

5.) MaBxyj pecypciapaad oKuioHa (oiTaaaHuIn CaHbaTH.

6.) Takcumiamn  Ba  camMapaJOpJIMKHHA ~ TabMHHJIAII ~ CaHBAaTH  KaOu
TyLIyHYaJIapHu Kampab oau.>

Crparerus — Oy TabJIMMOTHM M3Jall, U(oaanail Ba pUBOKIAHTUPHIL TU3UMU
Oynub, y W3YWUIMK OWiaH Ba TYJMK amajira OIIMPUJITaHaa y30K MYyIAaTiv
MyBodakuaTHu TabMuHdaau. Crpaterus Oy — cTparervk (Qukpiam, 4dyKyp
OWJIMM Ba MHTYUIUS acoCUJa MYXUTHHM, KENTYCH IIapTJIAPHUHT MAaBxkKYy]l
MPOTHO3TAPUHY TU3UMIIM TaXJIMJI KWIMII HATHKACUIUP. YIIOY TaX IMITHUHT SKYHUN
Maxcynu — Oy Y3uJaH aBBard MPOrHO3, Ba3u(a, HyKTau Hazap, YCTYBOPJIUKIIAp Ba

2 Bynanosa E.A. TIonuTHKa U CTPAaTErHs B MEXAHU3ME FOCYIAPCTBEHHOTO PETYIMPOBAHMUS COIUATEHO-OKOHOMHYECKHX
npoueccoB. Bectauk Yysamickoro ynusepcurera. 2006 . Ne3, C 148



Y30K MYIATIN MaKcaIiu BazudamapHu peKaIATHPHUII OPKAIA OaKaprTAIIHA
tanad kwiaau. Ctpareruss Oy — Kelakak Ba HObMATYMJIMK MMapOKaHAAIUTH OPKaIH
CUHOBIAH VyTraH YCTYBOPJHMKJIAp Ba Makcaajap capu WYHAITHUPYBYM FosIap
Maxkmyacu. By pecypc uekiiaHTaHIUTHHHA 0axoJiall OpKalu XapaKaTJapHUHT TYFpU
TaHJIAHTaH WyHaIUIIM OriiaH OOHUTHIITaH JOHUTIIMAHTHKS
XXI acpra xenubd ctparterus TylryH4acu aHda keHraau. Ctparerust ned, nyHée

MHUKHECUJAa Ba JABJIAT WYKU Xa€TUAAru HMKTUCOAWM, WKTUMOUW-CUECUM Xamza
OollIKa coxanap/aa BYXKyAra KeJraH MHKUPO3UW Ba3UATIAPHU MPOTHO3IALITHPHUIIT
Ba OapTap( HTHIIra KapaTuiran OOIIKApYBHM TAIlIKWJI 3THUII Macajajgapura J0oUp
TymyH4anapau Kampa6 onagu®. [llynnan kenu6 uukuO, JaBiaT CTpaTeruscu Oup
Oupu OwunaH ¥3apo OOFJIMK, JIEKMH aJoXuja XYCyCHST KacO JTyBuM KYIu1ad
TyllyH4anapga udopamanaau. AvpHM, ‘“‘cuécar’, “mOKTpHHA”,  “MWIUIMAN
MaHpaatnap”, “MUUIHMN XaBPCU3IUK’, “MojaepHU3AIMs’, “UHHOBALIMS JIap JaBJjatT
CTPATeTUACUHUHT MOXUSATUHU Oenrunadiau. Ilyngail kunub, AaBIaTHUHT
CTPATETUsACH aHUK MAaKCaJUIapHU OeNruiall UMKOHUSITUHU SipaTyBUd BOCUTAIAPHU
TaHJIAIll acocujia caMapaid  OOIIKapyB  TabMHHJAII OPKAIM IKAMUSTHUHT
VOKTUMOMM  acOCIIapHHU  PUBOXIAHTHPHUILTA, MaMJIaKaT CYBEPEHUTETH Xamja
XaB(CUBIUTUHUA TabMUHJIAIITA KapaTHJIraH KOMIUIEKC Xapakamiap Maxmyu OYiu0
XUcoOIaHa u.

CrpaTerustHUHI MOXMSITH TaKTUK BaszudaiapHu Oenrmiamijgad uoopar.
Cuécar, cTpaTerusi Ba TaKkTUKa — CTpaTEruk paxoapiiuK Ba OOLIKApYB JKUXATIIapH
Ownad OOFJIMK y4YTa MYCTaKuJ KaTeropusiaup. YaapHUHT ¢apku IIyHJIaH uOopar:
CTpaTerus TaCAWKJIAHTaH Ba aMaJira OIMIMPUII yU4yH KyOyJsl KWIMHTaH Oyica, yHUHT
YKOPUN KUJIMHUIIKA CTPATETHsUIAIITUPUIAETTaH OOBEKTHUHT MY KYpCcaTyBUHCHTA,
Maérura ainananau. TakTuka sca cTpaTervk BazudaiapHu amaira OnupuIl oyinya
KYHJQINK, OWJIMK Ba WWIUTMK (KOpUH) pekajlapHU Ba YJIAPHUHT €4UMHU OYiinua
TanOupnapau Tako3o dstaau. Cuécat — Oy cTpareruss Ba TAaKTUKAHU SITOHA
caMapaJy aMajl KWIYyBYM TH3MMIa arperaiuuss Ba HHTErpanuvs KWIMHULLIAIND.
bomikaua aittranga: Crparerus + Takruka= Cuécarra TeHT>.

JlaBnaTHUHT CTpaTeruk OomKapyBW OOIIKA JaBiaT Ba XaJIKJIApPHUHT
Tapuxuil TaxkpubacuaaH y3namTupub €xya Hycxa oaubd Oynamaiiau. 3epo, xap oup
XaJIKHUHT Vy3Wra XOC TapuxXu, CHUECHUU-KTUMOUN, IeMorpaduk, HKTHUCOIUM,
MaJIaHuU Ba3UATWIAPA MaBXKyld. AWHAaH Iy WXTUMOMN OMWUIAD MabIyM
WKTUMOUW  I[IAPOUTIIApHM  BYXKyara kentupanud. I[llynra kypa, paBiar
CTpPaTErusICMHUHT YHUBEpcHUal (HOpPMYJIACMHU IIAKIUIAHTUPAJAUTaH Myaccacajiap
MaBXyJl aMac. bapua gaBnaTiap y4yH Xoc OViraH ymymui Taxxpuodanap xam Hyk.
Viap ydyH Maxcyc CTpAaTerMK KOMaHJaJlap, KOMHMCCHsIAp, TE3KOp TypyxJjap

3 Keunt B. Ctparerusuiam nazapusicu Ba amamuét. T.; “TASVIR”. 20183 18 6.
4 TOpuna A. O cTpaTeruu rocyapcTBEHHOTO yrpaBieHre. WWWw.odn2ru.
5 Keunt B. Ctparerusiiam nazapusicu Ba amamuétu. T.; “TASVIR”. 20181144 6.



ty3wiand. CtpaTerusi CUECUN MAPTUSUIAPHUHT JACTYpUU Foslapuja €Ku JaBiaT
anmnapaTvd TOMOHMJIaH MakutanTupuiaaau. Crparerus kaMusT Tapakkyp Maxcyiu
cudarua OYMK Ba OMMaBUU €KM KATTUK HA30paT OCTUra OJIMHTaH TapTuOiIapaa
amajira OomMpUIMIIM MyMKuH. bapua yayH myBoddakuarin TapTHOOT xKaMuUsATIA
TYpJu KapauUlapHUHT I[IAKUIAHUIINTA UMKOHUAT BAa TAaHKUJ KWIMIITA [IAPOUT
spaTraH MYXMTHUHT MaBXyJ Oynuiu OwinaH OenrwinaHagu. MabiyMmKu, Xap
KaHJail  JaBiaT Ma3Kyp BasudalapHu  Xal  ATHUIIHUHT  CTPYKTYypaBUUH
MeXaHU3MIIapUra MyxToxx Oymanu. [laBnar crpateruscu — Oy AaBiar ujaopaiapu
¥3 BakojaTJiapu Joupacujaa WKTUMOMN axaMmHsITra MOJIMK OViraHn mMakcaajiapra
SPUILKIN WYIUAQ MaBXKyJ pecypiapliaH THU3UMIM paBuijga ¢oilganaHuim
JIEMaKJIup.

1. JlaBaaT cTpaTerusiCAHMHI TU3UMJIM OOIIKAPYB OMUJLJIAPH.

JlaBymat crparerusich y3 Ma3MyHHra Kypa, Ha3apuid Ba METONOJIOTHK
acocllapura sra, puBOXJIaHUO kena€rrannap (annapaad. byryHru kyHaa naBiat
CTpaTErusICHHA amMalira OIIUPUIIHUHT TaMOWWIIJIApH, CTPYKTypaBUil (QyHKIIMOHAT
acociapd PUBOXKJIAHTAH MaMJIAKaTiap TabJIUMOTHIA Ha3apuil KUXATAaH MYKUM
NIAKJJIAHTAHJIUTUra TyBOXMHU3. Ma3Kyp Hazapuil METOAOJOTHK  acociap
UCJIOXOTJIAPHUHT 34T HYHANIUIIIApUHY KadoaTiaiira Xu3Mar KUiajiu.

Crpareruk Makcajaiap KaHiail oMwinap opkainu spumnuianu? by Basuda
YyMYyMHII Ba XyCycwi, OupjlaMud Ba HUKKUHJIAMYM OMWUIAPHU ¥Y3apo OOFIHK
Xapakar KOHYHUSTIAPUHU WJIPOK OTUII Ba YUFYH (PAOJUSITUUHU TabMHUHJIAIITa
SpUILIMIIAAH OouutaHaau. XyKyMaTiap akcapHusaT XOJulapAa MWUIAA CTPaTeruk
myBoddakustiapaun  SANUMuunar yeummma, QykapoJapuHUHT  (apOBOHIUK
JapaXaCHHUHT FOKCAIUINIA 1e0 Kapaan. AKuH YyTMUIIaa 1aBIaTHUHT OUpJIaMan
Bazubanapu XyAyJJIapUHA KEHTaWTUPHIN, XOCHJIJIOPJIUKHH YCTHPHII, OJITUH-
HeDTHU KYMAWTHpUIN, apMHSHU MycTaxkamuaml OuigaH u30XJaHraH. byryH
MWUIMA  KaJpusTiaap OW/IaH KypOJUIaHTaH JaBJIATHUHI CTPATErMK MakKcaau
byKapJapHUHT FOSIBUM JBTUKOAM, OWIMM-CAJTOXMSTH, >KaMHUATIArM MyKamMall
KOHYHJIap Ba OapKapop WXXTUMOUM HMHCTUTYTJIAPHUHT MAaBXYJJIUTH OupiiaMuu
omun cudatuaa Kapanaau. FosBuil upoja XKaMUATHH Xapakarra KeITHPaIu.
Xapakarcu3 xapaxar Hojira TeHr. by HoMopuii pecypiapHUHT KEHTaluIm OuiaH
MOJMN HMKOHUSATIAPHUHI PHUBOXKWTa XWU3MaT Kuwilaau. SbHH, WIM SIHTU
OWIMMIIapHU BYXKyJra KeNTHpaaud. bapkapop WMHCTUTYTJIAp WKTHUCOTHUHT
PUBOXUTA, KAMUAT WHCTUTYTJIAPUHUHI TaKOMUWJUIAIIYyBWTra, MPOBapi HaTHXaja
WKTUMOUM dapoBOHIMKKAa 0au0 kenanu. CTpaTeruk xarora Wy KyWrax
JaBJIaTIIap UCIOXOTIAPHU UKTUCOANN OMUJUIApaH OOULTaiIu.

JlaBnaT CTpaTEerusiICMHUHT METOJIOJIOTHMK acOCJIiapy aMaliuil  (QaoJusaTHU
peXanaTUPUIILIA MAabJIyM Ha3apui MebEpiapra amas KUIUIIHU TaK03a KAJIAIu.

bupuHYuaaH, WXTUMONK BOKEJIWK Ba Ba3USATHU aHrjam. JlaBiart cTpareruk



BazudanapH KalOyn KWITYHHYa KaMHUSATAAa TYPFYHJIUK, MaBXyMJIHMK EXy[
WHKHUPO3U XoJaTiaap MaBxy 0yinaau. CTpaTeruk pexalapHUHT KaOysl KMJIMHUIINA
OwiaH Ma3Kyp Ba3UATHUHI MYypakkald KUXATJIapy aHUKJIaHaJAW Ba Makcajra
SPUILKII UYTUAArA MaBXKyl pecypciap UMKoHUATA Oaxonanaau. ynmait kuuo,
COFJIOM MparMaTUK Kapaluiap MKTUMOWW Ba3WATHH TaH OJUII OPKAJIU CTPaTETHK
Makcajiapra oiamo Keiaaiau.

NxxkuHYMIaH, BOPHCHIIMK aHbaHacura amana Kaium.  XyKymar
aMaJIOPJIAPUHUHT Y3rapuilll BOPUCUMIMK KadoJaTiIapvHA TabMUHJIAHCA, YHAA
KapaéHnap puBOXJIaHMaWau. JlaBnaT opraniiapu amanJopIapUHUHT  TE3-TE3
y3rapuiiy CTpaTeruk MaKCa/UIApUHUHT IIAKJJITAHMaraHjiuruaaH Jajionar Oepajiu.
3epo, AaBiaT CTpaTeruscU Iy Makcajiapra MyBOpQHUK eTakunIapHU TaHJAIIHU
TaKo30 JTagd. MaJoMuKH, IIyHAAW »BKaH, JacTaBBajl Kaapjap THU3UMHUHU
HIAKJUTAHTUPUII CTPATETMK MAKCAJHUHI KEHMMHIH amanuii Oockuura ycubd yTuin
UMKOHUSTHHM TabMHUHJIAWIW. MHYMHYH, OOIIKapyBHM camapalldi MakKcaAra Xoc
TAIIKWAJI ATUIL CTPATETUSHUHT TapOBU OYJIMO XHU3MaT KUJIAIH.

YunHunAaH, arap JAaBiaT IbJOH KWITaH CTparerusicura coour Oyica, y
dykaponapaa XxykyMmarra HucOaTaH UILIOHYHU YUFOTAU, MyTJIAKO SIHTH MoKTUMOMM
KaIpUSATIaApHA Takiaud KWIaay, KaMUATAA WKTUMOMN XaM)KUXATIUKHUHT
acociapuHu Oenrwiad Oepaau. SIbHHM Oapua yuyyH Oupaek MakOys OyiaraH fos
kepak. by y3 HaBOatuma QykapoBuii cadapOapiuKHU TabMUHJAIITA XU3MAaT
KWiagu. Acauaa crparerusi AaBiaT Ba KaMUAT ypTacuaa YTULI AaBpU Y4YyH
KEJIMIIYB MAaKIN cudaTtraa HaMoEH Oyaau.

TypTuHuMaaH, naBiaT CTPATETHsICK CHUECHM KyWIapHUHT (HaoTUSTHHU
CTpaTeruk Ba3udaiap acHocuia OWMPIAIITUPUIIHU Tako3a d3Taau. Pacmuii Ba
OLIKOpa SKIWUIMK >KaMHUATAAQ Kydlap MYBO3aHATHMHM SrOHa Makcal Hyimaa
yUryHIamTupaan. byHnan tamkapu xkamusaTaa rypyxjiap, toudanap, Katiamiap
XaM  MyWTapak  Makcajuiapra  MHTWIMIUIADUHU ~ TabMUHIA0  Oepanu.
MyBoddakusTcuzmukiapra ayd KeiaraH TaxpuOanapiaH MablyMKH, HKTUMOUUN
y3rapuiiap KOpUAa XOKUMHAT Ba MYJK TaKCHUMOTH JOUpAcuIaH TallKapura
YHKa OJIMal KO0 KeTaau.

BemmmHumnaan, kamMusATAa DbJIOH KWJIMHTAH CTpaTerus anlarTa TaHKHIra
onuHUIIM Tabunid. dakaT TaHKU] KOHCTPYKTHB, COFJIOM Ba acOCIM MyammoJiapra
Kapatuiauiu jgo3uM. CTpaTerus MaBXKyJ 3KaH, TaHKWJ TAKTUK MacajlaJapHUHT
MOXUSITUTA KapaTuiaau Ba OyHJail XOJaTHU TYXTaTUIN €KW YHTA TYCUK KYWUHIII
OOIIKA MILIATIAPHUHT KeIMO YMKummra onmo kenagu.® Fosmap xuima-Xuyurw,
KOHCTPYKTHUB MyX0JiM(ar, COFJIOM pakoOaT CTpaTeruk XxapakaTiap >KapaéHUHU
MyoJa)ka Kb Typau.

6 Cepreii lammok. Tocymapcteennas crpaterus. https://gtmarket.ru/laboratory/expertize/



3aMOHABHI CTpaTETUsJIADHUHT aKCApUSITH ailHaH, MHBECTULIMSIAP OPKaIU
MHCOH KanuTajura Ba Yy OpKaJIM aJoJIaTJIM KOHYHJIAPHUHT, WXTUMOUUN
WHCTUTYTJAp KOWJAJIAPWHU TAIIKWJI STUJIWIIWTra Kapatuiagd. MyamMMmo LIyHIaH
ubopaTr OYnaAuKW, AaBIATHUHT CTpPATerdK Ba3u(acUHU >KAMUSAT ab30JIapu
TOMOHHUJAH HJPOK 3Ta OJIMACIUTH E€XyJl aKCHHYA KaMHAT Tajablapura JabBaTaH
naBiaT OOIIKapyBU Tal€p OYIMaciaurd HaTWXKACHAa MIIIATHUHT PUBOMIIAHUII
uctukOotapu pyéra avnanamam. IlyHuHT y9yH Xap KaHIald HMCIOXOTJIAp WHCOH
KaUTAIMHA ~ PUBOXKJIAHTHUPWIN  OWJIaH amaija YHHHT TabMal  TOIIU
myctaxkamiaHagu. Ilpesunent II.Mup3uéeB - “buHoOapuH, UHCOH KalMTaJIUTa
YBTUOOPHH Ky4aUTUPUIIUMU3, OYHUHT ydyH Oapua MMKOHUSTIApHU cadapbdap
STUIIMMHU3 MAPT. YyHKHU )KaMUATUMU3/Ia OJIM MabJIyMOTra 3ra, FOKCaK Majakalid
MyTaxaccucjap KaH4ya Kyn Oyica, PHUBOXJIAHUII IIyHYa T€3 Ba camapaliu
Oymanu”’, 1e6 JaBIaT CTPaTErMACHMHMHT yCTBOP BasudanapuHu ound Gepau.

JlaBnat  cTpaTerusiCMHM  OOILIKApWIl  TU3UMJIAPUHUHT  Ha3apuil  Ba
METOJIOJIOTUK acociapu OeNTrWjIaHraH y30K Ba SIKMH MYAJATiId JacTypiapHHUHT
myXTa Ba MyKamMMaj pexajnap OwiiaH TabMUHJANIA H30XJaHaiu. TaHiaHraH
MaKCaJJIApHUHT CTPATETHK PEKacH, TaMOWWIM,M3YMII Ba ¥3ap0 OOFIMK MXKPOCH,
CTPYKTYpaBUM MWHTETpallMsAJAllyBUHU Tanad Kuiaaun. Maskyp xapacniap
CTapaTeruKk OOLIKApyB peXacu Ba TaMOWW/UIApU AacocHJa TabMUHJIAHAU.
Crpateruk BaudanapHy pexalaliTup KaHAail Meb3oHJIapra acociaaHaau? Yiap;

* TAIIKWJIOT MUCCHUSICHHHM aHUKJIAII, TAITKUJIOTHUHT MaBXYyIJIUK Ma3MyHUHH
Oenruaill, MyJKaJlJIaHTaH, IOKJIAaHTaH MachyJIUATIApHU Uoaanaiiam.

* TAIIKWIOT MakcaJu Ba Basu(paCUHU MIAKIUIAHTUPHUIN; XU3MAT KYpCaTHUII
TYPUHMHT COHM Ba cudar gapaxacu parOaTIaHTUPHUIN THU3UMHUTA aCOCIAHHUO
baonusIT camapaToOpIAUTHHU OeITUIaNIu.

* TallKK MYXUT TabCUPWHU Oaxojaml Ba TaXJWI KWIHIIL, WYKA XYJIK-
aTBOPHUHI TalllKK MyHocabaTiiapra KHPHUII Jlapakacu Ba HaTWKaJlapw,
KOMMYHakaTuB XojaT wudogacu. Y OOBEKTHHHI XOJIaTH, PECYpIapHUHT
MaBXKYIUINTH, XYKYKUA-MEbEPUM ACOCIAPHUHT TABMUHJIAHTAHIUTH, WIMHUM-
TeXHUKaBUN 0a3a, WKTUMOMN-MAJaHUN MYyXUT Ba HUHPPACTPYKTYpPAHUHT
JTAEKATIWIINTUHY TaXJIUJ 3Taau.

* YKUA CTPYKTYpaHU OaxoJialll Ba TaxJIMJI KWJIUII; OCNTHIaHTaH MaKcajiapra
DPUINUII WYINAa WIKH MUMKOHHST Ba CAJIOXUSATIAPHU YPraHUII, XUCOOTa OJMUIII
OpKaJIM TAIIKWJIOT MUCCUSHM aHUK Oenruiam MyMKUH Oynanu. Yiap kaapiap
CaJOXUSITH, OOIIKApyBHU  caMapajii  TallKWJI  JTHUII, PEeKaHU  TYFpHU
MOJIMSUTAIUITUPUIL Ba MAPKETUHT OuiiaH OOFIUK OYiiau.

* MYKOOWJI CTpaTe€TUK TaBCUSJIApHU HIUIA0 YHMKUII Ba KHECTAII; Mas3Kyp

7 V36exucron Pecny6muxacu IIpesumentu 1. Mupsuéesmunr Onmii Maxucra MypoxaaTHoMmacy. Xank cysu. 2018, 29
JIeKa0pb.



UYHamuII CTpaTeruK peXaJAlITUPUIIHUHT IOopard XucoOmaHagu. 3epo, yHJIa
MYKOOWJI TaBCHUsUIapAiaH SHI CaMapajiMCH TaHJAHUO, MakKcajra HSPULITUITHUHT
MakOyJ1 BapHaHTIIAPH KOPHUI STUIIAIN.

* CTpaTerusiHu amaira omupuil; Oy HYHAIWII 3HT MachyJIUITIA Xamjaa
TaxJIMKamu skapa¢H. Arap y peaj Ba3UATHU TYJIUK KaMpald ojiraH SXJIUT Ba OHp
OyTyH pexa Oynca, yHuHr MyBoddakusTu TabMuHIaHanu. Moboga Oomrkaya
Oynca, yHma TYpFYHIWK Po3ara Kenmaaw. byHra ca0a0, HOTYFpH TaXJIWIJIHMA
MabIyMOTJIap, XyjJocajlap, KyTHJIMaraH IIApOUTIAp, pecypciiapiaH OKHIOHA
doitnanan oJIMacIUKINP.

scTpaTerusiHd 0Oaxoyaml Ba Ha3opaT Kuiuml; Oy JkapaéH CTpaTeruk
peXANTAMTUPUIIIH  MAHTUKUM ~ SKYHJIOBUM oMl OYynub® xucobmanamu. Y
XOJIMCAaJapHUHT  KAalTa  aJOKaJaHWIIl [UKIWHA TabMHUHJAII  >Kapa€HUIa
CTPYKTypaBuil OYVFUHIApAard OOFJIaHMUII HMKOHHMSTIAPUHUA Ky3aTaiu, TaXJIuiI
KWwiaau, Oaxoyaiiu, aHuKJIaiau, XyJocajaap 4YvKapaad. 3apypoTaa CTPAaTETUK
peKalapHu KOPPEKTHPOBKA Kuyaau.®

JlaBnaT cTpaTeruk pexaiapd aHMK Ba  y3rapMac  TaMOWuIuIapra
OVACHHIUPWINIINA MYyXUM. YJap HCIOXOTJIADHUHT OUp Mabpomia, HN3YUI
WYHAIMIIIMHY TabMUHIAITa Xu3Mat Kuiaau. JKymiaaas;

1. Unmuitnuk.

2. Makcaniumuk.

3. V3rapyBuaHmk.

4. bupinuk.

5. lapowut sipaTuml.

Namuiiamnk. Pax0ap ¥3 BaszudamapuHu amanra OmMPUIIMAA TYPJIH HIMHM
coxajap/ilard MabJIyMOTJIap Ba XyJiocanap OuiaH KypoJUIaHMOFH, OyHIaH TalllKapu
UMITPOBU3ALINS KUJIMOFHU, KyWWJTaH Baszudanap e4MMUHHU TOIHUIIAA WHAUBUIYAT
Ba KpeaTHB EHJIANTYBIAPHU TAIIKIII YTHIIIH.

Maxkcaganiank. CTpaTerusiHi AKJJIAHTUPUIL Ba CTPATETUSBUMA TaxJIAJIap
MakKcaajiu OYJIHIIY JIO3UM. SI'bHU NAaBJIATHUHT YCTYBOP MAKCaJIapuHU Oa)kapuilra
WYHAUITUPWINIIHN JO3UM.

Virapysuanamk. Maskyp TaMmoiimn ONiMH KaOyl KHIMHTaH KapOpHH
Y3rapTHPUII SXTUMOJIA EKU Y3rapyByaH Ba3uUATIAaH KeTuO YMKUO XOXJiaraH Jamia
KaiTa KYpruO YUKHUIIIH IEMaKIHP.

bupauk. CrpaTeruk AacTyp Ba peXaHWHT YWUFyHIurd. Typinu mapaxkana
KapOpJIapHUHT MYyCTaxKaM OOFJIMKJINTH Ba XaMKUXATIWINTH MYBOGM(aKUSITHHHT
maptiu kKagonatuaup. Maskyp OUpIMK AaBiaT OpPraHJIApHUHT CTPYKTYpaBUU
OyFUHJIapU/a CTPATETUK XapaKaTiapHU OupiamTupuiil, 6apya GyHKIIHOHAT OYIIM

8 Illamryn P.H. CTpaTerndeckoe IIaHUPOBAHUE WM YIIPABJICHUE - 9TO BRIOpaTh?. www.cfin.ru.



peKATAPUHUHT KEJTUITYBU OWIaH TabMHUHIIAHAH.

ITapouT spaTum. CTparerusiHu amMalira OIIMPUII UMKOHUSITUHU TYFIUPAIN.
CrpaTeruk pexaHUHT MaBXYIJIUTH Xaid MYyBOQGaKUSATIM amaira OUIUIINHU
kadonaTiamaiian. Ctpareruk OOLIKApYB kapaéHUJa JacTyp Ba peaHU amaira
OIIMPUILl YYYH TAlIKWIUN I[IAPOUT SPATUIUIIN JIO3UM. YJaap  MycCTaxkam
TAlIKWINK  CTPYKTypa, parOaTIaHTUpUIL TU3UMU Ba OOIIKApyB THU3UM
caMapaIopIMIMHY OIIMPHUINTa KapaTuaaau.’

Ma3zkyp TamMoWWUIap XOKUMHST  Opranjapu  (HaoJuATHIArd  HUKPO
WHTU30MUHUHT TacT CybpaTiiapura, IIaXCHU MachyJuATCU3IMIUra Oapxam
Oepajau, Kaapiap JIa€kaTu Japa)xJacUHU OLIMPUIIHM Tajlad Kujlaau, Mypakkad Ba
YUrajg Uil TapTUONIapUHU COJJIAa XaMJa Te3Kop €HalryBiap OuiiaH TabMUHJIAIITa
XU3MaT KWIaJU. DHT MyXUMHU CTPATETUK HYHAIUIUIApHU OCNTUIAITHUHT MaBXyM
Ba HOMAbBJIyM JKMXATJApUHU OWJUHIAIITAPUIN OPKAJIM TAPTUONAITHPUIIra
XU3MaT Kwiaau. by macananap Kyiiuaaru TaMoiuiuiap OUiiaH aHUKJIAITUPHUIIAIN:

« Makcag — Hera y €ku Oy xapakamiap Oupiamuud OYnu0 XucoOnaHaIu.
SAbHUM HUMa y4yyH A073ap0 Ba peasl BasuATAA, TYpJId WXKTUMOUHN 3XTUEKIIAp
Tanabuna, KYpKyB Ba HUKKUJAHUII IIAPOUTHJIA MYXHM BazudanapHu axparud
OJIUIII Kepak?

e Tamky mWapouT - Kaiicu HyKTaJa MakKcajra 3pHIIUII Ky3aa TyTHIMOK/IA.
3apyp pecypciiap MaBXyMAJIMTMHU aHUKJIAIl Ba amaira OIIMIIK JIO3UM OYiraH
XO3UPryu Ba KEJNTyCHAArd MIApOUTIAp TaKo3a KwiaguMu? XyKymaT aHa Iy UKKA
HUCOAT ypTacuaaru OMUUIapHU KaHJal Meb30HIap OuIaH TaHJIAIIH JIO3UM?

o MyHaamm — HUMara SpHUIIMIIHE XOXJaiiMM3, OCNIMIAHTaH, HCTalTraH
MaKcaJ Ba HaTWXKajlap KaHJai? by ¥3 nHaBOatuma KeWMHTH XapakaTHU
OeNruIann:

e XapakaTt — XyKymaT Ba ujopaiap OeNruiiaHraH Makcaara SPUIIUIITHUHT
KaHJall pexacura dra: crparerusjga udoJacCMHU TONraH TaMOMWIUIap KaHjan
KOHYHJIap Ba JacTypiapja KadoJaTIaHMOKAA, XaMUATHU KaHAAal OMUILIAp
eTakJaiau, parOaTIaHTUPYBUM Kyd HHMMaaa? Maskyp Xapakariap KyTUJIMara
okubatiapra onu0 KENUIIM MYMKUH OYJITaHIWTH Y4YyH CTpaTeruss TabiIuMra
OornuK Oyanu:

* TabauM — >XaMUAT TAaCaBBYPJIAPUHU IIAKIUTAHTUPHUIN TU3UMHU cudaTuaa
TaHJAHTAaH MWYHAIWITHU Ba WIYHUHTACK, MaKCaAHU KalTa KypuO YWKHIIIL,
UMKOHHUSTIApHU  Oenrwiam  acocuja KaHYalWK  amMaliuil  HaTwkaigapra
APUILINIAETTAHIIUTH Xamjaa Kalcu coxanapia MMKOHUATIIAD ooi
OepuIaéTraHIMrMHU aHUKJIAI, TaKKocjall, KUEciaanl WHAEKATOpJapuHu (MIMUIA
yCIyOIapHK )KOpuii 5THII Tanad stunaam. O

° TocymapcTBeHHOE cTpaTurudeckoe yrpasnerue. O6mr.pen. npod. IO Kysnenosa. ITurep, 2014. C134
10 TTsxedph Manran. VickyccTBO rocynapcTBeHHOMN cTpareruu. M.: u3a. unctutyt Laiinapa. 2011. C 14



JlaBnaTHUHT CTpaTeruk OOIIKAPYBU TU3MMH OCNTHIIaHTaH MakcaJaaH Kenuo
YUKWITAH SHIYM WYHAIWMOUIApHA TaHJIANIJAH, I[IyHra MYyBOQQUK XOKUMUST
OpTraHJapUHUHI KalTa TalIKWUIAIITHPWINIIAAAH XaMJIa YMYM HMKTUMOUK-
MaJlaHUM axaMusATra MOJIMK Makcaj Hynuaa *aMuaT KydjJapuHu cadapbap 3THIl
Ounan Oenrmnanagu. JlaBmaT cTpaTeruk OOIMIKApyBHM THU3UMH HWHACKATOPJIApH
Ma3MYHH KyWHJIard caBoJlIapra »aBoO TONMHUIITA KapaTHIIaIu.

1. Kauon, kaepaa Ba Hera?

2.MxtuMonii Ba MAaJlaHUM axaMusITra MOJIMK MAaKCaJJIapHA aHUKJIAII
(Humara?).

3.HCcoHMH, TaOuuil, TEXHUK-TEXHOJOTHUK, MOJMSIBHM, HILIA0 YHKAPHUII
pecypciapyH aHUKJIalll (HUMA Y4yH, KaHJail KWjind, HuMa 0uiian?).

4.Axomn OyHEAKOpAUTH Ba TamaOOyCKOPJIUTMHU OLIUMPHILNJIA TETULIUIH
MOJIMHI TABMUHOT aCOCIApUHU ApaTUll (KaH4Ya Ba KaHaau cugaraa?).

5.Manakanu MyTaxaccuciiapHu Tai€pnam (KaH4ya, KaHJal XapaxkaT Ba
Kuiimartaa?).

6. MokTuMouit MHCTUTYTJIap Ba JaBJIaT XOKUMUSATH OpTaHJIapUHU Y3 BaKTUAA
UCIIOX STUII (KaHAail Kuiaub Ba Kanaai Bocutanap omaan?)!

JlaBnaT cTpaTerusaCMHUHT (QYHKIMOHAN Basudanapu Typau Oymumira
KapaMacJaH, VyJIApHUHT  Ma3MyH-MOXMSTH  y4Ta acoCHd  (PyHKUUSHUHT
AIIEMEHTIIapu XHCcoONaHaau. Yiapcu3 OOIIKapyB TU3UMIIApH, alHUKCA, CTPATErHK
pax0Oapiivk Ba OOIIKApyB THU3UMJIApU TYIHUK camapalid uiuiai onmaiau. bymap
CTPATETUK PEeXAJATUPUIL, CTPATETUK par0aTIAaHTUPUII XaMJa CTpPaTEruK
MOHHUTOPHUHT Ba Ha30par.

BupuHYM 3JIeMeHT aHUK UCTUKOOJIIN CUECATHU MAKIIAHTUPHUII KapaéHUHU
KamMpal onaau. YHUHT JOacTiabKku yCcTyHH cudaTtuia Ma3Kyp cuécaTHH OMMa
bTHOOPHUTa XaBoja ATHUI, OHTUTa CUHTUIUPUIN, TaaAOWK JTHII BazudaiapuHu
Oenrmnamira, MMKOHMSITIApHUM  XucoOra  ojuiura  Kapatwiagd.  SbHH
peXKaIallTHPUILL

NKKUHYM 3j1eMeHT MakcaJra SpUIIMII HyJIuaa MOJJIWM Ba MabHABUU
pecypciapHH TYFpU TaKCHUMIIAIl, KETMa-KeT OOFINK Basu(alapHd aHHUKJIAII
OpKaJld JSpUIIIIMHAIU. byH7a acocwii >bTHOOp pexajdapHU aMalra OIIUPHUII
baousITHHY TYFpU parOaTIaHTUPUII MyXUM aXaMUAT KacO KWIau.

YauHuM 3jeMeHT (AoTusAT HATWKAJAPUHUHT MOHUTOPHHTUHU TAIlIKHII
KWIKII, caMapald OMWUIApHM  TAaKOMWLIAINTHPUO  OOpuUIl, Ha30paTHU
KY4alTUpHUIL JIO3UM, 1e0 Kapaiau. Maskyp yHCypraap SXJIUAT kapaéH cudartuia

2

OMpM  MKKMHYHCHHM MyCTaxKamjallra Xu3MarT Kwiagd.'> Arap OupuHYM

Bazu(damap TabMHHIAHMaca, KOJraH OOCKHYIap amajra ommanau. Exu

1 1Opuna A. O cTpaTeruu rocy1apCcTBEHHOTO yrpaBieHne. WWw.odn2ru.
12 TTaxedph Manran. VickyccTBO rocynapcTBeHHOMN cTpareruu. M.: u3n. unctutyt aiinapa. 2011. C 232



pacMHATUMIMK X0daTu Byxyara kenamau. Ly cababnan ymoOy konyHusTIAp OUp-
Oupu OWIaH 3UAIUATIApPra XaMm KUPHUIIWIIM MYMKUAH. byHpaill Basustiap
CTpaTerusi >KaMUAT COXaJapuUHU TYJIUMK KamMpad oOJuIIra spulIMaraHjiuruja
nanonat Oepanu. MacanaH, (aH-TaBIMMHU PHUBOXJIAHTUPMail TypuO IOKOpHU
TeXHOJOTUATA HpUIING OynMaiimu. Eku TagOMpKOpIMK Ba XycycHil MyJK
BakoJaTiapuHu KadoyaTiaMmacaaH TypuO, UKTUCOIUET, HHBECTHUIUS COXaJapuHU
PUBOXKJIAHTUPHUO OYIMaiIn.

Xynoca kunub anTranma crparerus, 0y — GpyHmamentan dan xucoOaaHAIH.
YHUHT acocuil TamoWwiapy Ba WJIMHUN KaTeropusuiapu xap OWUp MUJUIATHUHT
y3ura  Xoc  XyCycHUsSTIapu acocyza  TaKOMWUIAIUTHPUIAOW  Xamja
MYBO(DUKIAIITHPIIAIH. AMMO, Xap KaHOal cCTpareruss — CTpaTerusianl
OOBEKTHJIaH KAThU Ha3zap, yMyMUH TabuaTra sra Ba, J€MakK, YMYMHI Ha3apHii
acociapra sra Oymummu jo3uM. Illy cababnu CTpaTeTUSHUHT SXJIUT TU3UMHU
MHUJUJIUH, MHHTAaKaBUH, COXaBUU Ba  KoplapaTuB CTpaTerusiIapHu
MHTErPalMAIANIyBHY KapaéHuapuaad Xxocun 6ymm6 6opann.t3

3.V36exkncTon MuLIHii TAPAKKHETH STHTH 0OCKHYM.

Xap Oup naBp y3ura xoc CUECHI Ba3UsATU OUJIAaH MXKTUMOUN Xa€T PUBOXKHUTA
TabCUP KypcaTagu. Xap OMp JaBpHUHT ¥3 TabIUMOTH Ba EHJALIYB TaMONWILIaApU
f03ara kejaau. YmOy Ba3uATHU aHrjaml, OIyHra MOC HYI-WYpHK TaHIall
CTpAaTEeTMK TaMOWMWJUIAPHUHT TajabjapuaaH XucoOnaHaau. PUBOXIAHUIIHUHT V3
KOHYHUSITJIapU MaBXyJ OyiraHu kabu, (paBKyJOTAa M>KTUMOUN Y3rapuiuiap xam
PUBOXKIJIAHUILIHUHT MOXUATHTA 31 Kenaau. bomkada kunub aiTranaa, MHKAI00UA
TabCUPHU JKAMUATHUHI Y3U WHKOP KWiIaau. TagpuKuid TabIUMOT HXKTUMOUN
KOHYHUSITJIAQPHUHT SKaMUST WMKOHHUATIAPUTA MYBODUKIAIITUPUITAHUA, YUFYH
cuécuil HMCIOXOTiap OenruwiaHraHu OWIaH camMapaid HaTwxkaizap Oepau.
Hkrtucomuit  MCIOXOTJIApHUHT  0030p  MyHocabaTiapura MHYHaNTUPWIUIIY,
uH(ppaTy3yJIMaJapHUHT JKOPUM STWIMIIM, HUILIA0 YHMKApHUII MyHOcaOaTIapuHU
TALIKWJI 3TUIL, MYJIKAOPJIAp KATIAMUHUHT YcuO OOpuIM OWjlaH >KaMHUSATAAa UHCOH
MaH(paatiapyu, KOHYH YCTYBOPJMIU, WKTUMOUMNH XUMOSI KaOW JEMOKpaTHK
KaapusTiap TabMunianaau. Iy Tapuka sHrM KaMHSAT acocliapura AaxJijaop
VKTUMOWI OMUJUTAp OMPU UKKUHYUCHUHU TYJITUPHINTA XU3MAT KATAIH.

Kypub Ttypranumusnek, MamjakaTUMH3Ja aMajira omupuiaéTran TyO
WCIIOXOTJIAp  CTpPAaTerMK  TablUMOTJIApra  TYJUK  MOC  Kelaau.  yjiap
pecnyOnMKaMU3HUHT 00CUO YTraH TapakKUET UYIMHUHT YYKYyp TaXJIUiIu, OyTryHTH
KyHJIa %aXO0H 0030pH KOHBIOHKTYPAcH KECKUH Y3rapuo, riao0ajuiailyB IapouTuIa
pakobat Tobopa Kydaiind 6opaéTranu AaBpua IaBIaTUMU3HU sHaJa OapKapop Ba
XKajan cypbhaTiap OuiiaH pUBOXKIAHTHPHUII YIYH MYTIAKO sTHTH4Ya EHIANTYB XaM/1a
TaMOMWJUTApHU HWNUIA0 YMKUII Ba pyeéOra uuKapumiga HaMOEH OYIMOKIa.

13 Kpunt B. Crparerusuiam Hasapusicu Ba amanuéta. T.; “TASVIR”. 2018i1.42 6.



NuunnyH, 0116 6opunaéTran UCIOXO0TIap caMapacuHu sSiHaja OUIUPHIL, 1aBjaT Ba
KaMHUSTHUHT Xap TOMOHJama Ba >KaJajl PUBOXKJIAHWINM Y4YyH MIAPT-IIAPOUTIIAP
ApaTull, MaMJIaKaTUMU3HU MOJCpHU3AIMS KWW XamJa XaéTHUHT Oapua
COXaJlapuHU JHOepaJIaIITUPHUIN  OyiiM4ya yCTyBOp HYHaJIMIIUIApHM aMalra
ommmpumr Makcaauaa [Ipesunentu LllaBkar Mup3ué€eB mamiakar TapaKKUETUHUHT
KOMIUIEKC JacTypuHu wirapu cypad. by xyxxar «2017-2021 iiumnapaa
V36exucTon PecryGIMKAaCHHE PUBOKIAHTHPUIIHMAT OEIITa YCTYBOP yHAJIHIIH
Gyitimua Xapakarmap crpateruscu»'® 1e6 Hommanmm. Y30eKkucToH Pecry6rimkacu
Konctutymnusicuuunr 26 WWDIMK TaHTaHajlapura OaFWIUIaHTaH Mabpy3alapujia
myxtapam [IpesuneHt —“ Acocuil KOMyCHMMHU3 HETH3MJa SpaTUiraH Xapakariap
cTpaTerusicu OYryHI'M KyHJa >KOHa)XOH BaTaHUMU3 TapakKKUETHUHU SHIH OOCKUYra
KYTapuIllJla, ”HHOBAlMOH Ba MHAYCTpPHUAJ PUBOXJIAHUILI Capy OJuMJIIaniia OeKUeEc
ypun sramwiamMokaal® ne, yiakaH y3rapuiuiapra JaXWigop SHIH FOSUIAPHU WITapU
cypaau.

Maskyp pacTtyp HadakaT MYKM Ba TalllKl CHECATAArd HCIOXOTIap capu
TalllJIaHTaH Kajamjia, Oaliku, SHT aBBaJIO, JABJIATHUHT XaJlKKa OYiaraH MyHocaOaTHHU
y3rapramnuruia Hamo€H Oynmmoxma. JlaBmatumu3z paxOapununr 2018 #un 28
nexkadpp kyHu Ommit Maknucra iyuiaran MyposkaaTHOMacuzia XaM MaBxKy/l
YTKUp MyaMMoJjapra bTHOOp KapaTWiuO, yIapHU Xajl STULIHUHT aHUK HYInapu
kypcatnd Oepuigu. 2017 imn «Xank OuiaH MyJIOKOT Ba MHCOH MaHQaaTiapu
Wunu» ne6 3biaoH KuauHumm, 2018 iun “®Paon TaaOUPKOPIMK, WHHOBAIMOH
FOSJIap Ba TEXHOJOTHSJIAPHU KYJIaO-KyBBaTJIall MUJUIApUAA amaira OIIMPUITaH
ucinoxotnap acocunga «MHCoH MaHdaaTiaapu XamMMma HapcalaH YCTYH» JleraH
MHCOHIIApBap ¥Os M3UYWUIMK OmiaH xaérra TaTOWMK STUIIHUHI JACTypul dYopa-
Tanbupiapu Oenrwianau. by Oopanma gaBmatr opraniapyu Xamjaa (ykKapoJIapHUHT
y3apo MyHocabaTura Oyiran €HAalryBHU TyOJaH KalTa KYpuO UYMKHIIHU JaBjat
CUECATUHUHT YCTYBOp HyHamuiu cudartvaa Kalj STwiad. Maskyp SpuUIIUIraH
HaTwkamap 3amuauaa 2019 #mn  “@aon  uWHBECTHMUHMSUIAD Ba  WKTUMOWM
PUBOXJIAHUIN Wwin” cudartuaa JaBJaTHUHT CTPATeTUK WYHAIUIUIApU sSHAJA
camapaim, MyCTaxKaM Ba U34WJI KapopJiap Ouian OOMUTHIIIN.

Ymly Basudanap aBBaJo JEMOKPATUK HCIOXOTIAPHU UYKYpIAIITHPUIL
XamJa MamJIaKaTHU ~ MOJEpHM3alusl KWIMIIAa [apjJaMeHT Ba  CHECHM
NapTUSJIAPHUHT POJIMHU sIHA/a OLUMPHIL, JaBjaT OOLIKAPYBH THU3UMUHHU HCIIOX
KWIKII, AaBJIaT XU3MAaTUHUHT MabMYypPUN-XYKYKHI acOCIIapuHU PUBOKIJIAHTUPHILL,
“OneKTpoH XyKyMar” TU3UMHHHM TaKOMUJUTAIITUPUII, AaBiaT XU3Matiapu cudatu
BA CaMapacMHU OUIMPHIN, >KAMOATYWIIMK HA30paTH MEXaHW3MaJapuHU aMmaiija

14 Ysgexucron Pecrybmmkacu Ipesunentunnar 2017 itun 7 despamgarn ®apmonn. “2017-2021 immnapaa Y36exucron
PecrryOnukacyHy pHBOXKIIAHTHPUIIHMHT OeIiTa ycTyBOp WyHamumm Oyiimua Xapakarimap crparerwsich Tyrpucuna’// BeG-calT
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TaAOUK STull, (yKapOJIUK >KAMUATA WHCTUTYTJIApH XaMla OMMAaBUH ax0opot
BOCUTAJIAPU POJIMHU OIIMPUILNTa UYHAITHPWITAH JAaBJaT Ba JKaMHUAT KypPWIHIIH
TU3UMHWHU TAaKOMWUIAIITUPHUINTA KapaTWwiaad. by WyHamudnuiap Kywujgarua
CTpaTeTuK TaMoMMuIapaa ¥3 uolaCuHU TOTI/IN:

V3BEKUCTOH XAPAKATJIAP CTPATETUSICH
1. JaBjaaTr Ba KaMHMAT KYPHJIMIIM TH3MMHUHU TAKOMWLIAIITHPHUINHUHT
YCTYBOP HYHAJIUILIAPH,;

1.1.JIeMOKpaTuK  HCIOXOTJIAPHM  YyKypJIAIUTUPUII  Ba  MaMJIAKaTHU
MozaepHu3anusa Kummga Ommit Maxoice, cCuécuil apTUsJIapHUHT POJIMHM STHaJa
KY4Yau TUPUILL:

1.2. laBnat O0mIKapyBU TUSUMUHU UCIIOX, KAJIHUIIL

1.3. JKamoarunnuk OOMIKapyBU TUBUMUHHN TAKOMUILTAIITHPHILL:

1. KoHyH yCTYBOpPJIMIMHM TABMHHJIALI Ba CyA-XyKYK TH3MMHHH SIHAJa
MCJIOX KMJIMIITHMHT YCTYBOP HyHATUILIAPH

2.1. Cyn XOKMMUSATUHUHI YMHAKaM MYCTaKWIJIMTMHHM TabMUHJAII, CYIHHUHT
HY()Y3UHH OIIMPUIL, CYJ THU3UMUHH IEMOKPATIAIITUPHUILI Ba TAKOMUJLIAIITHPHILL

2.2. DOyKapoNApHUHT XYKYK Ba JPKHHIIMKIAPUHU HIIOHWIA XUMOS KHJIWII
KaQoJaTiIapuHA TAbMUHJIALIL:

2.3. Mabmypuid, KUHOST, (QYKAPOJUK Ba XYKAJIUK KOHYHUWIMTUHU
TaKOMMWJUIAIITHPULI:

2.4. JKuHOATUMIMKKA Kapllld Kypalluil Ba XYKyKOy3apJHKIApHUHT OJIAUHU
OJIMII TU3UMUHH TaKOMHWJIJIAIITHPULI:

2.5. Cya-XyKyK TU3MMH/1a KOHYHUWJIMKHY SIHA/1a MyCTaXKaMJIalll:

2.6. IOpuauk €pram Ba Xu3MaT KypcaTUIl TU3UMUHU TAKOMUJUTAIUTHPHULL:

IHI. HKTHCOAMETHH PHBOAKJIAHTHPUII Ba JHOepa/IAIITHPULIHHUHT
YCTYBOP MyHAJIHUIIIAPH

3.1. Makpoukrucoauii OapKapoOpJMKHHM sHaJa MycTaxKamulall Ba HOKOPHU
WUKTHCOJUH YCHIIl CyphaTIaApUHU CAKJ1a0 KOJIHIIL:

3.2. Tapxubwmii y3rapTupuuuIapHu YyKypJalITHPHILL, MUJLTAN
UKTUCONUETHUHT €TaKudl TapMOKJIApUHU MOJAEpPHU3ALMs Ba JTUBEPCHUPHUKAILUSI
KWINII XUCOOUTA YHUHT pako0aTOapIONUTATHHU OIITHAPHIIL:

3.3.  Kumuwiok  XyXaaurdHd  MOJEpPHM3AlMs  KWJWII  Ba  JKagail
PUBOXIIAHTUPUIIL:

3.4. HUxkrucomué€rna [MaBiaT HWINTHPOKWHM KaMaWTUPHIL, XYCYCHH MYJIK
XYKYKHMHU XUMOSI KWJIWII Ba YHUHT YCTYBOP MaBKEHHU SHA/IA KyYaUTUPUIL, KHIUK
Ou3Hec Ba XyCyCHM TaJOMPKOPJIMK PUBOXHHH pParOATIaHTHPHUINTa KapaTuiraH
MHCTUTYIIMOHAJ Ba TAPKUOUI UCTIOXOTIAPHUA JABOM STTUPHUIIL:



3.5. BunosT, TyMaH Ba IIaxapjapHd KOMIUIEKC Ba MyTaHOCHO MKTHUMOUIi-
WMKTUCOJHWI PHUBOXJIAHTUPUII, YJIAPHUHT MAaBXKyJ CaJOXHUATHUIAH camapalid Ba
ontumal (HongaiaHuII:

IV. HikTuMOU COXaHU PUBOXKJIAHTHUPHUIIHUHT YCTYBOP HYHAIHILIAPH

4.1. Axonu OaHIIUTH Ba peall AapOMaJTApUHN W3UXIT OITHPHIIL:

4.2. AXOMWMHU WXTUMOHMM XUMOS KWJMII Ba COFJIMKHU Cakjall THU3UMUHU
TAaKOMWUIAIITUPHUIL,  XOTUH-KU3JIAPHUHT  WOKTUMOHWM-cu€cuil  (paomuruau
OLLIMPHIILL:

4.3. Ap3oH yii-koinap O6apro 3Tl OVinya MakcaJu JacTypJlapHU amalra
OLIMPUIL, AaXOJWHUHI XaET MIAPOUTIIAPU SXIIWIAHUIIMHU TAbMUHJIOBYM MYII-
TPAHCIOPT, MYXAHAUCIUK-KOMMYHHUKAIUS Ba WXTUMOMN HH(PpATy3UIMaHU
PUBOXKIIAHTUPHUII XaM/1a MOJICPHU3ALMS KUAJTHIIL:

4.4. TabiuM Ba (paH COXaCUHU PUBOKIAHTUPHILL

4.5. Emapra ous AaBiat cuécaTMHU TakoMIJLIAmTUpuin: V. XaB(cu3uk,
MUJUIATIApapo TOTYBJIMK Ba JUHUN OarpUKEHIJIMKHU TabMUHIAII XaMIa YyKyp
Vitmanrad, y3apo MaH(daariu Ba amajuil TallKKM cuEcaT COXAacHJlard YCTYBOP
MYHaJIULLLIAP.

V. XaBcu3Iuk, MIULIIATIAPAPO TOTYBJIMK Ba TUHUN 0aFPHUKEHIJIHK
TAabMHMHJIANII XaM/1a YyKYP VilJIaHTaH, y3apo MaH(aaT/iiu Ba aMaJIuil TAIUIKH
cuécaTt coXxacuaarv yCTyBop UyHaJauuuiap:

5.1. XaB(cuznuk, TUHUN OarpuUKEHIIMK Ba MUJUIATIAPApO TOTYBIMKHU
TabMUHJIAII COXACUAATru YCTYBOP MyHaIUIIIaAP:

V36exucTon Pecry6IMKacHHIHT KOHCTHTYIHSBHI Ty3yMH, CyBEpPEHHTETH,
XYJIyIUH SIXTUTIIMTAHA MyX0(ha3a KA,

axO00poT XaB(CUBIUTMHM TabMHUHJIAII Ba axOOPOTHU XHUMOS KHIIMIII
TU3UMHUHU TAaKOMUJUTAIITAPUIIL, axOOpOT COXacUIaru TaxJauajiapra y3 BaKTHUIa Ba
MYHOCHO KApUIMJIMK KYPCATHILL;

dykaponuk, MWwUIaTIapapo Ba KoH]eccussiapapo THHWIMK Xamja
TOTYBJIMKHU MYCTaXKaMJIalll;

J@BNATHAHT  Mygo(aa KOOWIMSATHHM MycTaxKamiam, —Y30eKHCTOH
Pecniyonukacu Kypomnum KywrapuHuHT »aHTOBap KyJIpaTd Ba CaJOXUSTHHU
OLLHUPHIIL.

JlaBnaT Ba KaMUAT KypWIUIIU IIyHAAW OMp Mypakka®d Ty3WJIMaKu, YHUHT
TapkuOugaru Oup-oupura OOFIHMK OYIraH Ba OMp-OMPUHU TYIAMPATUraH COXa Ba
xabxajmapHu OWp BaKTHUHT Y3WAa JKaJaldl PUBOXKIAHTUPUILHU Tajnad KuIaau.
VYnapHuHTr Xap OMpy UKKMHYMCUTA 3aMUH sipaTtaau. Kalicunup acocuit coxa aBBai
pUBOXJIaHUO, OOIIKAa coXa Ba TapMOKJIAp y4YyH JIOKaMaTUB Ba3u(pacHUHU XaM
Oaxxapuin MyMKuH. Anbarra, Oy kapaéHga xap OuUp COXaHUHT ¥3UTa XOC
XYCYCHSTIApUHA MHOOATTa OJHIL, OObEKTUB TaXJIWJI KWJIHII, Y3 BaKTUAA TETULILIN



yopa-taabupiap KaOya KWIWIN, YIAPHU PUBOXIIAHTHUPUITHUHT  XyKYKHAN
acoCJIapUHM SAPATHUIL, CamMapald HWIUIall MEXaHU3MJIAPHU SIHTH TEXHOJIOTHsIap
acocuja TalIkui 3TUO Oepuin Kabu BazudanapHu Xaja KWW Tajdad dTHIIaIN.
Xapakariap CTpaTerMsICHHUHT €TakJIOBYM JaKOMAaTUB Kyd - Oy JaBiaT Ba YHUHT
OprauHjiapu. YHAaH YUKIWA, UCIOXOTJIAPHUHT TapoBH Ba Kadoyiath JaéKaTiu
XOKUMUATHUHT (aonusath OunaH Oofnuk xoxuca. lllynmait skan, maBmar Ba
XKaMHAT OONIKAPYBU THURUMIIAPUHU TaKOMWJUIAIITUpMacAaH TypuO Mamuiakat
Xa€TUHU MOJEpHU3anus KUaub OynMaian. MoaepHuzanus y¥3 yMpUHH MOEHUTA
€TKa3raH OONIKapyB YCYJUIApUHU SHTU cudaT Ba Tajabiap Japakacura KyTapuil
OwjiaH MaMJIaKaTHU pUBOXKJIaHTUpuilra onubd kenaau. by skapaéunap OGeBocuTa
MaxajuIMil XOKUMUSATIAPHUHT XYAYyJApHU PUBOXKIAHTUPHINTAa Ol MacallallapHU
XaJd JTUIlJ]a MYCTaKwi Kapopijap KaOyJl KWIMIIHUHT XyKyKHUH acoCIapuHU
MaKJJIAHTAPUIIHKA ~ Tako3a  Kujamu. Ily  Hykraum-Hazapaan  IIpesumeHt
[II.Mup3uéeB “Myporxaar’uia napaaMeHTHUHT MyXUM KapopJiap KaOyJl KAJIuII Ba
KOHYHJIAp M>KPOCHHM HA30patT ATUIll (HAOTUATUHU KyYaUTUPHUIIL, UKPO XOKUMUATH
TU3UMUHHU ONTHUMAJUIAIITUPHUIL, MabMypPUH HCIOXOTJIAPHU JABOM OSTTHUPHUII Ba
JaBiaT OOIIKAapyBHJIa 3aMOHABHI MEHEKMEHT YCYJUIApUHU KEHT KYJIJIall, J1aBliaT
OomIkapyBua camapaopIuKHI OLIUPHII MaKCaAUIa JaBJIaT XU3MaTura MajgaKaiu
MyTaxacCHUCIapHU >Kaj0 »TUIITra KapaTWiIraH sroHa Kaapjap CcuEécaTUHU
MIAKJJTAHTUPUII, MaXaJUTUA XOKUMHUSAT OPraHJIapUHUHT BaKoJaT Ba MachyJIUSITUHU
KaiiTa KYypuO YUKUIIUMU3, YJIAPHUHT MYCTAKWUIMTMHU SHaJAa OIIMPHIII
Basudanapu Genrunananu.

bomkapyBaa amonatiu gaBiaT OOMIKAPYBH THU3UMIIApW IIAKJUIAHMAC HKaH,
KOHYH YCTYBOPJIMTUHHM TabMHUHJAII Ba CYyA-XYKYK TU3UMHUHH HCIIOX, KWJIAIIHUHT
YCTYBOp WYHAIWIUIAPH — WKKAHYK Y3BUM OOFJIAHYBYM MYXUM TaMOWHII
TabMHUHJIAHMAWIU. YJIap CyAd XOKUMHUSATHHUHI YWHAaKaM MYCTaKWJUIUTUHU
TabMUHJIAI, CYJHUHT HY()Y3UHU OLIUPUIIL, CYJl TUBUMHUHU JEMOKPATIAIITUPHUII Ba
TaKOMUJUTAIITUPUILl OPKAJIM aMalira olupuiiagu. byHaall TU3MMHUHT camapaiu
baomusaTi PyKapoJIApHUHT XYKYK Ba SPKUHIMUKIAPUHU UIIOHWIA XUMOS KUJIHUII
KaQoJaTIapuHA TAbMUHJIAINIHUHT peajl WMKOHMSITIAPUHU BYXKYATa KEITHUPAJIH.
Onwit cyn — onuid xakam cudaTtuia >KaMUSITHUHT SXIIU - €MOHU, (hoiaa — 3MEHUHA
Oenrmna® OepyBYM MabHaBHI OapoMerpra aijaHagukd, OyHAAll WKTUMOUN
MYXHT/Ia KUHOSIT KWIHIIJAH Kypa OyHEAKOPIUK KUJIHII aBP3aJUTUTUA YCTYBOPIIHK
kaco kwragu. llly wmabHoma Ilpesunment II.Mup3uéeB cya XOKUMHSTHHUHT
YUHAKaM MYCTAKWUIMTMHU TabMMHJIAI MakKcaauaa CYyIbsUIMKKAa HOM3OJIapHU
TaHJIAIll Ba TAMMHIAII TU3UMHUHY SHaJ1a TAKOMUJUTAIITUPHUIIL JTIO3UMIIUTUTA aXaMHUST
Oepullii  CTpaTeTMK  MaKCQUIADHUHT  MYIITApaKIUTUHA  TabMUHJIAIITa

16 ¥36exucron Pecrry6mukacu Ipesunentu 1. Mupsuéepaunr Onuit Maxaucra MyposkaaTHoMacH. Xaik Cy3u.
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Kaparunaau.t’

Kamusitna agonatinu  OOMIKAPYBHUHT  BY)KYJra KeIWIIM  11yOxacus
UKTUCOMUETHU  PUBOXKJIAHTUPMII  Ba  JUOCPAJUTAIITUPUIIHUHT  YCTYBOP
HVHAIMUUIQpUHU ~ TAaKOMWUIAIITHPUIL ~ HWMKOHUSTUHU  SpaTali. VYnap
MAaKpOUKTUCOIUN OapKapOpJIMKHM MyCTaxKamJialll Ba IOKOPU MKTHCOJUNA YCHIII
CypbaTJapuHU CakJall, TapKUOUW Y3rapTUpUIUIAPHU UYyKYpIAIITHPHIL, MIJLIHHI
UKTHCOMUETHUHT €TaKYd TapMOKJIApUHHA MOJICPHU3ANNAS Ba JUBEPCUBUKAITISI
KWIWII, YHHHT pako0aTOApIONUITUTHHN OIIMPHII, alHUKCA, KUTIUIOK XY KAJTUTHHA
MOJEPHU3AMS KWIWII Ba >KaJal PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT SIHTM HWHHOBALMOH
TEXHOJIOTUSUIADUHUHT  TaJAOUK ATWIMIIM HUMKOHUSTIAPUHU sgparagu. SbHU
PUBOXIAHMIIIHUHT WYKH KOHYHHUSTJIapura Kypa, sHru cudar Oockudra
KYTapWIMIIHUHT Mypakka0d, aMMO TaKOMMJLJIAIIraH MIaKJmapyu naino oymanu. by
V3 HaBOaTUJa MKTUCOAMETAA JAaBiaT UINTUPOKWHU KAMAWUTHPHUIN, XYCYCHH MYJIK
XYKYKHMHU XUMOSI KAJIUII Ba YHUHT YCTYBOP MaBKEUHH SHA/Ia Ky4aUTUPHUII, KHIUK
OM3HEC Ba XYCYCHUM TaJOMPKOPJIMK PUBOKUHHM parOATIIaHTUPHUINTa KapaTWIraH
WHCTUTYIIMOHANl Ba TapKUOWUN MCIOXOTIAPHU TaA0UK OSTUIIHU Tanad KWiIalu.
Hatmxana maBxyJ caloxXusTUIaH camapaid (oWjganaHuin OpKaldu >Kouiapaa
MYTaHOCHO WIXKTUMOMN-UKTUCOANN PUBOXKJIAHUII YCUIN CyphaTiapu BYXKyHra
KeJaIu.

KamusiTaa WOKTUMOMIM OHTHUHT y3rapuily OWjiaH WKTUMOMN MyHocabaTiap
XaM pUBOXJIAaHMO Oopanu. KaMusaT Ba YHUHT XOJIaTU acjiuja WHCOH OHTMHHUHT
uHbukocu. Dykapo KaHJal 73ry amMammap Mabpudatu OWilaH KypoJUIaHTaH
(TapOusinanran) Oyiica, aHa 1Ty pyXHil KypaT UCTAaKIApUHUHT XOCUJIACUHU OJIaJTH.
by sxapaén ynkan TYnkuH cudaTuaa MWUIATHUHT MYIITapak Makcaajiapuaa
HaMo€H OYnanu. by ¥3 HaBOatHma MKTUMOUM XaETHUHT Oapya »ka0xanapuaa sHTd
TapMOKJIAPHUHT, UIITYX YPUHIAPHUHT NaiA0 OYiIuIura Xu3MaT KWIaauku, Ta0uui
paBUIIJIa aXOJWHUHT peasl AapoMaTH Ba HIyHTa MyBO(PGOUK MKTUMOHUI XUMOSCH,
TypMYUI Iapa)kacu Xam omuo Oopau.

Xapakatiap CTpaTerusiCMHUHI caMapajid HaTvXacu OeBOCHTa Mamilakata
xaB(pCU3IMK, MUJUIATIAPApO TOTYBIWK Ba JWHHUN OaFrpUKEHIVIMKHU TabMUHJIAII
xamza y3apo mMaH(paaTau Ba aMaInil TalllKyd cuécaT camapagopiiuru OuiaH OOFINK
xonuca. bynnaii neiinmumMusra cabab, Tamku cuécat nuku cuécarra, 9K cuécar
TallKUu CUECATHUHT HATIKajlapura OornukK Oynmaau. WHYMHYH, MHIIIIAT YIyF
Makcajiapu nynuma coOMTKazaM Ba MyIITapak Oyicanap, (aoiausT amaiapu
IOKcak Oyiica, OyHaal Xajk jKaXOH XaM)KaMHUSITHUHT MYHOCHO ab3ocura anjaaHu0
Oopuly OuiaH ¥3 KyJIpaTHHU XaM MycTaxkamiad Oopaiu.

Hactypnapna OenruiaHraH XapakaTiap cTpaTeruscu Oapya HyHaIMIIapu

17 V36exucron PecnyGmukacu IIpesumentn LI Mupsuéeaunr Omuii Maxkucra MypoxaaTHomacH. Xalk Cy3u.
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TaxJuin Oup-Oupura OOFIMK Y3BHM KOHYHUATIAp OwiaH OOFJIaHTaHIUTUHU
Kypcatud Typubau. Ynap naBiaT OOLIKapyBU THU3UMIIAPMHUHI MYypakkaOialryBH
acHocH1a byKaponapHUHT VOKTUMOMI xaéTra UIITUPOKUHH
COqAANAIITUPIWIINIINAA, Tanad Ba OXTUEXKIapra MOC HIUIA0 4YHUKapuil
BOCUTAJIADMHHUHI  TAaKOMWUIAIIYBUJA, COH  KypCATTUWIAPHUHI  YCHILIWJA,
JKAMMSATHUHT  CTPYKTYpPaBUW  Y3TapUIUIApUAA,  WXKTUMOUM  COXAJAPHHUHT
PUBOXJIAHUIIKAA HAMOEH OYnMokda. AnbaTTa, CTapTETUSHUHT MYyBO(DQaKusTIH
KOpUHM STUIHIIN (pakaTTMHA YHAArd UKTHCOAMM Ba TEXHOJOTHUK OMUJUIAp OWIIaH
Oenrunanmaiiiy, OyHAa eTakdywiap Ba Kapop KaOyid KWIyBUM paxOapiapHUHT
o0Opycu, MHCOHUM (ha3uiaTiapy, CTpaTerusara AOUpP IIMKOATH XaM MYXUM pOJb
VitHalu. DHT KaTTa Ba Xajl 3TYBUU Ky4 — Oy XaJIKHUHT UpOJacu 0YiIub KoJiau.

Ha3sopar caBoJuiapu:

1. “V36exucton PecrnyOnuKacMHM sHaja pPHBOXIAHTHPHUIN —Oyiiuda
XapakaTiap ~ CTpAaTerMsCH  TYFpUCHAaTH  Y306eKkHCToH  PecrmyGmukacn
[Tpesunentununr [1d-4947-con dapMonn KaOyJl KWJIMHUIIMHUHT OOII MakKcaJu
Ba aXaMMUSTH.

2. MyCTakWIIMK iunnapuaa Y36eKHCTOHA aBlaT GOIIKApYB Ba XKaMHAT
THU3HUMH.

3.  V36ekucToHza JaBIaT  OOIIKYpPYBH  XOKHMHSTHHHHT  YCTYBOP
TaMOMNUJIIIAPHU.

4. JlaBnat XOKUMUITH Ba OOIIKApYBH OpraHiapu (HaoNUATHHUHT OYHKJIUTH
Xam/ia ’KaMOoaTYHIIMK Ha30PATUHUHT aXaMUSITH.

5. @YyKapoJIMK KaMUSATUHU PUBOXKIIAHTUPHUIIAA KamMoa TAIIKWIOTIApH EKU
CUECUM NTapTUSIIIAPHUHT YPHU Ba aXaMUSITH.

6. V36exucron Pecry6nmkacu cyj TH3MMHHHHI MXTHCOCHIANIYBH Ba YHH
siHaJ1a TAKOMUJUTAIITHPHUII 3apYPUSITH.

7. TanOupkoOpauK CyObEeKTIapu XYKYK Ba MaH(paaTIapyuHU XUMOS KUJIHUIIIA
UKTHUCOUHN CyJjIap TAIIKHII ATHINIIMHUHT aXaMHUSsITH.

8. “Xabeac kopnyc” HHCTUTYTUHUHT Ma3MyH-MOXUSITH.

9. dykaponap MypokaaTIapuHU XaJl ATHUILA BUPTyad KaOyJIXOHaJapHUHT
YPHH Ba aXaMHUITH.

10. XKuHoATYMINKKA KAapIIM KypaIIMIl Ba XyKyKOy3apJIUKIapHUHT OJITUHU
oJiu1 6opacuaaru GaoausITHU MYyBOQUKIAIITUPUII camapaiopJIury.

11. MamnakatuMu3aa JAUHUNH OKCTPEMHU3M, TEPpPOPU3M Ba YIOIITaH
KUHOATYMWINKHUHT OOIIKA MIAKIUTApUTa KapIIM Kypalluilira KapaTuiraH KOHYH
XyXOKaTiapy Ba yJIapHUHT aXaMUATH.

12. V36exucron PecnyGmukacuuuar “Koppymuusra Kapiim —KypamlHun
TyFpucuaa’tu KoHyHn Ma3MyH-MOXUSITH.



13. XKamusitaa axonu XyKyKHil OHTM Ba XyKYKHI MaJaHUSATH JapakaCHHUHT
IOKCAKJINTU — JIEMOKPAaTHK XYKYKHH JaBiaT Ba 3pKUH (yKapOJIMK KaMUSTHHUHT
MYXUM ME30HH.

14. Mapkazuii Ocuéna TUHWIMK Ba OapKApOpJMKHU  CcakJjalia
V36€KHCTOHHUHT YPHHL.

15. Tabnum-TapOust  COXaCHMHHMHT  SIXJIUT,  y3IyKCH3  THU3UMUHU
MIAKJUIAHTUPUII Ba MyCTaxkKamjlalml Oopacuaard HCIOXOTJIAap XaMmAa yJIApHUHT
aXaMUSTH.
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2. Mup3uée II.M. Mummili TapakKUE€T HYJIUMH3HU KaTBbHUAT OWJIaH JaBOM
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3. Mup3zuéen 11I.M. XankKuMU3HUHT pO3WINTH OU3HUHT (PaoSMITUMU3Ta OepUiIran
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2-map3y: TAPAKKMETHUHT THHOBAIIMOH MO/IEJIA

PEXKA:

1. 2017-2021 iinnnapaa Y36exucton PecryGnuKacHHN PHBOKIAHTHPUIIHHHT
oemra YCTYBOD NYyHaIUIIMn oyiinua Xapakatnap CTpaTETUsICH,
I.M.MupzuéeBauar KoHCTUTYIIUSIMU3 KaOynl KWIMHTAHIUTHHUHT 24 WUIIATUTa
OarvMIUIaHTaH TaHTAHAIW Mapocumaaru mabpysacu, 2017 iun 7 ¢eBpanb KyHU

V36ekucton PecnyOmukacu IlpesuaentuHunr @DapmoHH, YKaMOATUYUIIUK
MyXOKaMacH.
2. V30eKUCTOHHUHT SIHTU TapaKKUET OocKuuHnIa JKaMUSATHU

PUBOKIIAHTUPUIITHIHT WHHOBAIMOH yCIIyO Ba €HIamryBiap.

3. MamnakaTuMu3 WKTUMOWM, HWKTHUCOAMM Ba WXTUMOUN CoOXaJlapHU
PUBOKJIAHTUPHIIIJIA MTHHOBAIIMOH, WIFOP YCYJI, Xama BocuTainapaaH (honaaaHul.
JKaxon Taxxpubacugaru TapakKKuETHUHT UIIFOP MHHOBAITMOH MOJCIIAP TaXJIHIIN.

Tasnu cy3nap: Tapakku€r, WHHOBaLMsA, TEXHOJIOTUS, CTPATETHs, TAKTHKA,
TaMOMWJUIAp, WHBHUCTULIMA, HMKTUCOAUETHH JUOEpAIAIITUPHIL, JIOTUCTUKA,



TaJOMPKOPINK, NaBlaT HAOpajapv, reocuécar, TYpU3M, COJHMK Ba O0XXOHA
cuécaTtd, TabJIUM, BajgoTa O030pH, HMHCOH XYKYKJIapH, OrKeT cuécary,
MKTUMOUU XUMOSL.

Nnm-ban Ba TexHWKa IOTYKJIAPUHH KEHT KyJJIaraH XOJaa HKTACOAUET

TapMOKJIapura, WKTUMOMN Ba OOIKa coxajgapra 3aMOHAaBUU HWHHOBAIMOH
TEXHOJNOTHSIAPHN TE3KOp JKOPUH OSTHII Y30eKHMCTOH PecryOnmkacu kaman
PUBOXKJIAHUIIMHUHT MyXUM IIAPTH XUCOOJIaHAIH.
KamusT Ba gaBiaT Xxa€TUHUHT Oapua coxaiapy MMAIAT OWjiaH pUBOXKIaHAETTaHU
UCJIOXOTJIAPHU MaMJIAKaTUMU3ZHUHT KaXOH [UBUIM3AIMACH €TaKYMIIapu KaTopura
KUpUII WyIuaa Te3 Ba cudariu WIrapuwialldiHU TabMHUHJIAWIUTaH 3aMOHAaBHUI
MHHOBAIIMOH FOsjIap, HIJJaHMalap Ba TEXHOJIOTUsIapra aCOCIaHraH XoJ1a amaira
OIIMPUIIIHUA TaKO30 ATaIH.

[ly Owian Oupra, YyTKa3wiaraH TaxJuil UILIA0 YUKAPUIIIHU MOJEpPHU3AIMA,
nuBepcu(UKAIUS KWINII, YHUHT XOKMUAHUA OIIUPHIN XaMJa WYKA Ba TaIIK{
06030pinapaa pakodaréapaon MaxcyynoTiaap TypJapuHUu KeHrauTupuil OGopacujaru
UIILIAp JIO3UM Jlapaxkaaa o0 OopuaMaETraHuHU KYpCaTu.

Xycycan, Oy Oopama Kymiad KYpCAaTKUWIAPHUHT MaBXKyJl SMACIUTH Ba
uiiap camapaii MyBO(PUKIAIITUPUIMAraHu cabadiu MamJlaKaTUMU3 CYHITH
Hunnapaa HyQys3iaum Ba oOpyiM Xallkapo Ty3wiMmajaap TOMOHHUAAH Ty3WJaauraH
['1106an MTHHOBAIIMOH UHJIEKC PEUTHUHTUA UIITUPOK ATMASITITH.

Nxrtucomnér Ba WXKTUMOMM COXa TapMOKJIAPWUHUHI WIIMUH Myaccacajap
OwiaH ¥3apo XaMKOPJIWTU Japa)kacu TMAacTIWTH, Ba3UPIUK Ba HaOpaiap,
NIYHUHTJEK, MaxauIMid JaBjiaT XOKUMHSITH OpPTaHJIApPUHUHT WHHOBAIMOH
PUBOKIIAHUIIT coxacuaaru daonusaTu J03UM napaxkasa
MyBopUKIamMTUprIMaérranu Oy Oopamaru OUpuWHYM HaBOATAard Makcajjap Ba
Bazu(paapra SpUIIKIIT UMKOHUHHA OepMasITITH.

Kaxon (¢aHUHMHT 3aMOHABUM  IOTYKJIapU, WHHOBAIIMOH  FosuIap,
UIIaHMajgap Ba TEXHOJIOTHSIAP acoCHa MaMJIAKATHU >KaJall PUBOKJIAHTHPHIIL,
wynunraex, 2017 - 2021 #wunnapaa V36exucron Pecnybnukacuau
PUBOXKIIAHTUPUIITHUHT ~ OemTa  ycTyBOop  HyHanmmu  Oyiinya Xapakatiap
CTparerusicuja OeNTWIaHraH Ba3u(daTapHUHT FKPOCHHH M3YWJI  TabMHHIIAIIT
MaKcaauaa OeJIruIaHray:

a) MaMJIaKaTHUHT XaJIKapo MaWJoHAAru pakoOaTOApONUIMIINTY JlapaKaCUHU Ba
WHHOBAITMOH KUXAT/JAaH TapaKKui dTraHWHU OCJITMIOBYM acoCUi oMuJl cudaTtuia
WHCOH KaluTaJuHU PUBOXKIAHTUPHUII - CTpaTeTUssHUHT 001 MaKcaauaup;

6) ©Oom wmakcagra opummmga CTpaTerusHHHT — acocwii  Basudamapu
KyhHugarmiapaad ubopar:


https://lex.uz/docs/3107036#3109146
https://lex.uz/docs/3107036#3109146

V36ekucron Pecniyonmukacuamar 2030 #iunra kenu6 ['mobanm mHHOBAIMOH
WHJIEKC PEUTUHTH OYiinya kaXOHHUHT 50 WIFOpP MamIakaTH KAaTOpUTa KUPHILWTa
DPUILINII;

Oapua gapaxkaja TabJIUuM cU(aTH Ba KAMPOBUHH OLIUPHUIILL, Y3ITYKCU3 TAbIUM
TU3UMHUHU PUBOKJIAHTUPHIN, Kaapiap Tauépiam THU3UMUHWUHWHT HUKTHCOIUET
IXTHEKIIAPUTAa MOCTANTYBYAHIUTHHA TAhMUHJIAIIL,

WIMUH  TaaAKUKOTJIAp Ba  WINIAaHMAJapHUHAT WIMHH  CaJOXUSATHHH
MycTaxKamyall Ba CaMapaJOpJIUTHHH OIIMPHIN, WIMHA-TaIKUKOT, TaKpuoOa-
KOHCTPYKTOPJIMK Ba TEXHOJIOTUK HIIIAp HATIKAJAPUHHU KEHT >KOPHUM ATHII YyYyH
TabIUM, WIM-GaH Ba TaJOUPKOPIMKHU HMHTErpalvs KWJIUIIHUHT TabCUPUYaH
MEXaHU3MJIAPUHU SIPATHIIL

WHHOBAaIUsIIAP, WIMHI-TaIKUKOT, TaXprOa-KOHCTPYKTOPITUK Ba
TEXHOJIOTMK WIIapra JaBjaT Ba XyCyCHMd MaOmarjap KUPUTHIHIIWHA
KyJaiTupwiil, 0y coxaizapjard TaaOupIapHA MOJUSIAIITHPUIITHUHT 3aMOHABHIA Ba
caMapaiy MakJJIapUHU KOPHUM ITHILL

OOIIKAPYBHUHT 3aMOHAaBUW YCyJJIJapd Ba BOCUTAJApPUHHU KOPUWU ITHII
OpKAJId JIaBJaT XOKUMUSTH OpraHjapu (PaoJusSTHUHUHT CaMapaJopiIUTHHU
OILIPUIII,

MYJIKYMIIUK XYKYKJIapU XUMOSICUHM TabMUHJIAI, pakoOaTtdapoin 6030pJiap
TAITKWJI TUII Ba OM3HEC FOPHUTHIN YIYH TCHT IIapT-MIApOUTIap SPATHII, JaBjaT-
XYCYCHUH MEPUKITATHHA PUBOKIIAHTHPHIIL,

Oapkapop (paoauAT pUTAIUTaH WKTUMOWN-UKTHUCOIWN WHGPATY3WIMAHU
SpaTUIIL.

Nnm-dan Ba TexHWKa IOTYKJIApUHM KEHT KyJUlaraH XoJjja HKTUCOMUET
TapMOKJIapura, WKTUMOUN Ba OOIKAa coxajgapra 3aMOHAaBUWA HWHHOBAIMOH
TEXHOJNOTHSUIAPHH TE3KOp JKOPHH OSTHII Y36eKHcTOH PecryGnukacn kaman
PUBOKIIAHUITMHUHT MYXUM TIAPTHIAD.

Kamusr Ba maBmar xa€TuHUHT Oapya coxajgapd IMUAAAT Owiad
PUBOXIIAHAETTaHW HCJIOXOTJIADHU MaMJIAaKaTUMHU3HUHT JKaXxOH IIMBHIIM3AIUSACH
eTaKYWIapyu KaTopura KHUpWUII Wyauaa Te3 Ba cudariu  uirapuianinHu
TabMUHJAWAUTaH  3aMOHABUN  WHHOBAIMOH  FOsJIap,  MIUIAaHMalap  Ba
TEXHOJIOTHUSIJIApTa aCOCIaHTaH X0JIJ]a aMaJra OIUPHUIITHU TaKO30 ITAJIH.

Iy Gunan Oupra, YTKa3wiIraH TaxJWI WIUIA0 YUKAPUIITHUA MOJEPHU3AINA,
nuBepcu(UKaIUs KWINII, YHUHT XKMUHHA ONIUPHIN XaMmja WYKA Ba TaIIK{
0o30pJapaa pakodbaToéap 0T MaxCyJIoTaap TypJapuHU KEeHrauTupuin 6opacuaaru
UIIap JIO3UM Japaxkajia oo 0opuiamaérranuau Kypcatrau. Kymiaaas:

aXOJWHUHT OJIMI TabJuM OMJIaH KamMpal OJIMHTaHJINK Japa’kac MacT;



OJIMM TaBIMM MyaccacaJlapu YKyB pexajnapu Ba JAacCTypJapuHH,
TajabanapHu KaOysl KWIMII KBOTaCHM MUKIOPUHU Oeirujianijiga, MOJIUSBUN
MalarJapHU TaKCUMIIAIIA MyCTaKWJI AMac;

WIMHI Ba WHHOBAIMOH (HAONMSITHH PHUBOKIAHTUPHUIL YYYH MAacbhbyll
Ba3UPJIMK Ba WAOpajap ypTacHJard y3apo XaMKOPJIMK JIO3UM Japakajga sMac,
WIMHA-TQAKUKOT Myaccacajap Ba JiabopaTopusiiap (QaoiusTH JO3UM Japaxkana
MYBO(UKTAIITHPUIMATraH;

WIMHNA (paonusT HATHXKATApUHU THOXKOPATIAIITUPHII Japa)kacH IacT;

MHHOBAIIMOH MEHEXMEHT coXacujaa TeXHojorusuiap TpaHchepunu ¢aoi
WIrapu CypHIll Ba amajra OIIUPHUINTa KOAUpP IOKOpU Majlakald MyTaxaccuciap
MaBXKy/l IMac;

WIMHI-TAIKUKOT Ba TaXpUOA-KOHCTPYKTOPJIMK HIUIApUra akpaTuiaéTraH
O10/1KeT MalJaFiiapy €Tapiu dMac;

WIMUN Ba MHHOBALMOH (DAaOJNMSTHU JABJIAaT TOMOHUAAH MOJIMSUIAIITAPHUII
camapanu Ba maddod smac, OIOKETIAaH TalIKapud Ba XYyCyCUM »KamFapMmalap
MaOiarmapuHu Kajiad JTUIIHU parOaTIaHTHPUIN MEXaHU3MJIApH MaBxXKyl SMac,
Kap3HU  MOJUSJIAIITUPUIIHUHT  MYKKM ~ MaHOaIapu  eTapid  Japaxkajna
PHUBOXJIAHMAraH;

MHTEJUIEKTYall (aoJiMAT HATHO)KAJIAPUHU XHUMOS KWJIUII JIO3UM Jlapaxana
sMmac, ymoly coxaja, ailHMKCa JaBiaT OpraHjiapyd Ba TAIIKWJIOTIApHUAa Majakalu
MyTaxaccuciap MaBxy/Jl IMac;

KailTa THUKJIAaHYBYM Ba MYKOOWJI »SHeEprus MaHOajmapH, HWKKUJIAMYU
pecypcliapHi  SHEpPreTMK  yTWIM3alus KWJIUII — coXajdapuja HMHHOBAIMOH
TEXHOJIOTUSIIAPHU SKOPUH ITHIII Japa’kacu MacT;

MaMJIaKaTJa, alHUKCA JaBJIaT KOMIIAHUJIApUIa KOPIOpaTUB MyHOca0aTiIap
Ba KOPIOpATUB OOMIKapyB MPUHIUILIAPU PUBOKIIAHMAraH, OyHJia XOPHKIard dHT
HaMyHaJIM aMaJIu€T MHOOATTa OJIMHMASITITH;

MaMJIAKATHUHT SUIMM UYKH MaxCyJIOTH XaXXMHUJa axOopOoT-KOMMYHUKALIHS
TEXHOJIOTHUSJIAPU CEKTOPUHMHT YIIYIIH KaM.

Kaiin osTunran kKaMuyuiaukiaap MaMJIaKaTUMUZHUHT JKajlajdl WHHOBAIMOH
PUBOXKIIAHUIIINTA, WHBECTUIMSUIAPHU >KAJI0 JTUINTA, WKTHUCOAUETHUHT YCHUIITUTA
Xamjia JaBjiaT Ba >KaMHUAT XaéTUHUHT OOIIKAa COXAJapUHU PHUBOKIAHTHUPHIITA
TYCKMHIIUK KUJIMOKJA.

[Ily myHocabar OwuiaH KyHujgarda Makcajjiap, Basudanap Ba acocuit
fiyHamimiapan  Hasapnma  Tyraguran  2019-2021  dimmnapna V36ekucTOH
Pecny0nvkaciHM MHHOBAIMOH PHBOXKJIAHTUPHUIN CTPATETHSICHHH HWIUIA0 YWKHII
aJIOXHM/1a aXxaMUIT KacO dTMOK/Ia:



2019-2021  iimmnapma  Y30ekucToH — PecnyGnMKACHMHH — MHHOBALMOH
PUBOXIAHTHPUII CTPATETHSICUHUHT MakKcaJl Ba Basudanapu Kyhugarwiapiat
nbopar:

1. MamiakaTHUHT XaJdKapo MaWJOHJaru pakoOaTOapIONUTMINTU Japa’kachHU Ba
WHHOBAITMOH JKUXATJAAH TapaKKUil dTraHUHU OCNTHIIOBYM OMUJ cu(aThAa WHCOH
KalMATAJIMHA PUBOKIAHTAPHUIIT CTPATETUSTHUHT OOIIT MaKCaIUIU.

2. bom wmakcagra opummmga —CrpaTeruwssHUHT — acocwii  Basudamapu
KyHugarmiapaad noopar:

V36exucron PecnyGmukacuaunr 2030 jimnra 6opu6 I'oGan MHHOBALMOH
WHJIEKC PEUTUHTH OYiinya >kaXOHHUHT 50 WIFOpP MamiIakaTH KAaTOpUTa KUPUILUTa
DPUILINIII;

Oapua gapakaja TabJIUM cU(paTH Ba KAMPOBUHH OLUMPHILL, Y3ITYKCU3 TABIUM
TU3UMUHU PUBOXJIAHTHPHUIN, Kaapjap Tal€piam THU3UMHUHUHT HKTHCOIUET
IXTHEKIIAPUTA MOCTAITYBYAHIMTHHN TaAhMUHJIAIIL,

WIMUH  TaAKUKOTJIAp Ba WIUIAaHMAJapHUHT WIMHA  CaJOXUSATHHH
MycTaxkKamJjall Ba CaMapaJOpJIUTHHH ONIMPHUIL, WIMHA-TaJIKUKOT, TaXKpuoOa-
KOHCTPYKTOPJIMK Ba TEXHOJIOTUK HIIUIAp HATIKAJAPUHHU KEHT >KOPHUM ATHII YyYyH
TabIUM, WIM-GaH Ba TaJOMPKOPIUKHM WHTErpalus KWIMIIHUHT TabCUPUYaH
MEXaHU3MJIAPUHU SPATHIIL;

WHHOBaIHsIIAP, WIMHUI-TaIKUKOT, TaXprOa-KOHCTPYKTOPITUK Ba
TEXHOJIOTMK WIIapra JdaBjaT Ba XyCyCHMd MaOmarjap KUPUTWIMIIAHA
KyJaiTupwii, 0y coxanapjaard TaaOupIapHA MOJUSIAIITHPUIITHUHT 3aMOHABHIA Ba
camapaii MaKJUTApUHU KOPUN THUII,

OOIIKAPYBHUHT 3aMOHABUW YCyJJIJapd Ba BOCUTAJAPUHHM IKOPUW ITHII
OpKaJId JaBJaT XOKUMUSTH OpraHjapu (QaoJUsSTHUHUHT CaMapagopIUTHHU
OILIPUIIL,

MYJIKYMIIUK XYKYKJIapU XUMOSICUHM TabMUHJIAI, pakoOaTtdapaoin 6030pJiap
TAITKWJI TUII Ba OM3HEC IOPHUTHIN YIYH TCHT IIapT-MIApOUTIap SpaTHIN, AaBjaT-
XYCYCHH IMICPUKITUTUHA PUBOKIIAHTHPHIIL,

Oapkapop (aonusAT pUTAIUraH WXKTUMOWN-UKTUCOIWN WHGPATY3WIMAHU
SIPATUIIL.

2019-2021 #wmmnapma V36ekucron PeciyOnukacuan ~ MHHOBAIMOH
PUBOXJIAHTUPHUIL CTPATETHUSCUHUHI ACOCHMHM HYHAJMULIAPM KyWWJarujiapAaaH
nbopar:

1. ®aH, IXTUPOUYNIIMK Ba TEXHOJOTHUSIIAP TPaHC(HEPUHHU PUBOKIIAHTHPHIII,

2. lHHOBannoH (GhaousITHU MOJUSIAIITHPUIIT TH3UMUHA TaKOMUJUTAIIITUPHII,
3.Uudparysuima Ba ax00pOT-KOMMYHUKAIIHS TEXHOJIOTUSJIApUHU
PUBOKIIAHTUPUIIT,



4. Tabaum  TU3UMHHM  TAaKOMWUJIAIITUPUII  Ba  WHCOH  KalUTAaJWHU
PUBOKJIAHTUPULL,;
5. PakoOaTHu pUBOXKIAHTHUPHII Ba MABMYPUM TYCUKIAPHU KaMauTHPHII,

Mabaymkn, 2018  #imn2]1 ceHrsOpma Y36ekuctoH —Pecry6imkacu
Ipesunentuauar  “2019-2021  jimmmapaa  Y30eKHCTOH — Pecry6nmkacHHE
WHHOBAllMOH PHUBOKJIAHTUPHIL CTpaTerusicu Tyrpucuaa ru @apMoHu Kalyi
KurHaU. CTpaTerustHUHT OOII MaKCaayd MHCOH KANMTAJIUHU PUBOKIAHTHUPHIIL,
2030 wuiarava ['modan WHHOBAIUOH WHJIEKC perTUHT U oyitnua
*KaxOoHHUHT 50 Ta UIFOp MaMJIaKaTU TAPKUOUTA KUPHUII ATHO OeNTUIaHIu;

V36exucron Pecry6mukacu Ilpesumentununr 2018 jiun 7 wmaitnarn TTK-
3698-con kapopu WKpPOCHWHHM TabMHHJIAII fo3acuaad 39 Ta J[aBmar Ba XyXKanwk
OOLIKapyBU OpraHjiapyu OWJIAH MKTUCOIUETHU peal CEKTOPUHU PHUBOXKIAHTUPHUII
6yitmua “Myn xapura”gapu Unuia® uYMKMING XaMKOPIHKAA caMapanyd HIap
wynmra xyhwnmn. 20 ra SKMH ~ TamKWIoTAa VIHHOBAMOH  PUBOXKIIAHWIIT — Ba
HOBATOPJUK FOSJIAPUHM KYJUTa0-KyBBAaTJIAlll >KaMFapMaiapu TalllKuil ATHIHO,
xamu 45,46 maapa. cym Ma0iar WYHAITHUPUIITaH,

Benuypra acocianran MOJUSUIAIITUPUIITHU KOPUW STUII Ba WHHOBAIMOH
Joitmxanapra TaAOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT MOJIUSIBUM MaOJarJiapuHU KEHT
Xanb KWIMII Makcaaumnaa Y30ekucton Pecry6mmkacn Ilpesmpentunnar 2019
iiun 24 wosiopma [IM-5583-con @apmonn Kal0ya KWIMHAM Ba WHHOBAIMOH
(baoMSITHE MOJTUSJIAIITUPUTITHUHT TYOIaH STHTA TU3UMH JKOPHHA dTUJIIH,

Vibekucmon Pecnyonukacu Basupnap Maxkamacununz 2019  iinn 18
stHBapary 48-con Kapopu Ounan Y3Gekucton Pecny6mmkacuma 2019 - 2021
Hunnapaa  “Aximu maxap” TEXHOJOTHUSJIADUHU KOPUK 3THI  KOHUEMIUSACH
TacauKIaHAu. Xo3upaa ymoy konnenuus HaBowit, Hypadmon Ba MyitHOK
niaxapijapura XOpui KUJIMHMOK/IA;

2019-2021 immnapna Y36ekucTon Pecny6nmkacupa CTapTan->KOTH3UMHH
pUBOXIAHTHpUII OVinya WK Oop KOHUENuud unuiad YuKWiIau. Maskyp
xoHienuus Xadeusnuk Kenrammra kuputanam Ba Y30ekucton Pecry@mukacu
[Ipe3unentura axo0opoT Oepuinra Taiépianim;

MamnakaTUMU3HUHT HKTHCOAUI, CHUECHIl, MKTUMOHUII OapKapopJuK Ba
MWLJINHA XaBQCU3JIUTMHN TABMUHJIAIL, IIYHHHIACK MU/LIMA  myaogaa
KY/APATHHH STHAA OLIHPHUII MaKCaIn/1a Mamakar UKTHCOTUETHHU
PUBOXIIAHTHPUIIT Ba OapKapOpJIMTUHU TabMUHJANIIA CYHBUH HMHTCIUICKT
noiuxacy nnuiad YMKUIM Ba Y36ekucton Pecry6mnukacu IIpesueHTrra ax6opor
Oepurira Taiiépiam yayH [Ipe3uneHT A qMuHUCTpaIscCura KUPUTHIIIH;

YpyFUmIMK TU3UMUHUHT TYOJaH SHTH MOJETH JKOPUMA DTWIAU, YHHHT
KOHYHHI ACOCHHHM IIAKIIAHTHPUII Makcaauaa Y30eKHCTOH Pecry6amKacHHHHT



“Vpyruunuk tyrpucumarn’ KoHyHu KaOyn KWIMHIW, SHTYA TAIIKWI 3THIAETTaH
TYKUMAUWJIUK KJacTepilapura ypyFUMWIMK OWIaH MIyFYJUIAHUIIHUHT XYKYyKdAN
acocu uIUIa0 YUKWIAM, YPYFUMJIMKKAa UXTHCOCTAIITaH KIJIACTEpJIApHU TaIlIKUII
ATUII OPKAJIW KHIIJIOK XY>KaJIUTura XyCyCUW WHBECTUIMSUIAPHU Kajiad STUIIHU
(dhaomamITUPUII TU3UMHU TAIIKUI STUIJIN;

PecniyOnukamMusna wiMuii Ba HIMHN-TEXHUKaBUM (DaoNMATHH TapTHOTa
COJIMIITHUHT KOHYHUW ACOCWHHM TabMUHJIAII, WIMUN-TAIKUKOT (HAOTUATH OuiiaH
HIYFYJUIaHyBUMJIAPHU XYKYKUH KadonaTiail, WIMHA-TAAKAUKOT Ba HMHHOBAIMOH
WIUTAaHMAJIapHUHT  cudaTtd Ba caMapaJopJIMTMHU  TabMUHJIAII  MaKcaJauaa
V36exucTon PecnyOnukacununr  “UnM-gan  coxacu  TYyFpucuma”’  xamja
“UanoBaiinoH ¢Gaonusar TYFpucuaa’” KOHYH JoMuxaaapu Uiiad Yukuiiau.

JaBaar XU3MATJIAPH KYpCATHLIHUHT TAPTHO-TAOMUWLJIAPUHHI
ONTHMAJUIAIITHPHUIN BA COAJATAIITHPHUIIHHU, JABJIAT 00LIKAPYBH OPraHjapu
(GaoJUATHHMHI caAMapPAJOPJIUIrHHH OIUMPHUINHM TAbBMHUHJIAWIMIaH [JaBJaT
0OIIKAPYBUHUHI HHHOBALMOH IIAK/VIAPUHH KOPUM ITHII Oyiiu4ya:

JlaBnaT OollKapyBU akajeMUscU OWJIaH XaMKOPJIMKIA UCTUKOOIIU paxodap
KaJIpJIAPHUHT MabJIyMOT/Iap 0a3acUHM MIAKIJIAHTUPHUILTA XaM/1a JIaBJaT OpraHiapu
XOJIMMIIADUHUHT  MaJIaKACMHU  OUIMPHUIN  THU3UMHHM  TAKOMUJUIAIITHUPHILTa
KapaTuiran Y36ekuctoH Pecriy6mukacu ITpesunentununr 2018 imn 30 Maiinarn
[IK-3755-con kapopura wmyBoduk 3 ¥#wuiama Oup wmaporaba ‘““Tapakkuér”
peciyOJirKa TaHJIOBU YTKa3UIIIH;

Tansos HaTWXajaapu oyiinua dbunan O0ockuuura YUKKAH
300 ta umtupokunnap OuiaH €3Ma MMTHUXOH Ba cyxOariap yTkaswiau Ba 50
Hadap ronmuOmap Ba 100 nHadap TaHyioB QuHANMUMUIApH aHUKIaHAW. TaH/I0B
FOTMOJIAPMHM TAKIMPJIAII Ba pax0apjuK JaBo3umiiapra Kyiuum Oyinda
taknuduap [Ipe3uaeHT AAMUHUCTpaUsSICUTa TaKIUM STUJIIHN;

JaBnat OomkapyBu akajaeMuscH Oa3acuaa TaIIKWIOT paxOapiapuHUHT
WHHOBauusnap  OYyiimya  YpuUHOOCApIAPUHUHT  MalakajlapuHU  OLIMPUII
MaKcaauaa ““UHHOBALIMOH MEHEXMEHT  Kypcjaapu TAlKWI STWIAK. Maskyp

Mamrynoriaapra bywok bputanusuaunr 5 Hadap manakanu skcnepTiaapu  xKaid
KWINH]IN;

BMT Tapakkuér nacTypruHUHT SJ]36GKI/ICTOHI[3FI/I Jlonmuii BaKUUIUTH O¥IIaH
XaMKOPJIUK/Aa “MHHOBALMSIIAP Ba Oomkapys euumJiap”
Jlabopatopusicu Tamkui >tTuiau. Jlaboparopus daonusatu noupacuna bMTHUHT
Tapakkuér gactypu OWJIaH XaMKOPJIMKAAa MYaMMOJIM MyXOKaMaJapHH TU3WMJIIU
paBuIIIa YTKa3uIll Wynra Kyumiad. Xycycas, jabopatopusi (paosiMsITH JOUpacHia
“Mexnar  Oo3opuHM  TaptuOra  comumr’ Oyinaa “Job  Cafe”  mo0Oua
WIOBACUHUHT 1eMO BAPUAHTH SIPATUIIIU Ba TAKAUMOTH YTKA3WIIH;



Pax0ap KaJIpJIAPHUHT MaJlaKaCUHU OILMPHIII
TU3UMUHU SHAJa TAKOMWUIAIITUPUILL ~ Makcaauga  mMacopaBuid  “DIIEKTPOH
NOpPTa ’HYU UIITa TYIIMPUII Yopaiapu KYpuwiMokaa. Maskyp mnopran paxodap
KaJIpJIADHUHT  UWIIJIaH ~ aXpajJMaraH XxoJija OwiuM Ba  KYHUKMaJIapUHU
PUBOXKIJIAHTUPUIL, MATAKACUHU OLUIMPraH OOUIKapyB Kaapiapy TYFPUCHAATU SITOHA
MabJIyMOTJIAP 0azacMHM  IIAKJUTAHTHPHIL, OomkapyB KaJpJIapUHUHT
KOMIETCHIMSIIAPDUHA JTOMMHII MOHUTOPUHT KWJIHMII KaOu BasudamapHu amanra
OLLIMPHIIHU Ky3]1a TyTaIu;

Xyayajaap HKTHUMOMM-UKTHCOAMH CAJIOXUATHHMHI OapKapop VCWIu,
IIYHUHIACK, aXOJMHUHI XA€T aapakacd Ba (papoBOHJIUIHN HKCAJIUIIHA YYYH
3apyp WIAPOWTJIAPHU TabMHHJIAIITa KOAMP Oyaran ¢aH Ba HMHHOBALUS
(GaoJusATHHM  PUBOXKJIAHTHPUIIHMHI  3aMOHABMH  MHQPATY3WIMACHHU
IAK/VIAHTHPHUIN Oyiiuya:

XyIyJIapHAHT WIMHN CAIOXUSTUHUA OIIMPUII Ba HXKTUMOWUN-UKTUCOINN
pUBOXJIAaHTUpUII OVilmya ymymuid kuitmata 16,5 mupa. cymimk 20 Ta MaB3y
Oyiirya TaHJIOB IBJIOH KWIMHAM. TaHjoBra kenubd TymraH 226 Ta JoMHXalapHU
OenrmwiaHraH TapTuOAa DJKCHEepTU3alaH  YTKa3unumu Ba  MaMuii-TexHuk
KeHranuiapjga kypud uukwidinyd TabMuHiaaHau. Harwkana, 9 ta nmoitnxa
7,2 MIIpJ1 cCyMra MOJUSUTAIITUPHILTA TaBCUS ATHIIIN;

CypxoHnpaapé BWJIOATHAA 10 ta akynu oekar KYpWIJIH
(1,264 mapa cym). Xosupru  kyHna Kopakanmoructon — PecnyOnukacHHUHT
MyiiHOK maxpuaa S5 Ta “ARJIM 0eKaT® nap KypUJIdIlN TallKWI STHIMOK/IA;

Axonunu odraitH Tap3ga  axbopor pecypc 0OazacumaH  QoifmamaHuII
UMKOHUHM ApaTUIl Makcaauja pecrnyOJMKaMU3HMHT 4YeKKa Xyayuiapuia
xoinamrad maktabnap, OTMuap Ba xkamoat raBxym Oyiran skoinapra 100 gona
“Q-Box” Mocnamanapu ypHaTWIIH;

Nuicu3 roprad €nuiapHy Il OWiaH TabMHUHIIAII Makcaauaa XUHIUCTOH Ba
XuTol KoMmaHusuiapu Owinan Xamkopiukna Cuppapé Bunosruna “‘busnec-
akceyieparop” YKyB-aMaJIuii MapKa3u (HaoausTH TAIKWI STUJIMOKA;

Makrabnapna napc BaKTJIApUHU DJIEKTPOH KYHFUPOK OPKAIM OOITKApPHUIII
Makcaauaa OJEKTPOH KYHFUPOK KypwiMacw unuiad uukwiaud. Kuszzax
BUJIOSITUIATA MakTabIapra CHHOB TapUKACUIa YPHATHIIIN;

V36exucronma unk 6op TOMKEHT BUIOATHHHHT OXaHrapoH IIaxpuiaa
bonanap TexHONapKy TaIIKUI STUJIIH.

Cupnapé Bunositu baéyt tymanuna 120 rektap malgonga buoopranuk
KUME VHCTUTYTUHUHT JAT-1 npernaparu Ouian
3aBOJJIa UIIJIOBJIAHTAH YUTUTIAPHA  SKWIHMIIK  Ba  CHHOBJIAPHM  YTKa3WIII
Oyinua Taxpruba-cCMHOB MaKcaauaa mapTHOMaap Ty3UIu;



HaBomii  Bumosituma  Kusunkym — docdoputmapu  acocuaa  ofauid
cynepdochar unuiad YMKAPUIIHUHT 3aMOHABUI TEXHOJIOTHSCU >KOPUH ITHIIIU.
Jloliuxa noupacu xamu 9,17 muipa. cym kuiimatra teHr 10,7 ToHHa TpaHyJaiu
onnuit cynepdocdar unurad yuKapuIIn;

Kopakanmorucron Ttabuuii Qanmap WIMHNA-TAAKUKOT WHCTHUTYTHHHHT
“Arpopynanap acocuia YFUTIAPHUHT SHTH Typjiapu~ HIOUIaHMacu Oyitnua
“bypmuror Kumé” MUX tomonuman “ASR YAXSHINIYAT® MYX Owunan
1 mapa cymimmk, “OYXON SADULLAYEVA” depmep xykanurum OwiaH 3ca
20 MJTH. CYMITUK IAPTHOMA UM30JIaH/IH;

Cupnapé BuIOATHIIAa XOPWIXKUN HHBECTOpHU kanb® straH xonaa “Tlenr-
HIEHT Kjactepu” Ba “bek-kiactep” Herusuaa ypYFUMIMKKA HWXTUCOCIHAIITaH
KJIacTepiapu Tamkwi 3Tunad, Hamanran sumostnaa “MoMuK —coUyuKIap
YPYFUMIIUK KiacTepu’’ (aoNUATHHU HyJra KYyWHII acoCHJa KUIUIOK XY»KaJaurura
XYyCYCUI MHBECTULIMSIIAP >KAJIO STHIIIN;

NHHOBalIMOH FosIap Ba TEXHOJOTHSJIAPHU HMILIA0 YMKHMIL, XyAy[siapia Ba
KHILJIOK XYXaJIUTH COXACUIa MHHOBALMOH JIOMHMXAJIAPHU aMaJMETra )KOPUM dTHII
oyinya:

-PecniyObnmika  Xynymmapuma  KaMu 120 nan optHkK “VCI/IMHI/IKJlap
KJIIMHUKACH XW3MAaTH KOPUH ITHIIIH;

-HaBouii Bunostn XaTupuu TyMaHHJArd Y3yMUYMJIMKKA HMXTHCOCTAIITaH
“Tacmaun”, “OntnHO6OA” Ba “Yukopa” M®U xymymmapuna TOmKeHT naBiat
arpap yHUBEpCUTH OMJIaH XAMKOPJIMKJA WHHOBAIMOH YyCyJija 3 Ta MEBaJlapHU
DHEPruUsl TEXAMKOP KyPUTHIL JIOWUXACH aMAIUETTA KOPUN ITUIIIU.

Basupnauk Tamab0ycu Ounan wrymra kammaa 1000 moHa BUpyCHIaH XOJud
Ky4yaTJIapHU €TKa3uO OepuIlll TU3UMIIM paBHUIIA TOK30pJIApHU SHTHIA0 Oopuil
yopaJlapuHM Kypuil Makcaaujga ['eHomuka Ba OuouHpopmaTHka Mapkasu
OJIUMJIapX TOMOHHUJAH XaTHUpUYu TyMaHuAa eTuTupuO kenrHaétran “Ok nym” Ba
“Kuszun agym” y3ym HaBlapuaaH Oapr HamyHajgapu ojv0 KenuHad. I'eHoMuKa Ba
OnouH(opMaTHKa MapKa3uaa MOJICKYJSApP TAJAKUKOTIAPHUA amalra OLIMPHII YYyH
ymly HamyHamapgan reHom JIHK — axpatunmb, MUKpoceTeuuT Mapkepiap
épaamMuia FeHOTUIUK KUXaTaaH  yprauunau.  JlaGopatopusi — Taxjimiuiapu
HaTwxanapura kypa, “Ok aym” HaBu To3aimurd 75% Hu, “Kusun nym” y3yM HaBU
to3amuru 3ca 80 % HU TAKWI KWIraHW aHuKiIaHad Ba “In vitro” ycymmna
Tal€piaHraln y3yM KyyaTiapu XaTUpud TyMaHura ¢epmep XyKaaukiapura
SKUIIIN;

®aprona Bunogaruaa “Cunadoxn’” xycycuil KopxoHacuHUHT “KYKoH-2” maxTa
TO3ajall KOPXOHACHM HEru3uJa KHUIUIOK XYKaJIUTW OSKUHJIAPU YPYFJIApUHU
Taiiépnaimra uxrucocnamrupuwirad “KykoH ypyruninuk knactepn” MUK tamkuin
TUIIN;



Kwuzzax Bunoaru Ilaxtakop TtTymanugarun “CeMmpyr” KyIn TapMOKIH
YPYFUMIMK KOPXOHACHU (nouuxa ymymuil xuumamu 4,5 Mapo cym) TalIKua dTUIUO,
3aMOHaBHil ac000-yckyHanmap cotub onum yuyyH Kopxonara WHHOBaIMoH
PHUBOXIJIAHMIII Ba3UPJIUTH  TOMOHUJAH 2,38 Mip.. CYM rpanja maOmar
MOJTUSIAIITUPUING OepUiam;

Cupnapé Bunoatuga Ca03aBOT Ba MOJIM3 OSKHHIAPH HIMHN ypPYFUMIHK
CTaHIUSACU TALIKWI 3TUIMO, CTaHIMsI OMHOJApUHH KypHII Ba 3apyp YCKyHa OHJiaH
KUXO3/Mall ydyyH VIHHOBallMOH pHBOXJIAHUII Ba HOBATOPJIMK >KamMFapMacu
Malaraapy XucoOu1aH MOJIMSUTAIITUPUIL aMalira OUIUPUIIIH.

XyAy/UIApHUHT  WHHOBAIMOH  CAJIOXUSATHHU SHAJA OLIMPUIL,  aMalra
OLIMPWJIAJIMTAaH UHHOBAIIMOH JIOMUXallapra XyCyCUi MHBECTUIIMSUIAPHU KaJIO STHUII
MaKCaauaa AaBJaT-XyCyCUM MIEPUKUYMIIMK  acoCHAa  XYAyAUH  WHHOBAILMOH
MapKa3JIapHU TalIKWJ 3THIIHUHT XYKYKUH acocliapyu WIUIA0 YMKWIAH. XO03Upla
Hamanran, Cypxonmapé, Xopasm Ba HaBouil BmiosTinapuaa XyCyCHid KallUTaJl
acocHJla MTHHOBAllMOH MapKasJiap TAIKWI STUIMOK/AA;

Xyaymiapaa — Tabuuii  yruTiaap  OwiaH  TabMMHJIAIl  TU3UMHHH
PUBOXIIAHTUPHUII MaKcaauaa Maxauuid Tanoupkop “Nacle” Hu xanbd sTran xoiaa
Kopest PecriyOnukacCHHUHT UIIFOP TAXKPUOACUHU KOPUN KUITUHIH;

AHIMXKOH BUJIOATH]Ia MHHOBALMOH (DAOTUATHU TU3UMIIM KYJIIa0-KyBBaTIall
Ba PUBOXJIAHTHPUII  Makcaauaa AHAMXKOH TaXpHOa-CUHOB MalJJOHYACUHU
TAlIKWJI STUII JIOWUXACH MabKyJUJIaHIU Ba 3apyp €p MailloHiapu aXpaTWIIH,
yily JoMHMXaHu amaiira omupuil yuyH KaxoH OaHKMHUHT MabJaFiapu xucooura
3apyp ac600-yckyHa OuiiaH OyTIial UIiapy OOIIIaH/I’;

V36ekucron Pecry6mukacu Ilpesumentunnur 2018 #un 5 maiimarun TTK-
3697-con kapopu OuiaH Xyayajiapia JaBiaT XYCyCHM IIEpUKYHIIUTH acoCuia
WHHOBAIIMS MapKaszJapyHU TaIIKWI KUJIUII TU3UMH WNUIa0 4ukuiuo, Tepmwus,
Hamanran, ®aprona, Ypranu Ba Hykyc maxapinapuaa WHHOBaUHs MapKasyiapu
TAlIKWI KUITMHMOK/IA.

NHHoBanMoH Fosijiap Ba TEXHOJIOTMSJIAPHU MILIA0 YMKHII Ba KOPUH
ITUIIL coxacura HHBECTHLMSJIADHA KEHT KaJI0 ITHII,
YJIAPHUHT STHA/IA PUBOKIAHUIINHU TAbMHHJIOBYU HOPMATHUB-
XYKyKHii 02a3aHH TAKOMIWLJIAIITHPUII Oyiin4a:

V36exucTon PeciyObnukacu ~ ®dannmap  akageMusick  MXTUPOYMIIAPH,
MHBECTOpJIAp Ba Y30eKHUCTOH PecryGnukacH THXOpaT OaHKIApH —OuiIaH
6upramukna Y36exucron Pecriy6iukacu Ipesupentununr 2018 i 14 uonmaru
[1K-3855 con kapopu OuiaH OelrujaHraH ycyJulap OpKaJId HUILJIaHMaJIapHU
THYKOPATIAIITHPHUII TAHBMUHIAHTaH.

2019 #wmn 1  wronmp xoylatura  kamu 62 Ta UHHOBAITMOH — WIIUTAHMA
THOKOpaTIamTupuwiMokaa. Onub OopwiraH wWmUiap HaTWwKacuia yMyMHN



kuiimaTt 11,9 Mapa. cym Mukmopumaa MaxcysoT unriad yukapuiarad Ba 4,9 mupa.
cymiik Maxcynot cotuirad. 30 Ta unuianma Oyinda 19 Ta MHHOBAIMOH cTapTall
KOMITaHUSIap TalllKWI KWIMHTaH, yHAa 15 ta wiMmuii Myaccaca, 6 Ta Txkopar
OaHku Ba 6 Ta MHBECTOp KaTHamau. MHTemiekTyan Mynk oObekTiapura OyiaraH
XYKYKJIapHU WHBECTOpJjapra YyTkasum Oyitmya 11 Ta nuieH3us KeauuryBiapu
Ty3WIAW Ba  WHHOBAIIMOH  HWIUIAHMaNIap  Myamudpiaapura  HWAUHK 3-
15% mukmopuma qapoMa OJMIITY TAbMUHIIAHIH.

[llyHuHraek, Ymymuid Ba HOOPraHUK KUME MHCTUTYTH HMIITUPOKH[IA
“moHTOH” nNLIad yukapyBuu “KuméBuii Texnosorus’” MUK Tamkwin >THIIH.

Xo3upa, Myb6opak rasHu KauTa WIILIALI 3aBOJIUTA YMyMUU
MUKI0pU 182,5 MJIH CYMJUIMK MOHTOH €TKa3u0 oeprIn. Mexannka Ba
WHITIOOTIIap CEHCMUK MYCTaxKaMJINTH HHCTUTYTH TOMOHHJIaH 1500003 10)

YUKWITaH Xy1 munoazu unepyuon uanz mymruunap “Hapounit TMK” JIKauHT
Kumsunkym ¢dochopur komiiekcura xamu 67,5 MJIH. CYM MHUKIOpHIA €TKa3uO
Oepunau. ['eHeTnka Ba YCUMIIMKIIAP 3KCHEPUMEHTA OMOJOTUSICH UMHCTUTYTUHUHT
“buoa3zor-N" unutanmacu ymymuit Mukaopu /7,0 MJIH. cyMra ucrebMoruusiapra
eTka3n6 Gepummu. CeificMONOrMs WHCTUTYTHHHMHT “YTa Machkyn oGBeKTIapia
CEMCMMK  MOHMTOPUHTHM  OiaMO  Oopuml  METOAMKAacu’ UIUIaHMacH
oyiuua 357,6 MutH. cym mabnar y3mamrupwirad. Muactutytaunar “Kypummm
MaloHIapAa CEeHCMHUK IKAJAAJUIMKHU Oaxoiaml METOAMKAacu’ — HIIaHMAach
KypPWJIUII cOXacura Xopui KuimHUO 476 MuH. cym y3mamtupunau. Uy Owmman
Oupra BeH4ypJId MOJUSIAIITHPHUIN TApTUOMHU Oenruiaml Makcaauaa Basupiap
Maxkamacuauar 2019 #iun 17 maiina 414-con kapopu Kadya KMJIMHAM. ByryHrH
KyHaa 2 Ta MuBectuimst  komnanusck  (Benuyp Kanuran MuBect Ba  Y36ek-
AMUPIIMK UHBECTULIMS KOMITAHUSACH) TAIIKIII STHIIM. XOPpUXK TaKpubacu acocuaa
daon Tap3na cCOXaHU PUBOKJIAHTHPUII Y4yH Ba3upJIMKKa MaciaxaTtyu cudaruia
Kopess PecnybOnukacuman toxkopu wmanakaim dkcrept (Kum XKonr Xér) kan6d
KWINHAK. VHHOBaMOH JOMMXAlapHM amajira OLIMPUINTra WYHAITUPUIITaH
ymymuii  kuiimatu 113,42 mapa.cym MUKAOpUAQ  MHBECTHIUS  JIOMHXanapu
y3JIamTupumra SPULLTHIIIH. Myngan 77,0 mapa.cyM uaku
uHBecTULIMSIIAP, 1,8 MJIPA.CYM TYFpUaH-TYFpU XOPYKUU WHBECTULUSIIAD
Ba 34,62 MJIPA.CYM TEXHUK KYMaK XHCOOWTa amaira OIIMpWirad. Yoy
WHBECTUIUSTAPHUHT CAIMOKJIM KUCMH COFTTMKHU cakiarira 42% (47,1 mupa.cym),
tabiuM  coxacura 30% (33,7 mipa.cym) Ba  canHoarra 26%0 (29,2 mupa.cym)
nynantupwirad. Xymnagan: XKuszax Bunostu [laxrakop tymannnparu “Cempyr”
Ky TapMOKJIM YPYFUMIMK KOPXOHACH TAIIKWJI JTHUIN Ba 3aMOHaBUN ac0o00-
yCKyHajnap OmiiaH xuxo3iam yuyyH 1,6 Muapa.cyM Ma0iar Y3IamTupuiiiu;



“GREEN BIO TECH” MYX k¥ymma kopxoHacH (paoausTHHH TAIIKUAI THII
Ba saHru “FOSSTIM”, “RIZOKOM” Ba “Cepxocun” TypUHH HILIA0 YHKUII
yuyH 1,8 MuIpA. CYMHHU Y3IaIITUPUIIIN;

“DMC xnuHuKacH HUHT TomKeHT maxpuaa (GaoJMsITHHUA TalIKWI STHII
yuyH 5,0 man AKIII  nmosunapu Ba ynunr Kopakammorucron Pecnybnukacu
bepynuii Tymanunaru ¢unuanuHu Xam tamkua dtam yayH 200,0 munr AKLI
A0J1JIAPH WHBECTHUITUS KWJIWHIH;

“Medical Manufacture Center” MUK kymma KopxoHacH HETHU3HIA
WHHOBAIMOH THOOWN Oyromiiap Ba UMIUIAHTIAp UILIA0 YUKAPWUITUIIMHYU TAIIKHUII
ATUII YUYH 5,5 MJIPA. CYMJIMK UHBECTUIIMOH MaOJariap KUPUTHIIIN;

“Slmuobox” MHHOBAIIMOH TEXHOIAPKUHUHT 23 Ta pe3uACHTIapH
ToMOHHIaH 3,1 MJIH. AKHLI A0JLJIapM MUKJIOpUAA VHBECTULIUSLIIAP
V3MamTupuiano, KUME TEXHOJOTHUSIIApU, MAITMHACO3JIUK KYyPWIHII MaTepuaiapu
UIU1a0 YMKApUIl YUYH WYHATTHPUIIAMN;

NnMuii-TafKMKOT Ba OJMM TaBJIMM Myaccacajapd TOMOHHJIAH yMyMUU
xaxmu 1,25 muin. AKII poJuiapu xamaa 1,9 murH.
espoaan nbopar 170 Ta xankapo WUIIMUIA IPAHTJIAPHUHT OaKapHIIHIIN
tapMuHIagau. Illy Owuman Owupranukna ymymuil kuiiMatu 54,4 mun. AKII
A0JUIAPU MUKIOpUAArd / Ta UHBECTULIMS JoMuXanapu unuiad YuKuiau. Xycycas,
ymymuii kuiimata 30,0 MutH. 1011 OYnTand 3 Ta Monxa TYFPUIAH-TYFPU XOPHKHMA
WHBECTHUIUSIIAP xucooura Ba WYKU WHBECTUIHSIIAP xucooura
kuitmatu 14,4 MJH.101. 4 Ta J10iKXa aMajira OIIMPUIMOK/IA.

NaMui-TaAKMKOT BA HWHHOBAUMA (PaoJUMATHHH, JSHI AaBBaJI0, €Il
ABJIOJHUHI MKOIMI FOSAJIAPH BAa MILIAHMAJAPUHM Xap TOMOHJaMa KYyJL1a0-
KyBBaTJlall XaM/Ja Ppar0aTIaHTUPHIL, UIYHUHIAEK, ymody daoausraa
UKTUAOPJM éuniap ¢aoJ HIUTHPOK ITHIIM YYYH KYJal IIAPOUTJIAP APATHIL
oyiiuya:

V36ekucron EFmmap urTHhOKM OWIaH XaMKOPIMKAA TALIKHI BTUICAH
“International Robotics Challenge” xankapo po6oToTexHuka mycobakacuaa 9-16
¢mraya Oynaran Ycmupmap Ba 16-23 €mpmarmiap ypracuga poOOTOTEXHHKA
Mycobakacu YyTkazungau. TamOupma 64 Ta xamoana 160 nan opTUK HUINTHPOKYIN
KaTHAIIIW, IIyHAaH 24 Ta )kamoa XOpwKui Mamiakariapaan. Fomub sxamoa
ab30JIapuTra KUMMAaT0ax0 ICAAIUK COBFaJapy TOMIITHPUIIIH.

V36exncron Pecny6nmkacn VicTebnomm EUUTapHM  KyIUIaG-KyBBaTIIAIl
ViyrGek aMrapMacu Xxamaa Y30eKnucToHn Enumap uTTndoky GunaH XaMKOpIMKIa
WUKTUIOPJIN ¢ poboTtorexHukiap ypracuaa “RoboCUP” teneBu3nox
MycoOakacu YTkazwiau. 2 Hadap roaudiaap Xuroiga xopuid WUIHUHT 27
utonuaa yTrasmwiagurad Hobembs MmykooTu COBpUHIOpIAPH UIITHPOKH/IA TAITKHIT
stwimanurad “Asian Science Camp” TanOupuma KaTHAIUII XyKyKdTra 9ra



oynnu. “RoboFootball” itynanumm  Oyiinua 2 Hadap  Foumbdaapra umMTHES
acocunia TomkeHTAarn TypuH NOJUTEXHUKA YHUBEPCUTETUTA VKHINTa KUPHUII
xykyku Oepwinu; 2019 iun 6 mait kyau TomkeHT maxpuna “PoGoToTexHuka
XaMMa y4yH” MaB3ycHJla UMKOHMSITH YEKJIaHTaH €1UIap YYyH Tal0up YTKA3UITaH.
VYHaa wmaxcyc wuHTepHar MakTtabsapuHuHr 100 Hadapra skuH YKyBUWIapu
MIITUPOK 5Tran. Tanbup uxku xkucmaa “Emapra po60oToTexHuKa TyLIyHYacH Ba
poOoTiap OwyaH WILIAIN, YJIApHUA scamra owja TymyH4anap” xamaa “Kumé
nabopaTopuscu” MOYCH HAMOWUINT ~ KWJIMHTaH. Taabup  SKyHWJa  TaHJIOB
FoJuOJIapura KUMMATIIM COBFajiap OepuiiraH;

V36ekucron CaBpno-canoat nanatacu Ba BMT Tapakkuér nactypu Ouiad
xamkopiuruaa “Crapran Tamao0ycaap” TaHIOBH TaKuI 3THiau. PecnyOnmka
oyinua 308 Ta apuza KaOyn KwiMHAU. TaHIOB HaTwKaizapura kypa 33 Ta craprai
Joituxanap capanad onuHuO, S Hadap ronrbra MHHOBAIIMOH PUBOXKJIAHUII Ba
HOBATOPJIUK FOSUTAPUHU KYJ1a0-KyBBaTJalll )KaMFapMacu MaOJarjaapy XUcoOH1aH
ymymuii  Mukgopu 200 MuIH. cymMra  TeHr Oynran myn MykodoTiIapu OwiaH
takaupianau. Basupiaap Maxkamacuauar 2018 #iun 6 anpengaru 276-CoH Kapopu
Owian VHHOBallMOH PUBOXJIAHWII Ba3sUPIUMTU  Xy3ypuaard VHHOBaImoH
UIUIaHMaJapHU KOPUHM ATUII WIMH-aMaaui Mapka3 TallkWi 3TWiad. Mapkasnaa
6 Ta ifyHanum poOOTOTEXHMKA Ba MEXAaTPOHMKA, YUYYBUMCH3 TApBO3 OTYBUHU
KypuiMainap, 3D npoTOTUIIAIITHPHUIL, a3POKOCMUK, CAHOAT COXACHIard HHTEPHET
Oyromisiapu, 5G SHTM aBioA TapMoOKIapu Jiaboparopusiiapu (aousT FOPUTAIH.
Onumnap, TanOupkopiap Ba TamaOOycKop ENUIAPHUHT  WIMHUN-MKOIUN
CAIOXUSATHHU  pyEOra  4ukapwil, Xap TOMOHJaMa  KYJu1a0-KyBBaTJialll
Ba parOaTJIaHTUPHII MaKCaaUIa Ba3UPIIUK Xy3ypunaa Emutap
aKaJeMHUsICH TAIIKWI OJTWIMOKAA. Ma3kyp akaaeMusi Y3 HW4Uhra fosjiap
reHeparopiiapy, cTapramjiap, OW3HeC BakKWwUIapu Ba OYylaxkak axaJeMUKIIap
miaTopManapuHu  ¥3 wuura ojaan. Basumpiap Maxkamacuauar 2018 iinm 2
okTsi0paaru 786-con kapopu OwinaHn VHHOBAIMOH FosANap €TaKUYUMCH KYKpak
HUIIOHWHM TabCUC ATWIAU. TymaH (1Iaxap) XOoKMMiukiapuaa Ba Onuil Tabaum
Myaccacajgapuja Ty3WwiraH KOMHUCCHsUIapra  XO3uUpru  KyHzaa  xamu 468
Hadap HOM30/UIAp KYKpaK HUIIOHWIra XYXoKaTiap TOMIIMUPrad. XO3Upru
kyHaa 14 ta Xyayanad 3 TagaH HOM3O1ap NuHOBaImoH PUBOKJIAHUIII
BA3UPJIUTHUIa TAKAUM STUIMOK/IA.

Illysunraex, Y36exucron Pecny6nmkacu ITpesupentunmar 2018 i 27
anpenmgaru  [IK-3682-con kapopu  WXPOCHMHM  TabMUHJAII  I03aCH/IaH,
pecnyOnMKamMu3a WHHOBALMOH TAaJ0UPKOPIUK (AOTUSITHHU PUBOXKIAHTUPHIIL,
WHHOBAIIMS COXACHTa XOPWIKMK Ba Maxa/UIMd WHBECTHUIMSUIAPHU a0 KUJIHII,
OJIMMJIAPUMU3HHUHT WIMHUN HATHKATIAPUHU THUKOPATIAMITUPUIL, EIIJTAPHUHT WUIIM-
daH Ba MXTUPOYWIMKKA OYNraH KU3MKHUILIAPUHUA OPTTUpHUII Makcamuaa 2018



fumEMET  23-26  OKTAOpH KyHIapu TONIKEHT IMaxpupard “Y3skcromapkas”
MaxMyacuja 4YeT 5]  WIMHH-MHHOBAIMOH  MapKaszjapu, HWHBECTULIUOH
KaMrapMmallapy, TEXHOJIOTMK areHTJIMKJIaph, TEXHONapKiapu Ba Ou3HeC
uHkyOaTopiapunuar (aon umrupokuga “INNOWEEK” Xankapo mHHOBaIMoH
rosttap  xapramurn - yrraswiagu.  “INNOWEEK”  xabrtamurm  Xankapo
MHHOBaLMSIIAp SpMapKacH, XajdKkapo HHHOBAIlMOH-MHBECTULIMOH (OpyM Xamja
Xankapo poboToTexHuka mycobakacu - “International Robotics Challenge” kabu
MYyXUM TaaOupiap acocujaa TalKui THagn. Maskyp Xadramukna 20 nan opTuk
XOPWKHUI J1aBlaTiap/laH oJIMMJIap, MyTaxacCHcliap, SKCIepTiap, WHBECTOpJap,
TagOupkopiaap Ba jumuioMariap umtupok HAtau. “INNOWEEK” naBomuna
XOPWKUI Ba MaxaUIMd XaMKopyiap OWjiaH WHHOBAIIMOH TEXHOJOTUSIIAPHU
00CKMUMa-00CKMY KYJU1aO-KyBBaTJalll Ba KOPHUM OSTHUII y4yH HWHBECTHUIUSIIAP
KUpUTUII OVinYa 1acTaa0Ky KEeJMIIYBIap Ba CaB/I0 IIAPTHOMAIAPU UM3OJIaHH.

Hasopar caBoJsiapu:
1. TapakKMETHUHT MHHOBAIIMOH MOJIENIM TYIIYHYACH Ba YHUHT Ha3apuil acocliapu.
2. V36exucton Pecry6GMKacHHNI HHHOBAIIMOH PHBOXKIAHTUPHUII CTPATETHSICHHUHT
MaKCa/Jiu.
3. V36eKUCTOH MUILINH TAPAKKUETH STHI'M OOCKHYHIA MHHOBAIMAIAPHUHT YPHH.
4, 2019 - 2021 #wunmapaa V36ekucTon PecnnyOnukacuHi  WMHHOBAIMOH
PUBOXJIAHTUPHUIII ~ CTPATETHSICMHM  TacAWKJIAIl  TYyFpucuaa  Y30EKHCTOH
pecnyonrkacu npe3uaeHTUHUHT Gapmonu (I1D-5544) Ba yHUHT Ma3MyH MOXUSITH
5.  V36ekucron PecnyOnukacuma  MHHOBAIMOH ~ MEHEXKMEHT — COXacujia
TeXHOJIOTUsIIap TpaHchepuHU (aosl WIrapu CypHUIll Ba amalira OMIMPHUILTA KOIUP
IOKOpY Majlakalld MyTaxacCHUciap axBOJIu
6. VIHHOBAIIMOH PUBOXJIAHHUII Ba3UPJIUTU Ba YJIAPHUHT (DAOTHUATH XaKuaa
MabJIIyMOT.
7. Texnonorusuiap Tpancdepu aeranjia HUMa TYIIUHWIAIN.
8. V36eKMCTOHHM WHHOBALMOH DHBOXIAHTHPHII CTPATETHSACUHHHT aCOCHIi
Bazuamapu KaHaai?
9. 2019-2021 #mmmapaa V36exucron PecriyObnukaciHM ~ MHHOBAIMOH
PUBOKIIAHTUPUII CTPATETUSICHHU ¥3 BaKTHAA Ba CU(ATIN aMajra OIMpHUIl Oyitnda
KOMUCCUSIHUHT Ba3udaaapu.
10. 2017-2021 iimmmapna Y36ekucTtoH PecryGIMKAacHHM PUBOKIAHTHPHIIHIHT
Oemra ycryBop WyHaymmu Oyinua Xapakatiap crpaterusicuau  'daon
TaJIOMPKOPJINK, WHHOBAIIMOH FOSJIap Ba TEXHOJOTHUSUIAPHU KYJIaO-KyBBaTjIall
Hun' a amanra OMMpHUIITa OUJ] 1aBjIaT JaCTypyu Ma3MyH-MOXUSITH.



doiaJaHNITaH aa0uéTap pyxaTu:
1. Mupsuée III.M. Husitu ynyr XaJKHUHI MIIM XaM YJIyF, Xa€Tu Epyr Ba
KeJaxaru (papoBoH 6ymamm. 3-xuwin— T.: “Y36exncton”, 2019. — 400 6.
2. MupsuéeB LLI.M. Muuiii TUKJIaHUIIIAH — MUJUIMA FOKCAIMII capH. 4->KUJiT.—
T.: “¥Y36exncron”, 2020. — 400 6.
3. V36exucron Pecny6mmkacu Ipesmpentunmnr 2017 imn 7  depans
“Y36eKHCTOH PecryOnuKacuHM SHaja PHBOXKIAHTHPHIN Oyifmua XapakaTimap
cTparerusicu Tyrpucuaa’ v 4947-connu @apMoHHU.
4. V36exucron Pecny6nukacu Ilpesupentunmuar 2017 iwn 20 anpens "Ogwuit
TabJIUM TU3UMHHM SHAJa PUBOKIAHTUPUIN dopa-Taadupiapu tyrpucuna’ru [1K-
2909-connmu Kapopu.
5. V36exncron Pecny6bnukacu ITpesunenturuar 2018 iimn 21 cenraops “2019-
2021 iinnmapaa Y30eKHCTOH Pecry6IMKAaCHHH WHHOBALMOH PHBOMKIAHTHPHUII
CTPATETUsCUHU Tacaukam Tyrpucuaa’ tu [1d-5544-connu dapmonu.

3-MAB3Y: Y3BEKUCTOH W KTUMOMNN-UKTUCOIUI, CMECUIA
PUBOXKJAHUIIUHUHAT WJIMHI-METOJIOJIOTUK ACOCJIAPH BA
YCTYBOP HYHAJIMLLJIAPH.
Pexa:

1. V36ekucronna (GyKapolMK KaMUATH KypHIIHHHT HIMHI-METO0IOTHK
acociapu Ba YCTyBOp WyHanumuiapu. SHru Tapakku€r Oockuuuga (pykaposivk
KaMHUSTUHU SIHAaJla MycCTaxkKamJall Ba PUBOXKJIAHTHPUIL Oopacuaa HKTUMOMIM-
MKTUCOJINN, CUECHM COXAJIap/1a aMalira OIIMPUIAETTaH Uluiap.

2. V36eKUCTOHHH SHAJA PHUBOXIAHTHPHII CTPAJCTHACHHHHI aCcCOCHH
MaKcaayd Ba HMYHANMIUIAPH. Y30EKHCTOHZA (YKApPONHK >KAMHSATHHH sSHAZA
PUBOKIIAHTUPHUIN OViiMYa Y30K MCTHUKOOJITa KapaTWITaH CTPaTeTUSICHHUHT Y3uUra
XOC XyCYCHUATIIApH.

3. V36exnucToHaa (GpyKapoHK KaMUATHHH IOKCAITHPHII HCTHKOOIUIAPH.

V36eKHCTOH ¥3 MYCTAKWUTHTHHU KYJIra KHPUTrad, TAPaKKUETHHHI OeKHEC
KaTTa UMKOHUATIAPH OUIIIU. MUIIHI MyCTaKWIUTHK Ty()aiin XaaKuMu3 cUEcuit
MYTEJIUK, KapaMJIMK acopaTWJaH KyTuiau. JlaBimaT CyBEpEHMTETH HATHXACHIA
JKAMUATUMUA3HA MCJIOX OTUII Ba 3aMOHABUM CUECUM TAPAKKUET >KapaCHJIApUHU
aMaJira OUIMPUII YYYH MYCTaXKaMm 3aMUH Ba CUECUN, NWKTUMOUM, MAbHABUN XamJa
XYKYKHI acociapHu OOCKHYMa-00CKMY Oapro KWIMII YYyH KEHI UMKOHHUSITIAp
naiino G6yaau. Y36eKMCTOH HMCTHKION Ty(hailnu ¥3 TapakKMETUHMHT TaMOMIKJIA
SHTU OYJNraH Tapuxuil JaBpura KajaaM Kyiaw. MaHa 11y JaBpHUHT DHT MYXUM
XyCyCUSATIApUAaH OWpW IIyHAA DAWKH, SHAWINKIA XAJIKAMU3 Y3WHUHT TyO
MaH(paarmapu Ba SXTHUEKIAPUAAH KEIUO YUKUO, PUBOXKIAHUII CTPATETHSICUHU



Oenruiad OJIMII Ba YHM MYCTaKuJ amaira OLIMPHUIIICK TapUXUN axaMusaTra sra
OYnraH mapT-mapouTiapra SpHUIIIH.

bupunun Ilpesmpentumuz UM.A.KapumoB  TabkujjaraHujaex, —bus
MYCTaKWJUIMKHUHT WJIK KyHJIapujaH Oonuiad, y¥3 yMpuHM YT1ab OYiaraH S3cKu
MycTaOHWI COBET TH3UMHUJAH BO3 KEYMO, MaMJIaKaTUMHU3a FKTUMOUN
WyHanTUpWwiIran 0030p MKTHCOJIUETUIa AacOCIaHTaH OYMK JIEMOKPAaTHUK JaBiaT
Oapmo Tuml Ba GyKapoIMK KaMUATHHY MIAKIUIAHTUPUIITa a3My Kapop Kuiaaukl18.
BIYMKH, Y3 WCTUKJIOJIWTA SPUILITaH Xap KAHJAW KAMUAT OJAUJa TapAKKUETHUHT
KOHILIETITYyaJl 3aMUHJIAPUHU SIPaTUO OJIMIIACK MYyXHM Ba IIy MamjiakaT UCTHUKOOIU
YUyH XaJ KWJIYBYM axaMusTra sra Oynrad Basudanap KyHAalaHr OYynul Typau.
Mwuiii pUBOXIIAHUIIL DXTUEXKIAPUHU Y3UJA TYJIUK akKC OITTUPraH CUECHUU
TApAKKUET MOJEIWHU IIAKJUIAHTUpaA OJIraH MaMJIaKaTTMHA W34WI Ba caMmapaiu
PUBOXKIIAHUII HynuaaH Oopa OJMIIMHM aXOH TaxpuOacu 00T-00T ucOOTIA0
Typubau. Iy xuxarnan kenud yukKuO, Xyjnoca KWIMHTaHAa, TabKUJIAIl KOU3KH,
MYCTaKWJI MamJIaKaTUMH3[a MCTUKJIOJIHUHT WK KyHJApUIAHOK >KAMUSTUMU3
TapaKKUETUHUHT CTPATErUMK 3aMUHJIAPU WIMHUN KUXATAAH Xap TOMOHJIaMa YyKyp
acociab oepuiay.

XaNKUMU3HUHT MWUIMA-MabHABAKW HETHU3JIApU  XaMJa YMYMHUHCOHUU
IIPOTPECCHB KAAPUATIAPTra TasHIITAHIaH XO0NIa, Y30eKUCTOH PecyGIiKkacHHIHT
V3 MCTHUKJION Ba TApAKKUET MYJIM SHT 3aMOHABUM KOHIIENTyall acocjiap 3aMUHHUAA
0aén kb Oepwiau Ba Oy OMIaH MamJIaKaTUMHM3 MYCTaKWJ TapaKKUETHUHT TOM
MabHOJAry SIHTY Ba caMapaivi UMKOHUSITIAPU OUMIIIN.

Nuky Ba Tallky CUECATHUHT WYHAIMIIUIAPH, YIIADHUHT MAHTUKU TyJIaauruya
MUPOBapA MaKcajg — YHHAKAM MYCTaKHI Y3GEKHCTOHHH 0apro STHII MakKcaiu
Ownan Oenrunanamu. PecnyOnaukana coOMTKagaMiauK OWJIaH XaJdKuWil ajoJiaTiv
KaMHUATHU OyHEN ATuin — 6omn Bazudaaup. MexHarceBap Ba 0amaBiaT, MabHaBUN
€TYK Ba MaJIaHUSTIIN OWJia — 1Ty JKAaMUSTHUHT aCOCUHM Tallkui dtafaull.

IOptumuzna amanra omupud KeauHAETraH W3YWI HCIOXOTJiap OwusiaH
XaMOXAaHI' PAaBUILIJA KAMUATUMU3 PUBOXKIIAHUIIM TYFPUCUIArM WIMUN Ha3apuu
Kapaluiap Ba XyJocajgap XaM MyTTacWJ PaBHINIa TaKOMUJUIAMIAO, PUBOKIIAHUO
KenmMoka. by ypunaa amoxunaa tapkupiam sxousku, 2010 viun 12 HosiOpaa Onuit
Maxnuc KonyHumimk mnanatacu Ba CEHaTMHMHI KyIIMa MaXXIIHCHAA WIrapu
CypWJIraH MamyIaKaTUMHU3/la JIEMOKPATUK HCJIOXOTJIApHH SHAJA YYKYpPJIAIITHPHUILL
Ba (yKapOIMK JKAMUSTUHM PUBOMNIIAHTUPHUIN KOHLEMIUSACH >KAMUSTUMU3
TapaKKUETUHUHT SIHTM CTPATErHK JacTypu OYiaubd Xu3maT KMIMOKIA. TabKujall
YKOU3KHU, MA3Kyp KOHIICTIIUS KaMUST PUBOKIAHUIIN TYFPUCHATH DHT 3aMOHABUMN
Ba MyKaMMaJl WJIMHI FOSJIap cUpacura Kupaju.

18 Kapumos U.A. V36exncToHHMET 16 MUK MycTaKmn TapakkuéT iy, —T.: Y36exucron, 2007. -B. 5.



Optumu3 cuécuil TapakKMETH, YHUHT KOHUENTYal TAbMUHOTH MYCTaXKam
Oynranaury TyQanam u34ui paBuIiia pyi 6epmMokaa. Xaakapo riodaiantyBHUHT
Typiu caJIOui TabCcUpJapUra HUCOATaH KaMUSITUMU3HUHT 0apKapop UMMYHUTETH
kadoyaTiIv paBUIlIa TABMUHIAHUO OOPMOKIa.

MamiiakaTuMU3 UCTUKJIONM Ty(dailnu amanra oOmupud KeauHaéTraH
3aMOHABHM MYCTaKWJI JEMOKPATUK TapakKKUET OwiaaH OOFIWK SHrUYa WIMHN
Kapalliap, KOHIIENTyall XyJocalap MOXUSTUHYU aHTJall, YpraHuill MyXyUM J0J13ap0
axamuAaTra 3rajaup. /laBiatr cyBepeHUTETHUIa HPUIIHII HATHXKACHIA MaMJIaKaTUMU3
¥3 COLUMOMAJAaHUI 3aMUHJIAPUTa TAasHTaH XOJIAa, PUBOXKIIAHUII UMKOHMSTIApHUIa
oeBocuta sra Oynau. llly myHocabaT OujiaH ajoxXuaa TabKUIad YTHIN YKOWU3KH,
Xap KaHjai €1 MyCTaKWI JIaBliaT OJIU/Ia ¥3 UCTUKIOIMHY pyEOora YMKapuil yuyH
MaMJIAKaTHUHT aHUK IIapT-IIApOUTIapH, 3IXTUEKIApU, MaKCAIJIapuHU Kampad
OJIyBUM camapaiu CUECHM TapakKu€T MoJACIUHM Oenruwiald onunl Basudacu
Typaau. Yoy MacajlaHUHT IOKOPH Japaxaaa Xajdl dSTUJIUIIN MaMJIaKaTHUHT W34
TapakKUETH Y4YyH acoc OYnuO Xxu3MmaT Kujlaaud. Xap Oup mamiakaT KOHKPET
aMaMUETHIaH KeNMUO YWKKAH XOJIJ1a, PUBOXIIAHMII FOSCUHU KaOysl KUJIMHUIIH
SbHU, TAPAKKUETHUHT KOHIIETITYal aCOCIApWHU aHUK OenrwiaHuiy Oy YpuHa
XaJl KWITyBYM axaMusATra srafaup. MycTakWUIMKKa 3pUIITad Xxap Oup Mamjakar ¥3
TapakKKUET UYIMHU U3Jalu, STHTU KaMUSIT O0aprio 3TUIIAA Y3 aHJ03aCHUHU UILIa0
YUKUILITAa UHTUIAIU. VDKTUMOUI-UKTUCOAUI Ba CUECUI Ba3USAT, OJaMmiiap ypracuaa
TapkuO ToNraH MyHocalatTiap, YJapHUHT JyHEKApallid, >KyMJaJaH JUHHUM
YBTUKOJIU, PYXUSTH Ba XYJK-aTBOpP HOpMaJlapu IIyHU Taka3zo dTaau. JyHéna
VOKTUMOMM TapakKUET WYIMHUHT TypJid BapHaHTIApU MaBxya. Typkus, Kanyowuit
Kopes, lIBenus moaeninapu Ba 6omikanap Oynara muconaup. bup kanua mycyiamoH
MaMJlakaTiapy Ba SHTU WHAYCTpUAT MaMJIAKaTIAPHUHT Ta)XpuOacu Xam IIyHU
kypcaranu. IKKMHYM KaxOH ypymuaaH cyHr OBpyno mamiakaTiapu Ba SAnoHus
XaJIK XY KQJIUTUHY KaliTa TUKJIAI XaM OyYHUHT aMaJIuiii HaMyHacUuIup.

V36exncTon Gomka gaBiaTiap TapakKUETH SKapaéHUIA TYIUIAHTaH Ba
pecnyOiuKa MapouTUra TaTOWK Kuiica OynamuraH Oapua wxoOWil Ba MakOyi
Taxpubanapian Imak-mryoxacus camapanu ¢oimgananagu. [am  OupoH-OHMp
MOJICJTHM, XAaTTO y WWKOOWM HaTwkamap OepraHn Takaupia Xam, Kyp-KypoHa
KyuupuO OJuI TYFpucuaa 6opaéTranu MyK. AHUK-paBIIaH BOCUTAIAP Ba yCyJuiap
Kalich MamJlakaT y4yH MYyJDKajUlaHraH Oyiica, VIla MamJIaKaTHUHT Y3Wra Xoc
mapouTHJAaruHa  wxkobuit  HaTwka  Oepamu. KaxoH Ba  Y3UMM3HUHT
aManuMéTUMU3JIaH OJIMHraH Oapya yHYMJIM TaxpuOaHu paj dTMaraH xoJjaa, y3
WKTUMOUM-UKTUCOAUN Ba CUECUN-XYKYKHM TapakKUET WYIMMU3HU TaHiIa0 OJIMIII
pecnyOIMKaHUHT KaTbuii no3unusicuanpl9.

19 Kapumos U.A. Y36eKHCTOHHUHT ¥3 HCTHKION Ba TAPAKKUET HyIiL. - b. 9-10.



MabinyMku, cHE€CHd TapakKUET XOJWCACHHMHI MOXHUATH, AacoCiapH,
dbopmasiapuHu Yprauuiil, TaJAKUK KWJIHII Macajdac HWHCOHUSAT TapuXuia J10MMO
MyXUM VpUHHM 3rajiad kenrad. ByryHru kyHja Xxam Maskyp (PEHOMEH XKaMusT
Xa€TUHM AXIIWIIAIL, 0apKAPOPIUTH Ba XaB()CU3IUTUHUA TabMUHIIAI, OJaMIapHUHT
OpKUH Ba (PapoBOH KyH KEUMpHUINTa OYITaH WHTWIMILIAPUHU pYyEOra YuKapuIi
OMWJIA Ba WHCOHUSATHUHI YMPIy3apOHJIMK KWIMIIM YYyH SHAaJa camapaiipok
TU3UMJIAPHU SIPATUIIHUHT WynIM cudaThaa axaMuaTuHu caknad typubmm. Iy
Oboruc xam cuécuii Tapakku€rra cabab OYmyBuUHM acociap, OMWUIAP XaKUIArd
Hazapui Kapaluuiap Xam [Iy naiTra kKajgap HBOJIIOIMOH Tap3/la PHUBOKIAHUO
KelIMokaa. VMoktumouidt dannapaa cuécuii TapaKKUETHUHT TypJiapu Xakuaa (Qukp
IOPUTWIITAHJIa TAaCTaBBAJI YHU MKKM KaTTa Typra axpaTuO KypcaTuIll yCTYBOPJIHK
Kwiaau. by YpuHIa ram TapakKMETHUHT SBOJIIOIMOH Ba WHKWIOOWN yCyiuiapu
xakuga 0opmokaa. Cuécuil TapaKKUETHUHT 3BOJIIOLIMOH TYypU ¥3 WYHUra CUECUi
TapakKUETHUHT OHMp KaH4Ya MIAKIJIApUHM KaMpad oJlagu Ba MKOOMI MOXHATTra
sraaup. TapakKUETHUHT WHKWIOOWMN Typu Kym XoJulapja canOuil okuOaTiapra
OJINO KeNUIM XaMJia y Tyhalau KaMUAT/Ia Ky4Jd CUECHM MHKUPO3Jap, perpecc
XOJaTiapu pyil GepuIMHM Taxkpubamap wucGoTnaraH. MycTakun Y36eKHCTOH
Pecny6iukacua ;kaxOHHUHT WIFOP TakpuOaJapuHU MHOOATIa OJIraH X0Jijaa, aitHu
nanTaa, KaMUSTUMUZHUHT MUWUIMA HETU3lapura TasHuO CUECUN TapaKKUETHUHT
ABOJIIONIMOH WYIM TaHnad onuHAM Ba OyHIal cuU€cHil TapakKKUET 3aMUHUHU
3aMOHABHI JEMOKpaTHsl FOSsUIApU TAIIKWI 3T/IU. Maskyp ¥fosi acocuia
V36eKnCTORIa XyKyKHil IeMOKpPATHK JaBIaT Ba (yKapoIHK JKAMHUSATHHH 0aprio
KWIMIIHHAHT Y3Ura X0C WIMHAM Ba aMajIui acoCIapy MAKILIAHTUPUIIIU.

V36eKHCTOH — Kelmakard OYIOK [aBiaT. By — MyCTaKul, IEMOKPATHK,
XYKYKHI naBiatavp. by - MHCOHMapBapiiMK KOWJajapura acocjlaHraH, MUJUIATH,
JUHU, TOKTUMOUM axBOJIHM, CUECHUI YBTUKOJTApUIAH KaThUl Ha3ap PpyKaporsapHUHT
XYKYKJIapy Ba SPKUHIIMKIAPUHU TabMHUHIA0 OepaauraH naBiaTaup. Xajik JaBiiat
XOKUMUATUHUHT MaHOAUAUP. Y HUHT XOXUILI-UPOJACH JIABJIAT CUECATUHU Oenruiad
Gepamu. by cuécaT MHCOH Ba KAMUATHHHT (DAPOBOHIMIMHH, Y30€KHCTOH Gapua
byKapoTapuHUHT MYHOCHO TYpPMYIIMHM TabMUHJIAIITA KapaTWiraH OYIuiu
Kepaxk20.

Mana nryHiail yiayFBOp MakcaJulapHU Ky3imad cuécuii TapakKKUETHU amaira
OIIMPUII KapaéHua aBlIaTUMU3 pax0apyu TOMOHHIaH Oenrunad Oepuiran Myxum
KOMJara €TaKk4yd YPUH aXpaTuiau. AbHU, TapakKUET Macajiacuia V36ekucron
W3UWJ TAAPUKUHN YCYJUIapHU TaHIaId: —IIIOK Tepanusicuanlgan Bo3 keuau. SAHru
yii KypMail TypuO, SCKUCHMHU Oy3MaHr| TamMOWWIM >KaMUSTHU SIHTWJIAIIHUHT
acocWii TpUHIMIUIApUAAH OuWpura aumaHAu. MablIyMKd, IIOK TepanusCcuiaH
doitnananuira 6yIraH ypuHUIILIAD HUXOATIA OFUP MKTUMOMI OKuOaTIapra ojauo

2 Kapumos U.A. V36exucTonnnur ¥3 UCTUKIION Ba TAPAKKUET HYH. - b. 15-16.



KENTaHJINTH Xe4 Kumra cup s3mac. Optumms3pga wnuiad 9uKuiIraH TapaKKAET
CTpAaTETUsICU  KAMUSTUMU3HU  SHTWIAIl Ba  PUBOXJIAHTHUPUIIHUHT  TYO
MaH(paatnapuHu ¥y3uja 4yKyp akc 3TTUpPUO, OapKapop TapakKUET xapaHliapu
W3YMWJUTMTMHU TYJIUK TAbMHUHIIAHUIIUTA aCOC OYIIAN.

MamiiakaTUMU3  UCTUKJIONM  KAMUSITUMHU3  TapaKKUETUHUHT  CHUECHIA,
VOKTUMOUW, WKTUCOAWM, XYKYKHM Ba MabHAaBUM COXAIAPUHU Y3UJa TYIIHK
MyKaccaM 3TraH Xamja 3aMOHABUM PUBOXJIAHUIIHUHT Oapya OPUHIUILIAPUHU
BTUOOpPTa OJITAaH TAPAKKUET MOJICIUHU SIPATUIUIINHU OOBEKTUB 3apypar KHIHO
kyiau. Iy Owmman Oup Kartopaa, € MYyCTaKWJI MaMJaKaTUMHU3  OJIJWJa
HCIIOXOTJIAPHUHT JacTiia0ku Oockuuuaaék Oenrmwiad onuHraH Oup Kartop
Bazudanap TApaKKUETHUHT ¥y3uUra XOC MWUIMH MOJEIWHU SpaTUIIHU sSHaJa
noi3ap0d Kuiaub KyWraH sad. Mabiiymku, ymOy Basudanap KyWHIard MyXuM
KUXATIIAPHU ¥3 MUUra Kampad OJIau:

Wxtumounii-cu€cuii coxama: mMabMypuil-OyHpyKOO3JIUK, aBTOPUTAp TY3yM
MEXaHM3MU Ba Ty3WJIMajapujaH KyTWIMII XaMmJa JaBjiaT KypUIUIIUHUHT
JEMOKpATHK, XYKYKUH TaMONWI Ba MebEpiapura yTuil, QyKapoauK >KaMHUSTHTa
YTUILLIHUHT TOMJAEBOPUHU KYPHILL.

MxtuMonit-ukTucoaun coxaja: WHCOHHUHT  UILUIA0 YUKAPUIII
BOCUTAJIapUJiaH OeroHaiallyBUAaH, PEXKATU-TAKCUMOTUYMINK TU3UMHUAAH KEUMIII
Ba KYN YKJIaJJIM UKTUCOAUETTA Xamaa 6030p MyHOcabaTaapura yTHIlL.

MabHaBuAT coxacuga: akuaabo3IuMK Ba yTa cuécaTialiTUpuiIran madkypa
XYKMPOHJIUTHAAH KyTYJIHII, MIJUIAA MabHABUSITHU IIAKJJIAHTUPHUIII.

Xankapo MyHocabarnap coxacuaa: OyTyH AyHE TapakKUETHUIIAH aXpaauo
KOJIMIIJAH, Y3HU YeTra OJUIIJAaH Ba YHra Kapllid TYpPUIIJIaH BO3 KEYHII, >KaXOH
XaMKaMUSATUTa KUPUO OOPHUIII Ba TEHT XYKYKJIU XaMKOPJIUKKA WY OUHIIL.
HcaoxoTapHuHT Ma3Kyp acocuil HWYHaIMIIIapu OpKajdu pecrnyOiMKaMu3ia
amajra OIIUPUIAETraH Y3rapuIUIApHUHT MYpPaKKaOJIUTH Ba yJIKaH MUKECIaApUHU
TACaBBYp KHIJIHII MyMKHH. Y30EKHCTOH ¥3 TAPAKKUET HyIMHY ¥3 XaIKN TAPUXHU Ba
YHUHT OHTH-PYXUSITH/IaH, aHUK IIApOUTIApUIaH KeIUO YUKUO TaHIaau.

MamMmnakaTumMu3 axoJMCU Y3 JaBilaT MYCTaKWUIUTUHH  OyTyH JKaxOH
KAMOATYWIIUTH OWJIAH TaHTaHAIW PaBWINA HUIMOHIAETTaH OyryHTH KyHHAQ, TYJa
UIIOHY OWJIaH aWTUII MYMKHHKH, Oy Myn Taxpuba cuHOBHIAH yTau. TapuxaH
KHCKa, aMMO 3adapiii HaTwkaigapra 0ol OyiraH TapakKKMETUMU3, TaHJIAHTAH
MOJICTTHUHT TYFPUIUTHUHU UCOOTIIA/IN.

MabiyMKH, TapaKKUETHUHT Y30€K MOJEIUIHMHT MOXUATH acOCHM Fosapu
SHr factna® JlaBmaTUMU3 paxOapuUHMHT Y30EKHCTOHHHMHT Y3 HCTHKION Ba
Tapakku€t #ymul HoOMIM ¢dyHAaMeHTan acapuja KypcaTHO YTWUITaH DJIU.
KeituHuanuk  Ma3Kyp  Tapakku€T  MOJENM  XaKujaru  frosjlap — siHaja
PHBOXIAHTHPHIAH BAa TAKOMIIIAIITHPHO KEIMHMOKAA. XyCycaH, Y30EKHCTOH —



6030p MyHOcabaTnapura yTUMIHHHT y3ura xoc #ymml, Y36eKHCTOH HMKTHCOmMil
UCJIOXOTIApHU YyKypiamtupuim wynuaal Homum acapnapuja TapakKKUETHUHT
Yy30€K MOJEIMHUHT aCOCUI Ma3MyHUHH, Y3aruHu Oenruiad 6epyBUM Tamouusiap
siHa/Ia YyKYPPOK acociad Oepuiiay.

BemTa acocmii Kouma Y30eKHCTOH JaBIaT KyPHIMIIM Ba MKTHCONXMETHHH
VCJIOX KWJIUII TaCTYPUHHHT Y3aruaup. Y IApHUHT MOXUATH KyHHlaruya:
- OwpuHYWIAH, WKTUCOAMM WCIOXOTJIAp Xe4 Ka4doH cuécaT opTuaa
KOJIMACIIUTH Kepak, y Oupop madxypara OYVHCYHIUPUIUIIIM MYMKHH 3Mac.
ByHUHT MabHOCH ITYKH, UKTUCOAUET CUECATIAH YCTYH TYPHIIU Kepak. Xam
WYKH, XaM TallKd UKTUCOAMM MyHocalOariapHu MadKypaJaH XOIH KHJIHII
3apyp; HWKKMHYMJAH, JaBjaT OoOWl MCIOXOTYM OyIumM  J1o3uM. Y
UCIOXOTJAPHUHT  yCTYBOp  HyHanmuuuiapuuu  Oenrunad — Oepwuiw,
y3rapTUpunuiap CUECATUHUM HWIUIA0 YUKUIIM Ba YHU M3YWLIMK OuWJaH
VTKa3uIllM, >Kaxoyarmnapactiap (perporpaajap) Ba KOHCepBaTOpJap
KApUIWIMIMHUA Oaprapad STHUILM IIAPT; YYUHUYHMIAH, KOHYH, KOHYHJIapra
pHUOsL 3TULI YCTYBOp OYJUIIM JIO3UM. ByHMHT MabHOCH LIyKH, IEMOKPATHK
nyn Ownan kaOyn KwiuHrad sHrM KoOHCTUTYIMsT Ba KOHYHJIApDHU XE€4
HUCTUCHOCH3 XaMMa XypMaT KWJIMIIM Ba yjapra OFfUIIMaidl pHUOSl STHILH
J03UM; TYPTUHUYHUAAH, aXOJUHUHT JeMorpaduk TapkUOWHU XHCOOTa OJIraH
XO0JIJa KyWwIM WXTHUMOMA cuE€caTHU YTKazuil. bo3op MyHocabaTiapuHu
KOpUW ATUII OujiaH OMp BaKTAa axOJMHU MKTUMOMM XMMOSsJIAll 103acuaH
OJIIMHAAH TabCHUPYAH HOpajap KYpUIUIIM J03uM. by 0030p MKTUCOAMETH
nynumaru 3HT 107a3ap0 Bazuda O0ynubd kemau Ba OyHIaH KSHUH XaM ITyH1an
Oymu6 konamu; OemuHYUAaH, 0030p HKTUCOAMETHra YTHUII OOBEKTHB
UKTHCOJUN KOHYHJIAPHUHT TaJla0JIapuHU XUcoOra oJIraH X0J1/1a, YTMUIIIaru
-  WHKWIOOMH cakpanuiaplcu3, s’bHH SBOJIONMOH Wyn OumaH, myxta Vitnao,
00CKMUMa-00CKHWY amalira OIHUPUIUIINA KEPAK.
by xoupmamap y3 HMCTHKJIOJ, PUBOXKJIAHUII Ba TAPAKKHET WYyJIMMH3Tra acoc
KWIMO oJuHran OynuO, YTHUIl AaBpU NACTyYpPUHMHI HETM3WHU TAIIKWJ 3Taju.
Xo3up Oy KOMJATAPHUHT aMajra OIIUPWINIIN pecrmyOiuKana mKTUMOUN-CUECHIA
OapKapoOpIMKHHU, HT MyXHUMH, 0030p MyHOcabaTIapHHM >KOPHUH JTULI HYIuaaH
W3YMJI XapaKaT KWINIITHA TabMuHIaiamn21.

bupunun npe3ugeHTUMH3 TOMOHMJAH acocnad OepwiraH  MasKyp
TaMOWWIIIAP TUMCOJIMAA Y3 KOHUENTyall 3aMUHJIApUra Kypa, V36ekucToH naBnar
KYPWIHILY Ba UKTUCOAUN-MKTUMOUN COXaJIapHU KyMIlaJlaH, QyKapOJIMK KaMUATH
acocllapyHu WIAKJUIAHTUPUII Oopacuaard HUCIOXOTJIapHUAMaira OUIMPHUIIHUHT
MyCTaxKaMm TMOWAEeBOpU  spaTtuiaad. JKymiamad, TamMOMWJUIAPHU  MOXUSATH
XaKugaQuKp — IOpUTWITAaHAAKyWMHIArujJapHU  TabKUIad  YTUII  SKOM3AMP:

2 Kapumos ML.A. V36eKnCTOH: MIILIHIT HCTHKIION, HKTHCO, CUECAT, Madkypa. 1-x. -T.: V36ekucton, 1996. —B. 300301.



HxruconuérHuHr MadKypaBuil Makcaagapra OVHACYHIypHUIMACIUTH Ba cUEcATIaH
YCTYHJIUTH TamoWmiau. byHna wukrtuconuérHu MadKypalaHXOiId 3THII -
JIEMOKpAaTHKBa 0030p Y3rapuIUIApUHUHT acocu Kwinbd Kyvwiau. bupuHum
HaBOaT/a, UKTUCOAUN HErM3HU 0aprio 3TUIIBA UKTUCOAWN MCIOXOTIApPHU aMalra
OLIMPHUII SHIM >KAMHUAT KYPUIIHMHI 3HI MYXHM IIAPTU SKAHJIWTH YKTUPUIJIH.
Hxruconuér madxypaBuil Ta3WKIapCU3, y3Ura XOCHYKH KOHYHJapra MYyBO(HK
PABUILIA PUBOKIIAHUILN JIO3HUM.

JlaBnaTHUHT OOII HCJIOXOTYMJIMTH TaMoWuiau. JlaBimar - HWKTUCOIUH
y3rapuiuiapHUHT Tamad0yckopH Ba 0oin ucnoxoruucuaup. Mokrumonit xxuxataan
UYHaNTUPUIITaH XO3Upru 0030p - JaBjiaT TOMOHMJAH TapTUOra conud TypaauraHd
0030paup. JaBnat ukTucomuil (HaoNUATUHUHT XYKYKHH acoClIapvHHU, Y3Ura Xoc
0030p mApT-IIApPOWTIApU BYXKyAra KeJITUpaaud Ba Tacaukiaaiau. bozop
UKTHCOOUETUTA YTUII JaBpUAA JABJIAT MUKTUCOAWNA 3PKUHIIMKIAPHUHT KadojaTu
oynaau. Mxtumonii MyamMmosiapHu xai Kuiagu. JlaBnat 6030p MHCTUTYTIapUHH
ApaTUll YYyH KyJlail IIapouT TyFaupaau. Byxyara xenaéTraH HIIOUIApMOHIMK
Ty3WIMaJapyd Kapop TONMIIM Ba PHUBOXJIAHUIIWIA KYMAKIAIIWAII- JaBJIATHUHT
Oypuuaup.

Kammar xaétmaa KOHYH yCTYBODIHMTH — TAMOMIIH.  Y30EKHCTOHZA
WKTUCOIMM HCIOXOTJIApHM XYKYKMM TabMHHJIAII XaMm 3apyp. Foktumonn
HyHanTUpWIran MagaHui-mMabpu@uii 0030p XYKATUTMHU TETHILIM pPaBHILIA
XYKyKUi ~ JKMXaTOaH  TabMHMHJIAMaclaH  TypuO, OyHmail  XY»KaJIUuKHU
HIAKJUTAHTUPUIIHU  TacaBBYp KuiauO Oynmaiinu. VDkTUMOud HyHanTUpUIral
KOHYHYMJIMK aCOCHUHU fpaTuil - Oy ¢akar YTl JaBpUHUHT MaXOypui
mapTuruHa 0ynub KoiaMmai, 0aaku XyKyKUi JaBiaTHU O0apIio STUIIHUHT Y3HUra XOC
xycycusatu Xxamaup. Konynnap xaétuit, amanuér ounan y3apo OOFIMK OyiuIy Ba
YHJIaH KeJTUO YMKMOFU Kepak. KOHYHHUHT yCTYBOPJUTH — XYKYKUN JaBIaTHUHT
acoCHI MPUHUMIIUIUD, KOHYH OJIIUa XaMMa OapaBapaup.

Kyunu wxruMonii cuécaT — HWKTUCOAMM Y3TapUIUIAPHUHT HWIIOHWIN
kadonatu. Kywim mwxtumMounit cuécat NpUHIMILIApUA KyHuaaruiapaad uoopar:

- aXOJMHM MII OWJIaH TabMUHJIAII Ba MEXHAT OO30pPMHU TaKOMMJUIAILITHUPHUIL.
JapoMaJl CUECATUHUIOPTU3HUIL, MYJl JApOMaJIapH;

- IKTUMOMM TabMUHOTBA WXKTUMOHMMKadonariap, KamM TabMUHJIAHTaHJIApHU
VOKTUMOWH KYI1ab KyBBaTJIAIIL, - aXOJUTaKTHMOUMXU3MATIIAPHU KYPCATHIIL,
XAJIKHUHT MOJIUUTYPMYII IIAPOUTUHUSXIITUIIALLL

Xap KUMHHMHTMEXHATUTa Ba Xap KUMHUHI KOOWJIMSTHra sipaiia MNPUHIUIHA
TabMHHJIALL,

bozop ukTHCcOaMéTUra YTUITHMHIOOCKMYMA-OOCKUY TaIpikui uymu. By -
HIOK Tepamusicu Wynunan Ttyonandapk KuiauO, 0030p HUKTUCOAUETHrA
00CKMUMa0OCKHY VTUITHU TakKa3o OJTaau. SbHU, wuKTHCOMMETHA, cuécariaa



WKTUMOMM COXaJa, MabHABHSTAA Ba OOINKA coXalapaa WCIOXOTiap OupaaHura
aMaJIraolpuiIMacIa 00CKMYMa-00CKNY VTUIITHUKY 3712 TyTau. 22
Tapakku€THHUHT - ¥30€K MOJCIM Ba YHUHT aCOCUI TaMOWMWIIJIapH MaMJIaKaTUMH3/1a
XYKYKUH JE€MOKpaTHK JaBjiaT Ba MHUpOBapAuaa (PyKapoJuK >KaMHUSITHHH Oaprio
ATUII XaMJIa KYWId WKTHMOWA XMMOSI TaMOWMJLIApUTa acociiaHTaH dpPKUH 0030p
MyHOoca0aTmapuau Oapmo 3THUIIAA JacTypyjamMan Oyiamd Xu3Mmar Kuiah. Yoy
MOJEN HWCIOXOTJIAPHUHT  OapKapopaurd Ba XaBOCH3NMUTUHUA  KadoJaTiu
TAbMHUHJIAIIHUHT €TaK4d yCTyHH OYnmuO kenmokna.  Tapakku€THUHT -y30ek
MOJIeNIM 3aMUHHUAa MaMJIaKaTUMH3/a KeHI KaMpPOBIIM CUECHI MCIIOXOTIap amaira
omvpwiad. byHaa Kyiuaaru Myxum skuxatiapra YbTHO0p KapaTuiiau:

bupunungan, cuécuii HMCIOXOTIApPHU aMaira OUIMPUINA  MUJUIHMA
JIaBJIATUMIIMK acocyiapu 00CKHMUMa-00CKUY paBuliga 6apro KUinHa OOIIaHIH.

Nkxnaungan, Oy skapaéHma IKaMUATAMH3 JACMOKPATHK TapaKKHETH
MaH(paarmapura TYJIUK MOC KETyBYM CHUECHNA WHCTUTYTIAPHHU IMAKJIAHTHUPHIIL,
YHUHT XyKyKAW aCOCIApUHU SPATHUII MacajlajJjapura aCoCHi 3bTHOOp KapaTHIIH.

YuyuHuKMaaH, aBBaITM TOTAIUTAP Ty3ymMra Xu3MaT KWITaH Ba YMPHUHH
Tyratu0 OYJraH JaBiat Ty3WIMalapuaH TYIUK BO3 KEUWIIJIH.

Ky#unarumap sHT acocuit Bazudamus 0yiaud KOIau:

bupuHungan. Ocku MabMypuil — OyHpyKOO3IMK TU3UMHUHU, YHIa MyBO(QUK
OYnTaH XOKUMHUAT Ba OOIIKApyB OpTraHJapWHH TYTaTHIIL

NkkuHunpan. SIHTM JaBIaTYMIIMKHUHT CUECUM-XYKYKHH, KOHCTUTYLIUSIBUA
acOCJIapyuHU sIpaTULLL. Konctutynuus Ba KOHYHJIapaa VOKTAMOWN
MyHOCAa0aTJIapHUHT SHTYM TU3UMHHHU, XaM MapKaszJarv, XaM >oiapiaru JIaBiaT
XOKUMUSATU OPTaHJIApPUHUHT STHTH TU3UMUHUA MyCTaxKamyad KyWHiIil.

Suru y30ex MaBIaTYMIIMTHHUHT Kapop TOMUII Kapa€HU XaM TalllKd, Xam
WYKKA Mypakkab mapoutiapaa pyi 6epau. Muku cuécatumuzna 6uz Oup-Oupura
OOFNMK WKKH Ba3u(paHU XaJl KWIUIIAMH3 JIO3UM DAW. by - SHTH MaBIaTYMIIMKHU
Oapmo ATUII XaMJla KeHT KyJaMJid CUECUM Ba MKTUCOAMN HMCIOXOTJIADHU amMalira
ommupuil Bazudacu 31u23. MaminakaTuMu3 TapaKKUETUHUHT - Y30€K MOJICTIMHUHT
SHT OOII FOSCH XATKUMU3 YUYH MyHOCHO OYiraH spkuH, papoBOH Xa&THH Oapro
Kuwdnigad uboparaup. by Oopaga 3amMoHaBuil JeMOKpaTHs TPUHITUIUIAPUHU
MW  MaH(paaTIapuMHU3IaH Keaud 4YWKHO, >KaMUATIa Kapop TONTHPHUII
Bazudacu yCTyBOp KuiuO OenrunaHav. TabKuUIIall >KOU3KH, >KaMUSITHMHU3IA
JIeMOKpaTusi Ba (YKApOJHMK JKAMHUATH FOSCHHU WKTUMOWMIIAITYBH Ba Kapop
TONUINH/IA - Y30€K MOJCITUHUHT Oapya KOHIICNTYasl FOSJIapHUIaH N3UYMJUTHK OWIIaH
doiinanann0 KeIMHMOKJIa Ba Iy OOMC XaM YJIKaH caMmapajiapra SpUIITHIMOKIA.

2 Kapaur: Anues B., Uynnoures O., Kaxxoposa M. Y36ekucTonIa 1eMOKPATHK KaMUAT KypHII Hazapuscy Ba amanuétu. T.: Ukrucoauér, 2011
i. b. 32-33.

2 Kapumos M.A. Y36exncron XXI acp 6ycaracuia: XaBCH3NMKKa TaX/Ii1, 6apKapopiIuK MapTIapy Ba TapakKUET Kadonarapu. - T.:
V36exucron, 1997. —b. 152-153.



3epo, KamMuATAA AEMOKPATHSIHY KOPUI KWJIMIIHUHT SITOHA PEENTH MaBxXyJ dMac,
Xap OMp MyCTakuj JaBjaT JEMOKPATUK TapaKKUET Hynura yTumijga OUpUHYU
HaBOaTJa Y3WHUHT COIMO-MAJaHMi acoclapura, MIWUIMKA TapakKKUET MOJeNINra
TasHUIIM JIo3uM  OYynmamu. Dakatr myHma xojaTJarMHa MamJIAKaTHUHT
JIEMOKpPATUK TapaKKUETH KyTUIITaH WKOOUH HaTHKajdapHu Oepaiu.

JIeMOKpaTHUK HCIOXOTJIAPHM amMajra OUIMPHILJIA TaAPWKUANA TapakKUET
yciyOylapura acoClaHWIAW. YHra Kypa, JAEMOKpaTws FOSCH Ba YHHHT
UHCTUTYTJIApU KaMUSITUMH3 Oarpuga OOCKHUMa-00CKMY HBOJIOLMOH Tap3/a
puBOXIIaHTHpa OouwiaHau. JlemMokpaTusi aTaMacHMHUHT KaHAal 241mapXJiaHuIIm
sMac, OajdKd YHUHI KaHYQJIUK PEAIMTH, XAKUKUIUIMIY, siamra KOOWJUIUTU
MyXuManp25. TapakKuETHUHT - Y30€K MOJENU FOosiCHUra Kypa, IOpTUMHU3AA STHTU
KaMUATHHA 0apro 3TULI yYyH aMajra OlMpHIaurad 6apya ucioxoTiap 3aMUHUTa
WHCOH OMWIIM KYHWIAU. SIbHM - HCIOXOT MCIOXOT YYyH SMac, OajKu, WHCOH
MaH(paaTiapu, YHUHI, 3pKH Ba (apoBOHJIUTH YuyHl, 1eraH ¥fos Oapua
SHIUJIaHUIUIAPHUHT acocuil y3aru 3THO Oenrwianau. Ly myHocabar Owiian
KypwIa€TraH SHTM MYCTaKWJI JaBjaT Ba >KaMUSTHUHT acocHil OyHEAKOpHU Xam,
UCTEhMOJNYUCHA XaM MaHa Iy IOPTHUHT D3pKUH XaJdKW JEeraH MPUHLUII
MaMJIAKaTUMHU3 TapakKUET CTPATETHSCUMHUHT MapKasujga TYpyBUM OMUILIHUP.
Maskyp acoc 3aMuHuJa OuwiaH TapakKHUETHUHI - Y30€K MOJIEIMHHM amaira
OLIMPHUIIIHUHI €TaK4yu MapTiapuiaH Oupu cudaruna mMabHaBUN KaapusTiap Ba
MUWUTUN Y3IMKHUA aHTJIAIIHU TUKJIAIl Ba PUBOXKIAHTUPHUII Bazudaiapu Oenruiad
omuHau. TabKuaia )OU3KH, KaMUAT TapakKUETUTra HUcOaTaH OyHIail €HanryB
HUXOAT/Ia HOE0 BasHrU4a EHIANTYBAUP. 3€po, Xap KaHJal KAMUSTHUHT SHTUJIHK
capv pUBOXKJIAHUIIKA aBBajIaMOOp MHCOH OMWJIM, YHJIATH WXKOOHWH Y3rapuiuiap
Typaau. bupoH-Oup XKaMuaT MabHaBUW WMKOHUATIAPUHH, OJaMJiap OHTHJA
MabHABUM Ba axXJIOKUW KaApUATIAPHU PUBOKJIAHTUPMAM Xamja MycCTaxkKamiaman
TypuO ¥3 HUCTUKOONMHM TacaBByp JTa oOJMaiau. XalKUMU3HUHT MabHaBUN
capyaliMaiapura MypoxaaT KWiIuil, OO Tapuxuili — MabHAaBUIl MepOCHaH SIHTU
KaMUAT, SHIM Xa€THU Oaprno KuwiMiiga QoijanaHuIl  FOSICHUHMHI  FOKCAK
camMapaJopJIMTUHU MaMJIaKaTUMU3 TapAaKKUETH HATIKAJIApH SIKKOJ HAMOEH KHIJIHO
TypuOau. TapakkKUETHUHT - Y30€K MoAeHulHUHT yJIKaH axaMUATH TYFPHUCHIA
TYXTanuO, MyHAaW TabKUAJIAraH d1d: - bu3 MCIOXOTIapHH MHKUIOOWW ycymna,
SBbHU - TIOK TEpanmusich Hynu OuijlaH amalira OUIMPHINJIAH OHIJIM PaBUIIIA BO3
KeunO, TaJApWKUK TapakKUET UYIuHU TaHnad oNraHuMu3 Tydailinm XaaKuMHU3HU
KaHaall oFup oOKuOaTiapra oJu0 KeIUIId MYMKHH OViIraH WKTUCOIWNA Ba
wxTUMonil TY(donnapaan acpa® kKonumra MyBaddak OynraHuUMHU3HU OyryH

24 Kapumos WL.A. V36exncron XXI acp Oycaracuna: XaB()CH3IHKKA TaX AU, OapKapopIIUK MapTIapH Ba TapakKuET kadonaiapu. - T.:
V36exucron, 1997. —b. 180.
% Kapumos UL.A. V36exncron XXI acp Oycaracuna: XaB()CU3INKKA TaX AU, OapKapopIIUK MapTIapH Ba TapakKueT kadonariapu. - T.:
V36exucron, 1997. —b. 137.



Xa€THUHT  V3U  TacIuKJIad O0epMoKa. TapakKkMETHUHT - ¥30ek
MozenulMamiiakaTuMu3ia SHIM (yKapoNMK SKaMHUSTHHU Oapno STUIIHUHT Xap
TOMOHJIaMa MyKamMMajl Ba camMapaiu Oyiaran ycyiud cudaruaa KaMHITUMU3
TapaKKUETUHUHT OYI'YHTM KyHJard aoi3ap0 BasudanapuHu MyBadhakusaTIH
amanra OIIMPWIMIIMAA XaM MYyCTaxkaM 3aMuH OYnu0 Xu3Mar KUJIMOKJA.
V36eKNCTOHHUHT GellTa yCTyBOp HyHAJMIT — TAMOMIINAH Hoopat 6yIran, 1yHéna
TapaKKUETHUHT - Yy30€K Mojenud Je0 TaH OJUHTaH PUBOXIAHUIN WYIU Xap
TOMOHJIaMa TYFpHU WYI 3KaHUHHU YTraH Tapuxumus ucbotinaau. bus karra itynra
YUKAO OJITMK Ba YHUHT aMaJlMi HaTWKajJapuaaH O0apyamMu3 xap KyHU Oaxpama
oynmoxaamus. lIlyHUHT yayH UITOHYMM KOMUJI: IOPTUMHU3/IA X€4 KUM 3CKHU JIaBpra
KAUTUIIHU XOXJIaMaiau... b3 spuirad OTYKIApUMU3HU SHA/Ia MYyCTaxXKamJIall
VU4YH 3PTaHTH KYHUMH3 EPYF KEJIKAruMHu3 Y3 OJIMMHU3ra Makcaja KUJluO Kyuran
IOKCaK Mappajapra €TUIl UyJInaa 4yKyp YHJaHTraH TapakKKUET CTPATETUSIMUA3HUHT
yCTYBOp HYHanMIIJIapWHU amalra OMMPMOFUMH3 3apyp26. Mammakatumusaa
SIHTU SKaMUATHU 0apro TUIIHUHT - Y30€K MOJIETN MYCTaKUJ FOPTUMUZHUHT Oapya
coxajapuja W34WJI TApaKKWM KWIMIIUHUHT CUECUU, WKTUMOWM, HKTHUCOJINM,
XYKyKUM Ba MabHaBUH 3aMUHM OYnIHO XH3MaT KWIMOKHA. YOy TaMOWMII
KAMUATUMHU3HUHT MCTUKOOJNAAru pHUBOXKHM Y4yH Xam Kkadonatiu MaHOa Ba
(byHIaMeHTaII aCOCAMP.

MamytakaTUMU3 MYCTaKud TapakKUET CTPATETHSICHHUHT 0ol Fosich Oy
XaJKUMU3 Y4yH MYHOCHO OyiraH spkuH, (hapoBOH XaéTHH Oapro KWJIWIL Ba YHU
MYTacCCUJI PUBOXKIAHTUPHUO OopuIiliaH nbopataup. 3epo, )KaxoH Taxpudaiapu xam
ucOoTnad TypraHuziek, aitHaH (QyKapoJuK *KaMUSATH MIAPOUTHIA MHCOH XaETUHU
TaITKWI JTUIL, YHUHT XaK-XyKyKJIapuHHU pYEOra YMKAPUIITHUHT HHT caMapajid Ba
MakOys1 OyJraH UMKOHUSTIApU ByXKyara kenaau. Oykaponuk >kaMUsITH UHCOHUST
KaMHUSTUHUA TallKWI STUIIHUHT SHC 3aMOHAaBUM Ba TaKOMWUIAILTAH YCYJIU
cudaruga 6apuya TOMOHUAAH YBTUPOG IFTUNAETTaHU XaM Oexu3 sMac. busz yuyH
(byKapoIuK )KaMUATH — WXKTUMOWM MakoH. By MakoH/1a KOHYH ycTyBop OYynu0, y
VHCOHHUHI Y3-Y3UHU KaMoOJI TONTHUPHUILIUIA MOHEIUK KWIMaWau, akCUHYA, Epaam
oepamu. [llaxc maHbaartnapyw, YHUHT XyKyK Ba JIpKUHJIMKIApH Tyja Japaxaia
py€Ora uMkuIMaa Kymakiamaad. AWHA BakTAa OOIIKAa OJaMJIAPHUHT XYKYK Ba
SPKUHJIMKIAPU KaMCHUTWJIMIIWTA WYJ KyWWIMauad. S'bHU SPKUHIMK Ba KOHYHIa
OyiicyHurn Oup BaKTHUHT Vy3uJa amMaja Kujadau, Oup-OMpuWHH TYIaupaad Ba
OupOupuHM Tako30 3Tanu. boiikaya aiTraHja, JaBJaTHUHT KOHYHJIApU MHCOH Ba
bykapo XyKyKJapuHU KamcuTMmaciauru Jio3uMm. Illynunr Oapobapuma Oapua
oJlamyiap KOHYHJIapra cy3cu3 puosi Kuiunuiapu mapt2/. by ypuHaa TabKujiail

2 Kapumos M. A. OHa 1opTiMu3 GaxTy KGO Ba GYIOK Kelakard iysiuaa Xu3MaT KL — SHT ojtuii caomaraup. T.: Y36ekucton, 2015. — b.
134.

77 Kapumos M.A. V3bekucron XXI acp Gycaracuua XaB(CH3IMKKA TaxAHi, GApPKAPOPIMK IIAPTIApH Ba TApakkueT kaponarmapu. —T.:
V36exutcon, 1997. — B. 173.



KOU3KH, TAPAKKUETHUHT - ¥30€K MOJENN ToNpacuaa MaMiIakKaTUMU3/1a 3aMOHABUN
XYKYKUH J€MOKpaTHK JaBjiaT Ba (PYKAPOJIMK KAMUATHUHM IIAKIUIAHTUPUII YUYyH
3apyp Oyniran Gapya acociiap MaBXKyIaup. Ma3kyp Mojes TapkuOuja myx)accam
Oynran TaMOWWIIap MamiIaKaTUMH3a (PYKapoJMK JKaMHSATHHUHT CHECHH,
UKTUCOAUN-MKTUMOUM, XYKYKU 3aMUHJIAPUHU BYXKYAra KEITHUPHUILI YUYH Ky4dJiu
UMKOHUSTIIApra J3ragdp. 3epo, ymoly TaMoMwuiap Ba YHra acoclaHyBYd
KOHIIETITyaJI Fosutapaa (PyKapoiwK IKaMUATHHHHT MOXMSATH, Basudanapw,
HIAKJUTAHUILI KOHYHUSTIApH, XaJIKUMHU3 JTyHEKapalld Ba 3XTUEXKIApUIIAH Keno
YUKYyBYM Oapua xuxariap ¥3 akcuHu tonranaup. Kymmnamas, - ¥30ek Mojenu
GbyKapoJIMK KaMUATUHUHT XYKYKHM acociiapy, MHCTUTYIIMOHAJ 3aMHUHJIapU Ba SHT
MYXHUMH JEMOKPATHK FOSUIAPUHU amalra OUIUPHII YUyH 3apyp OYIraH Myctaxkam
acocllapHu y3uaa MysKaccaMJIalITUPTraHaup. XycycaH, IOpTOOIMMU3 TOMOHH]IaH
acocnad Oepwiran Kywin paBnataan - Kywid (QyKapoJIMK >KaMHSITH Capu
KOHIIENIUACH  ymi0y TaMOWMJIHMHT  €TaKud  Y3aruHW  TAlllKWJI  ATaju.
Mamnakatumuzaa (PykapoJvK KaMUSTUHU MIAKIUIAHTUPUIL KapaéHJIAPUHUHT
CTpAaTEeTUK WYHANUIUIApUHUA OCNTWIAHUIIUAA TapakKKUETHUHT Y30€K MoJienu
MOXMSTHIAaH KenuO 4YMKyBYM Oapya TamMoMwiap eTakud acoc Basu(pacuHU
yTamokaa. XycycaH, ymoy xapa¢Hiapaa JaBIaTHUHT OOII UCIOXOTYMIMK POJIMHUA
anoxunaa Kypcatub yrTum jgo3uMmaup. MycTakui JaBiIaTUMU3 TOMOHHUIAH
aBBalaMOOp MamilakaTUMHU3Ja (DYKAPONMK KAMUATUHUA IAKIUIAHTUPUILIHUHT
FOSIBUM Ba XYyKyKHM acocnmapu Oenrunad Oepuwinan. MamiakatuMu3 cUECUM
TapakKu€T WUYIMHUHT V3aru cudatuga JEMOKpaTUSHU TaHIa0d OJUHMIIU
byKapoJMK KaMUATUHH MIAKJUIAHTHPUII YUYH 3apyp Oynran Oapua (GyHaaMeHTal
acocliapHHu 0aprio KWINIII UMKOHUSTIApUHUA 04u0 Oepau. 3epo, JeMOKpaTHs FOSICH
¥3 TapakKUETHHUHT eTakud WyHanmumu cudatuga (GyKapoiduK IKaMHUATU
acocllapyuHu MAaKIUIaHTUpUO OopuimiuHu Takazo staau. Iy myHocabar Ounan
TabKUIAI )KOU3KU, TEMOKPATHS, XYKYKUN J1aBiat, PyKapoIMK KaMUSITH Ma3MyH-
MOXUSITH, MIAKIUTAHUIIT KOHYHUSITIIADUHUA TAlIKWJI KUJYBYU DHI €TaKYu MaHOayiap
xucoOnanaau. IOpTumuzna MWUIMA  TapakKUET MOJENTM acocHaa XyKyKui
JIEMOKPATHUK JABJIATHUHT MHCTUTYLIMOHAJ 3aMUHJIAPU:

JaBJiat XOKHMHSITUHUHT TapMOKJIapra OYIUHUIIN TIPUHITUTIUTA
aCOCJIaHUIIIN;

neMokpaTuk KoHCTUTYIUSHUHT KaOyJl KWIMHHIIA Ba KOHYH YCTYBOPJIUTH
TaMOMWIMHM pYyE€Ora YMKapyBUd MEXaHU3MJIAPHM SPATUIUIIN; - OPKHUH
JEMOKpATUK CaiiJIOB TU3UMUHU Ka(oJlaTIaHUIIIH;

JaBjiaT Ba JKaMHAT OOIIKAPYBMHU amajra OIIUPHUILIAA KYNHapTUSBHIIMK
TU3UMUHUHT SIPATWIIHILIHN;
KaMmoaT OuprammMaiapyd Ba HOJABIAT Ba HOTMDXKOpAT TAIKWIOTIApH (PaoUSITUHA
Nynra KyMuItILy;



dykaponap y3-y3uHU OOUIKAPHILI HHCTUTYTIAPUHHI PUBOKIAHTHPUIIHILIY;
¢ykaponap XyKyK Ba OSpKUHIMKIAPUHH, MaH(aaraapu Ba JIXTUEKIAPUHU
TabMHUHJIAUIHUHT CaMapajld 3aMUHJIAPUHHU BY)KYAra KEITUPWIHIIY, (HYyKapOJIUK
KAMUSATUHY IIAKUIAHTUPUIL MaH@aaTiapuiaH Keiaud 4YMKKaH Xosjga Oapro
THIIJIN.

bynmapuunr HaTmwkacuga —MamiakaTUMHU3Aa  (yKapomuK  SKaMHUSTHHU
MIAKJUIAHUIIA YYyH OSHI acocwii Kyd Ba MaHOa Oynau0O Xu3Mar KWiIaauraH
3aMOHaBMl XYKYKHI JEMOKpAaTHK JaBjaT acocliapd PHUBOXKIAHTUPHIIIN.
MabnyMKy,  XyKyKMd  JaBiar  JE€MOKpaThs  TaMOWMIUIAPU  acocuia
HIAKJJIAaHTUpUIaad. AWHM BakKTga XyKyKUd JaBiaT, (yKapoJuK >KaMUSATH
UHCTUTYTJIapU Ba YHMHI MOXMSTHMHM TAlIKWJI KWIyBYM Oapua >KUXaTJIapUHU
XKaMUATIA Kapop TONUIIM y4YyH €TaK4d 3aMHH OYnuO Xu3Mar Kujaau. SbHU
GyKapoJMK  JKaMHSITHHM  [IAKJJIAHUIIM ~ OOCKU4WIapuja  JAEMOKpaTJallyB
JKapaéHiapu, XyKyKUM JaBJIATHUHT IIAK/UIAHWUION XaJI KWIYBYA YPUH TYTaJH.
JleMoxkpaTiaiyB xapaéniapu (yKapoJIMK KaMHUSITH MOXUSTUHHU TAlIKWII KUIYBUU
IIaXC 3PKUHJINIHY, TEHIJIUIH, O30JUINTH, TUHWIUTH, (apOBOHIIMUIH, AAXJICHU3IUTH
Kabu OyIOK HebMAaTIapHU pyEOra yukapca, XyKyKuil gaBiat — (yKapoJapHUHT aHa
nry HepMaTiapAaH Kadonarau (QoHAaNaHUIIHUHT XYKYKMM 3aMUHJIapUHU
TabMUHIA0 Oepamu. 3epo, XYKYKUM JaBiaT y3 MOXUATUTAa Kypa XyKyKHHHT
XYKMPOHJIUTH, KOHYHHUHT YCTYBOPJIMTH, KOHYH OJiiuAa OapYaHUHI TEHIJIMTUHU
KadoaTiaiiin, THCOH XyKYyK Ba 3pKHUHJIMKIAPUHU TYJIHUK TaH OJIMHMILN Ba XypMaT
KWIMHUIIMHU TabMUHIA0 Oepaiu, pyKapoJApHUHT OKCAK XYKYKUH MaJaHUATH,
mraxc OwiaH JaBiaT ypracuaard y3apo IEMOKpaTHK XaMKOPJIMK MPUHIMILIApUra
TasiHaJI1, XyKYK Ba TApTUOOTHUHT OapKapOpJIMTUHU KadoiaTiaaiam.

Mamnakatumuszaa byKaponMK JKaMUSATUHU IIAK/UIAHUIOUTA  XU3MaT
KWIyBYM XYKYKHI JaBjaT acOC/IapMHHU SpaTUIl KapaéHUJa AaBIaTUMU3HHHT
oom komycu — KoHcTUTynmusIMH3 — yJiKaH axamustra sra OyJnaéTraHJIMruHU
aNoXUaa TabKUAIa0 YUl >kou3aup. KOHCTUTYHHSIMU3 KOHLETLHICH Ba XyKYKHI
HOpMaJlapuaa XyKyKuil JaBiaT Ba (yKapoJIMK KaMUATUHU IIAKUIAHTUPUII YUYH
3apyp OVynran Oapua IOpUAMK Koujamap Myxkaccamuamranaup. Kymnanas,
Acocuii KOHYHMMHM3HHMHT 15-mMojjacuja TabKUJIAHTAHUJEK: V36ekucron
PecnyGnukacuma — Y36ekucToH — PecryOmukacuHuHr  KOHCTHTymusicH — Ba
KOHYHJIADUHUHT YCTYHJIMTH CY3CH3 TaH OJuHaAu. JlaBnaT, yHUHI OpraHiapw,
MaHcablop mIaxciap, ’kamoar OwupiammManapu, (ykaponap Kouctutyius Ba
KOHYHJIapra MyBOQUK wuil Kypaaunap28. Maskyp Konctutyuus HOpmanapu
OyryHru KyHAa, JE€MOKPAaTUSHUHI €TaKyd MOXHUATH OyaraH —  Xajk
XOKUMUSATYMUIUTHHUHT aMajra OMIMPUIIMIIN Ba XOKUMUAT TAPMOKJIapU YpTacuaaru
JEMOKPAaTUK MYBO3aHATHM MYCTaxXKamMJIaHUIIM Yy4yyH MaHOa Oynau0® xwu3mar

2 ¥36exucton Pecrrybmukacuunur Komcrurymusic. -T.: V36exucton, 2014. - B. 7.



kunmokaa. [y myHocabar Ounan mamiuakaTuMu3 KOHCTHTYIUSICH KOHLIETITYas
3aMHUHJIAPUHU 3BOJIOLMOH Tap3/la >KaMUSITUMHU3 TapakKKuEéTu MaHdaaTiapuaH
KeMMO YMKUO, TAKOMWLIATUPUO OOpMIAETraHIurd MYyXUM axamusiTra sra
oynmokna. by nsca ¥3 HaBOaTuga ¢yKapoJUK KAMUSTUHU MIAKIUIAHTHUPHUII
KapaHJIapuHU sHAJa YyKypjiallyBUTa eTakdd XyKyKuil acoc BasudacuHu
yramokna.  Mamnakatumuzga (QyKapoJiMK S>KaMUSTUHU I[IAKIUTAHTUPWIMIINAA
TapaKKUETHUHT —Yy30€K MOAENUIHUHT MyXMM TaMOWWIM OYIraH HCIOXOTIApHU
HBOJIIOLMOH Tap3/Ja amaira OIIMPHUII Macajlacura €Takud axaMuAT KapaThO
KEJIMHMOK/1a. 3epo, (hyKapOoJIUK KaMUSITHHH KAMUATIA Kapop TOMUIIN (paKkaTruHa
TAJpUKUNA WY OWilaH TabMHUHJIAHMIIK MYMKUHAWP. bu3 TaHimaran Oockuuma-
OOCKMY TaJIpMKU PUBOXKJIAHUIN MYIM XaJKUMHU3 Ky3jJaraH 33Ty HUsSTIapra
SPUILMINTA, 3aMOHABUM JEMOKpaTHK Tanabanmapra »xaBoO OepaguraH [aBiar,
MHCOH MaH(aaTiaapy, XyKyK Ba SPKUHIMKIAPU BHT OJIMA KaapusT OyiraH, KOHyH
YCTYBOPJIMTMHA TabMHUHJIAWIWTAH KaMUAT Oapno HSTUIra oJH0  KeIHIId
MyKappap. JlemokpaTuk Kapa€HinapHU CyYHBUM pPaBUIIAA TE3JIALITHPHIIL,
MIOMIMAIIOMIAPJINK, TYpPAUM WHKWIOOWA TYHTapulIUIap HYIW KaHmal asH4Iu
okuOaTiapra o0 KeIWId MYMKUHJIMTUHU OYryH XaéTHUHT Y3u HUCOO0TIA0
o6epMok1a29. Mamnakatumusaa JIEMOKpPATUK HCIOXOTJIADHU amalira OLIUPHINIA
JaCTaBBAJl CUECHM MHCTUTYLUMOHAJN Ba XyKyKHMM 3aMUHJIAPUHU BYXYyHAra
KEJITUPUIIra ajoxuja Karra axaMusaT Kapatuiaud. Mamuakatumusna (pykapoiauk
KaMHMATUHHA IAKJUIAHTUPUII Y4YyH, JAacCTaBBaJl BAaKWUIMK JEMOKPATHUSCUHHUHT
TassHY YCTYHHM OyJraH npoQeccCuoHasl mapjaMeHT IaKJaHTupuiau, 1992 iiun 8§
nexkabpia  OEMOKPATHK MOXHMATra 9ra  OyiraH  Y30eKHCTOHHHHI  SIHTH
Konctutymusicn kabyn KWIMHIW, axoJyd KEHT Karjamiapyd MaHdpaaTIapuHUA aKc
STTUPUILI  IXTUEKITApUIAH  KeMuO  YMKUO,  KYNMApPTUSBUWIMK  TUUMHU
MIAKJJIAHTAPUIIAN, JIEMOKPAaTUK TapaKKUET JKapa€HJIApUHUHI WKTUCOAMM Ba
VOKTUMOMM Y3arMHU TalIKWJI 3TYBYM 3PKUH 0030p MyHOCAOATIApUHUHT XYKYKHIA
Ba MHCTUTYLHOHAJI acOCIIApU BYXKyAra KEINTUpWUIAW. bymapHuUHr HaTmxkacuaa
KaAMUATUMH3AA JIEMOKPATUK HCIOXOTJIapHUM pyH Oepulim y4dyH CHUECHH,
WKTUMOWM, XyKyKUH IIapT-mapowTiap 0Oa3acu  sSpaTWwiad, JIEMOKPATHK
WCJIOXOTJIADHUHT PUBOXJIAHUINKA YYyH HWCTUKOO/UTM WMKOHUSTIAP BYXYJHra
KenTupwian. JleMokpaTtusira YTWIl JaBpUHUHT JAcTIa0Ku OOCKWUYMIAa amaira
OIIMPWJITAH CUECUH, TAIKWINNA Yopa-TaaOupiap HaTHXKacHAa MamJIaKaTUMHU3/a
JEMOKpATUK >Kapa€HJIapHUHT OapKapoOpJIMrd TabMUHJAHAUM. MamiiakaTumMusia
amaira oOImMpuiIaéTraH JIEeMOKpPaTHUK HCJIOXOTIAPHUHT acocuil  OoCKUuapu
TYFpUCHIA TYXTanuO, IIyHAAW Xyjnoca KWIraH dIu: —Vum JlaBpy Ba MWUIMK
JABJIATUMJIMK aCOCIApPUHU INMAKJUIAHTHPUII OWJIaH OOFIMK OWPHHYM Tayjard

2 Kapumos M. A. OHa 1opTiMu3 GaxTy HKGOIH Ba GYIOK KENaKard fyina Xu3MaT KMJTMII — SHT oiui caopatmup. T.: V3Gexucton, 2015, —
b. 126-127.



UCJIOXOT Ba Yy3rapululapHU y3 uuura oirad gactiadku Oockuy - 1991-2000
HWJUIap MamilakaTUMU3 Ba XaJKUMH3 Xa&Tua YJIKaH U3 KOJJIUPraH YTHII JaBpU
TOM MabHOJA TapUXUM axamusarra sra Oynran maBp Oymau. 2001 Huiman 2010
Huiraya OynaraH MyJIaTHU Y3 UYUTa OJTaH UKKUHYU OOCKUY — MaMJIaKaTUMHU3HU
¢daos 1eMOKpATUK SHTUJIAHUII, UCTIOX STHUII Ba MOJAECPHU3AIUS KIJIUII JaBPH FOST
MYXUM aXaMHAT KacO OTmu. Y30eKHCTOH WKTHCOAMETMHM WCJIOX, ATHII,
auOepalyaliTUPUI Ba MOJICPHU3ALMS STHUII, YHUHT TapKUOWM TY3WIUIINHUA
nuBepcuUKaIUs KWIMII Oyinda Xap TOMOHJIaMa 4YyKyp VWJIaHTaH, Y30K
UCTUKOOJIra MYJDKaJUTAaHTaH CUECATHUHT aMajira OUIMPWIKIIY Ba 11y WYJUTAPHUHT
OapuacuHM Yy3apo OOFIalMraH Xajd KWIYBUM acoc, y3ak-OyFuH OViIuO Xu3mar
k30, MamnakatuMusaa OyTyHTH KyHJla amaira OIMpUIaéTraH JeMOKpaTHK
UCJIOXOTJIAap Ba (PYKApOJUK >KAMHUATHHU IIAKJUIAHTHUPUIL Kapa€HJIapu Y3UHHUHT
cudar KuxaraaH sHrM O0CKUYMra Kajam Kyiau. by Oopasna xaéTHUHT aHa HIyHAAM
Tajgad Ba ME30HJAPUHU XHMcOOra oJiraH XOJja HUILUIa0 YMKWITaH Ba YTraH JaBp
MoOOaliHUIa W3YMJI KOpPUM 3THO KeNuWHAETraH, amayja V3WUHU OKJjaraH, Yy30ek
mMozenul ne6 HOM oyiraH TapakKUET WYIMMU3 Ba MamiiakaTUMHU3[a JEMOKPATHK
UCJIOXOTJIApHU  siHaJa  YYKypJjallTUpUIl  Ba  (QYKapoiIuMK  KaMUSTUHU
PUBOXJIAHTHPHUIIT KOHLEMIUICH YpTa Ba Y30K HCTUKOONIAa OW3 yUyH Kela)ak
Crparermsicu OynuO Xu3MaT KWJIMOKAA, aHUK WYymMHH KypcatMokaa3l.
MamnakaTuMHU3IasHTH )KaMUSITHU 0aprio KWIMIIHUHT Y30€K MOJEIN Y3UHUHT TyO
MOXMSTHIa Kypa IOPTUMU3AA KyWIH (DYKAPOIMK JKaAMHUSITUHHU IIAKIUIAHUIIN YYYH
3apyp Oynran Oapya KOHIIENTYyall acocjiapra sra OyiraH cuécuil, XyKykuil manOa
Oynrannuru Ty(ailiii yHUHT 3aMUHJIapUaa amanra ommpuiaétran Oapua
MCJIOXOTJIAPHUHT FOKCAK camapaliapra SpuIIyBU Ky4Id Japaxkana
KadoJaTIaHraHIup.

2017 - 2021 jimnnapaa V36ekuctoH Pecny6ImKacHHI pUBOKIAHTHPHIIHUHT
Oemra yctyBOp HyHanumu Oyiinua ‘“Xapakatiap cTpaTerusicki’ HHUHT MabHO-
Ma3MYHH.

I. JlaBnat Ba >KaMHAT KypWIHIIA THU3UMHHU TaKOMUJUIAIITUPUIIHUHT YCTYBOP
NYHAIHUILIAPH

1.1. JleMoKpaTHK UCIOXOTIAPHHU YYKYpIAIITUPHUII Ba MaMJIAKaTHH MOJICPHU3AITUS
krniia Onuii Maxxiuc, cuécuil napTUSJIAPHUHT POJIMHHU SIHaAA Ky4auTHPUIL:

JaBiaT XOKUMUATUA TH3uMua Onuit MaXJIIMCHUHT POJIMHY OIIUPUII, YHUHT
MaMJlakaT MYKH Ba TAlIKU cHEcaTHra Ouj MyXUM Bazu(anapHu Xaa 3THUII XaMJa
WKPO XOKMMHUATH (AONMSITH YCTHJIAaH MapjaMEHT HAa30paTUHU amalira OUIUpPHIL
Oyiirua BaKOJATJIAPUHU SHAJAa KEHTaUTUPHILL

% Kapumos M. A. Ona 10pTHMU3 6axTy UKGONH Ba GYIOK KeJakary ifyumiaa Xu3mMaT KIIIII — 3HT onuit caonatmup. T.: Y36ekucton, 2015. — B.
125-126.

3 TIpesumenr Hcnom KapumoBuuer VY3GekucTon Pecrybnumkack Omuit Makmucy KOHYHUMINK MaJaTACHHMHI OMPMHUM TALIKHIIHIA
Hurunmunmaary Hytky. // Xank cy3u, 2015 i 13 saBaps. Ne7 (6190)



KaOyn KUIUHAETTaH KOHYHJAPHUHI aMalra OLIMPHIAETIaH WKTUMOHMM-CHECHA,
WKTUMOUM-UKTUCOAUN Ba CYA-XYKYK MCIOXOTJIApU JKapaéHWra TabCUPUHU
KydalTUpHIlra HYHaNTUpPraH Xojja KOHYH WXKOJIKOPIUTU (HaonusaTH cudaTUHU
TyO/1aH OIIMPHIIL;

CUECUM TU3UMHHM PHUBOXKJIAHTHUPHIL, JABJIAT Ba JKAMHUAT Xa€THIA CUECHM
NapTUSUIAPHUHT POJIMHUA KYYaUTHPHIL, yJIap ypTacuja COFJIOM pakoOaT MyXUTHHU
HIaKJUTAHTHPUL.

1.2. laBnat GomIKapyBH TU3UMHHH UCIOX, KUJIHIIL:

naBinaT  OOIIKApYBUMHM  MapKa3lallTUPUIIIAH  YUKApUII,  JaBjaT

XU3MATYWJIADUHUHT KacOWil Taléprapivk, MOJJUM Ba HWXKTUMOUNW TabMUHOT
JapakaCUHU OLIMPUII XamJla HWKTHUCOAMETHM TapThOra COJMIIga JaBiar
UIITAPOKUHU OOCKMYMA-OOCKWY KHCKAPTUPHUII OpKadu AaBiaT OOIIKapyBU Ba
JAaBJIAT XU3MaTH TU3UMUHHU UCTIOX KHJIWLI;
MAaMJIAKaTHA WKTUMOMN-CUECHM Ba WKTUMOUN-UKTHCOIUNA PHUBOKIIAHTUPHIILI
Oyiinua Basu(damapHu amManra oIMpUIAa Yy3apo MaH(paaTaIu XaMKOPJIMKHUHT
caMapacuHM OIUIMPUIITa KapaTWITaH JIaBJIaT-XyCyCUH IIEPUKIMKHUHI 3aMOHABUI
MEXaHU3MJIAPUHU >KOPUH 3THILL

JaBJIaT XOKUMUSATH Ba OOIIKapyBH OpraHjiapu (aoJUSTUHUHT OYMKIUTUHU
TabMUHJIAII, )KUCMOHUI Ba IOPUAMK MIAXCIAPHUHT XYKYK Ba SPKUHIMKIApHU XaM/a
KOHYHMI MaH(aaTiapura ouja axOOpOTHH TakAUM KWIMIIHUHT 3aMOHaBUUI
HIAKJJTAPUHU KOPHUM ITHILI,

«ONEeKTPOH XyKymaT» TU3UMUHU TAaKOMWJUIAIUTUPHII, JABJIAT XU3MaTIapu
KYPCATULIHUHT caMapacH, CU(aTUHU IOKCAITUPHII Ba Oy XM3MaT/AaH axoju Xamaa
TaJOUPKOPINK CyOBEKTIIapu TOMOHUAH (oiiTaaHnIl UMKOHUSTAHU OIIUPUIIIL.
1.3. KamoaTtunnuk O0omKapyBy TU3UMUHU TAKOMUJUTAIUTHPULL:

XaJIK OMJIaH MYJIOKOTHUHT camMapaid MEXaHU3MIIAPUHU JKOPUN ITHIL;
XKAMOATUMJIMK HA30paTUHU aMajra OIIMPUIIHUHT 3aMOHABUHM IIAKIJIAPUHU
PUBOXKIIAHTUPUI, MKTUMOUHN HMIEPUKIUKHUHT CAMapacuHU OLIMPUILL;

(byKapoJIMK KaMUSATH UHCTUTYTIIAPUHU PUBOMKIIAHTUPUIL, YIAPHUHT HXKTUMOUN Ba
cuécuit haoJITUTHUHY OITUPHIIL;

Maxajijla WHCTUTYTUHUHT KaMHUAT OOIIKapyBUAard YpHU Ba (HaosusiTH
camapaiopJINTUHU OLIKPUIL;

OMMaBHI axO0OpOT BOCHUTAJIAPUHUHT POJIMHU Ky4aTHPHUI, >XypHATUCTIAPHUHT
KacOuil (pAOTUATUHU XMUMOSI KUJTHILL

II. KoHyH yCTYyBOpJIWTMHM TabMHUHJAII Ba CYI-XYKYK TH3MUMHUHHU $IHaJa HCIOX
KWIMIIHHUHT YCTYBOP WyHaIUIIApU

2.1. Cyn XOKMMMATUHUHI YHMHAKaM MYCTAKWUINTMHU TabMHHJIANI, CYIHHUHT
HY()Y3UHH OIIUPUIL, CYJ THSUMUHHU IEMOKPATIAIITUPHUII Ba TAKOMUJLIAIITHPHILL



Cyabsiiap Ba CyJd aIllapaTd XOAMMJIADUHUHI MaBKEWHH, MOAAUMN
parOaTIaHTUPUILI Ba MKTUMOUN TabMMHOT JAapaKaCUHU OILUPHIL, CYJJIAPHUHT
MOJIUI-TEXHUKA 0a3aCHY MyCTaXKaMJIalll;

Cyapsiiapra FaMpuKOHYHHM Tap3/la TabCUP YTKA3WIIra WyJ KyHWMaCIHK
Oylinya TabCUpYaH Yopayiap KypHILL;

CYIHUHT MYCTaKWJUIMTH Ba OEFapas3iiiru, CyJ IMpOLECCHAa TOMOHJIAPUHUHT
TOPTUILIYBHU Ba TEHT XyKYKJIUK TAMOWMJUIAPUHHU Xap TOMOHJIaMa TaTOMK 3THUILI,
«Xabeac KOpITyC» HHCTUTYTHUHU KYJUIalll COXaCUHU KEHTaWTUPUIL, TEPTrOB YCTHIaH
CyJl Ha30paTUHU Ky4alTHUPHIL;

CyJUIapHM SIHA/1a UXTUCOCIAIITUPHIIL, CYy]I allllapaTUHU MYCTaxXKaMJIalll;
cyuiap (GaoiusATUra 3aMOHAaBUM axOOpPOT-KOMMYHHUKALMsS TEXHOJOTUSIaApUHU
YKOPHM ITUIILL.

2.2. DOykapojnapHUHI XYKYK Ba JPKUHJIMKIAPUHHA HIIOHYWIM XHUMOS KHWJIHII
KaQoaTiIapuHA TAbMUHJIALIL:

(yKapoJapHUHT MYypOXkKaaTJIAPUHU Y3 BaKTUIA Xal 3TUII, MypOXKaaTIapHU
KYpUO UYMKHUIIAA CAaHCAJIOPJIMK, PACMHUATUMIMK Ba JIOKaWJI MyHocabaTaa Oymuin
xoJjarjapura Wyn KYWUTaHIuK Y4yH SKaBOOTapJMKHUHI  MYKappapiuruHu
TabMHUHJIALI, UIYHUHIJIEK, Oy3WiraH XyKyKJIapHHU THUKJIAIIHUHT Oapua 3apyp
YOPAJIIAPVHHU KYPHILL,

Cyll, XyKyKHH Myxo(aza KWIyBYM Ba Ha3oparT ujopajapu ¢(aoiusaThaa
(GyKapoJapHUHT XYKYK Ba DJPKUMHJIMKIAPUHHU MIIOHWIM XUMOS  KHJIUII
KadoaTiapuHu TabMUHJIAIL,

(yKapoNapHUHT XyCyCUM MyJKKa OYiraH XyKyKJIapuHH amaira OIIMpHII
KadonarnapuHu MycTaxKamJalll;

(yKapoNapHUHT 01U CYAJIOBIra TYCKUHIMKCU3 SPULIUIINHN TabMUHJIAILL
CyI XyXoKaTiapu Ba OOIIKa OpraHjiap XyxoKaTjiapu MXKpOCH camapaiopiIuTHHU
OLLMPHIIL.

2.3. Mabmypuid, KHHOAT, (YKAPOIMK Ba XYKaJIUK KOHYHUHJIUTUHU
TaKOMUJUTAIITHPHILLL

KUHOST Ba KUHOAT-MPOLECCYa]] KOHYHUMJIMTMHM TaKOMMWUIAIITHPULI Ba
AuOepaalliTUPHIL, aJOXUAa SKUHOMM KUIMHUIUIAPHU JEKPUMHUHAUIAIITUPHILL,
KUHOUH 7Ka30J1ap Ba yJIapHHU MXKPO ITHIL TAPTUOMHU WHCOHIIAPBAPJIAITHPHILI,
OIWJI CYAJIOBHM amajra OIIMPHUII CaMapaJopiurd Ba CHU(ATUHU OLIMPHIL,
MabMypHUid, )KUHOAT, (DYKAPOIMK Ba XYKAIUK Cy[ HII IOPUTYBUHHUHI MPOIECCYyall
acoCJIapUHU TAaKOMUJUIAIITHPUIL,

KUHOAT, (PYKapoNMK Ba XYXKAIMK HMIUIAPUHU KYpuUO YHUKUII TapTUOMHU
TaKOMWJUIAIITUPHIL, OUP-OMPUHU TaKpopJailiuraH BakoJiaT Ba MHCTAHLHUSJIAPHU
KHCKapTHPUIL;



AIIEKTPOH TapTUOAA CyJ Ba WXKPO HIIUHU IOPUTHIIHUHT 3aMOHABHMH IIAKJI Ba
YCYJUIAPUHU KOPUI ITUIILL.

2.4. )KUHOATUMIIMKKA KapIlld Kypalluil Ba XyKyKOY3apJIUKIAPHUHT OJJIMHUA OJIUII
TU3UMUHH TAKOMUJUIAIITUPHIILL:

KUHOSATUWIIMKKA Kaplld Kypalluml Ba XYKYKOy3apiaUKJIApHUHT OJAUHU
onumt Oopacupard  GaoJUATHH MYBOGUKIAIITHUPUIIHUHT  CaMapagopIUuTHHU
OLLIMPUILI;

OUHUN 3KCTPEMH3M Ba TEPPOPU3MIA, YIOUITAH KUHOSITUWIMKHUHI OOIIKA
maKjjiapura  Kapimi — Kypamum — Oyindya — TalllKWIMH-aMalidiid  dopaJlapHU
KY4YauTUPUILL;

KOPPYILUATa KapIId KyPAIIMIIHUHT TalIKAINA-XYKYKUH MEXaHU3MJIApUHU
TaKOMWUIAIITHPUII Ba KOPPYNLMATa Kaplid Kypamum — TaaOupIapUHUHT
camapaiopJIMTUHU OLIKPUIL;

aXOJUMHUHT XYKyKMH MaJaHUsTA Ba OHIMHHU IOKcanthpum, Oy Oopana
JABJAT Ty3WIMAIAPUHUHT (QYyKApPOJIMK )KAMUSATH UHCTUTYTIApH, OMMaBUI ax00poT
BOCHUTaJIapy OMIIaH ¥3apo camapaiy XaMKOPJIUTUHU TaIlIKHUII HTHIL.

2.5. Cya-XyKyK TU3MMHUIa KOHYHUWJIMKHY sTHa/1a MyCTaXKaMJIaml:

XYKYKHH Myxo¢asza KUIyBUM Ba HA30paT HAOpajapy WIUIMHHU caMapaiu
peKaJIAIUTUPUIL Ba YHUHI  HATWXKAJAPUHU  TaxJIWJI KWW, TU3UMIIA
XYKYKOy3apJUKIapHU aHUKJIAIl Xamja yJiapra UMKOHMST sipaTaérraH cabal Ba
mapouTiaapHu 6aprapad T,

Cyll, XYKyKHU MyXo(a3a KWIyBYM Ba Ha30paT HAOpalapyd XOJIUMIIAPUHU
VKUTHIL, TaHJIAll, Tak€piall, KanuTta Tauépiaml Ba MAIAKACUHUA OLUMPUIL, POTALUS
KWINII TH3UMUHU TaKOMWITAIITUPUIL;

XYKYKHH MyXxo(a3za KWIyBUM Ba Ha3opaT HJopajapu XOAUMIIApH Oopacuia
XYKyKOYy3apJIMKJIapHU OJITUHU OJIUII, MpodUIaKTUKa KUJIUII Ba Oaprapad STHII
Oyiinya uaopaBUil HA30PATHUHT 3aMOHABUN MEXaHU3MJIAPUHU >KOPUI ITHILL

XYKYKHH Myxo(da3a KWJIyBUM Ba Ha30parT ujopajapu (PaojMaTH YCTHAAH
KAMOATUMJIMK ~ HA30paTH  MEXaHU3MJIapu  CcaMapaJOpJIMTMHUA  OLUMPHIIL,
byKaponmapHUHT XYKYKHH Myxodaza KWIHMII TH3UMHUra OViraH MIIOHYUHU
MyCTaxKamJIalll.

2.6. FOpuauk €épaaM Ba Xxru3Mar KypcaTuill TU3SUMUHHA TAKOMUJUTAIITUPHIIL:

JaBiaT OPTaHJApPUHUHT IOPUAMK XU3MaTH (QaoiusITH camMapagopiIUTruHU
OLLIMPUILI;

aZBOKaTypa HWHCTUTYTHMHM  PUBOXJIAHTUPHUII, JKUHOAT, (PYyKapoJuK,
MabMypUil Ba XYXKAIMK MILJIAPUHU KYpUO YUKMILZA aJBOKATIAPHUHT POJIMHU
OLLIMPUILI;

HOTapuaT Ba (yKapoIMK XOJaTiapu JajiojdaTHOMANIapUHH E3UII OpraHiapu
TU3UMHUHU UCJIOX, KUJIHILL



[I. WxTuCOauETHM PUBOXKIAHTHUPUII Ba JTUOCPAITAIITUPUIIHUHT  YCTYBOP
WYHaIUILIAPH

3.1. MakpouxkTuconuii OapKapopJMKHU sHaJa MycTaxkamjaml Ba HOKOPH
UKTHCOJUH YCUIIl CypBhaTIapUHU CaKJ1a0 KOJIHIIL:

MaKpOMKTHUCOAUN MYTaHOCHOJIMKHU cakjaml, KaOyn KWIMHraH Ypra
MyAAaTiId JacTypilap acocujia TapKuOUMW Ba HHCTUTYLHOHAN Y3rapuIlLIapHU
YYKYpJIAITHPUIIT XUCOOUTA SN MYKA MaXCYJIOTHUHT OapKapop IOKOPH YCHII
CypbaTIApUHU TAbMUHIIALLL

XapaKaTJapHUHT WKTUMOMM WVHANTHUPWIITAHWHM Cakjiad KOJIraH XoJjaa
JlaBnaT Oro/pKeTMHMHT Oapua Japaxkajapuja MYTaHOCHUOJIMKHU TabMUHJIAIIL,
MaxaJUIMi OIODKETIApHUHT JapoMajJ KHUCMHMHHM MyCTaxkamjalira KapaTuiraH
Oro/KETIapapo MyHOCa0aTIapHU TAKOMULIAIITHPUIL;

COJIMK  IOKMHM  KaMaWTUpHII Ba  COJMKKA  TOPTUII  TU3UMHHHU
COIANAIITUPUII CUECATUHU JAaBOM OTTUPHUIL, COJHUK MabMypPUSITUUIUTHUHU
TaKOMWJUIAIITUPUII Ba TETUIUIN parOATIaHTUPYBUM YOpaJapHU KEHT AU THPUII;

WIFOp  XalKapo  Taxpubana  KYJUIaHWJaJAWraH  HMHCTPYMEHTJIapiaH
¢doiinananran xojAa IMyJ-KpeAUT CHUECATMHU SHAJAAQ TaKOMWLIAIITHPHIL,
IIYHUHIJIEK BaJIOTaHU TapTHOra colMIAa 3aMOHaBUN 0030p MeXaHU3MIApUHU
O0OCKMYMAa-00CKHWY JKOpUI 3THUILI, MWUIMHA BaJlOTaHUHT OapKapOpIMTUHU
TabMUHJIAI,

0aHK TU3MMHMHM HCIOX KWJIMIIHU YyKypJIAIITUPHIL Ba OapKapOpJIMITUHU
TabMUHJAII, OaHKJIAPHUHI KanmuTaUlallyB Japa)kacd Ba JENo3uT Oa3acuHU
OLUMPHUIL,  YJApPHUHT  MOJUSBUH  OapKapopiuru  Ba  HUILIOHYWIMJIUTHHU
MycTaxKamJall, UCTUKOOJUIM MHBECTULMS JOWMXalapy XaMla KUYMK OM3HEC Ba
XyCycHM TaJOMPKOPIUK CyOBEKTIApPUHU KPEINUTIAIIHY sIHa/la KeHrauTHpuILI,

CYFypTa, JTU3UHT Ba OOIIKAa MOJUSBUN XM3MATIAPHUHT XAKMUHU yJIAPHUHT
SIHTY TypJIAPUHU KOPUK KWIMII Ba CU(DATHHHU OLIMPHUII XMCOOUTA KEHTaUTUPHILL,
IIYHUHTJEK KaMUTAIHU Kan0 KWW XaMJa KOpXOHa, MOJUSBUA MHCTUTYTIIAp Ba
aXOJIMHUHT 3PKUH PECYpCIIApUHU KOMIAIITUPUILIard MyKoOmT MaHOa cudartuia
dboHa 6030pUHY PUBOKIIAHTHPHIII;

XaJIKapO MKTUCOIMA XaMKOPJIWKHHM SHAJa PUBOXKIAHTUPHILI, >KyMJaJaH,
eTaKYM XaJKapo Ba XOPWXKHUI MOJHUSIBUN HMHCTUTYTIAp OWIaH ajoKaJIapHH
KEHTaWTHUPHIL, [MyXTa YWIAHTaH TalllKyd Kap3jap CUECATHHU aMalira OIIUPHUIIHU
JAaBOM OJTTUPHUII, >Kajd0 KWIMHTaH XOPM)KUM WHBECTULIMS Ba KpeIUTIapAaH
camapaiu (oi1anaHuIIl.

3.2. TapkuOuii y3rapTUpHILIAPHU YYKYpJAITHUPUII, MUIUIMHA HUKTUCOJIMETHUHT
eTaKYd TapMOKJIApUHH MOJEpHU3alMs Ba AMBEpCHUUKALMA KWIMII XucoOura
YHHUHT paKo0aTOapAOIUTUTMHH OIIWPHILL



MUJUTHN UKTUCOAUETHIHHT MyTaHOCUOIUTH Ba OapKapOPJIMTHHA TabMUHIIAII,
YHUHT TapKuOWJa caHoaT, XM3MaT KYpCaTUII COXACH, KWYUK OM3HEC Ba XyCyCUH
TaIOUPKOPIUK YIYIIMHHA KYTalTHPHUII;

UIUIa0 YUKAPUIIHU MOJCPHM3AIMsl KWIMII, TEXHUK Ba TEXHOJOTHUK
KUXATAAH SHTHIAII, W10 YHKAPHIL, TPAHCIIOPT-KOMMYHHKAIIAS Ba WXKTHMOUN
uHpaTy3uaIMa JOHUXaJapuHA aMajra OIIMPHINTra KapaTuiaran (paon MHBECTULIUS
cuécatunu onubd Oopwui,

IOKOPH TEXHOJIOTHSUIM KaiTa HIaml TapMOKJIapUHH, SHT aBBaJlo, MaXaJlsIni
XOMall€ pecypclapyuHy 4YyKyp KaiTa MIUIall acocua IOKOpU KyIIMM4ua KHAMaTIu
Taliép MaxcysoT UILIad YMKAPUIITHU KaJall pUBOKIIAHTUPHUIITA KapaTHirad cugdar
KUXATUIAH SHTU OOCKMUTa YTKA3WIll OPKaJIM CaHOATHU sHaja MOJCpHU3AIUs Ba
TuBepCcUUKAITIS KIJTUTIT;

UKTACOAUET TapMOKJIapu Y4YyH camapaiud pakoOaTOapaom MyXWUTHHU
MIAKUIAHTHPUII  XaMJa MaxCyJdoT Ba Xu3Mmariap 0030puaa MOHOMOJIUSHU
00CKMUYMa-00CKWY KaMalTHUPUILI;

OPUHIIMINAT JKMXAaTJaH SHICM MaxCyJIOT Ba TEXHOJOTUSA TYpJIapUHU
Y3MamTUPUI, 11y acocia MYKH Ba TalIKKd Oo3o0piap/ia MUJUIMM TOBapJIapHUHT
pako0aTOAPIONTUTUHY TabMUHIIAL;

UnuIad YUKAPWITHA MaXJUTHHTAIITAPUIITHN paFrOaTIaHTUPUII CHECATHHH
JTaBOM JITTHUPHUIN XaMa, SHT aBBaJIo, UICTEHMOJ TOBapiap Ba OyTIIOBYM Oyromiap
UMIOPTUHUHT  YPHUHU  OOCHIN, TapMOKJIapapo CaHOAT KOOMEpalusCHHU
KEHTaUTUPULL,

UKTUCOAUETAA DHEPrus Ba pecypciap capduHu KaMaWTUpuIil, unuiad
YUKApUIITa SHEPrUsl TEKAUAUTAH TEXHOJIOTHUSUIAPHU KEHI JKOPUU ITULI, KauTa
TUKJIAaHAIUTaH  dSHeprus  MaHOanmapumaan  (QoWgamaHWIIHM  KEHTaWTHUPHII,
UKTHCOIUET TApMOKJIapUIa MEXHAT YHYMJIOPJIUTUHU OIIHPUILI,

daonusaT kypcaraéTran SpKUH UKTUCOAUN 30HajIap, TEXHOMApKIap Ba KHUUK
CaHOaT 30HAJIApH caMapaOPIUTUHU OIIUPHIL, STHTUIAPUHU TAITKWAI STHUII,

XU3MaT KYpCATHUIN COXACHHHM KaJaJl PHUBOXJIAHTUPHIL, SUIMA  HYKH
MaxCyJIOTHU MIAK/UTAHTUPHUIIAA XU3MATIAPHUHT VPHH Ba YIYIIUHU OIIUPHII,
KypcaTiIaéTral Xu3Mariap TapKuOWHU, SHT aBBAJIO, YJIAPHUHT 3aMOHABHIA I0OKOPHU
TEXHOJIOTHUK TYpJIapy XUcoOUTa TyOdaH Y3TapTUPHIIL,

TypU3M HWHIYCTPUSICHHH KaJall PUBOXKIAHTHPHUIN, WUKTHCOMUETIA YHUHT
pOJIM Ba YIYIIMHK OIIMPHII, TYPUCTHK XU3MATIApHA AUBEPCUPUKAINS KUJIHII Ba
cudaTUHU AXIIAIAII, TYPU3M HHPpATy3UIMaCHHNA KCHTaUTHPHIII,

AKCTIOPT (HAONIUATHHU JTHOEPATUTAIITHPULI Ba CONAIAIITHPHUI, SKCIOPT
TapKUOWHU Ba reorpadusCHHN TUBEPCUPUKAIINS KUITHIIL, UKTUCOIUET TAPMOKIIAPH
Ba Xy/IyIJIAPHUHT SKCTIOPT CANOXUSATHHU KeHrauTupwii Ba cadapOap 31w,



Hyn-Tpancnopt uHGPaTY3UWJIMAaCHHU sIHa/a PUBOXKJIAHTUPUI, UKTUCOAUET,
VKTUMOUI coxa, Oo1IKapyB TU3UMHUTA ax00pOT-KOMMYHUKAITUS
TE€XHOJIOTUSJIAPUHHU KOPUHU FTULL.

3.3. Kunuiok xyKaJauruHu MOJCPHHU3ALINS KAJIUII Ba yKa1all PUBOKIAHTUPHILL:

TapkUOUi Y3rapTUPULUIAPHU YYKYpPJAIITUPHUII Ba KHILIOK XYKaJUTH
unuiad  YMKApUIIMHU — M3YMJ  PUBOXKJIAHTHPHUIN, MamilakaT  O3MK-OBKAT
XaB(CUBNUTUHU sHAJa MyCTaxKamilalll, 3KOJOTHMK TO03a MaxcyloTiap wuiad
YUKAPUIIHU KEHTaWTHUPUIL, arpap CEKTOPHUHI JKCIOPT CAIOXUATHHH CE3UJIAPIIH
Japaxaja OLIHUPUILL

naxTa Ba OOIIOKJIM JIOH SKWJIAJIUTaH MaillIOHJIapHU KUCKApTUPHUIL, OYIarad
epjapra KapTollka, ca03aBOT, O3yKa Ba €F OJIMHAAWraH SKUHJAPHU OKHIL,
IIYHUHTJEK, SHIM UHTEHCHUB OOF Ba y3yM3OpJIApHU KOMIAIITUPHUII XUCOOUTa SKUH
MalJIOHJIAPUHU SHAIa ONITUMAJUTAIITUPULL;

depmep XYKaauKIapHh, SHT aBBaJO, KUIUIOK XYXKaJIUTH MaxcCyJOTJIapUHU
uniad yukapuin Ouiian Oup KaTopja, Kata WIuiail, Taiépial, cakjall, COTHIIIL,
KypWIuIl HIUIapu Ba XuU3Mariap KypcaTull OWilaH LIyFyJUIaHa€TraH Kyn
TapMOKJIU (depMep XY KaIUKIApUHU parOaTIaHTUPUIL Ba PUBOMJIAHTUPHIL YUYH
KyJail [apT-IapouTIiap SpaTHIL;

KUIUIOK XYKQJINTU MaxCyJOTJIAPUHU YyKyp KalTa MIUIall, SpuM Tau€p Ba
Tail€p O3WK-OBKAT XamJa KaJOKJalll MaxCyJOTJIapuHU HUILIa0 yuKapuin Oyhnua
SHI 3aMOHABUH IOKOPH TEXHOJIOTMK acO00-ycKyHallap OWJIaH >KMXO3JIaHTaH SIHTU
KaliTa HIUIAll KOPXOHAJapUHU KYypHIL, MaBXKyIJIADUHU PEKOHCTPYKIMUSA Ba
MOJICpHU3AIIS KATUI OViinda MHBECTHUIUS JIOWUXATAPUHN aMalira ONIUPHIIL;

KHILJIOK XYKaJIMIM MaxCyJIOTJIADUHU CaKjalll, TAIIHII Ba COTHUIL, arPOKUME,
MOJMSIBUM  Ba  Oomka  3aMOHaBUM  0030p  XM3MaTJIapu  KYpCaTHII
UHPaTy3UIMaCUHU SIHAJ1a KEHTaUTUPHILL;

CyFOPWJIAQAUTaH €pJAPHUHI MEJNHMOPATUB XOJIATUHU SHAJA  SIXILMJIALL,
MeJMopalus Ba UppUramus oObeKTIapy TAPMOKJIAPUHU PUBOKIAHTUPHILL, KUIILIOK
XYKamuru uuuiad 4MKapuil coXacura MHTEHCHB YCYJUJIapHH, SHT aBBaJlo, CYB Ba
pecypciapHi TEXAWJIWTaH 3aMOHABHM arpOTEXHOJIOTHSUIAPHU KOPHUM  JTHLL,
YHYMJIOPJIUTH IOKOPHU OYIITaH KUIUIOK XY KaJTuTH TeXHUKACHIaH (DO TaTaHMIIL;

KaCALIMK Ba 3apapKyHaHJajapra 4YHJaMid, MaxXaJUIMidl ep-hKJIUM Ba
HKOJIOTMK HIapOWTIapra MOCJAIITraH KHUILIOK XYXKaJIWIW SKUHJIAPUHUHT SIHCU
CEJIEKIMS HABJIAPUHMU XaMJa FOKOPU MAaxCYJAOPJMKKA 3ra XahBOHOT 30TJIapUHU
ApaTUll Ba UIUIA0 YMKAPUILITa KOPUN ITUII OYilMda UIMUNA-TaJKUKOT UILJIAPUHA
KEHTalTUPHILI,

rnodan uKIMM y3rapunuiapy Ba Opod JEHTHU3M KYPHUIIMHUHT KHIUIOK
XYKaJIUTU PUBOKJIAHUIIN XaMJa aXOJIUHUHT Xa€T QaoiausTura caaouil TabCUpUHH
IOMIIATHII OYHnYa TU3UMITU Y0pa-TaAOupap Kypul.



3.4. Uxtuconuéraa naBiaT UIITUPOKMHU KaMaUTUPHIL, XyCYCUH MYJIK XyKyKHHH
XMMOSI KWINII Ba YHUHT YCTYBOP MaBKEHMHHU sIHAJla Ky4alTUpUIL, KHYUK OM3HEC Ba
Xycycuid  TaAOUpKOPIAMK  PHUBOXHMHM  parOaTyIaHTUpHILra  KapaTWiIraH
MHCTUTYLMOHAJ Ba TAPKUOUI UCIOXOTIAPHU JaBOM STTUPHULL:

XyCycHil MyJNK XYKyKH Ba KadoiaTJapuH{d HWIIOHWIA XUMOS KUJIHUIITHU
TabMUHJIAII, XyCyCH TaAOUPKOPJIMK Ba KWYUMK OM3HEC PUBOXKM Hynuaaru Oapya
TYCHK Ba 4YEKJIOBJIapHU Oaprapad OSTUI, YHTAa TYJIUK SPKUHIUK Oepuil, «Arap
xanK 0oil Oynca, maBnaT XxaMm OOM Ba Kyunu Oynaauw» JeraH TaMOWWJIHM amara
OLLIMPUILI;

KWYUK OM3HEC Ba XyCyCHHl TaJ0OMPKOPIMKHU KEHI PUBOMJIAHTUPHIL YUyH
KyJlail UIIOMIApMOHJIMK MYXWUTHUHU SIpaTUI, TaJAOUPKOPIMK Ty3UIMaJIapUHUHT
daonusThra JaBiaT, XYKYKHH Myxo(daza KWIyBYM Ba Ha30paT uUAOpanapu
TOMOHM/IAaH HOKOHYHHI apajanryBJIapHUHT KaTbHI OJIMHH OJIHILL

JaBjIaT MYJIKUHU XYCYCHWJAIITHUPUIIHU SHANA KEHraUTHUPHUIL Ba YHUHT
TapTUO-TAOMUJUIAPUHU CONMANAIITUPUIL, XYKAIUK OPUTYBUM CYOBEKTIAPHUHT
yCTaB KaMmMfapMajlapyuaa JaBjlaT HWINTUPOKWMHM KaMaWTHpHUII, [aBJIaT MYJIKH
XyCyCUMNAIITUpWIrad  o0bekTIap  0a3acuaa  Xycycud — TaJAOUPKOPIMKHU
PUBOXJIAHTHPUII YUYH KyJIail IapT-IIapOUTIap spaThLl;

MHBECTHLIMSI MYXMTHHM TaKOMWJUIAIITHPUIL, MaMJakaT HWKTUCOAUETH
TapMOKJIApY Ba XyAyJJIapura XOpPW>KHM, DHT aBBaJlo, TYFPUIAH-TYFPU XOPHIKHM
MHBECTULIMSUIIApHU (haoJ Kajad KUJIMILL

KOpPIOpaTHB OOIIKAPYBHUHI 3aMOHAaBUM CTaHIAPT Ba YCYJUIAPUHU KOPHIA
ATUIL, KOPXOHAJapHU CTpaTeruk OOIIKapUIAa aKIUSJIOPJIAPHUHT POJIMHU
KY4Yau TUPUILL;

TaAOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHI MYXAHJUCIMK TapMOKJIApUra YyJIaHWILIN
Oyiimua  TapTMO-TAaOMHUJ  Ba  MEXAaHM3MJIAPDHM  TAKOMWUIAIUTHUPUII  Ba
coJlIaNallTUPHUILI;

MaMJIAKATHUHT ~ WKTUMOMU-UKTUCOAMI  PHUBOXJIAHUII  >KapaéHJIapUHU
TapTUOra COJMIIZA JaBJAT WINTUPOKMHU KaMaWTHpUII, JaBjiaT OoILIKapyBU
TU3UMUHU MapKaszJallTUPUILAAH YWKApHUII Ba JAEMOKpPATJAIITUPHIL, JaBiat-
XyCyCUll ILICPUKIVMKHU KEHTaWTHpHUII, HOJABJIAT, >KamMoaT TAIIKWIOTIapH Ba
KoMtapaaru Y3uHu Y31 OOIIKAPHII OPTaHIAPUHUHT POJTMHU OITHUPHIIL.

3.5. BuiosT, TymaH Ba IIaxapjapHU KOMIUIEKC Ba MYTAHOCHO WXTHUMOUM-
UKTUCOIUN PHUBOXKJIAHTUPUIL, YJIAPHUHT MaBXyJ CaJOXUSATHUIAH caMapaid Ba
onTtuMai (onaTaHuII:

WOKTUMOMM-UKTUCOIUA  PUBOXKJIAHUIIHM  KaJAAJIAIITUPUII,  XAJIKHUHT
TypMyIl Japakacd Ba JapoMaJIapuHH OLIUPHUII YYyH Xap Oup XyAyAHHHT
TaOuMii, MUHEpaI-XOMall€, CaHOaT, KHUILIOK XY>KaJlurd, TYPUCTUK Ba MEXHAT
CAJIOXUATUAH KOMILJIEKC Ba camapaiu (poigalaHUuIIHA TaAbMHIHIIAIL,



XyAyJUlap MKTUCOAUETHHU MOJEpHHU3alMsi Ba AUBEpCUPHUKAIUS KUJIHIL
KYJIaMUHU KEHTaWTUPHUIL, PUBOXKIAHUII Japa)kacl HUCOATaH macT OyiaraH TymaH
Ba IIaXapJapHH, 3HI aBBAJIO, CAHOAT Ba JKCIOPT CAIOXUATHHM OIIMPUII WYIIH
OunaH Xajaja PHUBOXJIAHTUPHUIIL XUCOOMIa MUHTAKalIap WKTUMOUN-UKTUCOAUN
PHUBOKJIAHMII Iapakacuaaru papkaapHd KaMalTHPHILL;

SHTW CaHOAT KOPXOHAJIApU Ba CEPBHUC MApPKa3JIapWHHU TAIIKWJI OTHILI, KHUUK
CaHOAT 30HAJIAPUMHU TAIIKWJI KWIHI, WHPUK XY KAIUK OHpJalIMalapuHUHT
MaOnargapuHd,  OaHKIAPHUHI  KPEOUTJIADUHUA  Ba  XYCYCHMH  XOpPWXKHUI
MHBECTULMSUIAPHU KaJI0 KWINMII XUCOOMIa KMYMK IIaxapiap Ba IlIaxapyajJapHU
YKaJaJl PUBOKJIAHTHPULLI,

CaHOAT Ba XMU3MaTJIap KYpPCATHUII COXAaCHHU KaJaJl PHUBOKIAHTUPUIL
xucoOura cyOBEeHIMATa KapaM TyMaH Ba IIaxapJiapHU KaMalTHpUII Ba MaxalIdd
OIOKETIIAPHUHT JapoMa]l 0a3aCUHU KEHTalTUPUIL;

caHoaT KOpXOHajdapu Ba OomKa UWNUIA0 YUKApUIl OOBEKTIAPUHH
KOMJIAIITUPHILNTa KyJlaid IapT-IIapouTiap SpaTHll, XyCyCHM TagOUpKOPIUMKHU
KEHI PHUBOXJIAHTHPUII XaMmJa AaxOJUMHUHI TYpMyII I[IAPOMTUHM  SXIIHMJIALI
Makcaauaa XyAyAJapHUHT HWOUIa0 4YMKApUIl, MYyXaHAMC-KOMMYHHUKalus Ba
WKTUMOUN  MH(paTy3wiMa TapMOKJIApUHU  SHaJa  PUBOXJIAHTUPHUIL  Ba
MOJEPHU3ALMS KUJIALLL
IV. MxTrMonii COXaH! PUBOXKIAHTUPUIIHUHT YCTYBOP WyHAIMIIAPH
4.1. Axonu 6aHAIUTH Ba peall AapOMaJIApUHN U3UKJT OLLIMPHILL:

aXOJUHUHT pean MyJd JapoMaajiapuHU Ba Xapua KOOWJIMSTUHU OLUMPHIIL,
KaM TabMMHJIAHTAH OWJIAJlap COHUMHM Ba axXOJIMHHUHI JapoMajyiapu Oyiuda
(dapKIaHuII TapakaCuHU SHA/Aa KAMAWTHPHILL

Oro/KeT Myaccacalapu XOAMMIIAPUHUHT MII XaKH, MEHCHUs, CTUIICHIUS Ba
WKTUMOUHN Hadakajgap XaXMHHM HHQIALMA CypbaTIapuAaH OKOPU MHKAOpIA
W3YNJT OLUIMPHILL

SHTY WII YPUHIJIAPUHU SPATUII XaMJIa axOJIMHUHT, SHT aBBAJIO, YpTa Maxcyc
Ba OJIM YKyB Myaccacajlapu OUTHpYyBUWIApU OaHUIMTMHUA TabMUHJIAII, MEXHAT
0030pu MyTaHOCHOJUTHHM Ba MH(PPATY3WIMACH PUBOXJIAHUIIMHA TabMHHJIAII,
UIICU3JIUK JapaKaCHHU KaMaNlTUPHUILL;

MeXHaTra Ja€KaTiu axXOJMHUHI MEXHaT Ba TaJAOUPKOPIHUK (HaoJTUTUHU
TYJIWK amara OIKPHIN YUyH IIapOUTIap spaTUIll, Ul Ky4yd CU(ATUHU SXIIUIIANI,
WIIra MyXTOX IIaxcjaapHu KacOra Taiépiaii, KaiTa Taiépiiain Ba MajlaKaCUHU
OLLIMPUII TU3UMUHU KEHTaU TUPHUILL
4.2, AXOIMHM WXTHUMOHMM XUMOS KWINII Ba COFIMKHH CcakKjaall TH3UMHHU
TAaKOMWUIAIITUPHUIL,  XOTHH-KU3JIAPHUHT  WXXKTUMOMH-cHUECHA  (PAOIUTHUHU
OLLIMPHIILL:



axonura MaxOypuil WKTUMOMM KadosiaTiapHU TabMHHJIAII, aXOJUHUHT
DXTUEKMAH]T KAaTIaMJIADUHA WXKTUMOMK XHMMOSICMHA XamJa Kekcalap Ba
MMKOHUSITH 4YEKJIaHTaH IIaxCjIapHU JaBilaT TOMOHHUJAH KYi1a0-KyBBaTJIalllHU
KYYaWTHUPHUI, WKTUMOMM XHM3MAaT KYpPCATHIIHU SIXIIWJIAIl, axO0JIAra WKTUMOWN
XU3MaTiap KypcaTulla 1aBjaT-XyCyCUi MIEPUKIUTMHN PUBOKIAHTUPHILL,

axonura THOOMH Ba WXTUMOMK-THOOMI XHM3MaT KypcaTHII KyJalIuru
xamaa cudaTUHH OIIMPHINTa, axoidd YypTacuia COFJIOM TYpMYIIl Tap3UHU
HIAKJJIAHTHpUINTa, THOOMET MyaccacaJlapuHUHT MOJUIMH-TeXHHKa Oa3acuHU
MyCTaxKamiiallira HyHaaTUPTraH XOJiJ1a COFJIMKHU CaKJIalll COXACUHU, SHI' aBBaJo,
YHUHT JacTia0Ku OYFUHMHM, T€3 Ba IIOIIMIMHY THOOMM €plaM TU3UMUHU sSHAJIa
VCJIOX, KWJIUILI,

OWJIa CAJIOMATIMIMHM MyCTaxKamulall, OHaJuK Ba OOJaJIMKHU Myxoda3za
KWINII, OHajgap Ba OoJsamapHUHT cudariu TuOOWN xu3maTdaaH (oHgaTaHUIIHU
KEHFalTUpUI, Yyjlapra HWXTUCOCIAIITUPWITaH Ba IOKOPH TEXHOJOrusjapra
acocjlaHraH TuUOOMII €paam KypcaTull, YakajoKiap Ba OoJsiamap YIMMHHH
KamalTupuin Oyinya KOMIUIEKC dYopa-TaJAOupiapHU sHaJa KEHIPOK amaira
OLLMPHIIL;

XOTUH-KU3JTAPHUHT WKTUMOUN-CUECUM  (AOJUTUTMHU  ONIMPUIN, YJIapHH
JaBJaT Ba KaMUAT OOLIKApyBUIArd YPHUHU Ky4aWTUPHIL, XOTHH-KU3Jap, Kaco-
XyHap KOJUISKM OWTUPYBUM KHU3JAPUHUHI OaHUIMTMHU TabMUHJALI, YJIApHU
TaJOUPKOPIUK (aonausiTura KEHr Kajd »JTUII, OWJla acoCIapuHU sHaJa
MyCTaxKamJIalll;

IEHCUOHEpJIap, HOTUPOH, EIFU3 KeKcanap, aXOJIMHUHT OOIIKa 3XTHUEKMaH
TondaJapUHUHT TYJIAKOHIW XaéT KEUMPHUIIUIAPUHU TabMHUHJIAIl Y4YyH Yyjapra
TUOOMI-IKTUMONN  €pJlaM  KYypcaTHIll TU3UMHHH SHAJla PUBOKJIAHTUPHII Ba
TaKOMUJUTAIITUPHILL,

(apmaneBTMKa CaHOATUHU SHAJa PUBOXKIAHTUPUII, axoJu Ba THOOWET
MyaccacaJlapuHUHT ap30H, cudaTiu JOpU BOCHTaIapu Ba THOOMET Oyromiiapu
OwiaH TabMUHJIAHUIIMHM SIXIIWJIAll, JOPU-AApPMOHJIAP HAPXJIAPUHUHT acOCCHU3
ycummura Wyn KyiMmaciauk OVinda yopa-TaqoupiapHu amaira OmupHIL,

axoJM YpTacHJa KAaCaJUIaHUII KYypCAaTKW4JIapyu MNacaluIIMHA Ba YyMDP

y3alMIIIMHU TAbMUHJIALI.
4.3. Aps3on y#-xoinap Oapro sTum OyiW4Ya MakKCaJIu NacTypjlapHU amaira
OLLIMPUI, aXOJIUMHUHT Xa€T IIAPOUTIIAPU SXIIWIAHUIIUHU TabMHUHIOBYM HYII-
TPaHCHOPT, MYXAHAMCIUK-KOMMYHHUKALUS Ba WXTUMOMM HH(paTy3uIMaHu
PUBOXIIAHTHPHUII XaMJla MOACPHU3AIMS KAJTUIIL:

axoJu, JHT aBBayo, €Il OwWjanap, SCKUpraH yinapnaa smad kemaéTran
dbykaponap Ba yi-KOW IIAPOUTHUHU AXIIMIAIITA MyXTOX OOIIKa (QyKapoJapHUHT



Alanl [MAapOUTHUHU MUMTHE3NM IapTiIapAa UIOTEeKa KPEeAUTIapu aKpaTUIl XamMaa
11axap Ba KMILJIOK >KOMJIapia ap30H yijap Kypyll OpKaJIU SHaJa SXIIHAJIaNI;

aXOJIMHUHI  KOMMYHaJI-MaulllMd  Xu3Marjap OwiaH  TabMUHJIAHMII
JApPAKACHHM OIIMPUILI, SHI aBBAJO, SHIM WYMMIIMK CYBU TapMOKJIAPUHU KypHIL,
TEXaMKOp Ba caMapalid 3aMOHaBHIl TEXHOJOTHsUIApHU OOCKMUMa-00CKUY KOPHIA
ATHUII OpKAJIM KUIUIOK JKOWjIapja axOJWHUHT TO3a HWYUMIMK CyBU OWIIaH
TabMHUHJIAUTHY TyO1aH SXIITUIALL;

OJIaMJIAPHUHT HKOJIOTUK XaB(CU3 MYXUTAA SMIAIIMHU TAbMUHIIAII, MAUIITHA
YUKAHIWIAPHA KaiTa WAl KOMIUIEKCIAPUHUA KypPHUII Ba MOJECPHU3ALMS KWIINLL,
yJIApHUHT MOJAMM-TEXHUKa 0a3aCMHU MyCTaxXKamJlall, aXOJIMHU YUKUHJIUHU HYK
KUJIUII Oyiinya 3aMOHaBHI 00bEKTIap OMIaH TabMUHJIALL,

axoJura TPAaHCIOPT XHM3MaTH KYpCaTUIIHU TyOJaH sSXIIWIAll, WYJIOBYU
TalllMIl XaB(CHU3JIUTMHUA OWIMPUII Ba arpod MyxuTra 3apapiud Mojjaajiap
YUKUILIMHYA KaMaUTUPHIL, Xap TOMOHJIaMa KyJiaid SHT'M aBTOOyCJIapHU COTHO OJIMILL,
aBTOBOK3aJI Ba aBTOCTAHLMSUIAPHU KypPHIL XaMa PEKOHCTPYKIUS KUJIHILL

Hyn uH@pary3swiMacu KypWJIUIIM Ba PEKOHCTPYKIMS KWIMHUIIMHHU JaBOM
STTUPUI, SHT aBBaJO, MUHTAKABUI aBTOMOOWIb HYJIApUHU PUBOMKIAHTHPHIL,
XY KaJIMKIapapo KUIUIOK aBTOMOOWIb MYJUIapUHM, axOJu IYHKTH KydajlapuHU
KalMUTaJl Ba KOPUW TabMUPJIALLL;

SAHTW DJIEKTP DSHEpPrus WIUIad YMKapHIl KyBBaTJIAPMHU KypHUII Ba
MaB)KyAJIApUHU MOJEPHU3ALINS KWK, acT KyWIAHUILUIN 3JEKTP TapMOKIapy Ba
TpaHchopMaTop NYHKTIAPUHU SIHTUJAII acOCHIA axOJUHU JJEKTP 3HEpPrusicu
xamza Oomika EKWIFU-PHEpPrHsl pecypciapu OujaH TabMUHJIALUIHM  SIXIIHJIALI,
HIYHUHTJIEK, KaliTa TUKJIaHaJWraH »>Heprus MaHOanapuaaH ¢oiiajaHUIIHU
KEHTralTupuI Oyitnda yopa-TagOoupIapHA aMmalira O PHIIL

TeaTp Ba TOMOIA MAacCKaHJIApUHM, MaJaHU-Mabpuuil TalIKWIOTIAp Ba
My3einap (QaoMATUHU PUBOXIAHTUPUII XaMJa TAaKOMUJUIAIITUPUII, YJIapHUHT
MOJIUNA-TEXHUKA 0a3aCUHHU MYCTaxKamJIall.

4.4. TabiuM Ba (paH COXaCUHU PUBOKIIAHTUPHILL

Y3IYKCH3 TabJIUM TH3UMHUHU SHa/a TaKOMWUIAIITUPHUIL, CU(PATIH TabJIUM
XU3MaTJIapd  UMKOHUSTIAPUHM OLIMPHUII, MEXHAaT OO30pHMHHUHI 3aMOHABUI
IXTUEKIIADUTA MOC IOKOPM Mallakaiv KaapJyiap Tauépnam CHECATUHU JAaBOM
STTUPHILL

TaBJIMM MyacCacallapuHU KYypHUIL, PEKOHCTPYKIUS KWIMII Ba KamuTal
TabMUpJIALL, YJIApPHA 3aMOHABUW YKyB Ba Jaboparopus acO00japu, KOMIIBIOTED
TEXHUKACH Ba YKYB-METOJUK KyJIaHManap OuiaH >KUXO03Jall OPKaId YJIapHUHT
MOAIUI-TeXHUKa Oa3acMHM MyCTaxKamiylall —o3acHJaH  MakcaJjid  dYopa-
TaAOUpIIapHU KYPHILL;



MakTabrada TabJIUM Myaccacajapyd TapMOFMHM KEHTaWTUPHUII Ba YHIOY
Myaccacaiapja OoJlalapHUHT Xap TOMOHJAaMa MHTEIUJIEKTyall, 3CTeTHK Ba
KUCMOHUM  PUBOXJIAHUIIM YYyH IIAPT-IIAPOUTIApHU TyOJaH  sIXIIWJIAI,
OonaNapHUHT MakTabraya TabiuM OuiIaH KamMpald OJMHUIIMHU KUIIUN OMIMPHUIIT
Ba (oliJaNmaHUIl UMKOHUSATIAPUHU TabMHUHIIAII, TEAaror Ba MyTaxacCUCIapHUHT
Majaka JapakaCHHH FOKCaJITUPHILL

yMyMuid ypTa TabauM cudaTtuHU TyOJaH OIIMPHIN, 4YeT THILIap,
uHpOpMaTUKa XamMJa MareMartuka, pusmuka, KuMeé, OHOJIOrus Kabu OOIIKa MyXUM
Ba Tajab roKopu OyiraH (haHIapHU YyKypJallTUPUITaH Tap3/a YpraHui;
OoJnanapHu copT OWJIAaH OMMAaBUU Tap3/a MIYFYJUIAHMINTA, YIApHA MyCHUKa Xama
caHbaT AyHECUTa KaJI0 KHJIMII MakKcaauJia sHru OoJiajmap CopTH OOBEKTIapUHHU,
Oonamap MycHMKa Ba CaHbaT MAakTaOJapuHM  KypUII, MaBXyJJapHUHU
PEKOHCTPYKIIUS KHJIUIIL;

KacO-XyHap KOJUISKIApU YKyBUWJIApUHM O030p HKTUCOAUETH Ba HII
OCpYBUWIAPHUHT 3XTUEKIApUTra *KaBoO OepaauraH MyTaxacCUCIMKIap Oyiinya
Taépiant xamja uura KOMITAIITUPHILL O6opacuaaru UIUIapHU
TaKOMUJUTAIITUPHILL,

TABJIUM Ba YKUTUII cU(PATUHU OaXOJAIIHUHT XaJlKapo CTaHIAapTIapyuHU
YKOPHI 3THUII acOCH]la OJIMM TabJIUM Myaccacaiapyu (aoJMsITUHUHT cudatu xamaa
camMapaJiopJIMTUHU OLUMPHI, OJIUKA TabJIUM Myaccacajapura Kaldysl KBOTaJapHHU
00CKMUMa-00CKWY KYTauTUPHILL

WIMUN-TAAKUKOT Ba MHHOBAIMS (HAOJMATHUHHU parOaTIaHTUPHUIL, WIMHA Ba
WHHOBAIlMsl  IOTYKJApUHM  aMalM€Trra  JKOpUHA  JTUIIHUHT  caMmapaliv
MEXAaHU3MJIAPUHU  SIPATUIL, OJIMM VKYB IOpPIApU Ba  WIMHU-TAAKUKOT
WHCTUTYTJIApU  Xy3ypHUa  MUXTUCOCIALITUPUITAH  WJIMHUKA-3KCIIEPUMEHTA
nabopaTopusiiap, IOKOpYA TEXHOJOTHS MapKasjapy Ba TEXHOMAPKIIAPHU TAIIKHII
STUILI.

4.5. Emnapra OMJ AaBJIaT CUECATUHU TAKOMUJIJIAILITUPHIIL:

KUCMOHAH COFJIOM, pyXaH Ba akjJaH pUBOXJAHTAaH, MYCTaKUI
dbukpnaiiauran, Baranra coauk, Karbuil Xa€THil HyKTaW Haszapra sra CIuUiapHH
TapOWsUTalll, JIEMOKPATUK HCIOXOTJIADHU YYKYpJAIMITUPUII Ba  (DyKapoiamk
KAMUATUHA PUBOXKJIAHTHPHUIN KapaCHUAA YJIaApHUHT WKTUMOUN (aoyumruau
OILMPHIIL;

AkaneMuk JMIed, KacO-xyHap Ba OJMH  TabBIMM ~ Myaccacajapu
OUTHPYBUMWJIAPWHU MILTA KOMWIAIITHPHUII XaMIa XYCyCHil TaTOMPKOPIUK COXacura
’KaJ0O STUIII,

€11 aBJIOJHUHT KOJAWKM Ba MHTEIJICKTYaJI CAIOXUSTHHH KYJIa0-KyBBaTIalll
Ba py€Ora uymkapwuil, Oonamap Ba Enuiap ypracuaa COFJIOM TYypMyIl Tap3WHU
MIAKJUTAHTUPUII, YIApPHA )KUCMOHUHN TapOus Ba CIIOPTTa KEHT a0 dTHII,



¢IIJTApHA MOKTUMOMM XUMOSI KWL, €Il oujajap y4yyH MYHOCHO YH-Koil Ba
VOKTUMOMM-MaNIIAK IIapOUTIApHU SAPaTHUIL,
énutapra ouja JaBiuaT CHECATHMHM aMajra OIIMPHILNIA [aBJIaT XOKMMHATH Ba
OomKapyBM  OpraHjapy, TabIUM  Myaccacanapd, €nulap Ba — Oomika
TAIIKWIOTJIAPHUHT caMapaii (paoJUsSTHHH TAIIKUIT STHUIIL
V. XaB(cu3IuK, MULJIATIAPAPO TOTYBJIUK Ba THHUI OaFpPUKEHIINKHH
TabMUHJIAII XaM/a YYKYP YHJIaHIaH, y3apo MaHdaaT/u Ba aMaJIMH TAIUKH
cHécar coxacuaaru ycTyBop HyHaJuuuiap
5.1. XaBdcusznuk, AUHUNA OaFpUKEHITIMK Ba MWJUIATIApapo TOTYBJIMKHU
TabMUHJIAII COXACUAATN YCTYBOP MyHaIUIUIAP:

V36exucTon Pecny6IMKacHHUHT KOHCTUTYLUABHI Ty3yMH, CYBEPEHHTETH,
XYJyIUH SIXIUTIUTMHA MyX0(ha3a KAaui,

ax0opoT XaB(CU3IUTMHM TabMHUHJIAIl Ba AaxXOOPOTHU XHMOSI KWJIUII
TU3UMUHU TaKOMUJUTAIITUPUIL, axOOpPOT coXacuaard TaxJaujjapra y3 BakTUIa Ba
MYHOCHO KApUIMJIMK KYPCATHILL;

¢ykaponuk, MuUIaTIapapo Ba KOHQeccusulapapo THHWIMK — XaMmja
TOTYBJIMKHU MYCTaxXKaMJIaIll;

JABIATHAHT  Myjnohaa KOOMIMATHHH  MyCTaxKamyam, Y30eKHCTOH
Pecniyonukacu Kyposmm KywrnapuHuUHr aHroBap KyJApaTd Ba CaJIOXUSATHHU
OLLIMPUILI;

aTpod-Tabuuil MyXWUT, axojid CcajJoOMaTIMTU Ba TeHOPOHAUTA 3UEH
€TKA3aUraH SKOJOTHUK MyaMMOJIAPHU OJIIMHU OJIVLI;

daBKynoaia Ba3HWATIAPHU OJAWHU OJMII Ba Oaprapad OSTUIT TU3UMUHU
TaKOMMJUIAIITHPULIL.

5.2. Uykyp Vinanran, y3apo maHdpaaTId Ba aMalWil TalKyd CUECAT COXACHUIArH
YCTYBOp WyHanuuuiap:

JABJIAT MYCTAaKWJJIMTH Ba CYBEPEHUTETUHU MYCTAaXKamJall, MAMJIAKATHUHT
XaJKapo MyHOCaOaTJapHUHT TEHI XYKYKIM CyObeKTH cudaTuigaru yYpHU Ba
POJIMHU OUIMPHIL, PHUBOXJIAHTAH JEMOKPATUK JaBJaTiap KAaTopura KUpPHIL,
V36exucTonHuHr éH-aTpoduaa XaBGCHU3IHK, GapKapOPINK Ba aXiil KyUTHUUMUINK
MYXWTHHH [NAKJTAaHTUPHILL;

V36exucton Pecny6IMKacHHMHT Xankapo HY(Y3HHH —MyCTaxXKaMUIall,
MamakaTaa oaub OopuiaéTraH HCIOXOTJIap TYFPUCHAA KAXOH XaMyKaMUSTUTa
XO0JIUC aXOOPOT €TKA3HIIL,

V36ekucton PecniyOmuKacCMHUHT TalIKy CUECHM Ba TalllKM WKTHCOJUM
(baoNUSATUHUHT HOPMATHB-XYKYKHI 0a3aCMHM XamjJa XajdKapo XaMKOPIMKHUHT
IaPTHOMAaBUN-XYKYKHH aCOCIIApUHU TAKOMUJUIAIITHPHILL,



Ha3zopar caBoJsiapu:
1. TapakkuéTHHHT “Y30eK MozeIn” Ba YHA WITApU CyPHIITaH FOSUIap.
2. V36eKUCTOHHUHT PUBOXJIAaHTUPUIIIHUHT S5 Ta YCTYBOp WYHaiMIM Oyinda
Xapakartjiap CTpaTErusiCi Ba YHUHI aXaMHUSTH.
3. M.AKapumor Ba III.M.Mup3uéeB acapmapuaa Y30€KHCTOH MKTHMOMIA-
WUKTUCOJINM, CHUECUM PHUBONKIAHUIIMHUHT WIMHUKA-METOJOJIOTHK acociapu Ba
YCTYBOP MyHAIMIIUIAPH.
4. lII.Mup3uéeBHUHT acapiiapyia Xajak (papoBOHIMTMHU OLIUPHUII Macaalapu.
5. V36ekncToHHm PUBOIIAaHTUPHUII OViinda Oelll yCcTyBOp MyHaIuII — Xapakatiap
CTpaTeTusiCuJa WXTUMOUM MyHOCa0aTIapHU Xajl STHIIUIIN.
6. Xapakatiap CTpaTerusic — Y36eKHCTOH TAPAKKUETH Y9yH MyXHM HYIL.
7. Xapakatiaap cTpaTerusicuia MamJIakaTUMHU3 UKTUCOAUM aXBOJUHU TyOjaH
Y3rapTupuil Macaiaiap.
8. Xapakariap cTpaTeruscuaa KyIHUYWINK MyHOCa0aTIapUHU Wyira Kyunaum
BAa YHUHT aXaMHUSTH.
9. llI.Mup3uéeB acapnapu, HyTKJ1apu, Mabpy3anapu Ba Onuii Macnucra iyiaran
MypO’KaaTJIapy/ia Wirapyu Cypuiral puBOKIJIAHUII ACOCIAPUHUHT EPUTUITUIIN.
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4-maB3y: “Bylok Kenaxak 1acTypu”’HMHI Ma3MyH-MOXUAITH

Pewxa:

1. V36ekdCTOHHM siHaja  PUBOXKIIAHTUPUII  MAKCaAuga  aMaira
omupuiiaérran unuiap. SHru Tapakkuér OOCKMYHIa MaMajJaKaTUMHU3HU
VOKTUMOWM, UKTUCOMUA Ba MaJaHUN COXaJapHH FOKCAITUPHUIN Oopacuma amalra
omupunaéTrad Tyo UCI0X0Tap.

2. V30eKMCTOHHM PHBOKIAHMIIMHMHT “Byrok Kenaxak nactypu”. SIHru



TapakKuET Oockuumma “Muummii THKIAHWIIIAH MWUINH IOKCAIHIITa” FOSCUHU
WITapy CYpPUIIUIIN.
3. Muuuii roKcanuil capy aMmaira olmMpuiaéTrad Uijiap Ba HICTUKOOJILIap.

«BYIOK KEJIAKAK)» xankapo HOAABIaT HOTHXKOPAT TaIIKWIOTHUHU
TamKua THI Y36ekucton PecryGmukacu Ilpesunentr IllaBkar Mup3uéeBHHHT
XOpWKJa AMAETTaH IPTAOUIAPUMUA3HI MaMIIAKaTUMMU3a aMalira OIIMPUIAETTaH
KEHI KyJIamJId HUCJIOXOTJapra Aaxifop Oynuuiapura KWJWHTaH JabBaTiapura
’)KaBoO OYInMO XucoOiaHaIu. V36exucTon Pecnybnukacuna onub OGoputaétran
UCJIOXOTJIADHUHT ~camMapaJIopJIMTUHU  OIIUPUIIHU  KYJ1a0-KyBBaTiam Oyitnua
KYMaKJIalIMOKUM Oyiran OapyaHUHT cabWHM-XapakaTJapuHU OWpIIAIITHPHIILL,
JlaBjaT Ba KaAMHUSATHHU Xap TOMOHJIaMa Ba *aJajl pUBOXKIAHTUPHUII Makcaauaa 2018
vmwiHUHT anpenb onnaa «bBYIOK KEJIAKAK» XHHT rtamkwun sTunarad >au.
«BYIOK KEJAKKAK» XHHT GaonusTHHUHT MOJCIIH UJIFOP XalKapo Taxpuoa,
V36eKHCTOH 6030pIapHHI XONMCOHA TAXJIMI KUJIHII, SHI' aCOCHICH, €TaKuM JyHE
MyTaxXacCUCIAPUHUHT IIaXCUW Taxpubacu Herusuaa KypwiraH. XOpwxkiaa
AMAaéTraH  Ba TaxcWaI ONaéTraH, Vy3 KacOuit daomusaTuaM Y30eKHCTOH
Pecniy6aukacuga amaira OMMPHG KedaéTraH KeduO YHKHIIM Y30eKHCTOHINK
OynraH — Typiu COXAJIAPHUHI €TAaKYd MyTaxacCUCIapuaaH uoopaT OKCIepT
keHramm «BbYIOK KEJIAKAK» XHHT acocuii MHTEIUIEKTyal CaJlOXUSITH Ba
akTuBM XxucoOmaHanu. byrynrm kyHna Oxcnept kedramu 20 TanaH 3uER
Mamitakatiapaa, my skymnanaHn Poccusa, AKIL, I'epmanusa, bytok bpuranus,
benbrus, Kanana, [lanus, [Iseinapus, BAA, Caynus Apaducronu, XuToi Xaik
Pecniyonukacu, Cunranyp, Anonus, Typkuii, Kozoructon, @unnsiHaus Ba 0o1mika
nasnaTiapaa smabd kena€tran 190 maH KYMIpOK MyTaxacCHC-IOPTIONLIAPUMUZHU
y3una OupamTHpraH.

«BYIOK KEJIAKKAK» XHHT §¥3 Mmakcajiapura J3pUIUIL Y4yH YIIOY
O0ockuya Kyiuaaru BazudaiapHu aMaira OIIMpaI: XalKapo TAIIKWIOTIap Ba
sKcrepTaap, GyKapoNIHK KaMUATIAp Ba MHCTUTYTIIAPHUHT TaXKPUOACUHU YpraHuil
acocuia, XOpMXKJa Ba Y30eKkMCTOH PecryGnukacupa Winniab — KenaéTraH
IOPTAOLUIIAPMMH3HHHT  DUKPIAPHHE  XHCOOra ONraH  Xolda, Y36EeKHCTOH
PecnyOnukacunuar 2035 #wirada OydaraH  y30K MyAJaTiId  PUBOMKJIAHMII
MOJEIVHUA WNUIA0 YWKUII Ba aMajira OIIMPUIUIINTa KYMaKJIAIIWII; aHUK
TamadOyciiap xamja KOHYHYMIMK Ba MEbEPHUM Xy:AoKaTIapHU Tal€piain Oyinda
TABCHANIAPHY KYpCaTraH XOJJa, TATOMK JTHII GOoCKuunapura 6yim6 Y36ekucToH
PecniyOonukacununr 2035  #imnraya OynaraH  y30K MyJAaTid  PUBOXKJIAHHUII
MOJICIMHUHT CTPATETUSACUHU >KOPUM OSTUI Oyinua WYN XapuUTaCUHU UIIUIA0
YUKWIIL. TYPMYII AapakKaCUHU OIIMPHUINTA, WHCOH KAaNUTAIMHWHT CU(ATHHA
SXIIIIAIITA, Y30K MYANATId WHBECTHIHSUIAp OO30pWHU PUBOXKJIAHTHPHUINTA Ba



JaBIAT XOKUMHSITH WHCTHUTYTJIAPUHHM HWCIOX KWIWIITa ypry Oepran XxoJija,
«BYIOK KEJIAJKAK» XHHT 2017-2021 Hutapa V36ekucron
PecniyOnukacuHd pUBOXJIAHTHUPHUIIHUHT O€INTa YCTyBOp WYHanuiud Oyinda
Xapakatinap CTpaTerwscd aoMpacuia Y30ekucToH PecryGnukacuaa amanira
OIMMPWIAETTAH HWCIOXOTJIApTra SKCIEPTIN KYJUIa0-KyBBaTJAllHU XaM KypcaTtuo
KeJaau.

2018 WwIHMHT ampenb OWuaa Tamkuia 3TuiaraH "byrok kemaxak" y3uaa
nyHEHUHT 20 naH opTUK JaBiatuia MexHat Kwiaérrad 300 maH 3ué€n aciau keiaud
YUKUIIM Y30CKUCTOHJIMK OVJIraH TypjiM cOXa MyTaXacCUCIApUHU OWpJalITHpraH
6Y1M0, YIApHUHT KYMard Ba TABCHSCH acOCHIA Y30EKUCTOHHMHT PHBOMKJIAHMII
HynnapuHu Uiad YUKUIIHY Y3 0JIIUTa MaKcaj] KUIuo KyuraH.

"BYIOK KEJIAZKAK" xankapo HOJABIAaT HOTHXKOpPAT TAIIKWIOTH
(keitmayamuk "XHHT") 2018 iinn 14 anpenna Y36exucron PecryGnukacn Amms
Bazupyiruaa pynxarra omvHrad. XHHTHHHT acocuid TaxJimjl KWJyBYHA OpraHH
oymu6 30-man oOpTUK MamilakaTiapaa Taxpuba oprtruprad 240-7aH  OpPTHK
Taxpubanu IOPTAOUUIAPUMH3HU  OUpJAIITUPraH - OKCHEpTIap KEHTallu
xucoOnanaau. Mkrucoamii Ba WXTUMOHMM coxajapia amaira OIIUPHIaETraH
UCJIOXOTJIapra Kymak Oepuill, HCIOXOTIApHUHT CaMapaJOpiUTrUuHU OIIMPHIII,
JlaBjaT Ba YKaMUSATHHU >KaJaJl PUBOXKIAHTUPUIN HYIMIA SKCIEPT MacliaxaTiiapu
OwtaHd Kyyu1a0-KyBBaTJall TAITKWJIOTHUHT MaKCaau XUCOOIaHaIH.

Ymly Xyxokaraa KeJITHUPWIraH MabiIyMOTIap YMYMHH XycCycusiTra sra
0ynu0, y éxu Oy maxc €Xyj TAIKUIOTHUHT MyailsiH axBOJIMHU XUCOOTa oJiMacaaH
taiiépnanrad. ['apun OW3 Xap AOWM ¥3 BaKTHJIa Ba aHWK MabIyMOTHH TaKIUM
ATHUIITa WHTUJICAK XaM, aMMO Ou3 ym0y MablyMOT OJHMHIAaH BAaKTIAAruJIeK aHUK
OynuIM €KW KeNlaXkakJa XyJIau Iy Tap3ja aHukK Oynub Konummmra kadonatr 6epa
onmMaiMu3. Ym0y MabIymMoOTiapra acocliaHraH XoJjja Oupop-Oup xXapakaTHHU
(dakaT TEruILIM MyTaxacCucjiap OuJjlaH MaciaxaTJallluil Ba MYyailsiH Ba3UsITHU
Oaradcun TaxJ M1 KUK aCOCHJIa aMajira OMIMPUII MyMKHH.

XyxxKaTna TaKAuM  JTWITAaH  MabJIyMOTJIap KEHI  KaMOaTYUJIUK
doitnananagurad MaHOamapaa MaBxyn Oynran wmawiaymotiaapra Ba “BYIOK
KEJAXKAK” XHHT 7J0MMXAaCMHUHI WINYM TypyxXura TakKJIUM OSTHITaH
MabJIyMOTJIApra acoCIaHTaH.

VY TaAKUKOT YTKa3WIl BakTHAAa MaBxXyl OYyiraH Kapauuiap Ba IIapT-
IIAPOUTIIAPHU AKC ATTUPAIM, Ba yJIap BAKT YTUIIN OWJIaH Y3rapuilli MyMKHH.

TagKuKOTHM Tanépnamja JIOMUXAa HIIYM TYPYXH XYXOKaTHUHI aCOCHHU
TallIKWJI STYBUYM MabIyMOTIap, Iy >KyMJjiaJaH, OYMK MaHOajapaaH OJMHTaH
MabIYMOTJIAp Ba YYMHYM TOMOHJIAp TapadumaaH TaKAUM JTHITaH MabIyMOTIap,
KyIIuMYa paBHIIla MyCTakKwi 0axo OepmaciaH, TYJIWK, aHUK Ba HWIIOHWIN
SKAHJINTUHU Ha3apJia TyTraH.



JIOWMXaHUHT MINYU TYpyXH YYMHYHM TOMOH, XamJa OYMK MaHOamapiaH
OJIMHTaH MabJIYMOTJIAPHUHT TYJIWK SMACIUTd, HOAHUKJIUTH, HOTYFPUINTUA cabald
Oynran Xy;xoKaTaaru xartoyiap Ba / €KM HOAHUKIIMKIAP YYYH >KaBOOTapiIMKHHU Y3
3UMMacura Kaoys KuiaMaiau Ba oJiManu.

XyxoKaTAa UIIud TypyX TOMOHUAAH KENTHPWIraH y €ku Oy TeHACHIUs EKU
XOJIATHUHT KEJNaKakJa PUBOXKIAHUIIM OYiHMYa TaXMUHJIAP YMYMHUH MabllyMOT
y4yH Tail€piiaHran — OepwiiraH KypcaTKMWIapHUHI KuilmaTiapu 2035 lunnrada
V36eKkucTon Pecry6IMKaCHHUHT PUBOKIAHMII CTPATETHACHHUHT KOHIIETIHACH 1A
aKC OSTTUPWITaH ClLEHapHillap, BapuaHTJIAp Ba CTpaATErvK TamabOycIapHUHT
COHJIapary udojanaHuIId XUCcOoOlaHa I Ba CTpaTerusi TamabOyciapuHu amalira
OLUIMPHUII Joupacuja KaOysl KWIMHraH €KUM KUJIMHMaraH cuécuii Ba OOIIKAapyB
KapopJjapura OOFJIUK.

Jloiinxa WIIYM TYPYXHM TOMOHHMJIAH TaXJIWJI BHKJAOHAaH Oa)kapwiraHu OuiaH
TaxMUHJIAp, XUCOO-KUTOONAp Ba HATW)KAJIAPHUHI AHUKJIWTH, TYJIUKIWTH Ba
TYFpUJINTUra HUCOATaH Xe4 KaHJai SKKoJN HhdojanaHraH €Ku HazapAa TYTWITaH
Kadosat 6epunmanm.

Jloiinxa YU TYpyXHU XyKKaT[a KeJITHUPWITaH MabllyMOTIIapra acoCIaHIaH
Xap KaHJail xapakatiap, Kapopiaap, pUKpiap y4yH >kaBoOrap smac.

Ymby Xyxokatna KeATUpUIraH MabIyMoTJapra acocilaHraH XoJjga Oupop-
Oup Kapop KaOys KWIMIIJAAH OJAWH €KW y3ura KaHaauaup MaxOypusTHU KaOyi
KWIMILIAAH OJIIMH O0apya TOMOHJIApra ¥3 TaxIMJLIapUHU Ba 3apyp TEKIIUPYBIAPHU
YTKa3MIll TaBCHUS KUJIMHAIHM.

Crparerus Konnenmuscuan nmiad yukumnaad 2018 wvr uronmgan nqekadpra
TO OMMAaBHMI THHIJIOBIApHU amaira owmupuiarynra kaaap 2019 itun sHBapbaaH
aBryctraya Oup karop Qaxropiap y3rapim.

XycycaH, MaKpOWUKTHCOIUN KypcaTKuwiap (BajgioTa KypcH, WHQISIHS
Japaxacu Ba OomIKajlap) Ba cTatucThka coxacujga cuécar (“/laBnmar
OOLIKAPYBUHUHT OUMKIMIM Ba wapdoIuruim TabMUHIAII, IIYHUHICK,
MaMJIAKATHUHT CTaTUCTUK CAJIOXUSATHHU OUIMPHILNra JOUMp KylluM4ya 4Yopa-
Tagoupap TYFpucuaa” TH Kapop) SHTUJIAHIN, MYyailsiH UCIOXO0Tap YTKA3HIMOK 1A
(CONMUK TU3MMHHM UCTIOX KUJUII Oyirda KOHIENIUS Tal€piianan), SsHru Menepuii
XyxoKaTinap Kabyn kwimHau (MacanaH, "Kunuwiox xykamurura myipKaulaHMaraH
ep MaiiIOHNApUHM XyCYCHIIAINTHPUIN TYrpucHua" T'M KOHYH, Y30EKHCTOH
Pecny6niukacu Bazupnap Maxkamacunusr kapopiaapu 2019 iun 15 mapt, Nel40
connmn, Y36exucton Pecniy6nukacn Basupnap Maxkamacuauar 2019 i 6 may
Oyitpyru, Y36eknucton Pecriy6mmkacn Kunniok Ba cyB Xysaauru Bazupiauru Ne 03
/ 1-1622, TIpesujaeHT MabMypHUATHHHHI Y36eknucToH PecryGmukacu Kumniok
xyxanmuru Bazupaurura 2019 yun 1 maitnarm Ne06 / 1- 1536-connu OyiipyFn),
CTpaTeruk Xxy;xokatnap KaOyn KuiauHau (macana, 2025 iunrada Oynran gaBpaa



V36exucron Pecriy6iukacuga TYpusM COXaCHHH PHBOXIIAHTHPHII KOHIEIILISCH),
2030 #imnaraya KUME CaHOATMHU PUBOXIIAHTHPUIN Ba AWMBEpPCUPUKAIMSITAIIHUHT
YCTYBOp  HMYHanmuuuiapu aHUKIaHAu. Ba X.K. FOKopuaa  KenTupuiran
SHTUJIaHUIUIApra Kapamail, TaHJIaHTaH CTpaTerdK YCTYBOPJIMKJIAp Ba YMyMaH
PUBOXKIIAHUILI HYHAIWIOM HYKTaW Haszapujad, Crpateruss KOHUENUMACH V3
J0N3apOIMTHHU cakiad KOJIMOK/IA.

«Y30eKUCTOHHUHT 9SKCIIOPT CAOXMATHHHM  OIIMPMOKYHMIBY. «Byrok

KeJIAKAK» IKCIEePTIapu ONIIaH UHTEPBBIO
5-6 ¢eBpans Kynmapu TomkeHTna «Y36ekucton-2035» WKKMHUM XalKapo
dbopymu Tamkun STwan. Mkkum kyH gaBommaa «byrok Kemaxaxk» XHHT
skcrepTiapu 2035 iimira kagap Y30eKMCTOHHHHT y30K MYIIATIH PHBOMKIAHMUII
CTPATETUsCH KOHILENIMACH JIOMMXacu Y4YyH Y3 HyHanunuiapu Oyiinda
TaKIUMOTJIapHU Hamouum Htumad. Kun.uz MyxOupu ymlOy KEHTallHUHT
ab30Japu OwiaH cyx0aT KypuO, YJapHUHT pexaiapu Ba (aoiusTiapy Xakuja
cypaau.
«BYIOK KeTakaKy dKCIepTIap KeluO YHKHUIIN Y30eKUCTOHaH OYiIraH, XopiKia
npodeccruonan MmyBaddakusTiiapra 3puIran Mmyraxaccuciaap 0ynuo, yiap KeHrai
OpKaJId Kenrycu 16 Wuim vumja mMamiiakaT TapakKKuETH Xakuaard y3 (uxpiapu
Owiad OYIUIIUINIAAN Ba SIHTY CTPATETUK peKallapHU MIIa0 YUKUIIAIH.

Ymung MamagamunoB, AKlllgarn Oregon TEXHOJOTHUS HWHCTUTYTH
OUTUPYBUKMCH, AMEPUKAHUHT SHEPreTUKA-apXUTEKTypa COXacUJard SHT WHPUK
komnanusapugan 6upu STANTEC'HUHT COOMK XOTUMU:

«MeH ytran wuiam «byrok Kkemaxkak» OKCIEepTIap KEHramura ab30
oynranauM. bu3 y3MMH3HUHT coXajaard SHTH FOsSTIapHU V36ekucronnan TaTOMK
KWIMITHU Oonuiaauk. Maskyp TamkuioT tamaboycu opkanu 2018 hiunga 6ynuo
yTran gopymaa mamiakataara O0yiaaéTran KaTTa UCIOXOTJIApHU KYpuO, IOpTHUMTa
KaiTHO, TanOUMpKOPIMK (PAOTUATUMHU OolIalira Kapop KWIAUM. ABBaJINra,
UIITHU OOIUTaraHMMU3/1a TYCUKIap XaM naijgo oynau. FOxkopuaa ucioxomiap xyaa
XaM SXIIM KeTa€TraH Oup Maxajnjga Kylu coxajga apum MyaMMOJIM macajajiap
BY)Xy/ra keiaau. Mucon y4yH, BUJIOSTIap/ia 3aBOJ] KypHIITa MHBECTUINS KUPUTHUO,
ep OJIMOKYM OyraHMMH3Aa KO OoJuIl Oyirda MyamMmoJiap ro3ara Keinau. bupok
Terunuid  opramnap Epaamu  Ounan JKu3zaxjga KHUIDIOK XY KaJIHKJIapu
MaxCyJIOTJIapUHU KaiiTa unuiad, xaxoH Oo3opura onub® uukum OViuda ¥3
dbaonMATUMM3HKM GONLTAmMK. YTraH HWIM MapT oimMaa Xap OMp Xymymia Oup-
WKKATAaH KJacTep TalIKWUI OJTUII OYinda TPEe3UJICHTHUHT Kapopu KalOyn
KWIMHAW. DHIW OU3 Iy THU3UMHHU KOPUM KWIHII YYyH JYKKAKIW MaxcCysaoTiap
KIACTEPHHU TALIKHI KWING, Y36EKUCTOHHHHT SKCIOPT CANOXMATHHH OIIMPHII
Hustuaamus. 2019  iunga  sHBaph  odumpga 30 MHUHT  TOHHAlM — JTYKKaK
MaxCyJOTJIapUHU KalTa UIUIAIUraH 3aMOHABUHN 3aBOJMMU3 UIITA TYUIIW. JHIU



Oy 3aBomHM XOM amé OWjgaH TAabMHUHJIAIl YyYyH MaxCyJOTHH DKHIITa €p
onMokaamu3. Pexa OVinua, sHr kKamuga |5 MHHT TeKTap MaiJloHra SKUH
AKMIIMMU3 Kepak Ba 0y maxcyioTiap 100 ¢ousu xopwxkra, spau AKII, EBporna,
Anonus, XKanyouit Kopes naBnarnapura sKCrnopT KUJIUHAIN.

Asuz  KapumoB, CIMMYT wmapkazununr Typkusgaru Oomkapmacu
MYTaxaccucH, ¥36eKUCTOHIArN OUp KaH4a JOHUXAaap KOOPINHATOPH:

«byroK Kenakak»HUHT OWp WWJI WYuia aMajra OIIUpraH WIUIApy TaxCHHTa
noink. Cababu, Oy epaa 2HT acocuii OMWJI - BakT, Oapya myraxaccuciap V3
unuiapu, jonnxanapu Ounan Oana. Iy cabGabiu, TaIKWIOT JYHEHHHT TYpJIu
Oypuakiapuaa sad, daonusaT oaud OopamuraH Y30ekjaapHH OuUp epaa TYIiao,
KaTTa JIOWMXAJIapHU amalira OMIMpa&TraHu KUIIMHU KyBOHTHUpaau. bus Oommaa
ONTaH TaxXpubamap XO3WpAa KaTTa MaKCaaJapHH amalira OIIUPHINAA Ky
KeIMOKJIa. Men KHIIIOK XYKamurd Ba TYKUMadWIMK WYHAIUIIMIA HMII OJMO
Oopamad. Ma3kyp coxajga CYHITHM WKKH WA WYWJa Cce3wlapiid Japaxaja
V3rapuniap Oynnu. by sca KUIUIOK XVXKadurd Ba IIyHra SIKMH coxajiapja
UIIUIOBYM DKCHEPTIAp 3UMMacuMra MacbhbylHUsT OKJIaWau, Ou3 MaHa 11y
y3rapuiiapHid TYFpU TaxXJuia Kuia onu0, KelaxakHW OJMHJIaH SIXIIH Kypa
oNMIMMU3 Kepak. Dopymaa XyKalukka KApUO Kena€Tran sHru WyHaIuIuiapaad
Oupu - KjJacTep TU3UMH OyiiMua amManra OIIMPUIMIIM Kepak OyiraH uunuiap,
KaMUYWJINKIIap, €YMMIIap XaKuaa cyxoariamamMmusy.

Hacub6a IlapumnoBa, Jlongonmaru PwC KOMIaHUSICUHUHT KOHCAITHUHT
Xu3Mataapu Oyiinda 0o MEHEeXepHu:

«MeH  AHIIMAZArM — KOPXOHAHMHT  Y30EKHCTOHIArM  (pHIIHATIHHH
PUBOXIIAHTUPUII YUYH yuuO KenauMm. Xo3upjia Karra uciaoxoTiap Oynaérranu
cababmu OM3HUHT KOHCANTUHT XU3MaTiaapuMmuira Oynran tamad xam opraau. ly
cababmu, xo3up/ia MIKo3nap (GUKpUHM YpraHud, ¥3 XU3MaTIapUMH3HU TaKIUM
STUII HUSATHAAMU3. «ByIOK Kelakak»ja Typiid cOXa BaKWIapu OuJiaH TaHUIIHO,
ymap OuiaH (UKP AJIMAIAITHUHT Y3W KU3WK. OKCHEpTIap AYHEHWHT TYpJId
JaBiaTIapuaH yiia AaBiaT CTaHIApTiIapu Oyinda pUBOKIAHUO KEIWIITaH Ba Oy
¥V 36eKUCTOHHIHT PHUBOXJIAHUIII CTPATETHSICUIA Y3 XMCCACHMHM KyIIaau. Yap
anbarTa, UMKOHUSAT, IIIApOUT OyJiica V36eKkncTonra Kai THIIIMOKYH. By epna mabnar
Macaiacu xaMm kyna MyxuMm. CabGabu, »HauM ymap Tanaba sMmac, Kyruiad
OKCIIEPTIAPHUHT oOwacu, (ap3aHamapu MaBXyld. bupok sHr karra cababd -
pUBOXIIAHA OJNMINATA KY3W eTHIUAWp. Arapma Myraxaccuc cudarmma
PUBOXIJIAHMINTA WIIOHUJICA, UMKOHUAT Ky1. bu3 Oy kaOu MMKOHUSATIAPHU OOIITKA
JaBjaTAaH TOINa OJMACIUTHMMH3 MyMKHH. MeH ¥3 kommaHusM OwinaH Hadakar
V36exucron, Gamku OyTyH ayHEmard QHIMATIAPHMH3IA XaMIOPTIAPHMH3ra
KOHCAQJITUHT XU3MatTiapu Oyinda épnam Oepuiira Tailépmany.



Ha3zopar caBoJsiapu:
1. “bytok kenaxkak 1acTypu HUHT Ma3MyH-MOXUSATH
2. “ByIOK Kella)kKaK JaCTypH HUHT MyCTaKHI Y30CKHCTOHHI PUBOYIIAHTHPHUIIIIA
VPHH Ba pOJIH
3. “byIoK Kena)ak JacTypyu HHUHI aXaMHSITH.
4. Xankapo HOJaBIaT HOTHXKOPAT TAIIKMIOTIAP (aoausTH
5. DkcnepT KeHraim Baudacu.
6. CTpaTerusi KOHIEOIUACH Ba YHUHT aXaMUSITH.
7. V36ekncTona BaTIOTa KYPCH Ba YHUHT GapKapopialITHPHII BasH(paIapy.
8. V36ekncTonna nHQIAINS 1apaXkacH OJIUHH OJHIIIA XOPHK TAKPUOACH.
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keynaxaru papoBon Oymaau. 3-xuna.— T.: “3736eKI/ICT0H”, 2019. - 400 6.

5. Mupszuées II.M. Mumnid TUKJIaHUIIIAH — MUJUIMNA FOKCAJUII Capu. 4-KUi.—
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5-maB3y: “UHcon maHdaaTiapu XaMmMa HapcaJaH yCeTyH”, “Xanik
AABJAT HAPAJIAPUTa IMAC, AABJIAT MIA0PAJAPH XAJTKUMHU3ra XU3MAT KUJIMIIH
Kepak”, “XaJk 00i1 0ysca, 1aBjaar xam 00# Ba KyApartJau 0yaaam”
KOHIIENTYaJI FOSIAP - Y30eKHCTOH TAPAKKHETHHHHT STHFH 00CKHYH/IA KY31a
TYTWITaH UCJIOXOTJAPHHU XaéTra TaJi0MK ITUIIHUHT aCOCH
Pexa:

1. “Uucon mandaataapu xaMMa HapcajaH YCTyH IIHOPUHUHT Ma3MyH-
MOXMATH. “XaJlK aBJiaT HApAJIapura sMac, JapjaaT UI0pajlapy XaIKUMHU3ra Xu3Mar
KWIMIIKM Kepak” Ma3MmyHjard onu® OopuiaérraH naBiaT cuécatu. “Xaiak Oou
Oysca, maBimaT xaM 0ol Ba KyapaTiu Oyiamun” KOHIENTyaJl FOSHUHI aMalira
OIIMPHIIMIY Y 30eKHCTOH TAPaKKMETHHUHT KadoIaTH.

2. V36eKucToH TapaKKUETUHUHT SHTM  OOCKMYMIA KYy3/la TYTWJITaH
UCJIOXOTJIApHU XaéTra TaAOUK STUIIHUHT aCOCUH MyHaIUILIapy.

3. V36exncTona (pyKapomuK KaMHSTH Ba aI0JaTIN KAMUST KypPHII iyIuia
amaJra OlmMpUIAETIaH UCI0X0TIIAp HYHAIMIUIAPY B aXaMUSTH.



V36exncton Pecniy6imkacu — bomn BasMpHHHHT BHPTyan KaOyIXOHACH
KHCKa AaBpaard (HaosusiTH 1aBOMUJIA aXOJUHUHT 2HT J0J13ap0 MyaMMOJIapUHU Xall
ATUII MMKOHUHU OEpyBuUM, JaBlaT XOKUMUSTH Ba OOIIKApyBH, XYKaJIHK
OomkapyBu opraniiapu, Oapya gapaxkajard XOKMMHUATIap OuiaH Qykaposap
ypTacuiaru XaMKOPJIMKHUHT caMapalid MEXaHU3MHIa aijIaH/Ix.

Taxaummap OIyHH KYpCaTAUKW, MYypPOXKAaTIAPHUHT aKCapusAT KHCMU
TaAOUPKOPINK CYOBEKTIAPHHUHT PUBOXKJIAHUIINTA XaJIaKUT OepaéTraH TYCHK Ba
FOBJIapHU OapTtapad STUII, KOHYHUMJIMKKA 3UJA OVIraH HIOpaBUil KapopiapHH
OeKop KWJIWII, WIITa >KOMIAIIUIL, COFIMKHU cakjall, 0aHK KpeauTIapuiaH dpKUH
doiinananui, yH-KOM-KOMMYHall Ba WYJI-TPAHCHOPT XHU3MATiIapu CUpATUHU
AXIIWIANT Macajajlapy, MaxXaUIMi JaBjaT XOKUMUSITH OpPTraHiiapH, Cyd, XyKyKHU
Myxodaza KWIyBYM Ba Ha30paT OpraHJapUHUHT (QaoJUITH IO3acUjaH Keaud
TYIIMOK/A.

V36exucron PecnyGnmkack bBoul BasUPMHHMHT BHpPTyan KaOyIxoHAcH
daonusaTH JaBIAT OPraHJIAPUHUHT Myposkaariap OujiaH OOFJIMK WIIHU TaITKUJ
ATUIIA YJapHU KYpUO YMKUII TapTUOM Ba MyHAJaTiapura, pacMUATUYUIHK,
OIOpoKpaTH3M Ba  CAaHCAJOPJIMK  XOJaTiapura JOWp  KAarop  THU3UMIIH
KaMYMJTUKIIAPHU aHUKJIAIH.

2017 #iun «Xank 6uiaaH MyJIOKOT Ba HHCOH MaH(aaTaapu Huian» 1e0 bJIOH
KWIMHTAaHU MYyHOca0aTh OujaH Xamjaa axOJMHUHT V36ekucTon PecnyGnukacu
bomr BazupuHUHT BUpPTyand KaOyJIXOHACH WINU TYFpUCUAATH Ky1uiad wxoOuit
bukpnapuHu BTHOOPTa 0IMO, Oapua Japakaaard JIaBiaT opranjapu haoausTuaa
«Xank JaBiaT WAOpaJiapura dSMac, JAaBliaT HAOpalIapyd XalKUMHU3ra Xu3Mar
KWIKIIKA Kepak» JeraH TaMOWWJIHU aMajja Kapop TONTHPHUIL, IIYHUHTACK
KUCMOHUH Ba IOPUAMK IIaXCIAPHUHT Mypo)KaaTiapu OWJIaH WIUIAIIHUHT CU(aT
KUXATHUIAH SSHTY TU3UMHHHE KOPHUHA dTUII MaKcaaIua:

1. Kylinparunap Ty3uJICHH:

V36exncron Pecnybankacu IlpesmaeHTHHHHr Xaak KaOyJxoHAacH —
V36exucron PecnyGmukacu IIpe3suaeHTH [IEBOHH MIUIAP OOLIKAPMACHHHHT
dykaposnap KaObyIxoHACH HETU3U/IA,;

V36eKncTon Pecny0simkacu IIpe3uaeHTUHUHT Xajak
Ka0yaxoHajapu (Oynnan OyéHn — Xank kaOynxoHanapu) — KopakaianorucTtoH
PecryOnmkacu, Bunostiaap Ba TONIKEHT maxpuja, IIYHUHTICK Xap OMp TymaH Ba
maxap/a (TymaHra OyMCcyHyBUM 1Iaxapiap/aH Tallkapu);

V3i6ekucron PecnyOsiukacu IIpe3naeHTUHHHHT BHPTYAJI
Ka0yJxoHacu (OyHnan 0yén — BupTyan kaOyinxona).

2. Xank xabynxoHanapu Ba Bupryan kaOyiaxoHaHUHT acocuil Bazudanapu



3THO Kyluaaruiap OeNruiaHChH:

axoJau OwiaH TYFPUIAH-TYFPU MYJIOKOTHHM TAIIKWJI ITHII, KUCMOHUN Ba
IOPUIUK MIAXCIAPHUHT XYKYK Ba SPKUHJIMKIApU Xamjaa KOHYHUN MaHdaatiapuHu
TYJIAKOHJIM XUMOS KHUJIMIITa KapaTWiraH, >KUCMOHUM Ba IOPUAMK IIaXCIApPHUHT
MypoxaaTinapu (OyHman OyéH — wMypokaariap) OWiiaH WIUTAIIHUHT cudar
KUXATUAH SHTU Ba CaMapaid TU3UMHU (HaoTMATUHU TabMUHJIALLL;

dykaponapauHr  Y36ekmctoH PecryGnukacu  Ilpesmmenrtnra,  Ouwid
Masxmicra, VY36ekucton Pecry6mukacn IIpeswmeHTH —AJMHHHCTPALMSCHTa,
XykyMartra, JaBjaT OOIIKapyBU OpraHiapura, cyll, XyKykHH Myxodasza KuIyBud
Ba HazopaT OpraHjapura, MaxaulMil JaBiaT XOKUMMSTH OpraHjapura, OOIIKa
JMaBiaT TamkuioTiapura (OyHmaH OyEH — JaBiaT opraHjapu) Ba XY KaluK
OOLIKapyBM  OpraHjapura MypoXKaaT  KWJIMIOra OWJl  KOHCTUTYLHSIBHM
XYKYKJIaQpUHHUHT CY3CU3 amMalira OIUMPWINILY YU4yH IIAPOUTIIAP SAPaTHUIL,

Xank KaOyinxoHanmapura Ba Bupryan xkaOyinxoHara Keau0 TyIlraH
MypoxaaTnap «KucMoHMH Ba  IOpMAMK  IIAXCIAPHUHT  MyposKaaTsiapu
TyFpucHaa»Ti Y36ekucTon Pecriy6iankacn KoHyHHra KaThuii aMan KUITaH X0a,
TYJIMK, XOJIUC Ba ¥3 BaKTUJA KYPUO YUKUIUIITUHU TAIIKWII STUII;

Xank kaOynxoHanmapura Ba Buptyan kaOynxoHara kenu0 TyIIraH xamjaa
TETULUIWINTY OYiinya JaBjiaT OpraHjapy Ba XY>KaJIWK OOIIKapyBU OpraHjapura
1000pWIITaH MypoXkaaTyiap KypuO YMKWIUIIM YCTUJIAaH TU3UMIIM MOHUTOPUHI Ba
HA30paTHU amaJira OlKpUIL;

KUCMOHMI  IIaXCIApHUHT Ba IOPUAMK IIaxcjiap  BaKWJUIAPUHUHT
KaOyJUJITapuHU JIaBllaT OpraHjiapu Ba XY>KaJIMK OOIIKapyBU OpTraHIapUHUHT
MaHCa0[op Iaxciapu UIITHPOKHUIA, Iy >KyMJaJaH BHACOKOH(]EpeHIaIoKa
OpKaJld YTKa3UILI;

Xank kaOynmxoHanmapura Ba Bupryan kaOynxoHara kenuO TymiaérraH
MYypOXKAaTIAPHUHT KAl ATHWIHMILK, YMYMIAIITUPUIAIIN, TU3UMIIAIITUPUIIUIIN Ba
KYpUO YMKWIHILM YCTUAAH HA30paT KWIMHUIIM OYiin4ya SroHa 3JEeKTPOH axOopoT
TU3UMHUHU KOPUHM STUII Ba IOPUTUII HYIW OuiaH Myposkaarjiap OWiiaH MIuUIaliga
3aMOHAaBHI aX00POT-KOMMYHHUKAIIHS TEXHOJIOTHSIIApUIaH KeHT (O JaIaHuIIl.

2016 #wnma 6ynu0 yTraH CaloOBOJIIM ydpallyBilapuaa MEH OWp Hapcara
amMuH OynauM. bu3 kelinHru mantaa ogamuiap OWjaH MYJIOKOT KWUJIMIIHA YHYTHO
KYWIUK. YJIapHUHT UUUra Kupuo, OUYMK Ba CAMUMUMN TarIaniuil, JapAdHA SIIATHIL
OU3HUHT (daonusITUMHU3a, adCyCKH, OXUPTHM YpuUHra TymIUO KOJIAW. XO3Upru
BaKT/a oJlamJiap JaBjiaT ujopajapujiaH HUMaHu ucrasantu? by xakaa ranuprasja,
YBTHOOPUHTU3HU MYXUM OUp Macajiara KapaTMOKYMMaH.

Xabapunruz Oop, mry #Hun 25 centsOpaa bom BasupHMHT WHTEpHET
TAPMOFH/IA SIEKTPOH KAOYJIXOHACH TAINKMJ STHIrAH 3M. YTraH AaBpja ymoy


https://www.lex.uz/acts/2509996

KaOynxoHara ¢ykapoiapuMu3ian 218 MUHIIaH OPTHK MYpPO:KaaT KeIuO TYIIIN.
MyposkaarnapHuHr Kapuid 59 dousm eunMmuHu TomraH Oyica, 41 dousu kypuod
YUKUAIIMOK/IA.

O4uK alTUIIMM Kepak, 0y Mypo:KaaTjap TaXJIMJIMAAH Kyl Hapca aéH
oyaau. TavOup xom3 Oynca, ymap xa€TUMuU3Ia MaBXyJ OYaraH YTKUp
MyaMMoJapra Ky3uMH3HU 0uu0 Oepau.

MaHa, oamiiap HUMaJIap XaKkuja MypokaaT KWIMOKAA. ABBajo, yjiap TypiH
coxajlapjard OIOpOKpaTUK TYCUKJIApHU OJMO Talulail, KOHyHTa 3uj] OyiraH
KYI1ad uaopaBuil HypHKHOMAaJapHH OCKOp KHJIMIN, CTaBKAcH ONTHMaJl OYJraH
OaHK KpeauTJIapy axpaTuill, TaAOUPKOPIHUK OYinYa HOKOHYHHMI TEKIIMpHUIILIapra
Oapxam Oepuin Xakuaa, XYKyK-TapTHOOT HAOpPAJAPUHUHT (HAOTHUATH XaKuja
MypOXkKaaT KUIMOK/A.

[y OGwian Oupra, axoJIMMHU3/IaH Y-KOW KYpUIIUIIN, KOMMYHaJ, TPAHCTIOPT
Ba CaBJO XWU3MaTH, SHEPrUsl TAabMUHOTHHH, HYJUITADHUHT XOJATUHM SIXIIIHJIALI
Oyitnda xaMm Ky1uiab MyposkaaTiap Keiauo TyIIMOK/a.

Kypub Typubcusku, azus aycriap, Oy TanabiapHUHT Oapyacu KOHYHHUI Ba
agonatiu. by 6opana opTuKua H30XHUHT X0KaTH YK, 1e0 YilnaimaH.

Jlekun my Vpunaa Oup caBojd TYFWIAJW: MaHA WLy MYypo:KaaTjapaa
KYTAPWIraH Xa€éTHl MyaMMOJIAPDHU JKOWJIapaard XOKMMJIMK Ba HA0paJjap,
TeruuuId MyTacaJaIWiiap y3 BaKTHAA XaJ 3THIIM 3apyp dMacMuau? XonOyKku,
Oy Macanmajga ajgoxuja KOHYH, SbHU, “JKHCMOHMN Ba IOPUAMK IIAXCIAPHUHT
MypO’KaaTyiapyu TYFpUCHIAQ TH KOHYH KaOyJ KuiuHrad. Jlekud, MuHr adcycku, 0y
KOHYHHUHT W>KPOCHHH HA30paT KWIUII Y3 XOJIUra Tanuiad KyHuiras.

Iy cababnu ana ury KOHyH TanaOnapuHu Oaxapmaétran paxbap Ba
MaHcabAop maxciapHu HadakaT MabMypuil, OaJKu >KUHOUW >KaBOOTapiIMKKa
TOPTHII 3apyp, AeO XucobIaiMaH.

XajK aaBjaaT HAOpajJapura 3Mac, AaBJaT HAOPAJaApH XaJKUMH3Ia
XHU3MaAT KWIHIIH Kepak Ba Oy XaKMKaTHU aBBajio Oapua OVFUHIAru paxodapiap
SXIIW TYITYHHO OJIUIIH 3apyp.

[y myHoca0at 6miian TaaOUPKOPINK (PAONUATH Ba XyCYCUN MYJIKHH XUMOSI
KWIWII F03acUjiaH sIKWHIA KaOyn KuiuHran dapMoH Taiabnapura cy3cu3 amal
KWINIIHA TabMUHIam Imapt. Hera neranpa, xajak 0oil O0yica, naBjaar xam
aj0arrTa 00# Ba Kyapart/u O0yJaaam.

Iy Hykraum Ha3zapAaH KaparaHja, XaJK OuilaH MyJOKOT Ba HHCOH
MaH(paaTaapy TyIIyHUAJIapy Y3apo HIYHUAJTUK OOFJIaHMO KETTaHKHU, YJIapHU Oup-
OupHIaH acyio axxpaTub OyIMaiiau.

AHa mry 3apypaTAaH Kenu0 YMKKaH Xoijaa, 0apya KOHYH XyXoKaTiapuiaa
XanK OWjlaH MYJOKOT THM3WUMHU XaKHJard HOpMajapHH aHWK Oenrmiad KyWwii
JI03UM, 10 XxucoOJiaiiMaH.



Ana ury (¢ukp-mynoxaszamapHUHT OapyacuHu XucoOra onu0, Kupud
kenaétran 2017 ¥wunHu roptuMmuzaa  “Xajak OWJaH MYJOKOT Ba HWHCOH
MaH(paaTapu Wnan’” 10 YbJIOH KAJTUIIHY TaKIu( 3TamMaH.

[Ipesuaent LI.Mup3uéer Kyhumara SHr 10,3apd Ba yCTyBOp BazudaiapHU
oenrmmab oepau:

ABBarno, “Xank OunaH MyJOKOT Ba MHCOH MaH(paaTIapu HUIN HUHT acOCUi
MakcaJq Ba BasudanapugaH Keaud YMKKaH XO0Jja, JaBjiaT OpraHJIapUHUHT
dbykapomap OunaH y3apo MyHOcabaTiapu fo3acuiaH CHIANTyBHU TyOjaH KahTa
Kypub uukui 3apyp. by 6opaga axonu OusaH JOMMHUI MYJIOKOT KWIWII, YIapHU
KUMHAETraH MyaMMOJIapHU Xall ATUIIHUHT SIHTH MEXaHW3MJapu Ba camapalv
YCYJUTAPUHU KOPUHN ITUIIUMU3 TAPKOP.

bu3z axonu 3HT KyI MypokaaT KWJIAJuraH AaBiaT uaopajapu (aonusTuaa
onamjap OuiaH unuiam Oyinya cudar KUXATHIAH MYTJIAKO SIHTU TU3UMIA YTUII
xakuaa Yitmasnmuiz. Xycycan, 2017 #Hwiman Oouwiad Oapua mapakanaru
XOKUMJIap, MPOKypaTypa Ba HMYKM HILUIAD OpraHjapy paxOapiJapUHUHT axoJiv
OJIAUJ1a XUCOOOT OEpHILl TUZUMU KOPHUM ITUIIAIH.

[y Ounan Oupra, xap 6up TymaH Ba maxapja “Xajak KadyJxoHaJapu”HU
TAIIKWJI STUII Ba YJIAPHUHT TYJIAKOHJIU (PAOJIUAT KYPCATUIIWHU TabMUHJIAIINMU3
3apyp.

AWTHII Kepakku, OyHIaill KaOyiaxoHaiap cHECHUU mapTusuiap, >KyMiajaH,
V36exucton JInbepan-1eMOKpAaTHK MApPTHSCH TH3UMUAA (AOIUAT KypCATHIIH
Makcaara MyBohukaup. YUyHku cuécuil mapTus (PyKaponapHUHI Makcaja Ba
MaH(paarnapuHu pyEéOra umkapamuraH Kyd cudaruga omamuiap Xa€Tuaaru
MyamMMoJIapiaH I0ouMo Xabapaop OVIHIIM Kepak.

AViHu BakTna Oy KaOyJIXOHaJapHUHT XyKYKHA MAaKOMHUHH, YJIapHUHT
BaKoJaT Ba MaXOypUATIapMHM XaM aHUK Oenruinald KyWWimm —Makcaara
MyBOQUKINP.

buznunr acocuit Makcagumuz — “Xank KaOyJlxoHajgapw Ta KWIMHTAH Xed
Oup MypoxaaT 3bTUOOPCHU3 KOJIMAMIUTaH TU3UM sipaTUllAaH uoopar.

MyxTtacap alTranja, OJaMJIApHUHT JapJWHU JIIUTHIN, yiap OWIaH OYHUK
MYJIOKOTJa OYJIWI, OFUPUHU €HTWJ KWINII — aXOJIWMHUHT JaBJaT Ba >KaMUSTTa
WIIOHYMHU MYCTaXKamJlallira Xu3maT KUJIaJu.

Iy wmakcamma axoiura KyHAIMK Ba OHT 3apyp OynraH maBiar
XU3MATJIApUHU ‘‘SITOHa Aapya’ OpUHIUNM OYVinya Oup uaopa OpKajlu KypcaTHIL
TU3UMHUHU TAKOMUJUIAIITUPUILIIMH3 KEPaK.

bynnan Ttamkapu, xap Oup XyAyadaru BasUSATHH, aBBajo, (apMOH Ba
KapopJiap WKPOCHHH, YIAPHUHT caMapaJopJINTUHA IOUMUN paBuila ypranuo, Oy
Oopana naBiaT opraHjiapy MachbyJIMATHUHU OUIMPUIN OYinya Takiauduap uuuiad
YUKAJUTaH TU3UMHU MIAKJUIAHTUPUIITUMU3 KEePaK.



@Oypcarnan doitnanannd, Onuit Maxnuc Konynunnuk nanaracu Ba CeHatu

pax0Oapustu, JemyTaTiap Ba ceHaTopiapra Oup Takiud OwiaHn Myposkaar
KWIMOKYMMAaH.
SpHU, mapiIamMeHT Ba XKaMOATYMIIMK HA30pPaTUHUHI TabCUPYAH MEXaHU3MIIAPUHU
MIAKJJIAHTUPUII MaKCaJuaa Iaxap Ba TyMaHJIapAa XaKUKUH axBOJHHU Ypranuo,
TETHIUIN paxOapiIapHUHT XMCOOOTHHH XaJK JCMyTaTjaph KEHrallljapu CECCUACU
MyXOKaMacura KHUPUTHUII TApTUOMHU >KOPUN OTUIIHM XAETHUHT Y3U TaK030
KWIMOKJA.

Xap kaiicu BuiosTAaH, MacanaH, CypxoHaapénan cainanrad Onuii Maxmuc
JeryTaTiapyu Ba ceHatopiap xap oiaa 10-12 xkyH nmaBomuaa Oup TyMaHja,
aitaitmuk, My3paboT Tymanuma OYnuO, y3mapu caiiaHTaH XyIyJAJard HKpOUs
XOKUMUAT OpraHu, MPOKyparypa Ba HWYKH HOUIAP OYIMMUHUHT (PaOIUATHHH
Vpranud, TaxJIMJI KAJIUIIY Ba TETUILIN XyJioca Oepuilid Makcaara MyBohuk oOyiyp
SIM.

Masbnymkn, xo3upru kyHaa Omuit Maximcnmuns CeHaTH TOMOHUIAH Xap
W bom mpokypaTypaHUHT XMCOOOTH SIIMTHIAAU. by ambaTra MyxuM, JIEKUH
JKoWnapaard, wacanad, Y30k OnoT TyMaHuga MaxalUIud XOKHMIIHMKJIAp,
MPOKypaTypa Ba MYKH UIILIAp OYIUMIAPUHUHT XUCOOOTHHU KUM SIITUTAIN?

[lly HykTan Hazapaad Kaparanaa, bupunum lIpe3naeHTnMu3 )opuil dTraH
TH3UM acocuga xypMmarin Konynuninuk nmanaracu Cnukepu Ba CeHar paucu
JKOMJIapra YMKKaHJIapuaa MaxaJuimii XOKHMJIMKJIAp, MPOKypaTypa Ba HYKHU
HIIIAP OPraHJIapu pax0apJapuaaH yJjap y3 3uMMacuaard BasudaaapHu Kau
Aapaxkaaa MKpPO JTACTraHura, axoJuMHM VHIAHTHPAEITaH MYaMMOJIAPHH,
YJAAPHUHT MYPOKAATIAPUMHM KaHIAH XaJ KHJIAETraHura ajoxujaa >bTHOop
KapaTHUIILIApU JIO3UM.

by Oopanmarm wnuiapHd TamIKud ATHUIIAA TMAapJIaMEHT CYPOBH, TETUILIH
JlaBliaT ujaopaigapu paxoapiapu axOOpOTJIapUHU SIIUTUILIL KaOW BakoJaTiapJaH
KeHI (hoiJalaHnIl Kepak.

VrTkasunran Gapua ypraHuIiap HATHKAJTAPUHA YMyMJIAIITHPHO, Xap ATy
Oup MapTa WYKM WIUIAp BAa3MPUHUHT DHT aBBAJO MPOQPUIAKTHKA COXacHaaru
daonusaTu ro3acunad xucoOoTuHM CeHaTna SIIUTHUII aMaTUETHHU SKOPHM STHUII
Xam TYFpu O6ynanu, ned yinaiimas.

Iy makcanma Oauit Maxkauc 2017 iinagan oouiad xap Kaiicu BUJIOST
Oyiinya OMp HWIra My/LKaJUIAaHTaH W pe:KacuHM Oenrwiad OJuIM YpUHIU
oynapau.

Kearycupa 0u3 maxauiuii XOKHMJIAPDHH 0€BOCHTA XAJK TOMOHMIAH
cailJlall MacaJjiacu XaKuJa XaM yili1ad, MyxokaMa KHJIM0 KYPpHIIMMH3 Kepak.
Xap Oup xyayn y3 paxOapuHu y3u caiimaca, paxOapJapHHHT XallK Ba KaMUST
OJIIMJIaTd MAaChYJIUSITAUHUA KECKUH OIIUPUIITA SPUIIHUIIT MYMKHH.



Xo3upruHa 0aéH KWIMHTaH yCTyBOp Basudanap aasjar OOIIKapyBH
TH3UMHHM OYT'YHI'M Ba JPTAaHIM KYH TajadjapuaaH Keiaud 4YUKHO, siHAjAA
TAKOMWLIAIITHPHUIIHA TAK030 3TAAU.

By Gopaga 2017-2021  iimagapra  MyJKALIaHTaH,  Y30eKHCTOH
PecnyOimmkacuga  Mabmypuii  00OLIKapyB coxacuJaaru  HCJIOX0TJap
KOHUENIUSICUHU KaOyJT KWINII KY3/1a TYTUIMOK/IA.

Ymby koHmenmmsra MyBOGUK, JaBlaT  OOMKApyBU  OpraHjapu
Ty3WJIMacWHHU, Basuda Ba BaKoOJATIAPUHU ONTHMAILIAIITHPUIN, YJIAPHUHT Y3WTa
Xoc O¥ynmMaraH, TakpopJyiaHaguran (QYHKUUSJIADUHU Xama XOAUMIAp YMYMH
COHMHM KUCKApTUPHUI, IIYHUHT/CK, AABIATHUHT UKTUCOAMETHU OOIIKApHUIIIArd
POJIMHU KECKUH KaMalTUpHIll OYiinya aHUK TaJ0upJiap amaira OmupuiIaiu.

IIpe3unenT neBonu Ba Basupaap Maxkamacu W:Kpo annapatu Gpao ussTUHA
TAKOMWUIAIUTHPHUINTAa, Kalyll KuiuHaéTraH KOHYH, (GapMOH Ba KapopJjap
camMapajy aMalira OIUPUIIMIIMHA TAbMUHIIAIITA aloXUaa YbTUOO0P KapaTaMmus.
[lly Owman Owupra, JaBJaT XU3MATH HUHCTUTYTHHU HCJI0X IJTHUIN, JaBJaT
XU3MAaTYUIAPUHUHT MOJJIUN Ba WXTHUMOUM TabMUHOTH, YJIAPHUHT KacOui
TalEprapiauruiu TyOJlaH TaKOMWJUIAIITUPHI, Oy coxara sHruda (uKpiaiguras,
MachyJIUATIN, TamabOycKkop, BaTaHNapBap KajapiiapHu Kaiud dTum Oyiinua
caMapaiu TU3UM sipaTUiIaiau.

AHa 111y MacaJlaJlapHUHT Oapyacu siKuHAa Uuiad yukuwiaaurad “/laBaar xusmaru
TYFpUCHIA”TU KOHYHJA Y3 UPOJTaCUHU TONAIH.
I[Takar Mup3uéeBHuHr  Y30ekucTon  PecnyOmukacu  IIpesumeHTH

JaBO3MMHUI'a KHPHUIIWUIN TaHTAHAJIHW MAapOoCHUMHIa oarmnuranradn  Ommii Makmc

HAJIATAUIAPDUHUHT KVIIIMA MAKJIHUCUIATW HYTKH Y30EKHWCTOH MXTUMOUNW-CUECUI

xaétuma SHru caxuda ounnaérranman kypcatud Oepau. IlpesuaeHT V3 HYTKHIA
WITrapy cypras “XaJjk JAaBjaT OpraHjapura 3mac, 0ajJKu JaBJjaT OpraHjapu

XAJIKMMHU3ra XU3MAT KWJIMIIN Kepak” JeraH fos XaJlK MaHdaatjiapu JaBiat
cuécatujia yCTyBOPJIMK KacO STTaHUHUHT OCJTUCHUIUD.

[[TaBkatr Mup3uéeB OyHM KEHI IIaKJJa OYUKJIA0, “XaMMaMU3HM TapOusIaraH,
BOSITA €TKAa3raH — my xajak. bapuamusra ty3-Hacu6a 0epran xam — 1y XaJjik.
buzra wumon4 Owiaguprad, pax0ap Kwiu0 cailslaraH xaM alHaH 1oy
xaiak. lllynpaii 3kan, Ou3 OupuHYM HaBOATAa KHUM OWIAH MYJOKOT
KWIKIIMMHU3 Kepak — oaamuiapuMu3 OwiaadH. Kum Ouian Oamaciaaxat uil
TYTHIIMMHU3 Kepak — aBBajo xajakumu3 Oumnan. llynaa xankumu3 Ou3gan
po3u Oyaaau. Xaak po3u 0yjca, MINMMHU3Aa YHYM Ba Oapaka Oyaaau. Xajk
ouzgan po3u Oyica, SIparran xam Ou3gaH po3u Oyaaam,” neau. by cyznap
KEeNTYyCH JaBp Y30€K [aBIaTYWINTH THU3UMHU YYyH KOHYHHUSITra aiJIaHUIIN
nryoxacus.



«XanK JaBiaT uaopanapura smac, OajKu JaBiaT OpraHjapu XajdKUMH3ra
XU3MaT KWWY Kepak» — [Ipe3naeHT HyTKu

31 aBryct KyHM TNoOWTaxTUMu3aaru Xainkapo (opymiap capoiinaa
V36ekucron PecnyOnukacu MyCTaKWJUIMTHHUHT ~WWTHUPMA OJTH  HWJIIMTA
OaFulUIaHTaH TaHTaHaIM MapocuM Oynu6 ytau. Yuma I[Ipesupent IllaBkat
Mup3uées HyTK cy3naau Ba KyWHIArnjIapHU TAbKUIJIA]IN:

ABBamamM0O0Op, MaHa WIyHIaW KyTJIyF KyHAa CH3, a3u3JiapHd Ba OyTyH
XaJKUMU3HU 3HT YJIYF Ba SHT a3u3 OalipaMumun3 — MyCTaKWUIMK KyHH OWJIaH YUH
KaJIOMMIaH CaMUMUN TaOpUKIIA0, Y3UMHUHT 3HT 33Ty THJIAKIApUMHHU OWJITUPUILTa
pyxcar Oepraicus.

bynnan pomnma-poca uurupMa  OATM MM MyKaggaMm — bupuHun
[Ipe3uneHTMK3, aTOKIM JaBjiaT Ba cué€car apbodbu HWceinom AOayraHuMeBHY
Kapumos Y36ekncTon PecryGIHKaCHHUHT JaBIAT MyCTAKMUTUTHHA YBJIOH KHJIH.
[y kyHnan pTHOOPAH KaXOH XapuUTacuaa SIHTM MYCTaKHWII Ba CyBEpEH J1aBllaT —
V36exucTon Pecrybnmkacy maiino 63mim.

KonaxxoH BaTaHUMU3HUHT KYI MUHT WWUIMK TapuXWJa SIHTA OaBp —
SPKUHIIMK Ba 030JIMK, MIJIJTUN TUKJIAHUII Ba TAPAKKUET JaBpH OOIIAHIH.

bu3z OyryH XaJKUMU3HUHT XOXUII-UpOJacy OWJiaH TaHJIa0 OJraH, UCTUKJION
Hunnapuaa 6ocud YTraH ofup Ba MalllaKKaTiu, 1y OuiaH Oupra, FosT mapadiu
WYIMMU3HU  capXucoO KWwiap »JKaHMHU3, TapuxaH Kucka Oup JaBpia V3
TaKIUPUMU3HU Y3UMH3 XaJ THII, )KaX0H XaMKaMHsITHIa MyHOCUO YpUH 3rajuianl,
MUJUIMIA 1aBIaTYUINTUMHU3HY, a3alIMi KaJApusT Ba yp(d-odaTiapuMU3HU, MyKaa1ac
JUHUMU3HM THKJIAII, THCOH XYKYK Ba JPKUHJIMKIAPUHM TabMUHJIAII Oopacujia
yJIKaH I0TYK Ba MappaJlapHu KyJra KUpUTTaHUMU3HH (axp OWIIaH THUJTA OJIaMU3.

AnbGarra, ymOy IOTYKJIApHUHT Kyiara KUPUTWIMIIHIA  bupuH4H
[Ipesunentumuz Hcnom AOayranueBud KapuMOBHUHT Tapuxui Xu3MmaTiiapu
oexuéc OynranuHu OyryH Oapuamu3, OyTyH XaJKUMHU3 TaKpOpaH 3Cra OJIUIIUMU3
TaOUUInp.

byryn azum noitaxtumus ToukeHT maxpuaa, Okcapol Kapoproxu ojaguaa
Hcnaom AOnyraHMEBUYHUHT XaWKaJIWMHU OYIUK. 2 CEHTSIOph KyHm 3ca Mciom aka
TyFunu6 Bosira errad CaMapKaH/I maxpuaa y KUIIMHUHT XaiKaalu OunyIaIn.

Hacu6 stca, 2018 #un 30 saHBapga — y KM TyFuiaran kyara 80 it
Tynaguradn ca”aga Kapmwm maxpuaa bupunum IlpesmpeHntumusra  Xxakan
Ypuatum, Camapkanj maxpuja EAropJdk Maxmyacd 0apro STUII WUUIAPUHU
TYna SIKyHUra eTKa3uO, YyJapHUHT XaM TaHTaHaJIW OYMJIMII MapOCHUMJIIAPUHU
YTKa3aMus.

byryn Gapuamu3 Oup dukpna skaunmus: bupwaun [Ipe3nneHTUMUZHUHT
Baran Ba pgaBnar ongupard OYyIOK TapuXWUd Xu3MaTiapH, CYHMAac XOTUpacu
XAIKUMU3 Kanouaa abaanii sianu.



OpTuMm3aa THHWIMK Ba OCOMMINTATUKHU, XaTKUMH3HUHT MYHOCHO XaéT
KSUHMPHUIINHY TabMHUHJIAI Oopacuja OyryH OJIUMHU3/a SHa/la MyXUM Ba J10J13ap0
Bazuanap TypraHuHU OU3 Xap TOMOHJIaMa YyKyp aHIJIaiMu3.

Kaxon Mukécuna pakodar Todopa Kydaiinbd 6opaétran OyryHru KeCKUH OUp
naBp Oapuamu3gaH SHTHYAa HIOUDIANl Ba (PUKpIAIIHM, IOKOpU Japaxana
cadapbapaukHn Tamad STMOKIA.

OnmuMmu3ga TypraH aHa 1Iy yikaH BasudamapaaH Keaud Yukuo,
MaMJIaKaTUMHU3 TapaKKUETHMHU SHTH Oockuura kytapuin Mmakcamuaa 2017-2021
finmnapna Y36ekucTton PecryGNMKACHHN PHBOMIAHTHPUIIHHHT OCIITa YCTYBOD
nyHamuimm oyitnya Xapakatiap CTpaTerusiCHHA KaOyJl KUJIJIHK.

Ymby Crpaterusia gaBiaT Ba >KaMHUSAT KyPUIUIIMHU TaKOMWLIAIITHPUIII,
KOHYH YCTYBOPJIUTMHHM TabMHUHJIAIl Ba CYA-XYKYK TH3UMHUHU HCJIOX KHWJIHIII,
UKTUCOAMET Ba WXKTUMOMM COXaHU sIHaJa PHUBOXKJIAHTUPHIN, XaBCUBIHK,
MUJIaTIapapo TOTYBJIMK Ba JUHUM OaFpUKECHTJIMKHU TabMUHJAII, YYKYp
yinanrad, y3apo MaH(}aaTiv Ba aMajuil pyxJard TalllKd CUECATHU HU3YMII JTABOM
ATTUPHUII Kabu Macajiajap TapaKKUETUMU3ZHUHT acocuil WyHanunuiapu cudaruaa
Oenrmiiad OJMHIN.

Xapakarnap crpaTeruscuna «XaiaK JdaBiaT ujopagapura smMac, Oalku
JIaBJIaT OpraHjapy XaJKWMH3ra XuU3MaT KWIMIIM Kepak» JAeraH TaMOWWJI J1aBjiaT
CUECATUHUHT SHT YCTYBOp WYHAIUIUIapUAaH OuMpHUra aijaHraHu anbarrta Oexu3
IMac.
bupunuuaan, Oyrynru kyHga Oapya OYFfuMHIArM XOKMMIIAp, Ba3UpPJUK Ba
ujopaiap, IpoKypaTypa, CyI-XYKyK Ba HMUYKH HIJIap OpraHjapu paxOapiapw,
JIenyTaT Ba ceHaTopyiap OeBOCHTa >Kounapra 4yukuO, ¥3 daomusta OYViimya Xamk
OJIIMJIa XUCOOOT OepMOKIa.

MaxaniamMa-maxaia, yHiMa-yu 1opuo, OJIaMJIAPHUHT XaETuu

MyaMMOJIAPUHUA YPraHMOK/JA, YJIapHA KOHYHMHM acocla XaJl KWW YYyH aMajiui
épaaM KypcaTMOK/a.
NkxkuHunmad, Ou3 UKTUCOAUETUMHU3HU MOJCpHM3alMs Ba JuBEpcUUKAIIUS
KWINII, paKoOaTI0II MaxCyJIOT/Iap Uiiad YuKapuil, MaMIaKaTUMU3HUHT SKCIIOPT
CAIOXUSITUHU OIIUPHIN Ba NIy TapuUKa JKaxOoH 0030pHjia MyHOCHO Ba MyCTaxKam
VYpUH srajuiamira acocuil Y5bTHO0p KapaTMOKIaMH3.

[y makcaama yTradn KMCKa JaBp1a WKTUMOUN-UKTUCOINN PUBOKIIAHTUPHILL
JacTypjapu Joupacuja MHUHIJA0 JoMuxanap amaira OWUpWiInd, OKOpU
TEXHOJIOTHsJIapra acocjaHTaH 3aMOHaBMM 3aBoa  Ba (abpukanap Oapro
ATUIAETraHu, STHTY U YPUHIIAPY TAIIKWI KUJTUHAETTAHUHY TabKUJIAI JIO3UM.
byryHru Ba spTanru TapakkuétumMu3 0eBocuTa OOFIMK OYITaH KHUIILIOK XY KAIUTH
coxacua TapKUOWi Y3rapuiiap amaira OmupUIMOKIA.



AWHUKCa, KUIUIOK XYKAJIUK OSKUHIIAPWUHU >KOWJIAIITHUPUILIA aHbaHABUU
¢HaalIyBiIap/iaH BO3 KeunO, JEXKOHJIAp TapOMaJIuHU KYMalTupaaurat, 3KCopTra
WYHANITUpWITaH  MaxCyJOTJapHU  CTUINTUPHINTa  HMHBECTHUIUSIIAp  KallO
KWINHAETTaHU CU3JIApra XU MabIyM.

MamitakaTUMU3HUHT Oapkapop TapaKKUETUHU TabMUHJIAII
Makcanuaa «Xank 0ol Oyica, maBmar xam 0ol Ba Kyapariu OYimamm» aeraH
TaMOWWIIaH KenuO 4YMKUO, OyryHTH KyHAa IOPTUMH3Aa HWIIOUJIAPMOHIIUK Ba
TaIOMPKOPINK MYXUTHHHU TyOJaH SXIIMIANI YI9yH SHTH UMKOHUSAT Ba UMTHE3TIAP
APAaTUIMOK/IA.

OHr MyxuMmu, 0y coxa MUHT-MHUHTIa0 (yKaposiapuMu3, aBBalio, ENUIapuMU3

y4yH XaJoJ MEXHAT KWIHO, JapoMaji TOMHII, 371 (PapOBOHJIMIUHU OUIUPHINIA
MyCTaxKkam 3aMHUH OYnaéTranu 0apyaMu3HU XypCaH]l KWUIaau.
YunHuUMAaH, MKTUMOMK  COXaJlap, alHUKCa, oJamiapAa OHHr Kyl 3bTHPO3
yUFOTAETraH COFJIMKHM CakJialll, TAbJIUM-TapOusi, TAOMUH ra3 Ba SJIEKTP SHEPTUACH,
WYUMJIMK CYBH TabMHUHOTH, KOMMYHAJI XHU3MaT, Uyl KypWUIUIIM coXajlapujia
MaBXyJl aXxBOJIHU W)XKOOWUW TOMOHTA Y3rapTUPHUIN, WYKW HILIAP HUIAOpaTapUHUHT
baonusaT camapaJopiIUruHu ommMpuil OVitnya onub OopunaéTran MIUIApAaH Xam
anbarra xabapaopcus.

V30K inapnan OyE€H XalKUMU3HM KUHHAO Kena€Tran YTKUp Oup MyaMMo
— ap30H yW-)KoiJIap MacajlaCuHU XaJl Tl Makcaauaa o6us 2017-2021 iunapra
MV JDKaJJIaHTaH alloXyaa 1acTyp KaOyi KUJIIuK.

Ymby nactypra 6uHoaH keinrycu oemn vmnga 1 munr 136 Ta kym KaBatid, ap30H
yH-)KOMIap, KyMIIaJaH, KAIUIOK KoWiapAa SHIM HaMyHaBHHM JIOMHUXalap acocuja
100 MuHTIaH OPTUK Typap 0¥ OUHOIapu Gapro FTUIIAJIH.

ly xynmapna QaxaT KHUILIOK >KOMJIAPHUHT Y3uja >KOpuM Huinmga KypuO
OWTKa3WiraH SIHTU Yyillapga S5 MUHTIaH OPTHK OWjia XOBJIM TYWJIApUHU
YTKa3zaéTranu andaTra XaMMaMHU3HU KyBOHTHUPAIH.

By wummapHu wW34Mi  1aBOM  OTTUPHUIN  XaKuJa Tamupap DSKaHMH3,
WHCOHJIAPHUHT Jap]y TAlIBUIIUHM Yiiya0 smam Ou3 y4yH OJIaMUHIMKHUHT SHT
OJIMW ME30HHU, PHT MyXUM Basuda 61 KOJUITUHU aTOXUAa TAabKUIJIaMOKUYMMAaH.
UyHKHN XanKkuMu3 ¥3 xa€Tuaaru mwKoOWi y3rapuIIapHu Kelaxakaa sMac, 0ajaku
Oyr'yH KYpUIIHH, ylapAaH OyryH OaxpamaHja OYJIUIIHUA UCTAIH.

AXOIIMMHM3HUHT aHa IIyHJIail Tabuuii WCTaKk Ba TanabimapwHH Oaxapuin Oapua
pax0ap Ba eTaKUYMJIAPHUHT acOCH OypuM Ba Basudacura ailIaHUIIM MIapT.
TypruHunaan, Ou3  mapjaamMeHT Ba  (QYKapOJUK  JKAMUSTHHUHT  MyXUM
WHCTUTYTJApU OYiran cuécuil mapTusijiap, ’kaMmoaT TAIIKUIOTIapu (haoUsSTUHU
SIHTH OOCKHMYTa KYTapHINTra aJoXuaa YbTHOOp OepMOK1aMu3.

Kymnanan, kelnHru nantaa Maxaina thsuMmu, «Hyponuin» xamrapMmacu,
XOTUH-KU3JIAp KYMHTACH, ENUIAp TAIIKWIOTA (PAOJUATHHUA TAKOMUJUIAIITHPHII



Oyinua Kabyn KuiIMHraH (apMoOH Ba Kapopiap Y3WHUHT NacTIa0KU HATHKACHHH
OepaéTraHuHU TabKUIAII JO3UM.

AWHHKCa, MamJIaKaTUMU3 EIUIAPUHUHT XYKYK Ba MaHdaaTIapuHH Xap
TOMOHJIAMA XHMOSI KHIJIHII MAaKCa/uIa Y30eKHCTOH &nuiap UTTU(OKH Ty3HITaHH
Ba Oy TaIIKWIOTHUHT XaéTUMHU3JAard YpHU Ba HY(DY3WHH OIIUPHIN, yYHTA SHTH
UMTHE3 XaMmJla UMKOHMSATIap Oepuill Oyiinua amainra OIMpaETraH HILIAPUMU3
XaKuaa aloxuaa TYXTannu0 YTMOKYMMAH.

UyHKHM MaMJIaKaTUMU3HUHT TaKIUPU Ba KEJIaKaru y4yH MAchyJIUATHHU V3
3UMMacura oJsuiira, 0y uymamga O0op OWIMM Ba CaJOXUATUHHM cadapbap STUIlra
KOJUp OYNraH, a3Mmy MIMKOATIN ENUIAapHU TapOUsu1ad Bosira €TKa3uill — OU3 yUyH
SHT MYXHUM Macaaajup.

V36exncTon émmap MTTHGOKM Y3MHMHT aMmannii  (haonuaTH —OMIIaH
OapyaMU3HHMHI, OHWpUHYM HaBOaTAa, ENUIAPUMUZHUHI yMUJIApUHU aydaTTa
OKJIalIH, 1O UIIOHAMU3.

Byrynru naBp Tanabu, XaJKMMU3HUHI XOXHMII Ba UCTAaKJIaApUHU HMHOOATra
om0, unM-(haH, TABIUM-TapOUs THU3UMUJA XaM SKUJIMN Y3rapuiuiap amalnra
OIMPWIMOKAA. MakTta® TabiuMm TH3UMU TyOnaH Yy3raptupuiau6, 11 Humimk
YMyMHH ypTa TabjJIMM KaWTa TUKJIAHMOKZA. MamIakaTUMU3HUHI — KaTop
XyayJiapuaa SIHTH OJIMM TabJIUM Myaccacajlapu, WIMHI Ba WXXOJIWU Mapkasiap
TalkuWil HTUiaMokaa. Onuit YKyB topTiapura KaOyid KBoTajdapu ce3wiapiiv
Japaxana KeHrawtupwiad. CHPTKM Ba KEYKM OJUWA  TabiuM  IIAKJUIapu
TUKJIAaHMOK/1a.

[ynunraek, Oy Oopama OW3HHM JHT Kyn YinmaHTUpaéTraH MacaiajapiaH
Oupu — MakTabrada TabJIuM TU3UMH TYOJaH UCIOX KHIMHMOK/IA.

Makcanumu3 kenrycu 3-4 Wuinga MamilakatuMmu3garu Oordya EIujaru
OonanapHu aHa IIyHJal TabJIUM Myaccacajapura TYJIuK KaMmpad oyuiigaH nbopar
Ba Ou3 OyHra anbarTa spuiiaMu3. Yoy Makcaaaa alHu KyHjIap/ia Maxcyc AaBiaT
JaCTypH TaEPIaHMOKIA.
bemmmnunaan, pecny0aukaMusaa  WOKTUMOUN — OapKapoOpJMKHUA — TabMMHJIAILIL,
MyKaJgac TUHUMUZHUHT CO(JIMTUHU acpalll, AUHUN SKCTPEMHU3M Ba TEPPOPU3M
xaB(ura Kapmm Kypam oiu0 OopuIin Oyiinmda Wmuiap xam sHru4ya €HJIanryBiiap
acocuja TallKWi STUIMOK/A.

Xaérna OwmO-OmiMaii amamraH oJaMjapHU TYFpPH Myara  COJUII,
KEUMPUMIIM OVJIUIN, YJIapHU COFJIOM XaéTra KauTapull Macajajapy Xam JUKKaT
MapKa3zuMH3/ia TypuOIu.

buz 6up xaéruii XakMKaTHU X€4 Ka4OH YHYTMAacCIUTUMU3 Kepak. SbHu Xato
KWITaH, MyIaaH afamrad olaMHna «EMOH» 11e0 yetra cypud Kylicak, y EMOH 0YIn0
KoNaBepa . EMOHHHM SXIIM KMITHII, YHU JYCTra aiiaHTUpUII — Oy (aKaT COFIOM
YKaMUSITHUHT KYJTUJaH KeJlaJu.



XKamustumuzaa cornoMm (UKp, COFIOM Kyd yCTyBOp OYnuIIM Y4yH Ou3
MabHAaBUM XaETUMHU3HHU IOKCAITUPHUII, axoJH, aBBajo EIUIAPUMHU3HU TYypJiu
3apapiii TabCUpJApJaH acpalll, yJapHU Xap TOMOHJaMa €TYK HMHCOHJap KUIUO
TapOUsIIaIl XaKu/1a MyHTa3aM yiiaamumMu3, Gaost Uil 0u0 OOpUITUMU3 3apyp.
by Gopana amanra ommpaérrad UCIOXOTIAPUMU3, XyCyCaH, MabHaBUH-Mabpuduii
UILIAp caMapaJopJIMTHHNA OUIMPUII, MaJlaHUAT Ba CaHbaT TAIIKUIOTIAPU, UKOIUN
ylommaigap Ba OMMaBuM  axOopoT  BocuTanapu  (QaoJuATHHHA  SHAJA
PUBOKJIAHTUPHIIL, COXa XOJUMIIAPU MEXHATHHU MYHOCHO KajpJjalira KapaTuiraH
amauil yopa-tagoupiap cusziapra Xy MabiyM, anodarra.

A¥iHu BakTna OyHJOal KeHI KYyJlaMJid HWIUIapuMU3 Ou3  Ooliarad
UCJIOXOTIApHUHT (akaT Oup KUCMH, JACTIIA0KH Kajgamjap 3KaHWHU TabKHUJJIAII
JIO3UM.

OnguMusra KyWraH IOKCAaK MakcajJ Ba peXalapuMH3HHM pean HaTukara
alIaHTUPUII YYyH XamMmaMu3 00op Kyd Ba OMJIMMUMHU3HU asiMaciaH, GUIOKOpOHA
Ba BUKJOHAH MEXHAT KWJIMIIUMU3, Tallad0yc KypcaTud UIUIAIIUMU3 3apyp.
[IyHUHT y49yH Xam, KEITyCH HMKKH WHJI OM3HUHT (aonusaTuMusga (GaBKysoaa
cabapbapnukHu Tanad sTamuraH gaBp Oymaau Ba Oy Basudanu Oapuamus
CUAKUIWIIaH Oa)XKapUIIHU TabMUHJIANIUMH3 andaTTa JIO3UM. XaJIKUMU3 Ou3JaH
IITYHU KYTSIITH.

by 6opana, aitHukca, KaMUATUMH3Aa THHYWIMK-OCOMUIITAIIMK, Y3apo XypMaT
Ba XaMXHUXATJIHNK MyXUTHHH MycTaxkamnam, Kypomm KyunapumusHuHT
CAJIOXUSITUHY OLLIMPUILI JOMMUHN YbTHOOPUMH3 MapKa3uaa 0yiub Konaau.

byryn Ou3z mamiakaTUMH3HU Xap TOMOHJIaMa MOJEPHHM3AIU KUJIHUII,
TapkuOui  y3rapumuiap Ba JEMOKPATUK HCIOXOTIApPHU  UYKYpJIALITHPHIIL,
MYCTaKWUIMTUMU3HU SHaJla MyCTaxKamJjaml Oyiindya yiKaH WIUIapHU OoluiaraH
HKaHMM3, YJIIAPHU amaJira OIIMPHII TAIIKd OMUJIIapra XaM OOFJIUK SKaHWUHU SIXIITH
TYITyHAMH3.

HlyHuHT y4yH Tamky cuécaTUMU3la y30K-SKWH JaBiaTiap, DHI aBBajo,
Ousra kymHu Oynran Mapkazuit Ocué mamiakariapy OWsiaH SIKMH JTYCTJIMK Ba
y3apo wmaHbpaaTIM XaMKOPJUK aOKAJapUHU PUBOXKJIAHTHUPHII DSHT MYXUM
nyHanmumnapaan Oupu Oynub kKonaaw. by Oopagarm amanuii unuiapuMu3aaH
anbarTa XaaIKuMu3 xabapaop.

Ha3zopar caBoJsiapu:
1. “Nucon maH(paaTaapu xaMMa HapcaJaH YCTYH LIMOPUHUHT Ma3MYHHU Ba yHAA
Ky3/a TYyTUJIraH UCIIOXOTIIap
2. “XaJK gaBjaT uapaapura sMac, JaBliaT HIopaapyd XaJKHMHU3ra Xu3mMaT
KUJTUIIN Kepak' 1e0 HOMJIaHTaH MPe3uIeHT HyTKMHUHT MOXUSTHHUHT aXaMUSTH.
3. “Xank 6ot Oyica, maBinaT XxaMm 00 Ba KyapaTiu Oyiann” Ma3MyH-MOXHUSTH.



4. V36exncton PecryGmukacu ITpesuieHTHHHHT XaJK KaGyIXOHACH.

5. V36ekncron PecryGmukacy IIpe3snieHTHHIHT BUPTYas KaOyIXOHACH

6. SIroHa mapya XU3MaTUHUHT aXaMUSITH.

7. HaBnatr Xuszmatiapu AreHTIuru QaoausTh.

8. “Y)KucMoHu Ba IOpUANK MIAXCIAPHUHT MypOKaaTiaapyu TYFPUCUIA” MOXHUATH.
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IV.AMAJIMA MALIFYJOTJIAP MABMYHU

1-Mag3y: “PUBOKJIAHULI, “CTPATEI'US”, “KOHUEIILAA” BA
“UHHOBAIIMOH PUBOXJIAHUIIT TYIHYHYAJIAPUHUHTI
MA3MYHU XAMJIA TYPJIU XWUJI EHJIOIITYBJIAP
PEXA:
1. Crparerusicu TyulyH4acH Ba YHUHI Ha3apHil acociapH.
2. JlaBnaT CTpaTEeTUSICUHUHT TU3UMITH OOIITKAPYB OMIULIAPH.
3 V36ekucron mummii TapaKKUETH STHTM OOCKUYH.

“Kangai?” uepapxuk 1marpaMMacu

MyaMmMo Xakuaa I[I/Ial"paMMaHI/I TY3HUII KOWJaJ1apu 6I/IJIaH
OyTyHamrinia ymymuii TaHuImIaau. SIkka (KyQTinkaa)
TAacCypoT OJIHII
HMKOHTHY BepyBuH JarpaMma Ty3WJIaJd.
MaHTHUKHN OUp KaTop
caBoJUIap, TH3UMIIH,
YOKOTUM, TaXTUIIUM

MyInoxa/ia KHIHII Kydbtnuknapra oupnamanm, ¥3
(YHIIMATApTIT JTUarpaMMaTapuH TaKKOCTanIu
PHUBOKIIAHTHUPAIU.

Ba KyIIMMYaaap KUPUTATH.

Harwxanap TakaumoTu.

Mag3y 0yiinua 0JuTC-CYPOB CaABO/LUIAPUTa KaB0O0 OepuIl

1. PuBoxxnaHum crparerusicn (paHUHUHT
KaHaai Bazudanapuau ounacus?

2. PuBosxiaHum crpaterusicd aHMHUHT
YypraHuiuiiiad Makcaau Huma ?

3. PuBoxxiianuin crpaterusicd (paHUHUHT
00BEKTH XaKuaa HUMajIapHu omnacusz?



bbb xkagBajaunu yiaaupuin

1. TasstHy nbopa Ba TylIyHUagap OuiIaH TAaHUIITNO YHKHHT.
2. bbb xanBanmuHM TYIAMpUIN y4yH TasHd uOOpa Ba TyIIYHUYaJapHUHT
TapTUO pakamuaH Goi1aTaHuHT.

bunaman buauimau ucraiiMman buauo oaaum

1 2 3

TyumyH4anap TaXJIWJIM TEXHOJIOTHCH

Tymynyanap Ma3myHu
JlaBaat

Kamuar

dykapo
DykapouK

HNnean nasaar

2-map3y: TAPAKKUETHUHI MTHHOBALIMOH MOJEJIU
PEXA:
1. TapakKMETHUHT NHHOBALIMOH MOJIEJIM TYIIYHYACH Ba YHUHT Ha3apuil acocliiapy.
2. V36exucTon PecryGMKacHHNI HHHOBAIIMOH PHBOXKIAHTHPHUII CTPATETHSICHHUHT
Makcaj Ba Bazudanapu.
3. V36exncTon Mumii TapaKKUETH SIHT'U OOCKUYMa MHHOBALIMSUIAPHUHT YPHHU.

OCMY TexHoJIoTusACH

Ymly TexHoNorus MyHO3apajld MacajalapHU Xall JSTHIIa Xamaa YKYB
XKapaCHUHU 0axc-MyHO3apaiM YTKa3HIAA KYJJaHWIaad, YyHKU Oy TEXHOIOTHUs
TanabanapHu ¥3 (GUKpPUHM XUMOSI KWJIHILNTA, SPKUH (QUKpiam Ba Y3 (QUKPUHU
Oomkanapra YTKa3ulIlra, O4ydK XoJijla Oaxclallvilira MaJaHusTUHU YpraTaju.
TunrnoBumnapra TapkaTUIraH oM KOFo3ra ¥3 GUKpIapyuHUA aHUK H(oaa 3THO,
TaCAMKJIOBYM Januiuiap €Kd HMHKOp ATyBUM (ukpiapHu OaéH stumra &paam




oepaau.

®-puKpuHTU3HU 0a€H STUHT

C-®uxpunrus 6aéuura cababd KypcaTur

M-kypcaTuirad cababMHTU3HNA UCOOTIOBYH AT KEATHPUHT
VY- GUKPUHTU3HA YMyMIIAIITAPUHT

CaBon WNnean naBnart TymryH4YaCUHUAHT
®dopolbuii Kaparuiapuaa
udoaanaHuIIn

®-puKpuHTU3HU 0a€H STUHT

C-®uxpunrus 6aénura cabad
KYpCaTHHT

M-kypcatuiiran cabaOMHTU3HU
UCOOTIIOBYH JIAJTWIT KEIITUPUHT

VY- GUKPUHTU3HU YMYMIIAIITAPUHT

Cason WNnean naBnat TylmryH4aCUHUHT
[Inaron kapauapua
udoaanaHuIIN

O-pukpuHTU3HU 0a&H YTUHT

C-®ukpunrus 6aénura cadad KypcaTUHT

M-kypcatuiiran cabaOMHTU3HU
MCOOTIIOBYM aNUI KEITUPUHT

VY- GUKPUHTU3HA YMYMIIAIITAPUHT







«AXKYypJIM appa» KouJaajgapu
1. TonmmpuK Ba MaTHHU OUp HEYa aCOCUN KHCMIIapra KUPKUJIaIH.

2. bupunuu rypyxJjap: Xxap oup rypyx ab3ojapy KUPKWIraH MaB3yHH OJaJuiiap Ba
AKCIIepTra aiyiaHaaumiap.

3. Okcnept rypyxiap: Kynuna Oup maB3yra ouji YKyB TONIIMPUKIAPU MaBKY]]
OynraH MaB3yHH MyXOKaMa KWJIHWII, OOIIKasapra YpraTuil peKacHHH 3rajuiarl
YUYH JKCIIEpPT Typyxra Oupiaiagumiap.

4. bupnamum rypyxjaap: Y3JIapUHUHT OMpJIaMuM TypyXJiapura KaTaawiap Ba
AKCTIEPT TYpyXJjiap/a YpraHraHjapuHu YKUTHUIIAIH.




3-MAB3Y: Y3BEKUCTOH W KTUMOUNN-UKTUCOIUI, CHECUI
PUBOKJIAHUIIUHUHT WIMHK-METOI0JIOT UK ACOCJIAPA BA
YCTYBOP UYHAJIUIILIAPH.
Pexa:

1. TapakKu€THUHT — ¥30€K MOAEIN SIPATUIUIIMHUHT CUECUN-MKTUMOMI acociiapu
Ba KOHLEINTYyal 3aMUHJIApH.

2. XyKyKuil 1aBinaT Ba PyKapOoJIMK KaMUSTHHU 0apro 3THII aCOCH.

3. V30eKHCTOHHH PHBOXIAHTHPUIIHMHT XapakaTiap CTPaTerHsSCH Ba YHHHT

WCTUKOOJIHN.

«Kangaip» opra"HaiizepuHy TYJTUPUHT

XYKYKUH J1aBjiat
Ba (pyKaponuk
JKaMHSATH
ypracunaru
OOFJINKJIINK
KaHjai?

Kanpgaii?

Kanpgaii?

\KaHﬂaﬁ? \

Kanmaii? Kanpgaii? Kanpgaii?

Kanpgaii?
Kanmaii? Kannaii?
Kanpnaii?

“SWOT - taxjania” xxaaBaju

Anam CMHUT MUHHMAJI JaBJIaT Aunexcuc ne TokBUI amepukada
KOHICHIINICH JIEMOKpAaTHS FOSICH

TapOusnar YanrutyBun 00bEKTIIAP




4-maB3y: “Bylok Keaxak JacTypH”’HMHI Ma3MyH-MOXUSITH

Pexa:

1. “byrok kenaxkak 1acTypu HUHT Ma3MyH-MOXUSATH
2. “byrok Kenakak AAcTypu HUHI MYCTaKWI Y30€KHCTOHHU PHUBOKIAHTUPHILIA

YPHU Ba poJH
3. “byrok Kena)xak JacTypyu HHUHI aXaMHSITH.

“Huma yuyyH?” opranaiizepuHu TYJJITHPUHT

Byron S Hiva Huma yuyn? Huma yuyn?
JACTYpPUHHHT yiyH o -~
KOMIIOHEHT/IAPH " "
(haotamrupay.
Hinta ) Huma yuyn?
yayn’ v

Benn nuarpammacu

Towmac Ileiin Towmac Ileiin
(byKapOJIUK )KaMHUSATH 3apypuil EBY3JIMK
XaKuaa XaKuaa




S5-maB3y: “HUHcon maHdaaTIapu XaMMa HApPCaJaH YCTYH”, “Xank

AaBJaT HApaJlapura smMac, 1aBjJaT HA0paJIapu XaJdKUMHU3ra XusmMmaT KHJIHIIH

Kepak”, “XaJk 00ii 0y;ca, 1aBJjaar xam 00ii Ba Kyapariu oyaaan”
KOHIENTYAJ FOSJIAP - Y30€KUCTOH TAPAKKHETUHMHT SIHTM 00CKUYHIAa Ky3/1a

TYTHITaH UCJT0X0TJIapHHA xaéTra Tallﬁl/IK ITHIIHUHT aCOCH

Pewxa:
1. “Uucon MaH(aaTIapu XaMMa HapcagaH YCTyH UIMOPUHUHT Ma3MyHH Ba YHIa
K¥3[1a TYTHWITaH UCI0XOTJIap.
2. “Xank JaBjaT Wapajlapura sMac, JaBiaT WIOpalapd XaJKUMHU3ra XU3Mar
KUJIUIIN Kepak' 1e0 HOMJIaHTaH NPe3UIeHT HyTKUHUHT MOXUSITUHUHT aXaMUSITH.
3. “Xauik 601 Oyica, 1aBiaT xam 00 Ba KyApaTiu OViaaan” Ma3MyH-MOXUSITH.

v

v

v

v




bauu-cypos

CasoJsuiap

Kagobsap

“UNucon MaH(paaTiapu Xxamma
HapcaJaH yCTyH  TyLIyH4Yacu?

Xapakariap CTpaTerussCHHUHT
MOXHUSITH HUMA?

Mwuutatiiapapo TOTYBJIMK Ba JUHUN
OaFpUKEHTJINK JeTaH/1a HUMaJapHH
TYIIyHACHU3?

“XaJIk JaBiaT uapaigapura smac,
JlaBjaT uaopagapu XaaTKuMu3ra
XU3MaT KWIKIIY Kepak” noopaHu
W30XJIaHT?

“Xank 6o0ii Oyiica, qaBiat xaMm 0oit
Ba Ky/apatiia 0ynaau” nbopaHu
U30XJIaHT?

Konuenrtyasu kagsaj

Enpamysnap | dopmanmon [{uBriIM3aMoH

TaBcudnap

MoaepHu3anuoH




IV. KEMCJIAP BAHKHA

Keiic-cragu: ’KamMusiT 6apKapopJIUruii TAbMHHIAITHUHT HKTUMOWM-
FOSIBHI aCOCJIApPH Y3ap0 MOCJIUTH HUMAJIAPAA aKC dTaan?

1-keiic

MamakaTuMHu3 WXTUMHUHUN TapakKuéTra acoc OYIIyBUH OOII FOSMU3HUHT
y3ura Xxoc XyCyCHsITH HUMaja?

2-Keuc

MamitakaTUMH3 WKTUMOUN TapaKKUETUTA acoc OVIIYBUM aCOCHM FOSJTAPHUHT
aXxaMHUSITJIM TOMOHHM HUMajia?

3-keiic
PUBOXKIAHUIIHUHT «Y30€K MOJCIM»HU MXKTUMOUHN TapakKuéTaa MadKypaBuii
xapaéH cudaTtuaa YbTUPOP ITUIT MYMKUHMU?

4-keiic
MamiiakaT WKTUMOUN TapaKKUETH YuyH MadKypaBuii s)kapaéHiapaa KaHaau uirop
FOSUTAPHU TAJIOWK ITHII MYMKHH?

S-keiic

OyKOpPOIMK JKAMUATH TYLIYHYaCM Ba YHUHI MabHAaBUM  axJOKMU HETU3UHU
V30ekucton PecnyOnukacu Oupunun Ilpesunentu M.A.KapumoB acapnapura
TassHTaH XO0J1/1a ACOCJIaHT.

6-keiic

V30ekucton Pcenybnukacu Oupunum Ilpesupentn WM.A.KapumoB acapnapuna
KaMUAT  pUBOXUIA  JIOMp  SIHTMYa  FO1  Ba  KAPAULUIAPHUHT ACOCHM
WYHAIMIUIAPUHU KYPCATHHT.

7-keiic

KamusiT puBOKHUTa IUBWIM3AIMOH KAPATHUHT ad)3aaTOMOHJIAPUHN WIMUAN
acOCJaHr.

8-keiic
N.A . KapuMoB acapiiapyu acocujia JEMOKPATHK JKaMHAT PUBOXUHUHT XyKYKHH
JaBiaT Ba (PyKapOJIUK KaMUSATH OWIaH OOFIMKIUTHHH TaXJIHJI dTHHT.

9-keiic

[Ipesupent UI.Mup3uéeBHunr ‘“XapakaTiap cTpareruacu’ JAa XYKYKUM-
JEMOKpATUK JlaBlaT Ba (PyKapOJWUK SKAMHUSITHHUHT acOCHW HETW3JIapu Ba
XycycusiTiiapra oujl Kanjaa pukpaapuHy Ouiacu3 Ba yJIapHU TaXJIUI dTHHT.



10-keiic

VY30eKUCTOH WXTUMOWN XaéTuaa amaira omupuiaéTraH TyO JIeMOKpPAaTHK
Y3rapunuiapHu axaMUsITUHH KaHjai 0axoaicus?



VI.I'noccapuii

TepMmuH

V36ek THIIHAATH apxu

HNHram3 Tuamaar mapxm

A0O0JUIIMOHN3M

(Jlor. Oekop KuiaMIn) Oupop
oexop
KapaTWwiIraH OMMaBUM Xapakar.
XVII acp oxmpm Ba X1X

ACPpHHUHI

KOHYHHH KHJINIITa

OMpUHYM  SpMHIA
AKIIIna HerpiapHu KyJUIMKIaH
03071 KWIHII y4yH OOIIJIaHTaH
Xapakar UIITUPOKYWIAPH —

a00IUIIMOHUCT 1e0 aTajraH.

(lat. cancellation) a mass
action aimed at the
abolition of a law.
Participants in the
movement, which began at
the end of the XVIII
century and in the first half
of the X1X century in the
US to free the Negroes
from slavery, were called —
the abolitionist.

ABTOHOMMUSA

autos+nomos-
l.srona J[laBnat

(FOHOH.

V3U+KOHYH);
MUKECHIa XYLy AN -MAJUTAA
Ty3uiaManapra (BHJIOSIT, YJIKa)
Y3UHU y3u
BaKOJIATJIApUHA

OoLIKapuII

Oepuir;
2.MabMmypuii-xyayauid OUpIuK;
3.Kanpaiiaup
(Xy>kanuk, AaBiar, MapTUs Ba

oprasiap

Oomkanap) (QaomusTiIapumaru
Y3UHU Y31 OOIIKAPHUIIT XYKYKH.

(Greek. autos+nomos-
self+Law); l.granting self-
government  powers to
territorial-national
structures (region, country)
at the level of a single state;
2.Ma Muri - territorial unit;
3.The right to self-
government in the activities
of some organs (farm, state,
party, etc.).

ABTOHOMUSA

(rOHOH. autos+nomos-

y3u+konyH); 1.flrona naBiat
MHKECHUIA XYLy AN -MAJUTAA
Ty3uJMasiapra (BUJIOSIT, YJIKa)
Y3UHHU y3u
BaKOJIATJIADUHU

OoIKapuII

Oepuiir;
2.Mabmypuii-Xyayauid OupIvK;
3.Kanpaiigup oprasiap
(XyKaJIMK, JaBjaT, MapTHS Ba
Oomkanap) QaonusTIIapHUIATA
Y3UHU Y31 OOIIKAPHUIIT XYKYKH.

(Greek. autos+nomos-
self+Law); 1.Granting self-
government powers to
territorial-national
structures (region, country)
at the level of a single state;
2.Ma Muri - territorial unit;
3.The right to self-
government in the activities
of some organs (farm, state,
party, etc.).

Arperamust

(70T.) HOmABIAT Ba  JKamoar

TAIKWJIOTIApU alipum

(lat.) non-governmental
and public organizations




MaH(paaTIapHU arperamys KInI,
SBbHA TYpAM MyHO3apajap Ba
MyXoKaMajiap BOCHTacuia Typiu
MaH(DaaTIap yUFYHIAIITAPIIIA I
Ba ylap ypracuga MyausH
MyHOcabaTIap TH3UMIHU
aKUlaHtupaad. by xapaénna
acocuii Ba MyxuMm MaH(aatiiap
TaH1ao OJIUHAA yJIapHU
KOHJIMPUIII 4opa Ba Taa0upiapu
KyprIaay

aggregate certain interests,

that is, through various
discussions and
discussions, different

interests are harmonized
and a certain system of
relations is formed between
them. In this process, the
main and important
interests are selected and
measures and measures are
taken to satisfy them

AnBokarypa

XYKYKHI
aJBOKATIIMK (aoiusTH OujiaH

HHCTHUTYT,

IIYFYJUIAHYBYHM  IIaXCJIAPHUHT
MYCTaKWJ, KYHTWIIH, KacOui
OupnamMaiapuHd Y3 HYUTa
onmamu. Y36.Pec. dykaponapH,
axHaOuU dbykaponap,
dbyKapoauru OynmMaran
niaxciapra, KOpXOHaJap,
Myaccacajiap, TallKWIOoTIapra
IOpUIUK  €plam

VY30eKncToH

KypcaTaau.

PecnyOnvkacuHUHT
aJBOKaTypa
KoHyHH 1996 ¥iun 27 nekabpna

TYFpUCUAATH

KaOyJ1 KWJIMHTaH

the legal Institution
includes independent,
volunteer, professional
associations of persons
engaged in  advisory
activities. Your own.Usage
provides legal assistance to
citizens, foreign citizens,
stateless persons,
enterprises, institutions,
organizations. The law of
the Republic of Uzbekistan
on advokatura was adopted
on December 27, 1996

Anausa

(apab.-amonar)-cyn
MyaccacaJlapuHUHT OyTyH

Ma)KMYWUHH, YIIAPHUHI OOWJI

CyJIOBHM aMajra OLIWPHUII
(baoNUSATUHY, WIYHUHTIEK, CYA

UJI0OpACUHU OMJIIMPYBYU aTama

(Arabic.- Justice) - a term
denoting the entire set of
judicial institutions, their
activities for the
implementation of Justice,
as well as the judicial
office

Anapmusm

WHTEJUIEKTYall Ba
SKCTIEPTIAPHUA OUPIAIITHPYBYU
3aMOHAaBUIl FOSIBHH OKHM. Y
riaooan

xaB( coJiaéTran

intellekt modern
ideological flow uniting
professionals and experts.
It is a global problem that




MyamMoJiap — SAPOBUH,

9KOJIOI'nK B.X. — 60pa01/ma

OTOXJIaHTHPpAOU

poses a threat-ecological,
environmental v.the x. -
warn ontiradi

AMHHUCTHSA

KHUHOAT coaup 9TraH

IaxcjaapHu JKUHOUU
KaBOOTapIUKIAH TYIUK EKH
KACMaH a30[aH 030]1 KWJIUII,
wirapu  Cyn

OeJrwianrad

ITYHUHTCK,
TOMOHHUIaH
KA30HH yTab oynrax
maxciapaad CyIJaHTaHINKHA
oan0 Tannrant. AMHUCTHS aKTH
HOPMAaTHB  XyCYCHSATTa 9ra,
IbHA aMHHUCTHUA aKTH OuilaH
OenruiianraH Tajadapra
*aBoO  Oepaauran  Oapua
maxciapra HHCOaTaH

KYJUTAaHUJIA1

the release of persons
guilty of a crime from
criminal liability in full or
in part, as well as the
removal of conviction from
persons who have
previously  passed the
sentence established by the
court. The amnesty act has
a normative nature, that is,
it applies to all persons
who meet the requirements
established by the amnesty
act

AHaXpOHM3M

(rOHOH. ana-opkara,chromos-BaxT,
3aMOH); SIHIVIMIII  XOoJjga Oup
JIaBpJark BoKea EKM XOTUCATIApHH
OoIlIKacuTa aMaITUpUO KyHHIIT

(Greek. ana-back,chromos-
time, time); to replace
events or events of one
period with another without
error

ApTHKYJISIIHSA

(7JOT.) HOmaBIaT Ba  >Kamoar
TAUKWIOTJIApU WHIMBHIJIAD Ba
YDKTUMOUM TYPYXJIADHUHT TapKOK
Kaparliapu, VOKTUMOUMPYXUI
KeUMHMaIapyd Ba  YMUJIapUHU
AHUK Ba

Makcajap  Ba

AlIaHTUPUILIDKAPACHUHU

MabJIyMCUECUI
Tayabnapra

aHTJIaTaIu

(lat.) non-governmental
and public organizations
mean the process of
transforming the views,
social  experiences and
expectations of the individ
and social groups into clear
and informed goals and
requirements

bo3op
HUKTHCOAUETH

TOBap uIuad YUKAPHILL,
aitmpOorniann Ba nyJ1
MyOMaJjacu KOHYH —
KOUJAJIapy acoCHJa TalIKWII
ATHIIAUTaH Ba
OOLIKapUJIaAUraH HKTHCOAUN

TU3UMINUD

it is an economic system
that is organized and
managed in accordance
with the laws of
commodity production,
turnover and monetary
circulation




bo3op mexanuzmu

6030p UKTHUCOIUETUHUHT
daoauAT KWIMIIUHK TapTuora
COJIMIIHU  Ba  WKTUCOAMM
KapaCHIapHU
YUFYHJIAIITUPULITHA
TabMUHJIAWUTAaH J1aCTaK Ba

BOCHUTAJIAPIUP

it is the support and tools
that ensure the regulation
of the functioning of the
market economy and the
harmonization of economic
processes

Barannapsapymk

BaranyHmar Ba

030!
O0OIIMTH, YHWUHT  capXayiapu
JAXJICU3IIATH, MYCTAKWUTATHAHT
XuMosich  Uymuna  QUIONIINK
Kypcatu0 silail, OHa XaJTKAHUHT
op-HOMycH, IoH-apadu, Oaxrty
CaoJIaTh yUyH Ky4-Faiipatu, OWimm
Ba Taxpuoacu, OyTyH XaCTHHU
Oaxin OSTUIIEK JAyHENArd SHT
MyKaJI71ac OJIMKaHOO
(aonmsTHI aHIVIaTaUraH
VHCOHWUI XUC-TYWFyHD.
BarannapBapivk - OHa-FOPTHUHT,
XIKHAHT Tapuixd Ba TaKIUpWTa
YyKyp XypMmar OwWiaH Kapauauras,
Baran  wmandaammapu  Hymama
HaMyHATApUHA
KomMp  OyiraH
axcrnapra xoc ¢azuiar

Ba

2N 71511718
KypcaTuiira

Freedom and prosperity of
the motherland,
inviolability of its borders,
self-sacrifice  for  the
protection of its
independence, the strength,
knowledge and experience
for the honor, glory,
happiness of the Native
people is a human feeling,
which symbolizes the most
sacred and noble activity in
the world as a gift of all
life. Patriotism is a virtue
inherent in Persons with a
deep respect for the history
and fate of the native land,
people, capable of showing
examples of self-sacrifice
In the interests of Vatan

Buknon
IPKUHIUTH

(dyKapoJapHUHT HWCTaraH JWHTa
JBTUKOJ KWIMII €K Xed KaHmIau
JIHTa YbTUKO]T KWIMACIIHK XYKYKH

the right of citizens to the
religion they want or not to
any religion

I'ymanusm

(MHCOHIMApBAPIUK) — TEHIJIHK,
aJojar, y3apo Xypmar, WHCOH
KaJIpUHU apJOKJaml, oJamiiap
(apOBOHIIUTH YUyH FAMXYPIIUK
KWINLI FOSUTAPU CUHTIUPHIITaH
JyHEKapam

(humanism) -
worldview of ideas of
equality, justice, mutual
respect, pursuit of human
dignity, care for the well-
being of people

integrated

JlemokpaTuk
UHCTUTYTJIAP

KaMUAT Xa€Tuaa JIEMOKPATHUK
TAMOMMJUIAPHU KApOp TOIMIITa

XHu3Mar KWJiaaurad

democratic principle in the
life of societyillarni a
complex of organizations




TAIKWIOTIIAP Ba Ty3WJIMallap
MaXMyacCu

and structures that serve to
find a decision

JAuBepcuduxanms

not. diversification — y3rapwui,
TypAU-TYMaHIUK, (HaoTUATHU
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