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Ma3kyp VKyB-ycayouii Mmaxmya Oumii Ba ypra MaxcyC TabJduM
pasupauruHuir 2020 j¥ima 7 pexabpaarm  648-consim  Oyiipyrum OuiiaH
TACAUKJIAHTAaH YKYB pPesKa Ba JacTyp acocuaa TaépJaanau.

Ty3yBumu: Tovimyxamenos M.- TIAWMY “bank umm Ba
MHBeCTUIMUIAp” Kadeapacu JOLUEHTH, U.¢.H.

Takpuzuunap: Bbo6okynos T.U. - TMU npodeccopu, u.d.a.

Toxwue P.P. - TAWY “bank wumm Ba
MHBECTHLIMUIAp” Kadeapacu JOLEHTH, U.(.H.

yKyB -ycayouii maxkmya TomIKeHT JaBJAT MKTHCOAMET YHHBEPCHUTETH
Kenramununr 2020 jina 29 nexkadpaaru S5-coHyid Kapopu OuJiaH Hamipra
TABCHUS KWJIMHIaH.
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I. 119N JACTYP
Kupum

Ma3kyp WM jgacTyp Y36ekucToH PecmyGmukacumEr 2020  im
23 ceHrssOpna TacaukiaHraH “‘Tabaum TYFpucuna’tu KoHyHH, V36exucTon
Pecnyoimkacu  IIpesumentununr 2017 #iun 7  ¢espamgarn  “Y36ekucron
PecnyOnukacuHu sHaja pHUBOXKJIAHTHPHUIN Oyiiua Xapakatiap CTpaTerusicu
tyrpucuga’tu  [1d-4947-con, 2019 i#mn 27 asryctmarm  “Onuil  TabiuMm
Myaccacajiapu pax0ap Ba Menaror KaJpJapuHUHT y3JTyKCU3 MajlaKaCUHU OIIMPUIILL
TU3UMUHH Kopui stum Tyrpucuaa’tu [1d-5789-con, 2019 #iun 8§ oxradpaaru
“Y36eKHCTOH Pecny6nukacu OJIui TabJIUM TU3UMUHU
2030 ¥imnraya puBOXIIAHTHPUII KOHLIEMIMACUHU TacauKJam Tyrpucuaa v [1D-
5847-con, VY30ekucToH Pecnyonmukacu  Ilpesupentununr 2018 i
21 cemrsabpmarm  “2019-2021 iimmmapna  Y30ekucToH — PecryOiIMKacHHH
WHHOBAIlMOH PHUBOXJIAHTUPUILI CTPATETHACUHU Tacaukiam Tyrpucuga’ ru [1D-
5544-con, Y36ekucTon Pecnyonukacu Ilpesunenturuar 2020 iwn 12 maigaru
“2020-2025 jummapra MyIDKaJIaHTaH Y30eKHCTOH PecrmyOGIMKacHHMHT OaHK
TU3UMUHH UCIIOX KWW cTpaterusicu tyrpucuaa’ i [1d-5992-con Ba 2020 iun
29 oxtaopaarun “Unm-pannu 2030 Huiaraya pUBONKIAHTUPHUII KOHIEMIUSICUHU
tacoukiaam  Tyrpucuga’tu [1D-6097-commm  dapmonnapw, V36ekucTon
Pecnybnmukacu  [Ipesmaentununr 2018 #wmn 21 HosOpmarm  “Pakamiu
UKTUCOAUETHU PUBOMIIAHTUPHUII MaKcaauaa pakamiau WH(paTy3wIMaHU sHaza
MOJICpHHU3AIMS  KWINMII  4opa-Taabupiapu  Tyrpucuga’ru  [1K-4022-con,
V36exucron Pecnyonmkacu Ilpesumentuauar 2019 imn 4 oxtabpaarn “2019 —
2030 wwutap naBpuaa V36ekucTon PecnyOnuKaCUHUHT <« UKTUCOAUETTA
YTHII CTPATErHsACHHH TacauKIaI Tyrpucuna’ru IIK-4477-con xamaa Y36eKkucToH
PecnyOnukacu Bazupnap Maxkamacununr 2019 iun 23 cenrsiOpnaru “Onuit
TaBJIMM Myaccacajlapy pax0ap Ba Meaaror KaJpJapuHUHT MajlaKaCUHHU OLTHUPHIII
TU3UMHUHU SHaJa TAaKOMWUIAIITUPHUIN OyiM4a Kymmumya dYopa-Taaoupiap
TVrpucuaa’tu  797-connmu  Kapopmapunma OenruiaHraH yCcTyBOop —Basudamap
Ma3MyHHJIaH KeIuO YMKKaH X0J1/1a Ty3Wirad 0yiau0, y o TabINM Myaccacallapu
negaror KaJapJIapuHUHT KacO MaxopaTd XamJa WHHOBAIMOH KOMIETEHTJIUTHHU
PUBOXKJIAHTUPUII, COXara OHWJ WJIFOP XOPWXKUU TaxpuOanap, sSIHTMU OWIUM Ba
MaJIAKAJIAPHU Y3JIAIITUPULI, IIYHUHTIEK aMaJuETra »KOpUM 3TUIL KYHUKMaJapUHU
TaKOMWJUTAIITUPUIIIHA MaKcaJ KUiIaau.

Hactyp nmoupacuna 6epunaétrad MaB3yJap TabJIUM COXacu Oyinda memaaror
KaJpJlapHM KaWTa Tai€piaml Ba MajakaCHMHMU OLIMPHIN Ma3MyHH, cudatu Ba
yIapHUHT Taiéprapiurura KyMuinaauraH yMyMUHd Majlaka Tajnabiapu Ba VKyB
pekalapu acocuaa MaKJIAaHTUPWITaH OYnuO, YHUHT Ma3MyHU KPEIUT MOIYJI
TU3UMU Ba YKYB Kapa€HUHU TAIIKWI dTHUII, UJIMHI Ba WMHHOBAIMOH (DAOJIMSTHU
PUBOKJIAHTUPHUIIL, TIETATOTHUHT KacOui MpoheCCUOHAIUIUTHHH OIIUPHII, TAhIUM
Kapa€HUra pakaMJid TEXHOJIOTHSUIAPHU S>KOPHHM JTHUI, Maxcyc Makcajjiapra
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UYHANITUPUITAH WHIVIN3 TUJIM, MYTaXxacCUCIMK (paHjmap Herusujga WIMHUNA Ba
aMaJlIni  TaAKUKOTJIAP, YKyB JKApPAEHWHM TAIIKWUJ JTUIIHUHI 3aMOHAaBUU
yciyOnapu Oyiimdya CYHITH IOTYKJap, NEJarorHUHI KpeaTUB KOMIIETEHTJIMTMHU
PUBOXKIIAHTUPUIL, TabIUM >Kapa€HJIApUHU paKamMiId TEXHOJOTHsUIAp acochja
VHAMBUIYyAJIAIITUPUIL, Maco(aBUl TabIMM XU3MATJIIAPUHU PHUBOMIAHTUPHIL,
BeOuHap, ownaitH, «blended learningy, «flipped classroomy» TexHoIOTHsAIAPUHU
amManuérra KeHr Kymnam Oyiuya Teruuuim OuiauM, KYHUKMa, Majaka Ba
KOMITETEHIIMSUTAPHU PUBOKJIAHTUPUIITA HYHAITUPUIITAH.

Kaiita Ttanépnamr Ba Majlaka OIIMPUII WYHAJIUIIMHUHI Y3Ura XOC
XyCyCcHSTIapH Xamjaa Joi3apd MacananapuiaH Keiaud YMKKaH Xojjaa JacTtypla
TUHIJIOBUMJIAPHUHT MyTaxacCUCIMK (aHjap Joupacujaard OWIUM, KYHUKMa,
Majaka xamja KOMIIETEHIHSITApUTa KYyWHJIaIuTaH Tajadnap
TaKOMUJUTAIITUPWINIIN MYMKHH.

MoayaHuHT MaKcaau Ba Basudaiapu

Omuii TapnuM Myacacajapu MeNaror KaapjapuHU KalTta Tai€piam Ba
VJIApHUHT MaJIaKaCMHHU OIIMPHII KYPCHHUHI MAaKCAJAW TENaror KaJpJapHUHT
WHHOBAIIMOH €HJIONIYBIIAp acocuaa YKyB-TapOUsBUH >kapaéHIapHU IOKCaK WIIMHMA-
METOJMK Japa’kaja JOUUXATAIITUPHUII, COXaJaru UIFop Taxpuobanap, 3aMOHABUIN
OWJIMM Ba MajakajJapHH Y3JIAIITUPHIL Ba aMaIHETTa dKOPUW STULUIAPU YUYH 3apyp
Oynaauran kacOWil OWIMM, KYHMKMa Ba MaJlaKaJlapUHU TaKOMMWJLIAIITUPHILL,
IIYHUHTJEK YJIAPHUHT WXKOAUN (PAaOJTUTMHU PUBOXIAHTUPHUIIAAH HOOpaT.

KypcHunr Basugaiapura Kyinaaruiap KUpajan:

- “baHK WM Ba ayIUTH WYHAIWIIWJA MEAAror KaJpJapHUHT 3aMOHABUH
KacOuii OMIMM, KYHHKMa, MajlaKaJJaApUHU TAKOMUJUTAIITUPUII Ba PUBOXKIAHTHPUILL;

- Ie1arorJapHUHT WKOIUU-UHHOBALMOH (haoJUTMK apakaCUHU OLIUPHILL

- 0aHK TU3MMH Ba aJOXHJIa OJIMHTaH OaHKIap (GaosMsATHIA 03ara KejaaauraH
PUCKIIAPHUHT TypJiapH Ba cababnapu;

- 0aHK pUCKJIApUHU OaxoJall ycyJapu,

- 0aHKJIapia PUCKJIApHU OONIKAPHII TU3UMHU Ba YCYJUIapH, Kapopiap KaOys
KUJIULL JKapa€HIapu,

- TIDKOpAT OaHKJIapW PUCKIAPUHM Oomikapuill GaHUHU YKUTHII KapaéHHUra
3aMOHABHIl axXO0OpPOT-KOMMYHHMKALMA TEXHOJOTHUSJIADH Ba XOPXKUA TUIUIAPHU
camapaJid TaTOMK STUIMIIWHYA TabMUHJIAIL,

- TIKOpaT OaHKJIapu PUCKIAPUHM OOILIKAPUII COXACHAArd YKUTHIIHHHT
WHHOBAILMOH TEXHOJIOTUSJIAPU Ba WIIFOP XOPHXKHUM TaKpUOAIapUHU Y3l TUPHIL,

- “baHK MIIIK Ba ayauTH NYHAIUIIMAA KaiTa Talk€pian Ba Majaka OLIMPHUIL
kapaéHnapuHd (paH Ba wUNUIa0 YWKAPUILJIArd HWHHOBaIUsIap Owiad Y3apo
MHTErPalUsICUHA TabMUHJIALI.



Kypc sikyHu1a THHIJIOBYWJIAPHUHT OMJIMM, KYHHKMA Ba MajlaKajJdapu
XaM/1a KOMIIETEHIIUSJIAPUTra KyHUJIaJUran tajaoJaap:

“KpeauT MOAyn TH3UMMHU Ba YKyB JKapa€HUHU TalKwi 3tumr’, “Minmuii Ba
WHHOBAIMOH (aonusiTHU pUBOXKIAHTHpUIN”, “TabauMm  kapa€HuMra pakKamiiu
TEXHOJIOTUSIIApHU KOopuil 3Tl Xamjaa “Maxcyc Makcajuiapra WyHalITHUpUITaH
WHTJIA3 TWIK® MOIyJUIapu Oyinda THHIJIOBUMJIAPHUHT OWINM, KYHUKMa Ba
Majakajapura Kyuuiaaaurad Tanadjap TETHILIM TabIUM coxacu OViimya memaror
KaJapJlapHu KaiiTa Tail€piam Ba MajaKaCMHU OIIMPHUII Ma3MyHH, cuUdaTH Ba
YJIAPHUHT TaU€prapiaurd Xxamjaa KOMIIETCHTIUIUra KyHWIaIUraH YMyMHAM Majaka
Tajabnapu Ousian OenruiaHaIu.

Myraxaccucnuk ¢annap Oyiinya THHTJIOBUMIAp KyHHIard SHTU OHIINM,
KYHUKMa, MaJlaka XaMJla KOMIIEeTeHIIUsIIapTa sra OViIuiiapy Tanad dTUiaau:

Tunenoseuu:

- O0aHK pUCKJIapH TYIIYHYACH Ba YHUHT TaCHU(DIAHUIINHY;

- 0aHK pHUCKIApUHH  OOIIKApUIN  >KapaéHiapujia TU3UMIU  TaxJIHII
XYCYCHUSITIapUHU;

- 0aHK pUCKJIapUHU OOIIKAPHUII TU3UMHU Ba YHUHT JIEMEHTIapUHH;

- OaHKJIApHUHT MOJUSBUM PUCKIIAPUHU TaXJIWJI KWIHII YCYJUTApUHH;

-0aHK pHUCKIApUHUHT cabad Ba oOKUOATIApUHM VYpraHuil Ba yJIapHU

TypyXJIaITiHu;

- ¢Qou3 puCKMHU OOIIKApUIlJa Kapop KaOyl Kwinil Oyiinda >KaxoH
TaxXpuOaCHHH;

- KpEIWUT PUCKWHU CYFypTa KWIHII, PUCKHU YTKA3WII, PUCKHUA TaKCHMJIAII
Macasiajnapu Ba Oy 6opaja *axoH TaKpUuOaCUHHU;

- bazens KyMUTACHHUHT BY)KY/Ta KEIHUIIIWHHA;

- (ous pucku 6yiinua BA3EJI tanabnapunu;

- ONepaluoH PUCKHU 0axoJjall Ba OOLIKApHIL YCYJUITAPUHU Ouauuiu Kepax.

Tunznoguu:

- OaHKIap QaoNuATHA PUCKIAPHUHT 103ara KeJUIl SXTUMOJIN Ba YHUHT OaHK
baonusTUra TABCUPUHHN AHUKJIAIIL

- V36ekucron PecnyGnmkach Mapkasuii  GaHKHM TOMOHHIAH PHCKJIAPHH
Oomikapun OyauMura Oelruiianrad TajadiapHu Tax T KUJIHII,

- OTIEpAIIMOH PUCKHU OaxoJall Ba OONIKApHUII yCyJulapu Oyinda KapopJiap
KaOyJ1 KWIUIll KaOu;

- I'OII - Taxyiun opkanu (Hou3 puCKUHH OOIIKAPHIII;

- 0aHK JUMKBUAWIATK Ba KanmuTaldud OwiaH OOFJMK PHUCKIApPHU OOILIKapHII
Oyitnua Kapop KaOyJl KWJIMII Ba CTpaTerus MILUIA0 YUKW KYHUKMAaJlapura sra
OyJIMIIM JIO3UM.

Tuncnoeuu:

- PUBOXJIAHTAH JaBiaTiiap Ba MaxaUlMil OaHKIap aManuéruja KpeauT
PUCKJIapHU KOTUIAI OYHnWYa 3axupayiap IMIaKUIaHTUPHI,

- V36ekucTon OGaHKIapH aManuéTHaa KpeauT pUCK Oyiiuua TanaGnapHu
Tax AT KAJTUII,



- Twkopar OaHkmapuaa (Hou3 pUCKUHU OomKapuil Oyitmda Kapop KaOym
KUJTUIIT TU3UMUHU TAIIKAJ KAJTHIIL,

- Twkopar Oankiapu ¢daonuaruaa ¢Gou3 PUCKHM Ba YHH OOIIKAPHII
yCYJUIApUHY aMalia KyJUlall MalaKanapuza 32a oyauuiu 3apyp.

Tunenoeuu:

- TIbKopar OaHkiIapuaa (ou3 PHUCKUHHM OOILIKapuIiln Oyinda Kapop KaOyi
KUJTUIIT TU3UMUHU TAIIKI KAJTHIIL,

- OTMepalMoH PUCKHU Oaxoiaml Ba OOIIKAPHUIN ycyiuiapu Oyiindya Kapopiap
KaOyJT KYJTHIIL,

- OJITMH-BAJIOTA 3aXUpajlapura TeHrIalTupuirad Gpouanap;

- 3aMOHABUU MyJ-KPEIUT CUECATHUHT TAKTHK MaKCaJIapuHU aMaaueTaa
KYJLJIAIII;

- TwKopar  OaHkiapuHuUHT  ¢aonuatuga  basenp  TamaGrapuHUHT
MYXUMJIUTUHU aHTJIaIl KaOu KOMHemeHyuanapza s2a oyaumu 3apyp.

Kypc xaxvu

Kanta Tan€pnam Ba Majlaka OIIMPHII KypcH 288 COATHM TAIIKWJI STaju.
byHna yKyB macTypuHuHT 144 coar XaXMH MIIIAH aXpaJIMaraH XoJaa MyCTaKWII
Majlaka OIIMPHIN ycyJjuiapu acocuna, 144 coatu Tyrpuman-tyrpu (OeBocUTA)
MaJIaKa OLIMPHUII [AKIWAA WIIJAaH aKparaH XOJja aMaira omupuianu. Manaka
OLIMPUIITHUHT OeBOCUTA IIaKIKuaa Oup Xadranaru YKyB IOKJIAMACUHUHT SHT IOKOPH
XaXMU 36 cOoaTHU TalIKWI 3Taau. ATTectauusgaH MyBadakuaTiu YTraH Kypc
TUHIJIOBYMAJIAPUTa V36exucton Pecniyonukacu  [lpesunentununr 2015  iiun
12 mronnaru [1d-4732-con Dapmonu 3-uioBack OWJIaH TacAUKJIAHTAH JaBiaT
HaMyHAacHJaru Majaka arTectatv Oepusiau.

AMaJIuii MAIIFYJIOTJIAPHU TAIIKWI 3THII Oyiinya KypcaTrMa Ba
TaBCUsJIap
AManvii MalryJoTiaapia TUHIVIOBUMIAD YKYB MOXAYJUIAPH JOUPACHIATH
VDKOJIMW TONIIUPUKIIAP, KEUCIap, YKyB JIOMMXallapy, TEXHOJOTHK »KapacHiap
OwiaH OOFJIMK Ba3USATIM Macaiajiap acoCH/a aMaIvi UIIJTapHHA Oa)kapaauiiap.
AManuii MaIFynaoTiiap 3aMOHAaBUM TabJIWM yCIyOJlapy Ba MHHOBAIIMOH
TEXHOJIOTHsJIapra acocCjlaHraH XoJiJa YTKa3uiaaau. ByHIaH Tamkapu, MyCTaKWI
Xolija VKyB Ba WIMUNA anaOuériapiaH, JJEKTPOH pecypciapiaH, TapKaTMa
MaTepuaiapaad QonaagaHuIT TaBCUs dTUIIAH.

MycTaku TaAbJIMMHU TAIKWI YTUIIHUHT IAKJIM Ba Ma3MYHU
Mycrakiwil TabauM KauTa Tau€priaml Ba MaJlaka OLIMPUII KYpCIApUHUHT
MacodaBUil TabIMM THU3UMHUJATM TETULUIM YKYB-METOJIMK pPECypCIapuHU
MYCTAaKWJI PaBUILIAA Y3JIAIITUPUII IIAKJIKAA aMaJira OLUUPUIIAIN.



HlyHuHrAex, MyCcTakui TabIUM >Kapa€HHJa THHIJIOBUM KacOMil QaomusTu
HaTWKAJIApUHU Ba Tanabanap y4yyH spaTWIraH YKYyB-METOAMK pPecypcilapuHU
“OnexTpoH NoTPPOoIM0” TUZUMUTA KUPUTUO OOPUIILIU JIOZUM.

JlacTypHMHT axX00POT-METOAMK TABMHUHOTH
Monymiapan  YKUTHII  KapaéHUAa WNUIA0 YHUKWITAH —YKYB-METOJIHUK
MaTtepuaap, TErHIUId coxa Oyiinya unMuil >xypHamiap, MaTepHer pecypciapu,
MyJIbTUMEINA MaxCyJjoTJIapu Ba OOIIKAa »3JEKTPOH Ba KOFO3 BapUAHTAArd
MaHOaanapjan (ouiamaHuIaIm.

Monaya 0yiin4a coatjiap TAKCUMOTH

THHITIOBYMHHMHT YKYB
IOKJIAMAaCH, COaT
AynauTopus YKyB I0KJIamMacu
Ne KyMIIaJaH
Mopaya maB3ysiapu = = S = 5. &
s |23 |ES |23
3 S Ll | F &
= 3125 |3
= S = =
1 |bank pucknapu, MoxusAtd, Typiapu Ba | 4 2 2
TaCHU(U.
2 | baHk pucKiIapuHU to3ara KenTUpyBud Ba | 4 2 2
VIApHUHT Japa)kacura TabCUp DOTYBYHU
OMIJITIAp TacCHUDU
3 | banknapnaa PUCKIIapHH oomkapumi | 6 2 2 2
»)apa€Hu O0CKUYJIapy Ba MOJIEIIApU
Kamu: 14 6 6 2

HA3APUI MAIIFYJOTJAP MASMYHHU
1-maB3y. Bank puckiapu, MOXUSITH, TYpJIapu Ba TACHU(DH.

bank pucknapu TynryH4acu Ba YHUHI MOXUSATH. baHK pUCKIapUHUHT Typiaapu
Ba YHUHT TacHU(PU. baHk puCKIapuHU OOIIKAPUIIHUHI Ha3apuil acociapu. bank
PUCKIIADUHUHT TypJapu Ba Oowkapuml ycyuiapu. banknap daonustuna
PUCKJIApDHUHT 103ara KeJMII 3XTUMOJIM Ba YHUHI OaHK (paonusitura tacupu. baHk
pUCKJIapUHU OOIIKApUII TU3UMH Ba YHUHI 3JeMeHTiapu. baHkmapaa puck-
MEHEXMEHT TU3UMHM: TAPKUOU Ba KOPUI KUIIUIL MEXaHU3MHU.

2-maB3y. baHK pucKJIapUHH 103ara KeJTHPYBYM Ba YJAPHUHT

JAapakacura TabCHpP 3TYBUM OMUJLIAP TacHUDHU.
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Puckmapuu 1o3ara KeITHPYBYM Ba YJIAPHUHT Japakacura TabCHpP JTYBUYHU
oMwiap TacHU(GU. DBaHKIApHUHT MONMUSIBUN PUCKIAPUHU TaXJIWI KWW
ycyiutapu. Puckmapuu Oomkapuin ycyinapu. bankiap ¢aonuaruga pucKiIapHU
GoLIKapHII OYyIMMHHUHT Basubamapd. Y36ekuctoH PecryOmukacu Mapkasuit
OaHKM TOMOHHJIaH PUCKJIApHU OOIIKApHUIll Oy rMura Oelruianra tanadnaap. bank
PHUCKIIApUHUHT TaCHU(U Ba KUECHM TaBCU(UHU AKIUIaHTUpUII Ba Oaxonani. bank
PUCKIIADUHUHT  XapaKTepiu XyCycUsATIapu. baHK pHUCKIapUHM aHUKJAIITa
¢HIaNTyBIapHU MIAKIUTAHTUpHIL. BaHk puckiapuHuHr cabad Ba OKHOATIApUHH
YPTraHUIl Ba yJIAPHU IypyXJIall.

3-maB3y. bankiapaa puckiapHu GomKapuin kapaéHu 00CKHMYWIapu Ba
MojieJIapH.

MonusiBuii xaBduapHu Oomkapuil >kapaHUMHUHT Oockuuiapu. bankmapaa
KpEIUT PUCKUHM OOlIKapuil ycyinapu. KpeauT puckunu kapopiap KaOysn KUIAII
opkayii Oomkapuil ycyiapu. JKaxoH amMauéTuia KpeauT PUCKUHHU OOIIKApHUII
taxpubacu. Kpenut puckura tacup KWIyBYd OMWUIap. PUBOXIaHTraH JaBiatiap
Ba MaxaJumiii OaHKJIap aManuéTuaa KpeaUT PUCKIIapHU KOILam OVitnya 3axupanap
MIAKJUTAHTUPpUII  OYiinya Kapop KaOyn KWIMII Ba Yopajap UIUIA0 YUKHUII
Macananapu. Kpeaut puUCKMHHM CyFypTa KWIHMIL, PUCKHU YTKA3WI, PUCKHU
TaKCUMJIAIll Macajaiapu Ba Oy Oopana »axoH Taxpubacu. Kpeaut pucku Oyiinua
Basen kymmtacu Tamabmapu. Puck xwmitmatm VAR (value at risk). V36exncron
OaHKJIapy amMaaueTuaa KpeauT puck OViinua Tanabiap Ba ynapra amai KWJIWII
Macajanapu.

®ou3 pUCKM MOXHATH Ba fo3ara Kenuil cabaliapu, yHTa Tacup KHIyBUd
ommiap. Twxxopar O6anknapuna ¢Gous pUCKMHU OomIKapuil Oyitmua Kapop KaOyin
KWJUII TU3MMWHU Tamkwi Kuauil. bankmapaa ¢ous puckubu 6axonam Ba yHU
Oomkapuin ycymiapu. TwkopaT OaHKIapy TAcCHUBIApU Ba aKTUBIapu OwuiiaH
O6ormuK puckiapau oomkapuit. ['II1 - Taxnaun opkanu ¢Gou3 puCKUHU OOIIKAPHIIL.
®ousz puUCKUHHU OOMIKApHINIAa Kapop Kalysl KuUIuIl Oyinda xKaxoH TakpuOacu.
®ous pucku Oyitmua BA3EJI tanabmapu. bankmapaa ¢ous puckunu camapaiu
Oomkapumn ymnapu. OmnepanvoH PUCK 03ara KEJNUIMWHUHT WYKA Ba TalllKU
cababnapu. Omepanuon puck Oyiimua BA3EJl xymMuTacMHUHT TaBcusjIapu Ba
tamabmapu. OnepanyioH pUCKHM OaxoJsaml Ba OOIIKApUIN YycyJuiapu Oyiinua
Kapopiap KaOyn kuwiaumi. Twkopar OaHknapuHuHr  ¢GoHJ — 0Oo30puaaru
omepanusiIapy pucku Ba mopTden puckuHM Oaxosaml Ba Oomkapuin OVinua
Kapopiap KaOyn kuiumi. TwkopaT OaHkiIapuaa JUKBUIJIMIMK Ba BaJllOTa
PUCKJIApUHUHT cababiiapu Ba Typiapu, OaHK JIMKBUAWIUTY Ba KamuTadd OuJiaH
OOFJIMK pUCKJIapHU OOLIKapuil OVinya Kapop KaOys KUJIMII Ba CTpaTErus UILiao
YUKHIII.

AMAJIMT MAIIFYJOTJIAP MASMYHHA
1-amanuii MalIFyJao0T:
baunk puckiiapu, MOXUATH, TYPJIapH Ba TaCHU QM.
bank pucknapu TyuryH4acu Ba YHUHI MOXUSITU. BaHK pUCKIapUHUHT Typaapu

Ba YHUHT TacHU(PU. BaHK pucCKIapuHU OOIKAPUIIHUHT Ha3apuil acociapu. bank
9



PUCKJIapUHUHT (yHKUMsATapu Ba Oomkapuin ycymiapu. bankmap daonustuaa
PUCKJIAPHUHT [03ara KeJHII SXTUMOJM Ba YHUHT OaHK (paonumsitura tacupu. bank
PUCKJIapUHU OOMIKApUII TH3UMH Ba YHHMHT DJJeMEHTIaph. baHkimapaa puck-
MEHEKMEHT TU3UMU: TapKHOU Ba KOPUI KHITUII MEXaHU3MHU.

2-aMaJIuii MaIFyJIoT:

bank puCKJapuHU [03ara KeJTHPYBYHM Ba YJAPHUHI [apakKacura
TaAbCUP ITYBYU OMUWJLJIAP TacHU DU

Pucknapau 1o3ara KeNTUPYBYM Ba YJIApHUHT Japa)kacra TabCHUpP 3TYBUH
oMuwutap TacHUGHU. bBaHKIApHUHT MOJNUABUM PUCKIAPUHM TaXJIMJI KUK
ycymiapu. Pucknapau Oomkapumn ycymnapu. banknap daomustuna puckiapHu
GONIKApHIN OYIMMHHMHT BasubanapH. Y36ekucToH PecmyOmukacu Mapkasmuii
OaHKM TOMOHHJIaH PUCKJIapHU OomKapuil Oyaumura 6enruianran tajgadnap. bank
PUCKJIApUHUHT TacHU(Y Ba KMECHUN TaBCU(DUHU MIAKIIAHTHPUII Ba Oaxosaml. bank
PUCKJIAPUHUHT  XapakTepiu Xycycuariaapu. baHK pHCKIapuHU aHUKJIaIra
¢HalIyBIapHU IIAKJUIAHTUpHIL. BaHk puckiapuHuHr cabad Ba OKHOATIapUHU
ypraHuiil Ba yJaapHU TypyxJiaml.

3-aMaJInil MAIIFyJIOT:
Bbanknapaa puckjiapau 00IIKapHII KAPAEHHA 00CKUY1IapH Ba
Mojae/lJIapu

MonusBuii  xaB@uiapHu OomIKapuil >kapa€HUMHUHT Oockuuiapu. JKaxoH
aManuéTuaa KpeauT PUCKUMHU Oomkapuil Taxpubacu. KpemuT puckura tacup
KUJYBUM OMWJUIAap. PUBOXKIIAHTaH JaBiaTiap Ba MaxaUIMi OaHKIap aManuéTua
KPEIUT PUCKJIApHM KoIulall OVinua 3axupanap IHIaKUIaHTUPHUIN Oyiinda Kapop
KaOyJ KWJUII Ba yopajiap WMiuiad uukum Macananapu. KpeauT puckunu cyrypra
KWIWII, PUCKHU YTKA3UIIl, pUCKHU TaKCHMJIAIIl Macajiajapu Ba Oy Oopaga xKaxoH
taxpubacu. Kpenut pucku 6yiinua bazen kymutacu tanabmapu. Puck xuiimatu
VAR (value at risk). Y36exnucTon GaHKIapy aManuéTuaa KpemauT PHUCK Oyiinua
Tajabiap Ba yjaapra aMaj KAJIUII MacaliajapH.

®dou3 pUCKHM MOXHUATH Ba t03ara Keiuin cababiapu, yHra Tacup KHIIyBYH
ommwap. bankmapna ¢gou3 puckuHM Oaxojaml Ba yHH OOIIKapHIll YCyJUIapH.
TwxopaT OaHKIapy TACCUBIApPU Ba aKTUBIapu OwuiiaH OOFJIMK PHUCKIAPHU
oowkapum. I'DIl - taxoun opkanu ¢ous puckuHu Oomkapuil. Pou3 pUCKU
oyitnua BA3EJI Tanmabmapu. banknapaa ¢ous puUCKMHU caMapaiyd OOIIKapHUII
nynnapu. OnepaldoH PHUCK lo3ara KEIUIIMHUHI MYKM Ba TallKW cababnapu.
Onepation puck OYyitmua BA3EJl KYMHTaCMHMHI TaBCHsUIapu Ba Tajabiiapu.
OmnepanoH puUCKHM OaxoJaml Ba OOIIKApHUIll yCyJiapu Oyiinda Kapopiap KaOyn
kil TwkopaT OaHKJIApUHUHT (PoHA O030pUIard orneparusiapd PUCKH Ba
noptden puckuHu 6axomant Ba OOMIKapuI Oyitnda Kapopiap KaOyJ KHUJIUIIL.

Twxopat 6aHKIapu/Ia TUKBUIJIUINK Ba BAIIOTa PUCKIAPUHUHT cabadiapy Ba
Typaapu, OaHK JUKBUIUJIWTH Ba KamuTaIW OWIaH OOFJIWK PUCKIAPHU OOIIKAPHIII
Oyiinua Kapop KaOyJ KWJIHII Ba CTpaTeTrus UIIad YUKHIIL
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KYYMA MAIIFYJOTJIAP MASMYHHA
MopaynHuHr VKyB Aactypuaa “baHkiapaa pUCKIapHU OOIIKApHUII Kapa&Hu
Oockuujiapy Ba  MojeUlapu”’ — Map3ycuja  2-coaT  KyuMa — MalIFyJoT
peKanalmTUPUITaH.

YKUATHII ITAKJIJIAPHA

Maskyp MoayJ Oyinda KyiHuaaru YKATUII aKJmapuaas honaanaHuiaiu:

- Mabpy3anap, aMajJui MalFyjaoTiaap (MabiyMOTJIap Ba TEXHOJOTHSUIAPHU
aHrIad OJIMII, aKIUN KU3UKUIIHU PUBOXIAHTUPUIN, Ha3apuil OuIMMIapHU
MyCTaxKamJiall);

- naBpa cyxOarnmapum (KypwiaéTraH JoMnxa eunmmiiapu Oyimda Takaud
OepuIill KOOWIMSATHHH OITUPHIII, SIIATHII, UAPOK KWJIHII Ba MAHTHKUHN XyJocajap
YUKApUI);

- Oaxc Ba MyHO3apajiap (Jloluxanap eduMu Oyiindya nanuiiap Ba acoCiu
apryMEHTJIApHU TaKJAUM KWIUII, SIIUTUII Ba MyamMMojap €YMMHHHM TOIIHUII
KOOMJIMSITUHY PUBOKIAHTUPHILI).

11



1. MOAYJIHU YKUTHUIIJIA ®OUJAJTAHUJIAJIUTAH
UHTEP®AOJI TABJIUM METO/JIAPH.

MyaMMOHH KaMOAJIM TAP3/1a XaJ ITUHIIHUHT YyCY/JIApU Ba BOCUTAJIaApH
My3o0kapaJjap
My3o0kapanap — aHUK TAIIKWJI ATHITaH UKKH TOMOH (DUKPIIApUHUHT
aJIMaIlMHYBHU.

My3okapajiapHu YTKA3UII )KAPA¢HUHUHT TY3HJINIIH

pernameHTHU TacanKknail. UITUDOKYNNADHU TaHULLITUDULL

v

Macana 6yiinya Gpukpiapau

v ¥

1-tromoH nuzepura cy3 Gepui J [ 2-TOMOH JI/iepura c¥3 oepumr

y v

4 N\
1-TOMOH HAEPUHUHT MacalaHu 2-TOMOH JIMICPHHUHT Macayara
MabKyJu1ad cy3ra YNKUIINA KapIly cy3ra YMKUIIN

[ 0Onnb 6opYBUMHMHT KUPULL CY3U, KYPUIAETraH macana bunaH ayauTopuaHN TaHULWTUPULL, ]

-

4
VY ékn Oy (MKpHU MabKyJUIAIIHN XOXJIOBYMIApra HaBOaTMa-HaBOAT cy3 Oepwi
‘ s | :
e A
1-TOMOH NHIepH TOMOHHUIAH 2-TOMOH AuAepu TOMOHUAAH
JaJIAIIIapHU JKaMiIall AaZMANAPHU KamaaLl

~
_

Macana to3acuaaH *Kamoa GUKPUHU aHUKNALL YYYH OUYMK, EKM EMUK LWAKAAa
0BO3ra Kynui

v

OBo03 OepuIira SIKyH sicarl.

v

t OBo03 OepuIll HATHKACH ACOCHIA KApop Ka0yJ KUJIHIIT J

baxc

baxc — ¥3 ¢ukpuHn ndoma STUIIHK XOXJIOBUMIAP Opacuaa OWpPOH Oup
MYHO3apajii MacajlaHd MyXOKaMa KHWJIWII, XaKUKaTHU aHUKJIall Ba TYFPU KApOPHU

KaOyJT KUJIHUIIL.

AHKYMaH-0AXCHHUHT POJIA

Oaubé O6opyBumMm — ypraryBuu Oapua BakoJiaTiapura sra — 0axc OOpHUIIUMHU
Oomkapanu, wucOOTIap Ba paj OTUIUIAPHUHT JATWINTHHHU, TyIIyHYa Ba
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aTaMaJapHUHT aHMKJIMTUTa YbTHOOp Kaparaau, MyJOKOTHMHI Oapua Koujaajapra
MYHOCHO Tap3/a YTUIINHU Ky3aTau.

OnmoHeHT — TaAKUKOTUMWIAP MYXUTHJA KaOya KWIMHIaH ONIOHEHTIUK
XKapa€HUHU amaira omupaaud. Y Hadakar HYTK CY3JIOBUYMHMHI acOCUN HYKTau
Ha3zapuHU Udopanamu, 6anku yHU TYIIMHUIIN OPKAJIU YHUHT XaTOJIAPUHM TOMHILIN
Ba XaJl STULIHUHT ¥3 BApUAHTUHU TAKAUM STHUILH 3apyp.

MaHTHKYH — HYTK CY3JI0BUM Ba ONIOHEHT (UKIapuaard Kapama-
KapIIMJIUKIApHA Ba MAaHTUKWHA XaTOJNIApHU aHUKJIAWAW, TyllyH4Yajgap TaBcu(uHU
aHUKJIAWIM, JOamuiap Ba pajl ATHNUIAPHA Ba (apa3sHH OJNJUHTAa CypHUII
XaKKOHUMJIMTUHYI TaxX A KAJIa/Iu.

Ilcuxonor — Maxcy/lnaud MYJIOKOTHM TalIKWJI STUII Y4yH >kaBoO Oepanwu,
Oupranukaa xapakamiapHH amaira OIIMPHO, KeIWIIyBra SpUIIaav, OaXCHHHT
MOXapora aujlaHHuIIura Ny KyuManau.

JdKkenepr — 0axc YCYIMHMHI HaTH)KaBUMJIMTMHM Oaxojailiu, OJguHra
cypwiras ¢apasnap Ba Takiaudap, Xylnocanap XaKKOHUWIUTUHU 0axosiailiv, aHUK
OMp MIUTUPOKYMHUHI KYIITaH XHccacu TyFpucuia (UKpiapHu Ouinaupaau Ba
Oomkanap.

CAKIHI XYKYM»

ARJINH XyxkyM (OpeiiHCTOPMHMHI — MuUsJIap OYPOHHU) — amManuil €KU UIMUN
MyaMMOJIapHH XaJl 3TUII (PUKPIIAPHU 5KaMOaJIi TeHEepalys KNI YCYIIH.

AKJIHIA XyXyM BakTUJA HIITHPOKYMITIAD MYpakkad MyaMMOHH OWprajvkiaa
XaJ 3TULITa UHTWIMIIAAN: YIApHU XaJl 3TUII Oyitnya ¥3 puxkpaapuHu Oungupanu
(reHepanus Kuiaau) Ba Oy Qukpiap TaHKWJ KUJIMHMACIAH ylap OopacuaaH dSHT
MyBO(QUKH, caMapaiuch, MakOyau Ba 11y KaOu ¢ukpnap TaHnad oOJMHUO,
MyXoKaMa KWJIMHAJIA, PUBOKIJIAHTUPUIIATU Ba yIIOy (uKpiapHU acociail Ba paj
ATUIL UMKOHUSATIIapU OaxoiaaHaIu.

AKIMi  Xy)KyMHUHT acocuil Basudacu — YKuO-Ypranui (HaonusTHHU
daomnmamTupui, MyaMMOHHM ~ MYCTaKWwi  TYIIyHUII  Ba  XaJl  JTHINTa
MOTHUBIAIITUPUIIHU  PUBOKIIAHTHPHUIL, MYJIOKOT MAJaHUITH, KOMMYHHKATHB
KYHUKMaJApHU IMAKIUIAHTUPHII, (UKpIIAl WHEPIUSCUIAH KYTUJIUII Ba WXKOJIUMN
MacaJlaHd XaJl ATUILAA (PUKPIAIIHUHT OAUN OOPUILIMHU SHTUIIL

o TYFrpuaaH-Ty¥fpu KamMoaIu aKJUH XY:KyM — HWJIOXKH Oopuyua KYIpoK
bukpnap WMFUIMIIMHA TabMHUHJIAWIU. ByTyH YKyB rypyxu (20 KMIIMIAH OPTHK
OynmaraH) OuTTa MyaMMOHH XaJ 3TaJIu.

e OMMaBHil aKIMii Xy:KyM — MHUKpPO Typyxjapra OYJIMHIraH Ba KaTTa
ayauropusa  (UKpIap TeHEepalusCh camMapaJoOpJIMTMHU  KECKUH OLIMPHUII
MMKOHHUHH Oepaiy.

e Xap Oup rypyx U4HIa YMyMHUd MyaMMOHUHT OUp KMXaTH XaJl dTHIIA]IH.
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Kyprazmauu Takaum 3THIIL:

rpaguk TalmKkuJI 3TyBYHJIAP

N
I'paduk Tamkua 3TyBYH TypH, AXaMHUATH YKyB paoausgTHHH TAIIKAJI ITHIIT
Ba XVCVCHUSATJIaDH JKapaéHMHUHT TAPKUOMH TY3HJIMACH
J/
~

a N

- MyCTakWJ YKWII, Mabpy3a THHIJAII
JKapaéHuAa OJMHAIWIaH MabIyMOTIApHU

HHCEPT KAJIBAJIU

OMp TH3UMra KeNTHPUINTAa HMKOHHST
sipaTaju.
- OnguHgaH  OJMHTaH  MabIyMOTHH

SIHTUCH OWIIaH y3apo OOFIaIl KOOWIHATHHI
LIAKJUTAaHTUPHLITa UIMKOH Oepau.

A

Kuaacrtep

(Knacrep — Tyram, 00f1anr)
MagbayMOT XapuTacHHH TY3HII Ba BOCUTACH
— Oapya GUKp KOHCTUTYIMSICHHU (POKycamn
Ba aHMKJIAII YIyH KaHIAWIUp aCOCUN OMIIT
aTpoduaa FOsUIApHU HHUFHIIL.
BUAMMHUHT daonnawmwnHm
TabMWHNANAN, MaB3y byiinya duKpaall
KapaéHuga AHrmya accoumalma Takgum
9TMLUIA 3PKMH Ba OYMK KMpMb bopuiura

épaam bepagm.

WHcept xanBany TapkuOU Ba YHU TYJIIUPHII KOUIACH
Ownan Tanumaay. [llaxcan yHu pacMUAIAIITAPAIH.

J

@ KHII BAaKTH/a OJMHTaH MabIyMOT SKKa Tapm6z[a\
TaKCUMIIAHAIU: MaTHAA OeNry KyHHITaH MOC
paBuUIIA XKaBajl yCTYHIapuUra
“KoMnmamTupuIagy’:

V — “...”” XaKu/1a OJIMHTaH OWJINM (MabIyMOT)ra MOC
KeJlaiy;

__ “..” Xakunaru 6mnmmra Kapama-KapIim;

+ — SIHTW MabIyMOT CaHANAH;

? — TynryHapcus, KyIuMya MabIyMoT Tanab

QHHHH&HH .

4
~

/KJ'IaCTepHI/I TY3UII KOUJAJIapy OMiIaH
TaHUIIAAU. AYAUTOPHUS TOCKacH EKH
KaTTa KOFO3 Bapard MapKasuaa KajauT
cy3nap 1-2 cyznan nbopat Tap3una
é3nnagu.

AU

4

Kanur cy3map 6unan acconuanus Oyinaa
€H TOMOHJJaH KMYKMHA X )KM/JIaTry ailiaHara
“itynponuiap” €3maanu — ymoy MaB3y OniaH
AIOKaJop cy3 €Kku cy3 OupukMacu. Yiap
YI3HK OMJIaH “Oomr’” cy3ra OOFIaHMIAIH.
Yoy “Hynnomnniap”aa “KAuuK
itynaonniap” xam 6ynumm MyMKuH. E3ysra
@)XpaTHITaH BaKT TyraryHra €Ky ros

HYKOTyIMaryHua JaBOM 3TTUPUIIAIH.
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Tondann xagsanaTouda — MaBKy
X0JIaT Ba MyHOCa0aTJIapHH aKC
ITTUpagUraH 0enru (yMyMuit).

- aXpaTwirad Oeiruiapra Kypa oJIMHraH
MabJIyMOTIApPHU OUPIAIITHPHUIIHA
TabMHUHJIAWIN.

- TU3UMJIM MYIIOXaAa KMIUIIHH,
MabJIyMOTJIapHU TapKUOJIAIITHPHII Ba
TU3UMIJIALITUPUILI KYHUKMACHHU
PUBOXKIIAHTUPAJY.

Toundanu mapxHu Ty3HI KOUIaIapy OHIIaH
TaHUIIMIAAH. AKITUN Xy )KyMJaH cYHT (KiacTepra
@KPaTHII) MUHU TYpyXJIapZa SHIY YKyB MaTepHaIIn
OWIaH TaHWIIMIIAAK Ba OJIMHTAaH MabIyMOTJIAp
(parMeHTIIapUHI OMPJIAIITHPHIITa UMKOH Oepaura
Tonu(arapHH U3IANl HIUTAPH OJHO OOpHITaIH.

Toudanap >xagBan KypHHUAIIAAA
pacMuinamrupunany. I'os masiymotiiap
YKaIBaTUIa TETUILTH Toudanap Oyirmaa
tTakcumianagu. WM sxapaéauga Mabiym oup
Tor(anap HoMIapH Y3rapTUPHUIUILIN MyMKHH.
AHrMnapu namngo 6yanwm mymrmH

WmHuHr HaTHXKaBUM TaKIUMOTH

Benn nuarpammacu
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SWOT-TaxJua xxkaaBaian

SWOT — taxJinia HOMJIaHUIIN UHITIH34a Oo1 XapduapaaH OJUHTaH:
Strengths — kyuir TOMOHHM, KOPXOHAIa HUKH PECYpPCIIap MaBXKY/TUTH
Hazap/aa TyTUIalIu;

Weakness — kyucu3 TOMOHU KM HYKH MyaMMOJIap MaBXKY/UIUTH;
Opportunities — UMKOHUATIAP; KOPXOHA PUBOXKIIAHUIIN YIYH MaBKY/T
MMKOHUATIAP;

Threats — xaBduap; Talku MyXUTAard MaBxKya XxaBg-xaTapiap

Konpara xypa, SWOT — taxamiuHuHT MyBaQ@pakuaTd TAIIKUIOTra OOFIHK
Oynmaii, OajKy KeNrycuaard CTpaTeruK Makcaj Ba JIOMHXallapHU WITA0 YUKW
VHUHT HaTHXKAcu XHMCOOTa ONMHHWINATA OOFMMK Oynaaw. YHHW KyJoamia
3IIEMEHTJIApUHU KyHuaarnda TajJkuH KAJIUII MyMKHUH:

“Kyuaap taxjuian” rpaguru

Tycukaap EHrué yrum Bocuragapu
1. D
—
2 < -
—
3 <

«Kyuwnap taxawin» rpa()MruHu Ty3uil KOUJIacu

KoopauHar VyKku uu3wiagd, danra crpenka (Kywiap) OwiaH KOpXOHa
PUBOXKJIAHUIIM €KW MyailstH OM3HEC JOWMXACMHU aMajra OUIMPHILNTra XajJaKuT
OepyBUM TYCHUKJIAp KOWJATHUPUIAAU. YOy CTpesKanap KarTajlurd KUXaraaH y
¢ku Oy MyamMmora TabCUpH Xama KUAJAUNINTUra MOC KEIHILH JIO3UM Oyaiu.

CyHrpa kapama-Kapiid TOMOHTra yumi0y Ky4WwIapHH €HTru0 YTHII BOCHTAaIapU
CTpeNiKa KYPUHHUIIMIA DKC OTTUPWIATU. YJIAPHUHT COHU TpadUKHUHT YHT
TOMOHU/JIAH HATHKa YUKApa OJIaJUTaH Japakaia OYIUIIHN JIO3UM.

YMymaH onrasga, Oy Kearycujaa aHUKIAITUPHUINHKA Ba OYymakmapra
QKPATUIITHY TaJ1al TaJNraH Ky4wiapHU HUCOUHM Oaxouaill ycyln XUcoOIaHa Iu.

“Keiic-cTann” MeTOIHN
«Keiic-ctagm» - uHromzya cys OymmOb, («case» — aHUK Ba3uAT, XOJHUCA,
«stadi» — ypranmok, TaxJuj KWIMOK) aHWK Ba3UATIAPHU YpraHWill, TaXJIWJ
KWINII acocua YKUTHUIIHU aMalira OIIMPHINTa KapaTWIraH METOJl XUCOOJaHaH.
Maskyp w™eton gactinad 1921 #imn  TapBapan yHuUBepcuUTeTHIA aMauit
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Ba3WsTIApIaH MKTUCOAWH OomkapyB (anmapuan Ypramummga (oiiganaHunn
taptubuaa kymnanwirad. Keiicga oumk axOopornapaaH €ku aHUK BOKea-
XoAucanaH BaswaAT cudartuga TaxmMa yayH (doimamanum MyMmKkuH. Ketic
XapakaTiapu ¥3 wuura Kyhumgarwiapau kampad omamu: Kum (Who), Kadon
(When), Kaepna (Where), Huma yuyn (Why), Kannaii/ Kanaka (How), Huma-
Hatuxa (What).

“Keiic MeTOAHM” HH aMaJIra OIMPHUII OOCKHUYJIAPHU

N DaoUAT LAKJIU
0ocKn4Iapu BAa Ma3MYHH
1-6ockuu: Keiic Ba yHHHT SKKa TapTUOIaru ayAno-BU3yall U,
ax0opoT TapbMUHOTH OuWiIaH Keiic OMIaH TaHUIIUII (MATHIIU, ayIH0 €K1
TaHULUTUPHILL Meaua MIaKiaa);

AR

v ax0OpOTHH YMYMITAIIITHPHIIL,

v’ ax6opoT TaxJInIu;

v/ MyaMMOJIapHH aHHUKJIAIII
2-00CcKHY: Keiicau | v/ nHIuBHIyaN Ba rypyXx/a UIILIALL,
AHUKJIAINTAPUIN ~ Ba  YKYB [ ¥ MyaMMOJIapHH J0J3apOJIMK MEPApXUSCHHN
TONLIMPUFHY OEJITHIIALL AHWKJIAII;

acoCUi MyaMMOJI Ba3UATHU O€JITrIaIl
WHJMBUAYAJ Ba TypyxJa UILUIall;
MyaMMOHH  TaxJWwi  3THUII MYKOOWJI €4UM HYIITapUHU UITa0 YUKHIIL,
OpKalnu YKyB TONIIUPUFUHUHT Xap OWp EYUMHHHT HMMKOHHUATIApPU Ba
€UYMMUHH W3Jall, XaJl 3TUII TYCUKJIAPHH TaXJIWJ KWJIUILL

nynnapuau uniad YUKHII MYKOOWMJI €4UMJIApHU TaHJIaII

4-0ockmu: Keiic  eunmuHM sKKa Ba rypyxJa uiuian;

€UYMMHWHN WIAKJUIAHTUPHUIL Ba MYKOOUJI BapUaHTJIADHU aMayijia KyJuiamn
acocnai, TAaKIuMOT. MMKOHHMSTIAPUHH acOCIall;
VKOIM-JIONHNXA TAaKIUMOTHUHH Tau€pall;
AKyHUWH XyJoca Ba Ba3USAT CUUMHUHUHT
aMaJIMM aCNEeKTIIAPUHU EPUTHUIL

3-0ockuu: Keiicgaru acocuit

ANNIAN AN

AN AN

AN

Keiic.

AmManuii Ba3usT. VHHOBalMOH TaAKUKOTIap OVinWuya JBJIOH KWJIWHTaH
taHaoBaa CU3HHMHT TPAHTUHTHU3 FOIWO OVmmm. ['paHT mkpodwiapu OeNTHIaHTaH
Oyncana, TamKWIOT paxOapu wmwxkpouu cudaruga Cu3 TaHumanguran Oup €
MyTaxacCUCHHM TpaHTra Kymmira kypcatma Oepau. Cu3 aHauima KWIWO YHU
rpaHTra WWKpoun cudaTuga KUPUTIUHTU3 Ba y OaKapuiy JIO3UM OYiraH
Basubanapan Oenrunad Oepaunrus. 6 oit yraum. WMkpoum xeu Oup BazudaHu
OaxxapMaau, JIGKUH WII XaKd oju0 topau. ['paHn HMINTUPOKYMIApH YpTacujia
YBTHPO3IIAP F03ara KeJau.

bynnait xonatma Cu3 rpann pax0apu €ku wxpouw cudaTuaa KaHmaa uymi
TyTacus?

1. Pax6apunrusra ap3 KUiu0, Ba3UATHYU TYFpuUiIall Y4yH €pJiaM cypancus.
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2. Em myraxaccuc Basudanapunu y3uHrus Gaxapu® GOPUIIMHTH3 OOLIKA
WOKpoUMJIapra aiTuo, Ba3UsATHU TYFpUJIalicus.

3. Em myraxaccuc BasuganapuHu OOLIKA WKPOUMIAp Oakapulld ydyH
TakcuMJ1ab 6epacus.

4. MacnaxaTu3 yHHU rpaH/JlaH YUKapuO Taliancus.

5. Exu 6omkaya #ynnapuHy TOacu3.
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I11. HABAPU MATEPHUAJLJIAP.

1-maB3y. bank puckjapu, MOXUSATH, TypJiapu Ba TacHu}H.
Pexa:

1.1. baHK puckiapy TyIIyHYacH Ba YHUHI MOXMATH. BaHK puCKIapuHUHT
TypJapy Ba YHUHT TaCHU(DU.

1.2. banknap QaonusaTHia pUCKIAPHUHT F03ara KeJIHIll YXTUMOJIA Ba YHUHT
0aHK QaoJausATHra TaCUPH.

1.3. baHk puckiapuH{ OOLIKAPHUIIHUHT Ha3apui acociapy Ba OOIIKAPHUII
yCYJUIapH.

1.4. baHkiapia pUCK-MEHEXKMEHT THU3UMHU: TapKHOW Ba >KOPUN KUIIMII
MEXAHU3MH.

Kaaut cy3nap: Puck, MonusaBuil puckiap, puUCKIapHU Oaxosaiil,
pHUCKIIapHU Oaxojail Mojelapy, KOpXOHa, TapThOra COJIyBYM OpraH, OaxoJjarl
aManuETH, UHBECTOP, HA30paT, TUKOPAT OaHKIIApH.

Kearupuiaran KuckaprmaJap pyixatu
SANUM  Snnm nuku MaxcynnoT
Mb  Mapka3uii 6aHk
AXK  Axuuanopiauk KaMusTH
VaR  Puck octunmaru Kuitmar
CvaR PuckHMHT mapTiu KuiMaTu
LVaR cosznaHrad JMKBUUIMK Ba PUCK OCTHJIard KUAMAT
SaR  kwHCKa pucK, ypTaya HyKOTHII
NPV  cod auckoHTIaHTaH gapoMal
IRR  nuku gapoMaauiInK gapakacu
COSO -Tpenseit KomuccuscuauHr xomuii Tamkmioiapu Kymuracu(AKI)
AKII Awmepuka Kymma Hltatnapu
FERMA  Puck-menexepnap EBpomna accocusinius penepanuscu CTaHIapTH
ISO Xankapo cTaHmapTIAIITUPHUII TAIKHUIOTH
IRM  Puck-MeHEKMEHT UHCTUTYTH
AIRMIC  Puck-mMeHEXMEHT Ba CYFypTa acCOIUSIUICH
ALARM  Puck-meHexxMeHT Oyitnua MWL Gopym
AS  Ascrpanus
NZS Suru 3enmanaus
IEC Pucknapnu 6axonamn ycyiapu(kypcarmanap)
M3K Pucknuu 6axonam 6yitnua KyaiaHMa
INTEK Poccusga uamMuii TeXHUK Mapkas
I'OCT P UCO Pucknapuu 6omkapwi. Tamoimiiap Ba KypcarMaiap
AATM  Slrona macTypui-TEXHUK MaKMya.
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1.1. bank puckjIapu TYHIYHYacH Ba YHUHI MoXusiTu. baHk
PUCKJIAPUHUHT TypPJapHu Ba YHUHI TacHUH.

HKTrcommérn MoJaepHU3alUsIIATHUHT KOpUH OOCKMUYKIA KOpXOHAllapaa
3aMOHAaBHI KOPHOpaTUB OOIIKapyB aMalUETIApUHU caMapalid TAIIKWJI STUII Ba
TaKOMWUIAIITUPUII Macajajapura ajioxuja bTHOOp KapaTUIMOKAA. XyCyCaH,
CYHIM Huiiapna >kaXxoHJa Ba acOCHMl CaBll0 XaMKOp JaBiaTiapja coaup Oynran
UKTHCOMUN  KapaCHJIapHu  WHOOarra  onuO, yJIApHUHT  MaMJaKaTUMH3
UKTUCONUETUTA CcanOuii TabCUPUHUHT OJIMHM OJIMINTa, WYKW Tanad Ba peal
CEKTOpAaru MHBECTUIMOH (hAOJUTUKHU parOaTIaHTUPHIIL, TaAOUPKOPIUK (aoTusITH
yUyH KyJlail mapT-IIapouTiap spaTUIl xamaa Oapua coxajapia Hiad YuKapuill
XQKMJIAPUHUHT KEHTaWMIIMHA TabMHHJIAII OPKajdd MYBO3aHATIM MKTUCOJIUN
Yycull cyppaTiapura 3pUIIUIIra KapaTWIraH JaBOMIIM MAaKpOMKTHUCOAMM cuécatr
IOPUTUINO KEJTMHMOBLAA.

V36exucron Pecny6nmkacu Oupunum IlpesmpeHtununr 2015 jiun 24
anpenaard “AKUUAIOPIMK >KaMHUATIApUIa 3aMOHABUN KOPIOPATHUB OOILKAapyB
yciyOnapuHUA — KOpUM  3THII  Yopa-Tagoupnapu  Tyrpucuaa’ru  dapmonu
MamiIakaTUMu3Aa (aosMAT IOPUTAETraH KOpXOHajapJa 3aMOHaBUN OOIKapyB
yCyJ1 Ba yCIIyOJIapUHM JKOPUH ATUILAA MyXUM OYpUIIMIL SICA/IH.

KOpT6ommmu3 TabKuasiaraHuiek, “Xap ToMOHIaMa MyKaMMall Ba camapaiu
OOIIKapyB THU3UMHUHHU SpaTUll — OJAMMM3AA TypraH yiKaH Ba3udansapHu
OaKapUITHUHT aCOCUI HlapTI/IJ:[I/Ip.”l

KopxoHanapia 3aMOHaBHII KOPHIOpPAaTUB OOLIKAPYB aMalHETIAPUHU JKOPHI
ATUIJIa PUBOXJIAHTAH JABJIATIAPHUHT WIFOp TaXpuOajapulaH camapaiu
doitnanann0 KeTMHMOKIA. ByHUHT HaTWXkacu yIapok, MamiiakaTUMu3a (HhaoausT
IOpUTAETraH kKaMu KOpXOHaJlapAa OOLIKAPYBUHHUHI TAPKUOWUNM TY3WIMILKJA XaM
y3Ura xoc y3rapylulapHU KypUILINMHU3 MyYMKHH.

PecnyOnukana amanra ommpuiaéTrad UKTUCOIMN HCIIOXOTNIap HaTHXKacuia
yrran wunm 93 munrra €ku 2018 imnra HucOatan Kapuidb 2 GapoOap Kym sHTU
TaJOUPKOPIUK CyOBEKTIIapU TAIIKUIT STUIIIH.

XKaxon OaHkuHUHT “bu3HeC IOpUTHII’ pEUTUHTHAA 7 MOFOHA KYTapuiuo,
OW3HECHU pyixaTra oJaull Kypcarkuuu O0yinda nynéuunr 190 Ta maBnatu opacuaa
8-YpMHHM SrajIagiK Ba SHT AXIIH HCIOXOTYH IABIATIAP KATOPUIAH 5KOH ONIHK.”

Iy Owman Oupra ©0030p MyHOca0aTiIapu MIAPOUTHIIA UKTUCOIHMA
TaBAKKAYWIMKHU XHcoOra oJum Ba 0Oaxonami, OOIIKapyB Ha3apHscH Ba
aMaTUETUHUHT MYXUM TapKUOW KucMM cu(aThga MYyCTaKWJI Ha3apHil, amanuii
axamMusaT KacO odTanu. AxcapusT OOIIKapyB KapopJapyuHM TaBAKKATYHIMK
mapouTuaa KadyJl KWIMHHUILKA OUp KaTop TYJIUK axOOpOTIapHU MaBXKyJ YMACIUTH,
¥3apo Kapama-Kapuiu fFosjiap, 3XTUMOJUIMK JJIEMEHTJIapu Ba OoOlIKa KYyNruHa
OMUJIap OuaH OOFJIHUK.

MamnakaTumMu3 WK OOp XalKapo KpPEOUT PEUTUHTHMHHU OJAM Ba KaxXOH
Moysi Oo3opuia | MuIMap[ AOJUIApAWK oOJuranusuiapuad MyBadaxusaTiu

! Mupsuées IILM. V36ekucron Pecny6mukacu Ilpesuaentn IllaBkar MupsuéeBuuur Ommit  Maskmucra
MypoxaatHOoMacH.//Xank cy3u. 2020 #ni. 25 nexadp.
2 Mupsuées IIM. VsGexncron Pecry6rmukacu Ilpesmmentn IllaBkatr Mupsuéesuar Ommii  Maxuicra
MypoxaaTHOMacH.//Xank cy3u. 2020 #ni. 25 nexadp.
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J)ounmamtupan. UKTUCcoanii XaMKOPJIMK Ba PUBOKIIAHUII TAIIKWIOTA TOMOHUWJIAH
V36eKNCTOHHMHT KPEeIUTra JOMp TaBAKKATYMINK peiiTMHTH oxupru 10 imima
OMpPUHYY MapTa SXIITWIAH]IH.

MabiyMkH, Xap KaHaail TagOMPKOPIIMK OJIaMUIary TYKIap, Ky Xouiapaa
TaJOUPKOPIUK (PAOTUATUHUHT TaHJIAHTaH CTPTATErMsCUHU KaHYAJIUK TYFpU Ba
acociii JKaHJaurura OOfMMK. byHma >Kugauil Basuatiap xucoOura OJUHUIIH
jo3uM. TagOUpKOpAMK (PAOTUATHHU 3Ca TABAKKAIYWIMK Ba PUCKCU3 TaCaBBYP
ATHIL, UKTUCOUHN CaBOJCU3INK XUCOOIaHA/IH.

Pucknap xap KaHzai TaIIKAWJIOTHUHT MOJIMSIBUM XOJIATUIA 3apap KEJITHPHUILH
Ba KOPXOHAHUHT OyTyHJIal OaHKpOT OynuInura oiaud KEIUIId MyMKUH. YOy
XOJaTiapHu WHoOaTra onud KopxoHauap (aonusaT JgaBOMHIA PHUCKIAPHU
OOLIKAapUII OPKAJIM YHUHT XaB() JapakaCUHH MMaCAUTUPUIITA XapaKaT KAJIaau.

KopxoHanapia MOJMSBHI TaBaKKaTYMIMKIAPHK OOMIKApUII 3aMOHABHIA
KOpIHOpaTuB OOILIKAPYB MEXAHU3MUHHU TAIIKUJ STUITHUHT acoCHil OOCKUWIapuIaH
Ooupu  xucoOmanamu. YyHkM  TagOUpKOpAMK  GaonusITHAA  MOJUSBUN
TaBAKKATYWIMKIAPHUHT Maiao Oyauimm Tabuuii Xxucoo61aHu0, KOpXoHa MOJIHUSBUN
MEHEXepJIapu TOMOHHJIaH OOIIKapyB KapopjapvHU KalOysl KWIHMIIIA aJoXHaa
YbTHOOP KAPATUIIUIIK Ba OOMIKAPWIMILYI JIO3UM OYiraH oObeKT cudaTuga HaMOEH
oynasu.

TaBaKKINKYUITUKHU Ky4yaiumm-0y, MOXUSITaH TaIOMPKOPITUK
SPKUHIIUTUHUHT aKkcu 0Yau0, Oy TanOupKop yuyH y3ura xoc TYJIoB Xxamaup. bozop
MyHOca0aTaapu IIApOUTHAA Smad KOJWII Y4yH, TEXHUKaBUM SHIUJIAHUII Ba
JaTuuIMK, OKYIIKWMH ~— Xapakatra TasHwiaau, Oy 92ca y3  HaBOaruaa
TaBaKKaTYWIMK(PUCK)HU Kydaltupaau. Jlemak, OyHAa TaaOUPKOPIUKHUHT OOIII
XUCTIATH TaBAKKATUMIUK(PUCK)AAH KOYMACIUK, OajlKv, YHU OJIIMHJAH Kypa
OWJIMIIIa Ba YHUHT SHT TIACT Japa)karaya nacaiTupa oJiMiijia HaMoEH Oyiaau.

[IyHUHT y49yH 3aMOHaBHI MKTHCOAUETTA XOC OyiraH oMuuiapjaan oupu-0y
TaBAKKAYWIMKHU XUCOOra OJIraH XOJJa HMKTUCOAUM >kapa€HiapHu cudar Ba
MUKJIOPUI XYCyCUSITIapu TYFpPUCHAArd OWJIMMIIADHUA UYYKYpJAIITHPHIIL Ba
KeHrautupui xucoOianaau. KapoprnapHu kaOyn KuiauIl kapa€HUAa MOJMSIBUN
TaBAKKATYWIMK(PUCK)HU XucoOra OJyBUM Ba MOJCIUIAIITUPYBUA OHp KaTop
HAMyHaBUW yciayOnapHM Ypranub MyamMmosiap €YUMUHU TONUIIIA, aMmalija
KYJUTall Makcaauia TeTHIILTN YCYJUIapHU Y3JIaTUPHUII XaM J1aBp TanaOujaH Keauo
YUKAJIH.

KOxopunaru kypub yTHiIraH MyaMMOJApPHUHI MaBXYJJIMTH Ba yJIapHHU Xaj
STUIMII  3apypuaATH  Typucuaa wmamnakar Ilpesmpgentn  HI.M.Mupsuées
Kyhuparunapra Tyxtanu0: “baHkpornuk  Oopacuparu  XO3Upru - TapTHO-
TaMOMWJIap KOpPXOHAJapHU TYraTUII Ba MOJ-MYJKAAH TyWTraH Malmiariap
XUCcoOuaaH Kap3aapHU KoIUlalHu Hazapaa Tytaau. lllyaunr yayn cyurru 3 iinnga
aTuru 3 Ta KOpPXOHAJa CaHalMs KYJJIaHTaH, XOoJoc. DHAW OyHIal KoujaaaH
OyTyHJIali BO3 KeUUO, TYJIOBra KOOMIUSATCU3 KOPXOHATAPHU DHT WIFOP XOPYHKHMA

% Mupsuées IIM. VsGexncron Pecny6mukacu Ilpesumentn IllaBkatr Mupsuéesnnar Ommii  Maskmmcra
MypoxaaTHOMacH.//Xank cy3u. 2020 #ni. 25 nexadp.
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TaXprOa acOCHIA COFNOMIALITHPHII OYHNYA SHIM TH3UM KOpHil sTamms.” ” res
TabKUJIaAUIIAP.

byryuru kyHpga puckiapHu 0axojanml TU3UMUHUA —TaKOMUJUIAIITUPUII,
XyCyCcaH, MOJUSBUM PUCKIAPHU OOIIKAPUIIHMA YYKYp OMWIUIM TaXJIMJI KHJIMII
MEXaHU3MUHHM JKOPUM OTHUI, 3aXUpAJIAPHA [AKJUIAHTUPUIL, WHBECTULIUSA
noptdenuHu auBepcuPUKalUsIaL, MyaMMOJId KPEAUTIAPHUHT 103ara KeJIulInra
WYJI KyWMMacJIMKKa KapaTWiraH 4YopajapHU KypuIll, KYTWIAETTaH NYKOTHUILLIAP
MOJEJUIAPUA ACOCHA 3XTUMOJMKA MYKOTHUIUIApra 3aXUpaJlapHU IHAKJUIAHTUPHUILTA
Tana0JapHu TaKOMWJUIAIITHPUIN OYinya XalKapo CTaHAapTJIApHHU KOPHUHM ITHII
Ky31a TyTHJITaH.

Jlemak, XVyKaJIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIIAPHUHI pPaKoO0aTOApIOLLITUTHHU
OLLIMPUIIHUHT 3HT caMapajid yCYJIMHHU TaHJIAIl MaKCcaJu/a CTPaTeruK MEHEXMEHT
BOCUTAJIAPUHUA  yYpraHap OSKAaHMHM3, UIYHH TabKWIJIAWMHU3KH, pPaKoOaTAOLI
YCTYHJUKIAPHU  PUBOXJIAHTHpUIL  OYHHMYa  CTpaTeruK  peKaJallTHPHIIL
Makcaajlapura KOpPXOHa TOMOHHJAH TaBaKKATYMIUKIAPHU  OOIIKAPUIITHUHT
caMapaiu yCyJUIapyuHU KyJUlarad XOJJaruHa 3pUILNIL MyMKHUH.

Keiiunrn #unnapna puckiap TaAKUK STHWITAH KaTop WIMHI HIUIapaa
yJIapHA MUHUMAJUIAIITUPUIITHU amalira omupuin 0opacuia MabiyM HaTHKajlapra
APUILHUII TAbKUAJIAHCAA, Ma3Kyp kKabXajga XaMOH V3 €YUMMUHU KyTa€TraH KaTop
MyamMMoOJIap MaBXY/UIMTUHU aJOXHUaa KalJ dTUll Jo3uM. XycycaH, Oy skapaéHia
PUCKJIAPHUHT MOXHUSITH, YJIAPHUHT F03ara KeiauIll cabadiapu Ba ¥3apo OOKIUKJINIH,
IIYHUHTJEK, OKUOATIapuHU KaMaWTUpHILra KapaTwiraH (QaojusaTr, s’bHU PHUCK-
MEHEXMEHT HMMKOHUSATIAPUHM TaAKUK OTUII J0i3ap0 MaB3yjlapujiaH Oupu
XUCOOJIAHUIIIMHYU KA1 STUIL YPUHIHANDP.

Xap KaHJail UKTUCOAMM (DAOMUAT AOMMO PHUCK AJIEMEHTIApUHU Y3 HUuura
osiagu. bupok, anabuéraa ymoy TylyH4aHU aHUKJIAI1a sroHa €HIaIyB UK.

Mapxyn angabuérnapiaa pPUCKHUHT XHUCJAT, XYCYCHUST Ba DJJIEMEHTIApPU
OOBEKTHB Ba CYOBEKTHB KHUXATJIapu ¥y3apo MyHocabariapv, YHU Ma3MyHHHH
aHTJIalI TypJinya TaBcU(IiaHraH.

PUCKHUHT MOXUATH TYFpUCHIArd XWIMa-Xui (UKpiap, Kyn xoiapnaa Oy
XOJIMCAaHUHT CEPKUPPAIUTY aMalIJia MaBXKy/Jl XYKaluK (HaoausTH KOHYHUSATIapUIa
YHU TYJUK TaH OJIMHMACIUTH, peajl WKTUCOAUN aMaiuéTuaa Ba OOIIKApyB
daonmusTHIA eTapiauYa KYJUIAHUIMACIUTA OWJlaH MmapXJjaHaAu. YHAAH TallKapu
puk Oy-Oup Oupura MocC KeilMmaiaurad, Oab3uja XaTTO Kapama-Kapuiud pean
XoJIaTyiap HUFUHIUCUIaH HOOpaT MypaKkab kapaéHaup.

X¥yxanmuk  cyobekTiapu  (aonMATHAATM PUCKIAp Ba  yjlapra Xoc
XYCYCUSATIAPHU TAJIKUK KWIMIIAAH aBBaJl «PUCK» CY3UHUHT JIyFaBU MabHOCH Ba
PHUCK KaTEropusicura aHMKJIMK KUPUTHUII MaKcaJira MyBoQUK caHaIaau.

PuckHuHT AroHa TabpuUHUHT UYKJIUTH YIIOY XOJUCAHUHT KYI KHppaH,
MypakkaOauru Ba HOMYBO(UKIMTHIAH Kenub uwmkamu. Hwuxomaii JlymanHuUHT
TabKUJJIAIINYA, CY3 TapuXu Ba "puUCK" TylIyHYAacH XaKuja 6aTadCcui W3JIaHUIIAp
om0 OopuimaraH, YyHKA y HUCOATaH KamaaH-KaM XoJulapaa Xap Xwi ¢aniapaa

* Mupsnéer IIIM. V36ekucronm PecnyGmukacu Ilpesummentn IllaBkar Mupsuéesnnar Ommii  Masxmmcra
MypoxaaTHOMacH.//Xank cy3u. 2020 #ni. 25 nexadp.
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naio OynraH, aMMo, DHT aBBAJI PUCK TYIIYHYACWHH KYJIAHWIMIIAIATH MYXUM
coXaJapaaH KeMadMIHK Ba ASHIH3 CABIOCH COXACH XUCOOIAHTa .

[yHuHr yuyH, Oamkum, "puck" CY3WHHUHT 3TUMOJIOTHUSACH JOTHUH TUJIUJATH
“peccym” — “meHrmsnard puck’, ‘“xaBd” cy3ura Oopub Takamamu. “Puck- Oy
IIYH/IAH HAPCAKH, YHIAH KOYHII 103uM”.°

XUX acp oxupu - XX acp Oonurapuja “puck’” TadKUHH OOIIKA coxajapra,
oy OKymJiaJaH MKTHcOauM  (anmapia TaBaKKaTYWIMK TaJKUHA  "pHCK"
TYIIYHYACUHU "HOAQHUKJIMK" TYIIYHYACHUIAaH aXXpaTHUI OMIaH OOFJIHK X0J/1a Maiao
OyJraH >au.

Arap puCK OMMaBHWU xoamcaiap OynraH WUmiad YMKApPHUII Ba WKTHCOIHMA
TU3UMJIAP YYyH XOC OVyIica, OJIMHTH JaBpiap y4yH CTATUCTHK MabIyMOTIAPHHHT
nyxnmuru cababim CyOBbEKTHB paBHIA YHAAa HOAHUKIWK, KOWAA TapuUKacHna,
AHUKJIAHUIITN Kepak OYyJraH xoJiaTiapaa MaBxya Oymamu. Puck Ba HOAHUKIIMK
toudasapyuHu TaJKUH KWIWIra OyHnail EHAallyB HEOKEeWHCUMIap MakTabu
tapabaopu Oynran @dpank Hailt TomoHMIaH KalOynl KWJIUHAM, y PHUCK OWIIaH
HOQHUKJIUMK TYyIIyHYaJIapu YpTacujaru amainuii GapkHu xkypcatud Oepau. YHHUHT
¢dbukpuya "OUpPUHYM XO0J/1a, TYPyXJard HATHKAJIAPHUHT TaKCUMIIAHUIIA MabiIyM
(pUCK) YyHKH yHTa OJJIMHTA CTAaTUCTUKAHU YPraHUIIl OpPKadd SPUIIMITAH, JEKUH
MKKHHYHCHAA OYHHHT HIMKOH MaBKyJ sMac."’

1930-ftmnnapna ukrucoguunap A.Mapmamn Ba A.llury TaaOupkopiuk
PUCKJIapX HEOKJIACCUK HAa3apHsICH acoCIapuHu HIuad uukawiap. Yooy
HEOKJIACCUK MaKTaOHMHI KeWHHru Bakwuiapu A. Mapmamn, A. Iury, T. baukaii,
J. Meccen Ba OolllKajiap TOMOHMJAH KEJITUPUITaH “pUCK’ Ba “HOAHUKJIHK
TyLIyHYaJIapu TYFPUCUAArd Kapauuiap Xxam Oup-oupura yxmamnimp.

Maskyp HasapusHMHI acoCH KyWHMJArn KypcaTMajgapra TasHAaIH 8:10
MaBXyMJIMK IIapouTHAa (aosiMAT IOPUTYBUM Ba OJIMHAXKAK (Qoiinacu tacoauduit
y3rapyBun OYnaMumn TaaOUpKOp Xap KaHaaid OWUTUM Ty3HWIIJa MKKH ME30HTa
acoclaHajau: KyTwiaérraH ¢oina MUKIOPH Ba YHUHT MYMKHUH OYJirad
Yarapunmapu (teOpanunuiapu) kynamu. HWkrucomuit ¢danra “HOAHUKIHMK® Ba
“pucCK” TyIIyHYalapu Opacujard YXIanuMK Ba (GapKHU KENTUPUO UYMKapHUINTa
xapakatr Kuirad oupuHun Taakukorun ®. Haiit 6Vaub, y 6apua xakukuii Qoiina
HOAHUKJIUK Ouiad OOFNuK neraH ¢dukpHu uirapu cypras. [1. CamyaicoH aca OyHH:
“HoaHuKIMK ofamiiap KyTraH Hapcajap Ba YMHaKaM coaup Oynamurad Hapcaiap
Vpracugarn TadOBYTHH KEATUPUO dYUKapaau. YOy HOMYTaHOCUOJIMKHUHT
MEKIOpHil nboxacy doiina (éku 3apap) 6ymamu ne6 TyuryHTHpagn.”

Pucknu ukrrcomuii (aonusaTaa HOAHUKIHMK cudartuaa KaOdyna KWW, YHU
amajra OIIMPUIN  y4YyH TaHJaHTaH JioMuXaHu  acociiaHaau(‘‘xapaxar-
doiina’me3zonura MyBopuk) arap y acocnu Oynca. Mkrucomuii CyObEKTHUHT
XaTTU-XapakaTiapH, KyTWIa€TraH Ba XaKUKUM HaTWXKanap opacuiaru OYIUIMKHU
KUCKapTUPHUINTa KapaTUITaH XeIKep(CYyFypTaJIOBYM) HUHT XaTTH-Xapakarjiapura

> Jlyman, H. Tousitue pucka /H. Jiyman // Thesis. - 1994. - BbirL.5. - c. 141

® Cunxu JIk.YripaieHne GpuHAHCAMH B KOMMEpUHCKIX Oankax.-M.: Catallaxy, 1994. - c. 428.

"Haitr, ®@. TTonstns pucka u Heonpenenenroctn /®. Haitr // Thesis. - 1994. - Boi.5. - ¢. 10

® Wkruconuit Tapmmvotap Tapuxu. — Tomkent, “Fan va texnologiya”, 2007. 137-6.

¥ Camysmbcon, T1. Dxonomuka / IT. Camyamscon. - M.: MI'TT «Anrom» BHUUCH, 1993. - 120c.
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yxmaiinn. Ymly KOHIENIHs Ioupacuia, Kymiad HOMabiIyM OMIULIap Tydailnu
103ara KejaJural XaKMKUil Ba TaXMUH KWJIMHTAH HAaTH)Ka YpTacuja OFMIL Maiiio
OynraHgaruHa pUCK JICHHIIa N,

3aMOHaBUI MIAPOUTAA HOAHMKIMK, SHT MakOysl KapopHU KaOyy KWJIUIIIA
eTapiii MabJIyMOT MUYKJIUTU €K YHUHT XaJJaH TallKapu KYIUTUTH OuiiaH OOFIIMK
O0ynu6, Oy TYFpy €YMMHHU TaHJIAIIJA KAHMHYWIMKIapra oiauo kenanu. Hoanukimmk
TalIKU MYXUTHHHT TYJIUK MablyMOTIap OKUMHUHU KaMpad OJMIIHMHT WIIOXKHU
Oynmaranzia, MakcaUIlapHU aHUK Oenruiam €Ki XapakaTjapHu Oesruian MyMKUH
OynmaraHza ro3ara KeJIuIlId MyMKHH.

MonusiBuii  omepauusylapHd  amaira  OIIMPUUIIA  MabIyMOTJIAPHUHT
MaBXYMJIUTH, STbHU OIEPAIMSIHUHT JTABOMUIINTH, axOOpOoT/IapHH KaOysl KUJIMII
BAaKTH, MacajlaH, aKTUBHU COTHO OJUII €KW COTHUII BaKTH, TYJIOBJIAP OKWUMHHHHT
XYCYCUSATIAPUHHU Y3rapTHPUII Ba XOKAa30Jlap BaKTHHYAJIUK HOAHMKJIMKKA OJIUO
KeJau

Puck wuxTucomuii GaoNUSATHUHT DSHT aCOCHM DJIEMEHTIApUAaH OupHu
XUCcO01aHN0, y KEHI MabHOTA 3ra OYJIraH Kyn TapMOKJIU TYIIyHYA: ITYHUHT yYyH
0aHK  (GAOJMATUHMHT  CaMapaJOpJIMTUHU  OUIUPHIN, YHHUHT  MOJIUSIBHM
OapKapOpJIUTUHU TabMHUHIIAII YUYyH UKTUCOAUETIATH MaBXKYy]l PUCKIIAp, YIAPHUHT
0aHK (haonHsATUTra TAbCUP KUJIUII TOMOHJIAPUHU YYKYp YPraHUO YUKUII 3apyp.

Puck wuHCOHUMAT (aonusTUHUHT Oapua OOCKUWIApUIAa MaBXya OYiraH
TapUXHil Ba UKTUCOIMU Kareropus OynuO, y xummnap daonustuaa €ku TaOuni
XoJlMcanap/ia MyMKUH OViraH MyKOTHUIIAp CAJIMOFMHU Ownauprad. ToBap myn
MYyHOCA0ATIapUHUHT PUBOKIIAHUIIHN PUCKHUHT MKTHUCOIWN KaTeropus cudaruaa
103ara KeJlMIura Ba cyObekTiap (aonusITHAa MyCTaxkaM YpHamuO OJMILWTa
UMKOHHUAT spaTaav. byHpnall HaTika canOuii Ba mxoOWM OYIMIIM MYMKHH.
PuckHuHT cCMHOHMMM cudaThaa OW3 HMIMOHYCH3IMKHUA, WMKOHHSITCU3IUKHHA, OWUp
BOKea OYynuin OyJIMaciIUrvHy OJIIUHAAH alTHO Oepa oJMaciiuK KaOWJIapHU MUCOII
KWINO KYpCaTUIINMU3 MyMKHH.

PuckHuHT Ty0 MOXUSTHHU KYpUO YMKaauraH OYJIcaKk «pUCK» CY3H UCIaHYa-
nopTyraiya cy3JaH OJIMHTaH OYynuO, «CyB OCTHAArd KOs JieTaH MabHOHU
ownnupanu. LllyHuHr yuayH Xam pucK XaB( TYFIUPHUII IXTUMOJIHM MaBXKYIJIUTUHA
ownIupay.

"Puck" cy3u EBponaHuHr Ky THILIapuIa MaBxyld. Mucon ydyH rpekiapaa
ridsikon c¢y3u  Mamxkyn OynuO, y KOs, UYYKKA MabHOCHHU OWIIUPAIH.
Uranusnuknap tuiuna “risiko” cy3m xarap, TaxJauj MabHOCHHHU, risicare Cy3u
KOSIIAH MOXHMPOHA VTHII MabHOCHHH Owimupamd' . BeGcrep myraTtmiaa pHCK -
xaB(- xarap, 3apap Ba HYKOTHUII 3XTUMOJHU 10 TaLpH(pJIaHraH11

®paniy3ua «risdoey-Taxianka, xaB-xarap, KypKuHY, (TUK KOsJaH aidaHuO
yTHmaa ry€Ku TaBaKKail KUJIHI) Ma3MyHUHU aHTJIATa/Iu.

Monusiaunap puckHu-xarap "uykoruimn xaBu" opKaau aHUKJIAIITa MOWWII,
YYHKH Xap KaHJal MOJMABHM omeparusi, OupuH4YM HaBOarma, doiima ol
Makcaau/ia amalra OIHUpHuica, Y0y Makcajara Xap JOMM XaMm JIPUIIMACIUK Ba

0 Poys3 I1.C.bankoBckuii Meneakment. Ilep.c.anr.co 2-ro u3n.-M:Jleno,1997. 768c..

! Banppapan K.JI. Yipasienne puckamu kommepurckoM 6anke.-Wammarton JI.C.,Muposoii 6ank,1997. 303 c.
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XaTTO YHIAaH XaM EMOHU - HYKOTUIILTApTa OO KEIHUIII MyMKHH.

Puckuu xaBd ne6 TaskuH Kuiauil ojarra ainanau. bupununnan, H. Jlyman
"puck" Ba "XaBd" TymyHYaIapuHM axpatuO, Kydumaruda uzoxjamau: "dapk
KeNakak/a 3apap Xakuaa HOAHUKIMK MAaBKY/UIMTUHM aHIJIATaiu. KM MyMKHH
OynraH 3apap KapOpHUHT HaTHXacu cudaTuaa Kypud yukuiaau. YHaa Ous Kapop
pUCKHM TYFpHMCHA ranupamu3. Eku OyHpal 3apapHUHT cababnapH TalIKapuaaH
TabCHp KWITaH OyIica, M3 HOAHHKINK XaKUa raruamamus."

By epaa TanOupkopavK pUCKUHUHT KJIACCUK HA3apHsCUIA PUCK YUYH TYJIOB
TaHJIAHTaH OOIIKApyB Kapopu HaTwxkacuaa pyu Oepuiim MyMKUH Oynrax
HYKOTUILIAPHUHT MaTEeMATHK KyTWJIMINN cudaTria TaaKkuH dTwirad. Puck Oy epaa
TETUILIN KapOPHU amajra OlMpUIIAaH Kypuiaxak 3apapHu udoaaiara.

KeiinHpok puck TymryH4Yacu XaBd KOHUENIHsIcH cudaTtuaa ypd-ogatiapra
acocJaHraH XaTTU-XapakaTiapHUHT wudogacu cudaTuaa TaduaTr, TEXHOCOXa,
YKAMUST, UKTUCOAUET TAPMOKJIApUTa EUUIIIN.

Pyc omumu B.A.AxumoB xaBPHUHT MaHOau - Oy CyOBEKT TOMOHHUAH
amajira OIIMPWJIAJNIaH Ba HOAHUKJIMKHU PUCKIra aWJlaHTUpAJUTaH XapakaTaup.
bynu "... TalIKUIOT yayH MabiiyM Oup GaosidaT coxXacujia YeKJIaHraH, yHU OUpOH
Oup makgaH OoIIKa IIaKiAra YTUIIWra oJu0 KeJmajauraH, aTpod-myxuTaard
HOKYJIall MIAPOUTIAPHUHT IMIAKIJIAHUIIM OuiaH OOFJIMK Xoiaa oiub OopaauraH
MabIyM Oup ¢aonusaTd Ba canOuil Tabcupiap, HYKOTHILIAD HaTHXKAcHIaru
xomarn" °  1e6 Tabpudaaiinu. PUCKHUHr mnacaiumm canduil  Xoaucanap
HXTUMOJIMHU KaMaWTHUPHUII Y4yH PECypClIapHU TaKCUMJIAIIHUA Y3 WYUTa OJIAJIU.
Puck xynuHua xaBduu OynraH canOuii xonatiap OuiaH OOFIUK OVIraHJIUrd
cababnu, ymolOy KOHIEMIMS JOUpacHjiard PHUCK KypcaTKUud cajiOuid BOKea
DXTUMOJIM Ba y OWJIaH €TKa3WwiraH 3apapHUHT Maxcyiau OynuO XucoOlaHau.
Ymly TapkuOuii KUCMJIapHM KaMaWTUPHUII MaKCcaJuia PUCKIApHU OOIIKApHIL
YHUHT MyXUM Bazudanapuaan Oupu U30xJaHaIn.

Xyaau IIyHJIald M30XJap MaxcyCc MKTHCOJIUM Ba OOIKa JIyFaTiapja Xam
kentupwirad. JKymmnanan, mamxyp Bebcrepa myratuga «puck»-3apap €ku 3uéH
KYpHUIIl UMKOHUSTH, XaBd-XaTapu Aeiuica, TaHUKIN JyFaTiryHoc C.OXeroBHUHT
pyc TUIM JyFaTUJa «PUCK» CY3UTra «xaB(-xaTap XO0JaTH HMKOHUSITH» EKU
MyBadaKusATIN Xapakar» ae6 tapud oepunaau.

[lyaucu nMKKaTra ca3oBOpKH, alpuM Maxcyc Jyrariapaa (dancada,
xapOuii, UKTUCOAMM Ba X.3) «PUCK» TYLIYHYaCM YMyMaH ydpaMmanaud. Y XaTTo
Karta coBer sHuukioneauscu Ba CoOBET SHIMKIONEAUK JIYFATHUHT OXHUPTH
Haipiapuaa, 6emr Tomsn pancaduii SHIMKIONEANS Ba asicaduil SHIUKIONEANK
nyratuaa, Xamjaa <« nmuii-rexHuk Tapakku€r» JIyFaTH Ba OollKamdapja Xam
yupamaiiau. Taxaumnap anabuérinapaa «pucK» TYFPUCHIArM — TylIyHYara
OMaJICU3JIMK E€KH XaB(-xarapra (XxaB@-xarap X0JaTH) UMKOHUSAT JIeraH TapuQ KeHT
TapKaJraHWHU KypcaTaau.

Kamumru  3amonnapman puck  (QoijgaHd  MIAKIUIAHTUPHUIN  OMIJIH
xucobnanamu. JK.b.Ceii Ba Kypcens Ceneiinap gukpuda puck doitganur Qakar

12 Tyman, H. Tousitue pucka / I1. Jlymas // Thesis. - 1994. - BbirL.5. - ¢.150
3 Akumos, B.A. Pucku B pupose, Texrocdepe, obuecTse u sxkoHOMEKe / B.A. Akumos, B.B. Jlecusix, H.H.
Panaes. - M.: JlenoBoii axcnpecc, 2004. - c. 150
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OMp KHCMHHH UIAKIUIAHTHPHIN OMWIM XucoGmamamu. ~+ XIX- acpmapna
OJIaMJIAPHUHT PUCK KWIMIITA Ta€piaurd ynap (OWTACUHUHT IIAKIUIAHMILIW Ba
V3TaITUPUITUIINTA 0JIUO KeUMIITN OUIaH U30XJIaHap dH.

Xo3upru KyHjaa ImakutaHaétraH (OWJAHMHT acOCHUM KUCMHM PUCKHU
camapaiid OolIKapullIaH Byxyara kenagu. Puck Ba ¢doiga Vpracumaru
OOFJIMKJINK UMKOHUAT cU(daTUa PUCKHU HAPOK ITHUII y4yH acoc OYnuO Xxuzmar
ki, Doiila oNMIll Y4yH PHUCK, MHBECTHIUS KWJIMII HCTard Ba Ta)KOBY3KOP
XaTTU-Xapakatra OJu0 Kelaau, YHUHT Makcaiau Te3da WWKOOWW HaTwxkanapra
DPUIIUTIIHP.

Puck HazapuscuHM Ypranuiiga KIacCHUK MakTa® HaMoEHIajIapu MyXUM
xucca kymumrad. A.CMUT puck Ba (oiiga ypracugaru ¥3apo MpornopuroHAIITHK
TYIIYHYaCUHU OWIWHJIAIITUPHUINTA XapakaT Kuirad. A. CMUTHUHT TabKHJIAIINYa
“pUCKIIM XOJIaT/Iap IOKOpH OVYiraH MailioHJa KOHYH Oyilmya mapoMaj KHUYHK
oynmanu, Oy 3ca y3 HaBOaTuja KyTWJIAETTaH JapoMaj JapakKaCHHU KyHauTHPHII
y4yH yCyJJiap caiaMmMofru sHaga optubd Oopamu”. Illynra kypa opmataaru
JApOMaJUTIIIMK Jlapakacura HPUILIUII Xap JIOMM KaTTa €KW KUYUK MUKJIOpAaru
pHUCK OmnaH GOFHK .

bomka Oup xopwxkiauk wuxktucomuu onuMm II. Xaitn Oynu: "... doiiga
HOAHUKJIUK Tydaiinu ro3ara kenaau. Arap y Wyk OVica, Qoiina onumn OuiaH
OOFIMK XaMMa xapakaT Oapyara MabiyMm OViaaud, YHU amMaira OIIMPUIIHUHT
XaMMa MMKOHMSATIApUAAH TYIWK (OoNJaTaHWIaau, IIYHUHT yayH (oiima xamma
ouaa Hoira TeHr oynaau." Jles tankuH Kwiaaun.  Jlemak, HyKOTUIIT PUCKH OWIIaH
Oupra KylmuMmuya Jgapomaj] OJMII UMKOHMSITA MAaBXKYIJIUTH cabadiu, XY KaIuK
CyOBEKTH HOAHUKJWK INApOUTHJA TaBakkan Kuiumra Ttai€ép. W. Llymmerep
TabKHUJJIATAHUJIEK, arap UKTUCOJIMI pekajia pUCKIap XHcoOra oJMHMaca, y XoJijaa
ynap Oup TOMOHJAH WYKOTHILIap Ba Oolika TOMOHAAaH ¢oiga MaHOaura
alylaHaau.

HUxktucomun O.C.CrosHoBa"nuHT "MonusgBuii MeHe)xMeHT'" kutoouna "Puck -
Oy 3apapHuUHT Tmaigo0 OYynuimM €KW MPOTHO3NAIITHUPUITAHUACK JIapoMaj
ononMaciuk xaBdu sxrumomn" ° ne6 Tabpud OGepamu. II1.3.A6mymracBaHEHT
dbukpuua: puck Ba xaB(-xaTap ajoxuga Hapca, SHHU PHUCK Oy HUKTHUCOJ
CyOBEKTUHHHT (PaONUATUIMD Ba Yy TaHIOB OunaH Oofnuk. by daomust
CYOBEKTHHHT XaB(-XaTap MAPOUTHAATH TAHIOBUra aCOCAH aMaIra OMINPHIATH

IIpodeccop B.Ycockun “puck NOMMO HOAHMKIMK OWiIaH Oupra kenuo,
OXUprH, ¥3 HaBOaTHWJA OJUMHAAH Kypa OWIUII KUHMH €KM MYMKUH Oyiamaras
BOKeasap OuiaH Oornuk Oynanu”, nes uzoxiaiau. E.CrosHoBa pukpuua: “puck -
Oy pexanamiTUpUITraH BapuaHTra HHcOaTaH AapoMaj ojia OWIMaciuK €Kd 3apap

"

“ Haiir ®.X. Puck,neonpenenéHHocts u npuobLIb. [lep.c anri. - M.: Jleno, 2003. — C. 35.
BCwmurt, A. Uccnenoanus o npupoJie u npuunHax 6orarcra HapoaoB (kuuru I-1IT) / A. Cmurt. - M: Hayka, 1992. -
c.234.
*Haiir ®.X. Puck,HeonpeaenéHuocTs 1 mpubsuib. [ep.c anri. - M.: Jleno, 2003. — C. 36.
Y lymmnerep, U. Teopus sxoHOMIUecKoro passutus (Mccie 0Banue npeanpHHIMATENbCKOI IPUOBLIH, KAHTANA,
MPOIICHTA U IUKJIa KOHBIOHKTYpHI) / U. Illymmerep. — M.: Ilporpecc, 1982. — ¢.21
1% Crosmos E.C."®unancosslii MenemkMent" (2-e u31).- M.: «BJILI-npeccy», 2004.- 143 c.
% Abdullaeva Sh.Z. Bank risklari va kreditlash. -T: Moliya, 2002. -304 b.
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Kyprm >xTEMoHIAp . (2006)

Puck Tyrpucumaru ¢uxkpiaapHu yMmymJIamtapuiarad xoiga npod B.B.
Kopanés kyiinmaruua tTabspud 6epud yraau:

Puck Oy MonusiBUi HYKOTHIII lapakKaCUHK Oenruial:

A) Kyiiriran Makcajra eTuo 60pMaciuk;

b) HoaHUKIWK X0JIaT/a HATH KaHU OeNTruial;

B) cyObexTuB xonataa OenrTiaHraH HaTHKaHU OaxoJialll.

[Ipod. II.A6mynnmaeBa ¥y3 TaAKWKOTIapuaa sHa Oomka Oup (UKpHH
ownnupanu. YHUHT GUKpHUYa “PHUCK - XaTO, MKKWIAHUII, HOAHUKINK, MaBXyMIIHK
Ba XOKO3aJap Ae0 TAJKWMH KWIMII XaJIKapo aMaJn€Ira MOC KEJIMACIWTH Ba Iy
XojaTra SKUHJAIraH Xoyiga “puck” “OaHK pUCKH’, “KpeAuT pHUCKK® 1eb
FOPUTHTHIIHI MaKCaaAra MyBO(GHK- .

A.Vimacos, A.Baxo6opmapHuaT “HKTHCONMST Ha3apuscH” NapCINTHAA
“TanOUPKOPIUK PUCKU - Oy GUPMaAHUHT Ky3JaraH MakcaJura 3pUIlUII Wynuaa y
Iyd KeTaguraH HKTHCOIHMII XaBG-xarapmup” ??, mes TAIKMH STwirad. Kudmk
OusHec (AONMATUHUHT Xap KaHJal Typu OWIaH MIYFYyJUIAHWII PHUCK Owuiad
OOFIMKAUPKHU, NIy OOMCIAH PUCKHUHT Oy KYPUHUIIM TaAOUPKOPIUK PUCKU 10
Xam aTayiajiy.

Uktucomun-onumnapaan  T.ManukoB,  O.OJMM)KOHOBJIAPHUHT  PHUCK
TYFpUCHIATH Kapalulapu JTUKKatra cazoBoaup. “‘Puck” atamacu y30eKk TUIUAaru
ailpum ManOanapaa “TaBakKaT4WwiuK’, “xaBd-xatap”, “raxyivka”’ Ba “FOB”
MabHOJApUAa TapKuMa KWIMHAETTaH Oyicaaa, yJIapHUHT Xeu Oupu, myanudiiap
buxkpuya, “puUcK”’ aTaMaCUHUHT acll MabHOCHUHU OwigupMaiau. ‘“3apapiapHu
BY)Ky/Ara Kemumu €K AapOMaJiapHUHT Ky37a TYTWITaH JapaxaaaH KaMpoK
OJIMHUIIU dXTUMOJIUTA PUCK z[eﬁnnaﬂn”23.

Kuuuk Ou3Hec pucKiIapu XamJia YHMHI WKTHCOOUM >KuXariaapu Oyiinua
KJIACCUK Ba HEOKJIACCHK HA3apUACHHUHT KHUECHHM TaXJIWIM MYXUM aXamusT KacO
sraau. TagOupkopiuk Qoiacy TaAKUKUAA KIACCUK Ha3apus BaKWIUIApU
Ik Muwins, W.Y.Cenuopnap TagOMpKOpIAMK JapoMaau Tapkubuma ¢dous
(Ky¥wiran Kanuraiara yJyil)Hd, TAAOUPKOPHUHT WIIT XaKWHHU Ba PUCK yUyH TYJIOB
(TamOupkopiuk daonuaru OujaH OOFIMK PHUCKHUA KOIUIAII)HH — aXpaTuo
K}”lpcaTHmraH24

«bank wumwm» kutodu wmyammubu W.P.ToiimyxamenoB 3ca «Puck - 0Oy
MabIyM MAaKCaJHHM Ky3iaraH xojaa onau0® Oopunaétran (aonusaT HaTHKacuia
OynraH  WIIOHYCH3IMK, 0ab3aH  KOHUKAPCU3  Tyrald  HaTWXKacuJaru
nykotunuiapaan uooparaup. Pucknap Oank daonusTuaa ymdaimr MyMKUH OYyiraH
KYpcaTKUYAUp Ba yjap AOUM OaHKHHUHI Oakapa€TraH olnepauusapuaaH OJIraH
3apapura, iyKoTrad JapoMaaura TEHT 65’/J1a;114»25 nest Tabpud KeaTupaau.

20MHp3aeB @®.1. MonusiBuil pUCKIapHUHT TypJjlapH, TacHHU(H, OOIIKapuil Ba Oaxojaml ycymiaapu. — TOIIKEHT:
Mous, 2006 -b. 12-13.

21A6)1ynnaeBa 111.3. baHk pUCKIapUIIAPOUTHAATIIKOPATOAHKIIAPUHIHT KPEAUT NOPTHETHHN IUBEPCADUKAIMSIIALIL
W.¢.a. wm. gap. o yd. Tak. 3T. aucc. - T.: 2000. — B. 63-70.

22 ¥ imacos A., Baxo6oB A.. Uktuconuér nazapusicu. Japciuk. — Tomkent: [lapk, 2006. — 5.192.

2 Manukos T., OnmumsxonoB O. MomusgBuii MmeHexMenT. - T.:Axkagemus, 1999.6-6., 26-0.

* Pkrucoauii TapmmMotap tapuxu. — Tomkent, “Fan va texnologiya”, 2007. 103-6.

% «BaHK nImm» N.P.Toitmyxamenos, 2005 i, 105-6er.
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Amepukaua Tabpudra kypa, puck — Oy OMpPOH HII OWIAaH LIyFYyJJIaHHII
oKuOaTua 3apap KypuO KOIUIIIaH KyTyJIuO KOJWII UMKOHHUATH. AJbarTa, 6an3u
xaB(hJIapHU CyFypTa KOMIIAHMsUIapu OWJIaH MIApTHOMA TY3WII OpPKajad OJIUHU
OJIUII MyMKHUH. BUPOK XaB(HUHT acOCUl OFUPIIUTH, SHHU:

* MEHEKEPHUHT XaTOCH;

* HapX Y3rapuliy;

* TaJTAOHUHT CyCaluIIy;

* HOTYFPH TaHJIaHTaH JIOUNXA;

* UIITYHJIAPHUHT HOPO3WIMKIIAPHU Ba OOIIKA OMp WIIOUTAPMOHHHUHT €JIKacura
TYyIIAIH.

MamakaTnard MOJIMABHM WHCTUTYTJIADHUHT PHUBOXJIAHUII  KapaHU
UKTUCONUETAArn OOIIKa Typiu Ty3WIMAJIAPHUHT Haiifno OYynuimy OuiaH mapauien
paBuIllla amalira OIIMpUiIaad. YapaaH OMPUHUHT MabIyM OUp AaBpJa YCTYHIUTH
WHCTUTYIIMOHANI MyHOcabatiapra, MOJUsBUM MyHOCAa0aTIapHUHT TY3UJIUIIUTA Ba
UKTUCOIUN PHUBOXKIAHUIIHUHT Y3UTa XOC XycCycusiTiapura OOFIMK OYiaau.
Hoanuknuk xonatuga KaOydl KWIMHAQAWTAH YCYJUIAPHU M3Jall MOJIUSBUMN
)apaCHJIapHUHT OeKapopiurura oaud kenaau, OyHJa acocaH BaKT OMWJIM MYXUM
PO yiHaiau.

Bakt Ba HOAHMKIWMK OMWIHIa ypry O€pHuIl MOJHUSBUNA OEKapOPIUK
rurnore3acuaa akc STTupwiagu X. MuHcku ymOy rumoresara kypa, "MOJUSABUI
KaluTaIn3M Ty0 KaMUMJIMKIIapra 3ra: MHKUPO3 PUBOXIIAHUIITMHY YEKIIAIIIard Xap
KaHIail MyBaGaKUAT PUCKIAPHUHT SHAJA OLIMIINTA ONHO Kelaau. Y3 HaBOaTn/a,
Oy KaMUYWJIUK HWKTHCOAUETHUHT MOJMSIBUAN TYy3WJIMACHIarn MYpPaKKaOJTUKHHHT
HATIKACUIUp, YHAA KamuTal aKTUBIAPHUHT OapKapop paBUIa KEHraluil
TEHJEHUUsACU OwiaH TaBcuIanagu.” %% neram roSIHH WITApU Cypaau. YHUHT
¢bukpruya, MouusBUN (aoNMAT coXacuJaru PpUCKIApHU Korwiam — 0030p
MyHOCa0aTIapUHUHT aXXpaJiMac KUCMHU XUCOOIaHA IH.

MonusiBuii ornepanusilapHi aMajra OIIMPUIIIa, KOUaa TapuKacuaa, Kapop
KapaMa-KapIid TOMOHJapiaH OupuHUHT Qoiinacura kaOyn kwimHaau. Ly ounan
Oup KatopAa, KYNTAHJIOBIMK €YUM, MYHAIWII, XapakaTHU TaHJIAIIHU
VIMKOHUSITUHM aHrJIaTajy. TaHJIOBHUHI WYKJIWTH PUCK MAcCajJaCUHU MYK KWUJIAJIH.
TannoB OyiMaran »oiia pUCKIM Ba3UsAT XaM Ba IIYHUHT YUyH X€4 KaHJal pHUCK
xaMm Oynmaiinu. Puckiv Ba3HsTHUHT y3uTra XOC TapKUOUTa Kapad, TAaHJIOB Xap XHII
MYypaKKaOJIMK Japakacura 3ra Ba YHU TypJu Hyimap OuiaH Xajdl KAJIUII MYMKHH.
Arap oaauil BazusTIapAa TAHIIOB, KOWJA TapUKacuia, yTraH Taxpuba Ba ce3ru
acocHJia amajra OLIMpWIIca, KHMUH Ba3UsATIIapJa KylIuMya ycys Ba yciyOiaapaaH
dbolnananuin kepak oynaau.

Monust 06030pujia CyOBEKTHHHI pHUCKra calOuii MyHocabaTH, 3apap
eTKa3aguraH Xoauca cudaThaa, MOJHUSIBHN KOHUKUIIHU OJIMII WMKOHHSTHHU
KamMalTupaau. Xap KaHJaid MOJIMSIBUN ONepalysiIapHi aMalira OIIupaJanurad "puck
KWInIra Tai€p Oynran" xuimm, OupuHdM HaBOaTAa, OOMMO KETUI ucTaru OujiaH
Oomkapuiaau Ba LIYHJAaH KEMMHrMHA canOuil okuOaTiap SXTUMOJIMHU KYpuO

2l v o v
® Hecperaiinosa, A. DxoHommdeckoe Hacmeane Xaiimana Muncku / JI. HecBeraiinosa // Bompocsl 3KOHOMEKH. -
2005. -Ne3.- ¢. 101
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YUKA/IH.

yHu TabKuIall JO3UMKHU, >KAMUSTHUHT SIHTU WMKTHCOIUN (opmaiusra
YTUIIM  MOJMSBUNA MyHOcabaTiap MeEXaHU3MJIApUHH MYypakKaOJalITUPMOK/IA.
AXOOpOTIIAIITUPHILI Ba TEXHUK KYJIa0-KyBBaTJall Japakacu IOKopu Oyirax
TOOOpa PHUBOXKJIAHAETIaH >KAMHAT PUCKJIAPHU aHIJall Ba yjapra myHocabatna
Oynuira ssHru4a €H1auryBIapHy Tajaad KUiau.

3amMoHaBU#l KamusATAa CyOBEeKTHUHT "puck" c¥y3ura HucOaTaH XuCCUH
MyHOcabatu canbuili mabHora sra. Kymumnuk wHcoHmap "puck" HHM, OMpHHYHU
HaBOaTaa, Xap KaHJal 3apap €TKazaJuraH XOJaTIApHUHT OONUIaHUIN cUdaTha,
OoIIKa TOMOHJAH 3ca MaOJaFIapHUHT KyIIMM4ya MaHOACHHHU OJIUII WMKOHUSTH
neb uzoxjanaunap.

MonusiBuii MyHOCca0aTIapHU UCIOX, KWW IIAPOUTHAA XY KAIUK IOPUTYBUH
CyOBEKTIIap Y3JTapUHUHT PUCKKA OYIraH MyHOCAOaTHHH Y3rapTHPHUIILIapH Kepak,
yJIapHU TaJOUPKOPIUK (PaoauaTha KylIMMYya KUUMHYMIMKIAp cudaruga sMac,
Oasiku Kapop KaOyJl KWJIMII Ba MOJHUSBUN OOIIKAPYBHUHT STHTH YCYJIJIAPUHU UIILIA0
YUKHUII Kapa€HKU1a UKTUCOIUN (DAOTUATHUHT HOpMaJI X0JIaTH HAaTHUXacu cudaruaa
KaOyJn KWIWMNUIApW Kepak. PuckHu uUMKOHUAT cudatuga KaOya KHIJIMII
KOHLICNIUSACUHUHT HAaTUXKACU WKTUMOHM TapakKKUETIUP, MHHOBALIMOH COXaja 3ca
WIMUKA-TEXHUK TapaKKUET, UYHKU PUCK CE3WJIApIW HATHKAJIapra SpPUIIUII Y4yH
SHTY YCYJUIAPHU U3J1Allra HyHaITUPUITAHINP.

ynaail KWIKMO, pUCK STHIH, UCTUKOOJUIN (DAOTHAT TypIAAPUHUHT MoKTUMOUN
TapakKKUETUTA TYCKUHINK KWJIaJAUraH Ba MyBadQakusaTra 3puIlIvIITra KapaTUirad
WOKOJIMK Tamab0ycnap, UHHOBAMOH FOsJap, MOKTUMOUM TakpuOalapHU amalira
OLIMPHUIIIHK TabMHHJIANIAA TOPMO3 cH(aTuAa TypuO KOJAIUIaH KOHCEPBATHU3M,
JIOTMaTU3M, TCUXOJOTHK TYCUKJIapHU €Hrud yrtumra €paam Oepaau. bomika
TOMOHJIaH 3Ca, PHUCK AaBaHTypU3M, HUXTHUEPUNIIUK, CYOBEKTUBIHUK, HWKTUMOUM
TapaKKUETHU TYXTAO KOJIMIIMTa Ba HATHXKaJa MabJIyM OUpP MKTUMOUM-UKTHCOIUM
Ba MabHABHM XapakaTJapHU KeJIMO YUKHUIIHNTa OJU0 KeJlaIu.

YMyman onraszia, 1acTaadKd MabIyMOT TYJIUK OYIMaras mapouTHia Kapop
KaOyJl KWIHIIJA PHUCKIM Ba3UsAT TaHJIOB cudaTuaa Xoaucaiap pPUBOKUHUHT
OOBEKTHB KOHYHUSTIAPUHU XHUCOOTra oJIMaclaH TaHdaHaau. VIMKoOHMSTIAp
cudatua pUCKHU UIPOK STUITHUHT FOKOPHUJIATU Ky KUppajau OKuOaTIapu yHUHT
KyIIuM4a XyCyCUSITUHN — KapaMa-KapIIuIuKIapuHu 04r0 Oepaiu.

1.2 baukiaap ¢aoausiTHAA PUCKIAPHUHT 103ara KeJHUII IXTHMOJIU Ba
YHHUHT 0aHK (A0IMATUTA TACUPH.

PuckHuHr Moxustura Oepwiarad kymiad TabpuU(IApHUHT TaxJIWIM PUCK
Ba3WSITHHA KENTUPUO YUKAPYBUM aCOCHHA JKUXATIApHH aXpaThO KypcaTHIl
MMKOHUHU Oepaju: 103ara KeJraH XOJaTHUHT Tacoau(uil XyCyCUSTH; MYKOOWII
KApOpJIAapHUHT MaBXYJIUTH; KYTUJIaKaK HATHKAHUHT MAabJIyMJIMTUA €KW aHUKJIAII
HXTUMOJIMHUHT MYMKWHJIMTH; 3apapiap io3ara KeJlull OSXTUMOJH; KyIIMMua
JapoMa/i OJIMII 3XTUMOJUIapH Ba OoIIKaap.

Oxopunaru  puckka Oepuiaran  Tabpud-TaBCcUbIAPHUHAT  Ma3MyH-
MOXUATUAAH KeIUO YMKUO, pUCK - Oy KyTUJIUIIM MyMKHH OYiraH oMmaj €K xarap,

SBbHU KYy3JaHTaH (oWIaHu OJMII >kapaéHura Xoc Oynran Malmnarmap Exu
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WMKOHUSITHUHT WYKOTHIJIMIIN Ba NIy OWJIaH OUpra OpTHO KETHUIIH 3XTUMOJUTUKIIAPU
Oynub, y KaHmaiaup XxoJjaTiaap, OMUIAp TabCUPHUAA KYTUIAIUTraH (OWJaHUHT
Kamaiuimra Kku HYKOTUITUII X0JIaTh1a HaMOEH OYynaau. PUCK XYKaluK CyObEeKTH
baoauATHHUHT O0apya O0CKUWIapH1a MaBXYIJIHUD.

Kanman V3rapuimn cypbatiiapura sra OYiraH 3aMOHAaBUNM HUKTHUCOIUET
UKTUCOJUN WHCTUTYTJIAPHUHT MIILIANINTA Ce3UIapiu TabCUpP KypcaTaauraH xKyja
Kyl ~ Mypakka®  puckiapHu  kentupu6®  umkapaau. O.H.  Hwukonaesa
TabKUJJAraHUIeK: ... UKTHUCOMUETUHUHT XO3UPTH  PUBOXKJIAHUII  JaBPH
HOQHWKJIWUK OMWUIAPUHUHT SPHM HWIIIA0 YWKApUIl MYyHOCaOaTIapUHUHT
Oexkapopnuru, wuHQIALMA, KpeauTinap Oyiinua rokopu (ous cTaBKajapw,
HapXJAPHUHT HOMYTAHOCHOJHMTH Ba  OOIIKaJapHWHT  Kymahumu  OujaH
TaBCI/ICbJIaHaI[I/I"27.

NHconusaT TabmaTaH pHCKAAH KOYHINTAa WHTWIAAW. Arap OW3 pPHUCKHU
HazopaT Kuia oJIMacak oJaTja YHJaH KOYMINra Xapakar Kuwiamui3. UyHKU Xap
KaH/lail MIIOHYCH3JIMK Y3Ura Xoc Tap3la MabjyM Japaxaaard WYKOTUILIApHU
onu6b kenaau. XaB( cyObeKTUB TyHFy cudaTuga Kapop Kabyna KHIUI EKH Kapop
KaOyJn KWIMacluK kapaCHuaa €KUM po3ara KejiraH XoJjaTiap CyOBEeKTHHUHT
MOJIMSIBUM aXBOJIMHU EMOHJIAIITUPUIIIA MyYMKHH OVJIraH XoJuiapja ro3ara Kejaju.
Puck eunMHM TanHmam OOCKMYMIA XaM, YHU aMmajra OIIMPHUIIl OOCKHYMIA Xam
maxyn. H. JlymMaH "pHCKCH3 XaTTH-Xapakatiap Maxyx smac"(1994) % ne6
TabKHUUIANIN.

ynaail kO, pyUcK xap KaHaaid UIUIa0 YUKapyBUM €KW Xap KaHaail OaHk
(baoNUATHHUHT Ba3UATra OOFIMK OYJATraH TOMOHM OYinO, 11y (aoJusTHUHT OXUPH
HUMa OWJIaH Tyramy HOAHUKJIUTHHY Ba OMaJl IOpUIlIMaca, OKuOaTaa 3apap KypuIu
MYMKHHJIATUHYU aKC STTUPAJIH.

Puck ¢doiinanan maxpym Oynuin Ba Oomika cababanapra Kypa 3apap Kypuiil
cuHrapu EMOH oOKuOaTiap pyil Oepumn sxtumonu Ownadn udomamanamu. [y
MabHO/A:

Puck - Oy oxuOaTHUHT XM Oynummra ymua Oormad, xaBd
AXTUMOJUTUTMHU 3UMMACHUTa OJIMHTaH X0JIJ]a KUJIMHAIUTaH Xapakar.

Puck — 6y pecypc €ku napomaaan Tynaa €Kd KUCMaH MYKOTHUII XaB(u.

Puck — Oy HOAHMKIMK MIapOUTHIA Xap KaHJad JOBIOpaK MEHEXEp Y4YyH
TaOMUH X0JIaT, Ba3HSIT.

Puck — Oy omajicu3 OKMOATHUHT MUKIOPUIA OaFOJIaHUIIIN.

Puck — Oy kenrycumard BaswsIT HOAHWUK OViraH ImapouTia MTHPOBap
HaTWXKa SIXIK Oynuimra yMuJ 00fma0, MOJI-MyJIK €Ku (oiiiagan Maxpym OVIiIHIi
(Tymuk €xum KucMmaH) xaBpuHM Y3 OyiiHMra onaud amanra OUWMpPHIATUTraH
TaIOUPKOPIUK (HAOTUATHAMP.

AMMO, yMyMaH, XOPWK TaXpHOAcH HIIOWUIAPMOHIUK PHUCKCH3 MYMKHH
OIMACIIUTUJIaH TYBOXJIMK Oepanu. KuMku xed Oup pucK KuiMaca, OXUp-OKuOaTaa
XOHaBalpoH Oynaau.

%" Hukomaesa, H.FO. O mpo6iemMax aHaim3a pHcKa H; HEONPEIENCHHOCTH B SKOHOMHYECKHX M COLMAIBHBIX
cucremax // H.KX Hukomaesa // Marematndeckue MeTOOs! W HWH(OPMAIHMOHHBIE TEXHOJIOTHH B JKOHOMHUKE,
conmosioruu u obpazoBanun: co.crareir. — Ilensa: Ilensenckas roc. Texunosor, akagemus, 2007. — ¢.262
%8 Jlyman, H. Tomsitue pucka / I1. Jlymas // Thesis. - 1994. - BbirL.5. - ¢.150
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Puck ukrtucoamit kareropus cudarnna MabiayMm QyHKIUsIApUHE Oa)kapaan
Ba Oy YHUHT Ma3MyH-MOXMSTHUHU sSHaAA oiauHnamrupanu.(1-pacm)

KomerpyeTHE pervIATHE {raxona-pEcx
EETECOIHE pPHEOETAHENEE EySa@TTEPYETE Ba

EVIFATVETE OMET
i
Perynzmae -
- TecTpyRTHRpErYIATHR o ERnEA - s

Pucx EOPXOHATAPHE V2 MaDmarmapHiaE MaxpyM 3THD,

%mﬂ-‘[ﬂpﬁ YIApHHEET COHHEE E3MAFHTIET 3 QI

EeTaJE. JecTA0HTE3AmHES OMHTEIHED.

e ;
XMoaT0BTH
Fepax o¥nsarag oEEDaT Ba HEVEOTHIITAPEH CIIEHR
L,

ONEIT MAKCATHTA PHCE  OVERTA  HEINAEEDITAp

EapadHHETA, HAEATOP OV/IHD EMEOEH OPEATE BYEYITA

ERTIamH.

1-pacm. PuckHuHr ¢QyHKOuMs/JIapu Ba YJApHU KeJITHPHO YMKAPYBYM
OMWLJIAPH.

Puck ¢QyHkmusnapu kypuO uMKuiIa€TraH nNaiTAaa WIyHM 3cla cakjall
JO3UMKH, PUCK ¥3 MOXUSTHTA Kypa, Hadakar 3apap KEATUPHUIIA MYMKHH, OalKu
UKTUCONUETHU parOaTIaHTHPYBUM XycycHsTra xam oraaup. JlekuH, acoccus
IOKOPH PUCKKa OOpHII, Xy AN pUCKIaH OyTaHIail BO3 KEUMINIIN Kabu 3apapaup.

IOxopunarmnapan My»accamylaliTUpaauran OYJcak, PUCK KWIHIIJIAH
OJIIMH YHU WIOXH Oopuya ypranu0O, Oaxosaiml Ba OOLIKApHUIITra MHTHIMLI JIO3UM.
YHu Oomkapumna »3ca ainbaTra pUCK TaMmolwapuHu (Y3  KamuTanu
UMKOHUSTJIApDUIAH OPTHK PHUCKKAa OOpMAaciMK, PUCK OKHOATIapUHU Xap JOUM
xucoOra oJuIl 3apyp, KaMm MUKAopAaru (oiaa ydyH Ky MUKIOpAArd mabiariap
OWJIaH PUCK KWJIMII KepaK dIMac) XUCcOoOTa OJIMII Kepak.

Pucknapuu Oanknap ¢oiigacura TabCcHpuHM Oaxojialll Ba KaMaWTHPHII
Makcaaua yJaapHU Typiau Oenrwiapu Oyilmda TacHuU(IAl MyXuUM axaMmHsT KacO
sTanu. bapua Ty3sunmamap >xkopuid Ba Y30K MynnaTid BasudamapHu amanra
OLIUPHUIIUTAPUAA STBHU Y3UMHUHT (aOTUAT KapaSHuIa 103ara KeJIHUI KON Ba BaKTH
Oyiinya, ¢daonusaTHUra TabCUpP KYpcaTHII Japa)kacura Kypa TallKd Ba HYKH
OMMJUTAp XaMmJa yJIapHHU TaXJIMJI KWW, TaBCU(IIAI yCyJIapH KuxaTuaan (hapk
KWJIQJUTraH pUCK TypJlapura Jyd Kemajauiap. Xap OUp pUCKHUHT Y3 TYTUIAMUJAru
VpHUHHM aHUK AaHUKJAIl PUCKIAPHU WJIMHUN acocCjaHraH Xojijaa TacHugamra
UMKOH Oepaau. LIyHMHr yyyH PUCKJIApHUHI TaOMaTHMHU Ba TypJapuUHU EPUTHLI
yUyH yJIapHU TacHU(IAI MaKcaara MyBOGUKIHP.

Pucknapuu TacHU(IAIIHUHT MakKcaaul — YJIapHU TAAKUK STUII Ba TaXJIHII
KWJUII JKapaCHJIApUHU  COAJANAIITHPHIL, UIYHUHI/IEK camapail OOUIKapHIl
MEXaHU3MJIAPDUHU WINIa0d 4YuKMIIgaH wuoopataup. Puckimapau TtacHudiam
OpoueAypacH PpUCKHM KEITUPUO YMKApYyBYM OMWJUIAPHM TacHUQIAIIHUHT
Mypakkab MyaMMoOcuTa Iyd KeJIHWIIA MYMKHH, YYHKH YIApHUHT ¥3U MyailsH
baonusAT TYPUHUHT XyCycHSTIapuHU Ba ymlOy daomusat onmmb OopunaérraH
HOQHUKJIMKHUHT y3UTa XOC XyCyCHUSITIIapuHu Oenrunad 6epaiu.
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] Pucknap tacEed= —

" | | [ —

TAMNEH MyHET GH51E G057 K Eaes danTsEeTs Texopar MomEsEmi Hemecmommos pRiEmp
[ECELTAR GHTAE GOFIHE PECETAR FHIEINE PECEIAD
| | | |

- CHACIHE PaCETAp; - TENHHE PHITAT, - TOE2AP B3 - COTHE - MofHEEAEEET F3

- MEETHE ST TEPHLT GHEE -  HOmS  YEEAPHED TEIMATTAP [ECEE; MYATATHIR

GRrIHE PHCEIR, PECEH; PRAAHECE - BADOT MO TR M ACTETH

- MAMTAEIT XyEyMATH FHAPABEHITA DHCEE, PHCIE;

TALCEPEIA DIAPTHNMA TADHEHHE E3Ara KeTyBuH - EmjaaE - AEDDIET PECEH,

TGE50p KETHEEITH PECER. M0T-MYVIE FHTIH PHCET2R, [ECEE - HEEE{ THITHOE ROSETAHH

- XAPEHE APAKATEAD Ba GOTTEE pHCETAD 1 - BOETAPER ¥3 MynmaTEma

fyEApeRap TAPTHSCEEIETE HYHATHII GHOAH T2 B TOEMAC THTS PECET

GHIS GOFIEE PHCETR, GAOTTEE PECETE:

- TANGEPE0QUHE (a0IRTTHER

HYEYEHH TAPTHAIN COUTHIT - MYTEHEET 32papIaHH

GHIAS GOFIEE PHCETR, PECEH,

- EOPOES Gy CHEEET - MOT-WYTEEEET BYX

HYEOTHIHW pescsin. KETHEHIR PECEH,
- MOT-MymEEE YFHpAam | | Eagpmap éEmE || - EAIpelp MATASSCEHHHT IACTIETH PHCEE;
GETH 0FTHE [HIKRP GOETEE PHOETD - TANIEETHE MACATATAP GHIAE SOFHE PECETAD

2-pacm. Kopxonanapaa puckiap tacHupu.

2-pacMJlaH KYpUHUO TypuOIMKH, alloXpUJa XOoJiJa PUCKIAPHU TYypiH
OMMWJUIapUra Kapald TypKMJall YJapHU TallKd MYXHMT OuiaH OOXJIMK XO0JiJa,
XYKanuk (aosMATH acocuia, THXKOpaT Ba MOJMSBUN pUCKIIAp KaOW rypyxJjapura
aXpaTuIl UMKOHMHM Oepaau. byHna ymOy puckiap TallKu MyXHT OMUJUIApUra
Kypa, cuécuii, xapouit xapaxkatiap Ouiian OOFJIUK KaOu TypJiapra OyJIUHAIN.

Tabuuii xatapnap cababu Tabuuit odarnap, ypyuuiap, 0axTcu3 xoaucaiap,
KUHOMI XapakaTiiap, TAlIKWJIOTHUHI KOOWJMSATCU3IMIH Ba Oomkaiap Oyiauiin
MyMKUH. CYHIM y4Ta pHCKIApD HWKTUCOAUN PHUCKIAPHUHTI AaCOCHA KHCMU
XUCOOJaHTaH CYOBEKTHUHT MOJIUSIBUM-UKTUCOANIN (PaOJIUSTH KapaéHuaa MyKOTHIL
XaB(MHM aHIJIATaJUTaH THXKOPAT Ba TaAOUPKOPIUK PUCKIAPHU TAILIKUII 3T IH.

YMyMaH onrasia puUCKIapHM Oedrmiapd Ba ME30HJapU  acocujia
TU3UMJIAIITAPUIL, YJApHU KUYUK TYPYXJIApUHU YMyMHUH TylIyHYajgapra
oupnamrupuin 0y QaonustHu onub OopaérraH CyOBEKTHHHT MOTHUBAIUSICUTA
oormukaup.(1-xanBan).

Tabkupnam Kousku, OKuOaTIap MoOXuATH Oyiinmua xartapiap cod Ba
yallkoBuminkka Oynuuran. Cod xartapnap UKTHCOOuM (aonusaria ¢gakar canOuid
OFUIUIAP OYJIMIIN MyMKUHIUTHHY aHrnataau. yHuHT yuyH cod puckiap octuaa
Ou3 3apap Kypull KU Xed KaHJail HaTuKara 3puiIMacivK XaB(QUHU TyIIyHAMU3.

YailkoBumIMK (MOJUSABUIA) puUcKiIapu 3ca Oy, OMp TOMOHAAH pecypciapHH
UYKOTUII SXTUMOJUIMIUA EKU (DAONUSATUHUHT Ma3Kyp cOXacHuja pecypciapiaH
OKWJIOHA (polanaHuIlra KapaTUiIraH BapuaHT Oyiinda JapoMajjiapHu OXUpUraya
ojjonMaciuk xaBuaup. Hatwxanan kypuHUO TypUOIUKH XYKAIUK CyOBEKTH
pUCK Tabcupuma sSXmmIukka (Qoiima onumra) Ba EMOH TOMOHTa (3apap
ATKA3UILTA) OFUIIN MyMKHUH.

YallKoBYWINK PUCKIAPUHUHT KeJIUO YUKUII cababiiapu 6030p MIapoUTHIaTH
y3rapunuiap, BallloTa KypCJIApUHUHT Y3TapuIld, COJUK KOHYHUMJIUTHUIATU
y3rapunuiap Ba Oomkanap OYJIUIIM MyMKUH.

32



1-xagBan.

PUCKJIapHMHI TYpPJIaHHUIIM Ba YJIAPHUHI TACHU(DH

Ne Pucknapuunr PucknapHuHr Typrnapu PucknapHuHr TacHUGH
TacHU(UH
Oenrunapu
CyGhexrus Manaka, nm Taxpubacu Ba 6I/IJ114MHI/H:I/F eTHIIMACIUry, 0030p KoWJalapura puost
R T — 9TMACHUTH, OUTHM Ma3MyH-MOXUSTHHU TYJIK TYITYHHO €TMACIIUTH Ba OOIIK.
1 xve cmm}r]a Woa MabIyMOTIapPHUHT  €THIIMACIUIH: 0030p KOHIOBIOHKTYPACHHHHI, KOHYHYMIIHK,
Yoy P OOBbeKTUB KPEIHUTIAll LIapT-IIApOMIapH, COJNMKKA TOPTHIL, MHBECTULHSIAII Ba OOIIKaJapHUHT
KyTHJIMAaraH XoJijia y3rapuim
Kapopiap a0y MabiyMOTIapHH ETHIIMACIUIY HATIXKACHJIAa PUCK NApaKacCHHM aHHMKJIAIIra HMKOH
Kapopru xabyxt KIJIHII OOCKHYHia OepyBUHM yCyIapHH KYJUIAIard XaTOIUKIAp
2 KHJIAII OOCKAYMra =
GORIHK XOIL1a Kapopmapau tatoux | TyFpu Kapopiap KaOya KWIHIITATH XaTOIHKIAp
STHII OOCUKHY/IA
MHUKpOUKTHO AN Anoxuna ¢pupMaaap pucku
Tapmokiap TapMoK XycycusaTH OusaH GOFIHK OYIraH puckiap
3 K§jnamu 6§iimaa Xynyaumit Mawmmakat I/IKTI/ICS)I[I/IIZ TyMaHJIApH apakacuIard Ta0UPKOPIUKHU KaMpad OJIHIIN
MaxpomKTHeoit MakpouKTucoquér napakacuga (KOHYHUMIMK, KpeJWTJIAll, CONMKKA TOPTHIIJArU
P KYTWJIMaraH y3rapuiuiap KypuHUIINIA)
Xanxkapo (rioban) JKaxoH 6030pu KOHIOBHKTYPACHHHUHT y3rapHIny OuiaH O0FIUK OYIraH pucKIap
aiito 65 Tamkn Maicponxmcom:lﬁ uuvmaG YUKAPUILIATH UKTUCOAUN-CUECUIT KyTHIIMaraH ys3rapuiuiap
4 . HATIKACHIA Maino OYaangurad pUCKIIap, MacajlaH BaJlloTa PUCKU
coxacura Kypa Wukn KopxoHa nxTHcocamyy OuiaH OOFINK pUCKIIap: HILIA0 YHKapHIL, MOJIMSBYM, CYFypTa
CyrypTanaHuian BasusimiiapHUHT By)KyAra KeJIHII SXTHMOJUIMTHHY CyFypTaial
Cyrypranam dopc-Makop PHCKIAp Ba MONMSABHI PHCKIAPHUHT LIYHAAH TypyXJIapH MaBiKyIKH,
5 HMKOHUSITJIApHTa . yIapHH CyFypTa KOMIIAHHISUIApH CyFypTajaligaH Oom TopTamd. AMMO aifHaH
Kapab Cyryprananvaiiuran CyFypTalaHMail[uraH pUCKJIAp KOPXOHAa KYIIMM4Ya JapOMAJMHHUHT  [OTEHIHUAN
MaHOasapu 0Yu0 xucobIaHau.
Donp 6030puaary pUCKIap: JIMKBUUIMK, aX00pOT, BaoTa Ba OOLIK.; OaHK pUCKIapu —
MonusBuii kpenut, Qous, noprdenp; HHPIAMSA, OAHK MIDKO3TAPHHUHT XYCYCHSTHra OOFIHK
OyJiras JIM3HHT Ba (PaKTOPHHT PUCKIAPH
FOpHtHK ISOHyH‘{l/IJ'II/IK XyXoKaTiapu cH(aTHHUHT MAacTIWNTH Ba KOHYHUHMJIMKIArd KyTHIMara
y3rapuriap
Wmuta6 ynkapum (OHIIApUHUHT MIIAAH YUKUIIH, WIUIA0 YUKApUIIIArd y3WIHIDIap,
TanOupkopiuk Mmna6 yrkapum aiinanMa MaOJarJapHUHT HYKOTWIMINM, XOM allé Ba YCKyHAalapHH ¥3 MyAnaTHiaa
6 aonmusaTH TypIapu eTKa3ub OepuiIMaciIuru
oyiinua Twxkopar Bo30op KOHIOBHKTYypacHIard KyTHIMaraH y3rapuiuiap Ba TIDKOpaT (aonusaTé OwiaH
OOFIMK OOIIKA MIAPT-UIAPOUTIIAP
[ — VIHBeCTHIIMOH ~MyXWTHa, WHHOBamus (aonusATHAa KyTHIMaraH Xxolamiap Ba
HOAHUKJIMKJIAP
Cyrypra CyrypT (OHIMHU NIAKJUIAHTHPHLI Ba OOIIK.
[ — VIHHOBaIMOH COXa/ja HOAHWKIHMK ca6a6mf 103ara_KeyBIH XoJariap (MHH?B&HMOH
FOSTHUHT SIpATWJIMIIHIaH Oonuad To yHH Xaérra TaTOMK ATUIIraya Oynras skapacH)
JlmBepcndurnmsnam Tuzummm Tan0upKopmK (HaoNHATHHHUHT y €K Oy KYpUHHIILIAPUTA XOC OYIran
7 UMKOHHSITIIApU V3ura xoc xycycuaTra | AHHK IIapOUTAA TaAGMPKOPIHK (aoNHsATHIAH AapOMAJ ONHII OHIAH GOFIHK GYIran
6yiinua sra OynraH
Doiina Puckka GopraHy y4yH OJIMHAIHraH MyKooT
3apapaap 3apapnap ¢akaT HOMakOys BasusTIapJariHa Wy KyHWIraH xatojap Ba KaMYHJIMKIAp
8 Kytnnumm Mmymxus QKH6aTH)Ja Keauob YuKaan
Oyiran oKuOaTIap Piyorumap Uyxornmurap, ozxaTtna, OJNAMHAAH pPEKATAMTHPWIMAHIN, JeKHH pyil Oepumm
MYMKHHJIMTH Ky3/1a TyTHIHIIH MyMKHH.
barkopoT 6ymumm KopxoHa 6apua MyJIKHHHUHT HYKOTHIHMIIH Ba (DAOTUSATHHU TYXTaTHIIH
K CanOuii HaTW)KAa OIUIN HMMKOHHMHU aHrjaTaad. YHra O3KOJOTUK, CUECHH, TaOHHiA,
enb HMKHIT Cod puckmap TPAHCIIOPT Ba TIKOPAT PHUCKIApH (MYJIKHMH, WNUIA0 YMKAPHIIL, CaBAO PUCKIIAPH)
9 MYMKHH O¥ran e ———
HaTIKacura OOFINK = - o m
xoa YaKoBUMITHK szo61zm HaTWXanap 61:maH Oupra canOuii HaTVKaJapHU OJMII MMKOHHATHIA HAMOEH
pHUCKIapu Oyaau, ynap MOJMSIBUI pucCKiapiaH ubopar
P Knunk OusHec KOpXOHAJAPWHUHT YTraH AaBpAard TYpiIH PHUCKIApra OOFIUKIMIHHH
CTPOCTIEKTHE ndoaansaiu Ba )Kopui XaMaa HCTUKOOJIIAaru puckiiapHu Oaxodarira piam oepaau
10 TaLCHR,BaKTHFa Kopmii Knunk 613HeC KOPXOHATApUHUHT aMaiiark GaoiausTi 6apKapopIIurura TabCHp 3TYBUN
Kypa opuit pHCKIAD
Hctukbonparu Kenaxakna KHuMK OM3HEC KOPXOHACH Y4 KEJMITH MyMKHH OYJIraH puck
T By puck Typu acocaH KOpXOHa KEHTaHTHPHIIMIL, PUBOXJIAHHUII Ba TaKOMHJUIALITHPHII
ABCHD STHII BaKT V30K Mynnatiu Y4yH aMalra OLIMpWIIaIUran TagOupiap Owinan OOFIMK Oynagu. YHUHT HaTHXKalapu
11 ysoxmurn Gunan HMCTHUKOOIIIa HAMOEH OYnau.
OeNruIaHuIN = < = -
G¥itmaa Ktcxa Myuatm KYIHHYA TapMOKIIH 0ymb, KyHmanmK XaéTaa KaOyi KIIMHAETTaH  Kapopiap Onnan
OOFIMK Oynasu. YHUHT HAaTH)KAJIapW KUCKA BaKT MYKMIa HAMOEH Oyaau.
- Cunécuii puck Oy TagOMPKOPIMK (aoNUsATHIa TabCHP OSTYBYM CHUECHH Ba3HSTHH
12 Byxynra kemaum Cuenii puck Y3rapHIINra acoCIaHIaH TaBaKKAIIHIIHK. .

oMuiu Oyiinya

Hkruconuii puck

Wkrucomuii puck- Oy MamiakaT €KM TAlIKHIOT MKTUCOAMETHIATH HOXYII canOwuit
y3rapuiuiap okuOaTua 103ara KeJlyBud TaBaKKaTIHIVK.
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Twxopar GaHKIApU XaM HUKTUCOAMET TY3YJIMACHHHUHI MOJIMSBHI-XYKaJIUK
GaoMMATHHUHT  aXpaJIMacCl KUCMHM OYiaraniaurud cababnu  puckiap  yjap
daonusTura xam y €ku Oy napaxazaa TabCUp Kypcarau.

Xap Ka"aai Xy Kajauk IOPUTYBUYM CYOBEKTHUHT MOJIUSIBUN (HAOTUATH YHUHT
GaoUSATUHUHT HaTWXKaJlapura XKUJAUM TabCUP ATYBUM KYIIad pucKiap OuiaH
Oupra KearaHjauru cabadiu, MOJIMSIBUM PUCKJIAPHU YpraHuIra OUpUHYM HaBOATIA
bTHOOP Oepulll Kepak, YyHKH OapKapop MOJMSBUNA XOJIATHU TabMHUHJIAII Xap
KaHJall UKTUCOMI Ty3WJIMaHUHT acOCUi Bazudacu XucobnaHaam.

Puck Hazapusicu coxacuiaru TaJKUKOTYMJIAP '"MONMSIBUN PHUCK" HU YHUHT
naio Oy coxacura Kapab Oenrunaiamap:

" MOJHUSBUU peCypciapHU WYKOTHII 3XTUMONH cudatuga (SbHH My
mabarmapn);” (1998)

" xoMmaHus  (HAONMATHHU  MOJISUTAIITHPUIN  yYyH  Kap3lapaaH
doiinanaHuIy HATHKAcKIa MHBECTOPJIAp OJIIUATH MOJUSBUN MaKOypUSITIIapUHU
Oaxkapa oJIMaciIuK KOOMIUATH cudaTuia;

" HOTMXOPAT TAIIKWJIOTJIIAPU Ba KUCMOHUW IIaxXciap TOMOHHAAH Xap
KaH/ail (aoNHUsITHU aMalra OIIMPUII €KU alloXuja OUTUMIIAp TY3HUII >KapaéHuIa
MyHTa3aM paBulga Qoiila oyuira WyHaITUpUIMaraH XapakaTJIapHUHT ro3ara
KEJIHIIIN;

" KOpHI KyHJAa MOJIMABUU CEKTOpJa amalra OLIMpWIraH Xap KaHpaai
omeparusiap HaTWKacuIa Kelaxakaa Maijgo Oynaaurad HYKOTHII SXTUMOJHU
cudarnma; >’ (2005)

" MOJIMSIBUH omepanusuiap TabuaThura KUpUTWITaH MHBECTULIHUSA €KH CaBJIO
daonusaTH HaTWXKACHAA KeJa)kakJard KyTuinaétradn ¢Qoiga Ba 3apapiiapHUHT
HOQHUKJIUTU cU(aTUIa;

" MOJMS-KpEIUT Ba Oupka coxXacuaard xap KaHjad omeparusiap,
aKnusiap KuiMatiapu OWiaH OOFJMK oOTmepalusiiap HATWKacula 3apap Kypull
AXTUMOJIH, SIbHU YIIOY ONepanyusjIapHUHT TabnaTHaaH KeIU0 YUKaIUTaH PUCK;

" MOJMSIBUI OKMMJIAPHMHI XAapaKaTJIAHUIIUIATH HOAHUKJIUKIIAP, HOKYJan
MOJIUSIBUM OKuOaTiap (MyKoTui, 3apap) €ku kymmmua doina (mapoman, ¢oiina)
OJIUIII HATHXKACHJa KeJakak/Ia KaTTa MOJIMSBHM HYKOTHILIApra OO KEeTUIITH
MYMKHH OYiran sxTuMond (taxauan) cudaruma.’’ (2005)

Kyn xomnmapma, "MonusBUM puUCK"-“DXTHUMOIUIMK’ sIbHH  (UKpUMHU3YA
PUCKHMHI MHUKAOpPUH VYIYOBM €KUM PUCKHUHI OKuOaTuaa mnaigo Oynrax
"hykotunuiap" cudaruna tymyHwiagud. busHuHr QukpuMmMusua, Xap KaHpaai
dbaonusaT Typura HucOaTaH MOJUSBUN pUCK, OMpUHYN HaBOAT/a, r03ara KejaaauraH
BA3UATAMP: a) MKTUCOAUNA CYOBEKTHM Kapop KaOysd KWIMIIKA OpKaJIM MaKCcaaiu
XapakaTJIapHU aMmalira olMprasjaa; 0) MabiyM MUKJIOpAArd IMYyJIHU OJUII EKU
UyKoTHILIAp HaTwxkacu cudaruga; B) MKTUCOAMM, WXKTUMOUN Ba CHUECUU

%% OMHAHCOBBIH MEHEKMEHT: Teopust 1 npakTuka: yueouuk / E.C. CrosHoBa, T.b. KpeuioBa, 1.T. banabaHosa n
np.; nox pen. E.C. CrosiHoBoii. - M.: min-Bo «Ilepcnextusay, 1998. - ¢.442
0 bapnaesa, Il. duHancoBhle pHckM Ha poccuiickoM pbiHke aknuidi / I1. BapmaeBa. - MurepHer-pecypc:mno
coctostHuto Ha 15.07.2005 .
3! [TapamonoB, $1.B. PHUHAHCOBBIC PHCKH KOPIOPALMIL: AHE. ... KaHL. 9KoH. Hayk: 08.00.10 / TTapamonos Slpocnas
Bukroposuu. - Mockga, 2005. - c.45
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MyaMMOJIApHU XaJl KWINII Y49yH MaOJjarjiapHU I[IaK/UTAHTHPUIN Ba yiapJaH
doinananu xapa€Huna TAIIKWI 3TUITaH MyJl MyHOcAaOaTJapUHUHT Oy3WIIUIIH
HATWKACUAAry Taxaujjiap Ba Oolikanap.

2-KaaBall

MonusiBuii XaB(pIapHUHI TypJIapy Ba YJIAPHUHI TaCHU(IaHUIIH

Ne TacuHu¢mam Me30HH MounusiBuii Xatap TypJapu
1 Ilyn okumnapunu 1. Nmrab 9uKapuIn coxacuaard MOJUSBUN PHUCK;
MaxaJUIMIIAITUPUIL COXalapu 2. MonusiBui CEKTOpa MOJIUSABUI PUCK;
oyiinua: 3. HBECTUTCHOH COXaJaru MOJUSIBUN PUCK;
4. daBkynoana GaonausTAaru MONUSIBUN PUCK.
2 W xxoiinapu Ba xaBoOrapink 1. burra onepauunsIapHUHT MOJMABUHN XaBdu;
Mapkasnapu Oyiinua: 2. MaxxOypusT MapKa3JIapuHUHT MOJIUSIBUH PUCKIIAPH.
Kopxona Oyiinua yMyMHH MOJIHSI PUCKHU
3 Puck napaxacu 0yiinya: 1.}Oxopu MONUSIBHIA PUCK;
2.Ypraua MONMUABHIA PUCK;
3.ITacT MOTTUSBHIA PHCK.
4 WuBecTnnoH Kapopiap O¥yinya: 1. Armoxuma MOJHSIBHIA PHCK;
2. [Toptden MOMUIBUIA PUCKH.
5 MMatimo 6y omunu O¥inga: 1.Tamky (TH3UMIIM MOJIUSIBHIA PUCK);
2.Wuku (TU3UMCH3 MOJIUSIBUI PHCK).
6 MonusiBuii okubaTnapu Oyitnda: 1. T¥¥punan-Tyfpu WKTUCOAMU HYKOTHHIUIAp EKU JapoMaaiapHHU
KENTUPUO YMKapasnuraH MOJIHUABUI XaB(;
2.bunBocuTta wKTHCcOOmWi MykoTHnuiap (ykortwiraH ¢oiima) Exu
MKTUCOMIA HAQHUHT MOJIUSIBUIT PUCKH.
7 KopxoHa akTuBIapu Typiaapu 1.JIMKBUIUTUKHU HYKOTHII PUCKH;
6yitnua: 2.CamapaJOpJHKHU NaCalTHPHII PHUCKHY;
3. Jlemo3ur puckw;
4. Kpenut pucky;
5.11lapTHOMa Ma)xOypusITIapUHU OakapMaciIKK PHCKH.
8 laxnnanTupui Man6azapu 1.V3 KanuTaTMHUHT MONUSABHI PHCKHY;
6yitnua: 2.Kap3 KanuTaJTuHUHT MOJIUSIBUIA PUCKH;
3.BakTrHuanuk >xan6 KMIMHraH MaOiariaap MOJIHUABUI PHCKH,
4.KanuraJs Ty3yJIMacH pucKH.
9 Hamoén 6¥mum BakT Oyiinya: 1. lonmuii MOJTHUSBHN PUCK;
2.BakTuHYAIMK MOJNUSBUH PHUCK.
10 | bomkapwuin napaxacu Oyin4a: 1. TynuK ynkapu® TanuraHa UTaH MOJUSBUHA PHCK;
2.Ilacasimuran MOJNHSIBUH PUCK;
3.INacaiiMaliluTaH MOJIMSIBHIA PHCK.
11 | MonusBu# HYKOTUIILIAP JapaXkacH 1.Kalyn KiInHAIUTaH MOJIUSBUH PHCK;
Oyiinya: 2.Kantuc MOIUsIBUN PUCK;
3.Makucumain(roKopy J1apakaiari)MOJIUSIBUN PUCK.
12 TagKUKOTHUHT MypaKKaOIUIIIH 1.0p1uii MONTUSIBUN PHCK;
Oyiinua: 2.Mypaxka0® MOJIUSIBHI PUCK.
13 MonusiBuii 6omkapys ¢yHkiusiaapu | 1.MonusBuil pexanamTupuIl PUCKH;
6yiinua: 2.MounusiBuii Oaiopariail puckH;
3.MounusiBuii TapTHOTa CONMUII PUCKH;
4 MonusiBU# Tax U1 PUCKH;
5.byxranTtepus XUCOOMHHMHT MOJIHSI PUCKH.
14 | KopxoHaHuHT ¢daommstu | 1. Taitéprapnuk OOCKHYMHUHT MOJIMSBUI PUCKH;
(umkM)HUHT 6OCKHUYIIapHra Kypa. 2. NHBecTuusnan 60CKUYMHUHT MOJIUSIBUH PUCKH;
3. bo3opHH sramam 00CKHYUIArH MOJTUSIBUHA PHCK;
4. Veuim 60CKHUMHIHT MOJTHSBHIT PHCKH;
5. OTunui 00CKUYUAArH MOJTUSBUHA PHCK;
6. Tana33ysn OOCKMYMHUHT MOJIMSIBUH PHCK.
15 | KopxoHanu pHBOJIAHTUPUII TypH | 1.DBONIONMOHHOIO PUBOKIJIAHTUPHIN MOJIMSIBUN PUCKH;

Oyiinga:

2.PeBOIOLMOH PUBOKIAHTUPHUII MOJIUSIBUH PUCKH.

MonusiBuii puCKIapHH Typjiapu Oyiinya TacHUGIAI ME30HH YJIapHH
Oomkapuin xapa€Huja yjaapHu ¢apKJIallHUHT acoCHil mapameTpuaup. buzHuHT
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¢ukpumuzya, OOIIKapyB KapopjJapuHu KaOydl KWIMII Y4YyH 2-)KaJBaija
KEJITUPWITaH MOJIMSIBUM PHUCKJIApHM Typiiapra kapa® TacHuduam Makcaara
MyBOGUKAUP. MONUsABHUI pUCKIIap COXacHUIaru Kymiad TaAKUKOTUYHIAP XaJKapo
amManuéTna TaH OJIMHTaH PUCKIAPHUHI acoCUi TypJapura: KpeauT, Qousnap,
6030p, ONEpALMOH BAa JIMKBHIUIMIMK TaBAaKKAJUIAPHTa SHTHOOP OepHIIamd. -
Hxruconuit anabuétiapaa MOJIUSIBUN PUCKIAPHUHT SITOHA TACHU(U MaBXYyJ] IMac,
Oy »9ca ylapHU ONTUMAUIAIITUPUIN TYFpPUCHAA Kapop KaOyn KUJIUIIHU
KMMMHIAITUpaan.(2-)kaasain) by pHCKIapHUHT TapKUOMHM YYKyp TaxJIHI
KWIMIIHU Tajnad Kuiaaau, IIyHra KapaMaid, MOJMSBUNA PUCKIAPHU TU3HMIIHM Ba
TU3UMCHU3JIapra Oyauil TyFpucuga yMmyMuil pukp mMapxyl. MonusBuil pucKiIapHU
TU3UMIIM Ba TH3UMCH3 OYIUHHII AuddepeHIrnanuscu HyKTau Ha3apuiaH 4yKyp
Vpranwmuimu "pUcCKIapHU OOIIKApPHUIL HA3apUSICUHUHT MYyXUM OOUUIaHFUY
KHCMIIapuaH Oupu'" SKaHIUTHIAH KeTUO YUKAIH.

busnuHr ¢GukpuMH34a, MOJUSBUNA PUCKIAD XYCYCHATHAAH KEIUO YMKHO,
yJIApHUHT f03ara KeJIWIId Xap JAOUM OHp BaKTHHUHI Y3HMJa THU3UMCHU3 paBHUILJA
103ara KejaJuraH Ba THU3UMIIM MOJMSIBUN PUCKHM ¥3 3UMMacura oOJiaJuraf
XYKaJIMK IOPUTYBUYM CYOEKTJIApHUHI MaKcaJUll Xapakarjapu OwiaH OOfnuK ae0
TabKUUIAl MYMKHUH. OCNaTtu® yTamMu3, MOJUSABUN PUCKHUHI Tabpudu, wirapu
Oepunran xosart cudaruna, 6030paa MabIyM OUp XYKAJIUK IOPUTYBUU CYOCKTHUHT
daonustTi OunaH OOFIMK OYNraH TU3MMCH3 pPHUCKKA MOC Kenaau. Tuumim
pUCKJIapra Kejicak, WKTUCOAMM anabuérnapiaa yjaap MOJUABUN pPUCKIApHU
tacHu(am Ty3uamacuga 0030p OOBEKTH €EKM TU3MMra, ymymaH 0o3opra
TaaJUIyKJIW TabpU(IapHU KypcaTMaciaH ¢akar "ro3ara keiauin maHOan Oyitmua"
Kypub uMkuiaau. TU3UMCHU3 Ba TH3UMIIM XaTapjlapHU ydTa XyCyCHUSIT Oyiinya
TaKKocjalm MyMKUH. TH3UMIIM pUCK-Oy X0JIaT, a) UKTUCOAUNA CYOBEKTIIApHUHT
0o30paaru Oupranukaard (aoJMSITHHM aMalira OLIMPHUIN HATHXKAcHUIa BYXKYJIra
Kenaaurad; ©0) THU3UMCH3 pUCKIap OuiaH ajMallMHYyBM KapaéHuaa; B)
MaKpOMKTHUCOIUN Japakajga y3rapuiniapra oiud KejaaauraH; 1) HYKOTHIl EKd
COTUO OJIMII SXTUMOJIMHUHT MUKJIOPUN >KUXATAaH TaBCU(IaHWLIMAAH BYXKyJra
KeJlaau.

lyaun €nama TYTUHTKHA, TU3UM XaBuapu MabiyMm OuUp CyOBEKTHUHT
daonmusTi gouWpacuia JIOKANW3alMsa KWIMHAAW, 0030p PUCKIApU 3ca Triaodanl
xapakrepra sra. Hapxumap, ¢ous craBkanapu Ba BajroTa KypCIapUHHUHT Y3rapHUIlN
xap Oup ajoxuja MaxCHUHT X0JlaTUra TabCUp KUJIa[M Ba Iy OujaH Oupra yiapHu
TU3UMIIM PUCKJIApHH "KaOyJsl KuiayBuM'" ra ainaHTHUpaad. MOIusBU PUCKIAPHUHT
TabCUPHUAAH KEeNHO YMKAIUTaH 3apapijap KynuH4Ya yumldy PUCKIAPHU KOMILIEKC
Oaxouaill, TaxJIMJa KUJIUMII Ba MOHUTOPUHTUHU YTKa3MailIMraH KOPXOHA YUyH Ky/a
KaTTa OYJIMILIN MyMKHH, Oy 3ca yJIapHHUHT 3au(IIUK JapakKaCUHUHT OIIMILINATA OJINO
KeJau.

Bbozop pucknapuau ypraHun CYHITH WWJUIapa ycTyBop Basudara aimaHau.
®onp Oozopnapuna cogup Oynmaérran Bokeanap 0030p PUCKIAPUHU YPraHUIIHU
daommamTupuiga MyxuMm poit YitHanu. ['nmoGan ¢onn MHKUpO3W naBiaT Ba

% MhupxkuH, S1.M. Poccuiicknii ppIHOK IEHHBIX OyMmar: BiIusHHE QyHIaMEHTAIBHBIX (aKTOPOB, IPHOPHUTETHI U
MEXaHU3M pa3BUTH: JHC. JOKT. 3KoH. Hayk: 08.00.10 / Mupkus SIkoB MouceeBnd. - Mocksa, 2003. - ¢.404
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KOpPHOpaTUB KUMMATJIM KOFO3JapHUHI aAapomMajuymmiurd 10-20% mapaxkacuna
Yeumura onub kenau. by Oup KaTop TalIKWIOTIAp Y4YyH KaTTa HYKOTHIILIAp
MaHOau OViarad 0030p pUCKIIApH dU.

XX-aCpHUHT MKKUHYM SPMHJArd Typid MamJIaKaTJIapHUHT HKTHUCOAMM
yeum cypbariaapu ypracumard TaQoByT BadoTa 0Oo30puAa Kailj ATWITaH
CTaBKaJlap TU3UMHMHM Y3rapyB4aH Kypclap THU3MMU OWjaH —aJdMallTUPHUII
3apypUSITUHU KENTUpUO YuKapau. SIHrM TuU3uMra YTuill OuUp KaTtop OMUIUIAp
TabCUpHUAA OVITaH BATIOTA KYPCIAPUHUHT Y3rapHIlyd TabCUPHUIA F03ara KelaJ uraH
BaJIfOTa XaBPMHUHT PUCKUHUHT TAbCHUPUHU OIIUPIUA. ACOCHH OMWIUIAp OYiIu0
TYJIOB OaJlaHCH XOJIaTH, HHQIISIHS, KUCKAa MYyIIATIN KaIUTATHUHT TapMOKJIapapo
KY4YUIHA, Xap OMp BaJIOTAaHUHT Tanad Ba Takiaud HUCOATH, ITIYHUHTACK CUECHI
y3rapuuuiap XxucooiaHaau.

Kap3z wmaxOypusiTiiapy Moivs OO30pMHUHT DJIEMEHTIApH  cudaTuaa
VIApHUHT ONEPaIllMOH MaWJOHMHM - IMyJ O030puMHM MmakmaHtupau. Kaps
BOCUTAaCHMHU YUKAPHUIIl €KW COTHUIL HAPXU KYmiad oMuiuIapra, ury x«ymiajaan Gous
cTaBkacura Oornmukaup. Te3 Ba KECKMH paBullla o3ara Kejlagurad Qous
CTaBKAJIAPDUHUHT V3rapuilii Kap3 OJyBUMJIAp Ba Kap3 OepyBUWIap Yy4yH
HOQHUKJIUKHU KENTUPUO 4YHMKapaJu Ba MOJIMABUN aKTUBJIAPHUHI KUWMaTWra
TabCUP KUJIAJIH.

Kummatinu xorosnap 603opuaa ¢pou3 cTaBKacu pUCKA MabiyMm cUHGJIap Ba
TypJiapra OuJi KUMMATJIW KOFO3JAPHUHT JAPOMAJUTMIUTHHUHT Y3rapuiiu OuliaH
HaMOEH Oynaau. buHoOapyH, akTUBIApHUHT 0030p KUilMaTH, ¥3 HaBOaTuaa, 0030p
KuiiMatu Owiad OOfnuK. Y oOjuranusiap Ba ceptudukariap OViinua ¢ous
CTaBKajapu, 4yerupma ousnap, Bekcewiap Oyiinua dousnap, akuusiiap OViinua
JYBHUACHIJIAp Ba MOC paBuIla 0030pja ymoOy KUMMATId KOorosjapra Taizad Ba
TaJaOHUHT ypTayda Japa)xajard y3rapuiimura kapad y3rapud Typaau.

A.B. CyBOpoBHMHTI Tabkumiamu4a, (Gou3 CTaBKaJAPUHUHT Y3TapUIH
"(hoiiza 0NN HMKOHHSTHIAH Kypa KYIPOK CHHHII PHCKH cHbatuaa Kypuaagn" ™.
Xap Kanmaii Gpaonuar OuaH MIYFyJUIaHYBYM Ba KAMUTAIMHHU KYIOBUM UKTHUCOJUN
OMpIUKHUHT Bazudacu — Qou3 cTaBKajJapu PUCKWHU OOIIKApPHUIIIaH MOOpaIaup.
By ¥3 HaBbatuna Oy dhona 6030puaaru KAMMATIN KOFO3JIap PUCKHU OOIITKApHUIITa
XaM acoc 0ymb Xu3MaT KUJIaJIH.

Hapxnap pucku, Oy y3rapunuiap mabiiyMm OUp MaxcysnoTra Xoc Oynrad
omwuap €ku 0Oo3opia coTuiaaurad Oapya MaxcyJioTyiapra TabCUp STYBUH
oMuwuiap Tyhaiau Keaud YMKKAHJIUTUIaH KaThU Hazap, MaxCyiaoT €KW MOJIUSBUI
BOCUTAHUHT 0030p HapXuAaru y3rapuiuiapu OunaH OOFIUK PUCKIUD.

Monust OO30pUHMHT JUHAMHUK PHUBOMJIAHUINM OujiaH OOFIMK OYJraH
HOAQHUKJIMKJIAPHU XHCOOra OJIMIIHUHT MUKIOPUM TaBcu(dU Y3rapyBUaAHIUKIUP.
V3rapysuanmuk - 6y (ou3 cTaBKanapy, BadIOTa KypclapH, aklUusuIap, ToBapiap
¢ku  OomKa MOJMABUH  BOcuUTaimap kKabu  0030p  mapaMeTpIapUHUHT
Y3rapyBUaHIUTUIUD. 373rapquaHJ11/H< - Oy 6030p MOMSIBUN BOCUTACHHUHT aCOCHMA
puck ymuoBu cudarua ypradya KAAMaTUIaH OFALIIHD.

3 CyBopoB, A.B. UMMyHU3aIIMOHHBIE CTpATETUH TIOBEICHUSI MHBECTOPA HA PHIHKE (DMHAHCOBBIX 005A3aTEIHCTB: JIUC.
kaH1. 9koH. Hayk: 08.00.13 / CyBopoB AnToH Bnagumuposuud. - Boponex, 2000. - ¢.8
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MyaiisH MOJHMSIBUN BOCHUTAJAPHU COTHO ONMII EKU COTHUII TYFPUCUAATH
KapopJiap MoJiis 0030pMHHMHT XapakaTura TabCUp KUy Ba 0030p HaApXJIapUHUHT
BAKTH-BAKTH OMJIAH OOIIKACHTa Y3rapuIlMra OJHO Keldaau. Y3rapyBYaHIINK
PEHTAOCINIMKHUHT ~ y3rapuill  JapakaCMHU  aKC  OTTUpaau.  AKTHUBIap
y3rapyBUaHJIUTHHUHT MacT Japakacl YHUHT PEHTA0CUIMTUHU CEe3WJIapCcHu3
y3rapaTraHiINruIal JanojaT Oepaid. Y3rapyBUAaHIMKHMHT TIaCT Japakacia
OYnraH aKTUBIAp IOKOPH JapakaJard y3rapyBUaHIMK Jlapakacura sra akTHBIapra
KaparaHja KamMpOK PHUCKIUAUP. AKTHBHUHI YCUO OopaérraH y3rapyBYaHIIWTH,
0JlaT]a, YHUHI KUWMAaTUHM Nacailuiiy OwiaH OOFIIMK, aMMO 0030p MHIEKCUHUHT
y3rapyilld YHUHT aKUsUlapyd HAPXJIAPUHUHT Macaluiuura TYFpU Keiaagu. AMMO
y3rapyBUaHIUKHUHT YcUIIUra HadakaT HapxXJIapHUHT nacaiumm cabab Oymanu.
bynna, y3 HaBOatuga, ycubO Oopaétran 0030p IOKOpU Japakaaaru
Yy3rapyBUYaHJIUKKa 3ra OYJIUIIN MyMKUH.

MonusiBuit pUCKJIapHUHT TaOMaTH Ba TaCHU(U MacallaCUHU KYPUO YUKHUIITHU
SKYHIa0, IIyHW TabKHUTAHMU3KE, Y30€KHCTOHIA, 6030p MKTHCOXHETH OYiTaH
Ky11ab mamutakaTiapja OYnraHu KaOu, MOJMSBHI pPUCKIAp MyaMMOCH XKyJa
non3apoaup. Y30K BaKT JaBOMHJAa MOJIMSBUHA pPHCKIAp, acocaH, JaBJiaTHU
"smmpuH" XoJaTAa HMKTUCOAUMETHU "My3naTumn" cuécatu OwiaH OOFIMK DIH.
X03Upru KyHja yjiap TYJIUK HaMOEH O0Yiau Ba 0030p HKTUCOAUETUHUHT a)KkpajiMac
KHCMUTa aljIaHIu.

PuBoxxianaérran, 0o30p MyHocabatiapu ToOOpa KYIm COHJIM MYypakkad
V¥3apo OOFIMK PHUCKIApHU MIAKUIAHTUPMOKIA, Oy 3ca HUKTUCOAUN PUCKHU
KEJITUPUO YMKApaJuraH HOAHUKJIWK IIAPOUTHAA XY KAIUK IOPUTYBUYH CyOEKTIIap
daonusaTHIa MyaMMOJIapHM XaMm Kentupu® uukapaau. Illy myHocabat Ouian
MOJIUSIBUM pHUCKJIApHM OaxoJyiall Ba OOIIKApHII YYyH PUCKHHHI MOXHUSTHHU
YMyMaH YHUHT XYCYCHUSITJIapyd Ba MyMKHUH OYiraH TacHU(MDJIApHU TaxXJWd KUJIUII
OpKaJIu aHUKJIAIl XUCOOIaHa/IH:

1. Xyxanuk IOPUTYBUM CYOBEKTHUHT MOJHUSBUA PUCKUHUHT MOXMUSTH,
3apapiap xaBu mMaBxkyn Oynranga Qoiga onuil Makcaauaa KAJTUHTAH XYKATHK
IOPUTYBYHM CYOBEKTHUHT XapakaTIapuiaH KyTHJIAETTaH HATHKAIAPHU dXTHUMOJIUN
OaxoJjaln UMKOHUSITHHU KYyJ1a0-KyBBaTJIalIuraH HOAQHUKJIUK, HOMYBO(DHUKINUK Ba
AJITEPHATUBIIMK XYCYCUSTIAPUHUHI KOMOMHaIusIcuia HaMo€H Oynanu. PUCKHUHT
MOXMSITH CyOEKTHB Ba OOBEKTHB OMPIIMKIA HAMOEH OYiaau, YyHKH YHHUHT Iai0
Ooynuim cyObeKTUB MyHOcabaTIap OusaH OOFJIHUK,.

2. MonusiBuid pUCKIIapHU yJIapHU TY3WIHII Iakiau cudaruga TacHUGIAI
OOLIKapyB TU3UMHUHUHI aCOCUH 3JEMEHTIapujiaH Oupu XucoOsiaHaau, 1y OWiIaH
Oupra acocuii TacCHU(IIAI MOJUSIBUN PUCKIAPHUA TU3UMCHU3 Ba TU3UMJIM pUCKIapra
axpartamaup.  TU3UMMCH3  pUCKIIAPHMHI  ACOCHUM  TypJlapu  MOJIMSBUU
OapKapOpJUKHUHT TACalMIl PUCKU, TYJIOBra HOKOOWUIUTU  (JIMKBUIJIUK),
WHBECTHULIMS, KPEIUT Ba ONEPALMOH PUCKIApAUP. ACOCUH THU3UMIIM PHUCKIIApra
uHpmsauus Ba Aedusnusa, ¢Gow3, HapX Ba BalloTa PUCKIApH Kupamud. bozop
TU3UMHUJATA  XYKaJUK OPUTYBYM CYOBEKTIAPHUHT HWHIWBHUIyaT THU3UMCHU3
pUCKIIap MaKMyWHU OWpiamITUpraH XoJjija HWIUIalM Oup KaTop THU3UMIA
MOJIMSIBUN PUCKJIAPHHA aHUKJIAITa UMKOH SpaTaIH.
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3. MonusBuil  PUCKJIAPHUHT  TabCHpP  JIOMPACHUHM  KEHTAWTHPUII
CYOBEKTJIADHUHI UKTUCOAMM (PaoiausaTHAa TU3MMCH3 PUCKIAPHUHI MaxaJjuil Ba
MabJIyM Japaxkaga CyOeKTHB XYCYCHSITTa 3ra 3KaHJIMIMHM XMcoOra oJjraH XoJsja
ylapHu OOILIKApUIl YCY/UIApUHU HIUIA0 YHMKUII 3apypiUrdHu  Oenruiaiau.
HlyHUHr yuyyH TU3UMIIM PUCKJIAp OJAMHIAH auTHO OynmaiiauraH, riodasl Tabcup
Ba TaXJIWIMHUHI MYypakkaOIuru OwiaH axpaiul Typaau, yJaapHU OOIIKapHIl
yCyJulapy YHUBEpcall Xapakrepra sra 0yin0, MUKpO Ba Makpo Japakaja camapaiu
OYIUIIM MyMKHH.

Xap KaHAail MaMJaKaTHUHT MOy 0030pu KpeauT Ba GoHa 6o30piapuaaH
nbopatr Oynran myn Oo3opm Ba Kamurtan Oozopuwra OynmuHamw. HWkrucomwmit
amabuérnapna kymunauk myammudnap "doua 6o3opu" Ba "KHMMATIN KOFO3JIap
0o30pu" atamanmapuHu CHHOHUMM cudaTuaa unuiataauiaap. Top mMabHOAa (oHA
0o30pu geranaa ¢akat Oupka caBAOCHM OWIaH IIYFYJUIAaHAJAWTaH KIACCHUK Y30K
MyJIJaTiId KUMMAaTJIM KOro3jap 0030pM - akuusigap Ba oOnurauusiap 0ozopu
TymryHunaau. HaTwkana, KUMMaTiad Korosnap ©0030pH  JeraHia MOJIMSBUNA
aKkTUBJIap (KUMMATIU KOFO3JIap) aJIMAIIMHYBU MEXaHU3MHUHM amalira OllMpaJura
MyHOca0atiap Ba HHCTUTYTJIAp TU3UMU TYUIYHUJIAIH.

@®onp 6030pu y €ku Oy MAABIATHUHI HMKTUCOAUETHTA Typiuda TabCUP
KypcaTulIM MYMKHH. Y TYFpU TalKWI KWIMHUO, NaBiaT TOMOHHUJIAH YCTaJUK
Owiian TapTuOra convHca, GoH O030PUHUHT XalK XY>KaJIUTUra TabCUPU HKOOUI
Oynmamu. KuMMaTiam KOFO3MapHUHT MyHTa3aM ailllaHMacd MamilakaT MOJIHS
TU3UMUHU TyOJaH SIHTWIAIIHU parOatnantupaau. bo3op €pamamuaa acocuid
UUKTUCONUN  omeparopiap — wHmad YWKapuIil — KOpXOHAJdapu, XH3Mar
KypcaTyBuujiap, TWXopaT OaHKJapu, Oupxkaiap Ba axoiM YypTacuja ajokaiap
MycTaxkamyiaHagu. ByHIaH Tamikapu, KAMMaTIW KOFo3jap 0o030pu Epaamuia
nyJHd “Kyn unuiamra” mMaxOyp Kuiaum Ba Oy OuyiaH OyTyH XaiK XY KaJlUTH
camMapaJOpJIMTUHU OLIPHUIIM MYMKUHJIMTUAAH TAalllKapu, KUMMAaTJIM KOFO3J1apu
0030pH KaMUSATHUHT MYXUM WXTHUMOUN MyaMMOJApUHU Xajd 3THUII UMKOHUHH
oepaau. Kummarinu Korosnapra srajuK KWIMII Ba yjaap OWjaH caBlo KWUJIUINJIA
UIITUPOK  ATHUII  axOJUHUHT  JapoOMajUlapuHM  KynaTupaau, MIyHUHTICK
KAMUSATHUHT XapaKaTIaHyBYM Ky4uu OYiIraH HHCOHHU (haoJialliTUpaIu.

®onn 6030pu PUCKU — KUMMATIIA KOFO3JIap omepanusiiapu OuinaH OOFIUK
MYKOTUIIAP Ba MyKappap paBHILLIA yJlapra X0C dXTUMOJIIapAUD.

Kummarnum  Koro3nmap — omepanusuiapura  JOUp PUCKIAp — KaHIAWAup
omeparysiHi  OakapHinga KYNruHa Tacoguuil OMWUIAPHUHT YHTa TabCHUPU
Ty(aiiau ucTajiraH HaTH>Kara sra 0yJia oJMaciiuK 3XTUMOJIH OujiaH OOFIIHK.

Kummariu korosnap 0030pvHMHT Oapya cyObekTiaapu (HaoyMsTH PHUCK
octuga Oymamun. Kummartium kKorosnmap 0030pW HMINTUPOKYMCHHUHT MOJHSBHMA
PUCKIIapUHU IIAPTIIM paBula "mIaxcuid MoyusiBUM puck” Ba "XaBCU3IMK OuilaH
OOFNIMK MOJIUABHM PUCK''Ka OYIMII MyMKHH. UyHKH PUCK YHUHT aCOCHM MYJIKH
xucobnmanagn.  Kummatinm — korosmap — Oo3opuja  XYKIMK — FOPUTYBUYHU
CYOBEKTJIApHUHT SIHTM SMUCCUSIBUN KUMMATIU KOFO3JIapHU OMpJIaMyd CErMEHTTa
KOWJAIITUPHUIIKM Ba UWKKWIAMYM KUMMATIM KOFO3Jlap aillanMacu OuiaH
OOFNMUKIUTH cababii XY>KaIMK IOPUTYBUYH CyOBEKTIap YpTacuaaru OUTUMIIapaari

KUMMAaTJIA KOFO3J1ap UIITUPOKH cababiu pucKiap KailTa TaKCUMIIaHAH.
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Kummarnun koro3map 0030pH HUINTUPOKYMCHHUHT MOJIMABHM PHUCKIApU
JOVPACHHU  KEHrauTupuil ymoly pHUCKIapHU OOWIKapuIl  ycyjulapu Ba
JKapaCHJIApUHU TAaKOMWUIAIITUPUINHKM Tanad Kujaau, Oy d3ca HUKTUCOIUMN
CyOCKTHUHT MOJMSBUNA aKTUBJIAPHU COTHUII TEXHOJIOTHSUIAPU  COXACHUJArH
Majlakacu Ba TaxkxpuOacu OujaH OOFIUKIUD.

Xycycuil KanuTajgH{ MaKJIJIAaHTUPHUII Ba KYNaWTHUPHII, Kap3 MaOyiarjapuHu
Kand KWW MakKcaJuaa 3MUTEHTJIAp KUMMATIU KOFO3JapHH YUKAPHUII OpKaIU
AMUCCHUSl ONEpalMsUIapUHU aMmaira owmupaauiaap. byHnaH kenu0 yuKaaurax
Oyncak, SMHUTEHTHHHI MOJMSBUNA PUCKU-YHUHI HATWKAacHu  KalUTAJIHUHT
KaMaiumy €ku Kynaiimmuy OunaH OofiMMK OYiraH SMHUCCHS Ba JacTiIaOKu
KOWJAIITUPHII TapTUO-TAOMIIIJIAPUHU amalira OIIMPHUIN OWiaH OOFMUK OynraH
xonaT cudaruna OenrwiaHagd. DMUTEHT cudartuga UII OPUTAETraH XYKaJuK
IOPUTYBYU CYOCKTAa HOTYJOBIWIMK PUCKU, KPEAUT XaB(PH, MOJIUABUNA HYKOTHII
pucKH, OOIIKa THXKOPAT PUCKIAPUHUHT ACOCUH OMWIUIAPU TYJIOB KOOWIIMATH
Japa)kacl, MOJMSIBUI OapKapopJMK Ba MEHEKMEHT cu(paTh, UHBECTOPJIAPHUHT
xa0apOpAUTH Ba BOCUTAUYMIIUK KOMMYTAaTUBIIUTHHUHT JIapa)kacu Ba OolKanapaH
ubopat 6ynaau.

OMMTEHT y3Ura Kyiuaaru acocui TU3MMCH3 PUCKJIAPHU OJIA]IN:

" OupiaMyu 0o30paa OMUCCUSHHUHT TYJIHUK éxn KHUCMaH
KOMIAIITUPUIMATAHIIUTYA PUCKH,

" PKKWIaMud 0030pAa aKTUBHM COTHIIAA WYKOTUII SXTHUMOJU OuiaH
OOFJIMK JIMKBUJIUK PUCKHU;

" BaKTHMHYAJIMK PUCK - MOJUSBHM BOCHUTAHM HOTYFPH BaKTAAa YUKAPUII
PUCKH;

" HDMHCCHUS OICpAlMsUIAPATa XHU3MAT KypCaTHII, TEXHUK XOJAUMIIAPHUHT
NpO(PECCUOHAIUINTH, JAaCTYypUil MaxCyJOTJIAPHUHT ETHUIIMACIUTH, KUMMATIU
KOFO3J1ap OWIaH omnepanysulapHi aMajra OLIMPHILI TEXHOJIOTUACHIa Oy3uiuiiap,
IIYHUHTJIEK TEXHUK TU3UMIIapAard HOCO3JIMKIIap OusiaH OOFJIMK ONEpalMoOH PHUCK;

" KpeOUT PHUCKH - KOHTPAreHTHUHT V3 MaxOypusariapuHu Oaxapa
OJIMACTUTH Ty(halu MyMKHH OYJITaH TYJIUK KU KUCMaH WYKOTHII PUCKH.

JlapoMas onuin yuyyH WHBECTOpJap V3Japu Ba Kajl0 KUJIWHTAH MOJUSBUMA
Mabnarnapau GOHA KUWMATIUKIapura capduainunap, yaapau GoHj Oupskacuaa
Ba OwWpikamaH Tamkapud Oo3opaa coTuO onub, my 0030paa WHBECTHIIUS
xKapa€HIapyu PUCKUHM OeNruiaiiiiraH MHBECTULUS OlNepalusIapuHd  amaira
OLLIMPATNAIIAP.

byHna kypunaauraH puUCK XYXKalWK IOPUTYBUM CYOBEKTHUHI Taynad Ba
Takiu(aary KyTWIMaraH y3rapuuuiap Ba YJapHUHT KUMMaTHUHU KadTa KypuoO
YUKHII HaTWKacuaa WYKOTWIMIIKM Ownad Oornuk Oynaau. Kummatiu Korosnap
OwjiaH omnepauusyiap HAaTWXKacKUIa NapOMAUIUIUK, TYFPUAAH-TYFPU MOJIMSIBUN
nykoTunuiap €ku (poMIaHUHT MacaUIIM KUMMATIH KOFO3Jap AMUTEHTIAPUHUHT
MOJIUSA-XYKAIUK (AONUATUTa TabCUP ATYBUM OMMIUIAPHUHT KYIUIMTH Ty(daiau
103ara KeJlaiu.

Momnust 6030pMHUHT KYpuO YMKWIAETIaH CETMEHTH JOUpacHuaa TU3UMIIU
pPHCK, MmacaiiMaiiiurad Ba auddepeHnnanus KWIMHMaiIurad KAMMATIA KOFo3J1ap

0030puaaru rnacauiin pucKy OMIIaH TaBCU(IIaHAIH.
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Tuzumcn3 puck macatupwiaaurad Ba auddepeHuanusiaHaaurad
WHBECTULIMOH cuatra sra OyJaraH aHUK KUMMATIW KOFo3Jap OuiiaH OOFJMK. YHIa
PUCK Japa)kacu KHMMATJIM KOFO3Jlap COHHU, YJIApHUHI XaJdKapo CTaHJIapTiapra
MYBOQUKIIUTH, KAMMATIM KOFO3JIAPHUHT PEHTAOEIMIH, KUMMATIN KOFO3Jap
OpTdEIMHAUAT TapKubH OriaH Genrmianay. >

bpokepnap, nunepiap, Aeno3uTapuiiap, pydxaraaH YTKa3yBUMIap Ba
Oomka mnpodeccuoHan HINTUPOKYWIAPHUHT (HaoNHsITH KyHugaru THU3UMCHU3
PUCKJIAPHUHT TypJiapu OujiaH OOFIIHK:

- ONEpAIiOH PUCK - MABIyM OUpP HMINTHPOKYHMHHUHT (DAOTUSTHHU amaira
OIIMPUII HATHKACUAA BYXKY/Ira KeJIaJUraH Ba3usIT HATHXKAacu Oa)KapuiiraH UITHUHT
npodhecCuoHATIIUTU Japakacura Ba ax00pOT-TEXHHUK TabMHUHOT/IaH
doitnananumura OOFIUKIND;

- Xuco0-KuToOJapHU aMalira OIIMPHII PUCKH SMUTEHTHUHT JEMO3UTapUi,
KJIIMPUHT Ba pyixarra Ojaull TU3UMJIAPUHUHT PUBOKJIAHMAraHJIUryu OUiiaH OOFIHUK
OYIIUIIN MYMKUH;

- Xu3MaT KypCaTWIAJNIaH MUKO3JAPHUHI MOJIMSBUUN 3apapiiapu pPHCKH,
WHBECTOPJIaH KOMHUCCHA, Oalauiap Ba Xu3MaTJap Y4YyH TYJIOBJIap/laH Maxpym
KWINII [IAKINAA YTKa3WINAIIA MyMKHUH.

MonusiBuii riobamantyB HadakaT MUUIAA MOJUSBUM THU3UMJIAPHUHT OUp-
Oupu Ouian yambapyac OOFIMKJIMIMHU, YJIAPHUHT YEKCHU3, cali€paBuii, BUPTyal
0o3opra KYyIMIWIUII Wynuaard Oupraaukaard XapakaThuHH, Oajku MOJUSBUN
pUCKJIApHM, alHHMKca 0030p pHUCKIApUHU OOBEKTUB Yy3apo OOFIMKIUTUHU
KEeJITUPUO YHUKAPIU.

M. KacrenscHUHT cy3napura kypa, GoHa 0030piIapruHu XaJIKapOoJIAITUPHUIL
MaHOanapuJaH OWpU Ba IOYHUHT YYyH PHUCKIAp '"MOJIMABUI OKHUMIIAPHUHT
CHEKYJISITUB XapakaTu'aup ™ , OyHMHI HaTHXacuaa 0o3opiap Y3rapyBUaHIIUTH
KyJasiii, S’bHU Y3rapyBYaHJIMK Kydasau. byHmail miapouwtna nactiab pucKka
KAapIIyd Kypaliuil y4yH TallKuil STUJITaH MOJIMSIBUM MHCTUTYTJIAp 3HAM TII00al
WHTCTPAIlUSHUHT, YaWKOBUMJIMK Ba MOJIMSIBHNA  OCKApOPIMKHHHI  acOCHMU
BOCHUTACcUTa alJIaHIIH.

['mobannamyB momnusi coxacuHu Vyiraptupmoknaa, B.B. Yamkun OyHu
Kyhiugarnda u3oxjanau: "Arap uiarapu  ModusiBui - 6030piap  acocaH
UKTHUCOMUETHUHT peall CEKTOpUra Xu3maT KypcaTran Oynca (ToBapiap Ba
XU3MaTiaap Y4yH TYJIOBJAp, SKCIOPT KPEAWTIIApU, WHBECTULUsIIAp), 20 acpHUHT
80-immmapuuHr  YprajmapugaH  Oomwiad  yHAA  CHOEKYJISTHB  Ba  CyFypTa
onepauusiapy yCTyHIUK KAJIIA."

By puckmapHuHr kenu® yvkKumura cadad Xajau KUMMATIW KOFO3JIAPHUHT
MUJITUN ©030pU KaXOH aHJ03acH PEXUMHJA WAl OJMACTUTUIUD. DHIU 1Ty
PHUCKIIapHU OMpMa-Oup KYpuO YUKANIHK:

1. Uadunsimus sxapaénu Oman OOFIUK PUCK.

Capmosiiop (MHBECTOp) KUMMATIM KOFO3JapHH COTHO OJraH BakKTAa Xap
nouM uHOIAMS XaBQum OYmumm MyMKAH. WHQISOUSHUHT 10KOpU OYynuiim

% Macnenuenkos, F0.C. DxoHomuKa GaHka. PaspaGoTKka IO YIpaBieHHIO (HHAHCOBOH EATENBHOCTHIO OAaHKA
//¥0.C. MacnenuenkoB, A.I1. JIybankos. - "B/[[{-tipecc", 2003.
% Kacrense, M. I'obanbHbiii karmranmsm / M. Kacrense // Dxonomudeckue crpareru. - 2000. - No5-6. - ¢. 17
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KY3JIaHTaH JapoOMaJHH OJUINra Wyn OepMaiiu Ba MHBECTOP MablyM Aapaxana
3UEH KYPUIIU MYMKHH.

2. KoHyHYMIMKHY y3rapuiiii Ouian OOFJIuK OYiiran puckiap.

Mamitakatna XykymaT Ysrapuimnu OwuiiaH €ku Oomika cabaOmapra kypa
amManjard KOYHYHJap y3rapuiiy MYMKUH €KM yjlapra Y3rapTUpHILIap
KUPUTUIUIIM MyMKUH. HaTmkana xykymar ¥3 3MuMMacHra oJiraH MaxoypusiTiapHu
OaxxapMmaiiau. by Xon KuMMatiau Korosnap 0o3opura cajlOuil TabCUp KypcaTaju.
(Macanan, conuK TU3UMUAry Y3rapuiuiap, caBao KOWJAIAPUHUHT Y3rapuIilu Ba
X.K.).

3. ®own3 napaKaCUHUHT Y3TapHILIH.

by xom kumMariam Korosmap Oo3opuaa 0030p OaxXOCHHHHT Y3TapHUIIH
HaTIKacuJa oluHaauraH ¢ousra Tabcup Kypcataad. Kpeaut tTusumuHM, BaltoTa
KypPCHUHHU y3rapuIli HAaTWXachaa MoJds 0030puaaru y3rapuiuiapra ojiud Keinaau
Ba Ky3yaHraH (GoigaHu OJUIIHU KaMaluIl pUCKH 103ara KeJau.

4. Xapbuit xoHbnukTiap (Moxkaponap) Owinan OofnuK Oynran xaBd-
puckiap.

XapOuil xojaT HaTIWKacuJa MamlakaTAa Oupskamap UM ENuiaau,
KHUMMATIM KOFo3Jap 0o30puaaru caBiojap TyXTaTWiagud Ba Oy xon Oup OyTyH
MoJusi 6030pHra TabCcup KypcaTaiu.

Pucknapuu ©Oaxonam napaxkacura kKapad KyWujard Xxyjocara KeJull
MYMKHWH, ShHU:

- yMyMJaBJiaT MUKUECHIATH PUCKJIAP;

- TAPMOK MUKUECUIArA PUCKIIAP;

- KOpIOpaTuB (KOpXOHa, (hupMa) MUKHECHIaTH PUCKIIAp;

- alipuM MHBECTOPJIap X0JaTH OujiaH OOFIIMK pUCKIIap.

Bynapuunr kenub yukuim cababu, XyKyKUN-HKTUMOUM, MOJUsI, UHQISAIUS,
JUKBUJIMK OO30pHHUHT PUBOKIIAHUII Japakacu OuiiaH OOFIIHK.

MonusiBuii ~ puckimapau  OenrwioBun  cudatuga  doHa  6o30pH
WHCTUTYIIMOHANT DJIEMEHTIAp OpKajiW JaBiaT, (QoHI OWpKacu, IMUTEHTIAp Ba
WHBECTOPJIAp Japakacujia PUCKHU OOIIKAPHII BOCHUTAIIAPUHU IIAKIIAHTUPAIN,
YIIApHUHT Xap Oupu opTUO OopaéTraH pUCK OWIAH KypallWIll Y9yH YMyMUN EKU
WHUBUyall CTpATeTUsIIAPHU UIILIA0 YUKAIH.

IOxkopunarmnapra TasHraH XoJyia aWTUIl MYMKHHKH, PUCK OOBEKTHB
XYCyCHSITra STaJIWTHAAaH KeanO YuMKuO, yHTa TabCHUp ITYBUM OMUJUIAPHH SXJIUAT
X0JIJa KYpuO YMKHMIL JIO3UM Ba yJIapHH TaAOUPKOPIMK CyOBEKTIapura HUCOATaH
WYKH Ba TAIIKA OMIJIIapra OYJIWII MyMKHH.

Tamku oMWIIapHU UKKH TypyXra 0yan0 ypranuiin Makcaara MyBOQUK;:

- OeBocHTa TAhCUP ITYBUU OMUILIAP;

- OmIBOCHTA TahCUP ATYBUM OMUILIAP.

besocuTa Tabcup 3TyBUM OMWILIAP PUCKKA TYFPUAAH-TYFPU TABCUP ITAIH Ba
Oyrnapra: KOHYHUMJIMKHHMHT Y3TapuIly, TaAOUPKOPIMKAATA pakoOar, XYy Kaluk
IOPUTYBUYU CYOBEKTIIap OMJIaH MyHOCAOATIaApHUHT Y3rapuily, CONUK TU3UMUHUHT
y3rapuing, KOppyIiys Ba pIKET KaOu OMIIIApHU KUPUTHUII MYMKUH. bunBocura
TabCUP ITYBYU OMILLJIAP PUCKIIApTa TYFPUJIAH TYFPU TAhCUP dTMACA XaM yJIapHUHT
y3rapuimra TabcUp KypcaTaaw Ba Oymapra: CHECHN XOJaT, XaJlKapo MUKECHAru
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BOKearap (MacanmaH, >KaXxOH MOJIMSBUM-UKTUCOAUNA WHKUPO3H), (HaoausT
IOpUTWIAETIaH  JAaBIATHUHI MKTHCONWUN  HOOapKapopiaurd, ¢aoiauar oiaud
OopuinaéTraH COXaHUHT UKTHCOIUIN aXBOJIM, Tabuuii odatiap KaOUIapHu KUPUTHUIL
MYMKHH.(3-pacm).

T Ak oyiLIap Hurm oymaap
berocara Tancap BHIEOCHTA TAbCHP Kopxosa Pecypcaap ga yapamsr
STYEYH OMEILTA IO TATEL TR
- ap ITVEYM OMMANED CTpaTErMAcH T
| | | |
- EOEVHTHIHEERET _ ':HE‘:Eﬂ BAZHST - ]:l:!."'iﬁlp- - ﬂ.BE{PEHZEﬂEETEH.
- - O T MaDTARPHEDICH _ 1F -
V3 APEITE; - thaommsT PTaER . VEHPIIHE.
L paxofar; o 12 HHHT STHITMACTHTH;,
L Xamzoprap DENAE Yiapo I ’ - XOJEMTIpMATAEACH
- TApPMOFEHED
PYHEOCIA0DST - MACTIIHTH,
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3-pacM. PuckjapHu 103ara KeJTHPYBYM Ba YJIApPHHHI Japakacura
TaAbCUP ITYBYU OMUJLJIAP TacHUDH.

Puck - momusBum kareropusnup. lllyHuHr yuyn, Puck nmapaxkacu Ba
KUMUMAaTH MOJIMSIBUA MEXAHU3MU OPKAJIA XaM TabCUP KypCATHIIX MyMKHUH. byHnai
TabCUP MOJIUABHM OOIIKApUII TEXHUK EpAaMHM Ba MaxCyc CTpaTeruscu OuiaH
amaiira omupuiaau. bupranukna, crparerus Ba TEXHUKada, SIbHHU, PHUCK
MEHEKMEHT MEXaHU3MU OMp XWI WakutaHTupuil Tymryaunaau. lynnait kunuoO,
PUCK  MEHEKMEHT, MOJIUABUM  MEHEKMEHTHH Oup  Kucmuaup. Puck
MEHE)KMEHTHUHI MUpoBap Makcaau ¢oilna Ba XaBpHM oONTHUMall Japaxana
ownun, MakOys HucOaTaa QoiilaHu Kyara KUPUTHILAH HOOoparT.

bank daomustuna puckiapHu 0aHK Ba OaHKIAH TalllKapy MyXUM pHUCKIIap ,
SbHU, YMyMUH pHUCKIap) Ba OaHK (DAOIMATH XYCYCHUATHUIAH KEIUO YMKYBYM -
TapKuOUi prcKiIapra TacHU(pIAI MyMKHUH.

Ymymuii 0aHk puckiap Kyiugaruya TacHU(pIaHaIM:

. Kpenut pucku;

. bo3op pucku:
dbon 6030pIapy PUCKH;
BaJIIOTa PUCKU;
dbous pucky;

. JINKBUUTUITIK PUCKH,

. OnepaTtuB puck;

. Mamitakar puckuy;

. XYKYKHI PHCK;

. UMux pucku.

V36exucron Pecry6nukacu Mapkasuii Gauku “TikopaT GaHKIApUHUHT
O0aHK pUCKIapWHHU OOIIKapuIiira HucOaTaH KyWuimaawraH Ttainabnap Tyrpucuaa’

~No ok, we o 0 NP
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Husom (V3.P. Anmus Basupiuru 2011 i 25 mait Ne 2229 —con 6unan pyiixaTra
OJIMHTaH) ra acocaH: baHk pucku — 0aHK (aoJUATUra TAbCUP KUITYBUYM UKTUCOIUH,
MOJIUSIBUM, WOKTUMOMH, CUECHM, TEXHOJIOTMK MYKH Ba (E€KHM) TalIKd OMUJUIapra
OOFMK OYynraH xoJsarjiap HaTwkKacuaa 0aHK (aonusTUra XOC OYJIraH MOJUSBHUI
3apapiap kypui Ba (€ku) 6aHK JUKBUIIUTH (O0aHK Y3 MaXOypUSITIIApUHHU BaKTHA
OaxapuIll KOOWJIMATH) HU TYJIUK EKU KUCMaH MYKOTHUII XaBOUHUHT MaBXKY IJTUTH.

bank daonusatuaa, acocaH, kyWumaru OaHK pUCKIApU l03ara KEJIUIIH
MYMKWH:

A) KpeauT PHUCKM — KAP3JOPHUHT IMIApTHOMaAa OelrujaHraH mapriap
Oyiinua OaHK ONAUAArd ¥3 MOJUSBUNA MaKOYpUSTIApUHH KHCMaH EKU TYIHK
Oaxapa OJIMacIMId HaTWwkacuja OaHKIa ro3ara KellaJuraH MOJIMSIBUM WYKOTHII
OwiaH OOFJIMK PUCK;

B) 0o30p pucku — OaHKHUHT KUMMATJIM KOFO3Jap mopTdenuaaru
WHCTPYMEHTJIAPU  HAPXJIAPUHUHT, IIYHUHTIIEK, XOPWXKUW  BajJlOTack Ba
KMMMaTOax0 MeTaJlap KYpPCIapUHHUHT calOuid Yy3rapuild HaTuxkacuaa OaHKra
103ara KelaJuraH MOJUSBUN MYKOTUII OwiiaH OOFIMK puck. bo3op pucku ¢ouz,
BaJIIOTa Ba (JOU3 PUCKIAPUHU Y3 MUUTa 0J1aau, OyH/a:

GOHI pUCKH — KMMMATJIM KOFO3JIapu NopTdenugard MHCTPYMEHTIApHUHT
0030p HapxJiapujaru cajOuii y3rapuiy HaTwkacuja OaHKAa ro3ara Kellaguraf
MOJIMSIBUHM UYKOTHIN OuiaH OOFJIMK PHUCK;

® BaJIOTAa PUCKM — XOPWKMU BaJlOTacld Ba KMMMAaTOAX0 MeTaJIApHUHT
OUMK MO3ULMsIapy OYilMya 11y XOpPWKHUI BadroTalapu Kypciaapu Ba KUMMaTOaxo
MeTayulap OaxOJapUHHUHI Y3rapHilld HaTWwkacujga OaHKIa o3ara KelaJuraH
MOJIMSIBUM HYKOTHII OwiaH OOFIMK pHUCK; Bamora puckimapura MaxOypuid
MeBEPIIap XaM YpHATHIIA/IU: OMEpallioH KyH oxXupuja Oapuya BajtoTajap Oyiinua
y3yH (KHCKa) OUYMK To3umusaap O0aHk 3 xanmutaauHuHT 20% WIaH OIIMACIIUTU
KEepaK Ba OIMEpauIlOH KyH OXUpPHAA Xap OUp XOPIXKHM BamoTanap Oyiinuya y3yH
(KucKa) ouMK mo3uiusap 0aHk ¥3 kanuTatuHUHT 10% uIaH onIMaciuru Kepak.

dbou3 puUCKU — aKTHBIAp, MACCHUBIAP Ba Ky3/la TyTWJIMAaraH XoJiaTjapjaaru
WHCTpYMEHTNap OViimdya Qou3 CTaBKAJAPUHUHT CaOMil Y3rapuiy HaTHXKacuia
OaHK[a r03ara KeJlaJurad MOJUSIBUM MYKOTUII OUIaH OOFJIMK PHUCK;

B) JTUKBUJIUIIUK PUCKH — OAHKHUHT Y3 MOJIUSIBUN MaKOYpUSATIAPUHH TYIIUK
€KM KMUCMaH Oakapa OJIMaciIurd HaTWXKacuaa OaHKIa ro3ara KeiaaJurad MOJIUSBHMA
UYyKOTHII OWsiaH OOFJIMK PUCK. BaHKHUHI JIMKBUUIMIIMK PUCKUA acOCaH, aKTUB Ba
MACCUBJIAPHUHT CYHIUPUILI MYAJATIAPUHUHT ¥3ap0 HOMYBO(PHUKIUIH OKUOATHA
103ara Kenajay; Y Kyhuaaruda ByXyAra KeJxaau:

e OaHKHUHI MOJIUSIBUI aKTUBJIApM Ba MOJIMSIBUM  [ACCUBIIAPU
HOMYTAaHOCUOJINTH;

e Oank ¥3 MaxOypusTIapuHU 3apyp XoJUulapia Te3 Myjjariaa
Oa)kapaoJIMaClIMIU HaTHXKAacKia ro3ara Kejaaau.

I') ONEpPaluOH PUCK — OAHKHMHI WYKH TU3UMIIAPH, >KapaéHiaapu, axOopoT
TEXHOJIOTUSJIAPHU, XOAMMIAP Xapakarjapuaa WyJ KYWWIITaH XaTOJUKIAp EKHU
TalIKU TaOuui xapa€uiuap, 11y kymiagaH Tabuuii odarnap, HaTkacuaa OaHKIa
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103ara KejaJuraH MOJIMSBUNA HYKOTUIN OmiaH OOFMuK puck;OnepanuoH puck -
KyHuJard xoJjatiap HaTW»Kacuja nainao Oynaauran 3apapiap pucKu:

e aMaJJlard KOHYHYWIMK Tajabiapu Ba O0aHk (aonuaTtu TaBcudura kypa
OaHK onepalusIIApUHUHT YTKAZWIHII TAPTUOUHUHT OY3WIIHIII;

e OaHK XoAUMJIApM TOMOHHJAH OaHK oOmepanusIapu  YTKa3WIUII
TapTUOMHUHT OY3HWINIIIN;

e OaHk (¢olgamaHaguraH TEXHUK Ba axO0pOT TU3MMIIAPUHUHT TYJIUK
HIaKJUTAaHMaraljiury HaTKacuia Oy MyMKHUH.

1) MamJlakaT pPHUCKM — OAHKHUHT XOPMXKHUM XaMKopJiapu TOMOHHIAH
UKTUCOAWM, CcHUECHM, WKTUMOMM y3rapumuiap cababmu  ¥3  MOJUSBUUI
MaXOypUSATIApUHUHT Oa’kapa OJIMACIUIU HaTWXkacuja OaHKAa ro3ara KejaJuraH
MOJIUSIBUM MYKOTHUIN OMIIaH OOFJIMK PHUCK;

€) XYKYKUH puCK— OaHK TOMOHHJIAH HOPMATHUB-XYKYKHW XyXoKaTiiap Ba
TY3WITaH [IApTHOMAjapra puos KWIMHMACIHUK, WII JKapa€HUJa XyKYKHU
XaToJNMKIapra (HOTYFpU IOpUJIMK MacjaxaT €Kd XYXOKaTJiapHU —HOTYFpHU
TY3WIUIIN) Hyn KYyWWIAIOK, XYKYK TH3UMUIArd KaMUYWJIUKIap, XaMmKopJjap
TOMOHHUJIaH HOPMATUB-XYKYKUM XYOKATJIapHUHT OY3WIMIIKM HaTHXKacuaa OaHKIa
103ara KejaJuradH MOJIMSIBUN HYKOTUIN OujlaH OOFIMK PHUCK;XYKYKHUH PHCK -
KyWujara xomiariap:

*0aHK TOMOHHWJAH TY3WIraH IIapTHOMajgap Ba XYKYKUH MebEpiap
Tajabiiapura puosi KUJIMaciauk;

*haonuaT naBomuga XyKyKUi xatoiapra Wyn Kynui;

*XYKyKud  TU3UMHUHT  HOAHUKJIMTMHATWIKAcUJa Tango  OymanuraH
pUCKIapaup.

JK) OumsHecna oOpy->bTHOOPHU MYKOTHUII PUCKH — OAaHKHUHT MOJIUSBUIN
OapKapopJIuru TYFpUCHIa OMMa MYUAa calOWi TacaBBYp r03ara Kelaulliu cadanu,
MUIKO3JIAp COHUHUHT KaMaluIu, KypcaTWiaéTral Xu3MaT CU(ATUHUHT TYUIUIIN
HaTWXKacuaa, OaHK/Ia 3apapJiap ro3ara KeJHIld PUCKY;

Nmupk puckm - OaHKHUHT MOJIMSIBUM  XOJIaTM  XaKWaaru canOui
KYpUHHUIIJIAp HATWXKacuaa OaHK XOAUMJIApU COHUHUHI KUCKapUIK Tydaiau xam
nango OYIuIlM MyMKHH.

3) ¢upubrapiuk pucku — OaHKAa XOJIWMIIAp, MIDKO3/Iap Ba OOIIKa
XaMKOPJIApHUHT (UpUOTapiauK €Kku OolllKa >KUHOMM XaTTh — Xapakarjapu
oKuOaTHIa MOJMSIBUN 3apapiiap Kypuill Xatapu. baHkmaH Hakja mmysn Ba Oolka
KUMMATJIMKIAPHUHT VFUPJIAHUIIN Xamja OaHK XOJuMJapu TOMOHHJIAH aTaiinad
MOJIMSIBUM XucOO Ba XHcOOOTIapaa 3apapiiapHu ( BaKTHHYA €KW TEKIIMPUII
OpKAJId aHUKJAHTYHYa) SIIMPWIMINKA HaTWKacuaa OaHKHUHT MOJUSBHM 3HUEH
KYPHILN.

Tapxuouii :xxuxaTaaH 0aHK PUCKJIAPHU Kyluagarnda TacHupIaHaIU:

1. Omnepauuon xapaxkatiap YCUII PUCKH:

e (hous XxapaxaTIapUHUHT YCUIITH PUCKH;

e (ouscus XapaxaTJIAPHUHT YCUII PUCKHU.

2. Hoormeparmon xapaxariap YCHUIIl pPUCKH.
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[TaccuB omepauusanapaaH Kelagurad JapoOMaUIapHUHT KUCKApHILN
PHUCKH.

AKTHB onepanusiapad KeJlaJaurad JapoMaJIapHUHT KAUCKAPUIIIK:
orepainroH aapomaanap (Gpousnu Ba GoU3CU3) HUHT KUCKAPUILIU PUCKU;
HOOTIEPAIIMOH 1apOMa/JIAPHUHT KaMaluIIl PUCKHU.

AKTHUBIap KaJpCU3JIaHUILIN Ba UYKOJIHILIN PUCKU.

boii 6epunran ¢oiina pucky.

JlaoMamapHUHT KUCKApUIIH (OJIMHMAaraH) pucku.

3apapJIapHUHT KYTTAUUIIN PUCKHU.

Kanuranuuur xaBdiau napaxacura TYIIHII PUCKU.

10 TynoBra nmaékaTcus pUCKHU.

bank xapaxarinapuHu VCHUIIMHU KYpcaTyBUd MOJMSABHI  pHUCKJIap
KyhHugarnua TacHudIaHaIu:

® omepaluoH XapaxaTiapHUHT (0aHK (DAOTUATUHUHT TabMHUHIOBYU
Xapaxkatjap) YCHILH;

e (ou3 xapaxaTIapUHUHT YCHIIl PUCKH, STbHU kan0 KWJIMHraH MalJariap
(oMHraH KpeauTiap, Kapaiap, KyluiMmanap, neno3utiap) Oyiuua TynaHaauraH
dbouznap;

e (¢ouscuz xapaxarTJIapHUHT YCHUII PUCKHU, STbHU XOJUMJIApTa MOJJIUNA Ba
U XaKU Xapakatiapu, OOIIKapyB anmapaTuHU cakjall XapaxaTiiapu, KOMUCCUOH
TYJOBNAp, TYJaHTaH TUBUJCHIUIAp, KpenuTiaap Ba OolIKa ornepanusiap Oyinua
3apapiiapHy  KOIUIall MakcaJuaa spaTWiagurad 3axupaynap OuiaH OOFIHK
Xapaxkartiap;

® KOOMNEPALHOH XapaKaTIAPHUHT YCHIIl PUCKH, KyMJIIaTaH:

¢ coJiMKJap Ba OOIIKa MaXOypwid TYJIOBJIAPHUHI OpPTHKYA TyJallaard
MYKOJIMIIIAP PUCKHU;

¢ TIeHS Ba )KapuMaJIapHU TYJIAIIary 3apapiiap pucKu;
¢ MYJIKHH COTHIIJIAaHTH 3apapiiap PUCKH;

% OaHKHUHT alipuM TypJard akTUBJIApWHU KaiTa Oaxojamr skapaéHuma
caynouii Kypc dhapKuaaH KeIaguran 3apapiap pUcKy.

Japomajjiapau  KHCKAPTHPHMINHU  KypcaTyBUYd MOJIUSIBUM  PUCKIIAp
OaHKHUHT TYJIOB KOOWIWATHTA, (DOWJATMINTUTA, KalWTajdura Ba JIMKBUTAK
Japaxacura cajaouil Tabcup KypcaTaau, yaap Kyhiuaarnya TacHudiaHagu:

e qlaccuB omepauusuiap OyiinMya KenaauraH AApOMAIAPHUHT KUCKAPUII
PHUCKH, XyMJaJaH XucoOpakamyapHU €MUI, IOPUTHIN, OYMIN, HAKJI MyJJIapHU
Oepuil, MIDKO3 XUCOOBaparujaH Kydyupmanap Oepuljga olaJuraH KOMHCCHOH
JapomMajiap;

® aKTHUB omeparusuiap Oyinua Kelaaurad 1apoMaapHIHT KUCKAPHUIIIH:

¢ OTNCpaIMoOH JTAPOMAIAPHUHT KUCKAPHII PHUCKH, XyCycaH, (OH3IHn
JapoMaJIapHUHT, KymilaJaH OepuiiraH KpeauTiaap Ba Kapaiap, Oolika OaHkiIapra
JETIO3UT KyHuaMamap, JJU3UHT Ba Kap3 KUMMATIW KOFo3Jap Oyiinua;

% ¢omscu3 mapoMaiiap KUCKApUI PUCKHU, KyMiiagaH, OaHK TOMOHHJIAH
OJIMHTaH BaJlOTa alMpOolIall oONepalMsuIapuiaH, TpacT OMNepaullsiapu/iaH,
IOpUIUK axciap GaoiuaThia KaTHAIIMIIAAH 1apoMaisiap;

©CoNoUIe o i

46



7/

¢ HOOIEpALMOH JlapoMajyiap KUCKApHIIl PUCKH, KyMJIaJlaH, KYypCcaTHIIraH
ax0opoT Ba MacliaxaT Xu3MaTJapuaaH, MyJIKHU COTULIAAH, TAPOBHU COTHILJAH Ba
KUMMaTJIM KOFO3JapHM KaiiTa Oaxonjam xapa€Huaa WkoOuil KypciapiaaH
KeJlaJuraH JapoMajap.

bank puckuHu ymMymuii derapanald Typulll y9yH KyWHJard Koujara amain
KWIKII Kepak: OaHKHMHI Y3 KaluTald YHHUHT aKTHBJIAp XaKMHJIAH OIIUO
KETMAaCIIUTU Kepak.

1.3 baHk puckjJapuHM OOMIKAPHMINHMHI HAa3apuHd acocjapu Ba
OomKapum yCyJJIapu.

bozop wukrtucoauéTn mapoutunaa GaoNUAT KYpcaTUIl KOpXOHAJIapAaH
GaoNUSATHUHT IOKOpUJA KEJITUPWITaH TaMOWWIIIApUHU Y3rapTUPUIITHU Tanad
KWwiaau. DHaU xap Oup 0030p MyHOocabariapu CyOBEKTHHUHT (DAOJUATH KOHYH
noupacuaa y3 Mebepiapura ara oynau. Hobapkapop, Te3 y3rapub TypyBuu 06030p
MyHOca0aTIapy IMapouTra OaHKIap Y3 MIDKO31apH, pakoOaTuniiapd TOMOHUIAH
Oynaauran xapakatrjap Ba KOHYH XYXOKAaTjapu y3rapuild OwiaH OOFJIMK TypJid
XWJI HaTWXKajlap Ba YyJIApHUHT OaHK (aoiMsATHra TabCUPUHU HHOOATra oJkd
oopuiy o3uM. YUyHku OyHaail y3rapyBuaH xoJatiap OaHK (aojausiTu JaBOMUA
IOKOPY PHUCK KWIHWIITa OJu0 Kejaaud. 3aMOHaBUM OaHK THU3UMUHHM PHUCKCHU3
TacaBByp KwinO OVimaiinu. BaHKHUHT pUCKCHU3 Olepanuscu WyK, YHUHT Oapua
orepanusiapy puck omian 60K OO, yJapHUHT Jdapa)kacu orepaius Typura
Kapab xap xwi1 Oynuid MyMKHH. bank amanuéruna puckHU ymMymaH HYK KHIUII
MYMKHH 5MACIWTH OOWC, yHM OJJAUHAAH Kypa OWIMIN, YHH KaMaWTHpHUII
YopaJlapyuHU KYPHUIII JTO3UM.

V36exucTonna 6o30p MyHOCAGaTIapu TaMOMHIIAPMHHHT aMall KUJIHIIHA
THKOpaT OaHKiIapuaaH Y3 daonugariapy OujaH OOFIMK PHUCKIApHU OOIIKa
XYKanuK cyObeKTIapura HucOaTaH KYMpoK YpraHuluiapuHu Tanad eraau. YyHku
THXOpaT OaHkjIapu Y3 ¢aonusTiapu OwiaH OUp TOMOHJAH, Y3 aKIMSAIOpIapH
oJiIMaa kaBoOrap Oyscaiap, UKKWHYM TOMOHAAH, Y3 MaOJarjapuHU HUIIOHUO
TOMIIMPraH Ba OaHK Xu3MamiapujaaH ¢oiganaHaéTraH MUXKO3JIap OJIIUJIa
MaxxOypusiTra aragupiap.

PuBoxxnanran mamakatiap OaHknapura HucOatan MJX nasnatiapu mry
KyMmIlaJiaH, pecrmyOnukamu3 OaHkmapu (aonusTH sHajga KYNpOK PHUCKKA 3ra
oynmokna. byHuHr acocuii cababu pexxanu HKTUCOAUET MAaBpujard OaHK
dbaomusaTHHE OYTyHTW JaBp Tajlabura »aBoO OepajauraH XoJija KalTa TaIlKuj
STWIMAraHjIuTH Ba SHTU TypJAard OaHK oOIepanusjapyuHi amajira OUIUPHINIA
eTapiii TaXKPUOAHWUHT WMYKIUTH OaHKiIap (aoausTUAArd pPHUCK JapakaCUHUHT
SHA/ OIIMIIUIA OO KEeJIMOKIA.

Uktucomuii puckimap — Oymap MamimakaT €KW OaHKHUHT HMKTHUCOIHMA
axBOJIMJArH caOuil y3rapunuiap okuOaTHaa ro3ara Kejxaaurad puckiap. EHr kyn
TapKaJlraH MKTUCOAMM pHUCK Typura OajaHCialiMaraH JIUKBUIJIUIUK PHUCKH
KUpaJy, s’bHU MaxOypusaTiap OYViinda TyJIOBJIapHU ¥3 BaKTHIa Oakapa OJIMACIIUK.

% «Bank pucknapu Ba kpeauriaun 111.3.A6ymaesa, «Momus Hampuéri 2002 i, 85-6ert.
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Hkrucoauii puck JAeraHia, yMyMHH HUPHK THU3UM Ba YHUHT TapKuOuU
PUBOXIIAHMINIKIA, WIy >KyMmJaJaH, arap OyHAail THU3UMHUHT YMYMHUKTHCOJUN
MyBO3aHaTHHU Ba YHUHT SVMHMHT Ycum cypbaTHHH 3>KaXoH Oop3opuja
pakoOaTOapoml MaxCyJIOTHH YMKApHIIl OpKAJIM YpHATUII Makcaau KYyHuiran
Oynca, y Xxonaa wuNUIA0 YUKAPUII [IAK/UIAPUHUA OKWIOHA YHFYHJIAIIYBUHH
TaHJAIJa Fo3ara KeJNaJuraH pUCKIap MaXMyd TYLIYHWIaAW, JABJIATHUHT
AHTUIUKIIMK ycyJuiap Ba OomikamapaaH ¢oigananu0d camapainu dopa-Taadupiiap
YTKA3UILIMHA TAKO30 KWIAIH.

Xap Owp MaMJIaKaTHUHT PHUBOXKJIAHUII MaBKeW OwWIaH OOFIMK OYiraH
UKTUCOAMM PUCKIIAp, XalKapo OaHK aManueTuaa Iyl OKUMH, KPEIUT Ba XHUCOO
omepanusiiapyd coxacuja OynaraH puckiap OwmiaH OeBocuta OOFIHK. by
PUCKIIADHUHT OYNMIIK Ba YJIAPHUHT Japakacd 3Ca HUMIIOPTYM EKU SKCHOPT
JaBjiaTra €KUM KOHTPAreHT MaMJjaKaTJIapJard CUECUU-UKTUCOIUN OapKapopiIUKKa
Oofrnuk. Xap Oup MamiakaTaa UKTUCOIUM KU cuEcuii OapKapopiIMKKa acocaaHuo,
1y MamJIakaTJAard UKTUCOAUI PUCK Japa)xxacuHU 0axoJiail OJUII YeT 3J1 KaluTalu
UIITUPOKHJIA TAIIKWII TOMTraH KyliMa OaHKJIap Ba OOl JMUIEH3Usra sra OyiraH
O0aHK TamKuiIoTIapu y4uyH nopiapOmaup. Llynunr yuyH Oupop naBinatr Owian
y3BUM HMKTUCOIMN aJOKaHW YpHATHUIIIA, AaWHUKCA KPEIUT Ba XUCOO-KUTOOJIap
OwiaHn OOFIMK MyHocabariapHu oJud OopuIla, yHJIArd UKTUCOIUN-CUECUI
OapKapOpJIMKHU TaxXJuid KUJTUO PHUCK JapakaCUHU aHMKIaml Jo3uM. JKaxoH
amanuétusia 1y Makcajja TaBCUsl eTWIaJAWraH wyinapaad Oupu Oy MamiiakaT
WKTUCOAMM  PpHUCKIApU XaKMHHM Taxyimin KwiyBun bBEPU  mHnekcnpoan
dbolinananunaau. YHUHT €EpaaMu  OuWiaH OJIIMHJAH MamlakaT MKTUCOIUMN
PUCKJIIAPUHUHT XaXKMU OeNTUIaHaIH.

MamiiakaT UKTUCOAUN PUCKUHU Oamopar KWJIWII JaBJIaT KypWIMACHHUHT
TapkuOu Ba cudar HapakaJapuHd TaxXJIWJI KWIWINra, [IYHUHTACK aMaui
MabJIyMOTJIap Ba HUCOATIAPHU YPTaHUIITa acOCIaHTaH MUKJIOP KYpcaTKUujapura
TassHUIIN KepakK.

Makpomapakaga MamiakaT HWKTHCOJIUM PHCKUHHM Oaxojamiga acocui
KypcaTkuuwiap cudaruaa Kyduaaruiap TaxjImi KIWIMHAIIA MyMKHH:

- UKTHCOMUETHUHT camapajopiuru (Oynma SAMMHuHT Ypraya WHITUTHK
Yeumm XxucobiaHaan);

- CUECHM PUCK JIapakacu;

- )KaxoH OaHKU MabJIyMOTJapura acocaH OJIMHTaH KpeAuTiap MUKJIOPH,
ynap Oyinya Kap3JAOpJiauK Japa)xacy, KPeIWTHH KaWTUO Tynail xKapaéHUHUHT
amasnra OImMpUInIl cudaTy, SKCIOPT XaKMH, TalIKU Kapajap, TalllKd CaBllo
o0opoTH Ba Oolikanap;

- 0aHK KpeIUTIAPUHU OJIUIIT UMKOHUSITH;

- KUCKa MYJIaT]IA KPEeAUTIIAll UMKOHUATH;

- Y30K MYAJATIIA KPeAUTIAIl UMKOHUATH;

- (hopc-MOKOp XONIATIAPUHHHT F03ara KEJIHIIN;

- MaMJIAaKaTHUHT KPEAUTra JIa€KaTIUINK Japaxacu;

- TAIIKK Kap3iap Oyiinda TyJIaHMaraH Maxoypusitiap.

NKTHCOAMETHUHT Me30apaxagard pUCKIApUHUHT CAJIMOKJIM TYpH - CAHOAT

PUCKM MabIyM TapMOKHHMHI WYHJa XaM, OOIIKa TapMoOKjapra HUcCOaTaH Xam
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aOXUJa OJIMHTAaH TApMOK WKTUCOAWN  axBOJHUHT  Y3rapuilld, YHUHT
PUBOXJIAHMINY Ba aMall KWJIMIIMHUHT Y3Ura XOCIUru OujiaH OOFIIHK.

XVKaIMK ~ TapMOFUra HHUCOATaH  COJMUK ~ MebEpiapujiard, TapMOK
HYypuUKHOMAaJIapu, KPEeauT OJIMII IapTJiapyd Ba OOILIKalapaard y3rapuiuiap pucK
MaHOan Oynmu0d xwucobnanamu. CaHoaT pUCKMHU Oaxosamga KyWuaarujiapHu
bTHOOPTa OJIUII KePaK:

- aJoXuJla OJIMHTaH TapMOKHMHI Oup-Oupura OOFIMK TapMoOKjIap OuiIaH
¥3apo amokaza MabliyM BakKT MoOaiHumaru (aonusté (TapMOKHUHT Xa&Tui
JaBpH);

- Oup-Oupura OOFIHMK TapMOKJap (aoausTh MamiakaT HKTACOAUETHTA
HUCOaTaH KaH4aau OapKapop OYIuIm;

- KopxoHa €&k (UpPMaNTapHUHT V3 KamuTan KyHWIMalapuHd OoIIKa
TapMOKJIapra YTKa3HuIll UMKOHUSTH;

- (upmanapHuHr Oaxkapa€TraH MII Xa)KMH, WUIUIAWIUTaHIIap COHU, TapMOK
WYUIard YJIaQpHUHT XYKaIUK (AoIUSATH MOJHUSBUN HaTIKalapu Oyiinua Kai
napakasia TaCHU( KWJIMHTAHIUTH Ba X.K.

UKTUCOMUMETHUHT WNUIa0 YHKApUII Ba HMCTEHMOJN KapaCHIAPUHUHT
CyOBeKTIIapy XHCOOJaHTaH KOpPXOHAJIap, XOPW)XHUM WHBECTOpJAp, JaBiar, sKKa
XyXaJIuKiIap Ba ynap OwiaH OOFIMK améBuil (ToBap) Ba MoHeTap (IyJl) OKUMHU
Tebparanu. XyKaJluk 00OOPOTUHUHT FHIIMparu Oy — mys1 Mabnarnapu 6ynuo, yiap
OaHkIap Ba OOIIKa MOJMSBUNA Myaccacanap opkaiu okuO yraau. LllyHuHr yuyn
UKTHCOMUETHUHT Kalcuaup Oup coxacw €KW KaHaluaa MaBXy]l PUCKIap OaHKIap
daonmmsITHTa XaM TabCUP KYPCATUIIIH MYMKHH.

Uktucomuérna wnHadakatr mnyn okuMuaa, Oanku Oapua skapaHiapa
PUCKHUHT 03ara KEJWIIM YHU lo3ara KeJITUpyBUM MaHOanapra OOFJIUK OYymaaw.
AHMKpOK KWIuO altamuraH Oyicak, puck Oy (aonusT KypcaTyBud CyOBEKTIap
aManuéTr/Ia ro3ara Kejamo UKTHUCOIUKM KaTeropus cudaTuaa HKTUMOUM-UKTHCOIUN
apa€HiapJa aHUK Ba €4MMM OyiMaraH XOJATHUHT COH Ba cudaT KuxarlaH
OOFIMK OVJIraH BOKEITUKHU aHTJIATaJIH.

banknapaunar OakapaauraH omneparusiiapura kapad >MHCCHS Ba THXXKOpaT
Oanknapura OYynuHamu. “baHKIapHUHT SHr MyxXuM Bazudanapugan Oupu Oy
“nynnu  apamuw”. Tlymau spatum Oy nymHH  “uwiiab uuxapuw” OwiaH
YyeKJaHMacaaH, OyHUHT YpHuUra OaHK pe3epBiapuiaH ‘momuurawma’” yCynunaa
XaM MyJIHH KynauTupuil MyMKHH ,- Jedaun  xopuwasuk omnuMm  Credan
I[.CI/IMH(:OH.37

Xap KaHjgai MaMJjiakata dSMUCCUsl OaHKJIApU KPEAUT TU3UMUHUHT MapKas3u
xucoOnaHaau, yiapra JaBjaT OaHKHOTAJap YUKAPHWIL, SMHUCCHS  YYYH
MOHOIIOJUSUTMK XyKyKWHH Oepaau. Yiap Oolika OaHKIApHW KPEAWTIIAWIN Ba Iy
MabHO/MA OaHKJIAPHUHT OaHKM caHajdaan.BU3HMHT MamiakaTUMH3da KpeIuT
TH3HMHHHHT MapKasd, SMHCCHA OaHKM Ba OaHKIAPHUHT OaHKHY30EKHCTOH
PecnyOonukacuaunr Mapkasuii 6aHKd XucoOIaHaIH.

MabiayMkH, THXKOpAT OaHKIApHaa PUCKIAPHH MUHUMAIIIAIITHPHUIITA PUCK
CTPATETUSCUHU UTLTA0 YUKHUII OPKAJIA SPHIIUIIT MyMKHH.

37 «“The Banking System” by Stephen D.Simpson, CFA. Investopedia 2016
49



bank puckuHU OOIIKAPUIN TU3UMHU PUCKHHUHT [03ara KEJIUIIMHUA OJAMHJIAH
XOM-UyT KWIHII, PUCK Tydailin ro3ara KelaJuraH cajOuil xoJsatiapra uyn
KyHMacnuk €Kk yJapHUHT TabCUPWHU KaMaWTUpHUII Oopacuaa dopa-Taadupiap,
ycyJulap WAFUHIAUCUHY Y3 UUUTa OJIaJIu.

bank puckuHM OOMIKApUIN THU3UMHUHUHT OOBEKTH OaHKIap ¢aonusaTuaa
103ara KellyBYd puckiiap Oyica, yHUHT CYObEeKTH cudaThaa PUCKTa Y3 TabCUPUHU
YTKa3yBuU rypyX, OaHK OYJIMMU XOJIUMU €KUM MEHEXEPU XUCOOTIaHAIH.

bank puckiapuHu OOMIKApUI CTPATETUSACHHU HILIA0 YHUKHUII Y4yH OaHK
baomusTHHE ~ YyKyp ~ Ownmmi, —OaHK  OakapaguraH — ONEpalMsUIApHUHT
camMapaJiopJIMTUHU AaHUKJIAil Owiauil, OaHKHUHT KpPEIWT, WHBECTULMS, BaJIIOTa
cuécaru Ba Oomka ¢aonusaTiapu OyHrMda ONTUMaN Kapopiap KaOyd KWJIHINTra
SPUIINII, MIDKO3JAPHUHT XYKaIWK (HAaoNUATH Ba yJAPHUHT MOJHSIBUI axBOJH,
TapMOKJIap (PAOTMSTUHUHT XyCYCUSTIApU Ba OOIIKAIapHHU OMIIMII JIO3UM.

baHkHUHT  puUCKJIapHM  OOIIKApWIll  CTpaTerusick OaHKHUHT  Oapya
WMKOHUSTIApUAAH TYia (oiinananuil, OaHKHU PUBOKIAHTUPUII UCTUKOOIUIAPUHU
oenrmnad Oepuin Ba OaHK PUCKIAPUHMU OJJAMHU ONMO OaHKIap (DAOTUSTUHUHT
camMapaJIopJIMTUHU OIIUPHUIITA UMKOH SIpaTajiu.

Xo3upru mnamraa V36eKnCTORa  KTHMOMI nyHantupwiran  6030p
UKTUCOMUETUHU MIAK/UIAHTUPHUIT >Kapa€HU THXKOpaT OaHKIApUHUHT OapKapop
baonusIT OPUTYBUM THU3UMHUHU SPATUIIHM KYy3[da TyTaad. YyHKH THOKOpaT
OaHksapu 0030p HMHPPATY3UIMACUHUHT MYXUM TapKHUOWI KuUCMIIapuJaH Oupu
xucoOmaHaau. YIJIapHUHT OapKapOPJIMIU JaBJIaT axaMUsITUTa dTaJIUP.

bank (aonusTHaa pUCKHUHT 103ara KeJIUIIM 0ab3u OUp CaaIMOFU, TAbCUPH,
HIaKJIM JKUXATJaH Typiauda OYiraH HOAHUKJIUKIAp OwiaH Oofnmuk Oymanu. YyHku
O0aHK (QaosuATH TAIKM MyXHTra OOfJIMK OYnnO, yHra oOBEKTHB WMKTHUCOIUN Ba
cuécuii skapaéHiap Ba yiapjaru Oyyiaauran y3rapuiuiap TabCup KypcaTaiu.

bank ¢aonuaruna pUCKIApHUHT 103ara KEJIMIIUHUHT Kyiuaaru cababmapu
MaBXy/I:

-0030pHH SIXIITK YpraHMaCIHK;

-pecypcliapHi  JKal0 KWIMII Ba YJIApHUA O KOWJIAIITHUPHIL COXaCHJa
MabIYMOTJIAPHUHT €Tapiid AYMACIINTH;

-KpeIUTIaHaUTaH JOWKNXa, OOBEKT Ba MIDKO3JIAp TYFpPHUCHAA, YJIApHUHT
MOJIMSIBUM aXBOJIM TYFPUCUAATA MabIyMOT Ba aXOOPOTIAPHUHT TYJIMK IMACIIHUTH;

-TapMOKJIap PaosusATH XyCYCUITUHUHT MHOOATra OJTMHMACIIHUTH;

-cyObeKkTIap €KUM  MWXKO3JApPHUHI  OHTHM, CaBUsACH, MaOJaFnapjaH
doitnananum O6ylinya OMIIMMH Ba MaKCaJUIApUHUHT TYpJW XWUIMTH Ba OolIKayiap
xucobnanaau. [y cababau GaHK pUCKIAPUHUHT UKTUCOAMN KaTteropus cudarua
TabpuU(pu YHHUHI OOBEKTHB Ba CyOBEKTHB cabad Ba okuOatimapuHu y3uaa udoaa
KWJIMOFH JIO3UM.

Bbyryuru kynga 6u3 Oy COXaHM  pHUBOXKIAHTHUpPMAcAaH  TypuO
AKTACOOMETUMU3HUAHT KeEJIAKaruHW TabMHUHJIAA oJMaiMmus3. “AKUm  Ou3Hec
srajiapu OWIMINATUKHA, XOJAUMIIAPHU MaKCaJ capu TYFpH HYHAITUpHUIN Oy oma
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capW €TaKJIOBYM Ky4yaup”,- ne0 Tabkummaiau wuktucomun Kum brnacuureitm
V3UHUHT 3aMOHABUH Kapamnapuz:a.38

Puck nmapaxacunu Oaxojamra xamjaa YHU KaMaWTHPHUIITra KapaTUITraH SHT
KaJIMMUI 4dopanapaan Oupu Oy pHUCKIApHHU CyFypTa KWJIUII YCynauaup. byryHru
KyHJa pecIyOJMKaMu3 TIKOpaT OaHKIAPUHUHT Oy ycyinaaH QoiiiaraHunuiapu
Oup MyHYa KUHMHPOK OYIMOKJa, YyHKH VTuUIl JaBpuaa Oapua MJIX
JaBiaTIapyujard Kabu OM3HUHT peclyOUKaMu3ia XxaM CyrypTa (aosdsTH SIHTU
JaBp  Tajabiapy  OCTHJAa  KaWTa  TallKWUIAIITHPWIMOKAA  Ba  SHIU
V3MAITUPUIAETTaH COXaJlap KaTopura KUPMOKJIA. baHK pUCKIapUHH Manjo
KUITyBUM (haKTOpiiap acocHia HHT aBBaJO0 MKTUCOAMN Xamna cuécuil (pakTopiap
éraqu. Kyimparn 3—xanBanga OaHK pPUCKIAPUHM OOIUIKApHII >Kapa€HUHHHT
BazuQarapruHu OENTUIOBYH TYPTTa aCOCUN OOCKUYHU KYpCaTHIITaH:

bank Hazopatu OVyitmua baszen xymutacu 2004 iiun uroH olMIa THXKOPAT
OaHKIapu KaluTadd eTApIWJIMITMHU TabMUHJAII MyaMMOCH Xamja yiap
TOMOHUJIAH HWKTUCOAUN MeEbEpiapra puos KWJIWHUILNA YCTHIAH Ha30paTHH
AXIIWIAI Macajlajapura OaruiliaHTaH sHru EHpamyB «KamutamHu yiyam Ba
KaluTall CTaHJapTIApUHUHT Xankapo kouBepreHuuscu (bazen III Hu) »bioH
KInH. By Tama6nap yara KOMIIOHEHTTa acOCIaHAIH: >

4—xanBan
Bbank puckiiapuHu 00IKAPHUII KAPAéHMHUHT Ba3udaaapuHn
0eJIrMJIOBYH 0OCKUYIApH

Bbank pucknapunn taxaua | Puck MUKI0pUHU | Bank puckaapunn | Bank  puckiapuHu
KHJIHII Ba DaxoJianl. aHUKJIaII. OoIKapuII. OoIKapu.
Bank axOopor manOamapu- | PuckHuHr MUKI0pUil | Bolkapuiaauran Pucknapun OolIKa-
JlaH KpEeIUT PUCKIAPUHU Ba | KYpCATKUUMHU pHUCKIIap Ba | pum O¥imua TanOup-
ymap ypracugard OOFIHMK- | aHUKJAII  JOXTUMOJHH | YIAPHUHT MHUKJIOPH | Iap HATWXalaph Ha-
JIUKJIAPHU YPraHu® YUKW | HYKOTHII-JIap AHUKJIAaHTAaHUIaH 30patr OCTUAa OVIIUIIH
XaMmJa yJIapHM ~ Ha3opaT | MUKJIOPHUHHU aHUK- | KeuH, KPEIUT | JIO3UM.
KWIaurad pUCKapra | jamra Ba aKTWB | PUCKIIAPUHU OOIIKa-
QKpaTHII KePaK. OorIKapuiI WHCTPY- | PHIII METOJOIOTUSICH

MEHTJIapW BOCHUTACHJA | Ba CTPATETHUACH HIII-

pHUCK JapaxacWHU | J1a0 YUKUITUIIN

HIaKJUTAHTUPUIITa 3apyp.

VMKOHHUSAT SIPaTaIH.

1. Kanuran erapmunurura MunuMan tainad (KpeauT, omeparoH Ba 0030p
PUCKIIAPUHHUHT 0OaxoJialll KUXATJIAPUHU aKC ETTUPYBUM TIKOpAT OaHKIapu
KaluTalld eTapiuinra MuHuMan tanad). byHnan acocuit Makcaa, OaHK pPeryysiTHB
KaMUTAIMHUHT ~ MaBXyJl HWKTUCOIWWA pHUCKIapra HuUcOaTaH TabCHUPUYAHIIHMK
JapakaCUHU sTHAJla aHUKJIAITUPHILIAH HOoparT.

2. Hazopat xapaéunapu (kopuil HazopaT). bazen KymMuTacu pHUCKIApHH
xucobOnamya HadakaT KamuTanra HucOaTaH MUHUMAn —Tanabmapra puos
KUJMHUIIMHY TEKIIUPHII, OaJIKK THKOpaT OaHKIapy Ba HA30paT OpraHIApPUHHHT
TaxXJIMJI WMKOHHUSATIAPUHU PUBOXKIAHTHUPHUIN, XyCyCaH KaluTal eTapIHIUTHHA
nyKky OaxoJjlall MeToAJIapu OujaH Oaxonalijla CTPecC-TECTHU Hyira KyWHIIHA
Takiaud dTajau.

%8 “Motivating employees is good business” by Jim Blasingame, “The Small Business Advocate” August 5/2015.
% «bo3op, myn Ba kpeaut» xxypHanu, 2007inn, 9 ceHTI0pb, 27-29 Getnap.
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3. bo3op macrakmapuman camapanu (doiganmanum (6030p WHTH30MH). by
KOMITOHEHT IOKOpUJAaru HMKKUTa KOMIIOHEHTHU TYJIJIUPAAH, IIYHUHTIEK 0030p
WHTU30MUHUHT MyCTaXKaMJIAHUIIIUTA UMKOH SipaTa/iu.

baza kypcrakuunapu acocuja EHpanryBia OaHK OINEpPAlMOH PUCKIAPHU
KOILIAIl YYyH OXMPrd y4 Huija yprada WAJUIMK sSUImU wkoOui ¢oimanuur 15%
ura TEHT KalUTaIHU Ky31a TyTumu jo3uM. Kanurtanau xucoOnam dopmysiacu
KyWuarnya:

Keua=[2 TH; 4+0) |/ 1

by epna: Kgpa - kanuranra kyiwiran tanad; I'M - oxupru yu iunaa ypradya
WWUMK smu wkoomit doiima; H - dwuiap mMukaopu (yu wmn); o - 15% Oy
KypcTaknu bazen kymMuTacu TOMOHUaH OeITrMIaHTaH.

[lynu xucoOra onran xojijga, OaHKJIApJa KpeAuT PUCKIapu OYyiimya aHUK
MabJIIYMOTJIAPHUHT €Tapid ASMaciurd OaHK akTUBIApU cupaTUHU Oaxoamiia
KUUMHYUIIUK TyFAUpaau, Oy 3ca KyTWJIaJWraH 3apapiiapra Kaplid 3axupallapHu
MIAKJUTAHTUPHUII YUyH KylinMua mabJarnapra sXTuéx yuroraau. baHk kanuranu
3ca Ky3/1a TyTUIMAarad 3apapiap yuyH XuMosl Ba3u(dacuHu yTaniau.

Cranpmapmnamrad €HpamyBna OyTyH OaHk (aonmustu 8 Ta iyHanuira
aXpaTWIagu: KOpPIOPAaTUB MOJIMS, OJAU-COTAM Ba COTHIL, 4YaKaHa OaHK
XU3MaTiapy, OaHKHUHT THXKOpAT OINepauusiiapy, TYJIOBIAp Ba XUCOO-KUTOOJAp,
areHT Xu3MaTjapu, aKkTUBIAPHU OOIIKAPHIII Ba YakaHa OpPOKEPIUK OmNepalusiapu.
Xap Oup yHanmum Oyiinya snnu oiga Ma3kyp MyHamum yuyyH (GOu3 MEbEPUHU
aHukJanaa acoc Oynmaau. YmoOy ¢ous MebEpPU PUCKIAPHUHT Xap Oup MyHamuId
Oyiinua nmapaxkacu Ba Typura Oornuk xosjna 12 gan 18 ¢owusraua tebpaHamu.
Kanurtannu xucobnain popMynacu Kyhiuaaruya:

K A = { Z iimnap1-3 Max [Z ( FI/II-S *Bl-S)!O] } /3

by epma: K pya - kannrtanra Kyiwirad tana0; I'Mig- Xap ¥vun ydyH 8 Ta
WyHanmum Oyinda ypradya Wwmuk summ  wkoOoui  doiina; Prg- 12-18% Oy
KypcTakny bazen KymMutracu TOMOHHIaH OeNTUIaHTaH.

Mucon yuyH, OaHK KaThU OCNTHIIaHTaH MYANATIN (OHM3IN OOIHTaIHsIIap
cotub ONMHraHAa, MasKyp oOmuranusmapHuHr — 6o3opmaru  Qous
CTaBKCHUHUHT Y3Tapyiliy, OOMUTalusHUHT 0030p KUHAMAaThra TabCup
KypcaTany;

®dous pucku

A 4

Mucon ydyH, 0aHK TOMOHHJIAH XOPWXXHW BaIOTaJard KpeauTiap
Oepwiranma, Wakd 0030pHa MUJUIMK BaioTa KAHMATHHHUHT OIIUIIN
KpPEAUT KUAMATHHHUHT MacaluIIura 0JIu0 KeJau.

A 4

Bamntora pucku

Mucon yuyyH, OaHK TOMOHWAAH KOMIIAHUS AaKLMSIIapH COTHO
ONIMHTaH[a, Ym0y aKkmus KuiMatiapuHuHr (oHI Oupxamapuia
nacaiumm 0aHKKa 3apap KeITHPaIH;

Y

AKUUSIOPINK PUCKU

Mucon ydyH, 0aHK TOMOHHUJaH KHMMAaT0axo MeTaul (OJITHH) COTHO
Torap pucku OJIMHTaH[a, TOBAp OWp)Kajgapujard OJTHH HAPXUHUHT Iacaluiiy
OaHKKa 3apap KeITupay.

\4
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PuBoxnanTupwiIraH €HJAIIyB ONEpPAalMOH PUCKHM KOIUIAll YYyH Kepak
Oynanurad KanuTaJl MHUKIOPUHHM XUCOOJAIIHUHI XYCYCHH YCYyJUIa acociaHaJu.
Yuly ycyaHu Mabiiym Oup cudaT Ba MHKIOp aHao3ajdapura >kaBod Oepaaurax
OaHKJIap MILIATUIIM MyMKUH. bank paxOapustu Mapka3uil OaHKHM OnepalyoH
PUCKHHU Oaxoall TU3UMHU, MabIyMOTIIap Kamilall cugaTH, Ha30paT MEXaHU3MUHU
MIAKJJTAHTUPUIITaHINTUTa UIIOHTUPUILN JIO3HUM.

Kpeautr puckuHM KamMalTUpUIIHUHT HaBOaTAarn MHyHanumyM OW3HUHT
dukpummuzya y36exucton Pecrnybnmukacu Mapkasuit 6ankuHMHT 2 gexadbp 1998
mnnarn Ne557 "y3apo OOFNIMK Kap3 OdyBUMJIAp TYpyXH €KM OMp Kap3 OJyBuMra
TYFpU KEIyBUM MaKCHUMaJl PUCK MHUKIOPH TYFpPHCHIArd HypuUKHOMA'ra amanja
puos Kuwimmigan wuoopar. by i#ypukHoma Oyiinua - Oup Kap3 OJXyBUYHUTa
Oepunaaurad KpeauT MUKIOPU OAHKHHUHT yCTaB KamUTaId MUKIOpUHUHT 10% man
IOKOpH OYIMacury;

- 0aHK TOMOHMJAaH OepuianuraH WHPUK KPEAUT MHUKIOpU OaHK
KaluTaIMHUHT OUPUHYHY Aapaxacu MUKIOpUHUHT 10% naH ommMaciury;

- Oup Kap3 oiyBuura €ku y3apo OOFIMK Kap3 OJIyBUWJIAp TYpyXura TYFpu
KEIyBUM MaKCHUMall MHUKAOpPU OaHK KamUTAJIMHUHI OWpPUHYM  Jlapaskacu
MUKJIOPUHUHT 15% naH onmMaciury;

- nmoHwWIM (OMaHKalIM) KpeauTiaap Oyiinya MakcuMail pUcK MHUKAOPH OaHK
KalWTaJIMHUHT OUPUHYHY Aapa)kacl MUKJIOPUHUHT 5% JaH OIIMACIUTH;

- 0aHK TOMOHHUJIaH OepuIIraH HUPHUK KPEIUTIAPHUHT YMYMH CyMMacHu OaHK
PEryJIATUB KAUTAIUHUHT | Tapa)kacuad 8§ MapTajaH OIMIMACIUTH JIO3UM.

Xankapo OaHK aManMETHAA KPEIUT PUCKIAPUHHUHI OJIMHU OJMII OYinda
KaOyJl KWIMHTaH WYPUKHOMAJapHUHI TaxJIWJIM IOyHU KypcaTaJuKu, >XaXOH
aManuEéTHIa KPEAUT PUCKIAPUHUHI OJIIMHU OJuIl Oyiinua Kyiluaaru Tamaliap
KYWWITaH.

- Oupop Ouwp Kap3 odyBuM OaHKHUHT acocui KarmutanuHuHr 10%
eKBUBAJICHTH/IaH OPTUKYA MalJaF ojla oJaMaiau;

- Oup TapMoOKKa Oepwiagurad KpeauT MUKJAOPH OaHKHUHT YMyMHUUH
nopTdheauHuHT 25% WIaH OIIMACIUTH JIO3UM;

- Oup Kap3 OJIyBUMTa TYFPHU KEITyBUM TaXMUHUN pUCK (TapoBra KywuiraH
MyJIK OaxoJlaHTaHJaH KeWuH) OaHKHUHI acocuil KanmuTanuHuHr 1% 1aH
OLLIMACIIUTH JIO3UM;

- TaxMUHUM (KyTWJIAFTraH) PUCK MHUKIOPH MIKO3/IaH  OJIMHUIIU
KyTWJIaFTraH MWuK ¢Goiaa MUKIOpUHHUHT 3 OapoOapuiaH omuO KEeTMAClUru
Kepak.

1.4 bankjapaa pHCK-MeHEKMEHT TH3MMHU: TapkuOM Ba KoOpHUil
KWJIHII MeXaHU3MH.

Xankapo mMoiust 6030paapua pecypClIapHHUHT SHaJAa caMapaiy TaKCUMIIAHUIIMHA
TabMMUHJIAII WYMM OWilaH MOJIMSL MHHOBAIMSUIAPH, MOJHS OO30pJIApHHUHT OUYMKIUTU
XamJia raobanu3anys MaMiIakaTIapHUHT MKTHCOAMN PHUBOXJIAHUIINIA MXKOOUM TabCcup
Kypcarim Ba MKTUCOAMM Ycumapura TypTkd Oynaau. [yHuHrnek, kamnuran
XapakaTUHUHT JPKUHIUTA Kap3Iopiap Yy4YyH SHTH MOJHMSIBUN MaHOamapra Wuyn
OUWJIMIINTa Ba OKHUOATIa MHBECTULMSUIAD MHUKIOPHMHUHT XaAdaH TallKapu Kynaino
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KETUIINTa XaMJla 0aHK PUCKUHU OIMIIUTra onub kenau. by ¥3 HaBOaTHma, puBOKIIaHTaH
Ba pUBOXJIaHAETraH MaMJyakatiapaa OaHKIapHU CUHUIIUTA cababuun OYau.

Oxwupru 25 vnnga puckiapHu OOIIKAPHII COXACUIa PEBOFOTCHOH Y3TapHIil
coaup OYnau: pUCK-MEHEKMEHT (paKaTrMHa MOJHUSBUN KOpIIOpaTcusiapia sMac,
OaKi WKTHUCOAMETHUHT OOIIKa CEKTopiapuia XaM KyJUlaHuiaa OOIIIaHIH.
Pucknapau Oomikapumiiara sHrM HapagurMacy, KOMIaHUsUIap, XOJIUHTIAp Ba
UKTUCOMUETHUHT OyTYH TapMOKJIApH PUCKIAPUHH OOIIKApHUIIAA aHUK OTEepaTCHs
Ba (aonmuAT coxamapu Oyiinya TOp AOUpaga KUCMIU EHAANTYBHJIAH KOMILIEKC
OolIKapyBra YTUIIHU KYy3/1a TyTaau.
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C5A Q 850:1997 “Qaror
chigaruvehi bozorlar

uchun rizklarni beshgarish
1995 y.: bo*vicha ko' rsatmalar™

Aystraliya va | .

Yangi ity 2001 y.: ISOTEC
IElﬂl'ldll"fﬂ mmmenlizimim ko’rsatma 73
standarti rivojlantirizh va amalza “Risk menejment

oshirish bo'yicha lugati®
AS/NZS ko'rzatmalar™

4360:2004

“Risk 2002 y.: IRAL ATRMIC
va ALARM (Ferma
EMS) standart “Risk
menejment standarti™

mengjmenti”

4-pacm. Puck MeHE:KMEHTH CTAHAAPTIAPUHUHT PUBOKIAHUII TAPUXHU
XX acp 90-MwinmapuHUHT OoIIMJa JKaxOH Taxkpubacuma pPUCK-MEHEKMEHT
coxacu/a CTaHJAapTIapUHU MaKUIaHWIIY Ky3aTiiay. (1-pacm)

CranpapTiapHUHT EMWINIIM JaBIIaTIapAa, XaIKapo Aapaxaaa Ba XaTTOKU,
TapMOK Aapaxacuza (0aHK, CyFypTa TalIKWJIOTJIApH) aMalira Oomupuiau. byHuHr
ucOotu OYnuO, pUCKIApHU OOIIKAPUIIHUHT AHTJIOCAKCOH XYKYKJW JaBjiatiiap
(ABctpanus, SAuru 3enanaus, Anonus, bytok bpuranus, )KAP, Kanana) munnuit
CTaHAApJJIapH, IIYHUHTICK, XOMUWIMK TalKWwioTiapu Tpeanwall KOMHCCHUA
Komutetn (COCO, AKII) unad 4yukkaH CTaHIApT, PUCK-MEHEXKEpJap eBporia
accocusicusi (enepauusicu crangaptu (PEPMA) Ba puckiapHu OolIKapuul
crangapta MCO 31000:2009 xucoOnaHay.

Tapmok puckiapuHu OOWIKAPUII  CTaHAAPTIApU oOpacuja CyFyprTa
tamkuiotnapu (Consencid, ConBencit 2) Ba 6ank (basen, bazen 2, bazen 3)
daomusiTi OunaH OOFIUK OYiIraH cTaHaapTiIAp MAIIXypIUp.

EBpona Urtudokumarn naBmaT HMHCTUTYTJIAPU PUCK-MEHEKMEHTUHUHT
aMaJInil KYHUKMaJTapyuHU DKOJIOTHK, TEXHOJIOTHK, COTCHAN Ba OOIIKa MacalajapHH
eunInga Kyywiaid Oonurtagunap. PHCK-MEHEKMEHT MEHEKMEHTHHUHT MyXHUM Ba
aXpanMac KucmiiapujaH oupu OYiaub, puck KypcaTKuwiapu TOM-MEHeXepiap/iaH
OouutannO, KMYMK OONIKapyBuUMjapra Kajaap parOaTIaHTUpHUIN Ba MyKOQoTiam
oMuinra, myHuHraek, KIS HuHr xan KMilyBUM MHAUKATOPUTra ailJIaHau.

Puck-MeHeXMEHT coxacujard CTraHjaapTiap Kydujaard yHU(DUKATCUSHU
KY3JaiIu:

By coxana unuiatuminaéTrad TEpMUHOJIOTHUS;
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Puck Gomikapui xapo€Hu Tapkuou;

Puck-MeHeXKMEHTUHUHT TAIIKWIOTIApAAru TU3UMUHU TY3UII WYIUIapu.

bynna puck Oomikapuin >xapaéHu Oup-Oupu OwiaH OOFIMK 8 TapKUOUi
KHCMJIaH u0opar Aeiunnanu, ynap:

Nyku MyXuTHU aHUKJIAIL,

MakcannapHu aHUKJIAIL,

Puckim BoKeanapuHy aHUKJIAL;

Puckuu 6axomaimn

Puck Tabcupura sxaBo0 Oepui;

Hazopar Bocuracu;

AXOOpOT Ba aJlOKa;

MOHUTOPHHT.

Kaxon taxpubacuna “COSO kyOu” HOMUHHM oiraH Oy cTaHAapT
TAlIKUIIOTIIAp Makcaajgapu (CTpaTervk, OlnepaTCuoH, XUcoOoTra Tauéprapimk Ba
KOHYHJIapra puosi KWJIWII), KOMITAHUSHUHT TAalIKWIWKA Ty3WJIMacu Ba PHUCK
OoIIKapyB skapaéHu TapKUOUN KHUCMIIapu YpTacuja OOFIUKIUKHU UdoaaiaiIu.

PuBosxnanran mamutakaTiap OaHKJIapy TOMOHHUAH YTKa3WJTaH TaxXJIWLUIap
IIYHU KypcaTMokaaku, kedunru 15-20 iun moOaiiHuga O0aHK HazopaTu Hadakat
MOJIHSI CEKTOpHUIA, Oaku OyTYH UKTUCOIUETA Kyla MyXUM POJIb YiHANIH.

®denepan MOJIUABUI MHCTUTYTIAPHU TEKIIUPHUIIT KOHCYJUTUTH

Ymby Koncymnuk 1979 iinn 10 mapt kyHu Tamkui 3tuiarad. KoHcyimuk
pacMuil TAIKWIOT OYynuO, y MOJMUSABUA MHCTUTYTIAPHU TEKIIUPUII YUyH
yMyMJalliraH CTaHAapTiap, TaMOMWIIap Ba XUCOOOT MIAKI-JIApUHHU HILIa0
YUKUIIIa BaKOJATAOP TAIIKUIOT XucoOmaHamu. KOHCYIMK craHmapTiapHU
nnuiad ynkumaa OPT wunar 6omkapys kenramm, JJCOK, kpeauT yrommManapuHu
M borkapysu, ITyn Myomanacu Hazopatu Oducu Ba XKXamrapma Hazopartu
Oducu Ounan unad yukand. YmolOy KOHCYJUIMK MOJHMSIBUA WHCTUTYTIAPHHU,
xymianaH, Tikopat Oanxinapuan UBOR(Yuudopm bank Ilepdopmance Pemopr)
Oyiinya Ha3opaT KWIMIIHMA WIIa0 4YWKKaH. baHk (aoausTUHUHT XHCOOOTH
(UBOR) xap dopakna 6aHkiapra ro0opuiaau Ba y deaepan gapaxkana OaHKIapHU
Hazopat Kwiagu. UBOR  xucobotuma  OaHKHMHT — aKTUBIAPH,  YHUHT
MaXOypusTIapH, KamuTalld, JapoMaj Ba XapaKaTJapUHUHT KOpUM WHI Xamja
OJIIMHTH 3 WWJIIary X0JaTH Xakuaa MabtyMoTiap oepunanu. [IlyHuHTIeK, TaKauM
ATHITAH KPEOUTIAp CTPYKTypacu, JW3MHT Oyiimda MaxOypusariap, MyaMMOJIA
Kpenutiap Oyiinda xamaa KpeauTiaap Oyindya MyKOTUIIUIAp TaxJIMJI Ba OAHKHUHT
puck napaxacu Takaum stuiaau. UBOR épnamuna AKIlna tuxopar 6ankiapu
Macodaman TypuO Ha3opaT KWIMHAIH.

Anrnus 6aHKM TOMOHUAAH KYJUTAaHWIAETraH Ha30paT TU3UMU Xap Oup OaHK
OViinua amoXuma XyCYCHSITIa OSrajup. YTKaswiraH Ha3opaT HaTHKACHIA
OaHKJIApPHUHT IIAPT - MIAPOUTIAPU Ba UMKOHUSTIAPUAAH KEIUO YUKUO, YIIapHUHT
pax0apiapy OWIIaH KEIUIIWITAH X0JIIa TaA0upiap Uuiad YuKuIaIu.

Maskyp TagOupiap OaHKHUHT KEpakyu Japakaja KaruTajara HucOaTaH SHT
KaM OIepaTuB XaB(QCHUBIUTHUHHU, PE3epB Maliariap, JUKBUUIUK, OyXTalTepus
XUCcOOM Ba OowIKapyB XoAumiapu OuiaH cyx0ar YTKa3WIl OpKaJid amajira
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omupunaau. bank pax6apustu 6unan cyxoar ytkasum byrok bputanus Hazopat
TU3UMHUHUHT aCOCUH XyCyCcUsITIapuiaH OMpu XUcoOIaHaIu.

Mamnakarnaru  Oapuya  KpeauT UHCTUTyTiHapu  @Dexmepan  Hazopar
oomkapmacu  xamga Hemuc  ®enepan  O6anku  (byHnmecOank)ura — ¥3
daomusTaapugary Oapuya Yy3rapuiuiap TYFpUcHAa XucoOoT Oepubd OopuIiagu.
[yHuHrAex, OWIMK Xamaa HWWJUIMK XHUCOOOTIApHHM TakAWM dSTaguiap. baHkiap
yCTHIAaH Ha30opaTHU amaira omupyBun dDenepan Oomkapma bynpecOank Ouiax
KEJHUIIWITaH X0JIJa KPEAUT HHCTUTYTIApH (AOUATH YUyH MaxOypHil HKTUCOIUI
MenEpiiap YpHaTuO 6opaau.

PecniyOnmkaMusaa MKTUCOAUETHU MOJEPHHU3AIMSIIAII Ba WIUIA0 YMKAPHUII
UMKOHUSTIAPUHU KEHTAUTHPHIN, XHU3MaT KypcaTuil cu(aTHHA SXIIUIAIIa
XYKaNUK CyOBEKTIApUHUHT MOJMSIBUN MalOnarnapra OYnraH 5SXTHUEKUHU
KOHJIUpUIII MYyXHM Macajajgapiad xucoOnaHagu. byHaa »5sca  MoiusiBUd
MaOIarJapHUHT MyXUM MaHOacu cudatuia 6aHK aKTUBIApU MyXUM YPUH TYTaJIu.

Twxopar Gankinapu (aoTUITHHUHT aCOCUNA KUCMUHU aKTHUB aMaluériapu
TalIKUI KUJdagu. AKTUB aManuériap — OaHKHUHT ¢oiina onmil Makcaauaa V3
MalOariapy Ba >KaJI0 KWIMHTAH MaOJiaFiapHUA camapalid >KOUJIAIITHUPUIIN OujiaH
OOFJIHK >kapaéHJIapHU KaMpal OJIaJIu.

TaaKUKOTIApHUHT KYpcaTUIIN4Ya, OaHKIAp aKTHUBIAPU XAKMHHHUHT YCHUIIH
Owian Oup Katopja OaHK aKTHUBJIAPU TApKUOMAA MYyaMMOJH, STbHH KaWTHIIH
JapryMOH OYNTraH akTUBIAp XQKMHUHHHT YCUIIM, OAHK AKTHUBIAPWHUHT MyasiiH
coxara  WWFWIMO  KOJMWINM  HATWXKACHAAa  aKTHBIAp  TaBaKKATYUINTU
JapaXKaCHHUHTOPTHUIIH, OaHKIA JapoMajl KeITUPMAaNINTaH aKTHBIAP XaKMUHUHT
MEBEP JapakacHJiaH OIIMO KEeTUIIM KaOu canOuil XOJaTJIApHUHT F03ara KeJHII
XTUMONUXaMm opraau. Pukpumuzua, OyHAaill mapoutna OaHKIapja camapaiu
MEHE)KMEHT THU3MMH, SHHH MakOysl OOIIKApyB MEXaHU3MHUHH PHUBOKIIAHTHUPHII
acocuil MacanaiapaH XUcoOIaHaIu.

bank MeHe)XKMEHTH MOJIMSIBUN MEHEKMEHTHUHT acocuil OyfuHu cudaruna
y3una O6aHk (haoNUMATHUHM CaMapaid TalIKWJ JTHI, OOIIKAPUII Ba HMCTUKOOIIA
PUBOKJIAHTUPUIITHUHT aHUK MEXaHU3MUHU Kampal® omnaau. 3aMoHaBH OaHK
MEHEXMEHTH THU3UMHU OaHKHM PUBOXKJIAHTUPHUIL, MOJHUS HWHCTPYMEHTIAPUHU
xamaaxyayiapa 0aHK TapMOKJIApUHUA KEHTaWTHUPUI, pakoOaT CUECATUHH TYFpU
WYITaKyWui,  MYJOKOT  CTPATETHMsSCUHU  PUBOXJIAHTUPUIIHA  CaMapalu
OoLIKapuIIra OuAMyHOCa0aTIapHU MY>KacCaMIIAIITUPA/IH.

banknapna akTuBiapHM OOIIKApUII Macaiajiapy OaHK MEHEKMEHTHHUHT
acocMii WyHanuImM caHajagud. byHaa O0aHK  MEHEeKMEHTUHUHI  MYyXHUM
VHCYpJIapUJlaH XHMCOOJIaHTaH — PEeXAJAMTUPUIL, TaXJuid (MOHUTOPHUHT),
MyBOQUKJIAIITUPUIL, HazopaT (Oaxojami) TaMoWWIapu OaHK aKTHUBJIAPUHU
OOIIKAPUIITHUHT TalIKWINK acociaapuHu udopamaiau. [lyHunraek, OGaHkiapaa
aKTUBJIADHU OOIIKAPWINl THU3UMHU TIACCUBIAP, JMKBUJJIMK, CaMapagopIuK,
XOJIUMJIAPHU OOIITKAPHUIIT KaOM OaHK MEHEKMEHTUHUHT TApKUOWI KUuCMIapy OusiaH
yamOapuac  Oofnanrad. baHk  akTuBIapuHU ~ OOIIKApUWIAa  CTPATETHK,
TaBaKKATYWINK, cU(aT, MApKETHUHT, WHHOBaIUS KaOW MEHEKMEHTHHHI TYypHU
ycyJutapuian (hongamaHuI 3apypatu acociad oepuiraH.
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PuBoxianran — MamiakaTiap — TaXpuOacMHU  KypcaTuiidya,  OaHK
aKTUBJIAPUHN OOIIKAPUIL, AaKTHBIAPHUHT CcaMapaJopiiuK JapakacMHHU cakjal
TYpHI, aKTHB ONepalysuiap XaKMUHH — omupu®  Oopuin  GaHKIApHU
PUBOXJIAHTUPUIIIHUHT acoCUid OMMIM XucoOnaHaau. byHpmait BasusaTaa OaHk
aKTUBIAPUHU TYFpu OOIIKApWII OpKajdu OaHKHUHT pecypciap 0Oa3acuHu
MycCTaxKamJjall, aKTUB aMaJIMETIapHH KYMaWTHpUII acocuna OaHK JapOoMaTuHU
omupuil Tanad KuinHagu. byHmaH Tamkapu, Monusi 0o3opuaa OaHKIApHUHT
pako0aTOapIONUIMTUHU ~ MyCTaxKamJjaiml,  MKXKO3/Iap,  akuusgopiap  Ba
OMOHaT4YMiIap MaHdpaaTIapUHU TYIUK Kadoratiaid ojaauraH 0aHK MEXaHU3MHHH
HIAKJUTAHTUPUII KYTI )KUXaTAaH OaHKJIapJa akTUBIapAaH caMmapaiu ¢oiinagaHuil,
Xapaxatiiap camMapaJopJIUrHHA OMIUPHUII KaOu OMp KaTop WYKKM MMKOHHSTIApAaH
KEHT (oliJaTlaHUIITHU Tajaad Tajau.

AKTUBIApHH OOUIKApHIIAA aCOCUNA HTUOOP TAaBAKKATYMIMKHUHT HT IMacT
Japakacu IIapoMTHIA JapoMajiiap Ba Xapaxkariap opacuiard mxooui ¢apkHu
MYMKHH KaJap OIIMpPHII KU YHU KyAa Oynmmaranaa Oapkapop Aapaxkana cakiad
TYpHILTa KapaTHIUILHU 3apyp.

Baxc MyHo3apajiap y4yH caBoJijiap

1. Puck Ba yHUHT UKTHUCOJMI MOXMSITH JIETaH/1a HUIMAHU TYIIyHAcHU3 ?

2. baHK pHUCKH, YHUHT MOXUSITH, f03ara Kejuil caba0iapuHu KeJITUPUHT Ba
OaHK pUCKUTa KaliCh OMIILIAp TabCUp ITaanu?

3. bank pucknapunu OomKapuill KaH1al yCyjutapyu MaBxy/?

2-maB3y. baHKk puHcKiIapuHM 103ara KeJTHPYBYM Ba YJAPHHUHT
Japakacura TabCUp 3TYBYM OMHJLJIAP TACHU (DU
Pexa:

2.1.PuckiiapHu 103ara KeNTUPYBUU Ba yJIAPHUHT Japa)kacura TabCUp dTYBUYU
oMmIIIap TaCHU(U Ba yIapHU OOIIKAPHIIT 3apyPHUSITH.

2.2. baHknapHUHT MOJIMSABUN PHUCKIAPUHU TaxJIMJI KUJIUII YCYJUIApH.
Puckmapuu Go1kapuin ycysiapu.

2.3.bank pUCKIIapuHH aHUKJIAIITa EHAANTyBIAPHH MAKIUTaH THPHILL.

2.4.banK puCKIapuHUHT caba0d Ba OKMOATIApUHM YpraHWII Ba yIapHH

rypyXJIall.

Kaaut cy3nap: xKpeauT pucK, ONEpallMoH PHUCK, BaJlOTa PUCKU, KalHUTall
PUCKH, JTUKBUIMINK PUCKHU, (POU3 PUCKHU, PUCKHU aHUKJIAII, PUCKHU Oaxosar,
PUCKHH OOIIKAPHILL, METO/, YCYJI, BapHaIlusl.

2.1 PucKJapHM 103ara KeJTHPYBYM Ba YJIAPHUHT Japaskacura TabCcHUp
ITYBYH OMHJLJIap TacHU(U Ba yJapHHU GOLIKAPHII 3aPyPHUSITH.

Typnu oMuinapHu UKTHCOAMETTA TAbCUP ITHIN TaOMATH Ba KOHYHHUSTIAPH
UKTUCOIUET CyOBEKTIIApM TOMOHUIAH KYTIUHYA TOUMO Y3ITYKCH3, ¥3 BAaKTHUA aHUK
Ba TyJa WAPOK KWIMHUILK KUHUH OYNraHauru cabajiu Ba 1y MyHocabar OuiiaH
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TabuaTaH SXTUMONHUNA OYNITraH PUCKIAPHU MOJUSBUN XU3MaTiap 0030pHja BaKTH-
BaKTH OWJIaH BY>KyJAra KeJHIIU Ty(daiau yHAa cCoaup OYIyBUM PUCKIH XOAuUcanap,
)apaCHiap Ba XaTTH-Xapakatjap xo3uprada 0y 6030pHHUHT acOCHI MyaMMoJap/iaH
O0y10 KeIMOoKIa.

KpenuT pucKuHUHT 103ara KeIuimra Kyiujiara Xosiap:

a) TypJId XWJI Makpo Ba MUKPOUKTHCOJIUN OMUJIAP, UKTUCOIUNA KOHYHUIUK
Ba ME€bEPIIApAru y3rapuiiiap;

0) kap3 onyBum ¥3 QaonuaTuma OYIaguraH HMKTHUCOIUNW Ba CHECHM
MYXUTAArd y3rapumuiap, caaouii xoiap TyQailid OJMMHraH KpeAUTHHU TYJarira
MOC ITyJI OKUMUHU TAIIKWUJI KUJIa OJIMACIIUTH;

B) KPEIUTHUHT TabMUHJIAHTAHJIWTU YYyH OJMHIaH TapOBHUHI KHIMaTH Ba
cudatu Oyitnya TYJIUK UIIOHYHUHT HYKITUTH;

r) IOKopu Ounmumra sra Oynran OaHK Xogumiap Ba MHKO3JIAPHUHT
KaMEOJINTH;

1) Kap3 OJIyBUYM CYOBEKTHUHI MaxaJlIMil €KU JaBiaT MUKECHIA OOpYCUHUHT
TylIMO KETHIM, YHUHT MIIYaHIUK (aonuaThia ro3ara KejiraH y3rapuiiap Ba
Oorka cababyap OYIUIIN MYMKUH.

Kpeaur pucku tamku omusuiapra (0030p xojaTu OuiiaH, UKTUCOAUM MyXUT
XO0JIaTU OujaH OOFJMK) Ba MUKM OMWJUIapra (OAHKHUHT Y3UHUHT XaTo (DaoausiTh
cabab Oynran) OOFIUK OViaau.

Tamku oMuIapHu OOLIKAPUIL UMKOHUSTIAPY YEKJIaHTaH OyJica xaM, aMMO
¥3 BakTHAAru Xxapakariap OwiaH OaHK Ym0y OMWUIAPHUHT TabCUPUHHU
IOMILIATUIIY Ba HUPUK 3apapiiapHu Oaprapad KNI MyMKHUH.

bankna KpeauT pPUCKMHMHT f03ara KENWINd OWUPHHYUAAH IyXTa HILIa0
YUKWITaH KpeAUT cUE€caTH Ba yHAA Kalj STWIraH MWXo3jiap OwinaH OynaauraH
omepanusiapra  TErMIUIM  yMYMUH  WYpUKHOMAJapHUHI  MaB)XKyJUJIMTUTa;
UKKUHYMJIAH, Yymly HypuKHOMasapHu Xaétra TaaOWK dTaétraH  OaHK
XOJUMIJIApUHUHT OMJIUM Jlapakacura Ba Xapakarjapura, SbHU PUCKHHM OOLIKapHIL
KOOWMMATH  OaHK  paxOapiapyuHUHT  OMWJIKOPJWTHTA,  Xamjaa  KpeIuT
[IAPTHOMAJAPUHUHT IIAPTIAPUHU UIUIA0 YUKYBYH, KPEIUT JIOMMXaJapHU TaHIa0
OJTyBYM O0aHK XOJMMIIAPUHUHT Majlaka Aapakacura OOFJIuK OViaau.

V36exucton Pecry6nukach KpeIMTIAl TH3MMHHH — PHBOXJIAHTHPHII
KyHduaaruiaapra OOFIuK:

l.banknap Ba Oomika Maxcyc KpeIUT WHCTUTYTJIIAPUHUHT KPEAUT OepHill
X@KMH, yJdap TOMOHHJAH >Kal0 KWJIMHTaH KPEAUT pecypciapd MHUKIOpHUTa
oormukaup. (1:10):

2.baHKiIap TOMOHHMAAH KpeauT OepHuIl THXKOpAT acocura MyJDKaJlJIaHTaH
(ap30H 04110 - KUMMAaT COTHUII Ba Mapxa):

3. Kpenut Oepuin, onumi, KOIJall, Ha30paT KWJIUII KPEIUT OJIyBUM B
OaHKHUHT KEJIHUIIYBUTa ShHU KPEIUT IIapTHOMACUTa aCOCIaHaIN:

4 Kpenutnamaa XO3Upru KyHAa acocuil OYnu0® spHU Oupnamuu OYnub
KpeIuT CyOBEKTH, CYHT 3Ca KPEAUT O0OBEKTH XUCOOTa OJTUHAIN:

5. Kpenutnam mukmopu (xakmu) OaHk Oyiinua (moTeHmuanu) Mapkasuit
OaHKHUHT UKTHCOAUN HOpMaTuBiapura oormukaup (H1 - kamurtan etapauru, 6aHk

58



JUKBUJUIMTH, MaXOypHil 3axupa MHUKIOpPH, KaliTa MOJUSUIAILTPUIN CTaBKacH Ba
Oo1kanap).

bab3u Oup MIKO3/Iap KPeAUT OJIUIL, YHU TYIIUPHUIL >KapaéHUIA OJAUHTU
JaBpjara kabu kpeauT oObeKkTiIapu OViinua Xyxokar, 0ab3u OMp MI>KO3jIap dca
SIHTY yCya €pJlaMu/ia KpEeAUT OJIUII YUYH XapakaT KujJaauap.

Kpenut Oepunl TU3BUMUHUHT SIHTH 3aMOHaBUM OeNruiiapuiaH KeHUHTHUCH Oy
OaHKIap TOMOHMJIAH IOKOpU Japakajga KadomnaTiaHrad, OaHK ccCylajJapyHH
OCpUIIHU TAIIKWI KUIHIAUP. Puckimapuu Gomkapui xapaéHuaa acocuil bTHO0p
yHM Oaxouamra KapaTwiaad. PUCKHM Oaxonall—yHUHT JapakKaCMHU MHUKIOPUN
¢ku cudat yruamiaapu OUiiaH aHUKJIAIND.

bankauar Qous cu€catm KpeaUT CHECATUHUHT acocui  Oynmumu
xucobmanaau. by cuécat Typau kpeauTiaap Ba Kap3aopiap Oyiinda OenruianyBud
¢dou3 craBkasapuHM aHUKJIAmga (GoiganaHuIaguran Kyiuaara 3 oMWLIapHU Y3
WYUra oJaJiu:

1. V36exucron Pecny6nukacu Mapxkasuu OaHKUHUHT Kaurta
MOJIMSUTAIITUPHII CTABKACH;

2. Kpenut pecypcnapu (¥3 Ba xaind KUIMHTaH MaOjariapi) MaHOamapu;

3. Kpenutnami, kap3nopiaap Typiapu Ba WyHanumiapu. MoausiBUil pUCKHU
OOLIKApHUIIT Ky XHJIMa-XuI Ba 0ab3aH Oup-Oupura 3uj OYaran peaj acocyiapra sra
OYnraH MOJIUABUIN PUCKIAPHUHT KV KUppadu TaOuaTH Ba HAMOEH OYIUIM OuiaH
OOFIMK OYnraH Mypakkad (paoausT Typuaup.

Pucknapuu Oomikapuil Oy PpHUCKIAPHUHT TMaiao OYIUIl SXTUMOJIUHU
KaMalTUpaaurad €Ki yJIapHUHT OKUOATIapUHU JIOKaIU3alKs KUJaJurad ycyll Ba
yCIyOIapHi MaKMYHHH aMaJira OIIMPHII KapaSHUIUD .

buznuar  dukpumMuzdya  puckiapHu  Oaxosam  Oy-Maxcyc — TEXHHK
BocUTaNIapiaH (oiigalaHTad X0JiJla KOpXOHaIaru cayiouii MOUSBUN OKMOATIapHU
OJIMHAAH KYpHUIl, MHUHUMAUIAIITUPUIN Ba 3apapCHU3IaHTHPUIN MaKCaauaa
PUCKJIApHM aHUWKJaII, OaxoJail, OJIMHU OJIMI Ba CyFypTajam OusiaH OOFIUK
baousIT MaXKMyacuIup.

2.2 BaHKJIapHUHT MOJMABHUHA PUCKJIAPHUHM TAXJINJI KWIMII YCYJUIapH.
Pucknapau 6omkapum ycyJuiapu.

Xo3upru KyHJla pUCKIApHM OOLIKapHIl Macajachaa acocuil 3bTHOOP
(GaoMUATHUHT MOJNMSABHHM coXalapuaa HIITHPOK JSTAJAWraH TAIIKHIOTIapra
KapaTHJIMOKIA, YyHKH XaTapiiapHH OOIIKapHuil Ba OOMIKAPUII MyaMMOJIapu
aHbaHABUH pABUIIA MOJHUSIBUN WHCTUTYTJIAPHUHT KyHIAJIUK (DAOTMSITUHUHT
akpaiMac KUCMHU XHUCOOIaHaIH.

Pucknapuu Oomkapumn xapaéHu TYpT OockuugaH wuOopar. bupunum
O0O0CKMY/a KOpPXOHA PUCKIAPHU aHWKJIAHAIN, UKKMHYM OOCKHYIA PHUCK apa)kacH
TaxJWi1 KWJIMHAAW Ba MUKAOpPU OenrujaHaau, YYMHUM OOCKWY/Ia PHUCKIAPHU
OOIIKAapUIIHUHT y3Ura XOC yCyJUlapy TaHJIaHaAW Ba TYPTUHUYM OOCKMYIa yumiOy
yCyJulap amalra OIMPHIaId Ba SpUIIAITaH HaTKamap OaxosiaHaau

0 unancoserit menemkment / Ilox pen. E.M. loxuna. — M.: KHOPYC, 2011. — C.67.
! AGacopa X.A.Pa3BuTHe METOIOB yrpaBieHus] GUHAHCOBBIMHU PUCKaMHU B OpTaHH3AIMIX He)TeCepBUca. AHC.Ha

COWCKaHHe y4.CTel.K.3.H.M., 2015r. C.43.
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MonuaBuii pucKIapHU

I-00cKmu
WMHICHTU(DHUKALIMSIAIIT cudar

|
.

I1-6ocKnu MonusiBuii pucKiIapHu 6axoJiai Ba Muxknopwuit
TaxXJIWUJI KUJINIIT

J

MonusiBuid puCKIapHHA OOIIKAPHIIT

~

) KOMIIJICKC

I1-60ckuu

yCYJUTAPWHHY TaHJIAIIl Ba TATOUK KHJIUIII
- J

|

MonusBui pUCKIIApHU HA30PAT KUJIMILI
Ba MOHUTOPHHT, OOLIKAPHUIII
camapalopJIMTMHU 6axoJiall

-

IV-00ckuu

-
S5-pacm - MosusiBHii pUCKJIAPHH 0OIIKAPHUII )KAPAEHUHUHT 00CKHY/I1apH

Ymby 5-pacMaa puckiIapHUd OOLIKapuil OOCKHYJIApH KEITUPUO YTUITaH.
buprHun OOCKMY KyWHMaard skapa€HjiapHd Y3 wuWuMra ojgagu: 1) ymyman
KOPXOHAHUHT MOJUSBUN-UKTUCOAUN (haonusTu OWiiaH OOFJIMK PUCK OMUILIAPUHU
aHUKJIAII, 2) TAIKWIOTHUHT MOJIMSABUN PUCKJIAPUHUHT TAIIKU Ba UYKHU (TU3UMIIH
Ba THU3UMMCH3) TYypJapuHU aHUKJIAIl; 3) KOPXOHAHUHT OYnaxak MOJIUSIBUMN-
XyxKanuk (aoausaTH OuslaH OOFJIMK MOJUSBHM TaBAKKATYWIMKIAPHUHT YMYyMUUN
nopTheIuHd MAKUIAHTUPUIL, 4) aHUKJIAHTaH MOJIUSIBUN pUCKIap NopTdenu
acocua KOpXOHa MOJIMSIBUM-UKTUCOIUNA (DAOTUATUHUHT SHI PUCKIU Typjapu Ba
coxajnapunu (ynap ro3ara KeJlaJuraH xaTapJIapHUHT KEHIJIUTH ME30HU Oyinya)
aHUKJIAIIIaH uoopaTaup.

MeHexMeHT OOCKUWIapu W4YHAa OSHI aCOCHMCH WKKMHYMA OOCKWY -
MOJIMSIBUM PUCKIIAPHU TaxXJIWJ KWIMII Ba 0Oaxojaml XucoOiaHaad.. AWHaH IIy
O0ocKMYla MyMKHH OViraH 3apap SXTHUMOJUIMTHA aHUKJIAHAIW Ba PUCK MUKIOPH
aHukianaau. Taxaun cudar Ba MUKIOpUN yCyJapuaan noopar OYiauim MyMKUH.
Cudar Taxnunuaa naijo OYIUIIM MYMKUH OYJiraH pHUCK TypJjapu aHUKJIaHAIH,
PUCK Japa)kacura TabCUP KWIYBYM OMWJUIAP YpraHwiaav. MUKIOpHUHA TaxJ W
HATW>KaCH1a MOJIMSABUN PUCKIJIAp Ba YJIAPHUHT alpUM KUYHUK TypJiapura >kamu myJi
3apApUHMHT Y3UTa XOC XA)KMU aHUKJIaHAIH.

Kpeaur wmyHocabarinapuga KpemuTopiap KpeauTra €EKM Kap3ra Oepuiran
CYMMaHHMHT ¥3 BaKTHJa KaWTUO TYIaHWIIMHUA Ba MYJDKaUTaHTaH (ou3 CTaBKAIApUHU
OeNruIaHTaH BaKT/Aa OJIMIIHU KyTaJuiaap. Yiap pUCKAaH Koyaauiaap, KpeauT Oepuiiraya
y Ownad OOFJIMK PUCK Japa)kacd OWJaH KU3WKAJWiIap, YHU aHUKIaWIuiIap Ba y3iapu
Y4YH PUCK Jlapakacu MUHUMAMN OVJIraH xojiapAa KpPeauT aKpaTUIl TYFPUCHIA UKOOUI
XyJoca KaOyn Kumaamiap. JISKHH KpeIuTop TOMOHUAH KYTHIIAIUTaH HaTHXa Xap JOUM
XaMm y yinaranuaek 0yiamaciura MyMKUH.

Kpenut puckuHm 60MIKAPUITHUHT aCOCUN OOCKUWIApU Kyluaaruaapaad uoopar.

1. KpeauTHuHr Makcaau, sS’bHM OOILIKApUII CTPATETUSACH JAETEPMUHAHTIAPUHU
aHWK Oenruiad OJuIIL.

2. Typiu KpeIUTIApHUHT JApOMAJUIMINK Aapakacu TYFpUCHAArd TaXMHUHTa Ara
aiing

3. Tannab onwHTraH BOCHTAJIAPHUHT OKMJIOHA HACOATUHU TabMHUHIIAI MAKCAIAHIa
TaxXMHUHJIAp YCTYBOPJIUTUHN aHUKJIAII.
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4. Toprden tapkubuga Ty6 y3rapunurapra cabad OYIyBYM OMWUIAPHH JOMMHUMA
Tap3/Ja TaXJIWJ KWJIUII Ba YPraHuIL.

5. lloptden paonuaruau 6axonaml, SbHU KPEIUT pUCKUra HUcOaTaH noprdengaH
OJIMHAJIUTaH JapomMajiapra 6axo Oepui.

Twxopar OaHkiapu Xxap OUp aHMK KenuilyBlapuja Qous MebEPUHU
xyucoOaranjia Kyduaaruiap bTu0opra oJIMHAIN:

- TAbMUHJIAHTaH ccyaaiiap Oyiuya SHT KpeauTra JIaéKaTiiu MUXKO3Jap y4yH
aHUK Myzjaarra oepunaauran 6azaBuil Gou3 CTaBKAaCUHUHT JapakacUHH;

- xap Oup amoxuja KEeIWIIYBHHUHI IIAPTIIApUHU HHOOATra OJIraH XoJijaa
TaBaKKaTYWIMK y49yH KyIIHMYa TYJIOB.

Mapxaszuii 6aHK dMucCHs MapKa3u cudaTHaa MAaKPOUKTUCOAUN Tapakagaru
nyJl alJlaHWIIM Xamja OaHK THU3UMUHHMHT JIMKBUUIWJINTH HYKTaul Ha3apuJaH
THKOpaT OaHKIAPUHUHT YyJap TOMOHHUAAH Kan0 KUJIMHTaH MalJafiapaan
doiinamaHuIl UMKOHUSTIAPUHU JOUMHUN paBHIa TapTHOTra conud Typaiu.

6-pacmaa cudar Ba MUKIOpU TaXJIMITHUHT aCOCHH yCyIIapu KeITHPUIITaH.
Cudar TaxIWIMHA Typaud Yycyulap OWIaH VYTKa3WIl MYMKHH, YJIQpPHUHT
acocuiliapy aHajoriapjan (QoWganaHui Ba 3KCrepT Oaxonamaup. MosusBuii
PUCKIIADHU MUKIOPHUHM TaxJWid MaTeMaTUK Ba CTAaTUCTUK YycCyJuiap EpaamMuia
aMaJira OLIMPUJIIA]IN.

YMymaH onranja ymoOy MyaMMOHM OaéH KWJIMIN TadTHAa MaBxXya Oyiaran
TacTiIabKu MabJyMOTIAPHUHT XYCYCHSITUTAa Ba HOAHUKJIMKHU TaBcU(IANl y4yH
TaHJIAHTaH yCyJra Kapal, pUCKHUHT OKMOATIapuHu 0axojaml yu4yH OyryHIH KyHJa
KyWHIard MaTEMAaTHK MOJEJUIAp SHI KEHT TapKaJITaH: JETEPMUHUCTHK; CTOXACTHUK;
JIMHTBUCTHK Ba CTOXACTUK OYynimMaraH (VHuH).

Monussuit
PHUCKJIapHU TaXJIUII
KWJIHII VCYIUIapu

Cudar taxauinm MUKI0pHA TaxJIui Kommrexc Taxjmn
I | |

-Okcrept  Gaxosrarn -MaTeMaTHK yCyJI; CI/I(l)a:[J'II/I Ba
yCyIu; - PHCKIIM XOJwcaiap- MUKJOpUH ycyimap-
“yXmaimr  yCyJuiapiaH HUHT OOILTaHUII HXTH- HUHI TyPJIA XUIT
(horinananmms; MOJLIUTH JHarpaMMacy KOMOMHaLUsAIapH
-KCIIEpPT  Oaxoam YCyIu;
ycyiu, - CKOpPHUHT yCYJIH;
-XapakaTIIapHUHT - KOPXOHAHWHI MOJIHS-
YPUHIIUTH YCyIIH; BHUHM XOJIATHMHH TaXJIHJI

KHJTUIII;

- "kapop mapaxtu"

yCyiau

- KyTWIa€Tran 3apap

AXTUMOJIMHU OaxoJarn

yCyiau

- CTATUCTHK YCYII
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6-pacm  Xy:KaJMK HOPUTYBYM KOPXOHAHMHI MOJIMSIBUH PHCKJIAPUHH
TaXJIWJI KHJIHMII YCYJ/UIAPH.

1. JlerepmMuHucTUK Mojeiiap cababiap Ba pUCK OMIJUIAPUHUHI Tabuatu
aHUKJAHTaHJa Ba xap Oup xapakarra HucOaTaH MabiyM OUp HaTHXKara oJuo
KEJIMIIM MabJIiyM OYJicarnHa KyJulaHwiaad. byHmai xoJjija MOJHMSBHM PUCKHU
TaBCU(IAIIHUHT MaTEMaTUK BOCHUTAJIApU TaXJWI Ba AACTYpPJIALIHUHT KJIACCHK
MaTeMaTHK YCyJIapu, MaTeMaTUK MaHTUK Ba OOIIKaIapaup.

2. Croxactuk Mojeiap  cababiap Ba  pUCK  OMWJUIAPUHUHT
TaCOMU(PUUINTUHA TaXMHUH KWIATW, IIYHWHT YYyH PHUCK MabliyM TYyIUIamaard
OXTUMOJUTMKHUHT TaKCUMOTH OuiaH TaBcuduranagu. CTOXacTUK MojesutapiaH
OKWJIOHa (GoHmalaHuIl YIyH 3apypuid ImapT - Oy aHWKJTaHMaraH Y3rapyB4yu
TYFpUCHAA CTAaTHUCTUK axaMusATra j3ra OyiraH aBBaIl'd MabIyMOTJIAPHUHT
MaBXXYJITTUTUIUD.

3. JluHrBHCTHK MoAeNJap/la HOAHUKJIUK acoaH OF3aku Oepuirax
TErUNUIMINK (QyHKIMsICH Ouiad TaBcuduiaHaau. TerHnuImivk (QyHKIUSCUHA
TYy3UIl YYyH TOTEHIIMAJ XOJMCAHUHT MpeAMeTra Tau€piiMk napaxkacu Oyiinua
AKCIIEPT XyJocCajlapuJaH KyJUIaHWIaau. byHpaW XoJijga, JoMuXaga MaHTUKUH
anmapariiap KyJUIaHWJIaJu Ba BOKEAJApPHUHI TAKpPOPJAHUIIUIAa HWINOHY Tajad
KUJIMHMaN .

4. Croxactuk OynmaraH (YHWMH) MOJCIMHM TY3WINJA, PUCK XOAHCACH
oKuOaTnapuHUHr (akaT TOTEHIMAl amMalira OIIMPUILIra KOJUP HWHIUBHIYaJ
KUHAMAaTJIapy TYIUIAMHU KypcaTuiagu. Y HU KEHTPOK EPUTHII MAKCAAUAA MATEMATUK
Ba CTaTUCTUK YHWHIIAp, EpaM Ha3apHsICH Ba OOIIKAIAP MILJIATHUIIA/IH.

2.3 baHk pucKJIAPUHU AHUKJIAMITA éHAANTYBJIAPHH IAKIAHTHPUIIL.

PuckHuHr okuOaTIapuHM Oaxojaml MOJACIM YMYMJIAIITHPWITAH IIaKIaa
KyWuJarnya KypcaTUIUIIA MyMKHUH:

F=i(®.D) 1)

Oy epna: F - puck xogucacu okubOaTiIapuHu 0axoJiari;

P - puUCKIN XOJIMCAHUHT SXTUMOJIH;

W - pucknm X0AUCAHUHT MyMKHH OYJIraH oKuOaTiiapu.

YMymaH oJsiraHia, pucKJIapHU OaxoJsaml MOJAENWHHU sipaTuil cababnap Ba
PUCK OMWUJIAPUHUHT Y3rapyBUaHJUTH €a0abfu  yJIApHUHT HATHXXKaJIapUHU
aHUKJTAIIHY KuinHaamTupaau. LHyHuHr yayH puckiapHu 6axosail MoJeIapyuHu
uniad YUKUII Ba acocianl, cababiap Ba pUCK OMUJUIApU TYFPUCHIATH AacTIaOKu
MabIYMOTJIAPHUHT MOXHUSITHHU, YpraHUII MaKCAJIWHU UYYKYyp TaXJWJd KWIAITHU
Tanad KuiIaau.

MonusiBuii ~ BasUSATHH ~ MOJACIUIAIITHPUIN  MaTeMaTHK  MoJesuiapra
acocnaHagu. bomkapyB KapopiapuHu KaOysl KWIHIIAA MOJUSBHA PUCKHH
Oaxouamn Makcaauaa MOJIUSIBUN COXaJla MOJICJUTAIITUPUIITHUHT WYHATUIIUIapUIaH
Oupu Oy PUCKIIM Ba3USATIAPHUA MOACIIIAIITHPUTIIHP.

Marematuka HyKTau Hazapugad, C (T) KUMMaTIM KOF03 0axocu ojaTaa y
€k Oy Tacomuduii xkapa€H OpKaIM MOJe/UIAIITUpWIaId. YOy xapa¢HHU
TacBUpJall yu4yH Aactiadku Taconuduii mogaennamrupuin xxapaéau 1900 itmnna
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JI. bamrense Tomonumman "Theorie de la speculation " momim mucceprauscuma
keitmnyanuk 3ca H. H. Bunep Tomonuaan Takiug KUJIMHTaH 3714.

JI. bamense Ba II. Camy»anbcOHHUHT Monaeuiapu (ona Oo30prapugaru
HapXJIAPHUHT Y3rapulInHu TaBcudraca xam, yjiap pucKJIapHU OOIIKAPHII MOJIETU
HMac, aKCUHYA YIApHUHT PUBOMIIAHUIIN YUyH acoc OYiIn0 Xu3MaT KUIIIH.

Pucknu  Bazusmiapga  MonMsIBUH  (QAOJIMATHU  MOJIEIJUIAIITUPHUIITHU
PUBOXIAHTUPUITHUHT HaBOatmaru Oockuum 1950 Hummiapaa Tyrunarad noptden
WHBECTHUIIMSUIAPH HA3apHUsICH 3. Y XaB()Iu MHBECTULIMSIAP YUYH JapoMaJjlapHU
aHUKJIANIa OKWIOHA EHAAIIYBHU Takiud KWIIU, WHBECTOPJApHUHT "Oapua
TyXyMJIapuHH OWTTa caBaTra COJIMAC/IHK'Ta WHCTUHKTHUB YPHUHHILIAPH YIYH
WIMHI acoc sipatau. YOy Ha3apusHU TAlIKWJ HTAJWraH FOSUIAPHUHT aKCApPHUSATH
['. MapkoBuira terunigd. Y mopTden Ty3yJIMacHHUHT acOoCHd TaMOMMIUTApUHU
0acH KUIIH.

MapkoBuil MmopTHEeIMHUHT Ha3zapusicu Wik Oop 1952 #wumu «Momus
xypHanu'na "Portfolio Selection" wmaB3ycupma uwonm strad. YHma, y OuUpHHYU
MyailsiH IapouTiapia OCTUAA onmuman nopmenu eéa nopmeennu Kypuauuw
MEXHUKACUHU MamemMamuKk MOOeNuHu maxkaug) Kuaou. MapKOBULl acOCHU
YbTUOOPHHU pacCMUIl MaTeMAaTUK THJI/Ia ONITUMAIT MOPTHETMHU TaHIall Ba3u(pacuHu
YTKa3MIl y9yH JapoMa]l Ba PUCK TyIIyHYAJIAPUHU TaKIu( KUITaH 3]IU.

I MapkoBull Hazapusick  MOJIMSIBUM  pHUCKIApAard  XaKUKaTHU
coJlIaNallTUpaAUurad Oup KaH4a TaXMUHJIapra acoCIaHaIu:

1) mHBecTHLMsUIAIl TYFpHCcHAAa Kapop KaOysn KWIMIIAA HHBECTOp (Qakar
UKKATAa ME30H - WHBECTUIUSJIADHUHT JapOMAJUIMIIUTH Ba TaBaKKaTYMIUK
napaxkacu acocuja (aomusaT roputagd. JlapomMamM  KMMMATId - KOFO3Jap
JApOMaJITMIINTY TAXMHUHJIAP acOCHIa KaOysl KUIMHAAY;

2) MHBECTOP Y3WHU OKWJIOHA TYTaJH: JApOMAJJIMIIATU Oup Xui1 Oyira
WKKUTA WHBECTUIUS OOBEKTH WYHMAA y PHUCK Japa)kacl NacT OyiraH OOBEKTHU
TaHgaiau. PUCKCH3IMK Ba PUCK KAaWTHINK CTaHIAPT OFUINM TaXMHUH cHUdaTHIa
Kapasnaiu.

3) capmosimopiiap  JlapOMaJHM ~ MakKCHUMal  Japaxkaaa  OIIWPHIITra
uHTHIMIAaM. Puck Ba nmapomamgHu XucoOnamijga WIJIATWIAJUTAaH TapUuXHil
MabIyMOTIAp, TYJIWK XOCWJIABUN KHMMATIW KOFO3JApPHUHT KeJlaXaruHU TaXMUH
KWIaIu;

4) capMosiopyiap KyTUJIMAJIApUHUHT OUpP XWUJUTUTH OWJIaH aXpalul Typaju,
SbHU. YJIAPHUHT KeJlaXakJard JapoMajylapd Ba PHUCK VIYOBIApH XaKuAaru
TaxMuHIapu Oup Xwi. Un3ukiam koppenauus Koe@puuueHTH OuilaH KUMMATIN
KOFO3J1ap ypTacujaard MyHocadaTiap Kyj1aMu TaXMHUH KUIHHAIH.

MapkoBuil noptdenu XoCuaaBuil KUMMATIN KOFO3JIap MOJiesura Kypa - oup
OFMpJIM Ba ypraya JapoMaaid KUMMATJIM KOFO3Jap, YHUHT TapKUOWii
KHUCMIIApUIND, y Kyiuaaru opmysa Oyiinya aHUKJIaHAH:

.
_2223, — EE M. - 3 .
y—1

1)
by epna:
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N - moprdenuaarn KAMMATIN KOFO3JIap COHU;

Wi - noprdenumarn KAMMaTIIA KOFO3J1ap, CaIMOFH;

Ri - Koro3 peHTadesuIHry.

[ToprdenuHUHT ypTaya CcTaHAAPT OFUINM KHMMATIHW KOFO3j1ap IMOPTQe
pHUCKHU OuiIaH OeNruiiaHaIu:

N W
Ty =22 o W Oy Oas)

2=l 2=l

2)

by epna:

Wa,wb- noprdenunaru KuMMaTiIu KOFO3JIapHUHT YIIHIIIHY;

6 - By kuMMatian Koro3nap (CTaHAapT OFUIN) XaB(H;

Pab- Yusukiau koppensius KoePpUumeHTH.

MapkoBHIl MOJENN aCOCHM KaMYMIUTH - KUMMATJIM KOFO3Jap KyTWUJTaH
JapoMaJid OJIIMHTU JAaBpiiapAard ypradya XOCHJIJOPJIUIHra TEHI OYIUIIN Kepak.
[yHauHr yuyH, (poHa 0030pu pUBOXKJIAHTaH JaBiaTiapaa MapKoBHI] MOAEIHIaH
camapanu (dogananuimany, y Gona 6o3opuia xaéT KUCKa KU y30K JTaBpH OYJraH,
Xap XWI TypJard KUMMATId KOFO3Japu MOpPTHEIMHU HILIa0d YUKHUII Makcaara
MyBOGUKIUDP.

1973 #unna sbnon xkuinuHran bmok-Illoyn3 ¢gopMynacu oniuoHIapHUHT
HapXJIapUHU CyOBEKTUB-MHTYUTHUB aHUKJIANUIAPJAH KOYHMII Ba Ma3Kyp Hazapusara
acocaH 0oIlIKa XOCHJIaBU MHCTPYMEHTJIAPHU XaM HApXUHHU XUCOOJAIl UMKOHUHU
oepau. 70 Wwutap Oomuiapuaa XOCHJIaBUM WHCTPYMEHTIApHH XucoOuaiiaa
MaTEeMaTUKaHUHT KYJUTAaHWJIMIIK PEBOJIIOIIMOH XUCOOIaHAP IH.

MaTtemMaTUKaHUHT KYJUTAHWJIUIIA PUCKHH aHUK MHUKIOPAA XHUCOOIaHUIIN
UMKOHMHHM OepMmaca XaM HHBECTOp YYyH ¥y3ura KaOyn KWiIaJuraH pPUCKHUHT
Japakacll XamjJa KyTHJIaJuraH MyKo(OT KUWMaTh TYFpHCHIA XyJO0ca YUKAPHII
WMKOHUHU Oepaiu.

by ¢dopmyna sBpona BapuaHTIapu (ONIMOHJIAPH)HU MOJIMABUI HApXWHU
Hazapui XucoOuall yuyyH caBJiorapjap Ba HHBECTOpJap TOMOHM/IAH KaXOH MOJIUS
0o30pJapuaa UILIaTHIIAIN.

Ymby dopmyna ky3aTwiran 0030p Hapxjapura >KyJa SIKHH HapXJapHH
yukapu6 6epanu. biek-Illoyn3 ¢popmyrna Mypakkad maTemaTHKa Tajad KUJIMaiIu.
SXMIMAMKY, YHU HUIUIATUII YYyH CaBIorapijap Ba WHBECTOpPJIapra MaTeMaTHKaHH
myXTa OWJIMII KepakK dMac.

VYrnap MonusiBuii XMCOOHU 3apypuil TylIyHUYaJIapUHUTHHA OWIIMO OJIUIILIapU
KepaK X0JIoC. ByHUHT y4yH 3apyp OMUJUIApH:
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7/-pacm. ONuMOH HAPXJIAPUHM XHCO0JIa1I 00CKUYJIAPH.

HOxopuna xentupwiran 7-pacMaard MOJCTHUHT ad3a/uIird  IIyHJaKH,
bnek-1lloyn3 mMonenu oniMoHHU XpcoOall JaBOMHUAA AUBUACHIJIAPHU V3 HMUUTa
oJIMalIu; MoJied OMp Heda KUMMATIM OMIMOHIAPHU T€3 Ba SKUH AXTHUMOJUIMKIA
xuco01ab O6epaay Ba HUXOAT ymiOy Mojen OepuiiraH BakT JaBOMHIA Kelaxaka
KYTUJIQJIUTaH HapX XapaKaTUHU OJIMHAAH aHUKJIaiau.

bk-lloyn3 moaennaa ONUMOHJIAP HAPXJAPHUHI MIAKJJIAHUIIMA Ba
xucodaam Qopmysacuaa ONIUOH KyWuaard (PyHKUIUSUIADHUHT KETMa-KETIUTH
cudartuia Kapaiaau:

ba3aBuii aKTHBHHHI KMHMATH Ba CTPalik Hapxu (aMajra OLIMPHIL
KuiimaTtu). ONIMOH KUHMAaTura TabCUP ATYBYH MYXUM OMHI OYIMO aKTUBHUHT
OMI[MOHU Xamja CTpallk KuhMaTtu ypracujaard HucOat xucobOianaau. by HucOar
OMIIMOHHUHT AapakacuHu (“mynga” €ku “mysncu3”) xamja OMIMOHHHUHT WYKH
KuiimMaT (0a3aBUil aKTMBHUHT KOJUJI Ba MyT OMLMOHJAPHUHI CTpaK KUWMaTUIaH
KarTa €KW KUYUKIUTHHHM) aHUKIaiau. ONIUOHHUHT amMajra OIIWIIUTa KOJraH
Myanar. Bakr omiuoHIapHM COTHMO OJIyBUMTa Kapild HIUIAWAM SbHU MYJICH3
ONI[MOHJIAPHUHT HApXW YHUHT aMalira OWIMII BaKTH SKUHJIAIITaH capu
Tymasepanu. by adbdexr «BakT ToMmoHuaaH Oy3uuimy» 1ed atanaau (time decay).
OnuoHHUHT aMajra OIIMIIWTa Y30K MYIJATHUHT OOpJIMTY KaTTa MHUKIOpJArd
HOAHUKJIMKJIAH Jaj1o0JiaT oepaiau.

TeOpanmmiap  papaxacu. by  kypcatkuu  0a3aBuil  aKTUBHUHT
HapXJapHUHT  TeOpaHUIUIapura TabCUPYAHIMTUHU  Kypcaraau. [lynnmarm
ONMLIMOHJIAPHUHT MYKO(OTH 0a3aBuil aKTUBHUHI HAapXJard HOAHUKJIMKIIapura
TYFPHU IPOMOPLIMOHAT XUCOOIAHA/IH.

JAuBuaenanap. [uBUACHIIADUHUHT OIIUPWIMIIK KOJIJT ~ ONMIIMOHHUHT
HApXWHU TYIIMIIN Ba MyT ONMIMOHHUHT HAPXUHUHT KYpapWIUIIUra OJu0 Keasu,
cababu AMBUACHTIIAP TYJIOBH OMIIMOH acoCH]ia TYpraH aKLUMSUIAPHUHT HApXUHU
JTUBUJICHT MHUKIUpHIA KaMaTupaau. JIuBuaeHIap aKkIUsIapHA COTUO OJIMIN Ba
CaKJIAIIHM HaKJ MaOJjarlapHH KOJUI ONIMO OWiaaH COTHO OJUII Ba Ccakjiad
TypUILaH Kypa >KO3UOAJOPIUTHHH OIMHUpaau. AKCHMHYA KHUCKa MYyJaaTiaa
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COTYBUMJIAD IMBUIEHTIIAP TYJOBHHM Hazapja JIO3UM IIy cababanu akiusuiapHH
KHCKa MyJJaTaa COTHIIJAH Kypa IYyT ONUMOHJApPHU COTUO OJHUII Makcaara
MyBOGDUK OYmaau.

@ou3 cTABKAIAp AapakacH. YCyBuM (OM3 CTaBKajlapH 0as3aBHil
aKUUSJIApHUHT (pOopBap/ HapXWHU OLIMPAAM SIbHU ONIMOH JaBpHUa aKIUs HapXu
Ba PUCKCHU3 aKTHUBJIAp CTaBKacu HuUFuHIUCH. Mozenga ¢opBapa HapXu JeraHjaa
ONIMOHHMHT MyJJIaTH TyraraHaa aKUUsSHUHT HApXU TYIIYHWIAIH.

bk Ba lloyn3 TOMOHMIAH KUPUTHWITAH Y3TapTUILIAD PUCKCU3 AKTHBIIAP
OPOLEHT CTaBKacH aHWUK JUCKOHT KYHNaWTyBUMCH OYIMIIM Ba  yiap
WHBECTOPJIAPHUHT HYN KYWHIIN MyMKUH OYIraH 5XTUMOJUIAPUHM Y3UTa OJIaNraH
PHUCK TYLIyHYaCura y3rapTUPHILTra Xu3mMaT KAJIIH.

Q@opMynana TYpTTa ¥y3rapyBud HIITUPOK 3Taau: (1) ONUMOHHUHT amai
Kuam myaaate, (2) Hapx, (3) ¢owms craBkajmapu mapaxkac, (4) ONIIMOH Yy4YyH
TYnaHaaurad Myko(ot €ku 0030p TeOpaHUILIAPU JapaXacH.

C=8N(d,)- Ke N4,
3)

C — KOJUI OMIIMOH YYYyH Ha3zapuii MykKo(OT rapakacu;

S — 0azaBuil aKIMSUTAPHUHT JKOPUI HAPXU;

t - BakT, ONIIMOHHMHI amajira OUIUPHIN MYJIJATHHUHT Huigaru udomacu
(xosiran kyHyiap coHn/365 KyH);

K — onmuoHHM amanra ommpuii HapXu (CTpak HapX);

I — puCKCHU3 aKTUBIAp OYiinya (ou3 CTaBKacu;

N(X) — cTaHDapT KyMMYJIITUB TAKCUMOT;

€ - OKCcToHeHT (2,7183).

In(S/ K)+{r+54 )
d, =
1 odt
d, =dl—3m’q

(4)

S — 0azaBuil aKUMUSUIADHUHT HAPXUHUHT MWWUIMK CTaHAApT 4YeTJIaHUIIN
(Tapuxuil BOJATWILIWK). HapXHUHr cTaHAapT 4YETJAHUIIMHMU KOJITAaH KYyHJIap
coHunu 260 (Wun gaBOMHUIA CaBJO aMalira OIIMPUIIAIUTAH KYyHJIap COHHU) JaH
alluprad xoJiaj KynaiTMacuHU KBaJpaT WIAW3U OpKaJld XucoOiaaHaau In - Hatypan
Jorapudm.

MojeaHUHT MOXMSITUHM TYUIYHUII YYyH YHU HMKKH KUCMra Oyiamus.
bupunun kucm, SN(d1), sHr OazaBuil akuusIaplaH KyTUIWTaH JapoOMaJHU
ndonmanariqu. YHM xucoOmam Oa3zaBuil akmusulapyw KUAMatwuHU [S]  KOJI
ommuoHnIap MykopoTtuHu OazaBuii akTuBiIap KypcuHu [N(d1)] Vy3rapummra
KYTIAUTUPUII OPKAJIU XUCOOIaHA IH.

bmyk-loyn3 Monenuia Ha3apaa TYTUIHILHI JIO3UM OYJITaH oMHILIap.

1) Ommmon Tyrammra Kafgap 0a3zaBuil  aknusiapra JUBUIEHTIAp
TynanMmanan. Kynruaa koMnaHusiap y3JapyuHUHT aKIUOHEPJIApUra JTUBUICHTIAP
Tynamagu, my cabanu ymly Mojenna MasKyp OMUJI IOKOpH Japaxaaaru

JUBUJICHTIAp KOJJI omnuuoyiap Oyiinua MyKoQOT KUHMAaTUHU TYUIMPHIL
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1000pUIIMHA WHOOATra OJIraH/Ia JKyAa MyXuM Xucobnananu. by xonatna moaenra
Ty3aTHIIAp KUPUTHII Yy4yH OJAud Wyn Oy 0a3aBUil aKIUSHUHT KeJITyCH
KUIMaTUIaH TUCKOHTIIAIIraH KUMMaTHU allpUIll XUCOOIaHa IH.

2) EBpona omniuoHiapuia BaKTHMHYAJIUK MyJAaTiapAad doinanaHuiaim.
EBpona omnmuonnapu ¢daxkaTtruHa Y3 MyJQJaTHHU OXHMPrHM KYHHJA amaira
OLIMPUJICA, aMEpPUKa ONMUMOHIAPU aMall KWIHMII MYAJATUHUHT XOXJIaraH BaKTUIA
amaJjira OlMPWINIIN MyMKHH Ba Oy aMepHKa ONMUIMOHIAPUHUHT STHITYBYAHIUTUHU
cababmu GomTkanapra Kaparasaaa >k03u0aaTupoK KUJIa Iu.

3) bozopnap camapanu xucobnanuiaau. by oMun ogamiap xap A0UM Xam
O030pHUHT KU aOXUJa OJMHTAH aKIUSHUHT MYHAIUIINHU OJITUHAAaH aiTud Oepa
ONMUIIMCIUTA OminaH u3oxjpanagu. ®ong 6030pu XxapakaTH TYXTOBCHU3 XapakaT
KOHYHU acocyjaa Huuiaan ned xucobmaHaau OyHAal TYXTOBCU3 >KapaéHHUHT
MOXMSITUHM TYUWIYHUII Yy4yyH MapkoB >kapa€Hu OWIaH TaHUIIUII JIO3UM-» t
XOJIaTAard Ky3aTUIl OJJIMHTU XOJjaTiapAard Ky3aTullap HaTHKacura OOFJIHK
oynaau». XKapaén MapkoB xapa€HujiaH Y3WHUHT BaKT OYiin4ya TYXTOBCHU3 XapakaT
KWIHIIHA OUJIaHTHHA (papK KUIaau.

4)  VYuaupwiaguraH KOMHCHOH — TYJIOBIApHUHT  Hykmuru. Opataa
OMIIMOHJIAPHUHT CaBAOCHAA ©0030p HINTHUPOKUYUTIAPHUIAH MabIyM KOMHCCHOH
TYJIOBNIAP OJMHAAM. XaTTO 3ajjiard Tpeujaepiap Xam 03 MHKIopia Oyica xam
TYJOBIApHU amaira omupuinaau. MHBecTopiapra TynaHaguran Mykodotiaap
ce3usiapiii MUKIOpJa KaTTa OYJAraHuIaH MOJEIHM KyJUlallja ro3ara KeJlaJuraH
HATHWKaJIaH YETIAHUII XO0JIATIIapU XaM Ky3aTUiIaiau.

5) ®ou3s craBkanapu Japaxkacu y3rapMac OyiamO Kojaau Ba aBBajljaH aHUK
oynaau. bmk-Iloyn3 Moaenuaa y3rapmac Ba aHUK OyiraH y3rapyBuu cudaruia
PUCKCH3 aKTUBJIAPDHUHI (OU3 CTaBKAacH ONMHAAU. AManuéraa OyHAaill pUCKCHU3
aKTUBJIApPHUHT (OM3 CTaBKacu OViKMYa aHUK pakaM MaBXyj] 5Mac Ba oOJaria
OyHnai makcajiap yudyH cyHaupuwmmura 30 KyH KoJraH Ka3HauYeUIuK OmieTiap
dbouz craBkanmapu onuHagu. Pou3 CTaBKATAPWHUHT Te3nla y3rapuin aaBpuaa 30
KYHJIMK CTaBKajap XaM y3rapaju.

6) Monen akuusi HapXJIAPUHUHT JIOTHOPMaJ TaKCHMJIAHIIIMIa aCcOCJIaHa]Iu.
Hopmain TakcuMiaHUII MOJETHUHT a)xpajiMac KUCMHU OVyiica XaMm JKCIOHEHTIAp
TaKCMMJIAHUIIIHKA JIOTPOHOpPMAaJ XoJiatra Kearrupand. HopMan TakcuMIlaHUILIAH
dboifalaHUIITHUHT  KAMYWJIMTH ~[IYHJAKW Yy  aK[us HApXUHHUHT — cajowuii
KypcaTkuwiapuiad GoigaiaHuIl UMKOHUSITUHU OEpUIn.

MabinyMKH, Kearycuaa KopxoHanap (aonusaTuaa JapOMaJUIMIIMK Ba PUCK
napaxacuau  onguuHigadH  100% anuk OunuO  Oynmaiiau. JIekuH, aHUK
MabIyMOTIapJaH (oWJamaHWIrad XoJiga KeJNryCHAard SPUIIIMILA MYMKUH
OyJraH HaTWXKaJapHU MabIyM OUp 3XTUMOJUIMK Joupacuaa 6axosan MyMKHH.

24 BbaHk pUCKJIApUHMHI cadad Ba OKUOATIApMHM YpraHuil Ba
yJapHHU rypyxJaii.

Twxkopat 6ankmapu (haoauaTHAA IOKOPUIA KSITUPUITAH PUCK TypIapHHUHT
Oapuacu yupad Typaju, JEKUH YJIapHUHT (HaogusTUra KYnpoK TabCUpP KUJIaIuUTraH
pUCKIIap KPEAWT PUCKH, JMKBUUIMINK PUCKKM Ba (OU3 CTaBKACH PHUCKH
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xucobmanagu. TrwxopaT 6aHkiIap GaOTUITUHUHT ACOCHN KUCMH KpeauTiap Oepuil
Ba 11y acocja (oiga onuilra HAITUPUWITaH OVIraHaIuru yuyH ynap (aonusruaa
Oy PUCKJIApHHUHT CaJIMOFHU XaM IOKOpH OYiaau.

TacHudnanran KpeAUTIApHUHT Xap KalCU Typyxra KUpHILIK Japakacu Te3
COTWJIQJIUTaH aKTHUBJIAp Ba IOKOPHU JUKBHUJ MaOJarjlapHUHT MaBXYyIJUTH OuiaH
OenruiIaHaIn.

V36ekucron Pecniy6nmukacuna 2015 viun 14 uronga 2696-con Ouiian gaBiat
pyiixatunan yTkaswirad "TwxopaTr OaHKIapua akTUBIap cUpaTHHHU TacHU(IAII
Ba AaKTHUBIAp OYyiWYa EXTUMOJIWN WYKOTUIUIAPHUA KOIUJIAl YYyH 3axupajap
MIAKJJIAHTUPUIT Xamjaa yinapaaH doimgananum Taptubu tyrpucugaru HU30M"
ura MyBOQUK THKOpaT OaHKIAPUHUHT KPEAWT KyHWiIManapu TacHU(IIaHAId Ba
yiap OYyiinua Maxcyc 3axypanap MaKUIaHTUPUIAIN.

Kpenut mnoprdpenmauHr cudaT gapakacMHM TaxXJWil KWWl KyHWUJard
O0ockuuiap OVinYa SbHU:

1 - 6ocKnY TabMUHJIAHTAHJIUK JIapakacu Oyinya;

2 - O0CKWY KpEUTHU XaKUKHUI TYIail XojlaTu Oyinya;

3 - 60CKUY PUCK Jlapakacu Oyitnya;

4 - OOCKMY KpeauT NOPTHOETUHUHT TYpPKyMJIAHTaH KpEAUTIap TapKUOU
Oyiinua amaira OIMMPHUIT MyMKHH.

1-ynzma
Tuxkopar OAaHKMHUHI KPeAUTJIALI KAPAECHU

1. Kpenut onui yuyH apusa

'

2. MuKO3HHMHT KpeauTra JaéKaTIHIUTH Ba KPSTUTHHHT
camMapaJIopJIMTUHHA 0axoJiamt

3. Kpenut maprtHoMma, rapos, kadosiaT mapTHOM,

KNATTUTHIA CUVFUVNTATTATIT

+
4. Kpenut Oepuin

v

5. Kpenutnan doitnananuinam
MaHUTODHUHT KUJIHAII

N

6. Kpenut Ba y 6yiinua dousnap y3 7. Kpenut Ba pousmnapuu Tymamaa
BaKTHU/A TYJaHaIu KUAWHYMIIAKIIAD f03ara Kejaan

bynna kpeautnap rokopuparu ~— Oenruiapura  Kapabd — rypyxJjapra
OupnamTupunaan Ba Oup rypyx Oyinua OGapuya KpeauTiap WAFUO YUKHINO, Xap
OUp TYPYXHUHT XaKMHU TYFpUCHJIA aXO0pOT WUFUIIAN, yiap Tax Ml KUJTUHAIU Ba
AKyHuJa OyTyH KpeauT noptdenu 6yiinya MabayMoTJIapra sra Oy IuHaIu.
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5 - Oockuyna kpeaut noptdenu Oyinya ymMyMuidl pucKk aHuKiaHaau. bynaa
Xap OUp KpeIuT cymmacu Oyinya pucK Japa)kacura acocjaaHWIaIu.

Onpuarn paBp OuilaH XO3UPrd KyHAaru OaHKHUHT KpeauT moprTdenu
X0JIaTU TAaKKOCJIaJIM Ba cajJOMil HaTwykara sra OyJuHran Oyica, yHHHT cababiapu
aHUKJIaHATH.

6 - 6ockuu. Kpeaut noprdenu cudarura xkapad erapiau pesepB (OHIAUMHU
TaITKWI KAUJTUHATH.

7 - 6ocknu. Kpenut noptdenuHUHT X0IaTH, TAPKUOH, YHTa TAbCUP KUITYBUH
OMWJIJIApHU XHUCOOra oau0 OaHKHUHI KeJaKakJarn KpeAuT cHEcaTH HILUIa0
ynkuiaau. by cuécarra:

Kpeautr pecypcnapvHu TalIKWJ KWIMII Ba YJIapHUHT KalWCH Makcaara
IOHAJITUPWITAHINTH, KYIIMMYa TapaHTHsJIAp OJHII, KPEAUT MapTHOMA-CHHUHT
OakapWiuIIM YCTHAAH OJJWHIAAH Ba KEWHHTH Ha30paT KWIHIL, KpeIuTJIaml
»apaCHUHU TAaKOMUJUIAIITUPUII Ba OOIIKANIAp J03UM OYIaau.

Kpenut noprdenunu 0omkapui-mMaBxy KpeauT pecypeiaapual caMapaiu
doiinananun caHbaTH JeMakK, SbHU caMapaiu OOIIKApYB HATHXKacuIa KpPEIuT
pecypcnapu Hadakar Y3WHUHI KUWMATHHM cakiad Kojaau, OalKku Ce3uiapiiv
napaxkana gapomMaj kentupanu (MHGIAIMA qapakacuiad KaThil Hazap).

Kpenut noprdenvuu G0mKapUIIHUHAT aCOCUI O0CKUYIapy KyHuaarumiapaa
nbopar.

1. Kpeautaunar MaKcaau, AbHU OOLIKapHUIII CTpaTeTHusICH
JNETEPMUHAHTIIAPUHU aHUK OeIruiad oauml.

2. Typau KpeIuTIapHUHT JapOMaIIIAK AapaKacu TYFPUCHUIATA TAXMHUHIA
ara Oynum.

3. TaHna® oOJWHraH BOCUTAJAPHUHT OKWJIOHA HAacOAaTUHM  TabMUHJIAII
MaKcaJu1a TaXMHUHIIAP YCTYBOPIUTHHHA aHUKJIAIIL.

4. Tloptden Ttapkubuga TyO y3rapunuiapra cabad OVIyBUM OMHIIJIAPHH
JIOUMUN Tap3aa TaxXJIWI KWIKII Ba YPTaHUIIL.

5. Tloprden daomuaruan Oaxonami, SBHA KPEIUT PHUCKUTA HHcCOaTaH
noptdengan oMHAUTaH JapoMaiapra 6axo oepuii.

Twxopat OaHKIapuHUHT (Pou3 cu€caTu UKKU aCCOCUN IOHATUIITHY Y3 WYHUTa
onagau. bupunuucu, 6y 6aHK pecypciaapuHM spaTHIa MabariapHu Kajad KUJTUII
xapaéHuaa onmubd Oopunanuran ¢ou3 cuécaTd, UKKMHUMCH, OAHKIAp TOMOHHUJIAH
pecypcCiIapHU KOUTAIITUPUII coxacuia oinbd Oopunaaurad Gous cuécaTuaup.

Kpenutnap Ba nenosutnap Oyitmda Qou3 Tyjam BakTUIa 3Mac, OalKu
doitna Kypui naBpuja XucoOiaHuO, MOJMABUI XUCOOOTIapia JaBPUIIMKKAa MOC
aKC eTTUpUIMO Oopuauiy Jio3uM. Jlemo3uT Ba kpeautiap Oyinya XucOOJaHTaH
dbouznapau udoganam yuyH xap Oup JENO3UT Typu Ba KpeauT Oyinya ajoxuia
XUCcoOBapakiiap O4MIIa N,

Jleno3uTnap Ba kpenutiap Oyinua (owus cTraBKamapu, yIapHUHT CYMMAacCH,
yJIapHU TYJIalll BAKTH JAaBPH, TyJAlll MapTiapyu Ba OoIIKamap MIKo3 OuiiaH OaHK
ypTacuia KeIWIuO OJIMHAIW Ba TY3WIAIuraH IIapTHOMAZa aKC eTTUPHUIIAJIN.
Kpenutnap Oyiinua ¢ou3 cTaBKaJiap KpPEAWUTHUHT MYAJIATH, Kap3 OJIyBYU
TOMOHJIaH TaBCUs KUJIMHTAH TapoB XOJaTH Ba KUMMaTH, YHUHT JIMKBUJJIUTHIA,

KPEIUT pecypciapu 0axocura, KpeAuT TaBaKKATUYWIUTHHHUHT Japakacura Kypa
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THXKOpPAT OAaHKW TOMOHHUJAH MYCTAaKuJ OCNTHIaHAId Ba Y KPEIUT MIAPTHOMACHIA
akc ertupwiaan. Kpenut Oyiinda dousmap MynaaTH KelaraHaa, MEMOPHAIT Opaep
OwIaH pacMUNIAIITUPHING, MIKO3HUHT acoCHil Taiad Kuiaud OJMHTyHYa OyiraH
JIETIO3UT Baparujad rpaduk Oyinda yHAUPUO ONMHAH.

dowmznapau XucoOmam Kyiunara Gpopmysa Oyiirmda amanira OmupyiIaIu:

cymma*Qous ctaBkacu*aMangaru KyHjaap COHU
365

banknap opacuaaru pecypciiapHu Kain0 KWW YIyH pakoOaTiau Kypariia
MyXUM BocHuTa OYnmmO Typiawda dou3 cuécatu XuUCOOJIaHATW, YYHKH KyHWIraH
MalaFaapra JapoMajl OJIMII MUKO3JIAPHUHT KyHUIMa KyHUIIra YHAOBYA MYXUM
omms xucobmanamau. Jlemo3ut ¢ou3 craBKanmapu JapakaCMHU Xap Oup TKopaT
Gankn Y36ekucTon Pecry6rmmkacu Mapkasuii Bankn xuco6 cTaBkacH, mys 6030pH
XOJIaTH Ba Y3UHUHT JIETIO3UT CHECATHAAH KEIuO YMKUO, MYCTaKWI paBHILIA
oenrmwnaiinu. Jlemo3uT CUETIApUHUHT alOXHUAa KYpUHUIILIApU Oyinya napomaj
XKMH KYHHIIMa MyJJaTH, CyMMacH, XUCOOBapaFrMHM amMajl KWIHII XYCYCHSITH,
XU3MaTiaap XaKMU Ba XapaKTepu Ba, HUXOAT, MIDKO3HHHT KYWHIIMa IIapTHOMAcCH
miapTiapura aMaj KWiINIImMra OOfuK.

JlukBun maOmarjapra OynraH SXTHUEKHU Oenruianiga OMpuHYM HaBOaTIa
HaKJl MyJulapHUd OOIIKapa OJIMIN Kepak, SbHU YJIAPHUHT IIyHJAl Japa)KacuHU
VpHATHII KEpaKKA HaKA TMYJIHUHT XaKMHA KyH JaBOMHIA MIKO3JApPHUHT
MaXOYpUATIApUHN Oa)kapwilra eTHINA Kepak. VIKKHHYM TOMOHIAH HaK]
NyJJIAPHUHT JapoMaj] KEITHPMACIUTHHN XUCOOTa OJM0 YIapHHUHT HT MHUHHAMAJ
KHUMaTHHU Kaccaja cakiaml YpuHIu Oymanu-0y 3ca KyJa MYIIKYJI Kapa&Haup,
OyHImaH TaIIKapyW, Kaccajardn HakKA Iyd MaOJaFTapuHUHT XaKMH Xap KyHH
XUCOOKUTOO KWJIIMHUO XUCOOOT Tal€piaHaau.

Twxopar OaHKIapy TOMOHHUJAH KAYOHKM OaHK JETO3UTIAPUHU DHT
Oapkapop aapoMan MaHOAcH HKAaHIUTH aMaluéTia XaJlKKa KypcaThiia OJIMHAp
9KaH, MIyHJa OaHKJIAPHUHT JEMO3UT Oa3aCHHUHT OapKapOpIUTMHH TabMHHJIAII
MyamMMOCH 0apxam TOIHUIIUTA SPUITUIIIUMHU3 MyMKUH OYIJI1aJIu.

JIMKBUIUIMKHM ~ camMapajid  OOIKapuIl KyHujgard oOMWUIap  OwuJiaH
TabMUHJIAHAIH:

- 0aHK Ba YHHHT arpoduiard MYyXUTHUHT V3HUra XoC XyCYCHUSATIApUHU
xucoOra onyBuYd, aHWK H(oOJaTaHTaH Ba XYXOKATIAIITHPWITAH JIMKBUTUKHA
OOITKAPHUIIT CUECATUHUHT MABXKYJTATH;

- OAHKHMHT Typau OYIMHMaIapUHUHT MyBO(QUKIIAIITAPUITAHINT1;

- OaHK JWKBUIJIMK XOJATHHUHT MOHHWTOPUHTH Ba3udanaapu IOKJIaHTaH
OYTMHMAHUHT MaBXYIJTUTH,

- MabIyMOTJap 0a3acWHM IMAKJUIAHTUPHIN Xamjaa OaHKHUHI aKTHB Ba
MACCUB XOJIATJIAPUHH TaXJIHJI KHIIUII YI9yH aXO00pOT TU3UMUHHUHT MaBXKY/IJIUTH.

JIukBUAMMKHN OOIIKApUIT CcU€caTh JIMKBUJUIMKHU OomKapwil Oyinda
acocWii XoiaTiapHu Kampal OJIMIIM Xamja OaHKHUHT TYpPJU XWJI MOJHUSBHMA
BOCHTAJIAPHU KYyJUlamra HUcOAaTaH MYHOCA0aTHMHH, MacajlaH, TypJId MOJIUSBUUN
BOcUTaNapjaH GoiTalaHUITHU aHUK U(OoJa ITHIIN JIO3UM.
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bazenp Il TamaGmapura xypa, OupuHYHMIaH, OaHK JUKBUUIUIUK OYIuMU
OomikapyBu OajaHCIaH TaIlKapyd MaxOypusTtiapra OajlaHCIard MaxOypusrtiap
KaOu KaTTa bTUOOP OEpHIlU JIO3UM, SITHHU MaXOypuUSATIap KOMIUIEKC paBHIILIA
YpraHuIuil JI03UM;

WNkxuHYuaH, TUKBUIJIMKHU OOIIKAPUIL CTPATETUSACU aHUK Ba TYLIyHApJId
xoJiaa OYiuim Ba OaHK KEHraly TOMOHUJAH TaCAUKIAHUIIH, Ha30paT KUJIMHUIIIY,
MOHUTOPHUHT YTKA3UIITHU KyYaUTUPHUILH JIO3UM;

YuuHuugaH, JUKBUAJIMK CTPAaTETHsICHAa BYXKyAra KellaJuraH pPUCKHHHT
JTapakacy Xakua OOMIKapyB ab30JApUHUHT BOKU(] OyiuIm 3apyp;

TypTuHunaan, OomKa onepauus pUCKIAPUHUHT (Kpeaut, 0030p Ba
OTepaTHB PUCKIIAP) JTUKBHUUJIMK Japa)kachra TabCHp STHUIINA Ba JOUMHUI MYKOOWIT
BapHaHTIAPHUHT Tal€p OYnuim;

bemmnungan, xap Oup Xopwxuil BamoTa Typu Oyitnya TaxJui oiud 6opuii,
yerupMmasuap Oelruiamn Ba yJaapHu Y3rapTUupuO TypHIlL.

Twxopar Oankiapu ¢aonuatuan Mapka3uii O0aHK TOMOHMJIaH Hazopar
KWIKIIAA XaM MyJJaTH YTraH Ba MyJJaTH YyTMaraH OpyTTo KpeauTiap Oyiinua
JKOpUM HA30paTHU aMalira OIIUPHUII 3apyp. Xajdkapo OaHK aManuérujga Kalyl
KWIMHTaH MEebEpUN KypcaTkud OYnub, MynnaTd YTraH KpeAUTIApHUHT OpyTTO
KpeauTiIap XaXMUJAru CaaMofu 5 ¢ouszgaH ommbd KeTMACIUTH JI03UM. THxopar
Oankiapu daonusaT OaHK HA30paTH HATIKaJlapu Oyiinua OaxoylaHraHAa aHa Iy
KYypcaTKuura amall KNI XHUcoOTa ONIMHUIIN 3apyp. by aca Tmwkopat 6aHKIapuHu
MyAJaTh YTraH KpeauTiap XaKMUHU MEbEpUN mapaxaia cakiaad Typuura
YHIAUIN.

JlukBun  maOnarmap  OyiiMya  4YopajlapHd — TabMUHJIAIL — KyHUJAru
O0ockuuapaad ubopar:

1. JIukBUIIMK NaBpuja OJIIMHAAH OenrujaHrad peka Oyiuya KpeauT Ba
JISTIO3UT MaOIaFJIapUHUHT XQKMHU Oaropar KUIMHHUIIN Kepak;

2. llly naBp y4yH onguHIaH OelrUiiaHTaH peka Oyilmda KpeauT Ba JACTO3UT
Malaraapy KyTUJIaJUuTraH JUHAMUKACH XUCOOJIaHUIIN KEepak;

3. JluxkBuamukHU OomKapuin Oyiinda OomKapyBuM pekajaard JaBp Y4yH
HETTO-TUKBU/I MO3UIMSICHHUHT KHAMaTUHU aHUKJIAIIH 3apyp.

TwxopaT OaHKIAPUHUHT pPECYpCIapUHU  ONTUMAl Japaxkajaa yIuiad
TypuIllTa KapaTWwiraH CUECAaTHM amajira OUIUMPHUII Y4YyH THXKOpaT OaHKIapu
Y3TapUHUHT JUKBHIUITMIMK Ba TYJIOBra IaéKATIWINK KypcaTKAWIapUra pHos
KWITaH Xoija, ymoly HOpPMAaTWB KYpCaTKUWIApHU TabMHUHIA0 TYpUIIU YIyH
XU3MaT KWJIaIurad Ma0iariapAad XxaM YHyMITu GoiiaTaHuIIHy Tanad dTaau.

HIyHUHT y9yH XaM, THXKOpAT OaHKH YIYH JTUKBUIJTUINKHUHT YMYMHHA acOCH
o0ymb, daonuaTUHUHT GONUTATMINIUHN TabMUHIAI xucoOmaHaau. Illynmait
KWJIKO, arap acocuii HOpMaTUB KOADPUIIMEHTHUHT XaKUKUI KMIMaTH YpHATUITaH
MUHHMAJI HOpMaJiaH IoKopu Oyiica, (oiga onuin yuyyH UIUIATAIMAraH UMKOHUST
HYKTau HazapujaH O0aHk (aonusatu canouii 6axonanaau. [llynun tavkunmad yruin
JIO3UMKH, OajaHC JHUKBUJIWIMTUHUHT TaXJWil JapoOMa UMK OuiaH amanra
omuiu Kepak. Twkopar OaHkmap Taxpubacu, OaHKIAp JIMKBUJIMIUTHHUHT
MUHUAMAJI HOpMAacuja WIUIAIKM MaKCUMall JapoMaj] OJIUIIH MYMKHHJIUTH

Ha3apUACUHH sTHa Oup 60p ucOOTIaIN.
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Baxc MmyHo3apasiap y4yH caBoJiLjiap

1.Kpeaut puck Ba yHUHT UKTUCOAUI MOXMSTH J€TaHja HUIMaHU TylIyHacus3 ?

2.0mnepalyoH pUcK, YHUHT MOXUSTH, t03ara Keiauil cadadiapuHu KEITUPUHT
Ba OIEpAIOH PUCKIa KaliCh OMHJLIAp TabCUP 3T ?

3.JIMKBU UMUK PUCKUHU OOIIKAPUII KaHIall yCyJIapu MaBxya?

4. JIuKkBUUIMIIMK PUCKU Kailcu cababiiapiaH ro3ara Kejlaaud Ba yYHHM KaicH
yCyJuiap OpKajiu OOLIKAPUII MyMKUH?

5. ®ou3 pUCKKM Ba yHIa TabCUpP KWJIYBYM OMMIJIIApJaH Kaicu OWPUHUHT
TabCUPH Ky4JIU XHCOOIaHan?

3-maB3y. baHk/apaa puck/JapHu 0omIKAPUIN KapaéHu 00CKUYIapH Ba
MO/IeJLIIAPH.
Pexa:

3.1.Kaxon amanuéruna KpeauT pUCKMHUA OOLIKAPHII TaXKPUOACH.

3.2.Puck xutimat VAR (value at risk).

3.3. Twxopar OaHkiIapu MaccCUBIApW Ba aKTUBIAPH OwiaH OOFIHK
pucknapau Oomkapuil. ['SI1 - Taxaun opkanu Gou3 pUCKUHUA OOLIKAPHUILL.

3.4.0neparnmon puck Oyiinya BA3EJl kyMuTacHHMHT TaBCHsUIapu Ba
Tanadnapu.

3.5. Twxopar OankiapuHUHT GoHA OO030pUAard ornepanusjiapu pUCKH Ba
noptden pucKuHU 6axoJanl Ba OOIIKAPHIIL

Kamut cy3nap: ¢dous puck, onepamuod puck, ['DIl, CIIPEJ] pucku,
KamuTajdl PUCKH, JIMKBUJIMIMK PUCKH, aKTUB Ba IAaCCUB OIEpalusiap PUCKHU

aHMKJIAII, PUCKHU OaxoJjall, pUCKHHM Oolkapuiin, Meton, ycyia, VAR (value at
risk).

3.1 JKaxon amanuéTruaa KpeauT PUCKMHM OOIKAPHUII TAKPUOACH.

Onnunaru capojulapja KypuO YTuiraHmapra Xyjaoca KWJITaH XOJjia auTHII
MYMKHUHKH, OYT'yHTH KyHJAa HMKTHCOAYM OJUMIJIAp TOMOHHJAH KOpXOHaiapja
puckiapHu Oaxosam Oyiinya Kymiad MeTojjiap WIuiad YMKWITaH Ba WIMUN
acocyab Oepwirad. M3naHuiuiap HaTH)Kaculla PUCK MEHEKMEHT TYIIYHYacu Ba
coXxacu Myomajara KUpuUO Kenau. BUpOK IIyHM TabKUIAIMMU3 JIO3UMKH,
V36eKncTOHIa PHCK-MEHEKMEHTH CTAHAApPTH MAaBXyl] 5Mac, YHH MUJUIHIl
UKTUCOAMETTa TAaTOMK OTHUILIJAH OJAWH, XaJIKapo aHAo3aJlapHU KYpUO YMKMHIII
MabKyJl xucobmanaau, 3epo ‘“Tait€pura kapad TYH Ouuuil” XaM OCOH, XaMm Kynai
Ba OHT aCOCUWCH, BAKTHU Ba IYJIHU TEXKAW]IH.

by coxanu maiino 6ymumm 1973-imngaru 3 Ta MyXuM BOKEHIHMKIap OmiaH
OOFJIHK:

- Karpuit Oenrwianran BaimoTa Kypciap cuécatuHuHr tyramu (Bretton-
Vuds TH3UMHUHHHT KyJIalin);

- Yukaro omncuonnap Oupxkacu wiml ¢daonustuHu Oonutanuiy (Chicago
Board Options Exchange);
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- AMepuka uktucomumnapu brnek, [lloyn3 Ba MepTOHIapHUHT ONLIMOHIIAP
KMIUMaTUHU XKMcoOal Moienu (eBporiaya) Halllp STHIIUIIY.

MonusBUN-PUCK ~ MEHEKMEHTH  PUBOXJIAHMUIIM, ACOCUM  MOJIMSBUU
PHUCKIIapHU OaXOJAIIHUHT SIHTH METOJ1 Ba ¢HIOUTYBIIapHU MIAK/UTAHTaH 3 OOCKUYIaH
VT, yJap:

bupunun cudar O60ckuuM, MOJMSIBUN pUCKIApHU Oaxosnall, HazopaT Ba
OomkapyBu MeTojaoJoruscu coxacuaaru, 1980-tiumnap oxupu — 1990-iimmnap
Ooommaarn puck Menepu KukiMatu wmoxenu VaR (Value-at-risk, “puckmarm
KuiimMaT”) maiigo OYymmmuy OwunaH OOfnuK. VaR MonusBHii MHCTPYMEHT OujaH
STAIMK KWITaHAAru MYKOTUIIHUHT MYTJIOK MakCHUMal XaXMUHH Kypcatagu. VaR
KypcaTKnuu OWpWHYM HaBOATAa, WHPUK MOJHUSBUNA HWHCTUTYTIAP TOMOHHUIAH
MabKyJUTaHTaHJaH KEWHH, MOJIUs 0030pH OONIKapyBYHJIAPH TOMOHHIAH YBTUPO]
sTwirad. byrma sxtumon cyarucu O0ynu6, 1994 #imnma X.II. Mopran Oanku
tomoHuaH RiskMetrics Tuzumuma puckiapHu OOIIKAPUII METOI0JIOTUICUHH
ounnumyd  Oynau. Illynpmait kuimb, MOIUSIBUNM PHCK-MEHEKMEHT COXacHJIaru
OupuHuyn cudaruii rokcanuil 0030p PUCKUHU 0OaxoJjall, Ha30paT Ba OOMIKAPHUII
Owa" OOFIMK OYIIIH.

MonusiBUii pHUCK-MEHEKMEHTHU PHUBOKIJIAHUIIMHUHT HMKKUHYMA OOCKUYH
1990-iimapHUHT UKKWHYH SIpMHUTa TYFpU KeiauO, KpeAUT PUCKUHM OaxoJjall Ba
Hazopatu Owran O6ormuk. by epma xam JK.II. Mopran Ganku Y3uHUHT 0030p
puUCKMHHM 0axoJialll Ba HAa30paT METOAM OWIaH ccylJa MOPT(EIUMHHHI KpPEIUT
PUCKMHH Oaxonialld METOJAMHHM yMyMJIAITUpUO HaMOEH Kwiuiuu Ba 1997-imnna
O0aHk TomMoHuIaH wnurad umkwirad CreditMetrics TusuMu puck KHITyBUHIIapa
0030p Ba KpEOUT PUCKU OKUOATIIAPUHU IXTUMOIHHN EKOTHILIAPH KYpPCATKUIHHH
UHTETpaal Xuco0siad YUKW HMMKOHUSTH Maino OYynau. By OupuHum Maptiaa
MOJIMSIBUM  pUCKIIapAa KyJulalll MYMKWH OVYJIraH, HHTErpalusallirad pUcK-
MEHEXMEHTH XaKu/a TalupuIira UMKOH Oepau.

Yupnun Oockuu 1990-fiunmnap oxupuaa OONIIaHIM Ba MWWITaH-HHITA
»)apacH puBoxiaHub 6opau. by 6ockuy onauHru O0CcKHUIapra HucOaTaH, KIIaCCUK
MOJIMSIBUHM PHUCKJIapra amMac, O€BOCHTa OINEepaIlMoOH PUCKIIapra alIOKaIOpIUTH OUlaH
aXpanub Typaau. XO03UPrH BaKTIa MOJIMS 0030pH KaTHAIIYBUUJIAPH OIEpaIlioH
puck Oaxonaimra ymymui ‘“operatsion VaR” kabu, Mukomopuii EHp0IIyB HIILIA0
YUKHUIITa XapakaT KWJIMOKIanap. by onepanuon puckiiapHu MUKIOPUI Ha30paTH,
MOJIMSIBUM PUCKIIApDHU HA30paTu OujiaH Oupraiukia KMMMATIU KOFo3jap 0030pu
npodecCUOHall UIITUPOKYWIapura KaOydl KWUJIMHAETTaH PUCKIAPHU  TYJIHUK
OaxoJjalira pyIldil UIMKOHUSATUHY Oepasiu 1e0 XxucobiaMoKaaap.

Ymby MeTommapHM — KyHUJOarm  WKKUTAa  Typyxra  aXpaTHIIUMU3
mymk#H > (2005)

1) Pucknapau OaXONAIIHUHT CTATUCTUK METOIJIAPH: AapOMa THINKHUHT
cranaapt yetnanuiu (6); Value at Risk metonu; CVaR meronm.

2) PucknapHu OaxOJallHWHT SKCIEPT METOJJIApHU: PEUTHUHT METOIIapu;
Ooaik Meroap; Jdenbdu merou.

*? Brank . A. Yipasienue punancossivu puckami. M.: Huka-Llentp, 2005. C. 259-261.
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Oxupru Wwapgard MOJUABHM puUCKIapHH OaxojamHu 4 Ta acocuit
HYHATUIIUIApUHA @XXpaTHO KYpcaTUIll MyMKHH, OyJap:

Ce3rupiauk TaxJWiIM — TallKd OMWMJUIAPHUHT V3rapuIlIura Ce3rHpiuK
TaJKUKOTUHH 1IEHApUNA METOAU
TeOpanyBuaHIMK (BOJATUIBHOCTb) TaXJWIM - YMYMHUH KypcaTKAura

HUCOATaH KyTWITaH KHAMATHUHT Y3rapuill YIYOBUHU YPTaHMIII,

Herarug puck taxjaunu (downside risk). VaR meTonu 6o1ika puck Taxjauian
METO/JIapuTa KyIuM4a Tap3na Kyyulanuiaau. byaman tamkapw, LVaR Ba SaR
METOJIAPH XaM MaIixyp.

HucOmit taxymn - benchmark Owran Takkocnamr opkaim pUCKHU KypHO
YUKW (TaHJIaHTaH UHAEKCIA).

3.2 Puck xkuiimatu VAR (value at risk).

Xap Oup MeToJ| acocujia aHUKJIaHTaH MOJIUSABUIN PUCK Japa’kacu TYPJIH XU
YUKCajga, aMMO MHUKJIOpaH Oup-Oupura SKuUH 4YuKaad. JlapomaiiuaIuKHUHT
CTaHJApT YETJIAHWUIIM METOAM AaMalMeTIa pPUCKIApHU OaxOoJIAlHUHT  KYTI
ydpaiurad Metojjlapujian Oupu Oynud xucoOnaHaau. AMMO ymiOy METOJ
puckiapau 6axonamuudr Value at Risk meronu tapkuOupga xam KyJulaHUTIAIH.
Hemak Value at Risk meromu keHrpox Ba HHcOaTaH pUCKIApHHA OaxoJialiaa
AHUKIWIMK Japaxacu rokopu Oymamu. Illy ca6abmu xyitmpga Value at Risk
METOJAMHMHT Y3HUra X0C XyCyCHsTIIapu TyFpucuaa Tyxtanud yramus. Value at Risk
MeToaM aipuM xoJdaTinapaa Monrte Kapiio metonu ned xaM IOpUTUIaAN.

Puckmapan ©Gaxosamn yCyJIWHHMHT XO3WPTH KyHIArm OJHT 3aMOHABHM
ycymapuaan oupu VaR (Value at Risk) opkanu amanra ommpunaau. VaR — Oy
CTaTUCTHK JKMXaTnaH €EHjnamyB OYymuO, Oy OpKaau pUCKIapHU OaxoJjall
xKapaéHuJa HXTUMOJUITMKIAP TAKCUMOTH acocuil TymryHua xucoOnaHanu. by
HXTUMOJUTHKJIAp O030pJaru xap KaHaal WMKTUCOIWN OMIIITAPHUHT KUMMAaTIIapu
Ownan OoOFnmuK Xosjga OaxonaHaau. by ycyn opkaiu MOJHMSBUNA PUCKIApHU
Oaxosair Mypakkad MaTeMaTuK popMyIianap OpKajlu aMmajra OIMIMPUIaIn.

VaR —xyna 0COH Ba MHTUIOTHUB KOHIICIIIIMS OYJIWIINra KapamacjaH, YHUHT
XUCOOJAHUIIIN Ky/1a KUMMH CTaTUCTUK Myammoaup. VaR HU xucoOmnamn ycysuiapu
oJlaTia TapaMeTpPUK Ba HOMapaMeTpuK Mojesuiapra Oynunamu. [lapamerpuk
MOJIeJIJIap PUCK OMUJIM TaKCUMJIAHUIIMHUHT CTaTUCTUK KYpCAaTKUYJIapH acoCHjia
Oymanu, HomapaMeTpUK MOJIE 3Ca CUMYJISIUS KU TApUXHUA MOJICITUTAPANDP.

Opnatna VaR wHunr xwWcoOnamjga KYJUIaHWIAJWTaH MeETojjiap 3 Ta
Kareropusira OyJaIuHaIu:

[ TahoBYT — KOTIIIAIT METOITIAPH.

[] TacBupaam MeTOAIapH.

[J OHr xyn KuiMart Ha3zapusCcu METOJIapH.

TadoByT-KomIam EHAANIYBM TapaMeTpuK EHmamyB XxucoOmaHaau. by
dapaz 0030p mapameTpiapuia y3rapunuiap Ba TopTden KuiiMaTH MebEpHit
TaKCUMJTAHMIIIATA aCOCIIaHA N,

Tapuxuii cumyauanms. ODHIM HOMApaMETPUK METOJIapra TyXTajcak,
TapUXUW CHMYJMALMs — aMaira OLIMPHUII Y4YyH JHI KyJlal €npamysBaup. by
MaHTUKAH KyJa o, xopuid moptden VaR Hu xucobmam yayH Tapuxuii 6030p
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MabIyMOTIapuaan porinananmiany. Tapuxuii CHMYTHAITMSHUHT OUPUHYN KaJaMu
Oy mopTtdennard WHCTPYMEHTIAPHU AHUK JaBpja YOy WHCTPYMEHTIAp Y4YyH
BaKT CepusUIapuHM Kyira kuputumaup. Kelunn xopuit noprdenaa TaxMUHUN
JApOMaJITMKIAPHU KEJITUPUO YMKApUILl YUYH BasHiapjaH doinananunaan. Yoy
TaxXMUHUW  JapoMaJUIMKiIap  >kopuil  moprden  Ky3aTwinaéTraH  JaBpla
V3raptupuiamaian aerad dapaszmgad keaub uukamd. VaR xuco6 — kurobmapu
noptden JapoMaJyIUIIMTU TUCTOIPAMMACHIaH XaM KYPUHHUIIIN MyMKHH.

Mounre-Kapno ycynu — Oy jolinxa Ce3rHpJMIruHU TaXJIHJI KWIKII YCyJTu Ba
CIICHApUIIAp YCYJIMHHUHT YUFYHJIAIITHPYBUM ycyn OYynmuO, yHM acocu OYynubd
SXTHUMOJUIAP HA3apusICH XW3MaT KWiagud. Arap CUEHapuilap TaxjInminiaa
MyTaxacCuc y4 XWJ BapUaHTIaru cleHapuil ty3ca, Mourte—Kapnio ycynuna Oy
BapuaHtiap conu 500 Ta Ba MUHIIA0 CIICHApUIIAPHU TAIIKUI 3Tagu. bab3u Oup
(6éxu OWp HeuTa) JOMHMXa MapaMeTpPIapUHU Y3rapTUPUO TaXJIWIYU yIapHH yuyTa
BapUaHTAaH KYpuO YMKaIu Ba Xap OWp BapuaHTra JIOMnXa HaTHKacMHU Xuco01ab
yuKaau. Yy HaTvKanap WMFUHIUCH acOCHIa Kapop KaOysl KUITUHAIH.

MonTe-Kapiio ycyauHUHT acocuit 60cKuuiiapu Kyiuaaruiap xucoOiaHaau:

1. Yecyn Monenunu Ttauépnaii, SbHU TaXJWiI YYyH acoC KWIMO OJIMHTaH
kypcatkuuwiapau (NPV, IRR, cod doiina, Haka myn okuMu €ku OOIIIK.) MATEMAaTHK
KYPUHHUILIUHA KOMITBIOTEpPra KUPUTHUIL JTO3UM;

2. DXTUMOJUIapHU TaKcUMJIalll OOCKWYH, SbHU IMapaMeTpiIapHU Y3rapulll
yerapajapyHH Ba SXTUMOJUIMK KOHYHUSTIAPUHU aHUKJIAI,

3. Koppeneuus mapTiapuH Oelruiail — y3rapyB4aH MUKIOpPJApHU Y3apo
OOFJIAHMILIMHU KypcaTuo Oepui;

4. UmMuTanus HaTWKaJTapUHA WAFHALLL

5. HaTtwxanmapuHu CTaTUCTUK TaxXJIUJ KWW,

Xap Oup Jornxa CleHapUICU MabIyM dXTUMOJI MUKIOPUHH aHTJIATA/IH.

By ycynnunr adgzammmknapu ne6 Kyiuaaruiap XucoOaaHaau:

- 0030pHM TypiM KYpPUHUIILUIAPU Ba Y3rapuUIUIAPUHA MOICIUIAIITHPHUII
UMKOHUSTH;

- MOJACIJIApHM  KCHTaWTUPUII  WMKOHHMSATH  Ba  BakT  OwujiaH
yerapajganmaraniauru (axar jgonnxa xaétu qaBpuaa sMac);

- TallIKU OMUJUTAPHU OapyacuHU XUCOOTa OJHII UMKOHUHH OepaiH.

YCeynHu KaMUWITUKIIApU:

- XUCO0-KUTOOMAap CEPKYBBAT KOMIBIOTEP MPOTpaMMATIAPUHU Tallad KUJIaau;

- TaXJIMWJTYM MAbJIyM MAaTeMaTHK Ba CTATUCTUK OWJIMM Ba TyUIyHUYajapra ira
OYIIUIIN JT03UM;

- XaTOoJIap XTUMOJIM MABXKYJIUT Y.

Kyn xommapna taxjauin HaTwxkanapu Oyinya nuarpamma €K rucTorpaMmma
Ty3WIaad. Yapaa TaXJuil HaTHXKACH SIKKOJI HAMOEH KypcaTub Oepasu.

bupok cyHru hunmapaa pucKIapHU OOMIKAPUINIATH SHTH EHJONIYBIAp
naiigjo Oynau. OHam Xxap OWp KOpPXOHA, KOMMAHUS, XOJJIMHIJIAp Ba
UKTHCOMUETHUHT OyTYH TapMOKJIApH PUCKIAPWHU OOIIKApHINA aHUK OINeparius
Ba (aonuAT coxanapu Oyimua TOp JoWpaja KACMIK EHIAINTYBHJIAaH KOMILIEKC
OomKapyBra YTUIIHU Ky3/1a TyTaau.
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Pucknapuu Pucknapuu Pucknapuu
UHTYUTHUB KHCMJIH OOIKApUITHUHT
OoIIKapHII OomIKapuin KOMILIEKC
TU3UMU
J J
8-pacm. Twxopar  OaHkjIapuaa  PUCKJIAPHM  OOIIKAPUIIHUHT
PHBOKIAHHLIN .

XX acp 90-iinmnapuHUHT OOIIMAA >KaXOH TaXKpuOacuaa pUCK-MEHEKMEHT
coxacuJa CTaHAAPTIAPUHU [AKIUTAHUIIH Ky3aTHIIH.

CraHgapTIapHUHT EHMIIMIIN AaBJUIATIapIa, XalaKapo Japaxaaa Ba XaTTOKH,
TapMOK Aapaxacuga (0aHK, CyFypTa TalIKWIOTIApH) aMalira OMUpuiIan. byHuHr
ucbotu OYynub, pUCKIApHU OOIIKAPUIIHUHT AHTJIOCAKCOH XYKYKJIH JaBiaTiiap
(ABcTpanus, Auru 3enanus, Anonus, byrok bputanus, XXAP, Kanaga) mumnuit
CTaHJapJIapy, UIYHUHTJCK, XOMHUWIMK TalKWiIoTiIapu Treadway KomMuccHs
Komureru (COSO, AKII) unuia® 4yuKKaH CTaHIapT, pUCK-MEHEXepiap eBporia
accocusicusi (penepanusicu crannaptd (FERMA) Ba puckimapHu Oomkapuiin
crangapTtu ISO 31000:2011 xucobmanaau.

Tapmok  puckiapuHu OOWIKApUIN  CTaHAAPTIApU oOpacuja Cyrypra
tamkwioriapu (Solvency, Solvency 1) Ba 6ank (Basel, Basel I, Basel IlI)
baonusaTu OunaH OOFIUK OYraH cTaHAAPTIIAp MALIXYPIUP.

XKaxon Ttaxpudbacuga “COSO kyOum” HOMUHHU oJraH Oy cTaHgapt
TAIKWIOTIIAp Makcajyiapu (CTpaTeruk, OlepanroH, XUcoOOTra Tal€prapiuk Ba
KOHYHJIapra puosi KWJIWII), KOMIIAHWSHUHT TAalUKWJIMKA Ty3WJIMacu Ba PHCK
OOIIKapyB JkapaéHu TapKUOUN KUCMIIapu ypTacuaa OOFIUKIUKHY Udogananam.

Puck-menexepinap Epomna accouusiius dhenepanusicu cranaaptu (FERMA)
puck-meHexkMeHT UHCTUTYTH (IRM), Puck-meHexxMeHT Ba CyFypTa acCOLMSIUACH
(AIRMIC) Ba puck-meHexxmeHT Oyiinua muumii ¢popym (ALARM) tomonuman
KyIIMa X0J1/1a Uliad YuKUIraH.

“Coso kyou” myamudiapu ¢ukpura Kypa, OyHaan GgyHmaMeHT sra OVIiuiilL,
UIUIANIHA OCOHJIAIITUPAIM Ba XaMKUXATIMKHU OIIUPAIN, YYHKH HIITUPOKIHIAP
opacuja MyJIOKOT KWJIHUII y4yH AroHa “Twin’ Tomwmianu. Kommanus Gouumukiapu
¥3 KOMIIAaHMsUIapua PUCKIApHU OOmIKapuimHU Oaxolamiga sSroHa acocra
TasHUIIAAY, OyHM PHUBOXIIAHTHpPraH XoJiJa ¥3 Makcauiapura SpUIIMIIHA
TabMUHJIAIIA]IH.

FERMA cranmaptu Oyiinuya puckiap 4 rypyxra OYJIMHAIu: CTPATETHK,
OIepalroH, MOJIMSBUI Ba XaTap pUCKHU.

Slna Oup Mykamman xucoOJlaHAIUIraH MWUIMH CTaHaapTiapiaH Oupu
cuparuga, ABcrpanusi Ba SHru 3eNaHIUSHUHT PUCK-MEHEKMEHTH Oyiinua
cranpaptuaup. AS/NZS 4360 cranaaptu ymymuii xapakrepra sra 0yiau0, y acocas
TPAaHCMUJIMI KOMIIaHUsIap/a PUCKHU OOIIKAPUIITHYU KY3/1a TyTa IH.

* VBanos A.A., OneitaukoB C.41., bouapos C.A. Puck-menemxMenT. Y4eOHO-MeTOAMYECKU KoMIUTeKke. — M.: 3.
nentp EAOU, 2008. — 193 c.
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2002 #unga pUCKIApHU OOIIKAPUINHKA OUPXMIUTAIITHPHUII, XamJa TYpiu
napakanapaa cranpaptiapuu uiniad yukum Makcaauga ISO/IEC Guide 73 «Risk
Management VVocabulary Guidelines for use in standards» kyura kupau.

Keitunru cranpapTiapHu puBOXUTa KaaaM Oy pHUCKIApHH OOIIKapuIl
coxacuga ymymuit ISO crangaptu 6ynau, 6y ISO 31000 “Puck-mMeHEeXKMEHT —
TaMOMMIIIapH Ba Kyjuain Oyitnua kytanma” (Risk Management — Principles and
guidelines on implementation) crangaprn 2009 fiunma 26 JgaBIATHHHT
CTaHJAPTIAIITUPHUIN OYHNYa MWIUIMN TAlIKWIOTIApH TOMOHHUIAH ApaTwigu. by
ounan Oupramukaa [SO/MOK  73:2002 crapmapT KyulaHMacu SIHTUJIAHHO,
ISO/MBK 31010 “Puck-MeHE)KEeMEHT — PUCKHH Oaxojamr Oyinda KyyuiaHma’
cragmaptu (ISO/IES 31010 Risk -Management — Risk assessment guidelines)
UIUTa0 YMKUTIIH.

Poccusina sca “ INTEK” unmuii-TeXHUK MapKa3 TOMOHUAH 11y CTaHJAPTHH
tynakonnu Tapxkumacu 6ynran 'OCT P UCO 31000:2010 crangapTu spaTuiras.
Crangapt 2010 #mn 21 nexaOpaa TeXHUK OomIKapyB Ba MeTposorust denaepal
areHTJIMTY TOMOHUJIAH aMajra KUPUTUIIIH.

I'oCtT P HCO 31000:2010 pHUCK-MEHEKMEHTHUHT TaMONUIUIAPH,
uH(QpaCTPYKTypacu Ba >Kapa€HUHU TacBUpJIaWau. Y Kkyjamu, (aonusta Ba
coXacuJaH KaThUil Hazap Oapua TAIKWIOTIAp TOMOHHJAH KYJUIAHWUIIUA MYMKHH.
CraHgapTHU KYJJalllaH MakcajJ TalIKWJIOTJIap OJAura KyWraH Makcajjapura
SPUIIUIILIAPY IXTUMOJIMHU OIIMPHIIL, 103 OSPUIIM MyMKHUH OVJraH 3XTUMOJUIap Ba
PUCKJIAPHU aHUKJIAIl, IIYHUHTJIEK, PUCK-MEHEKMEHT YUYH PECypcllapHU camapaliv
TaKCHMMJIAII Ba poiinananuiia Kymak Oepuiigan noopar.

3.3 Tuxopar 0aHKJIAPUH NACCHUBJIAPH Ba AKTUBJApU OWJIaH OOFJIMK
puckiaapau oomkapum. I'I11 - Taxjania opkaau pou3 pucKuHA OONIKAPHIIL.

banknunar "OntuH kKoupacu'ra kypa, OaHK MOJNHUSIBUN TanaOJapUHUHT
XaKMHU Ba MyAJaTH OaHK MaXOypHSTIapu MUKIOPU Ba MYJJaTUTa MOC KEJIHILIN
Kepak. by koumara puosi Kunub, 6aHkIap KOpui cuernap Oyiin4ya KOJIIUKIApHU
KpEeOuT pecypcu cudaTuaa HILIiaTa OoJMaiauiIap, YyHKH MUXKO3JIAp yJapHU
XOXJIaraH BakTJa Tanad KWinO ONMILIApU MyMKUH. BaHKHUHT HaK[ MyJ pe3epBU
OMOHATJapra HucOaTaH IIaKJJIaHAH.

@dou3 CTaBKaAJIApU y3rapullInra TAbCUPYAH aKTUB Ba MACCHUBJIAP ypTacuaaru
MUKIOPHUHT y3uwuimu mysutnk I (Eku 6ankauHT cod 6axocu) ned HOMIIaHAIU
Ba y Kyiiuaaru popmyiia opKaiu HOMJIaHAIN:

I'OIl= AT®- IIT®,

Ymby kypcaTkuy (Hou3 pucku JapakacHu 0axoJiall UMKOHUSTUHHA Oepaii.
®ous puckuHu O0axonoBuM Oomika kypcarkud DIl myHocabat ne6 HOMIIaHATU
(éxu domznu ['OI1, €ku ['DIIHUHT TabcUpUYAHIHTH):

['D11(%)=ACD/TICD,

KypcaTknuyHUHT KaMUWIMKIapu: OUpUHYMIAH, (QOU3 CTaBKaJAPUHUHT
y3rapuiny OusiaH OOFJIMK JapOMaJHUHT Y3rapyBUaHJIUTHHHU KypcaTHO Oepmaiinu,
MKKUHYUIAH 3ca 0aHK KaTTAJIMTUHU XUCOOTa OIMaiian.

['SIHu Kyliugaru TypiiapuHu axpaTud KypcaTHIll MyMKHH:
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1. Mauduit I'DIl Gank maccuBiapuHUHT (OM3 CTaBKalapu Y3rapuilura
TabCUpPUaH OYJraH akTUBJIApUra HucOaTaH KYNPOKIUTMHM aHriaragud. baHk
Ma0narmapH KAcCKa Myjajaartra oiu0, YHU Y30K MyJJaTra S>KOWJalTHpraH
xoJiaTiap peHrademummk xucoomnananu. lyHuHriek, 6aHk mact HapxJjap/aH oJiuo,
YHU JIapOMaJIMPOKYy30K Myaaatrid Oo3zopaa kpeautra kysau. Mandui ['OI1
xojatuaaru OaHk (ou3 CTaBKaJTapUHUHT TymumuaaH d¢oina xkypaau. CraBka
omranaa, MaHpuii ['DIl ce3unapnu napaxkanaru Qou3 PUCKUHU BYXKYyHra
KEeNTUpaay, YyHKH Hapxjap JapoMaJiid aKTHBIApAaH KypuiaauraH Qoiigara
HucOatan Te3poK oma Oouutaiaun. Wudnsauus xomartnapuna manduit ['OI1
MoJHsIBUH (porkeanapra o0 Kelaau: JapoMaiiiap YpHUHU 3apapiap Srajuiaiiu,
OaHKHUHT MONHSIBUN Oapkapopiuru Oy3uiaam, Oy dca TYJIOBra JIaéKaTCU3IINKKA
oNu0 Kenau.

2. Hommu T'DOIl GaHKHWUHT aKkTWB Ba IMACCHBIAPWHU MYyJAaTiap Oyiinmda
MOCJAIITUPUIIIHA  aHrjdaTaau. YOy XOJIaTHU oOjaTaa HeWTpan puck ned
Homnamaau. Homm ['OI1 xonatnu 6ank (ous craBkaigapu y3rapuill skapaéHujia
Vy3uHuHr moptrdenuna ‘“‘capd KuamHManauran” ccyganapuu cakmainu. [lynu
MHOOATTa OJIUII KePaKKW, aKTHB Ba Maccupiiap Oyiinua (ous cTaBKaJapHUHT OUp
xwiga y3rapuiu cod Ghous mapomanura Tabcup KuiMaiau. JlekuH, ymly HOUH
['DI1 xomatuna (ous cTaBKajapu Yy3rapuilid OujaH OOFIMK OYJIraH PUCKHUHT
naio OYIUII UMKOHUSATH WYK JeraHu sMac. MyaMMoO IIyHJaH MOOpaTKU, aKTHB
Ba MaccuBiiap OYyiinya cTaBKaJapHUHT Y3rapuilui cuHXpoHjianMaranaup. Ccyaanap
Oyitnua ¢ous craBkamap OaHK paxOapusaTH TOMOHHUJIAH IIAPTHOMA acoCHJa
Oenrmia”aay, ynap 3ca 0030p cTaBKalapy y3rapuiluiaH OpKaaa KoJiaau, alHUKCa
bou3 IUKIMHUHT Oypunum Hykrajnapuaa. “Hommm KupKuiumn™” TaKTUKAacH
OAHKHUHI MOXHUPJMHMK CU(ATHHM KaMaWTupaau, Oy 3ca IOKCAIWII NauTiapuia
O0aHK (OWIACMHUHT YCHUIIMHMU TYXTaTaJd Ba TYIIMII MNalTIapujia 3Ca YHUHT
TYIIUIINHU IOMIIaTaau.

3. Mycbar I'DIl OGank akTuUBIapUHUHT (OU3 CTaBKAJIAPU Y3TrapuIIUra
TabCUPUYaH OYJIraH MaccUBlapura HucOaTaH KYNPOKIUTHHY aHTiaaTaau. Arap ¢hous
CTaBKAJIADUHUHT Japa)kacu KamMaluIl TeHACHIMsICUTa 3ra 0yica, 6aHKHUHT (ou3
napoManu Gous KaTapuIll TYJIOBIAPH Xapa)kaTiiapura HucOaTaH T€3pOK KaMasiIu.
[y Tapuka mycoat ['DI1 xonatura sra Oynran 6aHk Gousnap TYHMIHUIIHIAH 3apap
KYpaJy Ba YHUHT OIIMIIWAAH JaApOMaJl OJIA/IH.

S-)KajBai
AKTHBJIAp Ba NACCUBJIAPHMHI TYJ0B MYIJAaTH Ba CTPYPTYPACHHUHT
I'I11 Taxaunim.
Dous
1-maccuBnap
CTaBKacu bank
Maobmarnap Ba 3-
HUHT Xucobmam AKTHBIAp HUHT
an KyTHJIAET- ¢dbopmynacu nopTdenu Ouuran B R ¢oiina
YT pMY p MUHJIQHHIITH TabCHUPYaH- A
raf y3rapu cH
JIATH
1K
Kucka Kucka 1 ITaccus
. ACDHIICD MyJIaTIN MYIaTIN [accuBnap nap
Manduii | Yeum (y30K (y30K aKTHUBIIApra Oaxocu
MyIaTIIN) MYIUIATIIN) HucbaTaH HUHT
aKTHUBJIAP naccuBiap OJIAMH TYLIHII
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V30K V30K Kaiitabaxosa | uaaH
Kamatinm MYJIJIATIN MyJJaTIn HUIIIU Kepak
AKTUBJIAP MACCHUBJIAP
o . 2
Yeum  éxu | ACO=TICD MysBozanatna | MyBo3aHaTJIaH .
Honnu . Heitrpan -
KaMaiuin HTaH aKTHUBJIAp | T'aH [AacCUBJIAP
THO3UIINS
V30K VY30K Magxy
5 MyIIaTIIn MY IUIATIN 1 bi
Yeum HCKa HACKa nMMa
1(; KaTJII/I) I(\f KaTJ'II/I) AKTUBIap :
alz,fyina nch[cﬂmsﬂa flaccusapra OVimMar
Mycbar P P Hucbaran al}{]
OJIIUH
V30 HCKa " 11acCHUB
o ACD>TICD K Kuck KakTabaxoa
Kamaiinmm MyIIaTIINn MYIUIATIN nap
HHIITH Kepak
aKTHUBIIAP naccusiap Xucooun
ra

YOy xonataa OaHKHUHT acocuil Bazudacu Gpous cTaBKaCHHM Y3rapuiinaan
camapanid origananumaup. dowus CTaBKATApUHUHT Y3rapuiuaa ‘‘YiHau HU
uctamarad O0ank 'Ol HomM xonatra KenTupuO® (ou3 PUCKUHU KaMauTUPHILN
MYMKHUH.

[Ily OmnaH akTUB Ba MAaCCHUBJIAPHU OOIIKAPHIL MAKCAAU KYpCaTHIITaH PUCK
napaxacuna (ous JapoMaylapuHU  MaKCUMaJUTAITUPUILAAH HOopaT €ku
Oepunran  (Qous gapoMaau  JAapxkacuja PUCKHM ~ MHUHUMAJUIAIITHPUIIIAH
uooparnup. baHk MeHexmeHTH coxacuzarn Maciaxatun J[.Kein nryHu
TaCIUKJIAUIUKNU, OAHKHUHT HJieall X0JaTu- Oy MOTEHIMan OallaHClaHTaH XoJaTaa
Oynmuim Kepakku, Oy xosat (OM3 CTaBKacCH JMHAMUKACUTa MOC KEJIMIIN Kepak.
Ymby Tabpud 6030p y3rapuiliiHUA TPOTHO3 KUJIUII SXIIH WYira KyHuiran Hupuk
Oynran OaHKJap y4yH MOC Kenaau. AKC XxoJyja OaHK KaTTa 3apapiap KYpHUIIH
MYMKUH.

I'SIT Ttaxyunu opkanu Qo3 PUCKK JapakaCHMHM TaXJIMJI KWIMII MYMKHH.
JlekuH yHM TaxJIWJd KWIMII >Kapa€HUJa KyWHIard KeITHpUJTaHjiapra 3bTUOOP
OepuIIl JIO3UM:

1. kenrycunaru (ou3 CTaBKAJAPUHUHT MYHATUIIMHU aHUKJIANl MakKcaauaa
MPOTHO3JIAIIHUHT 3aMOHAaBUH ycysutapuaad ¢hoiganaHull 3apyp;

2. (on3 CTaBKAJAPUHUHT JapaXaCMHH aHHWK XHCO0JIa0 YHKUII MYMKHH
smac. UIyHUHT y49yH TaXJIMTHUHT BapUAHTIN yCYIUAaH (oiianaHu 3apyp.

3. I'OIl taxjnmimM akTUB Ba IMAcCHUB olepanusiap OVilmda mya oKumiapu
XapakaTh BaKTUHH xucoora ommaiiau. lllynman kenm6 uymku6, I'DI1 Ttaxaun Ba
JTABOMUMJIMK TaXIMJIMHU OMpraivKaa KyJulanl TaBCUsl KUJIMHAIH.

BA/IT wxoOuii Ba canbuit Oynmagun. HMokodomii BA/II na y3rapyBuan
CTaBKajapJaru AakTUBJIAp VY3rapyBuaH CTaBKajapJaru IMacCHBIapJaH OKOPHU
oynamu. Mxobuit BA/IT na ¢dous craBKacMHUHT Macaiumm ¢Gous MapKaHUHT
nacaiiummra onubd kemaau Ba akcuHya. Canoumii BA/II na y3rapyBuan ¢owus
CTaBKaJlapJaru naccupiap, y3rapyBuan ()ou3 CTaBKaJapAard akTUBIAplaH OLIuO
keTaau. by xomatma ¢ous craBka macaiica mapka ycaau, ¢ou3 CTaBKa olica
Mapska KaMasiJu.

bankHUHT poM3 cMécaTHHU amMalira OIIMPUIL 00CKUYIAPH:

1-60cku4 - mact ¢ou3s ctaBkaiap (YCUIll Ky3aTUIMOK/IA):
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Kap3 MalJariapu My IJJaTUHU OIIAPHIII,

dbuKcHpIIaHTaH cTaBKaJlapard KpeauTIapHu KUCKAP TUPHIIL,
nopTdes MHBECTUIHSIIAP MY IIaTHHN KUCKAPTHPHIIT;

KUMMAaTJIA KOFO3JIapHUA COTHIII,

y30K MYJJaTIN Kap3JapHU COTHII,

® KpEAWT JUHUSUIAPHH ST,

2-00cKuY - ycyBun (pous cTaBkajap (MakCUMas YCHII Ky3aTHIMOK/IA);
e Kap3 MabJaFIapHu MyAJIaTUHA KUCKAPTUPHIIL;

® VHBECTHIHIAP MYAIATUHU y3aWTHPHIILI,

e (hMKCHpIIaHTaH CTaBKaJIapJard KpeauTiap yayIIuHU OITHPHII;

® KMMMATIIHM KOFO3/1apra MHBECTUIUSIIAD YAYITUHHU OIITHPHII;

e (bukcupiaHTaH CTaBKAJIApAArd Kap3/IapHUu MyIIaTUIAH OJIUH KalTapuIll.
3-00ckuy - roKopH (pous cTaBkaap (IMacaluiln Ky3aTHIMOK/IA):

® Kap3 MalOJIarJIapy MyIJIaTHHU KACKAPTHPHIII,

e (hMKCHpIIaHTaH CTaBKaJIApJard KPeAuTIapHHU YIYITUHH OIIHPHIII,
® WHBECTHIHIAP MOPTHETH MyAIaTIAPHHI OITHPHIIL;

® AKTHBJIAPHU COTHUII PEKACUHU TY3HIII.

4-00CcKHY - KaMaroBYH (ou3 CTaBKaJIap (MUHUMAN TYIIHUII MyMKHH):
® Kap3 MalOJIaryIapy MyIJIaTHHU Y3aUTHPHIIL;

® WHBECTHUIINS MY/IaTIapUHU KaMal THPHIIL;

e y3rapyBuaH (hou3 cTaBKajgapaard KpeAuTiIap YIyIIHHA OIIHPHIIL;
® KMMMAaTJIM KOFO3JIapra HMHBECTHIIMSUTAPHN KaMAUTHPHIIT;

® y30K MYAJATIU Kap3JapHU OLITUPHIIL

3.4 Onepauuon puck 0yiimya BA3EJI KyMUTaCHHMHI TaBCUsJIapU Ba
Tajadaapu.

bazens kKyMuTacu onepanuoH PUCKHU WYKH KapacHiap Ba TUZUMUWJIAPHUHT
HOMYBO(MKIIUTH, XOJUMIAPHUHT MAaChyJUATCU3IUIY €KA OOIIKA TAlIKU OMUJLIAP
xucoOura ro3ara Kenaauran xaBg-xarap ne6 Oaxonaiian. Maskyp TymiyH4a OaHK
Ba VYHUHI XOJAMMJIApM TOMOHHJAH KOHYHUMIIMKKA, axJIOKM MebEprapra,
mapTHoMa MaxOypusTiIapura puosi OSTMACIUK Xamjaa CyJI >KapaéHUHUHT
KY3FaTUIUIIM Ty(daiau 103ara KelaJaurad XyKyKiuil pUCKHU XaM Ky37a TyTaJuraH
JOMMHUN Ba aJlOXUJ1a HA30paTHH OJIUO OOPHIIN JTO3UM.

bazenr KymuTacu KpeauT TAIIKWIOTIAPUIA OIEPALMOH PHUCKIAPHU
OOIIKAPUIITHUHT KyWHIard aCOCUI MIPUHITUTIIIAPUHNA OeJTUiaraH.

1-TTpunrun. QupexTopiap KeHramm Oapya TalIKWJIOTIapaa OIepaluoH
PHUCKIJIapHU OOLIKAPUII MATAHUSI TUHH FOKCAJITUPHILL

2-Ilpunnun. banknap puckiapHu — OOMIKapHIl — >KapaéHUHU  TYJIUK
Yypranuuuiapy Ba OOIIKapUIll CUCTEMACUHU SIpaTUIILIAPH Kepak.

3-Ilpunuun. JlupekTopiap KEHrmamu PUCKHH OOIIKApHILI CUCTEMACHUHU
KaiiTa uNuiad YWKUILJIApU Ba MOXKPO OpraHjapd yCTHJIaH Ha30paT KWIUILIApU
Kepak.
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4-IlpuHuun.  Jlupekropiap  KEHramu  pHCKIWIMK JapakxacuHu
Oenruialniapy Kepax.

S-IIpunnun. Mxpo oprannapu AUpEeKTOpiIap KEHralld Y4yH aHUK, caMmapaliu
Ba Oapkapop OolIKapuIll ycayOrMHHU KaiTa UI1ad YUKHUIILIApU Kepak.

6-Ilpunnun. Wxpo oprannapd pUCK OMWUIAPUHU aHUK OeNruiiain
Makca/iujia OfepalioH PUCKHUHT TYFpU Oaxoialuiapy Kepak.

/- Tlpunnun. WVbkpo opraHd omnepanuoH pUCK OusiaH OOFJIMK SIHTH
MabJIyMOTJIAp KUPUTWINIIINHU ThMUHIANUIAPU KEPaK.

8- IIpuniun. M>xpo opranu onepanuoH pUCKHUHT TOMMHI MOHUTOPUHTHHH
xamza OynumITap XucoOOT TU3MMHUHU TAIIKUIT STUIILIAPU Kepak.

O-Ilpuntun. Wukm Ha3opaT THU3UMUHUA OapKapoOpJIWUTHHU Ba  PHUCK
JapaKaCUHU KaMaUTUPUIIl TU3UMUHHU HUIILIA0 YUKUIILIAPU KEepakK.

10- TIIpuarmumn. OmnepanuoH puUCKIAp MaBXKyn Oynaranma OaHKAa WII
baonusITH y3TyKCU3IIUTUHU TABMUHIIOBUN PEXXATIAPHUHT UIILTA0 YUKUIIMIIN 3apyp.

Puck xonatnapunu 2 ta Hupuk Tordara OYIUIIl MyMKUH:

eTe3-Te3 yupab TypaJuraH Ba KaM MyKoTUIIIapra oJin0 KeIaguran puckiap

eKaM yupaiaurand aMMo KaTTa HyKOTHIIapra o0 KellaguraH puckKiap.

Kyn xommapna kuiiMat Ba 06axo XuCOO-KUTOO Hynu OWslaH aHUKJIAHUILIN
JIO3UM, aCOCJIAHTaH XHUCOO-KUTOO KuiiMaTiapuiaH (oiAalaHuIl MOJIHUSBUN
XUCOOOTHHM TY3UIIHUHT MYXHM KUCMH XHUCOOJaHAIYM Ba YHUHT HUIIOHYWIMJIMTUTA
nyTyp eTku3Maiiau. bupok, acocianran XucoO-KUTOO KUHMATUHU OJMII UMKOHU
OynMaraH Takaupaa, Mojja Oom KWTOOma, Oamanc €ku ¢oiga Ba 3apapiap
TYFpUCUIATH XUCOOOT/Aa TaH OJTMHMAMNIH.

Taxnunnapra TasHraH xoJjja IIYHUM aWTUMU3 MYMKYHKUA “UKTucomuit
WHKHPO3 BaKTHUJa AMepuKa TIKOpaT OaHKIApUHUHT HWUIMK cod doigacu
TapMOKIap Oyinua (oWTaHWMHT Ky MHUKIOPH  pe3epBiapHu Ooii Oepwuiga
Ce3WIIapJIu Japakaaa TyIo ket - 1e6 ukTHCOAMiIA MaHOanmapaa KeJITHPHUIITaH.

[IyHUHTAEK, ONEpaIiOH PUCKIAPHU OOIIKApUIla PUCKHU OaxOJalTHUHT
MUKJIOpPUI Ba camapaJd yciyOnapu MapxyA. MacanaH, OaHKHUHT CaBJO
onepauusiapuaa Xuco0-KUToO Xaroiapura Te3-Te3 Uyn KyHuuaam, aMMo yJIapHU
CTATUCTUK MOJCIUIAIITUPHUII MYMKHH. BoIlllKa xojiatiap KamMpoK yuypaijau, amMmMo
MojeUTamTupuiIMaiau. bynapra macanan TeppopiiUK akTiapu, Tabuuii odatiap
Ba CaBj0 coxacuaaru ¢GpupulrapiIukiIap Kupaiau.

Camapanu ycnmyoapra:

e ITYKOTUIIIAp TYFPUCUIATU XUCOOOTIAp

¢ 0OIIIKApyB Ha30paTH

®XOIUMJIAPHU CYPOK KHUJIUIII

euIIad OyIan cababMHU aHUKJIaIl

¢ 0OIIKAPYBUMIIAPHUHT y3UTa IOKOpU 0axo Oepuru

® UKW ayJUT

Muknopuit ycinyosap OaHK[a omeparMoH PUCKJIAPHU OJJAWMHU OJMII YUyH
KaluTaIHU TaKCUMJIAIl MaKcaauaa UIiad YUKUIraH.

* «Profits and Balance sheet developments at U.S. Commercial Banks in 2009” by Seung Jung Lee, Jonathan D.
“Federal Reserve Bulletin” 2010.
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“bazens 1I” kenumryBura kypa iupuk OaHKIap onepayoH pUCKKa HUCOaTaH
Kanutaiara 6yiarad tanabHu O0axoanaa Y3MHUHT WIKA MOJIEJINTa aCOCIIaHaIu.

By kenuuryBgaH CYHr omnepalnMoH PUCKHU 0axO0JIOBYM OUp HEUYTa MYCTaKWII
TaJIKUKOj1ap 00 OOPHIIIH.

Kam yupaiinuran amMmo Karra 3apap KEITHPYBYM PUCKIAP MOJI- MYJIKHH
CyFypTa KWJIUII Ba OaxTCU3 XOJUCAJaH CYFypTaJIaHMII YYyH HUILIA0 YUKUJITaH
ycylulapjad QoiinanaHum OwiiaH MoJeulamTupuwiaay. Te3-te3 yupailauran
pUCKJIap/a KYNIPOK CTATUCTUK aHAJIU3ra YbTHOOPHH KapaTHILA N,

CraTuCTUK MOJACIUIAIITUPUII YYYyH 3Ca MabIyMOTJIap Kepak Oyiaau.
OmnepanyoH puckaa 2 Xui1 TypJiard MabIyMOTAaH (GolIamaHIa Iu.

¢ QJIIMHTH 3apapiiap TYFPUCHIATH MabIyMOTJIap

e Puick MHIUKATOpIIApU TYFPUCUAArd MabIyMOTIIap

Kyliunarn xonarnap 3apapra ojid0 KeIUIIM MYMKHH: HII >KapaéHUIaru
XaTOJIMKJIAP, KMUMK GUPHOrapIuKiIap, MIKO3IAPHUHT 1abBOCH Ba 6. MykoTuuniap
O6eBocuTa( MacalaH YFpWIMK HaTWKacuaa), €ku ownBocuta( OaHKHUHT oOpyiinra
NyTYyp €TKa3raH XoJIaTaa).

VYnapuu 3 Toudara Oy MyMKHUH:

e Xoauca

¢(Cabab

eHartmxa

Macanan Oaxkapuiamaral MILJIApHUA XOJAMCAa MHUCOJIMAA aXpaTHIl MYMKHUH.
bynra ca0a0 MachynMITCH3IMK OwWiaH EHAAIIMII, KOMIBIOTEP TU3UMHIATH
MyaMMoJiap €K XOJUMIIApHUHT Yapuad koiuiu. Hatuxana 6030pHU MYKOTHINTA
SPUILKUIL, KOHTPAreHTra TYJIOB YTKa3ull, 1abBO Oepuil KU OaHK oOpycura myTyp
eTuIM MyMKUH. bapua Xonatnapaa Oup HeuTta cabab Ba oxkuOatTiapu Oyiamu.
byHHM OonauHM onMII y4yH 3ca XOOUMJIAPHM KalTa YKWTHIL, MYyTaxacCCHUCIApHU
YyKyp Talépiail Xxamia 3apyp TapMOKJIApHU PUBOXIAHTUPUII KEpak.

3.5 Twuxopart 0aHKJIAPUHUHT (OHA 0030pUIATH ONEPALUSIIIAPH PUCKH
Ba moprtdes pucKuHH 0ax01a1 Ba OOIIKAPHUIIL.

“IToprdens nazapuscu” (Portfolio Theory)nunr 3ta acocuii KOHIIETIIUSICU
MaBXyZ. Yiap Kyduuaaruiapaup:

1. Pucknan Kouuim (Risk Aversion) koHmenuusIcuaa akuusIAOp Ba
MHBECTOpJIAp WMKOHHUAT Maio OYyiummM OWJIaHOK, JAOMMO PHUCKAAH KOYMIIra
UHTWIMIIAIM. by koHuenuus “kamaitn6é OopyBum camapa” (Diminishing Utility)
KOHYHU OuiaH OOFIMK, SBbHM KamuTal CyMMacu KaHYallMK Karta Oyiica,
aKLIMSIOp/Ia YHU YCTUPUII UCTAru IyHYaJIuK Kamaiuo Oopanu;

2. KOOpJIMHATa THU3UMHUAA SKOWJAIIraH CaMapajopiuK JapakaCUHUHT
“mycrakun orpu umsukiapu” (Indifference Curves) konuenuuscu. MycTtakui
WHBECTULIMSUIAD (MHBECTHLIMS MOPTQEIapu), SbHU ‘“MYyCTaKWI 3TPU YHU3UKJIAp~
y3uga camapaJopiivK JapakaCUHU akC ASTTUpaau. YJIapHUHT Epaamuaa OaHK
TAITKWJIOTH pax0apusiTd JapoMaj Ba PHUCKIAp JapakaCMHU TapTHOTa COJIUO
oopanu;
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3. “KammuTaiHu TaKkcumJIam” (Kapital Rationing) KOHIIEOIIUSICH
WHBECTULIMSUIAPHU CYHBHI paBHINJia yekam (11y >KymiiajaH, AaBiaT TOMOHUIAH
XaM) MaBXyJ OYyiraH mapT-mapouTiapja WUIUIATWIMIIN MyMKHH. By xonatna
Oank Oab3u-OMp JoMMXxanapra, arapjaa yiaapHu Qoitmanu ned Torca Xam, ¥3
NyJUIapUHU KAPUTHUIIT UIMKOHUSTHUTA dra OVMaiau.

[loprdeny pucku pnapakacu Kymn Xojuiapaa yMyMOO030p HapXJapHUHT
TYIIAIIA PUCKU OUJiaH OOFIMK. YMyMO030p OaxOJapHUHUHT TYILIUIIN PUCKU — Oy
0ab3u-0Mp MONMSBHI akTUBIAp OYlnya Aapomaj OJIMAcCiIMK pucKuaup. by kym
xolmapaa Oo3opaa  MmyoManaga Oynran  Oapua KHUMMATIA — KOFO3JapHHUHT
OaxoapyuHy OUp BaKTAa Macaituim OuaH OOFIHUK Oyaam.

bo30p HWKTHCOOMETM PHUBOXKIIAHTAaH MamJjakariapaa O030pHM YpraHnyBYd
bupmanap (macanan, “Crammapt sHn Ilypc”) Oopku, ymap Typid KUMMATIH
KOFO3JIAPHUHT TOPTQENb PHUCKM JapakacMHU TaxJwil Kuwinb Oopamuiap.
KumMartim Koro3nap UIIOHWIMIIMTHHUHT Kyduaaru TacHuGu Mapxya: AAA, AA,
A, BBB, BB, B.....D. AAA.....BBB kareropusra Kupran KUMMAaTJId KOFO3Jap
KaMpOK pHCKKa TOpTWiIran Oynca, D kareropuss 3ca HOMHUHAN KUWMAaTHUHT
KaUTUIIMHUA XaM KadoaTiaMaiid, SbHU aCOCUN KamuTald KMMMaTH KEeJTUIIWITaH
MYIJIaTHUHT OXUPHUIA KaTTa CaBOJI OCTHIa KOJaIH.

AnbatTta, pyucK Ba JapOMaJUTIIIMK Japakajapy YpTacujaaru aHukK OOFJIUKJINK
PHUBOXIIAHTaH Ba Oapkapop 0030pJa aHUK-paBIlIaH KypuHaIu. Xycycuil upmanap
Ba  AKUMSJOPJIMK  KOPXOHAJIAPUHUHI  KUMMATIM  KOFO3Japu  JaBJjaT
oOnuranMsuiapura HucOaTaH pHUCKKa KYNpoK TopTwirad. JlaBmar Hazapuil Ba
amManuil xuxataaH OaHKpOT Oyia onaMailu, YyHKH YHUHI Kap3 MaXOypHsTIIapu
Oyitnua gapomaa OyTyH MaMJaKaTHUHT Ooinuru OunaH kadornaTiaHagu. AWHU
naiTaa, HOJABIAT, AaKUUMOHEp Ba BEHUYpP KOPXOHAJIApW IIapoUTiIapra Te3
MOCJIAIllyBYaH Ba caMapaiuup, OMpoK OAHKPOTIUK Japakacu FOKOPUPOKIUD.

Twxopat 6anknapu nopTheutapuHy OOMIKAPUIITHUHT aCOCUN HYHAIHIIITIApH
O6ynu6, Oank moptderuiapyu OmnaH OOFIMK MYKOTUIJIAPHUHT OJITUHU OJIMII EKU
MUHAMAJUIAIITUPUIT  Oyiirda 4opa-Taf0upiiapHd unuiad YHMKUII Ba amaira
omupuIaup. by pUCKHM OOIIKAPHUIIHUHT CTPATETHUSICMHU SIPATUIIHKM Ky371a
TyTaau. byHja 6aHK pUBOXITAHUIIUHUHT Oapya UMKOHUSATIApUIaH ¥3 BaKTHUIa Ba
O0ockuuMa-00CcKuY (oiilaTaHuIl Ba allHU MalTHa PUCKIAPHU Yy3ura Kyjail Ba
OOIIKApUITYyBUM Japakaja cakjiad TYpHUI KY3JIaHTaH X0j/a Kapop KaOysl KUJIUII
CUECATUHUHT acociaapy Uiiad YUKUIAIu.

PuckHM MUHUMaUIAIITUPUIN WYKOTUIUIApra OJu0 KelyBUYM BOKea Ba
XOAUCATAPHUHT pPYH OepuIll HXTUMOJUIMTUHUA KaMaWTUPUII Ba MOTEHIUAI
3apapJIApHUHT MHUKIOPWMHU KaMaWTUpuil (Yekjam)ra KapaTwiraH Taaoupiap
Ma)XMyacHUHHU amaJira olMpUIIHU Ha3apaa TyTajH.

bank amanuéruna noptdenb pucCKUHUA OONIKAPUIIIHUHT OUp HEUKa yCyJiapu
UIUTa0 YUKWITaH. Yaap Kyduaarmiapaup:

1. 6ot TopTHIII;

2. aKTHUB Ba NACCUBJIAPHU OOIIKAPHIIL;

3. nuBepcuduKaIus;

4. cyrypranai;

5. XemKupanl.
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bow mopmuw GaHK TOMOHUJAH PUCKIN TaAOUpPJIApHU aMajra OUIUPUIIIaH
Y3uHM 0O KouuuAup. BUpok, oxarna, MOIUsABUIA TaAOUPKOPIMK YUYH PUCKHU
KaOyJl KWIMIIJAH OoIl TOPTHUIN AXIIUTMHA ¢oia OJuill HUMKOHUSTUHU
nacaitupaau. ¥ pucKHM KaOysl KWW (FOTUII) Ba JIUMUTJIAIITAPUIIHM Y3 UUUra
OJIaJIN.

Puckan kabyn kwimimn (OTUIN)aa 3u€H TaH OJMHAAU, OWpPOK ¥y
cyFyprananMaiau. Puckuu kaObysn Kuiuill (FOTHI), 3apap CyMMacu KaM MHUKIOpJa
Oyzca Ba yHH XxucoOra oJIMaciaIuK UMKOHMATH OYIranja KyulaHUJIaau.

JIMMUTIAIITUPUII — JUMUT O€NTWjall, sS’bHU Xapakarjap, CaBA0-COTHK,
KPEIUTIAPHUHT YErepaBUi CYMMACHUHW YPHATHUIIIWDP. JIMMHUTIIAIITHpUII PHUCK
JapaXaCUHU TACAMTUPHUIIHUHT MYyXUM yCyiau Oynub, OaHKIap TOMOHMIAH
ccyjanap axkpaTuil, oBepApadT MapTHOMACH TY3HWIL, UHBECTULHOH (aoJHIT Ba
Oomika xoyuapAa KymnaHunanud. CrpaTerusi KaHYajduK arpeccuB  Oyrca,
HVKOTUIIIIApHUHT peka OYindya derapacu IIyHYaIMK FOKOpU Oymaau. ArpeccuB
cuécaTa MYKOTUIUIAPHUHT dYerapacu OYnuMO KOpXOHA KamuTalu XucoOJaHca,
KOHCEpPBATUB cuécaT/aa 3ca KOpxoHa ¢oiinacu XucodaaHaau.

JIMMUTIIapHUHT KyWHIaTy TypJiapyd MaBxKYI:

® Ty3WIMaBUW JIUMHUTIIAP;

KOHTpPAreHT JUMUTIIAPH;

OYUK MO3UIIUS TUMUTIAPH;

OuTUMHM Oa)kapyBUMJIap Ba HA30paT KWIYBUMJIAP YUYH JUMUTIAD;
JVKBUJITUINK JTUMUATIIAPU.

Ty3uwimMaBuil JMMUTIAP ONEPAlMSUIAPDHUHT TYpPJIM IIAKIUIAPU YpPTACUIAru
HUCOATHU TabMUHJIANAM: KpeauTiall, OaHKIapapo KpeauTiap, KAMMATIu
Koro3nmap Ba X.k. Kamu aktuBimap yMymud cymmacura HucOataH ¢dousna
OenrmnaHaay, SHHU KaTbhUl XapakTepra sra smac, OajKkh >aMu aKTUBIAp
XQKMUHUHT Y3rapuiinjaa yMyMuil HUcOaTIapHu TabMHUHIIANWIN.

V36ekucron Pecniyonukacu Mapkaszuii 6aakuauHT 2008 ¥t 27 aexabpaaru
“Tmxopar OaHKIapW TOMOHHJAH KUMMATIM KOFO3jap OWJlaH YTKa3ujaaguraH
omepanusiiapra Ba yJapHUHT OOIIKa KOpXOHAJlap yCTaB  KamWTaluaa
KaTHAIMIMTa Kydunaaurad tamabdnap tyrpucuaa’ta 30/2-connmnm Huzommna
OeNTWIaHHIINYa, THKOpAT OaHKIApy KUMMATIW KOFO3JapHHU Xapuja KWJIUII Ba
IOPUJIUK  IIAXCJIAPHUHI YCTaB KalWTAIWAA VYIYUUIM HMIOTUPOK  3THINJA
KyWHIarujiapra puos STUIJIApH IIapT:

A) OaHKHUHT MYailsiH IOPUAMK IIaXC YCTaB KamuTalaura, NyHUHTICK YIIOY
IOPUJIUK TIAXCHUHT OOIlKa KUMMATIU KOFO3Japura KUPUTraH WHBECTUIUSIIApU
MUKIOpHU 1-mapaxanu OaHK peryjisaTUB KaOUTAIMHUHT 15 gousuaan ommaciuru
Kepak;

b) OaHKHUHT OPUAMK IIAaxXciap YCTaB KamuTajaura Ba OOIIKAa KUMMATIIU
KOFO3J1apra KUpPUTraH WHBECTUUUSIAPU MUKIOpU 1-Aapaxkanu OaHK peryssiTUB
kanmutatuHUHT 50 HOM3HIaH OMMACIIUTH Kepak;

B) ongu-coTau ydyH MyJDKayuiaHraH KHUMMATIW KOFO3JIapra KUPHUTHITaH
OaHK MHBECTUIUSIAPU MUKIOPH |-mapaxanu OaHK peryasTUB KaMUTAIMHUHT 25
dbou3uIaH OMMAaCIUTH KepaK.
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Twxopar OGaHKMHUHT OomIKa OaHKJIAPHUHT YCTaB KamUTaIuAa HIITHPOK
ATUIIM (YET 3J1 KauTalu UINTUPOKKUIAard OaHKIIap Ba NIyb0a OaHKJIAPUHU TALIKUI
ATUII XOJUIapu OyHIaH MYCTAaCHO), IIYHUHT/IEK THXKOpaT OAHKWHUHT Y3 YyCTaB
KanuTatuHUHT 10 kM yHIaH OpTUK (O3 YIIyIIUra ara Oyiarad IpUANK aXCHUHT
yCTaB KalUTAIUa UIITUPOK STUIIHN TAKUKIAHAH.

Tuxopar OGanku OeBocuTa €KH OmJIBocHTa OOIIKAa IOPUJIUK IIAXC YCTaB
KaUTAIMHUHT 26 (ou3niaH OpPTUK KHUCMHra STrajuK Kuja oJIMaiau, OUpox
KyHugara xoyatiaap OyHIaH MyCTacHO:

a) OaHKJIApHUHT CYFypTa Ba JIM3MHT TAlIKWIOTIAPH YCTaB KalHUTaTUAaru
UIITUPOKH;

0) OaHKIapHUHT HOOAHK KpeAWUT TAIIKUJIOTIApU YCTaB KalWTalIH/a,
IIYHUHTJIEK MOJHSBUN 0030p HH(PpaTy3WIMACHUHUHT OUp KUCMU OYynran Exku
OaHkyiapra ax0opoT Ba MaciaxaT Xu3MaTiapu KypcaTaJuraH IOpUIUK IIaxciap
yCTaB KalUTAJIUJAry UIITUPOKHU;

B) OaHKJIApHUHT KUMMATIW KOro3jap Oozopuma npodeccruoHan ¢Gaoust
IOpUTAIUraH IOPUAMK IIaxciap (TUKopaT OaHKIApUHUHI YCTaB KalUTaIUAarud
UIITUPOKHU OYH/IaH MYCTacCHO) yCTaB KalUTaIUAaru UIITHPOKH;

r) XyCycMMNIAmTUpWIaéTraH KOopXoHanap axkuusuiapuHuHr 50 ¢owusraua
MUKJIOpUHHU YpHaTWiIraH TapTuOia Oupiamuu Oo030pAaH XapujJ KWIHMILIAArud
UIITHPOKH;

V36exncron Pecrniybmmkacu Mapkasuii GankuaraT 1998 jimn 25 ceHTa6paa
KaOys KuiuHran “bup Kap3gaop €ku y3apo aaxiyijgop OyiraH Kap3gopiap rypyxura
TYFpPU KEIyBYM TaBAKKATUYMIMKHUHT SHT IOKOPH Japakacu Tyrpucuaa’tu 422-
connii HuzoMmuma Kymuaarmiap KENTUPHUITaH:

e bup Kap3gop €Kku y3apo Aaxiaop Kap3AopJiap Typyxura TYFpu KEIyBUH
TaBaKKAITUYMWJIMKHUHT 3HT FOKOpU Japakacu 1-mapaxanyu OaHK KanmUTaaIuHUHT 25
dbouznan OMMacCIuTy Kepak;

e moHunu (TabMUHOTCU3) KpenuTIap YUYyH TaBaKKATYWIMKHUHL 3HT
IOKOpY Japaxkacu 1-0ockuuiii OaHK KamUTAIMHUHT S5 (ou3ujaH OIIMACIUTH
3apyp;

e baHkHUHT Oapya WUPHUK KPEOUTIAPUHUHT YMYMUWA XaxMmu |-mapaxanu
0aHK KanuTaTuAaH § MapTaJaH OPTUK OINO KETHIIN MyMKHH dMac.

V36exucron Pecniy6nukacu Mapkasuii GankuauHr 1998 jimn 2 HosOpaa
KaOyn kuiauHrad “bankiap Ba yjapra Aaxjinop maxciap OwiaH yTka3zujaaura
onepanusap Tyrpucuaa’tu 423-connm Huzomupa kaiija stuiauiidya, OaHKKa
JTAxXJIIop IIaxciapra Oepuiiaguran OUTTa KPEAUTHUHT YMYMHH XaKMH OUp EKU
y3apo gaximop Kap3 OJyBUWIap Typyxura Oepuiagurad OWTTa KpeauT
TAaBaKKATYMWIMTUHUHT MaKCHUMall MHUKJAOpUra HucOaTaH TapTuOra COJUHAIH.
bynnan Tamkapu, OaHKHUHT Oapua JaxJiop Iaxciapra OepraH KpeauTIapUHUHT
yMyMHIl cymMMmacu OaHKHUHT 1-mapaxanu (acocuii) kanutanuHuar 100 dbousunan
OILLIMACITUTH KEpax.

O4uK Mo3uIMs JUMUTIAPU BaJIIOTa Ba KUMMATIU KOFO3JIap OWIaH OOFJIUK
PHUCKIIapHU OJIIMHU OJIUII MaKcaauaa YpHaTHIIA IH.
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V36exucron Pecnybnukacn Mapkasuit Gankuamar 2005 imn 28 maiina
KaObyn kwiuHrad 610-connu “OuMK BadMOTa MO3UIUSJIADUHU  IOPUTHIN
Kounanapuna Kyiugaruaap Kaij 3THITaH:

e Xap Oup omepalvoH KyH OXHMpUJA alloXH]la XOPXKHUM BallloTa TypHU
Oyiinya OYMK BajlOTa MO3UIMICH OAHK PEryisiTHUB KanuTaivHuHr 10 dowusmman
OIIIMACJINTH KEPak;

e Xap Omp omepanmroH KyH oxWpuia Oapya BajroTaiap OyWnda OYHK
BAJIIOTA TMO3UIUSJIAPHUHT YMYMUNW MUKAOPU OaHK PEryJATHB KamUTATUHUHT 20
dbou3uaH OMIMACIUTY KEpak;

e Ouyuk BaMOTa MO3UIMSUIAPUHUHT YpHATWITAH YEKJIOBJIApAAH OUIUK
KHCMH OaHK TOMOHUJaH KeWHUHTHU OMEepalliOH KyHTa YTKA3UIUIIKA MyMKHH 3Mac.

AKTHB Ba MacCUBJIApHU OOIIKapHIll OAHK amMaluéTuaa Kyn xosuiapaa 6030p,
OyHIaH TallkKapu, BalloTa Ba (OU3 PUCKIAPUHU HA30paT KWIUII Y4YyH
KYJUTAaHWIAIH.

Jlusepcughukayus yn mabnarnapHu 0axocw Ba JapoMaJIMIUTKA OeBocHUTa
Oup-Ompu OwiaH OOFIMK OYyJIMaraH TypJid akTUBIAp YpTacHia TaKCHMJIAII
Xucooura yMyMUM pHUCKKAa TOPTWITAHJIWK Japa)KaCUHU KaMaWTHUPUIIHUHT
ycymuaup. JluBepcupuKanusHUHT MOXUATH OUp BOKea Oyiinua WYKOTHUIILIApHU
MakcHUMall JJapakajaa nacautupuiga €raau, OMpoK allHU malTaa Ha30paT KUJIMIII
J03UM OYJITaH pucKiIap Typiaapu omubd 6opau.

Pucknu  cyeypmanaw puck napakaCMHU MACAUTUPUIIHUHT OSHI KEHT
TapKaJraH Ba MyXuUM yCYIUAMP.

V3 MoxusTHra Kypa CyrypTanaim, TypJIM PUCKIAPIAPHUHI KyTHIAETTaH
TabCUPHUAA 03ara KeNaJuraH 3apapiiapHd KOIUIAIl Y4YyH MYIDKaJUIaHTaH
pecypciapHy OJIMHIAH 3aXUpaIalllHUHT IaKIu OVIub xucoOaaHaau.

Puckuu 6omikapum ycynu cudartuga cyrypTaiail yopa-TaJ0upiapHUHT 2Ta
IIAKJIMHY aHTJIaTaJu:

1) cyrypra kommanusicura épaam cypad MyporkaaT KHJIHIIL;

2) OMp Typaard prCcKKa ydparaH TaJOupKopiap TypyXH ypTacuja 3apapHH
TakcumJiam (¥3-y3uHU CyFypTanai).

Kpenutr 06o030pu xu3matu cudartuaa CcyrFypTajanl HIUIaTUIrasjga, oy
MOJIMSIBUMT MEHEKEpPHU Y3ura Kynail OynraH cyrypra Myko(dOTH Ba CyFypTa
CyMMacH ypTacuaard HUCOATHHM aHUKJIamra MaxOypaaiau. Cyrypta MykopoTn —
Oy CyFypTa PUCKH Y4yH CYFypTa KWIJIUPYBUMHHHI CYyFypTAJIOBYUTA TYJIOBHIUP.
CyrypTa cymMacu — MOAIU OOWUITUKIIAp Ba CYFypTa KWJITUPYBUUMHUHT aKTUBIIAPH
Oyiinya pUCKU CyFypTa KWJIMHTaH ITyJl CyMMAacH.

Xeoorcupnaw  GaHkK, OUpka Ba THXKOpAT aMaIuETAa KYJUTAHWIIAQIH.
“Xemxupnair’ TEPMUHM KEHT MabHOJIa KeJIayKaK[a TOBap Ba XM3MAaTJIIAPHU COTHUII
(eTka3u0 OepuIN)HM Ky3/1a TYTYBUM MYailsiH TOBap-mMoIaui Ooinukiap Oyiinua
miapTHOMajap Ba TIKOpAT —oOmNepalusiiapjia HOKyJail Tap3na OaxoJapHHUHT
y3rapuiiyd OWiaH OOFIMK PUCKIAPHHU CYFypTAJAllHU aHTjaTagu. Xam Japoma
OJIMACJIMK, XaM 3apapiiap Kypmaciuk Oyiuya ymoOy “uxkuékiama kadomatr’
amajira OIUPUIITaH XEeKUPJIAINTHUHT KJIACCUK CyFypTaiamniaan hbapKuaup.
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Baxc MmyHo3apasiap y4yH caBoJiiap

®ou3 pUCKH TYIIyHYACH
[TopTden puckuHu KeATHPUO YUKAPYBUM OMHILTAP Kancumap?
[Toprden puckunu G0MIKapUIT OOCKAWIApUTa HUMAIAp KUpau?
Mapkasuii 0aHk ous cuécaru.
OmnepalnoH puCcK KaHJaail MAbHOHH aHTJIATa U ?
baHk onepanyoH pUCKIAPUHUHT KaHJal Typiapyu MaBxyx?
Omnepanyion pucCKIapHH maao 6yaumm cadadimapu Kaicuuap?
OmneparoH pucCKIapHU KeIuO YUKHI cababiiapuHu caHaO OepuHT.
baHk akTHB Ba MaccuB ONepalusiapuIard PUCKIAPUHU MaCaWTHPHIL
nynnapu Kaicunap?

10 bank ¢dous pucknapau 6axonam Ba 6omkapuiiga ['OI1 Taxmmnm.

O©CooO~NOoO OIS, WN B
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IV. AMAJIMU MAIIFYJIOT MATEPUAJJIAPU
AMAJIMA MAIIFYJOT YUYH TABCHUSLIIAP

AManuii MamFyJI0oT MaKCaad THHTJIOBUYWIAPHUHT Ha3apuil OWIMMIIApHHH
amMaJIni KUXaTIaH MycCTaxKamJalra KapaTHJITaH. Marmrrynotnap
pecnyonukamuzia (aoauar onmbd OopaéTraH THXKOpPAT OaHKJIApU Ba XOPMKUM
MamJTakaTiap OaHK TH3UMH (HaoIUATHIAH KeTUO YMKKAaH XoJaa yiap (aoausaTuaa
103ara KelaJural pucKiap, yJIapHU aHUKJAII, Oaxoan Ba OOUIKapHIIIa MaBKY/]
WIFOp YCyJ Ba METOAJapJaH KeauO YMKuO Kapop KaOyn KWJIHUIIHU YpraTuiira
acociaHrad. MamFynoT [aBOMUAA THUHTJOBUMIAp OaHK QaonusaTHAa Io3ara
KeTyBYM  PUCKJIAPDHW  WHHOBAIMOH  OOIIKApWIl, WHHOBAIMOH  (haomusr
PUBOXKIIAHUIIKAA axOOpOT — KOMMYHHKAIIAA TEXHOJOTHSJIAPUHYN KYJTAHUIIIH,
OaHknapja pUCKIApUHM Ba OAHKHUHT pUCK OYVIMHMAaNapu XOJUMIIAPUHU
PHUCKIIapHU WHHOBAIIMOH OOIIKApHUIla camMapaid Kapopiap KaOya Kujia OJIHII
KYHUKMAQJIApUHUA  IIAK/UIAHTAPHUIN,  TypJAd  HWHHOBAIIMOH  JIOMUXaJIapHU
MOJIMSUTAIITAPHINIA PUCKHHA YI4aml Ba OONIKAPHUIN, WHHOBAITMOH JIOMUXAIapHU
UKTHCOIUN CaMapagopJIUTHHA MOHUTOPUHT KHJIAIT OPKAdd PUCKHHUHT OJIHWHU
OJIUIII Ba YHW MHHUMAJUIAITHPHINTA SPHUIIHII COXACHUIa aMajui KyHHKMajap
XOCHJI KUJIauap.

AMAJIMA MAIIFYJOTJIAP MABMYHU

1 - amanuii MamIFyJIoT!
baHk puckiiapu, MOXUSATH, TYPJIapHu Ba TaCHU M.

1.AManmnii cemMmHapaa MaB3yla Kypu0d YMKWITaH caBoJulap Oyiimua
ayIuTOPHSAAA KHCKA4a CABOJI-KaBO0JIap YTKA3ZWIA/IM.

Japc makaum 0axc-MyHoO3apa Ba KJjactep ycyuaud. MmHuHr makcaau
TUHTJIOBYMJIAp/Ia PUCK, OAHK PUCKUHUHT MOXUSITH, YHUHT UKTUCOIUETTA TAbCUPH,
OaHK PUCKMHUHT [03ara Keiuil cababiapu, yHU OJAUHAAH yamalalll, aHUuKJIall Ba
ynuam, OaHK PUCKIAPUHUHT TypJlapura >bTHOOp KapaTHill, XYyCYCHSTIApUHU
MyXOKama 3THIIl Ba KYHUKMa XOCHJI 3TUIIaH HOopar.

Niaum 6axkapuin yayH KyWHiara Macaiajiap MyXoKaMa dTUIIa/In:

1. Puck Ba GaHK pUCKH TYIIyHYAJIADUHUHT MOXMSTH, OaHK (aoausTuaa
PUCKJIAPHUHT MYKAppapiurd, yJapHU aHUKJIAIIHUHT OOBEKTHUB 3apypHUSTH Ba
y3ura xoc xycycusitiaapu/

2. BaHK pUCKIApUHUHT Typjapu Ba yHUHT TacHU(uU. BaHk puckiapuHu
OOLIKApUIITHUHT Ha3apuil acociapHu.
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3. bank puckmapuHUHT (QyHKUMsIapU Ba OowIKapuin ycymiapu. bankmap
daonusaTHAA PUCKIAPHUHT 03ara KEJIHII 3XTUMOJM Ba YHUHT OaHK (aojustura
tabeupu.

4. baHk pUCKIapUHM OOIIKApWIll THU3UMU Ba YHHUHT DJIEMEHTIApPH.
banknapa puCK-MEHEKMEHT TU3UMH: TAPKUOU Ba KOPHUM KUJIMIL MEXAHU3MH.

Ha3zopart caBosiapu:pucK, pUCKHUHT Maigo Oynmuimm, OaHK pUCKH, OaHK
PUCKH XyCYCUATIApH, OAHK PUCKIIAPUHU aHUKJIAII, PUCKJIAPHU Yamalalll, pUCKHU
NPOTHO3 KWJIHII, OaHK PUCKIAPUHUHT TypJapu, OaHK PUCKIApWHU TacHUIar,
puck Ba (orina

2.I'ypyx OMp Heua KHYMK IrypyxJapra a:kKpaTujaa Ba yjapra MaB3yHU
KeHr EpuTuil Oyinda KyWWJard MUHW MaB3yjap Oepuiaaud xamja xap Oup
rypyXJaH OeirujaHrad myjaaatiaa OaHk (aoausTUra Ky4djd TabCUp KypcaTyBud
PUCK TYpPUHHM M30XJIall OyilMya ¥3 KapalUIapWHU MAKIJIAHTUPUO YHU ayauTOpus
bTUOOpUTa XaBOJIA KWIINII Tajad »Twiaau.byHnaa:

Puck Ba yHUHI MKTHCOIMETTa TABCUPHUHM KJIACTEP YCYJIHJA YpraHWII y4yH
rypyxJjiap/a:

1. Makpoaapaxaaaru puckiap;

2. Me3napaxaaaru puckiap;

3. Mukpoaapakagara puckiap TacHu(IaHATH.
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Il. MuTepHeT pecypciiapu

1. WWW.goV.uz — Y36exucton Pecriybnukacy J[aBiaT XOKUMHSITH TTIOPTAIH.

2. www.edu.uz.-V36ekucton Pecriy6iukacu Onuit Ba ypTa Maxcyc TabiInuM
Ba3UPJIUTH:

3. www.press-service.uz — Ysbekucton Pecny6nmkacu IIpesumeHTHHHHT
MaTtOyoT Xu3MaTu pacMHil caTu.

4. www.ech.int (The European Central Bank)

5. www.forexite.com (be3omnachsiiit @opekc / Forexite)

6. www.gold.org (The World Gold Council)

7. www.imf.org (International Monetary Fund)

90


http://www.edu.uz/
http://www.ecb.int/
http://www.forexite.com/
http://www.gold.org/
http://www.imf.org/

8. www.cbu.uz (¥36ekucron Peciy6ikacn Mapkasuii GaHknm).
9. www.lex.uz  (¥3bekucron Pecny6imkacu KoHyH — XyxokaTiapu
MabJIyMOTJIapU MUJUIANA Ga3ach).
2-aMaJIMii MalFyJIoT:

BaHK puCKJIapUHH 103ara KeJITHPYBYHU Ba YJIAPHHUHT JaPa’kacura TabCHp
ITYBYH OMHJLJIAP TaCHU(H

Japc makau: /ledat Ba kiaacrep ycyuiapu. MamryJOTHUHT MaKcaau
PucknapHu ro3ara KeNTUPYBYH Ba YIAPHUHT JAapa)kacura TabCUp 3TYBUH OMUILIAP
TacHUGU. baHKIApHUHT MONUABHM PUCKIAPUHM TaxXJIWJI KWW YCYIJIapH.
banknap (¢aonuaTuaa puUCKIApHU OOLIKAapHUIl OYJIMMUHUHT  Baszudanapu.
V36exucron Pecriybnukacu Mapkasnii GaHKH TOMOHMIAH PUCKJIAPHH GOIIKAPUII
OynmuMura OenrujiaHraH Tanabiap. baHk puckiaapuHUHT TacHUGU Ba KHECHI
TaBCU(UHU MIAK/UTAHTUPUII Ba Oaxonaml. baHK pUCKIApUHUHT XapakTepiid
XycycusiTiaapu. baHK pUCKIApUHM aHUKIAIITa EHJANTYBIIAPHU INAKJIAHTUPHIIL
bank puckiapuHuHr ca6ad Ba OKMOATIAPUHU YPraHWIll Ba YJIapHUHT OKUOATIapu
Ooopacuja 1edaT yOITHPUIAIH.

Kyiiugaru macajajiap yprara ranjiaHaam:

e bank puckiiapuHu ro3ara KEeJIMIIMHUHT acocuil ca®abiapu HUManapJaH
uobopar.

e Tmkopar GaHKJIapH KpeOUT PUCKUHHU aHUKJIAII Ba Oaxojaml ycyJuiapH,
METO/IJIapu MaxXaJUIuii OaHKJIap Ba XOPUKUN OaHKIap aMaTuéTH.

e Twxopar OaHKIAPUHU PUCKIAPUHUHT OJJUHU ONUII &KW  YHU
MUHHUMAJUIAIITHPHUIL UYIUIapHu.

e Myammolnu KpeauTiap XaXMUHM KaMaWTUpUII Ba yjap Oyiinua
3axupanap MaKUIaHTHPUII MacajaiapHu.

eTwxopar OaHKJIapW PUCKMHU OOIIKAPUIIHUHT 3aMOHAaBHH YCyljapu Ba
CTpaTeruscu

Ha3zopar caBoJutapu: KpeauT pUCKH, MyaMMOJIA KPEIUTIAp, UYKOTHUILILIAP
Oyiinua 3axupanap, Gous pucKHM OOIIKAPHUII, KPEAUT PUCKUHUHT MYKH Ba TAIIKH
cababnapu, JTUKBUIJIWINK PUCKUHUHT OKMOATIapy Ba YHUHT OaHK (Qaojusrura
TabCUPH, OAHK PUCKIIAPUHU TTACAUTUPHII OYiirua Kapop KaOysl KUJTHIII.

Knacrep ycyamaa OaHK PHCKHHUHI MOXUATH Ba cadaldjapuHu
Ypranujiaam.
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3-amajiuii MalIFyJa0T:
banknapaa puckiaapHu  OomKapuin  kapaéHu  0OCKMWJIapu Ba
MojaeslIapu

Mapc makim: Jlebar Ba SWOT Taxyma ycymiapu. MamryJI0THHHT
MakKcaau MonusiBuil puCKIapHH OOIIKapHIll >kKapa€HUHUHT OocKuuiapu. XKaxoH
aManuETHIa KPEAUT PHUCKUHU OomKapwil TaxpuOacu. KpeauT puckura Tacup
KiwyBun omuuiap. Kpemut pucku OViimua bazen kymuracu Ttamabnapu. Puck
kuitMatn VAR (value at risk). Y30eKkucTon GaHKIApH aMamMéTHA KPEIUT PHCK
Oyiinua Tayabiap Ba yiapra amas KWIHII Macajlalapy.

don3 pUCKH MOXUSATH Ba fo3ara Kenwil cababiapu, yHTa TacHp KUITYBUH
omwiap. banknapaa ¢ous puckuHM 0Oaxoliail Ba yHU OOLIKApHI YCYJIapH.
TwxopaT OaHKJIApy TACCUBIApU Ba aKTUBJIapu OwuslaH OOFJIMK PHUCKIAPHU
oomkapum. ['OIl - taxmun opkanu (ous puckunu Oomkapuil. Dousz puCKH
oyiinua BA3EJI tanabmapu. Onepanuon puCK 03ara KEeJIUIIUHUHT UYKHA Ba TAIIKH
cababnapu. Omepanuon puck Oyiinua BA3EJl xkyMuTacHHUHT TaBcUsJIapu Ba
tanabmapu. OnepanyioH pUCKHM Oaxosaml Ba OOIIKApUIl YycyJulapu Oyiinua
KapopJiap KaOyJ KAJTUIII.

Tuxopar OaHkJIapuHUHT (QoHA OO030pUIard oOlepalusuiapd PUCKUA Ba
nopTden pucKuHU Oaxojail Ba OOIIKapuIll OYiirya Macajianap yprara TaiuiaHaau
Ba Jiebatiap oaud Gopuaiy.

Kyiingaru macananap yprara tanuiaHaau:

- KaxoH amanuéruaa KpeauT PUCKUHU OOLIKAPUII TaXKpUOACH.

- Puck kutimatu VAR (value at risk).

- Twxopat GaHKIapu MacCUBIApU Ba aKTUBIApU OuJiaH OOFIHMK PUCKIAPHU
oomkapu. ['O1I1 - Taxymn opkaiu Hou3 puCKUHA OOIIKAPHIIL

- Onepanmon puck Oyitmua BA3EJl KyMUTaCHHMHT TaBCHsUIapu Ba
TajadiapH.

- Twxopar OanxmapuHuHr (oHJ OO30pUAaru orepanusiapu PUCKH Ba
noptden pucCKUHU 6axosant Ba OOIIKAPHIIL

Haszopar caBosuiapu: @®owu3 pucku TtymyHyacu. [loptden puckunu
KeNTUpUO YuKapyBuM omwuiap Kaiicunap? Iloprden puckunu OomKapuiil
O0ockuuiapura HuMmanap kupaau? OnepanuoH pUCK KaHJlaili MabHOHU aHrjaaTaigu?
OmnepanvoH pUCKIapHU Keaub yukuin cabadiapunu caHad Oepunr. baHk akTuB Ba
MIaCCUB ONEpAlMsIIapUIAry PUCKIAPUHU MACAUTUPUIN HyJIapu Kaiicunap? baHk
bou3s puckiaapau 6axosani Ba 6omkapuiiga ['II1 Taxamim.

SWOT taxjui ycyauaa 0aHK pUCKJIAPUHHU 00IIKAPHUIN UMKOHHUSATIAPH
Ba KAMYWJIMKJIAPU YPraHWIaau.
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V. KEMCJAP BAHKH

1-Keiic.

Bamrora ¢rouepc Outumimapu XeKUpiall  yCyJJIapuJaH dHT  KEHT
TapKaJranu xucoOiaHaau. Bamora drouepc Oyiinya coTyBud OeNruiaHraH HapX
Oyiirya 4eT 3J1 BaFOTaCUra KeJIHUIIMIraH CyMMaHu OeTHIaHraH HapXx OViinua 4yer
9] BaJlIOTacUra KEJIUIIWITaH CyMMaHH OeNriiIaHTaH MyjjaTAaa COTHII, Xapuaop
aca, COTHO OJIMII KUMMATHHHMHT KYTapWJIWIIM TaBaKKaJlWJaH XeIKUpJaml Ba
OMTUMHU TYJallra OJIMHTaH BaJlf0Ta KUWMATUHUHT MacalWIIWIaH XeIKUpJIaIl
dapk kumuHaaU. bupuHYM X012, UMIIOPTYA MUXKO3 Y3MHHU TAIIKH CaBI0 OUTUMH
TYJIOBUHU Oakapuill Makcaauja 4YeT 3J1 BalllOTAaCUHU COTHO OJIMIN TaWTHUIaru
KHUMAT KYTapWJINIl TaBaKKAJTWUIAAH XUMOsI Kuiaau. VIMmopTam Ty3wiraH OWTUM
Oyiiu4a OHKCIOPTYMra TYJIOBHU OakapHIll Yy4YyH SKHH Kelaxakiga dYeT O
BAJIFOTACUHUHT COTHO OJIMIIM 3apyPIAUTHUHU OJAUHIAH OminO, OaHK BOCUTACHIaru
AKCIIOPTYMA OWJIaH XHMCOO-KUTOO KWJIMII MAWTHAa YHU KOHUKTUPAIUTAH MyailsiH
Kap3 OVitmua (QrouepciapHu YeT 371 BaJioTacuja cCOTUO ojiagu. Arap 3KCIOPTYU
OmIaH XUCOO-KUTOO KUJIMII MYJIJIATH ATIYHra KaJap 4eT 3J1 BATIOTACUHUHT HapXu
€Kl KypcH KyTapuica, UMIIOPTUM Yiia ¥3u cOTUO oiraH ¢rodepc OUTUMHHH
IOKOpY Kypc Oyimda coranu.)Kapaéumapau XuCoO-KUTOO KuIMO XyJioca
MIaKJIJTAHTUPUHT.

2-Keiic.

Amanuii BazusaT. TwkopaT OaHKMHUHT (HAaoNMAT HATWKAJIApU IIYHU
KypcaTaJuku, OaHK KpeAUT NOPTHOETUHUHT XOJaTH OJIMHTU HWuJutapra HucOaTaH
MyaMMOJIA KPeAUTIIap CAIMOFUHMHT OIIAETraHIMrUAaH ganoiar oepmokaa. bank
OOILIKapyBM TOMOHMJIAH KYpWJITaH Yopa Ba TaaOUpiap HaTWIXKACHUIA KpPEIUT
nopTdenHuHr cudaTi KypcaTKUuu HUCOATaH SXIIWJIAHTaH OYJIMIIUra KapaMmacaaH
KpeIuT mopTEeMHUHT XoJaTh OyHJaH WMKKM WU OJIIMHTUra Kaparahja aHya
TaxJIMKaJIN SKAHJIMTH CU3HUOAHK (aosMATH]Ia MabIyM Kapopiap KalOyJs KUJIUII Ba
YHU aMajra OLUMPHII 3apyp SKAHJIWIUra yHJIaMmoKaa. baHk jxamoacuja 0ab3u
XOIMMJIap YpTacuaa xaM 3bTUPO3Jap ro3ara keia Oomuiaay.

bynnait xonatna Cuz OaHk paxOapu €ku mxpoud cudatuja KaHmau uyn
TyTacus?

l.Puckuunr ro3ara kemuin ca®abnapuHd — YpraHacu3 Ba  Ba3UsATHU
TYFpUJALIra XapakaT KUiacus.

2. PucknapHu aHuKJIan Ba yJaapHHU OomiKapuill OVinda KapopJiapHU TaXJIuil
KWIMO ypraHacus.

3. Pucknapam Oomkapumn OyIMHMAacH XOAWMH Y3 BasudacuHu Oaxapa
ONMaéTraHinrd, YHH Y3 Basu(dacura EHmamyBd Ba KOOWJUIUTHM Macajlacura
BTUOOP KapaTracus, MyTaxaccuc BasudamapuHu Y3UHTU3 Oaxkapud BasUSATHU
TYFPUIIANCH3.

4. bankmaru pUCKIM XOJATHU OJAMM xoa 1e0 Kabyn Kwimb V3
(dhaonusATUHIU3 OWIIaH OJlaTAaruAeK MalFya Oyiacus.

5. Exu 6omkaya #yIIapuHy Tonacus.
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3-Keiic.

Kananak Ba kieiicTp ycymnapuaan ¢oiinanaHraH XoJjAa PUCK TypJapHH
cabab Ba okuOaTiIapu OYiHM4Ya Typyxjad IypyX XYJOCACHHU IIAKJJIAaHTUPUO yYHU
ayJIuToOpusi BTUOOpUTa XaBoJja Kuiuil Tanad stunaau.byHna:

1-rypyx. Onepaiion puck, yHUHT cabab Ba okuOatiapunu “KAITAJIAK
YCVIIMAA Taxaun 3Taad Ba yHU Oomkapuil Oyiinda Kapop KaOyin KHWIIHII
oyiinya rypyx TakKJIMMOTHHU Tanépraiau;

2-rypyX. JlukBumaunuk — pUCKM,  YHUHT caba0 Ba okuOaTiIapuHU
“KAITAJIAK YCYJIMJATax;mn 3Taayd Ba yHH OomKapui 6yiinda Kapop Kaoys
KUJTUII OYiinya rypyX TaKIUMOTHUHU Talépiaiiiu;

3-rypyx. Bamora pucku, yHumHT cabab Ba oxmOaTmapuuu “KAITAJIAK
YCVYJIMJA Taxmn 3Taad Ba yHU OomKapuin OViimda Kapop KaOya KHIIHII
Oyiinya rypyx TaKIUMOTHHH Tal€praiiau;

4-rypyx. bozop pucku, yHuHT cabab Ba okubarmapunu “KAITAJIAK
YCVYIIMAA Taxaua 3Taad Ba yHH Oomkapuil Oyiimda Kapop KaOysn KHIIMII
oyiinya rypyx TaKIUMOTHHH Tar€praiiau.

4-Keiic
Pucknapuu TacHu(IaHT Ba OOMIKAPHUII HYJIJIApUHUHT U30XJIaHT Ba KyHHUIaru
KanBayaa udoananr.

HUxTHCcoaunéTHHN bomkapui coxacu Ba ycyJuiapu Puckiap tacaudu
0OIIKAPHUII IapaKkacu

I. Makponapaxana

II. Me3opapasxkana

III. Mukpoaapaxaga
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VI. MYCTAKWJI TABJIUM MAB3YJIAPU

1) MycTaku MIIHA TAIIKWJI STHIIHUHT IIAKJIA Ba Ma3MYHH.

Mycmakun uw — MaBXyl MaTH €K OMp KaHya MaTHJApPHU H30XJIOBUU
makuiapugal Oupu cananagu. llly Ooucnan, koHcHekTHaH Qapkiu YiIapok,
MYCTaKWJI MII SHTH, MyaJiiud MaTH caHanagu. Yoy XoJjaTAa SHTUINK, sSTHru4a
TaKJUM 3THUIL, MaTepUAUIApHU TapTUOJIAIITUPHUII, Xap XWJI HYKTau Ha3apiiapHU
¥3apo COMUIITHUPHILIA aTOXUAa MyaTU(GINK EHAANTYBH TYITYHHUIAH.

Mycmaxun uw - Xap XUl HyKTau Ha3apJiapHH ¥3apo CONUIITHPUII Ba TaXJIUI
KAJUII KYHUKMacura ofra OynaumHu Tanad »Tanuran Oup Exku Oup KaH4Ya
MaHOaNapHU y3uga My)KaccaM 3TaJIUTraH FOsUIapHU KHCKada €3Ma KYPUHUIIUAATH
TaKJIUMOTH]IUD.

Mycmaxun uwinunz mypaapu 6a mu3umu:

1.Mdbonananum TYIUKIUTHYA Kypa:

a) uapopmatus ( pedepatiiap — KOHCIIEKTIAP);

0) unaukatuB (pedepatiap —pe3toMe (KHucKada Ma3MyH)

2.MycTrakui Uil TapKuou:

A) 6ubnuorpaduk Kai dTUINIIN:

- @.N.111.HuHT HOMU;

- YOI 3TUJITAH MaH3WJIN;

- HAUPUET, WU,

- caxudarap COHH.

b) MycTakun uii MaTHH:

- MaB3y, MyaMMO, MYCTaKWJI HII KWIWHAIUTAH WII MPEIMETH, MaKCcaau Ba
Ma3MyHHU;

- TAAKUKOT YCYyJUTapH;

- aHUK HaTIKaJlapH;

- Myayutid xynocacu;

- WIIl HATHKAJIAPUHU KYJTaHHUIIT COXACH.

VkyB dann Gyitnya MycTakuI WII Taiépiamn Kyiunard BasudanapHu
XaJI STUIITHYU Ha3ap/aa TyTajIu:

eVKyB mpeaMeTH m0m3ap0 Hasapuii Macaiagapu OyitMua OUIMMIApPUHHI
YyKypJamTHpUIl, Taxaba TOMOHHAAH MaB3yra ymly OJHMHTaH Ha3apuid
OMITUMITApHU MKOAUN KYHUKMACHHU XOCHIT KUJTHIIL,

e Tannanran KacOuii coxaaa XOprkK TaXpUOATapUHN, MaBXKY/ I MAPOUTIapaa
yIapHA aMaJui JKUXATIaH KYyJJall WMKOHMSTIApM Ba MyaMMOJIAPUHU
V3JIalTUPULL;

eTannanran maB3y Oyiinua xap xui anabuii mManOGamapuu (MoHorpadwus,
JABpUH HalIpiapJard WiIMHUN MakKoJiajgap Ba Iy KaOwiap) Ypranuiil KOOUITUSTUHA
TAaKOMWUIAIITUPHUIN Ba yJap HaTIKalapu acocHla TaHKUIWN EHAamraH Tap3na
MYCTaKWI, Xamaa OUIUMIOH XOJiIa MaTepuaiHu UQoa dTUII, HUITOHWIN XyIoca
Ba TakJIU(Iiap KAIUII;

e[3Ma KYpMHMINJAIY MINIAPHU TYFPU PACMUMNAITHPHIN KYHUKMATapHHU
PUBOKIIAHTUPHUIILIND.

“baHK pUCKIApUHHU OOIIKApUIAa Kapopjap KaOysl KWJTUIT MOMYIHIaH
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MYCTaKWJ TabJIUMHU TAIIKWJI STUIAA KyWHUJard makiapaad (ougaTanuiaim:
alipuM Hazapuil MaB3yJapHHU YKyB agaOuéTiapu €paamMuaa Y3aalITUPHIIL, aMaTui
MalIFyJI0TIap Y4YyH TOINIIMPWITaH MaB3yHH axO0opoT pecypc MaHOanapujaaH
doiinananrad, paCMHUii CTaTUCTUKA MabJIyMOTIIAPUHU TYTIJIaraH XoJijia Oakapuill.

TUHrIOBUM  MyCTakWwi  MIIHM  TallKWI  STUIIMHUHT  Ma3MyHHU
“UKTUCOANETHUHT HWHHOBALMOH  TapaKKUETU MOMYIMHUHI  XYCYCHUSTIAPUHU
XycoOra oJra xoJija Kyiujaaruiapra acocianu0 Tai€piaHuilg TaBCUsl TUIIAIN:

- MEBEPHUI XyxOKaTIapAaH, YKyB Ba WUIMUHN amgaOuérnapaan Qoigananud
acocHjia MOAYJ MaB3yJapyHHU YPTraHHUIIL

- TapKaTMa MaTepuaiiap oyiinda Mabpy3ajiap KACMUHU Y3JIAIITUPUILL,

- aBTOMATJIAIITUPUITAH VPraTyBud Ba Ha30paT KWIYBUM JacTypJiap
OMJIaH HIIJIAI;

- Maxcyc agabuérnmap OVitmdya momyn Oynumiapu €Kd MaB3yJiapy yCTHIA
UIIan;

-TUHTJIOBYMHHUHT KacOuil Qaonuaru OunaH OOFIMK OYiaran Moyl
OYmuMIIapy Ba MaB3yJIApHU YYKYp YpraHUIIL.

MycTakuia TabJIdM MaB3yJapu.

MycTakua TabJIUM THUHTJIOBYMHMHT MYCTaKWJI paBHIa Oakapaaura
TQIKUKOT WM OYiIrO, MOIYJIHUHT OMPOH-OMpP MaB3yCHHH TYJIHK Y3JIAIITHPHIIL
MMKOHUHU Oepaau Ba OeJrMjaHraH makiaa Oaxapuwiaan. MycTakuil TabIuMIaH
Ky3JIaHTaH MakcaJ THUHTJIOBYMHW (aHHM YpraHum skapaéHuga  OJITaH
OMIIMMITApUHN MyCTaxKamJIalll Ba YyKYpJIAIITUPHUIIIaH HOOpaT.

“baHK puUCKJIapuHU OOIIKapuIla Kapop Kalyl KWIUII MOAYJIHIAH
MYCTaKWJI TabJIUM crudaTtuia ypranuiaaaurad Kyduaara MaB3ysiap TaBCHsl TUIIAIH:
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KaMaWTUpHUII  Ba
MyMKHH Oynran  3apapiapHu
OOIIKa MOJIMABUH  BOCHUTANap
OpKanmu Korutam Oyiimua OaHK
TOMOHMJIaH amaira
OLIMPHUIIATUTaH Xapaxatiap
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Oapua MaXOypUSTIApHUHT 0030p
Hapxu Yypracugaru dbapk
T'YZABWUTHU TAITKWJI KHJIAH ).
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Kpenur Kredit Kpenur oz Ba MawIyM mapriap
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TOMOHHJAH  Oepuiral  Kap3
CyMMacH.
Kpenur noprdenu | Credit portfolio Kpenut TOXKOpaTr OaHKJIApH TOMOHHJIAH
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JKaMJIOBYHM XYIXKKaT.
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