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LUIIYA JACTYP
Kupu

Jactyp VY36ekucton Pecny6nmkacuamar 2020 iimn 23 ceHTA6paa
TacyuKkIanran  “Tasaum  TyFpucuma’ru  Konynm, VY3bexucron Pecmy6mukacy
Mpesunenturannr 2017 iimn 7 ¢eppanmaru “Y36exucton Pecry6nukacunm sHana
pUBOXJIaHTUpHUIN OViinua Xapakatiap cTparerusicu tyrpucuga’tu [1d-4947-con,
2019 #iun 27 asryctmarun “Onuii TabJiUM Myaccacallapu pax0ap Ba Tmeaaror
KaJ[pJIApUHUHT  y3JYKCU3 MaJaKaCMHU OUIMPHII THU3UMUHU  SKOPUM  ITHII
Tyrpucuna’tu [1d-5789-con, 2019 iun 8 oxrsabpaaru “Y36ekucron Pecny6mukacu
o  TabiuMm TU3UMUHU 2030 #unaraya pUBONKIIAHTUPHUIN  KOHUECMIUSCUHU
TaCIUKJIAIT TYFpUCHIA’ TH [1D-5847-com, V36ekncTon PecnybOnukacu
Mpesunentuanar 2018 imn 21 centsabpmarm “2019-2021 immmapna Y36exucrton
PecnyOnukacuHM  WMHHOBAllMOH  PUBOXKJIAHTUPHUIN  CTPATETHSICUHU  TaCAUKJIAII
Tyrpucuaa’n 110-5544-conmn ®apmornapy, Y36ekucton Pecnybimkacu Basupmiap
Maxxamacuausr 2019 #un 23 centsaOpaaru “Onuil TabinM Myaccacajiapu paxoap Ba
Mearor KaapJIapyuHUHT MAJIAKACHUHU OLIUPUII TU3UMHUHHU STHaJa TAaKOMHILIAIITAPHUIIT
OyiiMua KympM4a —d9opa-TagOupiap TYFpucHua’TH  797-coH,  Y36GeKHCTOH
Pecnyonukacu I[lpesuaentununr 2018 iiun 21 HosiOpnaru “Pakamiin MKTUCOIUETHU
PUBOXIIAHTUPUII MaKcaguda pakamid HWH(paTy3uIMaHd sHAJa MOJAECpHU3AIMUSA
KMIMOI ~ Yopa-Tajéuprnapu  tyrpucuaa’ru  11K-4022-com  xampa  Y36eKHCTOH
Pecniyonukacu Ilpesunentununr 2019 imn 4 oxtsopmarm “2019 — 2030 #wnap
naBpuia  Y30EKHCTOH  PecryONMKACHHMHT — «SIIMI»  MKTHCOAMETra  YTHII
cTpareruscun  Tacaukiam  Tyrpucuga’tu  [1K-4477-commu  Kapopnapuaa
OenruyiaHral ycTyBop Bazudanap Ma3MyHHJIAH KeIuO YWKKaH XOJja Ty3WIraH
0ynu0, y oiuil TabJIUM Myaccacajiapy Meaaror KaJpJapuHUHT KacO MaxopaTy Xamjaa
WHHOBAIIMOH KOMIIETCHTJIMTUHU PHUBOXJIAHTUPHII, cOXara OWJ WIFOp XOPWKUM
Taxxpubanap, SHrd OWJIMM Ba MajakajJapHU V3JAIITUPHIL, IIYHUHTACK aManuérra
AKOPHI TUI KYHUKMATAPUHU TAKOMUJITAIITUPUIITHU MaKcaa KAJIAIH.

Hactyp moupacuna O6epriaéTrad MaB3yJiap TabIUM CcOXacH Oyinua memaror
KaJpJapHU KailTa Talépiiall Ba MalaKaCMHU OIIMPHUII Ma3MyHH, cudatu Ba
VIApHUHT TaW€prapivrura KyWdjgaauraH yYMyMUH Majlaka Tajia0napu Ba YKYB
pexanapy acocujaa INaKJUIAHTHUPWIraH OYau0, YHUHT Ma3MyHU KPEIuT MOIYJ
TU3UMHU Ba YKYB Kapa€HUHU TAIIKUJ STHIN, UIMHUN Ba MHHOBAIMOH (haOJUSITHU
PUBOKJIAHTUPHUII, MEIATOTHUHT KacOuW Mpo(eCCHOHATUTUTHHU OIIUPUII, TabhIUM
xKapa€Hura pakKamjid TEXHOJOTHSUIADHU >KOPUM HSTHUII, MaxcyCc Makcajjapra
WYHaNTUPUITaH WHTIN3 TUIW, MyTaXacCUCIUK (paHJiap HETU3HUIa UMUK Ba aMallui
TaJIKUKOTIAp, YKYB Kapa€HWHU TAIUKWI STUIIHUHT 3aMOHABUI ycnyOnapu Oyiinua

CS’IHITI/I IOTYKJIap, HNCAArOrHUHI KpPCaTHUB KOMIICTCHTIMIMHU PHUBOXXIIAHTHUPHUII,
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TaBIUM KapaCHIAPUHU paKaMJId TEXHOJIOTHSUIAp acoCHAa WHAWBUIYaJUIAIITUPHII,
Maco(daBuil TaBJIMM XHU3MaTJIapUHU PUBOKJIAHTHpUII, BeOWHap, oHjaiH, «blended
learningy, «flipped classroom» TeXHOJOTHSIAPUHU aMaTUETra KEHT Kyyutam Oyinda
TETULUIM OWIMM, KYHHKMa, Majlaka Ba KOMIETCHIMSIApHU PUBOXIAHTUPUIITA
NYHAITUPUITAH.

Kaiita Taii€pnam Ba Majaka OIIMPHUII WYHAIUIIMHUHT Yy3Ura XocC
XyCycusITAapu Xamjaa J0J3ap0 MacajlajapuJaH Keaud YWKKaH XoJija JacTtypha
TUHTJIOBUMJIAPHUHT MYTaXacCUCIAUK  (aHjap aoupacujard OWIWM, KYHHKMA,
Majaka xamaa KOMIIETEHIMsUIApUTa KyWnIaauran Tajadnap
TAKOMMJUTAIITUPUIUIIN MYMKHH.

Moay/JITHUHI MaKcaau Ba Basu(ajiapu

“OKOJOTMK MEHEXMEHT  MOAyIUMHUHI Markcaam OTM  TuHrioB4dninapu
TaBJIUM-TapOusl >Kapa€HJIapUHM TaUIKWI OSTUII Ba  OOMIKapuiga 3aMOHaBHi
aHjo3anapra »xaBoO OepaauraH MHHOBAllMOH MEHEKMEHTH aCOCIIapUHHU TaJKUK
STUILHM, KOPXOHAa  Ba  TAaWIKWIOTIap  (AOJNMATUHU  PUBOXKIAHTHUPUIIIA
MHHOBalMsUIap/iaH camapaiu GoiilalaHuIIHU, YHU OoIIKapuil Oyiinda 3apyp OwinM
Ba TaXpuOaJapHHU YpraTull, yJIapHU aMalueéTra TaTOMK STUIUIIMHU TabMHUHJIANIAA
Ba MaBXKyJ OWIMMIApHU SIHTMYA acocla YyKYpJAIITHPHUIL,  XamJa YyJapHUHT
MaJjakajJapyuHU OLUMPHUILJIAaH HOOpaT.

“OKOJOTHK MEHEXMEHT MOJIYJIUHUHT Basuasaapu:

- DKOJIOTUK MEHEXMEHT PUBOXJIAHUIIMHUHT WIMHI-Ha3apuil Ba yciayOui
aCOCJIapUHU TAJKHUK JTHILI,

- DKOJIOTMK MEHEKMEHTHHU TAlIKWJI STUII Ba PUBOKJIAHTUPUIIHWHI XOPHUKHUU
TaXXPUOACUHM YPTaHMUILL;

- V36eKHCTOHIa PKOJIOTHK MEHEKMEHTHH PHBOMIAHTUPUIIHMHT aXaMHATHHI
TaIKUK OTHUILI, YHUHT PUBOXIIAHUILWIA TabCUpP OTYBUM WXKOOMII Ba canoOwuii
OMUJUTAPHU TAXJIWJ 3THILI,

- V36eKHCTOHA SKONOTHK MEHEKMEHTHHHT PHBOXIAHUIINHK  KyIUIa0-
KYBBaTJIOBYM KOHYHUMJIMK XYOKATJIAPUHU YPraHMII BA [NAKWJIJIAHTUPHILL

MoayJi 0yii4a THHIJIOBYMJIAPHUHT OMJIIMMH, KYHUKMACH, MaJIAaKACH Ba
KOMIIeTEHUMSUIAPpUTa Ky HWJIaJuraH Tajaadaap:

“OKOJIOTUK MEHEXMEHT MOJYJIWHU Y3JalITUPULI )Kapa€HUAA TUHTJIOBYHN:

TunriaoBum:

- DKOJIOTMK MEHEKMEHTHHHI UKTUCOAUN MOXUATH BAa TYLIYHYACUHH;

- DKOJIOTMK MEHEXMEHTHUHI XOPUU ITULIAA MEBEPUN-XYKYKUHN XYXHKKATIAPHU
aMalaru WKpOCHHH;

- KOpXOHAJIap/ia 3roJIOTUK XaB(CU3IMKK TabMHUHJIAII MaKCaIu1a MHHOBAIMOH
JOWMXAJIapHU TY3UII Ba yJIAPHUHI caMapaJOpIMTuHu 0axOJallHu;



- DKOJIOTUK MEHEKMEHTHUHT (DYHKIMOHAT Basudamapy WXKPOCHHUA OWJIMIIH
Kepak.

Tunriaosuu:

- DKOJIOTMK MEHEKMEHTHU >KOpPUM OTHUIIJA aCOCHM IOTYKIapUHH Tapruod
KHJIHILL

- KOPXOHA/1a SKOJIOTUK MEHEKMEHTHU KYJJTAITHUHT UMKOHUATIAPUHHU SIPATUII
Ba yJIAPHUHT PUBOXJIAHUII UCTUKOOJIAPUHHN TaXJIUIT KAJTUIII,

- JKOJIOTHMK MEHEKMEHTIra JOUP Macajiajiap €UrIll Ba KEUCIIap Ty3HILl,

- DKOJIOTMK MEHEKMEHTHU aMaJIu€T/ia KyJulalll KYHMKMAJAPUHU 3TrajljIaliu
JIO3MM.

TunriaoBuu:

- JKOJOTMK MEHEKMEHTHHU PHUBOXKJIAHTUPUIIJA XAMKOPJIHUK pEKAIAPUHU
WILTA0 YUKUIIL,

- KOpXOHAajapjAa 3KOJIOTUK MEHEKMEHTHU >KOpUW STWIMIIWHUA amajiaa TYyFpu
KYJutant;

- DKOJIOTMK MEHEXMEHTTa JOUP MyaMMOJIAPHUA aHUKJIAII;

- KOJIOTUK MEHEXMEHTHHU TaKOMUJUIAIITUPHII OYiinda Takiudiap 6epur;

- KOpXOHA Ba TAIIKUJIOTIAP/IadKOJOTUK MEHE)KMEHTHH KYJUIAIIHU OaxoJall Ba
YMYMJIAIITUPUIITA OUJl MAJAKAJIAPHH 3raJJIAIIH JIO3UM.

Tunriaouu:

-OJIMA TabJIUM Myaccajapuaa  OSKOJIOTMK MEHEKMEHTHH KyJulamjaa y3apo
XaMKOPJIMKKA TabCUP KYPCATHIIL;

-3aMOHABUN KOpXOHaJapAa SKOJOTUK (PaOJIMSTHU FOPUTHUI, YHUHT Ty3WJIMa

Ba BazudagapuHu YpraHuiil aCOCH]1a UHHOBAIIMOH XapaéHHU camMapayii OONIKAPHIIL;

- DKOJIOTMK MEHEXMEHTHHU FOPUTHII acoCHaa Xyjocajiap OepHuil;

-3KOJIOTUK MEHEKMEHTHUHT (PYHKIIMOHAJ Ba3udagapuHu WKPO ITUII acoCHaa
KapopJiap KaOyJ KWW,

-9KOJIOTHK - (PaonusT TaBcUuPuaarn KOMIETEeHIUSVIAPHH TaJ/UIAIIU 3apyp.

Moay/iHM TAIIKKJI 3THII BA YTKAa3WII 0yiHMYa TaBCUAIAp

“OKOJIOTUK MEHEXMEHT KypCH Mabpy3a Ba aMajuil MallifyJIoT/iap LIaKIuaa
osnb 6opuIaay.

KypcHu ykutHin xapa€Huza TabJIMMHHUHI 3aMOHABUM METOMJIAPH, IMEIArOrUK
TEXHOJIOTHSIIap Ba aXOOPOT-KOMMYHHMKAIMSI TEXHOJIOTHUSIIApU KYJUTAaHWIIMIIN Hazapaa
TYTWJITAH:

e Mabpy3a Japciapuia 3aMOHABHM KOMIIBIOTEP TEXHOJIOTHSIApH €paaMujia
MPE3EHTAIMS Ba AJIEKTPOH-IUAAKTUK TEXHOJIOTHSIIAPIAH;

® VTKa3WJIaJUraH aMaJIiii MalIFyjgoTiapAa TEeXHUK BOCHUTAIAPAAH, JKCIpecc-
CYypoBnap, TECT CYpOBJApH, aKJIWNA XYXKyM, TYPyXJu (PUKpail, KHYUK Typyxjap
OwaH WIUIall, KOJUIOKBUYM YTKAa3uIl Ba OOIIKA WHTEPAKTUB TAbIUM YyCYJUIAPUHU
KyJulall Ha3apaa TyTHJIAIu.



MoayJJHUHT YKYB pe:Kajgaru 00mKa Moay/iap OuiaH OOFJIUKJINTH Ba

Y3BUMJIMTH

“OKOJIOTUK MEHEKMEHT MOAYyJIU VKyB pexana “CTpaTerMk MEHEKMEHT ,
“MIHHOBaIIMOH MEHEXXMEHT ™ Xamza “OneparmoH MEHEKMEHT  Kabu MoayJsuiap OwiaH
WHHOBAIMOH (DAoUsATHU amalra
OIIUPHII, YKYB >KapaéHIapuHHU 0O OOpHINIa OJUH TabIUM MyaccacajapH IMeaaror
KaJIpJIapHHUHT MHHOBAIMOH MEHEXMEHT Oyiimua kacOuil Ba OOLIKapyB Maxoparu

y3BPII>i OoFJIaHTaH XO0JIJa THHIUVIOBUYMIIApra

AapaxaCMHU OPTTHPHINTA XU3MaT KHUJIaIu.

YKyB MOAYJHHHI OJIMH TABJIUMIATH YPHHU

MoaynHu y37alITUpUII OpKAJIM THHIJIOBUMJIAD TabJIUM Ba TapOus
xKapaCHllapuaa, TabJIUM XU3MaTJIapUHHU TAlIKWJ 3TULIA WHHOBAUMOH MEHEKMEHT
acoCJIapuHU YpraHull, yJapHU TaxXJWI 3THUII, aMajjia KyJjaml Ba 0axoJamnira J0up

KacOUif KOMIIETEHTIIMKKA ATa OYnaauiap.

Monaya 0yiin4a coatjiap TAKCUMOTH

THHI/IOBYUHMHI YKYB
IOKJIAMaCH, COaT
AyauTopus YKyB IOKJIaMacH
Ne KymuaaaH
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1 DKOJIOTMK MEHEKMEHTHUHT aCOCUI 4 5 5
UHCTPYMEHTIIApH
2 KopxoHanapHUHT 3KOJIOTUK MEHEKMEHTH 4 2 2
3 CrtpaTeruk 3K0J0TMK MEHEKMEHTH 4 4
VY30eKkucToH1a TApKUO TOITaH YKOJIOTHUK
4 Ba3UATIIAp Ba SKOJOTUK XaBPCU3IUKHU 4 4
TabMHHJIAII
Kamn: 16 4 12




HA3APUI MAIIFYJOTJAP MABMYHHU

1-M3B3y: IKOJTOTMK MEHE;KMEHTHHUHI acoCHi HHCTPYMEHT/IapH

OKOJIOTHK ~ MEHEXMEHT MHCTPYMEHTJIAPUHUHT  TapKUOH. DKOJIOTHK
OOLIKapyBHHUHT MabMypHUii-Ha30par MHCTPYMEHTJIApU. ATpod-MyxuT
myxodazacu Ba TaOuaTAaH (PONHAATAaHUIIHUHT HMKTUCOAUN HHCTPYMEHTIIAPH.
OKOJIOTMK ~ MEHEKMEHTHHHI axJIOKUI-MabHaBUW TabCUpP Ba HMILIOHTUPHILI
uHCTpyMeHTIIapu. UXTuEpuii 3K0JI0TUK OuTHUMITAp.

2-MaB3yZ KopxonaﬂapHnHr IKOJJIOTURK MCHCKMCHTH

Kopxonnmap ¢aonusiti 5SKOJOTHK HaTW)Kajapu. OKOJOTHK HaTHXKaap
WHIUKATOpJIapu Tyrpucuia TymyHda. Maaukaropiap Tuzumu rypyxiapu. Kopxona
(aOJIMATUHUHT HSKOJIOTMK HATWXanapu HHAUMKaropiaapu. KopxoHa (aonusaTuHUHT
SKOJIOTMK IIApOUTIapu HHAMKaropiapu. Kopxonamap ¢QaomusitTu  3KOJIOTHK
HaTWKaJlapy WHAWKATOPJIAPUHUHT TU3uUMH. "Pexanamrup-0axxkap-TeKimp-xapakar
K" TanOupiap TU3UMUHUHT MOXUSTH Ba Ma3MyHHU.

AMAJIMA MAIIFYJOTJIAP MA3SMYHHU
1-amanuii MalIFyJao0T:
“IKOJI0rMK MEHEKMEHT’HUHI ACOCUI HHCTPYMEHTJIapHU

Mamrynor 6axc-MmyHo3apa MIaKIHIa YTKa3WInO, Makcaad THUHIIOBYMIApAA
WHHOBAlMOH MEHE)KMEHTHUHT (DYHKIMSIApU Ba yCYJUIApU XaKHIA TYIIyHYa XOCHUII
KWINIL, UKTUCOAUET Ba YHUHT MIAKJUIAHUIIN XaM/Ia aMajl KWINIIHA XyCYyCUATIIApUHA
MyXOKaMa 3THII Ba KYHUKMa XOCHJI ATUILAaH HOOopaT.

Nuiaum 6axkapuil ydyH KylHiara Macaiajiap MyXoKaMa 3TUIa/In:

1. «DKOJOTUK MEHEKMEHT»HUHT MHCTPYMEHTIApH TYFpPUCHAA TYLIyHYa Ba
YIIAPHUHT KJacCUpUKaIUsIIALI

2. DKOJOrMK axO0opoT TH3UMJIApH Ba YJApHHUHI SKOJOTUK OajaHciapJaru
VpHU

3. DKoyNoruK XucoO Ba SKOJOTHK AayJIUTHUHT «IKOJOTUK MEHEXKMEHT»
TU3UMUJArY YPHU

4. KopxoHanap (aoausTH SKOJIOTHUK HATHKAJIADUHUHT HHIMKATOPJIaApH
5. MaxcymnoT 9KOJIOTUK XaéTUi UKJIMHKA 0axoJialt

6. DKOJOTUK KOHTPOJUIUHT



2— aMaJIMii MalIFyJIOT:
KopxoHajJapHUHT 9KOJI0TMK MEHEKMEHTH
Mamrynor 6axc-MyHo3apa MIaKIWAa YTKa3uianO, MaKcaaud TUHTJIOBYHMIApIa
MOHOIIOJIUATA KapIIy OOIIKAPYBHUHI MOXHSTH, UKTUCOIUET Ba YHUHT MIAKJJIAHUIIN
XaMmJla amajl KHJIUIIHA XyCyCUATIapUHU MyXOKaMa 3TUII Ba KYHHKMa XOCHJ ATHILIaH
noopar.

NurHm OaxkapHill yu4yH Kyiuaara mMacaiajap MyxoKama 3TUJIaIin:
1. KopxOHaHUHT «DKOJIOIMK MEHE)KMEHTH» TYFpHUCHJA TyLIyHYa

2. Kopxonanap, uiMuii MEHEKMEHT Ba aTpo-MyxuT Myxodaszacu

3. KopxonanapHuHr ¢GyHKIHOHANT XYCYCHUSITIIApU Ba YJIApHUHT OKOJIOTHS
MEHEXMEHTH TU3UMHKJIa N(DOoJaTaHUIIIN

4. KopxoHa 9KOJIOTUK CUECATUHY UIILIA0 YUKHIII

3— amMaJInii MalIFyJIOT:
CTpaTeruk 3K0JIOrMK MEHEKMEHT
Mamrynor 0axc-MyHO3apa MIAKIWIa YTKa3WIKO, Makcaad TUHIIIOBYMIApAa
MHHOBAIIMOH JIOMHMXaiap Ba yJapHUHI camapaJOpJIMIruHU OaxoJjall ycyJulapu Xamzaa
amMaj KWIMIIM XYCYCHATIApUHM MyXOKama 3THII Ba KYHUKMA XOCWJ STUUIIAH
nubopar.
NurHu 6akapuil yuyH KyWH1ara Macaiajiap MyXoKaMa dTUJIaIn:

1. CTpaTeruk 3KoJIOrvsi MEHE)KMEHTH TYFPUCH]IA TYIIyHYa

2. CTpaTeruk 3K0JIOrusi MEHE)KMEHTUHHUHT TaXJIUJ yCYJUIapH

4— amaJmMii MaIIFyJIOT:
Crpareruk 3K0J10ruK MEHEKMEHT
Mamrynor 0axc-MyHO3apa MIAKIWIa YTKa3WwinO, Makcaau TUHTIOBYMIApAA
WHHOBAIIMOH JIOWUXAJIap Ba yJIAPHUHT camMapaJoOpJUruHu 0axoJiail ycyJuiapyu xamaa
aMall KWJIUIIM XYCYCUSATIApUHU MyXOKama STUII Ba KYHMKMa XOCHJ JTUIIIaH
nbopar.
1. ®upMaHUHT SKOJIOTUK CTPATETUSICH Ba YIIAPHUHT KJIaCCU(PUKAIUSICH

2. XopwKuii  MaMJIAKaTJIAPHUHT  SKOJOTHK  CTpAaTeTus  MCEHEKMEHTH
TaxpuOanapu Ba yiap/iaH GoigaaHul
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S-aMaJIMi MALIFyJIOT:
V36ekucTonia TapKuG TONIaH YKOJIOTHK Ba3HAT/IAP Ba YIKOJIOTHK
XaB(CU3INKHH TABMHUHJIALI
Maiurynor 0axc-MyHoO3apa IIAKIUAA YTKAa3WINO, MaKcaJlud TUHIJIOBUYMJIApa
MHHOBAIIMOH JIOMMXaiap Ba yJapHUHT CaMapaJopJIMTHHU Oaxoall ycyiaapyu Xamaa
amMaj KWIMIIM XYCYCHUATIApUHM MyXOKama JTUII Ba KYHUKMa XOCWJI JTHUIIJIAH
ubopar.
Ninan 6a:kapui y4yH KyidHIara Macajajgap MyXxoKamMa 3THIaAu:

1. Y30€KUCTOHHUHT  y3Wra XOC DOKOJIOTMK Ba3WATIAPH, JKOJOTHK
Ba3WsIapHU OapTapad STUI HYHAIUIIIApH.

6-amasuii MalIFyJI0T:
V36exucTonaa TAPKUO TONTAaH KOJIOTUK BA3UATIAP Ba IKOJIOTUK
XaB(CU3JIMKHHN TAbMUHJIALI
Mairynot 6axc-MyHO3apa IIakiauaa YTKazuianO, Makcaayd THHTJIOBUMIIApIA
MHHOBAITMOH JIOWHUXaJIap Ba YJIAPHUHT camMapaJopiuruHu Oaxojall yCyJiapu xamja
aMajl KWIUIIM XYCYCHSATIApUHA MyXOoKamMa OSTHII Ba KYHMKMa XOCHJI JTHUIIIAaH
ubopar.

2. DKOJIOTUK MyaMMOJapHU KEATUPUO YMKApyBYM acocuii ManOanap,
mraxapiap SKOJOTHK BasusATIapuaa: AUMOrpaduK, caHOaT, TPAHCIOPT, KOMYyHAl
XYKaJIUTH, KYPUJIHII TAPMOKJITAPUHU TahCUPH.

KYUMA MAIIFYJOTJIAP MASMYHH

Maskyp Moayn Oyiinya YKyB pexkaza KyuMma MallFyJIoT pexKajallTUpUIMaraH.

YKUTHUII IAKJIJIAPH
Ma3Kkyp MOAYJHUHI Ha3apui MATEPUATIMHU Y3JIAIITUPUIIIA KYHHIATH:

—  VKyB HIIMHM TAIKWUIAIITUPHUIIHUHT ~ UHTEp(daoa  IIaKUIapuiaH:
KyprasmMajaid Mabpy3a, CaBOJ-)KaBOOJIM Mabpy3a, cyxOar-Mabpy3ajiap OpKaIH
TalIKUJUTAIITUPHUIL HAa3ap/ia TyTUJITaH.

— VKyB (DaOJMATUHU TAIIKWJI JITHIN IIAKUIapu cudaTuaa Kyhdugaruiapaa
doitgananuin Ha3apa TYTUJITaH:

- Mabpy3a MalIFyJIOTJIapUIa OMMAaBU, Ky PTIUK, UHAUBUIYII;

- aMaJIui MalIFyJI0TIaapAa Ky PTIUK, UHAUBUIYAI.
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MYCTAKWJ NITHU TAIIKHWJI DT ITAKJIA BA MASMYHH

MycTakiJ MIIHMA TalIKWI STHUILJA TUHIJIOBUYMJIAD TOMOHWAAH ‘‘VIHHOBaHMOH
MEHEXXMEHT  ~ MOAYJIWJa YpraHuna€TraH wmacajajap, JIucKyccusiap OVyiinua
ownnupuinaérrad  QUKpP-MYyJIOXa3alapHd  MAKJJIAHTUPUIN — Makcaauaa  yiap
TOMOHH/IaH KyIIuMua MaHOagapaad, )KymiajaH UHTEPHET CalTiapy, MHTIIN3 TUIIHA
YOI TWJITaH alabuéTiap Ba MaKoyIayiap/aH (poi1alaHuIIIHK KYy3/1a TyTaau.
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1. MOJAYJIHUA VKUTHUILJIA ®ONHJIATAHUIAIUTAH
MHTEP®AOJI TABJIUM METO/JIAPH

Mabpy3a MalIry10TuAa Kyuuaara MHTeppaos YyKUTHII METOLIaPUIAH
doinanannaagu:

1) MamfyloTHUHT  MOTUBanusa  Oockuuuia:  “AKIud  XyKyM' JaH
dhornananuIagm.

Tonwupuk mazmynu — “Vmmabd yukapuil TU3UMIIAPDUHU  camapaliu
OomKapuIIHu 6a3aBuil KOHIICTIUsJIApUHN OnIacu3mMu?”

2) TUHIIOBYMJIAPHUHT OMEPAlMOH THU3UMIIAP, XOPWXKUNA KOMITaHMsUIapa
orepaluoH MeHEeKMeHT. OnepanoH pecypceiap, KUpUII-UIUIad YUKapuil xKapaCHu
TU3UMHU- YUKW Ba HCTEHbMOJYMra WYHAITUPWITAHIUK THU3UMUTa OUJ KaHJail
MabJIYMOTJIADHUA OWIMILIApU Ba OWIMIIHUA MCTAETraH MabIyMOTIAPUHU aHMKJIAII
Makcaauaa “b /b /B” metonunan goitnananuianm.

Tonmumpuk ™Ma3mMyHm — Oepwiran TyllyHuainap Oyiinua Owiras
MabIyMOTJIapHU OWPHUHYM YCTyHTra €3u0 4YHMKUII Ba OWIMIIHA HUCTaéTraH
MabIyMOTIAPHA UKKWUHYN YCTYHTA €310 YUKHIIL.

b.b.b. ycyau acocuaa OMJIMMJIaPHU CMHAILI YYYH TAPKATMa MaTepuaiap

bunaman “+”, buagum “+”,
Buamaiiman “-”, | buja oamamguM “-”,

Tymynuya

Onepanuod 3axupanap SII axamusaru.

OHepaIII/IOH MCHCKMCHTHHHI' 5BOJIFOIIUSACH

JlyHé MuKécuaru KoMIaHusiapaa OnpenuoH
MEHEKMEHT Ba ONEPAMOH-KUNMAT TaXJIAJIN

Muk03H1 HUMA KaJI0 Kuiaagu?

Mwuxo3 axpu — Oy.......

CamapaiopiuK YI40BU

Typmym cudaru.

VcTebMonuy yuyH HUMa axaMUsITIN?

TanHapx xakugaru MabJIyMOTIap

Hcrebmonunnap Ba MaxcynoTiap
JapOMaJTUINTH

“CunkBeilH” (5 KaTtop) TexHHKacH- AXOOpOTHM KuCKada Oa€H KUJIMII,

Mypakka0d axOOpOTHU CHHTE3JIAII, KON rdoaanart
CHUHKBEHH CXeMacH:

1-xarop — TymyHua;

2-KaTop — TylIyHYaHU TaBcU(pIoBYM 2 cudar;

3-kaTop — ymly TyuryH4ya Bazudanapu Tyrpucugara 3 ta Qpen,

4-xaTop — ymlOy TylIyH4Ya MOXUSTH TYFpucuaaru 4 cy3nan noopar cy3
OupUKMacH;

5-Karop — ymly TylIyH4a CHHOHUMH.
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Ba3udga: cudar, TexxamMkop UIuiad YNKApHIIL, Xapaxar, OOIIKapyB TU3UMHU.

HamymHa :

Nminab ynkapyBuu TU3UM

Kupuii, yukumm

Tanabra HyHaANTUPUITAHIUK, UILIA0 YUKAPHIL, KalTa aloKa

Kupu, ununad ynkapuii xxapaéHuHu cu(aTiu TalIKuI 3TULT Ba
HCTEBMOJIYUTA Y3 MyJAaTHIA XapaKaTIapHH MUHUMAJUTAIITUPHIL aCOCUIA €TKA3UII

Nnutab ynkapuii xapaéHu

1- amanauii MamIFyJoT MaB3ycu 0yinuya Kyiimaaru uHTepgaosa YKUTHIIT
MeToJIapuaaH pouaaTaHUIaIN:

1.“Kimacrep” ™eToaM TUHIJIOBYUIAPHU OMpOH-OMpP MaB3yHU UYKYp
Vpranunuiapura €pnam Oepud, ymapaa MaB3yra TaaUIyKJIW TyIIyH4Ya €KW aHUK
(UKpHHA 9yKyp TaxXJIMJI 3TraH XOJaa 3pKUH Ba OYMK PABHUIIIA KETMa-KETJIMK OWIaH
y3BUM OOFJIaraH XoJijia TapMOKJIalllIapura ypraTaiu.

“KuiacTtep” MeTOAHUHH aMaJira OIIMpUI 00CKUYJIAPH:

1. TonmMpukHA TUKKAT OUIaH YKUO YMKUHT.

2. OUKpHH TapMOKJIAHUIII >KapaéHua naigo 6ynran xap Oup GUKpHU E3UHT.

3. Mo xatomap Ba OoImika xuxatiaapra YbTHO0p OepMaHT.

4. benrunaHrad BaKTIaH YHYMIU GoiiaaHnira Ba GUKPUHTHU3HA KaMJIaIra
XapakaT KUJIUHT.

5. Xap 6up TapMoKAa Tanad KUIMHAETraH TylIyH4Yalapra MyMKUH Kaaap
TYJIapOoK xaBoO OepuIlra xapakaT KAJIUHT.

6. XKaBoOmapuu €3umina dhakat y3 OMIuMIapUHTU3ra TassHTaH X0J1J1a Il
IOPUTHHT.

Tonmupuk MmasMyH#u:

1. Nuta® 9uKapuIn KOpXoHaJIapy caMmapaopiuTrura TabCUp 3TYBYH OMIULIAP.

2. Kopxona pako0aTOoapJo1ITurura TabCup 3TyBYH OMHIIIAp

3. MaxcyJioT TaHHapXWHU TTAaCaUTUPHINTA TAhCUP dTYBYH OMUJLIAP.

Hamyna: Hon maxcynornapu uiuiad YuKapuil KOpXOHACH A STHTH MaxCyJIOT
XYCYCUSITIAPUHH YPTaHUIII
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2. UHcept - camapanu yKui Ba GUKpiall yuyyH OSNTrWIalIHUHT UHTepdaosn
TU3UMHU XUCOOJaHUO, MycTakui YKUO-Ypranuimga épaam Oepanu. byHmaa Mabpysa
MaB3yJiapu, KUToO Ba OOIIKa MaTepuayiap oiauHiaaH TuHrioBuyura Basuda Kuiaubd
Ooepunaan. Yuu VkuO umkuO, «V; +; -; ?» Oenarunapu opkaiu Y3 GUKpUHU
ndomananu.

MaTHHHM OeJrmiam TU3UMHA
(V) - MeH OwIran HapCcaHU TacIUKJIAMIH.
(+) — sIHTH MabIYMOT.
(-) — meH Omran Hapcara 3uj.
(?) — menu yiinantupau. by Oopana MeHra Kymmmda MabiIyMOT 3apyp.

HNucepr xkaasaau
Tymynuanap V + - ?

MyXHUM TEXHUK Ba TEXHOJOTHK
WHHOBAaIUsLI1ap

QDaONUATHUHT SHIY TypJIApUHH
YUKAPHUILI

Masgxyzn ToBap Ba Xu3mariap
0030pH yUyH SIHTH
MaxCyJOTJIApHHU y3JIalITUPHULL

MaxcyJIoOT HOMEHKJIaTypaCUHU
KEHTaUTUPHUILL

MaxcynoTHH XTI
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Myxokama y4yH caBoJliap

1. OneparoH cTpaTerus XaKuja erapiandya MabIyMoT Ounacu3Mu?

2. OmnepanyoH CTpaTEeTHSHUHI acOCHUW Macajajapu HuManapaad uoopat
SKaHUHU aliTa 0J1acu3MH’?

3. OnepanmoH CTPATErUsSIHUHT aCOCHM WYHAIMIUIApUTra HUMaiap KUPUIIUHUA
TYIIYHTHpPA OJlacCU3MHU?

4. OmnepalmoH CTpaTerus KOPIOpaTHUB CTpaTervsjiaH HUMacu OwiaH (apk
KWIAIIWHA U30XJ1al o1acu3Mu?

5. AYyTCOpPCUHT HUMA SKaHJIUTHHU TYIIYHTHUPA OJACU3MU?

6. Nnmura® yukapuin KOMITAHWSICHHUHT OTNIEPAIOH CTPAaTeTHUsICH OWJIaH CEpBHC
KOMITAHHMSICH  OTICPAITMOH CTPATETHSCHHUHT (apKu HUMaJaa OJKAHJIUTHHH aiTa
oJacu3Mu’?

2- aMaJIMii MalIFyJI0T MaB3ycH OViin4ya Kyiimaaru uHTep(daos YKUTHIIT
MeToJIapuAaH (pouxaTaHUIAIN:

1.“EJIITUFAY” meTonu — TUHHTIOBUYMIIApD OUPOP MaB3yHUHT MKOOUI Ba
canOuii TOMOHWIAPH, aP3aJUIMK Ba KAMYMIIMKIApH, (oiia Ba 3apapiIaprHU
Oenrunaniay ypraHaad. TeXHOJTOTHSHUHT MOXUSTH IIyHIaH HOOpaTku, OyH/1a
MaB3yHHMHI TypJu TapMOKJIapu Oyiinya Oup iyna axOopot 6epunaau. AitHu naiitaa,
YIIAPHUHT Xap OMpH ajloxuja HyKTalapJaH MyXoKkaMma 3Tuiaan. MacanaH, mKoOui
Ba canOuil ToMoHIapy, ad3auTuK, (pazunaTr Ba KaMUMIMKIapH, (hoiaa Ba 3apapiiapu
OenrwiaHaay.
Mucon Tapukacuia SHTM MaxCYJOTHH JIOMMXAQJIAIITUPHUILIA MapKETHHT
TaJKUKOTJIApUIaH Kalicu ycynapaH (GoiganaHuil xapakaTiapHu KaManTHUpaau.
XKapa€HuHuHTr OOCKUUJIapU KETMa-KETIUTMHU KEJITUPUIIUMU3 MyMKHUH:
Tonmupuk mazmynn: SWOT, BKG, STEP, PEST, 7S metoanapunu
TaXJINJI KWIKHT.

& HamyHa:
“SIHrm MaxcyJIOTHH JIOMUXAJTAMITHPHULI KAPAEHU MAaB3yCUHU
“Eanuru4” METOIW1a YKUTHIIL:

MapkeTvHT TaAKUKOTIapH

IKcnepm cypos JMana maokuxkomu
Apszannueu Kamuunueu Aszannueu Kamuunueu

Xyioca:

Maskyp kapaéHnap KeTMa-KeTJIMIM TapTUOCU3 paBUIIIa TapKaTMa maTepual
makiauaa Oepuinagu. Yiapra skapa€H OOCKUWIAPMHUHT KEeTMa-KEeTJIUTHMHH TYFpU
Oenrwnam  ykrupwiagu. Basuda aBBanm skka Xojga, CYHIpa TypyX Tap3uja
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Oaxxapunaau. ['ypyxnaa unutam sxkapa€Huna THHTIOBUMIAp Y3 (UKPUHH MCOOTIAIL,
MIaXCUW KapallUlapuHU TypyX ab3ojlapura TepaH eTka3ud Oepuil KOOWIUATU
makuianu® Oopanu. IllyHunrnek, 2 Xuia yHHUHT ad3ajUliK Ba KaMYWIMKIapu
AHUKJIAaHTa4, TUHIJIOBUYWJIAD TOMOHHMAAH YMYMHUU XyJOCa KEITUPHWIMIIA MYMKHH.
Ymby xapakatiap OpKajlu TUHIJIOBUMJIAp/Aa HILUIA0 YMKApHUIIJIA STHTU MaXCyJIOTHU
JOMUXaNAITUPHII KapaéHU TYFPUCHAA YMYMHI TacaBBYp XOCHJI OYIaju.

AMauii MAIIFYJI0TAA KyHuaaru uHrepdaos YKUTHII METOMJIAPHIAH
doiipananunaaam:

= 1L.TOUDPAIIN KAJIABAJ axpatwiran Oenrunapra Kypa OJUHTaH
MabJIyMOTJIAapHU OUPIAIITUPUIITHN TAbMUHIANIH.

bup TM3uMaa Mymioxaga KWIMIIHHM, MabJIyMOTJIApHU TapKUOJAIITHPUII Ba
TU3UMJIAIITAPUII KYHUKMAaCHHU PUBOXJIAHTUPAIN.

Toundanau kaaBaJIHU Ty3UII OyiiN4a YKYB TONIIMPUK HYPUKHOMACH

1. VKyB axG0poTHH GUpNaIITHpagurad 6enrn (Touda) JapHu aKpPaTHHT.

2. KanBamHuHr OWPUHYM TOPU3OHTANl KaTOpUra aXpaTuiaran Toudaap
¢3uHr, Ttoudanap Tarura, SbHM UKKUHYM Kartopra ymly Tou(aHUHT OeNruIapuHu
aKC 3TTUPYBYM aXOOPOTHU KUPUTHHT.

Juxkkam kunune!

Nm  xapaéHuna TtoudajapHUHT alpuM HOMJApU V3rapuild MYMKHH.
SAurunapu naigo 0yIMmm MyMKAH

HamyHna:*“ABromoOmiiap rtacHupaannmu”  mas3ycuaaru  toudaamn
skaaBaJjl (J1aBxa)

Aemomoobunnap macnugranuwiu

Ok HynoBun Maxcyc aBTOMOOHLIAP

aBTOMOOMJUIAPH | TALLYBYH
aBTOMOOMJLIIAP

1. ¥Ok TamryBun 1.Exrun aBTomo0umiap 1. Maxcyc xuxo31aHran
= VYMymun 2.ABToOYyCHap 2. Tpancnopt WIJIapura
doitgananuira 3. Tupkama Ba  SpUM | MYJDKAJUIAHTaH
MYJDKaJIJIAHTaH TUPKaMaJiap 3.Tupkama Ba sipuM THUpPKama
2.MIxTucocnairad
V3n armapruy
aBTOMOOMIIIAp
@ypron
CucrepHa

2. KOUENTYAJ KAJABAJI ypranmnaérran xofuca, TylulyH4a, Kaparuiap,
MaB3y Ba Iy KaOWJapHM MKKH Ba YHJIaH OPTHK >XUXaT/Iapu Oyin4ya TaKKOCIaIl
MMKOHUHHU Oepaju.

KoHncentyan sxanBanga TakKoclaHaguraH (UKD, Hazapusuiap BEPTUKAI THUK
Katop Oyiimya >KOMIAMITUPWIANA, TOPU3OHTANT KaTop OYiinya TaKKOCIAHUII OJUO
OopuiaauraH Typiau TaBCU( Ba XyCYCUATIAPH E3UTIaIH.
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[J[JKoHcenTyaJ »KaJABAJHM Ty3UI Oyiinya YKYB TONIHUPUK HYPUKHOMACH

1. VYkyB Tommmpukaa —KypcaTwiraH Hazapusiap  (€Hpammumuiap,
TyLIyHYaJjap)HU TaKKOCIAIl aMajra OUMPHIAAUrad TaBcudiap pyuxaTuHu Ty3UHT.
2. XKagBanHu pacMUNITAIITHPUHT: BEepTHKaN OViiMda — TakKociaml Tanad

STWIAWTAaH Hapcanap (Kapauuiap, Ha3apusuiap) >KOWJIAIITHPUIAAN; TOPU30HTAI
Oylinya — TaKKOCJIAIIHA aMaJjira ONIUPHIIIATH Xap XU TaBcudIIap >KOMIamTHPUIa A

“JlBUraTesib TypJapu” MaB3yCHIArH KOHCENTYAJ JKaaBaJ (J1aBXa)

JABurareian Taspuduap, roudaiap, Xxycycusaraap Ba 0omkaaap
TypJapu "
ypAap Exunzu agzannuknapu KamMuuaukiapu
mypu
Jn3zen Hunzen Atmocdepara kam | /luzen nBurateisiapuHu
JABUTaTeNb EKWIFU 3axapad  rasjap | uouiad YUKAPUIII
yukapanau, ¢xkwird | 1,5...2,0 mapTa KumMMmar,
cappu KaMm Ba | OFUPJIUTU Ba YIdyamjapu
ap30H KarTa.
KapoOwparopam | bensun, ra3 | JIBurarens Cuxum napaxacu
ABHUraTesb EKHIIFUCH Yyuamiapu KW4uK | HEUcOaTaH KUYHK,
atMocdepara Kyl
3axapiiv ra3 axxparajau

3- aMmaJauii MalIFyJ0T MaB3ycHu Oyiinya Kyiiugaru uHTepgaos YKUTUII
MeTOoIapuAaH (OMIATAHUIANU:

1.BEHH [AUWAT'PAMMACHU bpuranusiiuk @Qaitnacyd, maTemMaTHK Ba
MaHTUK4YM BeHH TtoMoHmpman 1881 — iwnmpa xuputwinrad. 2 Ba 3 KHXATJIAPUHU
COJIMIITHPHUIL, TAaKKOCJAIl, KapaMma-Kaplid KyHHUII XaMJla yJIapHA yMyMHU Tap3aa

KypcaTWIl y4yH KYyJ/UIaHWIaad. TU3UMIIM MYIIOXaJa KWJIWIL, TaKKOCJall,
COJIMIUTUPHMIL, TaxXJWl Ba CHHTE3HM amaira OIIMPHUII  KyHHKMaJapHHH
PUBOXJIAHTHPAY.

[/BeHH IMarpaMMacuHy Ty3UlI OYiHH4Ya YKYB TONIIHPHUK

HYypUKHOMACH

1. Wkkurta 6up-0upu OujaH KECUITyBYH JTOMPATIAPHU YH3UHT:
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2. VKUTYBUM TOMOHHAAH TakIn KHIMHIAaH MKKHTA 00BEKT (TyIIyHYa)HH,
Kaiicu xuxaTiapu Oyirya TaKKOCIAIIMHITM3HNA aHUK1a0 OJIUHT.

3. Ymly >xuxatnap Oyinya yan goupaga OMpUHYM OOEKTHH TaBCU(DIIAHT,
VHT oMpaja 3ca — UKKUHYA OOBEKTHHU.

4, JIOMpaHUHT KECHIITaH XOWUIa UKKajda JOUPAHUHT axOopotu (XX) y4uyH
yMyMUH OYJIraH xuxatjap pyUxaTuHU TYy3UHT

< HamyHa.
“JIeKTPOH mMOYTa Ba OAAWM IMOYTAHMHI yXIIAIH TOMOHJApH”
maB3ycuaaru Benn anarpammacu (J1aBxa)

dNEeKTPOH noyTa > Onnui moura

> X:ilT KaOyJ Kuaay, »  Xart KaOyn Kunamy,
JKyHaTaau JKYHaTaau

»  Tesnuk rokopu > Tesnuk mact

»  JlyHEHUHT XOXJIaran Xar kabyn »  JlyHEHUHT XOXJaran
6}’an111’1 Ounan Kfmann’ Oypuaru OunaH anoka
ajoKa ypHara KyHaTau ypHara onmaiicus
0JIaCH3 » Hasopar 6op XKynarma

» Hasopar ityx

» OKynarma xaOyun
KUJIMaiIu,

» OKyHaTMauau

KaOyJ1 Kuiiau,
KYyHaTaau

AMaJMH MALUFYJI0TAA KYHHAArd MHTEeP(}PaoJ YKUTHII MEeTOLIAPUIAH
doiinananunaaam:
1.T - &KAJIBAJI — butrra xoHuenmusi (MablyMOT)HUHT WUKKUTA KUXATUHU
Kaij KWini €KW MKKUTa (Xa/MyK, Xa/Kapiim) IKUXaTJIAPUHU COJIMIITUPHIN yYyH
KYJUIAHMJIAUTaH TaKKOCIAI JKaIBATUIND.

[T — :xanBaJuHu TY3ulll Oyiin4a YKyB TONIINPHUK

HypUKHOMACH

1. JKagsanuu pacmuitnamitTupuHr: 7KaJBaIHUHT FOKOPY TOPU30HTAN KATOPH
yan ToMoHuja “Xa” (ad3amiukinap), YHr TOMOHHMAA 3ca — “HYK~ (KaMYMIIKKIAp)
CY3JIapUHU E3UHT.

2. JKanBanHUHT KEMMHTY KATOPUHUHT 4Yar TOMOHUTa cababnapu (xa) €3uiil,
VHT TOMOHMIa 3ca yan TOMOHAaru (ukpra Kapama — Kapiu (Qpuxp, Fos, OMHII Ba 1Ly
KaOWIapHU €3UHT

19




“Mucoa. “Kommiorep opkaan HWarepHernan ¢goiigasaHUMIHUHT

a3aJUIMK TOMOHJIAPHM Ba KaMYMJMKJIapu” map3ycuaaru T - skaaBad
Agzannuknap Kamyunuxnap
Typnu xun dannapgad 3apyp Mabpysa WuTepHeTnaru Typiau BUpYCIap IOKUO
MaTHJIAPUHU OJIMII KOJIMIIN
Typnu agabuérnapaan ¢oinananum Typan MabHABUSATHMHU3TA MOC
OynMaraH caTIapHUHI MaBXKYUIUTH

4- amaJuMii MalIFyJI0T MaB3ycH Oyiinya Kyiugaru nHTepdaoa YKUTHII
MeToAIapuAaH GoiaaTaHuIaIu:

TUHTIOBUMIAPHUHT 3aMOHABUN OOLIKAPYB KOHIEHIUSIAPU COXACUIATH HIIFOP
XOpMKUH Takpubanapra ouJi TasHY MabJlyMOTJIADHU aHUKJIAII MaKCaauaa
“TymyHuajgap TaxJuan” MeToauaad GoiiganaHuiaam.

“TymyHuyajap”- TaXJIWIA

Tymynuaaap Cu3HUHT Kymumua
(pukpuHrH3ya ymoy MabJyMOT
TYUIYyHYa HUMAHHU
aHrjaraam?

TQM

Kayzen

Kan6an ycynu

JIT

Amanuii  MalFyJoTaa Kyhuaaru uHTepdaos YKUTHUII METOJIapuaaH

dholinananunagu:

1) TunrnoBuunapHUHr OyilMya OWJIMM Ba KYHUKMAJIADUHU PUBOKIJIAHTUPHILL
Makcaauaa “SWOT — taxmur’ MmeToauian GpoiaraHmIaIn.

Tonwupux Mmasmynu — “Vsmyxumauunuxcanoam”  yiowmacu
mamepuannapu acocuoa SWOT-maxaun ycyau.

“SWOT - maxaun” sxcaoeanu

S (Ky4J TOMOHH) W (Ky4ucu3 TOMOHM)

O (uMKoHUATIIAD) T (Taxauamap)
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I1l. MABPY3A MATHJIAPH

1-MAB3Y. 3KOJIOTUK MEHEKMEHTHUHI' ACOCHI
NHCTPYMEHTJIAPHA

PEXA:

1.1. «DKOJIOTHK MEHEXMEHTH»HUHI WHCTPYMEHTJIApU TYFpUCHAA TyUIyHYa Ba
yJIapHUHT KJIacCU(pUKaIMsIAII

1.2. Dxonoruk ax0opoT TU3UMJIApU Ba YJAPHUHT SKOJOTHK OanaHclapaaru

(v

YPHH

1.3. DxoyoruKk XHucOO Ba 3KOJOTUK AYJUTHUHT «DKOJOTUK MEHEKMEHT
TU3UMUAATU YpHU

1.4. KopxoHnanap ¢haoiausT SKOJOTHK HATKAJIAPUHUHT UHIUKATOPJIaApU
1.5. MaxcyJoT KOJIOTHK Xa€THIl IUKIMHKA 0axoJall

1.6. DKOJIOTMK KOHTPOJUIUHT

1.1. «IK0JIOrMK MeHEeKMEHT»HHUHI MHCTPYMEHTJIApU TYFPUCUAA TyLIyHYa
Ba YJAPHUHT KJIacCH(PUKANMAIALI

"Uuctpyment" tymyHuyacu "Bocuta', "ycyn" MabHOJAPUHU OWIIMPAIH.
[ynara myBoHK "DKONOrUsT MEHEXKMEHTH WHCTPYMEHTU'" TYIIYHYACH ''HKOJIOTHK
OowkapyB BocuTaiapu', "ycymnapu" MabHOJApHAa KyJlaHwiaad. Typiau Xyoyauii-
MabMypHUIl HepapXus Japakalapuaa dSKOJOTMK OOLIKapyB KapopjapuHu KaOyil
KWJIUII yYyH 3apyp axOopoTiap TYIUlaHaaud Ba Tal€piaHaau, yjap OaxoiaHaau Ba
TypJu Makcajapaa wunuviatwianud. Iy Hykram Hasapaal WHCTpyMEHTIIApHU
«OKOJIOTUK MEHEKMEHT» Y4YyH axOOpoTiapHM aHUKJIAIl Ba TOMUMII, KYJIall
ycyJuiapu cudarua TYHIyHUII MyMKHH.

Ky xun Ba Typaaru axOo0poT OKMMIIAPH MAaBXY/UIMTA Ba yJApHU KYJUIaIl
YCYJUIApUHUHT XaM XWIMa-XWIUIMTH YJIapHU TYJIUK KiacCU(UKalMsIalra UMKOH
Oepmalimu Ba Xap KaHnail knaccudukarnusiiam mapmm Oynagu. Iy cababman
«IKOJIOTUK MEHEXMEHT» HWHCTPYMEHTJIApUHU MYyXHUM O€Nruiapu, MOXHUATH Ba
Ma3MyHU OYyitnya Typauda kjiaccupuKanusian MyMKUH.

«IKOJOTUK MEHEXMEHT» HWHCTPYMEHTIapu (oNJaNaHuIl XoJaThura Kypa,
onaui (ctatuk) Ba (paon (AMHAMHMK) MHCTPYMEHTIAp TU3MMura OynuHaau. Omauid
(cTaTUK) MHCTPYMEHTJIapra KyWuaarwiap Kupaau: 1) skoJioruk OanaHcnap; 2)
HKOJIOTUK XHMCOO Ba JKOJOTHUK ayaWT;, 3) SKOJOTUK WHAWKATOpiap; 4) mMaxcysor
Xa€TUi I[UKIMHU OJKOJIOTUK Oaxomam. @aon (OIUHAMHK) HWHCTpyMEHTJIapra
Kydnaarujiap Kapaau: 1) 5KOJOTMK KOHTPOJUIMHT; 2) UepapXus KapaCHIApUHUHT
TaxJina ycyutapu. JuHamuk (aon) mHCTpyMeHTIap €pAamuia MabiyM Kouaajiap
UIUIa0 YUKUIaAU Ba ylap « DKOJOTUK MEHEKMEHT»HUHT TYpJIU CXeMalapruHU aMalra
OLUUPHUII YUYH CTAaTHK (OAAUN) HHCTpYMEHTIapaH (oijanaHuiira MMKoH Oepaiu.
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Cratuk (ogauii) WMHCTpyMEHTIap Kampa® OJUIN COXAacH, YITYOBH, aMaJHi
nyHanumuiapura 00FIMK XohAa dapk Kuiaaud. Macanad, kampa® OJMII coxacu Ba
yinuoBM OyiiMua WHCTPYMEHTJIAp aHUK ajpecaTiapra (oxyBumiapra) Qonganu
amanuii axOopoTiapHH €TKa3ub Oepulra acocuil YbTUOOPUHHU KapaTaau. AMaiuid
nyHanmunuiapra OOFJIMK MHCTPYMEHTINIap 3ca axOopoTiapHM MabiIyM ajpecatriiapra
€TKa3u0 OepUIIHM aHMK Ky3/la TyTMailliuraH Ba3usiTHU Kampal oyagu. J(uHamuk
MHCTPYMEHTIIAp acocaH Y3JIapuHUHT yMyMHIIUru (OUp XWJUIUru) Ba popmanuzanus
napaxkacu OwiiaH axpanubd Typaau. MacanaH, ODKO-KOHTPOJUIMHT MEHEKMEHTHU
3apyp axOopoTiiap OuiaH TabMUHJAUIHUHT FOSIT YMyMHM cXemacu XucCOOJIaHalu;
uepapxus KapacHu TaxJIWIU yCYJIU «IJKOJOTHK MEHEKMEHT» MaKCaJJIApUHUHT MOC
TU3UMJIAPUHU KaMOAaBUM HIIIA0 YMKWAII Wynu OWjlaH CTpaTeruk KapopJapHH
acocnamira épaam oepaau.

a. IKOJOTHK aX00POT TH3UMJIAPHU BA YJIAPHUHT IKOJIOTHK
O0aslaHcJapaaru ypHu

Kopxonanap, Tymannap, BWIOATIAp Ba MamJlakaT JKOJIOTHK axOopoTiap
TU3UMHU ylap (AONUATUHUHT DKOJIOTMK acCleKTHra Taajutykjau OYymanu. MacanaH,
MabJIyM MaxCyJOTJIApHU MILIA0 YMKApHUIIa CYB MCTEHMOJM €KH DHEPTUs Ba XOM
amé pecypciaapuHu capduiail jgapaxxacura OOFJMK axO0opoTiap IIyJap KaTopura
KHpaau. JKoJoruk axoopornap tuzumiapu (DAT) kopxoHanap Ba OollKa UepapXus
oupnukinapu  (aonusTUHUHT aTpod Tabuumii wmyxutura (ATM) TabcupuHu
(Harpys3kacH) akc eTTHpaaud Ba yHHM Oaxoisamra MMKOH Oepamu. DAT Tabuarnan
dolinananyBuniap GaoJUITHUHUHT SKOJOTUK MYXHUTH Ba XaB() XaTapuHU aHUKJIAIITa
HVHaANTUPWITaH Maxcyc OONIKAPYB MHCTPYMEHTIAPU TU3UMHU OYIIUO XU3MaT KUJIau.
VY GbaonusTHUHT y30K My[AaTiu, NPEBEHTUB (OJIIMHU OJYBYM, OTOXJAHTHUPYBYM),
MHHOBALMA acleKTIapyu (haoNIMTUHU XaM KaMpab oaiu.

OAT uukM Ba TallIKK ajpecariiap yuyyH SKOJOTHUK axOOpOoTiIapHU aHUKJIANIM,
KaliTa UIUTaiaM Ba yjapra MUKJIOPUI Imakiga eTkazud oepamau. Muku aapecatmapra
aKCHOHEpJIap,  HUCTEHhMOJNYWIAp, CYFypTa  KOMMaHHUsUIapu,  OyropTMauumiap,
Xapuaopiiap, XOKAMHUST OpraHjapu, Kacaba yrooIIMaiapyd, OMMAaBUN axOopoT
BOCHTalapu Ba Oomikanap kupaiau. Tamku agpecatiiap KaTopura ojiui paxodapiap,
MEHEeXepJap, Iy >KyMjaJaH, MEHEeXep-dKoJoriaap, OVIMMIIapHUHT paxOapiapu Ba
MyTaxaccuciiapyu KHUpPaJIn.

Nuyky Ba TalKy aapecaTIapHUHT HXTHUEKIApU Xap-xui Oynagu. Mukum
azpecartiap/aH, MacajaH, MEHEXepJIapHU, SHI aBBaJO, SSHTM MaxcCyJoTjap Ba uiiad
YUKApUIIl KapaCHIapUHUHT UMKOHUST Ba XaTapjapyuHU OJIUHIAH KYpHUIITa UMKOH
Oepaauran, yjlapHU pealu3alus KWIWIIHUHT Kapa€HW KEUYUIIMHUHT  peka
TOMNIIUPUKIIAPU/IAH YeTra YUKHUIIH SXTUMOJIU TYFPUCHUIATH, ITYHUHTACK, Ty3aTHIILIAP
KUPUTWIQJAUTAH TaIOUPIApHUHT OKUOATH TYFpUCHAArU axOopoTiap KU3UKTHUPAIH.
bynumnapauar paxOapiiapura, SHI aBBajJO0 MApPKETHHT Ba MOJAWI-TEXHHUKA
TabMUHOTH OVJIMMIIApU MyTaxacCUCIapura cajlOuil camMapaHu KaMaTHpuUITra EKu
HEraTuB (KepakcH3) MaxcCyJIoT Ba yJapHHU YIAaKOBKaJalIHU (3KOyJalll, Yparl, COJUIN)
KamMalTupuIlra UMKOH Oepaauran axoopotiap kepak. Ummad unkapuin >kapaéuua
KaHaal pecypciap (XoMam€ Ba MaTepuauiap) KaTHAIIUMIIM Ba MaXCYJIOTHHU
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UCTEhMOUMTa eTKa3uO Oepuil >xapa€HMIa KaHAald TPAHCHOPT OKUMIIApU Malo
OynaMIIM SHT KYI JAapaxazna TabMHHOTra Oofiuk Oynanu. LlyHra mMoc 3KOJIOTHMK
oKuOaTimap KopxoHajapiaru Oapua kapa€Hiap y4dyH, UIyYHUHTJEK, Oapua
MyTaxaccHciap Ba XoauMIIap il (HaousTiapy yUyH aHUKJIAHUILIN Kepak.

Tawmku aapecatiiap, MacajlaH, MaxCyJOTHUHT 3KOJIOTUK CU(paTH TYFpUCHIATU
axOopornap OwjaH JOMMHI  TabpMuHJIamra OSXTUE&X  ce3aaunap. bymap
UCTEbMOUMWIIAP YYYH OKOJOIMK MApKHpPOBKAa OpKaJIM amajra OIIMPHIAIN.
TabMuHOTUMTAp YUyH €TKa3U0 Oepuiauran MaxcyaoTiaapra Kyiuinaauran tainadiaap
acocuy ypWHHM Jrajuanav. baHkimap Ba cyrypTa KOMIAHUSUIApU YYYyH, MACaJIaH,
dbupmanap KoynalraH e€p YYacTKAJApPUHUHT SKOJOTHK XOJIaTh TYFpUCHIaru
MabJIyMOTJIap Ba yJap OuiaH OOFIMK OVJIraH TaBaKKalYWIMK Ba Xartapjiap MyXUM
axamudaTtra sra. /laBmat oprammapu y4uyH aTpod-MyxXuTra dyuKapuiaguras (tamwiad
1000puIaIMrad) YUKUHIAWIAp TYFpUcuaaru axoopotmiap kepak. JKamoaruyunuk y4dyH
3ca 3KOJOTUK POKOHCTPYKCUSIAPHUHI WKTUMOMM OKuOaTiapu, LIy >KymiadaH
KOpXOHaJlap/la WII YPUHJIAPUHUHT Y3rapuiid TYFPUCUAATH axOopoTiap MyXUM
axaMmusAT KacO 3Taju.

OKOJOrMK axO00poT THU3MMJIAPMHMHI HIAKUIAHUIIM Ba HWUUIAIIM KYHUAarua
KAaTop MyXUM MyaMMoJjap €4uMura OOFJIHuK:

- ¢upmanap, KOpxoHanap, TyMaHjap BWIOSTIAPHUHI MOJAJIUN Ba 3HEPTETUK
OKMMJIap Ba [UKJUIAP TU3MMHMHUA MOJEUIALITHUPULI Ba JTUMUTHUIMSUIALITA TaHEPIUTH.
VYnap opkanu KOpXoHajap JOupacHaa XoMall€ MaTephall Ba JHEPTUSHUHT Xap
KaH/ail TYpUHUHT XapaKaTH aKkC €TTUPHIIAIN;

HKOJIOTUK MabJIyMOTJIADHU TaHJall, OJUII Ba arpi3rauusuIallHUHT
KUMUHIIUTY,

KODXOHAJapHUHI  TYpJId  JKOJIOTMK  TabCUPJAPUHU  OaxJIalllHUHT
MypakkaOIuru. Ymap ypracujaru y3apo TabCUp, Y3UHU y3U TapTUOra COJMII Ba
CYCTKAaNUIUK (KEYWKHII) dXTUMOJIIapu OyHIal Mypakkabiuk cababiapu Katopura
KUpaH.

Okosoruk OanaHcmap (dKoOanmaHclap)-KOpXOoHAIap axO0OpOT TU3UMIIAPUHUHT
eMeHTH OynuO, ynmap KopXoHaHWHT aTpod Tadbuuit myxut (ATM) Tabcupunu
XMCcOOra OJNIMUIHUHT TYpJIM TU3UMJIAPUHU Y3 WYMra ojiaau. DKOJOTHK OanaHciap
MOJJUA Ba OHHEPreTUK OKUMJIAPHUHT JKOJOTUK WYHANTUPHWITAH XUCOOUIUD.
OkobalaHc MabJIyMOTIapu TypJiu coxajlapaa KyulaHuwiaaud. Macanas, yniap
yIakoBKa  MaTepuajiap  Typjd  XWUIApUHU  TaKKOCialljla,  WHBECTULIUS
JOMMXaNapUHUHT XapakaT-HAaTIKaJapUHU TaxJWil KWIMII SKapa€HHIa, TOKCHUK
(3axapau) maTepHaUIapHUHI MWUIMA OalaHCHM Ty3aTHILJa 3apyp Oynu0, aiipum
KOPXOHAJIAPHUHT, MUKTUCOAMET Ba YHUHI TapMoOKJapuHUHr ATMra kypcataguran
TabCUPH IOKJIApUHU Udoganaiiurad axoopotiapra TanaOHUHT OOPUIIM OUIIaH y3BUM
oormukaup. [Hyngait kuambd, OxobamaHc kymiad MaxcyJaoTiap, YJIapHHHT
rypyxJiapu, TU3UMIIApH >kapa€Hiiapu, €KUM MKTUCOIUHN (hebI-aTBOPHU YCYJUTAPUHUHT
HKOJIOTMK OKHOATIapUHM MYMKHH KaJap TYJIMK TaKKOCHAIIHW TabMUHJIAWIUTaH
MHCTPYMEHT XUCOOIaHAaIH.

DKOJIOTUK OaJlaHCIApHUHT TYIUK XaXMU OWUp-Oupura acocliaHraH KyWWJard
y4Ta UHCTPYKCHUSAJAH Ty3WIAIN:
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1) Dueprus Ba matepuaimap Oamancu (mpeameT Oamancw). Yimap épaamuaa
KOPXOHAHUHT MIIIA0 YUKAPUII THU3UMH Ba YHKUM OKUMIIAPU MAXKMyacu TYFpHUCHIA
TacaBBYp XOCWUJ Oynaau Ba ynap TaxXJIMI KWIMHAAW. YHUHT MabIyMOTJIapuiaH
AKOJIOTHK CHECATHU UIIIad YuKumaa (hoiaamaHmiagm.

2) Oxubatrnap Oamancu. IlpenMer OanmaHcH acocujia SKOJOTHK, UKTHCOJHM,
VOKTUMOUN TabCUP KypCaTWJIA[W Ba TaxXJIWJI KWJIWHAIWA. YJap KAaropura, MacajaH,
Kydugarunap kupaau: SIkuH €ku y30K paéHJapHUHT aTMoc(epa XaBocura, CyBHUTa
epura, (mopa, (payHacura razcMMOH MOAJANIAp E€MUCCHUSCH TahCHUPH; PECYpPCIapHU
OJIMIIIHUHT MaXaJTui (JIOKajd) Ba MUHTAKABUI TU3UMIIAPUTa TAbCUPH.

3) X¥yxkanuk (QaOUIMTHHUHT CcOXajapd Ba YCTYHJIUTHMHHM  aHHUKJIAII
Makcayiapuaa okuOariap OanaHCW HaTKalapuHU OanaHc OaxoyamH{d amaira
omupuil. byHna pexxa- pakT TaKKociai BCUTaCHAa HOPMATUB (peka) KypcaTkuusiap
MaKCUMaJl pyxcaT OepuiaauraH KypcaTKkuuwiap, ¢aH Ba TEXHHKA PUBOKJIAHUIIH
napakacu OujlaH Takkociaa® TaxJuil KWIMHAIUW Ba DKOJOTHMK OKubOatiap Oyitnmua
MabJIyM XyJiocanap YUKapuiIaiun.;

bananc MabiayMoTiapu KyWuaard OpUHIMILIAPTa MOC OYJIUIIM Kepak: OanaHc
TY3UII MPOUEAYPACUHUHT SKKOJ KYPUHUO TYypHIIM MPOLEIypalapHU TaCHUBHUPJIALI
(akc  ATTUPHIN) HUMKOHMSTH; TMpoOILEeaAypa KOUJAAIAPUHUHT  MaXOYpHUIINIH;
MabJIyMOTIap MaHOaaJapUHUHT OUUKJIUTH;

DKOJOTMK  GallaHCIAPHUHI Y30EKMCTOH YdyH HMOpaTim OyiraH  sIXJIHT
KOHLeNuusicu ['epManusga nuuiad YuKApuiradH Ba KeHr KyJulaHwiaau. ['epmanusiia
KYJUIaHUJIaquran DKoOallaHC TU3UMIIApU KyWuaaru TypTTa Xycycui OanaHciapaaH
TaIlIKUJ TOMAJU; Xapa)KaT-MaxCyjdoT Ba HWIUIA0 YMKAPUIIHMUHT >KOMIJIAIraH YpHU
Oanancu. YHU Kyinaaru ynzmazaa udoaanam MmyMKuH (1-uyu3zma).

1-un3mMa. DKOJOTUK OaJaHC CUCTEMATUKACH

Xarajat ishlab
chigarish balansi Korxonaning material-energetik balansi.

Jarayonlar Ayrim ishlab chiiarish jarayonlarining moddiy-energetik balansi

A\ 4

Mahsulotlar

v

Xarajat ishlab chigarish Transport parki, ustaxonalari, to"plash usullari va boshqgalar balansi.
balansi

A 4 \ 4 v

| ATMaa ishlab chiaarish ta'sirini baholash uchun asos. |

\ 4
| ATMaa ishlab chiaarish ta'sirini baholash uchun asos. |
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1-pacmman kypuHUO TypuOaNKU, Oy Xycycuii OalaHciap BOCUTACHa KOPXOHA
XYXKaIUK (QAOTUATHHUHT aCOCHH JKOJIOTUK OKHOaTiIapu Kampald OJWHAaAu Ba
O6axonanaau. by TyprTa Xycycuit Oamancimap Oup-OMpuUHM TYIAUpaau Ba OUp-Oupu
OwsiaH MablIyM Japakaga KeCHIIaIH.

Xapaxar-unniad yukapuin OanaHcu (€kM KopxoHa OallaHCH) TaXJIUJIMHUHT
nactiaabku 00ocKuuu XucobjaHaau. bynna 6up Tomonaan O0apya Moaauid (MaTepuan)
Ba DHEPTETUK pecypciiap XaKMHU (KUPUM OKUMIIapH), OOIIKa TOMOH/IaH 3ca KOPXOHa
UuIad YuKapuil (YUKUM OKUMITApH) TAIKHUK dTHiIaau. byHa KopxoHa Waujga Comaup
Oynmaguran >kapaHimap xucoOra onwHMaian. YukuM oKumiIapura unuiabd
YUKApUIAAUTaH MaxCyJoT (Xu3MaT TypJiapu) OwiaH Oup KaTopja Typiau-TyMaH
JuKUHIUIap (KaTTHK, CYIOK, Ta3CMMOH Ba OOIITKaIap) XxaM KApaiu.

bynpaii Tungarn OallaHCIApHUHT XYCYCHSITH IIyHAAaKH, KOpXOHara om0
KenTUpuiaaaurad Oapya Marepual Ba OSHeprus OoIIKa MIaK/UIapura YTamiw.
Macanan,xoM Marepuauiap UIUiad YMKapHIl pecypcilapura aillaHTupuiaan EKu
Oomka xonarra yragu (MacaiaH, OJIOKJIM HMCCHUKJIMK —€JEeKTpCTaHCUsIapuaa
UIUTATWIAUTaH Ta3HUHT OUp KUCMH UCCUKIWK YMKUHIWIapura ainananu). Kupum
Ba YUKUM OKMMJIAPUHUHT OAJlaHCHHU TY3HUII Iy OWJIaH XapaKTepJiaHaJIuKH, TaOuuin
(pu3uk) xaxxm Oupnukiapuaa udboiaaHUIaIUraH OyHIal okumiiap Oup-Oupiapu
OwiaH TakkociaaHaau. Marepuan Ba SHEpPrusi OKUMIIAPUHHU E3u0 KYWHI Typiid
napaxana onubd Oopuianu. KopXoHaHUMHT HKOJOTHMK OajlaHCH KyHuaard >kajaBajiia
KeaTupuiras (3->xaaBai).

3-skaaBaJl
KopxoHaHUHT 3KOJIOTHK OaJJaHCH
1-napaxa
1. Kupum oxkumiapu 2. Unkum oKHUMJIapH
|. Maxcynotnap.

Il. Mommuii martepuar
M (DITOCITaHUIIIN:

1. Yuxkunaumap

|. Marepuamnap. 2.OxaBanap.
3.Atmocdepa
YHKUTIIAPH.
I1. Dneprus

I1l. Dnepretux wudoc-
TTAHUTIT:

1 .ccukiink YuKuTIiapu

2.11loBkuH omag
M (hITIOCIIaHuUIII.
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3.bomka
ndiocaanunIap
(épyFiIMK  TabCUpPU  Ba
Oorkanap).

2-napaka AlipuM Marepuauiap, YUKUHIWIAPHU YTUIU3ALNS

KWL WysiapuHu audepercuan Kypuod YuKuUII.

3-nmapaxa AlipuM mMarepuasuiap TapKuou.

Kapaéumap Oanancu (MukM XYKanuk kapacHnapu) opkaim ATMra
Oupranukaa TabCUp KypcaTHINIa allpuM skapaéHIapHUHT XUCCACH KYpCaTHUIIa Iu.

MaxcynoTinap OamaHCH MabIyMOTIApW WIUIA0 YHWKAPWIAIUTaH TOBAapPHHUHT
HKOJIOTUK TabcUpura HucOatan O6axomnamira xusmar kunanau. [llynnait 6axonam yuyH
MaxCyJIOTHUHT YMYMHI 3KOJIOTUK XaETUN IMUKIUIAPUHUA KYPUO YUKHII 3apyp. Y HUHT
Joupacujia SHEPrusi Ba MaTE€pUAUIAPHUHT aWIaHUIIM Xap TOMOHJAaMa XucooOra
onuHaau. ["an mryngaku, unad YuKapui kapaéHuia, NIyHUHTICK, XU3MAaTUHUA YTa0
OynraH MaxcyJlOoTJIapHM YTWIM3alMsUlalll Ba yiapjaH camapaid (odganaHui
xapaéuusia ATMra katta 60cuM (TabCUp) 103ara Keiaiu.

2.3. DKOJOTUK XHCO00 Ba IKOJOTHK aAyIUTHUHI «IKOJOTHK MEHEKMEHT)
TU3UMHIATH YPHH
OKOJIOTUK XUCOO MyXuM OOIIKapyB Ba axOOpOT MHCTPYMEHTIApH KATOPHUTa
KHpaau Ba y KOpXOHajap, TyMaHJiap BWIOATIAp Ba MamilakaT Tabuar myxodaszacu
¢daomusatu Ba ATMra Typau makijgard TabCUPHUHT TYIJIAMUHHU Ba caMapagopiuru
TaxXJIWJIM Ba HA30paTHHU aMaJira OLIUp.Iu.

DKOJIOTUK XMCOO yMyMHM XOJjaTaa MOJUSBHA Ba OOIIKapyB XHUCOOHWHH,
ITYHUHTJEK, SKOJOTHUK KypcaTKkuwiap Oyinmda XxucoOOTHU ¥3 uuura oyiaau. 3apypar
Oyiinua y amaira OmMpraH XHCOO OmepalussIapUHUHT TaXJIWIM Ba OaXOJIaHHIIN
Oowran tynaupunaau. CYHITH XoyiaTa y Ky Japaxkaaa JKOJIOTHK ayAuT OwliaH
OornaHagu. by WHCTpYMEHTIApHUHT XaMMacH KOpPXOHa Ba OoOIIKa uepapXus
OYFUHHUHT «JKOJIOTUK MEHEXKMEHT» THU3MMHUTa KUpaJau Ba OUp BaKTHUHT Y3uAa
KOpXOHaJIap »HKOJOTUK axOopoT TH3UMJIApU OJOKUHMHT TapKUOWM KUCMHUHU
MIAKJJTAHTUPAIU. DKOJOTUK XUCOO (XucoO-kuTo0)napra Huc6atan XX acpHuHr 90
yuutapua Kyiuaaru €HaanryBiap uiuuiad YnKuiras:

1) Kopxona cuetnapu (xucobiapu) atpod-myxurra MyHocabaTHU Ba Tabuat
Myxodaszacu (aonusaTu OuiaH OOFIMK XapaxaTiapHW, TaBaKKaTYWIUK Ba
MaXOYpHUSATIAPHU aKC ETTUPHUILN KEepak.

2) HVaBectopnap HWHBECTHIMS KapopJapuHA KaOyd KWIWII Yy4dyH Tabuar
Myxodazacu (aonusaTu OwnaH OOFIMK OYITaH DKOJOTHK Taa0upJiap Ba Xapaxkariap
Oyiinua axOopoTiaapra 3ra OYIuIM 3apyp.

3) Tabumar wmyxodaszacu TamOupmapu OomKapyB (aomusiTH mpeaMeTH

Oynrannuru cababmu MeHexapiap Tadumar Myxodaszacu xapakaTiapyuHU IyHJan
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AHWKJIAIM Ba KalTa TaKCUMJIAIIA KEPAKKH, YHAA MaxCyloT TYFpu OaxOoJaHUIIIH,
WHBECTHUIIMA Kapopiapu 53ca pean capdiaap Ba Mandaarra (doigara, Hadra)
acoclaHraH OYJIHINN Kepax.

4) DKoJIOTUK XUCOO HSKOJIOTMK CaMapaJopiuK MNPUHIMINIA PUOS KUJIMILTra
acocyianu0, Oapkapop pPHUBOXKIAHUIIHUHT KaJIUTHUra aWjlaHuIIM Kepak. byHna
DKocaMapagopiuK OWp BaKTHUHT V3HJa KOpPXOHA JAapOMAJIMHUHT YCHINWTa Ba
KopxoHaHUHT ATMra TabCUpUHU KaMaWTUPUIIHMU Ky3jamu Jio3uM. bymap tabuar
Myxodazacu Oyinda xapaxaTiap, KaMrapMaiap Ba XyKanuK (aoqusTHHUHT aTpod-
MYXHTTa TabCUPH OyiM4a aHWK axOOpOTIapHHU TAKJAUM KUJIWII OPKAIH YIYaHWIIN
MYMKHUH.

5) KOHYHUMIMK, OaHKIap, HWHBECTOpJap, >KaMOATYWIMK, pakoOar (mry
KyMmIlagaH, Xajakapo pakob6ar) tabuat myxodaszacu TaaOupiapu Ba YIapPHUHT
camapaJopJiiru Oyinda Xuco0oT OepuIrHA parOaTIaHTHPAIH.

DKOJIOTUK XMCc00/1a KOopXoHajap, TyMaHjiap, BUJIOATIAP, MaMJIaKaT dKOJOTHUK
daonmusaTH TYFpPUCHIIaTd HKOJIOTMK axOopoTiap akc eTTUPWIAUA. DKOJIOTHK
ax0opoTiap MKTUCOMAUETHUHI acOCHil TapMoKjiapu (KuME Ba HeTKHUMECAHOATH,
aBTOMOOUJICO3TMK, (apMaleBTUKa, METalyprusi, YPMOH CaHOATUHU KYIIHO)
XYCyCUSITIapUHM XucoOra onu0 TymimaHagu. XO3UPrd DKOJOTHK axOopoTiap
KyUUJary rno3uluusuiapHy y3 UIUHU OJau.

1. Accuii WyHamunuiap OViimdya Makcajjid KypcaTKuwiap, CTaHJaapTiap Ba
HaTWKaBUN Taa0oupIap.

2. Kopxonainap Ba 0ollIKa uepapxus aapaxkanapy (aoJusiTUHUHT 3HT caMmapain
MYXHUM SKOJIOTHK acCMeKTIapy (YMKUHIUIIAP, TYPJIU YMKapMayiap Ba Oomkanap).

3. Kopxonanap, TymaHmap, BWIOATIAp, MAaMJIAKaTHUHT  MOJIMSIBUN
KypcaTKA4wilapyu Ba MyJIKJIapu Oyiindya MabiaymoTiap (KOpuUi Xapaxatiap, KanuTal
KyWniManap, WiIMUA TaJIKUKOT Ba TaxpuOa KOHCTPYKTOPJIMK OYyilmya Xapaxkatiap,
aBapusilaH KEyHMHTH TajOupiapra xapaxatiap, Tabuatr myxodaszacu 0ObEKTIapUHU
cotu® oJuin (3drajuiai) Ba OoIKanap).

4. Dkonoruk apapusuiap Oyinya s>kaBoOrapivK (3apapHu yHAUpHUII OViinda
CyJlIa UIITHYU KYPHUIITHU XaM KY1Ino0).

5. MonusiBu#t xucoboTiapra uioBaiapa oepunaaurad axooporiap.

Opnatna 1 Ba 2 mo3uius ax00poTiIapy SKOJOTHK XUCOO €KM CTaTUCTUK XUCO0
TymryH4acu OwunaH wudonanaHaau. 3-5 mo3unugnard axoopotiap OyxranTepus
xucobuaa Oepwiaau Ba ynap Oyxrainrepus OamaHcu, Japomaj Ba 3apapiap
TYFpUCHIA XUCOOOT, IIIYHUHTCK, ayIUTOP XYyJOCATAPUHU XaM Y3 HUHUTa OJIaJIH.

DKOJOTUK XHCOO (XUCO0-KMTOO)Ia KyHujard yMyMHuil TpUHIUILIApra amall
KWIAIT MYXUM aXaMHsaTra dTa:TaKKOCHAlLIMK, OWp XWIIUK, WIIOHYIMIINK,
aXaMUSTJIMIIMK, XOJMCIMK Ba Mabiymornap Ttynanuru. Illly myHocabar Owiian
OyryHTW KyHJa Kyiuaaruiaap y3JapyuHUHT J107I3apOJUruHU cakjiad KoJiaau:
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- DKOJIOTUK ax0opoTiap cu(aTHUHHU ONIMPHUII, TACBUPJIIOBUYM MaTepHaiap Ba
KACMaH MablyMOTJIApAaH TU3UMIAIITAPWITAH, pakaMiId, TaKKOCJIaHAIUTaH
(Tapmokyap, pacHmap, MamjakaTiaap OYiu4ya), HIIOHWIN (TacAUKJIaHAIUTaH)
axOopoTiapra YT,

KoMmnaHusmapHUHT 9SKOJIOTHK XHMCOOOTH (axO0opoTiiapu) Ba MOJMSBUM
XxucoboTiaapu (axOopoTiapu) ypracuaa 3apypuil aMaauil allOKaTapHU TabMHHJIAIIL
VYnap wuHTerpauusuiamrad  «OKOJOTMK MEHEKMEHT»ra YTUIl Y4YyH OUPUHYH
HaBOATIarm axaMusTra Jra.

- Tabmat Myxo(dazacu xapaxkariapu Ba OOIIKa xapakarjap ypTacujaa aHWK
YIrapajlapHy yTKA3ZUII.

Kopxonanap xapaxaraapuHUHT XHCOO-KUTOOMAa (aKkTUK (aHUK) Xapakatiap
(IpHU YTMHUII XapaxaTjapH) Ba pexka (SIbHHM KelaXakK) XapaKaTJapuHU a)KpaTHIll
Kepak. YUyHKHM XO3uUprd 3aMOH OHW3HEC KOHIENIUANIapuaa IIyHAald XHucoO0-
KUTOOMapJiaH MCTUKOOJIIAark >KapaCHIapHU OHIJIM PEXKAJAIITHPUII YYYH KIHT
doipananunaau. Ly HykTam HazapaaH SKOJOTHUK XUCOO-KMTOO TalllKU camapaHu
(xapaxar) mys OMpJIMrya aHUKJIAII Ba aKC €TTUPUILN Kepak. (4-xajBai).

4-xanBaia

IKOJOTMK IKCTEPHALIAP BA YJIAPHUHT KOPXOHA XMCO00-KUTO0 TU3UMHIA

udoxaIaHumm
Tamku xapaxaTinap | OKOJOTUK  aXaMmusATra  ara|DKOJOTHK
(camapainap) oynran axaMmusITra ara
OynMaraH
XHC00-KUTOO TH3UMHUIA
Xwucoora OJTMHMAraH bupunaun xwn -
oyca
Xucob TYFPUCUIATH
Macaia o4yuK (oxupuraya -
XaJl KAJIMHMAaraH)
Y4uuHUM XUIT TypTuHYN XU

DKOJOTUK XMCOOOTHUHT YCYJMK HHCTPYMEHTapHUsIapu S-kajaBajiia OepusiraH.
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IKOJIOTMK XUCOOOTHHHT YCY/INK MHCTPYMEHTAPUSJIAPH.

5-kaaBaJ

DKOJIOTUK MYHaNTUPHWITaH

XHUCOOOTHUHT aHbaHABUH MIAKIIJIAPU

DKOJIOTHK camapaHu Xxucoora

OJIHIIL.
NuTepramnam-
ATpoh-MyXuTHU raf 3KOJIOIMK | DKCTEpHAI
Myxodasza KHJIHIII ATpOd-MyxuT XapaxaTiap -JIallraH
oyitnaa Taaoupiap |Myxodazacu omiax YKOJIOTHK
épaamMuaa aIaHUIITHY | OOFIMK XapaxaTiaap OKcTepHaUIan- doinanm-
KYHauTUPUILLL. raH 9KOJIOTHK | jiik
xXapaxatriap
Xapaxar Xapaxar
beBocura |bunaBocura P . vp o
KaMaluImm | KyTaluim
Yuxkuaam-
napaaH HNmnad
anra YUKAPUIITA
ICI)OIZ anaH “IIJ<JI/II)J1a u- Muinad
HIII IE;H 409070103 ng g HHKapHHI Janwagr,
OJ'II/III[{FaH g oMusIap- xapaxar- o
s napu . mapouTiap
KYIIMMYa HUHT p bunomap, ypmoH, "
> TYIpPOK, CYB
TYLIYM KaMaluIm }(;HgTII;HHHF y CATOMATIIH
(napoman) X K,  SIIall
camapacu a
Baxo Cymsumn  |HomakOyn |Homak6yn Tdpsu
ommmy  |(ceswmb |KymIMMYa  |KymmaMmya XOTaTUHIH
TypMalau |MaxcyJ0T- |MaxXxCyJOTa I' camapacu
rag JapHU apHU
aKTUBJApP) |KAMaWTHPUIL|YCULIN
SAuru Hoy - xay
MaxCyioT
Moansasui XUCOOOTIAPHUHT Monnsasuii
muddepeHnuamIanyBu XUCOOOTIAPHUHT KEHTalUIIIH
4-)anBangaH  MOJIUSBUM  XUCOOOTIApHUHT  AuddepeHnraiianryBu

Ba

MOJIMSIBUM XMCOOOTJIAPHUHT KIHTAWWINK EHAANIYBIApH YpTacHIa aHWK udrapajap
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yykiura kypunu6 typubau. llly mynocabar Ousnan KopxoHajap SKOJIOTHK (aonusTu
TYFpUCHAATH TYJIUK aXOOPOTHUHT KUCMIIapu (Mozianapy) 6 »xasBajiia KypcaTHUIraH.

6-kaaBaJ

ATpod-MyxuT Myxodaszacura ajokagop OyiraH OajmaHC — KUCMJIApH
(Momanapn)

AKTHBJIApD IMaccusiaap

|.Homomnmii aKTHBJAP. |. Xycycnii kamuran. Atpod-
ATpod-myxuT  Mmyxodazacu  YUYyH | MyXUT MyXOQazacuHu YTKa3UII y4yH
MHIIOOTIApIaH Oupranvkaa | ”THBECTUIIASIIAPHUHT dboiina
doiinanaHuin XyKyKu XUCOOUAAru pe3epBIapu.

Il. Acocmii kamurtas. Atpod-
Myx0azacura XU3Mar
MHIIO0TIAp Ba
KypuiaMaiap, aTpOd-MyXUT
MyxOdazacura Xu3Mar KuiaJauran
O0IIKA KypuUaIMaap, UIUIA0 YUKAPUIIL
Ba Qupma xux031apu, arpod Tadbumii
MyXUT yYyH amMaira OIIWPHITaH
OJITUHIAH XaK TYJIAII Ba
TyraJUTaHMAraH >Kux03j1ap KypUIHIIy

MYXHUT
KUJIaIUrad

Il. Pe3epB ¢onpnapu. Atpod-
MyXHT Myx0dazacu Oyinya HOMaTyMm
MaXOypusTIap Y4YH peseps
dbonapu axparmanap, TOF
MACCUBJIApHU SMUPHIIATITN YayH
TY0BIapra pesepn dbouura
aKpatManap, pEKyJITUBALMSA  yYyH
pe3epn dbonaura axparmanap,
YUKAHIWIapHU Oaptapad eruin ydyH
pe3epB (hOoHuTa axpaTmanap.

1. Ailslaama KANMUTAJI.
DKOJIOTMK TO3a XOMamI€ Ba YIKOJIOTHK
T03a MAxCyJIOT 3aXUpaIapHu.

I1l. Tao6mar myxodazacu
MaKCaIapy y4yH MOJIHS- KpPEIUT
Myaccacaiapu TOMOHUIAH Oepuiran

KpeauTiap oyinua Maxoypustiap

DKOJIOTUK XUCOO Ba SKOJOTHUK XMUCOOOTA IKOJIOTHK ayauT (DKOAYIUT) MyXUM
VYpuH sramnaiau. JkoaynuT €épaamuia Ou3HecHa HUIUIA0 YMKApUI jKapaéHiapura
TOOOpa KAaTTUKPOK SKOJOTMK Tajabiap KyHWiIaad Ba yilap aMmaira OIIMPHIIAIN.
DkoayauT - 0y M4Kku (prpMa MOTEHCHUAIH, YKOJOTUK TaBaKKATUYUIUK (XaB(-xarap) Ba
MMKOHUSITJIIAPHU TU3UMJIM TEKIIUPUII WHCTPYMEHTHAUP. bupuHuM mMapra 3KOJOrHK
aynut tizumu 1970 yunnmapna AKllpna dupmanap TomoHuman Vina aaBpaaru
amepuka TabuaTHM Myxodaza KWIMII KOHYHUMJIMTHJA KyHuiaauraH Tajiabiapra
SPUILHUII MaKcauiapuaa Kyutanwirad eau. 1980 ynnnapHusar oxupura kenubd 0ab3u,
KOMITAHMSUIAp KOHYHUMJIMKIA HazapAa TYTWITaH DSKOJOTMK KypcaTKuujapra
epuiguiap. Llynnan Oyén ¢daon DOxoaynutr Ba (aoil «IKOJIOTUK MEHEKMEHT)
AKII xomnanusnapu Ounan Oup karopna EBpona gupmanapuaa xam Kyn UIIOHYTA
cazopop Oymmu. Xankapo MCO1400 Ba EMAC (1998) cranmaptiapu KaOyin
KWIMHUIIA OWJIaH ayIUTOPJIMK TEKIIUPYBJIApUHU BaKTU-BaKTH OWJIaH YTKa3uIl

30



KOMITAHWSUTAp  TETUNUIM  CePTU(MUKATIAPHUA  OJNMIUIAPU yUyH DOHT MYyXUM
mapTiiapujad Oupu 0yIud KoJIIu.

OKOJIOTUK ayauT - Oy TalIKWJIOTIAp SKOJOTUMK (PAoNusATH acheKTIapUHU
TU3UMJIAIITUPIIITAH XyXOKaTiap OWIaH pacMUIIAITHPUIITaH TEKIIUPUII KapaéHu,
IIYHUHTJIEK, OOBEKTUB OJIMHAJAWIaH Ba OaxojaHaJAWraH MabayMoTiap OymuO, ymap
UKTUCOMUN (HaoNUAT Typu Ba MAPTIAPUHUHT, MAabMypUN OOIIKAPUII TH3UMUHUHT
€k Oy 0O0BeKTIap TYFpUCHAATH aXOOPOTIAPHUHT aTpod-MyXUTHH MyXodaza KUTUII
Ba DOKOJOTHK XaB()CHU3JIMK COXacHJa HOPMATHB KOHYHUYMJIMK Tajiadiapura Ba
camapaJopJIMK ME30HJIapHUra MOC KeTUIINHN aHUKJIAIl MaKcaIapuaa YTKa3uiIaau.

DKOJIOTUK ayIUTHUHT aCOCUN MaKcaaura Kynuaaruiap kupaau: 1)kopxoHanap
(haoMMSATHHUHT SKOJIOTUK AaCIEKTIapyd Ba YJAPHUHT OCNTHWIaHTaH CTaHAapTIapH,
HOpPMAaTHUBJIApUra Ba TETUILUIM TEKIIUPUIIHU YTKA3UII TamadbO0yCcUYuIapyuHUHT
Tajabyiapura MOC KEJIUIIH TYFPUCHIA OOBEKTUB axOOpPOTIApHU TAKIUM KHJIHIIL, 2)
«IKOJOTUK MEHEKMEHT), DKOJIOTMK KOHTPOJHUHT Ba OOIIKAJTApHU TAIIKWAJI ITHUIIHU
sAHa/la AXIIIIANNTa TAAUTYKIH Qoiiany TaBCUsJIapHU MIILIA0 YMKUII, ITYHUHTIIEK,
dbupmanap yTkazaauran TabuaT Myxodaszacu TaIOUpIIApUHUHT caMapaJopIUrUHU
OILMPHIILL.

DKOJIOTUK ayJuT KyHuaaru acocuit GyHKIUsIIapHU Oaskapajiu:

- (upMa (PaOTUATUHUHT IKOJIOTUK KOHYHUMIIMK Ba (PUPMaHUHT aTPOo(-MyXHUT
Myxodazacu coxacujaa JAeKJapalusulaHraH — cuécartura, I[IYHUHTEK, YHHUHT
MKTUCOAMI MaKcaJjiapyura MOC KeJIUIIUHN aHUKJIAIIT;

TATKWJIOTHUHT JKOJIOTUS MEHEXMEHTH TH3UMHU CaMapagopIUTHHHA
OenruiIanmy;

atpod-myxut myxodazacu coxacuja Kapopiap KaOyJnl KWIMII Y4yH
MEHEXXEPHH ax00opoT OMjIaH TaAbMUHJIAIITA UMKOH O€pHIIL;

* KOpXOHa XOJUMJIapy, MaxaJiuid axojid Ba arpod TaOMUil MyXUTHHU 3apapiu
TabCUP 3XTUMOJIMJIAH XUMOSI KWIUIIHA TAbMUHJIALI,

* DKOJIOTHK XaB(hJIM aBapusuiap mano OYIUIIN SXTUMOIUHU TaXJIUI KUJIHIIL,
- upmaHUHT aTpod TabUMit MyXUTTa peas TAahCUPUHU aHUKJIAIII,

* TAIIKUJIOTHU 9KOJIOTUK CUECATHU Ba UILTA0 YnKapuill (PaoTUSTUHU YIapHUHT
HKOJOTUK XaBPCU3IUK JapaKaCUHU OIIMPHUIN MaKcaJajapuja TabMHHJIAIITA
WYHAUITUPULL.

Xankapo cranmapmiapra  wmyBodpux  (MMCO14010) »skomoruk — ayaut
TEKIIUPHUILIUHAHT aCOCUM NTPUHLIUATUIAPUTA KYUUAATUIIAD KAPAJIU:

1) Makcaa Ba xaXMHU aHUK Oenrwinaml. byHaa aynutop TeKIIUPYBIAPHUHT
MaKCaJWHU YHUHI TamabOyckopyiapu Oenrwiaian, XaxMu Ba TadCUIIOTH,
YyKYpJIUTH MaKcauiap Xucoora oJIMHUO aHUKIaHAdH.

2) OOBEKTUBIMK, XOJIUCIUK Ba aCOCTWIMK. by Tanmabnapra puosi KWJIMII YYyH
ayqUuTOp TypyXH ab30japu ylap TEKIIHpaéTraH (QaoausTAaH XOJIHUC OYIHILIapu

Kepak, yiap 00beKTHB Ba HOTYFpH (PUKpra sra OViIuIIan 0301 OYIuiuiapy J03UM.
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Aynutop rypyxu ab3oyiapy TeTHMIUIM OMiMMiapra, Majgaka Ba TaxpuoOara sra
OynuIIapu Kepak. JKo-ayJauTopJiapra kacOui Ba OOIIKa TanabJIapHUHT TYJIHK
tapkubu UCO 14012 cranpaptuaa 6epuiras.

3) Termmm kacOWii eXTUETKOPIWK. AYAWTOp TYpyXH ab3ojiapu OwuiaH
MIDKO3JIap Ypracujard MyHocabaTimap KoHpuaeHcuan (Maxduid, SIMAPUH) Ba
OKWJIOHa OVIWIM Kepak. AyIUTTOp TYypyXd ab30jlapH, arap KOHYH IIyHH Tayad
KuJIMaca, ayAauT jkapaCHHla OJIMHTaH axOopoTiap EKu XyxOoKaTilapHU €K OXUPTH
XyJocaJdapHd Xap KaHAall yYMHYM TOMOHra MIDKO3JAaH (SbHU  ayAuT
Tamab0yCcKOpUAaH) pyxcaT OJIMaciaH OIIKOp KWJIMIIM MYMKHH emac. by xomar
TAIIKWIOTAAH PyXcaT OJIMIITA XaM TeTUILTHAND.

4) TusuMIWIMK. DKOJOTMK AYAUTHU TETHIUIM TypAard TEKIIMPULUIAP YYyH
unuiad YMKapuiraH acocMi TaMOywJulap Ba pax0apuil Kypcarmanapra MyBO(QHUK
YTKa3UII KEPAK.

5) Aynur Me30HJIapuHU Oeiruiiamni; YpHATWIraH ME30HJIapra acocliaHuO
ayJIMTOP MabIyMOTIAPH TYJIUKIUTH Ba 3apyp cudaTh aHUKJIaHATH.

6) AyIuT HaTWXKajJapu Ba XyJIOCATAPUHUHT UIIOHYIHIINATH.

7) Ay,Z[HTHI/IHF KCIIMIIKWJIIaH MaKCaaJlapnu Ba Xa>KMHUHHU cho6ra 0110 ayauTop
XYJIOCACHMHHUHI TS"JII/IKJII/II‘I/I.

by npuHumumiapgan KypuHUO TypuOAMKH, OKO-ayAMT TallKd, S’bHU
KOPXOHAaJlaH TallKapuiaH 1o0opuirad tamad0yc OuinaH YTKa3wiagural, IIyHUHTIEK,
WYKA OKOAyAUT, SbHU TEKIIMPUIYBYM TAIIKUJIOT KApOpu OWJIaH YTKa3WjaJuraH
Typaapra OynuHaau. MamiakaT MHUIMHA KOHYHUWIMIMHUA XHCOOra o0 aylauTHH
MaxOypuil (SbHM HOPMATUB XYKYKUH akTiap O€BOCHTA YpHATWITraH Xapakarjapnaa
VTKa3WIaIurad) Ba Tamadoyc ayaAuTUra (IbHU Xy KaluK (HaoausTé cyObeKTUHUHT Y3
TamabOycu OunaH YTKA3WIaaWraH) axpaTuil MyMKUH. bapua Xosumapaa ayaut
tamadOycuncu (y sHa OyOpTMauud €EKM MIKO3 Je0 XaM aTtajdaad)  ayauTop
TAIKWIOTH OWjaH TeruuuiM maptHoma Ty3aau. IllaptHomana  ayaurtop
TEKITUPYBUHUHT MaKCaJH, XaKMH, JTaBPUIINTH OenrwiaHaan. MaxOypuil ayautaa
[IAPTHOMA IIaKJIM MaMJIAKATHUHT HOPMAaTUB-XYKYKUH aKTiapu OuiaH OeNrujiaHuIIN
MYMKHH.

AmManuéraa JKOayIUTHUHT KyHuaru Typiaapyu KyJulaHUIaau:

1. Tu3uMIM ayauT - KOPXOHA TAIIKWJ KWIMHHUIINHU Ba YHUHT JKapa€HIIApUHU
VJIIAPHUHT CTPYKTypa Ba GyHKIMOHAT UIITA JaEKATIWINTYA HYKTau Ha3ap/laH TaJaKuK
STHIILL.

2. Kapaéunap ayauTd - MabIyM HWOUIA0 YUKApUII OKapaHiIapu Ba
nporeaypajapu  atpod-MyxuTHH Myxodaza KWWl Yy4yH TaaOupiap HyKTau
Ha3apuJaH TEKIIUPHILL

3. Hazopar ayautm - MacamaH, KOHYHUWIMK KypcaTMaJlapUHUHT
OaXKapUIIMIIMHYA TEKIIUPULI.

4. Anoxunaa cababnap O6yiinua ayauT, MacaiaH,
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* MAxCyC YMKWHJIWJIAPHU UIIJIANI ayJIUH;
* aXOJIM CAJIOMATJIMTUTa UIILIa0 YUKAPHUIL )Kapa€HIAPUHUHT TAbCUPH ayJIUTH;
* MaxcyJioT ayauTH (MaxCyJOTHHT SKOJOTUK XaET UKIIN);

© Maxcyniot cudaru ayauTy;

- aTpo-MyXHUTTa KOPXPOHAHUHT TallUIaHMAaJIapu (OKaBajdapu) ayJIUTH.

5. Atpod-myxuTHH Myxodaza KWIUIIHA OOLIKApUII TH3UMHU AayIUTH -
TAlIKWIOTJIApra YJIAapHU SKOJOTMK CHUECAaTH Ba Makcaajapura TaaJUTyKJau Oyirad
TanabiaapHu JOMMUN Oa)KapUIUIINHY aHUKJIamTa épaaM OepuIlra HyHaITHUITA N,

Y306eKnCTOH/Ia IKOJIOTUK ayJAUTHUHT HOPMATHUB aCOCH "DKOJOTUK EKCIIepTH3a
tyrpucuna'ru (2002y) KoHyH OusiaH OenruaaHaIu.

2.4. KopxoHanap ¢aoJusTH 3KOJOTHK HATHKAJIAPUHUHT
HHIMKATOPJIApH

Kopxonanap  ¢aonuaru 9SKOJOTMK  HATHXKAJIAPUHUHT  UHIAUKATOPJIApU
(KOEHWN) yHuHr ax60poT 3KOJOTUK TUSUMUHUHT MYXUM AJIEMEHTH OYI10, SKOIOTUK
OOILIKAPYBHUHT aCOCUN MyaMMoJiapu e€4yuMuHU Tomnuira épaam Oepamau. KOEHU
KOpPXOHAJIAPHUHT aTpo(-MyXuTra TabCUPUHU pEeXKANAMTAPHUIL, OOIIKAPHUII Ba
Ha3opaT KWIMII, I[IyHUHTEK YJIApHUHT TaOuar wmyxodaszacu Oyiinua Xapakar
yCyJUlapy, XapaxaTiapd Ba HaTIKAJApUHUHT MYXHMM BOCUTacu OYiIuMO Xu3mar
KHJIaJIH.

WNHpukaTopiiap TU3UMU KYWHIAru UKKYU rypyxra OYJIuHaIu:

1) KopxoHa (haosMsATHHUHT SKOJIOTUK HATHKATAPU HHIUKATOPIIAPH;
2)KopxoHa (AOTMATUHUHT SKOJOTHMK IMIAPOUTIAPU HWHIUKATOPIIAPH.
bupunun rypyx, ¥3 HaBOaTHIa, MEHEKMEHT TU3UMH 3KOJOTUK MIUKATOpJIapu
Ba omneparus xapaéunapu uaaukatopiaapura oynunaau. KOEHU crpykrypacu
3-un3Maja KypcaTHITaH Ba KHCKaya Tabpu(IaHTaH.

|. Kopxonauap ¢pao usiTHHUHT IKOJOTHK HATUKAJIAPH UHAMKATOPJIapPH

(KOEHN)

1.1. MeHexMeHT TH3uMu | 1.2. Onepanusi KapaéHIaAPUHUHT IKOJIOTHK
IKOJIOTHK uHaAuKaTopaapu | uaaukaropaapu (OKEN)
(MTE{/I) Cué 1) Taxaun acocuad aHuKJIaHraH XOMalle,

) Cuécar Ba JACTYPIAPHM | \avenyannap Ba  OHEprus OKHMIAPH, Iy
amasra OUMpHIT (epuIIMITaH KYMITBJIAH:
MakcaJjii Ba pexa KypcaTKUWIapH,
Wy SKymIajaH, Owmmiap Gyiinda; unutad  YMKApWIn  BA  YMAaKOBKA  yUyH

Marepuasap (Typiap Oyinua mactiadkd XOM

DKOJIOTUK  KauTa TauéprapivkIaH ) g

YTraH, SKOJIOrMK Takiuduap Gepras, | AIE. YMyMuii XQokMu Ba MaxcyJ0T OUPJIUTUTa,
aTpO(h-MyXHT myxogazacu | Iy KyMIanaH, CyB HCTEbMOIM, PEXaAHIaH
JacTypaapua KaTHAIaaurag | Marépuaniap, — ynakOBka, — IIyHJaH KanTa
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XOJIUMJIAp COHH).

2) Taptubra COJIyBUU
HOpMAaJIAPHUHT OKaAPUITUIIIH
(baxkapunran  Ba  OaxapuiaMmaraH
HOpMAaIIap COHH, AKOJIOTUK
MOKapoIap COHH, yIIAPHUHT
XapaKaTIapH; ayauTop
TEKIIUPULLIAPU oyinua
peKUTAPHUHT  O&KAPWIMIIKA ~ Ba
oomKanap).

3) MonusaBuii  HATWXKAIAP
(3KOJIOTHK Xapakarnap (Omepauus Ba
KU TasI Xapaxariap)
OKOWHBETUIMSATAD  PEHTAOEIUINTH,
pecypclapHu  TEXall HATHUXKACUAA
XapaKariaapHu  TEXAll, TAAKUKOT
Dx0poHATIAPH, DKO0-MOKapOaap

Oyiinua JKO-KABOOTAPIIMK PA3MEPH).
4) Tamku mMyxuT Owian y3apo

anokanap (ommaBuit axoopor
BOcUTANApuad  QupMaHuHT  OJKO
daomwurn  TYFpuUcHId  YMKUILIAP
COHM, MAXQUIMA axO0JId YYyH YKYyB
JIaCTypJapHu, MaX LN JKO-
Tamao00yCuHU ~ MOJIMABUM  KYJIIaIl
(CTIOHCOPITHK), 111)% KyMIIaIaH,
TabuaTtHu ~ acpam  Oyiinua  Ba
oomkanap)

dholnanaHuaTraHIapu), SHEPrUs (Typnap
Oyitnuya, ymymud XaxmMu Ba (Qoiinananui
caMapaopJiuru),

a) maxcyaoriaap (acocwii Ba KymmMm4a
MAaxXCyn0OTiap WIUIA0 YMKAPHII, [Ty KXKyMJIaIaH
PECUKJUTAHUIITA KOAUP OYNTaH, pecHKIIaHTaH
Ba KaiiTa WIIIJTAHTAH YUKUHIWIAD XQKMH);

0) KOpXOHA KYJIA0-KyBBATIAHUIIIHIA
DKOJOTMK  Xu3Mar  (MacamaH,  KOpXOHA
dbolinananuiarad TOKCUK (3aXapJiv) YUKUHAWIAP
XQKMH ).

2) KOpXOHaHUHT KyBBaTH Ba >KHXO03JapH
(ury >KymiaznaH, dKOJIOTHK JKUXO03JIapu KyBBATU
Ba KUXO37mapu (UIy JKyMJIa[gaH, SKOJOTUK
XKUX0351ap KyBBAaTH, TPAHCIIOPT
BOCUTIAPUHUHT EKWIFU capu, 1y *KyMIIaaaH
3aXapJIM Ta3jJapHU YMKAPUIIHU KaMauTHUPyBYH
KypwiMaiiap, SrajiyIaraH MaiJ0HH Ba
oomkanap).

2. Kopxona ¢paoausaTu 3K0jJI0ruKk mapoutiaapu unaukaropaapu (KOEIIN)

Maxcya0T Oupaurura Ba 00mkanap);

BUOpPAIS Ba UCCUKJIUK TABCUPH);

e Uukunauaap Oyinmya (yMyMuid X&KMH Ba MAaXCylOT OUpJauUrura TOKCHUK
PECUKITAHTAH YMKUHAWIAD XAKMU (MaccacH); MYyCTAKMJ KaWTa MIUIAHTaH OOIIKA
KOpXOH&Iapra Oepuiirad Ba MOJUTOHIIAPAA KOYIAITUPUITAH XQKMU);

e AtrmOcdepa xaBOocura ymkapMasiap Oyin4ya (WWUTHMK 4YUKApMaap MAaccaccw,

® CYB XAB3JIapu Ba KOy peabedura TauuviaHMaiap (MWUIMK TalnuiaHMaiap
Maccacu, MaxcyJIOT OupJMru Ba O0mKaap)
® EMHCCHUSIHUHT OOIIKA TypJapu (ManiayMm >k0yiapra mOBKUH TAbCUPH, pAAUAINS,

3-un3dma. Kopxonanap

aoausgaTHHMHT

IKOJIOIuK HaTHKAJapHu

unaukaropiaapu (KOEHHN) crpykrypacu
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K®EHU crpykTypach  MEHEXMEHT aMaJUETHMHUHT  acocaH  cudar
KYpCaTKMWIApUJaH  3aMOHAaBUM  MHUKIOpUM  Ba  cudar  KypcaTKhujgapura
YTa€TraHauruHu Kypcataau. YOy TU3UMHUHT ad3a/ulird, YHUHT acocuaa ETra
énpamryBnap OwiiaH OenruiiaHaau Ba KyHuAaru taadupliap 3aHKUpUTa acoClIaHaIu:
pexanamTHup - 0axkap - TEKIIMP - XapakaT KuJl.

2.5. MaxcyJoT 3K0JIOTHK XaéTHil HMKJIUHMA 0axosiaml

Maxcynot skonoruk xaétuii mukiauan 6axonam (MEXIIB) amamuérna xkoHT
KYyJUIaHunaau. by MTHCTpyMEHT acocuil 3bTHOOPHU KOPXOHAHUHT UIIA0 YMKAPHUII Ba
MaxCyJOT HCTEHbMOJM (Xu3Matriapu) OwiaH OOFNHMK OYiraH 3KOJOTHK TabCHPHUTa
Kapataau. bynna ymoOy Tabcup (pean Ba MOTEHCHAT) MaxCyJIOT XaéTH MUKIMHUHT
XamMMa Kynamuaa, "OemmknaH kKaOprada', sSbHH XOM alI€HW OJUIIIAH Ba YHTA
KOPXOHAHMHT 3Ta OYIWINHAaH TO MaxCyJloT HIIad YWKapuliraya Ba CYHIpa
doiigananuil Ba yTWIM3alUusrada TaAKUK dSTuwiagd. ATtpod TaOuuii MyxuTra
TabCUPHU OaxOJIAIIHUHT acocui mapameptiapu OYnub Tabuuit pecypciiapaat
doitgananuil, axoiau caloMaTIMTUTa TAbCUP, YKOJIOTHK OKMOATIIap X1U3Ma KHUJIa Iy,

1) MEXIIbHu xyiiamn Ba yCyJUIapUHUHT XU3MAT KAJIUII COXacu Kyhuaaruiap
OenruiaHagu:

* MaxcCylJioT XaéTI/Iﬁ IMUKIIMHUHT TYPJIH HaﬁTHﬂa OKOJIOTHK aCIICKTHHU AXIIWJIAII,

caHoar, JaBiaT EKU HOJABIAT TAIIKWIOTIApUIa Kapop KaOynl KHIIKII
(MacanmaH, MaxcyJoTiap ¢€KM JKapa€HJIIApHU CTPATETUK  PEKAIAMITUPUIIIA,
MYKOOUJIMHHU (YCTYBOPJIMKHU) aHUKJIAIIA, Toiuxananiia, Kaiita JoMuxaiamiia);

* TETUIUIM SKOJIOTMK CaMapaJopiiK KYpCaTKUWIapWHH, YiI4all YCYJUIApUHU
KY1I10, TaHJall;

MapKEeTHHT (MacajaH, SKOJOTMK MapKHPOBKA THU3UMHU €KUM MaXCYJIOTHUHT
AKOJIOTMK TO3JIMTUA TYFPUCUAATH JAcKJapainus OwiaH OOFJIMK 5SKOJIOTHK JabBO
apuzajiapua).

2) MEXIIbauHr acocuii 6ocKuuIapura Kynuaaruinap Kupaiu:
- (poiinanu Ka3wiMallapHu Ka3ub OJIHII KapaHH,

* DJHEPTHUS Ba XOM allEHu drajuiani (0JIuI);

- &rou pecypcenapaan GhonaaaHuIIL;

* CYB Ba dHeprusiiad QoiiiaaaHul;

TalMIl Ba y OwinaH OOfnMK OynraH aTpod-MyxXuT yuyH XaBduap Exu
pecypciapaaH (GoiJaIaHUIIIHUHT caMapagopIIury;

MaxCyJIOTHU MIIA0 YUKApuIl >kapaéHuga atpod TaOuWuid MyXWTra Typiid
qUKapmasap;

* XaB(u cyOCTaHCHUSUTApHU MILTA0 YMKAPUILI,
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* SIKYHUHA MaxCyJIOT MCTEHhMOJIM KapaCHHIa ro3ara KeJIUIN MyMKHH OYyiIraH
xaBuiap;

 YMKWHJWJapAaH Kaita (QoigalaHuIl, PEeCUKIUIAIITUPUIN Ba YUKUHIWUIAPHU
KOYJIAIITUPHIII.

MEXIIbHM cyT HIIad YMKapyIl MACOIUAA TaXJIUII KHIIaMU3:

O'g’it, harakat vositalari, pestitsidlar, urug™ ishlab chigarish.

Moyli, kraxmalli ekinlarni Qand lavlagi Mahalliy don va dukkakli
yetishtirish yetishtirish ekinlarni ishlab chigarish

|

| | r-qand ishlab !

Xom ashyoni ga}ytg 'ShlaSh; sh industriyasi
ozuga chigindilari :

Yem ishlab chigarish

Shakar-gand ishlab
Omuxta yem chiqarish chigindilari
l l A 4
Sut ferma
Sigirlar Go"
B | < Sigirlar ﬂ., Haydaladigan yerlar: silos, hashak, yaylov, don,
uzogfar  —— «— dukkaklilar
Buzoglar Yem

4 4
Sut Go’sht

4-quzma. CyT eTMIUTHPUIIHHMHI JIKOJOTMK XaéTHil HMKJIWMHU OaxoJiamn
oocknuiaapu (I'exesuiepru., Marucon b., 2000, p. 51).

3) MaxcyJoT 3KOJIOTHK XaéTH TaXJIWJIM MaxXxCyJOT SKOJOTHK OalaHCUHU TY3HII
Owran skyHnaHanu. byHpmaih OajmaHCHU Ty3ula KOPXOHAHUHT aTpod Taduumii
MYXHUTra CTPYKTYypaBUM apajallyBy KyHu1aruda TaAKUK dTHIAIN:

e Maiionmapiaan  ¢oipananumt:  QoWgamaHWIm  Typu — Ba
VHTEHCUBJIUTH;

e UMOparT KypMOK: KYpPUHHUIIA Ba IIAKJIM, KypuiIa€IraH epra
TabCUPH;

® ¢p Kasulll MIUIapu: UIUIa0 YMKApUII Ba MabMypHil OMHOJIApHU
KypHI1/1a, KOMMYHUKALMsUIapra KyIHIa;
® acoCHil BOCUTAJIAD;

36



e 0MOOp 3axupayiapu;
e arpod Tabumii MyXHUTTa y30K MYyIJaTIN CATOUi TabCHP KYpPCATHII
(MacanaH, TyMpOKHHHT OFUP METAJUI Ty3/1apu Ouiad uQIIOCTaHUIIIHN).

2.6. IKOJOIMK KOHTPOJJIHHT

OKOJIOTUK KOHTPOJUIMHI «DKOJIOTUK MEHEKMEHT»HUHI HHUCOAaTaH SHIH
ax0opOoT-TaxJIMJ WHCTPYMEHTIApH KaTopura KUpaau. XO3UPrH MalTAa 3KOJOTHK
KOHTPOJUTMHT (upMaHu OOIIKapUIl TH3UMHUIA axOopoT OwiaH TabMHHJIANI Ba
doiinananum sxkapaCHIapUHE MYBO(DHUKTAIITHPUINTA HYHaITHpPUITa MEHEKEpHal
bynkuusiHu Oaxkapaau. boiikada aiTranja, KOHTPOJUIMHT TAlIKUJIOTHUT camMapaiiu
UIIMHUY MEHEXMEHT (DYHKIMSICH OpKaiu axO0opoT HMHCTPYMEHTJIApUHHU acociad
Oepuin Ba KyJiam Wyau OWjaH TabMHUHJIAINM KEPaKKWU, YHIA apuM, y3ura Xxoc
MEXHAT TaKCUMOTH HaTUXKacua ToOOpa UXTUCOCAIITaH ax0opoT
WHCTPYMEHTJIAPUHU MYBO(DUKIAIITUPHUII amaira olajaurad OYicuH.

KOHTPOJUIMHTHUHT KOHKPET MHCTPYMEHTJIApU Maxcyc (€KW allpuM) Ba TyIIIa-
Tyfpura OYIMHUILIADY MYMKHH. Maxcyc KOHTPOJUIMHT  MHCTPYMEHTJIapH
MEHEKMEHTHUHI aipuM KUYHMK TU3UMIApU (DAOTUATUHU MYBO(DUKIAIITUPAIN,
TYNna-TyFpu KOHTPOJUIMHI MHCTPYMEHTJIAPU 3Ca aHa IIyHJAald Oup HedyTa KUYUK
TU3UMIIApHU Oupnamtupaan. KOHTpOJUIMHTHUHT MaxCcyCc HHCTPYMEHTIIApU, MacaJlaH,
TAlIKWIMNA TU3UM, XOJIMMIIAPHU OOIIKApHII THU3UMH, axXOOpOT THU3UMHUHUHL Y3H,
peXaNallTUPUII TU3UMHU Ba HA30paT TU3UMH Ka0UM MYXUM KUYHUK THU3UMIIAPHUHT
(GaoMuATUHU MOCJIAUITHPUII Ba axO0poT OWiIaH TabMUHJAILra HYHAITUPUIIAIH.
Tynna-Tyfpu WHCTpyMEHTJIapra, sSbHU Oapya acoCcHMil KWYMK TH3UMJIApHU Ba
MEHEXKMEHTHUHT KWYMK (YHKUMSACUHU THU3UO Typaawurad, OupialiTHpaurad Ba
MYBO(DUKITAIITUPAIUTaH HMHCTPYMEHTJIApra, MacajaH, HW4YKd (QuUpMa HapXxjapu
kupaau. by Hapxjap KOpXOHa KMYMK TH3UMJIApH WIUIAPUHUHI CaMapaJopJIMTHHU
aHukiamga €k pupma OYnUMIApUHM  TYFPUAAH-TYFpPH  OOIIKApUI  YYyH
OIO/KETIAIITUPULI TU3UMUIA KYIUTAHWIAIIN MYMKHH.
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DKO-KOHTPOJUTMHT Makcaja KyWuIil, KyWwiraH BasudamapHu (pexaapHu)
Oaxapull Ba YJIAPHUHT OaKapWIMIIMHM HA30paT KWIMII LUKIA >KapaéHIapuHU

amaira omupaju. (5-unzma).

Atrof-muhit muhofazasi
bo’yicha magsadlarni ta'riflash |

Eko-balans, nazorat listlari, bir
mahsulot uchun tuzilgan eko-balans

Faktik va reja ko rsatkichlarini tagqoslash,
ekologik hisobot tuzish, ekobalans
ma'lumotlarini aktuallashtirish

Mezonlar bo’yicha baholash, ma'lumotlarni
ayrim muammoli guruhlarga birlashtirish

Ekologik masalalar bo’yicha komissiyaning
muntazam majlisi, ekologik bo’lim

tomonidan go’llab-quvvatlash, oliy

menejment tomonidan topshiriglar

Menejeral garorlarni gabul gilish uchun
axborotlar tayyorlash

Tashkiliy struturani rivojlantirish (masalan,
ekologik bo’limni ta'sis etish); strategik
xarakterdagi choralar (texnologiyani
0°zgartirish, assortimentni
korrektirovkalash); operativ xarakterdagi
choralar (xavfli materiallarni xavfsizlariga
almashtirish)

v

S-yn3Ma. DKO-KOHTPOJUIMHT (PYHKUUSAIAITYBUHUHT MEXaHU3MIIApH.

DKO-KOHTPOJUTMHTHA CTPATeTMK Ba OIEPAaTHB TypJiapra OYJIWII MYMKHH.
(7-xamBain).

DKO-KOHTPOJUTMHT KYWHIAary yuTa acocuil yHKIUsIHU Oakapau:

e axO0OpOT TabMUHJIANIMHUA MYBOQUKIAMTHpUII (aTpod-MyXuUT myxodaszacu
YUyH MabJIyMOTJIapHU aHUKJIAII Ba UILUIAL).

e (UPMAHMHT peXaJTapuHU MYBOQUKJIAIITUPUIL (CTpaTeruss Ba OIEpaTHB
TaOMPIAPHU UIILIA0 YUKHII).

® Ha3opaTHU MYBODUKIAMITHPUIL (TaKTUK Ba pexa KypcaTKUUJIApUHU
TaKKOCJIaIII).

4) DKO-KOHTPOJUIMHT MEHEKMEHTHHU KYJU1a0-KyBBaTJIOBYH, TYNNA-TYFpH
MYBO(HKITAIITUPYBYH, KOpPXOHA (HAONMATHHU TAKOMWUTAIUTUPYBYH (DYHKUUSIHU
Oaxxapanu. byHna DKO-KOHTpOJUIMHT KYN yCyJUlapHU Kyinaiinu. Bymap karopura
TaxJIWJI, YeTra YUKUIIHA TaXJIMJI KWINIL, epTa aHUKJIall TU3UMH, CCeHApUs TaxJIUIH,
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KUUMATHUHT JKOJIOTHK 3aHXUPH TaXJWiIH, OJKO-ayIuT, OKOJOTHK OyXraaTepus
XxucoOu OKo-0anaHc, 3KOJOTMK WHAMKATOpJap, Ha3opaT pyixariapu, 3KOJIOTHK
Xa€TUH MUKIIap TaXJIWIW, SKOJIOTHK JIOMHXajaap y4yH Joiuxanap pacuéTu(xXucoon)
Ba OOIIIKa yCyJIap KUPaIu.

7-KaaBali

Crtparteruk Ba onepaTuB JKO-KOHTPOJLUIMHI HUCOATIapH

Crpareruk Omnepatus Jko-
IKOKOHTPOJJIMHT KOHTPOJUIMHT
Kopxonanuur Owmuccusi, XaBdh-XarapHu

y30K MyAJIaraa MaBxKy.l

BAd pECypC MCTEBMOIMHU

OYIMIIMHY TABPMUHTIAI | KAMAUTHPHUII
HNxruconun
MyBahPAKUATHUHT y30K )
TIOTEHCHATMHH pa | /KapacHIapHUHT
KonTpomnunr makcaau 6
YHUHD  yayH  33pYP | ro-camapanopauru
pecypcaapHu
TabMUHJIAII
Maxcynotnap,
YKApaCHIAPHUHT
Yukuaaunap XaKMH,
AKOJIOTUMK WM3YUJUIMNTU Ba
Makcannu napameTpiap SHEPTUS UCTEBMOIIH,
KAMUATIA AKOJIOTHUK
MAaTEPUAT CUFUMU
MacanainapHuHr  udona
KWJIMHUIIUTA TaAbCUP
Nmxonustiap, xatapia axmiia OFUPJIUK
Pazmepnuru p, xarapiap, | X p; pIUK,
YCTYHJIMK, 3au(IUK TOKCHUKJIMK
DKOJIOTHK ax0opoT
Ax6opoTt MmaHOaun Tarmku Myxur
THU3UMH

Kuckaua xyJiocaaap

«IKOJOTUK MEHEXMEHT» MHCTPYMEHTJIAPH SKOJOTMK OOILIKApyB BOCHTAJIAPH,

ycyJulapy  MabHOCHMHU  Oepanu. VYiapHu «OIKOJOTMK  MEHEXKMEHT»  y4yH
axOopoTiapHM aHWKJIall, Oaxoyaml Ba KyJulalml ycymiapu cudartuga TYUIyHMII
MYMKHH.

«IKOJOTUK MEHEKMEHT» WHCTPYMCHTIApPUHU O€NTHiapu, MOXHUATH Ba
Ma3MyHH Oyiimda Typiinya KiaccuuKaIusian MyMKUH: ofaui (cTatuk) Ba ¢aoi
(IMHAMUK);

Okomoruk  ax6opor Twsumiapu (DAT) Ttabuarman olimanaHyBunIap
daomusiTuHUHT aTpod Tabumit Mmyxut (ATM)ra TabCUpUHM aKC €TTUPaaAu Ba YHU
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Oaxonamra UMKOH Oepamu. DAT wuku Ba TamKu ajapeccariap y4yH SKOJOTHK
axO0pOTJIapHM aHUWKJIAWIM, KalTa UIIaiu, 0axoianay, yiapra MUKIOPUM MIaKiaa
eTka3ub Oepaam.

DKoJIoruK OajaHciap KOpXoHanap ax0opoT TU3UMIIAPUHUHT 3JIEMEHTU OYIuo0,
yiap kopxoHaHMHT ATMa TabCUpUHU XMCOOTa OJIMIIHUHT TYpJd THU3UMIIAPUHU V3
UYHra oJIaJIu.

DKOJIOTUK ayIuT WYKH (UpMa MOTECHCHANU, SKOJOTUK TaBaKKATYMIUK (XaB(]-
XaTap) Ba MMKOHHUSTIAPHU TU3UMIM TEKIIUpUIL HHCTpymMeHTuaup. Iy Hykram
HazapAaH DKOayIUT y3Ura Xoc Makcaj Ba GyHKIusIapra ara. DKoayJUTHUHT aCOCHUI
NPUHIMIM KyWHJaruiap: MakcaJ Ba XaXMHU aHHUK Oeruianl; TU3UMIWIUK; ayauT
ME30HJIapUHU OeNTrWianl; ayJuT HaTWXKajlapyd Ba XyJIOCAJAPUHUHI WIIOHYJIWIMIU;
AyTUTHUHT KEJIWIIWITaH MakKcaJjlapy Ba XaXMUHU XucoOra onu0d, ayauTop
XYJIOCACHHMHT TYJIUKJIATH.

DKOoayIuT TalllKM Ba WYKH, TU3UMIIM, *KapaCHlap ayIuTH, Ha30paT ayIuTH,
anoxuaa cababnap Oyitmua ayauT, aTpod-MyXUTHH Myxodasza KUIUIIHA OOIIKAPHIII
TU3UMU ayuTUra OVIMHAIH.

Kopxonanmap  ¢aonuaru 9SKOJOTMK  HATHXKAJIAPUHUHT  WHIUKATOPJIApU
(KOEHHN) kopxoHanmapHUHT  aTpod-MyXuTra TabCUPUHHM  peXKaJallTUPHUILI,
OOIlIKApUIII Ba Ha3opaT KWIMIIHUHT, XapakaT yCyJJlap, XapaxkaTjiapu Ba
HAaTHXKAJTAPUHUHT MYXUM BOCHTAacH OYnuO xu3mar Kwiaau. MHaukaTopiap TU3UMU
UKKUM Typyxra OynauHaau: 1) kopxoHa (AoJIMATHHHHI HKOJIOTHMK HaTWXalapu
WHJUKaTOpJiapu. YJap y3 HaBOaTuUJa KaTop HWHIUKATOP KUYMK pyHWxariapura
oymuuagn. KOEHW  tu3umum  "pexanamtup-Oaxkap-TeKIIUp-xapakaT — Kui'
TagOMpIapy 3aHXUPUaH HOOpATAUD.

Maxcynotr skonoruk xaértuii uukiauHu Oaxonam (MEXIIB) uHCcTpymMeHTH
acocuil >bTUOOPHM KOPXOHAHMHI WIUIA0 YMKApHUII Ba MAaXCyJOT HCTEMOJIU
(xu3maTinapu) Ounan OOFIMK OYiraH »SKOJOTUK TabCcUpWra kapaTtaau. byHna
MaxcyJoT Xa€TUHd UIUKJIM XOM alll€éCMHU OJIMIIJAH Ba YyHra KOPXOHA 3rajiuk
KWIMIIUAAH TO MaxCyJoT unuiad uyukapuinrada Ba cyHrpa Qoigananuin Ba
yTHIM3aIUAraya TaakuK dTHiaau. ATpod Tabuuil MyxuTra TabCUpHU 0axOJalTHUHT
acocwii mapamerpiapu OYynuO Tabumii pecypciapnaH  doiganaHum, axoiu
caJOMaTJIMTHIa TabCUP, JKOJOTHK oKuOarmap xusmar Kwiaan. MEXIDB kyn
ycyJulapra acocilaHaaud Ba Oup Heda OockuwiapiaH ubopar Oymaau. MaxcynoT
HKOJIOTUK XAETH TaXJIUJIN MaxCyJIOT IKOJIOTUK OalaHCUHU TY3HIL OUIaH SIKyHJIaHAIH.

DKOJIOTMK KOHTPOJUIMHT (upMaHu OOolIKapuil TU3UMUAA axO0opoT OuiaH
TabMUHJAII Ba (olganaHuil >kapaéHiIapuHd MYBODUKIAIITAPUIT (YHKUHUSICHHU
Oaxkapazu. DKOJOTUK KOHTPOJUIMHT Maxcyc (€Ku aiipuM) Ba TYNNa-Tyfpu (CKBO3HOI)
MHCTpYMEHTNIapra OYyiMHaau. Y CTpaTeruk Ba ONEpaTUB Typiapra Xam OYIuHaaH.
bapua xomnapaa 53KOJOTMK KOHTPOJUIMHT XWJMa-XWI TaJAKUKOT YCyJJIapuaaH
doiimamanay.

Tasinu n6opanap

OKOJOTMK MEHEKMEHTHUHI OIIuil Ba (haos MHCTPYMEHTIapH. DKOJIOTHK
MEHEXMEHT HMHCTPYMEHTJIApU KJIacCHUPHUKAIUACH. DKOJIOTHK aXxO0opoT THU3MMIIApH.
Okojoruk  OanmaHciap. DKOJOTHK  XHCO0. OKOJOTMK  XMCOOHMHT  YCyJUH
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MHCTPYMEHTJIapU. banaHCHUHT aKTUB Ba MACCHUBIApHU. DKOJOTHUK AyJUT Ba YHUHT
Typnapu. KopxoHanap (aoJMATUHMHT SKOJOTMK HATWXKaJIapyu HHIUKATOPH.
MaxcynoT 3KOJIOTUK Xa€TUI UKJIMHUA 0axoJaml. DKOJIOTMK KOHTPOJIJIUHT.

Ha3zopart Ba MmyxokaMa yuyH caBoJijiap

1. DKOJIOrMK MEHEXMEHT WHCTPYMEHTJapu HUMa? YIIApHUHT axaMUATH Ba
KYJUTaHUITUII COXAIapy Xam/1a HYHATUIIAPUHU TYITYHTHUPUHT.

2. DKOJOTMK MEHEKMEHT WHCTPYMEHTIApU KaHjai Oenruiapra Kapao
KiaccupukanusaaHaan’?

3. Opnmii (cratuk) Ba (paon (AMHAMHUK) MEHEKMEHT MHCTPYMEHTJIAPU HUMA?
VYnapHuHT (hapKUHU TYITYHTHPUHT.

4. DKOJIOTHK ax0opoT THU3WMIIApH HHUMA? YJIapHUHT XYCYCHSTIAPUHU Ba
AKOJIOTHK OanaHcaapaaru YpHUHU TYITYHTUPHHT.

5. Dkxonoruk OamaHciap Ba YyJIApHUHT XYCYCHUSTIAPUHU TabpudIiaHr.
DKoJIOTUK OalaHCIAPHUHT yuTa KOHCTPYKCHUSAH TY3WIMIIUHA OMIIMO OJIUHT.

6. Xapaxar - unuiad 4uKapuin OanaHcH, »apa€Hiap OallaHCH, MaxCyJoTiap
Oaylancu HUMA?

7. DKOJIOTHK XMCOO Ba YHHHT aCOCUH XyCYyCUSTIIApUHU OMIIUO OJIMHT.

8. DKOJIOTUK XHUCOOHUHT YCYJIMIA MHCTPYMEHTIIApU KaHJal Xycycustiapra ara?

9. Atpod-myxur Myxodaszacura agokaaop OaJaHCHUHT aKTHBJIapH Ba
MacCUBJIAPUHU OMINO OJTUHT.

10. DKonoruk ayauT HUMa? YHUHT MaKcaJ Ba Ba3u(alapuHU TyIIYHTUPHHT.

11. Amamuérna 5SKOJOTMK ayJuTHUHT KaHJal Typjaapu KyJUlaHWJaand?
DKOJIOTHK ayJIUTHU YTKA3UIIl PEKACUHUA TYITYHTUPHUHT.

12. Kopxonasnap ¢$aonusiTi SKOJOTUK HATHXAJApUHUHT WHAUKATOPU HUMAa?
VYnapHUHT aXxaMUsTH Ba XyCYCUSATUHU OMIJIUO OJIMHT.

13. MaxcyJioT 9KOJIOTHK Xa€TUi MUKIMHA O0axoja HuMa? Y KaHaal axaMusT
Ba Xycycusitiapra sra?

14. DK0NOTUK KOHTPOJUIMHT HUMA? YHUHT aXaMUsTU Ba XyCYCUATIIAPH.

Acocuii agaduéraap

1. Atpod Tabumii MyXUTHH Myxodasza KWIHII. KOHYHJIAp Ba HOPMATHUB
xyxokarnap. T.: "Aponat”, 2002.

2.Tony6 A., CtpykoBa E. DxoHOMMKa NPUPOAHBIX pecypcoB. M. 1998.

3. IlaxomoBa H., DHpmepc A., Puxtep K. Dxonornueckuii MEHEIKMEHT.
VYuebnoe nocodue. Cno: [Murep, 2003

4. Cepos I'. Okonornueckuii aynut. M.: 1999.

5. Dxonorudeckuit yuér Ha npennpusatusax. Kondepenuus OOH no toprosie
1 pa3BuTuio. M.: 1997.

6. Laperopoaues M., CenokocoB JI., Ilerpynun B. [lnaTexu 3a nonb3oBaHue
NpUpOAHBIMH pecypcamu. M.: 1998.

7. lllapudxyxaes M., AGaynnacs E. Menexment. T.: "Mexuat", 2000.
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3- MAB3Y. KOPXOHAJIAPHUHI 3KOJIOTUK MEHEXKMEHTU

PEXA:

3.1. KopxoHaHuHT «DKOJOTUK MEHEKMEHTHY TYFPUCUIA TYIITyHUA

3.2. Kopxonanap, WIMHI MEHEKMEHT Ba aTpod-MyXUT Myxodazacu

3.3. KopxoHanapHUHT (QYHKIMOHAJI XYCYCHSTJIApU Ba YJIAPHUHT OKOJIOTHS
MEHEXMEHTH TU3UMHKJIa (DoJaTaHUIIN

3.4. KopxoHa 3KOJIOTUK CUECATUHU UILIA0 YHKHUIIT

3.1. KopxoHaHMHT «IKOJOTHUK MEHEKMEHTH» TYFPUCH/IA TYIIYHYA

Kopxona Dkoioruss MEHEXKMEHTH KOpXOHa OOmKapyB (aoJMSITHHUHT aTpod-
MyXuUT Owmnan OeBocuTa €EKM OWJIBOCHTa ¥3ap0 MYyHOCAOATIApPUHUHT TYpJH
MaKuTapy, WYHAIHMIIIApH, TOMOHIApY Ba OOIMIKAJapuTa TAaaTyKJIH OYViITraH TH3UMHU
xucoOiaHaau. byHaa KopxoHa «9KOJIOTMK MEHEXKMEHT» MpeAMeTH O0YInub KopxoHa
GaoMMATHHUHT MIUIA0 YWKapuia€TraH MaxcyjldoT Ba KypcaTaéTraH XW3MaTUHU
9KOJOTUK (Tabuar Myxodaszacu, pecypc Texall Ba OOIIKaiap) TOMOHJIAPU EKU
xKuxarnapu xuzmar kuiaau. Kopxona ¥3 (GaoausiTHHUHT SKOJOTUK TOMOHHHH aTpod
TaOUUN MyXuTra Ba YHHHI pecypciiapura OolKapuiia Koot Eku caaduil Tabcup
kypcaragu. llly cababnaH KopxoHa DKOJOTUS MEHEKMEHTUHMHMHI Makcaau Ou3Hec
daomusATHHUHT aTpod TaOuMUN MyXHUTra cajnOuil TabCUPUHHM JHT KaM Japaxara
TYIIUPHIL, WIIA0 YHKApUII KapaHIapyd Ba HMCTEbMOJHUHT, KOpPXOHA HILIA0
yuKapa€TraH MaxCyJoT Ba KypcaTaéTraH XU3MaTIApUHUHT IOKOPH Japakaaaru
AKOJIOTHK XaB(CHU3IUTHUra dpUIIMIIAaH noopar. bynna ymlOy Basudanapau amanra
OLIMPHUII KOPXOHAaHUHTI OOIIKa YCTYBOp MakKcaajapura J3pUlIMIIM Owiad (mry
KYMJIaJIaH, JKOPUM Ba y30K MyAJATid pako0aTOapIOIUIMTUIa SPUILUIIHU XaM
KY1n0) MyBOQUKIAIITUPUIIMILN KEPaK.

[ynaait kuamb, KopxoHa DKOJOTUS MEHEKMEHTUMHHU YHUHT (DAOTUSTUHUHT
DKOJIOTUK acmleKkTiapu Oenrmiad OepaauraH, KOPXOHAHWHT PakoOaTOapAOUUIUTUHA
KyJutaO-KyBBaT/aml Ba3u(acMHU amMalra OIIUPAIUTraH KOPXOHA MEHEKMEHTHHH
TU3UMUHUHT TapkuOuit KucMu (€ku MabiIyM TOMOHHU) 1e0 Tabpudaam mymkuH. [y
MabHO/a KOPXOHA DKOJIOTHSI MEHEKMEHTHH OOIKapyB (DAOTUSTUHUHT ydTapajapu
Ba MAaKCaJUIApUHU KIHTaWTUpaau, y aTtpod Tabumii MyXUTHHU XaMm Iy MabHOHa
KamMpald oJaauKu, OWpUHYHMAAH, OyHJaH KEYyWH OJKOJOTHK MyaMmoJiap Ou3Hec
(daonuaATHUHT OOIIKa TOMOHJapuAaH (papk KujaauraH TOMOHU (KuxatH) cudaruaa
KYpuO YuKWIMalau Ba UKKMHYUAAH, SKOJIOTUK Macalajiap, oKkubariap, Xxapaxariap
Ba OolIKasiap OM3HECHUHT MHTErpall KUCMUTa allaHaIH.

Xankapo cTaHAapTiap HyKTau HazapuJaH aTpo@-MyXUTHU OOIIKApHIL TU3UMU
pecypcliapHi  KOYJIAIITHPHUIN, XWU3MaT Ba3udalapuHu TaKCUMIAII, YCYJUIapH,
npoleAypaiap Ba kapa€Haap OpKalIu KOpXOHajap, TAIKWIOTIAPHUHT Y3 SKOJOTHK
Macajajgapyd €4MMH TapTUOW Ba M3UYMJUIMTMHU TabMUHJIAMIMHUA Oungupanud. Atpod-
MyXHT Myxodazacu OONIKapyB TH3UMHUHHU KOpPXOHAJap OONIKAPYBH THU3UMUHUHT
axpanmMac KucMmu cudaTtuga pUBOXKIAHTUPHUIN JTOMMHUN Xapaktepra sra. byHna
DKOJOTUK CHECATHU amMajira OIIUPHUII Ba MAaKCaIJIM Ba pEXagard HSKOJIOTHUK
KypcaTKAuIapra SpUINUII yYyH CTPYKTypa, MabCyIusT, yCyJuiap, IMpolemypaiap,
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xKapa€Hiiap Ba pecypciap OoImiKa coxamard uingiap OuigaH MyBO(MUKIAMITHPUIAINA
(MacanaH, umIad 4YWKapuil, Mojusa, cudar, MexHar Mmyxodazacu Ba yMyMHUi
XaB(CUBIIUKHU OOIIKAPHIIT COXaJIapua).

3.2. Kopxonajap, HJiMMi MEHEKMEHT Ba aTpo-MmyxuT myxodazacu

Kopxonanap wuKkTucoauérura 3aMOHaBUN EHAANIYBIAa KOHCTUTYIIMOHAJ
UKTUCOAUET Joupacuaa pUBOXKIaHAETraH (QUPMaHUHT MeHexepan (OomKapyB)
HA3apUsICH, UIYHUHTZIEK CTEYK-XOJIIEp Ha3apHsICH KOPXOHAHHHT «DKOJIOTHK
MEHEXMEHT» TaX MU YIyH OMPUHYH Japa’kail axaMHUsITra ora.

Menexepan  (OomkapyB) — Hazapusiapy, "XOKHMMHUSATra  acocjaHuil”,
"munepnapra acociaHuinl' Hazapussiapy OuIaH OWpraiuvkaa acocuil bTUOOPHU
¢bupmaHuHr (KOPXOHAHMHT) WYKM CTpPYKTypacura kapataau. by &nmamryBiap
amaJijard KOHyHUYUJIMK Ba 9KOJOTHK XaB(GCU3IUK CTaHAAPTIApU TanadiIapuaaH yeTra
YUKAIUTaH HKOJOTMK MabCyIUSTIM KapopiapHU KaOyll KWIHMII MeXaHU3MJIapUHU
oun6 OepuIra UMKOH Oepajiu.

Creyk-xonjep HazapusCH KOpXOHa «DKOJOTUK MEHEXMEHT»HUHI Ha3apui
aMalauil TaxJWIM y4yH Karra axamusaTtra osra. CTeyk-xonuep TyUIyHYacu
(myHuHrAeK, "MaHdaaTmop maxciap" TYIIYHYacH XaMm KYJUIaHWIaaud) Kydujarua
MabHOTa 3ra: CTEyK-Xojaepiaap - Oy, maxciuap (yJIapHUHT TypyxJjapu) 0yiu0, ynap,
Oup TOMOHJIaH, ¥3 MaKcaJJJapuMHH amalira OLIUPHIN *)apacHuaa (upmara TabCUP
KypcaTUIl MMKOHUATHUTa 3ra Oynanu, OolIKa TOMOHJAH 3ca, (upMa TOMOHHIAH
KaOyJl KWIMHAJAUTAH KapOpJapHUHT TahCUpPUHU Y3napuaa ce3aau. CTeyk-xoaepiap
(>KMCMOHHMI Ba IOPHJHMK IIaxciap) XyKYKuM, MKTUCOAMM, axJIOKUH UMKOHUSATIApra
sra 0ynuO, ynap ¢upMara yHUHT YTHUII, XO3UPTH Ba Kenaxakaard gaoyiusu (yHUHT
KHCMIIapu) Oyiinua y3 XyKykiaapu €kd maH(aatiapu TYFPUCHAA JabBO KUJIUIIH
MyMKHH. YOy MeHexepan €HAallyB yuyyH (UPMaHUHT alpuM UHAMBUIJIAPU EKU
VJIapHUHT TypyXJapu Ouiad VY3uHUHT ((UPMAaHMHT) WYKM Ba TallKd y3apo
MyHoca0aTiapu TYFPUCUIATH TACCAaBBYPU HYKTaW HaszapujiaH, Oy WHIAUBHUIJIAPHUHT
KYT1a0d Ba KYMYWIMK JKaHXKaUd MaH(baaTIapyuHU MOCHAIITUPHUIT Ba OOIIKApHUII
Bazu(acuHU XaJ OSTHUINra XapakaT KWIHII acocui YpuHHU srawtaian. Llynmait
MaHpaatnapra, Tanadiapra €Kku XyKyKKa ara OyiraH cTeyK-xoJjaepiaap Hucobatan oup
XWI TYpyXJapHH TallKWJ 3Taad Ba ynap OoIIKa CTeyK-XojaepiapaaH (yJapHUHT
rypyxjaapu) ¢apk kwiagu. Ilynngait rypyxmapra osra  ¢upma maxcynotu
Xapuaopjiapy, YJIApHUHT  CaBAO ULIepUKiapu  (TabMHUHIOBYMIIApH),  MOJIUA
MHCTUTYTIapu (OaHKmap, CyFypTa KOMIAaHUsIapW, WHBECTHLIMS (OHAJIAPH),
MaxaJIiid axoJid, XOKUMUST OpraHjiapy, HOpAaCMHM TAalIKWIIOTIap, OMMaBUid axo0poT
BOCHUTAUMJIapW Ba OONIKaIap MUCOJ OYau.

Creyk-xonaepiapHUHT Oapyacu, KOWJa TapuKacuaa, MKKA acocuil cuH(ra
(knmaccra) OynuHaau: 1) KopxoHara O€BOCHMTa TabCUP KypcaTaauraH MYXUTHH
MIAKJUTAHTUPYBYH JacTiIa0Ku (OupiaamMyun) cTeyk-xoyaepiap; Gpupma ygapHu Xxucoora
olMaca smad oaManau; 2) OWIBOCHTA TabhCHUP MYXUTHHU 03ara KeITHpaJuraH
MKKUHYH Jlapaxkainu (€K1 UKKWIaM4H) CTEYK-XOJiaepiap.
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JlacTmaOku cTeyk-xoyjepiapra, ojaTaa, MYJKIOpPJIapHH, WHBECTOPJIAPHHU,
(GUPMaHUHT WIUIOBYM XOJUMIIAPUHH, TaUEpOBUMIIAPHH, XapUAOpiap Ba YIApHUHT
TAIIKWIOTIAPUHY, PaKoOATUMIIAPUHU, TaOMATHUHT Y3WHU (YHHHT pecypciiapu Ba
ACCUMIIIACHSIIN) Kymaamiaap. beBocura Ba OMIBOCHTa TahCHP MYXUTH IIYHUHTIICK,
OofylaHuII (KOHTAKT) ayAWTOpHsCH, N0 XaM aTajafgu. OKOJOTHS MEHE)KMEHTH
HYKTaW Ha3apuJaH CTEYK-XOJICPIAPHUHT aJIOXH/Ia POJIU 1Ty OWIaH OenTuiaHaIuKH,
ynap OM3HECHHHT y3 KapopiapuHu (IIy XKymJagaH, KOJOTHUK KapopiapuHu) KaOyil
Krimmra tabopa Kywin (OeBocuTa Ba OwiaBOCHTA) Tabcup kKypcatrmokda. Iy
cababman ymap ymOy KapopJapHUHT  OKHOATIapu Y4yH  MabCyJIUSTHH
(>xkaBOOTApIMKHU) XaM OYIMO ONUIILIaApHU KEpakK.

Creyk-xonaepnap Taxiawid (akaTruHa yIapHUHT (aoJUIMTUHU (QUpMaHu
Ay4op Kujaaurad xaB(-xaTap HyKTaW HazapAaHTMHA emac, Oalku ymap Epaamuaa
OUYWJIA[IUTaH, SpaTUIaJAUraH HMMKOHUATIAP HYKTaW Ha3apuiaH XaM (XaMKOPJIHK
HXTHMOJIA Ba MypakKkad MyaMMoJjap €YMMUHU OMprajukaa KUAUPUIIHA XaM KYIIno)
Myxumaup. By moTeHcuan MMKOHUMSTIApPHU amaira OIIUPUIIHUHT MYXHUM MIapTH
KOpPXOHAa CTpaTeruk OKOJIOTHS MEHEKMEHTHMHHM INAK/UIAHTUPHUII Ba  YHUHT
MHCTPYMEHTJIapHUIaH KIHT (poiaanaHuIl X1UcoOIaHaIu.

Hemuc onmumu X.J[1okx0(pPHUHT CTEYK-XOIAEPIAPHUHT TabCUPH MOTEHCUAIN
(dapkiapuHu Ba yJIApHUHI KOOMNEpalUsUlalllyBUra TaWEpIMIMHM XucoOra oJuo,
TaBCUsA €TraH 4yKyp auddepeHcusicu kaTTa KU3UKUII yHFoTaau (8-xaaBai).

8-xaaBaJj

Creyk-xoiaepiap kiaaccupuxamuscu (X./Iroxxodd, 2019)

Tavcup nomenyuanu
Ap3umaran
p Karra (ce3nnapin)
(KkMYKKMHA)
. b TypH: apanamt
A Typu: Ky1ao yP P
aKLMOHEpIIAp,
KYBBATJIAIIT dbupma
WHBECTOpJIAp,
FOxopu | Xonumnapu kacaba
MEHEKEpIIAp,
YIOIIMAJIapH,
TSP OB UCTEBMOITUMIAp, OaHKIIap,
Koomnepanusna- p Y CYFypTATap
IIyBra TAUEPIIUK
C Typum: oxupru | /1 TypH: KYJ11a0-
pakooaTaunap, KyBBaTJIAMaiIUTaHIIap
ITact | maxammmii ax0J, | OMMaBHit axoopoT
YHUBEPCUTETIAp  BA | BOCUTATIAPH, JaBJIaT,
WJIMHM KAMOATUYWIMK | HOPACMUH YIOIIMAIAp

Creyk-xongepiiap Ha3zapusicu KOpxoHamap «OKOJOTMK  MEHEKMEHT»H
MAK/UTAHUIINA YYyH KaTTa axaMmusTra sra OyiuImmMra KapamaciaH Tai€p amanuii
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TaBcusIapHu Oepmaiinu. Macanan, aManuéraa KynuH4ya CTeyK-Xouaepiap TypyXuHH
uaeHTHGuKanusiam (aliHaH YXIIATUIN, TOHIJIAIITUPHUIN) JKyJla KUWUUH OYiaau.
Mynpail creyk-xonjepiap Typyxjapu XaM OOpKH, ynap (UPMaHUHT aXJIOKUN
MYXUTUJIAH Talkapuaa Oynaaunap, JEKUH YyJIapHUHT CcalOuil TalIBUKOTH Ba
TapruOoTH (Mpornoranaacu) dbupMaHUHT OM3HECHHHM OapOoa Kuiuiira épaam 0epuo,
yinap ¢upmMa yuyyH caliOMi OMIILIap TabCUPUHU KyYaUTHUPYBUM Kydra anjaaHajIu.
KynuHua KOHTAaKT ayAUTOpUS BaKWUIAPUHUHT TyOdaH ¢apk Kujiaaurad
MaH(paaTIapUHUHT Mypocara KeIUIId HMMKOHUATIAPU MyaMMOJIM OYnu0 Kuiaaw,
yJIapHU XaJ STUII KUMWHIIAIIA I},

3.3. KopxoHamapHMHT (pyHKIIHOHAJ XyCYCHUATIAPH BA YJIAPHUHT
JKOJIOTHSl MEHEKMEHTH TU3UMH/IA H(POAATAHUIIN

X03Upru KOPXOHAJIAp UKTUCOAUETHUHT TYpJIM CEKTOpJIapura Kapauuiu 0yiuo,
Tabopa KYIpoK OO30pHUHT MablyM CETMEHTJIapura XuW3MaT KypcaTaJuraH CEpBHC
dbupmanapu cudatuaa y3 BazudanapuHu O6axapaétup. by Bazudanu OakapUITHUHT
NpPUHIMIIHAT WYHAIUMIUIApU YJIApHUHT CTparerusyiapuia OenruiaHaaud. YMyMun
cTparerus OuiaH OuUp Karopjaa SHI MyXUM (QYHKIMOHaNI BasudamapHu Oaxkapulll
yuyH QupManap XyCyCHM CTpaTerWsulapHd XaM unuiad uukaétup. Xycycui
CTpaTerusjiap KaTopura Kyiuaaruiap Kupau:

1. MapKeTuHr cTpaTerusicu;

2. lHBecTHUIIMS CTpaTETUsCH;

3. Nmmab yukapuii CTpaTerusiCH Ba JJOTUCTHKA CTPATETUSACH;
4. XoauMiapHUA pUBOXKIIAHTUPUI CTPATETHSICH;

5. MonusiBUi CTpATETUSACH.

by xycycuii crparterusuiap (YyMyMUH cCTpaTervsuiap Xam) KOPXOHAJIAPHUHT
aTpod-MyxuT Myxodaszacura Tapauopauru Maxcajigapura MyBO(MHUK IKOJIOTHUK
HyHanumra xam sra Oynmaau. XyCycud cCTpaTerusuiap MEHEKMEHTHHHI TYpPJIH
¢dbynkunonan Basudanapu yuyH opueHTHp Oepamu. Iy wmabHOma ymymuii
MEHEXMEHTHUHT KYyHHUJaru KHYUKPOK TypJlapy KU3UKUII YYyFOTaIHU:

1. MapKkeTHHI MEHEXMEHTH MapKETHHTHUHI KYI XWJI WHCTPYMEHTIapHJaH
doitnananu® TaHJIaHTaH (QUpPMa HCTECHMOTYWIAPH CETMEHTHHUHI aHMUKJIaHTaH
OXTUEAKIIAPUHM, Iy JKyMJaJaH, SKOJOTHK OHXTUEAKIAPUHM XaM KOHAMPUIIHU
TabMUHJIAUIH.

2. VluBecTHss MEHEKMEHTH JOUpacujia MapKEeTUHI aHUKJIaraH y30K MyJAaTin
HXTUEKIIAP aCOCH]Ia Ba TETUILUIM IKCIIEPTH3a MpolieaypalapuHu xucoOra oo 3apyp
MiuIad YMKApUIl Ba XU3MAaT KYpcaTUII KyBBaTJIapy aHMUKJIaHAAU Ba Oapro 3TUIaAu
(my sxymianaH, aTpod-MyxuT myxodaszacura OeBOCMTa XHM3MaT KWJIAIuraH EKd
KATTHUK HKOJIOTMK HOpMaJlapra puosi KWiuiira €piaMm 6epaaurad KyBBatiap Xam).

3. Nmuma® yukKapuil MEHEKMEHTH Ba JIOTUCTHKAa MEHEXXMEHTH XOAMMIIap,
TEXHOJIOTHK >Kapa€Hjiap, XOM al€, Marepuamiap, OOMIKapHUIl Ba pexxalallTUPUII
TU3UMH, EpAaMUIA HKOJIOTUK MakOyJl XOM ali€é Ba MaTepuauiap TAabMUHOTH, MabiIyM
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MapKeTUHI MHUKAOpPH Ba cudaTura sra WIUad 4YMKapull Ba MaxcyjoTiap, Iy
KymiaaaH "t MaxcynoTiap OuiaH TabMUHIIANIH.

4. Xoaumiap MEHEKMEHTH MabiyM XOJMMIIAD Ba MEHEXEpJapHU WIIra
TaHJalml Ba KaOyn Kuiaum OVyilMya, yJIapHUHT MaJlaKaCUHU IIAKJUIAHTUPHUII Ba
omupuIl OYVirya, XoqumiIap xapakatu Oyiinda (9koJioruk cababiapra Kypa yJapHH
uIgaH OVIIATUIIHYA XaM KYIu0) TaaOupiaapHu, IMIYHUHTJEK, XOAUMIaPHUHT TaOuat
Myxo(a3acl MOTHUBAIMSICMHU UIUIA0 YHUKYBYM 4YOpaJapHU YTKA3uIIra Xu3Mar
KHJIaIu.

5. MonusBuii MeHEeXMEHT (UPMAHUHT HIMYAHJIWTHHH TabMHHJIAIIra
MYIDKaJIJIaHTaH, S’bHU MEHEKMEHTHUHT OOIIKa KHYMK THU3UMJIapu OenruiaHTaH
MabJIyM BasudanapHu Oa)xxapuill, TETUIIUTA MOJUSBUNA MHCTPYMEHTIApHU TaHJIAII Ba
KyJmam ynu OuiaH MOJNMABHM Makcajyapra SpHILIWI, Iy XKyMiaJaH, TaOHMaTHU
Myxodaza KWIHII YOpaJlapuHH KYyJIaO-KyBBAaTIOBYM HHCTPYMEHTJIAPHU XaM,
IIYHUHTACK, Y3 MaOjarflapuHu JKOJIOTMK Oapkapop Ou3Hecra KyHHIIra XOXHIIU
OYnraH MHBECTOPJIAPHU KUIAUPHUII XaM ITyJiap KaTOpUra KUpasu.

MeHnexMeHTHUHT Oapua KypcaTuiaraH KHYUK TypJiapd XaM CTpaTeruk, Xam
OlepaTvB WYHaNUINTa 3ra. YJIapHUHT Xap OUpH JoWpacujia OYWIAJIUTaH CTPATETHK
XapakTepJiard Bazudanapra KyiuaaruiapHu acocyall Ba TaHJIAIl KUPaIU:

1. BO3OpHUHT SIHTU CETMEHTH;

2. SIuru MHBECTHULINS JIOMUXACH,

3. AuctpuOBIoCHSIHUHT (TAaKCHMITAIITHUHT ) STHTA KaHAJIJIApH;

4. Xonumiiap MEHE)KMEHTUHUHT SIHTU MIUPUHCUILIAPH;

5. Sluru fupuk UHBECTOpIIAP.

OnepaTtuB BazudanapHy eyuiira Kyiuaaruiap MUcoi 0ynaau:
1. AHUK MaxcyJIOT YUyH peKJiaMa IAKJIMHU aHUKJIAIL;

2. Jlotinxa GakapuIIHIITN Ha30paTH;

3. MabiayMm naBp yuyH HILIA0 YUKAPUIIIHU PEKAIAIITUPHIIL,

4. XogumiapHd MabiIyM Makcajjiap YU4yH KaiTa KBaJU(DUKAIUSIAITHHHT MOC
LIAKJIMHU TaHJIAll;

5. "Summn" koMnanus akcusapura Madyar KyHuin MacalaCHHU €UuIIL.

Kopxonanapuuar kypcatwirad ¢GaolUITUHUHT Xap Oup coxacu canouit
HKOJIOTUK OJKCTPEHANIMiIap maino Oynumura, sbHM aTpod TaOMUl MYyXUTHUHT
udocnanummra cabad Oymuim, Oy canOuil TabcUp KYyHHAArujIapHUHT OKHOATH
OYIIUIIIN MYMKHH:

1. bo3opra sK0j0ruK xaB()yu MaxCyJ0TIAPHUHT KUPUO KEJUIIIN;

2. JloWiuxanapHd amajira OIIMPUIIAA SKOJOTHUK TalabJIapHUHT 3IBTUOOpra
OJINHMACITUTH;

3. Nuunab ynkapuiiga caHuTapusi-dKOJIOTMK Kouianapra puos KUJIMaciuK;

4. XomummapHuHr atpod Tabuuii MyxuT Myxodaszacura Xypmacus
MyHOcabatna 6yauiy;
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5. Oxonorusira y3uHUHT Oedapk MyHocabaTna OYIuIIM OMIaH TaHUKIN OYiran
KOMITAaHUSITIAPHUHT "1IyOXau" akcusiiapura myJ MaOJarIapuHu Ky,

[lly 6wman Oup kKartopaa Oy coxajJapHUHT Xap OWUpU CTpaTErHsHU HILIA0
YUKMIAa Ba omneparuB (aonusaTaa aTpod-MyxXHT Myxodazacura MabiyM XHcca
KYIIUIIA MyMKHH.

3.4. KopxoHa 3KOJIOTHMK CHECATHUHH HUIILJIA0 YHMKHIIT

Xap KaHJail KOpXOHa, TAIIKWIOT XaJlKapo CTaHAapT Tajladiapura MyBO(DUK
(UCO 14001) y3mapuHUHT SKOJIOTMK CHECATUHU HIILIA0 YMKHINM, Ta€piaiid Ba
KaOyJl KWJIMIIN KepaK. Y MyMHUH X0J1a KOPXOHA SKOJIOTUK CUECATUHN YHUHT YMYMUN
HKOJIOTUK CaMapajopiuru OuiaH OOfIMK OYiIraH MakcaJylapd Ba NPUHUHUILIIAPH
TyFpucuaa Oa€HOTH XuCOONAaHATUM Ba y Xapakartiap Y4YyH, Makcaaid Ba pexa
HKOJIOTHK KYpPCATKUWIAPUHH aHUKJIAII YIyH acoc OYIr0 Xu3MaT KUIa Iu.

Unrop Ttaxpubamapra myBoduk Ba xamkapo cranmapt (MCO  14004)
TaBCHsUIApUra Kypa, HKOJOTUK CHECATHM HILIA0 YUKUIIHK KOPXOHAHUHT aTpod
TaOUUN MyXUTHUTA TabCUPUHU AACTIA0Ku OaxonamHu (€KUM JacTiIa0KM SKOJOTHK
0030pvHM) TYy3WIAaH Oomuiam Kepak. byHpalt gactinabku Oaxouaml KyWuaaru
aCHeKTIapHU V3 WYUra OJIUIIM MYMKHH: KOHYH XYXKATJIapUHU Ba perjaMeHTIapu
TajnabllapuHu WICHTU(PUKAIMSIANT; KOpXOHAa (DAOTUSATH YHUHT MaxcCyloTiapu EKu
XU3MaTIapy SKOJIOTHK acMeKTIapuHu uaeHTuduKausuiam (atpod tabunii Myxutra
CE3WJIapJId TabCUP KYPCATUIIM MYMKHH OYJIraH Ba jkaBOOTapiiMKKa TOPTHILTa OJIUO
KeJlaJuraH AacleKTJapuHU aHUKJIall); aTpop-MyXUTHH Myxoda3za KWJIUIIHU
OOILUKAPUITHUHT MaBXyJl TapTUOM Ba MpouUeAypalapyd camapaJopiUuruHu Oaxoall
(V4K MeE30HJIap, TAaIlKM HOpPMAaTUBIAp, perjiamMeHTIap, Koujajap Ba paxOapuid
KypcaTKAwiap TyIUlaMu Oyiinua VTKazwiaau); XapuJ Ba KOHTPAKT (HaonusiTUra
TETHIUIM MaBXyJ cuécaT Ba MpoUeAypaliapHU HIACHTU(UKANMSIAN, YTMUII
HOMYBOQUKIUKIAP XOJUIAPUHU YpraHWIIJaH KEYHMHTHM TECKapu ajokKaiap; pakooar
ad3aITUKIapU YIyH UMKOHUSITIIAP; MaH(}aaTI0p TOMOHJIAPHUHT HYKTau Hazapiapu;
KOpPXOHaJ[a SKOJIOTUK caMapaJopiuKka &épaaMm OepyBuu €KW yHTra TYCUK OYnaauran
001K TU3UMITAPHUHT QYHKIUSIIAPU EKU OTIEpaIIHsIIapH.

OkoJoruk cuécatHu unuiad yukumga xainkapop cragaaptiapra (MCO 14004)
KHUCMaH KUpraH Ba Oy coxaja WIFOp aMaiuil Taxpubaau yMyMIAIITUPHUIITa
acoClIaHTaH KyHuaaru TaBcUsIapHu XucoOra onui (pornanu Oyianu.

TamKuUIOTHUHT §3 IKOJIOTHMK CUECATUHM WIUIA0 YMKHINA TUKKAT MapKa3uja
TypaJiraH caBoJujiap pymxaru:

TAlUKWJIOTHUHT OeNrujaHrad Basudanapu, YHUHT Kapalulapu, acocui
KaJpHsTIapyu Ba yMHUJIApH;

TAIKWJIOTHUHT  aTpod-MyXHT Myxodaszacura, pecypciapHu Texallra,
HKOJIOTHK XaB(cHU3IMKKa MyHocabaTu;

- TAIIKUJIOTHUHT YMYMHIA Tabnat Myxodazacu MakcajiapH;

MaH(aaTaop TOMOHJIAPHUHT TajabllapuHU XHMCOOTa OJIMIN Ba yiap OwWiIaH
aJOKAJIAp YPHATUIL;

- aTpo-Tabuuit MyXUTHUHT UDIOCIAaHUIIMHN OapTapad dTUIT TaMOYUJUTapUTa
COJUKJIHK;
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TAIIKWJIOTHUHT MaxcCyJoTjapu, Xu3MaTlapu Ba >kapa€Hiapu cailOui
HKOJIOTUK TabCUPUHU MUHUMAJUIAIITUPUILL,
* IOUMUU SAXIIWIIAI KOHUENIUACUTA COTUKIIHK;
HKOJIOTHK CTaHJapTiap, KOHYHJIap, perjiamMeHTIapra puosi KWiuil Oyiinua
MaXOypusTiIap (9HT KaM Japaxkajia);
ayIUTOp TEKIIMPYBIAPUHU YTKA3UI Ba DKOJOTMK XapaKaTJIAPHUHT
HaTWKaJapuHu OaxoJiail Oyiindya MaxoypusTiap;
MaxaJuIMii Ba MUHTaKaBHM XOKUMUAT OWJIaH y3apo TabCHUp, MAXaJUIMA Ba
MUHTaKaBUH MIAPOUTIAPHU XUcoOTa OJuI OYitnya MaxkOypusITiIap;
* MIIYMAJIAPHUHT CAJIOMATIIMTH yYyH XaBPCU3 OYiraH MEXHAT IIapOUTIapUHU
TabMUHIAI OViinya MaxxOypusTiap;
XOIMMJIADHM Ba CaBIO [IEPUKIAPUHM ypratumi, YKATAII Oyinda
MaxxOypusTiap;
9Heprus OwsiaH TabMMHIIALI, YUKUHIWIAp, ephaH QoiijanaHuml, CcyB
pecypcllapyuHM Texalll Ba 6oukaiap 6yiinda y3ura Xxoc MaxxOypusTiap.

Kuckaua xyJiocasap

KopXxoHaHUHT HKOJOTMK MEHEKMEHTH - YHUHT (DAONUSATHHUHT DKOJIOTHK
acnieKkTiapuHu Oenrmwiad OepaauraH, KOPXOHAHUHT PaKoOaTOapAONUIMIUHNA KYIIao-
KyBBaTJIalll Ba3u(paCUHU amayira OLIMPAJUraH KOPXOHA MEHEKMEHTH TU3UMHUHUHT
TapKUOUI KUCMUIUD.

Kopxonanap wukrucommérura 3amMOHaBUW EHAANTYBIa HEOWHCTUTYLHOHAI
UKTUCOAMET JoWpacuaa puUBOXIaHAETraH (QUPMaHUHT MeEHexepan (OOoIIKapyB)
HA3apHsICH, CTEYK-XOJAep Ha3apusICcu KOPXOHAHUHT SKOJIOTHK MEHEXMEHTH TaXJIHIN
yuyH OMpUHYM Aapa)kalld axaMUATra ora.

Menexepan (OomikapyB) Hazapusiiapy acCoCUM YbTUOOPHU KOPXOHAHUHT WYKU
CTpyKTypacura kaparanu. by EénpamryBrmap amangard KOHYHYHIJIMK Ba HSKOJIOTHK
XaBMOCU3NIHMK CTaHAAPTIApU TanabIapuiaH 4eTra YMKAIUTaH SKOJOTUK MabCyJIHUSITIN
KapopiapHU KaOyJ1 KWW MEeXaHU3UMJIapUHU 04n0 OepuIlra UMKOH sSpaTaIy.

Creyk-xonjep Ha3zapusICH KOPXOHAa SKOJIOIMK MEHEXMEHTHHMHI Ha3apuii-
aMaJIuil TaXJIWIM YIyH MyXUM axamusTra sra. CTeyk-XoJjaepiap myH/Iai maxcliapku
(€KW yIMapHUHT TypyXJapH), yiap Oup TOMOHJAH, ¥3 MaKcaJJlapuHu aMajra OUTUPHIIL
xapaéHuna ¢pupmara TabCUp KypcaTHIll UMKOHUSATUTA dra 0ynaau, OoIiKa TOMOH/IaH
sca QupMa TOMOHHAAH KaOyn KWIMHAIWUTAH KApOPJIAPHUHT TabCUPHUHU Y3Tapuaa
ce3ajiu.

Creyk-xonaepyap UKku cuH@(kiacc)ra OVIMHAIU: NACTIIA0KU CTEYK-XOJIEp
Ba WKKWMHYM Japakain (MKKWAJIaM4d) CTeyK-xoiaepiap. byHmaH Tamkapu cTeyk-
xoJaepiap OolKa rypyXJapHH 3 HUura oiraH KjiacCHPHUKaIusITa Xxam Oy InHaIH.

Kopxonanap y3ura xoc (pyHKIMOHANI XycCycHsTiiapra 3ra OYiau0, mIyHra Moc
X0JI1Ja MEHEKMEHT TU3MMHAA y3Ura XOoC ypuHHHM drauianau. Kopxonanap ymymuii
cTparerusi Ousian OuWp KaTopa XyCyCHHM CTpaTerusra xam sra oymaaunap. Xycycui
CTpaTeTusjiap MEHEXMEHTHUHT Typiu (QYHKIIMOHAN Bazudanmapu Y4YyH OPHUEHTHUP
o0ymm0 xu3mar kunaau. Uy HykTam HazapiaH yMyMHUH MEHEKMEHTHUHI KYHUAAaru
KHYUK TypJApUHU aXpaTUIl MYMKHH: MapKETUHT MEHEKMEHTH, WHBECTUIIUS
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MEHEXXMEHTH, UIIIa0 YUKAPUIIl MEHE)KMEHTHU Ba JIOTUCTUKA MEHEXKMEHTH, XOAUMIIap
MEHEXMEHTH, MOJMSIBUNA MEHEXMEHT. BylapHUHI XaMMacu XaM CTpaTeruK, Xam
OIIEpATUB MYHAIMIITA 3ra.

Xap KaHJIald KOpXOHa TAaIIKWJIOT XaJlKapo CTaHAapT Tajabiapura MyBO(MUK
HKOJIOTUK CUECATUHU UILTA0 YUKUILHY, TalEpany Ba Ka0y Kuiniiy kepak. Kopxona
HKOJIOTUK CHUECATU YHUHT DKOJIOTHK CaMapagopiurd OuiaH OOFJIMK MakcaJjapu Ba
NPUHIUILIAPU TYFpUCHAaru 6aéHOTHU XUCOOIaHaIH.

KOpXOHaHUHI 3KOJOTMK CHECATUHU HILIA0 YHMKWAII KOPXOHAHUHT aTpod
TaOMMi MyXWUTra TabCHUPWHU JACTIA0KM OaxoJlallHW TYy3UIIJaH OOIUIaHAAu Ba Y
KaTop acleKTiaapHu ¥3 nuura onaau. KopxoHa sKOJ0TUK CUECATHHU UIILTA0 YUKUIIAA
WIMUH acocnab Oepuiran KaTop TaBcusIapaaH (pormanaHiany.

Ha3zopart Ba MmyxokaMa y4yH caBoJLjIap
1. KopxoHaHUHT «DKOJIOTUK MEHE)KMEHT»U HUMA? Y KaHaal axamusTra sra?

2. Menexepai (OomKapyB) Ha3apusCcH « DKOJIOTHK MEHEKMEHT» yUyH KaHaai
axamusrra sra?

3. Creyk-xonaep Hazapusicu HuUMa? YHHHT Ma3MyHH Ba MOXHUSITUHU
TYIIYHTUPUHT.

4. Creyk-xonaepnap kanmail cuHd (kiacc)mapra Oymunanu? Creyk-Xomaep
KJaccu(pUKausaCUHA U30XJ1a0 OEpUHT.

5. Kopxona ¢yHKIIMOHAN XyCyCcUSATIapu Ba «ODKOJOTUK MEHEKMEHT
ypTacuaaru ajnokaiapHu Oenruinad OepuHr.

6. Xycycuil MEHE)KMEHT TypJIapUHU TabpU(IIaHr.
7. KopxoHa 3K0J0TuK cu€cati HUMa? YHUHT aXaMUSTUHU TYIITYHUO OJIMHT.
8. KopxoHa 3K010ruK cuécaTuHy UIUIa0 YUKUII HUMaaH OoluiaHaau?

9. KopxOHaHMHT ¥3 3KOJOTMK CHECATHUHM MILIA0 YMKUIIAA MapKa3uid YpuHIa
TypaJurad caBoJuiap pyHxaTuHu OMJIMO OJNMHT Ba YJIApHU TYUIYHTHUPHHT.

Acocuii agaduérap

1. ATpod-myxuTHU MyXoda3za KAIUIIT MIJITHN Xapakart pexacu. T.: 1998.

2. Atpod Tabumii MyXuTHH Myxodasza KWIHII. KOHYHJIAp Ba HOPMATUB
xyxokarnap. T.: "Aponat", 2002.

3. HauuoHanbHblli noknaa. O COCTOSHHUM OKPYXKAIOIIEH MPUPOIHOU Cpelabl U
MCIIOJIb30BaHUE IPUPOAHBIX pecypcoB B Pecniyonuke Y306ekucran. T.: 2002 .

4. T'epunxoBa H. Menemxment. YueOuuk M.: 1997.

5. IlaxomoBa H., Duupec A., Puxtep K. Dkojoruueckuii MEHEIKMEHT.
VYuebnoe nocodue. Iutep, 2003

7. Wapudxyxaes M., A6xymnaes E. Menexwmenr. T.: "Mexuat", 2000.
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4- MAB3Y. CTPATEI'MK DKOJIOT YA MEHEXXMEHTHN

PEXA:

4.1. CtpaTeruk sKOJIOTHsI MEHEKMEHTH TYFPUCHIA TYIITyHYA

4.2. CtpaTeruk 3KOJIOTUs MEHESKMEHTUHUHT TaXJIUI YCYyJIIapH

4.3. ®upMaHUHT SKOJOTHK CTPATETHACH Ba YIAPHUHT KIaCCH(PUKAIMICH

4.4. Xopwkuii MaMJIaKaTIAPHUHT DKOJOTUK CTpaTeruss MEHEKMEHTU
Taxkxpubanapu Ba yiap/aHn GoiiaiaHuil

4.1. CTpaTeruk 3K0/J10rusi MEHe;KMEHTH TYFPUCH/IA TYLIYHYA

OKoJIOTUK OollKapyBia cTparerusi '"xapakatiap pexacu" Oynum0, y KauoH,
KaHJail, Hera Ba HUMa KWIMII Kepak JeraH caBojUlapra »XaBo0 TONHWIITa
nynantupagu. CTpaTeruk 3K0JOTHUsSI MEHEKMEHTH aTpo-MyXUTHU MyXo(daza KHiul,
pecypcllapHU TeXalll, KOJOTUK TaAOUPKOPJIMK XaTapjapuHU KaMaWTHPHIL YYyKyp
VillaHraH Ba camapaiy 4YopalapHU TU3UMIIM aMajra OIMpPHIL, paKkoOaT YCTYHIUTUHU
srajulall  Ba  Ky/uiad  KyBBarjaml —OyiuYa  KOMIAHMSUIADHUHT  CTPATETUK
MaH(paaTiapura Moc kenaau. Jloumuii paBumia ro3ara KejgaauraH 3KOJOTHK
MMKOHUSTIIAp Ba XaTapiap xap KaHaail ¢pupma ojura 4yKyp acociaHraH CTPATErHK
Makca/JUlapHUd KYHUIIHM Ba YyJlapra OSpUIIMIITa HMKOH Oepaaura OOIIKapyB
MEXaHU3MIIADUHU  KYJUIAllHKM ~ TakKo30 3Taad. bymap cTpaTeruk  3KOJOrus
MeHexxMeHTHUHT (CEM) Ma3MyHU Ba 5HT MyXxuM (yHKUMsUIapuHU Oenrunad oepanu.

CrpaTeruk 3KOJIOTHS MEHEXMEHTH KOpXOHAa MyBa(aKKUATH Y4YyH aTpod-
MYXUTHH Myxoda3za KWIHII, PECypclapHH TeKalll, 3KOJOTMK XaB(CHU3IMKHU
TabMHUHJIAII coXajlapuja Oolllka KopxoHanap OwuiaH pakoOarna HKOJOTUK
XapakTep/lard MOTEHCUATHU, IIYHUHIJEK YHUHI (aosusTH OWiaH OOFIMK Oyirax
HKOJIOTMK XaTapJlapHU aHUKJAll Ba LIy acocJa KOMIIAHUSHHUHI Y30K MYyIAaTiid
MakcaguHU Oenrujalid Ba YyJIapHU UyKyp VillaHu® Ty3uwiaraH yopajap Ba
MHCTPYMEHTJIap BOCUTACH/1a aMajra OIIMPUILIHU TAbMUHJIAIHN JIO3HUM.
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Korxona.ml.ng vgznfa3|
(missivyasi) —

Tashqi muhit

A

Ichki muhit (o'rab turuvchi muhit)
tahlili (imkoniyat- lar,

Magsadlar

A 4

A

A 4

A

Strategiyalar

Muvaffaq bo'lish va amalga oshirish
iaravoni

A
A

A 4

Teskari aloga va nazorat

A

6-um3ma. KOpXOHa CTPATEeruk MEHEKMEHTH MO ECJIN.

CTpaTeI‘I/IK OKOJIOTHA MCHCKMCHTHHUHIT IIAaKJIJIaHHUIITA Kg’I;'II/IIIaFHJIapHH amMmajira
OIINPHUIITHHN Tanad KWJIaJau:

1) Kopxonanunr Bazudacu (MUCCHUICH) TYFPUCHIA KOHCENTyal UILIaHMaJIap
Ba KapopJiap KalyJs KWIUIIL.

2) KopxoHaHUHT TalIKu MyXUTH (Ypal TypyBUH MYXHUTH) Ba UUKU MTOTCHCUATH
(MIMKOHUSTIAPU) TAXJIAIIH.

3) KopxoHanuHr BasudanapuHu amajira OIIUPHINra XU3MaT KWJIaJuraH
Makcajjiap Ba CTpaTerusiHu unuiad ynkuul. bynap 6-un3mana KypcaTuiras.

4.2. CTpaTeruk 3K0/JI0rusi MEHEKMEHTHHUHT TAXJIWI yCyJJIapu

CTpaTeruk SKOJOTHsI MEHEKMEHTH TaJAKUKOTIApHIa XHJIMa-Xuil ycyJulapaaH
doitnamanunaan. KopXxoHaHWHT WYKM MYXWTHHU TAAKUK JTHII YIyH KOpXOHajap,
macanad, SWOT - taxyun (uarmszua SWOT - CrTpaHITXC) YCYJIUHHU, SIbHH
KOMITAHUSIHUHT KYyWId, Ky4CH3 TOMOHJIAPW, YHUHI HMKOHHSTIApU Ba XaB(-
XaTapIApUTAXJIUIN YCYIUMHU Kysutanuiapy MyMkuH. SWOT - ycynu KopxoHa
MOTCHCHUAJIMHA TU3UMIIM YpPraHuil Ba OaxOJIAIIHUHT caMmapaid BocuTacu OYiuo,
(UpMaHUHT SKOJOTUK Basudacu (MUCCHUSCH) Ba IIyHTra MOC MaKCaJJIapUHU amajra
ommupwuiira épaam Oepaim.

Okonoruk SWOT-Taxaun Kyiugaru XycycusTiapHyd aHUKJIara Oepaiu:
Okosoruk SWOT-raximi. KoMnaHusHUHT:

Kyunu ToMOHJIapu: 3KOJIOTMK KyJal >kapa€Hiap Ba Maxcyjioriap, 'smuan”
MMUJDKHUHT MaBXYUINTH, XOAUMJIAPHUHT pErjlaMeHT Ba MakOypuil Tanabyapra
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pUOsl KWJIMIITa Tau€piaury, "smmia" MaxcyJoTjap Ba TEXHOJOTHSUIAp YYYH WIMHIMA
TaJKUKOT Ba TAXKPUOA KOHCTPYKTOPJIMK MIILJIAPH MOTEHCUAIIH.

Kydcuz  TomMoHNapu:  pecUKIUIaHMaWguraH  MaxcyJloTiap  yrmakoBKa
Martepuaiapy, OyTHiIKajgap Ba Xokazojap, "udiaoc" TeXHOIOrus, TOKCUK (XaBdhJin)
quKUHAWIAp,  "WQIOCIaHTHUPYBUM'  MMUIKH,  XOAUMJApP  perlaMeHT  Ba
Tajabiaprapuosi KuaManumiap.

NmkonusiTinapu: SIHru 0030pHU Srajviall, 3KOJIOTHK XaB()CU3MaxCyJIoTIapHU
UNuiad YMKapUIl Ba IOUUINTHPHIN, "SI UMHDKHU MIAKUIAHTUPUII XucoOura
KOMIAHUSHUHT Y30K MYZAJaT OMOH KOJHUIIMHM TabMUHIAII, Tabuat myxodaszacu
YOpAJIAPUHUHT  HATIDKAJIWIMTHHA ~ aTpod-MyxuT Myxodasacu, pecypciaap Ba
XapaxaTiapHu Texam Oyitmda TagoupiapHu "fOKopu' MakcaulapHU KYyHHI Wynu
OWIaH TabMUHJIAII.

XaB(-xaTapiapu: DKOJOTUK CTaHJAPTHUHT yTa TadaOYaHIWTHHUHT OIIUIIIH,
JaBJATHUHT apajallyBd Ba Ha30paTHUHT Kydaduinu, "smauiap" Ba Oolika
WKTUMOMI TYPYXJIADHUHTHOPO3ZUIIMK HAMOYHIIH, PakoOaTYWIApHUHT Oo30paaru
"Smun" MaxcyJnoT CEeKTOPUHU KYJIra OJIMIIY, MaJlaKald XOAUMIIAPHUHT (PUpMaHUHT
BaKTUHYAJIUK 0030p Ba OOIIKA KUWMHYWIMKIApHU, MYyBaphaKUSIU3IUTH Tyhaniu
KeNUIY, YpTa MyAJaTid HMCTUKOOJAa KOMITAHUSIHUHT OMOH KOJIMIIUHUHT XaB(-
xaTapjiapu Ba Oomkanap OusaH OOFWK OViraH KymuM4ya WHBECTULUSJIAPHUHT
3apypIINry.

SIXmm  HaTWKamapra HSpUIINII yYyH MyTaXxacCUCiIap YMYMHH CTpaTeruk
MEHEXMEHTJA XaM KYJUIAHWIAJIWTaH "KUWMATHHUHT 3KOJIOTMK 3aHXXUPHU' YCyIUIaH
(dolijalaHUIIHA  TaBCUA JTAAWIAp. KUWMATHUHT 3KOJIOTMK 3aHKUPH Y3UTa XOC
MUKpPOCKOIl ~OYnIuO, YHHUHI BOCHTAacHIa KOMIIAHUSHHMHI CTpaTeruKk Tabuar
Myxo(dazacu MakcaJjapura 3pulIMIia YHUHT (DaONUSITUHUHT XHJIMa-XWI, JIEKHH
Oup-Oupu OmIad ¥3apo ajoka Ba y3apo OOFIMK OYJraH TypJapHUHT Xuccaiapu (Exu
YIapHUHT YYKJIWTH) aHUKJIaHAIu Ba OaxosiaHaau. YOy XHccaHH OaxoJjall acocuia
HaBOATJarn KOpXOHAara CTPYKTYpPaCHMHHU palMOHaNu3alMsUIa Oyiuda  TaBCHUSIIP
unuiad YMKuiIaau, yiapaa "KaMm axaMusTiIu OYFUHIap"HU TyraTuil (KaiTa KypuIn)
Macajajgapy Xam Kynwiaau. by yCylmHUHT acocuii FOSICH IIYHAAKH, Y KOMIAHUSHAHT
CTpaTeruk Basu(allapyHu KUWMATHUHT Oapyua 3aHKUPU OpKaJIW, XaM OupiiamMuu
daonmuaT TynapuHu (xomai€ eTkax3ud Oepuin, Unuiad yukapuil OVinda HIIapHU
OaxxapuIl, MaXCyJIOTHHU COTUII (YTKA3HUII), MAPKETUHT Ba COTHIII, COTHIIIaH KEyWHTU
XU3MaT KypcaTUIl), XaMm Kyina0d KyBBaTJIOBUM  TypJapuHu  ((pupMaHUHT
MH(}pacTpyKTypacu, MEXHAT pecypcilapuHu OOLIKAPHUII, TEXHOJIOTHS Ba JOTUCTUKAHU
PUBOXIIAHTHUPI ) KYIIMO, amara OIMPHUIIIHA TAbMHUHJIAILITA ACOCTaHaIH.

Kopxona wukm wmyxutn Tamwmga 7C ycynugan (CtpycType, cycTem,
Crparery, Crard, Cxumiklllapen Bamyeckrpeen erxHucc) xam doiigananur
MyMmkuH. 7C mryHra moc xonaa - Crpykrypa, Cucrema (tusum), Crparterusi, Ctunod
(ycny0), Ilepconan (xomum), KBamuduxamus (manaka) OYnu0, ynap Kuimatiap
cuctemMacu (TH3UMHU) (PKOJIOTHMK E€TUHWKA) OwinaH ¥y3apo OOFJIaHraH, KOMIAHUS
nepcoHanu (xoaumu) OwnaH OynuHanu. By ycyn ¢upma moTeHCHaTMHMHT MyXHUM
TapKUOWM KUCMJIADMHU KOMITAHMS WILIA0 YMKKAH Ba KaOyJl KWJITaH DKOJOTHK Ba
€TUKa TPUHIMIUIAD HYKTaW Ha3zapuaaH Oaxojall yuyyH y3ura XOoC WYKUA KapKacHU
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(cuHu) onumra UMKOH Oeaau. Tamku MyxuT (¥pad TypyBUM MYyXHUT) TaxJIHIU
CUECHM, UKTUCOANN, MKTUMOUM, TEXHOJOTUK Ba SKOJIOIMK OMMJUIAP, Iy >KyMJIaJaH
rio0an Japaxaza xaM TabCUpUJA AK/UIAHAJUTaH KOPXOHAHUHT 3XTUMOJ TYTHJITaH
0030p MMKOHHUATIApU Ba XaB(-XaTapHU (TaBaKKATUYMIMKHU) YPraHUIIHU ¥3 WUYUra
OJIaJU.

®dupMa TOMOHUIH HILIA0 YMKWIraH Ba KaOysl KWIMHIAH Kapop SKOJIOTHK
ax0opOT TU3MMHIa acOoCHaHMIIM Kepak. KopxoHa ydyH SKOJOTHMK MabyMOTIap
upacTpyKTypacHHH 0aprio THII aTOXH/Ia aXaMHUATra ora.

4.3. q)HpMaHl/IHF IKOJOTMK CTPATETUSICA Ba YIAPDHHUHI KJIaCCI/I(l)I/IKaIII/IHCI/I

OKOJIOTHK CTpaTerusi CTpaTeruk [apaxkana «OKOJOTUK MEHEKMEHT»HHHT
acocuil aneMeHTaapuaaH OUupuanp. KOJIOTHK CTPATETHsl HOPMATHB IKOJIOTHUK cHécat
Ba OMNEPATUB KOJOTHK JACTypJiap ypracuaa OOFJIOBUYM 3BEHO (OYFUH) XucoOIa-HaIu.
By ¥y3apo anokanu wmytaxaccucnap ypracuga kKeH TapkatuwiaraH Caskt-I'amb
«OKOJIOTUK MEHEXMEHT» HWHTErpall MOJEIU OPKAIM TYJIapoK TYIIYHHUO OJIMIL
MYMKHUH (7-4n3ma).

NKTUCOMUETHUHT  y30K

MYJUIATIIA PUCTUKOOIIH
v
| HopMaTuB MEHEKMEHT |
DKOJIOTUK
DKOJOTUK
MacaJlaH! xucoora .
DKOJIOTHK cUEcaT TaIOMPKOPITUK
OJIaJIuTaH
MaJIaHUSATH
TaJOMPKOPIIUK
| CtpaTeruk MEHEeXMEHT |
Crpareruk DKOJIOIHK
«DKOIOTHK DKOJIOTUK CTpaTerusi | MyaMmMosapra
MEHEKMEHT» TU3UMH MyHOCabar
\ OrnepatuB (TaKTUK MEHEKMEHT) ‘
«IKOJIOTHK
DKOJIOTUK
MEHEXMEHT SKOJNOTHK ACTYD
aHTJIAHTaH XYJIK
TU3UMH
Ctpykrypa Xapakart XyIK
KopxoHaHuHT 3K0JI0THK
MaKOyJ1 pUBOKJIAHUIITN

T-uuzma. Humeepan «Ixonocux menexcmenmpunune Cankm-I'ans moodenu
odoupacuoa acocuii Inemenmaapunune yzapo anoxanrapu (Ilaxomoea H. Eupec A.
Puxmep K., 2003).
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Crpareruk MEHEXMEHT (UPMAHUHT Y30K MYIJAATIH pakKoOaTéapIOlLIHK
BasudacMHM MaBXyJ] Ba INAK/IUIAaHAJAWTaH SIHU camMapajiopiiurd MOTeHCHAIU
BocHUTacuaa (UMUK, KoMIeTeHcus (BakoJiar), Oo30piard xucca Ba OoOIIKajap)
aManra ommupaad. Losup (GUpMaHMHT OM3HEC CTPATErHsACH acocaH XapaKaTJIapHH
KaMalTHpUII, MaXCyJ0T cCU(paTUHU OIIMUPHUII, €TKa31O Oepulia JuAepIuK KATUII Ba
OuzHec Tanabiapu Y3rapuIIMHU TE3NUKIA Cce3ullra yHantupwirad. busnec yuyH
HKOJOTUK Ba MXTHUMOUM OMUJUIAP AXAMHUSTUHUHT OIIMO OOpuIM OWaH YHUHT
MyBaddakuTH MOTEHCHAIMHU OeNrunaiurad Ba GUPMaHUHT CTPATETHSCHHH HIILIa0
YUKUIIAa XucoOra onuil 3apyp OynaraH aHbaHaBUM UWKTUCOAMM Ba TEXHUK
napaMmeTpiiap JOUpacH Ce3uapiu Japaxkaia KdHTaau. ATpod-Myxut myxodaszacu
KHUCMHUJIA FOKOPHIAa KYpCaTWTaH y3rapuiuiap MKKU €Kjgama OYJIUIIN MYMKHUH: €KH
AKOJIOTUK TapKUOWN KUCMHUHH (PUPMAHMHT CTPATETHsICUra KYIIUII Hyiau OuinaH EKku
AKOJIOTMK CTpaTeTUsHU MYCTaKMJ XYyOKaT Ba MHCTPYMEHT cudartuna wuiad
YUKApUIl OpKajiu. bupuHuM Xonja WIUiad YMKAPUIIHUHT CTPATErWK JacTypiapu
yIIAPHUHT SKOJIOTUK Tajabiapura MOCITUTMHHM aHUKJIAIHYKTauHa3apuiaH TaJaKUK
CTWIMIIM KEepak B 3apyp XOJulapAa yjap KOMIIAaHHS Y4YyH YCTYBOP 3KOJOTHK
MyaMMOJIAPHUHT €4UMUOYHHNYa CTpaTeruK Makcajuiap OWiaH TYJIIUPUIUILN JIO3UM.
WNkkuHYM X01/1a KOMIaHWs MYCTaKW Makcajuiu € KypcaTMma cudanja cTpaTeruk
HKOJIOTUK TOTEHCHUATHU MIAK/UIAHTUPUII B KYMaWTUPUII MYMKHUH (camapaiu
HKOJIOTHK MO3ULIKATIAP BOCUTACH 1a). AMMO Xap MKKHU X0J1/1a UKTUCOAUET Ba IKOJIOTUS
¥pracugaru ¥y3apo MyHocaOaTIapHU JOWUMHUN ONTHUMU3AIUSIAINI, KOPXOHAHUHT
MKTHCOIUM Ba 3KOJOTUK MaH(}aaTiapy YHHHI CTE€YK-XOJJEPH Ba YMYMAaH >KAMHST
ypTacuaaru TyTall HyKTaJIapHU KYNaWTUPUII MapKa3uid MMyHKT OYJIMIIN Kepak.

CrpaTerusuiap 5K0JOTHK Tajladiap Ba HOpMaJlapHU XMCOOTa OJIMII Aapakacura
OOFNUK Xo0J]a maccuB Ba akTuB ((aos) crparterusira 6ynunanu. IlaccuB sK0JIOTHK
CTpaTerusi MaB)KyJ SKOJOTHK KOHYHJIAp, CTaHJApTJIap, HOPMATUBIAPHU OarkapHIll
OunaH yexsanagu. GUpMaHUHT aKTUB SKOJIOTHK CUECATH Ba YHIa MOC CTpaTeruscuia
UKTUCOAUET Ba aTpod-MyxUT Myxodaszacu ypracuaa 3UAIUATIAP YYyKyp Adapaxkana
eunnaau, TabuaT Myxodazacu HUMIEepaTUBIapU MaxCyJOTHHM, TEXHOJOTHUSIHU
y3rapuii, XOJUMJIAPHUHI KOMIIETEHCHS Japakacuu KyTapull Ba OOIIKaJTapHUHT
UMKOHUSTH CHU(pATUHM KYpuO YMKWIAAM Ba Xajl JSTHWIAAU. YMyMaH KOPXOHAaHU
OomIKapuIll KapaCHUIITYHJal TalIKWI KWJIMaJAUKH, YHIA XaM 0030p, KOMIETEHCHsI Ba
Tabuat Myxodaszacu MakcaajiapH, XaM WKTUMOUN MaKcaajiap MyBOQUKIAITUPHUITAH
Oynuinu Kepak. AHaH aHa MIyHJal aKTUB acoCa UIIFOp XOPHKUN OU3HEC IKOJIOTHK
OOILIKAPYBU aMajra OMMpPMOK/Ia.

4.4. XoprKuii MaMJIAKATIAPHHUHI JKOJOTHK CTPAaTerusi MEHEKMEHTH
Taxxpudagapu Ba yJaapaan (oiigajsaHuiln

Xopwxuii Mamilakatiapjaa, adWHukca EBpona wmamakaTiapuja OW3HECHU
OapKapop PUBOKJIAHTHPHII KOHIICTIIHUIACH Tanabiiapura »*)aBoO Oepajaurad 3KOJIOTHK
CTpaTerusi MEHeXMEHTH coXacua Kymiuad nwxoOuil Taxxpubanap tymnanrad. [lynnai
AKOJIOTUK cTparerusuiapra "smmia" GupMaTapHUHT aCOCUU CTpaTeTHUsIApPUHU MUCOJT
Kb — kypcatum  MyMkuH.  "Smmn"  QupmamapHUHT  acocuil  DKOJIOTHK
CTpaTerusyiapura Kyuuaarmiap Kupajau: eTapIuiInK CTpaTeTusiCH, IeMaTepruain3als
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CTPATETUsCH, DKOJIOTHK CamMapagopiiiK CTPaTeTUsCH, To3a HWILIa0 YUKAPHUIITa,
UPKYJIAPIUKKA allllaHMaIWIIMK, KOolepanusra YTHUIll cTpaTerusuiapyu Ba Oolkanap.
By crparerusuiap 3aMoHaBH «IDKOJOTMK MEHEKMEHT» MPHUHIMIUIApUTra >KaBoO
Oepaau KOHCENTyall >KUXATHaH yJlapHU OapKapop pPHUBOXKIAHUII WHHOBAIUSCH
Fosulapu Owiian Oupnamtupanu. AifHaH OGapKapop PHUBOKIIAHUII WHHOBAIUsCU (Ba
yYHIa MOC KeJlaJJuraH CTpaTeru) Y3MHUHT XapakTepura Kypa pajaukai XucoO1aHaau Ba
y ¥3uja 3KOJIOTMK MyaMMOJIapHu euuia Epud YTUIn camapacu NOTEHCUAIMHU 010
0pajy.

Bapkapop pHBOXITaHUII TPUHIUIIIAPUIAH KEIHO YMKAIUTraH aCOCHIA SKOJIOTHK
CTpaTerusiap Kyuuman Xycycustiaap Ouia TabpudiaHaim:

* €TapPIWIMK CTPATETUSCH - UCTEBMOJIHA UXTUEPHUM YEKJIAII Ba TETHUIIUIM ST
Tap3UHU y3rapTUPULL,

© TO3a MILIA0 YMKAPHUII CTPATETUSACH - alpUM KOPXOHAHUHT aTpod Tabumii
MyXHUTTa CaJIOUd TabCUPUHU TEXHOJOTUSHU (To3a uNLIad YMKMI), HIUiad
YUKapuiIa€TraH MaxcyJIOT HOMEKJIATypacUHU Ba KYJUTAHWJIAETTaH XOMAIIEHU Ba IIy
KaOuJapHU YrapTUPIT OPKAJTM MUHUMAJUTAIITUPUIIIHA TabMUHJIAI,

- DKO-camMapaZopJIMK CTpaTerusicu - XoMall€ pecypciapuaal (oiaanaHuil
kKoepuuueHTH Ba Oapua TEXHOJOTHK >KapaCHJIApUHUHT (oiaanu xapakaTtu
KOepUUEHTUHH  KUJAAMNH  Japaxana  Kynmatupuimi; — (MyTaxacCHUCIapHUHT
XHcOOOTIapura Kypa XO3Uprud ycyjlap TEXHOJIOTUK KapaéHIapHUHT Qoiganu
xapakaTtd Ko3(Q(UIEHTHHH TYPT MapTajaH YH Mapraraya KyTapulira HMKOH
oepann);

HUAPKYJSApAUK  (alJTaHMaJIMIIMK)  CTPATETUACH -  YUKUHAWIAPHU
MUHUMAJUTAIITUPUIIL Ba KOPXOHAIAp YpTacuja XoMall€é Ba YMKUHAWIAP OKUMUHUHT
alJITaHUIIMHUA aMajira OIIMpaJurad Ba TaOMAaTHUHT aCCUMIISICUSIJIAII MMOTEHCUAINTa
MOC KeJIaJIuraH Yy3ura XOoC HWHIYCTpUal TabMHHOT 3aHXUPUHU IIaKJIAHTUPHUII
OpKaJIi TabuaTra Harpy3KaHu (TabCUp FOKWHU )KaMaUTHPUIIL;

* KooTlepanusijiaml CTpaTeTUusiCu - TaOMUN MYXUT XO0JIaTUra CAIOUN TabCUPHU
¥3apo KeNuIMod OJMHTAH XOJ/1a KaMaWTUPHUIIIHM, KOJIOTHK MyaMMOoJap, pecypciap
OwiaH TabMUHJAII Ba YUKUHIWIAPHU MUHUMAJUIAIITUPUIIHUA OUpOupiapu OuiiaH
KOOTIEpalHsUIaIralH KaTop KOPXOHajap rypyXu TOMOHHUIAH OUprajuK/ia equll.

bapkapop pHBOXJIAHWITHUHT WHHOBAIMS CTpaTerusjlapura MyHocabaTHU
UI1a0 YMKHUIIIA KOpXOHAIap KyIuMYa paBuIlga KyHuIarujiaHnd Xucoora oJvIIapy
KEpakK:

1) yuoy cTpaTerusjap KOMITAaHUSTHUHT pako6aTOap JOIITUTUH
MyCTaxKaMJIAlIHUHT KaTTa MOoTeHcualra sra OYynuO, yJnapHU YHUKAJ, alloXuaa Ba
KailiTa wunad yukapum (Hycxajam) KUAMH OYiraH KoMIeTeHcusaap Ouilad
KypOJUIAaHTUPAJW; 2) yJIapHU amalira OIIMPHUII aHbAaHABMM MIUIA0 YUKAPUITHUHT
¢dakaTriHa WNUIA0 YMKAPUILI-TEXHOJOTUK AaCOCIapUHMIMHA emac OalKu YHUHT
TAIKWIAN-UKTUCOAUN aCOCIAPUHU XaM PaJHKall y3rapTUpaau, Iy KXKyMJIaJIaH SHIH
0030p CEKTOPJIAPUHUHT (E€CKUJIAPUHUHT TYTaTWIMIIWHUHT XaM), YJIapHUHT SIHTU
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Tanaljapy Ba ylapu TabMHUHIIANI YCYJUIAPUHUHT Haino 6ynummura oaub kemaau. Hly
OwnaH Oup Karopaa yjap IOKOpPM JapaxajJa HOAHMKJIMK Ba Xarapiap OwiaH
Oofyianras; 3) OapKapop PHUBOXIIAHWIIHWHI MHHOBALMS CTPATETUSIAPUHU aMalra
OLUMPUJIMIIN IIAPOUTIAPU TYFPUIAH-TYFPU CTEYK-XOJJEpiiap Ba KOPXOHAa YYYyH
TallKy CTEYK-XOJAepiap JOWpacu TOMOHMJAH XTHUMOJI TYTHITaH PEaKCUSHU XaM
TaxJIW1 KWIMIIHK Taka3o 3Tanu; 4) KaMOATUMJIMKHUHI SKOJIOTMK MyaMMOJapra
TAIIBUILJIAHUIIMHUHT YCUO OOPUILINHYU Xap TOMOHJIaMa XUcoOra OJIMILKEpakK, yJIapHHU
MHKOD STHUII KOpXOHAJIAp YUyH I0KOpH XaB(-xaTtapiap ounaH OOFIHK.

[upkynsipIuianK Ba KOOMEpaUsUIall CTpaTerusiapy 3KOJOTHK MyaMMOJIapHU
XaJl 3THIIA alpuM KOPXOHAJAPHUHT MMKOHHUATIApU Ba pecypciapuiaH Tallkapura
YUKUINTa, KOHCEHTpamws (TYIUIAaHWII) Ba MapKasJamTHpuil ad3auTdKIapuIa
doiinananumra WMKOH Oepamu. by cTparerusiap 5KOJOTHK —MyaMMOJApHU
KOpXOHaJap TypyXy (MIUIIad YUKApHUII-TEXHOJOTHK 3aHXUPUHU TAIIKWI €TyBYU
TapMOK KOpPXOHaJIapy Typyxu €KM MMHTAKaBHIl acocla OupialraH KOpXOHajap
rypyxy) TOMOHMJAH KEJIMUIWIraH Ba MOCJIAllyBUYaH WYHaJIUIIA EYUIIMHU
TabMHUHJIALITa WMMKOH Oepanu. Ym0y HWHHOBAllMOH TAalIKWIMKA KapopJjapura,
eunMJIapu TapTUOapura Miad YMKapHIl TEHOJOTMK WHHOBaLUsAIAp XaMm KaBoO
OepuIlM Ba MOC TYILIHIIY €pak.

Ymly cTparervsuilapHd — amMajira — OLIMPHUII  KOPXOHAlIap  HMKTHCOAMN
CTpaTerusuIapMHUHT KyHHaru NpuHIUILIapra acoCIaHUILIMHU TaKa30 3Tau:

JAeMaTepuau3alys Ba pPeCcypciapHd TeXall - WKTUCOAUN KapaéHiapia
MUPKYISPIMINKHU aMalra OIIMPHII acoCHAa JAcTIa0Ku pecypciiap HUCTEbMOJUHU
ce3nyapian KUCKapTUPHIIL,

* DHEPTUSHU TEeXalll - UIIIa0 YMKAPUII Ba MaxXCyJIOTHUHT SHEPTUS UCTEHMOJIU
XKMUHU KaMaUTUPUII B SKOJIOTHK TO3a YHEPTHs pecypciapy Ba EKUIFUHU KYIJall
Uynu OuiaH SHEPTUSTHU TEXKAIIL;

MUHTaKaJallTUPII - JIOKaN (MaxaJuiuil) pecypciapliaH, MHUHTaKaJapHUHT
JIOKaJI MOTeHCHaJUTapuAad (GoiJalaHuIll MUHTAKaBUM KEIUIIWITaH UIIa0 YMKapHUIL,
MCTEbMOJI Ba YMKHHJWJIAPHU KalTa MILIAIl Ba ylapAaH MKKWiIamMud (oijanaHuIl
TU3UMJIAPUHU 0aprio ATHII,

Apantauus (MOCIAUIMII) - UKTUCOAUNW PHUBOXKJIAHUIL CypbhaTIapUHU
HKOJIOTMK THU3UMJIAp DSBOJIOLMSACH TE3JIMIM Ba puTMiIapu (Mapomiapu) OuiiaH
MYBO(UKJIAII TUPHIIL;

* DXTUETKOPIUK - TAOMUI MYXUT U(IOCIaHUIIMHU OapTapad 3THUILra XU3Mar
KWJIa/IH;

: III/IKI/IH):[I/I.]'Ialf)HI/I MHUHUMAJUTAIITUPHAIL.

Nnmura® YMKapUITHUHT DKOJIOTHK CTPATETHsICHHU HWIIad YMKUIIAA, YHUHT
YCTYBOp HYHAIUIUIApUHU Oenruiainiaa gupmaiap Kyinaara TYpT SKOJIOTHK XapakaT
noupacuaa Ui oJud OOpHUIIUIApU Kepak: MaxCyJioT, UIIa0 YMKapHIl, XOJAUMIap Ba
KOMMyHUKarusi. Wnura®d  YukapuimHd — TaxJIwl — KWJIWIL,  WIDIA0  YUKapUII
EMUCCUSJIAPUHN KamalTupuil, QoimamaHuIaIural pecypcilapHu TeXKall Ba Iy
kabunmap Bocutacupa atpod TaOumii MyXHWTra Harpy3KaHH KaMaTupir 3bTHOOP
MaxCyJOTHUHT Oapua xa€TWil UKW JaBoMHja OeBocuTa arpod arpod-Myxurra
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caiOuii  TabCUPWMHU  KaMaWTUpHINra  KapaTwiagu. XOAUMIAPHUHT  SKOJOTHK
XapaKaTJIAPUHUHT TapKaTyBUMCH cUaTUIArd XYJIKA Ba MOTHBAIUACU (ACCIAHUIIIN)
HaBOaTJaru Xapakar JoWpacuja mnpeaMerd xucoOmanaau. KopxoHa typiu
KOMMYHUKAIIMSI CTpaTeTUsIapuaaH XaMm (yJIajaHUIIM MyMKHH, yJlap BOCHTAacHJa
KOpXOHa HM4YMJla Ba YHHMHI TalIKapucuaa atpod-MyxXuT Myxodaszacu coxacuiaru
MyaMMoJlap Ba Xapakariap Oyinuya Teckapu ajokajap YpHAaTUII Ba KOHCTPYKTHUB
JUAJIOTJIAPHU TAIIKUII 3TUIL MYMKHH.

By wuOparmm  Taxpubamap  Y30eKHCTOHAAa  JKOJOTHK  CTPAaTeTHSHH
MAK/UTAHTHPHUII Ba PUBOKIIAHTUPHINTA WIMHN aMaiiid acoc OYIM0 Xu3MaT KUJIHIIN
MYMKHH.

Kuckaya xyJiocajap

Okojoruk OomKapyBAa cTparerus 'xapakrepiap pexkacu" 0ynubd, y KadoH,
HAra Ba HMMa KWIMII KEpak JIdTraH caBoJulapra >kKaBoO TOMHUINTa WYHAITUPUIIAIN.
CtpaTeruk 3KoJIOTHsi MEHEKMEHTH aTpo(-MyXUTHU Myxodaza KUIUI, pecypciapHu
TeXalll, HKOJOTUK TaJAOUPKOPJIMK XaTapjapyuHU KamalTupuin OViindya camapaniu
qyopajapHU TU3UMIIM aMmalira OIIUPHUI, pakoOaT YCTYHJIMIMHM Srajuiail Ba KyJuiad
KyBBaTJIall Oyiinya KOMIIAHUSJIAPHUHT CTPATErvK caH(aaTaapura MOC Keaaau.

CrpaTeruk 5KOJOTHS MEHEKMEHTH TaJIKUKOTJIapuJa XWIMa-Xujl ycysuiapiaH
dorinananunaau. Yaap karopura SWOT-Taxymi, "KMAMaTHUHT 3KOJIOTHK 3aHXXHUpHU',
7C Ba Gomikanap KMpaJu.

OKOJIOTUK CTpaTerus Ba HOPMAaTUB IKOJIOTMK cHEcAaT Ba ONEpaTUB JacTypiiap
Vpracuna OofsoBUM 3BeHO XucoOnaHaau. CTpaTeruk «IKOJOTMK MEHEKMEHT»
(GUpMaHUHT  y30K MyZJarid  pakoOarOapAouuIMIrd  Ba3H(paCUHU  MaBXKY[
[IaKJUTAHAIUTAH SIHTU-SIHTA ~ CaMapaJiopJIuird  MOTEHCHAlM BOCHTAacHAa amaira
omupaan. CTparerusiap aKTUB Ba [aCCUB CTpaTerusuiapra OYIMHAIH.

[laccuB cTparerusyiap SKOJOTHMK CTpaTerus MaBXKyJ HKOJOTHMK KOHYHIIap,
CTaHAapTiap, HOPMATHBJIAPHU Oakapuill OWJIaH dYeKJaHAAu. AKTHUB CTpaTerusaa
UKTHCOMUET Ba aTpod-MyXHUT YpTacuaard 3WAAUATIApD YyKyp Japaxkana Oaptapad
KWINHAIW, TabuaT Myxodazacu wuMMepaTuBIapd MaxCyJIOTHU, TEXHOJOTUSHH
VY3rapTUpUIl, XOJUMIIAPHUHT KOMIIETEHCHUS Japa)KaCUHU KYTapuIll WMKOHUSITH
cudatuaa kypuO dYMKaTM Ba Xajl OTaad. XOPMXKHH Mamilakariap 3KOJIOTHK
cTpareruscuaa "smun" GupMamapHUHT CTpaTeTUsIapH MYXUM YPUHHU dSrajlIaniu.
bynnaii crtparerusiiapra eTapiwiIMK, TO3a HILIA0 YUKAPHUIN, DKO-CaMapaJopJivK,
HUPKYJSPIUK, KOOTEepalusiall, CTpaTerusiapu Kupaaud. YHIOyK cTpaTervsiapHu
amaJjira olmMpuIAa Kyiuaaru NpuHIMIUIapra aMmaia KAJIUIl Kepak: JeMaTepuiin3aus
Ba pecypcllapHU TEXalll, SHEPTrUsSHU TeXKalll, MHUHTAKIAIITUPUII, aJanTaius,
EXTUETKOPIIHK.

Nmna® YMKApUIIHUHT DKOJOTUK CTPATeTHSCHHU HWIIIA0YMKHUILIA, YHUHT
YCTYyBOp HWyHanmuuuiapuHu Oenrwianiga dupMaiap KyHuUJard SKOJIOTHK Xapakar
Joupacuaa Wil oiub OopHIIapy Kepak: MaxCyiT, UIuiad YUKapHII, XOJuMIIap Ba
KOMMYHHUKaIms. XOpmkuii Taxkpubanapaan doiigamanumr. Y36eKHCTOHAA SKOIOTHK
CTpaTeryss MEHEXMEHTH IMAK/JIAaHUIIK Ba PHUBOKJIAHUIIM Y9yH MYXUM aXaMusTra
ara.

57



Tasny ndopanap

CrpaTeruk  9KOJOTMSI MEHEKMEHTH Ma3MyHU. KopxoHa  cTpareruk
MeHEeXMeHTU Mojienu. TagkukoT ycyiapu. SWOT - taxiaun. KuliMaTHUHT 9KOJIOTUK
3amkupu. Caskr-I'ans mopenmu. 7C - ycymu. [laccuB Ba akTUB cTparerus.
Etapnunuk, Tto3a wma® yukapumi, OKocamMapaZopiiuK, — IUPKYISPIUINK,
KOOTIepalysIall cTpaTerusiiapu.

Haszopar Ba MyXxokaMa y4yH caBoJLjiap

1. Crpareruk 5KOJIOTMSI MEHEXKMEHTH HUMA? YHUHI axaMUsSITH Ba acOCHUM
XYCYCUSATIAPUHH TabpUDIIaHT.

2. CTpaTeruk 3KoJIOTHsl MEHS)KMEHTHHUHT aKJUIAHUIIN HUMajapra O0FIUK?
3. CTpaTeruk 3KoJIOTHsl MEHe)KMEHTH KaHaal ycysuiapaan goigananaam?

4. SWOT-taxyiun "KUAMaTHUHT 9SKoJOTWK 3amwkupu', 7C yCyJTHUHT
XYyCyCHUSITIapU Ba KYJUTAHUWINIIUHYA TabpuQianr?

5. ®upMaHUHT 3KOJOTHK MTPATErHsCH HUMA? YHUHI axaMHsTH Ba aCOCUM
XYCYCHUSITIIAPUHU TYITYHTUPUHT.

6. Nnrerpan «2Okonoruk mMeHexxmMeHT»HUHT CaHkT-I'anb Monenu poupacuaa
acocui JIEMEHTIAPUHUHT ¥3apo aloKaJTapuHU OMJIMO OJIMHT.

7. IlaccuB Ba akTWB cTpareruss HuUMa? YiapHuHr (apku, QoiiranaHu
HYHaNUIIIApUHA TabpU(IIaHT.

8. XOpmKuUi MaMIIAKTJIAPHUHT JKOJIOTHK CTPATErusi MEHEKMEHTH COXaCHJIa
KaHjal nuopatim taxpudanapu 6op? YnapHu OMIMO OJIUHT.

9. Ertapnunuk, To3a Muuiad 4YMKapuil, DKOcaMapaJopiivK, LUPKYJISPIHIIUK,
KOONEpalMsUIall CTpaTerusuiapu HUMa? YJIapHUHI MabHOCH, Ma3MyHH, KYJUIAHWII
WYIapuHu TYITyHUO OJIMHT.

10. Kopxonanap ¥3 HMKTUCOOMU CTpaTerusuiapuja KaHAail OpUHIUILIapTra
acociaHaaun?

Acocuii agadbuértap

1. Atpod Tabumii MyXUTHH Myxodasza KWIHII. KOHYHJIAp Ba HOPMATUB
xyxokatnap T.: "Anonat", 2002.

2. Y30ekucTaH: Ha yTH ycToiuuBoro pa3putus. [loBectka nus Ha XXU Bek.
T.,2002.

3. ITupycoB E.B., bo6suieB C.H., HoBocénos A.JI., Yenypuuk H.B. Dkonorus
Y SKOHMHKA NPUPOAONOJIb30BaHus. M.: 2002.

4. T'epuukoBa .H. Menexxment. YueOnuk. M.: 1997.

5. IlaxomoBa H., DHapec A., Puxtep K. Dxonorudeckuii MEHEIKMEHT.
Yuebnoe nmocodue. Cub. [Tutep, 2003.

58



DOMJTAINAHUIITAH ATABUETJIAP

1. Atpod-myxuTHH Myx0da3za KHIHUII MIJITUNA xapakat pexacu. T.,1998.

2. Atpod Tabumii MyXuUTHM Myxodasza KWIMIL. KOHYHJIap Ba HOpPMATUB
xyxokataap T.: "Anonat", 2002.

3. HammoHnanbHblil goki1aa. O COCTOSHUM OKpPY’KaloIIeH MPUPOJIHOU Cpelbl U
UCII0JIb30BaHUH TIPUPOJIHBIX pecypcoB B Pecniyonuke Y30ekuctan.  T., 2002.

4. Y30ekucTaH: Ha MyTU K yCcToM4YMBOMY pa3Butuio. [loBectka mHs Ha XXU
Bek. T., 2002.

5. booseB C.H., XomxkaeB A.Ill. DxoHOMUKA TPHPOAOIIONIH30BAHUS. M.:
1997.

6. 'epunkoBa H. Menemxment. YueOuuk. M.: banku 6upxu. KOHUTH, 1997.

7. Mupycos 2.B., boounes C.H. HoBocenos A.JI. Yenypuuk H.B. Dkonorus u
ADKOHOMMKA ITpupoaonons3oBanusi. M.: 2002.

8. 'openoB A.A. Dkomnorus. YuedbHoe nocodue. M., 2002.

9.T'ony0 A., CtpykoBa E. DxoHOMEKa TPUPOAHBIX pecypcoB. M. 1998.

10. JlykpsnuukoB H.H., IlotpaBubeii M.M. DKOHOMHKa U OpraHA3alUsd
npupoaononas3oBanus. M.: Tpoiika, 2000.

11. Onyn. FO. OcHoBsl 3k0n0ruu. M., 1975.

12. Meckon M. u ap. OcHOBBI MeHE)XMeHTa. M., 1997.

13. ITaxomoBa H., Duiapec A., Puxtep K. DKOIOrnyeckuii MEHEKMEHT.
VYuebnoe nocodue. Cnb.: [Murep, 2003.

14. Ilporpamma neucrteuii. “IloBecTka nHs Ha 21 BeK” M Apyrue JTOKYMEHTHI
koH(pepenuuu B Pro-ne->Kaneiipo B nonynspHom uznoxxenuu. JKenesa. 1993.

15. Peiimyc H.®. IIpupononons3oBanne. CnoBaps cripaBoyHUK. M.1990.

16. Peiimyc H.®. Dkomorus (Teopusi, 3aKOHbI, NpaBWja, MPUHIIUIIBI,
runotessl). M., 1994,

17. Cepos I'. Dxonoruyeckuit ayaut. M., 1999.

5-MAB3Y. Y3BEKUCTOHJATH YKOJIOT'MK BA3USIT BA YHU
OINITUMAJUIAILITUPUII NYJIJIAPA

5.1. DKkoJIOrHK aXBOJI Ba IKOJOTHK Ba3UAT TYFPUCH/IA TYIIyHYA.

PecnyOnuka Xyaynuaa unuiad YMKapUITHUHT KEHT MUKECAA TapaKKUW ITHUIIH
TabuaT OWIaH HMHCOH ¥ypTacujard MyHocaOaTiIapHM KECKUHJIATHPMOKaa. by
KECKMHJIANIYB oJaTAa aTpo] MYyXUTHUHT HUQIOCIAHMIIM, TYNPOK Ba YCUMIIUK
KOIJITAMJIAPUHUHT  Oy3WJIMINM, KaMOaraJanryBH Ba  OoIIKa KYpUHHUIILIApa
udonamananu. Xap 6up Tabuuii KOMIUIEKC Oy JKMXaTJAaH MablyM 3KOJOTUK aXBOJTa
sra OynuO, ymap Oup-OupiapujgaH ymOy  axBOJHUHT  OFUP-CHTHILIWTH,
MYypakKaOIUTH, MaXMyalurn OunaH (apk Kwiagd. OKOJOTHK axBOJI YMYMHA
TyIIyHYa Ba XyyJ Y9yH HUcOaTaH Oapkapop xycycustiapra sra. LIlyHuHT yayH XaMm
Y30K MyJAJIaT JaBOMHIA ESPJIN Y3rapMaciurd, SbHA OUPJIEK JaBOM STHUIIIH MYMKHH.
JIeKuH PKOJIOTUK axBOJ Oab3aH OFUpIANIYBH, Oab3aH CHTUJUIANTYBH XaM MYMKHH, Oy
XOJl MIIA0 YUKApUII MapoMura OOFJMK, YHU aTpo(-MyXuTra TabCUpU Te3Jamica
axBOJI OFUpJAIIagy, Ba aKCHMHYA. OKOJOTUK AaxXBOJHU TYpJiH JOapaxaaa COIUp
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Oymumu XyAyaaa Xap Xuil BasUSATIIAPHU IMAKIUIAHTHPAIU. OKOJIOTHK Ba3usT
AKOJIOTHK aXxBOJIHHU MabiIyM OWp BakT MOOaWHUIArd Xojatu, OMHOOapuH, y Oekapop
OynuO MakoHJa BakT MoOOaiHHIa OWp Ba3HUATAAH UKKUHYM Ba3usiIra Te3 opana
y3rapuiiid MyMKHH. JleMak, 9KOJIOTHK Ba3usiT MaKOH/1a MabJIyM OUp BakT MOOaitHUa
conup OYIaau xaM/ia axBOJHU aHUK Ba PaBIlaH aKC dTTUPAJIU.

V36eKnCTOHa 9SKONOTMK BasMATIAp JKoiapia Tabumii pecypciapiaH
doipananuin  gapaxkacd, MHUIad YUKAPUIIHU PHUBOXKIAHTUPHIL, aTpod MYyXHUT
U(DIOCTAaHUIIMHUHT OJIMHU OJIUII TAAOUpIIapH KYJIaHWIHIIN KyJaMHura kapad Typiu
MUKECTapa MakUIaHMOKIa. TaAKUKOTIap HATH)Kacura Kypa SKOBa3HUsIT MaXKMYyallH,
alipuM TypyxJid Ba MabIyM Oup omul (€ku TaOUKii KOMIOHEHT) OusiaH OOFJIMK XOJ/1a
TapKuO TOMHMIIK MYMKHH 53KaH. Maxmyanu SKOBa3UAT Jespiud Oapya TaOHHii
KOMIIOHEHTJIAPHUHT Y3rapuiiy okudatuaa Tapkud Tomnaau. Macanan, Oponoyiinaaru
Ba3MATHHU XaKUKaTaH XaM MaXMyaiu J1e0 XucoOamt ®ou3, IyHKH, Y Xyayana oapya
TabuMui KOMIIOHEHTJIAp YYJUTAIIMIN >kapaéHuja TyOJaH y3rapuiira y4dpal, aBBaJITH
rugpoMopd BazUAT PHAUIUKIA KcepoMopd, rusporaiomopd Ba aBTOMOpP(d BazuAT
OwiaH OyTyHIall alMalIMOK/Ia.

Tabuunii KOMINOHEHTJIAPHUHT alpuM Typyxjapu OunaH OOFIMK OynraH
HKOBA3MUSAT, KYNMHMHYA TYIPOK, YCUMIMK, €KW arMocepa XaBocu OWIIaH CYBHUHT
nerpagaTcusicu €xyn udiocnaHuim owian 6ornuk Oymanu. Macanan, CypxoHaapé
BUWIOSTUHUHT Capuocu€, Y3yH TyMmaHJIapuJard 3KOBa3HUAT KYIIHU TOXKHUKUCTOH
PecniyOnmkacumparn TypcyH3ona maxpujia >KOMIalral aTlOMUHHN KOPXOHACHHUHT
YUKWHWIapU 3Ba3ura naingo oynrad. CypXoHIapEHUHT Oy TyMaHJIapuia 3KOBa3UAT
dbTopuIM BOOPO Ta3u Tabcupuja 0yiud, HATHUXKaAA aXxoju OOl OFpUFU Ba OVFUH
KACAIUTMKJIAPUIAH a3uAT 4YeKMokAa. YopBa MOJJIApUHUHT THULUIAPU TYKUIHO
KETUIIH, YIUMU coaup OYnuO, sKHMH30pJap KypuUIH, TYNPOKAa OFUpP MeETauiap Ba
3axapiu Mojjanap TYIUIAHWIIA KaiJ dTuiaraH. Jlemak, 25KoBa3usiT Oup Heua TaOuuii
OMWUIAPHUHT  3apapjaHUIIM, I[IYHUHTAEK, WHCOH Ba 4YOpBa MOJUIAPUHHUHT
KacaJmaHuIM OwiaHn OOFiMMK. ByHnmal SKOBasMATHH TYypyxJiM BasuwsaT 1e0 Kapar
MYMKHH.

DKoBa3uAT O0ab3aH OMp oMU €KW KOMIIOHCHT OWJIaH OOFIMK XOJija fo3ara
Kelagy. Y30eKHCTOHIa aKcapHsT KaTTa XyAy[lapia BasHsT CyB PeCypClIapUHHHT
udnocnanumm tydanau xatapauaup. Japé cyBlapuHUHT MYMMIIMK CyBU cudatuma
unuiatu® OyIMaciury, yiaapaan cyropuiiia ¢oipaianrasga TynpoKaa IIypaaHuUII
XOJIMCACHHUHT PUBOXKJIAHUIIHN, NTYHUHTACK, TYIPOKHUHT TYPJIM YAKUHAWIAD OWIIaH
U(hIOCTAHNUIIN Ba3UATHU KUAAUATAITUPMOKIA. [JapéHuHT cudaTcus CyBUHU axoyu
TOMOHMAAaH ucTebMoi kunuuumu Kyiin Amynapé, Kyitn Cupnapé, Kyitn 3apadion,
Kyiin Kamkanapé Ba Oolika xyayajiapia yjaap opacuja Typiau KacaUTMKJIApHUHT
TapKaJIMIINIra TabCUp ATMOKIA. AlHHMKca, 1 €mrava Oynran rynak, €mr Oosanap,
aéutapia OFMp acopar KOJIUPMOKIA, axojid opacuja Yyiaum Oab3u TymMaH Ba
BWJIOSITJIAp/ia HUCOATAaH KYTI.

TaakuKOT HaTWXKajgapura Kypa pecimyOimkaza CyB pecypciapu OuiaH OOFIHK
OynraH 3KOBa3UsT YCTYBOp OYIn0, atMocepa XaBOCHHUHT U(DIOCIaHUIIN Ba OOITKa
cababnap OunaH OOFIHMK Ba3UATIIAp KEMMHTY YPUHIIAPHU dTaJUIaiIu.
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5.2, DJKoJ0ruKk Ba3usT/ap Ba YJIAPHUHT reorpauk *KouaamyBu.

V36eKncToHIa KaHOATIAHAPIIH, YpTaya, KeCKMH, TAHT Ba (haOKATIIH SKOJIOTHK
Ba3UATIAD MABKYJ.

Kanoarnanapiy 5KOBa3usT TU3Ma TOFJIAPHUHT CyBalpurud, OanaHna Ba ypra
OaJlaHJTMKIary TOFJIapHUHT EHOarupiapura xoc. by xynynnapaa taOuuii mapout
nesapiau  ysrapmarad, (akar apuM YCUMJIIMK Ba XaWBOHJAPHUHT MMKIOPUM
KaMaluIlIy Ky3aTUIaau.

Vpraua sKoBa3MAT Ypraua GalaHIIMKIATM Ba IAcT TOFIap, Ku3mikym Ba
VYCTIOPT MIATOCHHUHT allpuM XyAyulapura Xoc 0ynu0, ynapaa TYNpoOK Ba YCUMIUK
KOIUITAMUHUHT OY3WJIUII OCNIruaapu Ky3aTHiaau.

Keckun »skoBa3usT anup, Oab3aH macT TOFiIap EHOarupiapu, MHPOJIIOBUAI
nuteiidurap, Kapmm uynu Ba Ku3uiakymMHUHT MabaaHiap Ka3uO onauHAETraH
xynynnapu, byxopo, Kopakyn Boxanapunu sramiaian. by sxoBasusTaa TaOnaTHUHT
allpyM KOMIIOHEHTJIAPUHUHT Oy3MIIUIIN Ky3aTHIIA]IH.

Tanr skoBazuaT Kyiin Amynapé, Xopasm BuwiodaTd Ba KopakaanoruCTOHHUHT
KaTTa KUCMUHU Jrajuiaiiau. by Basusitaa Oy3uiran reoTu3umiiap THKJIaHMalauraH
XycycusiTiaapra sra 0ynaau.

danokarnu skoBazuaT Opondyitnaa KopakaanorucToHHUHT MYHHOK TyMaHH
Ba OyryHn Opon JAeHTH3U akBaTtopusicura wMaHcy0. byHaa reoTu3uMIapHUHT
Oy3WINIIY Ba TUKJIAHMAWIUTaH TaOUKI Ba KOJIOTHK sKapaCHiap Kydasiu.

CaHoar KopxoHajapu Ba TyryHJapu (Maxmyanapu) TaOUUM MyXUTra TabCHUP
ATUO TypJiM JAapaxkaJard Maxauluid »HKOBA3UATIIAPHUHT TapKuO TOMUIIK Ba
IaKJJIAHUIIIATA IapouT sipaTtaau. byHaa caHoaT kKopxoHacu (Maxkmyu) aTpoduia
XaJKaCUMOH OWp HeYa HKOBa3USIT MHUHTaKajlapyd TapkuO Tomaau. AHHUKIAHUIINYA,
PaHIJIM METAJUTYPrusi KOpXOHATAPUHUHT aTpod MyXuUTra Tabcup paanycu (“mamon

IKOJOTHK BAZUATIAPHUHT PUBOKJIAHUII YHAJIUILIAPH.
DKOJIOTUK Ba3UATIAPHUHT TAAPWXKUAN (AMHAMUK) Y3TapUIIMHU YPTraHMII
HaTW)KaJapura Kypa, pecrnyoOiMka XyayJduja YJIapHUHT Oup Heda YyCTYBOP
HyHamumuiapu axpatuiaav: 1) MalWAoOHM SKUXaTJaH MyHTa3aM KEHranuo
OoopyBuM, 2) Kyiiu (oanuil) BasHWATAAH OKOpH (Mypakkal) BaszusTra Oapkapop
yT6 60pyBun, 3) Gapkapop y3rapmac, 4) Mypakkad Ba3UsATIAaH OJNJUN Ba3uUATra
Kapab y3rapyBud, 5) MaKMyaau TaJApUKUH.

DOKOJIOTMK  Ba3USITIADHUHT  aKCApUSITH MAWJIOHM KUXaTAaH KeHrainuo,
MyHTa3aM paBHUIIJA PUBOXJIAHUO Oopaau. by Xxon Ba3uiATHU Ky4aUTHPYBYH
OMUJUTAPHUHT TaJAPYKUN Y3rapyBUaHIUTU OWJIaH OOFIMK. AHTPONOTeH OMUIHUHT
OETYXTOB KEHI MHUKECIard TabCUPU Ba3UATHU MaKOHAA KEHrain® OOpHILMHU
TabMUHIaAu. SAHru HedT Ba TaOMUM ra3 KOHJAPUHU OYHUII MakKcaauja OypryJalll
uniapuHuHT Kapim gamruaga MyHTa3amM puBOXKIAHTUPWIMINKN YpTadya dKOBA3UATHU
KECKWH Ba3usT OWJIaH aMAIUIIN Ba YHUHT XY/y/1/1a IPOTPECCUB PaBUIIIa KEHT a0
OopuInra TabCUp ATMOK/IA.

Kyiin kynail 9KOBa3WATHH IOKOPH Japakajard Mypakkad BasuaTiap OujiaH
aIMaIuIy aipuM apesutapaa coaup Oymamu. Kyiim Amynmapéna 1961 #mwnnan
YBTHOOPAH THAPOCKOJIOTHK Ba3UATHUHT TOOOpa MypakkaOmaintyBu Tydaiin Tabumii
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MYXHT SHT Kynad BasusargaH (1961 i.) danokar mapaxkarada xamap (1976-1990
fuinap) ysrapaum. Ysrapum Gup ffyHanumza maBoM 5THO, Gapua BasHATIAD
napaxanapu Oup-OupiapHu OMPUH-KETHH anMamTupud 6opraH. bapkapop y3rapuiin
Amypnapéna cyB caphUMHUHT KaMalWIIi Ba MUHEPAJUIAITYB JIapa)acu OO OOpHUIIIH
Owinan Oornuk Oynran. danokar napaxkaHu SHr gaxmatiucu Opos JeHru3ujaa 13
oepau. Kucka BakT mobGaitHuaa (1961-2000 wwmiap) yauar catxu LAllyT!s wm
nacaiau, spHU xap Wuiau 0,5 M gad TymmbO O6opraH. bepk xap3amap y4yH Oy karTa
KypCaTKu4.

bapkapop »koBazuAT (QakaT alipuM KHYMK SKOTH3UMIAp Yy4yH Xoc. by
SKOTM3MMIIapAa TaOWHMII Ba aHTPONOrE€H OMWUIAP Ba3UAT Y3rapuilura Jespiiv
TabCUPU KHJIMAWIM €KU YJApHUHT Oapkapopiuru Kywin Oynanu. bamann tuzma
TOFJIAPHUHT CYB allUpFud KUCMIapU(TISTCUAIHUBAT MUHTAKA)Aa UHCOHHUT XY KAJIUK
daonuATH HUXOATHAA YerapanaHrad, ¢akaT alipuM aJnUHHUCTIAp Ba MY3LIYHOCIAp
MabJIyM KOWJapaaruHa uil onud Oopaaunap. YinapHUHT (aoiusTH TaOUUN MYyXUT
y3rapuiuira oiu0 KeaMmaiu.

Mypakka0 3KOBa3UATHUHT OJJIMIN BazusATra kapad y3rapuiid WHCOHHH TaOUUi
MYXUTHH Makcajara MyBOMUK WYHaNIMIIIAa KaWTa VY3rapTUpuil Ba JaHamadr
xapaCHiapuHu Oapkapop Oomkapuiy Owian Oornuk. KeiimHru BakTiapja caHoar
OKaBa CYBJIAPUHHMHT KaTTa KUCMUHU TO3aJalllra dpUIIWITaHIuTH Tydaiinn Yupuuk Ba
OxaHrapoH pgapé€mapu CyBIapUHU MyailsiH JapaxaJa To3aJlallura >SpUILAIIIN.
Iynunraek, armocdepa XaBocHra YHMKapWIAETTaH CaHOAT YUKUHIWJIAPUHHHT
MUKJIOPUHHU pecnyOiimka MUKECHAA KaMmaln® OopaéTraHyivrua Ba OoIlKa HKOOWIA
y3rapunuwiap arpod MyXUT TO3aJaHUIIM Ba WHCOHHHUHT SIIall IIAPOUTIApH
KyJIailIMTUHUHT OPTUO OOpUIIKIA CE3UIMOKIA.

Maxmyanu TaJpuXKuil SKOBa3UAT CaHOAT, TPAHCIOPT, KypWJIMII Ba KUIUIOK
XYKaJurd PUBOXJIAHTaH XyAyAJa TapKUO TONaau, NIaK/UIaHAIW Ba PUBOKIAHAIM.
Xyayaaa Xaiak XYKaIMTHHUHT TYpJIM TapMOKJIapyd MaBxXya Oynranmuru Tydaitiu
aTpo MyxHWTra TabCHUpHU XaM TypiH Japaxana comup Oymamu. HaTmkamna Mabiym
Xyaynna Oup Heda Japaskalid SKOBa3HSTIAP F03ara KejaaJu Ba IIak/uTaHa Ooliaian.
Tabcup mapaxacu, MyHTa3aMJINTH, YUKUHIWIAPHA TypUra kapab Ba aifHUKca 4dopa-
TaIOUPIAPHUHT  caMapajiopiurura OOFJIMK XOJIJa Ba3USTIAPHUHT PUBOKIIAHUII
o6ockuwiapu Typauda Oymanu. Tor-meramtyprus (Onmanuk, HaBowmii, Yukyayk Ba
0olIIKa) KOpXOHAJIapH, SHEPreTuKa, KUME, He)THU KalTa MIam Ba OOIIKa caHOoaT
MaXMyaJlapu TabCHp JOUpacua SKOBAa3UAT TaHI KOJTaH CaHoaT KOpXOHaJapu
aTpodua 3ca xap Xuji OYIuIIM Ky3aTHUIaau.

V36eKncTON1a IKOIOTHK XaB(CH3IMKHE TAbMHHJIALL,

DKOJIOTMK XaB()CHU3IMKHM TabMUHJAUI SHAWIMKAA OUPUHYM Japakajld Ba
KeUUKTUpUO OynMaiiguran Bazudara ainangu. YyHKH, WUYMMIIUK CYBIAPUHUHT
U(DIOCIaHTaHINTH, XKOMiapaa aTMocdepa XaBOCWHU UYUKUHIWIAP OWJaH KUIIAN
TYUUHTAHJINTH, OYyHWHT HaTWKacWJa axojdud opacuaa Typiau KacaJUTUKIIap
TapKaJTaHJIUTH, CYFOpMa €pJapHU UIYpiaHWO, SMIOBIAPHUHT MaxCYJIOPIUTHHUA
nacain® OOpaTraHauIu KHIIIOK XV)KAJIWK HIUIa0 YUKapUINHUra cajiOuil TabCHp
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ATACTraHIUTH  MamJlakaT MHUKECHAa TyO Y3rapuiliapHd amajira OIIUPHII
3apypIUTUHU YKTUPAJIH.

OKoJIOTUK XaB(MCU3IUKHU TabMUHIAII Oopacupa Oup Katop Oup-Oupiapu
OwiaH OOFNMK OYNraH TYTYHJIM MacajalapHU Xaj KWIHII JIO3uM OYnanau. bupuxun
rajjaa SKoJOTHK (OMOEKOJIOTHK, TeocCucTeMaIH, Onocdepaii) MOHUTOPUHTHHA aMalira
OLIMPHII YCTYBOP aXaMHMSTTa dra. Y36eKHCTOHAa Oy Typaard MOHHTOPHHI XO3HMP/a
Typiii Myaccacajap Ba TalIKUJIOTJIap TOMOHHJAH aMalra OIIMpUO KEIMHMOKA,
JICKWH yJApHUHT KYJIaMH Ba SrajylaraH XyJIyJAd XO3UpPTd Tanadra MyTJIako >KaBoO
oepmaiiny. YyHOHYH, TYMPOKHUHT CAaHOAT Ba KUMEBHM amiénap OwiaH nudrocianumm
(Pecnybnmuka boml mapomer xu3Marura OKIATWITaH) ¢akar aWpuM  KHUIUIOK
Kamoallapu Xyayau Oyinda Hazopar KuiauHaau. byHma Oapua BUIJIOSTIAPHUHT
CYFOpWJIaIUTaH epjlapyu Haszapja TyTWJIMaraH, xed Oynamaraniga xap Oup BHJIOAT
Oyiinua TaHna® ONMHraH TECTIM >KaMoa XY KATWKIAPUHA MabIyM YydacTKajapu
Hazapja TyTWIranja Makcaara MyBohuk O0ynap sau. dakar nmyHgaruiHa pecnyoanka
Xyaynu OViinda cyropMa epiapHU TEXHOTeH HU(IIOCTaHUIIM OViinya TErUIIIN XyIoca
YUKApUIl MYMKUH Oynaau. XyAau UIyHJalW axBOJ CyB  XaB3aJlapUHUHT
udocnanuiy, arMochepa XaBOCUHUHT YUKUHAWIAP OWIaH TYWMHUINK Ba OOIIKa
coxajap/ia XaM MaBXy]l, yIapHUHT OeNTrujiaHraH Mebepaa OYIuIM TaOuuid MyXUT
Oyiinua 3apyp OViraH MOHUTOPUHT axOOPOTIAPUHH OJUII Ba MaBXKYJ 3IKOJOTHK
Ba3USAT TYFPUCHIA AaHUK XYJI0Ca YUKAPHUIITAa UMKOH Oepaii.

OKOJIOTUK 3KCIEPTU3a SIHTM KypWJIAJUTraH CaHOAT KOPXOHAJIapu YYyH XOC.
JleknH MaHTHMKaH Kaparahja wumoUad Typrad Oapya caHOAaT KOpPXOHAJapH,
TUAPOTEXHUK MHIIOATIAp Ba OONIKa MYXaHIUCIUMK OOBEKTIAp Y4YYyH MYyHTa3aM
AKCHEPTU3a YTKa3uil 3apyp. ATpod-MyXUTHU aciuja SCKUAaH unuiad keaaéTraH
caHoaT KopXxoHanapu uduociaad keamMokaa. buHobGapuH, 3K0JIOrMK 3KcnepTr3a dapya
KOpXOHajapHu Hazoparra oiuimu mapt. [llyHnaruHa Tabumii MyXuTAa TO3aJTaHMIL
OOIUTAHHUIII MYMKHH.

DKOJIOTUK Ba3USITHU OOIIKAPUIIl Ba TETUIIUIN TaAOUpIIap MaXKMyaCHHU KYIIIaI
yayH Heru3 cudarujga Typiau maciiradiap/ia dKOJIOTHK Ba TabuaTHu Myxodasza
KWINII XapuTaJapuHU SIpaTUIl kou3. by xapurtanap pecnyOnuka Xyayauaa MaBKya
HKOJIOTUK Ba3UATIAPHU HA30paT KWJIHUII, YJIAPHUHT TAAPWKUANA Y3rapuiliapuHu
Vprauuiil, TETUIUIN Y0pa-Taa0upIapHu peKaJallTUPUIIT UMKOHUHU Oepanu. MaBxya
XapuTtanap MyBakkaT OYIu0, yJIapHUHT Xap WK STHTY MabIyMOTJIap OWJIaH sSTHTUI1a0
TYPWIMIIM aMaliuid axaMmusT kKacO 3Tagu. Xap Oup BWIOAT MablyM Macuitadaa
HKOJIOTHK Ba TaOMaTHU MyXo(dasza KUJIUII XapuTajiapra sra OYIMIIN Ba JUCKETIIapra
TYIIUPUIUO KOMIIIOTEPJIAp OpKadM MyTaxaccuciap Xamja paxOapudar (mmaxap,
BUJIOSAT XOKumiapu, Pecnybnuka Basupnap Maxkamacu)ra Qoiinananum yyyH
TONIMPUIUIIN Japkop. Kommiorepnap opkainu ajoka 6apya BUIOSATIAp/IaH OJUHTaH
TacBupiap €épaamuna TomIkeHTAa pecnyOnuka Oyinya KaMjlaHMa MOHUTOPUHIJIN
axO0OpOT OJIMHUIIT UMKOHU OYJIaju.

Tabuatan myxodasza Kwmml Oyinua 4yukapwiran Oapua Onuit Maxiuc
KOHyHJIapu Ba Basuwpnap MaxkaMacMHHMHT Kapopiapu, KypcaTMaiapu Ba OOIKa
MEBEPUN XYXOKATIAPH V3 BaKTHAA OaXKapWJIWIIN Ba yjapra amaa KWIMHHIIA JTO3UM.
Konynra xypmar tabuatra xaM XypMaTHU OWIITUPAIH.
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DKOJIOTUK XaB()CU3NMKHU TabMUHJIAII ITYHUHTIEK, MEBbEPUN KYpCcaTKUUIap,
PEM Ba Oomka kaOyJa KWIMHTAH MabliyM aHJo3ajlapra puos KWIUIITa Xam
oormukaup. CaHoaT, aBTOTPAaHCHOPT YMKUHAWIAPK OSHr  KaM  XaB(cus
KypcaTKuWwiapra Kajaap KamalraH OYIWIIM, WKKWJaM4d pecypceiiap TYJIUK Kailta
UIUIaHUO ynapaad (Qoijgany d3JeMeHTIap axpaThuO ONMHUINM 3apyp. DHT MYyXHMH,
ucpoprapumiivkka 4YeK Kyumnub, Ttabuatmad »XTHEXKra spaiia OOWIHUKIapHH
axpatu0 01ub, YMKUHAWIAPHU YUKAPMACIUK TaMOWWIIUAA WII TYTHUILNTra YTHUIIJIAaH
nbopar. Tabuatgan OOMNMKIAPHU ONUIIAA “KUM OMIAM TaMOMUIIMIAH BO3 KEYHO
yHH OOMHTHIN, pecypclapHU KaWTa THKIAI, Kamaiinb Oopaérrannapuiaan
AXTUETKOPIUK OunaH Qoiigananuii, 0y 6opana MyKoOWI BapuaHTIaAp, SbHU YPHUHU
O0ocamuran Oomika pecypciapaad (oigaraHuiTa YTUI KaOu TaMONMUIapHu Oapua
XKoislapAaa, XaMMa MOuIad YUKApUIl KOpXOHAaJIapuja Kyjulamra yYTull TaOWaTHU
acpaii, yHU 09B303J7all ¥y3 HaBOaTHIa SKOJOTUK XaBPCHU3IMKHU TabMHUHJIAIIHA
KadoaTianam.

a. JIK0JI0ruK XaBGHUHT MaHOAIapH Ba OKUOATIAPH.

WNHcoH XaéTUHU TypJiK HKOJIOTHK XaB(diapaaH acpail KeWWHTH BaKTiapaa SHT
MyXUM MacajaiapjaH Oynu0 KoJau. ODKOJOTMK XaB(-XaTapHUHT cabalbiapura
TEXHOJIOTMK Ba DJKOJOTUK KpPU3UCIAPHU KUPUTUII MYMKHH. OKOJOTHUK XaB(
MKTUCOAUETHUHT HA30paTCU3 PUBOMKJIAHUIIW, TEXHOJIOTUS Ba TEXHUKAHUHI OpKaaa
KOJIUIIM, TaOWUW Ba aHTPOIOreH aBapus Ba (QajloKaTIAPHUHT 03 Oepuiu
HATWKAaCHUJIa WHCOH, YCUMIIMK XaMJla XaWBOHOT OJIaMH SIIIAWJIUTaH MYXHTHHHT
Oy3WIHIL SXTUMOJUIUTH, OYHUHI OKMOaTHJa THPUK OpPraHU3MIIAPDHUHT MAaBXKYy.l
OYIUII MIapOUTIApUTra MOCHAIIUIIN OY3HIIa]IH.

OKoJIOTUK XaB(-XaTapHUHT HHT Kyuinu oObekTiapu AEC, kuM€ caHoatw,
He(pTHH KaliTa MIUTAWIMTaH KOpXOoHaiap, TpyOOnpoBOIap TPAHCHOPT XUCOOIaHAH.
AnbatTa, OynapaaH Talmkapu Ou3ra ce3wIMaiuraH TeXHOJOTUK YMKUHUIIAP XaBo,
CyB, TYNPOK, YCUMJIMK Ba OOIIIKa OpraHU3MIIAPHU CEKMH-acTa 3axapiiad KeIMOK/a,
Oynap MabliyM BaKT/aH CYHT TycaTJaH KaTTa XyayJAra KywId TabCUp KWIWIIN XaM
MyMKHUH. VHCOH cajoMariaurura TEXHOT€H YHMKUHIWIAPDHUHT (aon Tacupu
Tyrpucuga 70-iinmiiapaa Oup Katop oJMMIIAp OTOXJIAHTUpraH »awiap. Macanas,
AlIall MyXUTUJIA paavaTcusi, KUMEBUN OMPUKMATApHUHT TacUpu KaOW MyTareH
OMIUIAPHUHT KECKUH KYTaWUIIM Ky3aTWiCca, y XOJJa OJaMHHUHT T'€HEeTUK axOopoTu
Oy3wIuiii MyMKHH. By XonWca WHCOHHUHT TEHETMK  ACOCHHUHT  OY3WIMIIU
xaBhunan napak Oepaau. bynunr tacnuru cudaruna kedunru 30 dun MobOaitHMAA
PUBOXKIJIAHTaH MamMJjakatjap/ia HYKCOH OWJIaH TyFWITaH Oojlaiap MHUKAOPU KECKUH
KYTIAUTAHJIMTHHU KypcaTuil MyMKHH. PoccusiHuHr IlepMm maxpuaa HOAOpraHUK Ba
(¢TopopraHuk CHHTE3 WNUIA0 YMKapuiaaguraH MUHTakaga 12-17 émpmaru Yrumn
OoJiaapHUHT 57%, xu3  OonamapHuHr  82%M  KadKOH  OE3UHUHT
runepiasu(TykuManapaa CTPYKTYpald 3JIEMEHTIIAp COHUHUHT OpTHUILM), Oyhpak
IOKOPUCUHUHT  Oy3wimmmy  (IucyHKTCHs) Ba OOINKa KacaJUIMKiIap Owiad
xactananrad. Yd¢a, ExarepunOypr, Camapaga 3 &mraya Oynran €m  Oonamap
OaTaHMHUHT MEHEPIAH KUYUKJIUTH XapaKTepiu Ba 0.

KyprommH Ba cMMOO YMKHHIWIAPU HUXOSTAA TaXJIMKAJIHU. YJIAPHUHT O3THMHA
MUKJIOPH XaM OOJaTapHUHT OOIT MUSCH YCUIITUTA KUK Tacup kypcaraau. CapaToH
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KacaJuHH YPraHnyBYH XaJKapo areHTJIMKHUHT Xabapura Kypa X03Upru BaKTaa UIiad
yUKapull kapaéHuaa TaxmuHaH 50 Typaarm Moajna KULIMHM paKk Kacaiud OuiaH
OFpUIIMNIAa  Tacup JTUIIM  MYMKHH, DJOUACMHOJOTHA  TaIKUKOTIAPUHUHT
Kypcatuimnda, TaxmMuHad 100 Typaarum mMonaia KaHLIEpPOTEHIM XyCYCUsATra dra JKaH.
BynapHuHr Gapuacu KywiM 5KOJOTMK XaB( Tyrpucuia xabap Oepanu. busHuHruya,
OHI' AaBBAJIO CAHOAT KOPXOHAJIAPUAA YMKUHIWIAPHUHT 3HI KaM MHUKAOpZA TallKapura
YUKUIIMHYA TAbMUHJIAIIra SpUIINII yTa 10713apOaup.

Opon  JMEeHrM3UHUHT TE3KOpJIUK OuiaH Kypub OopaéTraHiura XycycaH
V36eKnCTOH Xymyam ydyH SKHIIMH XaBd, axup JEHIW3 OYTyHIal Kypuca YHHHT
VpHUIa Maigorn 6,6 MIIH. Ta JaH 3uéq KyM Ba Ty3aaH mOopaT yiakaH Opoi ayim
TapkuO Tomaau, OyHUHI 3KOJOTMK Ba MOKTUMOMM-UKTUCOAMN OKHOATIApU XO3UpIaH
MabiyM. KopakanmoructoHn, Xopasm, ToIIXOBy3 Boxalapuaa TaOHaT-Xy>Kaauk-
axoJIM TU3UMUJA KUIUN Y3rapuiuiap Oy MyMKHH.

Kusunkym, Kapmm 4y, VYeToopr 1iaTocuia KEWMMHTH — BakTiaapnaa
MabJaHJIApPHU KUAUPUIL, HEPT Ba TaOuMil ra3 Ka3uO oiuil Ba OOIIKa Makcajiapia
KEHI MUKECJ]a TEXHOJIOTHK jKapa€HJap amalra OWMpUiIMoKaa. ByHuHr okubatuaa
KaTTa MaiJoHJIapAa SWIOBIap MUIJIAH YMKMOKJAA, SBHU XapakaTgarn KyMJjap
MaWIOHU KEHTaluImu Tyailin Kopakyia Kyiiapu OOKuIIaaqurad TaOuui siioBiapaa
Aerpajanus Kydaluil TeHACHUMsACH 103 OepMokaa. by xonuca Boxamap OunaH 4y
TyTalll'aH MUHTaKajga XaM OapkapopiamMokna. bapxan kymiapu MaiJOHUHUHT
KEHIalWIIM KUIJIMNA SKOJIOTUK XaB(, yHUHT okrbOatiapu Oapyara aéH.

Jlemak, pecnyOimKaga 5KOJIOTMK XaB(CU3JIMK Macajlach €Tapiid Japakaja
TaxJIMKaIU, YHU MabIyM MaXMyalld JacTypiap acocuga 00CKMUYMa-00CKAY MXKOOUI
XaJl KWIHII aMmaiuil axamuar kacO stagu. by Oopana y3okka MyJpKaJlJlaHTaH
SKOJIOTUSIAIITUPUIITAH UKTUCOJIUNA CTpaTerus 3apyp.

5.6. JKo0JI0THK cHécaT Ba IKOJOTMK HKTUCOAUI 0apKapop pyBOXKJIAHUIIL

Tabuat OunaH >KaMUAT ypTacuiard MyHOCa0aTJIapHU ONTUMAIUIAIITHPUII TYO
MabHOJIa Xap Oup nmaBIaTHUHT Tabmat mMyxodazacw coxacuja TyTa€TraH SKOJOTHK
cu€catura OOFIMK. AcCHUJa DKOJIOTHMK CHUECAT MKTUCOAWM PUBOXKIAHUIIHUA
Oenrunaiiam, unad YuKapuIl kapaéHuaa TaOuuil pecypeiapal KaH4aJluK OKUJIOHA
doinananunca, Tau€p MOMAUNA MaxXCyJlOT MHUKIOp S>KUXaTAaH MYJI-KyJh, cudar
KUXATIaH OJIMA HaBAM €KW Japaxanurd OwiaH axpanud Typaau. TaOuuid
OOWNMKIIApAaH SKCTEHCHB Yycynna ¢oipalaHuil, ucpodrapuMiukka Hyn Ky,
atpo-MyxuT  udaociaHuiM  OWNlaH  SKMHAAH  IOYFYJUIAaHMACIUK  XYIy[
UKTHCOMUETHHN XaM WMHKUPO3Ta 103 TYTHIIWTa OJU0 Kenaau. buHOOApwH,
MaMJIAKaTHHHT OapKapop PUBOXKIIAHUIIN YKOJIOTHK-UKTHCOIUN OMWJIJIAPHHUHT, OUp-
Oupnapu OuiaH y3BUH OOFIMKIMIM acocujia coaup Oynap skaH TaObUaT-KaMusT
MyHOcabaTiapu Tu3uMmuga Oy Oopamarn Oapya MaBxXyn Tycukiap  Oaprtapad
STUIUINK JIO3UM. bomkaya KuiamO aiTranma, Tabuar-kxamMusaT TU3UMHUga  ¢dakar
Makcajara MyBOGUK MYHaIUIIAard WxoOWd TapakkuET Oapkapop PUBOKIAHUIIH
Kepak. by Xon akcapusT 3KOJOTMK CHECATHUHI MAa3MYHM WKTUMOWM-UKTHUCOINAN
HYHANTUPUIITAHIIUTH Ba MOKPOHUHT KATHUSATIMIUTUTA OOFIIUK.
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DKOJIOTUK cu€caT Ba YHHHT Ma3MyHU. TaOuaT-XKaMHUAT-IIaxc TH3UMUA UIILIA0
YUKAPUIITHU OOIIKAPUII SITOHA 3KOJIOTUK CHECATCH3 TETUIUIM camapa OepMaciuru
Oapuara a¢n. Cooux Coetr UtTHdoku naBpuga tabunii pecypciapiaH 3KCTEHCUB
dolinananuarad Oup doraa Tabuat Myxodaszacura ouja Kymiad Typiau XyxKaTiap
kaOyJs KwinHrad. JIekuH ynapra aman KWiuil ¢gakat Koro3ga MaBxKyn OViraH 5.
[yHUHT yuyyH XaM TaOuatr y3rapuiiu, aTpod-mMyxuT U(IOCIaHMIIN, pecypciaapaaH
doipananuin KoePPUTCUEHTUHUHT NAaCTIUTU XYKM CypraH. by Xakukuil 3K0JIOTHK
cué€car sMac M.

@daH Ba TEXHUKA TAPAKKUETH KaJajulalliraH XO3UPTH BaKTJAa YHUHT 3KOJIOTHUK
okuOaTimapu OyTyH Omocdhepa MuKECHAa CE3WIAETTAaHINTH Xap OWp JaBJIaTHU
Makcaara MyBO(QHK XOJJa JKOJOTUK cUEcaT IOprU3vIIra JaabBaT 3Tagu. UyHKH,
atMoc(epa xaBocura, 1yHE OKeaHWra YWKapwiIa€TraH Typjid YMKUHAWIAP 03-03/1aH
kymain6 Oopamm./laBpHUHT V3m, Mamiakaraa Tabwar myxodaszacu ydyH xap Oup
dbykapo ¢aosn kypamn oaud OOpUIIMHHM TaKo30 ATMOKJIa. UyHkH Oy (amokaT xamma
yuyH Kenaau. [lapBoke, danokaT xamMma ydyH sTOHa, JeMmak, xap oup ¢ykapo,
KAMUAT Y3apo KEJIWIIraH xojijga Tabuar myxodaszacu ydyH ¢aosl Kypaml oJauo
OOPUIIIMHY JIaBPHUHT Y31 TaKO30 3TMOK/IA.

Xap Oup gaBiar y3 XyJayaulia dHT aBBajo, MablIyM MHUKAOpAA aTMocdepa Ba
CyB XaB3aJlapura 4YUKapwia€TraH YMKUHAWIAPHK MMKOHM Oopruya MHUHHMAI
MUKAOpAa OVIMIIM Y4yH Xap JOUM Kypaml oiau0 OOpHIlM JI03UM. Yap KYIIHH
JABJIATIIAPHUHT XaBOCH, CYBU, TYNPOFMHHMHI HMQIOCIAHUIIMNIA TabCUP STMACHUH.
ByHnaii sxonoruk cuécar, sXIM Ba TOTYB KYIIHUYWJIMKHUHT MyCTaxXxKaMJIaHUIIWTA
XU3MaT KWJaau, KojaBepca OyTyH Oup OHOChEpaHUHT COFJIOM OYIUIIMHU
TapMUHIauAU. TYFpu, MaMakatr XyAyauja TapkuO TONTaH cCaHOAT, aBTOTPAHCIIOPT
YUKUHIWIapu atMocdepa xaBocuaa caii€pa MUKECHIArd IIAMOJUIAPHUHT YMYMUUN
LHUPKYJSIUACH Kapa€Hllapy TabCUpUIA MabliyM HyHanumaa OOIIKa JAaBiaTIaPHUHT
xynynura ytub keraau. YyHonuu, Opannus, ['epmanus Ba AHTIMS XyayajiapuaaH
KyTapuiiraH a30T Ba OJTHUHIYTYpPT okcumiapu CKaHIUHABHUS SPUM OPOJIUIATH
Hopgerus, IlIBenus Ba ®uunsuaus yctuaa Tpornocdepana cyB Oyfinapu Owuinan
apanamub6 1ry xoinapaa “umkopiun’ érun cudaruaa tymand. AKII auar mmmMonu-
WAapKUM XyAyJJapuladH KyTapuiraH HIIKOpP XOocwil KuiyBun rasnmap Kananma
xynynura YyTuob, “umkopnn” érun 6ynu6 tymanu. lllynunr yayn xam Kanagagaru 14
MUHT Kyina xaét uyk, [lsenusgaru 85 munr kya Ba 100 muaT kM Macodamgaru gapé
Ba Jap€ UPMOKJIApUAAru CyB U(IOCIaHTaH.

bynnait panokatinu Ba3usATAa YUKUHIM cU(aTUAa KYyTapuia€TraH MOJAalapHu
xap OuWp J[aBiaT Jgoupacuaa OOJOH TO3AJIAHMILIMrA SPUIIMII Oopacuaa amaiaui
XapakaTiap KWIMHMIIK SXIOM camMapa Oepaad. AKC Xojga OWp MamilakaTAaH
KyTapwIa€TraH YMKUHAWIIAP DBa3ura KYIIHW JOaBliaTjiap 3apap KypuIId MYMKHH.
bynpaii kantuc 5KOBa3uMATAA 3apap KEJITUPAETraH MaMJIaKaTJIApHUHT JKOJIOTUK
cuécatu 103 OepaéTraH HOXYII KapaCHHUHT OJITUHU OJyBYM aMaJIuii TaaOUpIapHU
KyJuamra KapaTWINILIN YMYMUHCOHMIIMK/IAH, Ooup-Oupiapura AXIITU
KYITHUYWINKIAH KeTrO YUKUIIN Kepak.

DKOJIOTUK CHUECATHUHT HErW3JapH, TapTUO-KOWJAapu, WIMHI acocliaHTaH
KOHTCENUUsJIapU, TaKTUKa Ba CTPATETUACH OJIMM Ba MyTaxacccuciap, JaBiaT Ba
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’KamMoaT TAIIKWIOTIAPUHUHT HYI-UYpUKIapu acocuaa HIUIa0 YMKWIagu. Yiap
MabJIyM TapTUOra KeJITUPWITAaH Tap3da AaBJIaTHUHI KOHYH YHKapyBUM Myaccacacu
TOMOHHMJAH TACHAMKIAHANM. Y30EKHCTOHIA HSKOJOTMK CHECAaT  JaBlaT CHECATH
napaxacurada kytapuiran. Pecriyonunka Konctutynuscununr 47, 48, 50, 51 Ba 55-
MOJJlajapyu/ia JKOJIOTMK KOHYHJAp aHMK Ba paBllaH Tap3faa uQojiajJaHTaH.
[IIyHuHrIEK, V36exucTon Pecnyonukacu  Onuit Makiucu TOMOHHMAAH KaOys
KWwIMHraH ‘“Tabuatr Myxodaszacu TYFpucuaa’ru KoHyH (9 nexabp 1992 i#ium) Ba
Basupnap Maxkamacu ka0ys Kujiran Kapopiap MaMJIaKaTHUHT SKOJIOTHK CHUECATUHU
XYKYKHI KOHYHJIap Ba KapopJjap acocuja MyCTaxKaMJIaiu.

V36eKHCTOHa SKONOTMK CHECATHM  aMajira ONMPHUINIA  YHHHT IOKOPH
opraunapu (IIpesunent, Onuit Maxnuc, Basupnap Maxkamacu, TaOuatHu
Myxo(daza KWIUII JaBJaT KYMUTACH) Ba JKOWIApJard Maxa/UInid XOKUMUSATIAPH
(dhaos Xu3MaT KUJIaIu.

Okonoruk  cuécar MamuilakaT MukEcuaa TabuatHM Myxodasza KuIuil,
MaXMyaJIi MOHHUTOPHUHT, JaBJaT Ba JKAMOATYWIMK SKCHEPTU3AIAPUHU YTKA3UII,
HKOBA3USITHU HA30paT KWIHIIL, TApKUO TomaéTraH HOMakOyJ XoJuca Ba sKapaéHiap
OJITUHU OJMII, aTpod-MyXHT TO3QJIMIMHUA  Oapkapop cakiad KOJMIIl TaOuui
MYXUTHUHT MHCOH y4YyH KyJiaii 0apya XycCyCHUATIapUHU TaOumii xoyjga Oyiuiura
acocliaHaau. Yoy roMynuiap OuiaH HIyryJjlaHauran Oapua myaccacamiap, WIMHMA
TAIKWIOTIIAp, WJOpajap MaKMYaCMHM TalIKWJ KWIHMINITa YHAAWAH. DKOJOTHUK
CUECATHUHT Ma3MyHH Ba yclyOuériapu MamjakaT XyayAuga MaBxXyn Oyirax
tabuat Myxodazacu THU3UMUIa KUPYBYUM  TasHY Myaccaca Ba TalIKWIOTIAp,
OolIKapManapra acocJIaHa/Iu.

V36eKiCTOH PecryOIiKacHHUHT SKOJOTHK CHECATH, JaBIAT JaCTypH Ba yYHH
amaira OMIMPUIN OOCKHUYIapu. DKOJIOTUK cuécaT JaBjaT MUKECHIArW Japaxasa
amaira omupusica atpop-MyXUTHH SXIIMJIAUIHUHT OENrujIaHraH 4yopa-Tagoupiaapu
camapanu Gymamu. Y3GekucToHza Oy Macagara MYCTAKHIUIMKKA SPHIIMITaHIAH
KenH anoxuga 9pTHOOp Oepuna Oommanau. bupunun Ilpesupent HWenom
KapumoBauar “Y36exucron XX| acp Gycaracuma: XaBCH3IHKKA TaXIWI,
Oapkapopiuk mapTiapu Ba Tapakku€T kadomarmapu” (1997) acapuma skomnorus
MyamMMoJIapy OOIIKa JaBJIaT axaMHsITUTa 3ra OYITraH UKTUCOIUHN, MKTUMOUH, TallTKU
cuécat TapkuOuaa atpodInuva TaxJuil KWIMHUO, amalira OlypuiIaaurad Basudanap
aHuK-paBIiaH Oenrmnabd OepwiraH. Acapja pecnyOivMKana SKHH — KellaKakaa
tabuarnan QoWganaHuIl Ba YHH MyXodaza KWIUIIHWHT TaKTHKa Ba CTPATETHICH
aCOCJIaHTaH.

DKOJOTUK cuécaT CTPYKTypacu (Ty3wiMacHw) aH4a Mypakka® Ba Ma3MyHaH
Ooii. ByHnma 53KONOrMK >KaBOOrapjiMK, OKMJIOHAa  MAaKpPOUKTHCOIUNA Ba TapMOK
cUECaTUHU YTKa3WIl, aTrpod MYyXUT CU(ATUHMHT aHjo3ajapu Ba BazudagapuHU
aHWKJIAIl, CAHOATHU Ba TPAHCIIOPTHU TaOWMii MyXWTHH HWMIOCTAaHTHPTaHU YIyH
TapTUOTa COJMIN, WMKTUCOAWNA MEXaHM3MHU amMalra OIIWPHUIN, aTpod MyXUTHH
Myxo(daza KuIHIIa KOHyHUUITUKHA PUBOKIIAHTUPHIL, TaOMaTHH Myxodaza KUJIUII
Ba TaOuaTdaH QoimamaHUIIHN OOIIKAPUII  CTPYKTYPACUHU TaKOMWIIAIITUPHII,
MOHUTOPUHT Ba JKCrepTHu3a BasudalapuHU sHAJAA TAKOMWUIAIITHPHUII, SKOJIOTHK
CaBOAXOHJIMKHW OIIUPHIN Ba TAabIUM-TapOUSHM sSHajga SXIIWIANl — Xamja
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camMapaJOpJIMTMHU OLIMPUII Ba OOIIKaTapHU XHUCOOra OJHII Makcaara MyBOQUK.
VYnapnan 6ab3uIapuHU TaxJIHII KHUJIAMU3.

Kumok xykanuruga 5KOJOTMK MyaMMOJIApHU Xall KWJIUII KYI oMuJuIapra
oornmuk. TapMok cuécatu, allHHKCa, 0030p HWKTHCOAMETHTA YTHUIN JaBpujia KarTa
MKTHUCOIMI Ba KOJIOTUK camapa Oepaau. bozop myHocabaTu OwinaH YTKa3zuiaaJaurad
XYCYCUMIAIITUPUII TaAOUpiIapy KHUIUIOKJAa WHKWIOOMH Xycycusitra sra. YUyHKH
naBiaT OYyIOPTMAacHHM CEKMH-acTa HykoTra OOpHIll, AEXKOHJIAPHU Y31apu SKHUH
TypJapyuHU aHUKJIANUIap, AOTATCHsNaH KyTYyJHI, CaBJOHM JaBjiaT Tacappypuaan
yuKapuil kabu Tagdupiap pecypciapiaH TYFpH (oiinamaHuil cuécaTUHU aMaira
OILIMPHUIITA KaTTa UMKOHUATIAp Oepanu. by cuécat Kyinnarunapau Ha3apaa TyTaIu:

a)epra Oyiran srajvk MyHOcabaTMHM TyOnaH y3raptupuil. by MyaMMMOHU
WKOOMI XaJl KWIWII JeXKOHJapHM CyFOpMa Ba JlaJIMU epjapra Oyirad
MyHOCA0aTHHH AXIIWIAWINA, AEXKOH Y3ura axpatud OepwiraH ep MailJIOHWHU
MabJIyM Myzajaarra oepuimmuaad mMaHdaataop. YyHKH, y 3HAM epra ¥3 MYJIKHACK
MyHocabatga OyiuO, YHUHT MaxCyJJOPJIUTMHM  MYyTTacwyi OIUpUO Oopuira
XapakaT KWiaau, TypJid TaOUMUii-aHTPOTIOTeH >Kapa€Hiap TabCUPUIAH CaKJIalll YIyH
MyHTa3aM Kypamiajd, YHUHT Xap Oup KapuuujJaH wMakcuman (oiganaHuiira
uHTUiIaau. bozopaa Tanma® Ba TakiaudHU YpraHWO OSHr  XapUAOPTHP OKUH
MaxcCyJIOTJIapuHU cU(DATIU KUIUO STUIITUPUII XapakaTuaa oyiaau;

0)epaaH (QoiiiaJaHUIIHN MCIIOX KWJIMII HATHXKACHa KOJIOTUK MacaiallapHu
BTUOOpPra OJIMII OWPUHYM Japakaid aMaliui axaMusaT kacO 3Taau. JlexxoH
XyKanurd, (epmepiap, naiuuiap, owia MyApaTYWIapd €pHUHT MaxCyJAOPIUTUHUA
cakjia0d KOJMII Ba YHHU SHaJa SXIIWIAII MAKCaAuAa MaBXKyl TYNPOKHU Myxodaza
KWJIyBUM YOpa-Taa0Hupiap camMapaJopJIMTHHHA OLIMPHII XaMa SHTH MYyXaHIUCIIHUK,
VPMOH-MENMOPATUB  Ba  arpoMEIMOpPaTHB  TAaAOUpJApHH  peXaJAITHPHILTa
uHTHIaaunap. YyHku, 0030p pakoOaTH JEeXKOHHM Y3 ydacTkacuaa, cudatiu
MaxcCyJIOT eTUINTUPHIN WIMHXHIAa Oapya KaTTa-KUYUK, OJIUNA Ba Mypakkad
yopajapHU Kyjutam  OwiaH Xap HWWIM  XapuJaoprup Xom-amé Ba Taép
MaxcyJoTJIapHu Oo30pra uukapagu. by OwnaH wumad YUKApUITHUHT — aCOCHM
BOCUTACH CyFOpMa epJlaH OKuiIoHa (oiaananaau. by xuxataan 1exkoH €ku epmep
XYKaTuTru KOJIX03(COBX03) HILIA0 YMKapuiiuaaH TyOnaH (apk KWK aHUK
ce3uwnub Typaau. 3axmarkam xankumuznga “CeH epra OOKcaHr, ep ceHra Ookamu”
JIeTaH aKOWMO HakJ OOpKH, Yy aMalja Heda acpiiapiaH Oepu CHHAIUO KEITMHMOK/A.
ly wmabHOma xap Oup Kapud epAaH OKWIoOHa ¢oilfaJlaHuIll Ba EPHUHT
XOCWIIOPJIUTUHU TOOOpa KyTapu® OopuIll TaMOWMIMIA MEXHAT KWJIWII, epra
CUAKUIWINAH TYFpU MyHOcabaTAa OYIMII HaTW)KACHJAarMHa aMalira OIIMPUIIUIIN
MyMKHH. By OunaH HadakaT NEXKOH XVXKalWuru, IMIYHUHTEK TabuaT myxodaszacu
Oopacuna napiat xam MaHdaaraop. UyHku, ep MyomanagaH YMKUO KeTManIu;

B)JaBjaT CyrFopMa €pJIapuHu Yy30K MyJJaTia OWJIaBHM mynpaT, depmep
XYXKAIUTH, MaldWIMK XYKaIUKIapura Oepunuiiy epaaH (oiianaHraHivuk y4yH
TYJMaHAIUTaH COJIMK MEXaHW3MHHHM TAaKOMUJUIAIITUPHIN Ba YyKYPJIAMITHPHUII, €p Ba
CyBIaH (poiTaTaHUTITHY SIXIITUJIAIT UMKOHWHH Oepaau;

68



T)TYpJId THIAArd TYIOPOK Ba Xap XWJI MaxXCyJIOPJIMKIArd CyrFopMma epiapnaa
ETUIITUPUIITAH MaxcyJoTiap OaxXxOCHMHM  aHMUKJIAIl XaMJa COJIMK CHECATHHHUHT
onTUMaJl OYJIMIIUTa SPUIIHII MEXaHU3MIIAPH SIpaTUIIA N,

bupunuu Ilpesugent Ucmom Kapumor Onuit Maxnucaunr X1 ceccuscuna
"V36exncron XX| acpra maTHIMOKIa” BoOMIa KHITaH Mabpy3acHaa XaM Tabuat
myxodazacura ouj sHrH BazudanapHu Oenrunad Oepau. UyHonuu, 2005 iinnara
KaJlap KUIUJIOK aXxOJMCUHU WYUMIIMK CyBM OuijiaH TabMuHiam 85 % ra, Tabuuii ras
Ounan TapMuHIA 82% ra eTKa3WIuIIM Kepak. byHnaH, myHaai Xynoca YuKapHIn
MYMKHHKH, JIeMaK, KAIUIOK aXxOJUCHHUHT KaTTa KUCMH TO3a WYUMJIMK CYBH OWJIaH
TabMHUHJIAHCA yJap OpacuJard TypJHd KacaJTMKIap Kamasiau, TaOuuii ra3 Ousad
KHUIIIOKIAp TabMUHJIAHUIIM YCUO TypraH AapaxTiIapHA YTHH KATUO EKUITHUHT
oJiiuHu onaau. bunobapuH, YpMOH30p MailJOHJIIAPHUHT KEHTaWUIIK Kaasiaiaim.
by maBnat MukE€cuaaru Xxakukum 3KOJIOTUK CUECATIAUD.

V36ekucronna aTpod-MyxuTHH Myxodasa KIIHII, TabuHil pecypciaapaaH
OKMJIOHA (POMJATAaHUIIHUHT XYKYKUM, UKTUCOJIWUA Ba TAIIKWIMK acocimapuHu 1992
mun 9 nekabpna xkaOyn KuiauHran ~TabmaTtHu Myxodaza Kuiauin”’ KOHYHH Oenrwmiad
O0epau. Maskyp KOHyHTra MyBOQUK pecryOinkaga TaOuaTHu Myxodasza KHIUIITra
TAaaJUTyKJIM XYKyKUA MyHocabarinapHu Ttaptubra comum Onuit  MakiIucHUHT
3UMMacura [okKjIaTwirad. bymapra tabuatiu myxodaza KWIWII cOXacHIaru JaBiaT
HKOJIOTUK CUECATUHU Oeruiiall, JaBjaT TabuaTHU Myxodasza KUIHUII JacTypIapyuHU
TaCAMKIIAII, IIIy coXara OWJ pecrmyOirKa KOHYH XyXOKaTIapuHA WILUIa0 YUKUII Ba
kaOyn Kwinil, TaOuaTHU Myxodas3a KWIHIITa TAAUIYKIA KOHYHJIAP HKPOCHHH
Ha30paT KWIUII Ba MyBO(UKIAIITUPUO OopHIl Ba OOIIKa Bazudanap KUpaau.

TabuatHu Myxodaza KWIWII UIUIapura ymymud paxOapiauk Basupiap
Maxkamacura rokiaatwirad. KonyHHuHr 8-moppacuna “Atpod Tabumii MyXUTHH
Myxo(daza KWJIUIIHWHT JaBjiaT OOIMKapyBW THU3UMHM~ KyWHJaruda OelTujIaHTaH:
“Atpod Tabuuit wMyxuTHH Myxodaza KWiIuIl Ba Tabumii pecypcrapiaH
dbolJaaHUIIHUHT ~ JaBiaT  OOIIKapyBUHH V36exucron  Pecrny6imMKacHHUHT
KOHYHJIapu Ba Oomika MebEpU  XyKKaTiaapura MYBOGHUK  Y30eKHCTOH
PecniyGiukacu Basupmap Maxkamacy, VY3Gekucron Pecrny6mmkacn TaGuaTHu
Myxo(daza KWIWII JaBiaT KYMUTAcH, JaBiar OOIIKapyBH MaxaJIud ujopaiapu
amanra ommpanuiap”’. TabwatHu wmyxodasza Kuiauil gaBiaT kymurtacu — Onwmii
Maxnrcra OViicuHaaM Xama yioy coxaaard JaBjaT Ha30paTHHU aMalira OImupaIu.
Kymuranusr y3 Tapkubuil qoupacuaa kaOyin KWIraH KapopJjiapy J1aBiiaT UIopaiapH,
KOpXOHaJjap, Myaccacaiap, TAalIKAIOTIap Ba pyKaposap yUyH XaM TEeTHILLTUAMD.

“TabuatTHn Myxodasza KWIMII TYFpUCUAA TH KOHyHIa YOy coxajaaru
aXOJUMHUHT XYKYK Ba MaxOypustiapu, arpop-Myxut cudaTtuHu MEBEPUI
Xy’XoKaTinap ~ OujmaH  TapTMOra  COJMII,  OSKOJOTMK  HAa3opaT,  AKOJOTHUK
XYKYKOy3apiuKiap y4yH *aBoOrapiuk Ba Oolika Xycycustiap Oenrunad 6epunras.
Konynaa atpod-MyXUT MOHUTOPUHTH JaBJiaT KOJOTMK MYXWUT XOJIATUHU Ky3aTHO
OOpHIIl XU3MaTHUTa FOKJIATHIIA TN,

V36eKnCTOHA SKONOTUK CHECAT IOKOPHAA aWTHO YTHIraHHAEK OMp KaTop
kaOyn kwiuHraH KouHyHmuap, “Ep tyrpucuma’ru (20 uron 1990 i1.), “Kaszmima
ootinmukiap Tyrpucuaa’tu (22 centsop 1994ii.), “Cys Ba cyBman doimananunr” (6
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Mait 1993 it.), “Veumnk onamunn Myxodasa ki Ba doiigamanur’ (26 aexadp
1997 i1.), “XaiiBoHOT otamuHu MyXxoda3za kuiaui Ba Goitnananum’ (26 aexadp 1997
i.), “Anoxuna myxodasza KWIMHAAWTaH xyayaiaap Tyrpucuna’tua (7 mai 1993 i),
“AtMocdepa xaBocuHu Myxodaza kunuir” (27 nekadbp 1996 ii.), “/laBmat kagacTpu
tVrpucuga’tu (30 asryct 2000 i), “DKoJOTMK 53KCHepTU3a TYFpHUCHIA TH
(15 mexabp 2000 i1.) kKonyHiap Ba mMyHUHTrJeK Bazupiap Maxkamacu kaOys KWIraH
Ky11ad Kapopiiap acocuia aMmalra OUIupuIIaIu.

PecniyOnmkana »kxomoruk — cuécaTHW XaéTra TagOWK OSTHUII Ba Ba3HATHU
COFJIOMJIAILITUPHUIL, aTPOD-MyXUT U(PIOCTAHUIIMHUHT OJITUHH OJIUII, TAPKUO TONTaH
TabuaTHU Myxo(daza KWIHII MyaMMOJapuHH  OOCKHYMa-O0CKHY ednbd Oopwuii
MakcaJuaa AaBiaT MacTypiiapy HIUiad 4YUKWIMO amanra TaaOuK KuiauHagu. by
Oopana pecrnybnukaga etapiau Taxpuba  Tyrutanrad.  JlaBmar JacTypiapu
JaBiaTiIapapo, JaBlaT, XyAyIud OYIUIN MyMKHUH (5-4u3Ma).

JlaBIaT SKONOTHK AacTypu WK Oop 1986 iimnma “Vsbekucromma atpod
myxutau 1986-1990 immap Ba 2000 #unra kagap myxodaza KUIUIT MaKMyasu
WIMUN-TEXHUK JacTypu’ uNuiad yukuigu. Ymly aactypaa — MyJDKaJlJlaHTaH
TagOoupiap TYIUFA OWIaH aMaira olIMpuiaMarad Oyicana, xap XoJia amayui
axamusitra ora Oymmu. Jlactypma OenrwiaHraH TEXHOJOTHK Ba  TEXHUK
TaIOUPIAPHUHT OUp KUCMUHUHT Xa€Tra TaJ0UMK KWJIMHUIIN, WKOOUN HATHKalap
oepau. 1986-1989 #wmmnapaa udiocnanran okaBa CyBJIapHM Xap3ajapra Tallljiall,
atMocepa xaBocWra YHKapwIaéTraH YMKUHAWJIAPHUHT MHUKIOp O KHXaTAaH
KaMaWHIINATa SPULIUIIIN.

FOxopunarn gactyp Ty3um Taxkpubacu 1989 itmnna pecnyOnukanuar 1994-
1995 #tmnnap Ba uctuk6osga 2005 iiunra kagap TaOUUA MYXUTHU Myxodaza KUJIUII
Ba TaOuuil pecypciapiaH OKwioHa (oigananum JlaBmaT gacTypuHu unuiad
YUKUIIA acKOTAW. MasKyp HJacTyp OJNAMHAAH aH4a SKOJOTHSUIAITaH, YYHKH,
TabuaTHU Myxodasza KWIKII Ba MyXUTHH CakJIall Taa0upiapuaa Ta0uuidi MyXUTHUHT
aHuKJaHraH cudartuii Mebépiaapu xucobra onuHran >au. IIyHWUHTHEK, YJTapHUHT
HKOJIOTUK-UKTUCOJIMN caMapaJopiuKiIapyu Hazapjaa TyTwirad. by mactyp moumpacuna
V30K MYJJIaTIu CTpaTeruk Basudanap Ba UIUIAPHUHT acOCUM Xamja OOl YCTHUBOD
WyHanmummapu, yJaapHUHT OaKapwiIMIIKM — pecrnyosiuka TaOuui  MyXUTHHUHT
SAXIIWIAHKUIINA YYYH 3apypHil MapT-IapouT XucoOyiaHamu. Ymly aacTyp acocujia
1991-1994 imnnap moOaliHuIa MaMilakataa TabuaTHU Myxodaza KWIHII Ba aTpod-
MYXUTHU COFJIOMJAIITUPHUIN (DaoiusATIapy amaira Oomupwign. Ammo yia
BAKTJApAarn CHECMM Ba MKTUCOAMM  y3rapuuuiap  MasKyp NAaCTypHU
TaKOMUJUTAIITUPHUIIHU Tanad 3Tap d/1u.

1994 itmnnan Oonutad ®@an Ba Texuuka /laBmat kymutacu 15-uaMuii-TeXHHUK
nactypu  “Atpod MyXUTHH Myxodaza KWl Ba TaOWaTAaH OKUJIOHA
(bolJaTaHUIIHUHT UJIMUN acocliaHTaH EHJOIIYBJIapy Ba MyaMMOJapu €YUMHUHU
unuiad Yukumr  Ioupacuaa Oup Heya WHPUK WIMHH Ba WIMHI-IOHUXa
tamkuioraapuauar  (Padnap  AKageMHSCH  MHCTHTYTIApH,  Y36EKHUCTOH
THAPOMETEOPOIOrHs MHCTUTYTH, KHIIIOK XyXKamurd akagemuscd, Ypra Ocué
uppuraTcuss MHCTUTYTH Ba 0.) 38 Tonmmupuk Ba boOmapuu 6akapuiiiy amanra omnmpa
oouutanau. by pecnyOnukana TYmiaHUO KOJNTaH TYpJM SKOJIOTMK MyaMMOJapHU

70



WOKOOMI Xan KWIWII, TypJiu TabuaT myxodazacu TaaOuUpiapUHH WIMHN acocliall,
atpo® MyXHUTHH COFJIOMJIAIITHPUII KaOu MacalallapHUHT >KOiapjaru €4uMUHU
Te3naruiira épaam oepau.

1997-1999 #unnap mobaitnuna MamutakatHuHT 2000-2005 #wimap Ba Y30K
uctukoonmga 2010 Hummapraya MyspKajulaHraH sHTH ~ATpod MyXHTHH Myxodasa
KWW Oyiirya MUJUIMM XapakaT pekacu” WIUIa0 YMKWIIW. YHU Taépramniia eTyk
MyTaxaccuciap, Ky3ra KYpHHraH oJumiiap Ba TabuaT Myxodazacu Ounad
IIYFYJJIAaHYBYM TAalIKWIOTJIAP XaMJla 4YeT JIJUIMK DJKCIepTiap ¥y3 XuccajlapuHU
kymaunap. Sluru pactyp tabuatr myxodaszacu OVilmda KEHI KaMpOBIWJIMIHU, TyHE
aHjo3ajapura >kaBoO OepHIlM, aHUK MabIyMOTJIap OWJIaH XO3UPTH MAaBXKY/l
HKOBA3UATHU XaKKOHHUI Oaxojaranu, MablyM WHiutap MoOaiHuAa 00CKHIMa-00CKUY
amajira OIMPWIAJWTaH WIUIap Kylamu aTpodumya acocnad OepwiraHud OwiiaH
dapxinanagu. YHIa acocHil SKOJOTHK MyaMMOJIap, YCTHBOP XapakaTiap, TaOMaTHU
Myxodasza KAIUII coxacuaa CUECATHU UILIA0 YMKUII BAa WHCTUTYTCHOHAJ paMKajap,
Xapakar JacTypu, WioBajap, KyllWMualnap, 4u3Malap, >KaJBajuiap, CXemalap
oepunran. [lyOxa #Hykku, Oy ’kamjamMa MWUIMM XapakaT pekacu- IacTypH
pecnyOnukana TtabuaTHM Myxodaza Kwidil Oopacuja Karra HIUIAPHU amalira
OIIUPUIIIIA WXKOOU poJT YitHANAH.

OKOJIOTUK ~ CHECATHUHI  WKTUMOMUN-UKTUCOAUN WYHAITUPUITAHJIUTH.
Mamnakar xyayaujaa unuiad 4MKapyBUd Ky4dJapHU PUBOXKIAHTUPHUIL pPeKalapu
Taii€praHaéTran xapa€Hua paxoapiap, MyTaxacCHUClIap Ba JIOWMXaOBYUIIAD OJIUA
Ooup karop >kuaauil macananap Typaau. lllynapman Oupu  Taknud >Tunaétrad
KOpPXOHA, MHIIO0AT, €Xy/ OOIIKa TEXHUK JIOMUXaHW KypHII €KUM amajra OIIUPUUIIAH
OJJIMH y arpod MyXWUTra CcajJOuil TabCUp ATMAaMAMMU? Je€TaH CcaBoJira >KaBoo
Oepumra Tyfpu Kenaau. LlyHuHr ydyH xaMm JaBiarT Ba  KaMOATUYMIIUK
AKCHEPTU3ATIAPUHUHAT axaMusaTu 80-Huiapaad 3pTudopan Todbopa omud G0pMoKa.
Atpod M™MyxutHu wuGIOCTAHTUPYBUM MaHOamap OYiiMdya MyHTa3aM SKOJOTHK
MOHUTOPHUHT amajra OlrpUIMOK/IA.

Nmma® yukapuin skapaéHuja amaira OIIMpUiiauran Oapya Taaoupiiap
MaB3KyJl 9KOJIOTHK IIapOUT Ba Ba3UST (MyBO3aHAT)ra MOC KEJIUIIHU, YHU Oy3Maciauru
Ba MQIOCIAHTUPMACIINIY, Yy OuWiaH YHFyHJIAmuO, TaOMATHUHT akpaiamac Oup
KHUCMHUTA aWIaHWIIM Makcaara MyBopuK. AKc Xojma TaOuuil MyxuT Oy3uiuo,
WHCOHHUHT SIIAIIN Ba Xa€T KEUUPHIIU YIyH XaBdiau 6ynud 6opaau. Onatna Tabunii
MYXUTHU HUQIOCTAaHTUPYBYM UHIPEAUCHT (MOJJIA)JapHUHT TabCUP KYUYHMHU EKU
caMapacMHUHI OOLIIAaHUII KYpCaTKMYM WHCOH OpraHuM3Mura HUcOaTaH OJMHAIM.
bynu pyxcar stunran mes€p (PEM) €ku pyxcar stuiran kontceHTparcust (PEK)
ne6 aranagu. by kypcatkuugan PEM (PEK) Hu optu® OGopuinm uWHCOHra canOui
TabCUp d3Ta OOUUTANAM, SBHU YHUHT OpTraHU3MUAA TYpJId KacaJUTMKIAp Maijao
oynaaun. PEM Hu aHukiamga, IMIyHUHT/IEK, MHCOH OpPraHM3MUJAH TallKapyd 4OpBa
MOJUIapU Ba €BBOWM XaWBOHJIAP, YCHUMIIMKIAP, MHUKPOOPTAHU3MIIAp Xamjia TaOuuii
KOMITJIEKCIIapTa XaM TabCUpPU XUCcoOra OJIMHAH.

Xo3uprava xaBoJard 3apapiid rasziap, Oyriap, aepo3osuiapHuHr 445 Ttacu Ba
axoNM MyHKTJIAPUHUHT XaBOoCHJa MaBXyJ Oyiaumm MyMmkuH Oymran 109 Ta
MoananapuuHr PEMu anuknanras. (14-xansan). By Meb€prap MHCOH OpraHuU3MHU
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y4yH 3apapid S5Mac, JeKMH Oy KYpCaTKUWIApHUHT OpPTHO OOpHIIM XaB(HUHT
ycummra TabCup 3TaIH.

JleMak, DSKOJOTMK MebEpiap uIUIad YUKAPWIMIIMHUHT HWHCOH XaéTura
acocliaHdIM TabuaT Myxodaszacu coxaculla CUECATHUHT HKTUMOUN-UKTUCOAUM
HYHANTUPWITAHIUTUIAH Japak Oepaau. TaOumii MyxuTaaru xap Oup Yy3rapwuii,
KOMITIOHEHTJIap cu(aTUHUHT Oy3uinuimu Ba Oomika MHKIOpUM xamaa cudatui
y3rapuiiiap UHCOH OPTaHU3MHUHHUHT MEbEPUM 3apapiiaHUIlIMra HUcOaTaH OJIMHAIU.
By Me3on Oomika THpuK MaBXyAOT (YCUMIIMK, XailBOHOT AyHECH) Ba yMyMaH
nanamadpt mukécuaa kKapanaad. MHCoH Tabumii MyXWTaa MapKasuil YpUHHU
Jrajularal  XoJjJa YHHUHI Oapya MebEpHi KypcaTkuuwiapu Oolka TaOuuii
KOMIIOHEHTJIapra HUcOartaH aHjpo3a cudaruna kapanaaud. byHpail skojoruk cuécar
acauga OyTyH OOpJuKKa HUCOATaH WKTUMOMN-UKTUCOAUN WYHAITUPUITAHIUTHIAH
xabap Oepasu.

bo3zop myHocabaTnapura ytuna OopraH capy MHCOH SKOJIOTUK XYKYKWHHUHT
Ma3MyHH Ba IIaKJIKd XaM y3rapu0 Oopaau AXoauHUHT Mmycad(do xaBo Ba TO3a CYB,
AlIaml MapoOUTIAPUHUHT KyJainuru (KoM(opT Japa)kacl)HU TabMMHJIAII MaxaJlIui
XOKMMMST Ba JaBiaT paxOapUATHHUHI acocuil Baszu(anapujaH Oupura ailiaHai.
AXOJIMHMHT TYpMyUI Tap3u TapKuOuJa SKOJOTMK IIAPOUT OUPUHYM Japakaiu
axamusT kKacO 3ta Oonwtaiu. Pecnyonuka [Ipe3nneHTHHUHT JacTiia0Ku

dbapmonnapuaan Oupu 1990 imn 28 wuronma kaOyn KuidHran OYiauoO, y
“Y36eKkncToH Pecrny6nmKacH KHIUIOK aXONMCHHM HMYAMIMK CYBH Ba TaOHMMil ras
OWwIaH TabMHMHJIAIIHU AXUIWIAal Tyfpucuna” ne6 artanaau. Keiimn 1996 iinn 21
Maiina Basupnap Maxkamacuramar” 2000 jfimnrada GynaraH gaBpaa  Y30eKHCTOH
PecnyOnukacu KUIUIOK MXKTUMOUN HH(PPATY3UIIMACHHHU PUBOXKJIAHTHUPHUIL JACTypU
TYFpucuja” Kapopu YMKIM. By J[aBiarT axaMmusThra sra OyiaraHn XyxokaTiapaa
KHUIIJIOK aXOJMCUHUHT TYpMYyLI Tap3uHU TyOAaH sXIIujam OuiaH Oupra MYMMITUK
CyBM Ba TaOuuii razra OYynraH 3XTUEKUHHU TYIAPOK KOHIUPHINTa XU3MAT KUJIAIH.
AXOJIMHM TO3a MYMMIIMK CyBra OyiraH TanaOuMHU sHaJa TYJIapoOK  KOHJUPHIL
Macaiacu Onuit MaxuncHunr 1-uakupuk XUB ceccusicuna (14 anpen 1999 ii.) kenr
Myxokama kumnHan. Mcinom KapumoBauar “Y36exucron XXH acpra HHTHIMOKIA”
neran boomaru masbpysacuaa 1999-2005 vmmiapaa axoauHU TO3a HYMMIIMK CYBH Ba
Tabuuil ra3 OWiaH TabMUHJIANI JlapakacH sSHA OPTUINW OenruiaHrad. bymapHuHT
XaMMacH 3KOJIOTMK CUECATHUHI €PKMH HAMYyHACH, NHCOHHUHI 3KOJOTUK XYKYKWHU
XypMaTiall, YHUHI Xa€T KeUMpUIl Tap3WHM SXIIWAJall, 11y OujaH Oupra KUIUIOK
aXxOJUCUHU TaOuuii ra3 OWiIaH TaMUHJIAHUII OKMOATHAA JapaxT Ba OyTalapHHUHT
KUPKWINILIK XaM Kuckapud Oopanu. bynnan dakat tabuar Ba sxamusiT MaHdaatiop
oynanu.

5.7. IK0JIOTMK-UKTHCOAUH 0APKAPOP PUBOKIAHUIIN
Uktucomuér Ttabuunii MYXUT Jerpajarcusra Oepuiran, pecypciap
KAIIIIIOKJIAITaH, aXxoJW CallOMaTJINTUTa TMyTyp €TKa3wiraH, aTpod-MyxuT
u(dIIOCIaHTaH Ba DKOJIOTHK Ba3HT Oy3WiraH, TAOMU MyBO3aHAT KU IHIIAaETrad
Tap3na Oyica, Tapakku€r Oynmaiinu. Xymayn (Mamiakar, yiaka) TaOuui pecypciapu
AKOJIOTHK JKUXATJaH TOo3a, JETpajaTcHsl Ba KAlIIOKJIAIIWINTa OepusiMaraH, axoJH,
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UITYA Ba XHU3MaTYWIAp CAJIOMATINTA KaHOATIaHapiu, arpod-myxutr wmycaddo
Oynran TakAupJa HUKTUCOAUETHU PUBOXKIAHTUPUIL YUyH KyJlall HMMKOHUSTIAp
BYXKyJra keiaau. bunoGapuH, UKTUCOIUET OMIIaH SKOJOTUK LIAPOUT OpacHjia Kynaa
XaM SKUHJIUK MaBxKyz OYau0, yiaap Oup-OUpHUHM TaKO30 ATaIH.

NkTucoauér Tapakku€Tu KYI JKUXaTJAaH MUHEpald pecypciapra OOFIIUK.
Manymku, ynap TUKJIaHMaiauran Toudara MaHcyO OyiaraHiaukiapu cadadim uuniad
YUKapUIl MyoMajacura »*aju0 KUJIMHTaH capy yJIapHUHT MUKIOpU Kamaiinb Gopasu.
DKOJIOTUK-UKTUCOIUN OapKapop pPHUBOXIAHUII TaMOWWINra MYBO(QUK XO3UpJa
MaBXKyJl OyiaraH MHHEpand PECYpPCIapHHUHT MalyM KHCMHU KeJlakak aBJojiapra
erkazunuimu  so3uM. Iy oxuxatman kaparanga xo3upiaék  ymlOy MuHepal
OOMIMKIAPHUHT YPHUHM 3TajulailiraH MyKOOWJI BapUaHTIH PECypCiIapHU TOMHUO,
doiinananuiHu OONUIANT aifHU MY/1a0. DJIEKTpP SHEPTUs UILTA0 YHKapHIIAa KYTPOK
CYB, IIaMOJI, Ky&II HypHaH (oIalaHuII MaKcaara MyBodHK. Y 30eKICTOH 1A IIaMOJT
kywin scaauran xyaymiap (bexko6om,Kykon,XoBoc Ba 06.) Oucép. Kyém nHypu
pecnyOnuka xynyauaa Aespid wun 0y coumnud Typaau. by 6opana Ilapkentna
AJIEKTP SHEprusi uiuiad YMKapajuraH Karra Maxcyc Kypuwima (aoiuar KypcaTud
TypuOau. byHmail Ba yHAaH KYOpOK OJJEKTP OHEPrus wuIuad YuKapagurad
KopxoHajap OyHEN ATUII y4yH Oapya MMKOHHSATIAp MaBXKyjd, (akar KaTWisIT Ba
Xapakar 3apyp.

Tornapnaru cepcyB napé Ba MUpUK coilap ruapoeHeprus ManOauup. Yiapra
Moc kenaauradn ['ECnapHu Kypuin OujaH ap30H 3JEKTP 3HEPrus MIUIA0 YMKapHIL
UMKOHUSITIAPU €TAPIIH.

Wxkunamun pecypcenapias (oinamaHuim MUKECMHU KECKWH KYTapuIl BaKTU
kenau. PecnyOnukana kymiad Kopa Ba paHIVId METAJUIOM WHFHII MUMKOHMSTH OOp
(paxat Opost IEHTU3UHUHAT KypHUIITH MyHOCa0aTH OWlaH YHUHT TyO KUPKOFH SIKHHUAA
KYIiad Typiau KaTTaJUKAard Kemajap, Oapxanap KoJuO KeTaAu, XO3up yiap
Koppo3usra yupamokaa). Koro3 unkuHaumap, miactMacca, pe3uHa, Iuiia WInIiapu
Ba Oormika Toudagaru MKKWIaM4ud pecypciapHu Xap MWK KYTiad WUFUIT MyMKHH Ba
ynapaaH cudariv MaxcynoT Tai€piam UMKOHUW Oop. bymap anua Mukaopaa
XOMAIIEHU TeXalau Ba aTpod-MyXUTHH OPTUKYA U(DIOCTAHUIIIAH CAKITANIH.

FOxopunarmnapaan myHaai Xyjaoca YUKApUIl MyMKWH; OapKapop UKTUCOIUI
PUBOXIIAHUIIIHMA aMalira OIIMPHUII YYyH aBBajO KyJial SKOJIOTMK Ba3usiT Ba
MyBO3aHATHU MYCTaxKamJiall, WIUIa0 YUKAPUIITHU HKOJOTHSUIAIITAPUIN Xamjia
tabuar MyxodazacMHM MyHTa3aM amajira omupud Oopull, pecypciapiaaH
OMWIKOpJIUK OwnaH (oiganaHuInHu Oapya coxanapaa Wynra KYHWII, UKTUCOIUN
caMapara JpUILIUII YCTyBOp Bazuda OYIuO KONMIIM Ba y aMaija OakapIMIIHA
JIO3UM.

V36exncTona TaGuaT Ba yHHHT pecypciapHaaH (GoialaHiIIHEHT reorpadux
acoclapvHU MIUTA0 YMKHIN OOopacuaa Talail WIUIap KWIMHTAH, yIApHUHT aKCapHsITH
aManuérra NyHaJITUPWITaH.

Kuckaya xyJiocajap
VY36ekucton Tabumi pecypciapra 0ol Ba  XuaMa-Xwigup. Ta0ui
pecypcnapian xo3upnaa (olgamaHWIT XoJIaTU IOKOpHM Japaxkana ne0 Oymmaimu.
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VYnappan #panaHum ockapaéHuaa Kymiad Myammonap KenauO uukkaH. Tabuwmii
pecypciiapiaH OKWJIOHa (oifallaHuIl 3KOJOTMK XaMmAa MWKTUMOMM-UKTUCOIUIM
KUXataad Qouganuaup.

V36exucTona ¥3ura X0C SKONOTHK Ba3UATIAP TapkuO TomraH. Yiap MabIyM
PUBOXKJIAHUII HyHanmumura sra. PecnyOnukaza MabiayM SKOJOTMK XaB( MaHOamap
XaM MaBXKyJl. DKOJIOTHK XaB()CU3IMKHYA TabMUHJIAII YUYyH KaTop TaaOupiap uiiad
YUKWJITaH Ba aMaJira OIUPUIMOK/A.

Exomormst Macanmach Y30ekucToH Pecrmybnmkacupa —JaBiaT  chécaTtu
napaxacura kytapwiradn. by coxara ouja kymiad KOHYH Ba Kapopjap HIILIa0
YUKAJIMOK/JA, JAaBJaT JAacTypd KaOysl KWJMHIaH. OKOJIOTMK cHEcCAaT WKTUMOUM-
UKTUCOAUN HYHaNTUpUIraH 6yau0 SKOJIOTUK KPHTCENTCUSHU KaiTa KypHIl 6opacuia
XaM amMaui unriap 6omad rOopuIraH.

bapkapop pUBOXIAHMILNTA SPUIIUII 3KOJOTMK Ba HUKTUCOAWM >KHXaTOaH
Tapakku€T HEru3uja amaira OIIMpWIragaa camapaiu Oynmaau. bapxapop
PHUBOKJIAHUILTA SPUILNII KATOP TaJ0UpIapHU aMaira OIUMPUINIINHN TaK030 3TaIH.

Hasopar Ba MyXxokama y4yH caBoJLjiap

1) Xo3upaa W34 KOJOTMK CUECAT IOPUTHUIIIHUHT aXaMUSATHHH HUMaa?

2) V36ekncToHma FKONOrHsTa O] KaHAail KOHYHJIAp Kabys KUIHHraH?

3) Pecnybnuka  JlaBmar  9KOJOTMK — JACTyPUHHHT  Ma3MYHH-MOXHUSTH
omnacusmu?

4) Dkojoruk cuécar amania KaHjaai HaTmxkanap OepmMoka?

5) Dkoyoruk Mebépiap HuUMa?

6) DKOJOTMK KOHTCENTCUSHU KYypPHUIITHUHT 3apypaTd HUMaja ned ounacus?

7) HWktucomuii-eKonoruk 0apkapop pUBOKIAHUIIHN KaHAal TylryHacu3?

8) Bapkapop puUBOXKIAHHINTA HSPUIIMII yYyH KaHAal TaaOuWpiap amaira
OILMPUIIUILHN JIO3UM?

9) V36eKHCTORIArH SKOJIOTHK BA3USTIAPHU JKOWIAIIYBUM Ba WYHAIUIIUHU
aitu6 Oepa omacuzmu?

10) Dkonoruk xaBGCU3IMKHA TAbBMUHIIAII KaHai OMHJLIapra OOFIHK?

Acocuii agadbuéraap

1. A6upkynos K.H., PaduxoB A. Xoxumaro A.H., Dxomorms. Vkys
kysanMma. T.: 2004.

2. Abupkynos K.H., A6aynkocumoB A., Xamaamos L. Vbxtumonii sxosorus,
YKy kymnanma - T.: EsyBuunap yrommacu mampuéru, 2004,

3. Adoupkynos K. H., XoxumaroB A., Paxxa6os H., Atpod myxut myxodasacu,
YkyB kymnanma - T.: Esysunnap yrommacu vampuéru, 2004,

4. Eprames A. Dxonorus. T.: «V36exucTomy, 2003.

5. Hanmonanueiii  goknan. O  cOCTOSHME — OKpyKalolled  cpeabl |
MCIIOJI30BAaHUU TIPUPOIHBIX pecypcoB B Pecriybnuke Y36ekucran. - T., 2002.

6. Y30ekucran: Ha MyTH K ycroitunBoMy pas3ButHio. [loBectka aust Ha XXU
Bek. - T., 2002.
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IV. AMAJIU MAIIFYJOTJAP YUYH MATEPUAJLJIAP,
TONIINUPUKJIAP BA YJIAPHU YTKA3UII BYHNYA
TABCHUSLIIAP

1-amanuii MalIFyJ10T MaB3ycu:
IKOJOTMK MEHE:KMEHTHUHT ACOCHI HHCTPYMEHTJIapH

PEXA:

1.1. «DKONOrUK MEHEKMEHT»HUHT MHCTPYMEHTJIApU TYFpUCHIA TYIIyHYa Ba
VJIAPHUHT KJIacCUUKAITUSIIAII

1.2. Dkosoruk axO60opoT THU3UMIIAPU Ba YJIAPHUHI HKOJIOTHK OayaHciapiaru

(V)

YPHHU

1.3. Dkonoruk XucoO Ba JKOJOTMK AyJIUTHUHT «IKOJOTHMK MEHEKMEHT»
TH3UMHJIATH YPHU

1.4. Kopxonanap (paoiusiTH 3KOJOTUK HATHKAJIAPUHUHT UHIMKATOpJIapy
1.5. MaxcysoT 3KOJIOTHK Xa€TUH UKIUHU OaxoJiall

1.6. DKOJIOTUK KOHTPOJUIUHT

CEMUWHAP-AMAJIMIA MAIIFYJOTH YUYYH PEXA-TONIINAPUK

» Myxokama y4yH caBoJLIap

1. DKOJIOTMK MEHEKMEHTHUHI WHCTPYMEHTJIApU TYFpUCHIA TYIIyHYa Ba
VIIAPHUHT KJIaccU(UKaIUsIIALLL.

2. DKOJIOTHK ax00pOT TU3UMIIApH Ba YJIAPHUHT SKOJIOTUK OajaHcaapaaru ypHu

3. DKONOruK XUcOo0 Ba DSKOJOTMK AYJUTHUHT «DKOJOTHMK MEHEXMEHT»
TU3UMUJIATH YPHU

4. KopxoHanap (HaoausT SKOJIOTUK HATH)KAJIADUHUHT UHIUKATOPJIAPH.
5. MaxcynoT 2KOJI0THUK Xa€TUH ITUKJIMHU OaxoJanl.

6. DKOJIOTUK KOHTPOJIITUHT .

MamryaoT MaKcaam:

Nminab yuMkapuil TU3MMIIApUHU OOIIKApHINJa ONEpPAliOH MEHEXMEHTHHHT
axaMHUsATH Ba KOpXOHajap pakoO0aTOApJIONULTUTMHU OLIMPHUIL YYYH ONpPELHOH
cTparerus unuiad yukMIl —Oyiinya amManuii KYHUKMAa Ba  MaslakajlapHU
PUBOXKJIAaHTHUPHUII Ba MyCTaxKamiiaml.
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VKyB GpaoausaTH HATHKAJTAPDMK:

TunrnoBumwiap ouaaauiaap:

V' DKOJIOTMK MEHEKMEHTHHHT HHCTPYMEHTIAPUHY TaX I KAJTHIIL;

v/ DKOIIOTMK ax00poT TH3MMIIapU Ba YJIAPHUHT DKOJOTHK OaiaHcaapaaH

bapxnan;
v' DKOJIOTHK XHCO0 Ba 3KOJIOTHK AYJAUTHHUHT XyCYCUATIAPUHU,

v KopxoHamap (haojusTH 5KOJOTHK HATHKAIAPHHUHT MHIMKATOPJIAPUHH
aXpaTuO OJIUII;

v MaxcynoT 3K0JIOTUK Xa€TUM [IUKJIMHA 0axXO0JIalllHU MOXUSITH;

v' DKOJIOTMK KOHTPOJUIMHTHH TaXJIMJI KHJIHIIL

TuHrIoBUMIAp yagajdauaniap:

v' Kopxona wMmucomupa uIntad YMAKApUIl Ba CEPBUC XWU3MATIAPUHH
dapkanisu;

v' AYTCOpPCHHT XH3MaThaaH (hoigaaaHuIl KOHIEIIUACHHH UIITa0 IHKHUIIL;

v OmnepalvoH CTpaTEeTUsICUHU UILTA0 YUKUIIL.

OMYCTAKHII TAHEPTAPJIUK Y4YH TOITIIIHPHK/IAP:

Tonwupuk 1. PuBOXIJIaHTaH MaMJjakarjiap KOMIAHUSUIApUIA ayTCOPCUHIIAH
(dolifalaHUIIHU Y3UTa XOC XyCYCHUATIAPUHU YpraHull.

Hwi mazmynu: Anonus, Kopes, Amepuka, EBporia Mamnakarinapuaa Gpaoaust
KypcaTa€TraH ayTCOpPCHHI KOMIaHUsUIap (paonusaTu Oyiinda axOopoTiap TYmiiall Ba
MHCEPT TEXHUKACH aCOCH/a YPTraHMILL

Tonwupuk 2. KoMIaHusuiap ONEpPallMOH CTPATETHUsUIapU yCTYBOPJIMKIAPUHA
XHcoOra OJIraH X0JiJja OMPAIUOH CTPATETUs UITLTA0 YMKHUIIL.

Hw mazmynu’: JKaxoH MUKECHIaTM KOMITAHUSJIAPAA KOPIIOPATUB, MAPKETUHT,
MOJIMSIBUM CTpaTerusUlapHd  YPraHWII Ba OIEPAlMOH CTPATETUACHHHUHI YCTYBOP
Bazu((anapura HUMajaap KUpajay Ba ONEPALMOH CTPATETUsIHU UILTa0 YUKHILL

Tonwupux 3. JlaBpa cyx0atu acocuga THHICOBUWIAP MAa3Kyp KypCHHU
V3JIAIITHPUIIAA aCOCUM MyaMMO Ba MacalaJlapHU MyXoKamara Kysauiap.

Hw mazmynu: ByryHrH KyHJa WINUIA0 YUKAPUII Ba XU3MAT KYpCATHUII
KOMMaHUsUIapu OOIIKApyB caMapaJopiiurura TabCUp KWIA€TraH MyaMMOJIApHU
MyXxoKamara ojiu0 yukaauiap.

1. Komnanusgaru omnepanusiiap Ba OM3HeC-)kapaCHIap Kail Japaxkana TYFpu

Tamkuwi Kwimarad, OM KaHYalMK Japaxkajga caMmapaiu KyWuiaran, 0axo -«Kai
XoJaT/a Ba KaHaai OYIuIm Kepak».
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2. Onepanys Ba >kapa€HJIapHHU KaiiTa KYpHINl 3apypiuTrd XaKuaard Kapopiap
KauyoH Ba KaHJai KaOys KWinHaau?

3. KoMmmanus yuyH Kyjai ax00poT TU3UMIapu 60pmMu?

4. YKapaén sracu Ba Macjaxaruuiap opacuaard 3UIIUSATHU KaHjaail Oaptapad
ATUII MYMKUH?

5. busHec-xapaéunapHu  MaciaaxaT4HIapcu3 KaWTaJaH TallKul JTHUII
xoJjatnapu 6ynranmu?

6. Kommanusmapra macimaxaTdiiapHU KaJI0 JTHIN KaHYa Typaaud Ba IOKOPH
JIapakajld MacjaxaTtuuiiap pyixaTtyu KaHaam?

7. OyHkuMoOHAN OYyNMHManap TOMOHHMJIAH Kalyll KWJIMHTAH KapopJiap
camapaJIopJIuru Kanjaau 6axonaHaau?

8. busHec-xkapa¢HilapHu TaKOMUJUTAIITUPHIN 3apYPATHHN AHWUKJIAII BaKTUHU
KaHJlail aHUKJ1all MyMKUH?

9. KaiiTa moiuxanamTupu )kapaHu KaHaal TyraaiaHamm?

10. KoMImaHWsIHUHT TaIKWIAKA Ty3WJIMacd KaHJaW MmakuiaHagu (Yprada
KOMITaHUSIIAp YUyH)?

2— amaJiuii MalIFyJaoT:
KopxoHa/JJapHMHT 3KOJIOTUK MEHeKMEeHTH

Mairynotr 0axc-MyHoO3apa MIakiauaa YTKa3uiaund, Makcaaud THHTJIOBUWIIApAa
MOHOIOJIMSATA KapIiu OOIIKAPYBHUHT MOXUSITH, UKTUCOAUET Ba YHUHT IIAKJUTAaHUIITN
XamJia amaj KWIHIIH XyCYCUSITIIapUHU MyXOKama dTHUII Ba KYHUKMa XOCHJ STUIIIaH
nbopar.

Nuraum 6axkapuin yayH KyWHiara Macaiajiap MyXoKaMa dTUJIa/In:
1. KopxoHaHUHT «DKOJIOTHK MEHEKMEHTHY» TYFpUCHIA TYITyHYA

2. Kopxonanap, uiiMrii MEHEKMEHT Ba aTpo-MyXuT MyXxodaszacu

3. KopxonamapHUHT (QYHKIIMOHAI XYCYyCHSTIapW Ba YJIAPHUHT  DKOJOTHS
MEHEXMEHTH TU3UMHIa WO TaTaHuIIN

4. KopxoHa 3KOJIOTMK CUECATUHU UIIIA0 YUKHUIIT

3— amaJuii MalFyJoT:
Crpareruk 3K0J10ruK MEHEeKMEHT
Mamrynor 0axc-MyHO3apa IIaKIuWa YTKa3wiInO, MakcaJu TUHIJIOBYHIIApAa
MHHOBALIMOH JIOMUXAJIap Ba yJIAPHUHI camapaJopiIMruHU Oaxoall ycyjulapu xamaa
amMaj KWIMIIM XYCYCHUATIApUHU MyXOKama JTUII Ba KYHUKMA XOCWJ STUIIIAH
nbopar.
Niau Gakapuil yayH Kyluiari Macajaiap MyXoKaMma STHIIau:

1. Ctpareruk 3Koja0rus MEHE)KMEHTH TYFpUCHA TyLIyHYa
2. CTpaTeruk 3KoJIOTHsl MEHE)KMEHTHHHUHT TaxJIWJI yCYJUIapy
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4— amaJMii MAIIFyJIOT:
CrpaTeruk 3K0J10rMK MEHeKMEHT
Mamrynor Oaxc-MyHO3apa MIakiujaa yTKa3uiauOd, Makcaaud THUHIJIOBUMIapia
MHHOBALIMOH JIOMMXaNap Ba YJIapHUHI caMapaJopiUIMHU 0axoJiall yCyJulapu Xxamja
amMaj KWIMIIM XYCYCHUATIApUHU MyXOKama STUII Ba KYHMKMa XOCHJI 3THILIAAH
ubopar.

1. ®upMaHUHT 3KOJIOTUK CTPATErUsCH Ba YIIAPHUHT KIaCCU(PUKALUACU
2. XopwKuil MamIIaKaTIapHUHT 3KOJIOTUK CTPATEeTUs MEHEKMEHTH Takpubaiapu Ba
yinapaaH GhoigaaHnIn

S-amaMii MaIFyJIoT:
¥Y30eKHCTOHAA TAPKUO TONTAH IKOJOTMK Ba3UITIAP BAa IKOJIOTHK
XaB(CH3JINKHHA TABMUHJIALI

Marmrrynor 0axc-MyHoO3apa MaKiIuaa YTKa3wiaunO, Makcaad THHIJIOBUMJIapia
WHHOBAIIMOH JIOMMXajap Ba yJapHUHI caMapaJopJIMTHHK OaxoJiall yCcyJlapu Xamza
amMaj KWIHIIM XYCYCHUATIApUHU MyXoKama JTHII Ba KYHHKMa XOCHJ JTHUIIIAaH
nubopar.

Nimau 6askapuil y9yH KyHHIard Macajiaiap MyXoKaMa dTHJIaIH:

3. Y30eKUCTOHHMHI ¥3Ura XOC 3KOJOTMK Ba3uATIApH, HKOJIOTUK Ba3HsUIapHU
Oaprapad >TUII HYHATUIUIAPH.

6-amanuii MalIFyJa0T:
V36exncTonaa Tapkno TONTaH YKOJIOTHK Ba3HSTIAD BA IKOJIOTHK
XaB(CHU3JINKHUA TAbMUHJIALI

Mamrynor 0axc-MyHO3apa MaKiua YTKa3winO, Makcaau THHTIOBYHIIApAA
WHHOBAIIMOH JIOWWXAJIap Ba yJIAPHUHT camMapaJopiUruHu 0axoJiail ycyuiapu xamaa
amMaj KWIMIIM XYCYCHUATIApUHU MyXOoKama JTHII Ba KYHUKMA XOCWJ JTHUIIIAaH
ubopar.

4, DKOJIOTUK MyaMMOJapHU KEATUPUO YMKApyBYM acocuii ManOanap,

maxapjap SKOJIOTMK Ba3uATIapHaa: AUMOrpauk, CaHOoaT, TPAHCHOPT, KOMYyHal
XY KaJUTH, KypUIHILI TAPMOKJIAPUHU TAbCUPH.
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V. BUTUPYB UILIVIAPU YYYH MAB3YJIAP

1. Komnanmsina xapaéunapuu Balanced Scorecard xonHumenuuscu
acocH1a OOLIKapHIIl
2. dupMaHUHT MaxCyJOT aCCOPTUMEHTHMHH PHUBOXJIAHTUPHII OYiinua
TaxJIMWJIMHA ~ aMalira  OIIMPUII Ba  PUBOXKJIAHUIN  CTPATETUSCUHU  MILIA0
yukui(anoxuaa upma yayn ABC taxymnu acocuna)
3. “TexxamMKop UILTA0 YUKAPUIITHH KOPUH KWIHIIT TH3UMHIaH
doiinananui (aHUK KOPXOHA TaKpUOAcH acocua)
4. Kopxonana “Illects curm” Trizumu O6yiinda Ou3Hec-xapaéHiapHu
TaKOMUWJLIAIITHPHUIIT
5. OnepannoH-KuiimMar TaxJiianaan ¢oinaaanud MaxcyminoT Ba
XU3MAaTIAPHU JIOMUXATAIT THPHIIT
6. Mmna® yukapuin KopxoHacuJa KMUMAaTiap 3aHKUPUHU OOIIKAPUII
(SCM)
7. Nad 4uKapuilHA OnepaTUB OOIIKAPHII.
8.MaxcynoT YMKAPUIIHHA PEeXKATAMTHPUIIT OOIIKAPUIITHH TAIITKUI STHIIL
9.3axupanapau OOIIKAPHIIL
10.ABromMaTiamran  JOMMXaJalITUPUII  Ba  WNUIA0  YUKAPHUIIU
oomrkapuiHUHT apTroMatiamrad Tusmu (MUYBAT).
11.0nepanvsiHUHT ~ MaTeMaTUK  MOJEIM; TACBUPJIAHTAH  XOJMCAHUHT

MOXMUSITH; CaMapaIOpJIUTHHUHT MaKca GyHKIUICH.

12.0OnepanusiHy ypra"uiiga MacalaHUHT YMyMUH ONEpanusiapHu TaaKUK
KAJUII Macajach MOJEIMHUHT METOJOJOTHSACH; MakKcal (QYHKUUSHUHT YJIapHUHT
y3rapyBuaH OMUJIapH (€4MM 3JIEMEHTIIAPH ); ONTUMAILIAI MacallajJapH.

13. Pecypcrnap KypuHUIIIIApH, PECypC 3axupayiap; pecypc OUpIIUTH COHH,
MaxCyJIOT COTHUIIZAH OJMHAmuraH ¢Goiia; MIUIad YUKAPHUIIHKU pPeKaTallITUPHUII
Macjacu; MacaJIaHMHT UKTUCOINN — MaTeMaTIK MOJEINN; YCKyHAIApHU UIIl OuiIaH
OaHI KWJINII MacaJlacH.

14. T'eomeTpuk ycysuiapHu MOXUATH. HyKTamapHUHT KaBapuK TYTUIAMH.

15. OnepanioH MEHEXXMEHT/IA YIUH HAa3apUsCUHUHT YHCYpJIapH.

16. Onepanusiiapau Oomkapumaa TApPMOKJIN rpadgukBa TYpau
peKaIaIITUPHILL

17. TapMoOKIM pekamaITUPHUII Ba OOIIKAPHUIIT TAPMOKJIAPHUHUHT Basudacu

18. 3axupanapau OoIIKapuIlia OMepaulsyiap MEHEKMEHTH Ba YJIapHUHT
TapMOKJIU MOJICTUTAPH.

19. Onepanusiiapau  OomIKapuIia WHHOBAIUSAAAH (oOWIaTaHUII Ba yHHUHT
camapaiopJiuru.

20. OnepallmoH MEHEKMEHTHUHT XOPHXKHUI TaxKpruOacu
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VI. KEUCJIAP BAHKHU
1.Keiic. KEUC-CTAIHA

«AHbaHaBuil MoJIUABHI Taxjan1 Ba ABC»
“JleOUTOp Ba KPEAUTOP KAp3AOPIMKHU OOIIKAPHUII MyaMMoiIapu™

ITenaroruk anHoranus

Ym0y KeiliCHHHI MaKcaaW: KOpXOHAa JEOUTOPIMK Ba KPEAUTOPIHK
Kap3IOpJIMKIAPUHUHT TAIIKWI OYIuIIM Ba OOIIKAPWIMIIMHK OaxoJiall, TaxJIHiI
KWW KOOWJIMSITIIADUHU ~ PUBOXKJIAHTUPHUI,  XY>KAJIMK  IOPUTHUIIHUHT  0030p
MIAPOUTIAPUIA UKTUCOIUET CYOBEKTUHHUHT XUCOO-KUTOOJApUHM TaxXJuid KWW,
Kap3JI0PJIMKIApHU OOMTKApHUII OViNYa MaKCaII TaA0OUPIIaApHU UIIIA0 YHKHUIIIL.

Pexanamrupunaétran yKyB HaTKaimap: Kedc OwWiaH WIDiamn HaTHXach
Oyiinya TuHrI0OBUMIAD:

-  KODXOHaHUHI  JE€OMTOPIMK Ba  KPEAUTOPIUK  Kap3AOpIUKIApPUHH
Oaxonaiiinnap Ba TaxJIui KUIaaumap.

- KOpXOHa Kap3J0pJIMKIapuHU OOLIKapuill Oyiinda KapopjaapHu TYFpPHU TaHJIAII
Ba KaOyJ KWIMIIHK Oujiaauiiap:

- KOpXOHa Kap3JOpJUKIapUHU OoIIKapuin OViimdya makcaaui TaaOupiIapHU
UIUIad YMKUII KYHUKMAJIApUHU Y31alTupaauiap:

- MOJIUSIBUI KQpOPHHU MYCTaKIII KaOysl KWJIUII KYHUKMaJIapUHU drajuiaiumiap.

Ymlby keiicHu MyBaakuaTIu eduill y4yyH THUHIJIOBUMIIAD JIE€OMTOPIUK Ba
KPEIUTOPJIUK Kap3JOpJIMKIAPUHUHT UKTUCOJIWA MOXHUATH, YJIAPHUHT XapaKTEpJH
AJIOMAaTIApUHUHT Typjapu OVitmdya TacHU(H, Kap3JAOpJiHKIap BYXKyJra KeJlaguraH
IapOUTIIAp XaKUaaru OuiiMmMiiapra 3ra OYVIuIuiapy Kepax.

Keiic o0bexkTH: “KypuiaummmoHTaxcepBUC® XYCYCHW KOPXOHACH KEMC
00BbeKTH OYIHO, y MAChYJIHITH YEKJIAHTaH KaMUSAT MIaKIUAa pyixaTaaH yTKa3uiraH.

Keiicuunr ax0opor manbdasapu:

1. “KypuiummmoHTaxkcepBHUC~ Xycycuid kopxoHacu Huzomu;

2. Kopxonanunr 2018 Ba 2019 #mnnmap yuyn Oyxranrepust Oamancu (1-
COHJIM IIIaKN);

3. Kopxonanunar 2019 fiungaru MOIUsSBHI HAaTHXKAJIApH XaKUJIard XUCOOOTH
(2-conutu maxn);

4. Kopxonanuar 2019  idmngarm 1eOMTOPAMK  Ba  KPEAUTOPIIUK
Kap3J0pJIMKJIapU XaKUJard MablyMOTHOMA (2-a COHJIM IaKJI);

5. Kopxonanuar 2019 #ungarm myn oKMMIIapu Xakujaard xucobotu (4-
COHJIM IIIaKN);

Keiic MalIoHIM, CHOXKETIM KaTeropusara KUpaaW. YHIAru Ba3uAT YTraH
Hungan XucoooT Wunrraya oynaran MmyaaaT Oyiinda 0aéH KUJIMHTaH.

Keiic kopxoHa MOJUSIBUN XYXoKaTJIapyu axOopoTIapyu acocuaa KypHJIraH.

VY kucka Typkymiamrupuirat. by keiic — Bazuda.
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JeOMTOPJIUK Ba KPeIMTOPJUK Kap3JUKHHM OomKapum Oyiuuya ymoy
KeHCHUHI MAaKCAJAM KOpPXOHa/la IEOUTOPIUK Ba KPEAUTOPIMK Kap3IOpIUKIapuHU
OOLIKApUIIHUHT SHITM MOJUSBUN CTpaTerwsulapy Ba WYJUIApUHU HOUIA0 YMKHIL,
xamzaa XYKaJIuK IOpUTYBYH CyOBEKTHUHT TYJIOB KOOMJIUSITUHU
OapkapopnamtupuiiHy - parOaTmantupuiaup. IlyHuHr yuyH wMaskyp Keiicaa
MyaMMO XpaTWJTaH Ba IIAK/UIAHTUPWITaH, Bazu(da Ba YHUHI €UYUMHU aJTOPUTMHU
OeJIruIaHraH.

Myammo: @aonusT kypcara OomuiaraH KyHAaH Oomnwiad KOpxXoHaza
UCTEbMOYMIIApra KypWIMII XU3MATIAPUHU KYpCaTUII Ba KEpaKiIu KypUIIUII
MaTepuaulapl Ba KUCMJIApPHH Xapuja KWIMII coxacumarn V3 (aonustuHu
MOJIMSATIAIITHPHILTA [IAXCUH MOJNUSABHN MaHOanmap MaBxyJ Oynran. AMMO XO3UPTU
naitna TYJAOB KOOWIMSATH OwiaH OOFIMK MyamMMojap BYXyAra Keirad, Oy
KOPXOHAHUHT aCOCUH XYKaMUK (aOJUSATHHU PUBOXKIAHTUPHUILI UMKOHHUSITUTA TabCUP
KypcaTaiu.

Basuda:1. “KypmimmMoHTa)cepBUC’ XyCyCHUHl KOpXOHAcH JIEeOUTOPJIMK Ba
KPEIUTOPIUK KAP3IOPJIUTHHUHT XOJIATH Ba TY3WIMIIMHHA TaxXJWJ KWIMII aCOCHJIA
KOPXOHAHMHT Oy Kap3JOpJMKJIAPUHU OOLIKAPUIIHUHT CaMapaJOpiIMTUHU OLIMPUII
Oyiinya MakcaJ 11 TagoupiIap TU3UMUHH UIIUTA0 YMKUII Ba aCOCTIAILL

20. ABC Taxyun acocuga KOpXOHa XapakaTJapuWHU aHUKJA0, onepanroH
CTpaTerus Nu1ad YNUKUHT.

“KypHJIHMIIMOHTAKCEPBUC” XyCyCHl KOPXOHACHHUHI AeOUTOPJIMK Ba
KPEeAUTOPJIUK KAP3AOPJIMKIAPUHHA 00IIKAPUIIHUHT MyaMMOJIApH.

Ymby kelicHUHr 00beKTH - “KypuiaummoHTaxkcepBUC” XyCyCUH KOPXOHAcH,
KYPWIHIL COXaCUIAaru MXTUCOCIAIITUPUITaH KOopxoHa O0ynu0, Kamkanapé Bunoaru
XyIAyAuJard HCTEbMOJMMAIIAPra Y3 MAaxCyJOTIapUHHA COTaAuM Ba  XH3MaTjap
KypcaTaau.

KopxoHa ¢aoauaTHHMHI HKTHCOAUN KYpPCATKUYJIAPH.

Kopxona  kap3gopiukiIapuHd  camapaiud  OOIIKApWIl  KOpPXOHA  WII
KYpCaTKUYIApUHUA MyHTAa3aM paKHIlia YpraHuiiHu Tako30 Kuinaau. Mimad unkapu
(haoMMATHHN MOJIUSIBUN TaxJIMJI KWJIHII JKapaCHUAa KYpcaTKuwiap YpraHujaajad Ba
Oaxonananu. Ynap Oup TOMOHJIaH HaTWXka, ¢oiia Ba TOBap ailaHuIIM OujIaH OOIIKa
TOMOHJIaH 3Ca pecypciap Ba xapaxkariap MOJIUI-TEXHUK 0a3a, aiijlaHMa capmosiiap,
MEXHAT pecypciapy Ba HUILIA0 YUKAPUIL XapaxaTiaapu OwiaH TabpudIaHaIy.
Kyitnna KOPXOHAHUHT acocui MKTUCOIAN KYpCTKAYJIApU
1, 2-xanBamrapaa Oepuiras.
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1-sxkanBaJ

Kopxona akruBjaapuuu mak/iantupuil. byxraarepus 60axancu (1-
HIAKJI)
MOJIMSIBHI MMJI 00IIMAATH X0/1aT OYMHUYa, MUHI CYM

KypcaTku4jJapHUHT HOMU 01.01.2017 | 01.01.2018 | 01.01.2019 | Y3rapumuiap
707 707 i cypbarjiapu
(+7-)
AKTHUB
1. Y30k myaaatau
aKTHBJIAP
Acocuii BocuTaJjiap
JlacTiiaOku (THKJIaHTaH) KHITMaTH 258 141,0 | 258 141,0 | 289899,1 | 31758,1 112,3
DCKHUPUII CYMMACH 145890,2 | 156 052,3 | 165915,4 | 9863,1 106,3
Konauk (6ananc) kuitmaTu 112 250,8 | 102 088,7 | 123983,7 | 21895,0 121,4
Homoaauii akTusjaap

JlacTnaOku KuitmMar 1000,0 1000,0 0,0 100,0
AMoOpTH3aIHs CyMMacH 200,0 400,0 200,0 200,0
Konnuk (6aanc) kuitmatu 0,0 800,0 600,0 -200,0 75,0
YpHatuiarad yckyHanap 20 000,0 20 000,0
Kanuran kupurmanap 36 224,1 425114 62 665,9 20 154,5 147.,4
V30K MYJIaTIN neouTop 0,0
Kap3IOpIUTH
V30K Myajatim  KeYUKTHPUITaH 0,0
Xapaxariap

1-6yum Oyiinya ssKyH 148 474,9 | 145400,1 | 207 249,6 | 61849,5 1425

2. Kopuii akTuBjIap

ToBap momamii 3axupanap, | 78 924,8 94 143,4 95154,4 1011,0 |101,1
1y JKyMJIaJIlaH
Nnutab yukapuin 3axupaiapu 31159,4 37 501,6 25342,3 -12 159,3 | 67,6
Tyrannanmaran unad YuKapul 521,5 11185 4102,0 29835 | 366,7
Taii€p maxcymnor 45 561,7 54 245,0 64 2245 9979,5 |118,4
Tosap 1682,2 1278,3 1 485,6 207,3 116,2

JleGuTopJiap :kamMu 53779,4 58 523,7 84 512,6 25988,9 | 1444
Ilynnan, myiatu YyTrO KeTranuap 5945,1 10524,1 19 694,6 91075 |187,1
Xapugopiap Ba  Oyrooptmaumnap | 41 589,2 46 825,3 75 254,6 28 429,3 | 160,7
Kap3IOPITUTH
ETka3u6 6epyBumIap Ba | 117539 10 725,0 7 286,3 -3438,7 | 67,9
myJIpaTduiap TOMOHHJIAH OepHiraH
aBaHCIap
brojpketra conmukiap Ba HUFAMIIAp 125,4 549,8 14895 939,7 270,9
Oyiinua aBaHC TYJIOBIAp
Haemar wmakcaamii (GoOHIapUra Ba 82,5 160,5 183,6 23,1 114,4
CyFypTa Oyiinua aBaHC TYJIOBIAPH
Bonika geduTopiuk Kap3iap 228,4 263,1 298,6 35,5 113,5
[Tyn maGmarmap xamu, mry xymianad | 10 584,9 83714 7 538,5 -832,9 90,1
Kaccagaru myn mabnarnap 15 15 15 0,0 100,0
Xwuco0b pakamumaru myi Madiarmap | 10 8534 8 369,9 7537,0 -832,9 90,1

2-0yamum Oyiinua ;kaMu 143559,1 | 161038,5 | 1872055 | 26 167,0 116,2
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| BanancHuHr akTHBH 6Viinya samu | 292 034,0 | 306438,6 | 3944551 |880165 |[128,7 |
INACCHUB
1. Illaxcuii mabJaaraap
MaHOasapu

Huzom cymmacu 6 528,3 6 528,3 6 528,3 0,0 100,0
Taxkcumiianmarad doiima | 94 889,9 102 961,8 | 119 153,3 161915 115,7
(KorutaHMara 3apa)
BynryBun Xapaxxatiap Ba | 28954,6 31 008,5 29 298,1 -1710,4 94,5
TYJIOBJIAPHUHT PE3epPBU

1-6yum kamu 130 372,8 140 498,6 | 154 979,7 14 481,1 110,3

2. MaxkOypusitiaap

V30K MyaaaT/im Ma:kOypusTIap, 0,0 0,0 36 000,0 36 000,0
JKaAMHU
V30K MynaaTiv OaHK KpeauTiaapu 36 000,0 36 000,0
Kopuit maxOypusitiaap, xamu my | 161 661,2 165 940,0 194 475,4 28 535,4 117,2
KyMilaiaH
XKopwmii kpenuropnuk Kap3gopaurn | 116 661,2 | 131947,2 | 169 240,3 | 37293,1 128,3
Erkasu6 OepyBunIap Ba| 629514 66 465,3 87 561,8 21 096,5 131,7
yIpaTyuiapra Kap3IopiauK
OnuHras aBaHciap 37 546,1 43 385,8 53 385,5 9999,7 123,0
bromkerra TYJIOBIIAP Oyiinua 9245 1173,0 1316,5 143,5 112,2
Kap3I0PIUK
Haemar Makcamuii  donmapura 126,4 326,3 631,9 305,6 193,7
TYI0BIap OYHnYa Kap310pIuK
Mexnartra xak tymam Oyimua | 10 854,4 15 258,4 17 095,9 1837,5 112,0
Kap3I0PIUK
Kucka mynatiom 0aHK KpeauTiapu 44 800,0 33992,8 25 235,1 -8 757,7 74,2
V30K MY IIATIINA 9 000,0 9 000,0
Ma)KOYPHSITIAPHUHT )KOPUH KUCMH
Bomka KPEAUTOPIIUK 4458 4 5338,4 9 248,7 3910,3 173,2
Kap3A0pIIUKIIap

2-0yamum Oyiinua ;kaMmu 161 661,2 165 940,0 | 239 475,4 73535,4 144,3

Bananc maccuBu Oyiimua | 292 034,0 | 306 438,6 | 394 455,1 88 016,5 128,7

KaMu
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2-KaBall

MounsiBUii HATHKAJIAP XaKUAATH XUCO0O0T (2-1IaKJI)
2019 mostusiBUH W1 YYYH MUHT CYM

Kypcarkuuiaap Homu VTrau iinJaHuHr Xuco00T 1aBpu Virapunuiap
TEeruIuIN JaBpH YUYH cypbartjiapu
YUYYH
aapomMajn | xapaxart | gapoman | xapaxar | (+/-) %
(doiina) | (3apap) | (doiina) | (3apap)
1 2 3 4 5 6 7
Maxcynotiap (ToBapmap, | 226 146,1 X 296 845,9 X 70699,8 | 131,3
UIUIap  Ba  XH3MaTJapHH
COTHIIJAH co( TyIrym
Coruirag MaxcCyJoTIap X 169 112.,8 X 223442,1 |54 329,3 | 132,1
(ToBapyap, Xxu3MmarTiap Ba
WIIUIAP) HUHT TaHHAPXHU
Maxcynotiap (ToBapiap, 57 033,3 73 403,8 16 370,5 | 128,7
HIUIap Ba XH3MaTiap) HU
COTHIIAAH SUIINA doiina
(3apap)
JlaBpHUHT XapakaTjiapH, NIy X 44 829,9 X 542343 | 94044 | 121,0
KYMIIaJIaH:
Cotum 6yiinua Xapaxariap X 12 342,3 X 13554,2 | 12119 | 109,8
Mabmypuil Xaxokariap X 31233,4 X 39256,9 | 80235 | 125,7
Bomka orepanusiaru X 1254,2 X 1423,2 169,0 113,5
XapaxkaTijiap
Acocuii ¢daonusaTaaH Oorika X X 0,0
Tapomajiap
Acocuii paonust yayH Qoiiga 12 203,4 19 169,5 6966,1 | 157,1
Monussuit daomusaTaaH 0,0 X 0,0 X 0,0
JapoMajiap KaMmu
MonusiBuii  paonust Oyitnda X 1835,1 X 2534,8 699,7 138,1
XapakaTiiap,iny KyMIIaJIaH
downznap KYpUHHIIU AT X 1835,1 X 2534,8 699,7 138,1
Xapaxxariap
YMyMxyKamuk  (HaomusTHIaH 10 368,3 16 634,7 6 266,4 | 160,4
¢oiina (3apap)
Hapoman  (doiima)  comuk 10 368,3 16 634,7 6266,4 | 160,4
Oymarynra  kamap  ¢oiiaa
(3apap)
Jlapomaz (doiiza) conuru x | 2425 x | 4432 200,7 | 182,8
Xuco00T JAABPHHHHI Cod 10 125,8 16 191,5 6 065,7 | 159,9
doiinacu (3apapm)

2018 #innna y30K MyJAaTiad akTUBIap Y3UMHUHT Oaxonanummiaa 61 849,5 munr
cymra (42,5%) ra xymaiiran Ba 2019 #mwnmauar 1 saBapumga 202 249,6 MuHT CcyMm
KypcaTtkuura errai. AcocaH Oy ycullra SIHTM yCKYHaJapHU XapHJ KWIMHUIIM Ba
KaluTaJl KyHAJIMaJIapHUHT KYyauUIIU TabCUP KUITaH.
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Kopxonanapra »opuil akTHBJIApH XaM yCUII CypbaTiapura 3ra, aMMO YCHII
CypbaTjiapyd TallK{ ailaHMa akThBjiIapra HucOaran kaMpok Oynran (2018 iunna
16,2% ra) Ba 2019 itmnnaru xonatu 6yitnua 187 205,2 MuHT cymra eTras.

2019 #mnma KOpXOHAHMHT JEOUTOPJIUK Kap3aopiaurd 845 126 MUHT CYMHH
TalIKWII KAJITaH.

KopxoHna naccuBjiapyuHy mAaK/JIAHTHPUIIL.

[Tyn mabnarnapu Ba kamyiamajiapH{ MIAKUIAHUIIMHUHT MIaXCUH MaHOamapu
yeuira Y3uHUHT WwKoOui noumuiinuru ounad tabpudiaananu. Kopxonanuar Huzom
KaMFapMacH Yy3rapmaciaH KoOJIMOKaa Ba 6 9283 MUHI CYMHM TalIKWJI KHJIQIW.
Takcummanmaran QoHIaHUHT KYypcaTKUWIapu KymaiMokaa. DHr karta cypbar 2019
wunna 16 191,5 munr cymra 15,7% Oynran, ammo OapuOup mKoOHWl IHHAMUKA
maBxkyn Ba 2019 #wnmaunar oxupuaa 119 153,3 MuHTr CYMHM TamIKui KHIJITaH.
[Iy6xanu Kap3nap Oyitnya makiIaHTUpUITrad pe3epsiap xam, 2019 fiunga kamaiiran
Oyncanap xam, KOpXoHa (PaoJUATUHUA MOJMSUTAIITUPHUII MaHOATAPUHU TYJAUPIUIap.

KopxoHna pax0apusitu MOJIMSI-KpeAUT MyaccacajajapujiaH Iysl MalOiariapuHu
Kap3ra oJIMIITa WKoOui Kapanauiap.

2019 #iunpa coTwiraH MaxcyJjoTiap (ToBapiap, WIUIAp Ba XU3MaTiap) HUHT
TaHHapxu 223 442,1 MUHT CYyMHU, MaxcyJioTiaap (ToBapijap, HILIap Ba XuU3MaTiap)
HU coTunyiad sy doiaa 73 403,8 MUHT CYMHHU TAIIKWJI KAJITaH.

Nmna®d uyuMkapuiaraH MaxCyJOTHH COTHINTa XapaxxaTiap Ha30opaT OCTHIA
6ymm0, 2019 itmnna 13 554,2 MuHT cymra TeHT OyTaH.

2019 timngaru 39 256,9 MUHT CYMIMK MabMypPHI XapakaTiiap ¥3 uaura paxoap
Ba XM3MaT KypcaTyBUM XOJAUMIIAPHU YIUIA0 TypHIl, SHHU UII XaKH, MO -TEXHUK
0a3zaHM TabMMHJIAII, OOIIKA TAIIKWIOTIAp Xu3MaTiaapu (CBET, CyB, ajoKa) ra Xak
Tynam 0yiinya XxapaxaTIapHu OJIaJIu.

Kopxona «kap3 wMaOnarnmapuman (QodganaHwiraniury cababiu  KpeauT
pecypcnapu yayH dousnap Tynam O0yiinda Kap3 MaxOypusitiaapura sra: 2018 innga
1 835,1 munr cymmmk Xapaxatnap Oynran, 2019 iunga sca ymap 2 534,8 MuHT
CYMHHM TAlIKWJI KWAJITAHJIap.

“KypuiIunIMOHTaXCepBUC®  XYCyCMHM KOPXOHacM KHYMK Ba  XyCyCUH
OM3HECHUHT CyOBEKTH OVITaHIUTH YYYH COJMKKA TOPTHIIHUHT COJJATaIllITUPUIITaH
TH3UMH Oyiinda comuk Tymaan. 2018 finnga naBnat OrOKETHTa COMMKIAPHU TYIIall
242.5 muar cymuan, 2019 finnma 443,2 MUHT CYMHU TaIlIKUJI KUJITaH.

Kopxonanunr cod ¢doitmacu 2018 iimnnma 10 125,8 munar cymun, 2019 iinnma
16 191,5 MUHT CYMHM TalTKWA KUJITaH.

KopxoHaHUHT N[€OUMTOPAWK Kap3AOpJMIY TalIKWiA OYyiIMIIKd Myajnatiapu 3-
KaJBalifa KeNTHPHUIITaH.
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3-)KaBa
2019 iinana Tamkua OYJaMmm MyaaaTiaapu 0Yiin4a KOPpXOHAHUHT
AeOMTOPJINK Kap310pJIuIru.

Kap3nopaux Nua Ty Tynos myanaraapu yTuod
MyAaaTIapu oxupuaa JIOB KeTraH KyHJap
JKaMH myaaata | 1 man 31man | 61 gan | 90 nan
keaMmaran | 30 raya | 60 raua | 90 raua | opTHK

Xapuaopaap Ba | 715254,6 | 92435 12 276, | 21681,7 | 12 358,4 | 19 694,6
OyropTMauYUJIaPHUHT 4
Kap3u

2. | Xoaumiapra Oepuiran 0,0 - - - - -
aBaHcIap

3. | Etkasu6 OepyBumnap Ba | 7 286,3 4 295,0 2991,3 - - -
nyaparduiapra Oepuiran
aBaHclap

4. | Comuknmap Ba Oromkerra | 14895 - 953,5 536,0 - -
Hurumnap Oyiinua aBaHC
TYJI0BIApHU

5. | daBnar MaKCaIuin 183,6 - 149,2 34,4 - -
doHmIapu Ba  CyFypTa
Oyiinya aBaHC TYIOBIApU

6. | Bomka neouropnuk | 298,6 - 2439 54,7 - -
TYJIOBJIapU

KAMU 845126 | 13538,5 |16614,3 |22 306,8 | 12 358,4 | 19 694,6

Kopxonaga mry0xanu Ba MIIOHYCH3 Kap3japHU KOIUIAIIHUHT Maxcyc
PE3EpBUHU MIAKIIAHTUPHUII aMATUETH MaBXKY/I:

- arap TYJOB MyJJaTH KeJiMaca, yHIa pe3epB Kap3Aopiauk cymmacuaad 1 % na
IaKJUTAHTUPUIIAIHN;

- TynoB myaaatu 1 kyaaan 30 kyHrada yTub keTranaa — peseps 2%;

- TynoB myaatu 31 kynnan 60 kynraya ytub kerranga — pezeps 10%;

- TynoB myaat 61 kynnan 90 kynraya ytub kerranga — pezeps 30%;

- TynoB MyaaaTtu 90 kyHan o6 kerranjaa — peseps 50%.

KopxoHana KpeauToOpiuK Kap3JAOPIUTHHU TYlall MyJJaTUHUA Oeirwiail y4yH
WuFMa KanBai TY3WIaJM, YHIA Kap3jgap Myjaariapu Oyiimdya rypyxJjapra
axpatunaan. (4-xaasan).
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4-)xanBan
2019 iinapa Tamku 0yaui 0Yinya KOPXOHAHUHT KPeIUuTOPJIUK

Kap310PJIUTH.
Ne Kap3nopaux Hua Tynos TynoB mynaariaapu yTuod
MyAJaaTIapu oXHpHAa | MyJIATH KeTraH KyHJap
JKaMH KeaMaras | 1 gaun 31 pan | 61 90 nan
30 raua | 60 raua | man OPTHK
90
raua
1. ETtka3u6 OepyBumnap Ba | 87561,8 | 254354 | 25799,8 | 36 326,6 -
nyJparduiapra
Kap3JI0PJIMK
2. OnuHraH aBaHciap 53 385,5 1500,0 |30958,9 | 20926,6 -
3. bromxketra tynoBnap | 1316,5 - 1 060,4 256,1 -
Oyiirua Kap3a0pIIuK
4, JlaBimat MaKcaaun 631,9 - 420,1 211,8 -
donnmapura  TYnoBiIap
Oylinya Kap310pJIuK
5. Mexnatra xak Ttymam | 17 055,9 500,1 11 036,1 | 5559,7 -
Oyiinua
6. Bomka Kkpeautopauk | 9 9487 - 24355 | 68132 -
Kap3JIOPITIK
KAMHU 169 240,3 | 274355 | 71710,8 | 70 098,0 -

Kap3nopnukmapau Oomkapuma Oomr  XHCOOUHMCH — XHCOO-KHUTOOJIaparu
MaOJIaFIapHy alijlaHa OJMIIUINTY YCTUaH Ha30paTHH aMajira O pa/IH.

Jebutopiuk Kap3aopaurua (XucoO-kurobiiapaaru maOiariiap)HUHT aiijlaHa
OJIUTIUTUTHHU 0axoJall y4yH aijlaHa OJMIUIMKHUHT Kydumara dopmynanap Oyimua
XUCOOJIaHTaH KypcaTKuuiaapuaan ponaananumianm:

QUIAGHUWAAD COHU = COMUWOan cop mywym / ypmaua O0eoumopiux
Kap300paiuK

Jlebumopnux Kapzoopaueunu mynawl 0aspu = O0A8PHUHZ KANeHOap KYHaapu /
QUIAHUWAAD COHURA.

Kpenut Kap3aopiWrvHA ailaHa OJMIUIMTHHHA Oaxoiam y49yH aiiaHa
OJIMIUIMKHUHT KyWujard (opmynanap Oyiinua XuUcOOJIaHTaH KYpCaTKUYJIapUTIaH
dholinananunagu:

QUAGHUMAD COHU — COMUWOAH mywiean mywymiap + ypmada Kpeoumopiux
Kap30opauu

Kpeoumopnux xapzooprueunu myaraw oaspu = oaspHune KaieHoap KyHiapu /
QUIAHUWAP COHUZA.

Il. TunrI0BYM y4yH ycjayOuii Kypcarma.

Myammo
KopxoHana aeOMTOPIMK Ba KPEIUTOPIUK KAP3TOPIUKIAPUHU OOITKAPHIII
Oyinya Makca iy Taa0upiaapHu OeJruiaml Ba uiiad YuKuil.

Bazudanap:
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- XucoO-monus OYynIMMH  XOAMMIIADUHUHT KOPXOHa JeOUTOpPIMK Ba
KPEAUTOPINK KAp3I0PJIMKIApUHU OOIIKApUI OViinya (paoMATUHU TaX M KWITUII;

- 7eOUTOPJIIMK Ba KPEAUTOPJIMK Kap3JAOpJIHMKIApUHU KOpXOHa OanaHcu
TY3WIUIIMHU MYBO(QUKIAIIUIINTA TABCUPUHN TaX W KUIIULI;

- 1IeOUTOPIIUK Ba KPEIUTOPIIMK KAP3JOPIUKIAPUHUHT TAPKUOU Ba TY3UIUIIHMHU
TaxJ M KWW,

- JIeOUTOPIUK Ba KPEAUTOPJIMK Kap3IOPJIUKIAPUHUHT ailllaHa OJNMILITUTHHU
TaxJ M KHJIALL;

- 1eOUTOPIMK BAa KPEIUTOPIUK Kap3AOPIUKIAPUHUHT KUECUI TaXJIWIIH;

- KOpXOHaja AeOUTOpIM Ba KPEAUTOPIUK Kap3AOPJIMKIAPHHHU OOIIKApHUII
Oyiinua MakcaIu TaaOupiIap TA3MMUHY TAHJIAII Ba aCOCIIAII.

EyuMHUHT ajaroputMu

- XUCOO-MoyHsl OYJIMMH XOIUMJIApH KOpPXOHA JEOUTOPIMK Ba KPEIUTOPIIUK
Kap3/I0pJIMKIIapUHU OoMIKapuil OVitnya GaoqusITUHUHT TaXJIUIH.

JleOuTtopinuk Ba KPEAUTOPIMK  Kap3JOpJUKIAPUHU KOpXOHa OalaHCH
TY3WIUIIMHUA MYBOQUKIAMTUPUINTA TABCUPUHUHT TaXJIWIM Y3 HWYUTa KOPXOHA
KypcaTkuuwiapu OyilM4ya arperanusuianrad  OaJaHCHMHM — TY3WII Ba  YHUHT
MabIyMOTIAPUHUHT TAAKUKOTH Ba TaX IMJIMHU YTKA3HUIIIHU 0y1au (5->kaBan)

5-kamBai
2019 iinJ yuyyH arperanMsiJIaHrad 0aJJaHCHUHT BEPTUKAJ TAXJIWJIH.
Kypcarkuiaap JlaBpHUHT JlaBpHUHT Virapum
oomuaa oxupuaa
muHr | % MuHr | % muHr | %
c. c. c.
bajlaHCHMHI aKTHUBH
1. Mynxk
1.1 NMMmoOuIn3anusiianran
AKTHUBJIAP
1.2. AiinanMa akTUBJIap

1.2.1. | 3axupanap Ba Xapaxariap

1.2.2 | eOUTOPIHNK Kap3IOPITHK

1.2.3. | Ilyn mabnarnapu

BbajgancHuHT maccuBH

1. MynkHUHT MaHGanapu

1.1. [Taxcuit capmosimap

1.2. Kap3 capmosinapu

1.2.1. | V30K MYIIATIN
MaKOypHsITIap

1.2.2. | Kucka MYyAIaTIn
MaKOypHsITIap

1.2.3. | KpenuTtopauk Kap3a0piauru
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ArperanusiaHrad OaTaHCHUHT BEPTUKAT TaX IMJIMHU YTKA3UIIIA XaM KOPXOHa
GbaonMATHHU MONMSUTAIITUPUIN MaHOanapu OViiMya Ba XaMm Myl MaOJaFiapuHu
KOPXOHA aKTHBJIAPUTA KOMITAIITUPUII OYHHUYa acOCUN KypcaTKuwiap OenruiaHaau.

by epna sHa xap Oup KYpCaTKUYHUHT YMYMHH SKyHTa CaJMOFU, MYTJIOK
MUKJIOpJIap Ba (OM3IU aKC ATTUPUILIAPJATH Y3rapullIapHU TaxXJIuid KWIUII 3apyp,
Oy KOpXOHa Kap3JAOpJiHKIAPUHH XYKAIUK IOPUTYBYH CYOBEKTHHHHT —TYJIOB
KOOWJIMATHUTAa TABCUPUHM TaXJIWJI KWIHII YUYH 3apypIup.

- IeOUTOPIMK Ba KPEIUTOPIUK KaAp3IOpJIUKIApD TapKUOW Ba TY3WIUITMHUHT
TaxJIUIN:

KopxoHaHUHT JeOUTOPIMK Ba KPEAUTOPIMK Kap3AOPJIMKIAPUHUA TaXJIUII
KWJIMIIHU Oopuiyaa Oy Kap3AOpIUKIApHUHT TapKUOW Ba TY3WIMIIMHUA XaMJla COIUP
OyJsraH y3rapuiuiapHU YpraHulll 3apyp.

by Bazudanu Oaxkapui ydyH, OupuH4YM HaBOaTAa, 6 Ba 7-)KaJBajUIapHU TY3HUII

3apyp.

2019 iinnaa kopxoHa 0yiiM4a Kap310pJurd TAapKuOu Ba TY3UJIHITUHUHT

TaxXJIUJINA.
Kpenuropaap ouaan JaBpHuHT JaBpHUHT Yerra yukumiap
XHCOO-KUTOOI1ap oommaa oxupuaa
CyMMa | CaJIMOFHM | CyMMa | CAJIMOFM | CyMMa | CAJIMOFHU
MHHT C. % | MHUHT C. 90| MHHT C. %

1. | Etkazu6 OepyBumiap Ba
nyJpaTdansapra Kap3aopianuK

no

OnmHran daBaHCJIap

3. | bromkerra Tynosiap Oyiinda

Kap3J0pJIMK
4. | JlaBnaTHUHT Makcagui
dbonmmapura TYJIOBIAP

Oyitrya Kap3a0pIIuK

5. | Mexnatra XaK TYyJam
Oyinya Kap310panuK

6. | bomka KPEIUTOPIINK
Kap3JI0pJIUK

KAMHU

Kpeauropnuk  kap3gaopaurd  TapKMOMHM — TaxJMil — KWJIUII — Xap  Oup
KAp3JOPJAUKHUHT YMYMHUH Ty3WIMIIUAArd POJMHU XaM/a YHUHT BaKTJaru y3rapuiiu
CypbaTIapuHUA TaXJWI KWIWII 3apyp. KOpXOHaHWHT KOHTpareHTJIap OJAUIard Xap
OMp MOJUSBUA MaXOypHUSITH Y3UHUHT OpKACHIAH TaJOUPKOPIUK CYOBEKTHIA
OesrmiaHral OKUOATIapHU OJIUO KeNaJu, YHU KaHJAWJIMTUHU aHUKJIall 3apyp. SHa
XUCOO-MOJIUSI OYITUMU XOJUMHHHUHT KPEIUTOPJIUK KAP3IOPJIUTHHU OOIIKApUIIIATH
acocwil BazudasapuHu KypcaTHIIl 3apyp.
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7-)anBan
2019 iinna kopxoHa 6yiinya 1eOMTOPIUK Kap30PJIurd TApKUOu Ba
TY3WINIIAHAHT TAXJIWIN

Kpeauropaap 6unan JlaBpHMHT JaBpHuHT Yerra yukuMjIap
XHCO0-KUTOO1ap oommaa oxupuaa
CyMMa | CaJIMOFH | CyMMa | CAJIMOFH | CyMMa | CAJIMOFH
MMHT C. % MMHT C. % MUHT %
c.
1. | Xapunopiap Ba
OyIOpTMauUJIapPHUHT Kap3u
2. | Xogumuapra Oepuiiran
aBaHcIap

3. | ETkazu6 OepyBummap Ba
nyaparduwiapra  OepuiraH
aBaHcIap

4. | Comukyiap Ba  Orokerra
Hurumnap Oyiinua aBaHC
TYJI0BIApHU

5. | MaBnat makcanuii GoHmIapu
Ba CyFypra Oyiinua aBaHC

TYJI0OBIapHU
6. | bomka NeOUTOPITHK
TYJIOBIapU
KAMU

JeOuTopivK  Kap3AOpJAUTH  TapKUOWHM  TaxXJWid KWIUILIA Xap  Oup
KAp3JIOPJIMKHUHT YMYMHH TY3WJIUIIHIATA POJIMHH XamJa YHUHT BaKTIard Y3rapuilnm
CyphaTIApUHUA TaxXJWI KWW 3apyp. KOHTpareHTIapHWHT KOpPXOHA OJAUAaru
Kap3aopaura — Oy KOpXOHa aijlaHMacuJaH 4eTra YMKKaH Iysn MmOnarnapuaup. by
MaOJaFJlapHUHT  TAJOUPKOPIUK CYOBEKTH Y4YyH OJMO KelaJauraH cajaouid
OKMOATJIapUHU  aHWKJAIl 3apyp. SlHa XucoO-monus OYIMMU  XOAUMHHHHT
JNEOUTOPIIMK Kap3JAOPJMITMHA OOIIKApHIIIard acocuil BasudamapuHU KYpCaTHII
3apyp.

KopxoHna neOuTOpiAMK Kap3JOpiWrd TapKUOW Ba TY3WIMIIHHH TaXJIUI
KWITaHAaH KEWWH TIyOXaJd Ba WIIOHUCH3 Kap3japHU KOIUIAITHUHT MaxcCyc
PE3ePBUHU IIAKIUTAHTUPHUIN Oyirda KOpXOoHa aManuéruaaH (QoigaaaHuIl, TeTUILTH
XMCOO-KUTOOIAPHU YTKA3HII Ba §-)KaJIBATHU TYIJITUPHIIL 3apyp.
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8-amBan
Ily0xaau Ba MIIOHYCHU3 Kap3Jap Oyiinua pe3epB CyMMACHHUHT XHCO0-
KUTOOH
2019 iinaparu xoJart 6yiiu4ya

(MHHT cym)
Ne Kypcarkuuaap Ymymuii | Tyaos Tynos myanaraapu yTuod
cymma MyAJaTH KeTraH KyHJap

Keamarad | 1 gan | 31 nan | 61 man | 90 nan
30 60 90 OPTHK

rada rada rada

1. | Xapumopiap Ba OyropT™Mauusiap
N1eOu-TOPIUK Kap3A0pAUTHHHHT
CyMMacH

2. | Pe3epBHM MIAKIUTAHTUPHII YIYVH
¢dbou3s craBKacu

3. | I'ypyx 6yitnua pezeps cymmacu

Pe3epBHUHI YMyMHUIi cymMmMacH

[axnnaHTUpUATraH pe3eps KOpXoHara KOHTpareHtiap -
“KypUIunIMOHTaxCcepBUC” XyCyCUU KOpXOHAacH XapuaopJiapu Ba
OyIOpTMauMJIApUHUHT  KalTapuiaMmMraH Kapsjapu OViimda VY3UHUHT  MOJIUSIBUIA
OapKapOpJIUTUHU CyFypTajall UMKOHUSTUHU OepaJiu.

- JleOuTopiuK Ba KPEAUTOPJIMK Kap3JOpIUKIAPUHUHT ailaHa OJMUILITUTHHU
TaxJIUI KAJTUII.

JleOuTOpINK Ba KPEAUTOPJIMK Kap3JAOPJIMKIApU aillaHa OJIUIUIUTUHUA TaXJIWJ
KWIMIIHA OopuIlnaa Xap OUp Kap3IOpJMKHUHT aillaHa OJMIIUIATU KYpCaTKUYWHU
Oenrunaii 0yirya TEruiuiM XUco0-KUTOOIapHu YTKa3uil 3apyp. by kypcaTknunapuu
TYIUKPOK TaXJIUJI KUWJIUII y4yH BaKTHUHT OUp KaTop JAaBpJiapu YUyH JTUHAMUKaHU
Ky3aTUO YMKHUIII 3apyp.

Yoy Bazudanu Oaxapum yuyH 9 Ba 10-Taxwinii >kaJBaJlapHU TY3HUII
3apyp.

9-manBag

Kpeauropiuk Kap310pJauru ainjaiaHa oM IIMTHHUHT TAXJIHIH.

Yerra ynkumiap (+/ -)

No KypcaTkuuaap 2018 2019 2019 ii. na
WA 17070 2018 ii. ra %
HHCOaTaH

1. | Maxcynotnap  (ToBapiap, MIUIap  Ba
XU3MaTiap) HHU COTHUILAAH TyWTraH cod
TYIIYM, MUHT CYM

2. S'praqa KPEIUTOPIUK Kap3J0pJIUTH, MUHT
cym

w

MynTa3zam aiinana onunuink (1 6er / 2-6er)

4. | Kpeauropnuk  Kap3uHM  TYyJam  JIaBpH,
KyHJIap €KY KyHJIap aiJaHUIuIap COHU

91




KopXxOHaHMHI KpPEeAUTOPJIMK Kap3IOpJIMIU YJIAPHHU KENTyCUIa y3 aKTHUBJIApH
XUCOOMIAaH  KOIJIall  Y4yH  XY)KaJUK  IOPUTYBUM  CYOBEKTHUHI  IIyJ
MaXOypUATIapUHUHT MaBKyJINTUIAH uobopar oynanu. Kpenuropnuk
Kap3IOpJIMTUHU aljaHa OJMIUIMIM KYpPCaTKHYMHUHI KOPXOHA MaxCyJOTJIapH
(ToBapM, MIUIapU Ba XM3MaTJIapH) €U COTHUIIJIAH TyIIyMra y3apo OOFJIMKJIUTHHH,
Xam/la KOPXOHAHUHI MOJIMA-XYXKaIUK (AoausITUra TabCUPUHMU aHUKJIAII 3apyp.
Kopxona myraxaccuciapu TOMOHUAAH Kap3JOpJAUK MYyAJAaTHHM YTHO KETHUILIM Ba
XYKAIUK IOPUTYBUU CYOBEKT TYJIOB KOOMIMATHHU EMOHIIALINININTA WY KYyHMacIuru
Makcaauaa Oy KypcaTKHYJIapHH OOMIKapuIll Oyinda Xyrnocanap Takiaudiap Takaum
ATUJIMIIN KEPaK.

10-xxamBai
JeOUTOPIUK KAP3I0PJIUTH ailJIaHA OJUITHTHHUHT TAXJIWJIH

UYetra unkumiiap

Ne KypcaTkuuiap 2018 | 2019 _(+1)
o o 2019 i1. na
HHll UAIL | 2018 1. ra

%

HHCcOaTaH

1. | Maxcynotnap  (ToBapiap, WOUIAp  Ba
XU3MaTiap) HU COTUIIAH TYyHMTaH cod
TYIIYM, MUHT CYM

2. | Ypraua 1e6UTOPIMK Kap3JOPIUIH, MUHT CYM

w

MynTasam aiinana onunuiuk(1 6er / 2-6er)

4. | JleOuTopnuK Kap3UHU TYJall 1aBpH, KyHiap
€KU KyHJIap aiJlaHUILIAp COHU

JeOuTopiuK Kap3JAOpJAUTH KOPXOHA IIAXCUW aijlaHMa MaOJiarJapuHUHT
MMMOOWIM3anuMsIaiad  uooparaup. DByHMHT HaTWXcHIa KOpPXOHA MOJMSBUN
WyKoTHUILIApTa dra OVINIINT MyMKHH.

JIeOUTOpANK Kap3IOpJIMTH  aillaHa OJIMIUIMTH KYPCATKMUYMHUHT KOPXOHA
MaxcyJIOTJIapu (TOBapiapy, WILIAPH Ba XU3MATIAPH)HH COTHIIJIAH TYIIyMra y3apo
OOFJIMKJIUTUHH, xamza YHUHT MOJIUSIBUIA TYJIOB KOOWJIHSITH
“KyprIMIIMOHTaXCEPBUC® ~ XyCYCHHW  KOPXOHAacH  MaKOypUSITIApUHU Tyl
MMKOHUSATUTA TabCUPUHU aHUKIam 3apyp. KopxoHa wmyraxaccucu TOMOHHIAH
KAp3IOpJIMK MYAJATUHU YTUO KETUIIM Ba XYKAIUK IOPUTYBYM CYOBEKT TYIJIOB
KOOWIMATUHU EMOHJIAIIMIINTa WY1 KYHMaciuk Makcaauna Oy KypcaTKU4JIapHH
Oolkapu Oyiinya Xynocanap Ba TaKIH(Iap TaKIUM KWIMHUAIIN Kepak.

J1eOuTOPJINK Ba KPEAUTOPJIUK KAP3AOPJIMKIAPUHUHT KHECUI TaXJIUIIH.

JleOuTopnuk Ba KPETUTOPIHMK Kap3AOPIUKIAPUHUHT TaXJIWIMHA OOpHUIIHIA
XUCOO-KUTOONIAp OaTaHCHHU TYy3UI OMJIaH Kap3JOPIUKIAPHUHT XUCOO-KUTOOIApUHU
V3 BakKTHJa amajra OIIUPUII HMKOHHUITUTA y3ap0 TAabCUPU KYPCATKUUYJIAPUHU
Oenrunan Oyinya TEruIuid XUCOOOTIapHu YTKazuil 3apyp. (11-xanBai)

Xuco6-kuTo0 OamaHCUHUHT aKTUBHUTa JIEOUTOPIUK, MACCUBUTA KPEIUTOPIIUK
Kap3nopyiurua kuputuianu. Jlebetnu canpao, SbHU JNEOUTOPIUK KaP3TOPIUTHHH
omu0 KeTHIIN KOPXOHA aililanMa Mabariapuiad Oup KucMu 000pOTAaH HOKOHYHUN
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OJIMHTAHJIUTU Ba yHHM jAeOuTopiap obopoTuaa OYIMIIMHU Owiaupanud. AKCHHYA,
X1c00-knToO Oanancu OVitnua KpeauTiau caiblo0, ShbHU KPEAUTOPIUK Kap3A0pIUTruHH
AeOUTOPIUKIAH OMMO KETUIIXM OOIIKa KOpXOHajJap Ba TAUIKWIOTIAp MalJariapruHu
pe’kaZiaH TallKapyra >kajin0 KWIMHUIIMHU OWIIupaIu.

11-xanBan
JleOUTOPJIMK Ba KPEAUTOPJIMK KAP3AOPJAMTHHUHI KHECHI TaXJINJIN.
(MuUHT cyM)
Ne Kypcarkuuaap 2019 jinn Omub keTuLIap

AeOUTOPJIMK | KPEAUTOPJHUK | 1eOUTOPJIUK | KPeIUTOPJIUK

1. | byroptmaununap Ba erka3ud
OepyBuniap OwWIaH XHCOO-
KHUTOO

2. | ABaHC Ty0OBIIapH

3. | bromkernan xucob6-kuToOIap

4. | bromxernan TalKapu
dbonmap OwimaH  XHCOO-
KHTOOJIAp

5. | Xogumitap OwmilaH  XHCOO-
KHTOOJIAp

6. | bomka kap3gopiaukiap

KAMHU

2019 iungaru xosiaThra Kypa KOpXOHaJa XY>KaJMK IOPUTYBUU CYOBEKTHUHT
KOHTpareHTJIpu OWlaH Haka MyJICU3 XuCcOoO-kuToONMap Ba TYIoBiIap OVitmya
KUUUHYUITUKIIAP BYXKYy/Ira KEJraH.

by kypcaTkuunapHu TYJIMKPOK TaxXJWI KWIMII YYyH Kap3AOPJIUKIAPHUHT
YMyMHIl CyMMacuHU Ky3atuO Oopu0, KOpXOHaJa TYJIOB KOOWIMATHra 3ra
OYJIMACIMKHUA BYXKYJra KEJIHUIIMHU acocuil cababiiapyHU aHUKJAHT Ba KOPXOHA
NEeOUTOPJIMK Ba KPEAUTOPIUK KAp3AOPIUKIApU KUECUM XUCOOOT OaaHCUHU TaXJIUJI
KWIMII OWIaH XyJIOCAJapHU TacOuKJalml 3apyp. - KOpPXOHajaru JAeOMTOpPIUK Ba
KPEIUTOPIUK KApP3IOPJIUKIAPUHU  OOoIIKapuin Oyiimda wMakcaauii Tagdoupiap
TU3UMUHU TaHJIAI Ba acOCJIAIIl

Kopxonagaru neOUTOpIMK Ba KPEIUTOPIUK Kap3TOPIUKIAPHU OOIIKAPHUII
Oyiinua Makcaauii Tagoupaap TU3UMUHU TaHJIAIIa KyHugaruiap 3apyp.

- Kap3AO0pJIUKIapHH OOIIKAPHIIIA aCOCHI BazudaiapHu OeNruial;

- Kap3AOpIUKIapHHA OOIIKAPUIIIHUHT aCOCUIM MaKCaJIapUHU OENTHITAllL;

- Kap3AO0pIUKIapHH OOIIKapHII OYyirya acoCuil HaTHKaJIapHU aHUKJIAII,

- XUCO0-MOIMS OYIMMHU MyTaxacCUCIApUHUHT Ba3u(amapyuHU TAKCUMIIAII,

- Kap3JIOpJIMKJIapHU OOLIKAPUIITHUHT yCyJUIapy Ba WYIIapuHu Oeruiaii;

- Kap3JIOpJIMKJIapHU OomKapuin 0Viinya Makcaauid Taq0upiiapHu Oenruian;

- KOpxXOoHa (aoJMSATUHU MOJUSIIMAIITUPUIIIHUHAT YCYJUIapu Ba HWYIUIapyuHU
OeJruar.

[TupoBapnuaa KopxoHaaaru AeOUTOPIUK Ba KPEAUTOPIUK KAP3IOPIUKIAPUHU
Oomkapuil OVitMua MaBXKyJ Ba3WATHU TaxJIWJ KWIMII SIKyHJIApH Oyiinua sSKyHUN
XyJOCaJIapHU YUKApWII HyIu OwWiaH MOJUABUN CTPATETHSIHU  TaHJIANTHUHT
TYFPUJIUTHHA ~ aCOCJAIIHK  TakAuM  JTHml.  J[eOuTopnuk Ba  KpEeIUTOPIUK
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Kap3JIOPJIMKJIApHA OomKapuil Oyinda Makcaaiu TaaOWupiIapyd TU3UMH BapHAHTHHH
TaHJIAIl PE3eHTAlMs KYPUHUIITNIA aCOCTAIIL.

MyaMMOJII/I Ba3UATHHU TAXJINJI KWINII Ba €YHUII Baparu.

Keiic Ounan nouiam HNumiap 00CKUYMHUHT Ma3MYyHH HarTwm:kanap
0OCKUYMHUHT HOMH

Keiicna 6epwiran Bazuda | bepunran BasusTHHHT 0030pW Ba MacajaHW CUYUII

OuJ1aH TaHUIIUII Y4yH MYXHUT ax00poTiaapHu Oenruiani.
JKopuit Ba3usATHUHT “KypuauimMoHTaxcepBuc” XyCyCHU
TaxXJIWIN KOPXOHACHHUHT nacTiaadku KypcaTKu4aapu

épaamMujia Ba3usaTra IMardo3 Kyuui.

Ymoy kypcarkuwiap OViinya cyObEKHUHT XaKUKUN
XOJIaTH KYpuO 4YMKWIAAW  Ba OOCKHYMA-OOCKUY
Ba3USATIA TaXJIHIL.

- XHCOO-MONMs OYIIMMH XOJUMIIAPUHUHT KOPXOHA
NeOUTOPIIMK Ba KPEIUTOPIUK Kap3JOpIHKIAPUHU
Oomkapwuin 0yiinda (haoTHSITHHUHT TaxXJIHIIN;

- IeOUTOPJIMK Ba KPEAUTOPIIMK Kap3JOPJIUKIapUHH
KOpPXOHA OaJlaHCH TY3WJIUIIMHA MYBO(DHKTAITUIIATA
TabCUPH,

- JIeOUTOPIIMK Ba KPEIUTOPIIUK Kap3AOPIUKIAPH
TapKHOU Ba TY3WIUIIWHUHT TaXJINIH;

- IEOUTOPIIMK Ba KPEAUTOPIUK KAP3IOPIUKIAPUHU
ailJlaHa OJIMIIUTUTUHUHT TaXJIUJIH,

- NeOUTOPIIUK Ba KpEAUTOPIIUK
Kap3A0PJIUKIAPUHUHT KHECUH TaxXJIIIHN;

- KOpXOHajJard JeOWTOPJIMK Ba KPEAUTOPIHK
Kap3J0pJuKIapHu Oomkapuin Oyiinua Makcaguil
TafaOupIap THSUMUHY TaHJIAIll Ba aCOCTIAIIL.

MyammoHu Acocuif MyaMMOHHM aXpaTUII Ba YHUHI TAallIKWJI
HIAKJUIAHTUPULIT KWJIYBYM ajoMatiapu, UCOOTIapH) HU aHUKJIAII.
MyaMoHUHT MyKoOun | BazusTiu Basu@aHMHT 3XTHUMOJ OYIAraH MyKOOMII
€4MMHHHU TaHJIAII €4MMMHH HIaKUIAHTUPHLLL.

Crparerusiny TaHJall Ba acocianl (SKKa X0Jiaa):
- ab3ayTMKIIap Ba KyTHIITAaH HAaTHXKanap;
- KaMUYMJIMKJIap Ba Kap3Jiap.

MyaMoOHU €4UMUHU AHUK €YMMHHA MyKaMMal HWIUlad YUKWl —Ba
unniad YUKUII Ba acocJanl.
acocarl
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baxoJsam me3oHIapu
1. AAkka TapTHdAa 6aKAPUJITaH MIITHU 0aX0J1a1l TU3HMMU.

HNmrupoxkuniap baxoJiam Mme30HIapn
Kopui Myammonn | MyaMMOHMHI] AHMK Ymymui
BA3USATHUHI| HMIAKJ/UIAHTH- MYKOOMJI Basnudanmn 0as
TaXJIUJIN pui €YMMUHU MykamMMmaJga | (Max 6aJjun
max 1,0 max 0,5 TaHJIALI U120 2,5)
max 0,5 YHKHUII Ba
acocJiam
max 0,5

2,0 — 2,5 6ammap — “avno”; 1,5 — 2,0 6ammap — “saxmu’;
“konukapin’’, 1,0 maH mact —“KoHUKapcu3”

1,0 — 1,5 6amnap —

2. MyaMMOHH I'ypyXJ/I¥ €4l BADHAHTIAPUHHA 0aX0J1M TU3UMH.

1. Xap Oup rypyx 2 Oaxousam OajutlapuHU OJiagu. Y YyJIApHUHT Oap4yacuHU
OupJaHura EYUMHHUHT OWTTAa BapuaHTUra Oepuld EKU EYUMUHUHT [IaXCUh
BapHaHTUHU OaxojamHu KymMacaan ukkura (1:1, 0,5:0,5 Ba X.K.) TakcHMIIaIIH
MYMKUH.

2. EuumHMHT Xap Oup BapuaHTH OyiiM4a oJiMHraH Oaiap KYIIWJIaau.
BannmapHuHr SHT KYyN MUKIOpPUHHU TYIUIaraH BapuaHT Fajiaba Ko3oHaau. baxcnu
XoJulapJia 0BO3 OEpUIIHU YTKA3UII MyMKUH.

MyaMMO0 eYMMH BapUaHT/JIApHHH 0axX0J1all.

I'ypyx MyamMo0 eYyMMHHHUHT MYKOOMJI BApHAHTJIApH
1 2 3 4 5

l.

Il.

1.

V.

V.

CYMMA

3. TaAKIMMOTHHUHT Y3MHU Par0ATIAHTHPYBYM 0aX0/1a1l TUZUMHU.
1. Xap Oup TypyX c¥y3ra 4MKKaH TYPYXHHHT TPE3CHTAIUSICHHHU OaxOJIaiim.
Xap 6up me3oH Oyiinya rypyx 10 6amn makcumyM 50 Oasiit oJIdill UMKOHUSTUTA OTa.
2. bapua onunHran Oammap yprada Oami Xuco0yiad YMKWJIAIW Ba SIKYHHA
Mpe3CHTAIMSAHY Tall€piaraH SHT X1 MUHU TypyX aHUKJIaHAIH.
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Taknaud KNIMHAETTaH e4UM Npe3eHTANMSICHHH 0axXoJIall.
(axJy10KMil pYXHSATHH KyTapuiu cudgaruaa)

I'ypyx | IIpesentanu- | Takaum I'ypyx Taxmud Konynuit | Tynnanran
SHUHT ATUJIAETTaH ab30J1apu- KWIMHAET- | MebEpnap Oammap
TYJIUKIUTH Mpe3eHTalusI- HUHT ra ra HUHT
Ba QaHUKJIUTU | HUHT OMMABHWIIM- | €YUMHHUHT | MOCJHTH YMYMUN
(1-10) Kypra3Majiurd | rd Ba HOEOIUTH (1-10) CyMMacH

(1-10) | dpaommuru (1-10)
(1-10)
)

2-Keiic. “Untep-PoxaTt ” KyIMa KOPXOHACH MU COJTHIA

«MOJIPIS[?HFI HATUXAJIAPHHU H®OJAJTOBYHN
KYPCATKNYJIAPHU TAXJIUJIN»

HNEJATI'OI'NK AHHOTAIUA
1.danHuHT HOMU: “OnepanoH MEHEXMEHT .
Mag3ynuar Homu:  “MonusaBUlA  HaTWXKajlapHUu  HUQOJAJIOBUU

KYpCaTKUYWIApHU TaXJIUIK MaB3ycH Oyilnda Keiic.

2.Ym0y KelCHHMHI MaKcaau — TUHIIOBUMIIApHU YpraHWITaH MaB3y Oyiuda
srajylaraH  Hazapuil OWIMMIIapy acocuJa aMalluii Xapakatiap, MYJIOKOTJap,
buKpram opKaaM MyalsH HKTUCOAMM Ba MOJIMSBUN Ba3UATHU TaXJIMJ KUJIMIII
HaTWXacuaa TYFpu 0axosai oJMIUIapy KepaKJIUru OuiiaH OeNruIaHaIu.

Kyrninaérran HaTmkajJap: KOpXOHAa MOJIMSIBUA — HATHXKAIAPUHU
n(doaanoBUN KYpCAaTKUWIAPHU KOMILJIEKC Ba CHUCTEMAaJd Tap3da OMUJUIM TaXJIuil
KWINII YCYJUITADUHU YpraHuil, MOJMSIBUM TaxXJWIHM Oaxojam Ba Oepuirax
Myammouiapuu eunil. Keiic Mykadakusativ euuin yayH TUHTIIOBUMIAp KyWUIaru
HATHKAJIAPra 3pUIIMILIAPH JO3UM: MOJIUSBUNA HATHKAIAPHU Y3TapuIINTa TabCUP
KWJIyBYM OMUWJUIAPHU aHUKJIAIl Ba XHMCOO-KUTOO Kuiaum, cod doiga XaKMUHU
OIIMpHUIIl OYyMrYa UUKU UMKOHUSTIAPHU aHUKJAII YCYJIH, KOPXOHAHU WKTHCOIUM-
MOJIMSIBUM XOJaTUra 0axo OepHiir;

3.Ymby keiic kaOuHeT/M Ba CHXKeTJM Toudacura kKupaau. Bazustiu
XOJIAaTHU YTraH JaBpJaH XO3UPTrH JaBpradya OYJraH HKTHUCOIUN >KapaéHiaplaH
nbopar.

4. By TAMIKUJAUA-UHCTHUTYHMOHAJ Keiic. Y MoausBuil XucoOOT
MabJIyMOTJapura TakpubaH acocjaa Ty3WJTaH KHUCKa Ba CTPYKTypaidu Keiuc-
tonmupuk.KelicHuar o0bekTu O0ynubd “Uutep-Poxar” kymma KopxoHacu
XucoOJlaHa u.

5. ImpakTuk Makcaajgapu Oyiimya - TPEHUHT Keiicu XucobsaHub, amanuit
MalFyJoT JaBoMuaa Oepuiran MaB3y Oyiinya  ONMHraH  OWJIMMIJIApPHU
MycTaxkamuiamra Mmypkauianrad. [y 6oucaan, keiicaa anoxuaa Ba3usaTAa BYXKy/ra
KeJIFraH MyaMMOHHM TaxJIWJI KWJIKMO, M>KOOMI Xall KWW Y4yH Ba3uanap, yHU e4uIll
KETMa-KeTJINTH, ax00poT MaHOanapu OepuiiraH.

96




6. KelicHuHr acocuii axoopor manbacu cuparuaa “Uurep-Poxar” xymma
KopxoHacuuHHT 2019 ¥un Gyitnya 2-maknu - “MonusBuil HaTWXKaIap TYFpUCHIA
XUco00T”  MabayMoTiaapu Xamaa “‘CaBao  TAIIKWIOTIAPUHUHT  MOJIMSIBUM
HaTWKAJApUHU ~ TaxJIJI  KWIKII  YCYJUIADUHM — TaKOMWJUIAIITHPHUIN — WyJiapu”
MaB3yCHJard HOM3OJIMK JIMCCePTALMACH MaTepuaiiapuaan GonaataHuIam.

7. KelicHMHr acocuii MOXUSITH, ad3aUIMKIApU KyluaarujapaaH

ubopar:

o YKYB MaIIFyJIOTUHU KEUC-TEXHOJOTUACH OPKAJIN YTKA3UIaaH;

o TunrnoBunigapun Makcuman (GaoJUIMTMHU OIIMPAAX Ba MYCTaKWUI
UIJIara, GUKpamra ynaaniu;

J aHUK MabJIyMOTJIAD acCOCHJA KypWIraH BasUATHUHI MAaBKyMJINTU

TuHrnOBUMIIAp/Ia YHU €UUIITa KU3UKUII YHFOTA/IHN;

Kupum
V36exucron Pecnybnukacuna amasira OLIMPUIAETTaH
MCJIOXOTJIAPHUHT X03UPru OOCKWYUAA UKTUCOAUETHU SPKUHIAIITHPHUIL, MaMJIAKATHH
MOJEpHU3aIMsIAIl, MAaKpPOUKTUCOAUN  OapKapOpJIMKHM  TabMUHJAII  3Ba3ura
Y3IyKCU3 MKTUCOAMM YCHINTa 3pUIIMIIIEK A0ha3ap0 Basuda kyhunrad. by aca, ¥3
HaBOaTHJa XY>KAJIMK IOPUTYBUM CYOBEKTIIAPHU MKTUCOAMI Ba MOJIUSBUN XOJIATUHU
TaxJIWJI KWJIMIIHA TaKO030 3TA]IH.

Kopxonanapau mMonusiBuil XonatuHu UpoaaIoBUM KypcaTKuuiapiaH Oupu Ba
MyXUMH - MOJUSIBUM HaTwxamapaup. MomnusiBuii HaTmkanap (doiga €ku 3apap)
XYKaJIUK IOPUTYBUU CyOBEKTIAPHUHT MOJIMABUI—XYKANUK (PaoaUsATHHUA OaxoJsamaa
O6apometrp Bazudacunu yraiau. Iy Oouc, ymly KypcaTKUWIapHUA TaxJIHJI KUJIMIII
HIaKJJIaHAETTaH APKUH HMKTUCOAMET IIapouTH]a HadakaT Hazapuid, OalKu MyXHUM
aMaJuil aXaMHsITra MOJIUKAMDP.

KopxoHanuHr MonusBuid Xxonatura 0axo Oepuil, Teruuuid OOUIKapyB
KapopJlapuHu ~ KalyJl KWJIWII Y4YyH MOJIMSIBUM  HATIKAIApHU — U(POJAIOBUU
KYpCaTKUWIapHU KOMIUIEKCIM Ba THU3MMIIM Tap3[a OMWUIM TaXJWI KWIALI JIO3UM.
MonusiBUii HaTWKajJapHU OMWLIM TaxXJIWJI KWJUII HaTHXKAacuaa KOpXOHAaJapHH
paKo0aTOAPJOUITUTMHY  TabMUHJAIL, OAHKPOTIUK XOJATUHUHT OJIJIMHUA OJIMLI,
¢oiiganu ommpun Oyiinya MaBXy MUKH XYKaTUK UMKOHUSTIAPUHN aHUKJIAIl OPKAJIH
VJIAPHUHT MOJIMSBUN X0JaTH OapKapOpJIUTMHU TabMUHJIAI, UKTUCOANI Ba MOJUSBUI
CAIOXUATUHU  OIIMPHIL,  XYKanuK  (AoJUATHHU  HUKTUCOAMH  Gaxosain
camapaJOpJIMTMHU OLIUPULI UMKOHU OYJaiu.

Ymoy keiicna “Untep-Poxat” Kymma KOpXOHACHHUHT MOJHUSBUN XUCOOOTH
MabIyMoTiapu acocuna (orma (3apap) KypcaTKuwiapu XaKMUHUHT Y3rapuiira
TabCUp KWJIYBUM MXKOOMM Ba cajgOMil oMWJUIap TaxJWi KWJIWHraH Ba cod doiiaa
X@KMUHHU OIIMPUII OYHHWYa WYKUA XYKAJIMK WMKOHUATIApPU aHUKJIaHTaH OYiuo,
HaTWXaJa yIapHUHT UIIa0 YMKapUII-MONUSIBUN (paonusTuaa conup Oyaran MyansH
Ba3UAT Xap TOMOHJIaMa TaxXJIWJI KAJIUII Ba Oaxosaiira MMKOH Oyaau.

bepunran kemcHM eduin HATHXKACUAA KyWUJArd YKyB HaTHXKAJIAPUTa SPULLIUIIL
MYMKUH:
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o Yypranwirad MaB3y Oyiinua oJuHTaH OMJIMMIIApPHU MyCTaXKaMJIalll;

o MyaMMOHH aJIOXMJIa Ba TypyxJIapapo TaxJuj KWJIuIra Ba acocCiu
OomIKapyB KapopiaapuHu KaOysl KWINIITA YpraHuIIL;,

o MYCTaKWJI Kapop KaOyJ1 KWJIMILTra YpraHulll,

e  VKyB MabJIyMOTJIApPUHU YPTraHUII JapaKACUHU TEKIIUPHUILL.

o KOpXOHalap/a MOJIMABUN HaTKaJapHU HGPOAATOBYM KYpCaTKUUJIApHU
TaxJauial Kwiia, cod doiiga XaKXKMUHHM OIIMPHUIN  OyiMYa HWYKH XY KaJIUK
UMKOHUATIAPUHU H3J1a0 TOMHUII Ba YJIAPHU MKTUCOAMI-MOJIMABUM XoJjiaThra 0axo
oepui;

1.”AnTtep-Poxar” KymiMa KOPXOHACUIATH Ba3USAT OMJIAH TAHW NI

“UuTtep-poxar” KyIIMa KOPXOHACH MOJUSBUN XOJIATMHU TaXJIMJI KUJIUII
HaTWXacuJa YHUHI MOJUSBHIA HaTH>KaJapuHU M(OJANIOBYM KypcaTKU4YIap XUCOOOT
Wuny yTraH Wuiara HUcOaTaH KaMalTaHIWTH aHWKJIaHId. MOoJIMSBUNM HaTKalap
KOPXOHaHU MKTUCOAWW-MOJMABUN CAJIOXUATHHM OLIMIIMAA MYXUM YpHUHHHU
srajulanau.

Kopxona pax6apu Oomr Oyxraiarepra MOJMSIBUN HaTHXaJIapHU HGOAATIOBYU
KypcaTKA4wiIap TU3UMHUHHM TaXJIWI KWIMIIHU, cod ¢oiina XaXKMUHU OMUpHII OYitnya
MaBxyjl OVJiIraH WYKM WMKOHMSTIIAPDHU aHUKJIAIIHK XaMmJa Yoy KypcaTKudjap
Oyiinua KOPXOHAHUHT MOJIMSIBUM X0JlaTura 6axo OCpUIITHU TOMIITUPA/IH.

Xyxanuk CyOBbEKTIapUHUHT MOJUSBHA HATHKAJaApUHHU TAXJIWI KWIHII Y4yH
acocHil ax0opoT MaHOa MOJIUSIBHIM XUCOOOTHHUHT 2-1aKiId -“MoJInsiBUA HaTHKAJIAp
TYFpPUCHIATH XHCO00T” MabiiymoTiiapu xucobmnanaau. Iy Oouc, xyiuga "Uurep-
poxat” kymma kopxoHacuHuHT 2019 ¥ungaru MOJMSIBUN HaTHXalap TYFPUCHIATH
XUCOOOT MabJIyMOTJIapu OEpUJITaH.

2.”UnTep-Poxar” KyniMa KOPXOHACMHUHT MOJIUSIBHIL XMCO0OTH
MabJIyMOTJIApH
1 ssuBap 2019 iina

MoJinsiBuii HATHKAJAP TYFPUCHIATH XHUCO00OT - 2-COHJIM HIAKJI
Kypcarkuunap Cartp YTran HUTHEHT 1Ty XucoboT naBpuia
KOIH JaBpuaa
Hapomaz Xapaxar Hapoman Xapaxar

(¢otina) | (3apap) (dotina) | (3apap)

Maxcynor (ToBap, um | 010 9279949 X | 9210307 X
XU3MaT)IapHu COTHUIIJAaH cog

TYIIYM

Cotunran maxcynot (tosap, um | 020 X 13936010 X |31443853
Ba XM3MAaT)JIAPHUHT TAaHHAPXHU

Maxcynor (ToBap, um | 030 5343939 6066454

XU3MaT)JIapHU COTHUIIIAH SN

dotina (carp 010 -020)

JHasp xapaxatmapw, »xamu (catp | 040 X 11271901 2939813
050+060+070+080) ry
KyMJIaJaH:
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Coruin xapaxaTiapu 050 X | 535249 866284
MasbMypuii xapaxariap 060 X | 736652 980428
Borika omnepanuon | 070 X [ | 1088407
XapaxaTiapu

Kenrycuna coimkka | 080 X X | 4694
TOPTHJIQAUTaH 6azanan

YHKApWIaUraH XUCOOOT TaBpH

XapaxaTiapu

Acocuii  daommstauHTr  O601ka | 090 154376 X | 852733 X
JapoMaJyIapu

Acocuii paomusatauHr ¢oitnacu | 100 4226414 3979374

(3apapmu) (carp 030-040+090)

MonusBuii ¢daomustaunr | 110 73215 X 1509679 X
napomajyiapu, kamu  (caTp

120+130+140+150+160),  mry

KyMIIaJIaH

HuBunenmnap xypunummnaru | 120 25361 X | 24975

JapoMajyiap

dowuznap kypuaumuaara | 130 - X |6831 X
JapoMajyiap

V30K MYAJIaTIN wkapa | 140 - X | 47768 X
(JIM3WHT)IaH JapoMajiap

Bamtora KypcH ¢dapku | 150 - X | 33555 X
JapoMaJyIapu

MonusBuii ¢daomusaraunr | 160 478 X | 396550 X
OollIKa 1apoMaiapu 54

MonusiBuii  daonmusar Oyitnua | 170 X 379702 X | 830342
Xapaxariapu, okamu  (caTp

180+190+200+210), ry

KyMITaJIaH

®downsnap kypunumuaaru | 180 X | 272265 X | 555152
Xapaxatiap

Y30k myanatiu wxapa (mususr) | 190 X - X 16323
Oyitnua pousnap xapaxariap

Bamora  kypen  ¢dapkuaan | 200 X | 107437 X 1159530
3apapiap

MonusBuii ¢daonuaruaunr | 210 X - X 109937
Oo1ika 3apapiapu

Ymymxyxanuk — ¢daoaustuHuHr | 220 3919927 365

doitnacu (3apapm) (catp 8711
100+110-170)

dagkynoaa doiina Ba | 230 - 850 X | 1046
3apapiap

Hapoman (doitna) comuruaum | 240 3919077 3657665

Tynarysra kKagap ¢oiiaa (3apap)

(carp 220+/-230)

Hapoman (doiina) conurn 250 1975757 374482
Qoiinagan Oomika conukiap Ba | 260 218952 2209341
WHUFUMIIAp

Xucobor  nmaBpuHuHr  co¢ | 270 1724368 1073842 X

dboitnacu (3apapu)
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(1-naoBa)
3. BuIMMJIApHY JKOHJIAHTHPHII YYYH CaBoJLJIap

1.MaxcynoTHU COTHUILAH TyHTad cod TylryM KaHaai aHukiIaHaau?

2.MaxcynoT COTHIIHUHT suinu Qoiinacu (3apapu) KaHAall aHMUKIaHAJAU Ba
YHUHT y3rapuiimra Kaiicu OMuiuiap TabCup KypcaTaau?

3.Acocuii ¢anuaTHUHT Qoigacu (3apapu) KaHIal aHMUKJIAHATW, YHUHT
y3rapuinura Kauaai oMuuiap TabCup Kuiiaan?

4.]JIaBp xapakatiaapu TapkuOWUTa KaHIal Xapakatiap Kupaan?

5.Kopxonanur acocuit  QaonusTHAAH KenaraH ~ OomKa  JapomMajiap
(xapaxkatnap)ra HUMIIap Kupaau?

6.KopxoHanuHr ymyMmxyxanmuk (aonusTuaaH kenran (oiiga (3apap) Kanmai
aHUKJIAHAU XaMJla YHUHT Y3rapuiimra Kaiicu oMusuiap TabCcup KypcaTaau?

7.MonusiBuii HaoaMATHUHT JapoMaJijlapura HuMasiap Kupajan?

8. Japoman (doiina) comuruHu TYnaryHra Kajaap doraa Kanaai aHuKJIaHa u?

9.®apkynoanaru doiaa Ba ¢paBKyIo1ard 3apap Jeraiaa HUMa TyIIyHUJIaau?

10.Cod doitna kanmal aHUKIAHAAM Ba YHUHT Y3TapuIUra Kaicu OMUILIAp
TabCUp Kypcaraau?

4. TUHTJIOBYWIAP YYYH METOAUK KypcaTMajaap

Myammo. KopxoHana maBxyj OYyiraH Ba3usT acoCHa YHUHT MOJIUSIBUI
OapKapOpJIMTUHU TabMHUHJIAIL YYyH HWIUIA0-YMKApUII Ba XYXKaIUK (HaOUITH
MOJIMSIBUM HATHOKAJIApUHU U(POJATIOBYM KYpPCATKUUJIAPHHU Tax I KAJIUII Xamaa cod
doiiga XaKMUHM OLIMPUII  OYiMYa MYKM XY>KaTUK HUMKOHUSATIAPUHM aHUKJIAII.
Taxymun HaTKamapu acocujia KOPXOHAHW HWKTHCOIUN-MOJMSIBUN XoJjaTura 0axo
oepwiir.

Basudanap

° MonusiBuii  HaTHXanapHu UQOJATOBUM  KYpcaTKUUJIap TU3UMHUHU
aHUKJam Ba yJaapHUHr “MosugBUE  HaTWKajmap TyFpucuaa XucoOoT Aa
n(dogaNaHUILIMHN YpraHul.

o MonusBuil HaTWXKaJapHUHT Xap OHp KYPCATKUYMHM aHUKJIAHMIL
WYJUIApUHU Ba YMyMJIAITaH KyPCaTKUYJIAPUHUA aHUKJIALl.

“MonusiBUIl HaTHKaNap TYFpUCHIAa XUCO00T” 2-1aKJI MabIyMOTIApH acoCua
TaBCUsl KWJIMHTAH XaJBaJUIapHU TYJAUPUIN XaMJa KaJBajl MabIyMOTJIapu acoCHa
KOPXOHAHUHT MOJIUSBUI HaTMKaJTIapuHU MPOTATIOBYN KYPCATKUWIAPHU Y3TrapHIINUTra
TabCHUP ATYBYU OMUJUIAPHHU KOMILJIEKC Ba CUCTEMAJIH Tap3Aa OMUILUIN TaX W1 KAJTUII.

o Kopxonana cod ¢oiina xaxxMiuHN OMUPHII Oyiirda WYKU UMKOHHSTIAP
CyMMaCHHU aHUKJIAII Ba Xyjocajaap Oepuri.
o KopXxoHaHUHT MOJIMSBUH HATWXKAJTAPUHA OMWJUIM TaXJIMJI  KUJIHII

acocua ymoy Kypcarkuuiap Oyinda YHUHT MOJIMSABHI XonaTura 6axo Oepwuii.
Eunm kerma-KeTJIUru
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1.Kopxonana 103 Oepran Ba3usT TaxXJWil KWJIWHAIA, MyaMMO Ba yYHH €UUII
KEeTMa-KeTJIUTH, acOCUid Bazudanapu OuiiaH TaHUIIUIIA]H.

2.Keiicmaru xonatinapHu oWaunHinamtapunt: Huma 103 O6epran? Kopxona
(haonusaTH HaTHXKacH KaHaau OViaraH Ba KaHaal OYIuIM MyMKUH?

3.0MuM - TaXJIMJIHA ~ YTKA3WII  HATWKACHUa MHPOBAPI  KYpCATKUYHU
y3rapuiinra TabCUpP KWJIYBUM OMWUIAPDHUHT TabCUPHU AHUKJIAHAIU, XHCOO-KUTOO
KWIMHAIN XaMJla HaTWKaBUN KYPCAaTKUYHH y3rapuliura TabCHUpP KWIYBUYH OMUJILIAP
X )KMUHH OLIMPHIL OYiHYa WYKU XYKaJTUK UMKOHHUSTIAPU U371a0 TONUIIAIH.

4 KoMIuiekc Ba CHUCTEMaJIM Tap3fa TaxjIwil KWIMIl €pJaMujia Ba3USTHUHT
acoCWii MyaMMOCH €UWJIaau, OaxoJlaHAIW, WILIA0-YMKAPUIIT CaMapagopIUTHHH
OIIMPUII YOPA-TAAOUPIAPU TABCUS KUITUHAIH.

AMaJIuil Ba3USITHU TAXJTHJ KMJIHII YYYH METOAMK KypcaTtMa

TaxJunia Tascus Ba Mmacjaaxarjap
0oCKu4JIapu
1. Keiic Ouman 1.Keiichn Vyxum >kapa€Hua Ba3WATHU TaxXJIWJ
TAHUIINII KIJIUINTA [IOIIUJIMAHT.

2.bepunran Ba3uAT OujaH TaHUIIUHT. Baszustra
TabpuQ Oepulra Xapakar KUJIMHT.

3.BazuatHu TaxyawaM ydyH axOopoT MaHOalapu
OMJIaH TAbMUHJIAHTAHJIMKHU AHUKJIAHT.

2. Ba3usiTHUHT 1.Kopxona ¢aonusatuga ro3ara KejiraH XOJaTHU
TalIXUCH Ba TaXJIUIH OWJIMHJIAIITUPUHT. Ba3UATHUHI MyXHMM XYCYCHUSATIApPUHH,
MUKIOp Ba cudaT TOMOHJIApWHU Oenrwiianr. Yjapra
acoCaH KOPXOHAHMHI XaKuKaTaa OyiraH Ba OYIuIIN
MYMKUH OViraH XOJaTWUHM aHUKJIAHT Xamja yJapHH
TaKKOCJIAHT.

2.Ba3uATHM TaxJuia KWINALI XKapaéHuIa MyaMMO
KaHJal Japaxaja CUYWIUIIMHA OCNTWJIaHT. YHHU EUulIll
MyMKUHMH?, KaHgai HaTvkara Spumuinm MyMKAH?

3.MyamMMOHHM euuil >kapaéHuaa OymanuraH €Exu
OYIMIIM MYMKUH OYJIraH KMIMWH X0JaTJIapHU KYPCATHHT.

3.Myammonu 1.Ba3usATHUHT €YNMHUHU XaJI KWIMHT. bepunran
BA3UATHUHI €YUMH XyJocanaapHu caiouil Ba 1>KOOU TOMOHJIApUHU
Oyiinua TaxJimi KYpCaTHHT Ba 0ax0JIaHT. DHT SIXIITM BapUAHTHU TaHJIAHT.
BapUAHTIIAPUHU

TaHJIam Ba 0axo Oepuii
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S. Tyaaupuin y4yH TaBCHsl KUWJIMHIAH KaABaJjIap

1-sxaaBaj

MaxcyJ0T COTHIIIAH KYPUWITaH A Goiga Ba YHH Y3rapuuiura TabCcup
KHJIYBYH OMUWIJIAPHUHT TAXJIHJIH

Ne Kypcarkuunap Xakukaraa [[TapTHOMA XakukaTraa
YTran unin (opkuH 06axoma) | XUCcoOOT MU
1. | MaxcynoT coTHIIIaH KelraH 9196320
cod Tymrym
2. | Cotunran MaxCyJIOTHUHT 3106261
uiIad YMKAPHUIL TAHHAPXU
3. | CotnmgaH oJauHTaH
sy (orina (3apap)
2-maaBaJj
Acocuii Mu1ad ynkapu (paoJuATHAAH KearaHd ¢oiaa (3apap) Ba YHUHT
V3rapuuura TabCup KHIyBYU OMIIIAPHUHT TAXJIWIN
No Kypcarkuunap XaKuKaraa XaKukaTaa ®apku
yTran nun XHCO0O0T imi | MyTIioK ®dousna
cymmana | (%)
(+")
1. | Slnmu doiina
2. | daBp xapaxatnapu
3. | Acocuii paonuATHUHT OOIIKA
JapomMajiapu
4. | Acocuii haonusaTHUHT OoIIKa
XapaxxaTJiapu
5. | Onepanuon ¢oiiaa (3apap)
3-KaaBaJl.
Ymymxyxanuk (paoJuAaTHIAH KearaH ¢oiifa (3apap) Ba yHHHI Y3rapuIIura Tabcup
KWJIYBYH OMWLIAPHH TAXJIHJIH.
Ne Kypcarkuunap XaKukarna, XaKukKaraa Dapku
YTran Wui XHCOOOT MyTnok ®owusna
70701 cymmana (+,-) | (%)
1. | OnepaumoH doiina (3apap)
2. | MonwusiBuii (haOTUSTHUHT
JapoMajyiapu
3. | MonusBwuii paonust Oyiinga
Xapaxariap
4. | MonusBuit gpaoaust Oyitnua
O0I1IKa JapoMaisiap
5. | MonusiBuii gaonust Oyitnua
O0IIKa Xapaxatiap.
6. | YMyMX{Kamuk Gaonusatu
doiinacu (3apap)
4-xkanBaJl.
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Coauk TyJaHryHra Kagap ¢goiina (3apap) raxjiuim

No Kypcarkuunap Xakukaraa XakukaTraa dapku
yTras uui XUCO0O0T Hunt | MyTiok domnzna
cymmaja (%)
(+’_)
1. | Ymymxyxkanuk paoaustuaan
kenraH (oiina (3apap)
2. | ®aBkynogaa doiina
3. | daBkynoma 3apap
4. | Conuk Tynanrysra kagap doiaa
(3apap)
5-kaaBaJ
Co doiina Ba yHMHT Y3rapyiumura TabCHp 3TYBYM OMUJIJIAPHA TAXJTHIH
No KypcaTkuunap XaKuKaraa XaKukaTaa ®apku
yTran nun XUco0o0T i | MyTiioK ®dousna
cymmaja (%)
(+’_)
1. Conuk TynaHryHra Kaaap
doitna (3apap)

2. Doiiga conuru

3. Bbomka conuk Ba TyinoBnap

4. Cod doiina (3apap)

7.KeiiCOJIOTHUHT KaB00 BAPUAHTH

X¥XKaNnuK FOPUTYBUM CYObEKTIIADHUHT MOJUSBHU-XYKAIUK  (PaoTusTUHU

oenrunoBun Me30H - cod ¢oitmanup. Cod Qoiina MUKIOPUHM aHUKIAII YYYH
“MaxcynoT (11, Xu3MaT) UIIad YMKapuIil Ba COTHUII OYiinYa XapaxaTiap TapKUOH,

MaxcyJioT (WL, XW3MaT) TaHHApXHWra KYIIWJIAJWraH Ba MOJUSBHA HaTHXKaJapHU

Tapku0 TtonumM Xakugarn”w Hwuzomra acocan opanuk Qoiiga KypcaTKuwiapuHU

aHUKJIaI Kepak Oymaau. Tax i KMIWII aBBajlaMOoOp, KOPXOHAHWHT MaXCYJIOTIApHH

COTHIIIJIAaH KeJTaH suIK (OoiiIacy Ba YHUHT Y3TapuIUTa TabCUp KUITYBYH OMUJIIAPHU

aHUKTanIan oonutadaau, (1-xaasain).
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1-xanBaJa

MaxcyJ0T COTHIIAAH KYPWITraH sjinu ¢Goiaa Ba YHU y3rapuuiura TabCcup
KHJIYBYH OMUWIJIAPHUHT TAXJIWIH

Ne Kypcarkuunap Xakukaraa [[lapTHOMA XakukaTaa
YTran unin (opkuH 06axoma) | XUCOOOT MU

1. | MaxcynoT coTHIIIaH KeNraH 9279949 9196320 9210307
cod Tymrym

2. | Cotuiran MaxcyJOTHUHT 3936010 3106261 3143853
Unu1ad YUKApUI TAaHHAPXU

3. | Coruiman oMHTaH 5343939 6090059 6066454
sty doiina (3apap) (1k-2K)

1-KagBanm MabiaymMoTiaapuaaH KYpuHUO TypuOauku, sianu Goiia XaKMH
XUCOOOT JaBpuia acoc Hwimra HucOaran 722515 muHr.cymra kymaiiraH €Kd YHUHT
Veu cypbatu 113,5 %Hu tamkun k. byHra Kyiinaar omMmuiap TabCup KypcaTau:

1.Cotuir 06aXOCUHUHT Y3TapuIIIH.

9210307-9196320=+13987 munr cym  (+)

Jlemak, ymOy oM 3Basura st ¢oiina xaxmu 13987 MuHT cymra omran €ku
OJIMHraH Kymmmya s goiina (722515) :xaMu 0aXOHH OLLUIIY 3BA3HUra OJIMHTaH.

2.CoTwiirad MaxCyJIOTHHHT MIUTA0 YMKAPHUIL TaHHAPXUHUHT Y3rapuIIH.

3143853-3106261=+37592 muHT cyM. (-)

Jlemak, cOTWIITaH MaxCyJIOTHUHI TAHHAPXWHUHI 37592 MHMHr cymra ommmm y3
HaTIWKacua sy (oiiia mryHya cymMMara kaMmaira.

3.Cotunran MaxcyjaoT XKMUHHHT Y3rapuiid. Ym0y OMWI KOPXOHAHUHT
TaAOUPKOPIUK (haonusiTura OOFIUK. (MUKU OMIIT), YyHKA MaxCyJIOT KaH4ya KYTI COTUJICA,
doiina xam 1ryH4a Kym 0yiaaau. YHUHT TAabCUPUHU XUCOOJAI yCyIu Kylnaarnya:

A.9196320 : 9279949 x 100=99 %.

b. 53439391 x 1 : 100 = -53439 mMuHr cym.

Jlemak, cOTHJITaH MaxcyJoT XaXXMUHUHT 1 %ra kamMaluim KOpXOHAHUHT SIJTITH
¢doitgacunu 53439 MUHT cyMra KaMaTUPIaH.

4.MaxcynoT acCOPTUMEHTHM Ba  TApPKUOMHM Yy3rapuiid. Ym0y OMMJIHUHT
TabCUPUHU KyHUAaru ycyj OujiaH aHUKJIAlIHU TaBCUS STaMU3.

bananc ycyau. bynaa suimu ¢doiina Oyiinya aHuKjiIaHraH yMyMui dapkaaH
OJITUH XMCOOJIAHTaH OMWJUIAPHUHT TaAbCUPH allMpUIaau, S’bHU:

[-722515]-[ (+13987) +(-37592) +(-53439) | = +617497 munr cym.

Owmmuntap 6anancu: [(13987)+( —37592) + (-53439) +(+617497)] = - 722515 mMunr
CYM.

2.Acocuii  QaonmusaTaaH  kypwiran (Goiga acocaH — KOPXOHAJIAPHUHT
MaxCyJIOTJIapHU COTHIIAH oyiraH doinacuan TaBcudnaiiau. by doiinanu anukman
Y4yH TOBapJlapHU COTHUIIIAH TYIITaH sUInH (oiiagaH 1aBp XapakaTiapyu Ba acOCHM
(daonusITHAH OJIMHTAH OOIIKA XapakaTsiap YeTHPWIUIIHN, acoCuil GaonusaTaaH OOIIKa
JapoMajiap KyITUIAIINA TaBCHsI TUIITaH.

Onepation GONAAHUHT Y3rapuIIUIra TabCUpP 3TYBYM OMUJUIAPHU aHUKJIAII
YUYH KyHUJar >kaJiBajiHu Ty3HUII TaBCUSl KWJIMHAAM, (2- *KaaBal).
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2-KaaBall
Acocuii muiad ynkapum (paouATHAAH Kearad ¢goiaa (3apap) Ba YHUHT
y3rapuimra Tabcup KMJIyBYM OMUWIJIAPHUHT TAXJINJIN

Ne Kypcarkuunap Xakukaraa Xakukaraa dapku
yTran nun XUCO0OT Hui MyTioK donsna
cyMMaja (%)
(+!-)

1. | Snnm doiina 5343939 6066454 +722515 113

2. | aBp xapaxatiapu 1271901 2939813 +1667917 184

3. | Acocuii paonuATHUHT OOIIKA 154376 852733 +698357 5,5
Japomajaapu

4. | Acocuii (GaoTMATHUHT OOIIKA X X X X
Xapaxariapu

5. | Onepammon doiiga (3apap) 4226414 3979374 -247040 94,2

(1k-2K+3K-4K)

2-KajiBajl MabIyMOTIApuAaH KYypUHUO TypuUOIUKH, TaxJuil KUJIaéTra
KOpXOHaJa acocuil paonusiTaaH Tymran Qoiijga XakMu XucoOOT Muiiu, YyTrad uuira
HucOataH 5,8 %ra kamaiau. byHra Kyiugaru oMuiap TabCup Kypcaraiu:

1. ToBapyiapHu COTHINJAH TylIraH summu Qoija XaKMUHUHT 722515 MuHr
CcyMra Kynaluiy HaTukacuaa acocui (aonusTaan tymrad ¢onga mukaopu 17,1%
ra [722515 x 100:4226414] owmras.

2.J1aBp xapaxatiapu XakMUHUHT 1067917 MuHT cyMra opTHIlN 3Ba3ura

acocuit  (daonusaTAaH TymraH (Qoiina wmukgopu  39,5%ra  kamaiiran
[1067917x100:4226414].

3.bomka omnepaunoH napomMajiap Mukaopu 698357 MuHr cymra omras. by
aca, y3 HaBOatuma, acocuit daonuarnaH TymraH ¢orga xaxmuaun 16,5% ra
kynatupras [698357x100:4226414].

[ynaait kO, rOKOpUAa XUCOOMaHran 3 Ta OMWIHHHT Tabeupu: (+17,1)+ (-
39,5)+(+16,5) =-5,8%. By dowu3 3ca acocuii (aonusaTaan TymraH ¢oirga xakMmuaa
oynran ymymuit dapkra (-5,8 %) TeHr.

OHau, acocuit paonusaTaaH kKenraH (GOWTAHUHT Y3rapuiliura TabCUp KUITyBUH
OMUJUTAPHH 3aHKUPIU AIMAIITUPUII YCYJIU OPKaIN aHUKJIAMMuU3, 3-Ka Ball.

3-KaaBaJ
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Acocuii (paoTMATAAH KeJIraH (OUIAHUHT Y3rapUuIIUra TAbCUp KUIyBYH
OMMJLJIAPMHHU 3aHKMPJIM AJIMALIUTHPHUIN YCYJIH OPKAJIHM AHUKJIALI XHC00-KUTOOH

E < g B Xucob popmyracu Tapkudura Haruxasuii Onpuaru Varapum
S Z E S KHPYBYHM OMHJLIAP KypcaTKu4- xucobra cababnapu
% - g 2 | Anmm Hasp Acocui acocHi HucOaTaH
Q, E E § ¢otina xapaxar- | QaomusaTiaH daonust-nan | dapk,
g E napu Kenrad OOIIKA | OJMHTaH (+-)
& = OTeparroH ¢oiina,lyc -
= E mapomazap 2yc +3yc
1 2 3 4 5 6
5343939 1271901 154376 4226414 -
6066454 1271901 154376 4948929 +722515 S poitnanu
KyTaluimu
6066454 2939813 154376 3281017 -1667912 Hasp
XapaxaTIapuHH
KyNaluiu
6066454 2939813 852733 3979374 +698357 Acocuii
daonusataan
Kypuiran
JapoMaJUTapHU
Kynaiumm
Ommtap Oamancu:  -247040

3.KopXxOHaHMHT yMyMXYX)aluK (QaoqusaTAaH KypwiraH QoiaHd aHHUKJIAIl
YUyH ONEepaiuoH Qoiizara MOIHUSIBUN (DAOTUATHUHT KaMHU JAapoMajjiapyu KYyIIUIaau
Ba MOJMSABUN (paonusaT Oyiinya kaMu Xapaxatiap anpuiaan. Taxaun KWini yayH 4-

KaaBaJIHU XaBOJIa KUJIaMH3.

4-kanBaJ.

Ymymxyxkanuk GaoausaTuaaH KeJaran oiiia (3apap) Ba yHUHT
V3rapMuura TabCup KUJIYyBYH OMUIJIAPHM TaXJIUIH.

No K¥pcarkuunap Xakukataa Xakukaraa Dapku
yTran iun XUCco00T Hu MyTi0K Dounzna
cymMmaza (%)
(+:')

1. | Onepamyon ¢oiina (3apap) 4226414 3979374 -247040 94,2

2. | MonusiBuii paosusTHUHT 73215 509679 +436464 6,9 M
JapoMauiapu

3. | MonusBuii paonust 6yitnua 379702 830342 +450640 2,2 M
Xapaxariap

4. | MonusiBuit haonusaTaaH KypUIIraH -306487 -320663 -14176 104,6
HaTka (3K-2K )

5. | Ymymxykanmuk daomusita poraacu 3919927 3658711 -261216 93,3
(3apap) (1x+2k-3K)

4-)anBan MabIyMOTIApUAAH KYPUHUO TypuUOAMKH, TaxXJWil KWIMHAETraH
KOpPXOHAJa YMYyMXYXKaIUK (GaoquaTnaH Kypuirad (oiga XakKMH XUCOOOT HWH,
yTran iunra HucOatad 261216 MuHr cymra kamaiau €ku yHUHT Yeuin cypbaTt 93,3
%HU TAlIKWI 3TOU. Y MyMXYKaIuK (HaoiusaTuaad Kypuirad GpoiaaHuHr y3rapummra
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TabCUP KWIYBUYM OMIILIAD TAbCUPUHU 3aHXKUPINA AJIMAIITUPUIN YCYJId OPKAJIH
aHUKIanMu3 (5-xkaasai).

5-kaaBaJ

YMyMXYKaIUK GA0JIUATHAAH KYPWITaH (POMAAHUHT Y3rapvIIUIra TAbCUP
KWJIYBYY OMUJUJIAPDHU AHUKJIAL XUCOO-KUTOOH

= El < Xucob dhopmynacu HarwxaBuit | Onaunru V3rapun
% = & TapKuOUra KUPYBYM OMUJLIIAP Kypearki- xucobra cababnapu
S gl 52 yMyMXyKa- | HEcOaTaH
s o 8¢ = S o S o K daonus- | da
se| 258 |2 2§= 28 PK,
S B8l 55 BEX M % B E « % 5| muman (+-)
<8 “E| &% |5E2Y EET | xemrm
= B g& SEEZ EEEZ|N
=| 3 S $F & S g E g doina,lyc+
= 88 8 = 506 % 2yc -3yc
A b 1 2 3 4 5 6
1 - 4226414 | 73215 379702 3919927 - -
Onepanuon
2 1 3979374 | 73215 379702 3672887 -247040 doitnanu
KaManuIim
3 2 3979374 | 509679 379702 4109351 +436464 MonusiBuii
baonusaTIAH
TYIITaH
JapOMaJIHUHT
KyNalHIm
4 3 3979374 | 509679 830342 3658711 -450640 MonusBuii
daonusaTaaH
KYpHUJITaH
3apapiiapHu
OIIUTIIH
Omwnap Oanancu:  -261216
6-skaaBaJI.
Coauk Ty1anryHra kajap ¢oiiga (3apap)raxJnin
No Kypcarkuunap XakKukaraa XaKukaria Dapku
2017 iinn 2007 #inn Mytnoxk ®dousna
cymmana | (%)
(+1')
1. | Ymymxyxanuk aonustuian 3919927 3658711 -261216 93,3
kenraH ¢doiaa (3apap)
2. | ®aBkynogaa doina - - - -
3. | ®aBKynoaaa 3apap 850 1046 +196 123
4. | Comuk Tynmanrynra kagap gorima | 3919077 3657665 -261412 93,3
(3apap)
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4. KopxoHaHu COJMK TyJnaryHra Kaaap (oOWJacMHM aHMUKJIAl  Y4YyH
YMYMXVKaIUK QaonusTuan keiaran ¢oiaara ¢papkynoana doiaa Kymuiaau, 3apap
avipwinagu. Kyitmpgaru »xajBania CONMK TYJIAaHTyHra Kajnap ¢oimgaHu TaxJIMJIMHUA
XaBoJja Kuiamus, (6- XKaasan).

Taxmun KuiMHAETTaH KOPXOHANa COJUK TYyJIaryHra kafgap doiiga XucoO0oT
Wunu yTran vuira Hucoaran 261412 muHr cyura kamaiyu €KM YHUHT YCHUII CYypbhaTH
93.3 % HM TaIKWI KWIIW. Y HUHT Y3rapuilinra Kyiuaaru OMAuIap TabCUp KypcaTau:

1. YMmymxyrxanuk paonusaTuaad Kenrad Gpoiganu Y3rapuiim.

2.@aBKynoaaa 3apap CyMMacUHH Y3TapuILu.

Yy OMWIIApHUHT TabCUPUHU 3aHXKUPIN aIMAIITHPUIN YCYIH OpPKaIU
aHuKIaiMu3, (7-xKaasan).

7-KaaBal
Coauk Tynanrydra kagap ¢oiiga (3apap) HM y3rapuuura TabCcup
KHJIYBYH OMUWIJIAPHHM aHUKJIAII XUCOO-KMUTOOH

Xuco6 popmynacu | Hartwxapuit | Onmuary | Y3arapui
= TapKUOUTa KUPYBUU KypcaTkuu- | xucoora Cababnapu
= = OMUJLIIAP COJIHK HHUCcOaTaH
= E = | Ymymxyxa | @aBkynoanga TyJnaryHra dbapk,
5 § e § -7HK 3apap Kaznap doiina | (+, -)
3 © E o | aonusaru- lyc - 2yc
S E| € E| nam xenran
= & 5 & .
) E| < E| doiina
A b 1 2 3 4 5
1 - 3919927 850 3919077 - -
3658711 YMyMXyKammk
2 1 850 3657861 261216 @aonHﬂTmiaH
KenraH (oitnanu
KaMaluIIn
3 2 3658711 1046 3657665 -196 daBKynoaaa 3apap
CYMMAaCHHH
Kynanuimu
Omumnap Oamancu: 261412

5.CaBno TaIKWJIOTIAPUHUHT MOJMSIBUN-XYKaTUK (HAOIUATHHU 0ax0JIOBUU
6apomeTp - cod doitna mukgopuaup. Cod doiina - capno TaIKUIOTIAPUHUHT OyTYH
UIUIad YUKapUIll Ba HOMTIUTA0 YuKapuill PaoMATUHUHT XaMMa Typiiapu Oyinya, 1y
KyMJIaJiaH, TOBapJapHU COTHUIN OuiaH OOFIMK OeBOCcHMTa Ba OMJIBOCHTA Xapakatiap,
OTIepallOH JTapoMajiap Ba XapakaTyiap KOJIIUFH, MOJTUSBHMA (DaoTusATIaH KYpuUITaH
JapoMajaiiap Ba Xapakarjap KOJAWFH, Tacomuduil ¢oiina Ba 3apapiap KOJIUFU
Oyiinya anukaHaau. Taxj v ydyH KyHUJary skajBajHu XaBoja KujlaMu3 .
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8-kaaBaJ

Cod ¢oiina Ba yHHHT y3rapuimiura TabCUp 3TyYBYH OMHJIADHH TAXJIMJIN

Ne Kypcarkuunap Xakukaraa Xakukaraa ®dapku
YTran wni XUCO0OT Hunn | MyTiok douzna
cymmana (+,-) | (%)

1. Conuk TynaHryHra 3919077 3657665 -261412 93,3
kanap doiina (3apap)

2. doiina conuru 1975757 374482 -1601275 18,9

3. Bomika conuk Ba 218952 2209341 +1990389 10,1
TYJI0BJIAP

4. | Cod dotina (3apap) 1724368 1073842 -650526 62,3

8-)kanBay MabIyMOTIapuJaH KYpUHUO TypuOAWKH, KOpXoHaaa cod doiixa
XaXKMU XMCOOOT MumiM yTran wira HucOatan 650526 MUHr cymra kamauaud €ku
YHUHT cypbaTu 62.3 % HM TallKWI KWIAU. YHUHT Y3rapuIlinra Kyuuaara oOMuiiiap

TabCHUP KYpCaTIN.

1. Conuk TynaryHra kaaap ¢oiga XaxxMUHU Y3rapyiiy
2.Doii1aiaH COMUK XaKMHUHH y3TapyILIH

3.bomika conMK Ba TYJIOBIAP XAKMUHU y3TrapUIIN
Yy oOMUUTApHU TabCUPUHU 3aHXUPIU aIMAIITHPHUIL YCYJIU OPKaIu XUCOO0-

kuToO KumHaau (9-xaaBan).

9-:kanBai

Cod ¢oiina xa:xMUHM y3rapuiIura TabCUp KWIYyBYH OMHUJLJIADHHA
XHCO0-KUTOOHU

o Xuco6  Qopmymacu  TapkmbOura kupyeuu | Harmxka-Buit OnpuHru V3rapum
. g [QYiZ N ET) Kypcar-Kud- xucoora cababnapu
= E Coinuk doiina- Bouika conuxk cod doiina HucOaTax
E E 2, E| tynarynra JIaH COJIUK | Ba TYJIOBJIAp lyc - 2yc —3yc | dapk, ( +,
g o £ 3 Kanap ¢oiiga -
g'g | 8¢
SE|EE
X & | < E
A b 1 2 3 4 5 6
391907 | 1975757 218952 1724368 -
1 - |7
1 365766 | 1975757 218952 1462956 -261412 Conuk TynaryHra
S Kazap poiinann
KamMaluum
3 2 365766 | 374482 218952 3064231 +1601275 | doiina conuru
5 KaMaHuIm
4 3 365766 | 374482 2209341 1073842 -1990389 Bomrka conmk Ba
5 TYJIOBIApHU
Kynalumm
Omminap Ganancu:  -650526

109




Co¢ doiina xa:kMUHM OIIUPHUII OVHMYA HYKH XYKATHUK HMKOHUSTIAPUHH
AHUKJIALI YCYJIH

8-azBajg MabIyMOTIapuJiaH KYpUHHO TYpUOAMKH, TaxjIMJ KUJIUHAETraH
KOpXoHaaa cod ¢hoigaHu XaXMU XUCOOOT MMM YTraH vwira Hucbarad 650526 MuHT
cyMra KamanraH €Kd YHHUHT ycull cypath 62,3% Hu Tamkui strad. by y3rapuimira
KyHuaru OMusuiap TabCcup KypcaTau:

- COTHMILJAH TyWTraH co() TyIIYMHHHI 69642 MHHI cyMra KaMalWII{ SUIIH
doiiga XaxXMUHU [Ty MUKIOpAA macatuprad (1-xamBain);

- COTWITaH MaxCyJOTHHHI MIIIa0 YMKapuil TaHHapxHH 792157 mMuHr cymra
KaMaluIm sy Goiiia XaKMUHY 11y cymara ommuprat (1-xaasan);

- JaBp XapaxaTiapuHuar 1667917 MuHr cymra kynaiuimmu onepaiuon ¢oiina
CyMMacH XaKMUHU 11y MHUKAOPTa KaMalTupras (2-xaasan);

- acocuil (haoauATIaH KYpuiIran OOIIKa OMeparyoH JapoMaajiapHuHr 698357
MUHT CYyMTra Kymaluim onpearon Qoiila Xa)XMUHHU 11y cymmara Kynautupran (2-
KaJBa);

- MoyuaBUM (aonusTAaH KYypwiraH xapaxariapHuHr 14176 muHr cymra
KYTIalUIM HATIKACHIa YMYMXYKaIMK (paonusTuaaH keiran ¢oiga mry MUKIOPra
Kamaimras (3-xaaBan);

- (daBkynomga 3apapiap CyMMAacHMHMHT 196 MUHT cyMra OIIWIIU COJUK
TynaryHra Kkajaap ¢oiga XaxxMUHU 11y cymMmara KaMatuprad (3-xaziBai);

- napomaj coquruHUHT 1601275 MuHr cymra kamaituim cod doiiaa XaKMUHHA
Iy MUKJOpTa OIIUPTaH;

- Oomika conukiiap Ba axkparManapHuar 1990389 munr cymra kynaiuimm cod
¢doiiga XaxXMUHU Iy cymMMara KaMaTUpraH.

[ysaait kKumO, IOKOpHAAa XUCOOJAHTaH OMWILIAP TAbCUPUHHUHI Y3rapuIlu
codp doiiga cymmacuma Oynran ¢apkau Oepamu: [-69642] + (+792157) + (-
1667917)+ (+698357) + (-14176) + (-196) + (+1601275)+(-1990389) =-650531
MUHT cyM. Xocwin Oynaran S5 wmuHr cym dapk (650531-650526) paxammapHH
OyTyHuai sBazura pyi 6epau. Taxymin KunHaETran 00bekTaa cod dhoiaa XaKMUHA
OIIMPUII y4yH KaTTa UMKOHUSAT Oynran. XucoOjaHTaH 8Ta OMWIJAH 5 TaCMHUHT
TabCUpHU canduil Oynran. Arap ymOy oMuuiap YTraH HWWIrKM Jnapaxana cakjiaHuO
KOJMHTaHuaa 314, cod ¢oiina cymmacu 4012415 munr cymra omrad Oymap sau. Y
xoyiga, cod QoilgaHUHrT yMymMud XaxMmu XucoOoT uumu 5086257 MUHT CYMHHU
(1073842 + 4012415) €xu ynunr yecui cypbatu 62,3 % smac (1073842 : 1724368 x
100), 6anku 295 %uu (5086257 : 1724368 x 100) Tamkua strad 6ynap sau. Jemak,
cop oiira XaKMUHUA owWUpUII OYyiinda uMKoHuATaap Mukgopu 4012415 mmuuHr
CyMra TEHI JKaH.

Jlemak, KopxoHa OOIIKapyB MabMypUATH KeJaxakJa OMWJUIM TaXJIuj
HATWKAcUJa aHWKJIAHTaH WYKH WMKOHMSTIApAAH TYIWK (QOoiIaJaHuIIM, YIapHHA
amanuérra cadapbap KWIHII HYIUTApUHU UIILIA0 YUKUIIIH KEPaK.
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8.“MoJinsiBMii HATH/KAJAPHU M(POAATOBYH KYPCATKHWIAP TAXJINJIN”
MAaB3yCcH 0Yiin4a Ba3USATIH X0J1aT eYUMUHUA aHUKJIAI Oyiinya YKUTHII

TCXHOJOIHACH.
Bakr: 2 coar. Tunrnosunnap conu: 20-25 ra.
MamryJjoT makjiIu Hazapuit  Ounummap  acocujga  OwiMM  Ba
KYHUKMaJapHU  YyKypJallTHUpUIITa  HYHAJITUPUIITAH

aMaJIi TOMIIUPUKJIApHU Oa)xkapuIl.

MairyJioT pexacu

1.MagB3y Ma3MyHHTra KUpPHILL.

2.bunumIitapHy KOHJIAHTUPHIIL.

3.Keiic 6unan nHAMBUAYa) TAHUIINLL.

4 KeiicHM KWYUK TypyxJjapJa €4MIil Ba TaKIUM
KHWJIUII.

5.HatmxanapHu Taxjiia KMIUII Ba 0axosianl.

6.MamrynoTHu SKyHIaIl. I'ypyx Ba
TunrnoBunnap QaonuaATHHM Xamja YKyB MalIFyJI0THAA
SPUILIITaH I0TYKJIapHU OaxoJaill.

YKYB MaIIFYJOTHHUHI MakKcaau: THHIIIOBUWIAp JdrajularaH Ha3apuid OwimmIiap
acocu/ia aMaiMii Xapakariap, (GUKpianml OpKajdu MyailsiH UKTUCOIHMI Ba MOJUSIBUN Ba3HATHU
TYyFpu 0axosab, acocau OOIMKapyB KapopiapiHu KaOyI1 3Ta OuaunIiapu Kepax.

1I Ileparorux S"RyB daonusaTy HATHRATIAPH:
BasudaJap:
KOPXOHAHUHT MOJHSIBUI . KOPXOHAHWHT MOJUSBUN HATWOKAJTapUHU TaXJIUII
HATWXKAJIADHU ndoganoBun | KUIUII UYJUTApUHU aTaaumap;
KypcaTKUWIapHU TaXJWid OuiaH
TaHUILITUPUILI, BA3WATIAH KEIUO YMKKAaH XO0JJa MyaMMOHHU
Kelicaa Oepwirad | aHukiaml, udoaanail oNuII Ba YHU €4HIl BasudalapuHy,
MyaMMOJIU MyaMMOHUHT €uuMH OViin4ya aHUK Xapakarjap KeTMma-
Ba3UAT Ba YVHUHT | KeTJIIMTHHY aHUKJIaiaumap;
Bazudanapu XamjJia MyaMMOHU
€YMIII KeTMa-KeTJIUTH Oounan . TaxXJWJI HaTWXallapu acocuja MKTUCOIUN 0axo
TaHUILITUPA/IH; Oepamuiap, Terunuid OOIIKAPYB KapopjapuHH KaOyi
TETUIUIN OOIIKapyB | KWJia oNajuiap;
Kapopia-
pUHU Kalyn KWIMII Y4YyH XyJloca Ba KapoOpJIapHU acoclialll Ba XUMOS
Tax T HaTWKATAPUHU | KWW KYHUKMaJIApUHU dTajutainiap.
YMYMJIQIITHPHIIL;
OXUPTH XyJocanap

6epI/IJ'IaI[I/I Ba acocCjiaHaau.

YKUTHII yCyIu1apH

Keilic-craau ycynu, aMmanuii MalFynoT, 6axc

YKutHi BocuTanapu

Keiic, Tapkatrma matepuannap, Gpaumyaapr,
Mapkepiap, ckotd, A32 Koro3 Bapakjapu

YKuTHi HIaKkJuIapu

WuauBuayan, GpoHTaN Ba rypyxJjap/a Hiuianl

YKUTHII APOUTH

['ypyxJap/ia unuamra MyJpKaJuTlaHTaH ayIUuTOPHs

MonuTOpUHT Ba 6axo

Ky3arys, Omui-cypoB, TakiuMoT, 6axoJiail.
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YKyB MamIryJOTHHHHI TEXHOJOI'HK KapTacu

N 6ockny- VKuTyBuH Ga0IHATHHHAT MA3MYHH TUHTJI0BYH
Japu (a0 UATHHUHT Ma3MYHH
VKHTyBUHHHHT TUHIrI0BYMIAPHUHT

Tailiépion MagB3yHH aHWKJIAiaW, Keic CTaAnHW HILTa0 Keiic-cranu ma3zmyHu

OOCKUIHN gyukann. Kelic marepmaymapw OWJIaH TaHWIIWII Ba OWIJIaH TaHUIIAIAIIAP.
eyuil yuyyH TuHrnosuwmsiapra tapkaragu. BasustHu MycTakun Tai€prapaukHu
TaxJAWJ KWIMII Y49yH ycloyOoud Kypcartmanap. | Oounmaigunap. BasustHu Taximn
Mycrakun TaxJIwl KWIMIIHK Ba  HAaTHKaJApHU KWJIMII BapaFruHU MHIUBUIYal
Ba3MSTHU TaxJWI KWIWII Baparura KHPUTUIIHU paBMIAA TYIIUpaaUIap.
TOMIINPAIH.

1-6ocku. 1.1.VKyB MaIIFynoTH MaB3yCH, MaKCaad Ba

Mag3yra VKyB  QaonumsaTH HATWKAIAPHHA  XaMJa  OJH0

KHPHIIL. OOPUJIHII PEKACHHU MabJIyM KUJIaIH

(10 max) 5 1.2.Keiic-cTaiMHUHT MaKCaauHU Ba YHHUHT Tunrnaiigunap, casosnap
KacOmii  OWIMMIIapHU  OMIMPHUINTa  TabCHPUHHU

. Oepaawiap, TAaHUIIAIUAIAP
aHMKJIAHIu.
1.3. TUHTTIOBUMITAPHUHT MAILIFYJIOTAAru (ao-
JTUSATUHY 0axoJam KypcaTKUWIapy Ba Me-30HIapu
OWJIaH TAaHUIITUPAIH .
2.1.Mag3y 0¥iinya 0JIMI-CYPOB yCyJnaa CaBorapra xaso6
TunrnoBuMIap OuTMMIapH skoHIanTupmianu (1-
Vinosa). Oepaauiap, Myxokama
2.2 TuHrnmOBUMIIApHU TypyxJjapra Oymazm. KIaap, atiattupysam
2-060CcKHY. Keific Onman MycTakuI HIUIANT HATHKAIAPUHN KHYUK casornap oepazmnap

Acocuit rypyxJjapaa MyxoKaMacHHH TallKWUI KUIaau, TommumpHKapHm

KHCM. KomnektuB paBuinga BasusTHH — TaxJIWI

(60 max) BapaFvHU TYJAUPUILIHYU, UHIUBUAYAJ XO0JI1a €UWITaH MyXOKaMa KiTaiuiap, BasHATIH

. XOJIaTHU MYCTaKMJI TaxJIn
MyaMMOJIHM  Ba3WAT €YUMH  Oylin4a  MyXuM
HaTWXajapHu Oaxojall Ba TAaHJIALIHM, TaKIMMOTIa Kz ap.
Tal€pIIalliHA TONIIHUPATH.

2-00CKHY. 2.3.§7KYB (haosMATHHY OOIIKApaIv, MacaaxaT I'ypyxnapna Ouprajaukmaaria

Acocuii Oepanu. UaanBuayan vil HaTYOKAIAPUHU TEKIIUPaId |  TOMIIMPHUKIApHH Oaxkapaauiap.

KHCM. Ba Oaxouaiinu.

(60 max) 2.4. TakauMOT OONUIAHUIIWHY YbJIIOH KWUJIAIH. I'ypyxnap um
KelicHu xan KWIMII WIDIapH HaTIKalapu Oyinua | HaTWKaTapHHUHT TaKIAMOTHHU
rypyxJjapAaH BaKWUIApUHU TAaKIUMOTTa YaKUPaIH. YTKazazuiap.

TakauMoT paBoMHMIa TypyX BakWlapura baxcna nmrupox
AHHMKJIAIITHPYBYH caBoJuiap 6epud OGopaau. 3Taauiap, caBosuiap
2.7. TonmmpukiIap €YUMHHU TypyXjapapo Oepaaunap, Oaxosaiaunap
0axOJMaHWIIMHU  TalIKWJI  KWwiagd. Xap  Oup
TYPYXHHUHI WII HAaTHXKajdaph yMYMIIAIITHPHIATA Ba
xXyJnocanap 6epunaan, y3apo 6baxoaaHaan.

3-00cKuu. 3.1.MamrrynoTra KyHJIOBYH XyJocaap Tunrnainunap,

SIKyHIOBYH. kuiaau. Hatmxanapau nzoxiaiam. AQHUKJIAIITHPYBYH

(10 nmax) 3.2.Xap Oup UIITHPOKINHHU XUCOO-KUTOO caBoJsuiap 6epagunap.

WIIIApUHH TYFPHU Ba aHHUK OakapraHu, Mabpy3aHUHT
Ma3MyHH, OepHIIraH >kaBoOnap xucoOra oJIMHAIM.

3.3.5lna Oup Oop KEHCHHHI MakKcaIuHH Ba
VHHHT KacOWii OWJIMMIIApHW ONIMPHINTa TabCUPHHU
aiTud yramgm.
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VIL. TJIOCCCAPUI

Tepmun

V36eK THIMIArn
apXH

NHrnaus tTuanaaru
AapXu

TexaMKOpPJIUK

- Oy xap xun (aoJaaTHH
UMKOH Japa)kacuia MUHUMA
pecypc Xapaxkariapu OwiiaH
amainra OIIUPATUTAH
KaTeropus XxucobaaHaIu.

a category assuming
realization of any kind of
activity at its minimum
possible expenses of resources.

Camapanopiux

- Oy KOpXOHa YYyH
MAaKCUMaJI KUHMAaT SpPaTHII
MaKcaaura  MyHaJITUPWITaH
daommsIT HATWHKACUHU  aKC
TTUPYBYHU KaTeropus
XUCOOJIaHAIH.

a category reflecting
productivity of  purposeful
actions on creation of the
greatest value for the company.

Kuiimar -

Oy cudaTHu MaxcyyioT
COTWJIMIIM MYMKHH OYnran
HapXxra HUCOaTUaUp. -

- the relation of quality
to the price on which the goods
can be sold or rendered service.
Competitive success - ability
simultaneously to raise quality,
to reduce the price and to keep
or increase profit. The basic
way of achieving of its increase
in quantity of clients and a
market share through
perfection of operations.

Onepanuon
MEHEKMEHT

oy KOPXOHAHUHT
acocHii MaxcCyJIOTHU HIIIA0
YUKApUII Ba 3TKa3uO Oepuiira
WYHAITUPWITAH, ONEPATCUOH
TU3UMIIAPUHU
JIOMMXAJIAIITUPHILL,
CKCIUTyaTaTCusl  KWIWII  Ba
MyKaMMaJIJIAIITHPUIIT  OWJIaH
OO0FMK OViran haosusT.

the activity connected
with designing, operation and
improvement of  operating
systems of the company
intended for manufacturing and
delivery of basic production or
rendering of services.

HNiiad
YUKAPUILI
TH3UMH

- 0y  KOpPXOHaHUHT
OMEpaTCUOH  pecypciapuaan
KUPUTHIAETTaH u1ad
yukapuin oMmuwinau ("kupuin'")
KOpXOHa TOMOHH/IaH
TaHJaHTaH MaxcyJoTra
("unkum") alJIaH TUPHUIIT
Makcaguaa (oimagaHaaural

the system using
operational resources of the
company for transformation of
the  entered factor  of
manufacturing  ("input™) in
selected production or service
("exit™).
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TU3UMONUD.

Acocui
(mactiaadkm)
XU3MatJiap

- Oy, UICTEMOTYHIIap
MaxcCyJIOT COTHO
onaéTrangard MaxcyJioT
Owa" Oupraiukia,
KYPCaTUJIUIINHA
XOXJIAUJUTAH XU3MATIIap;
yJIap Unurad YuKapuI
TEXHOJIOTHSJIApUTA aMall
KNI, KICTEMOJTYMIIAPHUHT
TajgablapuHu XUCOOTa OJIHIIL,
MaxcyJoT OujiaH
paokbariamrad Hapxa
TaMUHJIANUTapAaH uoopat

- the services, which
consumers wish to receive
together with a product; they
consist in production
technology observance, the
account of concrete
requirements of consumers,
timeliness of delivery and their
granting at competitive price.

Kuiimat
KYLIAUTaH
XH3MATJIap

0y, KOpXOHAaHU YHUHT
0o030paru pakuoiapuaan
aXpatud TypaJuraH Ba ymoy
KOPXOHaHU MUXO03Japu OuiaH
Oysran MyHocabaTIapyUHU
AXIIUJIAIITA UYHAITUPUJITaH,
XU3MaTIapaup

the services allocating
the companies among its
competitors and promoting
formation in a positive channel
of mutual relations of the
company with its clients.

mass production of
production with a wide set of
characteristics and the
properties providing
satisfaction of requirements of
individual customers.

AJtoxuaa
OyropTMmanap
Oyiin4a Kkymniao
10118 B 1]
YUKAPMIIL,
KACTOMM3aTCHs

oy MaxcCyJOTJIapHH,
KeHI KyJulamjaru TaBcud Ba
xoccajapra era KWiauO, Iy
Ownan Ooupra ajoxuja
OyropTmauuiap Tanabiapura
’KaBoO  Oepamuran  KwinO
oMMaJaIirad unao
YUKAPHUIIIND.

mass  production  of
production with a wide set of
characteristics and the
properties providing
satisfaction of requirements of
individual customers.

Onepanuon
cTparerusi

Oy ¢upmaHuHT
MYIaTIIH

Y30K
pakoOaTIomI
CTTPAaTETUsICUHA  MaKCUMall
caMapaiu Ky1a0
KYBBATJIAIITa MYHaAJITUPUIITaH
bupma ymymuii cuécaTUHUHT
Ba pecypciiap HIUIATHINIIN
pexanapy puBOXKIAHUIIIMHUHT
KOHIIENTYaJI aCOCHJIHP.

conceptual expression of
development of the general
policy and the plans of use of
resources of firm aimed at as
much as possible effective
support of its long-term
competitive strategy.

3aBoa

Oy wunuad YuKapuil

the concept according to
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HYH/1A 3aBOJ

anoxuaa JUHUsTIapra
OYJIMHUIIIUHUA
TaBcuIIaliIuran
KoHTUenuuanup. Cxy Owunan
Oupra amoxujaa MYCTaKuI
oymumiap aXpaTUIHO,
yIapHUHT Xap Oupu y4dyH
aroxusa OTIepaTCUOH
cTpaTerusi unuiad YUKWJIAIH.
bynna, cTparerusiap
IMAIITATITHIA EXTUMOJIN
oynran XapakaTJaapHH

KaMaWTUPHII Makcaauaa, xap
oup OyauM V3 omepaTCHOH
CTpaTeTusiCura CysHraH XoJjja
dbaonusT ropuTaan

which manufacture breaks into
separate product lines with
allocation in  independent
divisions and an operational
strategyis developed for each of
them. Each division functions
within the limits of own
operational strategy for
minimization of possible losses
at change of one strategy with
another.

Crparerus
HKKHTa
Oy IMHMIIH

KOpPXOHa V3
PaKUOUHUHT 6030paaru
YpHUTa dTrajulall MakCaJauaa,
ny OunaH Oupra y3 YpHUHH
XaM cakjiad KoJraH xoJija
baonusaT IOPUTHUIIIA
ypurwimaup. byHnma  ymOy
KOpXOHa V3 MaxCyJOTH
XapaKTepUCTUKaIapura
KYIIMMYa Tap3/1a, paKHOMHUHT
baomusTHHH TakpopJiao,
axmmnanan. Kyn  xommapaa
Oy XoJlaT KOpXOHa YYyH
Mary0 Oup  Mypocamapra
oopwui MyaMMOJIapUHU

TYFIUPAJIH

takes place in the event
that the companies aspires to
master a successful position of
the competitor, keeping the
existing position and copying
actions of the competitor by
means of improvement of
characteristics of a product and
addition of new services or
technologies to already
available. Frequently it creates
problems for the company
because of necessity to go on
certain compromises.

Byroprma
FOJINOU

- oy MayMOup
MaxcCyJoT, YHU Oo1ka
KOpPXOHAa  MaxcCyJloTJIapuiaH
axpaTuO TypajauraH xocca Ba
XapaKTEePUCTUKATIU

MaxCyJIOTIUP.

the goods or service,
with a set of properties and the
characteristics, distinguishing
the goods or service of one
company from the goods or
service of other companies.

byroprma
KBaJMpuKaTopu

- Oy wMamym Oup
MaXCYJIOTHUHT HIyHan
TBCU(IIapU TYIIIaMUKHU, Oyiap
ym0y  MaxCyJOTHH  COTHUO
oJuHUIIMIa  cabab  Oyna

a set of the
characteristics, allowing so to
allocate the goods or service
that it becomes argument for
purchase fulfilment.
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OJIaIu.

daonusT - oy KOpXOHa the embodiment scheme

TH3UMJIN crpaterusicuau xaétra taaouk | in life of strategy of the

XapuTacu STHINTa HWYHaATHpWIraH Ba |company by means of the
Outra TH3UMMIra Huruiarad xap | various kinds of activity united
XU (PaoTusAT CXeMaCHIHP. in uniform system.

JacTiaadku UIUIa0d YMKApUIL  EKH abilities, skills and the

AMKOHHATJIAP Xu3MaT Kypcarumn pupmacunu | receptions allocating industrial

(KOMIeTeHTCHsl | YHUHT pakuOyapuaan | or service firm among its
axpaTuO Typaauran OmiuMm Ba | competitors.
yciyOaapu xucoOJiaHau.

Camapanopiuk MEHEXepapra the indicators allowing

acocui KOpXOHa daonusTuaM | Managers to estimate activity of

KypcaTkuujiapu | 6axomanr Ba yHnaru | the company as a whole and to
y3rapumuiap sapypustunu | define necessity of changes for
aHMKJIaIlra UMKOH Oepaauras | operations. Financial
KYpcaTKHdIapIup. bymap | indicators, such as daily
KyHIIQAIUK MaOJar 3apypusiTH, | requirement for money
outra Maxcynor Oupnwmrura |resources and the operational
Exu OyimMmra Ty¥pu | income on a unit of production
KeJIaIuraH oreparion | Or on structural division, and
napomaau kabum monmsBuit | also not financial indicators,
KypcaTkuwiap Ba OyropTma | such as time of performance of
Oaxa the order and a share of sales of

puuin Baktd, ymymmuii | the new goods in the general

cotyBmaru siaru Maxcynotiap | sale will be key indicators
COTWJIMIIM  KUCMHU  Kabwu
HOMOJIASIBUM KypCaTKUuiap.

Nimia6 pecypciapaan an indicator of efficiency

YHKAPYBYAHJIMK | cCaMapaju dorigananum | of use of resources.
KYpCaTKuWwIapu

Ypranum 6y Oepuiran OHTTa is the schedule showing

ITPHCH MaxcynoTHU mnutad umkapuin | interrelation between time of

(Taxxpuba BakTH Ba Oy wMaxcyioraan | manufacturing of the given unit

AMFUJIMINN) - onauH wnuiab umkapwiarad | Of production and quantity of
MaxCyJoTiaap coHu opacuaaru | units of production, made to
OOFJIMKJINKHA KypcaTyBuu | considered.
rpaduk.

Hlaxcwii Oy wmryun Oup XuiI Is a result of continuous

Takpuoda apaéHHU Kyn TakpopJsamd | improvement by the worker

AUFUITAIIN HaTIXKacHIa onuHaaurad | repeatedly repeating the same
ycTaumiIMK Ba y3 unuiad | process, the skill, acquisition of
YHKAPYBYAHIUTH ommiy | Skills and increase of own
XUCOOJIaHA M productivity.
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Tamkuiaor
Taxxpuodacu
170760 M1070000)0

Oy TalIKWIOT aMaaui
daonmusaTH  WUFWIMIIM ~ Ba
YHUHT OOLIKApYBH,
TEXHOJIOTUSIIAPU Ba
WHXUHUPUHTUIATU
y3rapuiiapy HaTHKaCUIup

result of both
continuous  perfection  of
practical activities of the
organisation, and changes in
management, technology and
engineering.

IS a

Jloyinxa -

Oy  ¥3apo  OOFIHK
OynraH, Malym OMp HaTHXKara
SPUIIMIITA WYHAITUPUITAH Ba
yIIApHU aMalira OIIMPUII YUYyYH
Y30K MyZJaT Tanad
eTWIAJUraH MWIIap KeTMa-
KETIIUTH

sequence of the
interconnected works directed,
as a rule, on achievement of
concrete considerable result
and on which long time
performanceis required.

Jloiinxa
OomKapyBu

Oy Oepwiran Jjoinxa
YEeKJIOBJIAPUHU XHCOOTa OJITaH
X0J/1a pecypciapHd (MEXHarT,
MO AN Ba  yCKyHajap)
peKATAIITHPHI, TaKCUMITAIIT
Ba HA30paT KUJIHUIITUD

is a planning, distribution
and regulation of resources
(labour, material and the
equipment) taking into account
all restrictions of the given
project (technical, budgetary,
time, etc.)
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MHBECTUIMA Ba CaBA0 Ba3WpIUTMHUHT pacMUil CauTh

4. www.UzA.Uz—VY36eKrCTOH MUIUTHI ax60pOT areHTINIH PACMUil CAliTH

5. www.review.uz — “OxoHOMHUYECKOe 0003peHNE” )KyPHAIMHUHT PaCMUIA
CalTH

6. www.cer.uz — Uktucoauii TaqkuKoTIap MapKasuHUHT pacCMUN CalTH

7. Www.uzreport.com — Ou3zHec ax0opoTiIapy mopTaIu

8. www.eurasianews.com — EBpoOcué taakukoTiap Mapka3uHHUHT pacMH
CalTH

9. www.vip.lenta.ru — arepuaer HampuéTu

10. www.InternetNews.com — ssHTUIMKIIap cepBEPU
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