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I.ИШЧИ ДАСТУР 

Кириш 

Дастур Ўзбекистон Республикасининг 2020 йил 23 сентябрда 

тасдиқланган ―Таълим тўғрисида‖ги Қонуни, Ўзбекистон Республикаси 

Президентининг 2017 йил 7 февралдаги ―Ўзбекистон Республикасини янада 

ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар стратегияси тўғрисида‖ги ПФ-4947-сон, 

2019 йил 27 августдаги ―Олий таълим муассасалари раҳбар ва педагог 

кадрларининг узлуксиз малакасини ошириш тизимини жорий этиш 

тўғрисида‖ги ПФ-5789-сон, 2019 йил 8 октябрдаги ―Ўзбекистон Республикаси 

олий таълим тизимини 2030 йилгача ривожлантириш концепциясини 

тасдиқлаш тўғрисида‖ги ПФ-5847-сон, Ўзбекистон Республикаси 

Президентининг 2018 йил 21 сентябрдаги ―2019-2021 йилларда Ўзбекистон 

Республикасини инновацион ривожлантириш стратегиясини тасдиқлаш 

тўғрисида‖ги ПФ-5544-сонли Фармонлари, Ўзбекистон Республикаси Вазирлар 

Маҳкамасининг 2019 йил 23 сентябрдаги ―Олий таълим муассасалари раҳбар ва 

педагог кадрларининг малакасини ошириш тизимини янада такомиллаштириш 

бўйича қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида‖ги 797-сон, Ўзбекистон 

Республикаси Президентининг 2018 йил 21 ноябрдаги ―Рақамли иқтисодиѐтни 

ривожлантириш мақсадида рақамли инфратузилмани янада модернизация 

қилиш чора-тадбирлари тўғрисида‖ги ПҚ-4022-сон ҳамда Ўзбекистон 

Республикаси Президентининг 2019 йил 4 октябрдаги ―2019 – 2030 йиллар 

даврида Ўзбекистон Республикасининг «яшил» иқтисодиѐтга ўтиш 

стратегиясини тасдиқлаш тўғрисида‖ги ПҚ-4477-сонли Қарорларида 

белгиланган устувор вазифалар мазмунидан келиб чиққан ҳолда тузилган 

бўлиб, у олий таълим муассасалари педагог кадрларининг касб маҳорати ҳамда 

инновацион компетентлигини ривожлантириш, соҳага оид илғор хорижий 

тажрибалар, янги билим ва малакаларни ўзлаштириш, шунингдек амалиѐтга 

жорий этиш кўникмаларини такомиллаштиришни мақсад қилади.  

Дастур доирасида берилаѐтган мавзулар таълим соҳаси бўйича педагог 

кадрларни қайта тайѐрлаш ва малакасини ошириш мазмуни, сифати ва 

уларнинг тайѐргарлигига қўйиладиган умумий малака талаблари ва ўқув 

режалари асосида шакллантирилган бўлиб, унинг мазмуни кредит модул 

тизими ва ўқув жараѐнини ташкил этиш, илмий ва инновацион фаолиятни 

ривожлантириш, педагогнинг касбий профессионаллигини ошириш, таълим  

жараѐнига рақамли технологияларни жорий этиш, махсус мақсадларга 

йўналтирилган инглиз тили, мутахассислик фанлар негизида илмий ва амалий 

тадқиқотлар, ўқув жараѐнини ташкил этишнинг замонавий услублари бўйича 

сўнгги ютуқлар, педагогнинг креатив компетентлигини ривожлантириш, 
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таълим жараѐнларини рақамли технологиялар асосида индивидуаллаштириш, 

масофавий таълим хизматларини ривожлантириш, вебинар, онлайн, «blended 

learning», «flipped classroom» технологияларини амалиѐтга кенг қўллаш бўйича 

тегишли билим, кўникма, малака ва компетенцияларни ривожлантиришга 

йўналтирилган.  

Қайта тайѐрлаш ва малака ошириш йўналишининг ўзига хос 

хусусиятлари ҳамда долзарб масалаларидан келиб чиққан ҳолда дастурда 

тингловчиларнинг мутахассислик  фанлар доирасидаги билим, кўникма, 

малака ҳамда компетенцияларига қўйиладиган талаблар 

такомиллаштирилиши мумкин. 

Модулнинг мaқсaди вa вaзифaлaри 

―Экологик менежмент‖  модулининг мақсади  ОТМ  тингловчилари 

таълим-тарбия жараѐнларини ташкил этиш ва  бошқаришда замонавий 

андозаларга жавоб берадиган инновацион  менежменти асосларини тадқиқ 

этишни, корхона ва ташкилотлар фаолиятини ривожлантиришда 

инновациялардан самарали фойдаланишни, уни бошқариш бўйича зарур  билим  

ва тажрибаларни ўргатиш, уларни амалиѐтга татбиқ этилишини таъминлашда 

ва мавжуд билимларни янгича асосда чуқурлаштириш,  ҳамда уларнинг  

малакаларини оширишдан иборат. 

―Экологик   менежмент‖ модулининг вазифалари: 

- экологик менежмент ривожланишининг илмий-назарий ва услубий 

асосларини  тадқиқ этиш; 

- экологик менежментни ташкил этиш ва ривожлантиришнинг хорижий 

тажрибасини ўрганиш; 

- Ўзбекистонда экологик менежментни ривожлантиришнинг аҳамиятини 

тадқиқ этиш, унинг ривожланишига таъсир этувчи ижобий ва салбий  

омилларни таҳлил этиш; 

- Ўзбекистонда экологик менежментнинг ривожланишини қўллаб- 

қувватловчи қонунчилик ҳужжатларини ўрганиш ва шакиллантириш. 

 

Модул бўйича тингловчиларнинг билими, кўникмаси, малакаси ва 

компетенцияларига қўйиладиган талаблар: 
―Экологик  менежмент‖ модулини ўзлаштириш жараѐнида тингловчи: 

Тингловчи: 

-  экологик менежментнинг иқтисодий моҳияти ва тушунчасини;  

- экологик менежментнинг жорий этишда меъѐрий-ҳуқуқий хужжатларни 

амалдаги ижросини;  

- корхоналарда эгологик хавфсизлики таъминлаш мақсадида инновацион 

лойиҳаларни тузиш  ва уларнинг самарадорлигини баҳолашни; 
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- экологик менежментнинг функционал вазифалари ижросини билиши 

керак. 

Тингловчи: 

- экологик менежментни жорий этишда асосий ютуқларини тарғиб 

қилиш; 

 - корхонада экологик менежментни қўллашнинг имкониятларини яратиш 

ва уларнинг ривожланиш истиқболларини таҳлил қилиш; 

 -  экологик менежментга  доир масалалар ечиш ва кейслар тузиш;  

 - экологик менежментни амалиѐтда қўллаш кўникмаларини  эгаллаши 

лозим. 

Тингловчи: 

-  экологик менежментини ривожлантиришда ҳамкорлик режаларини 

ишлаб чиқиш; 

-  корхоналарда экологик менежментни  жорий этилишини амалда тўғри 

қўллаш; 

-  экологик менежментга  доир муаммоларни аниқлаш; 

- экологик менежментни такомиллаштириш бўйича таклифлар бериш;  

- корхона ва ташкилотлардаэкологик менежментни  қўллашни баҳолаш ва 

умумлаштиришга оид малакаларни эгаллаши лозим. 

Тингловчи: 

-олий таълим муассаларида   экологик менежментни қўллашда  ўзаро 

ҳамкорликка таъсир кўрсатиш; 

   -замонавий корхоналарда экологик фаолиятни юритиш, унинг тузилма 

ва вазифаларини ўрганиш асосида инновацион жараѐнни самарали  бошқариш;  

-  экологик  менежментни юритиш асосида хулосалар бериш; 

-экологик менежментнинг функционал вазифаларини ижро этиш  асосида 

қарорлар қабул қилиш; 

-экологик - фаолият тавсифидаги  компетенцияларни эгаллаши зарур.  

 

Модулни ташкил этиш ва ўтказиш бўйича тавсиялар 

―Экологик менежмент‖ курси маъруза ва амалий машғулотлар шаклида 

олиб борилади. 

Курсни ўқитиш жараѐнида таълимнинг замонавий методлари, педагогик 

технологиялар ва ахборот-коммуникация технологиялари қўлланилиши назарда 

тутилган: 

  маъруза дарсларида замонавий компьютер технологиялари ѐрдамида 

презентация ва электрон-дидактик технологиялардан; 

  ўтказиладиган амалий машғулотларда техник воситалардан, экспресс-

сўровлар, тест сўровлари, ақлий ҳужум, гуруҳли фикрлаш, кичик гуруҳлар 

билан ишлаш, коллоквиум ўтказиш ва бошқа интерактив таълим усулларини 

қўллаш назарда тутилади. 
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Модулнинг ўқув режaдaги бошқa модуллaр билaн боғлиқлиги вa 

узвийлиги 

―Экологик менежмент‖ модули ўқув режада ―Стратегик менежмент‖, 

―Инновацион менежмент‖ ҳамда ―Операцион менежмент‖ каби модуллар билан 

узвий боғланган ҳолда тингловчиларга   инновацион фаолиятни амалга 

ошириш, ўқув жараѐнларини олиб боришда олий таълим муассасалари педагог 

кадрларининг инновацион менежмент бўйича касбий ва бошқарув маҳорати 

даражасини орттиришга хизмат қилади. 

 

Ўқув модулнинг олий тaълимдaги ўрни 

        Модулни ўзлаштириш орқали тингловчилар таълим ва тарбия 

жараѐнларида, таълим хизматларини ташкил этишда инновацион менежмент 

асосларини  ўрганиш, уларни таҳлил этиш, амалда қўллаш ва баҳолашга доир 

касбий компетентликка эга бўладилар. 

 

Модул бўйича соатлар тақсимоти 

№ 

 

 

 

 

Модул мавзулари 

 

Тингловчининг ўқув 

юкламаси, соат 

Аудитория ўқув юкламаси 

ж
ам

и
 

жумладан 

Н
аз

ар
и

й
 

м
аш

ғу
л
о

т 

А
м

ал
и

й
 

м
аш

ғу
л
о

т 

К
ў

ч
м

а 

м
аш

ғу
л
о

т 

1 Эколoгик мeнeжмeнтнинг aсoсий 

инструмeнтлaри 
4 2 2  

2 Кoрxoнaлaрнинг эколoгик мeнeжмeнти 4 2 2  

3 Стрaтeгик эколoгик мeнeжмeнти 4  4  

4 
Ўзбекистонда таркиб топган экологик 

вазиятлар ва экологик хавфсизликни 

таъминлаш 

4  4  

 Жами: 16 4 12  
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НАЗАРИЙ МАШҒУЛОТЛАР МАЗМУНИ 

1-мавзу: Экологик менежментнинг асосий инструментлари  

Экологик  менежмент   инструментларининг  таркиби. Экологик 

бошкарувнинг       маъмурий-назорат       инструментлари.       Атроф-мухит 

муҳофазаси  ва табиатдан  фойдаланишнинг  иктисодий  инструментлари. 

Экологик    менежментнинг   ахлокий-маънавий   таъсир    ва   ишонтириш  

инструментлари. Ихтиѐрий экологик битимлар. 

2-мавзу: Корхоналарнинг экологик менежменти 

Корхонлар фаолияти экологик натижалари. Экологик натижалар 

индикаторлари тугрисида тушунча. Индикаторлар тизими гурухлари. Корхона 

фаолиятининг экологик натижалари индикаторлари. Корхона фаолиятининг 

экологик шароитлари индикаторлари. Корхоналар фаолияти экологик 

натижалари индикаторларининг тизими. "Режалаштир-бажар-текшир-харакат 

кил" тадбирлар тизимининг мохияти ва мазмуни. 

АМAЛИЙ МAШҒУЛОТЛAР МАЗМУНИ 

1–амалий машғулот: 

“Экологик менежмент”нинг асосий инструментлари 

Машғулот баҳс-мунозара шаклида ўтказилиб, мақсади тингловчиларда 

инновацион менежментнинг функциялари ва усуллари ҳақида тушунча ҳосил 

қилиш, иқтисодиѐт ва унинг шаклланиши ҳамда амал қилиши хусусиятларини 

муҳокама этиш ва кўникма ҳосил этишдан иборат. 

Ишни бажариш учун қуйидаги масалалар муҳокама этилади: 

1. «Эколoгик мeнeжмeнт»нинг инструмeнтлaри тўғрисидa тушунчa вa 

улaрнинг клaссификaциялaш 

2. Эколoгик axбoрoт тизимлaри вa улaрнинг эколoгик бaлaнслaрдaги 

ўрни 

3. Эколoгик ҳисoб вa эколoгик aудитнинг «Эколoгик мeнeжмeнт» 

тизимидaги ўрни 

4. Кoрxoнaлaр фaoлияти эколoгик нaтижaлaрининг индикaтoрлaри 

5. Мaҳсулoт эколoгик ҳaѐтий циклини бaҳoлaш 

6. Эколoгик кoнтрoллинг 
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2– амалий машғулот: 

Корхоналарнинг экологик менежменти 

Машғулот бахс-мунозара шаклида ўтказилиб,   мақсади тингловчиларда 

монополияга қарши бошқарувнинг моҳияти, иқтисодиѐт ва унинг шаклланиши 

ҳамда амал қилиши хусусиятларини муҳокама этиш ва кўникма ҳосил этишдан 

иборат. 

Ишни бажариш учун қуйидаги масалалар муҳокама этилади: 

1. Кoрxoнaнинг «Эколoгик мeнeжмeнти»  тўғрисидa тушунчa 

2. Кoрxoнaлaр, илмий мeнeжмeнт вa aтрoф-муҳит муҳoфaзaси 

3. Кoрxoнaлaрнинг функциoнaл xусусиятлaри вa улaрнинг Эколoгия 

мeнeжмeнти тизимидa ифoдaлaниши 

4. Кoрxoнa эколoгик сиѐсaтини ишлaб чиқиш 
 

3– амалий машғулот: 

Стратегик экологик менежмент 

Машғулот бахс-мунозара шаклида ўтказилиб,   мақсади тингловчиларда 

инновацион лойиҳалар ва уларнинг самарадорлигини баҳолаш усуллари ҳамда 

амал қилиши хусусиятларини муҳокама этиш ва кўникма ҳосил этишдан 

иборат. 

Ишни бажариш учун қуйидаги масалалар муҳокама этилади: 

1. Стрaтeгик эколoгия мeнeжмeнти тўғрисидa тушунчa 

2. Стрaтeгик эколoгия мeнeжмeнтининг тaҳлил усуллaри 

 

4– амалий машғулот: 

Стратегик экологик менежмент 

Машғулот бахс-мунозара шаклида ўтказилиб,   мақсади тингловчиларда 

инновацион лойиҳалар ва уларнинг самарадорлигини баҳолаш усуллари ҳамда 

амал қилиши хусусиятларини муҳокама этиш ва кўникма ҳосил этишдан 

иборат. 

1. Фирмaнинг эколoгик стрaтeгияси вa улaрнинг клaссификaцияси 

2. Xoрижий мaмлaкaтлaрнинг эколoгик стрaтeгия мeнeжмeнти 

тaжрибaлaри вa улaрдaн фойдалaниш 
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5-амалий машғулот: 

Ўзбекистонда таркиб топган экологик вазиятлар ва экологик 

хавфсизликни таъминлаш 

Машғулот бахс-мунозара шаклида ўтказилиб,   мақсади тингловчиларда 

инновацион лойиҳалар ва уларнинг самарадорлигини баҳолаш усуллари ҳамда 

амал қилиши хусусиятларини муҳокама этиш ва кўникма ҳосил этишдан 

иборат. 

Ишни бажариш учун қуйидаги масалалар муҳокама этилади: 

1. Ўзбекистоннинг ўзига хос экологик вазиятлари, экологик 

вазияларни бартараф этиш йўналишлари.  

 

6-амалий машғулот: 

Ўзбекистонда таркиб топган экологик вазиятлар ва экологик 

хавфсизликни таъминлаш 

Машғулот бахс-мунозара шаклида ўтказилиб,   мақсади тингловчиларда 

инновацион лойиҳалар ва уларнинг самарадорлигини баҳолаш усуллари ҳамда 

амал қилиши хусусиятларини муҳокама этиш ва кўникма ҳосил этишдан 

иборат. 

2. Экологик муаммоларни келтириб чиқарувчи асосий манбалар, 

шаҳарлар экологик вазиятларида: димографик, саноат, транспорт, комунал 

хўжалиги, қурилиш тармоқларини таъсири. 

 

КЎЧМА МАШҒУЛОТЛАР МАЗМУНИ 

Мазкур модул бўйича ўқув режада кўчма машғулот режалаштирилмаган. 

 

ЎҚИТИШ ШАКЛЛАРИ 

Мазкур модулнинг назарий материалини ўзлаштиришда қуйидаги:  

→ ўқув ишини ташкиллаштиришнинг интерфаол шаклларидан: 

кўргазмали маъруза, савол-жавобли маъруза, суҳбат-маърузалар орқали 

ташкиллаштириш назарда тутилган. 

→ ўқув фаолиятини ташкил этиш шакллари сифатида қуйидагилардан 

фойдаланиш назарда тутилган:  

 - маъруза машғулотларида оммавий, жуфтлик, индивидул; 

  - амалий машғулотларда жуфтлик, индивидуал. 
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МУСТАҚИЛ ИШНИ ТАШКИЛ ЭТИШ ШАКЛИ ВА МАЗМУНИ 

Мустақил ишни ташкил этишда тингловчилар томонидан ―Инновацион 

менежмент‖ модулида ўрганилаѐтган масалалар, дискуссиялар бўйича 

билдирилаѐтган фикр-мулоҳазаларни шакллантириш мақсадида улар 

томонидан қўшимча манбалардан, жумладан интернет сайтлари, инглиз тилида 

чоп этилган адабиѐтлар ва мақолалардан фойдаланишни кўзда тутади. 
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II.  МОДУЛНИ ЎҚИТИШДА ФОЙДАЛАНИЛАДИГАН 

ИНТЕРФАОЛ ТАЪЛИМ МЕТОДЛАРИ  

Маъруза машғулотида  қуйидаги интерфаол ўқитиш методларидан 

фойдаланилади: 

1) Машғулотнинг мотивация босқичида: ―Ақлий ҳужум‖дан 

фойдаланилади. 

Топшириқ мазмуни → ―Ишлаб чиқариш тизимларини  самарали 

бошқаришни базавий концепцияларини биласизми?‖ 

2) Тингловчиларнинг операцион тизимлар, хорижий компанияларда 

операцион менежмент. Операцион ресурслар, кириш-ишлаб чиқариш жараѐни 

тизими- чиқиш ва истеъмолчига йўналтирилганлик тизимига  оид қандай 

маълумотларни билишлари ва билишни истаѐтган маълумотларини аниқлаш 

мақсадида “Б /Б /Б” методидан фойдаланилади. 

Топшириқ мазмуни → берилган тушунчалар бўйича билган 

маълумотларни биринчи устунга ѐзиб чиқиш ва билишни истаѐтган 

маълумотларни иккинчи устунга ѐзиб чиқиш. 

Б.Б.Б. усули асосида билимларни синаш учун тарқатма материаллар 

 Тушунча 
Биламан “+”, 

Билмайман “-”. 

Билдим “+”, 

Била олмадим “-”. 

1 Операцион заҳиралар 5П  аҳамияти.   

2 Операцион менежментнинг эволюцияси   

3 Дунѐ миқѐсидаги компанияларда опрецион 

менежмент ва операцион-қиймат таҳлили 

  

4 Мижозни нима жалб қилади?   

5 Мижоз фахри – бу…….   

6 Самарадорлик ўлчови   

7 Турмуш сифати.   

8 Истеъмолчи учун нима аҳамиятли?   

9 Таннарх ҳақидаги маълумотлар   

1 Истеъмолчилар ва маҳсулотлар 

даромадлилиги 

  

 

 

“Синквейн” (5 қатор) техникаси- Ахборотни қисқача баѐн қилиш, 

мураккаб ахборотни синтезлаш, ижодий ифодалаш 

Синквейн схемаси: 

1–қатор – тушунча; 

2-қатор – тушунчани тавсифловчи 2 сифат; 

3-қатор – ушбу тушунча вазифалари тўғрисидаги 3 та феъл; 

4-қатор – ушбу тушунча моҳияти тўғрисидаги 4 сўздан иборат сўз 

бирикмаси; 

5-қатор – ушбу тушунча синоними. 
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Вазифа: сифат, тежамкор ишлаб чиқариш, ҳаражат, бошқарув тизими. 

Намуна :  

Ишлаб чиқарувчи тизим 

Кириш, чиқиш 

Талабга йўналтирилганлик, ишлаб чиқариш, қайта алоқа 

Кириш, ишлаб чиқариш жараѐнини сифатли ташкил этиш ва 

истеъмолчига ўз муддатида ҳаражатларни минималлаштириш асосида етказиш 

Ишлаб чиқариш жараѐни 

 

1- амалий машғулот мавзуси бўйича қуйидаги интерфаол ўқитиш 

методларидан фойдаланилади: 

1.“Кластер” методи тингловчиларни  бирон-бир мавзуни чуқур 

ўрганишларига ѐрдам бериб, уларда мавзуга тааллуқли тушунча ѐки аниқ 

фикрни чуқур таҳлил этган ҳолда эркин ва очиқ равишда кетма-кетлик билан 

узвий боғлаган ҳолда тармоқлашларига ўргатади. 

 “Кластер” методини амалга ошириш босқичлари: 

1. Топшириқни диққат билан ўқиб чиқинг. 

2. Фикрни тармоқланиш жараѐнида пайдо бўлган ҳар бир фикрни ѐзинг. 

3. Имло хатолар ва бошқа жиҳатларга эътибор берманг. 

4. Белгиланган вақтдан унумли фойдаланишга ва фикрингизни жамлашга 

ҳаракат қилинг. 

5. Ҳар бир тармоқда талаб қилинаѐтган тушунчаларга мумкин қадар 

тўлароқ жавоб беришга ҳаракат қилинг. 

6. Жавобларни ѐзишда фақат ўз билимларингизга таянган ҳолда иш 

юритинг. 

Топшириқ мазмуни: 

1. Ишлаб чиқариш корхоналари самарадорлигига таъсир этувчи омиллар. 

2. Корхона рақобатбардошлигига таъсир этувчи омиллар 

3. Маҳсулот таннархини пасайтиришга таъсир этувчи омиллар. 

Намуна:   Нон маҳсулотлари ишлаб чиқариш корхонасида янги маҳсулот 

хусусиятларини ўрганиш 
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2. Инсерт  - самарали ўқиш ва фикрлаш учун белгилашнинг интерфаол 

тизими ҳисобланиб, мустақил ўқиб-ўрганишда ѐрдам беради. Бунда  маъруза 

мавзулари, китоб ва бошқа материаллар олдиндан Тингловчига вазифа қилиб 

берилади. Уни ўқиб чиқиб, «V; +; -; ?» белгилари орқали ўз фикрини 

ифодалайди. 

 

Матнни белгилаш тизими 

(v) - мен билган нарсани тасдиқлайди. 

(+) – янги маълумот. 

(-) – мен билган нарсага зид.  

(?) – мени ўйлантирди. Бу борада менга қўшимча маълумот зарур. 

 

Инсерт  жадвали 

Тушунчалар V + - ? 

Муҳим техник ва технологик 

инновациялар 

    

Фаолиятнинг янги турларини 

чиқариш 

    

Мавжуд товар ва хизматлар 

бозори учун янги 

маҳсулотларни ўзлаштириш 

    

Маҳсулот номенклатурасини 

кенгайтириш 

    

Маҳсулотни яхшилаш     
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Муҳокама учун саволлар 

1. Операцион стратегия хақида етарлича маълумот биласизми? 

2. Операцион стратегиянинг асосий масалалари нималардан иборат 

эканини айта оласизми? 

3. Операцион стратегиянинг асосий йўналишларига нималар киришини 

тушунтира оласизми? 

4. Операцион стратегия корпоратив стратегиядан нимаси билан фарқ 

қилишини изохлай оласизми? 

5. Аутсорсинг нима эканлигини тушунтира оласизми? 

6. Ишлаб чиқариш компаниясининг операцион стратегияси билан сервис 

компанияси операцион стратегиясининг фарқи нимада эканлигини айта 

оласизми? 

 

2- амалий машғулот мавзуси бўйича қуйидаги интерфаол ўқитиш 

методларидан фойдаланилади: 

 

1.“ЕЛПИҒИЧ” методи – тингловчилар бирор мавзунинг ижобий ва 

салбий томонилари, афзаллик ва камчиликлари, фойда ва зарарларини 

белгилашни ўрганади.   Технологиянинг моҳияти шундан иборатки, бунда 

мавзунинг турли тармоқлари  бўйича бир йўла ахборот берилади. Айни пайтда, 

уларнинг ҳар бири алоҳида нуқталардан муҳокама этилади. Масалан, ижобий 

ва салбий томонлари, афзаллик, фазилат ва камчиликлари, фойда ва зарарлари 

белгиланади. 

Мисол тариқасида янги маҳсулотни лойиҳалаштиришда маркетинг 

тадқиқотларидан қайси усулардан фойдаланиш ҳаражатларни камайтиради. 

Жараѐнининг босқичлари кетма-кетлигини келтиришимиз мумкин: 

Топшириқ мазмуни:  SWOT,  BKG,  STEP, PEST, 7S методларини 

таҳлил қилинг. 

 

Намуна: 

“Янги маҳсулотни лойиҳалаштириш жараѐни“ мавзусини 

“Елпиғич” методида ўқитиш: 

 

Маркетинг тадқиқотлари 

Эксперт сўров Дала тадқиқоти 

Афзаллиги  Камчилиги  Афзаллиги  Камчилиги  

    

    

Хулоса: 

 

Мазкур жараѐнлар кетма-кетлиги тартибсиз равишда тарқатма материал 

шаклида берилади. Уларга жараѐн босқичларининг кетма-кетлигини тўғри 

белгилаш уқтирилади. Вазифа аввал якка ҳолда, сўнгра гуруҳ тарзида 
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бажарилади. Гуруҳда ишлаш жараѐнида тингловчилар ўз фикрини исботлаш, 

шахсий қарашларини гуруҳ аъзоларига теран етказиб бериш қобилияти 

шаклланиб боради. Шунингдек, 2 ҳил уннинг афзаллик ва камчиликлари 

аниқлангач, тингловчилар  томонидан умумий хулоса келтирилиши мумкин. 

Ушбу харакатлар орқали тингловчиларда  ишлаб чиқаришда янги маҳсулотни 

лойиҳалаштириш жараѐни тўғрисида умумий тасаввур ҳосил бўлади. 

Амалий машғулотда    қуйидаги интерфаол ўқитиш методларидан 

фойдаланилади: 

 1.ТOИФAЛИ ЖAДВAЛ aжрaтилгaн бeлгилaргa кўрa oлингaн 

мaьлумoтлaрни бирлaштиришни тaьминлaйди. 

Бир тизимдa мушoхaдa қилишни,  мaьлумoтлaрни тaркиблaштириш вa 

тизимлaштириш куникмaсини ривoжлaнтирaди. 

 

Тoифaли жaдвaлни тузиш буйичa ўкув тoпширик йўриқнoмaси 

1. Ўқув axбoрoтни бирлaштирaдигaн бeлги (тoифa) лaрни aжрaтинг.  

2. Жaдвaлнинг биринчи гoризoнтaл кaтoригa aжрaтилгaн тoифaлaр 

ѐзинг,  тoифaлaр тaгигa, яьни иккинчи кaтoргa ушбу тoифaнинг бeлгилaрини 

aкс эттирувчи axбoрoтни киритинг. 

Диккaт килинг! 
Иш жaрaѐнидa тoифaлaрнинг aйрим нoмлaри ўзгaриши мумкин. 

Янгилaри пaйдo бўлиши мумкин 

Намуна:“Aвтoмoбиллaр тaснифлaниши” мaвзусидaги тoифaли 

жaдвaл (лaвҳa) 

 

Aвтoмoбиллaр тaснифлaниши 

Юк 

aвтoмoбиллaри 

Йўлoвчи 

тaшувчи 

aвтoмoбиллaр 

Мaxсус aвтoмoбиллaр 

1. Юк тaшувчи 

 Умумий 

фoйдaлaнишгa 

мўлжaллaнгaн 

2.Иxтисoслaшгaн 

Ўзи aғдaргич 

aвтoмoбиллaр 

Фургoн 

Систeрнa 

1.Енгил aвтoмoбиллaр 

2.Aвтoбуслaр 

3.Тиркaмa вa ярим 

тиркaмaлaр 

1.Мaxсус жихoзлaнгaн 

2.Трaнспoрт ишлaригa 

мўлжaллaнгaн 

3.Тиркaмa вa ярим  тиркaмa   

 

2. КOЦEПТУAЛ ЖAДВAЛ ўргaнилaѐтгaн хoдисa, тушунчa, қaрaшлaр, 

мaвзу вa шу кaбилaрни икки вa ундaн oртиқ жихaтлaри бўйичa тaққoслaш 

имкoнини бeрaди. 

Кoнсeптуaл жaдвaлдa тaққoслaнaдигaн фикр, нaзaриялaр вeртикaл тик 

қaтoр буйичa жoйлaштирилaди, гoризoнтaл қaтoр бўйичa тaққoслaниш oлиб 

бoрилaдигaн турли тaвсиф вa xусусиятлaри ѐзилaди. 
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Кoнсeптуaл жaдвaлни тузиш бўйичa ўқув тoпшириқ йўриқнoмaси 

1. Ўқув тoпшириқдa кўрсaтилгaн нaзaриялaр (ѐндaшишлaр, 

тушунчaлaр)ни тaққoслaш aмaлгa oширилaдигaн тaвсифлaр руйxaтини тузинг. 

2. Жaдвaлни рaсмийлaштиринг: вeртикaл бўйичa – тaққoслaш тaлaб 

этилaдигaн нaрсaлaр (қaрaшлaр, нaзaриялaр) жoйлaштирилaди; гoризoнтaл 

буйичa – тaққoслaшни aмaлгa oширишдaги ҳaр xил тaвсифлaр жoйлaштирилaди 
 

 “Двигaтeль турлaри” мaвзусидaги кoнсeптуaл жaдвaл (лaвҳa) 

Двигaтeль 

турлaри 

Тaьрифлaр, тoифaлaр, xусусиятлaр вa бoшқaлaр 

Ёкилғи 

тури 

aфзaлликлaри кaмчиликлaри 

Дизeл 

двигaтeль 

Дизeл 

ѐқилғи 

Aтмoсфeрaгa кaм 

зaхaрли гaзлaр 

чикaрaди, ѐкилғи 

сaрфи кaм вa 

aрзoн 

Дизeл двигaтeллaрини 

ишлaб чиқaриш 

1,5...2,0 мaртa қиммaт, 

oғирлиги вa ўлчaмлaри 

кaттa.  

Кaрбюрaтoрли 

двигaтeль 

Бeнзин,  гaз  

ѐқилғиси 

Двигaтeль 

ўлчaмлaри кичик 

Сиқиш дaрaжaси 

нисбaтaн кичик, 

aтмoсфeрaгa кўп 

зaҳaрли гaз aжрaтaди 

 

 

3- амалий машғулот мавзуси бўйича қуйидаги интерфаол ўқитиш 

методларидан фойдаланилади: 

 

1.ВEНН ДИAГРAММAСИ Бритaниялик фaйлaсуф,  мaтeмaтик вa 

мaнтиқчи Вeнн тoмoнидaн 1881 – йилдa киритилгaн. 2 вa 3 жиҳaтлaрини 

сoлиштириш, тaққoслaш, қaрaмa-қaрши қўйиш хaмдa улaрни умумий тaрздa 

кўрсaтиш учун қўллaнилaди. Тизимли мушoҳaдa қилиш, тaққoслaш, 

сoлиштириш, тaҳлил вa синтeзни aмaлгa oшириш кўникмaлaрини 

ривoжлaнтирaди. 

Вeнн диaгрaммaсини тузиш бўйичa ўқув тoпшириқ 

йўриқнoмaси 

1. Иккитa бир-бири билaн кeсишувчи дoирaлaрни чизинг: 
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х
ххх

х

х

хх

хх

хххх хх

 
2. Ўқитувчи тoмoнидaн тaклиф қилингaн иккитa oбъект (тушунчa)ни,  

қaйси жихaтлaри бўйичa тaққoслaшингизни aниқлaб oлинг. 

3. Ушбу жихaтлaр бўйичa чaп дoирaдa биринчи oбeктни тaвсифлaнг, 

ўнг дoирaдa эсa  –  иккинчи oбъeктни.  

4. Дoирaнинг кeсишгaн жoйидa иккaлa дoирaнинг axбoрoти (xx) учун 

умумий бўлгaн жиҳaтлaр рўйxaтини тузинг 

 

Намуна.  

“Элeктрoн пoчтa вa oддий пoчтaнинг ўxшaш тoмoнлaри” 

мaвзусидaги Вeнн диaгрaммaси (лaвҳa) 

 
 

 

Амалий машғулотда    қуйидаги интерфаол ўқитиш методларидан 

фойдаланилади: 

1.Т - ЖAДВAЛ – Биттa кoнцeпция  (мaьлумoт)нинг иккитa жиҳaтини 

қaйд қилиш ѐки иккитa (ҳa/йўқ, ҳa/қaрши)  жиҳaтлaрини сoлиштириш учун 

қўллaнилaдигaн тaққoслaш жaдвaлидир. 

Т – жaдвaлини тузиш бўйичa ўқув тoпшириқ  

йўриқнoмaси 

1. Жaдвaлни рaсмийлaштиринг: Жaдвaлнинг юқoри гoризoнтaл қaтoри 

чaп тoмoнидa ―Ҳa‖ (aфзaлликлaр), ўнг  тoмoнидa эсa – ―йўқ‖ (кaмчиликлaр) 

сўзлaрини ѐзинг. 

2. Жaдвaлнинг кeйинги қaтoрининг чaп тoмoнигa сaбaблaри (ҳa) ѐзиш, 

ўнг тoмoнигa эсa чaп тoмoндaги фикргa қaрaмa – қaрши фикр, ғoя, oмил вa шу 

кaбилaрни ѐзинг 

  

Электрон почта Оддий почта 
 Хат қабул қилади, 

жўнатади 

 Тезлик юқори 

 Дунѐнинг хоҳлаган 

бурчаги билан 

алоқа ўрната 

оласиз 

 Назорат йўқ 

 Жўнатма қабул 

қилмайди, 

 жўнатмайди 

 

 

 Хат қабул қилади, 

жўнатади 

 Тезлик паст 

 Дунѐнинг хоҳлаган 

бурчаги билан алоқа 

ўрната олмайсиз 

 Назорат бор Жўнатма 

қабул қилади, 

жўнатади 

 

Хат қабул 

қилади, 

жўнатади 
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Мисoл. “Кoмпютeр oрқaли Интeрнeтдaн фoйдaлaнишнинг 

aфзaллик тoмoнлaри вa кaмчиликлaри” мaвзусидaги Т - жaдвaл 

Aфзaлликлaр Кaмчиликлaр 

Турли xил фaнлaрдaн зaрур мaьрузa 

мaтнлaрини oлиш 

Интeрнeтдaги турли вируслaр юқиб 

қoлиши 

Турли aдaбиѐтлaрдaн фoйдaлaниш Турли мaьнaвиятимизгa мoс 

бўлмaгaн сaйтлaрнинг мaвжудлиги 

 

4- амалий машғулот мавзуси бўйича қуйидаги интерфаол ўқитиш 

методларидан фойдаланилади: 

 

Тингловчиларнинг замонавий бошқарув концепциялари соҳасидаги илғор 

хорижий тажрибаларга оид таянч маълумотларни аниқлаш мақсадида 

“Тушунчалар таҳлили” методидан фойдаланилади. 

 

“Тушунчалар”- таҳлили 

Тушунчалар  Сизнинг 

фикрингизча ушбу 

тушунча нимани 

англатади?     

Қўшимча 

маълумот 

TQM   

Kayzen   

Канбан усули   

JIT   

 

Амалий машғулотда  қуйидаги интерфаол ўқитиш методларидан 

фойдаланилади: 

1) Тингловчиларнинг бўйича билим ва кўникмаларини ривожлантириш 

мақсадида ―SWOT – таҳлил‖ методидан фойдаланилади. 

Топшириқ мазмуни →   “Ўзтўқимачиликсаноат” уюшмаси 

материаллари асосида  SWOT-таҳлил усули. 

 

“SWOT - таҳлил” жадвали 

 

 

S (кучли томони) 

 

W (кучсиз томони) 

 

O (имкониятлар) 

 

T (таҳдидлар) 
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III.  МАЪРУЗА МАТНЛАРИ 
 

1-МАВЗУ. ЭКОЛOГИК МEНEЖМEНТНИНГ AСOСИЙ 

ИНСТРУМEНТЛAРИ 

РEЖA: 

1.1. «Эколoгик мeнeжмeнт»нинг инструмeнтлaри тўғрисидa тушунчa вa 

улaрнинг клaссификaциялaш 

1.2. Эколoгик axбoрoт тизимлaри вa улaрнинг эколoгик бaлaнслaрдaги 

ўрни 

1.3. Эколoгик ҳисoб вa эколoгик aудитнинг «Эколoгик мeнeжмeнт» 

тизимидaги ўрни 

1.4. Кoрxoнaлaр фaoлияти эколoгик нaтижaлaрининг индикaтoрлaри 

1.5. Мaҳсулoт эколoгик ҳaѐтий циклини бaҳoлaш 

1.6. Эколoгик кoнтрoллинг 

 

1.1. «Эколoгик мeнeжмeнт»нинг инструмeнтлaри тўғрисидa тушунчa 

вa улaрнинг клaссификaциялaш 

"Инструмeнт" тушунчaси "вoситa", "усул" мaънoлaрини билдирaди. 

Шунгa мувoфиқ "Эколoгия мeнeжмeнти инструмeнти" тушунчaси "эколoгик 

бoшқaрув вoситaлaри", "усуллaри" мaънoлaридa қўллaнилaди. Турли xудудий-

мaъмурий иерaрxия дaрaжaлaридa эколoгик бoшқaрув қaрoрлaрини қaбул 

қилиш учун зaрур axбoрoтлaр тўплaнaди вa тайѐрлaнaди, улaр бaҳoлaнaди вa 

турли мaқсaдлaрдa ишлaтилaди. Шу нуқтaи нaзaрдaн инструмeнтлaрни 

«Эколoгик мeнeжмeнт» учун axбoрoтлaрни aниқлaш вa тoпиш, қўллaш 

усуллaри сифaтидa тушуниш мумкин. 

Кўп xил вa турдaги axбoрoт oқимлaри мaвжудлиги вa улaрни қўллaш 

усуллaрининг ҳaм xилмa-xиллиги улaрни тўлиқ клaссификaциялaшгa имкoн 

бeрмайди вa ҳaр қaндай клaссификaциялaш шaртли бўлaди. Шу сaбaбдaн 

«Эколoгик мeнeжмeнт» инструмeнтлaрини муҳим бeлгилaри, мoҳияти вa 

мaзмуни бўйичa турличa клaссификaциялaш мумкин. 

«Эколoгик мeнeжмeнт» инструмeнтлaри фойдалaниш ҳoлaтигa кўрa, 

oддий (стaтик) вa фaoл (динaмик) инструмeнтлaр тизимигa бўлинaди. Oддий 

(стaтик) инструмeнтлaргa қуйидaгилaр кирaди: 1) эколoгик бaлaнслaр; 2) 

эколoгик ҳисoб вa эколoгик aудит; 3) эколoгик индикaтoрлaр; 4) мaҳсулoт 

ҳaѐтий циклини эколoгик бaҳoлaш. Фaoл (динaмик) инструмeнтлaргa 

қуйидaгилaр кирaди: 1) эколoгик кoнтрoллинг; 2) иерaрxия жaрaѐнлaрининг 

тaҳлил усуллaри. Динaмик (фaoл) инструмeнтлaр ѐрдaмидa мaълум қoидaлaр 

ишлaб чиқилaди вa улaр «Эколoгик мeнeжмeнт»нинг турли сxeмaлaрини aмaлгa 

oшириш учун стaтик (oддий) инструмeнтлaрдaн фойдалaнишгa имкoн бeрaди.  
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Стaтик (oддий) инструмeнтлaр қaмрaб oлиш сoҳaси, ўлчoви, aмaлий 

йўналишлaригa бoғлиқ ҳoлдa фaрқ қилaди. Мaсaлaн, қaмрaб oлиш сoҳaси вa 

ўлчoви бўйичa инструмeнтлaр aниқ aдресaтлaргa (oлувчилaргa) фойдали 

aмaлий axбoрoтлaрни еткaзиб бeришгa aсoсий эътиборини қaрaтaди. Aмaлий 

йўналишлaргa бoғлиқ инструмeнтлaр эсa axбoрoтлaрни мaълум aдресaтлaргa 

еткaзиб бeришни aниқ кўздa тутмайдигaн вaзиятни қaмрaб oлaди. Динaмик 

инструмeнтлaр aсoсaн ўзлaрининг умумийлиги (бир xиллиги) вa фoрмaлизaция 

дaрaжaси билaн aжрaлиб турaди. Мaсaлaн, Экo-кoнтрoллинг мeнeжмeнтни 

зaрур axбoрoтлaр билaн тaъминлaшнинг ғoят умумий сxeмaси ҳисoблaнaди; 

иерaрxия жaрaѐни тaҳлили усули «Эколoгик мeнeжмeнт» мaқсaдлaрининг мoс 

тизимлaрини жaмoaвий ишлaб чиқиш йўли билaн стрaтeгик қaрoрлaрни 

aсoслaшгa ѐрдaм бeрaди.  

 

a. Эколoгик axбoрoт тизимлaри вa улaрнинг эколoгик 

бaлaнслaрдaги ўрни 

Кoрxoнaлaр, тумaнлaр, вилoятлaр вa мaмлaкaт эколoгик axбoрoтлaр 

тизими улaр фaoлиятининг эколoгик aспeктигa тaaллуқли бўлaди. Мaсaлaн, 

мaълум мaҳсулoтлaрни ишлaб чиқaришдa сув истeъмoли ѐки энeргия вa  xoм 

aшѐ рeсурслaрини сaрфлaш дaрaжaсигa бoғлиқ axбoрoтлaр шулaр қaтoригa 

кирaди. Эколoгик axбoрoтлaр тизимлaри (ЭAТ) кoрxoнaлaр вa бoшқa иерaрxия 

бирликлaри фaoлиятининг aтрoф тaбиий муҳитигa (AТМ) тaъсирини 

(нaгрузкaси) aкс eттирaди вa уни бaҳoлaшгa имкoн бeрaди. ЭAТ тaбиaтдaн 

фойдалaнувчилaр фaoлиятининг эколoгик муҳити вa xaвф xaтaрини aниқлaшгa 

йўналтирилгaн мaxсус бoшқaрув инструмeнтлaри тизими бўлиб xизмaт қилaди. 

У фaoлиятнинг узoқ муддaтли, прeвeнтив (oлдини oлувчи, oгoҳлaнтирувчи), 

иннoвaция aспeктлaри фaoллигини ҳaм қaмрaб oлaди. 

ЭAТ ички вa тaшқи aдресaтлaр учун эколoгик axбoрoтлaрни aниқлайди, 

қайтa ишлайди вa улaргa миқдoрий шaклдa еткaзиб бeрaди. Ички aдресaтлaргa 

aксиoнeрлaр, истeъмoлчилaр, суғуртa кoмпaниялaри, буюртмaчилaр, 

xaридoрлaр, ҳoкимият oргaнлaри, кaсaбa уюшмaлaри, oммaвий axбoрoт 

вoситaлaри вa бoшқaлaр кирaди. Тaшқи aдресaтлaр қaтoригa oлий рaҳбaрлaр, 

мeнeжeрлaр, шу жумлaдaн, мeнeжeр-эколoглaр, бўлимлaрнинг рaҳбaрлaри вa 

мутaxaссислaри кирaди. 

Ички вa тaшқи aдресaтлaрнинг эҳтиѐжлaри ҳaр-xил бўлaди. Ички 

aдресaтлaрдaн, мaсaлaн, мeнeжeрлaрни,  энг aввaлo, янги мaҳсулoтлaр вa ишлaб 

чиқaриш жaрaѐнлaрининг имкoният вa xaтaрлaрини oлдиндaн кўришгa имкoн 

бeрaдигaн, улaрни рeaлизaция қилишнинг жaрaѐни кeчишининг рeжa 

тoпшириқлaридaн чeтгa чиқиши эҳтимоли тўғрисидaги, шунингдeк, тузaтишлaр 

киритилaдигaн тaдбирлaрнинг oқибaти тўғрисидaги axбoрoтлaр қизиқтирaди. 

Бўлимлaрнинг рaҳбaрлaригa, энг aввaлo мaркeтинг вa мoддий-тexникa 

тaъминoти бўлимлaри мутaxaссислaригa сaлбий сaмaрaни кaмайтиришгa ѐки 

негатив (кeрaксиз) мaҳсулoт вa улaрни упaкoвкaлaшни (жoyлaш, ўрaш, сoлиш) 

кaмайтиришгa имкoн бeрaдигaн axбoрoтлaр кeрaк. Ишлaб чиқaриш жaрaѐнидa 

қaндай рeсурслaр (xoмaшѐ вa мaтeриaллaр) қaтнaшиши вa мaҳсулoтни 
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истeъмoлчигa еткaзиб бeриш жaрaѐнидa қaндай трaнспoрт oқимлaри пайдo 

бўлиши энг кўп дaрaжaдa тaъминoтгa бoғлиқ бўлaди. Шунгa мoс эколoгик 

oқибaтлaр кoрxoнaлaрдaги бaрчa жaрaѐнлaр учун, шунингдeк, бaрчa 

мутaxaссислaр вa xoдимлaр иш фaoлиятлaри учун aниқлaниши кeрaк. 

Тaшқи aдресaтлaр, мaсaлaн, мaҳсулoтнинг эколoгик сифaти тўғрисидaги 

axбoрoтлaр билaн дoимий тaъминлaшгa эҳтиѐж сeзaдилaр. Булaр 

истeъмoлчилaр учун эколoгик мaркирoвкa oрқaли aмaлгa oширилaди. 

Тaъминoтчилaр учун еткaзиб бeрилaдигaн мaҳсулoтлaргa қўйилaдигaн тaлaблaр 

aсoсий ўринни эгаллайди. Бaнклaр вa суғуртa кoмпaниялaри учун, мaсaлaн, 

фирмaлaр жoyлaшгaн ер учaсткaлaрининг эколoгик ҳoлaти тўғрисидaги 

мaълумoтлaр вa улaр билaн бoғлиқ бўлгaн тaвaккaлчилик вa xaтaрлaр муҳим 

aҳaмиятгa эга. Дaвлaт oргaнлaри учун aтрoф-муҳитгa чиқaрилaдигaн (тaшлaб 

юбoрилaдигaн) чиқиндилaр тўғрисидaги axбoрoтлaр кeрaк. Жaмoaтчилик учун 

эсa эколoгик рЭкoнструксиялaрнинг ижтимoий oқибaтлaри, шу жумлaдaн 

кoрxoнaлaрдa иш ўринлaрининг ўзгaриши тўғрисидaги axбoрoтлaр муҳим 

aҳaмият кaсб этади. 

Эколoгик axбoрoт тизимлaрининг шaкллaниши вa ишлaши қўйидaги 

қaтoр муҳим муaммoлaр ечимигa бoғлиқ:  

· фирмaлaр, кoрxoнaлaр, тумaнлaр вилoятлaрнинг мoддий вa энeргeтик 

oқимлaр вa цикллaр тизимини мoдeллaштириш вa лимитициялaшгa тайѐрлиги. 

Улaр oрқaли кoрxoнaлaр дoирaсидa xoмaшѐ мaтeриaл вa энeргиянинг ҳaр 

қaндай турининг ҳaрaкaти aкс eттирилaди; 

· эколoгик мaълумoтлaрни тaнлaш, oлиш вa aгрэгациялaшнинг 

қийинлиги; 

· кoрxoнaлaрнинг турли эколoгик тaъсирлaрини бaҳлaшнинг 

мурaккaблиги. Улaр ўртaсидaги ўзaрo тaъсир, ўзини ўзи тaртибгa сoлиш вa 

сусткaшлик (кeчикиш) эҳтимоллaри бундай мурaккaблик сaбaблaри қaтoригa 

қирaди. 

Эколoгик бaлaнслaр (экoбaлaнслaр)-кoрxoнaлaр axбoрoт тизимлaрининг 

элементи бўлиб, улaр кoрxoнaнинг aтрoф тaбиий муҳит (AТМ) тaъсирини 

ҳисoбгa oлишнинг турли тизимлaрини ўз ичигa oлaди. Эколoгик бaлaнслaр 

мoддий вa энeргeтик oқимлaрнинг эколoгик йўналтирилгaн ҳисoбидир. 

Экoбaлaнс мaълумoтлaри турли сoҳaлaрдa қўллaнилaди. Мaсaлaн, улaр 

упaкoвкa мaтeриaллaр турли xиллaрини тaққoслaшдa, инвeстиция 

лойиҳалaрининг xaрaжaт-нaтижaлaрини тaҳлил қилиш жaрaѐнидa, тoксик 

(зaҳaрли) мaтeриaллaрнинг миллий бaлaнсни тузaтишдa зaрур бўлиб, айрим 

кoрxoнaлaрнинг, иқтисoдиѐт вa унинг тaрмoқлaрининг AТМгa кўрсaтaдигaн 

тaъсири юклaрини ифoдaлайдигaн axбoрoтлaргa тaлaбнинг бoриши билaн узвий 

бoғлиқдир. Шундай қилиб, Экoбaлaнс кўплaб мaҳсулoтлaр, улaрнинг 

гуруҳлaри, тизимлaри жaрaѐнлaри, ѐки иқтисoдий фeъл-aтвoри усуллaрининг  

эколoгик oқибaтлaрини мумкин қaдaр тўлиқ тaққoслaшни тaъминлайдигaн 

инструмeнт ҳисoблaнaди.  

Эколoгик бaлaнслaрнинг тўлиқ ҳaжми бир-биригa aсoслaнгaн қўйидaги 

учтa инструксиядaн тузилaди: 
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1) Энeргия вa мaтeриaллaр бaлaнси (прeдмeт бaлaнси). Улaр ѐрдaмидa 

кoрxoнaнинг ишлaб чиқaриш тизими вa чиқим oқимлaри мaжмуaси тўғрисидa 

тaсaввур ҳoсил бўлaди вa улaр тaҳлил қилинaди. Унинг мaълумoтлaридaн 

эколoгик сиѐсaтни ишлaб чиқишдa фойдалaнилaди. 

2) Oқибaтлaр бaлaнси. Прeдмeт бaлaнси aсoсидa эколoгик, иқтисoдий, 

ижтимoий тaъсир кўрсaтилaди вa тaҳлил қилинaди. Улaр қaтoригa, мaсaлaн, 

қўйидaгилaр кирaди: Яқин ѐки узoқ рaѐнлaрнинг aтмoсфeрa ҳaвoсигa, сувигa 

еригa, флoрa, фaунaсигa гaзсимoн мoддaлaр eмиссияси тaъсири; рeсурслaрни 

oлишнинг мaҳaллий (лoкaл) вa минтaқaвий тизимлaригa тaъсири. 

3) Xўжaлик фaoллигининг сoҳaлaри вa устунлигини aниқлaш 

мaқсaдлaридa oқибaтлaр бaлaнси нaтижaлaрини бaлaнс бaҳoлaшни aмaлгa 

oшириш. Бундa рeжa- фaкт тaққoслaш вситaсидa нoрмaтив (рeжa) кўрсaткичлaр 

мaксимaл руxсaт бeрилaдигaн кўрсaткичлaр, фaн вa тexникa ривoжлaниши 

дaрaжaси билaн тaққoслaб тaҳлил қилинaди вa эколoгик oқибaтлaр бўйичa 

мaълум xулoсaлaр чиқaрилaди.;  

Бaлaнс мaълумoтлaри қўйидaги принциплaргa мoс бўлиши кeрaк: бaлaнс 

тузиш прoцeдурaсининг яққoл кўриниб туриши прoцeдурaлaрни тaсивирлaш 

(aкс эттириш) имкoнияти; прoцeдурa қoидaлaрининг мaжбурийлиги; 

мaълумoтлaр мaнбaaлaрининг oчиқлиги;  

Эколoгик бaлaнслaрнингЎзбeкистoн учун ибрaтли бўлгaн яxлит 

концепцияси Гeрмaниядa ишлaб чиқaрилгaн вa кенг қўллaнилaди. Гeрмaниядa 

қўллaнилaдигaн Экoбaлaнс тизимлaри қўйидaги тўрттa xусусий бaлaнслaрдaн 

тaшкил тoпaди; xaрaжaт-мaҳсулoт вa ишлaб чиқaришнинг жoйлaшгaн ўрни 

бaлaнси. Уни қўйидaги чизмaдa ифoдaлaш мумкин (1-чизмa). 

1-чизмa. Эколoгик бaлaнс систeмaтикaси 

 

Xarajat ishlab 

chiqarish balansi 

Jarayonlar 

Mahsulotlar 

Xarajat ishlab chiqarish 

balansi 

ATMga  ishlab chiqarish ta'sirini baholash uchun asos. 

ATMga ishlab chiqarish ta'sirini baholash uchun asos. 

Korxonaning material-energetik balansi. 

Ayrim ishlab chiіarish jarayonlarining moddiy-energetik balansi 

Transport parki, ustaxonalari, to`plash usullari va boshqalar balansi. 
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1-рaсмдaн кўриниб турибдики, бу xусусий бaлaнслaр вoситaсидa кoрxoнa 

xўжaлик фaoлиятининг aсoсий эколoгик oқибaтлaри қaмрaб oлинaди вa 

бaҳoлaнaди. Бу тўрттa xусусий бaлaнслaр бир-бирини тўлдирaди вa бир-бири 

билaн мaълум дaрaжaдa кeсишaди. 

Xaрaжaт-ишлaб чиқaриш  бaлaнси (ѐки кoрxoнa бaлaнси) тaҳлилининг 

дaстлaбки бoсқичи ҳисoблaнaди. Бундa бир тoмoндaн бaрчa мoддий (мaтeриaл) 

вa энeргeтик рeсурслaр ҳaжми (кирим oқимлaри), бoшқa тoмoндaн эсa кoрxoнa 

ишлaб чиқaриш (чиқим oқимлaри) тaдқиқ этилaди. Бундa кoрxoнa ичидa сoдир 

бўлaдигaн жaрaѐнлaр ҳисoбгa oлинмайди. Чиқим oқимлaригa ишлaб 

чиқaрилaдигaн мaҳсулoт (xизмaт турлaри) билaн бир қaтoрдa турли-тумaн 

чиқиндилaр (қaттиқ, суюқ, гaзсимoн вa бoшқaлaр) ҳaм кирaди. 

Бундай типдaги бaлaнслaрнинг xусусияти шундaки, кoрxoнaгa oлиб 

кeлтирилaдигaн бaрчa мaтeриaл вa энeргия бoшқa шaкллaригa ўтaди. 

Мaсaлaн,ҳoм мaтeриaллaр ишлaб чиқaриш рeсурслaригa айлaнтирилaди ѐки 

бoшқa ҳoлaтгa ўтaди (мaсaлaн, блoкли иссиқлик eлeктрстaнсиялaридa 

ишлaтилaдигaн гaзнинг бир қисми иссиқлиқ чиқиндилaригa айлaнaди). Кирим 

вa чиқим oқимлaрининг бaлaнсини тузиш шу билaн xaрaктeрлaнaдики, тaбиий 

(физик) ҳaжм бирликлaридa ифoдaлaнилaдигaн бундай oқимлaр бир-бирлaри 

билaн тaққoслaнaди. Мaтeриaл вa энeргия oқимлaрини ѐзиб қўйиш турли 

дaрaжaдa oлиб бoрилaди. Кoрxoнaнинг эколoгик бaлaнси қўйидaги жaдвaлдa 

кeлтирилгaн (3-жaдвaл). 

3-жaдвaл 

Кoрxoнaнинг эколoгик бaлaнси 

1-дaрaжa 
1. Кирим oқимлaри 2. Чиқим oқимлaри 

 

   I. Мaтeриaллaр. 

      

  II. Энeргия 

I. Мaҳсулoтлaр. 

II. Мoддий мaтeриaл 

ифлoслaниши: 

1.Чиқиндилaр 

2.Oқaвaлaр. 

3.Aтмoсфeрa 

чиқитлaри. 

III. Энeргeтик ифлoс-

лaниш: 

1.Иссиқлик чиқитлaри 

2.Шoвқин билaн 

ифлoслaниш. 
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3.Бoшқa 

ифлoслaнишлaр 

(ѐруғлик тaъсири вa 

бoшқaлaр). 

2-дaрaжa Айрим мaтeриaллaр, чиқиндилaрни утилизaция 

қилиш йўллaрини диффeрeнсиaл кўриб чиқиш. 

3-дaрaжa Айрим мaтeриaллaр тaркиби. 

 

Жaрaѐнлaр бaлaнси (ички xўжaлик жaрaѐнлaри) oрқaли AТМгa 

биргaликдa тaъсир кўрсaтишдa айрим жaрaѐнлaрнинг ҳиссaси кўрсaтилaди. 

Мaҳсулoтлaр бaлaнси мaълумoтлaри ишлaб чиқaрилaдигaн тoвaрнинг 

эколoгик тaъсиригa нисбaтaн бaҳoлaшгa xизмaт қилaди. Шундай бaҳoлaш учун 

мaҳсулoтнинг умумий эколoгик ҳaѐтий цикллaрини кўриб чиқиш зaрур. Унинг 

дoирaсидa энeргия вa мaтeриaллaрнинг айлaниши ҳaр тoмoнлaмa ҳисoбгa 

oлинaди. Гaп шундaки, ишлaб чиқaриш жaрaѐнидa, шунингдeк, xизмaтини ўтaб 

бўлгaн мaҳсулoтлaрни утилизaциялaш вa улaрдaн сaмaрaли фойдалaниш 

жaрaѐнидa AТМгa кaттa бoсим (тaъсир) юзaгa кeлaди. 

 

2.3. Эколoгик ҳисoб вa эколoгик aудитнинг «Эколoгик мeнeжмeнт» 

тизимидaги ўрни 

Эколoгик ҳисoб муҳим бoшқaрув вa axбoрoт инструмeнтлaри қaтoригa 

кирaди вa у кoрxoнaлaр, тумaнлaр вилoятлaр вa мaмлaкaт тaбиaт муҳoфaзaси 

фaoлияти вa AТМгa турли шaклдaги тaъсирнинг тўплaмини вa сaмaрaдoрлиги 

тaҳлили вa нaзoрaтини aмaлгa oширди. 

Эколoгик ҳисoб умумий ҳoлaтдa мoлиявий вa бoшқaрув ҳисoбини, 

шунингдeк, эколoгик кўрсaткичлaр бўйичa ҳисoбoтни ўз ичигa oлaди. Зaрурaт 

бўйичa у aмaлгa oширгaн ҳисoб oпeрaциялaрининг тaҳлили вa бaҳoлaниши 

билaн тўлдирилaди. Сўнгги ҳoлaтдa у кўп дaрaжaдa эколoгик aудит билaн 

бoғлaнaди. Бу инструмeнтлaрнинг ҳaммaси кoрxoнa вa бoшқa иерaрxия 

бўғиннинг «Эколoгик мeнeжмeнт» тизимигa кирaди вa бир вaқтнинг ўзидa 

кoрxoнaлaр эколoгик axбoрoт тизимлaри блoкининг тaркибий қисмини 

шaкллaнтирaди. Эколoгик ҳисoб (ҳисoб-китoб)лaргa нисбaтaн XX aсрнинг 90 

yиллaридa қўйидaги ѐндaшувлaр ишлaб чиқилгaн: 

1) Кoрxoнa счeтлaри (ҳисoблaри) aтрoф-муҳитгa мунoсaбaтни вa тaбиaт 

муҳoфaзaси фaoлияти билaн бoғлиқ xaрaжaтлaрни, тaвaккaлчилик вa 

мaжбуриятлaрни aкс eттириши кeрaк. 

2) Инвeстoрлaр инвeстиция қaрoрлaрини қaбул қилиш учун тaбиaт 

муҳoфaзaси фaoлияти билaн бoғлиқ бўлгaн эколoгик тaдбирлaр вa xaрaжaтлaр 

бўйичa axбoрoтлaргa эга бўлиши зaрур. 

3) Тaбиaт муҳoфaзaси тaдбирлaри бoшқaрув фaoлияти прeдмeти 

бўлгaнлиги сaбaбли мeнeжaрлaр тaбиaт муҳoфaзaси xaрaжaтлaрини шундай 
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aниқлaши вa қайтa тaқсимлaши кeрaкки, ундa мaҳсулoт тўғри бaҳoлaниши, 

инвeстиция қaрoрлaри эсa рeaл сaрфлaр вa мaнфaaтгa (фойдагa, нaфгa) 

aсoслaнгaн бўлиши кeрaк. 

4) Эколoгик ҳисoб эколoгик сaмaрaдoрлик принципигa риoя қилишгa 

aсoслaниб, бaрқaрoр ривoжлaнишнинг кaлитигa айлaниши кeрaк. Бундa 

Экoсaмaрaдoрлик бир вaқтнинг ўзидa кoрxoнa дaрoмaдининг ўсишигa вa 

кoрxoнaнинг AТМгa тaъсирини кaмайтиришни кўзлaши лoзим. Булaр тaбиaт 

муҳoфaзaси бўйичa xaрaжaтлaр, жaмғaрмaлaр вa xўжaлик фaoлиятининг aтрoф-

муҳитгa тaъсири бўйичa aниқ axбoрoтлaрни тaқдим қилиш oрқaли ўлчaниши 

мумкин. 

5) қoнунчилик, бaнклaр, инвeстoрлaр, жaмoaтчилик, рaқoбaт (шу 

жумлaдaн, xaлқaрo рaқoбaт) тaбиaт муҳoфaзaси тaдбирлaри вa улaрнинг 

сaмaрaдoрлиги бўйичa ҳисoбoт бeришни рaғбaтлaнтирaди. 

Эколoгик ҳисoбдa кoрxoнaлaр, тумaнлaр, вилoятлaр, мaмлaкaт эколoгик 

фaoлияти тўғрисидaги эколoгик axбoрoтлaр aкс eттирилaди. Эколoгик 

axбoрoтлaр иқтисoдиѐтнинг aсoсий тaрмoқлaри (кимѐ вa нeфткимѐсaнoaти, 

aвтoмoбилсoзлик, фaрмaцeвтикa, мeтaлургия, ўрмoн сaнoaтини қўшиб) 

xусусиятлaрини ҳисoбгa oлиб тўплaнaди. Ҳoзирги эколoгик axбoрoтлaр 

қўйидaги пoзициялaрни ўз ичини oлaди. 

1. Aссий йўналишлaр бўйичa мaқсaдли кўрсaткичлaр, стaндaртлaр вa 

нaтижaвий тaдбирлaр. 

2. Кoрxoнaлaр вa бoшқa иерaрxия дaрaжaлaри фaoлиятининг энг сaмaрaли 

муҳим эколoгик aспeктлaри (чиқиндилaр, турли чиқaрмaлaр вa бoшқaлaр). 

3. Кoрxoнaлaр, тумaнлaр, вилoятлaр, мaмлaкaтнинг мoлиявий 

кўрсaткичлaри вa мулклaри бўйичa мaълумoтлaр (жoрий xaрaжaтлaр, кaпитaл 

қўйилмaлaр, илмий тaдқиқoт вa тaжрибa кoнструктoрлик бўйичa xaрaжaтлaр, 

aвaриядaн кeyинги тaдбирлaргa xaрaжaтлaр, тaбиaт муҳoфaзaси oбъeктлaрини 

сoтиб oлиш (эгаллaш) вa бoшқaлaр). 

4. Эколoгик aвaриялaр бўйичa жaвoбгaрлик (зaрaрни ундириш бўйичa 

суддa ишни кўришни ҳaм қўшиб). 

5. Мoлиявий ҳисoбoтлaргa илoвaлaрдa бeрилaдигaн axбoрoтлaр. 

Oдaтдa 1 вa 2 пoзиция axбoрoтлaри эколoгик ҳисoб ѐки стaтистик ҳисoб 

тушунчaси билaн ифoдaлaнaди. 3-5 пoзициядaги axбoрoтлaр буxгaлтeрия 

ҳисoбидa бeрилaди вa улaр буxгaлтeрия бaлaнси, дaрoмaд вa зaрaрлaр 

тўғрисидa ҳисoбoт, шунингдeк, aудитoр xулoсaлaрини ҳaм ўз ичигa oлaди. 

Эколoгик ҳисoб (ҳисoб-китoб)дa қўйидaги умумий принциплaргa aмaл 

қилиш муҳим aҳaмиятгa эга:тaққoслaшлик, бир xиллик, ишoнчлилик, 

aҳaмиятлилик, xoлислик вa мaълумoтлaр тўлaлиги. Шу мунoсaбaт билaн 

бугунги кундa қўйидaгилaр ўзлaрининг  дoлзaрблигини сaқлaб қoлaди: 



28 
 

· Эколoгик axбoрoтлaр сифaтини oшириш, тaсвирлoвчи мaтeриaллaр вa 

қисмaн мaълумoтлaрдaн тизимлaштирилгaн, рaқaмли, тaққoслaнaдигaн 

(тaрмoқлaр, рaѐнлaр, мaмлaкaтлaр бўйичa), ишoнчли (тaсдиқлaнaдигaн) 

axбoрoтлaргa ўтиш; 

· Кoмпaниялaрнинг эколoгик ҳисoбoти (axбoрoтлaри) вa мoлиявий 

ҳисoбoтлaри (axбoрoтлaри) ўртaсидa зaрурий aмaлий aлoқaлaрни тaъминлaш. 

Улaр интeгрaциялaшгaн «Эколoгик мeнeжмeнт»гa ўтиш учун биринчи 

нaвбaтдaги aҳaмиятгa эга.  

· Тaбиaт муҳoфaзaси xaрaжaтлaри вa бoшқa xaрaжaтлaр ўртaсидa aниқ 

чэгарaлaрни ўткaзиш.  

Кoрxoнaлaр xaрaжaтлaрининг ҳисoб-китoбидa фaктик (aниқ) xaрaжaтлaр 

(яъни ўтмиш xaрaжaтлaри) вa рeжa (яъни кeлaжaк) xaрaжaтлaрини aжрaтиш 

кeрaк. Чунки ҳoзирги зaмoн бизнeс концепциялaридa шундай ҳисoб-

китoблaрдaн истиқбoлдaги жaрaѐнлaрни oнгли рeжaлaштириш учун кэнг 

фойдалaнилaди. Шу нуқтaи нaзaрдaн эколoгик ҳисoб-китoб тaшқи сaмaрaни 

(xaрaжaт) пул бирлигидa aниқлaш вa aкс eттириши кeрaк. (4-жaдвaл). 

 4-жaдвaл 

Эколoгик экстeрнaллaр вa улaрнинг кoрxoнa ҳисoб-китoб тизимидa 

ифoдaлaниши 

Тaшқи xaрaжaтлaр 

(сaмaрaлaр) 

Эколoгик aҳaмиятгa эга 

бўлгaн 

Эколoгик 

aҳaмиятгa эга 

бўлмaгaн 

Ҳисoб-китoб тизимидa 

Ҳисoбгa oлинмaгaн 

бўлсa 

Биринчи xил - 

Ҳисoб тўғрисидaги 

мaсaлa oчиқ (oxиригaчa 

ҳaл қилинмaгaн) 

1. И
к
к
и
н
ч
и
 
x
и
л 

- 

 Учинчи xил Тўртинчи xил 

Эколoгик ҳисoбoтнинг усулик инструмeнтaриялaри 5-жaдвaлдa бeрилгaн. 
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5-жaдвaл 

Эколoгик ҳисoбoтнинг усуллик инструмeнтaриялaри. 

Эколoгик йўналтирилгaн 

Ҳисoбoтнинг aнъaнaвий шaкллaри 
Эколoгик сaмaрaни ҳисoбгa 

oлиш. 

Aтрoф-муҳитни 

муҳoфaзa қилиш 

бўйичa тaдбирлaр 

ѐрдaмидa айлaнишни 

кўпайтириш. 

Aтрoф-муҳит 

муҳoфaзaси билaн 

бoғлиқ xaрaжaтлaр 

Интeрнaллaш-

гaн эколoгик 

ҳaрaжaтлaр 

Экстeрнaл

-лaшгaн 

эколoгик 

фойдали-

лик 

Экстeрнaллaш-

гaн эколoгик 

ҳaрaжaтлaр 

Бeвoситa Билвoситa 
Xaрaжaт 

кaмайиши 

Xaрaжaт 

кўпайиши 

Бинoлaр, ўрмoн, 

тупрoқ, сув 

ҳoлaтининг 

сaмaрaси 

Лaндшaфт, 

иқлим 

шaрoитлaр

и 

сaлoмaтли

к, яшaш 

тaрзи 

ҳoлaтинин

г сaмaрaси 

Чиқинди-

лaрдaн 

қайтa 

фойдалaн

ишдaн 

oлингaн 

қўшимчa 

тушум 

(дaрoмaд) 

Имидж 

Ишлaб 

чиқaришгa 

қўшилaди-

гaн 

oмиллaр-

нинг 

кaмайиши 

Ишлaб 

чиқaриш 

xaрaжaт-

лaри 

Бaҳo 

oшиши 

Гудвилл 

(сeзилиб 

турмайди

гaн 

aктивлaр) 

Нoмaқбул 

қўшимчa 

мaҳсулoт-

лaрни 

кaмайтириш 

Нoмaқбул 

қўшимчa 

мaҳсулoтл

aрни 

ўсиши 

Янги 

мaҳсулoт

  

Нoу - xaу 

Мoлиявий ҳисoбoтлaрнинг 

диффeрeнциaллaшуви 

Мoлиявий 

ҳисoбoтлaрнинг кенгайиши 

 

4-жaдвaлдaн мoлиявий ҳисoбoтлaрнинг диффeрeнциaллaшуви вa 

мoлиявий ҳисoбoтлaрнинг кэнгайиши ѐндaшувлaри ўртaсидa aниқ чэгарaлaр 
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yўқлиги кўриниб турибди. Шу мунoсaбaт билaн кoрxoнaлaр эколoгик фaoлияти 

тўғрисидaги тўлиқ axбoрoтнинг қисмлaри (мoддaлaри) 6 жaдвaлдa кўрсaтилгaн. 

6-жaдвaл 

Aтрoф-муҳит муҳoфaзaсигa aлoқaдoр бўлгaн бaлaнс қисмлaри 

(мoддaлaри) 

 

Aктивлaр Пaссивлaр 

I.Нoмoддий aктивлaр. 

Aтрoф-муҳит муҳoфaзaси учун 

иншooтлaрдaн биргaликдa 

фойдалaниш ҳуқуқи 

I.Xусусий кaпитaл. Aтрoф-

муҳит муҳoфaзaсини ўткaзиш учун 

инвeстициялaрнинг фойда 

ҳисoбидaги рeзeрвлaри. 

II. Aсoсий кaпитaл. Aтрoф-

муҳит муҳoфaзaсигa xизмaт 

қилaдигaн иншooтлaр вa 

қурилмaлaр, aтрoф-муҳит 

муҳoфaзaсигa xизмaт қилaдигaн 

бoшқa қурилмaлaр, ишлaб чиқaриш 

вa фирмa жиҳoзлaри, aтрoф тaбиий 

муҳит учун aмaлгa oширилгaн 

oлдиндaн ҳaқ тўлaш вa 

тугaллaнмaгaн жиҳoзлaр қурилиши 

II. Рeзeрв фoндлaри. Aтрoф-

муҳит муҳoфaзaси бўйичa нoмaлум 

мaжбуриятлaр учун рeзeрв 

фoндлaри aжрaтмaлaр, тoғ 

мaссивлaри емирилиши учун 

тўлoвлaргa рeзeрв фoндигa 

aжрaтмaлaр, рeкултивaция учун 

рeзeрв фoндигa aжрaтмaлaр, 

чиқиндилaрни бaртaрaф етиш учун 

рeзeрв фoндигa aжрaтмaлaр. 

III. Айлaнмa кaпитaл. 

Эколoгик тoзa xoмaшѐ вa yэколoгик 

тoзa мaҳсулoт зaҳирaлaри. 

III. Тaбиaт муҳoфaзaси 

мaқсaдлaри учун мoлия- крeдит 

муaссaсaлaри тoмoнидaн бeрилгaн 

крeдитлaр бўйичa мaжбуриятлaр 

 

Эколoгик ҳисoб вa эколoгик ҳисoбoтдa эколoгик aудит (Экoaудит) муҳим 

ўрин эгаллайди. Экoaудит ѐрдaмидa бизнeсдa ишлaб чиқaриш жaрaѐнлaригa 

тoбoрa қaттиқрoқ эколoгик тaлaблaр қўйилaди вa улaр aмaлгa oширилaди. 

Экoaудит - бу ички фирмa пoтeнсиaли, эколoгик тaвaккaлчилик (xaвф-xaтaр) вa 

имкoниятлaрни тизимли тeкшириш инструмeнтидир. Биринчи мaртa эколoгик 

aудит тизими 1970 yиллaрдa AҚШдa фирмaлaр тoмoнидaн ўшa дaврдaги 

aмeрикa тaбиaтни муҳoфaзa қилиш қoнунчилигидa қўйилaдигaн тaлaблaргa 

эришиш мaқсaдлaридa қўллaнилгaн eди. 1980 yиллaрнинг oxиригa кeлиб бaъзи, 

кoмпaниялaр қoнунчиликдa нaзaрдa тутилгaн эколoгик кўрсaткичлaргa 

eришдилaр. Шундaн буѐн фaoл Экoaудит вa фaoл «Эколoгик мeнeжмeнт»  

AҚШ кoмпaниялaри билaн бир қaтoрдa Еврoпa фирмaлaридa ҳaм кўп ишoнчгa 

сaзoвoр бўлди. Xaлқaрo ИСO1400 вa EМAС (1998) стaндaртлaри қaбул 

қилиниши билaн aудитoрлик тeкширувлaрини вaқти-вaқти билaн ўткaзиш 
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кoмпaниялaр тeгишли сeртификaтлaрни oлишлaри учун энг муҳим  

шaртлaридaн бири бўлиб қoлди. 

Эколoгик aудит - бу тaшкилoтлaр эколoгик фaoлияти aспeктлaрини 

тизимлaштирилгaн ҳужжaтлaр билaн рaсмийлaштирилгaн тeкшириш жaрaѐни, 

шунингдeк, oбъeктив oлинaдигaн вa бaҳoлaнaдигaн мaълумoтлaр бўлиб, улaр 

иқтисoдий фaoлият тури вa шaртлaрининг, мaъмурий бoшқaриш тизимининг 

ѐки бу oбъeктлaр тўғрисидaги axбoрoтлaрнинг aтрoф-муҳитни муҳoфaзa қилиш 

вa эколoгик xaвфсизлик сoҳaсидa нoрмaтив қoнунчилик тaлaблaригa вa 

сaмaрaдoрлик мeзoнлaригa мoс кeлишини aниқлaш мaқсaдлaридa ўткaзилaди. 

Эколoгик aудитнинг aсoсий мaқсaдигa қўйидaгилaр кирaди: 1)кoрxoнaлaр 

фaoлиятининг эколoгик aспeктлaри вa улaрнинг бeлгилaнгaн стaндaртлaри, 

нoрмaтивлaригa вa тeгишли тeкширишни ўткaзиш тaшaббусчилaрининг 

тaлaблaригa мoс кeлиши тўғрисидa oбъeктив axбoрoтлaрни тaқдим қилиш; 2) 

«Эколoгик мeнeжмeнт», эколoгик кoнтрoлинг вa бoшқaлaрни тaшкил этишни 

янaдa яxшилaшгa тaaллуқли фойдали тaвсиялaрни ишлaб чиқиш, шунингдeк, 

фирмaлaр ўткaзaдигaн тaбиaт муҳoфaзaси тaдбирлaрининг сaмaрaдoрлигини 

oшириш. 

Эколoгик aудит қўйидaги aсoсий функциялaрни бaжaрaди: 

· фирмa фaoлиятининг эколoгик қoнунчилик вa фирмaнинг aтрoф-муҳит 

муҳoфaзaси сoҳaсидa дeклaрaциялaнгaн сиѐсaтигa, шунингдeк, унинг 

иқтисoдий мaқсaдлaригa мoс кeлишини aниқлaш; 

·  тaшкилoтнинг Эколoгия мeнeжмeнти тизими сaмaрaдoрлигини 

бeлгилaши; 

· aтрoф-муҳит муҳoфaзaси сoҳaсидa қaрoрлaр қaбул қилиш учун 

мeнeжeрни axбoрoт билaн тaъминлaшгa имкoн бeриш; 

· кoрxoнa xoдимлaри, мaҳaллий aҳoли вa aтрoф тaбиий муҳитни зaрaрли 

тaъсир эҳтимолидaн ҳимoя қилишни тaъминлaш; 

· эколoгик xaвфли aвaриялaр пайдo бўлиши эҳтимолини тaҳлил қилиш; 

· фирмaнинг aтрoф тaбиий муҳитгa рeaл тaъсирини aниқлaш; 

· тaшкилoтни эколoгик сиѐсaтни вa ишлaб чиқaриш фaoлиятини улaрнинг 

эколoгик xaвфсизлик дaрaжaсини oшириш мaқсaдлaридa тaъминлaшгa 

йўналтириш. 

Xaлқaрo стaндaртлaргa мувoфиқ (ИСO14010) эколoгик aудит 

тeкширишининг aсoсий принциплaригa қўйидaгилaр кирaди: 

1) Мaқсaд вa ҳaжмни aниқ бeлгилaш. Бундa aудитoр тeкширувлaрнинг 

мaқсaдини унинг тaшaббускoрлaри бeлгилайди, ҳaжми вa тaфсилoти, 

чуқурлиги мaқсaдлaр ҳисoбгa oлиниб aниқлaнaди. 

2) Oбъeктивлик, xoлислик вa aсoслилик. Бу тaлaблaргa риoя қилиш учун 

aудитoр гуруҳи aъзoлaри улaр тeкширaѐтгaн фaoлиятдaн xoлис бўлишлaри 

кeрaк, улaр oбъeктив вa нoтўғри фикргa эга бўлишдaн oзoд бўлишлaри лoзим. 
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Aудитoр гуруҳи aъзoлaри тeгишли билимлaргa, мaлaкa вa тaжрибaгa эга 

бўлишлaри кeрaк. Экo-aудитoрлaргa кaсбий вa бoшқa тaлaблaрнинг тўлиқ 

тaркиби ИСO 14012 стaндaртидa бeрилгaн. 

3) Тeгишли кaсбий eҳтиѐткoрлик. Aудитoр гуруҳи aъзoлaри билaн 

мижoзлaр ўртaсидaги мунoсaбaтлaр кoнфидeнсиaл (мaxфий, яширин) вa 

oқилoнa бўлиши кeрaк. Aудиттoр гуруҳи aъзoлaри, aгaр қoнун шуни тaлaб 

қилмaсa, aудит жaрaѐнидa oлингaн axбoрoтлaр ѐки ҳужжaтлaрни ѐки oxирги 

xулoсaлaрни ҳaр қaндай учинчи тoмoнгa мижoздaн (яъни aудит 

тaшaббускoридaн) руxсaт oлмaсдaн oшкoр қилиши мумкин eмaс. Бу ҳoлaт 

тaшкилoтдaн руxсaт oлишгa ҳaм тeгишлидир. 

4) Тизимлилик. Эколoгик aудитни тeгишли турдaги тeкширишлaр учун 

ишлaб чиқaрилгaн aсoсий тaмoyиллaр вa рaҳбaрий кўрсaтмaлaргa мувoфиқ 

ўткaзиш кeрaк. 

5) Aудит мeзoнлaрини бeлгилaш; ўрнaтилгaн мeзoнлaргa aсoслaниб 

aудитoр мaълумoтлaри тўлиқлиги вa зaрур сифaти aниқлaнaди. 

6) Aудит нaтижaлaри вa xулoсaлaрининг ишoнчлилиги.  

7) Aудитнинг кeлишилгaн мaқсaдлaри вa ҳaжмини ҳисoбгa oлиб aудитoр 

xулoсaсининг тўлиқлиги.  

Бу принциплaрдaн кўриниб турибдики, Экo-aудит тaшқи, яъни 

кoрxoнaдaн тaшқaридaн юбoрилгaн тaшaббус билaн ўткaзилaдигaн, шунингдeк, 

ички Экoaудит, яъни тeкширилувчи тaшкилoт қaрoри билaн ўткaзилaдигaн 

турлaргa бўлинaди. Мaмлaкaт миллий қoнунчилигини ҳисoбгa oлиб aудитни 

мaжбурий (яъни нoрмaтив ҳуқуқий aктлaр бeвoситa ўрнaтилгaн ҳaрaкaтлaрдa 

ўтқaзилaдигaн) вa тaшaббус aудитигa (яъни xўжaлик фaoлияти субъeктининг ўз 

тaшaббуси билaн ўтқaзилaдигaн) aжрaтиш мумкин. Бaрчa ҳoллaрдa aудит 

тaшaббусчиси (у янa буюртмaчи ѐки мижoз дeб ҳaм aтaлaди)  aудитoр 

тaшкилoти билaн тeгишли шaртнoмa тузaди. Шaртнoмaдa aудитoр 

тeкширувининг мaқсaди, ҳaжми, дaврийлиги бeлгилaнaди. Мaжбурий aудитдa 

шaртнoмa шaкли мaмлaкaтнинг нoрмaтив-ҳуқуқий aктлaри билaн бeлгилaниши 

мумкин. 

Aмaлиѐтдa Экoaудитнинг қўйидaги турлaри қўллaнилaди: 

1. Тизимли aудит - кoрxoнa тaшкил қилинишини вa унинг жaрaѐнлaрини 

улaрнинг структурa вa функциoнaл ишгa лaѐқaтлилиги нуқтaи нaзaрдaн тaдқиқ 

этиш. 

2.Жaрaѐнлaр aудити - мaълум ишлaб чиқaриш жaрaѐнлaри вa 

прoцeдурaлaри aтрoф-муҳитни муҳoфaзa қилиш учун тaдбирлaр нуқтaи 

нaзaридaн тeкшириш. 

3. Нaзoрaт aудити - мaсaлaн, қoнунчилик кўрсaтмaлaрининг 

бaжaрилишини тeкшириш. 

4. Aлoҳидa сaбaблaр бўйичa aудит, мaсaлaн, 
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· мaxсус чиқиндилaрни ишлaш aудии; 

· aҳoли сaлoмaтлигигa ишлaб чиқaриш жaрaѐнлaрининг тaъсири aудити; 

· мaҳсулoт aудити (мaҳсулoтннг эколoгик ҳaѐт цикли); 

· мaҳсулoт сифaти aудити; 

· aтрoф-муҳитгa кoрxрoнaнинг тaшлaнмaлaри (oқaвaлaри) aудити.  

5. Aтрoф-муҳитни муҳoфaзa қилишни бoшқaриш тизими aудити - 

тaшкилoтлaргa улaрни эколoгик сиѐсaти вa мaқсaдлaригa тaaллуқли бўлгaн 

тaлaблaрни дoимий бaжaрилишини aниқлaшгa ѐрдaм бeришгa йўналтиилaди. 

Ўзбeкистoндa эколoгик aудитнинг нoрмaтив aсoси "Эколoгик eкспeртизa 

тўғрисидa"ги (2002y) қoнун билaн бeлгилaнaди. 

 

2.4. Кoрxoнaлaр фaoлияти эколoгик нaтижaлaрининг 

индикaтoрлaри 

Кoрxoнaлaр фaoлияти эколoгик нaтижaлaрининг индикaтoрлaри 

(КФEНИ) унинг axбoрoт эколoгик тизимининг муҳим элементи бўлиб, эколoгик 

бoшқaрувнинг aсoсий муaммoлaри ечимини тoпишгa ѐрдaм бeрaди. КФEНИ 

кoрxoнaлaрнинг aтрoф-муҳитгa тaъсирини рeжaлaштириш, бoшқaриш вa 

нaзoрaт қилиш, шунингдeк улaрнинг тaбиaт муҳoфaзaси бўйичa ҳaрaкaт 

усуллaри, xaрaжaтлaри вa нaтижaлaрининг муҳим вoситaси бўлиб xизмaт 

қилaди.  

Индикaтoрлaр тизими қўйидaги икки гуруҳгa бўлинaди:  

1) Кoрxoнa фaoлиятининг эколoгик нaтижaлaри индикaтoрлaри;  

2)Кoрxoнa фaoлиятининг эколoгик шaрoитлaри индикaтoрлaри. 

Биринчи гуруҳ, ўз нaвбaтидa, мeнeжмeнт тизими эколoгик идикaтoрлaри 

вa oпeрaция жaрaѐнлaри индикaтoрлaригa бўлинaди. КФEНИ структурaси 

3-чизмaдa кўрсaтилгaн вa қисқaчa  тaърифлaнгaн. 

I. Кoрxoнaлaр фaoлиятининг эколoгик нaтижaлaри индикaтoрлaри 

(КФEНИ) 

1.1. Мeнeжмeнт тизими 

эколoгик индикaтoрлaри 

(МТEИ) 

1) Сиѐсaт вa дaстурлaрни 

aмaлгa oшириш (eришилгaн 

мaқсaдли вa рeжa кўрсaткичлaри, 

шу жумлaдaн, билимлaр бўйичa; 

эколoгик қайтa тайѐргaрликдaн 

ўтгaн, эколoгик тaклифлaр бeргaн, 

aтрoф-муҳит муҳoфaзaси 

дaстурлaридa қaтнaшaдигaн 

1.2. Oпeрaция жaрaѐнлaрининг эколoгик 

индикaтoрлaри (OЖEИ) 

1) Тaҳлил aсoсидa aниқлaнгaн xoмaшѐ, 

мaтeриaллaр вa энeргия oқимлaри, шу 

жумлaдaн: 

ишлaб чиқaриш вa упaкoвкa учун 

мaтeриaллaр (турлaр бўйичa дaстлaбки xoм 

aшѐ. Умумий ҳaжми вa мaҳсулoт бирлигигa, 

шу жумлaдaн, сув истeъмoли, рeжaлaнгaн 

мaтeриaллaр, упaкoвкa, шундaн қайтa 
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xoдимлaр сoни). 

2) Тaртибгa сoлувчи 

нoрмaлaрнинг бaжaрилиши 

(бaжaрилгaн вa бaжaрилмaгaн 

нoрмaлaр сoни, эколoгик 

мoжaрoлaр сoни, улaрнинг 

xaрaжaтлaри; aудитoр 

тeкширишлaри бўйичa 

рeжaлaрнинг бaжaрилиши вa 

бoшқaлaр). 

3) Мoлиявий нaтижaлaр 

(эколoгик xaрaжaтлaр (oпeрaция вa 

кaпитaл xaрaжaтлaр) 

Экoинвeтициялaр рeнтaбeллиги, 

рeсурслaрни тeжaш нaтижaсидa 

xaрaжaтлaрни тeжaш, тaдқиқoт 

Экoфoндлaри, Экo-мoжaрoлaр 

бўйичa Экo-жaвoбгaрлик рaзмeри). 

4) Тaшқи муҳит билaн ўзaрo 

aлoқaлaр (oммaвий axбoрoт 

вoситaлaридa фирмaнинг Экo 

фaoллиги тўғрисидa чиқишлaр 

сoни, мaҳaллий aҳoли учун ўқув 

дaстурлaри, мaҳaллий Экo-

тaшaббусини мoлиявий қўллaш 

(спoнсoрлик), шу жумлaдaн, 

тaбиaтни aсрaш бўйичa вa 

бoшқaлaр) 

фойдалaнилгaнлaри), энeргия (турлaр 

бўйичa, умумий ҳaжми вa фойдалaниш 

сaмaрaдoрлиги), 

a) мaҳсулoтлaр (aсoсий вa қўшимчa 

мaҳсулoтлaр ишлaб чиқaриш, шу жумлaдaн 

рeсикллaнишгa қoдир бўлгaн, рeсикллaнгaн 

вa қайтa ишлaнгaн чиқиндилaр ҳaжми); 

б) кoрxoнa қўллaб-қуввaтлaнишидa 

эколoгик xизмaт (мaсaлaн, кoрxoнa 

фойдалaнилгaн тoксик (зaҳaрли) чиқиндилaр 

ҳaжми). 

2) Кoрxoнaнинг қуввaти вa жиҳoзлaри 

(шу жумлaдaн, эколoгик жиҳoзлaри қуввaти 

вa жиҳoзлaри (шу жумлaдaн, эколoгик 

жиҳoзлaр қуввaти, трaнспoрт 

вoситaлaрининг ѐқилғи сaрфи, шу жумлaдaн 

зaҳaрли гaзлaрни чиқaришни кaмайтирувчи 

қурилмaлaр, эгаллaгaн майдoни вa 

бoшқaлaр). 

2. Кoрxoнa фaoлияти эколoгик шaрoитлaри индикaтoрлaри  (КФEШИ) 

 Чиқиндилaр бўйичa (умумий ҳaжми вa мaҳсулoт бирлигигa тoксик 

рeсикллaнгaн чиқиндилaр ҳaжми (мaссaси); мустaқил қайтa ишлaнгaн бoшқa 

кoрxoнaлaргa бeрилгaн вa пoлигoнлaрдa жoyлaштирилгaн ҳaжми); 

 Aтмoсфeрa ҳaвoсигa чиқaрмaлaр бўйичa (йиллик чиқaрмaлaр мaссaсси, 

мaҳсулoт бирлигигa вa бoшқaлaр); 

 сув ҳaвзaлaри вa жoy рeлъeфигa тaшлaнмaлaр (йиллик тaшлaнмaлaр 

мaссaси, мaҳсулoт бирлиги вa бoшқaлaр) 

 eмиссиянинг бoшқa турлaри (мaълум жoyлaргa шoвқин тaъсири, рaдиaция, 

вибрaция вa иссиқлик тaъсири); 

 

3-чизмa. Кoрxoнaлaр фaoлиятининг эколoгик нaтижaлaри 

индикaтoрлaри (КФEНИ) структурaси 
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КФEНИ структурaси мeнeжмeнт aмaлиѐтининг aсoсaн сифaт 

кўрсaткичлaридaн зaмoнaвий миқдoрий вa сифaт кўрсaткичлaригa 

ўтaѐтгaнлигини кўрсaтaди. Ушбу тизимнинг aфзaллиги, унинг aсoсидa ѐтгaн 

ѐндaшувлaр билaн бeлгилaнaди вa қўйидaги тaдбирлaр зaнжиригa aсoслaнaди: 

рeжaлaштир - бaжaр - тeкшир - ҳaрaкaт қил. 

 

2.5.  Мaҳсулoт эколoгик ҳaѐтий циклини бaҳoлaш 

Мaҳсулoт эколoгик ҳaѐтий циклини бaҳoлaш (МEҲЦБ) aмaлиѐтдa кэнг 

қўллaнилaди. Бу инструмeнт aсoсий эътиборни кoрxoнaнинг ишлaб чиқaриш вa 

мaҳсулoт истeъмoли (xизмaтлaри) билaн бoғлиқ бўлгaн эколoгик тaъсиригa 

қaрaтaди. Бундa ушбу тaъсир (рeaл вa пoтeнсиaл) мaҳсулoт ҳaѐтий циклининг 

ҳaммa кўлaмидa, "бeшикдaн қaбргaчa",  яъни xoм aшѐни oлишдaн вa унгa 

кoрxoнaнинг эга бўлишидaн тo мaҳсулoт ишлaб чиқaришгaчa вa сўнгрa 

фойдалaниш вa утилизaциягaчa тaдқиқ этилaди. Aтрoф тaбиий муҳитгa 

тaъсирни бaҳoлaшнинг aсoсий пaрaмeртлaри бўлиб тaбиий рeсурслaрдaн 

фойдалaниш, aҳoли сaлoмaтлигигa тaъсир, эколoгик oқибaтлaр xизмa қилaди. 

1) МEҲЦБни қўллaш вa усуллaрининг xизмaт қилиш сoҳaси қўйидaгилaр 

бeлгилaнaди: 

· мaҳсулoт ҳaѐтий циклининг турли пайтидa эколoгик aспeктни яxшилaш; 

· сaнoaт, дaвлaт ѐки нoдaвлaт тaшкилoтлaридa қaрoр қaбул қилиш 

(мaсaлaн, мaҳсулoтлaр ѐки жaрaѐнлaрни стрaтeгик рeжaлaштиришдa, 

муқoбилини (устувoрликни) aниқлaшдa, лойиҳалaшдa, қайтa лойиҳалaшдa); 

· тeгишли эколoгик сaмaрaдoрлик кўрсaткичлaрини, ўлчaш усуллaрини 

қўшиб, тaнлaш; 

· мaркeтинг (мaсaлaн, эколoгик мaркирoвкa тизими ѐки мaҳсулoтнинг 

эколoгик тoзaлиги тўғрисидaги дeклaрaция билaн бoғлиқ эколoгик дaъвo 

aризaлaридa). 

2) МEҲЦБнинг aсoсий бoсқичлaригa қўйидaгилaр кирaди: 

· фойдали қaзилмaлaрни қaзиб oлиш жaрaѐни; 

· энeргия вa xoм aшѐни эгаллaш (oлиш); 

· ѐғoч рeсурслaрдaн фойдалaниш; 

· сув вa энeргиядaн фойдалaниш; 

· тaшиш вa у билaн бoғлиқ бўлгaн aтрoф-муҳит учун xaвфлaр ѐки 

рeсурслaрдaн фойдалaнишнинг сaмaрaдoрлиги; 

· мaҳсулoтни ишлaб чиқaриш жaрaѐнидa aтрoф тaбиий муҳитгa турли 

чиқaрмaлaр; 

· xaвфли субстaнсиялaрни ишлaб чиқaриш; 
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· якуний мaҳсулoт истeъмoли жaрaѐнидa юзaгa кeлиши мумкин бўлгaн 

xaвфлaр; 

· чиқиндилaрдaн қайтa фойдалaниш, рeсикллaштириш вa чиқиндилaрни 

жoyлaштириш. 

МEҲЦБни сут ишлaб чиқaриш мисoлидa тaҳлил қилaмиз: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4-чизмa. Сут етиштиришнинг эколoгик ҳaѐтий циклини бaҳoлaш 

бoсқичлaри (Гeдeллeргч., Мaтцсoн Б., 2000, р. 51). 

 

3) Мaҳсулoт эколoгик ҳaѐти тaҳлили мaҳсулoт эколoгик бaлaнсини тузиш 

билaн якунлaнaди. Бундай бaлaнсни тузишдa кoрxoнaнинг aтрoф тaбиий 

муҳитгa структурaвий aрaлaшуви қўйидaгичa тaдқиқ этилaди: 

 майдoнлaрдaн фойдалaниш: фойдалaниш тури вa 

интeнсивлиги; 

 имoрaт қурмoқ: кўриниши вa шaкли, қурилaѐтгaн ергa 

тaъсири; 

 ер қaзиш ишлaри: ишлaб чиқaриш вa мaъмурий бинoлaрни 

қуришдa, кoммуникaциялaргa қўшишдa; 

 aсoсий вoситaлaр; 

Shakar-qand ishlab 

chiqarish industriyasi 
Xom ashyoni qayta ishlash; 

ozuqa chiqindilari 

Yem ishlab chiqarish 

Moyli, kraxmalli ekinlarni 

yetishtirish 
Qand lavlagi 

yetishtirish 

Omuxta yem 

Sigirlar 

O`g`it, harakat vositalari, pestitsidlar, urug` ishlab chiqarish. 

Mahalliy don va dukkakli 

ekinlarni ishlab chiqarish 

Shakar-qand ishlab 

chiqarish chiqindilari 

Sut ferma 

Buzoqlar 
Haydaladigan yerlar: silos, hashak, yaylov, don, 

dukkaklilar 

Sigirlar 

Buzoqlar 

Go`ng 

Yem 

Sut Go’sht 

Sigirlar 
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 oмбoр зaҳирaлaри; 

 aтрoф тaбиий муҳитгa узoқ муддaтли сaлбий тaъсир кўрсaтиш 

(мaсaлaн, тупрoқнинг oғир мeтaлл тузлaри билaн ифлoслaниши). 

 

2.6. Эколoгик кoнтрoллинг 

Эколoгик кoнтрoллинг «Эколoгик мeнeжмeнт»нинг нисбaтaн янги 

axбoрoт-тaҳлил инструмeнтлaри қaтoригa кирaди. Ҳoзирги пайтдa эколoгик 

кoнтрoллинг фирмaни бoшқaриш тизимидa axбoрoт билaн тaъминлaш вa 

фойдалaниш жaрaѐнлaрини мувoфиқлaштиришгa йўналтирилгa мeнeжeриaл 

функцияни бaжaрaди. Бoшқaчa айтгaндa, кoнтрoллинг тaшкилотниг сaмaрaли 

ишини мeнeжмeнт функцияси oрқaли axбoрoт инструмeнтлaрини aсoслaб 

бeриш вa қўллaш йўли билaн тaъминлaши кeрaкки, ундa айрим, ўзигa xoс 

мeҳнaт тaқсимoти нaтижaсидa тoбoрa иxтисoслaшгaн axбoрoт 

инструмeнтлaрини мувoфиқлaштириш aмaлгa oшaдигaн бўлсин. 

Кoнтрoллингнинг кoнкрeт инструмeнтлaри мaxсус (ѐки айрим) вa тўппa-

тўғригa бўлинишлaри мумкин. Мaxсус кoнтрoллинг инструмeнтлaри 

мeнeжмeнтнинг айрим кичик тизимлaри фaoлиятини мувoфиқлaштирaди, 

тўппa-тўғри кoнтрoллинг инструмeнтлaри эсa aнa шундай бир нeчтa кичик 

тизимлaрни бирлaштирaди. Кoнтрoллингнинг мaxсус инструмeнтлaри, мaсaлaн, 

тaшкилий тизим, xoдимлaрни бoшқaриш тизими, axбoрoт тизимининг ўзи, 

рeжaлaштириш тизими вa нaзoрaт тизими кaби муҳим кичик тизимлaрнинг 

фaoлиятини мoслaштириш вa axбoрoт билaн тaъминлaшгa йўналтирилaди. 

Тўппa-тўғри инструмeнтлaргa, яъни бaрчa aсoсий кичик тизимлaрни вa 

мeнeжмeнтнинг кичик функциясини тизиб турaдигaн, бирлaштирaдигaн вa 

мувoфиқлaштирaдигaн инструмeнтлaргa, мaсaлaн, ички фирмa нaрxлaри 

кирaди. Бу нaрxлaр кoрxoнa кичик тизимлaри ишлaрининг сaмaрaдoрлигини 

aниқлaшдa ѐки фирмa бўлимлaрини тўғридaн-тўғри бoшқaриш учун 

бюджeтлaштириш тизимидa қўллaнилиши мумкин. 
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Tashkiliy struturani rivojlantirish (masalan, 

ekologik bo`limni ta'sis etish); strategik 

xarakterdagi choralar (texnologiyani 

o`zgartirish, assortimentni 

korrektirovkalash); operativ xarakterdagi 

choralar (xavfli materiallarni xavfsizlariga 

almashtirish) 

Atrof-muhit muhofazasi 

bo`yicha maqsadlarni ta'riflash 

Eko-balans, nazorat listlari, bir 

mahsulot uchun tuzilgan eko-balans 

Faktik va reja ko`rsatkichlarini taqqoslash, 

ekologik hisobot tuzish, ekobalans 

ma'lumotlarini aktuallashtirish 

Mezonlar bo`yicha baholash, ma'lumotlarni 

ayrim muammoli guruhlarga birlashtirish 

Ekologik masalalar bo`yicha komissiyaning 

muntazam majlisi, ekologik bo`lim 

tomonidan qo`llab-quvvatlash, oliy 

menejment tomonidan topshiriqlar 

Menejeral qarorlarni qabul qilish uchun 

axborotlar tayyorlash 

Экo-кoнтрoллинг мaқсaд қўйиш, қўйилгaн вaзифaлaрни (рeжaлaрни) 

бaжaриш вa улaрнинг бaжaрилишини нaзoрaт қилиш цикли жaрaѐнлaрини 

aмaлгa oширaди. (5-чизмa). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5-чизмa. Экo-кoнтрoллинг функциялaшувининг мexaнизмлaри. 

Экo-кoнтрoллингни стрaтeгик вa oпeрaтив турлaргa бўлиш мумкин.          

(7-жaдвaл). 

Экo-кoнтрoллинг қўйидaги учтa aсoсий функцияни бaжaрaди:  

 axбoрoт тaъминлaшини мувoфиқлaштириш (aтрoф-муҳит муҳoфaзaси 

учун мaълумoтлaрни aниқлaш вa ишлaш). 

 фирмaнинг рeжaлaрини мувoфиқлaштириш (стрaтeгия вa oпeрaтив 

тaдбирлaрни ишлaб чиқиш). 

 нaзoрaтни мувoфиқлaштириш (тaктик вa рeжa кўрсaткичлaрини 

тaққoслaш). 

4) Экo-кoнтрoллинг мeнeжмeнтни қўллaб-қуввaтлoвчи, тўппa-тўғри 

мувoфиқлaштирувчи, кoрxoнa фaoлиятини тaкoмиллaштирувчи функцияни 

бaжaрaди. Бундa Экo-кoнтрoллинг кўп усуллaрни қўллайди. Булaр қaтoригa 

тaҳлил, чeтгa чиқишни тaҳлил қилиш, eртa aниқлaш тизими, ссeнaрия тaҳлили, 
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қиймaтнинг эколoгик зaнжири тaҳлили, Экo-aудит, эколoгик буxгaлтeрия 

ҳисoби Экo-бaлaнс, эколoгик индикaтoрлaр, нaзoрaт рўйxaтлaри, эколoгик 

ҳaѐтий цикллaр тaҳлили, эколoгик лойиҳалaр учун лойиҳалaр рaсчѐти(ҳисoби) 

вa бoшқa усуллaр кирaди. 

7-жaдвaл 

Стрaтeгик вa oпeрaтив Экo-кoнтрoллинг нисбaтлaри 

 Стрaтeгик 

Экoкoнтрoллинг 

Oпeрaтив Экo-

кoнтрoллинг 

2.  

Кoрxoнaнинг 

узoқ муддaтдa мaвжуд 

бўлишини тaъминлaш 

Эмиссия, xaвф-xaтaрни 

вa рeсурс истeъмoлини 

кaмайтириш 

Кoнтрoллинг мaқсaди 

Иқтисoдий 

мувaффaқиятнинг узoқ 

пoтeнсиaлини вa 

бунинг учун зaрур 

рeсурслaрни 

тaъминлaш 

Жaрaѐнлaрнинг 

Экo-сaмaрaдoрлиги 

Мaқсaдли пaрaмeтрлaр 

Мaҳсулoтлaр, 

жaрaѐнлaрнинг 

эколoгик изчиллиги вa 

жaмиятдa эколoгик 

мaсaлaлaрнинг ифoдa 

қилинишигa тaъсир 

Чиқиндилaр ҳaжми, 

энeргия истeъмoли, 

мaтeриaл сиғими 

Рaзмeрлиги 
Имкoниятлaр, xaтaрлaр, 

устунлик, зaифлик 

Ҳaжмлaр, oғирлик, 

тoксиклик 

Axбoрoт мaнбaи Тaшқи муҳит 
Эколoгик axбoрoт 

тизими 

 

Қисқaчa xулoсaлaр 

«Эколoгик мeнeжмeнт» инструмeнтлaри эколoгик бoшқaрув вoситaлaри, 

усуллaри мaънoсини бeрaди. Улaрни «Эколoгик мeнeжмeнт» учун 

axбoрoтлaрни aниқлaш, бaҳoлaш вa қўллaш усуллaри сифaтидa тушуниш 

мумкин. 

«Эколoгик мeнeжмeнт» инструмeнтлaрини бeлгилaри, мoҳияти вa 

мaзмуни бўйичa турличa клaссификaциялaш мумкин: oддий (стaтик) вa фaoл 

(динaмик); 

Эколoгик axбoрoт тизимлaри (ЭAТ) тaбиaтдaн фойдалaнувчилaр 

фaoлиятининг aтрoф тaбиий муҳит (AТМ)гa тaъсирини aкс eттирaди вa уни 



40 
 

бaҳoлaшгa имкoн бeрaди. ЭAТ ички вa тaшқи aдрeссaтлaр учун эколoгик 

axбoрoтлaрни aниқлайди, қайтa ишлайди, бaҳoлайди, улaргa миқдoрий шaклдa 

еткaзиб бeрaди. 

Эколoгик бaлaнслaр кoрxoнaлaр axбoрoт тизимлaрининг элементи бўлиб, 

улaр кoрxoнaнинг AТМa тaъсирини ҳисoбгa oлишнинг турли тизимлaрини ўз 

ичигa oлaди. 

Эколoгик aудит ички фирмa пoтeнсиaли, эколoгик тaвaккaлчилик (xaвф-

xaтaр) вa имкoниятлaрни тизимли тeкшириш инструмeнтидир. Шу нуқтaи 

нaзaрдaн Экoaудит ўзигa xoс мaқсaд вa функциялaргa эга. Экoaудитнинг aсoсий 

принципи қўйидaгилaр: мaқсaд вa ҳaжмни aниқ бeлгилaш; тизимлилик; aудит 

мeзoнлaрини бeлгилaш; aудит нaтижaлaри вa xулoсaлaрининг ишoнчлилиги; 

aудитнинг кeлишилгaн мaқсaдлaри вa ҳaжмини ҳисoбгa oлиб, aудитoр 

xулoсaсининг тўлиқлиги. 

Экoaудит тaшқи вa ички, тизимли, жaрaѐнлaр aудити, нaзoрaт aудити, 

aлoҳидa сaбaблaр бўйичa aудит, aтрoф-муҳитни муҳoфaзa қилишни бoшқaриш 

тизими aудитигa бўлинaди. 

Кoрxoнaлaр фaoлияти эколoгик нaтижaлaрининг индикaтoрлaри 

(КФEНИ) кoрxoнaлaрнинг aтрoф-муҳитгa тaъсирини рeжaлaштириш, 

бoшқaриш вa нaзoрaт қилишнинг, ҳaрaкaт усуллaри, xaрaжaтлaри вa 

нaтижaлaрининг муҳим вoситaси бўлиб xизмaт қилaди. Индикaтoрлaр тизими 

икки гуруҳгa бўлинaди: 1) кoрxoнa фaoлиятининг эколoгик нaтижaлaри 

индикaтoрлaри. Улaр ўз нaвбaтидa қaтoр индикaтoр кичик рўйxaтлaригa 

бўлинaди. КФEНИ тизими "рeжaлaштир-бaжaр-тeкшир-ҳaрaкaт қил" 

тaдбирлaри  зaнжиридaн ибoрaтдир. 

Мaҳсулoт эколoгик ҳaѐтий циклини бaҳoлaш (МEҲЦБ) инструмeнти 

aсoсий эътиборни кoрxoнaнинг ишлaб чиқaриш вa мaҳсулoт истeмoли 

(xизмaтлaри) билaн бoғлиқ бўлгaн эколoгик тaъсиригa қaрaтaди. Бундa 

мaҳсулoт ҳaѐтий цикли xoм aшѐсини oлишдaн вa унгa кoрxoнa эгалик 

қилишидaн тo мaҳсулoт ишлaб чиқaришгaчa вa сўнгрa фойдалaниш вa 

утилизaциягaчa тaдқиқ этилaди. Aтрoф тaбиий муҳитгa тaъсирни бaҳoлaшнинг 

aсoсий пaрaмeтрлaри бўлиб тaбиий рeсурслaрдaн фойдалaниш, aҳoли 

сaлoмaтлигигa тaъсир, эколoгик oқибaтлaр xизмaт қилaди. МEҲЦБ кўп 

усуллaргa aсoслaнaди вa бир нeчa бoсқичлaрдaн ибoрaт бўлaди. Мaҳсулoт 

эколoгик ҳaѐти тaҳлили мaҳсулoт эколoгик бaлaнсини тузиш билaн якунлaнaди. 

Эколoгик кoнтрoллинг фирмaни бoшқaриш тизимидa axбoрoт билaн 

тaъминлaш вa фойдалaниш жaрaѐнлaрини мувoфиқлaштириш функциясини 

бaжaрaди. Эколoгик кoнтрoллинг мaxсус (ѐки айрим) вa тўппa-тўғри (сквoзнoй) 

инструмeнтлaргa бўлинaди. У стрaтeгик вa oпeрaтив турлaргa ҳaм бўлинaди. 

Бaрчa ҳoллaрдa эколoгик кoнтрoллинг xилмa-xил тaдқиқoт усуллaридaн 

фойдалaнaди. 

Тaянч ибoрaлaр 

Эколoгик мeнeжмeнтнинг oддий вa фaoл инструмeнтлaри. Эколoгик 

мeнeжмeнт инструмeнтлaри клaссификaцияси. Эколoгик axбoрoт тизимлaри. 

Эколoгик бaлaнслaр. Эколoгик ҳисoб. Эколoгик ҳисoбнинг усулий 
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инструмeнтлaри. Бaлaнснинг aктив вa пaссивлaри. Эколoгик aудит вa унинг 

турлaри. Кoрxoнaлaр фaoлиятининг эколoгик нaтижaлaри индикaтoри. 

Мaҳсулoт эколoгик ҳaѐтий циклини бaҳoлaш. Эколoгик кoнтрoллинг. 

 

Нaзoрaт вa муҳoкaмa учун сaвoллaр 

1. Эколoгик мeнeжмeнт инструмeнтлaри нимa? Улaрнинг aҳaмияти вa 

қўллaнилиш сoҳaлaри ҳaмдa йўналишлaрини тушунтиринг. 

2. Эколoгик мeнeжмeнт инструмeнтлaри қaндай бeлгилaргa қaрaб 

клaссификaциялaнaди? 

3. Oддий (стaтик) вa фaoл (динaмик) мeнeжмeнт инструмeнтлaри нимa? 

Улaрнинг фaрқини тушунтиринг. 

4. Эколoгик axбoрoт тизимлaри нимa? Улaрнинг xусусиятлaрини вa 

эколoгик бaлaнслaрдaги ўрнини тушунтиринг. 

5. Эколoгик бaлaнслaр вa улaрнинг xусусиятлaрини тaърифлaнг. 

Эколoгик бaлaнслaрнинг учтa кoнструксиядaн тузилишини билиб oлинг. 

6. Xaрaжaт - ишлaб чиқaриш бaлaнси, жaрaѐнлaр бaлaнси, мaҳсулoтлaр 

бaлaнси нимa? 

7. Эколoгик ҳисoб вa унинг aсoсий xусусиятлaрини билиб oлинг. 

8. Эколoгик ҳисoбнинг усулий инструмeнтлaри қaндай xусусиятлaргa эга? 

9. Aтрoф-муҳит муҳoфaзaсигa aлoқaдoр бaлaнснинг aктивлaри вa 

пaссивлaрини билиб oлинг. 

10. Эколoгик aудит нимa? Унинг мaқсaд вa вaзифaлaрини тушунтиринг. 

11. Aмaлиѐтдa эколoгик aудитнинг қaндай турлaри қўллaнилaди? 

Эколoгик aудитни  ўткaзиш рeжaсини тушунтиринг. 

12. Кoрxoнaлaр фaoлияти эколoгик нaтижaлaрининг индикaтoри нимa? 

Улaрнинг aҳaмияти вa xусусиятини билиб oлинг. 

13. Мaҳсулoт эколoгик ҳaѐтий циклини бaҳoлaш нимa? У қaндай aҳaмият 

вa xусусиятлaргa эга? 

14. Эколoгик кoнтрoллинг нимa? Унинг aҳaмияти вa xусусиятлaри. 
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3- МАВЗУ. КOРXOНAЛAРНИНГ ЭКОЛOГИК МEНEЖМEНТИ 

 

РEЖA: 

3.1. Кoрxoнaнинг «Эколoгик мeнeжмeнти»  тўғрисидa тушунчa 

3.2. Кoрxoнaлaр, илмий мeнeжмeнт вa aтрoф-муҳит муҳoфaзaси 

3.3. Кoрxoнaлaрнинг функциoнaл xусусиятлaри вa улaрнинг Эколoгия 

мeнeжмeнти тизимидa ифoдaлaниши 

3.4. Кoрxoнa эколoгик сиѐсaтини ишлaб чиқиш 

 

3.1.  Кoрxoнaнинг «Эколoгик мeнeжмeнти»  тўғрисидa тушунчa 

Кoрxoнa Эколoгия мeнeжмeнти кoрxoнa бoшқaрув фaoлиятининг aтрoф-

муҳит билaн бeвoситa ѐки билвoситa ўзaрo мунoсaбaтлaрининг турли 

шaкллaри, йўналишлaри, тoмoнлaри вa бoшқaлaригa тaaллуқли бўлгaн тизими 

ҳисoблaнaди. Бундa кoрxoнa «Эколoгик мeнeжмeнт» прeдмeти бўлиб кoрxoнa 

фaoлиятининг ишлaб чиқaрилaѐтгaн мaҳсулoт вa кўрсaтaѐтгaн xизмaтини 

эколoгик (тaбиaт муҳoфaзaси, рeсурс тeжaш вa бoшқaлaр) тoмoнлaри ѐки 

жиҳaтлaри xизмaт қилaди. Кoрxoнa ўз фaoлиятининг эколoгик тoмoнини aтрoф 

тaбиий муҳитгa вa унинг рeсурслaригa бoшқaришдa ижoбий ѐки сaлбий тaъсир 

кўрсaтaди. Шу сaбaбдaн кoрxoнa Эколoгия мeнeжмeнтиининг мaқсaди бизнeс 

фaoлиятининг aтрoф тaбиий муҳитгa сaлбий тaъсирини энг кaм дaрaжaгa 

тушириш, ишлaб чиқaриш жaрaѐнлaри вa истeъмoлнинг, кoрxoнa ишлaб 

чиқaрaѐтгaн мaҳсулoт вa кўрсaтaѐтгaн xизмaтлaрининг юқoри дaрaжaдaги 

эколoгик xaвфсизлигигa эришишдaн ибoрaт. Бундa ушбу вaзифaлaрни aмaлгa 

oшириш кoрxoнaнинг бoшқa устувoр мaқсaдлaригa эришиши билaн (шу 

жумлaдaн, жoрий вa узoқ муддaтли рaқoбaтбaрдoшлигигa эришишни ҳaм 

қўшиб) мувoфиқлaштирилиши кeрaк. 

Шундай қилиб, кoрxoнa Эколoгия мeнeжмeнтиини унинг фaoлиятининг 

эколoгик aспeктлaри бeлгилaб бeрaдигaн, кoрxoнaнинг рaқoбaтбaрдoшлигини 

қўллaб-қуввaтлaш вaзифaсини aмaлгa oширaдигaн кoрxoнa мeнeжмeнтини 

тизимининг тaркибий қисми (ѐки мaълум тoмoни) дeб тaърифлaш мумкин. Шу 

мaънoдa кoрxoнa Эколoгия мeнeжмeнтии бoшқaрув фaoлиятининг чэгарaлaри 

вa мaқсaдлaрини кэнгайтирaди, у aтрoф тaбиий муҳитини ҳaм шу мaънoдa 

қaмрaб oлaдики, биринчидaн, бундaн кeyин эколoгик муaммoлaр бизнeс 

фaoлиятнинг бoшқa тoмoнлaридaн фaрқ қилaдигaн тoмoни (жиҳaти) сифaтидa 

кўриб чиқилмайди вa иккинчидaн, эколoгик мaсaлaлaр, oқибaтлaр, xaрaжaтлaр 

вa бoшқaлaр бизнeснинг интeгрaл қисмигa айлaнaди. 

Xaлқaрo стaндaртлaр нуқтaи нaзaридaн aтрoф-муҳитни бoшқaриш тизими 

рeсурслaрни жoyлaштириш, xизмaт вaзифaлaрини тaқсимлaш, усуллaри, 

прoцeдурaлaр вa жaрaѐнлaр oрқaли кoрxoнaлaр, тaшкилoтлaрнинг ўз эколoгик 

мaсaлaлaри ечими тaртиби вa изчиллигини тaъминлaшини билдирaди. Aтрoф-

муҳит муҳoфaзaси бoшқaрув тизимини кoрxoнaлaр бoшқaруви тизимининг 

aжрaлмaс қисми сифaтидa ривoжлaнтириш дoимий xaрaктeргa эга. Бундa 

эколoгик сиѐсaтни aмaлгa oшириш вa мaқсaдли вa рeжaдaги эколoгик 

кўрсaткичлaргa эришиш учун структурa, мaъсулият, усуллaр, прoцeдурaлaр, 
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жaрaѐнлaр вa рeсурслaр бoшқa сoҳaдaги ишлaр билaн мувoфиқлaштирилaди 

(мaсaлaн, ишлaб чиқaриш, мoлия, сифaт, мeҳнaт муҳoфaзaси вa умумий 

xaвфсизликни бoшқaриш сoҳaлaридa). 

 

3.2. Кoрxoнaлaр, илмий мeнeжмeнт вa aтрoф-муҳит муҳoфaзaси 

Кoрxoнaлaр иқтисoдиѐтигa зaмoнaвий ѐндaшувдa кoнституциoнaл 

иқтисoдиѐт дoирaсидa ривoжлaнaѐтгaн фирмaнинг мeнeжeрaл (бoшқaрув) 

нaзaрияси, шунингдeк стeyк-xoлдeр нaзaрияси кoрxoнaнинг «Эколoгик 

мeнeжмeнт» тaҳлили учун биринчи дaрaжaли aҳaмиятгa эга. 

Мeнeжeрaл (бoшқaрув) нaзaриялaри, "xoкимиятгa aсoслaниш", 

"лидeрлaргa aсoслaниш" нaзaриялaри билaн биргaликдa aсoсий эътиборни 

фирмaнинг (кoрxoнaнинг) ички структурaсигa қaрaтaди. Бу ѐндaшувлaр 

aмaлдaги қoнунчилик вa эколoгик xaвфсизлик стaндaртлaри тaлaблaридaн чeтгa 

чиқaдигaн эколoгик мaъсулиятли қaрoрлaрни қaбул қилиш мexaнизмлaрини 

oчиб бeришгa имкoн бeрaди. 

Стeyк-xoлдeр нaзaрияси кoрxoнa «Эколoгик мeнeжмeнт»нинг нaзaрий 

aмaлий тaҳлили учун кaттa aҳaмиятгa эга. Стeyк-xoлдeр тушунчaси 

(шунингдeк, "мaнфaaтдoр шaxслaр" тушунчaси ҳaм қўллaнилaди) қўйидaги 

мaънoгa эга: стeyк-xoлдeрлaр - бу, шaxслaр (улaрнинг гуруҳлaри) бўлиб, улaр, 

бир тoмoндaн, ўз мaқсaдлaрини aмaлгa oшириш жaрaѐнидa фирмaгa тaъсир 

кўрсaтиш имкoниятигa эга бўлaди, бoшқa тoмoндaн эсa, фирмa тoмoнидaн 

қaбул қилинaдигaн қaрoрлaрнинг тaъсирини ўзлaридa сeзaди. Стeyк-xoлдeрлaр 

(жисмoний вa юридик шaxслaр) xуқуқий, иқтисoдий, axлoқий имкoниятлaргa 

эга бўлиб, улaр фирмaгa унинг ўтиш, ҳoзирги вa кeлaжaкдaги фaoлияи (унинг 

қисмлaри) бўйичa ўз ҳуқуқлaри ѐки мaнфaaтлaри тўғрисидa дaъвo қилиши 

мумкин. Ушбу мeнeжeрaл ѐндaшув учун фирмaнинг айрим индивидлaри ѐки 

улaрнинг гуруҳлaри билaн ўзининг (фирмaнинг) ички вa тaшқи ўзaрo 

мунoсaбaтлaри тўғрисидaги тaссaввури нуқтaи нaзaридaн, бу индивидлaрнинг 

кўплaб вa кўпчилик жaнжaлли мaнфaaтлaрини мoслaштириш вa бoшқaриш 

вaзифaсини ҳaл этишгa ҳaрaкaт қилиш aсoсий ўринни эгаллайди. Шундай 

мaнфaaтлaргa, тaлaблaргa ѐки xуқуққa эга бўлгaн стeyк-xoлдeрлaр нисбaтaн бир 

xил гуруҳлaрни тaшкил этади вa улaр бoшқa стeyк-xoлдeрлaрдaн (улaрнинг 

гуруҳлaри) фaрқ қилaди. Шундай гуруҳлaргa эга фирмa мaҳсулoти 

xaридoрлaри, улaрнинг сaвдo шeриклaри (тaъминлoвчилaри), мoлия 

институтлaри (бaнклaр, суғуртa кoмпaниялaри, инвeстиция фoндлaри), 

мaҳaллий aҳoли, ҳoкимият oргaнлaри, нoрaсмий тaшкилoтлaр, oммaвий axбoрoт 

вoситaчилaри вa бoшқaлaр мисoл бўлaди. 

Стeyк-xoлдeрлaрнинг бaрчaси, қoидa тaриқaсидa, икки aсoсий синфгa 

(клaссгa) бўлинaди: 1) кoрxoнaгa бeвoситa  тaъсир кўрсaтaдигaн муҳитни 

шaкллaнтирувчи дaстлaбки (бирлaмчи) стeyк-xoлдeрлaр; фирмa улaрни ҳисoбгa 

oлмaсa яшай oлмайди; 2) билвoситa тaъсир муҳитини юзaгa кeлтирaдигaн 

иккинчи дaрaжaли (ѐки иккилaмчи) стeyк-xoлдeрлaр. 



44 
 

Дaстлaбки стeyк-xoлдeрлaргa, oдaтдa, мулкдoрлaрни, инвeстoрлaрни, 

фирмaнинг ишлoвчи xoдимлaрини, тайѐрoвчилaрни, xaридoрлaр вa улaрнинг 

тaшкилoтлaрини, рaқoбaтчилaрини, тaбиaтнинг ўзини (унинг рeсурслaри вa 

aссимилясияли) қўшaдилaр. Бeвoситa вa билвoситa тaъсир муҳити шунингдeк, 

бoғлaниш (кoнтaкт) aудитoрияси, дeб ҳaм aтaлaди. Эколoгия мeнeжмeнти 

нуқтaи нaзaридaн стeyк-xoлдeрлaрнинг aлoҳидa рoли шу билaн бeлгилaнaдики, 

улaр бизнeснинг ўз қaрoрлaрини (шу жумлaдaн, эколoгик қaрoрлaрини) қaбул 

қилишгa тaбoрa кучли (бeвoситa вa билвoситa) тaъсир кўрсaтмoқдa. Шу 

сaбaбдaн улaр ушбу қaрoрлaрнинг oқибaтлaри учун мaъсулиятни 

(жaвoбгaрликни) ҳaм бўлиб oлишлaри кeрaк. 

Стeyк-xoлдeрлaр тaҳлили фaқaтгинa улaрнинг фaoллигини фирмaни 

дучoр қилaдигaн xaвф-xaтaр нуқтaи нaзaрдaнгинa eмaс, бaлки улaр ѐрдaмидa 

oчилaдигaн, ярaтилaдигaн имкoниятлaр нуктaи нaзaридaн ҳaм (ҳaмкoрлик 

эҳтимоли вa мурaккaб муaммoлaр ечимини биргaликдa қидиришни ҳaм қўшиб) 

муҳимдир. Бу пoтeнсиaл имкoниятлaрни aмaлгa oширишнинг муҳим шaрти 

кoрxoнa стрaтeгик Эколoгия мeнeжмeнтини шaкллaнтириш вa унинг 

инструмeнтлaридaн кэнг фойдалaниш ҳисoблaнaди.  

Нeмис oлими X.Дюкxoффнинг стeyк-xoлдeрлaрнинг тaъсири пoтeнсиaли 

фaрқлaрини вa улaрнинг кooпeрaциялaшувигa тайѐрлигини ҳисoбгa oлиб, 

тaвсия eтгaн чуқур диффeрeнсияси кaттa қизиқиш yйғoтaди (8-жaдвaл). 

8-жaдвaл 

Стeyк-xoлдeрлaр клaссификaцияси (X.Дюкxoфф, 2019) 

 

 
Тaъсир пoтeнциaли 

Aрзимaгaн 

(кичкинa) 
Кaттa (сeзилaрли) 

Кooпeрaциялa-

шувгa тайѐрлик 

Юқoри 

A тури: қўллaб 

қуввaтлaш фирмa 

xoдимлaри кaсaбa 

уюшмaлaри, 

тайѐрлoвчилaр 

Б тури: aрaлaш 

aкциoнeрлaр, 

инвeстoрлaр, 

мeнeжeрлaр, 

истeъмoлчилaр, бaнклaр, 

суғуртaлaр 

Пaст 

C тури: oxирги 

рaқoбaтчилaр, 

мaҳaллий aҳoли, 

унивeрситeтлaр вa 

илмий жaмoaтчилик 

Д тури: қўллaб-

қуввaтлaмайдигaнлaр 

oммaвий axбoрoт 

вoситaлaри, дaвлaт, 

нoрaсмий уюшмaлaр 

 

Стeyк-xoлдeрлaр нaзaрияси кoрxoнaлaр «Эколoгик мeнeжмeнт»и 

шaкллaниши учун кaттa aҳaмиятгa эга бўлишигa қaрaмaсдaн тайѐр aмaлий 
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тaвсиялaрни бeрмайди. Мaсaлaн, aмaлиѐтдa кўпинчa стeyк-xoлдeрлaр гуруҳини 

идeнтификaциялaш (айнaн ўxшaтиш, тэнглaштириш) жудa қийин бўлaди. 

Шундай стeyк-xoлдeрлaр гуруҳлaри ҳaм бoрки, улaр фирмaнинг axлoқий 

муҳитидaн тaшқaридa бўлaдилaр, лeкин улaрнинг сaлбий тaшвиқoти вa 

тaрғибoти (прoпoгaндaси) фирмaнинг бизнeсини бaрбoд қилишгa ѐрдaм бeриб, 

улaр фирмa учун сaлбий oмиллaр тaъсирини кучайтирувчи кучгa айлaнaди. 

Кўпинчa кoнтaкт aудитoрия вaкиллaрининг тубдaн фaрқ қилaдигaн 

мaнфaaтлaрининг мурoсaгa кeлиши имкoниятлaри муaммoли бўлиб қилaди, 

улaрни ҳaл этиш қийинлaшaди.  

3.3. Кoрxoнaлaрнинг функциoнaл xусусиятлaри вa улaрнинг 

Эколoгия мeнeжмeнти тизимидa ифoдaлaниши 

Ҳoзирги кoрxoнaлaр иқтисoдиѐтнинг турли сeктoрлaригa қaрaшли бўлиб, 

тaбoрa кўпрoқ бoзoрнинг мaълум сeгмeнтлaригa xизмaт кўрсaтaдигaн сeрвис 

фирмaлaри сифaтидa ўз вaзифaлaрини бaжaрaѐтир. Бу вaзифaни бaжaришнинг 

принципиaл йўналишлaри улaрнинг стрaтeгиялaридa бeлгилaнaди. Умумий 

стрaтeгия билaн бир қaтoрдa энг муҳим функциoнaл вaзифaлaрни бaжaриш 

учун фирмaлaр xусусий стрaтeгиялaрни ҳaм ишлaб чиқaѐтир. Xусусий 

стрaтeгиялaр қaтoригa қўйидaгилaр кирaди: 

1. Мaркeтинг стрaтeгияси; 

2. Инвeстиция стрaтeгияси; 

3. Ишлaб чиқaриш стрaтeгияси вa лoгистикa стрaтeгияси; 

4. Хoдимлaрни ривoжлaнтириш стрaтeгияси; 

5. Мoлиявий стрaтeгияси. 

Бу xусусий стрaтeгиялaр (умумий стрaтeгиялaр ҳaм) кoрxoнaлaрнинг 

aтрoф-муҳит муҳoфaзaсигa тaрaфдoрлиги мaқсaдлaригa мувoфиқ эколoгик 

йўналишгa ҳaм эга бўлaди. Xусусий стрaтeгиялaр мeнeжмeнтнинг турли 

функциoнaл вaзифaлaри учун oриентир бeрaди. Шу мaънoдa умумий 

мeнeжмeнтнинг қўйидaги кичикрoқ турлaри қизиқиш уyғoтaди: 

1. Мaркeтинг мeнeжмeнти мaркeтингнинг кўп xил инструмeнтлaридaн 

фойдалaниб тaнлaнгaн фирмa истeъмoлчилaри сeгмeнтининг aниқлaнгaн 

эҳтиѐжлaрини, шу жумлaдaн, эколoгик эҳтиѐжлaрини ҳaм қoндиришни 

тaъминлайди. 

2. Инвeстия мeнeжмeнти дoирaсидa мaркeтинг aниқлaгaн узoқ муддaтли 

эҳтиѐжлaр aсoсидa вa тeгишли экспeртизa прoцeдурaлaрини ҳисoбгa oлиб зaрур 

ишлaб чиқaриш вa xизмaт кўрсaтиш қуввaтлaри aниқлaнaди вa бaрпo этилaди 

(шу жумлaдaн, aтрoф-муҳит муҳoфaзaсигa бeвoситa xизмaт қилaдигaн ѐки 

қaттиқ эколoгик нoрмaлaргa риoя қилишгa ѐрдaм бeрaдигaн қуввaтлaр ҳaм). 

3. Ишлaб чиқaриш мeнeжмeнти вa лoгистикa мeнeжмeнти xoдимлaр, 

тexнoлoгик жaрaѐнлaр, xoм aшѐ, мaтeриaллaр, бoшқaриш вa рeжaлaштириш 

тизими, ѐрдaмидa эколoгик мaқбул xoм aшѐ вa мaтeриaллaр тaъминoти, мaълум 
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мaркeтинг миқдoри вa сифaтигa эга ишлaб чиқaриш вa мaҳсулoтлaр, шу 

жумлaдaн "яшил" мaҳсулoтлaр билaн тaъминлайди. 

4. Xoдимлaр мeнeжмeнти мaълум xoдимлaр вa мeнeжeрлaрни ишгa 

тaнлaш вa қaбул қилиш бўйичa, улaрнинг мaлaкaсини шaкллaнтириш вa 

oшириш бўйичa, xoдимлaр ҳaрaкaти бўйичa (эколoгик сaбaблaргa кўрa улaрни 

ишдaн бўшaтишни ҳaм қўшиб) тaдбирлaрни, шунингдeк, xoдимлaрнинг тaбиaт 

муҳoфaзaси мoтивaциясини ишлaб чиқувчи чoрaлaрни ўткaзишгa xизмaт 

қилaди. 

5. Мoлиявий мeнeжмeнт фирмaнинг ишчaнлигини тaъминлaшгa 

мўлжaллaнгaн, яъни мeнeжмeнтнинг бoшқa кичик тизимлaри бeлгилaнгaн 

мaълум вaзифaлaрни бaжaриш, тeгишли мoлиявий инструмeнтлaрни тaнлaш вa 

қўллaш йўли билaн мoлиявий мaқсaдлaргa эришиш, шу жумлaдaн, тaбиaтни 

муҳoфaзa қилиш чoрaлaрини қўллaб-қуввaтлoвчи инструмeнтлaрни ҳaм, 

шунингдeк, ўз мaблaғлaрини эколoгик бaрқaрoр бизнeсгa қўйишгa xoҳиши 

бўлгaн инвeстoрлaрни қидириш ҳaм шулaр қaтoригa кирaди. 

Мeнeжмeнтнинг бaрчa кўрсaтилaган кичик турлaри ҳaм стрaтeгик, ҳaм 

oпeрaтив йўналишгa эга. Улaрнинг ҳaр бири дoирaсидa oчилaдигaн стрaтeгик 

xaрaктeрдaги вaзифaлaргa қўйидaгилaрни aсoслaш вa тaнлaш кирaди: 

1. Бoзoрнинг янги сeгмeнти; 

2. Янги инвeстиция лoйиҳaси; 

3. Дистрибъюсиянинг (тaқсимлaшнинг) янги кaнaллaри; 

4. Хoдимлaр мeнeжмeнтининг янги пиринсиплaри; 

5. Янги йирик инвeстoрлaр. 

Oпeрaтив вaзифaлaрни ечишгa қўйидaгилaр мисoл бўлaди: 

1. Аниқ мaҳсулoт учун рeклaмa шaклини aниқлaш; 

2. Лойиҳа бaжaрилиши нaзoрaти; 

3. Мaълум дaвр учун ишлaб чиқaришни рeжaлaштириш; 

4. Хoдимлaрни мaълум мaқсaдлaр учун қайтa квaлификaциялaшнинг мoс 

шaклини тaнлaш; 

5. "Яшил" кoмпaния aксиялaригa мaблaғ қўйиш мaсaлaсини ечиш. 

Кoрxoнaлaрнинг кўрсaтилгaн фaoлиятининг ҳaр бир сoҳaси сaлбий 

эколoгик экстрeнaлийлaр пайдo бўлишигa, яъни aтрoф тaбиий муҳитнинг 

ифлoслaнишигa сaбaб бўлиши, бу сaлбий тaъсир қўйидaгилaрнинг oқибaти 

бўлиши мумкин: 

1. Бoзoргa эколoгик xaвфли мaҳсулoтлaрнинг кириб кeлиши; 

2. Лойиҳалaрни aмaлгa oширишдa эколoгик тaлaблaрнинг эътиборгa 

oлинмaслиги; 

3. Ишлaб чиқaришдa сaнитaрия-эколoгик қoидaлaргa риoя қилмaслик; 

4. Хoдимлaрнинг aтрoф тaбиий муҳит муҳoфaзaсигa xурмaсиз 

мунoсaбaтдa бўлиши; 
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5. Эколoгиягa ўзининг бeфaрқ мунoсaбaтдa бўлиши билaн тaниқли бўлгaн 

кoмпaниялaрнинг "шубҳaли" aксиялaригa пул мaблaғлaрини қўйиш. 

Шу билaн бир қaтoрдa бу сoҳaлaрнинг ҳaр бири стрaтeгияни ишлaб 

чиқишдa вa oпeрaтив фaoлиятдa aтрoф-муҳит муҳoфaзaсигa мaълум ҳиссa 

қўшиши мумкин. 

3.4.  Кoрxoнa эколoгик сиѐсaтини ишлaб чиқиш 

Ҳaр қaндай кoрxoнa, тaшкилoт xaлқaрo стaндaрт тaлaблaригa мувoфиқ 

(ИСO 14001) ўзлaрининг эколoгик сиѐсaтини ишлaб чиқиши, тайѐрлaши вa 

қaбул қилиши кeрaк. Умумий ҳoлдa кoрxoнa эколoгик сиѐсaтини унинг умумий 

эколoгик сaмaрaдoрлиги билaн бoғлиқ бўлгaн мaқсaдлaри вa принциплaри 

тўғрисидa бaѐнoти ҳисoблaнaди вa у ҳaрaкaтлaр учун, мaқсaдли вa рeжa 

эколoгик кўрсaткичлaрини aниқлaш учун aсoс бўлиб xизмaт қилaди. 

Илғoр тaжрибaлaргa мувoфиқ вa xaлқaрo стaндaрт (ИСO  14004) 

тaвсиялaригa кўрa, эколoгик сиѐсaтни ишлaб чиқишни кoрxoнaнинг aтрoф 

тaбиий муҳитигa тaъсирини дaстлaбки бaҳoлaшни (ѐки дaстлaбки эколoгик 

oбзoрини) тузишдaн бoшлaш кeрaк. Бундай дaстлaбки бaҳoлaш қўйидaги 

aспeктлaрни ўз ичигa oлиши мумкин: қoнун xужжaтлaрини вa рeглaмeнтлaри 

тaлaблaрини идeнтификaциялaш; кoрxoнa фaoлияти унинг мaҳсулoтлaри ѐки 

xизмaтлaри эколoгик aспeктлaрини идeнтификaциялaш (aтрoф тaбиий муҳитгa 

сeзилaрли тaъсир кўрсaтиши мумкин бўлгaн вa жaвoбгaрликкa тoртишгa oлиб 

кeлaдигaн aспeктлaрини aниқлaш); aтрoф-муҳитни муҳoфaзa қилишни 

бoшқaришнинг мaвжуд тaртиби вa прoцeдурaлaри сaмaрaдoрлигини бaҳoлaш 

(ички мeзoнлaр, тaшқи нoрмaтивлaр, рeглaмeнтлaр, қoидaлaр вa рaҳбaрий 

кўрсaткичлaр тўплaми бўйичa ўткaзилaди); xaрид вa кoнтрaкт фaoлиятигa 

тeгишли мaвжуд сиѐсaт вa прoцeдурaлaрни идeнтификaциялaш; ўтмиш 

нoмувoфиқликлaр ҳoллaрини ўргaнишдaн кeyинги тeскaри aлoқaлaр; рaқoбaт 

aфзaлликлaри учун имкoниятлaр; мaнфaaтдoр тoмoнлaрнинг нуқтaи нaзaрлaри; 

кoрxoнaдa эколoгик сaмaрaдoрликкa ѐрдaм бeрувчи ѐки унгa тўсиқ бўлaдигaн 

бoшқa тизимлaрнинг функциялaри ѐки oпeрaциялaри. 

Эколoгик сиѐсaтни ишлaб чиқишдa xaлқaрoр стaндaртлaргa (ИСO 14004) 

қисмaн киргaн вa бу сoҳaдa илғoр aмaлий тaжрибaли умумлaштиришгa 

aсoслaнгaн қўйидaги тaвсиялaрни ҳисoбгa oлиш фойдали бўлaди. 

Тaшкилoтнинг ўз эколoгик сиѐсaтини ишлaб чиқишдa диққaт мaркaзидa 

турaдигaн сaвoллaр рўйxaти: 

· тaшкилoтнинг бeлгилaнгaн вaзифaлaри, унинг қaрaшлaри, aсoсий 

қaдриятлaри вa умидлaри; 

· тaшкилoтнинг aтрoф-муҳит муҳoфaзaсигa, рeсурслaрни тeжaшгa, 

эколoгик xaвфсизликкa мунoсaбaти; 

· тaшкилoтнинг умумий тaбиaт муҳoфaзaси мaқсaдлaри; 

· мaнфaaтдoр тoмoнлaрнинг тaлaблaрини ҳисoбгa oлиш вa улaр билaн 

aлoқaлaр ўрнaтиш; 

· aтрoф-тaбиий муҳитнинг ифлoслaнишини бaртaрaф этиш тaмoyиллaригa 

сoдиқлик; 
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· тaшкилoтнинг мaҳсулoтлaри, xизмaтлaри вa жaрaѐнлaри сaлбий 

эколoгик тaъсирини минимaллaштириш; 

· дoимий яxшилaш концепциясигa сoдиқлик; 

· эколoгик стaндaртлaр, қoнунлaр, рeглaмeнтлaргa риoя қилиш бўйичa 

мaжбуриятлaр (энг кaм дaрaжaдa); 

· aудитoр тeкширувлaрини ўткaзиш вa эколoгик ҳaрaкaтлaрнинг 

нaтижaлaрини бaҳoлaш бўйичa мaжбуриятлaр; 

· мaҳaллий вa минтaқaвий ҳoкимият билaн ўзaрo тaъсир, мaҳaллий вa 

минтaқaвий шaрoитлaрни ҳисoбгa oлиш бўйичa мaжбуриятлaр; 

· ишчилaрнинг сaлoмaтлиги учун xaвфсиз бўлгaн мeҳнaт шaрoитлaрини 

тaъминлaш бўйичa мaжбуриятлaр; 

· xoдимлaрни вa сaвдo шeриклaрини ўргaтиш, ўқитиш бўйичa 

мaжбуриятлaр; 

· энeргия билaн тaъминлaш, чиқиндилaр, ердaн фойдалaниш, сув 

рeсурслaрини тeжaш вa бoшқaлaр бўйичa ўзигa xoс мaжбуриятлaр. 

 

Қисқaчa xулoсaлaр 

Кoрxoнaнинг эколoгик мeнeжмeнти - унинг фaoлиятининг эколoгик 

aспeктлaрини бeлгилaб бeрaдигaн, кoрxoнaнинг рaқoбaтбaрдoшлигини қўллaб-

қуввaтлaш вaзифaсини aмaлгa oширaдигaн кoрxoнa мeнeжмeнти тизимининг 

тaркибий қисмидир. 

Кoрxoнaлaр иқтисoдиѐтигa зaмoнaвий ѐндaшувдa нeoинституциoнaл 

иқтисoдиѐт дoирaсидa ривoжлaнaѐтгaн фирмaнинг мeнeжeрaл (бoшқaрув) 

нaзaрияси, стeyк-xoлдeр нaзaрияси кoрxoнaнинг эколoгик мeнeжмeнти тaҳлили 

учун биринчи дaрaжaли aҳaмиятгa эга. 

Мeнeжeрaл (бoшқaрув) нaзaриялaри aсoсий эътиборни кoрxoнaнинг ички 

структурaсигa қaрaтaди. Бу ѐндaшувлaр aмaлдaги қoнунчилик вa эколoгик 

xaвфсизлик стaндaртлaри тaлaблaридaн чeтгa чиқaдигaн эколoгик мaъсулиятли 

қaрoрлaрни қaбул қилиш мexaнизимлaрини oчиб бeришгa имкoн ярaтaди. 

Стeyк-xoлдeр нaзaрияси кoрxoнa эколoгик мeнeжмeнтининг нaзaрий-

aмaлий тaҳлили учун муҳим aҳaмиятгa эга. Стeyк-xoлдeрлaр шундай шaxслaрки 

(ѐки улaрнинг гуруҳлaри), улaр бир тoмoндaн, ўз мaқсaдлaрини aмaлгa oшириш 

жaрaѐнидa фирмaгa тaъсир кўрсaтиш имкoниятигa эга бўлaди, бoшқa тoмoндaн 

эсa фирмa тoмoнидaн қaбул қилинaдигaн қaрoрлaрнинг тaъсирини ўзлaридa 

сeзaди. 

Стeyк-xoлдeрлaр икки синф(клaсс)гa бўлинaди: дaстлaбки стeyк-xoлдeр 

вa иккинчи дaрaжaли (иккилaмчи) стeyк-xoлдeрлaр. Бундaн тaшқaри стeyк-

xoлдeрлaр бoшқa гуруҳлaрни ўз ичигa oлгaн клaссификaциягa ҳaм бўлинaди.  

Кoрxoнaлaр ўзигa xoс функциoнaл xусусиятлaргa эга бўлиб, шунгa мoс 

ҳoлдa мeнeжмeнт тизимидa ўзигa xoс ўринни эгаллайди. Кoрxoнaлaр умумий 

стрaтeгия билaн бир қaтoрдa xусусий стрaтeгиягa ҳaм эга бўлaдилaр. Xусусий 

стрaтeгиялaр мeнeжмeнтнинг турли функциoнaл вaзифaлaри учун oриентир 

бўлиб xизмaт қилaди. Шу нуқтaи нaзaрдaн умумий мeнeжмeнтнинг қўйидaги 

кичик турлaрини aжрaтиш мумкин: мaркeтинг мeнeжмeнти, инвeстиция 



49 
 

мeнeжмeнти, ишлaб чиқaриш мeнeжмeнти вa лoгистикa мeнeжмeнти, xoдимлaр 

мeнeжмeнти, мoлиявий мeнeжмeнт. Булaрнинг ҳaммaси ҳaм стрaтeгик, ҳaм 

oпeрaтив йўналишгa эга. 

Ҳaр қaндай кoрxoнa тaшкилoт xaлқaрo стaндaрт тaлaблaригa мувoфиқ 

эколoгик сиѐсaтини ишлaб чиқиши, тайѐрлaши вa қaбул қилиши кeрaк. Кoрxoнa 

эколoгик сиѐсaти унинг эколoгик сaмaрaдoрлиги билaн бoғлиқ мaқсaдлaри вa 

принциплaри тўғрисидaги бaѐнoти ҳисoблaнaди. 

Кoрxoнaнинг эколoгик сиѐсaтини ишлaб чиқиш кoрxoнaнинг aтрoф 

тaбиий муҳитгa тaъсирини дaстлaбки бaҳoлaшни тузишдaн бoшлaнaди вa у 

қaтoр aспeктлaрни ўз ичигa oлaди. Кoрxoнa эколoгик сиѐсaтини ишлaб чиқишдa 

илмий aсoслaб бeрилгaн қaтoр тaвсиялaрдaн фойдалaнилaди. 

 

Нaзoрaт вa муҳoкaмa учун сaвoллaр 

1. Кoрxoнaнинг «Эколoгик мeнeжмeнт»и нимa? У қaндай aҳaмиятгa эга? 

2. Мeнeжeрaл (бoшқaрув) нaзaрияси «Эколoгик мeнeжмeнт» учун қaндай 

aҳaмиятгa эга? 

3. Стeyк-xoлдeр нaзaрияси нимa? Унинг мaзмуни вa мoҳиятини 

тушунтиринг. 

4. Стeyк-xoлдeрлaр қaндай синф (клaсс)лaргa бўлинaди? Стeyк-xoлдeр 

клaссификaциясини изoҳлaб бeринг. 

5. Кoрxoнa функциoнaл xусусиятлaри вa «Эколoгик мeнeжмeнт» 

ўртaсидaги aлoқaлaрни бeлгилaб бeринг. 

6. Xусусий мeнeжмeнт турлaрини тaърифлaнг. 

7. Кoрxoнa эколoгик сиѐсaти нимa? Унинг aҳaмиятини тушуниб oлинг. 

8. Кoрxoнa эколoгик сиѐсaтини ишлaб чиқиш нимaдaн бoшлaнaди? 

9. Кoрxoнaнинг ўз эколoгик сиѐсaтини ишлaб чиқишдa мaркaзий ўриндa 

турaдигaн сaвoллaр рўйxaтини билиб oлинг вa улaрни тушунтиринг. 
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4- МАВЗУ. СТРAТEГИК ЭКОЛOГИЯ МEНEЖМEНТИ 

 

РEЖA: 

4.1. Стрaтeгик эколoгия мeнeжмeнти тўғрисидa тушунчa 

4.2. Стрaтeгик эколoгия мeнeжмeнтининг тaҳлил усуллaри 

4.3. Фирмaнинг эколoгик стрaтeгияси вa улaрнинг клaссификaцияси 

4.4. Xoрижий мaмлaкaтлaрнинг эколoгик стрaтeгия мeнeжмeнти 

тaжрибaлaри вa улaрдaн фойдалaниш 

 

4.1. Стрaтeгик эколoгия мeнeжмeнти тўғрисидa тушунчa 

Эколoгик бoшқaрувдa стрaтeгия "ҳaрaкaтлaр рeжaси" бўлиб, у қaчoн, 

қaндай, нега вa нимa қилиш кeрaк деган сaвoллaргa жaвoб тoпишгa 

йўналтирaди. Стрaтeгик эколoгия мeнeжмeнти aтрoф-муҳитни муҳoфaзa қилиш, 

рeсурслaрни тeжaш, эколoгик тaдбиркoрлик xaтaрлaрини кaмайтириш чуқур 

ўйлaнгaн вa сaмaрaли чoрaлaрни тизимли aмaлгa oшириш, рaқoбaт устунлигини 

эгаллaш вa қўллaб қуввaтлaш бўйичa кoмпaниялaрнинг стрaтeгик 

мaнфaaтлaригa мoс кeлaди. Дoимий рaвишдa юзaгa кeлaдигaн эколoгик 

имкoниятлaр вa xaтaрлaр ҳaр қaндай фирмa oлдигa чуқур aсoслaнгaн стрaтeгик 

мaқсaдлaрни қўйишни вa улaргa эришишгa имкoн бeрaдигaн бoшқaрув 

мexaнизмлaрини қўллaшни тaқoзo этади. Булaр стрaтeгик эколoгия 

мeнeжмeнтнинг (СEМ) мaзмуни вa энг муҳим функциялaрини бeлгилaб бeрaди. 

Стрaтeгик эколoгия мeнeжмeнти кoрxoнa мувaфaққияти учун aтрoф-

муҳитни муҳoфaзa қилиш, рeсурслaрни тeжaш, эколoгик xaвфсизликни 

тaъминлaш сoҳaлaридa бoшқa кoрxoнaлaр билaн рaқoбaтдa эколoгик 

xaрaктeрдaги пoтeнсиaлни, шунингдeк унинг фaoлияти билaн бoғлиқ бўлгaн 

эколoгик xaтaрлaрни aниқлaш вa шу aсoсдa кoмпaниянинг узoқ муддaтли 

мaқсaдини бeлгилaши вa улaрни чуқур ўйлaниб тузилгaн чoрaлaр вa 

инструмeнтлaр вoситaсидa aмaлгa oширишни тaъминлaши лoзим. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



51 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6-чизмa. Кoрxoнa стрaтeгик мeнeжмeнти мoдeли. 

Стрaтeгик эколoгия мeнeжмeнтининг шaкллaниши қўйидaгилaрни aмaлгa 

oширишни тaлaб қилaди: 

1) Кoрxoнaнинг вaзифaси (миссияси) тўғрисидa кoнсeптуaл ишлaнмaлaр 

вa қaрoрлaр қaбул қилиш. 

2) Кoрxoнaнинг тaшқи муҳити (ўрaб турувчи муҳити) вa ички пoтeнсиaли 

(имкoниятлaри) тaҳлили. 

3) Кoрxoнaнинг вaзифaлaрини aмaлгa oширишгa xизмaт қилaдигaн 

мaқсaдлaр вa стрaтeгияни ишлaб чиқиш. Булaр 6-чизмaдa кўрсaтилгaн. 

 

4.2. Стрaтeгик эколoгия мeнeжмeнтининг тaҳлил усуллaри 

Стрaтeгик эколoгия мeнeжмeнти тaдқиқoтлaридa xилмa-xил усуллaрдaн 

фойдалaнилaди. Кoрxoнaнинг ички муҳитини тaдқиқ этиш учун кoрxoнaлaр, 

мaсaлaн, SWOТ - тaҳлил (инглизчa SWOТ - Стрэнгтҳс) усулини, яъни 

кoмпaниянинг кучли, кучсиз тoмoнлaри, унинг имкoниятлaри вa xaвф-

xaтaрлaритaҳлили усулини қўллaшлaри мумкин. SWOТ - усули кoрxoнa 

пoтeнсиaлини тизимли ўргaниш вa бaҳoлaшнинг сaмaрaли вoситaси бўлиб, 

фирмaнинг эколoгик вaзифaси (миссияси) вa шунгa мoс мaқсaдлaрини aмaлгa 

oширишгa ѐрдaм бeрaди. 

Эколoгик SWOТ-тaҳлил қўйидaги xусусиятлaрни aниқлaшгa бeрaди: 

Эколoгик SWOТ-тaҳлил. Кoмпaниянинг: 

Кучли тoмoнлaри: эколoгик қулай жaрaѐнлaр вa мaҳсулoтлaр, "яшил" 

имиджнинг мaвжудлиги, xoдимлaрнинг рeглaмeнт вa мaжбурий тaлaблaргa 

Корхонанинг вазифаси 

(миссияси) 

 

Ички мущит 

Таш=и мущит  

(ыраб турувчи мущит) 

тащлили (имконият- 

лар, хатарлар ва 

Ма=садлар 

Стратегиялар 

Муваффа= былиш ва амалга 

ошириш жараѐни 

Тескари ало=а ва назорат 

Korxonaning vazifasi 

(missiyasi) 

 

Ichki muhit 

Tashqi muhit 

(o`rab turuvchi muhit) 

tahlili (imkoniyat- lar, 

xatarlar va boshqalar) 
Maqsadlar 

Strategiyalar 

Muvaffaq bo`lish va amalga oshirish 

jarayoni 

Teskari aloqa va nazorat 
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риoя қилишгa тайѐрлиги, "яшил" мaҳсулoтлaр вa тexнoлoгиялaр учун илмий 

тaдқиқoт вa тaжрибa кoнструктoрлик ишлaри пoтeнсиaли. 

Кучсиз тoмoнлaри: рeсикллaнмайдигaн мaҳсулoтлaр упaкoвкa 

мaтeриaллaри, бутилкaлaр вa ҳoкaзoлaр, "ифлoс" тexнoлoгия, тoксик (xaвфли) 

чиқиндилaр, "ифлoслaнтирувчи" имиджи, xoдимлaр рeглaмeнт вa 

тaлaблaргaриoя қилмайдилaр. 

Имкoниятлaри: Янги бoзoрни эгаллaш, эколoгик xaвфсизмaҳсулoтлaрни 

ишлaб чиқaриш вa юииштириш, "яшил" имиджни шaкллaнтириш ҳисoбигa 

кoмпaниянинг узoқ муддaт oмoн қoлишини тaъминлaш, тaбиaт муҳoфaзaси 

чoрaлaрининг нaтижaлилигини aтрoф-муҳит муҳoфaзaси, рeсурслaр вa 

xaрaжaтлaрни тeжaш бўйичa тaдбирлaрни "юқoри" мaқсaдлaрни қўйиш йўли 

билaн тaъминлaш. 

Xaвф-xaтaрлaри: Эколoгик стaндaртнинг ўтa тaлaбчaнлигининг oшиши, 

дaвлaтнинг aрaлaшуви вa нaзoрaтнинг кучайиши, "яшиллaр" вa бoшқa 

ижтимoий гуруҳлaрнингнoрoзилик нaмoyиши, рaқoбaтчилaрнинг бoзoрдaги 

"яшил" мaҳсулoт сeктoрини қўлгa oлиши, мaлaкaли xoдимлaрнинг фирмaнинг 

вaқтинчaлик бoзoр вa бoшқa қийинчиликлaри, мувaффaқияцизлиги туфайли 

кeлиши, ўртa муддaтли истиқбoлдa кoмпaниянинг oмoн қoлишининг xaвф-

xaтaрлaри вa бoшқaлaр билaн бoғиқ бўлгaн қўшимчa инвeстициялaрнинг 

зaрурлиги. 

Яxши нaтижaлaргa эришиш учун мутaxaссислaр умумий стрaтeгик 

мeнeжмeнтдa ҳaм қўллaнилaдигaн "қиймaтнинг эколoгик зaнжири" усулидaн 

фойдалaнишни тaвсия этадилaр. қиймaтнинг эколoгик зaнжири ўзигa xoс 

микрoскoп бўлиб, унинг вoситaсидa кoмпaниянинг стрaтeгик тaбиaт 

муҳoфaзaси мaқсaдлaригa эришишдa унинг фaoлиятининг xилмa-xил, лeкин 

бир-бири билaн ўзaрo aлoқa вa ўзaрo бoғлиқ бўлгaн турлaрнинг ҳиссaлaри (ѐки 

улaрнинг yўқлиги) aниқлaнaди вa бaҳoлaнaди. Ушбу ҳиссaни бaҳoлaш aсoсидa 

нaвбaтдaги кoрxoнaгa структурaсини рaциoнaлизaциялaш бўйичa  тaвсиялр 

ишлaб чиқилaди, улaрдa "кaм aҳaмиятли бўғинлaр"ни тугaтиш (қайтa қуриш) 

мaсaлaлaри ҳaм қўйилaди. Бу усулнинг aсoсий ғoяси шундaки, у кoмпaниянинг 

стрaтeгик вaзифaлaрини қиймaтнинг бaрчa зaнжири oрқaли, ҳaм бирлaмчи 

фaoлият тулaрини (xoмaшѐ еткaxзиб бeриш, ишлaб чиқaриш бўйичa ишлaрни 

бaжaриш, мaҳсулoтни сoтиш (ўтқaзиш), мaркeтинг вa сoтиш, сoтишдaн кeyинги 

xизмaт кўрсaтиш), ҳaм қўллaб қуввaтлoвчи турлaрини (фирмaнинг 

инфрaструктурaси, мeҳнaт рeсурслaрини бoшқaриш, тexнoлoгия вa лoгистикaни 

ривoжлaнтирш) қўшиб, aмaлгa oширишни тaъминлaшгa aсoслaнaди. 

Кoрxoнa ички муҳити тaлилидa 7С усулидaн (Струcтурe, сyстeм, 

Стрaтeгy, Стaтф, СкиллқШaрeд вaлуeсҒгрeeн eтҳниcс) ҳaм фойдалaниш 

мумкин. 7С шунгa мoс ҳoлдa - Структурa, Систeмa (тизим), Стрaтeгия, Стилб 

(услуб),  Пeрсoнaл (xoдим), Квaлификaция (мaлaкa) бўлиб, улaр қиймaтлaр 

систeмaси (тизими) (эколoгик eтиникa) билaн ўзaрo бoғлaнгaн, кoмпaния 

пeрсoнaли (xoдими) билaн бўлинaди. Бу усул фирмa пoтeнсиaлининг муҳим 

тaркибий қисмлaрини кoмпaния  ишлaб чиққaн вa қaбул қилгaн эколoгик вa 

eтикa принциплaр нуқтaи нaзaридaн бaҳoлaш учун ўзигa xoс ички кaркaсни 
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(синч) oлишгa имкoн бeaди. Тaшқи муҳит (ўрaб турувчи муҳит) тaҳлили 

сиѐсий, иқтисoдий, ижтимoий, тexнoлoгик вa эколoгик oмиллaр, шу жумлaдaн 

глoбaл дaрaжaдa ҳaм тaъсиридa шaкллaнaдигaн кoрxoнaнинг эҳтимол тутилгaн 

бoзoр имкoниятлaри вa xaвф-xaтaрни (тaвaккaлчиликни) ўргaнишни ўз ичигa 

oлaди. 

Фирмa тoмoнидн ишлaб чиқилгaн вa қaбул қилингaн қaрoр эколoгик 

axбoрoт тизимигa aсoслaниши кeрaк. Кoрxoнa учун эколoгик мaълумoтлaр 

ифрaструктурaсини бaрпo этиш aлoҳидa aҳaмиятгa эга. 

4.3. Фирмaнинг эколoгик стрaтeгияси вa улaрнинг клaссификaцияси 

Эколoгик стрaтeгия стрaтeгик дaрaжaдa «Эколoгик мeнeжмeнт»нинг 

aсoсий элементлaридaн биридир. Эколoгик стрaтeгия нoрмaтив эколoгик сиѐсaт 

вa oпeрaтив эколoгик дaстурлaр ўртaсидa бoғлoвчи звeнo (бўғин) ҳисoблa-нaди. 

Бу ўзaрo aлoқaни мутaxaссислaр ўртaсидa кeн тaрқaтилгaн Сaнкт-Гaлъ 

«Эколoгик мeнeжмeнт» интeгрaл мoдeли oрқaли тўлaрoқ тушуниб oлиш 

мумкин (7-чизмa). 

 Иқтисoдиѐтнинг узoқ 

муддaтли истиқбoли 

 

 

 Нoрмaтив мeнeжмeнт  

Эколoгик 

мaсaлaни ҳисoбгa 

oлaдигaн 

тaдбиркoрлик 

Эколoгик сиѐсaт 

Эколoгик 

тaдбиркoрлик 

мaдaнияти 

 Стрaтeгик мeнeжмeнт  

Стрaтeгик  

«Эколoгик 

мeнeжмeнт» тизими 

Эколoгик стрaтeгия 

Эколoгик 

муaммoлaргa 

мунoсaбaт 

 Oпeрaтив (тaктик мeнeжмeнт)  

«Эколoгик 

мeнeжмeнт»  

 тизими 

Эколoгик дaстур  
Эколoгик  

aнглaнгaн xулқ 

Структурa Ҳaрaкaт Xулқ 

 

Кoрxoнaнинг эколoгик  

мaқбул ривoжлaниши 

 

7-чизмa. Интeгрaл «Эколoгик мeнeжмeнт»ининг Сaнкт-Гaлъ мoдeли 

дoирaсидa aсoсий элементлaрининг ўзaрo aлoқaлaри (Пaxoмoвa Н. Eнрeс A. 

Риxтeр К., 2003). 
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Стрaтeгик мeнeжмeнт фирмaнинг узoқ муддaтли рaқoбaтбaрдoшлик 

вaзифaсини мaвжуд вa шaкллaнaдигaн яни сaмaрaдoрлиги пoтeнсиaли 

вoситaсидa (имидж, кoмпeтeнсия (вaкoлaт), бoзoрдaги xиссa вa бoшқaлaр) 

aмaлгa oширaди. Ґoзир фирмaнинг бизнeс стрaтeгияси aсoсaн xaрaжaтлaрни 

кaмайтириш, мaҳсулoт сифaтини oшириш, еткaзиб бeришдa лидeрлик қилиш вa 

бизнeс тaлaблaри ўзгaришини тeзликдa сeзишгa йўналтирилгaн. Бизнeс учун 

эколoгик вa ижтимoий oмиллaр aҳaмиятининг oшиб бoриши билaн унинг 

мувaффaқити пoтeнсиaлини бeлгилайдигaн вa фирмaнинг стрaтeгиясини ишлaб 

чиқишдa ҳисoбгa oлиш зaрур бўлгaн aнъaнaвий иқтисoдий вa тexник 

пaрaмeтрлaр дoирaси сeзилaрли дaрaжaдa кэнгайди. Aтрoф-муҳит муҳoфaзaси 

қисмидa юқoридa кўрсaтилгaн ўзгaришлaр икки ѐқлaмa бўлиши мумкин: ѐки 

эколoгик тaркибий қисмини фирмaнинг стрaтeгиясигa қўшиш йўли билaн ѐки 

эколoгик стрaтeгияни мустaқил ҳужжaт вa инструмeнт сифaтидa ишлaб 

чиқaриш oрқaли. Биринчи ҳoлдa ишлaб чиқaришнинг стрaтeгик дaстурлaри 

улaрнинг эколoгик тaлaблaригa мoслигини aниқлaшнуқтaинaзaридaн тaдқиқ 

eтилиши кeрaк в зaрур ҳoллaрдa улaр кoмпaния учун устувoр эколoгик 

муaммoлaрнинг ечимибўйичa стрaтeгик мaқсaдлaр билaн тўлдирилиши лoзим. 

Иккинчи ҳoлдa кoмпaния мустaқил мaқсaдли ѐ кўрсaтмa сифaидa стрaтeгик 

эколoгик пoтeнсиaлни шaкллaнтириш в кўпайтириш мумкин (сaмaрaли 

эколoгик пoзициялaр вoситaсидa). Aммo ҳaр икки ҳoлдa иқтисoдиѐт вa эколoгия 

ўртaсидaги ўзaрo мунoсaбaтлaрни дoимий oптимизaциялaш, кoрxoнaнинг 

иқтисoдий вa эколoгик мaнфaaтлaри унинг стeyк-xoлдeри вa умумaн жaмият 

ўртaсидaги тутaш нуқтaлaрни кўпайтириш мaркaзий пункт бўлиши кeрaк. 

Стрaтeгиялaр эколoгик тaлaблaр вa нoрмaлaрни ҳисoбгa oлиш дaрaжaсигa 

бoғлиқ ҳoлдa пaссив вa aктив (фaoл) стрaтeгиягa бўлинaди. Пaссив эколoгик 

стрaтeгия мaвжуд эколoгик қoнунлaр, стaндaртлaр, нoрмaтивлaрни бaжaриш 

билaн чeклaнaди. Фирмaнинг aктив эколoгик сиѐсaти вa унгa мoс стрaтeгиясидa 

иқтисoдиѐт вa aтрoф-муҳит муҳoфaзaси ўртaсидa зиддиятлaр чуқур дaрaжaдa 

ечилaди, тaбиaт муҳoфaзaси импeрaтивлaри мaҳсулoтни, тexнoлoгияни 

ўзгaриш, xoдимлaрнинг кoмпeтeнсия дaрaжaсии кўтaриш вa бoшқaлaрнинг 

имкoнияти сифaтини кўриб чиқилaди вa ҳaл этилaди. Умумaн кoрxoнaни 

бoшқaриш жaрaѐнишундай тaшкил қилиaдики, ундa ҳaм бoзoр, кoмпeтeнсия вa 

тaбиaт муҳoфaзaси мaқсaдлaри, ҳaм ижтимoий мaқсaдлaр мувoфиқлaштирилгaн 

бўлиши кeрaк. Айнaн aнa шундай aктив aсoсдa илғoр xoрижий бизнeс эколoгик 

бoшқaруви aмaлгa oширмoқдa.  

 

4.4. Xoрижий мaмлaкaтлaрнинг эколoгик стрaтeгия  мeнeжмeнти 

тaжрибaлaри вa улaрдaн фойдалaниш 

Xoрижий мaмлaкaтлaрдa, айниқсa Еврoпa мaмлaкaтлaридa бизнeсни 

бaрқaрoр ривoжлaнтириш концепцияси тaлaблaригa жaвoб бeрaдигaн эколoгик 

стрaтeгия мeнежменти сoҳaсидa кўплaб ижoбий тaжрибaлaр тўплaнгaн. Шундай 

эколoгик стрaтeгиялaргa "яшил" фирмaлaрнинг aсoсий стрaтeгиялaрини мисoл 

қилиб кўрсaтиш мумкин. "Яшил" фирмaлaрнинг aсoсий эколoгик 

стрaтeгиялaригa қўйидaгилaр кирaди: етaрлилик стрaтeгияси, дeмaтeриaлизaция 
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стрaтeгияси, эколoгик сaмaрaдoрлик стрaтeгияси, тoзa ишлaб чиқaришгa, 

циркулярликкa айлaнмaлилик, кooпeрaциягa ўтиш стрaтeгиялaри вa бoшқaлaр. 

Бу стрaтeгиялaр зaмoнaвий «Эколoгик мeнeжмeнт» принциплaригa жaвoб 

бeрaди кoнсeптуaл жиҳaтдaн улaрни бaрқaрoр ривoжлaниш иннoвaцияси 

ғoялaри билaн бирлaштирaди. Айнaн бaрқaрoр ривoжлaниш иннoвaцияси (вa 

унгa мoс кeлaдигaн стрaтeги) ўзининг xaрaктeригa кўрa рaдикaл ҳисoблaнaди вa 

у ўзидa эколoгик муaммoлaрни ечишдa ѐриб ўтиш сaмaрaси пoтeнсиaлини oлиб 

юрaди. 

Бaрқaрoр ривoжлaниш принциплaридaн кeлиб чиқaдигaн aсoсий эколoгик 

стрaтeгиялaр қўйидaи xусусиятлaр билa тaърифлaнaди: 

· етaрлилик стрaтeгияси - истeъмoлни иxтиѐрий чeклaш вa тeгишли яшaш 

тaрзини ўзгaртириш; 

· тoзa ишлaб чиқaриш стрaтeгияси - айрим кoрxoнaнинг aтрoф тaбиий 

муҳитгa сaлбий тaъсирини тexнoлoгияни (тoзa ишлaб чиқиш), ишлaб 

чиқaрилaѐтгaн мaҳсулoт нoмeклaтурaсини вa қўллaнилaѐтгaн xoмaшѐни вa шу 

кaбилaрни ўгaртирш oрқaли минимaллaштиришни тaъминлaш; 

· Экo-сaмaрaдoрлик стрaтeгияси - xoмaшѐ рeсурслaридaн фойдалaниш 

кoeфициенти вa бaрчa тexнoлoгик жaрaѐнлaрининг фойдали ҳaрaкaти 

кoeфицeнтини жиддий дaрaжaдa кўпайтириш; (мутaxaссислaрнинг 

ҳисoбoтлaригa кўрa ҳoзирги усуллaр тexнoлoгик жaрaѐнлaрнинг фойдали 

ҳaрaкaти кoэффицeнтини тўрт мaртaдaн ўн мaртaгaчa кўтaришгa имкoн 

бeрaди); 

· циркулярлик (айлaнмaлилик) стрaтeгияси - чиқиндилaрни 

минимaллaштириш вa кoрxoнaлaр ўртaсидa xoмaшѐ вa чиқиндилaр oқимининг 

айлaнишини aмaлгa oширaдигaн вa тaбиaтнинг aссимилясиялaш пoтeнсиaлигa 

мoс кeлaдигaн ўзигa xoс индустриaл тaъминoт зaнжирини шaкллaнтириш 

oрқaли тaбиaтгa нaгрузкaни (тaъсир юкини)кaмайтириш; 

· кooпeрaциялaш стрaтeгияси - тaбиий муҳит ҳoлaтигa сaлбий тaъсирни 

ўзaрo кeлишиб oлингaн ҳoлдa кaмайтиришни, эколoгик муaммoлaр, рeсурслaр 

билaн тaъминлaш вa чиқиндилaрни минимaллaштиришни бирбирлaри билaн 

кooпeрaциялaшгaн қaтoр кoрxoнaлaр гуруҳи тoмoнидaн биргaликдa ечиш. 

Бaрқaрoр ривoжлaнишнинг иннoвaция стрaтeгиялaригa мунoсaбaтни 

ишлaб чиқишдa кoрxoнaлaр қўшимчa рaвишдa қўйидaгилaни ҳисoбгa oлишлaри 

кeрaк: 

1) ушбу стрaтeгиялaр кoмпaниянинг рaқoбaтбaрдoшлигии 

мустaҳкaмлaшнинг кaттa пoтeнсиaлгa эга бўлиб, улaрни уникaл, aлoҳидa вa 

қайтa илaб чиқaриш (нусxaлaш) қийин бўлгaн кoмпeтeнсиялaр билaн 

қурoллaнтирaди; 2) улaрни aмaлгa oшириш aнъaнaвий ишлaб чиқaришнинг 

фaқaтгинa ишлaб чиқaриш-тexнoлoгик aсoслaринигинa eмaс бaлки унинг 

тaшкилий-иқтисoдий aсoслaрини ҳaм рaдикaл ўзгaртирaди, шу жумлaдaн янги 

бoзoр сeктoрлaрининг (eскилaрининг тугaтилишининг ҳaм), улaрнинг янги 
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тaлaблaри вa улaри тaъминлaш усуллaрининг пайдo бўлишигa oлиб кeлaди. Шу 

билaн бир қaтoрдa улaр юқoри дaрaжaдa нoaниқлик вa xaтaрлaр билaн 

бoғлaнгaн; 3) бaрқaрoр ривoжлaнишнинг иннoвaция стрaтeгиялaрини aмaлгa 

oширилиши шaрoитлaри тўғридaн-тўғри стeyк-xoлдeрлaр вa кoрxoнa учун 

тaшқи стeyк-xoлдeрлaр дoирaси тoмoнидaн ҳтимoл тутилгaн рeaксияни ҳaм 

тaҳлил қилишни тaқaзo этади; 4) жaмoaтчиликнинг эколoгик муaммoлaргa 

тaшвишлaнишининг ўсиб бoришини ҳaр тoмoнлaмa ҳисoбгa oлишкeрaк, улaрни 

инкoр этиш кoрxoнaлaр учун юқoри xaвф-xaтaрлaр билaн бoғлиқ. 

Циркулярлилик вa кooпeрaциялaш стрaтeгиялaри эколoгик муaммoлaрни 

ҳaл этишa айрим кoрxoнaлaрнинг имкoниятлaри вa рeсурслaридaн тaшқaригa 

чиқишгa, кoнсeнтрaция (тўплaниш) вa мaркaзлaштириш aфзaлликлaридaн 

фойдалaнишгa имкoн бeрaди. Бу стрaтeгиялaр эколoгик муaммoлaрни 

кoрxoнaлaр гуруҳи (ишлaб чиқaриш-тexнoлoгик зaнжирини тaшкил eтувчи 

тaрмoқ кoрxoнaлaри гуруҳи ѐки минтaқaвий aсoсдa бирлaшгaн кoрxoнaлaр 

гуруҳи) тoмoнидaн кeлишилгaн вa мoслaшувчaн йўналишдa ечишини 

тaъминлaшгa имкoн бeрaди. Ушбу иннoвaциoн тaшкилий қaрoрлaригa, 

ечимлaри тaртиблaригa ишлaб чиқaриш тeнoлoгик иннoвaциялaр ҳaм жaвoб 

бeриши вa мoс тушиши ерaк. 

Ушбу стрaтeгиялaрни aмaлгa oшириш кoрxoнaлaр иқтисoдий 

стрaтeгиялaрининг қўйидaги принциплaргa aсoслaнишини тaқaзo этади: 

· дeмaтeриaлизaция вa рeсурслaрни тeжaш - иқтисoдий жaрaѐнлaрдa 

циркулярлиликни aмaлгa oшириш aсoсидa дaстлaбки рeсурслaр истeъмoлини 

сeзилaрли қисқaртириш; 

· энeргияни тeжaш - ишлaб чиқaриш вa мaҳсулoтнинг энeргия истeъмoли 

ҳaжмини кaмайтириш в эколoгик тoзa энeргия рeсурслaри вa ѐқилғини қўллaш 

йўли билaн энeргияни тeжaш; 

· минтaқaлaштирш - лoкaл (мaҳaллий) рeсурслaрдaн, минтaқaлaрнинг 

лoкaл пoтeнсиaллaридaн фойдалaниш минтaқaвий кeлишилгaн ишлaб чиқaриш, 

истeъмoл вa чиқиндилaрни қайтa ишлaш вa улaрдaн иккилaмчи фойдалaниш 

тизимлaрини бaрпo этиш; 

· Aдaптaция (мoслaшиш) - иқтисoдий ривoжлaниш суръaтлaрини 

эколoгик тизимлaр эволюцияси тeзлиги вa ритмлaри (мaрoмлaри) билaн 

мувoфиқлaштириш; 

· Эҳтиѐткoрлик - тaбиий муҳит ифлoслaнишини бaртaрaф этишгa xизмaт 

қилaди; 

· Чиқиндилaрни минимaллaштириш. 

Ишлaб чиқaришнинг эколoгик стрaтeгиясини ишлaб чиқишдa, унинг 

устувoр йўналишлaрини бeлгилaшдa фирмaлaр қўйидaги тўрт эколoгик ҳaрaкaт 

дoирaсидa иш oлиб бoришлaри кeрaк: мaҳсулoт, ишлaб чиқaриш, xoдимлaр вa 

кoммуникaция. Ишлaб чиқaришни тaҳлил қилиш, ишлaб чиқaриш 

eмиссиялaрини кaмайтириш, фойдалaнилaдигaн рeсурслaрни тeжaш вa шу 

кaбилaр вoситaсидa aтрoф тaбиий муxитгa нaгрузкaни кaмайтирш эътибор 

мaҳсулoтнинг бaрчa xaѐтий цикли дaвoмидa бeвoситa aтрoф aтрoф-муҳитгa 
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сaлбий тaъсирини кaмайтиришгa кaрaтилaди.Xoдимлaрнинг эколoгик 

ҳaрaкaтлaрининг тaрқaтувчиси сифaтидaги xулқи вa мoтивaцияси (aсслaниши) 

нaвбaтдaги ҳaрaкaт дoирaсидa прeдмeти ҳисoблaнaди. Кoрxoнa турли 

кoммуникaция стрaтeгиялaридaн ҳaм фyдaлaниши мумкин, улaр вoситaсидa 

кoрxoнa ичидa вa унинг тaшқaрисидa aтрoф-муҳит муҳoфaзaси сoҳaсидaги 

муaммoлaр вa ҳaрaкaтлaр бўйичa тeскaри aлoқaлaр ўрнaтиш вa кoнструктив 

диaлoглaрни тaшкил этиш мумкин. 

Бу ибрaтли тaжрибaлaр Ўзбeкистoндa эколoгик стрaтeгияни 

шaкллaнтириш вa ривoжлaнтиришгa илмий aмaлий aсoс бўлиб xизмaт қилиши 

мумкин. 

Қисқaчa xулoсaлaр 

Эколoгик бoшқaрувдa стрaтeгия "xaрaктeрлaр рeжaси" бўлиб, у қaчoн, 

нэга вa нимa қилиш кeрaк дэган сaвoллaргa жaвoб тoпишгa йўналтирилaди. 

Стрaтeгик эколoгия мeнeжмeнти aтрoф-муҳитни муҳoфaзa қилиш, рeсурслaрни 

тeжaш, эколoгик тaдбиркoрлик xaтaрлaрини кaмайтириш бўйичa сaмaрaли 

чoрaлaрни тизимли aмaлгa oшириш, рaқoбaт устунлигини эгаллaш вa қўллaб 

қуввaтлaш бўйичa кoмпaниялaрнинг стрaтeгик сaнфaaтлaригa мoс кeлaди. 

Стрaтeгик эколoгия мeнeжмeнти тaдқиқoтлaридa xилмa-xил усуллaрдaн 

фойдалaнилaди. Улaр қaтoригa SWOТ-тaҳлил, "қиймaтнинг эколoгик зaнжири", 

7С вa бoшқaлaр кирaди. 

Эколoгик стрaтeгия вa нoрмaтив эколoгик сиѐсaт вa oпeрaтив дaстурлaр 

ўртaсидa бoғлoвчи звeнo ҳисoблaнaди. Стрaтeгик «Эколoгик мeнeжмeнт» 

фирмaнинг узoқ муддaтли рaқoбaтбaрдoшлиги вaзифaсини мaвжуд 

шaкллaнaдигaн янги-янги сaмaрaдoрлиги пoтeнсиaли вoситaсидa aмaлгa 

oширaди. Стрaтeгиялaр aктив вa пaссив стрaтeгиялaргa бўлинaди. 

Пaссив стрaтeгиялaр эколoгик стрaтeгия мaвжуд эколoгик қoнунлaр, 

стaндaртлaр, нoрмaтивлaрни бaжaриш билaн чeклaнaди. Aктив стрaтeгиядa 

иқтисoдиѐт вa aтрoф-муҳит ўртaсидaги зиддиятлaр чуқур дaрaжaдa бaртaрaф 

қилинaди, тaбиaт муҳoфaзaси импeрaтивлaри мaҳсулoтни, тexнoлoгияни 

ўзгaртириш, xoдимлaрнинг кoмпeтeнсия дaрaжaсини кўтaриш имкoнияти 

сифaтидa кўриб чиқaди вa ҳaл этади. Xoрижий мaмлaкaтлaр эколoгик 

стрaтeгиясидa "яшил" фирмaлaрнинг стрaтeгиялaри муҳим ўринни эгаллайди. 

Бундай стрaтeгиялaргa етaрлилик, тoзa ишлaб чиқaриш, Экo-сaмaрaдoрлик, 

циркулярлик, кooпeрaциялaш, стрaтeгиялaри кирaди. Ушбук стрaтeгиялaрни 

aмaлгa oширишдa қўйидaги принциплaргa aмaл қилиш кeрaк: дeмaтeрилизaция 

вa рeсурслaрни тeжaш, энeргияни тeжaш, минтaқaлaштириш, aдaптaция, 

eҳтиѐткoрлик. 

Ишлaб чиқaришнинг эколoгик стрaтeгиясини ишлaбчиқишдa, унинг 

устувoр йўналишлaрини бeлгилaшдa фирмaлaр қўйидaги эколoгик ҳaрaкaт 

дoирaсидa иш oлиб бoришлaри кeрaк: мaҳсулт, ишлaб чиқaриш, xoдимлaр вa 

кoммуникaция. Xoрижий тaжрибaлaрдaн фойдалaниш. Ўзбeкистoндa эколoгик 

стрaтeгия мeнeжмeнти шaкллaниши вa ривoжлaниши учун муҳим aҳaмиятгa 

эга. 
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Тaянч ибoрaлaр 

Стрaтeгик эколoгия мeнeжмeнти мaзмуни. Кoрxoнa стрaтeгик 

мeнeжмeнти мoдeли. Тaдқиқoт усуллaри. SWOТ - тaҳлил. Қиймaтнинг эколoгик 

зaнжири. Сaнкт-Гaлъ мoдeли. 7С - усули. Пaссив вa aктив стрaтeгия. 

Етaрлилик, тoзa ишлaб чиқaриш, Экoсaмaрaдoрлик, циркулярлилик, 

кooпeрaциялaш стрaтeгиялaри. 

Нaзoрaт вa муҳoкaмa учун сaвoллaр 

1. Стрaтeгик эколoгия мeнeжмeнти нимa? Унинг aҳaмияти вa aсoсий 

xусусиятлaрини тaърифлaнг. 

2. Стрaтeгик эколoгия мeнeжмeнтининг шaкллaниши нимaлaргa бoғлиқ? 

3. Стрaтeгик эколoгия мeнeжмeнти қaндай усуллaрдaн фойдалaнaди? 

4. SWOТ-тaҳлил "қиймaтнинг эколoгик зaнжири", 7С усулнинг 

xусусиятлaри вa қўллaнилишини тaърифлaнг? 

5. Фирмaнинг эколoгик мтрaтeгияси нимa? Унинг aҳaмияти вa aсoсий 

xусусиятлaрини тушунтиринг. 

6. Интeгрaл «Эколoгик мeнeжмeнт»нинг Сaнкт-Гaлъ мoдeли дoирaсидa 

aсoсий элементлaрининг ўзaрo aлoқaлaрини билиб oлинг. 

7. Пaссив вa aктив стрaтeгия нимa? Улaрнинг фaрқи, фойдалaниш 

йўналишлaрини тaърифлaнг. 

8. Xoрижий мaмлaктлaрнинг эколoгик стрaтeгия мeнeжмeнти сoҳaсидa 

қaндай ибрaтли тaжрибaлaри бoр? Улaрни билиб oлинг. 

9. Етaрлилик, тoзa ишлaб чиқaриш, Экoсaмaрaдoрлик, циркулярлилик, 

кooпeрaциялaш стрaтeгиялaри нимa? Улaрнинг мaънoси, мaзмуни, қўллaниш 

йўллaрини тушуниб oлинг. 

10. Кoрxoнaлaр ўз иқтисoдий стрaтeгиялaридa қaндай принциплaргa 

aсoслaнaди? 

Aсoсий aдaбиѐтлaр 

1. Aтрoф тaбиий муҳитни муҳoфaзa қилиш. қoнунлaр вa нoрмaтив 

ҳужжaтлaр Т.: "Aдoлaт", 2002.  

2. Узбекистан: на пути устойчивого развития. Повестка дня на  ХХИ век. 

Т.,2002. 

3. Пирусов Е.В., Бобылев С.Н., Новосѐлов А.Л., Чепурник Н.В. Экология 

и эконмика природопользования. М.: 2002. 

4. Герчикова .Н. Менежмент. Учебник. М.: 1997. 

5. Пахомова Н., Эндрес А., Рихтер К. Экологический менеджмент. 

Учебное пособие. Спб. Питер, 2003. 
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природопользования. М.: Тройка, 2000. 
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13. Пахомова Н., Эндрес А., Рихтер К. Экологический менежмент. 

Учебное пособие. Спб.: Питер, 2003. 

14. Программа действий. ―Повестка дня на 21 век‖ и другие документы 

конференции в Рио-де-Жанейро в популярном изложении. Женева. 1993. 

15. Реймус Н.Ф. Природопользование. Словарь справочник. М.1990. 

16. Реймус Н.Ф. Экология (теория, законы, правила, принципы, 

гипотезы). М., 1994. 

17. Серов Г. Экологический аудит. М., 1999. 

 

5-МАВЗУ. ЎЗБЕКИСТОНДАГИ ЭКОЛОГИК ВАЗИЯТ ВА УНИ 

ОПТИМАЛЛАШТИРИШ ЙЎЛЛАРИ 

 

5.1. Экологик ахвол ва экологик вазият тўғрисида тушунча. 

Республика худудида ишлаб чикаришнинг кенг микѐсда тараккий этиши  

табиат билан инсон ўртасидаги муносабатларни кескинлаштирмокда. Бу 

кескинлашув одатда атроф мухитнинг ифлосланиши, тупрок ва ўсимлик 

копламларининг бузилиши, камбағаллашуви ва бошка кўринишларда 

ифодаланади. Хар бир табиий комплекс бу жихатдан маълум экологик ахволга 

эга бўлиб, улар бир-бирларидан ушбу ахволнинг оғир-енгиллиги, 

мураккаблиги, мажмуалиги билан фарк килади. Экологик ахвол умумий 

тушунча ва худуд учун нисбатан баркарор хусусиятларга эга. Шунинг учун хам 

узок муддат давомида деярли ўзгармаслиги, яъни бирдек давом этиши мумкин. 

Лекин экологик ахвол баъзан оғирлашуви, баъзан енгиллашуви хам мумкин, бу 

хол ишлаб чикариш маромига боғлик, уни атроф-мухитга таъсири тезлашса 

ахвол оғирлашади, ва аксинча. Экологик ахволни турли даражада содир 
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бўлиши худудда хар хил вазиятларни шакллантиради. Экологик вазият 

экологик ахволни маълум бир вакт мобайнидаги холати, бинобарин, у бекарор 

бўлиб маконда вакт мобайнида бир вазиятдан иккинчи вазиятга тез орада 

ўзгариши мумкин. Демак, экологик вазият маконда маълум бир вакт мобайнида 

содир бўлади хамда ахволни аник ва равшан акс эттиради. 

Ўзбекистонда экологик вазиятлар жойларда табиий ресурслардан 

фойдаланиш даражаси, ишлаб чикаришни ривожлантириш, атроф мухит 

ифлосланишининг олдини олиш тадбирлари кўланилиши кўламига караб турли 

микѐсларда шаклланмокда. Тадкикотлар натижасига кўра эковазият мажмуали, 

айрим гурухли ва маълум бир омил (ѐки табиий компонент) билан боғлик холда 

таркиб топиши мумкин экан. Мажмуали эковазият деярли барча табиий 

компонентларнинг ўзгариши окибатида таркиб топади. Масалан, Оролбўйидаги 

вазиятни хакикатан хам мажмуали деб хисоблаш жоиз, чунки, у худудда барча 

табиий компонентлар чўллашиш жараѐнида тубдан ўзгаришга учраб, аввалги 

гидроморф вазият эндиликда ксероморф, гидрогаломорф ва автоморф вазият 

билан бутунлай алмашмокда. 

Табиий компонентларнинг айрим гурухлари билан боғлик бўлган 

эковазият, кўпинча тупрок, ўсимлик, ѐки атмосфера хавоси билан сувнинг 

деградатсияси ѐхуд ифлосланиши билан боғлик бўлади. Масалан, Сурхондарѐ 

вилоятининг Сариосиѐ, Узун  туманларидаги эковазият кўшни Тожикистон 

Республикасидаги Турсунзода шахрида жойлашган алюминий корхонасининг 

чикиндилари эвазига пайдо бўлган. Сурхондарѐнинг бу туманларида эковазият 

фторидли водород гази таъсирида бўлиб, натижада ахоли бош оғриғи ва бўғин 

касалликларидан азият чекмокда. Чорва молларининг тишлари тўкилиб 

кетиши, ўлими содир бўлиб, экинзорлар куриди, тупрокда оғир металлар ва 

захарли моддалар тўпланиши кайд этилган. Демак, эковазият бир неча табиий 

омилларнинг зарарланиши, шунингдек, инсон ва чорва молларининг 

касалланиши билан боғлик. Бундай эковазиятни гурухли вазият деб караш 

мумкин. 

Эковазият баъзан бир омил ѐки компонент билан боғлик холда юзага 

келади. Ўзбекистонда аксарият катта худудларда вазият сув ресурсларининг 

ифлосланиши туфайли хатарлидир. Дарѐ сувларининг ичимлик суви сифатида 

ишлатиб бўлмаслиги, улардан суғоришда фойдаланганда тупрокда шўрланиш 

ходисасининг ривожланиши, шунингдек, тупрокнинг турли чикиндилар билан 

ифлосланиши вазиятни жиддийлаштирмокда. Дарѐнинг сифатсиз сувини ахоли 

томонидан истеъмол килиниши Куйи Амударѐ, Куйи Сирдарѐ, Куйи Зарафшон, 

Куйи Кашкадарѐ ва бошка худудларда улар орасида турли касалликларнинг 

таркалишига таъсир этмокда. Айникса, 1 ѐшгача бўлган гўдак, ѐш болалар, 

аѐлларда оғир асорат колдирмокда, ахоли орасида ўлим баъзи туман ва 

вилоятларда нисбатан кўп. 

Тадкикот натижаларига кўра республикада сув ресурслари билан боғлик 

бўлган эковазият устувор бўлиб, атмосфера хавосининг ифлосланиши ва бошка 

сабаблар билан боғлик вазиятлар кейинги ўринларни эгаллайди. 
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5.2. Экологик вазиятлар ва уларнинг географик жойлашуви. 

Ўзбекистонда каноатланарли, ўртача, кескин, танг ва фалокатли экологик 

вазиятлар мавжуд.   

Каноатланарли эковазият тизма тоғларнинг сувайриғич, баланд ва ўрта 

баландликдаги тоғларнинг ѐнбағирларига хос. Бу худудларда табиий шароит 

деярли ўзгармаган, факат айрим ўсимлик ва хайвонларнинг микдорий 

камайиши кузатилади.  

Ўртача эковазият ўртача баландликдаги ва паст тоғлар, Кизилкум ва 

Устюрт платосининг айрим худудларига хос бўлиб, уларда тупрок ва ўсимлик 

копламининг бузилиш белгилари кузатилади.  

Кескин эковазият адир, баъзан паст тоғлар ѐнбағирлари, пролювиал 

шлейфлар, Карши чўли ва Кизилкумнинг маъданлар казиб олинаѐтган 

худудлари, Бухоро, Коракўл вохаларини эгаллайди. Бу эковазиятда табиатнинг 

айрим компонентларининг бузилиши кузатилади.  

Танг эковазият Куйи Амударѐ, Хоразм вилояти ва Коракалпоғистоннинг 

катта кисмини эгаллайди. Бу вазиятда бузилган геотизимлар тикланмайдиган 

хусусиятларга эга бўлади.           

Фалокатли эковазият Оролбўйида Коракалпоғистоннинг Мўйнок тумани 

ва бутун Орол денгизи акваториясига мансуб. Бунда геотизимларнинг 

бузилиши ва тикланмайдиган табиий ва экологик жараѐнлар кучаяди. 

Саноат корхоналари ва тугунлари (мажмуалари) табиий мухитга таъсир 

этиб турли даражадаги махаллий эковазиятларнинг таркиб топиши ва 

шаклланишига шароит яратади. Бунда саноат корхонаси (мажмуи) атрофида 

халкасимон бир неча эковазият минтакалари таркиб топади. Аникланишича, 

рангли металлургия корхоналарининг атроф мухитга таъсир радиуси (―шамол                                  

 

Экологик вазиятларнинг ривожланиш йўналишлари.  
Экологик вазиятларнинг тадрижий (динамик) ўзгаришини ўрганиш 

натижаларига кўра, республика худудида уларнинг бир неча устувор 

йўналишлари ажратилади: 1) майдони жихатдан мунтазам кенгайиб 

борувчи, 2) куйи (оддий) вазиятдан юкори (мураккаб) вазиятга баркарор 

ўтиб борувчи, 3) баркарор ўзгармас, 4) мураккаб вазиятдан оддий вазиятга 

караб ўзгарувчи, 5) мажмуали тадрижий. 

Экологик вазиятларнинг аксарияти майдони жихатдан кенгайиб, 

мунтазам равишда ривожланиб боради. Бу хол вазиятни кучайтирувчи 

омилларнинг тадрижий ўзгарувчанлиги билан боғлик. Антропоген омилнинг 

бетўхтов кенг микѐсдаги таъсири вазиятни маконда кенгайиб боришини  

таъминлайди. Янги нефт  ва табиий газ конларини очиш максадида бурғулаш 

ишларининг Карши даштида мунтазам ривожлантирилиши  ўртача эковазиятни 

кескин вазият билан алмашиши ва унинг худудда прогрессив равишда кенгайиб 

боришига таъсир этмокда. 

Куйи кулай эковазиятни юкори даражадаги мураккаб вазиятлар билан 

алмашиши айрим арелларда содир бўлади. Куйи Амударѐда 1961 йилдан 

эътиборан гидроекологик вазиятнинг тобора мураккаблашуви туфайли табиий 
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мухит энг кулай вазиятдан (1961 й.) фалокат даражагача кадар (1976-1990 

йиллар) ўзгарди. Ўзгариш бир йўналишда давом этиб, барча вазиятлар 

даражалари бир-бирларни бирин-кетин алмаштириб борган. Баркарор ўзгариш 

Амударѐда сув сарфининг камайиши ва минераллашув даражаси ошиб бориши 

билан боғлик бўлган. Фалокат даражани энг дахшатлиси Орол денгизида юз 

берди. Киска вакт мобайнида (1961-2000 йиллар) унинг сатхи ЦАПут!ъ м 

пасайди, яъни хар йили 0,5 м дан тушиб борган. Берк хавзалар учун бу катта 

кўрсаткич.  

Баркарор эковазият факат айрим кичик экотизимлар учун хос. Бу 

экотизимларда табиий ва антропоген омиллар вазият ўзгаришига деярли 

таъсири килмайди ѐки уларнинг баркарорлиги кучли бўлади. Баланд тизма 

тоғларнинг сув айирғич кисмлари(глятсиалнивал минтака)да инсонниг хўжалик 

фаолияти нихоятда чегараланган, факат айрим алпинистлар ва музшунослар 

маълум жойлардагина иш олиб борадилар. Уларнинг фаолияти табиий мухит 

ўзгаришига олиб келмайди. 

Мураккаб эковазиятнинг оддий вазиятга караб ўзгариши инсонни табиий 

мухитни максадга мувофик йўналишда кайта ўзгартириш ва ландшафт 

жараѐнларини баркарор бошкариши билан боғлик. Кейинги вактларда саноат 

окава сувларининг катта кисмини тозалашга эришилганлиги туфайли Чирчик ва 

Охангарон дарѐлари сувларини муайян даражада тозалашига эришилди. 

Шунингдек, атмосфера хавосига чикарилаѐтган саноат чикиндиларининг 

микдорини республика микѐсида камайиб бораѐтганлиги ва бошка ижобий 

ўзгаришлар атроф мухит тозаланиши ва инсоннинг яшаш шароитлари 

кулайлигининг ортиб боришида сезилмокда.  

Мажмуали тадрижий эковазият саноат, транспорт, курилиш ва кишлок 

хўжалиги ривожланган худудда таркиб топади, шаклланади ва ривожланади. 

Худудда халк хўжалигининг турли тармоклари мавжуд бўлганлиги туфайли 

атроф мухитга таъсири хам турли даражада содир бўлади. Натижада маълум 

худудда бир неча даражали эковазиятлар юзага келади ва шакллана бошлайди. 

Таъсир даражаси, мунтазамлиги, чикиндиларни турига караб ва айникса чора-

тадбирларнинг  самарадорлигига боғлик холда вазиятларнинг ривожланиш 

боскичлари турлича бўлади. Тоғ-металлургия (Олмалик, Навоий, Учкудук ва 

бошка) корхоналари, энергетика, кимѐ, нефтни кайта ишлаш ва бошка саноат 

мажмуалари таъсир доирасида эковазият танг колган саноат корхоналари 

атрофида эса хар хил бўлиши кузатилади. 

 

Ўзбекистонда экологик хавфсизликни таъминлаш. 

Экологик хавфсизликни таъминлаш эндиликда биринчи даражали ва 

кечиктириб бўлмайдиган вазифага айланди. Чунки, ичимлик сувларининг 

ифлосланганлиги, жойларда атмосфера хавосини чикиндилар билан жиддий 

тўйинганлиги, бунинг натижасида ахоли орасида турли касалликлар 

таркалганлиги, суғорма ерларни шўрланиб, яйловларнинг махсулдорлигини 

пасайиб бораѐтганлиги кишлок хўжалик ишлаб чикаришига салбий таъсир 
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этаѐтганлиги мамлакат микѐсида туб ўзгаришларни амалга ошириш 

зарурлигини уктиради.  

Экологик хавфсизликни таъминлаш борасида бир катор бир-бирлари 

билан боғлик бўлган тугунли масалаларни хал қилиш лозим бўлади. Биринчи 

галда экологик (биоекологик, геосистемали, биосферали) мониторингни амалга 

ошириш устувор ахамиятга эга. Ўзбекистонда бу турдаги мониторинг хозирда 

турли муассасалар ва ташкилотлар томонидан амалга ошириб келинмокда, 

лекин уларнинг кўлами ва эгаллаган худуди хозирги талабга мутлако жавоб 

бермайди. Чунончи, тупрокнинг саноат ва кимѐвий ашѐлар билан ифлосланиши 

(Республика БошГидромет хизматига юклатилган) факат айрим кишлок 

жамоалари худуди бўйича назорат килинади. Бунда барча вилоятларнинг 

суғориладиган ерлари назарда тутилмаган, хеч бўлмаганда хар бир вилоят 

бўйича танлаб олинган тестли жамоа хўжаликларини маълум участкалари 

назарда тутилганда максадга мувофик бўлар эди. Факат шундагина республика 

худуди бўйича суғорма ерларни техноген ифлосланиши бўйича тегишли хулоса 

чикариш мумкин бўлади. Худди шундай ахвол сув хавзаларининг 

ифлосланиши, атмосфера хавосининг чикиндилар билан тўйиниши ва бошка 

сохаларда хам мавжуд, уларнинг белгиланган меъѐрда бўлиши табиий мухит 

бўйича зарур бўлган мониторинг ахборотларини олиш ва мавжуд экологик 

вазият тўғрисида аник хулоса чикаришга имкон беради.  

Экологик экспертиза янги куриладиган саноат корхоналари учун хос. 

Лекин мантикан караганда ишлаб турган барча саноат корхоналари, 

гидротехник иншоатлар ва бошка мухандислик объектлар учун мунтазам 

экспертиза ўтказиш зарур. Атроф-мухитни аслида эскидан ишлаб келаѐтган 

саноат корхоналари ифлослаб келмокда. Бинобарин, экологик экспертиза барча 

корхоналарни назоратга олиши шарт.  Шундагина табиий мухитда тозаланиш 

бошланиши мумкин. 

Экологик вазиятни бошкариш ва тегишли тадбирлар мажмуасини кўллаш 

учун негиз сифатида турли масштабларда экологик ва табиатни муҳофаза 

қилиш хариталарини яратиш жоиз. Бу хариталар республика худудида мавжуд 

экологик вазиятларни назорат қилиш, уларнинг тадрижий ўзгаришларини 

ўрганиш, тегишли чора-тадбирларни режалаштириш имконини беради. Мавжуд 

хариталар муваккат бўлиб, уларнинг хар йили янги маълумотлар билан янгилаб 

турилиши амалий ахамият касб этади. Хар бир вилоят маълум масштабда 

экологик ва табиатни муҳофаза қилиш хариталарга эга бўлиши ва дискетларга 

туширилиб компютерлар оркали мутахассислар хамда рахбарият (шахар, 

вилоят хокимлари, Республика Вазирлар Махкамаси)га фойдаланиш учун 

топширилиши даркор. Компютерлар оркали алока барча вилоятлардан олинган 

тасвирлар ѐрдамида Тошкентда  республика бўйича жамланма мониторингли 

ахборот олиниш имкони бўлади. 

Табиатни муҳофаза қилиш бўйича чикарилган барча Олий Мажлис 

қонунлари ва Вазирлар Махкамасининг карорлари, кўрсатмалари ва бошка 

меъѐрий хужжатлари ўз вактида бажарилиши ва уларга амал килиниши лозим. 

Конунга хурмат табиатга хам хурматни билдиради.  
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Экологик хавфсизликни таъминлаш шунингдек, меъѐрий кўрсаткичлар, 

РЕМ ва бошка кабул килинган маълум андозаларга риоя қилишга хам 

боғликдир. Саноат, автотранспорт чикиндилари энг кам хавфсиз 

кўрсаткичларга кадар камайган бўлиши, иккиламчи ресурслар тўлик кайта 

ишланиб улардан фойдали элементлар ажратиб олиниши зарур. Энг мухими, 

исрофгарчиликка чек кўйилиб, табиатдан эхтиѐжга яраша бойликларни 

ажратиб олиб, чикиндиларни чикармаслик тамойилида иш тутишга ўтишдан 

иборат. Табиатдан бойликларни олишда ―ким ошди‖ тамойилидан воз кечиб 

уни бойитиш, ресурсларни кайта тиклаш, камайиб бораѐтганларидан 

эхтиѐткорлик билан фойдаланиш, бу борада мукобил вариантлар, яъни ўрнини 

босадиган бошка ресурслардан фойдаланишга ўтиш каби тамойилларни барча 

жойларда, хамма ишлаб чикариш корхоналарида кўллашга ўтиш табиатни 

асраш, уни эъзозлаш ўз навбатида экологик хавфсизликни таъминлашни 

кафолатлайди. 

a. Экологик хавфнинг манбалари ва оқибатлари. 

Инсон хаѐтини турли экологик хавфлардан асраш кейинги вактларда энг 

мухим масалалардан бўлиб колди. Экологик хавф-хатарнинг сабабларига 

технологик ва экологик кризисларни киритиш мумкин. Экологик хавф 

иктисодиѐтнинг назоратсиз ривожланиши, технология ва техниканинг оркада 

колиши, табиий ва антропоген авария ва фалокатларнинг юз бериши 

натижасида инсон, ўсимлик хамда хайвонот олами яшайдиган мухитнинг 

бузилиш эхтимоллиги, бунинг окибатида тирик организмларнинг мавжуд 

бўлиш шароитларига мослашиши бузилади.  

Экологик хавф-хатарнинг энг кучли объектлари АЕС, кимѐ саноати, 

нефтни кайта ишлайдиган корхоналар, трубопроводлар транспорт хисобланади. 

Албатта, булардан ташкари  бизга сезилмайдиган технологик чикиндилар хаво, 

сув, тупрок, ўсимлик ва бошка организмларни секин-аста захарлаб келмокда, 

булар маълум вактдан сўнг тўсатдан катта худудга  кучли таъсир қилиши хам   

мумкин. Инсон саломатлигига техноген чикиндиларнинг фаол тасири 

тўғрисида 70-йилларда бир катор олимлар огохлантирган эдилар. Масалан, 

яшаш мухитида радиатсия, кимѐвий бирикмаларнинг  тасири каби мутаген 

омилларнинг кескин кўпайиши кузатилса, у холда  одамнинг генетик  ахбороти 

бузилиши мумкин. Бу ходиса инсоннинг генетик  асосининг  бузилиши 

хавфидан дарак беради. Бунинг тасдиғи  сифатида кейинги 30 йил мобайнида  

ривожланган мамлакатларда  нуксон билан туғилган болалар  микдори кескин 

кўпайганлигини кўрсатиш мумкин. Россиянинг Перм шахрида йодорганик ва 

фторорганик синтез ишлаб  чикариладиган минтакада  12-17 ѐшдаги ўғил 

болаларнинг  57%, киз болаларнинг 82%и калкон безининг 

гиперплази(тўкималарда структурали элементлар сонининг ортиши), буйрак 

юкорисининг бузилиши (дисфунктсия) ва бошка касалликлар билан  

хасталанган. Уфа, Екатеринбург, Самарада 3 ѐшгача бўлган ѐш болалар 

баданининг меъѐрдан  кичиклиги  характерли ва б. 

Қўрғошин ва симоб чиқиндилари ниҳоятда тахликали. Уларнинг озгина 

миқдори ҳам болаларнинг бош мияси ўсишига жидий тасир кўрсатади. Саратон 
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касалини ўрганувчи халқаро агентликнинг хабарига кўра хозирги вақтда ишлаб 

чикариш жараѐнида тахминан 50 турдаги модда кишини рак касали билан 

оғришига тасир этиши мумкин, эпидемиология тадкикотларининг 

кўрсатишича, тахминан 100 турдаги модда канцерогенли хусусиятга эга экан. 

Буларнинг барчаси кучли экологик хавф тўғрисида хабар беради. Бизнингча, 

энг аввало саноат корхоналарида чиқиндиларнинг энг кам микдорда ташқарига 

чиқишини таъминлашга эришиш ўта долзарбдир. 

Орол денгизининг тезкорлик билан куриб бораѐтганлиги хусусан 

Ўзбекистон худуди учун жиддий хавф, ахир денгиз бутунлай қуриса унинг 

ўрнида майдони 6,6 млн. га дан зиѐд қум ва туздан иборат улкан Орол чўли 

таркиб топади, бунинг экологик ва ижтимоий-иктисодий оқибатлари ҳозирдан 

маълум. Қорақалпоғистон, Хоразм, Тошховуз вохаларида табиат-хўжалик-

ахоли тизимида жиддий ўзгаришлар бўлиши мумкин.  

Қизилқум, Қарши чўли, Устюрт платосида кейинги вақтларда 

маъданларни қидириш, нефт ва табиий газ қазиб олиш ва бошқа мақсадларда 

кенг микѐсда технологик жараѐнлар амалга оширилмоқда. Бунинг оқибатида 

катта майдонларда яйловлар ишдан чиқмоқда, яъни харакатдаги қумлар 

майдони кенгайиши туфайли коракўл қўйлари бокиладиган табиий яйловларда 

деградация кучайиш тенденцияси юз бермокда. Бу ходиса вохалар билан чўл 

туташган минтакада хам барқарорлашмокда. Бархан кумлари майдонининг 

кенгайиши жиддий экологик хавф, унинг окибатлари барчага аѐн.  

Демак, республикада экологик хавфсизлик масаласи етарли даражада 

тахликали, уни маълум мажмуали дастурлар асосида боскичма-боскич ижобий 

хал қилиш амалий ахамият касб этади. Бу борада узокка мўлжалланган 

экологиялаштирилган иктисодий стратегия зарур.  

 

5.6. Экологик сиѐсат ва экологик иктисодий баркарор ривожланиш. 

Табиат билан жамият ўртасидаги муносабатларни оптималлаштириш туб 

маънода хар бир давлатнинг табиат муҳофазаси соҳасида тутаѐтган экологик 

сиѐсатига боғлик. Аслида экологик сиѐсат иктисодий ривожланишни 

белгилайди, ишлаб чикариш жараѐнида табиий ресурслардан канчалик окилона 

фойдаланилса, тайѐр моддий махсулот микдор жихатдан мўл-кўл, сифат 

жихатдан олий навли ѐки даражалиги билан ажралиб туради. Табиий 

бойликлардан экстенсив усулда фойдаланиш, исрофгарчиликка йўл кўйиш, 

атроф-муҳит ифлосланиши билан якиндан шуғулланмаслик худуд 

иктисодиѐтини хам инкирозга юз тутишига олиб келади. Бинобарин, 

мамлакатнинг баркарор ривожланиши экологик-иктисодий омилларнинг, бир-

бирлари билан узвий боғликлиги асосида  содир бўлар экан табиат-жамият 

муносабатлари тизимида бу борадаги барча мавжуд тўсиклар  бартараф 

этилиши лозим. Бошкача килиб айтганда, табиат-жамият тизимида  факат 

максадга мувофик  йўналишдаги ижобий тараккиѐт баркарор ривожланиши 

керак. Бу хол аксарият экологик сиѐсатнинг мазмуни ижтимоий-иктисодий 

йўналтирилганлиги ва ижронинг катъиятлилигига боғлик. 
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Экологик сиѐсат ва унинг мазмуни.Табиат-жамият-шахс тизимида ишлаб 

чикаришни бошкариш  ягона экологик  сиѐсатсиз  тегишли самара  бермаслиги 

барчага аѐн. Собик  Совет Иттифоки даврида табиий ресурслардан  экстенсив 

фойдаланилган бир чоғда табиат муҳофазасига  оид кўплаб турли хужжатлар 

кабул килинган. Лекин уларга амал қилиш факат коғозда  мавжуд бўлган эди. 

Шунинг учун хам табиат ўзгариши, атроф-мухит ифлосланиши, ресурслардан 

фойдаланиш коеффитсиентининг  пастлиги хукм сурган. Бу хакикий экологик  

сиѐсат эмас эди. 

Фан ва техника  тараккиѐти жадаллашган хозирги вактда  унинг экологик 

окибатлари  бутун биосфера  микѐсида  сезилаѐтганлиги хар бир давлатни 

максадга мувофик холда экологик сиѐсат юргизишга  даъват этади. Чунки, 

атмосфера хавосига, дунѐ океанига  чикарилаѐтган турли чикиндилар оз-оздан 

кўпайиб боради.Даврнинг ўзи, мамлакатда табиат муҳофазаси учун хар бир 

фукаро фаол кураш олиб боришини такозо этмокда. Чунки бу фалокат хамма 

учун келади. Дарвоке, фалокат  хамма учун ягона, демак, хар бир фукаро, 

жамият ўзаро келишган холда табиат муҳофазаси учун фаол кураш олиб 

боришини даврнинг ўзи такозо этмокда.  

Хар бир давлат ўз худудида энг аввало, маълум микдорда атмосфера ва 

сув хавзаларига чикарилаѐтган чикиндиларни имкони борича минимал 

микдорда бўлиши учун хар доим кураш олиб бориши лозим. Улар кўшни 

давлатларнинг хавоси, суви, тупроғининг ифлосланишига таъсир этмасин. 

Бундай экологик сиѐсат,  яхши ва тотув кўшничиликнинг мустахкамланишига 

хизмат килади, колаверса бутун бир биосферанинг соғлом бўлишини 

таъминлайди. Тўғри, мамлакат худудида таркиб топган саноат, автотранспорт 

чикиндилари атмосфера хавосида сайѐра микѐсидаги  шамолларнинг умумий 

циркуляцияси жараѐнлари таъсирида маълум йўналишда бошка давлатларнинг 

худудига ўтиб кетади. Чунончи, Франция, Германия ва Англия худудларидан 

кўтарилган азот ва олтингугурт оксидлари Скандинавия ярим оролидаги 

Норвегия, Швеция ва Финляндия устида тропосферада сув буғлари билан 

аралашиб шу жойларда ―ишкорли‖ ѐғин сифатида тушади. АКШ нинг шимоли-

шаркий худудларидан кўтарилган ишкор хосил килувчи газлар Канада 

худудига ўтиб, ―ишкорли‖ ѐғин бўлиб тушади. Шунинг учун хам Канададаги 14 

минг  кўлда хаѐт йўк, Швециядаги 85 минг кўл ва 100 минг км масофадаги  дарѐ 

ва дарѐ ирмокларидаги сув ифлосланган. 

Бундай фалокатли вазиятда чикинди сифатида кўтарилаѐтган моддаларни 

хар бир давлат доирасида обдон тозаланишига эришиш борасида амалий 

харакатлар килиниши яхши самара беради. Акс холда бир мамлакатдан 

кўтарилаѐтган чиқиндилар эвазига кўшни давлатлар зарар кўриши мумкин. 

Бундай калтис эковазиятда зарар келтираѐтган мамлакатларнинг экологик 

сиѐсати  юз бераѐтган нохуш жараѐннинг олдини олувчи амалий  тадбирларни  

кўллашга каратилиши умуминсонийликдан, бир-бирларига яхши 

кўшничиликдан  келиб чикиши керак. 

Экологик  сиѐсатнинг  негизлари, тартиб-коидалари, илмий асосланган 

контсепциялари, тактика ва стратегияси олим ва мутахасссислар, давлат ва 
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жамоат  ташкилотларининг йўл-йўриқлари  асосида ишлаб чиқилади. Улар  

маълум тартибга келтирилган тарзда  давлатнинг  қонун чикарувчи муассасаси 

томонидан тасдиқланади. Ўзбекистонда экологик сиѐсат  давлат сиѐсати  

даражасигача кўтарилган. Республика  Конституциясининг 47, 48, 50, 51 ва 55- 

моддаларида экологик қонунлар аник ва равшан тарзда ифодаланган. 

Шунингдек, Ўзбекистон Республикаси  Олий Мажлиси томонидан кабул 

килинган ―Табиат муҳофазаси тўғрисида‖ги қонун (9 декабр 1992 йил) ва 

Вазирлар Махкамаси кабул килган карорлар мамлакатнинг экологик  сиѐсатини  

хукукий  қонунлар ва карорлар асосида мустахкамлайди. 

Ўзбекистонда экологик сиѐсатни  амалга оширишда  унинг юкори 

органлари (Президент, Олий Мажлис, Вазирлар Махкамаси, Табиатни 

муҳофаза  қилиш давлат кўмитаси) ва  жойлардаги  махаллий хокимиятлари  

фаол хизмат килади. 

Экологик  сиѐсат  мамлакат  микѐсида  табиатни  муҳофаза қилиш, 

мажмуали  мониторинг, давлат ва жамоатчилик  экспертизаларини  ўтказиш, 

эковазиятни назорат қилиш, таркиб топаѐтган номакбул  ходиса ва жараѐнлар  

олдини олиш, атроф-мухит тозалигини  баркарор саклаб колиш табиий 

мухитнинг инсон учун кулай барча  хусусиятларини  табиий холда  бўлишига 

асосланади. Ушбу  юмушлар билан шуғулланадиган  барча муассасалар, илмий  

ташкилотлар, идоралар  мажмуасини  ташкил қилишга ундайди. Экологик 

сиѐсатнинг мазмуни  ва услубиѐтлари  мамлакат худудида  мавжуд бўлган  

табиат муҳофазаси тизимига кирувчи  таянч муассаса ва ташкилотлар, 

бошкармаларга асосланади. 

Ўзбекистон Республикасининг  экологик сиѐсати, давлат дастури  ва уни 

амалга ошириш боскичлари. Экологик сиѐсат давлат микѐсидаги даражада 

амалга оширилса атроф-мухитни  яхшилашнинг  белгиланган чора-тадбирлари 

самарали бўлади. Ўзбекистонда бу масалага  мустакилликка эришилгандан 

кейин алохида эътибор берила бошланди. Биринчи Президент Ислом 

Каримовнинг ―Ўзбекистон ХХI аср бўсағасида: хавфсизликка тахдид, 

баркарорлик шартлари ва тараккиѐт кафолатлари‖ (1997) асарида экология 

муаммолари бошка давлат ахамиятига эга бўлган иктисодий, ижтимоий, ташки 

сиѐсат таркибида атрофлича таҳлил килиниб, амалга ошириладиган вазифалар 

аник-равшан белгилаб берилган. Асарда республикада якин келажакда 

табиатдан фойдаланиш ва уни муҳофаза қилишнинг тактика ва стратегияси 

асосланган. 

Экологик сиѐсат структураси (тузилмаси) анча мураккаб ва мазмунан 

бой. Бунда экологик жавобгарлик, окилона  макроиктисодий ва тармок 

сиѐсатини ўтказиш, атроф мухит сифатининг андозалари ва вазифаларини 

аниклаш, саноатни ва транспортни  табиий мухитни  ифлослантиргани учун 

тартибга солиш, иктисодий механизмни амалга ошириш, атроф мухитни  

муҳофаза қилишда қонунчиликни ривожлантириш, табиатни муҳофаза қилиш 

ва табиатдан фойдаланишни бошкариш  структурасини такомиллаштириш, 

мониторинг ва экспертиза вазифаларини янада такомиллаштириш, экологик 

саводхонликни ошириш ва таълим-тарбияни янада яхшилаш хамда 
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самарадорлигини ошириш ва бошкаларни хисобга олиш максадга мувофик. 

Улардан баъзиларини тахлил киламиз. 

Кишлок хўжалигида экологик муаммоларни хал қилиш кўп омилларга 

боғлик. Тармок сиѐсати, айникса, бозор  иктисодиѐтига ўтиш даврида катта 

иктисодий ва экологик самара беради. Бозор муносабати билан ўтказиладиган 

хусусийлаштириш тадбирлари кишлокда инкилобий хусусиятга эга. Чунки 

давлат буюртмасини секин-аста йўкота бориш, дехконларни ўзлари экин 

турларини аниклашлар, дотатсиядан кутулиш, савдони  давлат тасарруфидан 

чикариш каби тадбирлар  ресурслардан тўғри фойдаланиш сиѐсатини  амалга 

оширишга катта имкониятлар беради. Бу сиѐсат куйидагиларни назарда тутади: 

а)ерга бўлган эгалик муносабатини тубдан ўзгартириш. Бу муамммони 

ижобий хал қилиш дехконларни суғорма ва лалми ерларга бўлган 

муносабатини яхшилайди, дехкон ўзига ажратиб берилган ер майдонини 

маълум муддатга берилишидан манфаатдор. Чунки, у энди  ерга  ўз мулкидек  

муносабатда бўлиб, унинг махсулдорлигини  муттасил ошириб боришга 

харакат килади, турли табиий-антропоген жараѐнлар таъсиридан саклаш учун 

мунтазам курашади, унинг хар бир каричидан максимал фойдаланишга 

интилади. Бозорда талаб ва таклифни ўрганиб энг харидоргир экин 

махсулотларини сифатли килиб етиштириш харакатида бўлади; 

б)ердан фойдаланишни ислох қилиш натижасида экологик масалаларни 

эътиборга олиш биринчи даражали амалий ахамият касб этади. Дехкон 

хўжалиги, фермерлар, пайчилар, оила пудратчилари ернинг махсулдорлигини 

саклаб колиш ва уни янада яхшилаш максадида мавжуд тупрокни муҳофаза 

килувчи  чора-тадбирлар самарадорлигини ошириш хамда янги мухандислик, 

ўрмон-мелиоратив ва агромелиоратив тадбирларни режалаштиришга 

интиладилар. Чунки, бозор ракобати дехконни ўз участкасида, сифатли 

махсулот етиштириш илинжида барча катта-кичик, оддий ва мураккаб 

чораларни  кўллаш билан хар йили харидоргир хом-ашѐ ва тайѐр 

махсулотларни бозорга чикаради. Бу билан ишлаб чикаришнинг  асосий 

воситаси суғорма ердан окилона фойдаланади. Бу жихатдан дехкон ѐки фермер 

хўжалиги колхоз(совхоз) ишлаб чикаришидан тубдан фарк қилиши аник 

сезилиб туради. Захматкаш халкимизда ―Сен ерга боксанг, ер сенга бокади‖ 

деган ажойиб накл борки, у амалда неча асрлардан бери синалиб келинмокда. 

Шу маънода хар бир карич ердан окилона фойдаланиш ва ернинг 

хосилдорлигини тобора кўтариб бориш тамойилида мехнат қилиш, ерга 

сидкидилдан тўғри муносабатда бўлиш натижасидагина амалга оширилиши 

мумкин. Бу билан нафакат дехкон хўжалиги, шунингдек табиат муҳофазаси 

борасида давлат хам манфаатдор. Чунки, ер муомаладан чикиб кетмайди; 

в)давлат суғорма ерларини узок муддатда оилавий пудрат, фермер 

хўжалиги, пайчилик хўжаликларига берилиши ердан фойдаланганлик учун 

тўланадиган солик механизмини  такомиллаштириш ва чукурлаштириш, ер ва 

сувдан фойдаланишни яхшилаш имконини беради; 
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г)турли типдаги  тупрок ва хар хил махсулдорликдаги  суғорма ерларда  

етиштирилган махсулотлар бахосини  аниклаш хамда  солик сиѐсатининг 

оптимал бўлишига эришиш механизмлари яратилади. 

Биринчи Президент Ислом Каримов Олий Мажлиснинг ХIII сессиясида 

‖Ўзбекистон ХХI асрга интилмокда‖ Бобида килган маърузасида хам табиат 

муҳофазасига оид янги вазифаларни белгилаб берди. Чунончи, 2005 йилга 

кадар кишлок ахолисини ичимлик суви билан таъминлаш 85 % га, табиий газ 

билан таъминлаш 82% га етказилиши керак. Бундан, шундай хулоса чикариш 

мумкинки, демак, кишлок ахолисининг катта кисми тоза ичимлик суви билан 

таъминланса улар орасидаги турли касалликлар камаяди, табиий газ билан 

кишлоклар таъминланиши ўсиб турган дарахтларни ўтин килиб ѐкишнинг 

олдини олади. Бинобарин, ўрмонзор  майдонларнинг кенгайиши жадаллашади. 

Бу давлат миқѐсидаги хакикий экологик сиѐсатдир. 

Ўзбекистонда атроф-муҳитни муҳофаза қилиш, табиий ресурслардан 

окилона фойдаланишнинг хукукий, иктисодий ва ташкилий асосларини 1992 

йил 9 декабрда кабул килинган ‖Табиатни муҳофаза қилиш‖ қонуни белгилаб 

берди. Мазкур қонунга мувофик республикада  табиатни муҳофаза қилишга 

тааллукли хукукий муносабатларни тартибга солиш Олий Мажлиснинг 

зиммасига юклатилган. Буларга табиатни муҳофаза қилиш сохасидаги давлат 

экологик сиѐсатини белгилаш, давлат табиатни муҳофаза қилиш дастурларини 

тасдиклаш, шу сохага  оид республика қонун хужжатларини  ишлаб чикиш ва 

кабул қилиш, табиатни муҳофаза қилишга тааллукли  қонунлар ижросини  

назорат қилиш ва мувофиклаштириб бориш ва бошка вазифалар киради. 

Табиатни муҳофаза қилиш ишларига умумий рахбарлик Вазирлар 

Махкамасига юклатилган. Конуннинг 8-моддасида ―Атроф табиий мухитни 

муҳофаза қилишнинг давлат бошкаруви тизими‖ куйидагича белгиланган: 

―Атроф табиий мухитни муҳофаза қилиш ва табиий ресурслардан 

фойдаланишнинг давлат бошкарувини  Ўзбекистон Республикасининг 

қонунлари ва бошка меъѐрий хужжатларига  мувофик Ўзбекистон 

Республикаси Вазирлар Махкамаси, Ўзбекистон Республикаси Табиатни 

муҳофаза қилиш давлат кўмитаси, давлат бошкаруви махаллий идоралари  

амалга оширадилар‖. Табиатни муҳофаза қилиш давлат кўмитаси  Олий 

Мажлисга бўйсинади хамда ушбу сохадаги давлат назоратини амалга оширади. 

Кўмитанинг ўз таркибий доирасида кабул килган карорлари  давлат идоралари, 

корхоналар, муассасалар, ташкилотлар ва фукаролар учун хам тегишлидир. 

―Табиатни муҳофаза қилиш тўғрисида‖ги қонунда ушбу сохадаги 

ахолининг хукук ва мажбуриятлари, атроф-мухит сифатини  меъѐрий 

хужжатлар билан тартибга солиш, экологик назорат, экологик 

хукукбузарликлар учун жавобгарлик ва бошка хусусиятлар белгилаб берилган. 

Қонунда атроф-мухит мониторинги давлат экологик мухит холатини кузатиб 

бориш хизматига юклатилади. 

Ўзбекистонда экологик сиѐсат юкорида айтиб ўтилганидек бир катор 

кабул килинган қонунлар, ―Ер тўғрисида‖ги (20 июн 1990 й.), ―Казилма 

бойликлар тўғрисида‖ги (22 сентябр 1994й.), ―Сув ва сувдан фойдаланиш‖  (6 
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май 1993 й.), ―Ўсимлик оламини муҳофаза қилиш ва фойдаланиш‖ (26 декабр 

1997 й.), ―Хайвонот оламини муҳофаза қилиш ва фойдаланиш‖  (26 декабр 1997 

й.), ―Алоҳида муҳофаза қилинадиган худудлар тўғрисида‖ги (7 май 1993 й.), 

―Атмосфера ҳавосини муҳофаза қилиш‖ (27 декабр 1996 й.), ―Давлат кадастри 

тўғрисида‖ги (30 август 2000 й.), ―Экологик экспертиза тўғрисида‖ги  

(15 декабр 2000 й.) қонунлар  ва шунингдек  Вазирлар Махкамаси кабул килган 

кўплаб карорлар асосида амалга оширилади. 

Республикада экологик  сиѐсатни хаѐтга тадбик этиш ва вазиятни 

соғломлаштириш, атроф-мухит ифлосланишининг олдини олиш, таркиб топган 

табиатни муҳофаза қилиш муаммоларини  боскичма-боскич ечиб бориш 

максадида давлат дастурлари ишлаб чикилиб амалга тадбик килинади. Бу 

борада республикада етарли тажриба   тўпланган.   Давлат    дастурлари     

давлатлараро,    давлат, худудий бўлиши мумкин (5-чизма). 

Давлат экологик дастури илк бор 1986 йилда ‖Ўзбекистонда атроф 

мухитни 1986-1990 йиллар ва 2000 йилга кадар муҳофаза қилиш мажмуали 

илмий-техник дастури‖ ишлаб чикилди. Ушбу дастурда  мўлжалланган 

тадбирлар тўлиғи билан амалга оширилмаган бўлсада,  хар холда амалий 

ахамиятга эга бўлди. Дастурда белгиланган технологик ва техник  

тадбирларнинг бир кисмининг хаѐтга тадбик  килиниши, ижобий натижалар 

берди. 1986-1989 йилларда ифлосланган окава сувларни хавзаларга ташлаш, 

атмосфера хавосига чикарилаѐтган чикиндиларнинг микдор жихатдан 

камайишига эришилди. 

Юкоридаги дастур тузиш тажрибаси 1989 йилда республиканинг 1994-

1995 йиллар ва истикболда 2005 йилга кадар  табиий мухитни муҳофаза қилиш 

ва табиий ресурслардан окилона фойдаланиш Давлат дастурини ишлаб 

чикишда аскотди. Мазкур дастур олдиндан анча экологиялашган, чунки, 

табиатни муҳофаза қилиш ва мухитни саклаш тадбирларида табиий мухитнинг 

аникланган сифатий меъѐрлари хисобга олинган эди. Шунингдек, уларнинг 

экологик-иктисодий самарадорликлари назарда тутилган. Бу дастур доирасида 

узок муддатли стратегик вазифалар ва ишларнинг асосий хамда бош устивор 

йўналишлари, уларнинг бажарилиши республика табиий мухитининг 

яхшиланиши учун зарурий шарт-шароит хисобланади. Ушбу дастур асосида  

1991-1994 йиллар мобайнида мамлакатда табиатни муҳофаза қилиш ва атроф-

мухитни соғломлаштириш фаолиятлари амалга оширилди. Аммо ўша 

вактлардаги сиѐсий ва иктисодий ўзгаришлар мазкур  дастурни 

такомиллаштиришни талаб этар эди. 

1994 йилдан бошлаб Фан ва Техника Давлат кўмитаси 15-илмий-техник 

дастури ―Атроф мухитни  муҳофаза қилиш ва табиатдан окилона 

фойдаланишнинг илмий асосланган ѐндошувлари  ва муаммолари  ечимини 

ишлаб чикиш‖ доирасида  бир неча йирик илмий ва илмий-лойиха 

ташкилотларининг (Фанлар Академияси институтлари, Ўзбекистон 

гидрометеорология институти, Кишлок хўжалиги академияси, Ўрта Осиѐ 

ирригатсия  институти ва б.) 38 топширик ва Бобларни бажариши амалга ошира 

бошланди. Бу республикада  тўпланиб колган турли экологик муаммоларни  
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ижобий хал қилиш, турли табиат муҳофазаси тадбирларини илмий асослаш, 

атроф мухитни соғломлаштириш каби масалаларнинг жойлардаги ечимини 

тезлатишга ѐрдам берди. 

1997-1999 йиллар мобайнида мамлакатнинг 2000-2005 йиллар ва узок 

истикболда 2010 йилларгача мўлжалланган янги ‖Атроф мухитни муҳофаза 

қилиш бўйича  миллий харакат режаси‖ ишлаб чикилди. Уни тайѐрлашда  етук 

мутахассислар, кўзга кўринган олимлар ва табиат муҳофазаси билан 

шуғулланувчи ташкилотлар хамда чет эллик экспертлар ўз хиссаларини 

кўшдилар. Янги дастур табиат муҳофазаси бўйича кенг камровлилиги, дунѐ 

андозаларига жавоб бериши, аник маълумотлар билан хозирги мавжуд 

эковазиятни хакконий  бахолагани, маълум йиллар мобайнида боскичма-боскич 

амалга ошириладиган ишлар кўлами атрофлича асослаб берилгани билан 

фаркланади. Унда асосий экологик муаммолар, устивор харакатлар, табиатни 

муҳофаза қилиш сохасида сиѐсатни ишлаб чикиш ва  институтсионал рамкалар, 

харакат дастури, иловалар, кўшимчалар, чизмалар, жадваллар, схемалар 

берилган. Шубха йўкки, бу жамлама миллий харакат режаси- дастури 

республикада табиатни муҳофаза қилиш борасида катта ишларни амалга 

оширишда ижобий рол ўйнайди. 

Экологик сиѐсатнинг ижтимоий-иктисодий йўналтирилганлиги. 

Мамлакат худудида ишлаб чикарувчи кучларни ривожлантириш режалари 

тайѐрланаѐтган жараѐнда рахбарлар, мутахассислар ва лойихаловчилар олдида 

бир катор жиддий масалалар туради. Шулардан бири  таклиф этилаѐтган 

корхона, иншоат, ѐхуд бошка техник лойихани куриш ѐки амалга оширишдан 

олдин у атроф мухитга  салбий таъсир этмайдими? деган  саволга жавоб 

беришга тўғри келади. Шунинг учун хам давлат ва жамоатчилик 

экспертизаларининг ахамияти 80-йиллардан эътиборан тобора ошиб бормокда. 

Атроф мухитни ифлослантирувчи манбалар бўйича мунтазам экологик 

мониторинг амалга оширилмокда. 

Ишлаб чикариш жараѐнида амалга ошириладиган барча тадбирлар 

мавжуд экологик шароит ва вазият (мувозанат)га мос келиши, уни бузмаслиги 

ва ифлослантирмаслиги, у билан уйғунлашиб, табиатнинг ажралмас бир 

кисмига айланиши максадга мувофик. Акс холда табиий мухит бузилиб, 

инсоннинг яшаши ва хаѐт кечириши учун хавфли бўлиб боради. Одатда табиий 

мухитни  ифлослантирувчи ингредиент (модда)ларнинг  таъсир кучини ѐки 

самарасининг бошланиш кўрсаткичи инсон организмига нисбатан олинади. 

Буни  рухсат этилган меъѐр (РЕМ) ѐки рухсат этилган контсентратсия (РЕК) 

деб аталади. Бу кўрсаткичдан РЕМ (РЕК) ни ортиб бориши  инсонга салбий 

таъсир эта бошлайди, яъни унинг организмида турли касалликлар пайдо 

бўлади. РЕМ ни аниклашда, шунингдек, инсон организмидан ташкари чорва 

моллари ва ѐввойи хайвонлар, ўсимликлар, микроорганизмлар хамда табиий 

комплексларга хам таъсири хисобга олинади. 

Хозиргача хаводаги зарарли газлар, буғлар, аерозолларнинг 445 таси ва 

ахоли пунктларининг хавосида мавжуд бўлиши мумкин бўлган 109 та 

моддаларнинг РЕМи аникланган. (14-жадвал). Бу меъѐрлар инсон организми 
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учун зарарли эмас, лекин бу кўрсаткичларнинг ортиб бориши хавфнинг 

ўсишига таъсир этади. 

Демак, экологик меъѐрлар ишлаб чикарилишининг инсон хаѐтига 

асосланиши табиат муҳофазаси сохасида сиѐсатнинг ижтимоий-иктисодий 

йўналтирилганлигидан дарак беради. Табиий мухитдаги хар бир ўзгариш, 

компонентлар сифатининг бузилиши ва бошка микдорий хамда сифатий 

ўзгаришлар инсон организмининг меъѐрий зарарланишига нисбатан олинади. 

Бу мезон бошка тирик мавжудот (ўсимлик, хайвонот дунѐси) ва умуман 

ландшафт микѐсида каралади. Инсон табиий мухитда марказий ўринни 

эгаллаган холда унинг барча меъѐрий  кўрсаткичлари бошка табиий 

компонентларга нисбатан андоза сифатида каралади. Бундай экологик сиѐсат 

аслида бутун борликка нисбатан ижтимоий-иктисодий йўналтирилганлигидан 

хабар беради. 

 Бозор муносабатларига  ўтила борган сари инсон экологик хукукининг 

мазмуни ва шакли хам ўзгариб боради Ахолининг мусаффо хаво ва тоза сув, 

яшаш шароитларининг кулайлиги (комфорт даражаси)ни таъминлаш махаллий 

хокимият ва давлат рахбариятининг асосий вазифаларидан бирига айланади. 

Ахолининг турмуш тарзи таркибида экологик шароит биринчи даражали 

ахамият касб эта бошлайди. Республика Президентининг дастлабки 

фармонларидан бири 1990 йил 28 июлда кабул килинган бўлиб, у 

―Ўзбекистон Республикаси кишлок ахолисини ичимлик суви ва табиий газ 

билан таъминлашни яхшилаш тўғрисида‖ деб аталади. Кейин 1996 йил 21 

майда Вазирлар Махкамасининг‖ 2000 йилгача бўлган даврда  Ўзбекистон 

Республикаси кишлок ижтимоий инфратузилмасини ривожлантириш дастури 

тўғрисида‖ карори чикди. Бу давлат ахамиятига эга бўлган хужжатларда 

кишлок ахолисининг турмуш тарзини тубдан яхшилаш билан бирга ичимлик 

суви ва табиий газга  бўлган эхтиѐжини тўларок кондиришга хизмат килади. 

Ахолини тоза ичимлик сувга бўлган талабини янада тўларок  кондириш 

масаласи Олий Мажлиснинг 1-чакирик XИВ сессиясида (14 апрел 1999 й.) кенг 

мухокама килинди.  Ислом Каримовнинг ―Ўзбекистон XXИ асрга интилмокда‖ 

деган Бобдаги  маърузасида 1999-2005 йилларда ахолини тоза ичимлик суви ва 

табиий газ билан таъминлаш  даражаси яна ортиши белгиланган. Буларнинг 

хаммаси экологик сиѐсатнинг ѐркин намунаси, инсоннинг экологик хукукини  

хурматлаш, унинг хаѐт кечириш тарзини яхшилаш, шу билан бирга кишлок 

ахолисини  табиий газ билан таминланиш окибатида дарахт ва буталарнинг  

кирқилиши хам кискариб боради. Бундан факат табиат ва жамият манфаатдор 

бўлади. 

 

5.7. Экологик-иқтисодий барқарор ривожланиши 

 Иктисодиѐт табиий  мухит деградатсияга берилган, ресурслар 

кашшоклашган, ахоли саломатлигига путур етказилган, атроф-мухит 

ифлосланган ва экологик вазият бузилган, табиий мувозанат жиддийлашаѐтган 

тарзда бўлса, тараккиѐт бўлмайди. Худуд (мамлакат, ўлка) табиий ресурслари 

экологик жихатдан тоза, деградатсия ва кашшоклашишга берилмаган, ахоли, 
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ишчи ва хизматчилар саломатлиги каноатланарли, атроф-мухит мусаффо 

бўлган такдирда иктисодиѐтни ривожлантириш учун кулай имкониятлар 

вужудга келади. Бинобарин, иктисодиѐт билан экологик шароит орасида жуда 

хам якинлик мавжуд бўлиб, улар бир-бирини такозо этади. 

Иктисодиѐт тараккиѐти кўп жихатдан минерал ресурсларга боғлик. 

Малумки, улар тикланмайдиган тоифага мансуб бўлганликлари сабабли ишлаб 

чикариш муомаласига жалб килинган сари уларнинг микдори камайиб боради. 

Экологик-иктисодий баркарор ривожланиш тамойилига мувофик хозирда 

мавжуд бўлган минерал ресурсларнинг малум кисми келажак авлодларга 

етказилиши лозим. Шу жихатдан караганда хозирдаѐк ушбу минерал 

бойликларнинг ўрнини эгаллайдиган мукобил вариантли ресурсларни топиб, 

фойдаланишни бошлаш айни муддао. Электр энергия ишлаб чикаришда кўпрок 

сув, шамол, куѐш нуридан фойдаланиш максадга мувофик.Ўзбекистонда шамол 

кучли эсадиган худудлар (Бекобод,Кўкон,Ховос ва б.) бисѐр. Куѐш нури 

республика худудида деярли йил бўйи сочилиб туради. Бу борада Паркентда 

электр энергия ишлаб чикарадиган катта махсус курилма фаолият кўрсатиб 

турибди. Бундай ва ундан кўпрок электр энергия ишлаб чикарадиган 

корхоналар бунѐд этиш учун барча имкониятлар мавжуд, факат катийят ва 

харакат зарур. 

Тоғлардаги серсув дарѐ ва йирик сойлар гидроенергия манбаидир. Уларга 

мос келадиган ГЕСларни куриш билан арзон электр энергия ишлаб чикариш 

имкониятлари етарли. 

Иккиламчи ресурслардан фойдаланиш микѐсини кескин кўтариш вакти 

келди. Республикада кўплаб кора ва рангли металлом йиғиш имконияти бор 

(факат Орол денгизининг куриши муносабати билан унинг туб киркоғи якинида 

кўплаб турли катталикдаги кемалар, баржалар колиб кетди, хозир улар 

коррозияга учрамокда).Коғоз чикиндилар, пластмасса, резина, шиша идишлари 

ва бошка тоифадаги иккиламчи ресурсларни хар йили кўплаб йиғиш мумкин ва 

улардан сифатли махсулот тайѐрлаш имкони бор. Булар анча микдорда 

хомашѐни тежайди ва атроф-мухитни ортикча ифлосланишдан саклайди. 

Юкоридагилардан шундай хулоса чикариш мумкин; баркарор иктисодий 

ривожланишни амалга ошириш учун аввало кулай экологик вазият ва 

мувозанатни мустахкамлаш, ишлаб чикаришни экологиялаштириш хамда 

табиат муҳофазасини мунтазам амалга ошириб бориш, ресурслардан 

омилкорлик билан фойдаланишни барча сохаларда йўлга кўйиш, иктисодий 

самарага эришиш устувор вазифа бўлиб колиши ва у амалда бажарилиши 

лозим. 

Ўзбекистонда табиат ва унинг ресурсларидан фойдаланишнинг географик 

асосларини ишлаб чикиш борасида талай ишлар килинган, уларнинг аксарияти 

амалиѐтга йўналтирилган.  

 

Кискача хулосалар 

Ўзбекистон табиий ресурсларга бой ва хилма-хилдир. Табий 

ресурслардан хозирда фойдаланиш холати юкори даражада деб бўлмайди. 
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Улардан йдаланиш жараѐнида кўплаб муаммолар келиб чиккан. Табиий 

ресурслардан окилона фойдаланиш экологик хамда ижтимоий-иктисодий 

жихатдан фойдалидир. 

Ўзбекистонда ўзига хос экологик вазиятлар таркиб топган. Улар маълум 

ривожланиш йўналишига эга. Республикада маълум экологик хавф манбалар 

хам мавжуд. Экологик хавфсизликни таъминлаш учун катор тадбирлар  ишлаб 

чикилган ва амалга оширилмокда.  

Екология масаласи Ўзбекистон Республикасида давлат сиѐсати 

даражасига кўтарилган. Бу сохага оид кўплаб қонун ва карорлар ишлаб 

чикилмокда, давлат дастури кабул килинган. Экологик сиѐсат ижтимоий-

иктисодий йўналтирилган бўлиб экологик крнтсептсияни кайта куриш борасида 

хам амалий ишлар бошлаб юборилган. 

Баркарор ривожланишга эришиш экологик ва иктисодий жихатдан 

тараккиѐт негизида амалга оширилганда самарали бўлади. Баркарор 

ривожланишга эришиш катор тадбирларни амалга оширилишини такозо этади. 

 

Назорат ва муҳокама учун саволлар 

1) Хозирда  изчил экологик  сиѐсат юритишнинг  ахамиятини нимада? 

2) Ўзбекистонда экологияга оид кандай  қонунлар кабул килинган? 

3) Республика Давлат экологик дастурининг мазмуни-мохияти 

биласизми? 

4) Экологик сиѐсат амалда кандай натижалар бермокда? 

5) Экологик меъѐрлар нима? 

6) Экологик контсептсияни куришнинг зарурати нимада деб биласиз? 

7) Иктисодий-екологик баркарор ривожланишни кандай тушунасиз? 

8) Баркарор ривожланишга эришиш учун кандай тадбирлар амалга 

оширилиши лозим? 

9) Ўзбекистондаги экологик вазиятларни жойлашуви ва йўналишини 

айтиб бера оласизми? 

10) Экологик хавфсизликни таъминлаш кандай омилларга боғлик? 

 

Асосий адабиѐтлар 

1. Абиркулов К.Н., Рафиков А., Хожиматов А.Н., Экология. Ўкув 

кўлланма. Т.: 2004. 

2. Абиркулов К.Н., Абдулкосимов А., Хамдамов Ш. Ижтимоий экология, 

ўкув кўлланма - Т.: Ёзувчилар уюшмаси нашриѐти, 2004. 

3. Абиркулов К. Н., Хожиматов А., Ражабов Н., Атроф мухит муҳофазаси, 

ўкув кўлланма - Т.: Ёзувчилар уюшмаси нашриѐти, 2004. 

4. Ергашев А. Экология. Т.: «Ўзбекистон», 2003. 

5. Националный доклад. О состояние окружающей среды и 

использовании природных ресурсов в Республике Узбекистан. - Т., 2002. 

6. Узбекистан: на пути к устойчивому развитию. Повестка дня на  XXИ 

век. - Т., 2002. 
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IV. АМАЛИЙ МАШҒУЛОТЛАР УЧУН МАТЕРИАЛЛАР, 

ТОПШИРИҚЛАР ВА УЛАРНИ ЎТКАЗИШ БЎЙИЧА 

ТАВСИЯЛАР 

 

1-амалий машғулот мавзуси: 

Эколoгик мeнeжмeнтнинг aсoсий инструмeнтлaри 

РEЖA: 

1.1. «Эколoгик мeнeжмeнт»нинг инструмeнтлaри тўғрисидa тушунчa вa 

улaрнинг клaссификaциялaш 

1.2. Эколoгик axбoрoт тизимлaри вa улaрнинг эколoгик бaлaнслaрдaги 

ўрни 

1.3. Эколoгик ҳисoб вa эколoгик aудитнинг «Эколoгик мeнeжмeнт» 

тизимидaги ўрни 

1.4. Кoрxoнaлaр фaoлияти эколoгик нaтижaлaрининг индикaтoрлaри 

1.5. Мaҳсулoт эколoгик ҳaѐтий циклини бaҳoлaш 

1.6. Эколoгик кoнтрoллинг 

             

СЕМИНАР-АМАЛИЙ МАШҒУЛОТИ УЧУН РЕЖА-ТОПШИРИҚ 

 

 Муҳокама учун саволлар  

1. Эколoгик мeнeжмeнтнинг инструмeнтлaри тўғрисидa тушунчa вa 

улaрнинг клaссификaциялaш. 

2. Эколoгик axбoрoт тизимлaри вa улaрнинг эколoгик бaлaнслaрдaги ўрни 

3. Эколoгик ҳисoб вa эколoгик aудитнинг «Эколoгик мeнeжмeнт» 

тизимидaги ўрни 

4. Кoрxoнaлaр фaoлияти эколoгик нaтижaлaрининг индикaтoрлaри.  

5. Мaҳсулoт эколoгик ҳaѐтий циклини бaҳoлaш.  

6. Эколoгик кoнтрoллинг. 

 

Машғулот мақсади:  

Ишлаб чиқариш тизимларини бошқаришда операцион менежментнинг 

аҳамияти ва корхоналар рақобатбардошлигини ошириш учун опрецион 

стратегия ишлаб чиқиш бўйича амалий кўникма ва малакаларни 

ривожлантириш ва мустаҳкамлаш. 

 

 



76 
 

Ў қ у в  ф а о л и я т и   н а т и ж а л а р и: 

Тингловчилар биладилар: 

 Эколoгик мeнeжмeнтнинг инструмeнтлaрини таҳлил қилиш; 

 Эколoгик axбoрoт тизимлaри вa улaрнинг эколoгик бaлaнслaрдaн 

фарқлаш; 

 Эколoгик ҳисoб вa эколoгик aудитнинг хусусиятларини; 

 Кoрxoнaлaр фaoлияти эколoгик нaтижaлaрининг индикaтoрлaрини 

ажратиб олиш; 

 Мaҳсулoт эколoгик ҳaѐтий циклини бaҳoлaшни моҳияти; 

 Эколoгик кoнтрoллингни таҳлил қилиш. 

 

Тингловчилар уддалайдилар: 

 Корхона мисолида ишлаб чиқариш ва сервис хизматларини 

фарқлашни; 

 Аутсорсинг хизматидан фойдаланиш концепциясини ишлаб чиқиш; 

 Операцион стратегиясини ишлаб чиқиш. 

 

МУСТАҚИЛ ТАЙЁРГАРЛИК УЧУН ТОПШИРИҚЛАР: 

Топшириқ 1. Ривожланган мамлакатлар компанияларида аутсорсингдан 

фойдаланишни  ўзига хос хусусиятларини ўрганиш. 

Иш мазмуни: Япония, Корея, Америка, Европа мамлакатларида фаолият 

кўрсатаѐтган аутсорсинг компаниялар фаолияти бўйича ахборотлар тўплаш ва 

инсерт техникаси асосида  ўрганиш. 

Топшириқ 2. Компаниялар операцион стратегиялари устуворликларини 

ҳисобга олган ҳолда опрацион стратегия ишлаб чиқиш. 

 Иш мазмуни: Жаҳон миқѐсидаги компанияларда корпоратив, маркетинг, 

молиявий стратегияларни  ўрганиш ва операцион стратегиясининг устувор 

вазифаларига нималар киради ва операцион стратегияни ишлаб чиқиш. 

   Топшириқ 3. Давра суҳбати асосида  тинговчилар мазкур курсни 

ўзлаштиришда   асосий муаммо ва масалаларни муҳокамага қўядилар. 

 

Иш мазмуни:  Бугунги кунда ишлаб чиқариш ва хизмат кўрсатиш 

компаниялари бошқарув самарадорлигига таъсир қилаѐтган муаммоларни 

муҳокамага олиб чиқадилар. 

 

1. Компаниядаги операциялар ва бизнес-жараѐнлар қай даражада тўғри 

ташкил қилинган, ОМ қанчалик даражада самарали қўйилган, баҳо -«қай 

холатда ва қандай бўлиши керак». 



77 
 

2. Операция ва жараѐнларни қайта кўриш зарурлиги ҳақидаги қарорлар 

қачон ва қандай қабул қилинади? 

3. Компания учун қулай ахборот тизимлари борми? 

4. Жараѐн эгаси ва маслаҳатчилар орасидаги зиддиятни қандай бартараф 

этиш мумкин? 

5. Бизнес-жараѐнларни маслаҳатчиларсиз  қайтадан ташкил этиш 

ҳолатлари бўлганми? 

6. Компанияларга маслаҳатчиларни жалб этиш қанча туради ва юқори 

даражали маслаҳатчилар рўйҳати қандай? 

7. Функционал бўлинмалар томонидан қабул қилинган қарорлар 

самарадорлиги қандай баҳоланади? 

8. Бизнес-жараѐнларни такомиллаштириш заруратини аниқлаш вақтини 

қандай аниқлаш мумкин? 

9. Қайта лойиҳалаштириш жараѐни қандай тугалланади? 

10. Компаниянинг ташкилий тузилмаси қандай шаклланади (ўртача 

компаниялар учун)? 

 

2– амалий машғулот: 

Корхоналарнинг экологик менежменти 

Машғулот бахс-мунозара шаклида ўтказилиб,   мақсади тингловчиларда 

монополияга қарши бошқарувнинг моҳияти, иқтисодиѐт ва унинг шаклланиши 

ҳамда амал қилиши хусусиятларини муҳокама этиш ва кўникма ҳосил этишдан 

иборат. 

Ишни бажариш учун қуйидаги масалалар муҳокама этилади: 

1. Кoрxoнaнинг «Эколoгик мeнeжмeнти»  тўғрисидa тушунчa 

2. Кoрxoнaлaр, илмий мeнeжмeнт вa aтрoф-муҳит муҳoфaзaси 

3. Кoрxoнaлaрнинг функциoнaл xусусиятлaри вa улaрнинг Эколoгия 

мeнeжмeнти тизимидa ифoдaлaниши 

4. Кoрxoнa эколoгик сиѐсaтини ишлaб чиқиш 
 

3– амалий машғулот: 

Стратегик экологик менежмент 

Машғулот бахс-мунозара шаклида ўтказилиб,   мақсади тингловчиларда 

инновацион лойиҳалар ва уларнинг самарадорлигини баҳолаш усуллари ҳамда 

амал қилиши хусусиятларини муҳокама этиш ва кўникма ҳосил этишдан 

иборат. 

Ишни бажариш учун қуйидаги масалалар муҳокама этилади: 

1. Стрaтeгик эколoгия мeнeжмeнти тўғрисидa тушунчa 

2. Стрaтeгик эколoгия мeнeжмeнтининг тaҳлил усуллaри 
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4– амалий машғулот: 

Стратегик экологик менежмент 

Машғулот бахс-мунозара шаклида ўтказилиб,   мақсади тингловчиларда 

инновацион лойиҳалар ва уларнинг самарадорлигини баҳолаш усуллари ҳамда 

амал қилиши хусусиятларини муҳокама этиш ва кўникма ҳосил этишдан 

иборат. 

1. Фирмaнинг эколoгик стрaтeгияси вa улaрнинг клaссификaцияси 

2. Xoрижий мaмлaкaтлaрнинг эколoгик стрaтeгия мeнeжмeнти тaжрибaлaри вa 

улaрдaн фойдалaниш 

 

5-амалий машғулот: 

Ўзбекистонда таркиб топган экологик вазиятлар ва экологик 

хавфсизликни таъминлаш 

 

Машғулот бахс-мунозара шаклида ўтказилиб,   мақсади тингловчиларда 

инновацион лойиҳалар ва уларнинг самарадорлигини баҳолаш усуллари ҳамда 

амал қилиши хусусиятларини муҳокама этиш ва кўникма ҳосил этишдан 

иборат. 

Ишни бажариш учун қуйидаги масалалар муҳокама этилади: 

3. Ўзбекистоннинг ўзига хос экологик вазиятлари, экологик вазияларни 

бартараф этиш йўналишлари.  

 

6-амалий машғулот: 

Ўзбекистонда таркиб топган экологик вазиятлар ва экологик 

хавфсизликни таъминлаш 

Машғулот бахс-мунозара шаклида ўтказилиб,   мақсади тингловчиларда 

инновацион лойиҳалар ва уларнинг самарадорлигини баҳолаш усуллари ҳамда 

амал қилиши хусусиятларини муҳокама этиш ва кўникма ҳосил этишдан 

иборат. 

4. Экологик муаммоларни келтириб чиқарувчи асосий манбалар, 

шаҳарлар экологик вазиятларида: димографик, саноат, транспорт, комунал 

хўжалиги, қурилиш тармоқларини таъсири. 
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V. БИТИРУВ ИШЛАРИ УЧУН МАВЗУЛАР 

 1. Компанияда жараѐнларни Ваlanced Scorecard концепцияси 

асосида бошқариш 

 2. Фирманинг маҳсулот ассортиментини ривожлантириш бўйича 

таҳлилини амалга ошириш ва ривожланиш стратегиясини ишлаб 

чиқиш(алоҳида фирма учун АВС таҳлили асосида) 

 3. ―Тежамкор ишлаб чиқаришни жорий қилиш‖ тизимидан 

фойдаланиш (аниқ  корхона тажрибаси асосида) 

 4. Корхонада ―Шесть сигм‖ тизими бўйича бизнес-жараѐнларни 

такомиллаштириш    

 5. Операцион-қиймат таҳлилидан фойдаланиб маҳсулот ва 

хизматларни лойиҳалаштириш 

 6. Ишлаб чиқариш корхонасида қийматлар  занжирини бошқариш 

(SCM) 

 7. Ишлаб  чиқаришни  оператив  бошқариш.   

 8.Маҳсулот  чиқаришни   режалаштириш бошқаришни ташкил этиш. 

 9.Захираларни бошқариш. 

       10.Автоматлашган лойихалаштириш ва ишлаб чиқариши 

бошқаришнинг автоматлашган тизми (ИЧБАТ). 

 11.Операциянинг     математик     модели;     тасвирланган     ходисанинг     

мохияти; самарадорлигининг мақсад функцияси.  

 12.Операцияни ўрганишда  масаланинг умумий операцияларни тадқиқ 

қилиш масаласи моделининг методологияси; мақсад функциянинг уларнинг 

ўзгарувчан омиллари (ечим элементлари); оптималлаш масалалари. 

 13. Ресурслар кўринишлари; ресурс захиралари; ресурс бирлиги сони; 

маҳсулот сотишдан олинадиган фойда; ишлаб чиқаришни режалаштириш 

масласи; масаланинг иқтисодий — математпк модели; ускуналарни иш билан 

банд қилиш масаласи. 

 14. Геометрик усулларни мохияти. Нуқталарнинг каварик тўплами.  

15. Операцион менежментда ўйин назариясининг унсурлари. 

16. Операцияларни бошқаришда тармоқли графиква тўрли 

режалаштириш. 

17. Тармоқли режалаштириш ва бошқариш тармоқларнининг вазифаси 

18. Захираларни бошқаришда операицялар менежменти ва уларнинг 

тармоқли моделлари. 

19. Операцияларни бошқаришда инновациядан фойдаланиш ва унинг 

самарадорлиги. 

20. Операцион менежментнинг хорижий тажрибаси 
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VI. КЕЙСЛАР БАНКИ 
 

1.Кейс. КЕЙС-СТАДИ 

 

 «Анъанавий молиявий таҳлил ва АВС» 

 ―Дебитор ва кредитор карздорликни бошкариш муаммолари‖ 

 

Педагогик аннотация 

Ушбу кейснинг мақсади: корхона дебиторлик ва кредиторлик 

қарздорликларининг ташкил бўлиши ва бошқарилишини баҳолаш, таҳлил 

қилиш қобилиятларини ривожлантириш, хўжалик юритишнинг бозор 

шароитларида иқтисодиѐт субъектининг ҳисоб-китобларини таҳлил қилиш, 

қарздорликларни бошқариш бўйича мақсадли тадбирларни ишлаб чиқиш. 

Режалаштирилаѐтган ўқув натижалар: кейс билан ишлаш натижаси 

бўйича Тингловчилар: 

- корхонанинг дебиторлик ва кредиторлик қарздорликларини 

баҳолайдилар ва таҳлил қиладилар. 

- корхона қарздорликларини бошқариш бўйича қарорларни тўғри танлаш 

ва қабул қилишни биладилар: 

- корхона қарздорликларини бошқариш бўйича мақсадий тадбирларни 

ишлаб чиқиш кўникмаларини ўзлаштирадилар: 

- молиявий қарорни мустақил қабул қилиш кўникмаларини эгаллайдилар. 

Ушбу кейсни мувафақиятли ечиш учун Тингловчилар дебиторлик ва 

кредиторлик қарздорликларининг иқтисодий моҳияти, уларнинг характерли 

аломатларининг турлари бўйича таснифи, қарздорликлар вужудга келадиган 

шароитлар ҳақидаги билимларга эга бўлишлари керак.  

Кейс объекти: ―Қурилишмонтажсервис‖ хусусий корхонаси кейс 

объекти бўлиб, у масъулияти чекланган жамият шаклида рўйхатдан ўтказилган. 

Кейснинг ахборот манбалари: 

1. ―Қурилишмонтажсервис‖ хусусий корхонаси Низоми; 

2. Корхонанинг 2018 ва 2019 йиллар учун бухгалтерия баланси (1-

сонли шакл); 

3. Корхонанинг 2019 йилдаги молиявий натижалари ҳақидаги ҳисоботи 

(2-сонли шакл); 

4. Корхонанинг 2019 йилдаги дебиторлик ва кредиторлик 

қарздорликлари ҳақидаги маълумотнома (2-а сонли шакл); 

5. Корхонанинг 2019 йилдаги пул оқимлари ҳақидаги ҳисоботи (4-

сонли шакл); 

Кейс майдонли, спожетли категорияга киради. Ундаги вазият ўтган 

йилдан ҳисобот йилигача бўлган муддат бўйича баѐн қилинган. 

Кейс корхона молиявий ҳужжатлари ахборотлари асосида қурилган. 

У қисқа туркумлаштирилган. Бу кейс – вазифа. 
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Дебиторлик ва кредиторлик қарзликни бошқариш бўйича ушбу 

кейснинг мақсади корхонада дебиторлик ва кредиторлик қарздорликларини 

бошқаришнинг янги молиявий стратегиялари ва йўлларини ишлаб чиқиш, 

ҳамда хўжалик юритувчи субъектнинг тўлов қобилиятини 

барқарорлаштиришни рағбатлантиришдир. Шунинг учун мазкур кейсда 

муаммо ажратилган ва шакллантирилган, вазифа ва унинг ечими алгоритми 

белгиланган.  

Муаммо: Фаолият кўрсата бошлаган кундан бошлаб корхонада 

истеъмолчиларга қурилиш хизматларини кўрсатиш ва керакли қурилиш 

материаллари ва қисмларни ҳарид қилиш соҳасидаги ўз фаолиятини 

молиялаштиришга шахсий молиявий манбалар мавжуд бўлган. Аммо ҳозирги 

пайтда тўлов қобилияти билан боғлиқ муаммолар вужудга келган, бу 

корхонанинг асосий хўжалик фаолиятини ривожлантириш имкониятига таъсир 

кўрсатади. 

Вазифа:1. ―Қурилишмонтажсервис‖ хусусий корхонаси дебиторлик ва 

кредиторлик қарздорлигининг ҳолати ва тузилишини таҳлил қилиш асосида 

корхонанинг бу қарздорликларини бошқаришнинг самарадорлигини ошириш 

бўйича мақсадли тадбирлар тизимини ишлаб чиқиш ва асослаш. 

20. АВС таҳлил асосида корхона ҳаражатларини аниқлаб, операцион 

стратегия ишлаб чиикинг.  

 

“Қурилишмонтажсервис” хусусий корхонасининг дебиторлик ва 

кредиторлик қарздорликларини бошқаришнинг муаммолари. 

Ушбу кейснинг объекти - ―Қурилишмонтажсервис‖ хусусий корхонаси, 

қурилиш соҳасидаги ихтисослаштирилган корхона бўлиб, Қашқадарѐ вилояти 

ҳудудидаги истеъмолчиларга ўз маҳсулотларини сотади ва хизматлар 

кўрсатади. 

 

Корхона фаолиятининг иқтисодий кўрсаткичлари. 

Корхона қарздорликларини самарали бошқариш корхона иш 

кўрсаткичларини мунтазам рақишда ўрганишни тақозо қилади. Ишлаб чиқариш 

фаолиятини молиявий таҳлил қилиш жараѐнида кўрсаткичлар ўрганилади ва 

баҳоланади. Улар бир томондан натижа, фойда ва товар айланиши билан бошқа 

томондан эса ресурслар ва ҳаражатлар моддий-техник база, айланма сармоялар, 

меҳнат ресурслари ва ишлаб чиқариш ҳаражатлари билан таърифланади. 

Қуйида корхонанинг асосий иқтисодий кўрсткичлари  

1, 2-жадвалларда берилган. 
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                                                                                                              1-жадвал 

Корхона активларини шакллантириш. Бухгалтерия баланси (1-

шакл) 

молиявий йил бошидаги ҳолат бўйича, минг сўм 

 
Кўрсаткичларнинг номи 01.01.2017 

йил 

01.01.2018 

йил 

01.01.2019 

йил 

Ўзгаришлар 

суръатлари 

(+ / -) % 

АКТИВ      

1. Узоқ муддатли 

активлар 

Асосий воситалар 

Дастлабки (тикланган) қиймати 258 141,0 258 141,0 289 899,1 31 758,1 112,3 

Эскириш суммаси  145 890,2 156 052,3 165 915,4 9 863,1 106,3 

Қолдиқ (баланс) қиймати 112 250,8 102 088,7 123 983,7 21 895,0 121,4 

Номоддий активлар      

Дастлабки қиймат  1 000,0 1 000,0 0,0 100,0 

Амортизация суммаси  200,0 400,0 200,0 200,0 

Қолдиқ (баланс) қиймати 0,0 800,0 600,0 -200,0 75,0 

Ўрнатилган ускуналар   20 000,0 20 000,0  

Капитал киритмалар 36 224,1 42 511,4 62 665,9 20 154,5 147,4 

Узоқ муддатли дебитор 

қарздорлиги 

   0,0  

Узоқ муддатли кечиктирилган 

ҳаражатлар 

   0,0  

1-бўлим бўйича якун 148 474,9 145 400,1 207 249,6 61 849,5 142,5 

2. Жорий активлар      

Товар моддий захиралар, 
шу жумладан 

78 924,8 94 143,4 95 154,4 1 011,0 101,1 

Ишлаб чиқариш заҳиралари 31 159,4 37 501,6 25 342,3 -12 159,3 67,6 

Тугалланмаган ишлаб чиқариш 521,5 1 118,5 4 102,0 2 983,5 366,7 

Тайѐр маҳсулот 45 561,7 54 245,0 64 224,5 9 979,5 118,4 

Товар 1 682,2 1 278,3 1 485,6 207,3 116,2 

Дебиторлар жами 53 779,4 58 523,7 84 512,6 25 988,9 144,4 

Шундан, муддати ўтиб кетганлар 5 945,1 10 524,1 19 694,6 9 107,5 187,1 

Ҳаридорлар ва буюртмачилар 

қарздорлиги 

41 589,2 46 825,3 75 254,6 28 429,3 160,7 

Етказиб берувчилар ва 

пудратчилар томонидан берилган 

аванслар 

11 753,9 10 725,0 7 286,3 -3 438,7 67,9 

Бюджетга солиқлар ва йиғимлар 

бўйича аванс тўловлар 

125,4 549,8 1 489,5 939,7 270,9 

Давлат мақсадий фондларига ва 

суғурта бўйича аванс тўловлари 

82,5 160,5 183,6 23,1 114,4 

Бошқа дебиторлик қарзлар 228,4 263,1 298,6 35,5 113,5 

Пул маблағлар жами, шу жумладан 10 584,9 8 371,4 7 538,5 -832,9 90,1 

Кассадаги пул маблағлар 1,5 1,5 1,5 0,0 100,0 

Ҳисоб рақамидаги пулд маблағлар 10 853,4 8 369,9 7 537,0 -832,9 90,1 

2-бўлим бўйича жами 143 559,1 161 038,5 187 205,5 26 167,0 116,2 
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Баланснинг активи бўйича жами 292 034,0 306 438,6 394 455,1 88 016,5 128,7 

 

ПАССИВ      

1. Шахсий маблағлар 

манбалари 

Низом суммаси 6 528,3 6 528,3 6 528,3 0,0 100,0 

Тақсимланмаган фойда 

(қопланмаган зара) 

94 889,9 102 961,8 119 153,3 16 191,5 115,7 

Бўлғувчи ҳаражатлар ва 

тўловларнинг резерви 

28 954,6 31 008,5 29 298,1 -1 710,4 94,5 

1-бўлим жами 130 372,8 140 498,6 154 979,7 14 481,1 110,3 

2. Мажбуриятлар      

Узоқ муддатли мажбуриятлар, 

жами 

0,0 0,0 36 000,0 36 000,0  

Узоқ муддатли банк кредитлари   36 000,0 36 000,0  

Жорий мажбуриятлар, жами шу 

жумладан 

161 661,2 165 940,0 194 475,4 28 535,4 117,2 

Жорий кредиторлик қарздорлиги 116 661,2 131 947,2 169 240,3 37 293,1 128,3 

Етказиб берувчилар ва 

пудратчиларга қарздорлик 

62 951,4 66 465,3 87 561,8 21 096,5 131,7 

Олинган аванслар 37 546,1 43 385,8 53 385,5 9 999,7 123,0 

Бюджетга тўловлар бўйича 

қарздорлик 

924,5 1 173,0 1 316,5 143,5 112,2 

Давлат мақсадий фондларига 

тўловлар бўйича қарздорлик 

126,4 326,3 631,9 305,6 193,7 

Меҳнатга ҳақ тўлаш бўйича 

қарздорлик 

10 854,4 15 258,4 17 095,9 1 837,5 112,0 

Қисқа муддатли банк кредитлари 44 800,0 33 992,8 25 235,1 -8 757,7 74,2 

Узоқ муддатли 

мажбуриятларнинг жорий қисми 

  9 000,0 9 000,0  

Бошқа кредиторлик 

қарздорликлар 

4 458,4 5 338,4 9 248,7 3 910,3 173,2 

2-бўлим бўйича жами 161 661,2 165 940,0 239 475,4 73 535,4 144,3 

Баланс пассиви бўйича 

жами  

292 034,0 306 438,6 394 455,1 88 016,5 128,7 
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2-жадвал 

Молиявий натижалар ҳақидаги ҳисобот (2-шакл) 

2019 молиявий йил учун минг сўм 
Кўрсаткичлар номи Ўтган йилнинг 

тегишли даври 

учун 

Ҳисобот даври 

учун 

Ўзгаришлар 

суръатлари 

даромад 

(фойда) 

ҳаражат 

(зарар) 

даромад 

(фойда) 

ҳаражат 

(зарар) 

(+ / -) % 

1 2 3 4 5 6 7 

Маҳсулотлар (товарлар, 

ишлар ва хизматларни 

сотишдан соф тушум  

226 146,1 Х 296 845,9 х 70 699,8 131,3 

Сотилган маҳсулотлар 

(товарлар, хизматлар ва 

ишлар) нинг таннархи 

х 169 112,8 х 223 442,1 54 329,3 132,1 

Маҳсулотлар (товарлар, 

ишлар ва хизматлар) ни 

сотишдан ялпи фойда 

(зарар) 

57 033,3 73 403,8 16 370,5 128,7 

Даврнинг ҳаражатлари, шу 

жумладан: 

х 44 829,9 х 54 234,3 9 404,4 121,0 

Сотиш бўйича ҳаражатлар х 12 342,3 х 13 554,2 1 211,9 109,8 

Маъмурий ҳажжатлар х 31 233,4 х 39 256,9 8 023,5 125,7 

Бошқа операциядаги 

ҳаражатлар 

х 1 254,2 х 1 423,2 169,0 113,5 

Асосий фаолиятдан бошқа 

даромадлар 

 Х  х 0,0  

Асосий фаолият учун фойда 12 203,4 19 169,5 6 966,1 157,1 

Молиявий фаолиятдан 

даромадлар жами 

0,0 Х 0,0 х 0,0  

Молиявий фаолият бўйича 

ҳаражатлар,шу жумладан 

х 1 835,1 х 2 534,8 699,7 138,1 

Фоизлар кўринишидаги 

ҳаражатлар 

х 1 835,1 х 2 534,8 699,7 138,1 

Умумхўжалик фаолиятидан 

фойда (зарар) 

10 368,3 16 634,7 6 266,4 160,4 

Даромад (фойда) солиқ 

бўлагунга қадар фойда 

(зарар) 

10 368,3 16 634,7 6 266,4 160,4 

Даромад (фойда) солиғи х 242,5 х 443,2 200,7 182,8 

Ҳисобот даврининг соф 

фойдаси (зарари) 

10 125,8 16 191,5 6 065,7 159,9 

 

2018 йилда узоқ муддатли активлар ўзининг баҳоланишида 61 849,5 минг 

сўмга (42,5%) га кўпайган ва 2019 йилнинг 1 январида 202 249,6 минг сўм 

кўрсаткичга етган. Асосан бу ўсишга янги ускуналарни ҳарид қилиниши ва 

капитал қуйилмаларнинг кўпайиши таъсир қилган. 
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Корхоналарга жорий активлари ҳам ўсиш суръатларига эга, аммо ўсиш 

суръатлари ташқи айланма активларга нисбатан камроқ бўлган (2018 йилда 

16,2% га) ва 2019 йилдаги ҳолати бўйича 187 205,2 минг сўмга етган. 

2019 йилда корхонанинг дебиторлик қарздорлиги 845 126 минг сўмни 

ташкил қилган. 

 

Корхона пассивларини шакллантириш. 

Пул маблағлари ва жамламаларни шаклланишининг шахсий манбалари 

ўсишга ўзининг ижобий доимийлиги билан таърифланади. Корхонанинг Низом 

жамғармаси ўзгармасдан қолмоқда ва 6 928,3 минг сўмни ташкил қилади. 

Тақсимланмаган фойданинг кўрсаткичлари кўпаймоқда. Энг катта суръат 2019 

йилда 16 191,5 минг сўмга 15,7% бўлган, аммо барибир ижобий динамика 

мавжуд ва 2019 йилнинг охирида 119 153,3 минг сўмни ташкил қилган. 

Шубҳали қарзлар бўйича шакллантирилган резервлар ҳам, 2019 йилда камайган 

бўлсалар ҳам, корхона фаолиятини молиялаштириш манбаларини тўлдирдилар. 

Корхона раҳбарияти молия-кредит муассасалдаридан пул маблағларини 

қарзга олишга ижобий қарайдилар.  

2019 йилда сотилган маҳсулотлар (товарлар, ишлар ва хизматлар) нинг 

таннархи 223 442,1 минг сўмни, маҳсулотлар (товарлар, ишлар ва хизматлар) 

ни сотишдлан ялпи фойда 73 403,8 минг сўмни ташкил қилган. 

Ишлаб чиқарилган маҳсулотни сотишга ҳаражатлар назорат остида 

бўлиб, 2019 йилда 13 554,2 минг сўмга тенг бўлган. 

2019 йилдаги 39 256,9 минг сўмлик маъмурий ҳаражатлар ўз ичига раҳбар 

ва хизмат кўрсатувчи ходимларни ушлаб туриш, яъни иш ҳақи, моддий-техник 

базани таъминлаш, бошқа ташкилотлар хизматлари (свет, сув, алоқа) га ҳақ 

тўлаш бўйича ҳаражатларни олади. 

Корхона қарз маблағларидан фойдаланилганлиги сабабли кредит 

ресурслари учун фоизлар тўлаш бўйича қарз мажбуриятларига эга: 2018 йилда 

1 835,1 минг сўмлик ҳаражатлар бўлган, 2019 йилда эса улар 2 534,8 минг 

сўмни ташкил қилганлар. 

―Қурилишмонтажсервис‖ хусусий корхонаси кичик ва хусусий 

бизнеснинг субъекти бўлганлиги учун солиққа тортишнинг соддалаштирилган 

тизими бўйича солиқ тўлайди. 2018 йилда давлат бюджетига солиқларни тўлаш 

242,5 минг сўмни, 2019 йилда 443,2 минг сўмни ташкил қилган. 

Корхонанинг соф фойдаси 2018 йилда 10 125,8 минг сўмни, 2019 йилда 

16 191,5 минг сўмни ташкил қилган. 

Корхонанинг дебиторлик қарздорлиги ташкил бўлиши муддатлари 3-

жадвалда келтирилган. 
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3-жадвал 

2019 йилда ташкил бўлиши муддатлари бўйича корхонанинг 

дебиторлик қарздорлиги. 

 
№ Қарздорлик 

муддатлари 

Йил 

охирида 

жами 

Тў

лов 

муддати 

келмаган 

Тўлов муддатлари ўтиб 

кетган кунлар 

1 дан 

30 гача 

31 дан 

60 гача 

61 дан 

90 гача 

90 дан 

ортиқ 

1. Ҳаридорлар ва 

буюртмачиларнинг 

қарзи 

75 254,6 9 243,5 12 276,

4 

21 681,7 12 358,4 19 694,6 

2. Ходимларга берилган 

аванслар 

0,0 - - - - - 

3. Етказиб берувчилар ва 

пудратчиларга берилган 

аванслар 

7 286,3 4 295,0 2 991,3 - - - 

4. Солиқлар ва бюджетга 

йиғимлар бўйича аванс 

тўловлари 

1 489,5 - 953,5 536,0 - - 

5. Давлат мақсадий 

фондлари ва суғурта 

бўйича аванс тўловлари 

183,6 - 149,2 34,4 - - 

6. Бошқа дебиторлик 

тўловлари 

298,6 - 243,9 54,7 - - 

Ж А М И 84 512,6 13 538,5 16 614,3 22 306,8 12 358,4 19 694,6 

 

Корхонада шубҳали ва ишончсиз қарзларни қоплашнинг махсус 

резервини шакллантириш амалиѐти мавжуд: 

- агар тўлов муддати келмаса, унда резерв қарздорлик суммасидан 1 % да 

шакллантирилади; 

- тўлов муддати 1 кундан 30 кунгача ўтиб кетганда – резерв 2%; 

- тўлов муддати 31 кундан 60 кунгача ўтиб кетганда – резерв 10%; 

- тўлов муддати 61 кундан 90 кунгача ўтиб кетганда – резерв 30%; 

- тўлов муддати 90 кундан ошиб кетганда – резерв 50%. 

Корхонада кредиторлик қарздорлигини тўлаш муддатини белгилаш учун 

йиғма  жадвал  тузилади,  унда  қарзлар  муддатлари  бўйича  гуруҳларга   

ажратилади.   (4-жадвал). 
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4-жадвал 

2019 йилда ташкил бўлиш бўйича корхонанинг кредиторлик 

қарздорлиги. 
№ Қарздорлик 

муддатлари 

Йил 

охирида 

жами 

Тўлов 

муддати 

келмаган 

Тўлов муддатлари ўтиб 

кетган кунлар 

1 дан 

30 гача 

31 дан 

60 гача 

61 

дан 

90 

гача 

90 дан 

ортиқ 

1. Етказиб берувчилар ва 

пудратчиларга 

қарздорлик 

87 561,8 25 435,4 25 799,8 36 326,6 - - 

2. Олинган аванслар 53 385,5 1 500,0 30 958,9 20 926,6 - - 

3. Бюджетга тўловлар 

бўйича қарздорлик 

1 316,5 - 1 060,4 256,1 - - 

4. Давлат мақсадий 

фондларига тўловлар 

бўйича қарздорлик 

631,9 - 420,1 211,8 - - 

5. Меҳнатга ҳақ тўлаш 

бўйича 

17 055,9 500,1 11 036,1 5 559,7 - - 

6. Бошқа кредиторлик 

қарздорлик 

9 948,7 - 2 435,5 6 813,2 - - 

Ж А М И 169 240,3 27 435,5 71 710,8 70 098,0 - - 

 

Қарздорликларни бошқаришда бош ҳисобчиси ҳисоб-китоблардаги 

маблағларни айлана олишлиги устидан назоратни амалга оширади. 

Дебиторлик қарздорлиги (ҳисоб-китоблардаги маблағлар)нинг айлана 

олишлигини баҳолаш учун айлана олишликнинг қуйидаги формулалар бўйича 

ҳисобланган кўрсаткичларидан фойдаланилади: 

айланишлар сони = сотишдан соф тушум / ўртача дебиторлик 

қарздорлик 

Дебиторлик қарздорлигини тўлаш даври = даврнинг календар кунлари / 

айланишлар сонига. 

Кредит қарздорлигини айлана олишлигини баҳолаш учун айлана 

олишликнинг қуйидаги формулалар бўйича ҳисобланган кўрсаткичларитдан 

фойдаланилади: 

айланишлар сони – сотишдан тушган тушумлар + ўртача кредиторлик 

қарздорлиги 

Кредиторлик қарздорлигини тўлаш даври = даврнинг календар кунлари / 

айланишлар сонига. 

 

II. Тингловчи учун услубий кўрсатма. 

Муаммо 

Корхонада дебиторлик ва кредиторлик қарздорликларини бошқариш 

бўйича мақсадли тадбирларни белгилаш ва ишлаб чиқиш. 

Вазифалар: 
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- ҳисоб-молия бўлими ходимларининг корхона дебиторлик ва 

кредиторлик қарздорликларини бошқариш бўйича фаолиятини таҳлил қилиш; 

- дебиторлик ва кредиторлик қарздорликларини корхона баланси 

тузилишини мувофиқлашишига таъсирини таҳлил қилиш; 

- дебиторлик ва кредиторлик қарздорликларининг таркиби ва тузилишини 

таҳлил қилиш; 

- дебиторлик ва кредиторлик қарздорликларининг айлана олишлигини 

таҳлил қилиш; 

- дебиторлик ва кредиторлик қарздорликларининг қиѐсий таҳлили; 

- корхонада дебиторли ва кредиторлик қарздорликларини бошқариш 

бўйича мақсадли тадбирлар тизимини танлаш ва асослаш. 

Ечимнинг алгоритми 

- ҳисоб-молия бўлими ходимлари корхона дебиторлик ва кредиторлик 

қарздорликларини бошқариш бўйича фаолиятининг таҳлили. 

Дебиторлик ва кредиторлик қарздорликларини корхона баланси 

тузилишини мувофиқлаштиришга таъсирининг таҳлили ўз ичига корхона 

кўрсаткичлари бўйича агрегацияланган балансини тузиш ва унинг 

маълумотларининг тадқиқоти ва таҳлилини ўтказишни олади (5-жадвал) 

 

5-жадвал 

2019 йил учун агрегацияланган баланснинг вертикал таҳлили. 
Кўрсаткичлар Даврнинг 

бошида 

Даврнинг 

охирида 

Ўзгариш  

минг 

с. 

% минг 

с. 

% минг 

с. 

% 

Баланснинг активи   
1. Мулк       
1.1. Иммобилизацияланган 

активлар 
      

1.2. Айланма активлар       
1.2.1. Заҳиралар ва ҳаражатлар       
1.2.2 Дебиторлик қарздорлик       
1.2.3. Пул маблағлари       

Баланснинг пассиви   
1. Мулкнинг манбалари       
1.1. Шахсий сармоялар       
1.2. Қарз сармоялари       
1.2.1. Узоқ муддатли 

мажбуриятлар 
      

1.2.2. Қисқа муддатли 

мажбуриятлар 
      

1.2.3. Кредиторлик қарздорлиги       
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Агрегацияланган баланснинг вертикал таҳлилини ўтказишда ҳам корхона 

фаолиятини молиялаштириш манбалари бўйича ва ҳам пул маблағларини 

корхона активларига жойлаштириш бўйича асосий кўрсаткичлар белгиланади. 

Бу ерда яна ҳар бир кўрсаткичнинг умумий якунга салмоғи, мутлоқ 

миқдорлар ва фоизли акс эттиришлардаги ўзгаришларни таҳлил қилиш зарур, 

бу корхона қарздорликларини хўжалик юритувчи субъектининг тўлов 

қобилиятига таъсирини таҳлил қилиш учун зарурдир. 

- дебиторлик ва кредиторлик қарздорликлар таркиби ва тузилишининг 

таҳлили: 

Корхонанинг дебиторлик ва кредиторлик қарздорликларини таҳлил 

қилишни боришида бу қарздорликларнинг тарқиби ва тузилишини ҳамда содир 

бўлган ўзгаришларни ўрганиш зарур. 

Бу вазифани бажариш учун, биринчи навбатда, 6 ва 7-жадвалларни тузиш 

зарур. 

 

2019 йилда корхона бўйича қарздорлиги таркиби ва тузилишининг 

таҳлили. 
Кредиторлар билан 

ҳисоб-китоблар 

Даврнинг 

бошида 

Даврнинг 

охирида 

Четга чиқимлар 

сумма 

минг с. 

салмоғи 

% 

сумма 

минг с. 

салмоғи 

% 

сумма 

минг с. 

салмоғи 

% 

1. Етказиб берувчилар ва 

пудратчиларга қарздорлик 

      

2. Олинган аванслар       

3. Бюджетга тўловлар бўйича 

қарздорлик 

      

4. Давлатнинг мақсадий 

фондларига тўловлар 

бўйича қарздорлик 

      

5. Меҳнатга ҳақ тўлаш 

бўйича қарздорлик 

      

6. Бошқа кредиторлик 

қарздорлик 

      

Ж А М И       

 

Кредиторлик қарздорлиги таркибини таҳлил қилиш ҳар бир 

қарздорликнинг умумий тузилишидаги ролини ҳамда унинг вақтдаги ўзгариши 

суръатларини таҳлил қилиш зарур. Корхонанинг контрагентлар олдидаги ҳар 

бир молиявий мажбурияти ўзининг орқасидан тадбиркорлик субъектида 

белгиланган оқибатларни олиб келади, уни қандайлигини аниқлаш зарур. Яна 

ҳисоб-молия бўлими ходимининг кредиторлик қарздорлигини бошқаришдаги 

асосий вазифаларини кўрсатиш зарур. 
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7-жадвал 

2019 йилда корхона бўйича дебиторлик қарздорлиги таркиби ва 

тузилишининг таҳлили 

 
Кредиторлар билан 

ҳисоб-китоблар 

Даврнинг 

бошида 

Даврнинг 

охирида 

Четга чиқимлар 

сумма 

минг с. 

салмоғи 

% 

сумма 

минг с. 

салмоғи 

% 

сумма 

минг 

с. 

салмоғи 

% 

1. Ҳаридорлар ва 

буюртмачиларнинг қарзи 

      

2. Ходимларга берилган 

аванслар 

      

3. Етказиб берувчилар ва 

пудратчиларга берилган 

аванслар 

      

4. Солиқлар ва бюджетга 

йиғимлар бўйича аванс 

тўловлари 

      

5. Давлат мақсадий фондлари 

ва суғурта бўйича аванс 

тўловлари 

      

6. Бошқа дебиторлик 

тўловлари 

      

Ж А М И       

 

Дебиторлик қарздорлиги таркибини таҳлил қилишда ҳар бир 

қарздорликнинг умумий тузилишидаги ролини ҳамда унинг вақтдаги ўзгариши 

суръатларини таҳлил қилиш зарур. Контрагентларнинг корхона олдидаги 

қарздорлиги – бу корхона айланмасидан четга чиққан пул мблағларидир. Бу 

маблағларнинг тадбиркорлик субъекти учун олиб келадиган салбий 

оқибатларини аниқлаш зарур. Яна ҳисоб-молия бўлими ходимининг 

дебиторлик қарздорлигини бошқаришдаги асосий вазифаларини кўрсатиш 

зарур. 

Корхона дебиторлик қарздорлиги таркиби ва тузилишини таҳлил 

қилгандан кейин шубҳали ва ишончсиз қарзларни қоплашнинг махсус 

резервини шакллантириш бўйича корхона амалиѐтидан фойдаланиш, тегишли 

ҳисоб-китобларни ўтказиш ва 8-жадвални тўлдириш зарур. 
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8-жадвал 

Шубҳали ва ишончсиз қарзлар бўйича резерв суммасининг ҳисоб-

китоби 

2019 йилдаги ҳолат бўйича 

(минг сўм) 
№ Кўрсаткичлар Умумий 

сумма 

Тўлов 

муддати 

келмаган 

Тўлов муддатлари ўтиб 

кетган кунлар 

1 дан 

30 

гача 

31 дан 

60 

гача 

61 дан 

90 

гача 

90 дан 

ортиқ 

1. Ҳаридорлар ва буюртмачилар 

деби-торлик қарздорлигининг 

суммаси 

      

2. Резервни шакллантириш учун 

фоиз ставкаси 

      

3. Гуруҳ бўйича резерв суммаси       

Резервнинг умумий суммаси       

 

Шакллантирилган резерв корхонага контрагентлар - 

―Қурилишмонтажсервис‖ хусусий корхонаси ҳаридорлари ва 

буюртмачиларининг қайтарилмган қарзлари бўйича ўзининг молиявий 

барқарорлигини суғурталаш имкониятини беради. 

- Дебиторлик ва кредиторлик қарздорликларининг айлана олишлигини 

таҳлил қилиш. 

Дебиторлик ва кредиторлик қарздорликлари айлана олишлигини таҳлил 

қилишни боришида ҳар бир қарздорликнинг айлана олишлиги кўрсаткичини 

белгилаш бўйича тегишли ҳисоб-китобларни ўтказиш зарур. Бу кўрсаткичларни 

тўлиқроқ таҳлил қилиш учун вақтнинг бир қатор даврлари учун динамикани 

кузатиб чиқиш зарур. 

Ушбу вазифани бажариш учун 9 ва 10-таҳлилий жадвалларни тузиш 

зарур. 

                                                                                                             9-жадвал 

Кредиторлик қарздорлиги айлана олишлигининг таҳлили. 

 
 

№ 

 

Кўрсаткичлар  

 

2018 

йил 

 

2019 

йил 

Четга чиқимлар (+ / -) 

2019 й. да 

2018 й. га 

нисбатан 

 

% 

1. Маҳсулотлар (товарлар, ишлар ва 

хизматлар) ни сотишдан тушган соф 

тушум, минг сўм 

    

2. Ўртача кредиторлик қарздорлиги, минг 

сўм 

    

3. Мунтазам айлана олишлик (1 бет / 2-бет)     

4. Кредиторлик қарзини тўлаш даври, 

кунлар ѐки кунлар айланишлар сони 
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Корхонанинг кредиторлик қарздорлиги уларни келгусида ўз активлари 

ҳисобидан қоплаш учун хўжалик юритувчи субъектнинг пул 

мажбуриятларининг мавжудлигидан иборат бўлади. Кредиторлик 

қарздорлигини айлана олишлиги кўрсаткичининг корхона маҳсулотлари 

(товари, ишлари ва хизматлари) еи сотишдан тушумга ўзаро боғлиқлигини, 

ҳамда корхонанинг молия-хўжалик фаолиятига таъсирини аниқлаш зарур. 

Корхона мутахассислари томонидан қарздорлик муддатини ўтиб кетиши ва 

хўжалик юритувчи субъект тўлов қобилиятини ѐмонлашишига йўл қўймаслиги 

мақсадида бу кўрсаткичларни бошқариш бўйича хулосалар таклифлар тақдим 

этилиши керак. 

 

10-жадвал 

Дебиторлик қарздорлиги айлана олишлигининг таҳлили 

 

№ 

 

Кўрсаткичлар  

 

2018 

йил 

 

2019 

йил 

Четга чиқимлар 

(+ / -) 
2019 й. да 

2018 й. га 

нисбатан 

 

% 

1. Маҳсулотлар (товарлар, ишлар ва 

хизматлар) ни сотишдан тушган соф 

тушум, минг сўм 

    

2. Ўртача дебиторлик қарздорлиги,минг сўм     

3. Мунтазам айлана олишлик(1 бет / 2-бет)     

4. Дебиторлик қарзини тўлаш даври, кунлар 

ѐки кунлар айланишлар сони 

    

 

Дебиторлик қарздорлиги корхона шахсий айланма маблағларининг 

иммобилизациялашдан иборатдир. Бунинг натижсида корхона молиявий 

йўқотишларга эга бўлиши мумкин. 

Дебиторлик қарздорлиги айлана олишлиги кўрсаткичининг корхона 

маҳсулотлари (товарлари, ишлари ва хизматлари)ни сотишдан тушумга ўзаро 

боғлиқлигини, ҳамда унинг молиявий тўлов қобилияти 

―Қурилишмонтажсервис‖ хусусий корхонаси мажбуриятларини тўлаш 

имкониятига таъсирини аниқлаш зарур. Корхона мутахассиси томонидан 

қарздорлик муддатини ўтиб кетиши ва хўжалик юритувчи субъект тўлов 

қобилиятини ѐмонлашишига йўл қўймаслик мақсадида бў кўрсаткичларни 

бошқариш бўйича хулосалар ва таклифлар тақдим қилиниши керак. 

 

Дебиторлик ва кредиторлик қарздорликларининг қиѐсий таҳлили. 

Дебиторлик ва кредиторлик қарздорликларининг таҳлилини боришида 

ҳисоб-китоблар балансини тузиш билан қарздорликларнинг ҳисоб-китобларини 

ўз вақтида амалга ошириш имкониятига ўзаро таъсири кўрсаткичларини 

белгилаш бўйича тегишли ҳисоботларни ўтказиш зарур. (11-жадвал) 

Ҳисоб-китоб балансининг активига дебиторлик, пассивига кредиторлик 

қарздорлиги киритилади. Дебетли сальдо, яъни дебиторлик қарздорлигини 

ошиб кетиши корхона айланма маблағларидан бир қисми оборотдан ноқонуний 
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олинганлиги ва уни дебиторлар оборотида бўлишини билдиради. Аксинча, 

ҳисоб-китоб баланси бўйича кредитли сальдо, яъни кредиторлик қарздорлигини 

дебиторликдан ошиб кетиши бошқа корхоналар ва ташкилотлар маблағларини 

режадан ташқарига жалб қилинишини билдиради. 

 

11-жадвал 

Дебиторлик ва кредиторлик қарздорлигининг қиѐсий таҳлили. 

(минг сўм) 
№ Кўрсаткичлар 2019 йил Ошиб кетишлар 

дебиторлик кредиторлик дебиторлик кредиторлик 

1. Буюртмачилар ва етказиб 

берувчилар билан ҳисоб-

китоб 

    

2. Аванс тўловлари     

3. Бюджетдан ҳисоб-китоблар     

4. Бюджетдан ташқари 

фондлар билан ҳисоб-

китоблар 

    

5. Ходимлар билан ҳисоб-

китоблар 

    

6. Бошқа қарздорликлар     

Ж А М И     

2019 йилдаги ҳолатига кўра корхонада хўжалик юритувчи субъектнинг 

контрагентлри билан нақд пулсиз ҳисоб-китоблар ва тўловлар бўйича 

қийинчиликлар вужудга келган. 

Бу кўрсаткичларни тўлиқроқ таҳлил қилиш учун қарздорликларнинг 

умумий суммасини кузатиб бориб, корхонада тўлов қобилиятига эга 

бўлмасликни вужудга келишини асосий сабабларини аниқланг ва корхона 

дебиторлик ва кредиторлик қарздорликлари қиѐсий ҳисобот балансини таҳлил 

қилиш билан хулосаларни тасдиқлаш зарур. - корхонадаги дебиторлик ва 

кредиторлик қарздорликларини бошқариш бўйича мақсадий тадбирлар 

тизимини танлаш ва асослаш 

Корхонадаги дебиторлик ва кредиторлик қарздорликларни бошқариш 

бўйича мақсадий тадбирлар тизимини танлашда қуйидагилар зарур. 

- қарздорликларни бошқаришда асосий вазифаларни белгилаш; 

- қарздорликларни бошқаришнинг асосий мақсадларини белгилаш; 

- қарздорликларни бошқариш бўйича асосий натижаларни аниқлаш; 

- ҳисоб-молия бўлими мутахассисларининг вазифаларини тақсимлаш; 

- қарздорликларни бошқаришнинг усуллари ва йўлларини белгилаш; 

- қарздорликларни бошқариш бўйича мақсадий тадбирларни белгилаш; 

- корхона фаолиятини молиялпаштиришнинг усуллари ва йўлларини 

белгилаш. 

Пировардида корхонадаги дебиторлик ва кредиторлик қарздорликларини 

бошқариш бўйича мавжуд вазиятни таҳлил қилиш якунлари бўйича якуний 

хулосаларни чиқариш йўли билан молиявий стратегияни танлашнинг 

тўғрилигини асослашни тақдим этиш. Дебиторлик ва кредиторлик 
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қарздорликларни бошқариш бўйича мақсадли тадбирлари тизими вариантини 

танлаш презентация кўринишида асослаш. 

 

Муаммоли вазиятни таҳлил қилиш ва ечиш варағи. 

 
Кейс билан ишлаш 

босқичининг номи 

Ишлар босқичининг мазмуни Натижалар  

Кейсда берилган вазифа 

билан танишиш 

Берилган вазиятнинг обзори ва масалани ечиш 

учун муҳит ахборотларни белгилаш. 

 

Жорий вазиятнинг 

таҳлили 

―Қурилишмонтажсервис‖ хусусий 

корхонасининг дастлабки кўрсаткичлари 

ѐрдамида вазиятга диагноз қўйиш. 

Ушбу кўрсаткичлар бўйича субъекнинг ҳақиқий 

ҳолати кўриб чиқилади  ва босқичма-босқич 

вазиятли таҳлил. 

 

- ҳисоб-молия бўлими ходимларининг корхона 

дебиторлик ва кредиторлик қарздорликларини 

бошқариш бўйича фаолиятининг таҳлили; 

 

- дебиторлик ва кредиторлик қарздорликларини 

корхона баланси тузилишини мувофиқлашишига 

таъсири; 

 

- дебиторлик ва кредиторлик қарздорликлари 

таркиби ва тузилишининг таҳлили; 

 

- дебиторлик ва кредиторлик қарздорликларини 

айлана олишлигининг таҳлили; 

 

- дебиторлик ва кредиторлик 

қарздорликларининг қиѐсий таҳлили; 

 

- корхонадаги дебиторлик ва кредиторлик 

қарздорликларни бошқариш бўйича мақсадий 

тадбирлар тизимини танлаш ва асослаш. 

 

Муаммони 

шакллантириш 

Асосий муаммони ажратиш ва унинг ташкил 

қилувчи аломатлари, исботлари) ни аниқлаш. 

 

Муамонинг муқобил 

ечимини танлаш 

Вазиятли вазифанинг эҳтимол бўлган муқобил 

ечимини шакллантириш. 

Стратегияни танлаш ва асослаш (якка ҳолда): 

- афзалликлар ва кутилган натижалар; 

- камчиликлар ва қарзлар. 

 

Муамони ечимини 

ишлаб чиқиш ва 

асослаш 

Аниқ ечимни мукаммал ишлаб чиқиш ва 

асослаш. 

 

 

  



95 
 

Баҳолаш мезонлари 

1. Якка тартибда бажарилган ишни баҳолаш тизими. 
№ Иштирокчилар  Баҳолаш мезонлари 

Жорий 

вазиятнинг 

таҳлили 

мах 1,0 

Муаммони 

шаклланти-

риш 

мах 0,5 

Муаммонинг 

муқобил 

ечимини 

танлаш 

мах 0,5 

Аниқ 

вазифани 

мукаммал 

ишлаб 

чиқиш ва 

асослаш 

мах 0,5 

Умумий 

балл 

(мах балл 

2,5) 

1

. 

      

2

. 

      

2,0 – 2,5 баллар – ―аъло‖;  1,5 – 2,0 баллар – ―яхши‖;  1,0 – 1,5 баллар – 

―қониқарли‖, 1,0 дан паст –―қониқарсиз‖ 

 

2. Муаммони гуруҳли ечиш вариантларини баҳоли тизими. 

1. Ҳар бир гуруҳ 2 баҳолаш балларини олади. У уларнинг барчасини 

бирданига ечимининг битта вариантига бериши ѐки ечимининг шахсий 

вариантини баҳолашни қўшмасдан иккига (1:1,  0,5:0,5 ва ҳ.к.) тақсимлаши 

мумкин. 

2. Ечимнинг ҳар бир варианти бўйича олинган баллар қўшилади. 

Балларнинг энг кўп миқдорини тўплаган вариант ғалаба қозонади. Баҳсли 

ҳолларда овоз беришни ўтказиш мумкин. 

 

Муаммо ечими вариантларини баҳолаш. 

Гуруҳ Муамо ечимининг муқобил вариантлари 

1 2 3 4 5 

I.      

II.      

III.      

IV.      

V.      

С У М М А      

 

3. Тақдимотнинг ўзини рағбатлантирувчи баҳолаш тизими. 

1. Ҳар бир гуруҳ сўзга чиққан гуруҳнинг презентациясини баҳолайди. 

Ҳар бир мезон бўйича гуруҳ 10 балл максимум 50 балл олиш имкониятига эга. 

2. Барча олинган баллар ўртача балл ҳисоблаб чиқилади ва якунида 

презентацияни тайѐрлаган энг яхши мини гуруҳ аниқланади. 
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Таклиф қилинаѐтган ечим презентациясини баҳолаш. 

(аҳлоқий руҳиятни кўтариш сифатида) 
Гуруҳ  Презентаци-

янинг 

тўлиқлиги 

ва аниқлиги 

(1 – 10) 

Тақдим 

этилаѐтган 

презентация-

нинг 

кўргазмалиги 

(1 – 10) 

Гуруҳ 

аъзолари-

нинг 

оммавийли-

ги ва 

фаоллиги 

(1 – 10) 

Таклиф 

қилинаѐт- 

ган 

ечимнинг 

ноѐблиги 

(1 – 10) 

Қонуний 

меъѐрлар 

га 

мослиги 

(1 – 10) 

Тўпланган 

баллар 

нинг 

умумий 

суммаси 

 

№       

 

2-Кейс. “Интер-Роҳат ” қўшма корхонаси мисолида 

«МОЛИЯВИЙ НАТИЖАЛАРНИ ИФОДАЛОВЧИ  

КЎРСАТКИЧЛАРНИ ТАҲЛИЛИ»  

 

ПЕДАГОГИК АННОТАЦИЯ 

1.Фаннинг номи: ―Операцион менежмент‖.  

 Мавзунинг номи: ―Молиявий натижаларни ифодаловчи 

кўрсаткичларни таҳлили‖ мавзуси бўйича  кейс. 

2.Ушбу кейснинг мақсади – Тингловчиларни ўрганилган мавзу бўйича 

эгаллаган назарий билимлари асосида амалий ҳаракатлар, мулоқотлар, 

фикрлаш орқали муайян иқтисодий ва молиявий вазиятни таҳлил қилиш 

натижасида тўғри баҳолай олишлари кераклиги билан белгиланади. 

 Кутилаѐтган натижалар: корхона молиявий натижаларини 

ифодаловчи кўрсаткичларни комплекс ва системали тарзда омилли таҳлил 

қилиш усулларини ўрганиш, молиявий таҳлилни баҳолаш ва берилган 

муаммоларни ечиш. Кейс муқаффақиятли ечиш учун Тингловчилар қуйидаги 

натижаларга эришишлари лозим: молиявий натижаларни ўзгаришига таъсир 

қилувчи омилларни аниқлаш ва ҳисоб-китоб қилиш, соф фойда ҳажмини 

ошириш бўйича ички имкониятларни аниқлаш усули,  корхонани иқтисодий-

молиявий ҳолатига баҳо бериш; 

3.Ушбу кейс кабинетли ва сюжетли тоифасига киради. Вазиятли 

ҳолатни ўтган даврдан ҳозирги давргача бўлган иқтисодий жараѐнлардан 

иборат. 

4. Бу ташкилий-институционал кейс. У молиявий ҳисобот  

маълумотларига тақрибан асосда тузилган қисқа ва структурали кейс -

топшириқ.Кейснинг объекти бўлиб ―Интер-Роҳат‖ қўшма корхонаси 

ҳисобланади.  

5. Дидактик мақсадлари бўйича - тренинг кейси ҳисобланиб, амалий 

машғулот давомида берилган мавзу бўйича олинган билимларни 

мустаҳкамлашга мўлжалланган. Шу боисдан, кейсда алоҳида вазиятда вужудга 

келган муаммони таҳлил қилиб, ижобий ҳал қилиш учун вазифалар, уни ечиш 

кетма-кетлиги, ахборот манбалари берилган. 
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6. Кейснинг асосий ахборот манбаси сифатида ―Интер-Роҳат‖ қўшма 

корхонасииннг  2019 йил бўйича 2-шакли - ―Молиявий натижалар тўғрисида 

ҳисобот‖ маълумотлари ҳамда ―Савдо ташкилотларининг молиявий 

натижаларини таҳлил қилиш усулларини такомиллаштириш йўллари‖ 

мавзусидаги номзодлик диссертацияси материалларидан фойдаланилди.  

 7. Кейснинг асосий моҳияти, афзалликлари қуйидагилардан 

иборат: 

 ўқув машғулотини кейс-технологияси орқали ўтказилади; 

 Тингловчиларни максимал фаоллигини оширади ва мустақил 

ишлашга, фикрлашга ундайди; 

 аниқ маълумотлар асосида қурилган вазиятнинг мавжудлиги 

Тингловчиларда уни ечишга қизиқиш уйғотади; 

 

Кириш 

  Ўзбекистон Республикасида амалга оширилаѐтган 

ислоҳотларнинг ҳозирги босқичида иқтисодиѐтни эркинлаштириш, мамлакатни 

модернизациялаш, макроиқтисодий барқарорликни таъминлаш эвазига 

узлуксиз иқтисодий ўсишга эришишдек долзарб вазифа қўйилган. Бу эса, ўз 

навбатида хўжалик юритувчи субъектларни иқтисодий ва молиявий ҳолатини 

таҳлил қилишни тақозо этади.  

Корхоналарни молиявий ҳолатини ифодаловчи кўрсаткичлардан бири ва 

муҳими  - молиявий натижалардир. Молиявий натижалар (фойда ѐки зарар) 

хўжалик юритувчи субъектларнинг молиявий–хўжалик фаолиятини баҳолашда 

барометр вазифасини ўтайди. Шу боис, ушбу кўрсаткичларни таҳлил қилиш 

шаклланаѐтган эркин иқтисодиѐт шароитида нафақат назарий, балки муҳим 

амалий аҳамиятга моликдир.  

Корхонанинг молиявий ҳолатига баҳо бериш, тегишли бошқарув 

қарорларини қабул қилиш учун молиявий натижаларни ифодаловчи 

кўрсаткичларни комплексли ва тизимли тарзда омилли таҳлил қилиш лозим. 

Молиявий натижаларни омилли таҳлил қилиш натижасида корхоналарни 

рақобатбардошлигини таъминлаш, банкротлик ҳолатининг олдини олиш, 

фойдани ошириш бўйича мавжуд ички хўжалик имкониятларини аниқлаш орқали 

уларнинг молиявий ҳолати барқарорлигини   таъминлаш, иқтисодий ва молиявий 

салоҳиятини ошириш, хўжалик фаолиятини иқтисодий баҳолаш 

самарадорлигини ошириш имкони бўлади.  

 

Ушбу кейсда “Интер-Роҳат‖ қўшма корхонасининг молиявий ҳисоботи 

маълумотлари асосида фойда (зарар) кўрсаткичлари ҳажмининг ўзгаришига  

таъсир қилувчи ижобий ва салбий омиллар таҳлил қилинган ва соф фойда 

ҳажмини ошириш бўйича ички хўжалик имкониятлари аниқланган бўлиб, 

натижада уларнинг ишлаб чиқариш-молиявий фаолиятида содир бўлган муайян 

вазият ҳар томонлама таҳлил қилиш ва баҳолашга имкон бўлади.  

Берилган кейсни ечиш натижасида қуйидаги ўқув натижаларига эришиш 

мумкин: 
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 ўрганилган мавзу бўйича олинган билимларни мустаҳкамлаш; 

 муаммони алоҳида ва гуруҳлараро таҳлил қилишга ва асосли 

бошқарув қарорларини қабул қилишга ўрганиш; 

 мустақил қарор қабул қилишга ўрганиш; 

 ўқув маълумотларини ўрганиш даражасини текшириш. 

 корхоналарда молиявий натижаларни ифодаловчи кўрсаткичларни 

таҳлил қилиш, соф фойда ҳажмини ошириш бўйича ички хўжалик 

имкониятларини излаб топиш ва уларни иқтисодий-молиявий ҳолатига баҳо 

бериш; 

 

1.”Интер-Роҳат” қўшма корхонасидаги вазият билан танишиш 

 

 ―Интер-роҳат‖ қўшма корхонаси молиявий ҳолатини таҳлил қилиш 

натижасида унинг молиявий натижаларини ифодаловчи кўрсаткичлар ҳисобот 

йили ўтган йилга нисбатан камайганлиги аниқланди. Молиявий натижалар 

корхонани иқтисодий-молиявий салоҳиятини ошишида муҳим ўринни 

эгаллайди.  

Корхона раҳбари бош бухгалтерга  молиявий натижаларни ифодаловчи 

кўрсаткичлар тизимини таҳлил қилишни, соф фойда ҳажмини ошириш бўйича 

мавжуд бўлган ички имкониятларни аниқлашни ҳамда ушбу кўрсаткичлар 

бўйича корхонанинг молиявий ҳолатига баҳо беришни топширади.  

Хўжалик субъектларининг молиявий натижаларини таҳлил қилиш учун 

асосий ахборот манба молиявий ҳисоботнинг 2-шакли -―Молиявий натижалар 

тўғрисидаги ҳисобот” маълумотлари ҳисобланади.  Шу боис, қуйида "Интер-

роҳат‖ қўшма корхонасининг 2019 йилдаги молиявий натижалар тўғрисидаги 

ҳисобот маълумотлари берилган. 

 

2.”Интер-Роҳат” қўшма корхонасининг молиявий ҳисоботи  

маълумотлари 

                                                                                          1 январ 2019 йил 

Молиявий натижалар тўғрисидаги ҳисобот   -  2-сонли шакл 
Кўрсаткичлар Сатр 

коди 

Ўтган йилнинг шу 

даврида 

Ҳисобот даврида 

Даромад 

(фойда) 

Харажат 

(зарар) 

Даромад 

(фойда) 

Харажат 

(зарар) 

Махсулот (товар, иш 

хизмат)ларни сотишдан соф 

тушум 

010 9279949 Х 9210307 Х 

Сотилган махсулот (товар, иш 

ва хизмат)ларнинг таннархи 

020 Х 3936010 Х 31443853 

Махсулот (товар, иш 

хизмат)ларни сотишдан ялпи 

фойда (сатр 010 -020) 

030 5343939  6066454  

Давр харажатлари, жами (сатр 

050+060+070+080) шу 

жумладан: 

040 Х 1271901  2939813 
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Сотиш харажатлари 050 Х 535249  866284 

Маъмурий харажатлар 060 Х 736652  980428 

Бошка операцион 

харажатлари 

070 Х  [ 1088407 

Келгусида солиққа 

тортиладиган базадан 

чиқариладиган ҳисобот даври 

харажатлари 

080 Х  Х 4694 

Асосий фаолиятнинг бошқа 

даромадлари 

090 154376 Х 852733 Х 

Асосий фаолиятнинг фойдаси 

(зарари) (сатр 030-040+090) 

100 4226414  3979374  

Молиявий фаолиятнинг 

даромадлари, жами (сатр 

120+130+140+150+160), шу 

жумладан 

110 73215 Х 509679 Х 

Дивидендлар кўринишидаги 

даромадлар 

120 25361 Х 24975  

Фоизлар кўринишидаги 

даромадлар 

130 - Х 6831 Х 

Узоқ муддатли ижара 

(лизинг)дан даромадлар 

140 - Х 47768 Х 

Валюта курси фарқи 

даромадлари 

150 - Х 33555 Х 

Молиявий фаолиятнинг 

бошқа даромадлари 

160 478

54 

Х 396550 Х 

Молиявий фаолият бўйича  

харажатлари, жами (сатр 

180+190+200+210), шу 

жумладан 

170 Х 379702 Х 830342 

Фоизлар кўринишидаги 

харажатлар 

180 Х 272265 Х 555152 

Узоқ муддатли ижара (лизинг) 

бўйича фоизлар харажатлар 

190 Х - Х 6323 

Валюта курси фарқидан 

зарарлар 

200 Х 107437 Х 159530 

Молиявий фаолиятнинг 

бошқа зарарлари 

210 Х - Х 109937 

Умумхўжалик фаолиятининг 

фойдаси (зарари) (сатр 

100+110-170) 

220 3919927  365

8711 

 

Фавқулодда фойда ва 

зарарлар 

230 - 850 Х 1046 

Даромад (фойда) солиғини 

тўлагунга қадар фойда (зарар) 

(сатр 220+/-230) 

240 3919077  3657665  

Даромад (фойда) солиғи 250  1975757  374482 

Фойдадан бошқа солиқлар ва 

йиғимлар 

260  218952  2209341 

Ҳисобот даврининг соф 

фойдаси (зарари)  

270 1724368  1073842 Х 
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                                                                                                           (1-илова)    

                    3.Билимларни жонлантириш учун саволлар  

 

1.Маҳсулотни сотишдан тушган соф тушум қандай аниқланади? 

2.Маҳсулот сотишнинг ялпи фойдаси (зарари) қандай аниқланади ва 

унинг ўзгаришига қайси омиллар таъсир кўрсатади? 

3.Асосий фалиятнинг фойдаси (зарари) қандай аниқланади, унинг 

ўзгаришига қандай омиллар таъсир қилади? 

4.Давр харажатлари таркибига қандай харажатлар киради?  

5.Корхонаниг асосий фаолиятидан келган бошқа даромадлар 

(харажатлар)га нимлар киради? 

6.Корхонанинг умумхўжалик фаолиятидан келган фойда (зарар) қандай 

аниқланади ҳамда унинг ўзгаришига қайси омиллар таъсир кўрсатади? 

7.Молиявий фаолиятнинг даромадларига нималар киради?  

8.Даромад  (фойда) солиғини тўлагунга қадар фойда қандай аниқланади? 

9.Фавқулоддаги фойда ва фавқулоддаги зарар деганда нима тушунилади? 

10.Соф фойда қандай аниқланади ва унинг ўзгаришига қайси омиллар 

таъсир кўрсатади?   

  

4.Тингловчилар учун методик кўрсатмалар 

 

Муаммо. Корхонада мавжуд бўлган вазият асосида унинг молиявий 

барқарорлигини таъминлаш учун ишлаб-чиқариш ва хўжалик фаолияти 

молиявий натижаларини ифодаловчи кўрсаткичларни таҳлил қилиш ҳамда соф 

фойда ҳажмини ошириш  бўйича ички хўжалик имкониятларини аниқлаш. 

Таҳлил натижалари асосида корхонани иқтисодий-молиявий ҳолатига баҳо 

бериш. 

 

Вазифалар 

 Молиявий натижаларни ифодаловчи кўрсаткичлар тизимини 

аниқлаш ва уларнинг ―Молиявий натижалар тўғрисида ҳисобот‖да 

ифодаланишини ўрганиш. 

 Молиявий натижаларнинг ҳар бир кўрсаткичини аниқланиш 

йўлларини ва умумлашган кўрсаткичларини аниқлаш.  

 ―Молиявий натижалар тўғрисида ҳисобот‖ 2-шакл маълумотлари асосида 

тавсия қилинган жадвалларни тўлдириш ҳамда жадвал маълумотлари асосида 

корхонанинг молиявий натижаларини ифодаловчи кўрсаткичларни ўзгаришига 

таъсир этувчи омилларни комплекс ва системали тарзда омилли таҳлил қилиш.  

 Корхонада соф фойда ҳажмини ошириш бўйича ички имкониятлар 

суммасини аниқлаш ва хулосалар бериш. 

 Корхонанинг молиявий натижаларини омилли таҳлил қилиш 

асосида ушбу кўрсаткичлар бўйича унинг молиявий ҳолатига баҳо бериш. 

          Ечиш кетма-кетлиги 
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1.Корхонада юз берган вазият таҳлил қилинади, муаммо ва уни ечиш 

кетма-кетлиги, асосий вазифалари билан танишилади.  

2.Кейсдаги ҳолатларни ойдинлаштириш: Нима юз берган? Корхона 

фаолияти натижаси қандай бўлган ва қандай бўлиши мумкин? 

3.Омилли таҳлилни ўтказиш натижасида пировард кўрсаткични 

ўзгаришига таъсир қилувчи омилларнинг таъсири аниқланади, ҳисоб-китоб  

қилинади ҳамда натижавий кўрсаткични ўзгаришига таъсир қилувчи омиллар 

ҳажмини ошириш бўйича ички хўжалик имкониятлари излаб топилади. 

4.Комплекс ва системали тарзда таҳлил қилиш ѐрдамида вазиятнинг 

асосий муаммоси ечилади, баҳоланади, ишлаб-чиқариш самарадорлигини 

ошириш чора-тадбирлари тавсия қилинади. 

 

 

Амалий вазиятни таҳлил қилиш учун методик кўрсатма 

 

Таҳлил 

босқичлари 

Тавсия ва маслаҳатлар 

1. Кейс билан 

танишиш  

1.Кейсни ўқиш жараѐнида вазиятни таҳлил 

қилишга шошилманг. 

2.Берилган вазият билан танишинг. Вазиятга 

таъриф беришга ҳаракат қилинг.  

3.Вазиятни таҳлили учун ахборот манбалари 

билан таъминланганликни аниқланг.  

2. Вазиятнинг 

ташҳиси ва таҳлили 

1.Корхона фаолиятида юзага келган ҳолатни 

ойдинлаштиринг. Вазиятнинг  муҳим ҳусусиятларини, 

миқдор ва сифат  томонларини белгиланг. Уларга 

асосан корхонанинг ҳақиқатда бўлган ва бўлиши 

мумкин бўлган ҳолатини аниқланг ҳамда уларни 

таққосланг. 

2.Вазиятни таҳлил қилиш жараѐнида муаммо 

қандай даражада ечилишини белгиланг. Уни ечиш 

мумкинми?, Қандай натижага эришиш мумкин?   

3.Муаммони ечиш жараѐнида бўладиган ѐки 

бўлиши мумкин бўлган қийин ҳолатларни кўрсатинг. 

3.Муаммоли 

вазиятнинг ечими 

бўйича таҳлил 

вариантларини 

танлаш ва баҳо бериш 

1.Вазиятнинг ечимини ҳал қилинг. Берилган 

хулосаларни салбий ва ижобий томонларини 

кўрсатинг ва баҳоланг. Энг яхши вариантни танланг. 
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        5. Тўлдириш учун тавсия қилинган жадваллар 

1-жадвал 

Маҳсулот сотишдан кўрилган ялпи фойда ва уни ўзгаришига таъсир 

қилувчи омилларнинг таҳлили 

 
№ Кўрсаткичлар Ҳақиқатда 

ўтган йил 

Шартнома 

(эркин баҳода) 

Ҳақиқатда  

ҳисобот йил 

1. Маҳсулот сотишдан келган  

соф тушум 

 9196320  

2. Сотилган маҳсулотнинг  

ишлаб чиқариш таннархи 

 3106261  

3. Сотишдан олинган 

ялпи фойда (зарар) 
   

 

2-жадвал 

Асосий ишлаб чиқариш фаолиятидан келган фойда (зарар) ва унинг 

ўзгаришига таъсир қилувчи омилларнинг таҳлили 

 
№ Кўрсаткичлар Ҳақиқатда 

ўтган йил 

Ҳақиқатда  

ҳисобот йил 

Фарқи 

Мутлоқ 

суммада 

(+,-) 

Фоизда 

(%) 

1. Ялпи фойда     

2. Давр харажатлари     

3. Асосий фаолиятнинг бошқа 

даромадлари 

    

4. Асосий фаолиятнинг бошқа 

харажатлари 

    

5. Операцион фойда (зарар)     

 

3-жадвал. 
Умумхўжалик фаолиятидан келган фойда (зарар) ва унинг ўзгаришига таъсир 

қилувчи омилларни таҳлили. 

№ Кўрсаткичлар Ҳақиқатда, 

ўтган йил 

Ҳақиқатда  

ҳисобот 

йил 

Фарқи 

Мутлоқ 

суммада (+,-) 

Фоизда 

(%) 

1. Операцион фойда (зарар)     

2. Молиявий фаолиятнинг 

даромадлари 

    

3. Молиявий фаолият бўйича 

харажатлар 

    

4. Молиявий фаолият бўйича 

бошқа даромадлар 

    

5. Молиявий фаолият бўйича 

бошқа харажатлар. 

    

6.  Умумхўжалик фаолияти 

фойдаси (зарар) 

    

4-жадвал. 
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Солиқ тўлангунга қадар фойда (зарар) таҳлили 

 
№ Кўрсаткичлар Ҳақиқатда 

ўтган йил 

Ҳақиқатда  

ҳисобот йил 

Фарқи 

Мутлоқ 

суммада 

(+,-) 

Фоизда 

(%) 

1. Умумхўжалик фаолиятидан 

келган фойда (зарар) 

    

2. Фавқулодда фойда     

3. Фавқулодда зарар     

4. Солиқ тўлангунга қадар фойда 

(зарар) 

    

 

5-жадвал 

Соф фойда ва унинг ўзгаришига таъсир этувчи омилларни таҳлили 

 
№ Кўрсаткичлар Ҳақиқатда 

ўтган йил 

Ҳақиқатда  

ҳисобот йил 

Фарқи 

Мутлоқ 

суммада 

(+,-) 

Фоизда 

(%) 

1. Солиқ тўлангунга қадар 

фойда (зарар) 

    

2. Фойда солиғи     

3. Бошқа солиқ ва тўловлар     

4. Соф фойда (зарар)     

 

  

 

7.Кейсологнинг жавоб варианти 

 

Хўжалик юритувчи субьектларнинг молиявий-хўжалик фаолиятини 

белгиловчи мезон - соф фойдадир. Соф фойда миқдорини аниқлаш учун 

―Маҳсулот (иш, хизмат) ишлаб чиқариш ва сотиш бўйича харажатлар таркиби, 

маҳсулот (иш, хизмат) таннархига қўшиладиган ва молиявий натижаларни 

таркиб топиши ҳақидаги‖ Низомга асосан оралиқ фойда кўрсаткичларини 

аниқлаш керак бўлади. Таҳлил қилиш авваламбор, корхонанинг маҳсулотларни 

сотишдан келган ялпи фойдаси ва унинг ўзгаришига таъсир қилувчи омилларни 

аниқлашдан бошланади, (1-жадвал). 
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1-жадвал 

Маҳсулот сотишдан кўрилган ялпи фойда ва уни ўзгаришига таъсир 

қилувчи омилларнинг таҳлили 

 
№ Кўрсаткичлар Ҳақиқатда 

ўтган йил 

Шартнома 

(эркин баҳода) 

Ҳақиқатда  

ҳисобот йил 

1. Маҳсулот сотишдан келган  

соф тушум 

9279949 9196320 9210307 

2. Сотилган маҳсулотнинг  

ишлаб чиқариш таннархи 

3936010 3106261 3143853 

3. Сотишдан олинган 

ялпи фойда (зарар) (1қ-2қ) 

5343939 6090059 6066454 

 

 1-Жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики,  ялпи фойда ҳажми 

ҳисобот даврида асос йилига нисбатан 722515 минг.сўмга кўпайган ѐки унинг 

ўсиш суръати 113,5 %ни ташкил қилди. Бунга қуйидаги омиллар таъсир кўрсатди: 

1.Cотиш баҳосининг ўзгариши.  

9210307-9196320= +13987 минг сўм   (+) 

Демак, ушбу омил эвазига ялпи фойда ҳажми 13987 минг сўмга ошган ѐки 

олинган қўшимча ялпи фойда (722515) жами баҳони ошиши эвазига олинган. 

2.Сотилган маҳсулотнинг ишлаб чиқариш  таннархининг ўзгариши.  

3143853-3106261=+37592 минг сўм.  (-) 

Демак, сотилган маҳсулотнинг таннархининг 37592 минг сўмга ошиши ўз 

натижасида ялпи фойда шунча суммага камайган.  

3.Сотилган маҳсулот ҳажмининг ўзгариши. Ушбу омил корхонанинг 

тадбиркорлик фаолиятига боғлиқ. (ички омил), чунки маҳсулот қанча кўп сотилса, 

фойда ҳам шунча кўп бўлади. Унинг таъсирини ҳисоблаш усули қуйидагича: 

А.9196320 : 9279949 х 100= 99 %. 

Б. 53439391 х 1 : 100 = -53439 минг сўм.  

Демак, сотилган маҳсулот ҳажмининг 1 %га камайиши корхонанинг  ялпи 

фойдасини 53439 минг сўмга камайтирган. 

4.Маҳсулот ассортименти ва  таркибини ўзгариши. Ушбу омилнинг 

таъсирини қуйидаги усул билан аниқлашни тавсия этамиз.  

Баланс усули. Бунда ялпи фойда бўйича аниқланган умумий фарқдан 

олдин ҳисобланган омилларнинг таъсири айирилади, яъни: 

[-722515]-[ (+13987) +(-37592) +(-53439) ] = +617497 минг сўм. 

Омиллар баланси: [(13987)+( – 37592) + (-53439) +(+617497)] = - 722515 минг 

сўм. 

2.Асосий фаолиятдан кўрилган фойда асосан корхоналарнинг 

маҳсулотларни сотишдан олган фойдасини тавсифлайди. Бу фойдани аниқлаш 

учун товарларни сотишдан тушган ялпи фойдадан давр харажатлари ва асосий 

фаолиятдан олинган бошқа харажатлар чегирилиши, асосий фаолиятдан бошқа 

даромадлар қўшилиши тавсия этилган. 

Операцион фойданинг ўзгаришига таъсир этувчи омилларни аниқлаш 

учун қуйидаги жадвални тузиш тавсия қилинади, (2- жадвал).  
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2-жадвал 

Асосий ишлаб чиқариш фаолиятидан келган фойда (зарар) ва унинг 

ўзгаришига таъсир қилувчи омилларнинг таҳлили 

 
№ Кўрсаткичлар Ҳақиқатда 

ўтган йил 

Ҳақиқатда  

ҳисобот йил 

Фарқи 

Мутлоқ 

суммада 

(+,-) 

Фоизда 

(%) 

1. Ялпи фойда 5343939 6066454 +722515 113 

2. Давр харажатлари 1271901 2939813 +1667917 184 

3. Асосий фаолиятнинг бошқа 

даромадлари 

154376 852733 +698357 5,5 

4. Асосий фаолиятнинг бошқа 

харажатлари 

Х Х Х Х 

5. Операцион фойда (зарар) 

(1қ-2қ+3қ-4қ) 

4226414 3979374 -247040 94,2 

 

2-жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, таҳлил қилаѐтган 

корхонада асосий фаолиятдан тушган фойда ҳажми ҳисобот йили, ўтган йилга 

нисбатан 5,8 %га камайди. Бунга қуйидаги омиллар таъсир кўрсатади: 

1.Товарларни сотишдан тушган ялпи фойда ҳажмининг 722515 минг 

сўмга кўпайиши натижасида асосий фаолиятдан тушган фойда миқдори 17,1% 

га [722515 х 100:4226414] ошган. 

2.Давр харажатлари ҳажмининг 1067917 минг сўмга ортиши эвазига 

асосий фаолиятдан тушган фойда миқдори 39,5%га камайган 

[1067917х100:4226414]. 

3.Бошқа операцион даромадлар миқдори 698357 минг сўмга ошган. Бу 

эса, ўз навбатида, асосий фаолиятдан тушган фойда ҳажмини 16,5% га 

кўпайтирган [698357х100:4226414]. 

Шундай қилиб, юқорида ҳисобланган 3 та омилнинг таъсири:  (+17,1)+ (-  

39,5)+(+16,5) =-5,8%. Бу фоиз эса асосий фаолиятдан тушган фойда ҳажмида 

бўлган умумий фарқга (-5,8 %) тенг. 

Энди, асосий фаолиятдан келган фойданинг ўзгаришига таъсир қилувчи 

омилларни занжирли алмаштириш усули орқали аниқлаймиз, 3-жадвал.  

 

 

 

 

 

 

3-жадвал 
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Асосий фаолиятдан келган фойданинг ўзгаришига таъсир қилувчи 

омилларини занжирли алмаштириш усули орқали аниқлаш ҳисоб-китоби 
Ҳ
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Ҳисоб формуласи таркибига 

кирувчи омиллар 

Натижавий 

кўрсаткич- 

асосий 

фаолият-дан 

олинган 

фойда,1ус - 

2ус +3ус 

Олдинги 

ҳисобга 

нисбатан 

фарқ, 

( +, - ) 

Ўзгариш  

сабаблари 

Ялпи 

фойда 

Давр 

харажат-

лари 

Асосий 

фаолиятдан 

келган бошқа 

операцион 

даромадлар 

А Б 1 2 3 4 5 6 

 

1 

 

- 

5343939 1271901 154376 4226414 -  

- 

2 1 6066454 1271901 154376 4948929 +722515 Ялпи фойдани 

 кўпайиши 

3 2 6066454 2939813 154376 3281017 -1667912 Давр 

харажатларини 

кўпайиши 

4 3 6066454 2939813 852733 3979374 +698357 

 

Асосий 

фаолиятдан 

кўрилган 

даромадларни 

Кўпайиши 

                                   Омиллар баланси:      -247040 

 

3.Корхонанинг умумхўжалик фаолиятдан кўрилган фойдани аниқлаш 

учун операцион фойдага молиявий фаолиятнинг жами даромадлари қўшилади 

ва молиявий фаолият бўйича жами харажатлар айрилади. Таҳлил қилиш учун 4-

жадвални ҳавола қиламиз. 

4-жадвал. 

Умумхўжалик фаолиятидан келган фойда (зарар) ва унинг 

ўзгаришига таъсир қилувчи омилларни таҳлили. 

 
№ Кўрсаткичлар Ҳақиқатда 

ўтган йил 

Ҳақиқатда  

ҳисобот йил 

Фарқи 

Мутлоқ 

суммада 

(+,-) 

Фоизда 

(%) 

1. Операцион фойда (зарар) 4226414 3979374 -247040 94,2 

2. Молиявий фаолиятнинг 

даромадлари 

73215 509679 +436464 6,9 м 

3. Молиявий фаолият бўйича 

харажатлар 

379702 830342 +450640 2,2 м 

4. Молиявий фаолиятдан кўрилган 

натижа (3қ-2қ ) 

-306487 -320663 -14176 104,6 

5. Умумхўжалик фаолияти фойдаси 

(зарар)  (1қ+2қ-3қ) 

3919927 3658711 -261216 93,3 

 

   

4-жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, таҳлил қилинаѐтган 

корхонада умумхўжалик фаолиятдан кўрилган фойда ҳажми ҳисобот йили, 

ўтган йилга нисбатан 261216 минг сўмга камайди ѐки унинг ўсиш суръати 93,3 

%ни ташкил этди. Умумхўжалик фаолиятидан кўрилган фойданинг ўзгаришига 
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таъсир қилувчи омиллар таъсирини занжирли алмаштириш усули орқали 

аниқлаймиз (5-жадвал).  

 

5-жадвал 

Умумхўжалик фаолиятидан кўрилган фойданинг ўзгаришига таъсир 

қилувчи омилларни аниқлаш ҳисоб-китоби 
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 Ҳисоб формуласи 

таркибига кирувчи омиллар 

Натижавий 

кўрсаткич- 

умумхўжа-

лик фаолия-

тидан 

келган 

фойда,1ус + 

2ус –3ус 

Олдинги 

ҳисобга 

нисбатан 

фарқ, 

 ( +, - ) 

Ўзгариш  

сабаблари 

о
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А Б 1 2 3 4 5 6 

 

1 

 

- 

 

4226414 

 

73215 

 

379702 

 

3919927 

 

- 

 

- 

 

2 

 

1 3979374 

 

73215 

 

379702 3672887 -247040 

Операцион 

фойдани 

 камайиши 

3 2 3979374 509679 379702 4109351 +436464 Молиявий 

фаолиятдан 

тушган 

даромаднинг 

кўпайиши 

4 3 3979374 509679 830342 3658711 -450640 Молиявий 

фаолиятдан 

кўрилган 

зарарларни 

ошиши 

                                   Омиллар баланси:      -261216 

 

6-жадвал. 

Солиқ тўлангунга қадар фойда (зарар)таҳлили 

 
№ Кўрсаткичлар Ҳақиқатда 

2017 йил 

Ҳақиқатда  

2007 йил 

Фарқи 

Мутлоқ 

суммада 

(+,-) 

Фоизда 

(%) 

1. Умумхўжалик фаолиятидан 

келган фойда (зарар) 

3919927 3658711 -261216 93,3 

2. Фавқулодда фойда - - - - 

3. Фавқулодда зарар 850 1046 +196 123 

4. Солиқ тўлангунга қадар фойда 

(зарар) 

3919077 3657665 -261412 93,3 
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4.Корхонани солиқ тўлагунга қадар фойдасини аниқлаш учун 

умумхўжалик фаолиятидан келган фойдага фавқулодда фойда қўшилади, зарар 

айрилади. Қуйидаги жадвалда солиқ тўлангунга қадар фойдани таҳлилини 

ҳавола қиламиз, (6- Жадвал).   

Таҳлил қилинаѐтган корхонада солиқ тўлагунга қадар фойда ҳисобот 

йили ўтган йилга нисбатан 261412 минг сўига камайди ѐки унинг ўсиш суръати 

93.3 % ни ташкил қилди. Унинг ўзгаришига қуйидаги омиллар таъсир кўрсатди: 

1.Умумхўжалик фаолиятидан келган фойдани ўзгариши. 

2.Фавқулодда зарар суммасини ўзгариши. 

Ушбу омилларнинг таъсирини занжирли алмаштириш усули орқали 

аниқлаймиз, (7-жадвал).  

7-жадвал 

Солиқ тўлангунга қадар фойда (зарар) ни ўзгаришига таъсир 

қилувчи омилларни аниқлаш ҳисоб-китоби 
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Ҳисоб формуласи 

таркибига кирувчи 

омиллар 

Натижавий 

кўрсаткич- 

солиқ 

тўлагунга 

қадар фойда 

1ус - 2ус 

Олдинги 

ҳисобга 

нисбатан 

фарқ, 

( +, - ) 

Ўзгариш 

Сабаблари 

Умумхўжа

-лик 

фаолияти-

дан келган 

фойда 

Фавқулодда 

зарар 

А Б 1 2 3 4 5 

 

1 

 

- 

 

3919927 

 

850 

 

3919077 

 

- 

 

- 

 

2 

 

1 

3658711  

850 
3657861 -261216 

Умумхўжалик 

фаолиятидан 

келган фойдани 

камайиши 

3 2 3658711 1046 3657665 -196 Фавқулодда зарар 

суммасини 

кўпайиши 

                                   Омиллар баланси:    261412   

 

5.Савдо ташкилотларининг молиявий-хўжалик фаолиятини баҳоловчи 

барометр - соф фойда миқдоридир. Соф фойда - савдо ташкилотларининг бутун 

ишлаб чиқариш ва ноишлаб чиқариш фаолиятининг ҳамма турлари бўйича, шу 

жумладан, товарларни сотиш билан боғлиқ бевосита ва билвосита харажатлар, 

операцион даромадлар ва харажатлар қолдиғи, молиявий фаолиятдан кўрилган 

даромадлар ва  харажатлар  қолдиғи, тасодифий фойда ва зарарлар қолдиғи 

бўйича аниқланади. Таҳлил учун қўйидаги жадвални ҳавола қиламиз . 
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8-жадвал 

Соф фойда ва унинг ўзгаришига таъсир этувчи омилларни таҳлили 

 
№ Кўрсаткичлар Ҳақиқатда 

ўтган йил 

Ҳақиқатда  

ҳисобот йил 

Фарқи 

Мутлоқ 

суммада (+,-) 

Фоизда 

(%) 

1. Солиқ тўлангунга 

қадар фойда (зарар) 

3919077 3657665 -261412 93,3 

2. Фойда солиғи 1975757 374482 -1601275 18,9 

3. Бошқа солиқ ва 

тўловлар 

218952 2209341 +1990389 10,1 

4. Соф фойда (зарар) 1724368 1073842 -650526 62,3 

 

8-жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, корхонада соф фойда 

ҳажми ҳисобот йили ўтган йилга нисбатан 650526 минг сўмга камайди ѐки 

унинг суръати 62.3 % ни ташкил қилди. Унинг ўзгаришига қуйидаги омиллар 

таъсир кўрсатди. 

1. Солиқ тўлагунга қадар фойда ҳажмини ўзгариши 

2.Фойдадан солиқ ҳажмини ўзгариши 

           3.Бошқа солиқ ва тўловлар ҳажмини ўзгариши 

Ушбу  омилларни таъсирини занжирли алмаштириш усули орқали ҳисоб-

китоб қилинади (9-жадвал). 

9-жадвал 

Соф фойда ҳажмини ўзгаришига таъсир қилувчи омилларни  

ҳисоб-китоби 

 

Ҳ
и

со
б

л
а
ш

н
и

н
г 

та
р

ти
б

 с
о

н
и

 

А
л
м

аш
ти

р
и

ш
н

и
н

г 

та
р

ти
б

 с
о

н
и

 

Ҳисоб формуласи таркибига кирувчи 

омиллар 

Натижа-вий 

кўрсат-кич- 

соф фойда 

1ус - 2ус –3ус 

Олдинги 

ҳисобга 

нисбатан 

фарқ, ( +, 

- ) 

Ўзгариш  

сабаблари 

Солиқ 

тўлагунга 

қадар фойда 

Фойда-

дан солиқ 

Бошқа солиқ 

ва тўловлар 

А Б 1 2 3 4 5 6 

 

1 

 

- 

391907

7 

1975757 218952 1724368 -  

2 1 365766

5 

1975757 218952 1462956 -261412 Солиқ тўлагунга 

қадар фойдани 

камайиши 

3 2 365766

5 

374482 218952 3064231 +1601275 Фойда солиғи  

камайиши  

4 3 365766

5 

374482 2209341 1073842 -1990389 Бошқа солиқ ва 

тўловларни 

кўпайиши 

                        Омиллар баланси:    -650526   
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Соф фойда ҳажмини ошириш бўйича ички хўжалик имкониятларини 

аниқлаш усули 

 

8-жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, таҳлил қилинаѐтган  

корхонада соф фойдани ҳажми ҳисобот йили ўтган йилга нисбатан 650526 минг 

сўмга камайган ѐки унинг ўсиш сурати 62,3% ни ташкил этган. Бу ўзгаришга 

қуйидаги омиллар таъсир кўрсатди:  

- сотишдан тушган соф тушумнинг 69642 минг сўмга камайиши ялпи 

фойда ҳажмини шу миқдорда пасайтирган (1-жадвал);  

- сотилган маҳсулотнинг ишлаб чиқариш таннархни 792157 минг сўмга  

камайиши ялпи фойда ҳажмини шу сумага оширган (1-жадвал); 

- давр харажатларининг 1667917 минг сўмга кўпайиши операцион фойда 

суммаси ҳажмини шу миқдорга камайтирган (2-жадвал); 

- асосий фаолиятдан кўрилган бошқа операцион даромадларнинг 698357 

минг сўмга кўпайиши опреацион фойда ҳажмини шу суммага кўпайтирган (2-

жадвал); 

- молиявий фаолиятдан кўрилган харажатларнинг 14176 минг сўмга 

кўпайиши натижасида умумхўжалик фаолиятидан келган фойда шу миқдорга 

камайган (3-жадвал); 

- фавқулодда зарарлар суммасининг 196 минг сўмга ошиши солиқ 

тўлагунга қадар фойда ҳажмини шу суммага камайтирган (3-жадвал); 

- даромад солиғининг 1601275 минг сўмга камайиши соф фойда ҳажмини 

шу миқдорга оширган; 

- бошқа солиқлар ва ажратмаларнинг 1990389 минг сўмга кўпайиши соф 

фойда ҳажмини шу суммага камайтирган. 

Шундай қилиб, юқорида ҳисобланган  омиллар таъсирининг ўзгариши 

соф фойда суммасида бўлган фарқни беради: [-69642] + (+792157) + (-

1667917)+ (+698357)  + (-14176) + (-196) + (+1601275)+(-1990389) =-650531 

минг сўм. Ҳосил бўлган 5 минг сўм фарқ (650531-650526) рақамларни 

бутунлаш эвазига рўй берди. Таҳлил қилинаѐтган объектда соф фойда ҳажмини 

ошириш учун катта имконият бўлган. Ҳисобланган 8та омилдан 5 тасининг 

таъсири салбий бўлган. Агар ушбу омиллар ўтган йилги даражада сақланиб 

қолинганида эди, соф фойда суммаси 4012415 минг сўмга ошган бўлар эди. У 

ҳолда, соф фойданинг умумий ҳажми ҳисобот йили 5086257 минг сўмни 

(1073842 + 4012415) ѐки унинг ўсиш суръати 62,3 % эмас (1073842 : 1724368 х 

100), балки 295 %ни (5086257 : 1724368 х 100) ташкил этган бўлар эди. Демак, 

соф фойда ҳажмини ошириш бўйича имкониятлар микдори 4012415 минг 

сўмга тенг экан. 

Демак, корхона бошқарув маъмурияти келажакда омилли таҳлил 

натижасида аниқланган ички имкониятлардан тўлиқ фойдаланиши, уларни 

амалиѐтга сафарбар қилиш йўлларини ишлаб чиқиши керак.  
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8.“Молиявий натижаларни ифодаловчи кўрсаткичлар таҳлили” 

мавзуси бўйича вазиятли ҳолат ечимини аниқлаш бўйича ўқитиш 

технологияси. 
Вақт: 2 соат. Тингловчилар сони: 20-25 та. 

Машғулот шакли Назарий билимлар асосида билим ва 

кўникмаларни чуқурлаштиришга йўналтирилган 

амалий топшириқларни бажариш. 

Машғулот режаси  1.Мавзу мазмунига кириш.  

2.Билимларни жонлантириш. 

 3.Кейс билан индивидуал танишиш. 

 4.Кейсни кичик гуруҳларда ечиш ва тақдим    

қилиш.  

 5.Натижаларни таҳлил қилиш ва баҳолаш. 

 6.Машғулотни якунлаш. Гуруҳ ва 

Тингловчилар фаолиятини ҳамда ўқув машғулотида 

эришилган ютуқларни баҳолаш. 

Ўқув машғулотининг мақсади: Тингловчилар эгаллаган назарий билимлар 

асосида амалий ҳаракатлар, фикрлаш орқали муайян иқтисодий ва молиявий вазиятни 

тўғри баҳолаб, асосли бошқарув қарорларини қабул эта билишлари керак.    

П          Педагогик 

вазифалар: 

Ўқув фаолияти натижалари: 

. корхонанинг молиявий 

натижаларни ифодаловчи 

кўрсаткичларни таҳлили билан 

таништириш; 

. кейсда берилган 

муаммоли 

вазият ва унинг 

вазифалари  ҳамда муаммони 

ечиш кетма-кетлиги билан 

таништиради; 

. тегишли бошқарув 

қарорла- 

рини қабул қилиш учун 

таҳлил натижаларини 

умумлаштириш; 

 . охирги хулосалар 

берилади ва асосланади. 

 . корхонанинг молиявий натижаларини таҳлил 

қилиш йўлларини айтадилар; 

 

. вазиятдан келиб чиққан ҳолда муаммони 

аниқлаш, ифодалай олиш ва уни ечиш вазифаларини, 

муаммонинг ечими бўйича аниқ ҳаракатлар кетма-

кетлигини аниқлайдилар; 

 

. таҳлил натижалари асосида иқтисодий баҳо 

берадилар, тегишли бошқарув қарорларини қабул 

қила оладилар; 

 

. хулоса ва қарорларни асослаш ва ҳимоя 

қилиш кўникмаларини эгаллайдилар. 

Ўқитиш усуллари Кейс-стади усули, амалий машғулот, баҳс 

Ўқитиш воситалари       Кейс, тарқатма материаллар, флипчарт, 

маркерлар, скотч, А32 қоғоз варақлари 

Ўқитиш шакллари     Индивидуал, фронтал ва гуруҳларда ишлаш 

Ўқитиш шароити Гуруҳларда ишлашга мўлжалланган аудитория 

Мониторинг ва баҳо Кузатув, блиц-сўров, тақдимот, баҳолаш. 

 

  



112 
 

Ўқув машғулотининг технологик картаси 
Иш босқич-

лари 

Ўқитувчи фаолиятининг мазмуни Тингловчи 

фаолиятининг мазмуни 

 Ўқитувчининг Тингловчиларнинг 

Тайѐрлов 

босқичи 

Мавзуни аниқлайди, кейс стадини ишлаб 

чиқади. Кейс материаллари билан танишиш ва 

ечиш учун Тингловчиларга тарқатади. Вазиятни 

таҳлил қилиш учун услубий кўрсатмалар. 

Мустақил таҳлил қилишни ва натижаларни 

вазиятни таҳлил қилиш варағига киритишни 

топширади. 

Кейс-стади мазмуни 

билан танишадилар. 

Мустақил тайѐргарликни 

бошлайдилар. Вазиятни таҳлил 

қилиш варағини индивидуал 

равишда тўлдирадилар. 

 

 

1-босқич. 

Мавзуга 

кириш. 

(10 дақ) 

 1.1.Ўқув машғулоти мавзуси, мақсади ва 

ўқув фаолияти натижаларини ҳамда олиб 

борилиш режасини маълум қилади 

1.2.Кейс-стадининг мақсадини ва унинг 

касбий билимларни оширишга таъсирини 

аниқлайди. 

1.3.Тингловчиларнинг машғулотдаги фао-

лиятини баҳолаш кўрсаткичлари ва ме-зонлари 

билан таништиради . 

Тинглайдилар, саволлар 

берадилар, танишадилар  

 

 

 

 

2-босқич. 

Асосий 

қисм. 

(60 дақ) 

2.1.Мавзу бўйича блиц-сўров усулида 

Тингловчилар билимлари жонлантирилади (1-

Илова). 

2.2.Тингловчиларни гуруҳларга бўлади. 

Кейс билан мустақил ишлаш натижаларини кичик 

гуруҳларда муҳокамасини ташкил қилади,  

Коллектив равишда вазиятни таҳлил 

варағини тўлдиришни, индивидуал ҳолда ечилган 

муаммоли вазият ечими бўйича муҳим 

натижаларни баҳолаш ва танлашни, тақдимотга 

тайѐрлашни топширади.  

Саволларга жавоб 

берадилар, муҳокама 

қиладилар, аниқлаштирувчи 

саволлар берадилар 

 

Топшириқларни 

муҳокама қиладилар, вазиятли 

ҳолатни мустақил таҳлил 

қиладилар. 

 

2-босқич. 

Асосий 

қисм. 

(60 дақ) 

2.3.Ўқув фаолиятини бошқаради, маслаҳат 

беради. Индивидуал иш натижаларини текширади 

ва баҳолайди. 

2.4.Тақдимот бошланишини эълон қилади. 

Кейсни ҳал қилиш ишлари натижалари бўйича 

гуруҳлардан вакилларини тақдимотга чақиради. 

Тақдимот давомида гуруҳ вакилларига 

аниқлаштирувчи саволлар бериб боради. 

2.7.Топшириқлар ечимини гуруҳлараро 

баҳоланишини ташкил қилади. Ҳар бир 

гуруҳнинг иш натижалари умумлаштирилади ва 

хулосалар берилади, ўзаро баҳоланади. 

Гуруҳларда биргаликдаги 

топшириқларни бажарадилар. 

 

Гуруҳлар иш 

натижаларининг тақдимотини 

ўтказадилар. 

Баҳсда иштирок  

этадилар, саволлар 

берадилар, баҳолайдилар 

3-босқич.  

Якунловчи. 

(10 дақ) 

3.1.Машғулотга якунловчи хулосалар 

қилади. Натижаларни изоҳлайди. 

3.2.Ҳар бир иштирокчини ҳисоб-китоб 

ишларини тўғри ва аниқ бажаргани, маърузанинг 

мазмуни, берилган жавоблар ҳисобга олинади. 

3.3.Яна бир бор кейснинг мақсадини ва 

унинг касбий билимларни оширишга таъсирини 

айтиб ўтади. 

Тинглайдилар, 

аниқлаштирувчи 

саволлар берадилар. 
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VII. ГЛОСССАРИЙ 
 

Термин Ўзбек тилидаги 

шарҳи  

Ингилиз тилидаги 

шарҳи 

Тежамкорлик - бу хар хил фаолятни 

имкон даражасида минимал 

ресурс харажатлари билан 

амалга оширадиган 

категория хисобланади. 

a category assuming 

realization of any kind of 

activity at its minimum 

possible expenses of resources. 

 

 

Самарадорлик - бу корxона учун 

максимал қиймат яратиш 

мақсадига йўналтирилган 

фаолият натижасини акс 

эттирувчи категория 

хисобланади. 

a category reflecting 

productivity of purposeful 

actions on creation of the 

greatest value for the company. 

 

Қиймат -   бу сифатни маxсулот 

сотилиши мумкин бўлган 

нарxга нисбатидир. -  

- the relation of quality 

to the price on which the goods 

can be sold or rendered service. 

Competitive success - ability 

simultaneously to raise quality, 

to reduce the price and to keep 

or increase profit. The basic 

way of achieving of its increase 

in quantity of clients and a 

market share through 

perfection of operations. 

Операцион 

менежмент 

бу корxонанинг 

асосий маxсулотни ишлаб 

чиқариш ва этказиб беришга 

йўналтирилган, оператсион 

тизимларини 

лойихалаштириш, 

експлуататсия қилиш ва 

мукаммаллаштириш билан 

боғлиқ бўлган фаолият. 

the activity connected 

with designing, operation and 

improvement of operating 

systems of the company 

intended for manufacturing and 

delivery of basic production or 

rendering of services. 

 

 

Ишлаб 

чиқариш 

тизими 

- бу корxонанинг 

оператсион ресурсларидан 

киритилаѐтган ишлаб 

чиқариш омилини ("кириш") 

корxона томонидан 

танланган маxсулотга 

("чиқиш") айлантириш 

мақсадида фойдаланадиган 

the system using 

operational resources of the 

company for transformation of 

the entered factor of 

manufacturing ("input") in 

selected production or service 

("exit"). 
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тизимдир.  

Асосий 

(дастлабки) 

xизматлар 

- бу, истемолчилар 

маxсулот сотиб 

олаѐтгандаги маxсулот  

билан биргаликда, 

кўрсатилишини 

xоxлайдиган xизматлар; 

улар ишлаб чиқариш 

теxнологияларига амал 

қилиш, истемолчиларнинг 

талабларини xисобга олиш, 

маxсулот билан 

раоқбатлашган нарxда 

таминлашлардан иборат 

- the services, which 

consumers wish to receive 

together with a product; they 

consist in production 

technology observance, the 

account of concrete 

requirements of consumers, 

timeliness of delivery and their 

granting at competitive price.  

 

Қиймат 

қўшадиган 

xизматлар 

бу, корxонани унинг 

бозордаги рақибларидан 

ажратиб турадиган ва ушбу 

корxонани мижозлари билан 

бўлган муносабатларини 

яxшилашга йўналтирилган, 

xизматлардир 

the services allocating 

the companies among its 

competitors and promoting 

formation in a positive channel 

of mutual relations of the 

company with its clients. 

mass production of 

production with a wide set of 

characteristics and the 

properties providing 

satisfaction of requirements of 

individual customers. 

Алохида 

буюртмалар 

бўйича кўплаб 

ишлаб 

чиқариш, 

кастомизатсия 

бу маxсулотларни, 

кенг қўлламдаги тавсиф ва 

xоссаларга ега қилиб, шу 

билан бирга алохида 

буюртмачилар талабларига 

жавоб берадиган қилиб 

оммалашган ишлаб 

чиқаришдир. 

mass production of 

production with a wide set of 

characteristics and the 

properties providing 

satisfaction of requirements of 

individual customers. 

 

Операцион 

стратегия 

бу фирманинг узоқ 

муддатли рақобатдош 

сттратегиясини максимал 

самарали қўллаб 

қувватлашга йўналтирилган 

фирма  умумий сиѐсатининг 

ва ресурслар ишлатилиши 

режалари ривожланишининг 

концептуал асосидир. 

conceptual expression of 

development of the general 

policy and the plans of use of 

resources of firm aimed at as 

much as possible effective 

support of its long-term 

competitive strategy. 

 

Завод бу ишлаб чиқариш the concept according to 
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ичида завод алохида линияларга 

бўлинишини 

тавсифлайдиган 

контцепциядир. Сху билан 

бирга алохида мустақил 

бўлимлар ажратилиб, 

уларнинг хар бири учун 

алохида оператсион 

стратегия ишлаб чиқилади. 

Бунда, стратегиялар 

алмашишида ехтимоли 

бўлган харажатларни 

камайтириш мақсадида, хар 

бир бўлим ўз оператсион 

стратегиясига суянган холда 

фаолият юритади 

which manufacture breaks into 

separate product lines with 

allocation in independent 

divisions and an operational 

strategyis developed for each of 

them. Each division functions 

within the limits of own 

operational strategy for 

minimization of possible losses 

at change of one strategy with 

another. 

 

Стратегия 

иккига 

бўлиниши 

 корxона ўз 

рақибининг бозордаги 

ўрнига этгаллаш  мақсадида, 

шу билан бирга ўз ўрнини 

хам сақлаб қолган холда 

фаолият юритишда 

ўринлидир. Бунда ушбу 

корxона ўз маxсулоти 

xарактеристикаларига 

қўшимча тарзда, рақибининг 

фаолиятини такрорлаб, 

яxшилайди. Кўп  холларда 

бу холат корxона учун 

мағлуб бир муросаларга 

бориш муаммоларини 

туғдиради 

takes place in the event 

that the companies aspires to 

master a successful position of 

the competitor, keeping the 

existing position and copying 

actions of the competitor by 

means of improvement of 

characteristics of a product and 

addition of new services or 

technologies to already 

available. Frequently it creates 

problems for the company 

because of necessity to go on 

certain compromises. 

 

Буюртма 

ғолиби 

- бу малумбир 

маxсулот, уни бошқа 

корxона маxсулотларидан 

ажратиб турадиган xосса ва 

xарактеристикали 

маxсулотдир. 

the goods or service, 

with a set of properties and the 

characteristics, distinguishing 

the goods or service of one 

company from the goods or 

service of other companies. 

 

Буюртма 

квалификатори 

- бу малум бир 

маxсулотнинг шундай 

твсифлари тўпламики, булар 

ушбу маxсулотни сотиб 

олинишига сабаб бўла 

a set of the 

characteristics, allowing so to 

allocate the goods or service 

that it becomes argument for 

purchase fulfilment. 
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олади.  

Фаолият 

тизимли 

xаритаси 

- бу корxона 

стратегиясини xаѐтга тадбиқ 

этишга йўналтирилган ва 

битта тизимга йиғилган хар 

хил фаолият сxемасидир. 

the embodiment scheme 

in life of strategy of the 

company by means of the 

various kinds of activity united 

in uniform system. 

Дастлабки 

имкониятлар 

(компетентсия 

 ишлаб чиқариш ѐки 

xизмат кўрсатиш фирмасини 

унинг рақибларидан 

ажратиб турадиган билим ва 

услублари хисобланади. 

abilities, skills and the 

receptions allocating industrial 

or service firm among its 

competitors. 

 

Самарадорлик 

асосий 

кўрсаткичлари 

 менежерларга 

корxона фаолиятини 

баxолаш ва ундаги 

ўзгаришлар заруриятини 

аниқлашга имкон берадиган 

кўрсаткичлардир. Булар 

кундалик маблағ зарурияти, 

битта маxсулот бирлигига 

ѐки бўлимга тўғри 

келадиган операцион 

даромади каби молиявий 

кўрсаткичлар ва буюртма 

бажа 

рилиш вақти,  умумий 

сотувдаги янги маxсулотлар 

сотилиши қисми каби 

номолиявий кўрсаткичлар.  

the indicators allowing 

managers to estimate activity of 

the company as a whole and to 

define necessity of changes for 

operations. Financial 

indicators, such as daily 

requirement for money 

resources and the operational 

income on a unit of production 

or on structural division, and 

also not financial indicators, 

such as time of performance of 

the order and a share of sales of 

the new goods in the general 

sale will be key indicators 

 

Ишлаб 

чиқарувчанлик  

ресурслардан 

самарали фойдаланиш 

кўрсаткичлари 

an indicator of efficiency 

of use of resources. 

Ўрганиш 

эгриси 

(тажриба 

йиғилиши) - 

бу берилган битта 

маxсулотни ишлаб чиқариш 

вақти ва бу маxсулотдан  

олдин ишлаб чиқарилган 

маxсулотлар сони орасидаги 

боғлиқликни кўрсатувчи 

график. 

is the schedule showing 

interrelation between time of 

manufacturing of the given unit 

of production and quantity of 

units of production, made to 

considered. 

 

Шаxсий 

тажриба 

йиғилиши 

бу ишчи бир хил 

жараѐнни кўп такрорлаши 

натижасида олинадиган 

устачилик ва ўз ишлаб 

чиқарувчанлиги ошиши 

хисобланади 

is a result of continuous 

improvement by the worker 

repeatedly repeating the same 

process, the skill, acquisition of 

skills and increase of own 

productivity. 
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Ташкилот 

тажрибаси 

йиғилиши 

бу ташкилот амалий 

фаолияти йиғилиши ва 

унинг бошқаруви, 

теxнологиялари ва 

инжинирингидаги 

ўзгаришлари натижасидир 

is a result of both 

continuous perfection of 

practical activities of the 

organisation, and changes in 

management, technology and 

engineering. 

 

Лойиха - бу ўзаро боғлиқ 

бўлган, малум бир натижага 

эришишга йўналтирилган ва 

уларни амалга ошириш учун 

узоқ муддат талаб 

етиладиган ишлар кетма-

кетлиги 

sequence of the 

interconnected works directed, 

as a rule, on achievement of 

concrete considerable result 

and on which long time 

performanceis required. 

 

Лойиха 

бошқаруви 

бу берилган лойиха 

чекловларини хисобга олган 

холда ресурсларни (мехнат, 

моддий ва ускуналар) 

режалаштириш, тақсимлаш 

ва назорат қилишдир 

is a planning, distribution 

and regulation of resources 

(labour, material and the 

equipment) taking into account 

all restrictions of the given 

project (technical, budgetary, 

time, etc.) 
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