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Maskyp MoayaHuHr um4yu aacrypu Ouauii Ba ypra maxcyc TabJauM
Basupauruiuir 2020 iun 7 gexkaOpaarm  648-connu  OyHpyru OuJiaH
TACAUKJIAHTaH YKYB pe:Ka Ba JaCTYPHU acOCHAA TallépJaaHau.

TysyBunaap: TANY, UKTHCOJT bannapu HOM3O/IH, JIOLCHT
Ywmapxomkaesa M.I'.
THANY, uktucona ¢annapu Hom3oau, goueHT FOcymnosa JI.T.

Takpuzum: HazapoBa ®.X. TOMKEHT MOJHMS MHCTUTYTH MPOQECcCcCopH,
u.¢.n.

MoayaHUHI MY YKYB Jactypu TOIIKEHT [aBjJaT HUKTHCOAUET
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I. UIIIYHU JACTYP
Kupum

Jactyp V36ekucron Pecniy6nukacunmar 2020 itnn 23 ceHTIOp/a TacaMKIaHTaH
“TabiuM Tyrpucna’ri Konynu, ¥36exucron Pecniybnnkacu Ipesunentuaunr 2017
i 7 despanmaru “Y30eKucToH Pecy6IMKAacHHH SHAIA PUBOMKIIAHTHPHIN Gyitnda
Xapakatnap crparerusicu Tyrpucuaa’ ’tu [1D-4947-con, 2019 #iun 27 aBrycrmaru
“Onuii  TapauM Myaccacalapyd pax0ap Ba MeJaror KaJpJIapuHHUHT Y3JIyKCH3
MaJaKaCMHHU OUIMPHUIN TU3UMHHH >xopuid >tum Tyrpucuna’tu [1D-5789-con, 2019
fiun 8 oxradpmaru “Y3Gexkucron PecryGmukacu ommii TabiuM TH3uMuHH 2030
Muiraya puBOKJIAHTUPHIN KOHLIETIIMACUHY Tacaukiam Tyrpucuaa’ru [1d-5847-con,
V36exucron PecyGimkacu Ipesunentununr 2018 iiun 21 cenrabpaarn “2019-2021
fimnmapna  V36exkmcTon — PeclyONMKACHHM — MHHOBALMOH — PHBOYIJIAHTHPHII
CTpaTerusiCMHU  Tacaukiam  Tyrpucuaa’ tu  [1d-5544-coumu  Papmonapu,
V36ekucron Pecriy6nukacu Basuprnap Maxxamacuumuar 2019 iimn 23 ceHTOpaaru
“Onuit TabauM Myaccacajiapu pax0ap Ba TNeAaror KaJapJIApUHUHT MaJlaKaCUHU
OLUMPHUII THU3UMUHU SHAJA TaKOMWUIAWITHpUII Oyiinua Kymumua dopa-Taaoupiap
Tyrpucuaa’tn 797-con, Y36exucron PecryGmukacu Ipesunenturunr 2018 jiun 21
HosiOpaarn  “Pakamiii  MKTHUCOOUETHM PUBOMJIAHTUPHUIL MaKcaauja pakamMiu
MH(ppaTy3uIMaHu sHaJa MOAEPHHU3ALMUs KWIHII Yopa-TaaOupiapu TYFpUCHIA TH
[TIK-4022-con xamna VY36ekucton Pecrny6mmkacu Ilpesumentunuar 2019  jim
4 okrabpmarm “2019 — 2030 iwmap naBpuma Y36eKHMCTOH PecryOnMKacHHHHT
I UKTUCOAUETTa YTUII CTPATETUSICMHU Tacaukiam Tyrpucuaa’ tu [1K-4477-
corwnin Kapopnapuna Oenruianrad ycTyBop Baszudanap Ma3MyHUIaH KeIuO YMKKaH
XoJia Ty3uirad Oyiu0, y oJiii TahJIMM Myaccacajlapy Mearor KaJapJapuHUHT KacO
MaxopaTd XamJa WHHOBAaLMOH KOMIIETEHTIMIWHH PHBOXJIAHTUPHUIL, COXara OWJ
WIFOP XOPWXKHM TaxkpuOanap, SHrM OWIMM Ba MajaKaJlapHU Y3JIalITUPUIINI,
IIYHUHTJEK aMaJIu€Tra dKOpUi 3TUII KYHUKMATApUHUA TAKOMWLIAIITUPUILIHU MaKCal
KHWJIAIH.

JHactyp noupacujaa OepunaéTrad MaB3yjap TabJIUM cOXacu OVinua memaror
KaJpJapHd KalTa Talépiialll Ba MallaKaCUHU OIIUPHUII Ma3MyHH, cudatu Ba
VJIapHUHT Tau€prapiurura KyWniaguraH yMyMUN Majaka Ttanabiapu Ba YKyB
pexxanapu acocuja HIaKUITAHTUpUIraH OYynu0, yHUHT Ma3MyHHU KpPEOUT MOJIYII
TU3UMH Ba YKyB >Kapa¢HWUHU TAIIKWJ JTHUII, WIMHI Ba WHHOBAIMOH (PAOJHSTHU
PUBOKJIAHTUPHUIL, MEAATOTHUHT KacOui Mpo(ecCHOHATUIUTHUHU OUIUPUI, TabIUM
*Kapa€HUra pakamiiM TEXHOJOTHSUIADHM >KOPUM OSTHIN, Maxcyc Makcajajapra
WVHaNTUpUITaH UHTIU3 TUJIM, MyTaXacCUCIIUK (paHJiap HETU3HUa UMUK Ba aMaluid
TaJKUKOTJIap, YKYB >Kapa€HUHU TAIIKWJI STULUIHUHT 3aMOHAaBUU yciyOnapu Oyiinua
CYHITH IOTYKJAp, NEJAarOTHUHI KpEaTHMB KOMIIETEHTIMIMHU PHUBOXJIAHTHPULI,
TabJIUM KapaCHJIAPUHU PaKaMJIM TEXHOJIOTHsUIAp acoCUAa WHAWBUIAYAJUIAIITHPHULI,
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Maco(aBuil TabJIUM XU3MAaTIApUHU PHUBOXKJIAHTUPUII, BeOWHaAp, oHmailH, «blended
learningy, «flipped classroom» TexHOJOTHSIAPUHU aMaTuETra KEHT Kysutam Oyiinda
TeTMUIUIM OWJIMM, KYHHMKMA, Majaka Ba KOMIETEHUMSIApHU PUBOKIAHTHUPUIITa
NYHAJITUPUIITAH.

Kaiita Tai€pnamn Ba Majlaka OIIMPHUII WYHUIMIIMHUHT y3Ura XOC
XyCycHsITIapu Xamja J0j3ap0d MacanajnapujaH Kenud YHKKaH XoJijga JacTypiaa
TUHTJIOBUMJIAPDHUHT MYyTaxacCHCIUK  (aHmap poupacuaard OWIUM, KYHHKMA,
Majaka xamzaa KOMITETCHIIUSIapUra KyHuIaauran Tanabnap
TaKOMWUIAIITUPUIIUIIN MyMKHH.

Moay/JJHUHT MaKcaau Ba Ba3udaaapu
OnepalliOH MEHEKMEHT MOJYJIMHUHT MAaKCaAW -THUHTJIOBUYMJIIAPHU  KAXOH
MUKECHUJIard UIUIad YWUKapuIl Ba XU3MaT KypcaTUIl coXajlapuja Ou3HeC
orepalusiiaap Ba kapa€HIapHU caMapacUHU TabMUHJIAITHUHT 0a3aBUM KOHLIETIIIUS Ba
ycinyOnapu OuiaH TaHUIITHPUIIL.
OrnepanliOH MEHEKMEHT MOTYJIMHUHT Ba3uajapu:

- unutad YUKapuIN xKapaCHUIa XapakaTiapHu aHUKJIAIT Ba ONTHMAJUIAII THPHIIT
WYJUTApUHU U3JIAllL,

- unuUiad YMKapulga OIMEpaloH pecypciapjaH caMmapaind (oanaHul
acocH/ia UCTEbMOJIUUTA YHANTUPWITAHIMKHU TabMUHIIAILL

- nnu1ad YMKApHII Ba XU3MAT KYPCATHII cOXanapuaa FOKOpH cudartra SPUIIIHII
acocujia KyIluMya KHiMar SpaTUIIH TabMUHJIAII;

- KOpXOHaJIapHH camapaiu OOUIKapuIlJa ONEpALMOH MEHEXKMEHTHHUHI: 5 P,
ABC taxmun, Balanced Scorecard, TQM, RPM, JIT camapaiu KOHIEIIMSIAPHHH
TaTOMK HSTHIl Ba (DOWJATAHMIIHUHT Y3Wra XOC >KHMXarjapu Oyiindya ManakaBuil
KYHUKMaJTapUHU MaK/UTAaHTHPHTII.

MoayJ 0yii4a THHIJIOBYMJIAPHUHT OMJIIMMHM, KYHUKMACH, MAJIAKACH Ba
KOMIIeTEHUMSUIAPpUTa Ky HWJIaUTaH Tajaadaap

“OnepallMOH MEHEKMEHT MOJYJIMHU Y3JAIITUPHUII KapaCHUAA!
Tunraosun:

- OIIEpaLlMOH MEHEKMEHT TYLIYHYacu Ba Ma3MYyHUHU;

- OTIEpallMOH MEHEXMEHT/1a KapopJiap KaOyJsl KUJIHMII MOXUSTHHH,

- omiepanusIap Xakuaa axoopoTiapHy;

- ONIEpaLMOH KUiIMAaT TU3UMUHU;

- IUI1a0 YMKAPUII TUZUMUIIAPUHU;

- n1ad YUKAPUIITHU OOIITKAPHUIIIA ONIepalysuiap YpHUHH;

- n1ad YUKApUII TYPIIapUHU;

- XM3MarT KypcaTull Ba UILIA0 YUKAPUIL TypIapUHH;

- niw1ad YuKapuuia onepausuiapHd caMapaiy MaKWLIAaHTUPUIL ACOCTapUHU;

- MaxCyJOT Ba XU3MAaTJIAPHU JIONUXATAIITUPHILIHY;



- ICTeHMOJTUMIIAP Ha3apy OWJIaH JIOMUXAIAITHY,

- pyHKIMOHAJI KUMAT TaxXJIUINHU;

- UUFUII Kapa€HJIApUHU KOHCTPYKTOPJIUK TaX IMIMHA OMJIMIIM KePaK.
THHIJI0BYM:

- MEXHATHU WJIMHUN acoCa TAIlKWII 3THILL

- OMEpaluMsUIapHU TAJKUK STHIIL,

- OIepalyoH OOLIKAPUII TU3UMHIa KOMILIEKC €HIAIINIII,

- unutad YUKapuIaa, XU3MaT KypcaTHIIIa MaxCyJoT Ba >KapaéHIapHH
JTONUXANAIITUPHILL;

- MaxCyJOT Ba XU3MAaTJIAPHH JIONMXATAIITUPHILL,

- UCTEHbMOJUMJIAp Ha3apH OWJIaH JOWHXallall,

- TEXHOJIOTHK Kapa¢Hap TypJapuHU OaxoJial;

- unuUIad YuKapuil KapaéHIapuHU JIOMHXaall;

- KopxoHa (aonuaTMHU ~ 0axoJiall — acocuja caMapaJopJuK  ME30H
KYpCaTKUWIApPWHH UIUIA0 YUKUI KYHUKMAJAPUHHM 3TaJJIAlIU JIO3UM.
TunriaoBum:

- unniad UUMKApPHUII KOPXOHAJIapuaa WJIMMH acoOCJIaHTaH TAAKHUKOTJIap acoCuia
nmad JUKapUull XapaxaTJIapHUu MUHUMAJUJIAIITHPHAILT;

-SIHI'M MaxCyJIOTJIapHU noﬁnxanannnpnmz[a nmao YUKApHII KOPpXOHAJIapuaa
HWHHOBAIlMOH (1)aOJII/I$[THI/I TaIllKKWJI OTHUII,

- 3aMOHaBHH OINEpPAIMOH MEHEXXMEHT ycliyonapuaad Qoinaiannd KopxoHaiap
(haoMATHHY TaXJIMIT KUJIHIIL
- KOpXOHajapra OnepanuoH CTPATEeTUs UIIUTA0 YUKHUIIL;

- KOpXOHajapra JIT, Kayzen Ttusumapunu TatOMK OTUIl OyinUya
MAJIAKAJIAPUHA 3TAJIALIH JO3UM.
Tunraosun:

- unUlad 4YMKapuIl TH3WMHUJA ONEpalysuiap Ba JKapaHJIapHH camapalid
OOLIKApUII MaBXKyJ pecypciiapiaH OKWJoHa (olganaHuil Ba Xapa)kaTJIapHU
MUHUMAJUTAIITUPUIIL  XaMJla SIHTU MaxCyJOTJIapHHM JIoMUXajaljga W3JaHUILTH
(daonusTra xanbd STUIL KOMIETEHIHSJIAPHH 3TaJJIAIIH JO3UM.

Moay/iHM TAIIKKWJI 3THII BA YTKA3UII Oyiin4ya TaBcUsjiap

“OrnepalliOH MEHEKMEHT  KypCH Mabpy3a Ba aMalluid MallfyJIoTiap IIAKJIWIa
osnb 6opuIaay.

Kypcau ykutum xapa€Huja TabIMMHUHI 3aMOHABUM METOMJIAPH, IE€IATOTHMK
TEXHOJIOTHSIIAp Ba aXOOPOT-KOMMYHHKAIIMS TEXHOJIOTHSUIAPU KYJUTAHWIIUIIN Ha3ap/a
TYTUITaH:

e Mabpy3a Japciapuia 3aMOHABHM KOMIBIOTEP TEXHOJIOTHSIApU €paaMujia
MpEe3eHTAlMs Ba JIEKTPOH-IUIAKTUK TEXHOJIOTHUAIAPIAH;

e VTKasWjlaguraH aMajliii MallryjaoT/iapAa TEXHUK BOCHUTAIApAAH, JKCIpecc-
CYypoBnap, T€CT CYpOBJIApH, AKJIUN XYXKyM, TYPYXJH (UKpJaIl, KHYUK TypyxJjap
OwiaH WIUIanl, KOJUIOKBUYM YTKa3uIll Ba OOIIKAa MHTEPAKTUB TAbJIUM YyCYJUIAPUHU
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KYJUIAll Ha3ap1a TyTHIaAu.
Moay/HHHT YKYB pesKajgaru 00mKa Moay/uiap OuiaH OOFJIMKJIUTY Ba

Y3BUMJIMTH

«OnepaluoH MEHEKMEHT»  MOJYJIM Ma3MyHH VKyB pexanarn “CrpaTeruk
MEHEXMEHT’, “MIHHOBAIlMOH MEHEXMEHT XamJa ‘“DKOJIOTUK MEHEKMEHT YKYyB
MOAyJIIapu OujaH y3BUM OOFJIaHTaH XoJja KacOud IelIaroruk Tauéprapiuk
JapakaCHHU OITUPHIITa XU3MaT KHJIaIH.

YKyB MOAYJHHUHI OJIMHA TAbJIUMAATH YPHHU

MoaynHu Y31alITUPUIT OPKAJIM THUHIJIOBUMJIAP KOPXOHA (hAOJIUATHHM TaXJIWJI
KWJIMII Ba OOXOJIalll, OMEPAIMOH CTpaTerusl UIiad YMKHUII, SHTU MaxCyJOTJIapHU
JolMxanam, Ba KOpPXOHAa camMapaJopJIMTUHU  OLIMPHINIA, KOpXOHalIapia
XapakaTjapHu ONTUMaja OomKapuiira Joup KacOuWi KOMIIETEHTIMKKA dra

Oynanunap.
Mopaya 0yiin4ya coatjiap TAKCUMOTH:
TUHII0BYMHUHT YKYB
HKJIAMACH, COAT
AynuTopus YKyB IOKJIaMacu
KymilaaaH
Ne Mopaya maB3yJaapu = . =
= B o |E © s ©
= =5 =B S B
i | Sr|Sc| g2
tFIEEIRZE
= = =
1 | OnepainoH MeHEXMEHT (PaHUHUHT 9 9
MOXHMSITH Ba 1013apOJIUTH
2 | KomnaHusSIHUHT OnepaIMoH CTpaTerusicu 4 2 2
3 | OnepannoH-KuitmMar TaxJIUInAaH
doimamannd MaxcyJoT Ba Xu3MaTIapHU | 6 2 2 2
JonuxanamTupui (Muuiad YuKapui).
4 | Cudartau Oomkapuil Ba OEHUMAPKUHT 4 2 2
5 | OmepanMoH MEHEXMEHTNIa >KapaéHJapHU 4 4
o6omkapum JIT Ba Kaiizen konuenuusiiapu
Kamu: 22 6 12 4




HA3APUI MAIIFYJOTJAP MASMYHHU

1-maB3y: OnepauuoH MeHe;KMeHT GaHUHUHT MOXUSITH Ba 10J13ap0JIMIru

OnepallmoH MEHEXMEHT TYIIyHYacd Ba Ma3MyHH. OmnepanroH MEHEXMEHTAa
Kapopiap KaOyn KUiauil Moxustd. OnepannoH MEHEKMEHT/AA CTPATEeTHK, TAKTUK Ba
onepatuB KapopJap. OnepauuoH MEHE)KMEHTHUHI PUBOKIIAHUII Tapuxu. MexHaTHH
wiMuil  acocma Tamkuin  dtuiml.  Kosseinpiap. XoTopHamaru — TagKHKOTIIAP.
Onepauusnapan  Tagkuk dTuil.  OnepanyuoH MEHEKMEHTHUHI WIMHN  (QaHra
aimaaumy. OrnepanyuoH MEHEKMEHT Ba JKaXOH MUKECHIArd KOMIIaHUsIapaa
OlepalvoOH-KUUMAT Taxiwin. OnepanuoH KuiMaT MeHeXMeHTU. CamapaaopiuKHA
Oaxonam. McrepMomun Ba umiad 4YMKApWiIraH MaxcCyJIOTIapHU JapOMa UIAIIUIH.
JlonMuii TaKOMUJUTALIYBHH KyiuTaO-KyBBaTiiaml. Onepauusiiap xakuaa axOopoTtiap.
Onepanuon kuiiMar th3uMmu. Mnurad yukapum tusumuiapu. Mnurad yukapuim Ba
XU3MaT KypCaTHIl kapaéunapu ¢apku. KopxoHa Tamkuiuii Ty3uiIMacuaa
OMEpallMOH MEHEKMEHTHUHI VpHH Ba MOXUATH. WMmua® yukapuil TU3UMIIApHU
OoLIKAapUIIAa SIHTY KOHLETLHLIIAp.

2-mMaB3y: KoMnaHUSIHUHT onepanuoH cTpaTerusicu

Numuna® yukapumHu Oomkapuiia onepauusuiapid ypuu. WMnuia® yukapuin
Typaapu. Xu3MmaT KypcaTull Ba MNUIa0d yukapuml typiaapu. Mmma® uumxapuiga
olepalysulapHi caMapalid HIaKWUIAHTHpUII acocnapu. OnepanusuiapHi Ba UILIa0
YUKAPUIIHU MOJIEpHU3ALMSUIALL, TaKOMWJUIAIITHPUILL. OnepanusnapHu
OOLIKAapUIIHUHT TU3UMIIM TaxJIMJIM Ba OlepauMsulapHUHr TacHuGuU. OnepanuoH
¢ysakus. Onepannod TuzuM. Onepauusiapau Oommkapui Tamonnsuiapu. Onepanus
TU3UMIIApU TypJyiapu. MKTHCOOMI FOSIHM KOpUM 3THINAA KOPXOHA pECypClIapHHH
TalIKWJI ATUII onepanusuiapu. WKTHCOOUETHU MOJAEpHU3ALMSUIIAIL IapOUTHAA
KOPXOHAHUHT TAIlIKWIMKM TY3UJIMIIMHU aHUKJIAIIIAary onepauusiap.

Onepanon OoOLIKapuIll THU3UMUTa KOMIUIEKC €Hpammm. Mmmad uyukapuinga,
XU3MaT KypcaTulla MaxCyJoT Ba jKapa€HJIIApHH Jovuxamamrupuml. KopxoHaHu
Oomkapuin, KOpxoHa OyrooMIapuHM Ba XoaumjapHu Oomkapuil. CepBus
crpaterusicu. ABC Taxyimmiu Ba moxusatu. Komnanus Tpanchopmanusicu. MexHat
pecypciapura Oyiran tTaiabHu pexanamtupuil. UKTUCOMUETHU Mo IepHU3AIUSIIALI
HIAPOUTH/]IA OTIEPAIIOH OOIIKAPUIIHUHT 3aMOHABUH YCyIIIapH.

3-maB3y: OnepanuoH-KHiiMaT TaxX,TWiInuAaH ¢oiitajanud MaxcyJioT Ba
XU3MATJIAPHH JJOMUXAJTAITHPHUIN (MIIA0 YHKAPHUII)
Maxcynor Ba XM3MAaTJIIApHM Jouuxanamtupuml. McrepMomuwnap Hazapu
Owran Joiuxanam. OYHKIIMOHAT KUHAMAT TaXJIWIH. Wuru YKapa€HJIapuHU
KOHCTPYKTOPJUK TaxJiiiM. KOHCTPYKTOPJIMK Taxjauia Ma3MyHU. TEeXHOJOTHK
xKapaCHHM TaHmam EHponryBiapu. JKapaHiapHu TaHjam OWjlaH peKaslalllTHPHIIL

Vpracumaru  ¢apk. TexHomoruk skapaéumap Typiaapu. WMmmmad  uwmkapuin
KapacHJIapuHu Jonnxanamni. Mnuiad ynkapuin KyBBaTIApHA JIOMMXAJAIl WyJuiapu.



AMAJIMA MAIIFYJIOTJIAP MA3SMYHHU

1- amanuii MamIryJaoT
KoMnaHusiHMHT OnepaluoH CTPpaTerusicu

1. Nmna6 yukapuimHyd OomIKapuiga onepanusiiapau ypuu. Mmmnad yukapuin
Typaapu. Xu3MaT KypcaTHUll Ba MNUIA0 4ukapuml Typiaapu. Mmma® udukapuimia
olepalysuIlapHi caMapalld MIaKWUIAHTUpUII acociap. OnepauysuiapHi Ba WIUIA0
YUKAPUIIHU MOJICpHU3ALMSUIALL, TaKOMMJUIAIITHPHUIIL. OnepanusnapHu
OOLIKAapUIIHUHT THU3UMIIM TaxJIMJIM Ba ONepalMsulapHUHr TacHUGU. OnepanuoH
¢yskus. OnepannoHn TuzuM. OnepanusiiapHau Oomkapuil Tamonnuiapu. Onepanus
THU3UM TYpJIapu Ba XyCyCUATIAPUHU YPraHUIL.

2. Uktrcomuii fOSIHM KOPUM 3THIIAA KOPXOHA PECYPCIApUHU TAIIKWAJ 3THII
onepauusyapy. VIKTUCOAMETHM MOJEpPHHU3aUMsIall I[IAPOUTHAA KOPXOHAHHHT
TAIIKWIMK TYy3WIHIIHHA aHUKJIAIIArd onepauusiapHy ypratumgad noopar.

3. OnepanyoH OONIKApUILl TU3UMHUIa KOMIUIeKC €Hnammui inuad yukapuniia,
XU3MaT KypcaTHuIa MaxCyJoT Ba jKapa€HJIIApHH Jovuxanamrupuml. KopxoHaHu
OomiKapuIil, KOpxoHa OyloMIapuHU Ba XoaumijapHu Oomikapuil. CepBus
crparerusicni. ABC taxnunu Ba Moxustu.Komnanusi tpancpopmanusicu. MexHar
pecypciiapura 0ynaraH TanaOHu pexanamTupuil. MKTucoquéTH MoaepHU3alMsIIanl
HIAPOUTH/]IA OTIEPAIIOH OOIIKAPUIIHUHT 3aMOHABUH YCyIIIapHu.

2—aMaJnii MaIFyJaoT

OnepaunoH-KuitMaT TaxJauanaan Goigasanud MaxcyJoT Ba XU3MATJIAPHH
JoMuXaJaTHPUII (MILIA0 YHKAPHII)
1. MaxcynoT Ba Xu3MaTJapHU JoWuxanamTupuil. Vcrebmonuunap Hazapu
Ownan sorinxanani. @yHKIIMOHAT KHMMAT TaXIMIIA KYpHO YUKUITaIH.
2. Vuruim skapaéHIapuHl KOHCTPYKTOPIHMK Tax i KOHCTPYKTOPINK TaXJIui

Ma3MyHH. TE€XHOJIOTHK jKapa€HHU TaHJall EHJOLIYBIapH YPraHuiraH.

3. XKapaéunapuu Tanmam OujaH pexanamTupuigard ¢apku. TexHomoruk
xapaéunap Typiapu. Uimad yukapuin xkapacHiapuHu Joiuxanant. Mmad yukapui
KYBBATJIAQPHU JIOMUXAJAII WYJIapu ypraHuiaau.

3— amMaJInii MalIFyJIOT
CudatHu OomKapum Ba e HYMapKUHT

1. ISO 9000 Xankapo cragmaptiapu. ISO 9000:2000 cranmapTd acocuaa
KOMITaHUSTHU OaxoJiamt Moienu. @aoausaT TaKOMUJUTAIITYBYA MOJCIINA KEITHPUIITaH.
2. CaHoaT KOpXOHAJapW JTAJIOHWHU WIUIA0 YHKHUIN. DTAJOHHUHT aCOCHM

XycycusiTiaapu. DTaJOHHUHT TasHY Kycarkuwiapu.“lllects curm™ cudar OomkapyBu
METOJIMKACH XOJIaTiapu KYpuO YUKUJITaH.



4— aMaJIMid MALIFyYJIOT
OnepanuoH MeHe;kMeHTAA xkapaénnapau oomkapum JIT Ba Kaiizen
KOHUENIUSJIApH

1. XKapa€nnapuu Oomkapumn MoxusTH. buzHec-kapa€Hiap peUHKUHUPUHTH
O6ockuuwiapuHu Taxjmi Kuinuil. JKapaéumapuu TymyHum. JKapaéHiaapHu cTpaTeruk
OomKapyBy KYpHuO YUKHIIITaH.

2. MaxcysioT Ba XU3MaTJIapHU UIUIA0 YHKAPHIIT CTPATETHACHHY UIIA0 YUKUTIAA
KapaCHJIapHu OomKapuil. 3axupajapHu OOIIKAPHUII Ba HMILIA0 YHMKAPHUIN TH3UMH]IA
JIT. MexHat yHyMIOPJIUTMHUHT SANOH EHIAIYBUA YPTraHUIIAIH.

3. JIT tuzumu [llumonuit amepuka Bapuantu. Total Quality Management. JIT
TU3UMU Tanabnapu. Xusmar kypcatumn coxacuaa JIT. Smonus Ba Amepuka
KOMIMaHUsJIapua Uiuiad YUKaApUIl TU3UMIIAPUHUT Y3UTa XOC XyCYCHUSATIapU TaaKUK
ATUJIATN.

KYUYMA MALIFYJIOT
Ma3kyp MOIYJIHUHT VYKyB pexacuga “OnepanuoH-KMMMaT TaxJIWiIuAaH
doitgananu0 MaxcysnoT Ba XM3MAaTJIapHH JOMMXAJalITUPUI (MIu1ad YuKapuin)’ Ba
“Cudarau Oomkapuill Ba OCHUMApKUHI MaB3yjlapujiaH 4-coaT Kyduma MalFyjoT
pexanalmTUPUITaH.

YKATHI ITAKJIJIAPA
Maskyp MOAYJHAHT Ha3apuil MaTepUAIMHN Y3IAIITHPUILIA KyWUIary:

— YKyB UIIMHYU TAIIKWUIAIITUPUILIHUHT UHTEP(PA0S MaKUIapuaaH: Kypra3maiu
Mabpy3a, CaBOJ-KaBOOIM Mabpy3a, cyxOaT-Mabpy3ajgap OpPKAJId TallKWJUIAIITAPHUII
Hazap/a TyTUJITaH.

— VKyB (aONHMATHHU TaIIKWA STUII IMaKUIapyu cudaTuaa Kydugaruiapaa
(dolinananuin Ha3apia TyTUITaH:

- Mabpy3a MalIFyJI0TIAPUIA OMMABHM, KYPTIUK, UHAUBUIYJ;

- aMaJIuid MalIFyJI0TIaApAa Ky PTIUK, UHAUBUIYAI.
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6. V36exucron Pecny6mukacu Ilpesunentu IllaBkar MupsuéeBHunr Oouii
Maxnuc CeHaTUHUHT OMpUHYN Makiucuaaru HyTku. // Xank cy3u razeracu. 2020
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11. Yeiz P., OxBunaitn H.J[x., Sxo0c P. IIpou3BoACTBEHHBIN H
omepanuoHHbIN MeHeKMeHT. 10-¢ u3n. YueObHoe nmocodue. M.: “Bunbamc”, 2008.—
704 c.
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10. www.InternetNews.com — sHTUIHKIAp CepBEPU
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1. MOAYJIHUA VKUTHUILJIA ®ONJIATAHUIAIUTAH
MHTEP®AOJI TABJIUM METO/JIAPH

Masbpy3a MalIry10TuAa Kyuuaard MHTeppaos YKUTHII METOLIaPUIAH
doinanannaagu:

1) MamfynoTHuHT  MoTuUBamus  Oockmuupa:  “AxIuid  XyXyMm daH
dhornananuIagm.

Tonwmupux mazmynu — “Nimnad yukapuil TU3UMIAPUHA — caMapaiu
OomKapuIIHU 6a3aBUil KOHLIETIUAIAPUHN OMIacu3mMu?”

2) TuHrIOBUMIAPHUHT OMNEPAIlMOH THU3UMIIApP, XOPHKHUN KOMIAHUsIApAa
orepanuoH MeHe:KkMeHT. OnepanuoH pecypceiap, KUPUII-UILUIa0 YUKApUII xKapaCHU
TU3UMHU- YUKWl Ba HCTEHMOJIUMIra HYHANTUPWITAHIMK THU3UMHUTA OWJl KaHAau
MabJIYMOTJIADHUA OWIMILIApU Ba OWIMIIHUA MCTAETraH MabIyMOTIAPUHU aHMKJIAII
Makcaauaa “b /b /B” metonunan goitnananuianm.

Tonmmpuk wmasmMyHu — Oepuwirad TyllyHuaisap Oyiinua  Owiras
MabIyMOTJIapHH OWPHHYM YCTyHra €3u0 YHMKMII Ba OWIMIIHM UCTa€TraH
MabIyMOTIApPHA UKKWUHYN YCTYHTA €310 YUKHUIIL.

b.Bb.b. ycyau acocuia OMJIMMJIaPDHU CHHALI YYYH TAPKATMAa MAaTEepUALIAP

Tymynua bunaman “+”, buagum “+”,
Buamaiiman “-”, | buja oamamguM “-”,

1 | Onepanmon 3axupanap SII axamusaTu.

N

OHepaIII/IOH MCHCKMCHTHHHI' 5BOJIFOIIUSACH

w

JlyHé MuKécuaru KoMnaHusiapaa OnpenuoH
MEHEKMEHT Ba ONEPAMOH-KUNMAT TaXJIAJIN

Muk03H1 HUMA KaJI0 Kuiaagu?

Mwuxo3 axpu — Oy.......

CamapaiopiuK YI40BU

Typmym cudaru.

VcTebMonun yuyH HUMa axaMUsITIIN?

OV O~

TanHapx xakugaru MabJIyMOTIap

10 | Uctepmomunmap Ba MaxcyJoTiaap
JapOMaJTUINTH

“CunkBeilH” (5 KaTtop) TexHHKacH- AXOOpPOTHM KHCKaua OaéH KWIJIMII,

Mypakka0d axOOpOTHU CHHTE3JIAII, KON rdoaanart
CHHKBEWH cxeMacHu:

1-—xarop — TymyHua;

2-KaTop — TylIyH4YaHu TaBcuaoBun 2 cudar;

3-kaTop — ymly TyuryHuda Bazudanapu Tyrpucuaara 3 ta ¢eni;

4-xaTop — ymoy TylIyH4Ya MOXUSITH TYyFpucuaaru 4 cy3nan ubopar cy3
OupUKMacH;

S-Katop — ymly TylryH4a CHHOHUMH.
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Ba3uda: cudar, Texxamkop uuiad YuKapuiil, Xxapaxar, OOIIKapyB TU3UMHU.

Hamymna :

Niiab yukKapyBUd TU3UM

Kupui, yukuin

Tama0ra NyHaNTUPWITaHINK, UIUIA0 YUKAPHILL, KaliTa ajJoKa

Kupum, nnnad yukapui xapaéHuHu cCu(aTiu TalIKWI 3TULI Ba UCTEbMOYHTa
¥3 MyaaTia XapaxxaraapHd MUHUMAJUIAIITHPHII ACOCHUIA €TKa3UIII

Nminab yukapuii xapaéHu

1- amanauii MamIFyJoT MaB3ycu 0yinuya Kyiimaaru uHTepgaoa YKUTHIIT
MeToMJIapuAaH (pouaaTaHUIAIN:

1.“Kmacrep” MeToaum THUHIJIOBUMJIAPHU OMpOH-OUpP MAaB3YHU UYKYp
Vprauunuiapura €pnam Oepud, ynapaa MaB3yra TaaUIyKJId TyIIyH4Ya €KUM aHUK
(DUMKpHH YyKyp TaxJIMJ 3TraH XOJjJa 3pKUH Ba OYMK paBUIIAA KETMA-KETJIMK OWIaH
y3BUI OOFJIaraH XoJiJia TapMOKJIalliapura ypraTaiu.

“KiacTtep” MeTOAUHH aMaJira OIMpui 00CKU4JIapu:

1. TonmupuKHA TUKKAT OWJIaH YKUO YMKUHT.

2. OUKpHA TapMOKJIAHUII KapaéHua maiao 6ynaran xap oup GUKpHU E3WHT.

3. mito xaromap Ba OomIKa kuxariaapra YbTHOOp OepMaHT.

4. benarunanrad BakTIaH yHYMJU (oiialaHuIIra Ba (PUKPUHTU3HU KamJalira
XapakaT KUJIUHT.

5. Xap 6up TapMoka Tanad KUIuHAETraH TylIyH4Yasapra MyMKUAH Kaaap
TYJIapOoK xKaBoO OepuIlra xapakaT KAJIUHT.

6. XKaBoOmapuu €3umga dhakat Y3 OMIMMIaPUHTH3ra TassHTaH X0JI/1a W1l
FOPUTHHT.

Tonmmuupuk Mma3myHu:

1. Nuna® ynkapui KOpXoHaJIapu camapaiopiurura TabCup 3TyBYM OMUILIAP.

2. Kopxona pako6arbaponuiMrura TabCUp dTYBYH OMUJLIAP

3. MaxcynoT TaHHapXWHU ACAUTUPHINTa TAHCUP dTYBYH OMUILIAP.

Hamyna: Hon maxcynornapu unuiad 4ukapuill KOpXOHACH A STHTH MaXCyJioT
XYCYCUSITIAPUHH YPTaHUIII
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2. UHcepT - camapanu YKyl Ba (UKpJall y4yH OCNTHIAIIHUHT UHTEp(ao
TU3UMHU XUCOOMaHuO, MycTakui YKuO-Ypranumga €paam Oepaau. bynna wabpysa
MaB3yJiapu, KUTOO Ba OOIIKa MaTepHayiap oJauHaaH TuHrioB4yura Basuda Kuiauod
Ooepunaan. Yuu VYKkuO umkuO, «V; +; -; ?» Oenarunapu opkaiu Y3 GUKpUHU
ndomananu.

MaTHHHU OeJrmjiam TU3UMHA
(V) - MeH OmIran HapcaHW TaCIUKJIAMIH.
(+) — IHrU MabIYMOT.
(-) — MeH Owiran Hapcara 3uJ.
(?) — menu yiinantupan. by Oopana MeHra Kymmmya MablyMOT 3apyp.

HucepT xaaBaain
Tymynuanap V + - ?

MyXHUM TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK
WHHOBAaIUsLI1ap

QaONUATHUHT SHIY TypJIApUHH
YUKAPHUILI

Masgxyzn ToBap Ba Xu3mariap
0030pH yuyH SIHTU
MaxCyJOTJIApHHU y3JIalITUPHULL

MaxcyJIoT HOMEHKJIaTypacUuHU
KEHTaUTUPHUILL

MaxCyJIOTHM SIXIIUJIaml
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Myxokama y4yH caBoJljiap

1. OnepaunoH cTpaTerus XaKyuaa erapjandya MabIyMOT OUIacu3mMu?

2. OmnepanuoH CTpaTeTUSHUHI acoCUd Macajajapy HHUMajlapJaH uodopar
HKaHUHU ailTa olacu3Mu’?

3. OnepauMoH CTPaTETHsSHUHI acOCUM HyHanuIIapura HUMajaap KUPUIIUHU
TYLIYHTHPA OJaCU3MU?

4. OmnepanuoH cTpaTeruss KOpHOpaTHB CTpAaTErwsiaH HUMacu OuinaH Qapk
KWIAIIWHA U30XJ1ail oJacu3Mu?

5. AyTCOpPCUHT HMMa 3KaHJIUTMHU TYIIYHTUpPA OJacU3MH?

6. Nnuta® ynmkapuil KOMIAHUSCHHHUHI ONEPAlMOH CTPATErwsCH OWiaH CEepBUC
KOMIAHUSICH OMNEpPAllMOH CTPATETHSCHHUHT (apKu HUMajJa OJKAHJIUTUHU ailTa
oJlacu3Mu?

2- aMaJIMii MalIFyJI0T MaB3ycu OViin4ya Kyiimaaru uHTep(aos YKUTHIIT
MeToJIapuAaH (pouxaTaHUIAIN:

1.“EJIITUAFUY” meTonu — TUHHTIOBUYMIIAp OUPOp MaB3yHUHT MKOOUI Ba
canOuii TOMOHWIAPH, aP3aJUIMK Ba KAMYMIIMKIApH, (oiia Ba 3apapiIaprHU
Oenrunaniay ypraHaad. TeXHOJOTHSHUHT MOXUSTH IIyHIaH HOOpaTku, OyH/1a
MaB3yHHMHI TypJu TapMOKJIapu Oyiinya Oup iyna ax0opot 6epunaau. AitHu naiTaa,
YIIAPHUHT Xap OMpH ajloxuja HyKTalapJaH MyXoKkaMma 3Tuiaan. MacanaH, mKoOui
Ba canOuil ToMoHNapu, ad3aiuuK, (pazunar Ba KaMunmiIMKiIapy, (Goiiaa Ba 3apapiiapu
OenrwiaHaay.
Mucon Tapukacuga SHHTH MaxCYJIOTHH JIOMMXaJalITUPHILAA MapKETUHT
TaJKUKOTJIApUIaH Kalicu ycynapaH (GoiganaHuil xapakaTiapHu KaManTHUpaau.
KapaéHuHuHT OOCKUYIapU KETMA-KETIUTUHN KEATUPUITUMHU3 MYMKHH:
Tonmmmpuk mazmynu: SWOT, BKG, STEP, PEST, 7S Metomnapuau TaxJimi
KUJTUHT.

& HamyHa:
“SIHru MaxcyJIOTHH JIOMUXAJAIITHPHULI KAPAEHU MAB3YCHHU
“EJnuru4” METOIU1a YKUTHIIL:

MapkeThHT TaAKUKOTIapH

IKcnepm cypos Jlana maokuxomu
Apzannueu Kamuunueu Apzaniueu Kamuunueu

Xyioca:

Maskyp skapaéHnap KeTMa-KeTJIMIM TapTHOCHU3 paBUIIA TapKaTMa Marepual
makiauga Oepuinagu. Ynapra skapaéH OOCKUWIAPUHUHT KETMa-KETJIUTHHH TYFpU
Oenrwnam  ykrupwiagu. Basuda aBBanm skka Xojga, CYHIpa TypyX Tap3uja
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O6axxapunaau. ['ypyxaa unutam sxkapa€Huna THHTIOBUMIAp Y3 (UKPUHH HcOOTIALI,
MIaXCUW KapallUlapuHU TypyX ab3ojlapura TepaH eTka3ud Oepuil KOOWIUATU
makuianu® Oopanu. lllyHunrnek, 2 Xuia yHHUHT ad3ajUliK Ba KaMYWIMKIapu
AHUKJIAaHTa4, TUHIJIOBUYWJIAD TOMOHHMAAH YMYMHUU XyJOCa KEITUPHWIMIIA MYMKHH.
Ymby xapakatriap OpKajd TUHIJIOBUMJIAp/a MIUIA0 YMKApUIIAA SHTH MaxCyJOTHH
JOMUXANAIITUPHII KapaéHU TYFPUCHIA YMYMHU TacaBBYp XOCHII OYaau.
AMaJIMii MAIIFYJI0TAA KyHuIaru MHTepdaos YKATHII METOJIAPUIAH

doiipananunaaam:
&« 1. TOUDPAIN KAJIABAJI axpatwiran Oenruiapra Kypa  OJIMHTAH
MabJIyMOTJIapHU OUPJIAIITUPUIITHA TabMUHIANIH.

bup THzuMaa myimioxajga KWJIWIIHUA, MAabJIyMOTJIAPHU TapKUOJIAIITUPUII Ba
THU3UMJIAIITUPHUILI KYHUKMACHHU PUBOKIIAHTUPAIU.

Toundaaun ;kaaBaaIHU TY3UII OyHN4Ya YKYB TONIIMPUK HYPUKHOMACH

1. VkyB ax60poTHH GUpiamTHpagurad 6enrn (Touda) JapHu aXpaTHHT.

2. KanBamHUHT OMpPUHYM TOPU30HTAJ KAaTOpUra akpaTWiraH Toudanap E€3uHT,
toudanap Tarura, sSibHU UKKHHYM Karopra ymlOy Tou(aHUHT OENTHIapUHU aKC
ATTUPYBYHU aXOOPOTHU KUPUTHUHT.

Muxkam kunune!
N xapaénuaa ToudaiapHUHT allpuM HOMIIApU Y3TapuIIM MyMKHH. SHruimapu
naif1o OYIuIl MyMKHH

HamyHna:*“ABromMoOmiiap TacHu(IaHNIIK” MaB3ycuaaru Toudanu xaaBaj
(;1aBxa)

Aemomoodunnap macnugnranumiu

IOk Hynosun Tamys4yn | Maxcyc aBToMOGMILIAD
aBTOMOOMJIADH | aBTOMOOMJLIAP
1. ¥Ok TamryBun 1.Exrun aBTomo0miiap 1. Maxcyc xuxo3naHran

" YMyMui 2.ABToOYyCHap 2. Tpancnopt WIIJIapura
¢doitgananuira 3.Tupkama  Ba  ApUM | MyJDKaJIJIaHTaH
MYJDKaJUIAHTaH TUpKamaap 3.Tupkama Ba sspuM THpKama

2.MIxTucocnairad
=V3u armapruy
aBTOMOOUIIIAp
* Qypron
= CucrepHa

2. KOLEIITYAJI KKAJIBAJI ypranunaérran xoauca, TylIyHYa, Kapaluiap,
MaB3y Ba Iy KaOWIapHUM HMKKM Ba YHJIaH OPTHK HUXarjapu OyHnYa TaKKOCIaIl
MMKOHUHU Oepaju.

KoHncenrtyan sxanBanga TakkocliaHaguraH (UKp, Hazapusuiap BEPTHUKA THUK
Katop Oyiinya >KOMIAIITUPUIAINA, TOPU30HTAN KaTop Oyiinuya TaKKOCJIAHUII OJUO
Oopuiaauras Typiau TaBcu@ Ba XyCycUATIapu €3uaau.
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[J[JKoHcenTyaJ »KaJABAJHM Ty3UI Oyiinya YKYB TONIMUPUK HYPUKHOMACH
1. VKyB TONMPHKIA KypCaTHITaH Hazapysuiap (EHJANINILIAP, TYIIYHYAIAD )HI
TaKKOCJIAIll aMajira OMIMPUIIAIUTrad TaBcudiap pyuxaTUHU Ty3UHT.
2. XagBanHu pacMUMNAIITUPUHT: BEpPTHKaN OYiiMdya — Takkociam Tanad
STWIAWTAH Hapcanap (Kapauuiap, Ha3apusuiap) >KOWJAIITHPUIAAN; TOPU30HTAI
Oyin4a — TAKKOCJIAITHU aMajra OMMPHILIArd Xap Xui TaBcuQIIap KOMIamTHpuiIaan

“J/lBHraTe)ib TypJapu” MaB3yCHIArd KOHCENTYAJ sKaaBaJjl (JaBXxa)

JABurareian Tabpuduaap, Toudanap, Xxycycusaraap Ba 0omkaaap
TypJjapu "
ypAap Exuneu agzannuxknapu Kamyuauxiapu

mypu
Jn3zen Hunzen Atmocdepara kam | /luzen nBurareiiapuHu
ABHUIraTe/Ib EKWIFU 3axapad  rasjap | uouiad YUKAPUII

yukapaau, ¢xkwird | 1,5...2,0 mapTa KumMMmar,
capbu KaM Ba | OFUPJIUTH Ba YiIdamjapu

ap30H KarTa.
Kapowoparopiau | bensun, ra3 | /[Burareins Cuxuin Japaxacu
JABUTaTe/Ib EKUITFUCH Yyuamiapu KW4uK | HEUcOaTaH KUYUK,
atMocdepara Kyl

3axapJu ra3 axxparaau

3- aMmaJauii MAalIFyJ0T MaB3ycHu 0yiinua Kyiiugaru uHTepgaos YKUTUII
MeTOoIapuAaH (OMIATAHUIANU:

1.BEHH JAUATI'PAMMACMU bpurtanusiuk ¢ainacyd, wmaTeMaTHK Ba
MaHTUK4YM BeHH ToMoHmpman 1881 — iwnmpa kuputwiarad. 2 Ba 3 KHXATJIApUHU
COJIMIITHPHUIL, TAaKKOCJAIl, KapaMma-Kaplid KyHHUIIl XaMJa yJlapHH YyMyMHU Tap3/a
KypcaTWIl y4yH KYyJ/UIaHWIaad. TU3UMIIM MYIIOXaJa KWJIWIL, TaKKOCJall,
COJIMIUTHPHUIN, TaxJIWJI Ba CHUHTE3HM amMajira OIIMPUII  KyHUKMaJlapyuHU
PHBOKIIAHTUPAIH.

[/BeHH IMarpaMMacHHU Ty3UII OYyHH4Ya YKYB TONIIHPHUK
HYPUKHOMACH
1. UkxuTa 6up-0upu OWjiaH KECUITyBYM TOUPATIAPHU YU3UHT:
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2. VKATYBUM TOMOHMIAH TAKIM( KHIMHIaH MKKHTA OOBEKT (TYIIyHYa)HH,
Kaiicu xuxaTiapu Oyirya TaKKOCIAIIMHITM3HNA aHUK1a0 OJIUHT.

3. YOy xuxatnap Oyitmya yan noupajna OMpUHYM OOEKTHHM TaBCU(IIAHT, YHT
Joupaja 3ca — UKKUHYU OObEKTHHU.

4. JIoWpaHUHT KECHUIIraH >KOWHMIa WKKaja JOUPAHUHT axOoporu (XX) ydyH
yMyMUH OYJIraH >kxuxatjap pyWxaTuHU TY3UHT

< HamyHa.
“JIEKTPOH MOYTAa BAa OJJAMH MOYTAHUHI YXIIAI TOMOHJIAPU” MaB3yCHAATH
Benn quarpammacu (JiaBxa)

DNEeKTPOH noyTa > Onauit noyra

> ijT KaOyJ1 KiIaau, »  Xar kabyi Kunaau,
JKYHAaTau JKYHaATaIu

»  Tesnuk roKopH » Tesnuk nact

> JlynéHuHr Xoxsaran Xar xabyn »  JlyHEHHHT XOXJIaraH
Gypuarn Gunan Kutanm, Oypuary 6uaH aoka
ajoKa ypHaTa KyHaTau YpHaTa onMaiicus
oJlacus3 » Hasopart 6op XKynatma

» Hasopar iyK

» Kynarma xaOyn
KUWJIManIu,

» KyHaTMaiau

KaOyJ KUIaau,
JKYHaTaIu

AMaJMH MALUFYJI0TAA KYMHAATH MHTEeP(PaoJ YKUTHII METOLIAPUAAH
doiinananunaaam:
1.T - KAABAJI — burra koHuenmuss (MabJIyMOT)HUHT MKKUTAa XUXATHHU
Kaij KWini €KW MKKUTa (Xa/MyK, Xa/Kapiim) IKUXaTJIAPUHU COJIMIITUPHIN yYyH
KYJUIAHWIAJUTaH TAKKOCJIAIl YKaBaJIUuINP.

[T — skaaBaJIMHU Ty3ulI OYiiM4a YKYB TONIIMPHK

HYpPUKHOMACH
1. ’KanBanau pacmuitnamtupusr: JKaaBaTHUHT FOKOPU TOPU30HTAN KATOPH Yarl
ToMoHuJa “Xa” (ad3amwmkiap), VHI TOMOHHIA 3ca — “UYK’ (KaMYMJIMKIIAp)

CY3JIapUHU E3UHT.

2. KanBamHUHT KEMMHTY KATOPUHUHT Yarl TOMOHMra cababnapu (Xa) €3u, YHT
TOMOHHMTA 3Ca 4Yam TOMOHAard (ukpra Kapama — Kapmu (UKp, FOs, OMIJI Ba IIy
KaOWIapHU €3UHT
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“Mmucojs. “Kommiorep opkaiau HHTepHeTAaH (oiigaTaHUIIHUHT ad3a/LUIHK
TOMOHJIAPHM Ba KaMYMJIMKJIapu” MaB3ycuaaru T - kagBaJi

Adgzannuknap Kamuunuxnap

Typmu xun ¢dannapman  3apyp Mabpys3a | MHTepHermarm  Typiau — BHpyclap  IOKUO
MaTHJIAPUHU OJIUIIT KOJIHIIN

Typnu anabuérnapnan QoiinamaHun Typnaun MabHaBUSATHMH3ra MOC OYyJIMaraH
CalTIapHUHT MaBXYJIUTH

4- amaJuMii MalIFyJ0T MaB3ycH Oyiinya Kyiugaru mHTepdaosa YKUTHII
MeToAJIapuAaH QoA JaHUIAN:

TUHTIOBYMIIADHUHT 3aMOHABHM OOIIKapyB KOHIEHIMIIAPU COXACUIaru UIFOP
XOPWXKHUM TakpuOanapra ouJl TasHY MabJIyMOTIapHU aHUKJIAIl MaKCa I 1a
“TymyHuyajgap Tax;Juian” MeToauIaH GoiTaTaHIIIaIN.

“TymyHuyajap”- TaXJIWIN

Tymynuyaaap CusHuHr pukpunruzya | Kymmmua Mmabiaymor
yHI0y TyHIyH4a HUMAHHU
a”rigaraau?

TQOM

Kayzen

Kan6an ycynu

JIT

Amanuid  MalFyJoTIaa Kyhugard uHTepdaos YKATUII METOJIapuaaH
dholinananunagu:

1) TunrnoBuunapHuHr Oyilmya OMJIMM Ba KYHUKMAJIADUHU PHUBOKIJIAHTHUPHILI
Makcaauaa “SWOT — taxmur’ MmeToauaan GpoigaraHmIaaf.

Tonwupux, masmynu —  “Ysmyxumauunuxcanoam’ Viowmacu Mamepuaiiapu
acocuoa SWOT-maxnun ycynu.

“SWOT - maxnun” xcaosanu

S (Ky4J1 TOMOHHM) W (kyucu3 TOMOHHM)

O (uMKOHHMSTIAD) T (Taxaunnap)
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1. MABPY3A MATHJIAPH

1-maB3y: OnepanuoH MeHe:;KMeHT GAaHUHUHT MOXUSITH Ba 10J13ap0JIMIH

Pexa:
1.1.0nepaniuoH MeHe;KMEHTHUHT MOXHSITH
1.2.0nepanuoH MeHe;KMEHTHUHT IBOJIIOIUSICH
1.3. lyHé MuKécuaaru KOMIaHusJap/aa onpepanuoH MeHe;KMeHT Ba
onepanMoH-KMAMAT TaXJIUIH

=Tasnu udopanap: Onepayuon menedxcmenm, cugam, 32UnNy8UaHIUK,; ME3IUK,
Hapx, xapaxscam, onepayuoH-KuumMam.

1.1.0nepanuoH MeHe;KMEHTHHUHI MOXHMSITH

Onepaion MEHEeXMEHT (aosuiT Typu cudaruia, yiapaaH ¢oiagaHuil Ba
TaKOMWUJIAIITUPUII OpKAJIA OWM3HEC TH3UMJIAPUHHM HIUIA0 YMKUII MYMKHUH. YHUHT
acocu/ia KOMIIAHUSIHUHT MaxXCyJ0T Ba XU3MAaTIapUHU UIUIA0 YMKapuIill ETaau Ba Xap
KaHaail OomkapyB GaoNMITHHUHT akpaiMmac KMCMH XHcoOnaHanu. Y Xap KaHnau
orepanusyiapHi, aBBaJIO MUKO03 Ba TAIIKWIOTJIAp YUYH TasiH4Y Oenruiiapra sra 0apua
omnepalysJIapHd caMmapald Ba OKWIOHAa Oowmkapuuaan ubopar. OnepaunuoH
MEHEXXMEHT (aHu acocinapu MeHexepiapra, HadakaT caMmapald MILUIAA,
IIYHUHTAEK, Y3 TalIKWJIOTIapu (PaoJUSATUHUHT TaMOMWJUIAPUHU  YYKYPPOK
TYHIyHUIIAA XaM épaaM Oepaiu.

KoMmmanust TYnuK MmKko3nmapra 3ra OynaranmaruHa pakoOarOapaou OYiuiiy,
y30K Ba KHCKa MyJariapia MakCuMasl MOJHMSIBUAN HaTHKallapra SPUIIUIINA MYMKHUH.
XaKUKAW MIDKO3JIapra sra OYJWI OmNepaliioH MEHEKMEHTHHHI acoCui Ou3Hec
xKapaCHiapuaa TYJIUK (aonusTra SpHILMII IIApoUTHIAruHa 103 Oepaau. Huxosr
OMEpallMOH MEHEXMEHTTa TYJIWK OHPUILHII YYYH acocuil Ou3Hec-KapaHIapHU
VKUTHIL Ba MHHOBATCUsJIapra sra OYIJIMII JO3UM.

OMHuHr acocu OYynuO OusHec-TU3UMIApPHU (KUpUII Ba YUKHUIUIAPHU
VY3rapTUpuill y9yH KOMIIAHUSI OTEPAIMOH PECYPCIApUHU KYJUIOBYM THU3UMIIAP)
OOIIKapHII XUCOOIaHA M.

OMpa Gapya Kapopiap Kyhdugaru Oockuuiapra 0yaud Kypud YMKUIaIn:

1) CTpaTeruk, 2-5 wwira, >xymijiajaH, MaxcyJoT, Xu3MaTiap Kai Tapsaa
uniad yukapuiaad, opuc Ba OYnIMHManIapHu Kadepra Ba KaHAal >KOWJAIITHUPTaH
MabKyJ, KaHAai uiiad yuKapuill KyBBaTiiapu 3apyp Oynaau;
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2) TaKTUK, HWWI/4OpaK, >KyMjaJaH, MaxcCyJOT/Xu3MaTjlapHU UILUIa0
YUKapUIl y4yyH KaH4a MHUKIOpAA MIIYWIap Kepak Oyianu, KaHaal BakTaa yiaapra
AXTUEXK TYFUJIAAM, UL CMEHAcH KaHJal OYIMIIM Kepak, MaTepuaulapHU HeTKa3uo
Oepuml rpaduru KaHgail OynuIM Kepak, Tau€p MaxcysoT 3aXUpajlapuHU TAIIKWII
ATUII KEPAKMU;

3) orepaTuB, cMeHana/xadTaaa/ oiaa, onepanusIapHu peKalallTHPHILL
Ba yJapHHU OOIIKapuiln OWiaH OOFIMK Macaiajap. YJIapHUHT OakapWIHIIUTa aifHaH
KHM >kaBoOrap Oynanu, yJapHUHI Kaiich OupuHM OupuHYM HaBOaTga Oa)kapuill
JIO3UM.

Omnepannon 3axupanap SI1 Homunu onras: 1) nepconan; 2) kopxoHa/ OyIuHMa;
3) sapum Tal€p MaxcyloTiaap Ba Marepuaiiap; 4) skapaéHiap; 5) pexaaud Ba
OOIIKapyB TH3UMHU.

KeiinHrn WWIMApHUHT acoCHid XyCyCHSTIApuJaH OupH WIYyKH, HILUIa0
YUKApUII KOMITAHMSUIAPU XU3MAT KYPCATHII KOMIAHUsSJIApUra ajaHubd KeTMOKAA.
Komnanus numpa xap KaHmal omeparusi y3 MIKO3Ura 3ra, IIyHUHT y4yyH OyHpaai
olepanusuiap acocuil Ba Kylumya onepauusiiaapra OyJInHaIu.

Acocuil onepauusanapra MHXKo3ra OOWIMK KEITHpaguraH Xu3Mmatiiap
(MaxcysoT KeNTUPUILL, XU3MaT KypcaTHIll) Kupaau, Oy epaa Kyiuaaru Kputepusiiap

3apyp:

o cudar;

o ATUITYBUYAHIIHK;
o TE3JTUK;

o Hapx/ Xapaxar

Kymumua  onepanus/xu3Mariapra — TallKM — MHDKO3 — YYyH — Xa€THH
WEeHTWUTAITUPYBYM €KM HYKH MUXKO3Japra Y3 HI/ONepalusuiapuHid  caMapaiu
Oa)kapuIll UMKOHWHU OEpyBYHM XU3MAaTIap KUpaau. Yiaap Kyduaaruiap:

e AxOopoT HyKTaum HazapuaaH Kysuiad-kyBBariam (MacanaH, HP caBmo
MEPCOHATIMHU {3 MaxXCYJOTHHUHT TEXHUK MapaMeTpiaapu TYFpUCUAATH MabIyMOTIap
OuaH TabMUHJIANWIN);

e  MX03 MyaMMOJIADUHHUHT SCKUPUIIN (MIXKO3 YUYYH MOHTQKHHM amajira
OILIMPAIN);

e CaBIO-COTHKHM Ky1a0-kyBBariam (Y36EKHCTOH CaBIO CaHOAT
najjaTaci TOMOHHUJIaH YTKa3WjaJural caBplo Kyprasma Ba spMmapkajiapu Mucona Oyia
OJIaJIH);

e  OmepaTuB TEXHUK XU3MAT Kypcatuill (ABCTpUsiIard MEXMOHXOHaIapAaH
OupuIa MUKO3HUHT TOF JIIDKAcU TNonad3aiInHU WYKOTraHWAa yHTa XyAJId ITyHJan
norad3amHu 1apx0Ji COTHO OJIUII Ba JIMXKAJA YYUIIHU JTABOM ATTUPHUII UMKOHUATH
TaKJIU(} KUJIUHTAH).
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1.2.0nepanmoH MeHe;KMEHTHHUHT IBOJIIOLMACH

OmnepannoH MeHEXMEHT OupuHuM Oop WIMHUN OOIIKapyB TaMOHMILIapu
[IAKJIWA TOT-MEHeXepaapuaaH OUpH, XpOMETPaXK, Il BaKTUHUHT (poTorpadusicu,
MEBEPUM  pexanamTupuinl Ba Oomka kabu OM wetojiapuHd Takiud dTrad
Openepuk Telmop TOMOHUIaH U(OTATaHTaH.

I'enpu @opa OupuHuM O60p UILIA0 YUKAPUINTAa KOHBEHEp TH3UMHHHU >KOPUU
KWINO (MILJI1a0 YUKAPHII ONEpAUSIAPUHUHT OaXapUITHUHT Tapajen TypH), IacCcH
WUFUINHUHT Oapya WOUIad YMKApPUII BaKTMHU OWp Heua MapTa KUCKApTHPHUIIra

SPULLIN.
Bakr naspu PuBoxnanum Pakob6atnom baxomam Kymunran
Oockuuapu YCTYHIIUK ME30HJIapu KUHMaT
MaHOagapu
1920-80 itnmmap | OMMaBuii unuiad | xapaxatiap Camapanopiuk Kanuran,  wumrum
YUKApUII Japakacu Ky4u
1980-90 itumnap | Tyiiuamaran cudar V3mykeus WNuum  rypyxnapu,
unuiad YuKapui SXIIATaHUI JIOKam ax6opor
TU3UMIIAPH
1990-95 iinmnap Etkasub Oepumn | Peakius V3apo
TE3JIUTU BaKTHU/TE3JIUTH GbyHKLIHOHAT
rypyxJap,
TabMUHOT TH3UMHU
1995-2000 JunaMuk wunad | STWITyBYaHIIUK WHTErpaIus Kapaéunap
Hunap YUKapUII TaXJIMI KWJINIL,
JKapaéHiapra
JKOpUN  KWIMHIaH
NT
2000 #mn  Ba | Ctparerux bunumiap Tymnanran WNHuTremnexryan
YHIAaH KEHHH JUHaMUKa (dabpukacu ounum Ba | TU3UMIIAP,
Taxpubanap YMYMUHJIAIITHPUILIT

1.1-pacm. OnepanoH MeHe;KMEHTHHUHT IBOJIIOLMSACH

Mbito wmnk Oop, acocuit IBTUOOPHU UILIA0 YUKAPHUII Olepalusiapu
(cexymapma WIMUM YPHUHU EPUTHIN OSKCOPUMEHTHra KUPHIIA) KpOUUIapuUra
KapaTulll MYXUMJIMTMHUA KypcaTraH, XOTOPHIAru W>KTUMOWM TaJKUKOTIIApra acoc
COJIJIN.

bputanus apMuscuga YTKa3wiraH onepauusiap TaAKUKOTH apTUILICPUS
XUCOOM MHUCOIM aMajira OIMPWIIW. YJapHU YTKa3ull Kyaa 3apyp 3au Ba 25%
MHUKIOp/1a KUCKApTUPUILI UMKOHUHU OepIu.

1.1- pacmaa omepanoH MEHEKMEHT PUBOKIIAHUIITUHUHT Typiu OOCKAYIapu
— KamuTaJl Ba WIIYA KyYHHA OMMAaBHM WIUIA0 YMKApHUII OOCKMYTIApHIaH CTaTUCTUK
JTUHAMUKACHHUHT 3aMOHABHM OOCKWYHMIATd WHTEIIEKTyal THU3MMJIApUTada acOCHM
pakoOaTaom ap3aJUTMKIApH Ba KYIIWITaH KHAMaT MaHOaaapu akc 3TTUPUIITaH.
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1.3. JlyHé Mukécuaaru KOMnaHusjIap/a onpepanuoH MeHe;KMEHT Ba
ONEPANMOH-KMIMAT TAXTHIIH

Jyné Mukécuaarn komnanusiapauar OM Ty3uiaMacuia onepanuoH-KuiiMar
taxymi (ABC) myxum pon yiiHaiu.

ABC (onepanuoH-KMIMAT TaXJWJIU)HUHT MakKcaajapu KyuuaarwiapjaH
nubopar:

o TasgHu onepanusinapHu Oaxkapuiiga (MaxcyJaoT Ba XHU3MaTJIApHU
UIUIa0 YMKApUINA) YJIApPHUHT ¥3apo TabCHUpU XUCOOM OWIIaH XapakaTJIapHU
XHUCO0JIalII;

. Komnanus UIIMHUHT XapaxaTjJapuHu KaMaWTHPHIL Ba
caMapaJOpJIMTMHU OIIUPULI;

. XapaxaTJIapHu caMapayid OOIIKapHILL

J Omnepanusinap Ba OU3HeC *)apaéHiaap TaHHAPXH XaKuja axOopoTIapHU
WUFULI/KYJIIaI;

o bomkapyB KapopiapuHu KaOyl KWIMII y4yH Kymumua (Hadaxar,
OyXrajnTepiuk/ MUKIOPHUH, IIYHUHTACK cu(paT) MabIyMOTIapHA MUFULLI Ba yiapJaH
(horianaHuII.

OnepaunoH-KuiiMar Taxawin — Oy omnepauusuiap Ba XapakaTJIapHUHT

TalllyBYMJIApUTra acocjaHraH XxapaxaT Ba HNUIA0 YUKAPUIL camMapaopiUruHU
XUcoOJIall yCymiup.

OnepanuoH-KuiMaT TaxJ WM KyHuJaruiapHy aHUKJIall MMKOHUHU Oepaau:

1) omepamusiap KMHMAaTHHY, yjap TOMOHHIaH capdiaHraH pecypciapaaH
KeJINO YHUKHO;

2) XxapakaTJIapHU TallyBUWIap KHHMATH, MaxCyJaoTjap Ba MHKO3IIap
TOMOHH/IAH KYJUTAaHWITAH OmNepanusiapaad Keiauod dukuo.

3) TamryBYHIapHUHT OIEpaIis XapakaTjJapura BaKTHHYAIHK MyHOCA0ATH.
OnepaunoH-KUMAaT TaxJInJIn:

o busnec-xapaéunapHuHr Oapya HWIITUPOKYMIAPH Y4YyH TYLIyHapJd
OynraH MabJyMOTIAPHU MY»KaccaMJIallTHPAIH;

° Kymumua xapaxkarnapHu QoiiamaHuwiral 3axupajiap OIepaluoH
xucooura MyBo(hHK Tap3a TaKCUMIIANIN;

° busnec-xapaéHaapHUHT TasHY ONepalysIapyuHU aHUKJIaau (Miyaumiap,
YCKYHaJIap);

o Onepauusiap TOMOHMAAH — 3axUpajiap MCTEBMOJM  JapaKaCHHH,

IIYHUHTZIEK, HUMa Yy4yyH Oy 3axupanap KYJUIaHWIAETTaHIuru cababiapuHu
(ToBapsap/xu3Matiap/Muxo3Jap) oenrunanau;
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o Onmua OenrwiiaHMaraH XapakKaTHapHU aHUKIAWAu (Typad — Xuj
TaKCHUMOT)

OnepaloH-KuiMaT TaXJIWIN KyHuaara capojuiapra »xaBoo oepaau:
1)XapaxxaTnapHUHT cababuuCcH KUM /HUMa;

2) Xapaxatiiap Kaepja maiijgo 0ymnanu;

3) Kanpait oneparnusiiap (Typu Oyimua) pecypciiapiaH QoiganaHaad Ba
KaHJlail Japaxkajia;

4) bBusHec-xkapaéuiapra xapakarjap o3ara KCIWIIMHUHT  KaHjaad
MapKasjlapu Kan0 KWIMHTaH Ba yJjap KaHAall mnpomopTcusiga 3axupaiapliaH
dhorinananaguap.

5) Mwxosnap (Typu Oyiinda) KaHmald ToBapiap/Xu3Mmatiiap/ 3aXxupaiapuaan
onepanusiap/xapakaTiapHuHT ((haonsaT) Oakapuiauiy opkanu (oiganaHaauiap Ba
KaHJ1ail MpOMOPTCUSIIA;

6) busHec-xkapaémmap moumpacuga OakapwiaguraH —OIEpalUsUTAPHIUHT
MEXHAT CUFUMHU KaH/ai;

7) BusHec-xapaéHIapHUHT MaOIll CHFUMH KaH 1A,

8) Acocwii bu3Hec-)apaCHIApHUHT TaHHAPXU KaH/Ial;

9) Acocwmii OusHec skapaémimapaa (JapoMaJUIapHUHT Taiao OViHIm
MapKa3ujia) TabMUHJIOBUU Ou3Hec-)xapaéHiap (xapaxkatnap MapKaszu)
UITUPOKWUHUHT YITYIITN KaHIak.

OnepaioH KMMaT MEHEKMEHTH — OOIIKapyBHHM OIEpalus/xapakaT OuiaH
TabMUHJIOBYM yciayO OVnuO, YHUHT XHCOOMTa MI)KO3 TOMOHHUJAH OJIMHTaH 0axo
nmaiiio Oymagu Ba KyTapuiaaud Ba (JapomMan) doipammuMK Xpcobwra amaira
OLIMPUIAAY Ba KyTapUIaau.

OnepanuoH-KUNMAT MEHEKMEHTH KYWHAATWIAPHH TAaXJIUI KHJIUIIHU
Ha3apjaa TYTAaAM: XapaKaTJIapHHu; omepanusi/xapaxkarJjap a0
ynkapyBuawiiukau. ¥ ABC nan axOopotiapHuUHT acocuid MaHOacu cudartuaa
dolinananaay; xapaxariap, Ou3Hec-kapaéHiap, Topapyiap/xuzmariap/ MUKo3aap Ba
VJIApHUHT HATIKaJapy XakKujla aHUK MabIyMOTJIapHU OOMIKApHIN THU3UMHHU
TabMUHJIAUIH.

KoMmmanust kuiiMaTi 3aH>XKUPUHU aCOCUM 3BEHOJIApra aKpaTHIl Hynu OusiaH
XapaXaTJapHUHT KEWMMHTU Taxjwiura, ¢aoiuar Typu/onepauusiap Oyiinya
XapaxaTiap XakKuja MabayMOTJIapjaru xap oup OynuHma/0ynum/cex xapaxaTiapu
TpaHChOpMATCHICUTAa YTHUIT MYMKHH. XapaKaTJapHU IeTaUTAIITHPHIN JapakacH
(omeparnusaap HyKTau Ha3apuaH) YJIapHUHT UKTHCOAUN Ma3MyHHUTa Ba Oy jkapalH
Tax)IWJI y4yH KaHYQJIUK 3apypaurura OOfnuK. Typiu WKTUCOAWN Ma3MyHTa dra
Oynran omepanusiiap Ba GaoquAT TypH Oyiinua xapakaTilapHH, KOMIAHUS YMyMUN
Xapaxkarjaapujia axaMusATIu €KU YCyBUM YIYIIHM TAIIKWI 3TYBYM XapaKaTJIapHH
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Oaxomam Makcaara MyBo(uK. AHbaHaBUN OyXranTepiiMK xucoOuma XapaxkaTiap
YUKHUM 3JIEMEHTIApY Ba KAJIKYJISATCHS MOJIaIapy Oyiindya TaBcudIaHaIu.

OnepaniMoH-KUHMAT TU3UMUHUHT TOPH3aHTAl KUCMH >KapaéHra MYBO(HUK
KeJaad. Y HIMHUHT Oa)kapuiraH olepanusiapy Ba Oy uimn OuiaH OOFIHMK OoIlKa
oTmepanusiap Xakuaa MabIyMoTaap Oepaim.

AHUK aWiTamura Oyicak, )kapa€H — aHUK MaKcaJra SpHUIINII YI9yH Oupiamiran
oTepanusIIApHUHT H3YLTUTHAND. Xap Oup omepanusi KaHTauaup OOIIKa OTepaIiys
Y4YH UCTE€BbMOJIUM XUCOOJaHaaH, Y3 HaBOATHAA, Y3 HCTEbMOIUMIapuUra ara. bomkaya
afTranga, omnepanusuiap anpuM TaIlKd HCTShMOJIYWIAD YYyH KHHMAT SpaTHII
MaKcaJIna XaMKOPJIMK/Ia UIUIAWIUTaH UCTShMOITYN 3aHKUPH JICMEHTIIApUHU Y3H/1a
MYy’KacCcaMJIaI THPAIH.

HasopaT caBoJIapm

OmneparioH MEHE)KMEHTHHUHT Ma3MyHH Ba MOXHUSTH.

dupma Ty3HIMACHHUHT YMYMHUH MOZEIUIa OIEPAliOH MEHEKMEHTHUHT YPHU
Onepanuon 3axupanap- SI1 Mmoxusaru.

OmnepaloH MEHE)KMEHTHUHT PUBOXKJIAHHII TAPHXH.

ABC (Activity Based Costing) Taximuim Makcaad HUMajaapaaH Hoopar.
ABC taxyunu MOXUSITH Ba 3apyparH.

OnepalyoH-KUAMAaT Tax) WM KOMITAHUS YIYH HUMaJapHU aHUKJIall
UMKOHHUHU Oepai.

8. Omeparmon kuitmat meHexxmerTH (Activity Based Management) masmyHwu.
9. Xankapo mapaxacuaaru KOMITaHHS OCNTHIapH.

10.OmepannoH-KuiMaT MEHEKMEHTHHHHT aCOCHI XyCYCUSATIApH KaHaamn?
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2-M3B3y: KoMnanusiHuHT OII€PanUuoOH CTPATCIUACH.

Pexa:
2.1. KoMnaHuSIHMHT ONePAlMOH CTPATErUsICH.
2.2. Onepaum cTpaTerusiHuHI 10J13ap0OJIUTH.
2.3. CepBHC cTpaTerusicu.
2.4. CepBHC )KapaéHJIAPUHUHT MILJIA0 YMKPHUILI KapaéHaapuaad Gpapku.
2.5. KoMIaHUSIHMHT ONEPALMOH CTPAaTerusicu Ba TpancGopmManuscu.

=Tasgnu wubopanap: wwnab uyuxapuw musuMIAPU, CEPBUC CMPAMeSUACHU,
KOMNAHUSL CIMPAme2usicu, MapKemuHe cmpamecusicu, KOMIAHusi mpacgopmayusicu,
Ou3Hec Hcapaénniap, Xo0OUMIAAPHU PUBONCIAHMUPULL.

2.1. ’KaxoH MoOJIUSIBUH-UKTUCOANH HHKUPO3U MIAPOUTHIA KOMIIAHUSIHUHT

onepaluoH CTpaTerusicu

Karbuit unuiad 4yuMkuiaraH oOmNepaldoH CTpaTeTusl Ba caMapaliyd OINepaliioH
MEHEXMEHTCHU3 KoMmmaHus (akarruHa (aBKymoTna XosaTiapAardHa, XyCycaH,
pakoOaTuMiIap YHJAH NacT HaTHKara sra Oyiran €ku OyTyHiail (paBKyJI0TAa, Xap Oup
HapCaHM KYyp-KypoHa amMalira OIIMpraH xoJiapAaruHa ¢GaoiausT OpUTa OJUIIN
MYMKHH. AMMO, OyHJIaii OMaJ Xap I0MM XaM KeJlaBepManau.

OmnepalioH cTpaterusi — KOMITAHMS yMYMHM cHECaTH Ba pecypclapuaaH
dolifaiaHuIll peKacMHU WIUIA0 YUKHUIIIAH wuoopataup. (ajoxujga KucMmiapia:
nepcoHan, OynuHMa, (Quinanmap, MaTepuauiap Ba Maxmyanap, xapaéhiap,
peXaNalmTUpuIl Ba OOMIKApyB THU3UMIIapu). bymapHuUHr Oapyacu KOMIAHUSHUHT
y30K MYAJATId CTPATErHsICHHU camapalid amajira OIIUpUIIra WYHaITUPUITaH
Oynasu.

Opnatma, xaTo OnepayoH CTpaTerusyiap XaMm MaBxKy/l, MacajlaH, «Xapuop Tanad
KMJIMaraH MaxCyJIOTHH XOXJilaraH MHUKIOpJa, HUCOAaTaH macT HapxJapjaa, FKOpU
napaxanaru cudar Oenrucu OwnaH unuiad uukapui». by pean Gynimaran makcan
XUCco0JIaHNO, YHHM ajloxyja caBao Oynumiapu Tanad Kuiaguiaap, Makcaj amalra
olIMarad TakAup/aa uiiad yuKapuIiHU aidnop Kuiaawiap. HaTuwkana omnepaivoHn
MeHexepiap 0y KepakCcu3 MUCCHsI OpKAJlU (03ara Kejiral MyammoJsap OuiiaH JOUMUN
Kypamuiia 6ann Oynaguiap Ba y3iapu yUyH 3apyp OKHIIOHA CTPATerHs SpaTHII
YVUyH yliapjia BakT 03 KOJaIH.

2.2. OnepanoH cTpaTerustHMHT 10J13apOJInru.

Omneparnon cTpareruss KyWuaard WyHanunuoiap Oyinua acocuil Makcajiu
YCKyHaJIapHU YPHATUIIIHY aHUKJIAIIHYU Ha3apaa TyTaJu:
KopxoHna Ba yHUHT uiiad yukapuin OV IMHMATapUHA KOWIAITHPHIIL,
[Tepconan Manakacu, Ty3ujaMa Ba MUKJIOp Japakacura tanao;
MexHar ull Xakd TU3UMHUIArM ACOCUN y3rapuliuiap;
Ha3zopar nunana3zoHunu ypHaTui,
Moaaui-TeXHUK TAbMUHOTIa Tajaao.

YVVVYVYVY
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Kylingarn koupanapHu OakapuIHM Ha3apAa TyTyBuM 0a3aibT 3aBOAM
KYPUJIUIITMHUHT OTIEPaIlMOH CTPATErUsICMHUHT MUCOJIU:

Ny kyuyn. Manakacus uIuuigap YKUTWIAAW, yjapra JapoOMaJHUHT Oup
KUCMH Bab/la KWJIMHAIM Ba UMKOHUSITIa Kapab ympOo uil kadosaTiaHau.

Myxkodotraap. Acocuil uil Xaku TapMOK OVitmda yprada KypcaTKUWwiapaaH
MacT, JIGKMH Japomajra acociaHran mykodotriap (acocuit um xXakuHUHT 150%
uraya) KOMIAHUS HWIIYWIAPUHU TapMOKIArd SHI IOKOPU HII XaKH OJaJuraf
WIIYWJIapra alJIaHTUPAIU.

Haszopar aumana3zonmn. Mnoxu Oopuua keHr. by epaa wumuiab gukapuin
UITYWIIApH Ba MEHEXKEpJapHUHT axkaOmanapiau myHocabatu — 300 x 1 Ba OyTyH
KOMITaHMs11a Oo1KapyBHUHT 4 OocKuuu O0p.

Xomamé. Acocuii xoMaiécu ap30H 0a3aabT PyIacH.

Mananusit «Oup Xuim»: XaMMa Oup XWJI paHTAard XUMOs KaJIMNOFUHU KUHHO
FOpaJIN.

JacTna® koMnaHus HUMa KWJIMIIN Kepak, JIeraH caBoJira TYFpU Ba aHUK KaBoO
tonum 3apyp. Kynunua ynap ¥3 3uMmmanapura unuiad 4MKapuil Ba TaKCHMIIAII
OOCKUYJIapUHUHT Oapua OFUPJMKIAPUHM Y3 3UMMaiapura ojaaauiap.
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2.3. CepBHC cTpaTerusicu.

Keitnnru naitnapna skaxoHaa OW3HECHUHI Oapya Jujaepiapu KOMIAHUSHUHT
XaJIKapo Jlapakara KyTapulilra XapakaT KWJITraH XOJ1a ayTCOPCHHT KaHYaJIUK 3apyp
sKaHIUruHU TymyHawiap. [y Ownan O0FnIMK Xoiga KoMIaHus ¢akar nu3ailH Ba
daonmuaT xapakaTd OWiaH UIyFAUIAHWIIM MYMKHH, KoJIraH Oapya HWIUIapHU
CyINoAps/ira TOMIIUPraHU MabKyJd. MacainaH, Mauluil 3JEKTPOHUKA TOUpACH]Ia
dbupmanap ayTCOpCHHITA JM3aiiH Ba WIUIA0 YMKAPUIIHU TOMIIUPUO Kysauiap,
y3mapu eca, MapKeTUHT Ba TaKCUMOT OVyitnmua pakoOatra kyu tauutaigunap. Hedr
KOMIAHUSIApU CYONoapsiAra, TabMUpJAII, TMEPCOHATHM YKUTUII Ba OOIIKa
Basu(amapHu TONIMHPHUO, Y3Iapu HILIad YUKApuIln OWmaH mIyFysutaHanuiaap. Muaku
UNuUiad YMKApPUIIHUHT Xap KaHaaid 3amkupu (JOMMXaNallTHUPUII Ba MaxCyJOTHU
peXaNallITUPHIL - XapuJ Ba XOMall KazuiaMalapd - MaXXMyald Ba SIpUM Tauép
MaxCyJIOTJIApHU IIaxcaH MOUIad YMKApHII - HUFHUII - TaKCUMJAIl) cyOmoapsara
Oepwmimu MyMKuH. By spna OusHuHT acocuid Basudacu OusHec ((oKyc) HUHT
Mapkasyja TypuO BepTHKaJ HWHTErpanusl KaHJall amajira OUIIWPWIMIIUHA
aHuKJamgad ubopar. bBymapHuHr Oapyacu KOpPHOpPATUB CTPATETHUsl  OPKaJIH
aHUKITAHA[M ~ . ByryHrHm KyHga ¥3 WMuniab dquKapuin (GyHKIUAIAPHHHA OYIiaran
3axXypajapHy MIUIA0 YUKHINTa Ba MaxCyJOT MapKeTHMHIUra HucOaTaH HYHaITHUPHII
y4yH BOCHUTadWiIap €KM XaMKopjapra TOMIIUPAETraH KOMMAHUsIap COHU OIIHO
o6opmoka. Macanan, bpasunusgaru @onkcBareH Ba Oolmkanap.

By Mucostap myHu kKypcataauku, AyHE Te3 y3rapasnTH, OyryH Taill€épiaHraH
MaxcCyJoT Xu3MaTiap (XaTTOKW, TOBApJIAp) HUHT M1y TypJard UXTHUCOCIAIITUPUITAH
KYPUHUILIUTA ailaHuO KOJMOKIA, SHIM MaxCyJOT WIUIA0 YMKHUII KOOWJIHATH eca,
OO30pHMHT SIHTH Tayjiabura 3>kaBoOaH, CaBAO THU3UMHHHU SIPATUIIHM, KEHUH YHU
pako0aTOapONUIMIMKHU aHUKJIAIIA Xall KAWJTyBYM poJ YHHaauran Moc ToBapiiap
OWJIaH TYJNIUPUIIN KEPAK.

XaKuKaTaH XaM, arap CH3HUHT PaKOOATUYMHTHU3 XYyJJU CU3 EPUINTaH FOTYKJIap
OWJIaH CU3HUHT €KY CH3HHMKHUTa YXIIarad UIniad YuKapuin Ba Basudacura era 0yiaran
aylOpTUHT Oyiin4a BocuTayura era 0ysnca, HIMa KAJIHUII KEpaK.

Nkkn mapra bongpumk mykodorunu onran "ConekTpoH" KOMIaHUSICH Oup
KAaTop MakKcaJlIi Takaudap yayH eJIeKTPOH KOMIOHEHTIIAp UILIA0 YUKapHIl Oyitnda
MOAPAMYN XHUCOONAaHAIW.  XO3Up SPUMYTKA3TUWIM  TapMOKJapaa 'HOWILIA0
YUKapyBuUH'"' WILUIA0 YUKAPYBUYWIAP YHWIK YIOIIMAcH TMaigo Oynmu. Ymap pean
MaxcyjoTjap WIUIa0 4YWUKapuil OujgaH KaM IIyFyJUlaHaawiap ¢EKU yMyMaH,
IyFyJUTaHManumap.

[Ipopun onepauusnapaa KoHIEHTpauusi (OU3HECHUHI acOCHMl Makcajau) Ba
OolIKa omnepalusUylapHd  CyOmoApsiAra TOMIIUPUII CaMapaJopiuK Ba HILIa0
YMKAPyBUYAHJIMKHYU OIIMPAIHU, paxOapiivK Ba MEpCcOHAIra MyXyUM olepanusiiap Ouiaxn
IIYFYJUIAHUIIT Ba axaMusAIlM3 ofmepalusiiapra Kyd Ba Taxpuba capdiaaMaciiuk
MMKOHUHHU Oepaju.

lChase, Richard B. Operations management for competitive advantage / Richard B. Chase, F. Robert Jacobs, Nicholas
J. Aquilano. — 11th ed., instructor’s ed.p. cm.ISBN 0-07-298390-6 (alk-paper) — ISBN 0-07-298393-0 (alk-paper)1.
Production management.l.Jacobs, F.Robert. 1. Aquilano, Nicholas J. I11. Title.TS155.C4237 2006,27-29pp.658.5-dc22
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OnepanMoH cTpaTerus OJMM  Japaxkajard KaWMar s[paTull  3aHkKupuaa
apatuiaan. CTpaTeruk yCTyBOPJIUKIIAD YpHATUIITAHIa KUIMAT sSIpaTHIll 3aHKUPUIArH
IOKOpH Japakajgard (paosivaT KYpUHUIIUIApU KaTOp TaMOMMIITIApHU 03ara KeJITUPaIH.
VYnap xoMmaHus Kail Tap3fga y3napu TOMOHHAAH amalra OLIMPWIraH omeparusiap
BocuTacuaa pakooOarnamaawiap. by Tamoiminap uHpaTy3WIMaHUHT: xap Oup
KOPXOHAHUHT, OMOOPHUHT, TAIKUKOT JabopaTopusCH, YakaHa caBIo OYIuHMacu EKu
MapKa3MHUHT 4YeKJIapHU KakTa wunuiam OViya Oapua 53JIE€MEHTIapu OnepariioH
MakKca/JJIapuHU YpHATUII YYyH acOC XHUCOOIaHa/IH.

Crpareruk xuccu€r (pakoOaTOapAoll KOPXOHAHU CTPATETHMK XUCCUETUHU
MIU1ad YUKW Ba JUAEPIUK KWININ) - KOPXOHAHUHT XO3UP HMMa KWIAETTaHIUTH Ba
KeJlakak/la HUMara OSpUIIMIIM MYMKHHJIWTUHU TacaBBYp KWIMILTA TOMOH
xapakataup. Pako6ar0apIONITMKHUHT Oy 3JIEMEHTH KOpXOHA paxOapUSATHHUHT TaH
onuHUIIMra Kapatwirad. Kamman kam xommapna paxOapriap (UKpIapHUHT aHHUK
TaCBUPUHU aCTOMIMI TEKIIMpa OouUIaiAwiap Ba HATWXKaAa SHIH MOJCIUIApHU
TakmA) KHIMII KOOWIMATIAPHEN yKoTaauiap. VaHTHMCHHN TaH OJTMIN KOPIIOPATHB
TaH ONMINHYM (03ara YWKApajgd, yHH HCTHUKOONHMHT Vamru xaémiapu OwiaH
Tynaupaau. Xakukuil jgugep - "keMa KamuTaHu' emac (€CKUpraH ycKyHajapra,
TapuQIapHUHT OIIMLIM Ba OolLIKajapra >KOH KyHIupaiauras), Oy JHIEPHUHI €CKU
TacaBBYpHU; XaKUKUM JUAEp - Y3 KOMIAHUSACUHUHI TEHETUK apXUTEKTOPUIUD
(xomMmaHus y YUyH "TUPHUK OpraHu3m" up.)

2.4. KoOMNIaHUSIHUHT ONEePANMOH CTPATerusici Ba TpaHnc(hopMauusicu.

Komnanus Tpancopmanmsicu — Oup BaKTHUHT y3uJa TYPT WyHanuml Oyinda
OaxapwiraHn MWILIap HATWKACHAA DSPUIIMIAJWTAH  ONepalus Ba jKapacHIapHU
TAIKWIMK SAXITAIAIARP (TYKUMAYWIUK KOMIAHUSACH MUCOJIHMIA):

pakoOarbapaom KOPXOHAHM CTPATETUK XHCCHETHHM WILIA0 YUKHWII Ba
JTUJEPIINK KUJIHILL,

TYKUMAYWINK KOPXOHACUHU PECTPYKTYPUIN3ALMS KUIIUILL

KOPXOHAHUHT TUKJIAHUILIA Ba PUBOKJIAHUIIIHN;

NEPCOHAJIHUHT THKJIAHUILIH.

Crparernk xuccMér (paxoOaTOapAoll KOPXOHAHU CTPATErMK XHUCCUETUHU
UIUTa0 YUKUII Ba JIMJIEPJIUK KUJIUIIT) — KOPXOHAHUHT XO3UP HUMA KUJIAETTaHIIUTH Ba
Kellakak/la HUMara OSpUIIMIIM MYMKUHJIWTUHU TacaBBYp KWIMILTAa TOMOH
xapakaraup. PakoOarOapJoNUIMKHUHT Oy 3JEMEHTH KOPXOHA paxOapUATUHUHT TaH
oJiMHUIIMTa Kapatuiarad. Kamaan kam xosuiapaa paxOapiap (UKpIapHUHT aHUK
TaCBUPUHU AacTOMIWI TeKIupa Oolulaiiiuiap Ba HaTWXKaxa SHrM MojaeiapHU
TaKIU( KUIUII KOOUIUATIAPUHU WYKOTaguiap. SIHTMCMHU TaH OJIUII KOPHOPATHK
TaH OJIIIHU 03ara 4YUKapaaud, YHU UCTUKOONMHMHr SHru xaénnapu Ouiad
TYIAUPANA. XAKUKUM JUIEp — «KeMa KamuTaHW» 3Mac (3CKUpraH yCKyHajapra,
TapudIAPHUHAT OIIMINKA Ba OOIIKanapra *OH KyiaupamuraH), Oy JUIACPHUHT ICKH
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TacaBBYpHU; XAaKUKUA JHIEP — Y3 KOMIIAHUSCUHUHI TE€HETHK apXUTEKTOPUIUD
(KOMIIAHHS y Y9YH «THPUK OPTaHU3M» IHp. )"

PectpykTypusanusiiani - TYKUMaYUIUK KOpPXOHAacHu ATaJOHUTA
paKo0aTOAPIONUIMKHA TAbMUHIANINTaH 3apyp camMapaopivK Japakacura SpUIIUII
UMKOHHMHUA OepyBuM MyXxuM Oockuu XxucoOnaHaau. Pectpykrypuzanusnam —
y3rapunuiap goupacu OViaub, y Te3 camapa Oepaau. Illy Ounman Oupra Oy epaa
KOpPXOHA KOpIIOpPATHB MAaJaHUAT OwiaH OOFIMK KUJAUM KUUMHYMUIIUKIIApra,
V3rapunuiapai Oupra Y3mamTupHil 3apypatura ayd kemanu. CanOuii  Tabcupiap
XaM lo3ara Kejlaau: KaWTaJaH YKHIIHW HMCTaMacivK, MINJAaH 030[ KWIMHMUII Ba
nepcoHaiap ypracuaa KeIuIIMOBYWIMKIAp. by Oockuuna HWHHOBauusiap
pean3alysacu Ba THKJIAHUII OYHnYa >KOHOO3IMK KYpCaTraHJIUTH YUyH MEpPCOHATHH
caMapajy TakKIWpJallHU TAIIKWJ KAIul 3apyp. KynruHa kopXxoHamap y3napyUHUHT
T€3 SPUILTaH ITYKJIApUra ajijaHud KoJaJuiap Ba pecTpyKTypusalusiiam ¢a3zacuaa
TyxT1ad Konaaunap. Hatwxkana ynap pakoOaTOapIONUTUIMKHU OIIUPUITHUHT Y30K
MYJIaTIU JaCTypJIapUHU TabMUHIIAI Y9yH Oy MyBaddakusITIapHu HYKOoTaaumIap.

TYyKUMauMJIMK KOPXOHACHHHMHI >KOHJIAHWIIK Ba PHUBOXIAHWINK Y3 HMYHUra
KOPXOHAHUHI TalllKd MYXUT OWJIaH ajoKa YpHATUIIM BOCUTACHJA YCHIII
MHUIIMHPOBAHHECHHH MY)KAaCCaMIIAIITUPAIN. Y CHIIHHA XaMMa XOXJIAi/I1, MOJIOMHUKH,
Veum maHOaapu I0KOpUJAH Kaparanjaa KypunMmaiiau. by puBoxiianuin xapaéHUHU
PECTPYKTYpHU3allMsIalliTa KaparaHja sHaJla MyaMMOJM Ba JTaBOMJIU KWIHO KYsiau.
PuBOXIaHUIIHUHT Oapya TYpT 3JIEMEHTIApPUAAH SHI aXaMHATIM OMWJI KOpPXOHa
XQKMUHHU OJJIUA KUCKApTUPUIIIAH paKoOaTOapJAOUUIMKHU OIIUPUILIHU OYUK ONJMH
axXparaju.

[lepcoHAIHUHT SHTWIAHUIIM PaKOOATOAPAOLUUIMKHUA OLIMPHUII — TEPCOHAIHU
OOLIKApUII Kapa€HUHHU TAIIKWI KUJIYBUM MYXUM pecypciap OwiiaH Oupra amasnra
omupuiaad. by KummnapHu sSHHTUJIMKIIAp Ba KOMIaHUATa TpaHcpopManus EpaMuaa
camapaJid y3rapuiil UMKOHUHH OepyBuu SIHTH Makcajuiap OuiiaH OOFJIHK.

Surunanum y3una KopxoHa wuuga SHrU OWJIMMIAPHUHT Te3 TapKaJIUIIH,

IIYHUHTJEK, aTpo(-MyXHUT V3rapuiuiapura Mociamuil pedrekcuHu  uiab
YUKUIITHUA MYy’)KaccamyIaliTupaan. Y sHajla HO3UK Ba Mypakkal, TaIKUK KUJIUHTaH,
JIEKWH PaKo0aTOApAONUIMINK OIIUMIIMHUHT Ky4ad HYHaIuIIapuaa CalOXUSTIH
XUCOOJIaHa M.

KopxoHaHUHT MMAEPIVK CTPATETUSCUHUAHT Y4 WYHAJIHIIIN:

1. DHr saXmu Kejakak SpaTHIl yU4yH acoc cudaTuia KOPXOHA WUUIA CATOXHST
ApaTUIl Ba KOMaHAA TY3WIIHU KyYaWTUpHUII Iy OWjaH pakoOaTOapIONUTUKHU
OIIUPUIN >KapaéHWHU KYJ1ad KyBBaTiall YYyH IBTHOOP DHEPTUSICHHU HKaMJalll
(bumuMIapHu MOOMJUTAIIITUPHIIL Ba TIEPCOHAN SHEPTHSICH )

2. CrparerussHu WNUIad YUKUAII - MEHEXepjap KOMAaHIACMHUHT  aCOCHM
HETU3WHHU aXpaTaJuraH HMCTHUKOOJHUHT CTpPaTeTHK XaClMHU WILIA0 YUKUALIIUD

2. Richard B. Chase and Eric L. Prentis, "Operations Management: A Field Rediscovered", Journal of Management,
October 2013, p. 351-366.
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(MHHOBAILIMOH Y3rapuilliap peaau3alusicl Y4yH TaHKUJIUA KUCM). Y MaKcaj XUCCUHU
ApaTajy Ba MaBXYyIJIUMK TaQakKypuHU aHUKJIAWTH.

3. Makcaara spuIIMIll KpUTEpUsIapU THU3UMUHU UIIA0 YMKHII Ba YJIApHUHT
ad3ITUTH YUyH XapakaTiIapHU aHUKJIAIIL.

XyJoca: OnepalloH cTpaTerusl OJui Japa)kajard KUWMar sSpaTull 3aHKUPHU
KOHTEKCTH/Ia makiuiaHaau. CTpaTeruk yCTYBOPJMK YpHAaTWITaHJa KUMMAT sSipaTUIl
3aHKUPUJATH ONUN Aapaxkanard (GaosdaT KYpUHHIIAPU KOMIAHUS TOMOHHJIAH
amMajra OIIMpPUJIAJWIaH ONEpalMsulap BOCUTacHMJa KOMIAHUS Kail Tap3na
pakoOaTIalMIIMHA aHUKJIAWIUraH Karop TaMouuiuiapaa HamMo€H Oyiamu. by
TaMOMWJUIap MHQPPATY3UJIMAHUHT Oapya JJIEMEHTIApU: Xap Oup KOPXOHAHUHT,
OMOOPHUHT, TAJKUKOT JTAOOPATOPUSICUHUHT, YaKaHa CaBJ0 OYJIMHMAcCH €KU YEKIapHU
KaliTa HIUIall MapKa3d OYIMHMAJapUHHUHT OMNEpaloH MaKcaJJIapuHU aMalra
OLLIMPUII YUYH aCOCUH XHCOOIaHA IH.

OnepanMoH CTpaTteruss — KOMIIAHUSIHUHT Y30K MYIAaTiM CTpaTerusiCHHU
camapalii KyJuiaO-KyBBaTJalllra MyHaNTUPHWITaH KOMIaHus pecypciapu ( KUCMaH
oJraHjAa: TMepcoHan, OynuHMa/Quiman, maTepual Ba Maxmyalap, xapaéuiap,
peKaNaITUPUII Ba OOIIKAPUIIT TU3UMU) J1aH (HONTATAaHUITHUHT YMYMUN CU€caTu Ba
peKaCUHU UIILIA0 YUKUIIL.

Xap KaHAall KOMIIAHUSIHUHT ONEpalMOH UMKOHUSTIApUHU  (UPMAHUHT
MaxcyJOT Ba Xu3MaTjapura HucOaTaH ¢upMa MIDKO3JIAPUHUHT  Y3rapyBuaH
Tamabjapura MOCHAIIUIIA YYyH MYBOQUK KEJIyBUM UMKOHHUATIAP MOpThenu
cudarua KypruO YMKUILI JIO3HUM.

Xap KaH/1ail onepanuoH CTpaTErUsIHUHT myBadpakusaT nynu
YCTYBOPJIUKIAPUHUHT Oapya WMMKOHMSTIM BapUaHTIAPUHM MAaKCHUMaJl Japaxxaia
aHUKJAIAaH, Xap OWp MaBXKyJ BapUAaHTHUHT TaHJIOBM HaTWKajapu KaHmau
OYNMUIIMHYN, IIyHUHTJAEK, y €ku Oy BapHaHTHM TaHJAll XoJUlapuaa KaHaan
KOMIIPUMUCCIIapra TOMOH OOpUILHYU TYIIYHUIIIaH HOopar.

KomnanusHuHr Tpanchopmanuscu — Kyduaara TypT WyHamum Oyitmdya Oup
BAaKTJaru WIJIap HaTUXKACUJa SPpUIIWJIAIUTraH omnepalus Ba KapaéHjap TallKWIAMA
axutamaup: 1) crtpareruk kypunuin (pakoOaréapaorn KOMIAHUSHUHT CTPAaTETHUK
KYPUHUIIIMHN WIUIa0 YUKUII Ba JIUJAEPIIMK); 2) KOPXOHAHU PECTPYKTYPHIH3AIUS
KWINII, 3) KOPXOHAHUHT JKOHJIAHWIIM Ba PHUBOXIAHUIIM; 4) TEPCOHATHUHT
SIHTWJIAHUIIIN.

Ha3zopar caBoJsiapu:
1. OneparmoH CTpaTEerusTHUHT MOXUSITH?
2. OmepanyoH CTpaTeTUsTHUHT aCOCUN Macajaiapyu HUMajapaan nbopar?
3. OmepalrmoH CTpaTerusTHUHT aCOCUN WYHANIMIIITIApH KaHai?

4. OmepalmoH cTpaTerusi KOPIopaTUB CTpaTeTUsIaH HUMacu Ouiad Gapk Kuiaau?
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5. AytcopcuHr HuMa?

6. HNmnabd YUKapyill KOMIIAHHUACHMHHUHI' OIICPpAlOH CTpaTCrusiCu OuiaH CCPBUC
KOMITaHHUACH OIICPALIMOH CTPATCTUACUHUHT q)apKI/I HI/IMaI[a?

Maxcyc agaduériap

20. UmarhodjaevaM.G. OPERATSION MENEJMENT. Q zbekiston
faylasuflari milliy jamiyati nashriyoti .Darslik. Toshkent- 2014.- 402 6.

21. UnpnemunoB C.B. OnepaniioHHbii MEHETKMEHT. - Y ueOHuk. M.MHOPA-M
2009. 233 c.

22. UYenz P., DOxsumaitn H.JIx., fxob6c P. Ilpou3BoacTBeHHBIN U
omeparuoHHbIN MeHeHKMEHT. 10-e u3n. YueOHnoe mocodue. M.: “Buibsmc”, 2008.—
704 c.

23. UnpnemunoB C.B. OnepaniioHHbii MeHEIKMEHT. - Y ueOHuk. M.MHOPA-M
2009. — 233 c.

24. KpyrnmoBa H. [O., KpyrmoB M. WM. Crparernyeckuii MEHEIKMEHT.
VYuebnuk. M.: PIIJI, 2009. — 154 c.

25. ﬁynnomeB H.K., FOcynoBa JI.T. Cudart MeHemMeHTH.VKyB KYyJUlaHMa. -
T..TANY, 2019i1. — 2706.

26. Uynnomes H.K., HaboxoB B.M. MeHexMeHT HasapusicH. Jlapciuk. —
T.. TANY, 2013.- 433 0.

27. Wynpomes HK., IOcynosa J.T. TH3MMIM MEHEXMEHT HAa3apHSICH.
Hapcnuk. T.: TANY, 20191. 2706.

HNuTepHer pecypceiiapu
1.www.world bank
2.www.openinfo.uz

3-maB3y: OmnepanuoH-KHiiMAT TaxawianaaH ¢goiigajannd MaxcyJoT Ba
XU3MATJIAPHH JIOMUXAJAINTHPUIT ( HILIA0 YMKHUII).

Pexa:
3.1.Maxcynot Ba Xu3MaTiIapHU JONUXAIAIITHPHILLL.
3.2.Mmnab yukui xapa€HIapuHUHT T0I3apOIuTr Ba XyCYCUSITIIapH.
3.3.JlolinxanamTupurIl KapacHu.
3.3.ABC — uHXXUHUPHHT.
3.4.Xu3MaTaapHu JOUMXATAIITUPULIHU XYCYCHSITIAPH.
3.5.MaxcynoTHH JIONMXaTaITUPUIL JIONUXACH.
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wTaanu ubopanap:Maxcyriom ea XuzmamiapHu JIOUUXATAUWMUPULL, UULIAD
yuKuw Xxycycusimaapu, aovuxarauwimupuws oockudnapu, ABC — unocunupune.

3.1.MaxcyJioT Ba XU3MATJIAPHHU JIOHMXAJAIITHAPHUIIT
MaxcynoT Ba XU3MaTiaapHU JOWMXAJIAIITUPUII Ba UIUIA0 YUKUII — KUKHMaTiIap
ApaTHIl Ba MCTEbMOJYM TajdaOWHU KOHAMPHUII TOMOH KYyMMIraH XyJa MyXHUM
Kagamaup. HMcrepMomunnap MaxCyJOT Ba TOBapJlapHM 3Mac, Y3 MyaMMOJapH
KapopJapuHu COTHO onafunap, ¥y3 SXTHEKIApPUHU KOHIWpaauiaap Ba OyHAaH
poxaTnaHaguinap. by KkopxoHa ucTebMomuUMiap y4yH (QoHganuiauK  EKH
KOHJUPWITAHINK MyaMMOJApUHHU XaJl KWITaH XO0JIJ1a STHTH MaxCyJoT Ba XU3Matjap
nuu1ad YMKUO KUMMAT SIPAaTUIINHU aAHTJIaTaau.
MyBaddakusTra SpUILIKIT YUyH KOPXOHA JOUMUNA paBHILAA SHTH MaxCyJIOT
Ba XM3Marjap HUUIA0 YMKUII OuWjaH UIYFYJUIAHWIIM JIO3UM, OyHJaH TallKapu
UCTEbMOJIUMIAp JUAM Ba Xa€T TAp3UHUHI Y3rapuild aWpuM MaxcyJjoT Ba
XU3MaTJIapHU €Tapiiv Aapaxaza yxumam KUiud KyHMoKza.
SIHru MaxcysoT Ba XM3Matiap KyHuaaruiapHu Ha3apa TyTaau:
* MyXHUM TEXHHUK Ba TEXHOJIOTUK WHHOBAIMSUIapHH;
* (DaoNUATHUHT SIHTU TYpJIApUHU YUKAPUIIIHU;
* Mamxyn ToBap Ba Xu3Marigap O0O030pM Y4YyH SHIM MaxcCyJOTJIapHU
V3IIAIITHPHILL;
* MaxcynoT HOMEHKJIATypacUHU KeHTaUTUpHII (MaXCya0T KATOPUHU);
* MaxCyJOTHM SIXILIWJIAIL;
* MaxcyJoT yCyJIMHU Y3rapTHPULL.

3.2. Tuuiad YuKHIl sKapaéHIapPUHUHT 10J13ap0JIMTH Ba XyCYCUSITIapU

MuKo37apHUHT SIHTU Ba Y3rapyB4yaH TajaOJlapuHU KOHAMPHUINTA XapakaT
KWK OuiaH Oupra MaxcyJOT Ba XHM3MAaTJIapHU JIOWUXAIAMTUPHUIN Ba HILIa0
YUKUIIHUHT cababiiapy MUKAOpHUra KyiuiarmiapHi KUPUTUII MyMKUH:

1) Go3opra SHTM MaxcCyjOT Ba XU3MaTJap KUPUTHUIN OWUJIAH EPUIIUIT MYMKHH
Oysran MOJIUSIBHI Makcaiap;

2) pakoOaTHH Ky4aWTHpHII, OyH/Ia pakoOaTduiap SHIW TOBAp Ba XU3MaTIapHH
daon ummad YMKaAWIap Ba SKOPUM KWJIaJwiap, IIYHHHT y4yH Xam Oy mgoupajna
O3rMHAa CyCaluIl XyJa EMOH oKHOaTiaapra ojin0d KeITuI MyMKHUH;

3) riobait capio Ba TYFPU UHBECTULUSIIAPHUHT YCHUIIIH;

4) sHrM MaxcyJoT Ba XU3Matrjapja SHrU TajnablapHU Y3U spaTajuraH SHTU
TEXHOJIOTHsIIAP;

5) komnaHusi MHHOBAMOH (aoMruaa TYFPUIAAH-TYFPU aKC eTaJuraf
JABJIATHUHT UKTUCOMETTA apajallyBH JapaKaCUHUHT YCUIIHM/KaMaluIlIu;

6) ¢dpaHuali3UHTHUHT YcuimM, OyHIa MaliXyp CaBIO0 MapKald KOMITaHUSA
erajapu OOIIKa KOMIIAHUSJIAp MaxcyjloTiapura 0y caBio MapKaHHM KyHuIIra pyxcar
oepamunap ("Ilatepouka”, "IlepexkpecTox” Ba Oormkanmap);
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7) Tama® Ba Taknud OamaHcu, OyHIaH TamKapy, TAJIAOHWHT ITACAWHINN
NEPCOHATHUHT OJJIMH KUMMAT TYPYBYHM YCKYHACHHH Taial KWica, y SHTH MaxcCyJjoT
Ba XH3MaTjap UILIa0 YUKUIIHK (aos oJaud 60puIra Maxoyp KUIaau.

3.3. JloiiuxajamTupuil ;kapaéHu

» Jloiimxa maBoMuii BakTHU Tajna® KWJQJWTaH SIHTH MaxCyJOT, XHU3MaTHHHT
aHUK, axaMUATIM HaTWXKACUra OJSpUIIUINra WYHANTHUpUITaH Y3apo OoFfjaHTaH
oTepanusIapHUHT HATHKABUWJIMTUHU Y3U1a MYy>KaCCaMJIIAIITHPATH.

» Jlolinxanu OOIIKApUIN PECypClIapHH pPEKAJAMTHPHIN, TaKCHUMIIAII Ba
Oomkapum (MeXHAT, MaTepuajl Ba yCKyHalIap) MyoJaKaJapuHU STHTU MaxcCyJoT Ba
XU3MATIApPHU JIOWMXATAIITUPHUIIAA Oapya 4YeKIOBIap (TEXHUK, OIOKET, BAKT)HH
XucoOra oras XoJjja My>kaccaMmaalTupaim.

» JlouxamamTupumn SkapaéHu KyHuJardn HaTWKaIap OpKaldd amaira
OILIUPUIAIN:

» 1) 6030p TamaOWHM TaX,THJI KHAJIUII,

> 2) cuenuUKAIUSIHA UITUTA0 YUMKHIIL;

» 3) KOHIIETITyaJl 3CKU3 JIOWUXAHU SPATHIIL;

> 4) unau JOMMXaH! UIUTa0 YUKHUIIL;

» 5) nniab YuKapwi;

» 6) caBIo

Xu3maTiap unuiad YMKAIIHUHT XyCYCUSTIApU

ToBap uiIad YMKApUIll coxXacuia TypJiau pecypciap (xoM-aié Ba MaTepuaiap,
apuM@aOpuKartiap, UIIYM Ky4d Ba €HEprus) Ttajnad KWIMHAAH, XU3MaTiap coxacuia
eca XoM-ali€ KaMJIaH-KaM KYJIJIaHWJaau. Xu3MaT KypcaTuil yuyH ac000-yCKyHaap
xap nouM xam 3apyp OynaBepmaiau. [lynunr yuyn OKP naTmxkacuaa maxcysior
cudar craHgapTH Ba TEXHHUK IIAPOUTIIAp TaHIOBUAAH doinananaau. Mnurad yukumr
TaMOMJIAaHUIIIK OuilaH OepwiraH CTaHAAPTIApPHU KOHUKTUPYBUM MAaxCyJoT HILIabd
YUKApUI OolIIaHa U, XU3MaTiap UIUIa0 YUKUITHUHT HATHKAcH €ca KOHIICTIIHS Ba
Oy KOHIETIIUSIHYA pean3alius KWIHII )KapaéHUHU TaCBUPJIAII XUCOOIaHA IH.

3.4. XuzMaT/IapHu JOHMXAJAIITHPUIIIHA XYCYyCUSITIapH

ToBap unurad yuKapuin coxacuja Typiau pecypceiap (xomaii€ Ba MaTepuaiap,
apuM@alOpuKkariap, UIIYM Ky4d Ba SHEPrus) Tainad KWIMHAAHW, XU3MATIap cOoKacuaa
aca XoMall€ KamaaH-KaM KyJlaHuiaad. Xu3MaT KypcaThill yuyH acOo0-yCcKyHasiap
xap aoum xam 3apyp OynmaBepmaiiau. lllynunr yuyn OKP naTmkacuma mMaxcysioT
cudar cranaapTH Ba TEXHUK IIapoUTIap TaHioBuaaH ¢oigananaau. Mnuiad yukuin
TaMOMJIAHUIIIM OusiaH Oepuirad cTaHAapTIApHU KOHUKTHUPYBUM MaxCyJOT HIILIA0
YUKapUIll OOIIaHAU. XU3MaTap UIUIA0 YMKUIITHUHT HATHXKAcH 3Cca KOHIIETIIUS Ba

Oy KOHIICTIIHUSIHY peaTnu3alinsi KUIHII )KapaCHUHU TaCBUPJIAI XUCOOIaHAIH.
Xu3MaTiapHd wWnuiad YWKUIT  CTaHJIApPTJIApHU  sApaTaiu, JIeKMH OYryH
aManuérna Xajaudraya yjap KyJa KaM Ba CTaHAapTJapAaH OFUII Xap JIOMM Xam
XU3MaTIapHU HYKCOHJIM KHJIaBepMalii. YHH Ha30paT TaxXpubacuaa TeCTIAlITHPHII
MYMKHH, JIGKUH Xap Oup uim Typiauda Oynamau, OyHmaH Tamkapu, Oy xapa¢Hma
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XU3MATIAPHUHT TYPJIH HUCTEHMOJIYWIAPA Ba BOCHUTAYWJIAPU HINTHPOK ITaaujiap.
Muxo3nap TOMOHMIAH Takiu@d OTWITaH SHCUM XWU3MATJIAPHU MIUIA0 YHUKUII
TyTraJUlaHUIIKM OWJIaH KypcaTWiraH Xu3matiap MyTjiak Oup Xui1 Oynmainau, xap oup
MUXKO03 TaXpubacu KyJa karta (MacaiaH, O0EMOPHUHT TUIIMHU JaBOJIAIIA).

Maxcynot uniad yukunigas dhapkid paBuiaa (Taiépnad OViaranmgaH KeluH
y3rapTUpuIl KyJja KUiMH OYiraH, MacajiaH, aBTOMOOMJICO3JIMK) XU3MATIApHU UIILTa0
YUKUII OaKapuiTuil skapaéHura Te3 MOCIAIIUIINA Ba MOAU(PUKALMIIAHUIIA MYMKHH.
ByHr MWKO3HUHT TypJiM XWIIArd 3XTUSKIAPUHA KOHIUPHUIN YIyH TE3-TE€3 amalira
omupud Typuill MyMKUH. By Kommaru kypa, MaxcynoT JOMUXACHUHH Y3rapTHPHUIITA
¥xmab karra xapaxar Tajnad KwiMmaiau. XycycusariapHu Oenruiamniga IIyHH Xam
XHCOOTa OJHII MyXHMKH, ylap ajloxuaa Xojapja XU3MaTIapHUHT EMOHIANTYyBHAA
aHUK PUCKIIAPHH XaM sipaTauiap.

XyJoca:Xu3Mar KypcaTuIll — ajJioXuaa €Ku ToBap OwiaH Oupra COTWIIAJWTaH
daomusar, doiina €éku KOHUKUIIIUP. XU3MaT KypcaTuil Tajgad KWJIWHraH cudar Ba
eTapiii caMapaJopJIvKAa KOHUKUII XOCHJI KUJIUI Y9yH KyHuJaruiap 3apyp:

XU3MaT KYpCaTUIll KOHIIEMIMSACH aHUK TYyna Oaradcwmukiap Owinan OacH
KWJIMHTAHJIUTUTa WIIOHY XOCHJI KWIHIL. Arap OyHJal KWUJIMHMAaca, XM3MaTJIapHU Ba
YHUHT aTpopuaarujapHu TYFpy Uuiad YUKUITHUHT OyTyHIIall UMKOHU HUVK;

MHUKO3HUHT XHU3MaTAaH KyTa€TraH HATWXKACMHU TYIIYHUII YYyH MIKO3Ta
Takiud OSTUIAETraH XU3MaT KypcaTHIl  KOHIEMIUACH HWMHUKUHU  Y3uja
My>KacCaMJIAIITUPUINU. XU3MaT KaHYalIuK cudatiau OyIMacuH, MUXKO3 KyTa&TraH
HaTWka OunaH MyBO(HK Kenmaca, y €MOH 11e0 xucoOsaHagu. Arap KyTWIaéTra
HATI)Ka MUKO3 TaCaBBYp KIJITAaHUAEK OyIMaca, IeMakK y TYFpU TaKIUM dTHUIMAaraH;

MIDKO37Iap CH3HUHT KOMIAHUSHTU3 (PAOTusATH Ba HMMKOHHUSATIAPWHU KaHmai
KaOyJl KWIUIUIAPUHY Ba yiIap KyTa€TraH HaTHKa KaHAal Y3rapuiinHA XaMaa Xu3Mar
KypcaTuiranjaH OJIIMH Ba KEHHHTM Kapama-KapUIMIMKIAPHA TacaBBYp KUIIHIII
703uM. XW3MaTHU WIIIA0 YMKYyBYWJIAP Ba BOCUTAYWIAp V3IApUHU Xapujopiiap
VpHHUra Kyiuiira xyjaa KuiHazaauiaap, OyHaaH Tallkapu, yjaap opacujiard 3UJTUsT
ITYKH, yJap TU3UM Ba YHUHT Makcaajiapy OujaH SXIIUA TaHUIIUPIIap;

KOPIOpaTUB MaKcaJulapd aHuK OynraH Xxu3maT cudarura oy paxoapusr
BTUOOPUHU Kapatuiira spuimil. Oxup-okudaTaa cudar MIKkosiap OuiaH ajokaaa
OynyBuM wuImIymiapra OOFNMMK Oynmamu, OyHAAH TalIKapyd YJIApHUHT WHTHU30MU
MIDKO3JIap/la XU3MaT KYpCcaTHIl XaKujaa aHuK (UKpJIapHU MAKIUIaHTHUpanud. Arap
ot pax0apuar cudar OuslaH KU3UKMaca, OJJIMM UIYmIapjad OyHU Tajlald KUJIHII
oedoiina;

¢yHKUMOHAN Ba TeXHMK cudar (Mypakkad Basudamapgan  Oupw)
CTaHIapTIapuHN UIDIad yukum. Moaauil aneMeHTIap yuyH cudar crangapTiapuHu
SApaTUIl MEXHATHU TaIIKWI KWJIMaiau, OYyHIaH Tamlkapy, Tan KUCMOHHM
MaxCyJloTiap Xakuia, CCpBUCHUHT HOMOJIUHN dJIEeMEHTIapuaa CTaHIapTIaph XaKuaa
ranupu® OynMaciauk Xakuga KeTsanTu. CepBUC MYXUTHHUHT Tajnad KUJIMHTaH
XOJIATUHU (TO3AJIMK YACTOTACHHM KYIIITaH XO0JI/1a) TAaCBUPJIAIl MyMKHWH; KyTHUIaETraH
MAaKCHMaJI Ba ypTadya BAaKTHHU YyJ4all Xamja KypcaTull MyMKHH. IlepcoHamHuHr
KOMITOHEHTJIUTH, WHTU30M MaHepacu, TallKu KypuHuiu wmypakkab. Cudar
CTaHAApTIapu Xapujopiap KyTa€TraH HaTwKajgapra WIOXKH Oopuda SKHH
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OynuILIapy Kepak. Yiapra MyBO(QHUK paBHILIIA HINYMWIAPHU ENIall, YKUTHII Ba XaK
TYJIAIl TalIKWI 3TUIIAH;
Ha3sopar caBosuiapu:

1. ABC-taxJIMJIHUHT acocUi MakKcaad HuMa?

2. Xankapo mapaxkajard KOMIIaHMSl OINEpallioOH MEHEXMEHTUHUHT OOlIKa
koMmmnanusiap OM cunan papku Humazna?

3. OpTuKkua xapaxkatiapra o0 O0pyBUM oneparusiiapra MUCOJ KEITUPUHT?

4. OnepanusiiapHi aHUKJ1a0 OCpHHT.

5. ABC-taxjmiia acocuil SSHTHJIMKIIap KaH1am?

6. Onepannon oMui HUMA?

7. OnepanroH OMUJUIAPHUHT acocuil Toudaaapu Kanaai?

8. Camapamopyimk/vunurad YuKapyBYaHIMKHUHT KaHAal XapaKkTepUCTUKATAPHHH
anTu6 Oepa omacuz?

Maxcyc agaduérnap

1. UmarhodjaevaM.G. OPERATSION MENEJMENT. Q zbekiston
faylasuflari milliy jamiyati nashriyoti .Darslik. Toshkent- 2014.- 402 6.

2. UnpnemunoB C.B. OnepannonHblil MeHeKMEHT. -Y yeounk. M.MTHOPA-M
2009. — 233 c.

3. Kpyrnosa H. FO., Kpyrinos M. U. Ctparerndeckuii MEHEKMEHT. Y UeOHUK.
M.: PIIJI, 2009. — 154 c.

4. iynnomes H.K., FOcynosa JI.T. CubaT MeHe:KMEHTH. YKYB KyIJUIaHMA. -
T..TANY, 2019i1. — 27006.

5. Uynnomes H.K., Ha6oxos B.1. MeHexxMeHT Hazapuscu. Japciuk. —
T TANY, 2013.- 433 6.

6. Uynnomes H.K., FOcynosa J[.T. TU3UMIIM MEHEKMEHT HA3aPHSACH.
Hapcmuk. T.: TAWY, 20191. 2706.

HNuTepHer pecypciiapu
1.www.world bank
2.www.openinfo.uz
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IV. AMAJIU MAIIFYJOTJAP YUYH MATEPUAJLJIAP,
TONIINUPUKJIAP BA YJIAPHU YTKA3UII BYHNYA
TABCHUSLIIAP

1-amajuii MalIFyJ10T MaB3yCH:
Komnanus onepanuon crparerusicu (4 coar)

CEMUHAP-AMAJIMA MAIIFYJOTHU YUYH PEXA-TONIINUPUK

@ Myxokama y4yH caBoJLiap

1. ’)KaxoH MOJUSIBUM-UKTUCOAMN HMHKUPO3U IIAPOUTUJIA KOMITAHUSHUHT
ONEPALOH CTPATETUsACH.

2. OnepalloH CTpaTerusIHUHT J013apOJIUTH.

3. CepBHC CTpaTeTHsICH.

4. CepBuc xapaCHIapUHUHT UITA0 YUKPHUII KapaéHaapuaaH hapKu.

5. KoMImaHUSHUHT OoTniepaIiioH CTpaTeTrusICcH Ba TpaHC(HOPMAITUSICH.

MawryJjaoT MaKcaam:

Nimnabé yukapum TU3UMIIApUHU OOIIKApHIia ONeparuoH MEHEKMEHTHUHT
axaMHUsATH Ba KOpPXOHajap pakoO0aTOApIONUTUTUHU OIIUPHUIL YYYH OIPEIHOH
cTpareruss uWnuiad YuKMIl —Oyiinya amanuii KYHUKMa Ba  MallaKaJapHU
PUBOXKJIAHTHUPUIL Ba MyCTaxKamiiaml.

S}KyB baoausaATH HaTHKAJAPMU:

Tunrnosuuaap omiaaauiap:

v’ busHec xapaéHIapHy Tax 1Ml KUJIHIIL,

v’ Niiab uukapuin Ba Xu3Matr KYpCaTHII ONepausiapuHy (hapKIiallr;
v' CepBHC CTPATETHSICH XYCYCHUSITIIAPUHY;

v' Acocwii Ba EpraMuu orieparMsIapH aKpaTuo OJIHIIL;

v’ KoMmmanusiapia pecTpyKTypHU3aius JKapaéHu MOXHUSTH;

TuHrnoBuuIap yaaanamaniaap:
v Kopxona Mucomia uiniab YuKapyIin Ba CEPBUC XM3MaTIapUHU (GapKIIaliHu;
v’ AyTCOpCHHT Xu3MaTuaaH (GpoigaaaHuIln KOHIENIUACHHI UIILTa0 YMKHIIL,

v Onepaiyon CTpaTErusaCUHY UILIA0 YUKUIL.

OMYCTAKHII TAUEPTAPJIUK Y4YH TOIIIIUPHKIIAP:
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Tonwupur 1. PuBoxianran mMamilakaTiap KOMITAHUSUIApUAA AyTCOPCHUHTIAH
dbolnanaHuIIHA Y3Ura Xoc¢ XyCyCUsITIapUHU YPTraHUIIL.

Huw mazmynu: SAnonus, Kopesi, Amepuka, EBpona mamnakatinapuaa paomust
KypcaTaéTraH ayTCOPCHHI KoMmaHusuiap (aonusatu Oyinda axObopoTiap TyIiaml Ba
MHCEPT TEXHUKACH aCOCUJA YPTaHWIIL.

Tonwupur, 2. KoMnanusnap ONEPALMOH CTpaTErusjaapu yCTYBOPJIUKIAPUHHU
XxucoOra oJrad XoJia ONpalyuoH CTPATErus NIUTA0 YUKHUILL.

Huwi masmynu: JKaxoH MUKECUAATH KOMITaHMIApIa KOPIOPATUB, MAPKETHHT,
MOJIMSIBUM CTpaTETUsUIApHA  YPraHUIIl Ba OINEPAlMOH CTPATErHUSICHHHUHT YCTYBOP
Bazudanapura HUMajdap KUpajau Ba OMEepalioH CTPATETUSHUA UIIUTA0 YUKHUIIL.

Tonwupux 3. JlaBpa cyx0atu acocupa  THHTOBYWIAP Ma3Kyp KypCHHU

V3MamTUpUIIAA acOCUH MyaMMO Ba MacallaJJapHU MyxoKamara Kysauiap.

Hw mazmynu:  ByryHru KyHaa unoiad 4uMKapuil Ba Xu3MaT KypcaTHI
KOMITAHUsUTapU OOIIKAPYB camapaJopiiurura TabCUp KWIa€TraH MyaMMOJIapHU
MyXoKamara oJu0 YuKaauiap.

1. Komnanusinaru omnepanusiiap Ba OM3HEC-KapaCHiIap Kal Aapaxkana TYFpu
Talmkuil KwinHrad, OM KaHuanuk Japaxaja caMmapaiy KyHuiarad, 0axo -«kau
XOJIaTAa Ba KaHJal OYIUIIN KEPAKY.

2. Omeparis Ba kapaHJIApHU KalWTa KYPHII 3apypiurd XaKuaard KapopJiap
KAauoH Ba KaHJlai KaOys KuinHaau?

3. Komnanus yuyH Kynaii ax6opoT Tu3umiiapu 6opmu?

4. XapaéH sracu Ba Maciaxaruyuijiap OopacHujard 3WIAUATHUA KaHaai Oaprapad
ATUII MyMKHUH?

5. busznec-xapaéunapHu  MacliaxaTyuaapcus KaWTalaH TalllKWJ  OATHII
XoJlaTiapu Oynranmu?

6. Kommanusmapra macimaxaT4rjIiapHU JKaja0 ITUIN KaHYa Typaad Ba FOKOPH
Japakalld MacjaxaTuuiiap pyixaTtyu KaHaam?

/. OyHkuuoHan OyJIuHManap TOMOHWAAH KaOynl KWIMHTaH — KapopJjap
camapaJIopJIury Kanjaan 6axonaHaan?

8. busHec-xapaCHilapH TaKOMIJIIAIITHPHUII 3apypaTHHH aHUKJIAIl BaKTHHH
KaHJlail aHUKJ1all MyMKUH?

9. Kaiita moitmxanamTHpHuIll )KapaéHu KaHJal TyrajiaaHaa?

10. KoMnaHussHUHT TalIKWIMK Ty3WJIMacu KaHJaal 1makiaHaau (Ypraua
KOMITAaHMSUIAp YUyH)?
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2-aMaJIuil MALIFyJI10T MaB3YCH '
OnepauuoH-KuMMAaT Taxjananaad ¢oiigaasanud MaxcyJoT Ba XU3MATAPHHA
JoruxanamTupui (4coar)

CEMMHAP-AMAJIN MAIIFYJOTH YUYH PEXA-TONIIINAPUK

» Myxokama y4yH caBoJuiap

v MaxcyJioT Ba XU3MaTJIapHH JTOHHXa Al THPHIIL.

v’ Nutab aukui sxapaéHIapuHUHT 10J13apOJTUTH Ba XyCYCHSITIAPH.
v’ JlofnXanaTHPHII Kapa&HH.

v ABC — HH)KHHHUPHHT.

v’ Xu3MaTapHu JTIOMHXATAIITHPHIITHA XYCYCHSTIapH.

v MaxcyJI0THH JIOWHX ANTAII THPHII JIOHUXACH.

MamryJjoT MaKkcaam:

KopxoHamapia maxcyJoT Ba XHU3MaTJIaTJIapHU JIOMMXAJTAIITUPUIIHUHT Y3UTa
X0C XYCYCHATIApWHH, OOCKMUJIApUHU Xamjaa Jouuxamamrupuil sxapaé¢auga ABC-
WHKUHUPUHTHE JIOJ3apOJUTd Ba y3Ura XOC XYCYCHSTIAPUHU VpraHuil OwaH
KOpXOHaJa SHTM MaxCyJIOT HWIUIAOYMKHUII JIOWMXACHHM aMajira OLIUPHUIN Oyinya
JacTyp UNuiad YMKUIIHUHT aMajiiidi KYHHKMa Ba MaJlakajJapHU PHUBOKJIAHTHPHUII Ba
MyCTaxKamiianml.

VKyB GpaoausaTH HATHKAJTADH:

TunraoBunIap OuIagUIAP:

v MaxcyJioT Ba XU3MaTJIapHH JOMHXATaITHPHUII OOCKHUIAPHHH;
v’ Nutab 9uKuin sxapaéHiIapuHUHT XyCYCHSTIapUHH.

v' ABC — UHXUHMPHHT MOXUSITHHU;

v’ Xu3MaT/IapH¥ JIOMHXaIaITHPUIIHN XYCYCHSTIapUHHM;

TUHHIJIOBUYMJIAD YAAAJIAUTWIAP:

v Kopxonaga ABC —MHKUHUPDUHTHM TarOMK  OTHINHA  y3Mra  XOC
XYCYCHATIApUHU OeNIruIad OJUIITHY;

v’ SIHrM MaxCyJI0THH JIOMMXAJAIITHPHUIN JOMUXACHHU MIUIA0 YHKUIIHY;

OOMYCTAKHII TAHEPTAPJTHK YYYH TOITIITHPHKJIAP:

Tonwupurk 1. TOKEHT axpujaa MaBxXKyJl YsUIM aJOKa KOMIIAHUSJIApU/Ia STHTU
XU3MaT NaKeTJIApUHU JIOWUXACUHU UIILJIA0 YUKUHT.

Huwi mazmynu: TU'ypyxaapra 6ynuHuO TOIIKEHT Iaxpujia MaBXya ysUIM ajioKa
komnanusiapu  paomusatuan  SWOT  Taxiaun Kwinb SHrMM Xu3Mar TypJapu
MaKeTIApUHU JIOWUXACUHU UILIA0 YUKUO TaKAMMOT KHJIMHAH.
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3-amMaJiuii MalIFyJ0T MaB3YCH '
Cudarnu domKapuim Ba 0eHYMapKHHI(2 coar)

CEMMHAP-AMAJIN MAIIFYJOTH YUYH PEXA-TONIIINAPUK

» Myxokama y4yH caBoJLiap
. 1ISO 9000 Xankapo ctangapTIapH.
. 1ISO 9000:2000 crarmapTi acocuaa KOMIIAHUSHA 0aX0JIaIl MOJIEITH.
. beHumapkusr

. .DTaJIOHHUHT TassH4Y KYCaTKUYJIApH.
. “IllecTs curm” cudar OOIKAPyBH METOUKACH
7. CudaTHUHT >KOpUM KYpcaTKUYJIapyUHU XucoOsam (MapupyT Kapracu, 3
KajJam)
8.“Iectp curM” Tu3uMHM Oyinya OHU3HEC-Kapa€HJIAPHU TaKOMUJUIAIITUPHIL

1
2
3
4. DTaJIOHHUHT aCOCHUW XyCYCHUSATIapH
3)
6

(MapmpyT KapTacu, 4a Kajgam)

MauryJjoT MaKkcaam:

1. Kopxonanapaa MaxcysoT cudaTHHA OOMIKAPHUIITHUHT XaJIKapo CTaHAapTIapH,
ISO 9000:2000 cranmapTu acocuja KOMIAHUSHH OaxoJiall MOJEIH MOXHSITH,
KOMIaHUsJIApHA OCHYMApKUHT acocuja OaXOJaIlllHUHT Y3Ura XOC XYCYCHSTIapH,
“Iecth curm” cudar OOMKApYyBU METOAUKACHHM KYJUIAIIHUHT aMajuil KYHUKMa Ba
MaJlakaJapHU PUBOKJIAHTUPHUIII Ba MyCTaXKaMJIAIIL.

VKyB GaonuaTn HaTH:KaTapu:

Tunrnopumniaap 6uiaguiap:

v 1SO 9000:2000 crapmapTd acocuaa KOMIIAHUSAHKM 0axojall MOJIEIMHHU Y3ura
XO0C XyCYCHUSITIApUHU;

v/ BeHUMapKMHI acocuia -3TAJOHHUHT aCOCHM XYCYCHSTIAPMHH TaXJIAII
KUJIHIIL,

v/ DTaJIOHHUHT TasHY KYCaTKUUIAPUHNA aHUKJIAIII;

v “Illecth curm” cudar GOIIKAPYBH METOAMKACHHU MOXMSTHHHU,

THHIJIOBUYMJIAP yAAAJIAUTWIAP:

v TakoMWIIaIyB MOJENVHHU KYJUIAIIHMY;

v BeHuMapKMHI acoca -3TAJOHHUHI aCOCUM XyCYCHSTIapura MOC paBHIIIA
KOpxoHa (aoTUATUHA TAKOMUJIIAIITUPUIIIHH.

O0OMYCTAKHJI TAHEPTAPJIHK YUYH TOITIITHPUKJIAP:
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Tonwupux 1. “Y3TYKUMadMIMKCaHOAT” YIOUIMACH JIOMPACHIATH THKYBUMIHK
¢upmanapuan TaHnad o0 OEHUYMApKUHI acocuja TaKOMMJUIANIYB MOJIEIMHU
uiuiad YUKUAHT.

v Uw mazmynu: VIHTepHET pecypceiapiaH (oijanaHran Xoijjia rypyxJjapra
OynuHnO TomkeHT Imaxpuaa MaBXyld THKYBUWIMK (upmanapu  paoausTuHUA
SWOT, takkociama TaxJIui KWIHO TaKOMUJUIANTYB MOJCITHA UIILTA0 YUKHIIA N,

4-amajmii MAIIFYJI0T MaB3yCH:

OnepanuoH MeHe;kMeHTAA xapaéHaapuu oomkapum JIT Ba Kaiizen
KoOHUenuusiiapu(4coar)

= Myxokama y4yH caBoJLiap
v’ Xapaéunapuu y3J1yKCH3 TAKOMUJUIAIITHPHIIL,
v JIT TM3UMH Ba MOXUSITH.

MaryJior MaKcaau.

v Kaxon MUKECUIAru KOMITaHUATIapAa 3aMOHaBHM OoLIKapyB
koHuenuusuiapuan  JIT, kal3eH THU3MMIIADUHA MOXMATH Ba YJAPHU KyJUIAITHUHT
aMaJinii KYHMKMa Ba MaJlaKaJIapHHU PUBOKIIAHTHPHIL Ba MyCTaXKaMJIALLL.

YKyYyB GpaoausiTH HaTHUXKAJAPHU:
TunraoBYMIap OMIaAUIAP:

v Kapaéunapuu y3nyKkcu3 TAKOMALIAIITUPULIHUHT XOPUKUAN MOIEIIAPUHY;
v JIT TU3MMH, MOXMSTU Ba JKaXOH MHUKECUIAIM KOMIAHUSUIAPAA KYJUIAIHUHT
HaTWXKaJTapUHU;

Tunrinosuyuiaap yaaajnauauniiap:
v JIT Tv3umMuHY KyIotamn 6yinda Takandiuap unuiab YuKHIIHY;
v Kaii3eH MeTOAMHHN KOPXOHAIAPTra TATONK STHIITHH.

OOMYCTAKHII TAHEPTAPJTHK YYYH TOITIITHPHKJIAP:

Tonwupuk " Kannait 6ynca mynmai" Ba "Kanmail Oynumm kepak'" OuzHec-
xapaéanapununr tTaxmm, JIT, kanOan Ba kaifzeH ycinyonapuaad GoinanaHuITHUHT
Snonus TaxxpubacuHu Yprauub® TakKIUMOT TalEpIiaHr.

Hw mazmynu: VIHTepHeT pecypcnapiaH (oipanaHran Xojjaa TypyxJapra
OYnMUHUO XOpWXKUN TaXpuOaNIapHU MyXOKaMa KWJIMO TaKIWMOT TaWepiaHaau Ba
YTKa3UJIau.
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V. BUTUPYB UILIVIAPU YYYH MAB3YJIAP

1. Kommanwmsina xapaéunapuu Balanced Scorecard konuenmusicu acocupaa
OOIIKapHIII

2. ®upMaHMHI MaxCyJOT AaCCOPTUMEHTHMHU PHUBOXIAHTHpUII Oyiinya
TaxJIMJIMHA ~ aMalira  OIIMPUII Ba  PHUBOXKJIAHUII  CTPATETUSACUHU  HIILIA0
yukui(anoxuaa upma yayn ABC taxymnu acocuna)

3. “TexxamKkop UINLTA0 YUKAPUIITHY KOPUN KWIUIT TU3UMHUAAH (HONTaTaHUII
(aHUK KOpXOHa TaXpUOacH acocua)

4. Kopxonana “lllects curm” Tizumu 0Viinua Ou3Hec-xapacHiaapHu
TaKOMUWJLIAIITHPHUIIT

5. OnepannoH-KuimMar TaxJimianaad ¢oinaaanud MaxcynoT Ba XU3MaTIapHU
JONUXANAIITUPHILL

6. Nmma® ymkapuin KopxoHacuaa KuimMatiap 3amkupuHu oomkapul (SCM)

7. Nma® 4uKapuilHA ONepaTUB OONIKAPHIILL.

8.MaxcynoT YMKAPUIIHHA PEeXKATAMTHPUIIT OOIIKAPUIITHH TAIITKUIT STHIIL

9.3axupanapau OOIIKAPHIIL.

10.ABTOMaTIANITaH JOWMXAIAMITHPHUII Ba WIUIA0 YMKAPUIIA OOIIKAPUIITHUHT

apromaTiamrad Tu3mMu (MYBAT).
11.0OnepanstHUHT  MaTeMaTUK  MOJENIM;  TacBUpJAHTaH  XOJIMCAHUHT

MOXMUSITH; CaMapaIOpJIUTHHUHT MaKca GyHKIUSICH.

12.OnepanusiHu Ypra"uinga MacaJIaHUHT YMYMHM OIepanusiapHu TaaKUK
KWIMII Macajacud MOJEIIMHUHT METOAOJOTUACH; MaKcal (DYHKIUSHUHT yJapHUHT
y3rapyBuaH OMWIIAPH (€YUM AJIEMEHTIIAPH ); ONITUMAJLIAII MacallajJapH.

13. Pecypcnap kypuHHUIIUTApH; pecypc 3axwpanapu; pecypc OUpIHUTU COHWU;
MaxCyJIOT COTUIIAAH OJIMHAAuraH ¢oiina; HILad YMKAPHUILIHUA peXalallTHPHII
Macjacu; MacaJIaHUHT UKTUCOIUN — MaTeMaTIK MOJEINN; YCKyHAIapHU UIIl OujIaH
OaHI KWJINII MacaJlacH.

14. TeomeTpuk ycyiuiapHu MoxusiTi. HykranapHUHT KaBapuK TYTUIAMH.

15. OnepanoH MEHEXXMEHT/IA YIUH Ha3apUsCUHUHT YHCYpJIapH.

16. Onepanusiiapau Oomkapumaa TApMOKJIN rpadgukBa TYpau

peKaIalITUPHUILL

17. TapMOKJIM pekanamITUPUII Ba OOLIKAPUII TAPMOKJIAPHUHUHT Ba3udacu

18. 3axupanapau OoIIKapuIlIa OMNEpauIlsiap MEHEKMEHTH Ba yJIapHUHT

TapMOKJIU MOJICTUTAPH.

19. Onepanusuiapau  OomKapuiia WHHOBaIUsAAaH (QoiigajaHUIl Ba YHHUHT

camapaiopJiuru.

20. OnepallmoH MEHEKMEHTHUHT XOPHXKHUI TaxKpruOacu
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VI. KEUCJIAP BAHKHA
1.Keiic. KEUC-CTAJIHA

«AHbaHaBui MoJIUABHI Taxjnia Ba ABC»
“JleOUTOp Ba KpEAUTOP Kap3AOPIUKHU OOLIKApUIL MyaMMOJIapu’’

Ilegaroruk anHoranus

Ym0y KeilicHHHI MaKCcaJau: KOpPXOHa JEOUTOPIMK Ba KPEAUTOPIIUK
Kap3IOpJIMKIAPUHUHT TAIIKWI OYIuIIM Ba OOIIKAPWIMIIMHK OaxoJiall, TaxJIHiI
KWW~ KOOWJIMSITIADUHU ~ PUBOXKJIAHTUPHIL, XY>KAJIMK  IOPUTHUIIHUHT  0030p
MIAPOUTIAPUIA HKTUCOIUET CYOBEKTUHUHI XUCOO-KUTOOJApUHM TaxXJuil KWW,
Kap3JI0PJIMKIApHU OOMTKApHUII OViNYa MaKCaII TaA0OUPIIaApHU UIIIA0 YHKHUIIIL.

Pexanamupunaérrad YKyB HaTHKajgap: Keic OWIIaH MIUIAIT HaTHXKacu Oyiinya
TuHrmosuniIap:

- KODXOHaHUHI  JE€OUTOPJIMK Ba  KPEOUTOPJIMK  Kap3AOpIUKIApUHU
Oaxonaiiinnap Ba TaXJIui KUiaauiap.

- KOPXOHa Kap3J0pJUKIApUHM OOIIKaApUIl OViinya KapopjapHU TYFpPHU TaHJIAII
Ba KaOyJ KWIMIIHK Oujiaauiiap:

- KOpXOHa Kap3AOpJuKIapUHU OolKapuil Oyinya Makcaauid TaaOupliapHU
UIUIad YMKUII KYHUKMAJIApUHU Y31alTupaauiap:

- MOJIMSIBUM KQpOPHHU MYCTaKHJI KaOyJl KWIHII KYHUKMaTapyuHU dTrajiiaiiauiap.

Ymby kedicHu myBadakusATIM €4HIl Y4YyH THHIJIOBUMIIAp JACOUTOPIMK Ba
KPEIUTOPJIUK Kap3JOpJIMKIAPUHUHT UKTUCOJIWA MOXHUATH, YJIAPHUHT XapaKTEpJH
AJIOMAaTIApUHUHT Typjapu OVitmdya TacHU(H, Kap3JAOpJHKIap BYXKyAra Kejaaura
[IApOUTIIAp XaKUaaru Ouimmiiapra ara OyiIuiuiapy Kepak.

Keiic o0bexkTn: “KyprimmmoHTaxkcepBUC” XyCyCUI KOPXOHAcCH Kelc 00BEKTH
O0ynu0, y MaChyIusATH YEKJIAHTaH KaMUAT WAKIUIA pyHxaTaaH YTKa3uiIraH.

KeiicuuHr axoopor mandasapu:

1. “KypunuimMoHTaxcepBuc” Xycycuil kopxonacu Huzomu;

2. Kopxonaauar 2018 Ba 2019 #immmap yuyH Oyxrantepus Oamancu (1-coHmm
I1aKn);

3. Kopxonanunr 2019 iinngaru MOJUSBUN HATHOKaIapyu XaKu1arda XucoooTu (2-
COHJIY TIaKJ);

4. Kopxonanunar 2019 #iunmarn 1eOUTOPIMK Ba KPEIUTOPIUK KaP3A0PIUKIAPH
XaKHUJIard MabJIyMOTHOMA (2-a COHJIM IaKII);

5. Kopxonaaunar 2019 #wmnmaru mya oKMMIIApH XaKuJard XUcoOOTH (4-COHNH
aKn);

Kelic MaiiioHIIN, CTIOXKETIN KaTEropusra Kupaay. Y HIaru Ba3usiT yTraH MWIand
XUCO0O0T HMuyMraya Oyaran MyaaaT Oyiinda 0aéH KUJIMHTaH.

Ketlic kopxoHa MOJIUSIBUIN XyXoKaTJIapyu ax0opoTiaapu acocuaa KypHuiraH.

VY kucka Typkymiamrtupuirat. by keiic — Basuda.
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JeOUTOPIMK Ba KpPeIMTOPJIHK Kap3JUKHHM Oomkapum Oyiuda ymoy
KeHCHUHI MAaKCaJAu KOpXOHaJa NEOMTOPJIMK Ba KPEAUTOPIUK Kap3IOpIUKIapUHU
OOLIKAapUIIHUHT SHTM MOJMSBUM CTpaTerusulapy Ba WYJUIapUHU MIUIA0 YUKHUIIL,
xamzaa XYKaJIuK IOpUTYBYH CYOBEKTHUHT TYJIOB KOOWJIMSATUHU
OapkapopnamtupuiiHy - parOaTmantupuiaup. IlyHuHr yuyH wMaskyp Keiicaa
MyaMMO XpaTWJTaH Ba IIAK/UIAHTUPWITaH, Bazu(da Ba YHUHI €UYUMHU aJTOPUTMHU
OeJIruIaHraH.

Myammo: @aomuar kypcara OomuiaraH KyHAaH Oomiad  KopxoHada
UCTEbMOYMIIApra KYpPWIMII XH3MAaTJapUHH KYpCcaTHII Ba KEPakiad KypPUIIMII
MaTepuaulapl Ba KUCMJIApPHH Xapuja KWIMII coxacumarn V3 (aonustuHu
MOJIMSATIAIITHPHILTA [IAXCUH MOJNUSABHN MaHOanmap MaBxyJ Oynran. AMMO XO3UPTU
naitna TYJAOB KOOWIMATH OwiaH OOFIMK MyamMMojap BYXKyJra KkenraH, Oy
KOPXOHAHMHT aCOCHH XYKaNnUK (PAOTUSITUHU PUBOKIAHTUPUII UMKOHUATUTA TABCHP
KypcaTaiu.

Ba3zuda:1. “KypunummoHTakcepBuc” XyCycHl KOpPXOHAcu IEOUTOPIMK Ba
KPEIUTOPIUK KAP3IOPJIUTHHUHT XOJIATH Ba TY3WIMIIMHHA TaxXJWJ KWIMII aCOCHJIA
KOPXOHAHUHT Oy Kap3JOpJMKJIAPUHU OOLIKAPUILIHUHT CaMapaJOpJMTMHU OIIUPHILL
Oyiinya MakcaJ 11 TagoupiIap TU3UMUHH UIIUTA0 YMKUII Ba aCOCTIAILL

20. ABC rtaxyinn acocuja KOpXOHa XapaXaTjapuHU aHUKJIA0, orepanvoH
CTpaTerus Nu1ad YNUKUHT.

“KypH/IHIIMOHTAXKCEPBUC” XyCYyCHIl KOPXOHACHHHUHT 1eOMTOPJIMK Ba
KPEeAUTOPJIUK KAP3AOPJIMKIAPUHHA 00IIKAPUIIHUHT MyaMMOJIapH.

Ymby keilicHUHT 00beKTH - “KypuiaummoHTaxkcepBUC” XyCyCHMH KOPXOHAcCH,
KYPWIHIL COXaCUIAaru MXTUCOCIAIITUPUITaH KOopxoHa O0ynu0, Kamkanapé Bunoaru
XyIAyAuJard HCTEbMOJMMAIIAPra Y3 MAaxCyJOTIapUHHA COTaAuM Ba  XH3MaTjap
KypcaTaau.

KopxoHa ¢aomMaTHHMHT UKTHCOAUN KYPCATKUYJIAPH.

KopxoHna  kap3gopiukiapuHu — camapaid — OOIIKapHIl  KOPXOHA  WII
KYpCaTKUYIApUHUA MyHTAa3aM paKHIlia YpraHuiiHu Tako30 Kuinaau. Mimad unkapu
(haoMMATHHN MOJIUSIBUN TaxJIMJI KWJIHII JKapaCHUAa KYpcaTKuwiap YpraHujaajad Ba
Oaxomananu. Ynap Oup TOMOHJIaH HaTWXkKa, ¢oiiaa Ba ToBap ailylaHUIK OMIIaH OOIIKa
TOMOHJIaH 3Ca pecypciap Ba xapaxkariap MOJIUI-TEXHUK 0a3a, aiijlaHMa capmosiiap,
MEXHAT pecypciapy Ba HUILIA0 YUKAPUIL XapaxaTiaapu OwiaH TabpudIaHaIy.
Kyitnna KOPXOHAHUHT acocui MKTUCOIUAN KYpCTKHUWIAPHU
1, 2-xanBamrapaa Oepuiras.
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1-xanBaJ

Kopxona akruBjapuuu maxk/uiantupuil. byxraarepust 0anancu (1-maxo)
MOJIMSIBUH WMJI 00IIMAATH X0J1aT OYHU4Ya, MUHT CYM

KypcaTku4japHUHT HOMH 01.01. 01.01. 01.01. Virapunuiap
2017 itma | 2018 jima | 2019 itna CypbatJjapu
(+/-) %
AKTHUB
1. Y30K My1aT/Iu aKTHBJIAP
Acocuii BocutaJjiap

JlactnaOku (TUKIIAaHTaH) KUWMAaTH 258 141,0 | 258 141,0 | 289899,1 | 31 758,1 112,3
DCKUPHIIT CyMMacH 145 890,2 | 156 052,3 | 165 915,4 9 863,1 106,3
Konnuk (6ananc) kuitmatu 112 250,8 | 102 088,7 | 123 983,7 | 21 895,0 121,4

Homoaauii akTusaap
JlacTiiaOku KuiiMat 1 000,0 1 000,0 0,0 100,0
AMopTH3aIHsi CyMMacH 200,0 400,0 200,0 200,0
Konnuk (6aanc) kuitmatu 0,0 800,0 600,0 -200,0 75,0
VpHaTuiraH yckyHanap 20 000,0 | 20000,0
Kanuran kupurmanap 36224,1 | 42511,4 | 62 665,9 201545 147,4
V30K MynaTiiv AeOUTOp Kap3JOpJIHTH 0,0
V30K MyAJ1aTIu KECYMKTUPUIITaH 0,0
Xapaxariap
1-6yaum Oyiinya siKyH 148 474,9 | 145 400,1 | 207 249,6 | 618495 | 1425

2. /Kopuii akTusJap
ToBap momamii 3axupajap, my | 789248 | 941434 | 951544 1011,0 101,1
KyMIIaJJaH
Nnutab yukapuin 3axupaiapu 311594 | 37501,6 | 253423 | -12159,3 | 67,6
Tyrannanmaran unad YuKapuil 521,5 11185 4102,0 29835 366,7
Taii€p maxcymnor 45561,7 | 54 245,0 | 64 224,5 9979,5 118,4
Tosap 1682,2 1278,3 1 485,6 207,3 116,2
JedouTopaap xamu 53779,4 | 58523,7 | 84512,6 25 988,9 144 .4
Illynnan, mynaatu YyTub KeTrannap 59451 10524,1 | 19694,6 9107,5 187,1
Xapugopuap Ba Oytoptmaunnap | 41589,2 | 46825,3 | 75254,6 | 284293 | 160,7
Kap3IOpIUTH
Etka3u6 OepyBumnap Ba myaparuminap | 11 753,9 | 107250 | 7 286,3 -3438,7 67,9
TOMOHHUJIaH OepuiIrad aBaHciap
bromkerra comukiap Ba  MuFMMIIAp 125,4 549,8 1489,5 939,7 270,9
Oyiinua aBaHC TYJIOBJIAP
HaBnar Makcanuid  QoHIapura Ba 82,5 160,5 183,6 23,1 1144
CyFypTa Oyiinda aBaHC TYJIOBJIApU
Bbonika nebutopnuk Kap3nap 228,4 263,1 298,6 35,5 113,5
[Ty mabnarmap xamu, Iy XKymiIaaaH 105849 | 83714 7 538,5 -832,9 90,1
Kaccanaru myn mabnarmap 15 15 15 0,0 100,0
Xucob pakamugard mysja Madiarnap 10 853,4 8 369,9 7537,0 -832,9 90,1
2-0y MM Oyiinua KamMu 143 559,1 | 161 038,5 | 187 205,5| 26 167,0 116,2
BbajlanCHMHTI aKTHBH 0yiin4a )kaMu 292 034,0 | 306 438,6 | 394 455,1 | 88 016,5 128,7

46




ITACCHUB

1. Hlaxcuii madaaraap

MaHOanapu
Huzom cymmacu 6 528,3 6 528,3 6 528,3 0,0 100,0
Takcumiianmarad doitna | 94 889,9 102 961,8 | 119 153,3 161915 | 115,7
(KoTuTaHMaraH 3apa)
BynryBun Xapaxxatiap Ba | 28954,6 31 008,5 29 298,1 -1710,4 94,5
TYJIOBJIAPHUHT PE3epPBU
1-6yaum kamu 130372,8 | 140498,6 | 154 979,7 14481,1 | 110,3
2. Max0ypustaap
V30K My1aT/In MaKOypUATJIaAp, 0,0 0,0 36 000,0 36 000,0
JKaMH
V30K MyaaTiii 0aHK KpeauTiapu 36 000,0 36 000,0
Kopuit maxOypustnap, xamu mry | 161661,2 | 165940,0 | 1944754 | 285354 | 117,2
KyMylaiaH
Kopuii KpeTUTOPINK Kap3JOPJIUTH 116 661,2 131947,2 | 169 240,3 37293,1 | 128,3
Erkasu6 OepyBunIap Ba| 629514 66 465,3 87 561,8 21 096,5 131,7
yIpaTyuiIapra Kap3IopiauK
OnuHras aBaHciap 37 546,1 43 385,8 53 385,5 9999,7 123,0
Bromxerra TYIOBIAp Oyiinya 9245 1173,0 1316,5 143,5 112,2
Kap3IOPITHK
JaBnar Makcaawii  (oHapura 126,4 326,3 631,9 305,6 193,7
TYJIOBIap OYHYa Kap3JI0piIuK
Mexnatra xak tymam Oyimua | 10 854,4 15 258,4 17 095,9 18375 112,0
Kap3IOPITHK
Kucka mynnatiam 6aHk KpeauTiapu 44 800,0 33992,8 25235,1 -8 757,7 74,2
V30K MY IIATIINA 9 000,0 9 000,0
Ma)KOYPHSITIAPHUHT )KOPUH KUCMH
Bomka KPEAUTOPIIUK 4458 4 5338,4 9 248,7 3910,3 173,2
Kap3JIOpIUKIap
2-0yauM Oyiinua ;kamu 161 661,2 | 165940,0 | 239475,4 735354 | 1443
Bajanc naccuBH 0yiinua xamu 292 034,0 | 306438,6 | 394 455,1 88016,5 | 128,7
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2-KaBall

MounsiBUii HATHKAJIAP XaKUAATH XUCO0O0T (2-1IaKJI)
2019 mostusiBUH W1 YY9YH MUHT CYM

Kypcarkuuiaap Homu VTrau iinJaHuHr Xuco00T 1aBpu Virapunuiap
TeruiuUIn JaBpH YUYYH cypbartjiapu
YUYYH
aapomMajn | xapaxart | gapoman | xapaxar | (+/-) %
(doiina) | (3apap) | (doiina) | (3apap)
1 2 3 4 5 6 7
Maxcynotiap (ToBapmap, | 226 146,1 X 296 845,9 X 70699,8 | 131,3
UIUIap  Ba  XH3MaTJapHH
COTHIIJAH co( TyIrym
Coruirag MaxcCyJoTIap X 169 112.,8 X 223442,1 |54 329,3 | 132,1
(ToBapyap, Xxu3MmarTiap Ba
WIIUIAP) HUHT TaHHAPXHU
Maxcynotiap (ToBapimap, 57 033,3 73 403,8 16 370,5 | 128,7
HIUIap Ba XH3MaTiap) HU
COTHIIAAH SUIINA doiina
(3apap)
JlaBpHUHT XapakaTjiapH, NIy X 44 829,9 X 542343 | 94044 | 121,0
KYMIIaJIaH:
Cotum 6yiinua Xapaxariap X 12 342,3 X 13554,2 | 12119 | 109,8
Mabmypuil Xaxokariap X 31233,4 X 39256,9 | 80235 | 125,7
Bomka orepanusiaru X 1254,2 X 1423,2 169,0 113,5
XapaxkaTijiap
Acocuii ¢daonusaTaaH Oorika X X 0,0
Tapomajiap
Acocuii paonust yayH Qoiiga 12 203,4 19 169,5 6966,1 | 157,1
Monussuit daomusaTaaH 0,0 X 0,0 X 0,0
JapoMajiap KaMmu
MonusiBuii - paonmst Oyitnda X 1835,1 X 2534,8 699,7 138,1
Xapaxariap,
1y )KyMJIaJIaH
dowuznap KYPUHUIINIATH X 1835,1 X 2534,8 699,7 138,1
Xapaxariap
YMyMxyxkanuk ¢GaoausTUAAH 10 368,3 16 634,7 6 266,4 | 160,4
doiina (3apap)
Hapoman  (doiima)  comuk 10 368,3 16 634,7 6 266,4 | 160,4
Oynmarynra  kamap  ¢oiiga
(3apap)
Jlapoman (doiina) comuru X | 2425 X | 4432 200,7 | 182,8
Xuco00T JaBPHUHUHT cO 10 125,8 16 1915 6 065,7 | 159,9
¢doiinacu (3apapmn)

2018 #unpa y30K MyaIaTiyd akTUBJIAp V3UHUHT OaxojaHuimuaa 61 8495
MUHT cymra (42,5%) ra kynaiiran Ba 2019 liunnunr 1 saBapuaa 202 249,6 MuHr cym
KypcaTkuura erraH. AcocaH Oy ycuIillra sSIHTM YCKYHaJJapHU XapuJ KWIMHHUIIN Ba
KaIluTaJl KyMAJIMAIAPHUHT KYNaUWIIA TabCUP KUITAH.
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Kopxonanapra »opuil aKTUBJIAPA XaM YCUII CypbaTiapura 3ra, aMmmo YCHIII
CypbatTjiapyd TallKW aijlaHMa akTUBjIapra HucOataH kaMpok Oynran (2018 iunna
16,2% ra) Ba 2019 itmnnaru xonatu 6yitnua 187 205,2 MuHT cymra eTras.

2019 #mnna KOpXOHAHUHT ACOUTOPIUK Kap3aopyiuru 845 126 MUHT CYMHHU
TalIKWII KAJITaH.

KopxoHna naccuB/IapyHy IIAKJIJIAHTHPHIIL.

[Tyn mabnarmapu Ba »KamyIamMalapHU MIAKUIAHUIIMHUHT AXCUH MaHOanapu
yeuira Y3uHUHT Kool noumuitnuru ounad tabpudiaananu. Kopxonanuar Huzom
KaMFapMacHu Yy3rapMaciad KoJaMoKaa Ba 6 928,3 MUHr CYMHM TAallIKWI KWJIAJU.
Takcummanmaran QolgaHUHT KypcaTKUWwiapu KymaimMokaa. JHr karta cypbar 2019
wunna 16 191,5 munr cymra 15,7% Oynran, ammo OapuOup mKoOHWl IHHAMUKA
maBxkyn Ba 2019 #wnmaunar oxupuma 119 153,3 MuHT CYMHHM TamIKui KWITaH.
[Iy6xanu Kap3nap Oyitnya makiIaHTUpUITrad pe3epsiap xam, 2019 fiunga kamaiiran
Oyncanap xam, KOpxoHa (aoJUATUHUA MOJMSUTAIITUPUII MaHOATAPUHU TYJIIUPAUIAP.

KopxoHa pax6apuatu MOJIUS-KPEIUT Myaccacalljapuiad mysl MabiaFiapuHu
Kap3ra oJIMIITa WKoOui Kapanauiap.

2019 #iunaa coTuiIran MaxcyJomiap (ToBapiap, UIUIap Ba XU3MAaTiap) HUHT
TaHHapxu 223 442,1 MUHT CYMHH, MaxcCyJoTJiap (ToBapiap, UILIap Ba XHU3MaTJiap)
HU coTHiIad suimu ¢oiaa 73 403,8 MUHT CYMHM TAIIKWJI KUJITAH.

Nmmab uyukapuiaraH MaxCyJOTHH COTHINTa Xapaxarjiap Ha3opaT OCTHAA
6ymm0, 2019 itmnna 13 554,2 MuHT cymra TeHT OyTaH.

2019 #mnmarm 39 256,9 MUHT CYMIMK MabMypuUil XapakaTiap y3 Huura
pax0ap Ba XU3MaT KypcaTyBUd XOJUMJIApHU ynuiad TypuIll, SSbHHA HII XaK{, MO -
TeXHUK 0a3aHU TabMUHJIAII, OONIKA TAIIKWIOTIAp Xu3MaTiapu (CBET, CyB, aJloKa) ra
XaK Tyjam Oyinda xapaxaTiapHHU OJIaJIu.

Kopxona kap3 wMaOnarmapunan ¢oimanaHuITaHIurd cababiiu  KpeauT
pecypcnapu yayH dousnap Tynam oyinya Kap3 MaxOypusitiapura sra: 2018 innga
1 835,1 munr cymmmk Xapaxatnap Oynran, 2019 iunga sca ymap 2 534,8 MuHT
CYMHHM TAlIKWJI KWAJITAHJIap.

“KypUIUIIMOHTaXXCEPBUC~  XYyCYCHl KOPXOHAacCM KHYUMK Ba XYCYCHUM
OM3HECHUHT CyOBEKTH OYITAHIUTH YY4yH COJIMKKA TOPTUIIHUHT COJATaIllITUPUIITaH
TU3UMU OYiinua conuk Tynaiau. 2018 imnna naBnat 010 KETUTa COTUKIAPHU TY Al
242.5 muar cymuan, 2019 finnma 443,2 MUHT CYMHU TaIlIKUJI KUJITaH.

Kopxonanunr cod doimacu 2018 viunga 10 125,8 munar cymuun, 2019 finnna
16 191,5 MuHT CYMHM TaIIKWJ KUJITaH.

KopXxoHaHUHT JEOMTOPAMK Kap3AOpJIUTH TallIKW OYIuIIM MyadaTiapu 3-
KaJBalifa KeNTHPHUIITaH.
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3-)KaBa
2019 iinga Tamkug Oy MM MyIaTJaapu 0Viin4a KOPXOHAHUHT J1e0UTOPIUK

Kap3a0opJiiru.
Ne Kap3nopaux Nua Tyaos TynoB mynaTiaapu yTud KeTraH
MyAaaTIapu OXHPHAA | MYLIATH KYHJIap
skamMu | keamaraHn | 1 man 31 nan 61 nan 90 man
30 rauya | 60 raua | 90 raua | opTHK
1. | Xapunopiap Ba | 75254,6 92435 |12276,4|21681,7 | 12 358,4 | 19 694,6
OyropTMauYUJIaPHUHT
Kap3u
2. | Xoaumiiapra Oepuiran 0,0 - - - - -
aBaHcIap
3. | ETka3zu6 OepyBumnap Ba | 7 286,3 4 295,0 2991,3 - - -
nyaparduiapra Oepuiran
aBaHclap
4. | Comuxmap Ba Oromkerra | 14895 - 953,5 536,0 - -
Hurumnap Oyiinua aBaHC
TYJI0BIApHU
5. | laBnat MaKCaIuin 183,6 - 149,2 34,4 - -
doHmIapu Ba  CyFypTa
Oyiinya aBaHC TYIOBIApU
6. | bomka neouropnuk | 298,6 - 2439 54,7 - -
TYJIOBJIapU
KAMHU 845126 | 13538,5 |16614,3 |22 306,8 | 12 358,4 | 19 694,6

Kopxonaga mry0xanu Ba UIIOHYCH3 Kap3JapHU KOIUIAIIHUHT Maxcyc

PE3EpBUHU MIAKIIAHTUPHUII aMATUETH MaBXKY/I:
- arap TYJIOB MyAJaTu KeaMmaca, yHAa pe3epB Kap3aopiauk cymmacuaan 1 %

Jla MIaKJUIAHTUPUIIA/IN;

- TynoB myaaaTtu 1 kyaaan 30 kyHrada yTub ketranmaa — peseps 2%;

- TynoB myaatu 31 kynnan 60 kynraya yTub kerranga — pezeps 10%;

- TynoB myaat 61 kynnan 90 kynraya ytub kerranga — pezeps 30%;

- TynoB mygaaTti 90 kyHaan omud ketranjaa — peseps 50%.

KopxoHaga KpeauTOpJMK Kap3JOPJUTHMHU TYJall MYAJATHHU OeJruiamt

YUyH WUFMa >KaaBajd Ty3wjaau, yHAA Kap3jiap Myaaariapud Oyiimuya rypyxJjapra

axpatunaan. (4-xaasan).
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4-xanBan
2019 iinaga TamKW 0yaum 6yiinya KOPXOHAHMHI KPeAUTOPJIUK KAP3AOPIUTH.

Ne | Kap3popauk myagariaapu Huan Tynos TynoB mynatiapu yTud KeTraH
OXHpHAA | MYIIATH KYHJIap
JKaMH KeaMaran | 1 gan 31 naun 61 90 nan
30raua | 60 raua | ngaH OPTHK
90
raya
1. | Etkasu6 OepyBumnap Ba | 87561,8 | 254354 | 25799,8 | 36 326,6 - -
MypaTyuiIapra Kap3IopiauK
2. | OnuHran aBaHcuap 53 385,5 1500,0 |30958,9 |20926,6 - -
3. | bromkerra tynosnap Oyiuua | 1 316,5 - 1060,4 256,1 - -
Kap3J0pJIMK
4. | laBnar MaKcaIui 631,9 - 420,1 211.8 - -
dbontapura TYJIOBIIAP
Oyiinya Kap310pIuK
5. | Mexnatra XaK tymam | 17 055,9 500,1 11 036,1 | 5559,7 - -
Oyiinya
6. | bomka kpeautopauk | 9 9487 - 24355 | 6813,2 - -
Kap3J0PJIMK
KAMHU 169 240,3 | 274355 | 71710,8 | 70 098,0 - -

Kap3nopnukmapau Oomikapuniga Oom  XHUCOOYMCH  XHCOO-KUTOOJIaparu
MaOJaFJapHy aiijlaHa OJIMIILINTH YCTUAAH HA30pAaTHU aMajira OITUPaIH.

JebuTopiuk Kap3aopiurua (XucoO-kutoOnapaaru maliarjiap)HUHT aijiaHa
OJIMIUTMTMHUA 0axoJiall YYyH ailjlaHa ONMILIMKHUHI Kydujaard ¢popmynanap Oyiinua
XUCOOJIaHTaH KypcaTkuuiapuaad GhoiganaHuiaam:

QUIAHUWIAPD COHU = COMUWOAH cog mywym / ypmada 0eoumopiuk Kap300paux
Jlebumopaux xap3oopaueunu mynaui 0aspu = OA8PHUHS KaneHOoap KyHiapu /
QUIAHUWIAD COHU2A.

Kpenut kap3mopiuruHu aijaHa OJIMIUIMTUHM Oaxojialll ydyH aijaaHa
OJIMIUTMKHUHT Kyhujard (opmynamap Oyiinua XucOOJIaHTaH KYpCaTKUYJIApHUTIaH
dhorimanaHuIaIu:

QUAGHUWAAD COHU — COMUWOAGH MYWean mywiymaiap + ypmaya Kpeoumopiuk
Kap30opauu

Kpeoumopnux xapzoopaueunu mynaw oaepu =
QUIAHUWLIAD COHUZA.

0aeépHuHe KaneHoap KyHaiapu /

Il. TuHrI0BYM y4yH ycayOuii KypcaTrma.
Myammo
KopxoHana neOUTOpAMK Ba KPEAUTOPIMK Kap3AOPJIUKIAPUHU OOIIKAPHIL
Oyiinua MakcaJJiu TaAOupIapHy OeNTuiall Ba UIIad YUKHIIL
Baszudanap:
- xXucoO-Monusi OYynMMMH XOJUMJIADUHUHT KOPXOHAa JEOWTOPJIMK Ba
KPEIUTOPIUK Kap3A0PJIUKIaApUHA OomKapuill 0yiinda (haousiTHHA TaXJIMT KUJIHIIL,
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- NeOUTOPIWK Ba KPEAUTOPJIMK Kap3JAOPJIHUKIAPUHN KOpXOHa OaaHch
TY3WIUIIMHU MYBO(QUKIAIIUIINTA TABCUPUHN TAXJ M KWIIULI;

- J1eOUTOPIUK Ba KPEAUTOPJIMK KApP3JOPJIUKIAPUHUHT TapKuOW Ba
TY3WIUIIMHU TaXJIUI KUJIHIIL

- NEOUTOPIMK Ba KPEAUTOPJIMK Kap3JOPIUKIAPUHUHT aijlaHa OJUIUIUTHHU
TaxJ M KWW,

- TeOUTOPIIMK Ba KPEIUTOPIUK KAP3AOPIUKIAPUHUHT KUECUM TaXJIWIIH;

- KOpXOHaJa NEeOMTOPIU Ba KPEIAUTOPIUK KaAP3IOPIUKIAPUHHU OOIITKAPHUII
Oyiinua Makcaau TaaOupiIap TH3MMHIHY TAHJIAII Ba aCOCIIAII.

EyuMHUHT aJaroputMu

- XUCOO-MOJIAS OYJIMMU XOAUMIIapU KOPXOHA IEOUTOPIUK Ba KPEAUTOPIIHK
Kap3I0PJIMKJIApUHA OomKapuill Oyiinda (hao TSI THHIUHT TaX THJIH.

JleOuTopnuKk Ba KPEAUTOPJIMK Kap3JAOPJHMKIAPUHA KOPXOHA OanaHch
TY3WIUIIMHUA MYBOQUKIAITUPUILNTA TABCUPUHUHT TaXJIWIM Y3 HWYUTa KOPXOHA
KypcaTkuuwiapu Oyilm4ya arperamnusulanral  OajdaHCMHM — Ty3WII Ba  YHUHT
MabIyMOTIAPUHUHT TAAKUKOTH Ba TaXJIMJIMHUA YTKA3UIIHK oaau (5->kaaBan)

5-kamBai
2019 iinJ yYyyH arperanisiJIaHrad 0aJaHCHUHT BEPTHKAJ TAXJIWJIN.
Kypcartku4nap JaBpHUHT JlaBpHUHT Virapum
oomuaa oxXupuaa
MMHT % MMHT % MMHT %
c. c. c.
banaHCHUHT aKTHUBH
1. | Mynk
1.1. | UmMmoOuImn3anusiIanran
AKTUBJIAp

1.2. | Aiinanma akTHBIap

1.2.1. | 3axupanap Ba Xxapaxariap

1.2.2 | Jlebutopnuk Kap3a0pIIuK

1.2.3. | [Tyn maGnarnapu

BbajgancHuHT maccuBH

1. | MynkHuHT MaHOamapu

1.1. | Hlaxcwuii capmosuiap

1.2. | Kap3 capmosutapu

1.2.1. | V30K MYIJIaTIu
MaXOypHsITIap

1.2.2. | Kucka MYIaTIu
MaKOypHsITIap

1.2.3. | KpenuTopiuk Kap3a0piaura

Arperanusianrad  OaJaHCHUHT BEPTHKANT TaXJWJIWHU VTKa3UIIIa XaMm
KOpxXoHa (AOJIMATUHA MOJMSIIANITUPHIIT MaHOaTapu Oyiimya Ba XaMm Tyl
MaOarapyuHN KOPXOHA aKTUBIIAPUTA KOWJIAIITHPUIL OViinda acoOCUi KypcaTKudsap
OenruiaHaau.
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By epaa sHa xap Oup KYpCaTKMUYHUHT yMYyMHUH SIKyHTa CaJMOFH, MYTJIOK
MUKJIOpJIap Ba (GOU3IM aKC ATTUPUILIAPJATH Y3rapUIIapHU TaxXJIuid KWK 3apyp,
Oy KOpXOHa Kap3JOpJiHKIApUHHM XYKAJIUK IOPUTYBUM CYOBEKTHHHHI TYJIOB
KOOWJIMSITUTa TAhCUPUHY TaXJIMII KWINIL YUYH 3apypIaup.

- 1eOUTOPIMK Ba KPEIUTOPJIMK KAP3AOPIUKIAP TApKUOHW Ba TY3WJIMIITUHUHT
TaxJIUIN:

KopxoHaHUHT [EeOMTOPIMK Ba KPEAUTOPIUK Kap3AOPIUKIAPUHH TaXJIUI
KWJIUIIHYA Oopuimaa 0y Kap3AOpJIUKIAPHUHT TapKUOU Ba TY3WJIUIIMHHU XaMJa COTUP
OyJsraH y3rapuiuIapHU YpraHulll 3apyp.

by Basudanm Oaxapuin ydyH, OupuHuM HaBOatna, 6 Ba 7-)KaJBaJUlapHU
TY3HII 3apyp.

2019 iinna kopxoHa 0ViiMYa Kap310pJuMrd TApKUOU Ba TY3HJIMIIUHUHT
TaXJIUJIH.

Kpeauropaap onian xuco0- J{aBpHUHT J{aBpHUHT Yerra yukuMJIap
KUTO00J1ap oommaa oxXupuaa

CyMMa | CAJIMOFH | CyMMa | CaJIMOFM | CyMMa | CaJIMOFH
MMHT % MMHT % MMHT %
c. c. c.

1. | ETkasu6  OepyBummap  Ba
yJpaT4ynsIapra Kap3ao0piauK

2. | OnmuHraH aBaHcIap

3. | bBromkerra Tynosnap OVitnua
Kap310pJIuK

4. | JlaBnaTHUHT MaKcagun
dbonTapura TynoBiap Oyitnaa
Kap3A0pJIHK

5. | Mexnatra xak Tynam Oyiinua
Kap3A0pJIHK

6. | bomka KPEIUTOPIINK
Kap3JI0pJIUK

KAMU

Kpenutopiauk  Kap3aopiaurd TapKUOWHM  TaxXJWia KWIWAII Xap Owup
Kap3JIOPJIMKHUHT YMYMHH TY3WIHIIAIATH POJIMHHA XaM/la YHHHT BaKTAard Y3rapuIlm
CypBhaTIApUHA Tax, I KWW 3apyp. KOpXOHaHWMHT KOHTpareHTIap OJANIArd Xap
Oup MONUSBUA MaKOYpHUSITH Y3UHUHT OpKACHIAH TaJOUPKOPIUK CYOBEKTHIA
OenruiaHraH OKuOATIapHU OJIUO Keaau, YHU KaHJTAWIWTHHU aHUKJIAIl 3apyp. SHa
XUCOO-MOJIUSI OYITUMHU XOJUMHWHHUHT KPEAUTOPJIMK KAp3JAOPJIUTHHU OONIKAPHIIIATH
acocuii BazudarapuHu KypcaTHIIl 3apyp.
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7-)anBan
2019 iinna kopxoHa 0yiinya 1eOMTOPJIMK Kap310pJIurd TApKUOU Ba
TY3WINIIAHAHT TAXJIWIN

Kpeauropaap 6mian xucoo- JlaBpHMHT JaBpHuHT Yerra yukuMjIap
KUTO0J1ap oommaa oxupuaa
CyMMa | CAJIMOFHM | CyMMa | CAJIMOFM | CyMMa | CAJIMOFHU
MHHT % MMHT % MMHT %
c. c. c.
1. | Xapunopuap Ba
OyIOpTMaYMIaApHUHT Kap3H
2. | Xoaumutapra Oepuiiran
aBaHcIap
3. | ETkazu6  OepyBumiap  Ba
myipaTauiapra Oepunran
aBaHCIap

4. | Comukyiap Ba  Oromxkerra
Hurumnap  Oyiinua  aBaHC
TYJIOBJIAPH

5. | laBnar makcamuii QoHIIapH
Ba CyFypra O¥yiuua aBaHC
TYJIOBJIApPHU

6. | bomka IeOUTOPINK
TYJIOBJIApH

KAMU

JeOuTopIMK  Kap3IOpJWrd TapKUOMHM TaxXJWid KWIUIAa xXap Oup
KAp3JIOPJIMKHUHT YMYMHH TY3WIHIIAIATH POJIMHA XaM/a YHUHT BaKTAard Y3rapuilm
CyphaTIApUHA TaxXJuil KWW 3apyp. KOHTpareHTIapHWHT KOPXOHA OJITUAard
Kap3aopaura — Oy KOpXOHa aijlaHMacuJaH 4eTra YMKKaH Iysn MmOnarnapuaup. by
MaOJaFJlapHUHT  TAJOUPKOPIUK CYOBEKTH Y4YyH OJMO KelaJauraH cajaouid
OKMOATJIAapUHU  aHWKJAIl 3apyp. SHa XucoO-monusg OYIMMU  XOAUMHHHHT
JNEOUTOPIIMK Kap3JAOPJIMTUHU OOIIKAPHINIATH acOCHil Basu(amapyuHU KYpPCaTHII
3apyp.

KopxoHna aeOWTOpPIMK Kap3IOpJAWUTH TApKHUOW Ba TY3WIMIIUHUA TaXJIHAJ
KWITaHAaH KEWWH TIyOXaJd Ba WIIOHUCH3 Kap3japHU KOIUIAITHUHT MaxcCyc
PE3epPBUHU IIAKIUIAHTUPHUII OYiirda KOpXOHA aMaluéruaaH (QoiilaJaHuIl, TeTUIILIH
XMCOO-KUTOOIAPHU YTKA3HII Ba §-)KaJIBATHU TYIJITUPHIIL 3apyp.
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8-amBan
Hly0xaau Ba MmoH4YCH3 Kap3Jap Oyiinya pe3epB CYMMACHHUHI XHCO0-KUTOOH
2019 iimaparu xoJat 6yiuya
(MHHT cym)

Ne Kypcarkuuiaap Ymymuii | Tyios TyaoB mynatiaapu yTud KeTraH
cymMMa | MyaaaTu KYHJIap

keamaran | 1 gpan | 31 gau | 61 nan | 90 nan
30 60 90 OPTHK
rada raia raia

1. | Xapumopiap Ba OyropTMadmiiap
NneOu-TOPIUK Kap3AOPJIUTHHUHT
CyMMacH

2. | Pe3epBHUM MIaKUIAHTUPHINT YIYH
¢dbou3s craBKacu

3. | I'ypyx 6yiinua pesepB cymmacu

Pe3epBHUHI YMYMHUIi cymMmMacH

[TaknnasTUpUATAH pe3epB KOpXOHara KOHTpareHTap -
“KypHUIumIMOHTaXCEPBUC” XyCyCHM KOpXOHACHU xapuaopiapu Ba
OyIOpTMauMJIApUHUHT KalTapuiaMmMraH Kapsjapu OViimya VY3UHUHT  MOJIHUSIBUIA
OapKapOpJIMTUHU CYFypTajlall UMKOHUSATUHU Oepai.

- JleOUTOpiIMK Ba KPEAUTOPJIMK Kap3JOPIUKIAPUHUHT ailjlaHa OJUIUIUTUHU
TaxJIUI KAWL,

JleOuToparK Ba KPEeAUTOPINK Kap3A0pIUKIapy aillaHa OJUIIUIUTUHU TaX U
KWIAITHU Oopuiiuja Xap OuWp Kap3JOpJUKHUHT aillaHa OJUIUINTH KYpPCAaTKUYWHU
Oenrunai Oyiinya TEruiuiv XUcoO-KUTOOIAapHU YTKa3ull 3apyp. by kypcaTkuunapau
TYIMKPOK TAaXJIWJI KWINII Y4YyH BaKTHUHI OMp KATOp JaBpjapd Y4yH JUHAMUKAHU
Ky3aTUO YMKHUIII 3apyp.

Yumly Bazudanu Oaxapuin yuyH 9 Ba 10-taxjuiauil >kaJBajUIapHU TY3HUII

3apyp.
9-:kaaBaJ

Kpeauropimnk Kap310pJaur ainjaiaHa oM IIMTHHUHT TAXJIHIH.

Yerra yukumaap (+/ -
Ne KypcaTknunap 2018 2019 )
HHJT WU 2019 ii. na
2018 ii. ra %
HHUcOaTaH

1. | Maxcynornap  (ToBapiap, WIUIap  Ba
XU3MaT/ap) HHU COTHINAAH TYIITaH cod

TYIIYM, MUHT CYyM

2. | Vpraua kpeauTopIMK Kap3IOpIury,
MHHT CYyM

3. | MyHTa3am aiinaHa OJUIIIHK
(1 6er / 2-6er)

4. | KpenuTopauk  Kap3uHM — TYIam  JIaBpH,
KyHJIap €KU KyHJap ailJlaHUILIap COHU
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KOpXOHaHMHI KpEIUTOPIUK KAP3IOPJIUTH YJIApHU KENTyCUAA Y3 aKTHBIAPU
XUCOOMIAaH  KOIJIall  Y4yH  XYKaJUK  IOPUTYBYM  CYOBEKTHUHI  IIyJl
MaXOypUATIApUHUHT  MaBXyMJUruaad  ubopar  Oynaau. Kpenuropnuk
Kap3IOpJIMTUHU aljaHa OJMIUIMIM KYpPCaTKHYMHUHI KOPXOHA MaxCyJIOTJIapy
(ToBapm, MIUIapU Ba XM3MaTJIapH) €U COTHUIIJAH TyLIyMra y3apo OOFIMKJIUTHHH,
Xam/la KOPXOHAaHUHI MOJIMA-XYXKaNUK (AaoausITUra TabCUPUHM aHUKJIAII 3apyp.
Kopxona myraxaccuciapu TOMOHHAAH Kap3JOpJAUK MYyIJATHHH YTHO KETHIIW Ba
XYKAIUK IOPUTYBYU CYOBEKT TYJIOB KOOMIMATUHU EMOHIIALINININTA WY KYyHMacIuru
Makcaauaa Oy KypcaTKuWiapHH OomKapuin Oyitmda Xysocanap Takiudiap Takaum
STUIMILN KEepakK.

10-xanBai
JIeOUTOPJIMK Kap3I0pJIMIH aiilJiaHa OJHIITMTMHUHT TAXJIHJIH
Yerra
Ne KypcaTrkuuaap 2018 2019 | yukumiap (+/-)
iino fimn | 20197 na
2018 i1. ra %

HHucOaTaH

1. | Maxcynotnap  (ToBapiap, UIUIAp  Ba
XU3Mariap) HU COTHIIJAH TymraH cog
TYIIYM, MUHT CYM

2. | Vpraua neGuTOpIHK Kap310pIIurH,
MMHI CYM

3. | MyHTa3am aiiaHa OJUILIHK
(1 6et / 2-6eT)

4. | leOUTOPAMK Kap3WHU TYIall JaBpH, KyHJIap
€KM KyHJIap alJIaHUILIIAp COHU

JleOuTopiauK Kap3JAOpJHWId KOpPXOHA IIaXCUW aijaHMa MaOJarjapuHUHT
uMMoOuIM3anusialad  uoopatavp. DByHHMHr HaTHKCUZa KOpPXOHA MOJIMSBUN
WyKoTHILIApTa dra OVINIINY MyMKHH.

JleOuTopauK Kap3JOpJWrd aijlaHa OJUIUINTH KYpPCATKUUYMHUHT KOPXOHA
MaxcyjloTiapu (ToBapjapy, MIUIApU Ba XU3MATJIAPU)HU COTHUILAAH TYLIyMra y3apo
OOFJINKJIUTUHH, xamzaa YHUHT MOJIUSIBUI TYJIOB KOOUITUATH
“KypWIHILIMOHTaXCEPBUC®  XyCYCMH  KOpPXOHacu MaXOypHUSTIapuHU  Tyjiall
MMKOHUSATATA TabCUPUHU aHUKIam 3apyp. KopxoHa wmyraxaccucu TOMOHMIAH
KAp3JOpJIMK MYAJATHHU YTUO KETUIIM Ba XYKAJIUK IOPUTYBUM CYOBEKT TYIJIOB
KOOWIMATUHU EMOHJIAIIMIINTA WY KYHMaciuk Makcaauaa Oy KypcaTKh4IapHU
Oolkapui Oyinya Xynocanap Ba TaKIH(Iap TaKIUM KWIMHUAIIN Kepak.

JeOUTOPJIMK Ba KPEAUTOPJIMK KAP3AOPJIUMKIAPUHUHT KHECUIT TaXJINJIN.
JleOuTOpIuK Ba KPEAUTOPIIMK KAP3IOPIUKIAPUHUHT TaXJIMJIMHUA OOpHUIIHIA
XUCOO-KUTOOIAp OaTaHCHHY TY3UII OWJIaH Kap3AOPIUKIAPHUHT XUCO0-KUTOOIApUHH
V3 BakTHJa amajira OLIUPUII HMKOHHUSITUTA Y3ap0 TAbCUPU KYpPCATKUUJIAPUHU
Oenrunan Oyirya TEruIuid XUCOOOTIapHu YTKazuil 3apyp. (11-xanBa)
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Xuco0-kuTod OallaHCUMHUHT aKTUBUTA JEOUTOPIIUK, TACCUBUTa KPEIUTOPIUK
Kap3gopauru kuputwiagd. [lebetnu canpio, SbHU JEOUTOPIMK Kap3JOPJIMTHHU
om0 KeTUIIN KOPXOHa ailmanma mMaliaFiapuiad Oup KUCMH 000pOTAaH HOKOHYHUN
OJIMHTAaHJIMTU Ba YHU JeOutopiap oOopoTuaa OYmumuHu Owinaupanu. AKCHUHYA,
X1co0-knuToO Oanancu OYitnmua KpeauTiau cajiblo0, SbHU KPEAUTOPIUK Kap3I0pIUTHHHA
AeOUTOPIUKIAH OMMO KeTUIIM OOIIKa KOpXOHajap Ba TAUIKWIOTIAp MalJariapruHu
pe’kaZiaH TallKapyra >kajin0 KWIMHUIIMHU OUIIUpaIn.

11-xanBan
I[eﬁl/ITOp.]'ll/lK Ba KPCAUTOPJIUK KAP3A0OPJIUTTHHHI KI/IéCI/Iﬁ TaXJINJIH.
(MuUHT cyM)
Ne KypcaTkuuaap 2019 jinn Omub KeTuLIap

ueﬁnTomeK KpEeAUuTOPJIUK ueﬁnTop.}mK KpeAUuTOPJIUK

1. | Byroprmaunnap Ba eTka3uob
OcepyBumiap OwmiaH XHUCOO-
KHTOO

2. | ABaHC TYIOBIApH

3. | bropkeran Xxuco0-kutodmap

4. | bromxkernan TalKapu
dbonmrap  OwmaH  XuCo0-
KUTOOJIAp

5. | Xomumitap OwiaH — Xuco0-
KUTOOJIAp

6. | bomka kap3gopaukiap

KAMU

2019 #tmngaru xonaTura Kypa KOpXOHaJa XY KaJluK IOPUTYBUN CyOBEKTHUHT
KOHTPAreHTJpU OuiaH HaKJ MyJICU3 XHUCOO-KMUTOOJMap Ba TYioBiIap OVyiinya
KHUMHYIIIMKIIAP BY)KYATa KEJIraH.

by kxypcaTkuwiapHM TYIUKPOK TaxXJIMJI KWIMII YYyH Kap3IOpIUKIAPHUHT
YMyMHIl CyMMacuHU Ky3atu0® Oopub, KOpXOHaJa TYJIOB KOOWIMATATA 3ra
OYIMAacIMKHUA BYXYyJAra KEJIWIIWHA acoCuil cababllapyHU aHUKJAHT Ba KOPXOHA
JIEOUTOPIIMK Ba KPEIUTOPIUK KAp3JOPIUKIAPH KUECUN XUCOOOT OallaHCUHU TaxJIHII
KWINII OWIaH XyJOCaJapHU TacOuKJall 3apyp. - KOpPXOHajaru JIeOUTOPIUK Ba
KPEIUTOPIUK KApP3IOPJIUKIAPUHU OOIIKapuin Oyiimda wMakcaauii Tagoupiap
TU3UMUHU TaHJIAII Ba aCOCJIAIII

Kopxonagaru neOUTOPIMK Ba KPEAUTOPIUK KaP3JOPIUKIAPHHU OOIIKAPHIII
Oyiinua Makcaauid Tagoupaap TU3MMUHU TaHJIAIIIa KyHugaruiap 3apyp.

- Kap3JIOpJIMKJIapHU OOIIKapUIIIa acocuil BazudaaapHu Oeruani;

- Kap3A0pAUKIapHHA OOIIKAPUIIHUHT aCOCHI MAaKCaJIApUHU OeJITHITallL;

- Kap3JIOpJIMKJIapHU OomKapuIl OViinya acocuid HaTHKaJIapHU aHUKJIaI;

- XUCO0-MOMs OYIMMHU MyTaxacCUCIApUHUHT Ba3u(amapyuHU TaKCUMIIAIL,

- Kap3A0piAUKIapHU OOIIKAPUIIHUHT YCYJIapy Ba HYITApUHU OENTIIIallL;

- Kap3JIOpJIMKJIapHU OolKapuin 0Viinya Makcaauid Taq0upiiapHu Oenruian;

- KOpxoHa (AOJIUATUHA MOJUSUIIAIITUPUIITHUHT YCYJJIapu Ba HYIUIapuHU
Oenruari.
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[TupoBapauna KOpPXOHAJIaru TeOUTOPIHK Ba KPEIUTOPJINK
Kap3I0pJIMKJIapUHU OOIIKapHuIll Oyiirya MaBxKy1 Ba3USITHU TaXJIWJ KWIHIL SIKyHJIapu
Oyinya SKyHUH XyJoCaJapHM 4YHKApWIl WYIM OWjlaH MOJIMSBHM CTpPaTETUSHH
TaHJAITHUHT TYFPUWIMTUHUA ACOCJIAIIHU TaKIUM 3THIl. J[eOUTOPIMK Ba KPEIUTOPIUK
Kap3JIOpJIMKIIapHU OOlIKapuin OViinya mMakcaaiu TaaOupiiapu TU3UMHU BapUaHTUHU
TaHJIAII [IPE3eHTalMs KYPUHHIIK/IA aCOCIIal.

MyaMMOJII/I Ba3UATHU TaXJINJI KWINIIT Ba €YUII Baparu.

Keijic Onian unuiam Nmnap 60CKHYMHUHT Ma3MYHH Haruxanap
OOCKMYMHMHT HOMHU

Keiicna 6epwiran Bazuda | bepunran BasusTHHHT 0030pHM Ba MacajlaHU CUYUII

OuJ1aH TaHUIIUII Y4YH MYXHUT ax00poTaapHH Oesrualll.
JKopuit Ba3usATHUHT “KypuauimMoHTaxcepBuc” XyCyCHU
TaxXJIWIN KOPXOHACHHUHT nacTiaadKku KypcaTKu4aapu

€épraMmia Ba3uATra AMarHo3 KyuuIil.

Ymly kypcarkuunap O6yiinda CyObEeKHUHT XaKUKUN
X0JIaTU KypuO 4YWKWIagu Ba OOCKHYMAa-00CKHUY
BA3UATIM TaXJIMJL.

XUCOO-MONUST OYIMMH XOAMMIAPUHHUHT KOPXOHA
NeOUTOPIIMK Ba KPEOUTOPIUK Kap3J0pIUKIAPUHU
OomKkapum 6yinda GaoTUATHHUHT TaXJIWIN;

- IEOMTOPIUK Ba KPEIUTOPIIUK Kap3IOpIHKIAPUHU
KOpXOHa OaJlaHCH TY3WJIUIINHU MYBO(DUKJIAILUIINATA
TabCUPH;

NeOUTOPIMK Ba KPEIUTOPIUK Kap3JOpJIUKIapu
TapKUOU Ba TY3WJIUIIWHUHT TaXJIWIH;

- 1eOUTOPIUK Ba KPEIUTOPJIUK Kap3IOpIUKIApPUHU
aiiylaHa OJIMIIUTUTUHUHT TaXJIAJIH;
- 1eOUTOPJIMK Ba KPEIUTOPJIUK KAP3IOPIUKIAPUHUHT
KUECUM TaxJIMIIH,

KOpXOHaJaru JAEOMTOPIMK Ba  KPEIUTOPIUK
Kap3J0pJauKiIapHu Oomkapuin Oyiinya Makcaauid
Ta10Mpap TU3UMHUHU TaHJIAII Ba aCOCIAIl.

MyammoHu Acocuii MyaMMOHHM aXpaTUII Ba YHUHI TallIKWJI
HIAKJUIAHTUPULIT KWJIYBYM aloMatiapyu, UCOOTIapH) HU aHUKJIAII.
MyaMmoHuHT MyKoOun | Basustiu BasudaHuHr 3XTUMOJ OYIAraH MyKOOMI
€4MMHHHU TaHJIAII €4MMMHH HIaKUIAHTUPHLLL.

Crparerusinu TaHjall Ba acociail (SKKa X0J/1a):
- ah3ayTMKIIap Ba KyTHIJITAaH HAaTHXKanap;
- KAaMYIJTUKJIap Ba Kap3iap.

MyaMOHI/I CUYMMUHU AHI/IK CYMMHHU MYKaMMal U120 YUKHUII Ba
150100)E:10) YHUKHUIII Ba acocjall.
acocyiam
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baxoJsam me3oHIapu
1. SIkka TapTrdaa 6askapuJIrad MIIHU 0aX0J1a1l TH3UMH.

Ne | HMmrupoxumaap

baxoJsiam me3oH1apu

Kopuii MyamMoHu Myammo AHMK Ymymui
Ba3UAT IAKJJIAHTHP HUHT Basnudanmn 0as
HUHT I MYKOOHJT MykamMMmaJga | (Max 6aJjun
TaXJIUJIA max 0,5 eYNMHUHHU HIILIA0 2,5)
max 1,0 TaHJIAII YHKHUII Ba
max 0,5 acocJjal
max 0,5
1.
2

“konukapaun’’, 1,0 gaH mact —“KOHUKapcu3”

2. MyaMMOHH I'ypyXJ/i¥ €4l BADUAHTIAPUHMA 0AX0J1M TU3UMHU.

2,0 — 2,5 6ammap — “apno”; 1,5 — 2,0 Gammap — “axmm”; 1,0 — 1,5 Gammap —

1. Xap Oup rypyx 2 Oaxouaiml OaqiapuHu ojiaid. Y YJIapHUHT OapuyacuHU
OupJaHura €YMMHUHUHT OWTTAa BapuaHTuUra Oepuimm EKU EYUMHUHUHT IIaXCUU
0,5:0,5 Ba X.K.) TaKCHUMJIAIIIH

BapUaHTUHU OaxonamHu Kymmacaad ukkura (1:1,

MYMKHH.

2. EunmHUHT Xap Oup BapuaHTu OViimdya OJIMHTaH Oaiyap KYIIWIAJIu.
bannapHuHr 3HT Ky MUKIOpPWHHM TYIJIaraH BapuaHT Fanaba Ko3oHaau. baxciu
XoJu1ap/ia OBO3 OCPUIITHU YTKA3UIIT MyMKHH.

MyaMMo0 e4uMH BapHAHTJIAPUHU 0aX0J1alll.

I'ypyx

MyaMo CIYUMMUHHUHI Myl(Oﬁl/IJ'l BapHuaHTJ/JIapu

1

2

3

4

5

\2

V.

CYMMA

3. TAKIMMOTHHUHT Y3WHU Par0ATIAHTHPYBYHM 0axo/iaml TUZUMHU.

1. Xap Oup rypyx cy3ra 4MKKaH TYPYXHHUHT MpPE3CHTAIMSICUHU OaxoJiaiu.
Xap 6up me3oH Oyitnua rypyx 10 6amn makcumym 50 Gasut oI UMKOHUSITUTA OTa.
2. bapua onunran Oaap ypraua Oamn Xxuco0sad YMKWIAIW Ba SKyHHUIA

MPE3CHTAlMAHU Tal€pIIarad SHI XM MUHH T'YPYyX aHUKJIaHaIH.
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Taknug KNIMHAETraH e4uM NMpe3eHTAuusICMHA 0axoJiall.
(axJyI0KMil pYXHSATHH KyTapuiu cudgaruaa)

I'ypyx [Ipe3enrta Takaum I'ypyx Taxmud Konynuit | Tynnanran
LHUSTHUHT ATUIAETTaH ab30J1apu KWIMHAET | MebEpruap Oammap
TYJIUKJIATH Mpe3eHTalHsI- HUHT ra ra HUHT

Ba aHUKJIUTU HUHT OMMAaBHIA €UMMHUHT | MOCJHTH YMYMUN

(1-10) Kyprasmaiuru JIUTH Ba HOEOIUTH (1-10) CyMMacH
(1-10) daomuru (1-10)
(1-10)
Ne

2-Keiic. “Untep-PoxaTt ” KyIMa KOPXOHACH MHCOIH/IA

<<MOHHH§HFI HATUXAJAPHU H®OJAJTOBYHN
KYPCATKNYJIAPHU TAXJIUNJIN»

HNEJATI'OI'HK AHHOTAIUA

1. ®annuHr Homu: “Onepanrion MEHEKMEHT .

Magp3yHuHT HOMH: “MonusBUN HaTHXKaJIapHU U(POAATOBYN KYpCATKUWIAPHU
TaxJ MM MaB3ycH Oyiinda Keiic.

2.Ym0y KeHCHMHI MaKcaau — TUHIJIOBYMJIApPHU YpraHuiraH maB3y Oyiitnmua
srajularaH Haszapuil OwiMMiapd acocuja aMaluid XapakaTiap, MYJIOKOTJap,
¢bukpnam opkand MyadsH HMKTHUCOAUI Ba MOJMSABUN Ba3sUSATHU TaXJWI KUJIMIL
HaTIKacuJa TYFpu 06axosail OJIUILIapy Kepakiauru Ouiial OenruaaHaiu.

Kyrunaérran HaTmkagap: KOpXOHa MOJMSBUI HaTHKajJapuHU H(OAATOBUU
KYpCaTKAWIapHA KOMIUIEKC Ba CHUCTEMAlIM Tap3Ja OMWUIM TaxJIWJI KHAJIUII
yCyJUIApUHM YPTaHMIL, MOJIUSABUN TaxXJWIHM OaxoJiall Ba OepuiiraH MyaMMOJApHU
eunin. Kelic mykaddakusatin eunir yuyH TUHriaoBuMiap KyMHaard HaTHKAJIapra
IPUILIMILIAPH JIO3UM: MOJMSIBUNA HaTWXKaJapHU V3rapuilnra TabCUp KUITYBUH
OMWJIADHU aHUKJAIl Ba XUCOO-KMTOO Kwiuil, cod Goiga XaKMHUHH OLIMPHILI
Oylinya MYKKM MMKOHHUATIAPHU AHUKJAII YCYJIH, KOPXOHAHU MKTUCOAUI-MOJIUSBUMA
xoJlatura 0axo Oepuiir;

3. Yoy keiic kaOMHETJIHM Ba CHOKeTJIM Tordacura kupaau. Bazusatinu xonaTHu
VTran JaBpJiaH X03Upry aBpravya Oyiran UKTUCOAMH skapaéHiap/iaH noopar.

4, By TamIKWJIMH-UHCTUTYUHOHAJ Kelc. Y MoOIusgBuUil XucoOOT
MablyMOTJIapura TakpuOaH acocjaa Ty3WJraH KHCKa Ba CTPYKTypasil Keilc-
tonmupuk.KelicHuar o0bekTn O0ynubd “Uutep-Poxar” kymma KopxoHacu
XucobmaHagu.

5. ImpakTuk Makcaajgapu OyiM4a - TPEHUHT KeWCH XUCOOJaHWO, aMayinii
MalFyJIoT  JaBoMuaa Oepuiaran MaB3y OyiuWya  OJMHraH  OWJIUMIIApHU
MycTaxkamuiamra Mmypkaianrad. [y 6oucaan, keiicaa anoxuaa Ba3usaTAa BYXKy/ra
KeJIraH MyaMMOHH TaxJIWJI KWJIMO, M>KOOMI Xall KUJUII Y4yH Basudanap, yHU eqdull
KeTMa-KeTJINTH, ax00poT MaHOamapu OepuiiraH.

6. KelicHuHr acocumii axoopor manOacu cudaruaa “Uurep-Poxar” kymima
kopxoHacuuHHT 2019 iun 6yitnua 2-maknu - “MonusiBuil HaTWXanap TYFpucuaa

60




XUCOOOT”  MabimymoTiapu Xamiaa “CaBao  TalmIKWIOTIAPUHUHT  MOJIUSIBUN
HATWKaJApUHU  TaxJIWI  KWIMII  YCYJUIAPUHM  TAKOMWJUIAIITHUPHIL — WyJuiapu’
MaB3yCHJIard HOM30/JIMK JIMCCEePTAIUsICU MaTepraiapuaad GponaaiaHuiIu.
7. KelicHUHT acocuii MOXMSITH, a(p3a/UTMKJIAPU Kyiinaarmjiapaad uoopar:

¢ YKyB MAIIFyJIOTHHU KEWC-TEXHOJOTHUICU OPKAIN YTKA3WIA/IH;

o TUHIIIOBYMIIApHYA MakcuMail (paoJUIMTMHU OLIMPAAX Ba MYCTaKWJ WIUIAIITa,
bukpnamra yaianm;

®AaHWK MAabIyMOTJIAD  ACOCHAA  KyPWITaH  Ba3UATHUHI  MAaBXYyJIATH
TuHrnoOBUMIIApIa YHU €YUIITa KU3UKHIL YHFOTA/IH;

Kupum
VY36ekucton PecnyOnukacuia amanra omudpuiaéTral UCIOXOTIAPHUHT
X03Upru O6ockuunIa UKTUCOIUETHU APKUHJIAIITUPUII, MaMJIaKaTHU

MOJIEpHHU3AIMSIAI, MAaKpPOMKTUCONUNA  OapKapOpIMKHM  TabMUHJIAI  DBa3ura
Y3IyKCU3 MKTUCOAMM YCHINTa 3pUIIMIIIEK A0ha3ap0 Basuda kyhunrad. by aca, ¥3
HaBOaTHIa XYKaTUK IOPUTYBUYH CyOBEKTIAPHU UKTHCOAHMA Ba MOJMSBHI XOJAaTHHU
TaxJIMJI KWIWIIHU TaK030 ATa/IH.

KopxoHanapau MoJusiBHM XOJaTHHH U(POAATOBYM KypcaTKuwiapAaH OWpU Ba
MyXUMU - MOJIMSBUM HaTwxanapaup. MonusBuid Hatuxkanap (doiga €xku 3apap)
XYXKaJIUK IOPUTYBUU CyOBEKTIAPHUHT MOJIMABUM—XYKANUK (PaoIUsATHHU OaxoJamaa
O6apometp Bazudacunu ytaiiau. llly Oouc, ymOy KypcaTKA4YIapHUA TaXJIHJI KUJIHIII
HIaKUIaHAETTaH 3PKUH WMKTUCOAMET IIapouTH]a HadakaT Hazapuid, OalKu MyXUM
aMasIuil aXxaMHsITTa MOJIUKIUDP.

KopxoHanuHr MosmsiBuii Xoslatura 0Oaxo Oepuil, Teruuuid OOIKApYB
KapopJapuHu KaOyn KWIMII Y4yH MOJMSABUM  HaTWKalapHU  H(OJATOBUM
KYpCaTKU4IapHU KOMIUIEKCIM Ba THU3MMIIM Tap3fa OMWJUIM TaxJIWI KWIALI JIO3UM.
MonusiBuii HaTWXalapHH OMMJUIM TaxXJIMJ KHIWII HaTWKacuAa KOpPXOHaJapHU
pako6aTOapIONUINTUHU TabMHUHIAII, OaHKPOTIMK XOJATUHUHT OJAMHH  OJIHUII,
doliganu ommMpHI OyiNua MaBXy ]l WIKHA XY>KATMK UMKOHUSTIAPUHA aHUKJIAII OPKAJIH
yIApHUHT MOJUSBUI X0NaT OapKapOpIUTHHA TabMHHJIAII, UKTHCOANN Ba MOJIHUSBHIMA
CUTOXMATUHU  OIIMPHUI,  XYKamuK  (aoNUMATHHH  WKTUCOAMNA  OaxoJaml
camapaJOopJIMTUHU OIITUPHUIIT HIMKOHU OYTaiu.

Ymoy keiicna “Unrtep-Poxar” xymma KOPXOHACHHUHT MOJMSIBUNA XHUCOOOTH
MabIyMoOTIapu acocuna (oimga (3apap) KypcaTKuwiapu XaKMHHHUHT Y3TapuIlnra
TabCUP KWIYBUM WXKOOWM Ba cayiOmii oMmiap TaxJwi KWIMHTaH Ba cod ¢oiiga
X@KMUHHU OIIMPUIN OYHWYa WYKUA XYKAJIMK WUMKOHUATIAPH aHUKJIaHTaH Oyiuo,
HaTWXaJa YIApHUHT UIIa0 YUKapUI-MOIUSIBUN (HaonusTuaa coqup OYaran MyansH
Ba3MIT Xap TOMOHJIaMa TaxXJIWJI KWJIKII Ba Oaxojalira IMKOH Oyaiu.

bepunran kenMcHM edyuill HATHXKACHAA KyHUJAard YKyB HaTHKaJlapura SpUILIUIIL
MYMKHH:

° ypranuiarad MaB3y Oyiinya oJuHTraH OUIUMIIApPHA MyCTaXKaMJiall;

o MyaMMOHHU aJlOX{Jla Ba TypyxJapapo TaxJWwi KWIWIITa Ba acOCIU
OOIIKApyB KapopJapuHHU KAy KUIUIITA YPTraHuIll;
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o MYCTaKHI Kapop KaOyJl KWJIMILTa YpraHuIIL;

J YKYB MabJIlyMOTJIAPDUHU YPTaHUII AapakaCUHH TEKITHPHIIL

J KOpXOHaJIap/la MOJUSBUN HaTIKajdapHU HQPOJATOBYH KYpCATKUUIAPHU
TaxJuia Kwimil, cod ¢oiiga XaKMUHU OMIMPHUII Oyinya WYKH XYKAIUK
MMKOHUSTIAPUHU W37a0 TOMHUII Ba YJIapHU HKTHUCOAUI-MOJUSBUN XoJaTuUra 0axo
oepui;

1.”AuTep-Poxar” KyIMa KOPXOHACHIATH BA3UAT OMJIAH TAHWIIH LI

“NHTep-poxar” KylIMa KOPXOHACHM MOJHUSIBAM XOJATMHU TaxXJIWJI KUAJIHII
HATWKacUJa YHUHT MOJMSBUN HATIKaJapuHU UGOAAIOBYM KYpcaTKUUJIAp XUCOOOT
Wy yTrad Wunara HUcOaTaH KaMaWTaHJIWTW aHUKJIaHAWM. MOJUSBUN HaTHXaiap
KOPXOHAHU HKTUCOAUN-MOJUSBUN  CAJOXUSATHHH OIIMIIMAA MYXUM YPUHHH
AraJulaiJix.

Kopxona pax0apu Oomr Oyxraiarepra MOJUSBUN HaTWXKajdapHU HGOAATOBUH
KypcaTKAuwiap TU3UMHHH TaXJIWJI KWIMIIHU, co( (oilna XaKMUHU OLIMPHUII OYyitnya
MaBXyJl OyiraH HMYKM UMKOHUSITIAPHU aHUKJIAIIHK XamJa ymoy KypcaTKaujap
Oyilinya KOPXOHAHUHT MOJIMSBHI X0slaTura 6axo OEpUIIHU TOMIIUPA/IH.

Xyxanuk CyOBEeKTIApUHUHT MOJIUSIBUM HATIDKIAPUHM TaXJWJ KWIHMIL YYyH
acocuil ax0opoT MaHOa MOJUSBHIM XUCOOOTHUHT 2-1AKIH -“MoJMsiBHil HATHKAJIap
TYFpUCHIATH XHCO00T” MabiiymoTiapu xucoomanaau. llly Gouc, kyiuna "Uurtep-
poxar” kymma kopxoHacuHuHT 2019 Hungaru MONMSBUN HaTKalap TYFPUCHIATH
XUCOOOT MabJIyMOTJIapu O€pUITaH.

2.”UnTep-Poxar” KynmiMa KOPXOHACMHUHT MOJIUABHI XUCO00TH
MabJYMOTJIAPH
1 suBap 2019 jinna
MoJiusiBHii HATHKAJIAP TYFPUCHAATH XHCOOOT - 2-COHJIM IIAKJI

Kypcarkuunap Carp VTran HUTHEHT 11y XucoboT naBpuaa
KOO JaBpuaa
Hapoman Xapaxkar Hapoman Xapaxkar
(doiina) (3apap) (doiina) (3apap)

Maxcynor (ToBap, umr | 010 9279949 X 9210307 X
XM3MaT)JapHH COTHIIJAH COd

TYIIyM

Cotunran maxcynort (toBap, um | 020 X 3936010 X 31443853
Ba XM3MarT)JIApHUHT TaHHAPXH

Maxcynor (ToBap, um | 030 5343939 6066454

XM3MaT)JIapHH COTHINAH SUTITH
dotiga (carp 010 -020)

JaBp xapaxatnapu, xxamu (catp | 040 X 1271901 2939813
050+060+070+080) 1y

KyMIIaJIaH:

CoTrin xapaxartiaapu 050 X 535249 866284
MabMmypHil xapakatiap 060 X 736652 980428
bomika omneparmon | 070 X [ 1088407
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Xapaxatiapu

Kenrycuna COJINKKA
TOPTUJIAIUTaH 6azanan
YUKapUIaJUral XucoOOT JlaBpu
Xapaxatiapu

080

4694

Acocuit  ¢daonusaTHUHT OOIIKa
JapoMaJyiapu

090

154376

852733

Acocuii aonmusTHUHT dorgacu
(3apapmu) (carp 030-040+090)

100

4226414

3979374

MonusBuii (haoTUATHUHT
JapomMajuiapu, kamu  (catp
120+130+140+150+160), mry
KyMITa1aH

110

73215

509679

JvBunenanap KYpUHHILIHIATHA
JlapoMajijiap

120

25361

24975

®Dowusnap KYpUHUIIUAATH
Japomajajap

130

6831

V30K MyIIaTIN wxapa
(JIM3WHT)IaH JapoMajiap

140

47768

Bamtora Kypcu hapku
JapoMaJyIapu

150

ol I B

33555

x|oX X

MonusiBuii (baoaUATHUHT
OollIKa 1apoMaaiiapu

160

47854

X

396550

X

MonusiBuii  ¢daonuar Oyiinya
xapaxatiapy, okamu  (catp
180+190+200+210), ry
KyMIIaJJaH

170

379702

X

830342

®owusnap KYPUHUIINIATH
Xapaxariap

180

272265

555152

V30K MyanaTiu wxapa (JIM3UHT)
Oyitnua howusnap xapaxariap

190

6323

Bamora  kypcu  dapkuman
3apapiap

200

<X X

107437

o] B B

159530

Monusuii (baonuATHUHT
Oo1IKa 3apapiaapu

210

X

X

109937

VYMymxyxkanuk  (GaoTusITHHUHT
doiinacu (3apapn) (catp
100+110-170)

220

3919927

3658711

®daBkynonaa dboiina Ba
3apapJiiap

230

850

X

1046

Hapoman (doiina) conuruHu
TynaryHra Kanuap ¢oiina (3apap)
(catp 220+/-230)

240

3919077

3657665

Hapoman (doitga) conuru

250

1975757

374482

Qoiinagan OOLIKA CONMKJIAp Ba
WHUFUMIIAp

260

218952

2209341

Xucobor  maBpuHUHT  co(
doiinacu (3apapu)

270

1724368

1073842

X
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(1-naoBa)
3.BuiuMiIapHY )KOHJIAHTHPHII YYYH CABOJLJIAp

1.MaxcynoTHU COTHILIAH TyITaH cod TylryM KaHaal aHukIaHaan?

2.MaxcynoT COTHIIHMHT sianu (oigacu (3apapu) KaHAal aHWKIaHAAW Ba YHHHT
y3rapuiimra Kaicu oMUIIap TabCup Kypcataau?

3.Acocuii ¢pamustHuHT (oiinacu (3apapu) KaHAal aHWKJIAHAIN, YHUHT Y3rapuiimMra
KaH/ail OMUJUIAp TabCUP KUIIan?

4.J1aBp xapaxkatiiapu TapkuOura KaHaai xapaxariap Kupajaua?

5.Kopxonanur acocuii ¢aonusTUAaH KelraH OoIlIKa gapomaanap (Xapaxariap)ra
HUMJIAp Kupaau?

6.Kopxonanuar ymymxyxanuk ¢aonuarugad kenran ¢oiga (3apap) Kanpmau
aHUKJIAHAU XaMJla YHUHT Y3rapuiimra Kaiicu oMusuiap TabCcup Kypcaraau?
7.MonusBuii paoIUATHUHT TapoMaajiapura HuManap Kupaau?

8. lapoman ((oiina) comuruHu TYIaryHra kajaap ¢hoiaa KaHaal aHukjIaHaan?
9.®apkynogaaru doiaa Ba ¢haBKyI0Aaru 3apap JeraHaa HuMa TyIIyHUJIaau?
10.Co¢ doitna kanmaii aHUKJIAHAIU Ba YHUHT Y3rapuIIura Kaiicu OMHIIIap TabCUP
Kypcaraau?

4. TUHTJIOBYWJIAP YYYH METOAUK KypcaTMasaap

Myammo. KopxoHama MaBxyJ OYyiraH Ba3usT acoCHJla YHUHI MOJIMSABUHN
OapKapOpJIMTUHU TabMHUHJIAIL YYyH HWIUIA0-YMKApUII Ba XYXKaIUK (HaOUITH
MOJIMSIBUM HATHO>KAJIApUHU U(POAATIOBYM KYpPCATKUUJIAPHU TaXJIMJI KWJIMII XaMaa cod
doiiga XaKMUHM OLIMPUII  OYiiMuYa MYKM XY>KAIUK HUMKOHUSATIAPUHM aHUKJIAII.
Taxymun HaTKamapu acocujia KOPXOHAHW HWKTHCOIUN-MOJMSIBUN XoJjaTura 0axo
oepwiir.

Basudanap
MonusiBuii HaTwXalapHu UGOAAIOBYM KYpPCATKUWIAp TU3UMHUHU aHUKJIAIIl Ba
yIapHUHT “MoNugBUE  HaTWXanap TYFpUCUAA XHCOOOT ’na u(oJaTaHUIINHUA
YpraHul.
MonusiBuii HaTWKaJIApHUHT Xap OWUp KYPCATKUUMHU aHUKJIAHUII WYJUIApUHU Ba
yMyMJIalTraH KypcaTKU4JIapUHU aHUKJIAII.

“MonusiBUil HaTHXaJIap TYFpUCHAA XUCOOOT” 2-1aKJl MabIyMOTIapH acoCHIa
TaBCUsl KWJIMHTAH XaJBaJUIapHU TYJAUPHIN XaMJa KaJBajl MabIyMOTJIapu acoCHa
KOPXOHAHUHT MOJIUSBUI HaTMKaJTIapuHU MPOTATIOBYN KYPCATKUWIAPHU Y3TrapHIINUTra
TabCUP 3TYBYM OMWIIAPHU KOMIUIEKC Ba CUCTEMAJIU Tap3/1a OMUJUIA TaX M KHJIALL.
Kopxonana cod ¢oitna xaxMUHU OMUPUIIT OYHNYAa UIKH UMKOHHUSATIAD CYMMACHHH
aHUKJIaIll Ba XyJjocanap Oepu.

KopxoHaHUHT MOJMSBUNA HATIKAJAPUHU OMWJUIA TaXJIW1 KUJIUII acocuaa yuoy
KypcaTtkuuiap Oyindya yHUHT MOJIMSBHM XoJaTUra 6axo Oepwuii.
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Eunm kerma-keruru

1.Kopxonana 103 Oepran Ba3uaT TaxjIMJl KWJIMHAIUM, MyaMMO Ba YHHM €UHII
KEeTMa-KeTJIUTH, acoCcuil Bazudanapu OuiiaH TaHUIINIIAIH.

2.Keiicmaru xonarnapuu ouauniamTupuin: Huma 103 Oepran? Kopxona
(haonuATH HaTHXKacH KaHaau OViaraH Ba KaHaal OYIuIIM MyMKUH?

3.0MWIM  TaxJIMJIHU ~ YTKa3WIl HATH)KACHAa MHPOBapA  KYpCaTKUYHU
y3rapuiura TabCUp KUJIYBYM OMWUIAPHUHT TahCUPU AHUKJIAHAAU, XUCOO-KUTOO
KWIMHAIN XamJa HaTWKABUW KYPCATKUYHU Y3TapUIINIa TabCUP KWIYBYH OMUILIAP
XKMUHH OLUIMPHIL OYiirYa NYKU XYKaJTUK UMKOHHUSTIAPU U371a0 TONUIIAIH.

4. KoMmIuiekc Ba CHCTEMaIM Tap3/a TaxJIWJI KWIAI €pAamMuaa Ba3HSATHUHT
acocMii MyaMMOCH euujiaau, OaxollaHaJH, HWIUIA0-YMKApUII caMapaJopiIuruHU
OILIUPUII YOPA-TAOUPIAPU TABCHUS KUITUHAIH.

AMaJIuil Ba3USITHU TAXJTHJI KMJIHII YYYH METOIMK KypcaTtMa

Taxyua 6ocKku4aapu Tascus Ba macjaxarjap
1. Keiic Ounan 1.KeiicHn ykum xapa€Huja Ba3WATHU TaxJIWJ KHJIMIITA
TaHUIIAIII [IOIIMJIMAHT.

2.bepwiran Ba3uAT OujlaH TaHUIIMHT. Basusitra Tabpud
Oepuilra xapakat KUJIUHT.

3.BazuatHu TaxyiiiM y4yyH axOopoT MaHOanapu OuiaH
TabMHUHJIAHTAHJIMKHYA QaHUKJIAHT.

2. Basugataunr 1.Kopxona (Qaomuarumga ro3ara KeiaraH  XOJaTHU
TalIXUCH Ba TaXJIUIH OWJIMHIAIITUPUHT. Ba3UATHUHT MyXHM XYyCYCHSATIApPHUHH,
MUKIOp Ba cudaT TOMOHJIApWHU Oenrwiianr. Yiapra
acoCaH KOPXOHAHMHI XaKuKaTaa OyiraH Ba OYIuIIN
MyMKHH OVJiraH XOJIaTUHU aHHUKJIAHT XamJa yJapHU
TaKKOCJIaHT.

2.Ba3usaTHH TaxJIuil KWJIWII >KapaéHuaa MyamMMoO KaHaau
Japaxkaja — CYWJIMIIMHU  OeNrwjiaHr. YHHU €4l
MyMKUHMH?, KaHgai HaTvkara Spummn MyMKAH?
3.MyaMMOHU euMIl >kapaéHuja Oynaauran €Ku OYIuIIM
MYMKUWH OYJIraH KUIUH X0JIaTJIapHU KYPCATHHT.

3.Myammouu 1.Ba3usiTHUHT €UMMUHM XaJl KWJIWHT. bepunran
BA3USTHUHI €UUMHU XyJocaJlapHUu caiOnii Ba MKOOU TOMOHJIAPUHU

Oyiinua TaxJimi KYpCaTHHT Ba 0ax0JIaHT. DHT SIXIITM BapUAHTHU TaHJIAHT.
BapUAHTIIAPUHU

TaHJIaI Ba 6axo Oepwuii
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S. Tyaaupuin y4yH TaBCHsl KUWJIMHIAH KaABaJjIap

1-sxaaBaj

MaxcyJ10T COTHIIIAH KYPWITaH sijinu Goiia Ba YHH Y3rapuuiura TabCcup
KHJIYBYH OMWIJIAPHUHT TAXJIWIH

No Kypcarkuunap Xakukaraa [[TapTHOMa XakukaTaa
yTran nun (opkuH 6axonma) | XUCOOOT HH
1. | MaxcynoT coTulIIaH KelraH 9196320
cod Tymrym
2. | Cotunran MaxCyJIOTHHHT 3106261
unuIad YMKApUIl TAHHAPXHU
3. | Cotumgan oJMHTaH

s (orina (3apap)

2-KaaBaJ

Acocuii HILI20 YMKApUII (PaoJIMATHAAH KeJrad ¢oiiga (3apap) Ba yHMHT

)"73rapm[mra TAbCUP KWJIYBYH OMUIJIAPDHUHI TAXJ/IWJIA

No KypcaTkuunap XaKukaTraa XaKukaTaa ®dapku
YTran nun XUCO0OT Hu Mytiok ®douszna
cymmaja (%)
(+’_)

1. | Snmm doiina
2. | JlaBp xapaxariapu
3. | Acocwuii paonusaTHUHT OOIIKA

Japomajanapu
4. | Acocuii paonuATHUHT OOIIKA

Xapaxatiapu
5. | Onepanmon Qoiina (3apap)

3-sKaaBaJI.

YmyMmxy:kaauk paoausiTuaad Kearan ¢oiaa (3apap) Ba YHUHT y3rapuiiura
TAbCUP KWJIYBYU OMUJLIAPHU TAXJIWJIH.

Ne Kypcarkuunap Xakukarna, | Xakukariaa Dapku
YTran Wui XHCOOOT MyTnok dousna
71701 cymmaja (%)
1. | Onepanumon doiina (3apap)
2. | MonusBuii GaoaUsTHUHT
JapoMaJyiapu
3. | MonusaBuii ¢paonust 6yitnua
Xapaxariap
4. | MonusiBuii gaonust Oyitnua
Oo1IKa JapoMajiap
5. | Monussuii paonudar 6yiinya
OoIIKa Xapaxariap.
6. | YMymxykamuk haomsaTu

doiinacu (3apap)
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Couuk Tynanrynra Kajap goiaa (3apap) taxJanjin

4-xkanBaJ.

No Kypcarkuunap Xakukaraa XakukaTaa dapku
yTran nun XUCO00T MyTnok dousna
705001 cymMmazna (%)
(+’_)

1. | Ymymxyxkanuk paoaustuaan

kenraH (oiina (3apap)
2. | ®aBkynonna doiina
3. | daBKynoaa 3apap
4. | Conuk TynaHrysra Kagap doiga

(3apap)

5-kaaBaJ

Co¢ ¢doiina Ba yHUHT y3rapuiinra TabCUp 3TYBYH OMIIJIAPHHU TAXJIUJIH

No KypcaTkuunap XaKukaTraa XaKukaTaa ®dapku
VTran uui XHCOOOT MU MyTiiok dousna
cymmaja (%)

(+’_)

1. | Conuk TynanryHnra Kanap ¢oiaa
(3apap)

no

doiiga conuru

w

boika conuk Ba Tys0BIap

4. | Cod dotina (3apap)

7.KeiiCOJIOTHUHT KaB00 BAPUAHTH

XVKaJIMK IOPUTYBYM CYOBEKTIAPHUHT MOJIMSBUN-XYKATUK  (AOTUSITHHU
oenrunoBun Me30H - cod ¢oitmamup. Cod ¢oiina MUKIOPUHM aHUKIAIl YYYH
“Maxcynot (Ui, Xu3maT) UILIad YMKAPUII Ba COTUIN OYiinya xapaxatiap TapKuoOw,
MaxcyJioT (WL, XW3MaT) TaHHApXWra KYIIWIaguraH Ba MOJMUSBHI HaTHXKaJapHU
Tapku0 Ttomumm Xakugarn”® Hwuzomra acocan opanuk Qoiifa KypcaTKHYJIapHUHH
aHUKJIall Kepak 0ynanu. TaxIui KWuil aBBalaMOop, KOPXOHAHUHT MaxCyJlOTIapHU
COTHIIIJIAaH KeJTaH suIK (OoiiIacy Ba YHUHT Y3TapuIUTa TabCUp KUITYBYH OMUJIIAPHU
aHUKIanIan oonutadaay, (1-xaasain).
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1-sxaaBaj
MaxcyJ10T COTHIIIAH KYPWITraH siiinu (Goiia Ba YHU y3rapuiura TabCup
KHJIYBYH OMUWIJIAPHUHT TAXJIHJIH

No Kypcarkuunap Xakukaraa [[TapTHOMa XakukaTaa
yTran nun (opkuH 6axonma) | XUCOOOT HH

1. | MaxcysoT coTHIiaH KeJaraH 9279949 9196320 9210307
co( Tymrym

2. | CoTunran MaxcyJIOTHUHT 3936010 3106261 3143853
unIad YMKApUIl TAHHAPXHU

3. | CorTuiaay oJIMHrax 5343939 6090059 6066454
s oiina (3apap) (1k-2k)

1-)KanBan MabiyMOTIapuiaH KYpUHUO TypuOnuku, summu  ¢oiiga Xakmu
XUCOOOT JaBpuaa acoc Hwimra HucOaran 722515 muHr.cymra kymairaH €kd YHUHT
Veu cypbatu 113,5 %Hu tamkun k. byHra Kyiinaar oMmuniap TabCUp KypcaTau:
1.Cotri 0aXOCHHUHT Y3rapuIiH.
9210307-9196320=+13987 munr cym  (+)
Jlemak, ymOy omui 3Bazura sumu goiaa xaxmu 13987 MuHr cymra omrad €ku
OJIMHraH Kymmmya s goiina (722515) :xaMu 0aXOHH OLLUIIY 3BA3KUra OJIMHTaH.
2.CoTiirad MaxCyJIOTHUHT UIUIA0 YMKAPUII TaHHAPXUHUHT Y3rapyIlIy.
3143853-3106261=+37592 muHT cyMm. (-)
Jlemak, COTWIraH MAaxCYJOTHUHI TaHHAPXUHUHT 37592 MUHT cyMra OLIMIIMN Y3
HaTIKacHa sy (oiizia mryHya cymmara KaManras.
3.Cotwaran MaxcyJoT XaKMUHHMHT V3rapuilid. Ym0y OMHI KOPXOHAHUHT
TaAOUPKOPIHUK (haonusiTura OOFIUK. (MUKU OMIT), YyHKA MaxCyJIOT KaH4a KYTI COTUJICA,
doiina xam 1ryH4a Kym 0yiaaau. YHUHT TabCUPUHU XUCOOAI yCyiu Kylnaaruya:
A.9196320 : 9279949 x 100=99 %.
b. 53439391 x 1 : 100 = -53439 MuHT cyMm.
Jlemak, COTWIITaH MaxCyJOT X KMUHUHT 1 %ra kaMaluiy KOPXOHAHUHT  SUIIH
doitgacunm 53439 MuHT cyMra KaMaTUPraH.
4. MaxcynoT acCOPpTUMEHTH Ba  TapKUOWHM Y3rapuiiu. YOy OMUJIHUHT
TabCUPUHU KylUAaru ycysa OWJiaH aHUKJIAIllHA TaBCHSI 3TaAMHU3.
bananc ycyim. bynna snmu ¢oitna Oyiimya aHukKiIaHraH ymMyMuid (apkaan
OJITUH XMCOOJIAHTaH OMWJUIAPHUHT TaAbCUPH allMpUIaau, STbHU:
[-722515]-[ (+13987) +(-37592) +(-53439) ] = +617497 muur cym.
Owmmuntap 6anancu: [(13987)+( —37592) + (-53439) +(+617497)] = - 722515 mMunr
CyMm.
2.Acocuii  daonmusaTaan kypwirad ¢oiiga acocaH  KOPXOHAJAPHUHT
MaxCyJIOTJIapHU COTHIIAH oyiraH doinacuan TaBcudnaiau. by Qoiinanu anukman
Y4yH TOBapJIapHU COTHUIIIAH TYIITaH suInH (oiifagaH 1aBp XapakaTiapyu Ba acOCHMA
daonusITHAH OJIMHTAH OOIIKA Xapa)kaTjiap YeTUPWINIIN, acCOCUi (daousTIaH OoIIKa
Japomajjiap KyIWJIWIIN TAaBCUS STUIITaH.
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Omneparon GONTAHUHT Y3TapuIUTra TabCHpP 3TYBYM OMUJUIAPHU AHUKJIAII
Y4yH KyWHAary >kaJIBATHU TY3UII TaBCUsS KUJIMHAIU, (2- KaaBai).

2-

JKaaBa

Acocuii nuiad ynkapum (paoJuATHAAH KejaraH ¢oiaa (3apap) Ba YHUHT
y3rapuiumra Tabcup KMJIyBYM OMUWIJIAPHUHT TAXJINJIN

Ne Kypcarknunap XaKkuKaraa XakuKaraa Dapku
yTran uui XUCO00T U MyTi0K douzma
cyMMaja (%)
(+!-)

1. | Slnnum doriga 5343939 6066454 +722515 113

2. | JlaBp xapakatiapu 1271901 2939813 +1667917 184

3. | Acocwuii paonusaTHUHT OOIIKA 154376 852733 +698357 5,5
Japomajaiapu

4. | Acocuii (haoMATHUHT OOIIKA X X X X
Xapaxatiapu

5. | Onepanuon ¢oiina (3apap) 4226414 3979374 -247040 94,2
(1x-2k+3K-4K)

TaxJIWJI KWJIAa€TraH
KOpXOHaJa acocuil paonusiTaaH Tymran Qoiina XakMu XucoOoT mim, YyTran uumira

2-KajiBajl MablyMOTIapuAaH KYypUHUO TypUOIUKH,

HucOaran 5,8 %ra kamaiiau. byHra Kyluaara oMusiap TabCUp KypcaTaiu:
1. ToBapiapHu COTHMIIJAH TyWTraH suimd (onga XaKMHHUHT 722515 MuHT
cyMmra Kynaluiiny HaTHKacuaa acocui ¢aonusTaaH TymraH ¢oiga mukaopu 17,1%
ra [722515 x 100:4226414] omras.
2.J1aBp xapaxatnapu XaxkMUHUHT 1067917 MUHT cyMra opTHILIN 3Ba3ura
doiina 39,5%ra

acocuii  daonuATIAH KaMalraH

[1067917x100:4226414].
3.bomika omnepaunoH napomajaiap Mukaopu 698357 MuHr cymra omraH. by

TylIIraH MUKIOPH

aca, ¥3 HaBOatunaa, acocuil ¢daonusarnan TtymraH Qoiga Xxaxmunu 16,5% ra
kynaiTupras [698357x100:4226414].

[ynaait kO, rOKOpUAa XMCOOMaHran 3 Ta OMWIHMHT Tabeupu: (+17,1)+ (-
39,5)+(+16,5) =-5,8%. By dous sca acocuit aomusaTnan Tymran Qonga Xaxmuaa
oynran ymymuit dapkra (-5,8 %) TeHr.

OHau, acocuit paonmusTaaH KenraH (pOWTAHUHT Y3rapuilvra TabCUpP KUITyBUH
OMIIJIAPHY 3aHKUPIIM AIMAIITUPHUII YCYJIM OPKaIN aHUKJIaiMu3, 3-)KaIBall.
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3-KaaBaJ

Acocuii GaoausaTAAH KeJraH PoiIaHUHT Y3rapuilura TabCup KUJIYBYH
OMMJLIAPHHH 3AHKHPJIM AJIMAIITHPHIN YCYJIH OPKAJIM AaHUKJIAII XUCO0-KUTOOM

. B Xucob GopMyracu TapkuOUra KUpyBYH HarwxaBwuii OnauHru Varapum

£ = g OMMJLIAp KypcaTKu4- xucobra cababnapu

E § E § Snnu Hasp Acocuit acocui HHCcOaTaH

S| Eo ¢oiina Xapaxar- thaonusaTnaH daonuar-nan | dapk,

% E_ E E napu KeJrad OollKa OJIMHTaH (+-)

2 g % ] ornepanyuon doiina,

< Japomaiap
A b 1 2 3 6
5343939 1271901 154376

1 - -

2 1 6066454 1271901 154376 Snnu poiinanu
KyTaumu

3 2 6066454 2939813 154376 Hasp
XapaxaTIapuHH
Kynaiuiu

4 3 6066454 2939813 852733 Acocuii
tdaonusTaan
Kypuiran
JapoMaIIapHH
Kynaiumm

Ommmnap Gamancn:  -247040

3.KopxoHaHHHT yMyMXyKanuk (aonusITAaH KypwiraH QoigaHu aHUKJIAII
YU4yH ONepaiuoH Qoiiara MOIHUSIBUN (PAOTUATHUHT KaMHU AapoMaJyiapy KyIIWIaau
Ba MOJMSABUN (paonusaT Oyiinya kaMu Xapaxatiap anpuiaan. Taxaun KU yayH 4-
’KaJBaJIHU XaBOJa KUIAMU3.

4-kanBal.

Ymymxyikaauk paoausituaad kejaran goiiaa (3apap) Ba yHHHT y3rapuiiura
TabCUP KWJIYBYM OMUWJIAPDHU TAXJIHJIN.

No Kypcarkuunap Xakukataa Xakukataa Dapku
yTran iun Xuco0o0T M MyTi0K Dounzna
cymMMaja (%)
(+:')
1. | Onepanwmon ¢oiiga (3apap) 4226414 3979374 -247040 94,2
2. | MonusiBuii haonusTHUHT TapoMaasiapu 73215 509679 +436464 6,9 M
3. | MonusBuit dpaonust 6yitnya 379702 830342 +450640 2,2 M
Xapakariap
4. | MonusBuii paonuaTaaH Kypuiran -306487 -320663 -14176 104,6
HaTmka (3k-2K )
5. | Ymymxyxanuk daoausatu dporiaacu 3919927 3658711 -261216 93,3
(3apap)
(1x+2k-3K)

4-)afBan MabIyMOTJIApUAaH KYpUHUO TypUOAMKH, TaxXJuil KUIUHAETTaH
KOpXOHAJa YMYyMXYXaIUK (GaoquaTnaH Kypuiaran ¢oiga XakKMH XHCOOOT WM,
yTran iunra HucOatad 261216 MuHr cymra Kkamaiau €kd yHUHT Yeuin cypbaTt 93,3
%HU TalIKWI 3TOU. Y MYMXYKaIuK (HaoiusaTuaad Kypuirad GpoiaaHuHr y3rapummra
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TabCUp KWIYBYA OMWIIAD TAabCUPUHHU 3aHKHUPJIM aAJIMAIITUPULI YCYJIU OpKaIU

aHUKIanMu3 (5-xkaasai).

5-kaaBaJ

YMyMXYKaIUK GA0JIUATHAAH KYPWITaH (POMAAHUHT Y3rapHIIUIra TaAbCUP
KWJIYBYY OMUJUJIAPDHU AHUKJIAL XUCOO-KUTOOH

\© Xucob popmymnacu TapkudOHUTa Hatwmxasuit OnpuarH V3rapum
5. = KHUPYBYH OMHJLJIAP KYpcaTKu4- xucoobra cababnapu
& = = | omnepanuoH Monusi- | MoausBuii | yMyMXYyxKa- HucOaTaH
z E S| doiina BUH daomusaT JUK (aous- dapk,
55 S .
E q = '8 daonuar | Oyiinua TH/IaH KeJraH (+-)
S 5 % OVitnua | »xamu xapa- | Goija,
S g = KaMu JKatiap lyc + 2yc —
2 | < napo- 3yc
< Masap
A b 1 2 3 4 5 6
1 - 4226414 73215 379702 3919927 - -
Omneparnon
2 1 3979374 73215 379702 3672887 -247040 dbolinanu
KaMannIlIn
3 2 3979374 509679 | 379702 4109351 +436464 MonusiBuii
daomusaTIaH
TyLITaH
JapOMaHUHT
Kynauimm
4 3 3979374 509679 | 830342 3658711 -450640 MonusiBuii
baonusaTAAH
KYpWJITraH
3apapiiapHu
OIITHIIN
Omutap 6amancu:  -261216
6-xxaaBa.
Couuk Tynanrynra Kajaap ¢goijaa (3apap)raxjanin
Ne Kypcarknunap XaKukKaraa XaKukKaraa ®Dapku
2017 #iun 2007 #tun MyTiox ®douszna
cyMMaja (%)
(+")
1. | Ymymxyxanuk aonustunan 3919927 3658711 -261216 93,3
kenraH ¢doiaa (3apap)
2. | ®aBkynoaaa doiiga - - - -
3. | ®aBKkysno1a 3apap 850 1046 +196 123
4. | Conuk TyaHTyHTa Kajgap ¢oiiaa 3919077 3657665 -261412 93,3
(3apap)
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4.KopxoHaHu Kagap  (QolgacuHu
yMyMXyxkanuk (aonusaruaad kenrad ¢oinara paskynonna ¢oiga Kymumaau, 3apap
ailpunanu. Kyiuparn sxaaBanjga COJIMK TyJaHTyHra Kajgap (oiaHu TaXJIMJIMHU
XaBoJja Kuiamus, (6- XKaasan).

Taxmun KwiMHAETTaH KOPXOHAJa COJMK TYyJaryHra kafgap ¢oiga XucoOoT
Hnnm yTrad vunra Hucoaran 261412 MuHr cyura kamailin €KM YHUHT YCHIII CypbaTh
93.3 % HM TaIKWI KWIIW. Y HUHT Y3rapuilinra Kyiuaaru OMAuIap TabCUp KypcaTau:

1. YMmymxyrxanuk paonusaTuaad Kenrad Gpoiganu Y3rapuiim.

2.@aBKynoAAa 3apap CYMMAaCHHU Y3TapHILIH.

Ym0y OMWIUIAPHUHT TabCUPUHU 3aHXKHUPIN aIMAIITUPHUII YCYJIH OpPKaJU
aHuKIaiMu3, (7-xKaasan).

COJIMK  TYyJIaryHIa aHUKJIAl  y4yH

7-kaaBaJ
Coauk Tynanrydra kagap ¢oiiga (3apap) HM y3rapuuura TabCcup
KHJIYBYH OMUWIJIAPHHM aHUKJIAII XUCOO-KMUTOOH

. = Xucob popmynacu HarmxaBuit | Ongusru Varapum
= = = = TapKUOUTa KHPYBYM OMIJUIAP | KYpcaTKuy- xucobra Cababnapu
E 3 E S| Ymymxyxa- | daBkynonna COJIHMK HucOaTaH
s Q 5 Qe JIUK 3apap TyJaryHra bapk,
O & .
S § = % baonusTHIa Kagap ¢oiiga (+-)
§( S| 2 § HKenraH lyc - 2yc
< doiina
A b 1 2 3 4 5
1 - | 3919927 850 3919077 - -
3658711 YMyMXyKaTUK
2 1 830 3657861 | -261216 | dacxwsminan
KenraH ¢oigaHu
KaManluIIu
3 2 3658711 1046 3657665 -196 dagkynoana 3apap
CYMMacHHH
KYTTalHIm
Owmumnap 6amancu: 261412

5.CaBno TaMIKUJIOTIAPUHUHT MOJIUSBUU-XYKATUK (HAOJUITUHH 0ax0JI0BUU
6apomeTp - cod doitna mukgopuaup. Cod doiina - capino TaIKUIOTIAPUHUHT OyTYH
MIu1ad YUKapUIll Ba HOMIUIA0 YMKapuil GaoMATUHUHT XaMMa Typiapu Oyinya, 1y
KyMJIaJlaH, TOBapJapHU COTHUII OuiaH OOFIMK OeBOCHMTa Ba OMJIBOCHTA Xapaxkariap,
OTIepaIiMoH JapoMajjiap Ba Xapakatiap KOJJAUFU, MOJIUSBUHN (aoiusTIaH KYpUiTraH
JapoMajiap Ba XapaxaTriap KOJIIuFH, Tacomudwuii doiina Ba 3apapiap KOJIAUFU
Oyiinua aHukKIaHaau. Tax I yayH KyHUIard sKaBallHi XaBoJia KHJIaMU3 .
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8-kaaBaJ

Co¢ doiina Ba yHUHT y3rapuiinra TabCUp 3TYBYM OMIIJIAPHU TAXJIUJIH

No Kypcarkuunap Xakukaraa Xakukaraa dapku
yTran nun XUCO0OT Huil MyTnok donszna

cymmana (+,-) (%)

1. | Conuk TynaHryHra Kajaap 3919077 3657665 -261412 93,3
doiina (3apap)

2. | @oiina conuru 1975757 374482 -1601275 18,9
3. | bomka conuk Ba TYIoBIAp 218952 2209341 +1990389 10,1
4. | Cod doiina (3apap) 1724368 1073842 -650526 62,3

8-xaaBal MabIyMOTIapHIaH KYpHHHO TypuOAMKH, KopxoHada cod doiiga
XaKMH XUCOOOT Wmiu yTrad uunra HucOataH 650526 MuHT cymra kamaiam Eku
YHUHT cypbaTu 62.3 % HU TAIKWI KWIAW. YHUHT Y3rapuiimra Kyduaara oMusiiap

TabCHUP KYpCaTIu.

1. Conuk Tynarynra kagap ¢oiaa XaKMUHU Y3rapuiig
2.@oiianad COMUK Xa)KMUHU Y3rapuiim

3.bonika conuK Ba TYJIOBIIAp XAKMHUHU Y3rapuiim
Ymby oMUJUIApHU TabCUPUHU 3aHXKHUPIU aIMAIITUPUII YCYIU OPKaIH XUCO0-

kuToO KumHaau (9-xaaBan).

9-:kaaBa

Co doiiga Xxa:KMHUHH Y3rapuiIura TabCHP KMIYBYH OMUWIJIAPHA

XHCOO-KHTOOH

. £ Xucob dopMynacu TapknOHUTra KHpyBUH Harmxa- Onauarn Varapum
£ s B o OMHIIIap BHU xucobra cababmapu
E § E § Conuk doiina- Borka conuk | Kypcat- HUCOaTaH
8 © £ Q TYJarysra JIaH COJIMK | Ba TYJIOBIAp KH4- co dapk,
'S E E E | xamap dotiina (+-)
;% s S & | doitna lyc - 2yc
b —3yc
A b 1 2 3 5 6
3919077 1975757 218952 1724368 -
1 -
2 1 3657665 1975757 218952 1462956 -261412 ComnuK TynaryHra
Kajap dormanu
KaMaiumm
3 2 3657665 374482 218952 3064231 +1601275 Doiina conuru
KaMaWuIu
4 3 3657665 374482 2209341 1073842 -1990389 bomka conuk Ba
TYJIOBIApHU
Kynanuiu
Omwusnap Ganancu:  -650526
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Co doiina xa:kMUHHM OIIUPHUII OVHMYA HYKH XYKATHK HMKOHUSTIAPUHH
aHUKJIALI YCYJIH

8-'kajBan MabIyMOTIapuJiaH KYpUHHO TYpUOAMKH, TaxJIUid KWIMHAETTaH
KOpXOoHaaa cod GhorgaHu XaXMU XUCOOOT MMM YTraH wwira Hucbarad 650526 MuHT
cyMra KamanraH €Kd YHHHT ycull cypatu 62,3% Hu Tamkwi 3Trad. by y3rapuiinra
KyHuaru OMusuiap TabCcup KypcaTau:

- COTHMIIAAH TymraH co TymryMHMHr 69642 MUHT cyMra KamaWig suing
doiiga XaxXMUHU [Ty MUKIOpAA macatuprad (1-xamBain);

- COTWJITaH MaxCYJOTHUHI MUUIA0 YMKApHUII TaHHApXHH 792157 muHr cymra
KaMaluIm sy Goiiia XaKMUHY 11y cymara omupras (1-xaasan);

- J1aBp XapaxkaTiaapuHUHr 1667917 MUHr cymra Kynaiuim onepauuoH (oiaa
CyMMacH XaKMHUHH [y MUKJOpra KaMalTuprad (2-xaaBai);

- acocuil QaonuATAaH KYpuiraH OOIIKa OINepalnroH JapoMajjiapHUHT 698357
MUHT CYyMTra KYmaluim onpeanuon Qoiiila Xxa)XMUHU Iy cymmara Kynautupras (2-
KaJBa);

- MOJMSIBUM (PaoNUATIAH KYpuiraH XapaxariaapHunr 14176 muHr cymra
KYTIalUIM HAaTIKACHIa YMYMXYKaJIWMK (paonusTuaaH keiran ¢oiiga ury MUKAOpra
Kamaimras (3-xaaBan);

- (QaBkynonna 3apapiap CyMMacHHUHT 196 MHHT cyMra OIIWIIU COJIUK
TynaryHra kaaap ¢oiga XaxxMUHU 1y cymMMara KaMantuprad (3-xaaBai);

- napomaj conuFruHUHT 1601275 MuHr cymra kamaiiuimm cod doiga XxaXxMUHA
11y MUKJOpra OUIUpraH;

- Oomka conukiap Ba axkparmainapHuHT 1990389 munr cymra kynaiuim cod
¢doiiga XaxXMUHU Iy cymMMara KaMalTHpraH.

[ynaail kKuinub, IOKOpUIa XUCOOJIAHTaH OMMJUIAp TAbCUPUHUHT Y3rapHIld
codp doiiga cymmacuma Oynran ¢apkau Oepamu: [-69642] + (+792157) + (-
1667917)+ (+698357) + (-14176) + (-196) + (+1601275)+(-1990389) =-650531
MUHT cyM. Xocun Oynaran 5 wmuHr cym dapk (650531-650526) paxammapHH
OyTyHuai sBazura pyi 6epau. Taxymn KuHaérran 00bekTaa cod doitaa XaKMUHA
OIIMPUII y4yH KaTTa UMKOHUSAT Oynran. XucoOjaHTaH 8Ta OMWIJAH 5 TaCMHUHT
TabCUPHU canbuilt Oynran. Arap ymOy oMwuiap YTraH HWWIrKM Japaxaaa cakjiaHuO
KOJMHTaHuaa 314, cod ¢oitna cymmacu 4012415 munr cymra omran 6ynap sau. Y
xoyiga, cod QoigaHUHT ymMymMud XaxMmu xucoOot umim 5086257 MUHT CYMHHU
(1073842 + 4012415) €xu ynunr yecui cypbatu 62,3 % smac (1073842 : 1724368 x
100), 6anku 295 %uu (5086257 : 1724368 x 100) Ttamkun trad 6ynap 3au. [emak,
cop Qoima XaXKMUHU OLIMPUII OYyiinya UMKOHUATIAp Mukaopu 4012415 mwuHr
CyMra TEHI JKaH.

Jlemak, KOopxoHa OOIIKapyB MabMYypHUSATH KeJaXKakia OMWUIA TaXJIUI
HATWKAcUJa aHWKJIAHTaH WYKH WMKOHMSTIApAAH TYIWK (QOoiIaJaHuIIM, YIapHHA
amanuérra cadapbap KWIHII HYIUTapUHU UIILIA0 YUKUIIIH KEPaK.
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8.“MousaBM HATHKATIAPHHU

nGoaaI0BUYM KYPCATKUYJIAP TAXJIHIN MaB3yCH

Oyiinya BasusIT/IM X0J1AT eYMMHUHU AHUKJIAI OYHHUYA YKUTHIL
TEXHOJIOTHSICH.

couu: 20-25 Ta.

MamryJioT maKJIu

Mi1ap acocujia OMIMM Ba KYHUKMaJIapHU 4yKypJIalITHUPHILTa
HYHaITUPHUITAaH aMaJIiil TONIIHPUKIAPHH Oa’KapHuIIL.

MauryJioT pexacu

1.MaB3y Ma3MyHUTa KUPHULL.

2.bunuMnapHy KOHJIAHTUPUILL.

3.Keiic Omitan MHIWBHTyall TAHUIITUIIL.

4.KelicHM KMYMK IypyXJjap/Ja e4ull Ba TaKJAUM  KWJIHIL.
5.HatwxkanapHu Taxjiui KWK Ba 6axosarl.
6.Mamrrynoran skywnam. ['ypyx Ba TuHrinosumiap
GaonuATHHU Xamaa YKyB MAIIFyJIOTHAA SPHUILWITaH

IOTYKJIApHU OaxoJal.

YKYB MAILIFYJIOTHHUHT MAaKCaIM:
amaliii xapakamiap, (GUKpiall OpPKAIM MYyaisilH WKTUCOIUM Ba MOJMSBHU Ba3USTHH TYFpU
0axo0J1ad, acocyii OOMIKapyB KapopIapyuHU KaOyJl 3Ta OMIIMIIUIAPU KEPaK.

TuHrnoBUMIap sSrajularaH Haszapuil OwIMMIIAp acocuia

Ilenaroruk Basudanap:

YKYB a0/ 1uITH HATHKAJIAPU:

KOPXOHAHUHT MOJIHSIBUR
HaTW)KalIapHU ndoaaIoBIn
KYpcaTKUWIapHU TaxXJWwid OwiiaH
TaHUIITUPUIIL;

. Ke#ica Oepuiran MyaMMOJIH
Ba3UAT Ba YHHMHT Bazudanapu
XaMJa MyaMMOHHM €YHII KeTMa-
KeTJIUTY OWJIaH TaHUIITUPA/IN;

. TETUIIUTA OOIITKapyB KapopJia-
pUHU KaOyln KWIMII YY9yH TaxJIuI
HaTWO)KAIApUHU YMYMJIAIITHPHILL,

. OXHpr¥ Xylocamap Oepuiaay Ba
acoCIIaHaIH.

I' MOJMSABHM HaTWKAJIApPUHM TaxJIMI KWIMII HYJUIAapUHU
alraauiap;

M0 YMKKAH XO0JIJa MyaMMOHH aHMKIall, udoaanai oiauil
Ba YHH €UHIII Ba3u(aapuHu, MyaMMOHHUHT €UUMHU OyHda
aHUK Xapakatjiap KeTMa-KeTJIMTMHU aHUKJIalumap;

PKaJlapyd acocuaa MKTHCOAUN 0axo Oepaauiiap, TETHIILIA
OOIIKapyB KapopJIapuHu KaOyIl Kiia oJiauiiap;

[apOpJIapHH acocijall Ba XMMOsI KWIHII KyHHKMaJapWHU
srajauauiap.

VKUTHII yCymIapy

Keiic-ctanu ycynu, aManuii MalFynoT, 0axc

YKuTHi BOCHUTaAJIapu

Keiic, Tapkatma marepuaiap, GIumyapT, Mapkepiap,
ckoT4, A32 KOF03 Bapakjiapu

<

YKUTHII IIaKIIapy

NunuBunyan, GpoHTan Ba rypyxJjapa HImiamnt

YKUTHUII LIAPOUTH

['ypyxjapaa umiamra MyJpKaaslaHTaH ayAuTOpHsT

MoHuTOpHHT Ba 6axo

Ky3atyB, 01111-CYpOB, TAKAUMOT, OaxoJIall.
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YKyB MamIryJOTHHHHI TEXHOJOI'HK KapTacu

W 6ockuy- VKuTyBuH a0 UATHHHAT MA3MYHH TuHra0B4YH GaoTUSITHHUHT
Japu Ma3MyHH
VKUTyBUHHHHT TUHIrI0BYMIAPHUHT

Tailiépion MaB3yHu aHWKJIAiAW, KeiC CTaAnHN UIUIad 9uKaIu. Keiic-cTamm mazmynu ounan

6ockuun Kelic maTepuamiapy OuiiaH TaHHUILUINI BAa €YU YUYH TaHWIIaIUIIap.
TuHrnopumnapra Ttapkaragd. BasuatHn —Taxuumi MycTakun Tai€prapaukHu
KWIMII  Y4yH YyciyOuili kypcarmanap. Mycrakun | Ooumnaiaunap. BasusatHu taxiun
TaxXJIWJI KWIMIIHY Ba HATIKAJIAPHU Ba3USTHU TaXJIHII KWJIMII BapaFruHU MHIUBUIYal
KWJIMLI Baparura KUPUTUIIHYU TOMIIHPAIH. paBuILa TYIAUpaguIap.

1-6ockuy. 1.1.VKyB MAlIFyJI0TH MaB3yCH, Makcaid Ba VKYB
Mag3yra baonuATH HATHXKAIAPUHA XaMIa OO OOpHIIHII
KHPHIIL. PEKAaCHHU MabJIyM KUJIaIu
(10 mak) 1.2.Keiic-cTafMHUHT MaKcaaWHW Ba YHUHT KacOmii | TwHrmaiiammap, caBosiap

OMIMMIIApHH OLIMPUILNTA TABCUPUHY AaHUKJIANIH. Oepanuiiap, TaHUILIAAWIAD
1.3. TUHrMOBYMIAPHUHT MAIIFYJIOTAArH (Hao-IUITHHU
OaxoJiall KypcaTKUWwiapy Ba Me-30HIapy OMiaH
TaHULITHPAIH
2.1.Mag3y 0¥iinda 6unII-cypoB ycymuaa
TunrnoBuMIap OuTMMIapH skoHIanTupmianu (1- CaBoiutapra xaBo0
Nnogsa). Oepanunap, Myxokama Kuiauiap,
2.2.TunarnoBummiapHu Typyxjapra Oymamu. Keiic AHUKJIAMITHPYBYN CABOJLIAP

2- OMaH MyCTaKWJI WIIAll HATXKAIAPHHA KUIHK Oepaamnap
00CKHY. rypyxJap/ia MyXOKaMacHHU TalIKWI KUJIaaH,

Acocuit KonnektuB paBumiga Ba3usATHU TaxJIWid BaparvHU TonmupukiapH Myxokama
KHCM. TYIAUPHUIIHY,  WHAMBHAyaJl  XOJAa  CUWIraH KUJIaguiap, Ba3UsITIN XONaTHH
(60 nmak) MyaMMOJId ~ Ba3uAT  €4YUMH Oyiinua  MyxXum MYCTaKWJI TaxXJIWJ KWIaauiap.
HaTWXKanapHu Oaxojall Ba TaHJIAIIHH, TaKIAMOTIa
TaiiépIaliHy TONIINPAIH.

2- 2.3.VkyB (aonuaTMHM  GONIKApamM, Maclaxar I'ypyxnapna oupranukmaru
00CKHUY. Oepanu. UaanBuayan vil HaTYOKAIAPUHU TEKIIUPaId |  TOMIIMPHUKIApHH Oaxkapaauiap.
Acocwuit Ba Oaxoaiau.

KHCM. 2.4.TakxauMoT  OOLUIAHMIIMHU  9BJOH  Kuiaad. | ['ypyxjap Wil HaTHKalapUHUHT
(60 mak) KelicHn xanm KWW WIOUIapy HaTIKaidapu Oyinda TaKAUMOTHHHU YTKazaauiap.
TypyxJap/aH BaKWUIAPUHU TaKAUMOTTa YaKUpaIu. baxcaa nmrupok
Takaumor JaBOMU/IA TypyX BaKWIapura | 3Taauiap, caBojuiap Oepaguiap,
AHUKJIAMITUPYBYX caBouIap Oepud Gopamy. Oaxomaitunap
2.7. Tonmupukiap €YMMUHU rypyxJjapapo
0axOJaHWIIMHU  TallKWJI  KWwiagd. Xap  Oup
TYPYXHUHI HII HaTWXajlapyd yMyMJalITHPHIaad Ba
xyJnocanap 6epunaam, y3apo 6baxogaHaan.
3-00cKuu. 3.1.MamFynotra SIKyHJIOBYH XyJiocajaap KiIaiu. Tunrnaiannap,
Sxyn-noBun. | HatmxanapHu uzoxjaiau. AHUKJIAIITUPYBYHU CaBOJLIAP
(10 nmax) 3.2.Xap Ovp HIITUPOKYNHHI XMCOO-KUTOO UILTAPUHU Oepanuinap.

TYFpHU Ba aHUK OakapraHu, Mabpy3aHUHT Ma3MyHHU,
OepuiraH jkaBoOJIap XMCcoOTa OJIMHATH.

3.3.5lna Oup OOp KEWCHUHI MaKCaJWHH Ba YHHHT
KacOMii OWIMMIIADHM OLIMPHILITA TABCUPUHU alTHO
yraau.
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VII. TJIOCCCAPUI

Tepmun

SJ]36€K TWIHAAI'N IIapxm

HNurnaus TWIHIAAI'A IapXm

TexamkopJnk

- Oy xap xwi1 GaoJATHA UMKOH
Japakacujia MUHUMAJ Pecypc
XapakaTiapd OWJIaH amalra
OIIMpaJNraH KaTeropus
XUCOOJIaHaIN.

a category assuming realization
of any kind of activity at its
minimum possible expenses of
resources.

Camapanopiuk

- Oy KOpXOHa y4yH Makcumal
KUAMAT SIpaTUIIl MAaKCaJura
HyHanTUpUITraH baonusT
HATHKACUHU aKC OTTHPYBYHU
KaTeropus XxucooOiaHaau.

a category reflecting
productivity of  purposeful
actions on creation of the
greatest value for the company.

Kuiimar -

oy cudarHu MaxcCymnoT
COTWJIMIIN MYMKHH OYnran
Hapxra HUCOaTUaUp. -

- the relation of quality to the
price on which the goods can
be sold or rendered service.
Competitive success - ability
simultaneously to raise quality,
to reduce the price and to keep
or increase profit. The basic
way of achieving of its increase
in quantity of clients and a
market share through
perfection of operations.

Onepanuon
MEHEKMEHT

Oy  KOpPXOHAaHMHI  aCOCHM
MaxCyJIOTHU HIILIA0 YUKAPHUIIT
Ba ATKA3U0 oepurra
WYHAITUPWITAH, ONEPATCUOH
TU3UMIIAPUHU
JIOMMXAJIAIITUPULLI,
eKCIUTyaTaTCusi KWWl — Ba
MyKaMMaJIJIAIITUPUII  OWJIaH
OOFIMK OViran (haosusT.

the activity connected with
designing,  operation  and
improvement of  operating
systems of the company
intended for manufacturing and
delivery of basic production or
rendering of services.

HNiiad
YUKAPHUII
TU3UMHU

- oy KOPXOHAHUHT
OMEepaTCHOH  pecypciapuaaH
KUPUTUIAETTaH UIu1ao
yuKapuil oMuiuHu ("Kupui')
KOpXOHa TOMOHUaH
TaHJIaHTaH MaxcyJoTra
("unkum") alJIaH TUPHUIII
Makcagunaa (oimanaHaaural
TU3UMJIUD.

the system using operational
resources of the company for
transformation of the entered
factor of manufacturing
("input”) in selected production
or service ("exit").

Acocuit

- Oy, ICTEMOJTYHJIAp MaXCyJIoT

- the services, which consumers
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(macTiadKm) cotu0 oylaérraHaaru wish to receive together with a
Xu3MarJjiap MaxcyJoT Owian Ompranukaa, | product; they  consist in
KYPCATUIUIINHI production technology
XOXJIauran Xu3matiap; observance, the account of
yJap MIiad YMKapHII concrete  requirements  of
TEXHOJIOTHsIApHra amall consumers, timeliness of
KHJIAII, KICTEMOJTYMIIAPHUHT delivery and their granting at
taabiaapuHu xucoOra onwir, | competitive price.
MaxcyJoT OumaH
paokOatriamrad HapX/a
TaMUHJIAUIapAad noopat
Kuiimar Oy, KOpXOHAaHU YHUHT the services allocating the
KYIIaJuran 0o30paru pakuoIapumIan companies among its
Xu3MarJjap axpatub TypaauraH Ba ymoy | competitors and promoting
KOpXOHaHM Mmxko3napu ounan | formation in a positive channel
Oynran MmyHocabaTiIapuHu of mutual relations of the
SIXIIAJIAIIra HyHaITHpUIrad, | company with its clients.
XH3MaTIIapaup mass production of production
with a wide set of
characteristics and the
properties providing
satisfaction of requirements of
individual customers.
AJoxuaa Oy MmaxcymotiaapHu, KeHr | mass production of production
OyropTMasaap Kyotamgarn  taBcud  Ba|with a  wide  set  of
Oyiimua Kym1a0d | xoccajapra era KuwiuO, 1y | characteristics and the
UILI1a0 Ounan oupra amoxuza | properties providing
YHKAPHIIL, OyroptMaumiap TanmabOmapura | satisfaction of requirements of
KacToMu3aTcusi | kaBoO  Oepamuran  kwim6 | individual customers.
oMMaJaIirad unuiad
YHKAPUIIIUD.
Onepanuon oy (bupmMaHUHT y30K | conceptual  expression  of
cTparerus MY I TIH pakoOatmom | development of the general
crrpateruscuan  Makcumai | policy and the plans of use of
camapaiu kya6 | resources of firm aimed at as

KyBBaTJallra HWyHaJITUPUITaH
dbupma ymymuil CUECaTUHUHT
Ba pecypciap HWUUIATUIIWIINA
peXallapu PUBOKIIAHUIIMHUHT
KOHIENTYyaJl aCOCUAMD.

much as possible effective
support of its long-term
competitive strategy.

3aBoa nuuaa
3aBOJ1

Oy umuad 4YuKapuil anoxuia
JIMHUSIIapra OYTMHUIITHU
TaBcualiiuran

KoHTUenuuaaup. Cxy Owunad

the concept according to which
manufacture  breaks into
separate product lines with
allocation in  independent
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Oupra amoxmga MYCTaKHII
oynumiap aXpaTUInoO,
yIapHUHT Xap Oupw ydyH
aIoXHIa oTepaTCHOH
CTpaTeruss WIUIA0 YHUKHIIAIH.
bynna, CTpaTeTusiap
aJIMalInIIyaa eXTUMOJITU
Ooynran XapakaTjaapHH

KaMaWTUPUII MakKcaauaa, Xap
Ooup OynuM ¥3 omnepaTcUOH
CTpaTeTUsICUTa CYSHTaH XOJaa
daonusT ropuTaTU

divisions and an operational
strategyis developed for each of
them. Each division functions
within the limits of own
operational strategy for
minimization of possible losses
at change of one strategy with
another.

Crparerus
HKKHUTa
Oy IMHUIIN

KOpXOHa y¥3  paKUMOWHUHT
0o3opaaru YpHHUra STrajanl
Makcaauaa, 1y Owiad Oupra
¥3 YpHUHM XaM cakJiad KoJIraH
xonaa (aosMAT IOPUTHIIIA
Vpunnuaup. byHpma  ymOy
KOpXOHa V3 MaxCyJOTH
XapaKkTepucTUKaIapura

KYIlIMMYa Tap3/a, pAKHOMHUHT
baonusITHHU TakpopJiao,
axumiangn. Kyn — xomnmapnaa
Oy XoJlaT KOpXOHAa YYyH
Mary0 Oup  Mypocanapra
oopwui MyaMMOJIapUHU

TYFAUpAIN

takes place in the event that the
companies aspires to master a
successful  position of the
competitor, keeping the
existing position and copying
actions of the competitor by
means of improvement of
characteristics of a product and
addition of new services or
technologies to already
available. Frequently it creates
problems for the company
because of necessity to go on
certain compromises.

bywprMma
FOJIHOM

- Oy MasryMOup mMaxcysoT, yHH
Oorrka KOpXOHa
MaxcyJoTJIapuiaH  axxkpaTuo
TypaJauraH xocca Ba
XapaKTEPUCTHKAIN
MaxCyJIOTIHP.

the goods or service, with a set
of  properties and the
characteristics, distinguishing
the goods or service of one
company from the goods or
service of other companies.

Byroprma
KBaJMpuKaTopu

- oy MalymMm oup
MaXCYJIOTHUHT HryHjaai
TBcU(IIapy TYTIIIAMUKHU, Oyiap
ym0y = MaxcCyJOTHH  COTHO
onuHUIIMra  cabab  Oyma
OJIa/IU.

a set of the characteristics,
allowing so to allocate the
goods or service that it
becomes argument for purchase
fulfilment.

daosiuaT
TU3UMJIH
XapuTacu

- Oy KOpXOHa CTpaTerusCUHU
xaéTra TagOuK JTHUIITA
WyHanTUpWwiIran Ba  OUTTa
TU3UMIa WHUFWITAH Xap XWJl

the embodiment scheme in life
of strategy of the company by
means of the various kinds of
activity united in uniform
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baonusT cxemacuaup.

system.

JlacTinadku
HMKOHMSTJIAP
(KoMIeTeHTCHust

UIUad YuKapuIn EKU Xu3Mar
Kypcatumn (GUPMAacHHH YHUHT
pakuOIapuiaH axpaTuo
TypaJuras ommum Ba
ycIryOJiapy XucoOIaHaIu.

abilities, skills and the
receptions allocating industrial
or service firm among its
competitors.

Camapanopiuk
acocui
KYpCcaTKU4JIapHu

MEHeXepIapra KOpXOHa
daommsiTiHN  Oaxoyam  Ba
yYHAAru y3rapuuuiap
3apypUSATHHH aHUKJIaIIra
UMKOH Oepaauran
KypCaTKAawiapaup. bynap
KyHJQIUK MaOJjar 3apypusiTu,
OuTTa MaxcCyJoOT OupJurura
EKH oymumra TVFpH
KeJIaINTaH Olepanrox
JapoMaad  Kabum  MOJIMSIBUM
KypcaTkuwiap Ba OyropTma
Oaxa

pUIIMII  BaKTH, YMyMUA
COTYBJard SIHTU MaxcyJoTiap
COTHJIHIIH KHCMH Kabu
HOMOJIMSIBUM KypCaTKH4JIap.

the indicators allowing
managers to estimate activity of
the company as a whole and to
define necessity of changes for
operations. Financial
indicators, such as daily
requirement for money
resources and the operational
income on a unit of production
or on structural division, and
also not financial indicators,
such as time of performance of
the order and a share of sales of
the new goods in the general
sale will be key indicators

Niiad
YHKAPYBYAHIHK

pecypciapias camapaiu
doitnananu KypcaTkudaiiapu

an indicator of efficiency of use
of resources.

Yprauum
3rpUcH
(Taxkpuda
WNFUIHILN) -

Oy Oepwuran outTa
MaxCyJIOTHU MIUIA0 YHMKApPHUII
BaKTH Ba Oy MaxcyJloTAaH
OJAUH HWUUIA0 YUKApUJITaH
MaxcCyJIOTJIap COHU OpacUjiaru
OOFIMKINKHU KypcaTyBun

rpaduxk.

is the schedule showing
interrelation between time of
manufacturing of the given unit
of production and quantity of
units of production, made to
considered.

Hlaxcuii
Taxkpuoda
170560 MI070000)0

Oy uIyM Oup Xuj xKapaCHHU
KYIl TaKkpopJiallli HaTHKacuaa
OJIMHAJUTAaH YCTAa4YMJIUK Ba ¥3
unuad YUKapPyBYAHIIUTH
OIIUIIY XHcOoOIaHaIu

IS a result of continuous
improvement by the worker
repeatedly repeating the same
process, the skill, acquisition of
skills and increase of own
productivity.

Tamkuiaor
Taxxpuodacu
17076 MA70000)0

oy TaIIKUJIOT amasui
daonmusTH  UUFWIMIOKM  Ba
YHUHT OOLIKApYyBH,
TEXHOJIOTUSIIapU Ba
WHXUHUPUHTUIarU

Yy3rapuiuiapy HaTHXKaCUIUp

Is a result of both continuous
perfection of practical activities
of the organisation, and
changes in management,
technology and engineering.
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Jloyinxa -

Oy ¥3apo Oofiauk OyiraH,
Maym oup HaTWKara
APUILMIITa WYHAJITUPWITAH Ba
yJIapHU aMalira OIIMPHUII Y9yH
Y30K MyzAaaT Tanabd
eTWIaAUural MWIUIap KeTMa-
KETJINTH

sequence of the interconnected
works directed, as a rule, on
achievement of concrete
considerable result and on
which long time performanceis
required.

Jloiinxa
OolmIKapyBu

oy Oepunran Jonnxa
YEKJIOBJIAPUHU XUcoOra oJiraH
X0JIJla pecypciiapHu (MeXHar,
MO AN Ba  yCKyHajuap)
pexanalmTupuIl, TaKCUMIIAIl
Ba Ha30paT KWJIUIIIUP

Is a planning, distribution and
regulation of resources (labour,
material and the equipment)
taking into account all
restrictions of the given project
(technical, budgetary, time,
etc.)
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