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I. UIIIYU JACTYP
KHNPHUII

JlaBnaTumMu3a MYCTaKWUIMK HWUIapUAaH Oepd TabluM TH3UMHULA amMalra
OIIMPUIAETIaH UCIOXOTJIAPHUHI acOCUMM Makcaau — OapKaMos IIaxC Ba MaJlaKalld
MYyTaxacCHUCHH TapOusiant Oymmu0, Ma3Kyp MAaKCagHUHT TYJIAKOHJIM amaira
OLIMPWIMILN Y3TyKCU3 TABJIUM TU3UMHUHHU KalTa MAKJUIAHTUPHIL, YHUHT Ma3MyHUHHU
WKTUMOUM Tanabiapra MyBo(UK paBUIlia SHTUIAI aCOCUAa TAbMUHIIALIIND.

Onuii TabIMM Myaccacajlapy OJIIMJa Ma3Kyp MyaMMOJapHU caMapajid €4MIlia
nejaror — KaJpJapHUHT  KacOMM  MallakaCMHM — IIAKJUIAHTUPHUII  MEXaHU3MUHU
TaKOMWUIAIITUPUII KaOu BasudantapHd amaira OUIMPHII TaK030 JATUIMOKJA.
Oxopuna kaiin »Twiran BasudanapHu aMaira OIMPHIIAA  Y30EKHCTOH
Pecniyonukacu Oupunuu [Ipesunentununr 2015 iun 12 uronmarn “Onuil TabiuMm
MyaccacaJlJapuHUHT pax0ap Ba Menaror KaJpJiapuHu KailTa Tail€prain Ba MalakaCuHU
OLLIMPUII TU3UMHUHU SHAJa TAKOMUJUTALLITUPUIL Yopa-Tagoupaapu Tyrpucuiaa’ ru 11D -
4732-con GapMOHUHHUHT yCTYBOp HYHanuIIIapu Ma3MyHUIaH, XapakaT CTpaTeTHsCH
- 4947 coH, onuil TAaBIUM THU3UMHUHU SHAJA PUBOXKIAHTHPHUIN UYOpa-TaaOUpIapu
tyrpucunaru [1K-2909 con, onuii MabayMOoT/IM MyTaxaccucnap Ta€priam cudaruau
OLIMPHUIIA MKTUCOAMET CcOXajdapd Ba TapMOKJIAPUHHUHI HWINTUPOKUHU sHAJA
KeHraiitupuin vopa-tanoupnapu tyrpucuna [1K-3151 - conmum, Qapmonmapumax
KenuO YMKKaH X0JiJa, 3aMOHaBMH Tanaljap acocuaa OJIMM TablUM Myaccacaiapu
nefaror KaApJapUHUHT OowmkapyB ¢Gaoiuatd cudaTuHU OmHupull , OOIIKapys
MaxOpaTMHW MyHTa3aM TaKOMWUIAITHPHWILN, XaMJa YJIapHUHT HWHHOBALIMOH
¢daosMruHy  omuMpuira ymoy YKyB-yciyOui Makmya MyaisiH Japaxaja Xu3MaT
KHWJIaJU.

VKyB-ycnybuii MakkMya poMpacuia OepunaéIraH MaB3ylap YKyB peKaiap
acocuia MaKUIAaHTUpWIran O0ynub, Oy opKajau OJIMi TabJIUM Myaccacallapu Ielaror
KaJIpJIapUHUHT cOXara Ouj 3aMOHABUI TabJIUM Ba MHHOBAIUS TEXHOJOTHUSIIAPH, UIIFOP
XOpWXKHUM  Taxkpubanmapunan camapanu (Qoiinananuil, ax00poT — KOMMYHHKAIIMS
TEXHOJIOTHSUIADUHU  YKYB Kapa€HUra KEHr TaJO0WK OTHUI, YyJapHUHT KacOui
MaxOpaTUHU MYHTa3aM IOKCAITHPHUII, VKYB >Kapa€HIapUHU TAIIKWI ATHUILNJA Majaka
OLIMPUIIIA OJITaH OWJIMM Ba KYHMKMaJjapHJaH caMapaiu (oiaasaHulll, ITyHUHTIEK,
MEJaroruk Ba3uATIapAa ONTUMAJl Kapopiap KaOyd KWW, TabJIMMHH >Kapa€Huaa
WHHOBAIMOH (AOJUIMKHU IMAKJUIAHTUPUIL OWjIaH OOFIMK KOMIIETCHIMsIapra sra
OynuILIapy TabMUHJIAHAIH.

S"KyB-ycny6I/H?1 MaXMya TapKUOHW: WIMUM YKYB NAacCTypH, MOAYJIHU YKUTHIIIA
¢oiinananunagurad MHTEpPQaoa TabIuM, Mabpy3a MaTHIApU, aMaIMi MaIIFyJIOT Y4yH
MaTtepuaiap, TOMIIUPUKIAp, YIApHU YTKa3UIl Oyilnda TaBcusuiap, OMTUPYB UILIapU
y4yH MaB3ylap, Keicmap OaHKu, Tioccapuii, agaOuérnap pyilxatu Ba MyTaxaccuc
TOMOHH/IaH OepIIIraH TaKpu3JlaH noopar.

“MHHOBAaIlMOH MEHEKMEHT”’ MOAY/IHM OYMHU4Ya HMINYH YKYB JaCTypH

Tabnum coxacuza OOLIKAPYBHHMHI MyKaMMall TaMOWMWIUIApH, YyCyJUIapu Ba
yCIyOusiTIapuHM  UNuiad  4ukuO, OOmKapyB caMapaJoOpiUTMHM — TabMUHIIAILI



KAMUSTHUHT UCTUKOOIMHY OCNTHIIAIIN HyKTau — Ha3apuaan 0eHuxoss myxumaup. [y
Ounan Oupra, OOIMIKAPYBHUHT Xap KaHJal coxaJard pUBOXKH Ba IOTYFH Oy OOIIKapyB
(haonusaT pUTAETraH MyaisH JaBIaTHUHT cuécaTura OOFIMK OYiaau.

MamitakaTHMU3HUHT UCTUKOOJIJIard pUBOKIIAHUIIIMHN Oenrunad Oepran “2017-
2021 iinapaa XapakaTnap cTpaTerusch” GOIKApyBH IaBPHAA XaM, Y 30eKHCTOHHUHT
TUHWINK, XaBQCU3IUK Ba OapKapop WKTUMOUN-UKTUCOIUN TapaKKUETHU XalKapo
MHTEerpanusaaa xaMm ¢Gaol XaMKOpJIUTH sSTHaJa Kydasau. Xa€TuMu3ra KUpuoO KenaétraH
KYIIad XaJKapo 3aMOHAaBUH TakpuOaiap, TEXHOJOTHUsIIAD 3aMOHABUU OOIIKapyB
MyTaxaccuciapuau Tanad kuiamokaa. Iy Oowcman xam onuil  TabauMaa
“MHHOBAIIMOH MEHEKMEHT~ (paHMHHU MyKaMMaJ YPraHuIl MyXUM axaMHsITra ara.

Keiinarn #ummapaa PecnyOnukana WXTUMOMM-UKTUCOAMM kapaéHiapaa
KaTTa Yy3rapunuiap Ky3aTWIMOKAAa. bo30p HUKTUCOAUETUHU PUBOXKIIAHTUPHUIIL Ba
AKJJIAHTUPHUII [IAPOUTUIA >KaMUAT WXKTHUMOMM SXTUEKUHU DHI acoCHilIapuiaH
Oupu OOUIKAPYB Ba TAIIKWIMKA THU3UMHU TaKOMWJUIAIUTUPUIL OYIUO, y WHCOHUST
XaCTUHUHT Oapya JoupaiapyuHu OOLIKApUIl (PYHKIUSIAPUHU PUBOKIAHTUPHUIITHUHT
O0OBEKTHB kapa€HU OWiaH MIApTIIAHTAHIUpP. BoIKapyBHM TaKOMIULIAIITHPHUII XKy
Mypakka® macana xucobsaHaau. by epaa WXTUMOMI Ba MCHXOJIOTHMK KOHYHJIApHU
OWIHII YTa MyXUM CaHaJIa/Iu.

V3rapaéTran HIIGUIApMOHINK MyXHTH Ba IOKOPHIATH KypcaTManapra MyBodHK
WHHOBAILIMOH ’kKapa€HJapHU Ypranum 3apyp. “VHHOBanmmoH MeHeXMeHT' (anu
KOpXOHa Ba TAIIKWIOTIAPHUHT 0030p HMKTUCOAMETH IIAPOMTHIA 03 OepaauraH
y3rapuiuiapra Mociamubd XapakaTJaHUIIKWIa MYXHM axamuarra »sra OynraH
WHHOBaIusaapAan (QoianaHuiia OOLIKApUIl TU3UMUHU VpraHaau. WKTUcCOAuET
TabIUM HyHanuuapu oyiinya ¢aonusat onud Oopaérran nenaroriap y4dyH XyKajauk
IOPUTYBUM CYObEKTJIap/la WHHOBAIMOH MEHEXMEHT TU3UMHUHM TAIlIKWJ STHUII Ba
PUBOKJIAHTUPHII, YHTA TAbCUP ITYBUM OMWJUIAPHU aHUK Oaxojai OJuIl, MHHOBAIIMOH
MEHEKMEHT TH3MMUHHUHT OOIIKa TU3UMJap OWIaH ¥3apo aJOKACMHH TabMUHJIAIIL,
WHHOBAIIMOH JIOMMXaJapHU TY3WII Ba amMajira OIIMPUIN, XOJUMJIAD TOMOHHJIAH
WHHOBAIMSJIAPDHUHT KYIIa0-KyBBaTJIaHUIINIAa SPUIIMINT Ba OOIIKa 11y KaOWIapHU
Vyprauuiiga HHHOBAIIMOH MEHEKMEHT (DAHMHHUHT axaMUsITH KaTTa.

Ymly wumuu gactypAa TabiuMa WHHOBAIMOH MEHEKMEHTHHHI Ha3apuil Ba

METOJIOJIOTHK aCOCIapUHU TAIIKWII 3TUII Ba YHU SHAJa TAKOMUJUIAIITAPHIL OOpacuaaru
MEBEPUN-XYKYKUHT XYXOKaTJIAPHUHT acocnapu KyMJIAIaH: V36ekucron
Pecry6rmkacuauar  Koucrurymusicn, Y36ekucTon PecriyGnmkach  IIpesuieHTHHEHT
dapMoHIapy, Kapopiapu Ba (apMmoiuuuiapu, Y30ekucTon Pecry6muxacu Basuprap
MaxkamMacHHUHT Kapopiiapy Ba (papMonuIiapura acocIaHuIraH.

MoayaHUHI MaKcaau Ba BasudaJiapu
“IHHOBAIMOH MEHEXMEHT  MOIYyIUHUHT Markcaau OTM TuHrnoB4yuiapu
TabJIUM-TapOus >KapaCHIApWHU TAIIKWI JTUII Ba OomKapuIaa 3aMOHABHMA
aHjo3ajapra >kapo0 OepaJWraH WHHOBAIMOH  MEHEXMEHTHU acCOCHapUHU TaJKUK
STHUIIIHH, KOpPXOHa Ba  TaAlIKWIOTJIAp (haoausTUHH PUBOXKJIAHTUPHIIIIA
MHHOBaLMsJIapAaH caMapaiu QoiaJaHuIIHN, YHU OOIIKapuil Oyiinua 3apyp Ouium
Ba TaXpuOanlapHHU Ypratuill, yJIapHU aMauéTra TaTOMK STUIMIINHU TabMUHJIAIIIA Ba
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MaBXyjl OWIMMIIApHU SIHTHYA acocla YyKypJallTHPHII, XaMJia yJapHUHT
MajaKaJapuHU OUIUPHUILIAH HOOpaT.
“NHHOBAIIMOH MEHEXMEHT MOJYJMHUHT Badudasiapu:

- MHHOBAI[MOH MEHEXMEHT PHUBOKJIAHUIIMHUHI WIMUI-Ha3apuil Ba yciyOui
aCOCJIapUHU TAJKHUK HTHILI,

- UHHOBAIIMOH MEHEKXMEHTHHU TAIKWJI 3TUII Ba PUBOXJIAHTUPHUILIHUHT XOPUKUN
TaXpUOACHHH YPTraHHUILL;

- V36eKnuCcTOHIa MHHOBAIMOH MEHEKMEHTHH PHBOKIIAHTHPHIIHUHAT aXaMUSTHHH
TaJKUK STHUII, YHUHT PUBOXJIAHUIINTA TABCUP ITYBUYH MXKOOUI Ba canOuil OMUITapHU
TaxJIWJI STULL,

- V36exucToHNa WHHOBAIMOH MEHEKMEHTHHHI PHBOXKIAHUIIMHY KyJIa6-
KYBBATJIOBYM KOHYHUMJIMK XYKaTJIapUHH YPTraHUII Ba TaXJIAJI STHIIL;

- lHHOBaIMOH JIOMUXAJIApHU TY3UII Ba yJIAPHUHI camapaJopiIMTUHU Oaxonaiga
MOJIMSIBUM-UKTUCOAUIN KYpCcaTKuwiap TH3UMUJAH camapain (oigalaHuIl HyJutapuHu
Ypranumga KyHMKMa Ba MajJaKaJlapUHU IAKJIJIaHTUPULL.

MoayJi 0yii4a THHIJIOBYMJIAPHUHT OMJIIMMH, KYHUKMACH, MAJIAKACH Ba
KOMIIeTeHIUSIJIAPUra Ky HWjaaurad tajgadsaap
“MHHOBAIIMOH MEHEKMEHT MOAYJIMHU Y3JIaIITUPUIL )Kapa€HU1a TUHTJIIOBYU:

WHHOBALIMOH MEHEKMEHTHUHT UKTUCOAUN MOXUATHU Ba TyLIyHYacCH;
WHHOBALMSA TypJapy Ba WyHAIUIUIAPH;
MHHOBALMSJIAPHY KYJUIAll TEXHOJOTUSJIADUHY Y3JIAIITUPHULI;
VHHOBALMAJIAPHU KOPUHU ITUIIAA MEBEPUN-XYKYKUN XYyXOKaTIapHA aMaJIIaru
WKPOCH;
- MHHOBALIMOH JIOMMXaJapHU Ty3UIll Ba YJIAPHUHI camMapaJopiIuruHu OaxoJiall;
- MHHOBAllMOH MEHEKMEHTHUHI (yHKIMOHAN Bazudansapu WKPOCUHHU

TabMUHJIAII XaKWJa OMJaumJIapra sra oyJjanmu;

-¥3 KacOuil paonusT coxamapuja WHHOBAIMOH JIOMUXATapHU amajra OIIMPHII
Oyitnya XW3MaTJIapuHU KYpCaTHUII;

- WHHOBALMUTAPHU >KOPUM ITUIIIA ACOCUM IOTYKJIAPUHU TapFul KUJIHII,

- MHHOBAUMSJApPHU KYJUIAIIHUHT WMKOHMSITIAPUHU SIPATHUII Ba YJIAPHUHT
PUBOXKJIAHUII UCTUKOOJUTAPUHU TAXJIUJ KUJTUIIL;

- MHHABAallMOH MEHEXXMEHTIra JOUp Macajlajiap €4uIll Ba KecIap Ty3ull;

- VHHOBAIlMOH MEHEXKMEHTHH aMalu€Tna KyJulall KYHUKMAaJaApUHU
rajialiu;

- MVHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHHU PUBOXKJIAHTUPHUIILAA XAMKOPJIMK peEkKaTapUHU
U120 YUKUIII;

- MHHOBALMSUUIAPHU KOPUU ITUIIUILIMHU amMalia TYFpH KyJulanl;

- MHHOBAIIMOH MEHEKMEHTTa JIOUP MyaMMOJIApHU aHUKJIAIII,

- MHHOBAIIMOH JIOMUXAJIAPHU KYJJIAIIHN TaxXJIUJ 3THIL;



- UIHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHH TAKOMUJUTAIITUPHUII OVitnda Taknudaap Oepur;

- MHHOBAIMSJIApHU KYJJIAIIHU Oaxojall Ba yMYMJAIITHPHUII MaJaKaJapuHU
raJlianu;

-0 TabJIMM Myaccajlapuja HWHHOBAIIMOH MEHEeKMEHTHHU Kyilamjaa y3apo
XaMKOPJIMKKA TabCUP KYPCaTHII,

-3aMOHABU WHHOBAIIMOH (DAONMUSATHU IOPUTHUII, YHUHT Ty3WiIMma Ba

BazM(alapuHy YPraHuIl acOCH1a MHHOBAIMOH XapaéHHU camapain OOIIKapHIL;

- WHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHH IOPHUTHII aCOCUa Xyocanap Oepuu;

-MHHOBAllMOH MEHEXMEHTHUHT (YHKIMOHAN Basu(alapuHH WXKPO ATHII
acocuja KapopJap KaOyJl KUJIHII;

-UHHOBAllMOH - (aoiusaT TaBCcUPUIATH  KOMIIETEHUUSIJIAPHH Hrajjiallu
JIO3UM.

Moy aHy TAIKWI 3THII Ba YTKa3uII OyiiM4ya TaBCUSIap
“MHHOBAIIMOH MEHEKMEHT KyPCH Mabpy3a Ba aMalaud MAIIFyJOTJIAp IIaKIUAa

0JIn0 GopuIaau.

Kypchu ykutuin xapaéHuja TabJIMMHUHT 3aMOHABHIl METOMJIAPH, MEJAaroruk
TEXHOJIOTHsUIAp Ba axO0OpOT-KOMMYHHUKAIUS TEXHOJOTHsUIApU  KYJIJTAHUIIWIIH
Ha3apJia TYTHJITaH:

e Mabpy3a JAapciapuia 3aMOHABUM KOMIIBIOTEP TEXHOJOTHSIIApU €pAaaMuaa
MPE3ECHTAIMS BA JNEKTPOH-AUJAKTUK TEXHOJIOTUSIIAP/IaH;

e VTKa3sWIaAWraH aMajii MalFyJIOTIapa TEXHUK BOCHTANIAPAAH, DKCIPECcC-
CYypoByap, TE€CT CYpPOBIApH, aKJIWi XYXKyM, TYPyXJu (PUKpiami, KAYUK TypyXJap
OWJIaH MIILIAIN, KOJUIOKBUYM YTKa3WIll Ba OOIIKAa WHTEPAKTUB TABJIUM YCYJJIApUHU
KYyJulall Ha3apjaa TyTHJIau.

MoayJIHHHT YKYB pe:kajgaru 00mKka Moay/iap OujiaH OOFJIMKJINTH Ba
Y3BUHJIUTU
“MHHOBallMOH MEHEKMEHT  MOJYJIMHUHI Ma3MyHU VKyB pexanaru “CTpaTeruk

MeHeXMeHTH “OnepalioH MEHEeKMEHT YKyB MOJyJIapu OujaH y3BUN OOFJIaHTaH
XOJiJa THUHIJIOBUMIIApra WHHOBAIMOH (DAONHMATHU amMajira OIIUPHUII, YKYB
*apaCHJIapuHu 0Jau0 OopHIla OJUI TabIUM Myaccacalapy MeAaror KaapiaapUHUHT
MHHOBAllMOH MEHEXMEHT Oyiinya kacOui Ba OOILIKapyB MaxopaTH JapakaCHHU
OpPTTUPHUILTA XU3MAT KUJTAIH.

YKyB MOAYJHHHI OJIMH TABJIUMIATH YPHH
MonynHu — y3mamTUpUIl  OpKaJd — THHIJIOBYWJIAp TabiIMM  Ba  TapOus

mapaéHnapI/ma, TAabJIMM XHU3MATJIApUHHU TalllKWJI 3THUINAd HMHHOBAIIMOH MCHCKMCHT



aCOCIIapUHU YpraHWIl, YJIApHU TaxXJWJ JTHUII, aMmalja KyJulam Ba OaxoJjaiira Joup
KacOui KOMIIETEHTIIMKKA 3ra Oynaaumnap.

MoayJ 0yiin4a coaTyap TAKCHMOTH

THHI10BYMHHMHI YKYB IOKJIaMacH,
coart
Aynuropus YKyB IOKJIamMacH =
< Kymnanan 2
Ne Moy MaB3yJaapu 9 S
= = = B = 5 S =
= z S5 | E5| € 5 =
A= > | B
LRI 858528 5
T 3| <3| %3 >
= = = | S
1 VHHOBallMOH MEHE)XMEHTHMHI  Ha3apuil 4 4 5 5 i i
acocyapu
2 WuHOBamon MCHEKMEHTHHHT | 5 5 i i
" | dyHKIMsIIApH Ba yCYJUIApU
3 KopxoHanarn WHHOBAIlMOH CTpaTETUsHU 4 4 5 5 i i
TaHJIALI
KopxoHnanapiaru Xakukuii MHBECTHLIMATIAP,
4. | AHTWJIMKJIAp Ba MHHOBaUMsuIap nmoprdenunu | 6 6 2 2 2 -
LIaKJUIAHUIIH
5 VHHOBanMoH Joiiuxajgap Ba  yJIAPHUHT 6 6 5 5 i
" | camapaiopauruHu 0axoJiall ycyapu
Kamn: 22 | 22 8 10 4 -

HA3APUI MAIIFYJOTJIAP MASMYHHU

1-maB3y:
NHHOBALIMOH MEHEKMEHTHUHI HAa3apHH acocaapu
NHHOBAaIMOH  MEHEXKMEHTHHHI  MOXUSTH. HHOBAaIMOH  MYXWUT.
NuHoBammon moTeHnuan. MHHoBamuoH coxa. VHHOBanuoH (aonusr.
MHuHOBaIMOH MEHEXMEHT. MIHHOBallMOH MEHEKMEHTHUHI (03ara KEJIWIIM Ba
PUBOKJIAHUIIM XyCyCHUATIapU. VIHHOBAIIMOH MEHEKMEHT OOCKHWIApH.
2-MaB3y:
KopxoHagaru MHHOBALMOH CTPATErUSIHU TAHJIAII
Kopxonanapgarn wHHOBaNMOH (aoNMMATHUHT 3apypiaurd. MHHOBaIMOH
CTPATETUSIHUHT MOXUATH, YHUHI KOPXOHAHUHT YMYMHH CTpaTeruscu OuiaH
anokacu. KOpXOHaHMHI HHHOBAIIMOH CTPATETUACUHU  IIAKJIJIAHTHUPHUIL.
NHHOBALIMOH CTpATErUsSIIIAPHUHT TypJiapy Ba KYPUHUIILIAPHU.

3-MaB3y:
Kopxonanapaarum XakuKuii MHBeCTHIHMSLJIADP, SIHTHJIMKJIAp Ba
HHHOBAaIHUsJIAP NOPTQeTUHN MAKIIAHNIIA
WNuBecTunusanap mopTdeTuHr OONIKAPHUIITHUHT Ma3MyHH, MakKcaad Ba
Bazudanapu.MlHBecTHIIMATIAD ~ KUPUTUIN  Kowjadapw. SIHTWIHMKIap  Ba
WHHOBaNUsuIap mopTdeurapuan makianumy. CapMOsUTapHUHT HapXW Ba



ypTada yauaHTaH KHUMaTUHA Oenrwiant. ITHBECTUIIMOH JTOMUXaHUHT OM3HEC —
pexacu.

4-maB3y:
HNHHOBAIMOH JoinXajJap Ba YJIAPHUHT caMapaaopJauruHu 6axosam
ycyaiaapu
MHHOBaMOH  JloMMxa TyNIyHYacH, Ma3MyHH Ba TacHUQIAHUIIN.
VHHOBalMOH JIOWMXaHW SIpaTHII Ba aMajira OIMUPUII OOCKUWIAPH.
MHHOBaMOH ~ JIOWWMXa  caMapaJoOpJMTHHUHT  TaxXJuidu.  VIHHOBaImoH
GaoMMATHUHT caMapaJOopJUTUHU TaXJIWI KWJIWIIAA BaKT OMWJIMHH XucCOOTa
OJIWIII.

AMAJIUIA MAIIFYJIOTJAP MA3SMYHHU

1- amanuii MaIIFyJI0T:
N HHOBAIMOH MEHE:KMEHTHUHI Ha3apuii acocjapu
Mamrynor 0Oaxc-MyHO3apa IIakiujaa YTKa3uiuO,  MakKcagd HWHHOBAI[MOH
MEHEKXMEHT PHUBOXJIAHUIIMHUHT MOXHUATH, MUKTHCOAMET Ba YHUHI HIAKJUIAHWILIH
XamJla aMall KWIHIIH XYCYCUATIIApUHM MyXOKamMa JTUII Ba KYHUKMA XOCHJ
sTUIIaH ubopar.
NiHn OGaxkapuill yuyH KyWuagaru Macaianap MyXoKkama 3THIIa]IH:
1. 'HHOBaLIMOH MEHE)KMEHTHUHT MOXHSTH.
2. IHHOBaMOH MEHEXMEHTHUHT (03ara KeJIulIi Ba pUBOKJIAHUIIH .
3. lHHOBAIIMOH MEHEKMEHT O0CKUWIAPH.

2—aMaJIuii MaIIFyJIoT:
NHHOBALMOH MEHEKMEHTHUHI GyHKUMSAJIAPH Ba yCYJIapH
Mairynotr 6axc-MyHo3apa MIaKiauga YTKa3uiauO, MaKcaaud TUHTJIOBYMIAp.A
MHHOBALlMOH MEHEKMEHTHUHI (YHKUIMSAJIAPU Ba yCyJIapyu XakKujaa TYIIYHYa XOCHII
KUJIWILI, UKTUCOMUET Ba YHUHT IIAKJUIAHUIINA XaM/J1a aMajl KWINIIHA XyCYCHSATIapUHU
MyXOKaMma 3TUII Ba KYHMKMa XOCHJI 3TUILJaH HOopar.
WNuiHum 6axkapuill yuyH Kyiuaaru macananap MyxokaMa 3TUJIaau:
1. THHOBAaIIMOH MEHEXKMEHT MaKcalapH.
2. VlnHoBanmoH (aoiausTHU TAIUIKHWJI STULI.
3. lHHOBaIIMOH MEHEXMEHT]a KOMMYHHKaLUsIap xKapacHu.
4. NuHoBanuoH (paonusTaa Ha30paTHUHT YPHHU.

3— amMaJInii MalIFyJI0T:
KopxoHaiarn MHHOBALIMOH CTPATErHAHU TAHJIALI
Mamrynor 6axc-MyHO3apa IIaKJIWaa YTKa3uiand, Makcaau TUHIJIOBYMIApIa
VMHHOBAIIMOH JIOHUXanap Ba yJIapHUHT camMapaJopJIMTHHU 0axojall yeyulapu xamaa
amaj KWJUIIM XYCYCUSATIApUHU MyXOKama JTHII Ba KYHUKMa XOCWJ JTHILIJAH
nbopar.

10



WNuran 6akapuill yuyH KyHuaaru macananap MyxokaMa 3TUJaau:

1. KopxoHnanapaaru MHHOBAIIMOH (PAOJIMSITHUHT 3apypJIUTH.

2. VIHHOBallMOH CTPATErUSTHUHI MOXMSTH, YHMHI KOPXOHAHUHT yMYMMHI
CTpaTerusicu OMIaH aJoKacH.

3. KopXOHaHMHI HHHOBAIIMOH CTPATETUACUHU IIAKUITAHTUPHUILL.

4. VIHHOBaLIMOH CTPATETUSJIAPHUHT TypJapH Ba KYpUHHUIIAPH.

4— ama Ml MalIFyJIoT:
Kopxonanapaaru XxXakMKui HHBECTHLUAIAP, SHTWJINKJIAP Ba
MHHOBaLMsJIap NOPTQeJTHHH IAKIIAHNIIN
Mamrynor 6axc-MyHoO3apa MIAKIMAA YTKa3WiInO, MaKcaau TUHIJIOBUYMIApIA
MOHOIIOJIUATA Kapilyd OOMKAPYBHUHI MOXUSTH, UKTUCOAUET BAa YHUHT IIAKIUIAHUIIN
XaMJla aMaJl KWIMIIM XyCyCUSATIIApUHM MyXOKamMa JTUII Ba KyHUKMa XOCHII
ATHUIIJIAH HOOpaT.
WNuHum 6akapuill yuyH Kyiuaaru macananap MyxokaMa 3TUJaau:
1. WuBectuumsnap nopTdeIuHH OOIIKAPUIIHUHT Ma3MyHHU, MaKCaau Ba
Baszudanapu.
2. VuBecTunusiiap KUPUTHUII KOUTATAPH.
3. SlHrunukiap Ba MHHOBAIUsJIAp MOPT(eTapuHu MaKIIaHUuIIIH.
4. CapMosJITapHUHT HapXH Ba ypTaya yI4yaHraH KMMaTHHU Oearuiani.
5. HMHBecTHIIMOH JOMMXaHUHT OU3HEC — pEKACH.

S5— amMaJIMi MalIFyJIOT:

NHHOBaLMOH JI0MMXAJap Ba YJIAPHUHI CaMapaJopJIUMrHHU 0axoJiam ycyJuIapu

Mairynor 6axc-MyHo3apa IIAKIuJa YTKa3uiauO, Makcald TUHIJIOBUYMIIApIa
MHHOBAIIMOH JIOWMXAJIap Ba YJIAPHUHI camMapaJopJIMTUHU 0axoJall ycyJjaapu xamaa
aMaJl KWIMIIM XYCYCHSTIApUHU MYXOKamMa JTHII Ba KYHUKMa XOCWJ ATUIIJAH
ubopar.

NiHn OGaxkapuill yuyH KyWugaru Macaianap MyXokama dTHIIa]IH:

1. NHHOBaLIMOH JIOMKXA TYIIYHYaCH, Ma3MYHHU Ba TACHU(IJIAHUILIN.

2. HHOBANIMOH JIOMMXAHU SAPATHUII Ba amajra Omupuil 00CKUYIapu.

3. lnHOBaIMOH JOMNXa caMapalOPIUTHHUHT TaXJIUIIH.

4. lnnoBarimoH (GaoNUATHUHT caMapajopJIMTHHU TaxJIMJl KWJIUIIAa BakT
OMUJIMHUA XHCOOTa OJIMIII.

YKUTHUII TAKJUIAPHA

Ma3skyp MOAYJIHUHT Ha3apUil MaTEPUAIIMHU Y3JIAITUPUILIA KyHHIaru:

—  VKyB WIIMHA TAIKWIIAMITAPUITHUAT  WHTEpdaod  IIaKJUIapuJaH:
Kyprasmaiu Mabpy3a, CaBOJ-KaBOOJM Mabpy3a, CcyxOaT-mabpysajap OpKaiu
TAIIKWJUIAIITUPHUIL Ha3apaa TyTUIITaH.

— VKyB (GaoNUATHHU TAIIKWI JTHII MIAKuiapu cudartuga KyWuaarwiapian
doinananuin Hazap/ia TYTHIITAH:

- Mabpy3a MAIIFYJI0TIApUIAa OMMABUHN, KYDTINK, UHAUBUYT;

11



- aMaiHuil MalFyiaoTIapaAa )Ky(PpTIuK, THAUBUTYa.

KYUMA MAIIFYJOTJAP MASMYHHA
Maskyp moayn Oyitnua YKyB pexana “MHHOBaIMOH JloMUXanap Ba YJapHUHT
caMapaJopiuruHu Oaxonam ycyjuiapu’ MaB3ycuja 2 coaT KyuMma MalFyJoTiap
Ha3apJa TyTUJITaH.

MYCTAKNWJ HIITHU TAIIKHWJI OTUII HITAKJIM BA MASMYHHA

MycTakun WIIHU TalIKWJ 3TUIIAA THUHTJIOBYMIJIAPD TOMOHUIaH “MHHOBalMOH
MEHEXMEHT  MOJyiuaa YpraHwiaéTraH wacajajap, AUCKyccusiap Oyiinda
omnaupunaétran  (GUKp-MyioxXa3ajlapHd  MAKIUIAHTHUPHUIN  Makcaaujaa  yjap
TOMOHHJIAaH KYIIMMYa MaHOanapiaH, XyMmJjaJaH WHTEPHET CaWTiiapu, WHTIIN3
TUJIMJIA YOIl STUJITAH afabuETiap Ba MakojaiapjaH (GoiganaHUIIHU KY3/1a TYTaIH.
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. “UHHOBAIIMOH MEHE’)KMEHT” MOAYJMHHU YKUTHIIIA
OONTATAHUIAINUT'AH HHTEP®AOJI TABJIUM METO/VIAPHU

MamiiakaTUMU3 HMKTUCOAMETUHHUHT JeApiau Oapua TapMOK Ba coxalapuia
uIiad YMKApUIIHU MOJACPHU3ALMSIIAII, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK JKMXATAaH KalTa
AKUXO03JIAll TaAOUPIAPUHUHT KEHI KyJlamja amajira OIIMPWIMIIM pakoOatOapaomt
MaxcyJIoTJap MILUIA0 YMKApUIl UMKOHMSTIAPUHM KEHraWTUPMOKIa. YOy MOyl
TypJii MYJKYWIMKKA ACOCJIAHTaH TaIIKWIOTIAPHUHT WHHOBALMOH (aOIHUSATHUHU,
yIapHUHT ©0030p IIAPOMTUIATH XapaKaTMHU, YEKJIAHTaH UNUIad YUKapUII
pecypciapuan camapand (GoiganaHuI WYIJIapuHU 4yKyp YpraHuiaa acoc 0yimnb
XU3MaT KUJIaIu.

Tabaum cudatu Ba ycymura kapad OwnuMm xocun OViamu. by mnegarorHuHT
MaxOpaTUHUTHHA YMAC, 0aJKU TUHTJIOBUMHUHT UCTaK-XOXUIIN, KOOUIUATH Ba OUIUM
napaxacuHu xaM Oenrwnaiian. TabiuMm y30K aBOM 3Taaura >xapaéuaup. bumum
3ca TABJIUMHUHT Y3JTYKCU3JIMTH BOCHUTacuja OepwiiaJiuraH MaBXyM TylIyHYara isra
Oynran xoaucaaup. bunum xycycuinukka sra 0yica, TabIUM YMyMUUIIUKKA 3rajup.
Tabaum Oapua ydyH Oup Xuijga JaBOM dTaauraH xapa¢H. buiauMm oObEeKTHB
OOpJIMKJArd BOKEa-XOJUCAJIADHUHT MHBUKOCU HATH)Kacuja WHCOH MUSICHUJAru
MyIIOXajajap Ba TacaBBypjap HaTWKAacuAa XOCWI OVynajaurad TylIyHYaap
HuruHaucu cudartuaa Hamo€H Oynaau. Tabnumaaru cudar yHu Oepuiiga UIITHPOK
dTaguraH Kumuiap cudaru OuilaH Oenruiianca, OWIIMM WHIUBUAYAJUTUKKA dra
oynamu. TabaumHM amanra omupaauran €ku jgapc Oepaaurad KUIIUJIApPHUHT
CaBMsICH Typiau4da Oynuimu MymKuH. JIekuH rypyxjaaru Tamabanapra OepuiiaauraH
TabINM OUp XHIIUP. YKATYBUM OUINM 3Mac, Gaaku TabauM Oepagu. Tanaba sca aHa
11y TabJIUM skapaéHuaa Ownumra sra Oynaau. ByHUHr ydyH y MycTakui YKUaH,
Taii€praHaay, MyIIoxajaa Kuilaau, TacaBBypjapra sra Oyiaad, SIIUTraHiIapu Ba
VKUTTaHJIapuHu cuHTe3 Kuaau. Hatuxana ounumra sra 6ynanu.

VKyB kapaéHu OwiaH OOFNMK TabiuM CH(ATHHM OCNTHIIOBYH XONATIap
KyWugaruiaap: HOKOpU WIMHM-TIENAroruk Japaxkaaa jgapc Oepuil, MyaMMOJIH
Mabpy3ajap VKHI, AapClapHU CaBOJ-XaBOO Tap3uia KU3UKAPIW TAIIKWI KUJIMIIL,
WIFOpP TEeJaroruk TEXHOJOTWsUIapJaH Ba  MyJbTHUMEAHAa  KYyJUIaHMalapJaH
doliananuin, TUHTJIOBUYMJIAPHU YHAAWAUTaH, YHIaHTUpaIUraH MyaMMOJIapHU YJiap
olMra KyWui, TanaO4yaHIWuK, TUHIJIOBYWIAp OwWiaH WHAMBUIYyaAl WIIJIAII,
VOKOJIKOPJIMKKA YHJAAI, 3PKUH MYJOKOT IOPUTHUINTA, WKOAWK (DUKpiamra ypraTu,
WIMUNA W3JIaHMINTA >Kajd0 KWIMII Ba OONIKa TajgOWpJiap TabJIUM YCTUBOPIUTHHU
TabMHUHJIANIN.

[llynappan kenu0® uYuKKaH xoiaa “VIHHOBallMOH MEHEXMEHT MOIYJIMHUHT
TAaBJIUM TEXHOJIOTHSJIADUHU JIOMUXAIAINTUPHUILIA KyWHIArd acoCUid KOHLENTYyall
€HanryBiapra YbTHOOp OEpHIT Kepak.

TabJAMMHHUHI mIaAXcra  MYyHAJITHPWITAHJIUTH. V3 moxusrtura Kypa Oy
WyHamum  TabJUM  oKkapaéHuaarn  O0apya  MIITUPOKYWIAPHUHT  TYJIAKOHJIU
PUBOXJIAHUIIMHU Ky34a TyTaau. by sca JlaBmaT TabiuM cTaHnapTd Tajabiapura
pUOs KWITaH XOJiJa THUHTJIOBUMHUHT WMHTEJJIEKTyall PHUBOXKJIAHUIIN Japa)cacura
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HyHanTupuinO KoJaMal, YHUHTHUHT PyXHil-KacOMil Ba IMIaxCUil XyCyCHSTIapUHU
XUcoOra OJMIIHA XaM aHTJIaTalu.

e Tusumium énaamyB. TabIuM TEXHOJOTUACH TUZUMHUHT Oapua OenruiapuHu
y3uaa Myx)accaM KUJIUIIW 3apyp: )Kapa€HHUHT MAaHTUKUWIINTH, YHAATH KUCMJIAPHUHT
y3apo alloKaJAOPJIUTH, SXJIATIIUTH.

e Amanuii  €HAALNYB. [lTaxcna W OPUTHII  XYCYCHUATIIADUHHU
MIAKJJIAHTAPUINTA TabIUM JKapaCHUHU WYHAITHPHUIN; THHTIIOBUMIAD (DaoausTHHU
(dhaouTamTHPUIN Ba MHTCHCUBJIAIITUPHII, YKYB JKapaéHua yHUHT Oapua maékatu Ba
MMKOHUSTIAPUHU, CHHUYKOBIWIYA Ba TamabOyCKOPJIMIMHU WINTa COJIUIIHM IIapT
KWJIHO KY SN,

e Jluajsoruk €énpamyB. TabauM >kapa€HUAArd UIITUPOKYH CYOBEKTIAPHUHT
MICUXOJIOTUK OUPJIMIY Ba y3ap0 XaMKOPJIWUTHUHU SPATUII 3apypaTUHH OeNTHIaiau.
Hatmxana sca, maxCHUHT WKOJIUNA (PaoJITUTH Ba TAKAUMOT Ky4dasiau.

e XaMKOPJUKIATH TAaBLJIUMHHM TAaIKWI IJ3THIL JleMoKpaTus, TEHIJIHK,
CyOBbeKTIap MyHOcabaTuJia Meaaror Ba THUHIJIOBYMHHUHI TEHIJVIMTH, MAKCaJWHU Ba
(haonusIT Ma3MyHUHU OMPTaJIMK/a AaHUKJIAIIHY KY37a TyTaju.

e Myammoun éHgamyB. TabauMm xapa€HUHM MYaMMOJIM XOJaTjap OpKajiu
HAMOWHUIIl KWJUII acoCHJa THUHIJIOBYM OujlaH Ouprajivkaard XaMKOPJIUKHU
daomnamtupuin ycysuiapuaan oupuaup. by skapaéuna miamMuit OUITUITHUHT 0ObEKTUB
SUAMUSTIADUHA aHUKJIAIl Ba YJIapHU Xal KWIMIIHUHT JAHAICKTUK TapakKypHU
PUBOXJIAHTUPUII Ba YyJIapHU aMaluil (aonuarna WXKOIUM paBUIIA KYJUIAIl
TabMUHJIAHAIN.

e AX0OpPOT OCpHMIIHHMHI HI SIHI'M BOCHTA Ba yCyJulapuaaH ¢oiigajaaHuil,
S’bHU YKYB jkKapa€HUra KOMIbIOTEP Ba aXOOPOT TEXHOJOTUSJIAPUHHU Kai0 KUJIHIIL.

IOkopuaarn konuentyan €Hpamys Ba “MTHHOBAIIMOH MEHEXKMEHT MOJYJIUHUHT
TapKuOW, Ma3MyHH, VKyB axOOpOT XaXMHJaH KeInO YMKKAH XOJaa YKHUTHUITHUHT
KyWHJIaryd yCcyJl Ba BOCUTajJapy TaHiad OJUHIH.

e VKHTHII yCyJ/1apH Ba TeXHHKACH: MYJIOKOT, Keifc CTay, MyaMMOJIH yCYII,
ypraryBuu VHuHIAp, “akiauil XyxyM’, uHcepT, “bupranukna ypranamus”, nuHOOpP,
Mabpy3a (KHpHUII Mabpy3acu, BU3yall Mabpy3a, TEMaTUK, Mabpy3a-KOH(epeHIHs,
AHWK XOJATJapHU €4YMII, AaBBAJIJAaH pEXaJalUTUPWUITaH XaToJM, MIapXJIOBYH,
AKYHUR).

e VKHTHIIHM TAIIKWJI KHWJIMII IAKJIAPH: (QPOHTAN, KOJIIEKTHB, TYPYXHIi,
JIMAJIoT, TIOJIMJIOT Ba ¥3ap0 XaMKOPJIUKKA aCOCJIaHTaH.

e VKHTHII BOCHTANAPH: OJATNArM YKUTHII BOCHTAJIapH (JApCIUK, Mabpy3a
MaTHHM, TasHY KOHCIEKTH, KOJOCKON)IaH TallKapu Tpaduk opranaiizepiap,
KOMITBIOTEP Ba aX0OPOT TEXHOJIOTUSIIAPH.

e V3apo ajoka BOCHTAJIAPH: HA30paT HATMXXKATAPUHWHT TaXJIHIM acoCHIa
VKUTUIIHUHT TUAarHOCTUKACH (TaIlIXUCH).

e BOIKAPHIIHMHI YCY/IH Ba BOCHTAJAPH. YKYB MAILIFYIOTHHH TEXHOJOTHK
KapTa KYPUHUIIKJA PEKATAMTAPUIT VKYB MAIIFYJIOTHHUHT OOCKUWIAPWHU
Oenrunab, KyWWiaraH Makcajara OpUIIWIIA TeJaror Ba  TUHIJIOBYHMHUHT
XaMKOPJIMKIaru GaousITHHN aHUKJIa0 Oepasu.
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1-Mabpy3a MAIFyJOTHAA Kyduaars MHTEp(PA0oa YKUTHII METOMAIAPUAAH

dorinananunaaam:

1) MamFynoTHUHT MOTHBAIAA OocKHMUHMIa: “AKIINN XYyXKyM” naH
doinamanuIaIu.

Tonwupux masmynu -HHHOBAUUOH MEHEHCMEHMHUHZ HA3APUIL ACOCTIApU.
TUHTIOBYMIIADHUHT WHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHHMHI Ha3apHil acociiapura ouJi KaHaai
MabJIyMOTJIADHU OWIUIIApY Ba OWJIMIIHM MCTAETraH MabJIyMOTJIAPUHU aHUKJIAI
makcaauaa “b /b /B” metoaunan dolianaHuiIam.

Tonwupux mazmynu - WHHOBaIMSJIApHU OomKapumn Oyiimdya OuiraH
MabIyMOTJIADHU OUPUHYM yCTyHra €3U0 YMKWAII Ba OWIMIIHM HUCTAETraH
MabJIyMOTJIADHU UKKUHYHM YCTYHTa €3U0 YUKHIIIL.

buinaman buauimau ucraiiman buiaub oaaum

“b/b/B”
2) TuHTIIOBUMIIADHUHT MHHOBAIIMOH MEHE)KMEHTHUHT Ha3apui acocjaapura Ouj TasHY
MabJIyMOTJIAPHM  aHMUKJAIl Makcaauaa “‘TymyHuyanap Taxjawid’ — METOJMJIaH

dhornananuIagm.

“TymyHyajap”- TaXJIWIA

Tymyn4yanap CusHuHr puxkpunruszya | Kymmmuya Mabiaymor
Y0y TyHIyH4a HUMAHU
aHrjaraam?

NuHoBams TymyHyacu

NHHOBAaIMOH MYXHUT

MunoBaimmoH noTeHIAan

HMu"oBaimoH coxa

NunoBanuon haoaust

HuaHoBanmoH jgoinxa

MuHoBammod MeEHE)KMEHT

3) TUHIVIOBYMJIADHMHI  WHHOBAIIMOH  JIOWMXalap Typura OWJ  TasHY
MabJIyMOTJIAPHM  aHMUKJAIl  Makcaauaa “‘Bewn  Ouaecpammacu”  MeToAuAaH
dbornananuIagm.

Benu ouaepammacu
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2-Mabpy3a MANIFYJI0THAA Kyinaaru uutepdaosa YKUTHII MeTOJIapUaaH
dougananuaaam:

1) Marya0THUHT MOTHBAIUI OOCKAYHA: “Axnnn XYyKyM’’J1aH
dhorinanaHuIaIu.

Tonwupux masmynu - Monononusea kapuiu Oowxapys

Onuronosnus Hapxnapau
Cod moHOMOMHUS
52 6030 Momnomnon pako0at MYBO(UKJIAIITUPHIILL
p 0030pu Ba MOHOIIOJIUSTA
XOKHUMHUSITH

Kaplyi KOHYH

2) TuHrjaOBUMJIAPHUHT  MOHOIOJHMATA  KApPIIM  OONIKAPYBHUHT  aCOCHM
XyCyCUsTIapHura oujl KaHJaal MabIyMOTJIApHUW OWJUIIUIAPU Ba OWJIMIIHU HCTAETTaH
MabJIyMOTJIapUHU aHuK1am Makcaauaa “b /b /B” metonunan goitnananuiaim.

Tonwupux mazmynu: MOHOTION NIAPOWTAA HApPX OCNTHIAl Ba MOHOIIOJN
XOKUMHUATA KYpcaTKU4M Oyiimda OwiraH MabJIyMOTJIApHU OMPUHYHU YCTyHTa &E3H0
YUKHUII Ba OWJIMIIIHU UCTAETraH MabJIyMOTIAPHU UKKUHYM YCTYHTa €310 YMKHIIL.
“b/b/b”

bunaman buaumnaun ucraiiman buano oaaum

2) THUHTIOBYMIAPHUHT  WHBECTHIMOH  JIOWHMXAIAPHHHT  CcaMapagopurHHU
Oaxosarira ouJi TasHY MabIyMOTJIAPHU aHUKIAI Makcaauaa “TymyHuyanap
TaXJWIN” MeToauaaH (oraaaaHuIaIu.
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“TymyHuyaJjap”- TaXJWIn
TymyHuanap Cu3HMHT pUKpPUHIH3YA Kymmmua mabirymor
yuoy TylryH4a HUMaHH
alriataau’?

MoHormon XOKUMUAT

MoHomoucT
MaxcCyJIOTUra Tajaad
donmann

MaKCHMaJIJIAT THPHUIIT
Momnomnou mapouTaa HapX
OeJIrnalI

3-Mabpy3a MaMIFYJI0THAA Kyiiuaara HHTepdaos YKUTHII MeTOAJIapUIaH
doiinananunaaam:

3) MainryjaoTHUHT MOTHBAIUS OocknuHaa: “Axnn XyXKyMm JlaH
dbolnananunagm.

Tonwupux mazmynu - Kopxonadacu uHHOBAUUOH CMPAMeUsHU MAHIAU.
THUHITIOBUMJIADHUHT WMHHOBALIMOH ~ CTpaTerusira OuJ KaHJald MabiIyMOTJIapHU
OmnMIUIapy Ba OWIUIITHK HMCTAaETraH MabIyMOTJIApUMHM aHUKIam Makcaauaa “b /b
/B” metonunan dholaanaHuIAIM.

Tonwiupuxk mazmyHu - AHHOBAITMOH CTpaTerus Oyiinda OMiIraH MabIyMOTIapHU
OuMpUHYM yCcTyHTa €3M0 YWKHUIN Ba OMJIMIIHM HMCTa&TraH MabIyMOTJIApHH HKKUHYU
yCTyHra €3u0 YUKUIII.

buinaman buaumnaun ucraiiman buniaub onaum

“b /b /B”

2) TuHTIIOBUMJIADHUHT WHHOBAIIMOH CTpaTEeTHAra OHWJ TasHY MabIyMOTIApHU
aHUKIaI Makcaauaa “TymyHdanap Tax i’ METOAUIaH (o TalaHIaIn.

“TymyHyajap”- TaXJIWIN

Tymynuyaaap CusHuHr ¢puxkpunruzya | Kymumuya mabaymor
ymi0y TyumyH4a HUMaHU
aHrJgaraau?

NHHOBaMoH crparerus

WNurOBaImon haoausr

Crpareruk
peKATAM TUPHIIL
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XyKYMKOp cTpaTerus

XYyHKYMKOp -
Ta)xab0yCKOp EHIAITUII

Mynodaa crparerusicu

Kosnuknm crparerus

3) TUHIIIOBYMJIADHMHT WHHOBAIIMOH JIOWWXaJap Typura OWj  TasH4
MabIyMOTJIADHU  aHUKJAIl ~ Makcaauna  “Bewn  Ouazpammacu”  METOAWAAH
dholnananuIagm.

Benu ouaepammacu

X XX X

1-amanaunii MamFyJaoTaa Kyiinaarua HHTepgaos YKUTHI MeTOAJIaApHIaH
doupananuaanm:

1) TuHrnoBuMjJapHUHT WHHOBAlIMOH  OOIIKapyBAaja TaBakkal  XaBdpu
napakacuHu OOCKMYMa-O0CKWY OaxoJjalira OuJi TasHY MabIyMOTIAPHU aHHMKJIAIT
Makcanauaa “Kangai?” quarpammacu METOIUIaH (poiiraaHuIain.

Kanpaii?
Kanpaii? Katzait? Kanpaii?
' Kanpaii?
KaHz[aﬁ/ \ Kanpaii?
Kanpaii?
Kannaii?
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2) TUHTJIOBUMJIAPHUHT WHHOBANMSIApTa SHIOIINIITA O TasTHY MabJIyMOTIapHU
aHuKIam Makcaauaa “TymyHuanap TaxJanian” Meroauaad Gonaananuiaim.

“TymyHyajaap”- TaxJuJan
Tymynuanap Cu3HMHT (PUKPUHTH3YA Kymumuya mabiaymoT
Y0y TYmyH4a HUMAHH
anrjaaraau?

HAueu ounumnapru 8ysicyoea
KeImupuuHu OowKapuul
Hneu uKmucooutl
OUNUMAGPHU — APAMYEUULAD
canoxusimuru OoOwKapuuL
Aneunuxnapuu  KupumuiHu
UANCMUMOUU 84 NCUXOLOSUK
MOMOHAAPUHU DOUKAPULU
Hnnosayusnu bowxapuu

2-aMaJIMii MaIIFyJa0TAa Kyiuaara vHTepdao YKUTHII MeTOJIapU/IaH
doupananuaanm:

Japc maknu Oaxc-MyHo3apa VTKa3uianO, WIMHUHT MakKcaad THHIJIOBYWJIApIA
MHHOBAITMOH MCHEXMEHTHHHI (DYHKIMsJIApU Ba yCy/UIapH XaKuja TYIIyHYa XOCHJI
KWIUII, UKTUCOAMET Ba YHUHT IIAKJUIAHUIIM XaMJa aMaJl KWJIWIIA XYCYCUATIAPUHU
MyXOKaMa 3THIII Ba KYHUKMa XOCHJI STUIIJAaH n0opar.

MaiifyIOTHUHT MOTUBAIUs 0ocKrunaa: “AKaui XyxyMm” nad ¢hoiganaHuiaam.

Tonwupux mazmynu - VIHHOBalMOH MEHEKMEHTHUHI (YHKLUMSUIApU Ba
yCyJIIapH.
HNnanoBanuon | MaanoBammuoH MotuBauussan | UHHOBaIimoH daomuar
MEHEXMEHT | (haoTusITHU Oo1IKapuII daomumsTaa HaTHXKa-
Makcaajapy | TallKui 3TULI Ha30paTHUHT JapuHU
YpHU AQHUKJIALL

2) TUHTIOBYWJIADHUHT WHHOBAIlAOH MCHEXKMEHT OVitmua OwiuM  Ba
KYHUKMAQJTapUHU  PUBOMJIAHTUPHUII  MaKcaauja  TaxJIMJI-MyHO3apa  YCYJHJIaH
dhoimanaHuIagm.

Tonwupux mazmynu — Hwinab uuxapuiuHune mexHuK—mawKuiui 0apanicacuHu
MAXIUT KUTULL.
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| Fuauoeanmia ¢aoTHATHHE Haz0paT FHEIHEINI TaECHD H

7| HazopaT MEIHILDAH MWakK, car Ii g’ll:lpegi;zirﬂix

LIomaemi
Ha=zopar opengmetH 17 Mat rypHi

D HMIHOH AT GWITHHE Manap

Hazopar o GeerTaapH l "Il;IEXHDJIDrHK Eap adHIap
aXCVII0 THap

HTTKH

Fonmoomexc

]

Hasop aT FmanH | OmepatHE
BocrmEuana-Gockid
Tammnat

Busyane

DT aH OJIETI THE
ITap aneTp o
Hazop ar yoynnaps | CTaTHCTHE

A BTOMATIJIAIITSH
Tr=znnom

Tarrmm
Hazopar nrasnnapn | T

TUHIIOBUMIIAD WMHHOBAaLMOH (DAONMATHU HA30paT KAWL KWJIUII YyCyJUlapu
TYFpUcUIary y3 QukiapuHu Ounaupaguiap.

3-aMaIuii MaIIFyJa0TAa Kyiuaara vHTepdao YKUTHII MeTOoJIapU/IaH
doupananuaanm:
1) TuHIIIOBUMIIADHUHT  HWHHOBAIlUOH MEHEKMEHT OViimya OwimMm  Ba
KYHHKMAaJIApUHHA PUBOKJIAHTUPHUII MaKcaIu1a Macananapaan GhoiaaaaHuaagm.

Tonwiupux masmyHu —macana eduu.
) Kyiinaaru kypuHHIIIara xapaxariap QyHKIUsCH Oepuirad 0YIcHH

C(Q)=80+0",
o . . 80 .
y3rapmac xapaxat FC =80 cym, ypraya xapaxar AC = E +Q Oymanu.
Tanad ¢pyHkuusacu Kynaaruua 6epuirad OYiICuH:
O=60—P(Q) €KU P(Q)=60-0Q.

V xomnma gapoMaz R(Q): R(Q)=Q-P(Q)=60-Q—Q° KypUHHMIIIIA aHUKJIaHAIH.
Ueknu napoman

Mr=R _60-2.0.
dQ
Yeknu xapaxar
dC
—=MC=2-Q.
dQ Q
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Makcumammuk maptura kypa MC=MR nmaH 2-Q=60-2-Q Oy TEHIJIMKIaH
aHUKJAIl MYMKHHKH, Q =15 Oynaranma Qoiima mMakcuMan MHKIOpPra sra Oyiajim.
Maxcynot Hapxu Q =15 1a P =45 cymra TeHr. YMymui ¢oiiia

7(0")=RQ")-C(Q")=P- 0" —C(Q") =45-15-305 =370 cym.
®dapa3 KWIAHIUK, MOHOMOJUCT Q =15 OWPIMK MaxCyJoT YpHHra Q=16 OHPIUK
UIUIa0 YMKapAu JeHINK. XUCc0o0-KUTOOIap HaTWXKACKIa KyHuaarujiapHiu aHUKIanMus3.
C=80+0Q° =80+256=336,
P =44,
R=44-16 =704,
doina 7(16)=704—336=368 CYM.

Jlemak, MOHOTIONTUCT MaXCyJIOT XaXXMUHHU Makcumain Qoiaa 6epaaurad xaxm 15
OupJIMKIaH omupca, SpHU 16 Oupiauk uIIad yuMkapca yHUHT doijgacu 2 cymra
Kamasiiv. XyAau IIyHIaid MOHOTIOJIUCT UIILIA0 YUKApHUIl XaXMUHU 15 Oupnuknan 14
Oupnukka KamaiiTupca, Hapx KyTapunub 46 cym Oynmamu Ba ymymuit ¢doiiga 370
cymman 368 cymra kamasiau. Jlemak, OyHaail XOJMHU TYIIYHTaH MOHOIIOJIMCT MaxCyjaoT
unuiad ynkapumaa 0y Kouaara aMaji KAjaaau.

2) TuurnoBuunapHuHr Mownononusea xapwiu Oowkapys Oyiinda OuiauM Ba
KYHUKMaJIapUHU PUBOXKJIAHTUpHUII Makcaauaa “SWOT — taxjamia” MeToauaH
dholinananunagu.

Tonwupux mazmynu: «SAP JUICE INC» KOMIIaHMSICHHHHI TOBap CTPATETHSICH
TaHJaIl Ba acoCall.

“SWOT - maxaun” xcaoeanu

S (Ky4J TOMOHH) W (ky4cu3 TOMOHH)
O T
(MMKOHUSTIAP) (Taxauamap)

4-amanuii  MamIFyJao0TAAa Kydugarn HMHTEp(AOa YKUTUII  METOMJIapUaAaH
dholinananunagu:

1) TunrnoBuunapHuHr Jloiimxa MEHEXMEHTHAA KAITUCIHMK TaxJIMJIUra OWJl
KaHJall MabJyMOTJIApHM OWIMIUIApU Ba OWIMIIHKM HCTa€TraH MabIyMOTIApUHU
aHuKam Makcaauaa “Toundaanr xagBanmm” MeToauaad GoiaamaHuIaIn.

Tonwupux mazmynu - Jloiuxa MEHEKMEHTHIA KAJITUCIMK TaXJIWiu Oyinya
OwIran MabIyMOTJIApHU TOH(aall )KaaBaaura E3u0 YUKHIIL

Toudamnam xxkaxBaau
Toudamnap
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AMaauii  MamFyjaoTaAa Kyhugarn  uHTepdaosn  YKATUII — METOJjIapuaaH
dhorinananumaIu:

1) TuHrIOBUMJIAPHUHI WHBECTULMSUIApAA TaBakKal xaB(pu Japaxkacu Oyilnda
OMIMM Ba KYHMKMaJIapUHU PUBOXJIAHTHUPUII Makcaauja “banuk ckenern” dmsmacu
METOaUAaH (hoiinanaHmIaan.

“banuk ckenemu” yuzmacu

MaiifyIoOTHUHT MOTUBAIMA Oockuunaa: “Axiuid Xyxym™ aaH dhoiganaHuIagu.

Tonwupux masmynu - OOBEKTHH KaOyJN-TONTUPHUILIHUHT  OOLIKAPUIIUIIH
AKCIUTYyaTAlMSIMK CUHAI
OKCIUTyaTauusIuK Kadonar kenuurys | DkcrutyaTanusiBUi
CHHAII CUHAII XaKuaa
XHco00T

S-aMaJiMi  MaWIFyJoTAa Kyiuaarn uHTepdaon YKUTUIL —METOJJIapHiaH
dholinananunaau:

1) TuHTrIOBUYMIAPHUHT WHHOBAIIMOH CTpaTeTUsia KaNTUCIUK TaXJWJIWra OWJ
KaHJal MabJyMOTJIapHU OWIMIUIApY Ba OWIMIIHU HCTAETraH MabIyMOTIApUHU
aHuKIam Makcaauaa “Toundananr )xagBanmm” MeToauaad GhoiiaamaHuIaIn.

Tonwupuk mazmynu - VIHHOBAIIMOH CTpaTervsia KAJITUCIUK TaxXJWiau OYinya
OwIran MabJIyMOTJIApHU TOM(aall xKaaBanura €310 YUKHUIIL.

Toudanam xkaxBaau
Toudamnap

AMauii  MalFyJoTaa Kyiugaru uHTEpaos  YKUTHIL  METOMJIApUAaH
dhorimananuIaIu:

1) TuHrIOBYMIAPHWHT WHHOBAIIMOH CTpaTeTHsa TaBaKKal XaB(pu mapakacu
Oyiinua OWIMM Ba KYHUKMaJIAPUHU PUBOXKJIAHTHUPHIN Makcanuna “bammk ckemern”
Yu3Macu MeToauaaH (oaaaHnuIaIu.
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“banuk ckenemu” yuzmacu

MairyJIOTHUHT MOTUBAIMs O0ocKuunaa: “Axiuid Xyxym’ naH dhoiganaHuIagu.
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I11. HABAPUM MATEPHAJLIAP
“UHHOBAIIMOH MEHEXXMEHT”®AHU BYUNYA
MADBPY3A MATHHU

1-maB3y: UHHOBALIMOH MeHE;KMEHTHUHT Ha3apuid acocjaapu(2coar)
Peika:

1. lHHOBaIIMOH MEHEKMEHTHUHT MOXUSITH.
2. lHHOBAIIMOH MEHE)KMEHTHHUHT 103ara KeJIUIIN Ba PUBOKIIAHHIIIH.
3. IHHOBaLIMOH MEHEKMEHT OOCKUUIapH.

1.AHHOBANIMOH MeHEKMEHTHUHT MOXUSITH

HNHconmap mXTUMOUKM-UKTACOAUN MYXHUTAA V3 YPUHHU ATAJUIAIIN YYyH JOUMUHA
paBula ¥3 yCTHAA MIUIALIM, PUBOKIIAHUIIM, OWIMM CaBUSICMHU Ba MajaKacUHU
omupud OOpUIITK, UHHABAIIMOH (HAa0OJIMKKAa MHTHIIMIINA. MHHOBAIIMOH TOsUIAPHU amalira
OIIMPUIIM Ba OOIIKAJIap TOMOHHJIAH SPATUIAETraH SHTWIMKIAPHU Y3JIallTUPUO
OJIUILIN TapKOpP.

XO03Upru 3aMOHJa «MHHOBAIUS» TyLIIyHYacH OWpOH OWp TypAaru (QaosiMaATHU
TapKUOU KUXaTAaH SHTUIAHUIIMHU, TyOdaH Y3rapTUPpWIUIIUHA Udoaa dTajIu.

Magxy HapCaHUHT SIHTU X0JIaTra YTUIIN €KW SHru4da cudat kacO 3Tuilu OuaH
OOFNMK jkapa€H HMHHOBauus cudatuga 3bTUpod >THnanu. by xapaéHHu Oab3uma
SHTWJIMKHUHT aManuérra xopuil stuinumu ae0 Xxam aramand. VHHOBanusiap
JacTaBBaJl MHCOHJIAP OHTHMJIa MaBXKY/l peaTMK OMJIaH YHUHT Weall X0JIaTh YpTacujaaru
TadoBYT cudaruaa makuiaHaau. AKCapusIT XoJulap/ia MHHOBAIMOH Fosiiap Te3 Yycub
O0opaétran »SXTUSKIAp OuiaH HUCOATaH CYCT PUBOXKJIAHAETTaH MILUIA0 YWKAPHII
TU3UMHMHUIT TOTEHIIMAT WMKOHHUATIApU YpTacuaard WYKU 3WAIUATIapHU OapTtapad
ATHUINTAa MHTWIMII  acocuja ImakulaHu®  Oopamu. HHOBAnMoH  COXaHUHT
XyCyCUATIIADUHU HA3apUM KUXATAAH YPraHUll WXKTUMOUKW-UKTUCOINNA COXAJaru
KOHIIETIIMSATIAp KEHI PUBOXJIAHA OOIIaraH Ba >KaXOH WMKTHUCOAUETHIA WHHOBAIMOH
daonmuaTHUHT (aosmanryBu Kys3aTwiran aaBpiapaa (XX acpHuHr 60-iwimapunax
Oo111a0) HUXOATA A0I3apOIalIn.

NHHOBalIMOH coxara TaaTyKIM MyaMMOJIAPHM WJIMHM SKMXaTOaH TaxJIuil
KWINMIITa YPUHTaH TYpPJM XWI OJUMJIAPHUHT WIMHN HIUIApUHU VPraHuil IIyHH
KYpCAaTMOKJAaKHA, MabliyM OHp HWHHOBAUUSHUHT MyBaQ(dakusTH Ba XapaKTepu
OKMOAT HATWXKaJa KOHKPET TapMOKHUHT, PETMOHHUHT, MaMJIaKaTHUHT, KoJiaBepca.
KOPXOHAHUHT UHHOBAIIMOH MOTEHIMAIMN KaHJalIurura OoFauK OViaau.

Nnmuii-TexHuka pakoOaTMHUHT TJOOAJIAIlyBU  IIAPOUTHAA, HWHHOBAIMOH
MEHEKMEHTHUHT aXaMHsITH KydaluO Oopaau. YHU KOPXOHAHU PUBOKIAHTHUPHIIHU
TabMUHIIOBYH (paonusT cudaruga 6axoair Kepak.

“HHOBallMOH MEHEKMEHT TYIIYHYACHHUHT Ma3MyHH KOPXOHaJia OOIIKAPUIITHU
TaITKWI ATHUII Ba OOIIKAPHII KapOopJIapuHU KalyJl KWIUII skapaéHuHu ndoaanaiau.

- WNHHOBaumMsi TyHIyHYAcH - KEHI KaMpoBiIM OYnub, y wunuiad YuKapuin
xKapaCHUra MyKaMMall, STHTH, WiITapyu OyaMmaraH TEXHOJIOTHSUIAPHU YKOPUN JTHIIHU
HazapJa TyTaJu.
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- IHHOBAIIMOH MYXUT - MHHOBAIUSJIAPHU SIPATUJIUIIN, aMaira OIIAPUIINIINNA Ba
WIrapu CypUINIIUHA Ypald TypyBUYH XOJIaTAUP.

- NHHoBanMoOH moTeHUMAaJ - JeraHja, y3apo OOFIUKIMKAA OYIraH Typiu Xujl
peCypCIapHUHT YMYMHUI HWHUFUHIUCH TYITYHUIA]IH.

- NHHOBAaIMOH COXa — WHHOBAIMOH MaxcCyloTiap (Muuiap, Xu3Mmariap) HU
UIUIa0 YUKApYBUYWIAP Ba MCTEHMOJYMIIAPHU, Y3 WUUTA WHHOBAIMSJIAPHU SPATHUI Ba
TapKATUILIHU 0JIyBYU (HAOUSIT COXACUIUP.

- HNuHoBaumon ¢aoauar - jgeraHga, HUKTUCOAMN (QaoyusIT coxacujaru
KapaCHJIapHU paIyKall Tap3aa y3rapTupuira épaaM Oepuim MyMKUH OYiaraHn OMpoH
OVp SHTUJIMKHU SPATHUIN TYITYHHUJIATH.

- UnHoBamuoH Joiiuxa — Oy JoiiMXa MakcaJJIapuHU amajra OIIMPHUII YYyH
3apyp OynraH TEXHWK, TAIIKWIMKA, peXaBUd Ba XHCOOMAml — MOJUSBHMA
XYXKKATIAPHUHT HUFUHIACUTUD.

- NTHHOBAIlMOH MEHEKMEHT — TAIIKUINK OOIMIKAPYBUMIUKHUHT Y3UTra XOC TYpH
O0ynub, yHAAa WHHOBAIMOH (HaoNMsIT pexacu Ba JACTYpJIApUHU WIUIA0 YUKUII Ba
YKOPHUU ATUII TYITYHUIIATH.

Unnosayus menexcmenmu  yMymuti  OOWKAPUUWIHUHE —~MYCMAKUL  UYHATULU
cugamuoa tueUpManyu ACPHUH YHUHYU, UUSUPMAHYY UULIAPpUOa axcpaiud yuxou. by
JaBp TOBapJjiap MILIA0 YMKAPHII Ba XHU3MaT KYPCATHIIHUHT TEXHOJOTHMK Ba TEXHHK
0azacu Byxy/ra kenumu Oounan taBcuduiananu. JyHnéna riodan ymymxaxoH 6o3opu
By)Xy/ra kenaau. Mnmad ankapuirad MaxcysIoT TapKUOW/Ia SHTH WIMHKA TaIKUKOTIap
HaTWXKacuaa WNuTad YMKapwiraH MaxCyJOTIApHUHT YIyITH omuod Oopamau. TexHUuK
KUXO3JIADHUHT  KYNIT'MHA  MOJEJUIAPUHUHT  (paguo—TeNeKUXo3aap, XucoOiall
MalllMHAJIapy, aBTOMOOUIUIAp Ba X.) Xa€T JaBpU KUCKAPAIH.

AHbaHaBHil MeHEXMEHT XX acpAa ByXKyara KeiaraH OMp KaH4a MyaMMoJjapra
yd KeJIu:

1. Aneu bunumnapnu eysicyoea xeamupuwinu oowkapuw. Jlactmad uiMuii coxa
TalIKU TabCHpJAp OCTHUJIAa PUBOXJIAHTaH OYIMO WIUIA0 YMKAPUITHUHT Tanadura Ba
WHCOHJIAPHUHT Xa€T (aonusTura xapo0 Oepran. Mnmuii Ounvmiap CTUXHSUIA XOJiIa
BY)KyJIra KelraH, OomIKapuiMaraH, BaKT YTHIIM OWJIaH YHUHI caMapacy Macauras.
Nnmuit coxanuHr cudatiau puBOKIAHUIIT OOCKMYY JaBpu XX acpHHUHT apmuna «Dan-
daH xakuaa» JeraH BakTAaH OonuiaHaau. MeHexepsap TaAKUKOT WIUTAPUHUHT TYJa
XyKyKra sra OyJiraH WIITHpOKYWJIApUra aunauamiap, ¢aH KUCMaH MCTebMOTYUIapra
103 yrupau. PaH TagKUKOT JKapaéHJIAPWHWHT BYXYJAra KEIUITUHUHT MaHTHKUAN
naBoMHu cudartra aman Kuia oonuiaiam.

Xo3upru naBp (aH COXaCHHM KECKWH PaBHINIA UCTECHMOTUUTA 103 YTUPHUIITHHU
Ttanad dramu. SHrEm OWNIMMIIApHW BYXKYATa KEITHPHUIIHM OOIIKAPWIIHHA amajra
OIIMPHIIIIA KCTEHMOUMIIAP MOHUTOPUHTUHH YTKA3HIII Tajaad dTaju.

2. Aneu uxmucoouti ounumaapuu sapamysuunap caroxusmunu oowxapuus XXI
acp TYyIuaraH ylkaH Owiumiiap Xaxmu OuiaH TaBcuduianaau. XaTTOKH TOP
MaB3yJiapAa KaiTa MUKAOpAa (Xap XwWwi Japaxaaa, Xap XWl KYpUHHUIIIA) Kapopiap
KaOyn KWIMHAIW, Ba TaAOWK KWIMHAAW, KyIuiad ycymwiap aman kuiaam. Karra
MUKJIOp/Aa axO00pTiiap OKUMU ailiaHaau. AJIOXUaa MyTaxacCuc, XaTTOKH TOP JOUpaja
MaBxKyjl Oynran axOopTiapHd Kampal OJIOIMaiav, WHCOHUAT dCa KaTTa TEe3JHKIa
axOopTIapHu TYIJIAIIHK JaBOM OTTHpPaau. byHIaH Tamkapu KyNTWHA aMaiui
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Kapop:ap, Ounumiiap Ba OOIlIKa coxaJaru TaxpudanapHu KyJlaml HaTHXKacuaa camapa
OJIMHA[IH.

[y xyHIa sHrU OWJIMMIIApHU KaM 3BPETHK Xapakarjap OusiaH u3Jjall Ba KarTa
HXTUMOJUIMK OWJIaH Makcajara €TUIIMIIHUHT MaxCyC METOJOJOTHSIApUHM BYXKYHTra
KENTUPUIIHUHT 3apyPJIMTUHU aHI1a0 eTUIll KUMUH dMac. SIHru OUTMMIIapHHU sIpaTyBYn
WOKOJIMH CallOXUATHH Oolkapuinra 0yirad tajgad omubd 60pMoKa.

3 Aneunuknapuu  y3nawmupuwny OowkKapuui, TEXHUKaIa, HUKTUCOIMETIA Ba
ymymaH Oapya QaosusaTiap cOXacuaa TOMWITaH SHIWIMKIAPHA aMajuérra »opui
ATUII KepaK. SHTUIUKHU KOPUN ATUII JOMMO OM3HUMHI MamJlIaKaTUMH3/a J0J3ap0 Ba
yTkup Myammo OynraH. byHpmailk MyamMMo MXKOOMI HaTwkara 3ra OYJIMIIHUHT
MaBXyMJINTH, S'TbHU HAMOEH ATHUI OuiiaH OOFIuK. /leMak, SHrUIMKHA TaTOWK THIIHU
OOIITKAPUIITHU PUBOKIAHTUPHII YIYH MyHTa3aM Ba KCHT KyJlaM/a UIIl FOPUTHII 3apyp.

4. AHueunuxnapnu KUpumuwinu udCMUMOUli — 8d NCUXOJ02UK MOMOHIAPUHU
oowkapuw,. STHTUIUKIApHU KUPUTUIIHM TE3JAIITUPUII Ba YHHUHT KYJIaMUHU
KCHTaWTUPUII 3CKU Ba SHTWIAPU YpTacuja KywWid 3UJAUSTHU KEITUPUO 4duKapajiu.
“OCKUCUHU STHTUCH OWJIaH alMalITUPUIIHUHT TICUXOJOTHK TOMOHM 0ab3uja Kydsu
Ba XaJ 3THO OYIMaiiuraH MyamMMmora anjaaHajad, YyHKH Xap KaHJIal SHTUJIUKra ys3
VpHUHHM OYIIATUIN JaBpUJIard KECKUH Oypuiuin XojaTu Ae6 TymuHum kepak. [y
KyHraya pHUBOXJIAHUIITHU OJIIMHJAH Kypa OWJIMII METOJIOJIOTHUSICHHUHT —eTapiiv
Japakaga PpUBOXKJIAHMAraHjurd ca0abiu HWHKpPO3Jap JaBpuJariHa SHTUJIMKHU
KUPUTHUII  3apypiudrura 3bTuOOp Oepuirad. Xo3upia WIFOP KOMITaHUsIIAP
MHKPO3JIapHU OJAMHU OJIUII CTpaTerusicuaan Qoiananaguiap.

WNuHoBanus XyKaluk (aoiusITH XapakTepu Ba OOIMIKApHII MIAKIJIApH Xap XHII
Oynran: ¢aH, unUIA0 YMKAPHUIL, WHBECTULMS, MaXCyJOTJIapHU COTUII KaOu
TapMOKJapHu Oofmaiiiu. WHHOBaLMSHM OOLIKapUIl yCIyOM Ba YyCYJUIApUHU
TaKOMWUIAIITHPUII, 0O030pJard xoJjlatra Te3 XOJiJa MOCJAIIMI, KOpPXOHajaa
KUXO3JIAPHU KYJUIAIIHU SHTW MYHATWIUIAPUHUA PUBOKIIAHTUPHUII, OONIKAPUIIT YIYH
KepakJii OyJraH SHTUINKIAPHU KUPUTHIN, OO30pPHUHT XYCYCHSTHTAa MOC KeJaJuraH
3aMOHaBUIl MEHEKMEHTHHHI Oapya »dJEMEHTIApUHU TaKOMWUIAIITUPHUIL OWIIaH
WHHOBaTopJyiap Oapya 3axupa TypJapuaaH WHHoOBaIMs daonustuaa MyBadhakusTiv
doitgananuiln UMKOHUATHTA 3Ta Oy naauiap.

Unnosayuanu oOowxapuws — KOpxoHa (aonusitu xapaCHIapuHUHT Oapya
TOMOHJIADUHU SHTUWJalHN udopanaiiau. Y Hapakar TEXHUK EKU TEXHOJOTHK
MIUTAHMAJIapHU, OAJIKM KOPXOHAHUHT Oapya (haonusTH TOMOHJIAPUHM SIXIIA TOMOHIa
Y3rapuluiapyuHy, 11y OuiaH OUprajivkaa ssHru OuiiuMiIapHu OOIIKApHI JKapaéHUHU V3
WYUTa OJaJIH.

NHHOBaNMAHN KOPXOHAJIAPHUHT TYpJiM OYiaHMajaapuaard UILIapHUHT OallaHCIu
XOJIATUHU TaKOMIJUIAIITUPHUIN Kapa€Hu cudatuga Kypuil MyMKuH. WHHOBamms
MEHEXXEPHU YUYH SHTUJIAHUII Kapa€Hu — WIMHUM HIIA0 YUKAPUIN XOJAUMIIAPUHUHT
OJlaTUH MYJDKIApUHU HYKOTHO, (aonmusTiIapuHM SHTH WHHOBAIUS TYpJapUHUHU
u3ad TOMUINTAa KapaTWIl, Xap OWp WINMYMHW SHTWIMK MaHOaura alJaHTHUPHII
XucoOJIaHaIN.

NuHoBanust MeHexepu KOpXoHa (AOJUATHUHM SHTHIANl YYyH IIAPOUT SPATHUII
MakKcaaujaa Kyl MHUKIOpJard WHHOBAIMS Kapa€HUJa UIITUPOK HTYBUWIAPHH
OupnamTHpuil Ba3upacuHU aMajra OIIUPUIIN Kepak.
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NuHoBanusiHU KOpUM ATHII AOMMO 0030p Tanmabura OOFiIHMK. Y30K Ba KUCKA
MYJIJATIAN AACTypJiapHU OajaHCIM XoJ1a OVIMIIMHYA TabMUHIIAII YU4YH, ShbHUA 0030paa
Makcajara MyBOQUK OVyiraH ¥y3 yCyJWHU aHUKJIAI, WHHOBAIUS CaJOXUATUIAH
OJIMHAJUTaH caMapaHW OIIMPHUILI Y4YyH, WHHOBAIIUS MEHEXEPHU SIHTU TOBapJIApHHU,
XU3MaT KYpCaTUIIHU KaH4Ya MHUKIOpJa MUuiad YWKHIL, MOJCPHHU3ALMSIHU amaira
OILIMPUII YUYH KaH/Jail MaxCyJoTiap KepakIIMTMHU aHUKJ1a0 Oepaju.

Xo3upru  KyHJa  KOpXOHajapjJa  WHHOBAIMS  JACTYPUHUHT  YCTHUBOP
HyHanMMIapura: MaxCyJOTJIAPHUHT SHTAJAPUHN WIIIA0 YUKAPHUINTA KOPUU HTHIIL,
OO30pPHUHT SHTH CETMEHTJAPHWHH Y3JIAIMTHPHIN, KOPXOHA PEHTAOCIUIMTUHUA OIIHPHUIIT
(ury Owmnan Oupranukaa xap Oup Oynumiapuaa xXaM) MaBxXya OyiraH MOAIWN Ba
WIMHUN pecypciapiaH onTuman QoimanaHuil Ba OomKkamap kKupaau. VHHOBaIms
MEHeXepr HOE0 MyaMMOJIap €UMMHUHU TOMa OUITUIIN Kepak.

Menexep daonusaTuaa anmosa 0yiImub KoiraH Kapopiapra sMac, 0amku Xy Kaauk
XOJIATUHU Te3 Ba TYFpHU 0axoJjall Ba Iy XO0JIATJAH YUKUO KETUIIIHUHI KOHKPET XO0J1/1a
onTUMall OYJraH sroHa MYJIWHU TaHJIall KOOWJISTUTA dra OViIuil Tanad dTUIaau.

Hnnosayuon menesxcmenm — KOPXOHAHUHT aHUK WHHOBAIUS MAaKCaauHU 0030p
IapOUTHA aMalira OLIUPUIN WYHAIMIIIATH KacOuil (paoTusTUHUHT Y3Ura XOC TypH
0ynu6, MEHE)KMEHTHUHT MKTUCOIMA MEXaHU3MHU Xap XWJ KYPUHUIIJArH TaMOWMIII Ba
yCYJUIApHU KYJjaran xosjga (aH, MeXHaT, MOJJIMM Ba MOJIMSIBUU pecypciapliaH
panmonan ¢oiganaHuin OWJlaH ONTHMMAJ HATIKajlapra JPUIIUIIHU H(oIaIaiam.
NHHOBanust ~ MeHeXXepr  WHHOBAIUSA  (PaonusaTd  XyCyCHSITIIApUHU  V3H1a
udonanaiiiurad, KyTWIAETraH KypcaTKU4YJIapHU OamiopaT KWIMII Ba XHcoOiaml
UITAPUHA aMajra OIIupaIu.

NHHOBanysi MEHE)KMEHTH WHOBAIUS (DAOJIUSTHHUHT TYpJiIu KYpUHUIIUTApY OWIIaH
OOFnuK OYnIMO, yJIapHUHT XyCycHUsITIapura Kapad V3uMHUHT Oomkapuil (haoausiTHHUA
amaJira OuImpau:

-0030pHMHUT XOJIATH Ba TallKM MYXUTHHUHT V3rapuiimra kapa® HWHHOBAIUsS
MaKCaJIMHH Ba IaCTYPUHHU MYHTa3aM X0J1Jia y3rapTupuo TypuIl,

-KOpXOHAa MHHOBAIMS (DAOTUSATUHU pexKaJard MUpoBap.l HaTHKaJIapu IOTyKIapura
Kapab® MyJKajl OJIUII,

-OOMIKapHIll KapopJiapuHu KalyJsl KUJIUIIAA 3aMOHaBUM ax0opoT 0aszacu acocuia
KYTI BAPUAHTIIM XUCOOJIApHU amaJra OIUPHUIIL:

-CTpaTeruK PEeXaNAMITAPHUII Ba OOIIKApHIN Bazu(alapuHU >KOPHUIIaH HUCTUKOOI
TOMOHTA y3rapTUPHILL

-KOPXOHAHUHT MHHOBaIWs (aOTUATHHU Oapya acoCHii OMUJUIAPUHH Y3rap TUPHIIL
Ba SXINWJIAINTA aJIOXUAA YbTHOOPHU KapaTHIIL;

-0OIIKApHUII UIIJIAPUHU peall dPUIIWITaH MUPOBap A HaTwkaizapra Kapad ymyMmuii
Oaxouar;

-KOPXOHAHWHT WJIMHH—TEXHUKA Ba WIUIA0 YUKAPHWII CAJTOXUATHHUA OOIIKAPHINTa
»KaJIO STHIII,

-y3rapuiuiapHd Kypa Owia OJIMII Ba STWIyBYaH KapopjapHU KaOysi KWJIHII
acocuj1a OOIIKAPUIITHU aMaJjra OIINPHIIL;

-KOPXOHAaHW WHHOBAIlMs OWJIaH TabMUHJAII YYyH Xap OUp CerMeHTura
AHUKJIMKIIADHU KAPUTHUII, HOCTPAHAAPT KapopapHH KaOysl KUJTHIIL,

-Xap OUp UKTUCOANI KapOPHU YYKYpP TaXJIW KA.
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MHHOBAalIMOH MEHEXMEHT Y3WHWUHT HMKTUCOAWA MEXaHW3MHura sra Oynmob, y
WIMHI OOILIKApUII METaJoJIorusicu OwinaHn yambOapyac OofinaHraH. MeHEeKMEHTHUHT
UKTUCOIMI MeXaHU3MH 0030p IIapouTHIa KOpXoHa GaonusiTu OuiaH 0ObEKTUB X0JIIa
acocliaHaJu, ’bHU KOpXoHaNIap GaoIMSITHHUHT HaTHXKacu 0030paa 0axosiaHa/Iu.

«HMHHOBAYUOH MeHedCMenmy) MYULYHUACUHUHS MAa3MyHU OAaTAa KOPXOHAza
OOIIKAPUIITHU TAIIKWJI 3TUII Ba OOIIKApUII KOPOpJIapuHHU KaOysd KWJIUII >KapaéHu
cudaruna udonanananu. Unmuit Gomkapuill METOAOJOTUACUHM MIIJIANI OOCKHYU[A
WITHU Ma3MyHH TaxJIMJI STUJAAN Ba YHHHT acocwil Oynakimapu anuwkjiaHaan. CyHTpa
MyHTa3aM PaBUIIIa UITYATIAPHA MEXHAT YHYMJIOPJIUTH Ba WIUIA0 YUKAPUII XAKMUHU
OLLIMPUIITa KU3UKTHUPUII MaKCaIna parOaTIIaHTUPUII 3aPYPIIUTH aCOCIAHA/IH.

Hunosayusnune ob6vekm cugamuoazu Xycycusmu UHHOBAYUSL MeHeddcepu
MeXHamuHuHe 3y3uea Xxoc Oynean mascugea searucunu ugooananou. YMyMun
tTanabmapaad Tamkapu (WKOOWM TaBcud, wWmra Moc OyiaraH KoOWIwsiT) y V3
KaCOMHHUHT A3racu OVIMIIM Kepak: WHHOBALUSHUHI HILIA0 YMKHUINra XOPUW STHUII
KOWM, SHTWIMKIAPHUHT, UHHOBAIMS Ba WHBECTULIMSIHUHT 0030pJaru XOJjaTH, SHTU
MaxCyJIOTJIapHU, XU3MAaT KYPCATUIIHUHT Ba WIHU Oa)kKapuUJIUIIM, WIUIA0 YUKW Ba
YKOPUU ATUII, MHHOBALIUS — UIIA0 YMKAPUII Ba UHBECTUIUS (HAOTUSITUHU MOJUSBUN
UKTUCOJIUN TaxJIWJ OTHUII, MEXHAaT MyHocaOaTJapuHUHT acoCh Ba XOAUMIIAp
MEXHATUHU acociail (MOTUBAIMS), XyKYKU OOIIKapuIll Ba MHHOBAIUS (DaOUITUHU
JaBJaT TOMOHUAH KYJU1ad KyBBAaTJIaHUIIN Ba OOIIKaIapaaH xabapiop OYIHIIN Kepak.
Acocuii 3pTHOOpP WMHHOBAaLUMAHM Tal€piaml Ba YHUHI Oapya OOCKUWIApU Y4YyH Ba
AXJIUT XO0JIJa Kapopiap KaOyn Kuidiira Kaparuwiagu. MIHHOBaus MEHEKMEHTUHUHT
NUpoOBapJl Makcaau pecypciapiaH  (QoiJalaHUIIHM  OIIMPHUII, WHHOBALUS
CyOBEKTIapUHUHT aMajl KWJIUIIUHA TabMUHJIAIIAaH HOopar.

2. NHHOBAIHOH MeHEKMEHTHUHT 103ara KeJIMIIH Ba PUBOKIAHUIIH

Asctpust omumu Hosed Amnons Ilymnerep 1912 iiunna y3ununar “MKTHCOAMIT
PUBOXKIIAHUIIT KOHIIEMIUSACKH HOMJIM acapuja SIHTWJIMK KUPUTHIN (MHHOBAIMS) Ba
SHTUJIUKHA WOKOJA KWIyBUYM (HOBATOp) TYUIYHUANAPUHU WJIK MapTa KYJJIajau.
NuHoBanust neraHia MaBxyn OynraH wuNUiad YHKApUII Ky4WIapUHH  SIHTAYA
VUFYHJIUTHIaH THKOPUHN BazudanapHu Oaxxapuin yuyH (oNJamaHuIl TyITyHIIaId Ba
Yy UKTUCOJIMM TU3UMHHU PUBOXIIAHTUPUIN MaHOau 10 XucoOIaHaIu.

[y xynma xam [ymnerep TOMOHWAAH Takiu] OSTUITAH WHHOBALMSHUHT
Typilapu ACSApid SCKUPMAJW: SIHTU MaTepUaUIapHU KYJJall, SHTHA >KapaSHIapHU
TaIOWK ITHUI, STHTH OO030pJapHH TOMUIN, SHTAYA WILIA0 YMKAPWIIHA TAITKUJI DTHIII
TypJIapyuHU KYJIJIall Ba Xako3oiap. Y SHTUJIUK KUPUTHUITHU JKOPHA Ba WKKUJIAMYH
Typjlapra aXpaTtud — XO3UpPrd JaBpJard WHHOBAIUS KOHIICTIIIMSCHUTA acoC COJIIH.
bynapauHr Oapuach KyNTrMHA WHHOBAIlMS MEHEGKMEHTH MYOMMOJIapu OwWjiaH
IyFyJIJIaHyBYHM  oiuMiiapHH, LllymrmeTepHn WHHOBalUS MEHEKMEHTHHHU, KCHTPOK
MabHO/A 3Ca WHHOBAIMS HA3apHUsICH ACOCUMCH SKAHJIIMTUHU TaH ojuiuiapura cabad
oymam.

1939 #mnna llymnerep y3uHuHT “UmiOunapMoHIWK AaBpy”’ HOMIIM HIIHA
nHHoBaiusi Hazapusicuin H.A. KoHapaThbe€BHUHT ‘“‘y3yH TYIKUHIM Hazapusicura
OofiaraH XojJa JaBpUi PHUBOKJIAHUIITHUHT aCOCHM WYKW (SHIOTEH) MEXaHW3MU
OYnraH WHHOBAINUS XapaCHU HA3aAPHUAICUHU acll MOXUITHHH Tabpudraad oepau. lyHn
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TabKuJalll  JIO3UMKH,  WXKTUMOMU-UKTHUCOIUM  CyphaTiapHU  TYIIYHUIITa
IOKOpUJAruIeK EHJAIINII 11y KyHJ1a XaM ¢daHja sHruya Oup Hewa XWil BapuaHTIapia:
TeXHUKa-uKTUcoaui  mapagurmaidapHunr (TUII), Texwonrus ykiagiapu Ba
OolIKaTapHU aJIMAITyBUHU (hapa3 KWJINII Ha3apusapuia aMal KUiIuo KeIMOoKIa.

[Tapagurma rpekda cy3gaH OJIMHTaH OYIUO — MHUCOJI, HAMYHA JeraH MabHOHH
anrnaragu. buz taxjaun sraérran macanana Oy TylIyHYaHU KyWuJaruda Tabpudiaiin
MYMKHUH: “MabliyM Japa)kajga OUpJUKIApHU OOFJIOBUYM MyHOcabaTiap THU3UMH EKU
IIyHJail MyHoca0aTjiap WUFUHINCH , aHUKPOFU TYPFYHJIMK >Kapa€HHJla TEXHOJIOTHK
WHHOBAIUSJIAPHU JKOPUNA ATUII OUJIaH, STHTU TEXHOJOTUK MYHAIMINIATh PUBOKIAHUIIL
acocH/ia amajira OmaJurad caHoaT COXaJapUHUHI MOKMYUJAru y3ura MoC KeaaJurad
MyaccacaBuil Ty3wiManap, HH(paTy3uiMa, MOJUS Ty3WIMacH Xamjaa WKTUMOUMN-
cuécuii MyXHUT, MEXHAT Ba KalWTajl ypTacuja amalra OllaJurad y3ura xoc Oyirad
MyHoca0ar.

VY3yH TYNKAHIA PUBOXJIAHUII JABPUHHUHI JHT KYN TapKaJraH BapUaHTU EKU
TUII 6eBocuTa y3yH TYIKUHIM kapaéH Ounan Oofnanrax (2.1.1-xansan).

H.[I. KoHgpaTbe€BHUHT ‘“‘y3yH TYJIKHHIJIAP~ Ha3apUsICH KEJIAKaKAa WHCOHUSAT
KAMUATUAA TEXHOJIOTMK JKapa€HIIApHU POJIMHU Iy Ha3apus acOCHIAa aHUKJIAIl Ba
Oenruianl y4yH MKTUCOAYMIIApPTa KEHI MMKOHUSTIApHU spaTud Oepran XX acpaaru
SHT axaMuATiu wiMuid  (apa3 xucobmanagu. XX AaCpHUHT OXUPTU YHUHUYHU-
WUrUpMaHuYd WWJUIapula WHHOBAlUS >KapaéHiapujia UKTHCOIUN Ba OOIIKApPHIII
MyaMMoJiapu J1o13ap06 Macaia Oynu0 konau. MHHOBanusa sxapa¢HnmapuHuHr ¢dapas
ATUII TU3UMHUHU sipaTUINra OYiraH sHTU UKTUCOAMET €KW UKTUCOAUM Ouimmiiapra
axTuéx aitHukca 1990 iwapra kenu0 Kydaiiau. bynpalt xonat mry aaBpiapaa
MHHOBALMA MEHEKMEHTH COXacua CE3WIapiii apaxaaa TaIKUKOT UIIapy Ba WIMUN
HalIPJAPHUHT (PaoJuIallyBUra ojaud Keau.

“SJurm = wKTHCOOMET”  TyUIyHYacM TOp  MabHOJA  YHUHT  axOopor
TEXHOJIOTHSUIADUHUHT SHT IOKOPU Japa)kacu OujaH TEHT SKAHJIWTUHU udojanaca,
VHUHT KEHI' MabHOCH KaMHJa Y4 YJIIUYOBHU ¥3 MUMra oyiafd — axOopoTiap, MOJHS,
MHHOBAIUSI.

VYnapuuar ¥y3apo Oup-Oupura OOFIMK XOJJa PUBOXIIAHWINA KyWHJArH
TaBcudapra sra OYiraH SHTM MKTUCOAUA MYXUTHHMHT BYXKYJra KEJHIIUTa OJUO
KeJau:

- aKJIM OMTMMIIap, KOPXOHAHWHT HHHOBAIIUS CAIOXUSATH, MIMUN-YKYB MaXKMYH,
WHHOBallMA > Kapa€HUHUHI MOJUSABHM HWH(paTy3uiIMacura acoclaHraH XoJija
SHTWINKHU Te3/1a Y3IallITUPUIIL Ba TaAOUK ATHUII;

- MHHOBAlMS JKapaéHUHUHT Te3JallyBU OwiaH OO030pHHM PHUBOKIAHTHPHIL,
SAHTWIMKIApHU Oup-Oupura TyTammO KEeTUIIM, OWIMMIIAPHH, TEXHOJOTHUS, TabJIUM
OJMIMIIHM OalHaIMUHAJUIAIYBH, Iy >KymyaJaH axO0opoT TapMOKJIapu OpKajiu
OOFJIaHMIII;

- a0OpOT TEXHOJIOTUSIApHUIard THKUJIOOHUHT TPAHCAKIIMOH XapaXkaTiap (COTHII
OwtaH OOFIIMK Xapakatiap) Ba 0030pHHUHT KyTOJIapra aKpalHIlnura TabCUpH;

- HOMOJJIUI aKTUBJIapJa MHHOBAIMS CAJIMOFMHHMHI OO Oopuinu, ¢hupMa Ba
KOpPHOpalMsJIApHUHT KaTTaJallyBH, WHHOBAIMS WIUIAHMAJIAPUHUHT WJIK OOCKHYIa
WHUPUKJIIALIYBHY;
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- JKaMFapuIl >kapa€HW Ba MUPOBap] HaTWXKaJa MHHOBAaLMA skapaéHuaa ¢aom
poJIHU OakapaJIuraH SHIM MOJUSIBUM Ty3WJMajap XMCOOWra TPaHCMWJUIMKA KamuTal
OO30PUHUHT BY>KY/Ta KEJIUIII;

- TEXHOJIOTHSIJIAPHU Y3aTHIMHUHT “KYIIWIUIIN Ba OUp-OMpUHU I0THO 1000pHIIIH,
TE3JIalllyBYM Ba KEHralOBUM KapaCHIN TPAHCMUJUIUNA XapaKTEepH;

- KWYUK OW3HeC, XyCyCHil TaJOUMPKOPJIMKHU BEHUYp KamuTaiu EpaaMuja
WHHOBAIMsl  JKapaéHWra  KEHTaWTUpWIraH  Xojja  Kajud  3Tuil  (XaTTOKHU
OaifHaTMUHAIIAIITUPYB KapaHu Japakacurayva);

- THHOBALIMSIHA KOPXOHAHUHT CTPATETHK pPecypcura ailaHdIIN Ba YHU XaJlKapo
0030p1a HHOBALMSTA EHAOMIMII Ba YHH MaBKEMHU MyCTaxKamJIall JaCTYpHUHH UIILTa0
YUKUIITHUHT aXaMUSITUHHA OO OOpHILIN.

1-sxaaBaJ
TexHMKABUN-UKTHCOAUN APaAAUIMa JaBPJapHu
TexHuunkaBuUH-UKTHCOANI
napagurmaiap Munnap Mapaaurmanap TaBcudu
(Y3yH TYJKHHJIap)

| 1770 - 1830 | TykumaumIMK CaHOATH Ba yHra Kepak OyiraH
MAalIMHACO3JIUK, TYKyB  Ba  HUTHUPHUII
CTAHOKJIApHU, KYMHUP Ka3ulO OJUII Ba TEMUP
WyJuiap y4yH I1apT-IIapouTiIap

I 1830 - 1896 | Temmp iyn, KyMuUp Ba KOpa MeETaJUIyprHs
JaBpH

Il 1896 — 1940 | Duepreruka, JHEpreTHKa Ba OFUD
MalIMHACO3IHUK, AIIEKTP y3aTHII
TAPMOKJIAPWHH KYPHII JaBpU

v 1940 -1990 | ABTOMOOWJICO3JIMK, HEMTKUME, CHHTETHK
TOJIaNap WIUTA0 YMKAPHII, SPUM YTKa3rudap
Ba MUKPODJIEKTPOHUKA CAHOATH

Vv 1990 - SIHTY UKTHCOIUET

1990 inmnapaaru kaxoH MKTHUCOAMETUIATA MHKUPO3 3aMOHABUM MKTHUCOIUET
TapkUOUJaru MOJUS MEXAHM3MJIAPUHHM axOOpOT TEXHOJIOTHsUIApM Ba WHHOBALUS
(GaoNMMATUHUHT YyKyp Ba XaJl KWIyBYM HMHTETPAlUSCUHU, OXUp OKHOATIa SIHIU
UKTHUCOOUET aTaMAaCHUHM Xa€Tra JaeKATIWIUNIH XaKuJgaruk MYaMMOHHM KeNnTUpHO
YUKapAH.

Mounus 6030paapu — yajikall Xoiara Tymuo KoJau, ax00poT TapMOKJIapy OuiiaH
OOFNMK OYyJIraH KOMIAHMSUIAPHUHT KATTaJallyBH (OIIMPHO KYypcaTwiraH Ba KaMainuO
KETHIII SXTUMOJIM OYJraH), 1aBpJaru axo0opoTiairyB 6apua MyaMMOJIApHU XaJl KUIau
nenum acoccu3 dau.byHnmal mapoutna MaBxkyn OynraH Tabuii paBuiga axoopot
TEXHOJIOTHSIC MOJIMSBUI SHTWJIMKJIAPHU Y3 WYUTa OJTaH WHHOBAIMS, 0apKapoppoK
SKAHJIMTUHU HAMOEH JTaad. VIHCOHMATHU XYXKaIUK FOPUTUIIUHUHT  OJIIMHTH
naBpiapuaaH (papkiIv paBUIA XO3UPTH JaBpJard UKTUCOANN MyXUTIArd WHHOBAIUS
KOMITOHEHTH y €Kku Oy WIMHNA SHTUIMKIapra €Ku TeXHOJoTusaaru kamipuérimapra
00pu0 TakasManIu.

NuHoBauus — TobOopa  kymaiu®  OopaétraH MHHOBALMS ~ OKUMHMHHU
TE3AIITUPYBUH, Y3rapud OopaTran MXTUMOUN SXTUEKITAPHU KOHIUPYBYH Ba TyO aH
AHTU OyiraH Tanad oOBEKTIAPUHU BYXKYJra KEJITUPYBUHM, PUBOKIAHUO Ba aXaMHSITH
omub® OopaértraHn 0030p CerMeHTH XucoOnaHaau. By cermMeHT Y3WHUHT TaJKUKOT,
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MOJIMS, KOHCAJITUHT Ba MAapKETHHI HWH(pATy3uiIMacura osra, IOKOpPH Japaxajna
WKTUMOWIIAIITAH Ba Myaccacajapura dra, TIKOpATJallyBHUTHHA dMac OajKu
JaBJIaTHU PaKoOaTOAPAONUIMTHHU XaM TabMHUHIIANTH.

Xo3upru KyHaa OyH/ai maccuB Ba XUCOOM cTpaTerus OwiiaH (GaousT IOPUTHII
MyMKUH 5Mac. MHHOBammsi pakoOatuia (aoi HINTUPOK STHINHU XOXJaMalauraH
KOpIopanusyiap OCOHJIMKYAa HWKTUCOIWN WIFOPIUKIAp caduaaH 4YMKHO KeTaaumap.
JlexuH, wHHOBamMs QaonusaTura, (aon Tap3ga WHBECTUIMSUTApHU  capdian,
myBadakusTra 3ra OYIMIl yIyH eTapiu 3Mac.

NuHoBanyss MEHE)KMEHTUHUHT camapald TH3WMHUTAa WHHOBAIIUSHUHT IIapT-
[IAPOUTIAPUHUA Ba XYCYCHUSATIAPUHU MakKcaara MyBO(MUK XOJJa OUpIAIITHPHII, Y
MabJIyM KOpXOHa JoHWpacuaa €EKM MWUIMH WHHOBalMs TH3UMHAA OYIJICHH,
PUBOXIIAHUIITHN OOTIKAPUIITHUHT MYXUM KUCMHU OYJIraH WHHOBAIUS MKTUCOAUETH Ba
YHH OOLIKapuil Kabu HMKTHUCOAUM OWIMMIIap COXACHHU IIAKJUTAHUII KapaSHUHU
(MHHOBAITUSHY ) KUAAUN YPraHUI Ba YHU YyKYp TYIIYHHIITHU Tanad dTaju.

Typaun moFoHa Japakacujard WHHOBAlUS TU3UMHUHHUHT, WHHOBALUSHU
PUBOMIIAHTUPHUIIIAH MakKcaau (JaBanar JapakacHJaH TO KHYHK WHHOBAIUS
KOpXOHaJapu  JlapakacuJard  TOFOHAJIapJa) Y30K  MYIJIaTIM  HUKTUCOJIUN
PUBOXIIAHMIIIHA Ba IOKOPH Japakaja pakoOaTAa YCTYHJIMKHHM TabMHUHJIANL YYYH
WHHOBalMa Oa3zacuHM sipatuigaH uoopar. PakoOar HazapusicugaH Keaud YMKHO,
aliHaH (DaHHUHT PUBOKJIAHUIIY Ba SIHTU TEXHOJOTHUSHU >KOPUM STHUII IOKOPHU Japakajia
pakobatia yCTYHIMKHU BYKYAra KeITHPAIH.

3. UHHOBAIMOH MEHEKMEHT 00CKHYJIAPH

Hnunosayuon menesxcmenm - 0y MTHHOBALUOH Xapa€Hiap, MHHOBAMOH (aoJIusAT,
Oy Qaonuar Ounan Oanj OYJAraH TAIKWIMK TU3UMIIAD Ba YJIApPHUHI XOAUMIIAPUHU
OOlIKApUII  TamMOWWJUIapH, yCY/UIapd Ba  IMAK/UIAPUHUHT  MaXMyacUAMP.
MeHeXMEHTHUHT Xap KaHAai Oolka coxalapy KaOu MHHOBAaLIMOH MEHEXMEHTTa XaM
KyHuJ1aru KeTMa-KeTIUKIIAp XOC:

LA P TJIA PHEX

ITHHOBALINIOH
MEHEeKMEeHT

HZKPO S>THILX

1-ynzma. UHHOBALIMOH MEHEKMEHT 00CKU4Iapu
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Xap 6up 6ockuumnaa Oenruianrad Basudanap Xan KWinHaau. bupuaan 60cKud -
peXanalTUpUIl OOCKUYMAA - CTPATErHsHM amaira OLIMPHUIN PeXacH Ty3uJIaau.
WNkxyHYM mapTiap Ba TAIKWI KWW OENTHIIaHad, SHTM UHHOBALIMOH JABPHUHT Xap
XWI NaJUTajlapuHu amalira OUpUIl YUyH pecypciapHH Oenruiai, XoAuMiiap OJaura
BasudaiapHu KYWHI, WITHUA TalIKWI KWl Kupaad. Wxpo stum OGockuuuaa
TEeKIIMPUIIUIAp Ba MILUIA0 YMKapuluiap Oaxapuiagu, pexa amalira OUIMPUIIaIu.
Pax6apnuk OoCKMYM Ha30paT Ba TaXJIWIHM Xapakarjapra Ty3aTUIl KHPUTHII Ba
Taxkpuba TYIUIAlHUA Ky34a TyTaau. by epla MHHOBAIMOH JoWuXaliap, UHHOBAIMOH
OomIKapyB Kapopiapy Ba SHIWJIMKIAPHU KYJUTAITHUHT caMapaJopiiuri 0axoJaHa/Iu.

MHHOBaNIMOH MEHEKXMEHTHUHT MOXHUATH, MaKCaJIapH, XapakTepy, Ma3MyHU Ba
XyCyCUSTIapU yHUHT OOIIKAPYBHHHI aHBbaHaBUW TypjapumaH Karrta (dapk
KWIMHAIIMHY Oenruinad Oepaau Ba XoJiaTiap MHHOBAIMOH Kapa¢Hra aillaHaIu.

MHHOBaNMOH >KapaéHHUHT Y3UTa XOC JKUXATH Xap OMp SHTUJIMKHUHT KyHUIard
TapkuOaaru 0ockuuiapaa udoaaiaHaurad 1aBpUMIIMK TaBcUUra 3ra SKaHIUTHInp.

[ APATILIIIIITIT ]
Mappara o
- TE3 Y CITIIIT
eTIIII -

IOKOPII
ITHKIIP O3 TVKKIIrA
SO IITITIIIT

[CIIMUGH:IHIILH] [j"—zq:lanpnm]
[ TYTIITHIIIT ] [ IIT Py 3111 ]

2-yn3Ma. UHHOBAIMOH KAPAEHHUHT TAPKUOUH 00CKHYJIapu

Hudbdy3us-kupud Oopwill, TapKaTHILL.

TYUMHUII-KY YUK KAIIWAIap, Oapya 3BeHO Ba Oynumiapra, YKyB-TapOus Ba
OoIIKapyB skapaHIapy KUCMJIapH TOMOHUIAH Y3IalITHPUITAHIUT .

CUMOOTaHUII-IHTUIMKIAH ~ eTapinya  Y30K  Myanar  ¢oiganaHuIUIIN
HaTWXKacuJa KYMUUIUK KHIIWJIAp YYyH YHHUHT OJUTMH XoJyaT, MebEépra ailinanud
KOJIUILIY.

NHKHpO3 - YHU SHIU cOoXajlap/la UIUIATUII UMKOHUSATUHUHT UYKOJIUIIN.

Mappara ertwm - SHTWIMK aBBAITHACK Oyia onmail Kysam €Eku  Oorka
caMapaJIupoFryu OWJIaH amMalTHpUiIagu €KUM OOIIKAa caMapaiupoK TU3UM TOMOHUIAH
Oapxam TONTUPUIIAITH.

AWpuUM SIHTUJIMKIIAp CUMOOJIAIITUPUIL OWJIaH SHTUJIMK MYKOJIUO KeTMaiuraH,
Oanku y3rapTupuinO, sHaA KalTa uWOUIad YUKWIAJWTaH, KYyNuHYa MaKTaOHUHT
PUBOXKIIAHUII XKapa€HUTa siHa/la KYNPOK TabCUp KypcaTaauraH siHa Oup OOCKUYHU XaM
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O6ocub yTamm (macanmaH, ONUM TabJIMM Myaccacajlapuia JacTypJlaHTaH YKUTHII
TEXHOJIOTHUACU KOMITBIOTEPIAPHU MHTEPHET TapMOKJIapura KEeHI yJIaHUIIUTa Kajgap Ba
yHIaH KEHHH XaMm).

Sna OuTTa TY3WIMaHM XaM O€NTWJIalllMMU3 MYMKHUH (XO3WpruHa IOKOpUIa
¢puTHWITaHUTa XyJa sSKuH Oynran). By — Mommuii umad 4YMKapuill coxacujaru
AHTWIAKIAp  KUPUTUII  HA3apUsACHAAH  OJMHTaH  WHHOBALMSUIAD  TEHE3UCH
Ty3unmacuaup. Onuil TabiuM Myaccacajapuaa KUTOOXOHIa V3 (UKp-YHIapuHU
MHHOBALIMOH >KapaéHra ailJlaHTUpa OJMII y4yH eTapiinya TacaBBYp OYJIraH TakIuphaa:
buKp, FOSHUHT TaWAO0 OYIUIIM — FOSHU MILIA0 YMKHUII — JOWHXATAITHPUIT —
Taii€pnaml (IpHU, amMalMil wMIga Kysuiam) — OOIIKa KHUIIWJIap TOMOHHUAAH
ol TaTaHUITUTIIN.

BomkapyB Ty3uimMacu TYpTTa y3apo OofiiaHraH OOIMIKApyB (aoJUATHHHA Ha3apAa
TyTaaH: PEKATAMTUAPUIT — TAIIKWI ITHUII — OomKapwin — HazopaT. Omatna, Oonwid
TabJIUM Myaccacajlapujla HMHHOBAallMOH JKapa€H OJMN TabliUM MyaccacaCUHU
PUBOKJIAHTUPHUII KOHCEMUUSICH KYpUHHUIINAA €KUM YHU PHUBOXKIAHTUPUII JacCTypH
KYPUHHIINWJIA pEeXATAITUPWIAAA, CYHIpa OJUH TabJIUM MyaccacacH KaMOacH
TOMOHH/IAH Ma3Kyp JaCTypHU amajra OmupHUIl (PAoTUSTH TAIIKWI STUIAIA Ba YHUHT
OaKapUJIUIIA HaTWXKaJapyu Ha30paT KUJIMHAIH.

NuHoBanMoH kapa€H KaHJaWIup BakTAa CTUXUSIIM (OOoIIKapuJIMaiuraH)
OynmumM Ba WMYKH V3-Y3UMHM OomIKapuill (SIbHHM, KEJITUPWITaH TU3UMHHUHT Oapua
AJEMEHTIapu HYKIEK; ¥3-Y3WHM TalIKWi OTUIl, Y3-Y3UHU OOolIKapuill, Y3-Y3UHU
Ha3opaT KWIMII OYJIMIIM MyMKHH ) XHcOOMTa onu0 OOopuiMIIMra ajaoxuaa 3bTUOOop
Oepui 3apyp. byHmail mypakka® TU3UMHU OOMIKAPUITHUHT HYKIUTH, OJUM TabJIUM
Myaccacacuja UHHOBAIIMOH kapaéH cudaruja te3 uykoaumu MyMkuH. [y O6oucnan
XaM, OOIKapyB Ty3WJIMacCHMHUHT Oop OYynumm Maskyp skapa€HHU KYJUiao-
KyBBaTJIaJIMraH Ba MYbTaJWJI UIUIAIIMHUA TAbMUHJIANAUIaH OMUJ XMCOOJIaHaIu, 11y
Owian Oupra ¥y3-Y3WHU TalIKWAJ JITHUII Ba Y3-Y3MHM OONIKAPHIN YHCYpPJIApPUHH XaM
VHKOD KWJIMaWIH.

By Ty3wiMmaHu Tamkusi 3TyBYM Xap OUp YHCYp Y3WHMHT TY3WJIUIIWTA Ora.
Kymnagan,  pexanamTdpuil — (XaKukKaraa  OJMM  TabJIuM  MyaccacacUuHU
PUBOXIIAHTUPUII ~ JaCTypUHHM Tai€piamra oOJu0 KeJlaJuraH) OJUN  TabluM
MyacCacaCUHUHT (PAOJUATHUHA MyaMMOJIap HyKTau-Ha3apujaH TaxXJIWI KWIAIIHU, YHA
PUBOXIIAHTHPULI KOHCENUUSACHHU  [IAKJUIAHTUPUIIHM, amainra  OLIMPUII
CTPATEeTUsACUHM, MakKcaara MHyHanTupwiran (GaonusITHU aMajira OLIMPHUILIHUHT
OMEpalOH PEKACUHHU ¥3 UUUTa OJIa/IH.

bouikapyB (GaonMATUHUHT TYPTTa YHCYpPJIU Mypakkald Ty3uiamacura OupiaHura
VTUImM KuiiuH Oynran paxOapiap Y4yyH, aBBaIlM — OJMM TabjIuM Myaccacacuiaa
WHHOBALIMOH >KapaCHHUHT TAlIKUJIUN Ty3uiaMacu el aTalaauraH, XaKMH KuXaTAaH
gHala KEHTPOK Ty3WIMaHu Takiaud HTUII MYMKUH. Y ¥3 wHuura Kyiuaaru
OOCKMWIApHU  OJIagu: Kypa Oununuimk — OamopaT KWJIUII —  XycycaH
TAITKWIIAIITUPUIIT — aMaliiil — yMyMJIAIITAPHUII — TaTOWK dTutl. Kaiin stunrannapaan
TalllKapy, Xap KaHJall MHHOBALMOH apa€Hlla SHTUJIWKIAPHU SIPAaTHUIl Ba yJapAaH
doipanmanum (Y3MamITHPUIN); Y3apo aloKaJard MHUKPOWHHOBAIMOH >KapaéHiapaH
TapkuO TomraH, OyTyH MakTaOHU PUBOXKJIAHTHUPUIITHUHT acocuja ETaJural KOMILIEKC
VMHHOBAIIMOH >kapaéH Kabu Ty3WIMaJapHU XaM KYPHUIIUMU3 KUHHH 3Mac.
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Ha3zopar caBosiapu:

1. NHHOBaITMOH MEHEKMEHTHUHT MOXUSITUHU TYITYHTUPUHT
2. ymnerepuunr “UmounapMOHINK TaBpU HOMIIM UIIUIa UHHOBAIUS
HA3apUACHHHUHT ACOCJIAHUILIN
3. H.A. KonaparbeBHUHT “Y3yH TYIKUHIN HA3apUSCUHUHT MOXUATHHU
TYIIYHTUPUHT
4. 'HHOBAIIMOH MEHEKMEHTHHUHT 103ara KeJIUIlY Ba PUBOKIIAHUIITN
5. TexHUKaBUN-UKTUCOIUN MMapagurMa JaBpjaapu
6. lHHOBAIIMOH MEHEKMEHT OOCKUYIIapH
7. lHHOBAITMOH )apaéHHUHT TapKUOUI OOCKUYIapH
doiiganaHMII YYYH agaduériap:

1. ﬁynﬂomeB H.K. NunoBanmon MenexmenT. dapcnuk. — T.: TINY, 2012.

2.bo6ockun C.51. NHHOBaMOHHBIN MpoeKT: MeTonbl 0TOOpa M MHCTPYMEHTHI
aHaju3a puckoB. YueOHoe nmocodue - M.: [leno AHX, 2009. - 240 ctp.

3.MaxkamoBa M.A. VMHHOBAIMOH MEHEKMEHT. YKyB Ky/naHMa. — T: ®aH Ba
TexHojorus, 2013.

4 MaxkamoBa M.A. Opranmzanuss W yOpaBi€HUE  MHHOBALMOHHOW
nesaTenbHocThio. — T.: UkTucoauér, 2007.

5. nHoBanroHHbl MeHeKMEHT. YueOnuk. [loa. Pen, nmpod. B.A. ['opdpunkens.
— M.: “By3oBckuit yueonuk ”, 2009 r.

6. MaxoBukoBa ['. MlHHOBaIlMOHHBI MEHEHKMEHT. YueOHoe mocobue. — M.:
“Okemo 7, 2010 T

2-maB3y. KopxoHagarn HHHOBALMOH CTPATerusiHu TaHJjam (2coar)
Pexa:

1. KopxoHanapaaru "HHOBAaIlMOH (PAOJIUSITHUHT 3apPyPJIMTH.

2. AIHHOBAIMOH CTPATErMSIHUHI MOXHUSITH, YHHHT KOPXOHAHUHI YMYMMii
CTpaTerusicu OWJIaH aJI0KaCH.

3. KopxoHaHMHI HHHOBAIIMOH CTPATErHSICUHH IAKJIAHTHPHUILL.

4. UHHOBAUMOH CTPATETrHSUIAPHUHT TYPJIapH Ba KYPHHULLIAPH.

1. KopxoHanapaaru HHHOBAIUOH (a0 TUSITHUHT 3apPyPJIUTH
MamnakatTuMu3 KOpXOHAJTapuJard Kyn Wwiap JaBoMHIa MaBxyd Oyiraxn
peKATAMTAPHUIIT AMATUETUHUHT TaXJIWIN YHU KOPXOHA PEKACUHU UITTA0 YUKUIITA
smac, Oanku MaKUTAaHTUpUO OYIMHTaH pexaBuid Basudanu Oaxapuiira
KapaTWITaHJIWTUHYU KypcaTtaau. by aBBayapu caHoat KOpxoHaapu (HaousT IOPUTTaH
00beKTHB cababiap, Xxamaa MKTUCOAUETHH PUBOKIAHUITMHUHT OJIMHTH OOCKHYH]IA
KOpXOHaap ojauaa Typrad Bazudanap OuinaH u30xj1aHaIu.
X03Upru nauTaaru KOpxoHa UKTUCOAUETH YUYH XOC OyiraH Mypakkal xonar
aBBaJl amayija OyiraH OOIIKAPYBHUHI MabMypui OYUpYyKOO3JIMK TH3UMHU OWJIaH
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OoFrmuKaup. Y pecypciiapHy HILIad YMKAPUITHUHT XAKUKUAN dXTUEKIApUHU XucoOra
OJIMAacJlaH MapKa3JaIITUPWITaH XoJJa pexalalllTUPUII Ba TaKCUMJIAII, J1aBJliaT
OropkeT  xucoOWJaH — WNuIad  YMKApUIl — WHBECTULMSUIADUHU  TEKUHTa
MOJIMSUTALITUPHIL, MIUIA0 YUKAPYBUMJIIAPHUHT SIKKA XOKHUMIIUTH, MYJIKYMIUKHUHT
JaBiaT MaKIugaH (apKIaHyBUMCUHUHT WVKIWUTH Ba XYKAJIMK FOPUTHILIHUHT OWUp
TypAaru IIaKJapuHU Ky3daa TyTraad. SHa Kydwaaruwiap MapxkyJ —Oyniras:
OOILIKAPYBHUHT Ky OOCKUYM Ty3WJIMacu Ba (HaONMSITHUHT SIKYHUN HaTWKalapujaH
OJIMHTAaH JapoMaJijlap Ba MHBECTUIIMSIIAD OOFIMKIUTHHN WYKIUTHIAH KeTUO YMKKaH
MyaccacaBUi y3WJIHMII Ba WNUTA0 YUKAPHUIN KapaCHU HINITHPOKYMIIAPUHUHT aKpanno
KOJIUIIIH.

Oxopuna cana® yrwiran cababmap, Xamaa XY KIUK aJoKaJapUHUHT
YUFyHIUTHHE Oy3unumuy OwiaH Oofnmuk Oup Kartop Oomkanmap Kaiita wuiuiad
YUKAPUIIIHUHT Xap XWJ coXajdapu Ba XYXKaluK coXalapuja MYTaHOCHUOCHU3IMKHU
KeNTUpuO uuKapraH, AeQUUUTHA YYKYpJallyBH Ba HILIA0 YMKAPUII HUHTHU30OMUHU
nacalMimg MamJlakaTJark WMKTUCOAMM TaHa33ysl Ba MCTEbMOJ 0030pu Ba Tyl
MyoOMallaCUJIard XOJIaTHH KECKHUHJIAITyBUTra cabab OynaraH MHHOBAIIMOH COXaja
TaHa33yJl Mai10 OYIuimura KyMakiamrasiap.

Kypcatub6 yTtunran mMyammonap Ba MypakKaOJUKIAp BYXKyJAra KejiraH
IAPOUTIIApra aJeKBaT CTAPTETUSIHU, KOPXOHAHU PUBOKJIAHUILIVMHYA MIAKIJIaHTHUPHUILTA
MMKOH OepyBUYM XaKUKHUH pexadalllTUPUIITA SXTUEKHN KydalTUPaIH.

Crpareruk HMHHOBALMOH pPEXaJAMITUPUILL 0030p TypUAaru HUKTUCOAUET
IApOUTHAA KOPXOHAJAru peXaJallTUPUITHUHT YMYMHUM THU3UMUJATH THU3UMTA
oynanu. KopxoHajmarm cTpaTerMK WHHOBAIMOH PEXKAJAMTUPUIIHUHT OO0BEKTH
MHHOBALMOH (aosivATIaH uoopaTr Oynaau, yHH KypuO 4MKa TypuO, KyWHJaruiapHu
AUTHII MyMKHH:

o X03upru Imapoutiiapia KOPXOHaJaru HHHOBALMOH (aoJMUIT CTpaTerusicu
MHHOBAIIMOH CTPATETUsIAPHA KOPXOHAHU PUBOKIJIAHUIIIMHUHT aCOCUN Makcajjiapyu Ba
BasudanapuiaH Kenud YMKKaH XoJja, Pecypciam TabMUHIAII Ba XaTap OMUJIMHU
xucoOra onutl, Tamku MyXUTHUHT XO0JIaTH Ba MIAXCHUH WHHOBAIIMOH UMKOHHSTIAPHU
oNauHAAH Oamopariaml Ba MYCTaKWwi HIUIA0 YUKUIIHUHT OOBEKTUB 3apypHUSTH
MU0 CTUJITaH,

® HXTHMOJI OYJraH Karra (poWJaHu OJIMII MaKcaJylapuia SSHIM pakoOaToapao1
MaxCyJOTHM sIpaTUIl Ba YHU TEXHUKA Ba  TEXHOJIOTHSJIAPHUHT 3aMOHABUM
napaxacuja unuiad YuKapuil coXacuaaru WIMHN — TEXHUK CUECATHU UIIA0 YUKHUII
Ba aMaJira OUIUPHII HMHHOBAIMOH (AOJIUSITHUHT aCOCHI Ma3MyHU OYITUO KOJIraH;

e WHHOBAIMOH cTparerusHu amaira omwupumga WUTTKW Huer crpareruk
axaMHsITH Ycalu, Ba NIyHUHT OuiaH OWp BaKT/Aa yJIapHHU aMmalira OIIWPHIIIAard Xarap
Japakacu OIllaJiu;

® HMHHOBAIMOH (aoiusAT KOpXOHaaaru (haoJusTHUHT KoJiraH Oapua TypJjapu Ba
XaMMaJlaH aBBaJl, MNUIA0 YUKAPUIII Ba MApPKETUHI OwWIaH Ouprajivkiaa amajira
OIIMPUJIA]IH.
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2. IHHOBAIIMOH CTPATETUSIHUHT MOXUSITH, YHUHT KOPXOHA YMyMMA
cTpaTerusicu OUJIaH aJI0KaCH

bo3op MyHocabaTiapu KaHYalIMK KEHr TapKajiraH Oyicanap, IIyHYaIuK
paBIIaHKKM, TOBap MHILIA0 YUKAPYBUWIAPHUHT pakoOaT ad3aJmukiapy  yiap
TOMOHH/IAH TAHJIAHTaH CTpaTerds Ba YHU aMajra OLIMPUIIHUHT MyBaddakusiTura
AKUHPOK Ooriukiaukaa Oynanu. LIlyHUHr ydyH KOpXOHa cTpaTerusicura O0opran capu
KaTTapoK »dBTUOOpP KapaTwiagud. YHUHT yMYMHUM SXJIMTIUTHAA y OuUp Hewa
AJIEMEHTJIAPHUHT CyMMacu cudaruaa Kypud YMKWINIIN MYMKUH. YJap opacujga —
TaAOUPKOPIUK, UILIA0 YUKAPHIL, WIMHA-TEXHUK, MAPKETUHTIIN Ba MHHOBALIMOH 0Op.
OXMpPrUCHUHUHT MOXUSTH IIyHAaH HOOpaTKHU, y CTPAaTErMSHMHT KOJraH Oapdya
AJIEMEHTJIapUHU OeNTHIIaHTaH MabHOAA “IOTHO r000pann™: ynapaaHn xap OUpH camduin
OwnaH “MabKyJUTaHTaH’  SHTWIMKIAP, STbHU WHHOBAIMsUIapAaH  (oiganaHuIn
UMKOHUSITUTA draynap. YmOy HyKTau Ha3apJaH WHHOBALIMOH CTPAaTErWsiHU TOBap
UII1a0 YUKApyBUYHIIAp TOMOHHIAH XaJl KWJIMHAIUTaH MyaMMOJIapHUHT OYTyH JOUpacu
yUyH TasiH4 cudaTtuga Kypud YUKW TYFpU OYiaiu.

Kopxona crpareruscu WIAMUH — TEXHUK TapaKKUETHH  OOLIKapHIL
CTPATEeTUSACUHM MAKIUTAHTUPAIW Ba Wynra cojiag, SbHU WHHOBALMOH (haOJIUSTHUHT
pony, YpHH, Ga3acH Ba MabHOCHHM Oenrmnal Gepamd. Y3 HaBOAaTHIa MHHOBALOH
CTpaTeruss KOpXOHA CTPATeTUACUHHM YyKypJallTHpaad, aHUKiIab Oepaau Ba amaira
OIIMIIUTAa KYyMakjamaau. Y sHa Makcajjapra SpHUIIUIl Ba MWUIMA HUKTHUCOIUET
HYKTal Ha3apuJaH KOPXOHAa TAaIIKAPUCHUIATH YCTYBOPJUKIAPHU Kyiuira épaam
Oepanu, MacaiaH:

e pecypcrapiaH panroHan (GoiIaTaHnuITra;

® OKOpHU CaMapaid Ba KyJiaid coluail — MKTUCOAUMN HaTHXKaJlapra SpUIIHILTa;

e ynuiad YUKApUII Ba HOMWIUIA0 YMKAPUIN TAIIKWIOTIAPUHUHT Oapua
TapMoKJapua Ba OyTyH “@aH. Taakukor. KOHCTpYKTOpAMK UILIapu — TaxprOaBHii
nnuiad yukapuin (poiganaHuilra KUpUTHIL JaBpacu Oyilmda BakT Ba XaM HIUIApHU
amMajira OLIMPHUIIHMHT palMOHAUIMTM Ba cupaTd HYKTal Ha3apuaaH SHCUIHK
KUPUTULUTAPHUHT TEKAMKOPJIUTUIa Ba aMaJira OIIMPUIMILNATA SPULLTUII.

KopxoHaHMHT yMyMHUI CTpaTerusiCi Ba WIMHM — TEXHUK TapaKKUET COXACUIAru
CTpaTerusi ypracujaaru ajoka, XaMMaJiaH aBBajlo, SHI'M MaxCyJOTHU TaJA0WK 3TUIMIIA Ba
WIUIa0 YMKAPUII Kapa€HUJAru y3rapuiiapja amaira omuvpwiaau. MnMuil — TexHUK
SHTWJTMKIIAp COXACHJIIard CTpaTervs KOPXOHAJa YHUHT (DAoNUATH MyaMMOJIAPUHUHT
OyTyH MakMmyacu OWJIaH Y3TyKcH3 OOFIMK KaiTa WIuiad 4MKapuil KapacHJIapuHU
PUBOXKJIAHUIIM CTPATETHUACH JIOUpACHa amaira OMMpuiIaau. SIHIM MaxCyJlOTHU TaiOuK
STHUII CTPATETUsCH KOPXOHA HUMAHM, KAYOH Ba KaHJaW, KaHJal TEXHUK — WUKTUCOIMMI
mapaxkaza, XamJa KaHdad MapouTiapaa HWIUlad YUKApUINHHM Oenrmiald Oepamn. Y
pesepBiapiaH Tajgadnap JapakacMHH OMIMPUO, yiaapHU OaKapUITHUHT aCOCHM
HYIUTapuHi palMOHAIAIITUPrad X0J1a, KA4OH Ba KaHJail (oianaHuiIHu KypcaTau.
SIHTUIMK KUPUTHIILUIAP CTPATETHSICMHA YMYMHM CTpaTervs KOHTEKCTH OWJIaH KaHJail
MyHocabatiapaa oyiauim, Oy sSHTUIMKIap aXpaTWiraH XoJija BYXKYyJra KeJlaauiapMHu,
Oynap kyna Mmyxumaup. by xomnna ynapHu Xaérra UKTUCOAUMN TaJOMK STHIMIIN yJIapHU
naio Oymuim 6ockuunuaacK Oy3uuin xaBu octuia 6yiaau.

MHHOBalIMOH CTpaTerusi KOpXOHaJaru KalTa Wiuiad YMKapHIl KapaCHUHU
PUBOXKIIAHUILIMHUHT, YHUHT cudatuili Tabpudiaapy HyKTa Ha3zapuiaH camapaid
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JUHAMUKACHHN TabMUHIAWAU. Y yMyMUH CTpaTeTHsiia JBUTATElb POJIMHU
YitHaranaek Oymamu. bup KaTop caHOaTH PUBOXKIAHTAH MamJjlakariapia XyAau
WHHOBAIIMOH  CTpaTerus KOPXOHAHWHT pakuOiap, HWCTEhbMOIYMIApP, €TKa3uo
OepyBumsiap  OwiaH  MyHocabaTiapuHu  Tabpudumaiiau. KopxoHa — ymymuii
CTPaTErHsICHHUHT TYPH YHYA OOFITHKIHDP.

Jlemak, WHHOBAllMOH CTpaTeTHs WYHATWIUIAPWHA OCENTUIall, WCTUKOOIUTH
PUBOKJIAHHUIITHUHT YCTYBOPJIMKIAPUHU TaHJIAI, KOPXOHAHW PUBOKJIAHWIIN Ba caHal
YTHIITaH, Makcajjapra SpUIIUII YYyH TaaOupiap MakMmyacura TajabiapHU HILIa0
YUKUII OYHinda Makcaara KapaTuwirat (GaonusaTaad uoopart Oynaau.

3. KopxoHAHMHI MHHOBAIMOH CTPATErMSICHHU MIAKJIAHTHPHUII

WMuHOBalMOH cTpaTerusi, KOPXOHAHUHI CTPATEeTUsCH, HWKTUCOAMNA XOJaTH,
WIMHA — TEXHUK CaJIOXMATH, WIMHUN — TeXHHK Basudamap mnoprdenu Ba Oy
Basu(daTapHUHT Y3JIapUHUHT Oup Oupsapu OuinaH OOFJIOBYHM Xap XM OOFIMKIUKIApHU
Oaxosaiil Ba Tax, I KWJIMITHUHT Y3JTyKCU3 JKapaéHu HaTHXKacuaaH ubopar O0ynaau.

bo3op ukrucoanéTu mapoutnaa paxoapra Sxum MaxcyJjaoTra sra OVIMII eTapiiu
sMac, y pakuOiap/iaH opKaJa KOJMACIWK YYYH SIHTM TEXHOJOTHUSJIApHU Maiiio
OynmuImM OpKacuIaH YbTUOOpP OWJIAH Ky3aTHIIM Ba yilapHU V3 (upmacura Tagouk
ATUIIHYU pEXaJalITUpUIN Kepak. Kyiwiran Mmaxcajjiapra SpUIIUIIl y4yH OUp KaTop
CTpaTEeTUK BOCUTAJIAP MaBXKY/I.

CrparterusiHu Kapopiap KaOysl KWIUII kapaéHu cudaTtuaa Oelruiam MyMKHH.
VYHU TaHnam pexalapHd MIUIA0 YMKUIN, WIMUNA TaAKUKOTIAp Ba HMHHOBALMOH
(haoMATHUHT OOIIKA MIAKIUIAPUHU YTKa3UIIHU Oenrunald oepaau.

Crpareruk pexxanamTUpHUIL KyHuJard UKKUTa aCOCUM MAaKCAaIHU KY3JIanuIu:

1. Pecypcnapuu camapanu Takcumiiail Ba goiinananuni. by nuku crparerus aeo
atanyBuugup. CapMosuiap, TEXHOJIOTHsUIIAp, oAamiIap KaOW YeKJaHTaH pecypciapiaH
doigananuin pexanamTupuiaau. byHaad Tamkapy sHTU coXaylapAard KopXoHalapHU
XapuJl KWIWII, HMCTUKOOJICU3 coXalapJaH YHKHUII, KOPXOHAJIAPHUHT camapaliv
“noprdenn” WHBECTULMOH TakaudIap MaKMyaCMHUW MIAK/UIAHTUPUII —amajra
OIIUPHUIIA]IH.

2. Tamku myxutra mociammii. Kyingarn Bazuda Kyinumaay: Talkd oMUap
(uKTHCOAM Y3rapunuiap, cuécuii oMuILIap, 1eMorpaduk BazuaTiaap Ba OolIKatap) HUA
y3rapuimra camapajivi MOCIAIIUIIHN TabMHUHJIAIIL.

CrparerustHu ~ wWnpiad  YUKWAII — TAIIKWIOTHUHT  YMYMHUH — MaKCaJIuHU
HIaK/UTAaHTHpUIIAAH OonuiaHagu. MakcagHu KyWWiIuinyu (UpPMaHUHT TallKUd MYXHT,
0030p, UICTEBMOTYH OWJIaH aNOKAJTIApUaa MyXUM pOJib YHHANIH.

YMymuii Makcaa KyWuJarmiapHiu XUcoOra OHIIN Kepak:

¢ (dupMa HAOTUATUHUHT aCOCUI HYHAIUIIY;

® TAlIKU MYXUTJArd WIMYM TaMOWWJUIap (CaBAO HCTEBMOJMUTA MyHOcCabar,
UIITa JJOUP aJoKaIapHU 0JIUO OOPUII TAMOWUILIAPH );

® TAITKWJIOTHUHT MaJIaHUSATH, YHUHT aHbaHATIapH, UIITYA MYXUT;

e “cudarnu ymymuii O0OIIKapUIUIIKA~ HUA KaMpad OJIMII.

Keitnarucu 6030p MyHOcabaTIapyuHU PUBOKIIAHUIINA FOATAA A0A3ap0 OVmanu.

Tamky MyxuTaaru sxkapaénnap Ba y3rapunuiap ¢pupmara XaéTuii MyXuM TabCUP
Kypcataau. Tamku MyXuT Omiad OOFJUK acocuil oMwiap — Oy UKTHCOIUET, cuécar,
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0030p, TexHojorus, pakodataup. lllyHunr y4dyH acocuil pakuOiapHu Oenruiiam Ba
ynapHUHT Oo3opnaru ypunmapu (06o3opaard  yaymid, COTHILUIAD — XaKMJapu
MaKcaajgapd Ba X.K)HM aHHUKJIAl 3apyp, pakuOJApHUHT Ky4Id Ba Ky4cCH3
TOMOHJIADUHM CHUHYMKJIA0 YpraHuml Ba YIAPHUHT HATIDKATAPUHU  IaXCHA
KypcaTKuuaap OWJIaH CONMIITUPUIN PaKoOaT Kypally CTPaTerusaCUHU SXIIUPOK Yilnad
KYpuIIra UMKOH Oepajiu.

WNuky MyXUTHUHT TaxJauwid ¢upMa GaoausTHIard Kywid Ba Ky4yCH3
TOMOHJIAPHU aHUKJIAIl MaKCaauaa YTKa3uiIau.

Crparerusi Hazapuil Ba SMIIMPHUK (TaxkpuOara acocjaHraH) TagKUKOTIApPHUHT
OonutaHFud HyKTacw Oymaau. TamkuiaoTiap, yJIapHHHT acOCHM KapopiapHH KaOyir
KWIyBUM paxOapriapu Y3JIapuHM SHTWIMKIapAaH (oinananuin crpaTerusicu OwuinaH
KaHYaIUK OOFNaHraHjgapu OwnaH (apKIaHWIUIApU MYMKUH. Arap IOKOpU paxOapust
SHTWJIMK KUPUTHIIHE aMaira OLIMPUINTa XapakaTIapHu Kyiad KyBBarjiaca, yHAA YHH
TAIIKWIOTIApAa TaJOUK ATUINra KaOysl KWIMHMIIM SXTUMOJM omand. KopxoHaHMHT
MakcaJura MyBo(UK cTpaTerus makuIaHTHPUIIaIu.

4. UTHHOBAIlMOH CTPATETUSIHUHT TYPJIAapU Ba TAHJIAHUIIH

NuHoBanmoH  QaonusT  MakcajUlapHd — aMalira  OIIMPUIN ~ MHUKECH  Ba
XycycusiTaap/iaH Keaud 4YMKUO, MHHOBAIIMOH CTPATETUSHU MILIA0 YUKHUII MYMKHH.
NHHOBaLMOH cTpaTerusi KOpXOHAHUHT Y30K MyZJJaTra pUBOKJIAHUIINAA WHHOBAIIMOH
CaJIOXUATAAH camapainu doiinanaHuMHU TabMHHJIAWIUTaH TagoupIap
Maxkmyacuaup. HWHHOBalmoH y3rapunuiap pakoOaT —ad3alukiapd — acocujia
Ypranunu0, KylWnjaaru cTparerusiap nuuiad YuKuiaaau:

- nuddepeHumausan;

- Xapa)kaTJapHU NaCalTHPHILL;

- OHT SIXIIIM KHUIMAT.

Ymlby crparerusnap KopxXOoHajlapJa WHHOBalMsAaH KeHr (oiigaiaHuiira
UMKOHHUSAT sipataau. byHna Hadakar rokopuga KypcaTuiraH CTpaTerusi yuyyH, Oajku
KOPXOHAHUHT (PAOJUSATHU camapalid PUBOKIAHTUPYBUH JKUXATIAPUHH TAXJIUI KUJIHIII
no3uM. Macanas, pecypc Ba SHEprusi TEXXaMKOPJINTUHU TAbMUHIANIUIaH TEXHOJIOTHs,
Oexyma xapakaTliapHU TMacaTUpHUIL, camMapalidi MEXHATHU TAlIKWJI JTHUII Ba X.K.
NHHOBaIMOH calOXUATra X0C OYITaH CTpaTerusuIapHu YPTaHMUIIL )KyJla MyXUM, YyHKA
unuiad YUKapuil Ba OM3HECHH PUBOXIAHTHPHUIN OUp KAaTOp TapMOK Ba coxajapra
oormukaup. Iy cababmaH yuyTa CTpaTeruk WYHAIWIIHUA WIUIA0 4YMKUII (oiiganu,
OMpUHYMIAH, )KaMJIaHTaH YCHUI CTpaTeruscH, OyH/1a KOpXoHaHU Oup OM3HEC acocuaa
SHTM TOBAp MILIA0 YMKApUII Ba SIHTM OO30pHHU Arajijiall, UKKMHYWJAH, UHTErPaTUB
KCHraWTUPUII YCUILl CTPATETHsiCH, SIbHM SHIM Ty3WIMajJap acocuaa Kylumya
OynuuManap, wmyb0a  KOPXOHAIAPHM  MIAKIJIAHTUPHUIL €KW MYJIKYMUIMKHU
PUBOXIIAHTUPUII; YYUMHUMJIAH, AUBEPCUPUKALMS CTPATErHsCH - Ky MOpoduiuiu
(uxTHCOCTN) OM3HEC CTPATETUSICMHU PUBOXKJIAHTHpUII. YOy cTpaTerus TypJlapuHH
amaJira OIIMPHIN/a UHHOBAIIMOH CTPATETUSHU XHUCOOTra OJIMII Makcajra MyBO(QUKIMP.
MamitakaTiMHu3/la THHOBAIIMOH CaJIOXMSITHU OLIMPUIIIA UHBECTUIIMOH JIOMUXaTapHU
TY3UII Ba yJIApHU aMajira OMUPUIITHUHT YpHU OeKucamp.

TamkuIOTHUHT 0O030pJarv SHTMIMK KUPUTHIIIAP CTPATETHSICH XY>KYMKOp Ba
XUMOsIBUM Xxapaktepra osra. Kommanuss opatna MyBoQUKIAITHUpWIraH 0030p
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TOMOHHUJA Tabpu(PIaHYyBUM HHHOBALMOH CTPATETHSUIADHUHT Y3MHUHT MaskKMyacura
sra. byHnai Maxkmya 3 nuura xaM xatapiu (Xy>KyMKOp) Ba XaMm XaB(hcu3 (XUMOSIBUI)
CTpaTeTUsJIapHU OJIa/IH.

XyKymJiap cTparerusi 0030pHUHT OeNTrUIaHTaH CETMEHTU Ba COTHUII COXAaCUIaru
WHHOBAIMsJIAp HYKTaW HazapujaH €TaKYd KOpXOHa OYnuIira XapakaTr KWIMII Ba
OYIUIIHU OWJIIUpPAIH.

KoMmnanusi TOMOHUAAH SHTWIMK KUPUTHILIAPHU (Gaosl KUAUPUO TOMHUII Ba
UIU1ad YUKUIITa KapaTHIraH XYXKYMKOp CTPAaTErMsHHM XYXKaIWK (DAOTUATHUHUHT XaM
V3malITUpWIraH Ba XaM YHUHT Y4YyH SHTH coxanap cudaruga KaOyl KHIJIMII
0030, Tamknnmi Ty3WJIMaaard KaTTa y3rapuiuuiapHi TaKa3o Kuiaau.

WMuHoBatMsiiapHUHT  TamabOycKopiapyd — OLIMPWITaH — XaTap  IIapouTHia
UIUIANIIAIap, aMMO TabCHC OTYBUM XapaKTepra 3ca SHTUWINK KUPUTHILIAPHU
MyBadGakuATIN aMalira OMMPWIMIINAA WIUIA0 YUKApUIIHUHT YpTaradya HUcOaTaH
NacTPOK CATIMOKJIM Xapa)kaTjiapura ara sSHT'M pako0aTdap1o1l MaxcysloT nopTheInHu
MaBXKYJIUTUA aKC ATTUPUITYBYH “‘UKTUCOANM MYCTaXKaMJIIUK  3aXUpPaACH MaBXKY/I.

AMMO caHOATH PUBOXKJIAHTaH MamulakaTiap GUpMaTapUHUHT aMaIUETH Japak
Oepuiura, ojaTaa XaTTo WHPUK Ba KyJIpaTid KOpPXOHaJlap XaM ToBapJap
TypJIApUHUHT KEHT JIOUpacH]ia TaXKOBY3KOp cTpaTerusiaH QoiianaHa oiamaiaunap Ba
TaBaKKATYWINK Kuimanauinap. Kougara kypa, ¢akatr y ToBapJapHUHT Oup €xku Oup
Heya ajJoxXuja OJIMHTaH TypJiapura HucOaTaH, YHH YTKa3WIIl YYyH KyJiail IIapouTiap
MaB:KyZ OyJiraH xojgaruHa KyJlaHUIa/Iu.

XyKyMKOp CTpaTervs MaBKEWHHM OJrajyiail Ba cakjgad KOJWII MabHOCHIA
KyoasMm MypakkaOaup. Y V3uHU HIUIA0 YMKAPUITHUHT KOPXOHA PeCcypCiIapuHU
’KamlaraH MYHOCHO HMCTUKOOJTM COXAaCHMHHM TaHiamaa okjaiian. daomusar coxacu
(cerMeHT) HM TYFpU TaHJAll SHIM MaxcyjaoT OunaH €pud yTum, TOp coxala
WHHOBAIMSJIAPHHA aMalira OUIMPUIITa FOKOPH XapakaTliapy TYCUFHHHA €HYUO YNKHUIITHU
CTPATETUK peXaNallTUPUII UMKOHUATHHU Oepaau. Hucbatan kucka gaBp (MKKA — y4
Wuni) gaBomuaa Oy coxaaa KOpXOHA YCTYBOPJIHMK KWJIMIIH, WIFOP VPUHIAPHU YIILIA0
Typanu.  KelimHuanuk,  pakuOIMK  KWJIYyBYM  KOpXOHa  ymiOy  ToBapiap
MCTEHbMOYUIIAPUHUHT KEHT Japa)KaCUHU drajulallira XapakaT KWJraH BakTAa yHra €
Oomka camMapajdd WHHOBalMSUIADHM KalTa MYyJpKamiam, €Kd KaTbui pakoOar
mapouTiIapu/a COTUII O030pIapu YUyH Kypallra KUpUIira TYFpy Kellau.

®upma (QaoTUATHHUHT TaHIA0 OJIMHTAaH YMYMHUW CTpaTErwsICHAaH Keiaud
YHKKaH X0J/1a, 0030p/aa MaxcyaoTra HucOaTaH CTpaTerus TaHIaHaIu. Y HUHT MOXUSTH
(vpMa UMKOHUSTIAPUHU 0030pAaru BazuaTra MyBOQUKIAIITUPHUILIAH NOOpAT, IHHU
WYKA MYXUT TalllKd MyXHMTra yxmam Oynumu kepak. Crparerusiap Xap Xuil
OynuuuIapu MyMKHH, acCOCHIICHM — xap Oup aHuK 0030p Ba TOBap YYyH MYHOCHOWHU
TaHJIAIIIAND.

XyXKyMKOop  —  TaxaO0yckop  EHAAIMINHUHT  Kydugarn — Oa3aBHid
CTpaTETUsJIAPUHY AKPATUIIT MYMKHH.

1. Xapaxatnap Oyitmua adzammukiapra spummil. by Xoiga KOMITaHUSTHUHT
cu€caTu ap30HPOK HILIA0 YMKAPUII Ba MaXCYJIOTJIApHH COTHIN XucoOura pakoOat
ad3ayurura pUIunIad nooparaup. Macanad, KUMMaT TypyBud Oupra OYyiyBuu
XU3MaTiapaH BO3 KEUHWI, WINUIA0 YUKAPUIIAA MaXCYJIOTIAPHUHT ap30HPOK
MOJICIITIAPUHM SIPATHII, ap30HPOK TeXHOJIOoTUsIapaan Gorigananum xucooura. bynnai
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cTparerusina ¢upma KeHr O0030p Ba TOBapJapHUHI KaTTa MHUKIOPHUHH HILIa0
yuKapumra kaparuiaaau. OmMmaBuil MOulad YMKapHIl CONMIUTHPMA XapakaTiapHU
JUMUTIALITUPUII Ba MAaCT HApXJApHU YpHATHUIUra UMKOH Oepamau. By mupoBapauna
pakuOiapra Hucbaran (OMIaHUHT FOKOPHU YJIyIIura sra OYJuIl, TAaHHAPXHU YCUIINIra
TE3KOp JKaBOO KaWTapHIll Hapxjap JapakacMHU MYJDKaUIOBYM HCTEHbMOIYMIAPHU
XKajad KWIMIl WUMKOHUATHUHM Oepanu. lllynunr Ounan Oupra, OyHmad cTpaterus
eTapanya MOJIMSBHI pecypciapra sra Oyamarad pupMa yd4yH FoATaa XaBuiu OYInim
MYMKHH, YyHKA Y MaxCyJIOT HCTE€bMOJMWIAPA COHMHU BaKTMHYA KaMalMWIIM Ba
pakuOap OujIaH HapXJIM Kypalira oJu0 KeJUuII MyMKHH.

2. BO30pHHMHI aHUK CErMEHTHra MYyJDKaJUIaHTaH —cTparerus. Ymoly Xoiaa
dbupma OO30pHHHI ¥3UTa XOC CETMEHTHHHM a)XpaTaJd Ba MacT Hapxjap Ba HOEO
takymduiap iyau OMIaH Y3ura Xoc UCTEhMOJIYUIapra MyJDKa/VIaHTaH Oup Heda aCOCHMA
TOBapjlapra XapakaTHU jkamja® Ba pakuOlap KaHOAaTJaHTHpa oJMmaraH 0o3opra
XU3MaT KypcaTHILa aloXuaa OOpyHU sipaTUlll OMIaH, XapakaTaapHU Ha30paT KUJIaIu.
Maxcynorra HOEOIMKHU Oepulll, XaMMaJlaH aBBajl, pakub mMaxcyjoTiapura HucOaTtaH
YHUHT cu(aTu Ba y3Ura Xoc UCTEHbMOJ XYCYCHUATIAPUHU OLIMPHUII XUcOOHUra amaira
OLIMPUJIAAM — MacajaH, KOMIIAHUSHUHI €TaKYMJIMK XOJIaTUra MaxcCyJOTJIapHHU,
pakuOIMK KWIyBYM (QUpManap TYJIUK Japaxkala TaKJUM 3Ta oJMaiiiuran Oupra
OyIyBuUM XM3MaTJIapra sra MaXKMyaJapHU COTHLI XHcoOura spummiagd. Myxum
KUXaTU Y3 MaxCyJoTHHM ‘“‘yHM Oo030pja TaHUO OJIMHUIIHM TabMUHJIALl OWJIaH
XaKUKUI axpaTwiMiiyd® Oyiinya XapakariapHu Ouprnamrrupuuavp. byHaa ymOy
MaxCyJIOTHUHT cu(aT € KOMIAHUSHHUHI Y3WUHUHT HOMHM OWJIaH €KM YOy MaxcCyJoT
YUyH Maxcyc uiuiad YuKWIraH caBo MapKacu OujaH y3ao OOFjIaHaIu.

3. Sluru 6o30paapHu Myspkaiainl. bup BakTaa sstHTM TOBapJIapHU UIILTA0 YMKHUIILL
Ba SHTM MUHTaKaJlapHU Y3MAIITUPUIIHM Ky3Aa TyTaau. by SHr xarapiau Ba KuMMar
CTpaTerus, aMMo XyAJ1 Y KOPXOHAHUHT O€Kapop TallKU MYXUTIAAru OapKapopJIUruHu
tabMuHIanan. Gupma y3uHUHT pakoOat ad3aumkiIapuaan camapanu (GoiamaHuIIm
MYMKUH OYraH ¢paoausT COXaCUHU aHUKJIAIlra XapakaT KUJIaau.

YOy crpaterus goupacuia oup KaTop BapHaHTIap Ky3JaH KeUHpuiIaiu:

e XaTapHUHT KHUYMK yhymura sra ¢upma ¢yHIaMEeHTAl UIUIOBYH, aHUK OHp
epra »xaMJIaHT'aH CTpaTerusira CysHraH xoJjijaa, MyBadakuarra Spuini UMKOHUSTUTA
ara;

e BO30pHUHI KaTTa yJaylIIMHM Ha30paT KWIYyBYM (UpMa YMyMUH Xapaxkatiap
Oyiinua ad3aJTMKIap HATHXKAcKU1a paKuOiIapaaH y3u0 KeTUIIM MyMKHH.

o Kumnuii miIMui — TEXHUK CAIOXUAT Ba MOJIMSIBUM MMKOHHUSTIIapra sra ¢hupMma
Xap TOMOHJIaMa pUBOXJIAHUII  CTPAaTErwsiCMHM  Kyiinad, ¥3  ToBapiapHUHT
paKo0aTOAPJONITUTUHHA TAbMUHIIAIIN MYMKHH.

NunoBanuon daonuaraa y3 pakuOiapuaad y3ub keTuiu Ba 0y Y310 KeTHIIHA
VCTUPHILIHA MYJDKAJUIM 3aMOHABUN 0030pJa Karra ad3auivkka SpUILyBYd (hupMmaiap
Ta)XKOBY31ap 0030p XapakaTiapy CTpaTEerUICUHUHT acOCH OYiaiu.

Vpraua Xyxymuaap crpaTerus “MKKMHYH SHT AXIIH MIIIA0 YMKapyBun”, Gabn3u
Oup xoymapna OeBocuTa eTakud (pUpMagaH KEeIyBUYMHUHT MaBKEHH TabMHUHIIAWIN.
Opatna yHu, siHa (haonUATHUHT 0ab3u OUp Typiapua, KyapaTid Ba HHpUK ¢pupmanap
KyJutauiuap.
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By crpaterus OomkapyB HyKTau Ha3zapuaaH MypakkKaOIup, YyHKH JTOMMHIA
paBumia MyBaddakusaTra gabBorapjap Iypyxuaa UKKMHUM YPUHHM CaKJIad KOJIMIL,
camapajai MHHOBAIlMOH CUECATHU YTKA3HII 3apyp.

Vpraua XyKyMKOp CTpaTeruss KEHI MCTEHMOIYHIa MYIDKaJIaHTaH (OMMaBHil
COTHLI, HAaTWXKajJa KaTTa Japoman), UIYHUHI OujaH Oup BakTAa (aoa Xy KyMKOp
CTpaTerusi Mypakkad MHHOBaLUsAIApra XaK Tyyiai oJlaJurad WIFOPPOK UCTEbMOITYIIIAP
0030psapyia IOKOpH peHTa0EIUIMKHY TabMUHIIAIITA KApaTHIITaH.

Mynodaa ctpaterusicu ypraua KOpXOHAHMHT, 0ab3u OMp Xoiuiapaa pakobar
nykmurn cababu (MacamaH, Oan3u OWp coxaiapAaru pakoOaT YIyH HMKOHUST
OynamaraH sKKa XOKMMJIMK XOJaTH) Oyinuya CcOTUII KUWMHYWIMKIAPUHA e4a
OJIMaWIUTaH KOPXOHAHUHI MABKEUHH CAKJIa0 KOJIMINra KapaTUiraH.

Ymly crpaterusigan QoiganaHyBud KOpXOHAJap oOJaTAa TaAKUKOTIap Ba
unuiamanapiaa 0as3u Oup XoJjulapJa MHHOBALMOH (AONUSTAATH WIFOpP YpUHIApHU
srajulall Ba cakyiad Koauml OwinaH OOfIMK OOIlKa xapakaTjapaa KarTa Japaxkana
TEXAMKOPJIUK Kujaauiap. Yiap ymoy coxalard WIFOp KOpXOHAJApHUHT TakpuOacu
Ba IOTYKJApHHU KaOyJl KWIMIIHUHT Xap KaHAall UMKOHMATIapuaH ¢oilnanaHaauiap,
OyYHUHI  HATWXKacuAa MaxCyJoT HIUIad YUKApUIIHM  Y3JallTUpHILra  ¥3
XapaxaTJIapMHU MakcaJra KapaTuiral XoJija nacautupaaumiap.

Mynodaa crpateruscuHu Kyijgam ojatna ummad yukapyBuura 0Oozopia
MyCTaxKaMJIaHUO KOJHINra KaMpoOK MMKOHUSAT Oepajy, YHIa XYKYMKOp CTpaTerusra
ra unuiad YMKapyBUWIap TYCHUKJIAp Ba KaMCUTHUIUIAPCU3 Y3 MaxCyJIOTIApUHU
COTHIJIapH MYMKHMH. Arap Xarro “XMMOsUIaHyBYM HWIUIA0 YUKAPYBUYM OyHIal
0o030pra KHMpHUIlra XapakaT KWJica XaM, Y COTHIIHUHT OenrmiaHraH coxacu (dapas
KWJIaMHU3 PUBOXJIaHAETraH MamJjakariap 0030pH) TOMOHUAAH TaKAWM STUIAETTaH
OOILIKa WMKOHHUATIApAAH (ONJaNaHUIIA MYMKUH. bab3u OWp KOpXoHamap HYKHU
0o30pHaru fKKa XYKMpPOHJMK IIapouTiapujaa Oy cTparerusgaH myBaddaxusTian
dolinananaguap.

Konmukiim cTpaTerussHUHIT MOXHUATH JTajiiad OynuHTaH 0030paa WHHOBAIMOH
KUXaTIaH ypradya €KU XaTTO KOJOK MaxcyjloTiap OuiaaH MyCTaxKaMJIaHUO KOJIMINTra
uHTUIMIIAaH noopataup. Onarna y ymoy 00CKHYa MHHOBAMOH (haOHSITHUHT YIIOY
ydacTKacUJaru eTakyd HIUIad 4YMKapyBYM pakoOaT KypalluJaH YHKKAH BakTla
Xapakar Kuwiaau. bab3una, acocaH KMYMK KOpPXOHaJap Y4YyH SHIM WHUPHUK HILIA0
YUKAPYBUMJIADHU JKaI0 KHJIMaauraH KOJAWKIW TajlabnaH doimananui Oyiaam.
ByHUHT y4yH TaaKMKOTiapra Ba Y3mamTHpuUO OYIMHTaH FOTYKJIApPHH TaaOWK JTHII
YUyH KMUUK Xapaxatiap 3apypaup.

Konauknu crparerusigan Qoiinananum (MacajiaH, MaMiakaT MaxcCyJlOTJIapuHU
XOpMKHUH 0030p TOMOH XapakaTJIaHTHPHUIL) KYNTMHA XOJUUIapJa OCOH HII 3Mac.
PakoOatHu ertapnuya 0axosail onMacivK €KW BaKTHU HOTYFpHU Oenruiam (OJAUHra
yonuO KeTUlll EKU KyJasM Y30K OpKaJa KOJHUII) COTHIIAAa HYKOTHILIapra oyud
KEeJUIIM MYMKHH. Xap XWI XO0JiJa KOJAUKIW cTparerusgad ¢oinaiaHuil BaKTIN
aovpayiap OujiaH yerapajaHraH Ba COTHIL COXACHAAard I0KOPH 3XTUEKHU Ky3/1a TyTaau
(macaman, 6omka prupMa MaxCyJOTIAPUHUHT Y3MamTPUO OVIIMHTaH HaBIapra dXTUET
KUCMJIap HMOUIad YMKapulia Te3 KalTa MYyIDKaUlaHUIl €KUM KOHCEPBAaTHUB
UCTEHbMOTUMIIap OUIIaH MILLJIALI).

41



Tabuniiku, xyxanmuk amanuéruaa 0a€H KWIMHTaH CTPATETHUSUIAPHUHT Xap XU
MoAU(pUKALUSIIApU MaBXKyll. AMMO 11y0Xa WYKKH, Xap Oup ajloxuaa KOpXoHa UILIad
YUKAPUITHUHT alloXKJa cOXajapy Ba Typjap Ba MaxCyJOTJIAPHUHT HABIM TypyXJapu
YUyH Xap XWJI MHHOBAIMOH CTpATErusUIlapHU TMapajuied paBUIla KaOyll KUJIUILIapU
MYMKHUH.

KopxoHa pUBOXITaHUIIMHUHT caMapajd WHHOBAIIMOH CTPATErHsICUHU TaHJIaIl
*apaCH HMHHOBAIMOH (DAONMSITHUHT Xap XWI TypJard SHIUIUK KUPUTULLIApUIA
HaAMOEH OYNMyBUM Xap XWJI IIAKJJIApUHU OaxoJallHKU KYy34a TyTaau. AMMO amannaa Oy
XOJIATHU aMaJjira OLIMPUIN KaTTa KWMMHYWIMKIApPTra Ayd Keaaau. YaapaaH aCOCUNCH —
MEHE)KMEHTHUHT OOBEKTH cudaTuaa KypuO UYMKWIAETraH WHHOBAIMOH >KapaéH
XYXKanuK (aoTUATUHUHT Xap TOMOHMHHU KaMpa® onMiy Ba Basu(aBuil €Ky UILIabd
YUKApUIIl TH3UMYACUHUHT TapKUOMIM KucMu Oyimmuanp. MacanaHd, Uiad YuKapHIi
KOPXOHACUHUHT ACOCUM MAaKCAJIAPUTa KyWHIATHIIAp KAPAJIN:

e OepwiraH TypAard Ba OelrujaHraH MyJjatiapia OKopu cudatiu
MaxcyJIOTJIap UIIa0 YHKAPHIIL,

® WIMUH — TEXHUK CaloXUATAaH (ONJATAHUIIHUHT CaMapaJopiIUTrUHA
OIIIUPHIII;

¢ (haos TalIKK UKTUCOAUN ONEpalMsUIapHU 0JIMO OOpHIL;

e unuIA0 YMKAPUITHWHT UKTUCOAWH XaB()CH3IUTHHA TabMUHJIAII Ba XYKAIHK
(baoTMATUHUHT )KaMUAT yUyH canOuii 6ynran okubatiiapau 6aprapad STHII Ba X.K.

TymryHapnvuku, OyJapHUHT Oapyacd WHHOBAIMOH CTpaTerusira KUPUTUIIUIINA
Kepak. byHma ailTu® yTuiaran makcajiapjaH OUPUHYMCH MaxCysoTjap Ba HILIA0
YUKAPUII TEXHOJOTUSJIADUHU TaKOMWUIAIITHPUIN Ba SHTCM MaxcyloTjap Ba
Kapa€HIapHu V3IalITUPUINHU Ky3aa Tytaaud. by, kamuma, acocuit (paoJussTHUHT
MOJIMSIBUN HATWO)KAJIADUHU TIaCaUTUPMACIUK Ba OYHUHT Y9yH OW3HECHUHT TallK{
MYXUTH ¥y3rapran xojija KOpPXOHaHWHT 0030pJaru YpHUHU Cakjiad KOJMWIINTra WMKOH
oepagu. Kypcatud yTtuinran MakcajjlapHUHT MUKKUHYUCU HWIUIA0 YMKApHUII, XHU3MaT
Kypcartui, OomKapyB KapaéHIapUHU pallMOHAIAIITHPIIMIINTA acocianaan. byHra
uniad 4uKapuil Ba BasudaBuil Ty3WIMaJapHU TaKOMIJLIAITUPUO, pecypciap
(xomummap, axO0poT, MoyHA, MOAAWN)AaH (OWTATAHUIIHUHT CcamMapagopIUTHHH
OmUpHUO, UILIA0 YMKAPUII — TEXHUK Ba MyXaHJMCIUK 0a3aCMHU palmoHaJl PaBHIIIA
acocnab, spumum MyMKuH. Tamku wukrucomuit daonustaa MyBaddakusTIapHU
KUIIUKA  MyIDKamaam  (y9uHYM MakcajJra »JSpHUIIWIT) XaM KaxoH 0030puaaru
pako0aTOapAONUIMKHUHT HMCTUKOOUIADUHM TabMHHJIOBUM TETHIIUIH OOIIAHHIITHH
Ky3/1a TYTaJIH.

DKOJIOTUK XapakTepJlard MyamMoJapra Kejcak (loKopuja caHa0 VTuiran
MakcajiapAadH TYPTUHYUCH Hazapja TYTyWwlaAu), yHIAa €YUMHHU Kylumaruiapaa
KHJIUPHII Kepak:

® YUKWUHAWCU3 TEXHOJOTHSUIAPHU HIITa0 YMKHUII Ba KYyJIIal,

® XaM HCTEhMOJYHM Ba XaM HILIA0 YUKAPYBUWIAP YUYYH DKOJOTHK XaB(CHU3
MaxCyJIOTHHU UILIA0 YHKAPHIIL;

e Tajabd KWUIWMHTAH Xojaa TabuatHu Myxodaza KWIYBUM HHIIOATIAPHU
KYPHIIIJIaH.
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Kopxona acocuit haonusaruHuHr 6apya KypcaTud YTUiraH xuxariapu y €ku Oy
Japakaja WMHHOBAIIMOH >kapa€H jgoupacuaa Oynagu. By ynapHuM WHHOBalMOH
CTapTEeTUSHU MIIA0 YMUKHUIIra KapaTWiraH MEHEKMEHTHUHT Y3Ura Xoc OOBeKTIIapu
cudaTtuaa Kypud YUKUIITHN MaKcaara MyBoOGUKIUTHHE acociad 6epasu.

MHHOBalIMOH cTpaTerusi Xy>KaJlMK IOPUTYBYM CYOBEKTHHUHI Y3UTa XOCIUTHHU
aKC ATTUPYBUHU OOIIKAPYB KapOpJiapu OPKAJIK aMajra OMINPUIaIn.

ToBap unad yukapyBUMiIap MHHOBAIIMOH CTPATETHSICHHUHT acOCUM KOUIalapu
JacTyplia TapIajaHaguiIap, YHAAa YHU amaira OUIMPUIIHUHT MYZIJAatiap, pecypciap,
WKpoumnap Oyinda ¥y3apo OoraHraH Makcaaiap, Basudamap Ba OoCKAUIAp
HIAKJUTAaHTHPUJIaAUIIap, AacTypra uinniad YMKuiIaéTraH OObeKTHU IOPUTHILHUHT Y3Ura
XOCITUTHHHU aKC ITTHPYBYM aHWK TAAOUPIAPHUHT pYHXaTH WIOBAa KUJIWHAIU. AMMO,
KeWHHYWIApAaH KaTbUil Ha3ap, XaMMa BakKT WHHOBAIIMOH JACTypHH amaira
OLIMPUIUIIMHA OOpHIIKAa Xal KWUJIMHAAWTAaH YMyMHid TapTtubmaru Oup KaTop
OomkapyB Baszudaapu MaBxKyln. XyCycaH, KOPXOHAHHMHI IOKOpU paxOapusTura
KyHuJaruiap 3apyp: SHrd MaxcyJ0TJIapHU COTUIIA TapOMaJIapHU KY AU TUPUIITHUHT
aHUK MAaKCaJUIapuHU KyWuIIra OSBTUOOPHU Kamilalll, WHHOBAIMOH >KapaéHHU
KagaamTupuIn Oyitnda taadupiap maxmyacuau unuiad yukum, UTTKU coxacura
WHBECTUILIMSUIAP KUPUTHII XKMIAPUHU YCUIIIMHU TabMUHJIAIL, XaM/1a XOJUMIapHUHT
Oapua KaTeropusjiapy y4yH camapaid YHJIOBYM cabaliau MEeXaHU3MJIApHU SPATHII Ba
kyuiab kyBBariam. Pakar kypcatu® YyruiaraH BasudamapHU KOMIUIEKC —Xall
KWJIUIIIaTHHA JacTyp, JeMaK, YMyMaH KOPXOHAHWHT MHHOBAIIOH CTPATETHUSICHHU XaM
MyBadPakuATIN aManra OMKUPUIIT MyMKHUH.

Mukpo Ba MakpOCOXaHMHI aHUK MIAPOUTIApHUra Kypa KOpXOHa HHHOBAIIMOH
CTpaTerHsIHUHT MKKUTA aCOCHW TypJapu: MAcCHB XapakTepra 3ra MOCIAIIyBYH, EKH
XyXKyMKop, ¢daongan OWpWHH TaHJIAIIM MYMKHH. bapkapop Typau-mysuiu
MyHOcabatiap MapoUTHIa MOCTAIIYBYH CTApTETUsl KaMpOK camapanuaup. by epna,
WHHOBAIlMA, Koujara Kypa, MaxCyJOTHUHT pakoOaTOApJOUITUTUHU  OIIUIIIH,
O0o3opmaru  YpuHJIApPHU KEHTaWWIIM Ba MYCTaxKaMJIAaHUIIH, MaxCyJOTJIapHU
KYJUTAIIHUHT STHTH COXAJApUHM Y3JIAIITUPUIIIHUHAT JAcTIa0Ku 6a3acu, Oomikada Ko
aiiTranna OW3HUHT SHTU TypAaru, SbHU XYKYMKOP CTPATETHSICHHUHT MOXHUSITUHU
TalTKWI KWITyBYH (Aol BOCUTACH OYIIaau.

Xo3upru BakTAa MaMJIaKaTUMHU3 aMaluéTujia IOKOPH WIMHA — TEXHHUK
CAJIOXUSITU Ba KAHOATIIU BYXKy/ra KelraH uiuiad ynkapuii 0asacura sra HUpHUK TOBap
UIUIad YMKapyBUMIAP OJIMa WHHOBAIIMOH CTPATETUSHUHT y €K Oy TYpHHM TaHJIAIMI
MyaMMOCH KECKMH TypuOau. OyHAa MyaMMO XaM WYKH 0030pJarv Kywid pakuOiap
y4yH Ba (DaONMSATHUHT ¥3 coXalapuaard sKKa XOKHMIIAp YIyH XaM OMp XWJI Japakana
I0J3apOaup, YyHKH SKKa XOKUMJMK abanuii Oynmaigu. AMMO OYryH OW3HMHT
MaMJIaKaTUMH3 [IApOUTIapUa Xy>KYMKOP HHHOBAIIMOH CTPATETHUSHU KEHT TapKAIHIIN
XaKu1a TalupuIIra Xaiau dpTa.

Amanuii TaxxpubaHu oOBEKTHB MaBXKyJ OYJIraH €TUIIMACIUTU KYNTHWHA TOBap
unutad YuKapyBuMjap smad KOJMII 4Yerapacuja MYBO3aHATHH cakjiad KomaéTraH
BaKT/Jard IapOWTAa HOCTAHIAPT Kapopiap KaOyn KWIMIITHUHT XaTapu Ba IXTHUMOI
Oynran okuOaTIapuaaH KYpKHIN, KYITHHA KOpPXOHAJIap PUBOXKIAHUIIHUHT (Haoi
WHHOBAIIMOH CTPATeTUSACHHM KYyJUIAIlra >ka3M KIJIOJIMACIHKIapura oJu0 Keaju.
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Kynruna xyxaliuk IOpUTYBUM CYOBEKTJIAp MOCHAIIYBUM CTpaTerusHu adzain
Kypaauiap.

Ha3zopar caBoJsiapu:

1. KopxoHagaru CTpaTeruKk WHHOBALMOH PEXANAIITUPUIIHUHT  OOBEKTU
HUMaJaH uoopar?

2. IHHOBAIMOH CTPAaTEerUsITHUHT MOXUSATH HUMaaH noopat?

3. Unmuii — TeXHUK TapaKKUET COXacuAaru KOPXOHAHUHT YMYMHM CTpaTerusicu
ypTacuia anoka KaHjail TapTuOaa amaira omupuiaam’?

4. CTpaTeruk pexxalallTUpuIl KaHaal MakcajlapHu Ky3naamn?

5. KopxoHanuHr ymyMuii Makcaauaa HUManap Xucoora OJUHUIIMN Kepak?

6. Cu3 MHHOBALIMOH CTPATETUSJIAPHUHT KaHall TypJapuHu Ounacuz?

7. TaxxaBBY3KOp EHAAIMIITHUHT KaH1ail 0a3aBUM CTpaTerusuiapyu MaBxKy1?

8. BO30OpHUHI aHMK CEerMeHTHra MYJDKaJUIaHTaH CTPATeTUSHUHT MOXHUATU
HUMajaH ubopar?

9. Slurm 6030pnapra MyHKaUIaHTaH CTPATETUSHUHT MOXHSITH HUMaJaH noopart?

DoigaJaHNII YUYYH aga0uéraap:

1. Uynnomes H.K. MaHOBanmon MenexmenT. Japemuk. — T.: TIAY, 2012.

2. bobockun C.4. MHHOBaImMOHHBIA MPOEKT: MeToabl oTO00pa U MHCTPYMEHTHI
aHaju3a puckoB. YueOHoe nmocodue - M.: Jleno AHX, 2009. - 240 ctp.

3. MaxkamoBa M.A. MHHOBAIMoOH MEHEXMEHT. S"KyB Kymianma. — T: ®an Ba
texHoyorus, 2013.

4, MaxkamoBa M.A. Opranm3anuss W  yOpaBiIeHUE HWHHOBAIIMOHHOMU
nestelbHoCThIO. — T.: UkTucomuér, 2007.

3-maB3y. KopxoHanapaaru xakukuii HHBeCTHIIUSIJIAP, AHTHJIMKIAP Ba
HHHOBAILUAJIAP NOPT(eTHHM IAKIAHUIIHN (2¢0aT)
Pexa:
1. UuBecTunusiiap noprdeuHu OOIIKAPUINHMHI MAa3MYyHHM, MAaKCaJAud Ba
BazudaJapu.
2. AuBecTMLMAIAP KUPUTHII KOUAAJIAPH.
3. SIHruJIMK/JIap Ba MHHOBAIUSJIAP NOPT(e/UIapHHM AK/IJIAHUIIHN.
4. CapMoOsLJIApHUHT HAPXHU Ba YpTaya yJI4YaHraH KHAMATHHHA (eJIruiaii.
5. UHBeCTMLIMOH JIOWMXAHMHT OU3HEC — PesKACH.

1. UuBecTHIUsJIAP NOPT(eJMHHN 0OIIKAPUITHUHT Ma3MYyHH, MaKCA/Au Ba
Basugaapu

KopxoHaHMHI MHHOBAIIMOH MOPT(ENN yHYa KUPYBUM, amalira OIIMPHUII Y4YyH
KYpuO yukuinra KaOya KWJIWHTaH XaKMKWAW JoMuxangap Ba JacTypiap MakmyacuiaH
nbopataup. YHU OOIIKAPHUIIHUHT aCOCUNA MaKCaJId KOPXOHA MHBECTUI[MOH CUECATUHU
VHU PHUBOXKIIAHUIIMHUHT Xap XWJ OOCKMYMAA camMapalldpoK amMalra OLIMPHUIIIaH
nbopataup. Iloprdennu makmnaHTUpaéTud, capMosAOp Y3U TOMOHHUAAH TaHJIAHTAH
MHBECTHULIMOH CTpaTerus Joupacuaa KyWHJard caBoJUlapra >KaBoO TOMMILIU Kepak:
Kopxona xangail aHuk jolnxanapHu KaOysn KUJIUMIIM Kepak? VHBECTHIIMOH peka Ba
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Oro/KeTAa KanuTall KUPUTMATAPHUHT KaHAal yMyMHUH XQXKMUHH KYy37a TYTHUII Kepak?
KopxoHaHMHI MHBECTHLIMOH MOpTdenu KaHaail MaHOanapJaH MOJIMSUIAIITHPUIMILN
Kepak?

Ymly caBomapra »aBobOjap sSKMHAaH OofnaHraniap. MyaMMo sca kKanurtan
XapaxaTJapHUHI  Kailcu Typiapu  MaOJlafjlapHUHT  MaBKyJ — MaHOanapuJaH
MOJIMSUTAIITUPUIIMIIMHUAHT OJJIUN eYnMUJaH noopaTaAnup, YyHKH a0 KUJIMHITAaH Kap3
MaOJIaFIapUHUHT XaKMU KOpPXOHA pPaxOapUATHHUHI Ha30paTH ocTuia Oynaau.
IIyHUHT y4yH MHBECTULMOH JIOMMXA Ba YHH MOJIMSUIAIITUPHILI MAaHOAIAPUHU TaHJIALI
SHT SIXIIH XO0JIa Oupranvkaa KaOys KWIMHUIIK Kepak. JIONuXaHu TaHJIallHUHT Xy 111
IIyHJail ME30HJIAPY YHU aMalira OLIMPHUIL YUYyH 3apyp Oosiran capMosiiap (IIaxcuil Ba
Monsg 0o30puaaH Kan0 KWIMHTAHJIAp)HUHT KUMMaTHMHH XucoOra osimaciaaH
OenrunaHumM ~ MyMKMH ~ 5Mac. [lakmraHraH — MHHOBAalMOH — TOPTQEITHUHT
camMapaJOpJIMTUHU TaxXJIWI KWIKII YOy caBojuiapra TYFpH j>kaBoaOiapHH Oepuiira
UMKOH Oepaiy.

XaKuKHi WHBECTULIHSIIAP nopTdenuHu OomKapuiga KaIruTasn
KUPUTMAIAPHUHT KyHUard XyCyCUsTIIapuHU XUcoOra OJIHII 3apyp.

1. Ynapau amanra omMpuil KaTTa MOJAMM Ba Myl Xapaxariapu OuiaH
OOFITUKJIHD.

2. Kanuran kupuTManapiaH KaMTapuwIMIIHM KelaxakigaH Oup Hewya Husuiap
JaBOMUJA OJIUII MyMKHH.

3. Kamuran xkuputmamapHuHr Oamopatuaa anbarra xaTap Ba HOAHUKJIHMK
AIIEMEHTIIAPU MABKY/.

4. Opatna KanuTall KUpUTMaiap cudatuga Kypud YUKHIaJuraH HHBECTULIHSIIAP
MIU1ad YMKapUII KyBBaTJIAPUHU KEHTAaUTUPHILL, STHIM YCYKYyHAJIApHU XapuJ KWIHII Ba
KOPXOHAaHUHI MabJlyM CTpPAaTErMK Ba TAKTUK MAaKCaJJlapura 3pHIIUII KOOWJIUSATUHU
olmMpuill OuaaH 6eBOCTUTA OOFJIUK OOIIKA KamuTal XapaxaTiaapHu Ky3/aa TyTau.

WMuBecTUIIMOH (PaOIUATHUHT acCOCHM MakcajJiapura SpHUIIdII >kapaéHuaa Oup
KaTtop Bazudanap xaji KHWINHAH.

1.KopxoHa MKTHCOAMI PHUBOKIIAHWIIK CypbaTIAPUHU OLIUIIHN. VIHBECTUIIMOH
CHUECATHUHI CaMapaJOpJUuId Ba KOPXOHAa MKTHUCOAMI PHUBOXJIIAHMILN CypbaTiIap
opTacuia TOFpHUJIaH TOFpU ajoka MaBxyaA. Cotunuiap Ba GOWIaHUHT Xa)KMU KaHYaJIUK
oKopu OVyiica, OOIIKAa TEHT MIapoWTIapja KamuTal KUpUTMallapra IIyHYaJIUK KYTI
Mabuafnap xonaad. AMMo amanuérja Oy maprra XaMMa BakT Xam pUosi KUJIMHMaNIH.
Kyn nHapca xapuj KunumHa€TraH MOJIUN — TEXHUK pecypciiapra Hapxjap, Qoiinanu
COJIMKKa TOPTWJIMII Aapa)kacu, capMosuiap 0030pujard KpeauT yuyyH yprada (Housnu
CTaBKa, KOPXOHAa TOMOHHAAH cod (olgaHu UIIad YMKAPHUIIHU PUBOKIAHTUPHUII Ba
aKuMsiiopyiapra AMBUACHAJIAp TYAllra TAKCUMIIAHUILIN Ba OOIlIKa OMUIIapra OOFIHK.
Arap Oy oMWUIap HMHBECTHIIMOH CHECATHU aMajra OLIMpHIN JAaBpujia HucOaTaH
Oapkapop Oyicaiap, yHIa COTHILIAp XaXMHU KomaiWraHia kKopxoHa cod ¢oimgaHunr
KAaTTapOK KUCMHUHU Y3 UXTUEPUAA, IbHHU KaUuTaJl KUPUTMAJIapra KOJAUPUILIA MyMKHH.

2.VuBecturnon ¢daomusataan  ¢doiga (mapomam)uu kymantupuil. Kopxona
UKTUCOAUN PUBOXKJIAHUIIMHUHT UMKOHUSTIApU OyXTainTepus XakKmilapura sMmac,
OaNKyi COJMKKA TOPTHUIIJAH KeiuH Xonanurad cod ¢doitnara 6ormuk. LlyHunr yuyn
noprdenna Oup Heuya MHBECTULMOH JIOMMXajap MaBXyMJIUTHIa capmosapra
KUPUTHIITAH capMmosuiapra cod (QoWTaHMHI SHT KaTTa MEbEPUHU TabMHUHJIAWAUTaH
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JIOWMXAaHM TaHJIAIll TaBCUs STHIAIU. IHBECTULIMSATIAPHUHT caMapaJopIMruH O0axoail
y4yH WHBECTHIIMOH Takiawiaa Hadakar cod QoigaHUHT KYpcaTUKUUM, OaJIKu
aMOpPTU3AIMOH aXpaTMaiapjaH xaMm ¢GoijalaHunagy, SbHU JIOWKMXAa TOMOHHU[A
sApaTuiaJurad OyTyH MyJl OKUMHU XUcoOra OJMHaIHN.

3. XarapynapHu KamMaWThpuil. VMHBECTHLIMOH XaTapiiap TypJid TyMaHjap Ba
NuBecTuins KUpUTHILIAPHUHT Oapya Typiiapu OunaH Oupra Oynmamwnap. Hokymait
mapoutiapaa yinap Hadakat MHBectunusuiapaan ¢oina (mapoMannu, O0anku OyTyH
aBaHcra OepwiraH capMOsJIapHU €KUM YIApPHUHT OUp KUCMUHU MYKOTHJIMIIMHU
KEJITUPUO YMKapuiuiapu MyMKUH. LIlyHUHT ydyH 3HT XaTapiid JIOWMXAJIApUHU amalra
OLIMPHUIIZAH BO3 KeuraH Wynau OWIaH WHBECTHUIMOH XaTapHU uerapajaml TaBCHs
stunaau. Kynruna kosutapaa capmosiiopiiap amaiaa JKyjaa Oyiamaranma JoMuXaH!
pacMHil TaxIMiIuAa XaTapHU WHKOpP Kuiamwiap. TaxJMia HaTWKalapu KynuH4da Oup
MabHOJIM Oaxojap IMIAKIWHUA KaOyn Kuiamuiaap, xarap 3ca ¢axm-dapocar OWiIaH
xucobra onuHaau. Macanan, Joinxa 10 wmuH. Cym  mukgopugara  cod
JUCKOHTJIAIITUPWITAH JlapoMaJl KEeJIUTHpHUINTa BabAa Oepaau, aMMO YHAAH BO3
Keuaauiaap, YyHKM YHH MyXoKama KWJIUIIIa KOpXOHa paxOapiapu JoWuxa rosTiaa
XaTapJiM JIeTaH XyJiocara Keiaauiap. bup MabHOIM EHAAIMITHUHT MOXHUSITH IIYHAaH
nOOpaTKH, TIOMUXABUKM XaTapHU MHUKIOPHM OaxoJialra XaKuKMK XapakaT KAJIHHMAaIu
(macaman, nmolMxanaH KyTWITaH JapoMajjiaH TapKOKJIMKHU xXucoOnam &€paaMuna).
bynnait €énpammmii, arap KOpXoHa JUPEKIUICH YHU OaxoJaliiaH YeTra YNKUILIapHUHT
MUKJIOPH Ba 3XTUMOJI OYJIraH HYyHaJIMIIN XaKUJlard XaKuKHil TacaBBypra sra Oyiarannia
V3uHM OKjnamy MyMKuH. KynruHa kopxoHa paxOapHsTH JOWMXAHUHT XaTapJvIUuTd
BAKUJAH YHUHI TamadbOyckopiapu puxkpuaan Qapkivpok anoxuaa (ukpra sraiap.
By ¢ukpau noluxanu Oaxonamira KUPUTUII — SXIIUPOK KApOPHU TabMHUHIIAIINA
MYMKHH, YyHKH Y JoiKXa Tamadb0yckopura y3ura Teruuuid OyiraH axOopOoTiIapHUHT
KaTTapoK XaXXMUHHU KYpUO YUKW UMKOHUSTUHU Oepamu. byHman Tamkapu, OyHaii
axOOpOTIapHU MIAKUIAHTUPHUIN KapaCHH KOPXOHAHWH Kapopiap Kalysl KWJIHIIra
XaKUKUHPOK HYKTa HazapiapAaH EHIANIUIIra MaKOyp KHJIUIINA MyMKHH.

bup MawHONMM Gaxonam yCyJIMHMHT aCOCHN KaMUWJIUTH IIyHJAAH HOOpATKH, Y
JoMuxanaH SKYHUH HaTWKAHWHT OSXTUMOJUIMPOK MUKIOpUHHM Oepamu. YOy
KAMYMJIMK KYNTUHA paxOapjapHU HOAHUKIUKHHU OaxXOJallHUHT OOIIKa YCyJUIapUHU
KUJIUPHINTa MaxO0yp Kujiaau (MacajgaH, MaTeMaTUK CTaTHCTHK, aHajorjap Ba OoIKa
YCYJUIapHH).

4. KopXOHaHUHT MOJIUSIBUM  OapKapopJWiIUId Ba pakoOaTOapIONUIUTUHU
tabmuHiam. Kanutan WHBecTUMSIAD KUPUTHII KaTTa MUKIOPAArd MOJUSBUN
pecypciapHH Ba y30KpOK MyJJaTra yetra TOpTULl OuilaH OOFIHK, Oy KOPHUI XYKaTUK
omeparnusiapu Oyiinya XucoOJamuigiap y4yyH MalOiarjap eTUIIMaciurura ojuo
KeJIMIIM MyMKHUH. ByHJoaH Tamkapu, ailpum JioMuXajJapHU MOJUSJIAIITHPUIL Kajno
KWIMHTaH Kap3 MaOnarjap xucoOura amanra omupwiany. KeilinHuamapHu KOpXoHa
OamaHCHM mMaccUBHJAa KECKMH KYMaWWIIM Y30K MYyAJaTid JaBpAa MOJHUSBUI
OapKapoOpJIMKHU WYKOTWIMIIHra onau0 kemumra komup. LyHuHr ydyH, kamurtan
KUPUTMAJIAPHU ~ MOJIMSUTAIITAPUIN ~ MaHOamapuHu Oernmmiad  TypuO, OJAWHIAH
MOJIUSJIAIITUPUII CXEMacu KOPXOHAHUHI MOJUSBUN MYyBO3aHATUIra KaHAAall TabCUp
KYpCaTUIIIMHY Oalopatiani 3apyp.
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Kanuran MaBecTnimsanap KUPUTHIN XapaéHUIa KOPXOHA MOJIMSIBUM XOJIATH
OpKacHIaH Ky3aTHUIIIHUHT aCOCUI 00BEKTIapH Kyluaaruiap:

e (aosusaTHUHT Gapya TypJapuaaH cod MyutH OKUM (Iys1 MaljarlapuHu OKUO
KEJIUIIIA MUHYC OKUO KETHIIIN);

® CAapMOSUIAPHUHT TY3WIMIIM (IMIaXCUH Ba JKaI0 KWJIMHTaH capMosuiap
ypTacunaru Hucoar);

® KOPXOHAHUHT 0030p KHIMAaTH (HapXH);

® y30K MYJJATJIM Ba KUCKA MYJJATIIM Kap3JIapHUHT TYJall MyaTiapu Oyinda
TapKuow;

® AKTHUBJIAPHUHT TAPKUOU Ba TY3WIUIIY;

e sxopuil ((oiinanaHuil) XapakaTJIapUHUHT TapkuO Ba yJapHU MacalTHPHUII
UMKOHHUSITIIAP;

® MOJMSBUN OomnepanusulapHi OLIUpPHITraH xaB(iau xyayaiiapia KaMJIaHTaHIUuK
napaxkacu;

e 1cOUTOPIMK Ba KPEIUTOPIUK Kap3AOPJIUTMHUHT JUHAMUKACH;

e MOJMSBUM Ba  HMHBECTUIMOH  MEHEXKMEHTMHUM  TaJ0UK  STULIHUHT
camapaiopJIry;

® KYPWIHII — MOHTaX UIIUIAPUHU aMaJira OIIMPUII Ba YJIAPHU UILIA0 YUKAPHIILI
KaJBaJUIApUHU OKAPUIIUIIIMHUHT JaBOMUIIINIY;

® SIHTUJAH UIIra TYIIMPUWIraH 00bEeKTIIap Ba UIITA TYIMIHPUIAIUTaH MakMyasap
Oyiinya unuiad YMKapuIl KyBBaTJIApUHU Y3IAIITHPUIITAHIIMK JJapakacH;

e KypWwIMII > KapaHUHUHI Kepakid (XaM HWYKM Ba XaM  TalllKH)
MOJIMSUTAIITUPUIL OMIIaH TAabMUHJIAHTAHJIUTH.

5.VIlHBECTMIIMOH JIOMMXAJIAPHU aMalira OIIMPWIMIIAHMA 5KaJaJUIallTHPHUILL.
Amanra omuMpuIIra MYJDKaJJIaHTaH  JioMMxamap WIOXKH  OopuuYa  TE3pOK
OakapuIIMIIIApU KepaK, YyHKH IIYHUHT OWJIaH KyHuaaruiaapra SpuIiiiiagm;

® yMyMaH KOpPXOHaHU UKTUCOAUN PUBONKIAHUIINHU KaJaJUIallIHIIIN;

e cop doitna Ba aMOPTU3ALMOH aXpaTMajiap MIAKJIHWJIArd KOIIKMMYa
MyJIOKUMIIAPUHU TE3POK MIAKUIAHUILIW, Y AACTIA0KM WHBECTULMSUIAPHUHT YPHUHU
KOIUTAIIHUHT MaHOacu OYIM0 Xu3MaT Kujiaau;

e Kap3 wMabnarnmapuman ¢oilfasiaHdil  MyAAaTJapuHu  KUCKapuud, Oy
capMosiIopra Kpeautopiapra Gousiy TYJIOBIApHH TeXallra UMKOH Oepaiu;

e 0030p XOJIATUHW HOKYJAM Y3rapuiiny, Xamjia HHQIAIUsIIaH WYKOTUIILIAP
Ow1aH OOFJIMK MHBECTUILIMOH XaTapjapHH MACANHILIN.

NuBecTunion nopTdenHu OOMKapUITHUHT Oapua caHal yTwiran Baszudanapu
AKUHIaH OOfnaHraniaap. MacanaH, KOpXOHa pUBOKJIAHUIIMHUHT FOKOPU CypbaTiapura
IOKOpU  J1JapoMaJJid  JIOMMXaJapHU TaHJalll Ba YJapHU amaira OUIMPHUILWHU
KaJAUIAIITHPUII XUCOOMra OSpHINMIand. Y3 HasOatuma doiima (gapoman) HH
KYMaWTUPUII MHBECTULMOH XaTapjapHU yculuu OwinaH Oupra Oynaau, Oy yiapHuU
HEUTpaJUTANIUIIIMHA TAbMUHIIAWIU. YTIOY XaTapjaapHu KaMaWTUPWIAIIN KOPXOHAHUHT
MHHOBAIMOH (aosusAT KapaéHUAArd MOJUSBUN OapKapOpIIUry Ba TYJIOB KOOMIUSATHHU
TabMUHJIAIIHUHT MYXUM [aptd Oynanud. JlemMak, WHBECTHLMOH MOPTQEInHU
OOLIKAapUIIHUHT YCTYBOp Basuacu JoWuxalap PUBOXKIAHUIIM YHUHT eTapivdda
MOJIMSIBUIA OapKapopiauruaa I0KOpy CyphaTiapuHi TabMUHIALAAH HOOpaTaAUp.
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Oxopuna canab® yrunran BasudamapHu XpcoOra OJUIN OWaH XaKUKHMA
NuBectunmsuiap nopT@eNvHd [AK/UIAaHTUPUIL Ba aMalira Owupuil  Oyiinda
XapakaTiap JacTypu Oenrwianaau. Y ¥3 uuura KydujgarujiapHu oJaju:

® TalIKU WHBECTUIIMOH MYXUTHU TAIKUKOT KWJIUII Ba MHBECTULIMOH TOBapjap
0030puaaru xoJlaTHU OariopaTiiall;

® KOpXOHaJap WHBECTHUIIMOH (DAOTUSATHUHT CTPATETHK MYHAIMIUIAPUHA WUIILTA0
YUKHIIT;

® TaHJIAHTAH CTPATETUSHHU amajra OLIMPHUII YYyH WHBECTUIIMOH PECypClIapHU
[IAKJUTAHTUPUIIT CTPATETUSICUHU OeJITUIIallL;

e ajoxuja  JioMuXamapra — KamuTal  XapaXaTJIapHUHT  JIapOMaJJIUTH,
XaB()CU3HTH, TUKBUJIJTUTH Ba Y3UHM Y31 KOTUTAINA ME30HJIAPH XaM/la SHT YCTYBOPHUHH
TaHJIall Ba 0axoJall;

® YHBECTHIIMOH TOPTHETWHU TMIAK/UTAHTHPUIIT Ba YHU CaMapaJopJIHTHHH
TaHJIa0 OJMHIAaH ME30HJIapu OYinYa TaxXJIWil KUJIHILL

e JOMMXaJapHU amalira OUIMPWIMIINHU KOPUM pexalalllTUPUII Ba OMEpPATHB
Oomkapuin  (JoMMXajdapHU aMajira OIIMPUIIHUHT  KaJeHJIap pexalapu Ba
OIO/KETIIApUHU TY3HII);

® caMapacu3 HHBECTHUILIMOH JIOMMXajlaplaH BO3 KEUYUII Ba 0301 Oyiraxn
capMOsUTapHU KalTaJaH MHBECTULIMS KWIHIL XaKUJark KapopJiapHu Tanuépiiarl.

Arap MHBECTUIIMOH MOPT(HETHUHT XaKUKUM caMapaJopJiird KyTUJITaHJaH MacT
Oynca, yHIa JoluxadaH YUKUII XakuJa Kapop KaOyn KuiuHaad Ba OyHjai
YUKUIITHUHT IIaKiapy OenruiiaHaau (aKTUBIIAPHU COTHII, aKIUsUIapra YTKa3uil Ba
X.K.). @akar myHaaH KeMUH capMosiiop MaH(aaTiiapura xaBob OepyBUM STHTH FOKOPU
camapaJid JoMrxanap TaHaad OJIUHAIM.

2.AuBecTMLMSAIAP KUPUTHUII KOUIAJIAPH

WNuBectunusuiap KUPUTUITHUHT Oapya makiuiapuaara myBaddakusT maptiapu
KyHWuaarujiapaas uoopar:

e 3apyp axOOpOTIapHU TYTLIAIL;

® capMoOsJIOp  Ku3MKaéTraH  coxajmap  Oyinua  0030p  XOJATUHUHT
UCTUKOOJIApUHU TTPOTHO3JIAIII;

® WHBECTHUIIMOH TOBapJiap 6030puaaru XyJK CTpaTerUsICHHU TaHJIAIIL;

® VHBECTHUIIMOH TaKTHUKara Ba NIYHUHIJICK CTpaTerusra Xam 3apyp >KOpHid
Ty3aTUILTAp KUPUTHIIL.

MuBecTHIVMSUTAp KUPUTHIIHWHT DSHT caMapajd YCYJIWHH TaHIAIl 3XTUMOJ
OyJIraH BapUaHTIIAPHU aHUK Oeruiaiiiad OomuIaHaIu.

MykoOun  noluxamap  HaBOaTmMa  HaBOaT  Oup  Oupiapu  Owiad
COJIMIITUPHWIIATUIIAP Ba yJlapJlaH JapoMa/JIMK, XaB()CHU3IMK Ba WIIOHYMUIUK HYKTau
Ha3apuJaH 2HT SXIUCU TaHia0 onvHaau. VHBECTUINS KUPUTHUI XaKUard MacallaHu
XaJl KWIMIIAA CapMOsUIapHU Kaepra: HIuUiad YuKapuIlramM, KydMac MYJIKKaMmH,
KHMMaTO0axo KOFO3JapraMy, KaWTa COTHI YYyH TOBapjiap Xapuj Kuiauira Exu
BaJIfOTara KUPUTHUIT (HOHTATMPOKIUTHHN aHUKJIam Makcaara myBobukmaup. [lynunr
Y9yH WHBECTHIIHS KHPUTHUIIIN/Ia KyHHUard KOUIajaapra pruosi KWIHII TaBCUS STUTIAIH.
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1. MynnaTtinapHUHT MOJUSBHA Myanatiaap Tamouwmm (“onTuH OaHK Koujgacu’)
NeUANKY: MaOJlaFlapHU OJMII Ba TakcuUMJall OeNTMIaHraH MyJjaTiapia COAUp
OYynmuIM Kepak, Y3WHU Y3M OKJAIIMHUHT Y30K MyJJaTjiapura odra Kamurtal
KUPUTMAJApHU Y30K MyZAJariu mabnarnap (y30K MyagaTiv OaHK KpenuTiapu Ba
TYJNAIIHUHT  Y30K  MYyJJaTiiapura odra  oOIMrauusiid — Kapsiap) XxucoOura
MOJIUSUTAIITUPUIL MAKCaara MyBOQUKIUP.

2. XarapiaapHUHT MYBOGUKJIAMITUPWITAHINK TaMOWWIM — aWHHUKCA XaTapiu
WHBECTUIMSUTAPHU Iaxcuii MaOiarimap (cod ¢oiina Ba aMOPTHU3AIMOH aKpaTMaliap)
XUCOOHUTa MONUANIAIITHPHII MaKcaara MyBopukanp. Yoy xoiga KOpXoHa Y3UHU Y3u
MOJIMSUTAIITUPUII  TaAMOWMWJIMIAa PHOS KWIAAWM Ba Y3UHU KylIMMYa Kap3iu
MaxOypustiaap OunaH OOfIaMaiiu.

3.DHI' IOKCaKk peHTa0e/IMK KOWJAacu — capMosiiopra »JHI  KaTTa
JapOMaJIMIIMKKA JPUIIHUIIHA TAhbMUHJIOBUM KalUTAl KUPUTMAJIAPHU TaHJIAIIHU
TaBcusl Kujaau. XapOud HUKTHCOMYM OJUMIApPHHU XucoOJanuiapura KOMIAHUSHU
doitnanu (memak, capMmosuiapra JapoMajUIMK MEbEPU)HU KYTAWTHUPHUIITa WHTHIWIIN
PaKOApUSATHUHT aKIUSAOpIAp OOMWIMIMHU KyHauTupuil wuctarura TeHraup. by
TaCIUKHU TYIIYHTUPUO Oepamu3. doiinanu kynmalTupuiira xKapama Kapiid OyJirad
MaKCa/JIApHUHT KYMUYUIUTH XaKUKAT/Ia UKKUHYY Japakainy Oynaauiap. AKIusaopiap
KOMITAaHUSIHUHT 3racu cudaTtuaa 0ollka Makcaaiapra (MacajiaH, pakoOaT Kypanaara
CTAaKYMJIMKKA) SPUILIUII YIYH KaHJal HApXHU TYJanuiapyd KePakIUTUHU OWITUILIApU
Kepak. byHnaH Ttamikapu KOMIIaHUA AUPEKIUSACH aKUUAIOpiap OJIuJga XUCOoOOT
Oepamgwiap. Arap paxOapusT (aoauATH KUPUTUITAH capMosjiapra yliapra MabKyll
dolimanu KeaTUpMacy, yiap alMAlITUPWIMILIAPU MYMKHUH, €ku Qupma 0THO
o0opuin o0bekTH Oynanu. Jlemak, doWgaHu KYMauTHUpHIN acocuia WHBECTUIIMOH
KapopJlapuHu KaOyJl KWIMII ME30HJIapuJaH KOMIAHUS WM CcaMapaJopJiMruHU
Oxonamr yuyyH (arap ¢oiaHM KEWMMHIH TaKCUMJIAHUIIUAAH aOCTpakKiIaHWICa)
doigananuin MyMKUH. By Kyaa MyXuMaup, 4yHKH XO3UPTH BaKITa Kajgap KOMIaHUs
caMapaJIOpJIMTUHHA YITYAITHUHT CaMapaliupoK YCyJIu €KW aKUUsaopiap Ba yMyMaH
KAMUSTHUHT Y30K MYAJATIu OOWIMIMHUA TabMHUHJIOBUM OOIIKAa MYKOOWJT Makcajiap
Takau( KUIMHMAraH.

4. YmiOy xkanutan kuputMmagan cod ¢doiga OaHK  AeNoO3UTHTA Iy
MaOIaFJapyuHM KOMIAIITUPUII MUKIOPUIAH OIINO KETUIITH Kepak.

5.VHBeCTUIMSIIIADHUHT PEHTA0CIUIMTH XaMMa BakKT WHOISIUSHUHT YpTada
WUJUTUK cyphaTUIaH I0KOPHU OYIIUIIN Kepak.

6.Bakt oMuiau (OyJUIapHUHT BakTJIM KUMMATH)HM XHcOOra OJIMINra aHWK
MHBECTUIIMOH JIOWMXAHUHT PEHTA0C/UIMTU XamMMa BaKT MYKOOWJI JioWuxasap
JapOMaJTMIIUTUAAH FOKOPUAUD.

7.KopxoHa  aKTUBJIAPUHUHT  JIOWMXa  amajira  OIIMPWIraH  KeWHWHTH
pEHTA0CITWINIY KyHasAu Ba Xap KaHAall xohga xam OaHK (OM3MHHMHI YpTaua
CTaBKAaCHJIaH OIINO KeTaIu:

P, > CII

by epnaP, —aktuBnapuunr pentademnunuru, %; CII —xpeaut 6o30punaru 0aHk
(houzmapHUHT ¥pTaya CTaBKacCH.
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8. Kypub umkuna€rran nolnxa KOPXOHAHMHT TOBap ©0030pHUIaru XyJIKUHUHT
acocuii  crTpareruscura  uunUiad  YMKApUIIHUHT  caMmapaiud  Ty3WJIMacUHU
MIaKJIJIAHTUPUII, HTHBECTUIIMOH Xapa)kaTJIapHU Y3JIapHHU Y3JIapy OKJIAll MyAAaTiIapy,
UIUiad YMKapuil Ba MyoMMalap XapaXXaTJIapuHU KOIUIAIIHUHT  MOJIMSIBUM
MaHOAJIApUHUHT MAaBXYJJIUTH Ba JapoMaJJiapHU JoiuxajnaH (oHganaHuil JaBpu
JaBoMuza KenuO TYIIUIIMHUHT 0apKapOpIUTMHA TabMUHJIAII HYKTau Ha3zapuiaH MOC
KEJIUIN KEPAK.

XakuKui Joluxanapra HWHBECTHUIMSIAD KUPUTUII — BakT Oyilmya Y30K
xapaéuaup. LLlyHuHr yuyH ynapHu 0axosaiijia KyiuaarmiapHa Xucoora oJull 3apyp:

a)JIONMXAJIAPHUHT XaTapJUTMHU — XapaXaTJIAPHUHT Y3WHU Y34 OKJIAall MyIAaTH
KaHYaJIMK y3yH OYJica, HHBECTUIIMOH XaTap MIyYHYAIUK IOKOPH;

O)yJUIapHUHT BaKTJard KUWMMATUHW, YYHKH BaKT VYTUIIM OWIaH IyJuiap
uHOIAIMS oKKOaTHaa Y3 KHAMATHHA HYKOTaauiIap;

B) JIOWUXAHUHT capMOsjIap KUPUTHUIIHUHT MYKOOWJI BapuaHTJIapura HUcOaTaH
XaTapHUHT KUYHMKPOK Japa)kacujia JapoOMaJHA KYNaWWIld Ba KOMIAHUA aKLIHsIapH
KypCcU KUUMATUHU YCUIIM HYKTaW Ha3apuJaru y3ura »ajiad Kujia OJUIUIMTUHHU, YyHKU
Oy Makcaj capMosiIop YuyH Oenruiiad oepyBUHAMD.

Capmosiiop, kypcatud yTwiran Kouaanapjaan aMaauéTaa goiananuo, Y3MHUHT
CTpAaTeTUK Makcajyiapura >xaBo0 OepyBUM acoCaHTaH KapoOpHH KaOyn KUIIUIIU
MYMKUH.

3 HrwIMKIap Ba MHHOBAUMSLIIAP NOPTdeJNHN MAKIJIAHTHPHII

ToBapnapHUHT  pakoOATOAPIONUIMIY, TAIIKWIOTHUHT MOJIMABUN, TEXHUK,
WOKTUMOUM, TAIIKWIUN XOJIaTH, YHUHT pakoOarT a(3aJUTMKIapUHU TaxJ I KUJTUII
HaTIWKaJlapy acocHia TAIIKWIOTHUHT (haousT IOPUTHUII Ba MAXMyaBUM PUBOKITAHUII
cuécatu MIAKUTAHTUPWIAAU. TalllKWJIOTHUHT CcHECaTH — TAIIKWIOT pax0apusaTu
TOMOHU/JIaH (PAOJIMSITHUHT KaHIaUIUp coXacH (TEXHUK, UKTUCOIUMN, MIKTUMOMH, TaIlIKy
MKTHCOJUHN Ba X.K)Ja YTKAa3WIaIUraH aCOCUI MYIu, CTpaTeruk Taadoupiaap TU3UMUIUD.
SHrunukIiap, SbHU UHHOBAIMSTIAPHU TAAOUK STHUIN Xap KaHAal CTPATETHSHUHT acOCU
oynmanm.

WNunoBanus GhaonusTIapuHu apaTuin Oyiinda Oup KaH4a KylTaiIuKiap MaBxy/l,
allHUKCa WHHOBAIMOH TaJOUPKOPJIMKHUHT MaKcaJd WHHOBAIMSJIAPHU amajra
OIIUPUIN WYy OuilaH HaTWXKa onuIIan uooparaup. MHHOBaIMOH GaoauaT COXaCuHU
Oenruiamr  y4yH — TAlIKWJOTHUHT  acOCHUM  cTparerusuiapu  (Makcajjiapy)HU
TabpU(PIOBUM KyWHIarH OENTHUIIAPHU KUPUTAMU3:

K — HMmnab uukapunaérraH TOBapHUHT cudatuHu owmupuil. CrpaTterus
TAIIKUIOT PoiifacuHu Kymaluimmra, aMmMo KaTta xatap OuwiaH, oaud Kenaau;
Tc — ToBap HapXWMHM KOJTaH CTpPATErHsUIapHU Y3JIAIITUPUILCHU3 CaKJao

KOJIMIIA macauTupuil. Ym0y crparerds unuiad 4YuKapwiraH ToBap Ba
V3MamTUpuiTal TEXHOJOTHSTIapHH 0030pra MyCTaxkaM paBWINA TagO0WK OTHII,
corumra Kapatwirad. Ctparerus, Koujara Kypa, TalKmwIOT (oiIaCiHA KaMaluImra
0110 KeJIaau.

C — nmab yukapwiaéTraH TOBap TaHHAPXWHU SIHTU TEXHOJIOTHSIAp, WIuiad
YUKApUII Ba MEXHATHU TAlIKWJ KWIWIIHUHT SIHTH YCYJUIAPH, MEHEKMEHTHU
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y3namtupuin xucobura nacaitnmu. CtpaTterus, Kouaara Kypa TamkuioT (oiinacuHu
KYTIaUIIKIra ojauo Kelau.

B — ym0y 6030p yuyH KOJraH CTpaTerHsUIapHUHT Y3rapuIlCU3 TOBap HIILIA0
YUKAPUIIl JACTypH (COTHUIIAP XaXMU)HU Kymaiumm. CTtpaTerus KyjaaM caMapachjiaH
doiinananui xucobura Goitranu Kynaliuimra oo Keaaau.

P — coTumHuHr Hru 0030pHHU V3JIAMITUPHII, SCKH Ba SHTM TOBAp CEPBUCHHU
ommuimu. CTpaTerus, Koujaara Kypa, TalkuiaoT GoigacuHy Kymaiuimmra ojiu0 Kelau.

TamkuaoTHUHT caHa® YTWUITAH CTpaTeTHsUIApUHU amajira OIIMPHUIN YIyH
WHHOBaIsaap 3apyp. l-kanBanma TalIKWAJIOT CTpaTerusUlapuHU amajra OLIUPHUII
YUyH 3apyp OYyJIraH HHHOBaUUSJIAPHUHT ACOCHUI TypJiapy caHad YTUITaH.

1-:xkanBaa
TamknJIoT cTpaTernsiapuHy aMaJira OIMpHII y4yH 3apyp OyJaran
HHHOBAIUSLJIAP TypJaapu

Tamxkunor CTPAaTErusiCHHA  aMajra TamKuIOTHUHT acOCHi
OLIAPHUILI Y4yH 3apyp Oynran CTPATETUsACH
MHHOBALUAJIAPHUHT TypJapu K TC C B P
1. Kamdpuérnap acocupa OyTyHnail sHIu +

TOBApPHU sSIpaTHII + +

2.Hoy-xay acocuaa unuiad 4YukuiaaéTraH
TOBAPHH TaKOMUJLIAIITHPHIIT +

3.Kamduérnap acocuja STHTH +
TEXHOJIOTHSIHU TaI0OWK THUII

4. Hoy-xay acocuaa aMaJIJIaru +
TEXHOJIOTUSIHU TAKOMHJIJIAIITUPHUIIT

5.Hoy-xay acocuaa wunuiad YUKapUIIHHA +
TaIIKUI KAJUITHA TaKOMUJUTAIIITHPHIIT

6.Hoy-xay acocuga MeXHATHU TAaIIKWJ +
KWIMIITHA TAKOMUIJIAIITHPHUIIT

7.MeHEeXMEHT TU3UMUHU IIAKIIAHTUPUII +
€KY TAKOMUJUIALLITUPUILLL

8. Tamkmnor (XxoM ame€, wmarepuamap, +
OyTioBUMJIap Ba X.K)HUHT  “‘yukumr’ | +
cu(aTUHU AXIIUIIALT

9.TamIKUIOTHUHT TallIKU MYXUT OWIaH +
y¥3ap0o XaMKOPJIUTMHHA TAKOMWUIAIITUPUII | +

10.TakTuk MapKETHUHT Bazudanapu
(pexiama, ToBapHM 0o30pra TOMOH +
XapaKaTIAaHTHPUIITHU  parOaTIaHTHPHUII
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TI/ISI/IMI/I)HI/I TAKOMWJIJTAIOTHUPUILIL

I1.AcTtepmonungaru  TOBap  CEPBUCHU
cu(daTUHU OIIUPUIIT +

12. TamKuiaoT TOBAapJapUHUHT  MaBXKY/]l +
0030pHHM KEeHTaUTHPHUII +

13.51rM 6030pHM Y3IAIITHPHUIILL

Ocnatma. “K” Oenrucu TalIKUJIOTHUHT TETUIUIM CTPATErHsICHHU amMalra
OLLIMPHUII YYYH WHHOBALMSUIAPHU aMaJira OIMPUII 3apyPIAUTHHHA OUIAUPAIN.

TamKUIOTHUHT CTpaTervsulapy Ba MKcCaulapura MyBOQHK yiap Xap Xui
oupnammnuiapu MyMkuH. Kymmmmya (1-xagBanra) Oenaruinap KHpUTaMm3:

1-cTparerusHu y3rapMaciIuruHu Tabpu(IIOBU HHIAEKC (ICKH BapHAHT);

2-CTpaTeTHsIHM  SHTWIAHWIIUHU  TabpUQIOBYM HHACKC (SIHTM BapHaHT).
Macanan, cuaTH! OMIMILIN, COJUIITUPMA HAPXHU MAacalWIlv, TAHHAPXHU MaCAlUILIH,
COTHLUIAP XAKMHUHU YCHUILIN, MaBXKYJ] €KU Y3IAIITUPUITaH STHI'U O030pHU KEHTalUIIIH.

TyuryHaMu3Kky, TOBapHMHI cH(AT CakJaHUO KOJIMHraHAa HCTEbMOTYUHUHT
doiinanaHuil xapaxaTiapu Yy3rapMaiav; CuU(paTHU OLIMIIMIA HUCTEbMOTYMHUHT
Xapaxarjap mnacasau (Minuiad YMKApyBUMHUHT — XapaxaTyiapu Ycuinura HucOaTaH
IOKOPUPOK CypbaTiiapia); KampuéTiap acocuaa SHIM TOBAPHU KUPUTUII CU(ATUHU
OLLUUIIN Ba TOBap TaHHAPXUHU MMacaliuInra ojauod Kenaiau.

WMHHOBalMsUTapHUHT TAIIKWIIOT CTPATETUSICUTa TabCUpJapy Ba KyIIMMYa KaOy:
KWIMHTaH MIapTiap acocuja TAIIKWIOT TOBapjapyHU KaiTa MIUIa0 YMKAPUIIHUHT
XapaKTEPIUPOK TYpPJIAPUHU MIAKIUITAHTUPUII MYMKHH (2 - 5KajBai)

2 — KaaABaJ

ToBapJsiapHu KaiiTa HIUIA0 YMKAPUIIHUHT ACOCUH TYpJIapHu

Tamxkuiaot
CTpaTerusIapuHu ToBapnapHu KaiTa UILIa0 YUKAPUII TypJiapu
Oupnammmu

1. Ky TC,C{B1 P, Onuii KaiiTa nnurad yukapuin (MHHOBAITUSIIAPCH3)

2. K, TC,C1B:P; Ommpunrad  cudarid TOBapHM OJJIUMNA KalTa HIILIa0
YUKAPUIII

3.K; TC,C{B1P; ToBapHM yHM MacT HapxJa COTUIN YYYH OJJIUNA KauTa
U120 YUKaAPHUIIT

4. K; TC,C,B.Py ToBapHHM pecypciiapHu TeKalWauraH TEXHOJOTHUK Oyinua
KaiiTa uiiad yukKapuin

5. K; TC1C1B,P; Ecku Ba sHrm Oo3opjap y4yH SHTM  TOBapHHU
KEHTaUTUPWITaH KaiTa uiiad YuKapuIn

6. K;TC,C,B,P, SAuarn  texHomorus OVitmva Tail€piaHTaH SCKH TOBapHU
KCHTaUTUPWIITaH KaiTa UIiad YuKapuII
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7. Ky TC,C1B1P; Ecku Ba siHrM 6030piiap y4yH 3CKM TOBapHHU OJJUNA KaihTa

UIuIad YuKapuI

8. K; TC,C,B,P, Ecku Ba siHrM 0o30piap y4yH TEXHOJIOTHK OYiHM4Ya SHTH
TOBapjlapHU KEHraWTHpWITaH KalTa uNUad YuKapuil

(xaiiTa UUTA0 YMKAPUIITHUHT YHT Mypakkad TypH)

Yy Map3yaga 0OaéH KWJIMHTAH TaBcUsIap Oyiimya OaxapwiraH HITHUHT
acocuja TAIIKWJIOTHUHT SHTWJIUKIIAp Ba HHHOBaLMsIap MOpTdenu MaKuiaHTHPUIa .
WNunHoBanusiap moptdenu TaKUIoTra Taq0uK dTUI (KUPUTHII) Kepak OyIran xapu
KAJWMHTaH Ba [IaXCUW SHTWIMKIAPHUHT MaXMyaBUW acCOCIIaHTaH SIHTHITHKIIAP
pyiixaTunan nbopataup. SHrUIMKIAp MOPTQENn TAIKWIOT TOMOHUIAH COTHUIN YIyH
uniad  YMKWITaH — SIHTWIMKIAPHUHT  pydxatugad — uOopat.  VMHHOBamusuiap
NOPTHETMHUHT MUCOJUTH HUPUKIAIITHPWITaH moptdenu 3 — xaaBaiia, sSTHTUIUKIAP
noptdenu 4 — xaapaiga Oepuira.

3 —:KaaBaJ
TamkuaoTra TagdMK 3THII Kepak 0yJIraH HHHOBAUMsLIap noprdeu
(maxJr)
HNuHOBauUsIIapHUHT NunoBarmustay | Manosarmsaay | TanOuk stum | TamOuk stuinra Tanoux
HOMH Ba TypH TagOUK ATUII | TaAOHMK ATUII | MyJIaTiapu Xapaxariap ITHIIIAH
MaKcau Koin KyTHJITaH
camapa
6omm | oxupu | Tabuwuii | Munr | Tabuuii | MuHT
makjaga | cyM | makijga | cym
4 — skaaBaJ

TamKUIOTHUHT MIIA0 YMKHMIIHM Ba COTHINM Kepak O0y/IraH sSHrTWJIHKJIap
noprden (LIAKIT)

MuHoBauusnap- Surunvknap | SHMUIMKHUHT Htad TanoK sTuIn TanoukeTumra Tanouk
HUHT FOSICH Jlapakacu YUKAPYBUH MyJIaTiIapu Xapaxatiap STHIIJIAH
HOMHU Ba TypU (6YmmHMa, KyTWITaH
YOKpoumiap) camapa

6omm | oxupu | Tabumit | Munr | Tabuwmit | Munr

maKnga | cym | maknga | cym

[lynnait Kuaub, cTpaTeruk MapKeTUHTHUHT WIMUN €HIAIINIILIAPY Ba yCYyJUIapH
acocH/ia TOBApJAPHUHT PaKo0aTOAPIONIIUK MEBEPIAPH, TAIIKIIOT WHHOBAIUSIIAPU
Ba sHrunukiapu mnoptdemwiapu wunuiad uywkuiarad. UTTKU OGockuumpma wunuiad
YUKAPUIIIaTd WHHOBAIMSIAD Ba SHTWIMKIAPHU PaKoO0aTOApIONUIMTHHU amaira
OIIMPHUII UMKOHHUSITH TAIKUKOT KUJIMHAIU.
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4.CapMOsIJIADHUHT HAPXH Ba YPTaya VI4YaHraH KUAMAaTHHM OeJIrnJian

Xap Oup KOpXOHara Y3WHUHI HIUIA0 YMUKapuil caBao  (aoUSITHUHU
MOJIMSUTAIITUPHIL YUYH TyJl MaOJariapu 3apypaup. YOy aHUK IIakigard Gaoausit
IOPUTUIITHUHT JABOMUMIMTHIAH MIUIA0 YMKKAH XO0JJIa Ba aKTUBIAp Ba MaccUBIap
KHCKa MYJIIATJIM Ba Y30K MYJaTIMra TacHUGIaHaauiIap.

Kopxona yuyH wmaOnarinapHuHr y €ku Oy MaHOamapuHu cadapOap KUIHII
OenruiiaHraH xapaxatiap OuaaH OOFIUKIUD:

aKLIUsI0pJIapra JMBUICHIAP;

KOPIOpaTUB OOJMTaIusyIap sraixapura — (pousnap;

OaHKJIapra yjaap TOMOHUJaH Oepuirad KpeauTiaap yayH Gousniap Tyiai Kepak.

MonusiBuii pecypclapHUHT OCNTHIaHTaH XaKMHIaH (HONTATaHWITAHINK YIYH
Tynam Kepak Oynran, ymOy xaxura HucOatan ¢Gousiapja akc JSTTHPUITaAH
MaOJIaFIapHUHT YMYMUA MHKAOPH ‘‘CapMOSUTapHMHT Hapxu~ nAe0 araisaau. DHI CO3
xoJiaa ¢apas KWIMHAUKKU, 000OPOTIIM aKTUBJIAp KUCKA MYIAATIIA MaKOypuUsTiap,
o00OpOTHaH TamIKapuwiap 93ca — Y30K My[QJaTid MaxOypusTiap xucobura
Monusutamtupaauiaap. lyHuHr ydyH Xap Xuil MaHOajmapHU SKaji0 KUJIMIITra
XapakaTJapHUHT YMYMHUH CyMMacu MyBO(MDUKIAIITUPUITIAIH.

Hapx xoHmenusicu capmosiiap Hazapusicuaa acocui Oynmaau. Y KopxoHa
V3UHUHT 0030p KUHWMATHHU MAacCaUTUPMACIMK Y4yH TabMUHJIAHUIIM Kepak OVyirax
WNHBecTHUIMS KUITMHTaH CAPMOSTHUHT TapOMaINIUK MEbEPUHU TabpUQIIai .

AmManuéraa Kyiuaaru MKKUTa TylyH4anu ¢apKiiail Kepax.

Y10y kopxoHa capMOSITITApUHUHT HAPXH.

AMangard KOpXOHaHUMHI YMyMaH capMosuiap 0030puaa XYy KaJIUK FOPUTYBYH
CcyOBbeKT cudaTuaru HapxXuHHu.

bupuHuM TynryHua KopxoHaJaru MyJakaopiaap (akmusjaopiap) Ba KpeauTopiap
OJIIUAArd Kap3ra Xu3MmaT KypcaTuil Oyiuda BYKyAra KeiaraH HUCOWMN WHILTUK
Xapaxkarjapjia akc OTTUpwianau. VIKKuHUYMCH Xap XuWi Mapamerpiap, XycycaH
AKTUBJIAPHUHT KUMMAaTH, IIaXCUN CApMOSUTAPHUHT XaxMHu, (oiiaa Ba Oomkanap Ounax
akc srtupwianud. Mkkanma TymryH4Ya MHUKIOpaH y3apo OornaHrangupiiap. Macainas,
arap KOpxoHa peHTaOeyTuru ‘“‘capMosiiap Hapxu’ jaaH OYiIraH WHHOBAIMOH JIOWHUXAHU
amajira OIIMPHUIIA HINTUPOK ATaETran Oyica, yHJAa KOMIAHUSHUHT KUWMATU YOy
JIOMMXA TyraJUlaHTaHJaH KeWuH mnacasad. LIIyHHMHr ydyH KOMIIAHMSI MEHEXKepJiapu
WHHOBAIIMOH KapopijapHU KaOyn KWIMI KapaCHUJa CapMOSUIAPHUHT ‘‘HApXu HU
xucobra onaguiap. bamaHCHUHr maccuBuAa XaMm HIaXCHd Ba XxaM MaOJjarjapHUHT
émanMa MaHOanapu kypcaTuiaad. Yoy MaHOaJapHUHT TY3WJIMIIN KOPXOHATApHUHT
TypiapH, Xy KaJIUK TapMOKJIApW, MYJKYWIMK IIAKIUIap Ba TaAOUPKOPIUK (PaoauaTu
coxajiapu Oyitmya >xuaauit QapkiaHaguinap. MabOmarnapHuHr xap Oup ManOacu
Oyiinua HapXu XaM OUp XHJI dMac, IIYHUHT YYyH KOpPXOHA capMosijapu “‘Hapxu’
(kuiiMatn) onataa ypradya apudmeTuk yiyam Oyitnya xuco0sad YnKuIaIu.

Acocuii MypakkaOIMK MaOiarfapHUHT aHWK MaHOacu XucoOWTa OJMHTaH
capMosi OMpIIUTU KUAMaTWHU XpcoOnamaan ubopataup. baw3u Oup manbamap ydyH
capMosiap “HapXW HHM €Tapiiida aHuK Oelruiam MyMKWH (MacajiaH, aKIUsSIOPJINK
capMmosicl, OaHK KpeauTH, oOiurainus Kap3u HapxwHu). MabnarmapHuHr OOIIIKa
MaHOanapu OViimya OyHmai XucoOianutapHu Oakapuil aH4Ya KUWHH (MacajaH,
TakCUMJIaHMaran (oija, KpeaIuTOPIUK Kap3JOpJurua Ba Oomkantap Oyiinua). Tamku
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aomMaTi OyiW4ya TakCMMJIaHMaraH KaWTaaH WHBECTUIMS KWIMHTaH Qoiiga
KOPXOHAHU MOJUSJIAIITUPUITHUHT TEKMH MaHOacu KYpHUHAIW, aMMO YHJail sMac.
Takcumnanmaran Qoiiga KOpXOHAa MYJK J3rajapH, aklIHsaopiiapura TErHILIAIUP.
Xyanu ynap yHM UIUIa0 YMKApUINTra KUPUTUII KepakMu €KW TUBUJICHIUIAp TYjallra
UYHAITUPUII KePAKIMTUHU Xal Kujaawiap. TakcumiianMmarad (oiijland capMOSIHUHT
NeMeHTH ae0 Owiuil Kepak, yHra ¥3 MyJUIlapuHU KUpUTa TypuO, akiusaopiap
KyllMM4Ya JapoMaJl OJUIIHK Xoxjuaawnap. IIyHUHr y4yyH TakCMMJIaHMaras
dbolaHMHT KWWMATH OJUN aKIUSJIApPHU OSKOWJIAIITHPUIIAAH OJIMHTAH CapMOs
HapXura MocC Kejaau. MOJMUsSTAIITUPUITHUHT WIKi MaHOacuHu cadapOap KuauImima
TakCUMJIaHMaran ¢oimga mraknm OyHmald xapaxkammapaa WYk Oymamu. bynnma
KyWHIarujiapHu €3Il MyMKUH:

Hyp = Lo,

Oy epna L, — Takcumnanmarad QoilaHuHT HapXu (KUAMAaTH);

Mo, —0MaMi aKUUsJIApHUHT KYIIMMYa MAKIUIard aKUsI0PIUK CapMOSICHHUHT
XKaja0 KUJIWHUILY HapXu (KUiiMaTn).

Xarto capmosi “HapXu’ HUHI TaXMUHUN MHUKIOPUHU OWIMO XaM, UHBECTUIIMOH
JovuxanapHu — OaxojallHM  KYIIMII  OWIaH aBaHC  KWIMHIaH  MaOuarnap
caMapaJIOPJIMTUHUHT KHECUN TaX THIIMHU YTKA3HII MyMKHH.

CapMosHMHT yprada Kwimaran kuiimatd (CYKK) capmosimopnap 3
KHpUTMAJIAPUIaH KyTaauraH (POUJaHUHT HT KWYUK MEebEpuaaH nooparaup. Amanra
OLIMPHII y4yH TaHnab oJNMHraH Joimxamap xyma Oyimaranga CYKKnan kam
6yaMaran peHTaOe/TMKHE TabMuHmauvapn kepak. CYKK kopxoHara MaGlariap
MaHOAJapUHUHT Xap XWI TypJapuiaH >Kal0 KWJIUII TYFPU KeJaJuraH IIaxcuu
KuiiMaTiap (Hapxiap)aaH yprada YiadaHrad MUKIOp cudaTuaa XxucoOiaHa Iy SHHU:

OTMN Ba UMTHUE3NN aKIUAJIAP KUHUMaTHAAH TAIIKWUJI TOIYBYM aKIUSIOPIUK
capMosiiapu.

OO6nuranusay Kapanap.

KpenuTtopauk Kap3nopiukiapy Ba Oomkanap.

CYKK nu xpco6ianr yayH cTanaapT GopMyia KyHHIarump:

CYYK =Y 1I; + Y

Oy epna L; —maOnarnap — MaHOACUHUHT HapXH, Y —CApMOSJIAPHUHT YMYMHIA
XaKMHUIAru MaOiarJapHUHT | —~MaHOACUHUHT CaJIMOFU, OUPIIUK YITyLIH.

CYKK HHM GeNrMIallHAHT OUPUHYM GOCKHYH — MONHSBHIl PeCypClapHHHT
caHa®0 VTWwiraH TYypJapUHUHT MIaXCUl KUUMaTIapuHu XucooOmamaup. WkkuHum
OOCKMY — OJIMHTaH HapxJapJaH Xap OwpuHH MaOnariap MaHOAIaApu yMyMUN
CyMMacHJaru pecypciap caaMofura KaiTa KynauTupuil. Y4YuHIA OOCKUY — OJMHTaH
HaTWXAJTapHU )KaMJlalliaH noopaTaup.

Xarap HyKTau HaszapuJaH CYKK nu KyTWITaH capmosira (oijga MebEPUHUHT
xaTapcus KucMu cudartuaa Oenruwianaam, y oaataa geaepan Ba cyodenepan kapanap
oOnuranusiiapu 0yiinya JapoMayIMKHUHT YpTaya MebEpUra TEHT.
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CYKK  KOHLEMIMSCH Ky KHppaad Ba KYI COHJIM XucoOnaruiap OmmaH
Gormanran. Kynpanuk amanuéria sKcmpecc-raxamin Oymmmm mMyMmkus, yaza CYKK
ne6 OaHK (POM3MHHUHT ¥pTaya craBKkacu KaOyn KuwiuHaaud. bynpait €énmammin
OyTyHJIall MAaHTHUKUWIUP, YYHKH WHBECTULIMS KUPUTHII BAapUAHTUHU TaHJIAIlIa
(dholIaHUHT KyTWITaH MEBhEPU (MHBECTULIMSUTAPHUHT PEHTAOCIUIMIH) IOKOPH OYIIHIIN
kepak, ssbHn CYKK fiaH j10iiixanapHy aManra OIMPHUINTA TAHIAIIIATH WHBECTHIIMOH
Taxjmiaa doinananuiaam.

Jloituxanapuunr cod »xopuii kuiiMatu (CXKK)Hu xucoOmamr Makcamuja Iy
okuMapuau quckoHTiaamTupui yayH. Arap CXKK 0, yama noiinxa OyHIaH KeWHHTH
KYpHuO YMKUIITa Ky HHIagu.

JloiinxanapHUHT JapoMaJyIuru nuku Mebepu (JJVM) Omnan conumrupumiia.

Arap UM CYKK, yHma Ioiimxa capMosjopiap Ba KpeIuTopiap
MaH(paaTIapuHu KaHOATIAHTPWINITUHN TAbMUHIOBYH CU(pATHIA aMalira OIIUPHUIIHAIIN
MyMKUH. JIUM CYKK nIapouTuaa KopxoHa ymly yoiuxara 6edapk kapaiau. 1M
CVKK MIAPOUTHU/IA JIOWMXAJAH BO3 KEUMWJIAJH. CVKK Hu xucobmam 5 — >kamBaiga
OepuuIraH.

5 —xaaBsaJ
AKIUATOPJIUK KOMIIAHUACH Oyiinua Ci’I{K HH XHCO00J1a1II

Kommnanus yuyH | ManOanuHr OanaHc
Mab6narnap ManOanapu | MaHOAHHUHT ypTaya | nacCUBUIAru
KUIUMAaTH, ypraya WHUIMK | CAJIMOFH,
domus OMPIUKHUHT YITYIITH
Opnmii akusiIap 28 0,50
NmTré3nu akuusiiap 15 0,10
Kopnoparusnu obnurarusiiap 20 0,05
banknapHUHT KUCKa MyIJaTiad 30 0,20
KpeauTiIapu
Kpeautopnuk Kap3nopauru 10 0,15
Kamu - 1,0
Kansan MabJIyMOTJIAPUIAH Kemo YUKHUIIINUTA CVKK=24%

(28x0,5+15x0,1+20x0,05+30x  0,2+10x0,15). Mapxkaszuii O0ankHuar 2001 ¥ungaru
xucoOjam crtaBkacu 25 % HU Tamkwi Kwirad. Jlemak, capMmosulapHU OKOpU
KYpcaTHIraH HUCOATIIap/Ia ka0 KUIHII KOMIaHus yayH doiinanumup, dyrkn CYKK
CII(24% 25%).

CYKK Hu Genruna® MHBECTHIIMOH JOMMXANapHH 6axolalira YTHII MyMKHH,
OyHIa TIIYHM Hazapjaa TYTHII KEPAaKKH, WHBECTUIMSJIAPHUHT PEHTAOCIIUTH
capMosUTapHHUHT YpTada yadanran kuiiMatn (CYKK)zaH rokopu 6ymuinm kepak.

S.AHBeCTHIIMOH JIOMMXAHUHT OM3HEC — pesKacu
NHBecTuIMOH cuécaT Jgoupacuia  Xap XWJ TaJOUpJapHUHT TapKuOu Ba
aMajra OIIMPUIN MYyJJaTiapuHu Oenruiaml Ba yJIapHU MOJUSBHUN pecypcliiap
OwiaH TabMUHJAII Y4YyH KOPXOHAJap WHBECTHIIMOH JIOMMXaJapHUHT OW3HEC
pekamapuHu WNIad YuKaguiap, yiaap OJKCIepTH3a YTKa3WiraHIaH KeWnH
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VIApHUHT AWPEKIUsIapu TOMOHHUAAH TAacOWKJIaHAOWiIap Ba “amanuii daomusar”’
YUyH JacTyp aman 0ynub xu3Mart Kujiaguiap.

busnec — pexa caHoaTH pUBOXKJIAHTAH MamJlakaTiap Y4YyH CTaHIapTId
XyXoKaTAaH uOOpaT, yHAA XAKUKUM WHBECTUIIMOH JIOMMXAHUHT KOHIICTIIIUSICH
acocllaHraH Ba YHUHI aCOCHUM MapameTpilapu KelTHupwiran. by Xyxokar kaiia
ATWITAaH KYpUHHUIIUAArU ax0opoTiiapra sra Ba yHH (oiiaianyBuniapra BakT/aa Ba
Macodaza TONIIMPUIL YYYH Maxcyc MYJDKalUlaHTaH Y3Uura Xoc JacTypui
MaxCyJ0TAaH HOOpaTIup.

busnec — pexa WHBECTHIIMOH JIOWMXAaHWUHT Oapya  maHbaaTIop
UIITUPOKYMIApU: OYnmaxkak capMosifiopiiap Ba KpeauTopiap, JKCIepTiap,
MaxaJInid MabMypHsTra Ba X.K HIIra JOHp axOOpOTIapHU eTKazubd Oepuil yuyH
MYIDKalIaHraH. busnec — pexkanu XyokaT cudaruia TyITyHUIT XaM YHAQ MaBxXKYy/T
Oyiaran axOOpOTIApHUHT AHUKJIWTK OuiiaH OOFIUK, Oy MabCyln MIaXCIapHUHT
TEruIUId €3yBU OWJIAH TACIMKJIaHAIW. XaMMaJlaH aBBajl OM3HEC — pexaJaH sSHTH
MaxCyJIOTHU SHTM MILIA0 YMKApUIN KyBBATJIAPDUHU SIpaTHIN €KUM TEXHHUK KaiTa
KUXO3J1alll €KUM amaijard uinuiad YMKapuIIHU KaiTa KypHIl acocuja YHHU UILIa0
YUKAPUIITHU KYTaUTUPUILl BOCUTACUIA UIILIA0 YUKAPUIIHU aMajra ONIUPHUIL YUyH
MOJIMSUTAIITUPUIIIHUAT TallKU MaHOanapuHu cadapoap Kuuil OmiaH OOFIIUK Y30K
MY/1JIaTIU UHBECTUIIMOH KapopJIapHU acociall yayH (o jananuiaim.

Acocuiicu Oy epaa mryHgaH uOopatku, OM3HeC — pekana Oapua Xosuiapaa
MHBEeCTUIMSITAPHUHT XaKUKUH aKTHBJIAp — OWHOJIAp, WHIOATIAP, MAIllMHAIAD Ba
YCKYHaJIapJlard aCOCIaHUIIK Oepriiaau. Y HU Uluiad YMKUINA MaXXMyaBUIIMK Ba
TU3UMJIMK TamMoWwiIapura amMajgl KWinHaau. MaxMmyaBuliauk OusHec-pexasa
MaBxkyn Oynaran axOopotiap (MKTUCOAWM, TEXHUK, MAapKETUHT, XaKUKWU,
MOJMSIBUM  Ba  OONIKaJap)HUHT  TYJUKJIWTUHUA  Ownpupaau. TU3HMIMIHMK
OenrunadraH cxema (JIoMMXaHW Oa€H KUIWHUIIMHUHT WYKH MaHTHFU Ba YHH
Oynakak capMOSiIOp TOMOHHJAH amalira OIIUPWIMIIMHUHT camapajopiIuruHu
UCOOTIaHUIUTAa MYBOQHUK KypuiraH TH3UM) OVyiimdya Oa€H KWJIUIIHH Ky31a
TyTagu. “buszHec” cy3M MHBECTUIIMOH JIOWMXAaHM amajra OIIMPYBUYM KOPXOHa
UIUIad YUKPHUII — THKOPAT (HAOTUATHHUHT 0030p MyXUTUHU XUCOOTA OJMIIHUA aKC
ATTUPAJIH.

XO03Upru 3aMOH aMaluETH WIyHJAH Japak OepajuKku, KOPXOHA XaKUKHM
MHBECTHIMSUIAD KUPUTHUIIHM aMajira OIIMPUINU Y4YyH KyHUJard acocuit
napaMmeTpiap Xakuja aHUK TacaBBypra sra OYJIWIIN Kepak:

V3uHUHT HIUTa6 YHKAPHII Ba THXOPAT HA0NIMSTHHHHT KyIaMH;

V3 0MMXaCHHUHT XOM A&y, TEXHUK Ba XOAUMIIAp OHIaH TabMUHIAHMUIILL

KepaKJId KamuTajl KUPUTMAJapHUHT XaKMIIApW Ba YJIapHU KaWTapUIUIIH
MyIIaTlIapy,

JOWMXAaHH aMajra OIIMPHII YUyH Kal0 KUJIMHAIUTaH MOJHUSIBHI pecypciap;

ymoy joinxa OusaH OOFIMK XaTapiiap Ba yJIapAaH XUMOSJIAHUII yCYIUIapH.

Canal yTwiran Kypcarkuwiap OwiaH Oup KaTtopja OM3HeC — pekaHu Uiiad
YUKUII YYyH JIOMMXAHUHT WKTUCOAMM MYXUTH XaKHJIard MabliyMOTIap KaTTa
axamusTra sra. by Mabmymotnap Tapkubura onataa Kydugaruiap KApUTHIIAIH:

UHOIAIUS YMyMHUH WHACKCHHU Oamopariu Oaxonaml Ba OyTyH JIOWHXaHU
amaJsira OUIMPHIN JaBpUJIaTd aJoXuja MaxcyJoTiap (Xu3Mariap) Ba pecypciapra
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HapXJIapHU MYTJIOK Ba HUCOWHN (MHDIAIUSHUHT yMyMUW WHACKCHATAa HHUCOATaH)
Y3rapuIIMHUHT OallopaTH;

BAJIIOTAHUHI aJMAlITHUPUIL KypcH Ba OyTyH JIOMMXaHM amajira OUIMpPHIII
JTaBpUJard XOPWXKUWA BATIOTAHUHT WYKU WHOIAIMUS WHACKCUHU Y3TapUIIMHUHT
Oaroparu;

COJIMKKA TOPTHII THU3UMH XAKUJArd MabIyMOTNap (COJMKKA TOPTUIIAIUTaH
0a3a, COJMKHUHI CTaBKaCH, COJIMKHHM TYJIAIIHUHT JaBPUNIMIKA COJNMK Oyinya
UMTHUE3NIAP, COJIMK TYJOBJIAPUHM Xap XWJ Japaxaaaru OrojpkeTiap ypracuia
TaKCHUMJIAHMIIIN).

NHBECTUIIMOH  JOMMXAJAIITUPHUILIA KOPXOHAIIAD MOJUSABUNA  XOJIATUHU
Oaxomarira 3XTUEX KyHuIaru XoJiataa ByKyAra Kerau:

JIOMMXaBHI MaTepuauiapa JOWHUXa UIITHPOKYMCUHUHT OapKapop MOJUSBHIA
XOJIaTH, YHUHT Yy3ura KaOyJd KWITaH MOJIMSABUN MaKOypUSTIApUHHU Oakapwinra
KOAUPIIUTH;

amasjard KOpxoHaJa amajira OUIMPWIaJNral JOMMXAHUHT camMapaiopiIuruHu
Oaxomam. Ymly Xojja TaxJui, JIOWMXaHU amalira OIIUPWIMIIM KOPXOHa
MOJIMSIBUML XOJIATHHM ~ €MOHJIAIITHUPMACIIMKKKA WIIOHY XOCWUJ KWIMII YYyH,
yMyMaH KOpXOHa Oyilnda YTKa3uiaiu.

bynnait 6axonam yTran naBp ydyH OyXrajitepusi XUCOOOTH MabIyMOTIapu
Oyiinua cTaHAapTIN MOJUABUI KoehDUIIMEHTIIap — TUKBUIJIMK, TYJIOB KOOUITHUSTH,
aKTUBJIAPHU alJaHyBYAHJIUTH Ba aKTUBIAp, IIAXCUM capMosuiap Ba COTHII
XQOKMJIAPUHUHT  peHTal0euru  €paaMujaa amaira omupwiaau. byHual
TaxXJUJIHUHT METOJMKACU MaxCyC MOJIMSIBUM anabuétinapga Oa€H KUJIMHTaH.
KopxoHa Monusi — MKTUCOAUN XOJATUHU TaxJIWi KWIWIL HaTWXanapu Oyinua
Oomika capmosopiaap (KpeauT OepyBuu OaHKIap, JU3UHITA OepyBUMiIap, AaBiaT
OoIIKapyBUM HJIOpajiapu Ba XOKa3zoJiap) JOMWXaja MINTUPOK ATUII €KW JIOWHMXA
Tanmab0yCKOPUHU MOJIMABHUI KYJU1a0-KyBBaTIaIl XaKuaa Kapop KaldyJ Kuiiaauiap.

KopxoHaHUHT MOJUSIBUN XOJAaTUHU OaxoJalijia ssHa YHUHT KPEAUTIN TapUuxu
XaM XHucoOra onMHaau. Arap JOWHXa aKUUSIOPJIMK JKAMUATU IIAKIUIArd SHTU
IOPUJIMK IIAXCUHU TallKWI KWIUIIHU Ky3/a TyTCa, YHAA YHUHT aKkUHsSAOpIapu Ba
MVJDKaJUTAaHTaH  aKIUSIOPINK CApMOSICMHUHT MHUKIOPU XaKUJard IacTiaOKu
axbopoTiap 3apyp.

busnec — pexanu wumad YUKW Ba 0afH KWIMHUIIUTA EHAAMUIUIAP
WHBECTUIIMOH  JIOMMXAQJIAPHUHT  XapakTepuJaH  Keaud  YUKKaH  XoJija
tabakanamTupwiaau. Kanuran kKupuTMaIapHUHT KaTTa XaKMUHU Tajdad KUITyBUH
jJoluxanap Xamjaa TyOJlaH SIHTM MaxCyJIOTJIapHM HWIUIad 4YMKapuil Ba 0o30pra
yuKapuill OuiaH OOFIMK JoMMXalap y4yH YHM MyKaMMall peXacu Ty3WJIaJu.
Kuuukpok noinxanap yuyH Oy Xy>KKaTHUHI KucKada BapuaHTuHU (10-15 Ger)
U110 YUKW €TapJIUIND.

Nmra goup amanuéraa ymly XyskokaTra OelruiaHraH Tanabiap BYXKynara
KEJraH, yjapra puos KWIWII YHU KyJulalmra Kypra3macu KyJjal Kuinaaud. byHnai
Tanabiiapra KyWnaarmiapHu KUPUTUIT MyMKHH:

My HANTHPHITAHIIMK, YyHKH OM3HEC — PeXa MHBECTUIIMOH JOMHXAHH aMalra
OIIMPHUIIIHUHT SIKYHUN MAKCaJIMHH aKC STTUPHUIIN KEPAK;

Kyn Basudasuii OenrunanHuin, YyHKH YHUHT axOopoTiapujaH maHdaaTaop
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[axXCIApHUHT Xap XU KaTeropusiiapu (poraamaHuiiapy MyMKIH;

ax0opoT Marepuay (MaTH, XMcoO — KMUTOOJIap, pacMmiiap Ba kajJBajuiap) HU
0aH KWJIMIITHUHT KUCKAJIUTU Ba MAHTUKUWJINTH;

ymly XyxoKaTaa KeATUpUirad ax00poTIapHUHT UINOHYIMIINTY, YYHKU YHUHT
Oapua Koujandapu Ba Xyjlocajapu JioWuxa TamaO0yCKOPUHMHT — IAXCHM
TaJKUKOTIIAPHU Ba TaIlIKK axO0OpOTIM MaHOaIapra acoCIaHUIIN KepakK;

MaTepyaHi 0a€H KWIMHUIIMHUHT KAThUM W3YWIUIMTH, Yy YMYMHH KaOyn
KWJIMHTaH Oynaau Ba Kyiuaa anoxuaa Oynumiap miakiuga Oepuirat, yiapaad xap
OMpU MHBECTHUIIMOH JIOMMXAHUHT Xap XHJI )KUXATIapuHU Tabpudaiauiap.

MHBECTHLIMOH JIONMXAHUHT OM3HEC-PEKACH KyHuAdaru TaXMUHHUIA Ty3uiMara
sra OYJIHILIN Kepak;

TUTYJ Bapaky;

KHpUII KUCMH (PE3IOME);

KOpPXOHa KHpraH coxa XOJaTHHUHT 0030pH;

UIU1a0 YMKApHII pexacH (MaxcysoT, Xu3MaTiap Ba Oolikanap);

OO30PHUHT TAXJIMJIM Ba MAPKETHHT PEXKACH;

TALIKWJIAN pexa,;

XaTapHU 0axoJjall Ba HHBECTUIUSIIAPHU CYFypTaJalll;

MOJIASIBUM peXKa;

MOJIMSUTAIITUPUIIIHUHAT CTPATETUSCH;

JOWMXAaHW  aMmaira ONIMPUIIMHKA  OOopuIIuAa  aMajira  OUIMpPWITraH
XapaxaTIapHUHT UKTUCOIUIN caMapaJopJIuTHHI O0aX0IaHUIIIH;

WJIOBA.

MonusiBuil pexxa OU3HeC — peXKaHUHT acocuil OVaumiapuaad Oupu Oynaau.
YHN wWnutad uYuKMINra aiHUKca CHHYMKIA0 EHAAmUIn Kepak, YyHKH Y
CapMOSIIOPHH KU3WUKTUpAETraH acocuid caBonra: HMHBecTHlMsA KWIMHAETTaH
CapMOSIHM KaWTapuIill KauOH Ba KaHJal IIaKuiapa amaira omupuwiaan? — xaBo0
Kaiitapuira épjaam 6epaiu.

busnec — pexxanunr kypub yukuiaaérrad OyauMu Oup Katop XucooOamiap
(kamamiap) HaTWXKACUHU ake TTUpaau. MacanaH, myJl OKMMIIADUHUHT KaJIeHap
pexacu (MHBECTHIIMOH JIOWMXAaHW aMalira ONIMPUIMIIMHU OOpUIUIATH ITyJI
MaOiarapyuHu KeIuO TYIIUINM Ba Cap(IAaHUIIUHUHT KAJBAJIH) KOPXOHAHUHT
UIuIad YMKApPUI COTHUII, WHBECTUIIMOH Ba MOJIMA (DaonusiTUra TETUHUIH OYiraH
XUCOOJIANIJIAPHUHT yuTa OJOKWHHU ¥3 UUMra ojiaau. Xxap oup 0ok Oyiinua Xucod —
KUTOONAp MMyl OKUMJIAPHHM OKHO KENWINM Ba OKHO KETUIIUHH CalJOCHHU
Oenrunai OWIaH sIKyHJIaHAIU, SbHU:

-UNU1ad YUKAPUIIL — COTUI (PAOIMSATUHUHT caigocu — cod Qoiina Ba Mumiap
Oyiinya aMOpPTHU3AI[MOH aKpaTMaTapHUHT CYMMACHIND;

-MHBECTUITMOH (AOJIUAT CAIIOCH WHBECTULHMSJIADHUHT TYIUK XaKMUHU
WHBECTHIIMS KUIMHTAH MaXCUi MaOJariapaad aiupuIl OujiaH TAIIKWI KWJIAHATU
(kaiiTa MHBECTUIIMS KWIMHTaH cod (oiiga Ba aMOpTU3ANMAaH TAlIKAPH );

-MOJIUSIBHM (aoJIUAT CaNJoCH Kap3 Maliarjap cyMmmacu (mry >KymiiagaH
WHBECTHUIIMOH JIOWMXAaHU aMajira ONIUPHIN Y9yH YHMKAPUJITAH aKIUSJIapHU COTHII)
Ba Kap3iapHu Tynami, (OM3IapHH TYiall Ba aKusaopiapra AUBUIACHIJIAPHU
Tyl yuyH 3apyp Oynran mabnarnap ypracugaru papkka TEHTIHP.
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[Iyn okumiapu yMymMu#dl CalJOCHMHUHI WXOOWWA MHMKIOPU WHBECTHIIMOH
noirxa MyBaakUsITUHUHT MAPTH OYIaau, YHU KOPXOHAHUHT MIUTA0 YUKAPUIIT —
COTHILI, UHBECTUIIMOH Ba MOJUSIBUNA (HAOJIMATU SIKYHUHN CaIJOCUHHU >Kamiialll OuiiaH
Tonaauiap. JlemMak, WHBECTUIMOH JOWMXAaHW aMmalra ONIMPYBYM KOPXOHA Y4YyH
YHU aMmajra OIIMPHUIIJIaH HMKTUCOAMM camapa XUCOOOT JaBpH YUyH YMyMHUUH
CAJJIOHUHT WWJJTMK MUKIOPJIApU CyMMacH OuJiaH OenruiaHaau.

Typnu BakTiapgarv TYJIOBJIap Ba MHBECTUIIMOH CUECATHHU amaira OLIWPHUII
JABpUJIard TYIIYMJIADHU COJIMIITUPUIIMIINTA yJapHU OupuHuu (OazaBuii) Wuiira
KEJITUPUILL XUCOOWUTH, SBbHU JAUCKOHTIAINITUPHUII acocuja spumnmiand. I[lyn
OKMMJIapu (TYJOBIIap Ba TYHIYMJIAP)HH JUCKOHTJIAIITUPHINL Ba YJIAPHUHT
canmocuHu Oenruiam  VHBECTHUIMSIApHW aMalira OIIMPHUITHUHT  OYIIFyBCH
camMapacuHU acoCJaHTaHpoK Oaxonam (co¢ NMCKOHWIAIITHPWUITAH JapoMaj —
CI/J - maknuaa) yuayH 3apyp.

NHBeCcTULIMOH  JIOWWXaHU MOJMSUTAIITAPUIN  CTpaTeruscu OusHec —
peKaHUHT MOJIUSIBUM OYIMMUHU OaéH KWIMHUIIMHM skyHinaiau. Kopxona
WHBECTUIIMOH CHECATHU JOMpacuaard XakKuKui JouxanapHu Oup Oupriapu OuiiaH
MHBECTULIAS KWIMII >Kapa€HHWJA OJMHAAUTraH SHI KaTTa YMyMHUM HMKTHCOIUMN
camapara SpUIIMII ME3OHJapUAaH KeIuO YMKKaH XOJIa aXpaTWIraH MOJIUSBHIMA
pECypCIapHUHT  XaXMJIapM Ba amajra OIIUPUII  MyJIjaaTiapu  Oyitnda
MYBOGUKJIAMITHPUII MaKcaara MyBOGUKIUP.

NuBecTHIMOH (haoNMsATHU MOJUSIIAIITHPUIITA WYHANTHPUIAETIaH IaXCHMA
MaOJariap KyiuaaruiapJaH TallKuil TOMUIIA MyMKHWH:

-MHBECTUIIMOH JIOMUXaJapHU aMajira OIIMPUIIHUHT OOIHa KOPXOHAHUHT
OaHKJaparu cueriaapuaa oyiran Oy mya Madiariapu;

-MHBECTUIIMOH JIOMUXAIAPHU aMalira OLIMPUII JKapaéHU1a KalTa MHBECTULIUS
KWwinHagurad cod ¢oiia Ba aMopTH3alus MaKINIard J1apoMaJHUHT OUp KUCMU;

-KOPXOHAHUHT YHU UINUIA0 YUKAPUIIMHU KaWTagaH TalIKWI KUJIUIIIAard
OpTHKYa Ba WIIJAH YUKKAH MYJKIap Ba aMOpTU3alus KWIMHMAaraH acocCui
BOCUTAJIAPHU COTHIIJIAH ITyJl MaOiaraapH;

-KOpXOHA aKIMSUTAPUHUHT KYIIMMYa IMHUCCHSICH (00CHMO YMKaApWIIMINU)IaH
OJIMHTaH MalJaFiap.

NuBecTHIIMOH —JTIOMUXAlapHU  MOJMSUTAIITAPUIN  MaHOamapu cudaruaa
KpeauTiap Ba Kap3JapHU Kajad KWiuil Bapuantu (Kand KuinHAETTaH
MaOJlaFIapHUHT Xa)XXMH, KpEeIWTIap Ba Kap3iaap Oyiimya ¢Qousznm cTaBka,
(dhouznapHu TYnam Ba yjaap Oyiinda acocuil Kap3HU TYJIAIIHUHT OOIIN Ba OXUPHU)HU
Tanam VMHBECTUIMS KWINMII Makcaauja WyHaITUpUITaH Iaxcuil mabiariapaan
SHT KaTTa UKTUCOJMI caMapa OJIMIIHU MYJDKaJIauId.

JloitmxaHu aMara ONMIMPWIMIIMHN OOpHUIINAa KUJIUMHTAH XapakaTJIapHUHT
HATIWKABUUIIUTUHN 0axoJialll TUXKOpaT Ba OIOHKET caMapaopiuru KypcaTKuaiapu
Oyiinua YTkaszunaaw. JloWmxamap THXKOpAT camMapaJoOpIUTHHUHT DHT MYXUM
Tabpudu KamuTaa KapaKaTIapHUHT Y3WHU V3W OKallld MyJAaTH (JaBpH)IaH
(Mwmap Ba oiiapaa), OIODKET camapaJopiIMTHHU 3ca — OIOpKeTra TyIrymiiap
XKMUHUHT OIOJDKETAaH aCCUTHOBAaHUSIIAp XaKMUTa HUCOATHIaH nbopat Oymam.

NHBECTULIMOH JIOWMXAHW MOJIMSUJIAIUTUPHUIITA  WYHAJITUPWITAH IIaXCUU
MaOJaFfapHUHT Y3WHU V3M OKJIAId MyJJaTH MaOjarjiapHH TaKJIdM DTHIIHU
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OONUTAHWINKIAH TaXCUi Malnarjaap XakKMH aMOPTU3AIUSHUHT >KaMJIaHTaH
cymMmacu Ba (OMAAHMHI KOJAMKU (COMMKJIApPHM TYJAIl, KPEAUTIAPHU KOILIALL,
Kap3nap Oyinda ¢dowuzmap Ba akuusiap Oyiuda JUBHACHIJIAPHUD TYJaligaH
KEWMHIM) TEeHTJallaJural BakTraya JaBpra TEHT.

YMyMaH WHBECTHUIMOH JIOMMXAHUHT Y3WHW Y3W OKJAIIM MYJJaTv
(MONMAMAIITUPUIIIHUAT Oapya MaHOaIapu XucoOWra xapaxariap) HWHHOBAIIUS
KWIMIIHA ~ OOLUTAHMIIUJAH  KamuTall KUPUTMANAp XaKMU  aMOPTHU3aLMOH
axparMainap Ba co GhoigaHMHT CyMMAacH XaKMHUTa TCHIJIAIIAIUTaH MaliTra Kaaap
JaBpra TEHT.

NuBectTunnon acTyp JIoupacuaa KypUIaETran 00BEKTIIapHU
MOJIFSUTAIITAPUIITHAAT Xap XWJI MaHOamapu kand KWJIMHTAH XO0J/1a KOpXOHaIap
JoluxanapHU aMalira OIIMPHUII JaBpPU J1aBOMHUAA TYJIOBIApHU Oapya IIepUKIap
(MImTUPOKYWIAp) YYyH MYHOCHMO TakCUMJIAaHUIIMHU Ky3aa Tyragunap. Kaps
MalOyarigapyu >Kajl0 KWIMHTAH XO0JJ1a 2HI KUYUK (OM3IM TYIOBIAp Ba YJIapHU
TYJAIIHUHT SHT KaTTa MyAJaTiiapyd TabMUHIaHaAu. THBECTULIMOH JTOMUXATIapHUHT
Ou3HeC-peKalapyuHu MILIA0 YMKHUII KOPXOHA TOMOHMJIAH TaHJIAHTAH XaKUKHM
WHBECTULIMSUIAP TOPTHENUHU OOLIKAPHUII CTPATETUSICH OWIIaH SKUHaH OOFJIaHTaH.

Ha3zopar caBosiapu:

1 Kopxona unsectuinod noprdenura rabpud OEpHHT.

2.XaKuKUil WMHBECTUIMSTIAP MOPTQETUMHU OOIIKapHIlIa KaHIalh Macajanap
XaJl KAInHaanu?

3.KopxoHa WHBECTUIIMOH MOPTHEIMHN OOIIKApUIIa Xal KWIMHAJIUTAH
MacaJaJJapHUHT ¥3apo ajJoKacu HUMajaH ubopart?

4 VaBecTuiiMg KWIMIIHUHT Oapua 1makuiapujgard  MyBadhakusTHUHT
YMYMUI IIAPTAAPUHUA aUTUO OCpUHT.

5.VHBeCTUIIMS KUJTUITHUHT YMYMUI KOUAQJIApUHU alTUO OEpUHT.

6.XaKkuKui JioMuxagapaard MHBECTUIMSIIApHUA OaxoJjamniga KaHaal oMusiiap
xucoOra oJuHaau?

7.Huma xap KaHgail KOpXxoHa capMOsICH HapXUHH Tabpudaaiiaun?

8.Humanap amanmaru KopxoHa HApXHHH KypcaTaan?

9.CapMosimapHUHT ¥pTaya yI4aHraH KMUMaTHHU XUCOOJall METOIMKACUHU
OepuHr.

10.JIoiinxa Ou3Hec — pekacuHU UILIad yuKuiaa GhoiaraHuaaguradn acocu
napameTpyiapHu alTHO OepuHT.

11.Jloiinxa 6u3Hec pexkacu TapkuOura Kanjaan oyaumiap Kupan?

12.lHBeCTUIIMOH JIOMMXanap THXOpaT Ba OIOJKET camMapaJopIUTHHUHT
aCOCH KYypCcaTKUUJIapUHU alTHO OepHHT.

doiigasaHuIl YYYH agaduériap:

1. ﬁynaomeB H.K. UunoBanmon MenesxxmenT. Japcnuk. — T.: TIANY, 2012.

2. bobGockun C.5. VnHOBammoHHBIA mpoekT: Metonsl otOopa U
MHCTPYMEHTBHI aHalIu3a pUCKOB. YueOHoe nmocobue - M.: [leno AHX, 2009. - 240
CTp.

3. MaxkamoBa M.A. MlHHOBaIIMOH MEHEKMEHT. YKYB KyuianMa. — T: ®daH Ba
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texHoiorus, 2013.
4, MaxkamoBa M.A. Opranuzanuss W YIOpaBJICHUE WHHOBAIIMOHHON
nesaTenpHoCThIO. — T.: UkTucoamnér, 2007.

4-ma3y. UHHOBaUMOH J0iMXaJap Ba YJIAPHUHT CAMAPAJAOPJIUTHHA Gaxoaann
ycyJuiapu (2coar)

Pexa:

1. uHOBAIIMOH J10HiMXA TYIIYHYACH, MA3MYHHU BA TACHU(IAHUIIIMN.

2. AIHHOBAIIMOH JIOIHXAHH AIPATHII BAa aMaJIra OIIMPUII DOCKHYJIAPH.

3. UHHOBAIIMOH J10iiMXa caMapaJoPJIUTHHUHT TaXJIUJIH.

4. UnHoBauMOH (AOIUATHUHI CAMAPANOPJUIMHN TAXJWI KWINIIAA BaKT
OMMWJIMHU XUCOOra OJIUIIL.

1. UHHOBAIIMOH JIOHMXA TYIIYHYACH, Ma3MYHH Ba TACHU(IAHUIIU

3aMOHaBHII UKTUCOAUETIA KOPXOHATIAPHU XY KATHUK (HAOTUSTHHUA OOIIKAPHII TYPJIn
JouXamapHu pyeora YMKapUIll acocuja amalira olmMpuiaau. VIHHOBAIMOH JoMuxanap
HadakaT Ma3MyH >KMXAT/aH, OajKu, HYHaIMIIM, MakcaJl Ba Basudanapu, MyaisH,
MaxCyJIOT, XU3MaT TypJIapuHH, KapaHIapHU TyOJaH sSHruiaml, cudaTHHU SXIIUIAl Ba
TAaKOMIUTAIITUPHUII >KUXATHaH OoIllKa JoluxanapjaH KeckuH dapk Kuiaau. Kopxona
Y4yH MHHOBAIIMOH JIOMMXAJIAPHU aMalira OMIMPUIIIAH MaKCaJl SHIM MaxCyJIoT €KU
XU3MaT TypJapUHU SpaTHIl, SIHTM OO030pJapHM »drajulall, SIHTM CUTMEHTJIApHU
V3MalITHPUII ACOCHJIAa KOPXOHAHWUHI pakoOaT KOOWIMSTHHM Ba YCTYBOPJIUTHMHH
OLIMPHULIIaH HOOpaT.

NHHOBaIMoOH joMnXa - MHHOBAIMOH (DaOJIMATHU MAKCaJJu OOIIKAPUIITHU IIAKIN
cubatuaa (GaH Ba TEXHUKAHU YCTYBOP WMYHAITUPWITAaH PUBOKIAHTUPUIIHUHT AHUK
MakcaJjlapura SpULIMINTa KapaTWiraH TaJOMpJapHUHT pecypciap, MyAlaTiap Ba
WwKpounnap Oyimua ¥3apo acociaHraH Ba Yy3apo OOFJIaHTaH Mypakkad THU3UMHIAaH
udoparaup.

WNuHoBanmoH noWnxa - aHUK Makcaaiap, Bazudayiap Ba yCTYBOP HIMHUN-TEXHHUK
coxajiapra SpUIIHINTa WYHAITUPWITAH pecypciiap, MyiaTiap Ba TaJ0Up MKpPOUYMIapU
Oyiinya y3apo OOFIaHTaH Ba y3apo OMp-OMpPUHU TaK030 KIJIAJIUTaH TU3UMIND.

NHHOBaLMOH JOMMXa - JIOWHMXa MaKCAUIApUHU amajra OLIMPUII YYyH 3apyp
OyiraH TEXHWK, TAIIKWINMA, PEeKaBUH Ba XUCOOJAIl — MOJMSBUNA XYXOKATJIApHUHT
WAFUHIUCUIUD.

Xap KaHaal napakagard WHHOBAIMOH JIOMWXa KyHujaaru OyJuHMalIapHu Y3 Uuura
OJIUIIIH KEepaK:

* MyaMmMO (FOSI)HUHT Ma3MyHH Ba J0J3apOJInry;

* JIOMMXa paxOapUHUHT PE3IOMECH;

* MAapKETUHI TAJKUKOTJIAPU Ba MyaMMOHM TYPKYMJIAIITHPHII aCOCHJIa KypWJraH
JIOMMXA MaKCaJIapy JIApaxTH;

* JIOWMXa MaKcajapy JapaxTHHH aMalira OIIMPHII OVitrua Tagoupiap TU3UMHU,

* JIOMMXAHU MaXMyaBU aCOCJIAHUILIN;

* JIOMMXaHU amalira OMIMPUIUIIIMHA MAaKMYyaBU TaAbMUHJIAHUILIY;

* UTK sauHr Tabpudu;

* JIOMMXAHUHT SKCIEPT XYyJIOCACH;
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* JIOMMXaHU amalira OIIMPHUII MEXaHU3MHU.

XKaxon amanuéruaa MHHOBALIMOH JIOMUXajap Kyluaarniya TacHudaaHau:

1. NnMuii-TeXHUK axaMUsATH Japaskacura Kypa:

-MO/IepHU3AIMSIIaHT aH-OYIOMHHHT TY3WIHIIHN TyOJJaH y3rapmaiiiu;

- HOBATOPJIU-SIHTM MaxCyJOT KOHCTPYKIUSICH OYNMuO, Y3MHUHT AIIEMEHTIAPUHUHT
KYpUHUIIM OWUJIaH aBBAITHCHJIAH Ce3WIapiu aapaxkana dhapk Kuwiaau (sHru cudatiapHu
KYIIAIAIIN );

-unrapuiaald KeTraH — KOHCTPYKIMSCH WIIFOP TEXHUK €UUMIIapra acOCIIaHTaH;

-IMOHEP-WITApy MaBXKya OyIMaraH wmarepuajuiap, aBBAMH EKW XaTTO SHTU
byHKUMsIIapHU OaXkapauraH TEXHOJIOTHsIIap MaBxKy 1 OYiranza.

2. XaJ KWIMHAUraH Bazudanapu XaxMu OyinJa:

-MOHOJIOWUXaJIap-sroHa TAIIKIWIOT KM XAaTTO ArOHA OYIMM TOMOHHJIAH amalra
OIIUPUJIA/IA, aHWK WHHOBAIIMOH MaKCaJHMA OENTWiIall Ba KAThUW BaKT Ba MOJIMSBUN
JoMpaja aMaira Ol pUIaay,;

- MYJITWJIOWMXANap - Mypakka0 WHHOBAIIMOH MaKCaJra JpUIIUINra KapaTHITraH
VHIIa0 MOHOJIOHUXaTIapHU OUPIAIITUPYBYM MaKMyaBHUil acTypiap;

- Merajiouxanap- MyBOQUKJIAIITUPYBYM MapKa3laaH MapKaszjialirad OOolIKapyB Ba
MOJIMSUTAIITUPHUIIIHK  Talad »dTaJWraH sroHa Makcaja OwiaH ¥3apo OOFIMK  KaTop
MyJTHIONHMXaap Ba 1037a0 MOHOJIOMMXANapHU Y3uaa OUpNalITUpraH Kym Makcajiu
MaXKMyaBHi1 TacTypJiap.

3. baxxapunaauraH Uiniap Xa>KMy Ba JIOWMXAHU aMalira OLIUMPHUIL MyIIaTH Oyiinya:

-KucKa myaaatriu (1-2 iun);

- ypTa My aatiy;

- Y30K MyAaT/IA-S UWIIJIaH OPTUK.

NHHOBaIMOH JOMUXATIApHUHT aCOCU Typiiapy OYinYa KYpUHUIILIAPU:

1. TapkuOMHUHT Ma3MyH-MOXMSITU TY3WIMIIM Ba WHHOBAIMOH  (aojusT
XapakTepura Kypa Jioiuxanap Kyiuaaruiapra OyauHaIu:

- WJIMMH - TEXHUK;

- MIUIa0 YMKAPHII arllmapaTHHN MOACPHU3AIINS KIJIUII Ba STHTHITAII OnJ1aH OOFJIUK;

- KOPXOHAHU TU3UMIIM STHTUJIAI JIOUUXAJIapH.

2. FunMuMHUHT Japaxkacura Kypa WHHOBAllMOH JIOWHMXanap Kydujaruiaapra
OyuHaIHU:

- XaJIKapo Japaxkajia;

- pecryOJnKa lapakacuia,;

- MUHTAKaBUW Japaxxkanaa,

- TAPMOK JIapa)kacusa;

* aI0OXMJa KOPXOHA Japakacuaa.

3. Jloiinxa MakcaJIapuHUHT XapakTepura Kypa OyiHaau:

- TyrajuylaHTaH - OyTyH MyaMMOHUHT MaKcaJlapy, CUUMIIAPUHH aKC dTTUPAIH;

- OpaJUK.

4. SlHrunuk Typura Kypa:

- SHTW MaxCyJIOT;

- un1ad YMKAPUIITHUHT STHTH YCYIIH;

- THTU 6030p;

- XOM aIlEHUHT SIHTH MaHOaw;
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- THTY OOIIKApyB Ty3WJIMACH.

5. KoHaupuna€rran 3XTUEXIIAp Typura Kypa;
-MaB)KyJ dXTHEKIIAPHA KOHAUPUILTA KApaTUIITaH;
-SIHTY SXTUEKITAPHH SIPATHILL

2. IHHOBAIMOH JIOWMXAHU SIPATHII BA aMaJITa OIIMPUII 00CKUYIapH

NuHoBanmoH (aonusTaa MHBECTULMOH JIOWHUXATapHU amalra OIIUPUIITHUHT
acocuit yMymuil Tamoimapu cudaTuaa KyduaaruiapHu aKpaTHII MyMKUH:

- WHBECTUIIMOH WHHOBALIMOH JIOMMXAJTAPHU WMUUIA0 YMKHII BAa aMajra OLIMpPHIL
XKapaCHUIa yJIapHH amalra OLIMPHUINTra MaXMyaBUN EHIALIUIIHM TabMHUHIALL YYYH
WIMUN-TEXHUK TaXJIWJIHA THKOPT, MOJIUSA-UKTUCOIUNA, cOLMal OujaH OMpJIallTHUpPHIL
3apyp.

- WHHOBAllMOH (AOJHATAArd WHBECTHIMOH JIOWMXalapHU HIUIa0 YUKW Ba
JKCHEPTU3a KWIHIAA JIOWMXAaHW aMalira OLIMPUII HaTW)KacuJa OJMHAIUraH
WHHOBAIIMOH MAaxCyJoT OKHUMIIapu Jiohuxana QoiganaHwiagurad Typiau-TyMaH
pecypciap OKuMJapu KaOu 1myn MaOnarjapy OKUMU KYPUHMINKJA TaKIUM
ATUIIUILIAPU KEPaK.

- WMHHOBAIIMOH JIOWXAJIAPHUHT camMapaJIopJUruHu Oaxouaiiga Xapaxkatiap Ba
HaTWXKAJTAPHUA COJMINTUPUIIHU MyJJIap KUMUMATHUHM BakTla Y3rapuIIMHH XHCOOTa
OJIMII OUJIaH YTKA3HII 3apyp.

- THBECTULIMOH MHHOBALMOH JIOMMXaJapHU aMajira OUIMpPHILIA JOMMXaHA amalira
omupuill OuinaH OOFIMK HOAHUKJIUK Ba XaTapjapHU NPUHIUNHAT XUCOOTa OJIUII
3apyp.

NHBecTUIIMOH — JoMHMXajnap KOPXOHA OJXTUEXKIAPUAAH BYXKyAra Kejajau.
WNHBECTULIMOH JOMMXAJapHUHT SAlIall KOOWJIMATUHHHI IIAPTH YJIAPHU KOPXOHAHHUHT
XYKaauk (HaonusITH caMapaJOpJIUTHMHK OIIMIINJIA ACOCAH aKC ATAJAUTIaH MHBECTUIMOH
cu€caTu Ba CTpATErMK MakcajJjapura Moc KenumuaaH ubopataup. MHBecTHIHOH
JONUXATapHUHT CaMapaOPJINT UHBECTUIMOH TaXJMUJIHUHT aCOCHI 3JIEMEHTIIapuIaH
OupuHu Oaxomam OUp HeYa MHBECTUIIMOH JIOMWXAlapAaH 2HI CaMapaluTdHU TYFpU
TaHJIAIHUHT aCOCUM KypOJIu OYIau.

WNuBecTuion joiuxanapHu Oaxojiall yCyJlapyd XaMma XoJulap/a XaMm SroHa
OynMaciaukiIapyu MYMKHH, YyHKM WHBECTUIIMOH JioMXajmap  XapakaTJapHUHT
Kynamiapu, yiapjaH ¢oigananuiln Myaaatiapu xamaa ¢oiiianu HaTuxanap Oyitnua
FOSIT/IA KaTTa XaBdJapra srajiap.

Karra kanmurtan kupuTManapHu Tanad KUJIMaWAUraH MaxCyJdOTHH HILiad
YUKApUIIHU ~ y3rapuiiura Karra TabCUp KypcaTMaauran xamjaa (Qoiganu
(doiijalaHUIIHUHT HUCOaTaH KMYMK MyjAjatura sra. Maiia ”HBECTULIMOH JloiXaapra
XUCOOJIAIIHUAT OAUNPOK yCYJUIapUHU KYJIIall MyMKHH.

[yHunr OusaH Oup BaKTAa KaTTapOK WMHBECTHIIMOH XapakaTJIapHu Tanal
KWIYyBYM KYJIaMJIMPOK WHBECTULMOH JIOWUXAJIAP SIHTM KypPWIMII KAaWTAJaH KypHI,
MaxCyJOTJIApHUHT TyOJaH SIHTH TYypJapyuHU Y3JAIITUPUIN OMIUIAPUHUHT KaTTa
COHMHM XHMCOOTa OJUII Ba OyHMHT HATIXKAacHla MYypakkaOpoK XucoOJanuiapHu
VYTKa3uII XaMJla caMapaJopJIuKHU OaxoJjail yCyJIapyuHu aHUKIa0 OJUI 3pYPJIMTUHA
kentupu6d ynkapanu. Kopxona xyxanvk ¢haoJusaTv HATHKACH]1a MHBECTHUIIMOH JIOMNXa
KaHYaJIMK KYJaMJIMPOK Ba KaTTa y3rapuiuiap KaHYaJuK Kyn Oyica, myJl OKUMIIapUHH
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XHCOOJIall Ba MHBECTUIIMOH JIOMHUXA caMapaJopIUTruHu Oaxoiall yCyyulapy IIyHYaaIuK
AHUKPOK OYJIMIIN Kepak.

NHBecTUIIMOH  JOWMXaJdapHU amMajira OIIMPUILIAAH Kedud YUKKaH Iy
OKMMJIAPMHM XapaKaTJaHUIIM OWp KaTop HWUap AaBOMHUAA YTraHJIWIU XOJaTH
yIApHUHT  CaMapaJOpJUTHHU  OaxojallHK  KuWuHjamTupagd.  VHBeCTUIIMOH
JoMMXaJapHU BaKTHUHT Y30KPOK JIaBpy JAaBOMHUJA TaTOUK STWIMIIN KOPXOHAHWHT
UKTUCOIUI CaJOXUATH Ba XYXKaIUK (DAOTUATH HaTHXKalapura TabCUp KYpCATUILIWHU
XyucoOra onuil OuiaH YJIApHUHT caMapaJopiMruHyd OaxoJaiijlard  Xaro KaTTa
MOJIMSIBUM XaToJap Ba MyKOTUIIAp OMO KEJIUIIU MyMKHH.

Hxtruconuér anura MHBECTUIIMOH JIOMHUXANap caMapaJOpIUTHHUHT JIOMMXaBUN
Ba XaKUKUH KypcaTKUWwiapu ypracugaru GapKHUHT OMp Heda acocuii cababmapu
MabiiyM. CababimapHUHT OMPUHYM TYPYXHUTa WHBECTUIIMOH JOHUXA caMapaopIUTruHU
allpuM oJMMIIap, WIMHHA XOAMMIIAp Ba KOPXOHA MYTAaXaCCUCIAPUHHUHT CYOBEKTHB
HYKTau Haszapjapu OWJIaH acoOCJIaHraH OHIJIM paBHUIAA OLIMPWIMILK Ba YJIapHUHT
MOJIMSIBUM pecypcliapHH YeKJIall yuyH Kypanuiapy Kupaau. bynmait xucoobnanmapaan
KOpXOHajap/ia OOIMKApPYBHUHI TETHIILTA TU3UMIIAPUHU TAIIKWI KWJIUII WyIu OuiaH
XUMOSUTAHMIII ~ MYMKHH, yJap  KOpXOHa  Basu(daBuil  Xu3MaTiap  MIIWHU
MyBOQUKJIAIMITUPUIII Ba HA30paT KWIUIIra €EKM WHBECTUIIMOH JIOMMXaJapHUHT
camMapaJiopJiuruiyd  Oaxoiam OujaH OOFJIMK XMCOONANUIAPHUHT OOBEKTUBIUTUHU
TEKIIUPHUIITa MYCTaKWJI SKCIIEPTIApHHU ka0 KUIUIITa UMKOH Oepajiu.

HunosaumnoH Joiinxa

F 9
L 4

P HHnoBALNOH-HHBECTHLMOH J0iiHXA

w

-

_ Husectnumon Joiinxa

%

w

Mopeprnzanusiam ga |PHBOAIAHHUI JoHHXACH

1 2 3 4 5 6 7 8
Hunopammon | HTTKH | Taxpuba | Tampuba | Hueectuumon | Maxcynor | Maxeynor | Maxcynot
TakTH(HH | OOCKHYH | HAMYHA- | HAMYHA- | TAKIHQHH (xm3mar) | (xm3Mar) | (xm3mar)maH
acocrnan NapHHH NApHHH acocnan Hunab nmnab | dhoitnananum
BOCKHH noiiHxanam | AparTHi BockHH YHKAPHIIHH | YHKAPHII BockHH
Dockuun | DoCKHYH ApaTHI DOCKHYH
BOCKHIH

1 —pacm. UHHOBAMOH KapaéHHUHT 0OCKUWIAPH
NHHOBALIMOH JIOMMXAHW SIPATUII Ba amalira OLUMPUIITHHHT aCOCHUM OOCKUYIapH
KyHuaruiaapaH noopar:
1. NMuBectumus onau 6ockuyu. YOy O0CKWYIa KyHuaaruiap aMmajira OnMpusIaam:
Bozopra mymxainaHraH foslapHY TaHJIAIT Ba JIOMMXAHU UIILIA0 YUKHUIIL.
Crpareruk MapKeTHHT TaAKUKOTIApUHU 0110 OopuI.
Jloliuxanu TEXHUK-UKTUCOINHN acocial, Ou3Hec-pexka TY3HIIL.
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2. NuBectrimsa Oockuun. Yoy O0CKU4Ia KyHuaaruiap aMaira OMIMPHIIaIN:
NiivMuit TaAKUKOT UIIUTAPU Ba aMaJIMid TaJIKUKOTIIap.

TaxxprOa-KOHCTPYKTOPJIMK MIIIAPM Ba TEXHOJIOTUK HIUIAP (TEXHOJOTUSIIAPHHU,
TaXpruOa HaMyHAIAPUHU, XYKKATIapHU Tal€prian).

NHHOBAalIMOH MAaxCyJOTHU MILIA0 YUKAPUII YYYH TAIIKWIMH-TEXHHUK Tal€prart
(KypWJIMII-MOHTaX Ba CO3Jalll MIUIapW, KaJapjapHu Taléprail, MaxcynoTiap,
XU3Mariap, TeXHUKa, ac000-yCKyHaap, KaJpiaapHH JULEH3UJIAII Ba cepTU(UKaTIall).

3. doiinanmanum 6ockuyy. Y0y O0CKUYIa KyHHIaruiap aMmaira OnupyiIaIu:

MHHOBAaLIMOH MaxXCyJIOT Ba XU3MATIAPHU KYAaUTUPHUIL (OMMaBUIl HIIUIA0 YUKAPHULL).

MaxcyoTiapHu COTHIL Ba COTHILIAAH KEHUHTY KYJU1a0-KyBBaTIallL.

WHHOBAIMOH MaxcyaoTiap, TEXHOJOTHsUIap Ba XHU3MATIapHU TpaHcdepram Ba
THXKOPATIAILI THPHIIL

3. NTHHOBALMOH JIOHMXA cCAMAPATOPJIMTHHUHT TAXIHJIH

NHHOBanMsu1apHu OOIIKAPUIITHUHT acocuia VHHOBAalLIOH baonusT
camapaIopJUTrMHU OIIMPUII MaKcaauaa OeNruan ETajiu.

Xap Kaujall MHHOBAIMOH JIOWMXAHWHT CaMapaJIOpJMTUHU 0axojall WHHOBAIIMOH
daonmusATHIA ~ WHBECTULMSUIADHUHT  CaMapaJopJUTMHU  OCNTWIAIIHUHT  STOHA
METOAO0JIOTUK TAMOMMIIJIAPHU ACOCHIA KYPHIIA]IH.

NHHOBALMOH JIOMKXA caMapaJOpIUTHHNA TaXJIMI KWIAII YYyH YHU aMajra OLIAPHUIIT
JIaBpuiark Kyujaaru yura O0CKUYHU aKpaTHUIL MyXUMITUDP:

- UTHBECTUILIMSI KUPUTHUIIJIAH OJIMHTH (OyHAAH JIOMMXaJaH OJIMHTU TaJAKUKOTIIap,
JOMMXAHU amMalira OLIMPWIMIUIUTUHU OaxoJyianl YTKa3Wiaaud, YHU TEXHUK-UKTUCOIUMN
aCOCJIaHUIIY Tal€piaaHaan);

- MHBECTULIMS KUPUTHUILI,

- (porimamanuin (JoMuxara MyBo(pUK MHHOBAIIMOH (DAOJIMATHU aMaJira OIIUPHIII).

NunoBanmon (aonusaTHU OOIIKApHINTa THU3UMIIM EHAANIMII WHBECTUIUSUIAPHU
KUPUTHIIIAH OJZIMHIH OOCKUYIa MHBECTULIMOH KAPOPJIAPHUHT MYKOOWJI BapUaHTIIAPHUHU
KYypuO 4YHKWIN Ba TaxXJIWI KWIMIIHA Ky3aa TyTaad. MyKOOWUIApHUT — TaxTHIN
WHBECTUILIMOH KapopJiapJlard XaTOJApHUHT IOKOpU Oaxora sraimurd Tydaiam rosTaa
MyXUM, yJap WHHOBAIIMOH JOoWuXanapaaH doigananuin OOCKUUMIaEK TOIMIaIuIap.
bynpaii xaromapmaH KoudIl - JE€MaK JIOWXAaHUHT FOKOPH  CaMapaJOpJINTUHU
TabMUHJIALIAND.

NHHOBAIIMOH JIOMMXATapHU OOIIKApHINTa TU3UMIIA EHIAIIMII YJIAPHUHT THXKOpaT
TaXJIMJIMHU  CaMapaJIopJIMKHU TaxJIWil KWIMIIHUHT OolllKa Typjapu OwWiaH  y3BUM
TynaupuiiHd — ky3na  Tyragu.  LllyOxacu3, WHHOBAIMOH  JIOMMXAHUHT  IOKOPH
caMapaJIoOpJIMTUHA TabMUHJAII YYYH YHUHT WIMHUW-TEXHUK TaxXJWIUM Xajdl KWIYBUH
axamusTra sra Oynajaw, yHU OOpHIIMAA JIOMMXa WIMHWA SIHTHIIMTH JapakacH, Y
TOMOHUJIaH TaKinM( KWIMHAETTaH WIMUN-TEXHUK KapopJjapHU 3aMOHABUM WIIMHMA
WCTUKOOJUTUTH Ba TEXHUK ACOCTAHUIIH TAAKUKOT KUITMHAIH.

WuoBanyon novuxanapHu OOIIKApHUINTa TH3UMIM EHAANIUIN HYKTau Ha3apujIaH
COLMAJI TaxJIWJI YJIAPHHUHI CaMapaJOpiIUIMHHA TaxXIWI KWIMIIJIA MapKa3udl YpUHHU
srayuianau. VIHHOBallMOH JIOMMXA camMapaiopiiird COMan TaXJIMJIHUHT Makcajlapy Ba
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Basu(amapra xap XWja comuan TypyxjJap MaHdaaTIapuHH JIOMMXa HaTHKajlapura
MOCJIMTUHY TabMHUHJIAII OyiiMya MacanajapHu TaJKUKOT KWJIMII Ba YOpalapHU MIILIA0
yuKuIn  OwnaH  OornuKaup. byHmailk Mociuk — JIOMMXaHUMHT — eTapiidya  IOKOpH
camapaiopjUrura J3pullidil Y4yH 3apypAup, YyHKH Y JIOWMXAHU axoJid TOMOHHUIAH
KYIJ1a0-KyBBaTIaHUILIMHU TabMUHNaWau. JloiMxa Makcaajmapura SpUILIUIIHA
par0aTIaHTUpPYBYM  OENTWIAHraH COLMAN TYPYXJApHUHT TacaBBypJlapu Ba XyJKWTa
TabCUP KYPCaTUIl MyMKHH OY1asu.

Arap JoMnXaH! WNUIA0 YMKHINAA YHUHT CaMapaJOpJIMTHHUAHT COITMANT TaXJIMJIATa
eTapiya YpTHOO0p Oepruimaca, JIoNxa eTapinia KeHT colrail KariaaMiapra sMac, Oamku
JOWWMXaHW WNUIa0  YMKAPYBUWIADHUHT  V3JapUHWHT  COIMANl  KaJApHUSTIApura
MYJDKQJUIAaHTUPWIMIIKM  MYMKHH. Jlolinxa HaTwkanapu OYyiaXak HCTEbMOIYWIAPH
TYpyXuHH Oommjgan OyHmall TOPaWTHUPWIIMIIK OJaTAa YHHHT MacT camapaJopiurura
o0 Kenaau.

K¥ynruna xomnapaa Typiau-TymMaH colldan oMuiap, MaH(aatiap Ba ap3auTMKIapHU
XHCOOTa OJIHIII JJOMUXAaH! UILIA0 YUKHUII Ba amMajra OIMpPHUIITa KyIIMMYa XapakaTIapHu
Tanad KWIMIIKM MyMKUAH. VIHHOBAaIMOH MaxcyJoTiap, XuU3MaTjiap, TEXHOJOTHSUIAPHU
amajira OLIMPUII YYyH JYCTOHA COIMAl MYXMTHH  spaTuil OwiaH OoFMuK Oy
XapakaTJIapHUHT 3apypIAUTHHU 0axoanl MyXUMIUP.

Jloinxa camapaJOpJIMTMHUHT MOJIUSBUMA-UKTUCOANM TaxXJWIA OJIaT/Aa YHHU HIUIA0
YUKUIITHAHT HAMYHABUH 9KCIIEPTU3a KWIMIIHUHT SKYHJIOBYM OOCKHUYM[A YTKA3WIIaIH,
aMMO amaJijia Y MHHOBAITMOH JIOMMXa caMapaJopIuruHu OyTYH TU3UMIIM TaXJIMTHHUHT
MapKa3uil 371eMEeHTH OYJIaIu.

JIoWMXaHWHT WHBECTUIMSUIAD KUPTHIIAAH OJIWHTA OOCKHUYMIA YHUHT MOJIMSIBHMA
caMapaJIoOpIUTHHU TaX W KAIHAII Ba WHBECTHIIMOH Kapop KaOyJl KWIHIIIA JIOMMXaHUHT
KAPYBYM Ba YHMKYBYM ITyJI OKHMJIQPUHUHT OamopaTiv MHKIOpPUHU Oaxonaml Ba
TEHTIAMTHPUTIT MyXAMZIHP.

bommkaya kuimu6 aiitranmga, 0y 6ockuuuaa JoMuxaHu “kopa KyTu’ cudarumga Kypuo
YUKUII, SThHU JIOMMXAHUHT TAlllKU TY3WIUIIM Ba YHU amMalira OIIMPHUII MEXaHU3MHUTa
bTUOOpP OepMacaH KUPYBUH Iyl OKUMJIApHU SIHHU KePaKiu pecypciiap €K JOMUXaHUHT
XapakaTiapyu KUMMaTUHHU JIOWMXAHW YMKYBYM TyJ OKMMIIAPH (SBHH, WILIA0 YMKAPHIIL
MaxcyJoTiaap KuiMaTu €K1 JIOMMXaHUHT (olaanapu, qapoMayiapy OnaaH) 6axosarl Ba
TEHTJIAIITUPUIIT MaKcaara MyBO(QUKIUD.

4, UnHoBaIMOH (PAOTHUSITHUHT CAMAPATOPJIMTHHU TAXJIWJ KWINIIA BaKT
OMWJIMHM XHUCOOra OJIUIL

Bakt omunum XxucoOM JoiiMXa caMapaJOpJMIMHUA — OaxOJallHUHT  MYXHM
Tamolmiapuan Oupunup. by Xuco0 TyJJIapHUHT BaKTAaru KUIMaTh Hazapusicu
TyIIyHYaJlapura acoCJIaHaJ{, yHra Kypa OWTTarmHa IyJ CYMMAacH BaKTAa >KOPHMA
naitra HUcOaTaH, MacajnaH, UHOIAUKA, My Mabiarnapuaad MyKkoOous (oiganaHui
WMKOHHUSTIIApU (ITyJTHM MHHOBAIIMOH JIOMMXara KUPUTMACIIHUK, Oajdkd OaHKKa KYWHIII
MyYMKHH Ba YJIapHUHT KHWMAaTH BakKT JJAaBOMHJA Vy3rapaau), ymoy oObeKTra
MHBECTUIIMSUTAD KUPHUTHUIN OWJIaH OOFJIMK XaTapyiap Ba HOAHMKJIWIMK Ba OOINKa
cababmnap Tydaiau xap X1 Kuiimarra sra OYIuIg MyMKHH.

WNHuBecTuimon KapopHu KaOyn KUJIUIAA BAaKTHUHT Xap XWJI JaBpiapuja aMmanira
OIIMPWITAH Xapaxatiap Ba GoifallapHU TEHIJIAIITUPUIITHN OWUJUI, ShHU OVIFycH
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MyJI CyMMaJIapUHU BaKTHU XO3WUPTH TaWTH (MHBECTHIIMOH Kapop KaOyJs KWJIMHTaH
NaT - t=0)ra IMCKOHTIAIITUPUIL UYIu Ounad onub kenuin kepak. Kyitugaru onauit
MUCOJIJIa JUCKOHTJIAIITUPUII onepanusicl (Mypakka® (hOU3HM TeCKapu ONepalusCH)
TEXHUKACUHH HAMOWHII ATaMU3.

Maiinu OyryH 6m3 P TEHT IyJl cyMMacura 3ramu3, yHU Ou3 OaHKKa I ra TeHT
¢dous craBkacu octuja OaHKKa KyWuira Kapop Kuiauk. t dwnnaH keduH OW3HHUHT
0aHK XxpcoOMMHU3Ia KaHya Iy 6ymaau?

by xwucobmam yuyn c¢opmynann (Mypakka®d ¢ouszmapHu  XHcoOaIn
dbopMynacuHN) OCOH YUKAPHUIIAIH.

bup tinnman keitnn xucobaa F(1) = P(1+2) Oymaau.

Wkku vinngad keiua - F(2)=FO)@L+2)=PL+2)(1+2)=P(L+2)’

... t iunpan xeiiun - F(t)=P(1+2)".

Ymly wmypakka0d ¢ousznapaun xucoOiam (opMyiacugaH TUCKOHTIAIITHPUII
dopmynacu ocoH umkapwiaau. Jlemak, maitmu P Homawimym Oymcun, F(f) Ba r
mabiayM. bynma P=F(t)'1/(1+r)'

@+r)' - mypakkab dousmapHu xucoOarn KodphUIMEeHTH,

1/(1+r)" - sca aUCKOHTIAMTHPHUIN Koddduimentu ned aramagu. (OyHmaa r
JUMCKOHTHUHT CTaBKacH, 0y Mucosija (pou3 cTaBKacu).

NHHOBanmoH JsoWxanap MOJUS-UKTUCOIUNA caMapaJopiIuTruHu  0axoJaliHUHT
MaBKyJl YCyJUIapUHU Kyiuaaru acocuil rypyxJiapra Oyiauinyg MyMKHUH:

Opnnuit €ku CTpaTeruk ycysap;

JuckoHTHamTupum (€K1 TMHAMUK) YCYJUIApH.

WkTuconuii camapaiopiMKHU OaxXOJIAIIHUHT OJANHN yCyJiapu (ME30HIapH):

1. V3uHH 31 KOIUTAIIM MyIIaTH.

V3unu y3u xorwamu myanatu (T°) - 6y BakT JaBPUHUHT JaBOMHIIHTH GYIHO,
VHUHT W4uja Jioiuxa Oyitnda (aonustaan Tyurymiuap (SSbHU JOMUXAHUHT (oiganu —
B (t)) noitnxanu amanra ommpuin xapaxarinapu C(t) Hu kornaiawiap. SbHH, Y3UHU
¥3u Komnam Mmyazatd 1°- Oy THHUHT BHI KUYMK MHUKIOPWU, YHHUHT YYYyH
TZ:B(t) >=>c(t)(t=12.T) ¢€xku T=minT, yHUHT y4yH

D (B(t) >c(t)) >=0(t =1,2,... >

by ycynmHunr copmamuru yHUHT ad3aura  Oymaau, Oy pecypciapHH
ETUIIMACIIUTY TIApOUTIIapua JIoMXalapHu Te3pOoK Oaxoaiira UMKOH Oepaju.

V3unn V34 KOIUIAll MYJAJAaTH KYpPCAaTKUYMHUHI ACOCHUA KaMYWIMIM IIyHIAH
nOOpaTKH, Yy MHHOBAILIMOH JIOWXAHU aMajira ONIUPUJINIIMHUAHT OYTYyH JaBpUHHU XUCOOTa
olMaiiau, neMak, Oy MyJaJaTnaH Talikapujaa ¢ETrad KupuTMmaiapaaH Oapdya
KaliTapuuuiap yHra tabcup Kypcatmaiau. LlyHuHr yuyH kynuHua Oy KypcaTKu4
JOMUXAHU TAHJIAIIHUHT ME30HU OVIMO XW3MaT KWJIMaau., Oalku 4eksail cudaruiaa
dorinananunanu (Y3MHU V3M  KOIUIAIKM MYAJATH OeNTrvjIaHraH BaKTAaH KYTpPOK
OYIIMacIUIu Kepak).

2. CymmMmap ¢oiina.

by ommwmii (mymmapHUHT BakKTIM KUMUMATHHH XHUCOOTa OJMAacHaH) KYpcaTKud
JOMUXaHU amajra OIIMPHIIIAH Kenud YWKKaH HuFrMa KHMMaTUHd HaTKajlap Ba
XapakatiaapHUHT (hapku cudaTuia aHUKTaHAIH.
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P=2> (B®)-C(1)),

by epna t =1,2,..m;m- n0oMuxa fAIAll JABPU BAKTJIM OPATUKIAPUHUHT COHU.

3. UuBectunmsutapaunr peraderuru (ROI-return on investment)

By, ssHa dorinanuHr oauit MebEpH €0 aTaTyBUM KYpcaTKud WHUTHK (OMTaHUHT
Jolrxara KUPUTUITAaH UHBECTUIMSIIAPHUHT HUCOAaTH cudaTuaa aHuKIaHaau (ojataa
Oy KYpcaTKMYHM XuCOOJall y4YyH JIOWMXAHU TYJIUK HOUIA0 YUKAPUII KyBBaTHUIra
YHUKKaH WWJIM TaH1a0 OJIMHAIN).

ROI =B(T)-C(T)/>_Ct,

Oy epaa t=12,..,T; T- noliuxanu TYIUK wuNUIA0 YUKApUIIl KyBBAaTUra YMKKaH
150200078

Ymby ycynma xuco0nad YMKHITaH MHUKAOP HHBECTULMOH XapakaTJIApHUHT
KaHJall KUCMH pEeXaNAlITHPUIITHUHT OUp Opalufu AaBoMuaa (oiiga KYpUHUIINAA
KOIUTAaHUIIIMHY KYpcaTau.

Kynuaua Oy MUKIOpHU caMoOs JapOMaUIMTUHUHT YypTaya aapaxacu Ouiad
TaKKOCJIAHUIIY JIOMMXaHU amalira OMIMPWIMIIMHA MaKcaJara MyBO(DUKIUTH XaKuaaru
Xyjnocara o110 Kenaau.

HkTuconuii caMmapaopIMKHUHT TUCKOHTIAHTUPWITAH ME30HIIapH:

JIMCKOHTIAIITUPWIITAH ME30HJIAp IMYJUIAPHUHT BaKTAArd Xap XWi KUMMAaTHHH
xucobra ojaau. YMyMHUH KYpUHMIIIA JUCKOHT CTaBKacu (r) KyWuaaruda TakIuM
STUJIHIINA MyMKHH:

r=IR+MRR'RI , Oy epaa

IR (inflation rate) — udmsuus cypoary,

MRR - (minimal roleof return) — ¢oiimaHuHT PHT KHYUK XaKUKAH MEbEPH, THHU
myn MaOjariapuian MyKoOun ¢doganaHuiga OJdUHAIUraH (OWJaHUMHT HSHT Kam
MEBEPHU.

IR (risk of investments) - WHBECTHIIMOH XaTap JapakaCHHH XUCOOTa OJYBYH
Kod(DPUIHEHT.

AMMO aHWK WHBECTHUIIMOH JOWHUXATApHU UIUIA0 YMKHUIIIA TUCKOHT CTaBKACHHH
Xuco0jam MyaMMocH KypuO uukwiMaiau. Onatna y SK30T€HIM MUKIOp (SbHU
Tamkapuaan Oepuiran) cudaruaa Oepuiiaay Ba Koujara Kypa, TeHT Kpeautiu (ous
(capMosiHUHT MyKOOWJT KuiimaTH)ra Terunuiu Ooynmaau. Kynruna dbupmanap TuCKOHT
CTaBKaCHMHM y30K MYyJJaTid OaHK KpeauTinapu Oyinya ypranamThupuiarad (Housiu
CTaBKaJIapAaH Keaubd YMKKaH XoJaa Oenruiaiiauiap.

bup newa mykoOws JsoWuxanapiaH TaHja0 oOJuIIAa JAPOMAJIMKHUHT HYKU
MEBEPU SATOHA 3UAAMATIA OyiIMaraH KypcaTkuu Oynagu. Y KypuO 4YMKUIaETraH
JOMMXaJapHU WHBECTHLMUIApJAAH (QOMIaHM KYNaWTUPUII MaKCaJAuaa HIIOHWIH
PaHXUPOBKACUHU aMaJra OIMIMpUIITa UMKOH Oepaiu.

Myngait  kwimO,  MHHOBAIMOH (AONMAT camMapaJOpJUTHHUHT  TaxJIMIH
WHHOBAIIMSJIAD MEHEXMEHTUHUHT Joi3ap0 Basudacu Oynmaaw, y WHHOBAIMOH
JoMuXamapHu OONIKAPHINTa TU3UMIIA EHIAIIUIITHA KYJJIall acoCuaa Xajl KUJIUHUIIH
MYMKHH.
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NHHOBAaLMOH BA HHHOBALMOH JIOMUXAJIAP CAMAPAJAOPJIUTHHUMHT KHECHM —
TAXJIWIHA KYPCATKUYIAPU

NuHoBanusiiap  (SHTMJIMK —~ KUPUTHILJIAP) Ba  WHBECTULIMOH  JIOMHXAaap,
caMapaJiopJIurd  KUECUi — TaxXJIMIUN KYpCaTKUWIAPUHUHT OYTYyH MakKMyacd yuTa
rypyxra OyiauHaau.

bupuHun rypyxra SHIJIMK KUPUTHIILIAD Ba MUHBECTHUIIMOH JIOMUXAJIApHU amMalra
OIIMPWIMIIIMHUHT KOPXOHA MILIA0 YUKapuil (HA0IUATH KYpCcaTKUUJIapura TabCUpUHU
TaxJ I KWINAIT y9yH MYJDKa/UIaHTaH KypcaTKA4Wwiap KUPUTWITAH Yyjap SHTUJIUK
KUPUTHIUIAP Ba MHBECTULMOH JloMUXanap (MIMUN — TEXHUK TaI0UpJiap) HUHT UILIa0
YUKApUII caMapagopiurd KypcaTKuwiapy 1e0 aTanaauiap.

NkkvHYM Typyxra SHTWIMK KUPUTHILIAD Ba WHBECTHIIMOH JIOWUXAIAPHUHT
KOPXOHA MOJMSIBUI (DAOJTUATH CcaMapaJopiiMrura TabCUPUHHU TaxX) M KWJIUII Y4yH
MYJDKaJUTaHTaH, SHTAJIUK KUPUTHUILIAD Ba WHBECTUIIOH JIOWHWXATAPHUHT MOJHSIBUN
camapaJIopJIury KypcaTKuuwiapy 1e0 atamyBuM KYypcaTKU4iap KAPUTHIITaH.

YuyuHuM Trypyxra SHTUJIUK KUPUTHUIILIAD ~ Ba MHBECTUIIOH JIOWHMXAJTAPHUHT
KOPXOHA MHBECTHUIIMOIH (HAOTUATH caMapaJopiIurura TabCUPUHA TaxX M KWIHII YIyH
MVJDKaJUTAaHTaH =~ KYPCATKUWIAp KUPUTWITaH. YJjap SHTWIMK KUPUTHILIAD Ba
WHBECTUIIMOH  JIOMMXajap  WJIMHWA-TEXHUK  TaJOUpPJIApHUHT  HWHBECTHUIIMOH
camapaJIopJIury KypcaTkauwiapy e atanaiu.

SIHTUIIMK KUPUTHUIIUIAP Ba MHBECTUIIMOH JoWXanap WILIIA0 YMKAPUIL, MOJIUSIBUI
Ba WHBECTUIIMOH CAMapaJOpJUTHHUHT OyTyH Makmyacu OyHIaH  KeWWH
(KMCKapTUPHUII MaKcaauaa) WIMHA-TEXHUK TaIOUpJIap UKTHCOIUN caMapaJopJIuTHHA
KypcaTkuuiapu e aranaimu.

Nnmuii-TexHuK Tag0upiap HWKTHCOAUN CaMapajopiurd  KYypCaTKUWIAPUHU
xuco0am ypra 00cKuyAa YTKa3uiIaau:

- OMpUHYHIAH- WIMUK-TEXHUK TaAOUPIAPHUHT XUCOOOT WHIMIATH WKTHUCOIHMA
camMapaJiopJiurd  OelruiaHagud. XMcoOJialll  HaTWKajJapuaaH WM -TEXHUK
TagOMpNapHU  aHUK IIapoWTJIapra  HuUcOaTaH amajira OUIMPHUIIHUHT Makcajara
MYBODUKINTH XaKuaa Kapop KaOyin KWiHil, SbHU Oy TaaOMpJIApHUHT JIOMHUXABUM
(Xucobuaii) camapaJopJIMTUHU CapMOosiIopJiap Tanadaapura MOC KEeJUIIH JTapaKacuHu
Vprauum yuyH ¢oitnananunaau. lyHuHr Ounan Oup BakTAa XucoOJaIl HaTHXaTapy
Ou3HeC pexajapuHMU UIUIA0 YMKHII Ba KOPXOHA WIIM UKTHUCOIUN camapaopiIMruHu
OIIUPUIITHUHT XYKaJIMK WYKH Pe3epBIApUHU aHUKJIAIIA KYJIIaHUIaauiap;

-MKKWHYAJAH- XUCOOOT HWMra XucoOjamigard WIMHA-TEXHUK TaJaOWupIapHUHT
pexaBuil Ba XAaKUKHUA caMapaJopiiMrd XHCOOOT MabiIyMOTJIapHJiaH KOpPXOHAa MWIIU
MKTHCOJIUN camMapaJOpJUTrMHU OLIUPUILIHUHT KOpUM pe3epBiapu (YTyBUM TEKATHUILIN)
MYyIDKaJJIaHTaH ~ MUKIOpWMHU  Oenruijami, XamJa  WIMHA-TEXHUK Tagoupiap
caMapaJIOpJIMTMHUHT JIONUXaBui (Xucobuiain) KypcaTKuWIapuHu  Y3JIallTUPUITaHINK
JapaXaCMHHU TaXJIWJI KWIKMII yuyH doinananmiaan. Kopuil pe3epBHUHT MHUKIOPU
OyHmail TamOup WK OOIMMIAH TATOMK STUJITAH JIETaH MIapTIaH KWIHO YWKHII OujiaH
XUCOOJAaHTaH WIMHU-TEXHUK TaIOUPIIAPHUHT WIAPTIN camMapagopiiurd Ba Tagoup
TaTOMK ATWITaH MakTaaH Oomwiad XucoOOT WHIIMHMHI OXHpHUTadya XHUCOOJaHTaH
XaKUKUM  (pexaBuUi Ba  aMaljarv) caMapajopiuk ypracumgaru ¢apk cudaruga
OelruiaHaay;
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-YUUHYUAAH- WIMUN-TEXHUK TaJOUPIAPHUHT YJIApHU TAaTOUK 3TWITaH MalTUIaH
XUCOOOT WUIMHUHT OXUpHUraya pexaBuil Ba XaKUKUW camapalopiiiru. Xucoouall
HaTWXKaJIapuaaH WIMHAW-TEXHUK TaJOUPIApHUHT UKTUCOIUN camapaJopiiuru Ooyinya
Ou3Hec-pekallapHUd MIUIA0 YUKHIN, YJIApHU  OaKapWIMIIMHM — TaxXJWiA  KWJIMIIL,
aCOCUICH 3Ca- MHBECTHULIMOH JIOMMXajdap Ba SHIMWJIMK KUPUTHUILJIAPHUHT KOPXOHA
UIUiad YUKApUII, MOJIMSIBUM Ba HWHBECTHIMOH (DaoJIMATH camMapajopiIMruHu
TabpU(IOBUA ACOCHM TEXHUK-UKTHCOAUN KypcaTKUujapra TabCUPUHU Oelruial
yuyH (oigananunanm.

Nnmuii-TexHuK TaaOupiap caMapaJopiiurd  KYpCaTKWJIApUHU HUILIA0 YWUKHII
YUyH yJapHU amalira OUIMpUINIIUTra cababuu OyiraH SKyHUN pexkagaH KelInO YMKHII
3apyp. Ulynunr Owman Oupra WIMHI-TEXHUK TaAOupiap camapagopiiuru
KypcaTKuujaapyu THU3UMH KOPXOHA HILIA0 YUKApHILI, MOJUSBUNA Ba MHBECTULIUOH
daomuATH caMapaJoOpiuTru KYypCaTKUWIApH TU3UMU OWUJIaH TYIUK MOCTAIITHPHITaH
OYJIUIIN KEepax.

AHUK WIMHH-TEXHUK Taa0upiap camapagopJIUTrHHUHT YMYMJIAIITUPYBYH
KypCaTKUWIApH:

1) wnMuii-TexHUK TaaOupiapiail QodganaHumgan MaxcyynoTiaap (UIiap)HUHT
aHUK TYpJapuHU MILIa0 YUKApHUIL CaMapaJopiurMHU YCHUIl CypbhaTH €KU WIMHMN-
TEXHUK TaJ0MpJapHU amajira OLIMPHUII XUCOOUTa MaxCyJOTJIAPHUHI aHUK TypJapu
TaHHapXUMHU Nacaumu  Qousu. YOy KypcaTKAwiap HHHOBALMOH JIoMHMXa EKU
SHTWIAK KUPUTHII KyWUAArWJIApHA WYHAITUPUITAH X044 Ky UIAHWIAIN:

-MaxXCyJIOTHUHT Y3JIAIUTUPWITaH TYPUHU YJIAPHUHT TEXHUK TabpU(IapuHU
Vy3mamTUpMaciad UIuiad YMKAPUIIHA KEHT AU THPUILI;

~-T€XHOJIOTMSIHU TaKOMUWJUIAIITUPHUII, UIIA0 YUKAPUITHU MEXaHU3ALMSIIAII THPHILL
Ba aBTOMATJAIITHPUII BOCUTAIIAPUHU TATOUK HTHILL

-MEXHATHU TalUKWJI KWINII, HWOUIa0 YUKApull Ba OOMIKApHII YCYyJJIapUHU
TaKOMMWJIIAIITHPULI;

- unuad yuKapuiaéTraH MaxCyJOTHUHI  CU(ATUHU  CTaHIapTiap, TEXHUK
niapTiap Ba IIApTHOMA HAPXJIAPHU y3rapTUpMaciaH OLIMPHILL.

Arap ananornapu Wyk, OyTyHjai sSHrM MaxcyJoT y3namTupuiaérran 0yica, yHiaa
YHUHI CaMapaJopiUurMHA yMyMJIAIITUPWITaH X0jaa OaxoJyiall YyYyH YHH KOpPXOHa
TOMOHHMJAH WNUIA0 YMKapwiaérraH Oapya MaxcysnoT Oyinuya Xuco0yad YHKUIITaH
TErHIUIM KYypcaTKUy OWJIaH COJMIUTHPUII YYyH (CYMIIMK MaxcysoTra Xapaarjiap
KypcatkuuugaH (HoigasaHuII Kepak);

2) WIMH-TEXHUK TaOUPJIapHU TaTOMK STULI HATUXKACUAA MaXCYJIOT TAHHAPXUHU
HHCOATaH TeXKaIUIIIHN;

3) doiigaHn MIMUKA-TEXHUK TaAOMpJapHU aMajra OUIMPHII HaTWXKacuaa, LIy
KyMJIaJJaH UHTEHCUB Ba SKCTEHCUB OMMJIJIAp XUCOOWra YCHUIIM;

4) KymMMya KUAMATHU WIMUH-TEXHUK TagOWpJapHU amaira OUIMPHUII
HaTIXKacuJa, Iy *KyMJiaJaH HHTEHCUB Ba SKCTEHCUB OMIULIap XHCOOWMTra YCHUIIM;

5) aMmopTH3alMsIHU Y3 HWYWra OJYyBUM KylIMMYa KUHMATHU WJIMHUNA-TEXHHUK
TaAOUpIIapHU aMaira OMIMPHUII HATWXKAcHAa, 11y >KyMJaJlaH MHTEHCUB Ba SKCTEHCHUB
OMMJUTIap XUcOOuTra YcuIly;

6) mapomMaJHU WIMUN-TEXHUK TaIOMpJapHU aMajra OUIMPUII HaTKacuia, LIy
’KyMJIaJlaH MHTEHCHUB Ba 3KCTEHCUB OMIULIap XHcoOWUra YCUIIM;
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7) kymumua Kuiimat, oiiga Ba JapoMaaHu yIapHU WIMHI-TEXHHUK TaAOUpIapHH
amasira OIIMPUIUIIY OWUJIaH ACOCJIAHTaH YCUIIMHUHT YMYMHH Xa)KMUJArd HUHTEHCHUB
OMIJLIAp KYIIUMYa XapaKaTh XUCOOUTa YCUIIIMHUHT YITYIIIH.

Nm xakura xapaxatiapjaH ¢oialaHdil — caMapaJopiuTuHd — WIMHA-TEXHU
TagOMpJapHU  aMalira OLIMPWIMIIKIAAH KEIMO YWKKAH  Y3TapUIIHUHT XYyCYCUMH
KYpCaTKUWIAPHU:

1) aHuK WIMUHA — TEXHUK TaAOUpJIapHU amajra OUIMPHUII YydacTKajdapujiaru
MEXHAT YHYMJOPJIUTUHUA YCUII CypbaTiapy Ba ypTada WII XaKUHU YCHII CypbaTIapu
YypTacuaaru HUCOAT;

2) aHUK WIMHI — TEXHUK TaAOUpIapHHA aMaJira OIIMPHILI YYaCTKACUIAru KyliuMya
KUIMAaTHU YCUITMHUHT Xap Oup Gousura uil XakuHu Ky Gpousu;

3) ¥3 wuuura comuan 3apypusTiiapra axparMajlapHU OJyBYM WII XaKWra
XapaxaTJapHU aHUK WIMHNA — TEXHHUK TaJA0UpIIapHA amMalira OUIMPUIIUIIY HaTHXKacHuia
HucOaTaH TeKaJIUIIIHN;

4) ¥y3 wuMra couuang 3apypusriapra axparMajJapHU OJIyBYM HIII XaKuTa
XapaXaTjJapHU Y3rapTUpHUINTa KAapaTWiIraH aHWK WIMUHW — TEXHUK TaaOupiapHu
amayira OLIMPWIMIIKM OujlaH OOFJIMK MHTEHCHB Ba SKCTEHCUB XapakaTjiap Xucooura
doitnanu yeumm;

5) ¥3 wuura couuan axparMajJapHH OJIyBUYM WUII XaKUra XapaxaTJIapH!
Vy3rapTUpuIilra KapaTuiraH WiIMHN — TEeXHUK TaJO0MpJapHU aMajra OIUPHUIIN OuiaH
OOFJIMK MHTEHCUB Ba SKCTEHCHUB Xapakarijiap XUcoOUra KylmumMya KHMMaTHA YCUIIN;

6) ¥y3 wuuura couMag 3apypudriiapra axparMaJapHU OJyBYM WII XaKura
XapakaTjJapHU Y3rapTUPHILra KapaTWiraH WIMHA — TEeXHUK TaJ0UpJiapHU amaira
OLIUPUIIN OUJIMH OOFJIMK MHTEHCUB Ba 3KCTEHCUB OMWUIAPHUHT XapakaTh XxucoOuja
JapOMAaJIHU YCUIIIN:

7) xymmmya Kuiimat, Qoiiia Ba JapOMaJHUHT Y3 WUYUTa COLMaN 3apypusTiiapra
akpaTMaJapHU OJIyBUM HUIII XaKUIa Xapa)kaTJIapHU Y3rapTHPUILNTa KapaTHIraH WIMHAM
— TEXHUK TaJOWpJIApHU aMalira OMMPWIMIIK OWJIaH aCOCJIaHTaH YJIApHU YCUITUHUHT
YMYMUH XaMMaJard MHTEHCHB Ba 3KCTEHCHUB Xapakarjiap XucoOura YCUIUIapUHU
YyuIu;

8) xogumiap COHUAAH HUCOATaH TEKAJIHIIL.

AMopTH3anuara xapaxariapaan ¢GoNaNaHUIl CcaMapagoOpIUTHHU WIMHN —
TEXHUK TaAOWUpJIApHU amalira OIIMPHUIN HATWXKACUIA Y3TapUIIUHUHT XyCYCUU
KYpCaTKUWIAPHU:

1) Wnmuiik — TeXHUK TaaOUpJIapHU amajira OIUMPWIMIIM HaTUXKacuia
MaxCyJOTJIAPHUHT aHWK TYpJIApH aMOPTU3aLMsACHIa XapakaTyiap CaMapaJOopJIMTHHU
OIIUIIH (aMOPTU3AIMOH CUFUMHU MMacailuIm );

2) WIMUA — TEXHUK TaAOUPIAPHUHT amaira OIIMPWIMIIM HAaTHXKacKIa
amopTu3alusira HucOaTan xapakaTjJapHH TEKaJIUIIN;

3) unMui — TEXHUK TaIOUPIAPHU amMalira OMUPUIHUIIN OunaH OOFJIMK acoCui
uniad gmkapuim - GoHIIApM Ba HOMOJAMHM  aKkTHBIApAaH  (poigaaHuII
camMapaJOpJIMTUHU Y3rapulliujgaH Keiaud YMKyBUM MHTEHCUB Ba 3KCTEHCHB OMUJLIAP
XapakaTh XUCcoOHuTa KymunMya KuiiMar, poia Ba JapoMaHu YCUIIITIapH YITyIIUIapy;

4) xymmmua Kwuiimar, Qoiga Ba JgapoMagHU yIapHU WIMHUHA — TEXHUK
TagOMpJapHU aMajra OIIMPWININKA OWjlaH acCOCJIaHTaH, acoCHi HWNuIad YHUKApHII
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dboHmIapn Ba HOMONIWN  aKkTUBIApAaH  Goiaduanuim  camapaaopiuruaara
y3rapuijiapHi  KeJIITUPUO YWKAPYBYM YCHUIUIAPUHUHT YMYMHUH XaKMJIapuaaru
WHTECHCUB OMUJIJIAp XapaKaTH XUCOOWTa IMICUIILIAPUHUHT YIIYIILUIaApH;

5) wnIMHA — TEXHHMK TaJAOWpIApHUA aMajira OIIMPWIHIIM HaTHXKachuia acOCHUU
UI1a0 YrKapui (poHIapyu Ba HOMOIMN aKTHBIIAPHU HUCOATaH TEIKAJTUIIIH.

Ha3zopar caBosuiapu:

1. NuHOBaIMOH JIOWKXa JeraHa HUMaHu TyIIyHacu3?

2. lTHHOBaLMOH JIOMMXA CTPYKTYPACUHU TYLIYHTUPHHT.

3. lHHOBaIIMOH JoMNXa Typaapu?

4. 'HHOBaLIMOH JJOMMXAH! UIUIA0 YUKW (pa3alapuHU TYIIyHTHPUHT.

5. lHHOBaLIMOH JTOMHMXaTapHU KOMILIEKC OaxoJiall Ba TaHJall yCyJuiapu?

6. JloliuxaHUHT TassHY MOJEIH?

7. HHOBaLIMOH JTOWKUXAHUHT caMapacu3Iuru cababdnapu?

8.1IHHOBAIMOH JIoMKMXaHHU OoLIKapuIll Oyiinya MeHeKepHUHT acocuil Bazudanapu?

9. HHOBauMOH  JOMMXa TaxJIWJIMHUHT  YMyMHIUIAlTaH  CXEMacCUHU
TYLUIYHTUPHHT.

10. NuHOBaIMOH N0OMKMXa caMapaJOpIAUTHHUHT aCOCUI KypcaTKudiiapu?
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V. AMAJIU MAIIFYJIOT MATEPHUAJLIAP,
TOIHIHUPUKJIAP BA YJIAPHU YTKA3UIII bBYUNYA TABCUAJIAP

1-amanuii MalIFyJioT:
NHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHHHT HA3apUM acocjaapu

Hapc maxnu Oaxc-myHo3apa. WIDHMHT Makcagd HWHHOBALMOH MEHEXKMEHT
PUBOKJIAHUIIVMHUHT MOXMATH, WKTUCOAMET Ba YHHUHI IIAKIUIAHWIIA XaMmJa amai
KWINIIY XYCYCUSTIAPUHA MyXOKama 3THII Ba KYHHUKMa XOCHJI 3THILJIaH HOOparT.

NHym 6axkapuil yuyH KylHaaru Macaiajiap Myxokama 3THJIau:

1. lHHOBaIMOH MEHE)KMEHTHUHT MOXUSTH
2. lTHHOBaIMOH MEHEKMEHTHHHT 103ara KEJIUIIY Ba PUBOKIAHUIIN
3. lHHOBaIMOH MEHEKMEHT OOCKUUIapU

1. AHHOBANIMOH MEHEKMEHTHUHT MOXUSITH

NHCoOHNnap MXTUMOMK-UKTUCOAUN MYXHMTAA Y3 YPUHHM drajulalld y4yH
JOMMHI paBUIla Y3 YCTHJA WIIUIALIN, PUBOXJIAHMINM, OWINM CaBHSICUHU Ba
MaJaKaCHHU OIUPUO OOpUIITY, MHHABAIIMOH (DAOJUIMKKA WHTUIIMIIIN.MHHOBAIIUOH
rosylapHU amajira OIIUPHUIIN Ba Oomikamap TOMOHHMJIAH spaTuiaéTran
SHTAJIUKIIAPHU Y3JIAIITAPUO OUIIN JAPKOP.

XO03Upru 3aMOHJAa «UHHOBaLUs» TylIyHYacu OWpoH  Oup Typnaaru
daoMATHE TApKUOWN >KUXATHAaH SHTUJIAHUIIWHHN, TyOJaH Y3rapTUPHIAIINHU
udoaa sraau.

Magxya HapCaHUHT SIHTU XOJiaTra YTUIIKA €KW siHTh4Ya cudat kach HTUIIn
OwiaH OOFNMK kapa€H MHHOBALMSA cudaTuia dbTUpod dTuianu. by xapa€HHu
O0ab3uga SHTWIMKHUHT aMalnuérra S>KOpud OTuiumu Ae0 XaMm  aTallaju.
WNunoBanumsiiap 1acTaBBal MHCOHJIAP OHTHJIA MABXKY/l PEAJUTMK OUJIaH YHUHT M1
XoJlaTu ypracujparu TagoBYT cudaTuaa MmakiaHaau. AKcapusiT Xoyulapiaa
WHHOBAIIMOH Fosutap Te3 ycub OopaérraH sxTuéxkinap OwiaH HuUcOAaTaH CyCT
PUBOXKJIAHAETTaH WIUIA0 YHUKAPUIIT TU3UMHMHMIIT TOTEHIMAT HMKOHHSTIAPH
ypracuaard u4Ku 3uIUSTIapHA OapTapad 3TUIITAa HHTUIIMII ACOCU A IIAKIITIaHNO
6opanu. IHHOBAIIMOH COXAHMHT XYCYCHSITIApWHU Ha3apuil >KUXATAaH YpraHulll
WOKTUMOUN-UKTUCOAMM COXaJard KOHIICTIIMSIIAp KeHI PUBOKJIaHa OoluiaraH Ba
XKAXOH MKTUCONMETUIA WHHOBAUMOH (PAOTUSATHUHT (PAosulallyBu Ky3aTUITaH
naBpaapaa (XX acpHunr 60-iunapuaan 06o1aad) HUX0ATAA 1013apOoialiau.

NHHOBaLIMOH coxara TaaJuTyKJId MyaMMOJApHH WJIMHUHN JKUXaTAAH TaxJIAJl
KWINIITa YPUHTAH TYypJId XU OJUMIIAPHUHT WJIMHANA WILIAPUHHU YPraHUII ITYHU
KYpCaTMOKJAaK{, MabliyM OUp MHHOBAUUSHUHT MyBaddakusTH Ba XapakTepu
OKMOAT HaTHKaJa KOHKPET TAPMOKHHUHT, PETMOHHUHT, MaMJIaKaTHUHT, KOJIaBepca.
KOPXOHAHWHT MHHOBAIIMOH MOTEHIIMAIN KaHAAMINTUTra OOFINK OYaau.

Nnmuii-TexHuka pakoOATHHUHT TJI00A/UIallyBy IIAPOUTH]IA, WHHOBAIMOH
MEHE)KMEHTHUHT  axaMUATH  Kydauo O6opanam. YHuu KOPXOHAHU
PUBOXIIAHTUPHUIITHU TABMHUHIIOBYH (aosmsT cudaTuma 6axomant Kepak.

“IHHOBAaLlMOH  MEHEKMEHT  TYLIYHYaCMHUHI  Ma3MyHHM KOpPXOHaJa
OOIIKAPUIITHU TalIKWJ OTUII Ba OONIKAPUII KapopJIapuHU KaOyd KHJIMIII
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*Kapa8HuHU Udoanaiu.

- HHOBanmMsl TYLWIYHYACH - KEHI KaMpoBJM OYiIMO, y HILIA0 YUKApUIIT
*KapaCHUra MyKamMmall, SIHTH, Wirapu Oyiamaran TEeXHOJIOTHSUIAPHU KOpUU
ATUIIHY Ha3ap/aa TyTajH.

- VHHOBANMOH MYXUT - WHHOBAIMSJIAPHU SIPAaTUIIUIIM, amalira
OIIUPWIIMIIN Ba WITAPU CYPUIHUIINHYU Ypad TYpyBUH XOJATIUP.

- IHHOBAIMOH MOTEHUMAJ - JIeTaH/aa, y3apo OOFIMKIMKAA OYIraH Typiu
XUJ peCYpCAapHUHT YMYMUM MUFUHANCHU TYIIYHUJIA]H.

- IHHOBaIMOH €c0Xa — MHHOBAIIMOH MaxCyJoTiap (MIuiap, Xxumariap) HUA
UIIad YMKapyBUMIIap Ba UCTEbMOTYMIIAPHU, Y3 NUUTa HMHHOBAIUSTIAPHU SAPATHUIILL
Ba TAPKATUIITHU OJTyBYH (hAOJIUAT COXACHIUP.

- NuHoBanuoH ¢aoauAT - AeraHjaa, UKTUCOAUN (PaosMsIT coXacuaaru
KapaSHJIapHU paauKal Tap3fa y3rapThpuiira épaaM OepHIld MyMKHH OYynraH
OMpPOH OUp SHTUIMKHU SPATUII TYITYHUIIAH.

- UHHOBaMOH J10iiuXa — Oy JIolinxa MakcaJlapyiHy aMajra OMUpHUIl YUyH
3apyp OViran TeXHHMK, TalIKWIUN, pEeKaBUM Ba XHUCOONAll — MOJIHUSBHMA
XYXKKATIAPHUHT UUFUHTACUTUD.

- UHHOBAUIMOH MEeHEKMEHT — TAIIKWINKA OONIKapYBUMIMKHUHT Y3UTa XOC
Typu OYynuO, YyHJIa MHHOBAIMOH (DAONMAT pekacu Ba JACTypilapyuHHU HIIa0
YUKHUII Ba KOPUH ATHUII TYITYHUTIATIH.

Hnnosayus menexcmenmu ymymuil OOWKAPUWHUHE MYCMAKUL UYHATUWU
cugamuoa UUSUPMAHYYU ACPHUHE VHUHYU, UUSUPMAHYU UULIAPUOA aHCpaAIud
yukou. by nmaBp ToBapiap uNUIA0 YMKApPUII Ba XU3MaT KYPCATUIIHUHT
TEXHOJIOTUK Ba TEXHHK 0a3zacH BYXKyJAra Keauiuu OwiaH TaBcuduananu. [{ynéna
mo0an ymymkaxoH 0030pu ByxXyAra kenaau. Mmnad dukapuiarad MaxcyJsioT
TapkuOMWIa SHIM WIMHM TAAKUKOT/Iap HaTWXacuja WIUiad YWKapwirad
MaxCyJOTIApHUHT yiaymu omud Oopanu. TeXHHK >KUXO3JTApPHUHT KYNTHUHA
MOJICJUTAPUHUHT (PaO—TENeKUX031ap, XUCOOIaIl MalllHHAJIapH, aBTOMOOUILIAp
Ba X.) Xa€T IaBpHU KUCKapaH.

AHbaHaBHiI MeEHEXMEHT XX acpia ByXKyIra Keiaran Oup KaHua
MyamMoJiapra Iy4d KeJIu:

1. Aneu ounumnapru 8yxcyoea xeamupuwinu Oowkapuut. Jlactnad wiMuit
coXa TalllKh TabCUpJap OCTHUJA PUBOXIIAHTAH OYnMuO wWImad YMKAPUIITHUHT
Tanabura Ba MHCOHJIAPHUHT Xa€T (haonusTura xkaBod Oepran. Mnmuii Ounmummiap
CTUXUSJIM XOJIJJa BY)KyJra KeJiraH, OolKapuiMarad, BakT YTUIIU OWJIaH YHUHT
camapacu nacaiirad. nMuid coxaHUHT cU(aTId PUBOXKIAHUIL OOCKUYHU HaBpH
XX acpHUHTr spMHUAa «®Dan-bhan xakuaa» JeraH BakTAaH OolIaHAIH.
Menexepiap  TaIKUKOT  WIUIAPUHUHT  TyjJda  XyKyKra odra  Oyiran
UIITUPOKYMIIApUTA aililanauiIap, Gad KUCMaH UCTebMoTuuiapra 103 yrupau. ®an
TaJKUKOT KapaCHIAPUHUHT BYXKY/ra KeTUIIMHUHT MaHTUKUI TaBoMu cudaruaa
aMaJ1 KiJ1a OOIUIaian.

Xo3upru naBp (aH coxXaCMHM KECKMH paBHINJAa HWCTEHMOJYUTA O3
Vrupumuan - Tanabd oragu.  SIHrM  OWIMMIIApHU  BYXKYIra  KEJITHUPHIIHUA
OOIIKAPUIITHU amajra OIIMPHUIIAA HCTECHMOTYIIAP MOHUTOPUHTHHHU YTKA3HUII
Tanab Taau.
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2. Aneu uxmucooutl OUTUMIAPHU APAMYGYUNAD CATOXUAMUHU OOWKaApUl
XXI acp tymaran yjikaH OMIMMIIap XaKMHU OusiaH TaBcudaHaad. XaTTOKU TOP
MaB3yJiapjia KaiWTa MUKIopJa (xap XWi Japaxana, Xap XWwil KYpUHHIIIA)
Kapopiap KaOyJl KWIMHAIM, Ba TaIOUK KWIMHAAM, KYIJIa0 ycysuiap aMmall KUiau.
Karra muxnopaa axGoprtiap OKMMH ailiaHagu. AJoXuja MyTaxacCuc, XaTTOKU
TOp JAoUpaZa MaBxyJ OyiraH axOopTiapHU Kampald oJI0JIMaiau, MHCOHMST 3ca
KaTTa Te3IMKAa axOOpTIapHU TYIUIAIIHU JaBOM JTTHpagu. byHpaH Tamikapu
KYIITHHA aMalluid Kapopiap, Omnmumiap Ba Oomka coxaigard TakpuOamapHU
KYJUTalll HaTHXKacuaa camapa OJIMHA]IH.

Hly kyHna sHTM OMJIMMIIApHU KaM 3BPETUK Xapakarjiap OWiiaH HW3jall Ba
KaTTa 3XTUMOJUIMK OWJIaH Makcaara €TUIIMIIHUHT MaxCyC METOJO0JIOTHsUIAPUHA
BY)KyAra KEITUPHUIIHUHT 3apypJUTHHM aHrinad eTuIl KuUHuH smac. SHru
OWJITMMIIApHU SPaTYBUU WKOJUHN CaJOXUATHH OomKapuiira O6ynraH tanad omud
O0opMoOKIa.

3 Aneunuknapuu ysnauwmupuwiHy dowKapuul, TEXHUKaaa, UKTUCOAUETIA Ba
ymMyMaH Oapya ¢daonusaTiap coxacujia TONWITaH SIHTWIMKIApHU aMaiuérra
KOPUU ITHII KepaK. SIHTUIMKHU KOPHUM STUIT JOMMO OM3HUHT MamJlaKaTUMHU3/a
nom3ap0 Ba YTKUp Myammo OysraH. byHpaii myamMmo wkoOWil HaTwkara sra
OYIUIIHUHT MaBXYMJIUTH, S’TbHU HAMOEH 3TUIIl OMiIaH OOFIUK. JleMak, STHIMIIMKHU
TaTOMK OTUIIHK OOIIKAPUIIHUA PHUBOXKJIAHTUPHUIIL Y4YyH MYyHTa3aM Ba KEHT
KYJIamMJa U FOPUTHULL 3apyp.

4. AneunuxknaprHu KUpumuwiHu uUdCmumMouli 8a NCUXOLO0SUK MOMOHIAPUHU
oowKapuw. SITHTWIMKIApDHW KUPHUTHUIIHUA TE3JIAIUTUPUII Ba YHHUHI KYJaMUHU
KCHraWTUpPUII ACKU Ba SHTWIAPU YypTacujaa Kyuid 3WIIUATHH KEITUpHO
yuKapaau. “OCKUCHHU SHTUCU OWJIaH aJIMAIITHPUIIHUHT TCHUXOJIOTMK TOMOHHU
0ab3usia Kywid Ba Xaja 3THO OYIMaiiiuran myammora aWjaaHaau, YyHKH Xap
KaHJall SHTUJIUKra Y3 YpHUHU OVIIATHIN JaBPUAAru KECKUH OYypHIIMIN XOJaTH
ne6 tymumHum kepak. Ly kyHraua puBOXIaHUWIIHM OJAWHAAH Kypa OWIHII
METOJIOJIOTUSICMHUHT ~ €Tapiii  Japaxkaja  pUBOXKJIAHMaraHjura  cababmu
WHKpO3JIap JaBpuJaruHa sStHTWJIMKHU KAUPUTHUI 3apypJIiurura Tu0op Oepuiras.
Xo3upa WIFOP KOMMAHUSJIAp WHKPO3JapHU OJIAMHU OJIMII CTpaTerusiCUIaH
doinananaguIap.

NuHoBanus xyxanuk (GaosiMaTd XapakTepu Ba OOMIKAPHUII IIAKIUIAPH Xap
Xxunn Oynran: (aH, unuiad YUKapuIl, UHBECTULUSA, MaxCyJOTIapHU COTHIN KaOu
TapMOKJapHU Oofnaiinu. MHHOBalMsHU OOIIKapuil ycliyOM Ba YyCYJUIApUHU
TaKOMUJUTAIITUPUII, 0030pJard XxoJsiarra Te3 XOJJa MOCHAIIWII, KOPXOHaza
KUXO3JIAPHU KYJUIAIIHU SIHTU WYHAIMIUIAPUHU PUBOMIIAHTUPUII, OOIIKAPHIL
YUyH KEpakiu OYJraH SHTUIMKIAPHU KUPUTHUII, OO30PHUHI XYCYCHSTHUTAa MOC
KeJlauran 3aMOHAaBUI MEHEXMEHTHUHT Oapua 3JIeMEHTIIapUHU
TaKOMUWJUTAIIITUPHUII OWJIaH MHHOBATOpJap O6apua 3axupa TypiapuaaH WHHOBAIUS
daomusaTuna myBaddakusTiu hoitgaaHuIl UMKOHUSTHATA dTa OYnaaumiap.

Hunosayusnu dowkapuws — KopxoHa (aonuaTu >kapa€HJIapUHUHT Oapua
TOMOHJIAPUHU SHTWIAHNA udonanaiinu. Y Hadakar TeXHUK €KUM TEXHOJIOTHK
UIIUTAHMAJIApHU, OalKd KOPXOHAHWHT Oapya (aoausTH TOMOHJIAPUHU SIXIIN
TOMOHTA Y3TapuIUIapUHU, 1Ty OuilaH OMpraiuKaa SHrd OWJIMMIIApHU OOIIKAPHIII
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YKapaéHMHM Y3 MUUTa OJaIU.

NHHOBalMSIHM  KOPXOHAJIAPHUHT TypiiM OynaHMajapujiard HILIapHUHT
OaJlaHCIT XOJaTUHU TAaKOMWLIAIITHPUIN >KapaéHu cudatujga KYpUIll MYMKHUH.
WNHHOBanusi MEHEeXepu y4uyH SHTUJIAHUII KapaéHU — WIMUN HUIUIa0 YMKAPHII
XOJIUMJIADUHUHT OJaTUH MYJDKaJUIApUHU  WYKOTHO, (AOTUATIApUHU  SIHTH
WHHOBAIMSl TYPJIAPUHUHU HU371a0 TONHUINTA KapaTull, Xap OUp UITUMHHU SHTHIUK
MaHOaura aiJlaHTUPUII XUCOOIaHATH.

WNuHoBamusi MeHEeXKepHu KOpXOHA (DAOTUSATHHH SHTUIAII YYyH [IAPOUT
ApaTHIl Makcaauaa Kyl MUKIOpJard WHHOBAIMS >Kapa€HHUIA HINTHPOK
ATYBUWJIAPHU OUpIAIITHPUII Ba3u(aCuHU amalira OIMIMPHUIIN Kepak.

WuHOBaIMSIHY KOPHM 3THII TOMMO 0030p Tajmabura OOFIHMK. Y30K Ba KHUCKa
MyIIaT/Id AacTypiapHd OalaHCIM Xoijaa OYIMINMHU TabMUHIAII Y4YyH, STbHU
O0o3opaa Makcaara  MyBoHWK OViATaH ¥y3 YCYNMHM aHWKJIAI, WHHOBAITUS
CANIOXUATUAAH OJMHAJWIaH CaMapaHu OIIMPHUII Y4yH, WHHOBAIMS MEHEXKEpHU
SHTM TOBapJapHHU, XU3MaT KYPCATHIIHM KaHYa MUKIOpJa HIUIa0 YHKHUII,
MOJICpHU3AIMSHU aMalira OUIMPHIN YYyH KaHJall MaxcyJloTiap KepakJIMTuHU
aHuK1a0 Oepasu.

Xo3upru KyHJla KOpXOHajapja WHHOBAIUS JACTYPUHUHT  YCTHUBOP
HyHanuiapura: MaxCyJOTJIApHUHT SHTUWIAPUHM HWNUIA0 YHKApHUIIra >KOpUi
ATHIL, OO30PHUHT SIHTU CErMEHTIAPUHU Y3IAIITUPHIL, KOPXOHA PEHTA0CNIUTMHU
omupui (1ry OwinaH Oupraiaukaa xap Oup OViaumiapuaa Xam) MaBxkyn OYiraH
MO Ba WIMHUI pecypciapJaH onTUMal (oiiasaHuil Ba OolIKanap KUPAJIu.
WNHHOBanus MEHeXepu HOEO MyaMMoJIap €Y4MMUHU TOIA OWJIUIIH KEPAK.

Menexep QaonustTuaa anjgo3a OYynubO KojdraH KapopJapra smac, Oaiku
XY’KaJuK XOJIATMHH T€3 Ba TYFpH OaxoJall Ba IIy XOJATAAaH YMKUO KETUILIHHHT
KOHKPET XO0J1/1a ONTUMaJl OYJraH sAroHa WYJIMHM TaHJall KOOWJIATHra 3ra OYIIHII
Tanabd dTUIAIN.

Hunosayuon menexcmenm — KOPXOHAHUHI AaHUK MHHOBALMS MAaKCaJWHU
0030p IMIApOUTHIA aMalira ONIMPHUII HYHATUIIAAru Kacouii (HaoausITHHUHT Y3ura
XoC Typu OYynub, MEHEKMEHTHUHI HMKTUCOAMN MEXaHM3MH Xap XUl
KYPUHUILJIATH TAMOMIII Ba YCYJUTApHM KyJlaraH xoijaa (haH, MexXHaT, MOJIUN Ba
MOJIUSIBUHM pecypcliiapiiaH paioHain ¢oiananuin OuiiaH onTUMall HaTWXKanapra
spumiiad -~ udopamaiinu. WHHOBanus MeHeXepu HUHHOBaUsS —(HaosUATU
XyCyCUsITIapuHM  y3ujga udoAaNaiurad, KyTWIaETraH KypcaTKU4WIapHU
Oalopar KWIMII Ba XMCOOJIall UIIJTAPUHU aMalira Olrpain.

WNuHoBammsi MEHE)KMEHTH WHOBAIUS (DAONMSTHHUHT TYpAH KYpUHHUIILIAPH
OwnaH OOFiuK OYiIuO, yJIapHUHT XyCycHsSTIapura kKapad Y3WHHMHT OOIIKApHII
(daonUATUHHA amalira OLIUpPaan:

-0030pHUHUT XOJIaTH Ba TAIIKM MYXHTHUHT Y3TapHIlura Kapad WHHOBAIWs
MaKCa/IMHY Ba TaCTYPUHHU MYHTa3aM XO0J1a y3rapTupuod TypuI,

-KOpXOHa WHHOBAIMs (AOMMATHHU pEXKaJard NUPOBap]] HaTHWXKalapu
IOTyKJIapuTa Kapad MypKall OJvII,

-0OMIKapUIl KapopiapuHu KaOyn KWIMIIJIA 3aMOHaBHM ax0opoT Oa3acu
acocujia Ky BapuaHTIU XUCOOJApHU aMara OLIUpPHUIIL:

-CTpaTeruk peXaJallTHPUIl Ba OomKapuil BasudbaTapuHU >KOPUAIaH
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HUCTUKOOJI TOMOHTA Y3rapTHPUIII;

-KOPXOHAHUHT HWHHOBaIMs (HAONUATUHU Oapuya acocuid OMUJUIAPUHU
y3rapTUpUII Ba SXIIUAJIAIITa ajJoXuaa YbTUOOPHU KapaTHIll;

-OOmIKapuIll MILIAPUHU peayl JPpUIIWITaH MNHPOBap], HaTWXkaidapra Kapad
yMyMui GaxoJiali;

-KOPXOHAHUHT  WJIMHUH—TEXHMKAa Ba HILIIA0 YUKApUII  CAIOXUSATUHU
OOIIKApHIITa >KaJI0 ATHUII;

-Y3rapunuiapHu Kypa OWia ONHIN Ba 3TUIYBYAH KapOpapHU KaOysl KHITUII
acocu/ia OOLIKAPUILIHU aMajra OLINPHUII;

-KOpXOHAHW WHHOBAIMS OWIaH TabMUHJANI YIyH Xap OUp CETrMEHTHTa
AHUKJIMKJIAPHU KAPUTHUII, HOCTPAHIAPT KapopIapHH KaOysl KUJIHIIL,

-Xap OMp UKTUCOAUIN KapOpHU YYKYp TaX I KUAJTHUII.

MHHOBaIIMOH MEHE)XMEHT Y3UHUHT UKTUCOANN MEXaHU3MHTa 3ra 0yiano, y
WIMUI  OOIIKapuil  MeTajojioTusicu  OuiaH  yambapuyac  OOfJIaHTaH.
MeHeXMEHTHUHT UKTUCOANN MeXaHu3MHU 0030p MIapOUTHIA KOpXOHa (haosuiTh
Oumi1aH 0OBEKTUB X0JIJIa ACOCJIAHA/IU, SHHU KOPXOHaJap (GaoJIMATUHUHT HATUXKACU
0030p/1a 6axoJIaHaIx.

«HMHno6ayuon menescmenmy myuyHUaACUHUHS MA3MYHU OJaTaa KOpXoHaaa
OOIIKAPUIITHYU TAIIKWI TUII Ba OOIIKAPHUII KOPOPJIAPUHU KaOyJl KUJIHII >KapacHu
cubaruga wudonananagu. Wnmui OOMIKapUIl METOAOJOTHUSICHUHHM  WIUIAII
OOCKMYM/Ia MIIHKM Ma3MyHHM TaxJIWJd STUJIAAW Ba YHUHI acocHil Oyiakiapu
anukianaau. CYHTpa MyHTa3aM paBHIIa WITIMIIADHA MEXHAT YHYMIOPJIUTH Ba
unurad  9YMKApUII  XOKMHAHA ~ ONIMPHUINTAa  KU3UKTHUPHII  MaKCcaauaa
parOaTIaHTUPHII 3aPYPIUTH aCOCIIaHATH.

Hunosayuanune obvekm cugpamuoacu Xycycusmu UHHOBAYUS MeHexcepu
MeXHamuHuHe y3uea xoc Oynean mascugea seanueunu ughooanauou. YMymun
Tanabnapaan tamkapu (WKoOuil TaBcud, uimra mMoc OyiraH KOOWIHAT) y V3
KaCOWHUHT 3racy OYIUIIM KepaK: MHHOBAIIUSHUHT UIIUTA0 YUKUIITA KOPUM ITHIII
KOWM, SHTWJIMKJIAPHUHT, WHHOBAIMS Ba WHBECTULMSHUHT 0030pJard XoJaT,
SHTA MaxCyJIOTJIapHH, XM3MaT KYPCATUIHWHT Ba WITHU Oa)XapwJIUIIHU, UIIa0
YUKUII Ba SKOPUM OTHUIN, WHHOBAIMS — WNUIA0 YWUKApUI Ba WHBECTUIUSA
baoUATUHE MOJIUSIBUN UKTUCOJMN TaXJIWJI DTHII, MEXHAT MyHOCAaOaTIapUHUHT
acocH Ba XOJMMJIap MEXHATHHM acociaml (MOTHBAIM), XyKyKUi OOIIKapHIl Ba
WHHOBaNMsa (PaoTuATHHM JaBjaaT TOMOHHUJAH KYyJlad KyBBaTJIaHUIIN Ba
Oomikanapaan xabapiop Oynumm kepak. Acocuil >bTUOOP HMHHOBALUSIHU
Tai€piam Ba yHUHT Oapya OOCKHYIApW YYyH Ba SXJIMT XOJaa Kapopiap Kalyi
KWINIITa KapaTuiaan. VIHHOBamuMs MEHEKMEHTHHHHT THPOBApA MaKcaau
pecypcnapaan GOHTaTaHUITHU ONITUPHIN, WHHOBAIMSA CYOBEKTIAPUHHUHT amall
KWJIUITMHA TabMHUHJIANIIaH HOopar.

2. UHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHHUHT 103ara KeJIMIIUA Ba PUBOKJIAHUIITH

Asctpus omumu Mozed Amnoms Illymmerep 1912 iimnna  y3uHMHT
“UKTHCOAMN PUBOXKJIAHUII KOHLEMHIUICKH HOMJIIM acapuia SHIUJIUK KUPUTHIL
(MHHOBalLMS) Ba SIHTWJIMKHU WOXKOJI KWJIYBUM (HOBATOp) TYLIYHYAIAPUHU WIIK
MapTa Kymnaau. VHHOBammsl JeraHaa Mapxyj OViaran wunuiad YUKapwHiil
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KYWIApWHU SHTWYA YWUFYHJIWTHAAH TWXKOpUW BasudamapHu Oaxapwil y4IyH
doiinananum TymIyHUIaAu Ba Y UKTUCOIUN TU3UMHHU PUBOXKIJIAHTUPHUII MaHOAH
11e0 xucoOiaHau.

[y xynna xam lllymnerep ToMOHUAAH Takiau@ ATHITaH UHHOBAIMSHUHT
TypJlapu JeApiau 3CKUPMAJN: STHTU MaTepUaUIapHU KYJUIAII, SIHTU KapaéHIapHU
TaAOUK JTHIL, STHI'M O0O030pJapHU TOMUII, SHTUYa MILIA0 YUKAPUIITHU TAIIKHII
ATUII TYpPJIAPUHM KYyJUIalll Ba Xako3oyap. Y SHTUIMK KUPWUTHILHUA >KOpUK Ba
WMKKWJIaM4U TypJiapra axpaTuo — XO3UPId JIaBp/lard MHHOBAIUSI KOHIICIUSCUTA
acoc commu. bymapamHr Oapyacwm KyNTMHA WHHOBAlUSA MEHEKMEHTHU
MyOMMOJIapy OwWjaH MIyFyJUlaHyBYM onumiapuu, [llymmerepan wHHOBaIUA
MEHEXXMEHTHHM, KEHIPOK MabHOJlAa 5Ca WHHOBALMS HA3apUsICU aCOCUUCH
SKAHJIMTUHY TaH oJIMILIapura cabad oynam.

1939 itmnna [ymmnerep y3uHauHT “UMOUIapMOHIUK 1aBpy’ HOMIIM HIIHIA
nHHOBanus HazapusicuHu H.A. KonapaTbeBHUHT “y3yH TYJIKUHIN Ha3apUsCUTa
OofaraH xoJijja JaBpUil PUBOKIAHUIITHUHT aCOCUNA MYKH (PHIIOT€H) MEXaHU3MHU
OYnraH WMHHOBAIMS KapaCHU HA3apUSICUHU acjl MOXUATHHHM Tabpudiaad Oepiu.
lyHyn TabKUAJAIl JIO3UMKH, MOKTUMOMN-UKTUCOAWI CYpbAaTIAPHHU TYIIYHHUILTa
IOKOpUJAruIeK CHAAUII 1[Iy KyHAa xam daHga sHruda Oup Heya Xuil
BapuaHTIapja: TeXHUKa-ukrucoauii mapagurmanapuunar (THUII), Ttexnonrus
yKJIaJJlapu Ba OOIIKAJTapHU ajMallyBUHMU (Dapa3 KWIMII Hazapusuiapuja amall
KWJINO KEJIMOK/IA.

[lapagurma rpekda cy3gaH OJIMHTaH OYnauMO — MHCOJ, HaMyHa JeraH
MabHOHM aHryaTtagu. bus Taxiaun 3Taérran Macanaia Oy TylIyHYaHU Kyiugaruya
Tabpudaam  MyMKUH:  “MabiayM  Japaxaaa — OUpJMKIApHU  OOFJIOBYHU
MyHoca0aTinap THU3UMHU €KW IIyHAal MyHOcabaTiap HUFMHIWCK, AHUKPOFU
TYPFYHJIUK >Kapa€HHUIa TEXHOJOTUK WHHOBAIUSIAPHU KOPUM STUILl OWJIaH, SITHTU
TEXHOJIOTUK MNYHANMIIJIard PUBOKJIAHHUILI acOCHJla amajra OlaguraH CaHoar
COXQJIIAPMHHUHT Ma)KMYHUJIATd y3Ura MOC KEJIaJIuraH MyaccacaBUil Ty3WJIMalap,
uH(paTy3uiIMa, MOJIMS TY3WJIMacH XaMJa WKTUMOHUN-CUECUIT MYyXUT, MEXHAT Ba
KanmuTaj ypTacuja amaira ollaiurad y3ura xoc 0yiaran MmyHoca0ar.

Y3yH TYJKWHIIA PUBOXKJIAHUII JaBPUHUHI JHI Kyl TApKaJraH BapUaHTHU
¢xu TUIT GeBocuTa y3yH TYIKUHIM >kapaéH Owmian 6ornanrad (2.1.1-xanBain).

H.A. KoHapaTbeBHUHT “y3yH TYJKUHJIAP Ha3apUsICH KeJlakakaa MHCOHUSAT
AKaMUATHIA TEXHOJOTHK JKapa€HIapHHU POJIMHM 1y Ha3apus acOCH]a aHUKJIAIl Ba
Oenruiaml y4yH MKTUCOTYWIApra KEHI WMKOHMSTIApHM sipaTud Oepran XX
acpiard SHI axamusITId uiIMuid (apa3 xucoOnaHaau. XX acpHUHI OXHPrU
VHUHUYNA-WATUPMAHYNA HWJJIApUaa WHHOBALMS JKapaéHiapula HWKTHUCOAWWA Ba
OomKapuin MyamMMmoyapu J10i13ap0 Macanma OyimubO kosiau.  MHHOBarus
Kapa€HJIapUHUHT (apa3 ATUII TU3UMHHM sIpaTUINra OYJIraH SHTH HKTUCOIUET
€K1 WMKTHCOMUU OmmmMmiapra »XTuéx aiHukca 1990 inmmnapra xkenud Kydanau.
ByHnaili xonmar mry JaBpijiapa WHHOBAIlMs MEHEKMEHTH coXacuia ce3uiapiiv
Japaxkaga TaJAKAKOT WIUIApU Ba WIMHUN HamIpJapHUHT (aosulantyBura oiaud
KEJIJIN.

“SIarn  wKkTHCOAMET”  TYIIyHYacH TOP MabHOJA YHHHT axOopoT
TEXHOJIOTUSIIAPUHUHT 2HT FOKOPH J1apa)kacu OWJIaH TEHT SKaHJIWTHUHU udoganaca,
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YHHUHT KEHI MabHOCH KaMH/JIa y4 YIITYOBHH Y3 HUUTa OJaau — ax0opoTiap, MOJus,
UHHOBAIHA.

VYnapausar y3apo Oup-Oupura OOFIMK XOJ/a PUBOMIIAHMUIIK KyWHJArH
TaBcuuiapra sra OYJiaran sHrd UKTUCOAMN MYXUTHUHT BYXKyAra KeJIuIIura oiauo
Keau:

- aKiaui OunmuMIiap, KOPXOHAHWUHT WHHOBAIUS CAIOXHATH, WIMHH-YKYB
Ma)XMyH, UHHOBAIIUS >KapaéHUHUHT MOJMSIBUNA HH(]paTy3uIMacura acociaHraH
X0J1/1a SHTMJIMKHY Te3/a Y3JIalITUPHUII Ba TaAOUK JTHIII,

- MHHOBAIUS >KapaCHUHHUHT TE3JallyBU OuiiaH 0030pHU PUBOKIAHTUPHIILL,
SHTWIMKJIApHU Oup-Oupura TyTamuO® KeTUIW, OWIMMIIAPHH, TEXHOJIOTHS,
TaBJIUM OJUINHK OalHaIMHHAJUIAIIYBH, IIy XymJaZaH axOopoT TapMOKJapu
OpKaju OOFJIaHUIIL;

- abOpOT TEeXHOJOTHsIApUIard MHKUIOOHHHT TPAHCAKIIMOH XapakaTiap
(cotnmr OwytlaH OOFIMK Xapakarjap) Ba OO30pHUHI KyTOjapra axpaluiliura
TabCUPH;

- HOMOJITUM aKTUBJIAp/a WHHOBAILIMSA CAJIMOFUHUHT OO Gopuiu, pupma
Ba KOPHOpalUsJIApHUHT KaTTajlalllyBH, WHHOBAIMS WIIJIAHMAJAPUHUHT WJIK
0o0cKuY1a HHPUKJIIAITYBH;

- JKaMFapuil xapa€Hu Ba NHPOBapj HaTHXKajJa WHHOBAIUS >KapaéHuja
¢daos porHu OaxkapaJuraH SHCU MOJUSBHUM Ty3uiaMaiap XUcoOura TpaHCMUJUTHMA
KanuTaja 0030pUHUHT BYXKY/ra KEeJUIIIH;

- TEXHOJIOTHSUIAPHU Y3aTUIIHUHT “KYUIWIMIIA Ba OWp-OMpPUHM FOTHO
1000PHILIHN, TE3TANTYBYH Ba KEHI'AIOBYM Kapa€HIIN TPAHCMWILIMN XapaKTepu;

- KHYUK OM3HEC, XyCyCHH TaaOMPKOPIMKHHU BEHUYp KamuTalu Epamuaa
WHHOBAIMsI Kapa€HUTa KEHTaWTUPWITaH XOJJa JKamd »TUIm  (XaTTOKU
OailHAIMHHAJIIAIITUPYB JKapa€HU Japakacuraya);

- WHHOBAIMSIHU KOPXOHAHUHT CTPATETUK pECypcura aujaHUIIM Ba yHH
Xankapo 0030paa WHHOBAIMATA EHAOMIUIN Ba YHM MaBKEHMHHM MYyCTaxXKamilail
TACTypPUHU UIUTA0 YUKUITHUHT aXaMUSTHHH OO OOPHIIIH.

1-skaaBaJ
TexHUKABUU-UKTHCOAMN MApPaAuIrMa 1aBpJiapmu

TexHuKaBUH-UKTHCOAUMI
napaaurmanap HNuniaap IHapagurmasnap tascugu

(Y3YH TYJKHHJIAP)

I 1770 -1830 | TykuMauuiauK caHOaTHM Ba YHra Kepak
OyiraH MamMHACO3JMK, TYKYB Ba MMTHPHIL
CTaHOKJIApH, KYMHUp Ka3uO OJUII Ba TEMHP
MYyJutap y4yH IIapT-IIapouTIIap

I 1830 —-1896 | Temup iyn, kyMUp Ba KOpa METaJUTYprus

JIaBpH
i 1896 — 1940 | Omepreruxka, JHEPreTHKa Ba OFUD
MAaIHHACO3IIHK, AIIEKTP y3aTHII
TapMOKJIAPHHU KypHIIl 1aBpU
v 1940 - 1990 | ABTOMOOWICO3NMHK, HEPTKUME, CHHTETHK
TOJIANIap umuiad YUKapHIII, SPUM
YTKa3ruwiap Ba MUKPODJICKTPOHHUKA CAHOATH
Vv 1990 - SIHrU UKTUCOIUET
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1990 #wmmapgarn  KaxoH UKTUCOAMETUIATM HWHKHPO3 3aMOHABUU
UKTUCOAUET TapKUOUAAru MOJIMS MEXaHU3MIIAPUHU axO0pOT TEXHOJIOTUsIapy Ba
UHHOBaIMs (AONMSATUHUHT YYKyp Ba Xajl KWIYBUM HWHTETPALMSCUHU, OXHP
OKMOaT/aa SHTM UKTUCOAUET aTaMacMHU Xaérra JaCKaTIWIMIK —XaKuJaru
MYaMMOHH KEATUPUO YUKAPIH.

Mounus 6030paapu — yajikaml xoJira TyHmHuO Kojiau, axOopoT TapMOKJIapH
OwmnaH OOFIMK OYiraH KOMIIAHUSUIADHUHT KaTTajallyBW (OIIMPUO KypcaTuiaraH
Ba KaMainO® KETHUIl >SXTUMONM OYiraH), AaBpjard axoOopotiamiyB Oapua
MyaMMOJIApHU Xall KWjdaau Jeium acoccu3 sau.byHpmail mapoutna MaBxyn
Oynaran TaOuil paBuiIga axOOpPOT TEXHOJOTHUACH MOJUSBUN SHTUIUKIAPHU Y3
WYHra OJIraH MHHOBAILMS, 0apKapOpPPOK SKAHIUTUHUA HaMOEH 3Taau. HCOHUATHH
XYKAIUK IOPUTUIIMHUHT OJITUHTH JAaBpiapuiaH (apkiu paBulla XO3UPTu
JaBpAard MKTACOAWM MYyXHUTHAard WHHOBAIUS KOMIOHEHTH y &Kku Oy WMIMUN
SHTUJIMKIIApra KU TeXHOoJIorusAaru Kamduérnapra 6opud Takaamanu.

NuHoBanus — Tobopa kymaitmb OopaéTraH MHHOBAIMS OKUMHHHU
TE3NAITUPYBYH, y3rapul® OOpaéTraH MKTUMOHMM IXTUEKIAPHU KOHAMPYBYH Ba
TyOJlaH siHTY OYTaH Tanad 00bEKTIAPUHH BYXKYAra KEITUPYBUYH, PUBOKIAHUO Ba
axamuaTu omnb 6opaérraH 6030p CErMEeHTH XMcoOIaHaau. by cerMeHT Y3uHUHT
TaJKUKOT, MOJIUS, KOHCAJITHUHT Ba MapKEeTUHI HH(paTy3WIMacura sra, HKOpH
Japakaga WXKTUMOMIUIAITaH Ba Myaccacajapura 3ra, THXKOpaTJallyBHUTHUHA
sMac OaJikul IaBjaTHU paKoOaTOApAOUUIUTMHU XaM TabMUHJIAU]IN.

Xo3upru KyHjaa OyHJail maccuB Ba XuUcoOJM cTpaTerusi Owiian (aoaust
IOPUTHII MYMKHH 5Mac. WHHOBamus paxoOatuaa ¢aoil HWINTHPOK ASTHUIIHU
XOXJIaMalIural KopIopanusiap OCOHJIMKYA HUKTHUCOIUN WUIFOpIUKIap cadumaan
yukuO  keragunap. JlekuH, uwHHOBamus  (daonuaTrura, (Gaon  Tapsna
MHBECTULIMSUTApHU capduiaml, myBaddakusaTra sra OyIunI yayH eTapiu 3Mac.

WMuHoBanys MEHES)KMEHTUHUHT caMapaiyd TU3UMHUTa UHHOBAIIMSIHUHT MIapT-
MIAPOUTIIAPUHU Ba XyCYCUATIAPUHU MaKcara MyBopHUK XoJia OUpIamTupui, y
MabJIyM KOpXOHa JoWpacuja €Kd MIUIMHA HMHHOBALMS TU3UMHAA OYJICHUH,
PUBOIIAHUIIIHN OOIIKAPUITHUHT MyXUM KHUCMH OVJIraH MHHOBAILIUSI UKTUCOIUETH
Ba YHM OOIIKapuIl KaOW WKTUCOAWMK OWJIMMIIAp COXACHHU IMaKJIJIaHHUII
*apaCHUHU (MHHOBAIMSHN) KUJIIUN YPraHUIl Ba YHUA YyKYp TYIIYHHUIIHU Tajia0d
ATa/IH.

Typnu moroHa nmapakacugarn WHHOBALMA TH3UMUHUHT, WHHOBAIUSHU
PUBOXKJIAHTHPHUIIIAH Makcaau (JaBajaT Aapa)kacHIaH TO KWYUK HWHHOBAIUS
KOpXOHAJapH Japakacujard TMOFOHAJIapAa) Yy30K MYyIOaTid  HKTHCOIHMA
PUBOKJIAHHIIIHU Ba IOKOPH Japaxkana pakoOaria YCTYHIWKHUA TabMHUHIIAII YIyH
WHHOBaIMs 0a3zacuHu spaTtuigad noopar. PakoOar Hazapusicugan keiaud 4ukuo,
aliHaH ()aHHWHT PUBOXKJIAHWIIK Ba SIHTM TEXHOJIOTHSHU KOPUH ATHUII IOKOPH
JIapaxkaga pako0artia yCTYHIMKHU BYXKYAra KeITUPAIH.

4. "HHOBALIMOH MEHEKMEHT 0OCKHWIAPH

Hunosayuon menescmenm - Oy MHHOBALMOH >Kapa€Hiap, WHHOBAIMOH
daomusr, Oy daonusat Ownan OaHj OYnraH TANIKWIUMN TU3UMIIAP Ba YJIApPHUHT
XOMMMJIAPUHU  OOIIKApUIIT  TaMOMWIIApH, YCyJUlapd Ba  IMIAKIJIAPUHUHT
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MaxXMyacuaup. MEHeKMEHTHUHI Xap KaHjmaid Ooluka coxajapu Kabu
MHHOBAIIMOH MEHE)XKMEHTTa XaM KyHHIari KeTMa-KeTJIMKIap Xoc:

A P TJIA PDHED
B0

1-yn3ma. UHHOBALIMOH MEeHEKMEHT 00CKHU1Iapu

Xap Oup Oockuuuma OenruiaHraH Basudanap Xana KuauHaad. bupuHun
00CKUY - peXaalITUPUII OOCKUYHUAA - CTPATErHsHU amajra OIIMPHUII pekacu
Ty3unaau. WKkuHYM 1mapTiaap Ba  TAlIKWI  KWIKAIL  O€lTrWiiaHajd, SHTH
WHHOBAllMOH JaBPHUHT Xap XWI MNaUlaJlapuHd  aMalira OLIUPHUIl  Y4YyH
pecypciapHu Oelruiialll, XoauMiiap ojaura BasudanapHu KYHUUIll, UITHU TAIIKUI
KW kupaad. Vokpo st 00CKuYuaa TeKITUPUILDIAP Ba UILTA0 YHKApHIILIIap
Oakapwiaau, pexa amanra omupuiaau. PaxOapiuk OOCKu4YM HazopaT Ba
TaxJIMJIHA XapakaTjapra Ty3aTUII KAPUTHUIN Ba TaxpuOa TYIUIAIIHA Ky37a
TyTaau. by epia nHHOBAIMOH JoWHUXajap, MHHOBAIIMOH OOIIKApyB Kapopyiapy Ba
STHTUJIUKIIAPHY KYJUIAITHIHT caMapaopiIura 0axoaaHaIu.

NHHOBAallMOH MEHEKMEHTHUHI MOXMSTH, MakcaJajapH, XapaKTepH,
Ma3MyHH Ba XyCyCHUSITJIapU YHUHT OOUIKAPYBHUHT aHbaHABHUM TypJjapHaaH KarTa
dapk KuIuHUIIMHKE Oenrminad Oepaau Ba XoJiaTiap MHHOBAIMOH JKapaéHra
alla”Haau.

MHHOBalMOH >KapaHHUHT Yy3WUra XOC KUXATH Xap OWp SHTHJIMKHUHT
KyHuara Tapkuodaaru 6ockuwiapaa udoaaaaHagurad JaBpUiiuK TaBcudura sra

OKAHJIIUTUOUP.
[ AP AaATITITIITIIITIT ]

nMappara .
Te= ¥ CIIIITIL
CTIIIIT -
FOKOPII
ITHRKITPD O3 IV KEKIITA
DI IIITIIIITT

[CIH\IOGH:IHIILH] [j\“";namTIIpIIm]
[ TR IITTHITIITL ] [ grrchdpyv i ]

2-yn3Ma. UHHOBALIMOH KAPAéHHUHT TAPKUOUH 00CKHYJIapu
Hudbdy3us-kupud Oopuill, TapKATHILL
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TYAMHUII-KYTTYWIMK KAIOWIap, Oapya 3B€HO Ba Oynumiapra, YKyB-TapOus
Ba OOIIKApyB kapaHiapu KUCMJIApU TOMOHUAH Y3/l THPUITAaHIUT .

CUMOOTaHUIII-IHTWIMKIAH —eTapiuda y30K MynaaarT ¢oiaanaHuIuImm
HATWKacuJa KYMUWIMK KUIIWJIAp YYyH YHHHT OJJUN XOJjaT, MebEpra annaHuo
KOJIUILIN.

WNHKUpO3 - YHU SIHTY coXajlapAa UIUIATHII UMKOHUATHHUHT MYKOJIMIIIHN.

Mappara eTunn - SHIWJIWMK aBBAITHJACK OYyia oaMail Kysau €ku OoIIKa
caMapaluporu OujlaH aJIMallTUPWIAAd €KUM OOlIKa caMapaiupoK THU3UM
TOMOHH/IaH 0apxaM TONTUPUIAIN.

A¥ipuM  SHTUJIMKIAp CHUMOONAINTUPHUII OWIaH SHTHIMK — MYKOJIHO
KeTMaiaurad, Oanku Y3rapTUpuino, sHa KaiTa Wiiad YWKWIQIuTraH, KYITMHYA
MAaKTaOHUHT PUBOKJIAHUII JKapa€HHUra stHaJa KYMNpoK TabCUP KypcaTaJuraH siHa
Ooup OockuyHM XaM Oocub yTaam (MacanaH, ONUN TabJIUM Myaccacalapuaa
JACTypJIaHTaH  YKUTHII  TEXHOJOTWACH  KOMIIBIOTEpJIAPHU  HMHTEPHET
TapMOKJIapyra KeHI yJIaHUIINTa KaJap Ba YHAAH KEHUH XaMm).

Sna OuTTa Ty3uJIMaHU XaM OeITWIAIUMU3 MyMKHH (XO3UPTrUHA I0OKOpUIA
EpuTHIITaHUTa XyJa aKuH Oynran). by — Mmonauit unuia® yukapuiin coxacuaaru
SHTWIAKIAp KUPUTUII HA3apUsICUIAH OJIMHIaH WHHOBALMsIAp TIE€HE3UCH
Ty3unmacuaup. Onuil TabIuM Myaccacaiapuja KUTOOXoHIa Y3 hukp-yiumapuHu
WHHOBAIIMOH >KapadHra aijaHTHUpa OJIMII YYyH €Tapjuda TacaBByp Oyiran
Takaupaa: (GUKp, FOSHUHT TaWg0 OYIuIM — FOSIHM HOUIad YUKUIN —
JoMuXanalTUPUIL — Tal€piant (IbHU, aMallii UIlJIa KYJiam) — OOIIKa KUIIUIap
TOMOHUJIaH (DO TaTaHUITUIIIH.

BboiikapyB Ty3wimacu TYpTTa y3apo OofiaHraH OOMIKapyB (haoaUsTUHU
Hazapja TyTaAu: peXaJallTUPUII — TAlIKWJ STUIl — OOMIKapUIl — Ha30part.
Oparma, onMil TabJIMM Myaccacajlapuja WHHOBALIMOH apa€H OJMH TabJIUM
MyaccacacMHU  PHUBOXKJIAHTHUPHUII  KOHCEMLMACH KYpUHUIIMAA €KU  YHU
PUBOXJIAHTHUPHUIL JTACTYPU KYPUHHIIMAA PEXAJAIITUPWIAAN, CYHIpPA OJIMHI
TabJIUM MyaccacacH »*aMOacH TOMOHHUIAH Ma3Kyp JAaCTypHHM amajra OIIHPHIII
daonuaTH TAmIKWI STUJAAM Ba YHUHT OaXapuiHWIIM HaTWKalapu HazopaT
KWJINHAIH.

WNHHOBaImoH »apa€H KaHJalaup BakTAa CTUXUSUIA (OOIIKapUIMaiIUraH)
OYNuUIIM Ba MYKHU Y3-Y3UHU OOIIKApUII (SbHU, KEITUPWUITaH TU3UMHHUHT Oapua
AJIEMEHTIIapU UYKAEK; Y3-Y3UMHU TAlIKWI 3TUII, ¥3-Y3UHU OOLIKApHIl, Y3-Y3UHU
Ha30paT KWINII OYIUIIM MYMKHH ) XucoOura oiaub Oopwidilura ajaoxujia
apTHOOp Oepuill 3apyp. byHnaii mypakka® TU3UMHU OOIIKAPUITHUHT WYKJIUTH,
OJIMM TabJIUM Myaccacacujla WHHOBAIMOH Xapa€H cudartuaa Te3 WYKOJIUIIN
mymkuH. [y Ooucpan Xam, OOLIKAPYB TY3WJIMACHHUHI OOp OYIWIIM Ma3Kyp
*)apa€HHU KYJU1a0-KyBBaTJaWIuraH Ba MYbTaJIWJl WIUIAIIMHU TabMUHJIAWIUTaH
OMMJI XHUcOONaHaau, 11y OwnaH Oupra ¥3-Y3WHW TalIKWI J3THUII Ba Y3-Y3UHU
OOIIKAPUIIT YHCYPJIAPUHU XaM HHKOP KHJIMAUIH.

By Ty3unmaHu Tamikui 3TyBUM Xap OWp YHCYp Y3MHHMHT TY3WJIUIIHTA Ora.
Kymnanan, pexanamrupuin (XaKMKaTja OJMM  TablIUM  MyacCacaCHUHU
PUBOMUIIAHTUPHUII JNACTYpUHHU Tai€pnamra onu0d KelaguraH) OJHM TabluM
MyacCacaCUHUHT (DAOTUATHHU MyaMMOJap HyKTau-Ha3apuaaH Tax M KAJTUIITHH,
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YHU PHUBOXKJIAHTUPHUII KOHCENUMSACHHH INAKIUIAHTUPHILHM, aMajra OLIWPHUII
CTpaTerusiCMHH, Makcajara WyHalITHpwiIraH (aojusiTHU amajra OLIMPUIIHUHT
OIIEPaLlMOH PEKACHHHU Y3 UUUTa OJaaH.

bomkapyB (aonuATHHUHTI TYpTTa YHCYpJAM Mypakkad Ty3uiamacura
OupaaHura YTUIIM KUWWH OViraH paxOapiap y4yH, aBBaJITH — OJUUA TabIuM
Myaccacacua MHHOBALIMOH JKapaéHHUHT TAIIKWIMKA Ty3WJIMacu J1e0 aTanaJura,
XaKMU JKUXATJAH SHaJa KEHIPOK Ty3WIMaHHU TaKIu( ATUII MyMKHH. Y ¥3 Uuura
Kyiuaaru OOCKUWIApHU ONaau: Kypa OWIHIIIMK — OamopaT KWIKII — XyCyCaH
TAlIKWUIAIITHPUIT — aMaluid — yMymilamitupuml — T1arOuk stum.  Kaiin
ATWITAHJap/aH TallKapy, Xap KaHJall MHHOBALIMOH >XKapa€HAa SHTWIMKIApHU
ApaTHIl Ba ynapaaH QoWpamanumn (Y3MAIITUPHIN); y3apo  aloKajgaru
MUKPOMHHOBAllMOH  apafHjapjaH TapkuO TomraH, OyTyH MakTaOHHU
PUBOXIIAHTUPUIIHUHT acocuJa €TaAuraH KOMIUIEKC WHHOBALMOH jKapaéH KalOu
TY3WIMAJIAPHU XaM KyPHUIIUMHU3 KHAWH dMac.

Myxokama y4yH caBoJLiap:

1. HHOBalMOH MEHEXMEHTHUHI MOXUSATUHU TYIIYHTUPHHT.

2. lllymnerepuunr “UmbOunapMOHIMK AaBpyu’” HOMIIU UIIIN]1a MHHOBALIUS
HA3apUACHHHUHT aCOCJIAHUIIN.

3. H.A.KonapaTbeBHUHT “Y3yH TYJIKUHIN HA3apUSACUHUHT MOXUSATUHH
TYLIYHTUPHHT.

4. IHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHHHT F03ara KEeJIHIIY Ba PUBOKIIAHUILIU.

5. TeXHUKaBUM-UKTUCONN ITAPATUTMa TaBPIIAPH.

6. lHHOBaIIMOH MEHEKMEHT OOCKUYIapH.

7. NHHOBALIMOH >Kapa€HHUHT TapKUOUI OOCKHYJIApH.

DoiiganaHn y9yH agaduéraap:

1. Wynnomes H.K. innoBaimon MeHesxment. Japemuk. — T.: TAAY, 2012.

2. bob6ockun C.{. HHOBalMOHHBINM MpoeKT: Metoasl 0TOOpa U UHCTPYMEHTHI
aHann3a puckoB. YueOHoe nocodue - M.: [leno AHX, 2009. - 240 ctp.

3. MaxkamoBa M.A. VIHHOBAIIMOH MEHEKMEHT. YKyB Kyiutanma. — T: daH Ba
TexHojorus, 2013.

4. MaxkamoBa M.A. OpraHuzandss W  YIOpPABICHUWE HWHHOBALMOHHOU
nesaTenbHocThio. — T.: UkTucoauér, 2007.

5. nHoBannoHHbI MeHeKMeHT. YueOnuk. [loa. Pen, nmpod. B.S. IN'opdpunkens.
— M.: “By3oBckuit yue6nuk ”, 2009 r.

6. MaxoBukoBa . MIlHHOBAIIMOHHBLIA MEHEKMEHT. YueOHoe mocooue. — M.:
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WWW.economy.gov.ru
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1- Mag3y: UHHOBallHOH MEHE:KMEHTHUHT (PYHKIUSJIAPU Ba yCyJUIapH

Japc makian 6axc-myHo3apa. MIHUHT Makcaju TUHIJIOBYMIIAP/Ia MHHOBALOH
MEHEKMEHTHUHI (QYHKUUAJIAPU Ba YCyJUIapu Xakuda TYHIyHYa XOCWJ KWJIMIIL,
MKTUCOAMET BA YHUHT IIAKIUIAHUIIN XaM/la aMaJl KAJIMIIN XyCyCUATIAPUHU MyXOKaMa
STHUII Ba KYHUKMA XOCHJI ATUIIJIaH HOOpaT.

Nuiaym 6axkapuil ydyH KyWH1ara Macaiajiap MyXoKaMa 3TUIa/In:

1. IHHOBalMOH MEHEXMEHT MaKCalJIapH.

2. lHHOBaIMOH (aoJIMATHYU TAILIKUII STHIL.

3. IHHOBaIlMOH MEHEKMEHTa KOMMYHUKaLUsIap KapacHu.
4. NuHOBaMoH (aosusaTia Ha30paTHUHT YPHHU.

1. U’HHOBALIMOH MEHEKMEHT MaKCaAJIapH

Kopxona nnHoBanusa (GpaoqusTHHUHT MaKcaJd KOpXoHa MuccusicH, (ascadacu,
aHbaHaJlapu Ba TAIIKWIOTHUHT XaéT JaBpu OujiaH OOFIIHUK.

XO03upru AaBpAarv XyY>KajluK IOpUTHUIN (HAOTUSTHAHUHT CYOBEKTH — Xap XU
(daonusaTnapHu, MIEPUKIAPHU, MYJIK IIAKUIAPUHU MYCTaKWJ TaHJIalAUTraH Ba JaBJiiatT
OJIIMJIa MabIyM MaChyJUITHU Y3 3UMMAacura OJraH KOpXOHa, KOpHoparus,
TalIKWJIOTIAp, SBbHU XyKyKUH Imaxciap xucoOnaHagu. KopxoHa cTpaTeruk Ba
ornepaTUB MYCTaKWJUIMKKA 3ra OynuO, MaxcyJoT XaKMHUHU, WUILIA0 4YUKapuiIaJuraH
MaxcyJIOTJIap TypJapyuHH, YHUHT TE€XHOJIOTUK Ba TAIIKWJIANA TapKuOWHH, 0030p/aru
XaTTU-XapaKaTUHU aHuKIa0 oyiagu. KopXOHaHMHT Talmkd MyXHT TabCHUPH OCTH]IA
BYXKY/ra KEITraH CTPATETUK MaKcaiap TU3UMHU Kyiluaaru 1.1-pacMmaa akc 3STTUpHIITaH.

KopxoHaHUHT WYKU IXTUEKITAPUIAH KeIUO YMKKAH MHHOBAIUS (HaOTUSITHHUHT
MakKcaad Oapya uWILIad YMKAPUIT THU3UMHHU PHUBOXIIAHTHUPHIN acoCHJa HIIIA0
YUKApUIIl CaMapajJOpjurMHA OIIMPHUII, WJIMHWH, WIMUNA- TEXHUKAaBUH, AaKJIWM,
UKTHCOJIUN CAIOXUATHUHT CaMapaJOpJUTUHU  OIIMPHUIIT XUCOOWTa KOPXOHAHUHT
pakoOata yCTyHJIMTMHY TabMUHJIAIIAaH HOopar.

KopxoHaHMHT M>KTUMOMM MaKcaau WITYWIAPHUHT MII XAKUHU OIIUPUII, MEXHAT
IIAPOUTHHU SIXIIWJIAI Ba MOKTUMOUM XUMOSIIAIIHA Ky4aUTUPUILIaH noopar.

KopxoHa SHIUIMKIapHU THXKOpAT Makcaauia >KOpUHA KWITaHJaH CYHTr 0o3opaa
MycTaxKaM YpuHra sra Oyiuin Ba sHru 0o3opiapra 3ra OYIMITHUHT SIHTH CETMEHTIAPUHA
KEHTauTHPUII MaKCcauaa MapKETUHT TaIKUKOTIapUHU 0110 O0opau.

WNHHoBalvss MEHEKMEHTHHU YCTYBOP MakKcajjlapura WHHOBAIUs (aoTUsITHHH
daomnamTupum  épaamMuaa  unuiad  YMKAPUIIHU — UXTHCOCTAIITHPUIN  Ba
TuBepcupUKaIUsIal HMKOHUSITIApUIaH (olganaHral Xojiga O030pJapHH SHTH
TOBapJiap Ba XM3MaTIap OWIaH TYJAMPUII, KOPXOHAHUHT YCUIIM Ba PUBOXKJIAHUIIN
TabMHUHJIaHAIH.

KopxoHaHUHT TaKTHK MaKcaay WIJTaHMAJTapHU WIUIA0 YUKHII >KapaéHIapUHU
KJIacCU(UKaIMsIIALLL, SHTWIMKJIAQPHU ~ TaTOMK  OTUII  Ba  Y3JalITHUPHIILI,
WHBECTUIIUSUTAPHU MIAKIIAHTUPHUII Ba MOJIUSJIAIITUPUIN KalTaJaH Malaka OLIMPHUIITa
VKuTHL, XoaumiaapHu parOatnantupuin Ba mykodornam, UTTKH Ba sHrunukinapau
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uamuii  0a3acuHM, OOMIKApWIN  YCyJHW, BOCHTaJIapd Ba  KYpUHHUIUIAPUHU
TaKOMWJIAIITUPUIIAAH UOopat Oyaau.

KopxoHaHUHT CTPYKTypaBUil MakcaJau KMUMK TU3UMIIAPHUHT: UIILIA0 YMKapUI,
NTTKU, xonumiap, MOJIHs, MApKETHHT Ba MEHEKMEHTJIAPHUHI MakKcajra MyBO(UK
X0JI7a amaJ KWIHIIKra OOFIIUK.

NHHoBalMsg MEHEKMEHTUHUHI YMYMHUH Makcaau KyWHJard acocuil Me3oHjap
épllamMuia aManra oulaiu:

JaBjat cuécaTHHUHT MaKcaau:
Nmnad uuKapuImHu YCHUITH, COMHK, Hadaka Ba OOMIKa TYIOBIAPHUHT OF0HKETra KeIHO TYIIUIIN

Hxrucoauii Mmakcamjiap: XYKyKHii MaKkcaaiap:
@Doii1aHy Ba COTUILI XAKMUHU OLUIUPUILL KoHyHra prnost KWJIMII Ba MKPO HUHTU30MHU

NaMuii-TeXHO0JI0T UK
HxkTumonii MaKcaajiap:
MaKcaaap: SlHrunmMKIapHu
Kamudar ap301apuHUHT TalKHIOT SIPATUIIIHUHT 3aMOHABU I
AXTUEKIIAPUHU €HJIalllyB Ba yCYJUIapUHU
KOHAUPUII PUBOMIIAHTUPHIIT
JKOJIOTUK MAKCaAJIap: MapkeTHHT MaKcalJIapu:
TaOuatra tanutaHaéTran YMKUTIAPHU Crparerusinu ¢aoi amaiara OIMMPUII SIHTU
KaMaluTUpHII 0030p CerMeHTIapUHU Y3IalITHPHIIL

2.1-pacm. KopXOHAHMHI HHHOBAIUS MEHE;KMEHTHAAIM TAIIKY MaKCca1jlapu

- Tapakacura Kapa0 (CTpaTeruk Ba TaKTHK);

- MyXUT Typura kapa0 (M4Ku Ba TaIlIKu);

- Ma3MyHHMra Kapa0 (MKTUCOIUM, WXKTUMOUM, CHUECUH, WIMHUN, TEXHUK,
TalIKWINK Ba X.K.);

- yCTyBOpJaurura Kapab (ycTtyBop, JOMMHI, aHbaHaBH, OMp MapTa Oyiaguras);

- aMaj KWWl BakTura kapa® (y30K Myaaatid, Vpra MyadaTiv, KHCKa
MyIAaTIIN);

- amas Kuiauin Tapkuoura kapad (unwiad yukapumn, UTTKU, xonumnap, monus,
MAapKETUHT, MEHEKMEHT);

- KOPXOHAHUHT Xa€T JMaBpu OOCKW4Iapu (BYXKyAra KEJTWIIH, YCHII, €TYKIIUK,
Xa€T (PaOTMATUHU TYyTATUITUIIIN ).
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Karra xopxoHamapga ‘‘makcaj mapaxTtd’ MaBxkyna. byHma, Makcanaiap
Uepapxusici MaBxKyna Oynu0O, mactaaru OYFUHJIAPHUHT Makcaad IOKOpU OVFUHIIAp
Makcaaura oyrcyHau.

2. UnHoBanuoOH GaoJMSITHA TAIIKWJI ITHII

Kopxonanunr Oomkapum cudarugara MyxuM Basudacu HHHOBAIUSHU
TAIKWIMNA TY3WJIMAcCHUHU SIPATHIIHU Ba PUBOXIAHTHPHUIN CTPATETUSCUHU, 4HOpa —
TafOUpiap pekacuHU Oakapull y4yH YHHM Xap XHJ pecypciap OWiIaH TabMUHIIAII
Kepak. SIHTUIUKHU SIPAaTUIIHU HOAHWKJIUTH, KUWWHIWUTH YHUHT KPEAaTUB XapaKTepH
WHHOBAIlMST ~ MEHEXKMEHTHJAa  MNUIA0  YMKAPUIIHKA  TallKWJi  J3TUII  Ba
MYBO(DHUKTAIITUPUIIHN acocuii Bazuda Kuaubd kysau. Tamkun s>t xapaéHu
MEHEKMEHT TapKUOMHU MIAKJUIAHTUPHUII, MOJIUI, 3HEpPrus, axOOpOT Ba MHHOBALMS
OKMMHWHM WDKPOUYMJIAD YpTacuaa TAKCUMJAIMIHU Y3 WYWra oJaad. bomkapuin
KapaCHUHUHT MYyXUM KHCMH MAacCbhbyJIUSTHU, XaB(GHHU, BaKOJATIApHU TaKCUMIIAII
xucoOnaHaau. bomkapuimn >kapaéHUHU TaIlIKWI ATUII  Basudacura OOIIKapHII
xKapaCHUHM JoMMXajail, YHUPUKausa xapa€Hu dopa-Taadupiaapu, UILUIad YUKHUIIHA
Typjlapra aXpaTwill Ba aHjao3ara TYUIUPHIL, YHUHT YCYJUIApUHU MIUIA0 YMKHUII Ba
axOopoTIapHH MEHEKMEHTHUHI KWYMK THU3UMJIApU YpTacuaa TakCcuMIall KaOuiap
Kupaau. Talmkui STUIITa 3ca WIMUN-TEXHHKA TEXHOJIOTMK Ba WNUIA0 YHUKAPHII
Japa’kaCUHU OIIUPUII Kabuiap kupaau. MeHexxepaH HHHOBAIMSA KapaéHu Ba UIILIA0
YUKAPUIITra TYXTOBCUBIUK, PUTMHUK, YAKUTIAPCU3, TPOMOPLMOHAN, KETMA-KETIMK Ba
napa’suies Tyc Oepui Tajiad STUaau.

AmMaJjia UHHOBAIlMs THU3UMUJIa MEHEXEpPJApHUHI acocuil Basudacura uuriad
YUKAPUII/IA TEXHUKAHU TAIIKWI 3TUII Aapa’KaCUHU PUBOKIAHTUpHILI Kupaau. Nmnad
YUKAPUIIHUHT TEXHUK-TAIKWINN JapaXaCUHUHT MHTETrpall KYpCaTKU4M HWIMHI-
TEXHUK, TAIIKWIUN TEXHOJOTMK Ba TEXHUKAa KYpCaTKU4WIapWUIaH TAIIKWI TONAIM.
Nnuta® YuKapUITHUHT — TEXHUK-TAIKWIMK ~ Japaxacu  cxemacu  2.1-pacmia
ndomananra-.

Tamkun 3Tum xKapa€Hu UIUIa0 YUKAPUITHUHT IOKOPHU J1apaKaCUHU TabMUHJIAII
V4yH YHHHT TlapaMmMeTpiiapy Ba OMWUIApUHU Makcaara MyBouK Oyiraxn
HUCOATIApUHM  TabMHHJIAIK  JIO3UM. KOpPXOHaHWUHT WHHOBAIMSA CTPATETHUSICH
WOKTUMOMH, TEXHUK TH3UMU JJIEMEHTIApH VpTacuaa aHWUK OOFIHMKIMKra TasHWIIN
kepak. by ¢an curumu rokopu OYiran unuiad YMKapuil KOPXOHACHHHUHT pakobatia
YCTYH OynumM Ba KaOyll KWUJIWMHAETraH KapopJIApHUHT caMapajopiiurd, uuuiad
YUKAPUIITHUHT STWIIYBYAHJIUTHA, MyHTa3aM Ba yCTYBOp HYHaJIMUUIAp PUBOKJIAHTAaH/A
BY)KyJra KeJlaJau JeraH MabHOHMU aHryatagu. bomkapuin kapopiapu OUp BaKTHHUHT
Vy3una TamKWIUK TU3MMIAPHU  SIHTUJIAINra, TEXHOJOTUsAJap HWHTEHCUBIUTUHU
OLIMpPHUIITra,  MEXHAaT  YHYMIOPJMIMHHA  KYNAaWTUPUILNTa  WYHAITUPWITAHAA,
SHTWIMKIApHU WIUIA0 YUKApUINTra KeTraH xapaxariap HKopu Oyicana, GoH
camapacH Ba MILIA0 YMKAPHII PEHTAOCITUTH MacaiMaiIu.
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Wnmvuii-texHuk | Talikui 3TUI gapaxac TexHonorus TexHuka
Japaxacu Japaxxacu Japaxxacu
WUTTKU napaxacu @ Muuiad aukapuii @ Tecxuonoruk @ TexHukaHuHT
XKapaCHUHUHT TE3KOPJIUK YHYMJIOPJIATH
MaxcynorHusr JTABOMUHJIUTH MexHaTHU TEXHUKA Ba
(ban cnrumn Purminnuru TexHuk SHeprus ounax
Ninab OoIIKapyBYaHIIUK TabMHUHJIAHTAHIIUTH
Maxcynoru YUKAPHUIITHU Py TexXHOTOTUSHUHT
AHIAIAM paroHa TaluKuil ATUITYBYAHJIUTY Mexanusauusiai-
@ Ac606-yckyna- T BA MOCITAIITB- @ tupuin Ba aBTOMaT-
JIapHU AHTHIAI (1aBOMHUILTHK, . JAIITUPHIL Aapakacu
@ Tamkumii- KETMa-KeTIHK,
TEXHOJIOTUK .
napaie/uInK) ® Acocuii (dhoHTApHUHT
TapKUOHU R
@ Texuonoruk émn
SIHTUJTAI
JKUXaTIaH [ ] Ac600-yCKyHaITapHUHT
(] XaB(CH3IINK MabHaBHUH 3CKUPHILN
Nmnab yukapuii-
. % . Yuknurcus Ba
WNunosarmus HUHT JaBPUIIUTH
9KOJIOTHUK
(haoTMATHHUHT Ninab yukapuin b @ Ac606-yckynanap
. XaB(CUBITUK
HUKTUCOJIUN axJIOKH Ba Majia- NAapKUHUHT TapKUOU
camapaJIopJIuru HUSATH @ DOproHomuk yauamiap

2.1-pacm. Niad YMKAPpUIIHUHT TEXHUK—TAIIKUJIUIA Japakacu KypcaTKUwiapu
YM3MacH

Tamkun STyl XKapa€HU Y3apo @JIOKaJapHU BakKTUIa amaira OIIMPHIL,
UXTUCOCTANTYBHM  YYKYypJallyBU, WIIA0 YHKApHIIIA  KOOIepalusiallyBHUHT
Kydaiumuau udoaanaiian. Amania MeHe)Xep HHHOBAIUS TU3UMUA UIITA0 YUKAPHIIL
TapKUOWHU TAIIKWI JTUII JIOWMXACUHU WIUIA0 YUKAPHUII, MApKETUHT OYIMHMAanapu
¥pTacumaru ajnokaJapHu MyBO(QUKIAMITHPUIL, MAKCATHA aMajira OIIUPHUII MOJEITHHU
ApaTUIl OWIaH MIyFyJUlaHaAu. AHUK UXTHCOCTAITYBHH TaHall (MPeaMeTIH, AeTallIu,
TEXHOJIOTUK) OYJIMHMAaNapHUHT y3ap0 TabCUPWHU Ba WHHOBAIMS KOPXOHAJAPUHUHT
XU3MATUHU aHUKJIaMacJaH aMalra omupuo OymMaian. Tamkwnuii Jioinxa KOpXoHa
(haoMUATUHUHT WHHOBALIMOH XapaKTepura MOC KEIUIIM y4yH OWpUHYM HaBOaTaa
KOpPXOHa TapKUOWHU TAILKWJI ATUII Ba YHUHT TapKUOWHU Y3rapTUPHUIITHU Taj1ald dTa/Iu.
NHHOBalys (QUPMalapUHUHT TAIIKWIMKA TapkuOu KeilmHru OoOnapaa kypub
YUKWIAJIN.

Tamkwi STUIIHUHT sTHA OUp MyXUM TOMOHH OOIIKapHWIIl Ba YHHM OoOIIKanap
3UMMacHura [kiamjgaH ubopar. bomkapuimHUHrT Xap KaHgad  OOCKUYMHHU
OOIITKApyBYMIIAPCU3 TACABBYP ATHUIII MyYMKHH dMac, YyHKH yJiap épaamuaa OOIKapHII
Ha3opaT KWIMHAIA Ba KOPXOHAHHWHT Bazudanapu Oaxxkapwianu. bomkapuiin Tamkuimni
Ba MyaccacaBUi acocCH3 aMmalira ommaian. Arapja ofauil Xojiaa CyObeKT Y3MHUHT
MaKcaJM Ba dXTHEKIApPU acocuaa (GaoiusaT KypcaTca, Myaccaca Japa)kacuja aupum
maxciap Ba TaIKWIOTIapra Kapopiap KaOyJl KWJIUII Ba YIapHU aMad€Tna KyJulall
Bazudanapu 3UMMacura [OKJIaHaau. byHmail BakoyiaT ynapra WIMHANA Ba HWILIA0
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yukapuil  (paonuaTuHM  OOIIKApUII HUMKOHMSATHHM Oepaau. Wnmuii-texHuka
(GaoMMATUHUHT camMapaJopiiurd Ba YHAAH SXIIM HaTWKajlapra HSpUILKII  Y4yH
dbyHAaMeHTal TaAKUKOTIap Ba MILIA0 YMKAPUIIHM Y3apo yambapuac OorjiaMaciaH
amanra omupud Oynmakau. HWmad 4YuKapum  THU3UMH  IOKOpHU  Japaxkaja
MapKasJallraiia WIMHM, UIUIa0 YUKAPUII Ba MaxXCYJIOTHHM COTHII IOKOPH Japakaja
KOHIIEHTpalusuiamaad. byHna MeHexepiapHUHT GaonusTH camapa OepMaiau.
NuHoBanus (aosuiury HaTWKacuja MEHeXepiap HadakaT Kopropamusiap, Oajaku
KOpXOHaJap TapkuOWi MmakiauHu, OYnmuHManap (pacMHuil Ba HOpacMuil) ypracuiaru
¥3apo TabCUp ITHIIWHU XaM Y3rapTUPHUII KEpAK OyIaau.

WNuHoBanmsinap KYOKUppaimu, Xap XWI, KYn MexXHaT Tanxad sraguraH Oynuo
OOIIKAapUITHUHT KyWH Ba IOKOpU OOCKHUIapura mMapkasfaH Ba jKOIapaa OOIIKapuIl
HUCOATIApUHU TYFpU O€NrWjiaraH XoJiJla BaKoJIaTJapHU TaKCHUMIIAIIHMU Tajnad 3Taiu.
upyuKk KOPIOpAIMSATAPHART 3aMOHABMH DPHBOXIIAHHII TEHICHIMSIAPHAAH OHpH
YHUHT Xap Xui Oupnamrad ¢oiia onMil MapKaszjapura aijlaHWIIM XHCOOJIaHAIH.
Homapkasznanumaym — keHrailmu6  Oopumu  OuinaH  WHHOBAMS — (hAOJIUATUHUHT
MyBadPakuSATIM amMaira OIIMIIN YYyH YJIAPHUHT OVJIMHTAHJIWTHUTA Kapuma TYyail
Kepak Oynaau. by uHTerpamusuiamyB MEXaHU3MHUHUHT TaKOMIJUIAIIYBH  Ba
OYMMHMAJIapHUHT  JKUICHAIIyBUJa  HamMo€H  Oymamu.  MapkasnamyB — Ba
HOMAapKa3JallyBHUHT Makcajara MyBohUK OYiaran HucOaTu IOKOpU OYFUHAAru
MEHEXEpJIapHU Ky OyfuHgaru OyiauHManapjaaru BasudamapHu (MXTUCOCIUTU
aoupacuaa) 3uMmacura rokiama udopanaHaau. Kuuuk OYnuHManap MaxcyjaoT
Typiiapu, ©0axocu, TOBap eTka3u0 OepyBumiap, HILIA0 YHKAPUII Ba KamUTall
KylriManap XaXMUHH Y3iapu Oenrunaiaunap. FOkopu OVFUH MEHEXpiapu BakoJat
JOUPACUHUHT KUCKApUO OOpHUIIN pexaJalllTUPUII CTPATErHsCH Ba Oamiopar KWJIUII
(mporHo3mnaii)ra Karra SpKUHINK Oepaau. BakonatinapHu roknaiil, KapopiaapHU KaOyi
KWIAII ~ SKapa€HWHU  TE3NMAIITUPAad, OJJUN  MINYMHUHT  MachyJIMsTH  Ba
MaH(aaTIOPJIUTMHA KydanTupaau. BakonaTinapau OyHaal TakCHMIIAIA WHHOBAIIHS
(baonusaTH yuyH 3apyp OyIraH KapopJapHUHT MOCJAITyBYaHIUTH, XapaKkaTy, MaKcaara
MYBOGUK SKAHJIUK JTapakacu Kydasiiu.

Makcaara MmyBoduk OYiraH BakojiaTra JUBU3MOHAN TAIIKUIUN Ty3WIMa, XaMmaa
Joiinxa rypyxJiapyu Ba U4KM BEHUYpJap MOC Kenaau. BakonaTiiapHu 1oKiall caMmapaiu
KOMMYHUKAIUSHU Tanad dTajau.

3.AHHOBAIMOH MEHEKMEHTa KOMMYHHMKALMSJIAP KapaéHu

NHHOBauss  MEHEXXMEHTHJa KOMMYHHUKAIMsIap  JKapaéHWM  MHHOBAIUS
(haOTUATUHUHT XYCYCUSTU MEHEKMEHTHUHT KOMMYHUKAIUs TypJiapyu Ba IIaKJjlapura
Karra H2bTHOOp OepumiHM Tana® »dTagu. VHHOBALMSHUHT y3rapuil >KapacHw,
TaIOUPKOPIMKHM YTa XaBhIUIUTH, KapopiIapHU MYKOOWIM MaBXKy]l SKaHJIUTU, YHUHT
TYpJIU-TYMaH KYpUHUIIUIApra 3ra SKaHJIUTH SHTWIMKIAPHU spaTull skapaéHuia
KOMMYHUKAITUSUIIANI TypJIu IIaKjiIaa Ba Tabakagamrad Xojaa OYIUIINHN Tajnad 3Taju.
NHHOBaluss MEHEXKMEHTHIa KOMMYHUKAITUSHA aMajra omwupuiira, (ornanaHaérran
KoWnra, ycynd Ba Mmakimra kapa® Typkymapra axkpatwianu. [llyamait xkumumo,
KOMMYHUKAIIMSI WHHOBAIlMS MEHEKMEHTUHHMHT Oapua coxanapuaa QoiinaaaHuIau.
KomMmyHukamus ycyiulapy pacMuii Ba HOpacMHMM xapakrtepra osra. MHHoBamus
(GaoMMATHHUHT KpeaTHB JJIEMEHTH camMapaiu OyiraH HOpacCMUN KOMMYHHUKAITUS
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Typiapuaad  (WKOAWA  Kedaylap, amKyMaHjaap, CHMIIO3UyMJAp,  XyCYCHUHU
UIIOUSIAPMOHJIAD YYpallyBM Ba X.K.) (oiganaHuiiHu Tako30 »Taau. MasmyHu
KOMMYHUKAIIMS SHT KYT TapKajiran Oyiu0, y axOOpOTIapHUHT TYIUKIUTH, aHUKIUTH
Ba WIMHUHA TaJAKUKOTIApHUHT cudaTu OwinaH OOFMMK Imakia xucobnanamu. Cyn
UIUIAPUHU FOPTU3UIT KOMMYHUKALMICH Xapa)kaTJIapUHUA Ha3opaT KWIUII, TapTUOHU
TEKIIUPUII, STHIWJIMKIAPHU OPUU STUII BAaKTHMHHM OeNruiiaml Ba OomIKajgap pacMui
yCYJUIApHU KYJUIAIHU Tanad »3Taad. Ma3MyHIM KOMMYHHKaIUsA Y3apo TabCUp
STUITHUHT HOPACMHI IIaKIHaa IOKOpU camapa Oepamu. HHOBamms MEHEKMEHTHIA
TallKu MYXUT OwiaH OOFIMK Oynrad (ToBap eTkKa3ub OepyBumiIap, MIEPUKIIAp,
OyropT™Mauuiap, HWCTEHMOJNYWIAP, MABJIaT OpraHJiapd Ba HWHCTUTYTJIApH, CUECUI
TapkuOjIap, WKTUMOWM TAaIIKWIOTIAP) KOMMYHHKAIMS KaTTa axamusaTra ora.
KoMMyHUKAITUSHUHT caMapaJopiiiurd axOOpOTIApHU Y3aTHIN >KApaEHWHU TaIIKHII
STUII Ba YHAAH Makcaara MyBOGUWK Xoima doimananumra Oormmk. VHHOBaIMs
(GaoMMATUHUHT KeJakark 53ca KOMMYHMKAIMsS TapMOKJIApPHUHI KEHraluiim Ba
uHopMaIus KaHaUIApUHU Makcaara MyBOGUK OYIraH XoJjja TallKWi STUIIra
Oornmuk. VHHOBamuMsi MEHEKMEHTHJAa KOMMYHHUKAIUs Typiapu  2.2-pacmjia
KypCaTUJITaH.

I/IHHOBaLII/IOH MCHCKMCHTJda KOMMYHHUKAIUA TypJiapu

KoMmmyHuKanus WyHaauimm

Ma3MyHU
nporeccyan

NnMuit-TexHuka napaxacu

MaKcaJUIapHH AaKJUTAHUIIN
peKaalTHPHIL

TaIKUJI dTULI

Has3opar

KommyHukanus ycynu

pacMuit
HOPACMHI

KoMmMmyHuKanus typiaapu —

TallK1

oo

2.2-pacMm. HHOBAIMOH MeHEKMEHT/Ia KOMMYHUKAIMA TypJiapu

AHBaHaBUH TaIKUJIOTIap/ia KOMMYHHUKAIUS OUp TOMOHJIaMa »apacH cudaTtuia
Kapanaau. XO03Upru JaBpjla KOMMYHUKAIUST Ha3apusicu y3apo Oup- Oupura OOFIUK
oynran daonusat ne6 OenrmimanraH. MacanaH, WKTUMOUN KOMMYHHKAITUS TAIIKUIOT
paxOapuHUHT (aBKyJIOTAard KOMMYHHKAIMACH, KHYHMK TypyXJjap Yypracujaru
Iaxciiapapo Ba IAaxXCUi XOJaTJIapHUA YPraHUII KOMMYHUKALUICHA aCOCHIA MKTUMOUN
TICUXOJIOTUS YCYyJIIapH €TaIu.
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[axc xoiaaTh KOMMYHUKALMSICH IIAXCIAPHUHT MUKH KEUYMHMAaJapUHHU OOFIIall
BocuTacu cudaTuaa By)KyAra kenaau. AlHuKca Oy *apaéH MHCOH Kapa€HUJa OHIVIM
€ku ce3ru €paammuaa obpas, GuKp, rFosiuapja MyXUM axamusTra sra Oynanu. Tamku
MYXUT TabCUpPHJIA BYXKyJAra KelraH Xojarjap, KeYMHMaylap, CUrHail €paamuaa eTtuo
KeJaau, aKIui XyJocanap MUsl OpKaJld TaxXJIWJI 3TUJIaly Ba y axOopoTra ailjaHaau Ba
amMauid ¢aonuATAa KyUIaHWIagu. AXO0poTiap OKMMU aJlOXWJa dSJIEMEHTIAPHUHT
HurrHaUCcH 0Y110, MHCOHHMHT OHTM Ba CE3TMJIAPUHUHI Mypakkad TU3UMHAA BYXKyJra
kenaau. [llaxcmapapo KOMMYHHKalMs SHT KYNm TapKajlraH Ba caMmapanu Oyirax
anokanap xucobnmanaau. byHna maxciap ax6opoT manOaum Ba axOOpOT OJyBUHIIAD
xucobmanaau. Kymmad Tyfpu Ba Teckapu ajokajapiaH uOopar OyJjraH miaxciiapapo
KOMMYHHKAIMsl  ¥3apo  aJOKaJAapHUHT HMHTEHCUB IIAKIM  XHcoOiaHagu. Y
axOOpOTIapHHU SHT KYI TYIUIaHAJUTaH OKUMHU OYynub, yHaa axOopoTnap Kyaa Kam
nyxonaan. KommyHukauusHuHr Oy Typud aMaiuil WIMHA TaAKUKOTIap Ba
UIJJaHMaJIap Y4YyH axaMusTd Karra. Kuuuk rypyxjapaard KOMMYyHMKaIUsuiap
MHHOBAIMs (PaoauATHIA Kapa€HIapHU OOLIKAPUILHUHT aCOCUHM TAILIKUJII ATajd. YJap
TaXprOa-KOHCTPYKTOPJIMK MIUIAPUIA SHIUIUKIAPHU UILIA0 YMKUIIra TaTOMK 3THIL
Ba Y3JalITUPHINIA MYXUM poib ViHainu. Kuuuk rypyxnap omarma 7-11 kummaan
nbopar OynuO, yHAa axOOpOTIapHM TapKATHII YYyH KYIia® KaHauiap MaBxKyJl
oynmamu.

WuauBuanap TOMOHUIAH KaOyn KWIMHAETraH Ba OJIMHAETraH axOopoTiiap
MaHTUKUM, (UBUOJIOTHK, TCUXOJOTMK, couMayn  (aoiusTiaid Ba  Oollikada
KypuHUILIapAa OYIHUIINA MyMKHH.

Xap KaHjaai ax0opoT 03rMHA CyOBEKTHUB XapakTepra 3ra OYJIraHiaury Ba y UIIYU
TOMOHHMJAH YHHUHI Kapauulapu, MaHdaaTiapu, YTMHIIJArd TaxpuOacura kapad
OaxonaHranauru Tydainm axOopotiap “To3anaHaau’, MablIyM OUp THU3UMIa
TYIIUPUIAAN Ba Makcaara MyBo(puk Oynran gaonusaria KyUlaHUIaau.

bomkapum makim

Tamku Ba MUK MYXHUT
Kalyn kumum tTuznmMu OMUJLIAPH

JlacTinabKku MabIyMOT
A

[Taxcuii myHOCabat

YrMuin taxpubacu

= T )51
[Taxcui omuiuiap yprap

2.3-pacm. Kuuuk rypyxJjapaa Aactja0Ku aX00poTJIapHM BY:KY/Ara KeJHIII
JKapaéHu

[ynaait kumm6, axObopoTaapra TANTKUIOTHHHT TAITKU MYXUT OMWJUIAPH (KUYUK

TYPYXHUHI MUKPO MYXWTH, UIIYMHHUHT IIAXCHI OMWLIApH, YTMULIUAATH TaxkpubacH,
YHHUHT KaOyJl KWJIHII TU3MMHU Ba YHUHT MabJIyM XyJK-aTBOpra OVHCYHHUIIHN, OOIIKAPHUILI

91



yciyOu OOUIKapyB TypyXHAard pacMHUil Ba HOpacMUM WYnOOmIYmIMK (IUAEpIUK) Ba
X.K. TAbCUP KUJIAH.

MoTuBanussHu OOLIKApUILl — KOPXOHA MAaKCagura OSPUIIMII Ba YHUHT
KapopJapyuHU €YMMUHU TONUII HUATHIA WINYUTa TabcUp YTkasuil. by skapaénna
myBadPakuaTIu OoIlIKApUILa MEHEXEp HMIIUMHUHT WIUIAIM Y4yH Kepak OyiraH
XYJK-aTBOPDUHU aHUKJIA0 OJMII MakcaJuaa MOTHUBJIApUHM Oenruiad  oJaau.
MotuBamuss Hazapuscu Ba yHH Kyutam  AOGpaxam Macinoy Ba ®penepuk
I'epubeprnapauar XX acp Oommaa €3wiran unuiapuaa 0aéH dTwiaran Oyicama, mry
KYH/Ia XaM Y3UHUHT aXaMUSATHHU MYKOTIaH 3Mac.

XO03Hpry AaBpard MOTHUBALMs Ha3apHsICH KYNTHHA YKYB TapCiIUKIapHia Kypuo
quKWiaTad OynmO, y parOarinaHTupuil, Mykodotaam Ba dupMmaaa COFJIIOM MHUKpa
MYXHTHH SIpaTHUIIA XHU3MaT Kwiagd. MasMyHIM MOTHBAUUsl Ha3apusCH acoCHaa
A.MacnoyHuHr 3xTuéxIap nupamugacu typaau. Cyn HIIapuHd OJUO OOPUIIHUHT
MOTHBAIMSl HA3apusICU KaApUATIAp TU3UMHU, MYKOQOTIAIl TU3UMH, HCTAIraH
HaTWXKaJTapHU KyTHUII TU3UMIIApU Kabuiap OwiiaH OOFIMK OViIraH MyXuM KUppalapHU
aHuK1ab Gepasu.

NunoBanusa daonuaruia cyJ UHUIAPUHUA O0NMO OOPHUIIHUHT MOTHBALIUS
Ha3apusICUHM KEHI KyJulaml Jo3uM. Arapaa A.Macnoy 53XTHEXKIAPHH KOHIUPHUII
OwiaH WHOIYMHM MyKo(oOTiam Ba YHUHT XYJIK-aTBOpH Ypracuga OeBocuTa
OOFIMKIMKHUA Kypran Oyica, CyJa WIUIAPUHU OJUO OOPUIIHUHT MOTHBAIIUS
HazapuscHIa KyTWJIa€TraH HaTvKara Kapad HWIIYM MEXHATHHH —H(oaamanm.
WNHHOBalus coxacuaaru MIITYMHUHT FOKOPH MaJlaKacH, IAXCHUHT MypakKad 3KaHJINIH,
uira parOaTIAHTUPUIIIHUHT Ba MOTHUBJIAPHUHT Xap-XWJUIMTH, YHUHT YU3UKCHU3
OOFNUKJIMKIra dra OViraH ajgoyiativ MyKO(MOTIall SXTUMOJUIMIH kapa€Hura OViran
MyHOCA0aTUHH TYIIYHTUPUO Oepaau.

3aMOHAaBUI KyTHII Ha3zapuscu MeXHaT capdiapu Ba KyTWIa€TraH HaTHKajap
Vpracumaru 4YM3MKCU3 OofnaHumHaud udonmanmaiiau. [anm, wHadakar KyTtwraérrad
MyKO(hOTIANl 3XTUMOJUTUTHHUHT KAJAPJIWINTH XapaKTepuja sMac, OalKku HIIYuiIap
TOMOHHMJAH WHTEJUIEKTYJ MEXHAaTHH MyKodoTiamHu Oaxosamja CyObeKTUB
XOJIATHUHT ommb Oopuiy Xakujga keragd. MHHOBanus (aonuaruaa IOKOPH
Japakagard  OXTUSKIAPHUHT  MaBXKYIJIUTH  OOIIKApHIN  aMamuéTuaa  KYyTHII
Ha3apUSACUHHU 3apyp dKAHIUTUHU KYpCaTaIH.

KyTtum Hazapusicuan Kyiugaru Myxum xyJsocajiap Keiaud YuKau:

bupuHunaan: xapaxatiap Ba KyTWIa€TraH HaTwkajgap ypracuaa OOFIMKIUK
MaB:kyJ Oyiamaranja, MOTUBALUs Macasiiu;

WkxknHupaad: mykodotiam OeBocuTa HILIA0 YUKAPUII HATHXKajlapu OuiaH
OOFNMMK OyiraH Mypakkad KyTHII TH3UMH SKAHJIWTUHU MITYWIAP TYUIYHHO OJIMIIN
Tajad dTUIIAIH.

Macanan, 6up uirau MmykodoT cudaruga Mancad MOFOHACUTa KYTapUIUIIUHUA
KyTCa, WKKHHYMCH, KaTTa MUKIOpJAard MOJIUN MYKO(QOTHH KyTaiu, YIHMHUUCH,
HadakaT mparMaTuK UMTHUENAPHU, OaTKU MKTUMOUN TICUXOJIOTUK aXJIOKUW HyKTau
HazapJaH HUMaHuaup Kytaau. (Macanan, MakTOB EpIUKIIAPH, )KaMUSIT TOMOHUIAH TaH
OJIMHTaH WKTUMOUHN XypMmar Oenruiapu Ba X.K.). Mykodornammmu cyObeKTUB KaOy
KHWJIAII MEXHAT (PaoJUATUHNA MOTUBJIAIITUPUIITHU CyCaUTUPAIH.
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Kytum Hazapuscunza MOTHBALMSAHM O€NTHIAWAUraH yY4YdHYM Xojar —
UIIYATIAPHUHT Xap XU TYPYXJapUHU MYKO(QOTIAIIHUHT KaIpJIUIUTHHUHT HUCOUN
sKaHauru. VHHoBamms  daonusThna HadakaT MeXHAT HaTWKajgapu, Oalku
MYKOGOTHUHT KaJpy XaM XUCcoOTa OJIMHA/IH.

MyBoduknamtupuiil. MyBOQUKIAIITUPUIIT — MEHEKMEHTHUHT KaTTa UepapXus
TU3UMU OYITaH KOPXOHAHUHT KUYMK TU3UMIIAPUHUHT Oapya 3JIeMEHTJIapu YpTacuaru
y3apo KeIUIIWITaH aJOKAJapHU TAlIKWJI 3THUINra WYHAITUPWITaH acocui Basudacu
xucobnanaau. Karra Ba mypakka® TH3UMHU MYBOGUKIAIITHPHUII XKapa€HU MYXUM
axaMmuaTra sra OynuO, yHM amManra OIIMPHUIN >Xyna KuiinH. HoaHMKnIuk Ba Kym
BapUaHTIM EHAAIIMII JAacTiIa0Ku axOOpOTIApHUHT ETHIIMACIWIU IIApOUTH]IA
UHHOBAaIMS (AOMMSATUHA MYBOPHUKTAIITUPULITHUHT Y3UTa XOC XyCycusATra ora
SKAHJIMTH Ba MYpPAKKAOMUIMHU Kypcaraad. MyBOQUKIAIITUPHUILIHUHT MYypaKkad
SXTUMOJITUK THU3MMHMHUA MaTeMaTHK BasudalapHu Makcajara MyBOQUKIAIITHPHILIA
KYOOCKUWIN >KapaéHra TeHIJAITUPUII JO3UM. Apaniall KaTrTa WIMHW- TeXHUKABUN
Ba IDKTUMOMN-UKTUCOAUN THU3UM OYiraH WHHOBalMA (AONUATHHUA MaKcajra
MYBOGUKJIAIMITUPHUIIL ~ JTUCKPET  CTOXAaCTHMK Ky ~ OOCKHWIM  >KapaéHJIapHU
MyBOGUKJIAIITUPUINTA  Takanaau. HaTwkama  TH3UM  Ba  KHYMK — THU3UM
AIIEMEHTJIADUHUHT  OMp-OMpura  TabCUPU  Ba  AJIOKAJOPJIMTMHU  MaKcajira
MYBOGUKJIAIITUPUIL OuIaH OOIIKAPUIN KapOpJIApUHU aJTOPUTMHU HILIA0 YUKUIAJIH.
MyBOGUKIAMTUPUIIIHA aMaJira OIIUPHIIJIa OObEKTHHU, Y UHCOH (aoiusTH OVICUH EKU
TEXHOJIOTHUK >kapac¢H OYJICHH YyKyp YpraHul Tanad 3TUIIa]Iu.

MyBoukIamTUpuil KapaéHu MIYHUHT Y4yH (AOIUAT IOPUTHIL OOBEKTUTa
Kylunaran TtanabiapHu aHMKiIad osmmHuM Tanmad »Taau. Mypakkad MWXTHUMOUK-
MKTUCOIUN THU3UMIIADHU MYBOQUKJIAIITUPUILN Kapama-Kapllih TeHJECHUUAra sra: Oup
TOMOHJIaH THU3UMHHU 0ab3u OuUp TOMOHJapu (MapaMmeTpiiapu) YYyH SPKHUH TaHJaIl
MMKOHMSITUHM OEpHIll KepaK, UKKWMHYM TOMOHJAH THU3MMHHHI JACTIA0KU XOJIATUHU
Tanab STuiaéTraH HaTWXKara y3rapTHUPUII y4yH OOIIKapuIil épiamuia TabCUP JTHII
WyJUIapuHA TONMIN JIo3uM. Hartwmxkama, Makcaara spuUIIMIN WyJUlapura Kyliumya
Tanabnap kyhunaan. MyBoQUKIAIITUPHUIN KapaéHU MaKcaara MyBOQUKINKHUHT Xap
XWI KypcaTkuujapu OusiaH TaBcU(IIaHAIW, UIYHUHT YYyH KEWHHTU (DaomusiTHU
TaxJIMIINA, peKATATUPHINIA, OaniopaT KWINIIAA YHU XucoOra oiui kepak. by kym
6ockuuwin sxkapaéH. [lyHUHT yuyH MyBOMUKIAIITUPUII TOPU3OHTAN KOWUIAIITaH Oup
THU3UM Joupacua (MacajiaH, OyJIuHMaIap UIIMHA MyBOGUKIAIITAPHUI) EKU O NI TIaH
MypakkaOra KyTapujiagural BEpTHKal XO0JiJa amMaira omaad. MyBOQUKIAIITHPHIL
TU3UMUJA TTapaMeTpIIapHU TaKCUMJIAIl XapaKTepH Ba Y3rapyBUaHJIAPHUHT OOFIMKIUK
IIaKJIM MyXUM axaMusT KacO 3Taau.

bocknuma-00ckud MyBO(DUKJIAIITUPUIIT MAabJIyM yerapara ira OVIWIIM Kepak.
(Macanan, UTTKWM OynuaManapuau nactiadkd MyBOQUKIAIITUPUIN OOCKHYMIA
MEXHAT YHYMJIOPJUIM Ba SIHTWIMKIApAAH Qoiijla OJIMIIHKM MaKCHUMall Japakaja
Oenrmnamaciuk  kepak). by Oockuyma kyhmnmaérran —Tajabiap  YeKJIaHTaH
xucobnanManan. Wnmuii OYynuHManapHUHT Makcaiara MyBoduK Oynaran ¥y3apo
MyHOCa0aTIapUHUHT FOKOPU HUCTEHMOJI XYCYCHUATIAPH KYPCATKUYHM — SHTUJIUKIAPHH
unurad yukuml. JloMuxanamTupuin, SSHTWJIMKIAPHU Y3JIAIITUPHIL, UIUIA0 YUKAPHUIIHA
TEXHOJIOTUK KUXATIAaH Tal€pJianl YKapa€HJIapUHU y3apo TabCUPUHU
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MyBO(UKTaIITUpUII OOCKHYNAa “Xapaxarnap—cudar’ ypracunaru HucOaT épaamuaa
YeKJIall aMmara OUINPUIIa .

Nmnabé yukapum OViauHManapuHu (acocuit, €paamMun, Xu3MaT KypcaTHII)
MYBODUKJTAMTHPUIITHA Makcaara MyBOOHWK OYIraH MeE30HH JapoMaajiapHUd Ba
doiinanu kymaitupuira cabad oOyaMaciurd MyMKuH. byHma MyBoGMKIAIITHPHII
MaxCyJIOTHUHT MaTepuajd CUFUMH, OHEPrusi CHUFUMHHU TACAWTHUPHIN, MEXHAT
YHYMIOPJIUTUHH OIIMPHUII Ba aCOCHI ME30H OYJTraH WMIUIa0d YMKAPHUII XapKaTIapuHH
KaMaWTUpHIITa KapaTwiagu: O0030pHH (aosl V3NAIITUPHIL, KOPXOHAHHM WHTCHCHB
PUBOXJIAHTUPUII Ba X.K. By KOpXOHaHMHT MypakKkad KHUMK TH3UMIIapua OOLIKAPHILI
Bazu(arapuHl MYBO(DUKIAMITHPHUII, MapKa3JIalldil Ba HOMAapKa3iallyB >kapaéHiapu
ypTacuga pacMuii Ba HOpAaCMUN TaIIKWJIOTIAp YpTacujaa OOIIKAPUIIHUHT MabMypUi
Ba UWKTUCOIAMH-TICUXOJOTHK XOJaTiap ypTracuaa Makcaara MyBoduk Oynrax
HUCOATIApHU YPHATHIL €PAAMUIA aMalira OLIa/Ix.

WMuHoBaMsi MEHEXKMEHTHAA HazopaT Kuium. Hasopar — wWHHOBaius
MEHEeKMEHTUHUHT MyXuM Baszudacu OYamb, y XucoOra OJuIl, KOPXOHA WIIU
HaTIKaJIApUHU COHU Ba CU(paTHUHU OaxonamHu Owinaupanu. Y Teckapu OOFIUKIMKHU
udoganaiiiuran TM3UM OYIMO, YHHUHT MakKcaJd KOpPXOHa OJiura KyHraH Makcajara
SPUINUIIHU TabMUHJIANIIAH uOopaT. Hazopar — cranjgapTiapHu YpHATUIN YJIapHU
COJIMIITUPHUII, THU3UMIa KUPHIIHUA TaxXJWJ STUII HATWKaJapHU HOpPMATUB 0Oaszajiaru
MabJIyMOTIap OujaH TakKociall, yJapHU OENrWJIaHraH MHUKIOpAAH y €ku Oy €Kka
CYPWIMIIUHN aHUKJANl Ba OXUpPHUIA HATIDKAJApHU YIIYallHU amaira OIIWpaJvTaH
TaAdupIap TU3UMH XHUCOOTIaHAIH.

4. UnHOBAaMOH (pA0IMATAA HA30PATHUHI YPHHU

Y30k Mmynnatiu Xa€Tt qaBpura 3ra OyJraH OMMaBHM paBHIIIa MaxCyJioT UILiad
YMKapaJuraH KopXoHanap/a capajall Ba olepauusiiap Ha30paTH aMalira OMIMPUIIaIHN.
KOxopu Ttexnomorust acocuna Tai€pnanran Oyromiap, xamaa TyOiaH sHTM OYiraH
MaxcyJIoTJIap, TEXHUKa Ba MaTepHalljiap YMyMU Ha30paTaaH YTajau.

Hazopar Teckapu OOFNMMKIMKHU HOMATANIN, SHHA UYUKUIIJIATH HATWXKajaap
MUKJIOpPH XUCOOJaHAJAW Ba KUPHUIIATK MapaMeTpiiapHu Oaxoiami Ouian Oup-Oupura
CONMMINTUpHIATU. byH/a, TalllKK Ba MIKK MyXUT OMUJUTAPUHUHT TAhCUPH XaM XucoOra
onvHaau. MacanaH, SHTWIMKHU aMmajra OIIMPHII HaTWKacuja oJiMHraH Qoiina
pexamgaruaH kaM Oynrannma, OyHUHT ca0abu KyWumaruiaapjiaH wuoOopaT Oyauim
MYMKHH:

a) OO30pHU eTapiM Japaxkaja YpraHWJIMaraHjiurd Ba HOTYFPU MapPKETUHT
Tanoupiapu oaub OopunaraHauru cabadiiv COTUI XaXKMHU KaM OyiraH;

0) cudarcuz xom amé oaMO KeIMHTaHAa, SHIM MAaXCYJIOTHUHT HCTEHMOJI
KUAMaTh Tacaranaa, wnuiad YuKapuill BaKTU 4YY3WITaH, TEXHOJOTUK Ha3zopaT
OYTMHMaTApUHUHT UK XaTOJMKIIAp Ky3aTHITaH Ba X.K.;

B) HOpMaTHBJA OCNTUIaHTaH Xapa)kaTjiap MHUKIOPY OIIUIIKM HATH)Kacuaa SHTH
MaxcCyJIOT TAHHAPXU IOKOPHU OYJTaH Ba X.K.

Kopxonana  sHrmwmkmapHd  unuiad  YUKAPUITHU — HA30paT  KUJIUIITHH
TaKOMIJITAIITHPHUII YIYH KyWHIard TapTHOJIapHU amalira OIMPHUIIT KEPaK:

- HazopaT KWJIUII TAPTUOWMHU TAIIKUIJI STUIITHU aMaJjra OIIMPUIII;
- VDKPO OpraHjapy Ba XU3MaT KYpPCATUIITHU TY3HIII;

94



- MAaJIAKaJu KaJpJjapHU Tauépnai,
- HA30paT KWJIMUII HIAKJJIapH Ba TaXJIWJI KWIMLI YCYJUIAPUHU UILIA0 YMKUILL
- HOpPMAaTHUB, METOAOJIOTHK Ba aXOOpOT OazajapuHU KEHIaTHUPHILL

WunoBanus GpaoausTHHA Ha30paT KWIKII TaBcudu

Hazopar kuimiigan makcan i Crpareruk
Oneparus

MonusBuii

Hazopar npenmeru MabmypHii

dyHKIIMOHAN OV IMHMAaIap
TexHonoruk xapaénmiap
Maxcynotiap

UTTKU

Hazopat o0bexTinapu

Hasopar xynamu Komriekc
Oneparus
Bockunuma-0ockuy
Tannabd

Busyaib

Hasopart ycymiapu OprasnonenTtuk
[Tapamerpin

CTaTUCTHK
ABToOMaTIaIrayd
Tuzumnn

Ha3zopar maxsmiapu

m

4.1-pacm. UnnoBanusi paousiTuaa HA30paT KUJIMII TYpJaapu
Ba YJIAPHHUHI TaBcupu

NuuoBamus daonusatuaa KyJJIaHWJIAIUraH Ha3opatiap MakKcaaura, KyJamura,
HIAKJINTra, TpeaIMeTH, OOBEKTH Ba Ha30paT KUJIUII yCyJUlapura Ba XoKaszoiapura Kapad
Oynmuuagun. WuHOBaums (daonusTuHM Hazopar Kuiaum  Typiaapu  4.1-pacmua
udonananran. Yiaap makcaara kapad Ha30pat, CTpaTeTUK Ba OoniepaTUB OYiaiu.

NHHOBalMs MEHEXMEHTUJAa aHbaHAaBUII MEHEKMEHTra HucOaTaH OOLIKapuIl
yCyJUlapu Ba TapKUOWM Ty3wiuiuu TyOJnaH Yy3rapaau: yHAa TaxJwil Ba Oamiopar
KWINIITa, MHUKIOPUNA MOACIUIAIITUPHUIL YCYJUTa, WKTUMOUN-TICUXOJOTUK TabCUP
ATUII  TypJlapura 3bTHOOp Oepuiaad, UWKTHUCOOUN Ba DBPUCTHK EHAAIIYB
YCYJUIApUHUHT Ma3MyHH OOWMTHIAaIM, MabMypHil BocuTanapiaH ¢oiianaHuIn
Joupacy Topaind Gopaau.

MHHOBaIMs MEHEKMEHTHJIAa HWIIIA0 YMKAPWUINHA OOIIKAPHIN Basudaiapu
TH3UMU 4.2-pacMjia Oepuiira.

Pexanamupuin — Oy MHHOBaIUsl MEHEKMEHTUHUHT Maxcyc pyHKIUsCH 0Yiuo0,
y TalllK¥ Ba UYKH MYXUT OMUJUIAPUHU TaXJIUIUAAH, TAIKUAIOT (HaoausITHHU Oamopar
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KWINII Ba YHUHT CTPATETUsCUHU peau3alus KWJIUII Ba KYHUIraH MaKcara SpUIInIl
TagOMpIapUIaH TAIIKWII TOMTaH OOLIKAPUII TU3UMU XUCOOIaHAIH.

NuHoBanys  (PaonusTUHM  TalIKWI  ATUIL.  TalIKWIOTHUHT  OOLIKAapHUII
byHKUMsICH cudaTuaard acocuil Bazudacu — HWHHOBALMSIHU TAaTOWK OTHUIL, YHU
pecypcnap OuiaH TabMHHJIAII, KOPXOHAHW PUBOXJIAHTHPHUII CTPATETUSICUHU amMaira
OIIMPHUII Ba TaAOUp peKATApUHU OaXapull Yy4UyH TaAlIKWIUN Ty3WIMallapHU
spaTulIad uoopar.

Bomkapuin
00BEKTHHUHT MaKCaIu
Ba Basudaapu

v

Pexanamtupuim (uuuiad
YUKAPHII JaCTypH)

¢ v v T

HNnutad unkapuin
WNnab yukapumaa - | . Kap Nunab ynkapuin
< KapaCHUHU OOIIKAPHUIIT

Ninab yukapuin
(haoTUATHHY TAXJTHIN

A

TaITKWIT STUII JaCTypUHH
I O KapWIIMITHA HA30paTH
MyBoHKTAIITHPHIIT | 4
OmnepaTuB xucoOanr

y

Motusanusa

A

\ 4
Nimnab yukapui xapaéHu

—  Maxcynor

TaH_IKI/I Ba MYKH TabCHUPJIAP

[
>

4.2-pacm. UunoBanus ¢GaoausiTuHu Oomkapu Ba3udanapu TU3UMHU

Bbomkapuin ¢paonusaTiHUHT Typiapura Kypa, QyHKIusuiap Kydugaruda 0yinaau:

¢ OomKapuUWHUHZ UKMUCOOUT DYHKUUANAPU, ADHU:

e MaOJiaFrJapHUHT JOUpPaBUil OOOPOTHHU aMajira OIIUPHIIL;

® MaxCyJOT UIIUIa0 YUKAPHUIII Ba XU3MATIIAp KYPCATHIIL;

® MapKETUHT XM3MAaTHUHU YIOIITHPHIIL;

e (hoiia OMUIITHY TAbMHHJIAII Ba X.K.

¢ 0OWIKAPUWIHUNHZ UNCIUMOU (DYHKUUANAPU, ADHU:

® MEXHAT IIAPOUTHUHHU SIXIIUJIAII;

e XOJAUMJIADHUHT  yH-)KOWra  OXTHEKWHH, COLUMAT  MaJaHWM-MabHABHUM
AXTUEKIIAPHU KOHAVPHILI;

e MOAAUI parOaTIaHTUPUIIHA TAbMUHJIAII,

® IDKTUMOMI XMMOSIHU TaAbMUHJIAII Ba X.K.

¢ 0OWIKAPUUWIHUNZ MADHABUI-MAbPUPUIL PyHKUUALAPU, ADHU:

® XOIWMMJIAPHU  WHCOHUWIMK,  SXIIWJIUK, Mexp-madkaTim Ba  y3apo
MyHOcabaTaapaa cabp-ToKaTiu OYIuI pyxuaa TapOusiIalll;
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e xoaumiapHu Baranra Myxa00ar, HWHCOHNApBapiMK pyXuaa TapOusall,
XaJIOJUIMKHHU, a0jlaT TyWFycHHHU, OWIMM Ba Mabpudarra MHTWIMLIIHA TapOusiaIira
XM3MaT KWIHII Ba X.K.

¢ OOWKAPUWHUNZ MAWKUAUI YHKYUANAPU, AbHU:

e UNUIA0 YUKAPHUIIHU TAIIKHUI KAJTHUIIL

e {3apo aJlOKaJapHU YPHATHIN Ba MyBODUKIAII THPHIIL;

e Oapua OyruH Ba Oyiumitap ypracuaa Bazudanap TAaKCUMOTH, XyKyK OepHIl Ba
OOIIKapHIIl anmapaTu XOAUMIIapu YpTacuaa MachbyIusSTIIapHA OeNTUIall;

® OOWIKAPUWHUNZ QHUK YCAYOUHU MaHaaul éa Kapop Kaoynl Kuauuwioa Wil
TapTHOU U3YIILIIUTH, aX00pOTIap OKUMUHU TAIlIKWII KUJIHII Ba X.K.

Kaiin xunuaran ¢yHkuusiiap Oup-Oupu OminaH OOFIMK Ba MabIyM Aapaxaja
TapTHOra COJIMHTaH KYyN YHCypJiapJaH, KOMIIOHEHTIapAaH ubopaTt Oymub, ymap
AXJUTIMKKA dra. HIyHUHT y9yH XaM TabiuM TH3UMHHHU XaMm OOIIKapHIl >kapaéHuaa
yJIApHUHT OMPOPTACH XaM YbTUOOPAAH YET/Aa KOJIMACIUTH JIO3UM.

Ha3zopar caBoJsiapu:

1. HHOBalMOH MEHEXMEHT MaKcaiIapu?

2. lnHoBanMoH (paosMsITHU TAlIKWII STUII JeTaH/ a HUMaHU TyIIyHacu3?
3. MoTtuBanusHu OOIIKAPUIIIHUHT MOXUATH HUMaa?

4. luHOoBalMoH (paoausaTaa HA30PATHUHT YPHHU.

5. BOIKapUITHUHT UKTUCOIUN (DYHKIUSIIAPUHA Al TUHT.

6. BomKapuIIHUHT WKTUMOUN QyHKUIUSIIApHU?

7. BOIIKApUITHUHT TAIIKWINNA PyHKIUs1apy?

DoiiganaHn y9yH agaduéraap:
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aHann3a puckoB. YueOHoe nocodue - M.: Jleno AHX, 2009. - 240 ctp.

3. MaxkamoBa M.A. VIHHOBAIMOH MEHEKMEHT. YKyB Kyiutanma. — T: daH Ba
TexHojorus, 2013.

4 bapanuees B.Il., Macnennukoa H.II., Mwumun B.M. “Ynpasnenue
nHHOBanusaMu~® Tom 1. YueOHWK Mg akaJeMHUecKoro OakajgaBpuaTta — 3-€ W3II.,
nepepad. u gon. — M. : U3natensctBo FOpaiit, 2015. — 367 c. — Cepus : bakanasp.
AKaneMHU4ecKui Kypc.

5.Ipubos B.Jl., Hukutuna JLII. MHHOBAaLMOHHBIA MEHEIKMEHT: YueOHOe
nocobue. - M.: UH®PA- M. 2014. 311 c.

HNuTepHer caltiiapu
WWW.economy.gov.ru
WWW.Uza.uz
www.uzland.uz
. www.stability.uz
10.www.wikipedia.org.
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3-maB3y. KopxoHajgaru MHHOBAIMOH CTPATErUsTHU TAHJIAIT

Mamrynor 6axc-MyHoO3apa MIaKiauaa YTKa3wiand,  Makcaad THUHIJIOBUMJIApHA
MHHOBAIIMOH JIOMMXajap Ba YJIAPHUHT camMapaJopiMruHU Oaxojiall ycyJiapu Xamja
amaJsl KWIUIIHA XyCYCUITIapUHU MyXOKaMa 3TUII Ba KYHUKMa XOCHJI STUIIIaH HOopar.

Nuraum 6axkapuin ydyH Kyluara Macaiajiap MyXoKaMa dTUJIa/Iu:

1. KopxoHanapjaaru MHHOBAIIMOH (DaOTUSATHUHT 3apypJIUTH.

2. VIHHOBallMOH CTPATETUSTHUHT MOXUSITH, YHUHI KOPXOHAHUHT YMYMHM
CTpaTerusicu OWJIaH aJOKaCH.

3. KopxoHaHUHT MHHOBAIIMOH CTPATETMSICUHU IIAKIVIAHTUPUIII.

4. VIHHOBAIMOH CTpaTeTUsIIAPHUHT TypJlapu Ba KYPUHUIILIAPH.

1. Kopxonanapaaru HHHOBAIIUOH (PAOTUSITHUHT 3apPyPJIUTH

MamnakaTuMu3 KOpXoHaTapuaard Kyn Wuiiap JaBoMua MaBxky 1 OyiraH
peXaNalTUPHUII aMATUETUHUHT TaXJIMJIN YHU KOPXOHA PEKACHHU UIIIA0 YUKHUIITa

sMac, Oanku IIAKJUIAaHTUpUO OYIMHTraH pexaBud BasudaHu Oaxapuiira
KapaTWITaHJIMTUHYU KypcaTaau. by aBBamiapu caHoaT KOpXOoHaJIapu (haoiusT IOpUTraH
00beKTUB cababiap, Xamaa UKTUCOAUETHU PUBOXKIAHUIIMHUHT OJIIMHTA OOCKHYM]IA
KOpXOHaap oJiiujia TypraH Bazudanap Ounan u3zoxjiaHaau. Yamacu OyHmal amanuér
XY KaJuK IOPUTULITHUHT XO3UPIH LIAPOUTIAPUra MOC KeMaca Kepak.

X03Upru nNanTaaru KOpxoHa UKTUCOIUETH YUyH XOC OYIraH Mypakkal xoJat
aBBaJl amanja OYynraH OOIIKApyBHUHI MabMypuid OyHpYKOO3IMK THU3UMHU OuWJIaH
OornuKaup. Y pecypciaapHy MIUIA0 YMKAPUIIHUHT XAaKUKUH 3XTUEXKIApUHU XucoOra
oJIMac/laH MapKa3JalITUPWITaH XoJJa peXalalllTUPUII Ba TaKCUMJIAII, J1aBJliaT
Oro/pkeT  xucoOWMJaH — WNUIad — YMKApHIl  WHBECTULMSUIADUHU  TEKUHTa
MOJIMSUTAIITUPUIL, WIUIA0 YUKAPYBUMJIAPHUHT $IKKA XOKUMIIMTH, MYJKYMJIAKHUHT
JaBiaT MAKIWAaH (apKIaHyBUMCUHUHT WVKIWUTH Ba XYKAJIUK FOPUTHILIHUHT OHUp
TypAaru IIaKjJapuHU Ky3daa Tytaau. SHa Kyluparuwiap MaBxkyqn Oyiras:
OOIKapyBHUHT KyN OOCKWYHM Ty3WJIMacu Ba (DAONHMSITHUHT SKYHUH HaTIKajlapuiaH
OJIMHTaH JlapoMaJjiap Ba MHBECTULHUSIAD OOFIMKIMTUHU WYKIWTUAAH KeJIUO YMKKaH
MyaccacaBUi y3WJIMII Ba MUUIA0 YMKApHUII KapacHU MIITUPOKUYMIIAPUHUHT aKpanud
KOJIUIIIH.

Oxopuna cana0® yruiaran cababmap, Xamaa XyXKaauK aJloKaJapUHUHT
VUFYHIUTUHN Oy3wiuiy OwiaH OofmMK Oup Karop Oomkanap Kadta unuiad
YUKAPUIITHUHT Xap XWJI COXaJapu Ba XY KAJIUK coXajapuja MYTaHOCHOCH3IMKHU
KeNTUPUO uYMKapraH, NeQUIMTHU YyKypJallyBH Ba HILIA0 YHKAPUIT WHTU30MUHU
nacavimy MamJlakaTJard WMKTUCOAWM TaHa33yJl Ba HCTEbMOJ 0030pu Ba Tyl
MyoMajacuJiard XOJIATHM KECKWHJallyBUra caba® OynraH HWHHOBAIMOH coXaaa
TaHa33yJ Maijo Oynummra KymMaKkiamrasiap.

Kypcatn6 yTtuiran Myammonap Ba MypakkKaOJUKIAp BYXyJAra KejraH
[IapouTiapra ajeKBaT CTAPTETHsIHU, KOPXOHAHN PUBOXIIAHUIINHY MIAKIUIAHTUPHINTA
MMKOH 0epyBUYM XaKUKHUI pexanalllTUPUIITa SXTUEKHN KydalTUPaIH.

CrpaTeruk HMHHOBAIIMOH peXaJallITUpUIl 0030p TypuUJard HUKTUCOIUET
[IAPOUTHIA KOPXOHAJard pPEKATAMTAPUITHUHT YMYyMHA TH3UMHUJArd THU3AMIa
O0ynamu. KopxoHagarn CTpaTerMKk WHHOBAIMOH pEXATAMTHUPUIIHUHT OOBEKTH
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WHHOBAIIMOH (aonusTAaH ubopar Oynaau, yHU Kypub uuka TypuO, KyHuAaruiapHu
AUTUII MYMKHUH:

e XO03UpPru MIapouTiIapia KOPXOHAJaru HWHHOBAIMOH (DAOTMAT CTpaTerusicu
WHHOBAIIMOH CTpaTEerUsIapHU KOPXOHAHW PUBOXKIIAHUIIMHUHT aCOCUN MaKcajiapy Ba
Basudanapugal Keaumd YMKKaH xoiijga, Pecypcnm TabmMuHiam Ba Xatap OMUJIMHU
xucoOra onunl, Talkyu MyXUTHUHT XO0JIaTH Ba INAXCHUl MHHOBAIIMOH UMKOHUSATIAPHH
ONAMHIAH OamopaTianm Ba MYCTaKWI HWIUIA0 YUKUITHUHT OOBEKTUB 3apypHUSITH
MU0 CTUJITaH,

® HXTUMOJI Oyiran Karta GogaHu ONUII MaKcaajapua sHTM pakobaTdapaomI
MaxCyJOTHH SIpaTHIl Ba YHM TEXHMKAa Ba  TEXHOJOTHSIJIAQPHUHT 3aMOHaBUU
Japajkacujia UIuiad YMKapHUIl cOXacuaaru WiIMUN — TEXHUK CUECATHHU MILIA0 YMKHIII
Ba aMajira OIIMPHUIL THHOBAIIMOH (PAOJMATHUHT acCOCU Ma3MyHH OVIHO KOJTraH;

® WHHOBAIMOH cTparterusHu amaira omumpuiga WMTTKW HuHr crpareruk
axaMHATH ycaly, Ba IIyHUHI OwiaH OMp BaKTAa yJIapHHU aMalira OLUMPUILJIArd Xarap
Japakacu OIIA]IN;

® HMHHOBAIMOH (aoiusAT KOpXOoHaaaru (haoJusTHUHT KoJiraH Oapua Typjapu Ba
XaMMaJlaH aBBaJl, MIUIA0 YUKAPUIL Ba MApPKETUHI OWIaH Ouprajivkiaa amanra
OLLIMPHUIIA/IH.

2. IHHOBAIMOH CTPATeTHSIHUHT MOXMSATH, YHUHT KOPXOHA YMYMM i
cTpaTerusicu OWJIaH ajJ0Kacu

bo3op MyHocabaTiapy KaHYaJdMK KEHI TapKajiraH Oyicanap, IIyHYaJIUK
paBIIaHKKU, TOBap WILIA0 YUKAPYBUWIAPHUHT pakoOaT ad3ajmukiapu  yiap
TOMOHHU/IaH TaHJIAHTaH CTpaTerusi Ba yHU amajra OLIUPUINHUHT MyBaddakusTura
AKUHPOK OOFnMKIuKaa Oynamu. [IlyHUHT ydyyH KOpXOHa cTpaTerusicura Oopran capu
KaTTapoK »d2bTUOOP KapaTwiaau. YHUHT YMYMHH SXJUTAUTHAA y OuUp Heda
AJIEMEHTIAPHUHT cyMMacu cudartuaa KypuOd YMKWIMIIA MYMKUH. YJap opacuja —
TaJIOUPKOPJINK, UIILJIA0 YMKAPUIL, UIMUN-TEXHUK, MAPKETUHIJIM Ba MHHOBAIMOH OOp.
OXUPrUCUHUHT MOXHUATH IIyHAaH HOOpaTKU, Yy CTpPaTErusHUHT KoJraH Oapda
AJIEMEHTJIApUHU OelrujaHrad MabHOIa “rOTHO 1000paan™: ynapJaH xap OMpU camyuiin
OwnaH ‘“‘MabKyJUIaHTaH’  SHTWIMKIAP, SHhHM HWHHOBaIUsiapAaH ¢oigamaHuI
MMKOHMSITHTa Jrajap. Ymly HYyKTau Has3ap/laH WHHOBAIIMOH CTPATETUSHU TOBAp
UIuIad YUKapyBYMWIAp TOMOHHUIAH XaJl KWIMHAIUTAH MyaMMOJIADHUHT OYTYH JJOMpacu
Y4yH TasiH4 cudaTuaa Kypud YUKULI TYFpU OYiau.

Kopxona cTpareruscu WIMHH — TEXHHK TapakKKUETHH  OOIIKAPHII
CTPATEeTUSACUHU IIAK/UTAHTHPAIX Ba HyJra cojaau, SbHU WHHOBALMOH (hAOTUSATHUHT
poim, YpHH, Ga3acH Ba MabHOCHUHM Oenrmnab Oepaau. Y3 HaBGaTHAa MHHOBAIMOH
CTpaTerusi KOpXOoHa CTPATETUSICUHU YYyKypJAIITUpaad, aHUKIab Oepaau Ba amaira
OlIMIINIa KyMakjiamaad. Y sSHa MakcaJjlapra JSpUIIMII Ba MWUIMA HKTUCOIUET
HYKTau Ha3apuJaH KOPXOHA TaIIKAPUCUIATH YCTYBOPJMKIAPHUA KyWulra €paam
Oepaau, MacaiaH:

e pecypciapjiaH panyoHan (onaIaHuIITa;

® FOKOpH caMapalu Ba KyJiail cCOlMall — UKTUCOINM HaTHXKajlapra SpUIIUIITra;
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e unuiad YWKApUIIT Ba HOUNUIA0 YHKAPUIN TAMKWIOTIAPUHUHT Oapua
TapMokjapusa Ba 0yTyH “@an. Taakukor. KoOHCTpYyKTOpAUK UILIapU — TaxprOaBHil
unuiad yukapui (oiganaHuilra KUpUTUIN JaBpacu OyilMya BakT Ba XaM HIUIAPHU
amajira OUIMPHUIIHUHT palMOHAUIMTKM Ba cudaTd HyKTal Ha3apuaaH SHCUINK
KUPUTUIIUIAPHUHT TEKAMKOPIUTHUra Ba aMalra OUIMPHIAIIUTA SPUIIIHILL

KopxOoHaHMHT yMyMUl CTPATETHUSACH Ba WIMHUN — TEXHUK TAPAKKUET COXACUAATH
CTpaTerus ypracujaru ajoka, XaMMaJlaH aBBaJIO, STHTU MaxCyJOTHHU TaJ0UK STHIIHILIN
Ba MIUIa0 4YMKapuIl KapaCHUIard ys3rapuiuiapia amaira omupuiand. WMnmui —
TeXHUK SHTWIMKIAD COXaCHJard CTpaTeruss KOpXOHaJa YHHUHT  (HaoJusATH
MyaMMOJIAPMHUHT OyTYH Ma)XKMyacu OWJIaH Y3JIyKCU3 OOFJIMK KailTa WIIa0 YUKapUIIl
XKapaCHJIApUHU PUBOXKJIAHUIIM CTPATETUACH JIOMpAacHa aMalira oluMpuiaad. SHru
MaxCYJOTHH TaJ0OWK JTHIIl CTPATETUsICH KOpXOHA HUMaHHU, KAUOH Ba KaHAal, KaHJail
TEXHUK — UKTHCOJIUHU Aapa)kaja, Xamja KaHjail IapouTiapAa UIUIA0 YMKApPHUIIUHUA
Ooenrunab Oepaau. Y pesepBiapaad Tamabiap AapakaCUHU OIIMPHUO, yIIapHH
OaXKapUIITHUHT acOCHM HYIapyHU palMoHaAJUIAIITUPTaH XOJJa, KauyoH Ba KaHJai
doipananuiial - Kypcatagu. SIHTMIMK KUPUTUIUIAD CTPATETHSICUHU  YMyMUH
CTpaTerus KOHTEKCTH OWiIaH KaHlail MyHocalaTiapja Oymumiu, Oy SHTHIMKIAp
aXpaTUiIrad X0J/1a ByKyAra Kenaauiapmu, Oynap xxyaa MyxuMmaup. by xonga ynapHu
Xa€Tra UKTUCOAUMN TaIOWK STUJUINN yJIapHU Maiao OVaumm O0CKUYMAAEK Oy3HIIMII
xaBdu ocTuaa OyIaau.

MHHOBalIMOH CTpaTerusi KOpXOHaJarn KaWTa uOuiad 4YHMKapull KapaCHUHU
PUBOXIIAHUILIMHUHT, YHUHT cudatuii Tabpudiapy HyKTa Ha3apuJaH caMapaiu
JUHAMUKACUHU TabMUHIAWAM. Y yMyMuUH CTpaTerusiia JBUIaTelb POJIMHU
ViHaranaek Oynaau. bup Karop caHoaTW pUBOXIIAHTAH MamJjlakariapaa Xyaau
WHHOBAIlMOH  CTpaTerusi KOPXOHAHWUHT  pakuOiap, MCTEHMOIYWIAP, €TKa3uo
OepyBuminap OunmaH  MyHocabOatnapuHu  Tabpuduiaiinu. Kopxona — ymymuit
CTPATETUSCUHUHT TypH yHUA OOFITUKIUD.

JlemMak, WMHHOBAIIMOH CTpaTerusl MYHATWUIUIAPUHU OeNruiamni, HCTUKOOIUIIH
PUBOXIJIAHUIIIHUHT YCTYBOPJIMKJIAPUHM TaHJIAI, KOPXOHAHU PUBOXKJIAHUIIKM Ba caHad
VTWIraH, Makcajyiapra SpHIIUIl YUyH TaaOupiiap MakMyacura TajaOJapHU HILIa0
quKUI OViinua Makcajra Kapatuirad (aoiaustaan uoopar oynaau.

3. KopxoHAHMHI MHHOBAIMOH CTPATErUSICHHU MAKJIJIAHTHPHUII

MHHOBaMOH CTpaTerusi, KOPXOHAHWHT CTPATETHSICH, WKTHUCOIWUA XOJaTH,
WIMHUH — TEXHHUK CaJlOXUATH, WIMHH — TEeXHUK Basudamap moprtdenn Ba Oy
BazudanapHUHT Y3IapUHUHT Oup Oupiiapu OusaH OOFJIOBUM Xap XMW OOFIMKIUKIApHU
OaxoJant Ba TaxJIMJ KWIAITHUHT y3JIyKCH3 )Kapa€HU HaTHXKacuaaH uoopat Oymaau.

bozop ukrucoanéTn mapountraa paxoapra sxim MaxcyJoTra 3ra OVIIHII eTapiu
sMac, y pakuOiapiaH oOpKaJda KOJIMACIUK YYyH SIHTH TEXHOJIOTHSUIApHU TaNo
OynmuImM opKacuIaH YbTHOOpP OWIAH Ky3aTHIM Ba yilapHu V3 (upmacura Tagouk
ATUIIHYU PEXaTAMTHPUIN Kepak. Kyhuiaran makcajpiapra SpUIIUII ydyH OUp KaTop
CTpaTETUK BOCUTAJIAP MaBXKY/I.

CrpaterustHu Kapopiap KaOyn Kuiuil kapaéuu cudatuma Oenrunam MyMKHH.
YHU TaHmam pexalapHU WILIA0 YHMKUIN, WIMHANA TaAKWKOTIap Ba HWHHOBAIMOH
(haonuATHUHT OOIIKA IAKJUIAPUHU YTKA3UIIIHKU Oenruiad Oepau.
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Crpareruk pexxaialTupuil KyWn1ard MKKUTa aCOCUI MaKCaJHU KY3JIaiIu:

1. Pecypcrnapuu camapanu Takcumiiail Ba Qoiinananumi. by nuku ctparerus ae6
atanyBuugup. CapMosuiap, TEXHOJIOTHUIAP, oAamiIap KaOW YeKJaHTaH pecypciapaH
doigananuin pexxanamTupuiaay. byHaaH Tamkapu sHT'U coxajiapard KOpXoHaJlapHU
XapuJl KWIWII, HMCTUKOOJICU3 coXaldapJaH YHUKHUII, KOPXOHAJIAPHUHI camapaliv
“noprdenn” WHBECTULHMOH Takiudiap MaXMyaCHUHM IIAKJUIAaHTUPUIL —amaira
OILLIUPHUIIA/IH.

2. Tamkm myxutra mocnammi. Kyhngarn Basuda KyHuiaaan: TamKd OMUAIIIap
(uxkTHCOMU Y3rapuiuiap, cuécuil oMusuIap, aemorpaduk BazusTiaap Ba OOLIKaiap) HUA
y3rapuiumra camapajii MOCIAIUIIHY TabMHHJIALL.

CrparerussHu  unuiadl  YUKUAII — TAlIKWIOTHUHT  YMYMHM — MaKCaJauHH
MIAKUTAHTUPUIIIaH OonuiaHaan. MakcaaHu KYHWIMIIN (pUPMaHUHT TaIlIKH MYXUT,
0030p, UCTEHMOIUN OHUIIaH aJloKadapuaa MyXUM pOJib YHHANUIH.

YMymuit Makcaa KyluaaruiapHd XxucoOra OJUIIN Kepak:

¢ (upMa HaOTUATUHUHT aCOCUN HYHAIUIIIY;

® TAllIKU MYXUTJArd HIIYM TamMoWWJUiap (CaBAO HCTEbMOJIYUTA MyHOcabar,
UIITa JIOUp ajJoKajJapHu o0 OOpHIll TAMOUMILIAPH );

® TAIIKUJIOTHUHI MAJAHUSATH, YHUHT aHbaHAIAPHU, UIIIYA MYXHT;

e “cudarHu ymymuil OOIIKapUIMIIKA~ HUA KamMpad OJIMMI.

Kelinnrucu 6030p MyHoca0aTIapuHU pUBOXKIIAHUIINIA FOATAA J013ap0 OYnaau.

Tamku MyxuTaaru sxkapaénnap Ba y3rapunuiap ¢pupmara XaéTuii MyXum TabCUp
Kkypcaragu. Tamku MyxuT OmiiaH OOFJIMK acocuil oMuuiap — Oy MKTUCOAMET, cuécar,
0030p, TexHoiorus, pakodaraup. lllyHuHr y4dyH acocuil pakuOnapHu Oenruiian Ba
yIapHUHT Oo3opjard Yypuniapu (0o3opjaru yiaylid, COTHLIUIAp XaKMJIApH
MakcaJuylapy Ba X.K)HM aHHUKJIAIl 3apyp, pPaKUOJAPHUHT Kywid Ba KydcH3
TOMOHJIADUHU  CUHYMKJIA0 VpraHuil Ba YJIAPHUHT HATWKAJIAPUHU  IIaXCU
KypcaTkauiap OWJIaH COJUIITHPHUIL pakoOaT Kypallu CTPaTErHsICUHU AXIIUPOK Yilnad
KYpHIIra UMKOH Oepaii.

Nykyn MyXUTHUHT Taxjawid ¢upma (aoausTuaard Kydjd Ba KYy4yCHU3
TOMOHJIAPHU aHUKJIAII MaKcaauaa YTKa3uiaam.

Crparerust Hazapuil Ba SMIUPHUK (Taxpubara acocjaHTaH) TaIKUKOTIApHUHT
OolTaHFUY HyKTacw Oynamau. TamkuiaoTiap, yJIapHUHT acOCH KapopyiapHU KaOys
KWIYBYM paxOapiiapu Y3JapuHU SHTUJTUKIApAaH (QoigamaHuIl CTpaTeruscu OwiaH
KaH4YaJIuK OOFJIaHraHiapu OuiiaH (papkiIaHuIIapu MyMKHH. Arap IOKOpU pax0apusit
SHTUJIMK KUPUTHIIHU aMalira OLIUPHINTa XapaKkaTiiapHu Kyuiad KyBBaTiiaca, yHAa YHU
TAIKWIOTIapAa TaAOUK ATHINra KaOysl KWJIMHHILK 3XTUMOJU omand. KopXoHaHUHT
Makcaaura MyBOQ UK CTpaTerus MaKUIaHTUPUIA/IH.

4. IHHOBAIIHOH CTPATETHSIHUHT TYPJIapH Ba TAHJIAHUIIH
NuHOBamoH  (aonmusAT  MakcajylapHd — aMalra  OIIMPUIIT  MHKECH  Ba
XyCyCUsTIap/iaH KeauO YMKUO, WHHOBAIMOH CTPATECTHUSHU MILIA0 YUKHII MYMKHH.
MHHOBAIMOH cTpaTerusi KOPXOHAHUHT Y30K MYJJIaTra PHBOKIAHUIINIA HHHOBAIIMOH
CAJIOXUSITIAaH camapaiu dbolanaHUIITNHA TabMHUHJIAHIUTaH TagoupIap
Maxmyacuaup. VIHHOBamMoH y3rapumnuiap pakoOar ad3aumkiapu — acocuja
Ypranunu0, KyWnaaru cTparerusiap uiiad YuKuiau:
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- mudpepeHnmanmsIIarn;
- XapaxaTiIapHU MacauTUpUII;
- DHT SIXIIIA KUUMaT.

Ymlby crparerusiap KopXoHajapJa WHHOBalMsA/laH KeHr (¢oiigaiaHuiira
UMKOHUAT sApaTaiau. byHna HadakaT rokopuaa KypcaTuiaraH cTpaTerus y4yH, Oaiku
KOPXOHAHUHT (DAOTUSATHU camMapalii PUBOXIAHTUPYBYH KUXATIAPUHU TaXJIUI KUIIUILI
no3uM. Macajsas, pecypc Ba SHEprusi TeXaMKOPJIUTMHU TaAbMUHJIAHAUTaH TEXHOJIOTHS,
Oexyna XapakaTlapHH NacalTHpUI, camMapald MEXHAaTHU TallKWJ 3TUII Ba X.K.
HHHOBaIMOH camoxXusATra Xoc OYiraH CTpaTerusuIlapHU YPraHUI KyJa MyXUM, YyHKH
unurad YUKapuil Ba OW3HECHW PUBOXJIAHTHPHUINT OUp KATOp TapMOK Ba coxXajapra
oormukaup. Iy cabGabman ydra cTpaTeruk HyHaIMIIHA unuiad dukuin doimand,
OMpUHYM]IAH, )KaMJIaHTaH YCHIIl cTpaTeruscu, OyHaa KOpXoHaHU Oup Ou3Hec acocuia
SHTU TOBap MIUIA0 YMKApUII Ba SIHTU OO30pHH Sraijiall; UKKUHYMUJAH, UHTErPAaTUB
KEHTaUTUPUII YCUII CTpPATeTUsCH, SIbHU SHTH Ty3WIMalap acocuaa Kylumua
OynmuuManap, myp0a  KOPXOHAIAPHU  IMIAKIJIAHTUPUIN  EKM  MYJIKYUIMKHU
PUBOMIIAHTUPUI; YYUHYMJIAH, JAUBEPCUPUKAIMS CTPATErHsCH - KyI MOpoduuiu
(uxTUCOCIM) OM3HEC CTPATETUSICUMHU PUBOXJIAHTHpUII. YHIOy cTpaTerust TypllapuHU
amaJira OIIMPHILJIA UHHOBAIIMOH CTPATETUSAHU XHUCOOTra OJIMII Makcajra MyBO(QUKIMP.
MamitakaTiMHu3/1a UHHOBALIMOH CaJIOXMSTHU OLIMPUIIIA UHBECTUIIMOH JIOMUXATapHH
TY3HIII Ba yJIapHU aMajira OMIUPHUIIHUHT YpHU OeKUECTUp.

TamkuIOTHUHT 0030pJarv SHIMWJIMK KUPUTHILIAP CTPATErHsCH XY>KYMKOp Ba
XUMOSIBUM  Xapaktepra ora. Kommanus ojatga MyBO(HKIAIITHPUITaH —0030p
TOMOHHMJIA TabpU(IAHYBUYM WHHOBALMOH CTPATErHSUIAPHUHT Y3UHUHI Ma)XMyacura
sra. byHnai Maxkmya y3 nuura xam xaTapiu (XyKyMKop) Ba XaMm XaB(hcu3 (XUMMOSIBHIN)
CTpaTETusJIapHH OJa/IH.

XyXymJiap cTparerus 0030pHUHT O€NIrujaHraH CETMEHTH Ba COTHUII COXACHUaru
WHHOBAIIMSAJIAD HYKTaW Ha3apuJaH €TaKYM KOpPXOHa OYnuIira XapakaT KWJIHII Ba
OYIUIITHU OWJIIUPAIH.

KoMmanusi TOMOHUAAH SIHTWIMK KUPUTHILIAPHU (aosl KUAUPUO TOIMUII Ba
UIUIad YUKUINTa KapaTWiraH Xy>KyMKOp CTPATETHUSHU XY)KaJIUK (DAOTUSTHUHUHT XaM
V3mamTUpUiTaH Ba XaM YHUHT YYyH SIHTH coxanap cudartuga KaOyna KUIJIHII
0030, Tamkuauii Ty3uaMaaard Karra y3rapuiiapHi Taka3o Kuiaau.

NuHoBanusyiapHUHT  TamabOycKopiapu — OMIMPUIITaH — Xarap  IIapouTHAA
WUUTALIIWIAp, aMMO TabCUC JTYBUM XapakTepra 3ca SHIUIMK KUPUTHUILLIAPHUA
MyBadPakuiITIM aMaira OMMPUIUIINAA WMUIUIA0 YMKAPUIIHUHT ypTaraya HUcOaTaH
MacTPOK CAJIMOKJIM XapakaTjapura 3ra sSHru pakoOaréapaon MaxcynoT nopTdenuHu
MaBXXYJUIMTUAA aKC STTUPWIYBYHU “UKTUCOAUN MYCTAXKAMIIMK  3aXUPACU MABKYJ.

AMMO caHOATH PUBOXKJIAHTaH MamulakaTiap (GUpMaTapUHUHT aMaUETH Aapak
Oepuiura, ojaTAa XaTTO WHUPUK Ba KyJIpaTiM KOpPXOHAJlap XaM ToBapJap
TYpJApUHUHT KEHT JoMpacHjia TaKOBY3KOp cTpaTerusifaH ¢oiinanaHa onMaiauaap Ba
TaBaKKATYMWINK KuimMmanaunap. Kougara kypa, ¢akatr y ToBapiapHUHT Oup €ku Oup
HeYa aJoXuJa OJIMHTaH TypJiapura HucOaTaH, YHH YTKA3WIl YIyH KyJiail IIapouTIap
MaBXKyJl OYraH XoijaruHa KyJulaHuIaau.

XyKyMKOp CTpaTeruss MaBKEMHHM OJrajjaml Ba cakigad KOJMII MabHOCHIA
Kynasm MypakkaOaup. Y V3uHM MIUIA0 YHMKAPUIIHUHT KOPXOHA PpecypciapuHU

102



’KamJlaraH MYHOCHMO HCTUKOOJUTM COXAaCHMHHW Taujamiaa oxmaau. daonusat coxacu
(cerMeHT) HM TYFpPU TaHJAIl SIHTM MaxCyJoT OunaH €pud YTuil, TOp coXana
WHHOBAIMSJIAPHU amMaJira OUIMPHUIILTa IOKOPY XapaKkaTiapy TYCUFUHUA €HUYNO YMKUIITHU
CTPATETUK peXaNallTUPUII UMKOHUATUHU Oepaau. Hucbatan kucka gaBp (MKKH — y4
i) naBomuza Oy coxala KOpXOHa YCTYBOPJIMK KWIMILIU, WIFOP YPUHIIAPHU YILIA0
Typanu.  KeluHuyanuk,  pakuOIMK  KWJIYyBYM  KOpXOHa  ymOy  ToBapiap
UCTEHMOYMWIAPUHUHT KEHT JapakKaCHMHM drajllalira xapakaT KWiraH BakTaa yHra &
Oomka caMapalli WHHOBallMSUIApDHU KailTa MyJpkamiam, €KM KaThHil pakoOaT
[IAPOUTIAPH/IA COTUII 0030pIapu YUYH Kypallra KUPUIITa TYFPHU Kelau.

®upma (GaoTUATUHUHT TaHIa0 OJIMHTAaH YMYMHHA CTpaTETHsICHUAAH KeIuo
YHKKaH X0J/1a, 0030p/1a MaxcyjoTra HucOaTaH CTpaTerus TaHIaHa . Y HUHT MOXUSTH
(dbrpMa UMKOHHSTIAPUHU 0030pJarv BasusTra MyBO(MUKIAMITAPHUIIIAH HOOPAT, SHHU
WYKA MYXHUT TalllKd MYyXHTra Vyxmam Oymumu kepak. CTparerusiap Xap Xul
OynuIIapu MyMKHH, acOCHIICH — xap Oup aHMK 0030p Ba TOBAap YYYH MYHOCHOWHU
TaHJIAIINP.

XyXKyMKOop  —  TaxaO0yckop  EHAAMMINHUHT  Kydugarn — Oa3aBuid
CTpaTETUsJIAPUHY aKPATUIIT MYMKHH.

1. Xapaxatnap Oyitmua adzamiukiapra spummil. by xonjga KOMITaHUSHUHT
cuécaTu ap30HPOK HILIA0 YMKAPUIN Ba MaxCyJOTJIapHH COTHII XucoOura pakodat
ad3ayurura puIvnad nooparaup. Macanad, KUMMaT TypyBud Oupra OYyiyBUU
XU3MaTJIapAaH BO3 KEUWll, WIIad 4YUKapUIga MaxCyJOTJIapHUHT —ap30HPOK
MOJICJUTAPUHM SIPATHUII, ap30HPOK TEXHOJOTUsIIapJaH goinananui xucooura. bynnait
cTparerusga (upMa KeHr 0030p Ba TOBapJapHUHI KarTa MHUKIOPUHU HILIA0
guKapuimra kKapatwiaan. OMMaBWid WINUTA0 YWKAPWIN COJUINTHPMA XapakaTIapHU
JTUMUTIANITHPUII Ba TACT HapXJapHW YpHATHUINTa UMKOH Oepaau. by mmpoBapamma
pakuOnapra HucOaTaH (OWIAHUHT IOKOPHU YJIyIIMra sra OVJMIL, TAaHHAPXHU YCUIIUTa
TE3KOp KaBOO KaWTapwill HapXjap JapakKaCUHU MYJDKAJJIOBUM HCTEHMOYUIAPHU
KanO Kuiaum UMKoHuUATUHM Oepamu. lllynunr Owman Oupra, OyHmail cTparerus
eTapiinya MOJIMSIBUM pecypciapra sra 0ynMaran ¢pupma ydyH FosTaa XxaBhiau Oynuimm
MYMKHH, YyHKA Y MaxCyJIOT HCT€hbMOJYUJIAPU COHMHU BaKTUHYA KaMallWIIM Ba
pakuOnap OuIaH HApXJIM Kyparira o0 KeJIUITd MyMKHYH.

2. BO30OpHHMHI aHWK CErMEHTHra MYJDKaJUIaHTaH cTparerus. Ymoly Xoiaa
¢bupmMa OO30pHUHT ¥3HWra XOC CErMEHTHMHHM aXpaTaJud Ba MacT HapxXJap Ba HOEO
takaudaap iynu OuiaH y3ura Xxoc UCTEbMOIUMIIApra MyJKaJUIAaHTaH Oup Heya acocuit
TOBapjlapra XapakaTHH >kamyiad Ba pakuOjiap KaHoaTJIaHTHpa oOJiMaraH Oo3opra
XU3MaT KYpcaTHIIIa aloXyuaa OOpyHU spaTUIll OWiIaH, XapakaTaapHA HA30paT KUJIaIH.
Maxcynotra HOE0IMKHM Oepuill, XaMMaJlaH aBBaJl, paku0d MaxcysoTiiapura HucOaTaH
VHUHT cu(daTh Ba Y3Wra XOC UCTEHMOJI XYCYCUSATIAPUHH OIIMPHUIN XHCOOWTa aMajra
OMMPUIAA — MacajlaH, KOMIAHUSHUHT ETaKYMJIMK XOJIATHTa MaxXCyJIOTIapHH,
pakuOIMK KWwiyBuM (upManmap TYIUK Japaxkaaa TakJAuM 3Ta OJMaiauran Oupra
OynmyBuUM XM3MaTjapra sra MaxXMyallapHU COTHIN XHCOOWTa JpUluiaan. Myxum
KUXATH Y3 MaxXCYJOTHMHH “‘yHH 0030pJIa TaHUO OJIMHWINHMA TabMUHJAII OWaH
XaKUKUN axpaTuiumu’ Oyinda XapakaTiapHu OupiamTupumaup. byHna ymly
MaxCyJOTHUHT cudaT € KOMIMAHUSHUHT Y3WHUHT HOMH OWiaH €K ym0y MaxcCyJioT
YUyH Maxcyc WIUIa0d YUKUITaH caBl0 MapKacu OWaH ¥3a0 OOFIaHaIM.

103



3. Slaru Go3opnapHu Mymxannaml. bup BakTAa sHTU TOBapiapHU WIUTA0 YUKHUII
Ba STH'M MUHTAaKaJlapHU Y3JIAIITUPULIHM Ky3J1a TyTaiau. by osHr xarapium Ba KuMMaT
CTpaTerusi, aMMo XyJJ1 y KOPXOHAHUHT OeKapop TAIIKU MyXUTIAru 0apKapopJIUTruHU
TabMUHIARI. Pupma Y3UHUHT pakoOar ad3auMKiIapuaad camapaiu (GoinagaHuIn
MYMKHH OYJIraH (aojausaT COXaCUHU aHUKJIAIra XapakaT KUJIa u.

YOy crpaterus goupacuia oup KaTop BapHaHTIap Ky3/aH KeUHpuiIaiu:

e XaTapHUHI KMYUK yiylmura sra (¢pupma QyHIaMeHTal MIIJIOBYM, aHUK Oup
epra >kamJIaHTaH CTpaTerusira CysiHran xoiaa, MyBadpakusTra SpuiIuim UIMKOHUATUATA
ara;

e BO30pHUHT KaTTa yIYIIMHUA HA30paT KWIyBYM GUpMa YMYMHH XapaxaTiap
Oyinya ad3ayMKIap HaTHXXacuaa pakuOIapaad Y3u0 KETUIIIN MYMKHH.

o Kunnuit nIMHN — TEXHUK CATOXMST Ba MOJIMSBUI MIMKOHHUATIIApra 3ra Gpupma
Xap TOMOHJIaMa pHUBOXJIAHUII  CTPAaTErMsCMHU  Kyinad, §3  TOBapJapHUHT
pakoOaTOAPONITUTHHA TAbMUHIIAIITN MYMKHH.

NuHoBannoH ¢aonusiraa y3 pakuOnapuaad y3u0 KeTuiu Ba Oy Y3U0 KETHIIHH
VCTUPHILHA MYJDKAJUIM 3aMOHABUK 0030pJa Karra ad3auiMKKa SpUILyBYM (hupMasiap
Ta)KOBY3J1ap 0030p XapakaTiapu CTPATETUACUHUHT acCOCH OYIaiu.

Vpraua Xyxymaap cTpaTerysl “HKKMHUM SHT SXIIH HIIIA6 YUKapyBuu”, 6ab3u
Oup xoyapna OeBocuTa eTakud (pUpMaJaH KEIyBUYMHUHI MaBKEHH TabMHHIIAWIN.
Opatna yHu, siHa GaoausSTHUHT 0ab3u Oup Typiapuia, KyApaTid Ba HUpUK (upmaiap
KYyJutauiuap.

By crpaterus OomkapyB HyKTau Ha3zapuJaH MypakkKaOIup, UyHKH JTOMMHIA
paBuiia MyBaddakusarra gabBorapiap rypyxuaa MKKUHUYA YPUHHHU Cakjiad KOJIMII,
caMapaJli MHHOBALIMOH CUECATHU YTKA3HII 3apyp.

Vpraua XyKyMKOp CTpaTerusi KEHI MCTEHMOIYHIa MYIDKaJIaHTaH (OMMaBHil
COTHIL, HATWXKaJga KaTTa AapoMaj), LIYHUHI OuiaH Oup Bakraa (aosl XyKyMKOp
CTpaTerus Mypakkad MHHOBALMSIIApTa XaK TyJai oJlaurad WIFOPPOK UCTEbMOTUUIAD
0030pJiapujia IOKOPU PEHTAOCIITMKHU TaAbMUHJIAIITA KapaTUJraH.

Mynodaa crpaterusicu ypraua KOpPXOHAHMHI, 0ab3u OWp XoJulapja pakooar
nykmurn cababu (Macanan, 0ab3u OWp coxajlapjard pakoOaT Y4yyH HMMKOHHUSIT
OynMaraH SIKKa XOKMMJIMK XojaTh) OViu4a COTHIIl KUUMHYWIMKIAPUHU €e4a
OJIMaWIUTaH KOPXOHAHUHT MABKEUHH CAKJ1a0 KOJIMIIra KapaTUiraH.

Ymly crpaterusgad ¢oiganaHyBUM KOpXOHajap OJaTAa TaIKUKOTIap Ba
unuiamManapaa 6ab3u Oup XoJulapia WHHOBAIMOH (DaONIUATIATH WIFOP YPUHIApHU
srajylalll Ba cakja0 Koauil OwiaH OOFIMK OOINKa xapaxkaTiapja KaTTa Japakaaa
TEXAMKOPJIMK Kujaauiap. Yiap ymoy coxalard WIFOp KOpXOHAJApHUHT TakpuOacu
Ba IOTYKJApUHU KaOyJl KWJIMILIHUHT Xap KaHAal UMKOHUATIapuaaH doinanaHaauiap,
OyYHUHT  HATWXKacWAa MaxCyJoT HIUIad YUKApUIIHM  V3JallTUpHIra  ¥3
XapakaTJapuHU MAaKCcaJra KapaTuirad XoJijia nacauTupaauiap.

Mynodaa crparerusicuHu KyJulaml ojaraa umnuiad uyumkapyBuura 0o3opaa
MycTaxKaMJIaHUO KOJIMILITa KaMpOK MMKOHUAT Oepaau, YHIA XY>KYMKOp CTpaTerusara
sra uNuiad YMKapyBUWIap TYCHUKJIAp Ba KaMCUTHIUIAPCU3 Y3 MaXCYyJOTIApUHU
COTHUIIJIApHM MYMKHH. Arap Xarro “XMMOsUIaHyBYM® WIUIA0 YUKApYyBUYM OyHIal
0o030pra KHMpHUINra XapakaT KWJica XaM, Y COTHIIHUHT OenruiaHraH coxacu (dapas
KWJIaMHU3 PUBOXIJIAHAETTaH Mamilakarjiap 0030pv) TOMOHUAAH TaKAMM STUIAETTaH
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OommKa HMMKOHUATIAapAaH (oijanaHuId MyMKHH. bab3u Oup KOpXOHaJIap WYKHU
0o3opHaru fKkKa XYKMpPOHJUK IIapouTiapuna Oy crTparerusnad MyBad@akusarin
dhorinananaguap.

Konaukiay cTpaTerussHUHT MOXMSTH srajiad OynuHran 6030pAa WHHOBAIMOH
KUXATIaH Ypraya €KM XaTTO KOJIOK MaxcCyJjoTjap OuigaH MycTaxkKaMjaHUO KOJIMIIra
UHTWIMIIIAH noopataup. Onarna y ymoy 00CKHYa MHHOBAMOH (aOUSTHUHT YIIOY
ydacTKacuJaru erakud Hunuiad YuKapyBUM pakoOaT KypalldJaH YHKKaH BaKTIa
xapakaT Kwiaaud. bab3uaa, acocaH KUYMK KOPXOHAJNAp y4YyH SHIAM WHPUK HILUIA0
YUKApPYBUWIAPHU ka0 KUIMaWguraH KOJIUKIU TanabnaH oigananum Oynaau.
ByHUHT y49yH TaakuKOoTiapra Ba Y3mamTHpuO OVIMHTAH IOTYKJIApPHU TaJOWK STHII
YUyH KUYHK Xapakatiaap 3apypaup.

Konnuknu crpaterusgan Qoigananunn (MacaiaH, MamiiakaT MaxcCyJIOTIapuHU
XOPIKUKA 0030p TOMOH XapaKaTJaHTHPUII) KYNTHHA XOJULIapia OCOH HII SMac.
PakoOatHu ertapnuya 0axosail onMaciuk €KUM BaKTHU HOTYFpHU Oenruiami (OJJuHTra
yonuO KeTulll EKU KyJdasM Y30K OpKaJa KOJUII) COTHIIIAa HYKOTHILIapra oJu0
KEJIUITM MYMKHH. Xap XWI XOJjJa KOJJUKIM CTparerusjaH QoiiaJaHuIl BaKTJIA
noupajap OujiaH yerapajaHraH Ba COTHUII COXACHJIaru IOKOPY dXTUEKHH KY3/a TyTau
(macanan, 6omka ¢prupMa MaxCyJOTIIAPUHUHT Y3MaITUPUO OVIIMHTaH HaBJIapra 3XTUET
KUCMJIap HWOuiad 4YuKapuiga Te3 KalTa MYIDKaUlaHuil €KH  KOHCEpBAaTUB
UCTEebMOTYMIIAp OMIIaH MIILIAI).

Tabuuiiku, Xy)amuk amanuétuga 0a€H KUJIMHTaH CTpaTErHsUIApHUHT Xap XU
MoudUKaMsIapy MaBxKya. AMMO IIy0xa MyKKu, Xap Oup ajoxuaa KOpXoHa HIIao
YUKAPUIITHUHT aJOXUAa COXajJapy Ba Typjap Ba MaxCyJIOTIApHUHT HABIU TYpyXJapH
YUyH Xap XWI WHHOBAIIMOH CTpaTeTHsIapHU Mapajuie] paBuIliia Kaldyna KWIHIUIApU
MYMKHH.

KopxoHa pHUBOXITaHWIIMHWHT CaMapajd WHHOBAIIMOH CTPATETHSCHHU TaHJall
Kapa€H HMHHOBAIMOH (AONMSITHUHT Xap XWI TypJard SHTUJIUK KUPUTULLIAPUIA
HaMOEH OYIyBUM Xap XWJI IIAKUIApUHU O0axosallHu Ky3aa TyTaau. AMMo amainia Oy
XOJIATHU amMaJira OIIMPHUII KaTTa KHAMHYWINKIIApTa JyY KeJlaau. YJiapAaH aCOCUNCH —
MEHEKMEHTHUHT OOBEKTH cudaruaa KypuO UYMKWIAETraH WHHOBALMOH >KapaéH
XYKanuK (PaoUATUHUHT Xap TOMOHMHHU KaMmpal OJMIM Ba Basu(aBuil €KU WILIA0
YUKAPUII TU3UMYACUHUHT TapKUOMii KucMu Oymumumanp. Macanas, uniad duKapuin
KOPXOHACHMHUHT aCOCHM MaKcaJjlapura Kynuujaaruiap Kupajiu:

e Oepwiran Typjard Ba OeNruwiaHraH Myaaatiapia oKopu cudariu
MaxCynoTiap UILIad YUKapHIIL;

® WIMHUH — TEXHUK CaJlOXUATAaH (ONJATAHUITHUHT CcaMapagopIuTUHA
OIIUPUIII;

e (haoJ TalIKy UKTHCOIUM OTepalisUIapHA OJIUO OOpHII;

e ynuIad YMKAPUIITHWHT UKTUCOAMN XaB(PCU3IUTHMHM TabMHHJIAII Ba XYKaJUK
(baoTMATUHUHT )KaMUAT y4yH canOuii 0yiran okubatiapHu 6aprapad 3THUII Ba X.K.

TymryHapavku, OyJapHUHT Oapyacd WHHOBAIIMOH CTPATETHsTra KHPUTHIUIIHA
kepak. bynma aitu0 YTunaran MakcajiapaaH OUPUHYMCH MaxCyJjoTJiap Ba HILIA0
YUKAPUII TEXHOJOTHUSJIAPUHU TaKOMIUIIAIITHPUIL Ba SHTM MaxcyloTiap Ba
Kapa€HIapHU Y3MalITUPUIIHK KYy34a TyTraau. by, kammupaa, acocuil (paonusATHUHT
MOJIMSIBUM HATW)KAJIADUHU TIACAUTUPMACIUK Ba OYHUHT YYyH OW3HECHHHT TalllKy
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MYXUTH Y3rapran xojja KOpPXOHaHUHT 0030pJaru YpHUHU Cakjiad KOJMWIIra MMKOH
O0epanu. Kypcaru® yTwiran MakcaajJapHUHT MKKAHYUCH MIUIA0 YMKAPHIL, XH3MaT
KypcaTuiil, OOIKapyB KapaéHIapUHKU PAMOHAUIAIITUPWINILMTA acociianaau. byHra
UnUiad 4YMKapuil Ba Basu(aBuil Ty3WJIMaldapHU TaKOMWLIAIITHPUO, pecypciiap
(xogumutap, ax0opoT, MoyMs, MOAAUN)IaH (ONJaJaHUIIHUHT CcaMapagopIUTruHU
OIIKUPHUO, UILIA0 YMKAPUII — TEXHUK Ba MyXaHJMCIMK 0a3aCMHU palMoHaJl paBHIIIA
acocyia0d, spumum MyMKuH. Tamku ukrucomuit daonustaa MyBaddakusTIapHU
KUAIUN  MymDkamnam (y9dHYHd Makcajara »SpUIIMII) XaM J>KaxOoH 0o3opuaaru
pako6aTOapJONUTMKHUHT HMCTUKOOJJIAPUHNA TAabMHUHJIOBYM TETMIUIM OOIUIAHUIIHU
Ky371a TyTaJIH.

DKOJIOTMK XapakTepJard MyaMmmoJiapra kejcak (rokopuaa caHad YTuiran
MakcayiapAaH TYPTUHYHCH Ha3apja TYTyWJIaau), yHJAAa €YMMHU KyHugaruiapia
KUJIUPUII KepaK:

® YUKUHJMCU3 TEXHOJOTHUIAPHU UIIUTA0 YMKUII Ba KYJIalll;

® XaM HUCTEHMOJIYM Ba XaM HIUIA0 YUKAPYBUYWIAP YUYyH HKOJOTHK XaB(Cu3
MaxCyJIOTHHU UILIA0 YHKAPHILL;

e Tajna®d KWIMHTaH XojiJa TaOWaTHU Myxodasza KWIYBUYM HHIIOATIAPHU
KYpHIIIJIaH.

KopxoHa acocuii paonusTUHUHT Oapya KypcaTuO YTHITaH KUXATIapu y €KU Oy
Japakaja WHHOBAIIMOH >kapaH jgoupacuaa Oynagu. By ynapHu HMHHOBAIMOH
CTapTEeTUSHU MIIA0 YMUKHUIIra KapaTWiraH MEHEKMEHTHUHT Y3Ura Xoc OOBeKTIIapu
cudaruga Kypubd YUKUIITHU MaKcaara MyBoOpUKIUTHHHU acociaad Oepaau.

MHHOBalMOH cTpaTerusi Xy>KaJMK IOPUTYBYM CYOBEKTHHHI Y3UTa XOCITUTHHH
aKC ATTUPYBUHU OOIIKAPYB KapopJiapy OPKAJIK aMajra OMIHPUIIaIN.

ToBap unad yukapyBUMIap UHHOBAIIMOH CTPATETHSICHHUHT aCOCUM KOUIalapu
JacTypla TaBlajaHaguiIap, YHAAa YHH amaira OUIMPUITHUHT MYyJAatiap, pecypciap,
wKpouwsiap Oyiinua Vy3apo OofJlaHraH Makcaaiap, Basudamap Ba Oockuujap
[IaKJUTAaHTHPUJIaAUIIap, AacTypra uiriad YuKuiIaéTrad OObeKTHH IOPUTHIIHUHT Y3UTra
XOCJUTUHU aKC STTUPYBYM aHUK TaJOMPIApHUHT PYHXaTh WIOBAa KWIMHAIUA. AMMO,
KeWMHYWIApAaH KaTbhUil Ha3ap, XaMMa BaKT WHHOBAIIMOH JacTypHH amaira
OIIMPUIIUIIMHA OOpHIIKAa Xal KWIWHAAWTAaH YMyMHHd TapTuOmaru Oup KaTop
OomkapyB Basudamapu MaBXKyd. XycycaH, KOPXOHAHHMHT IOKOpH paxOapusTura
KyHuJaruiap 3apyp: SHTM MaxcyJOTJIapHU COTHUIIA TapOMaJIapHU KY AU TUPHUIITHUHT
aHUK MaKCaJUIapuHU KYWUINTa OSBTUOOPHU >Kamilail, WHHOBAIMOH >Kapa&HHU
KagaJamTupuin Oyitnda tagbupiap maxkmyacuan unuiad yukui, UTTKU coxacura
WHBECTUILIMSUIAP KUPUTHIN XAKMIAPUHU YCUIITMHU TaAbMUHJIAIL, XaM/1a XOJUMIApHUHT
Oapua KaTteropusyiapy y4yH camapaid YHJIOBYM cabaldiau MEeXaHU3MJIApHU SPATUII Ba
kymurab kyBBariam. Dakar kypcatu® Yyruiaran BasudamapHM KOMIUIEKC —Xall
KWJIUIIIaTHHA JacTyp, JeMaK, YMyMaH KOPXOHAHWHT MHHOBAIIOH CTPATETUSICHHU XaM
MyBadPakusTIN aMmanra OMMUPUIT MyMKHUH.

Mukpo Ba MaKpOCOXaHMHI aHUK IMIApOUTIApHUra Kypa KOpXOHa HWHHOBAIMOH
CTpaTerHsITHUHT MKKHTa aCOCHW TypJapv: MacCHB XapaKTepra 3ra MOCIAIIyBYH, EKH
XyXKyMKop, ¢daongan OWpWHHM TaHJIAIIM MYMKHUH. bapkapop Typiau-mysum
MyHOcabaTiap MapouTHIa MOCTAIIYBYH CTApTETUs KaMpOK camapanuaup. by epna,
WHHOBAIMSI, KOWAAara Kypa, MaxCyJOTHUHT pako0aTOapJONIIUTHHN  OUIWIIH,
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O0o3opmard  YpUHJIApHM KEHTaWWIIM Ba MYCTaxKaMJIaHWIIK, MaxCyJOTJIapHH
KYJUTAIIHUHT STHTU COXAJapUHHU Y3IallTUPUILIHUHT JacTiiadku 6a3acu, Oomkada Ko
allTranfa OW3HUHI SIHTU TYpJAard, SbHU XYKXYMKOpP CTPATETUSCUHUHI MOXUSATHUHU
TAIIKWI KWIyBYH (haos BocuTacu Oyaiau.

XO03upru BakTJa MaMjIaKaTUMU3 aMaluéruia OKOPU WIMUH — TEXHUK
CAJIOXMATH Ba KAHOATJIM BY)XKyJra KeJraH MIUIa0 YMKapuil 6azacura ara MMpuK TOBap
U110 YMKapyBUWIAp OJIAUAAa MHHOBALIMOH CTPATETUSHUHT y €KUM Oy TYpHHM TaHJIAII
MyaMMOCH KECKHUH TypuOau. OyHIa MyaMMO XaM WYKU 0030pJaru Kydid pakuOiiap
yuyH Ba (DaONMHMATHUHT ¥3 coXalapuaard sKKa XOKHMIIAp YUyH XaM Oup Xui Japaxana
A0n3apOaup, YyHKU SIKKa XOKUMIHMK alamuii Oynmmaiinu. AmMmo OyryH OW3HUHT
MaMJIaKaTUMH3 [IAPOUTIApUIA Xy>KYMKOP HHHOBAIIMOH CTPATETUSHU KEHT TapKaJIHUIIU
XaK{1a TarupuIra Xail 3pTa.

Amanuii TaxkpubaHu oOBEKTUB MaBXKyJ OYJIraH €TUIIMACIUTUA KYNTHWHA TOBap
UIad YuKapyBUWIap smad KOJMII 4Yerapacuja MYyBO3aHaTHM cakiaad Koiaérra
BaKT/aru IIApOUTIA HOCTAHJAPT Kapopjap KaOyJa KWIMIIHMHI XaTapu Ba 3XTUMOJ
Oynaran okuOariapuiaH KYpKUII, KYINIMHA KOpPXOHAJap PHUBOXKJIAHUIIHUHT (aon
MHHOBAIIMOH CTPAaTErvsCUHU KYJUlallra >Ka3M KWIOJIMAacluKiIapura oJu0 KeJaau.
Kynruna xyxaliuk IOpUTYBUM CYOBEKTJIAp MOCHAIIYBUM CTpaTerusHu ad3ai

Kypaaunap.
Ha3opar caBoJsiapu:

1. KopxoHamaru CTpaTerdK HWHHOBAIMOH pPEXKAJAMITUPUIITHUHT OOBEKTH
HUMajaH uoopar?

2. VIHHOBAIMOH CTPATETUSHUHT MOXHUSATH HUMaJaH noopat?

3. WUnMuii — TEXHUK TapakKUET COXAcCHAard KOPXOHAHWHT  YMYMHM
CTpaTeTusCU ypTacuja ajoka KaHjail Taptubaa amaira omupuiam?

4. Crpareruk pexxalalTHPHIN KaHIail MaKcaJIapHu KY3manan?

5. KopxoHaHuHT yMyMui Makcaauia HUMajaap Xucoora OJIMHUIIN Kepak?

6. Cu3 MHHOBAIIMOH CTpATErUsUIAPHUHT KaHJal TypiaapuHu Ouiacu3?

7. TaxaBBy3Kop EHIAIMIIHUHT KaHJail 0a3aBUil CTpaTErusuiapyu MaBxya?

8. DBO30OpHUHT aHUK CEerMEHTUTa MYJDKAJUIAaHTaH CTPATeTUSHUHT MOXUATU
HUMa aH noopar?

9. Surm Oo3opnapra MYJDKaIJaHTaH CTPATETUSTHUHT MOXMATA HUMAaJaH
nbopat?
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4-maB3y. UHHOBaLMOH JI0HMXAJap BAa YJIAPHUHT cAaMAapPaJAopIur uHU
0axosam ycyJ/uiapu

Japc makian 0axc-MmyHo3apa. NIIHUHT Makcaayd TUHIJIOBYMIIAPa WHHOBAIMOH
Joluxanap Ba YJIApHUHT camapaiopJIMrUHU 0axoJiall yCcyJulapu Xamjaa aMmall KAJTUIIH
XYCYCUSTIAPUHA MyXOKaMa dTHIII Ba KYHHUKMa XOCHJI ATHUIIIaH HOOoparT.

Nuiaym 6axkapuil yuyH KyWHiara Macaiajiap MyXoKaMma dTUJIaIu:

1. uHOBAIIMOH JOMMXA TYITyHYACH, Ma3MyHH Ba TaCHU(IaHUIIIY.

2. 'HHOBaIMOH JIOWMXAHU SPATHUII Ba aMaJra OMHAPHUIIT OOCKUUIJIapH.

3. VHHOBanmmoH j0HWHUXa caMapaJopPIMTHHUHT TaXJIUIIH.

4. lnHoBalmoH  (PaoJIUSITHUHT  camMapaJioOpiIUTUHU  TaxXJWJ KWJIUIIAAa BakT
OMUJIMHU XUCOOTa OJIUII.

1. HHOBAIMOH JI0IHUXA TYIIYHYACH, MA3MYHHU Ba TACHU(IAHUIIIN

3aMoHaBHII UKTUCOAUETIA KOPXOHATIAPHU XY KATHUK (DAOTUSTHHUA OOIIKAPHII TYPJIn
JoMuXamapHu pyeora YMKapHUIl acocuja amalira ommMpuiaau. VIHHOBAIMOH JoMuxanap
HadakaT Ma3MyH >KMXAT/aH, OajKu, HYHaIWIM, MakcaJ Ba Basudanapu, MyaisH,
MaxCyJIOT, XU3MaT TypJlapyHU, Kapa€HIapHu TyOJaH sSHruaml, cudaTHHA SXIIUIAII Ba
TAaKOMIJUTAIITUPUII KUXATHaH OOIlKa JoluxanapjaH KeckuH dapk Kuwiaau. Kopxona
YU4yH HHHOBALIMOH JIOMMXAJAPHU amalira OIIMPHILAAH MAaKCaJ SHIM MaxCyloT EKH
XU3Mar TYpJapuHU SIPaTHIL, SIHIM OO030pJapHU Jrajjail, SHICM CUTMEHTJIAPHU
V3MalUTUPUII  aCOCHJIa KOPXOHAHUHI pakoOaT KOOWIMSTHHM Ba YCTYBOPJIUTHHH
OLIMPHULIIaH HOOpaT.

WNHHOBALIMOH JIOMMXA - MHHOBALMOH (DAOJUSATHU MAKCAIM OOIIKAPHUIIHU IIAKIH
cubatuaa (GaH Ba TEXHUKAHW YCTYBOP WYHAITUPWITaH PHUBOMXIAHTUPHUIIHUHT AHUK
MaKcaJjlapura JPUIIUINTa KapaTWiraH TaJOWpIapHUHT pecypciap, My[uamiap Ba
wKpounsiap OVilnuya ¥3apo acociaHraH Ba y3apo OOFJIaHTaH Mypakkad THU3UMHUIAH
udopataup.

NuHoBanmoH noWnxa - aHUK Makcaaiap, Bazudaiap Ba yCTyBOP WIMHUN-TEXHHUK
coxajiapra SpUIIHINTa WYHAITUPWITAH pecypciiap, MyiaTiap Ba TaJ0Up FKPOUIapy
Oyiin4a y3apo OOFIaHTaH Ba y3apo OMp-OMpHHU TaK030 KHIJIAJUTaH TU3UMIND.
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NHHOBaLMOH JOMMXa - JIOWHMXAa MAaKCAJIAPUHU amalra OLIMPUII YYyH 3apyp
OynraH TEXHWK, TAIKWIMM, pekaBUM Ba XuCOOJall — MOJUSBUHA XyXOKaTIapHUHT
WAFUHIACUIND.

Xap KaHaa Japakagard WHHOBAIMOH JIOMKXa KyHuaaru OyJuHMalIapHu Y3 Uuura
OJIMIIIH KEPaK:

* MyaMMO (FOS)HUHT Ma3MYyHH Ba JI013apOJInru;

* JoMuxa paxOapUHUHT PE3IOMECH;

* MapKETUHI TAJKUKOTIAPM Ba MyaMMOHHU TYPKYMJIAIITUPHUILI ACOCUAA KypWITaH
JIOMMXA MAKCAJIapy 1apaXTH;

* JIOMHMXA MaKcaJjapy JapaxTUHHU aMalira OLIMpPHIL OYilrya TagOupiiap TU3UMU;

* JIOMMXaHU Ma)XKMyaBUH aCOCIIAHUILIN;

* JIOMMXAHU aMaira OIINPUIMIINHI MAKMYyaBUN TAbMUHJIAHUIIN;

* UTK nunr rabpuduy;

* JIOMMXAHUHT 3KCIEPT XYJIOCACH;

* JIOMMXAHU amMaJira OIIMPHUII MEXaHU3MHU.

Kaxon amanuéruaa MHHOBALIMOH JOMUXalap Kyhuaaruia TacHudIaHau:

1. InMuii-TeXHUK aXaMUATU Japa)acura Kypa:

-MO/IepHU3AIMSIIaHT aH-OyFOMHUHT TY3WIHIIHN TyOJaH y3rapMaiiiu;

- HOBATOPJIU-SIHTM MaxCyJOT KOHCTPYKIMSICH OYNIuO, Y3UHUHT AJIEMEHTIApUHUHT
KYPUHUIIM OWJIaH aBBAITUCHJIAH Ce3WIapiu Japaxana (Gapk Kwiaau (sHru cudariapHu
KYIIAJIHILN);

-UITapuIIal KETraH — KOHCTPYKIMSICH WJIFOP TEXHUK €UuuMIIapra acoC/IaHTaH;

-MIUOHEP-WITapy MaBXyJa OyiaMmaraH wmarepuaiap, aBBaIrd €KU XaTTO SIHTU
GyHKIMsUTapHU Oa)kapauraH TEXHOJIOTUSIIAp MaBxKy 1 OYiraHa.

2. Xan KWIMHaaurad Bazudamapy Xaxmu Oyinda:

-MOHOJIOMMXaap-sroHa TalIKWIOT €KMW XaTToO SirTOHA OYJIMM TOMOHHUJAH amMajra
OLIMPUJIAJIM, aHWK WHHOBAIIMOH MAaKCaJHMA OENTuialll Ba KAaThUW BakKT Ba MOJIMSBUN
Joupaja aMaira Ol puIaIu;

- MYJITWJIOWMXANap - Mypakkad WHHOBAIMOH MaKCaJra JpUINUIIra KapaTHiraH
VHIIa0 MOHOJIOHUXaTIapHU OUPIAIITUPYBYM MaKMyaBHUil JacTypiap;

- Merajiouxanap- MyBO(QHUKIAIITUPYBYM MapKas3JaaH MapKaszjiaiirad OOoIIKapyB Ba
MOJIMSITAIITUPUIIHN  Taad dSTaguraH sroHa Makcaa OwiaH Y3apo OOFIMK KaTop
MyJTHIONHMXAIap Ba 103740 MOHOJIOMMXATApHU Y3uaa OUpNalITUpraH Kym Makcaju
MaKMYyaBH JTacTypJiap.

3. baxkapunaauran viniap XaKMy Ba JIOWUXAHU aMalira OLIUPHUIL My IIaTH Oyiinya:

-KucKa myaaatriu (1-2 wun);

- ypTa My atiy;

- Y30K MyAJaTJIN-S5 UAJIJIaH OPTHK.

WNHHOBaIMOH JOMUXATIAPHUHT aCOCU Typiiapy OYinda KYpUHUIILIAPH:

1. TapkuOWHMHT Ma3MyH-MOXUSTH TY3WIAIIM Ba HWHHOBAIMOH  (HAOIUST
XapakTepura Kypa Jionnxanap Kyiuaaruiapra OyanHaIu:

- WJIMMH - TEXHUK;

- MIUT1a0 YMKAPHII arlmapaTHHU MOACPHU3AINS KIJIUII Ba STHTHIAII OMJ1aH OOFJIUK;

- KOPXOHAHU TU3UMIIM STHTUJIAI JIOUUXANIapH.
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2. EuuMHMHHMHT Japakacura Kypa WHHOBAIIMOH JOMMXajdap Kylujaruiapra
OyuHaIu:

- XaJIKapo Japakana;

- pecry0JInKa Japakacuna;

- MUHTaKaBHH Japakaja,

- TAPMOK JTapayKacusa;

* JIOXHJa KOPXOHA Japakacuaa.

3. Jloiinxa MakcaJUIapuHUHT XapaKkTepura Kypa OyaIuHau:

- TyraJUIaHTaH - O0yTyH MyaMMOHUHI MaKca/ijlapy, €4MMJIAPUHU aKC STTHUPAIHN;

- OpaJIuK.

4. SlHrunuk Typura Kypa:

- SHTY MaxCyJIOT;

- n1UIa0 YMKAPUIITHUHT SIHTH YCYIIH;

- SIHTH 0030p;

- XOM aIlIEHUHT SIHI'Y MaHOau;

- STHTY OOLIKapyB TY3UJIMACH.

5. Konauprina€rran 3XTUEKIIap Typura Kypa;

-MaBXy/Jl SXTUEKIIAPHU KOHAMPUIITa KapaTHIITaH;

-SIHI'M DX TUEKITAPHU SIPATULIL

2. IHHOBAIIMOH JIOWHMXAHU SIPATHII Ba aMaJIra OlIMpUII 00CKHYIapU

NHHOBalMoH (aonusTAa MHBECTULMOH JIOWHMXAJTapHU aMajra OIIWPUIIHUHT
acocuii yMymuil Tamomiapu cudaTtuaa KyWuJIarmwiapHy aXpaTHI MyMKHH:

- WHBECTUIIMOH MHHOBALIMOH JOWHMXAJTapHHU MIUIA0 YMKHII Ba aMajra OUIMpPHIL
xKapaCHUIa yJIapHH amalra OIIMPUINTra MaXMyaBUH EHIAIIUIIHM TabMUHIALL YYyH
WIMUN-TEXHUK TaXJIMJIHU THXKOPT, MOJIUSA-UKTUCOAUN, cOLMan OujaH OMpJiallTHPHIL
3apyp.

- MHHOBAIMOH (hAONIUATIArd WHBECTHIIMOH JIOMUXAJapHU HWNUIA0 YHKUII Ba
AKCHEPTU3a KWIWIAA JIOWMXAaHW aMalira OLIMPUII HaTWKacuaa OJMHAJUraH
WHHOBAIIMOH MAaxCyJoT OKHUMJIapu Jiohuxana QoigamaHwiagurad Typiau-TyMaH
pecypciap OKuMJapu KaOu Imyn MaOnarfiapy OKMMU KYPUHMINKJA TaKIUM
ATUJIMIIAPU KEPaK.

- WHHOBAIIMOH JIOWXAJIAPHUHT camMapaJIopJIMTUHU Oaxoaiiga Xapaxkariap Ba
HaTWXKAJTApHU COJMINTUPUIIHU MyJJlap KUWMAaTHHM BakKTAa Y3rapuIIMHM XHCcOoOTra
OJIMIII OWJIaH YTKA3UII 3apyp.

- UHBECTULIMOH MHHOBALIMOH JIOMMXaJapHU amajra OUIMpHILIA JOMMXaHd amalira
omupuill OuiaaH OOFIMK HOAHUKJIWK Ba XaTapjlapHU MPUHLMIMAT XUCOOra OJHUII
3apyp.

NuBecTninoHn  jouMuxanap KOPXOHA OXTHUEKIAPUAAH  BYXKyIAra Kejalu.
NHBeCTUIIMOH JTOMMXAJapHUHT SIIANl KOOWIMSATUHWHT MIAPTH YJIAPHU KOPXOHAHUHT
XY KamuK (HaonusITH caMapagoOpIUTHHH OIIMIIN/IA ACOCAH aKC ATAJUTaH WHBECTHUITUOH
cu€caTu Ba CTpPATErWMK Makcajjapura Moc KenumuaaH ubopataup. WHBecTHIMOH
JTOMUXaTapHUHT CaMapalOpPJINTd UHBECTUIIMOH TaXJUJIHUHT aCOCHIl 3JIEMEHTIIapuaH
OupuHu Oaxomarn Oup HeYa WHBECTUIIMOH JIOWWXANapAaH 2HT CaMapajluTuHU TYFpU
TaHJIAIIHUHT aCOCUI KypOJu Oyasu.
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MHBECTULIMOH JoWMXadapHU Oaxojlall ycyJlapd XaMMa XoJulapJa XaM SroHa
OynMaciaukiapy MYMKHH, UYyHKM HWHBECTULHMOH JioMXanmap  XapaKaTJapHUHT
KyJIamMiiapu, yiapjaH goiganaHuin Myajgatiapu xamaa dhoigany HaTwKamap Oyinda
FOSITIIa KaTTa XaB(apra sranap.

Karra xanmurtan kupuTManiapHu Tanad KAJIMaWguraH MaxCyJOTHH HIILIa0
YUKAPUIIIHK ~ y3rapuiiura KaTTa TabCUp KypcaTMaiauran xamjaa donganu
doijaTaHUITHUHT HUCOaTaH KMYMUK MyjjaTtura sra. Maiija ”HBECTUILIMOH JioiXasapra
XUCOOJIAIIHUHAT OJAUNPOK yCYJUIapUHU KYJUIall MyMKHH.

[lyHuHr OuyaH Oup BakKTOa KaTTapOK WHBECTUIIMOH XapakaTJIapHu Tanal
KWIyBYM KYJIaMJIMPOK HWHBECTHULMOH JIOMUXAJap SHIM KypWIMII KaWTaJaH Kypull,
MaxCyJIOTJIADHUHT TyOJaH SHIW TYypJAapyUHU Y3JalUTHPUII OMWUIAPUHUHI KaTTa
COHMHU XHCOOTa ONMII Ba OYHUHT HATWXKacHAa MYypPaKKaOpOK XUCOOIalnuIapHU
VYTKa3UI XaMJla caMapaJopIuKHU 0axomaml yCyJUIapuHU aHUKJIa0 OJUII 3PYPJIUTHHH
kenTupud unkapaau. Kopxona xyxkanuk GaoausTd HATUKACKA UHBECTUIIMOH JIOMHUXA
KaHYaJIMK KYJIaMJIMPOK Ba KaTTa y3rapuiniap KaH4aluK KyI Oyica, Myl OKUMIIApUHU
XHMcoOJ1all Ba MHBECTUIMOH JIOWHXa caMapaJOpJIMTMHU OaxoJiall yCyJulapy IIyHYaIuK
aHUKPOK OYJIUIIN Kepak.

NuBecTuIMOH JoOWMXadapHU aMmajira OIIMPUIIAH KeIuO0 YHMKKAH IIyJl
OKMMJIAPUHM XapaKaTJaHUIIM OWp KaTop HWUIap JaBOMHUAA YTraHJIWTU XOJIaTH
yIApPHUHT  CaMapaJOpJIUTHHU  OaxojallHK  KuWuHjIamrTupagd.  VHBeCTUIMOH
JOMMXaJapHU BAaKTHUHT Y30KPOK JIaBpy JAaBOMHUJA TaTOWK STHIMIIN KOPXOHAHWHT
MKTHCOJIUM CaJOXUATU Ba XYXKAIUK (DAOTUATH HAaTWXKaJapura TabCUp KYpCATHILWHU
XucoOra onuin OuiaH YJIApHUHT caMapaJopiMruHyd OaxoJaiijiard  Xaro KaTTa
MOJIMSIBUM XaToJap Ba MyKOTUIIIAp OHO KEJIUIIU MyMKHH.

HKkTucoauér ganura MHBECTULMOH JOWHUXaNap camMapaJOpJUTrHHUHT JOMUXABUMA
Ba XaKUKUI KypcaTKuwiapu ypracuaard QapKHUHI OMp Heda acocuil cababnapu
MabiiyM. CababnapHUHT OMPUHYM TYpyXUTa MHBECTUIMOH JIOHUXA caMapaopiIUTruHu
allpuM oJuMIIap, WIMHHA XOAMMJIAp Ba KOPXOHA MYTAaXacCCUCIAPUHUHI CYObEKTHB
HYKTaW Hazapjlapy OWJIaH acOCJIaHTaH OHIJIM PaBUIIJA OIIMPWIMINKA Ba YJIApHUHT
MOJIMSIBUM pecypcliapHU YeKJIalll yuyH Kypanuiapu Kupaau. byrmait xucoobnamnapaan
KOpXOHajap/ia OOIMKAPYBHUHT TETHIILTA TU3UMIIAPUHU TAIIKWI KWJIUII WyIu OwiiaH
XUMOSUTAHMIII ~ MYMKHH, yjlap KOpXOHa Basu(daBuil  Xu3Mamiap  MIIWHU
MyBOQUKJIAIMITAPHUIII Ba HA30paT KWJIUINTa €EKM WHBECTUIIMOH JIOMMXaJapHUHT
caMapaJIopJIMTMHU OaxoJaml OwiaH OOFJIUK XUCOOJANUIAPHUHT OOBEKTHUBIUTUHU
TEKIIUPUIITa MYCTaKHUJI SKCIIEPTIAPHHU ka0 KWIKIITa UMKOH Oepau.
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Hunosammon | MTTKH | Takpuba | Tampuba | Husecrmmion | Maxcynor | Maxcynor | Maxcynor
TAKTHQHH | GockWum | HamyHa- | HaMmyHa- | Taknu(EH | (xsMat) | (xu3sar) | (xsmar)ias
acocnam NAPHHH | JAPHHH |  AcoCIAl HiLIad Hunad | oiizanagum
OCKHH noiMXAnaW | spardm | OOCKHMH | MMKAPHIUHH | YMKApHII |  OOCKHYH
Dockin | DocKHYH Apatim | OOCKHH
BOCKHH

1 —pacm. UHHOBAMOH KaPpaéHHUHT 0OCKUWIAPH

NHHOBaIMOH JIOWWXAHU SIPATUII Ba amajira OIIMPUIITHUHT acocuil OOCKUWIaph
Kyluaaruiaapad noopar:

4. VuBecturys ooy 0ockuun. Yoy Oockuua Kyiuaariiap aMmaira OlupuiIaiu:

Bozopra Mymxarianra FosUIapHU TaHJIAIT Ba JIOMUXAHU UIIUTA0 YUKHIIL.

Crpareruk MapKeTHHT TAAKUKOTIAPUHU 010 OOpuIIL.

JlolinxaHu TEXHUK-UKTUCOIUN acocalil, OM3Hec-peska Ty3HIIl.

5. MuBectumms 60ckuun. Yoy O0CKuYIa KyWnaaruiap aMaira OMIMpUIIau:

WMyt TaAKUKOT MIIUIAPH Ba aMajiui TaJKUKOTIIap.

Taxxpnba-KOHCTPYKTOPJIMK MIILIapU Ba TEXHOJOTHK HILIAp (TEXHOJIOTHSUIAPHH,
Ta)XpruOa HaMYHAJIAPUHHU, XYKKATJIApHU Tal€prian).

NHHOBALIMOH MAaxCyJOTHU MILIA0 YMKApUII YYYH TAIIKWIMH-TEXHUK Tai€pramt
(KypWIMII-MOHTaX Ba CO3Jalll MIUIapW, KaapjapHu Taléprail, MaxcyloTiap,
XU3Mariap, TEXHUKa, ac000-yCKyHaiap, KaapiaapHH JULEH3UJIAI Ba cepTU(UKATIIALLI).

6. doiigananunt 60ckuyr. YOy O0CKWYIa KyWHaaruiaap aMmaira OmpriIaIu:

MHHOBalIMOH MaxXCyJIOT Ba XU3MATIAPHU KYTTAaUTUPUII (OMMaBUI UIIUTA0 YUKAPHUIL).

MaxcynoTnapHu COTUII Ba COTUIIIAaH KEUUHT Y KYJ1a0-KyBBaTIall.

WHHOBaIMOH MaxcyJoTiap, TEXHOJIOTHsUIap Ba XHU3MATIapHU TpaHcdepram Ba
TUKOPATIALITUPHIILL.

3. IHHOBALIMOH JIOIHXA CAMAPAIOPJIUTUHUHT TAXJIHIH
NuHOBanmsuiapHu OOIIKAPUTITHUHT acocuia VHHOBAaLIOH baonmusT
camapaiopJUTrMHU OLIMPUII MaKcaauaa Oenruan ETaiu.
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Xap KaHJail MHHOBAIMOH JIOMMXAHMHI CaMapafopiUrdHu Oaxosaml WHHOBAIMOH
daonusaTHIA ~ MHBECTULMSUIADHUHT  CaMapaJiopJUTMHU  OENTWIAIIHUHT  STOHA
METOJIOJIOTUK TaMOMWIJIapy acoCHa KypUila/iu.

MHHOBAIMOH JIOMMXA caMapaJopJIMIMHNA TaX I KWINII Y9yH YHU aMalira OLIAPHUII
JaBpuard Kynuaara yara O0CKUYHU aKpaTUIll MyXUMIUD:

- UHBECTUIIMSI KUPUTUIIIAH ONAUHTU (OyHIIaH JOMUXadaH OJJIMHTUA TaJIKUKOTIIap,
JIOWMXAaHU amalira OMIMPWIMIUIMTUHU Oaxofaml YTKa3wiaau, YHU TEXHUK-UKTUCOIUMN
aCOCJIaHUIIIY Tal€praaHaan);

- VHBECTUIIMS KUPUTUILI,

- (porimamanmm (oiuxara MyBo(hpHK HMHHOBAIMOH (DAOJIMATHN aMaJra OIIUPHIII).

NunoBanmod (aonmsaTHU OOIIKApHINTa THU3UMIIA EHAAINIMII WHBECTUIUSUIAPHA
KUPUTHIIAAH OJIMHTH OOCKHMYIa MHBECTHIIMOH KAPOPIAPHUHT MYKOOWIJI BapHaAHTIAPHHH
KYypuO YMKWAIT Ba TaxXJWI KWIMITHA Ky3da TyTaad. MyKOOWUITapHHUT —TaXJIWId
MHBECTUIIMOH KapopijlapJard XaTOJApHUHT IOKOpW Oaxora srajiurd Tydaiim rosTiaa
MyXUM, yJap MHHOBAIIMOH JoWuxXaidapaaH doiigananuin 00CKuIuaaéK TomuIaauiap.
Bynpaii xaromapgaH Koudml - JE€MaK JIOWXAaHUHT FOKOPH  CaMapaJOpJIMTUHU
TabMUHJIALLIUP.

WMuHoBalmoH JjoiuxagapHu OOIIKApUINTa TU3UMIM EHAAIIUII YIAPHUHT THXKOpAT
TaXJWIMHU CaMapaJOpJIMKHA TaXJIWJ KWIMIIHUHT OOIlKa Typjlapu OujaH  y3BHM
TyIaupuimHd - ky3ma  tyTaaud.  LllyOxacu3, WHHOBallMOH  JIOWMXAHWHT  FOKOPHU
caMapaJIOpJIUTMHA TabMUHJIAII YYYH YHUHT WIMHUW-TEXHUK TaxXJIWIW Xajl KWIyBUH
axamusTra sra Oynagd, yHU OOpHILIMAA JIOMMXAa WIMHANA SIHTWIMTH Japakac, Y
TOMOHUJIAaH TaKIU( KWIMHAETTAaH WIMHUNA-TEXHUK KapopJiapHU 3aMOHAaBHM WMIMUN
MCTUKOOJUIUTY Ba TEXHUK aCOCIAHUIIIN TAAKUKOT KUITHMHAIH.

WNHoBanoH JioiuxanapHu OOIIKapHIlra TH3UMIM EHAAIIMII HYKTau HazapuaaH
COLMaJI TaxJIWJI YJIAPHHUHT CaMapaJOpiUTMHA TaxXJIWI KWIMIIJIA MapKa3uil YpUHHU
srayuianav. VIHHOBallMOH JIOMMXA camMapalopiiirid COLManl TaXJIMJIHUHT Makcajlapy Ba
Bazu(amapra xXap Xuij comuaid TypyxjJap MaHdaarjapuHH JIOMMXa HaTWXKajapura
MOCTIUTUHU TabMUHJIAII OVilMua MacajajlapHd TaJAKUKOT KWJIHMII Ba YOpajapHU UILIa0
yuKuIn  OwiaH  OornuKaup. byHmailk MoCTuK — JIONMXAaHUHT — eTapiiidya  IOKOPH
camapaJopiurura SpUIIUII YYyH 3apypAHp, UYYHKU Y JIOMMXAHU axO0JduM TOMOHMJIAH
KYJ1a0-KyBBaTJIAHUIITUHU TapMUHIaaM. Jlolnxa Makcamjiapura — SpUIIUIITHA
parOaTIaHTUPYBYM  OENTWIAHTaH COLMAN TYPYXJApHUHT TacaBBYpJiapu Ba XyJKWTa
TabCUP KYpCcaTUIl MYMKHH Oyaiu.

Arap JoinxaHy HUIpiad YMKUINIA YHUHT CaMapaJopurHHUHT COIMANl TaXJIMIMra
eTapanya YpTUOOp Oeprimaca, JorMrxa eTapiinya KeHT ColMall KaTiaMjiapra amMac, Oajiku
JOMMXaHU  MNUIA0  YMKAPYBUMJIAPHUHT  Y3JIAPUHUHT  COLMANl  KaJpusITiapura
MYJDKQJUTAaHTUPWIMIIM  MYMKUH. Jlolinxa HaTwkanapu Oyiakak HCTEbMOIYMIAPU
TYpyxuHU OommjaH OyHAal TOPaUTUPUIIMIIM OJIaTAa YHUHT TMAcT caMapaJiopiurura
0In0 KeJau.

Kynruna xommapaa Typau-TyMaH coldan oMuwuIap, Mandaatiap Ba aQ3auTUKIapHU
XFCOOTa OJIHIII JIOWHUXAH! WIUTA0 YUKHUII Ba amajra OIMIMPHINTA KYIIIMMYa XapakaTIapHHA
Tanad KWIMIK MyMKAH. VIHHOBAaIlMOH MaxcCyJjoTjiap, Xu3MaTiap, TEXHOJOTHSIIApHU
amMajra OIIMPUII YYyH JYCTOHa COLMAT MYXUTHH  sipaThll OuiaH OOfiuK Oy
XapakKaTJIapHUHT 3apyPIAUTHHU 0axoa MyXUMIUP.
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Jloinxa camapaJOpJIMTMHUHT MOJIUSBUNA-UKTUCOANM TaXJIWIA OJIaTAa YHH HIUIA0
YUKUIIHAHT HAMYHABUH 3KCIIEPTHU3a KWIMIIHUHT SKYHJIOBYM OOCKMYM[A YTKA3WUIIA]IH,
aMMO amalijia y MHHOBAIIMOH JIOMHXa caMapaJOpiAUruHu OyTyH TU3UMIIM TaXJIMJIUHUHT
MapKa3ui dJIeMEHTH OVIau.

JIoMMXaHUHT MHBECTUIUSUIAD KUPTUIAAH OJJIWHTA OOCKMYMIA YHUHT MOJIMSIBUIMA
camMapaIopJUTMHU TaXJIWI KWINII Ba MHBECTUIIMOH Kapop KaOyJl KWIMIIA JIOMUXaHUHT
KAPYBYM Ba YMKYBYM IIyJl OKMMJIQPUHUHI Oamioparii MUKIOpPUHU Oaxosail Ba
TEHIJIAIITUPHULI MYXUMIUP.

bomkaua kumu6 aiftranma, Oy OocKkuunaa JoHuxanu “Kopa Kytu~ cudaruaa Kypuo
YUKUI, STbHU JIOWMXAHUHT TAIllKU TY3WIUIIM Ba YHU aMajira OIIUPHUII MeXaHWU3MHWra
pTHOOP OepMacaaH KUPYBYUH ITyJT OKUMJIAPH SIHHU KEPAKIM pecypciiap €K JOWUXaHUHT
XapakaTinapy KHMMaTUHU JIOWMXAHW YMKYBYHM IyJ OKAMIIAPH (SBHH, WIDIA0 YAKAPHIII
MaxCyJIoTiiap KuimMaTu €Ky JIoMnxaHuHr (Goiaanapy, qapomManiapy OnnaH) 6axosamt Ba
TEHTJIAIITUPUIT MaKcaara MyBO(QpUKAUD.

4. UnHoBalMOH (PAOTUSAATHUHI CAMAPATOPJIMTHHH TAXJIWJI KWJINIIIA BaKT
OMMJIMHH XHCOOTa OJIMII

Baktr omunu xucoOu Joiimxa caMapaJopJIMTMHUA  OaxOJalllHUHT  MYXHUM
TaMoumuiapuaad oupuaup. by Xuco0 mMyJUTapHUHT BakKTAarn KUMMaTH Ha3apuscH
TylIyHYaJlapura acocjiaHa/id, yHra Kypa OWUTTarmHa IMmyj CyMMAacH BakTAa >KOPHM
naitra HUcOaTaH, MacaiaH, UHGIAUMA, Myl MabJarIapuaad MyKoOus (oiganaHuI
WMKOHHUSITIIapU (ITyJTHM WHHOBAIIMOH JIOWHMXara KUPUTMACIIHK, Oajdkd OaHKKa KyWHIII
MyYMKHH Ba YJIapHUHT KHWMAaTH BakT JJAaBOMHJA Vy3rapaam), Ym0y oOBeKTra
WHBECTULIMSUIAP KUPUTUIN OuiaH OOFIMK Xarapiap Ba HOAHUKIWIMK Ba OOIIKa
cababmnap Tydaitiu xap Xwi1 KuiiMatra sra Oy MyMKHUH.

WNuBecTuIMoH KapopHU KaOysl KWIMIAA BAaKTHUHT Xap XWJI JaBpjapuja amalra
OIIMPWIITAH Xapaxatriap Ba GoifallapHU TEHIJIAIITUPUIITHU OUITUI, SbHU OVIFycU
MyJl CyMMaJIapUHU BaKTHU XO3UPTU TaWTH (MHBECTHIIMOH Kapop KaOyJs KWJIMHTaH
MalT - t=0)ra TMCKOHTIAIITUPHII ynu OunaH onub kenuin kepak. Kyhunaru oxnuii
MHUCOJIJIa JUCKOHTJIAIITUPHUIN omnepanusicu (Mypakkad (hOU3HM TecKapu ONeparusch)
TEXHUKACHUHHU HAMOWHIII ITaMU3.

Maiinu OyryH Ou3 P TeHr myJ cymMmacura sraMu3, yHH Ou3 OaHKKa I' Ta TEHT
¢dbous craBkacu octuja OaHKKa KyWuira Kapop Kuiguk. U dwinaH keduH OW3HHUHT
OaHK xycoOMMHU3a KaHva myn Oynaau?

by xucobmamr yuyyH ¢opmynaHu (Mypakka® ¢douznmapHu  xucoOJaml
(dhopMyJIaCHU) OCOH YHMKAPHWIAIN.

bup itnnnan keiinn xucobaa F(1)=P(1+2) Oynaau.

Wxku hungad kevnn - F(2) =FQ)(1+2)=P(1+2)(1+2)=P(1+2)

... t iunman xeiiun - F(t)=P1+2)".

Yoy wmypakkad dousnapau xucooOnam ¢GopMmyiacuiaH JTUCKOHTIAIITHPHUII
dbopmynacu ocoH uukapwiand. Jlemak, mainum P Homawinym Oymcun, F(f) Ba r
MabiayM. Bynga P=F(t)'1/(1+r)'

@+r)' - mypakkab dousmapHu xucooOarn KodhhUIMEHTH,
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1/1+r)" - sca AUCKOHTIAMTHPHUIN Kodpduumentn ned artamaau. (OyHma r
JUCKOHTHUHT CTaBKacH, 0y Mucosiga pous cTaBKacH).

NHHOBalMOH JloMXanap MOJUS-UKTUCOIUN caMapaJopiuruHi  OaxoJalTHUHT
MaBXy/l YCYJUIapUHU KyWHIard acoCHI rypyxJiapra Oyl MyMKUH:

Opnnuii €K CTpATETUK yCyJIIap;

JuckonTHamTupul (€K1 TMHAMKK) YCYIUIApH.

HkTuconuii camapaiopiavKHU OaXOJAIIHUHT OJIUHN yCyIuiapu (Me30HIapH):

1. V3uHH 31 KOIUTAIIM MyIaTH.

V3unu y3u xornamm myanatu (T°) - 6y BaKT JaBPUHUHT JaBOMHIIHTH GYIH0,
YHUHT UYHJa Joinxa Oyitnda ¢aonuataad Tyurymiaap (S’bHUA JOMUXAHUHT Qongand —
B (t)) noiinxanu amanra ommwupuin xapaxatiapu C(t) Hu Kornaigunap. AbHU, Y3UHU
¥3u Kommam wMyamata  1°- Oy THHHT OHT KUYMK MUKIOPWU, YHHUHT YYyH
TZB(t) >=>c(t)(t=12.T) €ku T=minT, yHUHT yIyH

D (B(t) >c(t)) >=0(t =1,2,... >

By ycymHuHr commamuru  yHUHr ad3amura  Oymamu, Oy pecypciiapHH
ETUIIMACIIUTHY IIapOUTIIapy/a JoUXajlapHu Te3poK OaxoJaiira UMKOH Oepaiu.

V3unu VY31 KoIuIall MyJJaTh KYpPCAaTKUYMHUHT aCOCUM KaMUWJIUTU UIyHJaH
nOOpaTKX, Yy MHHOBAIIMOH JIOMXaHU amMajira OIIUPUIIMIIMHUHT OyTYH JaBPUHU XHUcOoOra
olMaiau, JneMak, Oy MyJaJgaTnaH Tallkapujaa ¢ETrad  KupuTMmaiapaaH Oapdya
KaliTapuuuiap yHra tabcup Kypcatmaigu. LlyHuHr yuyn kynuHua Oy KypcaTKud
JOMUXAaHU TaHJIAIIHUHT ME30HU OYIMO XM3MaT KWJIMaau., Oalku yeksail cudaruia
dolinananunanu (Y3uHU Y3M  KOIUIAIIKA MYAJATH OENTrviIaHraH BaKTAaH KYIpPOK
OYIIMacIuru Kepak).

2. Cymmap otina.

By onpmuii (myyutapHUHT BakKTJIM KMMMATHHU XHcOOra oyiMaciaH) KYpCaTKU4
JOMUXaHU amajra OIIMPHIINIAH Kenud 4YWKKaH HuFMa KHMMaTUHd HaTwKajlap Ba
XapakatiaapHUHT (hapku cudaTuia aHUKTaHAIH.

P=2 (BO-C()).

by epna t =1,2,..m;m- jolKxa siai JaBpyu BaKTJIH OPATUKJIAPUHUHT COHHU.

3. MaBectunmsuiapaunr perademmru (ROI-return on investment)

by, siHa QoiinanuHr onauii MebEpu Ae0 aTamyBUM KypcaTKUy WWUIHK (HOUTaHUHT
Joiuxara KUpUTWITaH UHBECTULIMSUTAPHUHT HUCOATH cudaTua aHuKJIaHaau (ogaTaa
Oy KYypcaTKMYHM XHCOOJaIl yYyH JIOWMXAaHU TYJIWK HWILIa0 YUKApUIL KyBBaTUTa
YUKKaH WWJIM TaHJa0 OJIMHAIN).

ROI =B(T)-C(T)/>_Ct,

Oy epaa t=12,..,T; T- noliuxanu TYIUK uUNUIA0 YUKApUII KyBBAaTUra YMKKaH
17078105 8

Ymby ycynma xuco0iad YMKWITAaH MUKIOP HWHBECTUIIMOH XapakKaTIapHUHT
KaH/Iall KUCMH PEKAJAIITHPUITHUHT OUp Opaiufu JaBoMmuaa ¢oia KypUHUIIHIA
KOIUIAHUILIWHYU KypcaTau.

Kynunua Oy MUKAOpHU caMoOs AApOMJIMTUHUHT YpTaya aapaxacu Ouiad
TaKKOCJIAHUIIIN JIOWUXAHU amajra OMMUPUIUIINHA MaKcaara MyBOQUKJINIU XaKUaru
XyJjiocara o0 Kenaau.
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NkTucoauii caMapalOpJIMKHUHT JUCKOHTIAHTUPWITaH ME30HIapH:

JIMCKOHTIAIITUPWIITAaH ME30HJIAp IMYJUIAPHUHT BaKTAArd Xap XWwi KUUMAaTHHU
xucoOra onagu. YMyMuidl KYpuUHHUIIAA AUCKOHT cTaBKacu (r) KyWujaaruya TakIuM
STUIMIINA MyMKHH:

r=IR+MRR'RI , Oy epaa

IR (inflation rate) — udsauus cypbaru,

MRR - (minimal roleof return) — ¢oiigaHuHT PHI KHYUK XaKUKUH MEbEPH, SbHU
mysn MabnarmapugaH MyKoOws QoiimanaHumia oduHaaAuraH (POWTAHWHT SHT Kam
MEBEPHU.

IR (risk of investments) - mHBeCTMIIMOH XaTap JapakaCHHU XHCOOTa OJIyBYH
KO3 UITUEHT.

AMMO aHWK WHBECTHIIMOH JOWUXATApHUA WUILTA0 YMKHUIIIA TUCKOHT CTaBKACHHH
Xuco0jam MyaMMocH KypuO uukmiMaiau. Onmataa y SK30T€HIH MUKIOp (SbHU
Tamkapuaad Oepuiran) cudaruaa Oepuiiaau Ba Koujara Kypa, TCHT KpeauTiau (ous
(capMOsSIHUHT MYKOOWJT KuiimMaTh)ra terunuin Oynaau. Kynruna ¢upmanap ITUCKOHT
CTaBKaCHMHM y30K MyJJaTiid OaHK KpeauTiapu Oyilmda ypranamtupuirad Gousnu
CTaBKaJIapJaH Keaub YUKKaH XoJ1a Oenruiaiauiap.

bup Heua MykoOun noluxanapjaH TaHaad oJMIIAA JAPOMAUTMKHUHT WYKU
MEBEPU STOHA 3BUAAMATIM OyiIMaraH KypcaTkud Oymamu. Y KypuO dYuKuIaéTra
JoMMXaNapHU WHBECTULMUIApAaH (oiJaHd KYNaUTUPHIL MaKcaau[a HIIOHWIN
PaHKUPOBKACHHU aMaJira OIIMPUIITa UMKOH Oepaiu.

[ynpaii  kuianO,  UHHOBAMOH (HAOTUAT CcaMapaJOpPIUTHHUHT TaXJIWIH
WHHOBAIUsJIap MEHEKMEHTUHHMHT fJoyi3ap0d Basudacu Oynanu, y HWHHOBAIMOH
JouxanapHu OOLIKApUINra TU3UMIIM EHJAIIUIIHU KYJJIall acocuaa XaJl KUJIMHUIIU
MYMKHH.

NHHOBALMOH BA NHHOBALIMOH JIOMUXAJIAP CAMAPAJAOPJIUTHHUHT KHECHH —
TAXJIMJIMH KYPCATKUYWIAPH

NuHoBanusiiap  (SHTMJIMK —~ KUPUTHIIJIAP) Ba  WHBECTUIIMOH  JIOWWXAuap,
caMapaJiopJiurd  KUE€CUi — TaxXJIMIUN KYpCAaTKUWIAPUHUHT OyTyH MakKMyacHu yuTa
rypyxra OyiauHaau.

bupuHun rypyxra SHIIMK KUPUTHILIAD Ba WHBECTHUIIMOH JIOMUXAJIApDHU amMalra
OIIMPWIMIIIMHUHT KOPXOHA UILIA0 YUKApHIl (HAOTUATH KYpCaTKUUJIapura TabCUPUHU
TaxJIWJI KWIKII YYyH MYIDKa/UIaHTaH KypcaTKAWwiap KUPUTWITAH Yyiap SHTUJUK
KUPUTHUIIIAP Ba UHBECTULMOH JloMKXanap (MIMHUI — TEXHUK Taa0UpJiap) HUHT Uiuiad
YUKApUIIl CaMapaIopJIUTy KypcaTKuuaapu e aranaaumiap.

NkkuH4YM rypyxra SIHTWIMK KHUPUTHIILIAD Ba WHBECTUIMOH JIOWMXAJAPHUHT
KOpXOHa MOJMSBHUM (HaoausTH camMapaJopiurura TabCUPUHU TaXJIUJI KWIHII YYyH
MVJDKaJJIaHTaH, SHTWIMK KUPWUTHIIJIAD Ba WHBECTHUIIOH JIOMUXAJTapHUHT MOJMSBUMA
caMapaJIopJIury KypcaTkuuiapu J1e0 aTaayBUu KypcaTKUWiIap KUPUTHIITAH.

YuyuHuM rypyXra SHTUJIUK KUPUTHUILIAP ~ Ba HWHBECTUIIOH JIOWUXAIAPHUHT
KOpPXOHA WHBECTHUIINOIH (HAa0TUATH cCaMapaJopJIUTUra TAbCUPUHU TaXJIWI KUJIHII YIYH
MYJDKQJUIAHTaH ~KYpPCaTKU4iIap KUPUTWITAH. YJap SHITWIMK KUPUTUILIAD Ba
WHBECTUIIMOH  JIOWMXajap  WIMHNA-TEXHUK  TagOWpPJApHUHT  WHBECTHIIMOH
camMapaJIopJIury KypcaTKuwiapy e atamaiau.
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SIHTUAMK KUPUTHUILIAP Ba MHBECTHIIMOH JOWXalap MILIad YMKApPUI, MOJIUSIBUN
Ba MHBECTUIMOH CaMapaJOpJUTMHUHT OyTyH Maxkmyacu OyHAaH  KeluH
(KMCKapTUpHUII MaKcaaua) WIMHM-TEXHUK Ta0upiap UKTUCOIUN caMapaJopJIuruHu
KypcaTkuuwiapu e atagaau.

Nnmuii-TexHuk TagOupiiap HUKTUCOAUN  CcaMapaJopiurd  KYpCcaTKU4JIapuHU
xucoOam ypra 0ocKkuyaa YTKazuaaau:

- OMpUHYMJIaH- WIMHUN-TEXHUK TaJAOUPIAPHUHT XMUCOOOT WHMIMIArd MKTUCOIUN
camMapaJopyurd  OenrwiaHagd. XHUCOoOJall — HaTWKalapuaaH WIMUNA-TEXHUK
TagOMpJapHU  aHUK IIApOMTJIapra  HucOaTaH amaira OLIMPHUIIHUHT Makcajara
MYBODHUKINTH XaKuaa Kapop KaOyll KHIWI, sS’bHU Oy TaAOUpIapHUHT JIOMMXaBUN
(xucoOmarir) camapaJopJIUTUHU capMosiiopiiap Tajgadaapura MOC KeIUIIN JapaKacuHH
Vprauum yuyH ¢oigananniand. Llyauar Ounan 6up BakTaa XucoOiall HaTHXKalapu
Ou3HeC pekajapuHU WIUIa0 YUKUII Ba KOPXOHA WIMU MKTUCOAMNA camMapafopJIUTHHH
OILMPHUILIHUHT XY>KAJIUK WYKHU PE3ECPBIAPUHU aHUKJIAIIIA KYJUITAaHWIAIAIap;

-UKKMHYUJIAH- XUCOOOT Huiura xucoOJamiiard WIMHA-TEXHUK TaJaOupIapHUHT
pekaBUi Ba XaKUKHUI caMapaJopiiurd XMCOOOT MabiIyMOTJIapuJiaH KOpPXOHAa MWIIU
UKTHCOJUN camMapaOpJIUTUHU OIIUPUIITHUHT KOpUM pe3epBiapu (YTyBUH TEKATHUIIIN)
MVJDKaJUIaHTaH ~~ MHUKIOPWHU  Oendruiami, Xamja  WIMHW-TEXHUK Tajoupiap
caMapaJIOpJIMTMHUHT JIONUXaBui (Xucoouiai) KypcaTKuWIapuHu  Y3JIalITUPUITAaHINK
JapaKaCcUHU TaxXJWil KWKl yuyH Qoinananunaau. Kopuil pe3epBHUHT MHUKIOpU
OyHmail TagOup iui OOlIMIaH TATOWK STUJITAH JIeTaH IIAPTJaH KUJIUO YUKUII OWIaH
XUCOOJaHTaH WIMHU-TEXHUK TaJOUPJIAPHUHT WIAPTIM camapajJopiiurd Ba TagOHUp
TaTOUK ATWITaH MHalTAaH Oonuiad XUcoOOT WWIMHMHI OXUpHUrada XucoOJaHTaH
XaKUKUM  (pexkaBUil Ba amajjaru) camapajopiauk ypracujaru dapk cudartuaa
OenruiIaHaau,

-YYUHYHIaH- WIMHA-TEXHUK TaJAOUPIAPHUHT YJapHU TAaTOWK ATWITaH NalTHaaH
XUCOOOT WHUIMHUHT OXUpHUraya pexaBuil Ba XaKUKUW camapalopiiiri. XucooOuar
HaTWXaTapuJaaH WIMHH-TEXHUK TaIOUPIAPHUHT UKTHUCOJIUN caMapaJopiiuru Oyinda
Ou3Hec-pexalapHU WIUIA0 YWKHI, YJIapHU  OaKapWIWIIMHU — TaxJ I KWJIHIIIL,
acOCUICH 3Ca- MHBECTUILIMOH JIOMMXajdap Ba SHIUJIUMK KUPUTUILJIAPHUHT KOPXOHA
unuiad YMKApWIll, MOJHUSBUNW Ba MHBECTUIIMOH (HaONMITH caMapaJopJIuTruHU
TabpU(IOBUA ACOCHM TEXHUK-UKTUCOAUN KypcaTKU4japra TabCHUPUHU OeNruialil
yayH doiganiaHnunagm.

Nnmuii-TexHuK TagOoupiap camMapaJopiiurd  KypCaTKUJIApUHU MIUIA0 YUKUILI
YVUYH yJIapHU aMajra OMMpUIUIINra cabadbun OynraH SKyHHUH pexagaH Keaud YMKHIL
3apyp. Illynunr Owusan Oupra UWIMUNA-TEXHHK TaAOWpjiap camMapajopiuru
KypcaTKAWwiIapu TU3UMH KOPXOHAa HIILIA0 YMKApHIL, MOJIUSABUUA Ba WHBECTHIIMOH
baonusATH caMapaJopiAUrd KYpCaTKUWIaApW THU3UMU OWJIaH TYJIUK MOCIAIITHPHUITaH
OYIUIIM KEpaK.

AHUK WIMUN-TEXHUK TaaOupiap camapagopIurHHUHT YMyMJIAIITUPYBYU
KypCaTKUWIApH:

1) wiMuii-TexHUK TaaOupiapiail (orgamaHuigad MaxcyJioTiaap (UIiap)HAHT
aHUK TYpJIApUHU WNUTA0 YUKAPUIIT CaMapaJoOpJIMTHHUA YCUIT CyphaTH €KW WIMHUA-
TEXHUK TagOUpJapHU amajira OIIUPHUII XUCOOWTra MaxCyJOTJIapHUHT aHUK TypJapu
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TaHHApPXWHU Nacaumy  Qousu. YmlOy KypcaTKAwiap HHHOBALMOH JOMHXa EKU
SHTUWJIMK KUPUTUILI KyHUAarujapHu HyHaNTUPUIITaH X0J1a Ky JTaHUuIaau:

-MaXCyJIOTHUHT Y3JIAIITUPWITaH TYPUHU YJIAPHUHT TEXHUK TabpUQIapuHu
y3namrTupMacial MIiad YUKaApUIHA KeHTalTHPUIL,

-T€XHOJIOTMSTHU TaKOMUWJUIAIITUPUII, UIIA0 YUKAPUIITHU MEXaHU3AIMSIIAII THPHIILL
Ba aBTOMATJIAIITUPUII BOCUTAIADUHU TATOUK ITHIIL;

-MEXHATHU TalIKWJI KWINII, HWIUIA0 YUKApUIIl Ba OOMIKApUIll yCYJUIAPUHU
TaKOMHWJUIAIITHPULI;

- unuad yuKapwiaéTraH MaxCyJOTHHHT  CU(ATUHU  CTaHIapTIap, TEXHUK
miapTiap Ba MIApTHOMA HAPXJIAPHU Y3rapTUpMaciaH OLIMPHILL

Arap a”anoriapu Wyk, OyTyHJail SHIY MaxcyJoT y3namTupuiaérran 0yica, yHaa
YHUHT CaMapaJopJurHHA yMYyMJIAIITUPWITAH Xoijaa Oaxojail y4yH YHH KOpXOHa
TOMOHHJAH WNUIA0 YuKapwiaétraH Oapdya MaxcysloT Oyinda Xuco0siad YMKUIraH
TETUIUIA KYpcaTKU4 OWJIaH COJMINTUPHUIN y4yH (CYMIIMK MaxcCyJioTra Xapaxkatjap
KypcaTkuuujaH GoinanaHuin Kepak);

2) WIMH-TEXHUK TaIOUPJIApHU TaTOMK STUII HATHKACUAA MaXCYJIOT TAHHAPXUHU
HUCOaTaH TEXAIUIIIN;

3) doiigaHu WIMHI-TEXHUK TaaOUpJIapHU amalira OIIWPHUIN HATWXKacuIa, Iy
’KyMJIa/laH MHTEHCHUB Ba 3KCTEHCUB OMIILIAp XHCOOWUra YCUIIH;

4) KymMMuya KUAMATHU WIMUN-TEXHUK TagOUpJapHU amaira OUIUpPHII
HaTWXacuja, Iy >KyMiaJlaH UHTEHCHUB Ba SKCTEHCUB OMMWJLIAD XUCOOWra YCHIIN;

5) amMopTHU3auusHUA Y3 HWYUTra OJYBYM KyNIMMYa KHIUMATHU WIMHU-TEXHUK
TaJOMpJapHU aMajira OLIMPHUII HATHXKAcuAa, Iy >KyMJaJaH MHTEHCUB Ba SKCTCHCUB
OMWJJIap XUcoOWra YCHIIU;

6) mapoMaJHM WIMHI-TEXHUK TaAOHMpJIapHH amaira OLIMPHIN HATHXKACHIA, LIy
’KyMJIaJ]JaH UHTEHCUB Ba SKCTEHCUB OMMJIJIAp XUCOOWra YCHUIM;

7) kymmMua Kuitmat, ¢oiia Ba TapoMaJHU YIapHU WIMHN-TEXHHUK Taa0UpIapHU
amaJsira OIIMPUIIUIIKY OWUJIaH aCOCJIAHTaH YCUIIMHUHT YMYMHH Xa)KMUJArd HUHTCHCHUB
OMIILIAP KYIIUMYa XapaKkaTh XUCOOHUTa YCUIIIMHUHT YITYIIIH.

Nm xakura xapaxkatiapjaH (oWgagaHdIl —camMapaopiuTrdHA  WIMHK-TEXHU
TagOUpJapHU  aMalira OLIUPWIMIIKIAAH KeIUO YWUKKAH  Y3TapUITHUHT XyCYCHUU
KypCaTKUWIApH:

1) aHWK WIMUNA — TEXHUK TaJAOUPJIApHUA amayira OIIMPHUIN ydacTKajJapujaru
MEXHAT YHYMIOPJIUTUHU YCUII CypbaTiapy Ba ypTaya MII XaKUHU YCHUII CypbaTiapu
ypTacumaru HUcCOar;

2) aHUK WIMHI — TEXHUK TaAOUpIapHHU amMalira OLUMPUII YYaCTKACUIAru Kylmmya
KUIMaTHU YCUILMHUHT Xap Oup (ousnura ui XakuHu Kyl Gou3u;

3) y3 wuuura couuan 3apypusTiapra axpaTMajJapHU OJIyBYM HII XaKUTa
XapakaTjJapHU aHUK UMUK — TEXHUK TaJAOUpIapHU amalira OMMPUIIUIIK HaTHKacKhia
HHMCOATaH TeXKaIUIIIH;

4) ¥y3 wuMra couMan 3apypusTiapra axparMajJapHH OJIyBYM HIII XaKWTa
XapaXaTJapHU Y3rapTUPHUINTAa KAapaTWiITaH aHWK WIMUNA — TEXHUK TaJOupJIapHH
amMajira OIIUPWIMINK OWjIaH OOFIIMK MHTCHCHB Ba DKCTEHCHB XapakaTjap Xucoowra
doitnanu ycum;
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5) y3 wuumra couman axpaTrMajJapHU OJYBYM MII XaKHra XapaxaTJIapHU
y3rapTUpuIIra KapaTuiraH WIMHN — TEXHUK TaAOUpJIapHU amaira OLIMPHUIIM OWIaH
OOFJIMK MHTEHCUB Ba SKCTCHCHUB XapaKaTyiap XMCOOUra KylMMya KHMMAaTHA YCUIIIH;

6) ¥3 wuuura couuan 3apypusTiiapra axpaTMalapHU OJyBYM HII XaKUTra
XapakaTjJapHU Y3rapTUPHINra KapaTWiraH WIMHH — TEXHUK TaJ0upilapHU amaira
OIIUPUIIN OUSTUH OOFJIMK MHTEHCUB Ba SKCTEHCUB OMWJUIAPHUHT XapakaTh XucoOuja
JapoMaJHU YCHUIIIN:

7) xKymuMya KuiiMat, Qoiiga Ba JapOMaJHHMHT ¥3 WYHra COLMAN 3apypusiTiapra
aXpaTMAJIapHU OJYBYM HII XAKWTa XapaKaTJIapHU Y3rapTUPHILTa KapaTUIraH WIMHUN
— TEXHUK TaJOUpJapHU aMajra OUIMPWIMINY OWIIaH aCOCIIaHTaH YJIapHU YCHIIMHUHT
YMyMUH XaMMaJard HHTEHCHB Ba JKCTEHCHB Xapakarjap Xucoowura YCHILIapUHU
yayuIu;

8) xonuMiap COHUJIAH HUCOATaH TEXKAJIUIIL.

AMopTH3anuara xapaxariapaan ¢GoigaNaHuIll CcaMapaJOpiIUTHHU  WIMHN —
TEXHUK TaAOUpJIApHU amalira OIIMPHUII HATWXKACUA Y3TapUIIUHUHT XYyCYCUU
KYpCaTKUWIapu:

1) WnMuii — TeXHUK TaaOUpJIapHU amMajira OIIUPWIMINK HaTHXacuia
MaxCyJOTJIAPHUHT aHUK TypJapy aMOpTU3alUsACHIa XapaXkaTiiap caMapaJopJIUTHHU
OIIUIIY (aMOPTU3AIMOH CUFUMHU TTACaluIIIN );

2) WIMUA — TEXHUK TaJAOUPJIAPHUHT amajira OIIMPWINIIN HAaTHXKACHUA
amopTu3alusara HucOaTaH xapakaTJapHH TEKaJIUIIH;

3) UIMUM — TEXHUK TaAOUpIAPHU aMalira OIIUPUITUIIN OulaH OOFIUK acOCH
nnuiad  yukapum  (QoHJUIapu  Ba  HOMOJJIMM  aKTUBIApAaH  (oiganaHuil
caMapaJIOpJIMTUHU Y3rapuilliad KelauO YMKYyBUM MHTEHCHB Ba SKCTEHCUB OMUJLIAP
XapakaTh XUcoOura KymumMya Kuimar, (hoia Ba JapoMaHu YCULIaApU YIIyIUIAPpH;

4) kymmmua Kuiimar, Qoiiga Ba JapoMagHu  yJIapHM WIMHA — TEXHHUK
TagOMpJapHU aMajra OIIMPWINIIKA OWaH aCOCJIaHTaH, acoCUd HIIad YHMKAPHII
dboHgIapy Ba HOMOJIWK  akTHBIapAaH  douadraaHumn  camapagopiauruaari
V3rapuiuiapHid  KeJITUPUO UYMKAPYBYM YCUIIUIAPUHUHT YMYMHUH XaKMIIapuJarud
WHTEHCUB OMUJUIAP XapaKaTH XUCOOUTa MICUIIUIAPUHUHT YIIyIUIApH;

5) wiIMH — TEeXHHMK TaJAOWpJIApHU amajira OIIMPWIMIIM HATHXKACUIa acOCUU
uniad yuKapuin GoHIapu Ba HOMOIMA aKTUBJIADHA HUCOATaH TEKAJIHIIIH.

Ha3zopar caBoJsiapu:

1. NuHOBaIMOH JIOWKXa JIeraHa HUMaH! TylIyHacu3?

2. IHHOBaIMOH JIOWHUXa CTPYKTYPAaCUHU TYITyHTHPHHT.

3. lHHOBaMOH JIoMKXa Typiaapu?

4. IHHOBaIMOH JTOMMXAHU UIIA0 YUKW (hazalapiHu TYITyHTHUPUHT.

5. lHHOBaLIMOH JIOMMXaTapHU KOMILIEKC OaxoJiall Ba TaHJall yCyJuiapu?

6. JIoMuxaHUHT TastHY MOEITN?

7. IHHOBAIIMOH JIOWUXAHUHT caMapacu3yiuru cababdmapu?

8. luHOBammoH JsoWWxaHW OomKapuil OViW4Ya MEHEKEPHUHT  aCOCHM
Bazuanapu?
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9. VHHOBauMOH JIOMMXa  TaXJWIMHHHI  yMYMHWJIAIIraH  CXEMacUHU
TYLUIYHTUPHHT.
10. THHOBaIMOH JIOMKXA caMapaJOpPJIMTMHUHT aCOCUH KypCcaTKUWIapu?

DoigaJaHNII YYYH agaduéraap:

1. ﬁynaomeB H.K. NuHoBanmon menexmenrt. Japciuk. — T.: TINY, 2012.

2. bo6ockun C.5. HHOBalMOHHBIA MpoekT: Metoasl 0TOOpa U UHCTPYMEHTHI
aHaju3a puckoB. YueOHoe nmocodue. - M.: lleno AHX, 2009. - 240 ctp.

3. MaxkamoBa M.A. IHHOBAaImMOH MEHEKMEHT. S"KyB Kymiauma. — T: ®anH Ba
TexHojorus, 2013.

4 bapanuees B.Il., Macnennukoa H.II., Mwummua B.M. “Ynpasienue
uHHOBanusamMu~® Tom 1. YueOHUK myis akajgeMuuecKkoro OakajmaBpuata — 3-€ H3II.,
nepepad. u qon. — M. : U3natensctBo FOpaiit, 2015. — 367 c. — Cepus : bakanasp.
AKaJeMMYECKHAN KypC.

5.Ipubos B.Jl., Hukutuna JIL.II. M HHOBaLMOHHBIA MEHEIKMEHT: Y4eOHOe
nocobue. - M.: UH®PA- M. 2014. 311 c.

HNuTepHer caltiiapu
. WWWwW.economy.gov.ru
WWW.UZz3a.uUz
www.uzland.uz
www.stability.uz
www.wikipedia.org

N OO
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V. BUTUPYB NIIIVIAPU YUYH MAB3VYJIAP

1. Xopwxuit Ba MJX wMamiakaTiapuaard KOpPXOHa Ba TalIKWJIOTIApja
WHHOBAIIMOH MEHE)KMEHTHH TAILIKWJI STUII Ba PUBOKJIAHTUPHUIIL JaCTypiapu
2. KopxoHanapja nHHOBAIMSJIAPHU MPOTHO3JIAII YCYIUIapu
3. VHHOBalMOH KOpXOHAJApHUHT Typjiapu, YJApHUHT (aoidusiT KypcaTHIL
COXaJlapy Ba MyHAJMIILIAPH
4. KopxoHanmapa HWHHOBAIIMOH MEHEXKMEHTHHUHI CTpPAaTEerMK Ba OIEpaTHB
O6ockuuIapu
5. Kopxonaga Mnamuil TaAKUKOT Ba TaxprOa-KOHCTPYKTOPJUK HILIapH Oyitnya
daonuaT KypcaTtaaura 6yiauM (paoTHSITUHU TAIIKWI STHII Ba PUBOXKIAHTUPHIIL
6. Tapmoxmapna, KOpxXoHa Ba TAIKWIOTIAp/a WHHOBAIMOH (aoJUATHU
PUBOKJIAHTUPUII JACTypJIapH
7. KopxoHaja ssHr'M MaxCyJIOTHU CUHOBJAH YTKA3UIITHUHT o Ba [} ycyiuiapu
8. WuHoBamusuiapuu Oo3zopra onu0 uukuinga —Kymutanwiagurad — [llpam
KOMMYHHMKAIUS MOJENIN Ba AGes MoJieu
9. KopxoHnanapja WHHOBAIMSUIAPHUHT >KOPHUM ATHWIMIINATA HUCOATAaH XOAUMIIAP
Kapmuuruau 6aparapad stumiaa “PR — public relations” ycynnapuHuHT axaMusTu
10. lnHoOBaImoH baomusTHH MOJIMSUTAII TUPUIIIA BEHUYPIU
MOJIMSUTAIITUPUIITHUAT TYTTaH YpHU
11. NuHOBaIMOH JOMMXa caMapaJopJIMruHu OaxOoJalllHUHT acOCUM yCyJUlapy Ba
KYpCaTKU4JIapH.
12. VlHHOBaIIMOH JOoWKXaNap PUCKIAPUHN OAXOJAITHUHT aCOCUH yCyapu
13. UunoBanmon (aonmuaTHM JaBiIaT TOMOHHJIAH KYJUIaO-KyBBaTJIAITHHHT
O0eBocHTa Ba OMJIBOCUTA YCYJIapu
14. ilHHOBaLMOH PUBOXIAHUIIHU KYJ1a0-KyBBaTJIOBYM MUHTAKABUN JacTypiap
15.  V30eKucTOH PecniyOnukacuaa nHHOBAIIMOH (haoMATHU KYU1ab-KyBBaTIOBUH
KOHYHUMJIMK XYXKaTiIapu
16. VMluHOBaIMs Ba UXTUPOJIAP XaKKJa TYIIyHYa Ba YIAPHUHT MOXUSATH
17.VIHHOBaIIMOH MEHEKMEHTHUHT (DYHKIIMSUTApY XaKuaa TyIIyHYa
18.1HHOBaIMOH >XapaHHU TAIIKWJI STUII Ba YHU OOIITKAPHUIII
19.3amoHaBHi KaXOH UKTUCOIUETHUA WHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHUHT POJTU
20.KoHCcanTHHT Ba MHKUHUPUHT KOMIAHUSIIApU
21. XopwKuii ”HBECTULIUSIIAPHU JKAJI0 KUJIUII YCITyOmapu
22 JloiinxamapHUHT aCOCH dJIeMEeHTIapu
23.MluBecTruinst 0au OOCKUYUHUHT acOCHid Baszudamapu
24 K11 KOMIIOHEHTIH JIoMnXanapaa JTOMMXaHUHT KyJIaMH
25.JlolinxaHu amaira omupyIl MyIIaTIapy.
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V. KEHCJIAP BAHKH
1-Keiic.
JJUCKOHT YCYJIM OPKAJIU JIOMUXAT'A KHPUTHUJITAH
NHBECTUIUAJTAPHU CAMAPAJIOPJIUT'UHU BAXOJIALI
Kupu

bozop wukTHCOAMETM IIapoWTHIA KOPXOHAa Ba TAIIKWIOTIAD  (DaonusT
IOpUTHIIJIApUHN MabjiaF OMIaH TabMUHJIAIT UKTUCOAWN MyamMoiapaad oupu 0Yiuo,
KaTTa TaBaKKaTYUIMKHY Tajnad staau. Capdnanran madnariapHu KalTapuill, KOTUIAIIT
MyJJaTH KaHYAJIMK y30K Oyica, Oy XaBd Japakacu XaMm IIyHYajduK omud Oopaaw.
Uynku, Oy Myaaatr uauja 0030p KOHBIOHKTYpAcu XaM, HapX-HaBoJap Xam, HIIl XaKH
TynoBnapu 3uMaaH omub Oopaau. LllyHuHr yuyH, uktuconuér OGapkapop OyimaraH
mapoutinapaa (aliHukca Oy xosar HadakaT aWpuM ToBap Oo30pu, Oalku OYTYH
MamJIakaT y4yH Xoc Oyica) xapakaTiap Te3pOK KOIUIaHAJWraH caMapaiu
JoWinxanapra madnar capduam Makcaara mMyBoduxaup. bynmail €Hmommumn uiMHii-
TeXHUKA TapaKKUETHHWHT CyphaTH SHT FOKOPH OYJIraH Ba SHTU TEXHOJIOTHS EKU
MaxCyJOTJIApHUHT  KAPUO  KEIWUIIM  OJIIUHTH  WHBECTULMSJIAPHU  Te3/a
KaIpCU3JIAHTUPUO FOOOPHUIIM MYMKHH OYIraH TapMOKJap Y4YyH JKyAda MYXUMIUP.
ByHjaH Tamkapu, MyJIHM OJIyBYM YHUYQJIMK 00pyra sra Oyimaca Ba Ma0JiaF 3racu y30K
MyajiaTra yHTa TyJHA HIIOHUIIHM XOoXJamaca XaMmM MaOJaFHUHT Y3WHH KOTLIAIl
myanatura kapab um kypunaau. Ly cabadmu, Taknud stmnaérran keic nom3apo ned
XucoOJIaHaIu.

KeiicHUHT Makcaau - KHYUK KOPXOHA JIOMHXACUTra KUPUTHITAH HHBECTUIUSIIAPHU
caMapaJIOpJIMTUHU TaxJIWJI JTHUII Ba Oaxojiall KYHUKMaJTapWHUA PUBOXKIAHTHPHIL,
acoCJIaHTaH KapopHU KaOyJl KWJIMIITa YPraTHIIL.

Taknud sTunran keic Kyinaara HaTHXKanapra ara OyauIira UMKOHUST Oepaiu:

» Tamkmwior (GaoquATHHA WKTACOAMM TaxJIMJ KWIHMII KYHHKMajapura osra
Oynanu;

» Taxun HaTwKaJapHA YMyMITAIITAPUII KOOMIHUATHTA dTa OY1ay,

» JINCKOHT  yCYyAWHW  KyJUlalll ~ OpKaJd  WHBECTUIUS  KUPUTHUITHUHT
camapaJopJIUTruHu 0axoan KYHUKMAaCUHN PUBOXKIIAHTUPA/IN;

» MycTrakm Kapop KaOyJ1 KAITUII KYHUKMaJIApUHU dTaJLTai i,

MapkeTHHI Ba3USITH

Myctakun ¢daonusat toputaétrad  “A3u30ex” KHYMK KOpPXOHA HUXTHUEpHIA
V3namtupuil yuyH 120 MUHT CYMIIMK XOM-alll€ pecypciiapd Ba Ta€p Maxcynotiap
MaBxyA. Maskyp pecypciapaad (oiganaHuin HaTHKacuaa KOpXoHa 35 MUHT CyM
JapoMaj ONMIIHU Ky3ma TyTMmokaa. Iy acHoma KOpXOHAHMHT  PUBOKJIAHMIII
boHANIAH aXpaTWiraH TmyJylap Ba OaHKIAH OJIMHTAH KpeAWTIapHu 4 WuijgaH
KEUUKTUPMACIaH KalTapuil pexanamrupuirad. Jloiinxa Oyiinua XapaxaTtiap XaKMH
105560 cymHM Tamkwi 3Taad. Xyui, ymoy Jiodnxa TaJlaOHU KOHJUpa OJaJuMHU Ba
camapajauMu?

Tomuupuk:

JINCKOHT ~ yCylaW  OpKajdW  JioMMxara  KUPUTWITAH  WHBECTHUIHSUIAPHH
camapaJiopJIMTUHU OaxoJall 3apyp.
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Il. THHTJIOBUAJIAP YUYH YCJYBHUI KYPCATMAJIAP
Myammo
JIMCKOHT yCyJM OpKaJM JIOWHXara KUPUTWITaH HHBECTULIMSIIAPHU
camapaJiopJIMTUHU Gaxoali.

Baszudanap:

1. HuckoHT Koahurmentrnn (Kma) aHuKI1aHT.

1. MuBecTunusuiapHu KOIUIAll MYAJAaTHHU Ba ymIOy MyAnaT AaBOMHJA ITyJ
KUMMAaTHHU Y3TapUIIMHU AaHUKJIAHT.

3. «A3u30ex» KUYMK KOpXoHa (HaoTusTUHUHT Hoiiaanuiuk ko3hPuireHTnau
aHUKJIAHT Ba OJJMHTaH HATHKa aCOCH]Ia MHBECTHIIMOH JIOMUXaHU caMapaopJIuru
Oyiinya Xysaoca KUJIUHT.

Eunm anropurmu

1. uckoum xosgppuyuenmunu (Ko) anuxnane.

Discount xo3upru mnaiiTmaru Oaxomap OwWjaH YJIapHH KaWTapuIil JaBpHIArd
Oaxonap ypracujmaru Qapkiapyu €Kkd KMMMaTrOaxo KOFo3jap HOMUHAIH. MOXHMATH,
Typiiu JdaBpiiapia uWHBecTUlMs capdiapu Ba Kenrycujaa (GUPMaHUHT HUYKH
JapOMaJUIMJIMK HOpMajapuHM aHMKJAIl JaBOMUJATH TyJd TYIIyMJIAPUHU, SBHU
KanuTasl MaOiIarJapHu KOTUTaHUII (KalTapuiniil) KodhGUuirmeHTn1an uobopatup.

[Tymnapauar €ku  capduianran MaOnarinapHUHT “OyryHru” Ba “kedaru”
KuiiMatiaapu ypracuaard GapKHU XucoOra ONUII  y4yH HWHBECTHUIMSUIAPHUHT
KOIUIAHUIIM XHCOO-KUTOO KWIMHAETraHJa KeJIryCHJard JapoMajap JIUCKOHT
ko3 umenTnapura kynantupuiagy. JUCKOHT KO3()PUUMEHTIApUHUHT XHCOOIall
Kyhugara popmyina (1) opkanu aHUKJIaHAIU:

gt
QA+ K)xT

Oy epaa, K - myn kuiiMaTHHHUHT Y3rapuinl cypbatu (oaarna, 0aHK KpeauTiapu
Oyiinua ¥ypradua ¢ousz mapaxkacuna KyiaHwiaau); T - WHBECTUIMS aXKpaTUITaH
BaKTJaH Oo1muiad yTrad BakT, KyHjap.

2. Uneecmuyusnapru Konaaut My00amuru 8a yuioy myooam 0asomuoa nyJ
KUUMAmMUHU V32apUuiuHu aHUKIAHe.

3. «A3uzbex» Kuuuk KOpXOHAHUHS POUOANUIUK KOIPDUYUEHMUHU AHUKIAHS 84
OJIUH2AH HAMUNCA ACOCUOA UHBECTMUYUOH JIOUUXAHU CaMapadopaucy Oytuuya xyroca
KUTUHE.

Qoipamuk  kypcatkuun  cudaruna, ¢ouodanunuxk xoIppuuyuenmu 1ed
aTayBYM KaTTaIMKAAH Qoinamanuimn MyMKuH. Kyzda mymunean o0apomaonap
cymmacu - Oy Ma3Kyp HWHBECTUIMSJIAIITHPUIAETIaH JIOWMXAHW amajra OIIUPHII
ABa3Wra Kearycuaa onuHaauraH ¢oiga xaxmuaup. JIekun y kenrycuaa KyTuinaétran
abCoMIOT MHKIOpJap/ia »dSMac, Oalkd OKOpPUAA TabKUIJIAHTAHACK, JUCKOHT
kopumentiapu OwinaH TYFpWIAHTaH XOJjaa ro3ara Kenagu. bomkada Kuiaub
aiitranna, (GopMylaHMHT CypaThja CYMHUHT OyryHTH KukMarujaa wudojaraHran
JapoMajaiap CyMMAacH akC STa/IH.
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Kypub uMkuna€TraH HMHBECTULMS JIOMMXaJapHU amaira OLIMPHII YYYyH
capduanaguran Oapua Xapaxariaap XaXMU XaMm XyIAu IyHAall xucoOmananu. by
XUCOO-KUTOONIAap OMp Hevya WUIIJAard WHBECTULIMS JIOMMXAJapUHU aMmalira OLIUpPHINTra
KapaTWiIraHup, arap MHBECTUIUSIIAIITUPUII KUCKa MyaaTiapra (3 oif, 6 o €xu 1
Wunra) MyipkajianraH Oyica, OyHmall Xojja Xapaxkarjap Ba JapoMajIapHU
JTACKOHTJIAIIHUHT X0XKaTH UYK.

doitnamuuk koddduinmeHTura acocaanunod, arap kodddumuent 1,00 g1an rokopu
€KM yHra TEeHI OyJraH TakIuWpJardHa WHBECTUHMUIAIITUPWIAETTAH JIOWHUXATapHU
amaJira OUIMPHUII MaKcaara MyBOQUKIUP.

Ooiipanunuk koddunueHTIapuaad GoiganaHuil - Y3UHUHT OJIUIIINTH Ba
KyJaiumrn OwiiaH axpaiu0 TypaawraH ycyi Oyiamb, erapidya acociu KapopJiap
(xymocanap) HU KaOyn Kuiumra épnaMm Oepaau. SIroHa MypakkaOIWru LIyKH, Ky3naa
TyTunaaéTrad JapoMaajiapHi Ba MHBECTULIMSIAPHU JUCKOHTIAIITHPHIN OVitnua Xucoo-
KUTOOJIApHU TYFPU aMmalira OIIUPUIIIAH noopaTaup. AMHHMKCA, y SSHTH OYMJIaéTraH Ba
uin Oonuraérran KOpxoHa Ba ¢upmanap yuyH xyna doitpanmuaup. UyHku yiap onraxn
Kap3JapuaaH Te3pOK KyTHUIMO, NapoMaajiapuHH sHaja KYMaWTUPHUIIM, Ba HaTHXaza
Mabnar capdiamHUHT SHr (Qoljganu JoWUXalapuHU TaHJall HMMKOHUSTIAPUHU
APAaTMOKJIApPH 3apyp.

Basusatau TaXJIWJI KWJIHII BA €YUIIra HHCTPYKIUACH
BoCKUYHUHT N mazmynn baxoaam
HOMH Me30HJIapHu
(Make. 0aJ1)
Ketic 00bexTH Keiic eunnumm ydyH 3apyp OYiaraHn mablyMOTIapHU -
Oyiinya MabIyMOT |KYpUO YUKUHT.
OMJIaH TaHMIIHUIII

MyamMoOHU Ba Mag3y 0yiinya oiMHraH OuiIMMIIap acocuaa 0,5 Oamn
Basu(atapHu
acocyiab 6epuii
Bazustan 1. duckont kodppurnmentunu (Kn) aHukanr. 0,5 6amn
TaxXJINIH (1) ¢popmyna opkamu AUCKOHT KOI(D(UIMEHTUHH Xap
Wi 6yiinya xuco01ab GepuHr
2. MHBecTHLMAIApHU KOl MY/IaTUHH Ba YOy 0,5 6ann

My[JaT 1aBOMUAA MyJl KHMMAaTUHU Y3rapuIIMHNA aHUKJIaHT
BynuHr yuyH (2) dopmynanan GoiiganaHuIn Kepax.

3. «A3n30eK» KMUUK KOPXOHAHUHT (pOoimanuinK 0,5 6amnoB
K02 (HULMEHTHHY aHUKJIAHT Ba OJIMHTaH HATHXa acoCH/ia
MHBECTULIMOH JIOMMXaHU camapaopiuru Oyiinya xymnoca
KHJTUHT.

bynunr yuyn (3) ¢opmynagan ¢oigananu0, HaTHXka
acocH/Ia XyJioca OCpHUHT.

MyaMMOHU TypyXJiapa e4dIlHy 0axosall Me30HIapy Ba KYpCcaTKUuIapu:

124



1. Xap Oup rypyx 2 Oamn onmumu MymKuH. baxonamma y 2 OammHu Outra
€UWJITaH BapuaHTra OEpHIM MYMKUH, €KM WKkuTa Kucmra oynu6 (1,0:1,0 1,5:0,5)
Oepui MyMKUH. ByHza ¥3 BapuaHTH KYIIMIManIu.

2.YMymuil onuHran Oamwiap Xap Oup BapuaHT OyiWya KYIIMJIagd Ba ECUMII
BapuaHTHU OYHKYa 3HT IOKOPU OJIMHTaH OaJlT I0TaIu.

Bapuantaapuu 6axosam
(0annappaa)

AJIBTG HAaTUB MYAaMMOHHU €YU BapuaHTJIapu
I'ypyx 1 : 2 . 3 . ’ 4

I
I
Il
\Y/
Cymmacu

2-Keiic.
«NESTLE» KOMITAHUSACH — Y3BEKHUCTOH BO30PHUJIA CYT
MAXCVYJIOTJAPU CU®ATUHU BAXOJIAL

ByryHrd KyHAa CyT MaxcyloTiapd 0030pd  Y30EKHCTOHIZA 9HT  Te3
puBOXkIIaHAETTaH 0030p cerMeHTIapu Karopura kupaau. Hadakatr mcresmomuumiap
COHHM Ba MyJI TYIIYMHU XaXMHU OYinda, 0ajky sSHTM aCCOPTUMEHT TypJiapu Oyiinua xam.
CyT MaxCylOTIapH Y30eKHCTOH GO30pPHHHHT uCTHKOonra sramura 2000  iiun
Mamiakat Oozopura llIBeiinapussHuHr inpuk «Nestley» KoOMIaHUACH, IIYHUHTIEK,
Katop Poccusuink KoMmaHusiap Kupuo KeJIUIIUIaH XaM KYpUHUO TypuOau.

Kaxon crangapTUAard SIHTM TEXHOJOTHUSUIADHU KYJJall CYT MaxCyJoTJapu
0030pH PUBOKJIAHUIIMHUHT MYXUM OMUJIMTa aillanau Ba Oy CyT MaxcyJoTjiapura
TajaOHUHT ycumura om0 Kenau. XyCcycaH, CYT MaxCyJloTiapd  HNOTEHIHA
HUCTebMOUMIApU YpTacuaa YTKa3WwiraH CcYpoB HaTKaJlapura Kypa pecmyOJuka
axoJMCUHUHT 85,7%Wu cyT MaxcyloTiapuHu uctebmodl Kuiap skaH. lynman 40%mu
CYyT MaxCyJOTJIapUHU KaJOKJIaHTaH Xoina, 45,7%mu sca CyT COTyBUMJIApAaH Xapu
Kunaan. byHuHr ca6abu KuiauO TallKd MYXUTHHHT KYIIJIa0 OMMIIJIapU TabCHPHJIAH
TAIIKApH CyT MaxcyJIoTiapd cudaTHHM XaM KypcaTHIl MYMKHH. Y3 HaBGaTtHaa, Oy
MaxCyJOTHUHT 0030pAa pako0aTOapJONUIMTMHYA TabMHUHJIANI MaKCcaaulla MaxCyJoT
cu(daTUHU aHUKJIANTHUHT axaMUATA YCUIINWra Xu3MaT Kujaau. MaxcynoT cudaTuHu
aHUKJIAIl KOMIAHUS MaxCyJoTJIapura Xoc OViran xycycusitaapra TabCUp dTyBYH DHT
Ky  TabCUp OTYBUYM  XYCyCHUSTJIapura acocjaHraH. Taxjmi — HaTHxXalapu
KOMMaHusjlapra  MaxcyjaoT  cudatuHu  omupumn  OVinMya  XapakaTJIapHU
pexanamTupuil UMKOHUHU Oepaau. [1ly MyHocabaT OuiaH TakauMm ITUIAETraH Keuc
aAXaMUATJIM XMCOOJIaHa .

KeiicHUHT Makcaam KOMITaHHMS MaxCyJoTyiapu cu(aTUHU TaxXJuj KWJIUII Ba
Oaxonail KOOMIHUATIAPUHN PUBOKIAHTUPUII XaMa acoCIaHTaH Kapop KaOyJs KHIIMII
KYHUKMaJIApWHU UITUTA0 YUKUIIT XUCOOTaHa IH.

Taknud sTunran Keic Kyinaara HaTHKajlapra SpUIIHIIT UMKOHUHHA Oepajin:

»  MaxcCyJioT cu(aTHHU TaxIHJI KAJIHUIIT KYHUKMajapura 3ra Oy,
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»  MaxcyJoT cu(aTUHU TaxXJIWJI KWIHII Ba Oaxojai 0yiinya Uil HaTHXalapuHHU
YMYMJIAIITUPUIL KOOMIUSATUTA 3ra OYIIuiII;

»  OpraHoJISTITUK YCYJHHU KYJUIalll acoCH/a MaxCyJloT cUpaTHHH OaxXoJIalTHH
YTKa3uIl KYHUKMACHHU UIUTa0 YUKHII,

»  MYCTakuJI Kapop KaOyJl KHIIUII KYHUKMaJIApWUHH dTaJlIarll.

MapkeTHHI Ba3USATH

[IBefiniapusuink 03UK-OBKAT caHoaTw rurantd Nestle cyt Ba cyT maxcysoriapu
unuiad yukapui Oyiinuya ¥3 OusHecMHU (aoUIMK OWlaH KEeHTraTupMmokiaa. byTyH
nynéna Nestle crpateruscn y30K My[JaTiv WHBECTUIUSIIAPHU amalira OIIMPHIIIAH
n6opar. Ymby crpaTerus noupacuia koMmmanns, 1996 iinnnan 6omiad ¥Y36eKucToHna
XaM MOulad YMKApUIIHU PUBOXIIAHTHPHUII, Y30€KOHAa aHbaHajap Ba JIUAra >XaBoO
Oepaauran CyT MaxcyJOTJIapu UILIA0 YUKHUII OWJIaH IIYFYJJIaHUO, MaxXauTui XoMarié
Ba TapKuOWK KucMiapaaH xaMm ¢oigaraamokaa. Lllynmait ka6, Nestle o3uk-oBKar
caHOaTH/a XaJlKapo Taxpuba Ba ETAKYWIMKHA HUCTEHMOIYUIAPHUHT XOXHIII-
MCTaKJIapH Ba 3XTUEKIapu OuiIaH OUpIAITUPMOKIA.

2000 #imn Nestle xommanmsicu Hamanran cyr 3aBoam acocuma «Nestley
MacChyJIUATH YEKJIAHTaH JKaMUATH MIAKIUJIArd KYIIMa KOpXOHara acoc COJIJIU, XO3UTH
naiTia KOMIIAHWS yHTa JOUMHM WHBECTUIMSUIAD KUPUTMOKAA (KUPUTHITaH
MHBECTULIMSUIAp XakMu xo3upaa 30 muH. gosutapra errad). Kucka myngat vuuia
Nestle maxcynoTimapu ucTebMomUMiIap opacuja HWIIOHY Ko3oHAM. AliHukca, Nestle
komnanusicuHuHr Nestle sutim, Nestle Supermilk xabu caBmo Mapkajgapura KaTTa
tanab ownmuprianu. Pecnyonuka 6o3opuna Nestle yiymm Taxmunan 25% aTtpoduna.
CyT Maxcynotiapu 6030puaa 3ca KOMIAHUSHUHT Yy 33%Hu TallKul Kuiaaiau.

[y Omunan 6upra, pakooat rapomiapuaa Nestle nctebMoIunIapy yHIaH IOKOPH
cuatin cyT MaxCyJOTJIaQpUHHM ap30H Hapxijapja Tanad kuwiMmokaa. bomika kyminad
kommanusiap kabw, Nestle xam ¥3 wMaxcynornapu cupaTHHH — OIIMPHII
MMKOHUSTIIAPUHN TOIMMIN Oopacuaa JOMMHUN M3JIaHUILIap oiaud 6opamu. by makcanmia
KOMITaHUS pax0apusiTH OPTaHOJCNTHK yCyl €plaMuia CyT MaxcCylomiapu CU(paTHHU
TaxJIWJI KWIUIITa Kapop Kwiran OynuO, Oy YCyTHUHT MOXHUATH CYTHUHT cudar
xycycusitnmapuan 100 Oamn  mkajmacuja KOMIIAHUST HMCTEbMONUYMTIAPH  HYKTau
HazapuaaH O6axosnaniian noopar.

Tonmmuupuk:

OpranonenTuk ycynnu Kymutam acocuaa Nestle sutim Ba Nestle Supermilk cyr
MaxcyJIOTJIapyu CU(paTUHU aHUKJAIl Ba YJIAPHUHT CHU(PATUHU OUIMpHUILI OYyiinya dopa-
TagOoupIap UILLIa0 YUKUI 3apyp.

Il. TUHTJIOBUUJIAP YUYH VCJIYBUN KYPCATMAJIAP
Myammo:
Opranonentuk  ycya Epmammma Nestle sutim, Nestle Supermilk cyr
MaxcCyJIoT/Iapu cudaTruHu Oaxoar.
Tonmupuknap
1. Ucrepmomnuu HykTan Hazapuaan Nestle sutim Ba Nestle Supermilk cyrt
MaxXCYJIOTIIApUHUHT XYCYCHSTIAPHHA aXPaTHO KYpPCATHHT.
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2. bamn cerkacu €pnamua Nestle sutim, Nestle Supermilk cyr
MaXCYJIOTJIApUHUHT Xap OUp XyCYCHUSATHHU OaxOJIaHT.

3. Nestle sutim, Nestle Supermilk cyr maxcynotiapu cudar ymymuii
KYpCaTKMYWHU aHUKJIAHT Ba YHU 3TAJIOH CYyT MaxCyJIOTH KypcaTKUuuu OuiaH
TaKKOCJIaHT.

4. Cyt Maxcynomiapu cudatuau ommpuii 6yiinya yopa-taadupiap unuiad
YUKUHT.

2- Keilic-ctaau
Monomnosusira Kapuu 00mKapys

Camapkann maxpuaa 0onagap BEJIOCUNEANHU UIILTA0 YUKAPYBUU
copMoHOMOMUCT cudaTuaa GaoauaT IOpUTaIU. XUCOO-KUTOO Ba UKTUCOIUI
TaJAKUKOTIIap 0r0 OOPHII HATMKACKAa AaHUKJIAHIUKY, YHUHT Sy unuiad
YUKAPHII XapakaTh JUHAMHUKACH KyWuaaru GyHKIUsS KOHYHUSATUTA Y3rapaiu:

TC (Q)= 340+Q?
Q - MaxCcyJIOT UIUTA0 YMKAPHUIIT X KMH(MUHT JTOHA)
by epma: TC(Q)- Snmm wnoiad yukapum xapaxariapu (MHUIHOH CYM).
OYHKIUSTHAHT MaxCyJIoTra Tayiad Kyinaara pyHKIus opKaiy udoaaaaH/Iu:

Q, =60-11

By epna: Qp - Tanad (MuHr goHa ¥unura), I1-Oup mona ToBap HapXu(MUHT
cymua)

AHUKJTaHIMTAaHU Ba  TaXJWJ  KWIMHAJWTaH Kypcarruwiap — OVitmda

TONIIMPUKIApHU Tanabanap 3 rypyxra Oyiaumb Oakapaaujiap Ba OXUpHAA OJIMHTaH
HaTWXaJTapHU OUprajaukaa TaxJIuil KWiIuo, yMyMH Xyrocanap Kuiaauiap.

1-rypyx TOMmUpUKIAPH:

a) MOHONOMCTHUHT ONTUMAJI MOHOIION MaXCyJIOT XaKMHU, MOHOIIOJI HApXH,
MOHOMNOJ (okgacu ONTUMAUIMK IIApTUra Kypa aHukiIaHaau. Mmmad yukapuirad
MaxCyJI0T XQKMUHUHT ONTUMAJUIUTH UCOOTIIaHAIH.

6) Onruman, HyKTaJa MOHOMNOJMCT MaxCyJoThura Tanad dIaCTUKIIHUK
koedducueHTura Kypa MOHOMOJ HapX aHUKJIAHAJAW Ba ONTUMAaJ MOHOIIOJ] HapX OuiaH
COJIMILUTHPUIIAJIN Ba XyJIOCA KUJIMHAIN.

B) MoHononuct maxcynotura Taigad amactuk koddduimentu ommbd Oopranma
MOHOTIOJN 0030pHU paKoOaTalrad 6030pra SIKUHIANIUIINA YPraHuaan.

c) Yexnu xapaxar, yprada xapaxaT Ba Qoiima OyilM4a MOHOIMOJIUCTHUHT
moHomon kypcarruuiapu JIEPHEP wunnekcura xypa xucobimaHagu Ba Xyroca
KWINHAIU.

2- TYpyX TOMIIUPUKJIAPH:

a) MOHOMOTUCTHUHT ONTUMAJI MaxCyJOT HIIA0 YUKAPHII XAKMH, HApX Ba
dotinacu 1-xaaBamHu TYIAUPUO ONTUMAIUIUK IIAPTUTA KYpa aHUKTaHAIH.

Ninab Varapmac | Y3rapysuan | Slnu Snmn Yexuu Doiiga
YUKApWITaH | Xapaxar XapaxkaT Xapaxar Japoma Japomag
MaxcCyJIoT MuH cym Mnua. Cym | Mia.cym | MutH.cyM
xaxmu K
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By epna y3rapmac xapaxat 340 MiIH cyMm.

V3rapysuan xapaxar VC=0Q? ,

SAnmm xapaxar TC=FC+VC,

SAnmu napoman TR=I1Q ¢opmynanapura Kypa aHUKJIaHAIH.

0) bepwiran kypcarruwiap acocuaa paxoOariamraH OO30pHUHT MYyBO3aHAT
KYpcaTrMuJapyuHU aHUKJIAWIM Ba yJap MOHOMOJ 0030p Kypcarruwiapyu OwiiaH
TaKKOCJIAaHUO TaxXJIUJT KUJIMHAIH.

c) HcrebmonmuunapHUHT MaHaMoJNMsgaH Kypra 3apapu (OpTHKYa XapaxKkaTH),
HapxJjlap Ba MaxCyJOT HIUIa0 YUKaApUIl Xakmapuiaru (apkiapyd aHUKIaHAIH.
JKamust 3ummMacura Tymaauras “Vnuk 10k” XucoOnaHam Ba XyJocajiap KAWJINHAIH.

3-TYpyX TOMIINPUKIAPH

a) MOHONOJMCTHUHT ONTUMAJ MAaxCyJOT XaXMH, MOHOIMOJ Hapx Ba
MoHOMoJ ¢oiia MOHOMOJUSHUHT Ty3WJraH MoHomoua ¢oiaa GyHKIuicH Epaamuaa
aHUKJIAHAU, ONITUMAJl KypcaTruuiap ucOOTIaHaIu.

0) MoHononusaaH KypaauraH >»KaMusAT 3apapvHH MacalTUpPHUII Makcaaujaa
“Anonatiu  (QoWmann”’ TabMHUHJIOBUM HapX Hazapui >KuxarnaH rpaduk ycyljaa
AHUKJIAHWITN TaxJIWI KAJUHAAU. YHAaH QoiigasaHuin MOHOMOMUCT (HAoTUSTHHU
YEKJIOBYHM HApX OCNTWIaHaIu, 1Ty HapXra Kypa MOHOIOJUCTHUHT MaxCyJIOT UILTa0
YUKAPUII XaxXMH, (Qoilacu aHWUKIAHATW Ba OJWHTAH KypcaTruwiap MOHOMOJMS
KypcaTruujapu Xamja pakoOaTiamrad 0030p KypcaTruuiapu OuiiaH TaKKOCIaHUO
TaxJauil KWIMHAAW Ba Xysnoca uumkapunagu.(by epaa mry coxara sIKMH TapMOKKa
Kapanuti (pupMaJapHUHT PeHTA0CIUTHK Japa)kacu ypTada Xapaxkarra HucOaran 12%
TeHr). Oxupuaa 3 Ta TypyX OJIMHTaH HaTHXaJapyuHU OUprajvkia Myxokama Kuiaau
Ba SKYHHMM Xyjocajap HIUIa0 YUKWIAAU. Xap Oup TypyXZlaH OuUp KHUIIU TYypyX
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HOMMJAH aMaluéT Japcujaa TaKIUMOT KWIAAW. YKHTYBUM Japcra sKyH scaf,
Tanabanap OMIIMMUHU OaxoJaiIn.
TonmuUPUKIAPHUHT €YUMM:

1- I'ypyX TONIIHPUFH:

MabilyMKH, MOHOIOJIMAJA TOBAap HapXu 4YEKIM XapaxapJaH Karta Oyiaiu.
JIekuH, MOHONOJHUCT MaxCyJIOT XaKMUHHU Oeirwiania yMUMUH — ONTHUMAJUIMK
mapTuaad QoljanaHagy, SbHM YEKJIM JapoOMaJHM YEKJIM Xapakarra TEHIJIMIU
IapTUJIaH:

MR=MC

Yexnu xapaxaTHH SUIMKA XapaxaT (QYHKCHICHIAH MaxCyloT XaXMu Oyihnda
XOCHJIa 0JINO TOIIAMM3:

MC:ATC(Q)=2 0
AQ

Yexnu gapoMaaHy TONUIIAH OJAWH (UPMAHHUHT SUIMHA JAAPOMAJWHU KyWHJIaru
dhopmyina Oyiinua TonaMus:
TR=P-Q
Teckapu Tanabd GpyHKCUSCUHHU TOIAMU3
P=60- Q YHU 1oKopuaarud Japomaj
(dyHKcusicura Kyrcak napomaj QyHKCUSICH KyHuaaru KypuHuuaa Oynaau
TP(Q)=60- Q- Q°
Hapoman pyHKcUsICHAAH XOCHIa 0110 YeKIU JapoMaJHH aHUKIaiMU3:

ATR(Q) _
MP= 20 =60-2 Q
SHAM ONTUMAUIMK IIapTujaH (oiganaHu®d MOHOION MaXCyJoT XaKMHUHH,
MOHOIIOJ HAPXHU Ba MOHOMON  (HOHIaHN aHUKIIAHMU3:
60-2Q=2Q
4 Q =60
Hemak ¢upma Omp Hunga Ky=15 MuHT goHaA Oonayiiap BETOCHUIICIUHU HILIA0
yuKapaau. MoHOMoN HapXHU TecKapu Tajnad QyHKIUsACHIaH aHUKIAaHMU3.
[1\,=60-15=45 munr cym
Momnonomuct 1 Ta Bemocuneara 45 MUHT cym Hapx Oenrwnaiinu. by xomnnma
MoOHoOIOoJ ¢oiaa:
mM=45%15-(340-152) =675-565=110 MunuoH cym
Eunmnapuu rpadukaa TacBUpiIaimMms;

P4

NENN
B\T/ AR=]I

15 Q

MC=S
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Arap ¢upma Oup Hunna 16 MUHr AOHA MaxcCyJOT MIUIA0 YMKAPAU JNEHIHMK. Y
XOJIZIa MaHamoJ HapX

P,,=60-16=44 muHT cO'M 00 N1aj1H.

Mamnanon ¢oiiganu xucoOaaimus;

m1=44*16-(340+162)=704-594=108M1H.cO'M

Hemak ¢upma 6up Hunna 16 MUHT AOHA MaxCyloTHILIA0 YMKapca y 2 MIIH.CYM
KaM J1apoMaJi OJaIu.

Ennn dupma iinnura 14MuHT ToHA MaxcCyJIOT MIDIA0 YUKapaAu JeUIuK. Y xoJija
yHUHT doiigacu

n2=46*14-(340+196)=108 miH.CyM.

Mysmait Kwmb GupMa MaxcyJaoT XaKMHHH KHCKapTHpca XaMm 2MITH.CYM 3apap
KypaJu.

Xynoca Kuiaaurad OYicak MOHOMOJUCT Oup Huina 15 MUHT TOHa MaxcyloT
nuu1ad yuKapca MakCuMall MOHOMOJ (oiiia onaiu.

MOHONOIUCTHUHT ONTUMal HYKTaJard Hapx  Oyinmua Tanad >3JacTUKIIUK
KO3 PuieHTHHN XucoOyiaiMu3. ByHMHT y4yH 3JacTUKIMK KO3 (ULEHTUHU
xucobaam Gopmynacuian ponganaHaMus;

Pm 45
ED :-al*—:-l*—:--?)
om 15

JleMak MOHOIOJMCTHUHI MaxcCyJoTura Tanad 3J0CTHK, y TOBOpP HapXUHH
Tylrypca wmaxcyjiorra Tamnad omaad. JIeKMH MOHOMOJUCT TOBOP HApXHUHU
TyIIypMaiau, YyHKH OPTHKYA MAaxCyJIOT YUKAPHUII YHUHT (DOHWTACUHU KaMaWTupuO
robopau.

Arap Oy YeKJIMJIapoMaiHi Kyluiaruda y3rapTupcax

A(P AP*Q+AK*II_AP AQ P
MR=AE*D _AP+Q+AKM APy ) 4 pofAQ P | 11p
AQ AQ AQ AP Q
A P o \ 1

by epﬂaﬁ x5 = E  »spacTukIMK KoW(uceHTUra TeHr 00 JIraH!u Y4yH MR:(E +
1)*P

By MmyHOCa0aTHH ONTUMAJUIMK capTUTa KYsIMU3

1

MC:(E +1)*P

V3raprupnmmap KupuTHO KyHUIaruHH ONaMH3

P-MC

P

(1)- dopmymnamaH KO pUIIl MyMKYHKH Tana0 3JaCTUKINK KOM(DHCEHTHMHH KaHYa

KarTa 0yJica MaHaros 0030p IIyHYa pakoOaTiamrad 0030pra sKuHIammuo 6opaim.

(1)- dopmynagaH HapXHU TOMIAMHM3;

MC
1_[_1+1_

= — %(1) Oy epna »<0.

E
Jlemak MOHOIIOJIMCT MaxCyJOTHTa Tanad 3JIacTUKIMUK Kod(duiieHTn Oepuiad

Oyica OW3 MOHOIOJN HAPXHHU aHMKJIAIMMHU3 MyMKUH. bu3Hu macanana 3=-3 Oyiaranu
YUyH
2%15_ 30 o
PM=—1_1_ =—=45 MMHTI CyM.

3 3
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P 4

45-Py | \
N

42.2=Padp ~ TN AC

\ \ MC

40 MuHT ~

Cym=Pe \M\ AP
N

\ 4

Pm Pap=17.8 Pe=2munr nona

MOHOIIOJIMCTHUHT  MOHOIIOJ  XOKHMMUSTHHHU HepHep HHACKCH épI[aMI/II[a

AHUKJIAUMU3:
P-MC
L=
it
Yekim xapaxaTHU aHUKJIAIT KUMKUH 00 JIraHU y4yH aMJIMETTa y3raua XxapaxatjaaH
dhorinananaau
P-AC _ 45-377
L= = =0,2
P 45
Qoiina Oyitmua xucabnaitmusz,popmynand cypar Ba MaxpaxHu @ ra
KyllaunTupamus3
| =(P=40+Q _ I
PxQ R

by epma [Il-doiina,R-mapoman. JlepHep wuHAeKkcH OoiMya MOHOIOJIUCT
napomaauaa (OWTAHUHT YIyIIM KaH4a Karra Oyyca. MOHOMOJ XOKUMHST IIyHYa
KaTTa OYJIUIIMHUA OUIAupaIH.

110
By cpaa L:E = 0.2
dapa3 KWJIAWIMK TapMOKJard KOpXOHajJapHU O pradya peHTademmru 12%ra

TeHr. Y xonga 12% penrtabemnukna agonaTiv  Qoiila KEeNTUpaJuraH HapXHU
OenrunainmMms:

2520.12/ P ad =0.12*ACHAC
AC=TC_340+K2_340+152_565
Q Q 15 15
Pad=0.12*37.7+37.7=4.5+37.7=42.2mMunr cym

Pad =42.2 munr cym

Q ap=60-42.2=17.8 MUHT TOHA MaXCYJIOT
[1=42.217.8-(340+17.8 ,2)=751.2-656.8=94.4M1H cyM™.

PakoOartnamran 6030p MyBO3aHAaT KO pcaTTUYIapH:

=37.7MUHT CyM
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TP=60+K—K.2

Qn=Qc: Q n1=AR= =60- Q
60-Q =2 Q
30 =60 Kc=MC &ku MC=P=2
K=20muHr nona .

OIITHMAJI

Hapx P=MC=2* Q =2*20=40 MuHT cyM.
[1=40%20-(340+2Q?)=800-740=60 MuHT cyM.

Xynoca.l ~ xakMKaTAaH XaM MOHOIOJIMCT MOHOIMOJ MAaxCyJoT XaKMHHH
aHUKJIAIIAa YMyMUH ONTUMAJUTMK ApoUTUiaH (oigananaiu.

2. MOHOIIOJIMCT MAaxCyJIOTUTa Tajlad 3JaCTUKIWIU KaH4ya KaTta Oyjca MOHOMOJI
0030p pakoOariamrad 6030pra sKUHIAMO 6opau.

3. MOHOTIOJIMCTHUHT ONTHMAJI MaXCyJIOTH XaKMH Ba HApXHU YHUHT MaxXxCyJIOTHTa
00 nran Tanad >m0CcTUKIMK Koducentura 0yiuk. Iy cababmu MoHomonucT Tanad
ANACTUKIIMK KO3(uIeHTu1an Poitnaranu® MOHOIO HApX Oenruiam MyMKHH.

TC MC TP MP doiina
1. 341 1 59 59 -282
2. 344 3 116 57 -228
3. 349 5 171 55 -178
4, 356 7 224 53 -132
5. 365 9 275 51 -90
6. 376 11 324 49 -52
7. 389 13 371 47 -18
8. 404 15 4146 45 12
9. 421 17 459 43 38
10. 440 19 500 41 60
11. 461 21 539 39 78
12. 484 23 576 37 92
13. 509 25 611 35 102
14. 536 27 644 33 108
15. 565 29 675 31 110
16. 596 31 704 29 108
17. 629 33 731 27 102
18. 664 35 756 25 92
19. 701 37 779 23 78
20. 740 39 800 21 60
TC=340+Q? PM=60-15=45
TR=(60*- Q) Q = Q m-=15
TR=60*K-Q2= Q m=15

Ha3zopar caBosuiapu:
1. Cod MoHOMONMS eraHia HUMa TyIIyHUIa U ?
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2. Co( MOHOTIOJIUSIHUHT BY)KY/Tra KEIHIINATA TAHCUP KITYBYH OMIILIAP.

3. MoHormoa pako6aT 6030pu. JeraHjia HUMa TyITyHUIaau?

4 MoHOMIoa XOKUMHUAT HUMa?

5. MoHo110:1 mapouTaa HapX OeJruan Ba MOHOIIOJI XOKUMHUSTH KYpPCaTKUYH.
6.MOHOITI01 XOKUMUAT KYPCAaTKUYH JieraHa HUMa TYITyHUIa I ?

7/.MoHor1101 pako06aT aeranjia HUMa TYIIyHUJIa 11 ?

8.0ymromnosus AeraHjia HUMa TyIIyHuaaau?

9.Hapxmapan MyBO(DHKIAIITUPUII Ba MOHOIOJMSTA KAPIIA KOHYHHUHT MOXHUSTHHU

TYLIyHTUPHHT .

4-Keiic

Jactypuii OomIKapyBra acocliaHTaH CTaHOKJIAp WIUIa0 YUKapHuil y4yH (upma
MPE3UJICHTH WHHOBALMOH (HaonusaT OWllaH NIYFYJUIAaHYBUM TypyXxra uirapu wuioiad
YUKApWITaH MaxCyJIOTHH TaKOMIIIAIITHPUIN Ba OyHJa YHHUHT >KaxoH Oo3opuia
paKo0aTOAPIONUIUTMHY OIIUPHUIITHU Ha3zapja TyTuiira Oyroptma Oepau. Tommmpuk
oJirad, TaJAKUKOTIap OYiauMu paxOapu Xoaumiiap ojiidra KyWujaard BasudanapHu
KYHWJIN:
1.T'ypyxunu OomIKapuill Ty3UJIMACHHU UIUIA0 YUKUII Ba TypJiu MyHanmunuiap oyinya
TaJIKUKOTUUJIAP TYPYyXJIapu Ty3UI.
2.Yuby coxazard 3HT Majlakajld MyTaxXacCHUcJapJaH TamabOyCKop rypyX TY3HII
xamza 0ynuM (aoMATHHUHT MaKcaJl Ba BazudaaapyuHu Oenruiad oJIuiil.

3. TaAKUKOTIApHUHT SHI WIFOP YCyJUIapu Ba WIIHU Oaxapuill OOCKUWIAPUHU
AHUKJIAI:

e [0o3ara KeiraH Ba3UATHU YpPraHWil, MamilakaT HMuYMJa Ba XOPHXKIA Kepakiu
KJaccoard  CTaHOKJap Tahépnam  Oyiinua wMawaymoTiap tymiam. [lateHr
JOoMMXaJapyHU UIIA0 YUKHIIL;

® TAJIKUKOTJIAPHUHT KETMa-KETJIUKIATH PEKACUHU TAaCAUKJIIALLL

® SHIM CTAHOK MOJEIMHM MIUIA0 YUKW, YHU TAHKUIUN MyXOKaMa KUJIUII Xama Oy
MOJEJIHUHT WIFOPJIUTH Ba pako0aTOapI0IUIMTH XaKuAa SIKyHUH Kapop YMKApHILL.

5 - Keiic

Camapanu Ba HopMman WUl (GAOJUATUHM TAIIKWI KWJIUII, WHHOBAIMOH
CTPATETUSHU HMILIA0 YMKHUII yUyH Xoaumiap OyaumMu paxbapu pupma npe3ugaeHTuian
KOPXOHAHU Majlakajii Xoaumiiap OuIaH TabMUHIIANT Ba3u(acuHu OJIH.

Suru xonummap 6ynuMu QyHKIHsUIapy O0ITKAa aHbaHABUN (HAOUSIT KYpCaTyBUH
xoaumiuap OynuMu QyHKOusnIapuaad ¢GapK KWIMIIMHU XHcoOra oyim0, Mpe3ujeHT
OenrusiaHrad BazudanapHu aHUK KUIUO KYHIu:

. Xomummap OynuMu OomIKapyB Ty3WJIMAacHMHHM TacAuKIall Ba WHHOBAIUOH
CTpaTeTUsJIapHU UILTA0 YUKHILL

2. XomuMIapHM TaHJAIl Ba SKOWIAIITHPUIN TaMOMWJUIAPUHM, XOJUMIIAP
MaJIJaKaCUHU OLLIMPHUII TUZUMHUHH, KOPXOHAHU MHHOBAIIMOH TAJIKUKOTJIAPU YUYH 3apyp
KaJpiap OWIaH TabMUHJIAII TU3UMUHU UIUTA0 YUKHUILL.
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3.ByHMHI y4yH KyHuJgarujapHu aHUKJIaL:

¢ Kajapiapra Oyiras tanao;

¢ KacO Taléprapauru gapaxacw;

¢ MexHaTra Xak TyJall 1apa)acu.

4. KopxoHna >kamoacuJa MabHABUU-TICUXOJIOTHK MYXUTHU IIAKIUIAHTHPUII
yCIyOUSITUHU U0 YUKHIIL.

5.KopxoHa uWHHOBAIMOH OOIIKApYBU XOJUMJIApU MEXHATHIa XaK Tyiaml Ba
yJlapra WKTUMOUN XU3MaT KYpCcaTUIll TU3UMUHU SPATHILL

6.AMan Kwia€TraH Wil OuiaH TabMUHJIAIL THU3UMHUTa 0axo Oepuin Xamja
KOPXOHAHU WMHHOBAIMOH (A0NMATH OuiiaH IIYyFYyJUIAaHYBYM XHU3MaT4YWJIapu OuiiaH
TabMUHJIAITHUHT WYKU Ba TAIIKK MaHOATapUHU aHUKJIAII.

[Ipe3uieHTIaH TOMIIUPUHM OJdrad, Xoaumiiap OYVinuMHu paxOapu Oup Karop
Bazudaapuun  OeBocuTa (PyHKIMOHAN OynuHMAanapra Tommupad. byHma y
KUPUTUITYBYH TakIudIap MyxokaMa yayH xoaumiap 0yaumu KeHrammira KApuTHITHII
JO3UMJIUTHHM alUTHO YTIIH.

6- Keiic

MabiyMKH, KyliMa KOpXOHa JacTypui OOIIKapyBra acocjlaHraH CTaHOKJIap
nnuiad yukapaad. CTaHOKJIApHM OMMAaBUM HMILIA0 YMKapuil Hynra Kyiwirad, Oy
MaxCyJOTJIapHU HMYKM Ba TalKW Oo3opra yuKapuil Bazudacu KyHAajmaHr Oyiau.
bupok kymma kopxona Poccus xyayauaa GaoausT KypcaTaal, yHUHT XOAUMIIApU 3ca
pako0ar yuyH Xyaa MyxuM Oyiran Oy mMacanaja yHUYaJIUK TaxpuoOara sra sMac, YyHKU
MaxcynoT Poccus Xyayauaa Ba XOpukra pexka-OyHpyK acocuia >KYHaTHJIap 3JU.
SlroHa KUMMHYMWIMK MAaxCyJOTHH Y3 BakTHAA HCTEbMOJUYUIa XKYHATHO rOOOpUII
371,X0J10C.

Xo03upru manTaa MaxcyJOTHUHT pakoOaT kywin Oynaran EBpomna 6o3opiapura
YUKAPWIMIIKA ca0abiii KOpXOHA MPE3UJACHTH COTYB OYJIMMHUra Ba3HSTHU TaxJIHII
KWIAII XamJa TOBApHU CWDKUTHIIHM KaJaUlaliTUPHUIIL OYyiiMya Mac KelyBud
TagOMpIapHu Kysutaml Ba3udacuHu TommupAu. AHUK Ba MyailsH Baszudanap Xam
Oenruiianu, XyCcyca:

1.5lHru cTaHOK MOJCIMHM OMMAaBMITAIITHpUILI OViKWYa MaxXalUIud pekjiama
OpraHjiapy KaHJai WIUTAIMHA OaxoJsanml.

2.CaBAo areHTJIapUHM aTTeCTalusAaH YTKA3UIll, YJIApHUHT HIIOMIAPMOHIIUK
XHUCIATIapUHU OaxoJiall Ba yJIapHUHI CTaHOKJIapHU 0030pra 4YMKapuilaH KaHYaJIuK
MaH(paaTAOP SKAHIUKIAPUHN aHUKJIAILL.

3. Kymma kopxoHa MaxCyJlOTJIapUHU COTUII OuWjaH  WIyFyJJIaHYBYM
BOCUTAaYWJIAp JOUPACUHU aHUKJIALL.

4.bo3opaaru caBaorapiap (QYHKUMSUIADUHM, YJIAPHUHT MEXHATH KaHYaJuK
MHTECUBIIMTUHU aHUKJIAII.

5.KopxoHa MaxcyJIOTUHU CUJKUTULLHUHT 3HT CaMapaiy yCyJIJIapuHU TaHJIall.

6.KunnHran taxJivia HaTWXajlapu Oyiinya OJJUHAAH WHHOBAIIMOH OOIKapyB
Oynumiapu Xxoaumiapu OWIaH MyxoKama KWITaHJaH CYHI KOpXOHa MpEe3HUJIeHTUra
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JOKJTaa KWJIWII Ba CTAaHOKJIApHU 0030pra CWDKUTHIN Oyiindya TaBcusuiap wuiiad
YUKUIIL.

7- Keiic

MasbiiymMKH, KyIIMa KOpXOHa, OOIIKa Xap KaHJIal KOpXoHa KaOu, MHHOBALMOH
TQAKUKOTJIap OYIMMMHM TalmIKWI KWiIMacqaH (aoiausaT KypcaTa OJIMailau.
NuHoBanmoH (aonusaT Macamacu KyThO Typa oiaMaciauru cababim KyliMa KOpXOHa
MPE3UICHTH UKTUCOAUM Macajnanap Oyinya BUIlE-TIPE3UICHTIa KOPXOHA WHHOBAIIMOH
daonuaTHHN OOIIKAPUII TY3WIMACHHH UIIUIA0 YUKHIL, YOy OYIuM GakapuIly JO3UM
Oyaran GyHKUIUSAIAPHUA XUCOOTa ONraH Xojja OYIuM yuyH KaApJjapHU TaHIa0 OJUII
Ba3u(paCHUHH TOMIIHP/IH.

V3 HaB6aTHaa BHIE-TIpE3UICHT Y6y 6YIuM paxoapura GOmKapyB Ty3UIMACHHH
unuiad yukui, OViauM (GaoiusITH TypJapuHM aHUKJIANl Ba OyHAAaH KeIuO YMKYyBYH
Bazu(amapHu Oeiaruian Ba3u@pacuHu TOMIITUPIN:

1. BynuMHu GolKapuiln Ty3WJIMACHHU UIILIA0 YUKUIIL.

2. Kagpnapau Tannai Ba YKUATHILL

3. bBynumaa nuku GhaonusaT TypJapruHu aHUKJIIAII.

4. Vmnab yukapuil XapakaTJIapuHU aHUKJIall, MaTepuan capdu Ba IOKJIama
XapakaTjapHU XucoOra OJIUII TApTUOMHU OeNTHIIALLL.

5. ToBap 3axupajiapy Ba YJApHUHT alJIJaHMAacH TE3JIUTH, TOBAP 3aXUpATAPUHU
HA30paT KUJIUII YCYJUTAPHUHH TaXJIU KUJIUII.

6. Pexamamrupuim Ba Ha3opaT Makcaauga MAPKETHUHT TaAKUKOTIIApH
OIOKETUHU UIILIA0 YHKUIIL:

¢ OO/KETHM UIUIA0 YUKUII MaKcaalapu;

¢ O10/KeTHU Taéprnar OVitnya WIJTapHH TAITKWII YTHIII,

¢ KyIIIMa KOPXOHAHWHT OoIKa Oynumiaapu OWIaH WHHOBAIMOH (PaonusT
OYJIMMUHUHT aJIOKaCH;

¢ Kacca OI0/PKEeTH Ba YHJIaH HAKJY MyJTHU OOIIKapuIaa Gpoiigaianul.

/. Kanuran xapaxatyiap pexacuHu 0axoJialil:

¢ unu1ad YMKAPUIITHUHT aCOCUI BOCUTAJIapUTa KyHrIManap XaxMu;

¢ KanuTall XapaxaTIapHU PeKaIallTUPHIIL,

¢ KanuTaj KyWHJIMallap Xa)KMUra TabCUup KypcaTyBUd OMUILIAP;

¢ KanuTall XapakaTJIapHU TEXKAIIHKU 0axoJalll yCyJlapHu.

8. KopxoHaHWHT MHHOBAIIMOH (PAOJMATH XaKHUJa XUCOOOT TY3HII XapaHUHU
unuiad yukui. Basustiu macanmaHu KylmiMa KOPXOHAHWHT WHHOBAIMOH (aosusT
OYymuMU Ba DKCIEpPTIap WUFIIMIINAAA KYPUO YMKHUII Xam/la YHUHT (HaonusaTh Oyiinda
TaBCHsUTap WIUIA0 YMKHUII 3apyp. BasusTHU Taxjiuil KWIHII Ba yCIoyOWid TaBcUsap
UIUTad YMKUII yUyH 24 coaT BaKT aKpaTUIIaIH.

8 - Keiic
KopxoHaHuHr MHHOBAIMOH MOPT(HENM YHra KUPYBYH, aMalira OUIUPHUII y4yH
KYpuO yumkuira KaOyia KWJIWHTaH XaKUKWAN JoMuXaiap Ba JacTypiiap MakKMyacHJaH
nboparaup. YHU OOUIKAPUIITHUHT aCOCUNA MaKCcaJ Iy KOPXOHAa MHBECTUIIMOH CUECATUHU
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YHH PUBOXIIAHUIIMHUHT Xap XWJI OOCKMYMIA camMapajupoK amMajra OIIMPHUIIIaH
uoopataup. Iloprdennu makmuianHTUpaéTud, capMosiop Y3u TOMOHHMAH TaHJIAHTaH
WHBECTULIMOH CTpaTervs JIoupacujia KyWuJard caBojUlapra >KaBoO TOIMMIIU Kepak:
KopxoHna kanmait anuk joduxaitapHu KaOyn Kuiuiu kepak? MHBECTHUIIMOH pexka Ba
Oro/pKeT/Ia KanuTal KUPpUTMaJapHUHT KaHAal yMyMUN Xa)KMUHU KY3/1a TyTHII Kepak?
KopxoHaHuHT WHBECTUIIMOH MoOpTdenu KaHiall maHOanapAaH MOJMUSUIAIITAPUIMILIN
Kepak?

Ymly caBosapra skaBoOnap sKHHIAH OofiaHraniap. MyaMMo 3ca KaluTal
XapaxaTIapHUHT  Kaificu Typiapu  MaOJafapHHUHT MaBXyJd  MaHOanmapuaH
MOJIMSUTAIITUPWIMILIMHUAHT OJANI €4UMUIaH MOOpaTAUp, YyHKH *aln0 KWJIMHIAH Kap3
MaOJIaFIapUHUHT  XQKMU KOpPXOHA paxOapuUATHHUHT Ha3opaTH ocTuAa Oymaau.
IIyHUHT y4yH MHBECTULMOH JIOMMXA Ba YHH MOJIMSUTAIITUPHILI MaHOAIApUHH TaHJIalll
SHT SIXIIH XO0JIa Oupraivkaa KaOys KWIMHUAIIK Kepak. JIONuXaHu TaHJIallHUHT Xy II1
IIyHJal ME30HJIapu YHU aMalira OIIUPHUII YUyH 3apyp Oyiran capmosuiap (Iaxcuii Ba
Moiusi  ©o30puaaH Kai0 KWIMHTAHJAp)HUHT KUMMaTHHU XUcoOra oJiMaclaH
OenruimaHuImmM ~ MyYMKMH  9mac.  [llakijmanraH  WHHOBAallMOH — MOPTQEITHUHT
caMapaJIOpJIMTMHU TaxJIWJI KWIHII YIIOy caBoJulapra TYFpU »KaBoaOyiapHu Oepwuinra
MMKOH OepaJiu.

Suru xonummuap 6ynuMu QyHKIMsUIapy OOITKAa aHbaHABUN (HAOUIT KYpCaTyBUH
xoaumiap OynumMu QyHKIusIapuaad ¢GapK KWIUIIMHA XUcoOra oy, Mpe3uIeHT
Oenrusianrad BazudanapHu aHUK KWiMO Kyiau. SHu, XakukKuil WHBECTHUIUSIIAP
nopT@envHu OOIIKApHINJA KAaMUTal KHUPUTMAJAPHUHT KYWHJArd XyCYCHSITIAPUHU
XycoOra OJuII 3apypJIMTUHU KYPCaT/IH.

1.Ynapau amanra omuMpuil KaTTa MOAIMKA Ba IMyJd Xapaxarjapu OuaH
OOFJTUKUTHU.

2.KanuTtan KupuUTMalapJaH KaWTapuwiIMIIHM KelakakJaaH Oup Karop WuiLiap
JAaBOMUJIA OJTUIIT MYMKHHJIUTH.

3.Kanurtan xkupurmamapHuHT Oamopatuja anbaTra Xarap Ba HOAHMKJIHMK
AIIEMEHTJIAPU MaBXKYIJIUTH.

4.0patna kanuTal KupuTManap cudaruia Kypud YUKUIaIuraH WHBECTUIUSIIAD
UIUIad YMKAPHII KyBBATJIADUHU KEHTAaWTUPHIIL, STHTH YCYKYHAJIAPHU XapuJ KWJIHII Ba
KOPXOHAHUHT ¥3 CTpaTeruK Ba TAKTUK MaKCaJIapura 3pUIIUIIT KOOWIMATUHUA OITUPHIILL
Owtan 6eBocTUTa OOFIIMK OOIIKA KAMUTA Xapa)kaTJIapHU Ky3/1a TyTHIIIH.

[Ipe3uaeHTAaH TOMIIUPUKHYU OJirad, Xogumiap OymuMu paxOapu Oup KaTop
Bazudanapun OeBocuTa (PyHKIMOHAT OYaMHManmapra Tommupau. byHaa y
KHUPUTUITYBYH TakIU(Iap MyxokaMa yuyH xoaumiap 0ynumu KeHrammra KUpuTHIHILI
JO3UMJIUTHHM alTHO YTIIH.

1 — Ba3usAT/IM TOMIIHPHUK
Hunoeayuon menexcmenmoa nazopam
Hazopar — wuWHHOBaIMOH MEHEKMEHTHHHT KOPXOHA WIIM HATWKaJApUHU
MUKIOpUI Ba cudarau O0axOoJaHWIIUHU XUCOOra OnuIl OWIaH OOFIHK MYyXUM
Basudacuaup. Y TecKapu ajiokara sra THU3UMJIaH uOopaT OVimanu, YHHHT Makcaau
TalTKWJIOT TOMOHMJIaH KYHWITaH Makcajjapra SpUIIUIIHA TabMUHJIAIIIaH HOopart.
Hazopar — Oy crammapTiap Ba coOaumTHpUIN Oa3acMHU OenTwWiall, TH3UMIa

136



KUPUIIUTAPHA TAJIKUKOT KWJIWII, HAaTIOKAJIApHU MEhEPHUI 0a3za OuiIaH COJUIITHPUIIHA
TAIKWJI KWAJUII, 4YeTra YWKUILIap Ba YIapHU UHYNn KyWWIaaurad JapaskacuHu
Oenrunaii, xamja HaTWDKaJapHU SKyHUU Vindam Oyiuya Typiaud TymaH TaaOupliap
TU3UMUINDP.

Hazopar Teckapu anokara sra skapaéH Oyiaau, SbHU THU3UMIa KHPUIIIArd
HATWKAJIAPHUHT MUKAOPUHN VIYaHMINIM YUKUIIJIArTK TapaMeTpiiap Ba TallKKM Ba UYKHU
MYXHUT TabCUPHU OMUJUIAPUHU OaxoidaHUIIM OusiaH OOFJiaHa Iy,

Casosiap:
1. SIHTUIVKIApHE aMaira OMMPHUIIIAH peKalalITUPHINTaYa HUCOATaH MacTPOK
doiiaa oMTMHUIIY KaHAAl H30XJIaHATH?
2. SurunukHM  UNUIad YMKWINJArd HA30paTHU TAaOMWUIAINTHUPUIN KaHJal
mapTJIapHU WITapu cypaau?

2 - Ba3usiT,iv TONMHPUK
Hunosayuon menescmenmoa Kapopaap Kaoyn1 KUIUHUUU

Kapopnap kaOyn KUIMHUIIN WHHOBAIMOH MEHEXMEHTNIa SIKYHUI Tanoup Oymaau.
MEHEXXMEHTHUHT KYNruHa Ba3dudalapuHu MyXUM aXamusiTra srajuiailira KapamacjaH,
XyJIIU Kapopiap 3XTUMOJ OyJjraH MKoOHi Ba cajnOuil HaThKanapra oiaud Keiaguiap.
Kapopnap kaOyn kuinum TaaOupiapd MEHEKMEHTAAH axXOOpOTIApHU TYIUKIUIH,
MEHEXXEPHUHT KYMPOK OMUJIKOPJIUTMHU Tajad KWJIagu XaTapHU Ba >KaBOOTApIUKHU
KaOyJ1 KMJIMHUIIM OWJIaH TabpudiaHaau.

NnMuii Ba amanuii WHHOBAIMOH (haoNHAT KYIPOK Japakada FXKOIUNU rKapaéH
Oynaau, YHUHT y4yH ¢apocaTiu KapopyiapHu KaOyn KUJIMHHUIIK XOCIUP. XOPIKIa
MOKOJIUN Kapa€Haa Kapopiap KaOyi KUJIMIIra XapakaTiap SK3UCTEHIIMAT MEHEKMEHT
Kareropusuiapu OwiaH O6aéH KwimHMIIKM Taconuduit smac. Onum, KamduéTau,
MHHOBAIlMOH MEHEXKEpAa KAPOPJAPHUHI KaTTa KHCMHU YYKYp OHICHU3 KWIMHIaH
Kapa€Hyuapra acoCllaHraH, yjiap 4YeTJaH CTUXUSUIM Ba MAHTUKCU3 KypuHaauiap. AMMO
TaJKUKOTUYMJIAPDHUHT  OOpraH capud KYINpPOFW  “aKiuid  XyXyM~, “OeuxTHEp
MyJIOXa3aJapHUHT WAFUHIUCH , “‘MaHTUKCHU3 (QUKpiap Ba KyTWIMaraH Qukpiap
TyrmaMu” Ba OOlIKaiap KaOu WIMHUN FOSUIAapHU MIILIA0 YUKHUII yCyJUlapura bTuoop
Kapataawiap. BasudaBuili ¢ukpnam Ba Kapopiap KaOydl KWJIWIIHU KpeaTUB Ba
DK3UCTEHIIMA MEHEXKMEHT XaKUKar, SXTUExkiaap, Ooinukiaap Tabuartra HucOaTaH
YyKyp AyHE Kapauuiap, 3CTETHMK Ba MabHaBUW — axJOKUH TacaBBypiap OuiiaH
Oormaiinu. Ymly HyKTau HazapAaH Kapopiap KaOyn KWIMHUIIKA OOBEKTHUHT
WHIUBUyIITUTH (OUp HapCcaHW MKKUHYUCHIAH aKPaTyBUU XYCYCHUSTIApra ATaJurH),
YHU HOEOJIUTH Ba KaWTapUJIMACIUTHHYU aHTJIAIIIaH nuoopaTaup.

CasBoJiap:
1.KapopnapHuHr Xxapaktepu Ba (aoJMAT TypJiapd WHHOBAIIMOH MEHEKMEHT
napaxkanapu Oyitnda KaHaail TaKkCUMIIaHAIN?
2. VunoBammoH (aosMsITHU TalIKWI KWIMIIHUHT OOlIKapyB Basudacu
cudarugaru Bazudacu HUMaaa Kypacus?
3. Kopxona paxbapu 15 #wnman cyur 100 wmuH. Doiiga oOJUIIHUA
pexanamtupau. by kannait kapop xucooyianaau?
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3 - Bazustiiu TONmupuK
Hneecmuyusanap nopmpenunu éomkapum

KopxoHaHMHI WMHHOBallMOH MOPTQENd yHYa KHUPYBUM, aMalra OLIMPHUII YYyH
KypuO yuKUIlra KaOyJ KUIMHTAH XaKUKUHM JIoMuxalap Ba JacTypiiap MakMyacuJaH
noopaTaup. YHU OOLIKAPUIIIHUHT aCOCUN MaKCcaIu KOPXOHA MHBECTUIIMOH CUECATUHU
YHU PUBOXKJIAHUIIMHUHT Xap XWI OOCKMYMJIAa CaMapajupoK amaira OLIUPHILIIAH
uoopataup. [loprdennu makmuiaHTupaéTud, capMosiop Y3u TOMOHMJIAH TaHJIAHTaH
MHBECTUIIMOH CTpaTerus Joupacujia KyrWujaru caBojuiapra >KaBoO TOIHUIIUA KEpak:
Kopxona kanaail aHuK JolnxajapHu KaOysn Kuwiuiiu kepak? MHBECTULIMOH pexa Ba
Oro/pKeTIa KanmuTal KHPUTMAJIapHUHT KaHIal YMyMUN XaXMUHU Ky371a TyTHII Kepak?
KopxoHaHUHT WHBECTHUIIMOH MOpThETN KaHAail MaHOamapJaaH MOJMMSITAIITAPUIIHAIIN
Kepak?

Ymoby caBomapra >xaBoOjap SKWHIAH OoFiTaHraHiap. MyaMMmo 3ca KamuTal
XapaKaTJapHUHT  Kalicu  TypJjapu  MaOJjarflapHUHT  MaBxXyJ  MaHOanapujiaH
MOJIMSUTAIITUPWIIMIIMHUAHT OJUIUN €4UMUIaH MOOpATANp, YYHKH Kajdd KWJIMHTaH Kap3
MaOJaFapyuHUHT XaKMU KOPXOHA pPaxO0apUATHHUHT Ha30paTh ocThjaa OVyiaiu.
[IyHUHT y4yH UHBECTUIIMOH JIOMMXA Ba YHU MOJIMSUIAIITUPUII MaHOATAPUHU TaHJIAIIT
SHT SIXIIU XO0JIJ1a Oupranukaa Kadya KWIMHUAIIK Kepak. JIOWMXaHu TaHJIAIIHUHT XY
IIyHJIail ME30HJIapY YHU aMalira OIIMPHUII YUyH 3apyp OyiraH capmosuiap (Iaxcuii Ba
Moiusi  Oo30puaaH Kai0 KWIMHTAHJIAp)HUHT KUMMaTUHU XucoOra oJiMaclaH
Oenruanuiny MyMKUH sMac. [1lakmianran
MHHOBAIIMOH TOPT(EIHUHT camMapaJopiuruHu TaxJIMJI KWIKMII YOy caBoJiiapra
TYFpU xKaBoabJiapHU Oepullra UMKOH Oepaju.

CasoJap:

1. XaKuKui VHBECTULIUSIIAD noptTQeauHu OomKapuIaa KamuTaia
KUPUTMAJAPHUHT KaHJail XyCyCUSATIapUHU XUcoOra OJIMIII 3apyp?

2. WuBecTunmod (aoJuATHUHT acOCUW MaKcaJJlapura SpUIIMIL KapaCHHIa
KaHaal Ba3zudanap Xajl KuiaiuHau?

3. Kanurtan vHBeCTULMSNIAP KUPUTHIN KapaEHUJAa KOPXOHA MOJIMSIBUA XOJIaTh
OpKacHIaH Ky3aTUIITHUHT acOCUi O0BEKTIapura HuManap Kkupaau?

4-Ba3uSAT/IM TOMIMPUK
Hueecmuyuanap kupumuw Kouoanapu
MuBecTHnvsUTap KUPUTUITHUHT Oapua Makuiapuaarn MyBaddakusTIIapHuHT

YMYMHUUPOK MIapTIIapu KyHugaruiapaad uoopar:

eKEpaKIM aXOOpOTIIAPHU NUFHIIL;

®CapMOsZIOp KM3UKAETTaH coxajap Oyitmya 0030p XOJIATUHUHT UCTUKOOJUIAPUHU
OaroparJarn;

® THBECTHUITMOH TOBapJIap 0030pUIary XyJK CTPAaTeTUsCHHU TaHJIAIIL;

®THBECTHUIIMOH TaKTHKara Ba IIYHWHTJIEK CTpaTETHsra Xam STHIyBYaH >KOPUI
Ty3aTUIIUIAp KUPUTHUIIL.

WNuBecTunusiiap KAPUTHIITHAHT SHT caMmapaiii YCYJIWHU TaHJIAI dXTUMOJI OYiran
BapHAHTIAPHHA aHUK OeTHIIaIIIaH OOIUIaHAIH.

MyxkoOun noituxanap HaBOaTMa HaBOAT Oup OupJapu OWJiaH COTUIITHPUIAAUIAP
Ba yJapJiaH JapoMaJTiK, XaB(CHU3IIMK Ba MINOHYMIIMK HYKTal Ha3apUIaH dHT SXIITHCH
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TaHna0 onuHaau. HBecTUIMS KUPUTHIN XaKUJAard MacajllaHd Xal KWJIuIaa
capMoOsUlapHU Kaepra: WIUad 4YUKApUIITaMH, Kydmac MYyJIKKaMu, KUMMaTOaxo
KOFO3J1apramMu, KaiTa COTHII Y4yH TOBapJap XapuJ KWINIITa €KA Bal0OTara KUPUTHIIL
boNAaTMPOKIUTUHA aHUKIam Makcaara MyBobukaup. LIlyHUHr yuyyH HHBecTUIUS
KUPUTUIINAA aMadu€T TOMOHHMJAH TaHJIA0 OJIMHTaH KyWHJard Koujajapra puos
KHWJINII TaBCUS STUJIAIN.

1. MyaaaTiapHUHT MOJHMSABHN MyanatTiaap Tamoumin (“olTHUH OaHK Kougacu’)
Aenuku: MaOnarfapHU OJMII Ba TaKCUMIIAIl O€NTHIIaHTaH MyJAariapia COAUp
OynmuImM Kepak, Y3WHW Y3W OKJAIIMHWHT Y30K MYyJJaTiapura 3ra KarmTajl
KHPUTMAJIAPHU y30K MyIAaTii Mabiarmap (y30K MyIaaTiau OaHK KpEeAWTiapu Ba
TYJNAIIHUHT  Y30K  MyJJarTjapura 3ra  oOJMrauusid  Kaps3jiap)  Xucooura
MOJIFSUTAII TUPHUIIT MaKCaaATra MyBOGUKIHP.

2. XarapmapHUHT MYBO(QHUKIAIITUPWITAHIUK TaMOWMIM — alHUKCAa XaTapiu
WHBECTULIMSIIApHU 1axcuil mabnarnap (cod Qoiiga Ba aMOpPTH3ALMOH a)KpaTMmaiap
XycoOura MOJMSUTAIITAPHUIN Makcajara) MyBopuKaup. YOy Xoijua KOpXoHa Y3WHU
V31 MOJMSUTAIITHPUIL TaMOWMIIMTAa pUOS KWIaAW Ba Y3WHU KylIUMYa Kap3iu
MaxOypustiaap OusaaH OOFIaMaii .

OHI' IOKCaK pPEeHTA0eIUIMK KOWJacu — CapMosJopra SHI KarTra (PHI FOKCaK)
JApOMaUIMJIMKKA DJPUIIHMIIHA TabMHUHJIOBYM KalUTAI KUPUTMAJIAPHU TaHJIAIIHU
TaBCUs KUJIaau.

CasoJap:

1. Xakukuil jodnxanapra WHBECTUIUSIAD KUPUTHUII — BaKT Oyiinua KaHjan
*Kapa€H xucobyiaHaaun?

2. JlonxajJapHUHT XaTapJIUTHHN — XapaKaTJIapHUHT Y3WHU Y31 OKJIAIl My IaTH
KaHYaJUK y3yH OyJica, MHBECTULIMOH XaTap IOKOpH OYinaiuMu €K1 NacTMu?

3. JloWuxaHUHT capMosIap KUPUTUITHUHT MYKOOWJI BapuaHTJIapura HucOaTaH
XaTapHUHT KUYUKPOK Japa’kachJa AApOMaJIHM KYMaWWIIM Ba KOMIIAHWS aKUUsJIapU
KypCH KUIMaTUHU YCUIIIM HYKTaW Ha3apuJaard y3ura ka0 Kujia OJUIUITH KUM YYyH
oenrunabd 6epyBun xucoOaaHaau?

5-Ba3HATIIM TONIIHPHUK
Hunosayuanapnu mawkui Kuauu

HNxTuconnii pUBOKIIAHUIIIHM WHHOBAIMOH WYHAJITUPWUITAHIUTH, TEXHOJIOTHUK
SHTUJIMHUIITHUHAT YcuO OopaéTran 3apypusiTH MHHOBAITMOH (ha0JIMUSIT/Ia TAIIKIIT KUJTHIII
TaMOWWJUIApU Ba TapKUOMM-TAIIKWIMNA Y3apo ajoKajapra aHUK Ba MOC KEJIWITHUHT
MYXUMJIUTUHU TabKUIJAWIM. ['an MHHOBAIIMOH UMITYJIBCIAPHU UKTUCOAUN XaKUKATra
KUPUTUITHUHT  MYBOOUK WYUTApUHA  KUIAMPUO  TOMUIN  XaKuJa KEeTMOKJA.
TymryHapavuky, WHHOBAIIMOH Y3rapuIUIapHU KEHrainO OOpraHW capyu WHHOBAIMOH
PUBOXIIAHWIIIHUHT  Basu(aBuii — DdJeMEHTap 0a3acMHM WJIMHH  acocCiaHTaH
[IAKJUIAHUIIY Taj1a0 KUJIHHAIH.

NuHoBanusyIapHy TalKWII KAJIKII Y3 UYUTa y4Ta ACOCUHN KUXATIIAPHU OJIaJu:

- MHHOBAIMOH (haOJUSATHUHT SHTWJIMKIAPUHU UIUTA0 YMKUII, TaAOUK ITUII Ba
unuiad YMKApUIIHKM OWprajiikaa amaira OLIMPYBYM OJaMIJIAPHUHT OuplialiMacu
OynraH cyObeKTHHU;
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- TamkunoTHUHT  WHHOBAaMOH  (aonuATAard  3apypuil  BasudaizapHu
Oa)kapuIra KapaTuiraH >kapa€Hiapy Ba XapakaTIapUHUHT MaXMYacUHH,

- Tu3umMHM WYKK TapTUOra COJIMHTAHJIMIKA Ba YHUHT  DJIEMEHTIIapU
TU3UMYAJIapU  ypTacujard ¥3apo ajoKajJapHU TaKOMWUIAUTYBUHU TabMUHJIOBUU
Ty3UJIMaJapHH.

CaBosiap:

1. VHHOBammMoH KOpxoHajap sHa yhap (PaoJUSITUHUHT OOBEKTH OYiraH
MHHOBAIMSUIAPHUHT YCTYBOP TypHra Kypa Kanjaai dapkianaam?

2. Slarm wnmui kamduérnap, KYJUIANTHUHT SHTA YCyJUIapu Ba ITHOHEPIU
(OupuHYM) KamIpUETIAPHN MYIKAJUIOBYM €TaK4YW MHHOBATOPJIAp KUM?

3. OnguH KuiMHTaH Kamguérnap acocugaH TyOJnaH SHTH >kapaéHiap Ba
MaxcCyJIOTJIApHU SIpaTyBUM €TaK4d NHHOBATOpJIAp KUM?

6-6azuamau monuwiupux;
Kopxonanapoacu unnosayuon gpaoruamuune 3apypauu

MamnakaTuMu3 KOpXOHAJapuaaru Kyn WWUIap JaBOMHAA MaBXyja Oyirad
peXaNalITUPHUII aMATHETUHUHT TaXJIMIN YHH KOPXOHA PEeKACUHH UIILTA0 YUKHINTa
sMac, Oankd IIAKUIAHTUPUO  OYJIMHraH pexaBuid Bazudanu  Oaxkapuiura
KapaTWITaHJIMTHHA KypcaTanu. by aBBamiapu canoaT KkopxoHaiapu (HaosvsT IOpUTTaH
00BeKTUB cababnap, xamaa UKTUCOAUETHU PUBOKIAHUIIMHUHT OJITUHTA OOCKUYUAA
KOpXOHaJIap OJIAUAa Typral Bazudanap ounan uzoxyanaau. Yamacu OyHnail amanuér
XYKaJIMK IOPUTUIIHUHT XO3UPTU IapOUTIAapUra Moc Keamaca Kepak.

X03upru nmantnaru KOpxoHa MKTHCOAMETH YYyH XOC OyiraH Mypakkad xoJjaT
aBBaJl amaija OYynraH OOIIKApyBHUHI MabMypud OyHPYKOO3JIMK THU3UMHU OujiaH
OornuKaup. Y pecypciaapHy MIUIA0 YMKAPUIIHUHT XaKUKUH 3XTUEXKIApUHU XucoOra
oJIMac/iaH MapKa3JaITUPWITaH XOJAa peXalalliTUPUII Ba TaKCUMJIAII, J1aBliaT
OrokeTd  XucoOMmaH  Wmad  YMKapuIl — WHBECTUIUSUIADUHU  TEKHUHTa
MOJIMSATIAIITAPHIL, WIUTA0 YWKAPYBUMJIAPHUHT SKKA XOKHMIIHTH, MYJIKYHJIAKHUHT
JaBiaT MAKIWAaH (apKIaHyBUMCUHUHT WVKIWUTH Ba XYKAJIUK FOPUTHILIHUHT OHUp
TypAaru IIaKjJapuHu Ky3ga TyTtaau. SlHa Kylugaruigap MaBxkyd — Oyiras:
OOIIKAPYBHUHT KYTI OOCKHYM TY3WJIMAacH Ba (PaOTUSTHUHT SIKYHUN
HaTIDKaJapyuaaH OJMHTaH JapoMaiiap Ba MHBECTHUIMUIAD OOFIUKIUTHHA WYKIUTUIaH
Kenud YMKKaH  MyaccacaBMil  y3wiMil Ba  unuiad  YuKapuml - kapaéHu
UIITUPOKYUIIAPUHUHT XKPaInO KOJIHILIH.

CasoJiap:

1.KopxoHanaru cTpaTeruk MHHOBALMOH PEXAJAIITUPUIIHUHT OObEKTH KaHJal
daomusTnan nbopar 6ynaau?

2.KopxoHanaru cTpaTeruk MHHOBAIIMOH PEKaJallITUPUILIHUHT OOBEKTH HUMAaIaH
nbopar?

3.MlHHOBAIMOH CTpaTEeTUsTHUHT MOXUSTH HUMaJaH noopat?
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/-Ba3UATIN TONIHUPUK
Hnnosayuon mawikuiomnunz namenm JUYeH3UAIU Gaoauamu
Xankapo napaxajard akJIdid MYJIKHU XYKYKHH TapTUOra COJIMIIHU BYXKYJTa
kenumHy _CaHoaT MyJNKMHUM Myxodasza KWIHIL, MaTeHTIap, TOBap HOMJIApUIaH
doitgananuil, Uy )KymiiaJaH yaapaaH HOKOHYHUN (HoHJamaHIITaHIMK YYyH jKa30J1alll
oyitnua Tanoupnap Iapmwx kouBeHuscu (1883ih) 6Oornmaniaunap. AKIUNA MyJIKKa XyKYK
IIl wxTHCcOmMiA, comuyan Ba MaJaHUN XYKyKJap OViinda Xajmkapo IakTiaa Oerimiad
Ocpunrad. bw3HuHT  gaBmaTMMu3  Kamuérra  MamiiakarT  yCTYBOPJIMTHHU
XUMOSUTAHWIIIMHA ~TabMHUHJIANI Makcaauna [lapmwk KOHBEHIMSACHTA KYIIWJITaH.
XO3HUpPTH BaKTIa Y30EKHCTOH KOHYHUMINK Oy COXaarW KYIIMHA XalKapo XyKyKHil
XYXOKATIAPHUHT Ma3MyHHU Ba MYHaNUMIIMHU akc 3ttupaau. Kamduérnapau xopmxui
MaTeHTIAHTUPHUIIAA MapKa3uid YPUHHU KOHBEHIIMOH YCTYBOPJIMKHU TaKIUM OJTHIII
XaK{Jard Macana srajuiaiin. ['arn KOHBeHIIUS UIITHPOKYUCH OYIraH MamiiakatiapiaH
OMpU TOMOHHUJAH MATCHTIANITHPUINTA JACTIa0KU apu3a OepraH caHaHU >bTHOOpra
OJIMII XaKUJla KeTasTH, y Y0y JacTiabku apu3anu OepraH KyHJaH Oup WuiIaH Kym
OynmaraH derapajga OenrunaHagu. byHaaH Kam@uUETHUHT  SHTWIATH — yHIOy
MaMJlakaT/ia apu3a Oepwiral KyHJaH sMac, OaJku JacTiiadKku apu3a KyHAaH Ooruiad
oenrunanaau. by umtuésnmu (6up vun) xamduérnan QodgamaHUIIMHUHAT THXKOPAT
MMKOHMSITUHM Oenruiainl (MacajiaH, JIMIECH3USJIAPHU COTHIN), XOPHXKAA apu3ajlapHU
PACMUNJIAIITUPHUII YUYH 3apyp MaTepHaUIapHU CUHYMKIA0 Taiépial, KampueéTHUHT
peKJIaMacHHHA aMajira OIIMPHUINT UMKOHUATHHU Oepamu. KonBeHnus kamduétiapra,
arap yjap Xajlkapo KypraMmajap Ba spMapKajJapia HaMOWHII KWJIMHcazap,
BaKTUHYAIMK (OUp M1 JTaBOMUIATH ) XUMOSIHU Oepaju.
CasoJap:
1. Kannaii kamduérnap doinanu moaemiap cudaruga Xumosuianmanunap?
2. Jlunen3usnan hoigamaHnin XyKyKJIapyd XapakTepyu Ba XaXMu OViindya KaHman
Typiapra 0ynuHaauiap?

8-Ba3HATIIM TONIIHUPHUK
Hunoeayuon nonuxanraumimuputHuHZ acociapu
Hxkruconuérra noinxanapHu OOIIKAPUIIIHUHT HUCOATaH SIHTU KOHIICTIIIHSICH
(Project Management) xaiaj paBuiiga KHpUO KeIMOK1a. By KOHIIEIIUAHUHT aCOCHHH
JoMuxacura Xap KaHjaal TH3MMHHHT BakT Ba Mabiariap capguaHuim OuiaaH OOFIIUK
JacTIIa0KKM XOJATHHU Yirdarira Kapamn Tamkuil Kuiaaaun. OnauHaad uniad 9uKuiral
nacTypiap Oyiinda OrOKEeT Ba BaKTJIM Yerapajaluiap JOMpacHIa amajra OIHUpUiITraH
Oy ¥y3rapunuiap >kapa€Hu dca — JIOWUXaJapHu OOLIKApUIIAUP. XO03UPTU BaKTra Keiauo
JoluxanapHu OomKapuil ©Oapya caHOaTH PHUBOXJIAHTAH Ba SIHTM CaHOATIH
MamJlakaTiapJa WHBECTUIIMOH (DAOTUAT METOAOJOTHUACH TOMOHHUIAH TaH OJIMHTaH.
MamtakatumMu3 aManuéruaa Oy KOHUEMIMS JacTypul — Makcaaud JacTypiiap
(IMI)HM KyUTaHWIIAIINAIA Y3 AKCUHH TOTTaH.
“HMHHOBaIMOH JIoMKMXa” TyHIIyHYacH Kylujaaruia Kypuo YMKUIUIIN MyMKUH:
® HWHHOBAIIMOH (DAOTUATHH MaKCaJIH OOITKAPHII ITaKIIH;
® VHHOBAIUSJIAPHU amMaJira OIIUPUII KapacHu;
e XyXKaTiap MaXMyacH.
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WHHOBAIMOH JIONMXa MHHOBAMOH (QAOIUATHH MaKCaJIh OOINKAPUINHU IIAKIN
cudatuna paH Ba TEXHUKAHU YCTYBOpP HYHANTUPHITaH PUBOXKIAHTUPUIIHUHT aHUK
Makcaamapu (Bazuanapu)ra SpUINMILNTa KapaTWiraH TaAOUpJapHUHT pecypciap,
MyJJaTiaap Ba WKpouwsiap Oyiinda y3apo acociaHraH Ba y3apo OOfJiaHraH Mypakkad
TU3UMUAAH UOOpATIUD.

WHHoOBanusiIapHU aMajra OLMpUIN s>kapaéHu cudaTtuga — Oy WHHOBalMsIIapra
0oJIM0 KeNyBYM WIMHI, TEXHOJOTMK, WMIUIA0 YWKApUIl, TAIIKWUIUK, MOJUSBHI Ba
THXKOpAT TaaOUpIapuHu OeNTUIaHraH U3YILIIHKIA Oaxapuaaaurad MaKMyacHIup.

HlyauHr OunaH OWp BaKTJAa WHHOBAIMOH JioWKxa — Oy JIoWWXa MakcaIapuHu
amayira OUIMPHUII Y4yH 3apyp OYiraH TEXHHK, TAUIKWINMA, peKaBUW Ba XucoOmam —
MOJIMSIBUM XYXKATIAPHUHT MUFUHIUCUIUD.

Casonnap:

1. Xap kanpail napaxajgard WHHOBAIMOH JIOMWXa KaHJal OYIMHMAaJIapHU Y3
MYHra OJIMIIU Kepak?

2. lllaprHOMaHM €nuin KaHaal O0CKU4Iapaa YTKa3uiaam?

3. Wxpoun MonusiBUi XMCOOOTHHH TEKIIMPHUII Y3 MUUTAa HUMAJApHU OJaau?

4. IlacnopTiamTUpUIl TIAPTHOMAHU EMUIIHU TAlIKWI KWIMIIHAHT MYXHUM
aieMeHTIIapuAaH uoopataup. Y KaHjaal N34MWUIMKAA YTKa3WIaIu.
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VII. TJIOCCAPUHA

HNunoBanusiiap 6eHUMapKeTHHIM — OOIIKa TaAOUpKopiaap OM3HECUHU Y3UHUHT
MHHOBAIMSUIAPUHY UILIA0 YMKHUII YYyH aCOCUU TabpU(IapUHU aHUKJIAIl MaKcaauaa
YpraHul.

Bu3nec-unky6arop- kopxona (0ynuM, 1abOpaTOpPHs)HUHT OW3HECHUHT SIHTH
HIAKJUTAPUHA WIUTa0 YUKUII OUJIaH IIYFyJJIaHYBYM TapKUOUN OYInHMAcH.

NunoBanusiiapHuHT OM3HeC KapaéHH- BaKT/la Ba XOWJa MIUIAITHUHT OOLIN
Ba OXUPUHU KYpCATWIMIIUTA 3ra TApTUOra COJIMHTaH Ma)KMyacH.

bu3Hec skapaéH —peMHXKUHUPHUHT- XYKalWMK >Kapa€HUHU TAIIKWI KUJIWII Ba
OOlIKAa  TU3UMUHU  MYBODUKIAIITHpHUII, y OYTyH >KapaéHHU  MYIDKasUIall
TaMOMWJUIapu, cUdaTIM  cakpail, axO0opoT  MaxCyJOTJIapUHUHT  camMapalu
TEeXHOJIOTUsIIapuAaH (oiiagaHuIra aocoJaHaIm.

NunoBanusinap Opanaiuur brand — Ttamra (pabpuka wmapkacu)- SHIU
MaxcCyJIOT Ba ONEpalUsUIapHUHT XapakTepiu (MOAIUNA Ba HOMOJJIUNA) XyCyCHUSTIApU
TU3UMH, Y HCTCHMOIMMHUHT OHTHMHU IIAK/UTAHTUPaAW, Oy MHHOBALMSHUHT, Xamjaa
YHUHT UI1a0 YUKAPyBYUCH Ba COTYBUYMCUHUHT 0030pAarv YpHUHU OCITHIIAiIN.

Bpana crparerust - Xy>KaJUK IOPUTYBUU CYOBEKT 00pycu (MMIDKHM)HH 0030paa
YHU OpEHAVHU WITApU CUJDKUTHUII aCOCUIA MaKMyaBHM UIIA0 YUKHIIL.

Benuypum — (MHr. venture — >KypbaT KWJIMOK, TaBaKKaJl KWJIMOK) capMosiiap-
capMOsUTapHU XaTapyid KUPUTHIIL.

TannoB — YUMHHUHT MapTUsga XaKUKATJaH XaM TaHJAHTaH BapUaHTUHU
OWJITUPYBYU DJIEMEHTH.

XaB(duaapHuHr TaxJauam — OVIFyBcU (MKTUCOAUM, CUEcui, xapOuii, IKOJIOTHK Ba
X.K.)XOJATJIapHUHT Tax) i . XaBMIapHUHT Taxj i Oy siHa pakuOiIap TOMOHMJIAH
HXTUMOJI OYJITaH TaXKOBY3KOPJIMKHUHT TaXJIUIH XaMIup.

Taxjaunauii moxeas — QyHIaMEHTH KOHYHJIAp Ba TAMOMWIIJIAp acOCHIa OTIEPATHUB
HaTWXKAaJTApHU OJITMHIAH alTHO Oepullra UMKOH OEpyBYM MOJIETb.

Anajgoruss (rpek analogia VXmamuK )- HMKKUTa OOBEKTIAPHUHT  SKKOJI
VXIanuuru €Ki yJIapHUHT IIakulapyd Ba BazU(aJapMHUHT MAHTHKUN alloKa Ba EKU
SKBUBAJICHTJIMK MWYKJIUTHAArW yXmanuiuru. KeWuHru aHajJorusiHu  MOJENbJaH
(dhapKIaHTUpAIN.

NunoBanusnapuunr auddysusacu (tor. Diffusion Tapkanmm , onmud xeTwm)-
Oup MapTa Y3MalTUPUITaH HUHHOBAIUSTIAPHUA TaPKAIUIIIH .

dapa3 — TynuK 6YIMaran MabJIyMOTIap aCOCUIAru Myjoxasa .

NHHoBanUsUIADHUHT SIAIN JAaBPH — BAaKTHUHT OCJTMJIAHTAH JaBPH , YHHUHT
JTABOMHM/J1a MHHOBAITHsIIap 0030paa ¢Gaot smam KoOUIMSITHra 3ra Oyiaauiap Ba uiiao
YUKapyBYH €KU COTyBUHMTa (oiiia Ba €K1 OOIIKa XaKUKHUI (oii1anu KeaTupaauiap .

NuBecTunusanap — myyum 6axora sra, TaIOUPKOPIJIMK Ba /€ku Oomika ¢aonusTra
doiima ol Ba /Ekn Oomka Qoiganm camapara D3pHIIHMITI MaKcaauaa
KUPUTWIQJAUTaH TyJl MaOJiarjaapy, KUMMaTO0axo Koro3ziap, Oolmka  MyNK, Iy
KyMJIQZaH MYJIKUH XyKYyKJIap.

NuHoBanusiiap MHKMHMPHUHIM (MHT. engineering — KampueTYuIuK, Ouimm) —
Oy ¥3 munMra WHHOBALMSUIAPHU SIPATHIMILM, aMajra OIIMPWIMILM, Wirapura Kapad
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CWIDKATWIUIIHN Ba TUPPY3UICHHA OJIyBYM WHHOBAIMOH JIOWWXAHU SIpAaTUIN Oyinda
uIuiad Ba XU3MATIAPHUHT Ma)XMyacHIUp.

Nukmo3uB (dp. inclisif — ¥3 uumra oxyBUM)- MEHEAMEKTIAPHUHT KEHIPOK
JoMpacura TapKatyBUu.

HNukyo6arop (moT. Inkubore — x¥xkanapHu 60cuO 4MKapuii)- KopxoHa (OYauM,
nabapaTopus)HUHT Ou3Hec (SbHM TaJAOUPKOPIUK)HUHT SHTM IIAK/UIapu KU
TEXHOJIOTUSIIAPHUHT STHTY TypJAapUHU UILIA0 YUKW OWJIaH IIYFYJUIaHYBYM TapKUOUN
OYTMHMACH.

NuHoBanuoH (aoauaT — SKyHJIAHTaH WIMHA — TEXHUK IOTYKJIap Ba HIUIa0
YUKULIAp HATWKAJIApUHU amaira OlWpuIl €KW 0030pJa COTHIAETraH SHIU EKU
TaKOMWJUTAIITUPWIITAH MaxCyloTiapAard OOlIKa WIMUN — TEXHHUK IOTYKJap, aMajuii
daomusaTaa QoliganaHagural SHru KM TAKOMIJIIAIITHPWITAH TEXHOJOTUK KapaéHra
KapaTHJITaH kapaéH, XamjJa YHUHT OWiiaH OOFJHMK KYIIUMYa WIMHN TaJKUKOTIap Ba
UIuIad YuKUIIap.

NunoBanuon un@parysuama (iot. Infra — oitmpga + struktura — Tty3unma
KypWiIMa) - UHHOBAIIMOH (haoJIMATHHA aMmalira OIIMPHINTa KYMaKJIaluTyBYH TAIIKHIOTIAp
(Myaccacanap), sbHU OYICyHMIII Ba €pAamMyuM XapakTepra sra OYiraH, MHHOBAIIMsTa
XU3MaT KWIYyBUYM Ba WHHOBAIMOH >Kapa€HHU MEbEPUN VTUIIM IAPOUTIIAPUHU
TabMUHJIOBYM  TalIKWIOTIap (Myaccacaiap) Maxmyacu. MubpaTy3uimaHuHT
TapkuOura HWHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHMK MapKasiap,TeXHOJIOTHK UHKyOaTopIap,
TEXHOMOPKJIAp, YKyB — VIMH Mapkasjiap Ba OOIIKa MXTHUCOCHAIITaH TalIKUJIOTIap
KUPa/IH.

JIaBJIaTHUHI HWHHOBALMOH CHECATH — JABIATHUHI UYJIad 4YHKapuIlra
MaxCyJIOTJIApHUHT SHTH TypJapuHUA HIIIa0d YUKapHIl Ba Iy acocaa MamJjakaT
TOBapJIapUHU COTUII 0030pJapUHU KHTa  WTHPUII MaKCaauaa TabCUp KypCaTHII
HIaKJUIapH, yCyJUlapy Ba HyHaIuUIUIapy WMFUHIUCH.

NuHoBanuon aacTtyp — pecypciap, WKpoOuWiap Ba yJIapHU amalira OIIMPHIIT
Myaaatiaapu Oyinya KeJIUIIWIraH Ba TyOJlaH SHTU MaxCyJoTjiap TEXHOJIOTHSUIApHU
V3MamTUpUI Ba TapKaTUIl OYiWYa MacajajapHd camapaid Xajdl KWIMHHUIIWHA
TabMHUHOBYY MHHOBAIIMOH JIOMMXAJIap Ba TaAOUPIAPHUHT MaKMYacCH.

NunoBanuon cnupanab (JIOT. spira — Oypwidil, KaWTapuil Kaeplaaup)-
WHCOHUSITHU TYFWJIMINW TOHTHAArA KaWHIaWaup OOUUTaHFUY HYKTaJaH JIOUMUUN
paBuIIa Te3anmod OOpyBYHM YpamIilapHU KWJIYBUM 3TPH YU3HK, yJiap BaKTAa JOUMUN
paBuIIIa Te31amuo oopagunap.

NHHOBANMOH MYXMT - WHHOBAIWJIAPHH SPATWJIMINM, aMaira OIIMPHIMIIN Ba
WITApH CYPUJIUIINHYU Ypad TypyBUH XOJaT.

NuHOBAaIMOH €OXa — MHHOBAIIMOH MaxcCyJioTjiap (MILiap, Xu3Mariap) HU UIIL1a0
YUKapyBUWIAp Ba HMCTCHbMONYHWIAPHHU, V3 WUYMTa WHHOBALMSJIAPHU SIPATUIN Ba
TapKATHUIIHU OJyBUU (HAOUAT COXACUIMP.

NHHOBAUIMOH KOHTYP (TalllKU KYPUHUIIN) — MWUIMN XYKaJIUKIApHU >KaXOH
UKTHCOIUETUTA WHTErpallUsIapura KYMaKJIallyBYu STHTU TEXHOJOTHUSIIAPHU SPATHIIL
Ba V3MAIITHPUIN coXacu. by TexHosorwmsuiapra WH(GOpPMATHKA, COFJIMKHU CakJjall,
aTpo-MyXUTHH Myx0oda3a KIIHII Ba OOmIKaIap KUpaauiap.
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NHHoOBaNUMOH cAJOXMAT — ¥3 MUWTa WHHOBAIIMOH (DAOJUSATHU amajra OIIMPHII
y4yH 3apyp OViaran Mojaui, MOJUSBUN, akKiaui, axO0opor, WIMUK-TEXHUK
PECYpPCIIAPHH OJYBYM PECYPCIAPHUHT Xap XUJ Typiaapu MaXMyacHu.

NHHOBAMOH MAaXCYJIOT — UHHOBALIUSIHUHT XYJIJIA Y3H.

NuHoBanuoH kapaén — MHHOBAIMOH (PAOJUATHUHT XYIIH V3.

NuHoBanmoH xarap — capMOsUIapHM SIHTU  MaxcyJioTjgap Ba  SIHTU
TEXHOJIOTHSUJIADHU amMJjira OIIMPHUINTa XKyJa Karra (ojaTAa KamuTal KUpUTMalapra
HucObatan 1000 %pman kympok) ¢oiina onum HUATHAA Ba Oy omepanusiap,
MaxCyJoTiap, TEXHOJIOTUSJIADHU aMmajira OUIMPUIIHUHT KyjAa Kucka (1 oigaH kyn
OynmaraH) MyAjaatra UXTHUEPUN KUPUTHULI OWJaH OOFJIHK XaTtap.

NunoBamus (wHT. Innovation — SHTWIWK KUPWUTHUIN, alHAH ‘“‘WHHOBAIMATA
WHBECTUIIUSTA KUPUTUII 'HU Owiaupanun)- 0Oo3opAa COTWIAETTaH SHTU  EKHU
TaKOMIITAIITHPUIITAH MaxCyJIoT, amaymid (paonustaa doimanaHuIaural SHrU EKA
TaKOMWUIAIITUPWITAH TEXHOJOTUK JKapa€H KYpPUHUIIMIA amajira OLIUpUIIraH
MHHOBAIIMOH (aOJIMSTHUHT IKYHUM HATHXKACH.

Nuaryuums (J1ot. Intuery — aukkat, 3pTHOOp OuilaH Kapain) — OeBocHTa, XyJIU
TacoaupuiiaH MaHTUKUN Yilad KypMmaclaH MyaMMOHHUHI TYFpU €UYMMUHU TOTMIII
KOOMJIUSITH.

AXOOpOT MAaxcCyJIOTH - CakJalll, KailllTa WIUIall Ba y3aTUII OOBEKTU OYyiraH
MabJIyMOTJIAPHUHT MaTEpHAIUIAIITAPUITAH IIAKIIH.

HNurerpauus — (ior. Interatio - TakpopJaam) -  yXmanugiap, cepusichaa
KaHJalup MaTeMaTUK oNepalusjiapHu KYJUIaHUIIN OJTyBUM HATHOKa.
Namuii  (mavuii-texHuk) HyHaaum — (QaHHUHT KaHJaWIup COXacHu

PUBOXIIAHUIIMHUHT MYXHMM MacajaJlapuHy Xal KWIWIIra KapaTwiraH  WHPUK
MYCTaKWJI WIMHHI UII.

HoBanust — (J1oT. novation —y3rapui, sSSHTWJIAHUII) OJAMH OYyiIMaran KaHaaaup
aHruauK. OyKapoluK XyKykd OVitmda HOBAIMs TOMOHJAPHHUHT YyJap TOMOHHJAH
Ty3WJITaH KaTTa MaxOypusiTHM  OOIIKa MaXIOypuaT OWiaH aJIMallTAPUIHIIN
XaKuJaaru OUTUMUHU OWIITUPAIH.
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