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. MOAYJIHUHI UIITYU JACTYPU

KHUPHUI

Jactyp Y36exucton Pecriybnmkacuanar 2020 iin 23 ceHTsOpAa TacquKIanTad “TabimM
Tyrpucuna’tn Konynu, V36eknucron Peciy6mmkacu Ipesunenturnnr 2017 iiun7 pepangaru
“Y36exncTon PecryOnUKacHHN SHAJA PUBOKIAHTHPHIN Oyiinua XapakaTiap CTpPaTersacH
tVrpucuga’ru [1d-4947-con, 2019 iun 27 apryctaaru “Onuil TabliuM Myaccacaiapu paxoap
Ba TEAAaror KaJpJIapUHUHT Y3JIYKCH3 MaJlaKaCUHU OUIMPUILI TU3UMUHHU KOPUW ITHII
Tyrpucuaa’tn 110-5789-con,2019 iimn 8 okrabpaarm “Y3Gekucton PecryGnukach oot
TabauM  Tu3uMuHA 2030  Wwirada  pUBOXKIIAHTUPUIN — KOHLENUMACUHU  TACAUKJIAII
Tyrpucuaa’tul1®-5847-conmu  dapmonmapuxamaa Y30ekucton Pecry6imkacn Basmpiap
MaxkamacuauHr 2019 iun 23 centaOpaaru “Omnuii TabIUM Myaccacajapu paxoap Ba meaaror
KaJIpJIApHHUHT MaJIaKaCUHU OLIUPUII TU3UMHUHH SHAJa TAKOMUWUIAIITHPUII Oyinya KymuMya
yopa-tagoupnap tyrpucuga’tu 797-connu Kapopnapuaa GenrmnanraH ycTyBop Basudaiap
Ma3MyHUJaH KeIuO YMKKaH XoJiga Ty3wiraH Oynm0, y ojlui TablIMM Myaccacajapu Melaror
KaJpJIapUHUHT KacO MaxopaTH XaMJauHHOBAIIMOH KOMIIETEHTJIMTMHHU PUBOKIJIAHTUPHULL,
coxara OWJ WIFOp XOPWXHHM Taxkpubanap, SHTH OWIMM Ba MallaKaJllapHHU Y3JIallTHUPHIL,
ITYHUHT IEKaMaTUETTa YKOPUH STUIT KYHUKMAJApUHA TAKOMUJUIAIITUPUIIHNA MaKCca KAJIaIH.

I. MoayJHUHI MaKcaau Ba Ba3udaiapu

“MycTakui Y36eKHCTOHIarn HCJOXOTJIADHHHT HA3apHii KOHIENTyasa acocjaapn”
MOJYJMHUHI MAKCaAM: T[EJaror KaJpJapHU HWHHOBAIMOH EHJONIYBIAp acocuaa YKyB-
TapOUsABUHN KapaCHIApHU IOKCAK WJIMHU-METOAUK Japaxaja JIOWMXaJallTUPHUII, COXaJaaru
WIFOp TaxpuOanap, 3aMOHABUN OWJIMM Ba MalakajapHU Y3JalITUPUII Ba aMaUETra >KOpHi
STULUIAPU  Y4YyH 3apyp OVnaguran kacOuili OuiuM, KYHHMKMa Ba MaljlakajdapyuHu
TaKOMWJUTAIITUPHUIL, I[IYHUHTAEK YJIAPHUHT WXOIUM (HaOoUIMTMHU  PUBOXKJIAHTUPHUIIAAH
nbopar.

“MycTakna Y36eKHCTOHAATH MCJIOXOTJAPHHHT HA3apHii KOHIENTyan acocjaapn”
MOJYJMHUHT Ba3udaaapu:

- “Y36eKUCTOH Tapuxu” HYHAIMIIMAA MEJAaror KaapIapHUHT KacOMil GHIMM, KYHHKMA,
MaJlakaJapyuHU TAKOMWIJIAIITAPHUII Ba PUBOKIAHTHUPHIII;

-MIeIarOrJIApHUHT MXKOIUNM-UHHOBAIIMOH (haoJUIHK JapakaCuHU OIITUPHIIL,

-MyTaXacCUCIUK (aHIapUHU VKUTHUIN Kapa€HWra 3aMOHABHM axO0OpOT-KOMMYHUKAITUS
TEXHOJIOTHSIJIAPU Ba XOPMKHUI THIJIAPHHU caMapajiy TaTOWK STUIUIITMHU TabMHUHIIAII;

-Maxcyc (aHmap coxacujard YKUTUITHUHT WHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHSIIApU Ba WUIFOP
XOPIKUN TaXXpUOaTapyHU Y3Iall THPHIL;

“V36ekucToH Tapuxu” HyHAIMIIKZA KaiiTa TaWépnam Ba MaJaKa  OIIMPHII
*apaHiapuHu (aH Ba UILIA0 YMKApUILAArd MHHOBALMSUIAp OWJIaH ¥3apo MHTErpalusiCUHU
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TabMHHJIAII.
Kypc skyHHAa THHTJIOBYWIAPHUHT OMJIMM, KYHMKMA Ba MaJIaKaJIapH Xamaa
KOMIICTEHTJIMITUIa KYHUJIAAUraH Tajadaap:

“MycTakua ¥Y36eKHCTOHAATH CI0XOTIAPHUHT HA3APHii KOHIENTyas acocaapn”
MOAYJIM Oyiih4Ya THHIJIOBUMIIAP Kyidugaru sSHrH OWinM, KYHHMKMa, Majlaka Xamja
KOMITETEHIMsJIapTra ara Oynuiuiapu tajnad dTUIaau:

Maxcyc dannap 6yiinda THHIJIOBUYMIAP KyWHIaru ssHTU OWJIMM, KYHMKMa, Majlaka Xamjaa
KOMITETEHIIMsIapTa dra OVIMIIapy Tanad dTUIaau:
TunraoBun:
— V36eKUCTOHHUHT y3Ura Xoc UCTUKJIOJ Ba TAPAKKUET WYIINHH;
— V36eKHCTOH NaBIATYMINIY TAPUXMHH JABPIIAIITHPUII MacalallapH;
— PecnyOnvkanu sitHazia pUBOXKIAHTUPUIITHUHT CTPATETHK HYHAIMIIIIAPUHY,

- V36eKuCcTOH A 1aBIIAT MyCTAKHJUTMTHHUHT KYIra KUPHTHIUIIH, XyKYKHA# TeMOKPaTHK
JaBiaT Ba (PyKaApOJIMK KXAMUSITUHU Oapmo STHIN, MaMJIAKaTHHU SIHTWJIAIL Ba MOJIEPHU3ALUS
KWIMIIHUHT Ha3apuid Ba aMalluii TabJIMMOTH — TApKKUETHUHT Y30€K MOJIENHN HIILIa0
YUKAJIUIIN Ba amajira OUMpHIdIIY, Oy Oopajaru I0TyKJiIap, UCTUKOOJ pexkajgapu, Makcaj Ba
Bazu(amapu OUIUIIN KEPAK.

Tunraosun:
— V36ekucron JKaxOH ITUBHIIM3AIMACH YUOKJIapuaaH Oupu, BaraHnMus Hakamap KaauMHi Ba
001 Tapuxra sra d5KaHUHH, Oy TAPUXHUHT SPATYBUMCH, YHUHT XaKUKUN 3TacH Xam Iy 3aMUH]Ia
AmaéTral XaJlKk dKaHWHU aHriad Tapuxuil Tadakkypra sra OYiMIl, TapuXuUid XaKUKaTHU
OYr'yHTM KyH OWJIaH COJIMIITUPUILL, TAXJIHJI KUjia OUIIHIIL;

- ¥3 OHa IOPTUHU OyHENA TEHTrcW3, MykKaggac Baran ne6 Owimmin Ba yHIaH
FYpYypJIaHUII XUCCUTa 3ra OYIIUI Ba OYHU Y3WHUHT aMalIvi UIlIapuaa HAMOEH JTHIII,

- KOJUTAPUMUZHUHT TAPUXUN MEPOCHH YKUO-YpraHWill KYHHKMajapura sra OYIuIiu
JIO3UM.

THHIJII0BYM:

- TapuXWi BOKEa Ba XOJMCAJIApHU TaKKOCJAIl OPKAJIM yJIapAaH y3H, KaMUAT y4YyH
MYXHUM XyJiocajap YMKapuIll, OyTYHTH SpKHUH Ba 0307 XaETHUHT KaJpura eTHUII;

- JKaMUAT TapaKKUETHIA XATKHUHT, CHECHI MYI00NTYMIApDHUHT YPHU Ba
axaMHATH HaKauap KaTTa dKaHWHHW aHTad, yjaapra XakKKOHWM 0axo Oepuil, akCHMHYA TypJu
xaB(-xaTapJapHUHT Oy Oopajaru 3apapuHu TYIIYHTHpa Oepa OJIMIN, TapUXUN MHUCOJLIap
acocuia Mabpuhuii TApFUOOT IOPUTHIIL, XAIKHUHT CABUSICHHU OIIUPHUIITA UHTUJIUIII,

- TApUXUN BOKeajap Ba XoJucanap Oyinda or3aky Ba €3Ma HYTK OpKaJiH,
anabuii THJI KOMJalapy acocuia ¥3 HyKTau Ha3apuHU 3pKUH Udoaa ITHIIL, UMUK acOCIaHTaH,
MycTaKui (pUKpHra sra OYJIuII Ba yjapra OHIVIM MyHOca0aT OWIiMpa OJIUII Majlakajgapura sra
Oy 3apyp.

Tunraoun:
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- V36exncronna onubG GOpHITAH HCIOXOTJIAPHMHT HAa3apuil  KOHIENTyal
MacaJIAJIapVHY;

-V36ekncTOHIa aMalra OIIMPHITAH WKTHCOAMH MCIOXOTIAp, YHHHI Ma3MyH Ba
MOXUSITUHU,

- IkTucoauii ucnoxotTiap, YHUHT OOCKUWIApH;

-Mycrakwimuk  wmapuaa Tapux (QaHuga amaira  OLIMPWIraH —TaJKUKOTIIapAa
WHHOBAIMSl Ba SHIWJIMKIAPHUHT aMalira OIIMPWIWINKA Ba YHUHI aXaMUATHHU TaxXJIAJI KHJIa
OJIMII KaOu KOMIIETEHIMsJIapyra ra OYJIHIIN JT03UM.

Moaya 0yimu4a coaryiap TAKCUMOTH:

THHITIOBYHHUHT YKYB IOKJIaMacH, €0aT
Ayaurtopusi YKyB IOKJIaMacH
= AKymunaagaun
Mopaya maB3yaapu g = = = =
= = = = = S =
> €| § | §g| g
< = = > =
= 4 = < =
= =
1. | XX acp 80 immmapujma  COBET
JaBiaTugaru cHECHH, UKTUCOIUM, 5 5 5
WKTUMOUIM TaHa33yJIMHUHT
V36eKnCTOHTa TabCHpHL.
2. | Y36eKucTOHHUHT ¥3Ura Xoc HCTHUKJION 5 5 5
Ba TapaKKUET Hyu.
3. | V36ekucronza 0030p
MyHOCca0aTIapUHUHT IAKJUTAHUIIIH, 5 5 5
WUKTHUCOIUIN HCIIOXOTJIAPHUHT
KaTaJUTalTyBH.
4. | Kyunu mwxtumouii cuécar
KOHIICTIIIASICHHUHT IIaKJIJIaHUIIIH, 2 2 2
OOCKUWIApH Ba PUBOKIAHTUPHIIUIIH.
5. | MamyakaT  WUKTHUCOMUETHHU  MOJEP-
HU3AIUs Ba nuBepcudUKaIms ) 5 )
KWIMHAIY, OaHK-MOJHS  TU3UMHHH
MyCTaxKaMJIaIll.
6. | 2017-2021 nunapaa V36eKHCTOH
PecnyOnnkacuHy pUBOXKIAHTUPULIHUHT 2 2 2
Oemta ycTyBOp WyHanunuiapu Oyiuda
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Xapakatiap CTpaTeTUSACHHHHT KaOys
KWIMHUIIIH.
/. | JlaBmaT Ba JKaMHST  ypracujaru
MyBO3aHAaTHU  TabMHUHJAIN,  JIaBJAT 5 5 5
OolIkapyBura sHTU4Ya  yciayOJapHHU
YKOPUM HTUIILL
8. | KoHyH yCTyBOpJIWTHHHM TahbMUHJIAII Ba
CYyI-XyKyK TH3UMHUHHU SIHaJla HCIIOX, 2 2 2
KWIMIIHUHT YCTYBOP MyHAIUIIUIAPH.
9 | UxTuconmuéTHu PUBOKIAHTUPHUII Ba
InoepaIal THPUIITHIHT YCTYBOD
HyHanuuuiapu, WXTUMOUW  COXaHU 2 2 2
PUBOXIAHTHPUII OYyiinya OelruiIaHran
Bazudaap.
10 | V36ekucToHma 4yKyp YiJIaHTaH y3apo
MaH(paaTIu Ba amMaluil TalIku cuécar 5 5 5
COXacuJaru yCTyBOp MYHaJIUIIUIAPHUHT
OCNTUIIaHMIIIN.
Kamnu: 20 20 8 12
HA3BAPUI MAUIFYJOTJIAP MASMYHHA
1-maB3y: “XX acp 80 Wmtapuaa CoOBET JaBlIaTHIaru CUECU, MKTUCOINN, MKTUMOUM
TaHA33yJTMHUHT Y30€KHCTOHIa TabCHpPH. (2 coar)
Pexa:
1. XX acp 80 #wwuiapuma CcOBeT JaBjiaTHJAard CUECUM, HMKTUCOAWN, WKTUMOUMN
TaHA33YJIUHUHT Y30EKUCTOHTa TabCHPH.
2. “IlaxTa nmm” KaTaroHJapura 6apxam Oepuil Oopacuaaru aMajauid xapakatiap.
2-MaB3y: V36eKUCTOHHIHT Y3HUra Xxoc UCTUKJIOJN Ba TApaKKUET Wyu. (2 coar)
Pexa:
1. Cuécuil HCITOXOTIAPHUHT OOIUTAHHUIIIN.
2. Munnuit naBnaT THU3UMHHHHT Oaprio HJTWIWIIM, OOIIKapyBAa SIHTH YCYJUIAPHUHT
MAKJIAHTUPUITUIIHN, KOHYH YMKApYBYH, UKPO ITYBUHU Ba CYJl XOKUMSTH KapOp TOIMIIIH.
3. XKamusTHU AeMOKpaTianlyBHu/ia OMMaBHi axO00pOT BOCUTAIAPUHUHT POJIH.
4. DyKapoJIMK >KaMHUSTUHU PUBOKIIAHTUPUIL WYIHIAary Xapakatiap.
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3-maB3y: 2017-2021 itmmapna V36exucTon Pecry6IMKacHHN PUBOKIAHTHPHIIHUHT
OerTa yCTyBOp HyHAIHIUIapy OYViNYa XapakaTiiap CTpaTeTUsACHHUHT KaOyJl KHIUHUIIHA. (2
€oar)
Pexa:
1. 2017-2021 jummapna Y36ekucToH PecryONUKACHHM pPHBOXKIAHTHPUIIHMHT OeIITa
YCTYBOp MYHanuIapu oyinda Xapakatiap CTpaTerusICHHUHT KaOyl KUJIMHUIIIN.
2. KamusT Xa€TUHUHT Oapya coXajlapuHU SPKUHIAMITHPUII Ba UCIOX, KUAJIHILL
3. V36eKHCTOH MKTHCOMIT KUXATIAH Te3 PUBOKIIAHAETIaH J1aBIIATIIAP KATOPHIA.
4. 2017-2020 immnapaa V36ekucTon PecniyOimmkacu WKTHCOAMI  PUBOKIAHUIITMHIHT
AKYHJIapU Ba UCTUKOOIIApH.

4-map3y: KOoHYH yCTYBOpPJWIMHU TabMHUHJIAI Ba CYJI-XYKYK TH3UMHHH SHAJla UCIIOX
KWIMIIHUHT YCTYBOp MyHanuuuiapu. (2 coar)
Pewxa:
1. KoHyH YyCTUBOPJIUTMHU TAbMUHIAIIHUHT AXAMUSITH.
2. Cya — XyKyK TU3UMUHU UCTIOX, KWJIHIII 3apypUSTH
3. TuzuMaaru UCIOXOTJIAPHUHT aCOCUM WYHAITUIILIAPU

AMAJIM MAIIFYJIOTJIAP

1-maB3y: Y36ekucToHa 6030p MyHOCAGATIAPUHUHT [IAKIAHHIIHN, HKTHCOIMIT
MCJIOXOTJIAPHUHT KaJaJIJIallyBH.
(2 coar)
Peika:

1. V36exucronna 6030p MyHOCAOATIAPHHUHT IIAKIUIAHUIIN, HKTHCOAHI HCIOXOTIAPHUHT

XKaJaJlJIalTyBH.
2. V36ekucton PecryGmukacuma 6030p MyHOCAGATIAPUHUHI IIAK/UIAHUINM, YHHHT

HyHamuuiapu, 0oc-KU4japy Ba XyCyCUSATIapH.
3.  Hkrucomuii uCaI0X0TIapHUHT OCIl TAMOWMIMHUHT amMaJl OITHPHIIUIN MEXaHU3MHU.

2-maB3y Kyunu mwxtumounii cuécaT KOHLUECNIUSICUHUHT MIAK/UTAaHUIIN, O0CKUWIapy Ba
PUBOKIIAHTUPUIIUIIN. (2 €0aT)
Pexa:
1. Mxtumownit cuécaTHUHT MOXHSITH Ba YHUHT KaXOH/a KYJUTAHUJIUI yCIIyOnapu
2. Kyunn wxtumonii cuécat KOHIEMIUICUHUHAT ITaKJUTAaHHUIIIN
3. Kyuwnmn wxtumontii cu€cat KOHIENIUSICUHUAT OOCKUWIAPH Ba PUBOKIAHTUPHIIUIITN

3-maB3y. Mamakat UKTUCOAUETHHU MOJIESpHU3AIMS Ba TUBEPCUDUKAIINUS KATUHUILIH,
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OaHK-MOJIMS TU3UMHUHHM MyCTaxKamJialll. DPpUILIUJTaH SHCM Mappaiap. (2 coar)
Peika
1. Mamakat UKTUCOAUETHHN MOJICPHU3AINS Ba TUBEPCUPUKAIINS KUTHHHIIN
2. V36eKucToHna GaHK-MOJHS TU3UMHHA MYCTaXKaMIIAHHIIIH

4- maB3y. [laBnaT Ba >xaMuAT ypTacugard MyBO3aHaTHU TabMHHJIAII, TaBJaT OOIIKapyBUTra
SIHTUYa yCIIyOJIapHU KOpHM 311l (2 coar)

Pexa
1. JlaBnar Ba »aMusT ypTacuaard MyBO3aHaTHU TabMUHJIALI
2. JlaBnaT OomIKapyBHTra sSSHrU4a yCIyOJapHU YKOPHA STHIIL

5 — maB3y. UKTHUCOMMETHN PUBOKIIAHTUPHUIIL Ba TMOEPATIIAIITUPUIITHUHT YCTYBOP
HyHaIMIIapy, MKTUMOUM COXaHU pUBOXKIAHTUPHUII OYiinya Oenruianran Bazudanap (2 coar)

Pexa
1. VxTuconuéTHu pUBOKIAHTHPHUII Ba TUOCPATITAIITUPUIIIHUHT YCTYBOP HyHATHIILIApH
2. VbxtuMouii COXaHu pUBOKIIAHTHPUIN OYiinya Oenrunanran Bazudanap

6 — maB3y. Y30eKUCTOH/Ia YyKyp YilJlaHTaH ¥3apo MaH(}aaTiyu Ba aMajuil Talky cuécat
coXacuJard ycTyBOp WYHaIHUIIIApHUHT OenruiaHumm (2 coar)

Pexka

1. VY30eKuCTOH TalKy CUECaTUIATH SIHTY WYHAIIMII Ba YCIIYOJIIAPHUHT KYJUTAaHWIAIIN
2. Munnatinapapo XaMKOPJIUK Ba XaMIYCTIMKHUHT MyCTaXKaMJIaHUIITH
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II. HUHTPE®AOJI TABJIUM METOAJIAPU

“SWOT-raxjmia” Meroauaan (oiigaaanu

MeToaHMHI MaKcaau: MaBXKyJ Ha3zapuil OMiaMMiap Ba aManuil TaxxpuOadapHU TaXJIHII
KWIUII, TaKKOCHAll OpKaIM MyaMMOHHM Xall JTHII WYJIJapHA TOMHINTa, OWIMMIIApHU
MycCTaxKamJjall, Takpopiami, Oaxojamira, MyCTaKWJ, TaHKHIUN (QHUKpIAIIHA, HOCTaHAAPT
TaakKypHU MIAKUIAHTUPUIITA XU3MAT KUJIA]IH.

S — (strength) * Ky TOMOHIApII

W — (weakness) * 3am, KyUCH3 TOMOHIAPI

O — (opportunity) * IIMKOHITATIAPI

T — (threat)

TYCHKJIIap

Hamyna: AnabHaBHil Ba 3aMOHABUM TabJiuM mAKLIapuHu “SWOT-Taxnun’” metoanaa
TaXJIWJI KAJIWHT.

Opnnuii Mabpy3aaa Mabpy3auu Tanadanap, MyamMmonu Mabpy3aaa KaMpOK
TUHTJIOBYHMIIAPTa Ky MabIyMOT Oepa oJiaau MabIyMOT — Oepwiany, OHpPOK  ymap
Tasiabajap OHIMra CUHrIupu6 Gepuiaau
VKUTYBUM aCOCAH Y3H Ba AbIOYH, KU3UKYBUH Myammoiin Mabpy3aza Kyo COHJIHU
Tanabanap OunaH ramiamaiy, ssHU Aapcaa o3 |ramabamnap, TUHTIIOBUMIIAD  Kampad
COHJIM Tajlabayiap Kampad OJIMHAIU OJIMHAIN
Onuit Mabpy3ana hakaT YKUTYBUH pexka MyammoIin Mabpy3ajaa MYXOKama|
acocr/ia Ba Tail€piab KelraH MablIyMOTIapu pKapaéHuaa SIHTU-SIHTU Macasiasap,|
aTpodua raranmia MyaMMoJap r03ara YuKHILY, Fostap
TYXUJIMIIA MYMKHH.
VKUTYBUM yayH acOCHil TYCHK — JacTyp/IaH Kenr  Myxokama  y4yyH  BaKTHUHI]
YHKUO KeTa OJIMACIHK, Talaba yayH KU3MKMaca —[derapajlaHTaHInuTH, TanabanapHu
XaM YKUTYBUHHH SIIUTHO YTUPHUII MAXOYPHUSITH [MaB3ynaH yeTra Oypwuiira
MHTUIMILTIapU
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Pe3rome, Beep meToauaan dgoiaananui

MeTtoanuHr Makcaau: by meton mypakkabd, KynTapMOKIH, MYMKHH KaJap, MyaMMOJIU
XapaKkTepHUaard MaB3yJapHH YpraHulira KapaTuirad. MeTOJHUHT MOXUATH IIyHAaH HOOpaTKH,
OyHJa MaB3yHUHT TYpJIM TapMOKIapu Oyiinuya Oup xui axOopoT Oepuiaaud Ba ailHU MalTAa,
yIIapHUHT Xap OUpH anoxuaa acrekTiap/a MyxokaMma 3Tujiaad. Macanan, MyaMMo HKOOHid Ba
caniouii ToMoHNapH, ad3auK, ¢azunaT Ba KaMYHIMKIapH, (oiga Ba 3apapiapu Oyinda
Vypranwnagu. by untepdaon Metoa TaHKUIUHN, TaxIUINI, aHWK MaHTUKUNA (QUKpIamra XxaMmaa
VKyBUMJIADHUHT MYCTaKHI Fosjapd, (UKpiIapuHU €3Ma Ba OF3aKW IIAKIJIA THU3UMIM OaéH
OTUIIl, XUMOSI KWIWINra HWMKOHUAT sparaad. “Xyjocajamr’’  METOAUJAH Mabpy3a
MAaIIFyJOTIapuia HHIMBHAYaldl Ba >Ky(QTIMKIApAard HII LIaKIWAa, aMajiuii Ba CEMHUHap
MAaIIFyJIOTJIapHuia KUUUK TYpyXJIapAard Uil maxkinga GoijanaHuil MyMKHH.

MeToaHu amaJira oIuMpuIl TAPTHOM:

TpPEHEP-YKUTYBYU UILITUPOKUYUIIAPHU S5-6 KUITUAaH HOOpAT KHUUK
rypyxJiapra axxpaTaiu;

TPEHUHT MaKCay, MapTIapy Ba TApTUOU OMIIaH UIITUPOKYHIIAPHU
TaHULITUPray, Xap Oup rypyxra yMyMuil MyaMMOHHU TaXJIWJI
KUJIMHUILIY 3apyp OYiran KucMiaapu TYLIIHUPUIITaH TapKaTMa

xap Oup rypyx y3ura 6epuiiraH MyaMMOHH aTpodinya TaxjIui
KWinO, ¥3 MyJioXa3ajapuHu TaBCUsl dTUJIAETraH cxema Oyitnda
TapkaTMmara €3ma 6a€H Kuaau;

HaBOaTmarn 6ockuyaa Oapya rypyxJap ¥3 TaKIuMOTIapUHA
yrkazanunap. lllyHnan cyHr, TpeHEp TOMOHHIaH TaXJIUJUIAp
YMYMJIAIITAPHUIAIN, 3apypuid ax00poTIp OuaH TYJIAUPUIAIN Ba

Hamyna:
dasicadanan manaka tajaadaapu
[CobOuk ctangaptiaap Amauaaaru TakoMHWLIAIITHPUITAH
CTaHAApTJIAp CTAHIAPTJIap
a(bsammm KaM4iUWJIUTn a(b3am11/1r1/1 [KaMYNJIUT' 1 a(l)3aJ'IJ'II/IFI/I [KaM4YHNJIUT'U
XyJsoca:
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“OCMY” meroauaaH ¢GoigaaaHuIl

TexHOTOrMAHMHI MaKcaaM: MasKyp TEXHOJIOrus MIITUPOKYWIAPAArd yMYMHUHU
bukprapgaH Xycycuil Xylocalap YWKApHUII, TakKKocjaml, Kuéciaml oOpKalu axOopoTHU
y3malTupui, Xyjocajall, IIYHUHIAEK, MYCTaKWI WKOAUNW (QUKpiaml KYyHUKMaJapuHU
AKJUIAHTUPUINTra Xu3MaT KWjaaad. Maskyp TEXHOJIOTMsAJaH Mabpy3a MallryJIoTiIapuaa,
MycTaxkamJianijia, YTWITaH MaB3yHM cypaiiga, yira Basuda Oepuliga Xamja amaiui
MAaIIFyJIOT HaTWXKAJIAPUHU TaXJIWI 3TUILIA (OoiIaaHUIl TABCHUsI STUIIA N,

TexHOJIOrMSIHM aMaJIra OIIUPHUII TAPTHON:
- KaTHaIIuujIapra MaB3yra ouj Oyiran ssKkyHUI Xynoca €KH Fost TakIu( dTHIAIN,

- xap Oup wmrtupokunra DCMY TEeXHOJOTHSICHHUHT OOCKHWIApH E3WITaH
KOFO3JIapHU TapKATHUJIAIN:

* (PUKPUHTIRHI OaéH STITHT

* ¢puxpuHTIHI Oaé¢HNTa cadad
KYpCaTIHT

* k¥pcaTraH caOaOIHIIIRHII
11cO0TIAa0 MIICOT KeITUPITHT

* (PUKPITHTIHITY My MIAIITUPITHT

OCMY TaxymmiM KaTHaIIduiIapaa KacOui-Hazapui OMIMMIIApHU aMalliid Malikjiap Ba
MaBXKy/ TAKpUOaIap acocuia Te3poK Ba MyBaGakusITIA Y3TAIITUPHITAIITNTA acoC OYIaam.

Hamymna.
®ukp: “dancadagan  Mayiiaka TajabJIapyHU  XaJIKapo  aHjo3ajap  acocujia

TAaKOMWJUTALITUPHUII Ba CEPTHPUKATIAMITUPUIT TabJIUM CaMapaJOpIMTUHUHT SHI MYXHUM
OMILIApUIaH Oupuaup”.

Tonmmpuk: Maskyp ¢ukpra Hucbaran myHocabatuHruzHu OCMY opkanu Taxjiui
KUJIMHT.

V3BEKUCTOH TAPUXU



Benn /Inarpammacu MetoauaaH ¢ogajaHuIn

Metoauunr makcaam: by meron rpaduk TacBUp OpKaid YKUTHUIIHU TAIIKWI STHII
makaym O0ynaub, y MKKHUTa y3apo KECHUINraH aijaHa TacBUPU OpKadu HdoianaHanu. Maskyp
METOJ TypJM TYLIyHYaJIap, acocjap, TacaBypJapHUHI aHAJIU3 BAa CHHTE3UHU UKKU aCIEKT
OpKaJi KYypHO YMKHIL, YIApHUHT YMyMHUH Ba (apKIOBUYM KUXATIAPUHU aHMKJIAIL, TAaKKOCIAI
UMKOHUHHU Oepaju.

MeToaHu amMaJira OIUMPHII TAPTHOU:
o UIITUPOKYMIIAP UKKHU KUIIUAAH nOopaT Ky(pTaukiapra OupiamTupuiaguiap

Ba ynapra KypuO yuKuiaaéTral TylnryHua KM aCOCHUHT Y3UTa Xoc, GapKiu KuxaTiapuau (EKu
aKcH) Joupaiap uuura €3ud YMKHII TakInud STUIaau;

o HaBOaTmar OOCKMYJAa WINTHUPOKYMIAp TYPT KUIIUAAH HOOpaT KUYUK
rypyxJjapra OupJaliTUpWIagyd Ba Xap Oup KyQpmIHMK Y3 Taxiuid OuiaH TypyX ab30JIapUHU
TaHULITUPAINATIAD;

o KYPTIMKIQPHUHT  TaxJIMJIM  SIIMTWITa4, yiap Ouprajammb, Kypuod
YUKAJIAETraH MyaMMO €EXy/ TYIIYHYJIApHUHT YMyMU# skuxariapunu (€ku dapkiu) uznad
TonaJuIap, yMyMJIallITUPAIUIAp Ba JOUpAYAIAPHUHT KECUIIITaH KUCMUTa E3auap.

Hamyna: ®ajcapanu TypJau HyHAIUIUIAPAA YKUTHIIHMHI (GapKIM KuUXaTjaapu
y3Hura XoCcJIuKJIapu

Tabunit nIMHA HyHATHIITA

Woxtumowii danmap
coxacuaa
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YKyB XapaéHuaa MyammoAap Ba MyamMMOAK
Ba3UATAAPHU eunLlra nyHaATUPUAraH UHTEPPAOA
MeToANap

“CWOT-ynusepcan “TeGam”
maxaun’” ’

Myammonu eéazuam

apamu” Pesome”,

“T-unamacu”,

“Benn “OpraHansep”,

ouazpammacu’,

Xap XvMA uuamanap, xaaBaarap
€pAaMHUAQ amaAara oLLMpUAaAUraH
HMHTepdaoA MeToAAaD:

V3BEKUCTOH TAPUXU



III. HA3APUM MATEPUAJLJIAP

1-MAB3Y. XX acp 80 iimsuiapuaa coBeT JaBjJaTuIaaru cCuécuii, UKTUCOAHI,
IKTHMOWIi TAHA33YIHHUHT Y36eKHCTOHTa TAbCHPH.

XX acp 80 iunmnapuja cOBET AaBIaTH MaMKaKaTIapU MOKTUMOMI-CUECHI Mypakkao
xKapa€HHM OowmmaaH kKeunpaérrad sau. 80 HWWIIapHUHT OWPUHYM SPMU BaTaHUMU3
TapuXHWaard 3HT Mypakka® maBpmapiaH Oupuaup. bup TOMOHIAH MeXHATKaIlLUTAPHUHT
dbugokopoHna wmexHaTH Tydaitnn PecmyOnvka WKTUCOMUMETH pPUBOXIAHAU. WKKUHYH
TOMOHJIAaH, WXTUMOMN-UKTUCOINM, MabHABUM Xa€TAa MyaMmmoiap, HOXYII XoJjaTiap
TVIiauu®  Oopub  mHUpoBapAWAa  HMHKUPO3JIM  Ba3USTHU  KENTUpUO  YMKap.u.
MamnakatumMusaa UKTUCOIMNA PUBOKIIAHUII O6aTaMOM TYXTald KoiMmaraHn Oyicana, CUIDKHII
cypaTiapu ToOopa macaiind cexunnamubd Oopau. bupok 1980-imnna wxrtumounit xaéraa
UKTUCOJIUETHU KalTa KypHUIll IEMOKPATUK XKAMUATHU SPATHUI yU4yH ypuHHUILIAp OYnau. by
YPUHHUIIIAp HATWXKACHAa >KaMusITaa Oupo3 Oyicanma OolikapyB pecrnyOiinka HUXTUEpUTa
oepunau. Jlemokpatiamrad aMusT ByKyJra kKejna O0omuiaaM, KOpXoHa Ba TallIKUIOTIap/a
1-maB3y: XX acp 80 #miutapujia cOBET AaBlaTU]Aard CUECUM, UKTUCOAUM, MKTUMOUM
TaHA33yJIMHUHT Y30eKucToHra TabcupH. (2 coat) Pexa: 1. XX acp 80 iimmmapuga coser
NABJIATUAArd CUECUN, UKTUCOJINM, MHKTUMOWM TaHA33yJIUHUHT V36ekucronra TabCUPH. 2.
“IlaxTa MK KaTaroHJIapura 6apxam Oepuill Oopacujari amaauii xapakariap. 25 xyKaiuk
MYCTaKWJUIMTU KEHTaUTUpWIIKU, OOILIKapyB anmapatd KUCKApJIyd Ba Iy kKabu Oup Karop
y3rapuiniap SKaMUSTHUHT Oapua Karjamiiapura etud OopMaad Ba KOHCEPBATHB
KYWIAPHUHT KAPIIWJIWTUTa Ayd Keiagu. JKaMUATHUHT CHECMUA MKTUMOUM-UKTUCOINN
xa€TH/Ia r03ara KeJiraH MHKUPO3JIM XOJIATHUHT cababiapy Ba WIAN3U (PUKPIIATHUHT OpKaaa
KOJITAHJIUTHIa, MYailsiH TapUXHUH IIapouTra eTapiau cuécuii 6axo Oepa oJIMaraHJIMKAA DJIH.
Nxtumonit MyHocabatTiaap MEXHATHU parOaTIIaHTUPUII TUZUMUHUHT Oy3WJIUIIN OKHOATH 1A
Mypakka® Ba3usAT BYXyJAra Kenau. Mamakaiaum MexHaTra Xak TyjaamaclaaH KaMCUTHIIIH.
bapua wummumiap Mucon ydyH Bpad Ba caHUTap Oup Xuyi maoin onapau. Hatwxkana
aXOJUHUHT MeXHatra OyiraH KU3WKHINUA Macaiu® OGopau Oy 3ca YHYMHUHT Macaluimra
o0 Kelnau, Ma3Kyp XoJiaT WWiiap AaBoMuga Ycub OopAau MaxCyJOT TaHKUCITUTHHU
kentupu0® uukapau. by XxonmatHu Ou3 Hadakar WIUWIAp XaKKW Macaiacuja Oanku
KAMUSITHUHT Xap OUp KYpUHUIINA KYPUITUMUA3 MyMKUH. KyMIlalaH COFJIMKHU CakJjall Ba
XalK Maopudu coxanapuaa xaM Kypub yTummmu3 MymkuH. JlaBnar Oymxeruaarud MaOmiar
Oy ¥3 HaBOaTuma ymoy coxanapjaard MOJIUN TEXHUK Oa3aCMHUHT 3CKUPHUIIUTA, TabJIUM
*KapaCHUHU Ba AaXOJMHUHI THOOMH €pAaM OJMIIMHUHT EMOHJANIYBUra OJIMO KEJAH.
IOpTuMu3na € aBinoa TabiaIuM OJIMINM YYYH YKYB KypoJulapu y €KIa TYPCHH XaTTO YKYB
Myaccacaimapu Xam €MoH axposija 31au. PecmyOmumkamarum 9000 ra sskuH MakTaOIapHUHT
atura 40 ¢ousu Maktad yuyyH MymKamiad KypuiaraH OHMHONAp KOJTaHjapu Jca
MOCTAIITHPHIraH OHHONApAa YKUpAu. Kymmapu aBapust XomaTHaa 5au. YKyBUHIAPHHHT
KYIUUJIUTH UKKUHYA €KUM YYMHYM CMEHaaa YKUPIHU. VKquHnapHHHr wuimra 2-3 oinad
KHUIIJIOK XY>KaTuTW WIiapu OuiiaH OaHJIMTH YKyB WIUIAPUHU HWIIAH YAKApap dI.
Kanpnap rtaiépmampga xam ¢akat coH u3ugaH KyBWiInO cudar dcAaH YuKan. Musummid
TaxKUpJialll Ba KaMCHUTHUIN AaWHHUKCA, Kaapiiap cUEcaTuia SKKOJ Ky3ra TalUlaHaplH.
V36exkucTonary  pecrnyOiMKa, BHJIOAT, IIaxap Ba TyMaH TapTds Ba  COBET
TaIIKUJIOTIAPUHUHT pax0ap XOJIUMIIAPH, oyum OouUIMKIapu MockBa
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“nomenkratypa’cuga 6ynub, KIICC Mapkasuit KomuteTn TOMOHUAAH TalMHIIAHAD DIU.
Maxannuit pax0apaap ¢hakaT HOMUra KyHriran acocuit ui 26 Mmaxaunui paxoap Oyiamarax
VKKUAHYM pax6ap Kymmuaa sau. Kagpmap tammama Y36eKHCTOHHMHT Xed KaHJail YpHH Ba
ponmu OYynmaran. by xakugarm kydupgaru W.YCMOHXYKaeBHUHT HUKPOPU HUXOSTAA
axamusTiuaup: “bup cy3 OmiaH aiTrasaa, XamMmma HapCaHW MapKa3 Xajl Kujapad. Y HuMma
neca, ury Oymapau. XaTToku OOKOMHHUHT OYnuM OONUIMFUIAH TOPTUO, PAMKOMHHMHT
OoupuHuM KoTHOMTaua MockBa uxtuépuaa Typapau. Mocksa Tommupurura kypa 40 émnan
OllITaH KHUIIW PAUKOMHUHI OupuHYM KoTuOM, 50 €mjgaH omraH KHUIIM 3ca OOKOMHUHT
OupuHYM KoTUOU OVia onmacau. Y xap KaHda UIIOMIapMoH OVicuH, 6apubup MockBa
YHUHT HOM3OJHMHM yTKazMmacau . KagpmapHu TaHnam vl ypHHIApWUra Ba JaBO3UMIIapra
KYHUIIIa XOJUMHUHT U KOOMJIUSTH, UIIOMIAPMOHIIMTHY, CaBUs JapakacH, Y3 COXAaCUHUHT
qyKyp OMJIMMIOHJIUTH Ba KacO MyTaxacCHCIUTU KaOW 3apyp Oenruiiap Xxaa KWIyBYH POl
ViiHamacau. banky XoIuMIIapHUHT pyc THIIMHU Kal gapakana Omnuiny, Mapkasra maxcaH
CaJOKATIMIUTH Ba ‘“‘OallHAIMUHAIUIMTH® XHCOOra oJiMHap 3a4. MycTamilakadyuwinK Ba
MHUJUIAH  TaXKUpJIall CHECATHHWHT SpKMH KYpUHMIUIApHAaH OupH Y36ekucton KII
MKuunar 1984-fiun  uronuga Oynu6 Yyrtran XVI Ilnenymupman cyHr Mapkasnan
pecry6iukara oGopwiraH “kajpnap gecaHtH” Oyinmn. By Xoaumuap Y36eKHCTOH
Kommaprusicununr ¢aonustura mycap@po okum Oaximl 3TMOKAanap, SHI HUPHUK HapTHS
TAIIKUJIOTJIAPUHUHT TaXXpUOACHHU Kamiiald, yHIaH QoiiganaHumra €paamiammoraaiap”
ne6 MakraHap >mu M.Ycemonxyxkaes Yz6exucron Kllcmmmur XXI cesammaru xmcobart
Mabpy3acua. by “nmecanTumiiap” pecnyOiuKaza COBET, XyKyK TapruOOT wujopanapaa
pax0apiuK JiaBo3uMIIapuja MIUIaauiIap Ba “NaékaTcus’” Kaapiap YpHUHU STajljiajuiiap.
Xynau 1y >xapaéH 3736eKI/ICT0Hz[aH xaM Poccus @enepanusacura xoaumiap “‘pexanu’
KyHatwiraH. Ammo Mapka3mgan kenraH xoaumiiap ¢akar pax0ap JaBO3UMIIApUTa
KOMTAIITHPHITaH Oyica, Y30EKHCTOHIMK Kampiap (akaT Kopa MeXHAT 30Hajapuia
MIIUTAINI Ba MII YPraHWml ydyH ro6opunrad. Y36ekucton CCP Munuctpiaap Coseru 1973-
unma “Kyuupma ownanap y4yH CEHTWUIMKIAp® TYFPUCHIA MaxCyC Kapop XaM KaOyl
Kwirad. Ymoy Kapopra acocaH xap Oup kyuupma oujaja ajdarra UKKUTA OJaM HIIra
ApOKJIM 27 OYNIUIIM KepakJIMru KypcaTwiaau. byHaaH Tamkapu €1Fu3 MeXHaTKallUIapHU
XaM POCCHSHMHT Typinum BHJIOSTIAPUTa PEeXadd I00OpHII Y30EKHCTOH BHIIOSTIAPH
3uMMacHra oknaHan. 1987 iimira kagap Y30eKUCTOH POCCHUSHUHT HOKOPATYIPOK 30HACH
Ba Cubup xyayiapura xamu 0ynu6 30 munr @ykaponu xxyHarau. KyunpunyBuuiap coHu
ungan ¥unra ommb Oopau. XKymmaman, ounacuznap 1981-itmnma 4124 Oy kypcaTtkud
11099 kumura etau. Jlemak Oy >kapaH stHaja kajanaliiu, V36eKnCTORINK WIIYHIap
epJIapHU V3NAITUPHIL, KypUJIUII SbHU Typap-kouh OuHonmapuHu Kypawrap. [llynnmai
IApOUTIA CaBOJI TYFUJIAAU V36eKI/IT0HzLa MaJIAKaJIA Kaapyap MyK saumu €xku Poccusina
UITYA Ky49d MaBxyz smacMunu? By caii-xapakatiapHuHr TyO 3amMupujia Oomika ros €rap
AW y YIYF JABIATYMAIUK IIOBUHU3M CHECATMHHHT TAPKUOW KUCMH CaHAIHO, Y KUYHK
MUJUTHTIIAPHU aCCUMUJISICHSL KO roOopuiian nbopar OOl Makcajra Xu3maT KUJaiu.
[IloBuHM3M cHUECATUHUHT Oapua WKTUMOUN cuécuii skadxaapa TabCUPHU KEHT KyJIaMiId Ba
y XajK slaml IMapoOuTHHU sSHaAa OFupiamTUpud OopraH. byHu OM3 XycycaH KHIILIOK
XY)KaJIUTH coxacuja xaM KypuO VTUIIMMH3 MyMKHH.J/[eMak KHIUIOK XyKaauruaa cudar
KypcaTruwiapu WWIaH Huiara macaitu6 Oopau. MexHaTkalll axojid Y3 MeXHaTura siparia
XaK oJIMaraHiaurd ca®abnu MexHaT Ja€kaTu mnacaiiau. Mapka3 OopraH capu mnaxrta
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OyropTMacuHM OMIMPUO OOpAM, JEKUH axojura TYJIaHAIWraH XaK KaMJIMTU4a KOoJaBepiu.
Kuminox owstacuHUHT Xap Oup ab3ocura TYFpu KelnaauraH oinmk aapomaj Poccusima 98,1
CYMHM TAIIKIJI 9TraH OMp MaiTaa, Y30eKHUCTOHAA ¥3 TAMOPKACHAAH TYIIAANTaH 1apoMa
6riaH OWpraaukna xucobnanraHna 58,9 cymra TeHr Oyiran. HaTmkama Y306eKHCTOH
XaJIKMHUHT TypMmyll fgapaxacu nacaiin6, CCCP MuHTakacuja oXupru ypuHiaapra Tymuo
Koiau. ByHpmalimH mXTUMOUN Jap3ajapja XaJKUMH3HUHT yTa KUWMHYMIMK OWiaH XaéT
KEeUUpraH IIyHAal alaMmiid IMapouTaa IIyposiap XadKWHUHT Y3IUTUHU, TUIUHN UYK KHINO
pyc OYynMmaraH MWIIaTIapHU yMyMaH MWDIaT cudaruga To06Tad acCHMUIISICUSHA aMalra
ommprad. by xapaén, xycycan KIICC XXII ce3gununr “ KomMmMyHU3M Kypuinr”’ OacTypu
KaOyJ KuinHray, 0esocurta kyH Taprubura kyiwinu. CCCPaa “corcuanusMm Tyia Ba y3uil
kecun fajmaba” kwirad, 28 Oepocuta CCCP XaJKWHUHT SIHTU TapuUXUWA OWPJIUTH COBET
xanky naipo oynau. by Oupnuk: “Srona Baran-CCCP; “Srona tun-pyc tunu”; “daroHa
MakcajJ KOMMyHU3M’; “SIrona madkypa- MapKCHU3M JICHMHM3M Ta acocllaHaju, JeraH
rosutapyian kenu0 4ukuO, “Arona xank-coBer Xanku”’; “fArona macnopt-CoBeT macmopTu’
KOUJACUHU Wirapu cypuiarada 0opu0 ernunap. “baiiHaniMuban tapOus’” Oaliporu ocTHAA,
cucTeMaliv cypbatia, 70-itugan opTUK BaKT MoOaitHuaa xacmynuiad onub 6opwiau. Jemax
Oy FOSUIApHUHT acll MaKCcaJu MWUIATHUHT Y3IUTHMHU MYK KWJIUII XaJIKHU COBET XaJKHra
alma"nTHpuUIl 314. bapya naBnat maopanapuia XyxokaT pyc THIWIA OJUO OOPHIIMILM OJ1aT
TyCUra KUpJH. V36ex THIH V3 IOpTIa UKKWHYU JApKaId TWiIra aujaaHan. Mucon ydyH
1970-innma kUTOO, razera Ba )KypHaAJUIap |-MUIUTMOH HycXajaa oIl dTHIraH Oyiica, IyH/IaH
600 munT (60%) Hycxama pyc tuauaa y dhaxkat 300-400munr (30-40%) ¥30ek TriMaa >au
xonoc. XonOykn, y3bexmap Y3Gekuctonaa 73 (ou3gaH OPTUKHM TAUIKHI 3ITaH. by
MYCTaKWJUIMK BJIOH KWJIWHMIIN apadacuaa Pecnybmukagard MXKTUMOMM-CUECHI Ba3UsT
XaKyJa YpraHuil skapaéHuja WKTOMOUN Xa€THUHT Oapya coxanapuya cod HIOBUHUCTHUK
MyCTaMJIAKQUWIMK cuécaTtu oyl OopuiiraHUra ryBoX OVIMIl MyMKHH. XaJIKAMH3HUHT
Kyqna OO Tapuxu YHUHT MAJaHUSATH, Y3Ura XoCc HOE0 XyCyCHUSITIapHU OuWJIMaraH Ba
OWIMITHK XaM XoXJlaMaraH KeJITHHAWIAp Maxauuid XaJdKHUHT  ypd-oaariapw,
aHbaHAJIADUHU OEK OCTH KWiauiaap. XaJKUMU3HUHT OOM MaJaHUsITH Ba MabHAaBUU
KaJApUsSITIapu KaMCUTUIAUM. Muimuid nuboc KUMHII KOJOKIUK 1e0 Oaxomanau. Musiuit
aHbaHanap OyiMya TYW KWIraH, KapuHIONI YPYFJIapUHM MWUIMKA Ba AUHUN KaapuUsSTiIap
acocuna nadH KWIraHJIap TaHKWUJ OCTUra OJIMHIM, IIaBKAaTCU3 >ka3ojaHAau. by Kamap
Xyprauugiap XaJKUMHU3HUHT ca0dp KocacuHu Tynaupubd Oopau. Cuécuit Ba madkypaBuid
3yFymiIapra KapamaciaH WKTHMOMH OHT y3rapa OOmIUIagd. YTMHII Ba XO3HPTH 3aMOH
MyaMMOJIapu ~ TYFpHUCHJIa MyHO3apajap, TypJad Kapauuiap, HyKTauh  Hazapjap
ownnupwiagurad 6ynau. XKaMoaTymiivK maxra SKKaXOKUMIIMTHHU TYTaTHI, Y30€K TUIUTa
JaBiaT THJIM MaKOMHUHH OEPHIII, SKOJIOTHUK XOJATHU COFJIOMIIAIITUPHIN Kabu MacajaiapHu
KyTapa Gomutagmmap. 29 Y30ekHcToH PecryOnMKACHHMHT OupHHYH IIpesuaeHTH
1.A . KapumoruHT Y36eKicToH MyCTaKHIIMKKA SPHUIIALI OCTOHACH/IA KUTOOHHH YpraHuII
Oyiinua VKyB —yciyOHMil KyJulaHMajga WXTUMOMM-cHECUI >kapaéH MycTaOua Ty3yMIaH
KOJITaH OFUP MEpOC Xakuaa ailtud ytuinran. — MycTtaOuj Ty3yMHUHT penpeccuB cuécatu
okuOaTnapu — EpTanru KyHra WIIOHUCHM3JIMKHUHT OpPTHIIM — O3rMHa yYKyH YHKCAa,
J0BYI1a0 €HUO KETUII MyMKHH OYJTaH Ba3uAT — XyKMPOH penpeccuB cuécat — Mycradbun
MadKypa Ky4YHUHT cakjaHuIM — KeHr Tapkainrad KypKyB Ba BaXxuma — Xalk Kadustaaru
TYWIKYHIUK. — MycTabun Ty3ymaaH KoiaraH ofFup mepoc — COFJIMKHHU CakJjiall WIuiapaa
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yTa asHwiM axBod — Onauil MYUMIIMK CYBU OWJIaH TaMHUHJIAHMAaraHjiurd — 9 MUUIMOH
KUIIMHUHT JapoMaJu »BHr 3apyp JapaxajgaH Xam mnactiuru — 60 ¢dousz mKTMouii
UH(GpaTy3WIMaHUHT HOOOITMTH — Bup MUIUIMOHTra SIKMH WIICU3 MaBxXyumru — “Ilaxta
UIW -TyXMaT, Ta3iuK, TaKMO0 HOXAK KaMmalunuiap. XalKMU3HH V3 THpaoOwura ojaéTran
MOKTUMOMN-CUECHI XaETHU UCIIOX KWJIHMII Y3 YpHUHU YTab OYIraH MycTaOHUT Ty3yMJiaH BO3
KEUHIIl, PUBOKJIAHTAH JaBjaTiap TaXpUOaCHHU Xap TOMOHJIaMa YpraHuIl, MUJUIATMA3HIHT
acpuil KaapusTiapHu ypd-omar Ba OOl aHbaHAJIApHU SHAJA MYyCTaxKamulall 3apypui
xapaéH onu. “[laxta wmm” KararoHimapura Oapxam Oepuill Oopacujard amaiuid
xapakarnap. 1983 i#wmnman 6onutad cobux KIICC Mapkasuii KymMuTacu paxOapiuruia
§736CKHCTOHI[8, HaBOaT/maru omikopa kKataroHra wyn ouwnau. "[laxta wmm", "3736eKJ1ap
umn", "[lapkuit GpoHT" Ae6 aTanraH MamrbyM cuécaT HUKOOM OCTHAA MUHTJIA0 OEryHOX
KUIIWJIAp KUHOMM jkaBoOrapimkka TopTwiad. MockBa rb6opran 30 renepamiap,
MIPOKypopiap, TEProBUMJIAp HMCTaraH ojamMjapHud XuOcra ojumapau. Mablrym HOMIIap
OwiaH aTajradH KOMIIAHUSABO3JIMK JIaBpUJa My KYHWIraH Xarosiap, NOpaxypiHK KyIIiO
€3uIl, MaHCaOHM CYHUCTEHbMOJI KWIMIN KaOu wuiatiap ouu0d Tanuianau. bupok Oy
HYKCOHJIap coOuK WMtTudokka, MapxKyJ uYMpuUraH Ty3ymra KojaBepca Mapkasra xam
TEeTULLIN 3U. XX aCPHUHI CYHITH Yoparura KeirasHja y3uja OyTyH OOLUIM XaJiKjiap Ba
MUJUIATIApHU OupnamTuprad coouk HWTTudoK Xyaynuaa HMKTUCOAWA Ba MXKTUMOUN
KUUMHYMIUKIAp o3ara kenma Oouwutaau. WTttudoxkka kupyBum paBiaTiaap (ykoposiapu
OHTMJ]a MYCTaKWJUTMKAOYJIraH MHTWIMII Ba Xapakar mnaiino 6ynuo, ycubd Oopnu. by xonar
altHukca bonTukOyitm maBiaTiapuaa siKkosl Hamo€H OViau. Tabuumitku ttndok XxykymaTu
OyHJall MHTUIWII Ba Xapakarjapra TOKAT Kuja OJIMAac 3/ Ba OOp MMKOHHMSTHHHU HIITa
conu0, 3ypaBoHJIMK OmiaH Oyica Xxam Oy XapakaTiapHu TyXTartuiira kupuiian. Uttudox
paxOapnapu ¢ukpuya, 0y XapakaTJIapHUA TYXTaTUII y9yH OyTyH OOIILIM XaJKHU ¥3 IOMUTA
TOPTYBYM cuécaT HILIA0 YMKUIMO, aManuérra Taa0WK JTHIN MYJDKaJIaHTaHId. AWHaH
MaHa Iy cuécaT HaTwkKacuaa “maxra umm’ , “Y30eKk WM’ JAeraH yuaupmanap mnanjo
Oynau Ba y30ek xankura HucOaran Oy cué€car amanra ommpwinu. [y ypunga xaknu Oup
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caBoJs Tyruiaau. Hera aiiHan “y30ek uim”, “natuin umm’” 3mac, “Tpy3uH Ui~ €KU ~apMaH
umy” smac? Tapuxuum TaaKuKOTYWIAp ¢uKpiapura kypa, Oy mnaitna bontuxkoyiiu
JaBiatiapuga XyKyKdid OHI' aHYaruHa YCTaHJIMTU, IIYHUHTACK Oy XyIyAJard JaBiiatiap
Urtudox xyaynura HucOaTaH KEUpPOK KUprawimmkiaapu Ba EBpoma nmaBmatiapu
aHjo3acuIauKiIapu cababnu, Oy Xyayara HucOataH OyHIail cuécarT HOPrU3UILIIaH
tuvinnmiap. KaBka3 xynymiapuaa sca Oy cuécar HaTHKacuaa KypoJuld KY3FajJoH Keauo
YMKUIIE MyMKHH 514. AlHaH IIyJapHA HHOGaTra onran xonaa UTTihok xykymatu Ypra
Ocué XynynvHU TaHJIaJAWKW, Oy Xy[dy[Ja SIIOBYM XaNKjIapJaH HUCOATaH KYNpPOFH, SIbHU
¥30ek xajakyu Oy cuécaTHU IOPUTHINTA yiIap y4yH Xap TOMOHJama MabKyn kemapau. [y
cuécat Owran ynap OytyH WrTudox naBmatimapugard HOPO3WIMKIAPHU TYXTAaTMOKYU
6yanunap. Ys6exucron CCP MaMIakaTHHHI acocaH XOMAlé eTHIITHPUG Gepamura
MHUHTAaKacH XHCOOJIaHTaHU cababiu pecnyOiuKa KHUIUIOK XYKaJUTH PUBOXKHU OOIIKa
uttudokaom 31 pecnyonukanapra HucOaTaH aH4Ya OFUP, 3UIAMSITIN JKapacHiap TabCUPUIA
KOJIH. YTa MapKa3JalITHPHIraH OOIIKApyB, “yMyMXaJK MaH(aaTIapuHu” pykau KUIno
om0 Oopuiarad cuécar V36ekucron CCP KMIIIOK XY)KaJIUTUHU, 1Ty coxaja 0aHj OViran
aXOJUHUHT WKTUMOMM, HUKTUCOIWN aXBOJWMHU XaM HUXOSTIA OFUPJIAIITHPUO F00OpPIH.
VpTa Ocué, alinukca V36ekucTon KUIUIOK XYKanuruHuHr “Tlaxta” xomaié KOMIUIEKCH
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atpoduna puBoxiaantupuiiu XX acpuunr 80 Husiapnaa ¥3 canOuil TabCUPUHHM KypcaTa
Gomnutarad suu. WMwimap NaBOMHIA NAPTUSHHHT TAXTa XOCHIIOPIUIMHH OMIMPHII YdyH
KeTMa — KeT Oepub® Kkenran Oeml HWUIMK pexalapd eplIapHHHT Yajia Y3JamTupuo,
OeNTuIaHTaH BaKTJa “TOTIIMPHUINTA”, ePHUHT MEITUOPATHUB XOJIATHHH OY3WINIINTA, KETMA -
KeT OWp XWJI DKUHJIAp €KUO, KaTTa MUKIOpAaru capd - XapaxxaT KAJIUHUIINTA cabadb Oyma
oonutanu. bupok, Oy capd — XapaxaTiap y3WHU OKjJIamac, Mapka3 3ca Oeml WHUTHK TaxTa
IUTAHUHU Oa)XXapuImHU KaTuil TypuO Tanabd kuimap sau. Hatwkana onmHaguran pean
TapoMaj TYJIHUK OyiMac, OyipykOO3IuK, KaTTHK Ha30paT, Ta3iHUK YTKa3WIll Kydaidnub Gopap,
KamMoMmaJ, VFpPWINK, MYKH Ha3opaT Ba XUCOO - KUTOOHHUHT TYFpU Hynra KyWuJIMaraHJIuru
optub Oopap sau. by xonmatnmap OyTyH Mamiakataa KymuoO €3uil JeraH WIaTIapHU
Kydaitupud ro6opau. X . KOHycOBaHUHT WIMHI TagkUKOT uinuaa tabkuaianummyia, CCCP
DA onumiapu yTKasraH XucoO - KuToOMapra kypa, KymuO €3unuiap OyTyH MamiiakaTaa
UIUIad YUKApUITaH MaxCyJOTHUHT 3 (ousura TeHr 0yiaran. XoMainé€ eTka3zuil coxaaiapuaa
aca, KymuO &3mmuiap 5 ¢ousman 25 ¢oumsraua OynaraH. MamiakaT HKTHCOIUETHIATU
xoJiatiap Oomika UTTUQOKION pecnyOsiMKanapaa XaMm Kys3ra TamuiaHaad. Macanan, 1977
nunna benopyceus CCPra xymmoO €3umra yn Kyhunranaurd yayH 1075 kumm skuHOUN
xaBoOrapyivkka TopTuiarad. ToxukucToH CCPHuHr JIeHMHOOOM BUJIOSTUIATH KypPUJIMIII
tamkuiornapuga 1983 - 1984 #wmmmapna 700 MuHr pyoiudk KymuO €3uira  Wymn
Kydunranaura anukianrad. OszapOaiibkon CCPpa sca 1983 iwnnuer y3upa 667 canoar
KOPXOHACH Ba KypWIMII TAIKWJIOTIapuaa Kymuo €3umra iyn Kyiunrad. MongaBusaa eca
KYymu0 €3unuiap HUXO0ATAAa aBX oJiraH Oylica-na, KUIIWwiap ToOopa KYNpok MaHcad
KypCUJIApUHK 3rajuab Goprannap. Y36eKHCTOH MaMIIAKATHHHT aCOCHH IaXTa XOM aIécH
OwiaH TabMHUHJIOBYM MUHTakKacu 32 Oynramiurud cababmu KymuO E3unuiap WUlaTh
“pUBOXKJIaHTaH” >KOU V36ekucron neb KapaJyd Ba KymuO &3uIuiapra Kapim mMamjakaT
MHUKECHIa KaTTa Xapakamiap OonuiaHuo, V36ekucron OMPUHYM HUIIOHTa OJWHTaH
pecniyonukanapaan 6ynmu6 xongu. Iy YpuHma tabkumma® YTHI JIO3UMKH, JapXaKHKaT
XaIK XY KaTUTHAarn Kymmo €3umiap V36ekucrona MaBxXyJ OViau0, akcapusT XoJapaa
KOJIX03 Ba COBXO3JapHUHI MaHCa0Jop IIaxciapd TOMOHHAAH KYIIMO E3unuiap mMaxrta
TO3aJIall  KOPXOHAJAPUHMHT  TaW€pioB  TalIKWIOTiIapura  TaépiiaHmarad  Ba
TOMIIMPUIMAral MaxTaHu TOMIIUPWIIN €0 ToBapcu3 (hakTypallapHU Ty3WIl WYIu OusiaH
amaira omupwirad. byHmail Kymum0O €3umnuiapra Kojiaxo3 Ba COBXO3HMHI Opuragacuia,
OynmMMuIa Ty3WIraH, MUK XYXKaJTUK XUCOOTa OJIMII MabIyMOTJIapU, CYHTpa 3aBOj IMaxTa
MYHKTUHUHT TOBAapCU3 €3UJiraH, OMp TOMOHJIaH — KOJIX03 Ba COBX03 TOMOHU/IaH, UKKUHYH
TOMOHJIaH — TIaXxTa TO3aJIalll CAaHOATH KOPXOHACH TOMOHMJAH PEXAHUHT Oa’KapUJITaHIUTH
TYFpUCUIATH JaBJIaT XUCOOOTH KYpCaTUITaH MabIyMOTIapHHA OaJlaHCIAIITHPTaH TOBAPCHU3
KBUTAHCHUSJIAp acoc KWwinO OJMHTaHIW. 3aBOj JUPEKTOPHU Ba Oyxrantepu yiioy
MabIyMOTIApJaH peXaHu Oa)kapwIlraHu TYFPUCHUIATH XHCOOOT MabIyMOTIAPUHU
OmUpUIl yuyH (OWJANaHUINTAH Ba YJIapHH PpECIyOJIMKa I[axTa To3ajall CaHOoaTh
BA3UPJIMIUra XaM/a CTATHCTHKA OOIIKAPMACUIa TOMIIMPraHnap. Y30eKHCTOH KaHyOuIaru
Kamkagap€ BuIOSTH CAHOATMHUHI AaCOCUMM  WyHAIMUUIApM XaM  [MaXTA4YWJIMKKa
uXTUCOCHamran 0ynu0, maxtanu kKadrta unutam Kamkamapéna 51 ¢owusra teHr Oyiras.
“IlaxTa nmm”’, “Kymmod &3umnuiap” Macajacu Xam aciauga 1983 Humma OolutaHras. V3
Kommnaptuss MKcununr XVI [Inenymu Ba yHaa MHOM>XOH Y CMOHXY)KaeBHUHT Mapka3gaH
V36ekucronra kaapiap GunaH “épaam Gepyir’HE cypad KUIraH MypoXKaTHAAH CYHT Oy Ui
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aBK ONH. Y30eKHCTOHra [0371a0, MUHIIA0 Kampiap o0opwnmd. Bymap — AHuIryes,
Orapok, KnenukoB, Carun, Hecrepenko, byrtypnun, O.l'aiiganos, 3./lumapeHko,
JIrobumon, Kamnanuenko, Koponés, Matinantok, Maepun, JIntBunenko, lBanos, ["ankun,
Kapramsn Ba 6omkamapaup. “Ilaxra nmm’” 0yiinya xyAa KyI IrypyxJiap TaKWI KAJTUHIM.
Maxammmii XaJdKHUAT ‘‘XapakTep Ba IMCUXOJOTMSACH HU SXIIM OWirad xamwioajnap Oy
rypyxjapra Ty0 epJMK TpPOKypop Ba TEproBUYWIApHW OOMm KWUIWO, yiapra ‘SXmu
KOHcynTaTcus ’nap 33 Oepawiap Ba NIy TapuKa CONMUHM Y3umaH yukapawiap. FHOxopu
caBusAla ‘“‘Maciaxar’ OJraH TYPYyX ab30Jlapyu aMajuil umra TymuO kertaunap. Ymap 70-80-
Husapia MaMmitakaT[a KeHr TyC oJraH KymuoO é3unuiap Oyindya )KUHOSTUYNUIAPHU aHUKJIa0
Oepulliapu Kepak 3aM. XaKUKATaH XaM Iy WWilapja raxTa, yopBa Ba OolllKa coxaiap
Oyinya KymuO E3unuiap JAaBiaT peKajJjapuHU CYHBHM paBuijga Oakapuil YCyiIu
OynuOruHa KoJiMal, MWUIMOHJA0 CcyM JaBiaT MaOJiaFiapuHU CYUCTEBMOJI KWJIMII Ba
TaJIOH-TAPOK ATUIIHUHT CHUHAITaH ycyiau 31u. llopaxypnuk aBxkura muHranau. byHnaii
KYmu6 €3uiiap, mopaxypiauKIapHUHT aCOCUN MIXOMYHUCH Ba TAIKUIOTYMCH MOCKBaHUHT
¥y3u OYnub, pecry0Oiivka, BUJIOST, TYMaH paxOapilapH, AaBiaT XYXKaJIUTW TUPEKTOpPJIApH,
Kamoa XY KaJIUTU pauciiapy, IMaxra Tauépiam KOpXOHalapy Ba IMaxTa TO3aJlall 3aBojjlapu
pax0apiapy 6y Ml GuiIaH GOFIHK >HMIAp. Y30EKHCTOH sKaHyOHaa my skymianas, Kapmm
yynmu, Cypxon — Ilepobox uyymnapunu Yy3namtupub, PecnyOnaukaHuHr >kaHyOuAa
xomnamran Kamkanapé Ba Cypxonaap€ BunosTiapunad XX acpHuHr 80 - Wwiapura
KenuO, ypraya 1 MIWIIMOH TOHHA MaxTa €TUIITHPUII Ba3u(ACHUHHU KyH TapTUOMTa KYHOH.
['exTapyaH OJUMHUIIM JIO3UM OYIraH XOCWIIOPJMK HwinaH - iwira optu® OopuO, yHH
Oa)KapUITHUHT WIOXKH OYiIMaranjgaH KewuH, Kymuo &3uil aerad Oup wiuiat nauao OViiau.
Mapxka3z yinad Tonran “maxta umm’”’, “y30ekaap Uim’ CUECATUHUHT acopatu XX aCpHUHT
80-timmnapungan Oonurad Kamkamapéna sxkon ky3ra Ttanuragau. bupruna 1981-83
rumnapaa Kamkanapéna xamon MexHaT KMIMO oOpy TONraH Mamixyp KOJIXO3 pawcClIapH,
COBXO03 JUPEKTOpIApUIaH,BUIIOAT paxOapiapu 36 KWW UIfgaH Oymatuiaud, MabMypuin
nyn Owmad >kazojaHau. Yjap opacuaa Inmaxpucad3nuk mamxyp pauciaap A.Typoros,
Kyp6onos, coBxo3 aupekropu H.Illapomos, KacOu paéH xank KOHTPOJU KYMUTACUHHT
paucu 3uén Apa6os, V36ekucron KIT BaxopiCTOH TyMaH KyMHTACHHMHT HKKHHYH KOTHOM
P.CyspoB, Kapmm TymMaH maxTa To3ajail 3aBOAU AUPEKTOpU ToOXHpoBiIap OOp HIU.
MawmnakaTaa ro3ara KeJraH WKTUMOMW-CUECHM COXaJlard MHKUPO3UM XOJIaTiiap, aBBajo,
COBET XYKYMaTHHHUHI MabMYpHUU-OYHPYKOO3IMK cHECATH HATHUKACU DKAHJIIUTUHU TEProB
rypyxu MyTiak aHrinad ermac »>au. Illaxpuca03 TymaH mapTtusi KYMUTACHHUHT OUPUHYU
kotnbu X.XonukoB C.2KypaeB ounan oupranukaa 34 4.651.000 MuHr cyM myJaHM maxrara
Kymmo €3urm xucobura mopa cudaTuaa ONTAHIMKIApUAa aibnanranmap. Aciauma, Oy
mukaopaarn nyaHuHr 3.100.000 cymu Cepnyxoso, Kyramcu, boky, OpexoBo-3yeBo Ba
Oolka miaxapiap/ard TYKUMA4mJIMK KOpXOHAJapura KaOysn KWIMHMaraH Xomari€ ydyH
nopa cuaruna 6epuiran >au. [llaxpucadb3garu sHrenc Homu K0yixo3 parcu CyBOHOBHUHT
CYpOK BakTuja OepraH KypcarMmanapuna Oyumai neitmnany; “busHuHT Komxo3umu3 1983-
fiun HOSOp oiimapu Gommma TaxTa TaHEpuaml PeXacHHH Oakapadm. YIIa BaKTAArH
OOKOMHMHI' MKKMHYM KOTHOW ['0lloBaueB TyMaHHMMHU3Aa BakKWJl 314. Y MEHra IMaxTaHu
KYmuno €3umHu Takiaud >Tau. MeH yHra KoJixo3 HHJUIMK pekaHu Oa)kapraHuHU, Janazia 3ca
naxta KoJmaraHuHu autaum. lllynnan keitmn 8-9 kyH naBomuzaa ['010BaueBHUHT Ky3ura
KYpuHMai ropauM. Y OapuOup MeHH TOMHMO yATIW cy3iap OwiaH Xakopar Kuiaau. Mkku
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mapta ypau. MeH maxrtara KymumO &3umra MaxOyp OYiaauM, TMaxTa 3aBOJU
kinaccudukaropura 180.000 munr cym myn 6epaumbb. KypuHu® Typubauku OymapHUHT
Oapyacu MaxaJUIMil axO0JM XOXHUIILIapura MyTJIaKo 3W]l paBHIA, KO BIIOJN CypaTAa MapKas
TONIIMPUFU OWJIaH amMaira ommpwiran. Xyjaoca Kuiub aWtranga, XX acp 80 iummmapu
oomurapuna Uttudox Mukécmpa OONUTAHTAH WOKTUMOWUNW — CHECHH MyamMMoJiap, YHUHT
YeKKa XyIdy[TapH Y30eKMCTOH BHIOSTIAPHHM XaM d9ernab yTMamu. MapkasHHHT Oy
MyaMMOJIApHU MaxaJuTii OOIKapyB UIOPATAPUHUHT MAChYIUATCU3IIUTH Ba OOIIKA CYHBUN
allOnoBiap sBa3zura xacmynuliam WynuaaH OopuInM Xamjaa Typa BOcUTalap Epaamuia
pecrnyonuKaaa >KUHOWM HIIIapHU Oomniad ro0opuInyd OoKUOaTHIa MaXallIuid axoJid Ba
KaJapjap KUMHOKJapra aydop OViaM, YJapHUHT XaK-XYKYKH MMOWMOJ STWUIAu. Mapkas3uii
MaTOyOTHHHT Gab3u 6up Myamnaapu Kaekas, Ypra Ocné Ba KO30FHCTOH XaIKIapHHUHT
I03UTa KOopa Yaruiaiira Xapakar Kuia oouviaawiap. by xynymiapaa simiaran MusuiaTiap y3
BaKTHU/a MaBXY]l )KUHOUH TypyxJjiap (paomusiTura Kapiiu Kypaurasiap, yjaap COTCUaTUCTUK
KOHYHUYMJIMKHU Oy3uiiaéTranu Xakuaa MockBara ap3 KWIHIITaH, OMPOK YJIapHHUHT Y3Japu,
AbHU ''CYBHHM JIOWKajJaTyBuwiap" KyBFUHTa yuparannap. 1983 WwiHMHr oxupuaa
pecnyOinKaaa xxXyJa OFUp Ba3UAT BY)KyJAra Keiarad 3au. bupunuugan, 35 KUHOATUMIIUKKA
KapIlli Kypaluil HUKOOU OCTHUIa COOMK pHapKa3gaH KeTMa-KeT TypJid TEProB rypyxjapu
tTanutanau. PecnyOnukamuzaaru pax0apiuk jaBo3umiiapura coouk MUTTudokHuHr 0ap xuni
KOWIApHAaH Kajapiap Kena Oomutamd. Y36ekumcrtoH Kowmmaprusicu  Mapkasuit
KoMuTeTHHHHT WKKUHYM KOTHOMMrura AmxuiryeB, Munuctpiap Cosetn PancuHUHT
oupunum ypunobocapu Orapok, Onuii Kenram [Ipe3unnymu paiiucuHuHr ypunObocapu 3Tu0
PomanoBckuitnap TtalivHianau, TOIIKEHT IMaxXpUHUHT Takaupu CaTtuHra TONIIHWPUIIIH.
PecniyOnuka mpoxypopu 3tu0 byTypnuH, yHUHT YpunOocapnurura ['aiiiaHoB, Tepros
oonummkaurura JlanteB, WMuku wumap Basupnurura Jlumopenko Ttanunianau. bapua
BUJIOSITJIAp/IAa XaM axBoJI IIyHal 0ynu0, ynap pecrnyOiukagaru XyKMpOHIUKHY TYJa Kyjra
onran »>munap. "Tlaxra nmm" Ba "Y36eknap nmu" 1e6 r03cH3Iapua HOMJIAHTAH TEpProBiap
Gornutanu® kerTau. IIIsH Typyxu Y36eKHCTOHIHKIApra HUCOAaTaH KOHYHCH3, Gemadkar
uiiapHu  o6omiad 0opau. YJIapHUHT 3VpaBOHJIMTH OKuOaTHIa Cyajiap ajoJiaTcu3
XyKmiap uukapa oonutanu. 1989 iimnrava Oy unuiap Oyitmua 4,5 MUHrAaH KYNpoK KULIU
cymmaHmd. Yia TaiiTaa pecryONMKazard KaMOKXOHAIapia JKoi KOJMAaraHm YuyH
Cy[JIaHTQHJIADHUHT MUHTJAH OpPTUFU XKa3oHM VYTam yuyyH CuOup KaMOKXOHallapura
kyHaTHI M. TIU0IsH Typyxy Y36eKHCTOH Xyay/Iuaa YeKIaHMaraH BaKonaTIapra sra Oy,
A¥iOcu3 ofamilapHu, YJIapHUHI OWJIa ab30JapUHU KAapaoKKa OJucO, KUCMOHHUI Ba pyXui
KUIWHOKKA COJIMIII aBX OJIIM. XHUOCra OJIMHTaHjap TeproB ycyJuiapura Jomi oeponmai y3
YKOHJIapHUra Kacj Kuiauirada Oopub eTmuiiap. V36eKncToHaa MHCOH XyKyKjiaapu Oexan
TonTANaéTraHINTu XaKkujaa MockBara MUHTIa0 xaTiap kyHaTtuiaau. Adcycku, Oy xaTmap
TEeKIUpUIMACAaH, XaTTo XaBoO &3mmra sm KypwiMmanau. AkcuHua [JUIsiH Ba YHUHT
rymMamitajapura KeTMma-KeT YHBOHiap Oepunau. 1989-iimn 23-utoH kyHH pecnyOinka
pax6apiurura Mcinom Kapumos caitmangu. SHru paxGapHMHT (Gaonusatd Y30eKHCTOH
dbyKkaposapuHUHT 36 XYKYKJIApUHUA XUMOSI KUJIUII, TONTAIraH XyKyKJIapuHUA TUKJIAI KaOu
oJnikano0 Ba xaipiu umgad oouanau. "[laxra unapu' vy KYprub YUKUIL YIYH Maxcyc
komuccusa Ty3wiaun Komwuccus uin Qaonustura 40 MUHT TOMAaH uMOOpaT WIIHU KYpuO
YUKUIT TONMUPWIIA. 1990-HuIHUHT HIOH oMura Keiaud, KOMHCCHS JHT MyXuM Oup
xynocara keiaau. 1990-itun 13-uton kyaun Mocksa maxpura CCCP bou npokypopu, CCCP
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Onuit cynununr paincu Ba CCCP Amius Bazupu HOMHUTa €3WITaH XaTJa KOMHUCCHS
xyJnocanapu Oaradcun kypcatwiau. by xataa "llaxTta unutapu" dykyp Taxjimi KWJIUHUO,
CyJUTAaHTaHJIAPHU OKJIAIl Macajacu KyWWJraH 311d. bUpOK IOKOpUIaru TamkuiIoTIap KyMaKk
VpHUTa Tal3UKHU KywyaiiTupaunap. PecryOnuka paxOapuHUHT KaTUATIM XapakaTu OwuiiaH
HOXAKJIHMK Oapxam tonau. KoMuccus MKKY Muiiad Kynpok BakT opacuaa 40 MUHT TOMIIMK
UIIHA KypuO YuKAW. 3,5 MUHTAAH KYNPOK KHIIKM OKJIaHaAu. KoiranmapHUHT ka30
MyaaaTiapu KaManTupuianb, o6up kucmu IIpesunentumu3 Tomonugan aBd >tunau. [laxra
KOMUCCHSCH (DAOJMATHHUHT SHI MyXUM TOMOHJApuiaH OUpH HIyHAaH HMOOpATKH, MaxTa
ucOnapu OyiWya CyJJIaHTAHJAPHUHT KYIMYWINTH XaéTIWTuia OKJaHIW, Io31apu EpyF
Oynau, TomTadraH XyKyKJIapu THUKIAHIW, V3 WII KOWJIapura KaWTHUILIU, Mycojapa
KWJIMHTaH MYJIKA KaTapuiaub, OolllKa eTKa3uiraH MOJJIMM 3apapiap KOIUIaHAH.
V36exucucron  PecryOGnukacH — MyCTAKMIUIAKKA — JPMINTAd, XyCyCaH, pecHy6IMKa
paxO0apusTUHUHT KaQUATIM XapakaTh OWIaH HOXAKIWK OapxaMm Tomnau. MuHriad O0eryHox
dbykoponapuuar Homuapu okiaHau. KIICC MK Anpen (1985 i) mieHymu coBeT
KaMUSITUHU "Kaiita Kypum", Oy >KaMUAT XaéTUHUHT Oapya COXaJIapUHHM "4yKyp HCIOX
KWIMII"' WYJIMHA JBJIOH KWIAHW. byHIa aBBajo MKTUMOWK XAaE€THU JEpaoKpaTIallTHPHULLI,
OILLIKOPAJINK, UKTUCOAUNA YCUIIHM (paH TEXHHKA IOTYKJIapura TasHUO >KaJaJuIallTUPHUIITra
Kapop KWIMHAM. bBUPOK y30K HWap TOTAJMTap pEeXMMra MOCHAIraH JaBiar
MOHOIOJUSACH, WAOpaNapyu OIOpOKpaTHK. ammapar Ky3da TYTWITaH peXalapHd amaira
ommupuira iyl kyimaau. 37 80-inmmapHUHT ypTajgapura Keaub MamiiakaTIard UKTHCOIMMA
TapakKUETHU YyKYyp TaxJinia KuiaMacaaH 90-iumnapHunr oxupura 6opud, coouk CCCP na
MUJUTHA JapoMannu 2-2.5 Gapobap ycTtupuil, aHMKpord aBBajo 70 Wuin wuyuaa amanra
OIIMPWITAH UIUIAPHU KEeWWHTH 15 ¥un mumna Oaxkapuin Basudanapu KyWHIAUKU, Oyrap
MYTJIaKO XaKUKaTHaH Yy30K 3au. by xonm Tabuumii paBumga 70-80 iwmmiap Oomutapuma
KAMUAT OJIMJATH MYXUM XK XYXKadurd BasudamapuHd HIUIA0 YUKAPUIIHU
KaJaJTAITHPUIN OWiIad sMac, 0anku KymuO €3ul, mopa Oepulll, OllHA-OFAMHUTAPYHIIUK
OWIaH OCOHTMHA Xajl KWIWINTa Ofau0 Kemau. JlaBmar pexalalmTUpHil TU3UMU Mypakkad
WKTUMOUM Ba XYKanuK BasudalapuHd MabMypui-OyHpyKOO3IWK #ynu OuiaH Xai
Kuuiira Koaup oynamai konau. Hatwkana uktucoauit yeuin xap Wunura kaMmanbd 6opiu.
PecnyOnnka xank XyKaJIuruga yMyMHU WKTUMOMI MEXHAT YHYMIOPJIUTMHHM NacaluIIu
xucobra mympkangarugan 4,3 dous €ku 850,4 MUUIMOH cymMra Kam MWIIMNA Japomaj
omuan. 1989 iimnna Y36eKkucToHmarM xap OMp KHIIMTa COOMK MTTH(OKIArM ypTaua
napaxanaH Oup spuM OapaBapjaH Kam kanutain maonar Tyrpu kenau Ly naBpra xenu6
pecnyonrKka KUIUIOK XYKanurujga Kymiad wMyammodap Tymianuo koiau. Coser
Ty3yMHHMHT HaBOATIaru UCIOX0TH XaM iyl kyitmiran xatonap tydaitnu 6ap6oa 0ynau.

2-MaB3y. Y30€eKHCTOHHHMHI Y3UIa X0C HCTUKJI0J Ba TAPAKKUET HYJIMHUHT

WKTHMOMM TaPpTHOTra OOFJIMKJIUTH.

V36ekncToH TOTanMTAap TY3yMAaH, MabMypHil OYHpPYKOO3IHK Ba pexKaiH
TaKCUMJIAIll TU3UMUJAH BO3 KE4YuO, 3aMOH TajlabiapuaaH KeauO YMKUO TapaKKUETHUHT
y3ura xoc WyaugaH pUBOXKJIAHUO Oopmokna. TapakKUETHUHT “¥V36ek Mouenau”’ 11e0 HOM
oJiraH ymly Wyn Oemr tTamowmiian nuobopatr OYanu0, YHUHT MyXUM TaMOWMIUIapuiaH Oupu
UKTUCONUETHUHT MadKypaJaH XOJu Ba cUEcaT/aH yCTYBOPJWTH TaMOWUIUIUD. Vrrau
TapuxaH KUCKa JlaBpjia V36eKHCTOHHUHT SpUIITaH IOTYKJIapU Ba JKaXOH XaM>KaMHUSATH]IA
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MYHOCUO YpuHra sra OVJIWIIM TaHJaHTaH WYJIHUHT Hakajgap TYFPU SKAHJIUTHHU SKKOJ
kypcatud TypuOau. MamiiakaTUMU3 TapakKKUETUHU KYpCcaTyBYM PHI MYXUM ME30H — Oy
olamiap KaM(QUATMHUHT WXXOOMII TOMOHTa ¥y3rapu® OOpUIIUIUDP, YYHKH IHKAMHST
Tapakku€Tu onxamiap xaéTuHU (apoBOH Kwiumra Kapatwirad. Opamiap OaxTiu
smaiaurad GapoBOH KXAMUATHUHT MyXUM Oenrucu — Oy ojmamiap Kal(QUSATHHUHT SIXIITH
O0ymu6 Oopumuanp. byHM KypcaTyBYM ME30H — OMMAaBHUH axOOpOT BOCHUTajIapu OpKAIA
olamiap Ka(QUATHHM KYTapuIllra KapaTHWIraH KYHTHJIOUap KypcaTyBJIapHUHT KYmannuo
Ooopummanp. OXUpru BaKTIap/a TEJIeBUACHUENA SAXIIM KalpusaT OepaguraH Kyiarura Ba
XypCaHIUMIMKKA YOPJIOBUM KypcaTyBiap KymaiMmokma. by, ¥3 HaBOatmma, XaéTHHHT
MKOOMI TOMOHTa y3rapu0 OOpaéTraHIuruHu SKKOJ KypcaTuO TypuOu, YyHKH “KOPHH OY
OJIaMHMHT KYJIOFMTa Tam €KMaiau’” JeraHiapujiek Kaildusaru €MOH oJamMJa KyJrura Ba
XypcaHIUWIMKKa HXTUékK Oynmanau. IllyHuHr ydyH Kyiarura Ba SXImId Kaldustra
YOpJIOBYM KYpCaTyBIApPHUHI KYTMaiuO® OOpuIIM XaETHUHT WXKOOWM TOMOHTa ¥Y3rapud
OOpaéTraHJIMruHu KypcaTyBuYd MyXUM MHJIUKATOP Ba ME30H 7¢O aliTUIIl MyMKUH.

WNHCcoH 30TH TabuaTaH 3pKUH MaBXKyA0T OYITaHIUTH Y9yH WHCOHUST KaMHSITH XaM
MYCTaKuj, 3pKUH Ba 0301 Oymumm Jio3uM. JIeknH Xaér myHaail IIakUIaHTaHKW, YHA
oJamiiap ¥3 3pKUHIUKIApUJIaH MaxpyM OVIMO KOJIMII XoJaTiaapu yupad typaau. Onamiiap
SPKUHIMKIAPUHUHT MONMOJI KWIMHUIIM Ba MaMJIaKaTJIApHUHI MycTamjakara aiiaHu0
KOJIMILIY KYyNMHYa ypyluiap okubdatuaa 103 oepaau. JIokan Ba rimodan ypyuuiap HaTHXacuia
Marny0 Oynran y ¢Exku Oy MamilakaT KyWwIMpOK JaBliaT TabCUpUra Tymuo, V3
MYCTaKWJUIMTUHU KYJJiaH Oepu0 Kysaau. Ypyuapaa MarTyOUsITHU KEJITUPUO YMKapaJaural
acocuii cabab — Oy cu€cuil mapoKaHIATUKIUDP, CUECHUN TMapOKaHJAAIUKHUHT cababu sca
afonaTCU3NUKAUp. UyHKH anoiarcu3ivkK, anbarra, HOPO3WIMK KaW(pUATHHU KenTupuO
ynkapaau. Kaiicm Mamiakaraa aaoJIaTCHU3JIMK, CUECUMM TapOKaHJAJIMK Ba HOPO3WIMK
KapusaTn Kywm Oyica, Yia Mamiakar, d)pTaMH-KEeUMH, Y3 MYCTaKWITUTHHU KYJ1aH 0o
O6epamu. IllyHUHT y4yyH MYCTaKWUIMKIAH XaM MYXUMpPOK Hapca OOpMmH JeraHja, Xa,
MYCTaKWJUTMKIAH MYXUMPOK Hapca 6op, Oy amonataup ned atuill MyMKUH. YyHKH MHCOH
30TH IIYHJal MaBXyJOTKH, Yy Xap KaHJal KUWMHYWIMKKA Oapjomn Oepaau, JEKUH
aJI0JIATCU3IIMKKA TOKAT KWJia OJIMaiIi. AJOJATIN MKTUMOUN TapTUOHM YpHATHIL Bazudacu
Oapua BakTJapaa 2HT Mypakkad MyaMMo OYiunb KesraH.

Tapuxra Hazap cojcak, UHCOHUSAT KaMUATH COH-CAHOKCH3 YpYLUIapHU OOIIMIaH
KCUMPTraHJUTUHA KYPUIT MyMKHUH. Tapuxuuiap opacuaa “UHCOHUST TapuUXu — ypylLiap
Tapuxu’’ AeraH aOpU3MHUHI MaBXYyJJIUTH O0exu3 sMac. OIMMIIAPHUHT MablIyMOTIapura
Kypa, OyTyH UHCOHUSAT Tapuxu JaBoMuaa 14,5 MuHra sskue ypyuuiap 6ynu6 yTrad, yinapaa
3,6 MIpa.1aH OPTUK aXOJIU XAJIOK OYiraH Ba Kyriab MamiakaTiap ¥3 MyCTaKUUTUKIAPUHA
Kyngan Oou Oepub kyiran. Jlemak, mycrakwuimk abamawii ¢akT sMac JKaH, SbHU
MYCTaKWJUTMKHU KYyJIaaH Ooi Oepuiln SXTUMOJIM MaBxXyjA 3KaH. byHu aHrmaran ojam
MYCTaKWUIMKHUHT ~ aXxaMUSATUHA YyKyppoK aHrjad oiaad Ba  MYCTaKWIIMKHU
MycTaxkamiamra Oedapk OynMai, MaximopidK XUCCH OujaH smaiau. MyCTaKWIUTHKKA
Hucobaran Oedapk OYIMacivK ydyH UHCOH HUMara Hucbaran 6edapk Oyica, yiia HapcaHU
UYKOTUIIIM MYMKUHJIUTUHU OWJIMIIM JO3UM. Arap MHCOH V3 XyKykKiapura Oedapk Oyiica,
XYKYKU MaiMosn Oynaju, arap MHCOH Y3 cajoMariurura oedapk Oyica, camomaTiivrura
NyTyp €Tajau Ba, XyJJu MIyHAal, MHCOH MycTakuwjuiurura 6edapk 0yica, MyCTaKUIUTUHU
KyJ1aH 0epud KYHUIIM MyMKHH.
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MyCTakMUIMKKAa SpUINUIT KaHYaJIUK KAWMH OYJIMacuH, yHU acpad KOJuIl Ba
MycTaxKamilall siHaJla MapakkaOpoKaup. MyYCTaKWUIMK HWHCOH YYYyH IIYHUCH OWJaH
MyXHMKH, y WHCOHra OaxXTiu OYJUIMHUHT MYXUM IHapTH OYyIraH SPKUHIMKHU
TabMUHJIAINTA MApPOUT sipatagu. MHCOH Oaxtinu Oynmumum ydyH y HadakaT MOAIUANA Ba
MabHABUN KUXATAAH SXTUEKIAPU KOHAUPWITaH OYIuIM, OAJIKW YHJIa KYPKYBCHU3, IPKUH
AIIAII XUCCH XaM OYIuUIH J103uM. IHCOH 3pKUH OYIUIIN YYYH Y OJITUH MYCTaKHWI OYIUIIN
Kepak. JIekuH MyCTaKMJUIMKKa 3pUIlraH OwiaH OWpAaHWra SpKUHJIMKKA dpHINa OJIMaiu,
OaJIKM MYCTaKUJUITMK MHCOHTA SPKUH OYJIMIITA MIAPOUT ApaTaan. AHa 1Ty MAPOUTAAH TYFpU
doiiganana oiraH MWUIAT Y3 MYCTAaKWUIMTHMHHM acpald KoJjia OJlaid Ba MyCTaXKaMJaniu.
Arap MM MyCTaKWJUTMKKA SPUILIICA-I0, JEKUH XaJKHUHT SPKUHIIUTY TabMUHJIAHMAcCA,
OyHJ1ail MaMJIakaT, 3pTaMH-KeUMH, Y3 MYCTaKWUTUTUHH KYiaaH Ooi 0epud Kysiau.

Tapuxra Hazap coscak, Mamjiakatiap Y3 MYCTaKWUIMKJIApUHU KyJaaH Oepud
KyWraniavkiapura Kymiad Mucosuiap Tonuil MyMKHH. MacanaH, MaMiIakaTUMU3 XaJIKJIapu
XIII acppa MyFymiap 3yJIMH OCTUTa TYIIHUO, Y3 MYyCTaKWJUTUKIAPUHU UYKOTUO KYWHINTaH.
Xyamu mynaail XIX acpaa roptumu3 Poccust konoHusicura ainanu0, ¥3 MyCTaKHWJUITUTHHH
KynnaH Ooi Oepu6 Kyiran. Xap MKKU XO0JIaTAa XaM MYCTAKWUTMKHUHT KYJJaH KETHIIUTa
MamJIaKaTJIaru CUECUMU MapokaHJaduk cabab Oynran. Xap HMKKM XojaTAa XaM siHa
MYCTaKWUIMKHU KaWTa KyJra KHUPUTUII y4yH KapuiiM0 MKKM acp BaKT Kepak Oyira.
bupuHun Xonatna, SbHU MYFyJmap 3yJMHJIaH 0301 OYIn0, MyCTaKWIIMKKA 3PLIUIINMU3
YUyH KapuilO MKKU acp Kepak OYJiM Ba XaJIKUMHU3HU MYCTAKWJUIMKKA OJUO YMKHILI YIIYF
06o00omu3z Amup Temypra nHacu® Oynau. WkkuHUM XoJjaTaa, SHA MYCTaKUJUIMKA
SPUIIUIIUMU3 YIyH Kapuiindb Oup sipum acp kepak Oynnu Ba Oy cadap XamKUMHU3HU
MycTakuuinka onaud uukuimn bupunun Ilpesuaentumus Hcinom Kapumosra nHacu® s1au.
Xap WKKala XojaTaa XaM MYCTaKWIIMKKA DJPUIIUII Y49yH Kypalwiap Ba MHHIJIA0
KypOonnap Oynau. bynpait xonat TakpopjaHMaciaurd YYyH MYCTaKWUIMK abanuii ¢akt
AMACIIUTUHU, SHHU MYCTAKWUIMK KYJJaH KETUII SXTUMOJIM OOPJMIMHUA YHYTMAacluK Ba
MYCTKWJUTMKHU acpad aBailialinMu3, MyCTaxKaMJIaITUMU3 JIO3UM.

MyCTakMUIMK KYJJaH KeTMAcIUId y4yH OAamilap MYCTaKWUIMKIAH KyTraH op3y-
yMujIap pyeOMHM Ba, D)HT aBBAJIO, DPKUH SIIAll UMKOHUSTUHU TabMUHIA0 OCpUII JTO3UM.
NHCOH KYypKMacnaH, HSpKUH SIIAIIM Yy4yH >KaMHSATAA afoJlaTid WXTHUMOMN TapTHO
VpHaTuiaran OVnumu jgo3uMm. Kaepaa amonaTiu wXTUMOUN TapTubd YpHaATHICA, YA ephaa
oJamiiap ApKUH Ba OaxTuép O0ynmmob smakau. Jlemak, nHCOH OaxTiau OYIUIIN YYyH SPKUH
OYIUIIM Kepak, S3pKUH OYIUIIM YUYH 3ca aA0JaTId WKTUMOUN TapTHO YpHATUITaH OYIUIIN
7n03uM. MyCTaKWJUIMK aHa IIyHJAd agoJiaTid MXKTUMOMN TapTUOHM YpHATHUIITA IIAPOUT
apatagu. JlekuH MyamMMO IIyHJAKW, WKTUMOUNA TapTUOHW YpHATUII KaJAWMJIaH
JIOHMIIIMAH]IJIAPHA Ba JaBiaT paxOapiapuHu YITaHTUPUO KeNraH HT Mypakkad MyamMmo
OynuO kenmraH. XO03Up XaM OHT J0Ji3ap0d Ba Mypakkad MyammomapaaHn Owpu Oyiamb
KOJIMOKa. bomkawa kw0 alTranma, MyCTaKWUIMK Y3 Y3WJaH anoiaTid MKTHMOUN
TapTUOHM YpHATMaiaM, OalKy yHTa IIapOUT sSpaTain, X0JocC.

Woxtumonit TapTUOHU YpHATUII yUyH HA30patT OYJIMIIN KePaKJIUTU aHriad OJIMHTaH
OynumMra KapamaclaH, aHa NIy Ha30paT TU3MMHMHHUHI caMapaid HIuiad TypHILUHU
TabMUHJIANAUTAaH MEXAaHU3MHHU MIAKIUIAHTUPHUIN KUMUH Keumokna. Kamuarna anonaTiu
WOKTUMOMM TapTUO YpHATWIMILK Y4yH HazopaT TU3UMUHHUHI caMpalid MUUIA0 TYypUIIUHU
TabMUHJIAUAUTaH JABIAT Ba KaMUAT Ha3opaTUAaH uOopar OYJIraH MexaHU3M IIaKJIAHTaH
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Oymumu jo3uM. bomikaua kim0 adTranna, ¢dakar OKOpuIaH OYiraH JaBliaT HA30paTu
WOKTUMOUM TapTUOHM VPHATHIN YUyH €Tapiiyd 3Mac, OyHUHT Y4yH >KaMHUST HA30paTh Xam
kepak. “Kyunmn naBnmatman — Kywid (QyKapoJlMK >KaMUATH capd’ TaMOWWIIM Ha30par
TU3UMHU/IA IaBJIAT Ba )KaMUATHUHT YHFYHJIMKAArd HA30pATUHH aHTJIATalIH.

KaMusTHUHT Ha3opaT THU3UMHJA HWIITHPOK JTHILNM, DHI aBBajO, YHUHT KyWId
Oymumura Oornuk. Kywm Qykaponuk kKamMusaTH  Kywid  QYKapoIHK — KaAMHUSITH
MHCTUTYTJIApUAaH TalKmI Tonaan. Kydnu Qykaponuk »aMusSTH WHCTUTYTIApU 3ca Ky4dsH
dbykaponapgan tamkuna tonaau. Kywin ¢ykapomap sca OuiuM Ba MabHABUSATH FOKCaK
maxciuap/ian Tamkuil Tonagu. Dykaponuk >KaMUSTUHUHT acocui (GyHKUMSICH Hazopar
AKAHJIMTUHU WHOOATTa 0JIcaK, GyKapoJapHUHT Ha30opaTra JOUp OMIMMIIAPUHU OIIMPHUIIT SHT
ycTyBOp Bazudanapaan OynumuM J0o3uM. Xap KaHAall OWwiuM TabluM THU3UMUIA
IaK/UTaHTaHU KaOuW HazopaTra Joup OWIMM XaMm, OHT aBBajo, TabJIUM THU3UMJIA
maksutaHaau. [IyHUHT ydyH TabiuM TU3UMKJIa HAa30paTra JoUp OUJIMMHU KEHTPOK OepHIil
3aMOH Tanabu xucobsaHaau. MHCOH Kaepaa YKUIIMIAH KaTbU Ha3zap yHIa Ha3zoparra JOUp
OwIMM Kepak Oyiaau, YyHKH y KUM OYnuO Ba KaepAa MUUIAIIMIAH KaTbH Ha3zap Ha3opar
TU3UMHJIA WIITHPOK JTUINU Kepak. Haszoparra goup Ounmmmra sra OynraH Ba yHHHT
HerM3uAa CUECHUU-XYKYKMM MaJaHUATH IOKcairaH (QykapojapruHa 3  Hazopar
GYHKIUSUTApUHU  aMaira OIIMPHINTa KOAWp Oynuimand. ByHMHT y4yH ONMH TabiIuM
TU3UMHUJA HazopaTrra Jaoup OWIMMHHM Oepaaurad (aHJapHU >KOpUM KWIMII Makcajra
MYBOQUKIUP.

Onuii TapIMM TH3UMUAA TAIIKWI STUIAIUTaH Ha3opaTra Ioup OWiIMMHMA Oepaaura
dannap €nuTapuMU3HU Ha3opaTra JAoup OWiauM OujiaH KypOJUIAaHTUPHUO, opajaH Mabiym
naBp yTrad, ¥3 HazopaT (YHKIMACHMHM aMajra OIIMPHUINTa Ba Ha30paT MEXaHW3MHUHUHT
camMapaii HIUIa0 TYpUIIMHU TabMUHJAIITa KOAUP OYNraH aBJIOJHM IIAKIIAHTUPAIH.
bynnait Hazopatra goup OunuMHU €miapra OepuIl yuyyH VKUTYBUWJIAPHUHT V3HZla XaM
HaszopaTra Joup OWIMM Kywin OYnuiuy 1o3uM. byHnan Tamkapu, Ha3opaT MEXaHU3MUHUHT
MIAKJUTAHUII KapaCHUHYU TE3NMAIITUPUIN YyayH HadakaT €mapra, Oaqku axOoJIMHUHT OOIIKa
KaTJlamjlapu Ba, SHI aBBaJIO, VKyBUMWJIapra OWJIMM OepaiuraH YKUTYBUMJIAPHUHT Y3uUra
Hazoparra Aoup KeHr OwmnmMm Oepuin kepak. Hazopatra moup OWIMMHH >KaMHSTIA KEHT
TapFru0 KWJIUII aIoNIaTiiM FOKTUMOHMM TapTUOHM VpHATUIITa KOAUp OYnraH Kywin
byKapoIHK )KaMUATHHUHT MIAKJUTAHUTIATA XU3MaT KUJIAIH.

Kyunu ¢Qykaponuk >KaMUSATHUHUHT MIAKIJIAHUIIA Ky4Id Ha30paT TU3UMHHHHT
MIAKJUTAHUIIIMHA aHTTIaTaaAd Ba aJ0JaTid FKTUMOWN TapTHOHW TabMHHIANAW. AJOJaTiu
WOKTUMOWN TapTHOHWHT YPHATWIMIIN MYCTAKWJIIMKHA MYCTaXKaMJIATHUHT Ba KaMUST
TapaKKUETUHUHT MyXHUM IApTH XHUcoOaHaau. AXonu ypracuja Ha30parra Ioup OWIMMHU
tapru0® Kwiuimra Oedapk Oymum MU xaBpcu3aurumusra OYiAraH WYKA TaxJIuJra
0eapTHOOp OYnuin OwnaH TeHraup. byHpaill TaxauagaH XUMOSJIAHHWII Y4YyH (akar
IOKOpUJIaH aMalira OIUPWJIAJNTaH JIaBjiaT HAa30paTH €Tapiid 3Mac, OYHUHT y4yH KyWHJaH
amaJira OIMPUIANTaH KAMHUAT HA30paTH XaM Ky4WIH OYJIHIIN Kepak.

JlaBnaTt Hazopatu (pyHKOUsIapura HUCOATaH >KaMOATYMIIMK HA30pPaTHHHUHT ad3an
Ba MyXUM JKaHiuru xakuga PecnyOmmkxamus bupunum [lpesunentu Mcinom Kapumos:
“yHn yHYTMaIMKKK, OU3 NABJIATHUHT Ha3opaT (PYHKIUSIApUHU KaH4ya KydyaWTHpPCak,
HazopaT OWJIaH IIYFyJJIaHYyBYM JABiaT Ty3yJIMalapy Ba OpraHJIapMHU KaH4a KYMauTupcak,
aMaJIOPJIAPHUHT 3YPABOHIIMTY Ba KOPPYMIMS IIyHYa aBx osiaBepaau. LIlyHuHr yuyn ous
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KAMOATUMUIIUK HA30paTUHH, JaBiaT (AaoiausTH, Wy XKymJaJaH, YHUHT Kyd HIUIATyBUd
Ty3yJMaliapu (QaoiusATH YCTUIAH XaM KaMUAT HA30paTUHU Xap TOMOHJIaMa KydalTUpHIlTra
anoxuaa YTHOOP KapaTUITMMuU3 J103uM. by Macanama OyHman 6omka MyKkoOw iy uyk ,” —
JEraHKu/1a TAMOMaH XaKIup.

Amanra ommpuiaéTraH UCIOXOTIapHUHT MyBad(akusTH MKTUMOHUM TapTUOHHHT
Oapkapopaurura OOFIMK OYNTaHIWTH Y4YyH, MamJakaTUMH3[a, CUECUNA Ba MKTHCOIHMA
UCJIOXOTJIap YUFYHJIMKIA aMajira OWIMPHIMOKIA, YYHKA WKTUMOMN TapTHO, SHT aBBaJIO,
CUECUN THU3UMHUHI TaKOMWUIALUTAHJIUTUTra OOFIMK. SIKMH TapuXuMU3ra Haszap COJICaK,
apbHU 1985 Humnma WKTUCOAMN HCIOXOTJIApHUW aMmajira OIIMPUIIAA CUECHH HCIOXO0TJIap
YBTUOOP/AAH YET/Ia KOJITAaHIUTY YUYYyH UKTUCOANM YCUIIHU TabMHUHIA0 OyiMaran »au. byHu
aHriaraH jAasnatr paxOapustd 1988 iunga cuécuil MCIOXOTIapHM aMalira OILIMPHINTa
XapakaT KWiajau, JeKUH OYHUHT XaM yAJacujiad yuka onmMaiiau. OkubaT xammara MabiayM,
SbHU TYHEHUHT KyApaTiu Mamiakatiaapuaan oupu 6apxam torau. Cuécuii ucioxomiapaH
MakcajJ WMKTHCOJIUM, WKTUMOUN Ba MabHABUN PUBOXJIAHUIIHUHT MYXUM IIapTH OYiraxH
WKTUMOUM TApTUOHUHT O0apKAPOPJIMTUHYU TAbMUHIAIIND.

Mamiiakatna WKTUMOUN TapTUO YPHATUIIUINK YYyH >XKaMHUSITHU HWHTEIUICKTYyall
NMHUTAa OOLIKAPUILNM, YpTa CHH( Kyuiau OYIMIIM Ba XKaAMSATHUHI MabHABUM HOKCAIMIIN
MyXHM OMWJUIAp DJKAaHJIUTH OYyIOK JOHMUIIMAHAJIAp TOMOHHMAAH acociad Oepuira.
MycTakua MamilakaTUMU3[a WKTUMOUW TApTUOHW VpHATHINra XuU3MaT KWIAJuraH Xap
ydajia OMUJI XaM Imakjmianu0 6opmokaa. Bazupnap Maxkamacununr 2013 v 18 ssuBapna
Wun sKyHJapura OaFvMIUIaHTaH WMFUIUIIMAA Tabkuuanummya, 2000 iunna ypra cuH
axomuHuHT 20%HM Tamkua KuiaraH Oymca, 2012 #unga 50%HM TalIKWil KWITaHIATH
KypcaTwirad. byHJaH Tamikapu, TabiuM COXacHJaru IOTYKJIApUMU3 OWINM, SbHU
WHTEJUICKTYall SJIUTAHUHT PHUBOXKJIAHUIIUTA MYXUM OMII OYIMO Xu3MarT KUJIMOKJA.
TabauM coxacuaarv IOTYKJIApUMU3 TYFpUCHAa ranuprania, OpaHIUSHUHT TyHEHUHT JHT
saxmy OemTa Ou3Hec MakTabu KaTtopura kupaauran “MHccan” xankapo Ou3HeC MakTaOWHU
“UHHOBALMSUIAPHUHT T106A)I HHKHPO3K” MaB3yCHIATH Mabpy3acuaa Y30eKHCTOH TablIuM
TU3UMUHUHT PUBOKJIAHUIIMN Oyiinua 141 mamiakat uuuja MKKMHYY YPUHJIA TYPraHIuruHU
IBTUPOY FTrAHIUTUHU aUTUIIT MyMKHH.

AJonar 103acual UIyH! YbTUPO(d ITUII KEPAKKH, DKTUMOUN TapTUOHM YpHATHIIIA
MyXUM OMMJI OViaraH MabHABUATHU PUBOXKIAHTUPUII OWIMMHU PUBOKIAHTHUPHIIL
napaxkacujaH Oupo3 oOpkaaa KojaMmokaa. bomikaua kuiu0 alTrasga, TablIdM-TapOus
TU3UMUJA YUFYHIMK TYJIUK TabMUHJIAHMacAaH, TapOus TabIUMIAH OpKada KoJaMokaa. by
roban  MuKécaaru MyaMMo — OynuMO, YHM ~ PUBOXIAHTUPUII  Yy4yyH  bupunum
[TpesnaentumMu3HuHar “HOKcak MabHAaBUSAT — €HTWJIMAC Ky4 HOMIIM acapuliard rosUIapHU
oJlamJIap OHTMTra CUHTJMPHUIN YopajapuHu Kypuil jo3uM. by Gopama ommaBwii ax0opoT
BOCUTAJIAPUHU, DHT aBBAJIO, TEJICBUIACHUECHUHT MMKOHUATIAPHUIAH KEHTPOK (hoimamaHuII
no3uM. byHpan Tamkapu, axjiokuii TapOusiga mabpuduit McioM TUHUHUHT TapOusSBHIA
WMKOHMSITIIApUAAH KEHrpoK (oigamanum wmakcaara MyBohukaup. YUyHKH WHCOH
MabHABHSITH — Oy, SHT aBBaJ0, MHCOH PYXUHHUHT COFJIOMJIUTHIIND, PYX dCa TUHUNA TYITyHYA
O0ynu0, yHM TOKJAIIAa ITUHUK TapOus MyXUM poib ViHaiau. J(uHuil TapOus Herusuja
MabHABUATHU IOKCAITUPUII WXKTUMOUN TapTUOHUHI OapKapOpJIUTMHU TabMUHJIAIITA
XU3MaT KWJAIUTaH MYXUM OMWJIHHM, SbHU JaXJAOPIMK XWUCCUHU UIaKJUTAHTHPAIH.
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WNoxtumonit TapTOHM TabMMHJIAII y4yH (DakaT MHTEIUIEKTyasj AJIMTAa Ba ypTa CUHQHUHT
KYWIWJIUTH €Tapiu SMac, OyHUHT Y9yH MabHaBUAT XaM IOKCaK OYJIUIIHN JIO3UM.

MxTUMOMIT TapTUOHUHI OapKapopJIMId TabMUHJIAHMaraH >oila Ba, alHUKCA,
6030p MyHOCAbGaTIapy IIAPOMTHIA TAPAKKUETHM TabMUHIA0 OyIMaiiny. Y306eKHUCTOH
WKTUMOUN WyHanTupuiaran O0o30p MyHocabarinapu HWynuHUM TaHiagd Ba Oy 0o30p
MyHOcabaTiapu MapouTujaa myn (HakTopu OMPUHYM YpUHTa YUKAIU, SbHU Kaepnaa Iy
Oynca, yma ep 6oinb Oopaam Ba Kaepja mya Oyimaca, yima ep Kammmokimamuo Oopaniw.
HlyHuHr yayH acocuil 3pTHOOP MamMIIaKaTUMU3TAa UHBECTUIIMSHU KEHIPOK >KOPUIA KUJIUIITA
KapaTWIMIIA JO03UM. BYyHHHT y4yH MXTUMOUNA TapTHO OapKapopyMrd TabMUHIAHTAH
OYIUIIM JIO3UM, YYHKHU TapuX HIYHJAH T'YBOXJHUK O€pMOKIAKH, Kaep/ia UKTUMOUN TapTHO
YpHaTuiaran Oysca, yia epra WHBECTOpJap KYNpoK HHTWIMIIAAU. MkTuMouil TapTuo
XYKYK Ba axJOK MebEpjapura puos KWIMIIHUHT TabMUHJIAHTAHIIMK XOJIaTUIUp. Arap
XYKYK Ba axJIOK MebEpiapura puos KWIHII TabMUHJIAHTaH OyiMaca, Xed KUM, KyMJiajaH,
WHBECTOPJIAp XaM V3MHM aJ0JaTCU3IUKIAH XUMOSUIaHTaH n1e0 Xuc Kuiaoiamaiau. Xap
KaHJal ofaM ydyH XaM, MHBECTOP yUyH XaM, SHT MyXHMH, YHUHT XYKYK Ba MaH(aaTIapH
XUMOSUTAHTAHJIUTATA WIIOHYAWP. byHmai WINOHY MAKIUIAaHWUIIN Y9yH MOKTHMOWN
TapTUOHUHT OapKAPOPJIUIY TAbMUHJIAHTAH OYIIHIIN JO3UM.

Wxtumounit TapTUOHUHT OapKapopyMr, IOKOpHAa TabKHUJIaraHUMU3ICK, ydTa
OMMJIITA, STHHU KaMUSATAA WHTEIUICKTyall SJUTAaHUHT KydailnO Oopuinura, ypra CHHQHUHT
Ky4aiiub OopuIIMra Ba, HHUXOST, YYMHYM OMWJI, MAbHABUATHUHI IOKCAIMO OOpuIIMIra
O0ornmuk. by y4 omunpan Oupu, ’bHM MabHaBHI OKCAJIMII 3aMOH TajabliapuaaH OpKaja
KOJIMOK/a. byHWHr cababmapuman OWpH MabHAaBHM IOKCAJIWIIHU OCITHIIAMINTaH aHUK
ME3OHJIApHUHT UNuIa0d ynkwiMaranauruaup. lllynunar yuyn 6ynca kepak, Wui sKyHJIapura
Oarunutanran (2013 #iun 18 sHBapjaru) mMabpy3aja MabHAaBUM FOKCATUIIHHU HU(OIaIoBUN
ME30HJIap aHWK KypcarwiMaraH. Baxomanku, Basupmap MaxkamacuHuHT Bazudanapu
HaakaT MKTUCOAWM Ba MKTUMOUN COXAHUHT PHUBOXKIIAHHWIIMHU TabMUHJIAWIATAH
pax0OapiuKHu, OaJKd MabHABUM IOKCAJIMIIHU TabMUHJIANAWIaH caMapaiu paxOapiuKHH
XaM amanra omupuiniaad ubopar. TamkapugaH yHuYa axamuarra 3ra OyiMaranjaait
KYpUHAIUTaH Ym0y OMWJ, aciuia, dHT MyXuUM omMui Oynumu MymkuH. lllyHuHr yuyH
MabHaBHH IOKCANIMIIHU OaxoJialiuraH ME3OHJApHU MIUIa0 YMKHILI Ba yjlapra acociaHuo,
MabHABUN IOKCAIUIIHU 0axomad OopuIl MEXaHW3WMUHU TaKOMUJUIAIITHPHUII JIO3UM.
ByHuHr ydyH WXKTUMOWM-TyMaHuTap ¢GaH HaMOSHIAJapy MabHABUN  FOKCAJTUIITHH
Oaxonaiiuran Me30HJIapHUA aHUKJIa0 OepullIapu J03UM OYIaau.

MabHaBUATHA FOKCAITUPHIN Y49yH, DHT aBBajo, YHU OaxojaiuraH Me30HJIapHU
unutad YUKW Kepak JKaH, acoCHi IbTHOOpP aHa Iy MEB3OHJApHU HIIa0 YUKUIITA
KApaTUIUIIK JIO3UM. XVIII, MabHABUSTHU KaHIAal ME30HJAp OpKaiu Oaxoiam MyMKHAH?
Ymly caBoira >xaBoO Oepulll y4yH MAabHAaBUATHUHI MOXUSTHHM OWJIMII JIO3UM.
MabHaBUSATHHHT MOXMSTH — MOJIMM Ba MabHaBUW Ooiyinkka OYynraH MyHOocabaTaa
MabHaBUN OOWIMKHM YCTYH Kys OJaguran KajaOuil Xycycusataup. bomkaya Kuinb
alTranna, MabHABUSATHUHT MOXHUSTH OJAMHUHT MOJUIMM SXTHEKIAPH IKUJIOBIIAHTAHINK
XONATHAMP. Y3 SXTUEKIAPUHM KHJIOBJAraH OJaM Y3 YCTHAAH XOKMMHMSTIA 5ra GyiaraH
6y1aam Ba OYHAi XOKMMHUAT MabaHABUAT OPKAIM INAKIIAHAIN.Y3 YCTHIaH XOKHMHUATIa
sra Oynaran oxaMm Y3uHU TUWMO Typa oyialyd Ba y3rajmap MaHpaaTuHu XaMm udopaiamra
konup Oymamu. by oaca Mamiakatna y3apo  TuduO Typumn  Ba  MaH(aatiap
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MYTAaHOCUOJIUTMHUHT CaMapaid THU3UMH MIAKIJIAHUIIUHUHT MYXUM IIAPTH XUCOOJaHAIM.
Xo3upua kymumink axoiau bupunuu Ilpesunnentumus Mcinom KapuMOBHMHT MaMIlaKaTHU
MOJCpHU3AIUSIIAIT KOHIETIUACHIA KEITHPWITaH y3apo TUHWO Typuinl Ba MaHdaatiaap
MYTaHOCUOJIUTH TaMOWWJIMHM 4YyKyp aHria® onraHu Wyk. Baxomanku, ymoOy Tamoiui
VOKTUMOMH TapTUOHW YpHATHUIIIAa MyXUM axaMUATTa 3ra, YyHKH TapTHO OYIuImm y4dyH
omamiiap y3apo MyHocabaTtma Oup-OupiapuHUHT MaH(aaTIapUHA WHOOATTa OJIUILIAPU
7n03uM. ByHHMHT ydyH 3ca ynap y3jdapyuHU TUUHO TypuIlra KOAUP OYJIHUIIIApU JIO3UM.
Jlemak, mwXTUMOM MyHOcabatiap/a y3apo TUHKO Typuil Ba MaH(aatiap MyTaHOCHOIUTH
TaMOWMJIM MabHABUSITHUHT PUBOXIIAHMIIMHUA OaxodaluraH acocuii Me3OHJapAaH Oupu
OYJIMIII MYMKHH.

MabHaBudATHH OaxoJjlaliIUuraH Me30HJIapAaH siHa Oupu — Oy MamJjiakaria MabHaBUA
OOMNMKKA MHTWIMIIHUHT KydalnO OOopuIll napakacuaup. ByHUHT ydyH, sS’bHH ojamiap
MabHaBUM OOMIMKKA MHTWIMO SIIANUIApU YYyH MabHABUAT KaApJaHUIIM Jo3uM. VHCOH
HUMa KaJpjaHca, VIIaHra WHTWIMO SIIaiau, arap >KaMusTAa MOJIIUNA OOMIUK KYIIPOK
KaJpJiaHca, MOJIUNA OOMIMKKAa WMHTWIMIN KydasJd, arap MabHaBUN OOWIMK KajapJiaHca,
MabHABUW OOMIMKKA MHTUIMII Kydasjgu. MabHAaBUAT KaJApJaHUILIM JeraHja, HT aBBajo,
MabHABUAT aXJIMHUHT KAJpJaHUIIU TYIIYHWIaAU. “MabHaBUAT IOKCAIMIIKA YUYyH Ofamap
FOSIHM CEBUIINIapU Kepak™ ned €3raH 314 oHOH (aitnacydu [lnaToH. JIekuH FosiHM ceBUII
YUyH FOSI KaJpJIaHWIIHM JIO3UM, SbHHU FOSI MEXHAT Maxcyiu cudaruja TaH OJUHUIIN Ba
KaapJaHuiy jo3uM. Opauit Kkunub aiTraHga, FOSTHU MOJIMIIAIITUPUIL, S'THHU TOBapra
alIaHTUPUII UMKOHUSATH OYIMIIM Kepak. JleMak, MabHaBUATHU OaxoJalja MHTEIUIEKTyall
MyJIK TYIIYHYaCHHUHT [IAK/UIAHUIIM Ba YHUHT PHUBOXJIAHMII Japa)kacud XamM MYXHUM
ME30HJIapiaH Oupu OV MyMKHH.

MabHaBuaTHH Oaxojamiaa ojamiapjard AaXJIOPJIUK XUCCUHUHT PUBOMIAHUIIN
XaM Me3oHJap/aH oupu Oynumm kepak. UyHKM MabHaBUSATH IOKCAaK ofamja Mpoja Kydju
Oynmaau, upoJacu Ky4dju ojiaM 3ca y3uaaru O0epapKINuKHU >KIIOBIA0, MaXJIOPJIMK XUCCH
OwiaH smamra Koaup Oymamu. By Me30H XaMm 3KyJa MyXUM axaMusTra sra, 4yHKU
O0edapkik KapusaT Kywin OViraH >kaMusTAa Ha3opaT TU3UMHU caMapalid WIIaManu,
JIeMaK, WXTUMOUNW TapTUOHUHT OapKapopiaurd Xam TabMuUHIaHMaiau. Xamustaaru
OedapKiIMK Ba AaXJIJOPJIMK XMCCUHUHT PUBOXKIIAHMII apa)kacura Kapad MabHAaBUTIra 0axo
Oepuil MyMKHH. bedapkiuk Kyunu Oyiran xaMusaTaa MabHAaBUT NAcT OyJiica, JaXJIAOPIHK
XUCCHU IOKOpPH OVJraH >kKaMUATIa MabHABUAT IOKcak OYymamu. JlaximopiauK XUCCHUHHHT
TapakaCMHU aHUKJamaa (QyKapoJMK TMMO3UIUACUHUHT PUBOXKIAHTAHIMK JlapakKacuiaH
KeMO YUKUIT MyMKUH. DYKapoJIMK MO3UIUACH (PYKAPOIHMK KAMHUATH IMAKUIAHUIIIMHUHT
MyxuM Tmaptd xucobmanamu. Iy ypurma ¢ykapoiauk >KaMUSTHHUHT IMAKJUIAHUAIITHAAAQ
MabHABUM IOKCAJIUII MYyXUM axaMusATra 5ra SKAHJIWTMHU TabKUJIAIl JIO3UM. Jlemak,
MabHABHTHH 0OaxoJamiga XaMUATIArH JaXJJOPIUK XUCCUHUHT PUBOXKIIAHUIN JApa)Kacu
XaM MyXUM ME30HJIapJaaH Oupu OVIHIINM MyMKHH.

OpamHuHT MabHaBuUATHTa 0axo OepraHja yHWHI Xapakartura kapa® smac, Oayiku
XapKaTUHUHT OCTU/A ETraH MOTUBHTa Kapab 6axo 6epunaan. IHCOH XapakaTUHUHT MOTHBHU
panuoHasl Ba UppaIMOHANl €KU COFJIOM Ba HOCOFJIOM OYJUIIM MyMKUH. JKaMusiTaa COFIoM
MOTHUBIIM OJIaMJIAPHUHT KYMainO OOpHUIlM MabHABUSTHUHT IOKCATUO OOPUIIMHM KYpcaTUO
OoopyBur MyxuMm Me30HAUp. COFJIOM MOTHUBIM OJAMIIAPHUHT KYMAWHUIIA HKTUMOUM
COFJIOMJIUKHM TabMHMHJIAWIUM Ba Oy WXTUMOHMM COFJIOMJIMK Japa)kacd MabHABUATHU
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Oaxonam Me30HHM OYNUIIM MyMKUH. VKTUMOMI COFJIOMIIMK Japa)aCUHU aHUKJAll Y4yH
OJIUH y HHUMAa SKAHJIWTUHU Owivil Kepak. VDKTUMOMN COFJIOMIIMK JieTaHja, a3ajijlaH
MaBxXyz OynraH amojaT OwjaH paszojaT ypTacHaard Kypaimijga anoiar rajada KO30HTaH
MYXHT TyITyHuIaau. XKamMusaraa agonar ranaba KO30HUIIHN YUyH COFJIOM MOTHBIIH OJ1aMiiap
Kynaiuiy jgo3uM. by 6opagarn MmyamMmo IIyHIaKH, X€4 KUM Y3UHU HOCO¥JIOM MOTHBJIaMaH
ne6 xucobmaManu €k Xe4 KUM Y3WHU Pa30JiaT TOMOHHIaMaH J1e0 Xucoomamaiim.

MOTHUBHUHT COFJIOM EKM HOCOFJIOM JKaHJIMTMHUA aHUKJIAIl y4yH MKKUTa CaBoJra
OepunaauraH KaBoOdaH KeIMO YUKHII JT03UM OYnaau. bupuHurcy, MEH y9yH HUMa MyXUM,
MO/IMMT OOMNMUMKMHU €KUM MabHaBUM Oolauk? VKkuHUMCH, MEH jKamusATaa OYiaérran
BOKeanapra HucOataH OedapkmaHMu €k JaxJop XHccH OwnaH smiasnMaHMu? Arap
MHCOH y4yH MabHaBUU OOMIMK KaJapJUpoK Oyica Ba y >KaMusSTra HUCOATaH JaXJIJOPIIUK
XUccu OunaH smaérraH Oyica, Aemak, Oy YHHUHI XapakaTd MOTHBUHUHT COFJIOMJIMTU
anoMatuaup. COFJIIOM MOTHUBIM OJaMJiapHM TapOusuiamiga Hadakar TabJIuM-TapOus
TH3UMUAaH Qoiinananumi, Oanku Oy Oopajga KOMIUIEKC Yopa-Taadupiap uuuiad YUKUIIT
JIO3UM.

Bynna omMaBuiit ax00poT BocuTanapuaaH Ba, SHI aBBAJIO, YHUHT caMapalid TabCUp
BOCUTacH OYiraH TeNeBUACHUE HMMKOHUSATIAPUIAH KEHIpoK (oigananum jao3uMm. by
Oopajna TeleBUIEHUEIa OJIAMJIIADHUHT MOTHUBHU COFJIOM EKM HOCOFJIOM DJKaHJIUTHUHU
aHukJanurad “MoTHB” HOMJIM KYpPCATyBHU >KOPUM KWIMII Makcajara MyBoduxkaup. SHa
IIYHU TabKUJIAUI JIO3UMKH, MapKa3uil TeieBUIeHUE1aru “‘MaganusT Ba MabpudaT’ HOMIN
TenekypcaTyBHU “‘MabHaBUAT Ba Mabpudar”’ ned HOMIIA TYFpUPOK Oynap 3au. UyHku,
MaJaHUAT TYIIyHYacH KEHr MabHora sra Oynmb, y MabHaBHIAT Ba MabpUbaTHUHT
YUFYHIIUKJA PUBOXKIAHUIINHU TaK030 3TAJIH.

Xynoca KwinbO IIyHW aWTHII MYMKHHKHA, MaMJIaKaTUMH3/la WMKTHCOIUN Ba
WKTUMOUM  coxajapJa yJKaH OTyKJapra SpuUIIMIMOKIa. byHIa HWHCOH Xaétu
OAXTIWJIMTMHUHT MYXUM IIapTU OYJTaH MYCTaKWJIJTUKHE MyCTaxKamJjialira Xxamaa >KaMHusiT
TapaKKUETUHUHT MYXUM IIapTH OyiraH WXTUMOMM TapTHOHM VpHATHINra Xu3MaT
KWIaJIUTaH MHTEJUICKTAyJl SJUTAaHU Ba YpTa CUH(PHUHT Ky4dyalhuO OOpHIIM MYXUM OMMII
OynuO Xu3MaT KWJIMOKIA. OpUIIWITaH IOTYKJIapHU sHaja KEHraWTUpHUIl — Ba
YyKYpJIAIITUPHUIL YUYH aJI0JaTIM WXTUMOUW TapTUOHU YPHATUIIHUHT YUYUHUYA OMMIIU
OyJiraH MabHABUW IOKCAKIMKHM TabMUHJAIITA KapaTWraH 4opa-Taa0upJiapHu Oenruiall
Makcajara MyBOQUKIUP. XaAUC WIMHUHUHT CylITOHM MMoM ByXOopuWilHUHT omamiIapHUHT
HaXOTH (pakar OunmMMaa Ba yHAaH Oomikacu Oyiamarail JeraH JOHO CY3JapyuHU JaBOM
ATTUPHUO, PHAU OJaMJIAPHUHT HAXOTH OWJIMM Ba MabHaBUATAA €0 alTHUIN TYFPUPOKIUP.
Uynkun Hmom byxopwmii 3amoHuzaH OyryHra Kajap YTraH BakT JaBOMHAQ WHCOHHST
KAMUATHIA MabHABHST KAIIIOKIAMMUO OOpIv Ba HATHKa/la aXJIOKCU3JIUKHU MaJIaHUAT J1e0
TYIIYHUII KeMuO yuKau. MabHaBUM KAIIIOKIWK HadakaT MKTUMOUM TapTUOTa Ba )KaMHST
TapakKuETUTa MyTyp €TKazaau, 0ajaku, Xed KaHJaai MyOOoJ0oFracu3 HHCOHUSITHUHT KeNTyCcha
Amad KOJWIMMHA XaM TyMOH KwinO Kyiumu MyMkuH. UIyHUHT yayH OyryHTH KyHAa
MabHABUATHH PHBOXKIIAHTHUPHII Macajacu, Hadakar ramma, OaJKd aMalijia dHT J0J3ap0
MyaMMO Ba 3HT yCTYBOp Ba3zuda OVIHIIN J03UM.

MyammoJiu caBoJIap:
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1. MyCTaKWUIMKHUHI axXaMUSTUHU WHCOH TaOWaTaH 3pKUH MaBXyAOT SKaHJIUTH
OwmaH O0fFIarad XoJjaa acocyiad OepuHT.

2. MyCTakW/UTMKKa SPUIIHII, acpad KOJWII Ba YHM MyCTaxKamJyarl Oup-OupumaH
Mypakkab MyaMMO SKaHJIUTUHU acociaad OepuHT.

3. MycCTakWIJTMKHE MyCTaxKamilallja YHUHT OaxXTiau Xa€T IIAPOUTH SKAHJIUTHHH
aHIJIall KaHJal axamusITra ara?

4. Anonativ WKTUMOMI TApTUOHU YpHATHUII KaHAall OMUJIIapra OOFiauK?

5. AmonaTnyd WKTUMOMNA TapTHOHM VpHATHUIINA HWHTEUIEKTyall SJIUTAHUHT POJIH
HuMaja?

6. Anonarnu WKTUMOMM TapTHUOHM VpHATUIAA YpTa CHH( KYWIMJIUTHHUHT
axaMmusaTu HUManaa?

7. Anonatiau KTUMOUN TapTUOHM YpHATHINIA MabHABUSHUHT YPHU HUMAJA?

8. VNHcoHMAT MabHABUI IOKCAIMIIAa OpKaja KOJMMHUIAETTAaHJIMTUHUHT cabadu
HuMaja’?

9. MabHaBUil FOKCAIUIIIHK KaHAail Me30HIap OWiIaH Oaxoan MyMKUH?

10. Huma yuyH OyryHru KyHJa MabHaBUM IOKCAJIMILTA 3XTUEXK OPTUO OopsnTH?

3-maB3y. 2017-2021 iinnnapaa Y30ekucTod Pecnmy0iuKkacuHU pUBOKIAHTHPUIIHUHT
OeliTa yCTyBOp MyHAJUILIAPH Oyiinuya Xapakat/jap CTPaTerusiCHHUHT Ka0y.J1
KHUJIMHUIIHHUHT aXaMUSITH

V36ekucTOH JyHé TaHnaraH JEMOKPaTHK TapakKUET HYTHIaH jKajal PUBOXKIAHHO,
KyWIM JaBlaTAaH Ky4wid (QyKapoJuK >KaMUATH Capu TaMOWWIU acocuna  (PyKapoJuK
KAMUATUHUA MAKJUIaHTHUpa Oopu®  AyHENA Y3MHUHT MYHOCHMO YpHUTa sra OYiaMokza.
Myxrapam Ilpesunentumus II.M.Mup3uéeB ymlOy xapaHHU sHaZa 4YyKypJalITHPHILI
MaKcaJaua MaBXyJ XOJIATHM TaHKuUAuW Taxjauin Kuauo 2017 dunauar 7 depaninaa
Mamiakatau 2017-2021 nunnapaa V36ekncToHHN PUBOXKJIAHTUpUII OYyiinda Xapakatiap
CTPAaTErusICMHM  TacOUKJAaaWd. Xapakarjap CTpaTeruscM MamJIaKaTUMH3[a aMalra
OLIMPUIAETTaH JEMOKPATUK MCIOXOTIapHU Ba (DYKAPOIMK KAMUSTUHUHT IIaKJUTAHMII
*KapaCHUHM SHAJa YyKypJiallTHUPUINTa KapaTWiIraH YCTyBOp WyHanumnuiapHu Oenrusiad
oepam.

Xapakarjap CTPaTerusiCMHUHI acOCMM  Makcaad MamJlakaTUMHU3[a amaira
OmUpUWIAETTal TEMOKPATIAIITHPHUII Ba JTUOCPATUIAMITUPHUIN KapaCHIAPUHU >KaJal JaBOM
TTUPUO,  (QYKApOIUK  KAMMATHUHA  Kywid  KWIMII ~ acocuja  XalK  Xa&TUHH
(dapoBoHIamTHpHIIIAH HOOpaT. YOy Makcaara SpUIIHINTa XU3MaT KUIaIUraH KyHuaard
YCTYBOp WYHAIUILIAP, SHHU JABJAT Ba JKaMHAIT OONIKAPYBUHU TaKOMIJIIAIITHPHUII, KOHYH
YCTYBOPJMTMHM TabMMHJIAIl Ba CYA—XYKYK TH3UMHUHHM MCIIOX OTHILI, HWKTHUCOJHU
PUBOXIIAHTUPUII Ba JTUOEpATIIAIITUPUI, UKTUMOUIN COXaHU PUBOMXIAHTUPHUII Ba, HUXOST,
OCIIMHYM YCTYBOp WyHanmum XaB(OCHU3NMKHM TabMHUHJAII WyHanIumuapu Oenrunad
Ooepwinu. YmlOy WYHaIMIIIApHUHT Oapyacd OXUp OKuOaraa oJamyIapHUHT XaETui
AXTUEKITAPUHN KOHAUPHUII YUYyH KyJlail IIapT—IIapouTiiap spatumra kKapatwirad. Onam
OAXTIWJIMTMHUHT MYXUM IIapTU OVIraH 3XTUEXKIAPUHUHT TYJIUK KOHIUPWITAHINK XOJIaTH
UKTHCOAUM, CUECHMH Ba MabHABUM IIAPOUTIAP SPATWITAHJIATMra OOFIMK. Xapakarjiap
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CTpaTerusicu y3 Ma3MyH MOXMATUTrA Kypa oxamiap Xa€THMHHU (PapoBOH, 0aXTiM KWJIMILTA
KapaTWIraH [apouTJIapHU spaTHILIaH HOopar.

NHCOHHUHT OaxTIMIUTU YHU Yy3ura OOfJMK OyiraH maxcuidi oMujuiapra Ba yHra
OofnmK OYynmaraH, yHU ypab TypraH OOBEKTHB IyHETA, S’PHU TaOMAT Ba >KaMHUATAArd
TaOMMi Ba MKTUMOUN oMuiIiapra xam 0ornuk O6ynanu. [llaxcuit omun nerania MHCOHHUHT
KUCMOHAH COFJIOM, aKJaH €TyK Ba MabHaH IOKCAaK OYIuMO NIaKJUIAHMILWATA XU3Mar
KWJIQJUTaH COFJIOM TYpMYII Tap3u TyHIyHWiIaaud. TaOuuil oMui JgeraHja WHCOHHH Ypad
TypraH Ba WHCOH AMAETraH LIAPOUTHUHI KyJal €KUM HOKYJIAWINIKM TYHIYHUJIAIH.
MoxTuMOMM OMWMJI J€raHjia 3Ca, MHCOH SIIAETraH >KaAMHUATAATd MYXUTHHHI COFJIOM €EKH
HOCOFJIOMJIUTH TyIIyHUIaau. THCOH ToM MabHOAA 0axTiu OYIUIIM YUYH Xap yddyanaa OMUI
XaM IIaK/IaHrad Gymumm nosuM. 1y HykTam HaszapjaH Kaparasna Y30eKMCTOH XajKu
IyHEIArH SHT GaXTiH XanKIapAaH OWpH OYJIMIIM Kepak, dyHKH Y30eKHCTOHHHHT Iy3all
tabuatu 6etakpopaup. byHnail rysan opTaa TyFUIMII Ba YHJA AIIAIIHUHT Y31 KaTTa 0axT
HKAHJIUTUHU YHYTMAacCIUTUMuU3 Kepak. JIekMH MHCOH 0axTiu Oynuim yuyyH ¢akat TaOuuii
OMWJIHHMHT Y3U €Tapid 3Mac, OYHUHT Y4yH KyJall MKTUMOUN OMHI XaM OYJIUIIHN JIO3UM.
byHpaii oMU1 MyCTaKWIUTMK, THHWIMK Ba aJ0JIaT Kapop TONraH MyXUTAaH ubopat Oynaau.
MamnakatuMu3ga X031pya aHa [y y4 OMUJIAaH UKKUTACH, ’IbHU MYCTaKWJUIMK Ba THHUJIUK
TabMUHJIAHTaH OYynnO, Qakar yYYMHYM OMUJIHM TabMHMHJIAIl MYaMMOCH KOJMOKJA.
Myxrapam Ilpesugentumusz HI.M.MupsuéeB tomonuman 2017 imn 7 ¢eBpanga
Tac/uMKIaHral “2017-2021 fmmnapaa Y36eKkMCTOHHM Oeml yCTyBOp HyHanmm 6yiinda
PUBOKJIAHTUPUII XapakaTiap CTPAaTerusICH Y3 Ma3MyH—MOXMATHUIAa Kypa ajxonar
TaMOMMJIMHUHT OapKapOpIUTHHU TabMUHJIAIITA KapaTUJTraH.

Xapakariap CTpaTerusiICHHUHT yCTYBOp WyHanumuiapuaad Oupu Oynran ““/laBmar Ba
KAMUAT KyPWIMLIMHA TaKOMUUIAIITHPHIN ' HyHamumu GaxTiM XaéTHU TabMHUHJIANIIA
MyXHM axXaMHsITra sra, YyHKd ymly HyHaluiga acocuid bTHOOp XalK MaH(paaTWHU
udopanaiinurad JaBiaT XOKMMHSTH Ba OOIIKapyBM OpraHJIapuHU I[IAKJUIAHTUPUILTA
KapaTuiraH. Xapakariap crpateruscuaa oenrunad Oepwiran 6apya ycTyBOp WYHaIMIILIAP
allHaH aHa W1y AaBjiaT XOKUMMITHHHU JEMOKpATIAlITUPUII MyHanummra 0ornuk. bomkaua
KWINO ailTranja, JaBiaT *aMuaT MaH(paaTuHu uoaalalld Ba XOKUMUAT XaJKKa XU3Mar
KWINILIY YYyH y IE€MOKpATHs Tajladiapu Japaxacura MyHOCHO OYiIuIIM Kepak. Xapakatiap
CTPATETUSCUHUHI ~ OWPUHYM  yCTYBOp  WMYHanumM  JaBjlaT  Ba  KaMUSATHU
JEMOKpaTJIalITUPUINTa KapaTwirad. Jlemokpartusi JaeraHfa XOKUMHST XajJK TOMOHMJIaH
MIAK/UTAHTUPWJIMIIKM Ba HA30paT KWIMHUILKA TYIIYHUJIaAW. XalK XOKUMHSITHU Ha3z0opat
KWIKIITa KOAUp OVIMIIM YYyH Y Ky4uJdu OYJIMINM Kepak Ba Ky4uju OYJIMIIM y4yH 3ca y
Ouprnamran OyIuIM Kepak. XaJTKHUHT OUPJIAITaHINK X0MaTh (YKapOJIUK KaMUSTH JeTaH
TylryHua OuinaH udopanaHaau Ba y (PYKapOJIMK XKaMHUSATH WHCTUTYTJIApH MaXMyUJaH
Tamkuwi Ttonaau. DyKapolnuK >KaMHUATH KaHYaJIMK Kywiu Oyica, IEMOKpaTus Xam
IIYHYAJIMK KyWId OYaau Ba XOKUMHUSTHUHT XaJIKKa XU3MaT KWJIUIIYA TaAbMUHIAHAIH.

[ysunr yuyn Xapakatiap cTpaTerusacuaa JeMOKpaTus TaiadnapuiaH Keiauo YuKuo,
byKapoiauK KaMHUATH HMHCTUTYTIAPUHU KydalTHpHUIIra ajioxuaa 3bTHOOp KapaTWIraH.
DyKapoJIMK KaMUATUHUHT KYWIMJIUTH JEMOKPATUK CUECUN TapTHUOOTHHUHI KyUIWJIUTHMHU

! Mupsuées IILM. 2017-2021 immapaa Y36ekucton PecryGinuKacHHE PHBOXIAHTHPHUIIHUHT
Oemra ycTyBOp WyHanmuimmu Oyiinua Xapakariap crtpareruscu “Xank cy3u” razeracu 2017 #iun 8
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TabMUHJAWAM Ba Oy, ¥3 HaBOaTuaa, Xalk MaHMaatuHu udoaasalguraH XOKHUMHUSTHU
MIAKUTaHTUPaAu. byHaall XOKUMUSTHUHT MIAKJUTAHUIINA 3Ca Xapakatiap CTPaTerusCUHUHT
Oomrka 6apya yCTyBOp HYyHAIMIIIJIAPUHA aMalira OMIUPHINTa IapouT sipaTaan. YyHKH KOHYH
YCTYBOPJIMTUHM TabMHHJIAII XaM, HKTUCOAUN TapakKUETra SPUILIUII XaM, HWKTUMOUI
COXaHU PUOKIIAHTUPHII XaM, XaB()CHU3INKHU TAbMHUHIIAII XaM OWp Hapcara, sSbHH a10JIaTin
WKTUMOUN TApTUOHMHT YpHATWITaHIurura OornukK Oymaau. bywmail TapTHOHUHT
VPHATHINIIN 3ca, JEMOKPATHK CUECUU TapTuOOTra OOFiuK XucoOmanamu. IIIyHUHT yayH
OMpUHYN YCTYBOP MYHAIWI ACMOKPATHSHU TAKOMWJUIAIMITHPHIN OpPKAIH FIKTUMOUN
TapTUOHM YpHATHINTa KOAUp OYiIraH XOKMMUSITHU IIakulaHTupaau. by sca, 3 HaBOaTuaa,
Xapakariap cTpaTerusiCMHHUHT Oollika 0apya yCTyBOp MYHAIMIUIAPUHU aMajra OIIUpHUIITa
HIAPOUT SIpaTa/Iu.

JIeMOKpaTUSHUHT KYWIMJIUTH (PYKApOIUK >KaMUSITUHUHT KyWIMJIUTUra OOFIIMK dKaH,
acocuii IbTHOOP (PYKAPOJIUK KAMHUSATH HHCTUTYTIAPUHM KYWIM KWIHII Macalacura
KapaTuiauimu Jio3uM. DyKaposMK KaMUSTH HWHCTUTYTJIApUW WYUAa Maxajlja WHCTUTYTH
aloxyJa  axaMmMHsTHIra 3ra Ba IIYHUHT Yy4yH XapakaTiap CTpaTerusicuja maxajsa
(aoTMATUHUHT CaMapaJOpIUTHHA OUIMPHUILTa AJIOXUIa YbTUOOP KapaTwirad. ®Oykapoyimk
KAMUSITH WHCTUTYJIApU WYUJA Y3UHU—Y3M OOIIKApPHUII OpraHu XHUCOOJaHYyBYM Maxaia
aNoXyaa YpPUH TYTamd. Y3 Ma3MyH—MOXMATHIAa Kypa YHHBepcaldl (GyKapOIMK >KaMHUSATH
MHCTUTYTU OVITraH Maxajyla HUHCTUTYTH (yKapOJapHUHT XUJIMa XU JXTHUEKIAPUHH,
KymilaJaH, JEMOKpPATHK Kapa€HiaapJa HIITUPOK OTUII 3IXTUEKIAPUHU KOHAMPHUIIIA
MYXHUM POJIb YUHAWUIH.

byrynru kyHpga onamiapHUHT OaxTiv OYIUIIMAA acOCMH MyaMMO MKTUMOUHN
TapTUOHUHT OAPKApPOPJIUTHHU TYJIUK TabMHUHJIAII OujaaH OOFIHMK OYyIMOKIa. AmojaTin
WOKTUMOMI TapTHO TabMUHJIAHMAaraH >Kouaa 0axTiu XaéT MIapOUTIIAPUHU MIAKIIAHTUPHUO
oynmaiiau. MxtumMonit TapTUOHMHT VpHATWIMIIKA Ha3opar Qaonustura OOFiauK OYiauo,
OyHJa KaMUAT HA30paTh MYXUM poJib ViHaiau. XKaMuar Hazopatu BocUTalapuaaH Oupu
Oynran maxajija WHCTUTYTMHHHT Ha30paT TU3UMHUAArd YpHH omub O0pubd, maxaiia
KAMOATUUJIMK HA30paTUHUHI MyXUM BocuTacura ainanmoxna. Illy Ownan Oupranukna,
Maxajjia MHCTUTYTU V3 (YHKIUSJIAPUHU Ba, HT aBBajio, Ha30paT (YHKIUSICUHU amajra
OLLIMPUIIM YyYyH Hazoparra Joup OMIIMM eTapiu AMaciauru mMabiym Oynmoknaa. Hasopatra
JOUp OWJIMMHUHI €Tapyii OYJMIIMHU TabMHMHJAII YYyH Maxajja Y3WHUHT Ha3opar
(YHKIUMACUHYU JEMyTatjap TYPyXH Ba KOPIYCH OMJIaH XaMKOPJIMKIA amayira OIIUPUIIN
no3uM. JlekuH OyHMHI y4yyH Maxajjla OWIaH JenyTaTiap ypracujia ajoka MeXaHU3MHU
IIaKJIJIAHTaH OYJIMINK Ba camapalid UIU1ad TypUIIM Kepak. X03upya aHa MIyHaail MeXaHu3M
eTapiiv Japaxkaja sxXim uinriad TypuOau ned aiita onmaitmMus. Xapakatiap cTpaTeruscuaa
WKPO XOKUMHSTH YCTHJAH TapJIaMeHT HA30paTHHH aMajra OIIWPHUIIHN KydalTHpPHII
Basudacu yctyBop WyHanui cudaruna 6enrmwnad Oepunummm xamaa Xajk OujaH MyJIOKOT
Ba WHCOH MaH(aariapu WWJIUHUHT 9YBJIOH KWIMHUINK DJJIEKTOpaT OwiaH AemyTratiap
ypTracumaru ajoKHU sSHaJa Ky4aWTUPHINHA Tanad Kujdaau. ByryHru KyHZIa KOHYHUMIIUK
najaTacu JenmyTariapuHuHT xap ol 10—12 kyH maBoMuja siekTopaT OWiaH ydpanryBU
MEXaHU3MUHMHT IIaK/UIaHUILW CTpaTerus Tajgadnapu Ouiian OOFIIHK.

Xapakarjiap CTpaTerusiCd axOJMHUHT XUJIMa—XWJ OHXTUEKIAPUHU KOHAMPUIITA
KapaTWiral Ba 0y 3XTHUEXKIAPHU KOHAMPUIIZAA MaXajula UHCTUTYTH MYXUM POJib YHHANIH.
[IyHUHT y4yH MamJlakaTHU MOJIEpHU3alMsUIaIl KOHUENuusAcuaa (QyKapoJapHUHT Y3UHU—
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Y31 OOIIKApUILl MHCTUTYTH — Maxajia (GaoJIMITUHU sTHaJa TAKOMWUIAIITUPUIL TYFpUCUAA
ranupu0, bupunun IIpesumnentumnuz UN.A.KapumoB mynmait geran sawiap: “bynna
MaxaJUIaHU aHUK WYHAITHPWITaH acocJa axOJWHH WXTHUMOWN KYJUTaO—KyBBaTJjall,
XyCycui TaJOMPKOPJIMK Ba OWJIaBUN OM3HECHH PUBOXJIAHTHPUII MapKa3ura ajIaHTUPHILL,
IIYHUHTZICK, YHUHT JaBiaT OoIIKapyBW opraniapu (aoilusiTH YCTUIAAH >KaMOATUYUIITUK
Hazopath onuO OOpUIN TH3UMHUAATH BasUalapuHU SHAAA KEHTAWTHUPHINTA SKHUJUTHHA
5>BTHOOP KapaTHIl JI03uM 2, Xapakariap CTPaTerHsACUHUHT aCOCHI MAKCaIu XaJlK XaéTHHH
(bapoBOH KWJIMII KaH Ba y (PyKApOJIMK >KaMUATUHUHT KYWIMJIUTHra OOFJIMK 3KaH, aCOCHMA
BTHOOP PYKAPOIUK KAMUATUHU SHA/Ia KYWIH KUIHIITA KapaTHUINILIN JO3UM.

Mamnakatumuzga Kywid (QyKapojduK IKaMUSTH IIAKUIAHUIIM YYyH Ky4wId
(GyKapoJIUK >KaMUSTH WHCTUTYTIApW IIAKIJIAaHTaH OYJIWINM Kepak, Ky4wid (QyKapoiauk
KAMUSATA UHCTUTYTIApU OVIMIIM y4dyH 3ca Kywin Qykaponap Oynuiu kepak. Oykapoauk
KAMUATUHUHT aCOCUUA WHCTUTYTH OYNTaH MaxaJUIaHWHT IIAKIUIAHWUIIN YYYH XaM KyW@WIH
dbykaposap 6ynuim kepak. Maxamnaaa Kyuiu QpykapoiapHH MIAKIUIAHTUPHUIIT UMKOHUSITH
KEHTPOKAUP, YYHKH Kywid (QyKapo JAeraHja, SHI aBBalO, (YKApOIMK IO3HULMICH
IIAKJUTAHTAHJIMK X0JaTy TyIIYHWIaan. Maxaiaga aca MaxaulaAouuIMK NO3ULIHSICH aHbaHA
Tap3uja MaBxKysa OynuO kenraH. AHa Iy MaxXajUIaJOUUIMK MO3UIMSICUHU XO3HPTH 3aMOH
TanabiapuaaH KenuO 4MKUO, QyKapoJuK MO3UMLMACH Japa)kacura KyTapuil Kepak. AHa
IIyHJa Maxamia axjd (yKapoJuK MO3MIMACK acocuaa Hadakar Maxajla JI0Upacuia,
Oanku OyTyH Mamiiakat Mukécusa oedapk OyIMacaad NaxIAOpIUK XUCCH OWJIaH sIai]iu.
By aca, rokopuaa TabKuaraHuMmu3IeK, PyKapoIvK KaMUSTUHU KyWIN KWJIAIITHUHT MyXUM
mapTu XUCoOJaHaIH.

XapakaTiap CTpareruscuia AaxOJUHUHI XWIMa—XWI SXTUEKIAPUHU KOHJIUPHUIIL
acocuia yJIapHUHT XaéTWHUM OaxXTiu KWJIWII MHUPOBapi Makcaj XucobOiaHagu. Yoy
Xycyca ranuprasja, 3XTUExKIap KaHaai Typiaapra OVIMHUIIM TYFPUCHIA Tallupuld YTHII
kepak Oynamu. Cué€carmyHocnuk daHuga OJaMIApHUHT IXTHEKIAPH YU TYpyXra, SbHU
0azaBuii XTUEKITAP, MIKTUMOUN— MaJaHUM SXTHEKIAP Ba CUECUM Xa€Ta UINITUPOK ATHUII
sxTHEKIapura 0ynuHaau. OyKapoiauK *KaMUsATH MHCTUTYTIAPU MYMJIa MaxXaJUIAHUHT YpHU
IOKOpU SKAaHJIIUTMHU WIYHJAH Kypca Oynaauky, OollKa MHCTUTYyTJIapaaH (apk Kuiauo,
Maxamia (yKapoJIapHUHT Jespiu Oapua 3XTUEKIAPUHM KOHJMPHUINra XU3MaT KUJIadu.
bomka uHCTHTYTHap (yKapoJapHUHT y €Ku Oy AXTHEKMHM KOHIAUPHILTa KapaTUJTraH.
AWitalinuk, (yKapoJMK »XaMUATUHUHI acOCUA WHCTUTYTIapuaaH Oupu OyiaraH cuécuid
MapTUsIIap aXOJUHUHT CUECHM XAE€THAa MIUTUPOK ITHIN AXTUEKWHU KOHIUPUILTAa XU3MAT
KWiaau, kKacaba yrolmMalapd 3ca  (PyKapoJIApHUHT MEXHAT IIApOWTH Ba HII XaKUHU
AXIIWAJIA 3XTUEKUHM KOHJMPUINTa Xu3MarT Kujaau. FMcrebmonuwmiiap accoluanuscu
(byKapOHUHT UCTEHMOTYH cUdaTuIa XYKYKIApUHA XUMOS KUJIHINTa KapaTUIrad Ba X0Kaso.
Maxannana sca GyKapoJIapHUHT UKTHUCOIUHN, CUECHM, MKTUMOMM—MaTaHUN dXTUEKITAPUHU
KOHIUPHUII WMKOHMSTIapu MaBxya. llly xuxarmapunu wHoOatra onaumb MaxajulaHd
yHUBEpcan PyKapoIuK KaMUATH UHCTUTYTH 1€0 alTUII MyMKUH.

dykaponap SXTUEKIAPUHUHT KOHAUPUIUIIN YUyH, SHT aBBAJIO, JKaMHSTAA TapTHO
YpHATWITaH OYIMINM JIO3UM Ba OyHJIal TapTuO Xap Oup Maxajiiagard TapTuOJIaH TallKUI
tonaau. TapTu® OYNUIIM y4yH MHCOHMST XYKYK Ba aXJOKIaH MOOpaT MKKUTA MXKTUMOUMN
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peryiaaropiaapHu Yitnad 4umkkaH. XuiaMa—Xxujl 3XTUEXK Ba MaHdaaTiapjaaH ubopar OViaran
olamjiap  JKaMUATH  TapThOra  OJMHMAaca, MHCOHUAT JKAMHUSTH  COH—CAHOKCHU3
3UAMSATIApAaH, ypyluiapaad noopar 6ymaau Ba, oxup okubaria, OyHAai KaMUsAT XaJIoK
oynamu. lllynnaii 6ymMaciuru yayH oamiap SXTHEKIAPUHU )KIIOBJIAIT 3apYPHUATH KEIUO
YMKaau Ba Oy XYKYK XamJla axJIOK BOCHTacuJa TabMHUHIAHAIU. JlemMak, Maxaiiaaa TapTHo
OynauIIM ydyH aHa Iy XYKyK Ba axJOKKa pHOS KWIMII Kepak OVymamu. ByHHHr yuyH
Maxamia (QyKapocu XyKyK Ba axJIOKKa pHosi KWiHO, ¥3 HadCHUHU, SXTUEKUHHU KUIOBIA0,
y3ura THHWINK, OCOMMIITATUKHE TAbMUHIAIINHU YHYTMACIUTH Kepak. TUHYINK 3¢a HHCOH
0axTiau Xa€TUHUHT MyXHUM O€JTMCH Ba IApPTH XucoONaHaIu. AHa 11y OJJUNA XaKUKATHU
TYIIyHUO €TraH ojaM XYKyK Ba axJIOK TanaOjmapuHu Oy3WIIaH Y3WHW THUHUMINTa KOJUP
oynanu.

Kamustna Taptu® YpHATHIIra XW3MaT KWIAJWraH XYKYK Ba axJoOK Y3—y3ujaH
TapTUOHM YpHaTMaiau. TapTu® ypHaTUIN yuyyH XYKYK Ba axJIOKKa pHUOs KWIHII amajjia
TabMUHJIAHTaH OYJIMIIM Kepak. ByHHHr ydyH ynapra puosi KWJIMII Ha30paT KUJIUHUIIH
J03uM Oynanu, YyHKUM MHCOH 30TH TaOMaTaH Ha3opaTra MyXTOX, Hera Jeranjua xap oup
oJamja TyFma 3rousM 0op. Xed KuMm Y3uHH 103 (Hou3 anbTpyUCT AeO aiTa onMaiiau, aiTca,
y &nroH ranupran O6ynanu. bynnait xycycust dakar dapumranapaa 0yiaaau, THCOHAA 3ca
tTabuaTaH, TyFMma 3rousm OynuO, y, ambarra, Ha3opar octuia Oynumum Jo3uMm. Hazopat
OynMaran sxoiiia onaMm ¥3 HaQCUHMHT Kyjura aijnaHuO® KoJaau Ba XYKYK Xamja axJioK
MeBbEPIApUHU 0y3U0, MKTUMOMM TapTUOCU3IIMKHYU KeNTUpUO ynkapanu. by aca xap kannai
KAMUST YIyH XaJOKaTIu OKUOATIapHU KEATHPUO YUKAPUIIIA MyMKHUH.

[y ypunaa Hazopatnan SHT MaH(paaTIOop OJaM KUM JIETaH CaBoJra >kaBoO Oepuii
doitnanan xomu 6ynmaiiau. By caBosra sxkaBoO Oepuiia Hazopat HaoTUSITUHUHT MaXCyJH
OynraH WKTUMOUN TapTUOMaH SHr MaH(aaTAOp OJaM KUM SKAHJIMTUHH aHHMKJIA0 OJIUII
703uM. ByHU TylIyHUI y4yH ouaaard TapTuOaH SHT MaH(paaTaop 0JlaM KM dKaHIUTUHA
omnmm kepak. Ounagaru TapTuOaaH 3HT MaH(aaTI0p oJaM ouJia OOIIIUFH, SIbHU OTa—OHA
DKAHJIMTHTa Xe4 KUM ImyOxa KuiaMmanad. MamirakaTHH KaTTa, KSHraUTHpWITaH owia J1e0
alTcak, yHJIaru TaptuOAaH SHr MaH(paaTAop IIAXC AaBiaT OOLUIUFU SKAHJIUTUHU KYpPHIL
MyMKuH. [IlyHMHr y4yH KuMJa—KkuM Hazopar (aonusitura Tycuk Oyinca, y IlpesuaeHT
cuécatura Kapuu 6oprad OynumuHu anrnaad onuiuy go3uM. Iy ypunaa sHa myHu aTuin
kepakku, [Ipesunentnan Oomika Oapya ojamiap Ha3opaT OCTUAA OYIMIIM Kepak, YyHKU
Hazopart OepajuraH TapTuOaaH HT MaHdaataop maxc [Ipe3uaeHT xucoOaaHaIu.

Maxannaga Taptu0 OYIMIIM y4yH Ha30paT KUM TOMOHMJIaH aMalira OLUMpPJIMIIA Ba
KMMHHM Ha30paT KWIMII KEpPakJIUTMHU aHUKJIa0 OJMII JIO3UM. YOy caBoJira »aBoo
OepulliaH OJAMH HA30paT Y3W HUMA JeTaH CaBoJTa >kaBoO Oepuin kepak. Hazopar XyKyk
Ba axJIOK acocuaa KaOys KWIMHTaH YEeKJIOBJIapra, Meb&piiapra puosi KUJIUIITHA TabMUHJIAII
OpKaJIM >KaMHUATAa TapTUO YpHaTaguran MmexaHusMm ¢aonustuaup. [lemak, Hazopat Oy
MexaHu3M (GaonuaTH dKaH. MexaHu3M 3ca OMp KaH4a JJIEMEHTIapaaH ubopar Oyirax
SXJUTIUK, TU3UM OYIMO, YHUHT dJeMeHTiIapu Oup—Oupura OOFnIuK Ba Oup—OUpUHU
XapakaTra KelnTupaad. Maxannaaa aHa Iry Ha3opaT MEXaHU3MH HIIJIAIIN YYyH, HT aBBaJIO,
MaxaJJIAHUHT Xap OMp ab30CH YHJA MIITHUPOK ATUIIM Kepak. Arap MaxaUITaHUHT OUpruHa
ab30CH XaM Ha30paTja WIITHUPOK H3TMaca, MEXaHW3M HILIaMaiau, uiuiaca xam 3aud
unuiadau. [lyHuHT yuyyH Maxaiiaja Ha30paTHU KUM aMalira OUIMPHINM Kepak JieraHja,
MaxaJJIAaHUHT Xap OUp ab30CH, IHbHU Oapya oJamiiap amaira OLIMPHUIIM Kepak /1e0 alTuil
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MyMKUH. KHMHM Ba HUMaHU Ha30paT KUWJIUII KepakK Jeranjaa, Maxamuia paucu (haoiusTHHH,
XYKYK Ba axJIOKKa pHOsi KWJIMIIMHU Ha30paT KWIMII Kepak /e0 TYIIyHUII Kepak. Arap
Maxamiaga XyKyK Ba axJIOK Oy3WJIUINM XOJaTH OYIAuMU, Maxamia axjiu Y3 (QUKpUHH
aiTumm kepak. by 6opama Maxamia MaciaxaTdauiapy MyXuM BOCUTa OVIIUIIIIapH KEpak.

Maxamia Maciaxardyuwiapyd paucra maciaxar OepullIapyd OpKaJM Ha30paTHU XaMm
amanra omuprad Oymamunap. JlekuH OyHHMHr ydyH MaciaxaTdd MacjaxaT Oepull
Japaxkacujga OwimMra Xam dra Oynumm kKepak. Maxamia maciaxaTdywiapuHd TyMaH
MUKECHIa KUECIaranaa, yJaapHd TyMaH KSHrallu JemyTaTiapyu cudaruaa Kypuir MyMKHH.
Tyman nenmyTaTMHUHT acocui Basudacu WKpPOUS XOKHUMHAT YCTUIAH KOHYHra pHOSA
KWIMIIHU Ha3zopaT STl  xucobOiaHagu. Maxanmnajgarn MaciaxaTdydiap XaM Maxajuia
MUKECHIA XOKHUMHATHH amajra OIIMPHUINIA XYKYK Ba axXJIOKKa pUOs ATUIMIIHU Ha30patr
KWIHNIILIAPU JIO3UM.

JenyraTtnap KynpoK XyKyKKa pHOSl OTUIIHM Ha3opaT KWIHIICA, Maxaja
MacliaxaTyuiaapy KyOpoK axJOKKa puos ITUIIHM HazopaT Kuiaumagu. UyHKkH Maxasia
uxTuépuaa MaxxOypsoB opraunapu UyK. LIlyHUHr y4yH y KOHYH Oy3WJMIIMA XoJdaTjiapuaa
’azojall UMKOHUATHTA 3ra 3Mac, aMMO Maxalula axJIoK Koujanapu Oy3wiranja MabHaBUI
TabCHUP ATUII UMKOHUSTHUTA 3ra. JIekuH Oy JeraHu MaxaJJlaHu TapTUOTa OJUII UMKOHUSITH
MacT JieraH TYLIYHYaHU KEeNTHpUO yuKapMaiau. Arap Maxamwiaga Oupop—Ooup (dykapo
Tyfpucuga canbuii (UKp akiaHca, Oy (UKpHU WKOOWUK TOMOHra Yy3rapTUPHUIN Y4YyH
Kamuja oup aBion gaBpu, sbHH 30 Huada BakT kepak Oyiaau. Maxaa aHa 11y axJoKui
TabCUP 3TULLI UMKOHUATH/IAH caMapaiu (oiijiagaHa oJMIIN Kepak.

Maxamnaga Taptu® VpHaATWITaHAAH KEWMHMH Maxaia Y3WUHUHT (QYHKIUSIAPUHU
amajira OIIMPUIIM MYMKUH OVmamu. MaxamtanuHr QyHKOUsUIapuaaH Oupu Maxasuia
axJIMHU Ba, SHI aBBajo, €pJlaMra MYXTOX  KaM TabMUHJIAHTAHJIAPHUHT WXKTUMOUM
XMMOSICHHM ~ aMajra OIIMPHMINIAH MOOpar. Y30EKUCTOH TaHJaraH  MKTUMOMA
nyHanTupuiaran 6030p MyHocabatiaapu WYIM Ba TapaKKUETHUHT Y30€K MOJEIMHUHT Oern
TaMOMWJIMAAH OWpH KywIM WKTUMOUK CcHEcaT DOKAHIMTMHUA Xamja Xapakatiap
CTpPaATErusICMHUHT YCTYBOp HYHaNIMIUIApUIaH OUPU MKTUMOHMM COXaHU PUBOKIAHTHPHIII
AKAHJIUTH aXOJIMHUHT MKTUMOUM XUMOSICK YCTYBOp Baszuda dKaHJIUTHHU SKKOJ KypcaTtud
Typaau. WHCOHUAT >KaMuATH spajiraHjiaH Oonuiad axOoJIMHUHT EpJlaMra MYXTOX
KaTyiamiapu Oynrad, Xo3up Ba OyHIaH KeWnH Xam Oynanu. bynmait xonarra Tymumo
KOJIMIIJIAH X€4Y KUM XUMOSUIAHTaH 5Mac, IIYHUHT Y4YyH aXOJWHUHT €EpJlaMra MyXTOX
KUCMUHM KY1ab—KyBBaTJalllJJaH X4 KUM 4eT]a TypMmaciurud kepak. by Oopanma mapnar
XaM (PyKapoJIMK KaMUSITH WHCTUYTYTJIapW XaM, Ba, SHI aBBajo, Maxawia (aos Oymuim
Kepak. UyHKM KUMHHMHI KaHJal axBojja SIIAETraHIMTMHU XaMMaJaH Kypa Maxajuia
SAXITUPOK OWiIaad Ba MaH3WUIM €EpJaMHM aMajra omupa oiaad. Maxamia jaBiaT
WKTUMOMHM cu€caTuHu xa€tra TaTOMK OJTaJWraH acoCMd WHCTUTYT  XUCOOJaHAIM.
WMokTuMonii XMMOSI CTpaTeTHsICH JaBJIaTHUHT IKTHUMOWM cHuécaTH opKanm Oenruiad
Ooepunaau. PecnmyOnukaMu3ga SHIWTHHA MIAKIUIAHUO, PUBOXKIAHUO OOpaETraH MKTUMOUMA
XU3MaT TU3WMU aHa Iy CTpaTeTWssHU amaira ommpanu. by Oopaga MKTUMOHWI Xu3Mar
TU3UMHU OWJIaH Maxajula ypracuja WKTUMOHWM IIEpUKUYUIIMK YpHATWICA, sSHAJa Makcaara
MyBoQUK Oynaau. byHmaH Tamkapu, Maxawiaga WKTUMOMN XU3MAT4yW IUTATUHU KOpUN
KWINII XaM (poiiiaian xouu OyamManu.

JlemokpaTusi Tanmabura Kypa XOKMMHUAT XaJIK TOMOHHMJAH IIAK/UIAHTUPWIMIIA Ba
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HazopaT KwinHuIM Jio3uM. LllyHuHr yuyH maxamnaga neMokpatusi dykapoJsiap WHFUHU
pancH Ba MacllaxaTYWIapHHU CailJlalllla Ba CalJlaHTaHJaH CYHI YJapHU Ha30paT Kuauliaa
HaMOEH Oynaan. YMyMaH, cailJioB Aeranaa ¢akaT oBo3 OepHIl )kapaéHUHU TYIIYHHUI Kepak
sMac. OBO3 Oepull kapaéHu CalJIoB Kapa€HUHUHT Oup KucMmH, xonoc. CailioB geranaa y4u
KapacH TYIIYHWIHMILIN TYFpUPOK Oynanu. bupuHurcH, HOM3011 KypcaTHIll, MKKHHYUCHA OBO3
OepuIl Ba, yUMHYHCH, CaiiJlaHTaH ofaM OWJIaH CalIOBUWIAp YpTacHAaru ajloka >KapacHu.
byHnma maxamia pauciaurura HOM30J KypcaTHII Kapa€HHM MyXUM pOJb YWHAWUIU, YyHKH
HOM30Jl KYypcaTHIJa TaHJall UMKOHMATH KeHr Oynagu. OBo3 Oepuiina 3ca UKKH, Y4
KUIIMJIAH OUPUHU TaHJAIl MUMKOHUATA OYynaau, xonoc. lIlyHuHr yuyyH maxamia axjiu
HOM30/1 KypcaTuniia (aoiapoK HINTUPOK STUIIM JIO3UM. J[aBiaT XOKUMUSTH OpraHjiapu
paxOapnapugan (apk KwinO, mMaxaula paucu KYIpOK aBTOPUTET acoCHjia MIAKJUIAHUIIH
kepak. UyHKu AaBiaT XOKUMMSITH paxOapura oaamiiap Xam KYpkKuO, xaM ceBHO HTOaT
kwnmaau. Hera pgeranna, arap ojlaM XOKUMHSITTa HMTOAT KWiMaca, KOHYHHH Oy3ca,
XOKUMUSAT YHHM Ka3ojallli y4yH MakOypJioB opraniapura sra. Maxamiana sca KYHpok
ceBuO, XypMmaT KwinO uTOaT KWiIMHagu. Maxamna, ¢akar MabHaBUM TabCUP OTUII
uMKoHusATUra 3ra. [IlyHUHT ydyH Maxaiiara paucjIMKKa TaBCUsl KUJIMHTAH OJaM Maxajia
axJii ypracuja Karta oOpy-3bTrbopra ara Oyiran OYiIuIIM Kepak.

XOKUMUSAT PeCypcd MOTUB HYKTau Ha3apuJiaH TATKUH KWIMHTAHIA WKKU HapcaJaH—
KYPKYB Ba ceBrujaH uoopart. /[aBnaT XOKMMUSTH OpraHiapuia KypKyB peCypCcH YCTYHIIUK
KHJICAa, Maxajula XOKUMHIATHAA CEBIM PECYpPCH YCTYHIMK Kuiaau. JIeKMH naBiaTia Xam,
Maxauiajga XaM XOKMMHUSTHUHT Xap MKKajla pecypcu MaBxy] OYIuIIM Kepak. Arap JaBiaT
XOKUMHATHIA (DaKaT KYpKyB OYiica, Oy XOKUMHSAT dMac, 0alIKi XYKMPOHIIMK OYIHO KOJIaIu.
XaJlK XOKUMUSTHH XaM CeBHO, XaM YHJaH KYypKHO MToaT KMJIWIIM Kepak. Maxasiamga Xam
oJlamJIap paucra Xam ceBuO, XxaM KYpKuO uroaT Kuiaunuiapu kepak. Kypkys dakat Xykyk Ba
axJIOK HOpMaJlapu OYy3WJIWIIW SXTUMOJHU Maiijo Oynranga kenuO® YuKuiy Jio3um. boika
BaKTJapAa ojamiap KypKMaclaH, SpKUH fllIalliapy Kepak. byHUHT y4yH Maxajuia paucu
SHT 00pynM oJamiiapiaH CaJIaHWIIM Ba HA30paT ocThaa Oynumu kepak. Maxania
PaAUCHUHUHT KaTTa 00pY->bTUOOpPH, HHT aBBajO, YHUHT aJ0JiaT TaMOWUJIMTA PUOS DTHUIIH
OuaH OOFJIUK,.

Ymby macana ro3acunan ranupu6d, bupunuu Ilpe3naenTuMu3 mwyHaail TabKuIarad
saunap: “@ykaposiap WUFMHM pavcu (OKCOKOJIM) Ba YHHMHI MacjaxaTdujiapud CcaijioBU
Tyrpucuaa’Ti  Y30ekucton Pecny6nmkacn KoHyHMra  QyKapoNapHHHT  Y3MHH—Y3H
OOIIKApUIIl OpraHjiapy pauciiapyd CailIOBM TU3UMHUHU SHAJa TaKOMUJUIAIITHpUIN Oyinda
OKCOKOJUIap Ba VYJIAPHUHI MacllaxaTdWjapyd »dHI MYHOCHMO (Qykaponap HW4YMIaH
caimanummHan, (QyKapoyiap WKTUMOUN (AOJUIUTUHU KyYaTHpUIIAA MaxXaUTaHWHT
aXaMHUATH Ba POJIM OIMMPWINIINHA TabMUHJIAWAWTAH dYOopa—TaaOWpJIapHU Hazapaa
TyTaJUraH Y3rapTUIl Ba KYMIMMYaiap KUPUTUII TAKIN( KATHHAIN®,

MaMnakaTHu ~ MOJIEpHU3ANMSUIANI  KOHIICTIIMSICHTa AacoCaH WIUIA0 YUKWJITaH
KOHYHJIAp, XycycaH, ~JlaBiaT XOKHMHSTH Ba OOIIKApyBH Oprawyiapu (HaoausiTHHUHT
OUMKIUTH TyFpucuaa’ tu, “VKTUMOMN IIEPUKIMK TYFpPUCUIA TH, “V36eKNCTOH
PecnyOnukacuna »xaMoaTyuiauK HazopaTu Tyrpucuaa’tu Ba “‘Koppynuusara xkapim
Kypatuum Tyrpucuaa’ru Konynnap Ba Y36ekucronnu 2017-2021 inmuiapaa 6emr ycTyBop
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nyHanunuiap Oyiinda pUBOXKIAHTUPHUIN XapakaTjap CTpaTeruscu (PyKapoJMK >KaMUSATU
WHCTUTYTJIApPUHU, >KyMJIaJlaH, MaxajUlaHu WXpOUs XOKHUMHAT YCTHIAH KOHYHIa pPHOS
KWIUIIHUHT HAa30paTUHU Ky4yalTHpuUIIra KapaTwirad. YmOy KOHYHJIApHUHT KaOyl
KWJIMHUIIA Ba XapakaTjiap CTPaTerHsCHHUHT HWIUIA0 YHKWIAIIN MaxaJJIaHUHT sHaJa
KYYalHUIIIMHUHT CUECUI Ba XYKYKUH acocu OYInO Xu3maT KUJIaIu.

XyJjoca Kwin0d IMIyHH alTHII KepPaKKHW, YTraH KHCKa Tapuxuil JaaBpaa
MaMJIAKATUMHU3/1a MAK/UIAHTaH (YKAPOJIMK KAMHUATH MHCTUTYTJIAPH WYUAA Y3MHH—
y3u OOlIKapUIl OpPraHu—Maxajjia y3WHUHI MYHOcHMO ypHura jsra Oyagu. Kywin
(GyKapoJIUK KaMUSTHHUA KypHUII Ba YHHHI acOCHJA XaJIKUMHU3 XAETHUHHU (apOBOH KHUIIMIII
MaKcaJd MaxaJUIaHUHT sHa/la Ky4yaluIIuHu Tanab 3TMokaa. by aca, axonuHUHT cuécuil Ba
XYKYKUH MaJaHUSITHHH OIIHUpUO, OedapKIvKaaH Xaloc OYJIHIIU, NAaXIJAOPJIUK XUCCUHUHT
NIAaK/UIAHWIIA OpKAJIM amajira OIUMPWIMIIA MYMKUH. AXOIM CHECHM Ba XYKyKHi
MaJAQHUSATHHAHT OIIMIIA HA30paT TU3UMHUHUHI Ky4YalMIIMHM TabMHUHJIaWau. Hasopat
TU3UMHU KaMUAT TapaKKUETUHUHT MyXUM IIApTH OYJIraH WKTUMOUN TapTUOHM YpHATUIIra
xu3Mar Kuwiaad. HaszopaT TH3UMUHUHT Kywid OVIMIIM ojamiapja Ha3opaTra Joup
OWJIMMHMHI IOKOpHU OyJMIuura OOFIMK, OMIMM 3ca TabIuM TU3UMUAA IakuiaHaau. [Jemax,
OJIMM TabIUM THU3MMHJA Ha3opaTra Jnoup OunumHU Oepamaran “Mxtumounit Hazopar”
HOMJIM YKYB KYPCUHU KHPUTHII MAKCaaAra MyBO(pUK.

Maxaina MHCTUTYTHHM KaMOATUMJIMK HA30paTh BOCHUTACHU cH(aTHAa KydauTHpUII
YU4yH WKTUMOMHM HazopaTra Joup OWJIMMHU Maxaala paucu, MaciaxaTdyuiapyd Ba KEHrall
abp30JIapyu Xamjaa (aosutapu ypracuja KEHI TapFud KWIHMII YOpaJdapuHUA KYpUII JIO3UM.
Ymby TankukoT €nuiapuMmui3ra  XaMm CUECHd, XaM XYKyKuil Ouiaum Oepud, ymapHUHT
YMYMUH MaJaHUSATUHUHT YCUIIMHU TabMUHIA0, KywiM (YKapoOJIUK >KaMUSTHHUHT
NIaK/UIAHWIIATA ~ XU3Mar  Kwiaad. byHgaH — Tamkapu, Maxaula  MHCTUTYTHUHHU
PUBOMIIAHTUPUII YITIOY UHCTUTYT Ba YHUHT (AOJUSITH TYFPUCHIIATH OMIIMMIa OOFITUKIUD.
UyHku xap KaHaal GaoausTHU camapalid amaira OmupHil yia (aoiusTra Joup Oumumra
O6oruK Oynmaau. Xo3upua Oupop 6up (an Maxaiiga HHCTUTYTUTA JOUP OMIIMMHHU KOMIUIEKC
tap3na Oepmaiau. LlyHuHr ydyyH ymOy ¢aonustra aoup OWIMMHH KOMILUIEKC Tap3ia
Oepanuran “Maxaijia MHCTUTYTH HOMIIM YKYB KYPCHUHH KOpPUN 3THII 3aMOH TaJlaOUAMP.
V36ekucron Pecry6nukacu ITpesunentu I1I.M.Mup3uéeB TOMOHMAAH MIUIA0 YHKHITaH
Xapakatiap cTpaTeruscuaa MamilakaTUMU3Aa XaMOATUYUIIMK HA30paTUHUHT 3aMOHAaBUUI
HIAKJUTAPUHUA ~ PUBOKJIAHTUPHUIN Ba Maxayla HMHCTUTYTH (aONMATHHU Ky4alTHpHUIIT
Macajacura ajoxujaa 3IbTHOOp Kaparrahiapud ymly TakIu@HUHT Hakagap MyXUM
AKAHJIMTUHU SIKKOJI KypcaTuo TypuOau.

Xapakatiap CTpaTeTHUSICHHUHT OMPUHYM yCTyBOp WyHaimmu “JlaBmat Ba KamMusiT
KYPWIHMILIMHA TaKOMWJUIAIITUPUII® WYHAIMIIMHM aMajra OIIMpHWII, KyMJIaJlaH, mMaxaja
WHCTUTYTHHHU $HAJa Ky4YaWTHpUII, MamJjlakaraa WXXTHMOWWA aJ0JaTHU TabMUHJAIl Ba
(byKapoJdapHUHT XWUIMa—XWI DXTUEKIAPUHU KOHJIUPHIL OpPKAJIM YJIAPHUHT XaETUHU
(bapoBoH, 0axT/IM KWIHIIA MyXUM axaMusTra sra fed aiftuiira 6apya acociapumus 0op.
Hemak, XapakaTiap CTpaTEerHsCHHUHI MakcaJl Ba Ba3u(allapyHU amalira OIMPHILI HUHCOH
OAXTIWJIIMTMHUHT MYXUM IIapTiapuaaH Oup OYnraH ajojaTid WKTUMOMN TapTUOHUHT
GapKAPOPIMTHHY XaMJa XadK MaHMaaTHHN M(OIANAIIHA TAbMHHIA OPKATH Y36eKHCTOH
XQJIKUHUHT Xa€TUHU (apoBOH Ba OaXTiu KWIMIIAA MYXUM axamusTra sra. YyHkKu
MaMJIaKaTUMM3Aa afoJaTId MKTUMOUNM TAPTUOHUHT YPHATWUIIMINM OWJIaH HWHCOH XaETUHU

V3BEKUCTOH TAPUXU



0axTnu KWIMIIHUHT IOKOPU/IA TAbKHUUIAHTaH WXKTUMOHMM OMHJI TYJIMK IIAK/UIAHAAW, STbHU
MYCTaKWJUIMK, THHWIMK Ba a/I0JIATJIM WOKTUMOUN TapTHO TabMuHIaHaau. MHCOH XaéTuHu
0axTiM KWJIUIIHUHT MyXUM IIapTiaapu Oyiarad, TaOuuii oMU Ba Y3UMH3ra OOFIIMK OYnraH
[IAXCUH OMUJI MKTUMOHMM OMUJ OWJIaH YHFYHJIAIIUO XaTKUMHU3HUHT TOM MabHOAA OaxXTiH
OynuImmra Xu3Mat Kuiaju.

CaBosiap:
1.XapakaTnap cTpaTerusacuHu Ka0ya KWIMHUIIUTA KaHIal 3XTUEX 6op 31u?
2.Xapakatiap CTpaTerHsCUHUHI MaKcaJ Ba Ba3udanapu HUMajapaaH noopar?
3.Y30eKHCTOH XaTKMHM XA8THHM OaxXTIM KWIMIIIA XapakaTiap CTPATeTHsIcH KaHMaif
axamusrTra sra?
4.XapakaTiap CTpaTeruscuia MaMiIakaTHA AEMOKPATJIAIITUPUILI Macajacy KaHJal ypuHra
sra?
5.V36eKHCTOH XKy XaéTHHM 0axTiy KWIMIAa XapaKaTiap CTPaTerHACHHMHT aXaMHSATH
HAUManga?
6.Xapakatiiap CTpaTerusiCMHU amajra omupuiaa (QyKapoiHK >KaMUSITH UHCTUTYTJIAPUHU
YPHU KAaHYAIUK MyXUM?
7.DyKapOJIVK )KaMUATHHYU KyWIH KAJIUIIAA Maxalla ”HCTUTYTUHUHT YPHA HUMazaa?

4-maB3y. KoOHYH yCTYBOPJIMIHMHM TABMHUHJIAN BA CYA-XYKYK TU3UMHHU SIHAIA UCJI0X
KWJIHIIHUHT YCTYBOP HyHAJIUULIAPU

KamusT TapakKMETHHM MYyXHM IIapTH OYITaH aJoiartid WXTUMOHWM TapTUOHU
Vpuatumga Koncturymus XyKykuid acoc 0ynu0 xu3mat Kunaau. JlaBiaTHu acocuii KOHYHU
oynran KoHcTutyrust >kamMusiTAa amofiaTid WKTUMOUN TapTUOHU YPHATUINM Y4yH YHTa
pHOS KWIMIL aMajljia TAabMUHIAHTaH Oyiauiu j1o3uM. byHunr yayn KoHyH yctuBopiuru Ba
aJ0JJaTHU Kapop TONTUPHUILTa KOJAUP OYJIraH Ha30paT TU3UMHU IIAKIUIAHTaH OYIIMIIN Kepak.
IIyauar yayn Y36ekucton ITpesupentn IIL.M.Mupsuées 2017 immaunr 7 ¢eppanuna
tacyuiaaran 2017-2021 iimnnapna Y36eKHCTOH peciyOIMKACHHN PUBOKIAHTHPHITHUHT
Oem ycTyBOp WyHanmmuiapu Oyiinmua Xapakatiap CTpaTeruscuaa acocuil >bTUOOPHU
HAa30paT TU3UMUHU CaMapalii KWIWIITra XU3MaT KAJIaUraH MEXaHU3MHU IIAKIUTAHTUPUIITa
Kaparrad. Hazopat MexaHn3Mu JaBiiaT Ba )KaMUAT UHCTUTYTJIAPU HA30paTUIAArd WKTUMOUI
HIEPUKYMIINTUAAH Talkwi tonaau. Hazopar Tusumuaa naBinaT Ha30paTMHU TapKUOUN
KHUCMH OYNraH Cya XyKyK TU3MHHHHT Ha30paTh MyXuUM poi yiHaiiau. Kamustaa tapTud
YpHatumra Macbyid OViraH cyln XyKyK TH3UMH WKTUMOMNW TapTHOHU YpHATHIIN Y4YyH
ONAMH YHU ¥y3uja TapTuO VpHatwiran Oymumu jo3uM. UIyHMHr ydyH MamjakaTHH
MOJIEpHU3AIMSIIAII KOHUENIUACHIAa aCOCUI 3bTHOOP Cyl XYKYK TU3UMHMHHU HUCIOX KHIIUII
Mmacanacura Kapatwirad. lllyngan kenn® uumkuO, OM3 Cyl XyKyK TH3MMHJA UCIOXOTIap
Oopumu Tyrpucua GUKp IOPUTHINTA XapaKaT KIIIUK.

bom makcamumus Oynran o3on Ba o0ox Baran, spkuH Ba (apoBOH >KaMUST
KYpPHUILIHUHT MyXUM LIAPTH aJI0JIATIU WOKTUMOUNM TapTHO VpHaTwiranauruaup. Vbkrumounit
TapTUO JeraHja XyKyK Ba axJIOK HOpMaJlapura puosi KWIII TabMHHJIAHUO ajoJiaT Kapop
TONTaH XoJaT TylyHWIagu. VoKTumMouit TapTUO YpHATUIUIIM YYyH XYKYK Ba axJIOK
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HOpMaJlapura pyuosi KWJIKII TaAbMUHJIAHTaH OYVIUIIY J103UuM. ByHUHT yuyH XyKYK Ba axJIOKra
pUOsl KUJIMII HA30paT KWJIWMHUIIK Kepak. HazopaTHu roKopulaH naBiaT, KyWHAaH KaMUST
amanra omupaan. HazopaTHu acocuit 00BEKTH KOHYHTa pUOST KUJIUIT OYIUO XuCOOIaHaIH.
KoHyHTa prosi KWJIWIITHU TabMHUHIIAI, YHT aBBaJO, CyA-XyKyK TH3umura Oofiuk. [IlyHuHT
Y4yH JaBliaT Ba JKAMUSATHUHI HA30paTU XaM, SHT aBBAJIO, CYJ-XYKYK THU3UMHU YCTHAaH
OYyMILIM JTO3UM, YYHKH, )KaMUATAA TapTUO OYIUIIM YIyH MXKTUMOMM TapTUOHM YpHATHILTA
Macbhys OyiraH cyA-XyKyK TU3SUMUHHUHT ¥3uaa TapTuO YpHATHITAH OYIUIIN JIO3HM.

MamitakatuMu3a CyA-XyKyK TH3MMHA aMalra OIIMPHWIAETTAH HCIOXOTIAp OXHUDP
okuOaTAa Cyl XYKMHHHHI aJOJaTJIMTUHU TabMHHIIAINTA KapaTwiran. Tapux UOIyHJaH
T'YBOXJIMK O€pPMOKIAKU aI0JaTHH TabMUHJIAWIWTAH WXKTUMOUN TapTUOHMW YpHATUII Y4yH
(dakaT gaBiaT HA30pATHU €TAPIU AMAC dKaH. ByHUHT yuyH KaMUsIT Ha30paTu XaM Kepakaup.
Kaepna wxrumounit Taptud 3aud Oyica, yma epaa GyKaposuK >KaMHUSTH Kydcu3 OYiraH
oynaan. GykapoyuK >KaMUSTH KywIid OYIIraH skKaMusATIa WKTUMOHMM TapTUO XaM MyCTaxKaM
oynaau. VbxkTumouii TapTUO YpHATHUIN SHT aBBAJO CYA-XYKYK THU3UMHUTa OOFJIMK JKaH Ba
CYyA-XyKYK THU3UMM >KaMHUSATAAa TapTHO YpHATUIIM Y4YyH OJJWH YHUHT V3ujaa TapTud
VpHaTUITaH OYJMINM Kepak dKaH , JeMakK, OYHHUHI yYyH CYJ - XYKYK TH3UMH YCTHAaH
Ha30paT Ky4win OYJIUIIN Kepak.

Kamusitna KOHYH YCTYBOPJIMIMHM TabMHUHJIAINIIA Xall KWJIYBYM POJHU CYJ
XOKUMUATH VYiHaiau. YyHKH, KUMHU XaK €KUM HOXAKJIUTMHU OXHUp OKHOaTaa Cyn
XOKUMHUSATU OCNTHIANAN SbHU, OXUPTH HYKTaHU CyA XOKUMUATH Kysiau. LIlyHuHT yuyH cyn
XaTO KUJMIITa XaKKu HyK. By aca ¥3 HaBOaTH1a CyJ] XOKUMUSITUHU XyKMUHU aJ10JIaTIMTUHA
Kadosatu OVIMIIMHUA TaK030 ATaau. by epaa MyamMmo HIyHIaKu, Cyuiap MYCTaKuiI, yiap
(dakaT KOHYHTra acoClaHWO WIIJIAIIaJd Ba YyJapHU HA30paT KWJIHII MYMKHH dMac JeraH
TylIyHYa IIak/UTaHraHnuruaa. JlekuH cynmap xam Oapua OoIlika ojamiiap CHUHTapH
HazopaTra TabumaTaH MYyXTOX, UyHKH, yJapaa Xam OOIlKa WHCOHJapjaa Oynranu kabu
srousm 0op. LIlyHUHT y4yH Cya XOKMMHUSATH XaM Ha30par ocTuaa Oynuim kepak. dakat y
€ku Oy TAIIKWIOTHUM HA30paTH OCTHUJA dMac, OAKUM, >KaMOATYMJIMK Ha30paTH OCTHIIA
oymumu no3um. Komaepca, Oy NeMOKpaTUSiHM TalaOUIUp, YYHKH, JEMOKpATHs JeTaH/a
XOKUMHMSAT XaJIK TOMOHHAAH MIAK/UIAHTUPWIMINM Ba HA30paT KWIMHUIIK TYITYHWJIA]IH.
KoHyH uukapyB4M, WKpO STYBUU Ba CyJ XOKHUMHUSATH XaM >KaMOATUYMJIMK HAa30paTH OCTHU]IA
oymumun o3uM. Cya XOKUMHSATH YCTUJIAH KAMOATUMJIMK HA30pAaTHUHU aMalira OIIMPHUIIIA
OMMaBU axOOpOT BOCUTAJIApU Xall KWIyBUM poii YiHaiaunap. Cyl XOKUMUSATH XyKMUHU
aJI0JATJIMTUHU aCOCUI TapOBH >KaAMHSTHU Ha30paTu O0YInub XxucoOnaHaau.

Mamitakatumusaa CUECM XAE€TIa amMalira OLIMPUIIAETTaH MCIOXOTIIAP XOKUMUSTHU
TapMOKJapra OYJIMHUINM Ba YylapHH Oup OWpuIaH MYCTAKWUIMTHHU TaMUHJIAIITa
KapaTwirad. KoOHyH 4YMKapyBUM XOKHMUST >KaMUAT TapakKKUETUra XHU3MaT KHJIaJIUTaH
KOHYHJIADHU WIIIA0 YHKapaau, WXKPOUS XOKMMHUSAT 3ca IIy KOHYHJapra acociaHub
KAMUSATHU OOITKApaIH, CyJ XOKUMHUATU YOy *)apa€Haa KOHYHTa PUOS KWJIUIITHU Ha30pat
kwiagu. KypuHuO TypuOIMKM XOKMMUATHHHT Xap yd4dajia TapMOFUHU (PaoJTUSTUHU
Mapkas3uja KOHyHTa pyuosi KHJIMII Ba FOKTUMOUN TapTUOHU YPHATUII MyaMMOCH TYpPUOIH.
Oxup oxkuOaTAa KOHYHTa PUOSI KWIMIIHUA TabMHHJIAII CYJ XOKUMUSTHIa OOFIMK OViaau.
Arap cyn XOKUMUATH Y3 QYHKIUSCHHU TYFpu Oaxkapmaca Xap KaHAaill SXIIM KOHYH Xam
axamusaTra sra Oynamai Kojaau Ba HaTHXKaja MOKTUMOMHN TapThOra myTyp etanu. byHnaii
X0JIaT OYJIMACIIUTU YYyH KOHYHTa PHOS KWJIMIIHU PakaT CyJ XOKUMHITH Ha30paT KUJIHUIIN
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eTapyii dMac, OYHUHT YYYH XOKMUMHSITHUHT Xap ydajia TapMOFU XaMm Oup OMpPUHU KOHYHTa
pUOsl KWIHIIMHUA HAa30paT KWJIUIIM Kepak. ByHUHT ydyH CyJd XOKUMHSTH YCTHIaH
HA30paTHU KOHCTUTYIIMOH MEXaHU3MHHH TOIHUII KepaK.

Kamust TapakKUETHHUHT MyXUM IIApTH OYIraH WXKXTUMOHWM TapTUOTa WYKA Ba
TalTKA TaxXJIUUIap MaBXyd. Tamky TaxIuamaH XUMOS TAIlKU ajoKa OpraHiapy, KypoJIu
KyWwIap, MAJUTHN XaB(GCHU3IMK XU3MaTH Ba OOKXOHA XU3MAaTH OPKaIHM TabMUHIaHaAH. Muku
TaxAUAMaH dca CYIA-XyKyK TH3UMH ShHU MIUIAINAS, TPOKyparypa, aius, MUITUN
XaBOCH3NMMK XWU3MAaTH Ba CyJ XOKHMHUATH XHMOSHH TamMuHiaiau. Muku Ba Tamku
TaxJAUAJaH Kail Oupu XaBQUUPOK Aecak WYKW TaxAuJ XaBGIUPOK 1e0 alTuin TYFpu
Oynaan. YyHKH, WUKK TaxXJTUJ *KaMUATIA HOPO3WIMK KaW(DUATHUHH KEITUPUO YMKapaau.
Nukm Taxaua OYiaraH HOP3WIMK KaupUATHHU Kenud YMKUIIMHM acocuil cababu
aJ0NATCUBNIUKIND, STbHM KOHYHTa pPHOS  KWIMII amalja TabMUHJIAHMaraHJIUTUIup.
[IIyHUHT y4YyH MHCOH Xap KaHJal KUUMHYWIMKKA YUJAW]IA, JEKUH aJI0JIaTCU3IMKKa Yhgan
onMaiimu geran (ukp MaBxkyld. Hoposunuk kailhpuard Kywid OYiraH >KaMUSITHH Xap
KaH/Iai TalTKA TaxIuJ1 MapOKaHa KAJIUIITH MyMKHH.

Mamitakatia ojamiiapjia HOpO3WINK KalpusaTu OYJIMACIUIU yUyH, yJap 3HI aBBaJlo,
SPKHH GYIUILIApH Kepak. Y30eKHCTOH/1a aMaIra OIMPUIASTIaH HCIOXOTIAPHUHT MOXUATH
Oynran TuOepaUTAIITHPHUIN alfHaH aHa 1Ty SPKUHINKHU TabMHHJIAIITA KapaTUirad. DPKUH
WHCOHTHHA JKaMHST TAPAKKUETH YIYH Y3 WIKA UMKOHUSATIAPUHU TYIUK HAMOEH KHJIHIITA
XapakaT KHJIA]TH. Cya-XyKyK  THU3HMHAArA HCIIOXO0TIIap MOXHSITH Xam
nuOepamamTapunan noopar. bomkada kunmub aTranga Cya-XyKyK TH3UMHE Ka30JI0BUH
opran smac, Oanku, (yKaposapHW XYKYKJIApUHHU XUMOS KWJIYyBYM OpTaHra aniaHullg
no3uM. Onamiap ymly TH3UMAAaH KypKuO smac, OankuM, ¥3 UXTUEpPU OWJIaH yJIapHUHT
aJI0NATIMTUHUA XypMaT KWJIMO Ba ceBUO WMTOAT KWIMIUIapu Kepak. by mubepannamtupui
MOXMATHIAH KeTUO YMKaU, YyHKH JTUOepauIalliTUPUII HHCOHHU KypKUO sMac, Oankum, 3
UXTUEPU OWJIaH PPKUH XapakaT KWIMIIMHU aHTiIatagud. Andarta KYpKyB XHUcCH OaTamMoMm
nykommO kermaiinu. MHcoHAa KYpKYyB (pakaT MKKM Xo0JaT/a KeIuO YUKHUIIN KEpPaK XOJoC
STbHU OMPUHYMIAH KOHYHM Ba MKKWHUYWIAH axJIOK HOpMaJapWHH OY3WII dXTUMOJIU a0
OynranmaruHa KYpKyB KenuO YMKWIN Kepak. bolrka Xonaraa WHCOH KypKMaclaH SpKHH
AIIAITY JIO3UM. BYHUHT Y4yH 3ca CyJI XOKHUMUSATH XYKMHHH aIoNaTiurd kKadosjaTu
TabMHUHJIAHUO a/10J1aT Kapop TONraH OYIUIIN Kepak.

bynnaii kxadonaTHu [aBimaT Ba JKaMHUSATHUHT Ha3opaT Oopacuaard WXKTHUMOUN
MICPUKYMIINTH TabMHUHJIAIIN MYMKHH. MamjakatuMu3ia CyJa XYKMHHHU a0JIaTJIATHHU
Kadosariamra KapaTuirad yopa-taaomupiap amaira omupuiMokaa. CymmapHu
MYCTaKWUTUTUHHA TAbMHHJIAIN YJIAPHUA UXTUCOCIAITYBH, cyaiapHu [Ipesunent xy3ypumaru
OJIM{ MaJlaka KOMHCCHSICH TOMOHMJIaH TAWMHJIAHWIIM Ba CAHKITUS OEpHI BaKOJATIAPWHU
MpOKypaTypajian Cyajapra YTKa3WIWIIKM CyJ XYKMHHH aJ0JaTIUTHHU KadOIaTHHA
TabMUHJIAIITAa XU3MaT Kuiaan. byHaan tamkapu «Xabeac KOPIyc» MHCTUTYTHHU >KOPHMA
KWIMHUIIY, alOCU3IMK MPE3yMIIUICH Tajladiapu, CyJ OpraHjiapuHH OOIIKa XYKYK-
TapTUOOT OpraHyiapu OWJiaH TU3UMIIM OOFJIMKJIUTH Ba MabIyM OMp aXJIOKHM TaMONUIIap
OpKaJIM MIaKJUTAHAJIMTaH BWOKIOH Ba MMUMOH KaOu TylryHYanap OuiaH udojanaHajuraHd
MYKU Ha30paT CyJl XyKMUHHU anonatiurd kadonatu Oynud xucobmananu. CyJ XyKMUHU
aJ0NaTIMIMHN KadosaTaaluran OMWJUIAPHUHT WYHMJIa SHI MYyXHMH OMMAaBHUH ax0o0poT
BOCUTAJIApY OPKAIM amalira OIIMPUIIaJNIaH *KaMoaTYMIIMK Hazopatuaup. byHnait Hazopar
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CYJl XOKUMUATH (PAOJIMATUHUA OYUKIUTH Ba OLIKOPATUTHIa HAMOEH Oynanu. DXTHET yopacu
cudartuga KaMOKKa OJIMIITa CaHKUUA OepHull XyKyKH MPOKYpOpllaH CyAra YTKa3WJIHIIN
HAaTWKACUA AaCOCCH3 paBUIIZA KOMOKKAa OJIMII KECKMH KaMauau. MamitakaTtHu
MoaepHm3arnusiiam  koHnenmusacuaa 2008 #iun sHBapmaH OyE€H cymjap TOMOHHIIAH
nactinabku TeproB opranyapura 700 maporabagaH OpTUK X0JaTAa Ma3Kyp dXTUET YOPACUHU
KyJUIall paJi KWIMHTAHIUTH TabKUIJIAHTaH.

Kaccanus wHCTaHUMSICHM HWCIOX KWJIMHUO, CyAd HWIUIAPUHH KalTa KypHUIIHUHT
amneIISUs TapTUOH KOPUN STUIHIIU (QyKapOTapHU CyJl OpKaJId XUMOSJIAHUII KapoJaTHHH
aHana kydatupau. Ly Ttapuka Qykaponapuu OWPUHYM MHCTAHIMS CYAJIAPUHUHT
Kapopjapura HUCOATaH MIMKOSTIAPUHU SIIMPUH, €MUK Tap3/la KypuO UYUKHUII TapTHOU
Tyratuiu0, ¢ykapoiap KOHYHUH Kydra KUpraH OWUpWMHYM WHCTAHIUS CyJ KapapHuaaH
HOPO3H OyJIraH TaKIUpAa, Y3 XyKyK Ba KOHYHUN MaH(paaTIapruHu Kaccalys HHCTaHIIUSICH 1A
y3 aJIBOKTH HINTHPOKHIA OEBOCHUTA XUMOS KIWJIHII HUMKOHUSTUTA dra Oynuiau. JXopuii
ATWITAH SHTUWIMKJIAp OMPUHYM MHCTAHIMS CYJ/UIapu TOMOHHIAH WyJl KyWHIJITaH XaToJapHU
y3 BakTUAA Ty3aTHIl, Cyd (aoausaThaa CaHCOJIAPJIMKKA Wyl KyWMMaclIMKHU MYyXHUM
kagosatura ainanau. Arap 2000 iniga cyn XaToJIapuHu Jespiid sIpMH Ha30patT TapTUOUAa
Ty3atwiran Oynca, 2009 itun sikyninapura kypa, OyHjail xartosapHu 85% maH OpTUTH
aneuAlMs Ba Kaccanus TapTuOupa Oaptapad sTwiradH. JIeKuH, HUMaraaup XyKyKud
peadwinTalys HHCTUTYTH aMailuéTAa KyJUIaHWIMald KeJIWHMOKna. Baxomanku, ymoy
MHCTUTYTHHU KYJUIAHMILIU CYJ XOKMMHUATHHH aJ0JATIMIMHU Kadonatiapuaad oupu Oynud
XUcOoOJIaHaAu Ba SPTaMU-KEUMH aJI0JIATHUA KapOp TONUIINHU TAbMHUHIIANW N,

Pecniyonukamusna, xymianas, Camapkana BHIOSTHAA CYUIAPHU MYCTaKWIJUIUTH
Xapakariap cTpaTerusiCH YbJIOH KWIIyHTa Kajap ajnoiar Taixabiapu Japakacura erapinda
spumimarad >au. YyHku, yma Bakmiapga CamapkaHI BWIOSTHAA TEProB OpraHiapu
TOMOHH/IAH KeJITaH Jespiii Oapua XyxoKkaTiap MabKyJulanran >au. Macanan, 2011 iiun 9 oit
naBomuga CamapkaH] BIIOSITU CyJylapura OFMp Ba YTa Ofup xkuHosTIap OVitmua 509 Ta
maxcra HEUCOAaTaH MPOKypaTypa TOMOHHUJAH KaMOKKa OJIMINTa Cakius Oepuin Typucuaa
WITUMOCHOMaJap Kenaud Tymrad Oynud, wmyHaaH paespiau Oapuacu apHu  S04Ttacu
KaHOATJaHTUpWITaH, (akaT S5 TacuruHa paj KWIMHTaH Ba MNPOKypaTypa TOMOHMJIAH
Kkaiftapu6 omuuran. Exu 2011 iun 9 oif maBomMuna 7 Ta IyMOHIAHYBUM TOHUIAH SXTUET
YOpaCUHU y3rapTHpUII TYFpUCHAA aneJuisiuus MPOTECTH cyjapra OepuiraH, JIEKUH, yiap
KAHOATJaHTUPWIIMAraH s’bHU OWPUHYM WHCTAHLHUS CYAJIapu Kapopiapud Kydaa KOJTaH.
ByHnait xonaT 7aBoM 3TaBepca Cya XOKUMHUSATUHU POJiU Mmacaiiub ketaau. byHaai cyara sra
Oynrannan Kypa Oup KOTHOAHM KyHHUII Kepak y TeproB OpraHjapyd TOMOHMJaH OepuiraH
XYXKaTJIapHU Tacaukiad OepaBepcuH. by gaBnartra anua ap3oHTa TyIIaau, JEKWH, ajldarTa
KOHYH Ba aJ10JaT 0€K OCTH OyJaiu.

MycTakWuiMK ~ WWuiapuaa  CyA-XYKYK  THU3HUMUHUA — JE€MOKpATJIalITUPUII  Ba
TuOepamIamTUpUIn Oopacua KaTop UIUIap aMalira OMMpHIrad 0yiub yiaap ¢yl XyKMUHU
anoNaTIUITMHA KadoJlaTUHU MycTaxkamiad Oopmokna. bywmait kadomaTHu sHazaa
KyuaiiTupum yayH Y36exucton PecryGmukacu Gupurun Ilpesmnentu Menom Kapumos
toMoHugan 2010 HwinuHr 12 HOsOpuaa [lapnaMeHTHUHT KymiMa Makiucuaa OacH
KWJIMHTaH MaMJIaKaTHU MOJIEpHU3AIIUsIIAIl KOHIENIUACKHIA Ba Xapakatiap CTpaTeruscuia
KaTop TAlIKWIMK XYKYKUH 4Yopa TanOupiap Takiud KuwiMHId. Yoy Ttakiaudiap
WOKTUMOMM TapTUOHM YpHATHUINra KOAUp OYJIraH Ha30paT TU3UMHUHU camapalii UIUIAIIUHU
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TabMUHJIAUIUTaH MEXaHU3MUHY IAKUIAHTUPUIITa KapaTUira.

bynnaii HazopaT MeXaHM3MHHHM IIaK/UIAHMWINIA MaMJlakaTia JIeMOKpaTusi Ba
byKapoIHK >KaMUSITUHU IOKCATMIINHY TaKo3a Kuiiaau. by sca onamiapuu cuécuil, XyKyKui
oHr Ba Maganustura Oormukaup. Lllynunr yuyn XapakaTmap crpaterusicusiia cuécuii Ba
XYKYKH MaJaHMSTHHA OIIPHILNTa KapaTWiraH MakKCaJJid KOMIUIEKC NacTypJIapHH HILIa0
YUKUII Tanad atTunrad. CUECHT-XyKYKHIM OHT TabJIUM TU3MMHUJA MIAKUIAHUIIMHA HHOOATTa
oncak Onuil TapIUM TH3UMUAA OyHAAl OUITUMIIApHU KEHIPOK Oepud OOpHIIl TO3UMIUTHHH
anrnad omum MyMkuH. Macanan, Onuil TabiauMm TH3uMpaa “Vhxtumownii HazopaT’ YKyB
KYpPCHHHM >KOpUI KWIMHUIIK (DyKaponapHu HaakaT XyKyKui, O0anku, cuécuii MaJlaHuITUHA
OILLIMPUIITa Xu3MaT Kuiaau. YyHKHA Ha30paT XyKyK Ba axJjIOK HOpMaslapuja puosi KWIHIIHU
TabMUHJIAII OPKAJIM MKTUMOHMM TapTUOHU YpHATaIuraH MexaHusM Qaonustuaup. byHnaii
daonmuaT cuécuil kapaéHJIApPHUHT KYpUHMIIIApUIaH OUpUIUDP, UYHKH, HazopaT JaBiatr
OOIIKApYyBUHU TAPKUOUN KUCMUIUDP.

Cya-XyKyK THU3UMHUHHU aJ0JaTIWrUHU KadornaTipuaaH OWUpH aJBoKaTypa TH3UMU
DKAHJIUTUAAH KenuO YMKUO aJBOKATypaHW MYCTAaKWINTUHU Ky4YaUTHPUII YOpalapuHH
KypHII J03UM. XO3UpPrd KyHJla aJIBOKaTypa KOFO3/1a MYCTaKWJI aMalija 3¢a MYCTAaKUJUIUK
TYJIMK TabMHUHJIAHTaH 3Mac. by Oopama  anBokaTyiapHu mpodeccroHan MaxOopaTHHH
OLIMPUII Ba MAabHABUATUHU IOKCANTHPUII MYyXHM axamusTra sra. AJBOKaT Owuiad
NPOKYPOPHUHT TEHIVIMTUHU aMalja TabMHUHIAIITAa XapakaT KWIHII JIO3UM. AHa IIyHJa
aJIBOKAT peasl XyKyKui Kydra aijgaHaJu Ba CyJ XyKMHHH aJO0JaTIMIMHUA KadoJsaTaapuiaH
oupu O6yna onaau. by Oopamarn myammonapaad OWpH IIYKH SPKUH KacOjapaaH OyJjraH
aJBOKATINK (HaoIMATHAA WHIAUBUAYyalI3M aHbaHaJapu KywWIWIMK Kuiaau. by sca ymaphu
OupnamuInmmUra TYCKUHINK KUy Ba JKUIICIWKKA canOuil Tabcup dTaau. Baxonanku ynap
y3JapuHU KOpIopaTtuB MaH(aaTiapuHu udoaananuiapd yayH OWpiamiral Xojja Xapakar
KWJINIUIApU Kepak. Yiap Oupiamrad xoigaa GyKaporK >KaMUSTH WHCTUTYTIApU OuilaH Ba
HT aBBasio, OwmMmaBuil axO0oOpoT BocHUTaNapu OwilaH xXamKopiukaa (aoausT oaud
Oopunuiapu J03uM. AHa TIyHJa aJBOKaT peajd XYKYKHMH Kyura Ba ¥3 XUMOSYHCHTA
ajonaTIM MyHoca0aTHUW Kadosartura ainaHagu. Xo3upua Oupop-Oup ajgBokar y3
MIDKOSHMHM CyJ 3a1UaH ONMO UYMKMO KETTaHJIUIura MHCON KeNTHponMaiMu3. Exku
alOCU3IUK MPE3yMITLHUSICH acoCH1a aiOu MCOOTIaHMAaraHJIury XojaaTu Oyinya cy [ 3aiuaan
030/ KWJIMHTaHUTa MUCOJI KeITHPHINTa KuiiHamaMu3. Baxonanku, TyHEHHHT pUBOXKIIAHTaH
Mamiakatiapuga OyHaal xojaTiap Te3-Te3 yupald Typaau. busmapna coOuMK coBeTiap
3aMOHACH/ATH Oy3yK aMaluéT ¥3 TabCHPHHH XO03Mpraya cakjab KelMoKaa. YIna 3aMoHJa
OMpOBHU cynja aibiam ydyyH allOHuM ucOoTiaml Imapt sMac, Oanku aibmop y3 aitbura
UKpOp OVYIica MIYHUHT ¥3W XyKM YHMKAPUIITA €Tapiu JeTraH TaMOWWI XyKMPOHJIUK KUJITaH.
Baxonanrku, oaun cyanoB OynumM ydyH HadaxaT aibmop y3 aitOura umkpop Oynuim,
Oanku a0 KoHyHAa OenrwiiaHraH TapTuOAa wcOoTiIaHraH OYnmuiu J1o3uM. Oaui CyJioB
OyiuiM yuyyH ailOpopiurura ryMoH Oyica xam y aitocu3 ne0 TONWIIMIIK Kepak, UyHKU
aitocu3 ojaM HOXaKJaH >Ka3oJaHTaHIaH Kypa, albmop ojaM >jka30JlaHMail KOJTaH!
MabKyJIPOKAUP.

Cya XyKMHHHM aJOJIaTIUTUHU  KadonaTuHU Kydaltupuml yuyH CynabsulMKKa
TabHUHIAIIHK €11 YerapacuHu Oenrunam Makcaara MyBoduk. Uynku, Cyapsi XykKm
YUKapraiaa KOHYHIa Ba BHXKJOHTa acOCIaHUIIM YYYH Y MabiyM Oup Xa€T MakTaOWHU
yTaran Oymuiu jio3uM. VHCOHAA BWKIOH Kydjiud OVIUINM Y4yH MHMOH KydWid OYIUIIN
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Kepak, UMMOH KywId OVJIMIIM Y4yH 3cCa, OXHpaT a300uAaH Ba XyAO0JaH KypKHUII Kepak.
JlexkuH, mHCOH kynuH4a 50 €mIaH yTraHjJaH KeWMHruHa XyJAOHH, OXUPATHMU yHJalra
Koaup OYynanu. YHradya MHCOHra Xa€T YEeKCH3 KypUHAM Ba y OXMpaTHHU yMjalira erapiiv
napaxana Tai€p Oynmaiinu. lllynunr yuyn Myxrapam [IpesuaeHTHMU3 Y3mMapuHUHT
yuKuIUiapuaad Oupuna wHCoH 60 Emapra erranna XyJOHM yWiainuran Oynaau Ba
V3uaaH KeHUH SXIIH HOM KOJIAUPUIITa Xapakat Kujaaau Ae0 TabKuaaratiap.

Cyn XyKMUHH aJONaTIMTMHU KapoJaTHHH TabMHHIAIIAA CyJ MacllaxaTuyujiapHu
poinu 1oKopu. JIekuH OyHUHT y4yH CyJ MaclaxaTdyWIapuHU POJIMHU OLIUPHUII YOpaapuHU
Kypull JO3uM. XO3UPTrd KyHAAa Cyd MaciaxaTdwiiapyu JeApid Xed KaHJIal pOJIHU
yiHaMalauran “KyFUpuoK poJiu”HM OakapMoKiaa xoJsioc. by V3 HaBOatuma cyna
MaciaxaTyuiapuHu MabHABUATU KAIIIIOKIUTHAAH 1apak Oepaau. Arap MabaHaBUST IOKCAK
Oynranna sau ynap “KYFUpyok’ posuHu Oaxkapmaran OVmyp sau. IlyHuHT yuyH cyn
MacjaxaTdyujaapyuHu OMJIMM Ba MabHABHUSTH IOKCAK oJjamiap/iaH IMAaKUIAHTUPUIITa Xapakar
KWINII KEpakK.

Cya XOKUMUSATMHU  aJOJNIATIUTUHU  KypcaTKAWIapuJaH Oupu  oJamiiapaaru
TaXJIJOPIUK XUCCUAMP. Arap ofamiap CyIHHMHI aJ0JIaTIUIUra UIIOHMAca yiap KaMusTra
HucOaTan Oedapk Oynmagunap. by Omnan Xalk Y3MHM HOPO3WJIMTMHU HppalyoHal Tap3ia
udonanaigu.Kaiicu sxamusitna Oedapkivk kyuid Oyica, neMak, yiia )aMusTaa Cyja
XYKMUHU aJIOJIATIUTH  KaQoJiaTh TabMUHJIAHMaraH Ba ajojlaT Kapop ToNMaraH
Ooynaau./leMak, aionaTCU3NUKHU KypcaTruyu OePapKinuK KaupuaTuaup.

Xynoca Kuaud IIyHH alTUII KEPAKKH MaMJIKATUMHU3/Ja CYA-XYKYK TU3UMUZA aMmajra
OMUPWIAETTaH UCIOXOTIAp J>KaMUST TapPaKKUETHHUHT MYXUM IapTd OYiTaH afojaTiv
WKTUMOMH TapTUOHU Kapop TONTHPUIITA KapaTwirad. ByHMHT y4yH CyA-XyKyK TH3UMHU Ba
SHT aBBAJIO, CYJ XOKUMHUSATH MYCTAKWUIMTH TabMUHJAHTaH Oynuiiu jo3uM. [y Owian
Oupranvkiaa CyA-XyKyK TH3UMHUHH OYMKJIMTUA Ba OIIKOPAIUTU OPKAIM KaMUSAT HA30paTu
ypHaTWITaH Oynuim J03uM. JlaBiaT Ba >KaMHUSAT HA30paTHHH YUTYHIUTHAAH HOOpat OyiraH
Ha3opaT TU3UMHIMHA CYA-XYKYK THU3UMUHU aJOJIATIUTMHA KadOoJaTHHU TabMHHJIAIITA
Koaupaup. MamiakaTHu MOAEpHHU3aLMsIAl KOHUENIUACH Ba Xapakarjap cTpaTeruscuia
Takau( KWIMHTaH Ba OYTyHTM KyHJa WIUIA0 YMKWITaH KOHYHJIAp yIIOy Makcaj Hynuaa
XYKYKUH acoc Oynaau Ba CyJ XOKUMHUSATH YCTHAAH HA30paTHU KOHCTUTYLIMOH
MEXaHM3UMUHY MAKIUIAHTHPHUINra Xu3MaT kunaan.  Jemak Y36ekncton Pecnbynmkacn
KoHctuTymusicu Ba ~ MamilakaTUMHM3/a IIAK/UIAHAETTaH HA30paT THU3MMHU  a0JaTiid
WKTUMOUM TapTUOHU KadoJaTuaup.

CasBoJiap:

1. KoHyH yCTYBOPJIMTHY Ba Ka30HUHT MYKappapJIMTHHUHT a10J1aT/IA MKTUMOUN TapTUOHU
VpHaTUIIAATY aXxaMUsITU HUMaaa?

2.KOHYH yCTYBOPJIMTUHU TabMHUHJIAILIA CYA-XYKYK TU3UMUHH YPHU KaHYATHUK MyXUM?
3.KoHyH yCTYBOpJIMTMHY TabMUHJIAIIIA HA30paT (GAOJUATUHUHT YPHU HUMaia?

4, MamnakaTUMU3a CYJ-XyKyK TU3UMHKJIA amaira OmupuiaéTrad UCIOX0Tiap Cy.a
XYKMUHUHT aI0JIaTJIMTUHU TabMUHJIAIIIA KaH1akl axaMusiTra ara?

5. Mamnakarumusaa cuécuit Xxaétaa amaira OmrpuiIaéTral uCaoX0Taap XOKUMUSTHH
TapMOKJIapra OYJIMHUIIN Ba yJIapHU Oup OMpHUIaH MyCTaKWJUIMTHHUA TaMUHJIAIIra
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KapaTWITaHJIUTHU KOHYH YCTYBOPJIMTMHH TaAbMUHJIAIIAA KaHIal axaMusTra sra?

6. MycTakiuIMK Hiapuaa cy1-XyKyK TU3UMUHU JIEMOKPATJIAIITHPHII Ba
aubepaalmTUpHII Oopacuia amalira OMIMPUITaH UIjap CyJ XyKMUHU a101aTIUTUHA
KadoJaTHHM TabMHUHIIAIIIA KaHJal axaMusiTra sra?

7.Cya XyKMUHUHT aJ0JaTIMTHHA KapoJaTH HUMa?
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IV. AMAJIAN MAIIFYJOTJIAP MATEPUAJLJIAPHU

1-cemunap. Y30ekuCTOHIA 0030p MYHOCA0ATIAPUMHUHT IAKIJIAHUIIN, UKTHCOIUIA
UCJIOXOTJIAPHUHT KAJANIAIIYBUAA SHIM CUECHA MYXUTHUHT YPHM.

V36excron Pecniy6nmkacu Ipesuaentn .M. Mupsnéesraunr 2017 iiun 22 nexabpaarwy,
2018 imn 28 pexabpmarm Ba 2020 #imn 24 suBapmarm  Onmit Maknucra Kuirax
MypO’KaaTHOMAaCH HMCIOXOTJIApHU amajira omupuiaa (aon UIITUPOK STHUIITa YaKUPYB
xucobnanaan. byryHru KyHgarn Mypo>kaaTHOMAaHUHT (papkKu HIyHJaku OyHJa HOMHUHAI
JNEMOKpaTHsiiaH peajl JAEMOKpaTHsra YTUIIra Xu3MaT KWIaJWraH SHTY CUECUH MYyXHT
HIaKkUlaHMOKAa.  bomkawa  kunu® — aiitranza  OyryHrm  KyHAa — MamylakaTMH3Aa
JNE€MOKPATUSTHUHT [IaKJIAra MYyHOCHO Ma3MyHU HIAKJUIaHUO O0opMoOKa.
Mypox’aaTHOMaHUHT Ma3MYH-MOXHUSTHHU TYUIYHHII Y4YyH HCIOXOTJIApPHUHI MakcajJ Ba
Basudanapuian keaudb uukuO (uxpiam kepak. MamiaaTumusna amalira OmMpUiIaéTran
MCIOXOTIAp Y30EKUCTOHHH PHBOXIIAHTHPHII aCOCHIA XaJIKHUMH3 XaSTHHH OaxTiH
KMJIMITA KapaTHira. JleMak MypoKaaTHOMAHHM Ma3MyH-MOXHMATH Y30€KHCTOH XaJIKUHH
Xa€TUHU 0aXTIM KUiIHI/a (Haost UIITHPOK ITUILTA YAKUPUK €0 alTHUIIT MyMKHH.

UcnoxoTnmapuuHr Makcaa Ba  BasudalapHU amajira OUIMPUII YYyH, DHI aBBajo,
XQJIKHUHT JapJuHU OWIMII Ba MaBXYyJ WKTHUMOUNA MyaMMOJIAPHU aHMKIA0 OJUII Kepak
oynanu. LlIyHUMHT ydyH HMCIOXOTJIApHM amaira omwmpuiira kapatwiran 2017 duaHuHr 7
(dbeBpainia TaCAUKJIAHTaH XapakaTiap CTpaTErHMsICHHUHT OMpUHYM OOocKuud “Xank OusiaH
MYJIOKOT Ba MHCOH MaHbaatiapu vuin” ned Homitanau. Myammornap aHUK/1a0 OJTMHTaHaH
cyHr Xapakarjiap CTpaTerusiCMHUHT UKKUHYM Oockuuura “®daos  TagOUPKOPIHK,
MHHOBAIIMOH FOSUIap Ba TEXHOJIOTHSUIAPHU KYJ1aO-KyBBaT/Iall Huiaw” 1e0 HOM Oepuiiiu.
bo3op myHocabatiapu mapouTuIa Myl OMUIMHU OMPUHYM YPUHTA YUKHUIINA Ba UKTUCOAUN
PUBOXIIAHMIL WHBECTHIMATa OOFNIMK Oynumm cababnu, Xapakarjiap CTpPaTEerHsICHHUHT
yanHud Oockuuu sbHU 2019 ¥Hun “@aon UHBECTHUIUSIAP Ba WXTUMOWM PUBOKIAHUII
v’ 1e0 HoOMJIaHOWM. MWUIMK  THKJIQHUIIAH MWUIAH  IOKCIWIN  FOSICUHUHT
TajnabiapugaH Ba TapakKKUETHUHT MyXHM IIapTH WiM-(aH IOTyKJIapura acoclaHHUIIl
skaHnmuruaad kenmu6 umkub® 2020 Hwmnra “Unm, mMabpudar Ba pakamiad HKTHCOAUETHU
PUBOMUIIAHTUPUIN Wi~ 1e0 HOM Oepwiau. Xapakarjap CTPAaTEerHsICHHUHT MaHTUKUN
KeTMa-KeTJIMKAa Oup Ompura OofiaHraH OOCKWWiIapjaru BasudanapHu camapalid amalira
OLLIMPWIIMILHN a0JIATIN WXKTUMOUN TapTUOHU YPHATUIITAHIUTUTA OOFIIUK.

MyposkaaTHOMaga MXTUMOUN XaETHUHT Oapua coxanapura noup Basudanap Oenrunad
Oepunrad. Xap OuWp coXa BakWIapu MYpOXKaaTHOMAaHW YpraHraHja ysjiapura JOup
BazudanapHu aHUKIA0 OJIMIIUIAPU Ba YHU MXXpocu Oopacujia dyopa-Taa0upiaapHU HILIad
YUKUILUIApU JI03uM. JIeKMH Mypo’kaaTHOMajJa WMHCOH KalWCH COXa BaKWIU OYIUIINIaH
KaThUil Ha3ap XaMma y4dyH OMp XWJ axamusitra i3ra OynraH Basudanap Xam MaBxKy..
bymapra V36eKucTOH TaHIaraH JNEMOKpPATUK TapakKKUET MYIUAAH Kaaajl PUBOXKIAHMILI
Oopacunmaru Baszudanap, 3aMOHAMHU3 MOXHUATH OYNTraH (QYKapOIMK >KAMUSITHUHUA Ky4IH
KWK Oopacujaru Bazudanap, MamiiakaTUMHU3[a aMalira OMUPUIAETTaH UCIOXOTIApHU
acocuza €rraH JuOepaIAIITUPUIN  >KapaCHUHM  TaKOMWJUTAIITHPUIN  Oopacuaaru
Basudanap, O6apua coxamaru pax0ap KaapiapHH Y3 WIIWTa TAHKUAWA TaxXJuj, KaTbUd
TapTHO MHTU30M Ba IIaXCH kaBOOTapJIMK KOHUJIadapura puosi KWirad xonnaa (Gaonusar oiuo
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Oopuin O6opacuaaru Bazudanap Ba Oomika Basudanap kupaau. by BasudanapHu amanra
OLIMPHII XaMMa YYyH JaxXJIM OYIraH KOPpPYIIHS MyaMMOCHHH Xal KHIHO Y36eKHCTOH
XaJIKMHA Xa€TUHU OaXTJIM KWIIUIITa KapaTUiraH.

baxtnu xaér kypum Oopacuia ranupranna sHa Oup SHTWIMKHE aWTHO YTHIln
anonatnad Oymap snu. OnguHru Mypokaatna myxrtapam lIpesuaeHTuMHu3 TOMOHMIAH
0axTnu XaéT TYFPUCHAATH TYIIyHYA TAHKUAUNA TaXJIHJI KUWIMHUO OUp SHTUIUK KAPUTUITAH
5au. SIHTHIIMK OIyHJAaH MOOpaTKU - 0axTiu XaéT Kelaxakaa sMac Oanmku OyryH OYiuim
Kepak naerad ¢ukpraa. UyHku Ouznmap OaxTim XaéT Kenaxakia Oymaau ngeraH (ukpra
ypranu® KoJuO SpTaHTH KyHUMHU3 OaxTiau Oynamu jaeran Qukp TYFpu aed6 KaOyn Kuiia
Oouutaauk. JIGKMH Xe4 KUM, HUMa YYyH SPTaHTH KyYHUMU3 OaxTiid Je0 samuMnu3 Kepak,
O6u3 OyryH smaiMu3 OyryHTM KyHUMHU3 Ka4oH OaxTiau OViaau jneraH (GUKpHU Xaéliura xam
kentupMaid kenau. Myxrtapam [IpesnnenTumu3 ymoOy Macanara TaHKUAMA EHaamuo
olamiap OyryH siuaiau Ba ynap OyryH OaxTiu OYnIMIUIapU Kepak JeraH SHCH FOSIHU
wirapu cypawiap. by sSHMU TakIuQHUHT axaMHUsTH MIyHIAAKd arap Ou3 OYryH spTaHTu
KyHUMU3 OaxTiau Oynaau ned simiacak, sprara (ap3aHajgapuMu3 XaMm 3pTaHTd KyHUMU3
OaxTnu Oymanu ned suiaian, MHAMHra HaOupagapuMHU3 XaM XyIAW yHjaad Gukp OuiiaH
AMIaan, HaTUXKaga 0axTiu Xa€T peayuiMKka ainanMmail akat op3y OVnubd konaau. byHra
Kapuiin0 90 ¥ui1 1aBOM 3TraH UIypoJiap 3aMOHHU SIKKOJ Mucon Oynanu. LIyponap 3amonun
Tapuxu Ousra cabok OynuO ymly XaTOHM TaKpopJiaMaclIMIMMU3 Kepak Ba OYHUHI YUYyH
MypO’KaaTHOMaHH Ma3MyH-MOXUSITUHH TYFPHU aHr1a0 OMUIINMH3 KEPaK.

MyposkaaTHOMa 0axTiM Xa€T Kypulll OujlaH OOFJIMK DKaH, SHI aBBAJIO, OaxTiM XacT
HUMa 3KaHJIUTUHU aHUKJ1a0 oJuII Kepak. baxTiau XaéT HUMa 3KaHJIMTUHU OUITaH1aH KeHnH
MYypO’KaaTHOMaHHU TYUIMHHILI OCOHPOK KeuaJu, YyHKH Oupop OMp Hapcara 3pHUIIHII yYyH
V1ira Hapcara 1oup OUIIMM MyXUM axamusrtra sra. by 6opagaru myamMmo mryHaad noopaTku
0axT TYFpUCHIA XWUIMa-XWJI TYyIIyHYQJIap MAaBXyJd, YYHKH Xap KUM OaxXxTHU Xap XWI
TymuHaau. HaTwkana, GUKpIapHUHT TaApKOKJIUTH Ba alpuUM TYIIMHMOBUYMJIMKIIAP KEIuO
YUKaau. XaTrTo 0axT cy3ura aHuk Tabpud Oepud Oynmaiinu, yyHKkd Oy HHUCOWUN TyIIyHYa
neran ¢ukp xam maBxyn. Jlekun Oy ¢ukpra Tynuk KymmnuO Oynmaiinu, yHra Qakar
KHUCMaH KYIIWIWII MyMKUH. Huma ydyH KUCMaH KYIIWJIWII MYMKHH, YyHKH MYTJaK
XaKUKaT, MyTJaK ajojiaT OyaMaraHugaek MyTJakK 0axT xam Oynmaiau. Huma yuyH TYnuk
Kymwin® Oyamaiau, YyHKM WHCOHHU MWJIIATH, JUHU, UPKU Ba MapKypacuJaH KaTbul
Hazap XamMma ydyH Oup XWi TYFpH KejaauraH 0axT Tabpudunu Oepuil MyMkuH. [IIlyHUHT
yuyH A0y Hacp ®@apoOuii TapOus TaxpuOanu YKUTYBUMIAP TOMOHHMIAH TAIIKWJ STUIUIIN
KepakK, YyHKH Xap Oup ojgaM OaxTHM Ba XOAMCAJIapHU Yy3uya Owina onamaiau aed
TabKHUJIJIATaH.

baxtHu TappudHM Oepuriman oyiauH, Xo3upraya Oaxtra Oepwiaran TabpupHU aNTHO
VTHUII Ba YHM KaMUWJIMTUHU aHUKJIA0 OJUIN Kepak Oynanu. AkcapusT jdyrariapnaa 06axt
WHCOHHUHT MOJJIMH Ba MabHAaBUN SXTUEKIAPUHUHT TYJIUK KOHIUPUITAHIMK XOJIATH 110
O6epunran. bup kapamga Mykamman Tabpudra yximainam, UHCOHTA sTHA HUMa Kepak KOpHU
TYK, ycTu OyT OyJca Ba KaMumiaurd OynmMaca OaxTiu OYIUIN YUyH €TapiuieK KYpUHAIH.
Jlexun Oy Tabpudaa 6uTTa KAaMUMUIUK 00p Ba Oy KaMUMIIMK KYPKYBCH3 SPKHUH SIIAIl XUCCH
UyKauru xucoonanaau. Arap MHCOHJA KYPKYBCH3 dPKHH SIIAll XUCCH OYJIMaca YHUHT KOp
TVK, yCTH OyT Ba 3XTUEXKIIApU KOHIUPUITaH Oyica xaM y Oaxtim OVia onmanaud. XaTTo
KYPKYBCHU3 3pKHH SIIAIl XUCCU MHCOHHUHT OaXTIWIMTUHUHT SHT MyXUM IIApTH €0 alTuii
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MYMKUH. Acnuia OyHJIal XUCCUET TabMHUHIIAHTAH MYXUTIAa MHCOHHUHT 3XTUEKIIAPU XaM
KOHJUPUWITaH OYNaau, YyHKH KYPKYBCU3 dPKHH SIIIAIl XUCCU OYJIMIIN UKTUMOUN TapTHOra
O00fNIK Ba Oy TapTUO KaMUT TapaKKUETHHUHT XaM MyXuM maptu xucobnanaau. Llynmait
Kb OaxT cy3ura — KYpKyBCH3 J3PKHH SIIIIalll XMUCCH TabMHUHIJIAHTAH XOJIJa MOJIUI Ba
MabHaBUH IXTUEKIAPUHUHT TYIUK KOHIUPHUITAHIUK X0JIaTh Je0 Tabpud OepuIl TYFpUpOK
Ooynmanm.

Wucon OaxTinu OYIUIIN y4yH, y, SHT aBBajo, KYpKMacAaH 3pKUH SAIIAIIA KEpPaK KaH Ba
OYHUHT y4yH HUMa KEpakK JIEraH caBoJ KeJUO YuKaau. ByHHMHT y4yH jKaMUATIA aaojaTiiv
WOKTUMOUM TapTHO YpHATUITAH OYIUIIM JO3UM. AHA SHIU aJI0JATIN WKTUMOUN TapTUOHU
YpHatuiga Xapakariap CTpPaTerusiCd acocuja HIUIa0 YUKWITaH MYpO’KaaTHOMAaHUHT
axaMHUsATH HUMaJa JEeraH CaBOJIHM >KaBOOMHU Oepuill Kepak Oynmaau. MyposkaaTHOMa
IOKOpUJIa TabKUJIAraHUMM3JEK WXTUMOMM Xa&éTHUHT Oapya coXallapuHH, >KyMJIaJiaH,
cuécuil COXaHW HUCIOX Kuiaum Oopacuparu Basudanmapau Oenrunad Oepamu. Cuécuit
UCJIOXOT JieraH/a JAEMOKpPATIATUPUILI Ba (PYyKAPOJIUK KAMUATUHU KyWId KWW OOFJIUK
Oynran Bazudanap TymHHWIAAA. [leMokpaTusi JeraHia XOKHUMHST XaJK TOMOHMJIaH
IAK/UTAHTUPUJIMIIKM Ba HA30paT KWJIMHUIIM TYIMIHMHWIAAW. XaAIK Y3 HA30paTUHUA amaira
OIIMPUIIIA JEMOKpPATHs Talabu XucoOJiaHau Ba OYHUHT YUyH XaJIK KyWId OYJIMIIM Kepak.
Kywm Oynuimm ydyH 3ca, y Oupiamrad OYIMIIA JO3UM Ba XaJIKHUHI OMpJIaIlIraHiIuK
X0J1aTu (PYKapOJIMK KaMHSTH JIeTaH TyllyH4Ya Ouiiad udoanaHaam.

DyKapoauK >KaMUATHHHHI XaJIKapo MHUKECAA 3BTUPOJ STHITaH acoCHil (PYHKIUSACH
WKPOUA  XOKMMHST YCTHAAH HA30paTHU amaira OMIMPUII (DYHKIHUSACH XUCOOIaHaIH.
MypoxaatHomana [lapmameHT poinvHM KydalTupuinl Oopacuparu Basudagap HKPOUs
XOKUMHUSAT YCTHUIAH KAMUAT HA30pAaTUHU camMapalid KWIMINTa XU3MaT KWJIaJId.
JleMOKpaTUsiHU TaKOMWJUIAIITUPHUIN Ba (PYKAPOJUK S>KAMUSITHHH Ky4Jd KWIHII 3Ca,
a7oNaTIM VOKTUMOMM TapTUOHU YPHATUIIHWUHT MYXUM IHapTh xucoOnaHaau. byHnai
TapTUO YpHATWITAH >KOiAa dca MKTUMOUN XaETHUHT Oapua coxajapujia pUBOKIAHUIITHH
TabMUHJIAII MYMKHH OYyJaau, 4yHKH, TapTHO >KaMUST TApaKKUETUHUHT MYXHM MIApPTH
xucobnanaau. lynaait kuimb mypoxaaTHoMana Oenrwinad OepuiaraH CUECU MCIOXOTIIap
a70JaTJIM WKTUMOUN TapTHOHMU YPHATHIL aCOCHAA MHCOH OaXTJIMIUTMHUHT MYXHUM IIApTH
OysraH KYpKyBCH3 3pKHUH sIIIalll XUCCUHU TabMUHIaWau Ae6 adtum mymkud. Ly Ounan
Oupranvkia ajaojaaTiv WKTUMOUN TapTUO HadakaT KYpKYBCU3 SPKHH SIIIAIl XUCCUHU OalKu
WHCOHHUHT MOJIWH Ba MabHABUU OSXTUSKIAPUHU KOHIWPWIMIIMHA TabMUHJIAINTA XaM
IApOUT sipaTaJu, YyHKUA TapTUO YpHATHIITaH Oi1a UKTUCOIMU YCuIll XaM Ba Oouika 6apua
COXaJapHUHI PUBOXIIAHMIIKM  XaM TabMUHJAHAIU. JlemMak, MHCOHHUHTI TOM MabHOJIA
0axTiau OYNHINM aJ07aTIId WKTUMOUM TapTrOra Ba OyHmai TapTHO 3ca JEeMOKpaTHs XaM/ia
(GyKapoJIMK >KaMUSITHHUHT KyWIHJIurura O0FIuK ne6 aitumra 6apua acocnap 60op.

JlemokpaTtusi Ba (yKapoJWK >KaMUSTHHH Ky4Id KWJIUII Oopacujard MyaMMoJjapaH
Ooupu Hazopat gaonusaTu OunaH OOFIMK OVIMoKma. Xap KaHaai GaoauaT camapaiy aMmalra
OLUMPUJIUIIN YUYYyH Yma (aonustra noup OmnuM kepak Oymamu. Xynau IyHAal Hazopar
(baoMMATHHUHT camMapagopiury XaMm HazopaT (GaoiusThra JIoup OwamMmra OOFiuK OVyimanu.
MabiyMKu OWIMM TabJIUM TU3UMHJIA IIAKIJIAHAAW, JICKUH OYryHTM KyHAAa TabJIUM
TU3UMKIa Oupop Oup dan HazopaT daonusTUra 1oup OUIUMHM Oepmaiiau. Baxomanku, Oy
OwIMM Xe4y KaHlail MyOoJlaracu3 HMHCOHHUAT >KaMUATH YYyH Kepak OYyiraH sHI MyXuUM
omnum xucobsaHaau. YyHku Oy OWUIIMM >KaMHAT TapaKKUETUHWHT MYXUM IIApTH OYJraH
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a70JaTIM WKTUMOUM TAapTUOHM VpHATHINra XWU3MaT KWJIaJuradH OWJIMM XucOOJaHaIM.
[IyHUHT y4yH TabJIUM THU3UMHUAA EHUIApUMM3ra HazopaT (GaoiuaTUra Joup OWIMMHU
Oepamurad (haHIapHU KOPHM ATHUII 3aMOH Tajlabu XucoOJaHaau 1e0 alThuil MyMKHUH. By
6opaga Cam/[Yaa mabnym Oup wiaMuil TAAKUKOT WIUIAPU amanra ommpuiano “Vhbkrumownit
Hazopar”’ Homud (aH >xopuit KunuHTaH. VoxTumouidt Hazopar (anu Oepanuran OWUIHM
KAMUAT TapAaKKUETUHUHT Ba WHCOH OAXTIWJIMTHHUHT MyXHUM IIapTU OYIraH aJoyaTiu
WOKTUMOUN TapTUOHM YpHATUIIra XU3MaT KWIMIIMHU MHOOaTra oiubd ymly sHru (GaHHH
Onuii TabIUM TU3UMUTA KOPUN KUJIUIIHU TaKIU( KUITUIIT MyMKHH.

Byrynru xyHrada aemokpatusi Ba (GyKapoJIMK >KaMHSTUHU Ky4Id KWIHMII Oopacuiaru
acocHii MyaMMoJiap/iaH siHa OMpu MamIakaT UKTUCOAUAA KUIIUIOK XY KAIUTUHUHT YIYIIUHA
IOKOPWJIMTH Ba KHUIUIOK XY’Kaduruaa 3ca KYI CyB HMCTEbMOJ] KWUJIQJWTaH SKUHJIAPHUHT,
KyMIlaJlaH, TaXTaHWUHT  YJIYIIMHUHT Kymumrd cabab Oynu6 xenau. UyHKM CyHBUN
CYFOPHIIITa aCOCJIaHTaH JIEXKOHUMIIMKIA AABJIAT XOKUMUATH OpraHJapUHUA KOHYHIa KaTbUi
pUOsl KWIMIIMHU TabMUHJAII MyamMMo OYnu0 Konaau. byHmail xonaT JeMOKpaTHSIHU Ba
(GyKapoJIUK XaMUSATUHU Ky4lId KWIHILra WY1 KyiMaiau Ba OXUp OKHOATna TapuxjaH
MabiayMm Oynran Illapkona necnotu3smMHu KenTupu® uukapanu. LyHuHr yuyyH OyryHru
KyHJa MamJIaKaTUMHA3 HWKTUCOJIWIA KWUIUIOK XYKaJUTWHU YIYIIMHA KUCKApTHPHUII Ba
CaHOATHU PUBOKJIAHTHPUINTA KapaTWiran cuécar pUTUIMOKAa. byHn myposkaatHomana
naxTa Ba Oyfjoira JaBjaaT OylOpTMacuHU O€KOp KWIJIMII KEPAKIUTH TYFpUucuiaru (pUKpax
AKKOJ Kypca Oymamu. DBy Oopaga Typu3MHM PUBOXIIAHTHPUII MYXHM axaMusTra ara,
YYHKH TYpU3M MaxTa SKMHWTA YXmad JaBIATHUHT CYB TaKCUMOTH (DYHKIHUSCUTA OOFIMK
smac. UKrucommérumusna mnaxta SKUHM OepaauraH JapoMaJHd TNacalMIIMHU acTa-
CEKMHJIMK OuJlaH Typu3M XHcoOuAaH Korutabd Oopuill JAEMOKpaTHsSHU Ba (PyKapoiuk
KAMUSATAHA Ky4Id KWIUIITa Xu3MmaT Kwiaau ne0 aitum MyMkuH. lllyHuHr yayn
MypO’KaaTHOMa/ia TYPU3MHHU PUBOXIIAHTUPHIL Macajlacura ajJoxuaa ybTHO0p KapaTHIIIu.

MamnakatumMusa TypU3MHU PUBOKIIAHTUPUII UMKOHUSTIIAPY Ky1a FOKOPH, JICKUH OU3
X03MpUa MaBXKy[ HMKOHHSTIAPAAH TYIMK (OifanaHa ONMASIMH3. Y30EeKHCTOHHUHT
Tapuxui énropaukiapra Ooi Camapkann, byxopa Ba Xopa3sm kaOu mmiaxapiiapuHu
TYPUCTHUK WMKOHHUSTIAPUHU PHUBOXKIAHTUpUII Oopacuaa oiaud Oopa€TraH uuuiap Ttanad
napaxacuna smac. bupruna CamapkaH] MIAXPUHUHT TYPUCTHK WUMKOHUSTIAPH TYFpUCHIA
ranupraiia muryposiap 3amonuga CamMapkanja MIaxpu TYpUCTJIApHU KaOyJl Kwiuin Oyinua
IIypojap Mamuiakatuja OWPHHYM VHIMKKA KUPTAHJIWTHHU TabKUIAml Jo3uM. Typusm
COXACHHHM PHBOXKJIAHTHUPHII, SHI aBBAJIO, YIIOY coXara MHBECTUIIMSHU JKaja0 KUJIHUINTa Ba
WHBECTHUIUSHY Kall0 KUJHUII 3ca KyJail MHBECTUIIMOH MYXHT IIAKJUTAHTAHJIUTUTA OOFIIHK.
Kynait ”HBeCTUIIMOH MYXUT sSipaTUIl Oopacuaaru acoCuil MyaMMo OIOpOKpaTHsi, TOPXYPITUK
Ba KOPPYMIHS WUIaTh OuiaH O0FMHK. YOy MyaMMoHu OapTapad KWIHIITHUHT SHT MakOyIl
Wy 1eMOKpaTUSHU TAaKOMUJUTAIITHPUII Ba (PYKApOIUK KAMUSTHHU KyWIH KWIHII OWIIaH
oormuk. LyHuHr yuyyH xankapo Mukécaa y €xku Oy JaBiaTAard KOPPYMUUSHUHT
napaxkacura Kapab neMokpaTusi Ba (yKapoJIHK >KaMUSTUHUHT KYyWIWIHK JAapaxkacura 0axo
oepunaau. Kaepaa GropokpaTusi, Opaxypiauk Ba KOPPYMHIUS IKUJIOBJIAHTaH Oyiica yia
eplla 1eMOKpaTusi Ba (yKapoJUK >KaAMHUATH Kywid JeraH Xyjoca KWJIMHAJAW Ba aKCHHYA.
Jlemak nyHEmark OSHT JapoMajiid coXajlapiaH Oupu OyiaraH Typu3M COXacHUHU
PUBOXKIIAHUILM XaM, JEMOKpaTus Ba (PYKApOIMK KAMUATUHUA KYWIM KWIMII OpPKaJIH
a70JaTJIM WXKTUMOUM TapTUOHU YpHATUIITA OOFIIUK,
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MypoxaaTHOMaHUHT MaKcaJl Ba Ba3u(allapuHu aMalra OIIUPHUII OJAMIIAPHUHT Xa€Tra
OHIJIM MyHOcabaTna Oynuiapura OOFIMK. XaéTra OHIVIM MyHocabatma OViMIN JieraHja
O0edapkarK KaiGUATHHA KIITIOBIA0 TaXIOPJIMK XUCCH OWJIaH SIIIail TYIIMHWIaAA. XaéTra
OHTJIM MyHOca0aTaa OYJIHI, SHT aBBAJIO, IEMOKPATIAIITHPHUII Ba (DYKAPOIHK KAMUSTHHU
KyWwId KWIAII SKapaéHWIa WIITHPOK OTHIN JeTaHd. MamiakatuMu3ga amaira
omupuiIaéTral KeHI KYJIamJId HMCJIOXOTIapaa, Ba JHT aBBAJO, JEMOKPATIAMITHPHUII Ba
(GyKapoJIMK JKaMHUSATHHU KyWid KWIWII S>KapaéHUIa WIITHPOK OTUIT MypOo’KaaTHOMa
tagabura MyBOGUWK XapakaT KWiuil xucoOmanamu. IIyHWHT ydyH MypoKaaTHOMaHH
KAMUSATHU Xa€Tra OHTIIM MyHoca0aTaa OYIuIUra 4aKkupyB J1e0 alTHUIIT MyMKHH.

by ©Oopagaru wmyammomnapaan sHa Oupu (YKapOJMK TMO3UIMSCUHUHT  3aMOH
TanabiapugaH opkaga Kojaétranauru. OykapojuK MO3UIHUACH JeraHjaa Oup (pykapoHUHT
UKKUHYU OMp (ykapora Ba >kamusarra HucOataH Oedapk OYiMacnaH NaxJIOpJIUK XHUCCU
OwiaH smamu TymyHuiaau. bedapkivk kalduUATUHH KUJIOBJIA0 JAXJAOPJIMK XUCCUHU
MAK/UTAHTUPUIT  QYKAPOJIUK TMO3UIMSACHHUHT MYXUM Iaptu xucoOnaHaau. bedapkiuk
Ka(UATUHN SKWAJIOBJAI YYYH B3HI aBBajo YHH ca0a0MHU TONMII  Kepak Oynaiu.
bedapxinkau cababu HOAOHJIMK XUCOOJAHAIU, HOJOHJIMKHUHI cababu 3ca MabHaBUM
Kammokukaup. Jemak, Oedapkiuk KaldusITUHU >KAIOBIA0 JaxJIJAOPIUK XUCCUHU
MAK/UTAHTHPHUII YIyH MabHABUATHU FOKCAITHPHIN Kepak dkaH. Myxrapam [Ipe3unaeHTumus
V3 yukHIIapyuad oupuaa 6edapkiuk TyHIMAHIMK 1e0 alTranjiapuaa KyAa KaTTa MabHO
oop. Uynku Oedapk omam - MeHra HUMa, yIuO KeTMalAuMU JieraH KaOuija €HaaliraH
oynanu. bedapk omamma machynusT OYIMaau, MachydusT 3ca Xap KaHjah (paoiusiTHU
camapaii KWIyBUYM OMWUIapAaH Oupu xucoOnaHaau. Acnuga GaoJUsITHH camapain
KWIYyBYM MKKHATA aCOCUM OMWJI: MacChyJMUAT Ba KOMIIETEHTJIMK MaBxKyl. bymnapnan kavicu
Oupu MYyXUMPOK JI€CaK MaChyJIusAT MyXuM ne0 atuimn Tyrpu Oymanu. YUyHku Oummmu
Oynca-to nekuH Oedapk Oynca yHUHT OWIMMHUIAH Ha y3Ura Ba Ha xkamustra Qoiga Oop.
bedapknukuu cababu Oyiran MabHaBUI KAIIIIOKIMKHY KaHal 6apTapad KUIUII MyMKHAH
€Kkl MabHABUSATHM KaHJAaW IOKCAATHUPHUII MYMKHH JIeraH CaBOJI KeauO uukaau. by Vyra
Mypakka® caBOJI, YyHKM WHCOHHU OWJIMMUHHU OaxojlaliuraH ME30HJIap aHWK, JICKUH
MabHABHSTHHHU 0axoJlaliIuraH ME30HIap aHUK 3Mac.

MabHaBUATHH OKCAITHPHUII Y9yH SHT aBBAJIO MAbHABUSATHU FOKCAITHUPHINTA XU3MAT
KWIaAUran rosiap unuiad uyukwiran Oynumm kepak. by Oopama Cam/lY mnpodeccop
VKUTYBUMIIApH TOMOHHIAH YHUBEPCUTET PEKTOPH paxOapiuruiaa KyuraHMa QyHKIUSICUHA
Oaxxapaguran MoHorpadus vnad yukwirad. Ymoly mMoHorpadus Oepaguran OWIMM Ba
FOSUIAp MAabHABUSATHU IOKCANTUPUO OedapKiuk KalQUATUHU KUJIOBJIALITa XU3MAT Kujap
PKaH YHH OJIMA TabJUM THU3UMHJA SIHTU akaaeMuk (ad cudatuma KOpUH KUIIHII
takpuH Oepuin MyMKuH. MyporkaaTaa KOppyIuara Kapii Kypaimijga nphuiakThka
WIIUTAPUHN caMapaiy KWIWII MaKCcaJu/a XajoJUK BaKIMHACH TYFpPUCHAA TalUupUIIH.
bynnait mpoduiiakTika WIIAPUHA aMmalira OIMIMPHUIN YYYH OJAMH XaJOJUTUK BaKIIMHACH
unutad YuKWirad Oynuimm Kepak. MabHABUSTHU FOKCAITHPHUINTA XWU3MAT KWJIaJUTaH
IOKOpUJia KAl KWIMHTaH MOHorpadus XaJOUIMK BaKIWHACH OYINO Xu3MaT KWIHIIN
MYMKUH.

XalKUMU3HU UCIoXoTaapra 6edapk OViamMacaaH JaxjiIopiauK Xxuccu Ousan siad xaérra
OHIIM MyHocabarna OynuO XapakaT KWIMIINWIa WUIIOHAMU3 YYHKH MypokaaTHOMa Xap
OMPUMM3HUHT XAa€TUMM3HM O0axTiuM KWIMINra KapaTWiraH 4YakupyB XHCOOJIaHAJIU.
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MyposxaaTHoMara 6edapk OyiIMacaaH AaXJIIOPIAUMK XUCCH OWIIaH siIianl AaBjiaT Ba )KaMUAT
ypracuia MIEPUKIUMKHU IIAK/UIAHTUPUO MHCOH OaXTIMJIMTMHUHI MyXUM LIapTU OYyira
a/10J1aTIu WKTUMOUN TapTUOHM YpHATHUINTA XU3MAT KUJIaau. AONAaTIN WKXTUMOUN TapTUO
3Ca MHCOH Op3y KWIA€TraH 0axTiu Xa€THM MyXHUM IIapTH XucoOmaHaau. Mypokaarna
Oenrunab OepriiraH Makcana Ba Baszu(arapHU amanira OIMMPHUIT XaTKUMHU3 XaETHHH 0axTiIn
KWIAIIUTAa UIIOHAMU3.

2-cemuHap. Kywin mktumMonii cuécat KOHIEeNMUMSCUMHUHT IHAKJIAHUIIN, 00CKUYJIapH
BA PUBOKJIAHTUPUJIMLIHN.

V36eKnCTOH TOTanuTap Ty3yMAaH, MabMypuil OyHpyKGO3IHK Ba pexaiH
TaKkCUMJIAlll TU3UMHJIAH BO3 Ke4yuO, 3aMOH TanabiapuiaH KeluOd 4MKUO TapaKKUETHUHT
y3ura Xoc HYIUIaH PUBOXIIAHMG GopMokna. TapakkuéTHHHr “VY36ex momenu” ne6 HOM
oJiraH ymly uyn Oemr TamonuigaH ubopat OyiuO, YHUHT MyXUM TaMOWHWIIIapuiaH Oupu
MKTHCONMETHUHT MadKypaJaH XOIM Ba CHECATHAH YCTYBODIMIM TAMOWMIMIMp. YITaH
TApUXaH KUCKA JaBpJa Y30CKHCTOHHMHT 3PHINIaH IOTYKIAPH Ba JKAXOH XaMKaMHSATHIA
MyHOCHO VpuHTa sra OYIUINM TaHJIAHTAH WYJIHUHT HaKaJap TYFPU DKAHIUTHHU SKKOJI
Kypcatu® TypuOau. MamimakaTUMU3 TapaKKUETHHU KYpCcaTyBYH DHT MyXHM ME30H — Oy
olamjiap KaM(pUATUHUHT WXKOOWKA TOMOHTa Yy3rapu® OOpHUILIUIUD, UYHKH KaMUSAT
TapakkKuéTu oxamiap xa€tuHu (apoBoH Kuiaumra kaparwirad. Opammap 0axTiau
Amanaurad GapoBOH XaMUATHUHI MyXUM Oenrucu — Oy ojgamiap Kal(QUATUHUHT SIXIIU
o0ynmu6 Oopummaup. byHu kypcaTyBuM ME30H — OMMaBUM axOOpOT BOCUTAJIapu OpKaJIU
olamjiap Ka(pUATMHU KyTapulra KapaTWiIraH KYHTHIOYap KYpcaTyBJIapHHUHI KymHailno
oopummanp. OXupru BaKTiIapaa TeleBUACHHUENA SXIMU KahdusaT OepanuraH Kyiarura Ba
XypCaHAUYMIIMKKAa YOPJIOBUM KypcaTyBiap KymaiMokna. by, ¥3 HaBOaTuma, Xa&éTHUHT
MxoOuii TOMOHTa Y3rapu0 OOpaETraHIMTUHU SKKOJI KypcaTuO TypuOau, YyHKH “KOPHHU 04
OJIaMHMHT KYJIOFMTa Tam €KMaiau’” neraHiapujiek Kadusarn EMOH ojamMJa KyJrura Ba
XypcaHAUWIMKKa HXTuék Oynmanau. IllyHuHr ydyH Kyiarura Ba sXImd Kadustra
YOpJIOBUM KYpCATyBIAPHUHT KYTMaiuO® OOpUITM XAaETHUHT WXKOOWUM TOMOHTa ¥Y3rapud
OOpa€TranIMruHu KypcaTyBuYd MyXUM MHJIUKATOP Ba ME30H 710 alTUIIl MyMKUH.

WHcon 30T TabMaTaH 3pKUH MaBXyAOT OVITaHIUTH YIyH MHCOHHST KaMUSATH XaM
MYCTaKuj, 3pKUH Ba 0301 Oynumm Jio3uMm. JIeknH XaéT myHaad IIak/JIaHTaHKW, YHAA
oJamiiap ¥3 3pKUHIUKIApUJIaH MaxpyM OVIMO KoJIMII XoJaTiaapu yupad typaau. Onamiap
SPKUHJIMKIAPUHUHT TIOMMOJI KWJMHUIIKM Ba MaMJIaKaTJIApHUHT MycTamilakara aijianu0
KOJIMIIIY KYyNMHYa ypyluiap okubdatuaa 13 6epanu. Jlokan Ba rimoban ypyuiap HaTHXKacu1a
Maray0 Oynran y ¢&xku Oy MamilakaT KywIMpOK JaBjiaT TabCUpUra Tymumo, V3
MYCTaKWUTUTUHU KYJaH 6epu0 Kysaau. Ypyuiapaa MarTyOusITHU KeITUPUO YMKapaJ uraH
acocuii cabab — Oy cu€cuil mapoKaHIATUKIWDP, CUECHUN TapOKaHJAAIUKHUHT cababu dca
anonaTCU3NUKAup. UyHKH anoiaTcu3iuK, anbarra, HOPO3WIMK KaW(pusATHHU KenTupuO
yukapaau. Kalicm Mamiakaria ajgoJlaTCHU3JIMK, CHUECH NapOKaHIAIMK Ba HOPO3WUJIUK
Kausatu Kywin 6yinca, yira Mamiakat, 3pTaMU-KEUMH, Y3 MyCTaKWJUTUTUHU KYJaaH 0o
O6epamu. IllyHuHT y4yyH MYCTaKWUIMKIAaH XaM MYXUMpPOK Hapca OOpmH jaeraHja, Xa,
MYCTaKWUIMKAAH MyXUMPOK Hapca 0op, Oy agonataup ned altuil MyMKUH. YyHKH MHCOH
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30TM IIyHJAAal MaBXKYyIOTKH, y Xap KaHJal KUWMHYWIMKKA Oapioin Oepanu, JEKUH
aJI0JIATCUBIIMKKA TOKAT KUJia OJIMaiiIi. AZIONATIN MKTUMOUN TapTHOHM YpHaTHII Bazudacu
Oapua BakKTJIap/a SHT Mypakkad MyamMmo OYIn0 KenraH.

Tapuxra Ha3zap cojcak, NHCOHUSAT KaMUATH COH-CAHOKCH3 ypyLUIapHU OOIIMIaH
KEUMPraHJIWTMHA KypUII MyMKHUH. Tapuxuwiap opacuaa “MHCOHHAT TapUXU — ypyLLIap
Tapuxu’ JeraH aOpU3MHUHT MaBXyIauru Oexu3 smac. OITUMIApHUHT MabIyMOTJIapura
Kypa, OyTyH UHCOHUST Tapuxu AaBomuja 14,5 MuHra sIKuH ypyuuiap 6yiaub ytran, ynapnaa
3,6 MuIpa.JaH OPTUK aXOJM XaJloK OYiraH Ba Kyrmiad mMamMiakaTiap ¥3 MyCTaKWUIUKIApUHU
KyagaH Ooi Oepu6 Kkyiran. Jlemak, MycTakWIIMK abagui (akT 3Mac d3KaH, SbHU
MYCTaKWJUIMKHU KYyiaaH Ool Oepuil 3>XTUMOJIM MaBXKyJ 3KaH. ByHu aHrjmaran ojam
MYCTAKWUIMKHUHT ~ aXaMUSITUHU  4YyKyppoOK aHrjad oyiaad Ba  MYCTaKWUIMKHU
MycTaxkamiamra Oedapk OynMai, NaximopiiMK XUCCH OmiaH smaiau. MycTakWUIMKKA
HucOaTtan Oedapk OyiIMaciuk ydyH WHCOH HMMara HucOaTtan Oedapk Oyiica, yia HapcaHu
WYKOTUIIIM MYMKHHJIMTUHU OWJUIIM JIO3UM. Arap MHCOH Y3 XyKykjapura oedapk OVica,
XyKyKH TlaimMon OViaau, arap WHCOH Y3 cajmomariurura Oedapk Oyica, camomMariaurura
MyTyp €Tajay Ba, Xy IIyHJal, THCOH MycTaKkuJuurura 6edapk 0yiaca, MyCTaKWJITUTUHU
KynaaH Oepu0d Ky MyMKHH.

MyCTaKkMUIMKKAa SpUIIMII KaHYaJUK KUWMH OYJIMacuH, yHU acpad KOJWII Ba
MycTaxkamiaml siHaJa MapakkaOpokKaup. MyYCTaKMIUIMK MHCOH YYyH ILIYHUCH OWIaH
MyXHMKH, y MHCOHra O0axTiu OYJUIIHUHT MYXUM IIapTh OYJIraH >SpKUHIMKHU
TabMHHJIAIITA MIAPOUT sparaau. MHcoH OaxTnu Oynuiiu ydyyH y HadakaT MOIAUN Ba
MabHABUN KUXATAAH dXTUEKIAPU KOHIAUPHIITaH OYIWIM, OaJIKU YHJAa KYPKYBCH3, 3PKHH
AIIAIT XUCCH XaM OYIHUIIH JI03uM. VIHCOH 3pKHUH OYIUIIM YIYH Y OJJIMH MYCTAaKUJI OYIUIIN
Kepak. JIeKWH MyCTaKWJUIMKKA IpUILITaH OuiaH OupaaHura >pKUHIMKKA dPpUILA OJIMaNIH,
OaJIKM MYCTaKUJUIMK MHCOHTA SPKUH OYJIMINTA MIAPOUT spaTtaau. AHa 11y MIAPOUTAAH TYFpU
doiimanana oiaraH MWIIAT Y3 MYCTaKWJUIMTHHU acpa® Koja oJlaii Ba MyCTaXKaMJIak]IH.
Arap MM MYCTaKWJUTMKKA SPUIIIICA-I0, JEKUH XaJKHUHT SPKUHIIUTY TabMUHJIaHMAca,
OyHJail MaMJIakat, SpTaMU-KEeUMH, Y3 MYCTAKWILTMTUHY KYJI1aH 0oi 6epud Kysu.

Tapuxra Hazap coJicak, Mamjakamiap V3 MYCTaKWUIMKIAPUHU KyJgaH Oepud
KyWraniavkiaapura kymiad Mucosuiap TOMUII MyMKUH. MacanaH, MaMJIakaTUMU3 XaJKJIapu
XIII acpa MyFysuiap 3yJAMH OCTHra TyIIHO, Y3 MyCTaKWJUTMKIAPUHU UYKOTHO KYWHILITaH.
Xynnu mynnad XIX acpaa optumu3z Poccust kononuscura ainanu0, 3 MyCTaKWJUTUTUHU
KynnaH Ooi Oepu0 Kyiran. Xap MKKU XoJaTAa XaM MYCTaKUJUIMKHUHT KYJJIaH KETHUIIIHUTa
MamJIaKaTJIard CcUECHMi TMapokaHJaduk cababd Oynran. Xap HMKKH XojaTAa XaM sHa
MYCTaKWUTMKHU KaWTa KyJdra KUPUTHUII y4yH Kapuin® WKKH acp BaKT Kepak OynraH.
bupunun xonatna, spHU MYFyJap 3yJMUZIaH 0301 OYIn0, MyCTaKWIITUKKA IPITUIIIMU3
YUyH Kapuii0 MKKH acp Kepak OYiau Ba XaJIKUMHU3HU MYCTAaKWJUIMKKA OJIMO YMKHII YIyF
606omu3z Amup Temypra nHacub Oynau. VkkuHuM XonaTda, sHA MYCTaKWIIMKA
OPUIIUIIMMA3 YIyH Kapuiinb Oup sipuMm acp kepak Oynnu Ba Oy cadap XamKMMHU3HU
MycTakwutika o6 uwmkuimn bupwaun Ilpesuaentumus Mciom Kapumosra nacu® sTam.
Xap WMKKajla XoJjaTaa XaMmM MYCTaKWIIMKKA DSpUIIMII YY4yH Kypalwiap Ba MHUHIJIA0
KypOoHnap Oynau. byHaail xoiaT TakpopiaHMaciWrd Y4yH MYCTaKWJUIMK a0aauil ¢akt
AMACIUTUHU, SBHU MYCTAKWUIMK KYJJIaH KETUII 3XTUMOJIM OOpJIMIMHU YHYTMACIUK Ba
MYCTKUJUIUKHU acpal aBailjlallluMuU3, MyCTaxKaMJIalllMMHU3 JIO3UM.
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MyCTaKWUIMK KYJJIaH KETMACIUrd YYyH ofamjap MYCTAKWUIMKIAH KyTraH Op3y-
yMUIap pyEOMHU Ba, SHT aBBaJIO, SPKUH sIIalll UMMKOHUSTHHH TabMHUHIIA0 OCpHUII JIO3UM.
NHCOH KypKMaciaaH, SpKHH SIIAllM Y4YyH JKaMHSATAA aJoJIaTiAd M)KTUMOUWA TapTHO
VpHatwiran Oymumu yo3uM. Kaepnma amonatim wKTUMOWN TapTHO YpHATHIICA, YIIa epaa
olamiap 3pKuH Ba OaxTuép O6ynuO simaian. Jlemak, HHCOH OaxTiu OYIWIIN y4yH SPKHUH
OYnuIIN Kepak, SpKUH OYIHUIIN yUyH 3Ca aJ0JaTiIu KTUMOUM TapTHO YpHATHITaH OYIUIIH
703uM. MyCTaKWJUIMK aHa IIyYHJAH aJoJiaTid WKTUMOMN TapTUOHM YpHATHIITa IIAPOUT
apataad. JlekuH MyaMMO IIyHJaKd, WWKTUMOUNW TapTUOHM YpHATHIN KaauMJIaH
JOHMIIIMAHJIJIAPHA Ba JaBiaT paxOapiapuHu YIIaHTUPUO KeJlraH 3HT Mypakkad MyamMmo
O0ymu6 kenraH. Xo3up XaM OHI JI013ap0 Ba Mypakka® MyammoJapiaH Oupu OYiu0
KoaMOK1a. bomkaya xkunu® aWTraHjga, MYCTaKWUIMK Y3 Y3WJIaH alojaTid MKTUMOUI
TapTUOHU YpHATMaii11, OaJKy yHTa IApouUT sipaTau, XoJoc.

WNxTumMonii TapTUOHM YpHATHUIIT YUYH HA30paT OYIUIIM KepaKJIMTU aHri1ad OJMHTaH
Oynmummura kKapamaclaH, aHa NIy Ha3opaT TU3MMHUHHUHT caMapaid uiuiad TypUILUHU
TabMUHJIAUAUTaH MEXaHU3MHU IIAK/UIAHTHPUIN KUUMH KeuMokzaa. JKamustina amonatiu
VOKTUMOMI TapTUO YpHATWIIMINM YYYH Ha30paT TU3UMHHHMHI CaMpajd UILIad TypHILIWHUA
TabMUHJIAUAUTaH JABJaT Ba KaMUAT Ha3opaTuAaH uOopar OYiIraH MexaHU3M LIAKJJIaHTaH
Oymumu jo3uM. bomkaua xkuiaub aiTtranaa, ¢akar OKopuaaH OYiraH IaBiiaT HA30paTd
VOKTUMOMI TapTUOHM YPHATUII YUYH €Tapiid SMac, OYHUHT Y4YyH aMUAT HA30paTH XaM
kepak. “Kywin paBmatnaH — Ky4id (QyKapoiauK >KaMHSITH capy’ TaMOWWIM Ha3opaT
TU3UMUJA 1aBJIaT BA KAMUATHUHT YUFYHJIMKIATH Ha30pAaTUHU aHTJIaTaIu.

JKamMussTHUHT Ha30paT TU3UMHUJIA MINTHUPOK HTUIIM, SHI aBBaJO, YHUHT Ky4Id
oymummra Oormuk. Kywm dykaponmuk skamMustH  Kywid  (QyKapoJIMK — KaMUATH
WHCTUTYTIApUAaH Tamkui Tonaau. Kydnu ¢ykapoivK )KaMUSTH WHCTUTYTIAPHU 3¢a KyWwId
dbykaponapaan Tamkwi tonagu. Kyunu Qykaponap sca OuianM Ba MabHaBHSTH FOKCAK
maxciaapAad Tamkwi Tomaau. DyKapoiauK >KaMUSATHUHUHT acocuil (yHKUMsAcH Ha3zopar
HKAHJIMTUHU WHOOATTa 0JicaK, GyKapoJapHUHT Ha30paTra JOUp OMIMMIIAPUHU OIIMPHUII YHT
ycTyBOp Basubanapaan Oyaumm Jio3uM. Xap KaHAall OwiMM TabiluM THU3UMUIA
IIaK/UIaHTaHU KaOuW HazopaTtra Joup OWJIMM Xam, OHI aBBajo, TabJIUM TU3UMJA
makutaHaad. yHUHT ydyH TabiuM TU3UMHJIa HAa30paTra A0oUp OMJIMMHU KEHIPOK OepHIil
3aMOH Tanabu xucoOnaHaau. MHCOH Kaepaa YKMIIMIAH KaThU Ha3ap yHIra Ha3opatra JOUp
OwIMM Kepak Oyiaau, YyHKH y KUM OYnuO Ba KaepAa MUUIAIIMIAH KaThW Ha3zap Ha3opar
TU3UMHUZA UIITHUPOK OSTUIIM Kepak. Haszopatra moup OwimMra sra OyiaraH Ba YHUHT
HeTM3uAa CUECHUU-XYKYKMM MaJaHUATH IOKcairaH (QykapojapruHa 3  Hazopar
GYyHKUMSUTApUHU  aMaira OIIMpUINTa Koaup Oynumianu. ByHUHT y4dyH OJuil TabiuM
TH3UMHUA HazopaTrra Jnoup OwiMMHHM Oepagurad (aHIapHH >KOPUN KWIHMII MaKcajara
MyBOGUKIUDP.

Onuii TabIMM TU3UMUAA TAIIKWII STUJIAUTaH Ha3opaTra 1oup OuinMMHM Oepaaura
dannap €nurapuMU3HM Ha3opaTra Joup OwiuM OujaH KypoJUIaHTHUPHO, OpajaH MabiIyM
naBp yTrad, ¥3 HazopaT (YHKIMSICMHM amajira ONIMPHUIIra Ba HA30paT MEXaHW3MHHHUHT
camMapaii HIUIA0 TYpUIIMHU TabMUHJAIITa KOAMP OYJIraH aBJIOAHM IIAKIUIAHTUPAIM.
byHnait Hazoparra goup OWJIMMHM €Huaapra Oepull y4dyH YKUTYBUMJIAPHUHT V3HUaa Xam
HazopaTra JIoup OWJIMM Ky4iau Oynuiny jJo3uM. byHnan Tamkapu, Ha3opaT MEXaHU3MHHUHT
[IAKJUTAHUII Kapa€HUHU TE3JIAIITUPUIN y4yH HadakaT €nuiapra, OajJku aXOJIMHUHT OOIlIKa
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KaTJiamylapd Ba, SHI aBBaJIO, VKyBUMWJIapra OWJUM OepajuraH YKUTYBUHUJIAPHUHT Y3HUTra
Hazoparra JIoMp KeHr OunauM Oepuin kepak. Hazopatra moup OWIMMHHU >KaMUATAA KEHT
Tapru0® KWIUII aA0JaTIM WKTUMOWM TapTHOHW VpHATHINTa KOIWUP OYJIraH Kywid
(byKapoJIMK )KaMUSTHHUHT MAKIIAHUIIIATA XU3MaT KHJIA]IH.

Kywm ¢dykaponmuk >KaMUSTHHUHT TIAKUTAHWIIA Ky9iId HA30paT TU3UMHHHHT
MIAK/UTAHWIIIAHA aHTJIATald Ba aJ0JIaTId M)KTUMOWMA TapTHOHM TabMUHJIAWIW. AmonaTiv
VOKTUMOHMH TapTUOHWHT YPHATUIUINN MYCTaKWUTMKHA MYCTaXKaMJIAIMHAHT Ba JKaMUST
TapaKKUETHUHUHT MyXHUM IIApTH XUCOOJIaHau. AX0ONMH ypTacuaa Ha30paTra Joup OWIMMHU
Tapru0 Kuiauimra Oedapk OVAMIT MUWUIMK XaBOCU3IUTHUMU3TA OVIraH HYKH TaxJguara
O0erbpTHOOp OYyyuIn OuiaH TeHraup. byHmall TaxauanaH XUMOSUIAaHWIN Y4yH ¢akaT
IOKOpHJIaH aMalira OIIMPHJIaJNTaH JaBjlaT Ha30paTH €Tapju SMac, OYHHHT y4yH KyWujaaH
amMaJjira OIMUPUIIATUTaH KaMUSIT Ha30paTH XaM KyW@Id OYJIUIIN Kepak.

JlaBnat Hazopatu (QyHKIHsSIapUra HucOaTaH KaMOATYMIMK HAa30pPATHHUHT ad3a
Ba MyXHMM JKaHJIUTH Xakujna PecnyOnmukamus bupunum Ilpesmpentu Mcimom Kapumos:
“yHn yHyTMallIMKKH, OW3 JABJIATHUHI Ha3opaT (DYHKIUSUIAPUHUA KaH4ya KydaWTHpCak,
Hazopar OuiaH MIyFyJUIaHYBYM JaBjaT Ty3yJMallapyu Ba OpraHjiapMHU KaH4a KymalTupcak,
aMaJiJIOpJIApHUHT 3YPaBOHJIUTY Ba KOPPYMIUS IIyHYa aBx oJjiaBepaau. [IIyHUHT ydayH Ou3
KAMOATUYMIIUK HA30paTHHH, NaBiaT (PaoiausaTH, MIy JXKyMJIaJlaH, YHUHT Kyd HIILIATyBYH
Ty3yaMasnapu QaosisITH YCTUAH XaM KaMUSIT Ha30paTUHU Xap TOMOHJIaMa KydaTUpuIra
ajoxujia YbTUOOp KapaTUIIuMuU3 JIo3uM. by Macaiana OyHjaan Ooiika MyKoOum iy Uyk ,” —
JleraHuia TAMOMaH XaKaup.

Amanra ommpuiaaéTraH MCIOXOTIApHUHT MyBah(daKUATH MWKTUMOUN TapTUOHUHT
Oapkapopiurura OOFIMK OYJITaHIUTA Y4YyH, MaMJIaKaTUMU3/a, CUECHM Ba HKTHUCOIUN
HCIIOXOTap YUFYHJIMKAA aMajira OIIMPHIMOKAA, YYHKH MXKTHMOWM TapTHO, DHT aBBaJIoO,
CUECH THU3MMHHUHT TAaKOMWJUIAINTAHJIUTUATA OOFIMK. SIKMH TapuxuMM3ra Haszap COJCak,
spbHU 1985 Humnma WKTUCOAMN HCIOXOTJIApHUM aMmajira OIIMPUIIAA CUECHN HCI0XO0TiIap
YBTUOOP/IaH YeTAa KOJITAHIUTH Y9yH UKTUCOIUN YCHUIITHN TabMUHIIA0 OYViMmaraHn 31u. byHu
aHryIaraH naamiaT paxOapusatu 1988 wnma cu€cuil UCIOXOTIApHU amMalira OIIMPUIITa
Xapakar KWiaJu, JICKHH OYHUHT XaM yajacujaH uyuka oamanau. Okubar xammara MabiiyM,
AbHU TYHEHUHT KyApaTiIu Mamiakatiapuaad oupu 6apxam tonau. Cuécnii ucioxomiapaaH
MakcajJ WMKTHCOAUM, WKTUMOMN Ba MabHABUN PUBOXKJIAHUIIHUHI MYXUM IIapTU OYiraH
VOKTUMOMH TapTUOHUHT OapKapOPIUTHHHA TaAbMUHJIAIIIND.

Mamyakaraa WKTAMOWN TapTHO YPHATWIWINM YYyH KAMUSATHH HHTEIICKTYyall
NHUTAa OOILIKAPUILNHK, YpTa CHUH( Kyuau OYIMIIM Ba KaAMSATHUHT MabHABUM HOKCAIMIIN
MyXUM OMWJUIAp OJKaHJIUTH OYyIOK JOHUIIMAaHIJIAp TOMOHHWJAH acociad OepuiraH.
MycTakun MamilakaTUMU3[la FOKTUMOWN TAapTUOHW VpHATHUINTa XW3MaT KWJIAIuTraH Xap
y4dajia OMHJI XaM Imakuianu0 6opmoxaa. Basupiap Maxkamacuaunar 2013 #iun 18 suBapaa
Wun sKyHJIapura OarulUIaHTaH WHFAIUIIAAA TabKujranumuya, 2000 iunma ypra cuH
axonuHuHT 20%Hu Tamkuin Kwiran Oynca, 2012 #unma 50%HW TamKwn KWJITaHIATH
KypcaTwirad. byHJaH Tamikapu, TabiUM COXacCHIaru IOTYKJIApUMU3 OWINM, SBHU
WHTEJUIEKTYaJl SJUTAHUHT PUBOXKJIAHUIIUTA MYXUM OMHJI OYiIMO Xu3MaT KUJIMOKIA.
Tabnum coxacujary OTYKJIapUMHU3 TYFpUCHJIAa Tanupranaa, OpaHIUsSHUHT TyHEHUHT SHT
axiy oemTa Ou3Hec MakTabu Katopura kupaaurad “MHccan” xankapo OM3HEC MaKTaOUHU
“MIHHOBaIMsJIADHUHT TJ100a]1 HHKUPO3W MaB3yCHJIard Mabpy3acujia V36eKrCTOH TabIum
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TU3UMUHUHT PUBOKJIAHUIIM OYiinya 141 MamiakaT nunaa MKKUHYM YpUHIA TypraHIuTruHA
YBTUPO( STrAHJIUTUHU AUTUIII MYMKHH.

AnonaTt r03acua UIyHd YbTHPOG ITUII KEPAKKU, MKTUMOUN TapTUOHM YpHATHUIIIIA
MyXHM OMHJI OYyJIraH MabHABUSATHH PUBOXJIAHTHUPUIN OWIMMHHU PHBOKJIAHTHUPHUIII
napaxacujgaH OWpo3 oOpKama KoJIMOKma. bomkaga kKuiawb alTranma, TabIuM-TapOus
TU3UMUJA YUFYHIMK TYJIHK Ta@bMUHJIAHMacAaH, TapOus TabJIMMJaH OpKajga KOJIMOKaa. by
rmoban  MuKECAard  MyamMMo  OynuO, YHM ~ PUBOXKJIAHTHPUIN  y4yH bupunun
[TpesnaentumMu3HuHar “HOKcak MabHAaBUSAT — €HTWJIMAC Ky4 HOMIIM acapujiard FOsUIapHU
oJlamJlap OHIMra CHUHIJIMPHUIN YopajapuHu Kypuil Jo3uM. by Oopama ommaBuii ax6opot
BOCUTAJIAPUHHU, SHT aBBAJIO, TEJICBUICHUCHUHI MMKOHUSTIApUIAH KEHTPOK (oiaanaHuIi
7n03uM. byHpaH Tamikapu, axjgokui TapOusga mabpuduii VMcioM IUHUHUHT TapOUsIBUMN
WMKOHUSTIApUAAH KEHrpokK (doiganmanum wMakcaara MyBopUKIup. YUyHKH HMHCOH
MabHABUSTH — Oy, SHT aBBaJ0, MHCOH PYXUHHUHT COFJIOMIIUTHAND, PyX 3ca AUHUHN TylIyHYa
Oynu6, yHM TOKJalla AUHUA TapOus MyXUM pojib ViHaiau. JuHuil TapOus Herusuaa
MabHABHSITHH FOKCAITHPHUIN FOKTUMOWUN TApTUOHWUHT OapKapOpJIMTHHYA TabMHHJIAIITA
XU3MaT KWJAIuraH MYyXUM OMIJIHM, SbHM JaXJAOPJAUK XUCCUHM IIAKUTAHTUPAIHN.
Woxtumonii TapTUOHM TabMHUHIAII y4yH (akaT MHTEIUIEKTyal 3JuTa Ba YypTa CUH(OHUHT
KYWIMJIUTH €Tapiu 3Mac, OyHUHT YUyH MabHABUAT XaM IOKCaK OYJIMIIN JIO3UM.

WxTtuMonii TapTUOHMHT OapKapopJMIrd TabMHUHJIAHMAaraH >KoWjaa Ba, aillHHUKCA,
6030p MyHOCAbaTiIapy IIAPOMTHIA TAPAKKUETHM TabMUHIA0 OymMaiimu. Y36exucToH
WKTUMOMI HyHanTUpwiIran 0030p MyHocabaTiapu WYIMHU TaHmaad Ba Oy 0030p
MyHoca0aTiapu mapoutuja myia ¢GakTopu OUPUHYM YPUHTA YMKAIW, S’HHU Kaepaa Iyl
Oynca, yma ep 60iub OGopaau Ba Kaepja myn Oyimaca, yina ep Kaumokiamuo Oopau.
[IyHUHT yuyH acocuil YbTHOOP MaMIIaKaTUMHU3Ta UHBECTUIMSHU KEHTPOK >KOPUM KUTUIITa
KApaTUJIUIIKN JI0O3UM. BYHUHT yYyH WXTUMOHWM TapTUO OapKapopiuru TabMUHJIAHTaH
OYIUIIM JIO3UM, YYHKU TapuX IIYHJAH TYBOXJIMK O€pPMOKIAaKH, KaepJa MKTUMOHUMN TapTUO
VpHatwiran Oyica, ymia epra WHBECTOpiap KYNMPOK HWHTWIHMIIAMU. Vhoktumouii TapTtud
XYKYK Ba axJOK MebEpjapura pvos KWIMIIHUHT TabMUHJIAHTAHIIMK XOJIATUIUp. Arap
XYKYK Ba axJIOK MebEpiapura pros KWIMII TabMUHJIAHTaH OyiIMaca, Xe4 KuM, )KyMJiajaH,
MHBECTOPJIAP XaM V3MHHM aJ0JaTCU3JIUKIAH XUMOSUIaHTaH 1e0 XucC Kuiaonmaiau. Xap
KaHJal oJlaM y4yH XaMm, HHBECTOpP YUyH XaM, SHI MyXUMH, YHUHT XyKyK Ba MaH(aatiapu
XUMOSUTAHTAHJIUTUTA MIIOHYAWD. DbyHMai WINOHY IMAKIUIAHWIIM  Y9yH MOKTHMOWH
TapTUOHUHT OapKAPOPIUTUA TAbMUHJIAHTAH OYIJIMILIN JO3UM.

WMoktumMonit TapTUOHUHT OapKapoOpJUTH, IOKOpUJA TabKUAJAraHUMHU3ICK, ydTa
OMWITA, SIPHU JKaMUSIT/Ia WHTEJUICKTYyall JIMTAHUHT Ky4arn® Oopuinura, ypra CUH(OHUHT
Ky4aiiub Oopuimmra Ba, HHUXOST, YYUHYHM OMIJI, MabHAaBUSATHUHT IOKCAIMO OopuImra
o6ornmuk. by yu omunman Oupu, S’hbHU MabHABHH FOKCAJHUIN 3aMOH TajabiapuaaH OpKaja
KOJMMOKJa. byHuHr cababmapugan Oupu MabHaBHM FOKCAIMIIHU OCNTHUIANIUTaH aHUK
ME3OHJIAPHUHT UNuIa0 ynkwiMaranauruaup. [llyHunar yuyn 6ynca kepak, Wui sKyHJIapura
Oarunuianran (2013 #iun 18 sHBapgaru) Mabpy3aaa MabHABHM FOKCATUIIHHN HU(OaanoBun
ME30HJIap aHWK KypcatuimaraH. Baxomanku, Basupmap MaxkamacuHuHr Basudanapu
HadakaT MKTUCOAMA Ba WKTUMOUN COXAaHUHT PHUBOXIAHMIIMHUA TabMUHJIANAUIraH
pax0apiuKHu, OalKkd MabHABUM IOKCAJIMIIHU TabMUHJIANAMIaH caMapaiu paxOapiuKHU
XaMm amanra omwMpuiigad ubopar. TamkapugaH yH4ya axamustra sra OyiamMaranpaai
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KYpUHAAWraH ymoly OMWI, aciuaa, HI MyXUM oM Oynumu MyMKuH. LIlyHUHT yuyH
MabHABUW IOKCAIUIIHU OaxoJlaliuraH ME30HJapHHU WIUIa0 YMKHII Ba yjapra acociaHuo,
MabHABHHA FOKCATUIHA 0axoiad OOpHIl MEXaHW3UMHUHU TAKOMWJUIAIITHPHIN JIO3HM.
BbyHunr yuyH wkrtuMmoumii-rymanutap ¢aH HaMOsSHIATapd MabHABUM  IOKCATHUIIHU
Oaxonaiauran Me30HJIapHU aHUKJIA0 OepuIluIapu JIo3uM Oyaau.

MabHaBUATHH FOKCAJITUPHIL y4YyH, 3HI aBBAJIO, YHU OaxoyalliuraH Me30HJIapHU
unuTad YUKW Kepak JKaH, acoCHi IBTHOOpP aHa NIy MEB3OHJApHW HIUIa0 YUKUIITa
KapaTWJIMIIN JO3UM. XYII, MAbHABUATHH KaHJail Me30HJap OpKaiu OaxoJsail MyMKHH?
Ymby caBoira »aBoO Oepulll y4yyH MabHAaBUATHUHT MOXMUSATHHU OWIHII JIO3UM.
MabHaBUATHUHT MOXUSTH — MOJJIMM Ba MabHaBUM OoHiIumkka OYynraH MyHoca0atia
MabHAaBUH OOMJIMKHU YCTYH Kys oOJlaguraH KauOui xycycustaup. bomkaga kuiau6
alTraHja, MabHABUSATHUHT MOXMITH OJIAMHUHT MOJIUN DXTUEKIAPU KUJIOBIAHTAHIUK
XOIATHAMP. Y3 SXTUEKIAPUHM KHJIOBJIATaH OJaM Y3 YCTHAAH XOKMMHMSTIA 5ra GyiaraH
6y1aau Ba OyHIai XOKMMHUAT MabaHABUAT OPKAIH IIAKIAHAAN.Y3 YCTHIAH XOKHMHATTA
sra OynaraH oaaMm y3uHU TUUHMO Typa oylaaiu Ba y3rajap MaH(paatuHu XaMm udopaiamra
Konup OYymamu. by »ca Mammakatma y3apo TunO Typumn  Ba  MaHdaaTiap
MYTaHOCHUOJUTUHUHT caMapald THU3UMH IIAKJUIAHUIIMHUHT MYXUM IIapTH XUCOOJIaHA/IH.
Xo3upua kKynuuwiuk axonu bupunuum [Ipesnnentumus Mcinom KapumMoBHMHT MaMilakaTHH
MOJICpHU3AIMSIAII KOHIIENIUACHAA KEJITUPUITaH y3apo TUMMO Typuil Ba MaH(aatiap
MYTaHOCHOJIUTH TaMOMWIMHM YyKyp aHrjad onraHu Wyk. Baxomanku, ymOy Tamouumn
WKTUMOUM TapTUOHU VpHATUIIAA MYyXHUM axXaMmusTra 3ra, YyHKH TapTUO OYJIMIIU Yy4YyH
olamjiap y3apo MyHocabaTna Oup-OupiapuHUHT MaH(aaTIapuHU WHOOATra OJIMIUIApU
no3uM. ByHHMHT y4yH 3ca ynap Yy3JmapuHH THHHO TypuITa KOAWP OVIMIIIAPH JIO3HM.
Jlemak, WKTUMOMI MyHOcabaT/Iapaa y3apo THINO Typwuill Ba MaH(aaTiiap MyTaHOCUOIUTH
TaMOWMJIM MabHABUSITHUHT PUBOXJIAHMIIMHUA OaxoJjaliuraH acocwii Me3OHJIapAaH Oupu
OYIUIIIN MYMKUH.

MasbHaBusATHH Oaxonaiaurad Me3oHJapAaH sHa Oupu — Oy MamJakaTaa MabHAaBHMA
OOMJIMKKa WHTWIMIIHUHT Ky4ailub Oopuin mapaxkacuaup. ByHUHT y4dyH, sS’bHU oJamiiap
MabHAaBUW OOWIMKKA MHTWIMO sIIalUiapyd YYyH MabHABUAT KaJpJaHUIIM j1o3uM. MHCOH
HUMa KaJpjaHca, VIIaHra WHTWIAO SIIaau, arap >KamMusTAa MOJIIUNA OOMIUK KYIIPOK
KaJpJiaHca, MOJIUNA OOMIMKKAa WMHTWIMIN KydasJud, arap MabHaBUN OOMWIMK KajapJiaHca,
MabHAaBUW OOMIMKKA MHTUIUII Kydasgu. MabHaBUAT KaJpJiaHUIIM JEeTaH/a, dHI aBBaJIoO,
MabHABUAT aXJIMHUHT KAJPJIaHUIIU TYIIYHWIaAU. “MabHaBUAT FOKCAIMIIHA YU4yH OfamJiap
FOSIHM CEBUIIIapU Kepak™ neb €3raH 31u oHOH (aitnacydu [lnaTon. JIekuH FOsIHM ceBUII
V49yH FOSl KaJpJIAaHWIIU JIO3UM, S’bHM FOSI MEXHAT Maxcylu cudartujga TaH OJWHUIIU Ba
Kaapianumm Jto3uM. Opauit Kunub aiTranna, FOSHU MOJIUIUIAIITAPHIN, SHHU TOBapra
alTAaHTUPUINT UMKOHUSATH OYIUIIM Kepak. JleMak, MabHaBUATHU OaxoJiaiiga HHTEIIICKTyall
MyJIK TYIIYHYaCHHUHT IIAK/UIAHUIIM Ba YHUHT PUBOXJIAHMII Japa)kacu XamM MYXHUM
Me30HJIapAaH Oupu OYIUIIN MyMKHUH.

MabHaBuaTHH Oaxojaniaa ojamiapjard JaXJIOPJIUK XUCCUHUHT PUBOMIIAHUIIN
XaMm Me3oHJap/aH oupu Oynuim kepak. YyHKM MabHaBUATH IOKCaK ofamja Hpoa Kydju
Oynaau, upoJacu Ky4djau ojaM 3ca y3uaaru OepapkiIvKHU >KUIOBIA0, AaXJJAOPIMK XUCCU
OwiaH smamra xKoaup Oymanu. By Me30H XaMm »KyJa MyXUM axaMusTra sra, 4yHKH
OedapKiInK KaipusaTH Kywid OYiaraH >kaMusaTIa HazopaT TU3UMHU camapalld MIUIaManiu,
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JE€MaK, WXTUMOMI TapTUOHUHI OapKapopJMrd XaMm TabMUHJIaHMaWau. JKamustaaru
OedapKiIMK Ba AaXJIJOPJIUK XMCCUHUHT PUBOXIIAHMIN Japa)kacura Kapad MabHABUTIra 0axo
O6eputr MyMkuH. begapkink Kydnau 6yiaran xamMusaTAa MabHABUAT MACT Oyiica, TaXJIAOPIUK
XUCCH IOKOpPH OYNraH »KamusTIa MabHaBHAT IOKcak Oymamu. Jlaximmaopivk XUCCHUHHUHT
JapaXxaCUHU aHUKJana (pykapoduk TMO3UIUSCHHUHT PHUBOXKJIAHTAHIMK Japa)kacuaH
KeUO YUKW MYMKHH. DYKapOIUK MO3UIUICH (PYKAPOIUK KAMUSITH IIAKUIAHUITUHUHT
MyxuM mmaptu xucoOmanamu. Iy Vpunma ¢GyKapoiauk >XaMUSTHHHHT HIAKIAHUIIAIA
MabHAaBHM IOKCAIMII MYXUM axXaMHUATra 3ra SKaHJIWITMHU TabKWJIaml Jo3uM. [lemak,
MabHABUATHU OaxoJallja *KaMUATIArH AaXJAOPJIMK XUCCUHUHT PUBOXKIIAHUII Japa’kacu
XaM MyXUM ME30HJIapJaH OUupu OYIUIIN MyMKHH.

OpamMHUHT MabHaBuUATHra 0axo OepraHja yHMHI Xapakartura kapa® smac, Oaliku
XapKaTUHUHT OCTU/Aa ETraH MOTUBHTa Kapab 6axo 6epunaau. IHCOH xapakaTUHUHT MOTHUBHU
panMoHasl Ba UppaIMoOHaNl KU COFJIOM Ba HOCOFJIOM OYNUITM MyMKUH. JKaMusTIa COFJIOM
MOTHUBJIM OJIaMJIAPHUHT KyHain® OOpHIlM MabHABUSATHUHT IOKCAIMO OOPUIIMHU KYypcaTHO
O0opyBun MyxuMm Me3oHaup. COFJIOM MOTHBIM OJaMJIAPHUHT KYHaWWIIKM HKTUMOUM
COFJIOMJIUKHU TabMUHJAWIM Ba Oy WXTUMOUN COFJIOMJIUK Japa)kacu MabHaBUSITHU
Oaxonaml ME30HHM OYIWIIM MYyMKHUH. VKTUMOMI COFJIOMIIMK Japa)aCUHU aHUKJIAll Y4yH
OJIUH y HHMA SKAHJIWTUHU OwiMm Kepak. VDKTHUMOMN COFJIOMIIMK J€raHja, a3ajjlaH
MaBxXXyJl OYyiran amgoyiat OujiaH pa3ojaT ypTacujard Kypamijaa ajaoiaT rajnada KO30HraH
MYXHT TylmryHuiIaau. XKamuaraa agonar Fanada KO30HUIIN YYyH COFJIOM MOTHBIIHM OJlaMJiiap
Kynaiuiy jgo3uM. by 6Gopagarn Mmyammo IIyHIakd, X€4 KUM Y3UHU HOCO¥JIOM MOTHBJIaMaH
ne6 xucobaaMain €K1 Xed KUM Y3UMHHU pa3osiaT TOMOHHIaMaH Je0 XHUCcoOJaMam in.

MOTHUBHUHT COFJIOM EKM HOCOFJIOM 3KaHJMIMHU aHUKJIAIl Y4YyH MKKUTA CaBOJIra
Oepunaguran >kxaBoO aH KeIu0d YUKHII JT03UM OYinanu. bBupuHYucu, MEH y4yH HUMa MyXUM,
MoIIui OOMIMKMU €KW MabHaBuil OoWnuk? HWKkuHUMCH, MEH >kamusaraa Oymaérran
BOKeaslapra HucOataH OedapkMaHMU EKM JaxJII0p XUCCH OujaH smasnManMu? Arap
WHCOH Y4YyH MabHaBUN OOWIWK KaJIpIMPOK OYica Ba y >KaMHsITra HUCOATaH JaXJIOPJIUK
xuccu OunaH smaérraH Oyica, Aemak, Oy YHUHI XapakaTd MOTHBUHUHI COFJIOMIIMTU
anoMatuaup. CoOFJIOM MOTHUBIM OJaMjlapHM TapOusuiamga Hadakar TabJIuM-TapOus
TH3UMUAAH Qoiinananum, O6anku Oy Oopajga KOMIUIEKC 4Yopa-Taadupiap uMuuiad YUKULI
JIO3UM.

bynna oMMaBuii ax00poT BoCcUTaNapuaH Ba, SHT aBBAJIO, YHUHT caMapaiu TabCUp
BOCUTacH OViraH TeNeBUACHUE HMMKOHUSATIAPUIAH KEHrpoK (oigananuim jao3uMm. by
Oopaga TeneBUACHUEAA OJIAMJIAPHUHT MOTHBH COFJIOM €KM HOCOFJIIOM 3KaHJIMTMHU
aHuKaiaurad “MoTHB” HOMIIM KYpCAaTyBHU KOPUH KWJIMII Makcajara MyBopukaup. SHa
ITYHU TabKUJIAIT JIO3UMKH, MapKa3uil TeleBuaeHue1aru “MaganusaT Ba MabpudaTr’ HOMIA
TenekypcaTtyBHu “‘MabHaBUAT Ba Mabpudar” ned HoMmam TYFpUpoK Oyiap sau. YUyHkw,
MaJaHUAT TYNIyHYacH KEHI MabHora dra Oynmb, y MabHaBHIT Ba MabpUbaTHUHT
YUFYHIIUKJA PUBOXKIAHUIINHU TaK030 3TAJIH.

Xynoca KwinO TIyHH aWTHUIT MYMKWHKH, MaMJIAKaTUMU3/la WKTHUCOIWUN Ba
WKTUMOMM — coxalapia yIlKaH TyKjJapra SpUIIIMOKAA. byHaa HMHCOH Xaétu
OAXTIWJIMTMHUHT MYXUM IIapTU OYJraH MyCTaKWJJTMKHM MyCTaxKamJjallra Xxamaa >KaMHusiT
TapakKKUETUHUHT MYXUM [IapTH OYiraH WXTUMOMM TapTUOHM VpHATHILNra Xu3MaT
KWJIQJUTaH WHTEJUIEKTAyJl AJIMTaHW Ba YpTa CUHPHUHT KydyailuO OOpUIIM MYXUM OMMII
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Oyau0 Xxu3MarT KWIMOKIA. OpUIIWITaH IOTYKJIapHU $HajJa  KEHraiTupuim  Ba
YyKYypJIAIITUPUII YYyH aJ0JIaTiAM WXTUMOUNW TApTUOHM YPHATUIIHUHT YYMHUUM OMUIIH
Oyiaran MabHABHM IOKCAKJIMKHU TabMUHJIAIITA KapaTWITaH 4opa-TaJAOupliapHH Oenruiail
Makcaara MyBOQHUKAMP. XaAWC WIMHHUHT CynTOHHM MMoMm ByXopuHHUHT omamiIapHUHT
HaXOTH (akaT OwiIMMaa Ba YHJAH OomKacu Oyimarail neraH JOHO CY3JapuHHA JTaBOM
TTUPUO, SHAU OJAMJIAPHUHT HAXOTH OWUIIUM Ba MabHABUATAA €0 aWTHII TYFPUPOKAMP.
Yynkun Hmom byxopuii 3aMoHuzaH OyryHra Kajap YTraH BakT JaBOMHUAA WHCOHHMST
KAMUATHIa MabHABUAT KAIIIIOKIAIMO OOpH Ba HATHXKAAa aXJIOKCU3TUKHU MaJaHUT 1€
TYLIYHUII KeJIUO YyuKau. MabHaBMi KalIIOKINK HadakKaT WKTUMOMM TapTUOra Ba )KaMMSIT
TapakKUETUra myTyp eTKa3aau, Oajiku, Xed KaHaail MyOoI0Facu3 HUHCOHUATHUHT KENTyCUaa
Aad KOJUIIMHU XaM TyMOH KMIMO KyWuimu MyMKHH. LIIyHuHr ydyH OyryHru KyHaa
MabHABUSATHU PUBOXKJIAHTHPUII MacajacH, Hadakar ramja, Oalkud amajja SHI J0J13ap0
MyaMMO Ba 3HT yCTYBOp Bazuda OYJIUIIN JO3UM.

3-ceMuHap: Y30eKHCTOHAA HKTHCOANI HCI0XOTIAPHHUHT KaAaIalIyBH

Pexa:

1. Kyunu wxtuMouit cuécar KOHIECHIUSCUHUHT IMAKJUIAHUIIHA, OOCKUYIapu Ba
PUBOKIIAHTUPUITUIIIH.

2. MamakaTt UKTUCOAUETHHH MOJIEpHU3AIMS Ba IUBEPCUPUKALINS KUITUHUIIIN.

AManuii MaImFyJIOTHUHT Makcaaud Ba Basudanapu: - Kyunu mwkrtumouit cuécar
KOHILIENUMACUHUHT IIAKJUIAHUIIWNHU TaxJauia H3Tull; - Kyunm WXTUMOMN CUECATHHHT
OOCKMWIapH Ba PUBOXKJIAHTHPWUIUIINHU YypraHum; - Mamiakar HWKTUCOAUETHHH
MOJIEpHU3AIMS Ba JAMBEpPCUPUKAIMS KWIMHUIMIMHU 04nO Oepuin; Amanuii MamryioTaa
SHTM TIEAaroruK TexXHoJorusuiapaan Oupu - “Kmacrep” wuHTepdaon ycynuaaH
doinananunaau. byHaa acocaH TasHY TymIyHYalapra 3bTHOOp KapaTwiaau. AMaiui
MAIIIFyJIOT Y9YH TOMIIUPUKJIAP (TasHY TyIIyHYaIap):

1. MxTtumounit cuécat

2. MopnepHuzanus

3. AuBepcudukaius

4. Konuenuusicu

5. “V36ek Momenn”

6. XapakaTiap CTpaTeruscu

7. Monononus

8. baHk-KpeauT TU3UMHU

9. Conuk TH3UMU

10. Uadunsus

4-cemunap. /laBaar Ba JKaMUAT ypTacuJaard MyBO3aHATHU TAbMMHJIAL, 1aBJIaT
O0OIKAPYBHMIa THIMYA YCIAYOJAPHH KOPUI ITHIIL.

bomr makcagumus Oynran o304 Ba 0001, ¢GapoBOH >KaMHAT KypHII acocujia
XAJTKUMHU3HUHT 0aXTIW XaéT KEUMPUIITUHUA TAbMUHJIAI YHUHT MUJUTHI IOKCAJIMIIN OWIIaH
oornuk. IllyHUHT yuyH V36eKHCTOHHUHT DHT SIHTH Tapuxu MWUIUK TUKJIAHUIIAH —
MUJUTMH  FOKCAJIMII Capyd FOSACH acocuja amajira oOIupuiaaéTraH HCIOXOoTiap OwuiiaH
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XapakTepiaaHaad. MwumMi TUKJIAHUOIAAH MWUIMA  OoKcanuira YTud Oopaérran
MaMJIaKaTUMM3a XAIKUMU3HU 0axTiv, Xa€TUHU (apOoBOH KUJIMII OOpacuaa KeHI KYJIamiin
WCIOXOTIAap  aMmanra  OIMPUIMOKIA.  Y30ekucToH  PecryGmukacu  IIpesmpeHTH
HI.M.Mup3uéeB ymby xycycaa ramupud, ‘“Myctakwuik Tydaitnu Ouz  ayHE
XaMKaMUSITHHUHT TEHT XYKYKJIU ab30CH OYnn0, E€pyF KenakaruMu3HU Y3 KYJIUMU3 OwiaH
Oynén sTMokmamus. McTukinon #wimapuaa spulIraH IOTYKJIapUMH3Ta TasHUO, MHJLIUIM
THKJIAHUIIAAH-MWIMHA IOKCAJIMII CApH TaIWI KagaM KyHMoOKaamu3. Mamiakatumus
TapaKKUETUHU SHA/AA IOKCAaK OOCKMYra KyTapuIl Makcaauja Xapakariap CTpaTerusCUHU
KaOyn kuimuk.”®, — me6 amoxuma Tabkuamagu. Myxrapam IIpe3uaeHTMMHM3HHMHT YIIOY
Cy31apu MUJUIMM FOKCAJUII >KapaéHUJArd MIUIAPUMH3HUHT sHajJa camapaiu Oyiuiimra
XU3MaT KWJIQJuraH OMUJUIAPHU TOMMII OYTryHTM KYHHHUHT SHI J0J3ap0 MyaMMOCHU
SKAaHJIUTUHU KypcaTuO Typubau. ByHnall oMuIapHy IAK/UTAHTUPUIL UIMUN EHAALTYBHU
Tanad Kuiaau, YyHKU FOKCAJIMII KOHYHUSTIAPUHU TONUII KAMHATIIYHOC OJMMJIAPHUHT
BakoJjaTh XucoOjaHaau. JKaMUATIIYHOC ONMMIIApUMMU3, KyMIIaJaH, TapUX4UIap >KaMUAT
TapakKUETUra XHM3MaT KWIaJWraH OMWUIAPHM  aHUKJAIra Ba YJIApPHU TabMHHJIAIITA
KAapaTWraH TaJKUKOTJIApHU 00 OopulLapu kepak Oynaan. ByHHMHr y4dyH, 3HT aBBajo,
KAMUAT TAPAKKUETUHUHT MYXUM I[IAPTH HUMA DKAHJIUTMHU aHUKJIA0 OJUIN Ba YIIAaHJaH
KennO yukKuO (uKpriam kepak. MabliyMKH, )KaMUAT TAPAKKUETUHUHT MyXUM IIapTy OYiu0
a70JaTIM MKTUMOUN TapTUOHUHI YPHATWITAHJIWTH XU3MAT KWwiaaud. byHnail TapTHOHHUHT
VpHATWITAaHIUIA Ha3opaT (aonusITUra, aHUKpOK aiTraHjga JaBiaT Ba KaAMUSTHUHT
HIEPUKIUKAATY Ha3zopaT (aonusTura OOFIUK OVIMOKIA. AMOJATIA WKTUMOUN TapTUOHU
YpHatumra Koaup OyiraH Ha30paT TU3MMUHU IIAKIUIAHTUPHIL MacajacH >KaMUSTLIYHOC
OIMMIIAPHUHT [013ap0 M3TAaHHUII OOBEKTH OYnIHO KelnMOKma. Y30ekucToHma cuécmii
(baHIapHUHT PUBOXKJIAHUIIM aCOCaH MYCTaKWJUIMK Huiiapyujaa OOLUIaHTaHIUTUHYU Ba YTraH
Huiiap Tapux ydyyH yHYa KarTa JaBp SMacIUTMHU MHOOATra oJicak CUECHM MaB3ylaplaru
U3NIAaHUIIAPHU, OSKyMJaJaH, aJoJaTid WKTUMOMM TapTHMOHM YpHATHIILA Ha3opaT
(GaoNMATUHUHT YpHU  Macajgacu MaB3yCHMHHU €Tapiid Japaxajaa YpraHwiMaraHJIWTHHU
kypumi MyMkuH. llynpgait Oynummra kKapamaciaH MYCTaKWUIMK HWILIapuaa Ha3opaT
(baoNnMATUHUHT WIMHH-HA3apui acociapura Ba >KaMOATYMJIMK Ha3zopaThra OarvMlUIaHTaH
K120 UMM M3JaHUIIAP aMajra OIIMPUILIN. >

4 Mupsuées IILM. HusTu yiyr XalKHHHT HIIK XaM YIIYF, XaéTd EpyF Ba Keyaxaru papoBoH OYIaiu.

3-tom. TomkenT — “Y36exucton” — 1919 ii., 88-Ger.

5 1.Mupsuées I.M. Taukuauil TaxJInn, KaThbHi TapTHO UHTH30M Ba IIAXCHH >KaBOOTapiuK Oapda mapakalaru paxOapirapHUHT
KYHJIAJIUK Xa8T Kouaacu 6ymumu kepak. Tomkent. Y36ekucton. 2017 im.

2. Mupsuées I11.M. 2017-2021 itmmiBapaa Y36exkucton Pecy6InKkacHHN PUBOKIAHTHPHIIHAHT GElI yCTyBOp HyHaTHIIN Gitda
Xapkatiap cTparerusicu. TOILKEHT. V36ekncron. 2017 jin.

4 KapumoB U. A. MamiakatuMu3ga JeMOKPaTHK HCIOXOTIApHHM SHaga YyKypJIAIITHPHII Ba (YKAPOJIMK >KaMHATHHU
puBOXIaHTHPHII KoHMenuuscH. T. Y36ekucron. 2010 ii.
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cudaruna // V>xrumonit pukp. MaCOH XyKyKnapu. — 2007 Ne 1.
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KAMUATH HHCTUTYTIAPUHUHT XaMKOpIury // dykaponuk xamusaTi — [ paxnanckoe obmecTtso — Civil Society. 2010 #. Ne 3
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9.Habuer @®. ObecrieyeHre M COBEPIICHCTBOBAHHE OOINECTBEHHOTO KOHTPOJIA B MPOTPAMMHBIX JTOKYMEHTaX MOJATHYECKUX
naptuii Y36ekucrana // ®ykaponuk sxamusti — ['paxxnanckoe oomectso — Civil Society. 2010 Ne 3
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Anbarra ymly acapiap, WIMHA WIUIap Ha3opaT (GaoNUSITHHH YpraHuuia WUIMUN
METOJIOJIOTUK acoc OYnMO Xu3MmaT KWIMILJA Ba HA30paT THU3UMUHUHT MYXUM 3JIEMEHTU
OYyJnTaH )KaMOaTYMIMK HA30PATHHUHT PUBOXKJIAHHIIN MAaCAIACHHU WIIMUN KUXATIAaH TaTKUK
KWINIIIA MyXUM axamustra sra. JIekuH ynap acocaH Ha3opaT TU3UMHUHUHT y €KU Oy
plieMeHTUra OarumuIaHraH OynauO, yHM TH3UM cudaThia YpraHuil Ba >KaMOATUYMIIHK
Ha30paTUHU camMapalid KWIWIAa Ha3opaT (aonusIThUra JOoWp OWIMMHH WIIIA0 YUKHII
Macaiacy HazapJAaH 4erja KoiubO kenraH. Baxomanku, Hazopar camapanu OVIHIIN YUyH Y
TH3UM IMaKIuAa OYynummyd Ba HazopaT GaonusaTu ymoy daonustra maoup OuimuM OwWIaH
KypOJUIaHTaH OYJWIIM JIO3UM. Arap Ha3opaT THU3UM IIakiuja Oyiamaca, s’bHU Ha30paTHU
(dakaT IOKOpHIaH JIaBjaT amajra OnIMpca Ba KaMHUIT HA30paTja UIITHPOK dTMaca OyHan
Hazopar KTUMOMM TapTHOHM YpHaTuira Koaup Oynmaiiau. ByHUHr ydyH Hazopat
Oopacuaa JaBiaT OWJIaH >KaMUST ypTacuja MOKTUMOUM HICPUKIIMK YpHATWITaH OViIuUIId
Kepak. VDKTUMOUN MIEpUKIIMKKA acOCiIaHTaH Ha3opaT (aoMSITHHU camapaliyd KWIHII 3ca
YHU TH3UM cudaTuja WIMHANA TaJKUK KWIAIIHA Ba YHU TapUXUHHU YPTaHWUIIHUA TaKO030
stanu. DyKapoauk KaMHUSITH HA30paT TU3UMUHUHT MYXHM 3JEMEHTH XHUCOOJIaHaIu Ba
JaBjaT HazopaTH OwijlaH Oupraigukia Ha3opaT TU3MMHHM Tallkuwil Kuinaau. Hazopar
(daonusTUra 1oup OWIMM OWJIaH KypOJUIAHTaH aHa IIyHAall Ha30paT TU3UMMIMHA a/10J1aTiIn
WOKTUMOMI TapTHOHM YpHaTuiira konup Oynamu. HazopaT (aonausTuHU pUBOXKIAHMILN
Macajacd KOMIUIEKC Tap3[a YypraHwiMaral 0ynu0, yuly u3iaaHUIl Ha30paT (paosMaTHHA
caMapaiy KWIMINra Xu3MaT KWJIaguraH OWwIMMJIapHU WIUIA0 YUKHUINra YHIaWIuraH
TaJIKUKOTIapAaH oupu 0Yud xucoOaaHaIu.

KamusiT TapakKUETUHUHT MYXUM IIapTH OYiraH ajofiaTiv WKTUMOUN TapTuO
HazopaT (aonusaTUra, Ha30paT (PAOTUATUHUHT CaMPAJOPIUTH 3ca HA30paTra JOup Oumumra
oormukaup. JKaMuaT TapakKuETu TYFpUCH[A TAUPHUIIIAH OJJIWMH MUUIANA THKIAHUIIIaH
MUJUTHA  IOKCQJIMII Capu TYIIYHYACUHUHT Ma3MYH-MOXHUSITUHU aHIrIa0 OJUII JIO3HM.
Musiui THKJIAHHUIIT Aeranjaa MycTaMJIaKa MaMJIAKATHUHT MUJLJIUIA
AABJATYMJIMTMHUHT THUKJIAHUIIM BAa MYCTAKWJ TAPAaKKHET Hyaura yTuium OWJIaH
0OFIMK JKapaéH TymyHwiIaau. Mycramiaka MamjakaTiap MWUIMA — TUKJIAHUII
MapTUACUHU Ty3uO, HWUlap AaBoMUIa Kypamud, MUHriIad KypOonmap OepuO,
MYCTaKWJUIMKKa Spuiiaan. MyCTaKWJUIMKKA JPUILIUII OWJIaH MWUIMM JaBJaTUYUITUKHUHT
TUKJIAHUII JKapa€Hu OolnulaHagu Ba Oy TUKIAHUWIIAAH IOKCAIMINTAa YTUIN Y4yH (akar
MYCTAKWUIMKHUHI y3UTMHA €Tapiad SMac. MyCTakKWIIMK — y3-Y3UJaH FOKCAJIUIIHU
TabMHUHJIAMalIM, OaJKU IOKCAJIMII Y4YyH IIApOUT Ba HMKOHHUAT  spaTaju, XoJoC.
Mycrakwuiuk OepaauraH aHa IIyHJal WMKOHUSATIAH ¢oijanaHa oJiraH JaBiatr y3
IOKCAJIMIIIMHA TabMUHJAWA OJIald Ba axOHJAA PHUBOXKJIAHTAaH Mamilakatiap KaTOpuJaH
MyHOCHO YpuH srayiaiiiu. ByHUHT ydyH, 9HT aBBaJIo, MyCTaKWUIMKHUHT aXaMUSITUHU Ba y

o6mectBo — Civil Society. 2010 . Ne 3

12.Yopuran6bues XK. Oykapoiauk *aMUsITH MAKIUIAHUIIH/IA KAMOATUYUIUK HA30PATHHHUHT axamusiTy // JleMoKkpaTiamTupun Ba
MHCOH XyKyKjapu. 2008 . No2

13.XakumoB P. MamiakaTHH MOJAEpHM3AIMs KWIMII Ba KywIiH (GYKApOIHK >KAMHUATHHH Oapro STHIIAA >KaMOATYHIIHK
HA30PaTHHN TAKOMWUIAIITHPHUIIHUHT 10y3ap0 Macananapu // dykapoiuk xamusta — ['paxknanckoe oomiectso — Civil Society.
2010 i1 Ne 3

14.XadwuzoB T. XKamMoaTdanark Ha30paTH WKTUMOMH anonat kadomaruaup // Kamusat. 2007 i. 9 — uton
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2012
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OepaauraH UMKOHUSTIAPHUA YyKYyp aHI1a0 oMl Kepak Oyiaiu.

MyCTaKMJUIMKHUHT aXaMUsITH IIyHAaH HOOpaTKW, MYCTAKWJ JaBiaT V3  XaJKura
WHCOHJIAp O0axXTiy OYIWIIMHUHT MYXUM IMapTH XHCOOJIAHTaH »JPKUHIUKHHA Oepaim.
JpkUHIMK HadaKaT 0aXT/JIM Xa6THUHT, 0AJIKH KAMHUAT TAPAKKMETHHUHT XaM MYXUM
mapTu xucodaanaau. JlekuH rokopuaa TabKUIaraHUMU3ACK MYCTAKWUIMK Oepajauran
SPKUHJIMK Y3-Y3uJaH TapaKKUETHU TabMHMHJIAMAWIM OAJIKM yHTa IIApPOUT spaTaju XoJIocC.
ByHuHT y4yH siHa Oup MIApOUT, IBHU aJ0JATIN MKTUMOHMM TapTUO YpHATUITAH OYIUIIH
kepak. Ka4yoH Ba KaepAaku MYCTAKM/UIMK  Ba aJ0JaTJH WKTHUMOMH TApTHO
ypHAaTWIraH OyJjcarmHa, yma BaKTIa Ba yia :Koiga mokcaaum Oyiaanm. Jlemak,
MYCTaKWJUIUK OepraH MWUIMNA TUKJIAHUIIIAH MIJUIMN IOKCAJIMIITA YTUIIl YIyH MaMJlakataa
a7oJIaTiid  WOKTUMOMHK TapTuO VpHaTwiaran Oyiumu J1o3uM. byHmail TapTHOHUHT
VPHATUIIMIIY dCa IEMOKPATUK JaBJaT Ba (DYKAPOJIMK KaMUSTUHUHT KYWIMIIMK Japaskacura
oormuk. UyHku nemokpatus Ba (YyKApOJMK >KaMHSITH aI0JIaTid WXKTUMOUW TapTHOHU
VPHATUIIIHUHT YHT MaKOyJ MyIu XucoOIaHaau. [ysgait xkunn® MWLIHIA OKCAJIUII
Aeranjia MYCTAKWJI MaMJIAKaTAAa  aJo0JaT/M MKTUMOUM TAPTHOHM YpHATHII Ba
WKTHUMOMH TAPAKKUETHHM IOKCAK OOCKMYIa KYTapHUII acoCHJa XAJKUMHU3 XaETHHU
0axT/IM KMJIMII KaPaéHu TYITyHUJIATHU.

MamitakaTuMu3a JEMOKpPATUK JaBiaT Ba (PYyKAPOJIHMK >KAMHUSATHHU MIAKJUIAHTUPHUII
Oopacuymary  BazudanapHu amaira OIIUPUII YUYH JEMOKPATUSHUHT MOXHMSATHUIAH KeIuO
yuKUO Xapakar KWwiMil Kepak. JleMokpaTus MapouTHAa XalK XOKHMHSATra smac, Oajku
XOKUMHMSAT XaJIKKa XU3MaT KWIHIIA Kepak. ByHMHr ydyH 3ca, DHT aBBaJlo, XOKUMHUSAT
XAJIKHUHT JApIAMHU OMJIMINM Ba MaBXKYyJl WKTUMOUNM MyaMMOJIADHU aHUKJIA0 OJUIIH
kepak Oynmaau. IIyHWUHT y4yyH HCIOXOTJIapHM amaira omupuira kapatuiaradn 2017
HWumHUHT 7 (deBpanuaa TacAUKJIAHTAH Xapakariap CTPATEerHsICHHUHT OUPUHYM OOCKHYU
“Xank OunaH MyJIOKOT Ba WHCOH MaH(paatnapu wunu” ned HomutaHmu. Myammosnap
aHUKJ1a0 OJMMHTAH/IaH CYHT Xapakarjap CTPATErHsCHHUHT UKKUHYK O0ckuun Oynran 2018
vunra “®aon  TaaOUMPKOPIMK, WHHOBAIIMOH FOSJIap Ba TEXHOJOTHSIJIAPHH KYJIao-
KyBBaTJIall Wuian” ae0 HoM Oepuiiau. bo3op MyHocabaTiapu mapouTuaa Mmyjad OMUIMHUHT
OMpUHYM YpUHTA YMKUIIA Ba HWKTUCOAWN PHUBOMJIAHMII HWHBECTHIHATA OOFIMK
Oynrannuru cababmu Xapakariap CTPATETHSACUHUHT YYMHUM OOCKWYM, ssbHM 2019 itun
“Daoy MHBECTUIMSIIAD Ba XXTUMOWN PUBOXJIAHUII Huian” 1e0 HomitaHnau. Musuit
TUKJIAHUIIAAH MAJITUN FOKCAJIUII Capy FOSICHHUHT Tajlabiapuiad Ba TAPAKKUETHUHT MYyXUM
mapTi WiM-(QaH I0TyKJIapura acoclaHUIl SKaHIUruAaH kenud yukuO, 2020 iunra “Unm,
MabpudaT Ba pakamJid HUKTUCOAMETHU PUBOMIAHTUPUIN Huiau” 11e0 HOM Oepuii.
Xapakatiap CTpaTeTUSCHHUHT MaHTHUKANA KeTMa-KeTiukaa Oup Oupura OofiIaHraH
Oockuwiapaard Basu(allapHUHT caMapaid amajira OUIUPWINIIN aA0JdaTIAH HAKTUMOUM
TAPTHOHUHT YPHATUITAHIIUTUTA OOFIIHK.

Muuii  FOKCaMIIHAHT MYXUM IIapTH OYyJiraH agoariv MKTUMOMHA TapTud
VpPHATHIMIIN JEMOKPATHK CHECUI TapTHOOTra OOFIIHK. V36ekncTonaa IaKuaHaéTran
JIEMOKPATHK JABJATHUHT acOCUil Ba3udacu anoiatiu WKTUMOUN TapTUOHH YpHATUIIIAH
noopar. UlyHUHT y4yH aJIoNaTid WXTUMOMM TapTUOHM YpHATUII MyamMMoOcH (aH
(baoMATUHUHT XaM 3HT 10J13ap0d MyaMmocu Oynuiny jJo3uM. YyHkd, paH MyaMMOCHUHHUHT
J10J13apOJIUTH 3aMOH TajlabuaH KeJnO YMKAJM Ba JIaBjiaT TOMOHUAH Oenruiad oepuiiaiu.
Tapuxra Hazap coicak, Oapua gaBpiapia M>KTUMOUNM TapTHO MyaMMOCH KaMHUSTUIYHOC
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OJIMMJIAp OJIIMJA TypraH 3HT J0J3ap0 Ba SHI Mypakkad MyamMmo OYnu0 kenraH. Macanas,
10HOH (ainacydu [lnaron “/laBnar” HoMIM acapuaa WKTUMOUN TapTUO YPHATUIUIIM YUYH
KAMUSITHY HMHTE/VIEKTYyaJ JJuTa OolKapuimiud kKepak ne6 &3amu. Kamumru myné
dbatinacymapugan ssHa Oupu Apuctorens Y3uHWUHT “CuécaT” HOMIIM acapujia acoChUi
YBTUOOPHU JKAMHUAT CTPYKTYpPaCHMHHM TaxJIMJ KHIWIIra KaparraH Ba JXKaMUSTAA TapTuO
Oy y4ayH “ypra cund Ky4sm 0yammn Kepak™®, — ne6 é3anu.

Fap6 omumy nonummanpamapugadn dapk kwimoO, [llapkna wKTuMowid TapTHOHH
VpHATHIIA acOCHl 3BTUOOP MabHAaBHATHU IOKCAITHpUINra KapaTtuiarad. Macanas,
Kaaumru Xutoi myTtadakkupu KoHdyrui TabIuMOTHIa HKTUMOUN TapTUOHU YpHATHUIIIIA
MabHABUN FOKCAKIIMKKA aloXua 3bTUOOp KapaTUITaHIUTUHU Kypulll MyMKUH. KoHdytmii
WHCOHMST KaMHUATHJIA MAbHABUSATHUHT POJIM IOKOPH SKAHIUTUHU KyWHJaruda KypcarraH:
“Arap xaMuaT KOHyHJIap €paamujaa OoIIKapuiica Ba TapTHUOOT Kazojaluiap BOCHUTACHIA
amajira oImMpuica, oJamiiap >KazoJjlanuiapAaH Y3JapuHU OJu0 KOYMINra WHTHIAIuIap,
JEKUH Yyjap Y3iapuja OpP-HOMYCHH XHC KWIMal KYsIWIap; arap >KaMHSIT axJIOK
BocHUTacuaa OolKapuiica, TapTUOOT axJIOKUM KajapusiTiaap OWiiaH TabMHUHJIAHCA, OJlamiiap
OP-HOMYCHHM XWUC KWIaguiaap, Xamon Ba codaun Oymagumap”’. Kondynuii mxTHMOMIA
TapTUO VpHATUIIHU axXJOKUM TapOusi HEru3ujJa MabHABUATHU IOCAITUPUIN OuIaH
OOFnaraHJIUIMHU TylIyHuIn kKuiimH smac. [llapk Apactycu ne6 Hom onran A0y Hacp
@apoOUIHUHT acapiapuia XaM WKTUMOMM TapTUOHW YpPHATHUIINA MAbHABUATIA AOXH]IA
BTHOOP KapaTWJITAaHIUTUHA KYPHUIIT MyMKHH.

ByryHru kyHga xam WXTUMOHMM TapTuO MyammocH (aH (PaoJusTUHUHT A0J3ap0
MyaMMOCH OYJIMO KOJIMOKIA, YYHKH Xalld XaHy3 HMHCOHUAT KaHJall KWJICaK >KaMHsTAA
TapTuO OYynaauw, aeraH CaBOJHUHT MyKaMMall >KaBOOMHU TONAa OJITaHW WYK. YOy
MyaMMOHUHT euuMu (paH (aonusitura, Ba, PHT aBBAJIO, WKTUMOMI-TyMaHuTap (Qaniapra,
KymnanaH, Tapux ¢anura Oormukaup. LIyHUHT ydyyH WOKTUMOUN TapTUOHU YpHATHII
MakcaJuia WKTUMOUW-TyMaHuTap ¢anigap WYHAa, DHI aBBajo, Tapux (PaHUHUHT
PUBOXIIAHUIIN YIYH KEHT UMKOHUSATIAp 0o4unb Oepurn so3um. Tapuxuit omnmumcus 6upop-
Oup wxTUMOMM (paH pUBOXKJIaHA OJMMalIu, AaHUKPOK KWIMO aiTranaa, Qainacyd xam,
COLIMOJIOT XaM, MOJIUTOJNOr Xam, MKTUCOAYM XaM, IMCHUXOJIOT XaM (akaT Tapuxuil Ouimm
HETU3UJATMHU TAIKUKOT OJMO Oopumm MyMKHH. UyHKM Tapuxuii OWJIMM HMHCOHTA
¢ukpnam y4yH Kepak OyiraH wmaTepuaqHd Oepaja Ba YHUHI TaakKypuHU
PUBOKIIAHTHPAIH.

YMymaH, TapuxHu OWIMacaad TypuO WHCOH CaBOJIM OYIIMIITN MyMKHH dMac, YyHKH
Tapuxui OWINM, IOKOpUJA TabKUJJaraHUMU3ACK, Ta)akKypHU PHUBOXKIAHTUPHUO, Oapya
WOKTUMOWM  (paHJIapHUHT HETU3MHM TallKW Kwiaad. Mamxyp JOHMUIIMaHJjIapaH
OMPUHUHT TapUXHU OWJIMaraH ojaM MabIyMOTJIM Oyna onMaiau Ba Y3uHM Tacoaud ned
xucoOnamm Jjio3uM, aed €3ranu Oexu3 smac. MycTakwutuk mapodaru Ownan Ouszga y3
TapUXUMHU3HUA OOBEKTUB YPraHUIIl HMKOHUSATH a0 OYJIIM Ba NIYHUHT Y4yH XaM OyT'yYHTH
KyHJa Y30eKHCTOH TapHXWMHHM YPraHHII MUUIM FOS PyXWM OWIAH CYFOPWITaH GYIHIIN
n03UM. DHr aBBano, “Y36EKHCTOH TAPUXUHM XOJHCOHA, OOBCKTHB YypPraHHIIIA
MYCTAKWJUIMKHUHT axamusati”  Ba “Muumil JaBIaTYMIIMTUMUZHUHT  TUKJIAHUIINAA

6 Py6anos A.B. ConmanbHbli IOPSAIOK: TPAAUIMKE U COBPEMEHHBIE MOAXOAB K H3yuenuio. JKypn. Benopyc. Foc.  Vu-Ta.
®unocodus. [Ieuxonorus. 2017. Nel.C. 46.
3. McTopus MOMMTHYECKHX U IPaBOBBIX yueHuit. J[pesuuii mup. M.: Hayka, 1985. ¢.170.
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MYCTaKWUIMKHUHT axXaMusATH MaB3yJjapuja WIMHN TaJAKUKOTIAp OJMO OOpHII JI03UM,
YYHKH MMJIMH FOSTHUHT aCOCHJA MYCTAKWIVIMKHH aHIJIAIl ETaau.

Tapuxuii TaagKUKOTIAp MWUIMH FOS pyxXuja OYVIMIIA Y4YyH TapuXuid >KapaéH
XPOHOJIOTHK KE€TMA-KETJIMKAA YPraHWiauO, BaTAaHHU TAIIKH TYIIMAHAAH XUMOS KWIMII Ba
MYCTaKWIUIMK y4yH OJMO OOpwiraH Kypaluiap Tapuxura ajoxyjaa 3bTHOOp KapaTuil
no3uM. Altaiiiuk, 1916 iinn Ky3raJoHu MapAUKOpPJIMKKAa OOPMACIUK YYyH Kypall Tap3uja
KenubO YMKKaH Oynca XaMm, YHUHT MOXHUSTHIAa MCTUKJION FOSICH ETTaHJIMTUHU 04uO Oepuir
MyXUM axaMmusTra sra OyiraH TaJAKUKOT XucoOiaHanu. byHIaH Tamkapu, TOTaIHTap
IypoJlap 3aMOHHUAA MUHIJIa0 3UETWIAPHUHT  HMCTHUKJION FOSICM Y4yH KypOOH
OYJIraHIMKIApUHU XaM aloXHJa TaIKUKOT MaB3ycu cudaruja sHaga KEHIPOK YpraHMII
no3um. IIIypo mycTaOujg Ty3yMUHUHI PpHUBOXJIAHUII HMMKOHHUATIAPU TYyraraHJUTMHU
EputyBun “MabMypuii-OyiHpyKOO3JIMKKa aCOCIaHTaH TOTAJUTap IIYPO TYy3yMHUJIard XaTo Ba
KaMUYWIMKJIAap” MaB3yCHUJAru WIMUN TaAKUKOT 0030p MyHocalaTiapu WYJIWHU TaHJIaraH Ba
JaBJIaTHU JEMOKPATJIAIITHUPUII, >KaMUATHU JHUOEpaJUTalITUpUII HynunaH Oopaérran
MaMJIaKaT Y4yH MyXHM Tapuxuil cabok Oyinn0 Xu3MaT KNI MyMKHH.

Nxtumonii-rymanutap  (QaHJapHUHT 3HC  J0J3ap0 MyamMMOCH, IOKOpHU/Ia
TabKHUJIAHTAHJIUTUACK, WKTUMOMI TapTUOHM YpHATHUII OWIaH OOFJIMK OYITraHJIUIH YUyH
Tapux4yuwiaap TOMOHMJAH  YTMHMIIAA  MKTHMOMH  TapTHu0  KaHgad  KHJIMO
YPHATWITAHJIMIMHU TAPUXMA TAXJIWJI KUJIMII MYXUM HJIMHH axaMusIT Kacd 3Taam.
[IyHUHT y4yH TapuUX4d OJIUMJIAP, UHCOHUAT TAPUXUHU WKTUMOUN TApTUOHU YpHATHII
HYKTaW Ha3zapuJaH YpraHuiiapu 3aMOH Tanabu xucoOnaHaau ne0 alTHIl MYyMKHH.
NHCOHUAT TapUXUHUHT TYpJIM JaBpiliapuaa WKTUMOUN TapTHO KaHAal YpHATHITaHIUTUHA
TaIKUK KWJIUII OyryHTH KyHJa TapTUOHU YpHATHUIN Oopacujia MyXUM aMajiuil TaBcuUsjap
unutad YUKWl UMKOHUATUHU Oepanu. by Oopaga Oyiok OoGokamonumusz Amup Temyp
JaBpyaa WKTUMOUNM TapTUOHU YpHATUIN Ba, YMyMaH, yIla JaBp TapuUXUil TaxpuOacuHU
Vpranuin Ba WXOIUW KyJulaml ajmoxuja axamusatra sra. Uynku Amup Temyp 6o06omu3
3aMOHacHuJa WKTUMOUH TapTuOHu YpHatuil “Kyd — agonataa” TaMOWWIIM acocujia amanira
OlIMpWIrad. byryHru kyHjaa ymly TaMOWMIIHM WXKOJIMM KYJUlall TapaKKUETHUHT Y30€K
MOJENIM TaMOWWIapuiaH Oupu OYIraH KOHYH YCTYBOPJMIMHM TabMUHJIAIITAa XU3MaT
KWJIAQ/IH.

Cob6uk uryposiap 3aMOHM Ba MYCTaKWJUIMK JAaBPU TapUXWUra MXKTUMOUWA TapTUOHU
VpHATUIIl HYKTaW HazapuiaH Kapaml OYryHTM KyHAa WXTUMOUN TapTUOHU YpHATHII
Oopacuma MyxuM Tapuxui cabok Oymumu MyMkuH. CoOMK mIypoJsiap AaBiaTHIa
XXacpuunr 70-tnsutapra KenuO TYpPFYHJIMK Ba HWHKUAPO3 ajoMariiapd HamMo€H Oyia
Oouutagy. byHpail XOJMaTHUHT KenmuO YMKMINM —MamjakaTaard Oy3yK Oroopokparus Ba
KOPPYIIUA WIIATHAA HAMOEH OYJIraH WeKTUMOUM TAPTHOCU3IMK OMJIaH OOFJIHK JIU.
lyauHT y4yH mypojap JaBiaTH OJMA paxO0apusaTH WKTUMOUN TapTUOHU CaKJail
MakcaJu/a JKaMHSIT Ha30paTHHHU >KOPUN KWIWINTa XU3MaT KWIaguraH KOHYH KaOyll
xunaan®., Uynku, (akar naBiaaT HAa30pPaTHHHMHT Y3M OWIAHTMHA WXTUMOMI TapTHOHU
YpHATUII WJIOXKCU3 IKAHJIUTK SKKOJ HAMOEH OYyiraH sau. Yiaap MWXTUMOUN TapTUOHU
YpHATUILl YYyH Ha30paT kapa€HHUra >KaMHUsITHU XaM >Kaj0 KWW KePAKIMIMHUA TYUTyHHO
€TUIIraH Ba aHrjgad onumrad 3ad. JIekuH ymlOy KOHYH acocuja TalllKWJI TOMraH Xalk

8 “CCCPpa xank Hazopaty Tyrpucuia’Tu KoHyH. 30 HosOps 1979 iin.

V3BEKUCTOH TAPUXU



Ha3o0paTH KyMHUTalapy Yylapra OKJIaTWIraH Ba3u(aHu, SbHU KAMHMSAT HA30PATHHU
TAIKUJ KHJIa 0JMaauiIap Ba OyHUHT OKUOaTua WIYpoJiap MamilaKaTH MapOKaHJaIHKKa
yupab, OapOox Oynau. DHOM SHCU TAIIKWAJ TONraH MYCTaKWJ MamJjakaTiap OyHIaH
TETUIIUIA XyJIOCa YMKAPHO, MKTUMOUN TapTHO MyaMMOCHHH Y3JapW MYCTaKWI paBUIIIA
XaJI KWINIIApHU KEpaK Oymaau.

Byrynry KyHza Y36ekucToH Pecrmybnmkacmpa amanra OIIMPHIASTTaH CHECHi
UCIIOXOTIap — JIEMOKpaTJAIITHUPUIL Ba JHOEpaIalITUPUIN  JKapa€HUHU  sHaJa
YyKypJIalITUPUO, MAMJIAKATAA MYKAMMAJ HA30paT :KapaéHUMHM IMAKJIAHTHPUIITa
Kapatuiaran. byau 2010 #iun 12 HossOpaa yTkasuiarad [lapiaMeHTHUHT KYIIMa MaXXTUCHIa
V36exucTon Pecniyonukacu bupunum Ilpesuaentu Mcinom KapumoB TomoHugan OacH
KWIMHIaH ‘“MamiakaTuMu3ia JEMOKPATHK HWCIOXOTJIApHU SHAJa YyKypJAITHPHUII Ba
(GyKapoJIuK >KaMUSITUHU PUBOXKIAHTUpUIN KoHuenuuscu” Ba 2017 #un 7 deBpanga
myxtapam lIpe3unentumus [llapkar Mup3uéeB Tomonmnaad unuiad gukwiran “2017-2021
fimnnapna Y36ekucTon PecryGIMKacHHH PUBOKIAHTHPHIIHUHT GEll yCTYBOp HYHAIHIIHN
Oyiinua XapakaTiap CTpaTerusicu’a Ha3opaT TU3UMHUHU TaKOMUJUIAIITUPUIN Oopacuaaru
Takaudaapaal SKKOJI KYpuIlll MyMKUH. YOy Takiudiaap agoyiatid WKTUMOUN TapTHUOHU
VpHaTuiira Kogup OyiaraH gaBjiaT OOIIKApyBM Ba HA30PATHMHU IMIAKIUIAHTHUPHIILIA MYXUM
axaMusTra sra.

MamiiakaTHU MOJiepHU3AIMsIAll KOHIICNIUMACH Ba Xapakarjiap CTpaTeruscuaa
acocuil pTHOOpP Ha30paT TU3UMHUHUHI caMapaliyd HUIIa0d TYpPUIIUHU TabMUHJIAWIUTaH
MEXaHU3MHHU IIaKJUIAaHTUPUII Ba YHUHT XyKYKHIl aCOCUHU SIpaTUILra KapaTuirad. Xycycas,
KaOyn KuinHraH “/{aBnaT XOKUMHSTH Ba OOLIKAPYBU OpraHiapu (PaOTUSTUHUHT OYUKIIUTH
Tyrpucuaa’ v, “Koppymuwusra kapmu Kypaml TYFpUCHAQ TH, “Y36eKknucToHIa
KAMOATUUITUK HA30paTu TYFpucuaa’ v, “VDKTUMOUN MEPUKYMWINK TYFPUCHIA TH Ba OOIIKA
KOHYHJIAp Ha30paT MEXaHW3MHUHMHT XYKyKuUH acocu OYnmb xu3mar kKuiaau. Hazopar
(haoMMATHHN caMapaid KWIMIIAA OYMKJIMK TYFPUCHJIATd KOHYH MYXUM axXamHsTra sra
SKAHJIUTHHYU aJIOXUJAa TabKUJIAM JIO3UM. YUyHKH, OYMKIMK TabMHUHJIAHMAraH XoJaa
JEMOKpaTHs XaM, PyKapOJIUK KaMHUATH XaM Kywin Oyia onmaiau.

AnbatTa, Ha30paT kapaCHUHUHI caMapalii UIUIAIIA YYYH XYKYKHH acoc MyXuM
axaMusTra sra, JICKUH, 11y OwiaH Oupraiukiaa, ymly KOHYHJIAPHUHT MIIUIAINA Y4yH Kepak
Oynran cUECUI-XYKYKUW MaJaHUAT siHajga MyXUMpPOK axmusarra sra. [lyHunr yuyH
MaMJIaKaTHU MOJICpHU3AIIMSIIAII KOHIIETIUACH Ba XapaKkaTiaap CTpaTerusIcuaa KaMUsSTHUHT
CUECUU-XYKYKHI MaJlaHUATUHH OIIMPUILTA KapaTUITraH KOMIUIEKC Yopa-Tagoupiap uuuiad
qukuin Bazudacu Oenrmnad OepuiraH. Ym0y BaszudanapHu amajira OIIMPUILIA TapUXUH
OJIUMJIAPUMU3 XaM Y3JIapUHUHI MYHOCHO VpuHIapura sra Oynumuiapu jo3uM. ByHuHT
YYyH MHCOHMAT TAPUXMHHM CUECHM-XYKYKHH MaJaHUAT NMPU3MACH OPKAJU YpraHuil
Makcaara MmyBopuk. by 6opama acocuit 3bTHOOp OMIMM Ba MabHABUSTHUHT YWUFYHIIUKIA
PUBOKJIAHUIIIMHA TabMUHJIAIITA KAPATWINIINA JIO3UM. UyHKH CHECUN-XYKYKUM MaJaHUSIT
cu€cui-XyKyKuil OMJTMM Ba MabHABHT HETU3H/IA TAKIITIAaHAIH.

KamusTHUHT cu€cuil Ba XyKyKUH MaJaHMSITHHUHT FOKCAKIIMK Japakacu HadakaT
HazopaT THU3UMHU JKapa€HM WIUIAIIMHUHT, Oaiku, yMyMaH JIeMOKpaTIalllTUPHUII
KapaCHUHUHT XaM SHI MyXHUM IIapTH XucoOnaHaau. UyHKH JeMOKpaTHsi YpHATUIUIIH
yUyH, HT' aBBaJlo, JEMOKpaTHsl IIAPOUTHAA Al OJaJuraH Ba (DyKapoIMK MO3ULUSACU
[IaKJIJJAaHTaH IIaxcjap Kepak. Arap >KaMUSTHUHI CUECHI Ba XyKyKUH MaJaHUATH €Tapiu
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OynMaca, JeMOKpaTHsi HaMOEH OYJIMaiiau Ba OXJOKpaTusjgaH (apK KuiIMail KoJIaJIu.
[IynuHr yayH 6yica kepak, ApucToTenb Y3UHUHT “CuécaT”’ HOMJIM acapujia IeMOKpPaTHs
TYyFpUcHaa ranupuO, yHra canbuii 6axo Oepran Ba JeMOKpaTus OOIIKapyBHUHT EMOH
maknu  f1e6 aiftran. UyHkuM ApHCTOTENh 3aMOHUAA OJaMJIADHUHT CHUECHU-XYKYKUN
MaJIaHUATU MacT OYnraH Ba, JEMak, IeMOKpaTusl Tajladjaapu Agapaxacuaa Oyinmaran. Arap
Oyr'yHIrM KyHJa XaM JKaMHUSTHUHT CHECHM Ba XYKYKHH MaJIaHHUATH 3aMOH Tanabiapura
*aBoO Oepmaca, MEMOKpaTus ro3ara KelIMalau Ba Yy, SbHU JEMOKpATHS OXJIOKpaTUsIaH
dapk kunmait komaau. lllyHuHr yayH, OyTryHTHM KyHJa MamJIaKaTHMH3/a, aCOCHI YBTHOOD
KAMUSITHUHT CHECUM Ba XYKYKHM MaJaHHUSTUHU OLIMPUII Macalalapura KapaTUIMOKIA.
byryn Ousnapiga AeMOKpaTHSHUHT IIAKiIM OOp, 3HAM OW3 aHa WIy MIAKJIra MyHOCHO
Ma3MyHHHU SpaTUIIUMU3 Kepak. Ma3MyH Jeranjia CuECH-XyKyKUi MaIaHUATH [AKJUIAHTaH
Ba JIEMOKpAaTHs IAPOUTHJA SIIAIIra KOJUP OYNraH >KaMHAT TYUIYHHIAIW. AHa UIyHJau
KAMUAT IIAK/UIAHUIIKA JIEMOKpaTus Ba (YKAPOIMK SKAMUSATHHUHT MYXUM IIapTH
xucoOaHaau. ByHUHT yuyyH Tapuxdu OJIMMIIAPUMU3 3aMOH TajabuaaH Kelud 4uKuO, KeHT
KYJIaMJId TaJIKUKOTJIap OJIM0 OOpHUIILTIapH JIO3UM.

3aMoH Tasadm 3ca, MAMJIAKATUMU3/Ia 1eMOKPATHK Ba (PYKaPOJIHUK KAMHUSTUHU
Kypum xucoOganHaau. IIIyHMHr y4YyH Tapux4ymiap JaeMOKpaTusi Ba (PyKapoJuK
JKAMHUSAITUHUA PHUBOXJIAHTHPHUINTa XU3MAT KWIAAUIaH SHIW FOSUIAPHU MILIA0
YMKHILJIAPH JIO3UM. ByHUHT y4yH JAeMOKpatus Ba (yKApOJIUK KaMUSTUHUHT TajdaOujaH
kenub 4yukub ukpnam jgo3um. JleMokpatus xaMm, (yKapOJUK >KaMHSITH XaM Haz3opar
(daomusatu Ounan Oofnuk. UyHku aemokpatus Oy HadakaT XOKHUMHUAT XaJdK TOMOHHUIAaH
MIAKJUTAHTUPUITUIIN, OaIKy Ha30paT KUIUHUIIM XaMaup. Dykapoauk »KaMUSTUHUHT aCOCHM
GYHKIMSICH XOKUMUSIT TOMOHUIAH XyKYK Ba axJOK HOpMajapura pros STUIUIIMHE Ha30patT
Kwmigad uoopat. Haszopar daonusté Kywyaliuimmm ydyH 5ca >KaMUSTHUHT Ha3opat
daonmusTHra JOMp OWIMMH Ky4jau OYIUIIM Kepak. XO03uprada OJIMi TabiIuM THU3UMHIA
oupop-oup (haH >xamusiTra Ha3opatrra Aoup OWIMMHM Oepaérranu WykK. [leMmokpaTuk naBiat
Ba (yKapoOJUK KaAaMUSTUHU Ky4IU KHJIHII Ha3opaT (paoiusTura JOUp OUIIUMTIa IXTUEKHU
KEeJITUPUO YMKapaau. AHA mIy 3XTHEKAAH KeJud YuKuO, Hazopar (aoauaTHra aoup
OWIMMHM HILIA0 4YMKUII, HadakaT Tapux4ywiap, 0ajakd Oapya KaAMHUSTHIIYHOC
OJIUMJIAPDHUHT KOMILUIEKC €HJAIIYBMHM TaK030 JTAaJAUraH 3aMOH  TaJadmn
XHCOoO0JIaHaaH.

Xynoca KWIMO IIYHW aWTUIl MYMKUHKHA, MUJUIMM FOKCAJWII aI0JaTid HWKTUMOUN
TapTuOra, Taptud sca Hazopar (QaonusTura OOFJIMK D3KaH acocuil bTUOOpP Hazopar
($aonuATUHM  TAaKOMWUIALITHPHUINTA  KApaTWIMOFW  Jo3uM. Hazopar  daonustunu
TaKOMIIJTAIITHPHUIN, Xap KaHmal daonusat OuinaH Oynranu kabu, yma Qaonustra T0Up
owmmMra OorimuK. WHCOHUAT KamMuATHAA Ha30paT (ACJUSITUHUHT YPHHU, YHHHT
BYKY/ra KeJHMIIN BA PUBOKJIAHUIIN MACAJIACH TAPUXYHM OJTMMJIAPUMU3HUHT OYT'YHIH
KYHJIArd 3Hr 10J13ap0 mMyamMMocH XxucoOaaHaau. YmoOy maB3yaa oiu0 Oopunaaurax
TAIKUKOTIIAp KapaCHUaa MIaK/UTAHAIUTaH OWJIMMIIAPHU JKaMHSITra OepuIll TeMOKpaTHsl Ba
(byKapoJIMK KaMUSATH IMIAPOUTHJA SAIIANTa KOAWP OYIraH aBJIOJAHHM TapOusiaiaun. AHa
HIyHJal aBjioJi MWUIMKA IOKCAIMIIHUHT MYXUM IIapTh OYAraH ajaoiatid MKTUMOUN
TapTUOHM YpHATHUILITa Ba XaIKUMU3  Xa€TUHU OaxTid KWJIQJuraH JaBJaTHU
HIAKJUTAHTUPUIITA KOaUp OVinanu.

Muuiii  IOKCAIMITHUHT MYXUM IIApTH OYJraH ajojaTid MXKTUMOWUW TapTUOHU
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YypHaTUIIra KOJUP HA30paT TH3UMHUHM IIAKUIAHTUPUILNTAa XWU3MaT KWJIaJuraH Kyhdupaaru
WIMHN — amManuil TakindaapHu Oepuil MyMKHH:

1.Hazopar daomustura goup OwIMMIApHU WIIIA0 YUKWINTA KapaTWIITaH WIMHAKA
TaIKUKOTJIAPHU OJIUO OOpHINTra KEHT MIApOUT SPATHIIL;

2.Muumad yukuiaran Hazopar (aonusTUra AoWp OwiIMMIapHU Tanabamapra Oepuin
Makcaauaa OJIMK TabJIUM TH3UMUAA MaxCyc (haHHU SKOPHA ITHIIL

3.lemokpatusi Ba (PyKapoJUK >XKaMHUSTHHH KyWIM KWIHMII MaKCcaauaa >KaMUsTra
Ha30pat (HaonuaTUra Joup OUIUMHH OSpHII YOpATAPUHU KYPHILL;

4. Ha3opar ¢aonustura 1oup KOMIUIEKC OMJIMMIIApHM MIUIA0 YMKUII Ba ELUIApHU
OHTUI'a CUHIIMPUII jKapa€HUHU caMapalld KWIMII Makcaauaa olui YKyB optuaa Kadeapa
OYHIIL;

S-ceMHHap. XapakartJjap cTPpaTerusiCHHUHT Ka0yJl KHJIUHUIIU

AManuii MalFyJIOTHUHT Makca/ii Ba Baszudanapu:

- UkTcomuéTHU pUBOKIIAHTUPUII Ba JIMOEPAILTAIITUPUIITHUHT YCTYBOP
HyHaNUIIapy, HKTUMOUN COXaHU PUBOKJIAHTUPHUIN OYiinya OenruiaHrad BazudanapHu
TaxJIuJ STUILI,

- V36ekncronna 4yyKyp YilsianraH y3apo MaHdaariv Ba aMainuil Talky cuécat
COXacuJarv yCcTyBOp HYyHAIMIIITAPHUHT OCITUIAHUIIIMHA 0YHO OepHiIir;

AMaliiii MalFyJI0T/Aa STHTY IIeAaroruk TeXHoJorusuiapian ovupu - “Konmentyan
*ajBasl” uHTep(daos ycynuaad GoigaiaHiaan.

AMaJMii MalIFyJI0T YUyH TONIIUPHUKIIAP:

1. UKTHCONMETHU PUBOXKIIAHTUPUII Ba JIMOEPAITAIITUPULIHUHT YCTYBOP
nynanuuuiapu cabad Ba oMHWIIapy XaMa MyaMMoJiap €4YuMu

2. VbxtuMouii cOXaHu PUBOXKIIAHTUPUII OYitnya Oeiruiianrad BazudanapHuHr cabad
Ba OMUJUIAPHU XaMJla MyaMMOJIap €4MMHU

3. Tamku cuécat coxacuaard yCTyBOp WYHANHMIIIAPHUHT cabad Ba oMWIIapu Xama
MyaMMOJiap €4uMU

AManuii MalFynoT yu4yH TONMIIUPUKIAPUHHI Oa)KapuIll y9yH TETHIILTH KypcaTMa Ba
TaBCHUsLIap:

- “KoHienTyarn xajaBai’ OpKaJd MyaMMOJIA Ba3UsT SpaTHIIAN

- MyaMMOHUWHT Ma3MyHUHUHT TYIIYHHIII MyXUM OOCKUY XpcoOmanaau(l-ycTyH)

- BokenuknapauHr cabad Ba oMmmiuiapu OwiaH ( 2-yCTyH) TYIIUpUIaan

- MyaMMOHUHT €4MMU TYJIMK U30XJIaHUIIN Kepak (3-yCTyH).

- Ternnuiu sKyHUI XyJiocanap 3ca MyXuM OOCKWY XucoOanaau (4-ycTyH)

AManuii MalFyJnoTaa SSHIH Me1IarorvK TEXHOJIOTUsIapJaH oupu

- “Axynii Xy>xyM” untepdaon ycynuaan dpoinanaHuiaam.

AManuii MalFyaoT y4yH TOMIIUPUKJIIAP:

1. JIuGepan Huma?

2. JInbepanauryB Huma?

3. Wxtumountii €piam BocuTaIapHUHT Basudacu KaHmaii?

4. OMOyTcMaH HUMa?

5. @yKapoIuK KaMUATH Oy- ...

6. yKapoIuK KaMUSTHHU PUBOKIAHTUPHUII HYIHUIATH Xapakariap 0y- ...
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7. CyrypTa TU3UMHU OY- ...
8. Kacaba yrommanapu 0y- ...
9. Cyn MyCTaKkuuIirH Oy -...

6-cemunap. Tamku cuécat coxacugaru ycTtyBop iiyHaaumuiap

AmManuii MalFyJIOTHUHT MaKcaIn Ba Baszudanapu:

- V36ekucron Pecriy6mukacy Basupnap Maxkamacy Xy3ypHaard MriuiaTiapapo
MyHOca0aTiap Ba XOPMKHUI MaMJIakaTiap OuiaH IYCTIUK aloKalapu KYMATACHHIUHT
TY3WINIIWHYU TaXJIAJI STHUILL

- XOopmkuil MamitakaTiiap OMIaH JYCTIMK alloKallapy KYMUTaCUHUHT Ba3udanapu Ba
GbyHKUMsIIapuHU 04n6 Oepulir; AMaauil MallIFyJIoT/Aa sIHTU MeJaroruK TEXHOJOTUsIapAaH
oupu

- “T - ynzma” unTepdaosn ycynuaan QoiaaaHuIa M.

AMalii MalIFyJI0T YY4yH TONIIUPHUKIIAP:

1. Tamiku cuécat coxacuaaru ycTyBop WyHamunuiap: +uxoouil, -canouii

2. Mumiatnapapo myHocabatinap: +mxoOuid, -canoui

3. Xopuxuid Mamitakatiap OwiIad IYCTIUK alloKalapu: +ruxo0uil, -canounit

AManuii MalFyJnoT y4yH TOMILUPUKIAPUHHA Oa)kKapHIll yUyH TErHIILIM KypcaTMa Ba
TaBCHsUIAP:

“T — cxema” yTKa3uill OOCKUWIAPUHU Kyiuaaruya oaud 6opuiiaau:

- Sluru negaroruk TexHoJorusiapaad oupu “T — cxema” uHTepdaos ycynu xakuaa
MabJIyMOTra 3ra OYIUII JI03UM

- MaB3y OViinya Hazapuil MabJIyMOTIIAp SXIIH Y3TAIITUPUITUIIN KEpaK

- “T — cxema” unTepdaos yCyiau Macajaa MOXUIATUHU TYJIHUK TYITyHHO OJHINTa
acocyanrad 6yiu6, OyHia MaB3y ouJ| OYJraH TylryH4a, MabJyMOT, TAPUXUN [Iaxcliap
(baonusITH KaOMIapHUHT

KoOMii+,

canluii — XycycHusTiiapu ound oepumnaam.

AManuii MalFynoTaa SHCY eIaroruk TexXHoiorusiapaan oupu - “Nucept”
uHTepdaon ycynuaad GpoiaaiaHunaam.
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V. TJIOCCAPUM

TepMmun

V30exua u3oxu

HNHrauszua u3oxu

Hcaoxor —

MaBXY/I Ty3yYMHHU
acoCIapuHM  cakJiad
KOJITaH XoJij1a
VOKTUMOUN Xa€THU ¥y
¢ku Oy coxacuHHU
Y3rapTupuIl

to change this or that
sphere of social life
while preserving the
foundations of the
existing system

baxrt —

KYPKYBCH3 OPKHH
ST XHUCCH
TabMHUHJIQHTaH XOJIJIa
MOJIUM Ba MabHaBUU
AXTUEKIIAPHUHT TYJIUK
KOHAUPUJITaHIUK
XO0JIaTH

a state of complete
satisfaction of material
and spiritual needs
while ensuring a sense
of freedom without
fear

Ha3zapus —

00OBEKTHUB
PUBOKJIAHHIII
KOHYHHUSTJIAPUHU  aKC
STTHPAJNraH  Fosiap
TU3UMHA

JTYHEHU

a system of ideas that
reflects the laws of
development of the
objective world

Konuenuus —

BOKCHJIMKHY TYIITYHUIIT
makiau, Oupop Hapca
TYFPUCHIATH
Kaparnuiap

acocuit (huKp.

TU3HMU,

a form of
understanding reality,
a system of views
about something, a
basic idea.

JInubepanusm —

1axc XYKYK Ba
MaH(paaTnapuHu
JaBiaT Ba  JKaMUSAT
MaH(paaTuaxn
YCTYHJIUTUTA Ba MHCOH
baonusTUHHA
SPKUHIIAIITHPHUIITA
acoCJIaHraH cuécun

Madxrypa

a political ideology
based on the
supremacy of the
rights and interests of
the individual over the
interests of the state
and society and the
liberalization of human
activity

Koppynuus —

MaHcabAop  ImIaxciap
OeBocWTa  UIITHPOK
ATaJNTaH
MOPaxypJIMKHUHT
VIOLITaHJIUK X0JIaTH

an organized state of
corruption in  which
officials are directly
involved

bropokparus —

PaCMUSTIMITUKKA
acociaHraH
npodeccroHa

a layer of professional
managers based on
formality
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OomKapyBUYHIAP

KaTJIaMu

OxJiokpaTus — y3 MmaHbpaaTuau | & crowd power that
JaBjaT represents its interests
WHCTUTYTIAPUCH3 through mass pressure
OMMaBHIA oocum | without state
OpKaIu institutions
ndoaananiuran
OJIOMOH XOKUMHUSITH

JleMoKpaTus — XOKHMHSIT xank | the power of the
TOMOHUIAH people, which IS
mraKuiaHTHpuInimy Ba | manifested  in the

Ha3opar KWJIMHHIIWIA

formation and control

HAMOEH oymamuran | of power by the people
XaJIK XOKHUMUSTH

DyKapaoJuK KaMHUATH | UHIUBUJIAPHUHT a set of civic

— KyHJIQTHK dXTUéxapu | associations that meet
KOHIUPHJIaTUTaH the daily needs of
dbykapoiap individuals
OMpJIaIIMACHHUHT
Ma)KMYH

MoxTuMoOUii TapTHO — KaMUAT/IA KaoOy | the state of compliance
KWJIMHTaH Hopmaiapra | with socially accepted
pHost STHII | NOrMS
TabMHUHJIAHTAHIUK
X0JIaTh

Ha3zopar — KaMHSITIA kaOyun | the operation of a
KWJIMHTaH HOpMajapra | mechanism to ensure
puost sTraMIIKMHE | compliance with
TabMHUHJIAITAa XH3Mar | accepted norms in
KWJIaJIUral MeXaHu3M | Society
baomusTH

Pecny0siuka — yMyMxaJIK caitoBiapu | @ form of government

acocuaa

formed on the basis of

IIaKJJIaHAIUTaH popular elections
JAaBJIAT HIAKJIN

Munii THKJIAHMII - | MycTaMJjlaka a process associated
MaMJIaKaTHUHT with the restoration of
MUJUTAN the national statehood
JaBJIATYAIUTAHUHT of a colonial country
THKJIQHUIIIN Ba | and its transition to the
myctakmi — Tapakkuér | path of independent

uynura yrtumm OunaH
OOFIIMK KapaéH

development
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Muaaui IKCaJuI -

MYCTaKWJI Mamakariaa
aJoNaTiId  WXKTUMOMHU
TapTUOHU YpHATHUII Ba
VOKTUMOUM
TapaKKUETHU
Oockmura
acocuaa XATKMMM3
Xa6TUHU OaxTiu
KUJIWII J)KapaCHU

IOKCaK
KyTapuIl

the process of making
the life of our people
happy on the basis of

establishing a  just
social  order and
raising social
development to a
higher level in an

independent country

Cuécuii MAaJaHUAT —

cuécuii  OMMM  Ba
cu€cuil Kapa€Hiapaa
UIITUPOK ATUII
Taxkpubacu
HIaKJIJTAHTAHJIUK
XO0JIaT!

the state of formation
of political knowledge
and  experience of
participation in
political processes

XYKYyKUil MaJTIaHUAT -

XYKyKHil OWiuM  Ba

the state of formation

Xykykuit sxapaéunapnaa | of  legal  knowledge
UIITUPOK srumn | and  experience  of
Taxpubacu participation in legal
HaKJIJTaHTaHJINK processes
X0JIaTHu

Anoaar — BOKCHIIMKIIap compatibility between
ypracumaru realities
MYHOCHOJIUK

JaBaat — KaAMUATIA cucenii | @ form of sovereign
XOokuMusaTHH  amaira | political structure that
OLIMPAJIUTaH CYBEPEH | EXErcises political
cuécuii Ty3yJiMa | POWer in society
1aKJIn

Kamusar — TabwMHii pasumia | @ form of coexistence
IIaKJUIaHTaH of naturally formed
OJlaMJIAPHUHT people
Oupramukmaa SIIIIAI
1aKJIn

AOCeHTen3M — byKapoapHUHT a form of political
caitmopna  wmintupok | indifference
STHIIIAH oomr | manifested in  the
TOPTHIIIA namoéH | refusal of citizens to
OynanuraH cuécuii | participate in elections
OehapKJIMry MaKIH

MabHaBusT — OOBEKTUB nyuénu | accurate reflection of
WHCOH KanmOuma Tyrpu | the objective world in
aKC ATHUIIIH the human heart

Buiam — OOBEKTUB ayuénu | accurate reflection of
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UHCOH  Tadakkypuaa
TYFPH aKC ITUILIN

the objective world in
human thinking

“MkTUMoOuUil Ha3zopat”

WOKTUMOMI  TapTUOHH

the functioning of a

(paHUHUHT 00BEKTH - YypHatmmra  xu3mar | system  of  control
KWJIaqurad JaaBiiaT Ba | consisting of state and
xamuaT Hazoparugad | public  control  that
udopar Oynran | serves to  establish
Ha3zopar tuzuMmu | social order,
baoausaTy.

“UxTtumomii Ha3zopat” | HazopaT  (aomusaTh, | analysis of the

(aHMHHMHT NPeIMETH - | TU3UMHU Ba | activities, system and

MCXaHHU3MHU, AaBjJaT Ba

mechanism of control,

JKAMUST the organization of
HICPUKJIATHIATH control between the
HazopaTHu  Ttamkwi | State and society, and
KUJIAILT xamza | the relationship
YOKTUMOUH taptu6 | between social order
owan wxrumownit | and social control.
Has3opaT  ypracuiuaru
OOFJTMKITNK
MacajlaJlapuHA TaXJIuI
KAJTHIIL.

MokTuMmowuii Hazopar - | naBiat Ba (ykaposuk | control exercised
KAMUSTH jointly by the state and
WHCTUTYTIapU civil society
TOMOHUIaH institutions.
Ooupranukia,
YUFYHIIUKIA  amaira
OIIMPHUIIAUTaH
Ha3opar.

WokTuMowuii TapTnéd — Oy  xomar,  sbHU | this is the case, that is,
wKTUMOMK perynsarop | the state of ensuring
Oynmran  Xykyk  Ba | compliance with the
axjgoK  Hopmajiapura | norms of law and
puos kumim | morality, which is the
TabMHUHJIAHTaHJINK social regulator.
XOJIATH.

HuTenekryan 3juTa — | 3uénuitnapauar — 9HT | the best representatives
capa BaKHJIIapu of the intelligentsia

Vpra cund — 33 sxTu&KIapuHy | a social stratum with a
KOHAUPUIII yuyH | stable income to meet

Oapkapop mapomajra
ara OYNATaH MKTUMOWM
KaTjam.

their needs.
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Kamusar OJIaMJTAPHUHT the degree of stability
TapaKKUETHHH KYPKyBCH3 spkuH | Of the social order that
OeJrmiaiiuran MyXuMm | SIIalINHA ensures that people
KypcaTkuy - TabMHUHJIAWIUTaH live freely without
MKTUMOUI fear, or the degree of
TapTHOHUHT protection from
OapKapopIIHK injustice.
Jlapaxacu €K1
aJI0JIATCU3JINK IaH
XUMOSUTaHT aHJTUK
Japaxkacu.
NoxTuMonii ¢akaT Hazoparra goup | it depends not only on
TAPTHOHUHT ounmumraruna 6ornmk | the knowledge of
ypHATHIMIIN - aMac, OyHHHT y4yH control, but also on the
MabHaBHAT Heru3uaa | sense of belonging that
IaKJUIaHaUraH is formed on the basis
naxagpopymk xuccura | Of spirituality.
XaM OOFJIHKAMP.
DyKapoIuK cuécuit mananusT, | the state of formation
MaJaHUATH — XyKykuit mamanust Ba | Of  political culture,

(byKapOJIUK TO3UIHUACH
HIaKJUTAaHTaHIINK
XOJIaTH.

legal culture and civic
position.
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