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I. UIIIYHU JACTYP
Kupum

Tactyp V36ekucron Pecriy6nukacunmar 2020 itn 23 ceHTIOpIa TacAMKIaHTaH
“TabimuM Tyrpucna’ru Konynn, Y36ekucron Pecniy6mukacu Ipesunentunuar 2017
i 7 despanmaru “Y30eKucToH Pecy6IMKAacHHH SHAIA PUBOMKIIAHTHPHIN Gyitnda
Xapakatnap crparerusicu Tyrpucuaa’ ’tu [1D-4947-con, 2019 #iun 27 aBrycrmaru
“Onuii TapauM Myaccacanapu pax0ap Ba MNeAaror KaApJapuHUHT Y3IyKCHU3
MaJaKaCMHHU OUIMPHUIN TU3UMHHH >Xopui »Tum Tyrpucuna’tu [1D-5789-con, 2019
fiun 8 oxradpmaru “Y3Gexkucron PecryGmukacu ommii TabiuM TH3uMuHH 2030
Muiraya puBOKJIAHTUPHIN KOHLIETIIMACUHY Tacaukiam Tyrpucuaa’ru [1d-5847-con,
V36exucron PecryGmmkacu Ipesunentuaunr 2018 jiun 21 centsabpaarn “2019-2021
fimnmapna  V36exkmcTon — PeclyONMKACHHM — MHHOBALMOH — PHBOYIJIAHTHPHII
CTpaTerusiCMHU  Tacaukiam  Tyrpucuaa’ tu  [1d-5544-coumu  Papmonapu,
V36ekucron Pecriy6nukacu Basuprnap Maxxamacuumuar 2019 iimn 23 ceHTOpaaru
“Onuit TabauM Myaccacajapu pax0ap Ba IeJaror KaJpJIApUHUHT MaJlaKaCUHU
OLUMPHUII THU3UMUHU SHAJA TaKOMWUIAWITHpUII Oyiinua Kymumua dopa-Taaoupiap
Tyrpucuaa’tn 797-con, Y36exucron PecryGmukacu Ipesunenturunr 2018 jiun 21
HosiOpaarn  “Pakamiii  MKTUCOOWETHM PUBOMIIAHTUPUIL MaKcaauia pakaMiH
MH(ppaTy3uIMaHu sHaJa MOJAEpPHU3AIMS KWIMII Yopa-TaaOupiapu TYFpUCHIA TH
[TIK-4022-con xamna VY36ekucton Pecrny6mmkacu Ilpesumentunuar 2019  jim
4 okrabpmarm “2019 — 2030 iwmap naBpuma Y36eKHMCTOH PecryOnMKacHHHHT
I UKTUCOAUETTa YTUII CTPATETUSICMHU Tacaukinam tyrpucuaa’tu 11K-4477-
corwnin Kapopnapuna Oenruianrad ycTyBop Baszudanap Ma3MyHUIaH KeIuO YWKKaH
XoJia Ty3uirad Oyiu0, y oJiii TahJIMM Myaccacajlapy Mearor KaJapJapuHUHT KacO
MaxopaTd XamJa WHHOBAaLMOH KOMIIETEHTIMIWHH PHBOXJIAHTUPHUIL, COXara OWJ
WIFOP XOPWXKHM TaxpuOanap, sSHMM OWiIMM Ba MallaKaJlapHU Y3JIalITUPUII,
IIYHUHTJEK aMaJIu€Tra dKOpUi 3TUII KYHUKMATApUHUA TAKOMWLIAIITUPUILIHU MaKCal
KHWJIAIH.

JHactyp noupacujaa OepunaéTrad MaB3yjap TabJIUM cOXacu OVinua memaror
KaJpJapHd KalTa Talépiaml Ba MalaKaCMHU OIIUPUIN Ma3MyHH, cudatu Ba
VJIapHUHT Tau€prapiurura KyWWJIaJAuraH yMyMHH Majaka Taja0iapu Ba YKYB
pexxanapu acocuja HIaKUITAHTUpUIraH OYynu0, yHUHT Ma3MyHHU KpPEOUT MOJIYII
TU3UMH Ba YKyB >Kapa¢HWUHU TAIIKWJ JTHUII, WIMHI Ba WHHOBAIMOH (PAOJHSTHU
PUBOKJIAHTUPHUIL, MEAATOTHUHT KacOMi Mpo(ecCHOHAJIUTUHY OIIMPHUIL, TAbIUM
*Kapa€HUra pakamyii TEXHOJOTHUSUIADHU KOPHUHM OTHIL, Maxcyc Makcajajiapra
WVHaNTUpUITaH UHTIU3 TUJIM, MyTaXacCUCIIUK (paHJiap HETU3HUa UMUK Ba aMaluid
TaJKUKOTJIap, YKYB >Kapa€HUHU TAIIKWJI STULUIHUHT 3aMOHAaBUU yciyOnapu Oyiinua
CYHITH IOTYKJIAp, NEJAarOTHUHI KpEAaTHB KOMIIETEHTIUIMHU PHUBOXKJIAHTUPHILL,
TabJIUM KapaCHJIAPUHU PaKaMJIM TEXHOJIOTHsUIAp acoCUAa WHAWBUIAYAJUIAIITHPHULI,
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Maco(aBuil TabJIUM XU3MAaTIApUHU PHUBOXKJIAHTUPUII, BeOWHaAp, oHmailH, «blended
learningy, «flipped classroom» TexHOJOTHSTIAPUHU aMaTuETra KEHT Kysutam Oyiinda
TeTULUIM OWJIMM, KYHHKMA, Majaka Ba KOMIIETCHIHUSUIADHU PHUBOKIAHTUPHUIITA
NYHAJITUPUIITAH.

Kaiita Tai€pnamn Ba Majlaka OIIMPHUII WYHUIMIIMHUHT y3Ura XOC
XyCycHsITIapu Xamja J0j3ap0d MacanajnapujaH Kenud YHKKaH XoJijga JacTypiaa
TUHTJIOBUMJIADHUHT MYyTaxacCHCIUK  (aHmap noupacugaru OWIMM, KYHHKMA,
Majaka xamja KOMITIETeHIIUsIapura KyHuIagurad Tanabnap
TaKOMWUIAIITUPUIIUIIN MyMKHH.

Moay/JJHUHT MaKcaau Ba Ba3udaaapu

«CTpaTeruk MEHEeXMEHT» MOAYJMHHMHI MAaKCaJAM: I[eJaror KaJpJapHHA KaiTa
Ta€pilall Ba Majaka OIIMPHUII KypC THHIJIOBUYMIIAPUHU KOPXOHAJIAPHU CTPATErHK
OolIKapum Oopacuaard WIFOpP XOPWXKHUIM TakpuOanap, 3aMOHaBUI EHAAIIyBiap,
3aMOHaBHMIl OOILIKApYB yCyJ Ba YCIYOJapUHUHI MIFOpP XOPWXKHUN TakpuOanapu:
0030p pakoOaTy MIAPOUTHA KOPXOHAHU OOLIKAPHIL, YHUHT pakoOaTOapIOIIIUIuHU
TabMHUHJIALI YCYJUIAPUHU, KOPXOHAJapHU aTpod - MYXHUT ¥3rapuiuiapura Moc
paBuIia OOIIKAPUIHUHT Y3UTa X0C KuUxXarjiapu 0yinya KYHUKMa Ba MaJlaKaJlapyuHU
TapkuO TONTHPUILL.

«CTpaTeruk MEHEKMEHT» MOAYJIMHUHT Ba3udaaapu:

- TUHIJIOBYWJIApJa KOPXOHAJIAPHU CTpATEruK OOMIKapHIl Oopacuaaru HIFOp
XOpMKUH TaxkpuOanap Tyrpucuaa OUIUM Ba KYHUKMaTApUHUA PUBOXKJIAHTUPUIL,

- TUHIJIOBUMJIAp/la 3aMOHaBUil OOIIKapyB YCyJl Ba YCIyOJApUHHUHT HIIFOP
XOPHKUHN Takpubanap TYFpucHaa KYHHKMa Ba MajlaKaJlapUHU PUBOKIAHTHPHILL;

- TUHTJIOBYWIApAa 0030p pakoOaTH MIApOUTH]Ia KOPXOHAHU OOIIKAPHII, YHUHT
pako06aTéapJONUIMTMHU TabMUHJIAILTA IOUP JTa€KaTIapUHU PUBOKIAHTUPHILL

MoayJ1 0yii4a THHIJIOBYMJIAPHUHT OMJIIMMH, KYHUKMACH, MAJIAKACH Ba
KOMIIeTCHUMSUIAPUTa Ky HWJIaIUTaH Tajaadaap

«CTpaTeruk MEHEKMEHT» MOJYJIMHU Y3JIalITUPUII JKapa€HuAa amanra
OIIMPUIIAJIUTAaH Macallajlap JoupacHuaa:

Tunraosun:

- cTpaTeruk TadhakKKypHUHT MOXUSITH Ba YHUHT IIAKJUIAHUIITUHY;

- cTpaTerusi TA3UMUHU;

- CTpaTerus siPaTUILHUHT OOCKUYJIapUHH;

- CTpaTErvK KYPHUIIHU [AKIIAaHTUPUILIHU;

- KOMITaHHSI MaKCaJIApUHH YPHATHUIIHY;

- CTpaTErusiHU UILIA0 YUKUIITHH;

- KOMIaHUs pako0aT MaBKEMHUHT Ky4Id Ba 3aud >KUXaTIapUHH,



-pakobar Kypammnaa wmyBaddakuar Ba MyBad(DAKUATCU3IMKHUHT KaJIUT
OMWUIAPUHU OMJIHMIIH KepakK.

TunriaoByu:

- CTPATETMK MEHE)KMEHT KOHYHJIapy Ba TaMOWMJUIApUHU KyJulail OuIui;

- CTpaTeruk (GUKPIAMTHUHT YH Oerl KoUJacuHu (papKial;

- CTPATETUSHU aMajra OIUPHULI;

- CTpaTerus spaTUulla MUCCHUS, MAaKCaJl Ba CTpaTerusuiap OUpIMruHl 0axoJani;

- TAPMOKHHU TabpU(IOBUM YMYMHI UKTHCOAMM KYpCAaTKUUJIAPHUA aHUKJIAIIL

- COXa Ba pako0aT TaxXJIMJUIAPUHU YMYMJIALITUPULL,

- paKuOJIapHUHT MaKcaJUlapyu Ba CTpaTeTUsUIapUHU TYPKyMJIalll;

- CTPaTerMK MEHEXMEHT WJIMHUHN YCIyOJQpUHHMHI CaMapaJopiUTIMHUA OLIMPUII
acoclapvHu OeNTHIaliHi Ba TAaTOWK JTUII OYiinda KYHHMKMa Ba MAJIaKaJaAPpHHU
rajulallu;

TunriaoBuu:

- TAPMOKJAry Ba3UATHH YMyMUI OaxoJiallr;

CTpaTeruk OOMIKapUlIla KapopjapHU OKWIOHA MILIa0 YMKUII Ba (poiganaHuII
WYJUTApVUHU aHUKJIALIL;

- CTpaTeruk MEHEXMEHT yCyJ Ba YCIyOJIapuHHU KyJUlalll KOMIIeTeHIHUSAIAPHH
3rajulallM JO3UM.

Moay/IHM TAIIKKJI 3THII BA YTKAa3MII OyiiM4Ya TaBcUsijiap

«CTpaTeruk MEHEKMEHT» MOJYJIA Mabpy3a Ba aMaJud MAIIFyJIOTIap MIAKIUAA
o6 6opuIaay.

Kypchu ykutum xapa€Huja TabJIMMHUHI 3aMOHABUM METOIJIAPH, IENArOTHK
TEXHOJIOTHSIIIap Ba aXOOPOT-KOMMYHHKAITUSI TEXHOJIOTHUSIIAPU KYJUTAaHWIIUIIN Hazapaa
TYTWJITAH:

- Mappy3a Japciapuja 3aMOHABHM KOMIIBIOTEpP TEXHOJOTHsUIApU €EpJaMHia
MIPE3EHTALMOH Ba AJIEKTPOH-IUJAKTUK TEXHOJIOTUJIApIaH;

- VTKa3WwiaJauraH amMajuid MaIlFyJoTiapAa TEXHUK BOCUTAJIAPJIaH, SKCIpPECC-
CYypoBiap, TECT CYpOBJIApH, AKJIWU XYXKyM, TYPyXJu (UKpIall, KUYUK Typyxjap
OwyiaH WIUIaII, KOJUIOKBUYM VTKa3uIll, Ba OOIIKA WHTEPAKTUB TabJIUM YyCYJUIAPUHU
KYyJulall Ha3ap/aa TyTHJIQIH.

MopyTHHHT YKYB pexagard 00omKka Moay/uiap Oujaiad OOFTHK/IUIHY Ba
Y3BUIJIMTH
«CTpaTeruk MEHEKMEHT» MOJAYJIM Ma3MyHU YKyB pexaaarn “OnepanuoH
MeHeXMEeHT  Ba ‘“VIHHOBalMOH MEHEKMEHT YKyB MOIyJUlapu OWilaH y3BUM
OofJlaHTaH XoJija KacOui Menaroruk Tanéprapiuk JapakaCHHU OIIMPHUIIra XU3MaT
KHJIaJu.
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Moay/ITHMHT 0JIMH TAbJIUMIAru YPHU
MonynHu y3JalITUPUII OPKaJXd THHIJIOBYMIIAD KOPXOHAJIApHHU 3aMOHABHMU
OoLIKapHuIll yCyJl Ba yCiIyOsiapu, KOpXOHaIapHU pakoOaTOapIOLIIMTMHNA TabMUHJIAII
ycylulapy XaMmJa KOPXOHAJapHU aTpo(-MyXUT Yy3rapuiuiapura MOC paBHIIIA

OommKapuIll Ba ONTUMal OOLIKAPYB CTPYKTypaCMHU TAaTOMK OJTHII, OOIIKApHUIIIA

KapopJlapHU OKWJIOHA WINUIA0 YWKWAII Ba GONJAIaHUIN WYIJIApUHA aHWUKJIAIL;

KOpXOHaJa yMyMaH CTpaTerdk OOIIKapyBHU TallIKWJI JTUINra JOUp KacOui

KOMITETCHTIIMKKA 3Ta OYmaauiap.

Monaya 0yiin4a coatjiap TAKCMMOTH

THHITIOBYUHHUHT YKYB
IOKJIAMACH, COaT
Aynuropus YKyB FOKJIaMacu
Ne Mopaya maB3yJapu OYMIalan
S S S |= 6| o O
= =S E| =8| €5
S |g2|52| 52
= = =
1 | Crpareruxk TadakKypHUHI MOXHUSATH Ba 2 2
YHUHT IAaKJUTAHUIIN
2 | TapMokIaru yMyMuid XoJaT Ba YHAArd 4 2 2
PaKOOATHUHT TAXJIUIN
3 | Kommanus xonatu TaxJIuin, CTpaTerus Ba 4 9 5
pakoOaT yCTyHJIUTH
4 | JIluBepcupuKaUsIHUHT KOPIIOPATHUB 2 5
CTpaTerusjapu
Kamnu: 12 6 6

HA3APUN MAIIFYJIOTJIAP MABMYHHU

1maB3y: CtpaTeruk TapaKKypHUHT MOXMSITH Ba YHUHT IIAK/JIAHUIIA
Crpareruk TadakKypHUHT MOXUSTH Ba YHUHT makimaHumu. [Ipodeccrnonan

ctparer ¢asmnatiapu. Crtpateruk QukpmamHuar YH Oem kowmacu. Crparerus

ti3uMu. Crpaterust sipaTMIIHUHT Oockuwiapu. CTpaTerusHu amaira OIIUPHII.

CTpaTCFI/ISIHI/I amMaJira O PHUITHUHT Ma)IaHI/Iﬁ Ba )IHHPIﬁ MYXHTHU.



2-maB3y: Crtparterusi SpaTUIIHUHT Ba3udaaapu, TAapMOKIArd yMYMHH aXBoJI
Ba YHJaru pakoOATHUHI TAXJIHJIH

Crpareruk KypuIllHH IIakaHTupunl. Komnanusa MakcaaiapyuHyi YpHATHIIL.
Crparerusaun wniad ywkum. KommaHws CTpaTEerwsSCHHUHT IMaK/UTAHHUIIINATA
TabCUP ITYBYU OMUILIAP.

Crparerust sdpartviira Typad Xuidl EHaomryBnap. Famaba Ko30oHUII
CTpaTerusiCuHU OeJNruaoBYM Me30H. CTparerus sipaTUlla MUCCHS, MaKcajiap,
cTparerusiap Oupauru. Fomub crparerus me3onnapu. Tapmokiaaru ymymui
Ba3UAT Ba YHJAru pakoOaT TaxJIWJIMHUHT Ma3MyHHU Ba ycyJuiapu. TapMOKHU
TabpU(IOBUM  YMYMHM MKTUCOAUN KypcaTkuwiap. Tapmokagaru pakoodat
Ky@wIiapd Ba yliap TabCUPUHUHT mapaxacu. PakoOar Kywiapu Tapkubmma
Y3rapuiil SCOBYM OMIILIAP TYFPUCHIA MAbIyMOTJIap Oepuiaau.

3-maB3y: KoMmaHus X0J1aTH TAXJIMJIM, CTPAaTerus Ba pako0ar yCTyHJIUTH

Kommanust pakobar MaBKEMHUHT Kywid Ba 3aud kuxamiapu. Pakobar
Kypamuaa MmyBad@akuar Ba MyBaQhaKUATCU3TUKHUHT KaluT ommuiapu. Coxa
Ba pakoOar TaxJIWUIAPUHU YMYMIAITUPHUIL. Ta)XOBY3KOp KOMMaHUSIIaApHU
aHWKJanm. PakuOmapHMHT Makcaajapd Ba CTPATETHSJIAPUHN TYPKyMIIAILL.
MyBadpakuaTHHHT KaTuT OMIIIapy. TapMOKIard Ba3usTHA YMyMHUI OaxoJar
yCyJulapy KypuO YUKWIAIN.

AMAJINT MAIIFYJOTJIAP MASMYHHA
1- amanuii MalIFyJaoT:
Crparerusi ApaTUIIHMHT Ba3udanapu, TApMOKIATH YMYMUIl aXBOJI Ba
YHIAr¥ pAKOOATHUHT TAXJIWIH

Mainrynotr 6axc-myHo3apa IIaKiuja TallKWi ASTUIMO, MaKCaau CTPaTeTHuK
MEHEXXMEHT PUBOXKJIAHUIIIMHUHT MOXHUATH, UKTUCOAMET Ba YHUHT IIAKIUTAHUIIN
XamJia amaj KWIHIIH XYCYCUSITIIApUHU MyXOKaMma dTHUII Ba KYHUKMa XOCHJI ATUIIAaH
nubopar:

1. Crparerusau unuiad yukuil. KommaHus CTpaTerHsSICHHUHT MIAKIUIAHUIIINTA
TabCcup 3TyBuM omwmuiap. CTparerus spaTuiira Typiu xui EnpomryBiap. Famaba
KO30HHUIIl CTPATETUSICMHU OenruioBun Me30H. CTpaTerwst spaTviiga MECCHS,
Makcaajiap, crparerustiap Oupnurd. Fonub cTpareruss Me30HJIapu KOpXOHalapu
MHUCOJIUJIA TYIITYHTUPUIIA]IH.

2. Tapmoxkgaru ymymMui BasusIT Ba YHIArd pakoOar TaxXJIWJIMHUHT Ma3MyHU Ba
ycymiapu. TapMOKHU TabpUQPIOBUN YMYMHI HWKTHUCOJIWW KypcaTKuuiap.
Tapmokmaru pakoOaT Kydjgapu Ba yjap TabCUPUHUHT Japakacu. PakoOar kywiapu
TapkuOuaa y3rapuin sicoBud ommuiap. Kommnanus pakoOaT MaBKEMHUHT Ky4dJd Ba
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3au kuxarnapu. PakoOat kypammga myBaddakusaT Ba MyBadPakusTCU3TUKHUHT
KaJIUT OMIJJIAPUHU MyXOKama KHJIUIIL.

3. Coxa Ba paxkobaT TaxJWUIApUHU yMymiamTupunl.  TakoBy3Kkop
KOMITAHUSUTADHU ~ aHMKJIANl. PakuOnmapHUHT MakcaJjiapyd Ba CTpaTeTHsUIapUHU
Typkymiam. MyBadakusITHUHT KaIUT OMWIApH. TapMOKAaru Ba3UATHU YMYMHA
Oaxomam Hynmapy Ba3usATIIM Macaja Ba TONIIMPUKIap épAaMua MycTaxKamiiarl.

2— amMaJiuii MalIFyJaoT:

Komnanus X0/1aTH TaXJIMJIH, CTPATErHs Ba PaK00aT yCTYHJIUTH

Mamrynor 6Oaxc-MyHO3apa IIAKJIWJA TalIKUI STUIMO, Makcaaud KOMIaHUS
XOJIaTU TaXJIWJIU, CTPATETusi Ba pakoOaT YCTYHJIUTM Ba YHUHT INAKIJIAHUIIM Xamja
aMaJl KWIMIIM XYCYCUSATIAPUHU MyXOKama J3THUII Ba KyHHKMa XOCHJI JTHUIIIAH
ubopar.

1. Komnanusi crpareruk NO3UMUUSACHHUA Oaxonaml ycayOu. AManjaru crpaTerus
Kail nmapaxkana camapanu? KommaHusHMHT Kydiau Ba 3aud TOMOHJIapU HUMaaa?
KoMmanustHUHT Hapxjapu Ba XapaxaTiapu pakoOatOapaommu? KommaHUSHUHT
pakoOaT Mmo3unusICH Kail Japaxkana mycraxkam? KoMmaHusSHUHT KaHJal CTpaTeTuk
MyaMMoJiapra TYKHaIl KeJIUIIN XO0JIATIApUHA TAJIKUK STHILL.

2. Kagpustnap  3amwkupu. MyammonapHu — aHMKJaml — Ba  Mojanarl.
MyamMonapHd ~ aHUKJIAIl YYyH KyWwinaguraH caBosuiap. Kommanus aBBairu
CTpaTeruwsiCMHM amaira omupa onazumu?  KoMmaHusnap axBOJIMHU TaXJIWJIM.
CrpaTeruk MEHEXMEHTa pakoOaT CTPATErHsCUHUHI aCOCHM XYCYCUSATIApUHU
YpraHuIll.

3. Pako0ar yCcTyHIUTHHU cakjiaad KOJUII YUyH XY>KYMKOPJIUK CTPATEeTHsICUIaH
doipananum.  Pakobar  yCTYHJIMIMHM ~ XMMOSI  KWIMII — Y4yH  Mynodaa
cTparerusapunan govgananum. — BepTukan uHTErpamus cTpaTeruscu Ba pakooar
YCTYHJIUTH Ba KaMUMJIMKIAPUHU YpraTUIlIaH noopar.

3— amMaJInii MaNIFyJIOT:
JAuBepcupuKaAUAHUHT KOPIOPATHUB CTPATErUSlJIapH

Marmrynot Oaxc-MyHO3apa HIaKJInaa TaIIKWJI 3TUINO, MakKcaau
AUBEpCU(PUKAIMSHUHT ~ KOPHOpPATHUB  CTpAaTErvsulapd  Xamjaa amal  KWIHLIH
XYCyCHUSITIIApUHA MyXOKaMa 3THII Ba KYHUKMa XOCHJI STHILaH HOoparT.

1. KopropauusstHUHT ycullld Ba pUBOXIAHUIIK. J[uBepcudukanusaaniHu
Kyjutaml. Beptukan wuHTerpauus. fHru  TapMokiapra KUPHUII  CTPATETHSCH.
KuckapTupuiil Ba TyraTuill CTpaTerusicuoyinya KyHuKMaiap makuIaHTUPUIL.

2. Kaiita TapKUOTAIITUPHUIIT CTpaTErHusiCH. Kyn MUJUIATIIN
auBepcuukanysianu cTparerusicu. JuBepcuukauyusIaHUIIHUHAT KYI MUAJUIATIN
CTpaTerusaapyv BasuATIN Macajla Ba TONIIHUPUKIAp €pAaMHia MyCTaxKaMJal.
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KYUMA MAIIFYJOTJIAP MASMYHH
Ma3kyp wMoayn OVinua VKyB pexkajaa KyuMa MaIIFyJloTiap Hazapjaa
TYTUJIMAraH.

YKUTHUII INAKJUIAPHA

Maskyp MOAYJHAHI Ha3apuil MaTepUAIIMHU Y3IAIITUPHIIIA KyWUIaru:

— YKYB WIIMHY TAIIKAUTAIITHPUITHUHT HHTEP(}A0 maKiapuian: Kyprasmanu
Mabpy3a, CaBOJI-KAaBOOJIU Mabpy3a, cyxOaT-Mabpy3ajap OpKald TallIKUJUIAIITHPHIL
Hazapja TYTUJITaH.

— VKyB (aoNMATHHU TalIKWI 3TULI MIaKIapu cudarujga Kyhduaaruiapaa
doiigarannIn Ha3apa TYTUIITaH:

- Mabpy3a MaIIFyJI0TIAPUIA OMMABHM, )KYDTIUK, UHAUBUILYJT;
- aMaJIMi MalIFyJI0TIAApAA Ky PTIUK, UHAUBUIYAI.

MYCTAKWJ NIIHU TAIHIKHWJI OTUII IHAKJIX BA MASMYHU

MycTakua HIIHM TallKWJ ATHUIIIa TUHIJIOBYMIAp TOMOHHAAaH ‘‘CTpaTeruk
MEHEeXKMEHT MOJyluja ypraHwiaérraH Macajajiap, JIUCKyccusuiap Oyitnua
Owngupwiaérran  (QUKp-MyJoXa3aldapHd  [IAKIUIAHTUPHUIL — Makcaaujaa  yjiap
TOMOHH/IaH KyIIuMua MaHOaIapaaH, ®KymiajaH UHTEPHET CalTiapu, UHTIIN3 TUIIU/A
YOII 3TWJITaH aJaduETIIap Ba MakojanapJaaH (GoilfalaHuIIHU KY3/1a TyTa lu.
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II. MOIYJHU YKUTHUIIIA ®ONTAJTAHAJTIAJIUT AH
UHTEP®AOJI TABJUM METO/IJIAPH

«bJym KyOurn» meroau
Meroaguuur Makcaaum: Maskyp MeTo[ THUHIJIOBUMJIApAa SIHTH axO0opoTiap
TU3UMUHUA KaOyl KWIMII Ba OWIMMMIAPHU Y3JAIITUPWIAIIMHA  EHTHUIAIITAPUIIT
Makcaauaa KYJUITaHWJIaad, NTyHUHTIEK, Oy METOJ THHIJIOBUMIAp Y4yH “Odumk’ caBoJiap
TY3UUI Ba yjapra >kaBo0 TOMHII MAIIKy Ba3u(pacuHu Oenruianim.

MeToanu amaJjira oluMpHIl TApTHOM:

1. YmlOy MeToaHu KyJuam y4yH, ofaui Kyo kepak 0ymaau. KyOouunr xap oup
TOMOHH/IA KyHUJaru cysnap €3uiiain:
. Cana6 Oepunr, Tabpud OepuHr (oaauii caBoJ)
. Huma yuyH (ca0a0-0KH0ATHH AHMKJIAIUTHPOBYH CaBOJI)
. TymmaTHpUO GepuHT (MyaMMOHH Xap TOMOHJaMa Kapail caBOJIN)
. Takandg Oepunr (amaauéT OMIaH OOFIHK CABOJI)
. Mucos1 KeJTHUPUHT (MKOAKOPJINKHU PUBOKJIAHTHPOBYH CABOJI)
. @ukp OepuHT (TaX/JIHJ KWINII Ba 0axoJiall caBoJIN)

2. VkuTyBuM MaB3yHH Genruiaab Gepay.

3. YkutyBuM KyOuWKHHM cToira Tamaigu. Kaiicu cy3 ymkca, yHra TEruIUIM CaBOJIHHU
oepasu.
“KWHL” meToau

MeTtoaguuur wMakcaau: Maskyp MeToJ THUHIJIOBUMJIApAa SIHTH —axO0opoTiap
TU3UMHUHHA KaOyn KWJIWII Ba OWJIMUMIIAPHU THU3UMIIAIITHPUIN MaKcaauja KYJUIaHWJIaIu,
IIYHUHT/IEK, Oy METOJ THHIJIOBUMJIAp YUyH MaB3y Oyinua Kylugaru skajaBanga Oepuiran
caBoJuIapra >kaBo0 TOMHUII MAITKU Ba3u(pacuHU OeaTuiIanIu.

N3ox. KWHL:

Know — numanapnu 6unaman?

Want — numanu ounuwnu xoxnatiman?
How - kanoaii bunub oncam 6ynaou?

Learn - numanu ypeanub onoum?.
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“KWHL” meTroan

1. Humanapnu ounaman: 2. Humanapuu 6unuwinu xoxnaiman,
- HUMANAPHU OUTUMMUM KEPaK:

3. Kangaii knano6 0niuo Ba 4. Humanapnu ounué onoum:
TOIMHO OJ1aMaH: -

“WI1H” meroaun

MeTtoaHuHr Makcagu: Maskyp MeTOJ THUHIJIOBUWIApAAa SHIH axOopotiap
TU3UMUHU KaOysl KWIMII Ba OWIMHMIIApHU TH3UMIIAIITHPHUII MaKCcaauaa KyJUIaHWIAIH,
UIYHUHI/IEK, Oy METOJ THHIJIOBUMJIAp YUYH MaB3y Oyiinua KyWuaaru skajasaiga Oepuiran
OJITUTA CaBOJUIAPTa >KaBOO TOIMMUII MAIIKU BazudacuHu Oenruiaiiu.

What? Huma?

(Tabpudu, Ma3MyHH, HUIMA Y9yH
WIUTATHIIA]IN )

Where? Kaepna (:xoitnaiiras, KaepJaH OJIUII
MYMKHUH)?

What kind? | Kangaii? (mapameTpiapu, Typiaapu
MaBKy/1)
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When? Kadon? (umumarwianm)

Why? Huma yuyn?
(MmuTaTuIaIn)
How? Kannmait kunu6? (sipatuianu,

CaKJTaHaIW, TYIAUPUIAIN, TaXPUPIIAII
MYMKHH)

“SWOT-Taxana” MeToau.

MeToaHMHT MaKcaJau: MaBXy 1 Hazapuil OuuMiIap Ba aMauii TaKpuoaniapHu
TaxJIMJI KWIHII, TaKKOCJall OpKaJIM MYaMMOHM Xaj JTHII WYJUIApHU TOMMILTA,
OWTMMIIApHU MyCTaxKamilalll, Takpopjami, Oaxoiamra, MYyCTaKWi, TaHKUIUN
(bUKpIanTHU, HOCTaHAAPT Ta(haKKypHH MIAKIUIAHTHPHUINTA XHU3MaT KA IH.

S — (strength) * Ky4IH TOMOHJIAPH

W — (weakness) * 3an(, Ky4cu3 TOMOHJIApH

O — (opportunity) * UMKOHUSTIAPH

T — (threat) * xaBuap

“BEEP” metoan

MetoanuHr makcaau: by wmeton mypakkal, KyNTapMOKJIW, MyMKHH Kanaap,
MyaMMOJIM XapaKTepuJard Map3yJapHU VYpraHuira KapaTwirai. MeToqHUHT
MOXMSTH ITyHJIaH HOOpaTKH, OyHIa MaB3YHUHT TypJu TapMOKJIApH Oyitnda Oup Xui
axOopoT Oepwiaau Ba allHU TaWTAa, YJIApHUHT Xap OWUpH ajoxuja achekTiapia
MyXoKama 3Tujiaaau. Macaiad, MyaMMO HXOOWM Ba calOuii TOMOHJIAapH, ad3auIuK,
dazunaT Ba KamuWiukiapu, ¢doiga Ba 3apapiapu  OViumua Ypranunagu. by
uHTepdaos  MeToj  TaHKWAWM, TaxXJWiIud, AaHUK MaHTUKUN  (UKpIIAIIHUA
MyBaPakuSITIN PUBOKIAHTUPHUINTA XaMmja VKYBUMJIAPHUHT MYCTAaKWI FOSUIApH,
14



dbukprapuH €3Ma Ba OF3aKM MIAKIAA TH3UMIM Oa€H OTHUIN, XUMOS KHJIUIITa
MMKOHUAT Aparanu. “Beep” meroauman mabpy3a MaIFyJOTIaApHUAA UHAUBUIyall Ba

KyPTIUKIapaard Wil MIaKIua,

amMajauii Ba CEMHUHAp MAalIFyJIOTIapuaa KUYUK

rypyXJiapJlard Mill IIaKanuga MaB3y ro3acujad OMIMMIIApHA MyCTaxKamJlalll, TaXJIuiIu
KHJIAII Ba TAKKOCIIAI Makcaauaa Ghoiaarianuill MyMKHYH.

MeTOIlHI/I aMaJjira omuvpuiIn TapTl/lﬁl/I:

TpEHEeP-YKUTYBUYH UIITUPOKUYMUIAPHU S5-6 KUIIHMIaH HOOpAT KHUUK
rypyxJjapra axparaiu;

TPEHUHT MaKCaJy, MapTIapy Ba TAPTUOU OHMIIaH UIITUPOKIMIAPHU
TaHUILITUPTaY, Xap OUp rypyxra yMyMuid MyaMMOHHU TaXJIUJI
KUITWHUTIIN RANDVH OVIITAH KUCMITANU TVIITUDUITAH TANKATMA

xap Oup rypyx y3ura OepuiaraH MyaMMOHH aTpoduinya TaxIui
KWIKO, ¥3 Myloxa3ajlapiHHi TaBCHUs ATHIIAETTaH cxeMa Oyinya
TankaTMara éxMma 6aéu Kunanm:

HaBOaTaaru 6ockuyaa Oapya rypyxJjap y3 TaKIUMOTIAPHHH
yrrazagwiap. Lllynaan cyHr, TpeHep TOMOHHUIaH TaxXJIuiiap
YMYMJIAIUTUPUIIAAN, 3apYPHUil axO0poTap OMIIaH TYIAUPUIAIU Ba
MaB3y SIKyHJIQHAIH.

MyaMmmoJ1u caBoJl

1-ycya 2-ycya 3-ycya

adzauru

KaM4UJIMTI'1 a(b:aannnm KaM4UJINT'1 a@nammm KaM4iUJINTH1

XyJoca:
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“Keiic-cTaan” MeTOoIN

«Keiic-cTagm» - nHrIN34a cy3 6YIM0, («case» — aHWK Ba3usAT, Xoauca, «stadi»
— YpraiMoK, TaxXJIWI KWJIMOK) aHHK Ba3UATIAPHH YPraHMII, TaxJIMI KHIUII acoCHa
YKUTHUIIHA amalira OIIMPHINra KapaTWiraH METOJ XucoOiaHagd. Maskyp MeTon
gactnad 1921 #mn TapBapa yHHUBepCHTETHIA aMalMidi BasHUATIapAaH HKTHCOMIHMA
OomkapyB ¢annapuHu yprauuiiga (organaHuin taptuouaa Kyianwirad. Keiicna
OYWK axOopoTiapjaH KM aHWK BOKEa-XOJUCAJaH BasuAT cudaruiaa TaxJwi YIyH
dboiinanaHuI MyMKHH.

“Keiic MeTOAHM” HH aMaJIra OIMPHUII OOCKHUYIAPHU

40011 Da0MAT WAKIA
0ocKu4IapHn Ba Ma3MYHH
1-6ockuu: Keiic Ba yHHMHT | V' sKKa TapTHOIAard ayaMo-BU3yal WIII;
v

Kelic OMJIaH TaHUIIMII(MATHIIH, ayIH0 KU
MeIra IIaKiaa);

axO0opoT  TaBbMUHOTH  OwuiaH

TAaHUIIITHPHUIIT

v/ ax0OpOTHU YMYMIIAIITHPHIIL,

v ax0opoT TaxJINIIK;

v/ MyaMMOJIapHH aHUKJIAIIl
2-00CKHY: Keiicuu | v/ uBamBuayal Ba rypyx/Jaa MIUIAIIL;
AHUKJIAIITHPHUIIT Ba YKYB v\ MyaMMOJAapHH JIOI3apOdMK HepapXUACHHH
TONIIMPUFHYU OeJITUIAaI aHuKIat,

v acocuii MyaMMOJIH Ba3USTHU O€JITUIIaIl
3-6ockmu: Keiicmarm acocwii | v/ MHAMBHIya Ba IypyX/ia HILUIALL
MyaMMOHH TaXJIHJI STHII OPKAIN v\ MyKOOHII €4uM HYIUIAPUHU UILIA0 YMKHIIL;
o v
YKYB TOTIIHPUFHHMAT EYHMHHH Xap OWp CYMMHHHT HMKOHHSTIAPH Ba

TYCUKIApPHU TaXJIUJ KUJIHII;

u3nam, XaJl J3TUI WyJUIapuHU
MYKOOWJI eunMJIapHU TaHJIaIl

<

U120 YUKHUIII

4-00cKu4: Keiic €YUMUHU SIKKa Ba rypyx/ia UIJIalll,

MyKOOWJI BapHaHTIApHM aMaijaa KyJulain
MMKOHUSITIAPUHU aCOCTIAIIL;

VDKOJIMM-I0MMXA TAaKJAUMOTUHU Tau€pJall,
SIKYHHUM XyJIOCA Ba Ba3UST CUMMUHHUHT aMaJIni

ACIIEKTIApUHUA EPUTHUIIL

AN

CUMMHHHU ITaKJIJTaHTUPHUIIL Ba
acociaall, TaKIuMOT.

AN

“AccecMeHT” MeTOAH
MeToaHMHI MaKCaaW: Ma3Kyp METOJ TabJIUM OJYBUMJIAPHUHT OUIUM
JapakaCUHM  0axoJjall, Ha3opaT KWJIUII, Y3JalITHPUII KYPCAaTKUYM Ba amMaiuid
KYHUKMAJIApUHU TEKLIMPUILTa UyHANTUpUIraH. Maskyp TEXHUKA OPKAJIU TabIUM
OJIyBUWJIADHUHT OWIUII (HaoJIMATH Typiiu HyHanumuiap (TECT, aMaJinidi KYHUKMaap,
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MyaMMOJH Ba3uATIAp MAallKH, KUECHM TaxJIMi, CUMOTOMJIAPHU aHUKJAI) OyiHuda
TAIIXUC KWIMHAIM Ba 0axoaHaIu.

MeToanu amaJjira oluMpuil TApTHONU:

“AccecMeHT  napaaH Mabpy3a MAIlIFyJIOTJIapHUIa TajgabaJapHUHT €K1
KaTHAITYUJIAPHUHT MaBXya OWJIUM JapakaCUHU YpraHuliga, sSHTH MabIyMOTJIapHU OaéH
KWINIJA, CEMUHAp, aMaJIuil MalIFyJoTJapAa 3ca MaB3y €KM MabJIyMOTIIAPHU Y3IaIITHPHUII
JapaxacuHu 0axoJall, MIYHUHTIEK, Y3-Y3uHU Oaxosall Makcaauia WHAWBHIyall MIAKIAa
dborgananum tTaBcust stunaan. llyHuHTIeK, YKUTYBUMHUHT MKOIMNA EHJIAITYBU Xama YKyB
MakcajiapuaaH Keaud yukuO, accecMeHTra KymuMya TOMIIUPUKIAPHA KUPUTUIIT MYMKHH.

Xap 6up kaTakaaru TYrpu xaBo0 5 6ami €xu 1-5 6anraua 6axoJaHUIIN MYMKHH.

C Tect Myammonu Basmar

\
<

s

Tymynua TaXJINJIH Amauuii Bazuda
(cumnTom)

“UHcepT” MeTOAH
MeToaHu amaJira OIIMPHUII TAPTUOM:

» VKATYBUM MAIIIFyJIOTra KaJap MaB3YHUHT aCOCHH TyIIyHYaJapd Ma3MyHHU
EpUTWITaH MAaTHHU TapKaTMa €KM TAKIAUMOT KYPUHUIIUAA TaUEpIIaiin;

» SIHTM MaB3y MOXHMSTHHU ¢PUTYBYU MaTH TabJIMM OyBUWIIAPTa TapKATHJIAIN
€KUM TaKIUMOT KYPUHUILIN/IA HAMOWHUII STUJIA/IN;

» TabJIUM OJYBUMJIAD HHIWBUIYal Tap3[a MaTH OWJIaH TaHUIINUO YMKHO, 3 maxcui
KapalUTapuHu Maxcyc — Oenrmnmap opkanu wudonanaiaunap. MartH OwnaH wunuiamja
tanabanap €KW KaTHAaIIYWIapra KyWuaarn maxcyc OenrwiapiaH (OWJanaHWIl TaBCHS
STUJIAIH:

17



bearnnap

MatH

“V” — TaHUII MaBIYMOT.

“?” — Ma3Kyp MabJIyMOTHH TYIIYHMaJUM, H30X KEpak.

“+” Oy MabJIyMOT MEH Y4yH SIHTUJIUK.

(13

” 0y QuKp KM Ma3Kyp MabIyMOTra KapiumaH?

benrunanran BaKT JAKYHJIaHI'a4y, TabJIMM OJYBUMJIAD Y4YYH HOTAHHMII Ba

TylIyHapcu3 OYyiraH MabiyMOTIap VYKUTYBUM TOMOHHIAH TaXJIMJI KHJIWHUO,

M30XJIaHAJIM, YJIAPHUHT MOXUATH TYNUK Eputmianu. CaBosuiapra »aBoO Oepuiaau

Bd MalIryJIOT AKYHJIAHAIH.
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II1. HABAPUIM MATEPUAJLIIAP

1-maB3y: CTpareruk TagaKKypHUHI MOXMSATH BA YHHHI IHAK/JIAHUIIHN.

Pexa:

1.1. Crparernk KypuuHM MAKJIJIAHTHPHUILL.

1.2. Komnanusi MaKkcaaJapyuHu YPHATHIIL.

1.3. Y30k Mya1aTiid Ba KHCKAa MY/IaTJIM MaKcaaJjaap.

1.4. Crparerusind uiad YMKMIIIL.

1.5. KoMmnanusi CTpaTerusiCHHUHI MIAK/UIAHUIIUATA TabCHP JTYBYH
OMMJLIIAP.

1.6. CtpaTerusi spaTuira TypJju Xuj éHJaouryBjap.

1.7. Fana6a KO30HMII CTPATErusiCUHHMU 0eJIrMJI0BYU ME30H.

1.8. CTrparerust sparuinga MUCCHsl, MAKCAAJIAp, CTPATerusijiap OUpJIuru.

1.9. Fosind crparerusi Mme3oHJIapH.

w Tasanu udbopanap: Komnanus maxcaonapu, y30K myo00amiu Makcaoiap,
KUCKA MYO00amiu Makcaoiap, Cmpame2usiHu Wakuilanuiiu, masCcup Smysuu oOMUuLLap,
EHoowys, eanaba  KO3OHUW — CcmMpameusicu, Me30H, MUCCUs,  MakKcaoaap,
cmpamezusiiap, pakooam.

1.1. CTpaTernk KypulHHu MAKLJIAHTHPUIL.

KoMmanuss MeHeXepJapuHHHT «TalIKWIOT (aoJUITHUHT KaHIal TypJapu
OwiaH NIYTyJUIAHMOKYM Ba KeJakakjga KaHaall OYnIMoKuu?» - JleraH Macajara
Kapanuiapy CTpaTeruk Kypuin aeimianu. CTpaTeruk Kypuil - «Ou3 KUMMH3, HUMa
KWISIMTMA3, HUMa KWIMOKYMMU3» JIeTaH caBoJuiapra >xaBoO Oepaau. bab3an
KOMITAHUSUIAp V3UHUHT Ba3u(pacuHU HOTYIpu Oenrwiad, yHu ¢akar ¢oiigana
udonanaiunap.

HAxmwm ¥inald xipEiran CcIPpaTErEK 2KYPHID 2Ea KOMIaAHES
MHCCHECHHH ac0CIam KyiiEgara 3 Ta saxaTian afopaT:

HILIAEITaHIETrHHEHE TYIIYHHII;

I 1) 0 T A S fHsHEecHEEHAT WAl cH CcoXacHga

2) KOMOaAHEAHHHET CTPATErHK KYPHITH Ba MHCCHACHHE
AHHK, TYHIa BEa HaxeM Gunas TvIoyETEpEd §epanr;

3) koMImaHHMA CTPATErHK KYPHIOH Ea MHCCHACHHH
FIrapTEHpEII XaKEAa %3 BaKTHAa Kapop Kabya
KHJIHI

1.1-pacm. CTpaTernk KYpUHUIIHYA IHAKJIAHTHPHUIIT
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bupok ¢oiina komnanus OaxkapanuraH WIIHUHT HaTwxacuaup. dakar Qoiiga
OJIMIITa KapaTWiIraH KOMIAHUSHUHT MUCCHUSICHM KOpXOHaJlapHU Oup-Oupuaan
(dhapkamn UMKOHMHHU WYKoTaau. Baxonanku, xap Oup koMianus Y3UHUHT Kuédacura
- IMHJIKUTA 3ra OYIUIIN KEpaK.

Axmm yimad Kypwiral cTpaTeruk KYpHUIll Ba KOMITAaHUS MUCCHUSCHHHM acocCall
KyHHzard 3 Ta )uxaTaaH noopar

1) koMnaHust OM3HECHUHT KaliCH COXacHa UILIAETraHIUTHHN TYIITYHHIII;

2) KOMITAaHVSIHUHT CTPATETUK KYPUIIH Ba MHUCCUSICHHH aHWK, JTYH/IAa Ba HIXOM
OunaH TymryHTUpUO Oepui;

3) kKoMIaHWS CTpPaTeTMK KYpHUINM Ba MHCCHSICHHH Y3rapTUPHIN XaKuaa Y3
BaKTUAA Kapop KaOyJ1 KHIIWLI;

@aonuAT JOMPACMHU TYFPH aHUKJIAII y4yH KyluJard OMWUIApHU XHcoOra
OJIMIII JIO3UM:

1) axOJIMHUHT SXTUEKHU, SIBHU HUMA UIILIa0 YHKAPHUIIT KepaKk

2) xapuaopJyiap rypyxu, €K TOBapHH KUM YUyH HIIUIA0 YUKapaMu3

3) TexHMK Ba (YHKIMOHAI WXPO, SBHU XapHIOpiap O3XTHEKUHHM KaHIan
KOHJIUPaMU3

[Mynaait kuaub, OMpUHYM MacajlaHu TYFPU Xal KWIKII y4yH «HUMara Oyiras
HXTUEKHU, KaHAal KUIMO Ba KUMHHUHT SXTUEKUHU KOHANPAMU3)» - JIETaH caBoJuiapra
’aBoO TOIHUII JIO3UM.

DaonuAT JOUpACUHU Oenruiam 2 Xui 0yaaau:

1) ymymwii

2) AeTaTallTHPUIITaH

YMymuii Oenarwiamra MUCOJI: MYMMIIMKIAp, MeOEs, XalKapo IMo4YTa XHU3MaTH,
caéxarmap Ba TypusM. Jlerauramtupwirad Oedruiamra MHCOJ:  aJKOTOJICH3
WYUMIIMKJIAp, CIOPT noiad3anu, opuc yuyH MeOen, )KyHaTMallapHU TyHJIa €TKa3HO
oepur, Kapub neHru3uga misK TalIkuI STUIT Ba X0Ka30.

1.2. Komnanusi MaKkcaaJapuHu YPHATHIIL

MakcanHu aHUKJIAIl CTPATeTUK KYPHUIl Ba KOMIAHUSHUHT PHUBOXKIIAHUII
HVHATUIUIAQpUHN aHUK Makcajara amantupud Oepamu. Makcang - Oy KopxoHa
OOIIKApYyB amnmapaTUHUHT OCNTWjaHTaH BakTAa AaHWK HaTWXKara SPUIIHII
MaXOypHUSTUIUD.

KopxoHanuHr y30K MyIaTivd pekaaapu aHWK YiIdaHaJIuraH KOHKpET
Bazudanapra alaHTUpUIMaryHda muccus Ba KopXoHaHMHT Kenakak HHUSTIApH
qyuponin  cy3map OynubO  KoynaBepaau. Makcaowu — amukaaul - cmpamecux
OOWKAPUUHUHE XAl KUTY8YU OAKUKACUOUD.

Kopmoparus makcan - Oy TalIKWIOT ¥3 aKIHOHEpJIApUHUHT MaH(]aariapura
KaHIail KapalluHU KypcaTyBuM OMPHHYM Xall KWJIYBYM KypcaTkuuaup. Makcanara
WYHAITaHJINK Kopxonanunr OM3HECHUHH, acocui MaKcCaJJIapyuHHU,
XapaKTEepUCTUKATAPUHA Ba YHUHT eTakuu (ayncadacuam udomamaiinu. Makcaara
HYHaNTaHIUK KENITYCH CTPATEruK Kapopiiap yuyH TalIKUIUN Ma3MyH KacO 3Tau.

! Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 32- 34 p.
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Kopnoparus wmakcaara WYHaNITaHIMKHUHT Y4 acOCHH TapKuOWi KUCMHU
KyHHIarIapaan Hoopar:

m KopXxoHaHUHT OM3HECUHU aHUKJIAII

®  YHHUHT aCOCUU MaKcaJJIapyuHK OeTruiiamt

m KopropaTuB ¢ancadaHu aHUKJIAIIL.

KoMmanustHuHT Makcaara HyHanraHJIury Ba CTpaTerusiCHHu udoanaiira Typiu
TalIK{ Ba MUKH TypyXJiap TabCUP KypcaTaiu.

busnecHu aHuKmaniia Kyiuaara capojuiapra >kaBo0 OepHuill J031M:

- buzauHTr 6M3HEeCMMU3 HUMaAaH ubopat?

- YV kanmaii 6ymann?

- YV kanmaii 0ynumm kepak?

bupruna OusHec OWJIaH WIYFYJUIAaHYBH KOMIIAHUSA YUyH «BU3HMHI OM3HECUMU3
HUMaJIaH noopat?» JeraH caBojira OepuiauraH *kaBoO KyHuaaru caBojuiapra ),aBoo
TOIUIIHYU TaKO30 3TA/IU:

- KUMHMHT 3XTUEXU KOHAUPUIAIU (MCTEbMOTYMIIAPHUHT KaHAal rypyxsiapu)?

- KaHJ1ail 3XTUEXIIAp KOHAUPUIaan (MICTEbMOIYMIAPHUHT Kalich AXTUEXKIIapH)?

- MCTEBbMOJIYWIAPHUHT 3XTUEXKIApU KaHal KOHAUpuiaau (caHbaT €ku (apk
KWIYBYH YCTYHJIUKIIAp)?

JluBepcusiiaHraH KOMIIaHUsl yuyH «BU3HHMHT OM3HECMMH3 HUMaZaH HO0OpaT?»
JleraH caBoJI UKKM TabakKaja KYypuo YMKUJIMILN Kepak:

- XYKQJIMKHUHT YpTa OYFUHIApU YUYH UCTEbMOJIUNTa HYHAITUPUITraH (Oupruxa
Ou3Hec OMIIaH IIYFYIUIAHYBYM KOMIIAHUS YUYH XaM);

- Kopmopauus MHUKECHAArd XY)KaTUKHUHT Ypra OyFuHIapu mnopTdenura
NYHaITUPHUITaH.

By sca KylinparwiiapHy y3 Waura oJaau:

- KOMIIaHUSl MOPTPETUHUHT MaKcaIapu;

- XY)KaIMKHUHT ypTa OyFuHIapu nopTdenu nuBepcudukanusiacu;

- mopTdennaru Xy KaIMKHUHT YpTa OyFUHIapu YpTracuaaru OanaHc.

1.3. Y30K Mya1aT/iu Ba KUCKa MY/JIATJIM MAKCA/J1ap.

MakcagmapHu KyHUIT - OM3HEC MHUCCHACHHHUHI MaxcCyC Makcaiap KaTopura
almaHum skapaéHUIMp. AWHM TalTAa TANIKWIOTHUHT Xap Oup OYIMHMAacuHU
KEepakJIi TOMOHTa WYHAITUPUII >kapaéHU XaM aHa IryHjail Oonutananu. Makcanmap
MeHexep MyBaddakusaTra SpUIIMII YYyH MyXUM €0 XxucoOnaran xap OMp MyXUM
HAaTWXa Y4yH 3apypaup. Maxcyc MyxuM HaTwKajaap 0JaT/1a TAPMOKHUHT MUKECH Ba
Napa)KaCUHW, WIIHUHT PUBOXJIAHMINM, WHBECTULMSIAPHUHT KAWTAPWIMIINHU,
JTUBUJICHIJIADHUHT YCUIITUHU, OO30PHUHT YiI4yaMJIapuHU, CU(PaTI MaxCyJIOTHUHT EKU
TEXHOJIOTUK TEeNIKAJAMIMKHUHT OOpYCUHHU, OEKapop HWKTHCOAUETAA WIIUIAM OJHUIIT
KOOUJTUSATUHH, nuBepcuduKaIms JapakacuHu, MOJISIBUM KYJIpaTHH,
HUCTEBbMOJTUMIIApTAa XU3MAT KYpCATUITHU, KUWMar Oyiimda pakoOariamia OJIUII
KOOMJIMSATUHY Y3 MUUTa OJIUIITU MyMKHH.

Maiixyp KOMIaHUSJIADHUHT MAaKCaJIapura MUCOJI KeITHpaMU3-:

? Frank Rothoemel Strategic Management: Concepts (2" edition) Mc Graw-H:11 Education 9 January. 2014. USA. 64 p.
® Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 38- 40 p.
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e Federal Express: Jlynénaru sHr kaTTa Ba 3HT SXIIH TPAHCIOPT KOMIIAHUACH
Oy nui

e Alcan Aluminum: DHr ap3oH aJlOMUHMNA HILIA0 YHUKApPYBUM KOPXOHA
g

e General Electric: [lynénaru sHr Kyapariu pakodoatyu OYIWI, KOMITaHUS
Ou3HeCHHHMHT Xap Oup coxacuja Oozopjaru ynym Oyiinya OUpHHUM EKM MKKHUHYU
VPHUHHU 3rajuianl.

o Atlas Corp: ap30oH onTuMH HILIA0 YMKApyBUM Yypraya uiuiad 4MKapyBud
OynuIll Ba ONTHH HILIA0 YWKapuil XaXMHHU Huiura 125000 yHiusra erkasuo,
1500000 yHITUATA TEHT OJITUH 3aXUpacura 3ra OYIIuIIL.

e Black and Decker: sHrm wMaxcynoTiap 4YHKapHWIIHA Ba OHW3HECHH
rJI00aJUTAIITPULLIHU JaBOM 3TTHPULI

By epna xaM y30K Myaaatiu, XxaM KUCKa MyAJaTId Makcajap Tajnad KUiInHaIu.
V30K MyagaTiu Makcaasap MKKU XWiI Oynmaau: OMpUHYHIAH, yiap Y30K MYyAIaTiId
Makcajjiapra OJpUIIMII Y4yH OyryH HHMa KWIHII KEPaKIUTUHU KypcaTaiw,
WKKUHYUAAH OyHJail MaKCaJUIapHUHT MaBXY/UIMTH MEHEXKEPHH Y30K MYIAaTiIv
MCTHUKOOIHI XICOOTa 0JIraH Xoaa OYryHIH KapopJIapHH KaOyil KUIUIIra yHIaim .

Kucka mynnatinu makcaaiap M3UMUIMK OWJIAaH SHT SKUH KeJlakakaa Kaiicu
HaTWXajapra 3y[JUK OWaH DJPUIIUII KEpakiIUTMHU KypcaTtuO Oepaau. VYmap
TalIKWJIOTTa TaHJIa0 OJMHTaH HYynjgaH OOpUIll YYyH Kepak OYIraH TE3JUKHH Xam,
KWIMHUIIY Kepak OYNraH WIUIApHUHT Tajlad KWJIMHTAH Japa’kaciHU XaM (KauoH Ba
KaHYaJIMK KYTI U1l KWINII KEPaKJIUTUHA) KypcaTaauiap.

TamkuIOTHUHT Makcaja Ba Bazu(anapu OYMK-OMIMH Oynumu jo3uM. babiu
KOMIAHUSUTAPHUHT MEHEeXepiiapu xap Oup Xan KUIyBUM HaTHXKa YIyH Makcajaiap
Oenrunaiiinaap Ba CyHrpa 3pUIIMII JIO3UM OYJIraH MakcaJiap capy KaThbUi Xapakar
kunaaunap. Opatoa ynap MEHEeXKepiaapu yMHUAra, WITUMOCTAa Ba AXIIH HUSATIapra
TasHAJWTraH KOMIaHMsUIapra Kaparanjaa FONMONHMKKA SXIIMPOK HOM3OA Oynamguiap.
by epma «mapomaniHu MaKCUMAJUTAITUPHUIDY, «XapaXaTJIapHU KaMauTHUPUIID,
«CaMapaJiopJUKHU OIIUPHII», «CaBIO XAKMHUHH OIIMPUII» Kabu ubopanapHu
UIIUTATMACIIUK Kepak.

Crparteruk ¢ukpiam ydyyH Makcajyiap HEpapXHusCUHU paxOapiIuKHUHT Oapya
Tabakamapyu y4yH KOMIUIEKC paBuiiga Oenruinad omum myxumaup. by 0Oapua
MEHEeXepJiap yuyH BazudaaapHU aHUKJIAIITUPUIIIAH TalllKapy, yiapra d3pUITAITHUHT
peAUIMTUHU  XaM TabMuHNaiau (Oy Makcaana skapa€Haa Kyl Tabakajaaru
MEHEXepJiap XaM UIITUPOK ATAIN).

Maxkcaonu beneunawioa KOMNAHUs NAUYUIAPU MAHGAAMIAPUHU XUCOD2A ONTUUL.

[Taitunyiap KOMOAHUSHY KaUTall OWUJiaH TabMUHJIAWAWIAp Ba OYHUHT dBa3ura y3
WHBECTUIMSUTAPUAAH MYHOCHMO Japomaja OJUII yIyIIMHUA KyJIra KHpUTAJHUIIap.
KoMnaHusSHUHT akIMOHEpiIapyd YHUHT KOHYHHH MYJK STrallapy XucoOJaHamguiap.
bunoGapuH, KYyMUWIMK  KOPHMOpAIMSUIADHUHT  Makcaad  aKIMOHEPJIApHUHT

* Michael A. H:11. Strategic Management: Competitiveness and Globalization — Concepts and Cases. South - Western
Collage Pub. 2014. USA. 86 p.
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JapoMaajiapuHd  HMMKOH Kajaap Kynailtupumnaan wuOopataup. [laitummap 3
KanmuTaulapuaad UKKU X Wy Ownad ¢oiiaa onaguiap:

- TMBHJICH]JIap/1aH;

- OO30pPHMHI KyJaMH KEHrairanjga (akuMsusIlapHUHT 0030p HapXWu OpTraHja)
KAIUTAIHAHT KUAMAaTH OPTUILHIaH

KoMmanus y4yH aknvoHepnap AapOMajyHU OIUMPUILNHHMHI 3HI SXIIM HYIH
VMHBECTULMSUIAPHUHT KAWTHII TE3JINTUHU OLLIPUIII CTpATETusCUIaH
doitnananumap, Oy 3ca KOMIIAHUS CaMapaJopiUTHHU KYpCcaTyBUM >KyAa SXIIN
WHJUKATOPAHUP, SBHU YHUHI CamapaJopiiurd KAaHYaJUuK FOKOpH Oyica, NUBUACHI
Tynam  KOOWIMATH  IIyHYaJUK  OKopu  Oymaau.  ByHman — tamkapw,
VMHBECTUIMSUIADHUHT T€3 KAMTHUINIM KOMIAHUS akuusjiapura OynraH TalaOHUHT
Ky4alHIIura xam o0 Keaaau.

1.4. CTpaTerusind MuL1ad YUKHUIILIL.

Tamkunor crparerusick - 0y KOMIIAHMSIHUHT TypraH >KOHUIAH SPUIIMOKYH
Oynran >koWura KaHaail Kuiaubd YTKa3uil MyMKHH, JIETAH MacajaHu €YUl XaKuaaru
nypuknomaaup. Onarna crpaterus 4 Ta napaxaja Uiiad YuKUiIau:

1) xopmopaTuB cTpaTerusi (KOMITAaHHS Ba YHHUHT (DAoJMAT HYHaIHILIAPH
Oyiinua yMyMHii cTpaTerus);

2)  umiborn cTpaTerus (KOMIAHUSHUHT Xap OUp HYHAIUIIN YIYH CTPaTeTHs);

3)  ¢dynxmmonan crparerus (KOMIAHUSHHUHT Xap Ovp (pyHKIIMOHAT Ty3WJIMacH
YUYH CTpaTerus);

4)  amamuii cTpaTerus (acocwil Ty3mJIMaliap: 3aBOJJIap, CaBio IIaxo0Jarapu
Ba OyIMMIIap y4yH );

| 4. CTpaTernsiHd MILIA0 YHKHIL.

CrpaTterus GakaT 0aHH paxfapHaT MHKECHIATHHA HILIa0
YHKHIHIIH MYMKHH 3Mac. VHH HULTa0 YHKHITHHET KYHHEIarH TV PTTa
TMOFOHACHHH a/KPATHO 0IHII MAKCAITA MYE0 PHKAMP:

v

KY¥HH IIOF OHA MEHEeKePIAPH (1712 KOMAHIAP.IAPH)

1.2-pacm. Crparerusinm unLiad YUKHIIHUHT ACOCUH  TaIIKWJIMH
IOFOHAJIAPH".

® Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 42- 43 p.

23



Crparerus daxart onuii pax0oapuar MUKECHIATMHA HWIIIA0 YUKUIUIIN MYMKHH
sMac. YHM UNUIA0 YUKHUIIHUHT KyWHJard TYpTTa IMOFOHACMHU aXXpaTUO OJIMII
Makcajira MyBoQpUKIUp:

® KOpHopauus MUKECH,

m OynuHManmap MHUKECH

m  (QyHKIMOHA MUKECH

®  KyHU OFOHA MEHEeXepJapH (J1aja KoMaHAUpIapH).

1.5. Komnanusi CTpaTerusiCAHUHT MAK/UIAHUIIUTA TabCUP 3TYBYH OMUJLIAP.

Komnanus cTpaterusicuHd aHUKJIalra Kymiad oMuuiap Tabcup Kuiaad. by
OMWUIAPHUHT y3ap0 TabCUPHU Xap OUp TapMOKAAa y3ura Xoc XycycHsTiiapra ira
O0ynu6, BakT maBomuzia Y3rapu6O Typamau. CTpaTerusHu OCITHIOBYM OMIJIIAP TIOUM
oup-oupunan ¢dapk kmiaagu. KopxoHa Xamuima Xam V3W XOXJaraH CTPaTeTHUSHU
TaHJal OJMaWJY. YHHUHI Xapakariapd KOHYH, [JaBJar CHECATH, WKTUMOUHN
TapTUOJIAIl Ba KaMUSAT MaBKEeH OWJIaH YerapajiaHa/iu.

CrpaTerusiHu WXTUMOMH Tajabiapra MOCIHAIITUPUIL KyWHIaruiapHu Hazapaa
TyTamn’:

1) xamuar wmaHpaaTiapy Ba 0100 MewbEpaapu JoMpacHa HIITYaHIIHK
KypCaTulIL;

2) WKTHMOMH ad3ayuMKIap Ba XaMHAT SXTUEKIApUra MxoOwii kKapad V3
(haoUATHHYU TAPTUOTA COJIHILL

3) TapTHOMAITHPYBYM MEbEpap OwiaH 3uAIUsATra OOpMACIUK YUIyH 3apyp
XapakaTJIapHU Y3 BaKTHIa aMajira OUIUPHIIL;

4) akuusgopaap MaH@aaTH Ba KaMHUAT MaH(paaTiIapyu ypTacujia MyBO3aHATHU
cakJiaui;
5) aMUATIa KOMIIAHUSHAHT (YKAPOJIMK MO3UITUSCUHN TahMHUHIIAILL.

TapMOKHUHT >k03U0aIOPJIUTH Ba pakoOaT Japakacu CTPATETUSHU OeNrHiaiira
KarTa TabcHp Kypcaramu. Kommanusi CTpaTerMsaCHMHM IIyTYJUIAaHWJIMAaraH coxara
acocliab KypuIl MyTiako sipamaiian. CTpaTerus KOMIAHUSHUHT XA OUJITaH UIINUTa
aCOCaH KyPUJTUIIIH JIO3UM.

Crparerusima xucoOra OJIMHUIIK Ba aciuja yHU OCITUIIOBYM OupJiaMyu
OMWJUJIAPHUHT OJJUM MOJeNv. by OMWITapHUHT y3ap0O TabCUPHU OJATAa KOMILICKC
XapakTepra sra 0ynu0, TaApMOK Ba KOMIaHUS YUyH aoxujia (hapkiaHau.

Opatna, MYKKM Ba TalIKWA Ba3uAT ypracuaaru (papk aHuk Oyiamaca, pakoOaTiu
VCTYHJIMKKA 3pUIIMIMAca, KOMIAHUSHUHI (PaoJIMATH sXIIWJIaHMaraH Oyica,
CTPATETUSHUHT ¥3U MyBap(DaKusAT KeIATUupMaian.

1.6. CTpaTerus spaTviura TypJiu XuJ éH1ouyBJjaap.
Crparerus Ty3umra €Ha01yBIap Kyiuaarnya 6}“/11&1111/17:
1) Borr ctpateruk EHmomyB - OyHIa CTpAaTerWsHHA OOILIMKHHHI Y3W HILIA0
ynkaau. bynnait xonma GomkapyBun axBoJiHMA OaxoJiaiira, MyKOOWIT cTpaTerusiuiapra

® Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 45- 46 p.
" Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 48 - 51 p.
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Ba CTpaTerus JAeTajulapura Ky4wid TabCUp KWJIYBYM aCOCHM CTPaTErvK Ba acOCHUU
TaI0upKoOp cudaruaa YuKaIu.

2) Bakonariapau Oepuin HIONIYBH - OyHAa CTPATETHSHU TY3HUII XOAWMIIApra
€KUM KOMHCCHsra TONmupuiaad. byHaail xonna mackyn OOIIKApyBYM CTPATETHSIHU
umad  YMKMIOHM — OOIIKaapra,acoCaH,CTpaTeTuK  pexalaluTtupum — Oyhnda
nepcoHanra €K WIIOHY OWJITUPWITaH XOAUMIIApAaH TY3WITaH Maxcyc KOMHUCCHSTa
TOTIINPAIH.

3) Kymma (kosmaboparion) H011yB - Oy aBBajIrd UKKH €HIONTYB YPTaCHIar
OpalMK BapuaHT. ByHOall yCyJIHHHI SHT Ky4JId TOMOHHU IIYHJAKH, CTpPATETUSHU
unuiad YMKWII KUMJapra TOMIIMpUATaH Oyjica, YHU YIIAJTApHUHT  y3Japu
OaxxapuILIapy Kepak oymaau.

4) Tamab0ycnu €unmomryB. bynnmait €HpmomyBma OOIIKApyBYM KEIUINMITAH
CTpaTerusiHi MILIad YMKHUII YYyH CTpaTerus ACTaJJIapUHU HMIUTA0 YMKUIIIAAH XaM,
«rosyap TeHepaTopiapu» TYPpyXHHH OOIIKapuIIIaH xaMm MaHdaataop smac. bumakc,
OOLIKapyBYM OKWJIOHA CTPATETUSHU MIUIA0 YMKHUII, XUMOS KWJIMII Ba XaéTra TaJa0uK
ATUIL YYYH MEHEXEpJIapHH y3iapuHu cadapbap stagu. CTpaTerusHu viiad YuKHIL
yuyH OomKapyBumjap ¢oilianaHulIapy MYMKHH OYiaran TypT — acocHid
€H/IOIIYBHUHI OMpOpPTAacH XaM S3HI SXIIKM EHJOWIYB cudaTuAa ro3ara YMKMaiau.
VY napHuHT xap OMPUHU Ky4IH Ba KyUCH3 TOMOHJIAPU MaBXy/.

l 6. CrpaTerus APaTHINTIA TYPIH XH.I €HIOMIYEB.IAp |

D BaxKoJIaTJIapHH OepHIll EHIOMYBH

BoI CTPATEr MK EHIOIMYR

I__—| KymmMa (KoJ11a00palMoH) EHI0OmMYE

I:l Tamadooyc/iu EHIOmMYEB

1.3-pacm. CTpaTerus ApaTUIIra TYPJIM XUJ éHAannyBJap

Kommanuss Ba OomkapyBuuiap cTpaTerussHd unuiad 4yukum — Oyiinda
BapUaHTJIApHU TypJidya oaxapaamiap.Komnanus aracu TOMOHU/JIaH
OolKapuiIaIuraH KUYMK KOMITaHMsUIap/la CTPATerHsHU HILIA0 YUKW HOPACMUMA
kedany. Wupuk KopXoHamap CTpaTerMsHM Xap HHIM peXaJallTUPULI HILIA0
yukuira Mouwiaup. CrparerussHd  OCNTHIANIHUHT  TallKWIWK — kapaéHuja
OoIIKapyBYIIIAp IIaXCaH KaTHAIIAIuiIap.

Crparteruss MabHaBUN >KUXATAAH COFJIOM OynuiM Kepak. KoMmaHUSHUHT Xap
Oup XapakaTW axJIOK-0700, MabHABUAT Jaoupacuaa Oymuimu jo3uM. Kommanus
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MYJIKAOpIap, XU3MaTduiap, Xapuaopiaap, €Tkasud OepyBUmjap Ba >KaMUSAT OJIUA
oypunuaup. KomnaHussHUHT eTka3u0 OepyBumiiap osauaard Oypud  6030p
MyHoca0atTiapura Kypuwiaad. Komnanusa Ounan erka3u0® OepyBUM XaMm IIEPUK XaMm
y3apo pakuoaup. LlyHunr yuyn ynap ypracujmaru MyHocabariap aHUK Oenruiad
OJIMHUIIIY JIO3UM.

Kamusar Hazapuga xap Oup KoMMOaHUs «sIXIHM (ykKapo» TyIIyHYacHra Moc
Ooynuiy, y3 BasudadapuHu XaJoUIMK OujiaH Oa)kKapullu, SbHU COJUKIApHU V3
BaKTUA TYJAIIU JO3HUM.

1.7. Fana6a KO30HMII CTPATErusiCHHM 0eJIrMJIOBYH ME30H.

Arap cTparerusi KOMOAHUSHUHT axBOJIMTa Moc OynMaca, pakoOaT YCTyHJIUTH
ApaTuiIMaca, WIIHU SXIIWJaIra sspamaca - OyHJal cTparerusi FolnMOOHa CTpaTerus
neiinnmaiinn. FommGona crpaterusHunr 3 Ta Oenrucy Oy maan’:

1)MocCHK napakacu ME30HHU;

2)pako0ar Kypaliuaa yCTYHINK ME30HH;

3)UIIHUHT KaJaJJTATUHH OIIMPHII ME30HH;

Mocnuk gapakacd ME30HHM. SIXIM cTpaTerusi yHUHT HMMKOHUSITIApU Ba
WHTWIMILUIAPU, MYKU Ba TAlIKK OMUJUIAp HYKTal Ha3apuaaH KOMIAHUSAATH Ba3UsITra
MOC KeJMac 3KaH,y mryoxaauaup.

PakoOar kypamuga yCTYHJIMK ME30HU. SIXIM cTpaTterus pakobdarma OGapkapop
YCTYHJIMKKa Jpuinuira oaubd kemaau. Crparerus €paamuaa pakoOaT Kypaiiujaa
KaHYaJIMK KAaTTa YCTYHJIMKKa SPUIIMIICA, CTPATErusl MIYHYAJIMK KY4WIH Ba caMapaiu
Oynanu.

NnumapHUHT KaTalUIMTHHA  OIIMPUINT ME30HU. SIXITM CTpaTeruss KOMITaHUS
WITUHUHT WHTCHCHUBIIMTUHU ommpaan. WImapHr TaKOMIIIAIITHPUNTHUHT HKKHUTA
TypH yTa MyXuM OYiu0, ynap Kyluaarumiap:

1. JlapoMaqIvIMKHUHT OIITHUIIIN.

2. KoMmauusauur Y30K KeJlakakaaru daomuru xXamaa
pako0aTOAPONITUTMHUHT OIIIUIIIH.

1.8. CTpaTerus spaTuiijia MUCCUsI, MAKCAJIap, CTPATerusijiap OUpJIUry.

Kommanust Ba OomkapyBumjiap cTpaTerusiHd unuiad 9ukum — Oyiuda
BapUaHTIApHU Typauda 6axxapaaunap.Kommanus aracu TOMOHH/JIaH
OoIIKapuIaANraH KUYMK KOMMaHUsIap/a CTPaTErHsHU WNUIad YMKHUIT HOpACMUN
keuany. Wupux KopXoHamap CTpaTerMsHM Xap HHIM peXaJallTUPUII HILIA0
yukumra Mouwnaup. CrparerusiHu  OeNTWIAIIHUHT  TAlIKWIMK  Kapa€Huaa
OoIIKapyBUYMIIAp IIaXCaH KaTHAIIAIUIap.

Crparteruss MabHaBHUH JKUXATAaH COFJIOM OYnHImM Kepak. KoMmaHUSHHUHT Xap
Oup xapakaTu axJoK-0700, MabHaBHUAT Aoupacuaa Oymumm jgo3uM. Kommnanus
MYJIKAOpJap, XU3MaT4dmwiap, Xapujaopiaap, €Tkasud OepyBumiiap Ba >KaMHAT OJIHIA
Oypwingup. KommanmssHuHT eTka3zub OepyBumiap onguaaru Oypuu  0030p
MyHocabatnapura Kypwiaad. Komnanus OuinaH eTka3ub® OepyBUM XaMm IIEPUK XaMm

8 Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 61- 62 p.
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Vy3apo pakubaup. llyauHr yuyn ymap ypracumaru myHocabariap aHUK Oenruiad
OJIMHUIIY JIO3UM.

CrpaTerusitHu WH>KTUMOUN Tajabiiapra MOCHAIITUPUIT KyWUAarujiapHU Hazapja
TyTagm’;

4) >xamusaT MaHpaaTiapu Ba 0700 MebEpiapu Joupacuia  HUITYaHIUK
KYpCaTHIII;

5) wkTUMOHMH ad3a/UIMKIAp Ba KaAMHAT OSXTHEKIApUra MKoOOWH Kapad V3
(baonuATHHU TApTUOTA COJIHIIL

6) TapTHOMAITHPYBYH MEbEpIap OWIaH 3HIAUATIAa OOPMACIHK YIyH 3apyp
XapaKaTJIApHU ¥3 BaKTH/Ia aMajira OUIUPHILL;

4) axmuspopaap MaHdaaTh Ba aMmuAT MaH(paaTIapu ypracuia MyBO3aHATHU
cakJiani;
5) )kaMHSITIa KOMOAHUSHUHT (QyKapOIUK MO3UIMSICUHNA TabMHUHJIIAII.

TapMOKHUHT >k0310aOpJIUTH Ba pakoOaT Japakacu CTPATErusiHU Oenruiiaiira
KaTTa TabCUp Kypcaraau. KommaHus CTpaTerwsiCMHM ILIyTyJJJaHWJIMAaraH coxara
acocnal KypHIll MyTJIako sipamaiinu. CtpaTerus KOMIAHUSHUHT XM OWJIraH UIIUra
acocaH KypUJIUILIN JO3HUM.

Crparerusiga xucoOra OJIMHUIIM Ba aciujga yHM O€IrujioB4M OupiiaMyH
OMWJUTAPHUHT OJAMM Monenu S-pacmaa KedaTupwirad. by omummapHuHr ¥y3apo
TabCUPU OJATAAa KOMIUIEKC XapakTepra sra Oyiau0d, TapMOK Ba KOMIIaHUS YYyH
anoxuja papkiaHaay.

Opatna, MuKKM Ba TallKWA BasuAT ypracuaaru (papk aHuk Oyimaca, pakoOaTiu
YCTYHJIMKKA JpHUIIAIMaca, KOMIIAHUSAHUHT (aoNusATH sXIIWjIaHMaraH Oyca,
CTPATETUSHUHT Y3U MyBap(}HaKusT KeIATUPMAIN.

1.9. Foanbd crparerusi Me3oHJapH.

Crpareruk ¢ukpnam ydyyH Makcaajiap HEepapXUsiCHHH paxOapJMKHUHT Oapua
Tabakamapyu y4yH KOMIUIEKC paBuijga Oenruinad omum myxumaup. by 0Oapua
MEHEeXepJiap yuyH BazudaaapHU aHUKJIAIITUPUIIIAH TallIKapy, yiapra d3pUITAITHUHT
peaJuIMrMHM  XaM TabMuHIakWau (Oy Makcamma skapaéHmaa Kydn Tabakamaru
MEHEeXepIIap XaM HIITHPOK dTamn) .

Makcaonu beneunawioa KOMnarus NAUYUIAPU MAHDAAMIAPUHU XUCOD2a OJIULL.

[Tadiunnap KOMIMAHKUSHYU KanuTaja OuiiaH TabMUHJIAAUIAap Ba OyHUHT HBa3ura y3
WHBECTHIMSUTAPUIAH MYHOCHO JapoMaja OJIMIN YIYIIMHU KYyJira KAPUTAIUIAp.
KoMImaHustHUHT aKIMOHepIapyd YHUHT KOHYHHMA MYJIK dSTrajapyd XHCOOIaHaauiap.
bunOOGapuH, KYMUWIMK  KOPMOpAIMSUIAPHUHT  MakKCcaaW  aKIMOHEPJApHUHT
JapoMaJylapyuHA  MMKOH Kajaap kynatupumigan wuOoparaup. Ilaitumnmap 3
KanmuTaulapuIad UKKU XU Wy Owian ¢oiiaa onagumiap:

- TUBHJICH JIap/IaH;

° Fred R.David. Strategic Management: A Competitive Advantage Approach, Concepts & Cases. Pearson. 2014. USA.
66 p.
19 Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland.63- 65 p.
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- OO30pPHMHI KyJaMH KeHrairanjga (akuusjJapHUHT 0030p HapXu OpTraHja)
KallMTAJTHUHT KHMaTH OpPTULLINIaH

KoMnanusi y4yH akuuoHepiap IapOMaJvHHM OIIMPHUILNHUHI SHT SXIIA HYIu
MHBECTULMSUITAPHUHT KalTul TE3JUTMHU OLLUPHUIL CTpaTerusiCuial
¢doiinananumap, Oy 3ca KOMIIAHUS CaMapaJopiUIMHU KYpcaTyBuM JKyAa SXILIU
UHAUKATOPAUDP, S’bHU YHUHI CaMapaJopiurd KaH4YalIMK IOKOpH OVyica, AUBUACH[
Tynam — KOOWIMATH — IIyHYaJUMK  OKOpu  Oymaau.  ByHnmaH — tamkapw,
MHBECTHULIMSUIADHUHT T3 KAaWTUIIM KOMIIAHWS aKuusjiapura OyiraH TajgaOHUHT
Ky4alHIIura xam oiau0 Keaaau.

Ha3zopar caBosuiapu:
1. KoMmmanust paxO0apUsATUHUHT PUBOMXJIAHUIIM HYHATMIUIADUHU  aHUKJIALI
Oyinua Basudanapu.
2. Muccust Ma3MyHH Ba YHUHT aCOCHI CaBOJIJIapH.
3. Muccusiau udonanamnira Kaaai tTanadnap Kynuinaau?
4. CtparerussHu umuiad Yukuin 60cKuwiapu Huma?
5. Ctparerus KaHaai napaxaiapjia viiad yukuiam?
6. CTparerusinu MaKJUIAHTUPYBUX OMUILIIAP.
7. CTparerusiny unuiad YuKuIIra Kanaa éauomnrysuap 6yiaau?

DoiigaIaHUITaH a1a0uETIap

1. Mupsuées III.M. DpkuH Ba (hapoBOH, JEMOKPATHK Y30EKHCTOH JaBIATHHH
oupranukaa Gapro sTamm3. Y306exucToH Pecmybmmkacu IIpe3maeHTH naBo3MMHUra
KUPUIIWII TaHTaHAIM Mapocumura Oarummianrad Onuilt Maxinc nanatagapuHUHT
KYIIMa MaskIHCHIaTH HyTK. — T.: Y36exucton, 2016. - 56 6.

2. Mup3uéep 11I.M. Tankuauii TaxJimi, KaTbHil TapTHO-MHTHU30M Ba IIaXCHM
XKABOOTapMK — Xap Oup paxOap (AOTUATHHUHT KyHIQIMK KOWJACU OYIUIIH
kepak. Mamiakatumusziu 2016 unga WKTUMOUKW-UKTUCOAUN PHUBOKIAHTUPUITHUHT
acocuit sskyHiapu Ba 2017 finnra MymKaulaHTaH UKTUCOJIUNA TACTYPHUHT SHI MYXUM
yCTyBOp HyHanuiiapura oarunianrad Basupnap MaxkamMacCMHUHT KEHTaUTHPUIITaH
MaXITMCHAArH Mabpy3a, 2017 fiun 14 suaps. — T.: Y36exucron, 2017. — 104 6.

3. Mupsuéer I[II.M. KoHyH yCTyBOpJWUTM Ba HWHCOH MaH(paaTIapuHH
TABMUHIIAII — IOPT TAPAKKHETH Ba XK (APOBOHIMIMHHHI TapOBH. Y30EKHCTOH
Pecnybnukacu Koncturynusicu kaOynl KWIMHTAHUHUHT 24 Wuurura OaruiiiaHraH
TAHTaHAJIN MapoCUMIArH Mabpy3a. 2016 inn 7 nexabps. — T.: Y36ekucton, 2017, —
48 6.

4. Mup3suées LLI.M. Bytok kenaxaruMU3HA Map/l Ba OJIM>KaHOO XalKUMU3 OuilaH
6upra Kypamuns. — T.: Y36exucton, 2017. — 488 6.

5. Fred R. David . Strategic management: concepts and cases / Fred R. David.—
13th ed.2011. - 45 p.

6. Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J
Strikland. 2012.. 28 p.

7. Uynnomres H.K. CTpaTernuk MeHexMeHT. YKyB Kyutanma. — T.: TIINY, 2012.
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2 - maB3y: Tapmokaaru yMyMuii Xo0J1aT Ba YHAaru pakoOaTHUHT TaXJIMJIH.

Peika:

2.1. Tapmokaaru yMmymMuii Ba3usiT Ba YHAArd PpaKo0aT TAXJIMJINHUHT
Ma3MYHH Ba yCyJJIapH.

2.2. TapMOKHU Tabpu(dJIOBYH YMYMHMd MKTHCOAMH KYypcaTKu4Jiap.

2.3. TapMoKaaru pakooaT Ky4wiapu Ba yJap TAbCUPUHUHT JapaiKacu.

2.4. Pako0ar Ky4Japu Tapkuouaa y3rapuin sicOBYM OMHUJLIAP.

2.5. Komnanusi pako6aT MaBKeMHUHT KY4IH Ba 3aud Kuxatjapu.

2.6. Pakobar kypammaa wmyBaddakuar Ba MyBapGaKMATCH3TUKHUHT
KAJIUT OMULJIAPH.

2.7. Coxa Ba pako0aT TAXJIMIJIAPUHH YMYMJIAIITHPHUIIL.

2.8. TaxoBy3KOp KOMNAHUAJIAPHN aHMKJam. PakuOJapHUHT MaKcaaiapu
Ba CTPATerusuIapUHU TYPKyMJIAIIL.

2.9. MyBappakusITHUHT KaJIUT oMWuIapu. TapMokaarm Ba3USTHH
yMyMu# 0axoJial.

= Tasnu nbopanap: mapmox, ymymuii 6azuam, KOMAAHUAHUHS KYYUIU 84 3aUP
aorcuxamaapu, pakobam, mysaghgaxuam ea mysaddaKuamcuziuk, paxooam Kyuiapu,
coxa 6a paxkobam maxauniapu, pakubIapHuHe MaKcaoiapu 6a cmpameusiiapu,
Myeaghhakusmuune Kaiumu, oMuLIap, 6asusm, baxoiau

2.1. TapmMoKaaru yMyMuii Ba3usiT Ba YHAaru pako0at TaXJJMJIUHUHT
Ma3MyHH Ba yCyJLJ1apHu.

CrparerusitHn umad YUKHUIL TaxXJWira acocjlaHraH Hil OynuO, Taxyun 2
fiyHamma o6 Goprmamm

1-Tapmokaary Ba3usT Ba yHIAru pakoOaTHUHI LIapTiapH.

2-KomMnaHusi WYUAard Ba3usT, YHUHT pPakoOaTOapIOILIUTH.

TapmoKiap Y3UHUHT UKTUCOAUM TabpudH, yiapaard pakooat Ba pUBOKIAHUILI
uctukOoiapu Oyitmua Oup - Oupuaan dapk kwiagu. Macanan: Mnmuii TexHuka
TapakKUETU CypbaTiapy IOKOPH Ba MacT OYIMIIM MyMKHH.Xap 0Oap TapMOK Yy4yH
3apyp OynraH kamurtaja KyHwiMmanap XaxXmMud xam xap xui Oymaau. bosopmiap
aca MaxaumiinaH TopTuO ayHé Oosopuraua ¢apxmananu. Pakobar kywim Exu
3and OYmamu. Tamab xam ycub OopyBum €ku Kamaiitm® OopyBum OYmanu.

Tapmoknaru ymyMuii Ba3usAT Ba YHAArd pakoOaTHW TaxXJWwil KWIKIIIA
ajoxuja ycyjuiap KyuiaHwimb, Oy ycyiap TapMmMokiaa OynaérraH Yyirapuiuiap
Ba pakoOaT KypallnHM OaxoJialll UMKOHMHM Oepaau. ByHUHT ydyHKyWuaaru 7Ta
caBoJira >kaBo0 TOMMII JIO3UM:

! Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 76- 78 p.
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TapMoKkHU TabpU(IOBYM YMYMUNH HKTUCOIUHN KypcaTKU4Iap.

Tapmokaarn pako0Oar Kywjiapud Ba yjap TabCUPUHHUHT Japa’kacu.
PakoOar kywiapu TapkuOuia y3rapuil siCOBYM OMUILIAP.

Kommanus pakoOaT MaBKEMHHMHI KyWwid Ba 3au >KUXaTIapH.

Pakobar kypammaa wmyBaddakuiar Ba MyBaphaKuITCU3IUKHUHT KaJUT
OMUJLJIAPH.

6. PakoOar kaiicu iyHanuiga OOpPHUINMHU KUM Oenruiagu?

/. @oliga onMIll HyKTaW Ha3apuiaH TAPMOKHHMHT >KO3UOaIOpIUTU

Ba3uar TaxIMIMHWUHT Makcaau KOMITAHWSTHUHT WYKHA Ba TAIlKd MYXHUTHTAa XOC
OynraH Ba KOMIAHUSHUHT CTPATETMK HYHAJIWIIN Ba MMKOHUSTIAPWHU DHT EPKUH
n(doaanoBUN KUXATIApHU aHUKIAmAad wuooparaup. byHaa acocwit >bTHOOD
cTparerusra ouj OHp KaTop MyXHM caBoJUlapra aHhK kaBoOjap TOMUIIra
Kapatwiaau. CyHrpa Oy caBoJUlap KOMIIAHMSAArd CTPATETUK Ba3USATHUHT AHUK
MaH3apacMHU MAKJUTAHTHPUII Ba YHUHT CTPATETUK XaTTH-XapakaTiiapura MyKOOWI
BapUaHTIapHU Oelruiam y4yH (oiiamaHuiaim.

SIkka Ou3Hec OWiIaH MIYFYJUITAaHYBYM KOMITAHUSATA CTPATETUK Ba3USITHU TaXJIUJ
KWIAII ~ YCyJUlapu  KelITycuJa  KynuHYa  JUBEPCUSJIAHTAaH  KOMITAHUSTHUHT
CTPATETUSCUHU TaXJIWJI KWK XaM (o gananuiaim.

Slkka OwuzHec OWIaH IIYFTyJUIAaHYBYM KOMIAHUSJIATH TalllKUM  Ba3HSITHH
(MaKpOMyXUTHH) TaxJWwil KWIMILIJA OJlaTJa coXa Ba pakoOar TaxIwIapuiaH
doinamanunaan. Basuatam Taximn Kuumma KopXoHaHWHT SHT SKWH aTpodu
(MUKpOMYXWTH) ypranwiaam. 0-pacMga skka Ou3zHec OWIaH IIyFyJJIaHYBUU
KOMITAaHHSI Y9yH CTPAaTeTUK TAaxXJWJIHUHT CTPYKTypacw Kentupuirad. Kommanus
CTPAaTeTUK TaXJIWJIMHAHT MAaHTHKANA CUYUMH CTpPATeTHSIHU TaHJaIaa MYyKOOWII
BapuaHTiapra 6axo Oepumaup. lyngait kunuO, ymly TaxJwi CTPATETUK PEeXaHU
MaK/UTAHTHPUIITHAHT TacTIa0KA HyKTaCHIUD.

g wnE

2.2. TapmoxkHu TabpudI0BUM YMYMHU A UKTUCOANNH KYpcaTKHU4Iap.

Tapmokmarn ymymuil Ba3usiT Ba YHJArd pakOOATHUHT TaxJIWIA AacOCUU
UKTHCOMUN  KYpcaTKUWIapHU  VpraHuimigaH  OonutaHaad. by kypcaTkuumnap
KyWnaaruaapaad uoopar

1. Bo3op xaxmu.

2. PakoOar Mukécu (Maxajiui , peruoHal, TyHE).

3. Bo3opHMHT ycuIl Cypbamiapy Ba YHA PHUBOXJIAHUIIMHUHT  KalCh
OOoCKMYIa DKaHJIUIH.

4. PakoOaTumyiap COHU Ba YJIAPHUHT XaXMHU.

5. Xapuaopiap COHM Ba YJAPHUHT MOJIMSIBUM MMKOHUSTIIAPH.

6. UaTerpanms Kaepra Kapa0d KerasnTu?

7. TeXHOJIOTHMK y3rapuIUJIapHUHT WYHAJIUIIUM Ba CypbhaTIApH.

8. TapMOKKa KHMpHUIIl Ba YHIAH YUKHII OCOHJIHIH.

9. PakoOaTumyiapHUHT MaxCyJIOTH Ba  XH3MAaTJapUHUHT  TabakKajJaHWUII
Japa)xacu.

12 Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 79- 81 p.
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10. KomnanussHuHT #nuiad YUKapUIl XaXKMH, TPAHCIIOPTUPOBKA KWJIMII
MapKeTUHI Ba pEKJaMaHM TallKWI KWJIUMIIAA TEKAMKOPJIHMKKA  APUIIMII
UMKOHUHUHT OOPJIUTH.

11. Tapmokaaru «yKuTUII / TaXKpuOa» OSTrpU YM3UFH MXKOOMH TIHACHIIMSITA
sramu?

12. TapMokka 3apyp OViaran Kamurtall capMosiap KYyHHUISATITUMH?

13. Tapmokmaru pgapomaj Japakack yMyMHUH Japomaja  JapakacujiaH
nacTMu €KA FOKOPUMU?

Ymby kypcatkuunap Oyiinya COXaHUHI «IIOPTPETUHW» TY3HO, CYHT YHH TaXJIul
KUIuO YUKWl Makcaara MyBooukaup. BbyHuHr yuyn ymOy >kagBanna ailpum
UKTHUCOOUN  KYPCAaTKUWIAPHUHI  CTPATeTMK JKUXATJaH MYXHMIIATUTA  JIOUP
MabIyMOTJIap KEJITUPUIITaH.

2.3. TapMoxaaru pako0aT Ky4wiapBa yJjap TaAbCHPUHHHI Japaskacu.

«"APBAP/l» ynuBepcuteTuHuHI mnpodeccopu Maiikn [loptep TapMoknaru
pakoOaTud KywIapHU KyHujaruda rypyxjaras:

1. TapMok numaa coTyBUMIap YpTacuaaru pakooar.

2.bomika TapMOKIaru KOMITAHUSUIADHUHT Y3 TOBapiapu OusiaH Oy TapMOKIaru
XapuIopiapHu drajuiad OJUIIra XapakaT KAJTUIIIH.

3.TapMoK numaa SSHTH PaKOOATYMIIAPHUHT a0 OYIJIUIIHN.

4 Xom amé Ba OyTJIOBYM  JeTajulap  €TKa3uO  OepyBUMJIADHUHT V3
MapTIapuHN YTKA3UIITra yPUHUIIIAPH.

5. XapunopnapHu y3 MIApTIapUHU YTKA3UIITa YPUHUIUIAPH.

by taxmun KopxoHa ma3kyp TapMOKIa Ayd KEJIHIIM MYMKHH OYiraH Kyjan
MMKOHHUSITIIAp Ba XaB(-XaTapJapHU aHUKJIA0 OJIMII MaKCaJIHu/1a aMajra OMMpUIaan.

[TopTep OyHuHT «OemTa Kyu» MojeauHu Takiud kuiraH (7-pacm). Y ymly
MOJIeJIHU acocnab O6epap skaH, Oy KYpCcaTKUYIAPHUHT TahCUP Ky4YH KaHUYaJIUK IOKOPH
Oysnca, MaBXKyJ KOMIAHUsJIAp/a HapX Ba JapoOMajHU OIIMPHUIIT WUMKOHHUSITH
IIYHYAJIUK KaM OYJIUIIMHU TabKUJUIaraH SAu. by KydlapHUHT 3auiamuimm 3ca
KOMITAHMSUIAp Y4YyH KyJlall MMKOHHUATIAPHH BYXXyAra kenrupanu. Kommanusa ys
CTPATETUSACUHU Y3rapTUpuO, ymly KypcaTKuwiapHu y3 (dongacura y3rapTUpHINU
MYMKHH.

[ToTenmuan pakoOaTunnapHuHTr kupuil xaBdu ([lopTepHUHT OMpHHUM KydH)
KOMITAHUSIHUHT JTapoMajjlapura TaxauI COJUIITN MyMKUH. IKKMHYN TOMOHAAH, arap
Oy xaB] kuuuk Oyica, KOMIAHUS HapXJapHU OIIMPUO, y3 AapoMajjlapuHU
KYMaUTHPUIIIM MyMKHWH. By OMWJIHMHT pakoOaTYMIMK Ky9d KHPHUII TYCHUKJIAPHHUHT
(TapMOKKa KUPHUII KUHUMATUHHUHT) OallaHIJIMrura Kydid Japaxkana OOFIHKIUD.
ByHpali TycuKIapHUHT y4uTa acocuil MaHOaiin 0op:

- XapUAOPJAPHUHI CaBJO MapKacura COOUKIWTH (Kupubd Kenaérran
KOMITaHUsUTap OYHU KaTTa MHBECTHUIIMSIIAP ABa3ura 0aprapad KuIHiiapyu MyMKHH );

- xapaxarnmap Oyiimya MyTIaK  YCTyHJHMKiIap  (Mnuwiad  YuKapwii
XapaKaTJapUHUHT SHAJa KaMJIUTA MaBIyJl KOMITAHUSIIAD YYYH SHTH KOMIaHUsIap
SPUIIUIIN KUHUH OYJIraH KaTTa yCTYHIUKIAp Oepaan);
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- KynamjaH Ttexam (OyHmali yCTYHJIMKKA OJaT/ia KaTTa KOMIIAHWsJIap 3ra
Oynaaunap). Y craHAapTIAlITUPUITaH MAaxCyJIOTHU €nmacura uuuiad 4ukKapuiiia
XapaKaTJapHUHT KaMaWTUPWIMILK, XOM allé, Marepuai Ba TapKUOUN KUCMIIapHU
KaTTa MUKAOpJapAa COTHO ONUIIIard 4erupmaiap, pekiamara capdiaHaguran
XapaKaTJapHUHT KaMAaUTHPWUIIUIIK Ba XOKazojap OunaH Oornukaup. bymapHuHr
Oapuacu WIUIA0 YUKAPUIIHU HSHAM OouuIaéTraH KOMIIAHUAJAp YYyH KarTa
KUMMHYUAITUKIIAD TYFAUPATIH.

[Toprep Hazapusicu Oyiindya UKKMHYU PaKoOaTyu Kyd TapMOKIa MaBxKyn Oyiaraxn
KOMITAHMSUTAPHUHT pakoOaTiamyBuaup. by epaa xam ydra OMWIHHHT TabCHPUHU
KypcaTuO yTUII MyMKHH

- TAPMOKJATH PaKOOATHUHT CTPYKTYPACH;

- TaJaOHUHT WAaPT-IIAPOUTIIAPH;

- TAPMOKKA KUPHIII TYCUKJIAPHUHT OaIaHIUTH.

Tapmokmarn  pakoOaTHUHI  CTPYKTypacH  TapMOKIArk  KOHCOJIMIALIUS
napaxxacura (yHUHT  (parMEHTJIAHTAHJIUTH, OJUTOMONUS €KM  MOHOMOJUA
IapOUTIapU MaBXKYUIUTH) OOFMMKAUp. DparMeHTIaHTaH TapMOKJa MOTEeHIIHAI
XxaTapiap KyJlall HMMKOHHUATIApra KaparaHjga Kynpok OVmanau, 4dyHKA OyHAai
TapMoOKJIapra KUpuO KeJIuIl HucOaTaH EHTHIITUD.

KoHconunanusiianran TapMoKJiap/ia oJaTja KaTTa Ba MYCTaKHJI KOMITaHUsJIAP
daomuaT kypcataawiap. bunoOapuH, Oup KOMIAHUSHUHT pakoOaTYMINK (aosMATU
OoIIKa pakoOaTYMIIAPHUHT O030pAaru yiaymura 0eBOCUTa TabCUp KUJIaJH, HATHKAIa
ynap Te3dga OyHra >kaBoOaH xapakaT KuiauO, pakoOar Kydasaud. byHnai
KOMIMAaHUSJIADHUHT HapX Yypymu oJu0 OOpUIl MMKOHMATH PaKOOATHUHI aCOCHM
xaTapiu Kyauaup. byHnai xomnapaa koManusuiap cudataard yCTyHIHKIap Oyinda
pakoOaTIalnITa WHTUIAAWIAD, SHbHA PaKOOATUYMIMK YpYIIM CaBIO MapKacura
CONMKJIMK Ba HapX YypYIIM OXTUMOJWHUA KaMAaWTHPHUII TO3HMIMUIApUIAH OO
Ooopunanu. byHnail TakTHKaHUHT MyBadhakuaTH TapMOKAa MaxCyJIOTHH Tabakasarl
UMKOHHUSITIIapUTa OOFITUKIUP.

Tapmokia TanaOHUHT ycub 60pHUIM pakoOATHUHT CyCaluIINTa Ba alHU MalTaa
HKCIIAHCHS YUyH KaTTa UMKOHUSTIAPHUHT BY)KYJra Kenumura oiaubd keinaau. Tamad
6030p Ounan Oupranukaa ycud 6opaau, KoOMIaHUsIAp WHBECTULIUSIIAPHUHT KAWTHIII
TE3JINTUHU OIIMPHUII UMKOHUSTHTA dTa OYnaaunap, Oy aca yiapra Oyiran ybTHOOPHU
Ky4dalTupaad. AKCHHYA, YCUIMHUHT CEKWHJIAIIMIIKA PAKOOATHU Ky4dauTupuo
1000paau, KOMIIAHMSUIAp COTUIN Oo30piapuHu (akaT OoIIKa KOoMIaHUsIapAaH
TOPTUO OJIMII XUCOOUTaruHa Kyjira KUpUTUOUIApu MyMKUH OYnu0 konaau. Llynnai
KWIKO, TaJJaOHUHT KaMaWMIIK - paKOOATHUHT Kydaluinura oau0 KejaaauraH acocuit
XaTapaup .

Tapmokna Ttanad kaMmairaH maWTAa YHUKWAII TYCHKJIApU O KUAAMN XaBdra
ainanagu. YuKUII TyCUKJapyW WKTUCOAWNA Ba 3MOIMOHAN OMWJUIap OYynuO, ynap
KOMITAHUSIHM JJTapOMaJy JKyJa KWYUK OYynraH xoJjiapja XaM KyJula0-KyBBatiad
Typanu. Hatmwxkana optukya umnuiad 4ukapuil KyBBaTJIapu maifno Oymamu, Oy aca

3 Fred R.David. Strategic Management: A Competitive Advantage Approach, Concepts & Cases. Pearson. 2014. USA.
126 p.
1 Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 93- 94 p.
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HapX pakoOATMHUHT KOHJIAHUIIUTA OIU0 KeJaau, YyHKU KOMIIaHus1ap 6exop TypraH
KyBBaT/IapaaH doiganaHuira ypuHuO, HapXHu nacautupuod robdopaauiap.

OpaTaa YUKHII TyCUKIApU KyWHIaruiapHU y3 HUUTa OJaIu:

- acO0o00-ycKyHallapra axpaTuiraH WHBECTULMSUIAQpHM OOIKa MYKOOMII
HyHanmunuiapra unuiatu® OYnmaiinu Ba arap kommnaHusi Oy COXaHM TapK 3Tca,
ac000-yCKyHaJIapHU Tal1ad 1000pHIlra TyFpy Keaaau;

- YUKWl KAWMATUHUHT HWIAaH OylIaTWIaJuraH HWIIYWIapra TyJaHaJguraH
MabJafap xucoOura KaTbuid 6enrunad KyHniaraninr;

- XY>KaJTUKHUHT YpTa OYFUHIApH YpTacHIAru CTPaTEruK y3apo MyHocalaTiap,
MacayaH, CeHepru3M EKU ynap ypTacuiaru HHTerparus;

- TapMOKKa  HUKTHCOAMM  OOFMUKIMK;  MacajaH, arap  KOMITaHHS
AUBEpCcUsaHMarad Oysica, y TapMOK/a KOJIHIITa MaXOypaup.

Tapmoknaru Kopxonara Tabcup KuiaéTran pakooar Kydiapu TApMOKHHUHT XaéT
UKJIM MOOailHuaa y3rapu0O, puBOXKIaHMO Oopanu. TapMOKHUHT >kaial cypbaTiap
OwJIaH yCcUIIM pakoOar KydJapuHu 3auduuamtupud Kysau. by 6ockuyma skcnaHcus
Ba 0030p cCoXaJapuHU 3rajuiad OJMII Y4yH KyJald MMKOHHSTIAp MaBxXyz OYyiamau.
VYeun cexkuHialrad nanTaa pakoOaTHUHT Ba alfHMKCAa HapX pakoOaTUHUHT XaB(u
Kyuaiin6® ketagau. ETyknuk Oockuumma pakoOar XxaBu kamasau, HapX paKoOaTHHH
HapX [MeIKAaJIaMJIapUHUHT KEJIMIIYBM XUCOOWra 4YeKiall WMKOHMITH BYXXYATra
kenagu. [lyHunr yuyn Oy Oockuyna napomaniap HucOataH oKopu Oynaau. by
O0ockuyJa Hapxra OOFJuK OYiaMaraH pakoOaT KarTta pojib YWHAIIM MYMKHH OViIuo0, y
MaxCyJIOTIapHU TabaKanail yCTYHIMKIapUuAaH GoiiataHaIuran KOMIIAHUSIAp YIyH
Kyna myxumaup. Tarazzyn 60cKkuuuaa Ba3usT y3rapaan. YUKUII TYCHKIApU IOKOPU
Oynca, pakoOaT aillHMKca Kydasju, IapoMaj Kamasgud Ba HapX ypyuu XaBdpu
BY)KY/Ira KeJaau.

[TopTepHUHT YyYMHYN KYIH XapUIOPIAPHUHT «CaBIOIAIINID UMKOHUATAIUD. Y
OHT AXIIM cudat €KM Xu3Mar KypcaTtuiira oynrad tanad Tydaiiam Hapxjapra 60cum
KypcaTull XaBQUHU BYXKyara Kentupaau. 3aud xapuuopiap 23ca, aKCHUHYA,
HapXJIAPHUHT YCUIIINTa Ba JAPOMAJIHUHT OPTUIIUTA WY KYsIUIap.

XapuaopJiiap Kyuujara XxoJuiap/ia anHuKca qumxmnpnapls:

- eTka3ub OepyBuM coxa OMp HeYa KMYMK KOMIIAHUSJIAPAAaH TapKuO TONraH
O0ynu6, xapumopiap kaMm Oynranza;

- XapuaopJiap ToBapJapHU KaTTa MUKIOp/ia COTHO OJraH/a;

- TapMOK ¥3 (aonuaT TypujaH Kenud YMKKaH XOJaa Xapuaopiapra Kydid
napaxaza OOFIuK Oyiranna;

- xapujopjiap Oup Heua eTka3ud OepyBUYM TapMOKJAp WYHMAAH DHT MACT HapX
Takau@ Kwia€TraH OWTTAaCHMHM TaHJAIll WMKOHUSATUra 3ra Oynranma (0y ymoy
TapMOKJa HapX paKkoOaTUHU Ky4yauTUpaan);

- XapuIopiiap Y4yH Typiu KOMITAHUsJIAPAaH TOBAP COTHUII OJUIITHA MKTHUCOINAN
KUXaTIaH SXJIUT OUTTa Xapu 1e0 Kapal MyMKHH OyJIraH/ia Ba XOKa3o;

TypTunum pakobar kyun erkazub® OepyBUMJIApHUHT OOCHM Kypcatumuaup. by
O0ocuM HaTIKachuaa eTkazud OepyBuUMiap HaApXJapHHU KyTapuIll OWjIaH TaXxIuJ COJuo0,
KOMITAHMSUTApDHU  €TKa3uO Oepuia€TraH MaxcylnoT MHUKIOPUHU KaMalTHpHUIITa

1> Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 95- 97 p.
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MaxOyp KWiagud Ba JapoMaaHu mnacaiitupaau. byHra mykoOun paBumina - 3aud
eTKka3ud OepyBUmJIap y3 MaxcyjloTjapura OVyiraH HapXHM NacalTUpuIlra Ba
IOKOpUpOK cudatHu Tanad Kuiaumra MMKoOH Oepaawnap. Kyiiuparm xonnmapnaa
€TKa3ub OepyBUMIIap TOMOHUIAH KypcaTuiagurad 00CUM alfHUKca Ky4iIu Oyimaau:

- eTKa3ub OepuiaéTraH MaxCyJOTHUHT YpHUHHM OOca OJlauraH ToBapiiap Kam
O0ynu0, y KOMIIaHUSHUHT UIIOHYWIN MaxcyJloTu Oynranjia;

- TapMOKJard KOMOaHusap TabMUHOTYM KopXxoHaliap y4YyH MyXHUM
OynmMaranma,

- eTka3ub OepunaéTraH MaxCyJOTIApHUHT cudaTh OKOPWIUTH Tyaniau
KOMITAaHMSUTAPHUHT OOTIIKA MaxCyJOTra yTUIIH KAMMATra TYITaH/a;

- eTKa3uO OepyBUMJIap WITApU TOMOH BEPTHKAJ WHTETpAIMsIIaHUIT XaBhuaaH
doiinananranaa;

- coTM0 OJyBUYM KOMIAHHSIAP OpKara TOMOH BEPTHKAJI HWHTETPaIUsIaHHUII
xaBuaaH doiiganaHa oJiMarasia.

bemmnun pakobatud Kyd TOBAapHUHT YPHUHH OOCYBYM MaxCyJOTIAPHUHT
naigo Oymum  xaBpuaup. TOBapHUHT YpHUHU TyJIUK Ooca  OJajuraH
MaxCyJOTJIADHUHT MAaBXYJITH SKAJAUN  XaBd TYFAUpaad Ba KOMITAHUSTHUHT
HapXJIapUHU XaMJla JapoMajJilapuHu  4ekinad Kysau. AmMo, arap KOMITaHUS
MaxCyJIOTJIApUHUHT YpHUHU Ooca oJlaJuraH ToBapiap KaMm OyJica, KOMIAHUs
HapXJIapHU ONIMPUINK Ba KYIIMMYa JapoMaj] OJUIM MyMKHH. KoMmaHnusHUHT
cTpaterusicu 0y gaktaan ¢oiiganaHa OJUIIN JO3UM.

TapMokaru pakoOaT aapaxkacura Kypa KyWujaaruiapra OyiaHamu:

1. IllaBkaTcu3z paxodat

2. HTeHCHB pakoOar

3. Meépnarn pakobOat

4. Kanb xunyBum 3aud paxoodat

bozopra sauru xupu6 kenran Kopxona sHrM unuia®d 4YMKapuil KyBBaTWra
sra Oynuiny , allpuM XoJJlap/ia KaTTarmHa pecypciapra 3ra OYJIWIIM MYMKHH.
bynnaii kopxonamap 0o3opaa ¥3 VpHUHU TOMMO Jdrauiaml y4yH Kypaiiaju.
bo3opna sHru pakoOaTYMHUHT Taia0 OYIWIIM KyHuJard omMuiuiapra OOFJIHK:

1. bBozopra kupuin Wynumara TYCUKIAp:

— 0o30paa unuTaéTraH KOMMAHUSJIAPHUHT PEaKIUsCH;

— 0o3opra kupuill Hyaugard TYCUKIap KyWuaaruda Oynaaw;

— unuiad YMKaApuIl ~ MUKUECHMHUHT  TeXaMKOpiuru (OyHAall  yCTYHJIMK
0o30paa wnulaéTraH Karra Xakmra sra OynraH kommnaHusiapaa Oymamau. SAuru
Kopxona sca 0o3opra OupjaHura karra XaXMm OWJIaH YUKOJIMaMIH.);

— TexHojorusi Ba HOY XAV ra spUIIMITHUHT WMKOHMATU WYKJIUTH;

— «Vkutnmy/Taxpu6a» STPH YN3UTHHHMHT CAMapacH,

— XapuAOpJApHUHT MabJlyM MapKajdapura MOWHILIUTH;

— KOpXOHa  Xaxmjapura OoriumK  Oyiamarad — XapaXaTJIapHUHT — TEHT
OMACJIUTH;

— COTHII KaHaJUIapura Kypa OJIWIII;

— Hazopar KHJTyBYH OpTraHJIapHUHT Xapakatinapu . (JUICH3HS,
pyxcaTHoMmamap);
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— tapudumap Ba TapuduaH TamWKapud YeKjamIiap (AEMIMHITAa  Kapllu
KOHYHUMJIMK, Maxauiiid KopxoHanmapHUHT MaXOypuil KaTHAIIMILLIIAPH).

2.4. Pako0aT Kywiapu TapKuOuaa y3rapuii siCOBYM OMUJLJIAP.

bozopgaru  BazusT Te3-Te3 y3Tapud Typanud, YyHKH 0o030paa  HUIUIAETraH
KoMnaHusuiap ©Oozopra kupub® kenaérran sHTu Kopxonamapuu V3 cuécatuHu
y3raptupuiira mMaxO0yp Kwiaau. bo3opia SHr Kym TabCcUp KWIAJAWTaH KydJiap
pakoOaTHU XapakaTIaHTUPYBUM Kyujap aeb aranaau. by KyunapHu Taximwn KUIUIT 2
GOCKHUIaH HOOpaT

1. XapakaTinaHTUPYBYM Ky4WIapHHU aHHUKJIAII.

2.  Ymly Kydnap TabCUPUHU aHHUKJIAII.

bo3opna sHr kynm yuypaiiguraH XapakaTJaHTHUPYBUYM Kywilap KyHuJIaruiapaaH
noopar:

— HKTucomuit YCHUIIHUHT Y30K MYIIATIM TECHACHIMJIAPUIArd Y3rapuil:

— Hcrtemomumnap TapkuOu Ba TOBapiapAaH (oNJANTaHUI YCYJUIAPUHUHT
y3rapummu:

— SlHrM MaxCyJOTJIApHH YKOPUM KHJIWLLL:

— TexHonoruK y3rapuuuiap:

— MapkeTuHr TU3UMUIard ysrapuuuiap:

— MupuK KOpXOHAJAPHHUHT 6030pra KUPUIIH SKH YHKHIIN:

— HOY XAY Hu Tapkaynumu:

— Tapmoxkyap rio0amialnyBUHUHT YCHUIIIH:

— YHYMJIOpJIMK Ba Xapakarjap TapKUOWHUHT Y3TapHIlIN:

— Xapungopyiap MOWWJUIMTMHHMHT  TaOakaldaHraH ToBapiiapAaH  CTaHIAPT
TOBapJlapra yTHILIN

— JlaBiaT KOHYHUWJINTH Ba CHUECATUIArd Y3TapUIUIAPHUHT TabCUPH

— VbxoOuit KagpusTiiap, MOMWIIUKIAD Ba TypMYII Tap3WHHUHT Y3TapuIIu:

— HoaHukjmk Ba TaBakKadT4WMIMK OMWJIJIAPU TAbCUPUHUHI KaMalWIIW:

2.5. Komnanusi pako0at MaBKeMHHHI KYWIH Ba 3au( skuxatjapw.

Tapmokaarn pakoOaT TapkUOMHM VpraHuviigard KEeWMHrd Kajgam - Oy
pakoOaTiamaérrad  KOMITAHUSIJIADHUHT Ooo3opgaru  YpHUHU  aHUKJIAIIIUD.
Tapmokmarn Kopxonanap pakob6aT MaBKEMHM TaKKOCJAIIHWHT acOCHH YCYJH - Oy
CTpaTeruk TrypyxJiap KapTaCHUHU TY3ULILAUD.

Cmpamezuk  2ypyxaap  Kapmacu - TapMOKIa  pakoOariamaérran
KopxoHnanapHuHT pakoOaT MaBKeIapyuHU aKC STTUPYBUM acOoOaup. by taxmmnmii
yCyJll ~TapMOKHHUHT yMYMHA TaxXJWJIM Ba Xap OWp KOPXOHAHUHT 0030pHaaru
MaBKeWHU OWp Oupura Oofmaiinu. ByHUHr yuyH TapMokna wunuiaérran Oapdya
KOMIIAaHMSI Ba KOpXOHajap CTpareruk rypyxiapra OymuHaau. CrpaTeruk
rypyxjapra pakooat yciayou Ba 0o3opaarn MaBKew Oup Xusl OyiraH KopxoHajap
kupuTwiaan. bo3opaaru acocuilt pakobaTdmiiap HedTa Oysica CTpaTeruk rypyxiap

1°Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 103- 104 p.
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COHM XaM UIIyH4Ya Oynagu, amMMoO OYHHUHT Y4yH pakKoOaTYMIapHUHT Xap Oupu
Y3UHUHT paKoGaT ycysiura Ba 6030p/a ¥3 MaBKEHTa dra OYIIMIIH JT031uM' .

Cmpamezcuk 2ypyxnap Kkapmacunu-Ty3Ulll TapTUOU Kyiujparuya:

* Tapmoknarn kKopxonanapHuHr Oup OupuaaH QapKIaHTHUPYBUYM Oeiruiapu
aHUKJIaHAH.

*Kapranunr yxmapu Oyinad Typiau XapaKTepUCTUKANAPHU  KYPTIUTA
TYIIHUPUTIAIN.

*Kaprara  Kopxonamap 2 y3rapyBuaH KypcaTKuwiapra acocaH
KOMJTAIITUPUIIATN.

eburra crpareruk 3oHara kupran KopxoHamap CTpaTeruk Trypyxra
OMpIaAITHPUTIAIH.

*Xap Oup crparermk TrypyxX aTtpodmuma aiylaHa dYKM3WIAIA. ANWTaHAHUHT
AMaMeTpu Xap Oup CTpaTeruk TYPYXHHHT ©030paard YpHHUTa MPOMOPIHOHAI
Oynaau. AHa 1y Kypcarkuwiapaad ¢Goigananud CTpaTeruk TYpPyXJIapHUHT 2
YyiyaminM KapTaCMHMU TY3HII MYMKHH.

bup Tapmokna daonuar kypcaTtaéTraH KOpPXOHAJIAPHUHI HUCOMI pakoOaT
NO3ULMSUIAPUHU  YpraHUIl  y4YyH CTpaTeTUK TypyxXJam kapaéHiapuiaH
dhornananuIaIm.

bup crpareruk TrypyxJaru KOMIIaHUSJIAp MAaxCyJoTiap JAuana3OHUHUHT
KEHIVIUTH, TOBAap XapakaTu KaHaiapuJaH (oipanaHuml ycyilapH; yXIail
TEXHOJIOTHK EHANIyBIap, BEPTUKAI WHTETPAIMSUIAHUIN Japa)kacl, CEPBUCHUHT Ba
TEXHOJIOTMK XM3MAaT KYypCaTHUII XapakTepu Kabu Typau Oenrunap Oyiinya
Oupnamumnuiapy MyMKHH. TapMmokzaa 0o3opra HucOaTaH CTpaTeTuk EHIAIIyBIapu
Oup xui1 Oyiran OMTTa CTPATErUK TYPYX MaBXyl OyJIUIIN MyMKHH.

Crpateruk rypyxjap XapUTaCHMHHM TY3WII Ba KOpPXOHaJIapHH y EKku Oy Typyx
TapKUOWTa KHPUTHII KyHHIariia aMmalira OIupuiIaIu:

1. Tapmokmaru  KOpXOHaJlapHu  Oup-Ompunman  (QapkyioBun  paxobdariu
XapaKTepUCTUKaNap aHuKIaHaau (Hapx, cudar, paomust reorpadusicu, HHTErpanus
Japa)acH, MaxCcyJoT HOMEHKJIaTypacHu Ba X0Ka3o).

2. KopxoHanmapHUHT X0JIaTW MKKW YU3UKJIA YU3Mara kouamrupuiaau (Taninad
OJIMHTaH XyCYyCUSITIIapu Oyinya).

3. bup cTpareruk coxara TYrpu KejaaauraH KOpXoHaiap aHUKIaHaIu.

4. Xap Oup TYpyXHUHI TapMOKJAaru YMyMHH CaBIO XaKMUAArud YIIyLIH
aHUKJIaHAIH.

[ynaait Kb, TAPMOKHHM CTPATETUK TYPYXJAIIHUHT IOKOpUIA alTHO yTUITaH
VKKH YITYOBJIM XapUTACH sICATIA/IN.

Arap xunauii TaoByTIap UKKUTAaH OPTUK Oyiamaca, Oup Heua XapuTa Ty3HUIl
Makcajara MyBOGUKIUD.

Typnu cTpateruk rypyxmiap Oup-Oupura KaH4YalMK sSKHH KoWjamraH Oyca,
yJIap ypTacuaard pakooaT HMIyHYIMK Kyw@wid OYimaau. DHT SKHH paKkoOaTdYuIapHUHT
(beby1-aTBOPUHU ypraHUlll MyXUMaup. PakoOaTuninapHUHT CTpaTerusCUHU, yIapHUHT
KeNrycuaa KaHjaad Wyn TyTUIIMHM Ounmail TypuO, ynap Owinan myBaddaxusTiv
pakoOatriamuim MyMKUH 3Mac. PakoOaTtyumiap HIMa KWJIMOK/Ia Ba HUMa KUIIMOKYH -

YStrategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 112-114 p.
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Oy caBoyutapra »kaBoO TOMUII KOMIAHUSIHUHT CTPATETUK (PAOJIUATH YUYyH HUXOSTAA
MYXUMIMP, aKC XO0JIJ1a Y Xap AOUM MyJodaa nozuuusacuaa Oynumra Maxoyp Oyianu.

PakoOaTuniaapHUHT CTpaTerusuiapy oJaTnaa, pakoOaTUMIapHUHT MakcaJjlapy Ba
CTpaTerusuiapu XakuJaru MabJIyMOTJIapHU YOy *aaBasl €pAaMuia yMyMJIalITHPHIL
MyalisiH paKoOaTYMIIMK XaTapiapy Ba NO3ULMUIApUHM 0axoJalll yuyH eTapiIuaup.

KopxonamapuuHr paxkoOaTaard Keiarycu MO3MLMsUIApUHM —Oaxojiaml  y4yH
bTUOOPHU YJIAPHUHT 0030pJAard y3 aXxBOJMHU SIXIIWIAI UMKOHUATIApUTa KapaTHIL
J103UM. ATpeccHB paKoGaTHIIap SHTH CTPATErHK TamabOyciap MaHGammupiap. Y3
MakKcaJiira 3pulirad pakoOaTyWiIap Y3JapUHUHI XO3UPrH CTPATETUACHHHM amaira
OLLIMPUIIIJIA TABOM dTaauiiap. be3oBTa Ba MOJUSABHI )KUXATIAaH OFUP axBOJAa KOJITraH
pakuOmap Xyxymun ¢Exku  Mynodaaun cudartuga  SHTU-SIHTH — CTPATETHK
XaTTu-xapakariapra yrunuiapu MyMkuH. Iy myHoca®ar OmiaH y3WHTH3HU yHIOY
KOMIIAHUSI MEHEXEPJIAPUHUHT YpPHUTA KYHHUO KYpPHUIIMHTU3 Ba YIAPHUHT KaHJaill Wy
TYTUILUTAPUHYU MYJI0Xa3a KUJIUO KYypPUILIUHIU3 MyMKHH.

2.6. PakoOar kypammaa myBadgdaxkusar Ba myBadpGpakuATCU3TUKHUHT KAJUT
OMMJLJIAPH.

ArapKopxoHa €ku  KOMIaHUsA Y3pakWOJMapUHUHT XaTTH XapaKaTJapuHU
Ky3aTuO Oopmaca y Ky3uHHU 00¥J1ad 0110 pakoOaTIalIMOKYK OYyJIraH XucoOJaHaIu.
Xyanu maxmaraargiek pakooar Kypammaa XaM PaKdOMHUHT KEHUHTH FOPUIIWHU
OJIMHAAH Kypa Ounmum O0ebaxo axamusTra sragup. Arap pakKUOMHHHI KEHWHTH
KajaMuMHM Ounmaca, kommnanus ['amaba kozoHonmaiinu. By Oopamarm pakoOat
Kypal KyHugard HyHaIuIuiapaa oau0 Gopuiamd

1-Paxuonap cmpamezusacunu anuxkiawi. ByHUHT ydyH pakubd KOMMaHUs
(aoNMATUHUHT aCOCH WKTHCOAUN KypcaTKU4YJIapH , YHUHI 0030pAarn MaBKEH ,
CTpaTeruK MakcaJajapu pakoOaT CTPATervsiCH YpraHHWIaiu.

2-Kenasricakoa mapmoknunz emaxkuucu Oyaumu yKu emakdu 0yn2au
Kopxonanapnu anuxnaw. byHuHT ydyH xap OHp KOPXOHAHUHT TOTEHIIHAI
WMKOHUSITIIADUHU YpraHuO yJapHUHT HYMJiaH OolKajmapaaH V3u0 KEeTHIl VKU
¥3ub OynraH KopxoHajap OeiruiaHaju.

Kenaxxakna kaiicu KopxoHanap Y3 MaBKEeHMHU MYyKoTamu , Kaiicu Oupwu
€TaKyu OYJIUIM MYMKUHJIUTHHU TYFpH O€NTHIIalll KOPXOHAHWHT CTPATETUSICUHU
Ty3UlIa MyXUM axaMHsIT KacO STai.

3-Paxkubnapnune Keuunzu KAOGMUHU O0JIOUHOAH Kypa oOuauwi. Arpeccus
paku® omaTia KaHNAWIup SHIU CTPaTerHMK KaaaM KysauM. Y3HHUHI 6030pHar
MaBKEUJaH KaHOATJIaHAIWraH KOpXOHalap 3ca aMalljard CTpPaTerusiCMHU cakiad
TypaJIy.

OmMajacu3 KOpXOHaJapHUHT axBOJIM IIyKagap €MOH OVyiaau-Ku, yJjap SXIIH
VinanMaran Oyiica xaM XyKyMmra yTuiira Maxoyp Oymamumiap.

PakuOHMHT KEeWMHTM KaJaMUHUA OJIIUHAAH alTtu® Oepuin ydyH Yiia
KOMITAHUSIIATH  BA3UATHU PaxOapUSATHUHT KaW(UATUHM, YIApHUHT (QUKpIIall
Tap3uHU Omini J1o3uM. Pakn® Xakujga axOopoT HUFHWINTa KapaTWIraH pa3BelKa

18 Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 117- 120 p.
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daonuATH YHUHT XapakaTJapuHU OJIMHAAH OWIMII Ba caMapaid Kapiiu
yopajap KYpulll UMKOHMHHM Oepaju.

MysBaddakustaunr acocuit ommapu (MAQO) - MyaiisiH TApMOKIAry MOJIUSIBHI
Ba pakoOariau MyBadhakUSATHUHT acocHil OENTMIOBYM OMWUIAPUIUD. YJIapHU
aHUKJIAII - CTpaTerus Uiuiad YMKUIITHUHT aCOCUI WYHANUILIApUAaH Oupuaup. Yiap
CTpATEeTUSIHU WIUIA0 YMKUIIJA XaJl KWIYBUYM POJb YHHAIIM MYMKHH, OMpOK yiap
TypJIK TapMOKJIap/a Typinya 0yaau.

Opatna Oup TapMOKKa HIyHTa VXIIAml y4-TYpTTa OMHJI XapakTepiau Oymuo,
yIapHUHT OUP-UKKUTACH SHI MyXUMHU OYnu0, TaxXJIWIHUHT Basudacu ylIapHH
aHuKJamaad noopar Oynaau.

Kyituna MAOHUHT Typjapu Ba YJIapHUHT TapKUOM KHCMIIapu caHab
YTUIran

1. TexHonorusira OOFJIMK OMUJLIAP:

- UJIMUN TAAKUKOTIAPHUHT CaBUSICH;

- “1ad YUKApUII skapaéHiap/ia MHHOBAIUsIapra KOJIUpIIvK;

- MaxCyJIOTJa MHHOBAIHUsIapra KOJAUPIHK;

- Ma3Kyp TEXHOJIOTHAIA SKCIEPTIAPHUHT POJIH.

2. Unuta® yukapwuin OuiaH OOFJIMK OMIILIAP:

- KaM XapaxaTid Wiuiad YUKApUIIHUHT caMapajopiurd (Uiuiad 4uKapuiil
KYJaMuaH TeXalll, TYTUIaHTaH TaKpruOa camapaci);

- n1ad YuKapum cudaTu;

- FOKOpHU (DOHJ KaTUMU;

- MIUIA0 YMKApHIIl XapaaTJIApHUHT KaM Oyiuid, kadosariaHagurad Xojaa
KOMIAIITUPWIINILLIN,

- TeTUIIUTA MaJjlaKajil W9 Ky49d OWJIaH TabMHUHIIAII,

- IOKOpM MEXHaT YHYMJAOPJIMTH (alHUKCa KyI MeXHAT Tajnald Kujaaura
coxajiapja);

- ap30H JIOWHXANAIITAPHUII Ba TEXHUK TABMUHOT;

-  wunad  4YMKApUIIHUHT  MOJEN  Ba  YAYaMJIADHUHT  Y3TrapuIimura
MOCJIalTyBYaHJIUTH.

3. Takcumutam OuaaH OOFIIMK OMUILIAP:

- TUCTPUOBIOTOPIAP/ IUIIEPIIAPHUHT KyAPATIH TAPMOFH;

- YaKaHa CaBJOJaH TYIIAJUTaH JapoMajiap SXTUMOJIH;

- KOMITAHUSTHUHT ¥3 TApMOFH;

- T€3 eTKa3uo OepHill.

4. MapkeTuHr OMIaH OOFJIMK OMUILIAP:

- CAaBJIOHMHT SIXIITM CHHAJTaH, TeKIINPUITaH YCyJIH;

- KyJaid, ap30H CEPBHC Ba TEXHHUK XU3MaT KYPCATHIIL;

- Xapu7 TanabJapuHi aHUK KOHIUPHUIIHIIIN;

- TOBapJyiap AMANa30HUHUHT KEHTJIUTH;

- THOKOPAT CaHbaTH;

- Y)K03u0ay IrU3aiiH Ba yIIaKoBKa;

- XapuaopJiap yuyH kadomiatiap.

19 Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 123-124 p.

38



5. Manakara 60FJIMK OMIJITIAp:

- HOE0 ucTebIoIap;

- cu(aTHU HA30paT KWIIUII «HOY-Xay»CH;

- ToMMXanam coxacuaaru sKcrepriap;

- TEXHOJIOTHSI COXaCHaru sKcrepTiap;

- aHUK Ba COJIJIa peKjIaMa KUJIHII KOOUIUSTH;

- UTTKM Oockuunpa wuniad 4UKApUIN HATWXKAcHAa SHTU MaxXCyJIOTJIapHH
XOCHWJI KUJIUII Ba yJIapHU T€3 0030pra 00 YUKa OJIUIIL.

6. TalKMIOTHUHT UMKOHUATIApUTA OOFJIMK OMUILIAP:

- OJIMI Tapakajaru ax00poT TU3UMIIAPH;

- ¥3rapub Typran 0030p IIapOUTIIApUra Te3 MOCallla OJIUII KOOWIUSITH;

- OomKapyB MaxopaTh Ba OOILIKapyB COXaCHJArd «HOY-Xay»JapHUHT
MaBKY/JIUTH.

7. MAOHUHT 0o11IKa TypJiapu:

- I>KOOMI UMUK Ba 00pY;

- Y3UHHM MelKaaaM J1e0 XUC KUIIUILL;

- KyJ1all KOMJIAIIYB;

- XyIIIMyoMaJia Ba MyJIOMMM XU3MaT KYpCaTuIl;

- MIATEHT XUMOSICH;

- YMYMHH XapaxaTIapHUHT KaMJTUTH.

ByHnan Tamkapu, TApMOKHUHT 5KO3M0AIOpJIUTUTa YMyMUN 0axo OepHIll J03UM
(«MeHeXMEeHT acocapu» Kypcura KapaHr)

MysBaddakuarauar kanut omuiuiapu (M.K.O) - Oy pakoOaTOapmom Oyauin
Ba MOJUSBUN OapKapOpJMKKa OSpHUIINAII YYyH KOPXOHA TAbMHHIAIIA JIO3UM
Oynran pakoOaT MMKOHHUSTIApU Ba (AOJUAT HATHXKAJIAPUIUP.

M.K.O myngaii oMuiuiapku, yjapra KOpXOHa ajloxuja 2JbTHOOp Oepullu
Kepak, YyHKH yJap KOpXOHAaHWHT MyBaddakust €Exku MyBahaKusITCU3TUTHHA
oenruna® Oepaau. MacanaH: MMBO CaHOATHJA WIUIA0 YMKAPUIN KyBBaTJIAPUHUHT
TYNMUK OaHIJIUTUHU TabMHUHJIANI IIyHAad omwira kupaau (0y unuiad yuKapuil
XapaxatjaapuHu MuHUMautamtupud Oepanu) M.K.O xap Oup Ttapmokma y3ura
X0C XYyCycHusATra, Kypunuiira sra Oymamu. Avipum tapmokiapna MKOmap 3-4ta
OYUIIM MYMKHH, JIGKHH XaJ KWIyBYM axamustra | €ku 2 tacu sra Oynamau.

Tapmok Ba yHmarm pakoOaT TaXJWJIMHUHT [HUPOBApAMJa TAPMOKHUHT
AKO3U0aIOPJIUTY AHUKJIAHAIW. ByHUHT y4yH KyWHUJard KypcaTKuwiap acoc Kuiud
OJIMHAJIN:

A-TapMOKHHUHI YCHIII UMKOHUSATIAPU

b-xapakaTinaHTUpyBUM KYWIAPHUHT TapMOKKA MKOOMH €KkM callOuil Tabcup
KypCaTHUIIN:

B-TapMokka WHpUK KOPXOHAJAPHUHT KHUPHUII (YUKHIL) UMKOHUSTIAPU:

[-TanaGHUHT GapKapOPIHTH:

JI-PakobaT kyunapu TabCUPUHHHT Ky4aluImm €Ku 3auIIarniuiimm:

E-Tapmok onauaa Typrad MyaMMOJIAPHUHT KUIANIATH:

JK-TaBakkaT4uiaMK Ba HOAHUKJIMK Japakacu:
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3-Pakobar HaTmkacuma TapMOKIArd JapoMajl JapaKaCHHHUHT Macaluimmd EKd
KY TapUJIAILIN.

2.7. Coxa Ba pako0aT TAXJIMIIJIAPUHHA YMYMJIAIITHPHUIIL.
Jactnabku MabiayMoTiapaaH (GoimgalaHuIl XaM, HaTHXKaJapHU TaJKUH KUJTHII
XaM WKOIUM EHjamyBHUA Tanad Kwiaaw. byHmail Taxmwn Oup Mapranu skapaéH
OynMaii, pean y3rapuiuIapHU Xamja yYHH KyJulall aMadu€THHUHT HaTHXKaJIapUHU
XUCoOTra 0JIraH XoJj/1a 1aBpuil Takpopiad TypUIIIHU Tanad Kuiaaiau.

2. 8. Ta:koBY3KOp KOMIAHMSJIAPHU aHUKJIam. PakudiapHuHr Makcaajiapu
Ba CTPATErusJIAPMHMA TYPKYMJIAIII.

[TopTepHUHT YUYMHYU Ky4Yd XapUJIOPJIAPHUHT «CaBIOJIAMINID UMKOHUATAIUD. Y
SHT AXIIM cudat €KUM XuU3Mar KypcaTtuiira oynrad tanad Tydaiiau Hapxjapra 6ocum
KypcaTull XaBQUHU BYXKyJra KeiaTupaad. 3aud xapujuopiap 23ca, aKCHUHYA,
HapXJIAPHUHT YCUIIINTa Ba JAPOMAIHUHT OPTHUIINTA Wy KYsauap.

Xapuaopiap Kyduaara xojuiapia alHukca Kywinaupiap”

- eTka3ub OepyBuM coxa OMp HeYa KMYMK KOMIIAHUSJIAPAAaH TapKuO TONraH
O0ynu6, xapunopJiiap Kkam Oynranja;

- Xapuao0piap TOBapIapHU KaTTa MUKAOpP/Ia COTUO OJraHa;

- TapMOK ¥3 (aonuar TypuaaH Keaud YMKKAH XOJga Xapuaopiiapra Kyw€id
napaxazaa OOFiIuK Oyiranna;

- xapujopjiap Oup Heua eTka3ud OepyBUM TapMOKJAp MYHMAAH HT MACT HapX
Takau( Kwia€TraH OWTTAaCHMHM TaHJIAlll WMKOHUSATUra »ra Oynranma (0y ymoy
TapMOKJa HapX paKkoOaTUHU Ky4aUTUpaan);

- Xapuopiiap Y4yH Typiu KOMIAHUSJIAPAaH TOBAP COTHUII OJHUIIHU UKTUCOIUN
KUXaATIaH SIXJIUT OMTTa Xapu 1e0 Kapail MyMKHH OYJIraHia Ba X0Ka3o;

TypTunum pako6ar xKyun erkazub® OepyBUMIAPHUHT OOCHM Kypcatumuaup. by
O0ocuM HaTIXKacuaa eTkazud OepyBUMiiap HApPXJAPHHU KyTapHIll OWIaH TaXauJl COIHo,
KOMITAHMSUTApHU  €TKa3uO Oepuia€TraH MaxcyslnoT MHUKIOPUHU KaMalTHpHUIlTra
MaxOyp KWJIaJud Ba NapoMaJHH macaiiTupanu. byHra mykoOws paBuiga - 3aud
eTKa3ub OepyBUmIIap y3 MaxcyjloTjapura OYyiraH HapXHH TacalTUpHINTra Ba
IOKOPUPOK cudaTHU Tanad KUIUIITa UMKOH Oepaauiap.

Kylingarn xomnapaa eTkazub OepyBumiap TOMOHUAAH KypcaTHiIaauraH 00cum
alfHUKCa Ky4Iu Oyaau:

- eTKa3ub OepuiaéTraH MaxCyJOTHUHT YpHUHU 0OOca oJiafuraH ToBapjap Kam
O0ynu0, y KOMIaHUSHUHT UIIOHYWIN MaxcyJloTu Oyirania;

- TapMOKJard KOMMaHUsIap TabMUHOTYM KopxoHalap y4YyH MyXuM
OynmMaranja,

- erka3ub OepwiaétraH MaxCyJOTJIApHUHT cUATH FOKOPUIUTH Tydaitnu
KOMITAHUSUTAPHUHT OOIIIKA MaxCyJOTra yTUIIIN KAMMATra TYIITaH/a;

0 Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 126- 128 p.
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- eTka3ub OepyBUMIap WITapyd TOMOH BEPTHKAN MHTETpalysulaHdll XaBhuiaaH
dolinananrasaa;

- cOoTMO OJyBUM KOMIIAHMSUIAp OpKara TOMOH BEPTHUKAaJ HHTErpalMsUIaHMII
xaBuaaH doiiganaHa oJiMarasia.

bemnun pakobatud Kyd TOBAapHUHI YpPHUHH OOCYBYM MaxCyJOTIAPHUHT
naiigo Oymum  xaB@uaup. TOBapHUHT YpHUHU TyJIUK ©Ooca  oJajurax
MaxCyJOTJIAPHUHT MAaBXYMITH KWWK XaBd TYFAUpaad Ba KOMITAHUSHUHT
HapXJIAapUHU XaMJa JapoMaJJIapuHu dYekiad Kysau. AMMoO, arap KOMITaHUSA
MaxCyJOTJIApUHUHT YpHUHU Ooca oJaguraH ToBapyiap KaMm OyJica, KOMIAHUS
HapXJIApHU OUIMPHUINM Ba KylIMMYa JapoMaja OJUIM MyMKUH. KommnaHuUsHUHT
cTparerusicu Oy (paktaan doiiganana OJUIIN JTO3UM.

Tapmokmaru pakobar mgapakacura Kypa KyWumarwiapra OyiiaHamu:

1. [lTaBkaTcu3 pakoOar

2. UnutencuB pakoOar

3. Meépnaru pakoOar

4. Kan6 xuimyBum 3amd paxkoOar

bozopra sHru kupuO KelraH KOpPXOHA SIHTH WIUIA0 YHKAPHUII KyBBaTUTa
sra OymumM, aifpuM XoJulapAa KaTTaruHa pecypceiapra sra OYJIWIIUM MyMKHH.
bynnait xopxonamap 6o3opaa ¥3 YpHUHH TOMHMO Srajiall y4yyH Kypaiiaju.

2.9. MyBa(pakusiTHUHT KAJTUT oMWLIapu. Tapmokaaru Ba3usiTHU yMyMuMii
O0axoJsiami.
bemmuun pakoOaTuum Kyd TOBapHUHI YPHUHM OOCYBUM MaxCyJOTJIAPHUHT
naifio  Oynmum  xaBpuaup. ToBapHUHT ypHUHU TYJAUK Ooca  oOjlaJuraf
MaxCyJOTJIApHUHT MAaBXYUITH KUJAUNW XaB(d TyFaupaad Ba KOMITAHUSHUHT
HapXJIApUHU Xamja JapoMajjlapyuHu 4YeKkjaad Kysaad. AmMMO, arap KOMIaHUs
MaxCyJOTJIApUHUHT YpHUHU Ooca oJaguraH ToBapyiap KaMm OyJica, KOMIaHUs
HapXJIApHH OWIMPHUIINM Ba KylIMMYa JapoMaja OJUIM MYyMKHUH. KommnaHuUsSHUHT
cTpareruscu 0y paxtaan doiinanana OJUIIN JO3UM.
Tapmokaaru pakobar mapaxkacura Kypa KyWujaruiapra 6}”InaHa,uH21:
— IlaBkaTcu3 pakoOar
— HuteHcuB pakoOar
— Meépnaru pakoOar
— Kanb xunmyBum 3amd paxoOat
bozopra sHru kupu® KejraH KOpXOHa SHTM WIUIA0 YMKApHII KyBBaTHUTa dra
Oynmumm , aiipuM XoJulapjla KaTrTaruHa pecypciapra 3ra OYJIWIKd MYyMKHH.
Bynnait kopxonanmapbo3zopja ¥3 YpHMHM TOmMO HSrajuialll y4yH KypalllaJu.
Bo3opna sHru pakoOaTYMHUHT TaWa0 OYIWIIM KyHuJIard omMuiuiapra OOFJIMK:
2. bozopra kupuin Hynmumard TYCHUKJIAp:
— 0Oo3opaa unutaéTrad KOMIAHUSUIADHUHT PEaKIIUSICH;
— 0o30pra KUpHUII WyIHAard TYCUKJIAp Kyhuparuda Oyiamw;

2! Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 131-134 p.
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— unoiad YuKapuIinl  MUKAECUHUHT — TeXamMKopyiurd (OyHTal — YCTYHIIMK
0o030paa uNuUIaéTraH Karra Xaxkmra sra OynraHn komnaHusiapaa Oymaau. SAxru
Kopxona sca 6o3opra OupjaHWra Karra XakM OWJIaH YHMKOJIMaMIH);

— TtexHonoruss Ba HOY XAY ra spUIIMITHUHT WMKOHUATH WYKJIUTH;

—  «Yxuruny/Taxpuba» 3rpH YH3HUTHHUHT CaMApAacy;

—  XapUIOpPJIAPHUHI MAabIyM MapKajlapura MOWWJUINIH,

— KOpXOHa  Xaxmiapura OOriaMK OyiMaraH  XapakaTJapHUHT  TEHT
AMAacCIIUTH;

— COTMII KaHaJUIapura Kupa OJIWLLI,

— Hazopar KHJIyBYU OpraHJIAPHUHT xapakatiaapu  (JIMLEH3us,
pyxcaTtHomasap);

— Tapudnap Ba TapudiaH TamIKapu UYeKjIauuUiap (AeMOUHITA  KapIiu
KOHYHUMJIMK, MaXaJUIMi KOPXOHAJAPHUHT MaxOypuil KaTHAIIUIILIAPH).

Hasopar caBoJsiapu:

1. TapMoKHU TabpU(]IIOBYM aCOCHUI KypcaTKU4Iap KaHaai?

2. Tapmoka KaHaai pakoOat Kywiapu Oymaau?

3. Tapmokmaru pakoOaT Kydilapw HUCOATH HHUMaJap Y3rapTHpuUO Y3rapTupud
F000PHIINIIN MYMKHUH?

4. Kanpmait koMnanus Kywin €ku 3aud maBkera 3ra 0yinaau?

5. MyBadpakUsATHUHT KQIUT OMUIN HUMA?

6. TapMOKHUHT 5K0310aIOpIUTH KaHall aHUKJIaHATU?

doiigaaHUITaH a1a0ueTaap
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3-maB3y: Komnanus X0J1aTH TaxJIuju, CTPaTerus Ba pako0aT yCTYHJIUTH

Pexa:

3.1. KomnaHusi cTpaTeruk NO3UIUsICHHA 0axoJianl ycayou.

3.2. Amajjaru crparerusi Kai gjapakajaa camapajiu?

3.3. KoMnmaHusiHMHT Ky4iu Ba 3au¢ ToOMOHJIapu HUMaaa?

3.4. KoMnaHusIHUHT HAPXJIApH Ba Xapa:kaTjapu pakodaroapaommu?

3.5. KoMnmaHusitHMHI pako0aT mo3uiMsicH Kai qapaxana Mmycraxxkam?

3.6. Kommanusi KaHaai cTpaTeruk MyaMmMoJapra TYyKHam Kejaaau?

3.7. KaapusiTiap 3aHKMpH.

3.8. MyamMoJiapHu aHuKJam Ba udoaagam. MyaMMoJapHH aHMKJIALI
YUYH Kyiuiaaauran caposuiap. Kommanusi aBBajirM cTpaTerdsiciHH amajra
OLIMPA 0J1aUMM ?

3.9. Komnanusiiap axBOJIMHH TAXJIUJIH.

Tassuu wmbopanap: cmpamecux nozuyus, oOaxonawi, paxoboam nOFUYUACU,
cmpamezausi camapacu, Ky4iu 6d 3aug) MOMOHAAp, CMpamecux Myammonap,
Kaopuamiap 3aHiCupu.

3.1. Komnanusi cTpareruk no3uiusiCiHu 6axoJian ycayou.

by maB3yna kommnaHus XOJaTH TaXJIMJIMHUHT YCITyOUSTUHU KYpuO yukamus. by
5 Ta caBoJITa Kenub TaKamagn

1) Amajnjmaru cTparterus Kai napaxaaa camapanim?

2) KoMITaHUSHUHT Ky4Id Ba 3au() TOMOHJIapH HUMaa?

3) KoMmmaHusHUHT HapXJjapy Ba xapa)xxatjapu pako0aToapaommu?

4) KoMmaHUSHUHT pakoOaT MO3MIIMSACH Kail Japakaaa MycTaxkam?

5) Kommanus KaHaai cTpaTeruk MyaMmmoJiapra TYKHaII Kenaan ?

By caBosnapra >xaBo0 Oepuiil yuyH 4 Ta Taxawinil acboOnan (oitnananuianu:
SWOT - raxmmn, KaAMaTiap  3amKHpH,  XapaxaTiap  TaxJWiId  Ba
pako0aTOapONUIUKHU OaxoJIalll.

SWOT-maxnun.

SWOT - wunrmm3ua Strengts (kywrap), Weaknesses (3aud ToMOHIAp),
Opportunities (Kynaii uMkoHusTIAap) Ba Threats (Taxauanap) cy3iaapuiaH Ty3WIraH
akpoHUMANp. KoMnaHusSHUHT WYKK XOJaTH acocaH S Ba W OwuiiaH, Tallku MyXWUTU
sca O Ba T kypcarkuunapaa udonananamu. 4.1-xaasanna SWOT-raxnuiga xucobra
OJIMIIT MaKcajra MyBo(puK OYJIraH acocuii OMUIIAp KEATUPUIITaH.

KoMmanustHUHT CTpaTeruk MCTHKOOMW YYyH Ky4wId IKUXariap anHuKca
MYXUMJIAP, YyHKUA yJap CTPATETHsIHUHT TOWICBOPUHU TAIIKWI KUJIATH, pakoOaTiv
YCTYHJIMKIIAp aHa NIy JKUXATiap acoCura KypWIHINW JIO3UM. AWHU TaWTiaa SXIITU
cTpaterusi 3au( KuxaTiapHU KYypuO UYMKUIIHUA XaMm Tajad Kuiaaau. Talikuiui
cTparerus Oakapuill MyMKUH OViraH uuuiapra sSiXIId MOCJAIiraH OYJUIIN JIO3HM.

22 Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 138- 140 p.
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KOMITaHUSIHUHT y3HUra X0cC *KUXaTJIapuHU aHUKJIAIl aJoXuJa axamusT kaco staau. by
3ca CTPATETUSIHU MAK/UIAHTUPHUIL YUYYH MYXUMIUD, YYHKU:

- H0€0 umkoHusaTnap Kopxonara 6o3opaaru Kynai BazusTiiapaad (oigananui
UMKOHUATUHU Oepaiu;

- 0030pJ1a paKoOAT YCTYHIUKIAPUHU BYXKYra KEITUPAIIH;

- MOTEHIMAJ JKUXATAaH CTPATETUSTHUHT aCOCUHU TAIIKUI ATUIIIA MyMKHH.

Tapmokaaru Kynail UIMKOHMSITIIADHU KOMIAHUSHUHT KyJiaili UMKOHUSTIApUAAH
dapkiam  kepak. TapMmMoKgarm yCTUBOpP Ba KailTta maimo Oymnaétran Kyinan
UMKOHHMATIIAp pakoOaT yCTyHJMrura i3ra OynraH €kM yCUIl Y4yH OOIlIKa
MMKOHUSATIIApU OYJIraH KOMIaHUsJIAp yUyH alHUKCA MOC KelaH.

SWOT-Taxaun Kyiiuaara caBojuiapra xaBo0 Tonuiira Epam oepaau:

- KOMIIAHMSI Y3 CTpaTeruscHa Y3WHUHI HMYKM Ky4dJId TOMOHJIApUIaH EKU
ycTyHiukinapuaan (GoinanaHaauMu? Arap KOMIIAHUSHUHT Xedu KaHAall axpaiud
TYpYBUYM YCTYHJUKIApU OyiMaca, YHUHT KaHJal MOTEHIMAJ KY4WIH >KHXaTiapu aHa
11y YCTYHJIUKIIApTa aijlaHuIi MyMKUH?

- KOMIIAHUSIHUHT 3au( KuXarjapu YHUHT pakoOaTrnard SHI  HO3HK
ToOMOHJIapuMu? VYnap Mabliym Oup Kyjal Kuxariapaad QoijaJaHuIIra UMKOH
oepmaiiaumu? CTpaTeruk *)uxaTAaH Kenud YMKKAH XoJija Kaicu 3aud xkuxatiapra
Ty3aTHIL KUPUTHUII Kepak?

- KaHJal KyJad mapoutiap KoMrnaHusra MyBaddhakusaT KO30HUIITAa UMKOHUST
apatagu? lyHu Kaij KWiauO yTUII JIO3UMKH, (oiiiamaHuml ycyiuiapu OyimMaraH
KyJaili UMKOHMSTIap capoOjaH Oomika Hapca sMac. KOpXOHaHMHT Kywid Ba 3aud
TOMOHJIapu YHUHI Oomka KopxoHamapra Kaparania Kyjdail HMMKOHHSTIIapAaH
(dolinananuira SXIMUPoK €k EMOHPOK Jlapakaja Mocaanummra Epiam oepasu.

- MEHEXEPHU KalCU TaxAUJIap KYNPOK TAIIBUIUIAHTUPUIIN KEpaK? Y XUMOSHU
AXIIM TAIIKWI KUJIUII YYYH KaiiCM CTpaTeruK 4opa-TaJ0upJiapHU amaira OMMpULIN
no3um?

Cmpamezux Kuiimam maxjauiu.

KoMmnanmsima  ro3ara  KeiaraH  BasusATHH  BHI  aHUK  KypcaraJuraf
WHIUKATOpJIapAaH OWpu - YHUHT y3 pakoOaruuiapura HucOaTaH HapX
nosunuscuaup. by aliHukca maxcynotu kaM aud@epeHuusuialral TapMoKiapra
TabAJLTYKIU OVIMO, KOMITaHUS Xap KaHAal MIapoMTaa XaM y3 pakuOjaapaaH opkajaa
KOJIMACJIMTU KepakK, akC XOJiJa pakoOaTiu MO3UIMSHU KYyJijaaH O0ou Oepud Kyuuim
MyMKUH. PakoOaTumiapHUHT XapaxkaTiapuaaru ¢apkiapra Kyhdujgaruiaap cabab
OyJIMIIN MyMKHH:

- XOM ai€, Marepuaiap, TapkKuOUd KUCMIIap, SHEPTHs Ba 11y KaOWJIApHUHT
HapxJyapuaaru (apxmiap;

- aCOCHM TEXHOJIOTHsIIAp, ac000-yCKyHATapHUHT Emmaaru gpapkiap;

- nuu1ad YuKapuil OMPIMKIAPUHUHT KaTTaJIUTH Typiuya OYIraHlIuru, WIao
YUKAPUIITHUHT KyMYJISITUB TabCUPH, WUILIA0 YUKAPHUIN YHYMJIOPJIMK JapakaliapH,
TypJid COJIUK IAPOWTIAPH, WIIIA0 YWKAPUINHU TAIIKWAI KWJIUII Japakacu Ba
XO0Kazonap Tyaiian WKy TaHHApXJIapaara gapxiap;

- UHQIIAIHS Ba BaJIIOTa KYPCIAPUHUHT Y3TapUITUTa Ky4in OOFINKIHK;

- TPAHCTIOPT XapaxkaTiapuaaru gapxiap;
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- TAKCUMOT KaHaJuTapura capdaaHaJuran Xxapaxariaapjaara gpapyiap.

CrpaTeruk KuiiMaTiu Taxiauiaa acocuit 3p1udop KopxoHaHuHr y3 pakubiapura
HucOaTaH KUMMaT TO3UIMsACUAra KapaTuiaau. byHmall TaxXJIwiHUHT OupiamMyuu
TaxXJIUIMK €HJAIyBU KMMMaT 3aHKUPUHU sicail O0YViau0, ymly 3aHXUP XOM aléaaH
NUPOBApP]] UCTEHbMOIUMIIAPHUHT Hapxjapuraya OyiraH KuiMaT MaH3apacHHH aKc
ATTUpaIM. YOy KaJBald XapakaTiap/xapaxarjap 3alkKdUpuia pakodoaTdu
Kopxonanap Oup-6upuan sHr karta ¢apk KWIaJIural yura acocuil coxa OOpIUTruHU
KypcaTaaw: TabMHUHOT COXacH, TaKCHUMOT KaHAJUIAPUHUHT WIIFOP KHCMJIApH,
KOMITAHUSIHUHT Y3 WUk (aomusiti. Arap KopxoHa 3aHXHpHUHT OpKa €KH OJIMHTH
KUCMJIapuaa pakoOarOapJONUIMKHUA KyJajgaH O0oil Oepca, y pakoOaTOapoNUIUKHU
THKJIAI MaKCaIu/Ia y3 MIKH XaTTH-XapaKaTIapUHA Y3rapTUPUIITH MyMKHH.

Kuiimar Oynuiukiapy acocaH 3aHKUPHUHI OpkKa Kucmuga é&rca, Kopxona
KyHHIard OJITH XIJI CTPATErHK XaTTH-XapaKaTIAPHH aMalira OLIMPHIIN MyMKHH

- eTka3ub OepyBumiap OWiaH y3W y4yH KyJail Hapxjap TyFpuUcCHIa KETUIIHO
OJIWIIIY;

- eTka3ub OepyBumiap OWIaH yIAPHUHT XapaKaTJapyuHU KaMalTUPHII
MaKcajua Uil oJiubd OopuIiy;

- MOIJMH  XapaXaTJapHU Ha30paT KWIMII Y4yH oOpKara TOMOH
MHTErpalUsIIaHUIIN;

- ap30HPOK YpuHOOCAp TapKUOUil KucMiapaaH (poranaHuIIra ypuHHIIY;

- TAKCUMOTHHMHI HapXJlapy MakOyJ OyJraH ssHru MaHOamapyuHU TOIHUIIN;

-  B3aEKHpPHUHT OOIIKAa KHCMJIApUAa TEXAMKOPIHK d2Basura ¢apKHU
KaMalTUPHINTa YPUHUIITH MYMKHH.

Kuitmat Oyitnua pako6atOapIOUUTMKHUHT 00i Oepuimmmnra cadad 3aHKUPHUHT
WYKU coxanapuaa Oyiica, KyduaarmiapHu amaira OIIMPHUII MaKcaara MyBOQHKINp:

—  OODKETHUHT WYKH MOJJANApUHA TadTHIIT KUAJTUII,

— UWIMYWIAPHUHT  Ba  KUMMaTOaxo  acO00-yCKyHaJapHUHT  MeXHaT
YHYMJIOPJINTUHU KyTapHIIra ypUHUIIL;

— 0ab3M TEXHOJOTHK >kapaéHimapHu KopxoHaHWHT y3uma smac, Oamkw yeTaa
Oaxkapuin GpoaaIupoK Oy IUII-OYIMaCIUTUHA YPTaHUO YUKUIII;

— pecypclapHH TeKOBYHM TEXHOJIOTHK SHTUIMKIAPHA WHBECTHUITUSIIALLL,

— KUUMaATHUHT XaB(] TyFaupaéTrad TapKUOWN KUCMIIAPUHHU MILIA0 YUKAPHUII
Ba ac000-yCKyHanapra sSHT'M HHBECTUIUSIAp 00beKTH cudaTuaa Kypubd YUKHIIL,

— MAaxCyJIOTHUHT KUWMATHHM KaMaWTUPHUII MaKcaJuJa YHU SHTHIANl Ba
X0Kas3o0;

Kopxonanune pakobam nosuyusacu Kyuunu 6axonau™,

Kuiimar, pako6aT nmo3uiusacuHu 0axosaiira KyumMua paBuiiga KOMIaHUSIHUHT
pakoOaT MO3HIMACH Ba PaKOOATYMIMK KYYHWHH YMYMHH TaXJWJI KWJIHMII XaM Tajad
KWINHAIW. Y KyHuaard caBojuiapra kaBo0 OepHIly Kepak:

- KOpXOHAHUHT OYTYHTH PaKoOaT MO3UITUSICH KaHYATUK Ky€in?

- OyryHru crparterusigad (oialaHuiITaHaa pakoOaT MO3UIMSCUHUHT KaHJan
y3TapUIIUHA KyTHIII MyMKUH?

% Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland.143-144 p.
2 Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 148- 151p.
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- KopxonanuHr Kanmaii pakodaT ycTyHIUKIapu 6op?

KopxoHanuHr pakoOaT MOpo3ULMsUIapUHU Oaxonaml yuyyH MyBagdakuSITHUHT
acocuit ommuiapu Oyinua Oamnu Oaxonap mkamacuaad Qoimananunand. byHaa
KopxoHna Ba yHUHT pakuOnapu Oyiinda aHa mIyH1ail OMUJUIAp COMUMIITUPUO Kypuiiaau
(4.3-xaaBan).

YMymuil Kouga: KOMMAHHUS Y3UMHUHT pakoOaTnard Kywid >KUXaTJIapuHU
KynauTtupu® OOpHIlIM Ba y3WHUHT PAKOOATUMWIMKIAATH 3aud >KUXATIAPUHU XHUMOS
KWJINIIY Kepak. Y y3 CTPATeTUsACH 1A Y3UHUHT KYWIH KHXaTJapura TassHUIIN Ba 3au
KUXATIAPUHU MyCTaxXKamilallra OuJl Yopa-TaA0upIapHU KYPHUIIIH JIO3UM.

A¥iHu maiTaa pakuONapHUHT KY4iId KUXATiIapu PEUTHHTH XY>KyMHHHI Kaicu
TOMOH/IaH OYJUIIIMHYU Ba aKCMHYA, PAKUOJIApHUHT 3ar() TOMOHU Kaep/aa dKaHJIUTHHH
KypcaTaju.

Arap aifHaH KOMMaHHS pakoOaTma Kywid OYiraH >Kuxariapnaa pakuoiap 3aud
Oynca, ymly BazuaTaad GpoigaraHud KOJIHIIT Yopa-TaaAOUpIapuHUA KYPHUIII JTO3UM.

3.2. AMajjaru crparerusi Kai qapaskaaa camapaJu?

Crpareruss KaHYaJIMK fXIIM aMalira OIIMpWIAETraHMHU OaxoJyaml  y4yH
KyHuJaruiap MyXuMm:

1)KOMITaHUSTHMHT paKoOaTYnIap opacuaard YpHUHU aHUKJIAIIL;

2)KOMITAHUSTHUHT TAPMOKJIard PakoOat yerapaiapiuHu aHUKJIAII;

3)KOMITAaHUSHUHT UILIA0 YMKAPHIL, MAPKETHHT, MOJIMS Ba Kajapiap COXacuaard
(GyHKIIMOHAJ CTpaTerHsUTapuHA OaxoJar,

Kommanuss  crtparermk  Ba  MOJMSIBUM  XOJIATUHUHI  KYpCAaTKUWIApH
KyluaaruiapaaH uoopar:

1)KOMIaHUSIHHHT 0030pJIary YIIYIIIHA Ba TAPMOKJIATH YPHU;

2)boiina XaXMU OIIAIUMH, KaMasJUMH Ba y pPaKOOATYWIIAPHUHT IIIyHIal
KypcaTKkAuiapura HucOaTan KaHziai;

3)capmostiap co HoiTaCHHUHT Y3rapuill TCHICHIIUSCH;

4)KOMIAHUSHUHT COTYBJIAPH YMYMUI 0030parura HucOaTaH Te3 YCANTUMHU KU
CEKUH YCANTUMU;

5)kpenuTiiap XaxMmu;

6)KopxoHaHHMHT Xapua0pJiap Ha3apuaaru 00pyCcH, YHUHT UMUK,

7)KOMITAHUSTHUHT TEXHOJIOTHS, MHHOBaIMs, cu(daT Ba Xxapujaopiapra Xu3MaT
KYpCaTHILJIa €TAKYWIIMTH Ba XOKa30.

Kynnanunaémean cmpamezusinu baxonau.

Kymmaawmmaérran crparerussHd OaxoJjall y9yHKOMITAaHHS KaHJal cTparerusira
amaJsl KuIa€TraHIuTHA TYIITYHHO OJIMII JIO3HM - OY:

- ap30H HapX BOCUTACH OWJIaH MEMIKAaMITUK KUITHUIIL,

- pakoOaTunnapaad Gpapk KU TypHILL;

- HWCTEHbMOJYWJIADHUHT TOp Typyxjapura €Kd MapKETUHT OYyIUIMKIapura
UXTUCOCIIAIITHIIL.

Tapmokmarn pakoOaTiv BasUSITHUHT sHA OWp XapaKTEPUCTHUKACH BEPTHUKAI
WHTETPAlMSIIAaHUII JTapa)kacu Ba 0030pHUHT reorpaduk Kyjgamuaup. by epaa umuiabd
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YUKAPHII, MAPKETUHT, MOJIUS, UMYX KyduaH GoigailaHuIn coxagapuaard EpaamMan
CTpaTerusUIapHH TaXJIUJT KHJIUIIT JIO3UM.

bynra kymmmua paBuiga KOMIIAHUS CTPATETHSCHHUHT alpuM pakoOaTiu
YCTYHJIUKJIAPDHU TabMHUHJIAII MaKcaauaa PaKoOaTIM MO3UIUSIHY SIXIIHIIAIITa HMKOH
OepaauraH CyHITH aMaTHETUHN TaXJIHII KHITHO YUKUIIT KEpaK.

Crpareruk (haoJMATHUHT SHT aHUK KYpcaTKUWIapH KyHuaaruiapaaH noopar:

- Kopxona Hazopar octura onrad 0030p YIYIIMHUHT KaTTATAMIUIIHA EKH
KUYpaAUHILIH;

- Kopxona oylaguran jgapomaji XaXMUHUHT YCHITH €KU YCMaETraHIMTH XXam/ia
Oy JapoMaTHUHT pakoOaTdmiIapra HucOaTaH Kail napaxaaa SKaHIIUTH;

- KopxoHana cod ¢oiia TeHISHIMUTApH XaMIa HHBECTUIMSIIAPHUHT KAl THIIT
TE3JIUTU KaHIal;

- Kopxonana caBio XaXMUHHHT 0030pJarn yMyMUH ycuIlra HucOaTaH Te3 €ku
CEKHH yCa&TraHIUTH Ba XOKa30.

TaOuuiiku, 3Hr SXIIM CTpATeTUsl Xe4 KaHJal pajuKan y3TrapUILIapHA Taiad
KWJIMalIUraH CTpaTeTusiIup.

3.3. KomnanusiHMHT Ky4win Ba 3au¢ TOMOHJIapu HUMaaa?

Kyu - Oy mynai XycycusiTku, KOMIIaHUATa KYIIMM4Ya UMKOHUATIAp Oepaau. by
Ky4 MaxopaTt/a, Ce3WIapian Taxxprubaaa, KAMMATIN TalIKWINK pecypciapaa €Ki aHuK
UMKOHUsATIapAa, Kopxonara ©0o3opaa ycTyHIMK sipathO OepyBuM IOTyKJapiaa
Oymumm MyMmkuH. Kyd myHuHraek, ©0o3opaa pakoOaTUWIMKHU —Ky4alTHUPHIL
Taxkpubacura sra Oyiaran Oomika Oup KoMHaHus OWIaH KYIIWIUIIN €KW MIEPUKIMITUK
KWJINII MyJIM OWJIaH XaM SpaTHJIMIINA MyMKHUH.

3aupuuk - Oy komnaHus (AaoNUATH Y4YyH 3apyp OYIAraH HHUMaHUHTIUD
€TUIIMACIINTY, KOMIIAHWS KWJIa OJIMalIMraH KaHJaWaup Ml €KUM KOMIAHUSHU
HOKYyJIail BaszusiTra coiubd KysawraH mapout. KoMmmaHWSHUHT Ky4id Ba 3aud
KUXATIapu aHWKJIaHTad, Xap MKKajla pyWxaT YpraHuwiuig Ba OaxX0JIaHHIIN 03UM>,
bynunr yuyn SWOT  Ttusumu Kymnanuwiaaam (Taxjwi, Xapakariap TaxXJIWiH,
MMKOHHUSITIIap Ba Oomikanap Taxyuin). byHna kyd Ba 3amdiuk Oanancu Ty3wIaaw.
KoMmanustHUHT 3HT MyXuUM IOTYTH - Oy pakubiapura HucOaTaH KOMITAHUS SIXIIH
Oakapa oJlauraH UIIIUp.

3.4. KoMnaHusiHMHT HAPXJapu Ba XapaskaTJiapu pakodaTéapaommu?

Kommanuss axBonau  TaxXJIWiIMHUHT Myxum Kucmu - Oy  Kopxona
XapaXaTJIapUHUHT  pakoOaTra OapJOUUTWIMIMHU — aHUKJIamaup. baxomnapaaru
(dapkJIapHUHT KeIMO YUKW cababiapu XWIMa-Xuil OYJIMIIN MyMKHH. Y JIADHUHT SHT
MyXUMJIapU Kynuaaruiap:

1) xom amémap, OyTJIOBYM KHUCMJAp, KyBBaTJiap Ba OOIIKa ToBapJjap
Hapxyapujaara $apk;

2) TEXHOJIOTUSAHUHT TYPJIUIATH Ba )KUX03J1ap EMIMHUHT TYPJIUIINTH,

3) uIuTab YUKAPHII XapaXkaTJapUHUHT TYPIUINATH;

“Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 158-162 p.
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4) pakuOnapHuHT HMHGQISAOHUSITa Ba XOPW)KAK — BaIOTajgap  alMaIITUPYB
KypCIapUHUHT Y3rapuIiuura OOTrIMKINK 1apakaCUHUHT TypIIWIINTH;
5) MapKeTHHT Xapa)XaTJIapHHUHT TYPIIHIINTH,
6) TpaHCTIOPTHUPOBKA XapayKaTIAPUHUHT TYPIUIIUTH ;
7)coTuil maxo04yaJapyuHy TAIKWII STHIL Xapa)KaTJIapHUHT TYPJIUIMUIH.
Pakobatra Oapmonutn OyiuIl y4yH KOMIIAHMSIHUHI Xapa)kaTyiapu pakuoOiap
Xapaxarjapura TEHI €KW yHJaH MacT OYauIM JIo3UM. ByHUHT y4yH KoMmaHus
KUMaTaap 3aHKUPUHUHT Xap Oup OYyruHuaa Taxiauin yTrazunaau. Kuiimar spatyBun
3aHKUP Kylujaruiap/iadn uoopat Oynaau.
Acocuti paonusam ooupacuoa:.
MOJAIUA-TEXHUKA TABMUHOTH;
Tanépnan;
TOBapJIAPHU UCTEBMOIUMIIAPTa €TKA3HILL
COTHII Ba MAPKETHHT;
XU3MaT KypcaTull,
Kywumua cpaonuam ooupacuoa:
TaIKAKOTIAp Ba MIUIAHMAJAp, TEXHOJOTWJIAap Ba  TU3UMIIAPHU
PUBOXJIAHTHPULLI,
MHCOH pecypcilapUHU OOLIKAPHILL;
YMYMUH OOLIKapHILL;
XapaxaTIapHu TYTrpyu 0axoJialll yuyH MEHEKep 4 Ta UIIHU Oa’KapuIIH JIO3UM:
KopxoHaHuHT KMiIMaTiIap 3aHKUPUHH TY3HIL,
3aHXKHUP UUMIA TYPIU ydacTKallap YpTacuJaru aJjoKaHu ypraHulll,
0030paa myBap(HakusAT KEATUPYBUU (DAOTUAT TYpJIAPUHU aHUKJIALI;
coJMmTUpMa 0axoJiall yTKa3uI;

3.5. KomnmaHnusiHUHT pako0aT no3uuMsCcU Kail qapaxana Mmycraxkam?

KommanussHuHr pakobartra OapJONUIMIUTHUHU aHHUKJIANI y49yH KHWMaTiap
3amkupuaaH Goigananui etapid sMac. KoMIMaHUSHUHT pakoOaT4YUIIUK Kydd Ba
MO3UIUSACA YYKYpPpPOK Taxjuil KWIMHUIIM JIO3UM. DBYHUHI ydyH KyHuJaruiap
aHUKJIaHATU

— XO3UPTH BaKTJa KOMITAHHS Y3WHUHT PAKoOaT MO3UIUSCHHU KaHYaJIUK
KATTHUK ylnuiad Typuoau;

— aMaJJaru CcTpaTervs cakjaHuO Kojica KOMIAaHUs pakoOaT MO3UIUSCUHUHT
MyCTaxKaMJIaHUII Ba 3auIIaNIUI UCTUKOOIN KaH/Iai;

— acocuil pakuOIap n4K1a KOMIIAHUS KaHail YpuHra ora;

— XO3UPTd BaKTJa KOMIAHUS aCOCHI pakuOIapaaH yCTYHMH €KU OpKaJIaMH;

— TapMOKHUHI  XapakaTJIaHTHUPYBYM  Kywlapu, pakobaTr Oocumiapw,
paKoOaTUUNIAPHUHT KYTHJIAETTaH KajgamilapuiaH KeluOd 4MKUO KOMIAHUS Y3UHUHT
MO3ULIUSACUHHA XUMOS KUJIa OJIaIUMU;

By caBomtapra >xaBo0 Tonwin yuayH KyHugarujiapHu OaKapuill J03UM:

% Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 163- 164 p.
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l-xkagam - Tapmokaard MyBad(PaKUSTHUHT KaauT OMWUIAPH pYyHxaTH

Ty3WJIa]IH;
2-KajgaM - xap Oup KypcaTkud Oyiimda KOMIIAaHHUsS Ba YHUHT pakuOiiapura 0axo
Oepwtanm;
3-Kajgam - pakuOJIApHMHT Ky4Id TOMOHJIapura Oepwiran 0axo
YMyMJIAIITAPHIAIN;

4- xamaMm - pakuOJapHUHT pakoOaTiAa YCTYHJIMK €KW 3au@ >KUXaTiapu Xakujaa
XyJIOCa YUKapUIIaJIu;

3.6. Komnanusi KaHaaii cTpaTeruk MyaMMoJiapra TYKHAIl KeJIajau?

IOxopuparn Taxiauia HaTWXKACUHU YpraHud, MEHEeXepiap HHUMara 3bTHOOD
Oepull KEepakJUTMHU aHHUKIanuiapu Jo3uM. KoMmaHusHUHT 3aud KOMMHU TOma
Owmi, aHa 1y 3auiaukiIapHu Oaprapad KWIWIN YOopalapuHA HILIA0 YHUKHII
MEHEeXEPJIApHUHT acocuil Bazudacura ainanaau. Ymoly Basudanu MyBadhakusaTiv
OaxkapHIll yUyH MEHEeXepiap KyHuaaru caBojuiapra »xaBo0 TOMUIILIAPH JIO3UM:

1)TapMoKIary xapakaTjJaHTHPYBYM KydJapHU XucoOra onranaa KopxoHaHHHT
OYTI'YHTH CTpaTeTUsICU MabKyJIMH;

2)KopXOoHaHMHT  amanjaru  CTPATeTrusiCH  TAPMOKHHHT  KeJaXKakJard
MyBadPaKUSITHUHT KAJIUT OMIJUIAPUTa MOC KeTaIuMu;

3) TapMOKJIaru 5 Ta pakoOar KywiapuIaH amalijard CTpaTerusl SXIIH XHMOS
KHWJIaJUMU;

4) xaHmail BasuATIApAa OYT'YHTH CTpaTerus KOMITAHUSHH Tallkd xaBduiap Ba
WYKH 3auuivKIapaaH XUMos K1jia OJIManu;

5) Oup €xm Oup Heura paKUOIAPHUHT XYKYMH KOMIIAHWSTa 3apap eTkasa
0JIaIUMHU, arap eTkas3a ojica KaHJai 3apap eTKasa oJlajiu;

6) koMmaHusl pakoOaT YCTYHJIUTHra OJraMd €KUM Yy PpakoOaTYHIIUKIArud
KaMYMJIMKIIAPHU TYTaTUI YUYH SHASIM KYTPOK UIIIAIINA KEPAKMU;

7) OyryHT'M CTPATErMSIHUHT Ky4IH Ba 3au() TOMOHJIApU HUMaJIapaH noopar;

8) KOMIIaHUSHHUHT paKoOaT MO3UIMACUHHA KYYaUTHPHIN YUyH KYIIUMYa Yopaiap
KYpHIII JIO3UMMU;

VYly caBoJIIapHUHT ’kaBOOJIapU KOMIIAHUSI aMajllarkl CTPAaTEerusICUHU JTaBOM
STTUPraHU MabKyJIMU €KU CTPATETUSHU TyO1aH Y3rapTUPHUIL JIO3UMMU JIETaH CaBOJITa
KaBoO Oepau.

Ba3uar TaxIMIMHUHT CYHITH OOCKMYMAA KOMIIAHUSIHUHT UL PEKACHHM TaIIKUII
KWJIyBYM Oapya MyXUM CTpaTeruk €HAallyBiap aHUKIaHaAu. Y OakapuiraH Ba3usT
TaxXXJIWJINTa TasTHUIIM Ba KyWHIaru caBoJujiapra kaBob OepuIly Kepak:

- MaBXKYJ] CTPATETUsl TAPMOKAArd XapakaTJIAHTUPYBYM KydJiapra MocMu?

- MaBXYy/l CTpaTerus TAPMOKHHUHT Kearycuaaru myBadakust oMusiapu Ouiian
KaHYaJIMK Ky4Ju OOFIUK?

- MaBXyJ CTpaTeruss XO3Wp Ba WJIrapu sMac, Kenrycuaaru Oemra pakoodar
Ky4uJaH KaHYaJIUK XA XUMOSUTaHTaH?

- MaBXYyJl CTpaTerusi KOMIIAHUSHU WYKH XaTapjap Ba TaIllKy 3audIuKiIapaH
XUMOsIal onaaumu?
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- KOMIaHusi Oup €ku OMp HeuTa paKuOJApHUHT XYXXKyMJIapUIaH XaB(CHpaIIH
Kepakmu?

- KOMIIQHUSHUHT KUMMAT MO3ULMUSACUHM SXUIWJIAII, WKOOUN HMKOHMSTIAPHU
KyHauTUpuIl €KW YHUHT pakoOaTiu MO3MUUSACHUHU SXIIWIAIl YYyH KylIluM4a 4opa-
TaA0UpIIapHU aMaJira OIIKUPHIL KepakMu?

3.7. KaapusiTiap 3aHKupu.

KwuitmaT Oynumkiapu acocaH 3aHKUPHUHT OpKa KuUcMHUAa €Tca, KOPXOHA
KyHHIArd OJITH XIJI CTPATErHK XaTTH-XapaKaTIapHH aMalIra OLIMPHIIE MyMKHH"

- eTka3ub OepyBumiap OWiaH y3u y4yH KyJail Hapxjiap TyFpUCHAA KEIUIINO
OJIWIITH;

- eTka3ub OepyBumiap OWIaH YIAPHUHT XapaXaTJapuHU KaMalTHPUII
MaKcau/1a Uil oJuo OOpHIIu;

- MONJOMM  XapaXaTJapHM HAa30paT KWIMII Y4yH OpKara TOMOH
MHTErpalUsIIaHUIIN;

- ap30HPOK YpuHOOCAp TapKUOUi KucMiapaan (poranaHuIra ypUHHIIIY;

- TAKCUMOTHHMHT HapXJjapy MakOyJs OYJraH ssHrv MaHOamapyuHU TOIHUIIIN;

- 3aHKHMpPHUHT OOIIKa KUCMJIApUaa TEXaMKOPJIHMK 92Basura ¢GapKHU
KaMalTUpHUILTa YPUHUIITT MYMKHUH.

Kuitmat Oyitnua pako6aTOapaonuUMKHUHT 00 Oepunuimnra cabad 3aHKUPHUHT
WYKH coxayapuaa Oyrca, KyduaaruiapHy amalira OIIHpPHUIT MaKcaara MyBOUKIUD:

- OFO/DKETHUHT WYKH MOJTATApUHA Ta(THII KAJTHUII,

-  UINYWJIAPHUHT  Ba  KUMMaTOaxo  ac000-yCKYHAJJApHMHT  MEXHar
YHYMJIOPJIMTUHU KyTapHINTa yPUHUIIL;

- 0ap3u TEXHOJOTWK >XapaéHnmapHu KopxXxoHaHMHT y3uma smac, Oalku 4eTaa
Oaxkapuin GpogaupoK OyIUII-OYIMaCIUTUHA YPTaHUO YUKUIII;

- pecypciapHH T€KOBYH TEXHOJIOTHK SHTMIMKIAPHA WHBECTHUIIUSIIALLL

- KHUMATHUHT XaB( TYFAUPAETTaH TAPKUOMI KUCMIIAPUHH HIILIA0 YMKApHUII Ba
ac600-ycKyHallapra ssHrd MHBECTHIIHSUIAp OOBEKTH cudaTuaa Kypud YUKHUIIL;

- MaxCyJIOTHUHT KHAMAaTUHA KaMaUTUPHII MAaKCaIH1a YHU STHTHJIAII Ba XOKa30;

Kopxonanune pakobam nozuyusacu Kyuunu 6axonaud.

Kutimar, pako6aT mo3uiuscuau 0axosamra KynmMya paBuiiga KOMIaHUSHUHT
pakoOaT MO3UIMACH Ba PAaKOOATYWIMK KYYMHH YMYMHU TaXJWI KWIMII XaM Tajad
KWIMHAAU. Y KyHuJaru caBojuiapra >kaBo0 OepuIm Kepak:

- KopxonanuHT OyryHTH pakoOaT MO3UIMACH KaHJaINK Ky€in?

- OyryHru crparterusiiad (oifalaHuiaraHaa pakoOaT MO3UIUSACUHUHT KaHJau
y3TapUIIAHA KyTHII MyMKHH?

- KopxoHnanuHr Kanjai pakoOat yCTyHJIUKIapu 60p?

KopxoHanuHr pakoOaT Hpo3ULMsUIApUHU Oaxonaml ydyyH MyBapdakuSITHUHT
acocwii omwmapu Oyinua Oamumm Oaxonap mikamacujaaH Qoiinananuwnanau. byHna
Kopxona Ba yHuHT pakubnapu Oyiimda aHa IIyHAAW OMWJUIAD COJIAIITUPHO
KypHJIaJIH.

2" Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 165- 166 p.
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YMymuii Koupa: KOMMAHHWS Y3WHUHT pakoOaTmard Kywid >KUXaTJapuHH
KynauTupu® OOpUIlM Ba Y3WHUHT PAKOOATUMIMKIAATH 3aud >KUXATIAPUHU XHUMOS
KWJIUIIN Kepak. Y y3 CTpATEeTusiCUa y3MHUHT KyWIH KUXaTlapura TasHUIIU Ba 3aud
KUXATIAPUHU MyCTaxKamilallira OuJl Yopa-TaJAOUupIapHU KYPHUIIH JIO3UM.

AViHM madTaa pakUOJapHUHT KYWIM XKUXATJIapyu PEUTUHTH XYKYMHUHT Kaiicu
TOMOH/IaH OYJUIIMHU Ba aKCMHYA, paKUOJIapHUHT 3au( TOMOHU Kaep/aa dKaHIUTHHU
KypcaTaiu.

Arap ailiHaH KOMIIaHUSI paKoOaTaa Kywin OYiraH jKuxaTiapaa pakuOiap 3aud
Oyica, ymOy BasusTaaH GoiinagaHu0 KOJUII Y0pa-TaAOUpIapiuHu KyPHII JO3UM.

3.8. Myammos1apHu aHMKJIA1I Ba M(oaaianl.

KOMIaHUSIHUHT CTpaTeruk MCTHKOOAM YYyH KYywWwIM JKUXaTjap alHuKca
MYXHMJIMP, YyHKHA yJap CTPATErHsIHUHI NOWIEBOPUHU TAIIKWI KWJIAAU, pakoOaTiiv
YCTYHJIMKJIApD aHa IIy JKUXATJIap acOoCUTa KypPWJIWIIW JIO3UM. AWHHM MaWTAa SXIIU
cTparerus 3aud >KUXaTiapHU KYpuO YMKUIIHM XaMm Tana® Kujaau. Tamkuiuii
cTparerus Oaxkapuill MyMKUH OVJiraH uuuiapra sSXIId MOCJAIIraH OYJUIIN JIO3HM.
KoMmanustHUHT y3ura Xoc ®uxatjlapiuHu aHUKJIAIl aJoXua axaMusiT kaco staau. by
3ca CTPATErHsHY MAKIUIAHTHPHIN YIYH MYXHMIHAD, YYHKH ;

- HOE0 UMKOHUSTIAp KOpXoHara 0030paaru Kyniai BazusiTiiapAad QoiiaaaHull
MMKOHMSITUHU Oepajy;

- 0030paa pakoOaT YCTYHIUKIAPUHY BYXKY/Ira KEITUPAIH;

- MOTEHIMAJ JKUXATAaH CTPATETUSIHUHT ACOCUHU TAlIKUJI 3THIIA MYMKHH.

TapMmokaaru Kynaii MIMKOHMSTIIADHU KOMIAHUSHUHT KyJlail UMKOHUATIAPUIAH
dapkimam  kepak. Tapmoknarm ycTUBOp Ba Kaita mnaigo OynaérraH KyJai
UMKOHHMSTIIAp pakoOaT yCTyHJWrura i3ra OynraH €kd yCcUIl Y4yH OOIlIKa
MMKOHUSATIIApU OYJIraH KOMIaHUsJIAp yUyH alHUKCAa MOC KelaH.

SWOT-Taxaun Kyidugara caBojuiapra »)aBo0 Tomuiira épjaam oepaiu:

- KOMIIAHUSI Y3 CTpaTeruscuia Y3UHUHI WYKA Ky4wid TOMOHJIApUAaH €EKu
YCTYHIUKIapuaaH ¢oiinananagumMu? Arap KOMIAHUSHUHT Xed KaHJah axpanuo
TYpyBUYM YCTYHJUKIApU OyIMaca, YHUHT KaHJal MOTEHIMAJ Ky4WIH >KHXaTiapu aHa
11y YCTYHJIMKJIapra aijaHuIId MyMKUH?

- KOMIIAHUSIHUHT 3au( KuXarjapd YHUHT pakoOaTnard OSHI  HO3HK
TOMOHJIapuMHU? VYnap Mabliym Oup Kyjal Kuxariapaad QoiaJaHUIIra UMKOH
oepmaiiniumu? CTpaTeruk *)uxaraaH Keiaud YMKKaH XoJija Kailicu 3aud xuxariapra
TY3aTHII KHPUTHUII Kepak?

- KaHJal KyJad mapouTtiap KoMnaHusAra MyBa@pakusIT KO30HUIITAa UMKOHUAT
apatagu? lyHu Kaij KWiaud yTUII JIO3UMKH, (oijallaHdIl ycyJulapu OyimaraH
KyJaii UMKOHMATIAp capoOjaH Oomika Hapca sMac. KOpXOHaHMHT Kywid Ba 3aud
TOMOHJIapM YHUHI OOIIKa KOpXOHajapra Kaparahja KyJdall HWMKOHMSTIApAaH
dolimanaHuITra SXIMMPOK EKM EMOHPOK Jlapakaja Mocaanmimra Epgam oepasu.

- MEHEXEPHU KailCu TaxAWAJIap KYNPOK TAlIBUIUIAHTUPUIIN Kepak? Y XUMOSHU
SIXIITM TAIIKUJI KUJIUIT YIYH KalCH CTpaTeTHuK 4opa-TaJ0upIapHU amajira ONIMPUIITT
J03UM?
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3.9. Komnanusiiap axBoJIUHM TAXJIUJIM.

CrpaTeruk KuiMaTiIu TaxJIWIAa aCOCUI YbTUOOP KOPXOHAHUHT Y3 pakuOiiapura
HucOaTaH KUWMAT TO3UIUsACUTra KapaTuiaau. byHnail TaxJIWIHMHT OupliaMuu
TaxXJWIMK €HJAIyBU KMMMaT 3aHKUPUHU sicail O0YViau0, ymly 3aHXUP XOM aléaaH
NUPOBAp]] UCTEHbMOUMIIAPHUHT Hapxjapuraya OyiraH KuiMaT MaH3apacHHH aKcC
srtupaau  (4.2-xkanBan). YmOy >kaaBajd XapakaTiap/Xapaxkarjap 3aHXupHuia
pakobaTyn KopxoHanap Oup-OupHIaH HT KaTTa (apK KWIaJuraH yuyTa acoCHi coxa
OOpIUMTHHM KypcaTaau: TabMHUHOT COXacH, TaKCHUMOT KaHAJUIAPUHUHT WIIFOP
KHCMJIapH, KOMITAHUSHUHT Y3 UYKU (DaonuaTu. Arap KOpXOHA 3aH)XKUPHUHT OpKa EKH
OJNIMHTH  KHUCMJIapuaa  pakoOaTOapMONUIMKHU  KyJjgaH  Oou  Oepca, y
pako0aTOapIONUIMKHU  TUKIAII Makcaauia y3 HMYKH XaTTH-XapakaTJIapuHH
y3rapTHPHUIITNA MyMKHH.

KuitmaT OynuiMkiiapu acocaH 3aHXKUPHUHT OpKa Kucmuaa é€rca, Kopxona
KyJHIary OJITH XIJI CTPATETHK XaTTH-XapaKaTIapHU aMaJlra OLIMPHUIIN MyMKHH " :

- eTka3ub OepyBumiap OWiaH y3W y4YyH KyJiaili HapxJyap TyFpUCHAa KEIUIIHO
OJIWIIIY;

- eTka3ub OepyBumiap OWIaH yIAPHUHT XapaKaTIapyuHU KaMalTUPHII
MaKcajua Uil oJiud OopHIIw;

- MOIJOMH  XapaXaTJapHU Ha30paT KWIHII y4yH oOpKara TOMOH
WHTETPaHsIIaHUTIIH;

- ap30HPOK YpuHOOCap TapkuOuii KucMiapaan ¢hoigaiaHuIIra ypUHUIIIN,

- TAKCUMOTHHMHI HapXJlapy MakOyJ OyJraH ssHru MaHOamapyuHU TOIHUIIN;

- 3aHKUPHUHT OOIIKa KUCMJIapuAa TEKAMKOPJIHK 9Ba3ura  (QapKHH
KaMalTUPHINTa YPUHUIITH MYMKHH.

Kuitmat Oyitnua pako6atOapAOUUTMKHUHT 00i Oepuimimura cadad 3aHKUPHUHT
WYKU coxanapuaa Oylica, KyWuJarujiapHu amaira OIUpHUII MaKkcaara MyBOQUKINp:

- OFOPKETHUHT MUKW MOJAATApUHN Ta(THII KUJIHIIL;

- WIIYAJAPHUHT  Ba  KUMMaTO0axo  ac000-yCKyHaJapHHMHT  MEXHAT
YHYMJIOPJINTUHU KyTapHIlra ypUHUIIL;

- 0aB3M TEXHOJIOTHK kapa¢HiapHu KOpXOHaHUHT y3uaa sMac, Oalku 4YeTna
Oaxxapun Ghoaanupok OyIUII-0yIMACIUTUHU YPraHUO YHUKHIIL,

- pecypciapHH T€KOBYM TEXHOJIOTHK SHTMIMKIAPHA WHBECTHUIIUSIIALLL

- KHUMATHUHT XaB( TYFAUPAETTaH TApKUOMI KUCMIIAPUHU MILIA0 YMKApHII Ba
ac000-ycKyHallapra ssHrd MHBECTHLIMSUIAp OOBEKTH cudaTuaa Kypud YMKHULI;

- MaxCYJIOTHUHT KUMMAaTHHNA KaMaWTHPHII MaKCaIuaa YHHA SHTUJIAII Ba XOKa30;

Kopxonanune pakobam nozuyusicu Kyuunu 6axonaul.

Kuiimat, pako6at mozunuscuHu 0axojamra KyIimMyia paBUIlia KOMITAaHUSHUHT
pako0aT MO3WIMSICH Ba PaKOOATUYMIIMK KyUYMHH YMYMHH TaxJIMi KHJIWII xaMm Tanab
KWINHAIW. Y KyHuaaru caBojuiapra kaBo0 OepuIly Kepak:

- Kopxonanusr 6yryHru pako0at no3uiuscl KaH4aaIuK Kydau?

- OyryHru crparterusigad (oialaHuiITaHaa pakoOaT MO3UIMSCUHUHT KaHIan
y3TapUIIMHA KyTHUIII MyMKUH?
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- KopxonanuHr Kanmaii pakodaT ycTyHIUKIapu 6op?

KopxoHanuHr pakoOar Npo3ulMsUIapuHU Oaxonaml yuyyH MyBagdakuSITHUHT
acocuit ommuiapu Oyinua Oamnu Oaxonap mkamacuaad Qoimananunand. byHaa
KopxoHna Ba yHUHT pakuOnapu Oyiinda aHa mIyH1ail OMUJUIAp COMUMIITUPUO Kypuiiaau
(4.3-xaaBan).

YMymuil Koupa: KOMIAHUS Y3MHUHT pakoOaTaard Kywid KUXaTJIapuHU
KynauTupu® OOpHUIlIM Ba y3WHUHT PAKOOATYMIMKIATH 3aud KUXATIAPUHU XHUMOS
KWJINIIY Kepak. Y y3 CTPATeTUsACH 1A Y3UHUHT KYWIH KHXaTJapura TassHUIIN Ba 3au
KUXATIAPUHU MyCTaxXKamilallra OuJl Yopa-TaA0upIapHU KYPHUIIIH JIO3UM.

A¥iHu maiTaa pakuONapHUHT KY4iId KUXATiIapu PEUTHHTH XY>KyMHHHI Kaicu
TOMOH/IaH OYJUIIIMHYU Ba aKCMHYA, PAKUOJIApHUHT 3ar() TOMOHU Kaep/aa dKaHJIUTHHH
KypcaTaju.

Arap aifHaH KOMMaHHS pakoOaTma Kywid OYiraH >Kuxariapnaa pakuoiap 3aud
Oynca, ymly BazuaTaad GpoigaraHud KOJIHIIT Yopa-TaaAOUpIapuHUA KYPHUIII JTO3UM.

Ha3zopar caBosiapu:
1. KomnaHust aXxBOJIMHHUHT TaXJIUIM KaHIal caBosuIapjaH nuoopar?
2. AManaaru CTpaTerussHUHT caMapaopiIury KaHaai aHuKIaHa u?
3. KoMmaausHUHT Kyuu €k 3au(Iura HuMaiapaad uoopat?
4. Kommanus 6axonapu Ba XapakaTJapuHUHT pakoOaTradapAONIIHINTH KaHaai
aHUKJIaHAU?
5. KomnanusHuHT pakoOaT MaBKeH KaHIah?
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w Tasnu nbopanap: xopnopayus, ousepcuguxayusi, 6epmuKkal UHmMespayus,
SAHSU  MApMOK, cmpameaus, KUCKApMUpUwL, mysamuui, cmpameaus, Kauma
mapruoaaUmMupuLY cmpamezuscu, KYRMULIAmau ousepcupuxkayusianul
cmpame2uscu

4.1. KopnopanusiHMHT YCHIIM BA PUBOKJIAHUIIIH.

Kynmunnuk koMmnanusinap y3 ¢GaoiausTiapuHy KaTTa OYyJiMaraH TOp HUXTHUCOCITH
KOpxoHa cudaTuga Maxaulud Ba Xyayauid Oo3opiapra Xusmar KypcatuO
oonmaiaunap. bonuianruy 60ckuya MaxcyyioT aCCOPTUMEHTH KaTTa Oynmaiau, y3
MaOJariapy 4eKJIaHraH, pakooat nozunusiiapu 3aud 6ymaau. Kyn €m komnanusiap
0o30paaru yiIylmMHU OMUPUO Ba Xapuaopiap >bTUOOpHWHU Ko30HA Oopub, omarma
COTYB Xa)XMJIAPUHHU OIIMPHUIITA Xapakat kwiaaunap. Hapx, cudar, xuzmaTt KypcaTunl
Ba pekJiaMa xapuaopiaap MaHdaaTiapura OyHCyHIUPUIIaIN.

Keitnaru 6ockuuna reorpaduk SKCIMAHCHs y4yH UMKOHUSTIAp axTapuwiaad. Y
ITyHJIal JTaBOMUWIMKIA Ke4Jagau: MaxajUlhi, XyayaIui-MUUIHR-Xalkapo 0o3opiap.
bozopnapra xupubd Oopuin napakacu peHTAOCITUK Japakacura OOFJIMK paBHIIIA
y3rapu0 Typaiu.

Komnanus Oup TapMOKHMHI WMKOHUATIapuiaH Gdoigananud,apomMan 0iauo
Typap JKaH,IMBEPCUSHU aMalira OLIMPUIIHUHI X€4 KaHAau 3apypusaru Wyk. JIekus,
YCHUIIl CaJOXUATH KUCKapuO Oopap HSkaH Oollka coxajap QaojusTura JUBEPCHUs
KWIMII CTPATETUK KUXATAAH Y3UHU OKJIAUAU EKU TyTPU 6}”/na)11430.
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Bynpaii crpateruk UMKOHUATAAp Typanudaaup. Komnanus Typaoi TapMoK KaOu
y3U y4yH OyTyHJal sHru OYiraH TapMOKKa XaMm JAMBEPCHs KWIMIIM MyMKHUH. ByHU
KaTTa Ba KaTTa OyMaraH xakxmiiapja amajira OIUPHUII MyMKHUH.

busnecHunr Oup Typuma daonusaT KypcaraéTraH KOMIAHUsIap Y30K HuIiap
JUBEPCUSICU3 aMall KWIMO XaBac KWJIApJIM HaTWKajapra SpUIIUNUIIAPU MYMKHH.
Bbynra mucosap Kyi.

bup coxaga KoHUEHTpamusi - >KaMmJIaHUII KaTop Qoiany TalIKuiuid Ba
OOIIKapyB yCTYHJIUKIIAPUTA ATaIup.

bupunungan,KOHIIEHTpaus «OM3 KUMMH3 Ba HMMa OWJIaH IIyTyJJIaHAMHU3»
JleraH CaBOJIJar MaBXyMHIUIMKHM MUCTUCHO Kuiaau. bynma Oapua Kyd OM3HECHHHT
Oup Typura HWyHANTUpUIAAM Ba paxOapUATHUHT XaTTH-XapakaTiapu OoIIka
coxajapra «COYMINO KeTHIID YXTUMOIH OYIIMaiian.

WNkxnaungan, Oup coxama XKaMJIaHUII XKUIAA parOatiap OOpJIUTHHH Ky3aa
TyTaau. Yjaap MEHexepiiapHu Oup Aakukanuk Qoiina onumra smac, KopxoHaHUHT
TapMOKJAru pakoOaT MO3UIMUIAPUHU Y30K KeJlakakaa XaM MyCHaxKamilaiira
parOaTIaHTHPAIH.

bomika ToMonaaH, Oup HyHanMIga *XaMJIAaHWIL, YHUHT XapakaTtjiapuHu Oup
TOMOHTa HYHaJNTUPUII KOMIIAHUS YYYH KaTTa TaBaKKaT4YMJIUK OYViIuO XucoOIaHalIu.
OO0paznmu kMO alTranjga «yHUHT, KOPXOHAaHUHT Oapua TyXymiapu Oup caBaTnaa
oymamny.

CekuH yca€Tran TapMOK IIAPOUTHIA KYWIM KOMIIAHUSIIAp AUBEPCUSHU OOILIAIT
Y4yH Haka TyJd OPTUKYATUTHUIAH (oHgamaHWUII WMKOHUSTHHH KYpuO UYUKUIILIAPH
Kepak. JluBepcusHu Oomutamn macanacd KMCMaH KOMITAHUSHUHT Ma3Kyp TapMOKAa
YCHIII UMKOHUSITJIApUTa, KNCMaH YHUHT pakoOaT Mo3uIusIapura OOFIUKIUP.

KopxoHa y3WHUHT acocuil yCTyHIWKIApuIaH camapaiu (oijanaHa oJaJuraH
coxajapra JUBEpCUsl KWIMILKA SHT SIXIIM cTparerus O0ynumb xucoOnaHaau. JIekun
Kopxona yuyH OyTyHnail sHru OYnraH TapMoKjiapra JuBepcUPHUKaIMSsIAHUII,
TYypJIOII TapMOKJAPHUHT OHpOpTacUra Xam YCHUIl HCTUKOOJUIApWHU TabMUHIIAM
OJIMaii KOJITaH TaKAUp/ia Ky3/la TyTHJIUIIN Kepak.

[Mynaait kummob, «kadoH IUBEpCUPUKANMATIAHUII KEpaK?» JeraH MacajaHu Xal
STUII, OWpP TOMOHJAH KOPXOHAHMHT 0030pJard pakoOaT MO3UIMICUTA, OOIIKa
TOMOH/IaH TyO TApMOKJIard KOJITaH UMKOHHUSATIIApUTa OOFTUKIUD.

Kommanusinap auBepcusiHu amaira ONIMpUIIIApUHUHT aHUK OCNTHIIaHTaH BaKTH
HyK.

KoMnanusumap y4yH Y30K MyAnaTid AapoOMaJHA MaKCUMAaJUTAIITUPUIITHUHT
MabHOCH IIYKH, KOMIIAaHUS oJaTAa y3 0030pu Joupacuja HapxJard YCTYHITHK,
TabakanamTupuil  Ba  (OKYCJIAHUII  CTpaTerusyiapy  BOCHUTacHaa  SXIIU
pakobarnamann. AmMmo Oy crTparerusuiap (COTHINa Ba TabMHUHOTAA CTpATETHK
YCTYHJIMKJIapTa dra OyJIHIN y4yH) OJJIMHTa Ba OpKara BEPTUKAJ WHTETPAIUSHU XaM
y3 W4YAra OJUIIM MYyMKHH. SlHa OWp UMKOHUAT KOMIAHUA (AOTUSITHHU
IvBepCHDUKAIMSIIAHAIIIID

KoMmanustHUHT yCUIM Ba PHUBOKJIAHUIIM OJaTAa y4Ta acocuil OOCKMYIaH
nbopar:

31 Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 279- 283 p.
56



- MWUTHN 0030pIa SKKa OM3HEeCTa MXTUCOCITAIIINIIL;

- BEpTUKaJ MHTErpanus, €KU acoCHil OM3HECHaru SHT Ky4WIM MO3HIHUS TOMOH
r7100aJ1 SKCTIaHCHUS;

- DPKHUH pecypcliapHi OM3HECHUHT OOIIKA TypuUra WHBECTUIMSIIAII HyIH OWIaH
auBepcruUKaISIIaHUTI.

bymapuunar Oapyacn KOMIAHWSIHUHT  YCUINIHMTa ONHO  Kelagd, aMMo
«IUBEPCUPUKAIMSIIAHAII Tapakacki» OINTaH Capy KaMaroBYM KAWTUM «KOHYHH»HHU
Hazap/a TYTHUII Kepax.

Mabnym OuWp HYKTaJaH CYHT J3KCTEHCHUB AWBEPCUMUKAIMUIAHUIN, BEPTUKAI
WHTErpanusi Ba OM3HECHUHT OaifHAIMUHAIIANTYBH capdiaHTaH KamuTajl OWpJIUrura
TYTPU KeNaguraH JapoMaJJIapHUHT Kamalummra o0 Kelaau, YyHKA KOMITaHHSI
OupuHYM HaBOATIA PHT TapOMaJIK KyJlaii UMKOHMSITIIADHU aMajra OIIupaan, CyHTpa
OHT KaM JapoMaJi KeITHUPYBYM MMKOHHUATIAp Kojiamu, Oy sca KopxoHaHuHT Ycwuir
UMKOHUSATIApUHA YeKki1ab Kysau. bynu 8-pacmua KypUIIMMu3 MyMKUH

4.2. lnBepcupukanusiiIaning KyJJ1ami.

JuBepcuuKkalMsUIaIHUHT  TyO Makcaau akLUOHepjap Y4yH KaJpusTiap
sApaTHIl XucoOnaHaau. SIroHa KkoprnopaTuB Tu3uMra oupiamrad Kopxonanap rypyxu
yJIapHUHT Xap Oupu Oepagurad camapajaH KyHpoK camapa OepMmac JKaH,
nuBepcUUKAIUSITAaHUII aKITUSUTAPHUHAT JapOMaUTUIIUTUHI OLIUPMAaiIn.

Arapaa «A» xommanusi «by» KoMnaHUSHM COTUO OJIMII OWJIaH JUBEpCHsIaHap
9KaH Ba yiap oJagurad Qoiina ynap OupialMiIdIaH OJAUH ojiaauran ¢oiiga
CyMMacHJaH OlIMac 3KaH, OyHJal AuBepcUpUKALMUIaHUII MyBaQQpakusTCU3IUP.
«A» KOMIAHUAHUHI OMOHaT4YwiIapu 2+2=4 HaTwkaHu y3 MaOnariapuHu «by»
KOMITAHMSI ~ aKuusjgapura KyMuO XaMm  oduuuiapy MYMKWUH — 3ad.  JlekuH,
nuBepcuUKaIMSUIaHUIT HaTHkack 2+2=5 camapacuHu Oepmac 5KaH, aKLHUSHUHT
JapoMaJJIMIINTH OIIMaiIu.

Kopnoparu OomikapyBumiap AuBepcUPUKANMsUIaHUIT Oyiinua y &ku Oy
KapopJiap axiusl JapoOMaJIUIUTHHN OIIMPUIITA KOJIUP SKAHJIUTUHU,KYHUJArd ydTa
Me30H1aH (oigananud 6axonanuiapu MyMKUH:

1. XKo3ubanopauk me3oHu. JluBepcubUKANMIIAHUIL Y9yH TaHJIAHTaH TapMOK
KyHunaran Ma0nariapjan sximu (oiga oJMIll HyKTa Ha3apHuAaH Ko3ubaiu OYIUIIH
KEpak.

2. «Kupum yuyH xapaxatriap» Me3oHM. Doia oaum canoxusAThra 3apap
€TKa3MacIMK y4yH TapMOKKa KMpHUII XapaxaTJiapu y Japakaja IoKopu OYJIMaciuru
JIO3UM.

3. Kymumua mandaatinap me3oHu. Daonudrna sHIM pakoOaT YCTYHJIUTMHU
0aprio 3TUI y4yH KOMIIAaHUS MabJIyM XapaKaTJapHU amalira OLIMPUILHN 3apyp.

Jusepcudukanusianuil OUilaH IIYTYJUIAHYBYM KOPHOPATUB OOLIKAPYyBHUHT
CTpaTeruK TaHJIOBU JAMBEPCU(UKANMSIIAHUIIHUHT KyHHJard cTpaTerusiapuia
HaMOEH 65’/)121111432

1. SIHru TapMOKKa KUPUIL CTPATETHUSCH.

2. Typaour TapMoKIapra JuBepCUPpUKAIUIIAHNLI CTPATETUSCH.
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3. Hotypnom tapmokiiapra auBepcuuKalusiIaHUII CTPATETHSICH.

4. KuckapTupuil Ba TyraTHIll CTPaTETUsICH.

5. KaiiTa TapMOKJIalmITUpHILL, KaiiTa TUKJIAII Ba TEKAMKOPJIUK CTPATETUSICH.

bupunun yura cTparerus auBepcUPUKANMAIAHUII YCYJUIAPUHHU  y3Uja
Kamulaiau, TYpTUHUM Ba OCIIMHYUCH 3Ca JUBEPCUSIaHUO OYyJIWMHTaH KOMIAHUS
NO3UIUSIIAPUHN MYCTaxKamJIall CTPATETUSICUITUD.

JuBepcuuKalMsIaHUIIIHUAT MKKUTa acocuid Typu - OOFIMK Ba OOFIIMK
Oynamaran Typiapu MaBXyld. bBornIMK — IuBEepCHPHUKAIUSIIAHMUIN  KOMITaHUS
daomusTHAarn OW3HECHWHT MaBXyJa coxajmapw (MacajaH, WNDIad YUKApHII,
MAapKETUHT, MOJJIMM TabMUHOT €KUM TEXHOJIOTWSl) OwiaH OOFJIMK OYJraH sHrU
coxaaup.

bornmuk Oynmaran auBepcupUKaNUAIAHUII - (DAOTUSITHUHT, OW3HECHUHT
MaB3KyJl coXajapy OMIIaH OYMKIAH-OYMK aJIOKacu OyJIMaraH sSsH'M COXacCUAMP.

JuBepcubukanusianuin  Kyluaara Myiap OujaH amaira  OIIMPUITUIIH
MYMKHH:

- MYKU KanuTawiap 0030pu OpKajy;

- KaiiTa TapKUOJAIITUPHUII OPKAJIH;

- (pyHKIMSIIap EKM pecypcIapHU TaKCUMIIAI OPKaJIH.

Nuku kanutammap 6o3opu EpramMunaru nuBepcuduxanusadui Goug 6030pu
Kaiicu (QyHkuslapau  Oakapca, aiiHM my QyHkOusslapHa  Oaxkapagu. Muku
Kanutayap 0030puia Kopnopauus KylWnjaru acocuid BazudanapHu Oaxkapaau:

- Koprmopamusi XYXaJuKHUHT ypTa OYruHM TapKUOWJaru CTpaTeruk
peXanalTUPUII (PYHKIUSIIAPUHA OaKapuy;

- MOJMSBUNA MakcaajapHu Oenrwiad ojuil Ba XYKAIMKHUHT ypTa OyTrMHH
(baonusaTHHU Ky3aTUO OOpHIL;

- KOpIIOpAaTHUB KalWTaUIApHU pPaKoOAaTIallyBuUd ypTa KOpXOHajap ypTacuaa
YKOMJIAILITUPHILL.

bynnait mapoutiapaa ypra KOpXoHajap acocui MAOpPaHUHT (PakaT MOJIUSBHIA
Ha30paTH OCTUA OYITaH MyCTaKII JapoMaJl MapKasjiapu Basu(acuHu Oaxkapau.

KaiiTa TapkuOiamTupuin cTpaTerusicl MUKU KamuTawiap 0030pH CTpaTeTrusicH
Typiapuaad oupuaup. Ynap ypracumarud Gapk KOPIOPAIUSHUHT ypTa KOpXOHajap
(baonusTHra apanairyB gapakacuaaaup.

Kalita TapkuOmaHaguran KOpXOHaJllap ojaTAa TallKWJI — KWAJUII  Ba
PUBOXKJIAHTUPHUIN >KapaéHuaa €EMOH OomkapuiaraH Oymaau. Makcan ynapra y3
daonmusaTiHM daomnamTupuILga €paaM Oepull, ypTa KOpXoHanap Japaxacuaa sHru
CTpaTerusIapHyu PUBOMUIIAHTUPUII Ba KOMIIAHUATA STHTM MOJIUSIBUA Ba TEXHOJIOTHK
pecypciaapHi KUPUTHILIAH HOOpaTAUP.

Pecypcnapuu kaifta Takcumiam Wynd OujlaH amajira OuMpuiIaJuraf
TuBepCcU(PUKAIUSAIAHUIIHA MaBXYyJl Ba SIHTM ypTa KOPXOHAJIApPHUHT Oup €K Oup
HeYa MyXuM (yHKIUMsUIapu yXmami OYiraH Xojulapia amalira OIIMPHUIN MYMKHH.
Pecypcrnapuu kailiTa TakcMMIIalaH MakcajJ, KOMMIaHUs (aoNusITHAArd yMYyMUN
UIUTad YMKAPHII, TAKCUMOT KaHauiapu, uirapu cypuin Bocutanapu, UTTKU Ba mry
kabunapaan (Qoigamanumga cuHepru3MHu amanra omupumaup. [lynnain xkumumo,
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xap Oup ypTa KopxoHajapra ymoy Macajaa MyCTaKWJI XaJl KWIMHTAHaH Kypa KaMpOK
Xapaxkatjap Tajnad KUIMHAIH.

Kommanuss daonustuan auBepcuPUKalMsUiaHuIga OyHIad KOMITAHUSTHU
OOILIKApUIT KUHMATUHU XaM XucoOra oiuil Taidad KuivHagu. YOy Xapaxkatiap
ypTa KOpXOHajgap COHM Ba Yyjap ypTacHJard KOOpAWHAIUS 3apypaTtd OuiiaH
aHuKJaHaau. MacanaH, MabiyM OWp CHHEpru3M MaBxyn Oynran 12 ta Vypra
KOpXOHaJaH noopaT KOMIIaHUSIard OOILIKAPHUIN Xapa)kaTjapu CUHEPru3M Oyiamaras
10 Ta ypTa kopxoHaaaH HOOpaT KOMIIAHUIArura Kaparasjaa Kyrnpok Oyiaiau.

Koopaunanmsra 3xTuéxu Kywin OyJIraH KOMITAaHHS y3 MAaBKEHHH ypTa KOPXOHA
CHHEPTU3MH OpKAJIM Ky4aWTHUpHINTa WHTHIMOKAA, ne0 (¢apa3 KWIaiIuK.
Koopnunanusra O6ynaran SXTHEKA YHUAIMK KydJid OyiaMaraH KOMITAaHHS 3Ca WYKH
KaImuTas 0030pH EKH KaliTa CTPYKTYpaiall CTPATErHsCHTa PHOS KIIaT .

bormuk OynmMaran auBepcUUKANVUIAHWINIA ypTa KOpPXOHAIap ypTacuia
KoopJuHanua Tanad KuiauHManau. [lemak, kommaHus noptdenugara ypra
KOpXOHajap COHU KyINaWraH capu OOIIKapyB Xapakariapu XaMm Kynasgau. byHra
akcuH4Ya, OOFIIMK JMBEpCU(DUKAIMAIAHUIIIATH KOMIAHUSAJAPHUHT Xapa)kaTiapu
ypTa KOpXOHajap COHUTa Ba yJap ypTacHUJard Kepakiau KOOPAMHAILMS Japa)acura
Kapa®b  optu0®  OopaBepamu.  YmlOy  Kymaiiran — xapaxamiap  OOFJHUK
nuBepcudUKaIUsIIaHUIIIA KaTTa JapoMaJiJIapHA XaM HyKKa YUKApUILA MyMKHH).

[ynnaii kuiub, OOFIWMK Ba OOFIMS OYyiIMaran IUBEpCHUBUKAIUSIIAHUITHUHT
Kalicu OMpHHM TaHJall JapoMajJjiapHU Ba OomIKapyBra capduiaHaguraH Kylimmya
XapaKaTJIapHHA CONHUIITUPHUII HyTH OUIaH aHUKJIaHATH.

Komnanus wmaxopatuman KeHr Qoiigananwica, I[IIYHUHTJEK, OOIIKapyB
XapaxaTjiapu XaM peCcypciiapHM TakCUMIIAIJla Kepak OVyiran KukhMaTiapjaH
olmMaca, KOpxoHa OyTyH >bTUOOpPHU OOFIUK AUBEpCUPUKAMUSIAHUIITA KapaTHUIINA
Kepak.

XyAnu IIyHUHTCK, arap acoCUi ypTa KOpXoHajap yTa UXTHCOCTaIran 0ynuo,
OolKa JKoMa KyJutlaHuiMaca, OOIKapyB XapaxaTsiapu WYKku 0030p CTpaTETUsSCUHU
amajira OUIMPUII Y4yH Kepak OynraH KuiiMatiapiaH OpTHK Oyiamaca, KOMIaHUA
OoFuK OYVaMaran guBepcU(pUKAIUAIAHUIITA KOHIICHTPAIMSAIAHUIITN KepakK.

JluBepcubuKaIMsIIAaHUIIIHUAT aKCU OYJIraH cTpaTerus MKKU €KH YHJIaH Ky
KOMIaHUsJIApHA OM3HECHUHT STHTM MMKOHMATIapuaaH (oimananuin OuiaaH OOFIUK
(macanan, UTTKH) kuitmaT, TaBaKKaJIYWIUK Ba JapOMaJjiap COXAacHIaru CTpaTeruk
ANbSTHCHU TAIIKWJ KUTHIITHAIAD.

4.3. BepTuKaJ HHTErpaius.

Beptukan wHTErpamms - myHAal ycynku, Oy ycyn &paamMmaa KOMITaHHS
TEXHOJIOTHK 3aHXKHUpAAa ¥3 YUKUIL OOCKUWIAPUMHU (OpKa WHTErpauus) €Kd YHUHT
KUPUIIT OOCKUWIAPHUHU (OJIIMHTA MHTETPALINs) TAIIKUI KUJIAIH.

WNurterpanms TYyaMK Ba TOp Oynuimu MyMKWH. TyJauK WHTerpamnusiga Oapua
KUpUI €KW YuKHUIDIap Ouprnamanu. Top WHTerpamusra KOMIAHUSHUHT KHAPHUII
AIIEMEHTJIAPUHUHT OUpP KUCMUHHU COTHO OJIMIIM Ba KOJITAHJIAPWHU Y3 Ky4lapu OWIaH
UnuUad YUKapUIId MUCOJ OyIa oJiaau.
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Beptukan uaTerpanusagan QoiigaiaHaaurad KOMIAHUS OJaT/Aa Y3UHUHT aCOCHMA
nacTiadku Ou3HECUra Xoc pakoOaTiau NO3UIUSHUA Ky4YyaWTUPHII HCTard OuiaH
n3oxjaHaau. bynra Kyiunarunap cabad o6yiagu:

- Xapakatjiap/iaH Texall;

- HUHTETpalMsUIaHaéTral uiuiad YuKapuiiapaa 0030p KuiiMaTuaaH YeTIaHuUII,

- cuaT Ha30paTUHU SXIITUIIAIT;

- ¥3 TEXHOJIOTUSICUHY XUMOSLJIAII.

AMMO BepTHKaJl HMHTETPAlUSHUHI CAJIOMHA TOMOHJApH XaM Oop. YIIapHUHT
WYHUIa SHT MyXUMH KyHUJarmiapanp:

- OpTUKYA Xapaxkarjap;

- TEXHOJIOTHsUIap Te3 alMaIliraHiaru HyKoTUIIIap;

- TaJaOHUHT MaBXyM OYJraHaard HyKOTHILLIap.

Arap KOMIAHUSHUHT TaIllKd ap30H TabMUHOT MaHOAIapu MaBxXya OYmuo, y3
unuiad ydkapumuiaH — QoiianaHca, BEpTUKaJ HWHTErpalus XapakaTilapHU
Kynautupud ro0opuiii MyMKuH. By kommanus wuuujga pakoOaTHUHT WYKJIUTU
cababnu xam 103 OepHIlI MyMKUH 0Yu0, Oy YHUHT IIyh0a KOpXOHAIApUHU (€TKa3u0
GepyBUHIIAPHN) HIUIA6 YMKAPHII XapaXaTIapHHH KaMail THPHIITa yHIAMAIIH - .

TexHosorMs KECKUH Yy3rapraija KOMIIAHUSHUHT JCKUpPraH TEXHOJIOTHSTA
OoFaHnO KOJUII XaB(hH BYXKy/ra KeJlau.

Tana® goumwuii OynraHga IOKOPUPOK MHTETpAIUs Japa)kacd MaxcCyJoT HIILIa0
YUKAPUIITHN WITOHWIMPOK XUMOSUTAIl Ba MYBO(MHKIAMITHPUINTA HMKOH Oepaim.
Tana® Oexapop Ba MaBxyM OynraHja BepTUKal WHTErpamusga OyHpaai
MYBOQUKJIAIITUPUIL KUHUH Oynamu. by OOlIKapyB KHUMMATHHUHI YCUIIUTA OJUO
KeIWITM MYMKHH. bByHmail mrapowTiapaa TOp HWHTErpamusl Tyjda HWHTErpaImsra
Kaparanjaa xaBQCcu3poK OYJIrU0 YMKHUIIIN MYMKHUH.

[lyan xam Kaiia KWwimO yTHIN JTO3UMKH, TOp WHTETpAllvs TyJia WHTErparusara
KaparaHja xapakaTjJapHU KamaWTupuiora HMKOH Oepaau. by »sca wmabiaym
mapouTiIap/a KOMIIAHUATA BEPTUKAJ MHTETPAllMsSIHA KeHTaWTUPHUIITa UMKOH Oepanu
(12-pacm).

AMMO, yMyMaH OJTaHAa, TOp WHTErpaius OOIIKapyB XapakaTJIapuHH
KaMalTUpUIIM MYMKUH OyJca-ia, y XxapaxariapHu Oatamom Oaprapad Kuia
oJIMamIu.

Kommanust Oynra Teckapu crpaterus cudaruma eTkasud OepyBumiap €Eku
UCTEHMOUMIIap OWNIaH y30K MYIAATId KOHTpaKTiapAaH (oWJaTaHUIIN MYMKHH.
bynpgaii  anokamap kpeauT ~MaxOypusTiapgaH €kM  uOUIad  YMKApUIIHU
PUBOKJIQHTPUIITA TAPOB MHBECTUIMSIIapAaH QoiganaHuIia aifHIKca KaTTa camapa
O0epaau. By OomkapyB xapaxaTiapyHU OIIMPMall TypuO, BEpPTUKAI HHTETpalus
caMapacura SpUIIUIITra UMKOH Oepaju.

4.4. SIluru TAapMOKJIapra KUPUII CTPATETUSICH.
SlHTH TapMOKKa KUPHII KYWHJIaTH Y4 IIAKJIIaH OUpHaa TaBOM STHIIIA MyMKHH:
a) «0THO 100OPHIIDY;
0) SIHTM KOMITaHUS TY3UIIT;
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B) KyllIMa KOPXOHA TY3HILL

Magxyn KopxoHnanu «x0Tubd 1000pHIID SHT OMMaBHUi ycyi 0Viaub, ssHru 6030pra
TE3pOK KUpHII ycTyHiurura sra. lIlyHuHraex y TeXHOJOTMK KOJOKJIUKHU TYraTull,
TabMUHOTYMIJIAp OWJIAH anoKajiap Oofjall, sSHTM TapMOKJa pakoO0aTOapIOILTUKKa
SpUIIUII KaOU TYCHKIApHU eHTrull yuyH Epnam Oepaau. Kynm Tapmoxiapna 3apyp
ax0opoT 0a3zacuHM PHUBOXIAHTHPUII, Y3UHU pecypciap OwiaH TabMHHIJAI Ba
KUAAUM pakobaTun oOpycuHM srajuiam yuyH KopxoHamapra Oup Heda WWJ Kepak
oynmamy.

«Hompman Oomuianny JAWBEPCUSICH TaHJAHTaH TapMOKIa «OOUD» KOMIaHHS
OomrymmMruga SHTY KOMITAHWS Ty3ulmHU wudonanaiian. by Kyhumarum xosuiapaa
’o3ubanu xucoOIaHaIu:

- OyHJa eTapiu BakT OYJIraH TaKAUpAa;

- SIHTM KOPXOHAHWHI OO30pHHM 3rajuiaiira OyJiraH xapakaTjiapura pakoOaTdu
KOpXOHalap peakuus OuagupManaunap.

bynnmait #iyn Ouman 6Go3opra YUKHUIN OOIIKAa KOMIIAHUSHU COTHO OJMIIIAaH
ap30Hra TYIIA/IH.

KopxoHna camapanu Gaonust KypcaTHIl YUyH eTapiid Taxxpubdara sra 0ynaau.

Suru unuad 4yuKapuil KyBBAaTJIApUHU TAIIKWAJ STHII TapMOKJard Tajgad Ba
TakJn@ MyBO3aHATUTa calOMil TabCUp KypcaTManan.

Makcannu TapMoKaa HucOaTaH KaTTa OYiamaran KopxoHajap OYJIraHIuTrd y4yH
€l KOMITaHMsUIapra WHUPUK pakoOartumiap OWiaH pakoOar KWIMIIWTA TYIpH
KEeJIMaMnIu.

Kymma kopxoHnamap Ty3ull Kydujgard xoiuapnaa ¢oiganu camapa Oepulld
MYMKHH.

Kymma kopxoHa - Oy sikka TapTrOaa Oupop OMp HapcaHu KWIMII XaBQIIHU EKU
TEXaMCHU3 SKAHJIUTUA XA YCYIIUP.

Kymma kopxoHanap pecypciapHu OWPJAIITHPHUIN SHA/Aa KYyWIHPOK pakoOaT
YCTYHJIMKIIapUTa 3ra OyIaran TapkuOHU sipaTaJuraH Takaupaa KyJauaup.

Xopwkuii  XaMmKopjlap OWiIaH KyliMa KOpXoHajmap Oab3uga HMIIOPT
KBOTaJIAapUHU,TapuiapHn MUUIH-cuécuii MaHpaaTaap Ba MaJaHUN TyCHKJIApHH
€HTru0 YTUIIHUHT TOHA UMKOHUATH OYIMO XrucobiaHau.

4.5. KuckapTupuil Ba TyraTHII CTPATEerHscH.

Kopnopauus ¢paolusSITHHUHT aHUK WyHAIMIIHA Y3 5KO3MOAcMHM HYyKOTHO Kyiica,
OyHIail axBoJAaH OMAUIM YUKUII Wydd OM3HECHHM COTUII XHCOOJaHaIH.
MaxcynOoTHM COTUII BAaKTHHH Ba 3apypaTUHU aHUKJIAITHUHT MYXUM TaMONWIN «Arap
O0u3z Maskyp Gaoauar OwiaH MIyry/UlaHMaraHMMHU3[a, XO3up Iy coxaja Ml
OomnuIapMUIMK?» JIeraH caBoJjra >kaBoO OepuIn xucoOnaHagu. Arap xaBoO canOuii
OyJsca, OyHaaill KOpXOHaHU COTUII UMKOHUSATIAPUHU XHUC00J1a0 YUKHUII 3apyp.

byHnaii KOpXxoHaaH KyTWIAIIHUHT UKKUTA NyJIN 6op>>:

1. «bom» koMmaHus aKUUSUIAPUHU OMp KUCMHUHHM Cakjad KoJIraH Xojjaa EKu
yiapaaH OyTyHiai Kytuiauo, OyHaail Ou3Hec1aH YMKUO KETUITH MyMKHH.
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2. Kopnoparmust MaxcysnoTHH O€BOCHTA TallIKapura COTHILIN MYMKHUH, JIEGKHH Oy
XoJ1a xapunop tonuil kepak Oynagu. Oparna cotumaa «Maskyp OuszHecHH Ou3
KMMIa COTHIIMMU3 Ba OYHUHI Y4yH OM3 KaHYa OJIMIIMMH3 MYMKHH?) JIeTaH HyKTau
Ha3ap/aH Kapamaciuk kepak. AkcuH4ua, «Kum yuyH Oy kopxoHa MyBad(dakusTIu
xapuj OynauIIMd Ba KaHAald BasusATAa yjJap y4yyH MabKysl OylIuIId MyMKUH?» 1e0
cypasica okwioHa il Oymanu. Kaiicu Tamkunor yuyH OyHIall KOpXOHaHU COTHO
oymi 1ryoxacu3 ¢oiganu Oyiica, Iy TalIKWIOT JHT FOKOpU 0axoja COTHO OJIMIIH
MYMKHH.

bapua maBxyz cTpaTeruk MyKOOWJI BapHaHTIap WYKIa TYTaTUII aifHUKCa SiITOHa
OusHec OwiaH IIYTyJUTAaHYBYM KOpPXOHAajap YYyH OHI HOXYII Ba asHWIA
xucobnaHaau. YyHku ymnap yuyyH OyHAall Ba3uAT TUPUKYWIMK YTKA3UIIHU OyTyHJIan
TyxTaTUIIHA Owngupanu. lllyHra kapamail WI0XKCHM3 KOJTaH IIApPOUTAA 3pTa
TyraTull, 6aHKpOT OyJIHIITa Kaparanja akiusaopiaap MaH(aaTura Moc KeJIa/u.

4.6. KaiiTa Tapku0JIalITHPUII CTPATETUACH.

[Toprdennn TUKIA TEKAMKOPJIMK Ba KalTa TapKuOdaml CTpaTeruscu
Xapuaopiiapy KalloKJIamaéTraH KOopXOHalapJa Ba3usTHU y3rapTHpuil Tajnab
ATUJITaH TaKIUpJa KyJUIlaHUJIaIdu.

TUKIAIIHUHT KOPIOPATUB CTPATETHICH 3apapra HIUIAETTaH KOpXOHalap/aH
KyTYyJIMIITa dMac, yJIapHU KailTa TUKIamra ypry Oepaau. byHpail crpaTerussHuHT
MaKCaJy XapuJIOpPJApHUHT YMyMUN COHUHU KaMaWUIIWTra «KaTTa XUcca» KylaéTrad
KOPXOHAJAPHUHT MyaMMOJIApUHU  XajJd d3TUIN Wydd OujlaH  KOpHopaiusHu
COrJIOMJIALUTUPHILIAH HOOpaT.

TexaMKOPJIMKHUHT ~ KOPHOpPATHB  CTpaTerusici  JuBepCcU(UKAIMsIIAHUII
MUKECTAPUHU KUCKAPTUPUII Ba KOpXOHAIap COHMHU KaMaluTUpHUIITa y3 YbTUOOPUHU
KapaTaau.

[Toprdennu kaiita TapkuOIam CTpaTErwsiCM TAPKUOHM Ba KOPIOPAIMSHUHT
umbon noprhenuaa ¢hous HUCOATIAPUHU TyOlaH KalWTa KYpuO UMKHUIIHU y3 WYUTA
onamu. Kaiita tapkuOnamra Oynarad sXTUéx KyHugaru Bazusriapiaa naiao Oyiuiu
MYMKUH:

1. KopmnopamussHu  cTpaTeruk  TaxJui  KWIdml — moptdenga  CeKuH
PUBOXKIIaHAETTaH, 3apap OWIaH MIUTAETraH Ba 3au( KOpXOHANAPHUHT KAaTTa XakKMJIa
MaBXYJINTH HATWKACHUJA KOMIAHUSHUHT Y30K MYJJaTAard HCTUKOOJUIapu Y3
KO3UO0ACUHU MWYKOTUO KYWraHJIWUTH TYTPUCHIIA XYJIOCA UYMKAPUIIT WMKOHUSTUHU
oepaau.

2. bup €kum Oup HeuTa KaJIUT HWyHaIUIUIAp KUWUMH TalTiIapHU OouiiaH
Keuupa€TraH nantiapuia.

3. KomnaHussHUHT SIHTH paxOapusaTH KOPIOPAIUSHUHT CTPATErUK CHECATUHU
KaiTa KYpruO YMKHUII XaKKuaa Kapop KaOyJs KHJIaIu.

4. Slarm TeXHOJNOTHSIAp Ba MaxCyJIOTIap Maio Oymaau.

5. Kopxonama mryHmaii karra KOpPXOHAaHM COTHO OJIMII WMKOHHUSATH TAanI0
Oynanuku, OyHIal JOWMXaHU MOJMsUIALI Y4yH KMYMK KopxoHanmapHU COTHII 3apyp
oynamu.
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6. [lopTdennarn kynruHa HyHanuunuiap OOpraH capu Xo3ubacu3pok Oynuod
Oopaau Ba ylapHU XKUIIUNA paBUIIIA KalTa KYpUO YMKHII Tanad dTHIIa I

4.7. KynMuiaTiau AuBepcupuKanusiIaHiII CTPaTerusicu.

JuBepcuuKaUsIaHUIIIHUAT  KYNIMWUIATAN  CTpaTerusiCuHU  (hapKIaHTUPUO
TypyBUM Oeirucu noprdenjia KOpXoHajap COHUHUHT Ba Kampald OJMHTaH MUJUIHMA
0030piap COHUHUHI KYyIUIMTH XucoOnaHamu. byHpgait xomapna Kopropaius
paxOapustTh xap Ouwp TapMoKka OynMaranga OWTTagaH TYpPJIH CTPATETHK
EH/IONIYBJIAPHU PUBOXJIAHTUPHUO Ba KyJu1ab OOpHUIIH Kepak.

Menexepnap Typiu TapMOKjapra TETHILIM Ba TypJid Mamiakariapia
xoinamrad KopxoHallapHUHT CTpaTeruk TaAOUpIapuHU MYBOQHUKIAIITHPUIL YIYH
MyBapGakusITId ~ €YUMIIap  TOMMIIHU  Ownmnuiapu  jo3uM.  CrpaTeruk
MYBO(DHUKTAIITUPULITHUHT Makcaau (GaoNUsSTHHUHT xap OWp coxacuia Ba xap Oup
MUUIHA 6030pAa Oapkapop pakoOaT yCTYHJIMTMHHM TabMUHJIAII YYYH pecypciap Ba
MYBOGUKJIAIITHPUIL UMKOHUSITIIApUAAH TYJIHK (HONJaIaHUII XHUCOOTaHa .

60-itmmapaunr  Oouvtanummaa THK  Typam  mamnakatnapna OyTyHian
MyCTaKuj OYJraH KMYUK KOpXOHaJIap Katopu cudaruma Mapxya OyiraH. YJIapHUHT
Xap OupHIaH y3 MAJUTMN KOHYHUYMIUKIAPUHUHT y3UTra XOC XyCyCHUsTIIapura MyBopuK
KEJIUII Tanal ATUITaH.

70-iwnapaad 6onwiad KyNMIUIIATIM  CTPAaTerusi y3 CaMapacuHU WyKoTa
Oo1UIaIN.

80-tfimmtapaan 6omnurad pakoOaT YCTYHIMTHHUHT OOIIKa MaHOAbH BYXKy/Ara Kelia
Oouutangu: Oup iyna OMp HeuTa TapMOKIapAa Kywid pakoOar MNO3ULUSIapUHA
rajulalll  y9yH OOFIMK TapMOKJIApHU JAUBEPCUUKANUAIAHUIIHUHT CTPATETUK
MaH(paatnapuaad QoiiiaJaHull.

4.8. [InBepcupukanusIAHUIIHUHT Ky MIJLIATIM CTPATErusiIapu.

Kopnoparus OomikapyBumiiap AuBepcUPUKANMsUIaHUIT Oyiinua y ¢&ku Oy
KapopJiap axiusl JapoOMaJIUIUTHHN OIIMPUIITA KOJIUP SKAHJIUTUHU,KYHUJArd ydTa
Me30H1aH (oigananud 6axonanuiapu MyMKUH:

1. XKo3ubanopauk me3oHu. JluBepcudUKANMUIAHUIT YIyH TaHJIAHTaH TapMOK
KyHunaran Mabnarnapiaas sximu (oia oJMIll HyKTa Ha3apujaH >K03ubanu Oyiuig
Kepax.

2. «Kupum yuyH xapaxatriap» Me3oHM. Doia oaum canoxusAThra 3apap
€TKa3MacINK y4yH TapMOKKa KHUPHII XapakaTiapu y Aapaxaaa IoKopu OyiaMaciuru
JIO3HUM.

3. Kymumua mandaatinap me3oHu. Paonusrna sHIM pakoOaT YCTYHJIMTHMHU
0apro STUII yUyH KOMITAHUS MabJIyM XapakaTIapHU amalira OMIMPHUIIN 3apyp.

JuBepcudukanusIanuin OWiaH I[IYTyJUIAHYBYM KOPIOPATHUB OONIKAPyBHUHT
CTpPAaTeTUK TAHJIOBH JUBEPCUPUKANMSIIAHUIIHUHT KyWUJArd CTpaTerusiiapuia
HaMOEH Oyaau:

1. Slaru TapMOKKa KUPHII CTPATETUSICH.

2. Typnour TapMoKjapra JuBepcuUKaIUSIIAaHHUIIT CTPATETUSICH.

3% Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 315- 317 p
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3. Hotypnom tapmokiiapra auBepcuGuKaUsIaHUII CTPATETHSICH.

4. KuckapTupuul Ba TyraTHII CTpaTETUsICH.

5. Kaiita TapMOKJIaIITUPHILL, KaiiTa TUKIIAI Ba TEXAMKOPJIMK CTPATETHUSICH.

bupunun yuta cTparerus auBepcUPUKANMAIAHUII YCYJUIAPUHHU  y3Uza
Kamulaiau, TYpTUHUM Ba OCIMIMHYUCH 3Ca JUBEPCUSIIAaHUO OYJIMHTaH KOMIAHUS
NO3UIUSIIAPUHN MYCTaxKamJIall CTPATETUSICUITUD.

JuBepcuuKalMsIaHUIIIHUAT MKKUTa acocuid Typu - OOFIMK Ba OOFIIMK
Oyamaran Typiapu MaBXyld. bBOFIMK — OuBEpCHPHUKAIMSIAHUIN  KOMITAHUS
daomusTHAarn OW3HECHWHT MaBXKyJ coxaidapu (Macamad, UWNuad YHKAPHIIL,
MAapKETUHT, MOJJIMM TabMUHOT €KUM TEXHOJIOTWSl) OwiaH OOFJIMK OYJraH sHrU
coxaaup.

bornmuk Oynmaran auBepcupUKaNUAIAHUII - (DAOTUSITHUHT, OW3HECHUHT
MaBKyJl coXajapy OMIIaH OYMKIAH-OYMK aJIOKacu OyJIMaraH sSsHI'M COXacCUAMP.

JusepcudukanusiiaHum Kydugarn Wyiap OWwiaH amaira OLIMPHINAIIN
MYMKHH"

- MYKU KanuTawiap 0030pu OpKajy;

- KaiiTa TapKUOJAIITUPHUII OPKAJIH;

- (pyHKIMSIIap EKM pecypcIapHU TaKCUMIIAI OPKaJIH.

Nuku kanutamiap 6o3opu EpaamMuaaru nuBepcuduxanusianum Goug 6030pu
Kaiicu (QyHkusulapau  Oakapca, aiiHu 11y GyHKuMsuiapHu  Oaxkapaau. Wuku
Kanutayap 0030puia Kopnopauus KylWnjaru acocuid BazudanapHu Oaxkapaau:

- Koprmopamusi XYXaJuKHUHT ypTa OYruHM TapKUOWJaru CTpaTeruk
peXaNalITUPUIL (PYHKIUSIAPUHA OaXKapHILL;

- MOJMSBUN MakcaajapHu Oenrwiald OJuIl Ba XY>KAIMKHUHI ypTa OYyruHU
(baonusaTHHU Ky3aTUO OOpHIL;

- KOpIIOpAaTHUB KalWTaUIApHU pPaKoOAaTIallyBuUd ypTa KOpXOHajap ypTacuaa
YKOMJIAILITUPHILL.

bynnait mapoutiapaa ypra KOpXoHajap acocui MAOpPaHUHT (PakaT MOJIUSBHIA
Ha30paTH OCTU/a OYITaH MyCTaKII JapoMaJl MapKasjiapu Ba3u(acuHu Oaxkapasu.

KaiiTa TapkuOiamTupuin cTpaTerusicl MUKU KamuTawiap 0030pH CTpaTeTrusicH
Typiapuaad oupuaup. Ynap ypracumarud Gapk KOPIOPAIUSHUHT ypTa KOpXOHajap
(baonusTHra apanairyB gapakacuaaaup.

Kalita TapkuOmaHaguran KOpXOHaJap oOjaTAa TallKWI  KWJWII — Ba
PUBOXKJIAHTUPHUIN >KapaéHuaa EMOH Oomkapuiarad Oymaau. Makcan ynapra y3
daonmusaTiHM daomnamTupuILga €paaM Oepull, ypTa KOpXoHanap Japaxacuaa sHru
CTpATETUsJIAPHU PUBOXJIAHTUPUII Ba KOMITAHMSATA SIHTU MOJMSBUKA Ba TEXHOJIOTHK
pecypciaapHi KUPUTHILIAH HOOpaTAUP.

Pecypcnapuun kaiita Takcumiam Wynu OWilaH amaira OuMpuiIajuraf
nuBepcU(UKAIMSUIAHUIIIHA MaBKyJ, Ba SIHTU ypTa KOPXOHAJapHUHT OUp EKuU Oup
HeYa MyXuM (yHKIUMsUIapu yXmami OYiraH Xojulapia amalira OIIMPHUIN MYMKHH.
Pecypcrnapuu kaliTa TakcMMIIAlAaH Makcaj, KOMMaHUsA (HAOMUATHAATA yMYMHMA
UIUIad YMKAPUII, TAKCUMOT KaHauiapu, uirapu cypuin Bocutanapu, UTTKU Ba mry
kabunapaan organaHuIIa CHHEPTU3MHU aMajra OMIHPUIIIHD.

37 Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 318- 319 pages
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Mynnait kunubd, xap OMp ypra KOpXoHajapra ymoOy Macaia MYCTaKuI Xai
KWJIMHTaHJaH Kypa KaMpoK Xapa)kaTyiap Tajnad KWINHAIU.

KoMnanus ¢aomusatuHu nuBepcupuKanusaaHuiiga OyHAall KOMIAHUSHU
OomKapuil KUAMaTMHM XaM XHcoOra onuil Tajnad KuiauHaau. Yoy XapakaTiap
ypTa KOpXOHajap COHM Ba ylap YypTacuJaru KOOpAMHALMs 3apypaTd OuiaH
aHuKIaHaau. Macanad, MabiiyM Oup CUHEpru3M MaBxkyJ Oynaran 12 Tta ypra
KOPXOHAaJlaH MO0paT KOMIIaHUsAAaru OOIIKApHIL Xapa)kaTJlapy CUHEPIU3M Oyiamaran
10 Ta ypTa kopxoHaaaH HOOpaT KOMIIAHUIArura Kaparasjaa Kyrnpok Oyiaiau.

Ha3zopar caBosiapu:
Tapmokaaru ycTyBop KoMIaHusIapra Kannan pupmanap Kupaan?
Top nuBepcusiiaHran KOMIaHus KaHaan 6yiaann?
KeHr nuBepcusiianran KoMranus Kanjaai 0ymaau?
Kynrapmokiu komnaHust Kanjaai 6enrunapra ara 0ynaau?
Typom quBepCcUsIIaHuII KaHaal 0ymanau?
Hotypnom nuBepcusiianuin Kaujaan 0ymnanu?

ok wdE
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IV. AMAJIU MAIIFYJOT MATEPHAJLJIAP

AMaJIMil MAIIFyJ0TJIap Ma3MYHH

AManuii MaluFyJoT MAKCAAW TUHIJIOBUMJIAPHUHT Hazapuil OWIMMIIApUHU
amanui KUXaTAaH MyCTaxKamialira KapaTuJraH. Manrynotiap
pecyONMKaMu3iard WIFOpP KOPXOHA Ba TAlIKWIOTIap/a YTKa3uiaaau Xamaa aMmaaui
daonuaT OmiaH MaFyn OynraH amManuérdywiap OWiaH XaMKOPJIMKAA YTKa3HIAIM.
MaifynoT JaBOMHJIa THUHIJOBYWJIAP CTPATETUK MEHEKMEHT KOHYHJIapH Ba
TaMOWWJUTAPUHU TAaTOWK OTHUIN, KOPXOHAJa CTPATETMK MYXUTHH Ba CTPATETHK
BA3UATHU YpHATHIN, CTPATETMK MEHEXKMEHT yciayOlapu KyJulall, CTpaTeruk
MEHEXMEHT YCYJUJIApUHM  KYJUlalll — caMapaJopJIUTMHU  OUIMPHIL, CTPATETUK
OolIKapula KapopjapHU OKWJIOHa HIUIA0 YMKUII Ba (oNAalaHuIl WYJUIapuHU
aHUKJIAII, KOPXOHaJa YMyMaH CTpaTeruk OOIIKAPYBHU TAlIKWAJ ATUII TYFpUCHIA
aMaliii KYHUKMaap XOCWJI Kujaaauiap.

1-amanuii MalIFyJao0T:
Crparerus spaTHIIHUHT Ba3udaaapu.

Pexa:
1.1. Ctpareruk KypuuIHu MIaKIaHTAPHUILL.
1.2. Kommanus MakcaaiapuHA YPHATHIIL
1.3. V30K MynaaTiv Ba KUCKa MyAJaTIA MakKcaiap.
1.4. Ctparerusinu nuuiad YMKUII.
1.5. Kommanus cTpaTerusiCHHUHT IIAKJUIAHUIITUTA TabCUP TYBYH OMILLIAP.
1.6. Ctparerus sipaTuiira Typiau Xuil EHAOITYBIIap.
1.7. Fanaba KO30HMIII CTPATETUACHHHU OCJITUIOBYN ME30H.
1.8. Ctparerus sipaTuliia MUCCUS, MaKcaaJiap, CTpaTerusiiap OupJvru.
1.9. Fonub cTparerust Me30HIapH.

Nmpan makcan: CTpaTeruk KypUIIHU MAKIIIAHTHPHUIL

MacajaHUHT Ky ANJIALIN:

By mMaB3yna crpaTeruk KypHIIHH INAKIIAHTUPHUILHUA KYpuO dynkamus. by sxmm
Vinad KypwiIrad CTpaTeruk KypuIl Ba KOMIaHUS MUCCUSICMHU acocliall Kyiuaaru 3
Ta )KUXaTJaH udopart:

4)komnaHuss OM3HECHUHT KallCH COXacUIa UIIIAETraHIUTUHYU TYIITYHHII,

5)KOMITAHUSHUHT CTPATETUK KYPHIIM Ba MHUCCUSICHHHM aHUK, JIYH/IA Ba WIXOM
OWJIaH TyIIYHTUPHUO OepHIlL;

6)KOMITaHUsT CTPATETHK KYPUIIM Ba MHUCCHSICHHU Y3rapTHPHII XaKuaa 3
BaKTH/Ia Kapop KaOyJ KHWJIHUIIL;

daonuAT JOUpPACMHU TYFPH aHUKJIANI y4yH KyHUJard OMWUIAPHU XHUCOOTa
OJIMIII JIO3UM:

4)aXxONMHUHT SXTUEKH, STbHU HUMA MIITa0 YHKAPHII Kepak

5)xapumopiap rypyxu, €Ki TOBApHH KUM y4IyH MIILTA0 YHKapaMus3

6)TexHUMK Ba (YHKIMOHAT WXPO, SBHH XapUIOpiap OXTUEKHHU KaHIah
KOHJINPAMU3
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Mynnait kunub, OUpUHYM MacalaHu TYFPU Xall KWINII yYyH «HUMara OynraH
AXTUEKHM, KaH/Iall KMJIMO Ba KUMHUHT dXTHEKUHU KOHAMPAMU3» - JIETaH caBoJulapra
’KaBoO TOIHUUI JIO3UM.

daonauaT JoupacuHu Oenruiam 2 Xuwi oynaau:

3) ymymuii

4) neramalmITUPWITaH

KopropatuB Makcaara WYHQJITaHIUKHUHT Y9 acOCHH TapKUOUH KUCMH
KyWlnaaruiapaaH uoopar:

m ¢$upMaHUHT OM3HECUHU aHUKJIAII

B YHUHT aCOCHI MaKcaJJapuHu OeNTianl

m KopropatuB (ajcadaHu aHUKIIAII.

KoMmanussHUHT Makcaara MyHanraHJIdry Ba CTpaTEerusCUHU udoaanara Typiu
TallKK{ Ba MYKU IypyxJiap TabCUp KypcaTaau

busHecHM aHUKIIa1a Kyiuaara capojuiapra xaBo0 OepuIl JJ03UM:

- BusHuHT OM3HECMMU3 HUMaAaH nubopat?

- V kanpnai 6ymanau?

- YV KaHjai Oynuim kepak?

bupruna OusHec OuiaH IIyFyJJIaHYBM KOMIaHHs yuyyH «busHUHT OnszHecumus
HUMaJaH ubopat?» Jeran capoira Oepuiaaanurat kaBo0 Kyiuaaru caBojuiapra »aBo0
TONUIIHYU TAKO30 3TAJU:

- KUMHMHT 3XTUEKN KOHIUPUIAIY (MCTEbMOTYMIAPHUHT KaHal rypyxJapu)?

- KaHAai 3XTUéxIIap KOHAUPUIAIU (MCTEbMOTYUIIAPHUHT KaiicH 3XTUExIapu)?

- MCTEHMOJYWIAPHUHT SXTHEKIAPU KaHIAl KOHAUpUIAAU (caHbaT €k (apk
KWJIYBYM YCTYHJIHKIAp)?

JluBepcusinanran komnaHus yuyyH «buU3HHMHr OW3HECMMU3 HUMadaH MOOpaT?»
JleraH CaBOJI MKKHU Tabakaaa KypuO YMKUIUIIN Kepak:

- XY )KQIMKHUHT YpTa OYFUHIApU YIyH UCTEHMOJIUNTa HYHAITUPWITaH (Oupruna
Ou3Hec OMiIaH UIyFyJUIAaHYBYM KOMITAHUS YUYH XaM);

- KOpropauus MHUKECUAAru XYKaJUKHUHT Ypra OyFuHiIapu mnoprtdenura
WYHAITUPUITAH.

by sca KyhunaarunapHu y3 uaura oJiaJiu:

- KOMIIaHUSl MOPTQETUHUHT MaKcajlapu;

- XY)KaIMKHUHT ypTa OyFuHIapu nopTdenu auBepcuduKkanusiacy;

- nopTdennaru XyKaIuKHUHT ypTa OyFUHIIapu ypTracuaaru OanaHc.

MakcannapHu Kyluil - OM3HEC MUCCHUSICHHUHI Maxcyc Makcaajap KaTopura
alaHuIl Skapa€HUIMp. AWHM NalTAa TAIKWIOTHUHT Xap Oup OYJIMHMAacHHU
KEepaKJIi TOMOHIa WYHAITHpUII >Kapa€HU XaMm aHa IIyHaail Oonutananu. Makcannap
MeHexep MyBaddakusaTra SpUIILII YYyH MyXUM J1e0 XucobOsiaraH xap OUp MyXum
HaTWXa y4yH 3apypaup. Maxcyc MyxuM HaTKajiap oAaria TApMOKHUHI MUKECH Ba
JApaKaCHHH, WIIHUHT PHUBOKJIAHUIIM, WHBECTHLMSUIADHUHT KalTapWJIMIINHH,
IUBUACHTAPHUHT YCUIIUHU, OO30pHUHT YIuaMJIapyuHu, CU(PATIu MaXCyJIOTHUHT EKU
TEXHOJOTHK NEIIKaJaMIMKHUHT OOpYCHHM, OeKapop MKTHUCOAMETIA HILIAN OJIHII
KOOWJIMSATUHH, auBepcudUKaims Japa’kKacHHH, MOJIASIBUI KyJpaTHH,
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UCTEhMOJUMJIApra XU3MaT KYpCaTHUIIHHU, KuiMaT Oyiinua paxoOaTiaimia OJUII
KOOWJIMSITUHM 3 MUUTa OJUIIN MYMKHH.

Manixyp KoMIaHUSTIAPHUHT MaKcajlapura MUCOJ KEeITHPAMU3:

e Federal Express: /JIlyHénaru sHT KaTTa Ba 9HT SIXIIKA TPAHCHOPT KOMIAHUSACU
Oy

e Alcan Aluminum: DHr ap3oH aglOMUHUANA WIIA0 YUKAPYBUM KOPXOHA
g

e General Electric: [lynénaru sHTr Kyapariu pakodoatyu OYIWI, KOMITaHHUS
OM3HECMHUHT Xap Oup coxacuaa Oo3opjaru yaym Oyiinda OUpHUHYM €KUM UKKWHYU
VPHUHHU 3rajuianl.

o Atlas Corp: ap30oH onTuMH HIUIA0 YMKApyBUM Yypraya uiuiad 4MKapyBud
OynuIl Ba ONTUH MIUIA0 YMKapuil XakMuHu Huimra 125000 yHiusra erkasuo,
1500000 yHIMsiTa TEHT OJITHUH 3aXUpacura sra OYIuil.

e Black and Decker: saHru wMaxcynoriap YHMKapuUIIHA Ba OW3HECHU
rJ100AJUTAIITPULITHYI 1TaBOM STTHUPHIL

By epna xaM y30K Myaaatiu, XaM KUCKa MyAJaTJId Makcajiap Tajiad KUiIuHAIK.
V30K MynnaTiu Makcaajiap MKKU Xuil Oynaau: OMpUHYMIAH, ylap Y30K MyAJaTiId
MakcaJuiapra SpHUIIMII y4yH OyryH HUMa KWIMII KEpakJIMIMHU KypcaTaau,
UKKUHYMJAH OyHIall Makca/UlapHUHI MaBXYMJIUTH MEHEXKEPHH Y30K MyAIaTiIv
MCTUKOOJHU XucoOra oyraH xojaa OyryHIru KapopsapHu KaOyJ1 KMJIUIIra YHIANIH.

Hasopar caBoJsiapu:
1. KoMnanust paxO0apUsSTUHUHT PUBOXJIAHUIIM HYHATMIUIADUHU  aHUKJIALI
Oyiinua Basudanapu.
2. Muccust Ma3MyHH Ba YHUHT aCOCHH CaBOJUIAPH.
3. Muccustan udomanamra KaHaai tamadnap Kynumaam?
4. CtpaTterusiHi uiuiad YuKuil 60cKuwiapu Huma?
5. Ctparerus Kanaai napaxanapia uiad dukuiam?
6. CtpaTerusiHu MaaKUIaHTUPYBYH OMUILIIAP.
7. CTpaTerusiHy UILIa0 YMKUINTA KaHaak EHaonryBiaap oymamn?
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2-maB3y: TapMoxkaaru yMmymuii X0J1aT Ba YHAArd pakoOaTHHUHT TAXJIWJIH.
Peika:

2.1. Tapmokaarm yMyMHii Ba3uiT Ba YHAaru paxKo0aT TaXJIUJIHHHHT
Ma3MYHH Ba yCyJJIapH.

2.2. TapMoKHM Tabpu}IOBYH YMYMMii HKTHCOANN KYpcaTKHU4Iap.

2.3. TapMoxkaaru pako06aT Ky4/japu Ba yjap TAbCHPUHHUHI JapakacH.

2.4. Pako0aT Kywiapu TapKuOnAa y3rapuii sicCOBYd OMUJLIIAP.

2.5. Komnanusi pako6aT MaBKEeMHUHI K4 Ba 3au( :Kuxat/japu.

2.6. Pakobar kypammaa myBadppakusaT Ba MyBagPaKusTCH3INKHUHT
KAJIUT OMHJLJIAPH.

2.7. Coxa Ba pako0aT TAaXJIWJUIAPDUHUA YMYMJIAIITHPHUIIL.

2.8. TamoBy3KOp KOMNAHUSUIADHM aHUKJIalmL. PakubaapHuHT Makcaaiapu
Ba CTPATEerusIapUHU TYPKYMJIALIL.

2.9. MyBadppakusiTHUHI KaAJUT oMWuIapu. TapMokaaru Ba3sHATHHU
yMyMH# 0axoJiaml.

Numpan makean: CTpaTeruk KypyIHA MIAKJUIAHTUPHILL.

MacajaHMHI KYAMJIMIIN:

by MaB3yna ctpaTerussHu Uniad YUKWII Ba TaXJTAIT KAJTAIIL.

1-Tapmokaary Ba3usT Ba yHIArd pakOOATHUHT IIapTIapH.

2-Kommnanusi wamuaard Ba3usaT, YHHHT PaKoOaTOapIOIUIUTH.

Tapmokyiap Y3UHUHT UKTUCOAUM TabpudH, yiIapJaard pakodoat Ba pUBOKIAHHIII
uctukOoiapu Oyitmua Oup - Oupuaan dapk kwiagu. Macanan: Mnmuii TexHuka
TapakKUETU CypbhaTiiapy I0OKOPU Ba MacT OYIUIM MyMKHH.Xap 0ap TapMOK YYyH
3apyp OynraH kamurtaja KydHwiMmanap XaxXmMud xam xap xuin Oymaau. bosopmiap
sca Maxauminan TopTuO ayHé Oozopuraua Qapximananu. PakoOar kyunm Eku
3au¢ Oymanu. Tamab® xam Ycub OopyBuM €kM KaMaind OopyBum OViagu.

Tapmokmarn ymMymuii Ba3usAT Ba YHIArd pakoOATHW TaxXJWil KWJIUIIIA
ajoxuja ycyjuiap KyuiaHwimO, Oy ycyiap TapMmMokaa Oynaérran Yyirapuiuiap
Ba pakoOaT KypallMHM OaxoJialll UMKOHMHM Oepaau. ByHUHr ydyHKyiuaaru 7Ta
CaBONTA KABOO TOIWII JIO3HM :

1. TapmoKkHU Tabpu(dIOBYM YMYMHUI HMKTUCOAMM KypcaTKU4jap.

2. Tapmokgaru pakoOar Kywiapu Ba yjap TabCUPUHUHT JapakacH.

3. Pakobar kywrapu TapkuOHMaa y3rapuil sCOBYM OMEILIAP.

4. Komnanus pako0aT MaBKEMHUHT Ky4iId Ba 3au@ KuUXaTiapw.
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5. Pakobar kypammaa wmyBadakuar Ba MyBapGaKUSITCU3IUKHUHT KaJUT
OMUJLJIAPH.

6. PakoOar kaiicu WyHanuIga OOpUIIMHM KUM Oerviaiau?

/. @oiina onMIll HYKTaW Ha3apuJaH TAPMOKHHUHT >KO3UOaJOpIUTU

Ba3uar TaxJIMIMHUHT MakcaJu KOMITAHMSIHUHT WYKU Ba TAIllKd MYXUTUTA XOC
OynraH Ba KOMIAHUSHUHT CTPATErMK MYyHAIWIIM Ba MUMKOHUSTIAPUHU IHT EPKUH
ndoaAIOBYN KUXATIApHU aHUKJIanjaaH wuboparaup. byHaa acocuit >bTHOOD
cTparerusra ouj OHp KaTop MyXUM caBoJUlapra aHMK >KaBoOJap TOMMIITA
Kapatwiaau. CyHrpa Oy caBoJUlap KOMIIAHMSAArd CTPATETUK Ba3WSATHUHT AHUK
MaH3apacHHM MIAKUIAHTUPUII Ba YHUHT CTPATErMK XaTTH-XapakaTJapura MyKoOWI
BapUaHTIapHU OeTHUia yayH (oiiaaaHuiam.

Skka Om3Hec OMTaH MIYFYyJUTAHYBYH KOMITAHHSIIATA CTPATETUK Ba3USATHU TaXJIHIT
KWIAIT ~ YCyJUIlapu  KeNTyCuJa KyNmWHYa  JUBEPCUSJIAHTAaH  KOMITAHWSTHUHT
CTPATETUACUHU TAaXJIWJI KWK XaM (poigananunay.

Slkka OwuzHec OWIaH IIYFTyJUIAaHYBYM KOMIAHUSJATM TalllKUM  Ba3HSITHH
(MaKpOMyXUTHH) TaxJWwil KWIMIIJA OJlaTJa CcoXa Ba pakoOar TaxJIwIapuiaH
doinananunaay. Baszuatau Taximn kuiuiiga KopXOHaHUHT SHT SKUH aTpodu
(MUKpOMYXUTH) ypraHujaau. 6-pacMja siIKka Ou3Hec OWIaH UIyFyJUIaHYBYU
KOMITAaHUSI YYYH CTPAaTeTUK TaxJIWJIHUHT CTPYKTypacu Keintupuwirad. Kommnanus
CTpPAaTeTUK TaXJIWJIWHUHT MAHTHUKUWA €UYUMH CTpaTeTHsHU TaHJaliaa MYyKOOWI
BapuaHTiapra 6axo Oepumaup. lyngait kunuO, ymly TaxJwi CTPATETUK PEXaHU
MaKJUTAHTHPUTITHAHT TaCTIA0KH HyKTACHIUD.

Tapmokmarn ymMymuii Ba3usAT Ba YHJIArd paKOOATHUHT TaxXJIWIA acOCHU
UKTHUCOOUM  KYypcaTKUWIapHW  ypraHumgaH  OouutaHaau. by KypcaTkuumiap
KyHHIaraIapaan noopar: :

1. bozop XaxMu.

2. Pakobar Mukécu (Maxasyuimii , peruoHal, TyHE).

3. bo3opHuHr ycum cypbartaapd Ba YHH PUBOXIJIAHWUIIMHUHT  KaWcu
00CKHYJa HKaHJIMIH.

4. PakoOaTunsiap COHU Ba YJApPHUHT XaKMH.

5. Xapumopnap COHU Ba YJapHUHT MOJIMSIBUA WUMKOHUATIIAPH.

6. UnTerpamnus kaepra kKapad KeTasnTu?

7. TeXHOJIOTUK Y3TapUIUIApHUHT WYHAJIUIIA Ba CypbhaTiapH.

8. TapMOKKa KUpPHWII Ba yHJIaH YUKHII OCOHJIHTH.

9. PakoOaTumimapHUHT  MaxCyJlOTH Ba  XU3MaTJIApUHUHT  TabaKalaHUII
Japa’kacu.

10. KomnanussHUHT WOUIA0 YUKApUIL XaXMH, TPAHCIIOPTUPOBKA KWJIUII
MapKeTHMHI Ba pEKJIaMaHW TAIIKWI KWIMIIJIA  TEXKAMKOPJIMKKA — JSPUIITUII
MMKOHUHUHT OOPJIUTH.

11. Tapmokaaru «YKUTHUII / TaXXKpuOa» OSTpU YM3UFH FOKOOWN TIHIICHIIHSITA
sramu?

12. Tapmokka 3apyp OYnATaH KamuTaa capMosuiap KyWWISITTHME?
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13. Tapmoxknmarm mapoMaja Japaxacd yMyMUH Japomaj  Jlapa)kacujiaH
NacTMU €KU IOKOpUMU?

Ymby kypcatkuunap Oyiinya COXaHUHT «IOPTPETUHW» TY3HO, CYHT YHH TaXJIUI
KUJIMO YUKW Makcaara MyBoGukAup. ByHuUHr yuyH ymlOy xaaBaiaa aipum
UKTUCOAMN  KYPCATKUWIAPHUHT  CTPATETUK JKUXATAaH MYXUMIIUTUTAa  JTOUP
MabJIyMOTJIAp KEJITUPUIITaH.

«’APBAP/l» ynuBepcutetunuHr npodeccopu Maiikn [loprep Tapmoxaaru
pako0OaTyi KywIiapHH KyHujaruda rypyxJjaras:

1. Tapmok nunaa cotryBumiiap ypracuaaru pakooar.

2.boika TapMOKAAard KOMIIAHUSUIAPHUHT Y3 ToBapiapu OuiaH Oy TapMOKIaru
XapUIOpJapHU 3rajiad OJuIIra XapakaT KAJTUIIH.

3.TapMOK nuna SHrM paKoOATUMIAPHUHT TARA0 OYJIMIIN.

4. Xom amé€ Ba OyTIOBYM  JeTaUlap  €TKa3uO  OepyBUWIAPHUHT V3
MIApTIAPUHKA YTKA3UILIra YPUHUIILIAPH.

5. XapuaopiapHu y3 WApTIapUHU YTKA3UILNTa YPUHHUIILIAPH.

by taxmun Kopxona maskyp TapMoKIa Ayd KEJIHUIIA MYMKHH OYyiraH Kyjan
MMKOHHUSITIIAp Ba XaBd-XaTapiJapHU aHUK1a0 OJIMII MaKCaau/la aMajra OMIMpUIaIn.

[Toprep OyHuHT «OemTa Kyuy» MoAenuHd Takiaud kwiran (7-pacm). Y ymly
MOJIeJIHU acociad Oepap skaH, Oy KYpCcaTKUYIAPHUHT TahCUP KyYH KaHUYaJIUK IOKOPH
Oysnca, MaBXKyJ KOMIAHUsJIap/la HapX Ba JapoOMajHU OIIMPUII WUMKOHHUSITU
IIYHYAJIMK KaM OYJUIIMHU TabKUJUIaraH 3Ad. by KywlapHUHT 3auuamuimm 3ca
KOMITAHMSUIAp Y4YyH KyJlall MUMKOHUSATIApHH BYXXKyAra kearupagu. Kommanus ys
CTPATETUSACUHU Y3rapTupuO, ymly KypcaTKuwiapHu y3 (oigacura y3rapTUpHILA
MYMKHH.

[Torennman pakobaTunnapHuHr kupuil xaBpu (IlopTepHUHTr OMpHHUM KydH)
KOMIMAaHUSHUHT JapoMajjiapyura TaxJIuJi COJIUIIA MyMKUH. IKKHHYM TOMOH/IaH, arap
Oy xaB] kuumk Oyica, KOMIAHUS HapXJapHU OIMUPUO, y3 JapOMaJJapUHH
KYMaUTUPUIIIN MYMKUH. By OMHJIIHMHT pakoOaTYMIMK Ky4d KUPHUII TYCUKIAPUHUHT
(TapMOKKa KHUPHII KHHMATUHHMHT) OallaHJJIMTUra Kyd4Id jJapakaga OOFIHKIWP.
byHnnait TycukIapHUHT yuTa acocuii MaHOaitu 0op:

- XapuJOpJIAPHUHT CaBIO MapKacura COAUKIUTH (Kupub KenaéTra
KOMITaHMsUIap OYHU KaTTa MHBECTHUIIUSIIAp HBa3ura 0aprapad Kuiniiapyu MyMKHH );

- xapaxarnmap Oyiimya MyTIaK  yYCTyHJukiaap  (Mnuwiad — YuMKapwiil
XapakaTJapUHUHT SHaJa KaMJIMTU MaBIyJl KOMIIAHUSUIAp YUYYH SIHTM KOMIaHUsIap
SPUILUIIY KMIHUH OYJIraH KarTa yCTYHJIUKIAp Oepaan);

- KyJlamJaH Ttexam (OyHIOal yCTYHJMKKA OJar/ia KaTTa KOMIIAHUsAJIap J3ra
Oynanunap). Y CTaHAApTIAAINTHPUITaH MaxCyJOTHU EMMacura UIad 4duKapuiiga
XapakaTJapHUHT KaMaWTUPWIMILK, XOM all€, Marepuai Ba TapKUOUM KUCMIIapHU
KaTTa MHUKAOpJiapJa CcOTUO OJuUiard 4verupmaiap, pekiamara capdJiiaHagurad
XapaKaTJapHUHT KaMAaUTHPUIUIIN Ba XOKazojap OwinaH Oornmukaup. bymapHUHT
Oapuacu wWNUIA0 YWKAPUITHU DSHAW OonutaéTraH KOMIIAHWSJIAp YYyH KarTa
KUUMHYWINKIIAD TYFAUPATIH.
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[Toprep Hazapusicu Oyiinua MKKMHYU paKoOaTyu Kyd TapMOKIa MaBxXKyJ OyiaraH
KOMIaHWsUIApHUHT pakoOariamryBuaup. by epaa xam ydra OMUWJIHMHT TabCUPHUHU
KYypcaTtud yTUII MyMKUH:

- TAPMOKJIar'y paKOOATHUHT CTPYKTYpacH;

- TalTa0OHUHT APT-IIAPOUTIIAPH;

- TAPMOKKA KUPHII TYCUKJIAPHUHT OaJaHIJIUTH.

TapMoknaru  pakoOaTHMHI  CTPYKTypach  TapMOKJAard  KOHCOJUAALMS
napaxacura (yHUHT  (DparMeHTIaHTaHJIWTH, OJIMTONONUA EKH  MOHOIOJUS
[IAPOUTIAPU MAaBXKYAIUTH) OOFmuKaup. PparMeHTIaHTaH TapMOKJIa MOTEHIHAI
XaTapjap Kylall WMKOHHUATIApTa KaparaHga Kymnpok OVmamu, dYyHKA OyHmai
TapMOKJIapra KUpuO KeIuIl HucOaTaH eHTHIIHP.

Tapmokaaru pakoOaT mapaxkacura Kypa KyWuaaruiapra OyiaHau:

1. IllaBkaTcu3 paxkobat

2. InTencuB pakobar

3. Meé€pnaru pakoOar

4. Kanbd xunmyBum 3amd paxodar

bo3zopra sHru kupu® KeiraH KOpXOHa SHIM HIUIA0 YUKapull KyBBaTHUra
sra OyiuIM, aipuM XoJulapa KaTTaruHa pecypciapra sra OYJIWIIM MYMKHH.
bynnait kopxonanap Oo3opja ¥3 YpHUHM TONMMO Srajiail Y4yH Kypariaiu.
bozopna stHru pakoOaTUMHUHT maiigo OYnMInM KyWuaarn oMuuiapra OOFIIHK:

3. bozopra xupum #ynammara TYCHKIap:

— bo3opna unuiaérraH KOMOAHUSJIAPHUHT PEAKIUSACH:

— bo3zopra kupum Wynumaru TYycUKIap Kyduparuya Oyiaau:

— NMmna® uyumkapum  MUKUECUHMHI  TeXaMKOpiauru (OyHAall — yCTYHJIMK
0o30pia MHUIAETraH KaTTa XaXmra sra OyiraH KommaHusuiapaa Oynmaau. SHru
KOpXOHa 3ca 0o30pra OWpJaHura KaTTa XaxMm OWJIaH YMKOJIMAW]Iu.)

— Texnonorus Ba HOY XAV ra 3pUIIMIIHUHT MUMKOHUATH WYKJIUTH:

— «Vkutnmy/Taxpu6a» 3TpM YM3UTHHMHT CAMapacH:

— XapuaOopJIapHUHT MabJIyM MapKajapura MOWWIUINIH:

— Kopxona  xaxmmiapura Oormmmk  OYyiamaran — xapakaTJapHUHT — TEHT
AMACJIUTHU:

— Cornmr ka”ajulapura KApa OJIMILL

— Hazopar KwiyBYM OpraHjlapHUHI XapakaTiapu (JIMLEH3Us, pyXxcaTHOMAJIap)

— Tapudnap Ba Tapudman Tamkapu dYekIanUIAP (JEMIUHITA  KapIIH
KOHYHUYMJIUK, MaxaJuinii KopxoHamapHUHT MaxOypuil KaTHAIIWILIAPH)

bozopamarun  BazuAT Te3-Te3 y3Tapud Typaad, YyHKM 0o030pja HILIAETraH
KOMITaHUsUIap ©Oo30pra KupuO Kena€TraH SIHTM KOPXOHAJapHU Y3 CHECATHHH
y3raptupuiura MaxOyp Kwiaau. bo3opia »HT Kynm TabCUp KHJIAIWraH Kydjap
paKoOaTHU XapakaTJaHTUPYBUU Kywiap e aranaau. by KydnapHU TaxXJauil KWL 2
OoCKHMYIaH 1/160paT4 :

1. XapakaTnaHTUpPYBUM KyWIapHU aHUKJIALI.

2. Ym0y Kywiap TabCHUPUHU aHMKJIAILL.
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73



3. bozopna OHT KYII y4panIuran XapakaTJIaHTUPYBYU Ky4Jiap
Kylugaruiapaad ubopar:

— MHxrucomuil YCHUIIHUHT Y30K MYIJIATJIM TECHACHIMWSJIAPUIATUA Y3TapHILL:

— MHUcremonmuunap Tapkubu Ba ToBapiiapAaH (oHJaNaHUII YCYJUIAPUHUHT
y3rapuimu:

— SlHrm MaxcynoTiapHu KOpUM KWW

— TexHonoruk ysrapumnuiap:

— MapkeTuHr TU3UMUJArU Y3rapuiuiap:

—  MupuK KOpXOHAIAPHHHT 6030pra KMPHIIM EKH UMKHIIIM:

— HOVY XAY Hu Tapxanuiu:

— Tapmoxknap r1oOaIalTlyBUHUHT YCHIIIN:

—  VYHyMIOpJuK Ba XapaxkaTiaap TApKUOWHUHT Y3TrapuIlu:

— Xapumopiap MOWWUIMTMHUHT TaOakajaHTaH ToBapiiapJaH CTaHAapT
TOBapJlapra yTHILIN

— JlaBnaT KOHYHUMJIMTH Ba CUECATUIArW Y3rapUILIAPHUHT TabCUPH

— Wxobuil kaapugriap, MOWWUIMKIAP Ba TYPMYII Tap3WHUHT Y3TapHUIIIM:

— HoaHuk/IMK Ba TaBaKKaJIYWJIUK OMWUIAPU TAbCUPUHUHI KaMaWWIIU:

Tapmokaarn pakoOaT TapkUOMHM VpraHuviigard KEeWHMHrd Kajgam - Oy
pakoOaTiamaérrad  KOMITAHUSUTAPHUHT 0o30opHar  YpHUHHU  aHUKJIALIAHD.
Tapmokaarn Kopxonanap pakoOaT MaBKEMHHM TaKKOCJAIIHUHI aCOCHW yCYJH - Oy
CTPAaTEeTruK TypyXjap KapTaCHHHU TY3ULILAMP.

Cmpamezuk  2ypyxnap  Kapmacu - TapMOKJIa  pakoOariamaérran
KopxonanapHuHr pakoOaT MaBKeJIapuHU akc JITTUPYBUM acOoOaup. by Taxmunmii
yCya TapMOKHUHT yMyMHH Taximwid Ba Xap Oup KopxonanuHr 6o3opparu
MaBKeWHU OWp Oupura Oornaiiau. ByHUHr yuyyH TapMokiaa wunuiaérran Oapya
komranuss Ba Kopxonamap crpareruk rypyxiapra OynuHagu. CTpareruk
rypyxjapra pakoOar yciayOu Ba 0o3opjaru MaBKeW Oup Xujl OYIraH KOpXoHaap
kuputunaau. bo3opaaru acocuil pakoOatumiap HedTa Oyjica CTpaTeruk TypyxJjap
COHM XaM IIyH4Ya Oynaau, aMMo OYHHUHT YYyH pakoOaTUMJIApHUHT Xap Oupu
V3UHUHT pakoOaT ycyaura Ba 6030p/a ¥3 MaBKeura 3ra OYJIHIIH JIO3UM

Cmpamezuk 2ypyxaap KkapmacuHu-Ty3ull TapTUOU KyHujaruya:

— Tapmoknaru KOpXOHAJIApHUHT OMp OupuIaH (apKIaHTUPYBUM Oenruiiapu
aHUKJIaHAIU.

— Kapranuar Vkmapu Oyiinad Typiau XapakTEPUCTHKAIApPHU KY(QTIUTH
TYIIUPUIAIN.

— Kaprara  kopxonamap 2  y3rapyBYaH  KypcaTKMwiapra  acocaH
KOWJIAIITUPUIIAIN.

— bwurra cTparermk 30Hara KUpraH KOpXOHajap CTpaTeruk Typyxra
OMpIaITUPUIIAIN.

— Xap Owp cTpareruk rypyx arpoduaa aijmaHa um3wiIaad. AWTaHAHUHT
AMaMeTpu Xap Oup CTpaTerMK TYpPyXHHUHI O0030pJard YpHUTa MpONOpPLUOHAI
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Oynanu. AHa mry kypcatkuuiapiaH ¢oiinanaHu® cTpaTeruk TYypyXJapHUHT 2
yiyaMiau KapTaCMHU TY3WI MYMKHH.

bup Tapmokna daonuaT kypcaraéTraH KOPXOHAJIAPHUHT HUCOUN pakoOaT
NO3ULMSAJIAPUHU  YPTaHWIl  y4yH CTpaTerMK TypyxJaml >KapaéHiapHaaH
dhornananuIagm.

bup crpareruk rypyxjgard KOMIAHUSAJIAP MAaxCyJoTJap JIUaNa30HUHUHT
KEHIJIUTH, TOBAap XapakaTH KaHa/ulapujaH ¢oijalaHuil yCyJUlapu; yXIlall
TEXHOJIOTHK EHJAIIyBJIap, BEPTUKAJ MHTErpalMsUIaHUII Japa)kacH, CEPBUCHHUHI Ba
TEXHOJIOTMK XM3MaT KYypCaTHUII XapakTepu Kabu Typau Oenrunap Oyiinya
Oupnamumnuiapy MyMKHH. TapMmokzaa 0o3opra HucOaTaH CTpaTeruk EHIAIIyBiapu
Oup xun OynraH OUTTa CTPATETUK TypyX MaBXKyJ[ OyJIHUIITN MyMKHH.

Crpateruk rypyxjap XapUTaCHMHHU TY3WII Ba KOpPXOHAJIapHH y EKu Oy Typyx
TapKUOWra KHPUTHIL KyHH1aruya aMaira OUIupuiIaiu:

1. Tapmokmarn  KoOpxoHaJapHH  Oup-OupumgaH  (apkjaoBUud  pakoOaTiIu
XapaKTepUCTHKAJIap aHUKJIaHa U (HapX, cudar, ¢paoaust reorpaduscu, UHTETpaLys
Japa)acH, MaxCcyJ0T HOMEHKJIaTypacHu Ba X0Ka3o).

2. KopxoHajapHUHT XOJaTH UKKHU YU3UKIM YM3Mara >KoinamTupuiaay (Tannad
OJIMHTaH XyCYyCHUSITIIapu Oyinya).

3. bup crpareruk coxara Tyrpu kenagurad KopxoHanap aHUKJIaHa/IH.

4, Xap Oup TypyXHUHI TapMOKJAard yMyMHUH CaBIO XaXMUJAru YIIyIIH
aAHUKJIAHAIH.

[ynaait Kb, TApMOKHH CTPATETUK TYPYXJAIIHUHT IOKOpUIA alTHO yTUITaH
VKKH YITYOBJIM XapUTACH sSICATIA/IN.

Arap xunauii TaoByTIap UKKUTAaH OPTUK Oyiamaca, OMp Heua XapuTa Ty3HUIl
Makcajara MyBoQUKIND.

Ha3zopar caBoJsiapu:

1. TapmokHU TabpU(IIOBYM acOCUI KYypcaTKUuIap KaHmaa?

2. Tapmokna KaHail pakoOar Kyunapu O0ynaau?

3. Tapmoknaru pakoOaT Kyuilapu HUCOATH HUMalap Y3rapTUpuO Y3rapTupud
F00OPHIIUIITY MYMKHH?

4. Kannait koMmnanus Ky4win €ku 3aud MaBkera sra 0ymann?

5. MyBadpakusATHUHT KQJIUT OMUJIN HUMA?

6. TapMOKHUHT 5k03M0aIOPIUTH KaHAall aHUKJIaHATN?
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3-maB3y: Komnanus X0J1aTH TaxJIujM, CTpaTerusi Ba pako0aT yCTYHJIUTH
Pewxa:

3.1. KomnaHusi cTpaTeruk NO3UIUsICHHMA 0axoJiam ycayou.

3.2. AmaJjjiaru cTparerus Kaii 1apa;xana camapajiau?

3.3. KoMnaHUsIHUHT KYWId Ba 3au¢ TOMOHJapu HUMajaa?

3.4. KoMnaHusIHMHT HapXJapHu Ba Xapa:kaTJapu pakodaTéapaommu?

3.5. KoMnaHusiHUHT paKo0aT Mo3uIMsICH Kaii 1apakajaa Mmycraxkam?

3.6. KomnaHusi KaH/Jail cCTpaTeruk MyaMMoJiapra TYyKHam KeJjiaau?

3.7. Kaapusitiaap 3aH:KUPH.

3.8. Myammosapau aHukjgIam Ba udoganam. MyaMMoJIapHH aHUKJIALI
YUyH KyHwiaauran caposuiap. Komnanusi aBBaJITM CTpPaTerusiCiHH aMajra
olIMpa 0JIAAUMHU?

3.9. KoMmnanusiiap aXxBOJMHH TAXJTHJIH.

Nmpan mMakceaa: KOMIIAHUSIHUHT KyWId Ba 3aud TOMOHJIApU, KOMITaHUSIIAP
aXBOJIMHU TaXJIAJIH.

MacajaHUHT Ky ANJIALIN:

by mMaB3yna xommaHus XoJaTH TaXJWIMHUHT YCIyOUSTUHU KYpuO unkamus. by
5 Ta caBoJsira Kkeau0 Takajagu:

6) Amanmaru crpaTterus Kai gapaxaja camapaiu?

7) KoMITaHUSHUHT Ky4WwId Ba 3au( TOMOHJIApH HUMaa?

8) KommaHusHUHT HapXJjapy Ba xapa)xxatiapu pakodaTdoapaommu?

9) KoMnaHUSHUHT paKoOaT MO3MIUSCH Kal Aapa)aaa MycTaxkam?

10) Kommanus kaHaai cTpaTerik MyaMmMoJiapra TYKHAII KeJaan?

By caBosnapra aBo6 Gepuin yuyH 4 Ta Taximwidid acoobaaH Qoigananuianu:
SWOT -  raxmmin, KaWMariap — 3aHXUPH,  Xapakarjap  TaxJIWid  Ba
pako0aTOApONIITMKHA Oaxoarl.

SWOT-maxnun.

SWOT - wunrmm3ua Strengts (kywriap), Weaknesses (3aud TomoHIAp),

Opportunities (Kynait umxonusiTiiap) Ba Threats (Taxauiap) cy3napuaaH Ty3WITaH
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akpoHUMANp. KoMImaHUSHUHT WYKH X0JaTH acocaH S Ba W OuiiaH, Tk MyXHUTH
aca O Ba T kypcarknunapnaa udonananaau. 4.1-xanpanna SWOT-taxnunaa xucodra
OJIMII MaKcajra MyBo(puK OYJiraH acocuil OMUIIAp KEATUPUIITaH.

KoMmaHnustHUHT cTpaTeruk MCTUKOOIM YYyH KYywIM JKUXatiap ailHuKca
MYXUMJIUP, YYHKU yJap CTpaTeTUsHUHT TOWIEBOPUHU TAIIKWI KUJIAIU, pakoOaTiu
YCTYHJIMKIIAp aHa NIy >KUXaTjap acocura KypWIWIIU JIO3UM. AWHU MalTna sximu
cTparerus 3aud >KUXaTiIapHU KYpuO YMKUIIHK XaMm Tanad kuiaau. Tamkuini
cTparerus Oakapuill MyMKHH OVJiraH MOuiapra sSXIIA MOCJTAIUraH OyJWIIN JIO3HM.
KOMITaHUSIHUHT y3HUra XocC RKUXaTJIapyuHU aHUKJIAIl aJoXuJa axamusT kaco staau. by
3ca CTPATErUsIHU MIAKUIAHTUPUII YIYH MYXUMIUP, YYHKH:

- H0€6 nmMkoHusATIap Kopxonara 6030opaaru Kynaii Bazustiaapaad (oiganaHuin
MMKOHUSATUHU Oepajiy;

- 6030p1a paKodaT YCTYHIUKIAPUHHU BY)KYITra KEITHPAIH;

- MOTEHIMAJ JKUXATAaH CTPATETUSTHUHT aCOCUHU TAIIKUI ATUIIIA MyMKHH.

Tapmokaaru Kynaii UMKOHUSITIIADHU KOMIAHUSHUHT KyJlal UMKOHUSTIApUIaH
dapknam  kepak. TapMmokiaru yCTUBOp Ba Kaita maiino Oynaétran KyJnan
MMKOHUSTIIAp pakoOaT YCTyHJWTWra osra Oynran ¢€ku yCcUIl Y4yH OOIlKa
MMKOHHUSITIIApU OYJIraH KOMITAHUSUIAp YUyH alfHUKCA MOC KeJau.

SWOT -Taxiaun Kyiugara caBosuiapra »,aBo0 TomuIra épjaaM oepaiu:

- KOMITAHMSI y3 CTpaTeruscH/ia y3WHUHT HMYKH Ky4JId TOMOHJIApUIaH EKU
YCTYHJUKIapuAaH QoiinanaHagumMu? Arap KOMIIAHUSHMHI X€4 KaHJal axpanuo
TypyBYM YCTYHJIMKJIApU OyJMaca, YHUHT KaHJal NOTEHIMAJ Ky4WIH >KHXaTiapy aHa
11y YCTYHJIMKJIapra aujgaHuIId MyMKUH?

- KOMIAHUSIHUHT 3au( >KUXaTiapd YHHUHT pakoOaTjard HSHT  HO3HK
TOMOHJapuMu? VYiap MabiyM Oup KyJaid >kuxariapaaH (QoiijanaHuilira WMKOH
oepmaiiniumu? CTpaTeruk *)uxaraaH Keiaud YMKKaH XoJija Kailicu 3aud xuxariapra
TY3aTHII KHPUTHUIL Kepak?

- KaHJal KyJad mapoutiap KoMmaHusara MyBad@PakusT KO30OHHUIITA UMKOHUST
apatagu? [lyHn Kaiij KWaud yTHIN JIO3UMKH, (omanaHuIl ycyiiapu OyiMaraH
KyJail UMKOHUSTIAp capoOjaH Ooika Hapca 3mac. KopXxoHaHUHT Kydjau Ba 3aud
TOMOHJIapu yHUHT Oomka KopxoHamapra Kaparanga Kyjiail WMKOHMSITIIapAaH
doiimananuITra SXIMUPOK EKU EMOHPOK Jlapakaja Mocaamimra Epiam oepasu.

- MEHEXEPHU KailCu TaxJAWAJIap KYNPOK TAIIBUIUIAHTUPUIIN Kepak? Y XUMOSHU
AXIIM TAlIKWI KWJIUII YYYH KalCU CTpAaTEeTHMK 4opa-TaJ0UpJiapHU amaira OMIMpULIN
J03UM?

Cmpamezux Kuiimam maxauiu.

Kommanusima  ro3ara  kenraH — Ba3MSITHM  DHT  AaHUK  KypcaTaJuraH
WHJUKATOpJapAaH OWpu - YHUHT y3 pakoOaruumiapura HucOaTaH Hapx
no3uuusgcuaup. by aitHukca maxcynotu kam auddepeHuusiiamrad TapMoKiapra
TabALTYKJIM OYn0, KOMIIaHUA Xap KaHAal IapouTAa XaM y3 pakuOiapaaH opkaaa
KOJIMACJINTHU Kepak, akC XOJiJa pakoOaT/IH MO3UIMSIHYU KyJajaaH 0ol Oepu0d Kyuwim
MyMKHH. PakoOatumnapHUHT XapaxkaTiapujard dapkiapra Kydugarmiap cabab
OyMIIY MYMKHH:
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- XOM amé, Marepuaiap, TapKuOuN KUCMIIap, SHEPTHs Ba Iy KaOWJIapHUHT
HapxJjapuaaru dapkiap;

- acocuil TexXHoJoTUsIap, ac000-yCKyHaIApHUHT Emmiaru dpapkiap;

- nuu1ad YMKapuil OUPIMKIAPUHUHT KAaTTAJIUTH Typiindya OYITaHIIUrH, WUIIA0
YUKAPUIITHUHT KyMYJSTHB TabCUPH, UIIA0 YMKAPUII YHYMJIOPJIMK Japakalapw,
TypJid COJIUK IAPOUTIAPH, WILIA0 YMKAPUINHU TAlIKWJI KWJIUII Japakacu Ba
XoKazonap Typalian MUKy TaHHapXJIapJard gapxiap;

- MHQIIAIHS Ba BaTIOTa KYPCIAPUHUHT Y3TapUIITUTa Ky4Iu OOFINKIHK;

- TPAHCTIOPT XapaxaTiaapuaara gapkiap;

- TAKCUMOT KaHaJuIapura capdaaHauran Xxapaxariaapaara dapyiap.

Crpateruk KuiimMaTIId TaxJIWJAa aCOCUI YBTUOOP KOPXOHAHUHT y3 pakuOiIapura
HUcOaTaH KWIIMAT TMO3WIMSACUTAa KapaTwiaad. byHmal TaxJIMIHUHT OupiamMyuu
TaxXJIWIMKA €HIANTYBU KUHUMAT 3aHKUPUHU sicarl Oyauo, ymoy 3aHXUp XOM aménaH
NUPOBAp]] UCTEHbMOUMIIAPHUHT Hapxjapuraya OyiraH KuiMaT MaH3apacHHH aKcC
ATTUpanu. Ymly KaaBald XapakaTiap/xapaxkariap 3alKdpuia pakodaTdu
Kopxonanap 6up-6upuian sHr karta ¢papk KWIaJIUraH yura acocuil coxa OOpIUTruHA
KypcaTaau: TabMHUHOT COXacH, TaKCUMOT KaHAJUIAQPUHUHT WJIFOp KHCMIIAPH,
KOMITAHUSIHUHT Y3 MUkH (aomusti. Arap KopxoHa 3aHXKMpHUHT OpKa €KHU OJIMHTU
KHCMJIapUa pakoO0aTOApONUIMKHA KyJaaH Ooil Oepca, y pakoOaTOApIONLTUKHUA
TUKJIAI MaKCa/Iu/a y3 MUKW XaTTU-XapaKaTIapUHU Y3rapTUPUIITU MYMKHH.

KuitmaT OylnuiMKiiapu acocaH 3aH)KUPHUHI OpKa Kucmuiaa érca, Kopxona
KyHHary OJTH XWJI CTPATETUK XaTTHU-XapaKaTIapHU aMara OIAPHUIITN MyMKHUH:

- eTka3ub OepyBumiap OuiaH y3W Y4YyH KyJiail Hapxyap TyFpUCUAa KEIUIIHO
OJIWIITH;

- eTka3u0 OepyBumiap OWIAH YyJIAPHUHT XapakaTJapyUHU KaMalTUpPHIL
Makcajua uii oJiud Oopuiiu;

- MONJOMN  XapaXaTJapHU Ha30paT KWIMII Y49yH oOpKara TOMOH
WHTETpalUsIIaHUIIIH;

- ap30HPOK YpuHOOCAp TapKUOMil KucMiapaan (GponjanaHuInra ypuHUIIm;

- TAKCUMOTHHMHT HapXJjapy Mak0yJs OyJraH ssHrv MaHOamapyuHU TOTHUIIIH;

- B3aHKHMpPHUHT OOIIKAa KUCMIIApUAa TEXAMKOPJIMK 23Bazura (apkHu
KaMalTUPHUIITa YPUHUIITT MYMKHH.

Kuitmat Oyitnua pako6atOapAonUMKHUHT 00 Oepunuimnra cabad 3aHKUpHUHT
WYKHU coxayiapuaa Oysca, KyHuaaruiapHu amalra OIIMPHUII MaKcaara MyBOQUKIUD:

- OFO/DKETHUHT MYKH MOJIATApUHA Ta(THII KAJTUII,

-  UIIYWJIAPHUHT  Ba  KUMMaTOaxo  ac000-yCKyYHAJIApDHMHT  MEXHar
YHYMJIOPJIITUHU KyTapHINTa yPUHUIIL;

- 0ab3u TEXHOJOTHK XapaHJIapHW KOPXOHAHHWHT y3WJa dMac, Oalku deTda
Oaxkapuin GporaaIMpoK OyIUII-OYIMACIUTHHA YPTaHUO YUKHUIII;

- pecypciapHH TeKOBYM TEXHOJIOTHK SHTMIMKIAPHA WHBECTHUIIHMSIIALLL

- KHUMATHUHT XaB( TYFAUPAETTaH TaPKUOWI KUCMIIAPUHY HILIA0 YMKAPUII Ba
ac000-ycKyHalapra ssHrd MHBECTHIHSUIAp 00BEKTH cudaThaa Kypud YUKHUIIL;

- MaxCyJIOTHUHT KHAMaTHHUA KaMaUTUPUII MaKCaIU/1a YHU sSTHTUJIAIT Ba XOKa30;

Kopxonanune pakobam nozuyusacu Kyyunu 6axonaud.
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Kuiimat, pakobat nmo3unusacuau 0axojamra KyIrMia paBuilia KOMIAHUSHUHT
pako0aT MO3MLMSICH Ba PAaKOOATUMIMK KyYMHHM YMYyMHMM Taxyiiil KWIMLI XaM Tajgad
KWIMHaIU. Y KyHujaru caBoJijiapra )kaBod OepHIly Kepak:

- KopxoHanuHr OyryHru pakooar no3uusICcy KaH4aaIuK Kydu?

- OyryHru crpaterusjad (oiagaHWIraiaa pakooar MO3ULUACUHUHT KaHZai
Y3TapUIIMHUA KyTHII MyMKUH?

- KopxonanuHr kangail pakodar yctyHiukiapu 6op?

KopxoHanuHr pako6atr mnposuuusiaapuHu Oaxonam yuyyH MyBad(akusSITHHHT
acocwii ommmiapu Oyinua Oamm Oaxonap mkamacujaaH Qoiinananuwnand. byrna
Kopxona Ba yHUHT pakubnapu Oyiinya aHa UIyHJail OMUJUIAP COMMILTUPUO Kypuiiaau
(4.3-xagBan).

YMymuii Kouaa: KOMIAHHUS Y3WHUHT pakoOaTgard Kywid KUXaTJIapuHU
KynauTupuO OOpHIIM Ba Y3WHHHI PAKOOATUMIMKIATH 3au() KUXATIAPUHU XHUMOS
KWJIUIIN Kepak. Y y3 CTpAaTEerusCUA Y3UHUHT KyWIH jKUXaTJIapura TasHUIIN Ba 3aug
KUXaTJIapUHU MyCTaxKamilallra Ouji 4opa-TaJ0upaapHu KypHUILIH JIO3UM.

AViHU maiTaa pakuOJIapHUHT KY4YiId JKUXATJIapu PEUTHHTH XYKyMHHHI Kaicu
TOMOHJ]aH OYJIMIIMHU Ba aKCHMHYA, paKUOJApHUHT 3au( TOMOHHU KaepJa dKaHJIUTHHU
KypcaTaau.

Arap alilHaH KOMIIaHUSl pakoOaTja Kywin OYiraH sKuxaTiapaa pakuOiap 3aud
Oysca, ymoOy Ba3zusiTaaH Goiinanannub KOJIUII Yopa-TaAOUpIapUHA KYPHUII JIO3ZUM.

KoMnaHussHMHT Ky4/14 Ba 3au() TOMOHJIapu HUMaga?

Kyu - Oy myHgai XyCyCusiTKH, KOMIIAHUATA KYIIMM4Ya UMKOHUATIAp Oepaau. by
Ky4 MaxopaT/a, Ce3WIapian Taxpruoaaa, KAMMATIU TalIKWIMKN pecypciapaa €Ku aHUuK
UMKOHHUsATIapAa, Kopxonara ©0o3opaa ycTyHIMK spatu0 OepyBuM IOTyKJapnaa
Oymumu myMmkuH. Kyd myHuHraek, ©0o3opAa pakoOaTUWIMKHU —Ky4alTHUpPHIL
Taxxpubacura sra Oyiran Oolka OWp KOMIAHUs OWIaH KYIIUITUIIN KU IEPUKIHIIAK
KHWJIAII MY OWJIaH XaM SpaTHIIMITY MyMKHH.

3andpnuk - Oy komnaHus (AoNUATH Y4YyH 3apyp OYIraH HUMaHUHTIUD
ETUIIMACIIUTH, KOMIIAHWSA KHWJIa OJIMAalJWraH KaHAaWaup Wil €KUM KOMIAHUSHU
HOKYyJIal BaszusiTra coiubd KysawraH mapout. KoMmmaHWsSHUHT Ky4iud Ba 3aud
KUXaTIapu aHMWKJIaHTay, Xap MKKajla pyhxar YpraHuwiviid Ba OaxOJaHUIIHM JIO3UM.
bynunr yuyn SWOT  Ttusumu Kymnanwiaam (Taxjwi, Xapakariap TaxXJIWiH,
MMKOHHUSTIIap Ba Oomikaiap Taxyuin). byHna kyd Ba 3audiuk OanaHcu Ty3WiIaaM.
KoMnaHUSIHUHT SHI MyXUM IOTYTH - Oy pakuOjapura HucOaTaH KOMMAHUS SXIITU
Oakapa oJlaJIuraH UIIAUp.

KoMnaHusiHMHI HAPXJIApU Ba XapaxkaTjapu pakodaréapaommu?

Komnanuss axBoiau  TaxJWJIMHUHT MYXMM KUCMH - Oy  KOpXOHa
XapaXaTJapuHUHT  pakoOarra OapJOUUIMIWTUHM  aHUKJIamaup. baxomapaaru
bapkIapHUHT KeIUO YUKUIT cababiapu XuiIMa-Xuil OYIUII MyMKUAH. Y JIApHUHT JHT
MYyXUMJIApU Kyhuaaruiap:

1) xom aménap, OyTJIOBYM KHCMJIAp, KyBBaTjap Ba OOIIKa ToBapiap

Hapxyapujaara $apk;

2) TEXHOJIOTUSHUHT TYPJIWINTH Ba KHUX03J1ap ENIMHUHT TYPJIUJINTH;
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3)unnabd YMKapuIl XapakaTIAPUHUHT TYPIINIIHATH;
4) pakuOmapHUHr WHOIAIHATA Ba XOPWXKHHA BalloTajlap alIMallTHPYB
KypCIApUHUHT Y3rapuiiura OOrIMKINK 1apakaCUHUHT TypIWIINTH;
5) MapKeTHHT Xapa)XaTIapUHUHT TYPIIHINTH;
6) TpaHCTIOPTUPOBKA XapasKaTIAPUHHUHT TYPIIUIIUTH ;
7) coTuuI maxo04yanapuHH TAITKWII ATUII XapaXaTIaPHUHT TYPIUIUTH.
Pakobatra Oapmonun OynuIn y4yH KOMIAHMSIHMHI XapakaTiapu pakuOnap
Xapakarjapura TEHI €KUM YHJAaH NacT OyJumM J03uM. ByHMHr y4yH KOMIaHUS
KUMaTaap 3aHKUPUHUHT Xap Oup OYyruHuaa Taxiauin yTrazunaau. Kuiimat sipatyBun
3aHKUP Kylujaruwiap/iad uoopat Oynaau.
Acocuti paonusam ooupacuoa:
MOJJINA-TEXHUKA TABMUHOTH;
Tanépnant;
TOBapJIapHU UCTEBMOIUMIIAPTa €TKAZUILL
COTHIL Ba MapKETHHT;
XU3MaT KYpCaTHILL;
Kywumua cpaonuam ooupacuoa:
TaAKUKOTJIap  Ba  MIUIAHManap, TEXHOJOTMsUIap  Ba  TU3UMJIAPHU
PUBOKIIAHTUPHILL;
MHCOH pecypclapyHU OOLIKAPHILL
YMYMHI OOLIKapHIL;
XapaxaTJIapHu TYTrpHu 0axoJialll yuyH MEHEIKep 4 Ta UIIHU OaKapUIIH JIO3UM:
KopxoHaHWHT KMMaTiIap 3aHKUPUHHU TY3HILL,
3aHKUAP MUK TYPJIU ydacTKallap YpTacugaru ajJjoKaHu ypraHull,
0030paa myBad(HakusAT KENTUPYBUU (HAOTUAT TYpPIAPUHU aHUKJIALL;
coJMmTHpMa 0axoJanl yTKa3uul;
KoMnaHussHMHT paKo0aT nmo3uuusicu Kai Aapakajga Mmycraxkam?
KoMnanussHuHr paxkoOaTtra OapAOUUIMIMIMHU AaHMUKJIAIl Y4YyH KuUHMaTiIap
3amKupusaH ¢oianaHui etapiau sMac. KoMmaHusSHUHT pakoOaTUMIMK Kydd Ba
NO3ULMACH YYKYPPOK TaxJWJ KWIMHUIIM JIO3UM. BYyHUHr yudyH KyHuaaruiap
aHUKJIaHAIU:
XO3UPI'H BaKT/a KOMIAaHUs Y3UHUHT paKkoOaT MO3ULMUSICUHN KaHYaJIUK KATTUK
yuuiad Typuoau;
amajard CTparerus CakjIaHuO KoJica KOMIIaHHUS pako0aT MO3ULUSCUHUHT
MyCTaxKaMJIaHHUII Ba 3au(pIaliuil UCTUKOOIHN KaHail;
acocHil pakuOiap Uuuja KOMIaHusl KaH1ail YpUHra ara;
XO3UPry BaKT/Aa KOMIIAHUS acOCUM pakuOiaapiaH yCTYHMH €KU OpKaJlaMy;
TAPMOKHUHT  XapakaTJIaHTHUPYBYM  Kywilapu, pakoOar  Oocumiapu,
paKoOaTUUNIAPHUHT KYTHJIAETTaH KajamilapuiaH KelauOd 4MKUO KOMIAHUS Y3UHUHT
MO3ULMACHHHA XUMOS KWJIa OJIAJUMU;
By caBosutapra »kaBo0 TONMII yYyH KyHUJaruiapHu Oa>KapHILl JIO3UM:
1-xagam - Tapmokaaru MyBadHakUATHUHT KaJIUT OMIIIIApU pYyHXaTH Ty3UJIa Iu;
2-KamaMm - xap Oup KypcaTkuu OViindya KOMMIaHUsS Ba YHUHT pakuOiapura 0axo
Oepwtanm,
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3-KamaM - pakuONApHUHT  Ky4lId  TOMOHJapura  Oepwiran  0axo
yMyMJIaIITUPUIAIN;

4- kanaM - pakUOJApHUHT pakoOaTAa yCTYHJIMK €KU 3au KuxaTiiapu Xakuaa
XyJnoca YuKapuiaiu;

Kovmnanusi Kanaaii cTpaTeruk MyaMmmoJiapra TYKHaI KeJaaau?

IOxopuaarn Taxiauia HaTWKACUHM YpraHuO, MEHEeXepiap HHUMara 3bTHOOD
Oepulll KEpakJUTMHU aHUKIanuiapu J1o3uM. KoMmaHUsSHUHT 3aud KXOWMHU TOIa
Ownumi, ana my 3auduukiapHu OapTapad KWIMII YOpalapuHH UILIA0 YHKHII
MEHEeXepJIapHUHT acocuil Basu(acura aitnanaau. Ymoy Basudanu myBaddaxusTiu
OaxkapHIll yYyH MEHeXepiap KyHuaaru caBojuiapra xaBo0 TOMUIIUTAPH JIO3UM:

® TapMOKJAru XapakaTJIAHTUPYBYHM KywIapHU xucobra onranna KopxoHaHuHT
OYI'YHIH CTpaTEeTUsICU MabKyJIMHU;

e KOpXOHaHMHI = aMajjard  CTpaTerusCM  TAPMOKHUHI  KeJa)KaKIaru
MyBa(Q(PaKUATHUHT KAJIUT OMHJUIApUTa MOC KEJaIuMU;

® TapMOKJaru 5 Ta pakoOaT KyulapuJaH aMallJard CTpaTerus SXIIM XUMOS
KUJIaINMU;

e KaHAall BazuATIapAa OYTYHTH CTpaTerus KOMIIAHMSHU Tallku xaBdiap Ba
WYKY 3auIMKIapAad XUMOs K1Jia oJIMaiiu;

e Oup €ku Oup HeuTa pakUOJAPHUHI XYKyMH KOMIIaHUSAra 3apap eTkas3a
OJIaIMMH, arap eTkasa oJica KaHAal 3apap eTkas3a oJajiu;

e KOMMaHMWs pakoOaT YCTyHJIUIMra 3ramMu €K Yy pakoOaTYMIMKIAru
KaMUYWIMKJIAPHU TYTaTUII YIYH SHAsM KYIIPOK HIIUIAIIN KEPAKMH,

e OYryHIW CTpaTErHsIHUHT KYyWIH Ba 3au( TOMOHJIApU HUMaNapJaH noopar;

® KOMIAHUSHUHT PaKkoOaT MO3ULMSICUHU Ky4alTUpUII YUyH KYIIMMUa qopaap
KYpHIII JIO3UMMU;

VYly caBoJIapHUHT ’kaBOOJIapU KOMIIAHUSI aMajllarkl CTPATEerusICUHU J1aBOM

STTUPTaHA MAabKYJIMU EKHM CTPATETUSHU TYOdaH Y3rapTUPHUII JIO3UMMHU JIETaH CaBOJITa
XKaBoO Oepaau.

Ha3sopar caBoJsiapu:
1. KomnaHusi aXxBOJIMHUHT TaXJIUJIU KaHIal caBosuiapjad uoopar?
2. AManmary CTpaTerusTHUHT caMapaIopiIuTH KaHaal aHUKIaHATH?
3. KoMnanussHuHT Ky4yn €ku 3audinra HuManapaan noopart?
4, Kommanus 6axonapy Ba XapakaTJapuHUHT pakoOaTradapAONIIHINTH KaH ai
aHUKJIaHAH?
5. KoMmmaaussHUHT pakoOaT MaBKeH KaHan?
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4-maB3y: CTpaTerusi Ba pako0aTUYMJIUK YCTYHJIUTH.

Peika:

4.1. CTpareruk MeHe:KMEHT/Ia PaKo0aT CTPaTerusicu.

4.2. Pako0aT YCTYHJMIHHH CakK/Ia0 KOJMII Y4YYH XY:KYMKOPJIMK
crparerusicuad GpouaajaHuIlL.

4.3. Pako0aT  YCTYHJMIHHU XUMOSI KHJIM I YUYH mynogaa
crpaTerusiyiapuaas GpouaaaaHuIl.

4.4. BepTukaj UHTErpanus CTPATErusicCu Ba paKo0aT yCTYHJIUTH.

4.5. BoNUIOBYMIMKHUHT YCTYHJINKJIAPY BA KAMYMJIMKJIAPH.

Nmpan makean: Crpaterus Ba pakoOaTUMINK YCTYHIUTH TaXJIUIH

MacajaHMHI KYAMJINIIN:

1. CTpareruk MEHEKMEHT/Ia paKoOaT CTpaTErusICH.

2.Pako0aT yCTYHJIMIMHM cakjad KOJHMII Y4yH XYKYMKOPJUK CTpaTerusicuiaH
(dholinananuii.

3.PakobaT yCTYHJIMIMHU XUMOSI KWIMII Yy4yyH Mynodaa crpaTerusiapuiaf
doitnananuim.

4.BepTuKan MHTETpaLUs CTPATETUSICH Ba paKoOaT yCTYHIJIUTH.

5.BOIIOBUNIMKHHUHT YCTYHIMKIAPH Ba KAMYMIUKIIAPH.

CTpaTeruk MeHe:;KMeHT/1a PaK00aT CTPATErUsICH.

KomMmnanustHuHT pakoOat crpaterusicu - 0y OusHecra €HJOIIYB Ba MUXKO3JIApPHU
XKajad KWJWIIra KapaTuiraH TamadOyciap, KOMIIAHUSHUHT 0030pAaru IMO3UIUSHU
MycTaxkamiai ydyH oju0 Oopaauran KypamugaH ubopat. bo3opnaru pako6atHu
ypyuira yxmaTtuim MyMkuH. By ypymina pakubnap sipagop Oynuinu, 3apap Kypuiu
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MyMkuH. byHnma ¢dakar sHr sxmm ctparterusi rajgaba kKo3oHamu. KoMmaHusHUHT
pakoOaT CTpaTerusicu Xy>KyMKOpJIUK Ba Mynodaa xapakaTiapyuHH, KUCKa MYIJIATIH
TaKTHK Ba Y30K MYAJATIU XapaKaTlapHu Y3 UUKUra oJiaju.

bozopgaru pakoOatumiap Heuta Oyica pakoOaTUUIIUK CTPATETHUSICUHUHT
BapuaHTJIapY Ba KYpUHUIIUIAPU ITyHYA OYaau. BUPOK yIapHUHT TypH KaHUYaJIUK KYTI
OYnIMacuH, yJIapHUHT yXIanumkiapu tonuwiaau. Ctparerusara EHIOMUIITHUHT KEHT
TapKalraH 5 Ta BADHAHTH MaBXKy. OYiIub yiap KyHnaa KeITHPHIIaH

1. Xapaswcamnap Oyuuua unecopaux cmpameeusicu. ToBap Ba XHU3MaTIApHH
UIuUiad YuKapuiga Tyja XapaxarilapuHy TacalTUPHUIIHU Ky3aa TyTaau. by sca kynm
COHJIM XapUJIOPHHU KaJIO KUJIa/IH.

2. Kene mabaxanrawmupuw cmpamezusicu. KoMmnanusi ToBapiapura pakooardu
Kopxonanap ToBapnapuman ¢apk KWIIUPAAUTaH y3Wra XOC YU3THIapHU OepuIira
kapaTwirad. by xam xapugopnapau xanb stuira épaam Oepau.

3. Onmuman xapasxcamiap cmpamezusacy. Xapujaopiapra nacT xapaxariap Ba
MaxCyJIOTHU KEHT TabaKalallITUPUIITHU YUTYHJIAIITUPHII XUCOOUTa KUMMATIM TOBap
OJIMIII MMKOHUSATHHU Oepamu. Acocwii Basuda yxmam ToBapHH HUILIA0
YyuKapyBUMJIapra HucOaTaH ONTUMAJl XapakaT Ba MacT 0axoJlapHU TabMUHJIAIIIAH
ndopaTaup.

4. okycranean cmpameeus. bynaa crpaterus mact xapaxkariapra acocjlaHTaH
Oynub, XapuIopJapHUHT TOp cerMeHTura uyHantupwiaau. bynnma Kopxona y3
pakoOaTuunIapuaH aH4ya nact 6axoJiap XxucoOura yTud KeTaau.

5. HUgooananean cmpameeus €Ku Maxcyiomuu — madbaKaiauimupuuLea
acocianean 6030p yacu cmpamezuscu. YHUHT MaKCaJu - TAHJIAHTAaH CETMEHTIIAp
HaMOEHJAIIAPUHU YIAPHUHT JIW] Ba Tanaljapura siHaja TyJapok kaBoO Oepaauran
TOBap Ba XU3MaTiIap OuUaH TabMUHIALIIND.

Pako0ar yCcTyHJIHMIHHM cakjiad KOJHUII  Y4YyH XYKYMKOPJIMK
crparerusicuad ¢GpouaajaHuIIl.

PakoOar yctynnurura aespiu xap J0uM MyBahdakusTIN Xy>KyMKOP CTpaTeTuK
XapakaTiap XucoOura HpUIIUIAAU. YCTYHJIMKKA OHPUIIUIIHUA TabMUHJIANI Y4YyH
MyBaPakugITIN XyKYMKOp CTpaTervsara KaH4a BaKT Tajlald ATWIMIIKA TapMOKIAru
pakoOat TaBcudura OOFIIHK.

VY CTYyHIIMKHU TabMUHJIAII BaKTH KUCKa OYJUIIHU, XU3MAT KYpPCaTHIIl COXaCUIaru
KaOu, Mypakkad TEXHOJIOTHK >KapaéHIM KamuTaa Tajad STajuraH TapMOKJIapJaru
KaOu aH4Ya JaBoMJIM OyJMIM XaM MyMKuH. Mean napaxkana co3jiaHraH xapakatiap
MUKECH aHYa Karta OynraH ( MacajaH, SIHTM KUMMaTOaxo IOPUHUHI MAaTE€HTUra
dapmareBTHKaAa dra OyIUII Ce3WTapiIn YCTYHIMKHA TabMUHTIANAN) KU yHYa KaTTa
OynMmaraH (MacajlaH, THKYBYMJIMK CAHOATHA.

MyBaddakugarim XyKyMIaH CYHT «MEBaJJApHUHT CaMapacHHW» KYpPHII daBpH
Kenaau. by MaBpHUHT MaBOMHIUIMTH 3ca pakubiapra WyKOTWJITaH MO3WIUSIAPHU
KalTapuO OJMII yUyH XyKyMra yTHIITa KaH4a BaKT Kepak OyJIuIIUra OOFIMKINp.

Pakubnap kopxoHa spaTraH YCTYHJIMKKA Kapiid S>KUAIANA Kapiid XYXKyM
Oomnutaniapy OWIaH YHHHT EMUPHININN OONUIaHATU. DTallyIaHTaH MAaBKEUHHU Cakjao
KOJUIII YYyH KOpPXOHAa WKKUHYM CTPATETUK XY)KYMHHM aMmalra OIIUPHUIIA KEpak.

%2 Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 178- 181 pages
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YHuHr QyHAaMEHTHHHU 3Ca pakoOaTyM YCTYHJIMKKA SPULIMII MakKcaauAa KypallHd
Ky4alTUpran mnaTiapuga XyKymra yTUIITa Tal€p Typull Y4YyH «MEBaJapHU
caMapacUHW» KYPHIII JJaBpujia Kypub KyHuIn kepak o0yiaau.

PakobaT ycTyHIMIHMHM cakjaad TypHIl y4yH KOpPXOHa pakuOiapaaH Oup Oor
Oaann Oynuinu kepak. bo3opparu y3MHUHT TO3UIUSACUHM MYCTaxKamilalll Y4yH
KETMa-KeT CTpaTeruKk XyKymJjap YIOITHPUIIKA Ba XapUAOPIAPHUHT MOWUIUTMTUHU
cakJiad TYpHIIH JIO3UM.

Xy’KYMKOp CTPATErHSHHHT OJITHTA ACOCHI TYPH aXKpaTHIAIN ;

1. PakoOaTYMHUHT Ky4JIM TOMOHJIAPUTa KapIIWIMK KypcaTull €KU yapaaH Y310
KETHILTra KapaTWIraH Xapakatiap.

2. PakoOaTunnunr  3aud  TOMOHNapuaaH  (QoipanaHumra = KapaTuiraH
Xapakariap.

3. bup Heura ¢pponTIapAa Oup BakTAa XyKyMra YTHIIL.

4. DrajnanMarad OyIUIMKJIapHU draJijianl.

5. Ilaptu3zan ypymmu.

6. 3apbanap.

Pako0ar yCTYHJIMIMHM XHMOSI KWJIHMII YYyH Myaogaa crparerusjiapuiaaH
doixamanum.

Pakobar Oo30piapuna Oapua KOpXOHalap pakoOaTymiap YIOMITHUPAAUTraH
XY)KYMJIADHUHT OOBEKTJIapy OYJIMIIKA MYMKHH. XyXyMiap XyJIJIU 3CKH, amallJiaru
Kopxonanap ToMoHUJaH OYJIraHUIEK, STHTM KOpXOHajgap TOMOHHUJAH OYJITraHHJIEK,
SHIM KOPXOHaJap TOMOHHUIAH XaM OYJIUIIN MyMKHH.

XVMOSIBUI CTpaTErHsIHUHI MaKcaJHu XyKyMra ydpaml XaB(UHU KaMalTHpHUII
€KM yJapHM SHI KaM HYKOTHIN OujiaH yTKa3uO roOopunl. XUMOs CTpaTeruscu
KOMITAHUSIHUHT pako0aT YCTYHJIMIMHHA KydaTHpMaca Xam, pakoOar mNo3uLuscU
atpoduna mynodaa MHIIOOTIIAPUHU TAIIKWI 3TUII Ba pakoOaT YCTYHJIUTMHU CakJao
KOJIMIII UMKOHUHU Oepaiu.

Pako0ar yCTyHJIMTMHU XUMOSI KWIHMIIHUHT OWUp KaHua WyJulapu MaBxKy/Il.
VYnapnan Oupu - pakoOaTUMJIAPHUHT CO3JIAaHTaH XapakarjiapHU Oolnuianuiapu y4yH
xanan 6epuni. bynnait EHo1yB KyHuaard acocui KajiamiaapHu Ky3a TyTaau

1. Bym 0030p ysanapuHd TYJIJUPUII YYYH MaxCyJOT HOMEHKJIATypacuHU
KEHTaWuTUPULL.

2. Pakobatuunap sra Oynran €ku sra OyNUIIKM MyMKHH OViIraH Mojeijap Ba
MaxCyJ0TJIap COPTIIAPUHHU UIILJIA0 YUKHUIIL.

3. IlacTpok Hapxiapja pakoOATUYMIAPHUHT MaxCyJOTJIapura sSIKkiH MOJEIIJIapHU
TaKJIA} 3TUL.

4. PakoOaTuunapHd BOCHTaud Ba JIUCTPUOBIOTEPIAPHUHT  TaKCHMJIALI
TapMOTUJIaH CUKHO YMKapUII YUYH yJiap OWJIaH mapTHOMaIap UM30JIalll.

5. Bocuraumnap Ba guctpuObioTepiap OOIIKa TabMUHOTUMIIAP OWJIAH anokKa
Oofnanapura xauain OepuIll yUyH yjapra Ce3WIapiii CKUAKaIapHu KadoiaTianl.

6. ctepMomumnapuu Oeryi €Ky MacT HapXJjapaa YKUTUIIHA TaKIuQ 3TULL.

*® Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 183- 184 pages
* Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 185-186 pages
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7. V3 MaxcynoTura MCTEhMONUMIAP TANabMHHM CAKIa® KONMII y4yH dopasap
KYpHIL.

8. Kpenutra cotuin Xa>kxMiaapyuHu OUTUPHIIL

9. byTiioBuM KucMIIap eTkazud OepuIill BAKTUHU KUCKAPTUPHILL

10. MyKkoOuI TEXHOJOTHSUTAPHM MaTSHTIIAIIL.

11. Xycycuit HOy-XayJTapHH XUMOsLIAIIL.

12. DHr saxum TabMUHOTYMIIAp OMIIaH SKCKITIO3UB KOHTPaKTIap UM30JIalll.

13. PakoOaTumnapHy SKUHJIAMITUPMACIMK YYyH XOM ami€napHu KaTTa
XaXmilapa cOTUO OJIUILI.

14. PakoGaTunnap OuiaH UILIAiAUTaH TABMUHOTYMIIAPAAH BO3 KEUHIII.

15. ToBapnap Ba pakoOaTuuiap XapakaTiapHU JOMMO Ha30paT KHJIUO TypHILL.

XUMOSIBUH cTpaTerusra OyiraH UKKUHYM EHIOIIYB pakoOaTdyuiapra yJlapHHHT
Xapakarjaapy >KaBOOCH3 KOJIMACIUTA Ba KOMIIAHHUA XYXKymra Tau€p SKaHIUTHHH
eTKa3u0 TypHIliaH uoopar.

PakoOaTtumimapHUHT XyKYMKOp Xapakarjapura KapUIWIMK KYpCAaTUITHUHT
Oomka MWynu pakoOaTYWIapHU Yy3ura Kajald »dTaJuraH Ba YJIapHU XYXKYMKOD
XapakaTiapra yHaanauran Gpoijanu KaMaiTUpuUIITra ypyuHHIIIaH noopar.

KopxoHanuHr ¢oitganuauru kaH4yaiap 1okopu Oyica, Oy Oolikanap ydyH y3ura
KanOd sTaguraH «Xypak» Basu(pacuHU yTalu Ba XY)KYMKOp Xapakarjap KUJIUII
UCTaruHu Tyraupanu. byHnai mapoutia KOMIIaHUs XMCOO MeXaHU3MIIapu EpaamMuia
XUMOSUTAHHUIIIA MyMKHH.

BepTukaua nHTerpanus cTpaTerusicd Ba pako6at yCTYHJINTH.

Kommmaamst mMaGnarnapuHu BEepTHKAl HWHTETPAIMATa WHBECTUINS KYUTHITHUHT
acocHil cababu yHHHT paKkoOaT MO3UIMSCUHU KyYalUIIHIup.

Arap BepTHKal MHTETpalys KOMIIAHUS XapaKaTJIapUHHU CE3WIapiH Japaxkana
nacaiinmura €Ky Kylum4da pako0aT yCTYHJIMTUTa JPUIIHINTA OO KeaMmac dKaH, y
CTpaTeTuK XMCcoOJaHMaliIi Ba yHTra Mabmar capdiaanHuHT Gogacu nyk.

«Opkara» uHTerpanus myHaaruHa xapaxarjiapHu acaluimra oo KenaaukH,
yHAQ WNUIA0 YWKApUIIHUHT Tajnad »TWIAUraH XaXMHU Iy Japaxkaga HOKOpH
Oynmanuku, y XyIad TabMHUHOTYWJIApAArd KaOW WIUIa0 YUKapuIl MUKECTapHUaIa
IIYHIal TEKAMKOPJIVWKHU TabMUHIIANIH.

«OnauHray BepTUKAJI MHTETPAIlMsl XaM aHa IIyHJai Wian3iapra Jra.

BepTtukan uHTErpalisIHUHT KaMYIJIMKJIaApUTa KyHuaaruaap Kupaju:

1. Wurerpannmamrad KOpXOHaJlap SHTH TEXHOJIOTHUSJIApTra CEKWH KyHUKHUII
TEeHJICHIIUsICUTa 3ra Oynaauiap, YyHKH Oy KaTTa Xapaxkatjap OuiaH OOFIHK.

2. WHrerpauuss TapbMMHOTYWIIADHU DJPKUH TaHjdaml Xycycuaa KopxoHaHWHT
UMKOHUSTIAPUHY YEKIIaiIu.

3. BepTukan wuHTETpamus KaApusATIap 3aHXUpUgaru xap Oump Oockuyma
KyBBaTJapHU OanaHCIUTH OuiiaH OOFIMK OYJIraH MyaMmoJiapra ojiu0 Kejau.

4. «OnauHrN» €KUM «OpKara» WHTErpanus TypJid Majlaka, MaxopaT Ba HIIOOM
KOOMJIMSATIIApUHHM TaJIa0 dTajIu.

Myngait kunub, BEpTHKAT HWHTETpAIUs CTPATETHSCUMHUHT XaM KydH, Xam
Ky4CHU3 TOMOHJIApHU OYJIHIIIN MyMKHH.
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WNHTerpanussHUHr KaHJad MWYHAIMII Ba KAHAAWM MHKECIAPUHU  TaHJIALI
Kyiiuarunapra OOFiIuK;

1. VHrerpauus KOMMIAHUSIHUHT CTPATETHMK JKUXATJaH MYyXHUM OYiraH MHin
COXaJlapu XapakaTJIapuHU MacalTUpUII €KUM TabaKaJaIITUPHUILIHU YyKypJIallTHPHIL
TOMOHMIA AXIIWJIAIITa KOXUPMU?

2. Kanuran xapaxatiap, ’kaBOOMIl peakUMSHUHI YalJacTIMIY Ba TE3JIUIHra,
MabMypHUH XapakaTiaapra KaHaai Tabcup Kypcaraan?

3. Pako6aT yCTYHIMTMHU SpaTUIITa KOTUPMU?

BomI0BYMIMKHMHT YCTYHJIMKJIAPH BA KAMYNJIMKJIAPH.

Bakr omwim cTpatervsiHu TaHJAIA Xajd KWIyBYM POJb YUHAWIU:Y CTYHJIMKKA
SPUILMII YYYH «KAJIIUProw» KOPXOHAHMHI «KAJITUC BaKTAa CTpPATErHK XapakaT
KEepakMU €KH Kepak 3Mac?» JeraH caBoJjira )kaBo0 Oepaju.

Crpareruk kagamiiapHu OupuHuM Oynu0 KyiiraH KopxoHa mryHzaruHa rOKOpH
HATIDKAIAPTa SPHUIIHIIN MyMKHH, KAYOHKH :

1. Tamab0yCKOpJIMK KOPXOHAHUHT 00pY opTTUpHIUra Epram Gepca.

2. XoM amé, SHru TEXHOJIOTUsIap TAabMUHOTYMIIAPH, COTHUIL TAPMOKJIapu OMIaH
9pTa ypHATWITaH ajloKajap MYTJOK YCTYHJIMKHHM 3Trajjalira UMKOHHST sIPaTHULIN
MYMKHH.

3. bupunun xapugopiap TakpopHil XapuJJIapHU amalira OIMIMPUO KOMITaHUATa
KYWIH UXJOCMAHIJIMKHY CaK1a0 KoJaauap.

Hasopar caBoJsiapu:

1. Pako06at cTpaTerusiiapuHUHT TypJapu.

2. XapaxxaTinap Oyiin4a  eTaKYWIMK  CTpaTeTusCH  KaHJall  Ba3usATAA
KYJUTaHHUITIa ! ?

3. TabGakanamTupuIn CTpaTerusiCH KA4OH KYJUTaHMIIaIu?

4. Xy>KyMKOPJIUK CTPATETUSICUHUHT TypJapH.

5. Pakubnap Xy>KyMUHU OJITUHU OJIMII YYYH HUMaJIap KUITUHAIU?

6. Pako06at yCTYHIUTHHU XUMOSJIAIT HYIUIapy.

doiigaaHUITaH agaduéTaap

1. Mup3uée II.M. TaHkuauii TaxJui, KaThbuUd TapTUO-UHTU30M Ba IIAXCHUU
XKaBOOrapJiMKk — xap Oup pax0ap (AOTUATUHUHT KyHIAIUK Koujacu OYiIuiim
kepak. Mamitakatumuszan 2016 Wnnga MKTUMOUW-UKTUCOAUN PUBOKIAHTUPUIITHUHT
acocull sikyHiapu Ba 2017 iinnra MymKaJUTaHTaH UKTUCOAWN TACTYPHUHT SHI MYXUM
YCTyBOp HyHanunuiapura 6arunuianrad Basupinap MaxkaMacMHUHT KEHTaUTUPUIITaH
MaIIMCHAArH Mabpy3a, 2017 iiwn 14 saBaps. — T.: Y36exucron, 2017.— 104 6.

2. Mupsuées [11.M. bytok kenaxaruMu3Hu Map;1 Ba OJMKAHOO XaIKUMU3 OUiaH
6upra Kypamus. — T.: Y36exucton, 2017. — 488 6.

3. Fred R. David . Strategic management: concepts and cases / Fred R. David.—
13th ed.2011. - 45 p.

** Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 189- 190 pages

86



4. Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J
Strikland. 2012.. 28 p. _
5. Uynnomes H.K. Ctpareruk menexxmeHT. YKyB Kyuianma. — T.: TIANY, 2012.

- 140 6.

HNuTepHer pecypciapu
1. www.press-uz.info
2. WWW.ziyonet.uz
3. www.edu.uz

4-map3y: /JIuBepcupukanusiIHUHT KOPMOPATUB CTPATErUslJIapH.
Peika:
4.1. KopniopanMsiHHHT YCUIIIA BA PUBOKJIAHMILIH.
4.2. IuBepcuPUKANMAIANHA KYJLIALL.
4.3.BepTuKaJl HHTErpanus.
4.4 5Iuru TApMOKJIapra KUPUII CTPATErUsICH.
4.5.KuckapTUpuil Ba TYraTUulll CTPATErUsiCH.
4.6.KaiiTa TApKuOJIAIITHPHUII CTPATETUSICH.
4.7 KYynMu1aTau 1uBepcupuKanusiJIaHuII CTPATerusiCH.
4.8. TuBepcuPpuKANMATIAHUIIHUHT KYTT MUJJIATIIM CTPaTerusijiapu.

Nmpan makcaa: Typaom Ba HOTYpJOII TapMoKjapra JauBepcuuKanus
cTpaterustiapy Ba  YHMHT  ad3ammukiapu.  JuBepcuduxanusuiamiTupuiaral
KOMIaHUSJIAPHUHT CTPATErusl TaXJIMINA

MacajaHuHI Ky AMJIHIINR:

1. Typaoin TapMoKiapra nuBepcuuKaIysian cTpaTerusicy.

2. Hotyppoi TapMokiapra AuBepcu(puKaiusiail CTpaTeTUsICH.

3. Horyppom TapMmokiapra QuBEpCHsUIaHUIN cTpaTervsuiapu. Kuckaptuim Ba
Tyratuin ctparerusiiapu. Kaifta TapkuOnamtupui, KaiTa TUKIAI Ba TEKAMKOPIUK
ctparerusiapu. Kaitta rapkubmnaira sXTHEK TyFUITUIT X0JIaTIapH.

Typaom TapmokJ/iapra IuBepcupuKkanusaIam cTpaTerusicu.

JuBepcudukanusiam BapuaHTIAPUHE W3JAIl KapaéHuaa KOMIAHUS TYpOI
TapMOKJIApHH TaHJIAIK MyMKWH. ByHaail maiitaa TapMoKKa AuBepcrUKAIMSITIaHUIIT
cTpaTeruk MyBODUKIUMKAaH KenuO uukuO® amanra omupuiagu. Crpareruk
MyBOQUKIUK Typin KopxoHanap yxmam vnuiad yukapuiura sra OyjaraH Takaupaa
MaBxkya Oynanu. By aca kyitmaarunap y4yH UMKOHUST sIpaTajiu:

a) Maxopar Ba TaKpuOaHu OUp KOpXOHaZaH OOLIKAa KOpXOHAara yTKa3ull;

0) umad YMKapuIn XapakaTIapuHu MacalTUPHUII MaKcaauaa Typiauda Oyiarad
UIUTa0 YMKAPUIITHY SITOHA TU3UMTa OUPIIAIITHPHIIL.

CrpaTteruk MyBO(QUKIMKKA aCOCIAaHTaH ajJoKajap WMIUIa0 YMKapUIl COXacHnia,
nepcoHan — Maxoparura OynraH — Tanmabimapna,  MHHEpal — pecypciap  Ba
TabMUHOTYWJIAPHUHT MaHOATAPUHUHT STOHAINTUAA, JIeTajylap Ba KOMIIOHEHTJIAPHU
Oupranukaa Uuiad YMKApUIl yUyH CaJOXUATAA, YXIIAll UIUIa0 YUKapHUIll yCyliapu
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Ba OOIIKapyB HOy-Xayjapuaa, MapKETUHT Ba MaxCyJIOT COTUIIAA Oup XWil
EHIOIIYBIAPHU KyJUlalga, Oup Xuil yATYpXKHU Xapuaopiap Ba yakaHa auiepiiapiaa,
COTYBJIaH KEWHMHTM XH3MaT KYpCaTUII CaOXUSTH]A, IIYHUHTACK YMYMHUH CaBio
MapkacujaH (oigalaHuIIIaH OJJMHTaH CHHEPTUTHK caMapajia HaMO€H OViaiu.

Typnoi TapmMokiapra 1uBepcuPpuKalusIall XaKuKaTaa xo3ubainu KypuHaau. Y
MaBXya umoon (aouMK AapakacCMHU cakjiad KOJIMII, MaxopaT Ba TaxpuOaHu
ypratum  xucoOura  pakoOarT  YCTyHJIMTHWJaH  ¢oipanaHuil,  OIyHUHTJEK
WHBECTHIFSUTAI XaBPUHU Typaom TapMmokiapaarn KopxoHamap OumaH OyauIIUTI
MMKOHUSATUHU OepaJiu.

Kadonkn wkkuTa KOpXOHara paxOapiiMK KWIWII, YJAAPHUHT ajoxuaa (HaoiausiT
KypCaTHILINra HucOaTaH ap30HTa TyIIca,lIyH/IaruHa TypAOII
nuBepcuUKausUIaHuIIa HaoausaT MUKECTAPUIArd TSKAMKOPJIMK MaBKy 1 OYau.

Typmom TtapMokiap ypTacHAard CTPaTerHK MYBOQHUKIMK KyHuaaruiap
XucoOura pako0aT yCTYHJIUTH YUyH CAJTOXUSATHU BY)KY/ra KeITHUPAIH:

a) aH4a MacT UIIa0 YMKAPUII XapaKaTIapH.

0)OMp TapMOKJaH WKKHHYHCHIAa acOCHil Mallaka Ba TaXpuba, TEXHOJOTHUK
Xycycusitiaap, OomKapyB Hay-XayJlapHU caMapaiii y3aTHIll.

B)yMYMHI TOBap MapKacujaH ¢hoigalaHuIll UMKOHUATIAPH.

bu3HecHUHT SKUH coXallapuiard CTpaTeruk MyBOGUKINK XUCOOUTa IPUIIIUITAH
pakoOaT yCTYyHJIUTH MHAUBUAYaN UILUIA0 YUKApUINTa Kaparanjaa Kylnumya CaloXUsT
oepaau.

Pako6aT yCTyHJIMTMHUHT KylIuM4Ya MaHOACu akIusiap 1apoMajyIiinru Oyinda
2+2=5 camapacuHM OJIUIIl UMKOHUHU Oepaau.

Typnom TapMokjiapra auBepcUUKANUAIAHUIIIHUHT 3HT TapKajiraH Wysuiapu
KyWHaaruiap:

CoTtuill UMKOHUSTIIApU Ba pekjiaMa (aonusTuaH Oupranvkiaa (oimanaHnuinm
MYMKHH OYJITaH TapMOKJIapra KUPHIIL

Typnoin TexHonorusnapaan GponamaHuIIL.

Hoy-xay Ba Taxkpubanapau Oup daonust TypuaaH Oomika GaoiusT Typiiapura
YTKa3HIIL

SHrH MaxcyJoTra KOPXOHAaHWMHT HOMHM Ba HMCTEHbMOIYMIAPHUHT HWIIOHYMHU
YTKa3HIIL

DaoMMATHUHT aCOCHM TYpWHU KyBBAaTJalll YYyH SIHTU TapMOKJapaa Xapuj
KVUTHIIL.

Hotypaom tapmMoxiapra nuBepcupukanusiyian cCTpaTerusicu

JluBepcudukalusiam Xakujaard Kapop AapoMajijid KOMITAHUSUIApHU M3Jall Ba
coTHO oyl HaTuxkacu xucoOnaHaau. Horypmom nuBepcubUKalUsIaHUIITHUHT
acocHil KoMJacu IIyKW, YHJAa MaH(paaTId MOJMSIBUN IIapTiapJa COTUO OJMHUIIM
MYMKHUH OYyiran Ba (oifa OJWII Y4yH SIXIIM MCTUKOOJTa 3ra Oyiran xap KaHjaai
KOMITaHUsI JMBepcU(UKanUsIaHuIl yayH MaHpaatnu HyHamum Oynamu. ban3una,
HOTYPOII JUBEPCUSHU aMajira OIMpaéTraH KOMIIaHUSJIap Y3UHUHT aJIOXH]1a MaBKEU
XucoOura Te3 MOJUSBHH (oiila OJIUI YYyH UMKOHHUSTIAPHU TakiIu( KuiaauraH
KOMIAHUSUIApHU U37a0 TOMUINra y3 KywIlapuHu HyHantupagwiap. bynpai
KOPXOHAJIAPHHUHT y4Ta TypU MaBxXy[ Oymaau.
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1) Hapxu nacaiitupunran komnanus. byHpnall xonga ma3Kyp KOpXOHaJlapHHU
0030p HapxJIapuJaH MACTPOK Hapxjapja COTUO OJMII MMKOHMITH MaBxyhd. by aca
KeMMHYAJIUK KOMITAHUSIHU HUCOATaH IOKOPU HapXJia COTUIII UMKOHUHH OepaH.

2) MonusiBuii KUHMHYUIMKIApHA OOIIHaH KeurpaéTran Kommnanusuiap. bynmait
KopxoHnanap mapTHOMaBuil HapxjiapJa COTUO OJIMHUILILIAPU MYMKHH.

3) VYcum UMKOHUSTIApU KaTTa OYIMO, MHBECTUIIMS UMKOHUATIApH OYIMara
KOMITaHUsIIap.

Hotyppom Tapmoknapra nuBepcu(pUKalvsIaHuII KyWUIard HyKTau Ha3apaaH
KyJla KO3UOAIUIUD:

1. TwxopaT TaBaKKAIYWJINIKA CAHOATHUHI KYNTHHA Xap TYPJH TapMOKJIApH
Oyinua «couwiran» O0ynub, Oy KoMmaHusHM OMPOH-OMp coxacuja Mmaigo OyauIIu
MYMKHH OYJIraH MyamMMOoJIap U3MHJ1a OyJIMII apa)KaCUuHU NacauTUPA/IH.

2. KoMmMnaHUsSHUHI MOJIMSIBUM pecypciapyd pEHTAa0EIUIMK HYKTau Ha3apuaaH
K03u0a UCTUKOOJUIapu OYIraH TapMOKJIapra MHBECTULIMS KUITMHUIIIN MyMKHH.

3. KomnanusHuMHr u4ku Qolga HOpMAacH yMyMaH CE3WIaApiM Japakaja
Oapkapopiamaay, YyHKM OUp TapMOKAArd KUWMHYMIMK JaBpjapu OolKacu
XMCOOHUra KUCMaH KOMIIEHCALNS KMJIMHUIIA MyMKHUH.

4. KopriopatuB pax0OapusT erapiu OaxojgaHMaraH KOMIIAHUSJIAPHUHT XaKUKUN
KUMMAaTUHU aHUKJAIl TaXpUOaCUHU OPTTUPUO OOpraH capu, KOpPHOpaLUSHUHT
MOJIMSBUM aXBOJIM SIXIIMJIAHUO, aKIUSUTAPHUHT JapOMaJJIIUTH oo Gopaau.

Kuckaprum Ba Ttyratum crparerusiiapu. Kaira rtapkubaamrupui,
KalTa TUKJIALI Ba Te:KAMKOPJIMK cTparerusiiiapu. Kaiira tapkud/amra 3XTuéx
TYFUJIMII X0JIATJIAPH.

JuBepcupuKausIallHUHT UKKUTa aCOCUN TypH - OOFJIMK Ba OOFJIMK OYyJMaraH
Typilapy MaBxKyZA. bOFIMK AuBepcUUKALMIAHUIL KOMOAHUs (PaoausTuaaru
OM3HECHUHI MaBXyJ coxanapu (MacajaH, MIIA0 YMKapHIl, MapKEeTUHT, MOJAIUN
TabMUHOT EKU TEXHOJIOTHUS) OMIIaH OOFJIUK OVIIraH SHTU COXaup.

bormuk Oynmaran auBepcuUKanUAIAHUIT - (DAOTUATHUHT, OWIHECHUHT
MaBXKy/Jl coxajlapu OuaH OYMKAAH-OUMK aJOKacH OYJIMaraH siHTU COXacHIIup.

JuBepcubukanusianuin  KylWuaara #yiap OujaH amaira  OIIMPUITUIIH
MYMKUH:

- MYKHU KanuTaiap 6030pu OpKaji;

- KaiiTa TapKUOJAIITHUPHUII OPKAJIH;

- (pyHKIMSIap €KUM pecypcaapHU TAKCUMIIAII OPKaJu.

Nuku xanuramnap 0o3opu €paamuaaru nupepcuduxanvsuianuim Goua 6030pu
Kaiicu (QyHKuusiapHu Oaxapca, aiiHM 1wy ¢QyHKOusuiapau Oaxkapaau. Wuku
Kanutayap 0030puia Kopnopauus KylWnjaari acocuid BazudanapHu Oaxkapaau:

- Kopmopaiusi XY>KaJuKHUHI ypTa OyrMHM TapKUOMJaru CTpPaTEruK
peXanamTUpUII (PYHKIUSIIApUHA Oakapull;

- MOJIMSIBUM MakcajulapHu Oenruiad OoJuIl Ba XYKAJIMKHUHT ypTa OYrHMHH
baonuATHHYU Ky3aTHO OOPHILL

- KOpHOpaTHB KalHUTAJUIApHU pakoOaTiallyBYM ypTa KOPXOHajap ypTacuaa
YKOMJIAILITUPHIIL.
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bynnaii mapouTtiapaa ypra KOpXoHajgap acoCHMid MAOPAaHUHT (PaKaT MOJUSBHIA
Ha3zopaTH ocTua OYiIran MycTakui JapoMaj Mapkasiapu BazudacuHu O0axxkapaau.

KaiiTa TapkuOiamTupuin cTpaTerusicCi MUKU KamuTaiap 0030pH CTpaTerusicu
Typiapuaad oupuaup. Yiap ypracuaard Qapk KOPIOPAIUSHUHT ypTa KOpXOHajap
daonmusTura apanamyB gapaxacumanup. Kaidta TapkuOnaHaauraH KopxoHamjap
0JIaT]a TAIIKWJI KWJIUII Ba PUBOKIIAHTUPHUII skapaéHuia EMOH OOLIKapUiTraH Oynaiau.
Makcan ynapra y3 ¢aonusatuau (aosutamtupuiaa EpjaMm Oepull, ypra KopxoHaiap
Japakacuja SHTU CTpAaTeTHsUIapHU PUBOKIIAHTUPUII Ba KOMIIAHUSTA SIHTA MOJIUSIBUN
Ba TEXHOJIOTHK PECYPCIIapHU KUPUTHUIIIAH HOOPATIUD.

Pecypcmapun kaiita Takcummutam Hynaud  OWIaH —aMaira  ONIMpHIIauTaH
TuBepCUUKAIMSUTAHUIIIHA MaBXKyJ Ba SIHTHU ypTa KOpPXOHAJapHUHT Oup Eku Oup
Heua MyxuM (PYHKIMsUIapU yXImam OyiaraH XoJuiapJa amajira OLIMPUIl MYMKHH.
Pecypcrnapuu kaiiTa TakcHMMIAIIJaH MakcajJ KOMOaHUS (QaoiusTHIArd YMYMUN
UIUI1a0 YUKApHUIll, TAKCUMOT KaHaJapu, wirapu cypui Bocutaitapu, UTTKU Ba mry
kabunapaan Qoigananumga cuHepru3MHu amanra owmupumaup. lynnain xkumuo,
xap Oup ypTa KopxoHajapra ymoy Macajia MyCTaKWJI Xal KAJIMHTaH/IaH Kypa KaMpoOK
Xapaxkatiap Tajnad KUIUHAIH.

Kommanust daonmustuan  auBepcuPUKaNMsUIaHUIIIa OyHIal KOMITAHUSTHU
OOILIKApUIIT KUHMATUHU XaM XucoOra oiuin Taidad KuivHaau. YOy Xapaxkatiap
ypTa KOpXOHajap COHM Ba Yyjap ypTacuJard KOOpJWHAIUS 3apypaTtd OuiaH
aHuKIaHagu. MacanaH, MabiyMmM OWp CHUHEpPru3M MaBxyn Oynran 12 Tta ¥Vpta
KOpXOHaJaH MOopaT KOMIAHUSAAry OOIIKAPUII Xapa)kaTjapyd CUHEpru3M OyiMaraH
10 Ta ypTa KOpXOHaJaH MOOpaT KOMIAHHSJIAarura kKaparanjga kynpok Oymamu (10-
pacmra kapanr). KoopauHanusira 3XTU€xu Kywid OYiaraH KOMIAHUSI y3 MaBKEHUHU
ypTa KOpXOHAa CHHEPTM3MM OpKaIu KydyaWTUpHINra WHTUIMOKAA, Ae0 dapas
Kwnaimk. Koopaunanusra OViaran 3XTUEXKM YHUYATUK Kywid OyiamaraH KOMITaHUS
Aca MUKW KanuTaja 0030pu KU KalTa CTPYKTypasall CTpaTerusicura puosi KUiaaau.

Ha3zopar caBoJsiapu:
1. KomMnaHusiHUHT aMaljard CTpaTerusACUHM OaxoJjall yuyyH KaHAal caBosuiap
Kyiunanu?
2. Marpuna yCyJIuHUHT MOXUSTH.
3. UHuKaTuB yCyTHUHT MOXUSITH HUMasa?
4. TapMOKIapHUHT 3K03U0aIOPIUTH KaHlail TaKKOCIaHau?
5. CTpateruk MOCIIMK KaHJail aHUKJ1aHaIn?

DoiigaJaHWITaH aga0duérTaap

1. Mup3uée .M. TaHkuauii TaxJuji, KaThbUWd TapTUO-UHTH30M Ba IIAXCHUM
XKaBOOTapIuK — Xap Oup paxOap (AOTUATHHUHT KyHAQIUK KOUJACH OYIUIIH
kepak. Mamnakatumuszau 2016 unga mKTUMOUKW-UKTUCOAUN PHUBOKIAHTUPUIITHUHT
acocuil sikyHiapu Ba 2017 iiwira MyypKaJlJlaHTaH MKTUCOAUN JACTYPHUHT SHI MYyXUM
YCTyBOp HyHanumapura oarunianrad Basupnap MaxkaMaCUHUHT KEHTaUTHPUIITaH
MaXITMCHAArH Mabpy3a, 2017 #iun 14 suaps. — T.: Y36exucron, 2017. — 104 6.
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2. Mupsuées 111.M. bytok kenaxaruMu3Hu Map/1 Ba OJMKAHOO XaIKUMU3 OWiaH
6upra kypamus. — T.: Y36ekucron, 2017. — 488 6.

3. Fred R. David . Strategic management: concepts and cases / Fred R. David.—
13th ed.2011. - 45 p.

4. Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J
Strikland. 2012.. 28 p.

5. Uynnomes H.K. Ctpateruk MeHexxMeHT. YKyB KyutanMa. — T.: TJIIY, 2012,

- 140 6.

HNurepHer pecypciaapu
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V. KEMCJIAP BAHKH

BUPUHYU HAMYHA.
Mag3y: Ctparerusi ApaTUIIHUHI Basudaiapu.
Hapc maknu: Keiic - ctagu.
1-KEHC.
Ben & Gerry KOMNaHMSICHHUHT KOMIIAHUSICHHUHT PAK00AT MAaBKEUHM TAaXJIHJI
KWJINIIL.

Kupum

ban Konn Ba JIxxeppu ['pundunsn 1960 hnmmapuunr oxupuaa bepmunrronna
(AKIauar mmmonu-xapouaa) makradga Oupra VKWINTaH. YJIapHUHT HUKKajlajdapu
XamMMa BakT aTpodIarwiapHUHT bTUOOpUIA OVIraHauru cababivMu, yJapHUHT
IYCTIWKIApU Y30K AaBOM 3Tau. MaktaOuu Tyratu0, ben Ba [xeppu xumnmumiap
KaTopura Kynminb, XxamMmmMa yuyyH ojaTuid OynMaraH Xa€T Tap3uHU 0Ju0 Oopauiiap.
Counapunu yctupuO (Xarto Oab3uiapu COKOJUIAPUHM XaM YCTUpuO), ¥3 uTiapu
Ownan Oup XoHajapjaa samraH. YJapHUHT WKKanacll XaMm 03MK-OBKAT cOXacura
KU3UKaauiaap, Ba oup kyH ynap fast food Tusumupgaru sHr xo3umbanu yHCYp —
My3KaiiMOK JieraH (pUKpra KeJIuILIy.

MyskaliMok unuiad yukapaguradn yckyHa 40000 ponnap TypuIIMHUA OMIMO
oyiu0, ynap xap Oupu 5 gosmap Tyaad My3KaMOK MIUIA0 YuKapuil OVHUYa CUPTKU
Japciapra KaTHail Oonuiaauiap.

1978 ¥iun, My3KaWMOKHMHT OMp HeYTa pelenTuHu unuiad uukapud, beH Ba
Thxeppu 12000 nommap tuku® (OyHuHr 4000 mosmapu Kap3ra OJMHTAH M) KaiTa
TabMUpPJIAHTaH EKWIFW KyWHI maxoOyacuja KUYWK CaBIO IMavyo0yacu OYauiap.
bormunan ben Ba JIkeppu cudariu MaxcynoT WIUIA0 YUKAPUIITHU Makcaa Kuiaub
Kydauiaap Ba My3KaiimMokiapu BepmoHTna wmad uMkKapwiraH To3a CyT Ba
KaliMOKJIaH TalEpJIaHTaHJIMTUHA Yap KaHakacura Tabkuminad Oopaunap. CaBno
maxobuacu “Ben & Gerry Home made Ice Cream” ne® Homiaguiaap. YHra aHTHUKA
KYpUHUII Oepulll Y4yH 3ca Oyt03 YHHOBUM MUAHUCTHU Takiud kumumau. JIYKoH
SrajlapvHM ENUIMTUIAH MaxaUIMi axoiu opacuja mamxyp Oynu0 kernau. ben Ba
Jxeppu TOMOHUAAH €JUTAHTaH XoAuMJiap yam y3mapu KaOu XUNNU4a KYpUHUIIUTa
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ara sAuiap, OM3HEC IOPUTULI MM XaM IIyHra MyBO(HK 34 — Xap KyHH YTHPHUIILIAP.
AMMO MAaxXCyJOTHUHT acOCHl pakoOaTOapAOUUIMIKM YHUHT AQHTUKAJIWUTH OIHU.
My3KaMOKJIapHUHT  KYMUCH oJaTuil TapkuOra odra Oynuiica, OyJapHUHT
MaxcyJoTiapuaa MeBa, LIOKOdad, €HFOK Ba OOLIKA MMIHUPUHIMKIAP KYIIHJIAPAH.
“Jlymanok” My3KaiMoK OpukeTiapu KoMmaHnuss UMHIKMHUHT aHTUKATUTH 3. 1978
Wun €3 maBoMMlla MHUXKO3Jap COHM MY3KailMOK Ba KOMMaHUs 00pycu OuiaH Oupra
ycnau. JIekuH Wua oxupura KeiauO Kullra SKMH MyamMoJap Taijo Oyiaa Ooliaay.
Capno xaxxwmu nacaiin0 ketaT. ben Ba mxeppu kacoAra yupamacivK y4yH siHa OOIIKa
caBJio I1axo0yanapy O4HINTa Kapop KHJIIUIap.

KelinHuanuk ynapra siHajja KEHIpOK UCTEbMOIYIIIAP 0a3acu KEPAKIUTH MAbIyM
oynnu. Atpodaaru Oup Katop cymepMapKeTIapAard y3 MaxCyJOTIapUHHUHT CaBO
X@KMUHU YpraHu® unkuo, Tamad yHra Karra SMaciUTMHU aHUKIAAWIap. DXTUMO,
XaMMa ran KOMIIAHUSIHUHT YJI4aMmH, STajJapUHUHT TalllKd KYPUHUILIH, KOCIAHUSTa
Oynran myHocabatnapuaa Oyiica Kepak. Yiapra KYUIHU IITatiapjaa WHPUK YakaHa
caBjorapyjapra My3KaliMOK eTka3uO OepyBUM MYCTaKWI AUCTPUOBIOTOPIAPHU
TONUIIIHK Maciaxat Oepuinau. Mana mysaa ben Ba [xeppu OupuHuM MyamMmora
Iy4 KEJTUILIN.

Pilsbury Onian TYKHAIIMII

SHru AHTIUA mwraTiapuaa My3KaiMoK caBiocuHu oub Oopui yuyH ben Dari-
Farms’ra mypoxaar kungu. Komnanusa Bune-npe3ugeHtd ben Ba J[KeppuUHUHT
OW3HEC HOOMATUW MyHOcabaTWra Kapamai, yJapHUHI MY3KalMOK ‘‘3axypa’ CHHHHT
OMp KUCMUHU OJIMIITA PO3U OYIIAN.

Vira naiitna 6o3opaary okopy cudaTin My3KaiiMOK CaBIOCHIA eTaKYH HHPHK
amepuka komnanuscu Pilsbury Corporationra terunum Hadgen Dazs sau. YHUHT
WUITMK  ToBap o0opoth 4 Mipa JosuiapjaaH kynm OynuO, OyHIa O3MK-OBKAT
MaxcyJoTiapu xuccacu rokopu 3au. Hadgen Dazs Ownan Oup katopna sHa Green
Giant (ca63aBotnap caBiocu) Ba Burger King (Fast food) xomnanusmapu Typapam.
Kesun Xenu, Hadgen Dazs npesuaentu, komnanus acocuucu Pyben MeTboCHUHT
kyéBu smu. Metbioc Hadgen Dazs’ra 1959 iimn HsiorMlopkma acoc comran. Y
KapaHTJ0p OJIMOHYA HOMHHU JK30THK €Bporada yciyora KU3UKUII YHUFOTHIN YIyH
cakyabd kKonran sau. 1984 #wunra kenu6, ben Ba Jlkeppu KoMmmaHusicu OuiIaH
TykHamranaa, Hadgen Dazs rokopu cudatim Mmy3kaMmokiaap 6o3opuma 70% xuccara
ara d1u.

Hadgen Dazs’nunr puctpuObtoTopiapu Oyamum Dari Farms Ba Paul’s
koMmanusuiapu Ben & Gerry MaxCyJOTHMHHHI JUCTPUOBIOTOpJApH OYIUIITaHUHU
SIIUTraH Xenau yiapra TeiaedoH OpKalu Y3 HOPO3WIMTUHU Ouinaupaau. XeJTUHUHT
(¢uKpHUYa, YHUHT JOUCTPUOBIOTOpJIApM YHUHI pakubisapu OunaH, Ben & Gerry
0030paa KyAa KUYHMK YyJyIra 3ra SKaHJIWrd KapamacAaH, XaMKOPJIMK KUJIMAaCIUTU
Kepak »au. XenuHuHr artummya: “buz npucrpubObiotopmapra Ben & Gerry
MAaxCyJIOTJIapU COTMAHI, -JeraHuMu3 WyK. DakaT MKKaja KOMIIAHUS MaxCyJIOTHHHU
Oup BaKTHHHT Y3HWJa COTa OJIMACIWKIIAPUHU Ba OMPUHM TaHJAIUIAPU KEPAKIUTUHU
autouk”. “Ymap €xku buz” kabu mapT IUCTPUOBIOTOPJIAPHU capocuMmara cojub
KyWau.
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Yaxk ['pun: “Ben & Gerry maxcynotu 6030paa ap3uMaran Oup xuccara sra Oup
navitna, Hadgen Dazs kabu HupuK KOMIAHUSHUHT OyHIald YMKUILIUJAH XaHpoH
KOJIUK. Yiap Ou3 Oup Kapopra KeIuIIMMHU3HU Tanald kwinunap.” bynpail xabap
tonran ben Ba JDxeppu auctpuObioTOpiap OWIaH MaclaxaTJalluil —Y4yH
yupanauiap. Juctpudstotopnap Ben & Gerry’HUHT calOXUATUHH IOKOpHU 0axoiao,
yIIAPHUHT MaxCyJIOTH OWJiaH WIYFyJUIAaHUIIJaH BO3 KEUMOKYM SMacCAWiap, ammo
Hadgen Dazs’nan XaM BO3 KEUWII asHWIM aXBOJra OJMO KEIMIIUHU Oujapiauiap.
VYygana TomoH Xam Pilsbury’ra xapmm Gopraniapu Takaupa IPUANK XA3MaTiapra
XTHEK Ce3u0 KOMUIUIApUHU Ominb, OyHIal MyaMMOJIapHU Xl dTHI OVinYa KaTrTa
MaJlakara 3ra agBokaT XoBu dareryra MypoxaaT KWIMIIIH.

XoBu xam ben Ba [xeppu kaOu aHTMKa mIaxciapAaH 3ad. AWTHIUIapUra
KaparaHaa, y Y3WHUHT TaIllKd KYpUHUINWTAa yHYAa 2IbTHOOp Oepmac, Oab3aH
HupTunaran nonadzan xam KuubO ropapau. XakukataH xam, Pilsbury y3unu ranatu
TyTraHJaurura Kymmimo, y 6y myammora ¥3 pukpunu 0aéH 3ib xat €3a1u.

by kabu xarTurxapakariapra kapiu 4yukuO, Pilsbury OomkapyB xalbatura
Kyhnmarnda xar &3aau: “CusHMHT KoMImaHusiapusgan OVnaran Hadgen Dazs
MabMypusiTH Ben & Gerry KOMNAHUSICMHUA CUHIUPHUO, YHUHT YCUIIMHU OYFHO,
dbaomuATHHU TYXTaTUIIHU uWcTaraH odkaH. Ben & Gerry — Tag0upkopiuk
MyBadPaKUSITUHUHT IXX0J HAMYHACH Ba YHUHT 3rajapu Kypamaawiap. Hadgen Dazs
0030paa MaxcyJoTu OuilaH pakoOaTIAlIMIIHU YpraHUIIM Kepak. AMeprukada Ou3Hec
IOPUTHUIIIHUHT aCOCH XaM IIyHJa, allHaH 1Ty OpKaJIu pakodaT MaBxyaaup.”

Ben & Gerry’HUHT Xakiaurd paBiiaH Oyicaaa, IOPUIUK YCTHUBOPJIMK Yyiap
TOoMOHJ1a 3Mac 31au. Arap Hadgen Dazs koMOaHUsSICHHH IOPUAMK KUXATAAH €HTOJIMAC
AKaHIap, OOIIKa OUpP KypOJHHU UIITa COJIUIITA Kapop KUJauiap.

“IIuéna”ra Kapum xapakar

Acocuii Fost myHaa sau: xapakatiapau Hadgen Dazs’ra kapinu smac, Oanku
Pilsbury’ra kapiu Oominani, 4yyHKA Yy WHPUKPOK Ba MYKOTaauraH Hapcacu Xam 0op
sau. 1960 vmmnapHuHr ypracuaan 6omwiad Pilsbury’munr pamsu nmuéna ackap »am.
AViHaH wMaHa My nuéna ackap KOMIAHUSHUHT OOIlKa pekjIaManiapuyia Xam
unuiatuiapan. Mkku mMy3kaiMokK unuiad 4uKapyBYMCH Oup-Oupura ypyin 3bJIOH
KWITAaHJCK TacaBBYp Mmaino Oynmaciauru yuyH XoBu aBBai Pilsbury’nunr nuména
ackapura Kapiiu ypyul 9bJIOH KUIHIIIAH OOUIAIIHA TaKIu( KUJIIH.

[Mynnpait kuaud xkommanus “Iluéna ackap HUMamaH Kypkaau?” mumopu OuiiaH
Ooumutanau, xamaa kuuuk komnanusira (Ben & Gerry) xaxagop Oyka (Pilsbury)
XykyM Kunaétranunu JlaBun Ba ['onumad »xanru OusaH TacBUpJiaauiap.

“bu3 xakukatrna Pilsbury xakunma xeu Hapca Ounmac sauk. buz dakar simana
YU4yH Kypama€Trran 3auK XxoJsoc,-aepau ben KosH. — Arap Takagupumuzga Mariyo
Oynmum €3mran Oysica, UI0XH Ooprya KYNpPOK KHUIIM HUMA coaup OynmaéTraHujian
xabap TOMUINIMHU WCTapAUK. bu3 aiTMokun H>aukku: McrebMonum Kalicu
MY3KailMOKHU HCTEBMOJ  KWIHMILIHU y3mapu Tanjamiapura Pilsbury iyn
KyAMaéTrannuru cababim HCTEehbMOMYIIIAD IYKOH pactajmapunan Ben & Gerry
MaxCyJIOTHHU TOMOJMAsIITHIAp .

Kommanustnn omu6 Oopumima, “Ilu€na ackap HuMamaH Kypkaau?” I[MHAOPH
¢dbyTrOonKanapna, MammMHaIapaAa Ba OOIIKa pekjiaMa BOCHTAJApUAa KYJUIaHUJIIH.
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Jxeppu  Munneanonucaaru Pilsbury/munr Gom Oomkapmacu OWHOCH OJAMIA
HOPO3WIMK YMKUIUIAPUHU balIKWI KWiau. Ba mry OunaH Maxaiuivil sSHIUJIMKIapaa
ym0y macana €putwia Oomanau. by HadakaT axonMHM CUMIATUSACUHU KO30H[H,
OaJIKi KOMIIAaHUS Ba YHUHT MaxCyJOTHHU Malxyp 0yiau0 kerummra €épaam Oepau.

Pilsbury mabsmypusTu 17 xummpaH uboparT XyKyKHM OYyiuMmura myposkaar
kuna, Puuapn Berenepman Ben &  Gerry OwiaH OOFIMK  MyaMMoJIapAaH
KyTKapuIHu cypaau. Berenep napxaon MyamMMOHM Ypranu® uukau. “bBy Huzo
IpeaMeTHAAH Kypa MKTUMOUH (QHKp MyXHMpOK’- nenn Beremep. Yprara Pilsbury
oOpycu kyhunranmau. Axonm cummartusicu Ben & Gerry ToMoHAa OYyiraHIurA
cababmu Berenep Xenura 4eKMHUIIHU Macliaxat Oep/iu.

Keun Xenu xommanus AucTpuObIOTOpiapra 00CHUM YTKa3MaclIUrd TYFpHUCHIA
outnmHN um3onanu. JKaur tyraau, Ben & Gerry ronmu6 yukau. by am3oma Pilsbury
MmarnyOusura yapaau, Ben & Gerry sca xxyna Mamxyp 6Yau0 KeTUIIIH.

Fanabagan cyHr

Ben & Gerry xommanuscu Qaonusaty MyBadPakusTIv - PUBOKIIAHIH.
JuctpuObloTOopiIap KaHaUlapu sHaja KeHraiau, (QupMaHuHr My3KaiiMoKIapu
cynepMmapkeTiap, 0akKouiap IYKOHJIApH, 03UK-OBKAT MaxXCyJOTJIapy €TKa3uo Oepuil
TapMOFH, IIYHUHTIEK, KOMIIAHUSAHHUHT JIMLIEH3UATA 3Ta €KW (paHdaii3uHT TYKOHJIApH
TapMOFU OpKaJId coTwia Oomuianau. 1992 iwunra keau® KOMIAHUSHUHT TOBap
ainmanmacu 130 MitH. goJutapra €Ty Ba y skaxoH 0030pura YuKMILITra Tauép 3au.

Ben & Gerry Homu Ba cudar Ounian OOFIUK FOKOpU 00pYy KoMmmaHusra 6o3op/a
MaBadpakusaT kentupau. KoMnanus acocumnapu cailb-Xapakatu Tyaiian TalKuinm
MaJIaHUSAT Ba KoMmmaHusa Bazudanapu Oenrunad onuuau. KoMmanusHuHT Ou3Hecra
Enammmyuy 6enruiaad OepyBUMd UKKATA MyXHUM XYKOKaT UIUTA0 YUKUIIIH.

1988 iun xommanusa: “busz  y3apo OapKapOPIUKHUT SHTH KOPIOPATUB
TaMOMWJUIApUHU sIpaTuO, XaéTra Taa0uK HSTMOKYMMH3’,-1e0 JBJIOH KWiau. by
TaMOWUJI KOMIIAHUSHUHT acOCUN MakcajiapuHu Oenrunad OepyBun DunmaHTpornus
tyrpucuga (Phylantropy Statement) Ba [lactyp Ttyrpucuma (Mission Statement)
TaKpu3iIapaa Kaug dTUJITaH.

POujIaHTPONMSA TYFPUCUAA TAKPHU3

Ben & Gerry komnanusicu Y3uHUHT 7,5 % aapoMaguHu (COJMK COJUHUIIMAAH
OJIIMHTH) KyWuJaruya TaKCHUMIIaWIu: KOMIIAHUA KamrapMmacura; BepMoHTaaru
Community Action Teams xoaumiapura; WKTUMOUN PHUBOXIAHTUPUII OYIMMU
OOJMUFU TBCUC OTraH KOPIOPATUB TpaHTiIapra. bu3 WKTUMOMH Y3rapuiuiapra
WYHANTUPWITAH JIOMMXAJAPHU; MYyaMMOJIAPHUA XaJl KWIMILIA WXKOIWM EHIAIIyBHHU
HaMOEH KWJIYBYM JIOWWXATApHU KYJU1ad KyBBaTiIaiimu3. Komnanus skamMmFapMacuHu 8
KHINWJaH noopaT KeHram Oomkapaau. Kenram kam TabMUHJIAHTaH OWJaapiaru
Oojanapra TeruuuId, aTpod MyXUT OMIaH OOFIMK Macajiap OWJIaH HIyFyJIaHAIH.

Hactyp
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Ben & Gerry xommanusicu ¥y3apo OapKapOpJUKHHHT SIHTU KOPIOPATHUB
TaMOMMJUIApUHU UIIa0 YUKUO, YHU XaéTra TaAOuK Taau. busHuHT Baszudamus yura
y3apo OOFIMK MaKcajara spuIlvigad noopar:

- MaxaJUIMi CyT MaxCyJOTJIapuJiaH ojui cudatin My3KaiMoll Ba KYIIPOK
MUKJIOp/Ia KyuMuajaapra 00l MaxcyJoT UIILIa0 YMKAPHUIL, TAPKATUII Ba COTHIIL;

- KOMIIAHUSIHU OWPUHYM Japaxaiu BaszudaTapuMU3HM Oa)kapulll Makcaauaa
OOILIKApUII: JTapOMAJHUHT YCUIM YYyH MYyCTaxKaM MOJIMSIBUM acoc SpaTHlill,
AKIIMOHEPIAPUMUZHUHT (HapOBOHIWUTHHHU OIIMPHUII, KOMITAHHS XOIUMIIAPH FOKOPHU
MaHcabapra SpUIIUIIN Ba YIapHA UKTUCOAUM parOaTIaHTUPUII YIYH UMKOHUSTIIAP
SIPATHIIL;

- ON3HECHUHT JKaMUATIArd pPOJMHUA XHUCOOTa Onu0, IKAMUSTHUHT KCHT
TabaKaJapuHU MaxaluIiid Ba XaJKapo MUKHECHA XAET Aapa’KaCMHU OLUMpPraH XoJaa
KOMIMaHUSHU OOUIKAPHIIL.

CaBosiap:

1. My3kaiiMOK ajioxujia ToBap Typu cudaTuaa KaHjaail acocuil XycycusiTiapra
ara?

2. My3KalilMOKHUHT KyTHJIa€TraH ad3aiTuKiIapy HuMaaa?

3. Ben & Gerry kKoMImaHusIiCH TOBapJapUHUHT KyIIUMYa XUCIATIapy KaHiam?

4. DHT KUMMAT My3KalMOK Xa€THIIUK IIUKIMHUHT Kalcu O0CKU4M1a Typuou?
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2-KEIC.

CARDIFF CAR COMPONENTS LTD (CCC) komnanusicu 601IKApyB YCYJIHHH
TaXJIMJ KM,

Jbxon Apmctponr 1958 #mnpma 25 &mra kupray, ynra South — Cardiff
Engineering Ltd (aBToMOOMIIL SXTHET KUCMIIApH Ba MUFUII) OTACHUAaH MEPOC KOJIIH.
Yuunr otacu South Wales kxommanusiciHr “HONB AaH KypWIIHHA OOIUIaraH Ba
HaTWXKaJla AXIIUTUHA TYpMyIl Japaxkacura spuiirad. Komnanusna 12 kumm uiwiao,
yllap YyMyMHU TEXHUK WUFUIN WIUIapHUA Oaxkapapiauiap. JPKOH mTaTnaH Tamkapu
MexaHuK Oynmub0 wmuiai Oonvtaau. Y Kanpalh Kuinb KWYMK MallldHA HUFUII
KOPXOHACUHHU, V3W SXIIM OWiraH WHFUII ONepalusuiapura UXTHCOCTAIIraH
KOMITAHUSTa AWJIAHTUPHUILI XaKuIa Kyn yiiapau. byHM amanra OIIMpUII Y4yH ¥y
[exra KymmMm4ya paBuUIlla MallMHajiapra Xu3Mar KypcaTUIl Ba TabMHUpJaIIra
MXTHUCOCTAIITaH yHYa KaTrTa OynMmaraH 1ex Kypau (MaHa U1y epjaa YHUHT MEXaHUK
kacOu kepak Oynau). Kommanus Oup maiTinap umad 4uKapuil 30Hacu OYiraH,
ypyILIJaH OJAUHTH Oup HeuyTa OWHONA )oinamrad 3a4. KymumMua Kypuiauin yuyyH
xo# etapyiu >au. SO-Mimiuiapa MHCOHJIAPHUHT (HDapOBOHJIMK Jlapa)kKacu OLITaH capHu
aBTOMOOMJI drajJlapy COHM xaM Kynas€rrannuruau JDkoH wnra®  onjaw.
KoMnaHUSSHUHT UHXKEHEPJIUK CATIOXUATU Spaaud KeaaéTraH MalluHACO3JIMK CaHOATH
YUYH 3XTUET KUCMJIApU UILTA0 YUKAPUIITa HYHAITUPUITUIIN KEPAKIUTUHU TYIIYH/IH.

50-fnTapHUHT OXHUpJIapuaa MalldHAa Ba AXTHET KUCMIIAPWHUHT TaHKUCITUTH
ce3wnay, Ba JPKOH V3MHMHT OMab3M CTAHOKJIAPUHU aBTOMOOWII 3XTHUET KUCMIIapu
unuiad yukapuira MociuamTupau. KelnHyanuk 3ca Maxcyc CTaHOKJIAp Xam COTHO
onmu. 1960 iinnra xkenu® KOMIAHUS TAHKUC, IOKOPU CU(MATIN HXTUET KUCMIIApu
eTka3ub OepyBuncu neraH HOM oiau. Mcresmomuunap 6a3acu JKanyOuii Yanbc Ba
FapOuii AHrmmsgaru rapaxiap Ba TabMUpJANl yCTaXOHajJapu XHUCOOHWTa
KeHTraiMoK1a 31u. JOKOHHUHT OM3HECAarn TaMOMIIIM “‘arap UCTEhMOIYHU OUpOp Oup
AXTUET KUCMJIapHUTa 3XTUEK ce3aéTran Oyica, XamMMa HapCaHW CMHA0 KYpull ~ 37u.
Arap Oomka nnutad YUKapyBUYWIAp KHJIa OJIMAaraH KyJa Mypakkad AeTaqHu uuuiad
yyuKapa osica, y3ugaH Oomikadya MaMmHyH Oynapaud. 1961 #imn KoOMIaHWSTHUHT
daomusatunn ypranu® uukuO, J>xon yHuHr HomuHu Cardiff Car Components Ltd
(CCC) ra y3raptupau.

1962 i#iun aBTOoMOOMN eTka3uO OepyBumiiapHudr Fapouit Mugnengnaru
spMapKacua MyXUMM KEJUWIIyB Ty3Au. YHra Kypa, y bupmeHremuaa >xoWiamira
nupuk kmmnanus E.T. Philips (Automotive OEM Ltd) nu cybkonTpakTop cudaruna
OXTUET KUCMJIapu OwiaH TabMHHIAImM Kepak Oynau. Kommanus Mumienpnaru
aBTOMOOMJICO3TIMK YUYH AXTHET KMUCMIIADUHUHT acOCHil eTka3uO OepyBuncu OYiuo,
eTaKuYu MUJUTHH JUIIIepiap OWiIaH y30K MyIIaTiau IapTHomanap ty3ras 3au. Philips
ra unUlamjgaH Kypa OeBocHTa HUCTEHMOMYWIAp OWJIaH WILIANl JapOMaJTHPOK
skaniurura kapamad, CCC Oy umra xam Kyia ypad. DXTHET KUCMIIAPUHM HILTA0
YUKApUIIl Yy30K MYAJATId OaH/UIMKHU TabMUHJAPAM Ba JDKOHHUHT alTHIIMYa
“MalIMHaNIapHu IOTypuUIlIra” Maxxoyp Kuiapau.

1960 iwmtapna SHTUFSHTH MallldHa Mojeiiapu yukuiura skaBodan CCC
V3UHUHT UWnuiad 4YUKApUIl — aCCOPTUMEHTHMHU — KEHrauTupau. Achn  uiniad
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yukapyBuwiapHuar Ba CCC wuma® 4yukaprad 5SXTHET KHCMIIAPH  HapXJjapu
YypTracugaru ce3wiapiud TaQoBYT 3Ba3ura Mamjakar Oyiivua awiepiap THU3UMHU
OpKaJIi peanu3anus KeHraau. 1968 iun koMnanus Y3MHUHT XU3MaT KypcaTUIl Ba
TabMUpall OW3HECMHU COTHO, 3XTHUET KUCMIIApU MIUIA0 YMKapUIlra YbTHOOPUHU
KYYauTUPIH.

60-70-iimnmapaa TeXHUK XU3MaT KYpCaTHINl XapakaTjapu OIITaHJIUTy Tydaiim
aBTOXABACKOpJIap MallMHalapura y3iapud TEXHUK Xu3MaT Kypcatul, TabMupIian
Oonutaguiap. By sca Typnm caBmo maxoOdanapu OpKaldM COTHJIATUTaH SXTUET
KHCMJIApU OO30pWMHUHT Nanao Oymummra oaud kenau. Kymiad Mukaopaa Xopuxui
MallfHamap Maigo OYnumM OuiaH KyImUM4Ya HMKOHMATIAP sApaTwigu. UyHKd
YIapHUHT 3XTUET KUcMilapu byrok bputanusgar MamvHaIApHUKUIAH KUMMAaTPOK
sau. J[XKOH SIHTY XOPYDKMM MalliHAJAPHUHT XYCYCUSTIAPUHNA YPraHuO 4uKuO, OCOH
aIMaIITUPUIAAUTaH 3XTUET KUCMJIapU UIIad YnKapa Ooliagy.

80-tinnnap maBoMmaa ssHTA 6030pJiap Ba ToBapJjap mnaigo Oyaumm Ousian oupra
CCC xam ycub Oopau. SIHrM WMKOHUSTIApHM Tomwmiiaa JIKOH aHYa Taxpubda
OpPTTUP/M Ba UIILJIA0 YMKAPUIIIHU aBTOMAIIMHA Ba OOIIKA TPAHCIIOPT y4yH YypuHoocap
HXTUET KUCMIJIAPU YMKAPHINTa Te3 MOCIAITHPAU. Y pacMuil OM3HEC peka Kepak
AMACJIUTUTa WIIOHTaH, MHTYMIIMAICUTA KYpa UIN KYpaJuraH TagOupKop 3au. AMMO
JIKOH KYyIuM4a KpeAuT OJUIN Y4yH OaHK OOIIKapyBUHMCHIa MypOKaaT KWJITaHIH,
yHIaH 5 WwuMK OusHec peka Tanad KwinHau. JkoH ¥3 GuKpuHU KyWujgaruda
m3oxJjapau: “MeHra xed KMM Xed KauOH HUMa KWUIMIIHMU Ypratmarad. MeH OusHec
MMKOHUSAT M0 OYAraHja yHU amalira oldpaMaH XoJioc. Arap MeH IapTHOMaaaH
¢doiina kypcaMm, y OuiaH mryryjuiaHamaH. AKC X0J4a YHIaH BO3 KeyaMaH .

1997 #mnra kenuO, kommanusaa 145 xumm wummapad. YiaapHuHr 4 Ttacu
ACCOPTUMEHTU JOUM KEHrai OopaéTraH TOBapjapHU COTHUII OWIaH LIyFyJUTaHApAH.
By rypyxHUHr WIIM IIyHYaJIUK KYO DAWKUA, Xap Oup Xxapuaop OusiaH anoxujaa
IIYFYJIJIAHUIITa UMKOH HUYK 5Au. AMMO JOUMHM MIDKO3JIapra, XOX WUpPUK OYIJICHH,
XOX KHYHK, ajJoxXuja dbTHOOp Oepmnapau. DHr iupuk muxkosziap (acocan OEM Ba
Philips HuHr Mmxko3map »3am) Ounan JKOHHUHT y3u miyry/utanapaud. UyHku Oy
coxanaa 40 MUK Taxxpuoara sra d7u.

KommanustHuar OyTyH TH3MMHM Ba MajaHusATH J[KOH ApMCTpPOHT Imaxcura
acocyanrad >au. Y Hadaka €mmra errasia, KynruHa XOAuMIIap Ba MUXKO3Jap YCHU3
CCC rakmupm xakuna Vyiman Oonuraawmnap. Hadakara uwmkkangan cyHr, J[xoH
KOMMAHUSHU COTMOKYM O], JICKHH aBBaJl KOMIIAHUS MIDKO3JIAp 0Oa3acuHu
KEHTaUTUPMOKYH D]IH.

1997 iun Y T'epmanus caBmgo spMapkacuaa Oymau. Tacoaudan, my nantaa
METAJTypriap Wil Tanuiamu OynaéTraH 574, MaHa Iy yHra ['epmaHus mamivHa
uniad uMKapyBYWiIapuaaH karra Oywoprtma osmmura Epnam Oepau. byropTtma
dbolijacHHUHT Mapkacd yHYa KaTTa OYJIMaciauru Kepak 31, JeKuH [epmaHus
Mapkacura HucOaTaH (QYHT CTEPJAUHT KypPCHUHH YCHUIIHM OYIOPTMaHHU JapoMaiiv
KHJIapu.

AMMO mIapTHOMa amaj KWIWII MyAjath oxupiald koiranma, Kypc 15% ra
nacaiau, Ba /[xoH OyHIaka kupumaa OyropTMa XaTTOKHU 3apapra KeTuO KOJWIITHIaH
xaBoTHpiaHa Oonuiagu. HuxosT y TpaHCHOpT XapakaTiapuJaH KejlraH 3apapHH
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['epmanusMk Muko3napra HapxHu 5%ra omupuil Ouiad Kortaau. by omancuzmmk
JIxoH Xopmxkaa OM3HEC IPUTHIIIAH OYTYyHIal KauTapau.

Keitnnuanuk CCC Oomika >XTHET KUCMJIApU MILIA0 YMKapyBUWJap ypTacuaa
pakoOaT Kyda€TraHjauru ce3wia OOUUIaHIW. YJIapHUHT acOCHMl MUXKO3U Oyiran
cano maxo6uanapu, OEM Ba Tabpmupnam ycraxoHanapura Unipart kabu »XTHET
KHCMJIapUra HXTUcociamrad kommnanusuiap, FapOuit EBpoma Ba Y30k Ilapkman
ap30HPOK TOBAp €TKa31O OEpyBUMIAPHUHT YBTUOOPH Kydail .

OXTHéT KUcmiapu Kucmiapu ©O0o3opu 40 ¥ua  aBBaJIKMIa HuUcCOaTaH
Mypakkabmamu. Pakobar xopmwk xucoOura Kydaiinu, OputaHus wunuiad
yukapyBumiapu conu kymaiinu. bozopgaru CCC ynymmu 1965 hunpgaru 20% nan
15% ra tymau. Ba3usSTHUHT OpUAMK >KUXATIApU XaM HOAHWK DJH.. IXTHET
KUCMJIapU HIUIa0 YMKApUIIl XyKYKd (hakaT acTOMOOWJ HMIUTA0 YMKAPyBUYHJIAPHUHT
y3ura 6epuiiaau, 1eraH ramiap maumao Oyiam.

1999 j¥un wMwuME  caBao Imaxo04amapu TH3UMH — —
KoMmnaHusgcuaad Kymumm Takiaugu kenud tymau. CCChan  gapkiaupok, Oy
KOMIaHusiia Gaouar 4YyKyp peXalallTUpUiIapad. YHUHT JUpeKkTopu buii
Bepucropn Jlonmon OuszHec MakTabuja OJHMHraH, OW3HECHH OolKapuin Oyitnua
MarucTp Japa)kacura sra 3], Kapbepa Oyinya KYTapuiIuIIHA MaKcaJl KUiIuo Kyuran
sau. Y CCCra pexanalliTUpUII TU3UMUHU SKOPUM OSTUII OWiaH WYKOTWUJITaH
0030paaru yJiynHu TUKJIAHUIIUTa UITOHAPIH.

Gear-tackle Ltd kommanusicu JI>koHTa aKkIMsUTApHUHT OOIIKAPYB MAaKETH yUyH
2,3 MJIH. JOJUI. Takiu( KWW Ba KOMIIAHMSHM YTHII JaBpuja OOMIKapuO TypHIL
Y4yH yHra HOpPacMHi JTUPEKTOp JABO3MMHJIA AMPEKTOpiap XalbaThjaa KOJMILITra
TakIn@ Kuiaau. AMMO 3 oljaH CYHT BIITHUHT aifThIIiYa “MEeHeKEePIUK yCyIuaaru
MYTaHOCHOJUKIIAp y4yH~ yjap Tapkaiaud ketumau. /[KoH Hadakara KeTumra Kapop
KHJIJTH.

Gear-tackle Ltd

CCC kOMIaHUSICHHUHT YH HWJIMKIap Oyiinua ¢oiiga Ba 3apap xucod0oTn

1958i1 196811 1978 19881 1998i1
CotyB 144 987 1956 3678 5324
Xapaxarap 136.2 840.2 1607.4 3012.2 4734.6
AKIMsT Ba  COJIHK 7.8 46.8 348.6 665.8 589.4
oyiinua
TYJOBIApIaH
oJiiHTHY (hotina
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3-KEWC.
«I/KOH XUTTUHC» kOMIAHUSICUMHUHT KAJAPJap CHECATH.

«Yusep-Smazaku Dapmacerotukam»  (Weaver-Yamazaki  Pharmaceutical)
KOMIAHUSCUHUHT BUIle-nipe3usieHTH Jleonapa [IpeckoTT uIyHu ce3auKku, yHUHT YpUH
6ocapu J[>xoH XurruHc O0praH capu Y3WHUHT aMEpUKAIMK KOMIIAHUsACcHUra OYiraH
KU3UKUIIJIAPUHA KaMalTUpMOKaa, OyHra cabab sca SMOHUS MaJaHUSITUTA KaTTUK
AXTUPOC KyHraHuaup. «YuBep PapmachlOTUKAD XaIKapo OMMaOON ONepalusCHHU
o0 GopyBYM SHT KarTa PapmariedTuka pupmanapuaal Oupu xucodnaHaau. Y HUHT
pako0aTOAPIONLIUK XYCYCUSITH UMUK TaIKUKOT Ba KaiiTa UILUIOBIApra OOFIUK 3]IH.
Yuunr SnoHusigarun (HaoJUATUHUHT YYUMHYM OMIapHUHT Oonuiapuaa «Smazaku
dapMmaceloTukam»aad Oomnwanu®, y SnoHusga acocuil JAOpHU-TapMOHJIApHU Ba
KUMEBHM AJIEMEHTIapHU HIIa0 YMKapyBUM KopxoHa XxucoOnaHapau. WKKuHYH
KAXOH ypyld OyTyH CaBJIOHU CHUHIMUPAM, JEKUH «YuBep» 1948 itun fAnonwusara y3
TOBapJIapUHU IKCHOPT KWIMIITHU THKIa0, 0030pHU KaTTa KUCMHHH ATajuiad OJjIu.
SxuH kenaxakna SNOHUAIMK KOpXOHajgap OWiIaH pakoOaTYMIIMKKA Tal€piaHTraH
xonna «YuBep» OUp HeuTa TOBApJApWHU MaxaJIUi MIapoWTaa MIUIA0 YMKAPUIIHUA
oomnad rodopau. 1953 iunpa pupma «SAmazakm» OWIaH KeIUIIyBiap oiaud 60puo,
YHUHT HaTwkacuna 1954 itun ukku Tapadiama OGomkapyBHU on0 GopyBYM IIyhOa
KOPXOHA TaIIKWJI STUIIAH.

V3apo mKku Tapaduama «OHAIMK» KOMIAHMAIAPHHHHT XapakaTH Tydaiian
myb0a KOpXOHAacH SKWH Opaja ce3wlapiu Japaxkaga KaTTa acCOPTUMEHTIAru
MaxCyJIOTJIapHU UIIIA0 YMKApUIHU Oonuianu, OyHUHT cababu AnoHus 0030pUHUHT
Jlopura OMMaBuii UCTebMON Tarnabunu kouaupui 31u. AKIInan Mmaxcyc gopunapHu
UMIIOPT KWIWII YerapajanraH »au. KoMmaHusigap KenuInraH XoJja Ce3WIapiu
Japakaga WIMHM TaAKUKOT Ba TAIIBUKOT MIUIApHU 0K0O Oopap Ba Kepak Oyiamarad
XapakaTaapHu OJIUHU onuiira ypuHap 3au. lyb0a KopxoHamapu KynruHa TypJd
XWIard MaxcyJjaoT unuiad yukapuiira myBoddaxk O0yiau, yIapHUHT OUp KHUCMHU 3ca
xatToku AKIIl Ba Oomika MamiakaTiapra SKCIOPT YYyH YUKapWIIU. «YHUBEP»
Anonusana daonusatT oaud OOpYyBUM SHI SAXIIM YeT 31 (upManapujgan Oupu ned
xucobnanau. AnoHusna TypMyll Tap3u ycuO Oopaétranu Typaiian KOMIIAHUSHUHT
KeJla)KaK/1aru YpHU axaMUSTIWINTHHNA YbTUOOpTa OJIIH.

[yns6a xopxonanu [lozo Cy3yku Oomkapu® Oopau, y xaMm «Smazakm»aa
OonuMK YpuHOOCAapy Ba sHA KYNTHHA OOIIKa 1Tyb0a KOPXOHAIAPUHUHT MPE3UICHTU
oyna TypuO, V3uHMHT «YuBep SMazaku»aaru GaonusaTHHU uekiad Typapiw,
KOPXOHAHUHT KyHJaIuK ¢aonuaru Owian sca [lpeckoTT mryrymnaHap, yHra sca
XurruHe Ba Ooika Oup HeYTa SIMOHMSUIMK AUpeKTopiap &paam Oepap sauiap.
Kopxonara Oup kaTtop aMepukaivkiap roOopuiraH Oyicana, yjgap acocaH WIMHUHN
TaJKUKOT MIIIapy OWJIaH IIyTyJUIaHap Ba KOPXOHAHH OOIIKAapHIIIa Xed KaHaai YpuH
srajiamac 3aujap.

«YuBep» KOMITAHUACH aMEpPHUKAIMK WINYMIAPHU YPHUHHU Y3rapTHpPHUII Ba Oup
JaBO3UMJaH OOIlKa JaBO3UMra YTKa3WIll CUECAaTUHM OJub Oopap, XalKapo
OynuMilapura WITYWIApHU JOUMHUHN OYyiMmaran xu3mar cadapura ro0Oopap sauiiap.
Xap Oup umra émnam oaataa 3 vwimad 5 #uiarada maBom dstap sau. Kaaprap
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cué€caTu STWUIYBYAHIIUTH, FOOOPWIAETTaH WIMUM Ky4HW YerapajaHTaHJIuTu Tydaiim
ylapHU Y3 XOXMIIMra Kypa Mamiakatia OeNrujiaHMaralH Myjajaarra KOJJAUPHUII
MYMKUH 314. bup kaH4a 4der siara ro0OpwiraH UII4YWwiap ¥3 JaBO3UMIIapUAa YH
nunnan 3uén Oyirannap.

[TpeckoTT SInoHMsAAa ONTH WU UILJIaraH OONIKAPYBUMHM YPHHUHU Y3rapTUPAU.
[IpeckoTT 25 ¥Wun vet sn7a (aonusaTH AaBOMHUAA XalKapo MyHocabariapnia KaTTa
Taxpubara sra 3a4d. Y XuHaucrtonaa, Owimunuaga Ba Mekcukaaa Ml IOpUTraH
OKMO, XaTTOKK OWp Heda Mui OOl UIOpAaHUHT XaJdKapo OyJuMuAa XaM HIjarad. ¥
Snonusnaru (HaoauATUHN KEHTaUTUPHUIITa KaTTa WHTUIYBUYAHJIMK OWIaH €HJIAIIH.
Wkkn vk daonusT MoOaliHUIa KOPXOHA dpUIITaH IoTykiIapuaad [Ipeckort xyna
XaM MaMHyH 51u. JlekuH yHM XWUITHHCHUHT Ce3WJIapiid OYiran HOMakOyn XyJK-
aTBOPHU Ba YilIaHYBUAHJIMTU O€30BTa KuJapAu. XUITHUHC SINOHUS MaJaHUSTUTA LIy
Japaxxaja CHHruO KeTraH 3MKH, XaTTOKU y aMepuKada OOLIKapyBHH yMyMaH €IaH
yuKkapu6 ro0opranuHu [IpeckoTT Xuc Kuaau. Y HIyHUYAIUK «MUJUIaTdu»ra yxiaod
KoJIraHJuru Tydaiau (gone native) Y3uHUHT OOIIKAapyB METOJMHHM OOpraH caiuH
HykoTub 6opap >7u.

Xurruac  AKIlIauar TIapOupga kuukuHarvuHa Imaxapuajga AyHEra Kenuo,
MakKTaGJaH CYHI Y3MHHHT INTATHIATM YHHBEPCHTETTa YKUINTA KUPIW. Y KUIIMHHHT
apMuga xapOui xuszmarra Wymanma onau. Kosuiemxkna yHMHT TWiITa KU3UKUIIA
KYPUHTAHJIUTU Ty(dailsid, yHra SImOH TWIMHHU YpraTyBud XapOui deT a1 OWiuMm
IOPTUA TaXCHJI OJIMILTA pyXxcaT Oepumaan. 15 olilaH CyHT YHU Tap>KUMOH cudaTtuaa
Toxuora ro0opaawnap. SAnoHusina sAmad, y SMOH TUIMHU, ala0uETUHN Ba TApUXUHU
VpraHvIHU JTaBOM 3TTUPJAU. YHUHT SINOH YPTOKJIApPU KYMalu, y SIIMOHHMSUIUK Oup
KU3HM CEBUO KOJaJW Ba YHra KaTHO KEIUIIHU Babja KWIaaud. XapOuh XU3MaTHU
Oemn ¥un aeranaa ytad, XUrruHC KOJUICIKra KalTHO Kenaau. Y 4eT TUIIMHU MaKcaj
sMac, BocuTa cudatuga KyJUIAllHM UCTaraHd y4YyH, KOJUIEKIA YKUIIHH
MEHE/KMEHT MYyTaxXacCHCIUTU Oyilm4a maBoM JTTHpAu. bup spum iwigan cyHT
KOJUICIDKHU abJio Oaxosapra OUTHUpHUO, «YUBEp» KOMMAHUSCUIA WII IOPUTHIIHU
oonutanu. bup HWIMUK Maxcyc MyTaxaCCUCIHMK Kypciapuja VKUTaHUIAH CYHT,
[IpeckoTT ¥3 naBO3UMHIra KeIWIIUAaH Oup WM ONAMH XUTTUHCHHU SMOHUSATa WIITra
r000opHUITIaIH.

Xurruace AnoHusira KaWTHO KeNMMIIUIAH MaMHYH 91U, ¢dakatruHa Oy iopTra
Oynran MyxabOaTturaruHa sMac, OajKd 4YeT dJiaa <OKUpKaHd amepukaimuk» (ugly
American) TymyH4yacuHu Oaprapad STHIN Makcaauaa XaMm. TWIHH MyKaMMa
Owirannury Ba SnoHusra y3rada Mexp OuiaH EHAAIITAHIWTH YYyH VY SIMOH
axoJiucura MaHcyO Typau ojamjap OusiaH cyxOariamia oJjiap 3au. AMEpPUKaTUK
MEHEDKEpJIap SAMOHUSUIMKIIApra Y3JapUHUHT Ty3yMJIapHHHM, WJI€aJUIApUHUA  Ba
¢ukpnam koOunuatuau ranupu® Oepuminu Ba AKIIgaH kenraHJIapHUHT XaMMacu
TYFpU CY3 Ba KeNMIIyBYaH €0 ypraTuuuwapuHu Ounau. Y Oy XonarnaH TaaxyoOaa
5au Ba OyHU Y3rapTUPHIITa XapaKaT KAJIH.

[IpeckoTT gaBpumAaruaeK SIMOHMUTMK UCTEhbMOTUUIapra OOFIMK MyaMMOJIapHU
XaJI 9THUII, UIIOUIIAPMOH MaKITUCIIap/ia KaTHAIIIUII, JaBJIaT OpTraHjiapu OmiaH OOFIINK
maxciuap OuiaH anokana OYNuil, MapKETUHT TaIKUKOTIAPUHU OO OopuIin Ba
KyHJQJIMK MyamMmoJiap OujiaH WIyryjulaHuil XurreHcra Oepunau. Mkkama OOIITHMK
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XaM KUIHMH Ba yalkamuO KeTraH KyHjapJa YHUHT Macliaxarjapura KyJoK cojiap Ba
YHU MajlakaJii XxamKacO 1e0 xucoOmamap dausap.

[IpeckoTT ukpan XUTTEHCHUHT SITOH MaJaHUSATUTa OOFJIMK OMp HEda «KYy4IH
XasHKOHJIM aJloKayjaapuHu caHa® uukau. bup #umn mykaggam Xwurrene AKIlIga
TaxCWJ OJiITaH Ba MAaKTOBra ca3oBOp AmoH YHUBEPCUTETUHU OUTHUPraH SMOHJIUK
ku3ra yitanau. Iy BakT y SIlnoHusina Mabiaym MyAnarra KOJHIIHU KEUYUKTUPHUIITHU
cyparan >au. AlHaH myHAa IIpeckoTt XUITMHCHUHI XYJIK-aTBOPHU Yy3rapraHvuHU
ce3qu. XUITHUHC SIMOH paloHura KyduO® Oopau, yiijga KMMOHOJA IOpap, OMMaBUi
XxamMMoMJapra Oopap, TyH-Mapocumiiapra, KYIIHUJIApHUHT 3uédarura, XaTTOKU
Oyaau3Mra TaaTyKJId MOTamJlapura XaM TakiauguapHu KaOyn Kuiiap 31u. «YHUBEp»
KOMIIAHUSACUY3UHUHI WIIYWIAPWATA Xap WKKW WA yWra WKKW OWJIMK OWJIABUU
TabTHI Oepap 31U, OyHaa Wyn Xapaxariapy KOMIAHUSHUHT Y3 3UMacuja Oymummra
KapamaciaH XUITHHC Oy TakiauduapHU paj 3Tap, YHAAH Kypa SMOHUSHUHT YeT
KUIUTOKTapyuHU paduKacu OuiiaH 3u€paT ITUILHU XYII Kypap d/14.

XWITUHC MIIWAA XYAJH STOHUSUIMKIAPACK TAlIKWJIOTYM XYCYCHSITHIa 3ra 3/u.
VY Kyn BakTMHM Kyl OCTHJArd HUIYWJIAPHUHT HIaxcuid Xaérura Oornuk Oyira
MacajaJapHyd Xaj KWW OWIaH YTKa3ap, TAIKWIOTAArd KYMYWIMK OWJIaH KalauH
alokaga Oymap, Xarto adpuMm €ml MyTaXacCUCIApUHUHT TYH MapOoCHUMIIApUHU
YyTKa3ub O6epap 31u. XUITUHC OPKAJIU KYNTMHA MyTaxacCcuciap Y3JIapuHUHT 1abBO Ba
apu3aJlapyHd  OOLIKapyBuUMIa eTKa3MIIra Xapakar Kuiap »sauwiap. Kymumua
XU3MaTjapra UMTHE3NAPHU KYNAUTUPHIL, SbHU J1aM OJIUII 30HaNapura nyjjiaHManap
mrynap xymiacuganaup. Kynruna nuruiap [IpeckoTT kaOyn KWIraH stHru cuécaTra
ap3 Kwiap sauinap, Oy cuécar €M KaTTaJlulrura acocliaHraH JaBO3UM Y3rapuiiu
NPUHIMIUAAH, OOLIKApYBUMWIAP TOMOHUAAH KYJ OCTUAArWjapHU OaxoJjall acocuaa
JABO3UM Y3TrapulIv OIPUHIUIUIA YTUIIHU Onnaupaau. @upma uirauiaapu XUIrTuHera
oIy Macajara OWIWHIWK KHPWUTHIIHHM Cypaguiap Ba y IOyHAAH KWIOA XaM.
[IpeckoTTra caBusicu ypra mapaxkagaru OOIIKAPYBUMJIAPHUHT (DUKPUHH OWITUII
KH3UK OYyiica xam, XUITHHC OuiiaH 3ujaustra Oopuil yHra €kmac 31u. by cuécarau
Kyania XUurruHCHUHT GUKpUHYU Ounui [IpeckoTTHY UKKUJIaHTHpap 3111, YYHKH Y
Oy Hapca SIoH TypMYII Tap3ura TYFpu Keamaciauruau oumnap 3au. [IpeckorT Anonus
ypd-omaT Ba MaJaHMATHAA KaTTa y3rapumuiap pyi Oepsmtu ned xucobiap Ba
XurreHe yinaranujek Oy mapaxaja KaTTHK TabKUKJIaHMaraHJIUTHTa HIIOHAp dIH.
by sHru rfosmapHu Kynimab KYpUIn KYNTHUHA AMOH HINYWiIapura, XWUITEHC
tapadopiapuiaH TallKapy, MaH3yp Keinau. byHaaH Tamkapu pHBOXKJIaHAETTaH
aMepuKa KOMIIAHUSCHUTa MaxaJUIMi yayMmjapJaH Ky4HMpPMAaKalUIMK KWAJIUII yMyMaH
TYrpu Kenmaiiau, ned xucobmapau IlpeckoTT. Y KOpXOHaHUHT SMOHUS XaJIKura
KYIIraH XMCCACH SHTM (DUKp Ba FOSUIAPHU CHUHTIUPUINM 1e0 Yinapau. SIKkuHmaruHa
oymu6 Vyrran kenummoBYwiMkiIap IlpeckoTTHUHr XwurruHcra HucOataH OYirad
WIIOHYMHU XaB¢ octura kyiau, wirapu [Ipeckort Oy xakna yitnad xam Kypmarad
sau. Macaman, IIpeckort ¢Qukpuya Ourra OOMIKAPYBUMHHM JIABOSUMUIAH
YEeTNAIITUPHUII KEPaK, YyHKU yYHJIa TAIKWIMKA Ba OOIIKAPYBUMIMK XYCYCHUSITH €Tapiu
napaxkajaa sMac 3. bomkapysunnap xamaa [IpeckoTT TOMOHHMIAH KUJIMHIAH UKKH
HWWJTMK OTOXJIAHTUPHILTa KapamacaaH, Oy OOIIKapyBYM Y3WHUHT UMKOHHSTIAPUHU
UIra coiaMmaau. XWITHHC Ba Kajapiap Oynumu Oommurw 3ca OyHTa KapIIHIUK
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Kypcatauiap, yjaap TabKUIJallnya KOMIAHHUs Xe4 KauoH Oy cu€caTHU KyJlaMara
sKaH. Yap Oy uIIuM >KyJa XU Ba pOCTIYH MyTaxaccuc J1e0 TabKUAJIap Ba OXUPTU
VH MU WuMjia YHUHT JIaKaTcu3 Ba OerapBOJUTUIa KOPXOHAHUHT V3W aibmop ned
Al TULIAPIN.

[TpeckoTT ummad 6ymamyHUAT OUp Heuya xadTacuaad CyHT XUTTHHC «SIMa3aku
@apMachblOTUKaNI»ra JaBO3UMUJAH YETIAIITHPWITaH WITYMHU KaiTa umra OJaju.
XUWrTUHCIaH HUMa cababnan OyHAall KWIraHWHU CypalllraHua, y «MEHUHT YpHUMA
Xap KaHmai OOIIKapyBYW IIyHAAN Kujap »am», aed xaBod Oepau. Ilpeckort Oy
3UIAMATIAp T00an MyammoJapra oiaub kemaau, Aad xucobimapad. XUTITHHC 3ca
KyJa UIIOWIAPMOH, TUJIHH Ba OJaMJapHU OWJIHINTa MHTHUIYBYM OOIIKApYyBYH SIIH.
By aca sHTr 6€6ax0 dhazunatiapaaHIup.

Kyn xomnmapna amepukanuk ¢upmanap Ilpeckortra yHuHr Xwurruacaai
ypuHOOCapu OOpJHrura O4YMK-OWIMH ramupap SAuiap. XUrTuHe Oup HeuTa OoImika
dbupmanapaan kuzukapau Takiaudaap onranuau xaMm [Ipeckort 6mnap sau. Ilpeckort
¢ukpuua, XurruHc arap SNoHMsIIAaH O3TUHA Y30Kjialica, YHAAH XaMm SIXIId
MyTaxaccuc Oynuiyd MyMKUH 31u. [IpeckoTTHUHT duKprya, amepukada €HanryBra
UIIIOHYMHU MUYKOTMAaraH OOIIKAapYBUM SHT AXIIM XaJIKapo TAIKWIOT4YM OYia oiaju,
YyHKH y Oup NaWTHUHT y3uja OOIIKAa MaMJIaKaTJIApHUHT EHJAlIyBIIapura Xam
TasgHraH Xojjaa um oiaud Oopamu. bynna duxpnam Ba ojgavHIaH Kypa OWIMII
KOOWJIMATH JKyJa 4yKyp OyJMIIMA Kepak, JIEKMH MIMYUHUHT OOOpWIraH JaBjaTra
XTHPOCU YYKyp Ba HappaTh XaMm OyIHMIIM Kepak SMac, LIyHJaruHa y Xap Oup
Ba3uATra Tyrpu 0axo 6epa onaau.

CasoJiap:

1. Cu3 Ilpeckorr Ba XWITHHC TOMOHWJAH KYJUIAHWJITAH aMepukada Kaapiap
cuécatnHu SMoHUsIIa amaira OUMpUIl MyHocabaTiapura Kanaai kapaicus?

2. By énpamyBiapHUHT acocuid papku HUMaaa?

3. Arap cu3 Snonusga wmaHa 11y OOl KOPXOHAHWHT  BaKOJATYHCH
oynranuHruzaa, [IpeckoTt Ba XUTTHHCHUHT ¥3ap0 KETUIIMOBUMIMKIIAPUHU KaHIai
XaJl Kuirad OynapauHrus3? ABBajam 0op Myammora OWp HedTa €4uM TOMHUHT, VHAaH
CYHT Maciaxat OepHilra XxapakaT KUJIHMHT.

4-Keiic.
«AnIcAu Jomxuk Kopnopeillin» KOMIAaHUACUHUHT PUBOKIAHHUIII
CTPATerusicu.

70-MuyuTapHUHT OXWpHaa Kenud YuKuIm uHTIu3 Oynran Yundpen Koppwuraw,
«Dovipuaitnng  Kamepa »sun Wucrpyment» (Fairchild Camera &  Instrument)
¢upmacu  OomkapyBu paucu Ba  npesuaeHTH, ¢upmanu  I[llnromOGepxke
Kopriopanuscura corau. Opanan TaxmMuHaH Oup vui ytrad, 1980 iuaHuHT HOsSIOpUAa
y OomkapyB uaopacu Kamudopuus mratuHuHr ManmuTac maxpuja >KOMiairaH,
OytopT™Ma Oyiinya JoWHMXallaHTaH MHUKpOCXeMaiap HIUIA0 YuKapyBuM «IIICAU
Jlomxuk» (LSI Logic) xopnopammsicuau Ty3au. JKanoo KappurannuHr OyropTtma
Oyiinua MUKpOCXeMa HILIad Yukapuiil (GUKpH yia mainTaa HooaaT Tyroarad Oycana,
y «Ooiipuaiinayaarn  oopycugan ¢oinananumra xamaa AKlmarm Oup kaxHya
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KaluTaJl JrajapuHd  sSHrd  (GUPMAHUHT PUBOXKIAHUINUTA 7 MIUIMOH JOJIIap
KHUPUTHIILIAPUTA SPUILLIH.

VYa naiftia yHUHT KoMnaHusicuaa (pakaT TypT KAIIUMTUHA uiiapad. Jlekun
nryHra kapamaid Koppuran Mkkuta acocuii MyamMMo - MaxCyJOTHHM TaHJIa0 OJIMII Ba
OolTaHrUyY MaOJarHu TOMUII MyaMMOCHUHU €4ranjiuru cabadmiu, GupMaHUHT yCHUILIN
yU4yH MyCTaxkaM MOHAeBOp OOpJUTH SIKKOJ Ky3ra TaunuiaHapau. DHau Koppuran
«Jlomxux» dupmacu OyTyH qyHENA MIDKO3JIapra KaHjaal Xxu3Mar KypcaTHIlH, UIILIao
YUKAPUIITHU KEHTaUTHPUII y4yH Kepak OynmaauraH MaOiarHU KaepAaH Ba KaHAal
KWJIAO TOTHINY KEPAKIIUTHHU XaJl KIJIAIIN KepaK d/TH.

I'n06an crparerus. Xano6 Koppuran «Daitpuaiina»aaru uin taxpudacuaan
MHUKpOCXeMa HIUIa0d YMKapyBYM (upmMa MIDKO3/Tap OWIaH MIUIAIl Xamjaa Hiiad
YUKAPUIITHY JKOUJIAIITUPHUII TYTPUCHIA T100a1 Tap3aa GUKp IOPUTHINN KEPAKITUTUHA
Oowrapau. Y te3na myBadhakusTra 3pUIIMII YIyH y9Ta MYXUM UKTHCOIUN XYy -
Snonus, AKIII Ba EBpomara 3bTHOOp KapaTuil kepak ned Kapop KW Ba OyHH
Y3UHUHT «TJI00aJ1 TpUaja CTpaTterusicu» 1ed araau. YMyMU CTpaTeTUSHUHT acOCUM
TAaIKWIKMK aBpy Oy uUiuiad 4ukapyBUd XaMJia UCTEbMOJ KWIIyBYM JaBiaTiapaa Oup
BaKTHUHT y3uja «Jlomkuk» hupmMacu Ba Maxasinii HHBECTOpJIapra TeTUIUIN OYITaH
KylIMa KopxoHanap ouuin OymuO, OyHma «Jlomkuk» Oy KOpXoHanap YUKapra
AKIMSUTADUHUHT KOHTPOJ TMaKeThra sra Oynuiu kepak »au. dupmanunr xap Oup
naBiaTaard guwimamiapu GaoausTH HucOaTaH MycTakui Oyicana, ylapHU YMyMUN
TEXHOJIOTHUsIIap, My Mmalbiarjiapu Ba OolikapyB Oupiamtupud Typapau. By yzapo
OOFIMKIMKIAH (oiia onuIl UMKOHMHM Oepapau. JlekuHn mry Owiian Oupra MyaisiH
OO30pHUHT TaJla0JIApUHU KOHJIUPHUILTA €Tapiiv Japakaga SpKUHIUK KOJIIUPap/IH.

bupiaamumn eBponma tpectu. Koppuran omnepaunusiapHd amaljira OLIMPHUIIHH
Oomutamy OwjaH KylmiMM4Ya JapoMaj MaHOaJapuHW H3Iamra Tymwau. by wumiga
acoCHiiCM Kepakjidi CyYMMaHU OHI' KaM KHUMMHYMIUK OwWjiaH, TYrpu HapxJjapnaa
torumaup. 1982 #umnunr deBpanuma, AKII puck xanutanm KOMIAHUSHUHT WIII
Oomutammra UMKOH OepraHfaH WKKH WWJJaH cajl KyMpOK BakT yrrad, «JIomkuk»
dbupmacu Xyaau UIyHJAW KamuTajdl TONMUIN Makcaauaa y3 HuroxwuHu EBpomara
kapatau. M3nanran ma6aar 10 mummmon nosutap mukaopuaa AKIIIHuUHT akmusiaapu
OWJIaH KM3UKYBYHM €BPOMAIIMK WHBECTHUIIMOH (upmanapja, acocad byrok bpuranusna
tonwinu. «Jlomkuky y3 Taknudiaapu yuyH xap Oup aknusara ypradya 7 JoJuiapiaH
oJiid. bup Hua oaauH KOMITaHKS TY3WITaH MalTaa sca xap oup akmusra 0,9 mosnap
Typapau.

[y naiitaan 6ouuiad pupma xyna te3 yca odonutagu. 1983 iumHUHT Mall oinaa
Koppuran Kymma Hltatnapaaru gupmacuHu Kopropauusra aljgaHTUpAA. Y HUHT
aKLIMsUIapyd KEHI' OMMara Xam TaBCHsl ATWIAM Ba my Wyn Ownadn 162 MUIIMOH
J0JIIap/laH OLIMK Mabuiar »kand KWJIMHIY, aKIUSUIApHUHT HApXH 3ca Xap Oup JoHacu
yuyH 21 pomnmapraua xyrtapunau. by EBpomamarm Hatwkanapra kaparaHja aHda
KarTa kagam Oynam xamaa Oy cadap WHBECTOPJIAPHUHT WITOP TEXHOJIOTHsUIapra
KU3UKHUILIAPH KydyaiinO® OopaéTranuian qanoiaTt oepau.

Snon crparerusicu. Espona Ba AKIllna myBaddakusitra spummnran Oyncana,
xamu Koppuran tpuagacuHuHT yduHud KucMmu — SAnonust 6op >au. Koppuran yma
naitna ANoOHUSHUHT (KEMMHYATWK 3ca OyTyH AYHEHHMHT) SHT WHUPHUK OpOKEPIIUK
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dupmacu «Homypa CexplopuTus» y3 MUKO3JIApH YUyH «JIOMKUK»HUHT HHPHUK
aKLIMsUIap MAKeTUHU COTUO OJTaHMHM aHMKIaau. YOy axOopoTnaH MIXOMJIaHTaH
Koppuran «Homypa» dbupMacuHUHT paxOapusTy OWiiaH ydpammoO, KeWHHTH KaJlaM
KaHJIal OyJNMINMHU aHUKIAm Makcaauna SAnonusra ortnanau. Tampud aaBomuaa
My30Kapanapjan cyHr Koppuran Snonusigaru GaoausiTHu Oonuiaiira Kapop KUJau.
V3uHuHr OomiKa Xyayajapjaa KyJjlaral cTparerusicura aman kuiaran Koppuran
Snonusina pupmanuHr «INIcAN JIOMKUK» 1Iyh0a KOPXOHACUHU TAIIKWI KUJIIH.
Kopxona xarmuramuauar 70 dousu dpupmara, 30 dbousm 3ca 25 Ta Maxaiauil SmoH
WHBECTOpJIApUTa TErHILIM 3aU. SIHrM KOpXOHAa aKIMSUIAPUHUHT KaTTa KHCMMIa
KaxXOHJa CYrypTa KOpXOHajapu opacuaa WHpUKIMIU sxuxatugad «llpynenuiem»
(Prudential) Ba «Metponomuten Jlaiig» (Metropolitan Life)nan xelimaru yuuHUN
ypuaaa typyBun «Hummon Jlaiip Wumypanc Kommanw» (Nippon Life Insurance
Company) sra Oynau. SIaru wHBecTHUIUAIAp «IADcAN JlomKuk» altHu MyXTOXK
oymu6 Typran Hapca sau. llly tapuka Koppuran SnoHusiiaru ucrebModuiIap
0o30pugaH Tamlkapu SMOH KamuTaid Oo3opura xam 4Yukau. SAnoH Qupmacu
xucobnmanyBun  «OnIcAu  Jlomxkuk K.K» Ba yHunr c¢unmuamm  «Huxon
Cemukonmaktop Wux». (Nihon Semiconductor Inc.) smon OaHkigapuaa KpeauT
JUHUSITIAPU OYMIII UMKOHUATUTA 3ra Oynauinap. «Jlokuk»ra kanutan 6o3opura iy
ounin xamja ¢upmaHuHr SAnoHusimaru oOpycuHu ommpuin Makcaauaa Koppuran
ylia mnaitna SnoHusiaH Talkapuaa MWIUIAETTaH «OuCu» (NEC Corp)
KOpPHOpaUMACUHUHT paxOap xoaumuapuaaH Oupu Keiicku ABaTyHu umra kaOyi
kwiau. JKanoo Asara «Jlomkuk» ¢upmacura «simoH o0Opa3u»HU OepAu Ba MOJUs
OYHECUHUHI KEpakiu HSIIMKIApH OYMJIMIINra y3 XuccacuHM Kymau. Hatwmkana
«JTomxkux» Kymma Illtatmapgaru 9 ¢ousnu craBka ypHura maxammi 6 ¢owusnu
CTaBKaJIA KPEIUT JIMHUSCUHU OJUIITa SPUILLIH.

Nxxunuun eBpona Ttpectu. Pupmanunr Anonusgaru daomusata iynra
Kyvunrad, Koppuran y3 Huroxunu ssHa EBponara kapatau. Y KyXHa KUTbhaJa SHIU
KOMITAaHUSI OYHUIIHHM peXajalThupraH OYnuO, KOMMAHUSHUHT TH3UMH KaHa
OYJMUIIMHKM XaJl KWIWII MacajacuHu eduimu kepak »au. Kommanumsau AKIllgarm
acoCHI KOpPXOHAHUHT (UK €KU €BpOMa KOMIAHUsACHU cudaruia TallKWI KUAJTUII
MYMKHUH 314. BupuHUM Xo0Jyj1a KOMMaHWs aMepuKa KanmuTaiuaad doimanaHap >au
xama pupMa TOMOHUJAH HA30paT KWJIMHAP Ba XuUMosutaHapau. Koppuran UKKUHYA
WynHu Tannaau Ba «OnOcAu  Jlomkuk JITA» KOMIIAHUSCUHU TAIKUI KWJIMIIAA
AKIlIxa xoinamran KuMMar0axo korosnap Oyinda itupuk gupma «Mopran Ctennu
A Ko». (Morgan Stanley & Co) nusr épmamupan ¢oitnanangu. Oupma sHIu
KOMITAaHHSI KanuTaTUHUHT 82 (om3uHM cakiaad KOoJu, KOJTaH KUCMHU 3Ca XYCYCHi
TakIu@ap acocuia eBpoNaJuK MHBECTOpiapra coTwiau. by uHBecTopiapaan oupu
rapOuii repmanusigaru Oemra OaHKHUHT PUCK KanmuTaiu MaHOau »au. KoppuranHuHr
€BpoIa KOMIAHUSACUHU TAILKWI KUIUII My OMJIaH aKuusJIapHu KUMMaTpOK HapXaa
coTHO KYIMPOK MyJ TOMHII MYMKHHJIWTUTA XaMJla €BPOMAJMK MIKO3JIap OwiaH
unpiamga «2On9cAn Jlomkuk Jltoy amepuka (QupMacHMHMHT Onaui (uiIdagdra
HUcOaTaH Kynpok MyBaddakusT KOZOHUIITUTA UITOHYA KOMHJT DI,

Koppuran eBporma 6o3opura 1985 finnaa, keitmapok 1987 itmnmga kalTau, JCKUH
Oy cadap «3naD0cAii Jlomxuk» oOmuranusanap Tapkatau. OOnuranusiapHUHT 23
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MUJITHOH J0JUIap MHUKIOPHIArd OHUPHUHYM YHKAPUIMINK JKaXOHHHHT SHI HHPUK
Oanxmapuman Oupu - IlIBeiinapus Oank kopropanuscu (Swiss Bank Corp.) —
TOMOHMJIaH YuKapwian. OOmuranuiap ojuil akiusiapra KOHBEPTALUs KUJIMHIaH
UKKAHYM unkapwmim  «Mopran Crennn»  Ba  «[Ipynenmen-beitu  Kenunren
®dangunry (Prudential-Bache Capital Funding) tomonugan unkapuiann. «JI0TKHK
Y4yH eBporna oOjuranusiap 0030pUHUHT UKKUTa MyXHM TOMOHHM MamBXy/ 3JIU: MacT
HapxX (Kymma Illtartnapaa taking kuiuHrad (Gou3 cTaBKajgapura HucOaTaH aHda
nacT CTaBKajap) Xamjia aHda KHCKa MyaT paMkaiapu. «Jlomkuk» pupmacu Kyima
[ITatnapHuHr KUMMar0axo Koro3map Ba Oupxkamap Komuccuscu TOMOHHIAH
OenruiaHraH  KowjajgapHu — Oaxapumra  MaxOyp — Oynmaranm — caGabmnu
oOJyranysuiapHi HHBECTOpIIapra Kiucka ypcaria COTHUITHUHT yIIaCHIaH YUK,

dupma KanuTaAIMHUHT Ce3UIapiidi KUCMUHU XOpHX 0030puaa WUKKaH Oyrcaaa
(1982 #imnman 200 MAJUTMOH JOJIIApJlaH OPTHK), Y3UHHM BAJIIOTa PUCKHUIa ydpanra
fiyn kyimarad. YHuHr ¢aoiausata riio0an Maciiradna JapoMmaj OJUII WMKOHHHHU
OepuO, MOJUSABUI MaXOypusITIap Iy Wyl OWiIaH KoIUTaHapau. ByHmaH Tamikapw,
«OnIcAit  JIoKMK»HUHT 1Iyb0a KOPXOHATAPH XOPMIXKUN KOPHOpaIMsIapHUHT
bwimanu smac, Maxajulii KoprHopamus cudaThaa TANIKWI KAJIMHTaAaHH cabalim
MaXaJTHi KpeauT 0030pH OHMIIaH aloKaJlapuaa MyaMMO HyK 3.

CaBosiap:

1. «OnDcAit  Jlomxkuk» Qupmacu Xxamkapo Kamurtan Oo3opuja KaHjau
ycyutapjan  (ovgananran? MonusiBUii BOCHTAJIApHU  ajoxuja KYpuO YHKUHT
(Maxanmuii Ba XOprkuii 6030piiap, eBporia 6030py Ba X0Ka30).

2. Huma yuyn ¢pupma nadaxat AKII 6030paan ¢oiinananau?

3. OupMaHUHT TAlIKUIUN CTPATETHsICU KAlUTAIHU >Kal0 KWJIMII CTPaTeTUsCH
OwWIaH KaHail Tap3/1a KeJIuIrad?
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VI. MYCTAKWJI TABJIUM MAB3YJIAPU

1. MycTakwl MIIHU TAIIKWI STUIIHUHT MIAKJIH Ba Ma3MYHH.

Mycmaxkun uw — MaBXyJ MaTH €ku Oup KaHYa MATHJApPHU HW30XJIOBUU
makapunad Ooupu canamagu. Iy OomcnaH, KOHCHEKTAAH QapKiu YIapok,
MYCTaKWJI WII SHTH, MyaJUIU( MaTH caHaiagu. Yoy XoyaTAa SHTUIMK, SHCH4Ya
TaKJIMM STHUII, MaTepHAJUIAPHU TapTHOJAIITHUPHIL, Xap XWJI HyKTad HazapliapHH
¥3apo COMUIITUPHIIA ATOXKUIa MyaTU(INK EHAANTYBH TYIIYHUIA TN,

Mycmaxun uw - xap XWI HyKTau HazapJiapHU Y3apO COJUIITUPHUII Ba TaXJIMAI
KWINII KYHUKMacura sra OVJIUIIHY Tajad dTagurad Oup €k Oup KaHuya MaHOaapHU
y3uaa MykaccaMm 3TauraH FOsUTapHU KHCKaya €3Ma KYPUHUIINAATH TaKIUMOTHAMP.

Mycmaxun uiiHun2 mypaapu 6a mu3umu:

1. Udopananuiu TYTUKIUTHYA Kypa:

a) uadopmatus ( pedepatiiap — KOHCIEKTIAP);

0) uaaukatuB (pedepatiap —pe3roMe (KUcKaua Ma3MyH)

2.MycTakui Ui TapKuou:

A) 6ubnuorpaduk Kai dTUINIIN:

- ®.N.111.HuHT HOMU;

- YOI 3TUJITAH MaH3WJIN;

- HAIUPUET, WU,

- caxudarap COHH.

b) MycTakun ui MaTHH:

- MaB3y, MyaMMO, MyCTaKWJI UIII KWJIMHAUTaH UIII IPEAMETH, MaKCaIu Ba
Ma3MyHH;

- TIKUKOT YCyJIIapH;

- aHUK HaTWXaJlapu;

- MyaJutu@ xynocacu;

- W1l HATW>KAJIIAPUHY KYJIAHHUII COXACH.

VkyB daHn 6yiinua MycTakun Wi Taiflépiam Kyimgard BasudanapHH Xai
STHIIHU Ha3apa TyTaau:
e VkyB mpemMerd mom3ap0 Haszapuii Macamamapu OyiiMua GHIMMIAPHHH

YyKypJalITUPHUII, THUHIJIOBYM TOMOHHJAH Map3yra ymi0y OJWHTaH Ha3apui
OMIMMIIAPHU YHOKOJIUMM KYHUKMACHHU XOCHIT KHJIUIIL;

e TaHjaHran KacOui coxala XOpWXK TaxpuOalapyHH, MaBXKyJl LIAPOUTIAPAA
yJIapHU aMaJui )KUXATAaH KYJJlalll MMKOHUSTIAPY Ba MyaMMOJIAPUHU Y3JIAIITUPHUIL;

e Tannanran MaB3y Oyinua Xxap Xxun anabuil manOamapHu (MoHorpadwus,
JaBpUIl HaIIpJapJard WIMHN Makoiaiap Ba NIy KaOuiap) YpraHuin KOOWIHSITHHH
TaKOMWUTAIITUPHUILI Ba yJiap HATWXKaJIapyu acoCHIa TaHKUIWK EHAamrad Tap3ia
MYCTaKWJI, Xamia OWIMMIOH X0JIJIa MaTepUaHi H(OoIa ITUII, UIIOHWIA XyJIoca Ba
TakaudIap KAJINIIL,
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e F3Ma KypuHMIIATM HIUIAPHM TYFPU PACMUMNAIITUPUII KYHUKMAJIApHU
PUBOXIIAHTUPHULIIND.

“MexHaTt 0030pH Ba yHHM TapTHOra COJUII’ MOIYJIUJAH MYCTaKWil TabJIUMHH
TAlIKWJI OTUIAA KyWWJard makiviapjaad —doipananunaan: aWpuMm  Hazapuid
MaB3yJIapHU YKYyB aqabuérnapu épaaMuaa y3IamTHPUIIL, aMaldid MalFyJI0Tiaap YIyH
TONIIMPUITAH MaB3yHH axO0oOpoT pecypc MaHOanmapuman (oiganaHrad, pacMHi
CTaTUCTUKA MabJIyMOTJIApPUHU TYIUJIaraH xoJjaa Oakapuul.

TUHIIOBYM MYCTAaKWJI WIIHHM TAIIKWI STUIIMHUHT Ma3MyHH “VKTUCONMETHUHT
WHHOBAIMOH TapakKUETH MOMYJIMHUHT XYCYCUSTIAPUHU XHUCOOTa OJraH XoJjjaa
KyHugaruiapra acocianu0 Tai€piaHuIny TaBCHs STUIIAN:

- MEBEpUM XyxXOKaTIapJlaH, YKyB Ba WIMHHN amabuétiapian QoiaanaHuli
acocuia MOAYJ MaB3yJapyUHU YpraHUIIL;

- TapKaTMa Matepuaiap oyinya Mmabpy3ajap KUCMUHU Y3IalITHPHUILL;

- aBTOMATJAIITUPWITraH YpraTyBYd Ba Ha30opaT KWIYBUM JacTypiiap OusiaH
UIIIaIT;

- Maxcyc anabuérnap Oyimda moayn Oynumiapu EKM MaB3yJlapu YCTHAA
UIIIaIT;

-TUHTJIOBUMHHUHT KacOuil (aonusatu OunaH OOFNIMK OYaraH Moays OYIumiiapu
Ba MaB3yJIapHU YYKYyp YpraHuil.

2. MycTakuiI TabJIUMM MaB3yJIapu:

. Ctrpareruk mMakcamiap
. TapMOK/Ia yCTYHIIMKKA SPUILINII HIapTIapH
. SIHrM TapMOKAaru pakoOaTUMINK YUYH CTPATETHs
. ITacT xapaxkaTiap cTpaTeruscu
. OKrII0Ha Xapa)xaTiiap CTpaTerusicu
. Tapmokaaru ymyMuii Ba3usT Ba yHIAru pakoOaT aapaxacu
. KoMmanustHuHT pakoOaT cTpaTerusiCHHU TaHalll
. Crparerusinu sipaTUIIHUHT 3 Ba3udacu

9. PakoOatunnukHu 6axonail ycyjuiapu

10. Ctpareruk pexalalITUPUIIIHUHT Ma3MyHHU Ba YCYJUIApH

11. PakoOaTYMIIMKHUHT YMYMH# CTpaTerusijaapu

12. TapmoKkaa pakoOaTUMIIMK Ky4JIapy Ba YJIApHUHT TabCUPU

13. CrparerussHn sipaTulIa Ba KalTa HIUIAII >Kapa€HUAAa MEHEKEPHUHT
Bazubanapu

14. Ctpareruk 601mkapuin Bazudanapu

15. KoMnaHHSIHUHT CTpaTeruK KYpUIIMHU (TacaBBYpPUHU) Ba MHUCCHSICUHU
APATULIHUHT Ma3MyHHU.

16. CtpaTterusinu makJJIaHTUPYBYU OMUJUIAP TAXITUIIH.

17. CrpaTerusiHu uiuiad YUKUIIra EHOUIYBIAPHUHT aXaMHUSITH Ma3MyHHU.

18. PakoOar CTpaTerusCUHU HIaKJUTAaHTUPU A KOMITAHUSITApHU
OMPIAIITUPULITHUHT CaMapaTOPIUTH.

19. Komnanus cTpaTerusCuHu OSITMJIOBYM OMUJIIAp Ba YJIAPHUHT TaXJIMIIH.

OO\ DN N W=
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20. Tapmoxaaru pako0aT Ky4iapu Ba YJIapHUHT TabCUPH.

21. TapMokaaru acocuii MKTUCOAUN KypcaTKUWIap TaxXJIWIIH.

22. TapMOKHU Tabpu(DIOBYM YMYMUN UKTUCOIUN KYPCATKUWIAPHUHT TaXITUIIH.

23. Tapmokaard yMyMHi Ba3usT Ba YHJa pakoOaT CTpaTeTHsICHHHM HIILIA0
YUKHIIL.

24. KopxoHa pako0aT MaBKEUMHHUHT 32U Ba Ky4IW KUXATIApU TaXJIUIH.

25. TapMokaaru yMyMHi Ba3usT Ba YHIAru pakoOaTYMIMK XOJIaTHHHU OaxoJiall.

26. Kommanust Muccusicuay udoaanamnira KyHuiras Taiaomap.

27. CtpaterusiHi UIu1ad YMKUII OOCKUYIapy Ba Ma3MyHH.

28. KoMnaHus CTpaTErusCUHN MAKJUIAHTUPYBYU OMUJLIAP.

29. Kommanusi cTpaTerdsiHA WIUIA0 YHMKHUINTA KapaTHITaH EHIOIIYBIAPHUHT
XYyCYCHUSATIApH.

30. TapMOKHUHT K0310aJOPIAUTUHA aHUKJIAII yCITyOUSITH.
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VIL. TJIOCCAPUI

Tepmun V36ek THINAATH INAPXH WHrnams Tuamaar mapxu

Crtparteruk pexa Tarmkunor MHCCHSICUHU Ba | short and long term goals of
PHBOKJTAHUIIT WyHanMWIuHM, | company’s  mission  and
CTpaTerusiHM, Y30K Ba  KHCKa | sphere.
MYIJATIH  MakKCca/JUlapHH  aKc
ITTUPAIH.

CTpaTteruk TacaBByp Tamkunorauar  ¢daonusar  Ba | foreseeing the activity and
PHUBOIKITAHHUIII nynanumay | prosperity of a company.

OJIIMHAAH Kypull. TallKuIOTHUHT
HMMa KWIMIITa WHTWIMIIK —Ba
KaHJIal KYpUHHINTa 3ra OYIuIu
MYXHMJIHP.

What company is eager to do
and in what shape it will be
IS vey essential.

TamkHIoT MUCCHSICH

«busHecumMu3 KaHaka Ba  Owu3
UCTChMOMYMIAPUMH3 YUYH HHUMA
KWIMOKYMMM3?» JeraH  caBoJira
OOlIKapyB  HYyKTaWm  Ha3apHJaH
xaBoO  Oepumymp.  Muccusina
TAIIKWIOT (aoJHATH Ba YHUHT
TapKUOM MyKaMMma EpUTHIIAIN.

“what is our business and
what we can do for our
customer?” answering such
questions in  terms  of
management. Company’s
structure and activity are
given clearly in the mission.

Crparteruk Mmakcaajiap

TamkunoTHUHT 6030p MaBKEHWHU
Ba paxoOaTOapIONUIUTHHA
TabMHUHIIAII ~ Y4yH  paxbapmnap
Oenrunaiiiuran Makcaijiap

goals made by the managers
to ensuring company’s place
and competitiveness in the
market.

Y30k MmyaaaTiu
MaKcaajiap

SIkuH 3-5 Hnnna éxky AWImaH-uuIra
MyHTa3aM amajira OLUMpUIaJUraH
MaKcajJap.

goals to achieve within 3-5
years or year by year.

Kucka myanatiam

SxuH kenaxxak Makcamiapu. Kucka

degree of goals to achieve

MaKcaajiap MYIaTIIH myBaddakusitap | coming close future. It shows
(xynamm) paxoapusT y30K | how fast manager are going
MYIJIATIM MakKcaJulapHu KaHuaiuk | to achieve long-term goals.
TE3NMMK OMJIAH amaira OLIMPMOKYH
SKAHJINTUHU KypcaTaau.

Crparerusinu Pax6apusiTHUHT ymymuii | the  main  function  of

AKJUIAHTHPUIIT byukuuscu  Oynamb,  TamkuiaoT | managers that is about of
MUCCHSICUHH, daomuaT | making company mission,
MakcajjgapuHu  Ba  crparerusHu | goals and strategy.

sApaTUlIra KapaTHJIrad Xxapaxkatjiap.

KopnopatusB crparerus

by JTUBepcUpUKauUsIalrad
KOMIIAHUSHU yMyMHH OolIKapyB
pexxacuaup.

the  main
diversified plan.

management

busnec crpareruscu

—OyOupnuk Ou3HEeCHH OolKapyB

Business-running plan. The

pexacuaup. busnec | main objective of a business
CTpaTerHsICHHUHT acocmii | plan is bettering market
Myammocu Oy aHWK Om3Hec coxacu | value of company in term o0s
Oyiinya  KOMIaHUSHUHT  0o30p | certain business.
MaBKCHHHU MyCTaxKamJamiiaH
nbopar.
Oneparus TasHu UIab yukapuiay | Short-term strategy to solve
cTpaTerusiiap Oorkapumga Ba CTpaTeruk | company’s management

109




axamuATra Sra KyHJalUuK OIEpaTUB
MyaMMOJIADHH Xall 3TULIAA TOp

problems, strategic essence
questions.

cTpareruk Ttamadycc cudaruaa
doitnananunagm.
Pecrpykrypusanusiiamn | Bynna Oyrioptma nopdenununr | The  context  of  order
CTpaTerusicu tapkuOu xuaauit yaraprupunaau. | portfolio is changed totally
KaiiTa busnecnap kymamunu | IS shortening the business
KYPHIICTPATErusiCH TOpAWTUPHIIHK Ha3apjaa Tyrtaau. | scope. If executives decide
Paxbapusar muBepcudukanus xyaa | that diversification is too
keHr  geran  ¢ukpra  kenca, | much, company will divide
KOMIIaHHs Y3 KyduHH OwWpHeua | itS powers to some sub
acoCHii ousHec coxanapura | businesses. Some companies
HYHAITHPHIIN MYMKHH. cannot achieve profitability
even after some years or
because of lack of finance
may cut down business.
Crparerusiiap by crparermst kommanus yuyd | This strategy is used during
KOMOHHALUSICHIAH Kyaa OFHUp BazusaTIapaa | vVery hard times
doiinananu. KYJUJTAaHWIA]IH.
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