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|. MY JACTYP




l. nm4yun JACTYP

Jlactyp VY36ekucron Pecrny6nukacuuuur 2020 iun 23 ceHT6paa
Tacoukaanran  “TasauM TyFpucupa’ti Konymu, Y36ekucron PecrmyGmukacu
Hpesunentuuunr 2017 fiun 7 despangaru “Y36ekucron Pecny6aukacuiu sHana
PUBOXJIAHTUPHIN OYyitnua Xapakatiap crpaterusacu tyrpucuna’tu [1d-4947-con,
2019 #mn 27 aBryctmarm “Onuii TabIMM Myaccacaiapyd pax0ap Ba Iemaror
KQJAPJAPUHUHT  Y3JIYKCU3 MAaJIaKaCUHM OIIMPUIN THU3UMHUHHU KOPHUM  ATHUII
Tyrpucuaa’’tu I1d-5789-con, 2019 i 8 oxrsa6paary “Y36ekucton Pecrybmukacy
ol TabiuM TU3UMHUHU 2030 i#unraya pUBOXKIAHTUPHUIL KOHILECHIUSICUHUA
tacaukiam Tyrpucuaa’ i [1d-5847-con Ba 2020 #iun 29 oktadpaaru “Mnm-danau
2030 ¥unraya puBOXKJIAHTUPHUII KOHUEHIUSICUHUA Tacaukiam Tyrpucuaa’ tu [1D-
6097-conmu, 2020 finn 26 maiigaru “MaaaHusAT Ba cCaHbAT COXACUHHUHT YKAMHUSIT
xaétuaaru YpHU Ba TAbCUPUHHU STHA/Ia OUIUPUII YOpa-Taa0upiapu Tyrpucuaa’ ru
[1d—6000-conan dapmoHIapH Xamua  Y30eKHCTOH PecnyOnukacu
Ipesunentunnar 2018 imn 28 aeryctmarm “Y3GexucToH Pecmy6nmkacuia
MaJIaHUSAT Ba CAaHbAT COXACMHU MHHOBAIIMOH PUBOKJIAHTUPHUII YOpa-TaaOupiIapu
tyrpucuga” ru [1K-3920-con, 2018 imn 19 nexabpaaru “Mananuii mepoc
oObekTnapuHu Myxodaza kwinin tyrpucuna’tu I[1K-4068-con, 2020 #un 4
deBpasnbiarn  “MuUJIMH  pakC CaHbAaTHUHU SHAJa PUBOXKIAHTHPHIL Yopa-
Tan6upnapu Tyrpucuna’ru [IK-4584-con, Y36ekucron PecryGnukacu Basupiap
Maxkamacuausr 2019 #iun 23 centsiopaaru “Onuii TabauM Myaccacaiapu paxoap
Ba IMeIaror KaJApJapuHUHT  MajakaCcMHU  OLIMPUII  TU3UMHUHU  sHaja
TaKOMWUTAIITUPHUII OYHnYa KyIIuM4a dopa-taaoupiap Tyrpucuaa’tu 797-connu
Kapopnapuaa OGenrunanrad ycTyBop Bazudaiiap Ma3sMyHUIaH KeTMO YMKKAH X0JI1a
Ty3WlIran Oynmb, y Oonuil TabJiUM Myaccacajapy Tejaror KaapJIapuHUHT KacO
MaxopaTd Xamjla WHHOBAIMOH KOMIIETCHTJIUTHHU PUBOKJIAHTUPHII, cOXara OuJ
WIFOP XOpWXUU TaxkpuOayiap, sSHrM OWJIMM Ba MallakKaJdapHU Y3JIAIITUPUIL,
IIYHUHT/ICK aMajauérra >KOpUM HSTHUIl KYHUKMaJApUHU TaKOMWUIAIITAPUIITHU
MakKcaJ KHIaaH.

Kaira Ttaié€pmam Ba Majaka OIIMPHUIN WYHAJIUIIMHUHI Y3UTra XOC
XYCYCUATIApH XaMja J0J3ap0 MacaiajapuaaH Keiand YMKKaH XOJjaa JacTypia
TUHTJIOBUMJIAPHUHT MYTAaXacCUCIWK (aHjap Joupacujard OwinMm, KYyHUKMA,
Majiaka XaMmaa KOMIIETCHIUSJIApUTa KyMWWJIaIuraH Tajabap
TaKOMUJUTAIITUPUIIAIIA MYMKHH.



Moay/THHHI MaKcaau Ba Basudajiapu
“ApT MeHeKMEHT” MOAYJMHUHI MAKCaAM CaHbaT Ba MAJAHUST
COXacuIarv KaJpJapHUHT VKYyB-TapOUSBUN KapaCHIApHU FOKCAK MIMUAKA-METOINK
Japaxaja TabMUHJIANUIAPU YUyH 3apyp OynamuraH kacOwii OWiMM, KYHHKMa Ba
MajlakaJapyuHU MyHTa3aM SHTHJIAII, MaJlaka Taja0jaapH, YKyB peka Ba JacTypliapu
acocuja yJIapHUHT KacOMM  KOMIIETEHTJIWIH Ba MaxXOpaTHHU JIOMMHUU
PUBOXJIAHUIIIMHY TabMUHJIAIIaH HOOpaT.

“ApT MEHe:KMeHT” MOAYJIMHUHT Basudaaapu:

- MaJlaHMSIT Ba CaHbAT MyacCacCalApUHM TAlIKWI ATUII Ba OONIKApHUII,
“Uxtumonii-mamaanii  Qaomusar”,  “Pexuccépmuk”  (Typmapu  Oyiindga)”,
“CanpaTmiyHocnuk (Typiapu Oyinua)”  HyHanmunuiapuaa KaaplapHUHT KacOuii
OWIMM, KYHHKMA, MajakajJapuHU Y3JIYKCU3 SHTWIAII Ba PUBOXKJIAHTUPHIL
MEXaHU3MJIAPUHU SIPATHILL

- 3aMOHaBMM Tajabiapra MOC X0J/1a TabIUMHHUHT CHU(ATUHU TabMUHJIAII
YUyH 3apyp OYyJiraH XoJuMJIapHUHT KaCOUW KOMIIETEHTIIMK TapaKaCUHU OLLIUPHILL;

- CaH’baT Ba MaJIaHUAT COXACUJIary KaJpJap TOMOHH IaH 3aMOHABUM ax00pOT-
KOMMYHUKAIISI ~ TEXHOJOTHSUIApM  Ba  XOPWXKHUM  TWUIApHU  camapaiiu
V3MaITUPUITUIINHY TAbMHUHJIAII;

- Maxcyc (annap coxacuaaru YKUTUITHUHT MHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHsIIapU Ba
WIFOP XOPWKUN TaxpuOanapHU V3IalITHPHUIIL

- “MamaHusaT Ba caHbaT MyaccacaJlapWHU TAIIKWJI 3THUIN Ba OOIIKapuii’,
“Nxtumonii-maganuit  daonusar”,  “Pexuccépauk”  (Typiapu  Oyiinua)”,
“CanpaTinyHOCHUK (Typaapu Oyitnua)” WyHamuuuiapuaa YKyB kapaéHUHU (aH Ba
unuiad yuKapuil OujaH camMapalld MHTErPALMSICUHU TabMHHJIAIITA KapaTHJIraH
(haoNMSATHY TALLIKKWII STUILI.

MoayJ 0yii4a THHIJIOBYMJIAPHUHT OMIIMMHM, KYHUKMACH, MaJIAKACH
BAa KOMIIETCHIUAJIAPUTa KYUIWJIAUTaH Tajaadaap:

“ApT MEHEeKMEHT” MOIYJMHHU V3IIAIITUPHUIL >Kapa€HUJa amaira

OLIMPWJIAJINTaH Macalajap J0Mpacuaa THHIJIOBYMIIAP:

o ApT MEHEeXMEHTAA 3PULIWITAH SHI'M WIMHA HaTWKanap, spaTHIraH
WIMHUIN a1a0uéTnapHu;
apT MEHEKMEHTHUHT Ha3apui acoCiapu;
“MEHEXMEHT” TyIIyHYacH Ba YHUHT (DYHKIMSICUHU;
apT MEHE)KMEHTHHHI 3aMOHABUI KOHIIENUSACHUHY;
CTPATETUK peXKaIAITUPUILI TAMONUIIAPUHY;
BU3Yall apT, XamJa WKpPO CAaHbaTHUa MEHEKMEHTT aCOCIapUHH;
My3€eil MEHEKMEHTH PUBOKIIAHUIL TEHACHIUSICUHU;
apT MEHEXKMEHT COXaCHAaru J013ap0 MacaiajiapHyd OMJIHIIU KEepak.



o ApT MeHEeXMEHT OYinYa SHTU 3JIEKTPOH YKYB a1a0uETIapHH SpaTHIL
Ba yJapJaH ¢oii1anaHu;

° apT MEHEeXKMEHTT Oyinya XOprKui TUiaru Manbanapaan ¢hoiganana
OJINILI;

o MEHEXMEHTHU UIaKJUIAHTHPA OJINLI;

o OOLIKapyB YCYJUIAPUHU aHUKJIAW OJIUILL;

o ayIUTOPHSUIAPHU TaxJIWJI 3Ta OJMII KYHHMKMAJapura jra Oy/auiu
JIO3UM.

o CanbaT Ba MaJaHUAT MyaccacalapuHH OOLIKAPUILI;

o MIPOJIFOCCOPIIMK (DAOTHATUHY TAILIKUI STULL;

o UII IOPUTHUII YCyJUTapuaad Qorgananuin OVitnya Majiakajapura ra
Oy 3apyp.

o MalIFyJOTIapHU WJFOpP MEJaroruK Xamjaa 3aMOHaBUM ax0opoT
TEeXHOJIOTHsIIapAaH (oiananral XoJa TAlIKII STUIL Ba OONITKAPUIIL

o apT MEHEXMEHT OwiaH OOFJIMK WIMHA TaAKUKOTIAp OJMO Oopuin

KOMIIeTEHUMSIJIAPUTa 3ra 0YJIUIIH JT03UM.

MoayaHUHT YKYB pexxajaru 00mKa MoayJiap OnjiaH O0FJINMKJIAUTY Ba
Y3BHIJIUTH

“ApT MEHEXKXMEHT MOIYJIM Ma3MyHHM YKyB pexanard “CaHbaTUIyHOCIIHK
(daHIapuHU YKUTUILIHUHT 3aMOHAaBUI MeToauKacu”, “Manannii paoausTHH TalIKUI
ATUIIIA axOopoT TexHosorusuiapu”, “OMMaBUi MaJaHUATra Kapiiv Kypaiijaa
FOSIBUA MMMYHHUTETHHU IIAKJUIAHTUPHUIIHUHT TU3UMIM Taxjauiau, “VXpo caHbpatu
MapKETUHTM CTpaTerusuiapyu’ Ba IIyHTra YXIIANIYKyB MOAYJUIapu OuiaH y3BUM
OOfJIaHraH XoJia MaJaHUsT Ba CaHbaT Myaccacallapu parOapiiapu Ba XOJIUMIIApH
KacOuil Tal€prapiank JapakaCUHU OPTTUPHUIITA XU3MAaT KUJIaIn

MoayJTHUHTI TABJIUMIAATH YPHH

MopaynHu y37alITUPUIL OpKaJIM TUHIVIOBUWIAp ‘“‘MajaHusAT Ba caHbar
MyaccacaJlapvHU TallIKuiI ATUII Ba Oomkapuin’, “VbxruMmounii-maganuit paonusar”,
“Pexuccépnuk” (typnapu Oyitmua)”’, “CanparmyHocnuk (Typiapu Oyiinya)”
HyHanuIapuia xamaa TaCBUPHM Ba aMalivil CaHbaT MyaccacajapyuHH OOIIKAPHIIL,
apT MEHEKMEHTHUHT SIHTU FOSUIapW yCTHAA MIUIAIL, apT MEHEKMEHTHUHT WUIMUN
TaxJauil OTULL: apT MEHEKMEHTHUU PUBOXKJIAHTHPUILI Ba TAKOMUJUIAIITHUPUIIL
KOMITETCHIIUSIIapuTa dra Oynaaunap.



Monay. 0yiin4a coat/iap TAKCMMOTH

Moaya maB3yaapu

THHIJIOBYHJIAPHUHT
YKYB IOKJIaMacH,

coart

Kamu

Ha3zapuii
Amajmii
MAIIFYJIOT

ApPT MEHEXMEHT MOAYJIUra KyWHJIraH 3aMOHaBHi
Tajabnap. Apt MEHEKMEHT/Ia 3aMOHaBUI
WHHOBAIlMSJIADHU  Ba  XOPWXKUU  TakpuOanapHU
kytam. KpeatuB Ba apT WHAYCTPUSHUHT Y3ura
XOCITUTH. APT MEHEKEPHHUHT KacOUii MaxopaTHu.

MeHnexmeHT byHKUMsIIapuaaru KOHLIENTYaJl
KYHUKMQJIADHA MAKIUIAHTAPUIL. APT MEHEKMEHT/Ia
paKamJIM TEXHOJIOTHSJIAPHUHT YpHHU. APT MEHEKMEHT
MOAYIM Oyiinya 3aMOHaBH YKyB aJa0UETIApUHU
apaTtuil. XOpWKUHN TaxkpuOaiapra acociaHraH WUIFop
CaHbaT Ba MaJaHUAT OOIIKAPYBUHU apT MEHEKMEHT/AA
KyJutani.

Wi ropuTHIIgard sSHrY MpUHOMUIUIApAaH (oiimanaHa
OJIUIII MaxopaTh. ApPT MEHEKMEHTAa axO0opoT -
KOMMYHHUKALUS BOCUTalapujaH  (HougamaHmIIL.
[ITaxcnapapo Ba TAIKWINK KOMMYHHUKALUSJIAPHUHT
V3apo OOFJIUKJIUTH.

ApT MEHEXMEHTIAa WHCOH OMMIM. llepcoHarHUMHT
OOLUKApUIIHUHT  3aMOHaBUMM  Tamabmapu.  ApT
MEHEXKMEHTJa paKaMd TEXHOJOTUSJIAPHUHT SIHTU
npuHUUIUIapUaaH doiganaHral xoJijia TallKuil dTHII
Ba Oomkapumi. ApT MEHEKMEHTra OuJ WIMUN -
TaIKUKOT UIIJTAPUHU OO OOpHUIITHU MyiTra KyHuIl.

Kamu: 20 coat

20

10 10




HA3APUI MAIIFYJOTJAP MABMYHHU

1-maB3y. ApT MeHeKMEHT MOAYJIUra KyHWIraH 3aMOHaBHil Tajuadiap.
APT MEHEeKMEHT/Ia 3aMOHABH I HHHOBALMAJIAPHHU Ba XOPHKUI Ta)KPpHOAJIAPHU
Ky/u1am. Kpeatus Ba apT MHAYCTPUSHMHI Y3UIa XOCJAUTH. APT MEHEKEPHUHT
kacOuii maxopartu (2 coar).

ApPT MEHEXKMEHT MOJyJdra KyHWwlIraH 3aMOHaBUM Tamabmap. Aprt
MEHEXMEHT/]a 3aMOHABUY MHHOBAIMSUTAPHU Ba XOPIKUNA TaXKpuOaTapHU KYyJUTAII.
KpeatuB Ba apT WHAYCTPUSHUHT Y3Ura XOCIHUTH. APT MEHEKEPHUHT KacOuii
MaxopaTd. ApT MEHEXMEHT MOJAYJIMHUHTHHUHI 3aMOHABHM KOHLENIMICH. ApT
MEHEXMEHT/Ia SPUIITWITAH SHTY WIMUANA HATHXKalap, XOPKUi anaduétinap acocuaa
spaTUIraH WIMHM - ycIIyouit anabuétnap. ApT MEHe:)KMEHTHUHT Ma3MyHH. KpeaTus
BA MaJaHUAT apT MHIAYCTPUACH. ApPT MEHEKEPUHUHI MaxopaTh. MeEHEXMEHT
(GyHKUMsIIapUAaru KOHLIENTyal KyHUKMaiap

2-mMaB3y. MeHe:kMeHT (YHKUMSAJIAPUIATH KOHLIENTYa]l KYHHMKMAaJapHU
IAK/UIAHTHPUII. APT MEHEKMEHTAA PAKAMJIM TEXHOJOTHSIIADHUHI YPHM.
APT MEHeKMEHT MOAYJH OYHHU4Ya 3aMOHABHI YKYB aJa0METIApUHU SIPATHIIL.
Xopwkuid TaxkpuOajapra acocJaHraH WIFOP CaHbaT Ba MAJaAHUAT
0OIIKAPYBHHHU apT MEHEKMEHT/Aa KyJuiam (2 coar).

MeHeXMEeHT byHKIUsAIapUAaru KOHIIENTYall KYHUKMaJIApHU
MIAKJUTAHTUPHUIL. APT MEHEKMEHTJA pakKaMd TEeXHOJOTHSJIAPHUHT YpHU. ApPT
MEHEXMEHT MOy OYiinua 3aMOHaBUH YKyB aqaOUETIapuHu sipaTHIL. XOPHKHIMA
Takpubajgapra acocllaHraH WIIFOp CaHbAaT Ba MAJAaHUAT OOIIKAPYBUHH apT
MEXKEeKMEHTAa Kysuram. Makcagau Oenruiaml Ba TaIIKWINK peKaTallTHPHIIL
Muccus Ba wmakcan. Crpareruk taxyiumwin. SWOT-taxmunu.  Crparteruk
pexaalmTUPUII Ba CTpATETUK TaHjam mojaeiiapu. CTpaTerusiHu TaaO0UK STHILL
NHcoH pecypcliapyHu OOIMIKAPUITHUHT CTPATErvMK axaMHUsITH Ba MaKcalapu.
MotuBarust acocnapu. CanbaT coxacujaa NEPCOHATHU OOLIKAPUIIIHUHT Y3UTra XOC
xycycusatnapu. Vbxoauii skamoaa MoTuBarvion qudepennuanus.

3- map3y. U opuTHIIZATA SHTYM NPUHOMIVIApAaH doiiganaHa ojuil
MaxopaTtu. ApT MEHEeKMEHTJAa ax00poT - KOMMYHHKALMS BOCHTAJAPUIAH
doiinanannm. [Hlaxcaapapo Ba TalIKWIMKA KOMMYHUKANUSJIAPHUHT Y3apo
OoFJUKJIMIH (2 coaT).
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Wi ropuTHIIIard SHTU NpUHIUILIApAaH (Goiganana oIl MaxopaTtu. ApT
MEHEXMEHTJa axO0opoT - KOMMYHUKAIIUs BOcUTaNapujaH ¢oiigananuil.
[[Taxcmapapo Ba TaIKUIMH KOMMYHHUKAIMSUTAPHUHT Y3apo OOFIUKIUTd. VHCOHUM
Ba TEXHHMK KYHMKMaJlap. APT MEHEXMEHT MOy OViWYa SHTU 3JEKTPOH YKYB
amaOuéTIapHu ApaTUIN Ba yaapaad Goigamanum. ApT MEHEKMEHTra OUJ UIFOP
XOPIKMIA TablIUM TEXHOJOTHSIapyW Ba OOINKa MaHOaallapHM amaijia KYJLIail.
Canpar Ba MaJaHUAT MyaccacalapvHHA 3aMOHABUU apT MEHEKMEHT Tanalbiapu
acocuga Oomikapumi. Wil OPUTUIIHUHT WIFOP, 3aMOHaBUM ycyJuiapuiaH
dolianana OJIUIIL.

4-maB3y. ApPT MeHEKMEHTAAa WHCOH OMMJIH. IepcoHaaHUHT
OOIIKAPUIIHUHTI 3aMOHABHMH Tajadjgapu. APT  MEHEKMEHTAA PaKaMJIH
TEXHOJOTUSIJIAPDHUHI SIHTH NPUHIMIVIAPUAAH (OHMIANAHTAH X012 TAIIKHJI
3TUII BA OOMIKAPUII. APT MEHEKMEHTra oM WIMHI - TAAKUKOT UILJIAPUHU
0110 OopuIHHU HyJara Kyium (4 coar).

ApT MEHeXMEHTJa WHCOH oMWiId. [lepcoHaAJIHUHT OOMIKAPUITHUHT
3aMOHaBHI Tanabnmapu. ApT MEHEXMEHTa pakaMIM TEXHOJOTHSJIAPHUHT SIHTU
OpUHIMIUIApUIaH (oigananran XoJja TallKuil OSTHUIl Ba OomKapumi. ApT
MEHEXKMEHTIa OWJl WIMHH - TaAKUKOT MIILJIAPUHU OJIUO OOpHUIIHU Hynra KyWWIIL.
Kommynukanust sxkapaéH cudaruga. ApT MEHEXKMEHT OuilaH OOFJIMK WIMHUN
TaJIKUKOTJIap 010 OOpHIIL.

AMAJIMA MAIIFYJOT MABMYHH

1-  Amaaumii MamFyJa0T. APT MEHEKMEHT MOAYJIUra KyWWwiradm
3aMOHAaBHMi Tagadjap. APT MEHEe:KMEHTIa 3aMOHABMH MHHOBAIUAJAPHHU Ba
XOpM:KUI TaxxpuOasapHu Ky/uiam. KpearuB Ba apT MHAYCTPUSIHHUHI Yy3Ura
XOCJIUTH. APT MEHEeKepPHUHI KacOuil MaxopaTtu (2 coar).

ApT MEHEKMEHT MOJyiIura KyWWIraH 3aMOHaBUW Taymadmap. ApT
MEHEXMEHT/]a 3aMOHABUH MHHOBAIMSUTAPHU Ba XOPIDKUNA TakpuOadapHU KyJUTaIll.
KpeatuB Ba apT WHAYCTPUSHUHT Y3UTa XOCHHTH. APT MEHEKEPHUHT KacOuit
MaxopaTu. ApT MEHEKMEHT MOJIYJIMHUHTHUHI 3aMOHABUN KOHLIENUUSACUHU; apT
MEHEXMEHT/Ia SPUIIWITaH SHIY WIMUANA HaTHUXKanap, XOprKuil anaduétnap acocuaa
ApaTWiIraH WiIMHA - yciayOui agaOuérnapHu; ApPT MEHEKMEHTHUHI Ma3MYHHU.
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KpeatuB Ba MagaHuAT apT HHAYCTPUACH. APT MEHEKEPUHUHI MaxOpaTH.
MenexxMeHT QyHKIusIapuaaru KOHIENTyal KYHUKManap.

2-  Amanuii MamryjaoT. MeHe:xMeHT (PYHKIUAIAPUAATH KOHIENTYa
KYHMKMaJIapHH IIAKJIJIAHTHPHUILLL. ApT MEHEeKMEHT/AA paKaMiIn
TeXHOJIOTHSIJIADHUHT YPHU. APT MEHEKMEHT MOAYJ/IM 0yiin4ya 3aMOHABMI YKYB
agaduérnapunu sipaTtuil. XOpH:KUH TAKPUOAIapra acoCJAaHIAH WIFOP CAHbAT
Ba MAJAHUAT OOIIKAPYBUHM apPT MEHE:KMEHTAa KyJiam (2 coar).

MeHEXMEHT byHKUMsIIapuaara KOHLIENTYaJl KYHUKMaJIApHU
MIAKJJIAHTUPUII. ApPT MEHEKMEHTJIa PakamiIi TEXHOJOTHSIADHUHT YpHH. ApPT
MEHEXMEHT MOAYJIU OYiinua 3aMOHaBUH YKyB afaOUETIapuHU sipaTHIll. XOPHKHIM
Taxxpubanapra acoclaHraH WJIFOpP CaHbaT Ba MaJaHUIT OOIIKAPYBUHH apT
MEXEeXKMEHTAA Kyiam. MakcagHu Oeirwiam Ba TaIKWIAKA PeXalallTHPUIL
Muccusa Ba wmakcan. Crpareruk taxyiumwi.  SWOT-taxmunu.  Crpareruk
pexanalmTUPUII Ba CTpATETUK TaHiam mojaeiiapu. CTpaTerussHu Taa0UK STHILL
HNHucon pecypcnapiHi OOMIKAPUIIHUHT CTPATETUK axXaMHUsTH Ba MaKCaJlapu.
MotuBanus acocinapu. CaHbar coxacuaa MepCoOHANTHU OOIMIKAPUIIHUHT Y3UTra XOC
xycycusitiaapu. Mxonnii skamoaga MOTUBaMOH qud epeHinanus.

3-AmMaysmii  MamFyjaor. Wi opuTHIIIATH  SIHTM  NPUHUIMILIAPAAH
doiigasana oM Maxopatu. ApT MEHEKMEHTAA ax00poOT - KOMMYHUKALUSA
BOCUTAJIAPHIAH (poiinananum. IIaxciaapapo Ba TALIKWINA
KOMMYHHMKAIUSUIAPDHUHT y3apo OOFIMKJIUIH (2 coar).

W roputHigary SHrd OpUHLOMIUIapAaH oiijanaHa oMl MaxopaTh. ApT
MEHEXMEHTJa axO00poT - KOMMYHHUKAaIMs BOCUTaNapujaH (oiganaHuml.
[Taxcnapapo Ba TAUIKUIWNA KOMMYHUKALMUSIIADHUHT ¥3apo OOFMUKIUTU. MHCOHUM
Ba TEXHUK KYHUKManap. ApT MEHEKMEHT MOIyJIHU Oyilmda SHIrU 3JIEKTPOH YKYB
anaObuETIapHu SpaTUIll Ba ynapjaH (oiganaHuil. ApT MEHEXKMEHTTa OUJ UIIFOP
XOpMKUN TabJIMM TEXHOJOTHsJIapy Ba OomIKa MaHOaalapHuM amaija KyJulall.
CanbaT Ba MaJaHUAT MyaccacajJlapyHM 3aMOHABUM apT MEHEKMEHT Tasabiiapu
acocuga Oomkapuml. Wi IOpUTHINHUHT WJIFOp, 3aMOHABUN yCyJulapuiaH
doitnanana onui.

4-  Amaauii  MamFyJoT. APT MEHEXKMEHTIa HMHCOH OMWJIM.
IlepcoHaTHUHT OOIIKAPUIIHUHI 3aAMOHABHUH TajJaldJapu. APT MeHeKMEeHTAa
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PAKaMJIM TEXHOJOTUSIJIAPDHUHI SIHTM NPUHOUIIApUAAH QoiigajaHrad xoJaa
TAIIKWI 3THII Ba OOMIKAPHWII. APT MEHEKMEHTra OujJ WJIMHH - TAAKHKOT
HIJIAPWHYA 010 OopumnHM MyJra Kyuum (4 coar).

ApPT MEHEXKMEHTIa HWHCOH OMWJIH. [lepcoHaTHUHT  OOIIKAPUIITHUHT
3aMOHaBUH Taynabmapu. ApT MEHEXKMEHTJa paKkaMJId TEXHOJOTUSUIAPHUHT SIHTU
OpUHLUIUIApUAaH QoWganaHraH XoJjija TallKWJ OSTUIIl Ba Oomkapuil. ApT
MEHEXMEHTra OUJ WIMHUHN - TAAKUKOT HILIAPUHU OO OOPHIIHM HYyira KyWHIIL.
Kommynukanms xxapaén cudatuaa. [llaxcnapapo xommyHukanusiaap. Tamkumuii
KOMMYHUKALUSIAp. Canbat Myaccacacu OolIKapyBuaa TaIIKWIAN
KOMMYHUKaIMsUTapHu ~ Oomikapumi.  bomkapyBna ax0opoT KOMMYHHMKAIIMOH
TEXHOJIOTUsIIapu. MalFynoTiIapHu WIFOP MEJAaroruk xaMja 3aMOHaBUM axO0poT
TEeXHOJIOTUsIIapAad ¢oiananral XoJjja TallKWiI d3TUIl Ba OOMIKapuil. ApT
MEHEXKMEHT OmaH OOFINK MUIMUM TaIKUKOTIAp 0JIU0 OopHiil

VKUTHII INAKJLUIAPH

Maskyp motynb 6yiinya Kyiniara YKUTHII MaKJapyuiad GpoiianaHuiaam:

- Mabpy3ajap, aMaIuii MaFynaoTiaap (MablyMOTIap Ba TEXHOJOTHSIAPHU
aHryad OJIMIN, aKJIWWA KU3UKUIIHU PUBOXKJIAHTUPHIN, Ha3apuil OWIMMIapHU
MyCTaxKamJial);

- aBpa cyx0aTiapu (Kypuiaérrad jJonxa euumiiapu Oyitnda takaud oepuii
KOOWJIMATUHYU OIIMPHUII, SUIWTHUILN, HIPOK KWIMII Ba MAaHTHUKUA Xyjocalap
YUKapUIN);

- 0axc Ba MyHO3apaiap (Jioliuxajiap eunMu Oyiinuya Jaqujuiap Ba acociu
apryMEHTJIADHU TaKAWM KWIUII, SUIMTUII Ba MyaMMoOJiap €YUMHUHHM TOIUII
KOOWJIMSITUHY PUBOYKIAHTHPUIIN).
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1. MOAYJTHU YKUTHLIJIA
®OUJTAJTAHUIIAIUT AH

NUHTEP®AOJ TABJINM
METOIJIAPHA
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1. MOJAYJHU YKUTHUIIJIA ®OUJTATAHUIIAJTUT AH
UHTPE®AOJ TABJIUM METOIJIAPA

“SWOT-Taxana” meroan

MeTOAHUHT MAaKcCaaM: MaBXyJ Hazapuid Ouiumiap Ba aMalui
TaXpruOaIapHU TaXJIWI KAJIUII, TAKKOCIIAIl OPKaJIM MyaMMOHHM XaJjl 3THII WY IUIapHU
TONUINTA, OWIMMJIAPHM MyCTaxKamilall, TakpopJail, OaxoJjalra, MYCTaKui,
TaHKUAUK (UKPJIAITHN, HOCTaHIApPT TadakKypHH IIaK/UTAHTHPHUINTA XH3MaT

KWJ1aau.

SWOT Ttaxmn:
S —strength (kywm)
W — weakness (3and)
O — opportunities (MMkoHHATIIAP)
T — threatens (xaTapnap)
Taxymi Kumim yayH 2X2 yadamaard MaTpyia Ty3TaIu:

S W

O T

Hamyna Myseiinune pakooamau SNOT maxaunu

Mandgaatiiu oMuLIap Mandgaarcu3 oMmuLIap
Nuku | S — kywin ToMOHM. W - 3au¢ Tomonsapu
myxuT | 1. FOxopu manakamm 1.  bomkapyB  »apa€HUHHHT
OMIJIJIAPH | XOAUMIIapJIaH noopaT Kamoa. cayiOuii TOMOHJIApH (CYCTKAIILIHK ).
2. bomka canbar Myaccacanapi | 2. ApuM MyTaxacCUCIIMKIIap
Ownan YypHatwiran wmaHdaaTan | OyiHrda FOKOPH MaJlaKain
asiokasap. KaJ[pJIapHUHT €TUIIIMACITUTH (M-H:
3. Kyprazmanap Taukus STUIIIA | MAPKETOJIOT)
WHHOBAITOH IIaKJUIApHU
KYyJUIall.
Tamku | O — UMKOHUATIIAP. T — xarapaap.
MYXHUT 1.V3 skcrionarvuuar Ho&0mwry | 1. OOBEKTUB CaHbaT TANTAOMHUHT
oMIJIIapH | 6Vitnua My3eHHHHI TaHUKIWJIMK | TAcCain® KETHIIIH.
Japakac. 2. WNukm pakobar: MyTaxaccuc
2. Hespnu Ky4iud pakOOATHUHT | KapJIapHUHT OOINKA WII KOWUTa
MaBJKy/]1 IMACIIUTH. YTHO KEeTHIIIN.
3. Xankapo Maianuii anokanapza | 3. Tamku pakoOat: Kymnad myzeit
KATHAIHII UIMKOHHSITIIAPH. Ba raJiepesuIapHUHT MaBKY/ JTUTH.

Xyaocanam (Pe3wome, Beep) meroau.
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MeTtoaHuHr Makcaau: by metoa mypakka0, Ky TapMOKJIM, MyMKHH Kajap,
MyaMMOJIM XapakTepuJard Map3yJapHHU ypranvimra KapaTwiradH. MeTogHuHT
MOXMSITH IITYHJaH HOOPATKH, OYH/Ia MaB3YHUHT TYPJIM TapMOKIapu OViinda Oup Xui
ax0opoT Oepunaau Ba allHM MaiTna, yJapHUHT xap OUMpH alloXHUaa acleKkTiapaa
MyXOKama 3Tujiaau. Macanan, MyaMMo WKoOUi Ba caJiOuii TOMOHJIApH, a3aulvK,
dbasunaT Ba KamMuWiIukiaapu, ¢oiga Ba 3apapiapu Oyiinua Vpranwiaau. by
uHTephaosl METOA TAaHKUAWW, TaxXJWIUH, aHUK MaHTUKUNA  (QUKpIIAITHU
MyBadPakuATIN PUBOKIAHTUPHUINTA XaMJla VKYBUMJIAPHUHI MYCTaKWJI FOSUIapH,
bukpnapyHy €3Ma Ba OF3aKM IIAKIAa TU3UMIIA Oa€H ATHUIN, XUMOS KWJIHILITa
UMKOHUSAT sipataau. ‘“‘Xynocanamr’” METOAMJIAH Mabpy3a MallFyJoTiIapuiaa
WHIMBUAYall Ba OKy(QTIUMKIApard Wil [IaKJIW[a, aMaliuidi Ba CEMUHAp
MAIIFYJIOTJIapuaa KHYMK TypyxJapJard Ml [IaKJIWJa MaB3y F3acuaH
OWIMMIIApHM MyCTaxKamJjail, TaXJWiId KWJIWII Ba TaKKOCHall Makcaauaa
(doilnaraHuIl MyMKUH.

MeToaHu amMaJira olMpUIl TAPTHOH

- TPEHEP-YKUTYBYM HIITUPOKYMIAPHHU 5-6 KUILIMaH HOOpAT KUYHK rypyxXJjapra
akparaau;

- TPEHUHI MaKcaaM, Lapmiapd Ba TapTHOM OWIaH MIUITUPOKYMIIAPHU
TAHULITUPra4, Xap Oup rypyxra yMyMHd MyaMMOHHU TaXJIWJ KWIMHHILU 3apyp
Oyiran KuCUMIIapH TYIIUPWITaH TapKaTMa MaTepuaIapHU TapKaTau;

-xap Oup rypyx y3ura OepwiraH MyaMMOHHU aTpodiauya Taxjui Kuiuo, ¥3
MyJI0Xa3aJIapuHU TaBCUA ATHIIAETTaH cxeMa OViinya Tapkarmara €3ma 0aéH KUiaju;

- Has6arnaru Gockuuna Gapua rypyxjap ¥3 TaKAMMOTIAPUHU YTKa3zaguiap.
[Ilynnan CyHI, TpeHEp TOMOHMJAH TaXJWUIAp YMYMIAIITUPUIIAANA, 3apypuid
ax0opoTiap OuaH TYJIIUPUIIATU Ba MaB3Yy.

Hamyna:
I"'asiepest ayIuTOPUSICHHU CerMeHTJIall
Jlapomannapu 0yiinua Emm 6yiinua Kuncu 0yiinua
a3 | KaMYKIUTH | ad3JUTUTH | KAMYKITUTH ad3aUru | KaM4MJIUT
"
XyJoca:

“Keiic-cTaan” MeTOAM
«Keiic-cTaaw» - uHrIM3ua cy3 Oynuo, («cace» — aHUK Ba3UsT, XOJHUCA,
«CTaan» — YprauMoK, TaXJ T KWJIMOK) aHUK Ba3USTIAPHU YPTaHUIIL, TaXJ M KAWL
acocuia YKUTHIIHYA amMalira OIIMPUIITA KapaTWiIraH MeToj Xucoomanaau. Maskyp
Meron nmactinad 1921 wmn DapBapn yHuBepcuTeTHIa aMaiuil Ba3uATIApaH
uKTHCOMUN OomkapyB (Qanmapunu Yypranumga —(QodgamaHum — TapTuOumga
kyutanwirad. Keiicna oduk axOopotiapaan €Kkd aHUK BOKEa-XOJucagaH Ba3usT
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cudpatuna Taxawin yuyH ¢oimananum mMymkuH. Keiic xapakatnmapu y3 wuwdra
Kyhiugarmiapau kampab omamu: Kum (Who), Kauwon (When), Kaepna (Where),
Huma yayn (Why), Kanmait/ Kanaka (Xow), Huma-naTtmka (What).
“Keiic MeTOAM’HH aMAJITA OIIUPHUII DOCKUYJIAPH
N DaoUAT LAKIU
bockuuinapu Ba Ma3MYHHU

1-6ockuu: Keiic Ba yHHHT SKKa TapTUOIaru ayAno-BU3yall U,
axO0opoT TaBbMUHOTH OuWiIaH Keiic OMIaH TaHUIIUII(MATHIIU, ayIH0 EKU
TaHULITUPHILL Meua MIaKiaa);

AR

v’ ax0OpOTHH YMYyMJIAIITHPHIIL,

v’ ax00pOT TaXJIHIIH;

v\ MyaMMOJIapHH aHUKJIaIll
2-00CKHNY: Keiicau | v/ uHIUBHIyal Ba TypyX/a HIILIALL;
AHUKJTAIITAPHIT ~ Ba  YKyB | v\ MyamMMmomapHu m013apOiMK HepapXUsiCHHH
TONIIUPUFHU OeJIruaIt aHUKJIaIl;

acoCui MyaMMOJI Ba3USTHU OeJIruamt
WMHJIMBUAYAJ Ba TypyXJa UILIall;
MyaMMOHH  TaxJIWjl  OTHUII MYKOOWII 34UM HYJTapUHUA UITA0 YUKHIIL
OPKJIM YKYB TOIIIUPUFUHUAHT Xap OWp EYUMHUHT MMKOHHUATIAPU Ba
€YMMHWHU U3Jall, Xajl JTHUII TYCUKJIAPHU TaXJIWJ KWJIUILL

nynnapuHu unuiad YUKHII MYKOOMJI €4UMJIapHU TaHJIall

4-0ocknu: Keilic eunmuHH sKKa Ba Irypyx/Ja uiuian;

IAKJUIAHTUPHUIIL Ba acoCalll, MYKOOWJI BapUaHTIapHU aMajija KyJJlaml
TaKIUMOT. MMKOHHUSTIAPUHH acOCall;
VDKOIUM-JIONHNXA TAaKIUMOTHUHH Tau€pall;
AKYHHM XyJoca Ba Ba3UAT EYMMHUHUHT
aMaJIMM aCNEeKTIIAPUHU EPUTHUIL

3-0ockuu: Keiicgaru acocuit

ANNIAN AN

AN AN

AN

«@CMY» meToamn

TexHosOrMAHMHI MakKcaau: Ma3Kyp TEXHOJOTUS MIITHUPOKYUIApIATH
YMYMHI UKpIapiaH XyCyCcuil XyJjocallap YMKapHIll, TAKKOCIAIl, KUECIall OpKaJIn
axOOpOTHHU Y3NAIUITUPHIL, XyJIOcaNalll, IIYHUHTIEK, MyCTaKWUJI WKOAUNA (pUKpIall
KYHUKMAQJIApUHU IIAKIJIAHTUPUINTa Xu3MaT KWiagud. MasKyp TEeXHOJOTUsIaH
Mabpy3a MAIIFyJIOTIapuAa, MyCTaxKaMmiIallla, YyTUITaH MaB3yHH cypauniia, ywra
Bazuda Oepuinga XaMJa amMaluil MAaIIFyJOT HaTWKaJapUHU TaxJIMJI STHILIA
¢oiinanaHuIl TaBCUS STUIIAIH.

TexHOJIOrMsAHM aMa/Ira OIUPHUII TAPTHOM:

- KaTHaIlYWJIapra MaB3yra ouj] OyiraH sSIKyHUl Xynoca €Ku Fos Takiaud
TUIAIN;

-xap Oup ummtupokunra @CMY TeXHOIOTHSCHHUHT OOCKAWIApU E3WIITaH
Koro3mapuu Tapkatuiaan: @ —bukpunruzan 6aéu stmHr, C — yHra ca6ab
KypCaTUHI, M — MUCOJI KEATUPHUHT, Y- YMyMJIAIITUPHUHT .
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- MINTUPOKYMIIAPHUHT MyHOCa0aTIapy WHAMBUAyal EKU TYpyxXuil TapTubaa
TaKJAUMOT KHJIMHAH.

OCMY  Taxnuny KaTHaIIdwiapaa kacOuk-Hazapuil OMIMMIIApHU aMaluid
Malkjiap Ba MaBXKyl TaxpuOanap acocuja Te3poK Ba MyBaddaxuariu
V3MamTUpUIUIImMra acoc Oyiaau.

Hamyna

®uxp: “My3seli OpeHIUHM AKIJIAHTAPHUIIAA JOUMUH Tampud OyropyBUrIap
XATTH XapaKaTh TabCUpP dTaan’.

Tommupux: Maszkyp pukpra Huc6atan myHocabatunruzau @CMY opkanu
TaxXJIMJI KAJIUHT.

“AccecMeHT” MeTOIH

MeToqHMHI MaKcaaM: Ma3Kyp METOJ TabJIUM OJYBUUJIAPHUHT OWINM
JapaxacMHW 0axoJjiall, Ha3opaT KWIWII, Y3JAlITHPUII KYpCaTKHUYM Ba aMalluid
KYHUKMAJIAPUHH TEKIIMPUIITa NyHANTUPWITaH. Ma3Kyp TEXHHKa OPKajd TabIuM
OJTyBUWJIAPHUHT OMIHII (haoHsTH Typiu MyHamuuuiap (TecT, aMaluid KyHUKMasap,
MyaMMOJIA Ba3usATIap MallKU, KUECHM TaxJIMJI, CAMOTOMIIADHU aHUKJIAII) Oyiinya
TalIXUC KWIMHAIU Ba 0aX0JIaHa IH.

MeToaHu amMaJIra OIIMPUIN TAPTHOM:

“AccecMeHT JapJlaH Mabpy3a MalllFyJoTJiapyuja TajaballapHUHT EKU
KATHAITYUIAPHUHT MaBXyJ] OMJINM JapaskaCUHU YpraHUIIa, SHTU MabJIyMOTIIAPHU
0aCH KUJIMIIIa, CEMUHAP, aMaJIUi MAIIIFYJIOTIIapAa 3¢a MaB3y €KU MabIyMOTIaApHU
Y3MamTUpHUI JapakacuHU 0axoJialll, IYHUHTICK, V3-Y3UHM 0axoJiail Makcaauaa
WHAUBUyaNl Wakiga ¢poiaananuil tapeusd 3tunagu. UIyHUHTIeK, YKUTYBUNHUHT
WKOAUN EHNAIIYyBH XaMJa YKyB MakcaJjapujaH KenuOd 4YuKuO, accecMeHTra
KYIlIMMYa TOMIIUPUKIAPHA KUPUTUIIT MyMKHH.

Hamyna. Xap Oup kartakmaru TYFpu kaBoO 5 Oamn €ku 1-5 Oamirava
0axoJIaHUILIA MYMKHH.

“Nucept” MmeToan

MeToanuHr mMakcaau: Maskyp meToa VKyBUMJIapJia SIHTH axOopoTiap
TU3UMUHU KaOynl KWIHMII Ba OWJIMIIAPHU V3TAIITUPWIMIINHU SHTUJUIAIITHPHIIL
Makcaaua KyJUIaHWIaau, IYHUHT/ICK, 0y METO/ YKyBUWIAp YUYH XOTHPA MAIIKH
Ba3u(hacUHU XaM YTalu.

MeToaHH aMaJIra OIIMPHUII TAPTUOM:

» YKUTYBUM MAIIIFyJI0Tra KaJap MaB3yHUHT acOCHH TYITyHYaJIapd Ma3MyHHU
EPUTWIITaH UHITYT-MAaTHHU TapKaTMa €KW TAKAUMOT KYPUHUILNUIA Tau€pIIaniy;

»SIHTM MaB3y MOXUATHHH EpUTYBYM MATH TabJIdM  OJyBUHJIApTa
TApPKATUIIAIU EKU TAKIUMOT KYPUHUIIKIA HAMOMUIL ATUIIA/IH,

» TQbJIUM OJYBUWJIAp WHIWBHUIyaJ Tap3/la MaTH OWJIaH TAaHUIITUO YUKHO, ¥3
IaXCUH KapalulapuHu Maxcyc Oenruiap opkainu udopanaawiap. MaTH Ounan
unuiamga Ttanabanap €Ku  KaTHaIIuWiapra Kydujgarn Maxcyc OenruiapiaH

dholnananui TaBCUsS dTUIAIN:
>



18

bearniaa
p 1-matu | 2-MmaTH | 3-MaTH

“B” — TaHUIIl MaBIYyMOT.

“?” — Ma3Kyp MabIyMOTHH TYUIYHMaJIuM, H30X
b
KEpax.

“+” Oy MabIyMOT ME€H YUyH STHTHUJIUK.

(13

—” Oy pukp €ku Ma3Kyp MabJIyMOTra KapiuMaH?

benrunanran BakT SKyHJIaHTad, TabJIMM OJIYBUMJIAp YYyH HOTAHHUII Ba
TyIIYHapcu3 OYIraH MabIyMOTIap VKUTYBYM TOMOHMJIAH TaxJIWiI KUJIMHHUO,
M30XJIaHAH, YIAPHUHT MOXUITH TYIUK éputuianyd. CaBojuiapra xaBo0 Oepuiiaau
Ba MAIIFYJIOT SKyHJIaHA M.

“TymyHyajap TaxJIMIu” MeTOIH
MeToaHMHI MaKCaJAW: Ma3Kyp METOJ THHIJIOBUWJIAPHUHI MaB3y Oyihnua
TasgsHY TYIIYHYIAPHU VY3JIAITUPUIL JApAKAaCUHHU aHMUKJIANL, V3 OWIMMIIapUHU
MYCTaKWJ paBHILIJA TEKIIMPHIL, OaxoJsall, LNIYHUHTZIEK, SHICM MaB3y Oyiinua
JACTJIA0KM OMIMMIIAp 1apa)kKaCHHU TallIXUC KWINLI MaKCaJauIa KYyJIJIaHWIAIH.

MeToaHu amMaJira OlIMpPHII TAPTUOM:

® WINTUPOKYWIAP MALIFYJIOT KOUAAJapy OUIaH TaHUIUTUPUIIAIH;

e THUHIVIOBUMJIApPTA MaB3yra €k 000ra Teruiuiy OyaraH cy3iap, TyluryHdaniap
HOMHM TYIIMPUIITaH TapKarMmasap oepuianu ( MHAUBUAYaAT EKU TYPYXJIM TapTUOaa);

e YKyBUYMJIAp MA3Kyp TYLIYHUAIAP KaHJAal MabHO aHIJIATUILN, KAYOH, KaH1al
xoJariap/a KyUIaHWIUIIN XaKuaa €3Ma MablyMOT Oepaauiap;

e QeiruijaHTaH BaKT SIKyHUTA €Trady YKUTYBYM OCpUJITaH TyHTyHUaJapHUHT
TYrpH Ba TYJIUK U30XUHU YKUO SIUTTUPAIN EKU CAI OpKaIl HAMOWHMIL ATaH;

e xap Oup MIUTUPOKYM OEpUIITaH TYFpU kKaBoOjap OuiaH Y3MHUHT IIAXCUN
MyHOCa0aTHHM TaKKOCIah 1, (hapKiIapuHU aHWKJIAWIM Ba Y3 OMJIMM Japa)KacuHU
TEKIUpUO, Oaxonmann.

Hamyna: “Mopaynnary TasgHy TyllyHYajgap TaxJIWwid~

CusHuHrya 0y TymyH4a KaHaau Kymumua
Tymrynyanap MabHOHHU aHIJaTaam? MabJyMOT
AKTEpIUK Tomamrabunnapra acapga  Oepuiran

BOKCaHH TyHaKOHHH CTKasumgaru
MabCyJI IIaxC HKPOCHU
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Pexuccépa JKaMUSITHUHT KEHT ayTMTOPUACH TYFpUIaH
aloKa YpHATUO, YJApHUHT  MaJaHUN
XOPAWK YWKAPUIIUIAPUTA  KYMAaKJIAIlIHIII,
OMMAaHH KaJI0 KUJIALL

@WIBM Ba CIIEKTAKII Masnym Oup BOKeara  acocjaHraH
JpaMaTUK Ba XAKBUU caxHa
KYpUHMIIIIapra 3ra OyiraH TOMOIIa0WHIa
MabHaBUM  03yka OepaauraH caxHa
KYPHHHUILIN Ba TEJIEIKPAH HAMOMUIIIN

N30x: VkkuHYM ycTyHUYara KaTHallyuiap TOMOHHWAAH (PUKp OWIIHUpUIAIH.
Maskyp TymyH4anap Xakuaa KyluM4ia MabJIyMOT IIIOCCapUiIa KEITUPUIITaH.

Benn /luarpammacu meroau
MetoanuHr makcaau: by meron rpaduk TacBUp OpKaJId YKUTHIIHHA TaIIKUI
TUII IIAKIM OYnauO, y HMKKUTAa ¥3apo KECHUIIraH aijlaHa TacBUPU OPKAIU
udponanananau. Maskyp MeToA Typiu TyLIyHYajlap, acociap, TacaBypJapHUHT
aHaJI3 Ba CUHTE3MHM MKKU aClEeKT OpKaJlu KYpuO YMKHUII, YIApPHUHT YMyMHH Ba
(bapKJI0BYM KUXATJIAPUHU aHUKJIAI, TAKKOCIAIll UMKOHUHU Oepaiu.

MeToanu amMaJira OIIMpPHUII TAPTHOM:

® WINITUPOKIHIIAP HUKKA KHIINIAH udopar Ky(Taukaapra
OupramTHpUIaaUIap Ba yjaapra Kypud yuKuiaaéTrad TylryH4a €K aCOCHUHT Y3Ura
xoc, (papkiu kuxaTiapuHu (€KM aKCW) JoUpaliap WYUra €3u0 YMKUII TAKIUQ
ITHIIAN,

e HaBOaTnaru OOCKMYJAa WINTUPOKYMIAD TYPT KHUIIUAAH HOOpAT KHYMK
rypyxJjapra OupjamTupuiagn Ba Xxap Oup KypTiuk ¥3 Taxymiau OuiiaH Typyx
ab30JIAPUHU TAaHUIITHPATUIAD;

o XyQTIMKIAPHUHT TaxJIMJIA SUIMTWITa4, yhnap Owupranamud, Kypuo
YUKWIAETraH MyaMMO EXY]T TYIITYHYaIapHUHT YMYMUN KUXaTIapuHH (EKU hapKiIH)
u3nad Tomaauiap, yMyMIAIITHPAIWIap Ba JOMpadalapHUHT KECHINTaH KHUCMHTa
€3aauiiap.

BeHH quarpamMmacuia HiLiam Kouaajiapu:

Benna-nuarpammacu BenHa-uarpaMMacy Tamkui KAJIAIT KOUTACH
—Oy Kapama-KapIu Ounan TaHummO uukamwiap. MuausBumyan-
Kyinira 2-3 Ta Ky(pTiukaa BEHHa-arpaMMacuHu
aCTEKTIapHUHT Ty3aaujap Ba  KECHIIMaraH aillaHaHU
YMyMUH tyngupagunap. (X)
KYPUHUIITIAPUHUHT

TaKKOCIIALIIHP;
-ukprnarm,
TaKKOCJAII, TY3HIII,

TaXJIUJI Ba CUHTEC3
KHWJINII TU3UMHU —

Kyt 6ynub Oupnamaaunap, TakKocIanumap
Ba ¥3 AnarpaMMaiapuHy TYJIIHpaguiap.
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Benn quarp

Wkku €xku ydta auarpamMmanap KECHILTraH
aljlaHara yJIApHUHI YMYMHU KypUHUILUIAPUHU
pOMXaTHHM Ty3aAuJap Ba €3anuiap.

BeHH JHATPaAMMACH

L0

“bauu-yuuH” MeTOIU.

MeToaHMHI MaKcaau: YKyBUYWIAp/A TE3NHUK, aXO0pOTIap TU3MUHU TaXJIUJI
KWIWII, peXalTalllTUPUI, MPOTHO3NANI KYHUKMaJapUHU [AKJJIAaHTUPUILIAH
nbopar. Maskyp MeToaHM OaxoJyialll Ba MyCTaxKamJjall Makcaauja KyJuiamn
camapaliid HaTHXaJlapHu OepaJiu.

MeToaHu amaJira olIMpuIl 6OCKUYIapHU:

1. Jactna® wumTupokuuiapra OeJTWIaHTaH MaB3y I03aCHIaH Tal€piaHTaH
TOMIIMPHUK, SBHU TapKaTMa MaTepuallapHH alloXuJa-aloxuaa Oepuiaand Ba
ylapJlaH MaTepualHi CUHYMKIA0 Ypranum tanad stwiaau. Ilyngan cyHT,
UIITUPOKYMTIApTa TYFPU JKaBOOIap TapKaTMajgaru «sIKka 0axo» KOJOHKAacHura
Oenruian KepakIury TyITyHTHPHIIA A,

2. HaBOatjgaru 0ockuyia TpeHep-YKUTYBYM HWINTUPOKYMIIAPra y4 KUIIUAAH
ubopar KMYHMK TypyxJiapra OWpIalmTHpagd Ba TYPyX ab30JapuHHU Y3 (PUKpIapH
OwiaH TYpYXJOIIJIapUHU TAHUIITUPHUO, Oaxcnammb, Oup-oupura Tabcup yTKazuo,
¥3 (uKpIapura uIoHTUPUII, KEJUIITaH X0Ja Oup TyXTamra Kenuo, >kaBoOIapruHu
«rypyx 0axocw» OynuMura pakamiap OwiaH Oenruiiad YMKHUIIHA TOMIIHpaau. by
Bazuda yuyH 15 nakuka BakT Oepuiaau.

3. bapua ku4uK rypyxJap y3 UIJIapUHU Tyrarrad, TYFpU XapakaTiap KeTMa-
KETJIUTH TPEHEP-YKUTYBYM TOMOHH/IaH YKUO SIIUTTUPIIIAIN, Ba YKyBUMIIapaaH Oy
YKABOOJIAPHU «TYFPH KaBOO» Oynumura E3uiil cypanau.

4. «Tyrpu kaBoO» OYynumuma OepwiraH pakamyiapJaH «siKKa 0axo»
oynmuMuIa Gepuirad pakamiap TakkociaaHuO, ¢papk 6yica «0», Moc kernca «1» 6at
Kyhum cypanaau. llyHgan cyHr «sikka xaTo» Oynumuiaru Qapkiap OKOpUIaH
nactra Kapab Kymub YuKuinbd, yMyMu HMFUHAN XUCOOIaHAH.



21

5. Xyanu mry Taptubaa «TYFpu )kaBoO» Ba «rypyx 0axocu» ypracuaaru Gpapk
YUKapuiagu Ba Oamiap «rypyx xarocw» Oymumura €3u0, IOKOpUIaH macTra Kkapad
KYIIMIaAU Ba YMYMUAN WUFUHIU KEATUPUO YMKAPHUIIAIH.

6. TpeHep-YKUTYyBUM SIKKa Ba TYpyX XaTOJApUWHM TYIJIAHTAaH YMYMUU
HuFuHIM OYitnda anoxujaa-ajJoxu/ia mapx,iad oepaau.

7. Mmtupokuunapra onraH Oaxoyiapura Kapal, yJapHUHT MaB3y Oyiinda
V3IAIITUPHUIL JapakaJlapyd aHUKJIAHAIH.



22

111. HASAPUU MATEPUAJLIIAP
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111. HASAPUI MATEPUAJLJIAP

1-maB3y. ApPT MEHEe:KMEHT MOJAYJIMIa KyHHJIraH 3aMOHAaBUH Tajadaap.
APT MEHEKMEHT/1a 3aMOHABNI HHHOBALUSIJIAPHYA BA XOPHMKHU I
Taxkpudanapuu Kyaiam. KpeaTtus Ba apT HHAYCTPUAHHMHI Y3UIra XOCJIUIH.
APT MeHe:KepHUHT KacOuii maxopaTtu (2 coar).

Pexa:

1.1. ApT MeHEeXMEHT MOIylura KyWWIraH 3aMOHaBHH Tanabmap. ApT
MEHEXMEHT/]a 3aMOHABUI MHHOBALIUSIIAPHU Ba XOPMKHUI TaXKpUOaIapHu KYJlIalll.

1.2. ApT MEHEeKMEHT MOAYJVWHHUHI 3aMOHABUN KOHUEIIMICU, KpeaTUB Ba
MaJIaHUAT apT UHIYCTPUICH. APT MEHEKEPHUHT KacOUil MaxOpaTu.

1.3. ApT MeHEeXMEHTIa SPUIIWITaH SHTM WIMUNA HaTWKalap, XOPXKHUI
agabuérnap acocujaa spaTWiraH WIMUM - yciyOud amabuérinap. MeHEXMEHT
byHKIUsAIapUAard KOHIENTyal KYHUKMamap

1.4. xxonumii s)xamoaia MOTUBALMOH JuddepeHmanms

TasiHy nbopanap: MEHEKMEHT, apT MEHEKMEHT, MEHEKMEHT (PYHKITUsIIapH,
KpeaTuB UHAYCTPUS, MAJJaHUAT UHAYCTPUSICH, KOHILIENITYall KYHUKMAasap, WHCOHUU
KYHUKMaJap, TEXHUK KyHUKMaJap.

1.1. Apm menesrcmenm mooyauza Kyuun2au 3amonaeuii manaonap. Apm
MEHEHCMEHMOA 3aMOHABUI UHHOBGAUUANAPHU 84 XOPUNCUI MANCPUOANAPHU
Kyanau.

MatbHaBuii OoiMKIap OJMMIIAp, MycaBBHpJap, OacTakopiap, IIOUp Ba
€3yBumMiIap, Ha3apueTuniap, 3UEIUIIAP Ba XAJIK TOMOHUJAH spaTwiaau. MabHaBun
MaJIaHUSITHU SIpaTUI, Y3JAIITUPUII Ba PUBOKIAHTUPHUIL >KapaCHUOa >KaMUST
TapakKKUi H2Taau, MEXHAT YHYMIOPJUTH OpTaau, HNUIA0 YHUKAPYBYM Kydwiap
PUBOXKJIAHAW, KUIIWJIAPHUHT MabHaBUM Ku€dacu IakiiaHaau, dCTETUK 3aBKH,
WKOAUM Kydyd Ba KoOWIMsSITIapu Tapakkuii odrtamu. Optumuszga amanra
OIIMPUIIAETTaH UCIOXOTap, Oapya y3rapuiiliap Ba SHTUJIAHUIJIAPHUHT MapKa3ura
WHCOH Ba YHUHT MaH(paaTiapyd KYyWWITAHIUTH XaMMaMU3HH KyBOHTHUPAJIU.
bupunuu Ipesuaentumus U. A . KapumoB Tabkuiaranuiek, “...0yryHru KyHaa aHa
11y Kapa€HJIaApHUHT MOXMATHIA HCIOXOT — MCIOXOT Y4YYH 3MAac, aBBajo0 WHCOH
Y4YH, YHUHT (DapOBOH Xa€TH yUyH XHU3MaT KWJIUIIN Kepak, JeraH MaKcaJl My>kaccam
HKaHWHM Ba YHMHI amanuil udogacuuu Oapya coxanapia KYpHIll, Ky3aTUIIl KUHUH
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samac”’l. VMHcoHHUHT (apoBOH XaéTu HadakaT YHUHT MOJIWN Ooinmuru, Oanku
MaHbaBUW MAJIAaHUATU OUJIaH XaM YIT4aHaIu.

CaupaTia MEHEKMEHTHHA ‘‘MaJlaHUil DXTUEXK araMacu OwiiaH OOFJIaIlajIu.
NHcoHHUHT Xap KaHaai (aosiusITH MOTHUBAIUSHUHT, S’bHU OUPOP HApCAHUHT
CTUIIMOBUMIIMTUHN OapTapad »STUIra KapaTWIraH 3apypuarT XuUC TYWFyCH
HaTwkacuaup. Mananuil >XTUEXKIap MHCOHHU OONIKA THUPHUK MaBXKyAOTJIapiaH
aXpaTyBYu OMWIIHpP. Yap €paamMua WHCOH Iaxc cudaThaa XaMusITAa aXpaTuo
Typajau Ba KaMoJI TOTAIH.

CanbaT »CTETUK HXTHUEKHU KOHIMPYBUM BOCUTAAUp. [ VAAKHUHT WIK
XapakaTiapujaH OWpU 4YHW3MII Ba scalira HMHTWIWIIHN, KyHAAJIUMK Xa€éTaaru
ry3ajinka OynraH 5XTHUEK MHCOHHUHT SIAll MyXUTH (XOHAJIOHH, WII KOWH) Ba
Y3uHM O6€3aTUIIN KaOu XapaKkatiap 0JIaM30/IHUHT a3aJi/IlaH TaCBUP OPKAJIU Y3ITUTUHU
ncOoTamra MHTHINO KeIraHuIaH Japak Oepaiu.

Wxonnii sxapaéH Ba MaJaHUil OOWIMKIApHU SpaTUII, XaMJa KaMUAT
MaJlaHUK 3XTUEKIIAPUHU KOHJIUPYBUYU WKOAMM FOSJIApHU amajra OUIUPHUIN YYyH
HIAPOUTIIAPHU TAIIKWI KAJTUIIAA apT MEHEKMEHTUHUHT YpHU JapKopaup. byrynru
KyHJa HadakaT pUBOXJIAaHAETraH, OalKM PUBOXKJIAHTAH MamilakaTiapja Xam
3aMOHaBU CaHbBAT KyHUJaru KNAMHYWIIMKIApTa 1y4 KEIMOK/Ia: HOTHKOpAT CaHbaT
TAlIKWJIOTIApAa JaBlaT TOMOHJAH  MOJUSJIAIITUPUITHUHT  KUCKAPUIIMIIIH,
XoMuinap Kymiad KyBBaTJAIIWIIMHUHT KaMaluIM, MakTaOmapjaard Oamuuid
TabJIUMHHUHT Japakacu Nacaluilid, XOPJUK UYMKAPUIIHUHT ap30HPOK IIaKJUIapu
OwiaH pakoOaTnamuiy, €l aBIOJHUHI TYPMYII Tap3ujaru ysrapuuuiap. Yoy
KUUUHYUIIMKIIAPHA €Hru0 YTUIN YYyH caHbaT TalIKWIOTIapuaa apT MEHEKMEHT
TEXHOJIOTUACHIaH (POHJaTaHUII TAKO30 STMOKIA.

ApPT MEHEKMEHTHUHI HETM3MHM 3aMOHABUM MEHEKMEHT TallKWI KWJIAJIH.
bomka coxamapaaruiaii caHbaT COXAaCMHHHT OOIIKAPYBHIa XaM MEHEKMEHTHHUHT
peKATAMMTUPUIL, TAIIKWAI KUIHIL, OOMIKApUIN (JUACPIUK) Ba HA30paT KUIIHII
byHKIUAIApU  KYJUIlaHWIaad, ymoly coxa MeHexepiaapu Kymiad MOHaH]
Bazu(anapuu Oaxkapuijga Oapya OOIIKaApyB KYHUKMayapjaH QoiiganaHaauiap.
ApT MEHEXKMEHTHUHI MOXUSTHHU aHIJIalll/la aBBAJIO aHbaHABUNW MEHEKMEHTHHUHT
Hazapuil aCOCIApUHM Y3IAMITUPHUIL Taaad KUJIUHAIN.

MeHe)MEeHT TyITyH4YacH Ma3MyHHHH Kyiujaarnda Tabpudiian MyMKUH:

1 1.A Kapumos. “lOkcak mabHaBusT —eHTHIMac Kyq' . Tomkent 2008.
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MeHexMeHT — Oy TalTKWIINK peCypCiIapHu peKaJallITHPHUII, TAITKAIT KAJTUIII,
OOITKAPHIIT Ba HA30paT KWJIUII OPKAJIN TATKWIOT (S'’hHU KOPXOHA, Myaccaca, hupma
, "KaMUAT Ba X.3) MakcaJjlapura caMapaiy Ba YHYMIIH SPUIIUIIIUD. 2

Ymby tabpud uMKKuTa MyXuM FOSIHM Kampal oinraH: 1) OomkapyBHUHT
acocuil QyHKUMsUIapu (peKaAITUPHIL, TAIIKWI KAJTUII, OOLIKAPUII Ba HA30paT
KWINII)HA aMmajra OIIMPHIIL, 2) TAIIKWJIOT Makcajjiapura camapaid Ba YHYMIIU
spumMil. bomKkapyBHHHT acocwii  (QYHKIUSJIAPWHW aMalira TaaOWuK OSTHII
MEHeXepJapAaH Typid OWIMM Ba KYHUKMaJapHU Taja0d KWwiaaw. TarkuiaoT
MakcaJUlapura camapalid Ba YHYMIIM SpHUIIMIIA pecypciapiad ¢oiiamaHuin
xapa¢Hu 1-pacMaa KypcaTuiaran. AMpuM TaAKUKOTYMIAP MEHEKMEHTHUHT OOIIKa
byHKUMsIIapy, XyCycaH KaJpJapHU TaHJAIll, MAPKETHHT, Kapopiap KaOys KUJIUII
KaOu QYHKIUSTIApUHN ajloXuja KypcaTub yraaunap, JIeKuH yimoy GyHKIUsIIApHU
acocuil PyHKIusIap TapkuOUIa YpraHuill MaKkcaara MyBoGUKIup.

*MEHEeKMEHT
pyuxkuussiapu

* pecypciaap peKaATANTHD h
MeXHaT uur
MOJIMSIBUH * (haoauAaT
MO A - HATHKAJIaApu
TEXHOJIOTHK

UH(POPMAaITUOH

J
Haszopar OoIIKapHII

1-pacm. MeHexMeHT xapaéHu
Okopuna TtabkuaaHUIIAYA, MEHEKMEHT-Oy TallKWIOT Makcajjapura

caMapayiv Ba YHyMJIA SPUIIUIIAP. TalIKUIOTHU OOIIKAPHUII KaTTa axaMHsITra ara
rapud SKaMHSITAAa TANIKWJIOTHUHT V3M MYXUM WXTHMOWM DPOJTHU Oa)kapau.
Mypakkab TexHOJIOTHsJIapra acoclaHTaH 3aMOHaBMM MYXHUTJAa TalIKUAJIOTIap
OwIMM, MHCOH Ba MaTepHal pecypcllapHd OupiamTupud, anoxuaa Oup oaam
Oakapa osionMmaiauran Basudanapuu Oaxapamuiap. KyHnanuk xaértuna xap Oup

2 Richard L. Daft and Dorothy Marcic. “Understanding Management”. 2017, 2015 Cengage
Learning.10th Edition. Printed in Canada
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WHCOH TalIKWIOTIap (Qaonusarura [gyd Kedaaud: MHMQPOXOHA XHU3MATHIAH
doiinananui, cynepMapKeT/ia O3WK OBKAT Xapuja KWIHI, Kadena OBKATIAHMIIL,
0030pAa KMIUM Ke4ak COTUO OJUII Ba X.3.1a. TalIKUIOT (DAOTUSATH YUYH aCOCH
MabCyJIMSATHH 3Ca MEHEXKEp y3 3uMmacura ojiaaud. PacMuil Tap3ga TalKuAIOTra
Maxcyc WIaK/UIAHTHPWJITAH THU3MMIa J3ra OyiaraH Ba MablyM Makcajjapra
OyicyHaupuiarad (HaoJusTHU aMaira OIIUPYBYH WKTUMOUN Ty3uiaMma 11ed tabpud
Oepul MyMKUH. VDKTUMOUWH Ty3WiIMa TYHIYHYacH TAIIKWIOT UKKU Ba YHAAH 3UEN
oJamyIapAaH HWOOpaTNUTrMHU Ounaupaau. Maxcyc HIaKUIAHTUPUITAaH TH3UM
Bazudanap Ba yJapHUHT OaKapWIMIIN YYyH >KaBOOTapJIMK TAIIKUIIOT ab30Japu
ypracuna TaKCUMJIAHUILIUHU aHIJIATA/IN. Mabaym Makcajapra
OVHACYHAMPUITAHJIUK 5ca TaKWIOT doina, V3 ab3oiapu JapoMajIapUHU
KYTIaUTUPUI, MAbHABUN EKU MOKTUMOUN 3XTUEKIIAPHU KOHIUPHUII KaOU MabliyM
OMp HaTWXaHM KypcaTa OJMILM KEpakJIMIuaaH napak Oepanu. Maskyp Tabpud
Oapya TalIKWIOTIap XaM THXKOpaT XaM HOTHKOpaT COXaJlapHU TaBCH(IANIH.

International Encyclopedia of Public Policy and Administration :*
AHbaHaBUII MEHEKMEHTHHHI KyWluaarn Oemta (yHKUMACH: peXalallTHPHIL,
TAIIKWJI 3TUII, KaJpJapHU TaHjall, OOIIKapUll Ba HA30pAaTHUHI MXKPO Ba BU3yall
CaHbaT MaxCYyJUHUHT SPATUIMIINIA, XaM/la ay IUTOPUSIIapra YHA TAHUIITUPUIINIA
KYMaKJIaIlIUIII apT MEHEXMEHTHUHT Ma3MyHUHN 04un6 Oepaau. Vxonuit xapaéHHu
Oomkapuil Ba Kyuiad KyBBaTjaml Oapya TypJaru, XycycaH JaBiiaT, HOTHXKOpAT,
XamMmJla XyCyCHil CaHbaT TAIKWJIOTJIApUTA XOCIUp.”

ApT MEHEXMEHTHUHT Ba3udanapura Kyhiuaaruiap Kupaiau:

caHbaT OO30pMHM VYpraHuWIl Ba CAHBAT MAXCYJIUTa MYBO(HK TamaOHU
IaKJJTAHTUPUIILL,

caHbaT  MaxCyldd  ayJUTOPHMSUIADUHM  KEHTaWTHUPHUIL,  [OTEHUUA
UCTBEMOJIMMHYU JOUMHI HCTEBMOIYNTA alIAaHTHPULI;

MaJlaHui XaéT cu(aTUHU ONTUPHUIITA KYyMaKJIAIIHUIII,

TalIK{ MOJIMSUTAIITHPUII MaHOanapura ToOeIuK TapakaCHHU KaMalTUPUIL,

MalIXypJIMKKa DSpUIIMII Ba MMUDKHM  IIAKIUIAHTUPHUIN — MakKcaauaa
OpEHIMHTHYU amalira OLUPHIL;

caHbaT coxacuJa OaHJIMKKa Ba MEXHAT 0030pUTra oKOOUH TabCUp KYpCaTHUIL;

VOKOJUH JKaMOaH! MOTHUBJIAILTUPUIITA EpAaM Oepuil.

3aMOHaBHI MEHEKMEHT TapKuOui KucMmu cudatuga apT MEHEKMEHT Y3
OJIIUTa KyWnaru BasudanapHu KysIu:

CaHbaT TAIIKWIOTUHUHT PUBOXIAHTUPHUII MaKCaJapUHU aHUKJIAII,

YHUHT CTPATErMsICUHU UIIIA0 YUKUIII,

MyaMMOJIapHU €YMIIl YUyH TaaOupiap TU3UMUHU UIILIA0 YUKUILI,
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Basu(haTapHUHAT OKAPUITUIITMHN HA30paT KHJIUIIL.

ApPT MEHEXKMEHT KyJUIaHWJIAAUIaH COXaHM THXKOpAaT Ba HOTHXKOparTra
akxpaTuO onuin Makcaara MyBopukaup. TuxopaT coxacura caHbaT HyHaIMIIUAAru
acocaH  TaJOUPKOPIMK CYOBEKTJIapM Kupaau. Mwucon TapuKacuaa XycCycHil
rajepesnap, KyJOJUYWIMK YCTaxOHAJApW, TACBUPUM caHbaT acapilapuHu
TabMHpJIAIl Ba pECTaBpalus KWIMII yCTaxOHAJIApW, JAW3aiH Ba peEKiIamMa
areHTJIMKIIApH, apT CAJIOH Ba Mara3uHiap, CAaHbaT acapiapy ayKIIMOHU, OBO3 €3HIII
Ba (UIBMIIAPHU CypaTra TYIIHPHUII CTYAMsIIapH Kabu THXKOpaT TalIKUIOTIApUHU
Kypcatuin MyMKuH. HoTmkopar Tamkunotiapra 3ca My3ei, CuM(OHUK OpKecTp,
TeaTp Ba OomIKanap Kupaad. MEHEeXMEHT ¥3 oJura THXKOpaT TalllKWIOTJIapHuaa
¢oiinanu, HOTIXKOpAT TAlIKWIOTJIApAa 3Ca MabiIyM OHMp MKTUMOHMM MaJaHUil
AXTUEKIIAPHU KOHAUPHUIIHN Makcas 1e0 oenrunaian. ApT MEHS)KMEHTUHUHT y3Ura
XOCJIMIY XaM aiiHaH myHjaa. Kyiunran makcaara kapad apt MeHexepiap $haoiusTu
XaM TypJIn4a WyHAITUPUIAIN.

1.2. Apm menexcmenm MoOYIUHUHZ 3AMOHAGUII KOHUENUUACU, KDeamue
6a madanusam apm UHOYCMpuAcU. Apm meHeHcepHUHZ KacOuil Maxopamu.

ApT  MEHeXEpHHMHI  MexHaTra  OVHCHHYBYWIApDHM  yHJAAIl  Ba
parOaTNaHTUPUIIHKA KYJUlalira MyHOCa0aTH MOTHUBIAIITHPUIL MyaMMOJIapUra
OyJsraH Kapauuiapy OujiaH aHUKIaHaau. MoTuBalus €HIaUIUIAPUHN KylKaaruia
@XpaTUIl MyMKUH: aHbaHaBUM, MHCOH MyHacoOaT/iapyu HyKTau Ha3apuaaH, HUHCOH
pecypciapy HyKTau Ha3apuJlaH Ba 3aMOHABUH.

Anvanasuii  énoauwiuw. XOIUMIAPHH MOTHUBJIAIITUPHUIN MacajajlapuHu
Yypranuin uiMuii MEHeKMEHT JaBpuja Oonuianrad. byara @.Teitnop acoc conran
Oynmb, MexHaTra XakK TYyJall Macajacura 3bTHOOp KapaTWiraH, S’bHH XOJIUM
UKMUCoOuU UHCOH : “UHCOHJIAp KaHYAJIMK KaTTapoK MalJiaf oyuuica yiap KYIpoK
MEeXHaT KWJIMIIra Taiép” cudartuna Kypuiras.

Hncon mynacobamnapu Hykmau Hazapuoaw WHCOH >KAMHUSTHUHT ab30CH
cuparuga kypuia Oouiaau. OJaMHM MeXHaATra yHiam Hadakar myjra OOFIUK,
OaJIKM MOTHUBJIAIUTUPUIITA MXKTUMOUWA DSXTUEKIAPHUHT XaM TabCUP JTHUIIH
Kypcatuinau. byHna uoxcmumouti uHcon KOHUENIUSCH BYKYATra KEIIu.

Hncon pecypcrapu nykmau nmaszapuoan €EHAANNII “UKTUCOANI MUHCOH™ Ba
“DKTUMOMM MHCOH™ KOHUENIUSUIAPHUHT AaBOMHU OO, MHCOH KYT KHPaJIX II1axc
cudaruaa kypuirad. J[.Makrperopuuar X Ba Y Hazapusicu xap OUp MHCOH SXIIH
uimra sra OVJIMINHM XOXJIAIlKM, MEXHaT 3ca Oup TaOuuil XoJaT HSKAHJIUTHHU
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TabKUAJarad. YmoOy KOHIENIUS 3aMOHABUN EHAAMMUIIHUHT  (QyHIaMEHTH
XUCOOIaHa N,

3amonasui éndawiuwi. MOTUBIAIITUPUINTA 3aMOHABUM EHIAIIMII ydTa
acocui Hazapuil yHaIUIIIap TabCUPHUAA MaKutanrad. bynap “ParGarnantupunt”,
“Masmynsin’ Ba “IIporieccyan” Hazapusiapuaup.

“Kynnab-kyBBarnam’” okuOaTiapHu Oomkapud TypuO, HMHCOH XaTTHU—
XapakaTUHU HazopaT KWJIaJWraH BocuTanapra ypry Oepaau. by ycny0 kannait
par0aTIaHTUPUII HYIIapyd XOJUM TOMOHHUAAH IOKOpU OaxXOJaHWIIMHU aHUKJIAII
YUyH XOAMMIIAPHU Ky3aTuira acocyianrad. Kymia0-kKyBBaTiam Oy XaTTu — Xapakar
HaTWkacu cudartuaa oxubaTinapuu Oomkapuimiaup. by é€nmamyB acocuna
J.®.CkuHHEpHUHT Hazapusacu €taau. Y XOJUMHHUHI XaTTU—XApaKaTUHU
Kyhujgarnda tTacHuuiaran: par0ar HaTKacuja BY)Ky/ra KelaJuraH Ba parOaTHU
KyTHUIII HaTWKacuja BY>Ky/Ara Kelaaurad xaTTu—xapakar. Kymna6-kKyBBarnamngaru
okuOatnapHu Oomkapuii acocuaa J.JI. Topaaaiikaunr “Camapa Hazapuscu’ €Tajiu.
“Camapa Hazapusicu” oJui Tap3na udoaaiaHcaaa JEKUH KaTTa Kyura ora, S’bHU Y
AXIIM OKMOATra o0 KeNaguraH XaTTU—XAPAKaTHUHI T€3—Te3 TaKPOPJIAHHUIIWHU
HXTUMOJ KWJIaJM, aKCMHYa HOBMAKYJl OKMOaTra oiul KelaJuraH XaTTH—Xapakar
TaKpOPJIAHUIIMHUHT 3XTUMOJM KaMpoK. Hobmakyn xartu—xapakaT canOui
parOaTnaHTUpHINTa, SBHU Kazojamra oiud Kemaau. XOoAuM Y3ura HucOataH
cajouil parOaTIaHTUPHUIN KYJUTAHUIITMHN X0XJIaMaIH.

“Ma3MyHIIM Ha3apus MIaXCHUHT (PU3HOJIOTHK Ba TICUXOJOTUK IXTUEKIIAPUTA
acocylaHran Oynu0, Oy Ha3zapusi MEHEXep BazH(acu IIAXCHUHT HXTUEKIAPUHU
KOHJIUpUILTAa  KapaTWiraH  WxoOWMl  Tabcup  YTKa3yBUM  IIAPOUTIIAPHU
ApaTumuAaaup Aeb, TAXMUH KUIaau. EMoH Taps3na Gaapuirad Wi, HOBMAaKY.
XaTTU—Xapakar, WIIaH KyHu Japakaga KOHMKHUII KaOu Xapakatriap 3XTUEXKITAP
KOHJIUPUJIMACIIMK HATUXKACUJa BYXKYyAra KEJIUIIM MYMKUH. TYpT 3Hr Maiuxyp
Ma3sMyHIM Hazapusutap A.Macnoy, J[.Mak-Knemnann, K. Ansaepdep, @.I'epridepr
ToMoHUJaH spatuinau. A.Macnoy Ba K.Anpaepdep Hazapusiiapyu >XTHUEKITAD
UepapxusiCy Ha3apusacH €0 TaHWIJITaH.

Awmepukanuk pyxmyHoc AOpaxam Macnoy XX acpuunr 40-iinmiapuaa
V3UHUHT “OXTUEXKIIAP YCTYHIIUTH Ha3apUsCUHU SpaTHO, KAIIWIap Y3 MOTHUBIAPU
JKapa€Hu1a SXTUEK Ba KUZUKUIIJIAPUHUHT 5 Typura TasHauaap JeIu.

bupunun ypunparan sxtuéxinap — Oy 0a3uc >XTUEXKIAp, SIBHH, SIIANTHHA
TabMUHJIAII Y4yH 3apyp Oynran sxtuéxinap. A.MacinoyHuHr ¢GuKpuda, UHCOH DHT
aBBaJIO aHa 11y 0a3uc SXTUEKIIAPUHNA KOHAUPHUII yUyH uniaiau. basuc sxtuéxiap
, S’TbHU O3WUK- OBKAaTra, KMWMM —KEYakKKa, yu-)KoWra, JaM OJIMII Ba XOPIAUK
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yuKapuIra Oyiran 3XTUSK KOHAUpWITaH Oyiica, OOIIKa gapa)kajgaru dXTUEKIAP
XaM acTa CeKMH aXxaMusT kacO 3Tud Oopasu.

bupon wxtuMouit rypyxma Oynuimi, OomIKa KUIIMJIAp OWiIaH anokara
KUPUIIUIT SXTUEKU HEpPapXUSHUHT y4yyHUYM OyfuHuMra kupaiau. by rypyxnaru
IXTUEKIIAPHU OKTUMOUN 3XTUENKIIAp €0 XaM IOpUTUIIAIN.

XypMmatra 6yaran d5XTHEK dXTUEKITAP TUPAMUTACUHUHT TYPTUHYHN OYFUHUHU
TaIKWI Kujdaau. by sXTHExnap KUIIMHUHT OOIIKAIap TOMOHUIAH TaH OJMHUILTa
Oynaran HSXTUEXK, SBHU MaBKe, Hy(y3, MIOH-IIyXpaT, MyBaddakusaT, IUKKAT-
YTHOOp. Y3IHTMHM HCOOTIAI SXTHEXM, SHHM Macioy HepapXHsACHIard 3HT
IOKOPH Japaa AIUPUH UMKOHUSATIAPHUHT XaKMKATra ailIaHUIIN, HUMAara 3pUILnILI
MyMKHUH OYJica HIyHra SpUIIUII. by 3XTU&XIap MIAXCHUHT YCUIIHMAA Y3 aKCHHH
TONAH.

bupnamuu sxTuéxnap KOHAUpUITrad O0LIKa 3apypUsTiIap KUIIUIAPHA FOKOPU
Japakasard 3XTuéxapra Kkapad xapakat KMUJIMIITa MaKOyp KHIaau.

By sxTuéxnapHu xe4 KauoH TyJa TYKUC KOHIAMPUII UMKOHUSATH OYiIManau.
[y cababnu 3XTHEXKIapra acociaHraH MOTUBAIIUS KapaEHU YEKCU3IHP.

Annepdep H3apusaucaa YXTUEKIIAP PETPECCU XaM KYPUIITaH, SbHU dXTUEKIIap
uepaxuscuia Kyl MOoFOHajIapra Tyluul. byHZIa yd4 NOFOHA KypWwiIraH: “MaxKyn
OYIUII yuyH 3apyp IXTUEKIAP”, “KapUHIAOIIYIIMKKA dXTUEKIAp”, * YCUll yuyyH
saxtuéxiiap”’. Mak—Knennana y3 Hazapusacuna Anaepdep Hazapusicura yxmam y4
AXTUENK TYPUHH aKpaTraH: XOKUMHUAT, OOMIIHK, 00pyY.

Openepuk ['epuOeprHUHT MOTHUBAIlUS Hazapusick OOWHMCUN TO3aJaHUII
(MOTHUBAIIMOH TUTHEHA) N1e0 IOPUTWINO, YHUHI acoCuJa KOHUKHII KEJITUPYBUH
MEXHAT PYXUH COFJIOM OYIHUIITa XaM XaMKOPJIUK Kypcataau aeran Gukp éragu. Y
UKKH T'ypyX OOMCHI Ba MOTUBaLMsl OMHIIJIapyra YbTUOOPHU KapaTa/iu.

Macanan, 6oucuii oMHiIIapra MEXHAT MIAPOUTH KUpAIu. Arap WII KOWU
udiaoc, KOpOHXH, KypuMcu3 Oyiaca Oy MexHATra HMHTWIUIIHU CyCaTHpaju.
AKCHHYA HII OWM TO3a, SPrOHOMETPHUK HYKTaum HazapiaH OEHYKCOH Oyiica,
MEXHaTra aHUK MYHaJITHUpWITaH MOTUBJIAp Naiao Oynamu. by epaa myn macanacu
XaM MyXUMIHUP. AMMO yJira UHCOH KaJp-KUMMATHUHHUHT YJI4OBU cudaTHia Kapari
XaM XaBQIUAUD.

Arap mynara WHTWIMII WHCOHHM OyTyHJal jsrajmuiald oJjca, Kymaiduiira
MOMMJUTMK TYFAupHO, yHU Oolikanapra HUcOaTaH OYIOKIMTMHU HcOoTIaIra oinuo
kenaau. HaTmkana kummnapiad Ba )kaMoaaH axpad KoJaau

I'epubepr Hazapusicu Macioy Hazapusicura 3uj] dMac, OajikKu YHU TYIAUPAIN.

“IIpoueccyan Hazapus Japyd acOCHIa XOAUMHHUHI MOTHBAIMA Japakacura
canOuil €xku MWKOoOMil Tap3fa y3 TabCUPUHU YTKA3aAUTaH YHUHT (UKD FOPUTHUIL
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xkapaéau &€ramu. byHmaih Hazapusiiap Kyn caHOKiauW OYnmb ymap opacuma JHT
Mamxyp Ba umoHwiucu Jx.Amamc Ba B.Bpym nHazapusmapuamp. [[x.Anamc
Hazapusicu “AnoNaTauiauK’ Hazapusacu 1e0 HOM oJiraH. Y arapjia MHCOHIap Y3
MEXHAT HaTWKaJIApUHUHT arpodaaruiapra HucOaTaH agoJaTIuruHu OaxoJaiica, y
XOJIla Xap KaHaKa a/I0JaTCU3JIMK MHCOH OHTMHUHT MOTHUBJIAIITUPAJAUTaH X0JIaTUra
alimanaau Ae0 Takuiaiiau. AJOJNATIUINK Ha3apuscura OMHOAH KUIIWIAp Y3Iapu
SPUIITaH pardaT Aapa’kacuHU 11y TU3UM/Ia OaH ] OyaraH OOIIKa KUIIWJIAP PUILTaH
parOar gapakacu OwIaH Ku€cuil TaKKOCIIalIu, SThHU:

NunuBuayan napoma Boika mraxc napomaau

NunuBuyan xapaxar borka maxc xapaxartu

JIx.Anamc pukprya xapaxar TapkuOua HadakaT XOAUMHUHT Ma3Kyp UIIHH
Oaxxapuuira capiarad MEXHaTH, 11y OMJIaH OUpra YHUHI 11y KOPXOHa/1a HIILJIarad
Ul CTaXHM, Majaka JapakacH, ylla MKTUMOMI MaBKeW KaOwiap xam MHoOarra
OJIMHAU.

Arap 6apua Oaxosianuiap Ba TakKocjialUlap HaTHXKacula afojaTCH3JIMKKa
Wy KyWuIMaraHJiurd MabiyM Oyiica, y XoJiJa MOTHBAIlUS OMIULIAPU HM>KOOUIA
TOMOHTa MILIaiiIu. Y3ranapra Kanjaii éHamumiras 6yica yHra XaM XyJUIa ITyH[ai
énaammiarad 0yca, y XoJa XoIuM Ky4Hra Kyd KyImu0 MeXHaT KujaaJau Ba aKCHHYA.

SbHu arap xonum Oy epla afgoJIaTCU3JIMKKA WY KYWHJITaHUHU ce3Ca, SbHU
parOaTIaHTUPHUIIIA TEHTCU3IIUK OVTaH Oyiica, y XoJijja KOpXoHaia acad0y3apinK
XOJIaTH BYXKyATa KeMnuO UXTUiIo(IapHUHT coaup Oymumira cabad 6ymaau. Amgonar
Tapo3uCH Oy3miIran Oymaau.

Toku xkummnap MexHaTHra, KOOWJUSTHra, OWJIMM 3aKoBaTWra spaiia
TaKJAUpJIaHMac SKaHJIap, yjaap YHYMIOPJIUKHU, THTEHCUBIMKHH OLUIMPUILTa Xapakar
kriMmaaunap. KopxboHaza XaMKUXaTIMK MyXUTH Kapop TOTIManau.

B.BpymuuHr “KyTtumr” Ha3apusICH IAXCHUHT XapaKaTH, MEXHAT camapacu Ba
HATHKACUHUHT y3ap0o OOFIMKIMKIAPH aCOCHAA IMIAXCHUHT Macjlard OujaH WIIYH
MOTHBALUMSHUHT aHUKJIAHUIIWHU uopanaian. KyTuin Hazapuscu AMepHKaIuK
pyximrynoc B.Bpym Tomonumman 1964 iwnna wnuiad 9ukuiraH.Y HUHT MOXUSITH
IIYHAAKd, MOTHBalMs HadakaT dXTHEKHU KOHUKTUPHINTA, IIYHUHTIEK MakKcajra
SPULIMII YUyH Xoxmira xam 0ofnuk. Kyrtum Hazapusicuaa 3Ta MyXUM OMUJIHUHT
y3apo MyHOocabaTH acOCUi YpUHHU TYTaIH.

e Mexnat xapaxatiapu (MX) Ownan nHatwxka (H) ypracupmaru Qapkau
kytuil (MX-H):
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e Harwxka (H) 6unan parbarnantupui (P) ypracumaru dpapkau kyrum (H-
P):

e ParGatnantupuin KAMMAaTH (K), spHH KOHUKUIIHUHAT  E€KHU
KOHUKMACITUKHUHT HUCOUM KYPCATKUYH.

Ba yuana omun ypracuaaru OOFmaHUIIHU Kyiuaaruda udoaanan MyMKHH:
Motusamus (M) xk (MX-H) (H-P) K.

KyTtwiran Hapca KaH4aJuK KOHUKMILITA OJIMO Kejca, NIyHYaJIuK MOTHBAIUS
Kyuwiu Oymanu. By neran cy3 sXTuéx TyllyHUacHJaH TallKapu paxdap Mypakkao,
KMWMH  MIIra  acTOWOWJI — MIJIaraHra  SXIIM — XaK  TyJaHaJurad  Ba
parOaTIaHTUPWIAAUIaH aHUK KyTHII Ba3USATIAPUHU SIPATUIl KEpak, KyTHII
HA3apUACHHUHT MOXMSITH XaM YYHH TaK030 3Taju.

YMyMaH pax0ap oiauaa Kyduaard UKK| Makca TypHUIIN Kepak:

e MoTuBauysg BOCUTAJIAPUHU SXIIMIAII WYy OuiaH OYHCHUHYBYMIAPHUHT
HOPO3WIMK JIapa)kaCUHU NacauTupuoO OOpuILL.

e XoIUMJApHUHT TamaOOyCUHU YHFOTaaAWraH MOTUBALUSHUHT KyWwId
BocUTA (PETYISATOP) JAPUHU KYJ1ad yIapHUHT 3XTUEKITAPUHU TYIIApOK KOHIUPHUIIL.

1.3. Apm menercmenmoa IpULUIZan AHU UIMUTL HAMUNCATAD, XOPUIHCUTL
adadbuémaap acocuoa Apamuiazan UiaMuil - ycayoui aoadbuémanap.

MenexmeHnT GyHKIUSIIApUAard KoHIEnTyan kyHukmamap “KpeatuB Ba
MaJaHUSAT UHIYCTpUSICH UOOpacu Typiid, JEKUH Oup Oupura OOFIHMK COXaJapHH
Kampab onaau (Pacm 1.). YHuHT Tapkubura Hadakat MaJlaHusIT TApMOKJIapu, OaiKu
JAacTypuil TabMUHOTTAa OWJI HAIIPUETHUHI JACTypuil TabMHHOTH, sSHTU OAB Ba
KOMIIBIOTEp YiMHIapW KaOM KpeaTuB coxajlap xaMm Kupaad. by coxanap
WKOJIKOPJIMK Ba MHTEJICKTyasl MyJIK OujaH aHukjiaHaau. EBponana ymly coxana
6,576,558 onam 6ana 6ynu0, mexHat 0030puHUHT 2.71%ra TYFpu Kenaiu.

Kpearus Unnycrpusicu Sapocu

Mycuka, pakc,TeaTp,amabuér, TacBUpHM caHbAT, WXPO CaHBaTH,
XyHapMaH/UIMK, BUIE0APT, KOMIIBIOTEP MYJIbTUMEANA apT

Kymumyua/ kyMakioBuu coxasnap

Komnekuonep, nu3aiHep, NpoOMOYyTEpP, areHT, HOLIMP,YaKaHa CaBIO0, OBO3
€31l CTYIUSIIApH, TUCTPUOBIOTEpIIap

CanbaT MaxcyJid TapKaTyBUWIApH

Marazunnap,  kyprasmMa  3aUlapH,  WXKpPO  OTHII  MaWJOHJIApH,
KUTOOIap, TEeNeBUACHUE,PATNO, PUITHM

Snpo kynantupysuuiapu



32

Peknama, ¢o1H, TypusMm, apXUTEKTypa

Aapo
KynanTtupysuunap
]

Peknama, ¢pawH,

CaHbaT Maxcy/iv TapKaTyBuMnapu

MarasuHnap, kyprasma sannapu,
WKPO 3TUL MalifoHNapy,
KuTO6NAp,TeneBnaeHue,paauno,dun
bM

Kywumua/ kymaknosum coxanap

KonnekuuoHep, ansaiiHep,
NPOMOYTEp, areHT, HoWwMp,YakaHa
caB/0, 0803 E3LW CTyAMANAPH,
AncTpubblotepnap

Kpeatue Unayctpuacu Appocn
MycuKa, pakc,Teatp,aaabuér,
TacBUPHIA CaHbaT, MKPO CaHbaTH,
XYHapMaHZ/IMK, BUAEOapT,
KOMMbIOTEP My/IbTUMeANa apT

-

ManaHusiT Ba KpeaTuB UHIyCTpUsIIap: allpuM TylIyH4aiap Ba TaoByTiap

ApPT MEHEXMEHT Ba TaIOMPKOPIMNK KPEaTHB Ba MAJTAHUST apT UHIAYCTPHUSICH -
JIOMMO KeHrainb 0opa€Ttras riobdai Ba JIokasl OM3HEC CEKTopuUra Taanykiu. [ mobdan
0030p mukécuaa ymoy coxa 2018 wwmnga 1.3.1paH. opTik US$HU TalIKWiI STIH,
SANMpa sca AKII Ba bywk bputanusaunr kypcarkuuinapu 7%paan,Ocué
naBnaTiIapuHUHT 3%rada TeOpaHUIU Ky3aTWIIA. YHUHT UKTUCOANM XHUCCacuIaH
TalIkapu, KpeaTuB Ba MAJaHUAT apT HHAYCTPHSICUHUHT IKTUMOUN Ba IIIaxc
dbapoBoHIUTH YI40oBH cudaTHaa aMal KAJTUIINHU KYpUIll MyMKWH. bumumiapra
acocJlaHraH MKTUCOAMETA TOBapiiap MUUIA0 YMKApUIIAAa Ba pakoOaTOapIOIUIUK
ad3ayMrura >pUIlMIIIa aCOCUM pecyp aed ounumiap KyulaHuiaagu, ymoy arama
1. lapkep ToMOHUaH KUpUTHITaH. KpeaTuB Ba MalaHUAT MHIYCTPHAICH KaMUSIT Ba
maxc (hapoBOHIWTH KypcaTKuud (YHKIUSICHHH XaM aMmalira OIIUpaad, Xamia
WHHOBAIIMS Ba TEXHOJOTHSJIAPHHU Tajnad ATaguraH OWJIMMIIAD HUKTUCOIUETUHUHT
TapKUOWW KUCMHU XaM XucoOjaHadau. byryHTH KyHAa YHUHT KYJJTAHUJTUIIMHWHT
KCHraluIy HaTWXKacuaa “KpeatuB” Ba ‘“‘MaJaHUsIT TapKUOW HUMAaJIApHU Y3 UUUTa
OJIUIIIM XaKuJa Kymiad MyHo3apanap oiubd O0opuiaMokaa. MyHo3zapanapian oupu
KpEaTUBIIMK TYIIYHUACHJAru Y3rapunuiapiaaH Keaud YHWKUO, WIKOJIKOPIIUIHK
KaHYaJIMK MHHOBALIMSJIAp, MHTEIIEKTYall MyJIK Ba OMIIMMIIap UKTUCOAUETH OpKAITU
UKTUCOAMM Ycumra Tabcup ATUIIK OuiiaH Oorymk. KpeatuB unmyctpus “kenud
YUKWUIIA WHAUBUyall KpPEaTUBIWK, MaxopaT Ba KOOWIHMSITIa acOCJIaHTaH,
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MHTEIJICKTYall MYJIKHU IIAaKUIAHTUPHUII Ba KYJJIall OpKajld MOJIMA OOWMIHKIAp,
XamJa Wil YpUHIAPUHU SIpATaIurad coxaiap’ ra IUKKAT YbTUOOPUHU KapaTaaH.

Mananuar Ba caHbaT d3ca KpeaTWB Ba MaJaHUAT HHIYCTPUSCUAATU
3JIEMEHTJIAPHU XOCWI KUJIaau. BUpOK MalaHUAT MHAYCTPUSACH YHU OOLIKapHII Ba
yHra €HJaluiIy OWIaH KpeaTuB MHIyCTpuscuAaH aHya (apk Kuiagu. Kpeatus
UHAYCTPUSHU  KYOPOK  TaAOMPKOPJIMKIA, peKjIamMaJaH TOpPTHO  TEXHHUK
UIUTaHMaJIapAa KYypUIl MyMKUH. MagaHUAT HHIYCTPUSCH Y3 HUNTA HXKOAKOPIUIUK
Ba MHTEJUIEKTYyas MYJIKYMIIMK KaOU TOMOHJIapHU KaMpal oJajiu.

1.4. Moxoamid s;kamoana MOTHBALMOH AU depeHunanus

OHT 4yKyp YypraHuwirad MOTUBALMS y3rapyBuncu Oy sXTuéxanp. Mab3MyHIu
Ba IIpoLeccyal MOTUBALMOH Ha3apusaaapy aCOCaH YMYMHUHCOHMH CTaHIapTJIapyra
acociaHn0 wunuad yukwiraH. by — Hazapus Xyjocalapu JI0MMO XaM ApT
MEHEXMEHTJa TYFPU KEIMAacIUrd MYMKHH, MHCOH pecypciapu OuiaH OOFIMK
MyaMMoJiap APT MEHEXKMEHT/Ia KyluMya OWJIMM Ba JIOMMHM Tap3/ia YpraHUIIHU
tanald stagu. CaHbaT MEHE)epH ax00poT pecypcH cudaruga xap OUp MKOAKOP
XOIUM XaTTH — XapaKaTHHHU YPraHMOFU JIO3UM. ACOCHH 3XTUENKIAPHUHI MOC
KEJMIUINTUra KapaMai, SXTUSKIApHUHT Kald OUpU MYyXUMIIMJIMTH Ba OJIJIMHTH
XTUEXK OWJIaH KENryCH HXTUEXK opacuiard OOFIUKIMK HXKOJIKOP XOoAMMIIapla
TypJinya IakiuiaHaau. Macanad, My3ed WIMHM XOIMMUHUHT 3XTHUEKIIAPUHU aKC
TTUPYBYHU UEPAPXUSACU KyHuaarnya OyJIMim MyMKHUH:

VY3nuruau ucboTnamra OyaraH dXTHEX

Xypmartra Oyiaras 3XTHEX

DBTUKO]T Ba aJIOKAJOPIUKKA OYIITaH dXTUEK

XaB(cuznukka OYaran sXTHEK

Du3010ruK YXTUEK

BaxonaHku, WXXOIKOpP PACCOMHUHI 3XTUEXKIAP YCTYHJIUTH 3ca OyHnaaid
KYPHUHHUIIAA HAMOEH OYJIUIIN MyMKUH:

Xypmatra Oyiran 3XTuéx

DBTUKO]] Ba aJIOKAJIOPJIMKKA OYJIraH 3XTUEK

XaBdcusnukka OyIrad 3XTUEK

Du3nonornK XTHEK

VY3nuruau ucOoTnamra 6yarad 3XTUEK
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Mak-Knenana Hazapusicu Oyiinda “myBaddakusarra SpUIIMIT dXTUEKN Ba
Annepdep Hazapusicu Oyiinua “Ycumra OViaran™ 3XTHEXK caHbaT XOJAUMIIApHIA
Typanya KadyJ KWIMHUAIINE MyMKHUH. By 9XTHEXHN Ky Wnsutap MoOaitHuia uiniad
KeJaéTrad X0IMM YUyH KaMOAHUHT SXIIY HaTKalapu Ba MyBadpakusaTu, OyryHTH
TapMoKk gaBpUHUHT €NUIapura maxcuii Man(paaTiapu Ba KapbepaCHHUHT YCHIIN Ba
siHa OOIIKa MXKOJKOP XOJUMIIAp YUYYH V3IUTWHU UcOOTIam €KW pyxaH Kamojra
SPUILINIILA KYPHUIIH MYMKHH.

Oxopuna xypuO YMKWIraH MHCOUIAp CaHbBAT >KAMOACH BaKWILJIAPUHU
camMapaJii Tap3/la MOTHUBIAIITHPUIL Mypakka® Bazu(alUruHU KYpCaTMOKIA.
ByHUHT euMMM caHbBaT MEHEXEpH TOMOHHUJAH Xap OuUp caHbAT BAKUIMHU
Vpranuim, MeXHaT Ba TAIIKWIWNA Ba3sUSATHUHT MOHUTOPUHTHHHU JIOMMHUM Tap3a
amaJra OIIUPHUIIM JO3UM, YYHKHU OyH/al )kamMo/1a MOTHBAIIMS Ba3UsITIIN, IIAPTIUCU3
Ba kyn omwumaup. KomaBepca MeHexep y3u OomMaaH IOKOPU Japa)kaja
MOTHUBJIAIITUPUIITAH OYJIMIIKM KepaK, MOTHUBIAIITUPUINTA MYXTOX MEHEXEp
OOIIKapyBYH dMAC OATKU UKPOUUAUP.

PuBoxnanran wmamnakatiapaa, adHukca AKIIna goumuii  paBuiija
MOTHMBAIMS 1apaKaCHHU aHUKJIOBYM CYPOBHOMA YTKa3wiaau. bynaa XskMaH ycynu
KYJ1aHuauO, yHna 7 Oamum Tu3uM OyiWya XOJMM TOMOHMIAH MEXHATHU
TyraJJlalllHA, MYXUMJIMTMHU ~ aBTOHOMJIUTH  XWJIMA-XWJUIMTH — OaxoJyiaHaiu.
Pax0apnap y4yH cYpOBHOMa HaTWXXaJlapu TOXHUAA KyTUIMaraH Tap3jaa Oynanau.
Macanan: AKIlIna cypoBHOMA yTKa3WIraHaa yHJaaH yTraH XOQuMIIapHUHT 75% HuU
Uy KoHuKTHpanu, OyHmaH 30% >xyma xaMm KoHukapiu, 35% Vpraya Tapsna.
11%ruHa ¥3 unutapugadH KOHUKMarauiauru anuk oynau. CypoBHOMa YTKa3WJIraH
KOpXOHa OOolIKapyBUWIapyu Oy HaTHXaAaH XaWpoH OYIau, YyHKH YJIAPHUHT
¢bukprya 8% xoaumiapu ¥3 MIUIAPUIAH KyAa XaM KOHUKAPAU OYIUO YMKUIIHHU
kytuiranay. Jlekun AKII mexnat 6030puaa xonar y3rava: 35% xuzmaryumiap Uil
YPUHIAPUHU Y3TapTUPULLIHHA, 32% STHIM UL U3JIAIAPUHU peKaTaiiTupMoraa. M
YKOMIIapuHU y3rapTupuil cadbanapuaad OMpU KapbepaCUHUHT YCHUILl UMKOHUSTIIAPU
EMOHIIUTUHU—S59%, UIIT XaKU1aH KOHUKMACTUK — 58%, Uil XaBPCUTUTUHUHT TYITHK
TabMHUHJIaHMAraHiaurd — 38% Tallkui 3TraH.

Kymuunuk cTpec mapouTuaa uiuiamra MaXOypJIuruHyd TaH OMUIIAN. SAHTH
Ul OSKOWJApUHM M3Jall coxalapu Oy COFJIMKHM Cakjall Ba KOMIIBIOTEP
tapMmorugaaup. 35%  xu3marumnap — OomkapyBuwiap — OujaH  Oyiran
MyHOca0aTJapuHU MOTHBALMSIHU SHI MYXUM Tap3fa Xajdl KWIyBUM OMHI €0
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KYpCcaTMOKIANAp. Y3 HWINNIAH IOKOPH Japakaja KOHUKHII MOTHBAIUSHU
MTAKAUTAHKIINIA XA acoC OYIM0 KeIMOoKaa.

ApT MEHEXMEHT/Ia MOTHUBAIlUS MYaMMOJAPUHHU Xal OJTUII KyHuJaru
EHanyBiIapaa HaMo€H OV MyMKUH:

1. MotuBamusi Hazapusyiapyd aupuM yMyMHH TeHJCHUMSIApUHU KYPHUO
YUKWIII Ba WYKOJKOP JKaMoaja XaTTH XapakaTHW Oaxonamr Oyinda MPOTHO3HU
Ty3uInra épaam Oepuiu;

2. Ba3uaT Ba maxc XyCyCHATHAAH KEIUO YMKKAH XO0JJla MOTUBATOpJIapAa
UCTUKOOJUTApHU aHUKJIAIT,

3. ApT MeHeXMEeHTJAa MOTHBALMSIHM OOLIKAPUII HYKOJKOp >Kamoara Xoc
MOTHBATOpJiap Ba OXTUSKIAPHUHT ¥3apo XapakaTWUHU OOMIKapHIlJla HAMOEH
Oy,

MoTuaBiusa aocuaa >XTuéxiaap, Maandatiap BaxoJIaHKH KHUCKA MYIJIATIH
UMITYJIbC Tap3Jard XOXUIuiap €Taau. DHT YyKyp YpraHWiraH KaTeropusi dXTHUEK
KaTteropusicu 0yiuo, 3HT camapaliucy 3ca Oy MEXHATHUHT Mab3MyHU OHUJIaH OOFIIMK
Oynran MaHdaaTiaapaup.

XaMmara MabIyMKd MOTHBanus Oy w4k kapaéHnup. Jlekun, Oy xkapacH
MEHEXMEHT /0 aTalyBud TAIIKWIUN BazusT OuiaH Oommkapuiaad. XOJIWMHHUHT
MakcaJii Ba Myaccaca Makcajiu oup — Oupu Ousnad MyBohUK OYIIUIITN Kepak, OyHUHT
YUyH CaHbAT MEHEXEPH UMKOH KaJap KYJUIAaHUIIN MyMKHH OYJraH BocUTajap/iaH
dbolnanaHuIg J03UM. YJIapHUHT allpumiapu Kyhdujgaruya:

1. Mexnamnunz mawikun KUauHumu.

WNurHuHT Oa)kapyiIdiny yuyH Kepak Oyiran OuinM Ba maxopar. baxxapunran
Basu(aJapHUHT TyTaIaHUIITN. MEeXHATHUHT aXaMUITH. XOJIUMHHUHT MabCyIHUSITH.
Xoaumra Uil XapaéHua SPKUHIMK SpaThll. TamkuioTaa ypHATUIITaH IapoOUT Ba
Tajabiapra UITHUHT MOC KEJIUIIIH.

2. Mooouit pazbamaanmupuu.

Taknmud KuaMHAETraH HII XaKWHU pakoOaTOapmouuturu. Wi XaKUHUHT
nuddepeHnnaiiod UMKOHMSATIapu. M Xaku Ba MexXHAT HaTWKaJapUHUHT
OOFJINK/INTH.

3. Homooouii pazoamuunz Kene Kyaamu.

4. Xooumea unoueudyan map3zoa énoauwiuul.

MyaiissH XOMUMHUHT WHAWUBUAYall XyCYCHUATIApH OOIIKapyBYM TOMOHHUIAH
OOBEKTUB OaxOoJIaHWINHK. XOAUMHHHI INaxcHw, (ebw-aTBopH, MUJUIATH Ba
MOTHBAIIMOH XyCYCHSTIapura IOKOpH Japakaja MOC KeJaauraH EHJIallyBJIapHU
TaHJIaMl.

5. Maxkcaonapuu o6encunau.
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Xoaumra 6axapuiIHIIY Kepak OYiIraH MabiyM BaKT MOOaHNIa aHUK MaKCa/l
Ba Basu(amapau Oenrmmam. Makcaag Ba Basudangap HCTHKOOIH, Y3UTa JKajo
ATaJINraH Ba aMalira OUIUPUIL MyMKHUH OYlagurad OVIHIIIH.

6. Ax6opom mavmunomu.

Myxum Oynran axO0opoTHH V3 BaKTUJa €TKa3ull Ba YHJA XOJIUM
IXTUEKUHUHT KOHUKHUII TapaXkacu I0KOPH OYTUIIIH.

7. Tawmkunuit maoanuam.

TamkumIOTHUHT yAyM Ba TapTUO KOMJAIapH XOJUMIIAp XaTTH — XapaKaTUHU
Oenruiamy Ba ylap opacujar ¥3apo XxapakaTHu TabMUHJIAIIH.

8. bowkapye amanuému.

Bbomkapys ycinyou Ba OomikapyB cudartu. borkapys ycnyOuHUHT Baszuda
MypakkaOJIUTrura Ba rnepcoHalsl TaBcupHoMaiapura Moc KeJUIIu.

9. Mavmypuit yopanap.

Taptu® wWHTH30Mra KapaTwiraH MabMypuUll YOpaJApHUHT Y3 BaKTHIA
KyJUIaHUIMK. JKa30HUHT HOIIAXCUN XapaKTEpH.

10. Xo0um yuyn myxum oynzan Kaopuamaap.

V3-y3unn xypmar Kumum. MonusBuii - gapoBoHiuk. JKamoa omamiaa
Mabcynuat. Kapbepa umkonusatinapu. Ouna mandaariapi.

11. Tavcup kypcamuw. 11laxcuii MynokoT1a MeXHATra OyJiran MyHocabaTHH
OeNTUIOBUM XOJMMHHUHT (UKpJiamu, 0axo OepuiM Ba MyHOcabaTHTa TabCUP
KYpCAaTHILL

Xap Oup XOAWMHUHT MOTHBAIIMOH WMCTHKOOJWHU aHWKJIANIIA KyHHIard
MOTHBAIIMOH OPUEHTHPIAPUHU KYIIJIAIl MaKcaara MyBOQUKIHD:

e  “¢usunonoruk 3xTréxkmap” (Maslow)

e  “Y3murunu ucobotnam” (Maslow)

o  “Ycumr” (Alderfer)

o  “myBaddakusar” (McClelland, Atkinson, Heckhausen)

e  “KyTWiraH HaTWxamapHuHT peaumru’ (Vroom)

o  “xaB(cusnukka O6ynran sxTuéx” (Maslow)

e  “oHrnu paBumgaru gaonuarra 3xtuéx’ (Herzberg)

e  “mpectwk motuBaTopu” (Veber)

e  “ran omum motuBaropu’” (McClelland, Atkinson, Heckhausen)

e  “xoxkumusT Ba HazopaT moTtuBatopu” (Veber), (McClelland, Atkinson,
Heckhausen)

° “UIIYA Ba3usIT KaApUSATIApUra XOJIUM KaAPUATUHUHT MOC KEJIWIINA

(Bussing)
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e  “MexHarHHHT aBToHOMJIMTH (Hackman, Oldman)
e  “OoryaHuII Ba ajioka ypHartwuira 6ynran s3xTtuéx’” (Alderfer)

e  Ooucuil mapameTpiapu MUKECHIA “UUKU TAIIKUIUKH MyHocabatiap”
(Herzberg)

e  “‘mwxTHUMOHMKNammMIIra 6ynaran sxtuéx”’ (Maslow)
e  “(apoBonnukka O0yaran sxtuéx” (Veber)
° “mexHaTHUHT axamustiawmurn” (Hackman, Oldman)

Ymly opuentupnapaan ¢oinananu® XOAUMHUHT MOTHUBALMOH HCTUKOOIN
Kail Japakaja TAIIKUIOT MOTHBAIIMOH HCTUKOONM OWJIaH MOC TYIIYIIMHU HKKU
JoMpa MIaKJInuAa KypcaTUlll MyMKHH.

Xooumuune
MOMUBAYUOH
YUKIU

KOxopunaru pacMaa yan 1oupa XOJMMHUHT UIMBUYJI MOTUBALMOH LIMKJIMHH
TaCBHUpJAiM Ba yHra JMHAMHUKAJIUK XOC OYiIuO, YHT ToMpa TAIKUIUN KOHTEKCHU
udosanaca yHra CTaTUKIUK XOC Kenaau. Mabiaym BakT MoOailHHMJa MOTHBAIUOH
UCTUKOOJIIAp Oup-Oupura TYFpU KeNaau, JIGKUH Myaccaca Ba XOJUMHHHT
MOTHMBALIMOH HUCTUKOOJUIapUa KEJIWIIMOBUMIMKHUHT BYXYJra KNIl XaBpu
OOPJIMIMHU JOUPATAPUHUHT UKKH TYTalllyB HYKTacu KypcaTaju.

ByryHru kyHzia KymuuivK UyHU TabKUUIaMOKIAIAPKU, MOTHBIIAIITUPUIITaH,
¥3 MEXHAT MaxcyJiura KU3uKKaH Ba FOKOPH YHYMJIM MEXHAT KaMOAJIAPUHU SPaTHILL
Hadakar wm xaku KkaOu Tamku Hadaap OunaH, Oajdku UWHCOHIAp Y3
KOOMJIMSTIIAPUHU KypcaTa Ba PUBOXKJIAHTUPA OJIAAUTaH MYXUTHUHT MaBXyJIUTUTa
oormukaup. Mrum sxoitnapaa MHCOHJIAPHU MOTHBIIALUITUPHIL Ba PUBOKIIAHTUPHIL
KYI X0JIIapa MeHeKepra OOFJIMKIIUTH XaM 3bTUPO(] KMITMHMOKAA.

X03upru  3aMOH IIAPOUTIApUAa MEHEKEPHUHI pOJd  OOILIKaJapHU
Oomkapuiaa sMac, 0aJku Xap OUp XOAUM YMYMHH HINra ¥3 XMCCAaCHHHU KYIa
OJIAJIUTaH WYX >KOWHMHHU TAIIKWI ATUII OYIMO KeIMOKIA. DHT SXIIH MEHEeXepiap
IIYHA aHTJaMOKJAIApKH, JapXaKWKaT Ba3WsATHU yJlap dMac  YJIapHHUHT
OyiicuHyBuUMIapu OoIlIKapaauiap, YyHKH MEHEXep MIIHU sKKa ¥3u OakapMmaiiu,
Oasiky OOIIKAJTapHUHI Xapakarjapu OuiaH amanra omwupand. Moxup MeHexep
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YMYMHI MakcaAra 3pUIIMII Yy9yH Xap OUp XOJMMHHMHI WHAMBUAYaJl KOOWJIUSATH,
Ounumu, MaH(paaTiaapy Ba SXTHEKIAPUHU Kalnd dTran xonjaa OVHCHHYBUMIApHU
MOTHBJIALITUPUIITa HyHAITHPa OJaIH.

Ha3sopar caBoJuiapu

1. “IIpoueccyan” Hazapuil WyHaIUIIMIa KaHAail MOTUBALIMOH Ha3apusuiap
Kupaau?

2. Huma yuyyH ApT MEHEXMEHTIAa HHCOH pEeCypClIapuHU OOIIKApHUII
OMpUHYM YpuHTa Kyinnaan?

3. Cuz caHbar MyaccaCaCMHMHI pax0Oapu cu¢atuaa MEepCOHATHU
OomIKapHuIlAa pOTallMOH JaCTYPUHM Kail Tap3ja amanra omupacus?

4.  MoOOuHrTa Wy KYUMacIUK Y4yH HUMaJIapHU Takiug stacuz?

2-maB3y MeHexkMeHT QYHKIUSVIAPUIATH KOHLENTYaJ KYHUKMAJaap ApT
MEHEKMEHT/Aa JPUIIMJITAH STHIM WIMHH HATHKAJAp, XOPHKMUA axaduériap
acocu/aa sIpaTWIraH WIMHii - ycJiyoui agadouérmaap.

2.1. Apr MeHeXMEHTIa pakaMIM TEXHOJOTHsUlap, 3aMOHaBUH YKYB
anabuétiiapy Ba XOpWXKHMM Taxpubanapra acociaHraH WIFOP CaHbaT Ba MaJaHUAT
OOIIKapyBUHU apT MEHE)XKMEHT/Ia KYJUTAIll.

2.2. Muccus Ba MakcagHu Oenrwiaml Ba TAIIKWIMA peXalallTUPHIL,
Crpareruk Ba SWOT-taxmmmapu. CTpaTeTdK peXalallTHPUII Ba CTPATETHK
TaHJIAI MOJIEJUIAPH.

2.3. WHcOoH pecypciapuHyd OONIIKAPUIIIHUHT CTPATETHMK axaMUATH Ba
Makcaiapm

2.4. MoTtuBamus acociapu

2.5. Canpar coxacuja TICPCOHAIHM OOIMKAPUIIHUHT Yy3Ura XoOcC
XYCYCHSTIIapH

Tassnu c¢y3 Ba wuoOopasap: HMHCOH pecypcnapu, crparterusi, apr
MEHEXMEHT, apT MApKETHHT, MOTHUBAIIHS, TIEPCOHATHA OOTITKAPHIII, MYKOIUH KaMoa,
pax0ap Ba pax0ap daszmiaraapu, OOITKAPHUII yCYIUIApH, CTPATETHK PEKATAIITHPHIIL

2.1. ApPT MeHe:KMEHTAAa PaKAMJIM TEXHOJIOTMAJIAp, 3aMOHABUIl YKYB
agaduéTiIapu Ba XOPHMKMH TaXpudajapra acocjJaHraH WIFOP CaHbAT Ba
MAJAHUAT OOIIKAPYBUHHU APT MEHEKMEHT/Ia KyJLJIaIL.
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byryn 3amonaBuii Xa€THHM axOOPOT-KOMMYHHUKAIMS TEXHOJIOTHSIIAPUCHU3
TacaBBYp Kuiaub Oynmaiinu. 3epo, Oy TEXHOJOTHsIIAp KUCKAa MyJAaT WYHIa ajloka
KWIMII ~ MMKOHMSTIApM Ba  axOoOpoT  OJuIl  ycyjulapu  TYFpUCHJIATH
TacaBBYpJIapUMH3HU KECKUH Y3rapTupuo 1000pau.

KoMmmyHukamus OolIKapyBa axaMUsTIM Ma3MyHra »rajurua Oapuara
MabiiyM. boirkapys —0y Myaccaca Makcayiapura caMapaiy Ba YHYMIIA SPUILIUIIIA
YHHUHT TAIIKUIUN peCypCliapuHy peKaJalliTUPHIL, TAIIKAI KUK, OOIIKapHIl Ba
Ha30paT KWIUII (PYHKITUSTIAPUHA aMalira OIMTUPHII TU3UMH dKaH, KOMMYHHUKAIIAATa
Oy epnma kaumaii (yHkus axpatwiran? Asnbarra Oomkapuin GyHKIIHSICHIAD.
JlekMH KOMMYHUKAI[MSIHUHT 3aMOHJIAIIYBM Ba PUBOXJIAHUIIM YHUHT siHa Oup
byHKUMUSICHHYN Oa)kapuIIura om0 KeJau. DHIM KOMMYHUKAIUS siHa Oup Bazudanu
Oaxkapaaum —Oy Hazopar Kwidil (QyHKIUSCHIUp. 3aMOHaBUU axOopoT —
KOMMYHUKAIIMOH TEXHOJIOTUSIIApH aifHaH ymoy QyHKIUSHU OaXkapau.

AXOOpOT TexHOJOTHsIap JETaHAa amnmapar Ba JAacTypid BOCHUTATApHU
KYJUIal acocuja MablyMOT, axOOpoT Ba OWJIMMIIApHU TYTLIAIL,AUFUIN, CaKJIall,
W3Jall, KaiiTa WIUIall, TaxXJIuI KWK, MablIyM KWJIUII yCyJl Ba WYiiap TH3UMHU
TyHIyHUIaAu.  AXOOpPOT TEXHOJOTUSUIADHUHT >KaMUSIT PUBOMIAHUIIN YUYH
CTpAaTEeTUK axaMUSATIMIINIKA Oyiinya KyHugaru XyCyCUSTIAQpPUHH KYpCaTHUII
MYMKHUH:

1. AxOGopoT TexHoJOTHUsIIap OYryHTHM KyHJa MYXUM CTPATErMK OMMUII
XucoOanaaurad THPOPMAIIMOH pecypclapHU XapaKaTra KeNTUPaad Ba KYJUIAIIHA
TabMuHIaiau. TaxxpubanaH yHH Ky3aTca 0yiaauku, HH()OPMAIMOH pecypciapHu
Xapakarra KeITHPUII, TAPKATHUII Ba ylapaaH caMmapainu (oigananu 0oIka pecype
Typiapu: XoM amé€, sHeprus, Qoinanu KazuiMmanap, Marepual Ba yCKyHaap,
MEXHAT pecypciiapy, WXKTUMOHMM BaKTHHU KUAJAWA paBUIIAA TeXallra HWMKOH
spaTaju.

2.  Ax0opoT TexHonorusap axo0poT xKapa¢HIapHU aBTOMATIIAIITHPHUIIL Ba
ONTUMAJUIAIITUPHINTA WY Kysaau. MabllyMKH UHMBWIM3ALMSAHUA TAPAKKUETH
UHOOPMAITMOH JKaMUATHH TaIllKWJ TONWIura onubd kemamu. byryHarm kyHma
PUBOKJIAHT@H MaMJlakaTiap AaxOJHUCHHWUHT Wl OWiIaH TabMUHJAraH KHCMHU
axOOpOTHM Taiepnail, KaiTa HILIAll, cakjall, y3aTUIl KaOu jkapaeH OuiaH
OOFMKANP, IYHUHT YYyH aXOOpPOT TEXHOJOTUSJIAPUHNA YpraHUII Ba (oii1amaHutI
3apypHUSITH a0 OViIu.

3. Hudopmammon xapaéuimap Mypakkad umnoiad 4ukapuin EKu CoIHal
XKapaSHJIApHUHT 3apypuil aieMeHTIapuaan xucoonanaan. LlyHuHr yayH ax6opoT
TEXHOJOTHsUIap HIDIad  YUKApHIl €KW COIMall TEXHOJOTHSUIAPHUHT aCOCUH
KOMIOHEHTUANP. MHCON y4yH caHOAT MaxXCyJOTIApHUHHU JIOMMXaTallTHPULITHH
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ABTOMATJIAIITUPWITaH TH3UMJIApH, aBTOMATJIAIUTUPJTaH Ba POOOTIAIITUPHUITAH
UIUIa0 YUKapHUIILIap, TEXHOJIOTHK JKapacHIapHU aBTOMATJIAIITHPUITAH OOIIKAPHII
TU3UMIIAPH Ba X.3.

4, AXOOpoT TEXHOJOTHUsUIAp WHCOHJAp HWH(POPMAIMOH OOFIMKINKHU
TabMUHJIOBYM Basudacuuu Oaxxapaau. XKamustia oMMaBuil paBulla KyJIJIaHUIHO
KEJIaeTraH ajoKa BOCUTATIAPUHH TYJIAUPUO 3JIEKTPOH TEICKOMMYHUKAIUS TH3UMU,
AJIEKTPOH MOYTa, (PaKkc aJOKacH Ba AJIOKAHMHI OOIIKa TypJiapuJaH KeHI KyJaM[a
doitnananunmorxaa. by BocuTamap 3amMOHaBMIA KaMUSAT MaJaHUATUTA KYIIMINAO
OOpMOKJ1a, YyHKH Oy BOCHUTajap KEHI MUKUECHAA KyJlaWaukiap sipatud Oepuiiu
Owta” Gupra TypJid colfuall, Uiiad YuKapuIll Ba MaWIlIMi MyaMMoJIapHU OapTapad
ATUILITA epAaM Oepau.

5. AXOOpOT TEXHOJNOTMsUIap JKaMUSATHU MHTEJUIEKTyaUIallTUPUIILA,
TabhJIMM TH3UMUHU Ba MAJIaHUATHU TAPKKUETUTIa MapKa3uil YpUH TyTaJlH.

6. AXOOpOT TEXHOJOTHSIAP XO3UPTU BaKTAA SHTU (OMIUM)MabIyMOTIIAp
TYIUIANI )KapaCHUHHA aCOCUM KUCMHUHM TAIIKWI 3TaJAu. bUIMM oI Ba TYTUIAIHAHT
3aMOHAaBUIl  yCy/ulapu  CYHBUMH  HMHTEUIEKT  TEOpUACH,  HMHPOpPMaLKOH
MOJICJUTALITUPUII  yCYJUIapH, KOMIBIOTEp rpaduKkacu, TYJIUK MablymMOTra isra
OyaMaraH MacaJapHU €4MIITa acOCIaHa/IH.

7. KaMusaTHUHT  TapakKueTHaa  HMHMOPMAIMOH  TEXHOJOTHUSJIPHU
PUBOXKJIAHUIIM HWHCOHUSATHHUHT TJ100ad MyaMMOJIApUHM XaJll 3THIIJA MyXUM YpUH
AraJUTalIN.

AXO0pOT TEeXHOJOTUsIApH — Oy yCyJulap TU3UMH Ba aXOOpOTIApHUA MUFHUILL,
cakjaml, M3Jall, KaiTa WIulall, y3aTull Uynuaup. Y  OOmIKapyB aMajJueTUHU
YTKa3uIIHM, WNUIA0 YUKApUIIHM OOMIKApUIIHM, WIMMM HW3JaHUILIAp Ba
UKTUCONMETAA  TAIIKWJIOTIAPHUHI  TAIIKWJI  TONUIIM, YJIApPHUHT  TEXHHUK
PUBOKJIAHMILM HATW)KacHJla MUJUIMA MKTUCOTUETHUHI SIHTM TapMOKJIapH lo3ara
Kenaau. AXOOpOT TEXHOJNOTHsUIapy HWKTUCOAWN MacallajJapHu Xad KWINIaa
KyHUJary xapaeHIapHy Y3 HUura oiajiu:

1. AxOopoTHM iuFHUIll Ba pyxaTaaH yTKa3ull;

AXOOpPOTHM TapTUOIALL, TAXJIWJI KWINIL Ba y3aTHUILI;
MabiiyMOTIIapHU KOJIAIITUPHILL,

MasbayMOTIapHU cakiall Ba U3Jalll;

Hxrucoauii ax00poTiIapHH KaiiTa HIIJIal;
AXOOpPOTHH YOT 3TUII Ba axO0pOoTIaH (o aaHuIII;

N OO A W

Kapop kabyn kumuii, 601mKapyB TabCUPUHHI UILTA0 YHUKAPHILL
AXOOpOT TEXHOJOTHSJIAQPUHUHT aCOCHUM  XapakTepyiu Oelruiapu
KyHugaruiapiaad uOopaT: OJaMHMHI aKJIMM HWMKOHUSATIAPUHM Ky4auTUPYBUH
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OWJIMITHUHT caMapaiy yCyJdu Ba MHCTpyMeHTa cudartuma Ounmmiap Ba (Gaomaust
TypJapUHUHT O6apya coXajJapyuHU PUBOKIAHTUPHUIN YUyH QyHIAMEHTAT aXaMUsITH;
oJlaM aMajJMETH Ba TYPMYUIMHU Y3TapTUPHINra MakcaJyii WyHAITHUPUITAHIIUTH,
olaM xaéTtu Ba (paoJMATHHUHI Oapua x)abOxamapura KUpuO OOpHUIl KOOWUIIHATH,
ymMmymaxaMusitra ara Oynran dan cudaruga (mateMatnka Ba ¢ancada kabu)
dannapapo poiu, Oy, SHT aBBaj0, YHHHT METOJOJIOTHHA aXaMHSITH, PHBOKJIAHTaH
KOHIIETITyaJI Oa3WCHUHT, YHUBEpCAN KyJUIAHWIAIWUTaH Tapaaurmaiap, ycyiuiap,
amMauii OMTUMIIAPHA MAKIUIAHTUPHII, TaX A1 Ba CHHTE3 KWW YIYH THJUTAPHUHT
MaBXyJJIUTUTa OOTJIII X0J/1a KeTHO YMKaIH.

3aMoHaBHI ax0opOT TeXHOJIOTHsUIapJaH (oiIanaHuIl caHbAT Myaccacacu
daonmusaTH  caMapaJOpIUTHMHU  OUIMPUILNJA MYXHM BOCUTaJapuiaH Oupu
xucoOnaHaan. AXOOpPOT TapMOKJIApUHU SHA/la TaKOMWUIAIITUPHWITAH Tap3Ja
MYBOGUKJIAMITUPUILI YUYH Myaccaca (HaoiusT kapa€HIapUHU OKWUJIOHA TapThOra
coJia OJIATUTaH TU3UMIIAPHH JKOPHH STHINHN J03uM. MyBadHaKuSTIN pUBOKIAHUIIT
Myaccaca Oapua axOopOT pecypciapuHu OupialiTUpaJAUraH OOIIKAPYBHUHT
KOMITJIEKC TU3UMHU KAUPUTHIIMIIIMHA TaK030 STMOKIA.

3amMoOHaBHI ax00pOT TU3UMIIAPU aXOOPOT TEXHOJOTHSUIApUIAH KyJa KEHT
doiinananagu Ba yHra TasHagud. AXOOpPOT TEXHOJOTHUSUIApU TYPTTa aACOCH
AJIEMEHT/IaH uoopar :

e  KommbloTep amnmapaT TAbMUHOTH;

e  KowmmneroTep macrypnapi ;

e  MabnymoTiapHu Cakjau;

e  KomMMyHHMKalUs TEXHOJIOTHUIIAPH.

KomMmproTep ammaprta TabMHHOTH aCOCHHM JJIEMEHTJIADU © KHPUTHII
KypWIMAcH, WIUIOB OEpHuIl KypHUIMacH, MabIyMOTHH Cakjall KypwiMach Ba
YUKAPUII KypUIMACH.

KommbroTep nmactypnapu Baszudaiapu KOMIBIOTEp KypWIMallapu HIIHHHA
nyHanTupum  xucobmanagu.  KommproTep — mactypliiapu KOMIIBIOTEP
WHCTPYKIUSUTAPUHUHT ~ KeTMa-KeTnuru. Jlactyprmap TH3UMIM Ba  aMalidid
JacTypiapara axpaTujiaiu.

MabiayMoTiapHu cakjiam. MabJIyMOT/Iap KOMITBIOTEp KypuiManaapu Ba
JTAcTypjapd MaHUTYJISAIFMACKH Ba KOMMYHHUKAIMSsJIApUIa y3aTUIN yUyH aliHaH Oup
makiaga udomaNaHuIM 3apyp. MabIyMOTIApHUHT WKKWA Typaard udogacuHu
aXpaTuMHU3 MyMKHUH: (U3MK udoacu Ba MaHTUKUN udomaacu. MabIyMOTIapHUHT
MaHTUKUHN ndogacu. Tuzum gactypiapy Ba aMaiuii 1acTypiap MabIyMOTIApUHUHT
MaHTUKUK wudomacu OunaH wuNuUadgu. MabiaymMoTiap ojarga OmepanyuoH
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TU3UMHUHT €KH MablymMoTiap Oa3zacu OOmIKapyB THU3HUMHHHHT MAaHTUKHUN
MabJIyMOTJIAp Ty3WJIMACH IIAKINAA CaKIaHA/IH.

KoMMmyHUKaIMsi TEXHOJIOTUSUIApH  KOMITOHEHTH. KommyHnukamust -
CUTHAJIHUHT Y3aTYBUMJIaH KaOyJl KUITyBYUTa OUPOP BOCUTA OPKAIH Y3aTUITUIIUINP.
Curnan sca, ¥3 HaBOaTHa, MABJIYMOT Ba axOOpOTIaH TalIKWI TONTraH Xabapaup.
Curnan anbarra 6upop Oup ajgoka Bocutacu €pmamua yzatwiaad. FO6opysdun Ba
KaOyn KWIyBYM YpTacuJa CUTHAN TallyBYM Xap KaHJal Hapca ajloKa BOCHUTAacH
XucoOmanuy MyMKuH. HCOHNap cy3namranaa, ranupaéTrad KU (r000pyBUn)
CUTHAJUIApHH [00OpHIIIa alloka BocuTacu cudarujga xaBoaaH ¢oiinanaHaiu.
TenexkoMMyHHUKaLMA1a 3ca I000PYBYM CUTHAJUIAPHU Yy3aTHIa Kabel CHHrapu
aJloKa BocUTallapuaaH (oganaHaau.

3aMOHaBH#, MabIyM MabHOA, H€al Haopa OOIIKapyB MyTaxacCUclapH Ba
UJOPAHUHT OOIIKA XOJAMMJIADM MEXHATUHU KOMIUIEKC aBTOMATIAIITHPUIITHU
TabMUHJIAIUIAPH JIO3HUM.

Pax0apmap Ba MyTaxacCHCIApHUHI 3apyp axOOpOTHH OJIUIIM YYYyH
KOMITBIOTEP Ba OomIxa acoo0 yCKyHanapra TYFpUAaH —TYFpU KUPHII UMKOHUSATH
naiigo 6ynmoxaa. Taxmuiuiap myHH KYpcaTAMKH, KYI XoJulapja Wopa WIIWHU
aBTOMATJIAIITUPUII aHYa caMapalii HaTWxKaizap 6epMoKaa.

Mabmypuii O6omkapyB coxacura HadakaT Kapopiap KaOysl KUJIHUII KUPaIH,
11y OujiaH Oupra sSHTH XyXOKaTJIapHU PaCMUNJIAIITUPHUI, OOIIKAPYB OOBEKTUHUHT
XO3UPru XoJlaTh Oyinda yrucoOoTiiap, MabayMoOTiIap OuiaH Oupra OOFIUK HUI0pa
daonusaTu (Maopa JAeraHja Xap KaHJail UKTHUCOAUM OOBEKT, YHUHT OYIuMIiapw,
Myaccaca, MHCTUTYT , Ba3UpJIMK Ba X.3. Ky3/[a TYTWIMOKIA) XaM MYXUM YpHUH
srataiian. Maskyp  (aonusTHH — aBTOMATJIAIITUPHUIN  SHTH  axOopoT
TEXHOJIOTHUSJIAPU aCOCHJIa MabIyMOTIApHU KailTa WILIAII, CaKjiall Ba KUAUPYBHU
amasara omMpaanrat ‘“aJeKTpoH ouc” KOHIETIMACUHUHT a0 OYIuImra oauo
KeJaIu.

OnexktpoH oduc. MaopaHuHr acocuil ¢GaonusTd Kapop KaOyad KHIMLI
Makcaauaa axOOpOTHM KailTa wuumamadp. Typiau Japaxkajgard uaopaiapia
UKTHCOIUN OOBEKT cHecaTH IaK/JIaHaJAu Ba IIy epJaH pax0apuarT KyHIAIUK
onepauusiiapHi amaira owmupaau. Mpopamga OyiaumHManapiaaH, TallkKyd oOJamaaH
ax0opoT WWFWIANU, WAFWIMILIIAP, YYpallyBiap YTKa3wilaaw, Kapopiap KaOyim
KiirHaau. YyHKH u0pa0omIKapyB UITMHU TAIIKWI STUII MAKIA OYnu0, YHUHT
UITMHU TaKOMUJUTAINITUPHUIT OOIIKAPYB ammapaTtd WITUHUHT camapajopiIuruHu
OLLIMPUII IIAPTIapUuaaH OUpUIUp.

“DnekTpoH opuc” KOHIENIUICUHUHT XadaH TalllKapyu camapaiiv dKaHJIUTU
MabIyM Oynau. UyHkH y OOIIKapyB MIAPTUHU KUCKAPTUPUILL, Myaccaca OYIumiiapu
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opacujardi KOMMYHHUKAalUHSHH SIXIIWAJANI, OOIIKapyB TE3JIUIMHH  OLIMPHII
WMKOHHUHH Oepaji.

“OnexTpoH odpuc” wupopa daoausaTHIa aXOOPOT TEXHOJOTUACUHUHT TYpPJIU
BOCUTAJIAPUHU  KYJIJIAll >KOWM caHalagu. 3aMOHaBUM axOOpOT TEXHOJOTHUsIIApH
ujopaigapra axOOpOTHM cakjall, y3aTUIl Ba KalTa HWIUIAIIHUHTSIHTH
TaMOMMWJUTApUTA ACOCIAHTAaHKYWHUJAru BOCUTAIAPUHM TakiIug dTaau: 3apyp
JACTypull TAabMHHOTIM IIAXCHUI KOMIIBIOTEP; FOKOpH CHU(pATIM Yol 3TaJuraH
NPUHTEP; HyCcXa KYMaWTUPYBUM TEXHHUKA; XOTHpANIHU TeledoH; TeleKoH(epeHIus
YTKa3MIll y4yH anmapaTrypa, MabJIyMOTJIADHUHT TaIlIKK 0a3acu.

OnekTpoH oduc  OOWKApYyB  MEYHATHHUM  aBTOMATJIAIITUPUII  Ba
OolIKapyBYHIIapHU ax00pOT OMIIaH AXIIMPOK TAbMUHJIAIIMMKOHUHU Oepaju.

DneKTpoH 0(UC HUHT aXOOPOT TEXHOJOTUSCUHU — KOMIIBIOTEP TAPMOKIapU
0azacuja TallKM MYyXUT Ba MKTUCOAMM OOBEKT HUYHUJA KOMMYHUKAIIUS
YKapaceHJIApUHU TAIIKWI 3TULI XaMm/ia KyJu1ad — KyBBaTJIALIHP.

DOnexkTpoH oduC TEXHOJOTHSJIApHAaH OOLIKApyBUWIAp, MyTaxaccuciap,
TEXHUK XoauMJiap (poiganaHaam, y alHMKCa MyaMMOJIapHU rypyX OYin0 Xait 3THIL
YUyH KyJIau.

Masbinymorinap ©Oazacu.  DnekTpoH oducigaru MabiyMoTiap Oa3zanapu
UKTUCOJIUN OOBEKTHUHI HILIA0 YMKAPUII TH3WMHU, IIYHUHT/ICK TAIlIKM MYXHUT
XaKHJIard MabJIyMOTJIaApHU KamIailau.

MasbnymoTinap 6a3zanapuaad axOOpOT MATHIM MPOLECCOp, FIEKTPOH MOYTa,
KOMITbIOTEP KOH(EPEHIUSICH KaOW KOMIBIOTEpP WIIOBAJIAPHUHI KHpPUIIUTA KEIuo
Tylaad. Xap KaHgad OJeKTPOH O(PUC HUHT KOMIIBIOTEP WJIOBACH HUKTHUCOIUMN
O00BEKT XOIUMIIAPUHUHT Oup-Oupu OWIIaH aJTOKACUHU TabMUHIIANIN.

MasbiaymoTinap 0azanmapujaH axO0pOT OJIMIIAA y3aTHIN, HycXajalll, CakJall
y4yH HOKOMIIBIOTEP TEXHUK BOCUTANIApUIaH (oil1alaHUIll MyMKHH.

bomkapyB kaapnapusr acocuid uil (GaoMaTH MATHJIAPHW KaWTa HIIUIAI,
cakjaml Ba XyxoKarTjapHu OepuligaH uOopaT. DJIEKTPOH OQPUCHUHT aCOCHi
TapkKUOMM KUCMHU MaTH MyXappupiiapu »3JEKTPOH XKaJBaiap, MabiIyMOTjiap
0a3aCMHUHIOOLIKAPUIIT TH3UMIIAPUKAOW 1aCTypHil BOCUTANIAP TALLKKII 3TaIH.

DnekTpoH oducaa Aespiiv Xap KaHAal TypJlard - TUcTorpamma, IMorpaMmma,
cXema, KaJBaJl Ba XOKa30 TACBUPHH OJIMIIMMKOHWHH O€pyBuM MaIlluHA
rpadukacugan GoriganaHmIaam. JIEKTPOH o(Prc aMmaaneTna IyHUHTIeK, Myaccaca
baomusITHHE HA30paT KWIYBYM Ba MYBO(DHUKIAIITUPYBYM BOCHUTAIApAAH XaM
dbolinananunaau. Yiap epaamuga O6apua OomkapyB ¢aonusTh OakapuiaaauraH
UITHUHT XyCYCUSATIAPUHU TaBCU(DIOBYHM jKapaeHIap MaKMyH cudaTua akc 3Tajau.
Cxemara MyBo(MK KypcaTwiraH MyjaaTaa OOBOCHTa WXPOUYWIAP YUYH KEpaKIH
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Bazu(anap aBTOMATHK paBUIIA sipatuiiafan. Jlactypiap nakeTIapuHUHT KyWHaru
byHKIMOHAT TypyXJapuaad GoitanaHuIaIn:

e  MarHnapHu KalTa uuuiant;

o JKaxBamnapHu sipaTHIll Ba KaiiTa UIILJIAIL;

e  Masnymotnap 6a3anapuHu OomKapaIu;

e ['paduk axOOpPOTHM KalTa HIILIAII;

e  DJEKTpOH e3yB nadTrapu.

HNactypnapauar OyHAal MakeTIapyu KYMWHYA WXTHCOCTAIITHPWITAH ae0
IOpUTHIIAIA, YYHKHU yiIap caHad yTwirad (QyHKIusIapaan OupuHN OaKapuIll yIyH
MYIDKaJUTaHTaH. MIXTrcocnamTupuiran acTyp makeTiapuaan Oupuian (MacaiaH,
OFFICE  2007) Te3-te3  (GoOWAAJaHUIIHUHT  KyJIalJIUTH  JACTYpHUHT
WHTErpajUlallilfaH  JAacTyp TMakeTJapuHU WIUIA0 YUKAPUIIHUHT  Makcajara
MYBOGUKIUTH HU mapT KWinb kyiau. LllyHnu xucobra omunt J03UMKU, OUTTa KOM
Oynran xoiutapaa, GaoTUATHHUHT KaThbU OeITWiIaHTaH TYpH KYNPOK YHHHT yUyH
MYIDKaJUIaHTaH Oyaau.

“OnexTpoH oduc” KOHUENCUSCUHU aMalHil >KUXaTAaH pyeOra udMKapHIL
CeKaMH acTa OOILIKapWIl YCYJd Ba METOJJIapUHU Y3rapTUpHIra, Oup Karop
xoaumiap BasudamapuHU KaiTa KYpuO YHKHINra, MEXHAT camapaJiopJIMruHu
ommupuiira onub keiamoxaa. llly 6mman Oup KaTopaa KOro3 —Xyxokariap OuiiaH
UIIUIOBYM XOJUMJIapra eXTHeK KamallMoKda, Wil BakThaa (hoWganaHuIIHA, OUp-
OWpuIaH y30K XOHaJapja JKOMIamraH XOJAUMIIAPHU HA30paT KUJIUIT UMKOHHSTH
OLLIMOK[IA.

OducHr aBTOMATIAMITHPHUIN XOAUMIIAP KOMMYHUKAIUSICHHUHT MAaBXKY/l
aHbaHaBUW TH3UMHU (yJApHUHT KEHTalwiapu, Tele(oH KyHTHpPOKAapu Ba
Oyipykaapu) ypHUHH OOCHUIII 3Mac, 0anku gakart TyJaupuIira iyHanrupuiarad. by
Xap UKKU TU3UM OMprajivkia KyJjaaHuo, 00ImKapyB MEXHATHHU aBTOMATIIAII THPHIILL
Ba OomkapyBumiapra ax0opoT eTkazu0 OepuIIHM SHaja  AXIIUJIAIIHA
TabMUHJIANN.

3aMOHaBHI aBTOMATJALITUPUITAH axOOpOT TU3UMIIAPUHM Ba ax0opoT
TEXHOJIOTHSJIADUHU CaHBbaT COXAcura TaJO0WK KWJIMHHUINH HadaKaT HUKTHUCOIUN
doiina kentupaau, 6anku GoiganaHyBYM UII )KOMMHUHT cUdaT )KUXaTIaH IOKOPH
Japakana TamKWi KWIMHAIMAHA TabMmuHIaiau. CaHbaT Myaccacuja TypJd
OoIIKapyB mapaxkajapura Xu3MaT KypcaTtumura MyBOQHK axOopoT TH3UMHHH
Kyhiugarnda TacHuQIIai MyMKHH: CTPATeTUK (FOKOPH), TaKTHK (YpTa) Ba onepaTuB
(ky#iin). Mwucon Tapukacujga MY3€WHHHT TalIKWIHK CTPYKTypacu Kypuiaiu.
Myseitna Kyitugaru oynumiiap Gaoausar KypcaTaau :

o lnmuit TaIKUKOT OYITUMHU
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e ®onp uIIapH OYIUMHU

e DKCKypcus Ba Kyprazmasuap OYJiuMu

e Mosnus 6VaumMu

e Kanpnap 0ynumu

e MapkeTuHr OyIMMu

Tamkunui cTpyKTypaCMHUHT YM3MacHu Kylujaa pacMaa Oepuiiras.

bomkapyBHUHT oniepaTB IOFOHACH KYIT MAPTA TAKpOpPJIaHAETIaH HAMYHABU I
Bazuda Ba ONEpalVsUIADHUHT EUYUMUHU TabMUHIAWIU. Ymly TOFoHaza
OaxkapuiaéTran onepanusiap XakMH KaTTa, Xxamaa OoIKapyB KapopJIapHUHT KaOy
KWINII TUHAMUKACH FOKOPUIUD.

bomikapyBHUHI TakTHUK [OFOHacHM OWpPUHYM Jlapaxkaja TailépiaHrax
axOOpPOTHUHT acTIa0KU TaXJIMJIMHU Tanad 3TyBUYM MacajlajlapHU XaJl 3Tajau. bynna
TaxJWi1 KaOu OOLIKapYBHHUHI (DYHKIMSICM MYXHM axaMHUSTHM KacO sTanu. Xai
TUIIAETTaH Basudanap XaxXMU Nacasay, JICKUH YJApHUHI MYpakKKaOJIUru opTuo
oopasu.

BomKapyBHUHT CTpaTerMK TIOFOHACH TAIIKMWJIOTHUHT Y30K MYJJIATIH
CTpAaTETMK MaKcaJJlapura SpHIINIITra KapaThwirad OOMIKapyB KapopJIapuHU HUIILIA0
yukaau. KaOyn KWIuMHraH Kapopiap HaTHKacu Y30K MYIJATJaH CYHI HaMOEH
Oymumm ydyyH OyHJa OOIIKAPYBHMHI CTPATETHK peXalallTUPUII (YHKIUSICH
MyXuUM axamustra sra Oymaau. KaOyn KWJIMHIaH CTpaTeruk Makcajjiap Y4yH
MabCYJUAT XyAa XaMm Karra 0ynu0, HadakaT MaTeMaTHK Ba Maxcyc BOCHTaJap
KYJUTAHWIMIIN OPKaJIH, OAJTIKK MEHEKEPHUHT MHTYULIMACH OMJIaH XaM OeNTruiIaHaIu.
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My3eiiHUHT OOlIKapyB MOFOHAJIapUra MYBO(PHUK NEPCOHAIHUHT TYpPJU
UXTUCOCHHH aXPATUII MyMKHH:

®  [OKOpHM CTPaTEruK MOFOHA- JUPEKTOpP Ba YHHUHT MYOBHHH. YJIapHUHT
acocuil Basupacu — My3ed (aoNMATHHM MCTUKOOIIM peXaJallTUPUIL Ba
OOIIKAPYBHUHT UUKH TAKTUKACHHU MYBODUKIAIITUPHUIII,

e  {pTa, TAaKTUK EKU (HYHKIIMOHAJ MTOFOHA —0Y MM OONUTUKIapU. Y TapHUHT
acocuit Basudacu (HAOTUATHUHT MyailsiH coxacuja OelruiaHran (QyHKIIMOHAI
BazuanapHu OaxkapuilIa My3eHHU TAKTHUK OOLIKAPUIIAND;

e  KyiH, OllepamroH MOFOHA — IKPOYMIIap Ba MyTaxaccuciap.

AXOOpOT TH3UMHU Typu OOIIKApyBHUHI KailCM MOFOHAcM Ba KHUMHHUHT
MaH(]aaT yayH Xu3maT Kuiuiura 6ornuk 0ynaau. Kanuanuk morona rokopu 0yica
OIYHYAJIUK ~ axO0opoT Tu3umiapu ¢EpAamuaa OOomIKapyBUMIap TOMOHHIAH
Oaxapwiagurad W XaXMu Kamaup. Jlekun OyHzma axO0poT THU3MMHUHUHT
MYypakKaOJIUTH Ba MHTEIEKTyall MMKOHUSTIAPH, XaMa OOIIKapyB KapopiapuHU
KaOyJl KWJIMIIAArd pojau omuod Oopaau. bouikapyBHHUHI Xap KaHAail moroHacura
Oapua GhyHKIIMOHAT TU3UMIIApaH ax00poT Kepak Oymau.

OnepaunoH MOFOHAa TU3UMU OUTHM Ba Xoaucanap ( MacajdaH MOJHS
OynuMuUIa -HAKJIQTHOM, UIIT XaKHu, XOM-allI¢ Ba MaTepraiap OKUMH) TYFPUCHUIArH
KYPCTKAWIApHU KalTa MIiad Kyiu OYFUHHU TabMHHJIAWIU. YOy axO0opoT
TU3UMU My3€l Ba TAllIKK MyXHUT YpTacuaaru OOfJIoBYM OYFUH Xxucobaanaau. Arapaa
TU3UM €EMOH WIIJIaca, yHJa TAalIKWJIOT Ha TallKapuaaH axO0opoT omagu, Ha
TalIKapura y3aTaad. TU3UM TAIIKUJIOTHUHT OOIIKa axO00poT TU3UMIIApU YUyH
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ax00pOT TabMUHOTYUCUIMDP, YYHKH Y3 HUYUJA XaM OIEpaTUB, XaM AaApPXHUBIH
MabIyMOTJIApHU cakjiaiau. OnepanyoH MOFoHAa TU3UMHU YYYH MHUCOJI TapUKacuaa
Oyxrantepusi XUCcOOOTIApUHU TY3HII, OaHK JAEMO3UTIAPUHU XY KaTIallTUPUII,
OyropTManapHu KalTa WIUIAII, WII XaKH TYJIOBM Ba X.3. TH3UMUHU KYpCaTHUII
MYMKHH.

MyTtaxaccuciap NOFOHAcCH TU3UMHU (€KU OMIIMMIIAp Japa)kacu) MabIyMOTIiap
OWJIaH MIUIalIUraH MyTaxacCUCIApHUA TabMUHIANIN, MyXaHIUC Ba JIOMUXa4yHJIap
MEXHATH YHYMJOPJAUTUHU oOmMpaau. by TusumMHUHT Basudacu — SHTU
MabIyMOTJIAPHHA TAIKWAJIOTra MHTErpalysyall Ba KOFO3/Iark XyXoKaTiJapHU KanTta
UIUIalga KyMakjiammi. Yoy TU3UMIA UKKU TYPYXHHU aXXKpaTHUILl MyMKHH:

e  oduc apTomaTnarmTupuin TusumMiaapu (0office automation systems)

e  OwmMIapHH KaiTta unniamr tusumiapu ( knowledge work systems).

Oduc aBTOMATIAITUPUILI TU3UMIIAPUAAH XAp KaliCM MOFOHA XOAUMIIApU
dbolnananumany. YHU KYIPOK YpTa UXTUCOC XOJAUMIIAPU . XUCOOYH, pedepeHT,
WIMMA XOAMMIIAp KyJJlamaad. ACOCHi Makcaj] - MabIyMOTJIApHU HWIUIAI, HII
camMapaJOpJIMTUHU OIIMPUII Ba KaHLEISApUS MEXHATUHU OCOHJamTHpuil. by
TU3UMIIAp KyHuJaru QyHKIUsJIApHA aMalira Olupain:

-KOMIIBIOTEpAA TYPJIM MATH MPOLIECCOPJIAPY OPKAIA MATHIIAPHU MILLIAI;

-XyOKaTIapHU ApXUBIAILITUPHULL,

-3JIEKTPOH KaJICHJap Ba KailHOManap OwiaH Oupra HIIOMIAPMOHIIHUK
axOOpOTHTH KaiTa UIILIAIIL;

-3JIEKTPOH Ba OBO3JIX 10YTA , X.3.

bunumnapau KaiiTa unuiam TU3UMIIAPH, Iy KyMJIaJaH dKCIEepT TH3UMIIApH
XaM SIHTU MaxCyJIOTHHU UILIA0 YMKMILAA MyXaHJUC, XYKYKIIYHOC, OJUMJIAp YUyH
Kepak OyJiraH MabJiyMOTJIap OujiaH OOFIUKAUD. Y TapHUHT Bazudacu stHru ax0opoT
Ba SIHTY OWJIMMHU sipaTUIIad ubopat. MacaaH, uiMuid KOHCTPYKTOPJIMK OropoJiap
TEXHUK MIUTaHMaNap OWIIaH TabMUHIANUIN.

AXx0O0poT TU3UMIIApUHU (YHKIMOHAN Tap3Aa AuddepeHiusiam MyMKHH.
My3seiia acocwil TamKWiMk (QYHKIUSTIAPH WIMHNA TaaKUKOT, (OHI HIUIApH,
HKCKYpCHsI Ba KyprazMasiap, MOJIHsI, MApKETHHT, HUHCOH PECYpJIapUHH OOLIKAPHUILIHU
XUCOOIaIl MyMKHH.

AXO0OpOT MaxcCyJloTJIapy Ba XHU3MaTJapd MAapKETUHTHAA KOMIIbIOTED
TEXHOJIOTUSUIIApPUHU KYJUlall JaBp Tajnadu. MapKeTUHT MabiIyMOTIApUHU JOUMO
Ky3aTHI Ba cakjalml THU3UMUJA axOopoTIapHU MuFuil OOIIKA MAapKETHHT
omepanusIapyu opacuja KaTTta YpPUHHU drajulaiiii, YyHKH Yy axO0OpOTJIapHUHT
Xycycusitiapu 0yinua Typiu — TyMaH MaHOanap OunaH OOFIUKIUP.
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MapkeTHHT My3eHHUHT COTUII (HaOJIUATHHU OOIIKAPHUII TAMONMIN cu(aTHia
Tamkuwi KuianHau. LIyHuHT yayH My3ei Maxcylid HCTebMOTYIIIAPHUHT Tajnabiapu
KaHOATJIaHTUpUILl Ba Qoifa oauil Makcauiapuia 0030p IXTUEKIAPUHH — Xap
tapadama Ypraiuiin HyKTau Ha3apuaaH MyXUTHUHT KyHuaaru KucMiapy XaKkuaara
OowMMIIapra cysiHajau:

- My3ed xu3Martiapu 6030pu;

- XHU3MaTJIAPHU UIUIA0 YMKAPHILL,

- cortum 6030pu OWsIaH OOFJIHK TAITKA MAaKPOUKTUCOANHN KypcaTKUIIap.

MapkeTuHr OOLIKapHUIl THU3UMHUJIATH axXOOPOTHM UIAKIUIAHUTHUPHUII Ba
dbolaTaHUIITHUHT aCOCUM TaMOMUJIIapH KyHuaaruiap:

1. AXOOpOTJIIApHUHI MYXUMJIUTH MapKETUHT MYXUTHHUHT  XOJIaTH,
BaKTHUHT Xap OWp Jiax3ajapuaa akc dTTUPUIITUHU OUIIUPA]IH.

2.  MabayMOTIapHUHT UIIOHWIMIIUTH, UIIIa0 YuKapuill, 6030p Ba TallKu
MyXHTHH OOBEKTHB XOJaTH Ba PUBOKJIAHUIIMHW AHWUK KaTTa THKJIAHWIINATA
acocJiaHaJu.

3.  MabpayMOTIapHUHT PENIEBAHTINIM axOOPOTIApHU IIAKNIAHTHUpPTaH
Tajabnapra TYJIWK MOCIWTMHU Ba KEpPaKCH3 MabIyMOTiap OWaH MHIILIAIlIaH
KYTHJIMIITa UMKOH OepaJiu.

4. TaBcuuapHUHT TYIUKIA MApPKETUHT MYXUTHHUHT XOJIaTU Ba
PUBOXJIAHMINIATA  TAbCUPUHU  IIAKJUIAHTHUPYBYM  Ba  KypcaTyBuu  Oapua
OMIIJITAPWHUHT 0OBEKTUB XUCOOU YUIYH MYXUMIHUD.

5.  MaswaymoTnapHUHT Makcaara MyBOGUKIUTH yJIapHU WYKH Ba TaIIKH
0o30piapaa MaxcyJloTJapHM HIUIA0 YMKApUIIl Ba COTUII COXACHAArd AaHHUK
Makcaajiap Ba Bazudaiapra KapaTHJIraH.

6. MyBodukIamTUpUITAaHIUK Ba axO0oOpoT OWpiurH  Xylocaitapaa
3UIIUATIAp,  OupiamMud  Ba unuiad  YuKapwiraH  MabiIyMoTiap/a
MOCJIAIITUPWITAHINK UMKOHUSTUHU MUYKOTYBYHM KypcaTruujiap TH3UMUHU HIILIA0
YUKAPUIITHYU TaJ1ad KUIIaIu.

MapkeTuHr axOopoT TH3UMJIAPM MYaMMO COXACHUHHUHI OYTyH TapKUOWiA
KUCMJIapUHU OYTYHJIUTH Ba y3ap0 OOFIMKJIWTY acoCua Kypuiaiau.

HKTuconueTHn OOLIKapUIIaru y3rapuiuiap OyxranTepuss XHCOOMHU
TAITKUI KAJTUII Ba OJTMO OOpHINra KaTTa TabCHP KypcaTaIH.

bomkapyB xapaeHuma Oyxrantepusi XMCOOM KaTTa YpuH draiaiiau, Oy
epra ax6opormapHuHr 60 % ra SKHHM >KamilaHraH. byxrantepusi XHCOOWHWHT
ax0opoTiM THU3UMIIApM aHbAHABUM  paBHIa Ba3u(allapHUHT  KyWHJaru
MaKMyaJlapuHU {3 WYUra OJiaJu: aCOCHI BocUTaIap XUCOoOU, MO OOMIMKIIap
XucoOH, MEXHAT Ba MII XaKU XuUcoOW, Tallep MaxcyJoTiap XMCOOHM, MOJIUSBUN
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XUCOOIalI onepasulapHIHT XUCOO0HM, MIUTA0 YMKApHII XapaxxaTiapu Xucoowu,
nurmMa xuco0 Ba xucoOoTiapHM Ty3uil. byxrantepus Bazudanapuau axO0poT
TEXHOJIOTUSICH aCcOCHIa MapKasJalITUPUIITaH XOJiJa HUILIa0d YMKUII acOCUH PO
ViHaiian. Xo3Wpru BakTla peclyONMKaMy3 TAalIKWIOT Ba TAIIKWIOTIapUa
Oyxrantepus Xxucobuaa Typiau aBTOMATJIAIITUPWITaH axO0poT JacTypiapu KEHT
Kynamaa unuiatuiand kenmokaa. “1C” Oyxranrepust gactypiap TYIUIaMH — SHT
OMMAaBHH TACTypIUD.

Komneiorep TtapMmoxmapu Epnamuaa Typiau Basudamapra OenruiaHraH
ax00pOT TU3UMJIAPUHH MHTErPAJUIAIITUPHUII ACOCUAA TAIIKUIOTHH OOIIKAPUIITHUHT
VHTETpAJUIAIITUPUIITAH TU3UMIIApU  sApaTwiaav. byHpai tusumiuapau ERP-
tusumiiap (Enterprise Resource Planning) ne6 xam aramaau. YiapHu caHbaT
Myaccacajapura XaM JOpUM STHII MYMKHH, HaTH)KaJa MyaccacaHUHI Oapua
GYHKIUSUIApUHY  aBTOMATJIAIUITUPUIAAA. 3aMOHABUN aXxOOpoT TEXHOJIOTHsUIAp
0o3opuaa ERP-Tu3uMnapHuHr Kyilugard amaivii JacTypuil TabMHHOTIAPHHU
caHbaT Myaccacajapuaa XxaM >KOpUH ATUII MyMKHH:

Mapketuar Oyiaumuna -CRM (1 Customer relationship management)-
OyropTMauniap OwiaH ¥3apo MYHacOOATJapHUHI PUBOXKJIAHUIIMHU Ky3aTHO
oopuil, JOMMHUH  MIXKO37Map OWiIaH Kym  TOMOHJIM  MyHacoOaTJIapHU
MYBO(MKIAIITUPULI Ba MapKETHMHTHU OolIKapuiira, my >xymiagaH WHrTepHer
OpKaJu XaM €pjam Oepaauras 1acTypaup.

Kampnap 6ymumuaa -HRM (Human resources management) — nepcoHaiHH,
WHCOH OMWIMHH OOIIKapHI YY4yH axO0opoT TU3UMIapUuaup. Acocuid Bazudanapu —
TAIKWJIOTHUHT Oapya XoJMMJIApU TMOTEHUMAIMHU caMmapaid KyJjulam  Ba
oomkapunaup. HRM-Tuzumiapaa MasMypuii CTpYKTypa Ba Myaccaca Kajpiiapu
XaKuJla MabIyMOTJIAp CaKJIaHAU, XaM/la IITaT JKaJBaju Ty3HIa]IH.

AXOOpPOT TEXHOJOTHSIIAPUHM KYJIJIAIIHUHT 3HT MyXUM cOXaJlap/iaH Oupu —
TEJIEKOMMYHHUKaLMs Ba aJloKa TapMoFu xucoOnanaau. by epaa ax0opoT Tuzumiapu
ax0opoT OKMMJIapUHU OomiKapu® Ba TpapUKHU TapTUOra coiub ajoka
TapPMOFUHUHT Y3JIyKCH3 UIUIAIIMHU TAbMUHIANINTaH 3apyp BOCUTA XMUCOOIaHA IH.

Xucobnal TEeXHUKa BOCUTAJAPUHUHI PHUBOKJIAHUIIM, alHUKCA MIAXCHM
KOMITBIOTEPJIAPHUHT Talg0 Oynvmum — Maxaudid XucoOnamr TapMoOFd — 1e0
HOMJIAHQ/IMTaH SHTU TUILAArd ax0opoT — XUCOOIaIl TU3UMIAPUHUHT SpaTHIIAIINTa
o0  KeJJIH. Maxammuii  XucoOmamr — TapMOFu Unuiad  YUKapUIIHA
aBTOMATJAIITUPUITaH JIOMUXAJall Ba TEXHOJOTHK Taiepiianl TU3UMJIap, WILIad
YUKAPUII Ba TEXHOJIOTMK MaXMyaJlapHU OOLIKAPUII TU3UMIIAPH, U0pa TUZUMIIAPU
Ba Oomikajapja KeHr KYJUIaHWIMOKJa. Maxamiui XucoOJail TapMOFH Typu



50

unuiad 4Yukapuin OYJIMHMajgapuHU OOUIKAPUIIHUHT MYypakkad TH3UMIIapUHU
KypHILZAa caMapalld yCyJl XUCOOIaHa u.

Xo3upru BakTAa TalIKWIOTJIApAa TYpJaM TapMOKJIap KEHr KYJUIaHUO
KenuHMoKaa. Jlokan, rmo0an,Maxamini TapMOKJIap ax00poT aIMAIIMHUIIIHUHT SHT
OCOH ycyJiapuiad oupu 0ynnbd kenmoxaa. Maxannuil TapMOK OpKaiu OOIIKapyBUH
TAIIKWJIOT OuiaH OofnaHaau Ba r1o0aj TapMOK epAaMuja 4eT 31 aJOKaJTapHHU
YypHataau. ['moban tapMokiap HHpUK maxapiap, MamiakaT, KAThaJlapHU Kampad
onanu. Jlokan TapMoKIap 3ca GMpMyHYa KMUUMK MallJIOHHU Y3 nuura ojaau. Jlokain
TApMOKJIap derapairaH wmacodanaru TapMOK xucoOsananu. Jlokan TapMoOK
XaMKacOJapHUHT TEpPMHUHAJUIAPUTa, Myaccajgapujaru UXTHCOCIIAIITaH
MabJIiyMOTIap Oa3acura Ba MapKaszjiallraH Xu3MaTiapra (acocuii KOMIIbloTepIap,
axbopor (aiiyutapura ) KUpUII HMMKOHMHM Oepanu. Jlokam TapMmoK wuaopa
KOMMYHUKAIMSICUHY TabMUHJIAWIM Ba Karra axOoOpOoT OKMMJIAPUHM Yy3aTHUIIra
KoOwII. XysKaTJIap acOCaH 3JIEKTPOH paBUILa TApKaTUIAAH Ba cakiaaHaau. BUpOK,
KOFO3/aru Xy»xoKaT axOOpOTHU HAMOWHII STULIMHUHT SHI OMMaBUN IIAKIH OYIUO
KOJIMOKJA, LIy 3JIEKTPOH XYXKaTiap OXHpru ¢oijgasanyBuura erud OopryHua
KOFO3 IIAKJINIA KUPAIH.

Xo03upru namtaa 3Hr MyXuM KOMMYHHUKaIMs BOcUTacu cudaruga axoopor-
KOMMYHHKAIHS TEXHOJNOTHAIAPH XH3MAT KYpcaTMOKIa. Y36eKICTOHIa XaM 6030p
MyHOcabaTiapura YTWIMIIY YJIApHUHT aXaMHUSTHHU KECKUH OLIUPUO H000paH.

2.2. Muccusi BAa MAKCaJIHU OeJITHJIANI BA TAIIKWJIMA pesKajialTHPHIIL,
Crpareruk Ba SWOT-raxymmiiapu. CTpareruk peskajaliTHPUII Ba
CTpPaTeruk TaHJam Moae/IapH.

Muccusa ¥3 TapkuOuga Oup KaTop YHCypJIapHU Kampal oJyiagu. YHUHT
TaXMUHUW CTPYKTypacu 2. —4M3Maja KypcaTwiran 0ynubd, y TypTa nieMeHTHaH
uobopar.
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2-yn3Ma. MUCCHSTHHHT acoCHil QJICMCHTIIapHU

bazaeun uynanuwinapza  maxcynor, XU3MaT TU3UMHU  OYiinua,
ucTheMouuIap, 0030p TU3UMM OyilMya Ba TEXHOJOTMK XapakaTiap Oyinya
WYHAIIUIIUIAP KUPAIH.

MUCCUSHUHT UKKWHYU DJIEMEHTH-YCUUL 6a (POi0adOPIUK TAIIKUIOT Y49yH
MYXUMIHP. Y3HHHHT paKoOGaTOapIOLUIUIMHE Cakia® TypHILIa 3 HMKTHCOMIHIl
ycumuH ~ TabMUHIA0 Oopumu  makcaara MyBoduxaup. Dolmasopiauk
TATKWJIOTHUHT OapKapop VYCUIIMIaH J[apak Oepumu Tydaiad MUCCUSHUHT
aXaMHSATIM KUCMU XUCOOTaHaIH.

bu3nec cmykmypacu tyuryH4acuja TalIKWIOT Kacu GaoausT Typu OWiaH
IIYFYJUTAaHUIIUHU  Owiupand. WKTUCOAMETAA YHUHT CTPYKTypacu KyHuJaru
makJiiapaaH oupuaa HaMmo€H Oymaau:

e  oaauii OuzHec-Oup Maxcyyuiu (OUp TapMOKJIIH);

®  JIOMUHaHTIM OusHec-Oup MaxcynoT (Oup TapMoK)ra YBTUOOP
KapatwinO auBepcuduKalusiamral

e  HHUCOMI1 OM3HEC — AUBepcUUKalUsIIaIral

Typrunun yucyp-uncmumouit mavcynuam. K. Jlesuc Ba P.bmomctpom Oy
MIEMEHTHH ‘Y3 Makcamjmapu OwiaH MyBOQUKIAMTUPTAH XOJAa KaMUST
(bapOBOHIUTUHU TabMHHJIAIITA KapaTHJIraH OJIHIA pax0apusTHUHT
MabxOypusiTiapu” neb Tabpudnaiiau. byHna skamusiTra TAKWIOT MaKCaJIapy Ba
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Xapakariiapu XakKuJaru MabIyMOTHHM eTKasuil yuyyH PR xusmatugaH keHr
doitnananun Mmakcaara MyBoQpuKIup.

Ky#inna get amaa haoausT 1opuTyBur OUp HEUTa caHbaT MyaccacalapuHUHT
MHUCCHSICU KEITHPUJITAH:

e [llornanaus myseinapu. bupon Oup peroH XaéTUHH aKC ATTUPYBYH
MaJIaHUSITra OU MOJINH MPeIMETIIApHHU TYTUIAII, CaKJIall Ba Kyprama 3THUIl OuJiaH
myryJiaHaguiap. Maxanuii qapakajgard MaJaHusITHU PUBOKIHTUPHIL MaKCaIu1a
My3ell HMKOHHMSTIApUIAH MaKCHUMall Tap3na (oWjgamaHwil ydyH yiap V3
GAONMATUHM PHBOMIIAHTUPHINTA XapakaT KHIMOKJIANap. Y3 (aoiusATIapuHH
KepakJii MabJariap OuiaH TabMUHIIAITA MHTUIUIIAAA Ba MaOJIaraap/aad camapaiu
doitnananuin OuiaH yiap KaMusIT OJIJIuAa MabCYIUATHY Y3 OYHHUTA OJaauiap.

e TacBupuil canbaT Trajepesicd. YHUHI HWIIOWJIAPMOHJIMK CcUEcaTh
TAaCBHpUI CaHbATHHU Oapua MIaKJUIapuaa TaAKWK dTuiira kapatwirad. Ly ounan
Oupra Oaauuii acapJapHUHT cudaT Ba acJUIUTHUTa YpFy Oepuiaau.

e Porrepnam pakc ancamOiu. Pakc canbatu Typu Ba OyTyH MaJaHUST
puBOXxHUTa €paam Oepaauras, 1y OunaH oupra 6apya reorpaduk yerapanap, xamaa
caHbaT cuaruia pakc yerapajapuaad YyTHO, *KaxoH XaJKJIapu Ba MIJIJIUI pakciiap
COXacCH/Ia SPULIMITAH IOTYKJIAPHU HAMOEH KUJIa/IH.

e  MunHecoT yHuBepcuTeTH. Ma3kyp mrTar  (QyKapoJapUHHUHT
AXTUEKITAPUTra WYHIATUPWITAH KaTTa KyJaMmJard YKYB JAacTypJapyuHU amalira
OLLIUPAJIH.

e  KaHnaja BU3yasl cCaHbaTH MapKa3u- WKTUMOUM Xa€Ta (paoJi KaTHAIITYBYU
XyCycuil HOTWXKOpaT ommabomn wmyaccacaaup. Karranap Ba Oouanapra
MYJDKAJIJIAHTaH ~ YMYMUM xamga mpodeccuoHall Tap3/ia PUBOKIAHTHUPHUII
MakcaJujla TACBUPUI Ba aMajiuii CaHbaTHHU TapFuO STUI OUJIaH IIYFyJIJIaHAH.

Muccus acocupa Myaccaca Makcajuiapyu OenrwiaHand. YHAaH (apku
Makcaajap Oup MabJIyM JaBpra KyWuiaiam.

Kenaxkaknaru TamkuioT axBOJMHU TaBCU(IOBUM YMYMHU uUKpiap
CTpaTeruk MakcajyiapHu oenrunaiau. CTpaTeruk MakcaljlapHu pacMui 1ed xam
aTamajy, YyHKU yJapia TallKWJIOTHUHI MakcajJ Ba HUSATU Y3 aKCUHU TOMaJU.
Crpateruk pexajnalITUpUIIAQ CTPAaTErMK  Makcaajapra HJpUIIUII  YYyH
KOMIAHUSHUHT XapakaTh XaMJla YHUHI PECYpPCIapUHUHT TaKCUMJIAHUIIU
kypcatunaau. OgaTaa CTpaTeruK peKalallTUPUII Y30K MYAJIATIN XapakTepra ara
oynmanm.

TamkunoTHUHr OYnUMHMA Ba acocuil OYIuMMIiIapu SpHUILULIN Kepak OyiraH
HaTWXKaap TaKTUK Makcajiap ne0 Oenruianaay. YJapHUHT amalira OIIMIIK YYyH
MabCyIUSATHU VpTa OVFUH MeEHexepiapu V3 3uMMacura osaawiap. TakTuk
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Makcajyiap TallKWIOT CTPATEruK MaKcaJura SpUIIUIIN YIYyH YHUHT OYJIMHMalIapu
HUMa KWINIIY KePaKIUTUHU Oenruiad oepaiu.

TakTuk pexkanap CTpaTeruK pexalapHU aMmalira OIUIIAa KyMakiamaal Ba
dbupmMa CTpaTETUSICUHUHT MabJIyM dTalUHU YTUIIIHU TaK030 KUJIA U,

bynuMm, unuu rypyx Ba MHAMBUAYaAN Xoaumiap myBaddak OViIuim 103uM
OyJraH aHUWK HaTWXKajap OlepanuoH (OorepaTuB) MaKcaJJIapHU TAIIKWI KUJIAJH.
Omnepanuion (omepaTuB) pexanap TAMKWIOTHUHT KyHu OYFUHHIA HIIITA0 YUK
Ba yJap TaKTUK PEKAIIAPHUHT aMaJira OIIUIINHU TaAbMUHJIANU]IH.

CrpaTeruxk raxJjmJi

Crparteruk OomiKapyB VTraH acCpHUHI WKTHCOJIUN WHKHUPO3JIApH JaBpUaa
BY)XyJra KenuO, ¥3 pUBOKIIAHUIN >KapaCHUAA sHaJa TAKKOMIJLIAIINO Keaau Ba
OYT'YHT'W TYpJIM MHKUPO3JIap Ba OJIMHJIaH allTHO OepuiiMaiiiurad Y3rapuiuiapHuHT
Te3 Te3 pyi OepaTran BaKT/a CTpaTeruK OOMIKAPYB KOHIETIUICUHH UIILTA0 YUKHIII
caHbaT coxXacuja Xam 3apypusTra ailnaHuo 60pMoKa.

bo3op wuKTHCOAMETH IIAPOUTHIA CaHbAT COXACHAArM  TAIIKUIOTIAp
OollIKapyBUAa CTpPATErMK EHJANTYBHUHI MYXUMJIMTU OYTyHTH OHU3HEC ojamujia
y3rapyBuaH MYyXUT IIAPOUTHAA YJIAPHUHT OJJIMHJAH MPOTHO3IAIITUPUIMATAH
MyaMMOJIADUHU €YUIITra JOUMO Tal€p TypUIIHAA Y3 aKCMHU TOMUIIN MYMKHH.
Hazapuii sxuxatjan MyaMMOJapHU XaJl STUIIHUHT KyHugard y4 uynu maBxyn (3-
YU3Ma):

1. Awvanasuti evum. AHbaHaBU €4MM MYaMMOHHU KYpHUHAJIWTaH KUCMH,
S’bHU YHUHT O€NTHiIapura TabCUp ATHUIIA acocnananu. JIeknn OyHiail e4uM KUCKa
MyAAaTJIM HaTUkKa Oepud, MyaMMO €UUMUHY sTHaJa MypPaKKaOJaITHPUIITN MyMKHH.

2.  Tuzumnu eyum. TU3UMIN e€4yuM MyaMMoO Oenrucuaa E€TraH XaKuKui
MyaMMOHH aHUKJaIl OOCKHYUIa HaMOEH OYInO, MyaMMOHHU TYJIHMK XaJl KWAJICANa,
JIEKUH PECYpC Ba BaKT XapaxaTu OVinya camapacusaup.

3. Cmpameeux euum. CTpaTeTUK €UMM Y3rapyBuaH MYXUT IIapOUTAA
camapaJid yopajiap TU3UMHUHHM ApaTUII WYiIu OuiaH aMalra omupud, MyaMMOJIapHH
BYXKY/Ira KEJIUIIUTa KapIIi XUMOSJIOBYM MEXaHU3UMIIap/1a HAaMoEH OYaau.

1. Anvanaeuil euum

Myammo Genrunapura
TabCHUP ITUII

A 4

Myammo 6enrunapu

2. Tuzumnu ewum
MyamMo OenrunapuHu MyammMmora
MyaMMo Genruiapu BYXKY/I'a KeJITUPTraH TabCUP ITULI
MyaMMOJIapHU aHUKJIAII
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3. Cmpamezux euum
MyaMMoIapHU BYXKY/Ira
y p YKY,
Myammo Myammo Oenrumapuaa | KeTMIIMHY OapTapad
oenrunapu g BYXY/ra KeJITUpraH 9TYBYM CTPATCIUK
MyaMMOJIapHH aHHUKJTAIIl KapOopJIapHH MIUIA0 YHKHII

3 -yu3Ma. MyaMMoJIapHH XaJ STUII HyJJiapu

MeHnexMEeHT/Ia CTPATEeTUK peXalallTUpUIN xap Oup paxbap Basudacura
yxiam Bazugara sra sbHU OOIIKAPYB O0OBEKTHUHU TAIIKUI KUIYBYH ab30JIAPUHU
OOIIKapUIl ACOCUHU TabMUH ATUIIJIAaH UOopaT 6Ynuo, paxOapuaATHUHT XapakaTia
Oyiran  Kapopjapu  MaxMmMyacd  CTpaTerMsCMHM  UIUIad  4YHUKapuIlra
WYHAITUPWITAHIIATA, YHUHT XO3UPIH JaBpla Ba acOCaH KeNaXkakla camapaiu
TapaKKUET TOMUIINTA UMKOH SIpaTa.

Xo3upru naitaa axoopotiap Ba OMJIMMHUHT YCUO OOPHUIIN TAIIKUIOTHUHT
KeJIaKak MyaMMOJIapy Ba MMKOHHUATIIAPU XaKuJa OJAWHAAH TacaBBYp ITHUII Ba
3apyp MabJIyMOTJIapHHU UILTA0 YUKUII 1aBp Tanabu Oynubd KoJIMoKIa.

Crpateruk pexajamTHpuil paxOapiap TOMOHMJIAH  TAIIKWJIOTHUHT
UMKOHMSTIIapU €KHM TaIIKH MYXUT XaKuja TabCUPHU TYFpH axOopoTiaap Oepwii,
KapopJap KaOyJ KHIUIIAard TaBaKKATIYUIUKHA KaMalTHPaIH.

CrpaTeruk TaxJini ¥3 MOXUATUTA KYypa peKalalliTUPUIILIAH OJIIMHTY OOCKUY
xuco0manuO, OyHma OomKapyB OOBEKTH (DAOTUATHHUHT >KOPHM XOJIaTh Ba
KEJITYCHUJla PUBOXHK YUYH MIAPOUTIAPHHU aHMKJIANI YYyH MYKH Ba TAIKA MYXUT
TaxXJIWINA YTKa3wiaau. by Taxymmn KypcaTKuuiapu CTPaTEruK peKalallTUPULLIHUHT
OoIITaHFUY HYKTACH XUCOOIaHaIH.

Canbar coxacuaard TalKWIOTIAp (PAOTUATUHUHT aXBOJMHU 0axoJiall yuyH
mytaxaccuciap SWOT Ba STEP ycymnapunan ¢oiinananuiiau Takiaud stagumiap.

V3uHMHT yMyMUIIATH Ba STHITyBYAHIATH GHIIaH axpanu6 Typaguran SWOT
yCYJAH CaHbaT COXACHUIArd TAIIKWIOTIAp (DAONMMATHHU TaXJIWJI JTUII YIyH KYII
KeJaIu.

SWOT-raxmun:

S — strength (ky4in)

W — weakness (3aud)

O—opportunities ( uMKoHHSTIAP)

T-threatens (xarapimap)
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SWOT rtaxaunm Myaccaca CTpaTerMK WMKOHHSTIADUHU — Oaxojariia
kywraamnanu. [y Owman Oupra Oy ycynmaH pakoOaruuiapra OOBEKTHB 0axo
Oepuiia xaM oitnananca 6yaaau.

Taxywin kUi yayH 2X2 yrdamaara MaTpyia Ty3uiIau:

S wW
O T

Marpumia Myaccaca paxoOaTOapIONUIATH HYKTaW Ha3apuaaH Myaccaca

taBcu(HOMacu kuputwiagu. FOkopu KucMaaru KBajJpaHTiapra myaccaca WYKd
MYXUTH, TACTKU KUCMHTa 3Ca TAIlIKU MYXUTH TaCBUPJIAHAIU.

Yanku KUCM KBaJpaHTiapuja Myaccaca PUBOXJIAHTaH MaH(paaTiIH, YHT
KHcMua 3ca MaH(paaTcu3 TaBcupHOMaIap acocuaa oepumiaiu.

SWOT Ttaxyunu (4-)xajBaji) MyacCaCaHHHT CTPATETUK peKaJalllTUPUIITHA
acocui TapkuOUil KUCMH XUCOOJIaHAH.

SWOT Taxyjmim 1aBoMpga KywidM Ba KydCH3 TOMOHJAp, UMKOHHUATIAP Ba
XarapJyap, sS’bHU CaHbAT MyacCACACUHUHI PUBOKJIAHUILINTA TACUP TYBUU TAIlIKH
Ba MYKM OMWJUIAp TaKKOCIaHaAu. MMHCON ydyH, My3eiila WYKH OMWLIap —
KeJyBUMJIap COHM, KOJUIEKIMsIIap, Kyprasma (gaoiusaTty, Tampud OyropyBumiapra
XU3MaT KYpcaTulll, MOJIUAJAIITUPHIL, JAPOMaJHU WIUIA0 YMKUILI Ba OPTTUPHUII —
YHUHT KYy4CHU3 TOMOHU OYyJIraHu KaOu, yHUHI UMKOHMSTIIapuaa ap3ajuiuK Oy
XaM MYMKUH.

Mandaatiau omuiap Mandaarcuz omusiap
Nuyku | S — Ky4Jau TOMOHHU. W — 3aud TomoHmapu
MyxuT | 1. FOkopu Manakanu xogumiapaaH 1. bBouikapyBs »xapaéHu-
oMuJLIapu | uOopat xamoa. HUHT cajJOuii TOMOHJIApH
2. bomka canbar Myaccacanap OwiaH | (CyCTKalUIHUK).
YpHaTUiTraH MaH(paaTiIn ajoKanap. 2. Aiipum myTaxac-
3. Kyprazmanap Tamkuia 3TUIIIA cucnukiap oyinya
WHHOBAIMOH IIaKJUIApUHU KYJUTalll. IOKOpY MaJjiakaiu
KaJIpJIapHU
eTUIIMACIIUTH (M-H
MapKeTOJIOT)
Tamku | O — UMKOHHSATIAP. T — xarapnap.

myxut | 1. Myseli ¥3 skcrioHaTUHUHT HOEOMrH | 1.  OOBEKTUB  caHbaT
oMuutap | OViinya TaHUKJIWIIMK Japakacu. TajabuHu nacaiuno
2. Jespnu Kywin pakoOaTHUHT MaBXKyJ| | KETHILH.
DMACIJIUTH. 2. Nuku pakoOar:
MYTaxaccuc KaJapJiapHU
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3. Xamkapo MamgaHWi — ajokamapjaa | 0OIIKa WII KoWra YTuo
KaTHAIIHAII UMKOHUSTIAPH. KETHIIIH.

3. Tamku pakoOar:
Kymmabé  my3eit  Ba
rajepesuiapHIuHT
MaBKY/IJIATH.

4-xxapBan. My3eitnuHr pakodatau SWOT — Taxjauniau

Tamku MyXuT, SbHH MaKpOMYXUT TaxXJIMJIM YUYyH MEHEXepiaap TOMOHHUIAH
STEP, ETOM, QUEST «abu ycymnap keHr kyutanmoxkaa. STEP wmxtumout,
TEXHOJIOTHK, HKTUCOJIMM Ba CHECUM OMUJUIAPHU YPraHUII acOCUIa MAKPOMYXUTHH
Tax,TAJI KWJTHII YCYJTU OYIM0, CaHbaT COXACH TAIIKMIIOTIAPH YIYH TAIlIKd MyXUTHHA
Vpranuiiia Kyi kenaau. YHUHT abOpeBuaTypacu Kyiujgaruya:

S-social “mwxrumonii”

T-technological “rexnonorux”

E-economic “ukrucomauit”

P-political “cuécuit”

STEP-taxyunga Xam TYpT KBaJpaHTIM MaTpulla TYy3WIaah. TaxIuiHu
Kylduaard OoCKUYJIap/aa amajra OmdpuIl MyMKHH:

1.  Taxyii 0OBEKTUHM aHUK Al (OyTyH Oup OOIIKApYB OOBEKTH, AIOXUIA
oynumItapu €ku OM3HEeC OUPIIUTH);

2. DKCIepTJIapHH TaWWHIIAIL;

3. JKcmepTiiap TOMOHHAAH YTKa3WJITaH TaxJIMJI HaTWIKaJapUHU KUPUTHII
yayH dhopmaT Uiiad YUKHIIL,

4.  STEP-taxjmn dopMaTHHU SKCHEPTIAp TOMOHUAAH TYJAUPUITUIIIN;

5.  MaKpOMYXHT TaXJWJIUHUHT SKyHUH (hOpMaTHHH TarEpIial;

6. cTparermk Ba TaKTUK pPEKATAMTAPHUIT KapaCHHIa MaKPOMYXHT
TaXTMJIMHUHT SKYHUH (hopMaT HaTWKaJApHHY Ky JIJIal,

7. peXanamTHPUITaH XapakaTIapHUHT aMajra OMTaHIuTHHN 0axoJialll.

STEP-taxnunu puBOXIIaHTaH MamlakaTiapja KYJUIAaHWIAOd  4YyHKU
VOKTUMOUM Ba TEXHOJIOTMK OMMJIIAP MCTUKOOUTH XMCOOJaHUO y ep/ia MKTUCOIUM
Ba cuécuil OapKapoOpiMKKa JeIpiIn SpUIIMITaH. PUBokIIaHaéTran Mamyakartiapia
OupuHYN YpuHIA CUECHI Ba UKTUCOIUNA OMUJIAPTa axaMUsAT OCpUiiTaHu YIyH Oy
TaxJJUIHUHT OolKada BapuaHTy sbHu PEST-Taxmunm Kyutanwiaam.

bo3op ukTHCOAMETHTA YTUII IMAPOUTHIA CAHBAT COXACUIATH TAIIKUIIOTIAD
yayH Xam STEP taxjmunuaunr Bapuantd PESTnan ¢oiinananum wmakcaara
myBopukaup. PEST TaxauiaHUHT Makcaaud TAIIKWIOTHUHT OYHJAH KEHWHTH
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PUBOXKJIAHUIIM  KOHTEKCTMAA Yy  y4yH  TallKM  OyiaraH  Ba3UATHUHT
Oaxonanumuaanup. by Ba3usT yctuaan onub Oopuiiaural Ha3opar KMUuK Oyica
XaMm, yHU xucobra omum 3apyp. CaHbar OOHIKapyB OOBEKTH YUYH yTa MYyXUM
OYnraH MyaMMoJap €4MMUra TabCUp 3Ta OJaJUraH TallKd OMULIap:

a) cHécui OMMJLJIAp — XOKUMUSAT €KM XOKUMUAT IOpUTAETTaH cuécatiary 103
Oepuimn MyMKUAH Oynran y3rapumnuiap, MapxXyJd KOHYHJAp THU3UMHJIIATH
y3rapuuuiap, SHCUA TAIKUIUH TA3UMHUHT KUPUTHIINILIN,

B) MKTHCOAMI OMMJUIAp — XYOyIud €EKM MWUIMHA HKTUCOIUETIArH
V3rapunuiap; OyHAal y3rapuiiiap MUCOJI yUyH: My3eil €Ky TeaTpiap/ia MOTEHIIHAI
Tampud OyropyBUMIIap COHU €KUM KaTErOpHsICUTa, MOTEHLHUAN KeJIyBYU JapoMav
Japakacura, caHbaT Myaccacacu TOMOHHUJAH TakiIu( KWIMHAIUTAH XHU3MaTiap
cudarura TabCUp TAJH.

C) MoKTUMOMI OMUWJLJIAP — UCTHhEMOJYIIIApra TabCUpP ATYBUU AeMorpaduk
y3rapyBiap, mMacajaH: axoju KapuilM, OYIl BaKTHM OaHJ ATUINTa KapaTWIraH
(baonusAT MOJIMABUI PECYpPCH Ba UCThEMOMUYMIApra OyiaraH pakoOaT KypalldmHUHT
Kydailumu, Oy MmacajaH, SHIM TypJard SXTHUEXKIAPHUHT Naigo Oynuimu OuiaH
TYIIYHTUPWINIIA MYMKHH; MacajaH, TYPU3MHUHI YCHIIM, KyprazMmanap OuiiaH
anMarryB kaOunap OwiaH OOFIUK XoJija OO30PHHUHT SIHTM UMKOHUSTIApU TANI0
OYIUIIN; YOKTUMOUN MyaMMOJIapHU €4HIIIIa Myaccaca POJIMHUHT OIIUPWIIUIIIHN;

1) TEXHOJOTUK OMWJLJIAP — MUCOJ YUYH My3el €Kku rajnepes KOJUICKIUsIapu
Ba KOMMYHHKalIMA BOCUTAJIAPUHU TAKJIU( 3THUILI CTaHIAPTIAPU TAaKOMUJUIAILTAaHU
capu Tampud OyropyBUMIap TOMOHHMAH Tanad Ba TAXMUH HUSATIAPHUHI OPTHUIIH;
MabJIyMOT OJIMILTA JTOUMUI KUPHUIII UMKOHUSITUHU OepyBUH
KOMIBIOTEPJAIITUPUITAH TU3UMJIAPHUHT KEHI TapKajlulu, TapMOK JaBpUHU
TOOOpA PUBOKIIAHUO OOPHIIIH.

Tamkn omuimlap — CHECHM, WKTUCOAWM, WKTUMOWN Ba TEXHOJIOTUK —
OomIKapyB 0OBEKTH TAaKOMUJUIAITYBUTA SIXIIA ME30H sipaTraHu kabw y3uma xaBd-
XaTap CakJIallld XaM MyMKHH.

STEP TaxjiuiM TamKuiIoT MaBXyAJIUTUra pean xaBd TyFIUpraH XoJjjaa yYHU
Ky4dCH3 TOMOHJIApM Ba TallKu TapadiaH KeJyBUM Xarapjap OupramraH €ku
OMpiamIMaraHjMruHi aHUKJIAIIra Xu3Mar Kuiaad. Talky Ba WYKW OMUJUIAPHUHT
KUECHI Tax)Imiii Myaccaca €K (QUPMaHMHT OakapraH WIIKM caMapaJopiiuru
JapaXaCMHU TYUIYHUII MaBXyJd MyaMMOJIapHUM aHUKJIAll Ba YyJIapHU EYMII
HynnapuHu Oenruiamra UMKOH Oepaju.

TamkuiaoT MYKKM Ba TalIKM MYXUTUHHU TaxXJWiIKM OwiaH Oupra YHHUHT
MOJIMSIBUM XOJATUHUHT TaXJIWIM XaM yTa MyxuMaup. JKopuil MOJIHMSBUANA XOJaTHU
TaxJIMJI KWIKIL OPKAJIU TAIKUJIOTHUHT MOJIUSIBUM OapKapOpJIUIH, TYJIOB KOOWIUATH
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Ba MNUIA0 YMKKAH CTPATETHSUIAPHU amalira OITUPHIN UMKOHUSATIAPUHYN aHUKJIAIT
MyMKHH. By Taxjmn Kyiuauruiapaad noopar:

e  maOinafiap MaHOAcCH Ba >KOWUJIAITYBUHUHT TaXJIUIIN;

e  1eOUTOPIIUK Kap3AOPIUK TaXJIUIIH;

®  KPEAMTOPJIHK Kap3IOPJUK TaXJIHII;

o MOJIUSIBUHM KOAhDUIIMEHTIIap TaXJIUIH.

Maobnarmap MaHOacu Ba >KOWJANTyBUHHUHT TaxJIMUIM V3 MOXHUSATHra Kypa
Oyxranrepusi 6amaHcu, OMp BaKTHU Y3UJard TOPU30HTAN Ba BEPTUKAN TaXJIMIH
XUCOOIaHa N,

JIeOUTOpANK KAp3JOpIAMK TaxXJIWId KyWuJgard KeTMa KeTJIMKIa amaira
OIIIUTITH MyMKHH:

1. y3rapunuiap auHaMHUKacu OeNTWJiaHaIud Ba YJIApHUHT cababmapu
aHUKJIaHAH;

2.  NeOUTOpIApPHUHT aCOCHM TrypyXu OYyilda MabiyM BaKT OpaIUfd y4yH
KAp3J0PJIMK TUHAMUKACUHUHT TaXJWJIN aMalira OLMPUIIA]IH.

Kpenutopnuk Kap310pJIuK TaXJIUIH :

e KkpeauTopiap OuiaH XuCOO KUTOO XoJilaTH, OAHKPOTJIMKKA MyJ
KYyHNMacJIUK;

®  KPEAUTOPJIUK Kap3JOPJIMKHUHT CTPYKTypacH Ba YHHUHT OINTHMAal
VI4aMHUHU aHUKJIAiIx.

MonusiBuii  kodpPuimeHTnap TaxJIMJIM Myaccaca MOJMSBUNA  XO0JIaTH
TaxXJIUJIMHUHT SHT MYXHMM acrlekTH xucobianaau. byHaa Kyiugaru kypcatkudiap
KEHT KYJUUTAHWIAIN:

®  KOpHI JIUKBUUTUK KOXhPUIHEHTH;

e V3 uxTuépuaaru Madnariaap OuiaH TabMHUHIA KOdhDUITHEHTH;

®  aKTUBJIAPHU OOMIKApUII KO3PPULIUEHTH;

e  HMOUIAPMOHIUK (paomusaT kodhureHTH;

e  1eOMTOPIUK Kap3AOPJIHK aijIaHMacCH;

e  (ona doiiganu um ko3hPUIEHTH;

e  pecypcnap doiganu Ui KodhPUIMeHTH;

e  Kapsra OJIMHTaH Ba ¥3 uxTtuépuaaru Madiaaraap HICOATH Ba X.K.

AMEpUKaTMK  WUKTUCOAYMJIAD  TAIIKWIOTHUHT  OapKapopiauruHu 7
koaduimenT (AnpT™Man popmynacu) Oyiinya aHUKJIAIIHU TaBCUS ATaJuUIap:

Z=1.2*X1+1.4*X2+3.3*X3+0.6*X4+1.0*X5

by epna X1-¥3 uxtuépunaru aitmanma MabJarIapHUHT aKTUBIIAP CyMMacura
HucOaTn; X2-TakcMMIIaHMaran (OWZaHWHT aKTUBIAp cymMmacura HucOaTtu; X3-
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Oamanc  (GoWmaHWMHT  aKTHBIAp  CcymMmacura  HucOatu;  X4-  acocuit
dboHmTap+HOMONINI aKTUBIAPHUHT Kap3ra OJMHTaH KalUTATHUHT OalaHC
0axocura HucOaTu; X5-COTUII XAKMUHUHT aKTHBJIAp CyMMacura HucOaTu.

Arapga Z 1.81gan kuuuk OVica TAIIKWJIOTHUHT MOJIUSIBUN XOJaTH
HOoOapkapop ne0 Oenrmnanaau. YmoOy koddduuuent 2.99 man karra Oyica
MOJIMSBUNA XoJdaTr Oapkapopaup. AnbTMan (opMmyrnacu OaHKPOTIMKKA Yy4pail
Ba3WSITMHU OJAMHAAH Owmumra éEpaam  Oepaau, SbHH Oy  TalIKWJIOT
HOOAPKAPOPJIUTHHH aHUKJIAIIHUHT CTATUCTUK YCYIHUIUDP.

bo30op HMKTHUCONMETHM IIAPOUTHAA CTPATETMK TaXJIMIHU YTKAZUIIHUHT
TaBCUSIBUHN ycIyOuil EHJIalTyBIIapy FOKOPHIA Kaill STUITaH TalllKi Ba MUK MYXHUT,
Xamjia MOJIMSIBUM XOJIaTHU TaxXJWj KuwiniijgaH uboparnup. by Oopana onunran
KypcaTKuwiap acocu/ia TallKWIOT CTPATErUK PeKacH TY3WIAIH.

CTpaTeruk pe:kajJaliTHPUII BA CTPATErdK TAHJIALI MOAC/LUIAPH

CrpaTeruk pexxajapHu UILUIA0 YUKUII CTPATErHK TaXJIWJI Ba PEXATAIITUPHILL
BOCUTATaJapHU KyJUlalja acociaHaau. by BocuTanap xap Xui JaBpAa BYXKynara
Kearad OynuO, AYHEHMHI €TaKkyd KOMIAHUWsIapu (aonusTuaa CTpaTeruk
peXANAMTUPUIITHUHT aMalluii Ba yMYMHIUIAIITHPWITAH HATWKajapuaa HaMOEH
oynran. Bocuranapau acocuit kucMu MoaupuUKaIus Ba TAKOMUAJUTAIITAPUII HYIIH
OwJiaH XaHy3raya pUBOXKJIAHMOKJIA. YJap OM3HECHUHI TalllKU Ba WYKU MYXUTHUTA
X0C MabJIyM HKTUCOAMN KOHYHJIAPHU TAaCBUPJIOBUM MOJeiap/ia HaMOEH OYnau.
Mogen cudartuaa KyaiaHuaagurad BocuTaaap Kyn HapcaHu XUcoOra oJiIMaraHJiuru
cababnu, ynapaan ¢QoijganaHuiiga adpuMm Myammonap MapxyZd. CrTpaTeruk
peXXaalITUPUIL BOCUTanapaaH (oiJalaHUIIIard acocuid MyamMmo Oup HedTa
MabJIyM MOJE/UIapuHu Oup OupuaaH anoxuja Xohaa Kyyuamgaaup. TaHmanrax
MOJICJIJITAPHA MabJIyM KeTMa KETJIMK/A KYJIJIall X1 camapa 6epaau. ByHuHT yuyH
MEHEXepJlapAaH CTPATErHMK TaxJIMJI Ba PEXaJallTUPUII BOCUTAIAPUHUHT MabIyM
MaXMyHUHU aHUKJA Oyinya Kapop KaOyn Kwiuil Ba Oy acocia CTpaTeruk
pEXKATAITUPUILIHUHT KOPHIOPATUB MOJECIMHM I[IAKIJIAHTUPHIN Tanad KUIMHAIH.
Canpar Myaccacajapu Y4yH KyHuJaru >kapa€HjapHU Y3 W4yura kKampad OJyBYH
CTpaTeruK  PEKAJAMTUPUIIHUHT  [IAKUTAHTUPUIN  MOJEIHU (5-umn3ma)
MyTaxaccHucjiap TOMOHUAAH TaBCUS ATHIIA]IN:

1. Mmuccus Ba Makcan;

Makpo Ba mukpo MyxuT Taxjiuiu ( STEP Ba SWOT);
Myaccaca 6usnec noprdenu;

N.Auncodd moaenmy,

Pakob6atnu ctparerus;

SNSRI RN

Crpareruk pexa;
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Crpareruk peXajlallTHPUIIHUHT IAKIUTAHWIIMIATA ~ yYUHYM  KapacH
Myaccaca Ou3Hec MOPT(HETUHUHT MOTECHIMATUHU aHuKIamaup. [loptden Oyitnua
Kapopiap KaOyJl KWIMHTAHHJAH CYHT  MOPT(QEITHHHT  PUBOMJIAHTHPHII
cTpaTerusuiapu aHukiaHaau Ba OyHaa M.AHcodd MONSITUHHMHT KYIJUTAaHITUIIHN
Makcaara MmyBopukaup. Oxupru OocKuYga 3ca pPakoOaTiaM CTpaTeTrUsUIapHU
OaxoJianr Ba TaHJIAII aMajra OMUPUITIAIH.

Canvam myaccacacunune o6uznec npomenrunu anukaaw. lloprden
cTpaTerusuiapu Oy MyaccacaHWHT KaHJai ToBap, XU3MaT EKH yJIApHUHT KOMIUICKCH
Ounman 0o30pra YMKHINM XaKWJard Kapopiapuiup. 3aMOHAaBHH CTpPATETHK
PEeKANAMTUPHUIN Ba OOMIKAPHIN TEXHOJOTHsIapUIa Ou3Hec MOpTden TyIryHYacu
MYXHM axaMusiTra sraaup. buzHec mOpTETHUHT CTPATETHK TY3WIUII YIYOBHHU
aHMKJIAIl Myaccaca PUBOKJIAHUII BEKTOPUHH KypcaTu® Oepaau, s’bHU 0030piH
Makcajajapra SpHUINUII WyIapu Ba HMCTUKOOJUIApuHU Oenruiaiinu. Myaccaca
TAIIKWINA Ty3yJIMAacHHU TYFPH MIAKWUIAHTUPUII XaM OW3HeC NOopTdenrnHu
OONIKAPHII IXTUEKITAPUHHUIAH KSITUO YHKAIH.

Muccus Ba
MaKca,
keat SWOT — STEP
A 4
Myaccaca
Crpareruk OusHec
pexka noptdenu
A
A 4
Pako6aTimn
5 . N.Aucodd
CTpaTerus [«
MOJCIH
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2.3. UHcoH pecypcjiapuHH OOIIKAPUITHUHI CTPATErHK aXaMUSITH Ba
MaKcaaJapu

NHcon pecypcnapuHu OoLIKapuUIla CTpaTeruk €HaNTyB yuTa Xajl KUIyBUd
TaMOMWIIapra acociaHagud. bupuHuyucu: xap OUp MEHEXep YHHHI 3ramiad
TypaJuraH JIaBO3UMHUTa Kapamail HMHCOH pecypcilapuHd OOIKapuIl y4yH
MabCYIHMIATHH ¥3 ycTura ojiaau. MkkuHumucu: €naHMa XOAUMIIap KOMIaHUSHUHT
KMMMaT0axo akTuBM cudaTuaa Kabyn KuinHaau. buno Ba unmmootap éku ac0006-
yCKyHajap 3Mac, alHaH XOAUMIIap TAIIKUJIOTHUHT MyXUM paKoOaTin ad3aiIuKHA
spatand. Mmam kyuumHu Oomkapuin ycynu Oapkapop pakoOaTOapAoNUIMKHU
HIAKJUTAHTUPHUIIIA aCOCUM OMMJT XUCOONaHa . YUMHUKCH: UHCOH pecypclapyuHU
OOIIKApHUII ~TAIIKWJIOT CTpaTerus Ba MakKcaJJlapuHu Oup OyTyH KWIHO
OupnamTHpUIITa MOWMII OYNIUINM Kepak. ByryHru KyHAa MeHexepiap oJiauaa
riio6an MuKkéca pakooaToapIONITUKHY OLIMPUIIL, Xapuaopapra Xu3MaT Ky pcaTHIil
cupaTH, YHYMAOPJIMTH Ba JapaXaCHHM KYTapull, OJJIEKTPOH  OH3HEC
TEXHOJIOTUACUHU KyJUianml kKabu crpateruk Baszudanap TypuOau. bymap »sca,
MaJjakajiy IepcoHanra OyiIran 3XTUEXHU 103ara KEITUPMOK/IA.

WNHcon pecypcnapuHu OOLIKApuIll V3 OJuUra KyHUJard ydTa acoCHi
MakcaaHu Kysiau (1-pacm):

1. Camapanu UIIYU Ky9UHH Kaja0d dTHUII;

2.  YHUHT UMKOHMSTJIIAPUHU PUBOKIIAHTUPHIIL,

3. Camapanu uIrdu Ky4uHH KyJ1ad KyBBaTIalll.

NHcon pecypcnapunu Oomikapuin Oyiida MEHEXepjap »HHI  SAXIIU
XOJUMIIApHU U3Jalll, MajJaKacHHHU OIIUPHUII Ba YpraTHIN, Xamjaa yJIapHU ymiiad
KOJIMIIra XapakaT KWIUIUIApU Kepak, akc XoJa 3¥p OOIIKapyB KOHIIEMIHSIAPH
xaMm myBaddHaKuATCU3IMKKA yupaliy MyMKiH. byHan Tamkapu, arap/ia Xoaamiap
KaJIpJIaHMAETTaHIUTUHN XUC OTHUINCA, OJaT/a KOMIAHUS paBHAKW Y4YyH Oapua
KyWwIapuHu capduiail uctaruaa OynuimmManm Ba KynuH4Ya OOIIKa Il KOWJIapuHU
kugupumaan. LIyHUHT ydyH XaM TalIKWIOT pakoOaT CTPaTervsICHHH HWILIA0
YUKUIIIa WHCOH pecypclapuHd OolKapuml Oyin4a MyTaxXacCUCIapUHHHT
KATHAILIMIIY MyXUM axaMudarra sraaup. MIHCOH pecypciiapunu Oomkapuin oyiinya
MeHeXepiap MEXHAT KOHYHUYWJIMTHHM SIXIIM OWIHMINK, Xamaa MeXHar
MyHOca0aTIapuIary Y3rapuiuiapHy TyIIYHUITHIAP Kepak.
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camapanu umyu
Ky4uuHU Hcanop
Imuw

camapanu umuu
KyuuHu Kyanao
Kyeeamnaui

camapanu umyu
Kyuunu mauépnaw

-

1-pacm. HCOH pecypcnapyHu cTpaTeruk OONIKapuIL.

WNHcon pecypciapiHu OOLIKAPUIIHUHT (aojusAT HaTWXKalapura OeBocuTa
KYIIMITaH XUCCAacH CTPATerMK MaKCaJJapHUHI aMalra OMIMIIM TallKUJIOTHUHT
UHCOH aKTHUBJAapW, SbHU I[EpcoHaiIra OOFIMKIMIUAAa HaMoEH Oynanu.
PakoOarOapaonumkHu cakinad Typumra OyiaraH SXTHEXK HHCOH PECYpCIIapuHU
OOLIKApUIIIArd Y3rapulUIAPHUHT KyWHJAard yd4 HYHAJIWIOUHU Tako30 KWJIaJIH:
WHCOH KaNUTAJIWHU OLUMPHII, T7100an Kaapiap CTPATETUSCHHU WMIUIA0 YMKHUII Ba
ax0opOT TEXHOJIOTHsIIAPHU KOPUIN HITUILL.

Hucon kanumanunu owupuwi. THCOH Kanutaau- Oy NEpCOHAIHUHT OUIINM,
Taxkpuba, KYHHKMa Ba KOOMJIMATIAPUHUHT UKTUCOAUM camapagopauruaup. MHcon
KallUTaIMHU  OLIMPUII  XOJUMJIAp  MaJlaKaCUHU  OIIMpUINra  KapaTuiraH
CTpaTerusyIapuHu MakcaJId Tap3/a KYyJulall iy Ouiad amainra omaad. byHaa sar
KOOWJIMSATIIM MYyTaxacCUCIApHU TaHjall, YJapHUHT OWIMM Ba KYHUKMaJIapUHU
YCTUPHIL, HUHIUBHIyal Ba NPOPECCUOHAN PUBOKIAHUII UMKOHUSATIAPUHU TaKIUM
ATHIL, MEXHAaTra XaK TyJjall TH3UMHJA parOaTIaHTUPUIIHU WHynra Kyuum
TYLIYHUJIAIH.

I'nobannawmupuw. ByryHru KyHaa TalIKWIOTIAp KYHUKHIIN Kepak OYyiraH
gHa Oup omMua — rioban wmukécuaaru pakobataup. WHcoH pecypciapunHu
OoIIKapuIl HYKTaW HazapujaaH Oy OWp KaTop KECKMH MyaMMOJIApHU BYXKY/ra
KeaTupMokaa. Kymunnuk kommnaHusuiapra Xaiy Tiio0aialiTupuIira )aBoo Oepa
OJIAJUraH camapaiu cuécaT Ba CTPYKTypaHM HIUIA0 YMKMII Macajlacu OJAHuIa
Typubau. 200 1aH OPTUK MEHEXEepJIap/laH OJIMHTaH CYpPOKJIalll HaTHUXKajJapyu WHCOH
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pecypcliapiuHy OOIMIKAPUITHUHT acoCHii Bazudacu — xaikapo GaoausT yuyH JUIEp
Ba KaJpJapHU Tal€piail >KaHJIWTHHM aHUKIaau. bapua coxamapnaaru ¢upmamnap
rio0an jgujepiap, sbHU Hadakat eTyk OoIIKapyB OwyMmiiapra sra, Oajaku TypJIu
MaMJlakaT Ba MaJaHUsATIap/la UIUIalira KOJUp WHCOHJIapra Oyiran 3XTHUEKHU
ToOOpa Ycrub OopaéTraHIUTruHN TabKUJIAIMOKAaIap.

Axbopom mexnonocusnapu. YmoOy Ba OomIKa MyaMMOJApHH Xaj STHIIAA
ax0opoT TexHoJoTHsUIapu Epaam Oepmokna. Kadprap axbopom musumu- Oy
KaJpiap Oyiindya Kapopiap Ba peKaJallITUPHILI YUyH Kepak OYiaraH MabiyMOTIap
OunaH TabMHUHIAWANTaH MHTErPAUIAIITHPWITAH KOMIIBIOTEp THU3UMHIUD. by
TU3UMHUHT 0a3aBUil (QYHKIMSICH — MII XaKyd Ba TYpJiW KyIIMMYa UMTHE3IApHU
XUCOOIAIIHA aBTOMATIAIITUPUIIIND. ByHai Tu3uM BakT Ba MabJlaFHU TeXKanu,
MEHEeXepJIapHU Maiijia - uyiiia BasudanapaH 0307 KWIaau, yIapHUHT Ky4IapuHU
CTpaTETUK XapaKTep/aru Macajajiajapra KapaTuiira UMKOH TYFIUPaJIH.

Camapanu wwiuu Kyuunu dcan6d muw. Camapalid UITYM KyYUHHU JKaJO
yTuIiard (2-pacM) OMpPUHYM KaJlaM MHCOH PECYPCIIAPUHU pexanalliTUPUIIIND.
bynna uMHCOH pecypciapuHu OolIKapuil Oyiinya MEHEXep Ba MyTaxaccHciap
TAITKWJIOTAard MaBXyJl OVIIl YpuHIapJaH Keaubd YMKKaH XOJIJa sIHTH XOJAUMIIapra
Oynran SXTUEKHU XHco01a0 yukumaan. MKKMHYM KajaM MepCOHATHM TaHJall
OwiaH OOFIMK MapoCHUMJIAPHHU YTKAa3WIl Ba MOTEHIMAT HOM30/Jap OWjaH ajioka
VpHaTUIIIUp. YUYUHYM KajaM 3ca, MepcoHan Oyindya MeHEKEepHUHT (UKpuUra
OMHOaH TAIIKWJIOTra KYIpoK camapa oiu0 KenaJauraH HOM3OAJapHM TaHIall, Ba
HUXOST, STHTY XOAUM HIITa KaOyJl KUITUHA/IH.

" uncon |

Kaopnapnu HOM300HU
pecypcaapun capanaw mannao
u Mmaunbaanapun onum
pedxcanawmu u maunaaw R o Ancu
pu X00UMHU
*HIITa Ka0yJ scyx0ar wwza
*Ha(hakara 16<I:IJVIHIH eTecT maxaug
YUKHUIIT yitnda Kuuu
*JIJaBO3MMIA 9bJIOHJIAP
Ky TapHIHII *UHTEPHET
*UIIIaH KETHII
1 \ e s L —

2-pacm. CaMapanu UIIYU KyYUHH Kaja0 3TUII
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SIHrY XOMMIIapHHU KAl TUII XapakaTiap acoculia MOcC Keauuiuui Mooyiu
(3.-pacm) éragu. Bynra myBo¢uK Uil 6epyBYH Ba XOAUM Y3JIApUHUHT Tajadiapw,
MaHpaaTIapu Ba KaApusTIapuHu Oup OMpH OMIIaH MOCHAIITUPHUIIra Xapakar

KIJIa .

Moc
Keauuu
Kepak

KomnaHus 3xmuém‘ﬂapu

* CTpaTeryK MaKcaIapy
» MaH(paariapu .
* 6030p Y3TapUILIAPH
* WITYM Ky9H KYHUMCH3JIHTH
* TAIIKMIIMI MaJaHUAT

Moc kenuwu
Kepak

KOMRAHUus moMOHUOAH
pazbamaanmupyeuu omuinapu

*HII XaK{ Ba UIMTHUE3IIAP

*axaMHSTra ra OyJIraH Uil / N
*JIABO3UM/IA KYTapUIIHII \
*YpPraTuiil Ba YKUTHUII \
ey Takud cudaruga /

XOOUMHUH2 xuccacu

* KOOWUIUATIApU

* MabJIyMOTH Ba OMIIMMIIapH

* KpEeaTUBIIUTH (MKOAKOPIIUTH)
* COAMKIIUTH

* TaxxpuOacu

X0OUMNap IXmuéxcnapu

* Kapbepa Japaxacu

* IaxXCUil KaApusTIap

* Kapbepara oI Xapakariap
* TOMOHJIap MaH(paaTnapu

* omsaBui MaHdaariap

3.-pacm. Moc kenuwiuws Mooynu
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2.4. MoTuBauus acocjapu

XoAUMIIApHU MOTHUBAJAIITUPHUIN YJIAPHUHT MEXHAT YHYMJOPJIMIUra KarTa
tabcup dTaau. LIIlyHUHT yuyyH XaM MeHEeXeJapHUHT MyXuUM Basudanapuaan Oupu
MOTHBAlMSHU  TAIIKWIOT  Makcaajapura JSpUIIMINra  HYHAITUPUIIAUD.
MoTuBaIMsSHA YpraHUIl HHCOHJIAPHH UIUIANITa HIMa MaXOyp KWJIHIIN, YIapHUHT
XapakaTlaHUIIY Kail WycuHaa OYIuIm Ba HUMa y4yH OUp KaH4a BakT MoOaiHua
Iy MycruHaa ynap XapakaTJlaHUIIUHYU TyIIyHUIIra Epaam oepaiu.

MoOTHUBaIMSIHUHT COAJANIAIITUPUIITAaH MOJIeu 4-pacMiia KypcaTuiarad. Xap
Oup MHCOHHUHT acocuil (06a3aBuii): 03UK-OBKATTa, IOTYK, AapoMajara kabu Oyiarax
HIXTUEKIIAPU MABXKY/1. YIIOY dXTUEKIIAP UUKU FapaTHU BYXKyJIra KeJITUpaau. ¥ sca
V3 YpHUAA DXTUEKHN KOHIUPUIITa KapaTUIITaH XaTTU-XapaKaTHU 103ara KeJITUPaIq.
WNHcoH XapakaTUHHUHT KaHYaluK MyBad(dakusTiau Tap3/ia amaira OIIUIIUAAH Y
KaHIaWuaup MYyKO(GOT OJWIIN, SBHU SXTHEKWHWHT KOHIUPWIHMIINA OOFIUKIND.
Onuuran mykodotra Kapad ogaMm ¥y3 xapakariiapu HaTukacura 06axo Oepaau Ba
OyHra kapab kejaxak/a ymoy XaTTU-XapaKaTJIapHUHT KaUTapyINIIY aHUKJIaHAIN.

" XATTH-
XAPAKAT.
(axXTHUEKITAPHU

KOHJIUpULITA
KapaTuirad

/ \_ xXapaxatiap) /

IXTHUEXK. Dxruéxan ™
(03HK-OBKar, aycriap,
XypMar, Y3JIUruHu

e

MYKO®OT. DXTHEXKHA

nUcOOTIaIT) KOHIUPHUIITA KOHJIMPUJIMIIN; TAIIKU BA
OynraH UIITUEK BYKYJra WYKU MYKO(OT
- KeJlaanu J \ ).
KAUTMA
AJIOKA.
-

Onunean mykogpomea kapab ooam y3 xapakamiapu Hamuxcacuea d6axo depaou 6a

HVH2a Kanah Kenarcaxoa Viuhv Xxammu-xanaxamianHiuH? Kaumaniauiis aHUKIaHaou.

4-pacM. MOTHBAIUSHUHT COATAIITUPUITaH MOJIETH.

OXTUEX KOHAVPUIIUIIKM HATM)KACHIa OJIMHTaH MYKO(OT TaIllkd Ba MYKHUTA
oynmuuanu. Muku myxogom- 0y OJAMHUHI MabJIyM XapaKaTHU amajra OLIUPHII
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*apaéHuga MaMHyH Oymumu. Mucon yuyH, Mypakkad BazupaHuHT OaXapUIIHILIN
MaKcaJra SpUILIUII BA MyaMMOHH XaJl 3TUII OMJIaH MaMHYH OYJUII XUC TYHFYCUHU
BYXKyara keatupaau. Tawxu mykogom-001ikaniap TOMOHUIAH Oepuiaaurad Had,
MaHdpaaTr €ku ¢oiga. bymap karopura gaBo3uMIa KYTapWIUIN, HII XaKUHU
OIIMPHIL, UMTHE3IApra 3ra Oynuin Ba X.3.J1ap Kupaau. SAbHu, OyHmaidh MykodoT
TalmKapuaaH kenaau. Tamkn MykopoT KaHYAJIMK MyXUM aXaMHsITra 3ra 0yJIMacuH,
OYIyHTM KyHJa SIXIIIA MEHEXepJiap YJIAPHUHT OYHUCHUHYBUMIIAPH WYKH MYKO(DOT
OJIMLIUTApUTa XaM XapakaT KHIMOKJaap.

MenexxepHUHT MexHaTra OYHCHHYBUMIAPHU YHJAAII Ba parOaTIaHTUPHUILIHU
KyJulaira MyHoca0aTd MOTHUBIAIITHUPUII MyamMMoJiapura OYiraH Kapaiuiapu
OwiaH aHuKJIaHaIu. MoTuBaIus EHAAUIUIAPUHNA KyWHIaruda aKpaTUIl MyMKHUH:
aHbaHaBU, MHCOH MyHacoOaTIapyu HyKTau Ha3apuaaH, MHCOH pecypciapu HyKTau
Ha3apuaaH Ba 3aMOHABUIA.

Anvanasuii  énoawimwi. XOAUMIIAPHA MOTHBJIAIITUPUII  MacajlajJapyuHU
Yypranuu WiMui MEHEKMEHT JaBpuja Oonuianrad. bynra ®@.Teinop acoc cosiran
OynmbO, MexHaTra XakK TYyJall Macajacura 3bTHOOp KapaTWIraH, S’IbHH XOJHUM
UKmMucoouti UHCOH : “MHCOHJIAP KaHYAJIMK KaTTapoK MalOJiar OJuIIca yiap KYIpoK
MEeXHaT KWJIHIIra Taiép” cudaTtuma Kypuiras.

Uncon mymacobamnapu Hykmau HA3apuoaH WHCOH >KAMHUSITHUHT ab30CU
cudparuga kypuina Oonviaau. OJaMHA MexHaATra yHiam Hadakar myira OOFIIUK,
OaJIKM MOTHUBJAIITUPUIITA HWXTUMOUNM OHXTUEKIAPHUHT XaM TabCHUpP ATHUIIN
KypcaTuiau. bynaa usxcemumouti uncon KOHUETIUUACH BYXKYAra KEeIIu.

Hncon pecypcrapu mykmau nHazapuoan EHAANMIT “UKTUCOAUN MHCOH Ba
“YDKTUMOMIA MHCOH ™ KOHIEHIUSTIAPHUHT JaBOMU OVI1O, MHCOH KYTI KUPAJUTH 11aXC
cudparuna kypunrad. [[.Makrperopauar X Ba Y Hazapusicu Xap OUp MHCOH SXIIH
uira sra OYJIWITHK XOXJalllkM, MEXHAaT 3ca OWp TaOWWUi XoJiaT 3KaHJIUTHHU
TabKuAjarad. Ymoly KOHIENIUs 3aMOHABUN EHAAIUIIHUHT  (QyHIaMEHTH
XucoOJaHaIu.

3amonasuti énoawuws. MOTHUBIAIITUPUILTA 3aMOHABUN EHJAIIMII Yy4Ta
acocuil Hazapuil HyHanmuiap Tabcupuaa maxkmianrad. bynap “Parbatnantupunt”,
“Masmynnn’” Ba “IIpoueccyan’” Hazapusapuamp.

“Kymmab-kyBBarnanr”’ okubOariapHu Oomkapud TypuO, HHCOH XaTTH—
XapakaTUHU Ha3opaT KWJaJWraH BocuTaiapra ypry Oepaau. by ycmy0 kanmai
parOaTIaHTUPHIN WYIUIApU XOJIUM TOMOHHUJAH FOKOpU OaxOJIAHWIITUHU aHUKJIAII
YUyH XOAMMIIAPHU Ky3aTuiira acocyianrad. Kymnad-kyBBaTiaii Oy XaTTu — Xapakar
HaTwkacu cudatuga oxkuOaTiaapHu Oomkapumaup. by €nmamyB acocuaa
J.®.CKUHHEpHUHT Ha3apuscu €Taad. Y  XOJAMMHHUHI  XaTTU—XapaKaTUHU
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Kyhugarnda tTacHuuiarad: par0aT HaTKacuja BY)Ky/Ira KelaguraH Ba parOaTHU
KyTHUIII HaTWKAcH/a BY)KyATa Kelaaurad XxaTTu—xapakar. Kymia6-KyBBatiamngaru
okuOatiapHu Oomkapui acocuaa J.JI. Topamaiikauar “Camapa Hazapusicu” €Taju.
“Camapa Hazapuscu” oAUl Tap3aa udoaaiancaaa JICKMH KaTTa Kydra ara, SbHU Y
AXIIM OKMOATra o0 KeNaguraH XaTTU—XApaKaTHUHT Te3—Te3 TaKPOPJIAHUIIWHU
AXTUMOJ KWJIaJH, aKCHHYa HOBMAKYJI OKMOaTra onu0 KeJaguraH XaTTH—Xapakat
TaKpOPJAHUITUHUHT JXTUMOJIM KaMpoK. Hobmakym Xartu—xapakaT canoui
parOaTnaHTUpHINTA, SHHU Ka3zojamra OJu0 Keilmamu. XOoaWM Y3ura HucOaTaH
canouil parOaTIaHTUPHUII KYJUTAHUIITUHU X0XJIaMalI1.

“Ma3MyHIIM Ha3apus’’ MAXCHUHT (PU3UOJIOTHK Ba TICUXOJIOTUK IXTUEKIIApUTA
acocnanraH Oynu6, Oy Hazapusi MEHEXep Bazu(acu MIAXCHUHT HXTHUEKIAPUHU
KOHJUPHINTAa  KapaTWiraH IKOOWM  TabCUp  YTKA3yBUM  IIAPOUTIIAPHU
ApaTUIUAaIup Ae6, TAXMMH KUIaad. EMoH Taps3na Gaxapuirad Wi, HOBMaKy.
XaTTU—Xapakar, WIJIaH KyHu Japakaja KOHUKHUII KaOW Xapakatiap IXTHEKIAp
KOHJIUPUJIMACIIUK HATUXKACUJla BYXYAra KEIUIIM MYMKUH. TYPT 3HT Malixyp
Ma3MyHIM Hazapusuiap A.Macnoy, J[.Mak-Knemnaun, K. Ansaepdep, @.I'epudepr
ToMoHHMIaH sipaTwiau. A.Macnoy Ba K.Anpaepdep Hazapusiiapu 5XTUEKIAD
UepapxusiCy Ha3apusicH J1e0 TaHWJITaH.

AMepukanuk pyxinyHoc AoOpaxam Macnoy XX acpuunr 40-iinmapuaa
VY3UHUHT “ODXTUEKIAP YCTYHIUTW HA3apUSCHUHU SpaTHO, KUIIUIIAp Y3 MOTHUBIApU
KapaéHu1a SXTUEK Ba KU3UKUIIJIAPUHUHT 5 Typura TasHauaap JIeIu.

bupunun ypunnaraum sxtuéxiap — Oy 0a3zuc 3XTUEKIAP, SHbHU, SIIAINIHUA
TabMUHJIAII YUyH 3apyp Oyiran sxtuéxnap. A.MacnoyHUHr (puKpruya, MHCOH SHT
aBBAJIO aHa Ty 0a3UC HXTUEKITIAPUHHI KOHIUPUII YUyH Uluianu. bazuc sxtuéxiap
, S’TbHH O3WK- OBKAaTra, KMWMM —KEYakKKa, yu-)KOWra, JaM OJIMII Ba XOPIUK
YUKapUIlra Oyiran SXTHEK KOHAUPUITAH Oyica, OOIIKa Japaxaaard dXTHEKIAp
XaM acTa CEeKHMH axaMHsAT KacO 3Tud Gopaju.

bupon wxtumouit rypyxaa Oymaum, Oolika KUIIMjiap OwWiaH ajokara
KUPUIINIIT SXTUEKU HUEPAPXUSHUHT YUyHUYHM OYFUHHMra kupaau. by rypyxnaru
IXTUEKIIAPHU MIKTUMOUM 3XTUENKIAp 1e0 XaM IOpUTUIIAIHN.

Xypmartra Oyiarat 3XTUEXK 3XTUEKIIAp MUPAMUJACUHUHT TYPTUHYU OVFUHUHU
TaKui Kujaaau. by sXTuéxnap KUIMMUHUHT OOIIKaIap TOMOHUJIAH TaH OJUHUIITA
Oynran SXTUEXK, SbHM MaBKe, Hydy3, NIOH-ITyXpaT, MyBadhakusaT, IUKKAT-
YBTHOOp. Y3IHIHHM HCOOTIAI SXTHEXH, SBHH Macioy HepapXHsACHAArH SHT
IOKOPH Jlapaxa SIIUPUH UMKOHUSATIAPHUHT XaKMKATra aiIaHUIIM, HUMara SpUIInIL
MyMKUH OYJica IIyHra SpHUIIUII. by 3XTuUéxnap MAaXCHUHT YCUIIMAA Y3 aKCHUHU
TONA/H.
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bupnamun sxTHEKIap KOHAUPUITAY OOIIKA 3apYPHUATIap KUIITUIAPHU IOKOPU
JapakaJard 3XTUéxiapra kapad xapakat KHWJIMIITa MaKOyp KHIIaau.

By sxTuéxnapHu xed Ka4oH TYJa TYKUC KOHAUPHUII UMKOHUIATH OYIMaiu.
[y cababnu 3xTHéXKTapra acociaHraH MOTUBAIIUS Kapa&HU YEKCU3IHP.

Annepdep H3apusucaa SXTUEKIIAP PETPECCH XaM KYPUIITaH, IbHU dXTUEKIIAP
MepaxusACHIa Kyuu IOFOHanapra Tymuul. byHIa y4 IoroHa Kypuirad: “Maxyn
OYJUIIl yYyH 3apyp IXTUEKIAP”, “KapUHIOIMIUWIUKKA IXTUEKIAp”, “ YCUIl yuyH
axtuéxiap”’. Mak—Knemnana ¥3 Hazapusacuna Anaepdep Hazapusicura yxmam y4
AXTUEXK TYPUHHU aXKPATraH: XOKUMHUST, OOWUIIHK, 00pY.

Openepux ['eprOeprHHr MOTHBAIMSA HazapusCcu OOMHMCHN TO3aJaHUII
(MOTUBAIIMOH TUTHEHA) N1e0 IOPUTWINO, YHUHT acocuja KOHUKHII KEITHUPYBUYU
MEXHAT PyXUH COFJIOM OYIHUINTa XaM XaMKOPJIUK KypcaTtaau aeran Gukp éraau. Y
UKKH TYpyX OOHCHI Ba MOTHBAIIMS OMUJIIApUra YbTUOOPHH KapaTaJiu.

Macanan, Ooucuil oMuIapra MexXHaT IIAPOUTU KUpaau. Arap Il KOWH
u(paoc, KOpOHXH, KypuMcu3 Oyiaca Oy MexHaTra HMHTWIHIIHUA CyCauTUPAJIU.
AKCHHYA HII OWM TO3a, 3PrOHOMETPHK HYKTaum HazapiaH OEHYKCOH Oyiica,
MEXHaTra aHuK WyHaITUpUITaH MOTUBIIAp maino 6ynaau. by epna myn macanacu
XaM MyXUMJIUP. AMMO TyJira MHCOH KaJp-KUMMAaTUHUHT YJI4YOBU cudaTuia Kapari
XaM XaB(uuaup.

Arap mynara WHTWIMII WHCOHHM OyTyHJaW »sramiad oJica, Kymaiuiira
MOWWIUTMK TYFIMPHUO, yHH OollKanapra HucOaTaH OyIOKIMITMHU UCOOTIAIIra ojauo
kenaau. Hatmkana kuimminapaad Ba )kaMoaJaH axpad Konaau

I'epubepr nazapusicu Macnoy Hazapusicura 3uj dMac, OajkKu YHU TYJIAUPaIN.

“IIpoueccyan Hazapus Japyd acoCHJa XOJMMHUHI MOTHUBAIIMS Japa’kacura
canOuii €xku WKOOMI Tap3aa Y3 TabCUPUHU YTKa3aJWTraH YHUHT (DUKP FOPUTHUII
xkapaéuu &€ramu. byHnmait Hazapusutap Kynm caHokiau OYnubO ynmap opacuma JHT
Maiixyp Ba umoHwiucu Jlx.Amamc Ba B.Bpym nHazapusutapumup. Jx.Anamc
Hazapusicd “AfoNaTIuiauK”’ Hazapuscu 1e0 HOM oJiraH. Y arapjia MHCOHIap Y3
MEXHaT HaTH>KAJIapUHUHT aTpodaaruiapra HucOaTaH afoJaTiIuruay 0axoJsanica, y
X0JI71a Xap KaHaka aJ0JaTCU3JIMK MHCOH OHTMHUHT MOTHBJIAIITAPAJANIaH X0JIaTUra
alinanaau €6 Takuianau. AJOJNATIWIMK Ha3apuscura OMHOAH Kuluiap y3jiapu
OPHUINTAH pardaT JapakacHHU 11y TU3UMIa OaH 1 OyaTad OOIIKa KULITUIAP dPUIITAH
parOat Japakacu OwiIaH Ku€cuil TakKoCIanau, ssbHU:
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NunuBuayan napoman bouika maxc napomanu

NunuBuayan xapaxar Bborika maxc xapaxatu

Jx.Anamc pukprya xapaxxat Tapkuoua HadakaT XOAUMHUHT Ma3Kyp UIITHH
Oaxkapuiira capgiaaran MEXHaT, Iy OWIaH OMpra yHUHT Iy KOPXOHa/1a UIuiarad
UII CTaXH, Majaka Japakacu, yIla WKTUMOUNA MaBKeH KaOuiap xam HHoOaTra
OJIMHAIH.

Arap 6apua 6axonanuiap Ba TaKKocIanuiap HaTUXKACK1a a10JaTCU3JINKKA WY
KYHUIIMaraHJura Mabiiym OyJiica, y XoJi/la MOTUBAIIMs OMUIJIApHU M>KOOUM TOMOHTa
Hmnaﬁnnﬂ"sraﬂapra KaHaall Exmanmuiran Oylica yHra XaMm XyJId IIyHAai
Enaammiarad 0yJica, y XoJija X0/IuM Ky4ura Kyd Ky MeXHaT KUjaaJau Ba akCUHYA.

SpHu arap xoaum Oy epaa aionaTCU3IMKKa YN KYWHITaHUHU Ce3ca, SbHU
parOaTIaHTUPHUIIIA TEHTCU3IIUK OViran Oyiica, y XoJija KopXxoHaaa acad0y3apiuk
XO0JIATH BYXKyATa Keaud uxtuiiopaapHUHT coaup Oyiumira cababd O0ynaau. Anonat
Tapo3ucu Oy3wiran Oynaau.

Toku kummIap MexHaTUra, KOOWJIMATHUTA, OWJIMM 3aKoBaTUTa spaila
TaKAUpPJIAHMAC dKaHiap, ylap YHYMIOPJIMKHU, MHTEHCUBIIMKHU OLIMPUIITa Xapakar
kriMmaiiaunap. KopxboHaga XaMKUXaTIMK MyXUTH Kapop TOIIMaiau.

B.Bpymuunr “Kytuir” Hazapusicd IIAXCHUHT XapaKaTd, MEXHAT caMapacy Ba
HATHKACUHUHT y3apo OOFIMKIMKIAPH aCOCHA IMIAXCHUHT Macjlard OujaH WITYH
MOTHBALMSHUHT aHUKJIAHUIIWMHU uopanaiau. KyTuin Hazapuscu AMepHKaIuK
pyxuyHoc B.Bpym Tomonupan 1964 iiunna unuia®l 4MKWIraH.Y HUHT MOXUSTH
IIYHJAKH, MOTHBAIMsl HadakaT IXTUEKHN KOHUKTHUPHIITA, IIYHUHTIEK MaKcajara
OPUILHUII Y4yH XoXira xam Ooriuk. Kyruin Hazapusicuaa 31a MyXUM OMUITHUHT
y3apo MmyHOcabaTH acoCUil YpUHHU TYTaJIH.

e Mexnat xapaxarinapu (MX) Ounan nHatmxka (H) ypracumaru dapkuu
kytui (MX-H):

e Harwxka (H) 6unan par6atnantupuiu (P) ypracunaru dapkau kytum (H-
P):

e ParGaTmanTHpHII KHUUMaThu (K), SIbHU KOHUKUIITHUHT EKU
KOHUKMACJIMKHUHT HUCOMM KYpCAaTKUYH.

Ba yyana omun ypracugaru OOfJlaHMIIHU Kyiugaruda udoganamn MyMKHUH:
MotuBanus (M) k (MX-H) (H-P) K.

KyTtunran Hapca KaHYaJIWK KOHUKHINTA OO KeJica, NTyHYaTuK MOTHUBAIIHS
Kywiu OYymamu. By neran cy3 sXTuéx TylryHUacHIaH Tallkapu paxdap mMypakkao,
KUMAH  WIOra acTOMAWI  MIUIAaraHra  sxXImd — XaK  TYyJaHaJWraH  Ba
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parOaTIAaHTUPWIIAINTAH AaHUK KYTUII Ba3USTIAPUHU SIPATUII KEpak, KYTHII
HA3apUACUHHUHT MOXHATH XaM YYHH TaK030 3TaJu.

YMyman pax6ap onauja Kydujgaru MKKU Makcaj TYpHIIH Kepak:

e MortuBalys BOCUTAJIAPUHU SAXIIMIAIT HYIu OunaH OYHCHHYBUMJIAPHUHT
HOPO3WIVK JIapakacCUHU nacauTupud Oopuil.

o XOAMMIIAPHUHT TamaOOyCHHU YWFOTAIWTaH MOTHUBANMSHUHT KyWId
BOCHUTA (PEryJsiTOp) JIAPUHU KYIU1a0 yIapHUHT SXTUEKIAPUHU TYIIAPOK KOHAUPHILL.

MyBadPxusiTra HHTHJIYBYHM pax0ap aHa Iy PeryJjsiTop Ba OMHJLIapra
acocJJaHu® Y3 MIIOHYM OWJaH OolIKAaJapra erak4yu O0yamd, yjaap opKaJau
XH3MAT KypcaTaguraH MHKO3Japra frajadara HIIOHTHPAaW, arpodura
HCTUKOO/JIM XOAMMJIADHU WHUFUO, YJAPHUHI XYPMAaTHHU KO30HAAM, KYJI
OCTHUAATWJIADHU CeBA/H, YJAPHUHI MYaMMOCHHHU Y3MHMHI MYaMMOCH el
TYLIYHAAW, HMIIHM KKOPHU Japakaaa Oaxkapuumra Tag0MPKOPJHUK OWJIAaH
KHPUILIATH.

YMymMaH MexHAT HaTWKaJIapuHU parOaTIaHTHpUIIAA MOTHUBAIUSTHUHT
KyWHJaru UKTUCOIUM Ba HOUKTUCOAUM yCYJUIApU KyJUIaHUIIAINA

|. UxTrconuii MOTHBIAp:

o I xaku

Tanbupkopiuk acocaapu

e Typnu umMTuE3 Ba MykodoTiap Oepur

e JKapuma, Myko(oTiaH Maxpym STHUII

Il1. HouxkTucoauii (Tarmkuinii Ba MabHaBUNA) OMUJLIAp:

1. Makcannu oMusap:

o Xoaumiiap onaura yiap (paomusTHHU FOKCAATUPYBUM aHUK Ba paBIllaH
MaKCaJJIapHU KYHHIII

2. MexHaTHU OOHUTHUIIT MOTHUBJIAPH:

e XOJUMJIAPHUHT Ul (DAOTUATU TOUPACUHU KEHTaUTUPUIIT

e Xoaumiiap MEXHATHHU OOMHUTHIII.

SIHana rOKOpUPOK OOCKUYAArK Ul OEPUII Ba XaK.

3. JaxiI0pIMKHA OLIMPUII OMUILIAPU:

e lDxTuMoOuUM MacayialapHy €UuIga XoJuMiIapra Xaji KHIyBUd OBO3 OepHIIll

e Kapopnapuu KaOysl KWJIUIIAA XOJAMMIIAPHM >Kai0® KWW XOoJumiiapra
MabCyJIHSIT Ba BaKoJaT OCpPHUII Ba XOKAa30.

MotuBauuss — 0y ¢(akar MyKO(OTJAPHH TAPKATHII 3MAac. XHU3MAT
Basudasapunn Oaxxkapa oJMaraH €éKM MeXHAT HMHTH30MHMHH Oy3raH
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XOAMMJUIAPHU  AJ0JIATJHM Ka30Jall  XaM YJapHH V3  (PaoJausTIapHHU
SXIIWJIAIITA YHAAW/IH.

Hemuc ongumiiapu B.3urep Ba JI.JIaHrjapHUHT MEXHATHU TAIIKWI KUJIUII Ba
YHU MOTHUBJIALITUPUII OYiinda Takiu(iapuHu KeITUPaAMU3:

e Xap Oup xapakar, allHMKCa Ma3Kyp XapakaTHU Oa’KapWIMIIUHU Tanad
KUJTYBUMHUHT XapakaTh 00/I0H VimaHraH OYJIUIIN KEpak.

e Kummnap MexHaTuJaH 3aBK OJUIIM KEpakK, UIIM Y4yH >kKaBoO OepuIu
JI03UM, HaTH>XKa YUyH Oupra Kypamuiiy JapKop.

e Xap Oup KUIIM Y3 HMII KoMUAa V3UMHM HUMara KOJIWP SKaHIUTHHHU
KYpCaTTUCH KENAIHN.

e KummnapHuHr y3 UWOUIAPUHM  TAaKOMWUIAIITUPUII — TYFPUCHUIATH
buKpIapUHU OUITUIIT JTO3UM.

e KummnapHUHT Y3IMTUHU aHTJIAIITa UMKOH OEpHIIl KEpaK.

e Makcanra spummiira y3 1axjagopJAUruHU XUC dTraH XOAUM ssHaaa KyIIPOK
Kyd4 OWJIaH MIUIaIra, Y3MHA KypcaTUIITra XapakaT KAJIaau.

e SIxmu nuuraiauradH KUIIWIAp XaMm MOJJIUK XaM MabHAaBUM TOMOHJIAH TaH
OJIMHUIIINTA XaKJIUIUPIap.

e Xap Oup BXxomumra Oapya axOopoTiapra Kupa OJIMII XYKYKd OYJIHIIN
KepakK, OyHUHT yCTUra Te3 OYIHUIIN MyXUMIHP.

e XOAUMIAPHUHT WM (HAONMATH UYHAIUIIWHU Y3rapTHUpPUIL TYFpUCUAArU
Kapop yJIapHUHT UIITUPOKU/IA, YIAPHUHT TAXKPUOACH, OMIIMMUTA aCOCIIaHTaH X0JIIa
KaOyJ1 KWIMHHIINA KEPaK.

e V3 {3uHM HA30paT KHIMIIN KEPaK.

e U xapaéHuia Xoaumap siHrd OMJIMMIIApHU 0J1a OJIUILIY JIO3HUM.

e XoaumiiapJaH CyBHHH CHUKUO YMKapHIl 53Mac, OalKu yJIapHUHT
Tamad0ycIapuHy KYjuiad KyBBaTIall apKop.

e Xoaumiap ¥y3 MEXHATIApUHUHT cudatu TyFpucuga axoopoTra jra
OYIUIILIIapH JIO3UM.

e Xap Oup x0IuUM ¥3 Y3Ura UMKOHHAT OopHuya XyKaiuH, O0YIUK OYiuim
KEpaxK.

e Xap Oup kuiu MyBadPakusaTra UHTUIAIN.

Oxupuru #urupma uun moOaiiHuna b.A.JIoKkeHMHI Hazapuscura Karrta
axamMuar Oepuiaau. “MakcagHu aHUKIAII® Ha3zapusicura OWHOAH Makcaaiap
MOTHBAIMATA KyHUAard TYPT MEXaHU3M OpPKAJIM TabCUP ATaau: IbTUOOPHHUHT
KApaTWIUIIK, XapakaTHUHT cadapbap STWiIHIM, Ba3u(aHUHT JOUMHNIUTUHUA
TabMUHIA0 TYpPUII XamJa CTpATEerMK PUBOXJIIAHMINTA KyMakmammuiml. Hazapus
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MaKCaJIHUHI MKKM MOTHBJIAILITUPAJUTaH OEJIrMiapy: MHTEHCUBIMK Ba Ma3MyHHHU
AHUKJIAUIN.

Canbar coxacuga TNEPCOHAJHH  OOMIKAPUINHMHI  y3Ura  Xoc¢
XYyCYCHATJIAPH

Nmna® dukapuia yHMHT CcaMapacMHM TEXHHMKa Ba  TEXHOJIOTHS,
YHYMJIOPJIMK Ba peHTa0eJUIMK aHUKJacajaa, caHbaraa TallKWiIoT (aonusaru
MOXUSTHUHUHUHT Xap OMp XOAUMHUHUHT KON KOOMIHUATH, UCTEBA0AH Ba FOSUTApU
tamkuwn Kunaau. ynnan kenu® 4YMKKaH XO0Jia, HOTHIKOPAT TAIIKWIOTIAp/aa
NIEPCOHAITHU Oomkapuil uWnuiad 4YMKapuml  kapaéHu  OOIIKapyBUIaH
axamuaTaupokaup. CaHbaT Myaccacuja NEpCOHAJIHM OOLIKApUII  CaHbaT
MaxCyJIOTUHUHT cu(aTH Ba TAPKATUII MACIITAOWHU aHUKJIANIu.

Myaccaca paxOapu pecypciaplaH OKWIOHa (oWJalaHuIl —Macallacu
€UYMMUHUHT 3HT ONTUMAaJl BApUaHTUHU KaOysl KWIMILIHU J03UM. MexXHat pecypciiapu
MyacCaCaHUHI SHI MYXHUM pecypcH OYnu0, YHU MKOAKOP XOIMMIIAP TalIKWJ
KWiagy. YJiapHu OOLIKapuIIIa MOTUBALIMS AJIOXH]Ia aXaMusITra 3ra.

XoauMIIapHU TaHJall Ba UINTa Ka0yJl KWIHII )Kapa€HU caHbaT Myaccacacuia
OolIKa TaIIKWJIOTJIapra Kaparanja MYypakkaOpOK Keuyaau, YyHKHM OyHHHI Y4yH
MabJiyM OOBEKTHB Yo4oBiIap MaBxkyna sMac. CaHbaT Myaccacacuja Miura Kaoys
KUJIUII TaHJIOB acocua €KUM MEXHAT 0030pH1a MOHUTOPUHI OWJIaH IIYFyJUIaHYBYH
Maxcyc Oyaumiiap OpKaju amaira OIMPUIMIIM MyMKHH. Mira kaOyn KUiIMHTaH
XOJIMMHH Myaccaca (oanusaTi KOHUEMIUACUTA BA MEXHAT YCYIUTa KYHUKTUPHUIL Oy
paxOapHUHT KeiimHru Bazudacuaup. Onepa TeaTpu €KUM My3ed kaOu HUpPHUK
KOMIUIEKCIIM Myaccaca Xakuja ram Oopca, Oy Basuda aHya Mypakkad OYauiu
MYMKHUH, YyHKH MHUCOJI YUYyH LIyXpaTnapaciuk KaOu HO3UK Macajianap 3bTuoopra
OJIMHUINY Kepak. Xap Oup XOAUMHHUHT MaKCUMaJl Japaxkaa ¥3 KOOIUATHHU HaMOEH
Ta OJIMII YYyH IIapouTiap sipatu® Oepuin Ba 1y OuiaH Oupra mexHarra
MOTHUBJAIITUPUIIHUHT 3HI IOKOPH IIOFOHACHIa OHPHUIIMAII XaM IEPCOHAJ
OOLIKapYBHUHT MYXUM Bazudanapuiad Oupuaup.

ApPT MEHE)XMEHT MOTHBALIMOH MyaMMOJIapra aHda ce3rup 0yinud KaapiapuHr
0azaBMil KOWJIAIITUPHUIL MOTHBAUMAra TYFpPUIAH TYFPU TabCUp OITaju.
By sca Hatwxkajga wxoaui skapa€H camMapOAOpPIMIMHUA aHUKJIANAM, IIYHUHT YyYyH
MOTHBAILIMOH XapaéHUHUHU JacTypiiall Mypakkald Ba CTpaTeruk *)UXaTAaH MyXUM
MacananapjgaH Oupu xucoOnaHaau. ByryHrm kyHna XOpwKui mamuiakatiapia
KOHYH YHKapHUII Ba Cy/l aMaIMETH MOTUBALIMSHU OOIIKApUII OViNYa nacTypiIapuHu
aMaJira OLIMpHMIN >Kapa€HUJAa XOAUMIIApPra TabCUP KYpCAaTUILAA YJIAPUHT
XYKYKIapUHH XuUMosu1ad Ui OepyBUMJIapHM yerapajaiau. MoTUBaUUsHA
OOLIKApUII XOJMMHUHI MaH(paaTH MakcaJjlapy Xxamja OWIaBUl Ba3usATUTa
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KapaTwiran 0ynu0 OyHIa HO3MK MacajajiapaaH Oupu Oy XOAMMHHUHI OWJIABUI
axBOJM Ba INaxc cudaThIa YHMHT IIaXCUW XaéTura apanammMaid YpraHwuiil.
Opannusiga Kadysal KAJIMHTaH KOHYH MIITa KaOyJl KUJIUII Ba MEXHAT IIapTOHMAcH
amMan Kwinil MoOalHMJa XOJUMHHUHI INaxcuil kKaiapuHu xumosutanu. Cya
aMaIuETH XOAMMIIAp TOMOHMJIAH HII KOWMJA KOJAUPUIITAH IIaxXCUui E3yBlapu
OWwiaH MabMYpPUATHUHI TAaHUIUMIIMHU MaH 3Taau. Ml BakTUaa XOAMMIIAPUHT
XU3MaT TenedOHN OPKAIU TalUIalIMIIMHA HA30paT KWJIHILIK YUYyH Maxcyc Kouaaiap
unuiad yukwirad. Mnrapu uin BakTv KOMIaHust O0IIaKapyBUHUHT “IIaXCUI MyJTKH™
cudaTtuna Kypuiaran 6yncana, OyryHI'H KyH/la akKCHHYa XOJUMHUHT Y3UTa TerUILLIIH
OynuO KOJIMOKJIa Ba MIII BAKTH YCTHJIaH yTa KaThbUW Ha3opaT AUCKPUMUHAIMOH
Tanoup cudaruia KypuiIMoKia.

A¥ipuM Mamakatiap/a XOAUMIIAPHU ayJIMO Ba BHUJEO ammaparypa OpKaiu
Ky3aTHII 4YerapajlaHMoOKJIa €KM yMyMaH MaH JSTWIMOKAA. By s3ca y3 YypHuna
pPOTALIMOH JACTypUHH aMajira OIIMpUII >KapaHUJAAa MOHUTOPUHIA XaJdaKUT
oepmokaa. Potanmon gactypu Oup vepapxuk MoroHa MUKECUA XOIUMIIAp YPHUHU
AIMAIITUPUIITra KapaTUiTraH pexany Taf0upiiap TH3UMUAIUP. Y APT MEHEKMEHTIA
NepCOoHaNHU Oomikapuill Oyinya camapanu Taadup cudaruga KaOyn KUITUHUIIH
MYMKHH.

SINOHUSHUHT MeXHAT MyHocabaTiapd MOJEIN XOJMMHHUHI OWJIacura
FAMXYPJIMK KWIHINTA KapaTWiraH Ba 0y XOJUMHUHT IIAXCUIN Xa&Tura apaiaiiuin
ne0, KaOys KUITUHMAMIH.

Xo03up UILIad YMKAPHUIIA Y3Ura X0oC MCUXO0JOTHK 0axTCu3 xoauca cudaruaa
0axonaHaéTraH MOOOWHTHM MaH ATHUINra KApaTUITaH MEXHAT KOHYHUMJIMTUHUHT
SHTM MYHAIWIIM [IAKJIaHMOKIa. MoOOMHT Oy XoaumMra MabMypHsT Ba
xamKacOJapy TOMOHUIAH YTKA3UIaIUTaH TICUXOJOTHUK TabCUP KYCATUIIIIUD.

MOHUTOPUHT pEXaHUHT OaKapwiuill >Kapa€HUHU Ha30paT KUJIUIIHH
aHTJaTcaza, JICKUH y KYMPOK MexHaT (aonustura parbaT sipaTUIIHM Hazapja
TyTaJIu.

Kymunnuk MeHexepiiap MEXHATra XaK TYJallHU a0COCUH parOaTIaHTUPYBUH
Bocuta cudaruga kypumiaad. by aHMIAIMIMOBYMIMKAAH MOJIUSIBUAN
KMUMHYMIIMKKA yYparad TallKWIOTIap MEHEXepJIapd YMUJICU3 XO0JIra Tylaauiap.

JlexuH, Typau Mamjakatiapaa YTKa3wiraH TaIKUKOTIap HATHKACH ITyJIaH
OO0IITKa KyWIMPOK parOaTIaHTUPYBUM BOCHUTANIAP MaBXyMIUTHHU ucOoTmanu. 1920
nun AKIIna mexHaT mapouTIapyHU SIXIIAJIAIl MEXHAT YHUMAOPJIUTUTa KaHJau
TabCUP ATUIIMHM aHUKJIAIIra KapatwiraH “XOTOpH Taxjwin~ J1e0 HOM OJIraH
TAIKUKOT YTKa3Wiau. TakKocHall y4yH WHPUK 3aBOUIApAaH MKKUTACH OJIMHUO,
OMpPUHYHUCHA WII dKOWM 3PrOHOMETPUK HYKTauW HazapAaH OCHYKCOH KHJIMHUILIUTA
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MEXHAT apOUTIIapH acTa — CEKMHIIUK OMIaH y3rapTupmiiau. Xap cadap Uil xoitura
y3rapTUpunuiap KUPUTWITaHAa WII YHUMJOPJIWATH XaMm yca Oomuiaau. MexHar
HIAPOUTHHU TAKOMWUIAIITHUPHUII MYAJATH Tyrarasjaa, TaIKUKOTYWIAp Xamma
KUPUTWIITAH Y3rapTUPUIIJIAPHUA acTa CeKUH siHa Y3 XOJMra Kaitapa Oommaguiap.
Jlekun um yHymaopauru ycub Oopap »au. ByHman TagkukoTuuiap Kydugaru
XyJjiocara KeJJwiap: TallKWIOT MabHAaBUA MYXWTHMHHU SXIOWIAall Ba MEXHAT
YHYMJIOPJINTUHU ONIMPHUIIIATA SHT MyXUM OMHJI Oy TaIIKWJIOT PaxOapHusATHHU Y3
XOMUMIIApU TYFpHUCHIA FaMXYpIuK Kuanmuaup. bomkada kuianb aiftranaa,
MEHEeXep ¥y3 OYHCHHyBUMIApUTa aXaMHUSTIUPOK OYIWIIM Kepak. Mwucon ydyH,
JTyHEHUHT WUpUK Oaauuii My3eisiapujiaH Oupura sSHrd TaWWHJIAHTaH JUPEKTOP
V3UHUHT XOAuMJIapuia 3cAa KOJaJAWraH SXIIM TaacypoT Koiagupan. Myxum
Kyprasma OYMJIMIIN/IAH OJIIUH Y My3€l XOJUMIIAPUHUHT Ba YJIAPHUHT OWJIAJIapura
0a3M Ke4acHHHU YIOIITUP]IH.

1980 #mnma  yHuUBepcUTET/IapJaH OupU  TOMOHMJIAH  YTKa3WJraH
TaAKUKOTIApAa® MHCOH HUMaHM SHT KaJApiu Ae0 Xucobnamu Oyiinda MeHexkepIap
Ba OyHCHMHYBUYWIAPHUHT (DUKpPJIApU TaKKOCJIaHIU. MeHexepnap Ty3raH pyixaria
OupuHYM YpuHIa “myn’’ Typap 3au. Xoaumiap TOMOHUAaH Oepuiiral pyixaraa sca
OupuHYuga ‘“‘MexHarra spamia OaxoJsamr’, KeMMHTHM YpUHIApAa 3ca ‘“‘TallKWIOT
daonuATHIA  KaTHamWImI ,  “MyaMMOJIapHM  XaJl ~ KWIWIAa  EHJAIIum,
“kadoraTiianrad MexHaT Ba HUXOAT OCHIMHYM YpUHAA “Ty)T” Typap dAH.

MexHaTHU parOaTHaHTUPUIIL MOTHBALMAra KUCMaH TabCHp KypcaTaau.
Mexnatra xak tynamsu ['epudepr Ooucuii omusuiapaa kypcarrad. JIekuH, paroat
épmamuga V3IUrdHU ucOoTiami, oOpy Ba MXKOJ KWUIUIITa OYiran HSXTHUEKHU
KOHJIUpUILI MYMKHUH. Jlemak, MeXHaTra Xak Tyjalla KUCMaH MOTHBIIAIITHPHUIL
GyHKIUSICH MaBXYI.

[lepconannu Oomkapwuinga MyBopUK MEXHATHH parOaTIaHTUPHII THZUMUHH
spaTuil Myxum Bazudanapaan oupuanp. by TuznmMaa Hadgakat MexHatra XxaK Tyiai
Kypuiiaau, 0anku parOaTIaHTUPUIITHYU OOIIKA IIAKIJIApH, SbHU MEXHAT TabTHIINIAH
oomiad To MykodoTiaill Ba npodecCuoHall Tap3/ia Majlaka Ba MaXOpaTHHU OIIUPHUIIL
UMKOHHUSTIApUTravyagup. XOAUMJIAPHUHI OWIMM Ba MaxOpaTUHU  OIIMPHUII
KyHuJaru KypuHUIga Oy MyMKUH:

° CeMuHapiiap/ia KaTHaIITUII.

e  Mwunii Ba XaJIKapo TapMOK BaKWJIJIapy OWJIaH yuparryBiap.

e  Amanuii MalFyJIoTJIap TAIKWJ STHIII .

e  Xypnan Ba agabuérnapra ooyHa Oymui.

3 Kroehnet, Gary. 100 Training Games. McGrow-till Book Campany, 1991, p 59



75

e  DBaybBaIys Xapa€HUra XOJUMJIAPHH Kaja0 dTHLL.

e  TamkwiaoT Makcajg Ba JacTypiid cuécaruaa Yy3rapunuiap OViinua
MyXOKamara XoJUMJIapHH >KaJi0 STHIIL.

[lepconanuu  OomKapUIIHUHT Basudacu HadakaT TANIKWIOTHU IOKOPU
Majakalid Xoaumiap OWiiaH TabMHHIAII, Oanku >kKamMOaHUHT MyBadaxusTIn
MEXHAaTWTa  ylapAa KHU3UKUII  YHFOTHIN, WXKOAWM  TarmaOyCCKOPIUKHU
parGaTnaHTUpUIIIUp. SbHU, OOMKAPYBUMIAH TAIIKWIOT/AA COFJIOM MOTHUBAIIMOH
CUECATHU TAIKUJI ATa oJinil Tajnad KuauHaau. COFJIoM MOTUBAIIMOH cuécat acocua
7ca MabHAaBUM MYKU MYXHTHH SApPATyBUM XOJUMJIIAp YPTACHUAard XaMKOPJIUK E€TaJIH.
by xamkopinukia par6aTiiapHy TOMHII ACa MEHEKEPHUHT MaxOypuil Bazudacuaup.
Tamkuauii pyxHu spaTUll Ba KyJiall yayH MEHEKep Xap Oup X0IuM maxc cudaruaa
KAHYaJUK KAJpJaHUIIMHM Ba YJIAPHUHT YMyMHUH MakcaJl capu OaxapaérraH
MEXHATH KaHYaJIMK MYXUMJIMTMHU Kypcarta Ownnil kepak. CaHbaTr coxacuaaru
MeHeKeHT MyTaxaccucu Jlxmmuman XouOepu Ilyn* Oy xakma MeHexepiapra
Kydugaru Wyn-ypukiaapau Oepaau: “Tamkuioria Kepakid MabHaBUW MYXHUT
ApaTUll ydyH Oup KaTop Wynap MaBxKya. MeHUHT (UKpUMua, XOJAUMIAPHU
XOHAcUra 4akupuO OJHII SHI HOBMaKyn HyinapaaH Oupu. MeH aca mMeHexepra
Oomikapa€tran Myaccacacu Oyiina0 aiiylaHu® YWKUIIMHA TaBCUSA DJTaMaH.
KaOuHeTuHru3naH 4YWKUHT Ba CU3HMHI XOJMMJIApUHIU3 “HUMa OuiaH Hadac
OJJAETraHWHU XUC KWIMILNTa XapakaT KWIMHT. Arapja cu3 KUpHO KEIUIIMHIU3
OWIaH XOJUMJIAPUHIU3 TaIUIAIMIIMHU TyXTaTca, OyHJa HUMa ydyH OyHAail
OYIUIIMHY aHUKJIAIUHTU3 Kepakaup. Kumaup Tymikun kaidusaraa 6yncaun, Oup
JaKUKara YHUHT €HMra YTUPHHT. Arapaa epja Koro3 €rraH Oyica Oormikaigapra
YypHak 6ynub yHU KyTapuHT.”

XoauMilapHd XaMKOpOHA MEXHAT >KapaéHura xajibd STuill, yaap Oup—
OupnapvHu gXmM OunauO onuiM Ba Oup OyTyH kamoa OYIMO MIUTAIIMHUHT
camapalid yCyJ - 0y yJapra MabJIiyM HILIHU Oa)kapullia BakojaaT Oepuiaup. Axmm
MEHEXEpP UIIUU TYypyX TapKUOWMHU T€3 T€3 Y3rapTUpHINra Xapakar Kujilaad, sS’bHU
pOTalMOH JacTypuHu amanra omwupann. OpaTaa HWHCOH SIHTH JioMuxanapia
UIUIaHl - EKTUpaau. Mabiiym Oup XOJMMHMHT BaszudaiiapuHu y3rapTupuo,
MEHEXEP YHUHT KOOWJIMATH Ba KYWIHM TOMOHJIAPUHU PUBOXKIAHTUPHUII UMKOHUHH
Oepaau xamjia SHTY KaJpJiapHUu Tau€pianiu.

JIyHEHMHT Ky MaMJakaTiapuaa BakojaT Oepulll XaHy3raya KeHI' TapKaJiraH
MEHEKEMEHTHUHT aMAJIMETUra aljgaHMaau. AWPUM MEHEKEPJIAPHUHT BakoJat
OepUIIHM Xyl KYpMaciurd MeHexepra WTTU(QOKAOUUIApU Ba KaApJapUHU

4 Iloxnnnman Xoubepu Iy, “Korma menepkment npunocut aenbrn” CIT: «xontpdope» 1999, ¢ 34-35
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Tanépiaii onmaciuruaan xabap 6epaau. Bakonat 6epuiin MeHEKep YIyH Mypakkad
Oynca xam, JeKMH Oy XOOUM MabCylISTIH BasudaHu Oaxkapa OJUIINTa STroHa
nynaup. bup monnxa yctuaa MIIall YYyH HINYM TYPYyX SpaTUIIIA KyvuuIaruiap
OaKapUIIHIIU IAPT:

1. KoopaunaTtop €ku eTakuu TalWHIIAIL,

2. Wmm rtypyxX BasupaHMHT XaMMa Macajla Ba IIapTJIapUHH
TYIIYHTQHJIUTUHUA TEKITUPUIL;

3.  VmHuHT OXMpPry HATWXKACU KaHMIal KYpUHUIIAAA OYIUIINHA KEeIUIINO
OJIMLI (MILYM pe’ka, Kapop Ba MAbIyM Xapakariap);

4. Bazuda OaxapWIMIIMHUHT aHUK Ba peai My AaTUHU TalHIIAII.

YMyMaH MHCOH pecypcliapuHu OONIKAPHII JKapaéHUra Ky OMILIIAp TabCUp
aTaau OynapjaH ailpumiap Kyluaaruiap:

® MaJaHU OMUILIAP ;

® UKTUCOJWI OMUILIAP;

e OOIIKapyB yCIyOu Ba aMauéTu;

MCXHAT 6030pI/I XO0JIaTH ;
¢ MCXHAT XapaxaThu OMUJIJIAPH.

Ha3zopar caBosiapu

5. MHHcon pecypcrnapuHu OOIIKapuIl ¥3 oJiidra KaHJad ydyTa acocuid
MAaKCAJIAPHU KYAIH?

6. Camapany WYy Ky4uHH >Kajia0 dTHII )Kapa€HUHU TYIIYHTHPHUO OCpUHT.

7. Moc kenuin MOyJIM HUMaHH aHTJIaTaau?

8. MWMmpgan kerranjap Ba HIAPTHOMA AacOoCHAA HIUIOBYMIAP COHMHHUHT
OLUUIIIA MHCOH peCcypClapyHU OOILIKApHINTra KaHAal TabCUp 3Taau?

9. MortuBanusHU YPraHUITHUHT aXaMUSTIWINTY Ba 3apypaTy HUMaaa?

10. MoTHUBaIMSHUHAT COATATAMITUPUIITAH MOACITHMHHN N30XJ1a0 OCpUHT.

11. CuzHuHr pUKpUHTHA34YA Kall OMpU caMapaIupoK: MUK MYKOPOTMH EKU
TalKku MyKohoT?

12. Kannaii MoTHBaIus EHAAIMIIIAPHHN Onuacus?

13. “ParGaTnanTupuin’ Ha3apui HWYHAIHUIIN HUMAJaH TapKUO TonraH?

14, “Ma3myHian” Ha3apUsACHHM TYLIYHTUPHUHT.
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3- maB3y. U1 lopuTHIIATH SIHTH NPUHOMILIAPAAH (oiigajaHa oJIUII
MaxopaTu. ApT MeHEeKMEHT/Aa aX00pPoT - KOMMYHHMKAIIUSA BOCHUTAJIAPUIAH
doungananum. Hlaxcaapapo Ba TAIKWIMHA KOMMYHUKANUAJIAPHUHT Y3apO

ooraukauru (2 coar).

Pewxa:

3.1. Vm ropuTumgard SHTH TPUHIUIUIApAAH (ONTATaHUIT YCYIIapH.
Kommynukarus sxapaét cudaruma.

3.2. Ilaxcnapapo Ba TAIKWIMA KOMMYHUKAIUSUIAPHUHAT Y3ap0 OOFITUKIUTH.
WNHcoHut Ba TEXHUK KYHUKMAaap. ApT MEHEKXMEHT MOJTyJId OYinya sSTHTH 3JI€KTPOH
VKyB aabUETIIapHu SIpaTHILl Ba yiapjaH dhoiigananuil.

3.3. Canpar Ba MaJaHMIT MyaccacaJlapuHU 3aMOHAaBUU apT MEHEKMEHT
Tanabnapu acocuaa OOMIKapHUIl. APpT MEHEKMEHTIa OUJl WIFOP XOPUKUN TabIuM
TEXHOJIOTHsJIapu Ba OOIIKa MaHOaaIapHU amalja KyJuIalll.

3.4. Vi1 FopUTHIIHUHT WIFOP, 3aMOHABHH yCyJmapuaad (oiiaaiaHa OIuIl.

Tasin4 cy3 Ba ndopasnap

KommyHukamus, maxciapapo Ba TalIKWIAM KOMMYHUKAIUs,MEHEKMEHT,
MapKETHUHT, axOOpOT TEXHOJIOTHSUIApW, MYKU Ba TallKd axO0opoTiap, axOopoT
TypJapu, KOMMYHHUKAIUS Typiapu

3.1. Hw wpumuwoacu an2u RPUHYUNIAPOAH (oiidananuut ycyanapu.
Kommynukayusn sxcapaén cugpamuoa.

V3apo Qaomusar kapaéHumaa WHCOHIAp TypIM TacaBBypIap, FosuIap,
takiudap, OWIMM Ba nactypiiap OuiaH anMaruHagwiap. bynmapaunr 6apuacunu
axboopom, KOMMYHUKaIUs KapaCHUHU 3Ca axOopoT aaMalIMHyBH kapacHu 1eo
aTalml MyMKUH. AWHaH IIYHWHT Y4yH axOopoT aJMaliMHyBU Oapuya OOIKapyB
(baonusaTy Typiaapu TapKUOUTa KUPUTHIITAH Xamaa Ou3 KOMMYHUKAIUSHA OOFI0BYH
apaéH ne0 aramrMu3 MYMKUH. MEHEXKEpHHUHT KYJIHJaru MyXuM OOIIKapyB
acOoOJsapuian Oupu yHaru ax0opot XxucooaaHaau. Y0y ax00poTHU UIIIATUIIL Ba
y3aTHIIl OPKAJIU *KaBoOJap 0Jau0, Ky OCTUAarujapHu OOIKapaau, pyXJIaHTHUpaIn
Ba WIIHM Tamkwi 3Taau. LIyHUHr yuyyH KYI Hapca, YHUHT aXOOpOTHU HKOOHiA
KaOyJI KWIMHHUIIIMHA TAbMUHJIAT YIYH YHU y3aTa OJUII KOOUIusATUTa OOFIIHK.

Kommynuxayus - Oy xummnap ypracujard y3apo ax00poT aaMalimHyBHIND.
Pax6apnap kuna€TraH Xamma HWIUIapu axOO0pOTJIapHU caMapaid aJMAalldIIuHU
Tanad Kuwiagu. AxmuM iynra KyWuiraH KOMMYHHUKanus Uil MyBO(Q(haKUSITUHU
tabMuHIaiau. CypoBnap UyHH KypcaTtaauky, 73 ¢pou3s aMepuKaiuk, 85 ¢pous ArmoH,
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63 ¢dous aHrmmsIMK paxOapiap KOMMYHHKAIMSIHE MakKcajra 3pUIIMII y4yH OOl
TYcuK ne0 xucoOmaiinunap. Sna Oup Oomka cypoBra kypa 2000 Typau
KOMITAaHUSIHUHT 250 MUHT XOJMMH TalIKWJIOTIapAa axO00poT ajIMallvII SHT KUHUH
Macanagan Oupu ned Ounamunap. KommyHukanus €3ma axOopoT, cyxOar Ba
MHTEPHET IIAKJUIApU OPKAIM MEHEXKEPJIAPHUHT ShbHU OOIIKAPYBUMIIAPHUHT acOCU
VIl BAKTUHU AraJUIanId.

KommyHnukamus — ax6opot anmammmaup. lllynnaii skan, axOOpOTHUHT Y3H
HUMa SKAHJIUTH XYCYCHJIa TYXTAUO YTHUII 3apyp.

Axbopom - Oy MablymMOT Ba Xabapiap HWUFUHAWCH, TYIUIaMu OYiIuo,
Ma3MyHaH, SHTWJIMK yYHCHpJiapura sra Oymanud Ba OomikapyB BazudanapuHu Xal
ATHUII YUYyH YTa 3apypaup. NimoH4su Ba 3apyp axoopoTtiapcu3 OOMIKAPHUIIIHA aMalira
omnpu6d OYynmaiinu. AxOopornap OomKapyB Herusu xucoOjaHagu. AXOOpPOT
OOIIKApyB THU3UMUTA YHH PHUBOXKIAHTUPHUII Ba TAKOMWUIAIITHUPUIL MaKcaauia
daos TabCUp ITUII YUYH 3apyp MablIyMOTJIap HUFHHAMCHIAH nOopar. AXOOpoT
OomrkapyB anmapat (HaoTUATHHUHT XaM JacTIa0Kh HYKTAacH, XaM HATHKaCHUIUD,
IIYHUHTACK, aMajra OIupwiIaéTraH Xapakariap MaBXyIJIuTH  IIapTH,
MycTaxKamJiall yCyJIuup.

bomkapyBun Ba OomIKapwiIyBYM TH3UMIAp YpTacujard ¥y3apo ajokajiap
ax0opoT BocUTacuaa Kylujaarnya amanira OmupuiIaiu:

HNuku axoopoT

Tamkn
axoopor \ W ( Bowmkapunysuu
THU31AM
J -
Bomkapys Oyiipyru

BbomkapyBun opran OomkapuiyBuyu OOBEKTHHHT Xamja OOFIHMK OYnraH
TalllKU MYXMUT XoJaTiapu Xakujaa axOoporimap onmb Ttypaau. by axGopor
OoImKapyBYM OpraH TOMOHHIaH KaOysl KWJIMHAIW Ba IIy acocuja y OOmKapyBYH
ax6opoT (kapop, Oylipyk) unuiad ynkaau. [llynaan ke ax0opoT OOMIKapUIyBIN
o0BeKTra TabCHUp YTKa3aJWraH OOIIKAPYBYM THU3MUMHUHT WXPOWS OpTaHHWTa
1000puIau Ba OaKapUIIUIIIKA Ha30paTra OJMHAIH.

Kemn6 uywmkwm manOGacura OOFIMK paBHUIAa axO00pOT mauwiku Ba UYKU
axbopom Typnapura OynuHamu. Tawxu axboopom TalIKM MYXUTAAH OJWMHAJWTaH
xabapmapaan ubopar Oymaau. SbHU TamKu MyaMMoJiapfiaH KeluOd 4YUKYyBUU
axOopoTiap Tamku axOopornap xucoOmaHaau. bymap Kymiacura OKOpH
TAIIKWIOTIAp (apMOWHIILIApH, pPEkKa TOMIIMPUKIAPH, MaXCYJIOTHH COTHII
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mapTiapu Xakuaa axOopoTriap kKupamud. Muyku axoopom TAMIKWIOT KW YHHHT
OommkapyB OVFUHH/IA MAKIIAHUO, HICTEbMOJT KUIMHAAW. TamkunotT Mukécuaa yiap
Kymilacura IexJiap TOMOHHUJAH peXaHUHT OakapWIWIIU, MOJIAUN-TEXHUKABUN
Ta@bMUHOT, MaxCyJIOT TaHHApXW, KaJapiap, MeEXHAT YHYMIOPJUTH XaKuja
ax0opoTiap KUPUTHIHILIKA MyMKHH. ATap TalIKWIOT Huuaa ax00poT OKUMIIAPUHUHT
KEJUIIM Ba TallKK AyHE OunaH amokanap Oy3uica, YHMHT SIamd XaBd ocTHia
KOJIa/IH.

XO03Upru JaBpja XalK XYKaJIUTUHUT Typiu OyauHManapu (aoausiTHHU
OOIIKApHUIll, SHI aBBaJIO TETHIUIM OOIIKAPYB KapopiapuHU KaOysl KHIWII Ba
HA30paTHU aMmalira OMIMPHUIL TYpJIM — TyMaH axOopoTiapra OOFIuK. AXOOPOTHUHT
XUJIMa-XWUIATH Xap Oup OomKapyB OOBEKTHHHI (DAONMUATH KYTI TOMOHJIAMAJIUTU
OunaH, OOUIKapyB COXaJIapH XaM TypJIH-TyMaHJIUTIu Ouiian Oenrunanaau. bymap sca
NUpPOBap/ HaTWKaja MIUIA0 YUKAPHIL >KapaéHIapd MUKECUHMHT KaTTAJUTH, yTa
MYypaKkKaOJIUTH Ba JaBOM STHUII CypBhaTIapUHUHT IOKOPHIIMTH OMJIaH OOFIUKAND.

TamkuioTHr OolIKApUIll Y4yH 3apyp OyiaraH Oapya Typaaru axOopotiap
MaXMyU axbopom mu3uMuHU BYXyAra kenatupaaud. bomkapyB Ba axOopor
TU3UMIJIApU OOMIKAPYBHUHT Xap KaHaa Oockuumpa Oup OyTyH Oynub Qaonusr
kypcataau. bomkapyB axOopoTiapu yTta Typiau-TymMaH OyiaraHiuru Tydaitiu
OOIIKapUIll KapopJIapuHU UILTA0 YMKUII YUyH 3apyp Ba €Tapiau axOOpOTHHU TaHJa0
oNuIl aH4ya KuiluH. bapua axOopoTmapHu y3ura xoc Oenrmiapra kapabd Typ Ba
rypyxjapra axpaTull, SbHU KiIaccupukauus KWauml €xku TacHudiam, Oy
KUUMHYMIMKIApHU OapTtapad sTuiml €ku OMp 03 EHTWJUIAIITHPHUIINTra MabiyM
napaxana €pmam Oepamu. Typkymnanranga axO00poT TH3UMH Xap TOMOHJIaMa
coqianamiaay, IIYHUHIZIEK, YHM TYIjall, y3aTUIl Ba Typjiapra axpaTuil
OCOHJIaIIaId, OYHUHT HaTWXacuaa paxOap Xoaumiap axOopoT OwWiiaH TYJIUKPOK
TabMHUH 3THiIaau. bapya Oomkapuin BazudanapuHU KOMIUIEKC Xajl 3THII Y4YyH
ax0opoTiap Oup OomKapuill OOBEKTUHUHHT Y3UTa XOC XyCYCHUATIAPUHU XHcoOra
0JINO aHUK TypKYMJIAHA]IH.

Axbopomnap muzumu - Oy Mypakkad TuU3UM OYIuO, ¥3 Huura Typiu
XyX¥OKaTiIapHu, ax00pOT OKUMHU, aJI0Ka KaHAJUTApH, TEXHUK BOCUTAIap Ba aBTOMATHK
OoIKapyB THU3UMJIApPUHU OJIagu. ByTyH axOopoTnap TH3MMH aHUK Ba JOUMHI
UILIAIIN JIO3UM.

AXOOpPOT TU3UMIIAPU UKKU XHUJT OYIIMILIN MYMKHH:

Opamii  TM3uM. AxOOpoT maiino OyiraH >xoiaH HUCTEbMOJ KoWWra
KenTupuiaau. bynnaii ax6opot TenedoH opkaiu €kr CUTHaIIap BOCUTacHaa Kejuo
TYIIUIIA MyMKHH. By Typaaru ax060opoT TH3uMu Kyitn 60mKapyB O0CKHUUTa TYFpU
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kenmamu. Mm sxoiimman xomumra OepwiraH axOopor OyHra mmcon Oyia onaniu.
Bynpait ax6opoTra nesipiu UIJIOB OepuiMaiiu.

Ma3myHura Kapao

Kemunr man0an Ba

doiinananui xxoiura Kapab

Kumra

MYJDKaJJIaHTaHJIUTura Kapao

bapkapopnuk

XapakTepura Kapad

®doiinanaHul y4yH

Tanépaurura Kapad

JlaBpuiinurura Kapao

bomkapys

*KapaéHugaru Baudacura

Kapad

BoxkeanapHuHr kenu6

YUKUIITMHU aKC STTUPUIIL
BaKTUTa Kapad

Kapad

My mKkaniaHraHJIurura

* UKTUCOOUN * XYKYKUU *
couuan

* TEXHUKABUH ® TAIIKUIUN

* UYKHU aXO0pOT

* TaIlIKK axOOpOT

* TAIIKWJIOT YYYH * OYJIMM
Y4YyH ¢ LIEX yIyH

* y9acTKa y9yH

* OJIMH aXO0OpOT

* MAPTJIA-TOUMHUI aX00pOT

* ¥3rapud TypyBun axo0poT

* acTiaabku axO00pOT * OpaUK
ax0opoT

* AKyHUI ax00poT

* CMEHAJIA ax00pOT * CyTKaJIH
ax0opor

* KBapTaJUIMK Ba X.K. ax00poT

* TUPEKTUB ax0opoT

* XUCOOOT KYPUHUIIIHMIATH
ax0opoT

* Xxpcobra oy Oyrnya
ax0opoT

* Ha30paT KWIuII Oyitnya
ax0opoT

* TapuXuil ax0OpOT * KOpUil
axOopotiap

* IEPCIEKTUB ax0opoTiap

* Oup MakcaIIu axoopoTiaap

* KYII MaKcauii ax0opoTiiap,
STHHU KYTI MyaMMOJIAPHH €UYHIITa
MYIDKaJJIaHTaH ax0opoTiiap
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Mycraxkamiiam Ba * OF3aKH ax0opoTiiap * €3Ma
CakJialll UMKOHUSATUTa Kapab axOopoTiiap
* 0BO3JIKM axOopoTiap
TaCBUPJIM ax00OpoTiap Ba X.K.
Myxumiurura Kapad * YTa MyXUM axO00poT
(xypcaTma, KyJuTaHMa)
* MyXUM OyIMaran
axOopoTiap Ba X.K.
Tynuknurura kapad * TYJIMK, KOMIUIEKC ax00poTiap
* TYNIUK OynMaran axoopoTiap
XapakTtepura Kapao * HHIUBHIyaJl ax00poTIap
* (pyHK1IMOHAN ax00poTIAp
* YHUBEpPCaJ ax0opoTiap
NmoHwmnirura * UIIOHWIX axOopoTiaap

Kapad * SXTUMOJITU ax0opoTiap
1-skagBaJji. AXOopoTJap TypJapu

Mypakka6 Tuzum. by Tuzum uiniad yukapuin Ba OomKapyB TapKUOUHUHT
MypakkaOauru Owinan Oofnuk. Mypakka® axO0opoT THU3UMUHUA OHp KaTtop
Oenrmiapura Kypa xap Xul Typiapra OYIMHUIIN MyMKUH. MyXxum Oenruiapuaan
Oupu axO0poTra HIJIOB OSPUIITHE MEXaHU3AIMSIIAII Ba aBTOMATIAITHPHUII. by aca
ax0opoT MIUIOBMHU CUGATHHM sXIHIaiau. bomkapys skapaHUHT OupaaH Oup
TapakKUE€TH axO0opoTra WILIOB Oepulllla XHCOOJall TEXHUKACUJIAH KEHT
dbonamaHuIIup.

Mypakka® axO00poT TU3UMHUHUHT Xap XWI Japakaja MeXaHu3alMsuialil Ba
aBTOMATJIAIITUPUII TypJlapy Kyiuaaruiapian nbopar:

»  Axbopomaapnu myna ynawmupuut 0aépu.

bynna ax6opoT omnuii MexaHu3UMIIapAaH GoiTamaHuIral Xonaa OyTyHIan
KaliTa UIIaHa .

»  Apanaw axbopom muzumu.

bynna axO0opoTHM MexaHM3alMsJIalIraH Ba aBTOMATJIALITaH KypuiMajiapu
EpramMuna y3rapTupuIuiapra pumuiaad. by TH3uMm aBTomMaTiamraH Ha30paTHH
TabMUHIANAM, 0ab3uaa TAITKWJIOTHUHT UIILIA0 YUKAPHUII (DAOTUSATH YCTUAAH OJIUN
OOITKapyB JKapaéHUHU aMalira OITUPAJIH.

»  Axbopom-maviymom musumu.

Bbynna ky3 Ounan 6akapuiiaaurad Ha3opat yuyH 0ab3u Oup MabIyMOTIapHU
Oepuill OujiaH YeKJIaHaIH.
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»  Kysamye axbopom muszumu.

By Tu3uMm aBTOMatnamrad Ha3opaT Ba OOIIKapyBHU TabMUHIaau. Ketnaru
MKKaja TU3UM acOCaH TEXHOJIOTHK >KapaéHiap TYFpUCHIaru axoopoTiapHu KaiTa
UIUall yYyH KyJUIaHWJIaIH.

boukapumaa doigananunaguran Ba OaxapwidIId YYyH Yy3aTWIaJuraH
axOopoTiapra Kylnaaru tajnadnap Kyiuuinaau:

> WIIOHYWINIIHK;

TYLTyHAPJIH, OUp MAaBHOJIHK;
TE3KOPJIMK;
TYJINKJINK;

YV V V

TEXKAMITWIIHK.

Xo3upru JaBpja paxodap OolIKapyB UILIapujia TamadOyc Ba OMUIKOPIUK
KYpCaTHIIIH, OTIEpaTUB UIIl OJMO OOPUIIM, Ba3UST Y3rapulIuHU V3 BaKTHU]IA MMAKa0
OJIMIIH, Xap OWp aHUK IIApOUTAA MaKOyJI Kapop KaOys KWWY 3apyp. ByHUHT yuyH
pax0ap MIIOHYIM Ba Ma3MYyHJIM ax00poT oaub Typuiu jgo3uM. Optukya, 6edoiina
ax0opoT pax0dap UIIWHA KMAWHIAIITUPAIM, KYIIMM4Ya MEXHAT Ba BaKT capduiaiira
OJINO Kenaau.

[y cababau ax6opoT TyuryHapau Oynuiny kepak. Yankar, Oup-oupu Ousnan
TaKKoca0d OyIMaiiuran KypcaTkuuiap TYFpU pax0apiuK KUJIMINTa Ba ¥3 BaKTHIA
Kapop KaOysl KWIHIITa MyTyp €TKa3a/Iu.

AXOOpOTHMHI  §¥3 BakTWJa KeJMIIM Ba O€NrWiIaHraH MyzJjaariaa
OakapyBUWIapra IOOOPWIMIIN, SBHU TE3KOPJIUTH XaM XKylda MyXumaup. Y
OOIIKapyB JKapaCHUHUHT y3JyKCcU3 Oynuiura épaam Oepaiu.
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AxOopotiap
TH3UMH

Onaui TH3UM
Mypakkad TM3UM

AxOopoTiapHu
yJia y3JIalTHPH
naBpH TU3UMH

Apanam axoopot

X00pOT-MabJIAYMO Ky3arys axooport
TU3UMH ETTEATT

2-yn3ma. Ax0opoTiaap TU3UMHU

3apyp malTna Kepakiud HaTwka Oepaguran axOopoTiiap KUMMATIU
xucobnanaau. Keu 6epunran ax0opotiap y3 KAMMaTUHU WYKOoTaau. bomkapysura
TYFpu 0axo OepuIll Ba aHUK Kapop KaOyJ KWIIUII y4yH OOIIKapyB OpraHu axo0opoT
OwiaH TYJIUK TabMHUH JTHIUIIK, aXOOpOT XaXKMH Makcaara MyBODHK OYmuiim
Kepak. AXOOpPOT €TUIIMACTUTH €KW XaJJaH TallKapu KyrnaiuO KEeTUIU TE3Kop Ba
TYFpH OOIIKApUIITa Xajgal Oepan.

Ba HuxosT, OOmKapuIn anmapatd XOAUMIIApHU KaHYaJIUuK IOKOPH MaslaKaju
Oynca, axO0pOT KUMMaTH XaM IIyHYAJINK IOKOPH Ba TapTUOTa CONIMHTAH OYynaau.
Bomkapui opraniapyu MabiymMoTiap KaOysl KWJIyBUM TEXHUK BOCHTaIapu OuiiaH
KaHYaJuK MyKaMMmall TabMUHJAHTaH OVyica, paxOapmapra opTukua, Oedoiina
MabIyMOT/Iap IIYHYAIMK Kam KenuO Tymaau. by aca y3 HaBOaTuma ax0opoT
OKMMHU/JIATH TEKAMKOPIUKHHA TabMUHIIANIH.

Bomkapui Tu3uMuHUHT MyBad (PakusITIN UITAITUHUHT 3apyp mapTy dhaxkat
TYFpU aJOKarmHa 5Mac, OaJKM TeCKapu aJOKaHWHT XaM MaBXyJ OYIUIIHAIUD.
Ax06opoTiap KaOys1 KWIMHTaHAaH CYHT TeCKapH ajoKaiap Xam YpHaTUIaauKu, OyH!
Oepwiiran ax0opotra HucOaTaH OepuIIraH kaBoO Tapukacuaa KadyJs KUJIUII Kepak.
Teckapu anokamap KaOyn KWJIMHTAH aXxOOpPOTIAPHUHT TYFPU TYIIYHHIN EKU
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TYIIYHMACJIMKIAaH aMalira OmMpwIaan. Teckapyu ajlloKa xap KaHJal Japaxxajgaru
TU3UMJIAP XapaKaTUHU POCTIIA0 TYpHIll YUyH YHHUBEpPCAI ME3aHU3M XHCOOIaHAIH.

boumkapunyBun  TH3uMaaH — OomikapyBuuM — Th3uMra  (OYHcCHHYBUMAAH
OOIITMKKA) KeauO TylIaaurad axOopoTHH, SbHU Oepwiaran ¢apMonuil Ba
OyHpYKHUHT HaTKaJapu TYFpUCHIIArd aXOOpOTHU TECKapu ajloKa J1e0 TYUIyHHMIII
KaOyJ1 KWJIMHTaH.

BomkapyB Tu3uMH yHCypaapu uuuaa Mypakka0, KYI TOMOHJIamMa Ba XUJIMa-
XU aJoKajap MaBXXyIJUTH MIAPOUTHIA TECKapH aJOKAaHUHI aXaMHATH alHUKCa
opTaau. bomkapyBuu TH3UM dapmoiinii Eku OyHpyK, TONIUPUK OepranaH KeiluH,
yJIapHUHT KaH1ak OakapriiaéTraHIuryd TYFPUCHIA TeCKapH ajoka ynu OVinua ¥3
BaKTH/Ia aXO0OpOT OMJIaH TAbMUHJIAHUO TypriiMaca, OOIIKApHII xKapacHu Oy3miIaau
Ba OOLIKapyB TU3UMHU OYTyHJIal U3JaH YUKAIH.

Teckapu anoka épramuaa axO0pOTHH KYHATYBUM OWJIaH YHU KaOyJl KWIyBUH
VpTacuaa anoka ypHatuinaau. by xkapa€uga axO0opoTHH KaOyJsl KUITyBYH axOoOpoT
Ounman ¥y3apo anMamryB >kapaéHUHUHT Oapua OOCKWWIApHUHH TaKpOpJIanIu,
HaTWXkaaa axOOpOTHU I000PYBYM 3H]IM YHU KaOys KMITyBUMIa ailllaHav, SbHU Xap
MKKaJla TOMOH ¥3 Ba3u(anapuHy ¥3apo ajaMallraijiek Oyiumaiu.

Teckapu anoka - Oy SIIMTraHra, yKuranra €K1 Kypraira HucoaTaH akc TabCup
€KU TabCcUpJIaHUII TassHYU. byHJa ma3kyp axOOpOTHHM OJraH Imiaxc nry axoopotra
Oynran MyHOocaOaTWHU TYIIYHTAHJIWUTH €KW TYIUK TYIIYHMaraHJIUTUHU, KYIJ1a
KyBBaTJIallM €KW WHKOP JTHIIM IIy aXOOpOTHHM 10OOpraH maxcra OWJIIUpHIIaIu.
ByHnpait ajioka xap UKKWJIa TOMOHHUHT OUp-OMPUHU KaHYAJUK TYIIYHTaHJIUTUHUHA
OWJIMII YYyH 3apyp.

Pax6ap Oepuiran TommupuK €K alTUITAH CY3 Xap JOUM OVHCyHyBUuMiap
TOMOHHJIaH OupJeKk Kalyn KuiuHaau, ae0 Vimamaciauru kKepak. byHmait xaro
¢dbukpra O6opyBuM pax0bap Y3WHM aHUK BOKEIMKIAH Y30KJamTupagu. Teckapu
JIOKaHWU camapalid ypHaTMaran pax0apHUHT OomKapyB ¢aoiustu 3audianiaam Ba
WHKHAPO3Ta 103 TYTa/IH.

[oB-ryB — ax00poT ajmMailyB >kapaéHuja cajlOuil TabCUp KypcaTyBud
yHCYpJIapaH XucoOmaHaiau. AXOOpOTIapHM y3aTWIN Ha3apuscd TWIA OWIIaH
alTrasja, moB-1IyB - Oy FOsTHU Oy310 TaTKUH KWINIIA HAMOEH OYnaau. AWTUITaH
cy3maH TOpTUO TO YHHM KaOyn KWJIMHTyHUTrada OynraHn wmacodangaru Typiu
TYCKUHJIAp, IIOB-IIyBJap axOOpOTHM KOAJAIITUPHUIL Ba JEKOMJAIITHPUIL,
HIYHUHTZIEK, pax0ap OuiaH OYiicyHyBUM ypTacuuaru ajoka Xapa€Hura Karra
Tabcup yTKazuimu MyMkuH. [y cababnu moB-11yBHA XaM 3bTHOOPCHU3 KOJIUPHIILL
MYMKHH 3Mac.
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Kommynuxkayus orcapaénu 3ca — Oy HKKM Ba YHJIAH OPTHK OJamiiap
VpTacugaru axOopoT anmamui kapaéHuaup. KoMmyHUKaIMoH KapaEHUHUHT
acocuii Bazudacu aIMaAlIMII TpeaMeTd OYiaraHn axOopOTHU TYIIYHUIITHU
TabMHHIIAILIaH noopat. by xapaénaa TyprTa 6a3aBuil YHCYp KaTHAIIIAIU:

o axbopomnu dHcynamysuu (KUM XYHATYBUH/axO00poT MaHOau XHUCOOIaHaIH:
Yy UHCOH €KH TAIIKWIOT OYIUIIN MyMKHH);

® axbopommuune y3u, xabap (axOOPOTHHHT MAbHOCH KaHal, KOMMYHUKAITHIS
KaHJ1ail makiaa €Ky yciryo/1a amalira OmyMpuIsIITH: MabIyMOT €KW KOMMYHUKAITUS
BOCUTacua TapKajlaérraH rosi; OenrwnapiaH ubopar OynuO, of3aku, €3ma EKu
qu3Ma OYIIUIITN MyMKHH );

® Q0Ka Kanamu, AvHu axoopomuu yzamuui kamaau (KaliCH KaHA OpKaJld
ax00poT y3aTWISANTU €KU KaOyJl KUJTMHASITITH);

® axboopomuu Kadbyn Kunyeuu(axoopoT KUMra WyHaiaral, yHUHT MaH3WITOXU
Kaep: axO0opoT y3aTujiaéTraH OOBEKT ajoXuJa HMHCOH EKU TAaIIKWIOT OYIUIu
MYMKUH);

e namudca(0y Ba3uATIa KOMMYHUKAI[USTHUHI Makcaaud Ba Basudaiapu
KaHJ1al; y KHNMHHHT Ba KaHIai dXTUEKIIApUTa XU3MaT KUJISTITH).

AHa 1y 6em1 yHcyp Oup-Ovpu OuiaH XaMOXaHT HIIJIaraHjiaruia, axoopor y3
BasudacuHu Oaxkapaau. AXOOpPOTIapHU aTMallyB skapa€HHUIa Xap UKKWUIa TOMOH
(cxyHATYBYM Ba KaOyJ KIIyBYH) (haos poa yitHaim kepak. AXOopoTiiap aMaliuHyB
xapa€HUJa Xap UKKM TOMOH (KYHaTyBUYM Ba KaOyJ KWIyBUYM) (haoid posib YiHalIu.
Arap pax0ap Ky ocTuAaruiapra TONmupuk oepca, IyHUHT Y31 aXxO0pOT ajIMaTIIHIIT
OomiaHay Aerad ram. AXOOpOT ajJMalllMIll caMapaid OYJIUIIA Y4yH XOJUM V3
pax0Oapura TOMIIMPUKHU KaHIaW TyIIYHTaHW Xakujaa Xxabap Oepuiu, paxOap sca
YH/IaH HUMaJIap KyTUIIMHA aUTHUIIN KepakK.

KoMmmyHukarmon xapa€HHM KyWuaaru 6 OOCKMY  KETMa-KeTJIUTuaa
OaxapuiIaJuraH UIuiap MaxxMyacH Tapukacuaa udoaian MyMKIH:
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Anoxa Kunuw

KauaiuHu mauiaw
Axbopomnu Axoopomnapnu 6a axoopomnu
mannau 6a 20AHU Koonawmupuwi éa [ > (xabap)nu yzamuw

WaxKganmupul axoopom (xabap)nu
\ mawman#tupum /
LIOB-LIYB Aexoonau-
mupuui
/ Ax6opomnu mankun |, \ :
Kqeoonu KUIUW 84 HeagooHu AxtoPomnu
ysumuus wakanmupu Kabyn Kunuu

3.2. Hlaxcnapapo 6a mawKuiui KOMMYHUKAUUATIAPHUHZ Y3aPO
ooz2nuknueu. Huconuil éa mexuHuk KyHukmanap.

1. Ax6opomHnu maunaw 6a 20anu waxkiiaimupuwi. by 6ockudia ax6opoTHu
KYHaTyBUM KaOyn KWJIyBUMIa KaHJall TONIIMPUKHU, Kalicu FOSIHM Oepuill
TYyFpucuia GUKpaiiin Ba yHU MaKIIaHTUpaau. byHaa rosira TYFpu Ba aHUK ILAKI
Oepulll Kyna MyXUM MakcaJ — FOSHM KaOyJl KWJIyBUMIa KHM3UK Ba y3Hra >xajio
TaAural Kuiaumb kypcatuml. Adcycku, Kymiad axO0opoT alMalIMHyBH YHIOY
O0ockuyna y3ynaub konaau. UyHKHM axOOpOTHM y3aTyBUM FOSHM Yilslad YMKHILTA
eTapiau BakT capdnamaiinu. Fost xamu ramnra amaHTHpuiamarad €ku axOopoT
aJIMallIMHYBUTa XW3MAaT KWJIQJWraH IIAKIra sra OYJIMaraHjuruHu €nga TYTMOK
KyJa MyXUM. AXOOpOT KYHaTyBUM SHIUTMHA KailiCM KOHLENLIMSIHU axOopoT
aJIMalllMHUILI  [IPeIMETUra aWJaHTUPUIIHM Kapop KWwiau. AupOouuIanIHu
camMapaJidi amalira OIIMPUII Y4YyH KYIjaad OMHUIApHM XHUCOOTa OJMII 3apyp.
XUCCHET Ba KOMMYHHKAIMA YpTacuaa y3apo ajJoka MaBxKy/l

2. AxbopomaapHu xoorawmupuwl 8a axbopom (Xabap)Hu WaAKIIAHMUPUUL.
By epna axOopOoTHM >XYHaTyBUM Y3UHUHI FOACHMHM 4YHU3Majapjaa, rpaduxk Ba
cxeMajapja, €3Ma oBo3Ja €KUM TacBUpHAa Koajamrtupand. byHmail komamtupu
FOSIHM Xa0apra ailaHTHpaIu.

3. Anoka Kunuwi KAHAIUHU MAauiaul 6a axOopomuu (xabap)Hu yamuu.
Kognamrtupum Ounan Oup Karopjia axOOpOTHH y3aTyBUM KOMMYHMKaIUATa
MyBOQUK paBHUIJla y3aTUIl KaHaiuHU XaMm Tannaau. Ilynpait kanamnap
TypKyMHra: moura, TesieoH, tenedaxc, 3IeKTpOH MoyTa, KOMIIOTEp 1axoodyacu Ba
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Oomrkanap Kupaan. XabapHU Y3aTHIN ArOHA KaHaid OWJlaH YeKJIaHMACIUTH JIO3UM.
Wk €k yHII@aH OPTUK KOMMYHUKAIIHAS BOCUTAIApUAaH Oupraimukaa Ghoiimananuin
Makcaara myBoduk. JKapa€H mypakkaOnamand. MoaoMuku, xabapHu y3aTyBYU
ym0y BocuTajapjiaH (QoijanaHuIl  KEeTMAa-KeTJIMTMHUA  Oenruiamura  Ba
axOoOpOTIapHU y3aTUII KETMA-KETIUTMHUHT BAKT OPAJIMFUHU aHUKJAIIUTa TYFpU
kenaau. Illynra Kkapamail TaAKUKOTIIAp IIYHU KYpPCATSNTUKH, OMp BaKTHUHT Y3H]a
OF3aKkM Ba ¢€3Ma axOopoT aJMallMHyBM BOCHUTacuAaH GoinajaHuIl yIapHU
Ooutracuman anoxuaa (oWJANTAHWINIAH aHYa camMapampok. [am xabapHH
y3aTWIUINKM XaKuJa KeTraHga KYMYWIMNK YHH KOMMYHHUKAus >kapa€Hu KaOyll
Kuiiaauiap. AXOOpoT y3aTWIMIIK (paKaTTuHA FOSTHU OOIIKa IIaxcra €TKa3ull yuyH
6ocub yrunuim 3apyp OyiaraH MyxuM OockuwiapaaH Oupu xucoOnaHaau. Xadap
y3aTUJIUIIN OCNTHIM TU3UMIaH (PoHIamaHuIl OpKaIl aMalira OIMPUIIa]IH.

4. Jlexoorawmupuwi 6a axbopomuu Kaoyn Kuauui. JIeKoJIaliTHPUII IeraHia
y3aTiiIaéTrad ax00poTHH, XabapHH KaOyJ KITyBYH (DUKpUTa YTKA3HUII, OeNTiiapaa
udogamam TymyHWIaan. Arap Oup TOMOH axOOpOTHM Takim(d 3Tca, UKKUHYH
TOMOH YHM X€4 KaHJail TYCHKcU3 KaOyn Kujica axOopoT ajJMalliral XucooiaHaau.
AMMO Xxap Xui1 TYcHuKIap cadbabiu ax00poT eTKa3uiITryH4a Wyin-ynakaii Typiiu I0B-
IIyBJapra Iyd Keaud acia MOXUSTUHU WYKOTHUIIIM MyMKHH.

5. Axbopomnu mankun Kuauul 6a i#casoonu waxiiaumupuul. by 6ockudaa
ax0opoT y3aTyBuM axOOpOoTHM KaOyd KWwiIyBud OwiadH V3 YpUHIApUHU
anMarmaauiaap. AXOopoTHU KaOynn KWJTyBYHM OJITAaH axOOPOTHHM TAJIKUH KHJIAIU Ba
YKaBOOHHU IIAKJUTAHTUPAJIH.

6. Kasobnu yzamuw. lakimanTuprwirad >kaBoO TaHmad OJWHTAH KaHaj
OpKaJIn axOOopOT y3aTraHra KaWTuO y3aTWiIaJu Ba Iy OWJIAaH KOMMYHHMKAIIMOH
JKapa€H Tyramau.

Jlemak, KOMMYHHMKalUi >KapaéHUHUHT YMYMIIAIITUPWITAH MOJCIHHA

KyHHJarnda KypcaThuil MyMKHUH:

AxbopoT
OJIyBYH
ax0opOTHH
JeKOTalIThpa
pivss

[ |
Karitma
KOJTAIITHPH
nra” ax0opoT

Kaittma
JIEKOIJIAIITH
punra”
axbonor

Kanan
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KoMmMmyHn#ukarms xapaéHUHUHT 0€BOCUTA KaTHAITYUIApU —ax00pOoT y3aTyBUU
Ba axO0opoT osyBUYHIApAUp. Arapjaa axO0opoT OJyBUM axOOpOT Y3aTyBUHMHHHT
KOMMYHUKAIIUSICUTA KaBoO KaiTapcaja, KalTMa ajoka By>KyAra kenaad. AxOopoT
OJTyBYHM aB0O KailiTapMaca, KOMMyHUKAIIUS xKapaCHU OMp TOMOHJIM XyCYCHUSTIa ra
oynaau. KailTmMa anmokaHMHT MaBXYJJIMTH 3ca aXOOpPOTIIAPHUHT HMKKajla TOMOHTa
OopumvHM aHrnaraad. KaidTva anoka KOMMYHHUKALHMS —CaMapagopiuTrHHH
OCNTUIOBYM KYyWJIM BOCHUTAIUpP, YYHKH axOOpOT y3aTyBuuIra YHHUHT axOopoTu
axOOpOT OJIyBYM TOMOHHMJIAH KAaHYAIMK TYFpPU TAJKWH STWITAHIUTHH XaKuAa
MabJIyMOT Oepaiu.

SIXmm ~ KOMMYHHUKalUsi  Maxopartura 3ra  OyiraH  MeHexepiap
KOMMYHUKAIIUSTHUHT ailylaHMa XapakaTUHU JKyJa co3 aHrjaiiawiap. Macanan
Nortel Networks koprnopaiusiCMiHUHT UKKUTa Toll-MeHexkepHu —/[pHT XaHT Ba DMma
Kapacko “JIuaepiukHUHT BHpTyasl akajeMmusich” 1e0 HOMJIAaHTaH TeJIeBU3HMOH
JacTypJa oiia Oup Mapra KaTHaImuO Typaauiap. Yoy gactypaa KOpHopauusHUHT
Typiu XOAMMIIApY OWJIaH TOK-IIOYy KYPUHUIIMAATK MYJOKOT OJu0 Oopuiaiu.
Hactypuu 40ta mMamiiakaTia >KOWIAIIraH peruoHal OYJIMMIIAPHUHI XOJUMIIapu
TOMOLIa Kujaauiaap. Yiap Tene@oH OpKanu caBojulap €KU Lapxjap OuiaH
MypoxaaT Kwianuiap. “busnap Typiau OapeepiiapHu 0JaMO TalUIAll WYIIapUHU
u3namus, -aeidan Omma Kapacko, -Tok-moy nynéna ommadomnaup. MHcoHmap
ymoy popmatia ¥3 hbuxpiapusu Ounaupuiiapura KyHUKUO Koiran”. TeneBu3noH
nactyp —Oy /[put Xant Ba Omma Kapacko V3IapuHUHT KOJJIAIITUPUITaH
axOopoTinapuHu  OOOpaaguraH KaHangup. Xoaumuap ymly  axOopOoTHH
JEKOUIAITUPAAN Ba V3JIApUHUHT MabIyMOTJIapUMHM KalTMa alloka Tap3uja
o0opanunap. by epaa ymap yuyH kaHan Oynu0 TenedoH TUHUSIApPU XHU3MAT
kwtaau. Llyrmai kumnb xamMmMa Hapca OfuHIaIIa u.

MenexepHuHTr Oolllka ojamyiap OuWiiaH YHYMJIM MYJIOKOTH FOKOpHIa
KYpWwIraH MOJCIHUHI Oapua dJeMeHTIapuiaH (ONJaaHUIIHA TaKO30 3Taju.
Arapna axO0opoT oJlyBYM Ba axOOpOT y3aTyBUM MabIyMOTJIapHH KOJJIall Ba
JIEKOJUIAILITHPa oJiMacajgap KOMMYHHUKALUA Kapa€Hu y3uiaaau. Xammara MabliyM,
OoI1IKa TUJIJIA CY3JI0BUM MHCOH TOMJIaH MYJIOKOT Kyt Kuituuaup. Konasepca, 6up
XWJI TUIJA CY3iallyBUMiIap ypTacuia XxaM KOMMYHUKALIMSIHU OYy3HII T€3-T€3 COAUP
o0ymuo Typaau.

KoMMmyHuKaIussHUHT Oy3mininiapu Oup KaTop oMIIIap HaTHKacuaa Keiauo
yuKaau. MacanaH, KaHaJlHA TYFpPU TaHJIAIl aXOOpOTIapHU IIOB-TITyBra Oapor
OepunuMruad  Oenrwnaiiau. Mkkana TOMOHHMHI THHTJAIl  KOOMJIMSATHAAH
axOOpOTHUHT TYFpU €KH HOTYFpU KaOyn KuiauHUIM Oornmukaup. LIIyHuHT yuyH,



89

camMapaJii ~ KOMMYHHUKAaLMsUIap ~ MEHEeXepAaH  KOMMYHHKAlUsl  jKapa€Hura
nraxciapapo OMHIJIAPHUHT TabCUP 3TULI XaKUAa OWIUIIHHA TaK030 KUJIAIH.

Pax0ap Ba OyiicyHyBuM ypTacujaru KOMMyHHUKalusi — Oy TalIKWJIOTIAA SHT
Kyl yupaiigurad axoopot anmamyBuaup. Macanas, nex 00onuinFu €Ku MaCTEpHUHT
’Kamoa Ba alipuM Xxoaumiap OujaH OHJIM ajoKacu XKyJa IOKCak OaxoJlaHa/H.
Koumm amokama paxbGap ¢akar ¥3 KapopuHH OWIAMPUOTHHA  KOJIMai,
OyiicyHyBUHMIIapTra TabCUP KYpPCATHILHU, KAPOPHHU SXIITUPOK OakapHIll YUyH ynapja
Tamad0yc Ba XOXHUII YHFOTHINM MyMKUH. Kymon ramupuimira, OGakupuiira Ba
XOKa3oyapra acio Wyn KyMuiamaciuk kepak. PaxOapHuMHT maxcuid oOpycu Kym
KUXaTAaH y ¥3 QUKpUHU Kall Tap3aa OuiupHuilra, Kauaan cysiammra OOFJInK

TacHudnanHUHT KeWuHTU YpuHIa TeaedoH OpKaTu MYJIOKOT Typaau. Yoy
X0J/1a axO0opoT y3aTyBuUM Ba axOOpOT OJyBYM ypTacuaa IIaXCUl KOHTAakT HVK,
KaTHaluuiIap oup OUpUHUHT UMO-UIIOpaJIapuHU KaOyJ Kuimaiinu. Jlekun Oy epaa
WHCOH OBO3M 00p, YH/A 3¢a XUC TyHFyra ouJi axXOOPOTHHUHT KAaTTa Xa)XKMH E€TaJlu.

TenegoH opkamum MyJOKOTHHM 3JIEKTPOH IMOYTa T€3-T€3 YpPHUHU OOCMOKHA.
DNeKTpOoH MabIIyMOTJIapa BU3yall, BepOas cCurHawuiap uyk, Oy aca TyIIyHMOBYHIIUK
HXTUMOJIMHU OoMpaau. TacCHU(IAIIHUHT SHaAa KyHUPOK *kKoluaa €3ma xabapuap —
Xatiap, MakTyosap €raau. Yiap maxcuil yHanTupuirad OyaIuim MyMKUH, JICKUH
KOFO3/1a TacBHUpJAHIaH CYy3Jap Ba pPacMIIApPHU y3aTaAud Ba KalTMa AJOKAHWHT
TE3MUTMHU TabMuHIaMmaiau. Illaxcu3 koMMyHUKalMs KaHajuiap —OrOJUIeTeHIap,
CTaHAAPTIN XUCOOOTIAp- 3HI “‘Maiina” XucOoONaHaaW, YIAPHUHT Y3aTHUII CUFUMHU
KaTTa Jaapaxaja 4YeklaHraH. Ynaapaad ¢oiiganaHa TypuO, axOopoT y3aTyBUH
MabJIyM axO00pOoT OJyBUMIa MyJDKaIailan, ax00pOT CUTHAJUIAPHUHT MUHUMYMUHU
y3aTaay Ba KAaMTMa AJIOKAaHW YPHATMaWIN.

KommyHnukarust HadakaT axOopoT y3aTUIl Yy4YyH KYJUIaHWJAAu, Oanmku
VMHCOHJIAPHU MIIOHTHPUILI Ba yJapra TabCUp KypcaThIl yuayH xam. KoMMyHuKanus
xapaéHiapu €pramuza MeEHexepyap OYHCHMHYBUMIApHU TAIIKWIJIOT KeJa)aru
XaKWJard  Y3JapuHUHT  TacaBBypJlapura  HWIIOHTHpaguiap Ba  yJIapHU
parOaTiaHTUpHUILTa XapakaT Kuiaauiap. KoMmMyHukanus maxopatiapu paxoapiap
YU4yH JIOMMO MYXHUM 3]Id, OXMPTUd BaKTAa 3Ca UIIOHTHPHUILI Ba TAbCUP KYpPCATHII
KOOWIMATH Xap KadOHIMJaH XaM axamusatiu Oynaud Oopmokna. PaxOap
OYHCHMHYBUMTa MaFpyp OXaHT OMJIaH Mypo)KaaT KWJIUIIHM OpTJa KOJIMOKA.

Kommynukammss Bocutacu cudaruga pamsiap XaM — KyJUIaHWIau.
Menexepnap OVHCMHYBUMWJIIADHUHT JOMMO HHUTOXMja OYiaau, IIYHUHT Y4YyH
YJIAPHUHT TAllIKK KYPUHUILY, alpUM XapakaTiapy Ba yCTaHOBKaJapH yjiap HUMaHU
KaJipJaiiy Ba OouIkagapiaH HUMajJapHU KyTUIIW Xakuaard pamsu 0ynaau. CuMBos
(6enru)napian Tamkapu axOopoTiap OWjaH ajMallyB 4YOFUAa KOMMYHHUKAIMOH
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xapaéHga — QolpganaHunanurad  Oup HeyTa  O€lNrWiM  TU3UM — MaBXKY/I.
KomMMyHHKaIMOH >kapa€HaapHU TacHU(IAIIA ApTIAM paBULAA OCITUIN TH3UM
cudaruia HyTKAaH HonganaHuIaurad epoanl KOMMYHUKayusi Ba TYpJIU HYTKCU3
Oenruwiu TU3UMJIAaH (porganaHuIaIural Ho8epoal KOMMYHUKAYUATA aKPATUIIA]IH.
Hosepbai, sbHU OF3aku €KU cy37a 3Mac, 0ajlkd MMO-UIIopaiap, MacaiaH, yexpa,
COBJIAT, BA)KOXAT, TAaTUPHUII MAaXaIKu/a TOBYIIHUHT ¥3rapud TypHIIU Kabumap xam
OakapyBuMra aWTWIaJWraH Ccy3 MOXUSATHHH TyOJaH Y3rapTUPHIITaH XoJijaa
eTKa3wmIura cabad Oymumu MyMKuH. PyxmryHocmapHuHT (ukpura xypa, cys3
Ounan aiftunaaurad axoopoTHUHT 90 Qousuraya KUCMH CY3 OpKalIu sMac, OaiKu
HOBepOan iynu 6uiian KaOyn KHWIMHAp KaH. BepOan koMMyHUKalMsga 3ca OF3aKku
MYJIOKOT aMaJjira OIIMpPUIIaIN.

HoBepbasn koMMyHHKaIUsIap acocaH IIaxXCUi ydpainyBiapja pyi Oepaiu.
TaakukoTumnapgan Oupu, MacajaH, IIaXCUH MYJIOKATIArd Yy3aTHiIaéTraH
CUTHAJUIADHUHT yuTa MaHOaacuHW Kypcartaau: Tanaddys sTunaétran cyzinap,
TOBYII (KU3FUHJIMK, MHTOHAIMsA, TeMOp) Ba uexpa. YHUHT Oaxonapura MyBO(UK
yii0y OMWJUIAPHUHT COJMINTHPMA XaKMU KyHujaruda TakCUMJIAHaAW @ BepoOal
tabcup Atui 7%, ToBym opkamu — 38%, 103 udomacu (dexpa) opkanu -55%.
MabiiyMKH, MyXUMU HUMAa Xakuoa Tamn OOpHIIM dMac, OalKu Kaxoau maniaggys
st aup. HoBepbai ajnokanap Xuc TyHrFyJapHH YHYMIIMPOK y3aTaau. JKectiap
XUC KWIMIIUMHU3HU CY31ap/aH Kypa aHUKpOK ndoaananu.

Tunarnam koOwmMATH — OOWIKapyBJa KOMMYHHKAI[USHUHT OSHT acOCHH
KUCMUTUp. YHAA (GakT Ba XHUC JTUNIHH aHUK aXpaTHO, MabIyMOTHH TYFpHU
MHTEpHpeTalns KWiIral xojiga ax00opoTHU KaOynl KWJIMII MaxopaTH TYUTYHWUJIAIu.
[yngarnaa mMeHexep KaOyll KWJIMHTaH axOopoTra TYFpu >kKaBoO Oepa oJaau.
TuHrnam KOOWIMATH OAaMJAH JUKKAT YbTHOOpP, DPHEPrus Ba TaxpuOaHu Tayinad
sTaau. TUHIIAI caMapaii KOMMYHUKAUUSHUHT 75 % HM Talkuil KWIaaw,
uHconynap 3ca OyHra 30-40% y3mapununr BakTuHu axparaau. Merrill Lynch
KoMITaHusick Opokepu Pruapn @.1'puH THHTIAT KOOMTHATHHUHT YHUHT OM3HECH 1A
KAaHYJIMK MyXUMJIMTH TYyFPUCHJA KyWuaarnda neuan: “‘Arapjaa CH3 ralupCcaHIu3,
JIeMaK MEH CH3ra Xyl KeiaauM. Arapia MEH cy3iacaM, JeMaK CU3 MEHra SXIlu
KypuHANcu3. MeH ramupap sKaHMaH, OW3HecuM V3 xoiuaa typaau. ~ JlekuH
KYIu1ad TUHIJIOBUMJIAP XaMCyXOaTHMHM SUIMTHUIIHK Ouimaiiaunap, yhapra
xaMcyx0aTd HUMaHW TanupaéTraHd Xakujga 3Mac Oalku y3Jiapu HUMaHU
aNTUIIIApU XaKuaa TalllBUIILIIAaHAIH.

Menexep xaMcyxOaTUHU THHIJIANIIA KyHuAard Koujanapra puosi KUiuiiu
Kepak:

1.®daosn TUHTIAHT.
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2.Ku3ukapiau MaB3yJapHU TOTIHHT.

3.AYUrKTaHMaHT.

41lynun €nma TYTUHTKW, OW3NIap TranupuIIMMHU3ra HuUcOaTaH Te3pOK
VIIAaNMU3.

5.X03UprKaBoO OYIJIUHT.

6.Cy3napra smac, 6anku Ma3myHura 6axo OepuHT.

7. XaMCyXOaTUHTM3HU 3€pUKTHPMAHT .

8.Aiitunran GuKpIapHU Xap TOMOHJIaMa Yiinad KypHIlra xapakaT KHJIUHT

9.Tunrnam KOOMIMATUHTU3HU YUHUKTUPUO TYypPHUHT.

10. VHTE/UIEKTUHTU3HU YHMHUKTHUPUO TYPHUHT.

TuHrnamra Tyrpu €HAAIIYB CU3 Y3UHIM3 XaKUHIM3[a YUIAIIMHTA3HUA dMac,
Ok XaMCyXOaTUHTH3 Y4YyH >KOH KYyWIMPUIIUHTH3, YHUHT XHUC TyWFyJapura
KUPHUIIUHTU3HU TaKO30 KUJIAIH.

A¥pUM TalIKWIOTJIApAa THUHTIAII KOOWIMATra KOPIOPATUB MaJaHUSTHUHT
y3u kymaknamaau. Macaman, Wal-Mart KOMIDaHHSCHHUHT TOI-MEHEXepiIapH
xaTaga MKKM MapTa OJJMA HINYWIap OWIaH ydpamyBiap YTKazuO, yjlapHU
TUHTJIalInIap.

KoMMyHUKAIUSTHUHT UKKUHYH aCTIEKTH OyTyH OUp TAIIKWIOT OMJIaH OOFIIUK
OYMO TaIKWINA KOMMYHUKAIUsIApHU Udoaa staau. Tamkuini KoMMyHUKAIIHS
— Oy yTa Mypakkab, Ky 60CKUWIN TH3UM 0Y1n0, ¥3 TapkuOura Hadakat TalIKUIOT
WYHJIaTH, ITYHUHTIEK YHUHT TalllKapucuaard axo0opoT alTMalIMHyBUHU XaM OJIafIH.
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TAIIKWJIUN
KOMMYHUKALIAS

Tamku Nuknu

KOMMYHUKAIIUsA KOMMYHHKaIlUsA

Pacmuit Hopacmuit

KOMMYHUKaIUA KOMMYHUKaIUA

I'opuzonTai

KOMMYHUKaIUA

byrunnapapo
KOMMYHHKAaIHS

Beprukan

KOMMYHUKAaIUA

Pax6ap — OyiicyHyBun

Yypracugaru

KOMMYHUKaIUA

S-uuzma. Tawkunu KOMMYHUKAYUAHUHE MACHUDUU YU3Macu

Tamkn KoMMyHUKalus — Oy TAIKWIOT OWJIaH TalllKd MYXHUT YpTacHIaru
ax00poT anmMamUHYBUAUP. Talkn KOMMYHUKAIMS Oy — TAITKWIOT Ba aTpod-MyXuUT
ypTacuaaru KOMMYHUKAIUAAAUp. Talkn MyXUT OMUAJUIApH TAIIKWIOT (aousThra
KyJda KaTTHK TabCUpP ATaad. TalIKUIOTHUHT KOMMYHHKAIIMOH JXTHUEXKIAPH Iy
oMwlapra OOFMMK. Arap XakdMKaraa TallKWIOTAAa oJamijap HHUMa XakKuia
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ranupaéTrany, €3aéTrany Ba YKUETTaHWHU TaxXJIWI KWIHO YUKUII Kepak OyiraHna,
aCOCHM JTMKKAaT YbTUOOPHU TAUIKUJIIOTTa TabCUP KypcaTa€TraH Ba KypcaTaguraH
TalIK1 MyXHUT OWJIaH ¥3apo ajoKajop Tap3aard, HHPOPMAIMOH 3XTUEKIap OMIaH
OOFJIMK Macajajlapra KauTuIira TYFpu Keiaran Oymapau. TalkuiaoTiap TallKu
MYXUTUHHA TallKWI O3TyBYM KOMMYHHKAlMsl Y4YyH Typiud BOCHUTaJIapAaH
doitnananaguiap. YMyMuil uCTEbMOYUIApTa peKiama EpaMuaa OomKkanap yayH
0030pa MaxCylOTHH Takiud STUII JAcTypJiapd OpKalIM XapakKaTiaHaJauiap.
Kamusar Owman MyHocabatna OWUpPHHUM Japaxald IBTHOOpP TAIIKHWJIOTHHHT
MaxaJUMid, YMYMWUIMA €KH XaJkapo OOCKHYJarn MabiyM THUMCOJ, UMUK
gpatumira  >bTUOOp  KapaTwiaaud. TamkwioTiap  JaBiaT  OolIKapyBHra
OyicyHMIIUTapura Ba LIyHra OOFJMK Tap3ja €3Ma XHcoOOoTiap TONIIMpHUILIApUra
TYFpH KeJaau. Xap KaHaal KOMITaHHUS Xap WM WHJUIMK XUCOoOOTIapuaa MOJIMS Ba
MapKeTHHI Oyinya MabIyMOT Oepaau, IIYHUHTACK, UMKOHUATIAPH, UMTHEINAPH
TYFPUCUIATH MabIlyMOTIApHU KeATUpaau. Tamkapuaan kenaaurad axooporiapra
IOKOpY OOIIKAapyB OpraHjapy, XOKHMHST, Ba3UpJIMK, KymuTanap, Basupinap
Maxkamacu, [Ipe3uaeHT AeBoHN axO0poTiiapu OyHTa MUCOJI OYiaau.

WNuky KOMMyHHUKalLuUs JleraHja TallKWiIOT WYUAard Oynumiiap ypracuiard,
TAIIKWJIOT MUK (PAOTUATUHH IOPTU3HIL YUyH 3apyp OyiraH axOopoT aJIMallIMHyBU
TyIIyHWIaau. M4ku KOMMYHHMKalMs KyWHJard KOMMYHHUKaUMsUIApHH Y3 HYWra
OJIaJu:

1.Pacmuii kommyHuxayusi 0y — TAIIKWJIOTHUHI TalUKUIUMU CTPYKTypacu
OomikapyB Oockuwiapu Ba Oyaumiiap Basu(pACHHUHT ¥3apo aloKacu OpKaIH
aHUKJAHAJUTaH KOMMYHUKauusaup. borkapyB 60cKkuwiapu KaHYalIMK Kyn Oyica,
axOOpPOTHUHT OY3WIHIN AXTUMOJHM IIYHYIMK IOoKopu Oynmamu. UyHku xap Oup
OOCKHUY MabJIyMOTHH TYFUPJIALLIY, TEKIIUPYBIAH YTKA3UIIN MyMKHUH.

2.Hopacmuii kommynuxayus — Oy paxOap arpodujaru IIoB-IIyBIap,
paxOapHUHT XU3MaTra Aoup OyjamaraH IIaxcHil ajokajlapv, HOpacMHUil KaHayiap
OwiaH axOopoT anMamnyBiapu Kupaad. byHpmaih axOopoT anMainyBu 4Yerapa
noupacuga Oyumm kepak. HopacmMuil KOMMyHUKalMsi KaHaJuHU MUII-MUII
TapKaJuIl KaHaiau Ae0 xaM aTalml MYMKWH. MOJOMUKH, MHILI-MHUII KaHAJJIapu
OpKaiu axOopoT pacMuii Xxabap KaHaJUlapura HUcOATaH TE3pOK TapKajiap dKaH
pax0apiap MUII-MULUIAPAAH MabliyM axOOpOTIapHU TapKaTUII MakKcaauaa
doinananaguIap.

Muni-Munuiapra Teruisig 0yiaradn HoaHUK axO00poT aTaMacHu XO3UpTy KyHra
Kanap cakianu® kosrad. lllynpgait Oynumuura kapamaid TaIKUKOTJIAp ILIYHU
KYypcaTAMKH, HOpacMHi Xxabap KaHaUlapy OpKaJId TapKalaauraH axoopoT sS'bHU
MUII-MUII KyTinHYa Oy3unmarad anuk Oymanu. Taakukotra kypa 80 — 99% mui-
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MUILIAP TAIKWIOT XaKuAaru GuKpiapra Kapama-Kapiim sMmac. AHUKIUK Japakacu
YHUAIMK IOKOpH OynmaiiaM, KadOHKH ram Maxcuid EKu KaTTHK Xuccui OVEK
Oepunran ax0opoT xakuaa ketaétranja. byHIaH Tamkapy aHUKJIUTUIAH KaTbHM
Hazap WKoOUM €ku canmouit TabCcup KypcaTral TakKAUp/1a XaM MUILI-MUAILITHUHT TabCUP
Japakacura OOFJIHK.

Pacmuii koMmmyHHKanus ¥3 HaBOaTHaa Kyiuaarujiapaad TallKWil TOMAIH.

AxOopoTiap TAIIKWIOT HYMga OOCKHUMa-O00CKHY, SBHU  GepmuKdll
KOMMYHUKayusanap opkaiu ytaau. AXOopoTiap 0KOpu OOILIKapyB OpraHIapHaaH,
nacTku opraniapra yragu. LllyHuHraek, nacTku oprasiapiaH FOKOpPH OOIIKapyB
Oymumiapura axO0opoTyiiap OKUMHU  Kejnaau. AWHAaH UKKUHYM  >KapacH
TAalIKWIOTJIapAa  wkoOud  y3rapunuiapra  onub  kenaau.  Beptukan
KOMMYHUKAIUSIHUHT 3HI MYXUM KOMIIOHEHTH pax0ap Ba MIIYMIIAD OpacHuaaru
MyHOcabar xucoOnaHagu. Y paxOapHUHI acOCHM KOMMYHHUKALHUOH (aoJUSTHHU
TaIKWI 3Tagu. TaaKuKOTHIap MIYHU KYpcaTAUKHU, YOy (haodusATHUHT 2/3 KUCMU
OollIKapyBuUM Ba OOIIKApWIyBUM YpTacuja amaira ommpuiand. Pax0ap Ba
XU3MATYM ypTacuaard KyIN COHJM axOopoT aJMalllMIl TypjapuaaH Oab3uiapu
BazudagapHu, TaMOWWJIAQPHU Ba KyTWJIAETraH HATWIXKAJTApHU OWIWHIIAIITHPUIIL
OwiaH OOFITHK.

Tamkunorna BepTHKal KOMMYHHKAUUMsIapJaH TallKapd, TOPU30HTAI
KOMMYHUKAIMSUIAp XaM  MaBxkyd. [opuzowman rommyHuxkayusiap 0y —
TAIKWJIOTHUHT Typiau OYiaumiiapu ypracujard KOMMYHHMKaUUsAIup. MabliyMKH,
TalIKWIOTIapAa TypJau-xuidl (QyHKuMoHanm Oyiaumiap, uexjap Ba Oomika
OYIUMIIApPHUHT MaBXYUIUTH yJap opacuiaru axO00poT OKUMUHUHT KEpPaKJIUTUHU
anrnatanu. FOkopugaH mactra, macTAaH IOKOpUra ax0opoT — ajJMallMHyBUTa
KylIMM4Ya paBHIIJA TAIIKWIOT TOPU30HTAl KOMMYHMKALUATa MYXTOXIHP.
Tamxkunor kymuad 6yaumiapaan udopar, yHUHT YUyH yliap opacuaaru axoopot
aJIMallMHYBU Ba3u(a Ba aMaJUlapHU Ha3opaT KWIMII y4yH 3apyp. Moaomukw,
TaKWIOT — Oy y3apo Oup-Oupura OOFIMK dJIEMEHTIap TU3UMH dKaH, paxO0apusr
TAIIKWJIOTHU KepakJid WYHaIuIIAa XapakaT KAJIIupuo, Maxcyc aleMeHTIap ¥3apo
WIUTAIIMHA Ta@bMUHJAIIM JIO3UM. MacanaH, ¢GyHAaMeHTal TEXHOJIOTHs acOCHIa,
TAIKUIIOT TYPJIU-XHUII MAaXCYyJOTJIap UILUIA0-UUKAPUIIA MyYMKHH, ITYHUHT YYyH XaM
MapKEeTUHT OYJIMMHHHUHT axOOpOT axaMUSTIWTHHU cakiad Koiaad Ba YHUHT
TagabmapuHu  ¥3 BakTUAA KOHIUPWIMIIMHUA  TabMHUHIAWIuU. [opu3oHTaN
KOMMYHHUKalMss Oy — TAIIKWIOTHUHI Oynumiapu ypracugaru  axoopor
ANMAILIUALIID.

Jlemak, TalIKMIOT MUKECHIA KOMMYHMKAUMsUIAp y4 WyHaIuIga amMalira
Ol U: IOKOpUAAH KyWWra, KyWHMJIaH IOKOpUIa Ba TOPU30HTAl Tap3fa.
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KoMMyHUKAIUMSHUHT pacMUil KaHAJJIApHU WIMYU Basudanap y4yH MabCyJTUSTHUHT
TaKCUMJIAHHWINIATA MYBO(UK TAIMKWIOTAAH yTaau (pacMUid KaHAUIap Ba ylap
OpKaM y3aTuiaéTraH ax0opoT Typiapu  6-uu3mana kypcatwiran). Kymiad
AHbAHABUM BEPTUKAI TAIIKWI 3TWITAH CTPYKTypajapla FOKOpUra WyHalaraH Ba
OupuHuYM YypuHra yukagud. JIeKMH 3aMOHaBUI CTPYKTypajlapja TOpPU30HTAI
KOMMYHUKaNusu1ap ad3ail KypuiMoK/Ia.

Kyitura iyHantupuiran KOMMyHHKAIUSUIAp IOKOpU OYFUHAAaH KyiHu OYFUHTa
KenaauraH axO0opoTnaH wubopaTaup. MeHexep KOMMYHUKalUs Ma3MyHUHU
oenrunaiian. Xoaumra 6apya HapcaHU MabIyM KWJIHMII UMKOHUATH MaBXyJ dMac,
HIYHUHT YYYH XaM MEHEKEep SHT MyXHM aXOOpOTHU TaHJIa0 OJIUIIY 3apyp.

+E

MYBOOUKJAIITUPHULI
I'opu3onTan KOMMYHUKALHSAJIAD
-0yIuMIIap MUMAa MyaMMOJIApHM Xall 3THIN, -OyIuMiIap WIINHH
MYBOGUKIAIITHPHUINI ; -Y3rapuijap Ba TaKOMHJUIALITUPHILIAP
Oyitnua Tamab0oyc

b
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Kyitura iyHantupuiran KOMMyHHKAIUSUIap KyHuaara MaB3ya 6ymaany :

1.Maxcao ea cmpameeusnapuu xcopuu smuus. Yoy axoopoT Kyiu MmoroHa
Kaiicu MyHaIuIIra xapakaT KWJIUIIA XaKu/ia TyIIyHTUpUO Oepaiu.

2.@apmotivunap ea Oyiupykaap. MyalisH uII Ba YHMHI OOIlKa Typjaaru
daonusTiap OuiaH aloOKaCMHU TaBCU(MIOBYM KypcaTManap.

3. Typau xouoanap 6éa mapocumnap. YOy MablyMOTIapia TAIIKWUJIOTHUHT
CTPYKTypacH, cuécatu, MehEpIIapy Ba Kouaanapy OenruiaHaan

4.Hamuowcanap 6yuuva kaumma anoka. Y10y ax0opoTaa MyailsiH XOAuM Ba
Oymumap ¥3 HMIIMHUHT OaXKapWIMIIM KAHYAIMK SXIIH-EMOHJIMIM XaKuJa ram
oopasu.

Ky#iura #yHantupwiran KOMMYHUKAIMSUIADHUHT DHI KaTTa KaMUYWJIUTH
counnub kerumugaaup. PacMuii KOMMMyHUKalMsUIap XoJIumiiapra axoopoT
CTKa3UIIHUHT HaTWXa OepajuraH ycysuiapujaaH Oupu XucoOiianca xam, Oup
0JlaMJIaH UKKMHYMCHUTA y3aThulIga axO0poTHUHT 25% YK 0yIm0 Kerap 3KaH.

IOxopura #yHanran KOMMYHUKAUMsUIap OKHMMM  TAIIKWIOT  KyHH
OYFuHIIapuaH IOKOpY OYFUHIIapUTa y3aTiiiaéTrad ax00poTIapHU MIaKJIJIaHTUP AU,
Xoaumitap ¥3 MIMKOSTIAPUHU MAbIyM KWIHIUIAPU, SPUILITAH IOTYKJIApU XaKuja
OwupHIIapy, paxOapuar TamadOycura »KaBoO Oepulliapu JIO3UM. YIIOY
KOMMYHUKAIMSUTAPHU KyHUJArd 5 TypJaru MabiIyMOTIap TallKWII ATajIu:

1. Myammonap 6a macananap. YmlOy MabiymoTiap paxOapiapra HIIYU
MyaMMoOJIap Ba Macajanap XakuJa aapak oepaau.

2. Takomunnawmupuw  6yuuva  makaughaap. Cudar €k MexHar
YHYMJIOPJIMTUHU OWIMUpHII Oyinuya, Typiau OaxkapuiaauradH Wil TapTUOWHU
AXIIIIIAIT OYHUYa STHTH Fosutap.

3. Daonuam Hamudxcanrapu xucobomu. bomkapyBuniap BaKTH BaKTH OWJIaH
xoumJiap Ba Oyaumitap haonusITH TYFpUCHIa XUCOOOT OJu0 Typaausap.

4. llluxoam ea 6axcnap. Pax0apiap TOMOHUAAH XOAUMIIAPHUHT TUKOSATIApU
Ba HU30JIapU TUHTJIAHUIIH IIaPT.

5. Monussuii axbopomaap. by epaa AeOUTOPIUK CUETIIapu, Xapaxariap,
COTHII XaXMH, (oiifa Ba OOIIKa KypcaTKUWwiap Xakuaa MabIyMOTIap WHOOAaTra
OJIUHA/IH.

Komnanusiap OomIKapyBu TYXTOBCH3 IOKOpHUra NyHaIran
KOMMYHUKAIUsUIapra KH3UKUIT —Owigupub, Typid KaHAJUIADHU —KYJUTAHIu:
Takimudiap ydyH KyTH, XOJWMIIAPHU CYPOB KIJIHII, OYUK OIIUKIAp CUECATH,
OomikapyB HWHQpOpMAIIMOH THU3UMJIAp, paxOapiiap Ba XoAuMmiap YpTacuiaru
muanornap. Soft Choice xomnanuscu menexepyapu SINews HOMIIM OHJIANH
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KYpHAIMHU YUKapaauiap. YHAa xap Oup xoaum y €ku Oy Myammora Y3WHUHT
HYKTau Ha3apuHU OUJIMPUIIIA MYMKHUH.

bynnait xapakaTmapra Kapamail OYMK MYJIOKOTJIap Wynuga Oapubup Oup
KaH4ya TYycukijap €Ttudau. MeHeXepiIapHUHI XaMMacu XaM HIIYHIap MyaMMOCH
OwiaH KU3WKHIIHU, WITYAJIAPHUHT V3JIapu XaM ylapiard MabiyMmoTiap Ouiad
OymumMIIHA ~ UcTamaiawiap. VHHOBaLMOH KOMIaHusjgap ax0opoT  ToI-
MEHEeXepiapra Oy3wiIMaraH Xojja eTHO KeJuIIMra xapakaT KaJIMOKJaiap.
Macanan, IBM kommaauscuaa Speak Up nactypu 610, yHIa X01uMIIap 3JIEKTPOH
1o4YTa OpKaJIM MEHEKepiaapra aHOHUM XaTiap 1000pHIILIapH MyMKHUH.

['opuzoHTan KOMMyHUKalUsuiap Oup OViIMM Muuaaru xaMmkaconap ypracuaa
¢xku Oynumiap ypracuaaru axoopoT aqMalIuIH HAMOEH KWIaiu. Yiap Kydujaaru
Kareropusiapra OyJiIMmHaIu:

-0y numITap n4K1a MyaMMOJIApHU XaJl ATHIII,

-OynumIIap UIIMHU MYBO(DUKIAIITUPUI ;

-y3rapuiiiap Ba TaKOMUWUIAIITUpUIILIAp OYiinda Tamadoyciap.

I'opuszonTan KOMMYHHUKALUsIAP oymumap baonusITHHU
MYBOGUKJIAMITUPUII YIYH MYXUMJIUDP.

['opy3oHTan KOMMYHHMKALMSUIADHUHT —y3rada TYpUHM KOMaHAAJIapJaru
KOMMYHUKaIMsUTap — Tamkuil — dtaau. Kymma®  3amMoHaBUM  TalIKUIIOTIIAP
KOMaHjanapjan ty3uirad. Komanaa ab3zonapu Oupranukaa oup Baszuda ycrunan
UIUTalInIap, KOMMYHUKAIUS CTPYKTYPACHIaH MEXHAT HaTHKaJlapu OOFITUKAMD.

Komannanu KoMMyHMKanusi >kapa€Hiap TaAKUKOTH KOMMYHUKALUSIHUHT
MapKasJallrad Japakacl Ba KOMaHAa Ba3u(aTapUHUHI XYCYCHUSTJIApU acocuja
o6 Oopwiranu. Mapkasnamradn TapMOKJIa MyaMMOHH XaJl 3THIIl Ba Kapop KaOys
KWIKIT KOMaHJa ab30JIAPUHUHT OWUTTa XOIuMM OuiIaH y3apoxapakaTHHH TaK030
sTaan. MapkasnammMaral TapMOKJia 5ca KoMaHa ab3ojapu Oup Oupu OuiiaH SpKUH
MyoMaJsia Kijiajau, ax0opoTHU OapaBapura KaiTa UIuiamaan Ba KeJIUIIHITaH Kapop
yukapaau. Kyinnaru pacmaa ymlOy KOMMyHUKALMSUIAp TACBUPJIAHTaH.
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CexHH BEa VHYA aHHK 3Mac Tez Ba aHUKP OK

C Y
=i

Coura
Bets Mijeuiap

Mypakkab sauparap

Mapkasznamnirad TapMoKiIap =

Mapkaznammarad TapmMoKJiap = Q @

VTKkasuiran wiMmii Taxxpubagap IIyHH KYpPCATAHKH, COMIA BasH(balapHH
Oaxkapuiga  MapkasJalmraH  KOMMYHUKAIMSUIAp — FOKOPH  YHYMIOPJIUKHH
Kypcatauinap. bynaaii komanaa ab3omaapu axO0pOTHU JUEpra y3atapauiap, y 3ca
Kapop KaOys Kuiap.u.

Mapxka3znammMarad TapMoKjap 3ca OyHmaid Bazu(paHu CEKHMH Ba yHYA aHUK
sMac Oakapullapau, YyHKU ab30JapuaaH Oupu axoopot OynaknapunHu Oup OyTyH
KU HuFub onmMaryHra Kamap axOopoT ynapau detnad yrapau. Jlekun Basuda
Mypakkabaammb OopraH capyu MapkaszjaliMaraH TapMOKJIap TE3pOK HIILIAIIa]IH,
YyHKH ax0opoT Oup ojamja TYIUTAaHMAi i, MHTEHCUB KOMMYHUKAIIUS >KapaéHuaa
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ailaHazy Ba Xap OUp KOMaHAa ab30CHHHUHT Kapop KaOys KWIUIIA KaTHAIIMIITa
UMKOHUATH O0p. Mapka3namran TapMoKiap Basudanap MypakkaOiamraH capu
YJIAPHUHT U1l YHUMU TyIu6 6opaBepap/iu.

3.3. Canvam ea Mmadanuam MyaccacaiapuHu 3AMOHAGUIl  apm
MeHedcMenm manaoaapu acocuoa GowmKapuut. Apm menercmenmaa ouo uja0p
XOpUsCUIL MABIUM MEXHOI0ZUANAPU 64 DOWKA MaAHOAAIAPHU amanoa Kyaiaul.

CanpaT Myaccacuga MEHEXKMEHT OOIIKa cOoXa TalIKWJIoTiIapuaaH Gapk
Kuiaau. by ep/ia KoAKop MHCOHIAp UIUIAId KOMMYHHUKAIIUSHUHT Y3raqaluruHu
oenrmnad Oepamu. MacanaH, TeaTp-KOHIIEPT Myaccacallapd XOJuUMJIapu acocaH
apTucTiap Ba 0aauuii XoauMiapaan uoopar 0ynaau.

ApTHCTIaap
. CaxHaHUHT €TaK4d yCTaJapu
. bapua Toudanaru 6aner apTuctiapu
. bapua Toudanaru Bokan aptuctiap (onepa cCoauCTIapH)

. bapua Toudanaru xop aprucriapu

. bapua Toudanaru cumpoHUK opKecTp apTUCTIAPH
. bapua Toudanaru npama apructiapu

. Epnamuu Tapku6 aptuctiapu

N N L W N

bapunii xoqumJiap

1. baguuii pax6ap

2. dupexrop, nupexTop ypunbdocapu

3. bomr pexuccép, 6om gupmxep, 6om paccoM, Oomr xopmeicrep, Oorn
OaneTmerictep

4. CaxHalamTHPYBUM PEXKUCCEP, CaXHANAIITHPYBUM OaieTMmeincrTep,
CaxXHAJIAIITUPYBYU PACCOM, CaXHAJAIITHPYBYH TUPUKED, TUPUKED, OaeTMencTep,
paccom, XopMerncrep

5. Bokan koHueptMmericrepu, OaneT KOHIEPTMEWCTEpU, AKKOMIIAHUATOD,
aKKOMITAHUATOP-KOHIIEpTMENCTEp, amabuii KUCM, MYCUKUHA KUCM, Oaguuii-
CaxHaJAIITUPUII KUCMH, TpyMNna Myaupiapu, Oamuuil paxOap €paamuucu, Oorn
PEKUCCEP EpAaMUNCHU

6. Bokain penetutopu, 6aneT peneTuTopu, 0BO3 PEXKUCCEPU, HYTK TEXHUKACH
pEeneTUuTopu

7. Nnna® yukapui ycTaxoHacH, eX Myaupiapu

8. bezakum paccom, paccom, JeKopaTop-Oyradop, mapao3ud, KOCTIOMYH,
PEKBU3UTOP, THUKYBYM, OUYYBYM, PEKUCCEP EPAAMUMCHU, ACCUCTEHT, CyQIep,



100

noitad3amum, S7eKTp EPUTYBUYH, OBO3 €E3UII OMEPATOPHU, MOHTAXKYM Ba CaxHa
MaIIUHUCTHU

9. Karra ukTucomauu, UKTUCOA4H, 0011 Oyxranrep, Oyxraiarep, kaccup, 6apua
MyTaxacCUCIUKIap Oyinya KaTTa TEXHUKIAp, OBO3 €E3UII OIepaTopHu, KarTa
WHCIIEKTOP, HHCTIEKTOP

Kypunuob Typubanku 31exTp EpUTyBUH, OBO3 E3UIIT OTIEPATOPH, MOHTAXKYH Ba
caxHa MAIIUHUCTH, MKTHUCOIYM, OyXraitep, Kaccup, Oapya MyTaxXxacCCHCIHMKIAp
Oyilinya KaTTa TEXHHKJIAap, OBO3 E3WII OINEpaTOpH, MHCIEKTOP KaOM TEXHHUK Ba
UKTUCOMYWIAPAAH TAallKApU  XOAUMJIAPHUHT aCOCHW TapKUOM WXKOJIKOP Ba
caHbaTKopJiapaan ubopat. Mbkoakop xank sca ¥3 Tabuarura Kypa anokaga Kympok
HOpAacMHi Ba HOBepOal KOMMYHUKAIUSIHU KYJUTaiumiap.

Hopacmuii koMMyHUKanusuiap “KOHYHJAIITUPWITaH  KaHAUUIap Ba
Myaccaca UepapxuKk CTpyKTypacu Ominan cupa 6oriauk smac. Hopacmuii mynocabat
pacMuii OunaH Oupra MaBxyn OYyianu, JEKUH Hepapxusi Aapakacura OOFIIMK
Oynmaiiau, Oapua XogumulapHud Oofnaiinu. MacamaH, XOpWXHM My3elsapuaan
Oupuga aUpeKTop ‘OpTanmabkKu ydpamryBiaap HH YTKa3uO Typapkad. bynnai
ydpaniyBiapja My3eMHMHT Oapya XOJuMJIapy HUFWIMINNO, Keyard Wil KyHHU
JAaBOMUJIA KaH/Jal KU3UK BOKeajap COIUp OYJITaHIWIY XaKuja Tanvpuilnap dKaH.
Maxnucna xeu Kanjai cryyuiap OyiMac sKaH, IIYHUHT YU9yH XaM yJjiap HOpacMuil
Ba OPKUH XO0JIaTJa yTaau — axOOpoT ajJMallyBUHUHI ¥y3rada Ba TE3KOp, Xamja
xoaumiiapra 0apaamMIMKHU OaFvuIIJIOBYN YCYTUIUDP.

HopacMuii KOMMyHUKAIIUSTIAPHUHT TAIIKWIOTAA WKKA TYPUHH aXpaTHII
MYMKHH : “‘caiip KuiyBuM OomIKapyB” Ba “‘Maxuii Tenerpad’.

“Caiip KIJTyBYM OOIIKApyB” MEXHAT axJIM Opacura YMKHIl OYIn0, OXUPUTH
Wuiulapga KEHr OMMaBHM TyC OJMOKAa. Ym0y ycyiaaaH Oapya MOFOHaJaru
MeHexepiap donganaHumy MyMKuH. Oauii uimdm OWIaH MYJIOKOT HKOOHUI
MyHOca0atTiaap y4yH 3aMHUH spaTtajayd, MeHexep “OupuHuM Kyn~ gaH y €ku Oy
OYIMMHUHT XaéTU XaKuaa axOopoTHU OmiMO onagu. Xap KaHJai TallKWIoTIa
“calip KWIyBUM OOLIKApyB” XaM KyWWra MyHanTUpWITaHXaMm IOKOpHUra iyHajra
KOMMYHUKAIUSUIAPHA MyCTaxKaMJIaHUIINIa KyMakiamaaa. MeHexxep xoaumiapra
V3 FosAnapy Ba KapalUIapUHM €TKAa3ull, XamjJa XOJMMJIApHU TallBUILITa COJTaH
MyaMMOJIap XaKuja SMIUTUII UMKOHUSTHTA 3ra 0y 1aju.

“Maxduit Tenerpad” ned Kyl MOFOHAMATH TAIIKWIOT ab30JApUHHU TYpPIU
HyHanuiga OWpIamTHpAagUTaH HOPACMUNM KOMMYHHKAIIMS TapMOKHU —aTalll
MyMKHH. “Maxduit Tenerpad” xap KauoH Ba xap xoiaa 6op. Arapja TallKWIOTaa
pacMuii KOMMYHUKauusuiap €nuK Oyica, y MYJOKOTHUHT YCTYH TYpYyBUYHd
TaMOWWINra aWnaHagu. YmoOy Xoyja Xxam y caMmapa Oepaau, YyHKH Ba3USITHU
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aHUKPOK TYIIYHHUIITa KyMakiammO y axO0opoT Tapkatagu. Muil Munuiap
XOIMMJTAPHUHT U(OPMAITMOH OYIITMFUHA Ty Iaupuira épaam oepaau. “Temerpad”
KOMITaHHUsI/1a Y3rapuiiap coaup Oynarania, HOTUHYWINK ce3usica, UKTUCOAUIN Ba3usT
éMoOHIalica wumra Tymaad. Taakukoruwinap ¢ukpura MyBodUK, ‘‘Maxdwuii
Tenerpad”’ camapaaopiuru Oup KaHda ogamiiapaanruaa 6oriuk. Kyitnnaru pacmaa
YHUHT WKKUTa yu3Macu Oepwnran. Onmuii 3amkupna Oup omaMm Kyrura® Oormika
oJamiiapra Kaiicuaup xabaprnapau Tapkaraau. Kimacrepnu 3amxupaa aca ax00poTHH
Oup KaHya maxcinap Tapkataau. KaHuanuk TapkaTyBuu OVfuHIap kKam Oyica
nIyH4YanuK xabap anuk Oynmaau. TapkaryBum OYFUHIApHUHI KyHanO KeTUIIMIa
“maxuii Tenerpad” “Oy3uk TenedoH’’ra aaHaIu.

O
0320
olllihe o
o

MMn MEIIrIap
SAHFHPH KrnacTepriH 3arsHp.

8-un3ma.“Maxuii Tejierpad”’ HUHT TYpJIH YU3MAJIaApU

[ynucu ku3ukku, “maxduii tenerpad” opKadu Y3yTHWIAJUTaH axOoOpoT
Y3UHUHT IIyOXacu3 TYFPWIMINTUA OWiaH aXpaiub Typaau Ba ofaT/aa TAIlKWIAN
Macajanapra OaFunulaHraH. Y3atwiaétran wmabiymorinapHuHr 80% OusHecra
Taaayku 0ynuo, Fuiibatiap OmiaH xed KaHaai 00FauK sMac, OyHaan Tamkapu 70-
90% wmabaymoTiap y3 wucObotunu Tomanu. Kymimab wenexepnap ‘‘maxduii
tenerpad’’ra canbuii MyHocabatna OynuInagv, yJdapHUHT (UKpUYa y OpKaJIu
TapKaTyBYM MHII MUILIAp EIFOH Ba 3apapiuaup. JIeKuH ymap amamaawiap.
Menexepnap 1IyHH HHOOAaTra oaubd KyWUILIapu KepakkK, Y3aTHIa€TraH
axOOpOTIapHUHI OJITUTACUJIaH OemTacu pacMHil KaHayulapHu yernad YTuo
“maxduit Temerpad” opkanu 00opwiIaad. Y30KHH Kypa OuiajguraHn MeHexepiap
’ca KHM KUM OujaH OOFJIUKJIMIHA, axXxOOpPOTHHHI HOPACMHUN TapKaJlWIIHIa
XOJIMMJTAPHUHT Kaii OMpH eTaKuu YPUHHU STaJIAIIN XaKuaa OUIUIILIAPH JIO3UM.
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CaHbpaT MEHEKMEHTHA HOBEpOaa KOMMYHUKAUUSHUHT KyWHUJArd Typiiapu
aJI0XyU1a YbTUOOpPra MOJIUK :

-KUHECHKa —KECT, MUMHUK Ba MTAHTOMUMUK XapaKaTiap MaKMyacu;

-MPOKCEMHUKA- CyX0aTIONUIApHUHT (pa30BUM KOMIIAITyBIApH;

-MapajJuHTBUCTUKA-Cy37apra KYmuind OOpyBUM SMOIMOHAN  XOJIATHU
TaCBHUpJIAAUTraH JUHTBUCTHK 3JIEMEHJIAp (MHTOHALMS, TOHAJUIMK Japa)kacy Ba X.3.)

Opammap MyJOKOT Kapa€HWJa Cy3dapJaH TallKapyd TYpJId  XHII
XapakariapJaH, KWIMKJIapAaH, XojaTiap/aH, KyJary, OXaHrjap Ba OoIKaiapiaH
xaM (poiinanananunap. Kunuknap, MUMUKa, OXaHriap, TyxTanuiap (maysa), Xuccui
XoJlaTiap, Kyiary, WurM, Ky3 Kapanuiap, o3 udojamapu Ba Oomkaiap y3apo
MYJIOKOTHUHT HYTKCH3 BOCHTaJIapu OYIMO, ynap MyJOKOT >KapaéHUHU sHaJIa
Ky4aTupuO, yHU TYIAUpaau, 0ab3aH 3ca HyTKIN MYJIOKOTHUHT YPHUHHU OOCAIH.

Bytok pyc €3yBuncu JI.Toncroit ogamnapaa 97 xun Kyary Typy xamja 85 Xui
KY3 Kapaluiapu Typu Oopiurunu Ky3atrad. I .M.AxapeeBaHuHT €3U11I1Ya, 0JaM 103
uponanapu, HUrox,lapuHuUHT 2000 ra ssKuH KypuHUILUIapu 00p. AMHUKCA, OMpUHYN
O0p ydpamrasja Ky3iap TYKHAIIyBH, HUTOXJIADHUHT POJIU KEMHMHIU MYJOKOTHUHT
TaKJAUpUTra Ky4dJd TabCHp KYpCaTHIIM MAaxCyC TaJKUKOTJIAp >KapaHuja
Yyprauunrad. bynapHuHr 6apyacu MyJIOKOTHHUHT XUCCUI TOMOH/IaH 001, Ma3MyHI0p
OYIUIIMHN TabMHUHIA0, OJAMIIAPHUHT OUp-OMpIapuHU TYUIYHUILIApura épaam
O0epagu. MyJTOKOTHUHT HOBepOajd BOCHUTAIAPUHUHI MWJUIMM Xamza XyJIyauid
XycycusTiaapyu OOpJIMTUHU XaM aJloXHJia TabKu1ad YTMOK J03uM. Macaian, y30ek
XaJKUHUHT MYJIOKOT kapa€Hu OoH, y3apo MyHocabaTIapuHUHT OeBOCUTA
XapakTepH YHJa IIyHAAail BOCUTAJTApPHUHT KYNPOK MIJIATHIMILKA OWjiaH OOFJIHK.
Bbonanapuunr 3 linrucy OujiaH oHacUTa Y3 XUC-KeUMHMAaIapy XaM/1a XOXUIIapUHA
OmIIUpHIILIIapH XaM OoJIaTapHUHT €11 XycycusaTiaapura 0ornuk. boirka Musniatiap
MaJaHUSTATa Ha3ap TalulaHaauraH Oyiica, ymapjaa xam 0ab3u OUp MYJIOKOT
BOCUTAJIAPHUHT TYpJIM MWJUIATIApAa TYypiau Makcajuiapja HILIATHIHIIAHUHT
ryBoxu Oymum MymkuH. bonrapimap arap OupoH Hapca Oyiinya QUKpHU
TacIUKIaMOKUM Oynuiica, OomnuiapuHu y €k-Oy €kka yalkamap, WHKOP
KWIMIIMOKYM  OyJica-uu, akCuH4Ya, OOl cuiITamap skaH. MabiiyMku, y30ekiap,
pyciap Ba Oup Katop Oollka Muwuiatiapaa OyHUHT akcu, “HyK~ neduin Exu
HOPO3WIMKHY OUJIAMPHUII yIyH OOII capak-capak KATUHAIH.

Hosepban mynokorna cyxOartmonuiapHUHT (Ga30BHM SKOWJIANIYBIAPH XaM
KaTTa axamusTra sra. Macasas, aémiap Kynpok xuccuériapra 60i OyaraHInKiapu
cababmu, cyxOaTnamaérraniapuaa Oup-Oupiapura SKUH TypuO Traruiamiajauiap,
apKakiIap ypracuaa sca goumo ¢azouit Mmacoda OViagu.
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CanpaT Myaccacacuaa TAIIKUIUN KOMMYHKHKAIIUSHU OOLIKApHUIL OUPUHYU
HaBOaTga axOoOpoT alMallyBla BY)KyJra KeiIraH TYCUKJAp, sS’bHH OapbepiiapHU
omunb yTumra Kapartuinaau. bapbepiapHu HUKKU Typyxra axpaTHIl MYMKHH:
WHIUBUyall JapakaJard Ba TAIIKWIANA Japaxkanaru (9-xaasain).

NunuBuyan Gapbepiap UIPOK STULIHUHT TYpJu Japakacu OusiaH OOFIJIMK
XoJ/1a Byxyara kenumi MyMkuH. [llaxciaapapo ax0opoT anMarryBaa HHAUBHUIYAI
Oapbepiiap Kylujaaru MyaMoJapHu Keu0 YuKapaju:

> Wapox kunumgaru pyxuit gapk;

> MatbHaBuii (CEMaHTHK) TYCHK;
> Bep0Oain Ba HOBepOasl UMO-HUIIOpaIap;
> duapTpIIar,
> AJOKa KaHAJUTAPUHUHT Xa/1J1aH TallKapu Kynaino KETHUIIIH.
NuauBuayaua Tycukjiap Tamkuianil Tycuxkiaap
Wnpok kunuminaru pyxuit ¢papk bynmumnap Maxkcajajapu  Ba
AXTUEKITAPUHUHT oup OoupuaH
bapKJIaHHUIIH
MasbHaBuii (CeMaHTHK) TYCUK HomabKyn Tamkunuii CTpykTypa
Bepban Ba HoBepOan wumo- MyBoduKIamTHpUII
uuiopasiap JapaKaCUHUHT €Tapiinya dMaCIur
@unbTpIIall KoMMmyHUKaIussHUHT pacMui
KaHAJUIAPUHHUHT TAHKUCIIUTU
AJlOKa KaHAJUTApUHUHT XajaaH
TalIKapy Kymannuo KeTUIITH

9-:kanBaj. KoMmMyHuMKaus TYCHKJIap

Hopox kunuwoaeu pyxuti papx. MabiyMKu, KUIIHIAp OUp XU MAbIYMOTHU
VY3MapuHUHT OWJIMM Japaxkanapy, XaéTuh TaXpuOaiapu, KU3WKHII JIOWpaapH,
IXTUEKIIAPH, XUCCHA TYyWFyJapUHHUHT TYpJIWYaJIWTH HYKTad Ha3apuaaH TaJIKUH
sTaauiap Ba KaOymnaiawiap. by Vpunna paxOap Ounan OYiicyHyBUM ypTacujaru
MyHOca0aT xaM MyXHM pod YiHaiinu. bup-Oupura uiionu Ba y3apo Oup-OupuHU
aHram 6op xoiia axO00poT KyIaMu KEHTasIIv, YIapHUHT aHUKJIUTH OIIa IH.

Mavnasuii (cemanmuk) mycux y3atuiaéTraH axOOpOTHU KOJUIAIITHPHUIIIA
KYJUTaHWITaH OeNru (CMMBOJI)JIAPHUHT axOOpOTHH KalyJl KWTyBUWJIap IWJjIapura
SbHUA YJIAPHUHT JIABO3UMJIAPU, MUHTAIMTETH, MWUIMKA ypd-odaTiapu HyKTau
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HazapuJaH MOC TyIIMaraHjauruaa HaMo€H oynaaun. Momomuku, cy3nap (Oenruiap)
TYpJHM HHCOHJIAP YUYH TypJIM MabHOHH aHTJIaTap SKaH, KUMIUP ax0opoT Oeprad yHu
niapxiamaca €k u30x 6epmaca, axo00poT KalyJl KWIyBYM TOMOHHUIAH ax0opoT Y3u
UCTaraHaek KaOyn KuiIMHUIIM MyMKUH. CeMaHTHK MabHAaBUU TYCUK KYNHUHYA
TYIIYHMOBUYMWIMKKA €KUM KYMUWIMK XoJaTjiapAa >KYHaTyBUM HazapAa TyTraHlaH
Oomrkaya MabHOAA TYIIyHHIIMIIUTa cabad OYymmbO komamu. benrm OGerakpop,
aXpalMac MabHOTAa dra 3Mac. benruHuHr MabHOCH TaxpuOagaH Ba OelrH
UIUTATHIAETTaH Ba3UAT Ba KOHTEKCTIAH KeMuO YMKUO TymryHUgad. MoOJOMUKH,
xap OMp WMHCOH y3ura Xoc Taxpubara sra skaH, xap Oup axOopoT aTMaIIMHHII
XOJIMCACH Y3Ura XOC aJlOXU/1a SIHTY Ba3usT Ae0 Kapajiaau Ba Xe4 KUM y3aTHIaéTran
axOOpOTHU y3aTyBUM HazapJa TYTraHAeK KaOyna KWIMHHO, TyIIyHWJIa€TTaHWTa
kadosatr Oepa onmaiau. CeMaHTHUK TYCHK, NIYHUHTNEK, Oelrujiap rypyxura
Oepunaauran MabHOJApAA YCY/UIAPHUHT (apK KWIMHHUIIM Tydailnu ByxKyara
KEJIUIITN XaM MYMKHH.

Qurvmpraw — axOOPOTHUHI HMCTEBMOJTYMIa Te3 eThuO OopuIlM Ba YHU
UXYaMJIAIITUPHIL, HOXYII “‘MablyMOTIap”’JAaH To3ajlall Makcaauaa axO0opoT
CoJlTANAIITUPUIIAIN, KallTa UIIUIaHAIU, TETUIUIA XyJocajnap YuKapuiaau. bynaan
TalIKapy Ky OYFuHAaru paxoapiap y3inapu xoxjaMmaral, aMMo I0KOpH OVFUHIaru
pax0apnap Oounumm mapt 6yamaran ax6opotiapau ro0opmaiinunap. Iy Tapuka
ax0opoTiap puiabTpiIaHaIu.

Anoxa kananiapuHuHe Xa00aH ~mawKapu —Kynauubd —Kemuwiu — Xam
KOMMYHUKAIIMOH jkapa€Hra cainouii Tabcup Kypcaraau. byHmait MyamMmo
axO0opoTNapHM KaiiTa WIIJAall Ba yJApHUHT HOMYKaMMAJHWTH OKHOATHAa COIUp
oynaau. Okuo KeyBuM axOOpPOTHH KalTa uiiam ounan 6any 6ynrad paxoap 6apya
ax0opoTra akc TabCUp KypcaTojaMaiau, sS’bHU yjapra »KaBoO KalTapa oJIMaiiu.
[IyHUHT y9yH MyXUMJIIUTH JKaxaTUJIaH KaMpOK axamusiTra sra 0yiran axOopoTHH
geTra cypuo, MyXuMpPOK Ae0 Xxucobaarad ax00poTiapHu KOJIUpaIu.

Tamkunumii KOMMyHUKanusi Oapbepiap TalmIKWIOTTa TETHUIUIA Oapya
oMMmIILIap OmtaH 6oruK. bupuaun ypuHma, Oy - XOKUMHAT Xa)KMH Ba CTAaTyCUHUHT
Typauda Oyaumu MmyaMMocu. MacanaH, OJJIuid UIIYM MyaMMO XaKH/1a MEHexepra
aiiTcaja, MEHEeXKEp YHUHT WIIM XaKuaa EMOH TacCypoT KOJAMUPCA, WITYH YOy
MyamMMO Xakujaa ramupap 3auMu? VKKMHYM TOMOHJAH dCa MEHEXepyap oaaria
WYY XKUJINI MacalaJlapUHU €4a OJIMILINATA KY3U €TMANIH.

KoMmmyHnukarmsira Oynumiiap Makcajiapy Ba SXTHEKIAPUHUHT Oup Oupumaan
dapkIaHuIIM KaTTa TabCUp KypcaTaaud. YJIApHUHT Xap Oupuia y3ura spamia
MyaMMoOJIapu MaBxyJl. MacanaH, TeaTp akTEpJIapu Y4yH aCOCHUHCH - CHEKTaKIIHU
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Maxopar OWiIaH WXpO 3Ta ONuIl Oyica, yidap MapKeTHHI OYIMMH XOAUMIIApU
MaH(paaTIapu OuaH KU3UKMauIu.

Homabkyn Tamkuiauil cTpykTypa XaM KOMMYHHUKAIMOH >KapaéHaa MyamMMo
TYFIUPYBUM OMUILIapaH Oupu xucodnanaau. Kanyanuk 6omkapyB OYFuHIapu Ky
oymuo6, dyHkusanap, Basudagap Ba BakoJjaTiap OUp-OMPUHM KYII TakpopJaca,
IIYHYAIUK axOOpOTHUHI MaH3Wira etu0d Oopuinm cekuHnamanu. Hatwxana mry
JaBp nuuaa xap oup Oyrunaa yzura MmakOyn Oyiran “ry3atunuiap’ Kuputuiaau. by
x)apaéHma 6yaumiIap Ba OyFuHIapaa coaup Oymaauran uxtuiodiap axoopoTiap
aJMalIlyBU XamJia KapopJiapHU KaOyJl KUIUIITA KUANA TYCUKIap KYSIu.

Keitnaru Tycuk —MyBOQUKIAIITUPUIIT JAapaKACUHUHT €Tapiuya dMaCIurH.
bynna myaccaca Typnau OVnumiiapuHuUHT Oup Oupuaad y3uinub axpad KoJiajau.
Ymly Ba3uAaT 10KOpH OYFUH KyiHu OYFUHIIApIaH Y3UHU YeTra OJMIINIA EKU OYIUM
daonusTi EMOH Ha30paT KWJIMHUIIKA a0 OViaau.

Canbat Myaccacuaa OomkapyB camapaim KOMMYHUKAIUSTHU
parOaTIaHTUPYBUYN TAIIKIIMKA CTPYKTYpPaHHU MIAKIIAHTHPA OJUIIHN J03uM. byHHHT
Y9yH WHIUBUTya]l KYHUKMaIap Ba TAlIKWJIUK Xapakatiap 3apyp.

Hnoueuoyan KyHukmanapwuwe OSHIC MYXMMH  THUHIJAIl — KOOWJIUSITH
xucoOnanaau. Maon THHTIIANT —JIeMaK caBoJUIap Oepulll, KU3UKUIIHU KYpPCaTHUII Ba
BaKTH BaKTU OWJIaH XaMcyx0aT alTraHiapuHu KaiTajaaH ndoganad TypHIiL.

WNkxunuuaan, ¥3 axOOpOTHHU Yy3aTHINJA TYFPU KaHAJIHM TaHJa OWJIUII.
Mypakkab MabIyMOT CHFUMITH KOMMYHHUKAIUS KaHAIIaH (OMTaIaHUIITHU TaK030
sTaau (maxcuit cyxoar, Tenedon). KyHauk MabayMOTJIapHH 3ca €3Ma XoJija €Ku
AJIEKTPOH TTOYTA OPKAIH Y3aTHII MYMKHH.

Yyununaan , axO00poT y3aTyBYM XaM OJyBUM XaMm OWp OMPUHHHT HYKTau
HA3apWHU TYIIYHUIITA WHTWIMILDIAPU JIO3UM. XaMCyXOaTJIapHUHT HYKTau
Ha3apJapuHU TYFPHU 0axosa OJIMII y3aTUIaETraH Cy3IapHUHT CEMaHTHUK Ma3MyHUHU
AHUKPOK UJIPOK ATHIIL, BA yMYMaH yjapra 00beKTUB Tap3/ia MyHOCa0aT OMIITUPHIITa
KyMaKJamaim.

Ba Huxosr, “caitp kuryBun 6omkapys”. Pax0ap y3unuHr oducugan te3 te3
YUK10, KOMMYHHUKAITUS KaHAIAPH Kaid aXBOJIATWHU Y31 TEKITUPHUO TYPHUIIIH KEepak.
Pax0ap xamMa HapcaHu ¥3 Ky3uOuiaH Kypca, Xxoaumiiapu Ousiad yupaimubd typca y
Myaccaca Xakuaa TYJIUKPOK MablIyMoTra 3ra Oynaau, OyiicuHyBUMIApUra MyXUM
FOSUTAPHU €TKa3a OJIaJIv.

Tawkunuii xapakamiapoan Ovupu — Oy UIIOHWIWIMK Ba OYUKIWIHK
Ba3UATHHU SpaTUIIINAP. byHmal Xomarra Keauin y9yH XOAUMIIAPHUHT IIaxciaapapo
XYCYCUATIAPUHH PUBOXIIAHTHPHII YIYH Xapakatjap 3apyp.
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WNkxknHungaH, O0MIKapyBYMIIap KOMMYHUKAITUSTHUHT PAacMHUN KaHAJJIAPUHH
ApaTHILIApU Ba KyJulanuiapy mapt. MacanaH, apT-Au3aiH CTYIUsACUAA XOAUMIIap
CTyIus TYFpUCHAArd MabJIyMOTJIapHM Ouiia oOJajuiap: MOJUSBHM XOJIaTH,
UCTUKOON pexaniapu, cudar KypcaTkuuiapH, (paonausT kypcarkuwiapu. Yoy
KypcaTKuuiap 3bJIOHIIAp TaxTacuaa ocuianu. bynnaun tamkapu y epaa “Menna Oup
rost 0op”” HOMJIH caxuda XaM MaBXyI.

YuuHungaH, MeHexepiaap Oup BaKTHU Y3uja KOMMYHUKAIIUSHUHT TYpJIu:
XaM pacMHH, XaM HOPACMUU KaHAJUIApUHU KyJUTaluiapu jJo3uM. byHaan kanamiap
KaTopura €3Ma KypcarMmaniap, 103Ma 103 MyHo3apaJiap, “‘oMMa OJura YuKuIuiap” Ba
“maxuii Tenerpad” kupaau. Macanan, GM 3aBoayiapuia xap oW rasera YuKaju,
MyHTa3aM paBUIIIa MEHEXEPJIAPHUHT WIIYM Typyxjap OuiaH ydpairyBu
VTKa3wiaau, xabapllapHu y3aTuil Y4yH KadeTepuiiia dJIeKTPOH JHCILIeH
KyJutlaHuiaau. bup HeuTa KaHaiiap OpKaid Oup BaKTHU Y3uja MablyMOTIApHU
I000pHIIl  yJIApHUHT axO0opoT oJiyBUMWJIapura eTud OopuIlld Ba TYFpuU KaOyn
KWIMHAIIY Y9yH AMKOHUSATH OPTaJIH.

TypTuHUMaaH, Myaccaca CTpPYKTypacu KOMMYHUKalusra Oyiran tanadaapra
MyBOGUK OyiuIIK JIO3UM. Arapjaa Myaccacajga TOPH30HTa KOMMYHUKAITUS
KaHAJTAPUHUHT TAHKUCIUTU MaBXKyJ Oylica yHJa Maxcyc TrypyxJjap, Johuxa
MEHEeXepJIapH JIABO3UMU, MATPUIIABUN CTPYKTYpa KUPUTHIIMILIA MyMKHH.

3.4. N1 OpUTHITHUHT HJIFOP, 3aMOHABHH ycyiiapuaan (oiiganana
OJIMIIL.

Nm  roputniiga MyBoUKIAIITUPUII — Oy  OOIIKapyBHUHI  MYXUM
Bazubanapuan Oupu 6yanb,yHU aMalra OUMPHII TAIKWIOTHUHT HUKH XOJaTHHH
TalIKU [IapouTiapu OuiaaH MyBO(DHUKIAIITHPUIN, TU3UMHHUHT Oapua OYFuHIapu
UIyaardy MyBOQUKIMKHM Ba yiap YpTacuJaru paldoHall ajoKajlap Xamja
TU3UMYAJIAp YypTacujgard ¥y3apo XaMKOPJIHMKIApPHM YpHATUIN WyIM OwiaH
TabMuHNamiad uoopar. llynunraek, MyBoUKIAIITAPUIT — OOIIKAPYB THU3UMU
AJIEMEHTIIapH YpTacuaaru y3apo ajaoka Ba MyBOMOUKIUKHY yiap YpTacu/ia paliuoHan
asiokasap (KOMMYHUKAIUsIAP))HU YpHATUII WYIM OUslaH TabMUHJIAIITA KapaTUIral
Basuda xamaup. by anokamapHUHT XapakTepw TypiU-TyMaH OYIWIIN MyMKHH,
YYHKH y MYBOQUKJIAITUPWIAETraH *apaéuiapra Oormukaup. LlyHuHr yuyn Oy
BaszudanapHu Oaxapwinjga XuiMa XWI XyXoKaTaun wMaHOamap (xucobotiap,
ax00poTiap, TaXIMINNA MabJIyMOTJIap )IaH Ba MAKIIUCIIAP, KEHTaIIap/1a, UHTEPBbHIO
Oepuriga MyaMMOJIapHA MyXOKaMma KWJIHMIIIA BYXKYIra KelaJuraH HaTKajlapaaH
doiinamaaum MyMKHH. ByHIa TamKWiIoOT WINIMHM HOpMan OOpHINUAAH deTra
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YUKHIIapra Te3 pTHOO0p KapaTuuira €paaM OepyBUM TEXHHK ajloOKa BOCUTalapu
KaTTa poJib yUHaWaWIap.

AnokaHuHr ymly Ba OOIIKAa NIAK/UIapu OWjiaH TalIKUIOT TU3UMYalapH
ypTacuna y3apo XaMKOPJIMK YpHATHIIA/IA, pecypciiap OMIaH MaHEeBp KHIIMII amalra
OLLIMPUIIA]IH.

MyBoduKIamTHpUII KyHuJarujaapHd Hazap/a TyTaau:

- anmoxuaa OyiauHManap, paxoapiap, Xxoaumiap ypracugaru MyBOQUKIUK Ba
¥3ap0o XaMKOPJIMKHU TAbMUHJIALLL,

- OomkapyB >kapa€Hu Oapya XU3MATIAPUHUHT OUPIUTU Ba MYBO(MUKIUTHHU
TabMHHJIAII,

- TAIIKWIOT OYIMHMAaapy Ba JaBO3UMIIM IIaxciapu (PaoTUSTUHUHT TaIllIKH
MYXUT CyOBEKTIIapH, Ul OYiuYa mepuKiIapyu OuiaH MyBO(QUKIUTHHI TabMUHJIAI,

- KOMIIAHUSHUHT WXXpOUM JMpEKTOpjapu OWjlaH YHUHT OIOIKETH
JIOMMXACUHUHT aCOCUM MapaMmeTpiiapuHu (OynuHmanap OropkeTiapuHu 6atadcui
unu1ad YMKUIIra Kajap) »KaMmoaBuil UIUTa0 YUKW Ba MYBO(DUKIAIITHPHULL.

MyBoQuKIaITUPHUILIHK OUp HEYa Typiapra OYIuIl MyMKHUH:

- IPEBEHTHUB, OyH/1a MyaMMOoJap, KHHUHYMIUKIIAp Ba yiIapHU OapTapad KUJIUII
nynnapu Oamopat KWJIMHAIU Ba aJieKBaT yopasap KyJIaHUJIaIu,

- Oaprapad KuiIyBuUd, y THU3UMJIArK y3WIHIUIAPHU yJap comaup OynraHmaH
KEHMH TYTraTUIIra MyJDKaJUIAHTaH;

- TapTUOra CoJyBYH, y OOIIKapyB TU3UMJIAPU Ba UIIA0 YMKAPUIIHU MABIYM
Joupaiapa KyJjinad KyBBaTiallira MyJKalIaHTaH;

- par0aTiaHTHPYBYM, OOLIKAPYB THU3UMJIAPU Ba HOUIA0 YUKAPUILIHUHT
camapalopJINTUHYU OLIUPAIH.

bapua Gockuunapaaru pax0apiap Ba WXPOYHJIADHUHT MYCTAKUJUIUTH Ba
MabCYJIUATUHH YCHINY MIAPOUTIAPUIa HOPACMHUI aJloKaiap Ae0 aTayBYMIApHUHT
yeumm comup OYymanu, ynap OOIIKapyB TY3WJIMAaCMHUHT OuWTTa OOCKUYHIA
Oaxkapuiaaural UIUTApHU TOPU30HTAJ MYyBO(QUKITAIITUPUIHILIAHA
tabMuHnaiauiap. llyHunr Ounan Oup BakTaa BEpTHKAT MYBO(MUKIAIITHPUIITa
3apypusT KUCKapaau, OyH1a OOIIKapyB Ty3uiIMacH “‘rekuc’’ 0Yiauo xonaau. Unuiad
YUKapUIll, UKTUCOAMET Ba OomIKa coxajlapiaa Oyiaranu kabu Oolikapys
JKapa€HJlapuHU aMalira OIIMPHIIAA MaJaHUAT Ba CaHbAT COXacuja XaMm
MyBOGUKIJIAMTUPHIN YCYJIU KEHT KyJutaHuinaau. by xomar kymnpox MamanusTt Ba
CIIOPT WIUIAPH BA3WUPJIMTU Tacappypuiaru MKOIUN Kamoallap Ba Oupiarimanap
daonusTura paxOapiuMK KWIMIIA Y3 akKCUHU Tomanu. Vhkonmit skamoanap
baonusaTHHY MyBODUKIAIITUPUII XaKH/1a TAMUPUILIIAH OJIUH “WxKoa” Ba ‘““Kamoa”
TylIyHYaJIapura TyXTanu0 YTUIl YPpUHIAIUD.
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V36eKHCTOH MMM SHIUKIONEAMACHIA VKO TEPMHHHTA KyHHjarida
Tabpud Gepunras:

M:xk01 — THCOHHUHT SIHTY MOJIIMI Ba MabHABUIM HEBbMATIIAP SIPATUI (PAOTUATH.
YHaa uHCOH TaakKypH, XOTUPACH, TaCaBBYpHU, JTUKKATH, UPOJACcH (HaoJl UIUTHPOK
aTaau, OyTyH OWIMMH, Takpubacu, UCTehA0AU HaMoE&H OYymamu. Vbkon nmactiad
WHCOH TacaBBYpHJa TYFUJIAJAHU. YHHU KaMUAT dbTUPO( dTCArMHa XaKUKUH, TYIHK
wkoj 0ynaau. Vbxkon maganusTHU OOMUTAaIM Ba PUBOKIAHTUPAAU. YHH HIAPTIH
paBUIIIa UKKUTA: WIMANA Ba Oaguuil mxoara OYiIuin MyMKHH.

Kamoa — Oy UKKHM Ba YHJaH OPTUK KUIIMJIAPHUHT MYyailstH Makcaj Hynuaa
ytomrad rypyxu. FOkopupmarumapra TasHuUO, WXOIUN KamMoa TYyLIyHYAcUra
Kyhujgaruda tTabpud 6epuin MyMKUH:

Wxomuit xamoa — Oy acocuil (Qaonusaruga >kaMuUAT Ba HHCOHUST
MaH(aaTaapura MaJgaHuid Xu3MaT KYpPCaTUIIHU V3 OJura Makcaa KUiauO KyWras,
MaJaHUAT Ba CaHBATHUHI TYpJIM WYHaIuOUIapy xamja >KaHpjapu Oyiinya
HYyHANITUpWITraH, MakcaJ Ba Fosuiapu Oup Xwil OyJiraH MaJaHuil Xu3Mar OWaH
IIYFYJUIAaHYBUM WXKOJIUU TypyX. Macanan, “Snna” ancam6mu, “CypxoH” TypyxH,
“Maxomumnnap” aHcamOJIM, IIYHUHI/IEK, MaMJlakaTUMuU3a GaoausT KypcaTaéTran
37 ta mpodeccroHan TeaTp Ba alpUM pakC TypyxJjapu KaOujgap MXKOAMM kamoa
XHCOOJIaHAIH.

Ha3sopar caBoJsiapu

1. KommyHukanus - 0y Huma?

2.Tamky Ba M9KU axO0POT XaKUJa TYITYHTHUPHUHT.

3.Kenub ynkuin manb6acura OOFIMK paBUIla axO00poT KaHaal OymuHaIu?

4.Ax0opoTiap TUBUMH HUMA?

5.AX00pOT TU3UMIIAPU UKKU XHJT OY AT MyMKUHMHU?

6.0001i1 TU3UM XaKuJa MabIyMOT OCpHUHT.

7.Mypakka® TU3UMHU TYLIYHTHPUHT.

8.bomkapunina ¢oigaaHuIaUral Ba OaXapuiuIM Y4yH Yy3aTHIIaJUraH
axOopoTiapra Kanaail Tanabdnap Kyunanu?

9.KommyHnukarus xapa¢au 1e0 HuMara autuiaam?

10.by xapaénna kangail Typrra 6a3aBuil yHCYp KaTHaaam?

11. KoMMmyHUKaIIMOH >KapaéHHU KaHJal OOCKHWIap KeTMa-KeTJIUTuaa
OakapuiaJuraH uiuiap MaxxMyacH Tapukacuaa udoagam MyMKUH?

12.KoMmmyHuKanus KApaEHUHUHT OoeBocuTa KaTHAIIYUJIApUHU
TYIIYHTUPUHT.
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13.1llaxcnapapo KOMMyHUKAIIUS XaKuJa Tanupuo OCpuUHT.

14 KanannapHuHT CUFUMU OYiin4a KaHai TacHu(Iam MyMKAH?

15.Bep6an Ba HOBepOal KOMMYHHMKAIMATA MUCOJITIAP KEITUPUHT.

16.Tamkuinnii KOMMyHUKaILKS HUMA?

17.Tamkuauit KOMMYHUKAIUSIHUHT TaCHU(PUI YM3MacUHU TY3HHT.

18.Pacmmii Ba HOpacMuii KOMMyHUKaIus ypracuaaru papk aumama?

19.Canbat Mmyaccacua KOMMYHHUKAIIHSI OOIIKA COXa TAUIKMIOTIApUAaH GapK
KHJIQTUMU ?

20.KoMMyHUKaMs TYCHKIApU XaKUIa TYLIYHTHPHHT.

21.bomkapyBaa ax00poT KOMMYHHUKAIMOH TEXHOJIOTHSUIADUHUHT YpHU
XaKu1a ranupud OepuHT.

4 maB3y. APT MeHe:KMEeHT/Ia MHCOH oMu/u. IlepcoHasHMHT
OOIIKAPUIIHUHT 3aMOHABHH Ta120/1apu. APT MEHEeKMEHTAa pakamMJIu
TEXHOJIOTMSJIAPHUHI STHI'M NPUHUHUILIAPUAAH (OHIATIAHTAH X011 TALIKHJI
TULI Ba 0OIIKAPHIL. APT MEHEKMEHTIra OM/ WIMHMH - TAAKMKOT HILJIAPUHHA
0,110 GopuIHM fiyara Kyiium (4 coar).

Pewxa:
4.1. ApT MEHEXXMEHT/Ia MTHCOH OMHJIA Ba MOTHBAIIUS acOCIapu
4.2. Apt MEHEG)KMCHTJIa paKaMJid  TEXHOJOTHSJIADHUHT  STHTH
MPUHITUIUTApYIaH (oiTaaHTal X0J1/1a TAlTKUII ATHII Ba OOIIKAPHIIL.
4.3. ApT MEHEXKMEHT OnyIaH OOFJIMK WIIMHKA TaJIKHKOTIIAp OJUO OOpPHIIL.

Tasin4 cy3 Ba nudopasnap
MoTuBanus,. mepcoHaIHA OOLITKAPHII, MOIEIIIAp, MOTUBAIIMOH EHIAIITYBIIAP,
MEHEXEp, MOTUB TypJapH, apT MEHEKMEHT, apT MAapKETUHI, paKamJIu
TEXHOJIOTHsJIap, MOTHUBAIIMS OPUCHTUPJIAPH, UIITYHM KYUH, JKAJIO ATHUIIL.

4.1. Apm menexcmeHmoa UHCOH OMUNU A MOMUBAUUA ACOCIAPU

XOoAMMIIADHM MOTHUBAJAIITHPUII YJIAPHUHI MEXHAT YHYMJIOPJIMIWTra KaTTa
Tabcup dTaau. HlyHUHT yuyyH XaM MEHEeXeTapHUHI MyXUM Baszudanapuaan oupu
MOTHBAalMSHH  TAIIKWIOT  MakKcaJjapura JSpUIIMINra  HYHAITHPULIIHD.
MoTuBalMsHU YpraHuIl MHCOHJIAPHU MIUIAIITa HUMA MaXXOyp KWJINILHY, YIAPHUHT
XapakaTJIaHUIIK Kail iycuHa OVIMIY Ba HUMA y4yH OMp KaHua BaKT MOOaiiHUa
11y HycuHaa ynap xapakaTJIaHUIIWHY TYIIyHUIITa €épaam oepaau.
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MoOTUBaIMSHUHT COAJANIAIITUPUIITaH MOJIenu 4-pacMia KypcaTuirad. Xap
Oup MHCOHHUHT acocuii (6a3aBuil): 03UK-OBKATra, I0TYK, JapoMajira kabu Oyiraxn
HXTUEKIIAPU MABXKY/1. YIIOY SXTUEKIIAP UUKU FapaTHU BYXKy/ira KeJITUpaau. Y sca
V3 YpHHU1a 3XTUEKHN KOHIMPUIITA KAPATUIITaH XaTTH-XapaKaTHU 103ara KeaTUpaau.
WNHcoH XapakaTUHUHT KaHYaluK MyBad(dakusTiau Tap3/la amaira OIIUIIUAAH Y
KaHIaWuaup MYyKOGOT OJIMIIHU, SBHU SXTHEKWUHUHT KOHIUPWIHIINA OOFIUKIUD.
Onuuran mykodotra Kapad ojgaMm ¥3 xapakaTjiapu HaTwkacura 0axo Oepaau Ba
OyHra kapab kejaxkak/a ymoy XaTTU-XapaKaTJIapHUHT KaUTapyINIIY aHUKJIaHAIN.
© XATTH-
XAPAKAT.
(axTHéXKIApHA

KOHIMPUIITA
KapaTuiran

/ "‘x_ xXapakariap) \

b

IXTUEXK. DxTuéxHn
| (03uK-0OBKaT, IycTiap,
‘ XypMar, Y3JIUTHHHA
ucOoTaI) KOHAUPHILTA
| Oyaran nmThéK ByXKyara

\ KeJlagu J U Y,

KANTMA
AJIOKA.

MYKO®OT. Oxtuéxau
KOHAMPUJIUILY; TAllKU Ba
WYKU MYKO(OT

Onunean mykogomea kapab ooam y3 xapakamiapu Hamudicacuea baxo bepaou ea

OvHea Kanah Kenaxrcakoa viuhv Xxammu-xanaxamiaanHiutz Kaumanuiuiil aHUKIaHAOU.

4-pacm. MOTHUBAITUSTHUHT COIQIAIITUPUIITAH MOJICITH.

OXTUEX KOHAMPUIIUIIN HATIKACHUJIA OJIMHTAaH MYKO(OT TaIllKK Ba MYKHUTA
oynmuuanu. Muku myxogpom- 0y OJAMHUHI MAbJIyM XapakKaTHU amajra OLIUPHUII
*apa€Hua MaMHYH Oynumu. Mucon yuyH, Mypakka0 Bazu(aHUHT Oa)kapHJIMIIN
MaKca/ira SpUIlrII Ba MyaMMOHH XaJl 3THUIL OuIaH MaMHYH OVIIMII XUC TYWFYyCUHU
BYXyaAra kentupanau. Tawxu mykogom-00onikaniap TOMOHUIAH Oepuiaaurad Had,
MaH(paar €ku Qoiina. bymap karopura aBo3uMIa KYTapUIUIN, HWIT XaKUHU
OIIMPUII, UMTHUE3TApra dra OYIuIn Ba X.3.J1lap Kupaau. AwpHU, OyHAail MykodoT
Tarkapuaad keinaau. Tamku MykodoT KaHIaIMK MyXUM aXaMHsITra 3ra 0yJIMacuH,
OYI'yHTM KyHJa SXIIH MEHEXepJiap YJIapHUHT OYHCHHYBUHMJIAPDH HYKH MYKO(]OT
OJIMIITApUTa XaM XapakaT KMJIMOKIaj1ap.
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MeHexepHUHI MexXHaTra OYHCHHYBUWIAPHU YHJAAII Ba parOaTIaHTUPHUIIHH
KyJtamra MyHOcabaTh MOTHBIALITUPUII MyaMMOJIapura OYyiraH Kapauuiapu
OwiaH aHUKJIaHau. MoTuBaIus EHAAIIMIUIAPUHNA KyWHIaruda a>KpaTUIll MyMKHUH:
aHbaHaBUM, MHCOH MyHacoOaTiIapyu HyKTau Ha3apuaaH, MHCOH pecypciapyu HyKTau
Ha3apuJaH Ba 3aMOHABHI.

Anvanasuii  énoauiuwi. XOIUMIIAPHHM MOTHUBJIAIITHUPUII MacajalapuHA
YypraHui WiMui MEHEKMEHT JaBpujia Oonutanrad. bynra @.Teinop acoc cosiran
Oymmu0, MexHaTra XakK TYyJlall Macajacura >bTHOOp KapaTWiraH, S’bHH XOJIUM
UKMUCOOUNl UHCOH : “UHCOHJIap KaHYAJIMK KaTTapoK Maljar OJuIIca yjaap KYIpoK
MEXHAT KWJIMIITa Tau€ép” cudaruaa KypusiraH.

Uncon mynacobamnapu Hykmau Hazapuoaw WHCOH >KAMHUSTHUHT ab30CH
cubparuga kypuia Oonviaan. OJaMHA MexXHATra yHpiam HadakaTr mynra OOFIHK,
OaKM MOTHBJIAIITUPHUINTA KTUMOUNA DXTUEKIAPHUHT XaM TabCUP OTHUIIH
Kypcatninau. byHna uorcmumouti uncon KOHIENIUACH BYKYATa KEIIH.

HUncon pecypcrapu nykmau umaszapuoar EHAAMMII “UKTUCOANN MUHCOH™ Ba
“UKTUMOUM UHCOH™ KOHUEMIMUSUTAPHUHT JaBOMHU OVI1O, MHCOH KYTI KUpaJUIU 11axc
cudparuna kypunrad. [|.Makrperopauar X Ba Y Hazapusicu Xap OUp MHCOH SXIIH
uira sra OVJIMINHM XOXJAIlllM, MEXHAT 3ca Oup TaOumii XoJjaT HKAHIUTHHU
TabKUAJarad. Ymoly KOHIENIUs 3aMOHABUN EHAAMUIIHUHT  (QYyHIAMEHTH
XHCOOJIaHAIH.

3amonasuti énoawiuwi. MOTUBIAIITHPUINTA 3aMOHABUW EHIAIIMII y4Ta
acocuil Hazapuil yHanmuIiap Tabcupuaa maxkuianrad. bynap “ParGarnantupunt’”,
“Masmynnn’” Ba “IIpoueccyan’” HazapusapuImp.

“Kymnab-kyBBarnanr” okuOatmapHu Oomkapu® TypuO, WHCOH XaTTH—
XapakaTUHU Ha3opaT KWJaJWraH BocuTaiapra ypry Oepaau. By yciny0 kannmai
parOaTIaHTUPUIN WYIUIApU XOJIMM TOMOHHUJAH FOKOpU OaxOJIAHWIIUHU aHUKJIAII
Y4yH XOAUMIJIAPHU Ky3aTulra acocyianrad. Kymiad-kyBBaTiami Oy XaTTu — Xapakar
HaTwkacu cudatuga oxkuOaTiaapHu Oomkapumiaup. by €npmamyB acocuia
J.®.CKUHHEpHUHT Ha3apuscu €taau. Y XOJAUMHHMHI  XaTTH—XapaKaTUHU
Kyhiuaaruya tTacHuQuiarad: parOaT HaTWXKacuJa BY)KyJIra KelaJguraH Ba parOaTHU
KyTUII HaTWXKacuJa BYXKyAra KeJaaurad xaTTu—xapakar. Kymna6-KyBBarnanaaru
okubOaTiapuu oomkapwuir acocuna J.JI. Topanarikaunr “Camapa Hazapusicu’” €Taju.
“Camapa Hazapuscu” oaauil Tapsna udoaanaHcana JeKUH KaTTa Kydra ara, ibHH y
AXITM OKMOAaTra oMn0 KeNaguraH XaTTU—XApaKaTHUHT Te3—Te3 TaKPOPJIAHHIIWHU
HXTUMOJ KWJIaJM, aKCMHYa HOBMAKYJl OKMOaTra onu0 KenaJauraH XaTTH—Xapakar
TaKpOPJIAHUIIMHUHT 3XTUMOJM KaMpoK. Hobmakyn XarTu—xapakaT canoOui
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parOaTiIaHTUpHINTA, SHHU Ka3zojamra oiu0 Keimamu. XOoauM Y3ura HucOataH
canouil parOaTIaHTUPHUII KYJUTAHUIITUHU X0XJIaMalIx.

“Ma3MyHIIM Ha3apus” MIaXCHUHT (PU3HOJIOTHK Ba TICUXOJOTUK IXTUEKIIApUTa
acocyiaHraH Oynu6, Oy Hazapusi MEHEXep Bazu(acu MIAXCHUHT HXTUEKIAPUHU
KOHJUpPHINTa  KapaTwiraH WKOOMM  TabCUp  YTKa3yBUM  IIAPOUTIIAPHU
ApaTUIIUAAMp Ae0, TAXMUH Kunaaud. EMOH Tapsga Gaskapuirad HIl, HObMAKyll
XaTTU—Xapakar, WIJIaH KyHu JapakajJa KOHUKHUII KaOW Xapakatiap SXTHEKIAp
KOHJIUPUJIMACIIMK HATUXKACUJla BYXKYyAra KEJIUIIM MYMKHH. TYpT SHr Mamxyp
Ma3MyHIu Hazapusiap A.Macnoy, JI.Mak-Knemnaan, K. Ansaepdep, @.Iepridoepr
ToMOoHMIaH sipaTwiad. A.Macnoy Ba K.Anpaepdep Hazapusiapu 3XTUEKIAP
UepapxusiCy Ha3apusacH J1e0 TaHWIITaH.

Amepukanuk pyxiryHoc AOpaxam Macmoy XX acpuunr 40-itwuiapuaa
VY3UHUHT “OXTUEKIIAP YCTYHJIUTHW HA3apUSCUHU SPATHO, KUIIUIAP Y3 MOTUBIApU
JKapaéHu1a dXTUEK Ba KU3UKUIJIAPDUHUHT 5 Typura TasHaaujap JEIH.

bupunun ypungaram sxtuéxiaap — Oy 0a3zuc dXTUEXKIAp, SbHU, SIIANTHU
TabMUHJIAII Y4yH 3apyp Oyniran sxtuéxnap. A.MacioyHuHr (UKpHUYa, UHCOH 3HT
aBBAJIO aHA 1Ty 0a3UC HIXTUEKIIAPUHYI KOHIUPUII YUyH Uluianu. bazuc sxtuéxiap
, SbHH O3WMK- OBKATra, KHMUM —KEYakKa, YW-)KOWra, J1aM OJIMII Ba XOPJIHK
YUKapuIlra Oyiran sXTHUEK KOHAUPUITAH Oyica, OOIIKa Japaxaaard dXTHEKIAp
XaM acTa CeKHH axaMusT KacO ATud 6opasu.

bupon wxtuMouil rypyxnaa Oyaumi, Oomika Kumwiap OwuiaH ajokara
KUPUIINII SXTUEKU HUEPAPXUSHUHT YUyHUYHM OYFUHHMIa kKupaau. by rypyxnaru
IXTUEKIIAPHU MIKTUMOUN 3XTUENKIAp 1e0 XaM IOpUTUIIAIHN.

Xypmartra Oyiaran 3XTUEK dXTUEKIIAp MUPAMUIACUHUHT TYPTUHYN OVFUHUHU
TalKkui Kujaau. by sXTuéxiap KUIIMHUHT OOIIKaIap TOMOHUJIAH TaH OJUHUIITA
Oynran SXTUEXK, SbHM MaBKe, Hydy3, HIOH-LTyXpaT, MyBa(hakusT, IUKKAT-
YTHOOp. Y3IHIHMHM HCOOTIAI SXTHEXH, SBHH Macioy HepapXHsACHAArH SHT
IOKOPH Jlapaa SIIUPUH UMKOHUSTIAPHUHT XaKUKATra aiIaHUIIM, HUMAara SpUIInIL
MyMKHH O¥Jica IIyHTa 3pUIIMIL. By 3XTUEXIap IAXCHUHT YCUIIMAA Y3 aKCUHU
TOIA/IN.

bupnamun sxTHExIap KOHAUPUIITad OOIIKA 3apypHUsATIap KUIIWIAPHU FOKOPH
Jmapakanard 3XTuéxinapra Kapab xapakat KWIUIITa MaKOyp KHIau.

By sxtuéxnapau xe4 KadoH TyJa TYKHUC KOHIAUPHUII UMKOHUSTH OViamaiian.
[y cababnu sxTHéXKIapra acociaHTaH MOTUBAITHS Kapa&HU YEKCUBIHP.

Annepdep H3apusiucaa SXTUEKIIAP PErPECCH XaM KYPUJIITaH, SbHHU IXTUEXKIIAP
yepaxuscula Kyiu IMOoFoHanapra Tymuul. byHIa y4 MoroHa Kypuira: “Maxyn
OYIUII yUyH 3apyp IXTUEKIAP”, “KapUHIOIIUMIUKKA IXTUEKIAp”, © YCUIl yudyH
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axtuéxiap”’. Mak—Knemnana ¥3 Hazapusacuna Anaepdep Hazapusicura yxmam y4
IXTUEXK TYPUHHU aXKPATraH: XOKUMHUST, OOWIIHK, 00Dy .

Openepuk ['epriOeprHUHT MOTHBAIlUS Hazapusicd OOWHMCHUN TO3aJaHUII
(MOTHUBAIIMOH TUTHEHA) N1e0 IOPUTWINO, YHUHT acocula KOHUKHII KEJITUPYBUH
MEXHAT PyXUH COFJIOM OYIHUIITa XaM XaMKOPJIUK Kypcartaau aeraH Gukp éragu. Y
WKKH TYpYyX, OOMCHIA Ba MOTHBAIIHS OMIJIJIApUTA YBTHOOPHH KapaTaiu.

Macanan, 6oucuid oMmwiIapra MEXHaT IIAPOUTH KHpagu. Arap UII >KOHU
udaoc, KOpOHXH, Kypumcus Oynca Oy MexXHaTra HMHTWIHMIIHU CYCaWTHUPaIH.
AKCHHYA HII XOWM TO3a, SPrOHOMETPUK HYKTaW HazapaaH OCEHYyKCcOH Oyiica,
MEXHaTra aHUK MYHaJITHpWITaH MOTUBIIap naiao O6ynaau. by epna myn macanacu
XaM MyXUMJIUp. AMMO TyJira MHCOH KaJp-KUMMAaTUHUHT YJIYOBU cudaTuia Kapari
XaM XaB(uuaup.

Arap mynara MHTWIMII WHCOHHM OyTyHJail sramiald osica, Kymaiuiira
MOUWUTMK TYFIUPHUO, yHH OollKanapra HucOaTaH OyIOKIMTMHU UCOOTIAIIra ojauo
kenaau. Hatwkana kuimmniapaas Ba )kaMoaJaH axpad Konaau

I'epubepr Hazapusicu Macioy Hazapusicura 3uj] 3Mac, OaJIKu YHU TYIAUPAIN.

“ITponieccyan Hazapusi Jlapu acocuia XOAUMHUHI MOTHBALIMS Jlapa)kacura
canOuii €xku WKOOMI Tap3aa Y3 TabCUPUHU YTKa3aJUraH YHUHT (DUKP FOPUTHUII
xapaéuu &€ramu. byHnait Hazapusutap Kynm caHokiu OYnubO ynap opacuia 3HT
Maiixyp Ba umoHwincH Jx.Amamc Ba B.Bpym nHazapusutapumup. Jx.Apamc
Hazapusicu “AnoNaTauiauK”’ Hazapusicd ne0 HOM oJyiraH. Y arapjia MHCOHJIap Y3
MEXHaT HaTH>KAJIApUHUHT aTpodaaruiapra HucOaTaH agoJaTiIuruay 0axoJsanica, y
XO0JIJ1a Xap KaHaKa aJ0JaTCU3JINK MHCOH OHTMHUHT MOTHUBJIAIUTUPAIUTaH X0JIaTUra
alimaHamu Ae0 TakuIai . AJONATIMINK Ha3apuscura OMHOAH KUIIMIAp Y3Japu
APUILTAH pardaT JapakacHHM 11y TU3uMIa 0aH1 OYarad OOIIKa KAIIUIAp dPUILTaH
parOat Japakacu OWiIaH Ku€cuil TakKoCIanau, ssbHU:

NunuBuayan napoman boika maxc napomaau

NupuBuayan xapaxar bomika maxc xapaxartu

JIx.Anamc ¢pukprya xapaxar TapkuOua HaakaT XOAMMHUHT Ma3Kyp UIITHHA
Oaxxapuinra capdiarad MexHaTH, 11y OWJIaH OUpra YHUHT [Ty KOpXOHaJa UIIIaral
UM CTaXH, Majaka JapakacH, yIa WKTUMOMN MaBKeW Kabwiap xam uWHoOartra
OJIMHA[IH.

Arap Oapua Oaxonamuiap Ba TaKKOCJIAlLIap HATHXKACHIA aJ0JIATCU3JIMKKA
Uy KyHuIMaraHjaurd mabiym Oyiica, y Xojja MOTHBAlMs OMWUIAPU HIKOOUI
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TOMOHTa I/IHJJIaﬁILI/I.SJ’BraJIapra KaHIai EHamwirad Oyica yHra Xam Xy Iy IryHaai
énmamirad 6yica, y XoJia X0 JuM Ky4ura Kyd KyIiud MexHaT KHJIagu Ba aKCHHYA.

ApHu arap xoaum Oy epja agoaTCU3IMKKa MY KYWHJITaHUHHU ce3ca, SIbHU
parOaTiIaHTUPHIIIA TEHICU3JIMK OYaraH Oyiica, y Xoij1a KOpXoHaaa acad0y3apiauk
XOJIaTU BYXy/Ara Keiqubd uxTuiaodaapHUHT coaup OViumra cabab O6ymaau. Anonar
TapO3UCH Oy3WIraH Oymaam.

Toku xkummnap MexHaTWra, KOOWIUSATHra, OWJIMM 3aKOBaTWra spaiia
TaKJAUpIaHMac SKaHJIap, yJaap YHYMIOPJIMKHU, THTEHCUBIMKHH OLUMPHIITa XapakaT
kriMmangunap. KopxpoHazga XaMKUXaTIMK MyXUTH KapOp TOIIMAaNIN.

B.Bpymuaunr “Kytunn’” HazapusiCl IIAXCHUHT XapaKaTh, MEXHAT caMapacH Ba
HATHKACUHUHT y3ap0o OOFIMKIMKIAPU aCOCHIA MIAXCHUHT Macjlard OWjiaH UITYH
MOTHUBAILMSHUHT aHUKJIAHUIUHU ubopanaiau. KyTui Hazapuscu AMeEpHUKaTUK
pyxurynoc B.Bpym Tomonuman 1964 iunga unuia®d 4uKWITaH.YHUHT MOXUATH
IIYHIAKWA, MOTUBaLMs HadakaT dXTUEKHU KOHUKTUPHIITA, IIYHUHTIEK MakKcajra
SPUILKII Y4yH Xoxura xam Oofiuk. Kyrtumr Hazapusicuaa 31a MyXMM OMMITHUHT
y3apo MyHOcabaTH acCOCUN YPUHHU TyTaIH.

e Mexnat xapaxatiapu (MX) Ownan natwxka (H) ypracumarm dapkuau
kytum (MX-H):

e Harwxka (H) 6unan parbarnantupui (P) ypracumaru papkau kyrum (H-
P):

e ParGarmantupumr  kuitmatu  (K), SbHM  KOHUKUIIHUHT  EKHU
KOHUKMACJIMKHUHT HUCOMM KYpPCAaTKUYH.

Ba yuana omun ypracunaru O60finaHuIIHK Kyhdugarnda udogaiam MyMKUH:
Motusanus (M) xk (MX-H) (H-P) K.

KyTtuiran Hapca KaHUaauK KOHMKUIITA ONHO Kelica, NIyHYaIuK MOTHBALIUS
Kywid 0ynanu. By neran cy3 sXTHEX TyIIyHYACHAAH TalIKapu paxdap Mypakkao,
KUWAH  WIIra  acTOWAWI  WIUIaraHra  sxXImy — XaK  TYyJaHaJuWraH  Ba
parOaTIaHTUPWIAIUTAH aHWK KYTUII Ba3sUSATIAPUHHM SPATHUIN KEpaK, KYyTHII
Ha3apUsICHHUHT MOXUSATH XaM YYHU TaK030 3TaJIH.

YMyman pax6ap onaua Kydujgaru MKKA Makcaj TYPHIIH Kepak:

e MoTuBalysg BOCUTAJIAPUHU SXIIMIAI WYy OuiaH OYHCUHYBYMIAPHUHT
HOPO3WIMK JIapakacUHU nmacaiTupud 6opul.

o XOAMMIIAPHUHT Tamab0yCMHU YyUFOTAAWTaH MOTUBAIMSHUHT KYy4JIU
BOCHUTA (PETyJsATOP) JIAPUHU KYIUIa0 YIaApHUHT dXTUEKITAPUHA TYIIAPOK KOHAUPHIIL.

MyBadPpKusATra MHTHIYBYU paxdap aHa HIy peryJjaiTop Ba OMWLIapra
acocqaHu® y3 MIIOHYM OMyIaH OomKaidapra erakum O0yam0, yJjap OpKajau
XH3MAT KypcaTaguraH MHKO3Japra frajaldara HIIOHTHPAaW, arpodura
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HCTHUKOO/IM XOAUMJIADHM HUFHO0, YJAPHUHI XYPMATHHM KO30HAIHM, KYJI
OCTHAATWIAPHM CeBaJAH, YJAPHUHI MYAMMOCHHHM Y3MHHHI MyaMMOCH 1e0
TYIIYHAAHd, HIIHM IOKOPH JjJapakana Oakapumra Taa0HMPKOPJIHUK OWJIaH
KMPHILIAIH.

YMyMaH MeXHAaT HAaTWKaJIApUHU parOaTVIaHTUPUILAA MOTHUBALMSIHUHT
KYWHUJIard UKTUCOAUN Ba HOUKTUCOAUM yCyJUIapy KyJUIAHWIAAH

|. UxTriconuii MoTUBIAp:

e U xaku

TanOupkopiuk acocnapu

o Typnu umTHé3 Ba MykodoTiap Oepui

e JKapuma, MykodoTAaH MaXpyM TULI

Il. Houktucoauii (Tamkminii Ba MabHaBUN) OMIILIAP:

1. Makcannu omusuiap:

o Xoaumtap osjaura yiap ¢GaoJMITUHH IOKCAJITUPYBUM aHHUK Ba paBIIaH
MAaKCAJIAPHU KYWHIII

2. MexHaTHH OOHUTHUII MOTHBJIAPH:

e XOJUMJIAPHUHT Ul (DAOTUATU TOUPACUHU KEHTaUTUPUIIT

e Xoaumitap MEXHATHHU OOMHUTHIII.

SAnana 1KopUpoK OOCKUYAAru Uil OEpUIll Ba XakK.

3. JJaxna0pauKHU OLIMPHUII OMUJUIAPH:

e lxTUMOMI MacajalapHu €4MILIa XOauMiIapra Xajl KHIyBYM OBO3 Oepull

o Kapopmapuu kaOyn KwiMIga XOJUMIIAPHU Kajdd KWIMII XOJuMIiapra
MabCyJHST Ba BaKoJaT OepuIl Ba XOKAa30.

MotuBauusas — 0y d¢akar mMykoGoTJapHM TapKaTMil 3Mac. Xu3Mar
Basudasapunu  Oaxxapa oJMaraH €éKkM MeXHAT WMHTHM30MHMHH Oy3raH
XOAMMJUIAPDHH  A0JIATJHM 7Ka30Jlalll  XaM YJapHH Y3  (aoauATIApUHHA
SXIIMJIALITA YHIAWIH.

Hewmuc onaumnapu B.3urep Ba JI.JIaHr TapHUHT MEXHATHM TAIIKWAJ KWJIUII Ba
YHU MOTHUBJIAIITUPUIN Oyiinda Takiu(iapuHu KeITUPaMuU3:

e Xap Oup xapakaT, alHUKCa Ma3Kyp XapakaTHHU Oa)KapWIMILIUHU Tayiad
KWIYBYMHUHT XapakaTu 00JI0H YiIaHTaH OYIHILIN Kepak.

e Kummnap mMexHatuaaH 3aBK OJMIIM Kepak, WUIIM Y4yH kKaBoO Oepuiin
JI03UM, HaTHXa YIyH Oupra Kypaliuiiy JapKop.

e Xap Oup KUIIM ¥y3 WII KOWHIA V3WMHM HUMara KOIUpP DSKaHJIUTUHU
KypCaTrucy Kejaaau.
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e KummnapHuHr y3 HIOUIAPUHA  TAKOMWUIAIITHPUII — TYFPUCUIATH
(bUKpIIapUHA OUITUII JIO3UM.

e KummnapHUHT Y3IMTUHYU aHTJIAIra UIMKOH OEpHIIl KEpak.

e Makcajara spUIIumra y3 JaXJA0pJAUTUHA XUC 3TTaH XOAUM sIHa/Ia KYTIPOK
Kyd4 OWJIaH MIUIaIra, Y3MHA KYypcaTUIITra XapakaT KAJIaau.

e Sxmu nmanaurad KMIuiIap XaM MOJJIUKM XaM MabHABUM TOMOHJIaH TaH
OJIMHUIIINTA XaKJIUIUPIap.

e Xap Oup bxomumra Oapua axOopoTiapra Kupa OJUII XYKyKd OYIuIim
KepakK, OyHUHT yCTUra Te3 OYIHUIIN MyXUMIHP.

e XOIUMJIAPHUHT U (PAOTUATH WYHAIUIINHKU Y3rapTUPHIL TYFPUCHIATH
Kapop yJIapHUHT UILITUPOKU/IA, YIIAPHUHT TaKprOacu, OMIMMHUra acocjIaHTaH X011
KaOyJl KWIMHUILN KEpaK.

e V3 {3uHM Ha30paT KHIMIIN KEPakK.

e U xapaéHusia Xxogumiap sSHrM OMIIMMIIAPHU OJ1a OJIMIIH JIO3UM.

e XonumiapJaH CYBUHM CHKMO YHKapull 5Mac, OalKku YJIapHUHT
Tamad0ycIapuHy KyJuiad KyBBaTIall AapKop.

e Xoaumiap ¥3 MEXHATJIApUHUHT cudaTh TYyFpucuaa axoOopoTra sra
OYIUILIapH JIO3UM.

e Xap Oup xoauM ¥3 y3ura UMKOHUAT Oopuva XyKauH, 00YIUK OYnuim
KEpaK.

e Xap Oup kuiu MyBadPakusaTra UHTUIAIN.

Oxupuru iturupma iun modOaitHuaa b.A.JIokkeHUMHT Ha3zapusicura karra
axamMuar Oepuiaau. “MakcagHu aHUKIANI® Ha3zapusicura OWHOAH Makcaaiap
MOTHUBalMra KyWHJaru TYPT MEXaHU3M OpKajdu TabCHUpP 3Taau: 3BTUOOPHHUHT
KApaTWJINIIM, XapakaTHUHT cadapbap HTwiHiM, Ba3u(paHUHT JOUMHUIIATHHU
TabMUHJA0 TYpUII XamJa CTpPAaTErMK PHUBOXIAHMINTA KyMmakmamum. Hazapus
MaKCaJIHUHI MKKM MOTHBJIALLITUPAJAUTaH OeJIruiapy: WHTEHCUBIMK Ba Ma3MyHHHU
AHUKJIANIH.

Nmna® yukapumaa YHUHT caMapacMHUM TEXHHMKAa Ba TEXHOJIOTHS,
YHYMJIOPJIMK Ba peHTaOe/UIMK aHUKJacajaa, caHbarTna TalKWIOT (aonusaru
MOXHUSTUHUHUHT Xap OMp XOAUMHUHUHT WKOIUN KOOMIHUATH, UCTEBA0AM Ba FOSUIApU
tamkuwn Kunaau. lyHnan kenau® 4YMKKaH XO0JiJa, HOTHIKOPAT TalIKWIJIOTIapaa
MEPCOHAITHU Oomkapuim  uoIad  yukKapuin - kapaéHu  OOlIKapyBUAaH
axamusTiupokaup. CaHbaT Myaccacuja TMEepCOHAJIHM OOLIKApUIl  caHbaT
MaxCyJOTUHUHT cu(aTH Ba TapKaTHUII MACIITAOMHU aHUKJIANIH.
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Myaccaca pax0apu pecypciapiaH OKWJoHa (oiiajmaHHIl —Macallacu
€YMMHUHUHT SHT ONTUMAJl BAPUAHTUHU Ka0yJl KUIUIIKW J03uM. MexHaT pecypciapu
MyacCaCaHUHT SHI MyXHUM pecypcu OYnu0, YHU MKOIAKOP XOIMMIIAP TalIKUJ
KWiaau. YIapHu OOLIKapHUIIIa MOTUBALIMS aJIOXH]Ia aXxaMusITra ara.

XoAUMIIApHU TaHJIAII Ba UINTa Ka0yJl KWW )KapaéHu caHbaT Myaccacacuaa
OOIIKa TAIIKWJIOTJIApra Kaparanja MypakkaOpoK KeuyaJu, YyHKH OyHHHI Y4yH
MabIyM OOBEKTHB VIUOBIAp MaBXkyn sMac. CaHbaT Myaccacacuja HIra KaOyi
KWIWII TaHJIOB acocujia €K1 MeXHaT 0030pu1a MOHUTOPUHT OWIaH ITyFYJUIaHYBIH
Maxcyc OyiaumiIap OpKajau amajra OUUPHIAIY MyMKuH. Mmra kaOyn KuinHTaH
XOJIMMHHU Myaccaca (poanusiTi KOHIEMIUACUTa Ba MEXHAT YCYIUTa KYHUKTUPHUIL Oy
paxOapHuHr Keitmaru Basudacuaup. Omnepa TeaTpu €kuU My3el kabu HuUpHK
KOMILJIEKCIIM Myaccaca Xakuja ram Oopca, Oy Basuda aHua Mypakkad Oynuiim
MYMKHH, YyHKH MHUCOJI YUYyH IIyXpaTrapacivuk KaOu HO3WK Macajanap 3bTudopra
OJIMHUIIM Kepak. Xap OUp XOJAUMHUHT MaKCUMAJI Iapakajia {3 KOOJIUSITUHU HAMOEH
Ta OJUII YYyH IIapouTiap spaTuO Oepuinl Ba 1y OusiaH Oupra MexHartra
MOTHUBJIAIITUPUIIIHUHT SHT IOKOPUM TMOFOHACWra »JPUIIUII XaM [epCOHA
OOILIKApYBHUHT MYXUM Bazudanapuad Oupuaup.

ApPT MEHE)KMEHT MOTHBAILIMOH MyaMMOJIapra aH4a ce3rup 0yino KajapiapuHr
0azaBuil KOMJIAIITUPUIIL MOTHBAIMATAa TYFPUJIAaH TYFPU TabCUp OITaju.
By sca Hatmkana vxoauil xapa€H camMapOJOPJIMTUHA aHUKJIAWNAN, ITYHUHT Y4yH
MOTHBAIIMOH KapaéHUHUHU JIaCTypJialll MypakKad Ba CTpaTErHK >KUXATAaH MyXuM
MacananapiaH Oupu xucoOjaHaau. ByryHru KyHJa XOpWKUM Mamiakatiapjia
KOHYH YMKApHII Ba CYJl aMaTUETH MOTUBALIUSIHU OOoLIKapuill Oyiinda JacTypiapuHu
amMajra OIIUPHIN >KapaéHUJAa XOJUMIIApTa TabCHp KypcaTulga yJIapUHT
XYKYKIapuHA XuUMosut1ad Ui OepyBUMJIapHH 4erapaiaiau. MoTHUBaIUsSIHA
OOIIKApUIIT XOJWMHUHT MaH(paaTH MaKcaJjlapu Xamja OWJIaBHM Ba3usATUTA
Kapatwiran 0ynu0 OyHJa HO3MK Macananapaad Oupu Oy XOJAMMHHUHT OWJIABHM
axBOJIM Ba IIaxc cudarhga yHUHT IIaxXCcUd Xaérura apajaliMaid YpraHuil.
Opannusaga Kadysl KWIMHTAaH KOHYH UINTa KaOyJl KWJUII Ba MEXHAT IIapTOHMACH
amMajg KWIdIl MoOOalHuJa XOJMMHUHI IMaxcuil kaapuuHu xumostanau. Cyna
aManuéTu XoAuMJIap TOMOHHMJAH WII KOWUAa KOJAUPWITaH IIaxcuil €3yBiaapu
OwiaH MabMYPUSTHUHT TAaHUIIUIIMHU MaH 3Taau. Wi BakTUaa XOAUMIIAPUHT
XU3Mart TejaedOHN OPKaIU ralIalMIInHA Ha30paT KWIHIIHA YIyH Maxcyc Kouaanap
unuad yukuirad. Marapu uin BaKkTé KOMIaHus OOmaKapyBUHUHT “TIAXCUN MYJIKA ™
cudaruaa kypwiran 0yicana, OyryHru KyHaa akCMHYa XOJUMHUHT Y3Ura TeTUILIN
OYmM0 KOJMOKJIAa Ba WI BAaKTU YCTHJAH yTa KaThbUW Ha30paT ITUCKPUMUHAIIMOH
Taaoup cudaruaa KypuiMoKia.
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AlpuM MamiakaTiapaa XOAWMIIAPHU ayJIMO Ba BUAECO amnmaparypa OpKaiu
Ky3aTUIl 4YerapaJaHMoKaa €KW yMyMaH MaH JTWIMOKAA. by aca y3 ypHuna
pOTallMOH JACTYpUHHM aMalira OIIMPUII >Kapa€HuJa MOHUTOPHUHIA XaJaKWT
O0epMokia. PoTanmon nactypu Oup uepapXxuk NoroHa MUKECHIA XOauMIIap YpHUHH
AIMAIITUPUIITa KapaTUiraH pexany Tafoupiap TH3UMUAIUP. Y APT MEHEKMEHTa
MEPCOHANTHN OomKapui Oyinda camapanu Taaoup cudaruga KaOyn KATUHUIIH
MYMKUH.

SINOHUSHUHT MEXHaT MyHOca0aTiapu MOJENH XOJAUMHHUHT OWJIacHra
FAMXYPJIMK KWJIUIIra KapaTWirad Ba Oy XOJWMHHHI IIAXCUNN Xa€TUra apajaliuil
ne0, KaOys KHITHHMAMIH.

Xo03up unuiad YuKapuilga y3ura Xoc MCUX0JI0ruK 0axTcu3 Xoauca cudaruia
0axonanaétraH MOOOMHTHU MaH ATHUINra KApaTWUITaH MEXHAT KOHYHUMJIMTHHUHT
SHTM MYHAIWIIM [IAKJJIaHMOKIa. MoOOuHT Oy XoaumMra MabMypHUsT Ba
XxaMKacOJapy TOMOHUIAH YTKA3UIaIUTaH TICUXOJIOTUK TAbCUP KYCATUIIIND.

MOHUTOPUHT pEeXaHUHT OaapWjuIl >KapaéHUHU HA30paT KUJIUIIHU
aHrJaTcaza, JIEKMH y KYNPOK MeXHaT (aonusTura parbdaT spaTUIIHM Hazapaa
TYTaJIH.

Kymunnuk menexepiiap MexHatra Xak TYJalllHA a0COCUHM parOaTIaHTUPYBUH
BocuTa cuaruma kypumaau. by aHrmammIMOBYMIMKIAH MOJIHUSIBUMA
KUMWHYWIMKKA yYparaH TallKAJIOTIap MEHEXepIapy YMUICH3 X0JIra TyIIauap.

JlexuH, Typau mMamilakaTiapa YTKa3uiraH TaAKUKOTJIAp HATH/KACHU MYJIJaH
OOIlIKa Ky4JUPOK parOaTIaHTUPYBUYM BOCUTAIAP MaBXYIUTUHU ucOoTiaaau. 1920
nnn AKIIna mexHaT mapouTiIapyHU SIXIIAJIAI MEXHAT YHHUMAOPJIUTUIa KaHIau
TabCUp JTHUINMHU aHMUKJAINTa KapaTwiraH “XOoTOpH TaxJuiau’ 1ed0 HOM oJyraH
TAQIKUKOT YTKA3WiIaAu. TaKKoCHaml y9yH WHPUK 3aBOJUIapAaH MKKUTACH OJIMHUO,
OMpUHYMCH/A WII JKOHU 3PrOHOMETPUK HYKTau Ha3apiaH O€HYKCOH KMJIMHHILINTA
MEXHAaT MIApOUTIIAPHU aCTa — CEKMHJIMK OWJIaH Y3rapTUpIIIn. Xap cadap Ui xoiura
y3rapTUpUlUIap KUPUTWITaHAA WII YHUMJIOPJIWTM Xam Yyca Oomuiaau. MexHar
HIAPOUTHHU TAKOMWUIAIITHUPHUII MYAJATH Tyraraijaa, TaIKUKOTYWIAp Xamma
KUPUTWIITAH Y3rapTUPUIIIIAPHUA acTa CEKUH siHa Y3 XOJMra Kailtapa Oolaguiap.
Jlekun um yHymupopauru ycuO Oopap »3au. byHnaH TaakukoTyuiaap KyWuaard
Xyjocara Kenaujap: TallKWJIOT MabHABUA MYXWUTHHM SXIIWIAll Ba MEXHAT
YHYMJIOPJIUTUHU ONIMPHUIIIATA SHT MyXUM OMUJI Oy TAIIKWIIOT paxOapHsATHHU Y3
XOMUMJIApH TYFPUCHAA FaAMXYpPIHK Kuiaumwmaup. bomikaua kuianb aiTranna,
MEHexep y3 OYiCHUHYBUMIIApUTa aXaMUSTIMPOK OYnuim Kepak. Mucos ydyH,
OyHEHUHT WUPUK Oaguuil My3elnapujaH Oupura SIHCM TalMHIIAHTaH JUPEKTOP
V3UHUHT XOAUMJIapuAa 3CAa KOJaAUTraH SXIIM TaacypoT KoJagupan. Myxum
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Kyprasma O4MJIMIIKAAH OJIIMH Y My3€i XOAUMIIAPUHUHT Ba YJIAPHUHI OWJlaiapura
0a3M Ke4acHHU YIOLITHP]IH.

1980 #wmima  yHHBepcuUTeTJapAaH Oupd  TOMOHMAAH  YTKa3WJraH
TaAKUKOTIAPAa® MHCOH HEMAaHM SHI KaApiu Ae6 xucobnamm Oyiinda MeHexepIap
Ba OyHCHMHYBYWIAPHUHT (DUKpPJIApU TaKKOCJIaHIIU. MeHexepiap Ty3raH pyiixaria
OupuHuM ypuHAa “myn” Typap 3Au. XoIuMiiap TOMOHUAAH Oepuiran pyixaraa sca
OupuHYMAA ‘“‘MexHaTra spama OaxoJaml’, KeHUHTM YVpuHIapAa 3ca “TallKWIOT
daomusaTHAa  KaTHAmmMImI ®,  “‘MyaMMOJIapHH  XaJI ~ KWIHMIIAa  EHAAIMII
“kadonatiaHral MexXHatT’ Ba HUXOST OCHIMHYM YpUHAA “myn’” Typap dAH.

MexHaTHU parOaTJIaHTHPUII MOTHBALMSITa KUCMaH TabCUp KypcaTaaw.
Mexnatra xak tynamnu ['epubepr 6ovcuii ommiapaa kypcarrad. Jlekun, paroar
épaamua Y3IUruHM ucOoTiIam, oOpy Ba MWKOJA KWIMIITa OYiraH sSXTUEKHU
KOHJIUpUIII MYMKHH. Jlemak, MEXHarTra Xak Tyjalla KUCMaH MOTHBIAIITHPHUIILL
(GyHKUIHSICH MaBXYy/I.

[lepconanuu Oomkapuiga MyBopUK MEXHATHHU parOaTIaHTUPUILL TAZUMUHU
spaTull MyXuM Bazudanapaan oupuanp. by Tusnmaa Hagakat MexHatTra xak Tyianl
Kypuiaau, 0anku parOaTIaHTUPUIITHU OOIIKA MIAKIIAPH, SHHU MEXHAT TabTHIIUIAH
oonuiad To MykogoTiaml Ba npodeccuoHal Tap3a Majlaka Ba MaXOpaTHU OLIMPHIL
UMKOHUSTIIApUTaYaaup. XOJUMIAPHUHT OWIMM Ba MaxXOpaTUHU  OIIMPHUIIT
KyHuJIard KypuHuiiga Oy MyMKIH:

e  (CeMuHapyapia KaTHAIIMII.

o Musiuii Ba Xankapo TapMOK BaKWJIJIapy OWJIaH ydypalryBiap.

o AMalnii MalFyJI0TJIap TAIIKWII STHIII .

o Kypnan Ba anabuérnapra o0yHa Oyuiil.

o DOBasbBalMs KapaCHUTa XOUMIIAPHU KaJI0 ITHIIL.

° Tamkunor makcag Ba JacTypiau cuécaTuaa y3rapunuiap Oyiinda

MyXOKamara X0JuMJIapHH Kaji0 THIIL

XoAUMIIADHM XAaMKOPOHAa MEXHaT Xkapa€Hura xainld JTum, ynap Oup—
OupnapvHu XU OunuO onumM Ba Oup OyTyH xkamoa OYnIMO WIUTAIIMHWHT
camapaiu ycynu - Oy yiapra MabiIyM HIITHU Oa)xxapuIiia BaKoiaT Oepuiiaup. SAxmm
MEHEXEp HIIUU TypyX TapKUOMHH Te3 Te3 Y3rapTUpHINra XapakarT KWiaau, SbHH
pOTAalMOH JacTypuHH amanra owmwupanud. Opatna WMHCOH SHTH JIoMUXajiapia
UnuIamHn - EKTupaan. Mabiym Oup XOJWMHHHT Ba3u(anapuHu Y3rapTupuo,
MEHEXEp YHUHT KOOWJIMATH Ba Ky4JU TOMOHJIAPHHHU PUBOKIAHTUPHUII UMKOHUHH
Oepaau xamjia SSHTU KaJpJiapHUu Tau€pianiu.

5 Kroehnet, Gary. 100 Training Games. McGrow-till Book Campany, 1991, p 59
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JIYHEHMHT Ky MaMJIaKaTIapy/ia BakoJiaT OEpHIll XaHy3raya KeHI TapKaJraH
MEHEXKEMEHTHUHI aMAIMETUTAa aujaHMagu. AUPUM MEHEXKEPIAPHUHT BaKOJIAT
OCpUIIHM XyII KYpMaciIMId MEHeXepra HUTTU(QOKAONUIApH Ba KaJApJIapuHU
Taliépnail onmaciuruaas xadap Oepanu. Bakonar 6epui MeHexep yuyH Mypakka0
Oynca xaMm, JIEKMH Oy XOOUM MabCyJSITIM Ba3udaHu Oaxkapa OJMILUIa sroHa
nynaup. bup novinxa ycruaa unuiall y4yyH HIIYU TypyX SpaTUILIA Kyduaaruiaap
OaKapWIIMILN [IAPT:

S. KoopaunaTop €ky eTak4yu TauuHIIaIl;

6. Nmmam  rypyX Basu(aHMHT XaMma Macaja Ba IMapTJIApUHU
TYIIYHTaHJIATUHA TEKIIUPUII;

7. WmHUHT OXMPTY HATHXKACH KaHJ1all KYPUHUIIAIa OYTUIIMHYI KEIUINO
OJIMII (MIITYHM pexka, Kapop Ba MabIyM Xapakariap);

8. Bazuda 6axapuIMIIMHUHT aHUK Ba peasl MyAIaTUHU TalUHIIAII.

YMyMaH UHCOH pecypciaprHU OOIIKAPUII XKapaCHUra Kyl OMIILIAp TabCUP
aTaau OynapjaH aipumiap Kyhduaaruiap:

® MaJIaHUN OMUJLIIAP ;

® UKTUCOUI OMUJILIAp;

e OOIIKApYB yCIyOU Ba aMauéTu;

® MexXHaT 0030pU XOJIATH ;

® MEXHAT XapaKaTH OMUJLJIAPH.

XaMmara MabJIyMKd MOTHBauus Oy Wuku >xapaéuaup. Jlekun, Oy xapacH
MEHEXMEHT /€0 aTalyBud TAlIKWJIUN BazuiT OuiaH OomKapwiaaud. XOJIMMHHUHT
MakcaJi Ba Myaccaca Makcaau Oup — Oupu Ounad MyBOpUK OYIUIIN KepaK, OYHUHT
YUyH CaHbAT MEHEXEPH MMKOH KaJap KYJUIAaHUIIM MyMKHH OYyJraH BOocHUTajap/iaH
doitnananuIy J03UM. YIapHUHT alpumiiapu Kylujaaruya:

1. Mexnamnune mawkun KuauHuuwiu.

NiHuHT Oakapuidig yuyH Kepak Oynran Ouiaum Ba maxopat. baxxapunran
Ba3u(aJapHUHT TyraJJIAaHUIIM. MeXHaTHUHT aXaMHUSITH. XOJAUMHHUHT MabCyIHUSATH.
XoauMmra Ml kapa€Huaa SPKUHIIMK SpaTrll. TallKWIOTAa YPHATHJITaH [AapOUT Ba
Tajabnapra UITHUHT MOC KEJIUIIIN.

2. Mooouii pazoamaanmupuu.

Takmud kwmmHAETraH W XakKWHU pakoOarOapaomiurd. WMm XaKuHUHT
mudepeHnnanon UMKOHMSTIApu. M xaku Ba MeEXHAT HaTWKaJapUHUHT
OOFJIMKJTHUTH.

3. Homooouii pazoamnuunz Kene Kyaamu.

4. Xooumea unousudyan map3zoa énoauiu.
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MyaiissH XOAUMHUHT WHIUBHUAyal XyCYCHUSTIApU OOIIKApyBYH TOMOHHIAH
OOBeKTHB OaxoJaHUIM. XOJAWMHHUHT IIIaxcu, (ebI-aTBOpH, MHUJUIATH Ba
MOTHBAILIMOH XYCYCHUSTIapUra IOKOpH Japa)kaja MOC KellaJuraH EHJallyBIapHU
TaHJIaIl.

5. Makcaonapuu oencunau.

Xoaumra OakapuiIMILIK Kepak OyJIraH MabiyM BakT MOOAHH/1a aHHK MaKCa/l
Ba Basu(amapau Oenrmmam. Makcaag Ba Basudangap HCTHKOOH, Y3UTa JKajo
ATaJINTaH Ba aMaJjira ONIUPUII MyMKHUH OYyJIagurad OV IIHIIm.

6. Axoopom mavmunomu.

Myxum Oyiaran axO0oOpoTHM ¥3 BakTHAA €TKa3WIl Ba YHJAa XOJIUM
AXTUEKUHUHT KOHUKHIIL JJapaskacu FOKOpU OY Uy,

7. Tawmkunuii maoanuam.

TamkuI0THUHT yAyM Ba TapTUO KoUJadapu XOAuMiap XaTTh — XapaKaTHHU
OenTuiIany Ba ylap opacuar ¥3apo XxapakaTHUu TabMUHJIAIIIH.

8. bowkapye amanuému.

bomkapys ycnyou Ba O6omkapys cudaru. boumkapys ycnyOuHHMHT Basuga
MypakkaOJIUTrura Ba nepcoHasl TaBcupHoManapura Moc KeJuIiu.

9. Mavmypuit yopanap.

Taptu® wWHTHM30Mra KapaTWiraH MabMypHil YOpaJapHUHT Y3 BaKTHIA
KyJutanuiuni. JKa30HUHT HOIIAXCUM XapaKTepH.

10. Xo0um yuyn myxum oyazan Kaopuamaap.

V3-y3unn  xypmar Kumum. MonmsBuii  daposomimk. JKamoa omamma
Mabscynuat. Kapbepa umkonustiapu. Owia Mmandaarnapu.

11. Tavcup kypcamuw. 1laxcuit MyoKoT/ia MeXHaTra 0yiran MyHocabaTHU
OeNTuIOBUYM XOJMMHUHT (UKpJamm, 0axo OepuiM Ba MyHOcabaTHTa TabCUD
KypcaTuul.

Xap OWp XOIMMHHUHI MOTHBAIMOH HMCTHUKOOJMHU aHUKIANINA KyHujarua
MOTHBAIIMOH OPUEHTUPJIAPUHH KYJUTall MaKcaara MyBO(QUKINP:

. “¢usunonoruk sxruéxiap” (Maslow)

o “Y3muruau ucobotiam’” (Maslow)

o “Yeuur” (Alderfer)

. “myBaddakust” (McClelland, Atkinson, Heckhausen)
o “KyTWJIraH HaTWKagapHuHTr peamura’ (Vroom)

o “xaB(hcusnrkka Oynran sxtuéx’” (Maslow)

o “oHrnu pasuniaru gaonusrra >xTuéx’ (Herzberg)

. “npectmwk motuatopu” (Veber)

o “tan onum motuatopu’” (McClelland, Atkinson, Heckhausen)
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o “xokuMmusAT Ba Hazopar MotuBatopu” (Veber), (McClelland,
Atkinson, Heckhausen)

° “UIIYM Ba3UAT KQAPUATIAPUTa XOAUM KAAPUATUHUHT MOC KEJIUIIN
(Bussing)

o “mexHatHuHT aBToHOMMrH” (Hackman, Oldman)

o “OOFJIaHUII Ba aJloKa YpHaTuira oynran s3xtueéx’” (Alderfer)

o Ooucuil mapaMmeTpiiapu MUKECHAA “UUKH TAlTKWIMK MyHOcabatiap”
(Herzberg)

o “roxTUMouiIammInTa 6yirad sxTréx” (Maslow)

o “(apoBomnukka Oyiran a3xTuéx” (Veber)

o “mexHatHuHT axamustiawary” (Hackman, Oldman)

Ymby opuentupinapaan QoiganaHud XOJWMHHUHI MOTHUBAI[MOH MCTUKOOJH
Kaill gapakaja TalIKWJIOT MOTHUBAIIMOH HCTUKOONIM OMIaH MOC TYIIYUIMHU HKKHU
JloMpa MIaKIuaa KypcaTUIll MyMKHH.

XooumHune
MOMUBAYUOH
YUKIU

KOxopunaru pacmaa yan Jorpa XOAUMHUHT HAUBUAYI MOTUBALIMOH LIMKJIMHH
TaCBHUpJIAiM Ba yHra JMHAMHUKAIUK XOC OYiIuO, YHT ToMpa TAIKUIUN KOHTEKCHU
udosanaca yHra CTaTUKIUK XOC Kenaau. Mabiaym BakT MoOailHHMJa MOTHBAIUOH
UCTUKOOJITIAp Oup-Oupura TYFpU KeNaau, JIEKMH Myaccaca Ba XOJUMHHHT
MOTHMBALIMOH HUCTUKOOJUIapUa KEJIWIIMOBUMIMKHUHT BYXYJra KNIl XaBpu
OOPJIMIMHU JOUPATAPUHUHT UKKH TYTalllyB HYKTacu KypcaTau.

byryHnru KyHJa KYITYUITHK LIYHU TabKUJIAMOKIAIAPKH,
MOTHUBJIAIITUPUITAH, Y3 MEXHAT MAXCYJINTA KU3WKKAaH Ba IOKOPU YHYMJIM MEXHAT
KaMoaJlapuHU sApaTuil HadakaT MII XaKu KaOu Tamkd Haduap OwinaH, Oanku
WHCOHJIAp Y3 KOOWIMSTIAPUHU KypcaTa Ba PUBOXIAHTHPA OJAAUTaH MYXUTHUHT
MaBXyaJurura Ooraukaup. Muram xoiylapaa MHCOHJIAPHUM MOTHUBIIAIUITUPUIN Ba
PUBOXKJIAHTUPHUII KYI ~XOJUIapAa MeEHexepra OOFMUKIUTU XaMm  3IbTUPO(
KWJIMHMOK/1A.
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XO03Wpru 3aMOH IIAPOUTIAPUIA MEHEKEPHHHI pPOJU  OOUIKaJapHH
Oomkapuiaa sMac, 0alku Xap OUp XOAUM YMYMHH HINra ¥3 XMCCACHHHU KYIIa
OJIaJINTaH MUY KOMMHM TAIKWJI 3TUII OYIMO KEIMOKIA. DHI SIXIIH MEHEXKepJiap
IIYHUd aHIJaMOKJAJapKH, JapXakuKaT Ba3usATHU yjap SMac yJApHHUHT
OyiicuHyBUMIapu OoLIKapaauiaap, YyHKH MEHEXEp WIIHM sIKKa Y3 Oakapmaiu,
Oanky OOIIKATAPHUHI XapakaTiapu OWIaH amaira Omupaan. MoOXup MEHexXep
YMYMHI MakcaAra 3pUIlMII y9yH Xap OUp XOJMMHHMHI WHAMBUAYaJl KOOWJIUSATH,
Oounumu, MaH(paaTiaapu Ba SXTHEKIAPUHU Kalnd dTran xonjaa OVHCHHYBUMIApHU
MOTHBJIALITAPHUILTA HYHANTUPA OJIAJIH.

4.2. Apm MEHeHCMeHmoa paKamau MmexHON0UANAPHUHE AHU
npuHyunIapuoan houoananzan X010a mawiKua IMunul 6a 00wKapuul.

ByryHru KyHzia pakamiii TEXHOJIOTHsIIap Xa€THUHT Oapua coxanapuaa (aon
KYJUIAaHUJIMOKJIa. HKTUCOAMET, OaHK, XU3MaT CEKTOPU UIYHUHTACK TabiuM
xKapaCHUHM XaMm Te3 cypbaTiiapia pPHUBOXKJIAHUIIMIA XHU3MAT KWIMOKJA.
Mamnakatna smaérran 6apya ¢ykapoisap, skymiaagaH €m OojanapiaH TOPTHO
HadakaxypJIapHUHT XaM OHTHJIa paKaMJd TEXHOJOTHUsSJIap OpKaIM >KaMUSTAAru
Oapua MyaMMOJApHM XaJl KWJUII MYMKHH JieraH (UKpPHHU MIaKUTAHTUPMOK/IA.
byngan  rtamkapu, wnuiad yukapuin Ba  OOIIKapyB  >KapaéHJIApUHHUHT
pOOOTIALITUPHIIMILIN, MacallaH 0aHK CEKTOpHJIa, poOOTIIap Ba UIYKIIAp YpTacuaaru
pakoOat Macajiacu xaM KyTapuiMokiaa. Pakamiapaan doiganaHuiinra acociaHTan
Xamja XOpUW STUITaH TEXHOJOTHUSUIAPHUHT cy3cu3 ¢oilgacu OWIaH axJOKuH,
IaXCUil MabIyMOTJIAPHA XUMOS KWJIHUII, POOOTJIap Ba TAIIKUIOTIIAP XOAUMIIAPU
ypracumaru pakoOaTHUHT XYKYKHH KUXaTiapu OuiaH OOFJMK Macanajap Todopa
KYyTIpok 2bTHOOpra omuaMmorda. Iy »xuxartman, Mammakatumus lIpesumneHTta
[[TakaT Mup3uéeB TabKkumIaraHujaek ‘‘TapakkKHETra HSpHUIIMII YYyH paKaMiiv
OwIMMiIap Ba 3aMOHaBHIl axOOpOT TEXHOJOTHSJIAPUHHU 3rajulallliMHU3 3apyp Ba
mapt. by Ou3ra IOKCaNMIIHUHT SHT KUCKA UYIMAaH OOpUII UMKOHUATUHU Oepaju.
3epo, OyryH nyHéna Oapya coxajapra axOopOT TEXHOJIOTHSJIApPU YYKyp KHUpUO
oopmokna. AnbaTTa, pakamid HMKTUCOAMETHH IIAKIUIAHTUPUII  KEPAKIH
uH(ppaTy3uIMa, Ky Madar Ba MEXHAT PECYpPCIapUHU Tanad STUIHUHY KyJa SIXIITH
ounamus. bupok, KaHuanuk KuitnH O0yniMacuH, Oy uira OyryH KMpUIIMacak, KauoH

296

kupumamui?! Optara xyga ked Oymaaw’™®. JlaBmat Ba >KaMHST OOIIKApyBH,

6 V36exucron Pecriy6mukacu [pesunentu [llakat Mupsuéesnunr 2020 iinn 24
sHBapaa Onuit Maxxucra iyniaran MypoxkaatHomacu. hitps://uza.uz/uz/posts/zbekiston-respublikasi-prezidenti-
shavkat-mirziyeevning-oliy-25-01-2020
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WKTUMOUN COXaJa XaM pakamlid TEXHOJOTHSUIApDHH KEHT JKOpUd 3THO,
HATHKaJOPIMKHU OLIUPHUIL, OUp Y3 OMilaH alTrana, ojamiaap TypMYIIUHUA KECKUH
AXIIWIAN MyMKUH. Pakamiiu uktuconu€r Oy oupruna GaoausiT TypH 3mac, Oalik,
UIIOUIIAPMOHIIUK, CAaHOAT O0BEKTIApH, CU(DATIN TabJIUM Ba XU3MaTIap JEraHUIup.
“Pakamuin” atamacu Oapya coxaiapia axO0opoT TexHoJorusapuaan §aon
doiifalaHnIITHU aHTIaTaqd. Arap Ol UKTHCOIUETAA MO OyroMiIap acoCHA
pecypc XucobiaHca, pakamiid HMKTHCOAuETHa Oy KalTa HWIUIaHAIUraH Xamja
y3aTWIauran axoopor, MabIyMOTiIap Oyinaau. YJIapHUHT TaXJWIUAaH CYHT dca
TYFpH OOIIKApUII OYiinya eunM UILUIad YUKUJIAIH.

TabiMaa pakamiid TEXHOJIOTHSUIApHU VKUTUIN cudaThuHM cakiad KoyraH
XOJIla camapaly KyJulall y9yH HUMalap KWIUII Kepak?

bupunungan, anbarra mamakatumusna MHTepHET HHPATY3WIMACHHU
SAXIIIIAIIMMA3, MOOWJIb OIepaTopiiap TOMOHHUAAH KypcaTuiaéTraH Xu3MmaTiap
cu(aTuHU OIIMPUIIMMU3 Ba SHI MYXUKH aXOJMHHHI, allHUKca Tajaba EluIapHH
3aMOHAaBHIl axOOPOT-KOMMYHHKAIUsl TEXHOJOTHSUIAPUHUHT CYHT IOTYKJIApUHU
Y3IaTUPUILTa MAPT-IIAPOUTIIAP XaM1a UMTUERIAp APaTHO OEPUILIIMHU3 JIOZUM.

NkxkuH4YnaaH, YKyB )Kapa€HUHYU TAIKIII 3THIIIA PAKaMITM TEXHOJIOTUSIapIaH
doiinaniaHun  KYJIaMUHU KEHTaWTUPHUIL Ba axO0oOpoOT pecypciapu, YKUTHUII
BOCHTaNapu Ba MacopaBUl YKUTUII TEXHOJOTHUSJIADUHU PUBOMKIAHTHPHUIILI,
WKOJIKOp TanabajapHU YHUBEPCUTETHU DPaKaMJIAIITHPHUII JIOWUXalapura >xaio
KWIMII OWJIaH OJIMA TabiIuM Myaccacanapu (aoJIMATUHH TapTHOra COJIyBUU
HOPMATHUB-XYKYKHI XyXoKaTiapra Y3rapTHpUII KUPUTHIN Oyinya BakoJIATIN
opraiapra Takiauduap Oepuil, IOKOpU camapaopiMKKa 3ra pakamiid KypruiMaliap
OwsiaH  JKUXO3JIaHTaH  Ty3WwlIMaiap, YKyB  XOHalapw, JabopaTopusuiap,
MEIUACTyIUsJIap Ba OOIIKAJIAPHU Y3 WYWTa OJITAaH MapKasJapHH TaIIKWAJ JTHUIIT
XaMa yHAA OPTTHUPWITaH TAKPUOAHM Y3O0EKHCTOHHMHT 0apya ONMH TabiuM
Myaccacajapuia KyJularll.

YuyuHunMaaH, 3aMOHaBUM axOOpPOT-KOMMYHMKAIMs TEXHOJIOTHSUIApU Ba
Ta’bJIMM TEXHOJOTUSJIAPUHUHT MyCTaXKaM UHTErpalusICUHY TabMUHIIALL, Oy Oopana
neJaror KaJipJapHUHT KacOMii MaXOpaTUHU Y3IyKCU3 PUBOKIAHTUPHUO OOpHIL yUyH
KYIIMMYa [apOUTIap SPATHILL

Typrununman, uaTepdHa0a TAKIUMOT TU3UMIIAPUIaH (oiTamaHuIl, Mabpy3a
Ba CEMHUHAp JJapciapu Y4YyH HWHTEpHET OwiiaH OOFIMK Xojjga uHTepdaon Ba
MyJIbTUMEINAIA TaKIAUMOTIApHU unuiad vukuim KkKaOu Map3ynap Oyiinua
VKUTYBUWJIADHUHT MajlaKaCUHU OIIHUPHUILI YYYH KYpPCJIApHM TalIKWI KWJIHII Ba
YTKa3ul.
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bemmnungan, pean BakT pexumpaa HHTEpGAONT TaKIUMOT TH3UMIIAPH,
BUJICOKOH(EpEHIIAIOKAa TU3MMJIApU, BUPTyal 3ajliap, 3JEKTPOH pecypcliapiaH
doiinananu6 ucranarad BakTAa MacodaBuil YKUTHII Kapa€HUHHU amajira OUIUpHIIL.

OntuHuKaH, OyJIyTIM TEXHOJIOTHUSIIAp, BUPTyall BOKEIUK, KEHIaUTUPUIITaH
BOKENUKAaH (Qoigamanuim xamjaa JIUAaKTHK MaTepuajuiap Ba  TaxpuoOa
Iu3aiHIapuHu uiuiad yukumga 3D npuHTepUHN KYJUTalll, paKaMild TUAaKTHKa Ba
paKkamJIM TabJIUM MOJCUIAPUHM KYJUlall, YKUTYBUMJIap Ba Tanabanmap Y4yH
Jourxanap, IWIJIOM WIUIapH, WIMHAK H3JaHUIIAp Ba OOLIKaTapuHU MyXOKama
KUJTUII YYyH UIMUHN BeO-callTiiap Uiiad YUKUII JTO3UM.

yngaruna, Ou3 pakamiaud TeXHoJOrusUlapaaH (oigananud TabJIUM
cudaTUHU TylIMpMaraH xoJija tainaba-énuiapra OyryHIM KyH TajgaOu aapaxacuia
OUJIUM OJIMIIApUra SpUllaMu3. AJOXHUAa TabKUJUIAIl KEepakkv, OyryHTHM KyHZAa
Xa€TUMU3 Xap KUXATJaH TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHsUIap OuiaH OOFIHUK, IbHU 3pTasiad
coat OoHTrHAaH OonuIad TO KyH peKacuHU TY3HUII Ba YKUII OWJIaH sIKyHIamraya. bus
TaBJIUM CU(ATHHM OIIMPUII Ba PUBOXKJIAHTUPUIL YUYYH TEXHOJIOTHUsIIApIaH
MaH(paatau porganaHuIl UMKOHUSATUHU SApAaTUIIHU UCTaAuK. KauoHKM, TUtaHmer
TabJIMM OJIMIIHUHT OUp 3JEeMEHTHUra ainaHca, Oojanap YKuIl >kapaéHUra Karra
KU3UKUII OMilaH Kupuiaau. by YilMH OuiiaH K1acCUK TabJIMMHU OWpIIalITHPUIITa
TEHTUP.

Hatrxana YKy xxapa€Hy SXIIWIAHAN, Y3IAIITHPUILL, TABJIUM Japakacu Ba
KaJIpJIapHU Taiépianml camapagopiurd omaad. bumumium aBnoj, npodeccuoHal
Kazpaap — Oy *KaMUATHUHI KEHI MUKEC/IA PUBOAIIAHUILIMHUHT TAPOBUIUD.

ByryHru KyH ayauTopusiiapyd YH WU aBBalTWIapuiaH KyJa Karta ¢apk
KWJiaau Ba cuH( XoHaIapu Kommnbelotepiaap, iPad, mianmernap, cMapT-gockanap Ba
OoIIKa TypJard TabJIUM TEXHOJIOTHsUIapu OWJIaH KUX03JIaHTaH.

JlyHénuHr Oomika >xonnmapuaa Oyiaranu xabu V36ekncTonaa xam paKamJid
aBJIOJHUHI €TTU SKPAHJU aBJIOAU - TEJIEBU30p, KOMIbIOTEp, IJIAHIIET, TaOJeT,
dabner, cmapThoH Ba cmapTcoaTiapu Maigo OYynMokma. byHnmail 3ud pakamiu
MyXHTTa 3ra Oynuin Ba y OWjlaH JOMMHI Y3apo MyHOca0aT HaTHXacuaa OyryHTH
KyH TajabajapuHUHT (UKpJalid Ba axOopoTiapra HIUIOB Oepull skapa¢Hiapu
OJITUHTH (PUKpP IOPUTHIL Ba aXOOpOT kapaéHnapuan TyOaaH (apK KHIMOK/IA.

Pakamnu aBnon oTa-oHalapuMHU3 ypraHraH yciy0jna VKATHIMIOA MYyMKHH
sMac Ba Oyimaciuru xam Kepak. by aBnomHu YKUTHINIA KOpa JOCKa Ba OK OYpaaH
doiinananum xam MyMKHH SMac. Kopa gockanum okura Ba OYpHH Mapkepra
Y3rapTUpuIll Xeu HapcaHu Y3rapTUpMaiiivd, SbHU 3aMOHaBHM TayiabanapHu OUIUM
ofMmra Ba MexHaT Oo3opuaa MyBaddakusTra H>pUIIMIT  KYHUKMaJapUHU
PUBOXJIAHTHpUIITA YyHAAII ycylau Oyna osmMaiiad. 3aMoHaBHil  axOopoT-
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KOMMYHUKAIISl ~ TEXHOJIOTHSUIApUra  aCOCIHAHTaH  WHHOBAalMOH  TabiIUM
TEXHOJIOTUSJIAPU Ba TUAAKTUK MOJICJUIADHU OMMAaBHUM Ba caMapaiy KyJUlall OPKAIH
TabJIUM TU3UMHUHH PAKaMJIM aBJIOATra MOCIAIITHPHUII 3apyp.

[y 6unan 6upra, TabJauM xKapa€Hula TAIKUKOTIa acoclaHraH €HalryB/laH
dbaon ¢oiimamanum J1o3uM Ba Oy OWJlaH WIMHH TaJIKUKOTIa TanabalapHUHT
KYHUKMAJIApUHA PUBOXJIaHTHpUII Ba IT- xoMmmereHuumsAra acocimaHraH H»KOOUN
KOOMJIHMSITIIApUHY Ba MKOIUNA (PUKpIIallIapUHA MAKIIAHTUPUII MyMKHH.

AXO0pOT Ba KOMMYHHKAIUS TEXHOJOTUSIIAPU — TAbJIUM THU3UMHAAru Oapua
MyaMMoOJapra €ddM 5Mmac, OaJKd pakamJId aBlIoJ YYyH Mabpy3ansap Ba
CEMUHApJIapHU MablymMoTiapra OOl Ba HWHTEpPAKTUB KUIMO amaira OIIUPUII
Bocutacuaup. llyHu xaM Tabkua1a0d YTUII TO3UMKH, YKAUTYBUYWIAp TaiabagapHUHT
AXTUEKIIApUTa HYHANTUPUITaH uHTEep(daos YKyB KapaCHUIa aCOCUN POJTHU CakKiiad
KOJIa/Ix.

VKHUTYBYMHHHT 0GpYCH Ba YHUHT (QaOIHATHHUHT CAaMapatopIIuTy hakaTTHHA
KypC Ma3MyHHaru Ouaumiap Aapakacu Ba YHUHT I1€1arorvK KOOMJIMSTUIA SMac,
Oanku MyailstH VKyB MaTe€pUaJMHU TYIUIAlll, KalWTa WAl Ba YKUATHUIIIA
VKUTYBUYMHUHT KaHYAIMK 3aMOHABUH axO00pOT-KOMMYHHKAIUS TEXHOJIOTHSUIAPUHA
KyJutain Japaxacura OornukK Oymaau. bomkaya kuinub aiTranaa, pakamim acpja
TaBJIUM KalTa KYpuO YMKUJIUIIKM Ba TabJIUM MapaJurMacu Y3rapTUPWIUILIU IIapT,
YyHKM Tajiabajap OpPTUK aHbaHaBUU ycioyOla VYKUIIHU XOoXJjaMmaiauinap Ba
VKATYBUMIIAp XaM Oy KaOu ofaThil ycyija YKUTUILIHU 1aBOM 3TTHUPULUIAPU KEpak
IMac.

Canbar coxacuaaru paxoap Ba OyHCyHyBUM ypTacugard KOMMyHUKALHS — Oy
TAITKUIIOT/Ia DHT KYII yupaiiauran axoopot anManryBuaup. Macamnas, 1iex O0numsu
€KM MacTepHUHT KaMoa Ba alipuM XoJuMJIap OWJIaH >KOHJIM aJOKacH XKyJa IOKCaK
Oaxomananu. XKonnu anokaaa paxoap ¢akar ¥3 KapopuHu OUIAUpUOTHHA KOJIMaH,
OyiicyHyBUMJIapTra TabCUP KYPCATHUIIHN, KAPOPHH SXITUPOK Oa)kapHill yuyH yiapja
Tamadb0yc Ba XOXMII YWFOTUIIM MYMKUH. K¥ymon rammpuiira, Oakupuiira Ba
XOKazoJjapra aciio Wyna KyWuiMacinuk kepak. PaxOapHMHr maxcuid oOpycu Kym
KUXATAaH y Y3 QUKPUHU Kail Tap3/ia OMIIMpuIIra, KaHaai cy3nammura OOFInuK

Menexep Oonika paxOapiap Ba OyiicuHyBUMIapu OWJIaH yHra KyJjiai OyiaraHn
KOMMYHUKAIIUSl KaHAJUIAPUHU KyJulaml MyMKUH. MyaMMOHM MyXOKama 3THII
maxcuii cyxoar, tenedoH, DJIEKTPOH ModuTa €KW XaT OpKad, €KH JBIOHJIAP
TaxTacuJa MabIyMOTHH YUKAPUO KYHUII OpKaau Oyauimm MyMKuH. TagkuoTamiap
TOMOHM/IaH 0JIUO OOPWIITaH TAAKUKOTIA HUMa YUYH MEHEXEepJIap HUHT SHT YHYMJIU
KOMMYHHUKAIIMSl KaHAJHU TaHJAIIUIINHU TYIIYHTUPHUINTA XapakaT KWJIWHIIY.
KanammapHuHr y3ataétran ax0opoT XakMu OujiaH (apKIaHUIIM aHUKJIAH]IH.



127

OkaérraH CyIOKJIUKHUHI Typd Ba XaXMHU OWIaH 4YEKJIAHraH >KUCMOHMM
XapaKTepUCTHKara sra KyByp kaOu KOMMYHHUKaIUs KaHATU ax00poT Xa)KMU OHMIIaH
yeknaHaau. KanamiapHu MabilyM BakT MUMJa KaH4a Uil Oa)kapa OJIMII KOOWIUATH
€K1 UIMKOHUATHU OYiinua TacHupaam MyMKUH. KaHan cuFuMu — OUp KOMMYHHUKAIUS
ceccusiia 'y OpKajlu y3aTwia€rraH axOopoT Xaxkmuaup. KanammapHUHT curumu
Oyinua Kyiuaarnda TacHu(IaI MyMKUH:

-103Ma-103 cyx0ar;

-TenedoH opKayn cyx0ar;

-3JIEKTPOH M0YTa, HHTPAHET;

-XaTJap, MakTyoap;

-pacMuil XxucoOoTap, YbJIOHIIAP TAXTACH.

4.3. Apm meHnericmenm ounan 6021AuUK UIMUIL MAOKUKOMAAP 01Ub dopuul.

MamitakaTUMU3HUHT UCTUKJION WYIuaaru OMpuHYM KagaMiaapuaaHOK, OYIOK
MabHAaBUATUMHU3HUA THUKJIANl Ba SHAJAAQ FOKCANTUPHIL, MWUIMKA TabIUM-TapOus
TU3UMHAHM TaKOMHJUIAIITHPHUII aCOCUa TabJIUM COXACHHH KaXOH aHA03ajapH Ba
KYHUKMaJapyu Japakacura 4YHKapulll Makcaaura KaTTa axamuar Oepu0d
kenuaMoka. Llynunr yuys “Tabaum Tyrpucuaa’ru konyH (1992 iiun), “Kagpnap
taiépnam Muuuit nactypu’” (1997 wiun)HuHr KaOyn KUJIMHUIIM, BIIIOSTIAPUMU3
MapKaszjiapuja YHra sSKMH YHUBEPCUTETJIAPHUHI TAIIKWJ STUJIUIIN, MCTUKJIONra
Kajap Ou3na ymyMan Oynmaran Oup KaH4a oJui YKyB 0pTiapH, skymiiaaan XKaxoH
UKTHCOMUETH Ba auruiomarus, JKaxoH Twwiapu nopuidynyHinapu, /laBmat Ba
KamuAT Kypuwiniu, bank-monus, Nuku nmmap, Kypomwm kyunap akagemusinapu,
Konunmnuk unctuTyTH, DYyKapOJIMK aBHAIMICH WHCTUTYTH KaOW SHTH TabJIUM
Japroxjapu ouniaau. MyCTakwuiMK ImapodaTd OWilaH MWUIATUMU3 TapHXH,
MaJlaHHSITH, CAHbAaTH Ba MAbHABUATH, YHUHI MaJaHUN MEPOCH, XaJK WKOIUETU
HyHanmumapu Oyitmua KaTtop onuil YKyB roptiapu Ba 20 ra siKUH MaJaHUST Ba
caHbaT KOJUJICKJIAPU TAIIKUI STUJIIH.

ByryHru kyHna 06030p MKTHCOOMETH MyHOca0ATIapy PUBOXKJIAHAETTaH OUp
naiTna MaJaHUAT Ba CaHbAT coXajdapu TapakKuéTu OwiaH OOFIMK OYiraH
3aMOHaBH (haHmapra abIoXuaa YbTHOOP KapaTHIl JIO3UM SKAHJIUTUHU JTaBPHUHT
y3u kypcatmokaa. XycycaH, OOIIKapyB MyamMmoJjapu, OOIIKapuil MaJaHHSITH,
caHbaT Ba MQJIAHUAT COXAaCUHU OOIIKAPHII acociapy KaOu (aHimapra KaTTa dXTUEK
TYFWIMOK/JA. BolllkapyB MaJaHUSITH WHCOH MAJaHUSTUHUHT TApKUOWUM KUCMHU
Oynum Owinan Oupra Katop ¥y3ura xoc XycycusiTiapra xam sra. bomkapysBuu
MaJIaHUSATIN OYIIUIIN JTO3UM.
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V36exucron Pecrry6mukacu Gupunun Ipesunentuauar 2012 iinn 4 monmaru
“V36eKHCTOH JaBIaT CaHBAaT Ba MAaJaHMAT HWHCTHTYTHHH TAIIKWI OTHII
tyrpucuaa’tu  [IK-1771-conniu  kapopura MyBO(PUK HHCTUTYT HETH3HJA
OakanaBpyap yuyyH sSHTM «MaJaHuAT Ba CaHbAT MyaccacajapyHM TAIIKWI STUII
Xamjia OOIIKapHIll» Ba MarucTpiap y4yH isca «MaJaHuaT Ba caHbaT COXacu
MEHEKMEHTW» TABJINM WYHAIMIINIIAPHU TAIKUI STWIAW. byH1aH Ky3JIaHraH acoCui
MaKcaJl MaJaHMUAT XaMJa CaHbaT COXACH, T€ATp CAHBATH, KMHO BA TEJICBUICHUE
coxacuja 3aMOHaBMil Taymabnapra kaBoO OepaauraH, XaiaK HWXKOAUETH
aHbaHAIAPUHU acpab-aBaljaIl Ba PUBOXKIAHTUPHINTA KOIUP, OaTUUA MKOTHUHT
3aMOHAaBUM METOJJIapy, WHHOBAIlMOH TEXHHKAa Ba TEXHOJOTHSIAPHU IIyXTa
srajijlaraH IOKCaK Majakaiu paxOapiapHu Taiépnamaup. AWHU 4OFqa MHCTUTYTIA
MajaHusT Ba caHbaT MyaccacajlapyuHU TAlTKWII 3TUII XaM/la OomKapuin kadeapacu
daonusaTH Myara KyiuiraH.

MamitakaTuMu3la MaJaHusAT Ba CaHbAT COXACHUJArd SHI MUPHUK OJIMHA YKyB
I0pTU XUcoOIaHTaH Oy wiM Myaccacacuaa “MajaHusT Ba caHbaT MyaccacallapuHu
TAIlIKWJI 3TUI XaMJa OOMIKApUII~ MYTaXacCUCIHUTH, IIYHUHTACK, “ManaHusT Ba
caHbaT COXacu MEHEeXMeHTH Xamuaa “OMMaBuil TaaOupiap pexuccypacu’”
HyHanmuiapu Oyinya sSHTM MarucTparypa MYTaxXxaCCUCITUKIAPUHH >KOPHM ITHIIT
Kalu XyJa MyxuM MmacananapHu [IpesuaeHT kapopuaa Oenruinad KyWHUITaHIuru
MaJIaHUST Ba CaHBAT COXACHMHU OOIIKApHINTra JOMp SHTH WIMUN MyacCacCaHUHT
HY(Qy3U SHaJa OLIMPWITAaHIUTHHUHT EPKUH HAMYHACUAMP.

ManaHusT Ba caHbAT COXATAPUHUHT Y3UTa X0C )KUXATIApu HHOOATTa OJMHUO,
MHCTUTYT KOLIWAA pecnyOiimka MHUKECHAA coxara AaxJAop Menaror KaJapiiapHu
KaiiTa Tal€paoBIaH YTKa3HIll Ba MajiakacuHu omupuil yuyH “Tlegaror kagpiapHu
KailTa Tail€piaml Ba YJIAPHUHT MaJaKaCMHU OLIMPUII MapKa3W HUHT TalIKHII
STUJIUIIN XaM KaTTa aXaMHUsITra MOJIMKIUDP.

MananusiT Ba caHbaT COXacu OOIIKAPYBUHMHI WHPUK WIMHA Myaccacacw
XUCOOJaHTaH Ma3Kyp MHCTUTYTHUHI acocHil Bazudanapura KyHugaru MyXuM
Macajiajiap XaM KHpUTHJITaH:

— MaJaHul-MabHaBUW OOMIMKHM acpab-aBaiijami Ba KynalTupui,
XAJIKUMU3HUHT O0M MaJaHU-TapuXuil MEpOCH Xamja MUJUIMM Ba YMYMHUHCOHUN
KaJpusTiap YUFYHJIUTH acocuja y3ura XOoc Xycycusriapra sra OyiaraH MUl
TeaTp MakTabu Ba OaUUA MIKOI MaXOPATUHU PUBOXKIIAHTUPHIIL,

— VKUTUIIHUHT 3aMOHABHUM IIAKJ Ba METOJJIApU, WIIFOp IEAaroruka,
WHHOBAllMA Ba axOOpOT-KOMMYHMKAIUMSA TEXHOJIOTHSIapU, SJEKTPOH ax0opoT
pecypcnapu, xKymianaH, MHTepHernaH keHr ¢oiiganaHraH XoJsija, TabluM
KapaCHUHUHT IOKOPH Japakaaa o0 OOPUIUIIMHA TabMUHJIAI;
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— ¢IUIapHU BaTaHNApBAapJiWMK Ba MWUIMH Fosira CaJoKaT pyxXuaa,
MabHaBH IOKCaK Ba Xap TOMOHJIama 0apKaMoJ PUBOXKJIAHTaH, KEHT JyHEKapalira
ara OyaraH Ba MycTakuil (pUKpJIaiIuraH maxciaap 3THO TapOousan Kadumap.

V36exucron PecnyGmukacn  OupuHum  Ipesupentunmar 2002 iiun
26 anpengarn “TOIIKEHT MAaBIaT KOHCEPBATOPHUSICUHHU “¥36eKHCTOH JaBiatr
KOHCEpBAaTOpUsICUIa ailmaHTHpuIl Tyrpucuaa ru DdapMoHUIA MaMIIaKaTUMU3
npodeccuoHan MycUKa CaHbaTUHHU SHAJAa PUBOKIAHTHPHUII, XATKUMHU3HUHT OOM
MaJJaHUi MEpPOCHHM acpal-aBailjlall, YyKyp YpraHull Ba TaxXJIAJI ITHUII, WIMHN-
Ha3apuil TAAKUKOTIAp OJUO OOpHWIl, MYCHKHH TabIUMHUHT V3UTa XOC
XYyCyCHUSITIapUHA MHOOATTa OJIraH XO0J1/1a 3aMOH Tajlabiapy Japa)xacujia MajlaKkaiu
MyTaxaccuc Kaapiap Tau€piallHA WyJira KyMuIl, coXa TapaKKUETU YUYyH JIO3UM
GyaraH mAapT-IIAPOMTIApP SAPATHII y3 akcHHM TomraH. lIlyHuuraex, Y36ekucTon
JaBJIaT KOHCEPBATOPHAICH MYCHUKHI TabIMMHUHT Oapua WyHanuuuiapu Oyiinda
TassH4Y OJIMH YKyB IOpTH 1e0 OenruinaHud, KOHCepBATOpUs OMHOCHUIAH camapalv
dbolnananum Makcanuaa avpexuus, Wkrugopnau Oonanap akaJeMHuK JIMIICHH,
Nnamuii-TaiKuKOT MapKasu, JcTpaja caHbaTi (akynbTeTH, “Mycruka” HalpueTH Ba
Oolrka OyIMHMANap TAIIKWII STUITaH.

Basupnap MaxkaMacHHUHT —“Y30GeKHCTOH JaBlaT KOHCEPBATOPHACH
baoMUITHHY TAaKOMIJIIAIITHPUIN 4Yopa-tanoupiapu Ttyrpucuna” 2002  Hun
5 cenTsa0pAa KaOyJl KUJIMHTaH Kapop MamJlakaTUMU3/la MyCUKa CAaHbaTH Ba 11y COXa
XOIMMIIAPUra KypCAaTWIITaH KaTTa FAMXYPIUKINP.

Yoy kapopaa MyCUKUN TabJIMMHUHT KeJlakar Ba YHUHT UCTUKOOIM y4yH
Oapro >TWiraH yJKaH OWJIMM MAacCKaHMHMHI acocuid Basu(anmapu xamJa yHIa
amMajira OUIMPWIAIUTaH TalIKWINK, YKyB-TapOusiBuil, wWiIMHUi-Mabpuduii Ba
VOKOTMNA-TaX MU UIIAp KYJIAMUHUHT Ma3MyH-MOXUSTH Oenrunad GepuiiraH.

Ha3zopar Tonmmuupuk/jiapu

15. HWHcoH pecypciiapuHud OONIKApUIN Y3 OJura KaHaall ydTa acocuid
MAaKCAJIAPHU KYAIH?

16. Camapanu umrau Ky4uHH 5Kaj0 dTUI )kapaHUHH TYIIYHTUPUO OCpUHT.

17. Moc kenuin MOAYJIM HUMaHU aHTJIaTaau?

18. WMmpan kerraniap Ba MIApTHOMa acocuja HWIUIOBYMIIAP COHUHUHT
OLLUUIIIA WHCOH peCypClIapiHM OOILIKApHUINITa KaHai Tabcup 3Taan?

19.  MoTuBanusHu YpraHUIIHUHT aXaMUSTININTH Ba 3apypaTu HUMaa?

20.  MoTUBalMSHUHT COAANIAIITAPUITAH MOJICIIMHYU U30X1a0 OCpUHT.

21.  CusHuHr (UKpUHTU3Ya Kail OMpH camapanupok: MUKW MyKO(pOoT™MU EKU
Talku MykodoT?
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22. Kanpmait MmoTuBamus ¢Haamunuiapuan oumnacus?

23.  “ParGatnanTupuir’ Hazapui HYHATUIIN HUMaJaH TapKuO Tonran?
24. “Ma3MyHJIi’ Ha3apUSACUHU TYUTYHTUPHHT.
25. “IIpoueccyan’” Hazapuid  HyHanumuMra KaHJail  MOTHUBAIlMOH

Hazapusiap Kupaau?

26. Huma yuyH ApT MEHEXMEHTIa HMHCOH PECypCIapuHU OOIIKApHUII
OMpUHYM YpuHTa Kyinnaan?

27. Cwu3 caHpaT MyacCaCaCMHUHT paxOapu cudaTuga TEpPCOHATHU
OolIKapuIlIa pOTalMOH AJACTYPUHM Kail Tap3/a amaira onupacus?
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IV. AMAJIAU MAIIFYJOT

MATEPUAJIVIAPH
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IV. AMAJIMHA MAIIFYJIOT MATEPUAJLIIAPU

3- AMaJuii MalryJior.

APT MEHEKMEHT MOAYJIUTa KyWWIraH 3aMOHaBUil Tajadaap. Apt
MEHeKMEHT/Ia 3aMOHABUI HHHOBAIUSIIADHYM Ba XOPUW:KUIA Ta:KpubdaaapHu
Ky/ui1am. KpeaTus Ba apT HHAYCTPUSIHUHT Y3UTa XOCJAUTH. APT MEHEeKEePHUHT
KacOumii maxoparu (2 coar).

Basugal. MeHexxMEeHT Ba apTMEHEKMEHTHUHI YMyMHHl  Ba Oup Oupuman
bapkIoBYM TOMOHIApUHU “BeHH nuarpamMmacy’ OpKajiu TacBUpIad OepuHT

MeHeXMeHT
+apT
MEHEeXMEeHT
ApT
MeHeXMeHT P
MEHEeXMEeHT

Bazugha 2. “Tymynuanap Taxjmim’” METOAN OPKAJIU TasHY TyIIyHYATapHU
M30XJIaHT.

Cusnunrya Oy tymyHya Kanjgai | Kymmmya

Tymryaygana
yuy b MabHOHM aHTJIaTagn? MabJIyMOT

Apm meHnedxcmenm

Meneorcmenm

Peorcanawmupuw

Tawxun smuwu
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bowxapuw

Haszopam

Kpeamue
UHOyCmpusi

Maoanusm
UHOYyCmpusicu

bowxkapyenune
KOHYenmyai
KYHUKMaiapu

bowxapysnuune
UHCOHUU
KYHUKManapu

bowxkapyenune
MexHux
KYHUKManiapu

Baszuga 3. KJIACTEP

Kuaacrepuu Ty3um Kouaacu

® 1. AkuHrH3ra Kenran 6apya Hapcanu E3uHT. Fost cudatinan Mmyxokama
KWJIMAHT: yJIApPHU OJUHN X012 E3UHT.

® 2. Opdorpadus Ba Ooirka oMuiLIapra YbTHOOP OEpMaHT.

® 3. AXpaTHIraH BakT Tyrarynda €3yBHHM TYXTaTMaHT. Arapja aKJIMHTH3Ta
FOSIAp KEJIUIIK OUp/AaH TyXTaca, KAUOHKH SIHTU FosuIap maiao OyiMaryHua

Koro3ra pacM YM3HHI.

® 4. Kynpok ayoka OyJIMIIIMIAra XapakaT KWIdHT. Fosmap conu, yiap oKuMu
Ba yJIap YpTaCUIAry y3apo ajlOKaJIOPJIMKHU YerapajaMaHr.
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ApPT MeHeXXMeHT

Ky NaHMNaaUraH
COXaHM TUXKOpaT Ba

HOTMXODATra

Bazugha 4. Tannmub YMKUHT Ba MEHEXeEpJiap TOMOHUAH Oakapuiiaiural
MyaiisiH posutapra MmyBouK TaBcu( ypTacuaa ynznkda OusiaH OOFIaHT

Hngpopmauuon poanap MEHEeXepiIap TOMOHUIAaH OyHai poJIapHU amalira
OLIMPWIIMIIM OOLIKa MHCOHJap OniaH y3apo

Ilaxcnapapo poanap MVHOCA0ATOANTA VHFV OENU U RA WHCOHUN
ax00pOT TApMOFUHU SPATHUIIT Ba

Kﬂpopﬂap K}aﬁyﬂ Kuauu PUBOKJIAHTUPpHUIITA KAPATHUIITH 6OHIK3.DYB

ounan 6021uK POIIAD poJLIap IemcaxHara MeHeXep OJIIH/Ia TaHIam EKu
XapakaT KWIMII 3apypaTy TYFUITaHIa YAKAIN Ba
oJlaTAa YHAaH KOHIIENTYyal Ba HHCOHUN
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2- AMaJIdii MaIIFyJIoT.

MeHexMeHT QyHKUMSUIAPUIATH KOHLIENTYAJl KYHUKMAJAPHH
IAK/UIAHTHPHUII. APT MEHEKMEHT/Ia PAKAMJIM TeXHOJIOTUSUIAPHUHT YPHU.
APT MeHEeKMEHT MOYJIM OYHHYA 3aMOHABHUI YKYB a1a0METIapUHM SIPATHIIL.
Xopu:xuid TAKPUOAIAPra aCOCJAHTAH WIFOP CAHBAT BA MAJAHUSAT
OOIIKAPYBUHHU apT MeKe:KMEHT/Aa KyJjiam (2 coar).

Nmpan makcan: YmoOy keiicHUHT Makcanu: Teit JluBepmynb ranepescu
ayJUTOPUSCUHUHT TaXJIWIMHU Yprauu® yukuin, SWOT TaxiaunmHu Ty3uill, Ou3HecC
nopTdenvHy aHUKJIal OYirya THHTIIOBYMIIAp/a MalaKkalapuHU PUBOKIIAHTUPUIIL.

MakcagHUHI KYMWINIIKA: AYJUTOPUS CETMEHTAIUSICUHH TaXJIWJ 3TUII Ba
Oaxosail KOOMIUSITHHN PUBOXKITAHTUPHII;

- SWOT TaxJIWJIMHY TY3UII MalaKaJapuHUA OPTTUPUIL,

- Ou3Hec NopTHEeNMHN aHUKIAI OYViinya MajlaKkaJlapuHU ATaJijIalll.

Tunrnoumnap ymoOy keiicHM MyBa@akusTiv Xad 3THII YYYH MUCCHSA,
Makcan, SWOT-taxiawnm, crtparerus, paxodatdoapmouuink, WM.Ancodd monenu
XaKuJaaru OuaumIiapra ara OyIunuiapy J031M.

Keiic. Tacoougpuit momowadoun

Jlusepnyn Toiit Nanepescu ¥3 ayautopusiiap Xakuaa MabIyMOT Oa3acHHU
spaTraiaa, Tampud OYIOpYyBUMIAPHUHI aCOCHM KHCMH CaHbaT WXJIOCMaH]jiapu
HKAHJIUTH aHUKJIaHu. 45% OuprHuM MapoTada Tampud STraniap, yIapHUHT yuJaH
WKKA KucMu Oy kade, marazuH Ba "butn3" myseiura kenrannapiaH TacoaudaH
kenmub KosraH. 45% kaiita Tampud Oyroprannap OYnauO 4YWMKAM, JIGKUH YyHIOy
rypyxja Xam sipumu TacoiudaH Kelrawmaap OYnu0 uukau. YMyMaH Tamipud
OyropyBurmiiapauHT 41% 3aMOHaBHMM caHbaT XakKuJa O3TMHA €KW Xe4 KaHJa

MabJIYMOTI'a 3I'a 9KaH.

Maxkcamm  Tampud 15 30
Oyropran

Tacogudan Ttampud 30 25
Oyropran

Ym0y TOMOIIAOMHIAPHUHT TYpJIM TYpyXJapu Xap XWJ D3XTUEKra ora.
DXTUEKITAPHUHT HepapXusicu OMHOHW KYpPHILJAH TOPTUO, TO 3aMOHABUN CaHBAT
OwilaH TaHUIIUINTA OVAraH »XTUSKAaH uOopar. SHru TOMOIMIAOUH OWHO
atpoduaaru WYIHU TOMUINMra KyMakKJIAMIUILJIAPUHUA XOXJIAMaW Ba yHTa XajJjJaH
Talrkapu dTuO0p Oepunuiapu yH4ya €ékMaiiau. OuinaBuil TOMOIIAOWHIAP aKCUHYA
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rajiepesi XOIUMH Kyprazma €ku MaB3y Oyiinuya ranupu0 OepHILTapuHU MCTaIIa/IH,
JICKWH alipuM TOMOIITAOMHIIAp 5Ca THHY Ba COKUH OYraH, onjanap OuiaH yHYa TyJa
OYyJIMaraH KOWHU XOXJIanIu.

bupunun maporaba tampud >Trannapra rajaepes yjaap KUpuO Keaumu Ouian
MyHOca0aTjap YpHaTUIIM Ba yiapJaH XypcaHJ HKaHJIUTHHU OWJIAUPHUIIH
KEpaKJIIUTUHU JIO3UM TOnAu. ByHHMHr y4yyH ranepes Oyiuya WyHaIUILIIAp
KYpCcaTKW4Yu MaBxKyJ1 OYJIMaraHjiury, 3aMOHaBUIM CaHbaT XaKuaa 03rMHa axooporra
ara OYATaHIap yUyH eTapianda MabIyMOT, Xam/Ia acapiiap Xakujia ranupuo OepyBuu
ACCHCTEHTJIAp UYKJIUTY aHUKJIAH]IH.

Tanabuyan ToMoabMHIAP YUYH ayAHO Ba BUEOTaiaap, MabIyMOT XOHACH,
Ba TAXKPUOAIIM aCCUCTEHTIIAp KEPaK dKaH.

JIuBepItyJpb Maxpu rajepesi peKOHCTPYKIUSACUHY peKaIalliTupuO Typrad Oup
BaKT/la, pexaaa OMpUHYM KaBaTAa ax00poT OepyBUM TYpJIM BOCUTAIAPHU YPHATUIL
Ky3aa Tytunau. Mnrapu OupuHYM KaBaTAa YTKa3WIaJWraH MyJUIMK Kyprazmaiap
OXUMPUTH KaBaTra YTKa3ull pexanamrupuwiad. YyHku OyHra MandaaTaop
OynraHiap OXMPHUId KaBaTra XaM KyTapWIHILIapH aHUK 3]IH.

Peknama cTparerusicCiHM XaM y3rapTUpHIL Tanald 3TWiap 34d. AHbaHaBUN
IIPOMOYIIIECH TAKTUKAJIAPHU: HALIP 3TUIraH peKiama Ba OF3aKHM €TKa3WIraH MabIyMOT
Oy OupuHuUM MapoTaba MakcaJJu paBUlIa KenaéTraH TOMOIIAOWHIIapra, MdMI
OpKaJu ax0opoT y3aTHIl 3ca AOMMUH Tanpu¢ OyropyBUMIIapra sIXIIN TabCUp TaIH,
JIeKUH OMpUHYM MapoTada TacoaudaH KelraHjaapHH ka0 3THUILIA TAllKK peKjIamMa
camapanuaup. bunonn sHaga €putumn Ba Albert Dock atpoduna pexmamanu
Ky4dalTupuill Tanad sTunap 4.

Manbaa: Moppuc, 2000

Tomuupuk

TeitT Jlueprynb rajgepesicu ayJuTOPUSICUHUHT TaXJIMJIUHU Ypranuo
YUKUHT.

Teut ranepesicu yayH SWOT TaxnunuHu Ty3HHT.

["anepest Ou3Hec NopT(dhenTnHNU aHUKJIaHT.

Keiic Onnan mmutamra 1 ta yKyB MaluryJiotu akparuiras. Keiic
YJI4aMHi YHYAJIMK KATTa 3Mac

1.Keiic OunaH skka TapTHO/1a TAHUIIMII Ba HUITUTAII.

2. YcTyBOp FOSUTAPHUHT TaHJIAHMILIN.

3. VKuTyBYH pesroMecH.

4. TUHTIOBUMJIAPHUHT YKYB IOTYKJIApUHU Oaxoaill

bupunyu 00CKMY — KEHMCHU XaJ1 KMJIMII OyHM4a MHIUBUIYAJ I
Tunznosuu mycmaxu pagumioa:
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e Keiic Marepuasuiapu OWiaH TaHUINIA]IH;

® TaKJMM OTWITaH Ba3UATHU YpTraHaIu, U30XJIaliI Ba aCOCIANIH;

e MyaMMO Ba MyaMMO OCTH MyaMMOJIapHU a)KpaTaH,

® Ba3UATHU TAJKHUK Ba TaXJIMJ KWIHII YCYJIJIAPUHU TaHJIal/H;

e Oepwirad aMaanii Ba3USTHU TaxJIUJ KUJIa]IH;

® KpaTWITaH MyaMMOHH XaJl 3THII YCyJIIapy Ba BOCUTAJIAPUHU
OeNTrmIaliIi Ba acoCIaiIu;

e Takin( STHUIATUTaH KAPOPHU amalira OMIMPHUII Oyiinya Taa0upIapHu
Au1ad YuKaIu.

YKyB MALIFYJTOTHHHHT SIKYHJIOBYH-6aX010BYH GOCKHYH
VKumyeuununz Xapakamuapunu usuuiiuzu ;

e MaB3y Oyiinua XyJioca 4YMKAapaJd, TUHIJIOBUWIAP YBTUOOPUHHM ACOCHUM
KUXaTra KapaTajiu;

e OaxapwiraH UIIHUHT KacOMH (PAOTUAT YUYH aXaMUITH XaKua Cy3Ianu;

e THUHTJOBUYWIAp (aonusaTuHU Oaxojaiiau / y3apo Oaxonanuiapra SKyH
sicaniu;

e VKYB MalIFyJIOTH MaKCaJura dpUIITaHINuK JapakKaCUHU TaxXJIWil KUJaau
Ba Oaxonanau.

* Yuzma. Cmpamezuk pesxcaraumuputdiu arKuiaHmupund Mooenu

Missiya va

magsad SWOT STEP

l

Muassasa
biznes portfeli

Strategik reja

v

. Ansoff modeli

Raqobatli
strategiya
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Huku myxum S — kyunu W — 3augh momonnapu
omunnapu MOMOHU. o
[
[ ]
Tawxu O - T — xamapnap.
MyXum OMUinap  UMKOHUSAMIAP. o

Bazugpa 2. V3 coxanzuzdazu canvam mauKuiomu yuyH MUCCUAHU MY3UHS.
Yuu myzuwioa Kyiuoacu mavaymomaapoan ghoiioananune.

Muccust y3 TapkuOuaa Oup KaTop JIEMEHTIapHM Kampald oJyiagu. YHUHT
TaXMUHHIA CTPYKTYpacH TYPTTa 3JIEMEHTAaH Hoopar.

bazasuii uynanuwinapza MaxcyiaoT, Xu3MmaT TH3UMH OViinda, UCTEbMOITIMIIAp,
0030p TU3UMH OYIiYa Ba TEXHOJIOTUK Xapakamiap Oyilnya HyHaIuuiap KApaiu.

MUCCHUSIHUHT UKKWHYM 3JIEMEHTU — YCUUl 64 (hoildadopauk TAIIKUIOT Y4yH
MYXHMIUpP. Y3HHHMHI pPaKoOaTOApIOIUTMIMHMA CaKIal TypHIa §3 MKTHCOMIL
yeurmuHan TabMuHIab Oopuin Makcaara MyBopukaup. PonaagopinK TAIIKAIOTHUHT
Oapkapop YcummaaH napak Oepuiu Ty(daillii MHUCCHUSHUHT aXaMUSTIH KUCMU
XHUCOOJIaHAIN.

busnec cmykmypacu TyluiyHYacuaa TAIIKWIOT Kadcu (aonusar Typu OwiiaH
HIYFYJUTAaHUIIMHY ~ Ounupanu. WKruconuérna yYHUHT  CTPYKTypacu — Kyluaaru
HIaKJuIapad Oupuia HaMo€H Oyaiu:

® O/IMii OU3HEC-OMp MaxCcyIud (OUp TapMOKIIN);

® JIOMMHAHTJIM OW3Hec-Oup MaxcysoT (Oup TapMOK)ra IBTHOOP KapaTuiaud
JTMBEepCcU(PUKaLUsIIAIITaH

e HUCOMI OM3HEC — qUBEepcUUKaIUsITIAIITaH

TYprunun yHcyp — uaemumouint macvynuam. K.Jlesuc Ba P.brnomctpom Oy
SNMIEMEHTHH Y3  Makcaajmapyu OwinaH  MyBOMUKIAITUPTraH  XOJaa  SKaMHST
(hapOBOHIUTUHU TabMUHJIAIITA KapaTuiral oy pax0apusTHUHT
MaxOypusiTiiapu”,ie0 Tabpudnaiiny. byHaa skamMusTaa TAIKWIOT Makcaajiapu Ba
XapakaTiiapy Xakuard MabIyMOTHH €TKa3uIll yayH PR xu3Matuaan keHr o 1ananuin
MaKcajira MyBo(QpUKIup.
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Bazaviy
vo ‘nalishiar

O ‘sish va
Jovdadorlik

Biznes
strukturasi

ljtimoiy
mas ‘ulivat

Muccuanune acocuti snemenmiapu

Baszugha 3. Keiic mamnuoan onuncan Kyiuuoacu Mavaymom oyuuua
Aecmpanuna Kamep Opkecmpu yuyn cmpamezuk , makKmuk 6a Onepayuon
MakKcaoaapunu deazunane

“ABctpasinst Kamep OpkecTpuHuHr “ABCTpanusra KaxOoH Tapa)kacuiaru
OPKECTPHU TaKAUM OSTHUII~ MHCCHUACHAA YHMHI aCOCHM MAakKCaaW akC 3THJITaH.
TunrnoBumnapura etu® Oopuill ydyH xap KaHAaill opkecTp Xxu3mar cadapuia
Oynuinm Kepak. Arap/ia *axoH Japaxajaaru ctarycaa oyica yHaa 4et 31 cadapiiapu
OPKECTPHUHT MyXuM (¢aonusTiapuaad Oupura ainaHaau. YOy xapakaT OpKaju
Ha(aKT KEHIPOK ayIUTOpUsTa 3ra OYJIUII Ba 1apOMaJHH OLIMPUII MYMKHUH, OaJIK1
Asctpanmus Kamep OpkecTtpura IOKOpH Japakara KyTapWIMIINTa HWMKOH
TyFaupaau. JlacTypHu TYFpu TaHall, Aapaxara MyBO(HK TOHOpapHH TalMHJIAlI,
Oomrkanapra xoc OyiamaraH JIeKHMH IOKOpU CU(DATIN UMMKHU SPaATHUI, OOpYiu
areHTiap OwWiaH MILIAIl, Xamaa XaJKapo MaKoOMra HOM3OJUIMK KWJIMII Y4YyH
MYJDKaJJIaHTaH MapKeTUHT MUKC KOMIUIEKCUHU WIUIa0 YMKUII Kepak.”
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Tawxunomoazu maxcao 6a pexicanap oapaxcacu

3-AMajuii MalIFyJIoT.
N ropuTHIIAATY STHIY NPUHIMILIAPAAH (oiIajIaHa OJIHII MAaX0PaTH.
APT MeHeKMEeHT/Aa aX00pOT - KOMMYHHKALIMS BOCUTAJapUAaH (poiajaHuII.
laxcaapapo Ba TAIKWJINH KOMMYHUKANUSIIIADHUHT Y3ap0 OOFIMKIUTH
(2 coar).

NmauHr makcaau: XOpAUMK YUKApUII COXacUra TAaalyKJIM HKKHU
TAITKWJIOTHUHT caMmapaiu (AoTUATHHU YpraHuO YWKWII Ba pecypclapiaH Kal
napaxana  (QoWmaTaHTAaHJIWTHHU — TaxJIWI dOTHIl OYVHAWYa THHIJIOBUWJIAp/a
MaJlaKaJapUHU PUBOKJIAHTUPHIIL.

Nugan KyTHIa€Tran HaTUXKaJIap:

- HWHCOH pecypcinapuHu OOIIKAPUINHK TaxJIMJ OJTHII Ba Oaxomjarl
KOOMJIMSITUHU PUBOKIIAHTUPHIIL;

- Pecypcnapman camapanu (oHaTaHUITHA TaxXJIMJ ATUII MaJlaKaJdapyuHU
OPTTHUPHILI;

- MYCTaKWI Tap3Ja Kapop KaOyJ KWJIMIL MajaKaJapyuHH 3rajuialll.

Tunrnopumwnap ymoly keiicHM MyBad@akusaTIM Xad OSTHUII y4YyH HHCOH
KaluTadu, TAIIKUIOT MYXWUTH, MOTHBJIAIITUPHUIN XaKUJarn Owjammuiiapra 3ra
OYIUIIIIapH JIO3UM.

Keiic. “Ocmonparn Basum Yanru cnoptu kypoptu” (Heavenly Valley
Ski Resort) Ba Ukkunum llaxap Tearpu (Second City Theatre) ”
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XopauK YHMKapuIl coxacuja Kyminad TamkwioTinap: kabems TB, Buneo,
KOMIBIOTEp VHMHIAPH, CKEUTHHT, MpodecCHOHaN CIOpPT, Xap OHp HCTHEMOIYU
YUYH KypauMoKaanap.

Nkxunum [laxap Tearpu (Second City Theatre)uu Time xxypHanu “Amepuka
caTUpacHHUHT mbomarxoHacu” ned Hommaau. [lxon benymu, J[on Akpoiin, bumn
Myppaii, Ixxopx Yauar, Maiik Maiiepc kabu TaHUKIH akTEpaapaaH HOopat TpyIa
ayJIUTOpHs EKTUPAJUTraH FOMOPHU KypcaTa OJHILA]IH.

Taxo Kymuna xoinamran “Ocmonpgarn Bamnu Yanru cnopta Kypoptu”
(Heavenly Valley Ski Resort) wanruuaunap, cHoyOopzepiap Ba Ky3aTyBYHIIapra
JnaM oyl KyHiapuna Mapk TBeH Tabkujuiaranujai, “OyTyH €p I03UHH Y30KJaH
KYPUIII UMKOHUSTH "HU TakiIud dTaju.

Yy UKKY TalIKUJIOTHUHT yMYMUMIUTH HUMana? bymap caiip Tomornanap
WHYCTPHUSCHA CEPBUC TAIIKWIOTIApUIUp Ba MyBaddakusTim ¢(HaoausT oJauo
Oopaaunap. Y 1apHUHT MEHEXepJlap TAIIKUIOT MyXUTH OUJIaH MOXUPOHA HIII 0JIUO
OopuIIra TylyHuO eTHILIraH.

TamkuiaoT MyXUTUTa TalIKWIOTra TabCUp 3TaauWraH Oapuya HMHCOHJAp,
TalIKWIOTIIAp, TH3UMJap Ba Oomika kywiap kupaau. Mxkunum Illaxap Teatpu
V3UHUHT WKTUMOUM MYXMTHHHM SXIIM OWJIay, YyHKM YHHMHT IOMOpPH Ba
ToMolIaOuHIapy ymly MyXuTaaH kenub unkaau. “buznap cuécuiinan kypa Kynpok
VOKTUMOMM UHCTUTYTIUPMU3”, 1€0 U30XJIal 1 YHUHT XOQuMIIapyIaH OupH, Kyriao
TPYNINAJAPHUHT FOMOpHU cuécuii Map3yra Oarunuianrad. Jupexrop Kemnu Jleonapn
MaxaJuInii MaJlaHUSITHU OWJIMII MyXUM SKAHJIMTUHU TabKUANAAM, allHuKca Yukaro
atpodaarn maxapyainap,Toponto €xu Jerpoit xynyauma WkkuHuUM 1miaxap
Teatpyiapu MyBadGakuatiau dhaonusT oaud GopulIapu yayH.

bomka tomonman “Heavenly Valley” ymymuii MyXUTHUHT TEXHOJOTHK
OMUJUIApUTa XaM ypry OepHIld JIO3UM, XyCycaH CYHBUH KOp scaiiaura
TEXHOJIOTHsIIap OpKaiu Kop €rumiHu Oomkapuiura. Heavenly menexxepnapu mryHu
Owiaguiapky, arapia yjlap MKIKO3ra YaHFUM Y4YWII [IAPOUTIIAPUHU  sipaTa
oJioaMacasap xap KaHaka TOFHM XaM Takiau@ sta onoamaiiawiap. Yiap Hesana Ba
Kanudopuusgaru Typiu Tor CYKMOKIapuHU XaM Takiud stuimanu. Heavenlynunr
Makcaau Xap KaHjaail TtaOuar mapoutHaa Ttampud OyropyBuUMIapra YaHFU
YUUIITHUHT 3HT KyJIail HUMKOHUSITJIIAPHU SIPATHUILLIND.

Heavenly mmwxoznap ¢ukprapunu daon ypranud O6opran xosjja yJapHUHT
CEpBUCH YUyH KaTTa ?bTHOOp Kaparanu. Tamkunot yanru mudriaapuaa Takiaudaap
y4yH KyTWlap VYpHAaTraH Ba aHKeTa CYpOBHOMAaJapuHM YTKazuOd Typaju.
HcThemonuunap KyTa€TraH HaTHXalapJaH siHa/la XaMm KYNPOFUHHU TabMHUHJIAIIra
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xapakaT kunaau. Heavenly mycobakamap yTkaswmi, OojamapHW YaHFA YYUIITHA
ypraTuiil Ba CHOyOOpIepIapHH KUXO3AIIHNA XaM TakIug Tau.

Second City pakoOaTuymiapuHu HOEO CEpBUC TYpH: caTUpa IOMOPUHU Yy3ura
X0C OpeHAVHM TaKIN( ATUII OpPKAIX KApIIMIad OJAU. YHUHT MPOJIIoCcepIapuIaH
OWpu XOpAWK YHKAPWII IIAK/UIApH KyJda XaMm KYIUIMrd Tydaiau TeaTp OMOH
KOJIMIIK yYyH KWAJ YyCTHJA SKaHmuTruHu Tabkugiaau. Second City Tpymma
GbaoTMSITHHUHT aXaMUSTUHU XaM TaH OJIaIH.

Pecypcnapuu Gomkapuir xap Oup TarmkuiaoT MyBadhakuITHHN OSITUIOBYH
acocuit ommingup. Second City Y3MHUHT KOOWJIMATIN MXXPOUU Ba E3yBUMIIAPHCU3
aJUlaKayoH WINMHM TyXTarran Oymap »au. Heavenly Valley reorpadux
YKOMITaIyBUaru MOJJIUNA pecypciapucus, ac000 yCKyHAJIapUCHU3 YaHFH YYMIII
xKouura aitmanmac »au. JIeKMH HKKajga TalIKWJIOT XaM HMKOH Kajaap Oapua
pecypciapyuHi  pUBOXIAHTUPAWIIAp. Yaap ojamiiapra KyJiry, KyBOHY Ba 3aBK
TaKJIUM dTaguiap.

4- AMaJyiuii MalFyJior.

APT MEHeKMEHTAA HHCOH OMMWIH. [lepCoOHATHUHT OOIIKAPUIIHUHT
3aMOHaBHH TaJa0apu. APT MEHEKMEHT/Aa PAaKAMJIHM TeXHOJIOTUSJIAPHUHT
SIHTA NPUHIMILVIAPUIAH (PoiiIaIaHraH X0J11a TAIIKWI 3THII Ba 0OIIKAPHIIL

APT MEeHeKMEHTra OU/l MJIMHH - TAAKUKOT MILIAPUHMA 0J1M0 OOpHMINHHU iHyJra
Kyiium (4 coar).

Nmpan makcan: “MeHuHr (QukpuMya MEHEXep KYINpPOK pacMHid
KOMMYHUKaIUAITa (HOpaCMUN KOMMYHHKAIUATA) aXxaMUSAT OCpHIIH JIO3UM ......”
MaB3yCHJ1a 3CCE E3UHT.

Makcaa kyiimaummm: TacBupuii caHbaT OMMAOOIUIMTHHM —SHAJa
omupuil Tydaitnu ymoy coxanard KymuM4ya KHUMaTHUHT KaluTajira aliaHuln
xapaéuu Teiir MonepH ranepescu yuyyH MyBaddakustiu YyTau. Maskyp
kamnanussHu 2002 yun mapTt Ba Mail ounapuaa JIoHmoHHMHT 8Ta ranepescuiaH
nbopar OGupnamma YTkazau. [anepesnap kammanusga y3jiapura Xxoc BazudanapHu
Oenrunaran Oyicanap xam, JICKMH Oapuaiapu KyHujgard makcaajiapra y3 JUKKaT
YBTHOOPUHU KapaTauiap:

- TYHTH COATJAPHUHT Y3aUTHPUITAHIIUTH XaKuJa KYMpoK Tampud
OyropyBUYMIapHU Xabap10p ITHUII,

- KEUKH coaT 6 aH KeinH Tampud OyropyBUniIap COHUHU OLIKPHIIL,
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- rajgepesuiap Xakugaru ‘‘3epukapiii Ba >KOHTa TEKKaH XOil~ JeraH
TaccaBypHU y3rapTuUpuO, rajuepesuiap - HKTUMOHUM XaéTHUHT Oup KucMu cudaTtuia
KaOW KOHIEIIIMSIHN TaKJIK{( dTHUII;

- tampud OyropyBUWIap 3aBK OJIauraH ajoxuja Oup Tamoupiiap,
Mabpy3aiap, cadap, KOHIU WKPO, pecTopaH, 0ap Ba Xapuiap Kadu ¢daonustiap
noupacuan OABpa €putub 6opu.

bab3u Oup ranepesiap, xycycan V&A ranepesicu TyHTM coaTjiapraya UKKU
un moOaiiHuaa wunuad kenran Ba 1500 -2000 ra skuH TyHrH Tampud
OyropyBuUmwJIapHu xanb odtradH. bomkanapu sca, Macaman Mummuii Iloptper
["anepesicu xadpracura UKKM TyH OYUK OYiIuO, Oup Wus1 MoOaHUIA UIIJIaraH 311,
yara 300-400ra sikuH ojgaM KeukypyH Tampud Oyropran. JlamBuk TacBup
[anepesicu ¥3 Taxkpubacuna TyHrd TampudiIapHd Xed KadyoH KyJulamMaraH Ba
OyHJalt UMKOHUATIAH (HOiTalaHUIl UCTATMHUA OWUJIIUPIH.

Komnanus yayn makcaum rypyx 3tu0 25-34 éuum canbaTaad xadapaop €xku
MyTaxacuc, JIoHmoHAa smaiaurad €Kku HIUIaiguraniap TaHiad oNMuHAd. Yoy
CErMEHTHH Kaj0 3Tull yuyH “CaHbaTHH ceBacaHMH? ....YHAaH 3aBK oJ1....Keupok.”
HIMOP UILTA0 YUKWIIU. YOy IMHOp pekyiaMa OpaHau cudaTuia ropakya IMaKijaara
HIMPUHIIMKIIApra OUPUKTUPWIIUA. Xap Oup rauepes Xakuga MabIyMOT, YHHUHT
YKOPHI Kyprasmanapy Ba Ked TyHraya oyukjnruau épurrad 190000Ta pucona Hamp
stwau. 66000tacu Jlonaon Ba Bect Duara nucTpuOblOTEp areHTIUTH TOMOHUAH
tapkaTwiau. KatHamryBuu rajepesiap xap oupu 8000TacuHu TapKaTau, KOJITaHU
aca Time Out xypHamura wioBa KwinHIM. JKypHan VKyBUWIApH — MaKCaid
aynuropusra €mu, Xaér Tap3u KaOu KypcaTKuujgapu OWIaH TYFpu Kenau. Yoy
xapakariap opkanu 89%ra ycuil Ky3aTWiau.

Puconama ranepesnapna ouunaraH TyHTH Oapiap xakujaa TadcuiaoTaap,
xycycan Absolut vodka xomwmitmurugaru Love Art aporujgaH KOKTEWSIH Oemys
takimud stnmmm Oepuwinu. Absolut Openau Tannanran tampud OyropyBUHIIap
ayJAMTOPUSCUTA TYJIMK MOC Kenaau. bynaan tamkapu Time Out xap xadTa TyHTH
OapiapHM pekiama KWwinO, ra3eTXOHJIapra Maxcyc uderupMajiapHu Takiaud 3Tud
oopau.

Kommanus xapakatinapu KaTHam4guiap ypracuaa takcuminanu0, 1400 ¢yHr
CTEpJIMHITa TEHr Oyiau. Acocuil XapaKaTJapHH PUCOJAJIAPHU YOI JTHUII Ba
TapKaTHII Talkui Kuan. Time Out razeracu xomuiinuruga 21000, Absolut Opsuan
tomonHu1aH 3ca 8000 GyHT cTepIuHTrHAATH XapakaTiap KOTUIaH U,

Xedyapn [anepesicupa ouunrad OMPUHYM TYHTH Oap OMPHUHYM TYHIAEK
ypTaua coHaaH aH4ya kymn Oynran Tampud OyropyBumnap -300TacuHu Xajid ATAM.
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Muumii [Hoprper 'anepesicura sca 800ra sIkiH MUX03 K€IAH. XaTTOKU 3HI NACT
peittunraa 6ynran lansuk TacBup ['anepesicura 200Ta ogam kenau.

Kommanust TyraraHujan CYHr HaTHKa KYIua0 rajepesuiapra IIyHAan
caklann® kKoimau. Macanman Mwumit  [loptper Tanepescura  Tampud
OyIOpyBUMWJIAPHUHT COHU YcuO O6opau Ba xo3upjaa TyHrd taupud 1000 nan opTuk
oymuo6 Typudmu. Manbaa: Marlow, 2001.

CagoJnap

1. Canpar MyaccacaJapuHUHI OWprajJiMKAard XapakaTtujaa KaHaau
ad3ayuIMKIIap Ba KaMUUIUKIIAp OYIUIINA MyMKUH?

2. [anepesuiap  pexiaMa  KaMIAHWSICHMHU  YTKa3uIga  KaHaal
MabJiyMOTiapra sra Oynaunap? Ymly MabIyMOTJIapAaH MOTEHIMAT MUXKO3Jap
OwiaH y30K MyAJarTid MyHocabaTiapHu YpHaTuiga KaHjaad QoiiiamaHunl
MYMKHUH?

3. CusHuHT (DUKpUHTH34YA, YOy KammnaHus Tampud OyropyBUMIapHH
caHbaTra sMac Oajku Oemys MYMMIIMKKA 5Kali0 3THINTra aillaHuO KOJUII XaBpu Kaii
napaxana? Ymoy xaBHU YeKIal y4yH HUMa KWJIHII MyMKHAH?

Keiic Nel. “Xana Tpak” TeaTpu ToMomudanJIapu

TaakukoTaap oxupuru 2 i moOaiiHua Xal MaXpuHUHT TeaTpra 0opyBun
axonucuaad ¢akatruHa spmu Xamwt Tpak Tearpuaa OYITaHIUTHHU KYpCaTIu.
bynra kaparanga 10taman 9tacu maxap mapkasuja KOWJIalraH AacTypu Typiu
TyMaHJIMru OuiaH axpanu6 Typaauran Xami Hio Teatpura Oopuin aHMKIaHIH.
Munna TeaTpra yd Ba yHIaH OPTHK MapTa 60praH TamprQ 6yopyBUYHIAPHUHT COHH
YOpAKAaH KYNPOFWHM TAlIKWI JTIH, YJIAPHUHI Opacuia xed Kaucn Xamn Tpax
TeaTpuaa Oynmarad. ToMomaOWMHIAPHUHT yuyjgaH OWp KUCMHU “‘FOKCaKk” CaHbat
aKJUIApUAard 3aMOHABUM JApaMaJlapHU KYpUIIHM Xyl KypulIap 3KaH Ba yJap
opacuna Xami Tpak TeaTpura Gopraniiap aHUKJIaHMaIH.

Xamn TpakHUHT TaxJIWI OTUITAaH SKOPUH TOMOIIAOWHIApPH  TeaTp
Tamad0ycKopiIapu, TOMMUN Ba TypJu TeaTtpiapra OopyBumiap 1e0 Tonuiau. Yiap
TEaTpPHU aCOCaH KEUKypyH Oopwuilra sxXIm xoil aed, Tearpra Oopwuill yHjaaH
TalllKapyuaa OBKaTjaHuira Oopumn cadapu cudaruga KaOya KUJIUIIAD DKaH.
VYnapuunr €mm 25-44 émpna.

Bbynra kuécan, SHrM NMOTEHIMAT TOMOIIAOWMHIAp (TeTpra OOpYBUM JIEKUH
Xann Tpakka 6opmaraniap) XakMKaTJAaH TeaTpra KU3UKyBUWIap Oyamarad. Yiap
SHTUJIMKHA W3JIaluran Ba Taxpuba cudaruga KalOyn KuJaguraH WHCOHJIAP
ToudacuaH.

Tawpug oyropumea mavcup ymuwt. TagKUKOT CYPOBHOMACH UIITOKYUIIAPU
oyitmua Xamn Tpak TeaTpura Oopuil ydyH KaHAald omwuiapra OOFIMKIUTH
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aHuKIaHau. TeaTpra OOpyBUMIAPHUHT SPMHU LIaXap MapKa3uaard ssHru OMHO y3ura
*anb >TumuHU Tabkuanaawiap. Tanaddycaa TomomaduHIap 1aM OJTaIuraH XOHa
¢ku 3a1, O6ap kadenapHUT MaBXYyIJIUTH EMIPOK TOMONIOOMHJIAPHM >KAJIO STUIIH
mymkuH. Xon Tonbep John Godber Oamuuii AUPEKTOPUHUHT MAXCYJIOTH
KYITYUIMKKA EKUIIN YbTUPOG STUIAM. JIeKUH KYpcaTyBIapHUHT STHTH MIAKJUTAPUHU
TaKJIU( STUIL TABCUS STUJIIH.

Mapxkemune  namuxcanapu.  Xamn  Tpak  Tearpu  MapKETHHT
KOMMYHUKAIUSICUIAaTH KAMYHJIUK NOTEHIHAI 6030pHU YyKyPpPOK
VpraHwiMaramjiura Ky3aTwigud. Tearp TOMOIIOOWMHIIApU TeaTp JacTypiapHiaH
TeaTp TOMOHH/IaH I000pUIITaH XaTiap, Te3 Te3 Taupud OyropyBuMiapaan xadbapaop
O0ynu6 Typuinap sxkaH. ApumMiiapu MaxajuIuil razeraiapa Oepuirad MablIiyMOoTIIap
OMIaH KU3MKUO Typap sKaHmap. Emap sca acocaH MHTepHET/IaH.

Casoitap

1. Xamn Tpak TeaTpu y3 MHUCCHSACHHM OLIMPHUINAA KAaHIAal Makcal Ba
Bazu(asapHu OeITrUIalIMHU TAKIU( KUJIa 0J1acu3.

2. Ymby w™akcanx Ba BazudamapHu amanra OIIMPHINIA KaHAail
CTpaTerusyiapHi unuiad yukacu3. YOy cTpaTerusuiapHu TaJOWK STUII YYYH
MapKETHUHT TaKTUKACUHH MIILJIA0 YUKHHT.

3. Ymly pexxallapHu UILUIA0 YUKUIIIA MABIIyMOTIAp pYHXaTUHU TY3HHT.
Arapna Cu3 Teatp MapKeTHHT MEHEKepU OYIICaHTH3 YIIOY MabJIyMOTJIap €Tapianya
oynapmuu?

Manbaa: Whitehead, 2000. Reproduced with kind permission.

Keiic Ne2. Onepa xaMKOpJIUru

Cunueri Omnepa Xayc  OyTyH nayHéma wmamxyp OynraH 3amMoOHaBUM
apXuUTeKTypa au3aHugaru OuHoNapiaH Owpuma xoinamran. Omepa Xayc
TAITKWJIMKA PUBOKJIAHUIII WHHOBATOpU cU(dATHUIIA YHUHT WKPOUYH JTUPEKTPOPHU
Maiiki JInHK TYpT HHIUTUK OOIITKApyBH OCTH/IA ITAKIUIAHIH.

JIuak ABctpanuss KeHrammparu teaTp MEHEKMEHTHIA MUWLJIMKA CaHbATHU
KyJ71a0 KyBBaTJIOBYM MHHOBAIIMOH Iaxc cudaruaa 3tupod >tunud 1998 hunna
ABCTpanusi TAacBUpUA WHCTUYTHHH OOIIKAPYBUHU OJAM. YHUHT OOILIKApyB
daomustTn Onepa Xayc yUyH UKKH MyXUM Tapuxuil Bokeanap — Auru it Ba 2000
mun Cugnent OnuMnuanacura Tyrpu kenau. bynmail xoaucanap TaIKWIOT YYYH UII
KapaCHUHUHT SHTU EHJaNTyBIapuHu Tanad 3Tapau Ba JIunk Onepanu “YpranyBuu
TAITKWIOT  Ta alJIAaHTUPUINTa ax] KWIau. YOy aTaMa aMepUKaIMK MEHEKMEHT
HamosiHaacu [lurep Cenx (Peter Senge) romonuaan 1990 itwnna “bemmaun dan”
KUTOOMAA €pUTWIraH O0ynuO, yHra OMHOAH TAIIKWIOT WHCOHJIAp KaOu TU3UMITU
paBUIL]a PUBOXKJIAHUIIM Ba TaxpuOa aaMalIUIUIApU JIO3UM. AJbaTTa YHHHT
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ap3asmurun Oup OyTyHIuTHaa, YpraHuO® Oopumn 3ca TAIKUIOT MYXHM
daonusTiapuaan 6upu cudaTiia TAIKAINK KyBBAaTHH OIIMPUIIIA KaTTa KYyYIHp.
bomrkaua kunub TabKUAJIaHTaHAa 3ca, “YHUHT ab30japu *KaMoaBUW Xabapaopiauk
Ba YHYMJIODJIMKHU Ky4aWTUpHII Ba Ky/ulad KyBBaTJiallra JOMMHUNA JIUKKAT
9bTHOOpPUHN Kapatud Ttypammiap ~ (Senge et al., 1994). Omepa Xaycna
MyBaddakusITTa SpUIIHII WYy 6apya XOAUMIIApHUA YOy WYHaAIWIITa KYyHui 1eo
oenrunanau. Jluak OyHu Kyimmarnda uszoxjanu: “Omepa Xaycna unuiap KaHai
Oakapwiuiura OyTyH IITaTHU Kajl0 ASTUIl EHIAITYBUHU Ou3 KaOysl KHWIIJIUK.
Hatwmxa —Oy i sxoiin 6ynu0, Oy ep/ia TalmkiiIoT PUBOXKHK YUYH Xap Oup X0oauMm ¥3
XMCCAaCHHU KYIIUII YYyH BaKoJIaT OJraH. by MIaxCHUHT YCUIIM YYyH KYMAaKJIOBYU
Uil KoMK O0ynub, OyHJa WHHOBAIUSIAp, MaxOpaTHU KypcaTuil, “OyHU Kuia
oJlaMaH” JIeraH XaTTH XapakaT TaH OJIMHAJIM Ba parOaTiIaHTUpUIaIn .

Ymby >kapa€HuHT OOl FOSICH TYpJIM COXAJapHU KaMpad OJIyBYM JIOMHXa
TYPYXUHHMHI TAIIKWJI TOMHIIK OYIM0, yHra Taxxpubacu Ba (yHKIMOHAI aCOCH Xap
XuJ OynraH xamkacabanap KUPUTHIIIH.

VYnapuunr Baszudacu myaccacanuHr 2000 iwira Tai€p OYynuiu, SHHU
KOMITbIOTEpPra MYBO(QUKIUK Ba TOBAap Ba XU3MAaTJapra sSIHTCH COJUKJIAp Ouiad
tanumum. [y Ounan Oupra mMamanuil y3rapunuiapra OyiraH 3apypaT Macajiacu
MyacCacaHUHT Typiu OYJIMMIIapu Ba IMOFOHAJapy TOMOHMJAH Yyprara KyWHIIIu.
Konnenuus Komanmacu ne60 HOM oJdraH ymoOy HWIIYH TypyX IbTHOOPUHH
MyacCacaHUHT Y3WHM Xamjaa Oy epjaard Xap Oup HIaXCHU TaKOMUJUIAIITHPHUIITa
KapaTau.

Hatwxana, Cugnelr Onepa Xayc OyryHru KyHjaa HadakaT ABCTpaiusja,
GaJIK XalKapo NApakajard eTakdd HMHCTUTYTAHp. “YPraHyB4H TAIIKWIOT HH
PUBOKIIAHTUPUII HATWKacu cudaruja amalira omrad Oup KaTop TaaOupiiapHu
kypum mymkus: Real (Relationship, Empowerment and Leadership), spau Y3apo
MyHocabatnap ypHatuil, Bakonar Oepuin Ba JInaepank KWIHII — UIKW KaJApJIapHU
PUBOXKIIAHT UPULI AACTYpH OYIMO, Muaepauk Ba OuimMiapHu OyTyH Xayc Oyiinua
TapKaTuIIra KapaTwigu. TaaOupKOpiMKra TYJIMK MOC KeJlaJuraH uuuiad
YUKAPUIITAa aCOCIaHraH MYTaxacHCIUKIApHU Takiu@ stumra jgouuk Pyiixarnan
yrran Tabnum Myaccacu cudatuaa akkpenutauus KaauHau (ury OuiaH Oupra
bytokx bputanusauar Munnnii Kaco xynap KBanudukamms Tuzumura xam Moc).

“Mycuka, Teatp Ba xopeorpadusi, Xxamaa KYHTHI odap TaaOupiap OusHec
coxacuna ABCTPAIMSHUHT aOOpPUTCHJIAPH YYYH UMKOHHUSATIAD SPATUIN KEHUHTH
Makcagumus”, ned Jluuk Aurm apkuit Yanc mratuga 6ynu6 yrran CaHbaTHU
ypratum Oyiinua koHdepeHmusaa ranupud Yraum. Onepa Xayc xo3upaa
abopurensiapra VKyB JacTypiapHU Takiud STMOKIa Ba MyHTa3aM paBuUIIAa
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ABCTpaJIUSIHUHT 3aMOHABUN a0OpUTEH CaHBATKOPJIAPHUHT KOOWIHSTIAPUHU
KypcaTnbd kenmMokaa. Ymoy koHdpepernusaa: “by OuHoma yTupuOMu3ku, Ousmap
yJIKaH OMIUM ad3aJTMKIapy, KaTTa HHTEJUICKTyasl KanuTaira ara 0Viaud TypuomMus.
VYHuU KanuTtanra aiJaHTUPHUIL 3apypaTH OJAUMU3/IA TYpUOIU, OU3iap oJaMIapuMu3
Ba TaxXpuOajapUMH3HU KYJUIAIUMU3 Yy4yH OOp HMMKOHUSTIAPUMM3HU HINTra
TYIIUPUIIUMU3 Kepak Ba OyTyH Ocu€ kelMHYalIMK TyHEHUHI OOIIKa >KoMiapuia
Xam y0y UIMKOHUATIAPUMU3ZHHA KYPCATMOKUYUMU3.”

Manéaa: Arts Training NSW, 2000a; BBC News Online, 2002;

CagoJunap

1. Cuzra taHui caHbaT MyaccacHu Xakuja yinnad kypuHr. YHu “YypranyBuu
TAIIKUJIOT Ta alJIaHTUPHUIIIA KaHJal KUMMHYUIUKIAD MaBXKyJ Ba MapKETUHT
KaHJ1ail ynapuu 6aprapad sata onagu?

2. Maiixn JIunk ymly macanaiapHu €4uIia HUMajJapHU TaBCHs 3TMOK1a?

Keiic Ne3 “Pobby and Dingan” (Opal Dream nomu 6unan xam manuriu)

Acoc: ¢umem Pobby and Dingan 8 mwmmmmon $im byrox Bpurtanwms—
ABctpanusi konpopakiieHu, Peter Cattaneo Oomrymnmuruga Academy Films
toMoHuaH unad ynkapuiarad Ba BBC Films, the UK Film Council, Invicta, New
South Wales Film and TV Fund Ba the Royal Bank of Scotlandnap
MOJIMsUTAIITUPTrad puiibM. YHIa omall KOHJapuja KarTa OYNraH KUYUK KU3aJIOK
TacBUpJIaHTaH OYnuO, y Yy3ura yiina® tomran ayctiapu Pobby Ba Dinganuu
UYKOTUIIN, PUIIBMHUHT AKYHHIA Y31 BAQOT ATUIIN KYpCATUIITaH.

Corumn osam

Renaissance International cobuk Renaissance Films Ltd Oupuktupuiran
JlonoHaa acociaHraH XOPWXXHKM COTyBiIap OunaH myryiuiaHanud. SAuBaps 2004
Hunga JkaxoH XYKYKH YYyH pakoOaTnamraétran OoIKa Cedia3 Ba MOJUSBHUHN
onepanusiapHi JoFaa Koiagupaud. KoMmaHussHUHT pakoOaT ad3aiurd yHUHT
KUHOCIIEHApUiTra KaTTa KU3UKHUII OWjIaH Kapallu, CIieHapui Ba Joluxara Te3aa
»kaBoO Oepuiy, OOIIKA CEMI3 KOMIAHUSJIAPHUHT COTHIN Y4yH MYKOQOTiap
CTaBKacW Oyin4a yJIIapHUHT TO3WIMSACHTA MYTYp €TKA3WITa >KypbaT TOMHUIIUAA
KYpUIl MYMKHUH 31u. JMcTpuObOTOpiiapra TaKIWM STWITaH CLEHapuil OUpOK
OXUpUJA KHU3AJIOKHUHT YIMMHHM XaM Hazapnaa TyTraH. RenaissanceHuHr OyHuai
HMOIMOHAJ SIKYH TOMUIIHY Kyyamu Academy Ba AUpeKTop GUIBMHU HAMOWHII
STaJAWraH Cceiin3 KommaHusicu cudaruga yHd Tammamura cabad Oynmu. byrok
bpurtanusgan Tamkapuaa GUIbMra )kaxoH XyKyKHHH OJIMII YIYH My30Kopaiapia
Renaissance npoptocepra xaxoH MUKECHIA COTUIITHU OJITWHJIaH 0axoJaau. Yoy
OocKMYIa XaJu poJulap akTEpiapra TalWHIAHMaraH XaMm O, IIYHUHT Y4YyH
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Renaissance ¢uibMHUHT  ‘“‘cypanmaguran” Ba “ONMHAIUTaH’  HapXJIapUHU
0axonaérran >au. TaxMuHaH QUIIEM OOKETH 8 MUJUTHOH $HHM TAIIKWIT STTaH 3]I4.

Kanpanma Oepwiran cotum pakamiapu Fapouit EBpoma, Snonus Ba
ABCTpanusijaH Kywid Japaxajaa OOFJIMKIMKHM akc JTau.  HWKkuW ycTyHra
aXpaTUJITaH HapXJap HHT I0OKOpHU CypasaJiuraH Ba SHT Kamujaa OepuiiaguraniapHu
ownupap >au.

[Ipomtocep Owmman kenummiarad OutmMaa Renaissanceman 2004  iiun
deBpanna yraguran American Film Marketna 1munnuon QyHT crepnuHrra TeHr
COTHUIIJIaH OJITU IIapTHOMAJIAPHU Ty3ull Tanad sTunapau. @uibsM 0030puaa Oy Hul
CleHapuililap Oup KaH4YaHU tamikun  3tad.  CattaneoHWHr  CcayHATPEKH
Renaissancenunr ¢oigacura wunuiaau. Anbarra KU3YaHUHT YIMMH adpuM
JTUCTPUOBIOTOPIIAPHU KapOp YMKAPUILIUTA YATAHTUPUO KYHTH.

Cotwiran xyayanap Vy3ura KyWUJaruiapHu KUpUTAU: ABcTpanasus
($500,000), Utamus ($500,000), benemokc napnatiapu Ba Mumonesus ($160,000),
SAnonus ($750,000). Renaissance Byrok BpuUTaHUSHUHT KUHOTEaTp Ba BHICO
XyKyKuHU oymmira oyinran $250,000 TakimdHU pag STau.

Renaissance Taxmuaad $700,000 coryBan Kannmga 2004 iiwn maiiia 1aBoM
a1au, Oynra @pannus,lIseinapus, ['penus, U3powun Ba S"pTa [Tapkaa naBnatiaapu
KUPJIH.

The Royal Bank of Scotland (RBS) pre-sale outumiaapuau xucobra oymo
OJIIMHJaH OaxojaHraH (QuiabM OOHKETUHUHT 12 % Muxgopuma Kpeaut Oepiu.
Hcnanus ($500,000) sca HOsIOph ofinaa yTran ukkuHun AFMpaa Kyira KUpUTHIINA.
pre-salesgan 3.2MuuMOH $ GUIBMHM MILUTA0 YMKAPHUIIIAH OJITUH HAFUIIIA.

Renaissance’s sales xomangacu ¢uneMuu 2005 #iun deBpans Ba MapT
oitnapuaa kypuiira cazoBop 6yinu. Muasecropnap, mry skymnagad BBC Films, the
UKFC Ba sales komanaa ¢puiabMHU KaiiTaJlaH CypaTra OJIUII Ba TaxXpHUpIaIl OpKaju
SXIITIIAII KEPAKJIUTUHY aHTJIauiap,JeKUH OYHUHT UII0KUCH YK 311, yyHKH KanH
0030pu MIIra TYyWITaH BakKT 3[4. XOpWwXui auctpuObroTopiap Renaissanceman
Kannga tyramwiaran ¢unbMHM KypuinHd Tanad kuiaguiaap. The RBS xam Kanu
0o3opuna Oapua Oaliepiapra (QUIBMHU SKpaH/ia HAMOWMIN STHUIUIIMHU Tajad
Kwiau,ake xonnga 12%mnu Kaiitapumau Tanad kwinu. [Ipomrocep Ba nupekTop
GUIbMHM HaMOWHWIN KWIMIIHK  Xoxjamand. OunbM  OrmomketuHUHr  40%
tabmuHiarad BBC Films Ba the UKFC myammo uykypiamm0 KeTMAacIuru y4yH
(bUIBEMHU KypcaTHINTra Kapop KHJIIH.

[umonuit AMeprka AUCTPUOBIOIUS UIIIH.

Pobby and Dingan Kannoa axwu kabyn xurunmaou. Jlexkun Focus Features,
AKIuunr iupuk nuctpuosTopu Llnmonuit Amepuka XyKykjiapu Oyitnda Takiaud
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oepau. Maxopatnu ¢uiabMMeKkep Ba KeHMHYAINMK FOCUSHUHT KyIIMa TUpEKTOpH
James Schamus QuIEMHHHT SKYHWHH Y3rapTUpHII Y9yH pyxcaT cypamu. Focus
¢bunpMHu cotn® onuim Ba yHu 50% KaiiTa cyparra oJdil TakIU(UHU KUPUTIH.
Yumly uim aHya BakTra 4y3uiraH Oyicana, skyH ysraptupwiad. IyHuUHT yayH
(GUIBMHUHT MKKUTA UHTEpOpeTanusicu MaBxy/ : [llumonnit AMepuka Ba XOprKui.

Man6aa John J. Lee, Jr. Anne Marie Gillen “The Producer’s Business
Handbook: The Roadmap for the Balanced Film Producer”. ’

CagoJunap

KuHOMHyCTpHS MINTUPOKYMIIAPUHYN AaHUKJIAHT .

Keiicna kaiicu kuHOodecTuBayuiap kypcatuirad. CU3HUHT (UKpPUHTH3YA Y
epJa MUTYHHT yTKasuaranMu? YTkasuaras 63i1ca Kaiicu Typu?

Ceils13 KOMNIIaHUS YHAM HUMA KWIMIINA Kepak?

o XOpHKHil AUCTPUOBIOTOPIIAPTa YIAPHUHT TAHIOBUTa MyBO(PHUK HKKaJIa
WHTENpPETAMsICUHN  Takiu@ stumra po3n Oymumm  kepakmu?  Kanpait
MyaMMOJAapHU KEATUPUO YUKAPUIIA MyMKUH?

o Xopuwxkuil  IUCTpUOBIOTOpJIApra  XOPWXKUH  MHTEPIPETALUsCUHU
TaKJIA(} 3TUIIAA TYpPHILL.

o Xopuxui JTUCTPUOBIOTOPIAPHH [nmonnii Amepuka
UHTEPIIPETALUACUHY OJIMIILIApUTra KYHAUPHULL.

" John J. Lee, Jr. Anne Marie Gillen “The Producer’s Business Handbook: The Roadmap for the
Balanced Film Producer”. Third Edition. Published by Elsevier Inc. 2011, page 57/
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V. KEMCJAP BAHKN
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V. KEUCJIAP BAHKHA

“Keiic-cTaan” MeTOIHN

1-papuaHT
1. “Temyp Ty3ykiapu’aa oMuikopiuk | 2. XycaitH Bous Kommduit axmnokwuii
Ba  madKaTIWIMK -  OOWIKApyB | Kapanuiapyaa pax0ap Ba  XOAUM
0JIOOMHUHT acocu cudartuga? ypTacuiaru MyHocabaT Macaiacu?
3. “boOypHOMa HUHT axJyiokuii | 4. “@o3un omamiiap maxpu’ acapuiaa
MOXUSATH Ba  yHUHT  OOIIKapyB | maxap OOILTUFUHUHT axXJIOKHI
TU3UMUIATU aXaMUSITH? kuédacu?

Keiic

2-BaApHAHT
1. UaTHnyBYaHIMK Ba IOKCAaK MIIOHY - | 2. Maxopar - ;kaMmoaHu OOIIKApUILIIarud
OOLIKAPYB ~ JTHUKACMHUHI  aCOCHM | axJOKu# ycimy0?
Tamoimiiapu cudaruga?
3. Kacbra xypmar Ttyirycunudr | 4. PaxOapnuk daonusaruaa Y3IUKHU
OomKapyBaaru axamusiTu? HaMO€H KWIMIIHUHT axJoK OwiaH

MYBOGUKJIUTH?
Keiic

3-BapUaHT
1. bomkapyBma pax0ap wMabHaBwmii |2. Paxbap wabHaBuii Kuédacuuu
KUE(PACUHUHT aXJIOKUH acociapu? TaILKUII ATYBYHU ME30HJIAPHUHT

AXJIOKU MOXUSATH?

3. Xamoumk Ba Quaounitnuk paxoap | 4. Hotukmuk CaHbATUHUHT

(baoIMATHHUHT aCOCUM ME30HU?

OoLIKApyBIaru axaMusaTu?
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Keiic
4-BapuaHT

1. Pax6apiukna cy3 Ba I, Ha3apus Ba
AMAIMET YUFYHIIUTH?

2. JlaBmat Ba >kamMuAT OOIIKAapyBHUJIA
HYTK  MaJaHUATH Ba  HOTHUKJIUK
CaHbATUHUHT YPHU?

3. HoTukimukHUHT pax0ap MabHaBH
kuédacura mwKkoOuil Tabcupu?

4. Pax0apHUHT HYTK YCTHJIa WIILIAIIH
Ba HOTHKJIMK MaxXOpaTUHU OIIUPHIII
nymnapu?

Keiic
S-BApHAHT

1. BbomkapyBna
HOTUKJIUKHUHT
MacChyJIHUsATU?

HYTK, HOTHK Ba
MKTAUMOUN-MabHAaBUU

2. Kamoa OuiaH MyJOKOTHH TaIlIKHII
ATUIL yCyJapu?

3. PaxOapHUHT 4YMpOWIM MyoMmallacu
MYJIOKOT >KapaéHuIard MyXuM BOCUTA?

4. Mynokor xapaéHuga  ro3ara
KeJaJurad 3UJAUSITIAPHUHT aXJIOKUH
Ma3MyHH?
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AtaMa

V30ek THINIATH H30XU

HNuraums THJINAAru U301

NxTumonii-
MaJaHuu
daoauar

KAMUAT ab30JAPUHU OKTUMOUN-OUpIIalyBu
acocuja KaMUAT  KOHYHUATIIAPH,
KaIpUATIApUHU  MaJaHUuM  Y3JIAIITHPUIL,
KaAMUAT ab30JIapUHHU MaJaHu1
9XTUEKITAPUHY KOHIUPHUII Ba OHTI TahakKyp
HCIOXOTJIAPUHN KEUUIIUIa WYHAITUPUIITaH
y3I1yKcu3 (paosiusAT TU3UMHMHHU TAIIKWII YTTaH
JKapaéH

This is one of the most important
elements for the interaction of the
elements of the control system,
through which a certain relationship
is formed for this structure.
Communication design in
management systems is based on
methods of information theory, as
well as methods of selecting
technical sources of information and
designing communication channels.
Direct and inverse communication
chains are distinguished from the
structural  systems of control
systems that have control forms.
They differ in the direction of
information flow.

Ax0opot

Oy MabIyMOT Ba Xabapiap Tymiamu 0yiuo,
Ma3sMyHaH, SIHTHJIMK YHCypilapura ara
Oynamu Ba OOIMKapyB BasU(aTapuHU Xaj

STHULI YUyH yTa 3apypaup.

it is a collection of information and
messages, with content, elements of
novelty, and is essential for solving
management tasks.

bomkapys
(ymymmuii
KYPHHHILLA)

oy HUKKHUTA 00BbeKTIap ¥3apo
XAMKOPJIMTUHUHT MablIyM Typu — OyH&a
ynapaaH  Oupu  OomKapyB  CyOBeKTH
Xonartuaa, Oomkacu »3ca — OOIIKapyB
00BEeKTH Xonaruja Oyiaau.

these two objects are a known form
of interaction - one of them is in the
state of control and the other is in the
state of control.

bomkapys
Basudanapu

Oy OomkapyB (aoJUATUHUHTI HHcOaTaH
MYCTaKHII, MXTUCOCITAIITAPHIITAH Ba
QKpaTHITaH TypJiapy.

these are relatively independent,
specialized, and segregated types of
management.

bomkapys
JKapa¢Hu

TalIKUJIOT PECypCIapuHU Yy TOMOHHJIAH
Y3UHUHT MakcaJjapura eTUIIUII  Y4yH
MIAKJUIAHTUPUIIT Ba yJapaaH (o IaIaHmIIl
oyiinya Y3IIyKCHU3 y3apo OOFIHK
XapaKaTJIapHUHT MOKMYacCH.

a set of continuous interrelated
efforts to shape and use the
organization's resources to achieve
its goals.

bomkapys
Hepapxusicu

Mypakkad Typiu-TyMaH Ba y3apo OofjaHraH
KapaCHJIapHU  OOIIKAPUIIHUHT  ACOCH
TamModmIapuaan Oupu. Y OOIIKapyBHUHT
napaxaiapu Ounan TabpudIanaay,
yJIApHUHT COHM KaHYaJIMK Ky Oyica, TH3UM
myH4Yanuk Hupuxaup. Hepapxus Oyitnua,
MacajlaH, KOpPXOHa, IIeX, Yy4acTKa Ba X.K.
OomKapyBW  axpaTwiaad. Xap  Oup
JapakaHUHT OOIIKApyB THU3UMH IOKOPUPOK
Japaka y9yH OomKapyB OOBEKTH Oymamu.
Ymymuil xonjga OOIIKapyB HEPAPXHUSACH Xap

One of the main principles of the
management of complex and
interconnected processes. It is
defined by levels of government,
and the larger their number, the
larger the system. By hierarchy, for
example, an enterprise, workshop,
site, and so on. control is
disconnected. The control system of
each level is the object of control for
the higher level. In general, the
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Oup mapaxazarun OOIIKaPyBHH aBTOHOM

X0Jima OCNTWIAHWIIMHU — Ky3[a TYTajH.
Kynmuaya Oy OomkapyB MakcaiapuHu
amaiara OUIMPHUIIHWUHT  BOCHTAJapH  Ba

yCyJUIApUHM TaHJIAIIra TETHIUIA OYiIaau.
Hepapxus OOIIKAPYBHUHT MypaKkkao
TU3UMHUJATH OOIIKAPYB TU3UMYAIAPHHUHT
Oupranukaa OViicyHumuaan noopar Oyaaau.

management hierarchy assumes that
each level of management is
autonomous. Often it is a matter of
choosing the means and methods of
achieving management objectives.
Hierarchy consists of the joint
subordination of control systems in
a complex system of management.

bomkapys
00beKTH

Oy OomkapyB CyObeKTH  TOMOHHUIAH
OOIIKapyBYM TabCUPJAPHU KaOYJI KHITyBUH
uaopa. Y  ummynsciaap — (Oomkapys
OyHpyKJIapu) HH OJiayl yJapra MyBOQHUK
Xapakar Kuiaau. XOJIUM, MEXHAT jKaMoacH,
TOBapyap, pecypciap, Xyxokariap Ba X.K.
6omkapyB 00beKTH cudaTuaa Oymaim.

it is the management that receives
the managerial influences from the
management entity. It receives
impulses (control commands) and
acts accordingly. Employee, labor
community, goods,  resources,
documents, etc. as an object of
management.

bomkapys
cy0ObeKTH

OomKapyB TU3UMUHUHT OomKapys
Oo0bEKTHra TabCUp KypcaTUIl MaHOau
Oynmran OyruHM €KUM KucMH. bomkapys
CybeKTU cudaTtuaa GUpPMaHUHT OYTUMIapU
Ba XHM3MaTjapd MaXKMyacWHHU EKU anoxuia
OyIMHMa, sIKKa 1axc Ba OommKaiapHu Kypud
YUKWl MYMKUH. bBomkapyB cyOBeKTHHU
axparunl  OOUIKapuiIaguraH  MKTHUMOMI-
MKTUCOJNH TU3UMHUHI KYyJIaMJIPU Ba YHJIaru
OomkapyB TU3UMUHU TabpUQIOBUH
ayloKayiap OMJIaH YeKIaHTaHUp.

the link or part of the control system
that is the source of influence on the
control object. As a governing body
can be considered a set of
departments and services of the
firm, or a separate division,
individual and  others.  The
separation of the governing entity is
limited to the scope of the socio-
economic system under
management and the relationships
that define the governing system.

bomkapys
TH3UMU

1. Opamnapau Oupranukgara (GpaosusTHHU
MYBO(UKIAIITUPULI YUYH 3apyp XapakaTiap
WHFUHIUCH.

2.bomkapyBHH amalra omupyBYH OYFUHIIAp

Ba ynap  ypracujard  aJoKaJapHUHT
VUUFUHINCH.

1. A set of actions necessary to
coordinate the activities of people
together.

2. A set of links between the
governing bodies and between them.

bomkapys ycyin

Oy pax0ap TomoHmIaH (oiiganaHaauraH
Ba3uaNapHd  Xal  KWIUIIHAHT  OHT
XapakTepiau Ba OapKapop YCYJUIApUHHUHT
WAFUHIUCH, YHUHI KyJIu OCTHJArwiapra
Hucbaran OJIaTH. TamkunoTiapHu
CTpaTEeTHK OOIMIKAPHUII — HHCOH CAJOXHUSATUTA
CYySHYBYM, HIUIA0 YHKapuil (HaoTUITUHU
HCTEhMONYMIIAD CYpOBIApUTA KapaTyBUH,
TalKWIOTAa arpodaaruimap TOMOHHUAAH
KapIIwIuKiIapra >kaBo0 KalTapyBuM Ba
PakoOoT ad3aIMKIapura SPUIININTa UMKOH
OepyBUM  OIMUYWIUIMK OwiaH  TapTHUOTa
CONUIILIAP Ba Y3 BaKTHJAArH Y3rapuluIapHU
amaira OIIUPYBYM OomikapyB Oymu0, y

it is a collection of the most
characteristic and sustained methods
of solving the tasks used by the
leader, his habit in relation to his
subordinates. The strategic
management of organizations is
based on human resources, the
ability to organize production in a
way that responds to consumer
demand, the ability to respond to
pressure from others in the
organization, and the ability to
achieve competitive advantages. .
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TAIIKWJIOTHHW OMOH KOJIMIIIM Ba I/ICTI/IK6OJII[3.
MaKcaajiapura Spuiuira UMKOH 6epam/1.

bomkapys
KapopHu

Oy XapakaTJIApHUHT MablIyM BapUaHTHHU
TONUI, (HAOTUAT >KapaEHUHUHT Y3U, YHUHT
SKYHUH HAaTUXKaCH.

finding a known variant of these
actions, the process of action itself,
its end result.

bomkapyBHUHT
MaKCcaau

umuiab YUKAPUITHUHT WKTAMOUH -
UKTUCOAUN TU3UM cU(DATUAATH SPUILIUIHILN
Kepak OyIraH ucCTalraH, SXTUMOJ OYiraH Ba
3apyp Xxonatud. bomkapyB — MakcaauHu
Oenrmmam  —  OowKapyB  KapaCHUHUHT
OolLUTaHFUY OOCKUYHIHD. bomkapys
Makcau paxbap (baonmuaTuHU
HyHanTUpyBYM oOMmJI Oynmamu. bomkapys
MakcaJu Tanadnap, KOHyHIapra MOC KeIHIIn
Ba TH3WM PUBOXKIAHUIIMHUHT XAKUKUAH
MMKOHUSTIAPUHU XucoOra oniuml Owiax
OenrmiaHuIM Kepak. bomkapyB makcaau
UCTUKOOUTM Ba OeBocUTa YMyMHHd Ba
XyCycuil, OpalnuK Ba sAKyHHH cudaruga
TaBcUQIaHAIH.

the desired, probable and necessary
condition of production to be
achieved as a socio-economic
system. Defining a management
goal is the initial stage of the
management process. The purpose
of management is to guide the
activities of the leader. The purpose
of  management should be
determined by the requirements,
compliance with the law and taking
into account the real possibilities of
system development. Management
IS characterized as a prospective and
direct  public and  private,
intermediate and final goal.

Kopnopanus

Oy PpHBOXIJIAHTaH WHPHK aKIMOHEpIap
KAMUATH Ba TpeCcTiap OuplaniMacuup.

it is a union of prosperous large
shareholders and trusts.

KommyHnukanus

Oy Kummiap Yypracuaard y3apo ax0opoT
JIMAITyBUIUD.

it is the exchange of information
between these people.

MoHuTOpHHI

TH3UM €KH OOBEKT XOJATWHU Ky3aTHIl,
Oaxonam,  OamopaT — KWIMII,  YHUHT
(baoMSTUHU HA30paT Ba TAXJIWJI KHJIHIIL.

monitoring, evaluating, forecasting,
monitoring and analyzing the state
of the system or object.

MotuBanusa

MHCOHHU aHUK MakcaJjapra SpuILHII Ba Y3
IXTUEKIIAPUHU KOHJIMPUII YUyH Xapakarra
YHIOBUYM amaJllard WYKU Ba TallKUA KydJap
MaXMYH.

a set of internal and external forces
in action that motivate a person to
act in order to achieve specific goals
and satisfy his needs.

MortuBaamrupu
1

Oy pyxuii omui 6ynu0, maxc GpaoausITHHUHT
MaHOau, cababu, JamwiM Ba Xap XUl
IXTUMOJIAPUIUD.Y  XOIUMIIApHU  SKOHIIHU
MexHar (¢aonusTUra parOaTIaHTUPYBYU
KY4JIK BOCUTAIUD.

it is a spiritual factor, the source, the
cause, the evidence, and the various
probabilities of a person's activity. It
is a powerful means of motivating
employees to work.

ParbaraanTupuin

TAIOKWJIOT OJIJUuJa TypraH MacajlaHu €Hyruliiga
KUIIWHWUHT YpUHUIIHU, XapaKaTH, MAaTOHATU
Ba XaJIOJLTMIUura MakKcaajin éHJIaIHI/IHI.

purposeful approach to the person's
efforts, actions, perseverance and
honesty in solving the problems
facing the organization.

Tanoupkop

TallIKUJIOTIra
OepyBuUH.

doitma KenTUpagUTaH I

an employer who benefits the
organization.

Tama60yckopiank

Tag0UPKOPITHK,
TaXpUOAUNITHK.

SpaTyBYaHJIUK,

entrepreneurship,
experience.

creativity,




157

Oopy

Oy XxaMMa TOMOHHJIaH TaH OJIMHTaH Xamja
MEXHAT 5Ba3Ura OpTUPWITaH, pax0ap y4yH
3apyp MIIOHY Ba KAJIKOHIMDP.

it is a universally recognized and
rewarding work, a necessary
confidence and shield for the leader.

IIcuxosorus

WHCOHHUHT PYXUSTHHH YpraHyBdu (haHmup.
NHCcOoH pyxuarura cesuml, HWAPOK HTHULL,
TacaBBYp, Taakkyp, Taaccyd xapaHiaapw,
XOTUpa,  JHWKKAT, 9JBTHOOp,  HpOja,
IIYHUHTJCK, WHCOH [IAXCHHUHT PYyXHi
XYCYCHUSITIAPH, YYHOHYH, KU3UKHIII,
KOOWJIHAT, (BebI-aTBOP Ba MHYKO3 KUPAJIH.

is a science that studies the human
psyche. Human spirituality includes
the processes of perception,
perception, imagination,
contemplation, regret, memory,
attention, attention, will, as well as
the spiritual qualities of the human
person, such as curiosity, ability,
behavior and clientele.

Crparerus

rpeKYa «CTpaTeroc» HOOpacHIaH OJHMHIAH
Oynub, «reHepa’q CaHbBATH» MabHOCHHHU
O IUpaTH.

is derived from the Greek word
"strategos”, meaning "art of the
general™.

dazuaar

Oy wxoOmii xwucnar, axmu cudar Exku
XYCYCHATAHUD.

it is a positive quality, a good
quality, or a quality.

Kapop

Oy OakapWJIMIIM MYMKHH OYiraH WIIHUHT
AHUK WYTMHYU TaHIa0 OJHLIIHD.

it is a matter of choosing the exact
course of action that can be taken.

ETakuniauk

OomKapyBu ¥3apo XaMKOPJIUKHUHT,
XYKMPOHJIMKHUHT Xap XWI MaHOalIapuHu
caMapaupoK OUpJIAIIUIIKMTa aCOCTaHTaH Ba
oJlaMJIapHU YMYMH MaKcaiapra
SPUIIMINTA YHIAITa KapaTHJITaH y3Ura Xoc
01100.

governance is based on a more
effective combination of different
sources of  cooperation and
dominance, and is aimed at
encouraging people to achieve
common goals.

ETakuunuur
Kacora arajJurmu

MEHEe)KEp TOMOHUAAH WIUIA0 YHKApUII
(THXKOpaT)HU TAaIIKWJI KWIMII Ba OOIIKapyB
coxacuJard  Maxcyc — Ownmmiap — Ba
KYHUKMaJapHU  SrajUlalid,  Xap  Xuil
coxajapaard ojamiiap OwWIaH  HIILIamI
MaxopaTH.

the manager has specialized
knowledge and skills in the field of
organization and management of
production (business), the ability to
work with people in various fields.

HNxTucoani
O0omKapyB
ycyJu1apu

OoIKapyB CyOBEKTH Ba OOBEKTH YypTacuaru
MyHOca0aTJapHU MamJjakaT Ba XYAYAHUHT
COJIMK TU3WMH, MOJIAS — KPEAUT MEXaHU3MH,
00)XKXOHa  TU3UM, GUpMaHu  (GaoIHAT
IOPUTUIIMHUHT HMKTHCOIUN HOPMAaTUBIAPH,
cudaria MexHaT Y4yH MOTHBALUS TU3UMH,
MEHEKMEHT MaKcaJapuHH
MYBOQUKJIAIITHPHUIL YCYJUITAPUHU  KYJLIall
époamMmuaa  WMKTHCONWN TapTHOTa  COJHII
yCyIUTapUaAnp.

methods of harmonization of
relations between the subject and
object of management in the tax
system of the country and the
territory, financial and credit
mechanism,  customs  system,
economic standards of the firm, the
system of motivation for quality
work, methods of harmonization of
management goals.

KoMmyHukanuon
TapMOKJ1ap

MabJIyM KOMMYHUKaIlOH KapaéH
UIITHPOKYMIIAPUHA ~ TETUILTH  axOopoT
OKUMJIapH EpJaMuia OMpIIAIITHPHIIL

to unite the participants of a known
communication process with the
help of relevant information flows.
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Masbmypuit
OomKapyB
yeyJiapu

Oy aHMK Makcajjapra OSpUIIMII y4YyH
TaITKUINHA MyHOcabatiapra TabCUP
KypcaTuul ycynuaup. burraruna uiHu xap
XWI TaUIKWINK IIapouTiap, YHH TalllKHUI
KWIMIIHUHT Xap XWJI TypJlapu: KaTbHl
TapTUOTa COJUII, XO3UP)KaBOOIHMK OwuiaH
XKaBoO Kaltapumi, ymMyMmuil BasudanapHu
Kyiuil, (aoauATHUHT WY KyWuIagauraHd
yerapajapuHu Oenrumiam Ba X. K. JKamoara
TalIKWINK TabCUP KYPCATUIIHUHT HUIIAPU
camapanu Ba cudarau  OaKapUIHIITUHU
TabMUHJIOBYM MabJIyM MIAPOUTIAPU YUYH
HI  XAKUKWH  TypJIapuHH  aHUKJIANaa
TAIKWINK ~ ycyinap  Y3JlapuHH  HaMOEH
KHJIaIu.

it is a way of influencing
organizational  relationships  to
achieve specific goals. Different
organizational conditions of a single
case, different types of its
organization:  strict  discipline,
prompt response, setting common
goals, setting limits on activities,
etc. k. Organizational methods
manifest themselves in determining
the most real types of organizational
influence on the community for
certain conditions that ensure the
effective and high-quality
performance of work.

MabHaBuii —
pyXuii xoJat

WKTUMOUN TYPYXHHHT
MYJDKaJUTAaHU N Ba Iaxciapapo
MyHOCAa0aTIapHUHT  XapaKTepUHU  aKc
STTUPYBUM Oapkapop pyxud xomar. Y
XOJIUMJIAPHUHT Kalusru, yJIapHU
MEXHaT[JaH KaHOATJIaHraHW Japa)kacura
O6eBocuTa TabCcUp KypcaTaau Ba Oy OpKaiu
MUPOBapAMJIa XOAUMIIAD KYHHUMCHU3IIUIH,
MEXHAT YHYMJIOPJIUIUIa TabCUpP KHIIAIU.
Kynaii MyXUTHHHT 5HI' MyXUM aJIOMaTjIapHu:
TYpyX  ab30JapuHUHT  Oup-Oupnapura
WIIOHYY Ba IOKOPH TAIa0YaHIINTH; CAMUMHHA
Ba WINra JOUP TaHKUI; (GUKPHU DSPKUH
udoaanamr; Kyn ocruaaruiapra OOCUMHUHT
WVKIWUTH; KamMoa ab30JapUHUHT  YHUHT
Bazu(anapy Ba MIUIAPHUHT XOJaTH XaKujaa
eTapanyda xabapAOpJIUrH; )KaMmoara TeTUIILTH
SKaHJIMKIaH KaHOATJIaHUIII, xKamoa
ab30JIAPUHUHT y3apo €pJlaMU; KAMOAHUHT
xap Oup ab30CM TOMOHHWJAH TypyXJaru
WIUIAPHUHT XOJIATH YUYyH KaBOOTApIMKHU
y3ura OJIUIIH.

KaJIpUATIN

a stable state of mind that reflects
the value of the social group and the
nature of interpersonal
relationships. It directly affects the
mood of employees, their level of
job satisfaction, and in the end
affects the dissatisfaction of
employees, productivity. The most
important features of a comfortable
environment are: team members'
trust and high expectations of each
other; sincerity and work criticism;
free expression of thought; lack of
pressure on subordinates; adequate
awareness of community members
about their responsibilities and
status; community  satisfaction;
mutual assistance of community
members; each member of the team
assumes responsibility for the state
of affairs in the group.

Menexep

JOUMHI paBHIIa OOIIKAPYB JIABO3UMHHHU
srajuiad TypyBUM Ba 0030p LIapoWTIapHaa
baonusT IOPUTYBUYHU TAIIKUIIOT
GbaonuATHHUHT alipuM Typiapu Oyiinua
Kapop KaOysl KHJIHMII BaKoJaTH OepuiraH
maxc. MeHexepiap TaIIKWIOTIA Xap XHI
YpuHiapHu sramnaiiam  (IMpeKkTop, TYpyX
pax0apu, WIUIAPHUHT MabJIyM TypPHHHHT
TAIIKUJIOTYUCH, OOLUIMK, MYAHUP Ba X.K.),
OyTyHIIai oup XUJIa OynmMaraH

a person who is permanently in
charge of management and is
authorized to make decisions on
certain types of activities of the
organization operating in market
conditions.  Managers  occupy
different positions in the
organization (director, team leader,
organizer of a certain type of work,
boss, manager, etc.), solve
completely different  problems,
perform various tasks.
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MacajaJlapHd  Xal  KWJIAIH,
BazudamapHu Oakapaiu.

Xap  Xui

MenexepHu
V3UHHU V31
HA30paT KMJIUIIHA

MEHEXXEepHU Y3 (aoNusATH HaTIXKaIapu
YCTUAAH HazopaT KWWK, 10y Tydanan
MEXHaT JKapaéHu sXIIWIaHAOW, KyWHIraH
MaKcajra OSpUIIWIIAMH €KH  UYKIUTH
TEKIIUPUIAAN Xamaa KEepakiid Ty3aTHIILIap
KUPUTUIIATU

The manager monitors the results of
his work, which improves the work
process, checks whether the goal is
achieved and makes the necessary
adjustments.

Mene:xmenr

Oy wnuiad 4YukKapum €Kd  THXKOPATHH
OoIIKapuII; uiad YUKAPUIITHUHT
caMmapaJIOpJIMTMHM  OUIMpHII Ba (olgaHu
KYyNalTUpUII Makcaaujga WOuiad YMKHITaH
Ba KYJJIaHUIaIuraH OoIKapyB
TaMOWWIIIapU, yCyJUlapd, BOCHUTAJapU Ba
[IAKJUTAPUHUHT MaXMYacHIUP.

it is the production or management
of a business; is a set of management
principles, methods, tools and forms
developed and applied to increase
production efficiency and
profitability.

MeHe;KMEeHTHHHT
caMapaopJuru

MKTUMOHUI—UKTHCO U KaTeropus,
OomkapyB (HaoNUSATUHUHT HATHXKABUWIINIH,
MOJUTMM, MOJHMABHHA, MEXHAT Ba OJaM
pecypcnapuian (ol mamaHUIITHUHT
MYBO(QUKITHK Japakacu. bomkapys
HaTWKajgapu Ba  yjlapra  SpHILUIITra
capdraHraH pecypciapHd  COJHIITHPHUIIT
BOCHTAacHJa  aHuUKJIaHagu. MeHEKMEHT
camMapaJOpJIMTHHUHT  BazudaBwii  poym—
YHUHI  pUBOXJIAHUIIM  Japa)kacu  Ba
JTUHAMHUKACUHM, YOy KapaéHHUHT cUpaTh

socio-economic  category, the
effectiveness of management, the
degree of adequacy of the use of
material, financial, labor and human
resources. It is determined by
comparing the results of
management and the resources
expended to achieve them. The task
of management effectiveness is to
reflect the level and dynamics of its
development, the qualitative and

Ba MUKIOPHIA TOMOHJIAPUHU akc | quantitative aspects of this process.
STTUPHILINP.
MexHart :kamoacu | XOAUMIIApHU Ooupranmukia MmexHar | an  association of employees
baonusTHHU amanra ommpysun | working together.
OupIanMacH.
MortuBanus MEHEKMEHTHHHT, WHCOH xynkuauar | The task of management is to use the
MOTHBALASICUIAH YHH daomusaTunu | motivation of human behavior in the
Oomkapuin amanuéruaa (Qoimamanuiad | management of its  activities.
ky3ma TyryBum Basudacu. Xap Oup | Everyone's behavior is determined
KHIIMHUHT  XYJIKM ~ MOTHBaius, sbHH | by motivation, that is, the inner

OJJaMHMHT MabJyM XapakaTJIapHM amajra
OLIMpHUILITa YHAOBYM HMUYKH Kywiap OuiaH
OenrmnaHaay. MoTuBalMsg YHHUHT HMYKH
XOJATUHUHT OMWJUIapH €KU aTpod-MyXHT,
TaIIKK XO0JIaT, Ba3UsT, IAPOUTIIAp TabCUPUTa
XKaBoOW KYpUHHUIIKIA HaMOEH OYnmaau. Xap
Oup omaM  MOTHBAMSHUHT  IIaXCUH
TY3WIHILIUTA 3Ta, 0y YHUHT PUBOXKJIAHUIIIH,
¥3 KOOMIuATIapH, KaHAAWIUp HAaTHXKajJapra
SPUIIMIIMHA HAaMOEH KWIHII Ba y3W4a
Oaxosamu *apa€Hua IIaKJUTaHAIH.

forces that motivate a person to
perform certain actions. Motivation
is manifested in the form of a
response to the factors of his internal
state or the influence of the
environment, external conditions,
situations, conditions. Each person
has a personal structure of
motivation, which is formed in the
process of its development, the
manifestation of their abilities, the
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MotuBanus OJaMHHHT 3XTUEKIIAPH, YIapHU
KAHOATJIAaHTUPWINIIN Japaxacu Ba
UMKOHMATIAPUHU  XUC  KHIUII  OuiaH
OeNrwiaHaay.

achievement of certain results and
self-assessment. ~ Motivation s
determined by a person's needs, the
degree to which they are satisfied,
and the sense of opportunity.




161

VII. ATABUETJIAP PYUXATHU




162

VII. ATJABUETJIAP PYUXATH

|. ¥30exkucron Pecnybosmiukacu Ilpe3ngeHTHHHHT acapiapu

1. Mup3uées I11.M. bytok kenaxaruMU3HH Map/T Ba OJIMXKAHOO XaJIKUMU3
6unan Gupra Kypamus. — T.: “Y36exucron”, 2017. — 488 6.
2. Mup3zuées II.M. Munnuii TapakkKuéT HYIMMU3HH KaThUAT OuWJIaH

JIABOM STTHPHO, IHIU GocKumura KyTapamus. |-xuma. — T.: “Y36exucron”, 2017, —
592 6.

3. Mupsuées LLI.M. XankKuMU3HUHT PO3UIUTA OM3HUHT (HAOTUATUMUITA
Gepunran >HT onuii 6axomup. 2-xwmwin. T.: “Y36exucron”, 2018. — 507 6.

4, Mup3suées LLI.M. Hustu ynyr XaJKHUHT UIIHA XaM YIIYF, Xa€TU EPYF Ba
KeJtaxkarn (papoBoH 6ymamm. 3-xuwin— T.: “Y36exncton”, 2019. — 400 6.

S. Mup3zuées LLI.M. Muinuii TUKJIIAaHUIIIAH — MAJUTUI FOKCAIUII capu. 4-
swun— T.: “V36ekucron”, 2020. — 400 6.

1. HopmaTuB-XyKYKHii Xy:KKaTIap

6. V36exncron Pecry6mukacunnar Koncturyrmscn. — T.: V36ekucTon,
2018.

7. V36exucron Pecny6mmkacuuuar 2021 fimn 20 sHBapha KaGy
KWIMHTaH “Mananuii $haoausT Ba MaJIaHUAT TAIIKUIOTIApU TYFPUCHIA TH S"PK-
668-connu Konynu

8. V36ekucron PecryGmuxacuuuar 2020 fmn 23 ceHTs6pma KaGyi
xunuaral “Tabmnm Tyrpucuaa’tn YPK-637-conm Konynu.

9. V36exncron Pecny6mukacu Ilpesunentunnnr 2015 imn 12 uioHs
“Onuii TabIMM MyacacaJapUHHUHT pax0ap Ba MeAaror KaJIpiapyuHy KaiTa Taiépian
Ba MaJlaKaCMHU OIIMPUII TH3UMUHU SHAJIa TAKOMIJIIAIITHPUII Yopa-TaadupIapu
tyrpucuaa’ru [1d-4732-connu GapmoHu.

10.  V36exucron PecryGmukacu Ipesunentununr 2018 jiun 28 aBrycraaru
“V30eKUCTOH PecnyOnukacuna MamaHusiT Ba CaHbaT COXACUHM WHHOBAIIMOH
PUBOKJIAHTUPHII Yopa-Tanoupiapu Tyrpucuaa’ ru [1K-3920-con Kapopu.

11.  V36exucron PecryGmukacu ITpesupentunmar 2019 jiun 27 aBrycr
“Onuii TabMMM Myaccacayiapu pax0ap Ba Memaror KaApJapUHUHT Y3IIYKCH3
MajaKaCUHHU OIMUPHIIN THU3UMHUHH >KOpuil stum Tyrpucuaa’tu [1d-5789-connu
dapMOHH.

12.  V3b6exucron Pecny6mukacu Ilpesunenturmar 2019 iunm 8 okTa6ps
“V3bekucton Pecnybinukacu —omuit  TabiuM  TwsuMuHd 2030 Huiraga
PUBOXJIAHTUPHUIN KOHUEMUUSICUHU Tacaukiam Tyrpucuaa’tu [1d-5847-connu


javascript:scrollText()

163

dapMOHU.
13.  V36exucron Pecry6mukacu ITpesunenturmar 2020 i 29 okTaops

“Unm-danan 2030 #unaraya pUBOXKIAHTUPHUIN KOHIEMIMUSICUHU — TacOUKJIAIT
TVrpucuaa’tu [1d-6097-connu DapMoHu.

14. V36ekucron Pecmy6nukacu Ilpesumentn l1llaBkar Mup3uéeBHHHT
2020 #iun 29 suBapaaru Onuit Maxnucra MyposkaaTHOMAacCH.

15.  V36exucron Pecny6mmkacu Basmpmap Maxkamacuauar 2019 i
23 centsa06pp “Onmii TabIMM Myaccacanapu pax0ap Ba MeAaror KaapJlapUHUHT
MajakacMHU OLIMPHUII THU3UMHHHM SHAJa TAaKOMWUIAIITHUPUII OyiiH4ya KylnMya
qyopa-taaoupiap tyrpucuaa’tu 797-connu Kapopu.

16. V36exucron Pecry6mukacu Ipesunentununr 2021 iiun 10 depainb
“KOHYHUMITUK XYXOKaTJIapyd WXKPOCHHU camapalid TalllKWi OTHUIAa JaBjaT
OOILIKApyBU OpraHjapy Ba MaXaUIMH WXPO OSTYBYM XOKHUMHUSAT OpTaHiapu
paxOapIapyuHUHT IaXCUH ’KaBOOrapJIMTMHU KyYalTHpUIITa JOUP KylIuM4a 4yopa-
tagOupnap Tyrpucuaa”’ ru [1D-6166-connmn Dapmonu

III. Maxcyc agaduéraap.

17. A XangapoB “Xapakariap CTpaTeruscu Ba MabHaBUN IOKCAJMII .
“Jlonnmmany 3uécu’”’ HampeTu. 2020 rn

18. MaganusT Ba caHbAaT MyaccacaJapUHU TalIKWJI OTUII XaMmja
Oomikapumira aoup Me€puil Xyxokatinap Tymiamu. Ty3yBum A.XailmapoB. —
Towmkent: Fadyp Fynom Homuaarun Hampuér-marbaa mxonui yiu, 2016.

19. Asamar XaiimapoB. IDbkoamii (HaoNMATHHU peXaNalITHPUIT Ba
oomkapui. — T.: “Kamanak” nampéru, 2019.

20. Aszamar XadmapoB. MamaHMAT Ba caHbBaT COXACHHHM OOIIKAPHII
acocnapu. —T.: “Kamanak” nampéru, 2019

21. Maxmynos W. “bomkapyB mncuxonoruscu”. YKyB Kymianma.T.:
«Axanemus», 2010

22. ®.PaBmanoB “Pax6ap Ba paxGapmyHOCTHK”. YKyB Kymianma T.:
«Axanemus», 2009

23. JI.PaxumoBa Ba Gomkamap “TalIkmioTna W [OpUTHIN”. YKyB
KymnanMma. T.: «Akagemus», 2008

24. Y.CaunoB “bomikapyB Ba HOTHKJWK CaHbaTH . S"KyB KyJulauma. T.:
“Axanemus’ 2010


javascript:scrollText()
javascript:scrollText()

HNurepHer caitiiap
25.http://www.lex.uz
26.http://www.ziyonet.uz
27.http://www.gov.uz
28.http://www.nopma.uz
29.http://ed.sjtu.edu.cn/ranking.htm
30.http://education.guardian.co.uk
31.http://www.aboutstudy.ru
32.http://www.reitor.ru
33. http://management.ru

164


http://www.reitor.ru/

