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| HIIYU JACTYP

Kupum

«Kagpmap» Ttaiépnamli MWUIMA JACTYPUHUHI ACOCHMM MAakcagu IOKCaK
MabHaBUU MaJaHUATra WxoOUl (aoTMKKKAa 3ra OyiaraH »KaMuATIa OSpPKHUH
¢ukpnaii onaguraH Ba y3 BazudarapuHu MyCTaKWI Xajl KWJIa OJauTraH KaJpiapHHu
Tai€pram, NIYHUHTIEK, JacTypjapHH Xap TOMOHJIamMa €TyK, MyKamMal
y3namruprad 0apkamon €nIapHu TapOousuIaiup.

Xankapo THOOuMET Tamabmapura kaBoO Oepa onaguraH  TUOOUET
MyTaxaccHclIapy Tarépriaml XO3UPTU XO3UPTH KyHHUHT J073ap0 MacalanapuaaH
Ooupu OYnub KoaMokaa. Xamiupanap JaBp Ounan xamHadac daonusar oaub
oopumm 3apyp. Xykymarumu3 COFIIMKHU CakJjall Ba3WPJIMTH TOMOHHJIAH KaOyi
KWIMHraH (apMoOH, Kapop xamja OyHpykjapaaH JOUMO Xabapjop Oynuiiapw,
yJIAPHUHT MOXHUSATHHU TYINIYHUO €THILIApH Tajad 3TUJIMOKJIA. XaMITUPAIUK HIIN
TabJIMM HYHAJTUIIMHUHT TUHTJIOBYWIAPU YYyH TaW€piaHTaH yumiOy WINYU JacTyp
JlaBnat craHAapTiapyd Ba  XaMIIMPAJIWK WM TabJIUMHA HYHAJIWITAHUHT
KBATM(UKAIIMOH XapaKTePUCTHKACH Ba XOPKHUH anabuérnap OuinaH OONMUTHITAH
XO0JIa UI1a0 YUKUITaH.

Tub6uéTna xammupaivk uiuaa 60MKapyB XyCyCUITIAPH MOYJIH THOOUET
KOJICKH Ba OJIMM TabJIUMArd OJUN XaMIIUPAIUK UITU TabIUM HyHaIHUIM Oyinda
daonusaT onud OGopaétran npodeccop - YKUTYBUMIAp YIYH MYIDKaJJIaHTaH 0yiuo0,
MOJAYJIHHM YYKYpPpOK VpraHuill THHTJIOBUWJIApU YYYH Hazapuil Ba amaiuii
OwnumiIapHu onunuiapura &paam  Oepamgu. Kympox Ounumra sra OyiraH,
MyKaMMaJl Majlaka KYHHUKMallapuHH dSrajuiaraH Xxap Oup THHIJIOBYM KeJlaXKaka
OXU TtapnuMm WyHammu Oyinda Y3 kacOuii (aonuaTuH Ba OWJIMMUHH
omupuiaa épaam oepaam.

Monyngaru Hazapuid Ba aMaldid MaB3yJapHUHI WHHOBAIMOH TIEIArOruK
TEXHOJIOTHSTIAP aCOCHJa YKUTHIWIIN TajnaballapHUHT (UKpIaml  KOOWIHSATHHH
OIIMPUIIJIa, MyCTAKWJI OUITUM OJIMIITA Ba YJIApHH dPKUH (DUKpIaIra ypraraiu.

Ymby Momyn THHIJIOBUMJIADH XAMINHUPATUK HWINA TabJIUM HYHAJTUIIH
TanmabanapuHu Hazapuil OWITMMIIAPUHHM Ba aMaldid MajaKajJapuHHU OIIWPHINIA
doitnanu MabIyMOTIIap Oepaay Ba yiapra mwkoouit €paam oepau.

Tub0uér xomummapuHu mnpoPecCHoHAT OWINM JapaKaCUHU  OIIMPHUII
Makcaauaa Kajapiaap Tain€piamHau Oup HedTa OOCKUWIApJa OIU0 OOpHIN TH3UMH
SPATUIIIH.



MoayJaHMHIr MaKcaau Ba Basudaaapu

“XamMumupajauk MmHuAa 00KapyB  XyCyCHATJIaApu”  MOAYJIHMHUHI
MaKcaau: XaMIIUPAJIMK HINM TabIUMH OyiWuya TMenaror KaJapJiapHu KaiTa
Tali€pnaml Ba MaJlaka OIIMPUIN KypC THUHIJVIOBUMJIAPUHU XaMIIHUPAIUK HIIN
(aHTapUHUHT 3aMOHaBUU MyaMMOJIapu XaKUJaru OMITMMIIApUHU
TaKOMWUIAIITAPULI, aXOJW CaJOMATIMIM Ba COFJIMFUHU CaKJall, acopaTiapHH,
xaB(JIapHU OJJWMHU OJUII Ba YJIApHU YpraHuil Ba OOIIKapull YyciayoJapw,
axonura TUOOMM €paaM TAalIKWI KWIHII Ba COFJIMKHU Cakjiall TU3UMHUHU
PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT Ha3apuid, yciayOui, aMaiauil Ba TAlIKWIMK KYHUKMalapuHU
ypraTuii, TaxJidid OTUII Ba Oaxojamll, KYHHMKMa Ba MajlaKaJlapuHU TapKuO
TONTUPUIL.

“Xammupanuk HmMaa Oo0KapyB  XyCyCHSITJIapu”  MOAYJMHHUHT
Basudanapu:

- XaMIIUpaNuK WM GaHIapuHU YKUTHUILAA TeJaroruk (Gaonust, oyui
TabJIUM/Ia YKUTHII >KapaCHUHUHU TEXHOJOTHUSJIATUPUII OWiIaH OOFIUKIUKIA
103ara KejJaéTraH MyaMMOJIapHU aHUKJIAIITUPHILL,

- TUHTJIOBYMWJIAPHUHT XAMIIUPATUK UM (aHIapu MyaMMOJIApUHU TaXJIUJ
JTUII KYHUKMa Ba MaJaKaJapyuHU IIAKJUIAHTUPULI, MYIIOXala KWIMII YCyJUIapu
OuylaH KypoJUIAaHTHPUI; XOJuca Ba JKapacHJap Ma3MyHMHU MaHTUKUHM MylIoxanaa
KWIMII Y4yH 3apyp Oyiaran ycnyOuil €HAAllyBJIApHM drajulalliura KyMmakialluii,
yaap um (aoiuATHAa YpraHWiraH KypcaTKMwiap €pJaMuaa TaXJIWI KUJIMIIHHY,
camapaiau Kapop KaOyn KWJIMILHH, axoJIM Opacuia COIJIOM TypMyII Tap3UHH
TapruOO0T KWINLIHY, 3UJAUSATIN X0JaTiapia TYFpU Kapop KaOyil KWIMIIHU Ba UII
(daonusaTHA KYIUTAaHWIAIUTaH OUpiIaMuy XyxoKaTJapHU YpraHUIIHY;

- XaMIIUpAJIMK UK (QaHIapy MyaMMOJIApUHM XaJl 3TULI CTpaTerusjIapuHU
UIUTad YUKUII Ba aMaIuéTra TaTOMK STUILTA YPTaTHIIL.

MonayJ 0yiin4ya THHIJIOBYMJIAPHUHT OWJIMMH, KYHMKMACH, MAJIaKACH Ba
KOMIIETEHUMS KyHIaaurad rajadaap

“XaMIIMpaauK HIIKuAa 00KapyB XyCYCHUSITIAPH MOIYJIUHU Y3JIAIITUPHUIL
*Kapa€HuJa aMalra olMpuiIaural Macaianap aoupacuaa: THHrI0BUYM:

- XaMIIUPAIHUK UK (DaHTapUHU 3aMOHABUH TApBAPHUII YCYIIH XAMIIUPATHK
KapaCHUHHM KyJutam OwiaH OOFIMKJIHMKAA fo3ara KellaguraH Kapopiiap yiapHU
Typsu OOIIKapyB jkapaéHua Kyuianm,

- XaMIIUPAIUK WK (aHTapUHN YKUTHUIIIA 3aMOHABUN paxOap cTULIapu
yllapHU KYJJall Ba TypJid TOFOHaNapja Kapop KaOyn Kuwiuil OuiaH OOFJIUK
MyaMMoJiap Ba yJIapHU Xajl 3TUII WyJIapyu OMJIMMJIapUra 3ra 0yauiiu;



TunriaoBum:

- XaMIIMpalIMK HIIuja OOIIKapyB Xycycustiaapu ¢anigapuia 3aMOHABUM
XaMmIlupa paxOap MmOpTpeTura JOoup Keuciap Ty3ull, yJapHU aMaauéria KyJulall
KYHHKMa Ba MajlaKaJiapra 3ra 0yJuummu;

TunriaoBum:

- XaMIIMPAJIUK UIIKJa OOLIKApYyB XyCYCHUATIAPU Ba YHUHI aXaMUSTH, TypJiu
OolIKapyB TMOFoHacuja Kapop KaOyn Kuiuii, OOIIKAPYBHM TalIKWJI ATHUII,
TaxJIAJI 3TULL, 6axoJiall KOMIIeTeHIIUSAJIAPHH 3T AJIIAIIH JO3HM.

Moay/HM TAIIKHKJI 3THII BAa YyTKAa3UII OyiiM4a TaBcusjiap
“XaMIIMpaJIMK HIIKHAA 00KapyB XyCYCHMATIApH~ KypCU Mabpy3a Ba
aMaliiii MaIFyJIoT/Iap MaKiInaa oiub Gopuiaiu.

Kypcuu yxutum xapa€Huia TabJIUMHUHT 3aMOHABUN METOMJIapH, IEJaroruk
TEXHOJIOTHSJIAp Ba axOOPOT-KOMMYHHUKAILMS TEXHOJIOTHSUIApU  KYJUTAHWIHAIIN
Hazap/Ja TyTUITaH:

-Mabpy3a Japciapuia 3aMOHABUN KOMIIBIOTEP TEXHOJIOTHSIApU €paamMuia
IIPE3EHTAIMOH Ba 3JIEKTPOH-IUIAKTUK TEXHOJIOTUsTIap/IaH;

- YTKa3WjlaJurad aMajuii MallfryJoT/IapJa TEXHUK BOCUTaJapAaH, dKCIpecc-
CYpoBiap, TECT CYpPOBIAPH, aKIUH XyKyM, TYPYXJH (QUKpIall, KHYUK Typyxjap
OuJiaH MIUIall, KOJUIOKBUYM YTKa3HIll, Ba OOIIKA MHTEPAKTUB TAbIUM YCYyJIApUHU
KyJUlall Ha3apAa TyTHIIaIu.

Mony/JJHHHT YKYB pe:xajaru 0omka MoayJuiap OujiaH OOFJIMKJININ Ba
Y3BHUJIUTH

Moayn Mma3MyHHu YKyB pexkanaru “Onnil XamMImpaaiuK Ui WYHaTAIIUHAHT
PUBOXKIIAHUII OOCKUYJIAPH, MOJEIUIAPH, 1013ap0 MmyamMmosnapu”, “Onuii
XaMIIHUPATHK WU aX0JI1 CaJOMATIUTMHU MyXoda3a KIINII Macaiaiapu’ ,
“Tu06uit épaam Ba THOOMI CYFYpTaHU TAIIKWII KAJIUII TU3UMUHU caMapaliy
TAaKOMWJUTAIITUPHIN YKYB MOJYyJUTapu OuiaH y3BUIM OOFJIaHTaH X0J1/1a
nearorIapHUHT KacOuii me1aroruk Tauéprapiuk JapakaCuHA OPTTUPHIITA
XU3MAT KUAJIaIu.

Moy THUHT 0JIM#l TABJIUMIATH YPHHU
MoaynHu Y3IamTupuil OpKajld TUHIVIOBYMIIAP MENAroruKk MyaMMOJIApHU
aHUWKJIAI, yIapHU TaXJIMJI STUIN Ba 0axoniamra Joup KacOWii KOMIMETEHTIIMKKA 3Ta
Oynmamwmmap.



Monya 0Oyiinuya coaTiap TAKCUMOTH:
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HA3APUI MAHIFYJOTJAP MASMYHHU

1-maB3y: XaMIIMpaauK MIIHIA 00LIKAPYB acocjJapH.
1. XoaumiapHu OOLIKAapUIL.
2. XoaumiiapHu OOLIKAPYBHUHT MOXHUATH.
3. Xoaumnap GomKapyBu xKapaCHIAPUHUHT ACOCUN OOCKUUIIAPH.
4. PaxOapHUHT Xoaumiap OwiIaH y3apo MyHocabaTu

2-MaB3y: XOIAMMJIAPHM MIITa Ka0yJ KUJIMIL, YJIAPHU TaHJIall, M KOWIaPUHU
TaKCHUMJIAll, TalépJiall Ba KauTa TaépJiall.

1. XOIII/IMJIapHI/I umra Ka6yﬂ KHJIUIIT )KapaéHI/IHI/I TAIIKWJI 5THUIO Ba YHUHT MOXUATH.

2. XoaumitapHu Hira KaOoysa KWIUII, U KOMJIApUHU TYFPH TaKCHUMJIAII,
Tar€prall Ba Kanta Tau€piian xKapacHu.

3. JaBonam npoduIaKTUK MYyacCACUCHMHMHT  (DAOJMSATHHU  OOIlIKapuiiaa
MEHEXEPHHUHT POJIM Ba YHUHT IIaxcuil cudatiapu.

3-maB3y: Pax0apjnk MeHe:KMEeHTH, MKTHCOAUET Ba MOJIUSL, XYKYK, COIIMOJIOTUsl
Ba MeJaroruka acocjapu. 3amonaBuii paxoapJaap gaswiatiaapu.

1. CoFnmKHM cakJanl TH3UMHJIAa MEHE)KMECHTHUHT aXaMHUSITH.
2. TaliM-MEHEKMEHT acociapHu.
3. 3aMoHaBwmii pax6apiap dazunariapu.

AMAJIMA MAIIFYJOTJIAP MA3SMYHHU

1-Mag3y: XaMIIupaauK Miuaa 00MKapyB acocjaapu.
JAIIMpaa xoaumiiapHu OOIIKAPUIN aXaMUATH

XaMiupaiapHu OOITKapHUII Kapa€HUHU TAIIKUI STUIIT
Xoaumutapra Oyiran SXTUEKHU peKalallTUPHIILL
Tyrpu kapop kaOyn KuIuIn

N xaky Ba UMTUEINAPHHA aHUKJIAIT

S e o

XoauMIapHu KU3UKTUPUII

2-Mag3y: XoauMJIapHU UIITa Ka0yJl KUJIMIIL, YJIaAPHU TaHJIalll, U1 SKOWJIaAPUHU
TAKCHMJIAI, TAépJIal Ba KalTa TaépJiani.



1. XogumnapHu nuira Kadyn KUIMII KapaéHUHU TAILKWII STUITHU OUJTUII.

2. XoauMiapHy Uira Kaoys KWJIHIL, W )KOWIapUHU TYFPU TaKCUMJIAl,
Talépiam Ba Kaita Tal€pialHy OUInmI.

3. Xoaumiapra KyHuiarad TaiadiapHu OeruaaiiHg OuITuIIL.

3-Mag3y: Pax0apjnk MeHe:KMEeHTH, MKTHCOAUET Ba MOJIUS, XYKYK, COIIUOJI OTUSl
Ba I1eJarOruKa acocjaapH.
1. CornukHM cakjiam Tu3uMuAa OOIIKapyB

2. Pax0apnuk MEHEKMEHTU acocliapu
3. TaitmM-MeHeKMEHT acocyiapu

KYYMA MAIIFYJOT MASMYHH
Mopayn Oyiimya MycTakwi unmiap “XaMIIMpaJuK UIIAAa 0OIIKapyB
XycycusiTiiapu” coxacu Oyiinya KUCKa Ha3apuil MabIyMOTIAp XaMmJla TabJIUuM
Myaccacacuia X03upru BakT/aa Oy coxaja amaira omupuiaéTrad Uijiap Xakuaa
MabJIyMOT KEITUPWUIUIIKA 3apyp. Mopayl Joupacuaard MYCTaKuid TabiIuM
MaB3yJiapu TOpTQOJIMO TOMIIHUPUKIAPH KYPUHMINNIA TUHTJIOBUMIIApra TaKIUM
ATUIIAJIN Ba Oakapuiaau.

YKUTHII IMAKJUIAPH
Maskyp Moayn Oyitnda Kyiuaara YKuTUII akuiapuaad GhoiaanaHuIaam:

- VKyB UIIMHYU TAIIKWIAIITAPUITHUHT HHTEp(aos MaKiapuaad: OuHap-Mabpysa,
CaBOJI-KaBOOJIM Mabpy3a, cyx0aT-Mabpy3anap OpKajiu TAIKWUTAIITHPHUII Ha3apaa
TYTHJITaH.

- VKyB  (aonMATHHU TAIIKWI OSTUII IMakuiapu cudartuga Kydugarwiapaa
doitnananuin Ha3apaa TyTHITaH:

- Mabpy3a MalIFyJIOTJIapUa OMMaBUH, Ky (PTIUK, UHIUBUYIT;

Kyuyma mauryJior
Kyuma mamryaot maB3ycu: JlaBonamt npo@uIakTHK MyacCaCUCHHHUHT (DAOTUSTHHU
OOIITKApHUIIITa MEHSKEPHUHT POJIM Ba YHUHT IIaXCuil cudartiapu
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Il MOAYJIHU YKUTHIIJIA ®OMJATAHWIAIUT AH
UHTPE®AOJI TABJIUM METO/JIAPA

«PCMY» meroau.

TexHOJOrHTHMHT  MakKcaau: Ma3Kyp TEXHOJIOTHMS HIITUPOKYWIAPIAru
ymMmyMmuil GUKpIapiaH XyCcycui XyJjiocajiap YMKapHIll, TaKKOCaIl, KUEcaall opKalu
axOOpOTHH V3NAIITUPUIN, XyJIOCallalll, ITYHUHTJIEK, MYCTaKWI WXKOAUN (PUKpIaIl
KYHUKMaJapuHU [IAKJUIAHTUPHUINTAa XuU3MaT Kuiaaaud. MasKyp TEXHOJOTHUsIaH
Mabpy3a MAIIFYJIOTIapuAa, MycTaxKaMilallja, YTWITaH MaB3yHU Cypalijia, yura
Bazuda Oepumiga Xamjaa amaauil MalIFyJIoT HATWKAIAPUHU TaxXJuia JTHUIIAA
doiinananu TaBCUs ATUIIAIH.

TexHOJOrusIHM aMaJIra OIIUPHUII TAPTHOU:

- KaTHaIlyWiapra MaB3yra ouj OyiraH sSIKyHUH Xynoca EKA FOs TakiIu
ATUNAN;

- xap Oup wumrupokunra OCMY TEXHONOTUSICUHUHT OOCKUUIapH E3UNTaH
KOFO3JIapHU TapKaTUJIadu:

* puKpuUHTU3HU Oa€H PTUHT

* hukpuHTH3HU OaéHUTa cabad
KYpCaTUHT

* Kypcarran ca0aOWHTU3HU
ncOoTIIab MUCOJ KeITUPUHT

* (DMKPUHTU3HU YMYMJIAIITHPUHT

-  WIITUPOKYMJIAPHUHT  MyHocalarjapu HHIUBUIAyal €K Typyxui
TapTUOa TAKTUMOT KUITUHAIH.

OCMY  rtaxawiad KaTHamrguiaapaa KacOwii-Hazapuii OMIMMIIApHU aMaJIdi
Malmkjiap Ba MaBXKyJ TaxkpuOamap acocuga Te3poK Ba MyBadhakusTIH
V3IamTHPUIIUIINTA acoc OyIaan.

HamyHna:

®ukp: “XKamoana sugausTim xonaTiapau Oaprapad >tum”.

Tommupux: Maskyp ¢ukpra nuc6atan myHocabatuarusau ®CMY opkanu
TaxJIU KAJIUHT.

“SWOT-Taxjgnia” MeToau.
MeTogHMHT MaKCcaIM: MaBKYy/1 Ha3apuil OMumIIap Ba amanuil TaxxpuOaiapHu
TaxJTAJT KAJTUIIL, TAKKOCHIAII OPKAIM MyaMMOHH XaJl dTUII HYJUIapHU TOTIMIITA,
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OWJIMMIIapHU MyCTaxKamJjiall, TaKpopJiail, 6axoJyamra, MyCTaKiI, TAHKAIUN
(uKpHalHU, HOCTAaHAAPT TaPaKKypHU MIAKIUIAHTUPUIITA XU3MAT KUJIA/IH.

S — (strength) * KyWwIH TOMOHJIApH

* 3au, Kyucu3 TOMOHJIapH

* UIMKOHHUATIApHU

T — (threat) * TYCHUKJIAp

Hamyna: Xammmpaauk OOMIKAPYBHHU TaxXJWJIMHU YOy >kajaBaira
TYIIUPHHT.

XaMIupaJuK OONIKapyBUHUHT Kywin | MimaumapHUHT cudariau
S TOMOHJIApH dbaonusaTH OWNaH TabMHUHJIAHUIIH
Ba Ky4IU Hazopatja Oyuimm

XaMIupauk OOUTKapyBUHUHT Kyucu3 | Xammupanap aoumo ¢daon Oyna

W TOMOHJIApH OJIMACJINTH MyMKHUH
XaMIMpaauk OOmKapyBUHUHT XaMiuupamnap JTOUMUH
O UMKOHUATIAPH (MUKH) MaJlaKaJIapUHH omupuo
TypHILLIapU
T Tycuknap (Tamku) FOpunuk XyskKatra 3ra 3Maciauru

Keiic-ctaau meroau

«Keilic-ctaam» - MHrIuM34a cy3 Oynmmb, («case» — aHHWK Ba3HsT, XOJHUCA,
«stadi» — ypraHMok, TaxJawi KWIMOK) aHUK Ba3USATIAPHU YpPraHUII, TaXJIuI
KWW aCOCHIa YKUTHUIIHA amMajra ONIMPHINTa KapaTWiIraH METOJ| XUCOOIaHaIH.
Maskyp w™erox mactinad 1921 i#mn  [apBapan yHuUBepCHUTETHIA aMauil
Ba3WsATIApAAH WMKTUCOMUN OomKapyB danmapuHu ypranumga ¢GoiiganaaHuil
taptuOunga kymwrtanwirad. Keiicma  ounk axOopornapnaH €KM aHHK BOKea-
XoaucagaH BaswaAT cudartuga Taxawin ydyH doimamanum  mMymkuH.  Keiic
XapakaTiapu y3 wuura Kyhupaarwiapau kKampab omagum: Kum (Who), Kadon
(When), Kaepna (Where), Huma yayn (Why), Kanmait/ Kanaka (How), Huma-
Hatmka (What).
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“Keiic MeTOAM” HU aMaJjIra OMpUII 00CKHYJIAPH

N dDaoauaT makiIu
bocknunapu Ba MasMYHH
1-6ockuu: Keiic Ba yHHHT v’ sSKKa TapTUOAATH ayMO0-BU3yall HIII,

ax0opoT TabMUHOTH Owiad | v Keiic OuiIaH TaHUIIKII(MATHIIN, Y10 KU
TAHUILITAPHUIIT MeIHa IaKiaa);

v ax0OPOTHH YMYMJIAIITHPHIIL;

v’ ax00opOT TaXJIMIIH;

v\ MyaMMOJIapHH aHHKJIALII
2-00CcKHNY: Keticuu | v/ vHAMBHAyall Ba rypyX/ia MIILIALI;
AQHUKJIAIITAPHMIN  Ba  YKyB | v MyaMMOJapHH I0A3apOJIUK HEPAPXUICUHH
TOTNIIUPUFHU OeNITuiIanl aHUKJIAIIL;

v/ acocHii MyaMMOJIM Ba3UATHHU OelIruall
3-6ocknu: Keiicnarn acocuii | v/ MHAMBUAYa] Ba TYPyX/1a UILUIALLL
MyaMMOHM  TaxJaWl  OTHII | v MyKOOMJ €4MM HYIIJIapHMHU MIUIA0 YHKHMIIL,
OpKal¥ YKYB TONIIUPUFUHMHL | V' Xap OMp €UYMMHUHI WMKOHUATIAPH Ba

CUMMHUHHU H3JIall, XaJd OJTHII TS"CI/IKJ'IapHI/I TaxXJINJI KUJIHII,

<

nynnapuan unutad YUKUII MYKOOWJT €4MMIIApHU TaHJIaIll

<

4-0ocknu: Keiic €YUMUHU
IIAKUIAHTUPUII Ba acociall, | v MyKoOWJI BapuaHTIapHH aMaiia KyJUlalll

SAKKa Ba I'ypyxia UIIJIAI,

TaKIUMOT. MMKOHUSITIAPUHU aCOCJIAIll,
v’ wKoaui-10MKXa TAKAMMOTHHY TalEpIiall;
v/ AKyHHMH Xyloca Ba Ba3UAT €YMMUHMHD

aMaJINi acClEeKTIapUHUA EPUTHUIL

Benn /Inuarpammacu MeToau.

Metoauunr Makcaau: by meTon rpaduk TacBUp OpKalv YKUTUIITHU TAITKUAI
ATUII IMAKIM OYnImbd, y HMKKUTa ¥y3apo KECHINTaH aiiaHa TacBUPH OpPKaIH
uponananagu. Maskyp MeETOA Typiid TYyIIyHYanap, acociap, TacaBypJapHUHT
aHaJIM3 Ba CMHTE3WHU UKKU ACTIEKT OPKaIHM KYpHO UYMKHII, YIAPHUHT YMYMHUH Ba
(bapKI0BUM KUXATIAPUHU aHUKJIAI, TAKKOCIAIl UMKOHUHU Oepaiu.

MeToanu amaJira OIMPHUII TAPTHOM:

® UIITUPOKYUIIAP UKKH KUIIUAaH nbopar KydTauKiapra
OupnamrTupuiIaauiap Ba ynapra Kypud 4Yukuima€Tran TylryHda €EKAd acCOCHHHT
y3ura xoc, papKiu KuxaTIapuHu (€KU akCHu) Joupaiap uuura €3ud YMKUII TaKIu @
ATUNAN;
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e HapOaTgarun OOCKHMYZAa HIITHPOKYWIAP TYPT KUIIMAAH HOOpaT KUYHUK
rypyxJjiapra OupiamTupuiaan Ba Xap Oup Ky(QTauk ¥3 Taxauiu OWlaH Typyx
ab30JIApUHU TaHUIITHPATUIAD;

e KYyQTOUKIAPHUHT TaxJIMJIM OSIIMTWITra4, yiap Oupramamub, Kypuo
YUKWIAETraH MyaMMO €XyA TYUIyHYaJapHUHT YMYyMUH >KUXATJIapuHu (EKH
dapkin) nu3nad Tomaauiap, yMyMmIalITUPAJAWIAp Ba JAOUpadaJapHUHT KECHUIITaH
KUCMUTa €3aauap.

“Huma y4yyH” TeXHHKaCH
Huma yuyn?

“Huma y4yH Huma Huma yuyu?
’Kamoajaa YyH?
) yay N '_>
3UTUATIIAP N0 g .
Oyamokna”? Huma yuyn? l i
| | yuyH?
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111 HASAPU MATEPUAJLJIAP

1-mag3y:
XaMIIMPAJUK HIIHAA 00LIKAPYB acoCJIapH.
XaMIIMpaJIMK UIIHMHA OOIIKAPUIIHUHT WIMHK acociaapy. XaMIIUpalIuK UIIHHHA
OoIIKapuIIl )kapaéHH Ba aCOCUN OOCKUYIapH.

Pexa
XoauMiapHu OOIIKAPHIIL.

XoaumitapHu OOLIKAPYBHUHT MOXUSITH.
Xonumiap OOLIKapyBH KapaEHIAPUHUHT aCOCUM OOCKUYIapu.

Hwbh e

Pax0apuuHr xogumiiap 6uinaH y3apo MyHocabaTu
XoaumJiapHu OOLIKapHUIIL

MenexmeHnT OVitmua 3amMOHaBHM anabuériiapAa XOIUMIIApPHH OOIIKApHUII
Ownan OoFnuK OYynum OYnuO, yHaa paxOap uNUIA0 YUKAPUIITHUHT MOJIUN
OMUJIJITAPUHM KOHJIM MEeXHaT OujiaH ‘“‘apanamTupuil ’HU Ouiuiu jo3uMm. byHnai
Basuda naespau Oapya Myaccaca Ba TAIIKWIOTIAPHUHT paxOapiiapu Xamja
MeHexepiiapu onaunaa Typaau. bupok, xap 6up TapmMok €ku coxa (akar yHra xoc
TOBap MILIA0 YUKApUII €KUM XHM3MAT KypcaTulaa ¥3 TaUIKUJIOTHHHM camapald
OOLIKApHUII YUYH XHcOoOra OJHII 3apyp OyiraH xycycusriapra sraaup (¥3ura xoc
TEXHOJIOT S, YCKYHa, pecypciiap).

by Monmynm wmakcaaum caMmapaJopJIMKHM Ba THOOMH Xu3MaT KYypcaTuIll
cudaTHHU OIIMPHUII MAPOUTIAPUHH SPATUII YIyH THOOUET Myaccacanapuaa y €Ku
Oy maknga Kyuram MyMKHH OYJIraH XOJWMIIApHH OOIIKAPHWIIHUHT TYypJu
KUCMJIapu OUJIaH TUHTIIOBYMIIAPHU TAaHUIITUPUII XUCOOTaHAIH.

BormkapuHuHT Typiid TapkuOUii KUCMIIApUHE KaMpad oyBYH 4 OymuMaaH
noopar.

bupunun 6ynumaa xonumiapHu OOITKAPUIITHUHT STHTA TaMONIIITIApHHH
Typiu4a TaTKUHIApU 04n0 Oepuiaiu.

Nxxuaum 6YIuM X0AUMIIapHU OOMIKAPUII KapaéHUHUHT aCOCHM
OOCKUYJIaPUHH, PEKATAMTHPHIIL, TAHIOB, UIII XaKW, MyBO(QUKIAII THPHIII,
XOJUMJIAPHH YKUTHII Ba KaiTa YKUTHUIITHU KaMpad oJiaju.

YyuHun OynuMa XoquMIapHA KU3UKTUPHUII (parOaTIIaHTAPHII)
*KapaCHUHH, ogaMiIapHu (aos XxapakaTra UCTaruHU YUFOTYBYH TYpPITU
KU3UKTUTHUPUII Ha3aprsutapuHu UoaaI0BUM caBOJUIap 04nb Oepuianm.

TypTuHun OYIMM XOKUMITUK, XOKUMIIMK BaKOJaTJIapy, pax0apiuk
Macayianapura oaruinuianrad. by 0ynuM tTabcup 3TUlll )Kapa€Hu KaHJal aMmanra
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OLIMPWINILMHU, HUIMA Y4yH ojamiap OyHCYHHUILIMHU, KUM Wyn0omdu Oynumm
MYMKHHJIMTUHYU TYIIyHHIITA EpiaM Oepaiu.

XoaumJiapHu OOMIKAPYBHUHT MOXUATH.

XoaumiapHu Oomkapuill — 0y ymi0y TalmKuiIoT XOJAUMIApUra TahCUP THUII
OpKaJIM YHUHI  CaMapaJOpJIMTMHU OIIMPHUII Ba TAIIKWIOT Makcajapura
SPUILKILITA HYHATTUPUITAH QaHAup.

TamkunoTnapaa WMOUIOBYM Ba MYBODMK HIIYM BasudanapHu Oa)kapuill
Ownan Oannx O6ynran 6apua omamuiap xoauM ne0 atanagu. lllyHunr yayH, ypTHOOP
MapKasujaa BasudanrapHd camapaid Oaxkapuil Typaaud. Xap KaHjaaid OolIKapuil
*Kapa€HU KaOu, XOIUMJIApHHU OOIIKapuIl XaM OUp KaTop XyCyCHUW >KapaéHJapHH:
peKalAIITUPUIL, TAIIKUI DSTHUILI, KU3UKTUPHUII, HA30paT Ba Xucod, TapTuOra
COJIMILIHYU Y3 WYUra OJIaJu.

Pexxanamtupuin sxapaéuu — Oy OOIIKapuIll MakcaJJIapUHU Ba YHTa SPHUIIHII
BOCUTAJIAPUHU aHUKJIAIIIND.

Tamkun >TuIn kapa€HW MIMYM KYYUHU JKaja0 ATHIN, HIIYWIAPHU KaOys
KUJTUIITHYA TAIIKWI 3TUI, YIApHU UITYH SKOUIapu OVilnda KYWHIL, U9 XOIUMIIap
kabu, OomkapyB OVFMHMHM XaM KacOui Tail€prapiuru, Kaita Tail€pnami, OaHn
OynraH XOAMMIIADHUHT MEXHAT IIAPOUTIAPMHU TAKOMUJUIAIITUPUIIHYU Y3 HWYUTa
OJIaJIH.

Kusukrupuin — TamkuiaoT MakCaJWuHM amMajra OIIMpHUIITra OJHU0 KelyBUH
daonuarra umrauiIap KU rypyxHu paroaTiaHTUPHII KapacHH.

XoaumitapHu OOUIKApUIN >KapaéHUHU TapTHOra COJUIN XOJAMMIIAPHU MaBKEHMHU
OIIMPUII, >KOUMHM V3TapTUPHIN, I[MaCAUTUPHIN, YyJIApHU HIIAaH OYIIaTwHi,
yIIADHUHT WII XaKUCUHU TPTUOTA COMUIIAaH HOOpaT.

Hazopat xogummap OuiaH MIUIANTHUHT OOPUIIMHMA HA30paT KWJIHIL, YHUHT
caMapaJiopJIuTd yMyMaH Xamja Iy Ousian Oupra MyaiisiH 60ocKuuiapia 6axosamira
KapaTuiaay.

Xwucobra onumn 6aHa OYiIraH XOAMMIAPHUHT MEeXHAT (aoUATUHU OaxoJaml
ydyH JaBiaT Ba WYKA XOJUMJAp XUCOOOTMHU onub Oopumiman ubopar.
XoauMiapHu OOMIKapHIIIa KyWuAard yCeyjuiap KyJIaHuIa u:

e MabsMypuil — TamIKWINA, OONIKAPHII anmapaTd TY3WIHIIN, QYHKIUSIapH,
XYKyK Ba MaxOYypUSTIApUHM aHUKIANl OWIaH OOFIWK (XOJUMIIapHU
TaHJIalll BAa JKOMHWIa KyWuII, MabMYpUW TaKCHMIIAIl, WXPOHH Ha30par
KHUJTHII)

e UkTHcomuii camapaJopiWKHH oOmMpuUIga Oapuya OaHI XOAMMIIAPHUHT
Moanuid MaHGaaTAOPIUTUHA SIPaTyBYM Ba OOIIKapuUINra >kaMoa Xamja
ajoxuja uurgwiap Mandaatiapu OpKaiu TabCUP ITHILL

e lDxTuMou — pyXuid, TONIIMPWITAH HUIITa KABOOTAPIWKHU XHUC STHUIITA
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TapOusall, KU3UKTUPULI, XOAUMJIAPHU MOJJIUN parOAaTIaHTUPHIL, HINra
KOOWJIMATIIN KaMoaJlapHH, yjap/a YpTOKYMIMK XOJaTHHHU KYJJam Xamzia
11y kaOumnapra WyHaJITUPUITaH.

XoaumitapHu OOIIKAPHILIHYU APTIN PaBUILIA KyWHJAard TapKUOU KucMiiapra

aXpaTUIl MyMKHUH:
e XoauMIIapHU OOILIKAPUII >KapaéHUHUHI acocui Oockuuinapu (6axosai,
TaHJIAII, TaXJIWJ, IXTUEXK, 1Ty KaOumap).

e Ku3uKTHpHII

e PaxOapusar Owian rypyx Ba IIaxXCUi ¥3apo MyHOCAOATIAPHU TaXJIWJI KAJTUIIT
Ba TapTUOra COJUIII.

Cyurru Bakriapraya “XoAuMIJIapHU OOIIKAPHUII™ TYIIYHYACUHHUHT Y3U OU3HHUHT
OoIIKapyB aMaIMETUMU3/IA, XyCYCaH COFJIMKHU Cakjall TU3UMHUAA UYK d14. Xap
OMp TAIIKWJIOTHUHT OOMIKApPYB TU3MMHIA XOJUMIIAPHHU OOIIKAPHUII Ba KaMOAHUHT
VOKTUMOWN PUBOXIJIAHMINM OWIaH IIYFYJUIaHYBUM OYnuMHMa (Xonumiap OYiIuMu)
MaBxXyn Oynran Oyicama, XxogumiaapHU OoIKapuil Oyiinya WIUIAPHUHT acOCHM
KUCMUHM OYJIMHMaNapHUHT YH3UMKIA paxOapiapu (MacanaH, OupiamMuud Ba
UKKUJIaM4u OYFUHIa — OVIMHMA Ba mU(oXoHa MyAUpIIapu) Oaxapapauiap.

Xoaumiap 00MIKAPYBH KAPAECHIAPUHUHT ACOCHA 00CKHYJIApH
Opamnapcu3  tamkwioT Oynmaiian. Kepaknu opammapcus xed  Oup
TAIIKWJIOT VY3 MaKcaJura HSPUIIMINK Ba SIAd MYMKHH OYiaMaiinu. Bupok,
TAIIKWJIOTra KaHJlail ofamiiap 3apypiuruHu, Ba yJIapHU YMyMHI BazudanapHu Xai
STUINTA KaHJal HYHAITUPHUIL KEPAKIMIMHHA AaHUKJIAIl YYYH KyWHAaru
OOCKUWIAPHHM Y3 MYHTa OJYBYH XOJUMIIAPHU OOIIKAPHII 3apyp:

1. MexHaT pecypclapuHU peXalallTUPUIL: Xoaumiapra (mmdoxopiap,
THOOMH XamIupanap, CaHWTapKajgap Ba OOIIKamap) KEJITyCH IXTHEK KOHIUPHUII
PEXACHHH MIILJIA0 YUKHIIL.

2. XoguMmmapHu Wuruil: 6apua yaBo3umiiap OViHWYa MMKOHHUSTIN HOM3OJJIAp
3aXUpPACUHM SIPATHIL.

3. TannoOB: HUIIYK KOWJIapUTa HOM30IJIapHU 0axoJIall Xam1a HAFUI JaBOMHIA
SApaTUIITaH 3axXyupajaruiap/iad TaHJIalll.

4. I xaku UMTUE3NIapHU aHUKJIAII: XU3MATYWIApPHU >Kajnd JTuIn, Enjamn Ba
cakJaIl Makcaaua Ul XaKyd Xam/Ia IMTHE3IAp TAPKUOWMHY UIIIA0 YAKHIIL

5.KacOuii #yHantupum Ba MyBOOUKTAMITUPHIN: EJUTAHTAH WITYAJIAPHU
TAlIKWJIOT Ba YHUHT OYIuUMIapura KUpUTHIL, UIIYWIApAa TAlIKWAJIOT YHJIAH HUMa
KyTaTraHWHM XamJa KaHJal MeEXHaT Xu3MmaTra spama OaxOHU OJHIIUHH
TYIIYHUIIIHA PUBOKJIAHTHPHIILL.

6. VKUTHIN: MIUTApHH camapalid Oa’kapuIl YYyH Taia® STHIAIUraH MeXHAT
KYHHKMaJlapura YKUTHUII YU4YH JacTypJiap UIIa0 YMKUII.
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/. Mexnat  (QaonusTuHuM  Oaxonam:  MexHaT  (aonuATHHM  Oaxosaml
yCIyOUSITUHY UILLIA0 YMKUIL Ba YHU UIIYMAJIAPTa €TKA3UIl.

8. JIaBo3MMHU OLIMpHIL, TYIIUPUI, OOIIKAa HUILIra YTKA3UIl, UIIAaH OYIIaTHIL:
WIIYAJIAPHU Ky €KUM KaM JKaBOOTapiMKKa Jra JIaBO3MMJIapAaH KY4upHIl
yCyllapuHu Muuiad uukuml, OOIIKa JiaBo3umiapra €KW Ml Oyiaumiiapura
KyuupuIl Wynm OwinaH yJIapHUHT KacOMid TaXpuOACHMHM PUBOXIAHTUPUIL,
IIYHUHI/IEK EJJ1all MIApTHOMACHUHU TYXTaTUII TAPTUOU.

M.X.MeckoH TOMOHUAAH Takiau( HTWITaH XOIUMIIAPHU OOILIKApUII

Kapa€Hu yru3Ma HIAKINA A Kyhuaaruga KypHUHULITa
ara.
Xopumuapra XopumJuiapH U xaky Ba
6yra” »| Y HUFUII > Tanios »| HMTHE3NTApHU
3XTUEKHU aHUKJ1a1l
Xoaum JIaBO3MMHHU
> . »  daonuATHHU > OLIMpHL,
MyBodu YruTuum 6axoJianl TYLIMPUILI, GOLIKA
UIlTra YTKa3ull,
U TAH GVITTATUI

1. XoaumJiapra 0yJaras 3XTHEKHU PesKaJalITHPUILL:

Pax0apusar ¥3 TaIKUJIOTUHMHT MAaKCaJJapUHU aHHUKJAIira 3apyp Myl Ba
MOJJIUUA pecypciap Ounan Oup Karopja, HIYHHHTCK XOAuMIIapra dXTUEKHU XaM
aHuKamn Jo3uM. KynuHya XoquMiIapHi pexkalalliTUPUIT Kepakiu fapaxana oauo
OopunMaiinm €Ky yHra erapiid YbTHOOp Oepuimaiian. Xoaumiapra SXTHEKIapHH
peXaNaATUPUILIHUHT MOXHUATH WIYHJAKH, y OJamiiapra YJapHUHT KOOWIMSTH,
MOWWIITUTH Ba TAlIKWJIOTHUHT Tanalnapura MyBOMUK 3apyp BaKTIa Xamja
KepaKIu MUKJIOp/la UIITYH JKOMIIapUHU TaKIUM STHUII Bazudacura sra.
Pexxanamrtupunn sxapaéuu ¥3 nunra 3 O0CKMYHU OJIaJIu:

1. MaBxyn xonumiapHu Oaxosarll.

2. Xoaumiiapra Keiarycu dXTUEKITaApHU KOTLIAII.

3. Xoaummapra SXTHEKIAPHU KoIutam OViinya TagOupiap AacTypuHU HILiad

YUKHILL.

bupunun GockMyja CTATUCTUK MabAyMOTJIap Ba OOIIKa 3apyp axOopTiapHU
TYIUIAlll YHU KaiiTa MIUIall Ba XoAumiap OwiaH OJFJIMK Ba3USATHU, IIYHUHTJIEK,
YHU KeJIT'yCUJa PUBOXKIAHTUPHUILl BAPHUAHTIAPHU TaXJIUIU aMalira OIINPUIIaJIH.

18



Nkxkuaun OOCKMY — XOIMMIIapra KeNrycu 3XTUEXKIapHU Oaxojall MypakKaOpoK
Bazuda XucobsiaHaau, YyHKM TaXMHHHM Hdojara sra Ba TAIKUIOTAA OYIUIIM
MYMKHH OYJIraH y3rapuuianapra HyHaaTUpUIITaH.

Xoaumiiapra 3XTHUEKIAPHU peXaNalITUPUII OONUIAHFUY Japa)ka XUCcOoOIaHau
Ba MaBXyJ XamJla pexalalliTUPWIraH WUIYM >KOWIapH, IITaTiap >KajaBaju, Oy
JaBO3UMJIAPHU YPHUHU OOCHII pexacu XaKuJarn MabiyMoTjiapra acocilaHaju.
Xogumiapra 3XTUEXKIAPHU peXKaJallTUpHUIIAA Xap Oup MyailssH BazusITAa MOC
OYJIMHMaIApUHUHT paxOapiIapUHUHT UIITHPOKU TaBCUS STUJIAIH.
2. XonumuapHu iiuFuil. Pexanaru uin »xoitapuHu unuiaéTrad xoamiap OuiiaH
COJIMIITUPHUIIT acocujia OYIl WIn >KOWiIapu aHUKIaHaau. Arap OyHIai >koumjap
MaBxXyJ Oyica, umra KaOyn KWIUII >kapaéHu OonutaHaau. Y KyHujgaruiaplia
uoopar:
-0y uI JkoMKra KeJiaJiuraH HoOM30/ira Taja0IapHu aHUKJIaI;
-HOM30/1JIApHU TaHJIall.
3. TawngaoB. Ymymwuii kypunuiga Oy OOCKHY KyWujard uu3Mmajaruda axc
STTUPWIUIIN MYMKHUH:

Ennawm xakuparu
Kapop

JlacTnabku
TaHJIOB

A 4

»Cyx06aT/iallyB » CHUHOB

JlacTnabku TaHJIOB HOM3OJIAp PYWXAaTHWHU YJIapHUHT OYII JIaBo3uMJjiapra
MYBOOUKIUTH HYKTaW HazapuaaH Taxjawiuaad OonutaHagu.  JlacTiaOku
TAHJOBHUHI aCOCHMM Ma3MyHH — OYII JIaBO3UMHHM OJrajulall  y4yH 3apyp
XUCJIATIADHUHT JHT KaM TYIjlaMura sra OYyJaMaraH HOM3OJUIapHH FaJaBUpAaH
YTKa3ULIINP.

Cyx0ar yTKazum — JaacTyiabKu TaHJIOB HATIKACHAA TAIIKUAJIOT —SKKa
TapTHOJa WIUIAIIA MYMKHH OVYJIraH HOMB3OJJIAPHUHT dYerapajlaHraH COHU
anukiTanaau. Kelimarm Oockud — TaHjIa0 OJWHTaH HOM3O[Iap OwWiIaH sKKa
TapTHOaa cyx0aT YTKa3WIIJIaH MakKcaj — HOM3OJHH Xaljard XOJUM THMCOJINTa
MOCJIMTH Jlapa)XaCHHHW, yYHHU JIABO3UMIra MOC KypcaTMa INapTIapuHH Oakapuill
KOOWJIMSATHHH, KacOWHM VCHUI Ba PHUBOXKJIAHWII HWMKOHUSATIAPUHHU, TaIIKHIIOTra
MOCAIINIT KOOWIUSATHHM, TAIIKWJIOTra HHCOATaH HOM30J KyTUIUIapW OWiIaH
TAHUIIUIITHNA, YHUHT I [IAPOUTIIAPH Xama Iy KaOuinapHu Oaxoamiaup.

Ennam xakumarm xapop. JlacTnaOku TamgOupriap HATHKACHHHUTAXJIHIN acocHIa
paxbap ¢ukpura xypa ymoOy JJaBO3UM YYyH KYIPOK MOC KeJlaJuraH JaBO3HMMHU
TaHJIAI Kepak.

4. N1 Xakyu Ba MMTHE3TAPHHA aHUKJIAIIL.

N xakuHu a”HuKIam MebEpiap, Tapud TH3UMHU, UII XaKH MIAKIUIAPU Ba TU3UMHU
xXaMm/ia 1y kabuiap €paaMuaa aMmalira OnupuIaIu.
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Tapud TU3uMHUAEraHaa MEXHAT MIAPOUTIAPU Ba MYpaKKaOJIMIH, W XaKd Xamjaa
TapMOKHMUHT IIAKJJIapura Kypa MexHaTra XakK TyJallHu TabaKaJallTUPUIITHU
AHUKJIOBYU MEBEPIIAP MUFUHCH TYLIYHWIAOU.

Nm xaku makiiapu Ba TU3uMiapuy — Oy MeEXHAaT HaTWXkajlapu Ba HIILIA0
YUKAPUIITHUHT TAIKWINKM apouTiapura Kapad, yHu xucooOmiam taptudunup. Ui
XAKMHUHT UKKU IAKJIN MaBXYy/I.

e Umbaii maknu. byHpma wm Xaku xap Oup MaxcyjnoT Oupiuru €Exu
OakapwiiraH Wi Xaxmura xucodOnsanaau. Mm xaku unuiad yukapuiral
MaxCyJIOT OUPJIMTUHU YHUHT 0axocura KynalTUPUITaH MUKJIOpUTa TEHT.

e Bakr6aii makiu. bynra wum xaku Tapud kaaBaaum OViWYa XaKUKHH
UIIUTAHTaH BaKT YYyH MaoOIll KYPUHHIIIKIA XUCOOTIaHAH.

Nmtuéxiap xymiacura Wil xakura HucOataH Oapua KymiumMya Xu3mariaap €Ku
TYJOBIAp: Xa€THU €KUM MYJKHHU CyFypTajall, MOAAUN €paaMm, KyIIMM4ya MEXHaT
TabTUIU, OCMyJ OBKATJAHMWIL, CAHATOPHUAIA KaM OJIMII Xamja Iy Kalumap
TaaJyKJIu.

5. MyBopukaamrupuin. XoIuMIapHH ka0 dTHUILIA TAIIKWIOTIApAa XOAUMIIap
OWlaH WNUIAIIHUHT MYyXUM MyamMMojJapuaaH Oupu MyBOGUKIAMITHPUIIIHU
oomkapunaup. MyBodukmamtupunl — Oy XOJUM Ba TAIIKWJIOTHUHT Y3apo
YUFYHJIAlyBUIUDP.

6. Ykurum. Taunarannap umra KaOyn KIIMHTAHAA, YKATHIOI XaM YJapHHHT
OWIMM Ba KYHMKMalapyd PUBOXIIAHWIINHU TabMUHJIOBYM acOCUUA OMHI OYiIuO
KOJau.

TuOOMET COXAaCMHUHTI XYCYCHSITH OWIMMIIApPHH >KyJa Te3 JCKUPHILIU Ba
yJIapHU JOMMUN SHTUJIAIT 3apypUATHHU Takao Oyaumum xucobnaaHaau. Macanas,
0ab3u KacaTMKIApra Ba XojaTjapra TalIXuC KYWHII Xamja JaBoJiallira
€HIamyBjIap VYTKa3WjaJuraH WIMHAW TaJKUKOTJIApHATHIXKACHUIA Xap S5 HWiaa
taxmuHaHn 50 — 70 ¢dowmsra y3rapagu, ne6 xucobmaiinunap. by, ¥3 HaBOaTuna,
THOOMIT Myaccacanapia, XycycaH XOJaTHM OHr Kyn Kampald omaguran CC
Myaccacanapuaa XOJAUMIIApHU OWJIMM Ba KYHUKMaJapHHU JTOUMUN SHTUJIAMacIaH
TypuO, THOOWI XU3MAT KYpPCATUIIHUHT YHYMIOPJIUTH, CaMapajopiurd Ba
cudarura >pumnd Oynmacnuruan owngupanu. llyaunr yayn yxkutumHuHET CC
OYFuH Myaccacajapy YIyH axaMHsITH )KyJa Ce3UJIapiid Ba J0J3apOIup.

7. ®aonuAT HATHKATAPUHHA Oaxosall.

XoaumitapHu OOIIKAPUIIT YHM3MACH 3aHKHPUIATH KEHUHTH OOCKHY, XOJMMIIAp
TOMOHHUJAH WIIHUHT OaXapWjWIl camMapaJopiurd JapaxaCMHU aHUKJIaIlra
KapaTWITaH XOJIUM KaOJHSITH HaTHKAJIapUHU Oaxojaml XHucoOmanaau. Xap KaHaan
TAIIKWJIOT/A XaMMa XOAuMiIap XaM Y3 MaxXOypusaTpuHu Oup Xujja SXIIH
Oaxkapmaiiuiap, Ba ofaTAa, JAOUMO V3 MaXOypUSTIApUHM >KyJa SIXIIH, SXIIH,
KOHHMKApJIM Ba KOHUKApCHU3 OaxxapyBuM Xoaumiiap OViaau. YJIApHUHT HILJIApU
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HaTWKaCUHU TabaKalalITUPUII KM axaMHUsATUIa Kapad akpaTUIl MyMKHUH OYIUIIN
yUyH, Xap OUp XOJIMM TOMOHHUJAH ¥3 JABO3MMHIa MOC (PYyHKUUSIApHU Oa)kapuIl
caMapaJopJIMTMHU 0axoJiall TU3UMUTa 3ra OVIHII 3apypaup.

DaonuAT HaTHXKAJApUHU OaxoJjlall acocaH yd Makcaara Xu3maT KUIau:
MabMypuii; ax00poT OepHill, KU3UKTUPHILL.

8. JlaBo3duMHM OWIMPHILI, TYNIHPHUII, OOMIKA HIIra YyTKa3ull, HWIIJIAH
OymaTuu.

Mupuk Tamkminoraapia 0axonaml HATHXKATapu  OyifMda  XOJMMHHUHT
KEeNTyCHJaru camapajyd HWIIM Y4YyH Xu3MmaT Oyinya KyTapuil €KW WIrapu
CWDKUTHUII KaTTa KU3UKTUPYBYM aXaMMSITra 3ra XMUcoOJaHaIu, YyHKH Oy aliHuKca
Y3UHU KypcaTral XoAuMJIapHu OV YPUHIIApHU drajijlalliapura UMKOH Oepajiu.
Bbomka umra ytkazum xu3maTt OViimda KyTapull HaTwxkacu cudarujga Kyiuaaru
XoJutapJa KyJulaHuIaau:

e XoAUM TaXpUOACUHU KEHTaUTUPUII MaKCaanuIa,
e PaxOapusar xoaum OOIIKa JIABO3WMJIa CaMapallupOK HILIaiau, Ae0 OunraH

XOJIa.
bab3u xomnmapaa XoaMM KOHMKApPCH3 MIUIAraHJa Xam, pax0apusT YHUHI CTaxH,
Xu3MaTiapu  xamja Iy KaOuigapHu xucoOra onu0, y OWiaH IapTHOMaHU
TYXTaTHII €KU YHU OYIIaTHIIHU OA00CH3IuK ae0 XucoOnaiau. YHIAa XOJIUMHHU
NAacTPOK JIaBO3WMra YTKa3WIll MYMKHH Ba Oy Xu3Mar Oyiuda macaiumr
XUCOOIaHaIN.

Nmpan Oymiatuin  HaTwkajdapHu Oaxonall WITHU SXIIWIAIL  YYYH €Tapiu
UMKOHUSATIAPHU OepMaranjiuri €Ku XOoJUM TAIKUJIOTHUHT Tallabiapu Aoupacuia
UIUTAIIHY ~ XOXJlamMaraH €Kd HIUIaid  OoJMaraH BasuATiIapiaruiHa amaira
OLLIMPUTIATIN.

Kuzukrupum.

XoaumiiapHu ~ OONIKAPUIIHUHT MYXUM  TapKUOWW KHUCMH  MEXHaTra
KU3UKTUPHUII Ba YHU Oommkapuin xucoOmananu. by Basudanapau O6axxkapuin ydyH
(dakaT KapopHM pax0ap TOMOHHUZAH KaOyJl KWIMHHUIIM Ba YHH XOJUMIa
eTKa3WIIHUHT ¥3U eTapnu 5Mac. Arap Oy KapopJjapHU TaHJIOBH camapaiu
KWIMHTaH oynca, pax0ap Ky1u1ab OJJAMJIAPHUHT  yYPUHHIILJIAPUHU
MYBOQUKIAIITHPUII ~ Ba  OWprajivKia XOAWMIIAD TYPYXUHUHT  MYyMKHH
UMKOHUSATIAPUHY aMaJira OLIMPHUII UMKOHUHH OJIaJH.

Paxbap maxkcaara spumuiira camapaiu XapakaT KWJIUIIA YYyH, WITHH
MYBOQUKIANITHPUIITA Ba YHU Oa)kapwilra, MacajaH, KaM4yd Ba IIUPHH KyiTda
cuécaTvHU amaJira OuMpuo, ogamMiIapHu MaxOyp KHIIUIIH JIO3UM.

Kamun Ba kymua cuécatu. Kusuktupum cy3u paxOapiap TOMOHHUAAH
KyJulaHuia OONUIaHTYHra Kajap, MHHI aBBaj, TalIKWIOT Bazu(aIapuHu
MyBapdakuaTiu Oaxapuil y4yH oJamjapra aTalMH TabCUP KYPCATHUIL
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MYMKUHJIUTH SIXIIH MAabJIyM 3JI1. DHT OMPUHYM KYJJIAHUITaH YCYJUIapUiaH Oupu
KaM4M Ba IIUPHUH KyT4a YCYIH DIH.

VY BakTna Kyn MuUiarasigap ydyH MykodoTra Takiud STwiraH “mupuH
Kyn4a’napHu 3ypra eca Oymapau. Opammap yiap Ba YJIapHUHT OWJalapu KyH
KEUHUPHUIIM Y4YH UMKOH OEpyBUM XaMMa Hapca Y4YyH MUHHATIOpP OVIUILUIApUHU
Ky3/1a TyTraH XoJija IyH4YaKu KyJUTaHUJITaH.

bupok, TamkunoTiap KyijgaraH TEXHOJIOTHs IOTYKJIApU Ba UXTUCOCIAIIYB
acocHiaru camapajaopiuk Typaiian ogauil, ypTa Xoj oJaMJIAPHUHT XaETH OXHUp —
OKHOAaT acTa — CeKUH SXIIMIaHa OOLIIaH/H.

MexHaTnaH KU3UKMII JIETaHJa XOJUMIIApHU MeXHaT (aonustiapu
épnamuna Y3 OXTUEAIAPUHM KOHAUpHUIITa  (MabiIyM HEbMATIApHU OJIMIII)
UHTUIUIIN TYIIHHUIAIH.

Kusuktupum mapaxacu y €xku  OomKa OXTUEKIAPHU XOAUM  YUYH
noyBapoiurn OwnaH aHuKiIaHaau. Y Exku OOIIKa HebMaTra 3XTUEK KaHYAIHUK
MyXUM OVyJica, YHU OJIMINTa WHTWIHMII TYHYAIUK KYWIHIAP, XOIUM IIYHUYATUK
(dao xapakat KUJIau.

Macsoy nHazapusicu. 40 imwuiapaa Y3WHUHT KU3UKTHUPHIN Ha3apUSCUHH
apataétrania Macnoy onxamiap Kyruiad TypraH SXTHEXKIApra STaJluTdHUA TaH
oJiraH, OMPOK IIYHUHTJEK Oy AXTUEXKIapHH O€ITa acoCHil MEe30HTa aXpaTull
MYMKUHJIUTHUHU KYy374a TyTraH. by ¢ukp yHHHT 3amoHaomu ["apBapmink
pyxiryHoc Myppeit TOMOHUJaH aHUKPOK UIIIa0 YHKUIITaH.

1. ®uznonoruk (KUCMOHUIN) HXTUEKITAP - SAMIANl YIYH 3apyp XMCOOIaHAIH.
VYnap oBKkatra, CyBra, >Koura, 1am OJIMILTAa Ba KUHCUW aJloKalapra 3XTUEXKIaApHU
V3 uuura oJiajiu.

2. Kenaxakna xaBdcuznumkka Oynran dxTuéxmap - ypad TypraH ayHE
TOMOHHUJIAH JKUCMOHUU Ba pyXui XaBdiapJaH XUMOsUTAHAIIUTA dXTUEKIAPHU Ba
(u3nonioruk) KUCMOHUHN HXTHEKITAP KeJakakJa KOHIUPHIUIIUTA UIIOHYHU Y3
nunra onagu. Kenakakka HIIOHY S3XTUENKIAPUHUHT HAMOEH OYIUIIM CyFypTa
noJucuHu coTHO onmm €ku Hadakara SXIM JapoMaaiap OWJIaH YUKHII yUyH
UIIOHYIM UIIHU W3JAlll XUCOoOIaHa u.

3. Vbktumountit axtuéxnap - 6ab3aH yJaapHU OOFIUKIMINK dXTHEKIAPH J1€0
XaM ataiiaunap — Oy HuMaragup EKd KUMTaIup TAaTyKJIWIUK XUCCHUHHU, CEHU
Oomkanap Ka0ys KUIUII XUCCUHU, MKTUMOUH ¥3ap0 OOFIHMKIHNK, OOFTaHNO KOJTUIIT
Ba KyJU1a0 KyBBaTJalll XUCCUHH Y3 WYUTA OJTYBYH TYITyHYAIUP.

4. Xypmatra OyaraH sXTHEXIIAp - Y3UHU XypMaT KWJIUII, [IaXCUH I0TYKIap,
KOOWIMAT, arpodaaruiap TOMOHUIAH XypMar, TaH OJHIINTA OYJITaH dXTUEKIAPHU
V3 uuura oJiajiu.

5. V3unm kypcatuiira GYIAraH SXTHSKIAPDH — Y3IAPHHUHT MYyMKHH
MMKOHUSITJIAPUHU Ba 1Iaxc cudaTuaa YCUIIMHN Xa€Ta KYpCaTHILTa SXTUEKIIAP.
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Macnoy Hazapusicura kypa, Oy Oapya SXTHUEKIAPHM KATbHUM MOFOHABUU
TY3WIHMII KYPUHUIINAA >KOMIAIITUPUII MYMKUH. By Omnan y Kyiu napaxkanaru
AXTUENKITIAP KOHAUPUIIMIIHYU Tanad 3Taau Ba A€MaK, UHCOH (aojusATUra FOKOPUPOK
Japakajgard dXTHEXIapra KU3UKTUPHUIL TabCUpP ATa OONILIAIIMAAH OJIIUH TabCUP
STUIIMHUA KYpPCAaTUIIHM XOXJaraH xap Oup MyailsiH Xojiarja WHCOH Yy YYyH
MYXUMpPOK Ba KYyWIUPOK XHMCOOJAHTaH »dXTUEXKIAPHU KOHIAUPHUILTa XapakaT
kuinanu. KeluHrn nmapaxka SXTHUEXKIApU HWHCOH (aoiusaTHAA KUJIUNPOK,
AHUKJIOBYM OMUJI OYIMIINAAH aBBall, KyWHPOK Japaka dXTUEKIAPU KOHAUPUITUIIH
JIO3UM.

MexHatra KU3UKTUPULI TypJad TYMaHAWp. YJIap HMHCOH KOHIAWPHIIra
UHTWIAETraH 3XTUExIap OYyinua, MHCOHTa ¥3 AXTHUEKIAPUHU KOHAMPUII YUYYH
Tanad STuUiaauraH HebMaTIap OVilMya, XOAMM JabBO KWJIAETraH HEbMAaTIapHU
ONIMII y4yH Tynamra Ttai€p Oynran Hapx Oyiinua dapkiaHaau. Ymnapaaru
YMYMHUMIMK J0MMO (akam uCTaldraH HebMATIApHU OJIMII, AXTUEXKIIAPHU
KOHJIUPUIITHU  ayndaTtta MexXHaT (aoiausiTh OwiaH OOFIUKIUTUIUp. MexHaTra
KU3UKTUPUIIIHUHT KyWUAAru TypyXJapuHU aXXpaTUIl MyMKUH:

-MEXHAT Ma3MYHH;

-IDKTUMOUH (O IanuiInru;

-MeXHaT (HaoNUSITHHY MXKTUMOUN TaH OJIMHUILIY OWJIaH OOFJIMK Ba3usTra MOC
KU3UKTUPHUILLIAD;

-MOJIMM HEbMATJIAPHU OJIUIITra KU3UKUIILIAD;

-UIITHUHT MAbJIYM >KaJaJUIMTUIra aCOCJIAaHIaH KU3UKTUPULLIIAP.

Pax0apuuHr xonumJiap OWjiaH y3apo MyHocadaTu

XoaumiiapHu OOMIKAPUII MOACIMHUHT KEHUHTH MYXUM KUCMHU TalIKUIOT
pax0apuHM xamoa KU X0IUM OWIIaH ¥3apo MyHOcabaTh XuCOOJIaHAIH.

Xo3upru JgaBpaa OJaMIIapHUHI TypMyll, MEXHAaT IIapOUTHrA,
Xa€TUHUHT WXKXTUMOMM Macajajapura, TYpMyIl Tap3ura KaTra axaMUsT
Oepunasntu. YyHKH xap OUp XOINUMHHUHT MEXHAT YHYMJIOPJIWTH, HIIHUHUHT
caMmapacu KYNpPOK YHUHI MEXHATHUIAAH KOHUKHII XOCWJ KWIHMIINIA MabHAaBUM-
MaJlaHu# Japa)kacura, Xa€T, TypMyII IIapouTIapura OOFIIUK.

HIyHUHT y9yH XaM XO3UPTH KyHJla OOIIKApyBIAaru MCUXOJIOTHK OMUJUIApTa
KaTTa axaMuAT Oepunantu. PaxOap xomumiapHu Tai€pram Kypciapuia
WOKTUMOUM TICUXOJIOTHSl Aapciiapu yTuiMmokaa. Kymnnad xkopxoHanapaa mcuxosior
JTABO3UMH KHUPUTHIITAH.

Counonor Ba UKTUCOAUMIAP YTKa3raH TaJKUKOTIapra Kypa XaTTo TeXHHUKA
coxXacw/ia WIUIOBYM MyXaHAucIapHUHT MyBaddakustu O6op-ityru 15% xomatna
YHUHT TeXHUK Omnumura, 85% sca maxcwii cudatiapura, onamiiapau Oomrkapa
onuil KoOunusitura 6oriuk. LllyHu xaMm Tabkuaiam JIO3UMKH, Ky KOpXoHanap/ia
XU3MaTUYWIAp Y3MapUHUHT KUCMOHUM Ba PyXuUil KOOWIHUSTIApUHUHT Oop ityru 10
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¢owusra skuHugaH ¢oipananap skaH. OIMMIAPHUHT Ky3aTHUIUIApUra Kaparasna,
MKOOUM AMoIUs (XUC-XasKOH) UIll KYHUHUHT OXMPHJIA, YapyoK Maiigo Oynranaa
um KoommusatTuau 22% nan 76% rava omuinura, caiOuil Xuc - XasoKOHJap 3ca
sptanabaan um koOunuatuHu 10-20 % ra kynHusHr oxupuzaa sca 40-65% ra
kamaiuiura onu0 kenmu. Mnutad yukapumigaru yaymaopiauk sca 20% xouataa
OJlaMJIApHUHT KailpusTura OOFIUKINTY Kai1 STUIIraH.

OpamMHUHT Mira OYaraH KU3UKHUILH, XOXHUIIH, H4KU cadapOapiuru y €ku 0y
UIIHU YUH IOpakKJaH Oa)kapulll UCTaru MIIHUHI HATH)KACHUTa KyJa KaTTa TabCUP
ATaIu.

bepnap llloyHunr tapkuanammuyda, MaxxOypusT Oyiinya MexXHaT KWIUII Oy
UIII; UIra OYJaraH UHTWIMIL, XOXHII 3ca - JAaM. bolKapyB TU3UMHUHHUHT MEbEPUIL
KYpUHUIIU Oy «UHCOH - UHCOH», OyHIa O00BEKT cudaTuia «MHCOH» Hazapjaa
TyTWJIa{, JKAMOAHUHT TpeAMeTH cudaruga 53ca KOJUIEKTUB  MEXHATH
dapkianau.

X03Upru KyH/a kamoajia COFJIOM MKTUMOUH - pyXui MyXUTHH sSipaTMacaaH
TypubO, pax6ap yHu Oomkapa oixmaiinu. by ¥3 HaBOatunma paxOapiapaad
OolIKapuIla WXXTUMOMM PYXUIYHOCIHMK acocjapuaaH erapjuya Owiumra sra
OynuIIHM, OOIIKApyBJa MXKTUMOUM - PyXUH yCYJUIApUHU KYJUlail OMJIMIITHU Tanad
ATaaM.

Paxbap y3 kyn octumaru xap OUp XOJAUMHHU YPTaHHUIIN TICUXOJIOTHUK
TAlIXUCJIAIIW, JIO3UM IXKTUMOUN Ky3aTyBUaHJIUK XYCYCHSITUTa 3ra OYiuIl
XOJAUMIIAPHUHT MUMKOHUATIAPUHU Oa)kapa€TraH WIIra TYJIUK MOC KEIWIIHHU
AHUKJIa ONHIIM J03UM. JKaMOaHUHI KUIICIUTUHH YHJArd CO¥JIOM MabHAaBUI
MYXUTHH yIUIa0 TEPUIIHWHT 3HT MYXHM BOCHTANapUIaH OWpU paxOapHUHT
KOMMYHUKAOCIIUTH, SBbHU Xap TOMOHJIAMa aJOKaHW yIuiad TypHIIH
XUCOOJIaHAIN.

Pax0apuunr ¢yHkimoHnan Basudacu OWpPUHYM HaBOATIA, OJAMIIAPHUHT
Ooupranuknard ¢daonusTUaa Y3apo MyHocabaTiap TU3UMHUHU SpaTUIIN OWJaH
OenrwiaHaau.

Pax0apHuHr cudaTnii TOMOHJIAPH Ba U CTWIH
Mocnammi XyCcyCcusiTu;
JTUAEPIINK;
WOKTUMOWH (PyHKIUSIIAPHU, MYyBO(Q UK THPHIIL,

> ow e

MYJIOKOT (myHOcabatnaru OYMK KYHTWIHK, oJlamyapHU
y3ura €HOOCTHPA OJUIII, UITOMITAPMOHIUK aJIOKAJApUHH YPHATHII);
5. cTpecciapra YU JTAMIIUK Kabu cudarnap paxOapHUHT
acocuil XyCycusITIIapura Kupaim.
bynagan Tamkapu, onumiap paxOapra xoc Oynran 5 Ta cudaruit
XyCyCUSITIApHU KyWuparu TtapTuOaa Oedrunamagu: OPUHIUMNUAIIUK,
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azoJaTHapBapiMK, HIIHUHT KY3WHU OWIMIL, KOMIIETEHTIUK TanaOyaHJIuK Ba
TAIIKUJIOTYMUIIMK XyCYCHUSTIAPH.

Pax0Oap yuyH yTa axaMusTIAM 2-Ta KYpCaTKU4 MaBXkyja, Oy paxOapHHHT
XypMaTu Ba oOpy-3bpTHOOpH. MaHa 1y MKKH KypcaTKU4 paxdap TYFpucuaaru
*amoa (PUKpPUHU Ba MyHOcabaTiIapuHU OeNTruIaiy.

Xypmart, o0py-3bTHOOP KaMUST TOMOHHUAAH TaH OJIMHTAH YJIYOB OMPIIUTH
0ynub, y >KaMOaHUHT paxOap TOMOHHUJAH KaOysl KWIJITaH KapoOpJIApUHU YHUHT
(UKpUHU, MacllaxaTUHU Y3WHUKHUJAN KUIUMO TaH OJIMII, KaOyn KUJIMII OpKalu
HaMOEH Oy nau.

XypMaTHU OENruiaoBYM acocuit omun  OYynuO - Y3UHUHT  XU3MaT
naBo3uMuAaH (Qoitnananu® KaOysnl KWUJIWHraH TaaOupsiap OwiaH 3mac, Oalku
’Kamoa TOMOHHMJAH OJIFa Ccypwiran (ukpnap OuiaH WII TYTUII paxOapHUHT
cudaruii ToMmoHIapuaAaH OUpHU XUcoOJIaHaIH.

Pax6ap y3uHUHT TyTraH YpHU Ba MaBKEWra MOC XOJija IOKOPH Japakajiaru
0o0pY¥ - apTHOOpra (XypMarra) sra OYIUIIT JTO3UM.

Pax0apnuk kympok *KaMOaHU MYHaNTHUpa OJIUIL, UIIOHTHUpA OJIMIL, YHIA
UIIOHY XOCHJI KHJIa OJIUII OPKaJK (IEMOKpAaTHK CTUI), KoJiaBepca, OyHpyK opKaiu
MaxOypJsiam (aBTOKPOT CTHJ) OpPKajdu TabCUp ITUII OWsaH 0iaub Oopuianu.
SnoHUs ONMMIAPUHUHT MabIyMOTHIa KaparaHjaa, aBTOKpaT-pax0apHUHT
daonuaTH HaTHWXKacUAa MW TaBOMUAA KAMOAHMHI MEXHAT yHymaopiauru 8% ra
KaMaluIlM, akCuHYa JEMOKpaTUK CTUIIJA WII IOPUTYBYH paxOap jkamoacuaa sca
MEXHAT YHyMAOPAUTUHU 14% ra olunmm Ky3aTHUIraH.

Pax6apiaukgaru myBoddakuaT paxOapHUHT XU3MaT JIaBO3UMU OVitnya
XYKMPOHJIMK Ky4u OWJIaH 3Mac, Oallku YHUHT OOpYyCH - MaBKEH, dHEPTHUSCH,
KarTa TaXpubacw, KEHI KaMpOBIM OWJIMMH, TaJIaHTH, 3aKoBaTUra OOFJIUK.
Pax0apauKHUHT JE€MOKpaTHK CTHJIM MapKaszjaliraH Xamja MapKasjamiMaraH
OomKapyB ycyiauaa XaM OMPUHYM HaBOaTAa HUIIOMJIAPMOHIIMK, TaIOUPKOPIUK
MyaMMOJApUHH >KamMoa yCyJujaa XaJl KUJIHUII OpKaJIu HWIIIad YUKapuIl
YHYMJIOPJIUTUHU OIIWIIHTa OJuO Kemaau. Sxmu paxO0ap HHMa KUJIHIII,
KaHal KWW KEepaKIWTUHU OWIaau, WITHU TYFPU TAIIKWI 3Taad, XKaMOaHU
MakcaJl Capy UHTUIMILINTA HYHAITHPA OJIa]IH.

Pax0apnuk daonuarugaru  myBoddakuar paxOoapHUHT Ba OyTyH
KAMOAHWUHT MEXHATra OVyiraH KHU3WKWIIWTA OHIJIM WHTU30MHUTA OKOPHU
Japakajard  TAIKWJIOTYWIIMTUTA  Makcajra OJpUIIUIl  HynIuaa  WITHA
WHTHTYBYAHJIMK OWJIaH Tamkwi dtumira oornauk. lynnait kumu6, paxoap dakat
«IUPEXEp» POJMHU 3MAc, OATKH «KOMIIO3UTOP» POJIWHU XaM MXXKPO ATa OJUIIH
J03UM.

Mabnymku Oapua 601IKapyB MyHOca0atiiapyu acocujia OOIIKapyBHUHT XaM
00BbEKTH, XaM CYOBEKTH XHMCOOJaHTaH *)amoa Typaau. JKamoanaru HKTUMOUMA
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MICUXOJIOTUK MYXHUT KyWHJard ME30HJap OpKaiu OeNrwiaHaau: >KaMOaTUYWIUK,
KUTICITUK, OUPIUK, OUUKIUK TAIIKUIOTUUIIUK, aXO0POT, MAChYIUIUK, XKABOOTapIIUK
Ba Oomkanap. MakCagHUHT SITOHAJIWTH, Y3apo JOCTOHA MyHOcabat, ojamiiapra
XypMaT Ky3u OWjaH Kapall yJIapHU OUpIAaIITHPAad, KaMoada WKOIUN -
UITYAHJIMK MYXUTHH, COFJIOM MabHaBHUIl MCHUXOJIOTUK MYXUTHH sipaTaau. byHra
SPUIIUIIT paXOapHUHT SHT MYXUM Bazudacu XucobiaHaau

Pax0apHuHr siHa OWp MyXHUM XYCYCHUSTIapuIaH OUPU XOIMMIAPHUHT
Bazu(pacuHU aHUK Oenruiani, Xxoaumiapra pax0apiuk 0yitnya BakojaTiap Oepul
Ba yJapHU OKHWJIOHA OOWIKApUIl OpKajdM SXIIM HaTHXKajgapra HJPUIIUII
xucobnananu. Pax0ap ¥3 Kyn ocTtumarwiap Kuia OJUIIN MYMKHUH OYJIraH WITHU
KWIMACIIUTHY, YIAPHUHT 3PKUH XapakaT KWIUIIapura myna ound oepuinu Ba yHAaH
KypkMacaura Jio3uMm. MmHM Takcumiiamija paxoap y3 Xogumiapura Mabiym
Bakojatiap Oepuin OusiaH Oupra yJapHUHT >KaBOOTApIUTHHU XaM OIIHUPHUII
JO3UM.

Pax0ap umiga xap 7ouM Y3WHU Y3 XOJAUMUHHUHT YpHUTA KYHUO Kypa ONHILIN
no3uM. WHCOH y3ura Oynaran XypMaTHU ce€3Ca, YHIa MabJyM IIapouUTiIap
spaTuiral Oyica, UITHA KU3UKHUII, TamabO0ycKopiuk Owian Oaxkapanu, OYiHUTA
KABOOTApJIMKHKU OJIa/IN, TONMAFOHJIMK TAIIKWJIOTYUJIAD XYCYCHUSTIApUHU HaAMOEH
KUJITaH XO0JIJJa MEXHAT KUJIAJIH.

Pax0ap omamiiapHu SIIMTUINHU Ba ylap OWIaH TrarulallluIIHU YpraHUIIHA
no3uM, Oolnkaya KWIUMO alTranjga, AYCTOHAa MYXHMHHM SpaTraH XoJijaa
MakcaJra uyHanrtupwirad cyx0atuu oau6 6opurin jo3um. Cyx0aTHU UMIIEpaTHB
OXaHT/la, MacjiaxaT ycyiauaa olu0 OOpuIlM Ba y Y3UHUHT (PUKPUHU KUCKA, aHHUK
TYIIYHTHpUO OaéH STHIIM JI03UM. PaxOapHMHT MakcaaW, XaTTH-XapakaTu, Ky
OCTUJIaTH XOJAWM Y4YyH Keparuda TYyIIyHapau OYynuimu jo3uMm. PaxOapHUHT
MaKCaJMHU XOJHM TYHIYHHO eTMaca, aquuKJIaHWIIN, KXAXJIM YUKUIIM MYMKUH.
Tymyatupmacaan 6epunran OyHpyK y3apo WITOHYHM WYKOTaau, OyHIIail XoJaTaa
aca pax0ap y3 BazudacuHu Oakapa OJIMauIH.

Tamkwmnor paxbapu y3ura OYUCYHIUPYBUUIAPHUHT KYyYHMHH YMYMUH
Basudanapuu Oaxapuiira HWYHaAITUpUIMIIKA Jo3uM. by Basudanu amanra
OIIMPHUIITHUHT aCOCHH MEXaHW3MH — Oy XOKMMJIMK Ba IMIAXCUW TabCUP OPKAIH
paxO0apiauK KAITUIIIUD.

Tabcup — Oy €pmamuaa Oup maxc OOIIKA Iaxcra TabCUP ATUIIN MYMKHH
Oynran MyaiisiH BocuTa OYnmO, y XuiMa — Xuja OYIMIIM MyMKHH: XyIIMyoMasa
WITUMOCAAH TOPTHO, THpalNraH MUYOK EKH MUCTOJIeTraya. TallKWIOT MIapOUTUIA
OyHJIaif MMYOK UIIIaH OYIIaTHII TaXIHIH OV MyMKHH.

XoaumitapHu OOIIKAPHIIIA XOKUMIIMK TAIIKWIOT ab30JIapy XapakaTura
TAbCUP KYypcaTUIl Ba KYWWITraH Makcajjiapra SpHIIHII HMKOHUATA cudaTtuia
Kapamaiu.
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Nm sxapaéHupa ro3ara KelaiuraH HMHCOH MYyHOCA0QTIAPUHUHT TYpPJIH
OyruHiapu OYyilmdya XoauMJIIapHU OONIKApHUIIa f03ara KejlaJuraH MyaMMOJIApHU
(dapknamHu ypranuim y4yyH, Oy Macajara Kydugaru €EHAallyBIapHU KypuoO
YUKAMU3.

XyKyKui €HpamyB — XYKYKIIYHOCHIAp  “XYKaWMHIUK XOKUMUATH
TYIIYHYACUHM KYJUlalaunap, yHAa XOKMUMIMKHUHT Y4Ta KYPUHHUIINHU aKpaTHII
MYMKUH:

® MEBbEPUIL;

® MHTHU30MUM,

® MabMYpHUM.
MebEpuil XOKUMIMK MYJKIOP €K MEHEKEPHUHT (KOHYHUU Joupacuaa Mebepiap
Ba ’Kamoa IIapTHOMAacu €paaMujia) MEXHaT I[apTHOMAaJapyuHU Ba YyHIa Xak
TYJATHU OeNruiai XyKyky cugaTuaa aHuKJIaHA U,

NHTH30MUN XOKUMITUK XOJUM XapakaTJIapuHU OOMIKApUIll XYKYKUHH Y3H]1a
aKc 3TTUPUO, UHTU30M TapTUOMHM aHUKJIAWIW Ba y Oy3wiraHaa ’a3o 4opajapuHu
KYJUTAIH.

MabMypuil XOKUMIIMK — TAIIKUJIOTHU MYCTaKHJI OOIIKApHUII XYyKYyKH XaMm[a
BaKOJaTHAMDP.

Uxtucoquit éunamys. UkTHCOoqUMIap XOKUMIUKHA y €KH Oy TalIKWIOTHU
¥3 MaH(daatnapuaa YyekjaHTaH pecypciapian (porganaHui KOOMIUATH cudaTuaa
Oaxonaiiuiap, XOKUMIIMK XaKMHHM 3Ca TalIKUIOT UXTUEpuUna OynraH Oy
pPECYPCIIapHUHT yIyIIH OujiaH 6axonanunap.

bynnaii énmamyB “myn XOKUMIIMTH®, “KamuTad XOKUMIUTH U(OJACUHH
TYLIYHapIU KAJIAIH.

Pyxuii (mcuxomoruk) €npamys. PyxmyHocnuk ¢baHu TabCHp OpKAIH OYHO
Oepaau. YHUHT BocuTajgapu 0ynub Oenrwmap (cy3iap, MO — UIIopajap, MUMHKA);
pamznap — mMaxcyc Oenruiap, KalCHUKH IApTId OoMuTHIN E€pAamMuaa axaMUSTIU
KUMMAT Hazapja TyTuiaau (MacaiaH, kKabyTap — THHWIMK paM3H Ba Iy Kabuiap),
axaMHsIT — KAMMAT, Kaiicuku ojamiap OyioM Ba Xoaucanapra KyJuiaiaumiap
(TaBO3MMra, KUWKUMTa, MyJijlapra Ba 11y kaOumapra).

Cormmonoruk énnanryB. Conuonorust ogamiap y3apo Oornukiuru cudaruna
KapakId Ba JbTUOOPHM YHUHT WMKKM TOMOHWTa — OyicyHmIn Ba OyicyHMIITa
po3wnkka Kapatagau. Ly cababnu XOKMMIIMK KOHYHUWJIMK Ba YBTUPO(] ATHIIHII
HYKTau Ha3apAaH TaxJIWJ KUWINHAIK.

XOKUMIIMK TYpJIH KYPUHUIUIAPHUA KaOyJl KUIUIIN MyMKHH.

XOKMMIIMKHHMHT OeIlTa acoCHUi makKim 0op:

1. MaxOypnamira acocjiaHran XOKUMJIUK. Y paxOapHUHT OYHCYHYBUM XaTTU
— XapakaTura KaHmaugup kazonmam (Xaddcan, taxauna, OYmiaTuim xamja IIy
kaOwiap) ¢Epaamuaa TabCHp ATUIITAa  KOJAHUPJIUTH  acocuaa  Kypuiaiu.
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XOKUMJIMKHUHT Oy IIaKiau acocuja OeNruwiiaHraH HamMyHaJlaH YeTJAIITaHJIuK
X0JaTHA JKa30JaHUIIIaH XaB(PCU3IUK ETaTu.

2. Mpykodotnamra acociaHraH XOKUMJIUK. Y TabCUp O3TYBUH 3apyp
AXTUEKIAPHU KOHAUPHUII €KW 3aBKJIAHTUPUIL WMKOHHUSTUTA O3Ta’KaHJIUTUTa
acocyianrad. MyKkodOTHUHT KyTWIaéTraH jaapaxacura kapal, OYiicyHyBuM
TOMIIUPUKHU Oa)kapuIlra KyduHu capiaiim.

3. DkcrnepT XOKMMIHUK. MKpo4uum TabCUp ATYBUM AXTUEKHU KOHAMPHUIITA
UMKOH OepyBUYM Maxcyc OMIIMMIIApTa SraJlurura UIoHaau.

4. DTanoH XOKUMJIMK (HaMyHa XOKUMJIMTU PaxOAapHUHT y3ura XocC MIaxCHii
cudariapyuHd TaH OJUHUIIM cababnu) paxOapHUHT OYHCYHYBUMIra TabCHP ITHII
KOOMIUSTH OWJIaH aHUKJIaHAIH.

5. KoHyHuil €ku aHbaHaBHl XOKMMJIMK CUHTMIaH MaJlaHUM KUMMatiapra
acocjlaHa Iy Ba XOKMMJIMKHUHI TapKalraH IIakjlapuaaH Oupu caHanagu. bapua
paxOapnap y €ku Oy Mebé€paa yHM Kymnaiaum €ku ynapra OollKa OJamIIapHU
Oomkapuin Bakonatu 6epunrad. KonyHuil xokumink OyilcyHnyBun (akat paxOap
KypcaTMajapura TallKWINK TOFOHAHWHI OKOPUPOK Japaxacuja TypraHu
y4yHruHa OYVHCyHTaH BaKT/aa XaKUKUi Oyau.

Xapu3MaTUK  XOKMMJIMK €KM HaMyHa XOKUMJIUTH  OVHCYHYBUMHHU
pax0apujaH 3aBKJIAHUIINA OWIaH aHUKJIAHATW Ba y MaHCAOJMK Xamja Xypmalra
IXTUEKUHN KOHAMPUINO, Y3UHM paxOap OwiaH TeHrjamTupaau. byhcyHyBYn
y3uHu pax0ap OuiaH Ky yMyMHUH TOMOHJIApU OOpPJIUTHHMU TacaBBYpP KHUIIUIIH
MyMKHH. byiicynumn yHu pax0apra yxmam Kuiud KyHuim €ku xed Oyiamarasja,
XypMaT KWJIUIITa Odu0 KEeNWIIKM YHTa MyMKHHJACK TYIOJIaJd. XaTTOKU OofjaHMai
Ba Xe4 Ka4yoH ydpaliMai xaM , OYHCYHYBYM TacaBBypuaa pax0Oap OujgaH yHUHT
MyHOCa0aTH TEHTIUK/A KypPHIa]IH.

Xapu3MaTuK IMaxXCIapHUHT 0ab3U XYCYCUSITIAPU:

e »HHeprusg Ounan aimpOonuiam. by maxcmap sHeprus HypJapuHU TapKaTaau
Ba y OmiaH aTpodaaruiapHi TAbMUHIIANWIN, JETaH TACABBYpP TYFAUPATIH;

e TabcupuaH Ku€éda. Xapu3aMaThK HYIOONIIYM YUPOWIW OYIUINIM IapT dMac,
OMpOK y jx03u0any, XM KOMaTra 3ra Ba Y3WHU SXIIH TYTaIH;

e MyCTAaKMI XapakTep. Y3 MyBaddakuaTH Ba XypMaTWra HMHTHIMIIA OY
onamiap Oorkagapra CystHManIu;

® SXIIM HOTUKJIWMK KOOWIMSATH. YIapja TalupHIl Ba MIAXCUH MyHO3apara
KAPUII KOOUTUSATH OOp;

e V3 IIaxCUJaH 3aBKJIAHUII KOOWIMSTH. VYIap Y3JapuHu KyJlail Xuc
KWiaaunap, Oomkanap yjapJaH 3aBKJIaHTaH[a yjaap Marpypiuk €Eku
XYJIOUHIUK KAJIMaiuiap;

V3UHU MYHOCHUO Ba JaJwil TYTHII OJATHU. YJap Y3WHU WUFUO ONraH Ba Ba3UATHU
srajularaHfieK KypuHaauiap.
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Haszopar caBoJsuiapu
JIIMna xonumiiapau OOIIKAPHUII aXaMUATH XaKWa TYIIIyHUYaHT U3 ?
XaMInupaiapHu OOLIKApUII Kapa€HUHUHT aCOCH OOCKUYIapu?
MeHexMeHT AaBpura TyluryH4a OepuHr?
Xoaumuiapra Oyiran sXTUEKHU peKaTallITHPULL ?
N xaky Ba UMTUERTAPHU aHUMKJIAIl HUMaaaH ubopar?

o0k wh ek

XoaAuMIIapHU KU3UKTUPUI?
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4. XanmaroBa b.T., VpaBanHeBa WU.P. DuGoesa K.V ., Kocumogna JI. .

“XaMIIUpauK KacauTuK Tapuxu. XaMIIMpaaIuK aMaJIMETHIA axciaapapo

MYJIOKaT KYHUKManapu” YKyB-ycnyouil kymnanma. Tomkent — 2010 i

5. [lepdunwea I'.M. “Teopus cecrpunckoro aema“ Mocksa — 2010 r

HuTepHer caiiTaap: Www.ziyonet.uz, www.sestra.ru, tma.uz

2-MaB3y:
XoaumJiapH HIIra Kadys KWInil, yJIAPHA TaHJIAall, Wl )KOWIAPUHH
TAKCUMJIAIL, TAUEpJIall Ba KalTa TaépJianl.
Pexa
1. XonumnapHu uira KaOys KWIAII )Kapa€HUHA TAITKWAI THII Ba YHUHT MOXUSITH.
2. XoauMIIapHU UIIra KaOyJs KWIHII, U KOMIApUHU TyFPU TaKCUMJIAIIL,
Tal€pJiiall Ba KaiuTa Tal€pJiiall kxapacHu.
3. Xogumuapra Kyiwiran tanabiapHu Oenruian.

XoaumitapHu OOIIKAPUIN JETaH[a TAIIKHIOT MaKCaaura JPUIIUIT YIyH
’Kamoa Ba Xap OWp XOAMMIa MEXHAT Y4yH ONTHMMAaJl MIapT-IIAPOUTIAPHU SPATHO
Oepuirra KapaTWiraH KaMpPOBIIA WYHAITHPUITAH TaACUP TYITYHHUIIA]TH.

Xap KaHJail Myaccaca MEHEXKMEHTH, Iy >KyMJIaJlaH JaBojaml-npoduiakTHKa
Myaccacapuia xaM, y3 HUura MKKA NyHaJIUIIHA OJIaIN:

Myaccaca MakcaMHU aHUKJIAIl, yJiapra U3TUIIUIT Y4yH Taa0upIiap Uiiad YuKUII
Ba Oa)KapWJIMIIMHA Ha30paT KAJTUIII

Myaccacanu Oomkapuil (OViauM), XOAUMIIApHU OONIKAPUII MabHOCHUHHM Xam
oungupaau
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XogumnapHu ~ OOmIKapuIl —  MEXHAaT TMOTEHTCHAIM Ba  KOOWIHSITIAp
PUBOXJIaHAUTaH; UHCOHJIap Oa)kKapraH WIIUJAH KOHUKHUII XOCHUJI KWJIaJUraH Ba
KAMUSIT TOMOHU/JIAaH TaH OJMHAJIUTaH KyJail MyXUTHU sipaTuiaup. 1

XoguMmnapHu OomKapyBuwiap — Oy MycTakuwi MnpodecCHOHAl MEHEXepIap
rypyxu Oynu0O, YHUHT acocui Bazu(acu XOAUMIIAPHU MPOQPECCUOHAN, WKOJIUN
(haoUIUTMHY OLIKPHII, Myaccaca KaJpJIapuHU PUBOKIAHTUPHUII TACTYPUHU TY3HIII
Ba TaJ0WK ATHIIIaH HOOpaT.

Kaapnap xusmatunuHr Bazudanapu Kyhiuaaruiapaad noopar:

Myaccacanu kajpiap OwWjlaH TabMHHIAII (peKaNAITUPHUIN, TaHJAIl Ba HIITa
KaOyJl KWIHII, WIIAaH OYIIaTHIN, Kaapiap KYHUMCH3JIUTHHU TaxJIMJI KWIWI Ba
X.K.)

XoauMapHu PUBOXJIAHUIIMHU TabMUHJAIm (kKacOra WYHaNTHUpHIL, KakTa
Taiépnami, aTrTecTaTCUsiIaH VYTKasuil, Oaxojamr MaHca®d moroHacu OVyiinya
KYTapUIUIITUHN TaAbMUHJIAIII )

MexHaTHHA TaKOMUJUTAIIITUPHII Ba parOaTIaHTHPHII

Xapdcu3 MexXHAT MAPOTUWIIAPUHUA TabMUHIIAII

XoauMiapHu OOMIKAPUIN TH3UMHKIA 4 Ta TYpyX OMHIH (papKIaHa N
TeXHUK-TEXHOIOTUK

[Taxcun

HxTucoanii Ba MKTUMOUUN-CUECUI

Bomkapuin Ha3apusiCHHH pUBOKIIAHTHPHILL

TeXHUK-TEXHOJIOTUK OMUJIIAp TYPyXHUra KyHugarmiap Kupaiu:

XoaumitapHu OaHITUK MIAKIM Ba TApKUOWHM Y3rapTupuil, nuddepeHTcusiian Ba
«AYKH MEXHAT OO30pUHUY TY3HIII,

I'ypyxna unuiam Ba MexHaT GYHKTCUSTIAPUHU UHTETPATCHUSIIAIIHU XUCOOTa OJraH
X0J1/1a MeXHAT (HaONUSTHHY TAIIKUI KHJIUIIHA KYPUO YUKHIIL;

Xoaumiiap MaJlakaCUHHM y3JYKCH3 OLIUPHII Ba KaWTa Tau€pJiiall;

N cudatunm 6omkapuin 6opacuaa KaMpoBIH OOITKAPUIIT TU3UMIIAPUHU TY3HUIIL.
[[Taxcuit oMUWIIap rypyxura Kynujaaruiaap Kupaiau:

bannnuk nOpUHTCUIIApMHM KaWTa KypuUIl, HWIIHWUHT CHpFajyByYaH, IIaxCUU
yCYJUIAPUHU TY3U1I;

Kanpnap ranépnamnuy y3,1yKCu3 TUBUMUHU TY3HIL;

ParGaTnanTupuil TU3UMUHU TaKOMWJUIAIITAPHINL, HOBATOPIWK Ba OOIIKapyBra
(a0 MITUPOK ITUTITA HYHATTHPHIII;

1 Karamatova SH.A Personalni boshkarish , Tashkent, 2004
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bomkapyB CTWIMHM Y3rapTUpuil Ba OOLIKapUIIga «KOPIOPATHB MaJaHUAT»
POJIMHU KEHTaWuTUPULL;

TamkuwioTAa UHCOH PEeCypCiIapyuHU TAbMUHIIAIITA KAMPOBIN WYHAITUPULL, 3apyp
KaJpJIApHU PUBOKJIAHTUPUII Ba MyCTaXKaMJIaLLl.

HNxtrconuii Ba H»KTUMOUK-CUECUNA OMUJIIAP TYPYyXUTra KyHuaaruiaap Kupaiu:
Kaapnapuu Gomkapuriga xaakapo Taxpuodanapiad KoHT GO aaHuII;

Pax0apusr, kacaba ymoomMalapd Ba HIIUWIAp Opacuiard MYJOKATHUHT SIHTH
YCyJUIAapUHU KOHTKYJUIAI;

Kanpnap xu3maTuHu gaBiaT oprasjiapu OuiiaH y3apo aloKacCMHU Ky4al THpHUII;
MexHaTHH OOMIKAPUIIHYA CUECUMTAIITUPHUILL.

Pacmpaa xogumiiapHy Tannam KapaéHu KeJITUPUIITaH

SHaxsni, ishni baxolash »  (’zini tutishi
mezonlari

A 4

Kasbiy maxorat tashnifi

v

Ekspert baholash Testlar, masalalarni tanlash

Nomzodlarni taklif etish

v

Kuzatish va hisobot

v

Testlar va suhbat o’'tkazish

A 4

Nomzodlarni baholash mezonlari

Baholash

Olingan natijalarni taxlil qilish

v

A 4

Qaror gabul qilish: qabul qilish,
go’shimcha testdan otkazish, tog'ri
kelmaydi

Teskari bog’liqlik

Nomzod bilan yakuniy suxbat

v

XoaumJa ApHM TaHJIalll CXeMacCH

Kagpnapuu Oomikapuin xapa€Huia kaapiaapra OyjaraH 3XTHEK XaM aHUKIaHAaIu
— Oy Kyiwirad BazudanapHu Oaxxapuill y4yH 3apyp OYJIraH Xoaumiiap COHUIUP.
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Kanpmap cuécarn y3 nunra KylnaaruiaapHu OJIAJIN:

Kaapnapra 6ynran 3XTuéXKHU pexatariTUPUII

Nira kaOyn KUJTUITHU peXaTalll THPUIILL

KagpnapHu KUCKapTUPUIIHU pEKATAIITHPHULL

Kanpnapuu tannam Ba ykutuiura cap-xapaxatiiapHu pekaiallTHPULI
Kangpnapau ManakacuHy OIIMPHUILIHU PEKaTAIITHPHULIT

Kaapnapuu puBoxIaHuI UCTUKOOIUHU pexKaTAIITHPHUIILL

Kanpnapuu pexanamupuiil xxapaéHu — 0y Kajapiapra Oyiarad 3XTUEKHU aHUKJIAII
xapaéuu, Oomkauya KWIMO adTranaa Kelakakja HedTa, KaHAal Xoaumiiap 3apyp
OynmumHn aHuknamaup. Kaapnapra Oynran »3XTuéx ToBap Ba Xu3Matiapra
Oynran >xTuéxra OOFIUKIUP Ba BaKT MobOaliHuaa y3rapub typaau. lIIyHUHT yuyH
peXanamTUPUIIIHU 00 Oopuill )apa€Hula KyWnaaru caBoJjuiapra kaBod Oepuin
J03uM OVnaau:

Maskyp BakT/aa KaHJal Ba KaHYa UITYM Ky4u Kepak O0ymaan?

Kaepna kepak 6Vmaau?

Kanpaii Ba HeuTa Il KOMKM MaBxya?

Nimra kaOyn KUJTUITHU peXaTAIITHPUIIT SCANKKKU HYHaAIUIIIa 00 Oopuiaau:
Tamku pexanamTupuin — OyHAa KaepJaH, KauoH Ba KaHJald KWIMO KYIIMMYa WIII
Ky4H HIITa Kabyn KuinHaau?

Nuku paxkanamtupuil — OyHAa KaHAall Ba HeuTa XOJUM, KauOH Ba Kailua BakIra
Xu3MaT Ba3su(paCHHU Y3rapTUpHUII JIO3UM, MaHCAOMHHM OIIMPHUIN Kepak? OVymanu
JI3TaH caBoJUIapra >kaBod Oepuiaim.

Kaapnapau KHCKapTUpPUIIHU pEXAIAMTUPUIL KapaéHUIa — KaHAAall Ba KaH4a
WIIYA Ky4d Myaccacaaa Koaupwinimu — kepak? Kanpait  tamOupnap
YyTKa3unMokaa? neraH caBojuiapra )kaBoO Oeprirain.

Kanpnapuu tannmam Ba VyKuTumra capd-xapaxartiapHu pekaJallTUPUIIIA —
Myaccaca KaJpJIapuHU TAIIKUJ KWINII Ba PUBOMIIAHTUPUII Xapakatjap CMETacH
Oyiinua KaHjal capd-xapaxariap Ky3aa TyTHITAHIUTH XaKuIard MabIyMOTIapHH
V3 uuura oJiaJiu.

Kagpnapuu kacOra WYyHaNTHPUIIHM pEXaNAlITHUPUIN — KaHJIall Ba HeUYTa YKYB
tagOupiapu kepak? Wi sxolnmapura sSHTA Kaapiap YKUTHIAANITUMH? JI9TaH
capoJiiapra »apo0 OJIMHA/IH.

Kagpnapuu uCTUKOOMIM PUBOXKJIAHUIIMHU PEKATAMTUPUIT Kapa€HUAA >3ca—
HeuTa, KaHaah XoaumJjap, KayOoH Ba KaHAal JaBo3WMJjapra TalWMHIAHUIIH
JO3UMJITUTU aHUKJIaHAIH.

Kanpnapuu Tannanau cudat acrekTd — ui BazudanapuHu 0axapuill yIyH 3apyp
Oynran OumumITapra 3ra KaJpJiapHU U3NAlIad noopaTaup.

Kagpnapuu Basudacu, puBOXKIAHUII Ba BaKaHT Koilap TacHHU(pU KyHujaru
pacMjia KeIAUTUPUIITaH.
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Rivojlanish Vakant joylar
imkoniyatlari sababi

Nomzod

kompetensiyasi Vazifalar

Kanpaapuu Basugacu, puBOKIAHUII Ba BAKAHT KOiJIap TacCHU(H

Kanpnapuu Tannam Ba uimra kaOyn KWIMIN kKapa€HHUJa HOM3OIJAPUH MIAXCHUM
Me30HJIapuHu Oaxojaml 3apypaup. ByHUHT yuyH Typiu ax6opoT maHOamapuaaH
doiinananunaay Ba yJapHUHT Xap OUpH HOM30J XaKuia TYpJIH MabIyMOTIap
Oepaau:

Kansaix Ne 5
Ax06opoT MaHOaapu Ba yJIapHUHT aXaMHUSITH
Ne Ax06opoT MaHOaanapu AxaMusiTH
1 KabOyn Tyrpucuaru apuza Hom3zo xakuna nactinadku GUKpHH
PUBOXKIIAHTUPAIH
2 Tapxxuman xoi1 [Makmutanuin xapa€HUHU KypcaTaiu,

IIaXCUH MabIyMOTIAPHHA OWJIHIII
UMKOHHWHH Oepaan

3 [ITaxcuit Bapaka WNHCOoH Xakuaa 3Hr3apyp MabilyMOTIapHU
KaMmlanay, MabJIyMOTIApHH 3CHaH
YUMKApMAacJIMK UIMKOHHWHU IpaTaau

4 Etyknuk arTecrar VY3nmamTupuin Xxaku1a MabJIyMOTIapHA
Oepanm, KacOMi Maxopat Xakuaa HUCOUi
MabJIyMOTIIapra 3ra

5 Mexnat nadrapyacu Wi sxorHY TacauKiIaau, paoIusaTHHI
Eputnb OGepanu, kacOuii KBaTMPUKATCHS
XaKH1a MabJIyMoTiIap Oepaan

6 Tubouit kypuk KacOwuii Taii€prapauk MabiyMOTIapUHU
oepaau
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7 [Icuxonoruk tectiap, HNHCOH XapakTepu TyFpUCHIA TYJIUK Ba

rpadosoruk xynoca Iaxcuil MabIyMOTIapHU Oepaau; HOM30]1

pPO3WINTY OMIJIaH YTKa3WIaIu

Nimra kaOyn KuamHAETraH X0 IuMIIap TalllKU Ba MYKU MEXHAT 0030pHIaH TaHIa0
onuHanu. Mukm mexHaTt 0030pu — Myaccacaja, Myaccaca OyiuMiapuaa, Myaccaca
dbunuamnapuna €k OupIalMaiapuia ByKyara Keiaaim.

Tamku MexHat 0030pu — pecnyOiinka Oyiinya: peruoHajil Ba PEeruoHall YCTKHU €KU

YET €J1/1a BY)KYATa KEIUIIN MYMKHH.

Peruonan Ba PETUOHAJ YCTKH HII KI/II[I/IpaéTFaHJIap; MCXHAT q)aOJII/ISITI/IHI/I CHIN

oouutaérraniap (Makrad, ol YKyB IOpTJIapy Ba Majlaka OUIUPHUIL Kypclapu

OUTYpUBYMIIAPH ); MEXHAT OMpPIKACHIaH UIICU3JIAp €KU €BJIOH OYiinua KenaraHiap;

UIIHY TACCUB KUJUPYBUMIIAP; UIIL KOMMHM Y3rapTUPMOKYM OYIJIraH maxciaap

TAIIKWI KWIaIH.
Kansan Ne 6

Nuku Ba TamiKu MexHAT 0030pUHUHT papKu

Nuku mexnaT 6030pu

Tamku mexHat 6030pu

Ad3zammuru:

JlaBo3um1a KyTapuiIvil UMKOHUHHU
aparaau

Kanpnapuu tannamaa kam capg-
xapaxatiap 0ynaau

XoaumJiap Ba yJIapHUHT
UMKOHHATIAPUHU OWIIMIII UMKOHHU OOp
ParGaTnanTupuIHy Uuiad YuKapui
napaxkacuaa oJmb Gopuii

BakaHT %0MHHU Te3 Y3IalTupu
MYMKHUH

6. Emmap yuyHs BakanT sxoiinap MaBky

Karra Tannam uMkonu 6op

Myaccaca yuyH sHru puxpiap
TyFUJIAAN

SAuru OunuMIapHU KUPUO KEJUIIN Ba
HOM30/IJIap XOauMIIap ypracuaa y3
YKOMMHM OCOHJIMKYA TOTUIII UMKOHHUSITH
Kanpnapra 6ynaran 3XTuéxau
KOHMPHUII

Kywiu komnernan 60FIUKINK

XaMMa MacaliaJapHu OUpraiuKaa xai
ITHIII

Kamuunuru:

Tanmam UMKOHH KaMasiou

Kac6 maxopatunu ommupuiiga Kkarra
capd-xapaxariap MaBxXyIJIUTH
Tanum-omnmi, YpTOKIMITHK
FOKOPHJIUTH

Xoaumiaap opacuaa HU30JapHUHT
KEJINO YUKHIITHA OCOHJINTH

TUHWIMK MaKcaaua BaKaHT >KOMIapHU

KaOyn kunumiga karra capd-
Xapaxkatiapra uyJs Kynuiagn

Kabynnaa rokopu KBoTa

Kamoanaru myxutra canOuii Tabcupu
bunumnapuu iykmuru cabadiam CHHOBra
KYTI BaKT Tajgad eTuiiaan

BaxkanT xoinapau 0aHa KWJINII KaTTa
capd-xapaxkaTHH Tayiad 3Taau
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OaHI KWIUIII

XoaumJiiapHu 0axos1am Me30HJIapHU V3 HYUTa KyHHIATHJIAPHH 0JIAIH:
MabinyMoTH Ba KacOuil Taxpubacu — MabIyMOTH, KacOMil Taxkpubacu, Ky UIIH,
Y3 OmiaMMUTra acocliaHraH XoJija WIUIail, OOIIKapyB OCTHJa HIuIaml, capd-
XapaxaTiap Y4yH >KaBOOTapiMK, KaJpiapHU OOIIKapHIL, XaMKOPJIMKIIArd HII
baonusaTy.

NuTn3oMm (Y3uHU TYTHUIN) — TALIKA KYPUHUILH, ¥3 Ky4yura UIIOHUII, afanTaTcus Ba
MYJIOKaT, OOCHUKJIMK, XaJOJUIMK Ba OJAWUIMK, OMprajduK/ia NIUIaLL.

Makcanra UHTWIMII — JIAaBO3UM OYyiinya KyTapuiuira MHTHIUL, TagOUPKOPIHK,
BazudanapHu Oaxapuuira Tai€prapiauk, MajJakaCUHUA OUIIMPUIITAa UHTUITUII.
WuTennexkTyan UMKOHUSATIAPU — JUKKAT-€bTUOOp, Yinam KOOWIUATH, (paomusT
xKapa€Hu, Yiam qapaxkac, MyJIoKat o0 Oopulll, TONKUPIIUK.

MysakaTk YTKa3uIl — KyN TallupUIl, YAJIaraHUHU aHUK anuTa OJIUIILL

[Maxcuit xycycusiTinap — kacOuit 1aékaTJIMK (Maxcyc Ba IIaxXcuil)

Kanpnapuu tannamaa 6up Heua ycymapaaH goiianaHuiaam:

1. OxTuéxknapHu Mmyaccaca H4ua KOHAUPHUII

a) Iratnapuu ¥y3raptupMaciaH — MUl XaXMHUHU KYMAUTHUPHUIL, WII BaKTUHU
YY3UIll, TAHTHJI BAKTUHU YTKa3UIl, KacOUi Tal€prapiukHu 6axolain Xxucooura.

6) Wlratnapuu y3raptuprad xonma — paxOap Takiaudura kKypa myaccaca HUuja
JaBO3UMHHU y3rapTupuil (KaOysl KWIHII), WYHAITHPWITaH XoJia KaJapAapHU
PUBOXKIJIAHTUPUII XHUCOOUTa

2. DXTUEXKIIAPHU Myaccaca TalllKapucuaa KOHIUPUIIT

a) IlaccmB KaOynm KWIWII - HOM3OJJIAPHU IMaxCud Tampudu, HOM30JIap
KapTOTeKacu, HINra KaOyll KWIMII TYFPUCUAATH apu3allapHU KypuO YHKHII,
paxOapusT €paamMu, BaKTHHYAIWK HWIIra KaOysl KWJIUII Ba MEXHAT IIapTHOMAaCH
acocuja.

0) ®aon Kabyn KWIHII — €bJIOHJIAP TAXTACH, Myaccaca XoauMiIapy EpaaMuia Uiira
KaOyJl KWJIMIN, MakTaOnapaaH KaOysl KWIWII, pekiaMa épaamMuaa KaOysl KW,
Kajpiap Oyiinya KOHCYJIbTAaHT Ep/laMu/ia, Ta3eTanapa ebJIOH OepHUIll OpKaJu.
Nmra kabyn xunuHa€Tran kKaapiapHu anmdaTtrta Oaxomnam jgo3uMaup. Kagprmapau
Oaxounain — Oy MAXCHUHT JIABO3UMTa €KH U1 KOWHTra Kyiianuran tajgadiapra uir
Ba IIAXCUW HWMKOHUATIAPUHU aHMUKJAm xapacHugup. Kanpnapau Oaxonain
Kyhuaara ycyjuiapaan ¢hoigaianunagm:

1. IIporHocTMk ycyn — aHKeTa MabJIyMOTJIapH, €3Ma €KUM  OF3aKHd
XapaKTepucTuKaiap, paxOap Ba Oomka xogumiap GUKpPH, IMAXCHA CyxOar,
MICUXOJIOTUK TECTJIap HAaTHKaJlapura Kypa X0JuM HIlra KaOyn KUJIUHAIH.

2. Amanuii ycynna aMalidid Uil HaTWKajlapura Kypa XOJUMHUHT Uil (aosUusITUHU
Oaxkapuiira Oyiran KOOWIUSITUHYU TEKIIUPUIIAIH.
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3. HmutaTcuoH ycCylnga 3ca— HOM3OJAra Ba3usITIM Macajga Heyurn Takiaud
KWJIMHAIN.

Hom3onuunr wum QaonustuHu Oaxojaml >kaaBaidl TYJIJAUPUTIAIA Ba OJUHTaH
HaTWKajaap TaxJIWI KWIMHAIH.

Kanpan No 7
Hom3oaHuHT Ml paoausaTHHN OaxoJial
Kypcatkuu (6axosnair Me30HH) |Me30HHU PUBOMIIAHUII Tapa’kacu
i xaxxMu A B C J1 E

W cudatu

Wimra 6yiran myHnocabat

Wiy KyHT OunaH 6akapuil

XaMKOpJ'II/IK KHJIHUIIT

[zoh: A - talabga javob bermaydi; V - talabga javob beradji; S - talabga to’liq javob
beradi; D - talabdan ortgan holda javob beradi; E - talabdan juda yuqori darajada

XoaumHM O6axoanigaH acoCUil MaKcay

1. Mabmypuii — TaBO3UMHHHU KYTapuIll; JaBO3UMHHU TACAUTHPUII; OOIIKA HII
KOMHTra YTKA3UIIT; MEXHAT IIAPTHOMACUHH TYTaTHIII

2. AxGopoT — Xogumiiapra yJIapHUHT WII Japa’kacu XaKuja MablIyMOT Oepuil,
parOaTIIaHTUPHIIT

ynnait kb, xoauMIapHu 6axosaniaa Kyiuaarniap aHuKIaHaIu:

JlaBozumra HucOaTaH — Oakapa€TraH WIIM Ba >KaBOOTApJIWTH; XaJl KUJIMHAETraH
TaKTHK Ba CTpaTeruk Basudanap; TOUMMUN MIapoUTaAa Uil (HaoTHsITH.

Myaccacara Hucbaran — um (aoNHATHHUHT HaTIOKalapu; 3apyp Basuda Ba
MaKCaJJapHH aHUKJAIl; MyacCacaHW PHUBOXKIIAHUIIT ME30HJIAPHU; HATWKaJapHU
TaXJIAI KAJIa OVIINIIIN.

MenexmeHnT OViimda 3aMOHaBHI amabuéTiapaa XOauMJIapHH OOIIKApWI OujaH
O0ornmuK OYynmuM O0YnuO, yHIa paxOap MNUIA0 YMKAPUITHUHT MOJJIWNA OMIJIJIAPUHU
YKOHJTM MEXHAT OWJIaH ‘“‘apajamrTupuin’ HU Ounuiny 1o3uM. byrnaii Bazuda nespau
Oapua Myaccaca Ba TANIKWJIOTIAPHUHT paxOapiapy Xamaa MEHEeXepiapu OJIua
Typaau. bupok, xap 6up TapMoK €k coxa (akaT yHTra XOC TOBAp UIIA0 YUKAPHUII
€Kl XM3MaT KypcaTula Y3 TAKWIOTHHU caMapaid OOIIKAPHII Y4yH XHCOOTa
onuII 3apyp OynraH xycycustiapra sramgup (¥3ura XOoC TEXHOJOTHS, YCKYyHa,

pecypcraap).
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By mMonyn Makcaau camapaJOpiUMKHM Ba THOOMI Xu3Mar KypcaTuil cU(aTHHU
OLIMPHUII IIAPOUTIAPUHU SpaTHIl Y4YyH TUOOMET Myaccacaiapuga y €ku Oy
makiaa Kyulanm MyMKAH OYJIraH XoJMMJIapHU OOLIKAPUUIHUHT TYPJIM KUCMJIapH
OWJIaH TUHTJIOBYMWJIAPHU TAaHUIITHUPUILI XHUCOOTIaHAIH.

BomkapumHUHT Typiu TapKUOWM KHCMIIapuHU Kampa® onyBun 4 OynumaaH
uoopar.

bupunun OynuMaa xogumiiapHu OOMIKAPUIIHUHT SHIM TaMOWMILIApUHU Typiuya
TaJKUHIapu 0un0 Gepuiiaau.

WNkxuHun OYnuM XoIuMMIIApHU OOIIKApHIll Kapa€HUHUHT acOCU OOCKUYJIapUHH,
peKallallTUPHUIL, TAHJIOB, U XaKU, MyBODUKIAIITUPHUII, XOJUMIAPHA YKUTHII Ba
KaiTa YKUTUIITHU Kampab ojaau.

VYyuHun OynuMIa XOJUMJIApPHU KU3UKTUpUIL (parOaTIaHTUPUI) KapaCHUHM,
onamjiapHu (aosl Xapakarra MCTarMHU YUFOTYBYM TYpJd KU3UKTUTUPHUII
HazapusuTapuHU UBOAATOBUH caBoJIap ounbd Oepumaiy.

TypTuHun OYIMM XOKUMIIMK, XOKHMJIMK BakojaTIapu, paxOapiauk macaiajapura
Oarunuianrad. by OVnuM Tabcup 3TUIN Kapa€HU KaHAall amaira OIIUpUIUIINHH,
HUMa y4yH ojamuiiap OyMCYHUIIWHHU, KUM HYIOOIIYM OYIUIINM MYMKHHJIUTHHH
TylryHuiira épaam oepaiu.

Ha3zopar caBosiapu

1. Xoaum Kum?

2. XoaumitapHu OOLIKAPUIITHUHT aXaMUsTH HUMaJlaH noopart?

3. Kanpnap xu3MaTtuHUHT Bazudanapyu HUMajgapaan uoopar ?

4, XoauMiapHu TaHJaIl >KapaéHUHUHT acoCUi OOCKUYIapHH caHad
OepuHT.

5. XoauMHHMHT maxcuit cudatiapura 6axo oepui?
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3-maB3y: Pax0apiauk MeHe:KMeHTH, UKTHCOAMET Ba MOJHUS, XYKYK,
COLMOJIOTHSI Ba MeJAaroruka acocjapu. 3amMoHaBMH paxOapJiap
(asnaariaapu.

1. CornuKHM Cakaml TU3UMHIa MCHS)KMEHTHUHT aXaMHUSITH.
2. TaliM-MEHEXKMEHT acociapu.
3. 3aMoHaBwuii pax6apiap (azunariapu.

Kanur cy3aap: CorluKHU cakiaml, MEHeXKMEHT, pax0ap

MenexkmenT dan cudaruna, yrran acpaa, AKlllga ro3ara kenau, OUPOK XO3UPTH
BaKTraua ymymud KaOyJ KWIMHTaH Ba aHUK Tabpudra sra smac. ATaMaHUHT
MOXMSITUHU €TapyiM Japakajjla aHuK OenrwioBun Oup Heuda Tabpudaapoop.
AMepuka OOIIKApyB YIONIMACHHUHT MPE3UACHTH ODKIUMEHEKMEHT - Oy
OyromiiapHU OOIIKApHII 3Mac, 0aaku ojamiiapra TabCUp KYpCaTULIIUD, JeTaHdIu.
By oamiiapHu OOIIKapHIIl OPKaIKM Kepakii OyloMiapra sra OYJuil caHbaTUaup. 2
Bomkapuin — Oy Ky3maHran Makcajra dpUIINII KOOUJIUATA Ba MaxopaTUIeMaKIup.
bomkapumiHMHr  acocud  Makcagud  KAMUATHUHI MOJIJAUM —  MabHaBUU
OXTUEKIIAPUHM TYJIUK KOHIMPHUII MaKcaauja WKTUMOMN MyHOcalaTIapHU Ba
UIUad YUKApUIl THU3UMUHU TaKOMWUIAIITHPUIN — XaMmJia PUBOXJIAHTHPHUIIIAH
u6opar.>

MeHexxMeHT — jeranaa OoIlKa OJaMJIADHUHT XaTTH-XapaKaTH, HWHTEUICKTH
MexXHaTUJaH (Qoiallanran XoJijla OJAWHTa KYWHJITaH Makcajra JpHIla OJHUII
KOOMJIUSATH TYITyHHUJIQIH.

MenexmMeHT — Oy MaBXyJ XOM - am€, MOJJHWM, MOJHUSBUN Ba HWHTEJIEKTyall
pecypciapiaaH unuiad YuKapuiina yHymud (QoiilaJaHraH XoJija JHT IOKOpHU
camapaJiapra SpHIIHIITa KapaTuiran OOLIKApYB CaHbATUAUDP. MEHEIKMEHT — V3
daonmuaTuan MyBo(dpakugTra IPUMIMINA MaKcaguaaru OOmKapyB (GaolUATTypH.
Menemxep Oy OomkapyB (paoqusTHHM MallaKaJld aMmalira OMIMPa&TraH oJamiiap
Toudacu-paxoapaup.

Menemxep Ba MEHEDKMEHT CY3JIapuHu OUp-Oupura aifHaH MOC Keaau aeda HTHil
MyMKuHMH? bupkmxatnan ymap yxmam. AMMO HWKKH (GapKiad TOMOHH Oop.
bupuHungan, MEHEIKMEHT KyN Xoyapaa OomKapyB OO€bKTH Ba CyOBEKTHHH,
MEHEJDKep JeraHja dca paxOap oJaMHHU TymyHWIaan. MKKuHYHIaH, MEHEIKEp
neranna ¢dakar paxOap, OomKkapwin OWIaH MIYFyJUTAaHAJAWTAH OJIUNA MyXaHJMC,

2SH.T.Iskandarova, M.T.Karieva, Z.R.Sattarova Hamshiralik ishida boshqarish (darslik). Toshkent,
2006. 60 b.

3B.Mamatqulov. Jamoat salomatligi va sog’liqni saglashni boshqarish. Toshkent. 2013.573 b
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UKTUCOIUU €KM BpayHU 3Mac, OalIku Maxcyc Ta€prapiaukiaH yTraH MyXuMKacO
BaKWIU, Ipoeccronan O0MKapyBUH TYIIYHUIIA U,

CofMKHU CaKJIalllHU OOIIKApUIN KapaéHura >kaji0 >Tuiran 6apua mudokopiap,
XaMmIIupaiap JAOPUIITYHOCHAp, OYIUM OOUUIMKIAPH, COFJIMKHU CaKJall TU3UMU
paxOapiapy Ba MabMypjapyd Y4YyH MEHEKMEHTHHUHI aCOCHM KOHCENLMSICUHU
TYLIYHUI, YHU KYJIIam ycayou Myxum axamustra sra. Kacanxonara €TKu3uin Ba
KYYMHM KaMaWTUpHUII, JOaBojialll KUMMAaTHHU ITaCaUTUPHUILra HYHaJITUPUIITaH
TaaOupJIap Ba JaBiaT aXkxpaTMajJapuHU KamMaluiyd THOOMN Xu3Matiap KuilmaTuia
Kapopjap akC STUIIMHHU TyJa aHIJIalld JIO3UM OVIraH COFJIMKHHU CakKJIallHWHT
Oapua OVFUHIApUHM, YHIATU Oapya xoaumiaapHu (aos UIITUPOKUHYU Tanad dTaju.

PecriyOnvkamga COFJIMKHM Cakiaml TH3WUMHUHUHT KalTa KYpPHIIHUHT MYXHM
TOMOHJIAPHJIaH OWPH MyTaxacCHUC paxOap Xoaumiap  TaWépiam Macajacu
XUCOOJIaHaIN.

Bomkapui — 0y ¥3 Kyi octuiaaru XoaumiiapHu MyBaddaxusTiapra pUILUAIITa
paxOapiauK KWIWIN €KaH, y aHWUK Makcajara JpuInuin Owsan OeBocuTa OOFJIHK.
Mynmait kuinb, aHUK MakcaJ Ba YHra SpUIIMII Hynugard myBaddaxusrt
OolIKapyB HaTwkaliapujaHn Oupu xucoOnanagu. MyBaddakusTaeranmga >KamusT
TOMOHUJIAH TAHOJIIMHTAH »JHI SXIIM HaTWXajJapra OJSpUIIUII TYHIIyHHUJIATH.
MyBaddakusar Kydugaru sJeMeHTIapHUA KaMpal oJ1ajiu:

1. daonuar OunaH OOFIMK peaIMaKCaIHU aHUKJIAII;
2. YHU )XaMHUIT TOMOHHAH TaHOJIHMHHUIII,
4

3. SIXmm HaTwKara SpUIIUIT

bomkapys kxapa€Hu Makcaara 3pHIIUII UyIuIa oaraa Kylruia KAMUHYWIKIIap,
TYCHUKJIap, MyamMoJiapra ay4 kKeauil MyMKuH. COFJIMKHU CakJIalllHU OOIIKApHUII
TU3UMra 0y MyaMMOJIapHU MyBa(haKusATIN Xajl eTraHaruHa KyTHJITaH HaThKara
SPUILUII MYMKHH.

CofnMKHH cakjaniga MEHEKMEHT KyWHJIarujapHU aMalira OUIUMPHII YYyH 3apyp
KYHUKMaJIapHU ApaTAIU:

Nita® yukapuir xkapaHuHU Y3rapTUPUIL,
COFfMKHU cakjanl axBOJIUHU SXIIHIIALLL,
Hartuxa TabcupHH KEATUPUO YUKAPUIIL.

MeHEXMEHTHHUHT XaJaKapo MOJIEIUIApH;

47o0kirova M.N.. Korshunova T.V. Sog’liqni saqlashda menejment asoslari. Toshkent, 2010

39



AHbaHaBUM MEHEKMEHT

Moaauii — TeXHUK MEHEKMEHT
HcTebMOI MEHEKMEHT

Cudar MEHE)XKMEHTHU

5

CrtpaTeruk MEHEKMEHT NPOUITAKTUK

CornuKHM cakjamHu OOIIKapuIl  Y3Ura Xoc XyCycHsTiiapra »sra, yJapra
Kyuuaaruiap Kupaiu:

Kabyn kunrHaéTran KapopJapHUHT KaMUAT aXaMUsITra 3ra eKaHJIUTY;

VYnapHuHT OamopaTr KWJIUIIHWHT KUHWHIIHATH, YyHKH yJap JapXxoj camapa
oepmaiiy;

Hotyrpu kaOyn KWIMHraH KapopJapHUHT OKWOATHHHM TYFPHJIAIIHUHT WIIOXKHU
UYKJIUTH, KHAWUHITATH.

BomkapyB »xapa¢Hu TapkuOW >KMXaTHIAaH Yy3apo OOFJIIMK Ba TYXTOBCH3 JaBOM
dTaJUTraH TYCUKIHU TAlIKWII ATy Ba y OUp Heya OocKuwiapaH udopar:

AnbaHaBuii 1aBpra MyBO(UK, MEHEKMEHT KyWHnaaru O0CKUUJIapHHU YTau:
Pexamamrrupuin

Tamkmm T

Kuzukrupum

Hazopat, ofnuHran HaTvKadapHU TaxXJIAI KWK, OaxoJarl

Pexanamtupurn Oy:

VIMUIIEY TaXJTWT KAJIAIL, XO3UPHH TYNIYHHII Ba KeJaKaKHN Kypa OMIHIIIHD;

Ky3nanran HaTmxkanapra spyulIMII Y4yH MaBxXyJl pecypciiap XO3up Ba KellaKkakia
TYFPU UILIATIINIIUHUHAT Ka(oaaTuaup.

Crpareruk pexxanamTUpUIT
-Bazuda Makcajiap Ba CTPATETHK HYHAIMIITHN aHUKJIAIIL;
-TaIlIKU IAPOUTIIAP,MMKOHMSAT Ba TaXAujjIap TaXJIWIH;

-MYKU KyWIH Ba 3au( TOMOHJIapHU Oaxonani;

5B.Mamatqulov. Jamoat salomatligi va sog’ligni saglashni boshqarish. Toshkent. 2013.573 b.
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-MaKcaJlapHu OeNruiali;
-MaKcaJira pHUIIUII YIyH CTpaTeTUsHU TaHJIall;
-Ba3u(anapHu aHUKJIAI;

-xap Oup BazudaHu Xaj d3TULI YUYH 3apyp TaAaOupiap OWIaH WIIYM JACTypJIapHU
UINTIA0 YHKHIIL;

-MOJIMS PEKACUT OYJKETHH Ta€prarn.
Kynnam Oy:

Kyrunran  HaTmkamapra OpUIINII  Y9yH TyraTum  3apyp Oyiran
peXalalITUpUITaH Ta0upap Ba BazudaiapHu OakapHuIil.

baxonam Oy:

Makcan Ba JAacTyp HaTWXKajapura OJPUIIUIINA TapaKKUETHH aHUKJIAIIIUD
(KyTUiTaH y3rapuiuiap Tabcup 1030epaumu).

Monutopunr 0Oy: MabiyMOTJIapHM JOMMHUN TYIJAlml Ba TaxXJIWIM Xamja
YypHaTwiIran Me3oHjapra (aHjpo3ajapra MyBOGUK) JacTyp TaaOMpIiIapuHU
MOCKEJIAIIN TYLUTYHUILIINP.

lynmaii KO, COFIMKHU cakjallja MEHe)KMEHTHH KYyJUlall KyHuaarujapHH
OmnIupan:

-COFJIMKHM CaKJall TU3MMUHHUHT Oapya Japakaiapuaa OOIIKAPUIIHUHT POJIUHU
SHTUYa TYIIYHUII (TaIIKWIAKA Makcajiapra SpUIIUII, Y3rapyB4d aTpod — MyXUT
nIapouTIapura MOCJAIIHIII);

CoOFNMKHM  CaKJIaTU3UMKIa OOIIKAPUII HA3apUSACHHUHT aManuéTia KYIall
Macajajgapy (HaTWKaBUWJIMK Ba camMapaJopiuK YypTacuaa TEHIJIMK, YEKJIaHTaH
pecypciapaan camapanu (ponganaHui);

-COFJIMKHY CakJjall TU3UMUJa paxdap xoaumiap HaodusITHHUHT TaMOWMIIJIApU Ba
Basu(asapuHy SHTUYA TYIIYHUII (oaamiiap OWJlaH WIIJIAII Ba OJamiiap opacuaa
urian)®

6SH.T.Iskandarova, M.T.Karieva, Z.R.Sattarova Hamshiralik ishida boshqarish (darslik). Toshkent,
2006. 60 b.
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Ha3zopar caBoJsiapu

1.

2
3.
4

MenexmeHT 0y?
Bomkapys myBadpakusT Kaiicu 35ieMeHTIIapHU Kampad onaaun?
MeHnexMeHT OocKuuIapu?

Pax6ap ¢aszunarnapu?

doiigaianuIrad axaduériap.

. II.T.ckannapoBa, M.T.KapueBa, 3.P.CarrapoBa XammupaJiuk HIIHAAQ

oomkapui (napciuk). Tomkent, 2006. 60 0.

. b.M.MamarkynoB, X.E. PycramoBa Xammmupanuk wumuaa OOIIKAPHILL.

Tomukent. 2016. 2280.

. b.M.Mamarkymnos. «’KamoaT caioMaTJINTH Ba COFJIMKHU CaKJIAlIHUHU

Oomkapuin (THOOMET MHCTUTYTIAPH Taslaballapy y4yH Japciuk), M.

TomxkenTt 20131.

HMuTepHer caiiTaap: Www.ziyonet.uz, www.sestra.ru, tma.uz

42


http://www.ziyonet.uz/
http://www.sestra.ru,/

IV AMAJIM MAIIFYJIOT MATEPUAJLTTIAPH
1-amanuii MamFysaoT
XaMIIMPAJUK HIIHAA 00LIKAPYB acCOCJIApH.

Nmpan makcaa: XaMITUpaTuK WA XOIUMIIApPHHA OOTIKAPHIII,
XOJUMJIAPHH OOIIKAPYBHUHT MOXHSTH, XOJUMIIap OOITKAPYBH jKapa&HIapUHUHT
acocui bocKuuIapu, paxOapHUHT XOAuMIIap OmiIaH y3apo MyHOCa0aTHHU OJIU0
OopuIl TYFpUCHIAry OMITUMIIAPHA OSPHIIL, XaM/1a KYHUKMaJapuHH
IIAKJUTAHTUPHIIL.

MacajaHuHr KyUuiaumm: TUHTIIOBUYWIAp TypyXJiapaa TONMIUPUKHI
euniaay (Xap Oup maB3y Oyiinya TONUUPUKIAp KEHUHTH OYIumaa
KEeNTUPUJIITaH).

Menesicmenm — 60mKaApUIIT XaKuaard ¢paH — Uiad YuKapUII
caMapaJIOpJIMTMHU OIIUPHII Ba (O A OJIUII MaKCaIu/1a OOMIKAPUIITHUHT
TaMOWWJIapH, TAaMOMUIIJIApY BOCUTAJIApU Ba IAKJUIAPU MAXKMYUIUP.
Menesicmenm — Oy anoxuaa Xxoaumiap kabu, OyTyH »KaMOAHUHT MEXHAT
(baonMATHHHU, aKJT HAPOKUHH Ba XYJKFATBOPUHU (haoJUIAIITUPYBUN
TaMOWUJIIap, YCYJUIap Ba BOCHTAIAp MAKMYHU EpJlaMUJia UILJIA0 YMKAPHUIIT
caMapaJIOpJIMTUHU OIITUPUII, OOITKAPHII MAKIJIAPUHNA TAKOMUJUIAIITUPHUIIITA
H3HaTUpUITaH HaoTUATIUP.
Menesicmenm — Oy IIYHUHTACK aKI-UAPOK Ba cababmapaaH Qoiinananuo,
AHUK MaKCaJra SpUIIUIITHU yAdadalaup.
Meneocmenm — Oy KYHUITaH TATKWINNA BasudaIapHU Xall dTUI MaKcaauaa
WHCOH Ba 00YyKa pecypciapHid MyBO(QUKIAMITUPUIILIUD.
Amamanmue amanuti mavpughu: MEHSIKMEHT Oy MyaMMOJIapHHU XaJI STUITHUHT
OHI XU aMaJIMETUIUD.

COFIMKHM cakjaniga MEHEKMEHT KyHarujiapHy aMalira ONMpuIl Y9yH
3apyp OynraH KyHUKMAaJapHU sipaTajiu:

Nnuta6 yukapwui xapaéHuna Y3rapTUpHUIT

CoFJIMKHH caKJIalll aXBOJIMHHU SXIIHJIIAIT

Hartmwxkanap TabCupuH KeITUPUO YUKAPHIIT
MeHeXMEHTHUHT XaJKapo MOJICIUIIapHu:
AHbaHaBUM MEHEKMEHT
Moaanii TeXHUK MEHEKMEHT
HcTepMoI MEHEKMEHTH

Cudar MEHE)KMEHTH

Crpareruk MEHEXMEHT MPO(IITAKTHK

VY306ekucTona nepcoHanHu oomkapuin 90-HumiapHUHT OonUIapuIa
bTUOOpaH MIaKkiiaHa Oouuiaau. bynra OupruHun HaBOaTIa MabMypuil -
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OyipyKOO3MHK TH3SUMHUHUHT UHKUPO3Ta yUpaIld, KOPXOHAIAPHUHT
MYCTaKHJUTHTH, 0030p MyHOCA0ATIapUHUHT PUBOKIAHUIIN Ba
TaJAOUPKOPIUKHUHT aBX OJHIIU XaMJa HT aCOCUNCH, UKTUCOAUETHUHT
PUBOXKJIAHUII MapKa3K/1a MHCOH TYpUIIMHU aHTJIa0 eTUI KypTakiapu cabad
oynau.

JAIMpaa xoauMJIapHu 0OIIKApHUII AXaMHUATH

1. CofnuMKHM CakKJKII TU3UMUHUHT Oapya Japakainapuaa OONIKapUIIHUHT
POJIMHM SIHTMYA TYUIYHUII (TAIIKUINK Makcaajiapra SpHUIIUII Y3rapyBun
aTpo( MyXHT MIAPOUTIAPUTra MOCIIAILIHUII)

2. COFJIMKHM Cakjall TU3UMHJAa OOIIKApUIl Ha3apUSCMHUHT aMajuéTHaa
KyJutam macananapy (HaTHKaBUMJIMK Ba caMapaJopiuK YpTracuaaru
TEHTJIMK YEKJIAHTaH pecypcliiapAaH camapaiu (oiganaHui)

3. CofMKHM cakjam TH3UMHUAA pax0ap Xoaumiap  AOMUSTHHUHT
TamolwIIapy Ba Basu(amapuHU SHrUYa TYUIyHHUII (oAamuiap OuiiaH
UIIIANI Ba 0JlamMJIap opacuja UIJall.

CoFNMKHM cakjalml TU3UMM SKMXATAa KyJa Mypakka® TalIKWIAK Ty3uJIMa
XUCOONaHNO, Y XaM MEHEeXKMEHTra SHM HMIIOHWIM MabliyMOTiapra acocjaHTaH
pexanarTHPHIIL MakKcaau, MaKcaiIn dhornananuIn Ba 0axoJsanau
OMpIAITHPYBYH KYIIKHH )KapaSHTa MyXTOXKIUD.

Bowkapuwnunz muzumu cugpamuoa mawikuiomuunz mascugpu
Tawkunom oy -yHuHr EpnamMuna OomKapuiaguran €kd OOIIKapyBUM THU3UM
Ty3WJIMAacH sIpaTUiaJUuraH Ba CaKjIaHauraH xapaéH cudaruna.
Tawkunom 6y- OUpraJluKIard MEXHAT >kapaéHuaa ¥3 YpHHUTA dra OYnaraH y3apo
MyHOcabaTiap, XyKyK MaxOypustiap, Makcaajiap posuiap, (aomust Typiapu
MaXXMyacH
Tawkunom o6y- yMmyMuii Makcajara sra Oyiran ogamiap rypyxu cudaruma
- V3uHU ymly TYpYXHUHT OMp KUCMHU Je0 XUCOBJIOBYM HKKUTAIaH
KaM OyJIMaraH OJJaMHUHT MaBKYIJIUTH;
- Kamyjaa OUTTa WKTUMOUM (Poiiaan MaKCaJHUHT MaBXKYy/JTUT U
- 0apua y4yH axaMmusTra sra Oyiran Makcajara SpHIIULITYYyH aTaluH
Oupranukaa UIaéTrad rypyXxab30JapHHIHT MaBXKYJIUTH.
- bapua rtamkwioTmap Oup Oupuman Typau Oenrwiaapu OVitmda
(yHKIMsITapH yCyiapu Ba OOMIKAPHUI TAMOWMUIUIAPY OTeparusiiap
Ba WII TapTHOMHWHT MypakkaOiauru Ba Oomika M1y Kabuiap)
dapxrananu.
Tamkunot ymymuii TaBcudu:

Pecypcmap

Xap KHIal TalIKWIOTHUHT MakKcaad y TOMOHHWJAH Y3UHUHI TaKTHK
CTpaTervK Makcajjiapra SpUIIUII Y4YyH KYJUIaHWIaJAUTaH pecypcliap
MUKJOPH Ba yJIapHU Y3IaIITUPUIIT XHUCOOTaHAH.

Acocuii pecypciap — Oy ojamjap MeXHAT pecypciapy acocuil Ba
aliiinanMa ma0Jiaraap TEXHOJIOTsIap Ba aX00poT.

44



TamKUIOTHUHT HT aXaMUSTIN XYCYCUATIApAAaH Oupu Oy YHUHT TalllKi MYXUTra
OOFJUKJIUTH XUCOOJIaHAIH.

Tawkunomuunz mawku myxumnunz (Cu€cuii Ba UKTUCOJIUM MYXUT, MaTaHUSIT
AKOJIOTHUS Ba OOIIKallap) TAbCUPUHU KYpranjaa yHUHT OUp XUl
AOMACIIMTUHU Ha3apaa TYTHULL JO3UM.

TawKunomuunz wuKu Myxumu JE€THAA TAIIKWIOT HYUAArMOMUILIAP
TYIIYHUJIA]IH.

Tawikunom makcaonapu.

Makcamap — MEXHAT )KaMOACH 3PUIIHUIITAa UHTWIAETTAH Ba3usIT €KW UCTAITAH
HaTHXKaaup. TalIKUIOT JOUM MEXHAT )KaMOACUHUHT OUTTa YMyMUUN
Makcajra sra oynaau.

TamkuinoT Ty3unuiu — 0y 60IKapuIl Japaxanapyu Ba (PyHKIIMOHAT COXaTapHUHT
MaHTUKUN ¥3apo MyHocabatu 0Yiu0, TAIKMWIOT MaKcajaapura
caMapaly PUIIHIITra UMKOH OEpyBUM IIAKJI KypUJITaH.

Basuda- 6y onaunaan ypHaTwirad uysiap OuiiaH oOJIMHAAH KeTUITUITaH
Myaaatiaapaa oaxapuiniiy J03uM OYirad Oelruiaanral unuiap EKu
UITHUHT OMp KUCMUIUP. TEXHOJIOTMK HYKTau Ha3apaad Ba3Mudanap
UIIYMra smMac O0ajaku JaBO3UMra OenruiaHaIu.

Texnosiorusi — 6y Marepuasiap ax0opoTiaapn Ba ojauiap/a y3rapuiuiapHu
aMaJira OLIMPUII YUYH 3apyp MaJlakaBui KYHUKMalap yCKyHaiap
BOCHUTAJIap Ba MOC KEIYBYM OMIMMIIApHU OUprainkia
KYJUTAaHWIHILHIHAD.

Opamutap (MexHAT pecypciapy) TAIKWIOT MUK MYXUTHHUHT OEIIMHYKUBA DHT
axamMusATIN KUCMUIUp. TallKuJIOTHUHT MaKcaaura ojamiap MEXHaTh
OpKaJM >pUllIniagy. TalIKWIOT NIKA KCUMJIADUHUHT: MaKcajap
Ty3WIHaiap, Bazudanap, TEXHOJIOTUsIIAp Ba OJJaMJIAPHUHT Y3apo
OOFJIUKJIUTH KYpCaTUJITaH.

TamkumoT MakcaaIapyura pUIINIT YIyH pax0apusaT XOXUIIN Oyitnda Ty3uiran
oJlamjiap Typyxu pacMuii 1ed aTajaaam.

VYnapuuHr 6upruHYn GYHKUIMACH aHUK BazudanapHu Oa)kapuill Ba TAIIKUIOT
Makcajapura dpuIuin xucodnananu. Ogamnap ypracuaaru
MyHOca0aT/Iap Typiu XUl MEbEPUA XyKKaTiaap: KOHYHJIap Kapopiap
Oyipyxmap dhapmoitnnuiap Ba 1y kaduiaap OuiaH TapTUOTa CONMMHAIH.

Manbirym MaBcaaiapra SpHIIUII YIyH TOUMUHN Y3apo XapakaTra KUpUIITaH Ta0ui
paBHILIJIa TAIKWI 3TUJITAH oJamiiap TYPyXyd HOPACMUI rypyx Ae0 TaH
OJIMHTaH.

Bynnait rypyx ab3onapu ypracugaru MyHocadaTiap maxcuil XalpuxoXiIuK
acocujia NakWIaHa Iy, yJiap yMyMul Kapaluiap MOMUJUIMKIIAp Ba
MaH(paTaap OuiaH aHUKIAHAIM Ba X4 KUM Xama Xed Hapca OuiaH
TapTuOra conuaManau. by epaa xxamoa azonapu pyiunxatu
MaxOypusTIIapra TaBCUsIIAI KSJIUIWITaH poiap iykio lyauHT
yayH OOITKAPUII Kapa€Hu PacCMUI TAIIKWIIOTIIAPHU TY3HUII Ba
yJIIAPHUHT aMaJl KWINIINTA TabIYKIW SKaHJIUTUHU Ha3ap/ia TyTUII
JIO3UM.
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Tawkunomuu Kypuuwi mamouuiiapu 6a mawiKuiom mypiapu

BoukapumHUHT TAIIKUIUK TY3WIHMILN JeraHaa, KaThuil Tooenukaa Oyiran Ba
OomKapyB4YH Xamaa OOIIKApUIIaIUTaH TU3UMIIAp YpTacuaaru y3apo
OOFIMKJIMKHU TABMUHJIOBUM OOLIKAPYB OYFUHIAHUHT MaKMYaCHHH
TYLIYHHUII 3apyp.

Bomkapuin TamkuTIni Ty3WIHITAHUHT TapKuO xucoOmanaau. TalmkuioT anoxuaa
OYIMHMaTapHUHT HUCOATH TYTraH YpHU Ba y3apo OOFIUKIUTH yiIap
ypTacuaa XyKyK Ba MaxOypHsTIapHA TaKCUMIIAIIITUD.

Tawkunuti my3unuw mypaapu: TalIKWIOTHUHT Typiid OYIMHUAIapu ypracuaaru
AIIOKaJapHUHT XyCYCHITHTa Kapald TalIKWINN Ty3WIHITHIHHT YH3HKIH
GyHKIMOHAI, YM3UKJIU (IITA0IM) MaTpULIABHA.

bowxkapuwnune yuzukiu mawkuaui my3uiuuiy — OOIIKAPUIIHUHT SHT coaa
TAIIKWINHT TY3WIUILIApUIaH OUpUAUp. YHHUHT XyCYCUSITH IIIYHIAKH
xap Oup Ty3uaMaBui OynuHMa Oomnia 6apya BakojaTiaap Oepuiiras,
yHra OVHCHMHYBYHM XOAUMIIapra sSIKKaOOIIYIIIUK acOCHIa paxOapIuKHH
amaJira OUTMPYBYH Ba ¥3 KyIuaa OOIKAPUIITHUHAT O6apya
GyHKUUATApUHY TyTUIaran pax0ap SKKaOOLUUTUK Typaau.

bomKapyMIIHUHT YM3UKIM TAIIKWIMHA TY3WIHIIY y3 a(3a/JIMKIApPH Ba
KAaMYHJIHKJIapUra ara.

Agzanauxnapu

BomKkapuITHUHT aHUKJIMTH Ba SITOHAJTUTH

WNxpounnap ¢haonusTHHUHT MOCTUTH

BomKapuImHUHT OAAUIIIUTH

AHUK udoasaHTaH KaBoOTapIIuK.

Kapopnapau kaOys KUITUIIIATH TE3KOPIUK

Pax06apuuHr ¥3 6yauHMacu GaoJUSITUHUHT MUPOBP]] HATHKAIAPU YIYH

IIaXCHI JKaBOOTapIUTH

Kamuunuxnapu

1. bomkapumHuHT 6apya ¢pyHKUHsUIapu OViinda IOKOPH Tallabjiap, SbHH Y
mydaccaln Taépaanral OYJINIIN JTO3UM.

2. KapopnkpHu pexxaamTipuIil Ba Taiépiam 0yiinda OYFUHIApHUHT
UYKJIUTH

3. Camapanu pax0apauKHH TabMUHJIANI YIyH pax0apra axOopoTiap Ouian
XaJIJIaH OIIWK IOKJIAHTAHJIMK, OYHCUHYBYH, IOKOPHU Japa)xajaard Ba
ANIMAIIMHYBYH Ty3WIMaap OWiiaH aloKaJIapHUHT KYTUIUTH

4. bup — Oupura OViicuHyBUMIIAp YpTacHaaru KUHUH aloKaiap

5. XOKMMJIMKHHUHT OOIIKAPYBUHUHT IOKOPH Japakacuja TYTIIaHUIIH

Yu3uKJIM TY3WIHII KA0U (PYHKIHOHAJ TY3WJIUII XaM Y3

KaMYWINKJIapu Ba ad)3a/IMKJIapura sra.

ok owdE

A3annuxnapu:
1. AHUK QyHKIUSTIApHU amMalira OIIMPHINTa KaBoOTrap
MyTaXaCHUCIAPHUHT IOKOPY OMITHMHU
2. Unm3ukin  MeHeXepiapHu 0ab3d MaxCcyC MacajlajapHH Xal
KAJTUTIIAH 030]] ATHIII
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3. Bokenukmap Ba  JkapaéHNapHU  aHjo03ara  COJIMIII
pacMUIIAIITUPUIL Ba AACTYpJIALLl

4. bowmkapum (yHKUMSJIApUHU Oa)kapulllia TaKpopJauuiap
Ba OMp XWUIMKJIAPHU UCTUCHO KWJIMILL.

5. Kenr Tordanu MyTaxacuciapra DXTUEKIIAPHU
KaMaWTUPHUILL

Kamyunuknapu:

1. V3 GyIMEManapMHUHT MaKcaj Ba BasH(aJapuHM aMalra OMMPHIINAH yTa
MaH(}aTIOPIUK

2. Typau (yHKIMOHAN Xu3MaTiap ypracujaard JOMMHUN ¥3apo ajoKalapHU
CaKJIalllJaru KNMMHYWINKIIAp

3. yTa MapkazNalmTHUPUII FOSCUHUHT (03ara KeJIHIu

4. KapopiapHu KaOyJ KWINII TApTUOUHU Y3YHIUTU

5. y3rapunuiapra KUHMHYWIMK OWJIaH MoOcCHanlyB HucOaTaH KOTHMO KOJraH
TAIIKWJI STUL HIAKIH

Yusukan GyHKOMOHAN TY3WJIMII XaM Y3 IDKOOW TOMOHJIapura Ba

KaMYMJIMKJIapUTa 3ra.

A3anauxnapu:
1. MuutoBYMIApHUHT MXTUCOCH OWIIaH OOFJIMK pekallap Ba KapopJapUHU
KyJa YyKyp TaépaaHUIIH
2. bour 4M3MKIM MEHEXEpPHH MyaMMOHHU YYKYp TaxXJWil KWIHMIIJIAH Xajoc
STHIIL.
3. Macnaxxatymiap Ba MyTaXaCUCJIapHHU Kaia® STUII MUMKOHHSITH.

Kamuunuxknapu:

1.'opuzonTan mapaxkana unurad 4Yukapuin OyiauHMaJapu ypTacuia
y3apo udambapuac OOFJMKJIMKIAP Ba XapaKaTJIApHUHT HYKJIUTH.

2. AHMK KaBOOTapIMKHU  €TapJid  DSMACIUTH, YyHKA KapoOpHHU
TaEPIOBYH, ACOCAH, YHA aMalilra OLIMPHUIIIA KATHAIIMAaWIH.

3. Beprukan Oyiinmua y3apo XapakaTiapHUHT yTa PUBOXKIAHTaH
TU3UMH, alfHaH 9ca: OOMIKApUIN TMOFoHamapu Oyiimda OyiCyHHUII
SbHU yTa MapKaszjallyBra WHTHJIMII.

Mampuyuan my3unuw y3 agzaniuxknapu 6a KaMUuIuKIapuza 32a.

Ag3annuxnapu:

1. TamKUIOTHUHT Y3rapyBUaH WYKH Ba TAIIKW IIAPOUTIAPOUTa TE3
TabCUPJIAHUII Ba MOCJAIIUII UMKOHUSTH

2. XOAUMIIApHUHT WXKOIUK (paoyuuruau (GyHKIIMOHAN Oyiaumitap
Ownan Qaon y3apo OOFNMMKIMKAA OYIyBUM JacTypuil  OYiIMHManapHu
AKWITAHTAPHUII XUCOOUTa OUITUPHIIL.

47



3. MexHat (QaoJUATHUHT TYpAM XWJ HMXTHUCOCIANIyBH XucoOwura
XoJuMIIapaaH (oiiananuiil

4, PaxOapaukKHUHT JEMOKpaTHK TaMOMWIIApUHU Ky4aWTUPHUII Ba
MapKa3JlallyBUHU KaMalTUpUII XUCOOUTa (PAaOJIUATHUA aCOCIAIIHN OIIUPHUIII.

5. JlolinxaHuHr MyaiiiiaH BazudanapruHu Xaja ATUILI Y9yH Ha30paTHU
Ky4YaluTUPHUILL.

6. MacynuaTHUHT MabJiyM KUCMHUHHU BakojaTr Oepuil Xucobura
I0OKOPHU Jjapakajaru pax0apiiapHUHT I0KJIaMaCUHU KUCKAPTUPUILL

7. YMyMull JacTypHU Ba YHUHI KHCMHHHM Oakapulura MIaxcuu

AKaBOOTAPJIMKHU OLIWPHILL

Kamyunuknapu:

1. ToGe OYAUIIHMHT Mypakka® TY3WJIUIIM Ba YHMHI HaTWXacuaa JaacTyp
pKkxOapnapu Yypracujga HOCOFJIOM pakoOaT KalpATUHUHT OYJIHIIM XOJIATUHU
OJITUHU OJUII OujiaH OOFJIMK MyaMMoJiap ro3ara Kejaaiu.

2. Makcannap Oyiimua Oomikapuin Basudanapu ypracuma Kywiap “HUcOaTH
yUyH JIOMMUNA Ha30PATHUHT KEPAKIHUTH.

Saru  pactyp OViimua W y4yH 3apyp KYHUKMaJlapHU YpraHuuiaard
KUMUHYUITAKIIAp.

XaMumpajapHu OOMIKAPUII KAPAEHUHH TAINKHWJI ITHII

MexHat wiMHIl acocAa TalIKWJ STUII OOl MaKcaau MyaisH MII orepanus Ba
MyoJiaka TypJapuHHM OakapuIllra XOJAMMIIAPHUW HMXTUCOCIALIYBU XUCOOJaHTaH
MEXHAT TAKCUMOTHHHUHT MOC KEJIyBYM IMAKWIJIAPUHU XOJIMCOHA Tanad TajH.
Bomkapuin MeXHATUHMHT Y3Wra X0 XYCYCHUSATIAPUHH QXpaTUIl MYMKHUH- Oy
(GaoNMATHUHT y4 TypuJaH MOOpaT OOIIKApHII armapaTd XOAUMIIAPHUHT aKJIui
MEXHATH.

e Tamkwimii — MabMypuil Ba TapOusBuil (axOOpOTIIapHM KaOyn KWUJIUII Ba
y3aTHUII KapOPJIAPHU MXKPOUYUIapra €TKa3HIll HKPOHUHT HA30paTH);

e Taxmwmii Ba amanuii (aXOOpPOTHH HIPOK ITHII Ba MYBO(DHUK KapopiIapHH
TaépJari)

e AXOOpOT -TeXHHUK (XyXoKariap, YKyB XucoOJiall Ba pacMaH MaHTHUKHUI
onepanusiap)

e TamkwuioTHU OomKapuil x)apaéHuna (QyHKIIMOHAN poiiura Kapad paxbOapiap
MyTaxacuciap Ba €épaM4u X0IUMIIAp aKpaTUIIa IH.

e PaxOapnap mexHatu OOIIKAPUIIHWHT IOKOPUPOK JJdapa)KacWHU V3HJla aKc
ATTHpAIU. YJap TamKWIOT (AONUATUHHHT MYXUM Macajajapu Oyitmda Kapop
KaOyJ KijIaau Kyiu OYFuMiIap UIMWHU HYHAITAPAAH Ba YUFYHIAIITHPAIH.

e MyTaxacucnap Taépail Ba aMalriia Omupuil GYHKIUSIIKPUHA Oa)kapaauiap.
VYnapuuar  QaonusTHaa  OOMIKApHUII Ba IKPO OTHII  (PYHKIUSTIAPH
MYBO(QUKIAII THPUATIATH.

o Epnamun X0AuMIIap (TEXHUK WKpOYMIIap) OoLIKapuIIl
anmapaTuHA axO0pOT OWJIaH TABMHHJIAII XU3MATIAPUHU aMajira OIIupauiap.

o TamKWIOTHUHT OOMTKAPUIITHUHT FOKOPH Japa)kacu AUPEKTOPIIap
KEeHrammM paucu (Ky3aTyBUM KEHTall), TPE3UCHT, BHUIIE — MPE3UICHT Xamja

48



OowmkapyBumiapaaH uoopaT Oynaau. bomkapyB XOoAUMIapUHHUHT Oy TypyFu
aKIus drajJapuHUHT MaH(paTIaApUHU Ba SXTUEKITAPUHN TAbMUHIAWIN, TAIKUIOT
cuécaTvHu UIIad YUKaIu Ba YHU amalira OMIMPUINIINTa EpiaM Oepasn.

o BomkapumiHuHT ypra napaxacu paxOapiapu IOKOpPH paxOapusit
TOMOHHUJAaH HIIa0 YMKWITaH TAIIKWJIOTHUHT aMaj KWIUII CHUECATHHM amalira
OLIMPUIITHN TAabMUHIAWIWIAD Ba AHUKIAIITUPUITAH BasudanapHu OynnHMa
xamaa Oynumilaprada €TKasullira, UIYHUHIIEK YyJapHU Oakapuiira x«aBoo
Oepaaunap.

o BomkapumHuHr  KyiHu Jgapakacu KHYMK —OolKapuluiapjaH
uoopar. bynmap Oomka xoaumiapHu(OouuiMk OynmaraH ) OoIIKapyBYH
paxOapiap. By maxcrmap MyaiisH TONIIMPUKIAPHUHT OEBOCHTA IKPOUYMIIAPHUTa
€TKa3HIlra MabCyaaupiap.

Bomkapum o00bekTH Jeranga, Oomkapuml  (AONHATH  HYHAITHPHITAH
TAIIKWJIOTHUHT MYausiH TY3WJIMITUHU €KW YMyMaH TAaIIKMJIOTHU TYITYHHIII KEPaK.
Bomkapum cyobekTH Oomkapuin GaoJusTHHN aMalira OIMPYBYN TAITKAIOT EKU
IIaxCaup.

XoaumJiapra 0yJrad 3XTHEKHHU PerKaTaITHPH LI

Tamkwioraa Oomkapuin GaoTUITHHUHT MYXUM KUCMJIapHJIaH OMpPH XOIUMIIAPHH
Oomrkapumn xucobaaHaau. XOAUMIAPHNA OOIIKAPUIITHUHT aCOCUH TyITyHUaJapHHH
ypraHull XyCyCHMH Myaccacajapja HWII IOPUTHIIN yY9YH MYXUM OMHJ Oyiu0
xu3Mat kwiaau .COrNIMKHM CakJalllHU HCIOX KWJIUII IIAPOUTHIIA MYJIKYHIUK
MIAKIUIaH KaThUW Hazap AaBojlanl-poduIakTUKAa Myaccacajiapuja HILIOBYH
THOOMET Xomumiapu 0030p MyHOCAOATIAPUHUHT TaMOMWIIapUTa WTOAT ASTraH
xonaa wum  (aoNuSATHHU IOPTU3UIIHM ypraHaguiap. byHma wMapkeTuHr Ba
MEHEXMEHT Oylruya OJIMHTaH OWJIMMIIAp SIHTU IIAPOUTra TE3POK MOCHAIIUIITA
€pnam Oepanam.

XoaumiiapHu OOIIKAPHII — XOAMMIIApTa TabCUP JTHUII OPKAJU TAIIKUJIOTHUHT
camMapaJIopJIMTUHU OIIMPUII Ba MaKcaJjiapra dpUIIUIIra HyHaNTUpUIran Ganaup.
XoauMiapHu OOIIKAPUIITHUHT MOXHSITH Ba aCOCUM OOCKHYJIapU

Tamkunotaa Gomkapuil (GaoTUITUHHHT MYXUM KUCMJIapuaaH OMpU XOJAUMIIapHH
Oomrkapuin xucoOaaHaau. XOAUMIAPHUA OOIIKAPUIITHUHT aCOCUH TyITyHUAJapUHH
aHUKJIAUMHU3:

XoaumitapHu OOMIKAPUI - XOJUMJIAPUTa TabCHP ATHIN OPKAIM TAIIKUJIOTHUHT
camMapaJIopJIMTMHU OIIUPHUII Ba MaKcaJjiapra SpUIIUIITa WyHATTUpUITaH haraup.
TamkwioTnapaa UILIOBYM Ba MabIyM OWp UMYX BasudanapuHu Oakapuin OuiaH
O6annx 6ynran O6apua ogamutap xonum Ae6 atanagu. lllynunr yuyH, BazudanapHuHT
caMapainu OaxapwiHIlK YbTHO0P MapKa3uaa Typaiu.

Xap Kanmaii Oomkapwuil >kapaHu Kabu, XOIUMIIApHU OOITKAPHUII XaM OWp KaTop
KapaCHIAPHU. pedcalauimupui, MAawKkul 3muld, KUSUKMupuui, Hazopam 6da
Xucob, mapmubea coruwiny Y3 A9UTa OJIaJIH.

Pexanamrupummn sxapaHu — OOIIKapWII MakKCaJJIApUHU Ba YHTA DPHUIIHII
BOCUTAJIAPUHU aHUKJIAIII.

Tamknia >THIN KApPaéHH HINYM KYYHHH JKalN0 HTUII MIIYMAJIAPHUHT KaOyn
KWIMHUIINHU TallKAJ JTUII, WINYMA KOoWiapu OYinWya Takcumilall, HWIIYU

49



xoaumiap kKabu OomkapyB OVFMHMHMHI XaM KacOui Tal€prapiaurd Majnaka
OILLMPHIIL, 0aHn Oynran XOJIMMJIAPHUHT MEXHaT IAPOUTIIAPUHHU
TaKOMWUIAIITUPHUIIHY §3 NUUTa OJIAJIH.

Ku3ukrupum - TalIKWIOT MAakKCaJura >SpUIIMINra Oiaud KenyBud Qaonusarra
uuuiaap €Ku TypyXHU parOaTjaHTUpHIN sKapa€HU. XOAUMIIApHH OOLIKapuIl
*Kapa€HUHU TapTUOTa COJIMII XOAUMJIAPHUHT MAaBKEHHHM OIIUPHIN, KOUHMHU
y3rapTUpHIIL, TACT JIABO3UMIa TaWWHJIAI, UIIJIaH OYIIATHII, Ul XaKUHU TapTHOTa
coJuiiad udopar.

Bomkapuin anmapaTUHUHT QYHKKUSTIAPH, XYKYK Ba MaXOypUSTIApUHU aHUKJIAIIT
Ownan OOFNMMK OYJraH MabMypHUH-TAIIKUIUN Taa0upiap (XoauMIIapHU TaHJaIl Ba
KOWJTAITUPHUIL, MABMYpPUH TaKCUMJIALI, MOKPOHU HA30paT KUJIUII)
CamapafopiaukHu  omupuiiga  Oapya  O6aHA — XOJUMIJIADHUHT  MOJIUMN
MaH(}aaTIOPAUTHHM SpaTyBUM Ba OOIIKApHILTa >KaMoa Xamja ajloxuaa Uirdusiap
MaH(paaTaapu OpKajiu TabCUP ITYBUU UKTHCOIUN TaaOupiap.

Tonmmmpunaran wuira >XaBoOTapJMKHU XHUC OTUIIHU TapOusiall, KU3UKTUPHII,
XOMUMJIAPHU MOJAAMNA  parOaTIaHTUPHUII, HWINTa KOOWIMSTIM >KaMOaJapHHU,
YPTOKYMIIMK XOJaTUHU KYJUlall Ba Iy KaOwiapra WyHaATHUPWUITaH HKTUMOUM-
TICUXOJIOTHK Taa0upIap.

XoaumMiIapHu OOIIKAPHUI KAPAEHUHUHT ACOCHH 0OCKHYJIAPH.

Opamnapcu3 tamkuinot 0ynmaiinu. Kepaknu omammiapcus xed OUp TaIKWIOT V3
Makcajura spulla Ba smad onamaiau. Bupok, TalIKuMiaoTra KaHaal oaamiap
3apypiuTH Ba yJIapHU yYMyMUHM BasudamapHU Xajl STUIITa KaHAal HYHaITUPUII
KePaKJIUTMHU AHUKJIAIl YYyH KyHuUJgard OOCKUWIApHU V3 UWYHMra OJyBYH
XOJUMJIAPHH caMapaiu OOUIKapuIl 3apyp:

1. MexHaT pecypcjJapyHi pexXajJallITUPHIN: Xoaumiapra (mmdoxopiap,
THOOMIT XamInupanap,aHUTapkajap Ba OoIIKandap) KEIATyCH JXTHEXKIAPHU
KOHAMPHUII PEKACUHU UIIUTA0 YUKHUIIL.

2. XoaumuiapHu #urum: Oapya naBo3umiap OyiHWYa IMOTEHKHAT HOM3OJJIap
3aXUpPACHUHM SIPATHILL.

3. TaujoB: WIIYM >KOiIapura HOM3OJIapHM Oaxojialll Ba WHFUIN JaBOMHUIA
SApaTWIraH 3axupagaH Hr MaKOyJIMHH TaHJIaIl.

4. M1 xaku Ba MMTHE3TAPHU OeJITWIIall: XU3MATUYUIIApHY Kajl0 3TuI, Eamn Ba
CakJaIl MaKcaauaa Uil XaKu Ba UMTUE3NAP TAPKUOWHM UITUTA0 YUKHUIIL.

5. KacOmii #WyHanTupum Ba MYBOQUKJIAIITHPHUII: EJUIAHTAH HIMYMAJIAPHU
TAIKWJIOT Ba YHHUHI OYJMHMalapura KUPUTHI, WITYWIApAa TAIKWIOT YHJIaH
HUMa Taja0d KWIA€TTaHJIWIYM XamJa KaHJall MexHaT Xu3Marra spama OaxOoHH
OJIUILIY TYIIyHYAJAPUHU PUBOKIAHTUPHUIL.

6. YxuTnm: unuiapHu camapanu Oa)kapuill y4yH Tajnald STUIaJUraH MeXHaT
KYHUKMajJapura YKuTuil Oyiinya fnactypiap UiUiad YUKHILL

7. MexHaT ¢aoausiTuHN 0axoJam: MexHaT GaoTUATUHA O6axoai yCayOusTHHH
UIUIa0 YMKUIIT Ba UITYWIApTra TYITyHTHPHIIL.

8. Xu3mar 0yin4ya JaBO3UMHUHHU OLUMPHUII €KHM TYIUMPHUII, 00IIKA JIaBO3UMIa
VTKa3MIl Ba HINAAH OYIIATHIN: WINYWJIAPHU Kyn €KUM KaM MachyIUATIH
JaBO3UMIIAPJIaH KYUUpHUII ycyJulapu, OOIIKa JaBo3umiiapra €K Uil OyJiumiiapura
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KYy4upuIl Wynu OwujaH yJapHUHT KacOWil TakpuOacMHU pPHUBOMKJIAHTHPHIL,
IIYHUHTAEK E/UTall IapTHOMACUHU TYraTUII TAPTUOMHU MILIA0 YHMKHILL
Xoaumuiapra 3XTHEKHHU pesKaJIalTHPULI

Pax0apusr ¥3 TaIIKWJIOTMHUHI MaKCaJUIapUHU aHUKJIALAa 3apyp MyJ Ba MOAAMM
pecypciap Owian Oup KatopAa Xoaumiapra Oyiran SXTHEKHU XaM aHUKJIAIIN
no3uM. KynuHYa XoauMiapHM peXalallTUPHIL Kepakid Japaxkajga oJauo
OopuiMaiinu €ku yHra 3Tubop 6epunmanu.

Pexanamrupuin ;kapaénu 3 0ockuyaan uodopar:

Magxxya xonumiapHu 6axoJsiarl.

Xoaumiiapra Keiarycu 3XTUExIapHu 0axoanl.

Xoaumiapra 3XTUEKIAPHU KoIutall Oyiinda Tanoupiap 1acTypUHU UIUTA0 YUKULI.
Bbupunuu 6o0ckuu CTaTUCTUK MabIyMOTIap Ba Oomika 3apyp axO0opoTiapHU
TYIiam, KaiTa uiianm XaMmJaa XoAumiiap OuiaH OOFIMK Ba3USATHU TaXJIMJ KUJIUII
Ba KEJT'YCHJIa PUBOKJIAHTUPHILL: BAPUAHTIAPUHY UIILIA0 YUKUILIAH HOOpaT.
Hxkkunuu 60cKkuu - Xonumiapra Keirycu >XTHUEXKIapHU Oaxonail MypakkaOpoK
Bazuda XucobiiaHaau, YyHKM TaXMHHHM Hdojara sra Ba TAIKUIOTIA OYIUIIH
MYMKHUH OYJIraH y3rapunuiapra iyHaaTHpUIagm.

BrojixeT TalkunoTaapu yuyH, xycycan BTCEK myaccacanapu ydyH XoAuMiIapu
HXTUEKIIAPHU AHUKJIAII TAIIKWIOT (AoNUATUHUA TapTHOra COJIYBUM KOHYHJIAp Ba
MEBEPUN XYKIKATIAp JOUPACH]IA aMaJIra OLIMPUIIAIHN.

Xogumiapra  SXTUEXKIAPHU  PEKAJAIUTUPUIIHUHT  YYUHYU  OOCKUYUOA
pPeXAJAIITUPUILIHUHT  aBBAIrM  OOCKUYJIApHJIa XHUCOOJaHTaH HXTUENKIAapra
acocjaHraH XoJiJa, UIMYWIapHU €/Ulall XamJa WOIaH OymaTuira Taiéprapiiuk
Oyitnua Tanoupiap 1acTypuHU UILIA0 YUKUTIATH.

XoauMJIapHU MUTHIIL

Pexxa Ba wmmmaérraH XoAWMMIIAPHU COJMINTHPHIN OPKAIM OYII HINYW >KOWUIapu
aHuK1aHaau. by xoimap aHUKIaHca, UIra KaOysl KWIUII kapaéHu OoIIaHaIu.
VY kyhugarunapaan uoopar:

OY1I1 MUK KOWKTa UIITa KeJlaJuraH HOM30/Ira Tala0IapHy aHUKJIAIT;
HOM30/IJIAPHU TaHJIAII (HOM3OJIAPHHU >Kaj0 THIII).

bym wummym skoliura wira KejdaJuraH HOM30/ira TajabllapHM aHUKJIAII >KapaCHu
TAIIKWJIOTra KUM KEPaKIWTUHU aHWKJIANAaH OolutaHaau. YHUHT acocu Oyiauo
TETHIIIN paxOapiukiap, MacajaH, COFJIMKHM CakJall Myaccacalapd Y4yH
CornukHu cakiai Bazupauru Ba €ku MexHaT Ba axOJMHU MKTUMOUN XUMOSIJIAII
Bazupnuru TOMOHWIAH TacAWKJIAHTAH KOWJajap acocuaa Xoaumuiap Oyiinda
MyTaxaccuciap Ba pax0ap TOMOHHMAAH Taill€pllaHaaWraH JaBo3umiap Oyinua
KypcaTMaHU MU0 YMKUII XUCOOJIaHAIN.

BromkeT TamkunoTaapu ydyH, xycycan BTCEK Myaccacamapu ydyH XoauMiapu
HXTUEKITAPHY AHUKJIAII TAMIKWIOT (AOMUATUHUA TapTHOTra COJTYBUM KOHYHJIAp Ba
MEBEPHN XYHOKATIIAP TOUPACUAA aMAJITa OLIUPUIIA]IH.

Xogumuapra  SXTUEKIAPHU  PEKAJAIITHPUIIHUHT  YYMHUYA  OOCKHYHUJA
peXANAITUPUILIHUHT ~ aBBaIrM  OOCKUWIapuja XucoOJaHraH JXTUEKIapra
acocCJiaHTaH XOJjAa, WIIYWIApHU €IJIall XamJa UIJaH OyiaTuiira Taiuéprapiauk
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Oyiinua TanaOupnap nacTypuHu unuiad yukwiand. Hom3zommapuu xan® >TUI
OOCKMYMHHUHI ~acocuid Bazudacu - KEWMHTM TaHJIOB Y4YyH Majakajiu
HOM3BOJIJITAPHUHT €Tapiiv JapakaJa BakojaTiu pyiixatuHu sipatumi. by 6ockuuna
KaTop yCyJuiap KyJUIaHWIAIN:

- TAIIKWJIOT UYUAH U3Jall (MYKU 3aXupanap);

- TalllKK MaHOamap.

TanJios.

By OOCKMYHMHI yMyMHUH KYPUHUIIM KyWuJaru yu3Maaaruya akc STTUPUIMIIN
MYMKHH:

JacTiiadKu TaHJI0B —€yX0aT — CHHOB — €JJIAI XaKHAaru Kapop

JlacTiabku TaHJIOBAA HOMBOJJIAPHUHT OV JaBo3umiapra MYBO(DHUKIUTHHU
aHukKJIanaan OomwaHagu. JlactnaOku TaHJIOBHMHI acocuil Basudacu Oy
JAaBO3MMHU Jrajuiall y4yH 3apyp XHCJIQTIApPHUHT HHI KaM TyIulamMura osra
OynmaraH HOM30/IJIapHU FaIBUPJIaH YTKAZUILIUD.

Cyxoar.

Cyx0at 0y - mactiaOKu TaHJIOB HAaTHXKACHJla TAIIKUIIOT SKKAa TapTHOAA HIILJIAIIN
MYMKHH OYJITaH HOM3OJJAPHUHT 4YerapaJiaHraH COHHM aHWKiIaHaau. KeWnHrw
00cku4Y - TaHiaad ONMHraH HOM3oIJjap OwiaH sfKka TapTubaa cyxOar YTKazuil.
Cyx0ar yTKa3umIgaH MakcaJ - HOM3OAHHHI HJEal XOJWM THMCOJIUTAa MOCIUTH
Japa)kaCHM, JIaBO3UMIa MOC KypcaTMa IIapTJIapuHM Oa)kapuil KOOWJIMATH,
KacOMil ycuim Ba PUBOXKIAHUIL HMKOHUSATIAPH, TAIIKWIOTra MOCJAIINMI
KOOWJMATH, HOM30J TAIIKWIOTAAH HUCOATaH HUMaJIApHU KyTHIIM Owuial
TaHUILUIII, WII [IAPOUTH Ba OOIIKaTIapHU OaxoJalInp.

Cyx0aT y4yyH CaBO/LUIADHMHI HAMYHABHUIl PYyHXaTHHU KyWHAATH KyPUHUIIAA
udoaanam MyMKHH:

Huma yuyn cu3 Oy Myaccaraia UIUTIAIIHA XOXJ1aicu3?

Cu3 Oy Myaccaca Xakyja HuMa ouacus?

V3nnrrus xakwHrmsga, CH3HMHT WOKOOMH XMCIATIAPHHIH3 XaKuJa Talupuo
O6epuHr?

Canbuit xucnaTIapuHTU3 XaKuaa ranupud 6epuHr?

Cwusra HuMa OWJIaH IIyFyJUTaHUII EKan?

by umina kynmnammHaruz MyMKuH OVIran KaHaai Ui Taxpuoanrus 6op?

Huma yayn Cu3 y3uHTH3HN yIIOy JTaBO3UM YYYH Hjean HOM30.1 neoxucoomaiicus?
Xoszupraua CU3HUHT KaTTa I0OTYFUHTU3 HAMa OYiam?

Oxupru Baktna Cu3 KaHaall MyaMMOJIapHM Xall KWJIJIMHTHU3 Ba OyHU KaHaail
yIIaaIuHT U3 ?

N xaku Ba UMTHE3JIAPHU OeJITMJIALIL.
N xakuau O6enrwiam Mebepiap, Tapud TU3UMH, U XaKH [IaKIIapu, TA3UMHU Ba
11y kabwiap €paamuia amajira omupuiIaIm.
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3aMOHaBMM TAIKWIOTIAP Y3 XOAMMIIApUTra MII XAaKWra KYyIIMMYa CE3WJIapiiv
UMTHUERNAP, SbHU TYPMYII IIAPOUTHUHU AXUIIMWIOBYM KYIIMMYa HEbMATIAp OEpHILU
MYMKHH. Yap *ymJjlacura Mill Xakura HucOataH Oapua KyIIMMua Xxu3sMamiap €Ku
TYJOBIAp: Xa€THU €KUM MYJIKHU CyFypTajall, MOAAUU €paaM, KylIuM4ya MeXHat
TabTUIH, OCITyJ1 OBKATJIAHUIII, CAHATOPHAA 1aM OJIMII Ba OOILIKazap KHpaiH.

MyBo(puKIaITHPHUILL.

XoAUMIIapHU >Kal0 JTUIAA TAIIKWIOTIApAa XOoAuMiap OuilaH MIUIAIIHUHT
acocuii ~ MyamMMonapujgaH ~ Oupu  MYBOQUKJIAIUTUPUILIHA  OOIIKAPHILIUP.
MyBOQUKIAIITUPUI XOJMM Ba TAIIKWJIOTHUHT ¥y3apo  YHFYHJIAIIYBUIMD.
MyBopuKIamTUpuIl Kydugaruiapaad uoopar:

TamkunoT mMakcamyiapyu, KUMMAaTIUKIApU, MAJaHHUAT XaKUJaru MabyMOTJIap/IaH
ubopat Oyiaran ymymuit yn-mypuk KypcaTuu

Nm  daonuaru Oyinua Hyn-uypuxk kypcaruil (PyHKKHOHAT MaxOypusTIiap
JIOUPACH )

’KamoaHM STHTM XOAUM KEJNHILINUra Tau€part

CHUHOB MyIIaTHHU SIKYHJIAII

YKuTuI.

Tanymanran HOM30J WIITra KaOyyn KWIMHTaHJA, YHU YKUTHUIN, SbHH OWIMM Ba
KYHUKMAaJIapU PUBOKIAHTUPHUIL ACOCUN OMIJT OYITNO KOJIaIu.

Vkurnm yura acocuii BasusTaa Tanad STHIAAN Ba (GOMNATHIND:

HOM30/]1 TAlIKUJIOTTa KaOyJl KMJIMHTaHa;

XOJIUM SIHTH JIAaBO3UMTa TaWWHIAHTaHAAEKU SIHTU U1 TONMIIUPUIITaH A,

TEKIIUPYB HATIKACUIA aHUKJIAHTaH €KUM XOJMMHHMHI Y3 MYCTAaKWJI paBUIIAA
aHrad eTraH WIIHM caMapaid Oakapuil ydyH 3apyp Oyaran Mabiaym
KYHUKMAJIApTa dXTUEXK.

DaouAT HATHKAJIAPUHH 0AX0JIALLL.

XoaumitapHu OOIIKAPHII KAABATHIATH 3aHXUPUIATH KEHUHTH OOCKUY XOIUMIIap
TOMOHHUJAH HWIIHUHT OaXapWjWIll camMapaJopiurd JapaxaCUHU AaHUKJIaIlra
KapaTWIraH XoauM (paonusiTH HaTHXKAIapuHU Oaxoamn xucobmaHaau. Xap KaHjaai
TAIIKWIOTA XaMMa XOJUMJIAp XaM Y3 MaKOypusTiapuHu Oup Xwima sXIIu
OaxxapMmariaunap. TamkunoTaa A0UMO ¥3 MaXOYpHUSTIAPUHU KyJa SIXIIH, SXIIH,
KOHUKApJIM Ba KOHUKApCHU3 OakapyBUHM XoAaumiiap Oynamu. YIapHUHT HILIApH
HATMKACUHM  TabakanalITHpUIl €K  axaMHsITUra  Kapad  axpaTuin
YUYIITAIIKAJIOTAA Xap OUp XOIUM TOMOHUJAH V3 JTABO3UMHTa MOC (DYHKKUSIIAPHU
OaxkapuIl camapaiopIUTHHU 6axoJIall TH3UMH OYIIUIIN 3apyp.

XuzMmar 0yHn4a KyTapuil, TYIIHPHUIL, YTKA3WII Ba HIIAAH OYIIATHIIL

Mupyk TamkuinoTiapaa 6axolall HATHXKAJApH OYHHYa XOJMMHHUHT KeII'yCHIard
caMapaiy HHII Y4YyH XU3MaT Oyilmya KyTapuil €KM WIrapd CWDKUTHUIL KaTTa
KU3UKTUPYBYM axaMmusiTra sra xucoOnaHaau. by y3uHM Kypcarran xoaumiiapra
Oy11 YpuHIapHU 3rajuiall UMKOHUSITUHU Oepaau.
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Xu3mar Oyiinua YTKa3zuil KyTapull HaTWXKach cudaruga Kyiduaaru xosiapaa
KYJUIAaHWJIAIN:

XoauM TaxpubacuHU KEHTaUTUPHUII MaKcaauaa

Pax6apust xonum O0IIKa JIaBO3UM/1a caMapaliupoK UIIaiau, 16 Xxucodnarasaa.
Nmpan Oymiatumn  HaTwkajdapHU Oaxonall HWIIHU SXOIWIAIlL  YYyH €Tapiu
UMKOHUATIApHU OepMaraniurd cababiii XOJuM TalIKWJIOTHHUHT —Tanabiapu
Joupacuia MIUIAIIHU XoXJjJamaraH €Kd UWOUIaid oJMaraH Ba3uATIapAarvHa
Kyuanuinaau. by Bazustna paxOapusaT €KUM XOAMM MIJIaH Oymartuin €ku Oyriaii
XaKUJaru KapopHu KaOyJ Kujaagauiap.

by Tagbup kaOyn Kuiauil ImapTiapura MyBO(MHK, SBHU TY3WITaH MeEXHAT
HIapTHOMAcH KM UIIra Kadysn KMJIMII XaKuJaru Oynpyk acocuaa (X03Upru BaKTaa
Ky KYJUTaHWIaAUral Taadup) amanra OmupuiIaiu.

XOAUMIIAPHUHT TAlIKUJIOT MabMypHUSITH TamabOycu OwiiaH, KOHYHJa Ky3aa
TYTWITaH XoJulapJaH (HOTYFpu OymaTtwiradn €xkd OOlIKa uIra YTKa3uira
XOJUMHU THUKJAII, MYIJATid XapOui Xu3MmaTra 4YakKUpWiIraH Ba MabiyMm Oup
cababmapra kypa 3axupara €KM Xu3MaTJAaH YUKApWITaH XOJIUM Y3 >KoWura
KaiWTraHaa Ba OoIIKajnap) Tallkapu Kacaba yrolIMacu pO3WIMTMCU3 HIIIaH
OYIIATUIIMILIY MaH TUJIA]IH.

XoauMJIapHH GOMIKAPHIIIA TYPJIH KU3UKTHPHII HA3APUSJIAPUHHHT POJIH
XoaumtapHu OOIIKAPHUIIHUHT MYXUM TapKHOWH KUCMH MEXHATra KU3UKTHPHII Ba
YHU OOIIKApHII XUCOOTaHaIH.

KU3UKTHPUIITHUHT MOXHUSATH Ba Ma3MYHHHH KYpHO dnkamu3. MexHaTra KU3WKUIII
JeTaH/a XOJMMJIAPHUHT MeEXHaT Qaonuatu épaamuna VY3 OXTHEKIAPUHH
KOHAUpHUIITA (MabIyM HEbMATIAPHH OJIUII ) HHTUIUIIHN TYITYHUJIATH.

Ha3zopar caBosiapu

1. Xonumitapau OOMIKAPUITHUHT MOXUSTHHH TYITYHTUPUO OepuHT?

2. XoaumitapHU OOIIKApHUII KapaEHUHUHT aCOCU OOCKUUYIapUHU caHaO OepuHT?

2. XogumiapHd OOIIKapUIa TYpPIAH KU3UKTUPHII Ha3apUsIIADUHUHT POJIMHU

Eputu6d 6epuHr?

3. Kannaii sxtuéx Typiapuau ounacuz?

4. MexHaTra KU3UKTUPUILITHUHT TYPYXJIapUHU ranupu® OepuHr?

5. Pax0apHuHT Xoaumiiap OmiIaH y3apo MyHOcabaTH.

6. XOKUMITUK KaH/Jal KYpUHUIILTApUHU Onnacu3?

7. My n6onramIMKHIHT TYPTTa aCOCHil YCYIMHH caHab SpUTHO GEepHHT.
doiigasaHuIraH axadbuéTaap

. II.T.UckannapoBa, M.T.Kapuea, 3.P.CarrapoBa XaMiuupaaiuvk HIIHAQ
6omkapumi (mapciuk). Tomkent, 2006. 60 6.

. b.MamatkynoB. JKamoar cajoMaTIUId Ba COFJIMKHU CaKJAIIHU OOIIKapHII.
Tomikent. 2013.573 6.

3. b.M.MamatkynoB, X.E. PycramoBa Xammupaauk wummuaa OOIIKApHIIL.

Tomkent. 2016. 2280.
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4. 1llapudpxyxaeB M,, A6nymiaes E. «Menexment : 100 caBon Ba kaBob» —
TomkenT «Mexunat» 2000iiu.
5. MuTepHer caiiTaap: Www.ziyonet.uz, www.sestra.ru,_ tma.uz

2 — aMaJIuil MalIFyJa0T
XoauMuIapHM UIIra KadyJ KMJIHIIL, YJIAPHH TAHJIAL, ML dKOWIApUHA
TaKCHMJIAL, Tailépiai Ba KalTa Taiépiani.

Nmpan makcaa: XaMmIupanvk skapaéHuaa XoIuMIIapHU UIra Kaoy
KWINI, YJIapHU TaHJIall, Il )KOMJIAPMHU TaKCUMIJIAILL, TaWEpIiall Ba KanuTa
Tal€praliHu TalIKUI KWIMIITHUHT Ha3apuid OUIMMIIapHU OIIMPHUII XaM/]1a
KYHUKMAJIAPUHU IAKIUIAHTUPULL.

MacajanuHr Kyuuiaumm: TUHIIIOBUMIAp TypyxJiapaa TONIIUPUKHA
euntaay (Xap Oup maB3y Oyiinya TONMIUPUKIAP KEHUHTH OYIumMaa
KEeNTUPUJIITaH).

Kanpnap cuécaru y3 nunra KyiugaruiapHy OJIan:

Kanpnapra 6ynran sXTuéxHU pekaTalITUPHIL

Nimira kaOyn KWIUIIHA peXalalll THPHILL

KaapnapHu KUCKapTUPUIIHU peKaTAIITUPHILL

Kanpnapuu tannam Ba ykutuira capd-xapaxariapHu pexkaialiTHPUII
KaapnapHu ManakacuHU OIIUPUIIHY PEKATAMITHPULLT

Kanpnapuu puBOXIaHUIIT UCTUKOOIMHU PEXATAMITHPUIL

Kanpnapuu pexanamtupuii xxapaéHu — 0y kaapaapra OyiraH dXTUEKHN aHUKJIAIIT
xapa€Hu, Oomrkaya Kb aiiTraHjga Kelakakja HeuTa, KaHdail XOoAuMiap 3apyp
OynmumuHu aHukmamaup. Kanapnapra Oynran 3XTuéx ToBap Ba Xu3Matiapra
Oynran 3xTuéxra OOFIMKIUD Ba BaKT MobaltHuaa y3rapub typaau. lIIyHUHT yayH
peKANAMTUPUIITHA 0O OOpUIN kapa€HuIa KyHuaara caBojuiapra kaBoo Oepur
J03uM OViaau:

Maskyp BakT/aa KaHJal Ba KaHYa UITIM Ky4du Kepak Oymaan?

Kaepna xkepak 6ymanu?

Kanpaii Ba HeuTa Il )KOMM MaBxXya?

Nimra kaOyn KUJIUIITHY peXXaTAITUPUIL SCAUKKY MyHaAIUIIIa 0110 Oopunaau:
Tamky pexanamTupuil — OyHJa KaepJaH, KA4oH Ba KaHJak KWJIMO KYIIMMYa HII
Ky4H ulIra KadyJs KuiuHaau?

Nuku pakamamtupuin — OyHJa KaHJIall Ba HeYTa XOJWM, Ka4OH Ba Kailua BakTra
XU3MaT Baszu(pacUHU Y3rapTUpPHUIL JIO3UM, MAHCAOMHHM OLIMPHUII Kepak? Oynanu
JIPTaH caBoJUIapra >kaBood Oepuiaay.
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Kaapmapayn KHCKapTUpPUIIHM pPEXKANAMTHPUIN KapaéHuUJa — KAHAAM Ba KaH4a
WIIYM Ky4d Myaccacaja Konaupwiminu  kepak? Kanpait  tanOupnap
YTKa3uiIMoK1a? JeraH caBojuiapra »aBo0 Oepuiaau.

Kanpnapuu tannam Ba YKuTumira cap-xapaxkatjapHU pexaJallTUpUIIIA —
Myaccaca KaJpJIapuHU TAIIKUJ KWINII Ba PUBOXIIAHTUPUII XapakaTjap CMETacH
Oyiinua Kangai capd-xapaxariap Ky3aa TyTHITAaHIUTY XaKUJIard MabJIyMOTIapHU
V3 ©4ura oJiajiu.

Kanpnapuu kacOra WyHaNTHUPUIIHU peXaJAlITUPUIL — KaHAall Ba HedTa YKyB
tagOupiapu kepak? W sxolnapura sHrA Kaapiap YKUTHIAANTUMH? J3raH
caBoJIIapra *aBoO OJMHAIU.

Kanpnapuu uCTUKOOJIM PUBOXKIAHMIIMHYA PEXATAIITUPUIL Kapa€HUIA 3ca—
HEYTa, KaHJAll XOAuMJlap, KAauyOH Ba KaHJAM JaBO3WMJIapra TaWHWHJIAHWILIH
JO3UMJIUTH aHUKJIAHAIH.

Kanpnapuu Tannamau cudat acrekTd — Uil BazudanapuHu 0axapuil y4yH 3apyp
Oynran OunumIIapra sra KaJpJiapHy U3Jaliad uoopaTaup.

Kanpnapuu Tannmam Ba uimra KalOyn KWIWII >Kapa€HUAAa HOM3OJIApUH IIaxXCU

ME30HJIapUHUA Oaxojalnl 3apypaup. BYHUHT ydyH Typiim axOopoT MaHOalapuaaH
doiifanaHuIaau Ba YIapHUHT Xap OUPH HOM3OJ XaKHuJaa TYpJIH MabIyMOTIap
Oepaau:

WNmra kaOyn KuauHAETTaH XOAMMIIAP TAIIKH Ba MYKH MEXHAT 0030pHIaH TaHIIa0
onmuHaau. Muku mexHat 0030pu — Myaccacajaa, Myaccaca Oymumiiapuaa, Mmyaccaca
bunuamrapuna €K OupIiamMaiapu/ia ByKyara Keinaim.

Tamku MexHat 6030pu — pecnyOiauka OViinda: peruoHaja Ba pPEruoHan YCTKA EKU
4eT eJJ1a BY)Ky/Ara KeJIUITA MyMKHH.

Pernonan Ba permoHan yCTKM WII KUAUPAETTaHIap; MEXHAT (HAONUSITHHH EHIU
Oonutaérrannap (MakTad, onuil YKyB IOpTiapu Ba Majaka ONIMPHIN KypciapH
OWTYpHUBYIIIApH ); MEXHAT OMpIKACUAH HIICU3NIAap KU DBIOH Oyiinda KenraHuap;
UIIHA TIACCUB KHUAMPYBYWIIAP; WII KOWMHMU Y3rapTUPMOKYM OVYIraH miaxciap
TAIIKWII KWIaIH.

XoauMmiapHu 0axojanl ME30HJIapH Y3 nuura KyiuJaruiapHu OJiaJiu:

MasbnymoT Ba KacOuil Taxpubacu — MabllyMOTH, KacOMi Ta)kpuOacu, Kyl HIIIH,
y3 OmnuMura acocjaHTaH XoJjia WIUIam, OOIIKapyB OCTHIA WIIami, capd-
XapaxaTiap Y4yH J>XaBOOTapiHK, KaJpiapHU OONIKAPHIN, XaMKOPJIWKIATH WIII
daomausaTH.

Nutuzom (Y3uHM TYTHII) — TAlIKU KYPUHUIIM, Y3 Ky4ura UIIOHUII, aJanTaTCUs Ba
MYJIOKAT, OOCUKJIUK, XaJI0JJIMK Ba OJWIJIMK, OMprajukaa UIIUIalll.

56



Makcanra UHTUIMII — JIAaBO3UM OYilMua KYTapuiauira UHTHINL, TagOUPKOPIHK,
BazuQanapHu Oakapuiura Ta€prapiauk, MajJakKaCUHU OULIMPUILTA WHTUIIMILL
WNHuTennekTyan UMKOHUSATIAPU — JUKKAT-€bTUOOp, Yinmam KOOWIUATH, (paoiausT
xapacHu, Yilnai 1apaxxacu, MyJ0oKaT 0JIu0 OOpHIIL, TONKUPIIUK.
Mynoxkar yTKasuil — Kyl Tanupuil, YiAJaraHWHU aHUK aiTa OJIUILLI
[Taxcuii xycycusitiaap — kacOui Ja€katiuk (Maxcyc Ba IIaxcuil)
Kanpnapuu tannamiga 6up Heua ycyinapaas GonanaHuIagu:
1. DxTuéxiapHu myaccaca nuua KOHIUPUIILI
a) IlraTmapHu y3rapTUpMaciaH — Ul XaXMUHU KYNaUTUPHUIL, WII BAKTUHU
YY3UIll, TAHTHJI BAKTUHU YTKa3UIl, KacOMi Tal€prapiukHu 6axosail xucooura.
6) ratnapuu y3raptupran xojjaa — paxOap Takiaudura kKypa myaccaca Huuja
JaBO3UMHHU y3rapTupuil (KaOysl KWIMI), WYHAITHUPWUITaH XOJAa KaJapAapHu
PUBOXKJIAHTUPUII XHUCOOUTa
2. DXTUEXKIIAPHU Myaccaca TalllKapucu1a KOHIUPHIILI
a) IlaccuB kaOyn KWIMIl - HOM3OJUIAPHM IIAXCUM Tampudu, HOM30aTap
KapToTeKacu, MIIra KaOyl KWIHII TYFPUCUIATH apu3allapHUu KypuO YHUKHUII,
paxOapusT €paamu, BaKTMHYAJIMK WIIra KaOysl KWJIUII Ba MEXHAT IIapTHOMAcH
acocuja.
0) ®aon Kabyn KWIHII — €bJIOHJIAp TAXTaCH, Myaccaca XoaumiIapu EpaaMuia Uiira
KaOyJ KWJIMII, MakTtabjapiaH KaOyn KWiull, pekiama €épaamujia KaOysl KWJIHII,
KaJpiap Oyiinya KOHCYJIbTaHT E€pJlaMuJia, Ta3eTanapia ebJIOH OepuIll OpKaJu.
Nmra kabyn kuiaumHa€Tran KaapiapHu anbatrta Oaxonamn jgo3umaup. Kagpnapau
Oaxouain — Oy MAXCHUHT JIABO3UMTa €KM U KOMHra Kyiaauran tajgadiapra uml
Ba IIaXCUW WMKOHMSTIAPUHU aHUWKiam >kapaéuuaup. Kaapnmapau Oaxomarn
Kyluaara ycyiapaad dhoiganaHuiaam:
1. TIlporHocTMK yCcyal — aHKeTa MabJIyMOTIapu, ¢€3Ma €KUM  OF3aKu
XapakTepucTUKanap, paxbap Ba Oomka xomaumiiap (UKpPH, IIAXCHHA CyxOar,
NICUXOJIOTUK TECTJIap HAaTWKajlapura Kypa X0JuM HIIra KaOyn KUJIMHAIH.
2. AManuii ycynaa amanuid Wil HaTiKajJapura Kypa XOJAUMHUHT Uil (HaoTHsITHHH
Oaxkapuira Oyiran KOOWIMSITUHA TEKIIUPUIIAIH.
3. UmuTaTcnoH ycynna sca— HOM30/ira Ba3UsATIIM Macajla €4HIll TaKInu( KUIMHAIH.
XoauMHHM Oaxoanigad aCOCUA MaKca
1. MasMypuii — JaBO3MMHWHH KYTapUIIl; JIABO3SUMUHU TAaCAUTUPHII; OOIIKA HII
YKOMHWTa YTKa3WIll; MEXHAT IIAPTHOMACUHU TYTaTHIII
2. AXOGopoT — Xogumiiapra yJIapHUHT WII Japakacd XaKuja MablIyMOT Oepuir,
parOaTIaHTHPHUII
Xoaumiaapuu Murum. Pexa Ba umnaérran XOOUMIIAPHU COJMUIITHPHUIL
OpKajii OYII WINYM KOWIapu aHUKJIaHAIW.xX BYI koiiap aHWKJIAHCA, HINTa
KaOyJl KWIuII skapa€Hu OoliaHaau. Y Kyluaaruwiapjaad uoopar: - Oyl unrdu
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KOMUra WIra KejxaJuraH HOM30Jra TanabjiapHu aHUKJIAIIl; X

TaHJan (HOM30/JIApHU Kaja0 ITHIII).

- HOM30/JIapHU

by uium sxoliura uira Keaagurad HOM30/ira TajiabjlapHu aHUKJIAIT Kapa€Hu

TAIIKWJIOTra KAM KEepPaKJIUTMHU aHMKJAllJlaH OoluIaHaau. YHUHT acocu O0Yiuo

TErWIIM pax0apiMKiap, MacallaH, COFJIMKHHM Cakjall Myaccacajlapud Y4yH

CornukHu caknam Basupnaurm Ba €k MexHaT Ba axoJIMHUA WXTUMOMU

XuMosiiam Ba3supnuru TOMOHHIaH TACAUKIIAHTaH KOMJAIAp aCOCHIa XOAUMIIAp
Oyiinya mMyTaxaccuciap Ba pax0ap TOMOHUJAH Tal€piiaHaIWUraH JIaBO3UMIIAP

Oyinua kypcaTMaHu U0 YuKuil XucoOmanaaun. Homzommapuu xand 31Ul

OOCKWYMHUHI acocwil Baszudacu -

KEUMHTU TaHJIOB YUyH MaJlaKaJIu

HOM3OJ/UIADHUHI €TapiiM JapaxkaJa BaKOJATIM pYUXaTHUHU spaTull. by

00CKMYJa KaTop YyCyJuap KYJUIaHWIaIu:

3axupainap); TalKyd MaHOanap.

TAaIIKWJIOT HYUAAH H3JIalll (I/IIIKI/I

Kopxona pesepsn XxHcoOH/1aH Kaa0 KHIHII

Adzananrn

KaMunianrn

1. Veuun yayn HMKOHHAT paThii ( KOpXoHara
MeXpHH €KH GOFIHKHH OIHPHIL, HILIA0

YHKApHIA, TEXHOJOITHK  HKJHMHH sIXIIHIan)

1. Tanaam Y4VYH HMKOHHAT KaMasi/lH.

2. /Kanbd KM Y4y xapakariap kam capdiranajiu.

ManjiyMm IAPOHTAA MAJAKaHH OMIMPHIN Y4YH K¥N Xapakat
capd KHIHHAIH.

3. Hom3o1apHH KOpXoHa OHIa/IH.

1. Kanjaiianp xoqum wokopH mancadra
TakJAHG} KHAHHT2aH 6Y/ca, JeKHH

xaMkacOaapu 6yHun KV1ad KysBar-

Jamaca Xada OVIHIIH MYMKHH.

1. XoAHMHH OHJIHIIH, YHHHT MaX0paTH
TYFPHCH/A TacaBBYpra ara 6Vianmu

4. Mycob6aka €KH Ba3HATHHHT KeCKHHAAMYBH naiiao OVanmm

Ternuuin  KOpPXoHajJa WUl XaKH JapaKACHHHHI CakJaHnd
KOJNHHHIIH, KaJpjap Wmra Tte3 Kadyl KuanHaauran 6y.ica,
MexHaT 0030pHIArH/IAH HIll XaKH IOKOPH OVAHINN MYMKHH

5. Xamkachaapu ypracuiaa xyla skHH ¥3apo mMyHocadar, wim
1032CH/IaH Kapopaap KadyJl KHJIHIIA, OIIHA-Or Al HHTapYHIHK
naiizo 6yaaam.

6. BYm 1aBo3uM RoilJIapHHHHT TVIHIIH.

6.“Tak4YHLIHKHH  TabMHHJawm™

TalHHIaIm.

Makcajiujia  JlaBo3suMra

7. Em kaapaap yuyH kol iapHURT 6Ymamm.

7. V30K BaKT HULIArAH XoAHMra “Hyk” xapoOHHM alTHIN
XOXHIIH HYKIHIH

8. Kagpaap cuécaTHHHHT OHAHHIAIYBH

8. Xoaum ao L IHrHHHHT TYIIHO

OOpHILH.

9. KaapiaapHu peRajalmiTHpPHII
XA

HATHAKAcHAa Dol KapHIIHH

58




Tamku man6anapaan goiigasaHun

Adzananrn Kamunankiaapn
1. Tan/10B HMKOHHSATIAPHHHHT KEHTJIHTH 1. XapakaTHHHT IOKOPHJIHTH
2. KopxoHa y4YyH SIHTH HMNYJLCHHHT mnaiigo |2. Yeraan xKand KWIHI YIYIIHHH OPTHO
OyVauImn OopHIIN, KaapJap KYHHMCH3JIHTHHH OpPTHO
OopHIIH

3. Yernan KearaH IIAXCHH TaH OJHIIHH ocoH | 3. CHHOB My/UIATHHHHT XaB(H IOKOPH OV IHIIN
KeYHIH

4. Hira Ka0yJ1 Knanm 6eBoCHTa X0 AHMTa 4. ®upma TYFpHCcHAAa OHIMMIa 31a 0YIMac/IHTH

6;'."]'2" IXTHERHHHA KOHHPHII MYMKHH (nmra KHPHIITHII BAKT Tajgad KHJIA/IH)

5. Xu3mar 1o3acHj1aH yCHIITA XaaaKuT OepHIIH

6. ®upma pe3epBH  XHcOOMIAaH KAl
KHJIHWHTAHTa HHcOaTaH  HII XaKHHHHT
IOKOPHJIHTH

TannoB. XoaumiapHM TaHJIAIIA YIAPHUHT KyN KUPPAJIM XHUCIATIApUHU
aHUKJAIl MMKOHMHHM OepyBUM KyHUJArd Maxcyc ycyjulap KyJUIaHUJIaIu:
aHKEeTa MabIyMOTIAPUHU TaxXJIWwil KWJIWII YCYJIW; PyXHHl TecTiall YCyiu;
aMalauid Wl YHAWHJIAPUHU YTKA3WII YCYJIW;, MaJaKaBUM TECTIall YCYJu;
TaKpU3JIApHU TEKUIMPHUII YCYJIM; CyX0aT YTKa3uill yCylu; aTTecTalusaaH
VTKa3ull YCYJIHU; PEUTHHT YCYJIU.

Cyx0ar yTkasuim — JacTia0Kyd TaHJIOB HATIXKACHA TAIIKUIOT SKKa TapTuOaa

UIUIAIM MYMKWAH OYJIraH HOM3OJIADHUHT YerapajaHraH COHU aHUKJIAHAJIH.
Keliuarn 6ockud — Tannad oiauMHTaH HOM3OJIap OWlIaH sKka TapTuOaa cyxoar
YTKa3WIJaH MakcaJ — HOM3OJHHM Xaéinjard XOJUM THMCOJUTA MOCIUTH
Japa’kacUHU, YHH JIABO3UMTIa MOC KypcaTMa IIapTIapyuHu Oakapuill KOOWIHSITHHH,
KacOuii VCuIl Ba PHUBOXKIAHWUII WMKOHHSTIAPUHU, TAIIKUIOTTa MOCIAIINII
KOOWIMSITHHY, TAIIKWJIOTTa HUCOATaH HOM30J KYTHUIUIApW OWIAH TAaHWIIWIITHH,
VHUHT HII MIAPOUTIIAPU XaM/Ia 1Ty KaOWIapHu Oaxomamup.

Cyx0ar y4yH CaBOJUIADHUHT HAMYyHaBUW pYHUXaTWHU KyWWUJard KYpUHUIIIIA
ndoanamn MyMKHH:

Huma yuyn cu3 Oy Myaccaraja UIUIAIIHA X0XJ1aiicu3?

Cu3 0y myaccaca xakuja HuMa ouacus?
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V3aunrn3 xakunrusga, CH3HHMHT WKOGME XMCNATIAPHHTH3 XAKUAa Talmupuo
OepuHr?

Canbuil XxucnaTiIapuHIu3 Xakuja ranupud 0epuHr?

Cusra HuMa OujaH UIyFyJUIaHUII EKaan?

By unina KymiammHruz MyMKUH OVIIran KaHjaai ui Taxxpuoanrusz 6op?

Huma yuyn Cu3 y3uHru3Hu ymoly jJaBo3uM YUYH HI€all HOM30/ ae0Xxucobmancus?
Xo3upraua CU3HUHT KaTTa I0TYFUHIU3 HUMa OYiaau?

Oxupru Baktna Cu3 KaHnaid MyaMMOJApHM XaJl KWJIIUHTU3 Ba OyHM KaHaa
yaaanaguHruz?

Ennam xakuaaru kapop. Jlactnabku Taa6upiap HaTHKACHHUTAXJIHIA acOCHA
paxbap ¢ukpura kypa ymoly JJaBO3UM YUyH KYIPOK MOC KeJlaJuraH JaBO3MMHU
TaHJIAIll KepakK.

HIyHaoK KMau0 KaapJaapHH pekajaliTHPUIN KyWHIAard caBojjiapra »aBoo
OepuIIM MYMKHH:

1. Kanua xomum, KaHzall Mayakaja, KaepJa Ba KadoH Kepak (Kaapiapra
AXTUEKUHU PEKATAIITUPUII)?

2. VbxtuMouit MyHaIUIIHK XUCHOOra oJiraH XoJija KaHda XOJHUM 3apyp, KaH4YacH
OpTUKYa, SBHU KUCKAPTHPUII 3apyp (XOOuMJIapHH Kain® KUIUII  EKH
KUCKAPTUPUIIL)?

3. KoOunuarura Moc paBuIga XoaumiapiaH KaHaa (ongagaHdll MYMKUH
(kagpiapaaH (oiaJaHUIIHA peKaJalTAPHII)?

4. Manakanu Wil TypJIapuHU Oakapuill Y4yH KaHAal KWauO Kaapiap TasJIaml
Makcajira MyBopUK Ba yiap OWIaH U3YWI UII OJTUO OOPHUIIT MyMKHHIINTH (Kaapiap
TAHJIOBUHU peXKalalllTUPHIIL)?

5. Kagpnap TaHnoBHHH peXalallTHPUIN TaAOWpiapu ydyH KaHua MalOyaF Kepak

(XoaMMIIapHM cakJialll y4yH Xapaxariap)?
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Haszopar caBoJsuiapu

1. Xogum kum?

2. XoauMIIapHU OOLIKAPUIITHUHT aXaMUsTH HUMaJlaH noopart?

3. Kagpnap xusmaTuHUHT Basudanapu HUMaiapjan uoopat ?

4. XoauMiapHy TaHJall )kapaéHUHUHT acoCUi OOCKUWIapHU caHa®  OepuHT.
5. XoauMHUHT 1maxcuil cudatiapura 6axo oepuun?
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3-MagB3y: Pax0apiuk MeHe;KMEeHTH, HKTHCOAMET Ba MOJIMS, XYKYK, COLIMOJIOTHS
Ba NeJAroruka acocjaapu.
1. CofnuKHM cakKJIall TU3UMHUIa OOIIKaApyB

2. Pax0apnuk MEHEKMEHTU acoCliapu

3. TaiiM-MeHEXMEHT acociiapu

bomkapumr skapaéuu - Oy aHWK Makcaj capu OOIIKAJTapHU XapakaT capu
UYHANTUPUIIIAD. YHUHT BasudanapuHud Oa)kapuIlll Y4yH camapalid €4uM KaOyi
kuinin kepak. IIyHUHT ydyH OOLIKapuIl Ha3apHUsICUHUHT MapKa3uil xoiiu — Oy
MEHEXXMEHT KapacHiapuaa eduM KaOysl KWIHIL, Jecak MyOoJara OYyimaiiau.
Nnmuii Gomikapuin aHjpo3ajiap Ba MUKAOpPUHN ycymap €paamuaa yTa Mypakkad
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BazuATIapra paxO0apHUHT JajlWUIAaHTaH XOJIUC EYMMIIAPUHU KaOyd KW
KOOWJISATUHY OLIMPHII WYIH OWiaH TAIIKWUIOT caMapaJOopiUTrvHU FOKCANTHPHINTa
XapakaT KUJIa/H.

Bomkapuin GpaHMHUHT PUBOXIIAHMILN Y30K JABOM ATHO Kella€TraH TapuXui JaBp
Oounan n3oxaananu. bom kapum dan cudatuaa AHMIHAIA UKKHHYY KaXO0H YPYIIH
naBpuja naino oynau. S0—60-inmiapaa TabIuMOT STHTUJIaHIU, Maxcyc ycyiuiap
KAPUTHIAH, TYJIAUPWIAW, V3UHUHT XyCycHATIapura odra OYnaw, KHIIH
OWJIMMJIApUHUHI Ha3apui Ba aMaluil acociapujiaH Oupura aitnanau. bomkapuin
¢dan cudartuga MaKUIAHUIIKMIAH WIrapyd XaM ojamiiap Oom Kapuil (aojusTd
OwiaH IIyFyJJIaHTaHJIap Ba OW3 yHHM OOIIKapWIll amMaauéTH AaBpu 1e0 aTaiiMwus.
Kanumpna Ba aifHMkca ypra acpiapaa IIaK/UIaHTaH WMIIEpUsIap Mypakkao
TAIIKWJIOTIAPHA  OOMIKApHWIl  aMaJuéTd  HAaKaJap  PUBOXKIAHTAHIUTHHU
ucOoTIanan.

Bomkapui ¢an cudaruaa makuiaHryHra Kajaap ymoy skapaéHHUHT TYO MOXMSITH
Ba Ma3MyHHMHHU TYIIYHTaH Ba aMaluéTAa KyJUlaraH, TypJd MypakkaOd KUIIHiIap
rypyxjapura MyBad@akuaTau paxO0apiuK KWITaH, y3 Taxpuba Ba HYKTau
Ha3apJIapyuHU aBJojjapra Mepoc cudaTtuaa KoJaupran Oyrok maxciap OYiarankw,
yIapHH VYpraHWIl XO3WPTH 3aMOH Oomkapuil (aHUHUHT PHBOXJIAHUIIIATA
nryoxacu3 —camapanu —Tabcup Kypcaraau. Macanan, Awmup TemypHUHT
OOILIKAapuIra TaaUTyKJId MEpPOCHMHU YpraHulll XaMm Haszapuii, Xam amaiui
OOILIKApUIITHU Xap TOMOHJIaMa OoiuTaau. bomkapuin ¢paHuHU TacaBBYp KHUIIUII
y4yH THU3UM, Ty3WIMa, axO0opoT, Makcaj, Macaia, MyBaddaxkusr, MyHocadar,
KeJaXKaKHUHT MyaMMOCH, cudaT, XOKUMIUK, WXKPO, PEeKATAIITHPHUIL, TaIIKUI
ATHIII, Ha30paT KaOu WIMHI TyIIyHYaTapHU OWJIUII JTO3UM.

Bomkapum (haHMHUHT MapKaswil )KOWM IIyHJaKd, Oy TaIIKWIOT paxOapiapuHu
TAIKWIOT MaHdaaTu OuiaH OOFIMK OYJIraH MyaMMOJIAPHUHT KOMITOHCHTIApWHU
UM YUYyH UMUK 0a3a OuiaaH TabMHHIIAWAM. by Oapya TamkuioTiap y4yH Xam
MyXUM, YTa KaTTa TAIIKAJIOTIAp Y4yH Oy MyaMMO yTa KUHUH OYIUIIN MYMKHH,
YYHKH IOKOpHU JlapakaJla MXTUCOCHAIIUII XaJl KWIYBUM Kydra sra Oyiambd Kosaiu.
Xo3upru BakTaa «Oomkapuin (aHu», «euuM KalOysl KHIHII Xakujaa G(aHy,
CTU3UMIIH TaX,JTHD», «TU3UMIIAp XaKkuaa pan», KYIpoK «onepamusuiapHi TaIKUKOT
KATUID) €KU «UKTUCOMUN-MaTeMaThKa YCyln» KaOW TYIIyHYaJTapHU YyYpaTHII
MyMKHH. Dby aramamap MuUKOOpUM ycyisapra KEHI TapKairaH. bu3 Taxiwi
STMOKYHM OYNTaH omepamnusuiapHd OOIIKApUIN, pPEXaJallTHPUIIT Ba Ha30paT
BOCUTajapu OujlaH OOFIMK OynraH ycyJUlapHU KYNruHa Myadduap aHUK
«UTIMUNA OOIIKAPHIN» YCYNIHWTa KUpUTAAuiIap. ATamMajgapHUHT ad3auTiKIapuIaH
KaThu Hazap, OOMIKapuIl GaHUHUHT Y3Wra XoC WyIuiapu Kyhugaruiap: — WUIMUN
YCYJTHU KyJutam (TUMOTE3aHUHT IIyOXacu3 TYFPWIMTHHU HCOOTIAII, Ky3aTyB,
TUMOTE3aHN IMAKIJIAHTUPHIN, JAIAUIAINI); — THU3UMIIWA WYHAIWII (TYIIYHHII,

62



TU3UMra MyJDKamiad); — aHjgo3ajapHu Kyiiam. bomkapumn MyaMMonapuHU
€YMOK yUyH WIMHUHN YCYJIHU KYJUlalllJla IIyHHU YHYTMACIUK KE€PaKKH, TAIKUIOT —
y3apo Oup-O6upura OOFIUK KUCMJIapAaH TAIIKWI TONTaH OYuK Tu3umaup. LIlynunr
yu4yH OomKapuiiga WIMUN EHIANIUITHUHT UKKUHYUA XYCYCHUSITH — THU3UMIa
MYIDKaIaHrauauru. bomkapui ~ GaHUHUHT  yYUHYA ~ XYCYCHUSITH — Oy
aHjgo3ajmapHu  Kymnamu.  MyalisH  xaétga  OOmIKapuIil — MyaMMOCHHHUHT
MYpaKKaOJUTd Ba SKCIEPUMEHTIAPUHU YTKA3UIll KUWUHIUTUA cababiu KYm Bakr
aHjo3ajaml Kepak. AHgo3anam — Oy OM3HHUHI MyXOKamaMu3aa eTapiuya
BTUOOP KapaTWiraH FOSIUp. YCya 3ca, OopiaukiaaH gapk Kuiaubd oOBEKT, TU3UM
€KM FOSUTAPHUHT aKI KYpUHUIIMAUP. borkapuin haHMHUHT MyalisiH aH03allapu
xKyna kyn. Typiau Xuia MyaMMOJIapHU €UUIll YYyH OMp KaHua TypAard aHjo3ajap
unuiad YuKWiaraH. YinapHUHr Oab3u Oupnapu: VAMH Haszapuscd, HaBOaTiap
HA3apUACUHUHI aHJ03aCcu €KM DHT KyJIall XWM3MaT KypCcaTuIl aHA03acH, 3aXUpaHU
OOILIKApWIII aHJ03aCcH, YHW3WKJIW JacTypjall aHao3acd, MyalssH OOpIHKHH
aIMaIITUPUIN (MMUTAIIMOH) aH/103aCH, UKTUCOIMM TaX,JIWJI KU UKTUCOAUN aH103a
(3UEHCHU3IMKHM) TaXJIUJI KUJIHIIL, TYJIOBIU KOJIUI YCYJIU, aXaMUSTHU KYTHUII YCYIIH,
euumIIap Aapaxtd ycyiu. Pax6ap «wumuiad dukapyBum»aaH Gapkid paBUIIa «y3
BakoJIaTUHW» Oomkanapra Oepamu. «nura® dukapyBum» Y3W Y4yH DHT SXIIH
XOJUM, JIeKMH Yy OOIIKAJApHUHT YCUIIM Yy4yH MYyXHT sipatMaigu. «mmab
YUKAPYBYM» OOLIKAPHUII Kapa€HUHUHT TaOUAaTUHU aTpoduinya OMiIManu, YyHKH y
KM KaHJai KOOWJIMATIa 3ra SKaHIUTuHU 0a- \onamaiinu. borikapuin sxkapaéHu —
WOKOJUHN KapaéH, y SHTY FOSJIApHU TaKOMWUIAIITHPUINTA Tal€prapiukHu Tanad
sraau. bomkapum wuiMu  pyxusaT ¢paHu  OwinaH y3BUM  OOFJIMK, YHHHT
caMapaJopJIMTHHA DJITOH Mbiio Y3MHUHT TanKuKoTiapuaa gamwniarad. [y 6ouc
Xap xap Oup OomKapyBud Y3 XOAUMIIAPH PYXUATHHHU SXIIH  OWJIWIIN
3aPYPbomkapys xogumiapunu Taiépnamia pyxusT GaHUHU YPraHuil Ba YHUHT
TaBCUsAJIApUTra pHOSI KWIHII MEHEKMEHT >KapaCHiapuia KaOynl KHJIMHTaH
€YMMJIAPHUHT aMalira OIUIINra acoc Oymanu. PaxoapHUHT MyxXuMm OenruiapuiaH
Oupu OKOpHM Japaxaja MYJOKOT MaxOpaTHHH Jrajuiamuaudp. bomkapys
pax0apiIapuHUHT SPUIITaH MAaXOPaTUHU MaBXKYJ Ba3UATIap/a aHA03aIall OpKaIu
OomkapyBun ¥y3 BaszudacuHu yanmanamra 6axo Oepuiii MyMKHUH. ByHUHT y4yH
Kypra3Maiy, Tax)IFUIMA Ba TapOWSBHI Ba3WAT aHmo3ajlapuiaH (oiaagaHau.
Kyprasmanm anmosa BaswsTHH wH30XJjaml Wynmu Owiran Basustra 0axo Oepca,
TAKJIWINN  aHJ03a—INapTiId YW3HUKIap, TacHu(ap, TaBcupHOMAIAp OpKaId
YpraHuiraH Ba3HAT MEXaHU3MHHHU Takkociam OwiaH 0axo Oepamau. TapOusBuit
Ba3UAT aHJI03aCU—MYyOMaJla KWJA€TraH KU OOIIKapyBYM MyaMMOCHUTra
TOPTUINO, MacallaHW Xald KWIWIIHA KUJUPHIL S>KapaéHuaa YHIA MYJIOKOTAA
KYHUKMa XOCHJI KUJIUII Ba OMJIUII, MacallaHU MyXTa Arajuiall, WKTUMOWM, KacOui
KaJApUsITIIap MEbEPHU, PUBOKIIAHUIL, KacOMM MOWMIIIMK XUcCHaTiapu pyil Oepanu.
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MyBaddakusarra HHTUIYBUM paxOap y3 HIIOHUM OwujaH OollKamapra eTakyu
O0ynu0, ynap opKaau Xu3MaT KypcaTajguraH MIKO3JIapUHM Fajabara UIOHTUPAIH,
aTtpodura HUCTUKOOIM XOAMMJIAPDHU WHUFUO, YJAPHUHT XYpPMAaTHHH KO30HAIH,
WIIHU IOKOpW Jlapakaja Oaxapuiira TaJOUpKOPAUMK OWJIaH  KUPHILATIH.
Pax0apHuHr eunM KaOyn KWIMII aHAO03acu KyWujarwiapiaH ubopar Oynumim
MYMKHUH: €4UM KaOyJd KWJIUIIHUHT WIMHM acCOCIHAHTaHJIUTH; CUYUMIIAPHUHT
OUpIUTY; EUYUMJIAPHUHT  QJOJATIWINTU—XAKKOHUWIIUTH; EYUMHHUHT TYFpHU
UYHANTUPWITAHIUTH; €YMMHUHT KUCKAJIUTH; CUUMHHUHT BaKT OYiM4a aHUKJIUTH;
€YMMHUHT TE€3KOPJIUTH.

MyipKkamianran Makcajjiapra 3pulIdiiia eduM KalyJdl KWIMILI YCyJIapu Xap Xuil
OYJIUII MYMKUH: — OOIIKAPYBUYMHUHT CE3TUPJUTUTa €KH CE3THCHUra acoCiaHTaH
ycyi, OyHa MyaistH (aoJusaT co\acHar YHUHT TaKpHOAcH Ba OMIMMIIApH TYFpU
€4MM TaHjall Ba KalOyn Kuiuimra €paam Oepaau; — «CoryioM (QUKp (akm)»
TYIIYHYaCUra acoCliaHraH ycCys, OOIIKapyBYM €4uM KaOysi KWITaHuja, yJapHH
Taxpubacuaa TyTIaHraH (Qukpiap OuilaH KeTMa-KeT Naduulaiin, — WIMUK-
amaiuil €HaluIIra acocianral ycyi, OyHja Karta MUKJIOpJard MabllyMoTiapra
UIUIOB OepHIll acocuja ONTUMal €4uM TaHiad edynM KaOys Kuiaau. Yoy ycyn
3aMOHABUM TEXHMK BOCHUTAaJlap, SHI' aBBajio, Karra XaxXmiu Ba maxeud OXT
KYJUTalTHU Taka3o dTaau. Pax0ap TOMOHHMIAaH €YMMHHM TaHjall MyaMMOCH —
3aMOHaBH OolKapuil GaHuaa MyXuM kapaéHnapaan oupu. Pax0apHuHT MyaiisiH
axBOJIHM ¥3u arpodauda 0axonad, OMp KaHYa BapHaHTIApJlaH MYMKHH OYiraH
€UMMHHM MYCTaKWiI KaOyn KWIMIIHK Oenrunaiau. Euum kaOyn Kuiumiga
MyaMMOHHM MaKCa/UJId XaJl KWIWIITa ajoXHJa axaMHsIT Oepuiaiud, YyHKH €4uM
YyMyMUH Makcaajiap WYHaIWIIUAa CYWIUIN 3apyp OViaraH macalaJlapHH Xall
KAJUII YCYJUIApUHY aHUK KypcaTajau Ba 3apypHuil HebMaTIapHU Macanajap OuiaH
Oormaiinu. TamIKWIOTIApDHUHT MYypaKKaOJIUTH,KeJakakka Hazap COJUITHUHT
3apypUIIIUTH MEHEXepliapAaH €4YuM Kalyn KWIMIIJA HKTUCOAUI-MaTeMaTHK
ycyuiapaaH (odJaNaHuIIIapUHN  Tako30 dTaau. EuyumMHMHT Oakapuidinura
pax0ap mMachbyi OVIraHIWUTH Y4yH, y €UYUMJIAPHM TaHJall UMKoHHTa sra. KaOyn
KWIMHTAH e4YuMJiap WXKpOUYM OpraHjapra Tylmlaad Ba YJIapHUHT amMalra
ONIMPWININK Ha3opaT Kuiumra Joduk. [yHuHr ydyH Oaxkapuin wMakcaara
MyBOQUK OYIWIIM Kepak, OOIKAPUITHWHT MaKCaJAW MablyM OVIHIINA JIO3UM.
Makcan neraHjia KUIIWIAPHUHT y3ap0 XAMKOPJIMKAA KYy3JIallllfaH Ba YJIApHUHT
Oapuacura Terunumd TajnabllapHU KOHIUPYBUM aHWUK HATIKajgap Hazapnaa
TyTUIMOKIa. KummmapHuHr acocan (GU3HOJIOTHUK Ba MXKTUMOUN Tanadiapu TypiH
daonuarnapra OONIIOBUM, HYHANTUPYBYM MaHOA HKAHIWTHTa Karra IBTHOOD
Oepumn nmo3uM. AWHHMKCA, pax0ap KHUIIMJIAPHUHT WKTUMOWK Tamabiapwra, sibHH
WHCOH aKJI-3aKOBAaTUHUHT Tajabjmapura (arpo-MyxuTgard BOKea, XOJuca,
*Kapa€HIapHU OMJIUIIM Ba TYLIYHUIIN), OOIIKA ojaMiiap OuilaH XaMKOPJIMK KAJUIIT
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Ba yJIAPHU TYLIYHUII, OOIIKA KUIIIWIIAP OJIIUJIa XypMaT-3bTHOOpra ca30BOp OY Il
Ba YJAapHU M33aT-XypMaT KWJIMI, aKJI-3aKOBAaTH Ba OMJIMMIIApUHU KYpCAaTHIL Ba L.
K. Jlapra 3XTU&xX OOpJIUTUHU YHYyTMaciauru jio3uM. Kummnap ana mry tanabinapHu
KOHJIUPUII YUyH 3apypuil HEbMaTIapra MyXToxaupiap. Jlemak, KUIIUHUHT Tajaao
Ba IXTUSHIIAPUHU KOHAUPYBUYM €UUM KaOyJl KWIMII OOIIKapHUIga HUCTUKOOIIIH
ycynaup. Anbartra, OOlIKapuiaJuraH €YMMHHM KaOyJd KWJIWIIHU TaHJalaa
€UMMHUHI  JIWUIAHTAHJIUTH,  TAHJIOBHUHT  ONTUMAJUIUTH,  CYMMHUHT
KOHYHMIIUTH, KUCKAJIUTH Ba aHUKJIWUTH, BAaKT OyilMuya MyalsHIury, OakapyBuura
HUCOATaH MYHaNTUPWITAHJINIY, OaXKapUIIHUHT TE3KOPJIMIY Kabu Tanabiapra puos
KUJIUII MaKcaara MyBOQUK.

Pax6ap ¥3 kyn octuparwiapra HUcOaTaH Y3WHU KaHJAM TYTUIINM Ba YHU TaXJWJ
KWIKI, TOu(dallapuHU TY3UIIJa, SbHU paxOapHUHT OJAaTIApUHM Toudaaiia
XYJKAW €HAAIIMII PAXHAMOJIMK HA3apHsICUra MyXUM Xucca Kymau. bomikapuiiaa
paxO0apHUHT onath — Oy KOpXOHa Makcaajlapura jspulluijga paxbap y3ura
OyicyHyBUMJIapra TabCUpP KYpCATHIN YYyH YHUHT XYJKUAard OupiaMud Myomana
tap3uaup. PaxOapHuHTr omatu WKkU Toudana OYnIMIIM MyMKUH, Oy sIKKa ¥3u
XOKMMIJIMK KWJIYBUM pax0ap (aBTOKpAaT) Ba MYpOCACO3JIMK KHIYBYM OJaM EKHU
Mypocaco3 (KyHTwidaH, JmOepan) pax0ap. ABTOKpaT capaop OomIKapuiiga
nuktaTtop (cy3cus OyiicyHuinra acociaHra). ABTOKpaT pax0ap mxpouura Y3
XOXUIIMHA amaj OpKaIM YTKa3uIlra yTra Kywid MOWWiI Oymanu. Vauman mact
MOFOHAaJaru OYMCyHyBUMjiapra OWJIATYypuO HOPO3WIMK OWIIMpaau, yiiap OuiaH
Mypoca KuiauO yTupmaiad. ABTOKpaT canOuii MaxOyp KWIUIIAAH Y3MHU 4eTra
oJITaH/ia, YHUHT YpHUTa MyKO(QOTIAIIHYU KYJutaiiau, Oy OuiaH xallpuxox aBTOKpAT
HOMHUHHM onagu. BaxonaHku, y AuKTaTOp paxOapiuKHU [1aBOM O3TTHUpCA Xam,
XaUpUX0oX aBTOKpaT OVHCYHYBUMWJIApHUHT Kakdusath Ba MyBaddakusaTH XaKuja
daon  xapakar  KypcaTaiu. Y  TONWHPUKIAPHU  peXKaJallTHPHUILIA
KaTHAIITaHJIAPHU ParOaTIaHTUPHUIIM MYMKHH. AMMO y €4YUMHHU KaOysl KUJIUIIIA
Ba OakapuIga XaKuKUK aMallHK Yy3uaa cakiad konaau. Kannai xalipuxox paxoap
OynMacuH, y V3UHUHT JWKTAaTOPJIMK OJATHUHU JABOM OTTHPHUIITHHU KY3JIaniu,
XOauMIIap XYJKWHUA KAaTTUKTapTUOra comamu, OWp KaH4Ya Koujajapra puos
KWIMHAIIWHY Tanad kunaau, Jlnbepan pax0ap «TerMaHr, KOJJIUPUHTY Tap3uj1a Il
Kypanu. bylicyHyBumiapura y3JapuHUHI MakcaJJjapura Ba Y3JApUHUHI HIIWHU
HA30paT KWIHIIA ACSIPIN TYIUK, SPKUHIUK OepUIaiu.

Ymby wkku Towdanaaru paxOapHHHT OJaTiapy OpaIUFUA JEMOKPATUK paxOap
XaM OYIWIKM MYMKHH. Y KYTPOK IOKOPUPOK Japakaaail dXTUEKIApHU (MYITKKa
AXTUEKIIAP, FOKOPH MaKCaIap, MyXTOPJIUK Ba ¥3 FOSICHHUHT CaK.JTaHWIIN) EKIa0
Kypamaan. XaKuKui JeMOKpaTHK pax0ap OyicyHyBUMIapura Y3WHUHT XOXUIITHHH
VTkazumgan 4ewiad yraau. JleMOKpaTHK oJlaT XyKMpPOH OYiraH TallKWJIOTAa
HOMapkaszjaliral BakoJIaT IOKOpH Japaxkana TaBcubrnaHagu. Euum kaOyn
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Kwnia OyicynyBumiap (aoa KaTHallaJuiap Ba TOMIIMPUKIAPHU Oa’kapuiia
SPKUHJIMK KEHT KYJUIaHWJIaAu, OYMCYHYBUWJIApDHUHT Basudaigapu >X03UO0ATUPOK
OynumMra JIeMOKpaTUK pax0ap xucca Kymaaud. JleMOKpaTHMK Ba aBTOKpar
olarTiapHu Kuécnam Hynu OwuiaH paxOapHUHI OJATUHM ToM(anaml MYMKHUH.
Bynap: umra kaparuiran pax0apiap Ba ojamra Kapad uin kypaaurad paxoapiap.
WNmra kapatuwiaran pax0ap MIIHA €KM MacajaHUHT EUWIMILWHU Yillaiau, ury
OwsiaH Oupra y SHT aBBaJl MacaJlaHM JIOMKXaNall TYFpUCHA KalFypaau Ba MEXHAT
YHYMJOPJUTUHU OUIMPHUII Y4yH MYKO(MOTIam TU3UMUHU UIUIa0 uukaau. byHra
kjJaccuk Mucon Kb Ppenepuxk Y TeinmopHu KenTtupuil MyMKHH. ABBail
alTranuMuszeK, Telnop macaiaHu TeXHHUK Tanabnap OYiiuya Ty3aM Ba yJIYIIMHU
opTrupub OakapraH WIIYMJIAPHU aHUK XUCOO-KMTOOJap acocuia MyKO(pOTIaIu.
Kumura xkapa0 um kypaauran pax0ap HT aBBasl OJlaMHra Kapaau. Y JTUKKaTHHH
olamjiap  MyHOca0aTMHM  TAKOMWUIAIITUPHUIN  Wynu  OWwiIaH  MexHaT
YHYMJIOPJIUTUHHU OmupuIIra 3bTubop Oepanu. Kummra kapa® wum kxypaaurat
pax0ap ¥3apo &€paamra cysHaau, €4uM KaOysl KUJIMIIAA XOJUMIIAPHH KYIIPOK
KaTHaIIMIIra WMMKOH Oepamu. bynpait paxOapnap OYiicyHyBUMWIApHU KacOwuii
ycuiira Ba yJIapHUHT MyaMMOJIApUHU euulira épaam oepaauiap.

Pax0apusatr maxcHu camapanu Oomikapuil OujiaH V3mapuaard XOJAUMIIAPHUHT
TypMyIl J@paXacMHH, Iy OwiaH Oupra TalIKWIOTHUHT YHYMIOPIUTHHH
OLIMPHUIIM MYMKHH. AMMO Xap KaHJaill TalIKWIOTAA KHUIIWJIAp pyxura 3apOa
OepyBUM XOJaTJIap Ba WIIHUHT TaBcU(PU MaBxya. XaiaaH 3u€n pyxi 3apba
Oepulll UHAWBUIYYM YUYH XaM, TalIKWIOT Y4yH XaMm 3apapiu. Lllyngait kuium0, Oy
- paxOapHUHT YBTUOOP OepuIH JTo3uM OVirad ssHa 6up omui. Pyxuit 3ap6a (acabd
Oy3ap XoJaT) Te3-Te3 yupalIural xoauca. Y Huajgap Kywi OyamMaran pyxui 3ap0a
wiokcen3 Oymaau Ba y 3apapcu3. Xailmad 3ué  KywIid pyxui 3ap0a
UHAUBUAYYMJIAp Ba TAIKAJIOTIAD YYyH MyaMMoOJap KeITHpuUO uukapaau. Pyxmii
3ap0a Oy WHCOHHMHT SINAITAHUHT TaOWMUN KUCMH. Bu3 MyMKuH OYynraH pyxui
3apOaHMHT JapakKaCMHM Ba XaJJaH TallKapy KywIiM pyXuil 3apOaHu, Kydcus
3apbaHu axpaTa OWIMINra YpraHUIIAMU3 JO3UM. A'CaOMHINK €KMW KECKHHIUK
TYpIH KUCMOHHI Ba aKJIMi UILIAP Xaa/laH oo KeTruO, XxaB(iIu Ba3UAT TyFUJITaH
naiftnapaa, 3apyp 4opanapHU TE3JIUK OWJIaH TOMMIITra MaxOyp Oyiranna ByxKynara
KeTaJuran pyxuid xoJaTaup. AcaOuMHIMK TaOWaTH WKKU Typaa mamo€n Oymaau:
maxciaapapo MyHocabarinapaa Ba  y3-y3M  OWJIaH  KEJIUIIOAMACIMK — XOJaTH
HATWKacHAa KeTyBUM HH30. AcaOWNINK XONlaTuAa OHIIM (DAOTHSITHHUHT alpuM
TOMOHJIAPH TYXTalluJaH TaIIKApW, WUAPOKIA, XOTHPAJa, aHTIAIIMIMOBYIINKIAD,
KyTHWJIMaral Ky3fajuimiapra HucOatan ailHu Oup Xl Oyiamarad TabCUPJIApHUHT
[03ara KeJWIM JWKKAT Ba HUAPOK KYJIAMUHUHT TOPAWHINM, BaKT OPAIUFUHU
aHUKJIAIJIa XaToJMKIAp Ba Oolka 1y kadunap Oynuinu MyMmkuH. TYKHaIyBiap
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Xap JIOMM XaM HOXyIl okuOartra onu0 kemaau ned OYnmaiau. TYkHauryBiu
BazMATAA pax0ap, TAKWIOT OOUUIMFU Y3WHU KaHIall TyTHILN Kepak?
Pax0ap y3ura OyilicyHyBuMra, To y OWjaH [O3Ma-103 y4ypallryH4a, TYKHAIIyBId
xonaTaa €Kku acabuil Xosatga, XOAMMHHUHI IIabHM Ba OOpPYCHMHM KaMCHUTYBYU
MyHOocabaTaa OynMacnuru kepak. banku, 3uaausT maxc XaéTUHUHT Oup Oynaru
SKAHJIUTH Ba yHU OapTapad 3THUII MYMKUHJIMTMHU aHTJIATUII JIO3UM. By acabwii
XOJIaTAaH YUKUIIHUHD JHI KyJIail Ba OKWJIOHA Myauaup. XOAWM CU3HUHI €paam
Oepuira Tal€p SKAHJIWTMHTU3HU CE3UIIM Kepak. By yHra OupMHUM Kajaam
kyiumura €paam Oepanu. banku ramHu myHgaH OouuiaraH  MabKyJIAUp:
«Ce3zummmya CH3HM HUMaaup KuWHA€Tranra yxmanau, arap Cusra €pramum
Terca, MeH OyHM XOH 1e0 OakapamaH. Mapxamar, ucTaraH BaKTUHTU37a MEHra
MypoKaaT KWIMIIMHITU3 MYMKHH». Arap TYKHaulyBAard MyaMMOHHM paxOapHUHT
y3u xan 3Tu0 Kys Kojica, XOAUMHHUHT YCUIII KIMKOHUSITHJIAH MaxpyM 3TraH OVyiiau.
TanOupkopona cyxb6atiap (XOAMMHHUHT (AONHUSITHHM Ky3aTHO OOpuIN, YHUHT
MyaMMOJIapUra >KUJIIUN IBTHOOpP OEpHlll, YHUHI MYaMMOCHHH «ailOm» 1eb
KapaMaciauK, XOJUMHUHI CY3MHM OyiIMail SMIMTUILN, XOAUM V3 MyaMMOJapUHH
AKKOJI Kypa onumura €paam Oepuin kaOuiap xakuga cyxOaTialluil) Maxcyc
aXpaTWiIraH XoHanapja, s’bHU KOMMYHHUKAIMSI MUHTaKacHAa YTKa3WJITaHHU SIXIIH.
Pax0apHuHr myHocabaTtura Xxoc OynaraH pyxuid 3apOM XallaH 3uEN pyXuul Exku
¢bu3noIOruK KywiaHuil OwiaH TaBcuduanaau. TaAKUKOTIApHUHT KypcaTUIInya,
¢usnonoruk 3apba Oenaruiapura OIIKO30H-WYaK SPAacH, MUTPEH, KOH OocuMH,
eJKaJaru OFpUK, apTpUT, acTMa Ba IOpakJard Orpukiap kupaau. Ilcuxosormk
3ap0a WIITaXaHUHT WYKOJIHWIIHM, CEpPXKAXJUIMK, OFUp PYyXuh Kaidusar (pyxui
CUKUJIUII XOJIaTH) Ba ojamiap OwiaH MyHocabaTra KU3WKHUIIHMHT TacaluIu
KaOuimapHu y3 wWuura ojaad. Xaimad 3uén pyxud 3ap0a HWHIAUBUIYYMHUHT
caMapaJopJIMTHHA Ba MyBa((aKuATUHM MacauTUPHO, TAIIKIIOT YU4yH KHUMMAaTra
Tymaau.MexHar yHyMIOPJIWTHHU OUIUPHUII Ba PYXUil 3apOaHUHT Japa’kacuHU
nacauTupuil ydyH paxOapmap y3mapumaru 3apOanHu OoIKapa OJNHINTra ypraHa
omunuiapu kepak. llly Owunan Oupra OBKaTIaHUII TapTUOWTa pUOS KHIIUII,
KHUCMOHHUH XapakaTjap XUCOOWra Y3MHMHI XOJATUHHM caKyTad TypuIl Ba Xaéria
YMYMHM TEHTJIMKKA SPUIIHIIT PyXUd 3apOajJapHUHT SXTUMOJIMHYI TacauTHpau.
MeHeKepHUHT IAXCHHA BAKTHHH PesKaIallTHP M
byHnma sHr KuMMar OONIMK- BaKTAAH panyoHana (GoigamaHuIl TabMHHIAHAIW:
MaBXXyJl BAKTHH YHYMJIH (haoJHSIT YUyH KyJutam ( 9HT KaTTa MEe30H) EKU KyWHITaH
MakcaJiapra BaKTHU KaMpoK capiain OMIaH dpUIIUII (SHT KUYUK ME30H).
N BaKTH TAHKUCJIUTUHUHT cadadsapu

* AHUK KyH TapTHOH UYKJIUTH

*  MaxOypusitnapau 6ynub 6epa oMaciuru

. Sv7301< BaKTra 4y3wiaJurad WAFIMIiap
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PexanamrupuiaMarad MUIapHUHT KYTUIMTH

TenedoH KYHFUPOKJIAPHUHT KYTUTUTH

N BakTH TAHKUCJIUTUHUHT OKUOATH

Acocuil ulIHK Oa)xkapuIlra UMKOHUAT OYIMaciIuru

bepunran Bazudanu 6axapuiiy 4y3miin0d KeTUILN

N BakTHa KMIIMHAIWTAH UIIJIAp TyraTuiMacaaH yina Oaxkapuiaan

Aca0 Oy3umuIy, yapyaill Ba UITHUHT CU(ATCU3ITUTH

(time management) — eakmnu mawikun MUt MEXHONOZUACU 8a YHOAH
gouidananuwm camapacunu owtupuui

Hlaxcuii BAKTHM pexajaliTUPUII KOUIaJapu

-BaKTHU cap(IaHUIIMHU YHUHT XaKujJa aHUK TacaBBypra sra OViIMII Y4yH
CUHYMKIIA0 peKaslalITUPHILL;

- um KyHuHr ¢axat 60% Hu pexxka Ounan Kampal onwuiml, 20% HU Ky31aa
KyTHJIMaralH MyaMMoJapHu Xai Kunin Ba 20% sca wxoauit haonustra, mry
KyMJlaJlaH MaJlaKaHU OLIMPUIITa KOJIJAUPHUIIL

-XaMMa BakT OOIIaHTaH UIIHU OXUpUTravya eTKa3HUIIl;

Basu(anapHuHr (akat 6axapca OyIagural XaKMUHU PeKAIAI TUPHILL,
peKaJIapHUHT STUITYBUAHIUTUHI TabMUHJIALI;

pexkanapaa HadakaT XapakaTiapHd, OalK¥ KyTWITaH HaTIDKaJapHU XaMm
KaiJ1 STUIII;

UIUIApHU Oa)Kapulll YUyH aHUK MYJJaT/iap Ba BaKT MEebepiIapHu Oenruiai,
MYXMMHHU IIOMIUIUHYIaH a)KpaTa OUJIuIL,

pexanu HIUIapHU TYJIUK Ba y3 BaKTUAA amaira OIIMPWIHIIA HYyKTau
Ha3apHIaH JOMMHI paBUIIa HA30paT KWIHIL Ba Ty3aTUILIAP KUPUTHIL,
maxcuii BakTaad GoigaHaTUIITHU PeKATAIITHPHIIL;

Hupuk BasudanapHu Xal KWIWII YYyH BaKTHUHT KaTTa Y3JyKCHU3
JaBpJIapUHU Ba KUYMKIIAPHU dCa— KUYMK Macanajap y4yH 3axupa Kuiuo
KOJIAUPHILL,

yHyMcHU3 (GaoiausTra uioxku 0opruda KaMpoK BaKT KETULIM YCTUJAH Ha30pat
KHWJIHIIL;

MYKOOWJT peKaJlalITUPHII Ba SIXITW BapUAHTHU KUJIUPUO TOIMHINTA Xapakat
KHWJIHIIL;

¥3 pexxanapuHu XaMkKacoiapu omian MyBOGUKIAIITHPHIIL.

Bapua pexanap €3Ma KYpuHHUILA TY3WJIUIUIApU KEpak, YyHKH MHUsAA

CakJIaHAJUTaH pekallap OCOHJIMK OWJIaH paja KWiIMHaaAWiIap, €3Ma pexkanap dca

XOTHUpaHU OYIMATWINIIWHA TAbMUHJIAWIMIAD Ba WINTA Y3WHU Y3W YHIAITHAHT

pyxXmii camapacura srainap. Mmra ngoup ¢Gaoimiik Makcaara KapaTHITaHPOK Ba

MVJDKaJUTaHTaH JacTypra KaTbui pruosi KWJIMHTAHPOK OViiaau.
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Pax0ap MexHaTMHHM palnMOHAN TAIIKWI KWIHII HIIJApUHUA OakapHiiga
YCTHBOPJIMKJIAPHM OSNTHIIANIHY Ky31a TyTaau. by xap Xun umap axaMusiTu
Oyitnua katTta (apKIaHUILIapyu OUIaH OOFITUKAUD.

Kynunua paxOapmap OupmarmHa WIIHHHT SKyJasM KaTTa XaKMHHH
OaxapuIlra XapakaT Kuaaguuap ¢KH, akCMHYA, Y3 BaKTIapyu Ba Ky4wIapUHH
aloxyujaa, KynmuHYa MyXUM OVyiMarad, aMMo 3apypuil Oynub KypuHrax
uinapra capdnaiiaunap. ByHuHT HaTmkacuna MHUAJATIA W KyHWHUHT
OoXUpHUra KenumO, Kyn Hapca KWJIMHTAHra yxmiiaca xam, MyXUM Hmap &
TyrajjlaHMau KOJIWIAp, KU KOWJIAPUAAH YMyMaH CHJDKUMANIUAIIAP.

MyBagddakusariiu MeHekepaap
* Wl KyHUHH YCTHBOp HWIUIapra OeNrwiamiaay, pexara KUPHUTHITaH

Bazu(damapHu yJIapHUHT HABOATMWIMTH OWIaH W3YWJI Ba TH3UMIH

Oaxxapuiiaau, Oy Kyigarmiapra UIMKOH Oepajiu:

* 93bTUOOPHM (akat OuTTa BazudaHu OakapuITa >KaMall;
* WImra MakcaJara WHTWITAHICK KHPUIIUII Ba MabJIyM MyJiariapra pHOs

KJTHIIL;

* Oepwira xoyatiapaa KyWuiraH Makcajjiapra 3pyiiuil;
* OomKajap TOMOHUAAH OaXKapWIMIIK MYMKHUH OYJraH HILJIApHU YUKApUO

TalllJIalll;

* pexaBuil maBp (xadTa, KyH)HHMHT OXUpHUTa KenuO Kyna OyimaraHga SHT

MYXHUM MacajlaJlapHHU Xajl KWIUII,

* HHU30JIap Ba CTPECCIH IOKJIaMallapuiaH KOUHIIL.

Ha3zopar caBosiiap
1. CofnuKHM cakJiall TU3UMHUA OOIIKAPyB acocaapHu.
2. Pax0apiauk MEHEKMEHTH acocCiapH.
3. PaxGapnap yuyyH TalilM-MEHEKMEHT aXaMHSTH.

Kyuyma mauryJior
Mag3y: laBoJiam NpOPUIAKTHK MYacCACUCUHUHT (PAaoJIUATHHH 00IIKAPHUIIIA
MEHEKEPHUHI POJIM Ba YHUHI IIaxXcuil cudariaapu
Kyuma mawmryior [IIIM, ctanronap, MXTUCOCTAIUITHPUIITAH MapKasiapaa,
ymly Myaccacanapu 001 xaMIupanapu Ouiian Oupraiukaa oaud oopuiaau.
Nmpan makcaa: Xammupanuk OomKapyBuIa Kapop KaOysn KWIHIN >KapaéHw,
ycIyOnapy, TabCUp STYBYM OMUJUTAPWHM YPTaHWII, YIAPHU BaKTHIA aHUKJIAII Ba
Oaprapad ATHII KYHUKMAaIapura 3ra Oymuil.
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JaBounam npoduinakTuka EplaMMHM TalUKWIAIITUpUII Oyiinda bomr 6omkapma
(keitmayanuk Mataaa JITETEB) Y36exucton Pecniybnnkacy COFIMKHY CaKIall
Ba3UPJIUTMHUHT MapKa3uil annapaTuHu TY3WIMaBHi OYIMMH XUcoOIaHa u.

JIIETEB paomsatu V36ekucron Pecny6nukacu Koncrurynuscn, Y36ekucTon
Pecny6imkacu Konyrnapu, ®apmoniapu Ba Y36exucron Pecry6aukacy Omuit
MasKiIuc HajaTack Ba Y36eKUCTOH Pecny6nukacu Bazupnap MaxkaMacuHUHT OYHpPYK
Ba (papmomapy, Y36exucton Pecnybnukacu Ipesunentununr byiipyknapu,
ITYHUHTIeK GOIIKA MEebEPHUii-XyKyKUil Xy#okaTiap, Y36exnucTon Pecrybnukacu
Cornukau cakjam Basupauruauar Kapopaapu Ba ymoOy Huzom opkanu
OoIIKapuIaIn.

JIITETEbHuHr acocuii Basudanapu

Tu66uér myaccacamapu, UTU, Kapakonnoructon PecnyOnukacu, COFJITMKHM Cakjall
BuiIoAT Oomkapmanapu, Tomkent maxpu CofiaukHu cakiam bomr Gomkapmacunaru
THOOMET MapKasiiapu, peciyOiuKa, BUTIOST, IaXap, KUIUIOK XYKaJIUry CTallMOHap Ba
amOynaTop wuaopanapu (TYFpykxoHa Ba OojlajapHM JaBoJalI-TIPO(UIIAKTHK
MacKaHJIapUJaH TallKapy) HU y3 WYMra ojiraH Oapya KacllaxoHa Myaccacalapu
TapMOFUHH OOITKAPHIIL;

Axonura amOynaTOp-TIOJMKJIMHUK Ba CTallMOHAp, UIYHUHTAEK Oapya Typaaru
UXTUCOCIAIITUPWITAH  IOKOPH  Malakaiu  THOOMH  XU3MaT  KYpCaTUIIHH
TAlIKWJUIAIITUPUIL, JTUAarHOCTHKA Ba JaBoJall CcH(paTUHUHA30paT KWW YYYHU
AKCIEPTIIAPHU K0 KWIMIL, [AaBOJaIl MpoQMIaKTUKa MyaccacallapuHu 3apypuit
TUOOMI TeXHUKA Ba MHBEHTapJapiiap OuliaH TabMUHIIAILL

AXOnu caloMaTIIMTU JapakacUHMU YpraHuii, THOOuN &paam cudaTUHU OUIUPHUIL
Oyiimua TanOupiap, macTypiiap Ba JIOWHMXaJapHU TAMIKWUIAMITHPUII Ba amaira
OIIMPHII, axoJura THOOWH EpaaM KypcaTyBUdM Myaccacanapia OOIIKapyB TYpUHHU
TAIIKWI STUIMIIN TAKOMUIIAII TUPUII;

UctukOomnu pexanap Ty3WI, COFIIMKHU Cakjall Myaccacajapujia MaBxXy/l
TAPMOKJIApHU KalTa TAIIKWUIAIITUPHIN OYlinya Yopa TaAOWpIapHU amaira OIIUPHIIL,
OOIIKAPYB TAIIKWINK TYPHHHU 3aMOHABUI Tap3/ia caMapaiy KOPUd STHIII,
Jlmarnoctuka, SKCIepTr3a, KaCaUTMKIAPHU Y3 BaKTH/a JabBOJAII Ba MpodrIakTHKara
camMapalidi TabCUP KYpcaTyBUM XW3MATJIApPHUHT cuaAT AapakKaCUHU OIIMPHUIIAA
3apypuil yciyOui KYMakHH TalllKAJUTAIITHPUI;

CornmMKHM ~ cakjaml BasWPJIUTHHUHT JaBojam npoduiIakThKa —Myccacalapuaa
THOOMETHUHT WCOOTIAHTaH TPUHIMIUIAPH AacOCHJa JTUAarHOCTHKA Ba JIabBOJIAII
CTaHJAPTJIAPUHU UIILJIA0 YMKHII Ba >KOPUM STULI;

V36ekucron Pecnny6nukacu Ilpesuaenturmar 2003 #mn 23.02 marm Nelld-3214
connii “COFJIMKHU cakjall TU3UMUHHU SHA/Ia UCTI0X KUJIUII Yopa Taa0upiapu Xakuaa”
ru ®apmonu, 2007 iun 19 centsopaaru NelldD-3923 “CornukHU cakjanl COXacHU
puBOXIaHTUpUIN JlaBiaT AAacTypUHM sIHAJa WCIOX ATUII Ba aMalira OMIMPHUIIHUHT
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acocuy MyHanmuuiapy xakunaru @apMmonnapu, V36exucTon Pecniy6nukacu Baszupinap
Maxkxamacunuar 2003 imn 17  wmaptmarm Ne 140  connmum  “Pecmy0Onumka
UXTHCOCTAIITHPUITaH MAPKA3IAPUHUHT (HAONUATUHHN TAIIKWLIAIITUPULI Macaialapu
xakugarn” , 2004 iun 8 wmronmaru Ne 264 conmnmm “CoOFIMKHHM cakjall TH3UMHIA
Taxpuodanap YTKa3uIll Ba UCIO0X ITHUIN OYVinua yopa-Taadbupnap xakuaaru ~, 2007 wun
2 oktss6paa Ne 700 connu “PecnyOimka TnOOMil Mmyaccacanapu (GpaoJusiTUHU TaIIKUI
ATUIIHM TaKOMWIIAIITUpUII Oyinya dopa-tanOupnap xakugaru” Kapopmapu Ba
6omka JITIETED BakosjaThra KMpYBUM MEbEPUI-XYKYKUH pacMuUii XysK:KaTJapHHHT
MKPOCH HA30paTUHU amalira OIIUPUILL.

bomkapma gaonusatu

3.1. bomkapmara kyiuiaran BazudanapHu amalira OIMPHI YUyH:

V36exucTon PecryOnukach COFIMKHM CakIall BasUpIMruri Kapalnmd CTAlMoHap,
aMOyJnaToOp-NOJUKIMHUK HJopajiapu (TYFpyKxoHa Ba Oosiamap Ba YcMUpJapHU
JIabBOJIOBYM Myaccacajap/iaH Talulkapu) GaoluaTUHU TalIKWUTAIITUPAIH.
Jlnarnoctuka Ba AaBoJiail cugaTH, JaBojall mpoduiiakTuKa MyaccacallapHu 3apypuit
TUOOMI TeXHMKA Ba MHBEHTapJap OujiaH TAbMUHJIAIIMHUHAT SKCepT 0aXOCUHM amalira
OLLIUPAIHN.

AXOnU calloMaTJINTU XOJIATUHM YpraHaiu, TUOOWM XW3MaTHMU sXmuWianm Oyiinda
TaAOUpIapHU TAIKWUIAIITAPAAM Ba amajira OIIMpaau, axoiura Tuoouit Epaam
KYypcaTyBuu Myaccacaiapiaru 0omkKapyB TYPUHUA TaAKOMUJUTAIITAPAIH.

CornuKHM ~ cakjami, JaBojaml npopuiakThka (PaolUATHUHH, MEbEPUN-XYKYyKUN
XYXOKaTIapUHU UILIA0 YMKAIH.

Cornukau cakiam Basupnuru 6om myrtaxaccucnapu, MTU Ba kacammapra tamxuc
KYHWI Ba yJIapHH JAabBOJAIl CTaHAAPTIIAPUHM HUNUIA0 YMKUAII OViWYa eTakdu
MYTaXaCCUCIAPHUHT UIIAPUHU MYBO(PUKIAIITHPATH.

CornukHu caknam  BasupauruHUHT  maBoniaml  mpouilakTHKa —Myaccacalapuia
JUAarHOCTHKA Ba IabBOJIAI CTAHAAPTIAPUHU KOPHM STAIH.

CorluKHM ~ cakjaml — Myaccacajapyia — MaBXyd — TapMOKJIapHUHI  KaiiTa
TAIIKWUTAIITHPUINIIY OYiinya dopa-TagOupiapHu Ba UCTUKOOIIIN peKalapHu amaira
olupuI, OOIKapyB TYPUHUHT 3aMOHABUI Ba caMapalii yCiayOlapuHH KOpU TaIu.
FOxcak TexHONMOTWK 3aMOHaBUN THOOWIT ycKyHamapuiaH ¢oiganaHuIl HA30paATUHU
amaJra OImupaIy.

CornukHM caxnaml Basupnurura Kapanuim MyaccacaJapHHUHI axOJIMra JabBOJIall-
npoUIaKTUK XU3MaTUHU KypcaTuil OuiaH OOFIMK apu3a Ba IIUKOSTIAPHU KYpuo
YUKAIH.

Pecny0Onuka, BuIOST, Mmaxap Ba TyMaHjapJard JAaBojaml  IpouIaKTHKa
Myaccacaiapja JaBoJialll XUMOS PEKHMHUTa PUOSl dTUIN OYyinda KEUKH penIapHu
pexa acocuja €KM pexxaZaH TallKapd HAa30paTIapUHHM aMalira OLIHUpaAH, TEKIIMPYB
HaTW)KaCUHM, IIYHUHIZIEK JaBoJlall-NpOo(HIIaKTHKAa Myaccacajapuiaru paxoap
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Xoaumiapra HucOaTaH dopa-TaaOupiap Kypull TYFpUCHAArd TakIu(IapHU
paxOapriapra TaKIuM dTaJu.

Canomatnuk Ba THOOMH craTucTUKa MHCTUTYTM OWIaH XaMKOPJIMKZAA JaBOJIALI
npoduiiakTKa Myaccacajlapuaa axoopoT TEXHOJOTHUJIapU Ba KOMIBIOTEP TEXHUKACH
3aMOHaBUN TU3UMUHHM KOPUU KWJIMIIHU TaTKUIAIITUPAIN.

VpHaTunran TapTH61a axoNMra, MIYHWHTIEK OeMOpIapra, MKTHMOMI MOXHATTA 5ra
Oynran KacaJUIMKJIapra yajuHran Oemopiiapra TMOOMN €paam KypcaTyBUM JaBOJIAII
npopuIakTHUKa XU3MaT XoJlaTh OVyinya uHGOpPMALMOH TaxXJIUIUA Marepuasiap,
OroJuIeTeHNIap, CTATUCTUK TYTUJIaMJIapHU HAIIp KWIHILTA Taképraiiau.

WUnrop rosimapnan (QoiganaHuil, axojura OKOPUM Majakainu &EpaaM KypcaTuil
Macajajiapuga THOOMET MapKa3IapUHUHT €TaKud MYyTaXacCUciaapH, WIMHUI-TAAKUKOT
UHCTUTYTJIapu Ba  oiauil  THOOMET  Myaccacamapu  OujaH  XaMKOPJIMKJIA
KOH(epeHusIap, CEMUHAPIAP, AMFIIIMIUTAPHHI TAIIKWIIAIITHPATH.

Mudokopnap €ku ypra MabIyMOTIH THOOWMN XOAMMIIAPHUHT MajaKaCWHU OIIUPHUII
Oyiinya yopa TaJOWpIIapHU aMmalira OIIMPAJIMd, aTTeCTAllMOH KOMHCCHS TEKIIUPYBHUIA
UIITUPOK ATAIH.

bomkapma Bakomatura aoupacujaard XykKymaT KapopiiapuHu Ba OoOIIKa MebEpuid-
XYKYKHH pacMHi XyXOKaTIapHUHT WKPOCUHH HAa30paT KUJIaIH.

bomkapyB XyKyKH

bomkapyB kyrnmaru XxyKykJjapra sra.

Pecniybniuka CornuKHM cakiaml OOIIKApMAaCHUHH PUBOXIIAHTUPUII, HCIIOX, KUJIMIIIL,
TAaKOMWUIAIITUPHIL,  THOOMI  MyaccacallapHUHT  MOJIUN-TEXHUK  0a3acuHU
MyCTaxKamJialll, MaJlakaJid THOOWUET XOauMIIApUHU Tal€piaii, COFIMKHM CaKJall
Oyitnua daonuaT onud OopaéTraH XOoAUMIIAPHU WKTUMOUM MyXadazamam Oyiinda
TakJInQIap KAPUTHUIII;

MYJIKYAIUK TYpUJaH KabTUW Hazap OolkapMma uaopajapujiaH, >KOWIapaaru JaBiaT
uAopJIapy Ba OOIIKa KOPXOHA, Myaccaca Ba TalIKWJIOTIap/aH OollKapMa 3MMMacHura
IOKJIaTWIITaH Baszudanap poupacuaa 3apypuil MabJIyMOTIap CYpall Ba OJIHIII,
Bommkapma BakonaTura KMpyBuM Macajanap Oyindya COFJIMKHU CaKJall TH3UMHATH
TAIIKWJIOT Ba KOPXOHA pax0apiaapUHUHT HUFUINILIAPUIA UIITUPOK FTULI;

CoFNMKHM CcaKJalll Ba3UPJINTH TU3UMHIA (HAOTUAT KypcaTaéTraH MyTaxacCHCIApHU
YHU OOIIKapUIIra JOUp MacajaJlapyuHu €YUl YIyH jKajl0 KU,

3apypuaT TYFWITaHAAQ pECIyOJinKa, BWIOST, IIaxap Ba TyMaHJapJard JaBOJIAII
npoduiakTKa MacKaHIapAa pexaaaH TamKapyu K1 TYHTH periap YTKa3HIIL
bomkapma Ty3uiamaJiapu Ba yJIapHUHT GaoausiTH

bomkapma Ty3unmMacura Kynugaruiaap KUpaiau:

- OupuHYM EpAaM KYpCATUIITHU TAIIKWIUIAMITHPHII OYITNMU;

- CTallMOHAP Ba UXTHUCOCIAIITUPUITaH THOOUH €paam KypcaTuil OyauMmu;
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- JIMarHOCTHKAa Ba JabBOJAll CTaHAAPTIAPUHM MILIA0 YMKUII Ba >KOPUM ITHUILIHU
MYBOQUKJIAIITUPULLT OYITUMU;

WNHconnap ¢aonuar kypcaTuil JaBpuaa Oup Heua UMKOHJIM XapakaTiap/aH
OoutTtacu TaHna® onuIl BazuATIH JouMo ¢oinga 6ynub, Typaau. Xap Oup MHOCH
KyH MoOaitHuaa OakapuinaéTraH UM €KH JIaBO3UMHUTa Kapad 10371a0 Ba MUHIIA0
Kapop KaOyJ KWIHII Iy KapopjapHU amaira olIMpHUIIra xapakaTt Kuiaaau. Kapop
KaOyJ1 KWuin THOOMET coxacuaa XxaM ¥3 YpHUTa dTajiup.

Macanan, HCTUTYTHU TyraTraHjaH KeWWH KaHaka Bpaud Oyiumu €ku Oyimaca
KaHaKaJMp WA WIUIAlA Ba YHUHI TaHJIaraH COXaCHMHUHI KaHaKajauru Oyitnua
KyHJ1a0 Ba WWiad yilaranjaan CYHT OUp Kapopra KeJIUIIUINP.

BomkapyBun meHexep Qakar ¥3u ydyH smac, Oanku Gupma y4yH Xam, OOIIKa
MEXHATKaIUIap YY4yH XaM Kapop KaOysl KWIUII MyXUM axaMHsITra sra.

BomkapyB kapopu Ky1uiad WHCOHJIApHM XaéTra TabCUp Kypcaraau, Xed
Oynmarania KaOyn KWIMHTAH Kapopiap HaTikKacuaa xap Oup HIIOBYU
XOJIMMHUHT XaéT TapUKACH Y3rapuIlld MyMKHH.

Macanan, BpauwJapHUHT HOTYFPH TalIXUC KYHUII MOOaiHHUa MyOJlaKaHU y30KKa
9Y3UITHO KITUIIT MYMKHH.

BomkapyB kapopu — ieranjia HIMaHU aHTJanl €K TYITUHUIT MyMKWH ?

Kapop — Oy myamMoHu Heunmu OVitmda ajbTepHATHB BapuaHTIIApJaH OWPHUHU
TaHJIAUIIUP.

Kapop — 6y 6omikapyB (haonusITHHUHT OXUPTH HATHXKACUIUD.

Arap OomikapyBaa MexXHaT MpEeAMETH axOopoT Oyica, yHUHT MEXHAT MaxCyJOTH
OoIIKapyB KapopuIup.

Kapopun wmmmaé yumkapuim Ba KaOyn Kwiudiml — Oy IIyH#gaid Oomkapys
(baoNMATUHUHT acOCHM INKalacu yHAAa paxOap MEXHATUHMHI Ma3MyHH, YHIaH
’Kamoara Makcaj capy MyHaJITUPWITaH XapakaT xapa¢Hnapu €raau. /

Bomkapys kapopaapu 2 Xuil XoJaTAa MIUIaTUIaau:

KuMHUHrIup €KM HUMaHUHTAUP TOMOHUJAH YpHATWITaH OOIIKApYB XYKKaTilapu
KaOyJl KMJIMHTaH Xapakar pekalapy acochjia KapopHu amalira OIUPUIaIH.

Oy Oup Heua BapHaHTIApAaH OWTTa MabKyl BapHaHTHU TaHJAIl KApop MHUIINO
WITHIITAaH MyaMMO MaBxKyJ[ Oyirania KaOys KYJIHIIL.

BoiikapyB KapopilapHUHT 3JIeMEHTIapu Kyluaaruiapaad noopar:

Macana.

Bocwura.

XapoOrapiuk.

Myxnar.

Bomkapys kapopu Oup Karop Tanadiapra xaBoO OEpHIll Kepak:
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Xap KaHajail OoIIKapyB KApopW >KUIAUN HyHanuira sra OYiauinu, Maino
OynaéTran MyaMMOJIApHU HEUMOFHU Kepak.

BomkapyB kapopu V3 Xykykura sra OYynmoru kepak. Kapopuu paxbap ¥3
JaBO3UMHU Y3rapacu Joupacuaa XyKykd MoOaitHuaa KaOdysa KUIMOFH 3apyp.
Bomkapys kapopu 3amoHaBuii OynMoru kepak. KaOyn KWwiIMHTaH Kapop BakT
MoOaliHK1a MyaMOHHU TapaKKUW TOMHUII OOCKAYHUTA TYFPU KEJIUIIU KEpaK.

Kapop xypunum-kapmu O0ynmaciauru kepak. bomka xaOyn KWIMHraH Kapopiap
OWIaH KeNuIIWIraH OYiMIlIY, IaKiIu Oyinua TylmyHapiaud aHuK udojanaHrad Ba
uxyaM OYJIuIIM Kepax.

Tyrpu OomkapyB Kapopu aHUK Ba3UATHH Oapya XyCYCHSTHM XHCOOra OJraH Ba
wiMUM  €HpamyB  acocuaa  Ty3wiaraH — Oynmoru.  VDKTHOMHMUE-UKTHCOAMMN
KOHYHJIADHUHT TabCUPUHU XMCOOTA OJNraH XojJa KOHYHHH Ba KEJIT'yCH MIJIapHU
TaxJIWJI KWITaH XoJiJa KaOyJl KWIMHUILIU Kepak.

Kapop Ttexxamnu OynuIIM, sSbHM MakcaAra SPUIIHUIIHUHT DHIKAM Xapakartiap
€Ba3ura TabMUHJIAII Kepak.

Kapop amanra peas (aHUK) OLTyBYH OYJIUIIN KEPaK.

Kapop camapanu Oynummm kepak, sS’bHU caMmapa JeraHja KyWwiraH Makcajra
SPUILIMIINHYA TYIIYHMOK 3apyp.

Kaasaa
BomkapyB KapopJiaapura Kydnjiaaurad tajaadaap

Ne | Tanabmap N3zox

1 | Unmuit acocnanra | bomkapyB Kapopiapu MyaissH UWNUIad YUKapHII
oYUM JT03UM XOJaTUHU  TaxJWJI  KWIMIIJAH KeIud  YUKUIIH,
UKTHCOIMI, TEXHHKaBUH Ba  OOIIKAa  COTCHAl
KOHYHJIADHUHT aMall KWIMIIMHU XHcoOra  OJIMIIH,
XO3UPrd 3aMOH (aH-TeXHUKa IOTYKJIapu HETu3uaa
KaOyJl KIWJIMHUIIY JIYHTA BA aHUK OYIJIUIIN JIO3UM.

2 | bup-6upu Ownan | MyaiissH BasudaHd Xan OdTUIAA KYNUHYA aCOCHM
aJoOKaop Ba SXIWJ | MacanajapaaH Kenuo YUKaUTaH KyIImm4a
oYUM Kepax. BasudatapHd Xaja dTUINra TYFpU Kedaad. by
Bazudanap Kapop KaOyn KuiuHaéTran Oom Basudara
OyHCyHIUpWINIIM J03uM. bapua Kapop, KypcaTma,
Kouganap Oup-Oupu Ownan Oornmanamu. lllyHuwHrmexk,
ylap ONAWHAAaH KaOyl KWIMHTaH Ba amaijaru
Kapopiap OuinaH MyBapUKIAIITHPUTIAIH.

3 | XyKkykK Ba | PaxGap  kapopHum  y3ura  Oepwiran  XyKyKJap
XKaBOOTAPIIUK noupacuarnia KaOyn Kuaumu MyMKHH. by epaa ram
noupacuaa OynaumM | OOmKapuIIHUHT  Oapua OVFuHIapuaa XyKyK Ba
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JIO3UM. XKABOOrap/IMK KyJlaMHU HUCOATH TYFpUcUIa OOpSITH.
XyKyKjgap  KaTTa, MacbhbylIMsITH 3cakaM  Oyica,
MabMypuil  ¥300IIMMYaIMKKa, YijgaMacaaH Kapop
KaOyn Kuinumra uyn ouwiangu. XyKykKjaap o3y,
MachyausT KarTa Oyica, Oy xam xed KaHaail Had

KEJITUPMaNIH.
4 | Amuk Ba Tyrpu | Xap KaHJall Kapop aHUK Ba OakapyBUura TYLIyHapiu
HyHanmumra sra | Oynumum no3uMm. Kapopnan Oup Heua MabHO Kenuo
OYIuIIN Kepax. YUKHIINTA Ba YHU Typiuya TaJIKAH KWIMII EKU

TYLIyHUIITa WY1 KyUMaciauK Kepak.

5 | Bakr OVyitnua kucka | AxOopotnap OwiaH  MIUIAIl ~ BAaKTHHM  TEXalll
OYIUIIIH Kepak. Makcaauaa KUCKa  MYIJAaTiadn  Kapopiap — KaOyn
KUJTUHUTITH JIO3UM.

6 | Bakr Oyiinua kucka | Xap KaHJail KapOpPHUHT Oa)KapujuIl MYJIJIAaTH aHUK

OYIUIIN JIO3UM. KYpCaTWJINIIHU KEpax. Akc X012 YHUHT
OaKapWIUIITUHA 00BEKTUB Ha3opar KUJIUIIL

UMKOHMSTHUTA ATa OYTUHMANIH.
7 | Te3kop oymumu | Xap KaHmail Kapop Y3 BakTuaa, SIbHU HILIA0
KEpax. YUKApUIIJIard Ba3usT Tajgad KWwiraH BaKTHHUHT Y3ujaa

KaOyn KUIMHUAIIK 3apyp. Keunkub €ku MIomKoIOKIUK
OwnaH KaOyn KUJIMHTaH KAPOPHHUHT Xap HMKKHCH Xam
3apapiuup.

8 | Camapamu OVynumm | KaGyn KuiuHTaH KapOPHUHT CaMapalidjvrd JeraHja
JIO3UM. KYHWUITaH Makcajra HHrKaM XapakaT OWjIaH SPHUIIHUII
TYITyHUJIAIH.

BomkapysB Kapopiapu TypJapu-MKTAOMHUM HMKTUCOAUN HWNUIa0 YHMKApUIIl Ba
THOOMET coxacua KaOys KUIMHUIIKUTa Kapad oup-Oupuaan ¢hapk Kwiaau. YiapHu
dapkura kapab Kylugara TypKkymiapra axparaMus:

1. Tascup xypcatuin naBpu Oyinda

a) CTpaTEeTuK.

b) takTuk.

MabHOCHHY Ba TabCUP KUIUIT TaBCUGU Oyiinya.

a) MKTUMOU N UKTUCOIUN VHCOHJIAPHUHT MKTUMOU N UKTHUCOIUN
caMapaJOpJIUTUHY OLIMPUII HyHATUIIAPH.

0) wxomuii Kapopiap Oupimamun OyHERN OYynraH Kapopiapaup. YJap HIITHUHT
aXBOJIMHU CUTKU-IWIJAH Vpranud YUKUIIMHA Maxcyc HWyHamunuiap Tanad
KWIMHAJAUTAaH MaTepuajylapHu  JKal0 YKWIMIIHM, MaxCyc XHCOO-KUTOOJIap
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OaXapWIMIIMHUA Tajlad KWiaau, SbHU Oy Kapopiap KYNpOK €pKUH XapakaT Ky3naa
TyTaju.

B) TEXHUK KapopJap.

MexHaT Xa)KMHUHUHT KyJIaMH Ba Japakacura Oum.

a) Mypakka0 Kapopiyiap — Oy Maxcyc OMJIMM Ba KaTTa Taléprapiivk HILIapu Tanad
KWIYBUYU Kapopiapaup.

0) onauii Kapopiap KarTta Taxkpuba Ba Maxcyc OMiauM Tajnal KuiMalaurad Ba yjap
YUyH KaBoO xaMMa BaKT Tal€p OYIraH Kapopaup.

TakpopiaHuIl Ba SSHTUIIMK Japaxacu Oyiuya.

a) OJIIHHA.

0) WKOUH.

BomkapyB cyObekTH 3amuHMIa Oop OYnaran axOOpOTHU TYNalIMK Japa)kacura
Kapao.

a) aHUKJIUK [MIApOUTHIATH Kapopiap

0) TaBaKaJUTMK IApOUTHIATH Kapopap.

B) HOQHUKJIMK IIIAPOUTHIATH KapopIiap.

T) paxOap HaTH)KaCWHU OJIIMHJAH OWJIaIu.

1) HATW)KACUHU OWIIMAMIH.

Keuukrupunran xkapopiap.

OObexTura HucOaTaH.

a) TalIKu Kapopiap.

0) WUKHU KapopJiap.

MasmyHu Ba mnaiiio 6ynuin Mmanbanra Kapao.

a) aHJ103a1u.

0) HOAH103aJIH.

Tawcup coxacu OViinya.

a) yMyMUi

0) MIaxcum.

Kapopnap kabyn kunum ycynura Kapao.

a) Mmaxcuii — 0y UITYMHUHT Y3UHUHT MEXHAT (PaoJUAT TYFPUCUAATH Kapopiiap

0) MaxxmyaBuii — Oy skamoa TaBcuura sra Oyiaran Kapopiap.

B) OomkapyBun pupMaHUHT paxOapu TOMOHUAH KaOyJl KHJIMHAIUTaH Kapopap.
BbomkapyB kapopiapuHu KaOyn KWidil Ba OWp Heda OOCKUWIAp OpKajld amaira
OIIMPUIIT MyMKHH. busra mabiymkn kapop 0y MyaMMOHHM HEUMITUIIT HATHXKACUTUD.
Kapop xabyn kunmumHUHT 1-00CKUYM XaM MyaMMOHH WEUWJIMIINHY, ShHA KaHAKa
Kapop KaOyJ KWIHII Kepak, KaHJaal KapopHU KaOyJl KWJIMITMMU3 HATH)KaCH HUMa
oymaan?

0OCKMY KapOpHW MYaMMOBHH Ba3WSATHH AaHHUKAII, KaOyld KWJIMHTAH MaKCaJIuHU
Oenruani, yMyMaH KaHaKa MakcaJl HYHAIMIIIMHA aHUKJTaIaH noopar.
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0O0CKMY KApOPHUHI MyaMMOBHI Ba3usTHU, MIAPT-IIAPOUTIIAPUHN aHUKJIAIITHPHULL.
By 3apypuii ax60pot Ounan Oynaaural UIUIapaup.

OOCKMY KapoOpHHM Y3WMHU UNLIa0 yYuKapuil >xkapaéHunup. by Oockuyaa OIIUHTH
OOCKMYJIap/aH OJUHTaH MabJIyMOTJIap acocuja KApOPHU amaira OLIUpUIIUO
py€ora uyumkapunaau. AXOOpoT WUFWUIMO MabIyM MUKAOpJA aJITEpPHATUB
BapUaHTHU TaHJa0 XYXOKaTHU TYJIIUPUIAAM, KEHMMH Kapop ekcreprra O0epunud
yJIapHU Yprauud YuKUiIagu, YHIaH CYHT Kapop KaOyn KWIMHAIH.

Camapanu O60o1kapyB KapOpruHU KaOyJl KWIHII YCyJUlapy KyWuaaruiapaaH noopar:
MakOyJI-oNTUMal pexalallTUpull ycyiau — Oy ycyinjga acocaH HWKTUCOAUMN
MaTEeMaTUK YCyJIUHU. EJEKTpoH XucoOsaml TEeXHUKACH OpKaIM TYpJH HIILIa0
YUKApUII MacajlajJapHu WeUull YUyH KyJlai HaTHKaCUaup.

U3JIAaHUII yCyiu — Oy ycysutap épaamMua COHJIAPHU TaXJIWI KUJIUII sKapaéHIapuHu
amaJjra OlmMpUIl MyMKHUH.

Ha3zopar caBoJsuiapu

1. Kapop kabyn xumuii 0y?
2. bomkapyB Kapopiiapura KyWuiraH tajgadmap?
3. Camapanu 6omkapyB KapoOpHHH KaOysl KWIUIIAA MEHEKEPHUHT POJIH.
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V IJIOCCAPU

Tepmun VY30ek TWIHAArU APXH

XoauMiIapHu Oy ym0y TalIKWJIOT XOJUMJIapUra TabCUp ATHUII OPKAIM YHHHT

OoIIKapUIII camMapaJoOpJUrMHMA  OLIMPUII Ba  TAIUIKWIOT MakcaJjapura
SPULLIUIIINAD

Pexxanamtupum | 6y Oomkapuilnl MakcaJylapuHU Ba yHTa SPUIIHUII BOCUTaJapUHU

AHUKJIALI AP

Tapxuman xoi

[TaknnaHum >kapa€HUHU KypcaTaad, IIaXCUH MablyMOTIApHU
OWJIMII UMKOHUHU Oepaau

[ITaxcui1 Bapaka

NHcon  xakupma  sHI3apyp KaMJtanau,

MabJIIYMOTIIAPHHA 3CHaH YUKAPMACIIMK UMKOHUHU ApaTaaun

MabJIIYMOTIIAPHU

Pexa TAIIKWUJIOTHUHI Y3 OJIAAra KyHWraH MAakKCaJura JSpUILIUII Ky,
daonuaTu, xapakaT — JaCTypu XUCOOIaHAIH.

Crparerus Oy, ry106as Makcaira SpUILIUII Y4yH alITEpHATUB WYITapHU XaMm/ia
pecypcilapHU aHUKJIAl )KapacHu.

Crpareruk - OPraHU3MHUHT AaHTUTEH XYCYCHSTWUTa dra OyJraH IOKyMJIH Ba

pexanalTUPHILI | FOKYMCH3 areHT XaMm1a MOAdajlapAaH XUMOSUTaHUII JIAEKATH.

TamKUIOTHUHT | TAIIKWJIOTHUHI AaCOCUKA YMYMHMH MakCaaW -yHU SIIAIIHHHT,

MUCCHSICU GbaonuAT KYpCATUIIHUHT aHUK cab0aObWHM KypcaTaTyBud aHHK
Makcaiap WMFUHIACHINP.

busnec TalIKUJIOT Kucka Mmyanarra (1 €ku 2 ¥unra) Y3WHUHT aHMK

pexanamTupui | Bazudanapuau Oenruiaad onuii, Y3 onaura KyWraH makcaaura
SPUIIUIIUAA MaBXKYyJl UMKOHMSTIApAAH YHYMIIH ¢oiiianaHuiira
UMKOH OepyBYH JaCTypIup.

OMX NIMMpa mudokop paxOapiuruja HIIOBYA OJIUNA MabIyMOTIH
Xamumpa.

XXK - XaMIIAPATAPHUHT XaJIKApO KEHIrallu

XAXT - XaMIIHPaJINK aMaTMETUHUHT XaJIKapo KIacCU(PUKATOPH
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