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I. UIIIYU JACTYP
KHUPHUI

Tactyp V36ekucron Pecniy6uxacuaunr 2020 i 23 ceHTsOpaa TaCAHKIaHIaH
«Tawsmum TyFpucuna»tu Konynn, V36exncron Pecry6mukacu ITpesunentuauar 2017
nun 7 despanmaru «Y36eKUCTOH PecnyOnukacuHu siHajga pUBOXKIAHTUPHUIN Oyiinya
Xapakatiap crpareruscu tyrpucugantu [1d-4947-con, 2019 #un 27 aBrycriaaru
«Onmuii  TapnMM Myaccacajapu pax0ap Ba NeAaror KaJpJapHHHHI Y3IYKCHU3
MajlaKaCUHU OIITUPHUII TU3UMUHHU KOpUH 31Ul TYFpucugantu [1d-5789-con, 2019 #inn
8 oxTabpaarn «Y36exnucTon Pecry6mukacu omuii TabmuM TH3EMEEE 2030 funraua
PUBOKJIAHTUPHUII KOHUEHIMSCHHA TacAukiam Tyrpucuaantu [1D-5847-connm
dapmoHIapu xamaa Yzbekucton PecryGmukacu Ilpesunentununr 2019 imn 17
monnaru «2019-2023 immrapaa Mup3o Viyr6ex HOMHIArd Y36exkucToH Muniwit
YHUBEpPCUTETHIA Tanad IOKopu OYiraH manakaiau Kaapiap Talépiail TU3UMUHU
TyO/laH TAaKOMWUIAIITHUPUIL Ba WIMHA CAJIOXUSATUHU PHUBOXKIAHTUPH dYOpa-
Tanoupnapu Tyrpucuaa»ru 1TK-4358-cormm Ba Y36ekucton Pecriy6ukacu Basupnap
Maxxamacuauar 2019 itun 23 centsOpaaru «Onuit TabJIuM Myaccacaiapu paxoap Ba
nearor KajapJIapyuHUHT MaJIaKaCUHU OLIUPHUII TU3UMHUHHU sTHaJa TaKOMMJLUIAIITAPHUIIT
Oyiinua Kymmm4a 4yopa-tagoupnap Tyrpucugantu 797-conmm  Kapopnapuma
OenruiaHrad ycTyBop Bazudanap Ma3MyHHIaH KeJTMO YMKKaH X0J1/1a Ty3Wirad 6yiumo,
y OJMi TabIuM Myaccacajllapy MeAaror KaJpJapuHUHT KacOh MaxopaTh xamja
MHHOBAIIMOH KOMIIETCHTJINTUHA PHUBOKJIAHTUPUIL, COXara OWJ WIIFOP XOPHKHIA
Taxxpubanap, SSHTM OWJIMM Ba MallakajapHU Y3JalITUPHUIN, ITYHUHTACK aMaluérra
KOPHM ITUI KYHUKMATAPUHU TAKOMWIJIAIITUPUIITHU MaKcaa KUJIaIu.

V36exucron Pecniy6nukacu Ilpesumentuauar 2019 imn 22 ¢eBpangaru
“ColMOJIOTHK TAAKUKOTIAp YTKA3UIITHU AaBjIaT TOMOHHIAH KYJ1a0-KyBBaTall yopa-
tagoupnapu Tyrpucuna’tu [1D-5667-connmn DapmMoHHMIa KAMHUAT XAETUHUHT
dbyHIaMEHTAT CcOXaJIapuiard MaBXKyJl Ba3WATHU TaxXJIWJI KWIHII, WUIFOP XOPYIKHMA
Xama MaxaJIud METOAOJIOTMK TAaJAKUKOTIAp acocujia WIMUN TBCHUsUIap HILIa0

YU KHIII, 6YHI[a KOMIUICKC COIOHUOJIOTHK TAAKHKOTJIApHHUHI CI/ICI)aT KUXAaTAaH MYTIIAKO



SHTM WHHOBAIIMOH YCIy0 Ba BOCHTAJApUHU IIAKIJIAHTHPHUII  Basudaiapu
OeNruIaHTaH.

Iy 6unan 6upra, Y36exucron Pecry6nukacu Basupiaap Maxkamacuuunr 2017
iun 22 wmaiparn “Onuii YKyB IOPTHAAH KEWMMHTH TabJIMM TU3HUMHUHHU SIHA/A
TaKOMUJUTAIITHPUILL Yopa-Taaodupiapu Tyrpucuna’tu 304-connmu Kapopuma omuit
VKyB IOPTHJAH KEWMHTU TabJiUMra Kyuwiran Ttana0nap, MIYHUHTJEK XaldKapo
CTaHIapTJIapHU XucoOra OJraH XoJjjJa OJMA TablIuM [OpTiIapu mpodeccop-
YKATYBUWIAPUHUHT MAJIAKACUHU OIIHUPUII KOUJaapy OeNTruIaHraH.

IOxopuna kenrupuiaran MyxXuM MEBEPUN XyXOKAaTIapla Kauja STHITaH
Bazu(anap XO3UPru KyHJa COLMOJOrus (aHUHUHT J0J3ap0 BazudanapuHu
3aMOHaBUM OONIKapyB WJIMHHHUHI, XYCyCaH WXTHUMOUNM MEHEXMEHT, OOIIKapyB
COLIMOJIOTUACH, CUECUI OOLIKApYyB WyHanUIUIapuAa TYIUIAHTaH Ha3apuil Ba aMalluid
OuuMIIap Xama WIFOpP HHHOBAIMOH TaKprOajap acocuia YpraHuIHU TaK030 ITa/IH.
By sca y3 HaBOatuga 3aMOHaBHHM M)KTHUMOHMI MEHEXMEHT Ha3apusICH, TapuxH,
IIYHUHTJEK TapMOKJIap WYHAIMIIWIATK COLMOJIOTHK —TaJKUKOTJIapra Oyiran
AXTHEKHHU AHAIA Ky4YaUTUPMOK/IA.

byryurn kynaa Mamnakatrumuzgarn Oup kKarop OTM ga  couumosnorus
MPEAMETHHUHT YKUTWIAETTaHINTH, OMp Heda oJMMi YKYyB IOpTJiapujia COLMOJIOTHS
OynmumiIapuHUHT (aoauaT OJUO OOopaéTraHiurugaH Keiaud YHMKCaK, MacajlaHUHT
MYXUMIJIUTH SIHAJa OWJMHIAmaaAn. 3epo, COLUMOJIOTHs Oyiinya WIMHII-aKaJeMUK Ba
WIMUU-TIEIAror KaapJiapHU TauEpIaHUuILIN MABXKY WKTUMOUW MyaMMOJIapHU WIMHUN
acoCJlaHraH TaBCHUsIap acOCUAA YPTaHWI, NPOTHO3JAII, peXaJallTUPHUII Ba
JOMMXaNaITUPUII UMKOHUSTIApUHU ompand. [Ily MabHOIA COIMONOTUK TabIUM
TU3UMH CaMapaJopJIMTUHU OLIMPHUII, Ma3Kyp coxala ¢GaonusT OpUTaéTral
MeJaroryiapHd 3aMOHAaBUW OWJIMM XaMJla amMaiuil KYHUKMa Ba Maljlakajap OuiaH
KYPOJUIAHTUPHII, 3aMOHABUW XOPIKHM TaxXpuOalapHH YpraHUIl Ba TabIUM
aManuérura TaaO0WK STUIl OYTYHTHM KYHHHHT n0i3ap0 Basudacuaup. “Mxrumonii
MEHE)KMEHTHHUHI 3aMOHAaBUH MyaMMOJIapW~ MOAYJM allHaH MaHa Iy WyHAJIWIIIArd

MacCajJaJlapHHU XaJl 9THIITa KapaTHUJIraH.



“NKTUMOMIT  MEHE)KMEHTHUHI  3aMOHABUH MyaMMoOJIapyu~  KypCH  OJIMi
TaBIUMHUHT OakajlaBpuarT MWYHAIMINUAA VYKATWIAAUTaH TymaHuTtap (dasmap
Typkymura kupaau Ba “Comuornorus” ¢anu TapkuOuga YxuTuiaau. AWHUKcA,
VDKTUMOUM MEHEKMEHT MYaMMOJIADWHM TAAKHUK JTUINra CE3WIapiy XUCCA KYIITaH
HUPUK COLMOJIOT OJIMMIIAP, YJIAPHUHT METOMOJIOTMK EHJAIIyBIApPUHU YPraHUII
MYXUMJIUP. AMHAH COIMONOTHs (DaHUHUHT yJIap TOMOHH/IaH TAAKUK KWJIMHIAH MyXUM
MyaMMOJIapH, XyCyCaH, 3aMOHABUN KAMHUSATHH WKTUMOUKA MyaMMOJIAPUHU OJIIUHJAH
Kkypa Omnui (Oamopar KWIHII), MPOTHO3JAI, PEXAIAIITUPHIL, JIOWUXATAIITHPHIIL,
JacTypiaml Ba ILIyJap acocuaa COUUAT TEXHOJIOTHMSUIAPHU KYJUIalll Ba MXKTUMOUMN
TAIKWIOTAAP (AoNUsATUIra KOPUMA ATUII TaMOWMIIJIAPDUHU Ba METOAOJIOTUSIApPUHU
VKUTHUILI 3apypUsATH OIIMOKJAA. by allHMKCa Y3MHUHI PUBOXHJA AHUK WXKTUMOUU
fiyHanmmra (BekTopra) sra 6yiraH Y36eKUCTOH Y4yH aXaMUSTIHIHD.

“UxTMOMNii MEHEKMEHTHHHI' 3aMOHAaBUN MyaMMoOJIapyu~ MOAYJIU Oyiinua
JacTypia COIUOJIOTHS (aHMHUHT TapMoOK WyHanmuuuiapu Oynran bomkapys
couonorusacu Ba Cuécuil conuosiorusi (paHJapuHUHT OYT'YHIM KYHJ@ 3PHUIITaH 3HT
CYHIM WJIMHH MabJIyMOTJIapUra ajoxXuJa YpPUH aXpaTWirad, IIYHUHTIAEK YyHIA

Hazapuil Xyjaocanap OujiaH Oupra SMOUPUK MaTepraiapra TasHUIIH.

MoayJaHMHI MaKcaau Ba Ba3zudasapu
MoayJJHHHI MaKCaAM: MEAaror KaJapiaapHU WXKTUMOWNW MyaMMOJApUHU
ONAMHAAH Kypa Ownum (Oamopar KWIHII), TMPOTHO3JAII, PeXKaIAIITHPHIIL,
JOMMXANAIITUPHIL, JACTypJIall Ba IIyjap acoCUAa COLUal TEXHOJOTHSUIAPHU KYJUIAI
Ba IDKTUMOMHM TalIKUANIOTIAAp (QaoiausiTUra S>KOPUM HJTHUII TaMOWWJUIAPUHU Ba
METOAOJIOTHSUIAPUHY ~ YKUTHUIIHUHT  3aMOHAaBUW  yCyJUIapuJaH  caMapaliv
dolinananuira 10Up aMaJiuii TaBCUsJIapHU OepuIgaH noopar.
MoayaauHr Basudanapu:
- “Conmonorus” WyHAIUIIKA MTEAaror KaIpJIapHUHT Ha3apuil Ba KacOuil OWimM,
KYHHKMa Ba MaJaKaJIApUHHA TAKOMUJUIAIITUPHILL,
- TEJArormIApHUHT THU3UMIIM (PUKpiam Ba WKOIUNA-WHHOBAIMOH (PAOJITHK

JapaXaCMHHU OILIUPHIIL;



- COLMOJIOTUSIHU YKUTUIIHUHT MYaMMOJIM Ba HMHHOBAIMOH TEXHOJIOTHUSIApU
TaXpuOamapuHu y3nalmTupuira €praMiiaiiuiir;

- WKTUMOMH MEHEXKMEHT, XYyCYCaH IKTUMOUN KapaéHJapHU OOIIKAPHUII
Ha3apUsICH Ba aMaTUETUHUHT TaJAPYIKUN PUBOKHUTA, ITyHUHTICK COIHAIT OOIIKAPYB
npeaMEeTH Ba CTPYKTypacura OuJi Hazapui OWJIMMIIap Ba aMalluii KYHHKMalap
OmIaH KypoJIIaHTHPHIII;

- IDKTUMOWIA MEHEKMEHTHUHT MyXHM MyaMMOCH OYJITaH OOIIKapyB IUKIN XaKu/1a
TU3UMJIU TaCaBBYPJIAPHU MAKJJIAHTUPHIIL;

- OOILIKapyBHUHI HWHCOH OMWJIWIa OUJl OWIMM, KYHHUKMA, Majlaka Ba
KOMIETEHIUSUTAPHU AKJUIAHTUPUIIL;

- “Coumosniorus’” WyHaIMImuAa y3 ycTHaa WILIAII, KadTa Talk€piall Ba Majlaka
OIIMPHIII >KapaHJIapUHU aMaTUET Ba UIIA0 YUKAPUIIIard UHHOBAIMSIIAp OujiaH

}"/3ap0 HHTCTPpAIUsACHMHU TabMUHJIAII.

MoayJ 0yii4a THHIJIOBYMJIAPHUHT OMJIMMHU, KYHUKMACH, MAJIAKACH Ba

KOMIIeTCHUMSUIAPUTa Ky HHJIaJUTaH Tajaadaap

MoaynHu y3malITUpUIl  SIKYHUAAQ THHIJIOBUMJIAD KyHUAaru SHCU OWIINAM,

KYHHUKMa, MaJilaka Ba KOMITETEHIIMsJIapTa dra OVIIHIIIIapH JT03UM:

TunriaoBum:

- J)KAMUATHHUHT COLIMAI TU3UM (COLMYM) cu(aTHaary MaKUIaHHILH,

(GyHKIMOHAT MaBXYIJTUTH Ba Y3TapuIil MEbEPIAPUHH,

- JKAMUSTHUHT COLIMAJI CTPYKTYPacH Ba COLIMAN TU3UMIIAPUHU;
- IOKTUMOUM MEBEPIIAPHUHT Y3rapull TEHIACHUMUIAPUHY;

- coIMaJl MaKOHIa ypOaHHU3aIis Ba aXxOOpoTallra KaMusT MOJIEIIapH;
- 3aMOHABUM COLMOJIOTUK TAAKUKOTIAP METOAUKACH BA TEXHUKACUHU;

- WKTUMOWA MyaMMOJApHHM OJJIMHIAH Kypa Owumum (Oamopar KuJIWII),

MPOTHO3JIAI, PEKAIAITUPHULI, JOWUXATAIITUPHUIL, JacTypyiall Ba MIyJIap acocuia

CoLMaJl TEXHOJOTUSJIAPHU KYJUIall Ba MKTUMOMI TalIKUIOTIAp (DAONUATUTA KOPUNA

OTHIII TaMOﬁHHHapHHH Ba MCTOHOJIOTUAJIAPUHN,



- “COIIMOJIOTUK TAIAKUKOT TYIIYHYACH, COI[MOJOTHUK OMJIMII TH3UMHUAA YHUHT
GyHKIUSITapUHH;

- TAPAKKUET TU3UMUAA MOKTUMOUHM XU3MaT: Ha3apHUil-METOJA0JIOTHK aCOCIapUHU;

- WKTUMOUM XHU3MaT KYPCAaTUIIHUA TaKOMWUIAIITUPUIIHUHT KOHIIEOTYall
KUXATIAPUHU;

- WOKTUMOMM XU3MaT KOHIICNTUHUHT MKTUMOUI TaBCUMDUHU Ouumiu Kepax.

TunraoBun:

- AKII, EBpoma, Kanama, Poccus, Xwutol, Anonus Ba Mapxkazuii Ocué
cormosiorusi (aHu PUBOXKHUAATU YCTYBOp Macajajap Ba 3aMOHaBUN Hazapuii-
METOJI0JIOTUK KOHUEMIMSUTAPUHY TaXJIWI ATHUII;

- IDKTUMOUN MEHEKMEHTHUHI MYXUM MyaMMOCH OyiraH OOIIKapyB IHKIU

XaKuaa TU3UMIIA TacaBBYpJIapHU IIaKJIaHTUPUIL;

- OOIIKapyBHMHI WHCOH OMUJIMTa OHJ OWIUM, KYHMKMa,  Majlaka Ba

KOMIETEHIMSUIAPHU AKJUIAHTHPHILL

- COIIMOJIOTUK TaJAKUKOT >Kapa€HW OwinaH OOFJIMK acoCui TyllyHYalap,
COI[MOJIOTUK TAJAKUKOT HaTWXKaJlapyUHU aManuérra KyJulamra JOup, IIYHUHIJEK
TaJIKUKOT METOJIOJIOTUSICH Ba METOAMHU aHMKJIAI, YIIADHUHT YXIIAIUIUIYA Ba QapKiIu
KUXATIAPUHU a)KpaTa OJIUILL

- WOKTUMOMI MyHOCA0ATJIApHUHT COLMAN )KUXATIAPUHH TaI0WK STHUIII,

- HHTEPHET KMOepMaKOHHUIa MyBO3aHATCU3IIMKHU MyBO3aHaTIalll;

- MHTEpHET KuOepMaKoHUa aXxOOpOT OJUII MaJAaHUSATH, YHUHT aCOCHI BOCHUTA
Ba TypJIapUHU COLIMOJOTUK TaXJIWJI KWINII KVHUKMaaapuza 3ra OYIHUILIN JO3UM.

TUHII0BYHK:

- TallIKWJIOT, Myaccaca Ba ujopajgap/aa COLMOJIOTMK TaAKUK KUIMHTaH CTATUCTHK
MabJIyMOTJIap/laH WIMHK-TIearoruk ¢gaonusataa dhoiganaHum,

- cormoJiorus (haHua WKTUMOUN MEbEP, XYITK-aTBOP MEbEPIIapH Ba JICBUAHTIIMK
XOJIATJIAPUHUHT HaMOE€H OYyIuvIura Joup, MUTpAIus KapaCHJIAPUHUHT KEUHIIH,
X0JIaTH Ba UCTUKOOJIUTa JOUP MPOTHOCTUK TACABBYP KWJIa OJIMIIL,

- MabJIyMOTJIap MUFUIN METOJJIApUHA YMYMUN TacHU(U Ba TypJiapu TYFPUCHIA,

IIYHUHI ACK XY KKaTJap, 6I/IpJIaM‘II/I MabJIyMOTJIAp TaXJIWJIHHHU aMaJir'a OIIrupa OJIMIII;
8



- MHCOH MaH}paaTIapyuHU TabMHUHJIANINA WXXTUMOUN XU3MAT KYPCATUIITHUHT
axaMUATH, WKTUMOMM XW3MATHUHI MaJaHWUM >KUXATJIapu Ba Y3Wra XOCIHKJIApPH,
VOKTUMOUN XHM3MAT KYPCATUIIHUHI WHCTUTYLUMOHAJUIAIIYBH, WXKTHUMOWUM XU3MaT
napajgurmMaiapy Ba yiapaaH camapainu GoiiIaiaHul;

- OomkapyB ¢daonusTHAAa HMHCOH OMWIM aXaMUSITHHM OWUIIM Ba WHCOH
MaH(daaTnapy Xam/a SIpKUHINKIAPUHA KOPUNA STHUII;

- MabJIyMOTJIADHM KOMIIBIOTEpAA KalTa MIUIAII Ba TaXJIWJI KWIMIIHUHT SHTU
yCYJUTAPUHU ONTUMAIUIAIITUPUILL MalaKaaapuza 3ra OYIuiim J03UM.

Tunraoun:

- 3aMOHABHMM COLMOJOTHSAHUHI MaxCyC Ba TapMOK HYHaJIUMIUIAPU aCOCUU
KaTeropusiapy, Ha3apHil Ba aMaJIMii coxajap/a 3pUILraH ITyKIapy, MyaMMOJIapy Ba
YJIIAPHUHT PUBOKJIAHUII HCTUKOOJUTAPUHU O€NTUiianl Ba TaXJIUil KUJIHIL;

- COIMOJIOTUK TAJKUKOT HAT>KaJApPH/IaH 1aBJiaT Ba )KaMUsT MaH(aaTH pUBOKU]IA
¢oiinananuil, coUUOJOTHUHT axyoK Koxaekcunan kenu® 4MKUO MabIyMOTIapHU
WKOOMH Makcajiapra HyHanTupuoO JIoiuxaan,

- 3aMOHaBHI colMONoTvsa (PaHUHUHT Ha3apui Ba aMajuil IOTYKJIAPUHUA WIMUN
MKOJIKOPJIMKKA HYHanTUpHO JolnXaall;

- WOKTUMOWH >kapa€HIapHUA MOJACIIIAIITUPHUII Ba OamopaT KUJIHIIL

- WOKTUMOHUM cOXaJa KYJUIAaHWUJIAIUTaH WIMHM €HIAITYBIAPHU WKTUMOUM XaEéTra
TaJgOUK DTHUII,

- axOopoTiamras >KaMusaT TYFPUCHJIA WITApU CypUJITaH KOHIENTYall Fosuiap Ba
YJIAPHUHT UCTUKOOJI TYFPUCHATH KapalllJlapHU TaXJIMII 3Ta OJIMLI;

- conuoJorus GaHuaaru Aoa3apd MyaMMOJapHU aHUKJIAIl Ba €4MMUHU TOMHIIL,

- Ha3apuii-MeTOI0JIOTUK OMIIMMIIAPHU KYJIIaraH xoJija AaBiat OyropTMacura ous
MyaMMOBUH MacajlaJapHu €UMIIra ona TaJIKUKOTIapHU OaxxapuIn
Komnemenmuyuanapuza 5ra 0YIuiig J031M.

MoayaHu TAIIKKHJ 3THII Ba YyTKA3UII 0yiiM4a TaBcUsijiap
AMalnil MalIFyJIOTIapAa THHTJIOBYMIIAP YKYB MOYJIJIApU TOUPACHIaTH UKOIUIM
TONIINPUKIAP, KEHCIap, YKYB JoMMXadapy, TEXHOJOTUK kKapaHiap OuiaH OOFIIUK

Ba3uATII MacaJiajiap acoCuaa amMaumn HIIJIapHHA 6a>1<apazmnap.
9



AManuii MalFyloTIap 3aMOHAaBUl TabJIUM YCIyOlapd Ba HWHHOBALIMOH
TEXHOJIOTHsIIapra acoCiaHIaH XoJia yTkazuinaau. byHaH Talmkapu, MyCTaKHI XoJaa
YKyB Ba MJIMUH a1a0uéTiiap/iad, 3JIEKTPOH pecypciiap/ial, TapKaTMa MaTepuasuiapAaH
doiinanaHui TaBCUS STUIAIH.

Moay/ THHHT YKYB pexajaru 001mKa MoayJ/iap OujaaH O0FJINKJINIT Ba
Y3BUMJIUTH

“MKTUMOMIT MEHEKMEHTHHHI 3aMOHABUW MyaMMOJIapu~ MOJYJIU YKYB
pexanaru “IlenarorauHr kacOuii npo@ecCHOHAITTUTUHN OLIMPUIT” BA MyTaXaCCUCIIUK
(dannapu O10kuaaru 6apya yKyB MoayJulapu OWJiaH y3BUN OOFJIaHTaH.

Moay/IHMHI 0JIMH TAbJIMMIArH YPHU

MonynHu ¥3namTHpUII OpKaiu TUHIJIOBUYMIIAP COLMOJIOTHS (paHUHUHT Ha3apui
Ba METOJOJIOTHK aCOCJIapUHU, IIIYHUHIACK, WKTUMOMM OOIIKapyBra ouj 3aMOHaBUN
Ha3apui Fosjap Ba aMalldid HATWKajlapra acocjaHrad XyJjocajlap 4YUKapull,
COLIMOJIOTHK TAJKUKOTJIAp MabIyMOTJIApHAaH amalui (QolgallaHull METOJIapUHU

KyJutam Oyiinya kacOuii KOMIIETEHTIIMKKA 3ra Oyiaguiap.

“HMKTUMOMH MEHEKMEHTHHHT 3aMOHABHII MyaMMoJIapu” Moay/au Oyiin4a

coaTjiap TAKCMMOTH

THHII0BYMHMHI YKYB
IOKJIAMACH, COaT
Ayaurtopusi yKyB
IOKJIaMacH
Ne =
Moay.a MmaB3yaapu ;‘3 JKyMJIAIaH
= S = =
s < =N =
< 5 s i
[e2]
< =
= <
1. | BomkapyB Hazapusicu Ba aMaauETU: TaJpWKuil puBoxu | 4 4 2 2
Ba XO3UPTH X0JaTh
2. | bktuMonii MEHEXMEHTHUHI Oa3aBuil TymryHuamapu: | 4 4 2 2
OOMIKapyB IMKJIN; COITMAI TEXHOJIOTUSIIAP; TAIIKAIOTIAP
3. | >xtuMouii MEHEXXMEHTIAa HHCOH OMUIIA 4 4 2 2
4. | Tamkunotrna WKTUMOUN-pYXUH pecypcnap Ba ynapHu | 4 4 2
amara OLMPHUIIJIA SMIUPUK TAAKUKOTIAPHUHT YPHU
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Kamu: 14 coart 14 14 6 8
HA3APUUN MAILIFYJIOTJAP MA3SMYHH

1-maB3y: bomkapys Ha3zapuscu Ba aMaJIMETU: TAAPHUKUANA PUBOKU Ba XO3UPIH X0JIATH
( 2-coar).
1. VbxtuMounii MEeHeXMeHTAa OOLIKapyB Ha3zapUsUlapd Ba KOHLEMIUSIIAPUHUHT
KeNMO YUKUIIM Ba PUBOXIAHUII OOCKUYIAPU
2. VbxTuMouit MEHEKMEHTHUHT MPEIMETH Ba CTPYKTYpacu
3. bomkapyB Ba MEHE)KMEHTHUHT 3aMOHABUM TaMONUJILIIApU
2-maB3y: MXTuMOMII MEHEKMEHTHUHI Oa3aBU TyIIyHUYajapu: OOIIKapyB IUKIIH;
COLIMAJI TEXHOJIOTUsIIAP; TAIIKUIOTIap
1. Mxtumouii onauHal Kypa Oumui (Oamopat) Ba IpOrHO3all
2. NxTUMOMIT MEHEKMEHTHUHI MYXUM TPHAJACH: WKTUMOUM peKalallTHPUIL,
VOKTUMOUH JIOMUXATTAIITUPUIL, TKTUMOWM AACTypJial
3. Conuan TEXHOJIOTHUSIAP — MHKTUMOUN MEHEKMEHTHUHI MYXUM UHCTPYMEHTH
cudaruaa
4. TamkuIoTIap — WKTUMOUN OOLIKAPYBHUHT MYXUM OMUJIH
3-maB3y: VbxTuMonii MEHE)KMEHT/Ia MHCOH OMUJIH ( 2-coar).
1. boumkapyBHUHT MHCOH OMUWJIM: FOSI Ba aMaJIUET
2. Vbxtumouit MeHeXMeTAa OOMIKapyB YCIyou TyIIyHYacH
3. bomikapys xapacH cudaTuaa: MIITUPOKMHU EKU OUPTATUKIard UIITUPOK?

4. Wxonuit >kaMoaH! OOIIKAPUII Ba MYKOAUN CATOXUSITHU OOIIKAPUIIT
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1. MOJYJHHU YKUTUIIJA ®OUJTATTAHUIIATUTAH UHTEP®AO.
TABJIUM METOJJIAPHU

1. “Keiic-ctaan” ycayou (Case study method).

«Case study» - wHMM34a cy3nap OupukMacu 0yimlO («case» — aHWK Ba3HAT
€ku xonauca, «study» — YpraHMmok), YHHHT MabHOCH aHUWK Ba3USATIApHU YpraHUII,
TaxJIuI KWIMII acocujJia VKUTHIINTa KapaTuiraH yciIyOHH (METOJHM) aHTJaTaju.
Maskyp yciy6 mactinad 1921 tinnma ["apBapa yHUBEpCUTETHAA HKTUCOIUNA OOIIKApyB
dbannHn  YKuTHIaa KywtaHwirad. Kedicga ouumk ax0opoT €kM  aHMK BOKea-
XO[UCAapJlaH Ba3usiT cudatuaa Taxj i Makcaauaa Qoiinananuim myMkuH. Keiic

Xapakartjiapy ¥3 uuura Kyiujaru myHkTiaapHu kampad onagu: Kum? (Who?), Kauon?

(When?), Kaepaa? (Where?), Huma yuyn? (Why?), Kannaii?/ Kanaka? (How?),

Huma? (What?).

“Keiic MeTOAM” HA aMAaJIra OIIMpUII 00CKUYJIAPH

Nm

bockuunapu

daonuaT maxkim

Ba Ma3MyHHU

1-6ockuu: Keiic Ba yHUHT
ax0opoT TabMUHOTH OHIIaH

TAaHUIITUPUII

] sikka TapTHOAAaru ayauo-BU3yall Il

] xeiic OuyaH TaHUIIUII(MATHIIH, ayJH0 EKU
Meua MaKia);

axOOpOTHHM yMYyMJIAILITUPHILL;

ax00opOT TaxJIUIH;

MYyaMMOJIapHHU aHUKJIaI

2-6ockuu: Kelican
AHUKJIAIITUPUIL Ba YKYB

TOHNIIHUPUTHA OeJIrualI

VMHJMBHIyaJl Ba TypyX/ia HILLIALL;

O g o o O

MyaMMOJIApHU J0J13apOIuK UePaAPXUSICUHU
aHUKJIAIIL;

[] acocwuit MYaMMOJI1 Ba3UATHHU Oearunal

3-0ocknu: Keiicmaru acocuit
MyaMMOHH TaXJIWJI STUII OPKAIU
YKyB TONIIMPUFUHUHT €UYUMUHU
M3JIALL, XaJl 3TUII WYJUIApUHU

UIU1A0 YUKUII

(] mHAMBHAYyaJl Ba TYpyX/Ja UIILIAII;

(1 MykoOWJI eduM HYJulapvHU UIUTa0 YUKUIIL,
[ Xap OMp €eYUNMHHMHT UMKOHUSTIIApHU Ba
TYCHUKJIAPHU Tax I KUJIHII;

(] MyKOOMJI e4MMJIapHH TaHJalll

4-6ockny: Kelic edunMUHM MIAKJUTAHTUPUII Ba

acocjianl, TaKaAuMOT.

] siKka Ba rypyx/ia UIILIal;

1 MyKoOWJI BapHaHTIApHH aMaJia KyJuiall
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MMKOHUATIIAPUHU aCOCIIALLL,
[ M>KOIMM-JIONHUXA TAKIUMOTHUHH TanépIiall;
[J  aKyHUH XyJoca Ba Ba3uUiIT CUYUMHUHUHT

aManui

aCIEeKTIApUHU EPUTHIL

Ketic: Myammo cugpamuoa mypnu xun dcamusimoazu UdCmumMouti Xo00Ucaiap HavMyHaIapu OJUHAOU.
bynoa mypnau sicaosannap opxanu kuécuii mamepuaiiap matépranaou. Mocmumour muszum 6a
AHCAPACHIIAPHUHE 0ABPULL Y32apuiil MeHOCHYUSALApU AHUKAAHAOU, OVHUHe cababiapunumne YMyMutl
AHcuxamaapu ypeaHuiaou.
KeiicHu 0askapuin 00cKYMJIapU Ba TONIIMPUKIAP:
 Keiicnaru MyaMMOHH KeNTUPUO YMKapraH acocuii cababiapHu Oenruianr (MHIUBUYall Ba
KUYHUK TYpPyXJia).
* JlacTypHH TYFpH HIIUIAIIN Y9yH OakapuiiaJuraH UIuiap KeTMa-KeTIUTHHU OeNTuiianr
(kydTIUKIapaary ui)

2. “Assessment” ycyJu.

YCynHUHT Makcaau: Ma3Kyp YCyJd TablUM OJYBUWJIAPHUHT OWINM Japa)KacuHU

Oaxouami, HazopaT KWIWII, Y3JMAIITUPHUII KYpCcaTKUYM Ba aMaiuil KYHUKMallapuHU
TEeKIIUPUIITA WYHANTUpWITaH. Ma3Kyp TEXHHKAa OpPKajdd THHIJIOBUYMJIADHUHT OWIIHII
daonuatu Typnu HyHanunuiap (TeCT, aMaauil KYHUKMalap, MyaMMOJU BazHUSTIAp MalIKH,
KUECUI TaxXJIWJI, CHMIITOMJIAPHY aHUKJIAI) OViinya Talrxuc KUJInHAIU Ba 0axoaHau.

Ycynuu amanra ommpuin TapTubu: “Assessment”napaH Mabpy3a MalIFyJIoTIapua

TUHTJIOBYMJIADHUHT MaBXKyJ[ OMJIUM JTapaKaCUHU YPTraHMINJIA, SHTH MabIyMOTIapHU OaéH
KWINIIAQ, IIYHUHTAEK, CEMUHAp Ba aMaluid MallFyJoTjiapAa MaB3y €KU MabiIyMOTJIapHU
V3IamTUPHII JapakacuHu 0axoJalll, XyCcycaH, Y3WHHU-Y3u 0axoJiall MaKcau1a WHIWBHTyall
makiga doigananum taBcus dTwiaau. LIIyHUHTIeK, YKUTYBUMHUHT WXOAUM €HIIANIYBU
Xama YKyB MakcaiapuiaaH kKenn® YukuO, assessment ra KyMImMua TOIMIIUPHUKIAPHU
KUPUTHUII MYMKHH.

Uzox: Xap Oup katakmaru TYFpu kaBoO 5 Oamn €ku 1-5 OGanraua GaxoyiaHUIIN
MYMKHH.

3. “TymyHyanap TaxXJuau” yCyJiu:

YCyAHMHT MaKcajy: Ma3Kyp yCyJl TUHTJIOBUMJIAPHHU MaB3y Oyiinya TassH4 TyIIyHYaJapHU

Y37alTUPHIL JapakaCUHU aHMUKJIAI, Y3 OWJIMMIAPUHM MYCTAaKWJ paBUIAa TEKIIWPHII,
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OaxoJami, MIyHWHTJEK, SHTH MaB3y OVyilmda nactiaOku Owimmiap JapakacWHU TaIIXUC
KAJIUII MaKCaJau/a KyJUTaHUIaIu.

YeviHn amanra ommpunI TapTudm:

(] WIITUPOKYHMIIAp MAIIFYJIOT KoUJajdapy OMIIaH TaHUIITUPUIIAIN;

] TUHTTIOBYMJIapra MaB3yra Xxamjia 000ra Teruium cysnap, nbopanap Ba TyllyHYaaap HOMU
TYIIUPWITaH TapKaTManap 6epuinanu ( MHIMBUIyall KU TypyX TapTUOUIa);

(] TUHTIIOBYWIAp Ma3Kyp TYyIIyHYaJIap KaHJail MabHO aHIJIATHINM, KAa4OH, KaHIail
XoJaTiiap/ia KYJUIaHWIIUIIN XaKuia €3Ma MabiIyMOT Oepauiap;

(] OenruiiaHTaH BAaKT SIKYHHUTa €TTay, YKUTYBYU OEpHIIraH TYIIYHYIAPHUHT TYFPH Ba TYIHUK
W30XUHU YKUO SIIUTTUPAAN EKU ClIail] OpKaJIu HAMOWHUII STaIH;

(] xap Oup MIITUPOKYM OEpHIIraH TYFpHU *KaBoOJIap OWIaH Y3MHUHT MIaXCUN
MyHOCA0ATUHU TaKKOCHaWau, (QapkiapyHu aHUKIAHAM Ba Y3 OWINM JapakacUHU
TeKImupuoO, 6axoaanu.

Habmyna: “Mabpy3anaru TastHu TylIyH4ajgap Taxjmian”’

bowxkapys Cybvexmuune (bowkapye cyovekmuHu1e)

obvexmea (bowkapunaouea Hapca éKu UHCOH,
2ypyx, sHcamoa 6a 6.) yHune (yiapHume)
XYCYyCUAmMAApUHYU EKU XAmmu-XapaKamunu
Maxcadaa mMy8ogux map3oa yseapmupuuiea

Kapamuazas mavscupoup

Menexcmenm (unen. t0 Tawkunomuu (Qpupma, komnanus éxu YyHUuH2
manage - 6owkapuut) oup KucmMuHu) GowKaApUUOUP
Tawxkunom Ymymuii maxcaonapea spuwuiu maxcaouoa

Gaonusm ropumaouean 6a gaorusimu oneau
pasuuidoa mapmudIaHaouear UHCOHIAP

ypyxu

Horemumouii Coyuan scapaénnapea pexcarauimupuneam

MeHeddHcMenm (coyuan makcaonapea 3putiui MaKkcaouoa mavCeup

bowkapys) Kypcamuid H#capaéHuoup
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Coyuan xcapaéunap Tawkunomaap, usxcmumoutl 2ypyxiap,
ooamnap opacuoazu MyHocabamiapoa o3
bepaduean xooacanap 8a y3apo

XapaxkamiapHuHe Madxicmyacuoup

Hoemumouui 2ypyxaap Hnousuonaprune KU4UK accoyuayusaiapoan
Mopmuo6 UUPUK MAWKUIOMIAD 8 HCAMUSAM
oapaoicacueaya Oyniean yaKau xcaobxanapoa
oup-bupaapu 6uraH musuUMIU Map30a y3apo
xammu-xapakamaiap 8a MyHocabamanapoa

OYy8UU 2YPYXIAPUHU AH2AMY8YU MYULYHYA

1. “Uncepr” rexHukacuaaH QoiiranaHuiran Xosna MaTHHE YKUO YHKHHT.
2.
2. OnuHraH MabIyMOTIAPHU WHAMBHAYANI coxajapra axpartuHr. Kamam Omnan kyimnran Oemrmiaap acocuna «bBby»

YKaIBAIMHU TYIIAPHUHT.

“MHCcepT” TEXHUKACH KOUJACH:

1. MatHHM YKHO YMKUHT.
2. OnuHrad MabJIyMOTJIapHU JTUKKAT OMiiaH ypranuO, coxanapra axxparusr. Kanam O6mnan xap oup
KaTopra Kyiujaaru OeirmiapHu Kyiu0 4uKuHT:

V — Ounamasx;

+ — AHTH MaBJIyMOT,

— — Ounra”yiapuMmra 3u/;

? — MeHHU YHIaHTUpaIu
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I11. HABAPUH MABJYMOTJIAP

Ne Mas3zy casonnapu bunaman bunuwnu bunuo
XOXIaMAaH o0n10uM
1 2 3 4 )

1. | bomkapyB Ba MEHEKMEHT: YMyYMHH Ba

bapku Kuxatiapu

2. | bomkapyB Hazapuscu Ba aMaluETH:

TaJpHOKUI EHIANTYB

3. | xtumowit Kapaéuiap: yJIapHU
OJITMHJAH Kypa OWJIUIL, MPOTHO3JIAII Ba

peXaNTaITHPUIIT

4, | Mxtumonit >xapaHJIapHU JIOMMXaJIaIn

Ba JacTypJall MyaMMOJIapu

5. | WxTumounii sxapa€HiiapH TalIKUIOTIAP
BOocHTacuaa  OowIKapuuiia  couuain

TCXHOJIOIUAJIApHHUHT S'/pHI/I

1-MAB3Y: BOIIIKAPYB HABAPUSICHU BA AMAJIMETH: TAJAPAXKUANI
PUBOXHU BA XO3UPI' XOJIATH

Pexa:
1. WxTuMonii MeHex)MeHTAa OOLIKAPYB Ha3apUsJIapy Ba KOHIENIUSIAPUHUHT KeJIUO
YUKUIIY Ba PUBOKJIAHUII OOCKUYJIApH
2. NxTuMounii MEHE)KMEHTHUHT MPEAMETH Ba CTPYKTYpacu
3. bomkapyB Ba MEHE:)KMEHTHUHT 3aMOHABUN TaMOWUIIAPH
Tasinu nbopanap:
bowxkapys, menescmenm, Oowkapys KOHYenyusnapu, Mmooenb, Ccyovbekm,

00beKm, mawKuiom, mapmuoaau.

NxTumMonii MEHEeXMEHT - Oy >KaMUAT XaETUHUHI MyailsiH COXacUHU
PUBOKJIAHTUPUII CaMapaJOPUTMHMA TabMHHJAII YYyH MILIA0 YMKWIraH OOIIKapyB
TU3UMHUHUHT DJJIEMEHTJIApUAAH OUpHIMp, UYYHKM HOUIA0 YMKapuIl KapaéHuaa
OupnammMazaa (KOpXoHaja) MablyM UKTUCOIUN HaTHXKajlapra SpUILNLITra KapaTuiarad

(daonmusT Ounan Oupra WHKTUMOWA MyaMMOJIap Xal KUIHHAIH.
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Wxxtumouit  MyamMMoyiap Ba  MEHEXKMEHT OwinaH  OOfnuK — Oynrax
OOFJIaHUIIAPDHUHT MYpPaKKa0d TU3UMHUIAH WXXTHMOUN MEHEXMEHT acocaH HILiad
YUKAPUIIHK OOIIKApHIN OMiaH OeBocHuTa OOFIMK OYITraHIapHU Ba YHJA UIIUTANIUTaH
WOKTUMOUH TypyXJiap MpU3Macu OpKaiu KYpuoO YHKaIH.

WMoxtumonit GomkapyB OOBEKTH - Oy OYTYH COXaHM »Mac, Oallku YHUHT
TapkuOUN KHUCMIIApUAAH acoCaH MIUIA0 YMKAPUIIHUA OOUIKAPUITHUHT HKTUMOUM
MexaHm3Muaup. Amnbarra, uNUIad YMKAPUII >Kamoalapujaa coaup Oynaérran
WKTUMOMM >kapaéHiapHu MyBapdakusTIM TapTUOTra COJIMII YJIAPHU MKTUCOJIUN
xapaéunap OwiaH MyBOQUKIAIITUPUIIHN Tanad Kuiaau. JKaMUSTHUHT WKTUMOUM
Ooupnuru cudaTuaa Wiuiad YUKApUII KaMOacH OJaMIIAPHUHT WXKTUMOUHN Xa&Tuaaru
KYT1a0 sxkapaCHJIapHUHT MapKa3suHU TaIIKWI 3Taad, Oy >KaMUSTHUHT WKTUMOUN
UKTHCOIUN YHOCAOATIapUHUH TYPJIAPUHU aKC OTTUPAJU: HUKTHCOOUHN, CHECHIA,
axJIOKUM, SCTETUK Ba OoIIKaiap.

Wxtumonit xoaucanap unuiad YUKapuil jkamoacu (aoJUATUHUHT Oapua
coxanapura kupub 6opaau. MxtumMonit MyaMMOJIapHH XaJl TUII 3ca UILTA0 YUKAPHIII
camapaJiopJuruid - MyBad®@akusTId  OMUPHUIIAA Ky4lId OMHJI  XUCOOJaHAIH.
MxTtuMonii MEHE)KMEHTHHHT dHT MYXHUM Ba3udacy HMILIA0 YUKAPUITHU OOIIKAPHIII
V4yH KTUMOMM MEXaHW3MHHU IAKIUIAHTUPHUIIHUHT  Ha3apudl  acoCIapuHH
apatunanp. Ymly MyaMMOHH Xall KWJIWIIAA MyXHM poJI OEBOCHUTa HMKTHUCOIUN
TU3UMJIAPHUHT WIIA0 YHKAPHUII Ba MOKTUMOWN PHUBOXKIIAHWIIUAA WINTHPOK DTHII
XYKyKuTra sra OyJraH >xaMOaHUHT Y3ura Oepuiiaiu.

Nimuma®  4ukapuilHA — OOLIKAPUIIHUHT  MOKTUMOMM  MyaMMoJjapu Unuiad
YUKAPUIITHY OOIIKApUIIAaH aH4a 3aud YpraHuirad, IIYHUHT y9yH Oy MyaMMOJIapHU
VpraHuin MeTOJIMKAacH Ba MeEToAWKach wuniad uukwiMarad. CYHITH Huiapaa
KOHJIaHMII 103 Oepau, OoIIKapyB IICUXOJOTHUACH Ba MEXHAT KamMoacu
COIMOJIOTUACHIA SHTH WIMHA WyHanmumap maimo Oymmm. Ymly coxamaru
COIMOJIOTUK TAJAKUKOTIAPHUHT CAJIOMN TOMOHHM - MEHEKMEHTHHUHT YpraHuiaéTra
COILIMOJIOTMK MyaMMOJIapd Ba MamJlakaT MKTUCOIWETH XOJaTH Ypracupard 3aud

aJOKaIP.
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DOLIKApUIIHUHT HMKTUMOMM MEXAHU3MHUHU PHUBOXKJIAHTHPHINTA MaXaJUIHN
(AM. Owmapos, B.U. Cusuu, 3.H. Pyaun, A.B. ®uiunmnos), MIYHUHTJEK YE€T 3]
OJIMMJIAPH KaTTa XHUcca KyIauiap.

MeHeXMEHT TylllyHYacu Oup KaTop OMIUM coxanapujia MycTaxkaM YpHaIIraH;
y UKTHCOJIUH (paHapa XaM, TyHEKapalia Xxam KyJulaHwia . AMMO YHUHT Ma3MyHU
Ba axaMHUATU acoCaH YpraHuiaaéTraH OOBIKTHHUHI Y3Ura XOC XyCYCHUSTIApU OuIaH
OenrunaHaan.

TexHuk Kypuiamanap, MalldHajap Ba MEXaHHU3MJIApHU OONIKApHI, THUPUK
opraHu3MJjapaaru Xap Xui >kapa¢HlIapHU OOLIKApHIll TYFPUCHIA, SBHU. OMOJIOTHK
KapaCHIapHU OoMKapuII €K1 VHCOH XYJIK-aTBOpU TYFPUCHUA.
Ymby TynryHya >kaMmoaarv HkKTUMOMM X0 iucanap Ba xkapa¢HiapHu TaBcudiall yuyH
WIIaTUIaaM.

Nxtumounii 6omkapyB Toudanapu TABMMUHU MIAKIUTAHTUPUII YIYH MEHEKMEHT
(haHUHUHT Toudanapura acOCJIaHUIII Makcaara MyBOQUKIUDP.
MeHeXMEeHTHUHT Ba3udacu TU3UMHH 0apKapOpJIAIITUPUILL, YHH TUHAMUK MyBO3aHar,
cudar AHUKJTUTH Ba SXJTUTIIUTUHA TabMUHJIOBUU KOHYHJIapra
MYBODUKIAITHAPUIILID.

Nina® yMKapuIHUHAT HKTUMOUM MyaMMOJIapUHU Ypra"uiiia 6omika dhanmap -
dancada, MKTUCOIUNA, WKTHUMOMH-CUECHUN, WIKTHUMOMM TICUXOJIOTHS, CTAaTHUCTHKA,
axO0pOoT Ha3apusIiCH Ba OOIIKaJTapHU KYJUIall 3apyp.

WNxtumonii OOIIKAPYBHUHT MOXUATHHM TaBCU(JAIl YIYyH MakKcaj, 3XTHUEK,
KU3UKUII Kabu ToudanapHu OUIUII 3apyp.

Makcan - uniad YuKapuill Ba OOIIKAPHUII xKapacHu1a ogamiap HaoJTusTUHUHT
pexanamtupwirad Hatwkacuaup. [llaxc wnwad yukapumn xapa€HuIa HIITHPOK
ATaau Ba 11y OuiaH Oupra, yHUHT UpoAacura OyiCyHHUIlM Kepak OYiaraH KOHYH Kaou,
V3 XapakaTJIApUHUHT YCyJIW Ba XYCYCUSITUHU OCNTHIAMIWTaH OHIJIM MaKCaJIWHH
amasra ommpaau. Makcas 3XTUEXHUHT QyHKIUACcH cudaTria naiao 0ymaau.

Hpona - Oy maxc TOMOHMIAH V3 (PaoJUSITHHU OHIJIM Ba Makcajra MyBO(HUK
TapTUOTa COJMII, MaBXKyJl pexara MyBOQHUK XapakaT KWJIUII Ba MaKCaAra 3PUIIUII

Hynuaard TYCUKJIapHA €HTU0 YTUIT KOOUIUATHIUD.
18



OxTuéx y OWiaH Makcaara SpULINII WMKOHUSTH YpTacuIaru 3UATUSTHU
udomanaiinu, my OWIaH WKTUCOAUNA THU3UMIIAPHUHI WIUIAIIN, PUBOXJIAHUIIN Ba
yIApHUHT ¥3ap0 TabCUpUHU Oenrwnaiian. OHIIM 3XTUEXKIAp WMUUIA0 YHKAPHII
xapaéanma (aon, makcaara myBoduk (aonusaT manOaura ainanamu; Iy Owman
oupra, 3xTUéKIap y3rapaau, MUKIOpUN Ba cudar kuxatujaaH ycubd Oopaau. Yoy
JABO3UMJIaH MEHEKMEHT - Oy 3XTUEKIAPHU KOHIUPHUII MaKCaau/ia UILIa0 YUKApUII
daonuATH >xkapaCHUra KUPUTWITAH YIOMTaH OOIIKapyB TypyxXJapu Ba OOBIKTUB
MaBXyJ OOBIKTIAp Ba XOAucalap ypTacuaard 3uAusSTIapHu Oaprtapad sTuiira
KapaTHiIrad (paodusITHUHT Maxcyc MIaKiH.

Tapku0 xuxaTuaH MEHEXKMEHT (paHU1a AKJJIAaHTaH Ba MKTUMOUIN OOIIKapyB
YUyH aXamMusSTIM Oyiran ToudanapHu axpatud kypcaruin MyMkuH. bynap 6omkapys
CyOBIKTIapH, OOIIKAPYB CYOBIKTIAPUHUHT (GaonusiTd cudatu Ba XYJIK-aTBOPH,
CYOBIKTIAPHUHT MXKTUMOUNM-UKTUCOUNA MAaBKEH, HMILIA0 YMKAPUIITHUHT TAIIKWIANA
Ty3WIMacH OyJIMHMacH, OOIIKApYB TU3UMUHUHT TY3WIHILIH, CyOBIKTIapra OOIKapyB
TabCUPJIAPU, UKTUCOAMI IIApOUT Ba HaTIKaJap Ba Oowkanap. MyHaaprxka Oyitnua
WOKTUMOMH OONIKapyBHUHT Oapua ToudansapuHu Oup Hewya rypyxJjapra OViuil
MYMKHH.

Ha3zopar caBosuiapu:
1. bowrxapys ea udcmumouti MeHeICMEHMHUHS YMYMUL 64 QapKiu dHcuxamiapu
Humaoa?
2. HMbiemumouti menedxcmenm coxacuoazu acocutl KapawiapHu Keaimupune
3. Menescmenm nasapusicu 8a amaiuémuoazu acocuti OOCKU4IapHu canad bepume
Anaduéraap:

1. Tomenko XK. T. Couunonorus ympaieHus. YueOnuk. — M.: Ilentp
COLMAJILHOTO NMPOTHO3UPOBaHus U Mapketunra, 2011. — 300 c.

2. YemonoB B.111., XabuOymnaes P.A. Onuit yKyB ropTiiapuaa YKyB skapaéHUHU
KpPEAUT-MOJYJIb TU3UMHUJIA TAIIKWJ KWJIWIIL S"KyB kymwraama. T.: “Tafakkur”
Hampuéru, 2020 i1. 120 Ger.

3. XonbexoB A. K., Kymaes P.3., Ymaposa H.T. Ba Gomkanap. bormkapyBHUHT

WKTUMOUN-cu€écuil  yHanmunuiapu / Y30ekucron PecmyOnukacu Ilpesunentu
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xy3ypuaaru Jlasmar Ba xamuatr Kypuaumu Akagemusicu. — T.: F.Fynom HoMuparu
HMNY, 2007. —762 ©.
4. Xonb6exoB A. XK., MaxmynoB U., PaBmanoB @. 3amMoHaBuii pax6ap: MabHaBHiA
daszwmnatiap, nmcuxoyioruk Kuéda Ba kacoOuit maxopart. — T.: Akamemus, 2008. — 80 6.
5. llItTomnka I1. Conronorus. Ananus coBpemeHHoro oomiectna: [lep. C monbck.

C.M. YepBonnoii. — M.: Jloroc, 2005. — 664 c.

2-MAB3Y: IXKTUMOWIN MEHEXKMEHTHUHI BAZABUH
TYHIYHYAJIAPU: BOHLIKAPYB LHIUKJIU, COLIUAJI TEXHOJIOTI'USAJIAP,
TAIIKUJIOTJIAP

Pewxa:
1. MxTumouii onauHAaH Kypa oumm (Oamopar) Ba IpOrHo3all
2. VbxkTuMOoud MEHEKMEHTHUHI MYXHUM TPHAJACU: WXTUMOHM peKalallTUPHIL,
VDKTUMOMH JIONUXAJTAIITUPUIL, MKTUMOUM JACTypJiall
3. Commas TEXHOJOTHUSIIAD — WKTAMOUN MEHEKMEHTHHHT MYXUM HWHCTPYMCHTH

cudaruma
4. TamkwioTiap — WKTUMOUN OOIMKAPYBHUHT MyXUM OMUJITH

Tasiny ubopanap:
bowxkapys owcapaénu, Oowkapyé yukiu, MAwKuiom cmpyKmypacu, COyua
MEXHOI02UANAD, UNCIMUMOULU NPOSHOZLAUL, UHCIUMOULL PEHCANAUMUPULL, UNCTUMOULL
JOUUXANAUIMUPULUL, UNCTMUMOUTL OACTYDIIAUL
WxtuMouit MEHEKMEHTHUHT Oa3aBUil TyIIyHYaJapuHU KYpHO YHKaMU3.
bynna aBBano mxtumMouii OomKapyB cyObeKTIapuHU TaBcU(dIOBYM Tou(amapra
TYXTaJULI 3apyp.

1. Wxtumonii OomkapyB cyObekTiapu. bynap mwxrumounii-ukrucoauit uiaad
YUKAPUIITHU OOIIKApHUII TU3UMIIAPU HEpapXUsACHUIa KOW srajiaiiiuran Ba wuiiad
YUKAPUIITHU  OOIIKApUIAa MabiyM (QYHKTCUSJIAPHU Oakapaguran TypyxJjap
(MeHexepnap, WxKpouwiap). MaB3y  Y3UHMHT  MakcajjapH, JSXTUEXKIIApH,

KU3UKUIIJIApU Ba MYHAMIIUHYU TAllyBYUCH OYu0, MHTEIUIEKTYal MyHocabat Ouian
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yYHIa KYWWITaH MyaMMOJIApHU Xaj KWIaIW; camapaJopiiK XaKuJard fosuiapura
AKUHPOK OVNraH cTpaTerusHU Taujaml. VDKTUMOM MEHEXMEHT mpeaMmeTH - Oy
IXTUEKITAP, KU3UKHIILIAP, WYHATUIUIAp TYIUIaMUHU uUdoaanaiaurad, OelruiaHTaH
MaKcaJJIapHu Xall KUJIaJurad, uioiad yukapuil xkapaéuuaaru y €ku 0y 6ynuama Exku
OYFUHHM OOIIKApUIIl HIOHWUO TOMIIUPWITaH Ba Oy »Hpaa Y3UHUHT IIaXCHUH
UMKOHUSTIAPUHU aMalira OIINPAIUTaH axc.

2. bomkapyB xomumiapu. HMXKTHUMOMH MEHEXMEHT YUYyH XaKUKHMI
CyOBIKTUBIMK MYXUM axamusTra sra, Oy OenruiaHran (QyHKTCUsUIapra pHOS
KWIWIIHU 3Mac, OajKy WIUIa0 YMKapHIl KapaCHHIa TypyX CaJOXUSATHHU amaira
OLLIMPUIITHUHT TYJIHMKJINIY Ba 3aXxupanapad (GoigaiaHuill UMKOHUATUHH aHTJIaTa lu.

3. bomkapyB TypyXJapUHHHT HEpPApXHUK TY3WJIUIIN - OuUp-Oupura HucOaTaH
OyropTMa KWIMHIAH Ba HIUIA0 YUKAPUIIHK OOLIKApUII HEepapXHsICH TapKuOMaa
MabJIyM JapakaHW drajuiaraH, s’bHHM yiapra OOIIKapyB MaKOMUHU OepaauraH (SIbHU
IOKOpH, YpTa, KyHu) OOIIKAapyBHUHI WXKTUMOMM MEXaHU3MHU CYOBIKTIAPUHUHT
TYILJIAMH.

4. CyObexTnapHuHr OOIIKapyB OHIHM. byHra ylmapHUHT XapakaTJIapuHU
KYy3FaTaIiraH JXTUEKIIAP, KU3UMKUILIAD Ba WYHAUIMNUIADp Kupaau. boiikapys
OHTMHUHT aCOCHHHU OOIIKAPYB IypyXJiapu KaapHUsITIapy TU3UMU, YIAPHUHT "MyxuMm" -
"MyxuM smac", "myxum" - "axamuaTus" Hapcanap Xakuaaru Fosiapy TallKu dTaiau.

KuiiMatra WYHaNITUPUITHUHT MOXUSITUHM Owinbd, OOIIKapyB Trypyxjapu
XaKUKAM Ba3WATIA Y3WHU KaHIAW TYTUIIHA Ba KEJIaXKakJa y3JapuHU KaHJad TYTUIIN
XaKuaa TAXMUHUN (DUKP IOPUTULITUHTUA3 MYMKHH.

MotuBanus - 0y MebEp-KUIMaT OHTMHUHT HAMOEH Oymummaup. bynna myxum
KUXATIIAp Kyuuaaruiaapaup:

OvpuHuYugaH, amManuii Qaonusarna Oup Xui UIUIad YMKApPHUII IIAPOUTUAA
pax0apiIapHUHT TYPJIH TypyXJapu TypJinda MOTUBIIAPHH KEITUPUO YUKAPAIU;

UKKUHYUIAH, OOIIKApYyB TypYyXJApUHUHT HOpMa-KUAMAT OHTU YMyMHUH
dbykapoiuk (QyHKIUSICMHU Oa)kapaau, SbHU paxOapJapHUHT PUBOKIAHUIIMHUHT
WOKTUMOMH JapakKacCuHU, YJIAPHUHT XOKUMHST Ba MYJIKHMHT y €KU Oy INIaKiura

MyHOca0aTUHU TaBcU(IaANI;
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YUMHYHUIaH, paxOapHUHT MyaiisiH OOIIKapyB yCIyOura HyHanTUPUITaHIUTH.

5. CyOnekTinapuu Oomkapuil (paoausaTy - TH3UMHUHT OOIIKapyB UEpapXUsICHUIA
MabJIyM OHp >KOWHU 3rajularaH maxciap/iad aMmaira OlMpUWIKIIY Tanad KUIMHAIUTaH
OenruiaHran Kouganapra MyBo(UK xapakaTiap Ba xapakariap. bapua coxamapaaru
OokapyB (aoausATH IOPUIUK Ba MabMypuil Xyxokariapra OYyilcyHanu (j1aBOo3uM
HypuKHOMaapu, OyauMIIap TYFpUCHIard HU30M Ba OOIIKajap).

6. bomkapyB xarTu-xapakaTd - yJIapHU TYIIYHUII acoCHaa amaira
OIIMPWIAIUTAaH  MILIA0  YUKApUIN  >KaMOACMHM  OOLIKapuil  >KapaéHuAaru
Xapakatinapaup. byHna OomKapyBUMHHMHT XaTTH-XapakaTiapyu eTaKYMIuK ycayOura
XaMm OOFIHKIUD.

7. BoukapyB rypyxJIapuHUHT ¥3apo ajloKacHu - yMyMHil Makcaj Ba MaHdaatiap
acocuaa y3apo MyHanTUpwiraH OoIIKapyB >kapa€HH Oapya WIITUPOKYUIAPUHUHT
XYJIK-aTBOPHUIUD.

Xap Oup OomIKapyB TYPYXHHHUHT Y¥3ap0 ajoKajdapu MaBXyJ], aMMO YJIapHUHT
¥3apo TabCUpU TH3UMH TYPJIH TH3UMIIAP TAPKUOWIArH dJIEMEHTNIAp Ba KyWIAPHUHT
TapkuOuaa y3apo ¢dapk Kwiaaud. YJIApHUHT BakojaTiapu (XYKyKJIaph) MOXHUSTH
OoIIKapyB TU3MMHUIA €TAKYNHUHT JapakKacuHU Oeruianam.

BomkapyBHUHT y3apo Tabcupu OeBocUTa Ba OWIIBOCUTA alloKajap Typjapura
oynmuuagu. Tyrpuman-TyFpu y3apo ajlokajap MEHeXepiap Ba OYyilcyHyBuuiap
¥pTacugaru MyHocadaTiaap opKaiu HaMO€H OYaau; OMIBOCUTA ajloKaIap 3ca aipum
TypyxJjap HWIIW HATHOKAIAPUHUHT OOIIKaIap WII IIAPOWTIAPU Ba HaTIKaJlapura
TabCcUpuUJia OUITUHAY.

8. bomkapyB rypyXJapuHUHT pacMUM MO3ULUSICH - Oy OOIIKapyB TU3UMUAATH
MEXHAT TAKCUMOTHHHUHT ()yHKTCHOHAN *)apa€HHU acocuia aHUK Basudaiap, XyKyK Ba
MaxOypustinap OuiaH OenrwiaHaguraH OOIIKApYB >KApA€HUHUHT SJIEMEHTUIHP.
WNoxtuMonii MEHEXMEHTJA pacMHUM TO3WIHS KYIPOK HMKOHUSATra 3ra O0ymul, y
CyOBeKT orajiaraH OOIIKAPYBHUHT WXTUMOWM MEXaHU3MUJATH YPHUHU aKC
ATTUpPaIH, Oy Kyluaaruaap OuinaH TaBcudiaHaIu:

-OenruiiaHraH Ba aciuaa Oaxapuirad Bazu(arapHUHT Ma3MyHU;

-y0y cyObekTra 6epuiirad XyKyKjaap MUKIOPH;
22



-ymly pacMuil Japa)kaja amaira OIIMPUIHILY Kepak OYIraH pojira acocjiaHraH
XaTTU-Xapakarjgap  xamja ymOy  JIaBO3UMHH  STrajUIaraHJIapHUHT  XaTTH-
XapakatJiapuaup.

9. bomkapyB kyuumHH CyOBIKTIAp YpTacuga TakCUMIAml OOIIKapyB
TYPYyXJapyuHU HEpapXuK KypWIUIIM Y4YyH acocaup. bktumouii Oomikapys
MEXaHU3MUHMHT 0Oapya CyOBIKTJIapU Japaxanapd Ba Kyd MHUKIOpH Oyiinua
bapkiaHaay.

10. bomkapyB rypyxJIJApUHUHT HKTUMOUN-UKTUCOANIN X0JIaTH KyHu1arujaapaaH
nodopar:

-MaMJiakaT axoJIMCH Yy4YyH YMyMuUM OyinraH wmaHOanap/iaH OJIMHAIUTaH
MMTHEZTIAP, ACOCHIICU UL XAKU;

-MaKOM XapaKTEPUHUHT a(3aJUTMKIapHy, SbHU. Srajyiad TypraH JaBO3UM MaKOMH
Owtan 6eBocuTa OOFIMK OYJITaH UMTHUESNAD;

-XHU3MaT KypcaTyBYU XOAuMIIap, TPAHCIIOPT, oduc OMIaH TabMUHIIAII.

YMymaH onraHga, CyObEKTHUHI HMKTUCOAUMN MaBKEHM YHUHI HUKTHCOIUUN
TU3UMJIAPHU OOIIKAPUII KapaCHUIaTH PACMUM MO3UIIUSICUTA OOFJIHK.

11. MeHexxMeHT MaJaHMSITH - Oy HUKTHUCOAUN OOIIKapyB THU3UMU YYYH
KaJApUsSITIap, WKTUMOWM MebEpIap, MOTHUBIAP Ba XYJIK-aTBOp MeEbEpIiapura
acocliaHraH 6apKapop aHbaHaBHI KoWAaIap TYTIJIaMHU.

Woxtumounit  >kapaéHiap Ba XOJUCAJIApPHU OOIIKAPHUII  camMapagopiuru
TAITKWJIOTHUHT WHCOH CAJTIOXMUSITHAAH TYJIUK (POWIaJaHuUIl, TAIIKWIUNH MaJTaHUSITHH
PUBOXKJIAHTUPHUII, HWIIOWUJIAPMOHJIMK PYXUHH Kapop TONTHUPHIN, SHTUIMKKA
oormukaup. Uktuconuii Tuzumiiap (aoiusTUHUHT HAaTWXKaJapUHU TaBcUdall y4yH
MKTUCOAMH Ba WKTUMOUM JKuxariaapaad doigamanmnaan. VokTuMouii coxaHH
TaBcudiam Y4yyH Xa€T Ba MeEXHAT IIAPOUTIApUM Ba UIUIA0 YUKAPUIIHUHT
XYCyCUSITIApUHA TaBCU(IIOBUM KypcaTkuuiapaan doigananunaan. HxTumownit
OoIIKapyB yUyH KyIIuM4a KypcaTKuuiapaaH GoiiadaHuil Kepak:

* XOIUMHHHT cuaTuHu TaBcu(IoBUM (HOBaTOpJap, UXJIOCMaHIap, Guaoiu,

noadepc Ba OomKaiap) KypcaTkauiap;
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* TAIKWJIMNA TapTUO, TbHU Oapya Toudaaaru UIIYUIapHu OOIIKApHUIIT Ba UIILITA0
YUKApPUII KapaCHHUa XapaKaTIapHUHT H3YWUIATH, OYIOPTMaJapHUHT aHUKJIWTH,
MOOMJI aJI0Ka.

Nra® yukapumniHu OOITKAPUIITHIHT MKTUMOMN MEXaHU3MHU (HaoTHusITH OOFIINK
OYNraH UKTUCOAUN APOUTIAPHU TaBCU(DIOBYM KaTeropusiiap. Myikka MmyHocabar -
UKTUCOAMN  dapKiIapHH Ba TYpJaM XWiI IKTUMOUWA TypyXjap ypTracujaaru
MyHoOcabaTnap xapaktepuHu wudoganaigu. MyJIKUUIUK CyOBEKT COJMKJIApHU
TYIaraHugaH CYHT, ¥3 XapakaTJapuHUHT (oiganr HaTHKACUHU TYJIUK Y3JIallTHPrad
X0JI71a, pecypciap Oyiinya Xap KaH/1a XxapakaTjapHu amajira OlUpHUIl XyKyKura sra
OYIUINMHYN aHTJIATaau, IIYHUHTJACK YJIApPHWHT OKHOATIapW yUyH TYJIUK MOJIUSBUN
XKaBOOTApIMKHU Y3 3uMMacura onaau. Vbktumowuii OomikapyBaard MyJK IIAKIA
VypTracumaru MyHocabaTiaap YHUHT CYOBIKTIAPUHUHT MyHOca0aTiIapu Ba UKTUCOIMMA
XOJIATUHU MIAKITaHTUpaau. MKkTrcoauii 6omkapyB MEXaHU3MHU - OOIIKAPYBHUHT aHUK
maKulapuja JaBjaT MYJK MYHOCa0aTIapuUHU aKC OATTHpaad. bBolkapuiiHuHT
UKTUCOAWN MeXaHu3Mu Oy TabCHUp KypcaTyBuM BocuTajap Tymiamuaup (Oymnap
UKTHCOIUN parOAaTNaHTUPHIN, parOaTIaHTUPHUIN, CAHKTCHsUIAp, COJUKJIAp Ba
Oormkanap) Ba BocuTanap (OOMKaApyB YCyJUIapU - UKTUCOAUM, TAIKUIUN, MabMypUd
Ba MKTUMOUI-TICUXOJIOTHK)

Hxtrconuit MEXaHU3MHHUHT HMKTHUCOJMA BOCHUTAJAapH Ba BOCUTAJApH HIILIA0
YUKAPUIITHUHT TYpJad coXajJapuja Ba YHUHT TypJu Japaxanapuia CyOBIKTIap
TOMOHH/IaH HUMaHU, KaHJal KWwinb Ba KaHJal Kuinb amanra OMIMPUIT MyMKUH €KU
MYMKHUH SMAaCJIUTUHU OeITvIaiam.

Ha3zopar caBoJsiapu:
1. Usxemumouti npoeHO3NAUHUHR aXaMUsIMU HUMAIapoa HamoeH 6ya1aou?
2. Moiemumouti  MeHedcMeHm — mapKuouoacu — UXCMUMOUl  HCApAéHAapHU
bowKapuuea ouo Myxum mpuaoanu canab oepume
3. Coyuan mexuonocusnap 0e2ano0a HUMAHU MYULYHACU3?

4. Uxemumouii bowkapysoa mawKuiomHuHe YypHU KaHoat aoausm ounan 602nuk?
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3-MAB3Y: X KTUMOMI MEHEXXKMEHTIA THCOH OMWJIA
Pexa:
1. boukapyBHUHT MHCOH OMUJIH
2. VbxtuMonii MeHe)XMEeHTa O0ITKApyB yCayOou TylryH4acu
3. bomkapys xapacH cudaTtuaa: UIITUPOKMHU EKU OUPTauKIard UIITHPOK?
4. Vhxomuit >kaMOaHU OOIIKAPHUII Ba MKOJIUN CAJTOXUATHU OOLIKAPHUIIT
Tassnu ndopanap:

HUncon omunu, waxc cmpykmypacu, WAxXCHUHE UXCMUMOUL aoinueu, WaxcHuHe
coyuan XyaK-ameopu, WAXCHUHZ COYUATL Xammu-xapakamu, Oowkapys yciayou,
ULUMUPOK, UNCOOULL HCAMOA, UHCOOUL CATIOXUAM, WAXC Kpeamusiucu, paxoap waxcu,
paxoap npogeccuoepammacu
Nuuta®d  yukapuiiHU — OOLIKAPUINHUHT TAalIKWIMKA TapKUOW - OOLIKAPYBHUHT
VOKTUMOUHN MEXaHU3MU CyOBIKTIIAPUHUHT ¥3ap0 MyHOCAOaTIapUHH, YIAPHUHT UILITa0
YUKapUIl Ba OOLIKApHUIN >Xapa€HUJAru ¥y3apo MyHOcabaTJIapUHHM aKC ATTUPAU.
IOxopuna TaBcuduanran aiipum Toudamap MEHEKMEHT (DaHM TOMOHHMAAH HILIA0
YUKWITAH Ba MOKTUMOMM OOLIKapyB Ha3apUsICUHUHI KOHTCENTYyall anmnapaTd aCOCUHU
TAIIKWII ATaJIU, IDKTUMOUN MEHEKMEHT YOy TordanapHu MEHEKMEHT (haHuIaH Kap3
OJlalM Ba MEHEKMEHTHHUHI Y3HUra XoC WKTUMOMM MyaMMOJIap 3UMMHUHHU XHCOOra
OJITaH XOJ1/1a yJIapHU Ty3aTa/u.

MEHEeXKMEHTHUHT ~ IDKTUMOHMM ~ MyaMMOJIapd Ba  YJIapHUHT  TypJjapura
TYXTanalauK. ABBaJIO, MKTUMOMM MyaMMOJApHM TaxMWHAH OUp Heuya TypyxJjapra
OYIIUII MyMKHH:

-MEXHATHUHT WKTUMOUN MyaMMOJIapH,

-HOUIIIA0 YUKAPHII COXACH MyaMMOJIapH.

MenexxMeHT coxacua Oy uniad YMKapuITHE TYPJIU Tapakaaapuaa OOIIKapHIil
OuiaH IIyFyJUIaHAJWraH OOIIKAPYB TypyxJapu MaBxkyqa. a) mpodeccroHaml
MeHexepaap (BasupaaH TOpTuO ycraraua); b) xacOm MeHe)KMEHT (GYHKIHSIApUHH
OaxapuIIHu Tanad KWwIaguraH MyTaxaccuciap (XyKyKIIyHOCTap, HKTHCOTYHIIAp,

TEXHOJIOTJIap).
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Nmnab ynkapuirHu OOUIKapHIl Kapa€HuJa BYKyAra KelaguraH WKTUMOUN
MyaMMoJapra OOIKapyB KaApiapu TapKUOU, yJapHUHT OOIIKapyB HepapXuscuiaru
MaBKEH, YJapHU TaHJAll, >XOWJAIITUPHUII Ba SHIUJIAMIJArM HYKCOHJAp, yJap
opacuaard O0IKapyB KydMHH TaKCUMIIAII Ba OOLIKAPyB UIUIAPUHUHT cudaTu OuiiaH
00K Myammodiap kupagu. Munuald yukapuiiHu OOIIKAPUIIHMHI Iy Ba OOIIKa
KYTU1a0 MOKTUMOMM MyaMMOJIApUHUHT XaJl KUJIMHMaraljauru HKTUMOUN OOLIKapyBHU
Vpranumau Tanad 3taau. Mammiakatnaru xo3upru BasusaT Hadakatr 30-imiapaH,
Oanku 80-inyutapaad XaMm KeCKUH ¢papk Kkuiaau. Mnuad ynkapuiHy O0Kapuil y4yH
OupuHYM HaBOaTAaru Macajga — Oy WKTUMOMN OyropTMara 3XTUEXK, HKTHUCOIHMA
OOLIKAPYBHUHI MXTUMOMH MyaMMOJIApUHM ypraHumaup. byHaall 1mapouTna
VOKTUMOUHN MEHEKMEHT Kyluaaru QyHKIMsUIapHU OakapuIy Kepak:

* TYIIYHTUPUILI - CaJOHil XOAUCATTAPHUHT caba0IapuHy aHTJIATHILL;

* ax0OpOT - y3rapuiuIapHUHT OOpHUIIH, Kaepa coaup OynaéTranu, MKTUMOUM
TY3WIMAHHUHT KalCH JKUXATJIapu TabCUP KWJIUIIM, OyJTapHUHT Oapuacura Typiau Xuil
WOKTUMOMI TYpPYXJapHUHI MyHOcabaTh KaHJad, yJApHUHT XaTTH-XapakaTiapu
CTPATETUsACH TYFPUCUIA UILIOHWIA MabIyMOTIApPHH TaKJIUM 3THLI;

« OamopaTiM Ba MyXaHAMCIUK - J0J3ap0 MyaMMOJApHH Xal KWIHILI YYyH
JOWMXaapHU UIUTA0 YUKHILL

Nxxtumounii MEHEKMEHT UKTHUCOIUHN OOIIKapyBHUHT MKTUMOUN
MEXaHU3MHHUHT Ha3apuid Ba yciayOuid acociapunu oenrunaiiam, Oy 3ca ¥3 HaBOaTHaa
KamMusaT Ku€pacMHM Ba  YHUHI JMHAMHUKAacu XYCYCHUATHHH  Oelrwiaiiu.
MEHEeXMEHTHUHT W)KTUMOMM MyaMMOJApPUHM VpraHuil —MIUIa0 YHMKAPHUIIHU
OoLIKApUII CYOBIKTIIapU Ba OOIIKAPYB I'YpyXJapu UEPapXUSICUHU HIAKIUIAHTUPHUIITA
MMKOH Oepaiu:

-ym0y rypyxJjap MaBxyJ OYJiran Ba HIJIaiiAUrad mapouTiap;

-XOKUMUST Hepapxusacuaa Ba HIUIA0 YUKAPUIIHMA OOIIKapUII THU3UMHJA
rypyxJiapra oepuirad y €ku 0y no3umusi;

-BakoJaTJIapHU TapTUOTa COJIUILI,

-0omKapyB TypyxJjapu XapakaTiapu oyn0 KeJlaJuraH HaTwkajgap, HIniad

YMKapuIl Ba 60m1<apyB I/IKTI/ICOI[I/IéTI/IHI/IHI‘ PHUBOXIIAHUII AapaKacCH.
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Wxtumonit nmad 4MKapUIIHU OOIMIKApUII TU3UMHUHHUHI TYpJIHd KHCMJIAapuia
nango OynaauraH MEHE)KMEHTHUHT MKTUMOMI MyaMMOJIapura Kyiuaaruiap Kupaiu:

1. MaBxy1 XOKUMUSAT HEpapXUsCU TOMOHUJIAH [03ara KejJaJurad MyammoJap:
a) unulad YUKapUIIHKA OOIIKApWIl MapKa3Wil opranjapu Kynauaa OoIIKapyB
UEPAPXUSACUHUHT  IOKOPH  JapakalapuJa XOKMMHUATHUHI  XaJJaH TallKapu
KOHIIEHTpaUuscu; 0) MabHABUATCU3IMK, IACCUBIMK, COXTa «MEXHATCEBApPIIUK»,
KOOMIMATCU3IMK KaOM WXKTUMOMM XycycusaTiapra i3ra OynaraH OoIIKapyB
KaJpJapuHUHT cudarcu3 TapkuOu; B) OOMIKApyB KaJpjapUHU IIAKJIJIAHTUPUII Ba
AHTWJIAIl YYyH HOMEHKJIAaTypa YCyluaaH (olganaHuil, SbHU yjap paxO0apiuk
KWIAIIKM Kepak OyiraH >KaMOaJapHUHI OpTUAA OJu0 OOopHiIaguraH «amnmapar
YHAMHIapW» acOCH/1a TaHIall €KU YIapHHU 030/ KUJIUII AMaJIAETH.

2. bomkapyB MyHocabaTiIapy TU3UMHAA, TYPJIU X OOIIKapyB OpraHjiapyd Ba
VOKpOUWJIAp ypTacuaa XOKMMHAT Ba WOKTUMOMM MMTHE3NAPHM TaKCHMJIANIIA
OOIIKAPYB KaJpJIAPUHUHT XYKYKHI MaKOMU OWJIaH OOFJIMK MyaMMoJIap: a) OOIIKapyB
TU3UMUHUHT Oapya Aapaxkajapuja OOIIKapyB OpraHjiapuaa TapKaTHII XyKyKJapH,
UKTUCOAUN KyWIApHUHI €THIIMACIUIY; O) yJapHUHI peajl MEXHaT XHMCCacu y4YyH
Oapya UMTUERNAPHUHT €TapPJIM SMACIIUTH.

3. UkTucoauii MexaHu3M spaTaJuraH MyamMMoJjap: a) MaBXyld HKTHUCOIMI
MEXaHM3MIaH Keaud YMKaAUraH MyaMMoJiap, MOJMSUIAIITUPUIN Ba KPeAUT Oepull,
MIu1ad YUKapHII Kapa€HUHMA XEcoOra OJIMII Ba HA30paT KUIUII; 0) maiMEeHT UILIao
YUKAapuIl >Kapa€HJIApUHU aMajira OIIMpHUIIAa MyalsH KUWMHYMIMKIAp o3ara
KeJIaJuraH TYJIO0B, TAIIKWIOT Ba MEXHATHU MyX0o(da3a KWINLIAArd HyKCOHJIap.

’KaMoaHUHI XaTTU-XapakaTiiapyu Y3 HaBOATHAa €TAKYMHUHT MabliyM XaTTH-
XapakaTjaapuHu KenaTtupud uukapaau. Moktumouit OolIKapyB MeEXaHM3MHU HYHAA
alllaHa IoupacH IaK/IaHaAu, YHAAH YUKUO KETUI Y KaJap OCOH 3Mac.

4. mna® YuKapyIIHUHT TAaCaluIIM HATIXKACH]Ia BYXKYy/Ira KeJraH MKTUMOUN
MyaMMoJap, yJIapHUHT aXaMHITH YJIApHUHT JIOKaIU3alus YyKypJIura OuiiaH OOFIIHK.
NKTrcoauit XyJK-aTBOPHUHT ACOCHU XapaKaTJIaHTUPYBYU Ky4H — “‘XYyKalWH TYUFyCu
UNUIAETraHauTd €KW UIUIaMaciird Xama UIuiad 4uKapuil MyaMMOJIADUHHM KHM

acouaa xan Kwidimdra OofiuK. byHma wnura®d dukapuiiHyd OOIIKApuIll yCiayou
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UKTHCOIUN TH3UMJIIAp, OOMIKApYyB TYpyXJapW KYYWHUHT TY3WJIHIIUTA, ITYHUHTIECK
OolmKapyB TypyXJapUHUHT MablyM MOJEIApHH KaOyad KWJIUINra, TEeTUIUIN
HIapouTiIapja uHuUIalmra Tau€piauk, OOUWIKapyB TYPYXJApUHHUHT  V3TapUHUHT
AMHAMHMKACHH, YJApHUHT WXXTHUMOUHN (asunariapuiard y3rapuiuiapura, MexXHatra
Oysran MyHocabaTura Xxam OOFJIUKIUDP.

WNHCOHUSAT TapuXU IIYHU KYpPCATaAUKU, CYHITH 103 M 14n]1a OUITMM Ba TEXHUK
IOTYKJIap Xa)XKMU aBBaJITH Oapya JaBpiapra Kaparanaa Kympok Ycmau. Vbkrmmouid
XYCYCHUSITIIAQPHUHT Y3rapUIld XaM Te3lallIMOKAa. MKTUMOUK TU3UMHHMHT SHI MyXUM
XycycusiTaapu Oy Y3-Y3UHU SIHTWJIANl, Y3WHA KYNAUTUPHUIL Ba IPOTPECCUB
puBOXIaHUIIIUp. WMnuiad 4YUKApUITHUHT MOJAMN-TEXHUK Oa3aCHHHUHT Y3TapuIld
TaOuui paBUIJla YHUHT WKTUMOMM XYCYCHUSATIAPUHUHT Y3rapuinura oiaubd Kenaiu.
WMxtrmonii skapa€H erania, yMyMaH OJTaHAa HKTUMOMHM TAalIKWIOT XOJIATIaPUHUHT
€KUM YHUHT aJIOXU/1a TApKUOUI dJIEMEHTIApUHUHT KETMa-KeT Y3rapyily TYIIyHUJIaau.
Y MabiayMm OuMp WYKM Ba TAlIKU MIAPOUTIAP TAbCUPU OCTUIA amaira OIIMpUIIaIH,
TapKUOU KUCMJIAPUHUHT Y3ap0 TAbCUPUHUHT OapKapop TapTHOUra, JaBOMUNIUTUTA
Ba MabJiyM Oup HaTWXara WyHantupwiramiurura sra. Canoataaru 0apya mKTUMOUN
xapaéunap y3apo OOFIMKIUp. YJIapHUHT Xed OupuHu "cod'" makiauaa yMyMUiu
TU3UMAAH aXxpatud Oynmaiinu. bup mwxkrumonii skapaét OOIKACUHU Ba yYYUHYUCUHUHT
HATMKACUHU KEITUPUO YMKApUIIM MYMKWH. MacanaH, TeXHUKa €KUM TEXHOJOTUSHU
y3rapTupaguraH WHHOBALMOH apaéH npodeccHoHan TYy3WIMaHUHT Y3rapuiiura
€pnam Oepamu Ba Oy, V3 HaBOaTuja, XapakaTYaHJIMKKA OJIMO KEJTUIIHM MYMKHH.
bomkapyB >xapa€nnapu ymyMaH Oolka Oapua >kKapaéHJIapHUHI WHTEHCUBIIWIH Ba
Ma3MyHUTa OeBOCHTa TabCUp Kuiaau. VDKTUMOMM TalIKWUIOT WYUAArd WXKTUMOUM
KapaCHIIAPHUHT YMYMUWINTA YHUHT Oapuya TapKUOWM SJIEMEHTIApPUHHUHT Y3TyKCHU3
xapakatu 0yiub, yMyMmaH oJiraHja oKTUMOUH TAaIIKWUJIOTHUHT Y3rapuiinra €Ki yHUHT
Kynaiumura oau0 Kejaaau.

Nxtumonii  >kapaéunap Typiau Me30HIapra Kypa TacHudianagu. OHT
TYIUKJIapUuIaH OUpH MILIA0 YMKAPUII TAITKWJIOTHHUHT KyWM TU3UMU cudaTtuia
VOKTUMOMH TAalTKUJIOTHUHT Y3UTa XOC (PYHKIUSIIAPUHU TaXJIHJI KUJIUIITa acOCIaHTaH

tacHu} 1e6 Xxucobnaanaau. Yoy QyHIcusiapra Kyduaaruiap Kapaiu:
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-MaKCaJJdu - YMyMaH HIUIa0 YMKAPHUII TAIIKWIOTHHHHI acOCUil Ba3u(pacuHu
(MakcaauHu) amanra OlUpHUII;

-u"Tepdaon - Makcaanu (QYHKIUSHU OHT SXIIA aMalira OIIUPHUII Y4YyH
VOKTUMOMI ~ KaJIpusTiap Ba BOCHTalap €pAamMuaa TalIKWIOT — ab30JapHHH
OMpJIAILITUPHIII;

-Y3rapyBuaH-KyJa0-KyBBaTJIOBUM -  TAlIKAJIOT  ab30JAPUHUHT  Ba
TAIIKWJIOTHUHT Y3H TaKpOp MIUIA0 YMKAPHII Ba MOKTUMOWA MAKOMHUHH Y3rapTUPHII
(ommpwui).

KopXOHaHUHT MKTUMOWK TAIIKMJIOTUHHUHI MAaKCaJIu (PYHKLUUICH TOUpPACH]IA
OMpPUHYM TYpYX Kapa€Hiapu axxpaiud Typaau. Y OwiaH yamOapyac OOFIHMK OyiraH
MEXHAaT Ba KMiiMaTra HyHaJITUPWITaH >kapaéuiap, S-HU )KaMoa ab30JapUHUHT KUiMaT
WYHANMIIIApUHY  [IAKJJIAHTUPUIL Ba PUBOAIIAHTHUpUIIAMP. WKKUHYM Typyxra
MHTETPAIOH IM)KTUMOMM >kapaHiap - OOIIKapyB, ajloka Ba TapTUOra COJIMII
xKapaCHliapu Kupaaud. by mIyHuHTAEK, rypyxra HHTErpalusulallyBHU —KYyiuiao-
KYBBATJIOBYM >Kapa€HJIApHU Y3 WUUTa OJIa[u: OOIIaHFUY jKaMoajap/ia €TaKuYMuIuK Ba
€TAKYMJIMK, OONUTAHFUY JKaMoallapHU OWPIIAIITUPHUII Ba aKPATHUIII, MMAXCHU TypyXra
KYIIWIII Ba yHAAH YMKUII Ba OoIIKazap. YUYUHUYU TYpyX - Y3rapuiliHu KYjuia0-
KYBBATJIOBUM KapaCHJIap - XapaKaTuyaHJIUKHU ¥3 UUWTa OJIaJH, S’IbHU TAIIKUJIOTIArH
nraxciap Ba WOKTUMOUH IypyXJjiap MAKOMUHUHT Y3rapulliy, IyHUHTACK, YHUHT aTpog-
MYXHUTHJIard TAIIKUIOT MAKOMUHHUHT Y3rapUIIMHU U(OAATOBYM KapaCHIapaup.

Mukéc Me3oHuTa Kypa riio0a Ba Maxauiiii IKTUMOUH JKapa&HIapHH aXKpaTHII
Kepak. UnMuii-TeXHUKaBU MHKWIIO0, aXOJUHUHT OMJIMM JIapaKaCUHUHT YCHIIM Ba
Oomikanap OyHaal sxapa¢Hiapra MUCOJ OYIUIITN MyMKUH. Maxalluii kapaéuiap Xam
KaMUTIA, XaM YHUHT allOXMJa KyiH TU3UMIIapHia Coaup OYIUIIN MyMKHUH: TapMOK,
MHUHTaKaBUM, TaIIKWIMK (ajloXyja TallKWIoTiapaa fo3ara Kemaau). bupok, ynap
OyTyH JKaMuATra TabCUp KWIMaiau, OajdKuh 4YeKJaHraH MHUKECHAa MabiIyM
y3rapunuiapHu KeITUPUO YUKapaIu.

Typau MuUHTaKajiap Ba TapMOKJapaa Oup Xui TypAaru Maxajuluil skapaéniap
Typau cababnapra Kypa Keaud YMKUIIN Ba TypJd MHTEHCHUBIMK Ba MyHanMuII OuiaH

TaBCI/I(i)JIaHI/IHII/I MYMKUH. BYHFa MHUCOJ - aXOJIMHUHT XdpdKaTYaHJIHUIK Ba KaApJap
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xapakatuaup. bup MuHTaKama Murparus KUIUIOKIaH maxapra, OOmKacua - akCuHYa,
maxapJaH KUIUIOKKA yTaau. bup coxazga kaapiiap aJIMallMHYBU HOJra SKWH,
UKKUHYKMCHIA Oy JKyJa KaTTa Ba X0Ka3o.

['moban xapa€H aroxuaa Maxamuidid kapa€HiapaaH uoopaT OYIUIIM MYMKHUH.
bynnan tamkapu, maxamnuil ogamuiap 0ab3aH rio0an WyHamMira Kapama-Kapiiu
nynanuira sra. lllynnai kunu6, ogataa "nemorpaduk noptiam" 1ed6 HOMJIaHAAUTaH
rioban skapaéH kymmad maxamuii neMmorpaduk skapa€unapaan ubopar Oyauo,
yJIapHUHT Oab3wiiapu (ailipuM Mamilakatiap Ba MUHTaKajlap/a) axOJdud COHMHHUHT Te3
yeuiura, OolIKajdapyu YHUHT OJJUM Kynaluimiura, OoIIKajapu 3Ca COHJIAPHUHT
KaManuIm OuiiaH OOFJIHK.

Makcajra SpuIlUIl MPU3MACH OPKAJIA MKTUMOUH Kapa€HIapHU KYypub 4ukuo,
XyJioca KUJIUIII MyYMKUHKH, Xap KaHJai skapaHiiap MabliyM OUp BaszusTAa TU3UMIA
KaH/1ail y3rapuiuiapra oiaub Keiuimra Kapao, UIliall, pUBOAKIAHUII EKU TaHA33YJra
alimanu xapa¢Hura aiaanumm MyMkuH. FOkopuaa ailtu0 yTuinraHuaek, caHoat Ky
MaKCaJIl MOKTUMOUN-TEXHUK TH3UM SKaHJIUTH cababiiv, MabiyMm OUp WMKTUMOUM
xKapaCHHM Oaxonamga ymly TU3MMHUHT MaKCaIapyd KOMIUIEKCHIAH KEIUO YUKHUII
Kepak. VbkTuMoud TAmIKWIOTHUHT  (QYHKIUSJIApU Ba Makcajiapu Kyruiad
TAIKWIOTJIAp Ba KOPXOHAJTApHUHT QYHICUSATIApPH Ba Makcajuiapuja amaira
omupuiaai. KopxoHaHUHT MKTUMOHMM TATKWJIOTHHUHT (QYHICHUSIIAPU - MaKCaJlJIH,
WHTETpajd Ba V3rapuuulapHu KYJJ1a0-KyBBaTJIOBYM - CAHOATHUHI WKTUMOUMU
TaTKWJIOTUTa XaM Xocaup. JKamusT kepak Oyiaranga 6apya WKTUMOM skapaéHIapHU
oomkapumu MymMkuH o5Mmac. Iy mabHOAa, WXKTUMOUN >KapaéHJIAPHUHT WYKU
MEXaHU3MJIAPUHU OMJIUII KaTTa aMaJIMi axamusITra ara.

WUktucomuit  Ba WKTUMOWHN >Kapa€HJIapHUHT  y3apo  OOFJUKIWTH  Ba
AJIOKAQIOPJIMTMHU aJ0XUa TabKuuIall 3apyp. Moanuii uiad YyuKapui Xam >KaMusT
PUBOXKJIAHUIIMHUHT ~ WapTH, Xam acocuaup. Iy MabHOma  MKTUMOUH
MyHOca0aTIapHUHT XUIMa-XWITUTH]IaH UIITa0 YHKAPHUIIT MyHOCAa0aTIIapuHU aXKpaTHO
KYpcaTuill MyMKUH, YJIAPHUHT KaMH KaMUSTHUHT UKTUCOIMM aCOCUHU TAIIIKUJII ATaIH.
By Ty3unMa myHOcabaTiapHUHI MOXUSTH Ba Ma3MyHMHHM OeNruiaiau: CUECHI,

XYKYKHM Ba Oomikaiap.
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Hxruconuii acoc - Oy unuiad YMKApUIl MyHOCAOATIAPUHUHT PUBOXKIAHHII
Japaxacura MyBO(DHKINTH Japakacura Kapa® KEWHHTH PUBOXKIIAHUIIIHHU OJIaUTaH
KAMUSTHUHI HIUIA0 YUKAPYBUM Kywlapu OWiaH SKMH ajloKaja Ba JHAJEKTHK
oupnukaanup. byHra ¥3-y3uman smac, Oaiku OJaMJIapHUHT Makcaara MyBOQUK,
OHMM (QaoiuATH HaTwkacuaa spuimniaaad. OObEKTUB MIApOUTIAp Ba OYTYyH
MOKTUMOUN MyHOcabaTaap TU3UMH OuiaH yaMmOapyac OOFIMK OYJIraH, OHIJIM HUSITCU3,
KEepakil MakKCaJCh3 Xe4 Hapca KWIMaWIuraH OJaMJIApHUHT WKTUMOMNA HIIad
YUKApUIIHU PUBOXKJIAHUIIMAATU (aosl poJMHU TabKuiaml jo3uM. LIIyHuHr yuyH
MHCOH OJIIMTra KyiraH Makcaajapy Ba yJIapHU amalira OIIMpPHIIra KapaTHUIraH aMaiuii
(daonusaTH yHra OyTyH MKTUMOMI Ba OMpUWHYM HaBOATAa MKTUCOAMI MyHOcabaTiap
TU3UMUHUHT TABCUPUHUHT HAMOEH OYIMIIMHUHT Y3Ura X0C¢ MIaKJIJIapyu XUCOOIaHaIu.

Hkrrcoauit MyHOCabaTIapHUHT €TaKYM POJIU YIApHU MYTJIAKJIAIITHPHILTa aCOC
OepMmaiiau: axxpaiMac WXTUMOUN TU3UMHUHT OPTaHUK TapKUOUM KucMu Oynuo, ynap
y3apo anokamap kapaéHuJa YHUHI Oomika Oapya 3JIEMEHTJIApUHUHT (CUECHUH,
XyKyKu#, dancaduii, nuauii, Oaquuii Ba 0.) TAbCUPUHUA TOMMUN paBHIIAa OOIIIaH
Keuupajauiap.

Tapakku€T UKTUCOIUI PUBOXIIAHUIITA aCOCIAaHAAN, ITYHUHT/IEK, Oup-Oupura
Ba MKTHUCOJUM acocra Tabcup Kuiaad. OgaMIIapHUHT MOJIMA Ba MaJlaHUN TYpMYII
Japa)XxaCUHM KYTapuIll IHAXCHUHI Xap TOMOHJIAMa PHUBOXKJIAHUIIN YUyH SXIIH
[IapouTIap spaThil Bazudacunu y3 nuura onaau. KaMuaTHUHT Oapya ab30JapUHUHT
Xap TOMOHJIaMa PUBOXJIAHUIIN YUyH IIAPOUT sIpaTUll OMiIaH OOFJIMK MyaMMOJIapHU
M3YMT XajJd KWJIWII WOTYAJIAPHUHT KacOMi Maiakacw, MaJaHuil Ba HMHTEJIEKTyal
Japa)XaCHHUHT YCUIUTa OJTMO KeNaau, Xap OMp MHCOHHUHT KOOWIMATUHUHT HAMOEH
oynmummura épaam O6epaau, Oy aca HATHUKaAa WIMHN-TEXHUKABUHN TE3MAIIMINTA TAHCUP
KWJIQJH, VOKTUMOWM WIIa0 YUKAPWUITHUHT TapakKUETH Ba camapaid HWIUIAIIMHH
TabMUHJIAUIN.

Ha3zopar caBoJsiapu:
1. bomkapyBHIUHT WHCOH OMHJIUTA OOFIMKJIUTHHY KUCKadya n30X,1a0 OepuHT
2. bouikapyB yciayOu TypiapyuHHU KYpCaTHHT

3. bomkapyBHu kapaéH cudaTtua KaHaa n3oxjiancuz?
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4.V3unrn3  Qaomusar onuG GOpaéTraH KaMoa MECONHMAA MXKONHMH KaMOAHH
Oomkapuira ouj GUKpIApUHTA3HN 0a€H KHTa 0JTacu3Mu?
Anaduéraap:
1. Tomenko XK. T. Counonorus ynpapienusi. YueoHuk. — M.: Llentp
COLIMAILHOTO MPOTHO3UPOBaHMs U Mapketunra, 2011. — 300 c.

2. YemonoB bB.III., XaobuOymnaes P.A. Onuit yKyB IopTiapuja YKyB
KApaGHWHH KpEIWT-MOMY/Ib THU3UMHAA TAIIKII KWIMIOL YKYB KyanMa. T.:
“Tafakkur” nampuéru, 2020 . 120 Ger.

3. Xonb6ekoB A.2K., XKymaes P.3., Ymaposa H.T. Ba 6omikanap. bomkapyBHUHT
WKTHMOMI-cHéchii  iyHamumuiapy / Y30ekucton PecryGmukacu  IIpesuaeHTH
xy3ypunaru JlaBmar Ba xamuatr Kypuinumun Akaaemusicu. — T.: F.Fynom HoMunaru
HMNY, 2007.—-762 O.

4. XonbekoB A. K., Maxmymop W., PaBmanoB ®. 3amoHaBmii paxodap:
MabHaBUI (pazuiaTiap, MCUXOJOoTUK Kuéda Ba kacOuii maxopar. — T.. Akaaemus,
2008. — 80 ©.

5. lrommnka II. Comumonorus. Anamu3 coBpemeHHoro oOmectBa: Ilep. C

nonbck. C.M. UepBonnou. — M.: Jloroc, 2005. — 664 c.

HNuTepHer pecypceiiapu
1. www.lib.socio.msu.ru
2. http: www.socioline.ru
3. http: www.socio.rin.ru
4

. http: www.sociologos.narod.ru
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IV. AMAJIMA MAIIFYJIOT MATEPUAJLJIAPHU

1-Cemunap.
Mag3y: bomkapys HazapusicH Ba aMaJIHETH: TaAPUAKUI PUBOKH BAa XO3UPIH
X0J1aTH
Peixa:
1. Hoiemumouti menescmenmoa 60wKapys Hazapusiapu 6a KOHYeNYUsLapuUHune Keauob
YUKUWU 84 PUBOIICIAHUWL OOCKUYIApU
2. Viemumoutl menedscmenmuune npeomemu 84 CmpyKmypacu
3. bowkapye 6a meHnedscMenmHUHS 3aMOHABUL MAMOUULLIAPU
CemuHap MalIFyJIOTHHM 0JIM0 Oopuin TapTudu: THHrIOBYMIApIAH UXTUEPUN
paBHUIIA KHYUK TypyXJiap MIAKUIAaHTUPUIAId, MaB3y Oyiinya acocHil TylulyHUYaJIapHH
KaBJaJl Ba CXeMalapu IHAK/UIAHTUpWiIaAu. TUHIIOBUMIAap Y3napu Oaxkapran
aMaJuIapuHU UHAUBUAYAN €K TYPYyXHd Tap3/ia u30XJ1a0, CYHT XUMOs KUJIaauiiap.
CeMuHap MamIFyJOTHHH 0JU0 OopuIIIAa KYJJIAHWIAAMTaH MeTod: O0axc Ba

MYHO3apa MCTOIH.

“bBAXC-MYHO3APA” METOIH

MeTton ukku €KW yHIAH OPTHK Iaxcliap TOMOHHAAH MyailsiH BakT OpaJIufd Ba
KaTbUil KoWJajJapra MyBO(DHMK TalIKWJ JTWIAJAWTaH OF3aku Oaxc Oynuo,
TUHTJIOBUMJIAp/Ia YpranuiaéTrad MaB3y Oyitnda 3pKuH, acociu (GUKpIIapHU OMITTUPHUTIT
KOOWTHATIIAPMHEY IMAKIIAHTAPUIITA XM3MAT KMIAIM. YKyB MAIIFyJIoOTIapuaa 6axc-

MyHoO3apaaaH (porganaHuIIa Map3yra JoUp MabIyM Macajaiap Xaia KWIMHAIH.

(U30x: OMp TUHIIIOBYMIA MKKK MapTa Cy3ra YMKMIITa pyxcaT STUIMARIN; YKUTYBUH

THUHTJIOBUMJIAPHUHT MaB3yJlaH YeTra YNKMACIUKJIApUHU Ha30paT Kuiaub 6opasin)
DoigaJaHNII YYYH aga0uéTiap:

1. Tomenko JXK.T. Conuonorus ympapieHus. Ydeonuk. — M.: Ilentp

COIIMAJILHOTO MPOTHO3UpOBaHus 1 Mapketunra, 2011. — 300 c.
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2. YemonoB B.111., XabuOynnaes P.A. Onuii yKyB ropTiiapuaa YKyB skapaéHUHH
KPEINT-MOAYdb TH3MMHAA TAaIIKWI KWIMOL YKyB Kymmaema. T.. “Tafakkur”
Hampuétu, 2020 . 120 Oer.

3. XonbexkoB A.XK., XKymaes P.3., Ymaposa H.T. Ba 6omxkanap. bomkapyBHUHT
WKTUMOUM-cuécuii  WyHanumuiapu / V36exucron Pecniyonukacu Ilpesuaentu
Xy3ypuzaaru JlaBiar Ba skaMusaT Kypwmn Axagemusicu. — T.: F.Fymnom Homunaru
HMNY, 2007. - 762 ©.

4. Xon6exoB A. K., MaxmynoB U., PaBmanoB @. 3amMoHaBHii pax6ap: MabHaBHil
(dhazunatiap, ncuxojaoruk kuéda Ba kacouit maxopat. — T.: Axkagemus, 2008. — 80 6.

5. Iromrnka I1. Connonorus. AHanu3 coBpeMenHoro oomiectsa: Ilep. C mosbck.

C.M. Yepsonnoii. — M.: Jloroc, 2005. — 664 c.
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2-CemuHap.

Mag3y: H:kTHMOM MEHEKMEHTHUHT 0a3aBuil TyIIYHYAJIapHu: 0OIIKAPYB
HMKJIH; COIHAJ TEXHOJIOTUsJIAP; TAIIKUJIOTJIAP
Peixa:

1. Uoiemumouti onounoawn kypa ounuut (bauwtopam) 6a npocHo31aul

2. Udcmumouti MeHeHCMeHmMHUHS MYXUM MPUAOACU: UNCTUMOUL PEeNCATAUMUPUL,
UNCTMUMOULL JIOUUXATIAUMUPULUL, UNCTIUMOULL 0ACTYPAa

3. Coyuan mexHono2uanap — UNCMUMOUL MEHEHCMEHMHUHS MYXUM UHCIMPYMEHMU
cugpamuoa

4. Tawkunomnap — udcmumouli OOWKAPYBHUHS MYXUM OMUTU

CemMuHap MAIIFYJIOTHHM 0JIM0 Oopumn TapTudu: TUHrIOBYMIApAAH UXTUEPUUN
paBulga 4 Ta KUYMK TypyxXJap MIAKUIAHTUPWIaad, Xap Oup rypyxra Outra
BAa3USATHUHT 4 xuxaT Oyiinya aoxXya-ajaoxuaa TONIUPUK Oepunaau: 1) Ba3ussTHUHT
canOuii KUXartiapw; 2) Ba3UATHUHT WXKOOMN >Kkuxamiapu; 3) puckiap; 4)
MMKOHHUSTIIAp. Xap OMp rypyX TONIIMPUKHU MabllyM MyJJaTAa Oaxkapaau Ba xap Oup
TrypyX ¥3 TakKAMMOTJIApUHU KeTMa KEeT TaKJAUM 3Taau. TakIMMOT TEKCT, *aBJajld Ba
cxemayiap KypUHHIIKIAA OVIUIIM MyMKHUH. Xap OUp TYpYXHUHT Ba3USTHUHT OUPOpP
KUXATHHU 04MO OepuInra kapad yMyMuid €4uM TOTHIIA N,

CeMuHap MAaIIFyJOTHHH 0Ju0 Oopumaa Kyuianwiaaguradn merox: SWOT
TaxJIUJL.

doiigaJIaHUII YYYH aga0duéraap:
1. Tomenko X.T. Coumonorust ympaieHus. YueOHuk. — M.: lLlentp
COLMAJILHOTO NMPOTHO3UPOBaHUs U Mapketunra, 2011. — 300 c.
2.YemonoB b.11., Xa6uOymnaes P.A. Onuii yKyB opTiapuaa YKyB xkapaéHUHU
KpPEAUT-MOJYJIb TU3UMHUJIA TAIIKWJ KWJIWIIL S"KyB kymwraama. T.: “Tafakkur”
Hampuétu, 2020 it. 120 Ger.
3.Xon6exoB A.XK., Kymaes P.3., Ymaposa H.T. Ba 6omkanap. bomkapyBHUHT

WKTUMOUN-cu€écuil  yHanmunuiapu / Y30ekucton PecmyGnukacu Ilpesunentu
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xy3ypuaaru JlaBnar Ba xxamuatr Kypuaumu Akaaemusicu. — T.: F.Fynom HOoMuparu
HMNY, 2007. —762 ©.

4. XonbexoB A.XK. MaxmynoB W., PaBmanoB @®. 3amonaBuii pax0Oap:
MabHaBHH (pazuiaTiap, MCUXoJOoTUK Kuéda Ba kacOmii maxopar. — T.. Akaaemus,
2008. — 80 ©.

5. lItomnka Il. Coumonorusi. Ananuz coBpeMeHHoro oomiectBa: Ilep. C
nonbsck. C.M. UepBonnoii. — M.: Jloroc, 2005. — 664 c.

3- Cemunap.
Mag3y: L:kTUMOMH MEHEKMEHTAAa HHCOH OMMJIU
Pexa:

1.bormKkapyBHUHT HHCOH OMIJIM: FOSI Ba aMaJIUET

2.VbxTrMonii MeHeXMEHT/Aa OOIIKapyB YCIyOH TyITyHYACH

3.boukapys xapaén cudaTuna: UIITHPOKMU EKU OUPTaTUKIArd UIITUPOK?

4 VIxoauit >kaMoaHu OOIIKAPHUII Ba MYKOJAUM CAIOXUATHU OOIIKAPHIILI

CemuHap MAlIFyJIOTHHHM 0JIM0 Oopuin TapTudu: THHrIOBYMIApIAH UXTUEPUN

paBuiga 3 Ta KUYHMK TypyxXJap MAKUIAaHTUPWIAIW, UIyJapAaH OWTTa Typyxra
MyaMMOJIM XOJIaT Ba MYailsiH MacaJlaHd XaJl €YUl TONIIMPUFU Oepuiaan, MabiyM
BaKTJaH CYHI TaKIUMOT HMMKOHUSATH O€pwuiiaay, WKKHUHYMU TypyX YyIIOy Typyx
Tal€éprapiauru Ba TAKAMMOTUHH Ha30paT KWIMO 6opaau Ba 6axonaiu, yYUHIU TYPYX
aca HazopaTtuu BazudacuHu Oaxxapaau. JJapcCHUHT KeWUHTU KUCMUIA TYpyXJap y3apo
VpUHIApUHU aIMAIITUPUIILIAPA MYMYKHH.

TakaUMOT TEKCT, *aBJaJl Ba cxemayiap KYypuHUIIKIA OV MyMKUH. Xap Oup
TYPYXHUHT Ba3UATHUHT OUPOp >KUXATUHU o4ubO Oepummra kapad ymyMuid edum
TOMUJIA]IH.

CemuHap MamFryJOTHHH 0JIMO OopuMIIaa KyJuianujaaguran meroa: Keiic

cTaau yciayou.
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doiigaJaHNII YYYH a1a0uéTiap:

1.Tomenko X.T. Comnmonorusi ympaBiaeHus. YueOnuk. — M.: Ilentp
COLMAJIBHOTO MPOTHO3UPOBaHMs U MapkeTtunra, 2011. — 300 c.

2.YcemonoB b.11., Xa6uOymnaes P.A. Onuit yKyB opTiapuaa YKyB >kapaéHUHH
KPEAUT-MOAYJIb THU3UMHUJA TAIIKWI KWJIUII. S"KyB kymiaama. T.: “Tafakkur”
Hampuéru, 2020 . 120 Ger.

3.Xonb6exoB A. K., XKymaes P.3., Ymaposa H.T. Ba Gomikanap. bomkapyBHUHT
WKTUMOUM-cuécuii  WyHanumuiapu / V36exucron Pecniyonukacu Ilpesuaentu
xy3ypuaaru JlaBmar Ba xamusT Kypuinumu Axagemusicu. — T.: F.F'ymom nHomunmaru
HMIY, 2007. - 762 6.

4. XonbekoB A. K., Maxmynor U., PaBmanoB ®. 3amonaBuii paxoOap:
MabHaBUW (a3zuiiariap, NCUXOoJOruK Kuéda Ba xacOuit maxopar. — T.: Axkamemus,
2008. — 80 ©.

5. lWrommnka II. Comumonorusa. Anamu3 coBpemeHHoro oOmiectBa: Ilep. C
noneck. C.M. Ueponnoiu. — M.: Jloroc, 2005. — 664 c.

4 - CemuHap.
Mag3y: Tamkuwi0oTaa HKTUMOUI-PYXHA pecypc/iap Ba yJIapHHU aMaJira
OIIMPHINAA IMIMPHUK TAAKUKOTIAPHUHT YPHH
Pexa:
1. Taokukomea ouo coyuonocusioa maoKukom cmpamecusicu 6a YMyMuil
Memo00N02UACU MYAMMOCU
2. Tawxunomea oud acocuit maokuxom memoonapu (0ana maoxuKkomiapu, cyposiap,
MAHIAUL, XYHCHCAMIU MAOKUKOM, IKCHEPUMEHM.IAp)
3. Hoicmumouti-pyxuti xonam 6a 6a3usimiapHu SMAUPUK YPSAHULUHUHS XYCYCUAMLAPU.
4. Taoxuxom Hamudicanapu 8a yiapoau ¢hooaranuul

CemuHap MAaIFyJOTHHM o0 Oopum TtapTtuéu: TuHrIIOBUMIApAAH

UXTUEPUI PaBUIIIA SMIIUPUK TAAKUKOT Tal€piamn Ba YTKa3UITHUHT 3 Ta OOCKUYHTra

MOC Tap3ia 3 Ta KHYMK TypyxJap MIaKUlaHTupuiaad. byHpga: OUpUHYM Typyx

COIMOJIOTUK TaJKUKOT XYXOKaTJIapuHU Taué€piai Oyiinda Ha3apuéTyu COIMOJIOTIap

POJIMHU Oa)KapuIlIM, UKKUHYU TypyX Aajia TAAKUKOTIApPUHHU OakapyBUM aMalMETUU
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COIIMOJIOTJIAp POJIMHHU Oa)xapullly, Y4YMHYM TypyX »3ca TYIUJIAHTaH SMIOUPUK
MabIyMOTJIAPHU TaxJIWJ ATYBUM AHAIUTUK (TaXJIAJI4YU) COLMOJIOTIAp POJIMHU
OaxkapuIy Tanad dTUITAIH.

Mairynotr cyHruna YKUTYBYM TOMOHHUAAH Xap OWp TYpyXHHUHT (HaonuaTu
TaxJ M1 KUJIMHAIU Ba OaxoJIaHa/Iu.

CemuHap MAaIIFyJOTHHH OJIMO Oopuuga Ky/JUIaHWIaauran Meroa: Kuuuk
rypyxJiapJia uiianmi.

doiigajaHUII YYYH agaduéraap:

1. Tomenko X.T. Couumonoruss ympaBieHus. YueOHux. — M.: Ilentp
COLMAJILHOTO MMPOTHO3UPOBaHus U Mapketunra, 2011. — 300 c.

2.YemonoB b.11., Xa6ubOyinaes P.A. Onuii YKyB ropTiapuaa YKyB kapaéHUHU
KpPEAUT-MOYJIb THU3UMHUJIA TaIIKWUJ KWJIHIIL ?KyB kymianma. T.: “Tafakkur”
Hampuétu, 2020 i. 120 Ger.

3.Xon6exoB A.XK., Kymae P.3., Ymaposa H.T. Ba 6omikanap. boukapyBHUHT
WKTHMOMI-cuécnii  iyHamuuuiapy / Y30ekucton PecryGmukacu IIpesuaeHTH
xy3ypuaaru JlaBinar Ba xaMmusT Kypuiauiiu Axagemusicu. — T.: F.Fynmom nomunmaru
HMIY, 2007. - 762 6.

4. XonbekoB A. K. Maxmynop W., PaBmanoB ®. 3amonaBmii paxoOap:
MabHaBHI (pazuiaTiap, MCUXOJOoTUK Kuéda Ba kacOuit maxopar. — T.. Akaaemus,
2008. — 80 ©.

5. lrommnka II. Comumonorus. Anamu3 coBpemeHHoro oOmiectBa: Ilep. C

nonbsck. C.M. UepBonnou. — M.: Jloroc, 2005. — 664 c.
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V.MYCTAKWNJI TABJIUM MAB3YJIAPU

MyCTaKI/IJI MINHHU TAIKWI STUHITHAHT MAa3MYHH Ba HIAKJIN:

TuHrnosuu MYCTaKWJI UITHU MyaﬁHH MOJAYJIHH XYCYCUATIIAPHUHA xncoGra OJIra”H

X0JiIa Kyruaary maksuiapaad ¢hoigananu0 Taiépiariy TaBCus dTHIIAIN:

- MEBEpUM XyxXOKaTIapJlaH, YKyB Ba WIMHHN amabuétiapian QoiaanaHuli

acocuja MOJyJl MaB3yJIapUHU YPraHuUL,

- TapKaTMa Matepuaiap oyinua Mabpy3ajiap KUCMUHH Y3TalITHPHUILL;

- aBTOMATJAIITHPWITAH YpraTyBuUd Ba Ha3opaT KWIyBYM JacTypiap OwiiaH

WAl

- Maxcyc ajgabuérnap Oyirua Mo xys OymumiIapu €K1 MaB3yJiapy YCTH/Ia UITUIAILL

- THHTJIOBYMHUHT KacOuii paonustv OunaH OOFIUK OYiran MoayJ OyIvMMiiapy Ba

MaB3yJIapHU YYKYp YpraHuIil.

N o g kM DN

MycTakui TabJIuM MaB3yJ1apH
NxtuMonit MeHexxMeHTAa OOIIKapyB Ha3apHsUIapy Ba KOHLETIHUSUIAPUHUHT
PUBOXIIAHUII OOCKUWIAPU
MoxTuMouii MEHE)KMEHTHUHT TIPEIMETH Ba MyaMMOJIap TIOUPACH
3aMOHABUI M)KTUMOUM MEHE)KMEHTHUHT aCOCUIM TaMOWUILIApH
NxtuMonit MEHEKMEHTHUHT 0a3aBuil TylTyHUAIaApH
WoxTumounii MeHexXKMEeHT1a OOIIKAPYB IUKIIH
Couman TeXHONOTUsIIap: TYIIyHYa Ba MOXHSIT
V36eKncTORIa comMan TEXHONOTMANAp: NacTiabkm Taxpubanmap (“AKmim
maxapuajiap’ MUCOJIH/IA)
TamkunoTinap Ba yJIapHUHT HXKTUMOUM MEHEKMEHT TU3UMUJIAr YPHU
Tamkunornap Ba comuan TexHojorusnap (“BU3HUHT TAIKUIOT MKTUMOUMN

MEHEKMEHT Ky3rycuaa’ TaKIUuMOTH)

10. Tamkunotna conman anokanap Ba Public relacions tTuzumu

11. Tamkunoraa uxTuiaoduiap Ba yIapHUHT OJAUHU OJUII MyaMMoJap

12. xxTumMonii MEHEXKMEHT/1a IPOTHO3 Macajaiapu

13.Vbxtumounit pexxanamrupuil uctTukooapu (KoOHKpeT TalkuaoT MUCOJIU/IA)
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14 MxTtuMonii JIoNUXaIalITUPHILL 3apYPHUSITH Ba aXaMHSTH

15.Mxktrmouit gacTypiai HKTUMOUN MEHEKMEHT HHCTPYMEHTH cudaTuia
16.Couunan TexHONOTUsIIap Ba YIapHU KYJUlall UCTUKOOIIIapu

17.bouikapyBaa UHCOH OMUJIN

18.bomkapys yciayou (“MeHuHT )kamMoaM Ba paxoapuM’ JOHHUXACH TaKIUMOTH)
19.boukapyBHUHT kapaéH cudaTugari COUOJIOTHK TaXJIUIIH

20.Wxoawmii s)xamMoa Ba yHU OOIIKAPHUIIT MyaMMOJIapy

21. XKamoagaru WKTUMOUN-MabHABUA MYXUTHU aHUKJAIITa OUJ SMIIUPUK

TaJKUKOTJIAPHU YTKA3WII Ba OJIMHTAaH MabJIyMOTJIAPHU TaXJIWJ KUJIUII YCIyOnapHu.
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VI. KEUCJAP BAHKH
Munu keiic 1.
Mexnam xcamoacuoa urcmumMouii-mavHAGUI MyXUMHU AXUIUTLAUL.

“Bazusar: Tabnum coxacuga QaoiusaT MOpUTAETTaH MEXHAT >KaMOACHUHUHT

KYpCcaTKUWIapyu cajOuil MHYHaNMMIN OJTaHJIMIU aHMKJIaHIUd. by XomaT kaapiap

KSJIHI/IMCI/I?;JII/IFI/I, HIO CaMapadOpJIMTUHUHI IIACTIINIH XaMJad MCXHAT HHU3O0JAPpHUHHUHI

KynalraHauruga Kysra TanmiaHad. byHmail XoigaTHUHT acn cababiiapyiHM aHUKJIAII

Oyiinya WYY TypyXy TY3WJIAW Ba YHUHT OJIUTa KAMOAHUHT YMYMUW WHUFUJIUIINATA

acocyaHraH Takjiu( Ba TaBcHsIap TaKIUM ATHUII Bazudacu IOKIaTUIAN .

Pean xonatr: xamoaga 400 ra skuH xogumiap OYnuO, MEXHAT HHTHU30MU

6y31/IJII‘aHJ'II/IFH OKI/I6aTI/II[a 20 ra SAKUH XOAuMIIap HINAaH OJIMHI'AH, 6I/Ip KaTop

XOIUMIIapTra OTOXJIAHTUpHIILIAp Oepuiirad. Mira KeUuKUI XoJIaTjiapy Kymanranjinru

6OI/IC, KaMoaJla HOCOTJIOM MYXUT IIAKJIJIAHT'aH.

Makcaa: Mmau rypyxura Kyiwiran Basudanu Oaxapuin OViimya acocjiaHTaH

JACTyp UIILUIA0 YUKHIIL.

KeiicHu 0axxapuin 00CKU4/1apHu Ba TONMIIHPHUKJIIAP:

a) MyaMMmoHU Xan 3TUII Oyiinya OuUp HeuTa BepCUsUIapHU KYpuo
YUKUIL: 1) paxOapUsTHUHT KOMIIETEHTIUTH €Tapiid €K eTapiid IMACIHUTHY; 2) Ul
apouTIapyu XOJIATH; MOJJAUN Ba MabHAaBHHA parOATIAHTHUPHII TH3UMHUIATH
MyaMMoJiap

b) skamoamaru HKTUMOMH-MabHABUI MyXUTIa CalOUil TAbCUP KUITyBUH
Ba TYCKWHJIMHJIMK KWJITYBUHM OMUJUIAPHU aHUKJIAII

C) BasuATHU sXIOWIam Oyinya Takimud Ba  TaBCUSUIAPHH

MaKJJIAHTUPHII

Muuu keiic 2.

Boaanap kyryoxoHacu ¢aoausaTiaa 103 6epral XoJaTHU SXIIHJIALL

Bazuat: “TomkeHT maxpuaara »xounamrad 6onanap KyTyOXoHacu OMHOCHHU

KalnuTajl PEeKOHCTPYKUHUSA KWIMII 3XTUEXU Ty(Daillii y BaKTUHYAIMK I[IaXapHUHT
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OommKa TyMaHHJAa >KOWJIAIITaH MOcialiMaraH OWHOTa KYYHOPHJIMIIN MyHOca0aTu
Owran OonanmapHu Oaauuii amabuéTinap OwiaH TabMHUHIANINA Y3WIHANUIAp MakIo
oynau. Ota-oHanmap Myposkaarjiapura Kypa, ymoy KapOpHUHT acociid €KU acociu
OMAC/IMTUHYU aHUKJAIl MaKcaaula HWIIYA TYpPyXH TYy3WIId Ba YHUHT OJIIUTA
acocliaHraH Takiaudiaap KUpUTHIl Bazudacu Kyuumam.”

Pean xonat: bonamap kyryoxonacu donauaa 20 000 mommaru 800 000 mona
kuToOmap cakmananu. KyTyOxoHa mraxap Mapkaswaa >KOWIAmTraHIura Oouc y
YKyBUWJIAp Ba YJIApPHUHI OTa-OHAJIapu opacuja Mamxyp Oynaran. Xosupaa
KUTOOJTAPHUHT KaTTa KUCMH IIaXapHUHT YETPOK KUCMHUJA YKOWJIAMTAH XYIyIIard
Oomka OuHOra Tammb YTKa3WITaH, IMIYHHHTACK KyTyOXOHa XOAMMIIApU XaM SHTHU
OuHOMa V3 MITAPUHU J1aBOM STTUPHUIIMOKAA. by OMHOMA MCHUTHUII TU3UMH HOCO3,
KMTOO cakjaml KoWjmapu Tanad Jgapaxkacuaa smac. HaTtwxkaga  aBBairu
KUTOOXOHJIAPHUHT aKcapuaTu OyHAal y3rapuiuiapaad HOPo3u OYITUIISITH.

Makcaa: Uuram rypyxura ymoly KapOpHUHT acociid €KU acOCCU3 DKAHJIUTHHU
aHuKJam Oyiin4a KyWWITraH MacajlaHd XaJl 3THII Ba TETHIUIM XyJiocaiap Oepull

OYyiryJa MIITHKM TAIIKWJI ATUINT Ba3udacH FOKJIATHIIIH.

KeiicHu 0axapui 00CKU4/JIapy Ba TONMIIMPUKJIIAP:

a) YOy KkyTyOXOHaHM BaKTHHYA OOIIKa OMHOTA KYUYMPHIII TAWTHIA SKHHPOK
XyayagaH OuHO Tawmam Takiaudu Oepuirad €xkd OepuaMaraHIUTHHU
aHUKJIAIT

b) Makrab yKyBuniiapura KiTo0 eTKa3zubd OepHIll UMKOHHUSTIAPUHHN aHHKTAIIT

¢) Ew kuro6ceBapnap MaHbaaTIapMHU KOHAUPHII YUYH aMajira OLIUpHIraH
uIiap xonarura 6axo Oepuii

d) Ypranwnran xonatiaap Oyiinda Taking) Ba TaBcUsIap Tarépriani
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VII. TJIOCCAPUHA

HNuran3zua

Pycua

Y30ekua

Ma3myHu

Management

YIIPABJICHUE

bomkapys

CyObekTHHHT (OOIIKapyB
CyObEKTUHUHT) 00BEKTIa
(6omkapunaaura Hapca EKu
WHCOH, TYpYyX, Kamoa Ba 0.)
YHUHT (yJIApHUHT)
XYCYCHSITIIAPUHU EKH XaTTH-
XapakaTHHA MaKcaara
MyBo(UK Tap3aa
Y3rapTUpHINTa KapaTuirad

TabCUPHU

Social

Management

OuuaabHBIN

MCHCIPKMCHT

oxtnmoni

MCHCIMCHT

Conwuan xapaéniapra
peKanalTupUIrad
MaKCauIapra SpUIIULII
MaKCa/Ii/J1a TabCUP KYpCaTHIL

)KapaéHu

Social group

ConuanbHas rpynna

Wxtumontii rypyx

Xap 6up an3ocu OomKamapura
HUcOaTaH TaKCUMJIAHTaH
KyTHJIManap acocuja MabiyM
Oup Tap3naa y3apo XarTu-

XapakaT KWJIyBYM WHAUBUIJIAD

UAFUHIUCH
Organization Opranuzanus Tamkuior Masbaym Oup OYHcyHuI Ba
XOKHMUSAT MyHOca0aTiIap
TU3UMUTA Kajab Oynran
OJITaMJTAPHUHT KaTTa TypyXH
Public opinion OO011ecTBEHHOE JKamoarunnuk Kamust ab3omapuHUHT
MHEHHUE bukpu KYHJIQIHUK XaéT Macajaiapu
XaKuJgard yMyMui Kapaliuiapu
Welfare state I'ocymapcTBo Ymymuit dykapormapHu UMTHE3IAp Ba
BCeOOIIEro (bapoBOHIIHK HagaKaJIapHUHT KSHT TYIUIaMH
0JIar0OCOCTOSHUS JIaBJIATH
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OmIaH TabMUHIIAN OJIAUTaH

CUECUN TU3ZUM

Stability

CTaOniIbHOCTH

Bapkapopiuk

KaMUATAard THHY-TOTYBIIMK Ba
YHHM MyCTaxKamJiall y4yH
mapT-IapOUTHUHT
MaBXKY/UIUTU; HKTUMOUHN
KaTjamiap, Kywiap Ba cuécui
napTusiap ypracuaaru
XaMKUXATIIUK Ba3UsTH; 1aBJIaT,
KamoaT TallKWIOTJIapH,
¢dbykaponap ypracuaaru
VOKTUMOUH KEJHIIYB
XOJIATUHUHT MYTTACHJI JaBOM

OTHIIIHN

Microsociology

BAHKPOCOHHOHOFHH

hdHKpOCOHHOHOFHH

WNHcoHHUHT 103Ma-103
»abxazaru XynK-aTBOpH Ba
XaTTU-XapaKaTIapUHU TAJAKUK

OTHII

Social prosess

Coyuannvle

npoyeccol

Coyuan srcapaénnap

Tawkunomnap, usxcmumoutl
2ypyxaap, 00amiap opacuoazu
MYHOCcabamapoa 103
bepaduean xooacanap 8a y3apo
XapakamiapHune

Masemyacuoup
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VII. ATABUETJIAP PYUXATH
l. V36exuncron PecnyOuukacu Ilpe3suieHTHHMHT acapjapu

1.Mup3suéer I11.M. Byrok kenakaruMu3HU Map/ Ba OJIM)KaHOO XaIKUMU3 OujiaH
6upra Kypamus. — T.: “V36exucron”, 2017. — 488 6.

2. Mup3uéep II.M. Mumnuii Tapakku€T HYJIMMH3HU KATHUAT OWJIaH JaBOM
STTUPUO, IHrU Gockuura KyTapamus. 1-xmna. — T.: “Y36exucton”, 2017. — 592 6.

3. Mup3uée II.M. XankKuMU3HMHT pPO3WIATH OU3HUHT (HaoNIHUATHMHU3TA
OepwuiraH HT oJIui Oaxoaup. 2-xKud. T.: “V36eKHCTOH”, 2018. -507 ©.

4. Mupzu€eB III.M. Husitu ynayr XaJKHUHT WIIA XaM YIyF, XaéTtu Epyr Ba
kenaxxaru gapoBon OVnaau. 3-xung.— T.: “57366KHCT0H”, 2019. -400 6.

5. Mupsuées 11.M. Musiuii THKJIAHHIIIAH — MAJUTHE FOKCATHUII caph. 4-KWl.—

T.: “¥36exucron”, 2020. — 400 6.
1. HopMaTuB-XyKyKHii Xy:K:KaT/jaap

6. V36ekncron PecriyGmukacununr Koncturymusicn. — T.: Y36ekncton, 2018,

7. V36ekucron Pecnybnukacununr 2020 vun 23 ceHTaOpaa Kadysl KHWJIMHTaH
“TabimuM Tyrpucnia’ru YPK-637-cormu KonyHu.

8. V3bexnucron Pecniy6mmkacu IMpesunentunuar 2015 imn 12 mons “Omwuit
TaBJIUM MyacacaJapuHUHI pax0ap Ba IeAaror KaJpJiapuHU KaiTa Taii€prnamn Ba
MaJakaCMHU OUIMPUII THU3UMHUHHU SHAJa TaKOMWUIALITUPUII Yopa-TaaOupliapu
tyrpucuna’ru [1D-4732-connn GapmoHmu.

9. Vs6eknucron Pecny6mukacu Ilpesumentuaunr 2017 iiun 7  ¢espanb
“Y36ekncToH PecnyOnuKacMHM SHAja PHBOXIIAHTHPHIN Oyitmua XapakaTiap
crparerusicu Tyrpucuaa’ tu 4947-connu @apMoHu.

10. V36exucron Pecniy6nukacu Ipesuaentununr 2017 iiun 20 anpens "Ounmit
TabJIUM TU3UMHHM SHaJa PUBOXKJIAHTUPHIL yopa-Tanoupiapu tyrpucuaa’ru [1K-
2909-conmu Kapopu.

11. V36exucron Pecny6mukacu IIpesupenturmar 2018 ium 21 ceHTAOPH
“2019-2021 iimmnapaa Y36ekuctoH PecryGIMKacHHN MHHOBAIMOH PHBOYKIIAHTHPHII

CTpATErusCUHU Tacaukiaam Tyrpucuia’tu [1d-5544-connu @apmoHH.
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12. V36exucton Pecny6imkacu Ilpesumenturuar 2019  jiunm 27  Maii
“Y36exncTon Pecry6nmkacuna KOppYNIMSTa Kaplld KypallAIl TH3UMHHHM SHAJA
TaKOMUJUTAIITUPHUII Yopa-Taaoupiaapu Tyrpucuaa’tu [1d-5729-con dapmonu.

13. V36exucron Pecry6mukacu ITpesupenturmar 2019 iimn 17  mioHb
“2019-2023 fimmnapna  Mup3o  YayrGek HoMmjmard — Y30ekuctoH —Muumii
YHUBEpPCUTETHAA Tanad IOKopW OYiraH manakaiau Kaapiap Talépiaml TU3UMUHU
TyOJaH TAKOMIUIAIITUPHUIN Ba WIMHA CaJOXUSTHHH PUBOXKIAHTUPH UOpa-
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