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. MIIYU JACTYP

Kupui

Jlactyp V36ekucron Pecny6mukacummar 2020 imn 23 ceHTa6paa
TacquKIanral  “Tasaum Tyrpucupa’rn Konynm, Y36exmcron PecryGmukacu
Tpesunenturunr 2017 iun 7 despanaaru “Y36exncTon PecryOnukacunn sHama
PUBOXJIAHTUPHUIN OYyitnua Xapakatiap crpaterusacu tyrpucuna’tu [1d-4947-con,
2019 #un 11 uronmarm  “Onuit Ba ypTa Maxcyc TabIuM coxacuja OOIIKapyBHH
WCIOX, KWIMIN 4opa-Taadupiapu Tyrpucuna’tu I[1D-5763-con, 2019 iun 27
apryctaart “Onuii TabiIMM Myaccacajlapu pax0ap Ba IMeJaror KaJapJIapuHUHT
y3JIyKCU3 MaJaKaCUHU OLIUPHII TU3UMHUHHU KOpuH tuil Tyrpucuna’ru [1D-5789-
coH, 2019 #iun 8 okTs0pAaru “V30eKUCTOH PecnyOnukacu onuii TabJiuM TU3UMUHHU
2030 ¥nnraya pUBOKIIAHTHPHIN KOHLENIUACHHU Tacaukiam Tyrpucuaa’tu [1D-
5847-con Ba 2020 imn 29 oxrabpgarn  “Unm-pamrm 2030 imiaraua
PUBOXJIAHTUPHUIN KOHIENMUIUICUHU Tacaukiam Tyrpucuaa’tu I[1Pd-6097-connm
®apmonstapu xamaa 2017 #un 20 anpengard “Onauid TabiuM THU3UMHUHH SHAIA
PUBOXIIAHTHPUII Yopa-Taaodupiapu tyrpucuaa’ru [1K-2909-connu, 2019 imn 11
utongarn  “Onmii Ba ¥pTa Maxcyc TabiIUM THU3UMHUTA OOIIKAPYBHUHT SIHTH
TaMOWWJUTAPUHU JKOpUN ATHII Yopa-tagoupnapu tyrpucuaa’tu 11K-4391-conmnm,
IIyHUHTEK, Y36ekucTon Pecnybnukacyu Basupnap Maxkamacuuuar 2019 i 23
ceHTsOpaarn “Onuid TabIMM Myaccacajlapud paxOap Ba Megaror KaJapJIapuHUHT
MaJaKaCMHHU OILIUPUII THU3UMUHHU SHaJa TaKOMIUIAIITHPHIN OYyinuya KyIimmua
yopa-Taaoupnap Tyrpucuaa’tu 797-connu Kapopnapuma OenruiaHraH yCTYBOP
Bazudanap Ma3MyHUJaH KeluOd YWKKaH XoJja Ty3wiran OynuO, y 3aMOHaBUI
tTajgabmap acocuja Kaita Tad€piam Ba Mallaka OIIMPHUIN >KapaHJIApPUHUHT
Ma3MYHMHHM TaKOMWUIAIITUPHIL XaMJa OJIMA TabJIuM Myaccacaiapu paxdap
KaJIpJIAPUHUHT KacOM KOMIIETEHTJIMTMHU MYHTa3aM OIIMpHUO OOpHILHU Makcajn
KHJIAIH.

V36exucron Pecny6mmkacu Ilpesupentunmar 2019 iimn 8 okrtabpaarn
[1d-5847-con ®apmonn OWJlaH TacaUKJIaHTaH “V36eKHCTOH Pecniy6ukacu Onuii
TabJUM TU3UMUHU 2030 Muaraya puBOKJIAHTUPHUII KOHICTIITUACKH ’J1a OJMN TabJIUM
OwiaH KamMpoB JapakacHMHH OIIMPHII, XaJKapo CTaHAapTiIap acocuaa HOKOPH
Majakaid, KpeaTuB Ba TU3UMIM (UKpIalAuraH, MyCTakuJl Kapop KaOysa Kuia
OJIaJIUTaH Kajapjap Tal€paill, yJapHUHT WHTEJUIEKTyall KOOMIHMSTIApUHU HAMOEH
ATUIIM Ba MabHaBUU OapkaMoul maxc cudaTuia MAKUIAaHUIIM YYyH 3apyp 1apT-
IAPOUT sIpaTHIll, pecrnyonukanard kamuga 10 Ta oaui TabIuM MyaccacacUHU
xankapo 3ptupod Trirad tamkmwioiap (Quacquarelli Symonds World University
Rankings, Times Higher Education éxu Academic Ranking of World Universities)
pedTuHruHUHr OupruHun 1 000 Ta ypunaarun ojauid TabiuM Myaccacallapu



pyrixarura, 1y »XymiaJaH V36ekucron Mummmii yHuBepcuteTn Ba CaMapkaHn
naBiar yHuBepcuteTuHU OvpuHun 500 Ta YpuHOAru oiui TabjIuM Myaccacaiapu
pyiixaTtura KUpUTHUII O€ITUIaHTaH.

yHuHraex, MaMiIakaTUMU3HUHT Oapua coxajapuja UCIOXOTIapHU amalra
OILIUPUII, OJAMIAPHUHT TyHEKApPAIIMHU Y3rapTHUpHUII, €TyK Ba 3aMOH TajalOura
XKaBoO Oepagura OJUMH MabBIYMOTJIM MYTaxacCUC KaJpJapHU Tal€pialiHu
Xa€THUHT Y34 TaK030 3TMOKAa. Pecrybnukana TabiuM TU3UMUHU MyCTaxKamJall,
YHM 3aMOH Tajna0napu OWjlaH YHFYHJIAIITUPUILTa KaTTa axaMHsIT OepUIMOKAA.
bynna myraxaccuc kaipiapHu Taiépiail, TabiuM Ba TapOus Oepuil THU3UMU
ucioxaTiap Tajnadiapu Ounad yambapyac OOFIaHTaH OVIMIINA MyXUM axaMHUAT Kaco
Taau. 3aMOH Tajabisapura »xaBoO Oepa onaaMraH MyTaxacCHC KaJpJapHU
taiiépnaml, J[aBmar ToMOHHUJAH KyHuiIa€Tran tanadiap acocuaa TabiuM Ba YHUHT
Oapya TapkuOM Ty3WJIMaJapyUHU TAKOMWLIAIITHPUO OOpHUII OJNAMMH3IA TYpraH
n0J13ap0 MacasanapjaH Oupuaup.

Ymly nactypaa Onuii TabauM TU3UMH MEHEKMEHTHAA OJUMHTOXJIApHUHT
TallKM MYXUTH SbHH TabJIUM OJIyBUWJAp, YJIApHUHI OTa - OHAJapu, KEHT
XKAMOATUYWJIMK, JaBJIaT Ba XamMoaT TAlIKWIOTIApH, OJUN TabJIMMHH OUTHPUO
YUKKaH KaJpJiapra Wil KoMK OepaauraH KOpXOHa Ba TAIIKWIOTIAp, LIYHUHTACK
OMMaBUi BOCUTajapu OWJIaH ajoKajdapu, MYJIOKOTH, MyHOCabaTH YpraHwuiiajau.
Onuii TabJIUM TU3UMHUIA XAMKOPJIMKHU TAIIKWI STUIIHUHT TalIKUIMKA-XYKYKWN
acocylapuHu  TakoMwutamtupuil, Omuid  TabIMM = Myaccacalapy MUCCHSCH,
UCTUKOOIN, UMUKU, MaKCaau, Bazudanapu, cTpaTerus Ba TaKTUKajJapu XakKuia
ax0opoT OUMKJIUTH MyXokama 3Tuianu. Onuid TabIiuM Myaccacajapy Ba KaJpJiap
OylopTMauuiapu ypracuaa ¥3apo XaMKOPJIUKIArn MyamMMO Ba edyumiap.
V36eKNCTOHIATH XOPMKMH YHHBEPCHTETIAPHUHT (uiamamiapn Taxpudacu. PR
oymumnapu Qaonusatu. PR-TexHonorusiapu, YHHMBEpPCUTETHM OWTHpraHiap
KaAMUATH, YHUBEPCUTETIIAp KOMILUIEKCH, KJiacTepiap Ba JIaBjaT XyCYCHUU CEKTOp
MIEPUKYMIITH acocuja KaapiapHu Taiépnami. MexHaT 0030puaru XOpw>Kui Ba
MaxaJuTiid TeHACHIMsUIapHU WHoOatra onum. Kaapnap Tai€prianau mporaosiaii.
PakoOaTtOapiom Ba KOMIETEHT MYTaXacCUCIApHUHT HMHAUKaTtopiapu. Omnuit
TabJIMM Myaccacajlapuaa TabiuM cUpaTHHM TabMUHJAII >kapaéHuja Taiabaiap
(bukpuHH, OWUTHUpraHiap TaBCHSCMHU Ba U OEpyBUMJIAPHMHI XamJa OTa-
OHaJIapHUHT (UKpUHU Ypranui ycysuiapu. Kaapnap Taii€pnamnaru koMmruiaiiHeaap
0acH 3TUNTaH.

MoayaHUHI MaKcaau Ba Basudaiapu
Moy THUHT MaKCaJAu: KypC TUHIIIOBUWJIAPUHU TABJIUM MEeHExMeHTHaa PR -
MeXaHU3MHTra ouj OyJIraH 3aMOHABHUI Ha3apus Ba yciayOiap, TaMOWUIap, aMaaui
Taxpubanap OwiaH TaHUINTUPUIN, Wl  (aoNusITHAAa  YJIapHU  KyJUlail
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KYHUKMaJapUHU I[HAKJIAHTUPHUII — OPKaJIM OJUIM TabiuM TU3UMAA OOIIKapHIl
cuaTuHU  OIIMpPHINTa  KapaTWwiraH MaxopaT Ba  KOMIIETEHIMsUIAPUHU
PUBOKIIAHTUPUIIIAH HOOpAT.

MoayaHuHr Basugaiapu:

- OJINM TabJIMM Myaccacajaapuja TabjinM MeHexMeHTuaa PR - mexanuszmura
OWJI 3aMOHABMM Hazapuil Ba yclIyOud EHAAITyBIapHH, CcaMapad KaxoH
TaXpuOACUHU Xamja pecrnyOIMKaMu3lard MebEPU-XyKyKUd acoCIapuHU Ba
XYKKaTJIApUHU YyKYp YpraTuil Ba TaxXJIUJ 3THILL,

- THHIJIOBYMJIAPHUHT paxOap xomum cudatuga ¥y3 daomuaruga wuiarop
WHHOBAIlMOH OOIIKapyB YyCYJUIAPMHH KyJUlalmga TabiuM MeHexkMeHThaa PR -
MEXaHM3MHra OMJ KyHMKMAa Ba  MQJAKAJApUHU  I[IAKJUIAHTUPHUII  Ba
PUBOKJIAHTHUPHILL,

- TUHIJIOBUWJIAPJAA TabiIUM MeHexMeHTHaa PR - Mexanusmungan camapanu
doitnananum, OTM HUHT TalIKM HUCTEHMOJYUIIAP, WHBECTOPJIAP, XOMUILIAp Ba
OMMaBHUH BOCUTaap, KEHT KaMOATYWIIMK OUJIaH aloKaJIapUHU TaKOMUJUTAIITUPHIIT
KOMIIETEHIMSUIAPVHH [IAKIUIAHTUPHILL.

MoayJ1 0yiiM4a THHIVIOBYMJIAPHUHT OMIIMMH, KYHUKMACH, MAJIaKACH Ba
KOMIIeTCeHIUSJIAPUra Ky HWIaJurad rtajgadaap

“Tapnum  MeHexMeHTHAa PR - MexaHu3Mu”’ KypCUHHU  Y3JIAIITHPHUIL
yKapa€Hu/la amaira OlMPHIAINTal Macanaiap Joupacuia:

TunrioBuu:

- TapJIUM MEHExKMeHTHAa PR - MexaHM3MUHMHI 3aMOHaBHM Has3apus Ba
ycinyOnapugan BOKU(G OYIuI, TaMOWMWIUIapU Ba YJIAPHUHT aMaJluil KYJJIAHUIIA
Oyiinua >xaxoH Taxpuodacu;

- OJInM TabJIUM MeHekMmeHTuaa PR - mexanusmura énpamysiap, yJIapHUHT
XYCYyCHUATIApH XaM/a OOIIKApyB sKapaéHUra TabCUP ITYBUH TYpPJIU XHJI OMUILIAP;

- OJIMI TaBJIMM Myaccacajapu pax0apiiapuHu aTTECTAIMSICH Ba OJIMA TahJINM
GbaoMSITHHUHT PEUTHHTHUIATH KYypCcaTKU4IIap;

- oJIuu TabJIUM MeHexkMeHTuaa PR - MeXaHM3MHMHUHI HHHOBAIIMOH
€HIallyBJIADUHY KOPUU TUILL YJIIapy;

- oui TawpaMMaa Oapua pecypciapuHu OOMIKApHUINra TU3UMIIU EHIAIIMII,
yJlapHU parOaTiaHTUpUIl, (AOJUTMTUHU Ba SPATYBUAHIUK MaxXOPATHUHU OIIMPHIII
MEXaHU3MJIapU XaKuia Ouaumiiapra 3ra OyJIuiiu;

TunrioBun:

- TabJIUM MeHEeKMeHTHAa PR — MexaHn3Mu opKaim oymii TabauMaara 6apua
pecypiapHu OOIIKAPUITHUHT HAa3apHil acoCIapuHM Ba yCayOJapuHU amMainéria
camapanu KyJulall



- pax0apnuk uill paoausTUAA IOKOPU Majlakalld MyTaxacCHCIIapHu Tahépiai,
TaHjam, €mgam, — parOaTIaHTUPHIN, WHTErpalysUlala TallKyd ajJoKalapHU
nHOoOAaTra OJINII,

- OJIUM TabBJIUM TU3UMHKJIa OOLIKApYB/la MHHOBAIIMOH FOS Ba WIILUIAHMAaJIapHU
KYJUTaIll, MyacCaCaHUHT paKoOaTOapaonuIury Ba GapKapop PUBOKIAHUIITHIA YKaX0H
TaXpUOaCHHM KYJUTall;

- UHCOH PECYpCIapUHU PEeKaTAITUPHUIL Ba MPOTHO3JIAI, UCTUKOO0I/1a Kaipiap
CAJIOXUSATUHU OIIMPHUINJA TabluM MeHexMmeHTnna PR — MexaHusmunax
dbopitnananu,

- OJIMM TaBJIUM TU3UMUJIA CAJTOXUSATIN KAAPJIapHHA Tal€pJiialliia UHBECTOpIap,
KOpXOHAaJIap, XOMHUMIIap, )KaMOATUUIIMK Ba OMMaBUM BocuTajapaad (oiianaHuiil
KYHUKMAJIADWMHHU 3raJjljialiu;

TunrioBun:

- OTM Tabaum MeHexxMeHTHAa PR — MexaHU3MUHU KYJUTall OpKajld OJIUMTOX
CAJIOXUSITUHU OeNTUialIurad Ba cudaTura TabCUp 3TaJIUTaH 3K30T€H Ba DH/IOTCH
OMIJIJIAPHY aHUKJIAIIl Ba yJapJaH aMaluéTaa Tyrpu (oiganana oIl

- HMHCOH pecypciapu Ba OOIIKa pecypcilapHUHT CTpYKTypacu Ba
JUHAMUKACUHU SIXIIWJIAW, pakoOarbapaom Oyaummra JAoUp MyaMMOJIApHU
AHUKJIAIIL;

- TabJIUM MeHEkMeHTHIa PR - Mexanu3mura TasiHraH XOJj7a OJIMM TabJIUM
TU3UMHUAA Oapua pecypciapusiad (GoiiiaJaHuIl caMapaJopJIMTiHU aHUKJIAlll, YHU
TaKOMWUIAIITUPUIT Oopacuaard (aonusTiapaa WHHOBAIMSJIAPHU SIPATUIL Ba
KYJu1ai;

- HWHCOH pecypclapvH OOIIKapHIla Ba3uATIN EHAANTYBHHU, KOH(IMUKT
CUTyalUSJIAPHA €UMMUHH TOMUII MAJIAKAJIAPUHH 3raJJIALIN;

TunraoBuM:

- TABJIUM MEHEe)kMeHTH1a PR — Mexann3muaan oiinananuinga pecypciiapuiu
OoIIKapuIITa JOUp MEBEPUM-XYKYKUN XyXxoKaTiapiaaH (oiganaHuIl Ba yJIapHH
WJIMHI acoc/ia TAKOMUJUTAIITUPUIN XaKK/1a XyJaocaiap Oepui;

- TapaUM MeHexkMeHTHaa PR — Mexanusmu ycymapuaan QoiiagaHrad xoiaa
YKyB ycCiyOuii, MMM Ba TapOUsBUIA xKapaéHIapHU TaKOMUJUIALITHPUIL,

- TabJIUM MEHEKMeHTHAa PR - MexaHWM3Mu KOHUENUMSACH Ba TaMOWWIUIAPU
HEru3uja MHCOH OMIJIMJIAaH camapayiv (GoigamaHuIl, OJUATOXHUHT WUHTEIIEKTYall
MOTEHI[UAIMHU PUBOXKIAHTUPUIL,

- OJIMH TabJIMM/JIa TABJIUM MeHES)KMEHTH PR — Mexanu3mu acocuaa Gomkapuimn
cudaTuHU OMIMPHUII Ba OONIKAPYBHU TAaKOMIJIIAIITHPHUII Oopacuia XyJocaiap
oepwuiir;

- WHCOH peCypClapwHH TaHJAIll, TaKCUMJIAII, parOaTJIaHTUPUIN Ba
daomamTUpHUILTa T0Up caMapaiu Kapopiaap KaOys KUJIHIILL
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- OHHﬁFOXHHHF 6OHIK3. TAIKWIOTIAp Ba OMMaBHUM BOCHTAJIAD Ooua"
KCHFaﬁTHpHHI XamMJa MYTaHOCI/I6JII/IFI/IHI/I dHUKJIAII Ba YHH OITHUMAJUUIAIITHUPHINI
KOMIICTCHIUAJAPUHMA rajljiallin JI03UM.

Moay/iHM TAIIKKJI 3THII BA YTKAa3UII 0yiMYa TaBCUsjIap

“TabiiumM MeHexkMeHTHa PR — mexaHu3mu” MoIynd Mabpy3a Ba aMalidid
MaIIFyJOTap aKIuaa oind Oopuaiu.

KypcHu ykutuin xapaéHuja TabJIMMHUHT 3aMOHAaBHIl METOJIapHu, axOo0poT-
KOMMYHUKAIW TEXHOJIOTUSIApH KYJUIAHWINIIY Ha3apa TYTUIITaH:

- Mabpy3a Japciapuia 3aMOHABUN KOMIIBIOTEP TEXHOJIOTHSIIApU €paamMuaa
TaKIUMOT Ba JJIEKTPOH-AUAAKTHK TEXHOJIOTUSIapAaH;

- VTKa3WwIaauWraH amMajiuil MalFyjloTiapJa TEXHUK BOCHTAJapAaH, OJuIl-
CYpoBIap, akJuil XyxKyM, TypyxJju (pUKpiall, KHYUK rypyxjap OWjiaH UIljiami, Ba
Oomika nHTepdaos TabJIUM METOAJIAPUHM KYJUIall Ha3apa TYTHIIau.

Moay/JTHHHT YKYB pexajaru 00mKa MoayJiap OujaaH O0FJINKJINIA Ba
Y3BHIJIUTH

“Tabaum meHexxkMeHTHAa PR — Mexanu3mu” MOIys I Ma3MyHH YKYB pexkagaru
“Onuii  TabaUMJAa UWHCOH pecypcliapuHu  Oomkapuinr”, “Onuil  TabJIMMHU
PUBOKJIAHTUPUIIHUHT 3aMOHABHUM TeHAEHUUsUIapu”, ““YHuBepcuret 3.0 MOJENM Ba
WHHOBAIIMOH (PAONUATHU PUBOKIAHTUPHII Ba “MONusBHiA ¥3 — Y3UHU TABMUHIIAII
)apa€HUIa TabJIUM Myaccacaniapy (GaoJIMITUHH TAIIKKII STUII Ba OOMIKapuIl” YKyB
MOYJUIapy OWJIaH y3BHM OOFJIaHTaH X0JI/1a y3BUM alOKa0OPIUK/IA OJTMO OopHiaIu.

Moay/IHMHT 0JIMH TABJIUMIATH YPHU
Ma3zkyp MOJYJIHU V3IaITHPUII OPKAJIA TUHTJIOBUMIIAP OJUMN TabluM cudaTu
MEHEKMEHTU ACOCIIAPWHM YPraHWI, YJApHU TaxXJIWJI JTHI, aMajja KyJUlall Ba
Oaxosarira 10up KacOuil KOMIETEHTIIMKKA dra OYiaaunap.



MOJYJ BYUHNYA COATJAP TAKCUMOTH

Moaya maB3yaapu

Ayauropust
IOKJIaMacH

yKyB

Kamn

Ha3zapwuii

AMajnn

MAIIFyJ0T

“TarnmuM MeHexMentuaa PR — mexanuzmn”
MOJYJIMHUHT Ha3apui yciayOuil acociapu.

N

TabnuMm TH3UMHAA Pr —MEXAHU3MUHH KYyJUIlanl
MyaMMOJIapy Ba XaJIKapo Taxpuoa

YHuBepcuTeTIap KOMIUIEKCH, KilacTepiap Ba
JIaBJIaT XyCyCUN CEKTOP MIEPUKUYMUIIUTU aCOCH]IA
KaJapiapHu Taiépnam. MexHaT Oo30puaaru
XOPWKMA Ba MaxaulMd  TEHACHUMSIIAPHU
uHoOarra omum. Kagpnap — Taii€éprnamHu
nporHosnam. PakoOatOapjom Ba KOMIETEHT
MyTaxacCUCIAPHUHT UHIUKATOpIapU

Omuii  TapaMM  Myaccacajapuia  TablIuM
cudaTiHU TabMUHJIAII >kapaéHuaa Tanadasap
(GUKpUHU, OWUTUpPraHsap TaBCUSACHUHU Ba WII
OCpyBUWJIAPDHUHT  XamJa  OTa-OHAJIAPHUHT

buxpunu  ypranum  ycyuiapu.  Kagpnap
Taépnamaaru KOMIUIanHcIap.

Kamu:

12
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HA3APUM MAILIFYJOTJIAP

1-MAB3Y: TABJIUM TU3UMU MEHEXKXKMEHTHU/IA PR -
MEXAHU3MUWHUHI HA3APUU - YCIAYBUM ACOCJIAPH (2 coart)

Pexa:

1. “Tabaum meHexxMeHTHAa PR — MexaHu3Mu” MOAYJIMHUHT Ha3apuil yCryOuid
acocnapu. OJIHil TabJIUM TU3UMU MEHEKMEHTH/IA OJTUUTOXJIAPHUHT TAIIKH MYyXHUTH
SbHU TAbJIUM OJIyBUWIAP, YIAPHUHT OTa - OHAJIApHU, KEHT )KaMOaT4YMWIIMK, J1aBJiaT Ba
KaMoaT TAIIKWIOTIApH, OJUN TAbIMMHHA OUTHUPHO YMKKAH Kajpiiapra Wil >KOWr
OepanuraH KOpXoHa Ba TaIIKWIOTJIap, IIYHUHTJAEK OMMaBUM BOCUTalIapu OWIIaH
alloKaJIapu, MyJIOKOTH, MyHOCa0aTH.

2. Onuii TabauM TH3UMHUIA XAMKOPJIHMKHU TAIIKWJI STHITHAHT TalTKHAJIAHN-
XYKYKHAM acocIapyuHu TakoOMWIIamTupuil, Onuii TabIuM Myaccacajlapi MUCCHUSCH,
UCTUKOOJM, UMHUJIKU, MaKCaau, Bazudanapyu, cTpaTerus Ba TaKTHUKaJaph XaKuja
ax00pOT OUMKJIUTU MyXOKaMma dTUIIAIH.

bus ¥3 onaumusra mamnakatumusaa Yurnuu PeHeccanc novieBopruHu 0apmo
TUIIIEK YJIyF MAaKCaJHU KYWraH 3KaHMW3, OYHUHI YUYyH SIHTM Xopa3Mmuiliap,
bepynuitnap, 1on Cunonap, YinyrOeknap, HaBouit Ba boOypmapuu TapOusiiiad
OepaauraH MyxHT Ba IIApOUTIAPHU SPATULIMMU3 Kepak. byH/a, aBBalio, TabJIUM Ba
TapOUSHU PUBOKJIAHTUPUILL, COFJIOM TYPMYII Tap3UHU Kapop TONTUPHUILI, WIM-(aH
Ba MHHOBALMSUIAPHU TapaKKU STTUPHUII MWIJIMH FOSMHU3HUHI ACOCHH YCTyHJIAapU
OYI0 XU3MaT KUJTUIITH JIO3UM.

Iy makcanna “SIHrn Y36eKHCTOH — MakTa® OCTOHACHIAH, TABINM-TapOus
TU3UMUAAH OONUIaHaan’, JIETraH FOsl aCOCHIa KEHT KYJIaMJTi UCIOXOTJIApHU amalra
OLIMpPAMU3 .



2-MAB3Y: TABJIUM TU3UMUJA PR -MEXAHU3MUWHU KVJJIAII
MYAMMOJIAPU BA XAJIKAPO TAKPUBA (2 coar)

Peika:
1. Onuit TabIMM Myaccacaiapy Ba Kajapiap OyropTMadrmIapu ypracuua y3apo
XaMKOpJIMKAard  MyaMMO  Ba  euMMJIap.  Y30CKHUCTOHIArd  XOPWKUUN

YHUBEPCUTETIIAPHUHT (GUTHAITIApU TaXKPUOACH.
2.PR  Oynmumnapun  daomustu. PR-texHonorusuiapu, YHUBEPCUTETHU
OuTHUpraHIap KaMHITH.

XO03Upru JaBpja pecnyOirKa HWKTHUCOAUETUHUHT OapKapop Ba xkajall
TapakKKUETUHU TabMUHJANIAA KeJaXaruMu3 Y4YyH KEHI KaMpOBJM, OKHWJIOHA
acocjiaHral ycTyBop Basudanap Ba WyHaMmnuiap, WKTUMOUN-UKTUCOIUN
PUBOXJIAHUIII peXa Ba JacTypiiapu HUILIA0 YMKWIMOKAA. Mamiakatumusia
HIaKJUTAHTUPUIIAETTaH, KYIITuHA skabxanap/a MycTaxkamyianu® OopaérraH stHruya
0030p MyHOcabaTiIapu y3JIyKCU3 TabhJIUM THU3UMWIa, 1Ty >KyMJaJaH, aXxoJu 3uéiu
KATJIAaMUHUHT ~ CAJIMOFMHHM  ONIMPUINTA, PECHyOIMKaMH3 HUKTUCOAUETUHUHT
MyCTaXKaMJIUTH Ba ax0Jiv (papOBOHIUTUHU IOKCAIITUPUII MaKcaIu/a (paos Ba Xamoi
XU3MaT KWIYBYM OWIMMIIM, UWKTHAOPIM, TamadOyckop IOKOpU Majakaiu
KaJpJIApCOHM Ba CAIOXUIATHHHU ommpumra xu3Mar Kuwiaétran OTMuiapu
daonusTHra Xam y3 TAbCUPUHU YTKA3MOKAA.

AMAJIMA MAIIFYJOT.JIAP

1-MAB3Y: KAJIPJIAP TAUEPJIAIIIJAA WJIFOP XOPUKUHA
TAJKPUBAJIAPHU, BYIOPTMAUYNJIAP BA '/KAMOAT
TAIIKUWJIOTJIAPU BA OMMABHUHN AXBOPOT BOCUTAJIAPU BUJIAH
MYJIOKOT. (4 coar)

YHuBepcuTeTIap KOMIUIEKCH, KJacTepjap Ba JaBliaT XYCYCHH CEKTOp
HIEPUKYMIIUTH acoCHia KaapiapHu Taiépinaiml. MexHaT 0030puaaru XOpHxui Ba
MaxaJuTui TeHACHIMSJIApHA MHOOaTra onumi. Kanpnap tai€pianiay mporHO3JIallLL.
PakoGarbap1om Ba KOMIETEHT MYTaXxaCCUCTAPHUHT UHANKATOPIAPU

2-MAB3Y: OJIUM TABJIUM MYACCACAJIAPUJIA PR —
MEXAHW3MUWHU KYJJIALI TAXKPUBAJIAPU BA MYAMMO.JIAPH
(4 coar)
Onuil TabiuM Myaccacajlapuaa TabjluM CHU(PATUHU TabMUHJIAII >KapaéHuia
tanabanap pUKpHUHU, OUTHPraHIap TABCUSCUHU Ba Ul O€pyBUMIAPHUHT XaM/a OTa-
OHAJIAPHUHT (PMKPUHU YpraHUIll yCyJUIapu. Kaapiap Talépramaara KoMIUIaiHcaap.
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1. MOTYJIHA YKUTHLIJIA
OONJTATTAHUIIAIUT AH

MHTPE®AOJI TABJIUM
METOJUIAPU




II. MOJYJHU YKUTHUIIJIA ®OUJTATTAHUIAJIUT AH UHTEP®AO.I
TABJIUM METOIJIAPHU

«bJaym KyOurm» MeToam.

MeTtoauunr makcaaum: Maskyp MeTOJ THUHIJIOBYMIAp/a SIHTU axOopoTiap
TU3UMHUHU KaOyJl KWJIHII Ba OWJIMAMIIAPHY Y3TAIITHPUIUIINHN SHT AU THPHIIT
Makcaauaa KyJUIaHWIaau, IIYHHHTIEK, Oy MeToJ TUHrJoBuYWiaap yuyyH “Oumk”
caBoJUIap TY3HIII Ba yJjiapra >kaBo0 TOIMII MAIIKU Ba3u(acuHu Oearmiaiam.

MeToanu amaJira oLIMPUIN TAPTHOM:

1. Yy MeToiHM KYIiail yuyH, oaauit Kyo kepak 0ynaau. KyOHuHT Xap oup
TOMOHMA KYWUUAAru Cy3Jap €3uUiaiu:

o Cana0 OepuHr, Tabpud 0epuHr (oAU CaBo.I)

« Huma yuyH (ca0a0-0oKn0aTHH aHUKJIAIITHPOBYH CABOJI)

o TymmmHTHPHUO OepHHT (MyaMMOHH Xap TOMOHJIAMa Kapall CaBOJIN)

o Takang Oepunr (amMaauéT OUIaH OOFJIMK CABOJI)

o Mucos1 KeITUPHHT (MKOAKOPJIMKHU PUBOKJIAHTHPOBYH CABOJI)

o ®uKp OepuHT (TAXIUJI KWIKII Ba 0aX0/1a1 CaBOJIN)

2. YKUTyBUM MaB3yHU Oenrunad oepaiu.
3. VkuryBuM KyOWMKHHM cToira tamraiau. Kaiicu cy3 umkca, yHra TETHIIUIH
CaBOJIHU OepajIu.

“KWHL” meToan.

MeToanunr makcaam: Maskyp MeToj THUHIJIOBYWIAp/Aa SIHTU axOopoTtiap
TU3UMUHU KaOyJl KWIMII Ba OWIMUMIIApPHM THU3MMJAIITHPUII MaKcaauja
KYJUTaHWJIA¥, INYHUHTJIEK, Oy METO/ TUHTJIOBYMJIAp YUyH MaB3y OViinya Kyiuaaru
»ajBajaa Oepriiral caBojuiapra >kaBo0 TOIHUIN MalIKy Ba3upacuHu Oenruiainam.

HN3o0x. KWHL.:

Know — rumanapuu ounaman?

Want — numanu 6unuwmnu xoxnatiman?
How - xanoati 6unub oncam 6ynaou?
Learn - numanu ypeanub onoum?.
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“KWHL” meToau.

1. Humanapnu ounaman:

2. Humanapnu oOunumwnu XxXox1aiuma,
HUMANapPHU OUNUMUM KePAK:

oJJaMaH:

3. Kanpaii Kuiiud 0u1u6 Ba Tonuo

4. Humanapuu ouauo onoum:

“WI1H” metoam.
MeTtoaHuHT Makcaau: Maskyp MeTOA THHTJIOBUWIApJA SHTH axOopoTiap

TU3MMHWHNU Ka6YJI KWJINIII Ba 6I/IJII/II/IMJ'IapHH THU3UMJIAIITHPUIT MaKCcaauJaa

KYJUTaHWJIAU, ITYHUHTJIEK, Oy METO/ TUHTJIOBYMIIAp YUyH MaB3y OVitnya Kyiuaaru
KajBajja OepwiraH OJTHUTa caBoJUlapra >kaBoO TOMMIN MAallku Ba3udacuHU

OenruIanam.

What? Huma?
(Tabpucu, Ma3sMyHH, HUMA Y9yH
WIIIATHAIATH)

Where? Kaepna (xoinammran, kaepaaH
OJIUIIT MyMKHUH)?

What kind? | Kanpmaii? (mapamerpiapu, Typiaapu
MaBKy/)

When? Kauon? (umuiaTmmaam)

Why? Huma yayn?
(vuaTunaan)

How? Kannmait kumu6? (spatuiany,
CaKJIaHaJIu, TYJIUPUIIA]IHN,
TaxpupJiall MyMKHUH)

“SWOT-Taxana” MeToau.

MeToaHMHT MaKcaIM: MaBXXy/ Ha3apui OMIIMMIIap Ba aMalluid TaKpuOaiapHu

TaxXJIWI KWIKII, TAKKOCJAIl OPKAJIM MyaMMOHM Xajld 3THUII HYJUIAPHU TONMILTA,

OMTUMIIApHU MyCTaxKamJiall, TakpopJaml, Oaxosaimra, MYCTaKui, TaHKUIUN
bukpramHu, HOCTaHAAPT TaaKKypHU IIAKIIAHTUPHUIITA XU3MAT KUJIAIH.



BOLI WJIMUI-METOAUK MAPKA3

S — (strength) * Ky4Id TOMOHJIApH

W — (weakness) * 3au(, KyucH3 TOMOHJIApH

O — (opportunity) * UMKOHUATIAPU

T — (threat) * xaB(map

“BEEP” metoan.
Metoanuur makcagu: by meton Mypakkal, KYynTapMOKIN, MyMKHH Kazaap,

MyaMMOJIM XapakTepuJard Map3yJapHHU ypranvimra KapaTwiradH. MeTogHuHT
MOXMSITH IITYHIaH HOOPATKH, OyH/Ia MaB3YHUHT TYPJIH TapMOKIapu OVinda Oup Xuj
ax0opoT Oepuiaau Ba allHU MalTaa, yJIapHUHT Xap OMpHU alloXHaa acreKkTiapaa
MyXOKama 3Tujaau. Macaian, MyaMMo WKOOUi Ba caiouii TOMOHJapH, ad3aulvK,
dasmwiar Ba kamuwiMkiapu, (oiga Ba 3apapiapu Oyitmua Vpranunagu. by
uHTephaos METOA TAaHKUAWM, TaxXJWJIuW, aHWK MaHTUKUA  (QUKpIanHun
MyBadPakuATIN PUBONKIIAHTUPHUINTA XaM/a YKYBUMJIAPHUHT MYCTaKHJI FOSJIApH,
bukprapuHN €3Ma Ba OF3aKM IMAKIAa TU3MMIIM Oa€H ATHUIN, XWMOS KHJIMIITA
MMKOHHUSAT sipaTaau. “‘Beep” MeToauIaH Mabpy3a MALIFyJIOTIApHUIa UHAUBHUIYAJ Ba
KyQTIMKIapard Wil Makiuga, aMajiuil Ba CEMHHAp MAIFyJIoTiIapuaa KUYHK
rypyxJjapJard Wil IaKjiuja MaB3y 03acHJiaH OWIMMIIApHU MyCTaxKamJiall,
TaxJIMJIM KWK Ba TAKKOCTAIT MaKcaauaa QpoiiaJaHuI MyMKUH.
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MeToaHu amMaJira OlIMpPHII TAPTUOM:

TpEHEeP-YKUTYBYH HINTHPOKIMIAPHN S5-6 KUIIHIaH HOOpAT KHIUK
rypyxJiapra axparaiu;

TPEHUHT MaKCaJy, IapTJIapy Ba TapTHUOU OMJIaH UIITUPOKIMIIAPHU
TaHUIITUPrad, Xap Oup rypyxra yMyMuidi MyaMMOHH TaxJIHII
KWIMHHUIIY 3apyp OVITaH KUCMJIApH TYIIMPUITaH TapKaTMa

xap Oup rypyx y3ura OepuiaraH MyaMMOHHU aTpoduinya TaxIuil
KWIKO, Y3 Myloxa3ajlapiHHi TaBCUs ATWIIAETTaH cxeMa Oyinya
TapkarMara ¢3Ma 0a¢H KujIaau;

HaBOaTmaru 60cKu4Ia 6apya rypyxJjiap y3 TakKIuMOTIapUHA
Vyrrazanunap. lllynnan cyHr, TpeHep TOMOHUAAH TaXJIUUIap
YMYMJIAIITUPHWIAIN, 3apypHil axO0poTap OMIaH TYIAUpUIaan Ba
MaB3y SIKYHJIaHAIH.

Myammoiiu caBoJl

1-ycya 2-ycya 3-yeya

a(bsanﬂnm KaM4UuJIUTHu aq):;ammm KaM4iUJIUT'1 a(1)BaJ'IJ'II/Il"PI KaM4iUJIUT'Hu

XyJsoca:

“Keiic-cTaan” MeTOIM.

«Keiic-cTagm» - uHrM34a cy3 0yimo, («case» — aHUK Bas3usT, Xoauca, «stadi»
— YpranMoK, TaxJIuiI KWJIMOK) aHUK Ba3USTIAPHU YPTaHHUII, TaXJIWJI KAJTUIIT aCOCH 1A
VKATUIITHU amalira OIIMPUIITa KapaTWIraH METOoJl xucobimanaau. Maskyp MeTon
nactinad 1921 #wn lapBapn yHUBEpCUTETHIA aMalluid Ba3uATIApAaH UKTHUCOUN
OommkapyB daHIapuHu ypranuiiaa ¢oinaranui TapTuonaa Kymnanwirad. Keiicna
OuUMK axOopoTiapAaH €KUM aHWK BOKEA-XOAMCATaH BazuAT cuaTuaa TaxJIuil YIyH
doiinanaHuI MyMKHUH.



“Keiic MeTOAH” HA aMaJIra OIIMPHUIN OOCKUYJIAPH

N Da0UAT HAKIU

0ocKU4wIapu Ba Ma3MYyHH
1-6ockuu: Keiic Ba yHUHT v/ KKa TapTUOIary ayano-BU3yal HIIL;
axO0pOT TABMUHOTH OWJIaH v/ Kelic OMIaH TaHWIIWIN(MATHIIHM, ayauo €KH
TaHUIITUPHUIILL Meua MIaKiua);

v/ ax0OpOTHH YMYMJIAIITHPHILL;
v/ ax0OpOT TaXJIHJIH;
v’ MyaMMOJIapHU aHUKIAIIl

2-0ocku4: Keiicau v/ MHIMBHIyall Ba TypyX/a HIIIALL;
AHUKJIAIITUPHUIIL Ba YKYB v/ MyaMMOJIapHH J0JI3apOJIHK HepapXHUsACHHH
TOMIIUPUFHU OEITHIIaII aHUKJIAIll;

v’ acocuii MyaMMOJIH Ba3UATHU OCNTHIALI
3-0ocknu: Kelicnaru acocuit v/ MHIUBHIyall Ba TypyX/a HIILIALL;
MYaMMOHHM TaXJIWJI 3THIII v MyKOOWII €UMM WYJUTapHHY HILTA0 YMKHUIIL,
OpKaJIM YKYB TOIIIUPUFUHUHT | v Xap OWp €YMMHUHT WMMKOHHSATIAPH Ba
€YMMUHU U3JIall, Xaa dTULI TYCUKJIAPHU TAXJIJ KAJIALLL
HYIIapuHU UILTA0 YUKUII v MyKOOHIT €4MMITaApHU TaHJIAIIl
4-60ockmnu: Kelic eanmunu v/ IKKa Ba TypyXJia MIILIALIL;
€YMMUHH [IAKUIAHTUPHUIIL Ba v  MyKOOWII BapHaHTIApHH amajjga KyJulall
acocJiall, TaKIUMOT. MMKOHHUSTIIADUHY acociial;

v/ KOAMN-TIONNXa TAKIUMOTHHY TalépIiali;
v AKyHMIi XyJIoca Ba Ba3MAT EUYMMHHHMHT

aMaJini acTIeKTIApUHU EPUTHUII

“AccecMeHT” MeTOIH.

MeTogHMHI MaKcagu: Ma3Kyp METOJA TabJIMM OJYBUMWJIAPHUHT OWIUM
JapakacMHW  0axoJiall, HazopaT KWIWII, Y3JalITHPUII KYpCaTKUYM Ba aMalluid
KYHUKMAaJIApUHU TEKIIUPUILTA UYHAUITUPWITaH. Ma3Kyp TEXHUKA OPKaJIU TabJIUM
OJyBUWJIADHUHT  Owiuil  QaonusaTd Typau  HyHanuuuiap (TecT, amaiuid
KYHUKMajap, MyaMMOJIM BasusTJIap MallKW, KUECUU TaxJIWJ, CHUMIITOMIIAPHU
aHUKJIAIT) OyiinJa Talrxuc KUINHAIU Ba 0axoiaHa Iy,

MeToaHu amaJira OIMPHUII TAPTUOM:

“AccecMeHT JlapJlaH Mabpy3a MalFyJoT/iIapuaa TajabalapHUHT EKU
KaTHAITYMJIAPHUHT MaBXKyJ[ OWJIUM Japa’kacUHU YPraHUIa, SHTM MabJIyMOTIapHU
0a€H KWIMIga, CeMUHAp, aMaliuil MalIFyJIOTIap/a 3ca MaB3y €KUM MabIyMOTIApHU
V3MamTUpUI JapakacuHU 0axoJialll, IIYHUHTAEK, V3-Y3UHU 0axoJail Makcaauaa
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WHIMBUYaN MAaKIaa QorganaHui tTaBcus dTiwiaan. LIlyHuHrIeK, YKUTYBUMHUHT
YWOKOIMK EHIAIYBH Xamja VKyB MakcajjlapujaaH KeinuO 4uKuO, acCeCMEHTra
KYIIHMYa TOMIITHUPUKIAPHA KHPUTHUII MyMKHH.

Xap Oup Katakmaru TYFpu xkaBoO 5 Oamnm €km 1-5 Oanrada GaxoiaHUIIH
MYMKHH.

-

L

— Tect MyaMMoJ/14 Ba3UAT

/“‘FLJ«

s

Tymynua TAXJIUIH Amanuii Bazuda
(cumnTom)

“HucepT” MeTOAU.

MeToaHu amaJjira OIIMPHUII TAPTHOH:

» VKUTYBYHM MAIIFyJ0Tra Kajaap MaB3yHHHI acCOCHH TyIIyHYaJlapy Ma3MyHH
EPUTWIITaH MAaTHHH TapKaTMa €KY TAKAUMOT KYPUHUIIUAA TalEpIIaiiiu;

» SIHTU MaB3y MOXUSATUHU EPUTYBYN MATH TAbJIMM OJTYBUMIIApTa TapPKATHIIAIH
€KY TaKAUMOT KYPUHUIIN/IA HAMOMHUIL ATUJIA/IN;

» TabJUM OJNyBUWIAD WHAWBUAYaAT Tap3da MaTH OuiaH TaHWUIIHO YUKUO, ¥3
IaXCUM KapalulapuHu Maxcyc Oenruiiap opkainu udopanaiiawiap. MatH Ounax
unuiamga Ttanadanap €Ku  KaTHaIluWiapra KyHuJgarn Maxcyc OenruiapiaH
doiinanaHuIl TaBCUS STUIAIN:

bearniaap MatH
“V” — TaHUII MabITyMOT.

“” — Ma3Kyp MabJIYMOTHH TYIIYHMAIUM, U30X KEPAK.
y y ymy )

“+” Oy MabJIyMOT MEH YUyH SIHTUJIHK.

“~” 0y pukp €xku Ma3Kyp MabIyMOTra KapirmaH?

benrunanran BakT SIKyHJaHTray, TabJIMM OJIyBUMJIAD yYyH HOTAHMII Ba
TylIyHapcu3 OyiraH MablIyMOTiap YKUTYBYM TOMOHHUAAH TaXJIWJI KWIMHUO,
W30XJIaHA/IM, YJIAPHUHT MOXUATH TYIUK Eputiinanu. CaBosuiapra ;xaBob Oepuiiaan
Ba MAIIFYJIOT SIKYHJIAHAIH.



11l. HABAPUU

MATEPUAJIIAP
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I11l1. HABAPUU MATEPHUAJLJIAP
HA3APUU MAIIFYJOTJIAP MASMYHH

1-MAB3Y: TABJIUM TU3UMU MEHEKMEHTHJIA PR -
MEXAHU3MUHUHI HA3APUH — YCJIYBUU ACOCJIAPH . (2 coaT)

Pexa:

1. “Tabaum meHexMeHTUAa PR — MeXxaHn3Mu™ MOYJIMHUHT Ha3apHuil yciryOuid
acocyapu. OHii TAbJIUM TU3UMHU MEHEKMEHTUIA OJIMUTOXJTAPHUHT TAIKA MYXUTH
SbHU TAbJIUM OJIyBUWIIAP, YIIAPHUHT OTa - OHAJAapHU, KEHI KaMOAaT4YHIIMK, J1aBJiaT Ba
XKaMoaT TAIIKWIOTIApU, OJUN TabJIMMHU OUTUPHO YMKKAH KajpJapra Wil >KOHu
OepaauraH KOpXOHa Ba TAlIKWIOTJIAp, LIYHUHIIEK OMMAaBHM BOCHUTanapu OWJiaH
aJloKajapu, MyJOKOTH, MyHOca0aTu.

2. Onuil TabIuM TU3UMUJA XAMKOPJIMKHU TAIIKWI ATUIIHUHT TAIUIKWIIUI-
XYKYKUW aCOCIIApUHYU TaKOMWLUTAIITUPUII, OIUi TabIUM Myaccacalapu MUCCHUSCH,
UCTUKOOJIM, UMUJIKH, MAaKCaau, Bazudanapyu, cTpaTerus Ba TaKTHUKaJapH XakKuja
ax00pOT OYMKJIUTY MyXOKama 3TUJIaIH.

1. “Tabaum meHe:xkmeHTHAAa PR — MexaHu3zMu” Moy IMHMHT HA3apuii
ycayoui acocaapu. Ouuii TAbJIUMM TU3UMH MEHEKMEHTH/IA OJIUITOXJIAPHUHT
TAIIKH MYXUTH SHHH TABJIUM OJYBUWIAP, YIAPHUHT 0TA - OHAJIAPHU, KEHT
JKaMOATUYMJINK, JABJIAT BA )KAMO0AT TANIKWIOTIAPH, OJIMH TABJIUMHHA OUTHUPUO
YMKKAH KaJpJapra uil Koiiv 0epaguraH KOpXoHa Ba TAIIKUJIOTJIAP,
IIYHUHIIEK OMMABHI BOCUTAJIapH OWJIAH aJI0KAJIAPH, MYJIOKOTH,
MYHOca0aTu.

bus ¥3 onpumusra mamnakatumusna YuuHun PeHeccanc movaeBopruHu 6apIo
TUIIACK YIyF MaKCaJHU KYHraH SKaHMuU3, OYHUHT Y4YyH SIHTHM Xopa3Muiiap,
bepynuitnap, 1o Cunomap, YinyrOexmap, HaBouit Ba boOypmapuu TapObusiiad
Oepaaurad MyXuT Ba IIAPOUTIAPHU SIPATUITUMU3 Kepak. byHaa, aBBasio, TAbJIUM Ba
TapOUSHU PUBOMJIAHTUPUIIL, COFJIOM TYPMYIIl Tap3UHHU Kapop TONTUPHII, UIM-(DaH
Ba MHHOBALMSUTAPHU TAPAKKUN ATTUPHUII MUJUIMI FOSIMU3HUHT aCOCUM yCTYHJIapu
OYIM0 XU3MaT KUJTUIITHU JIO3UM.

[y makcagna “Suru V36ekncron — makrab OCTOHACHaH, TabJIUM-TapOus
TU3UMUAAH OOIUIaHaIM’, IETaH FOSI aCOCHIa KEHT KYJIaMJT UCIOXOTIApHU aMajra
olrpamMus’.



TAbAVIM

MEHEXMEHTUAA
NABAUK PUAENLLIH3

MADBPY3A 1.TADAUM TUIUMMU MEHEXKMEHTUAA PR -
MEXAHUIMUHUHT HA3ZAPUU - YCAYBUU ACOCAAPU

“Tapmum  meHexkmeHTHAAa PR — MexanusmMu”’  MOJIYJIMHHHI  aCOCUH
Tamonmiiapu aMmepukaiuk ojuM C.Bidk TOMOHWJAH WILIa0 YUKWITaH Ba yiap
KyWHMJAru Clan/1a KeITUPUIITaH.

ACOCHN TAMOUMAAAPU | s
(OAUM C.BAak Tabbmpmya): : ,.RELAn'a'rSs:

]

Mxtumoun PUKPHUHI ODBLEKTUB KOHYHNapura TasHuil;

AXBOpPOT OUMKNUTK;

Cy6bekTMBNuK,, BONKHTAPUCTUK éHAalyBnapaad Bo3
KeUYMLU, XaMoaTYUINUK Ta3UUK YTKasuLWOaH , peannmkHm
XOXULW BunaH anMawTMpuliaaHd xonu oynuuw;

LWAaXCHM XYPMaT KUNULL YHUHT ApaTyBYaHNUK
KOOMNUATUHKU Kaapnaw;

Mwra onun Tondchanu myraxaccucnapHu énnaw Ba ynapra
nacTku OyFuHraya BakonotHu Sepuw

“Tabaum menexmentuga PR — mexanusmu” moaynu P.Cmut tap6upu Oumnan
aliTranyia TypTra OOCKUYHU OOMIMAaH KeuupraH. bupuHdm O0CKHY ajoKa KHUJIUII,
TOBAp Ba XU3MaTJIapHU TABUKOT Kuwil. [IIyHUHT yayH Oy O0CKUY MaHYITyJISIIHS
naBpu 1e6 atanaau. UkkuHYM 00CKMY XaKKOHUN axO0poT Oepuill, OMpTOMOHIaMa
alOKAa.yYMHYM OOCKMY HWKKHM TOMOHJaMa ajloKaJa WIIOHTHPHUIL, TOBap EKU
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XU3MaTIapHu KadoJsioTiam gaBpu. TYpTUHUYM HaBp ¥3apo TabCUpP YTKA3MIIIL,
3UIUATIIApHU Myxokama KuiauO Oaprapad STHILI, MKKM Ba YHJAaH OPTUK alloKa
Yypuatum gaspu.Y 20 acp oxupu Ba 21 acp Oouwiapura TYFpu Kelaau.

«PR» HUHI pyBOXNaHuLL
oockuunapu (P.Cmut bynnya)

> MaHynyAsums AGBpU (19 acp) TALLIBMKOT KMAMLL, QAOKT
OUPTOMOHAGMAO

> AxBopor Gepull (20 acp BolUK) XOKKOHUK axGopoT BepuL,
OUPTOMOHACME AAOKA

> UwoHTMpULL ACepK (20 acp YRTGAQPRM) KAMOATIMAMK COMKPH BA
XOPAKQTUIT TObCUP YTKAZMLL, MKKM TOMOHACMA QAOKO

» Y3apo TabeUp YTKa3MLL AGBPM (20 acp oxXMPMAQH), Y3QPO TYLLIYHMLL
BQ HU3OAQPHK BapTapad 3TULL, MKKM TOMOHACMA

MacanaH Twxoparra,
Tapbupkopnukka
WyHaNTUpunrad nuap siHrm
KOHTpakTnap, MeMopaHaymnap,
KOHthepeHumanap, nasnar
rpaHTnapu, xomuunap
KYMarnHu, UHBECTULUANAPUHM
xanb kunuwra onub kenagu.
YHUBEPCUTETNAPHUHT UMUAXKK

opraau.




2. Oauii TabJIUM TH3HUMHIA XaMKOPJIMKHH TAIIKWI STUITHHHT TAIIKHJIM-
XYKYKHI aCOCJTaAPUMHU TAKOMWLIAIITUPHUIL, OJIuil TABJIMM Myaccacajaapu
MUCCHSICH, UCTUK00IM, UMU/IZKU, MAKCAIU, Ba3udajapu, crparerus Ba
TAKTUKAJIAPH XaKUJAa aX00POT OUYMKJIUIH MYX0OKaMa dTWIA/IH.

“Tabnum  meHexMeHTHaa PR — wMexanmsmu” wmoaynuga OTM  Husr
MUCCHUSCH,KeNaXkaru,Mmakcaiu,sasudaiapu,cTpaTerusicy, TaKTUKACH Ba
HaTWXKanapu Oapya WYKW Ba TalIKU Tayiadajnap, oTa oHajap, MHBeCTopiap, OaHK,
MOJIHSI, CYFypTa,Ba3upiiMK Ba ujaopaiap, xomuitnap,OAB, KeHr »)aMoaTYMIIMKKa
XaKKOHUN axO0opoT y3atwnagu. by axO0opoT YHUBEPCUTETHHMHI CalTHIA,
WHTPAHETH/1a, Kacaba yrormmacuaa sIKKOJI YbJI0H KAJTHHAIH.

Tabnum TM3UMKU MeHexmeHTaa PR — MexaHuamMuHm

Kynnawpaa yHUBepcuTeTnap Xopukuin Taxpubaxu
Kynnawm kepak

» OTM muccuscu

» OTM kenaxaru

» OTM makcaau

» OTM Basudanapu
» OTM crpareruscy
» OTM TaKTuKacu

» OTM Hatumxanapu
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Tabnum MeHeXXMEeHTUHUHI 3aMOHaBUWN KOHLeNnuusacu

OTM Gowkapuwpaa «Mak-KnHany»
KOMMAaHUSACUHUHT «7S» -- MOaenu
Kynnasunanu:

» 1) cTparerus;
P 2) KOBUNUAT, KYHUKMA Ba KOMNETEHUMS;
» 3) COBMECTHbIE LIeHHOCTH;

» 4) TaWKUNUn Ty3aunma,

» 5)Tuaum Ba pernameHTnap;
» 6)xogumnap;
» 7) Bowkapys CTUNW.

/\B.TOHOMHNQ




2-MAB3Y: TABJIUM TU3UMHUJIA PR -MEXAHU3MUWHU KYJJIAII
MYAMMOJIAPHU BA XAJIKAPO TAXKPUBA (2 coar)

Peika:
1. Onuit TabIMM Myaccacallapu Ba Kaapiiap OyropTMadmiiapy ypracuaa y3apo
XaMKOpJIMKAArd  MyaMMO  Ba  e4uMiIap.  Y30CKHUCTOHAArd  XOPYIKUAU

YHUBEPCUTETIIAPHUHT (pUITHAIIIAPH TAKPUOACH.
2. PR Oynmumnapu  daomustu. PR-rexHonorusuiapu, YHUBEPCUTETHU
OuTHpraniap KaMusITH.

1. Oamii TabaAUM Myaccacajapu Ba KaapJap OyloprMauniapu ypracuaa
{3ap0 XaMKOPJIMKAATH MyaMMoO Ba eduMJIap. Y36eKHCTOHIATH XOPHKHIl
YHUBEPCUTETJIAPHUHT QUIHAIIAPYU TAKPUOACH.

XO03Upru JaBpja pecnyOirKa HWKTHCOOUETUHUHT OapKapop Ba Kajaall
TapaKKUETUHU TabMUHJANIAA KEJaXXaruMu3 Y4YyH KEHI KaMpOBJM, OKHWJIOHA
acocllaHraH YCTyBOp Basudanap Ba HWYHaIMILIIAP, WKTUMOUN-UKTUCOIUN
PUBOXIIAHMIII pPEXa Ba JacTypiapu HIUIad YUKUIMOKIA. MamiakaTuMusaa
HIaKJUTAHTUPUIIAETTaH, KYIIruHa skabxanap/a MycTaxkamyianu® OopaérraH stHruya
0030p MyHOca0aTiIapu y3JIyKCU3 TabhJIUM THU3UMHIa, 11y KyMJaJaH, aXxoJu 3uéiu
KATJIAMUHUHT ~ CaJMOFMHM  OILIMPHUINTa, PECHyOJMKaMU3  UKTUCOAUETUHUHT
MyCTaxXKaMJIMTH Ba ax0Jiv (papOBOHIUTMHU IOKCAITUPUII MaKcaanuaa (paos Ba Xanoi
XU3MaT KWIYBYM OWIMMIIM, UWKTHAOPJIM, TamadOyckop HOKOpU Majakaiu
KaJApJapCOHM Ba CAJIOXUATHHM omupuiira xu3Mar kuiaétran OTMuapu
daonusTHra Xam y3 TAbCUPUHU YTKA3MOK/A.
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TABAM
MEHEXMEHTMAA

NABAUK PUAENLLIH3

MABPY3A 2. TABITUM TUSUMULOA PR -
MEXAHU3MWUHU KYTNNALL MYAMMOSAPU BA
XANKAPO TAXPWUBA

“Xapakatnap crparerusicu” HUHT [V-Oynum, 4.4-Oanpumna TtabiuMm Ba (aH
COXaCMHU PUBOXIIAHTUPUIIHUHT Bazudaiapu, >XKyMmiaJaH, Y3IYKCU3 TabIUM
TU3UMUHM  SHaJla  TAaKOMWUIAIITUPUIL, CcUdATIA  TablUM  XU3MaTJiapu
UMKOHUSTIAPUHU OIIMPHUILI, MEXHAT OO30PUHUHT 3aMOHABUN IXTUEKIApUTa MOC
IOKOPHY MaJlakajiu Kajpiap Tal€piam CUECATUHHU JABOM STTUPHUIIL; ITYHUHTIEK, 8-
uinoBaHuUHr 259-Gammmma: 2017-2021 imnnapna Ys6ekucton Pecrny6imkacuma
OJIM{ TaBJIUM TU3UMUHU TyOJlaH TaKOMUWUIAIITUPHII JlacTypyHN UIIUTA0 YUKHUIL. ...
MWUIMA ~ KaJpJAapHUHT  pakoO0aTOapJOIUIMIM Ba YMYM)KaxOH amaluéTura
acoCJlaHTaH OJIMM TabJIUM MWUIMM TU3UMUHHUHT cU(ATH OIIUIINra, BoJOHbs
KapaéHU MINTHUPOKYM-MaMJIaKaT/Iapy JUIUIOMJIApUHU Y¥3apo TaH OJUII, YKUTYBUU
Ba Tayiabanap OujaH aaMallyB JacTypjapyHU aMalira OIIMPUINTa KyMaKJIallyBuu
1999 #iun 19 urongaru bononps nexiaparnuscura KYyHMIMIWAIT MacaJlaCUHU KYpuO
yukuil [6] pexanamtupwirad. by Basudanapauar 60ckuuMa-00CKUY, ¥3 BaKTH A
Ba OKWJIOHA aMmajira OIIUPWJIMINK WXTHUMOMHN coxanaplard, >KyMjaJaH, OJui
TabauM, (aH Ba WILIA0 YMKAPHUIN COXaJapHAard MaBXKyJ Ba BYXKYJra KEJIHIIN
MYMKHH OYJIraH MyamMMoJIapHu O6apTapad 3THUII yUyH XU3MaT KUJIaIu.

[[TaxcHUHT aKJIUii Ba MabHABUM TajaOJapuHU KOHJIUPUII XaMJla KOOWIHSAT Ba
UKTUAOPUHU IIAKUTAHTUPHUIIAA TABJIUMHUHT MYXUM XYCYCHSTIApWHHU JaBJiarT,
KaAMUAT Ba IIaxc JAapakacuja TaBcudan Me30HH KaOysl KWIMHTaH, S’bHU J1aBliaT
MaMJIaKaT aKjIud Ba WIMUNA CAJOXUATHHUHT PUBOXKIAHUIIN XaMJa aXOJIWHUHT
MabHABUA OOMINTH Ba XyKYKUNM MaJIaHUSTHHU OIIMIIWHUHT, KaMUSAT TAbIUMHUHT
KaMMATHU TapakKKUM OTTUPHUINTAa WYHAITHPWIraH IyHEKApaml Ba WXTUMOUU
MEHTAJUTET OeNruiapu, rinodan MabHaBUN KaApUATIAp MIAKIUIAHUILIU, KAMUATIA
OWJIMMITM, OJMI MabIyMOTIM, MabHAaBUSTIM, WIMHH CaTOXUATIM HWHCOHJIAP



KYTauumuHuHr Tapadaopu Oyiica, maxc (MHCOH) TabJIUM OpPKalud TabWaT WHBOM
3TraH KOOWIMSATHHU PUBOXJIAHTUPHINYM, YKUII(UII)Ia Y3WHU KypcaTa OJIUIIIH,
KacOW, MXTUCOCIINTH, draJiad TypraH Baszudacu ydyH 3apyp Oyiarad OWIMM, yKyB,
KYHHKMa Ba TAXKPUOAHU drajiiail SXTHEKUHE KOHAUPAIU. 3epo, YKUMUIILIA WHCOH
Mabpudatan 6ynuimm, 6omKatapaaH Oup NOFOHA IOKOPU TYPHUIIH JIO3UM. Y KaHua
Ky YKuran 6yica, Oy gapaxa IIyH4aduK IOKOpH OYmaau.

P EXA

» Onuin TabnNUM Myaccacanapu Ba kagpnap
ByropTMayunapu ypracuga ysapo xamkopnukaaru
MyaMMO Ba e4yumnap.

> Y36eKUCTOHAArn XOpWKu YHUBEPCUTETNAPHWHT
dunuannapu Taxpubacu. (Performance
Appraisal)

» PR 6ynumnapu cdaonusatn. PR-TexHonorusanapu,
» YHUBEPCUTETHU BUTUPraHnap »Xamustu

Xozupru naspjaa OTMuu Outupu6d YnKa€Tran IKOpY Majdakaiu KaapJapHUHT
dakar yMmyMmKacOWii, WJIMUN-TEXHUKAaBHUI, Hazapuil-amanuil Tail€prapivkiapu
eTapiu smac, Oalku ynapjaH TadakKypiapulard MyKaMMaJUIMK, XaMUATIArd
acocHii )xapa€Hiuap Ba KacOuil puBOKJIaHUII Macasianapura 0edapk OyamMaciauk, xap
KaHJall XoJslaTna WKOAWW, MycTakui (UKpiam KOOMJIUSTUHUHI MAaBXYJUINIH,
XyJuiac, MaMJjlakaT, AaBJiaT, KaMHUAT Ba MAJUIAT XaéTUra JaxJAopiivK XUCCH OuilaH
smiam Tanad KkuimHaau. by Oopama myxtapam [Ipesunentumus [11.M.Mup3uées
3aMOHABUHN OJIMM TabJIMM THU3UMHMHHM TAIUIKWI STUIIHUHT aXaMHUATH FOKCAKJIHMIU
TYFpucuaa IIyHAal neinunap: “ABBajrd ydpainyBiapja TabJIUM Ba WIM-(aH,
JABJIATHUHT Euulapra JOWp CHUECATUHU aMalira OLIMPHUIL, TAbJIUMHUHT SHIH,
3aMOHABUH YCYJJIapUHU, KyMIIaJlaH, axO00pOT-KOMMYHUKALIHS TEXHOJIOTUSUIIAPUHA
YKOPHUH 3TUII cOXacUAaru MIjap axBOJIM TaHKUIUN TaxJIMi KWINO Oepuiiran 3u.
by 6opanaru non3ap6 BazudanapHu aManra OMMPHUIl ENUIAPUMU3, KAMUITHUMA3 Ba
MaMJIAKaTUMHU3HUHT KeJlaKard y4yH CTpaTerMK axaMusTra sra SKaHu cababiu
ymly coxaaary Miuiap maxcad bom Basupra rokiaTuran’™,

1MI/Ip3I/IéCB HI.M. TaHkuaué Taxyimi, KaThUH TapTUO-MHTU30M Ba IIAXCUH jkaBoOrapimk — xap Oup paxdap
(aoNMATHHUHT KyHAQIUK Koujgacu Oymumm kepak. MamiakatuMmusan 2016 iimina WKTHMOMI-MKTUCOANI
PUBOXKJIAaHTUPHUIIHUHT acOCUi siKyHAapH Ba 2017 iiunra MymKkanaaHrad UKTUCOAUN AaCTYPHUHT 9HT MyXUM YCTYBOP
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OTM >XAMOATYUAUK AAOKAAQPU
(MaBAMK pUAENLLIMHS)

Xamoarimamk
KAQCCUUKAUMICH

OTM sKMH XoMnawrad Ba YHUHI (paonUATUra KU3MKyBYM
rypyxnap

OTM xogumnapu, MeHexaepnap, Tawkunornap Ba
Oupnawmanap;

Tapuxun, Xo3upru Ba Kenrycu ucrebmonymnap;

OTM xoM alué, aneKTPO3Heprus Ba yCKyHanap eTkasuot
6epyByunap

MonusiBuin 6030p UWTUPOKYMNapK, BaHknap,cyfypra
KOMNaHUANapu, MHBecTopnap;

UTWU,0AB,AKT Tawkunotnapu, gasnar Ba Hogasnar
TalwKunoTnapu, maxanna taonnapu Ba Sowkanap

HyHanunuiapura Oarunuianrad Basupnap MaxkaMacHHUHT KEHraHTUpWITaH Makiaucunaru Mabpysa. 2017 iun 14
sHBapb. — TomkeHt. — 2017. — 44-Ger.



KamoaTunmink KjiaaccupuKanusicu:

OTM SIKMH KOWIALITaH Ba YHUHT (PAOIHATUTA KU3UKYBYM I'ypyXJap

OTM xoaumJjiapu, MeHe:KIepJiap, TAIIKUIOTIAP Ba OupJammMaJjiap;

Tapuxuii, X03UPru Ba KeJrycu HCTebMOJYNIIAP;

OTM xom amé, 3J1eKTPO3HEPrus Ba YCKYHAJIAp eTKa3ud OepyBUmiap

MoJinsiBuii 0030p HMIITHPOKYUIAPH, DAHKIAP,CYFYPTA KOMIIAHUSLJIAPH,
HHBECTOPJIAp;

HUTHU,0AB,AKT Tamkuiaoriapu, 1aBJaT Ba HOAABJIAT TANIKWIOTJIAPH,
MaxaJsuia gaossiapu Ba 60mKagsap

Onun Tabnum Tuammuaa «PR»
MaKkcaanapu

OTM chaoausaT TV A\Ql KAMOGTHUAMK, KOARAGRIG DYIORTMONUMACR HOIOPMAAC

YT
XOOPOTHA TAPKATHLL

Qp, ACBAGT BOLLKAPYEM COXACKITO TONEPATHOETIaH
AQ QxDOPOTHA TADRATMLL

AOMPACKACNA CRAOAMRTAGD TYFPUCHMAG KAMOATYHMAMKHI BORMCD
OT Tmamm £ NEHT O oHAOPW, Bammpaap

HIOXAQLL, O

HHTepHer




Tavaum menesxcmenmuoa PR-mexanuzmu

Onun Tabnum Tusanmmaa «PR»
obbekTnapu

OTM, MAMUIA TOAKMKOT MHCTUTYTAGPM, BA3MPAUMKACPR

Tarabaaap, neaaroradp, HAMBUAAGPR, FYRYXACR, XKAMOATYMAMK
YKYB yCAYBuit doaOAMSTAGR, TAbAMM TAPBUS KaAPa&HM

Bokeaaap, MMFMAULLAGR, KOHGeREHUMS, CUMNO3UYM BA UBEHTACP
beluta raabbyc AoMpacuAari doaoAMITAGR

TaanaBaaap OAMMNMCACAQPK, BUTMPYE BOKEAAQDM, OAMMACP BQ
E3ysinaap BUAGH YYPALUYBAGP

MHTepHET OPKAAU MAbPRY3Q, AGPC BepuLl XapaéHaapu

OAB AQIrM MAKOATAGD, MKOAUM KEYOAGR BG BAAAMMI KOHKYPCAQR
8d X30

Muap HMHr acocun makcagu Tagbupkopnap bunaH
axonu yprtacuaa ysapo Xypmatnu myHocabatnapHu
ypHaTuw, bup bupura MWoHYCU3INKMKKa bapxam




2. PR 0ya1umaapu ¢paonausatu. PR-TexHosiorusiiapu, Y HUuBepcuTeTHH

OMTHPraHIap KAMUATH.

PR- TYPAQPU BO METOAAQPMU

PR — acocwit Typnapura TMxopar, TaknuMm Ba CHECHIA
NWapnapHu KUPUTULL MYMKMH.

Hactnab y uctesmonyunapra WyHanTUPUNrad sau.

Public relations, dacmypu kopxoHa ea matwlkunomnapHuHa
mosap ga xuamamnapu xaxkuda xakkoHul axbopom bepuweza
KapamunzaH. AliHuKca AHau moeapnap, yHueepcumemanap
AHau bakanasp UyHanuwnapu ea Mazucmpamypa
Mymaxaccucnuknapu odzaHda nuapHUHz axamusamu kamma.

Xosupau KyHO0a nuapHuHe obsexkmu cuchamuda nomexuyuan
UHBeCcmMopiap (Monusaud nuap), XokuMmusmnap, xoMmudnap,
MYIIK 32anapu ea malwkunom uwyunapu xucobnaqadu.

1948 (unda byrok bpumanuada nuap uHcmumymu ea AKL
da accoyuayusacu mysunaaH

TAObAUM TUIMMUMAQC PR HUHT 5 TQ
MYHOAULLIN

&~

OAB OpKaAK FHIM MYTOXQCCUCAMKACR, BAKAAQBP MYHOAMLLIACDM,
EKN UAMMIA KOHCYABTALIMS, ELLUAQPHUHI CTARTANACPM,
MHHOBAUMAAGD XOKMAC axBOpOoT TapKaTMLL

YHUBEPCUTET XOAMMAQPK BHMATH QACKA YpHAaTKLL, BAXKaPaETraH
NLLACDHHK CHTDATAM BQ BAKTMAG BAXKAPULLIING PArBAaTAQHTMPULL

Kaapaapra Gyioptma 6epyByYiM KOPXOHA BA TALLKMAOTAGRHM, XYCYCHA
MYAK SraAQpmn,ACBAOCT TALLUKMACTACRU, MOAMABMIA TALLIKUAOTAQD
OUMACH AQACKA YPHATMLL

AanaTr 6OLLKARYBM TALLKUAOTAGRM, XOKMMMUATACR, BA3UPAMKAQP BQ
HOAQBAQT TALLKUAOTACDPH BUAGH GAOKA YRHATHMLL

MAxaAAMP AXOAM, MAXAAAQ, TYMAH TXOAM BA TAABUPKOPACPH
OUAQH Y3BMIA QAOKOAQPHMU YPHATMLL BA XKAMOATHUAMK OUKPUHM
YPraHuLL




Tavaum menesxcmenmuoa PR-mexanuzmu

Tabnum TU3MMKU MeHexmMeHTnaa PR — mexaHuamuHm

Kynnawga Xopwkui yHusepcutetnap punuannapu
Taxpubacu (TXBY)

» OTM muccuacu. Pakobarbapaoll kagpnapHi Talepnat yunHYM PEHECCAHCHUHT
NOWAEBOPWHKY APATULIMA XUCCa KYLUMLL

OTM kenaxarw. XXaxoungarkn 1000 Tanukra Kupuw
OTM makcagu. Cuchatnn Ba KOMNETEHTIW MyTaxaccucriapHu Tanépnai

OTM Basudanapu. Ykye Tapousi apasHuHN TYXTOBCU3 TAKOMUNNALLTUPKLL,
WAMUIA TAAKUKOTHUHT HAaTWKaA0PNNUIMHN TabXMWHAALW Ba TWXOPATNALWTUPULL

OTM cTpartervacy. [luBepcupuKaluns Ba MapKeTUHI HULW cTparernanapu

OTM TaxkTukacu. bapkapop paxobarbapgoLl yecTysopnukHi 6o 6epmacnuk sa
BaKT choinganannb xamoa WHTeNNeKTyan canoxuaT Ba UCTeLO0AWHU
KyyalTupuiu

OTM Hatuwxanapy. Tabnum xapaEHura 3amMoHaBui negarork sa AKT Hu
Y3NYKCU3 XOPWIA ITULL, TALNWM cuthaTh Bynya eTakaunukHn caknad Typuw

Tabnum MeHexmeHTuaa parbarnaHTupuwl

Tabnum MeHexMmeHTHa PR- MexaHu3sMu OJMUTOXJIADHUHT MHCCHUSCH,
KeJlakaru, MakcaJu, Bazudayapy, CTpaTerusacy, TAKTUKACH Ba HaTIOKaJlapyu XaKuia
omkopa ax0opoT Oepaau Ba )kaMoaTumiIMK pukpunu ypranagu. by macananapau
TomkeHT XaJKapo BecTMHHCTEpP YHUBEPCUTETH MUCOIHAA KYPHO YNKAMU3.



V. AMAJIUU MALLFYJIOT

MATEPUAJIJIAPU




Tavaum menesxcmenmuoa PR-mexanuzmu m

IV. AMAJIUA MAIITYJOT MATEPUAJLJIAPH

1-MAB3Y: KAJIPJIAP TAMEPJALLIA WIFOP XOPUKUI
TAXKPUBAJAPHU, BYIOPTMAUWJIAP BA )KAMOAT
TAIUKWJIOTJIAPU BA OMMABHUI1 AXBOPOT BOCUTAJIAPU BUJIAH
MYVYJOKOT. (4 coar)

YHuBepcuTeTIap KOMIUIEKCH, KJacTepiap Ba JaBlaT XYCYCHUH CEKTOp
HIEPUKYHIIMTH acocua KajapiapHu Taiépnam. MexHaT 0030puiaru XOpWKUN Ba
MaxaJuiiid TeHACHIMsUIapHu nHoOatra onuml. Kaapnap Tai€prnaniau mporsosai.
PakoOarbapiom Ba KOMIOETEHT MYTaxXaCCUCIAPHUHT UHANKATOPIApU

YHUBEPCUTET WYHIATH >KaMOATUYMUIIMKKA YHUBEPCHTETHUHT YKYB YCIyOWid,
TapOusBuil TU3uMu Xakunaa axoopor Oepumi. TXBY nunr Course Handbookwu,
TAlIKWJIMK Ty3WiIMacu, Tajiadajap KEeHrald, pecypc Mapkasu, KyTyOxoHacH,
OOoCKUWIapH, YKUTUII MOIYJJIAPH, KPEOUT THU3UMHU, UMTUXOH VYTKa3UIl YCYJIU
xakuga axoopotr.MuTpaner tu3umu, SRS THU3MMH Ba YHUHT HILIANIN. XOPUKHIMA
TaxXpubaHu Y30EKUCTOH ONMITOXIapIua KyIUIAHE MyXxokama Kumum. Course
Handbooku 6apua TUHrIoBYMIapra TakAUM dTUIAAN Ba Y TUCKYCCUS KUITUHAIH.

YHUBEpCUTETHUHI THMAp TU3UMHM Xakuga axoopor Oepuiaaad Ba KEHT
YKaMOATUMJIMKKAa YHHUBEPCUTETXAKHIAa OIIKOpa Ba XaKKOHUW axOopoT Oepwuiil
TapTUON MyXOKaMa KUJIMHAIH.

PecnyOnukaMuzia TabauM Xu3Matiiapu 0030pu/ia aMalra OmupiaéIrad Tyo
UCJIOXOTNIap OJIMKA TabJIUM Myaccacaliapy (DAOTUSTHHU TalIKWAI ATHUIIIA STHTU
UMKOHUAT spatud Oepmokna. IlyHuHT yuyH pecnmyOnukamusaa (Qaoiust oiud
Oopa€Tran oNMil TabIMM Myaccacajllapu, alHHUKCA, XOPWXKHUM OJUi TabiuM
Myaccacanapy OOIIKapyBHla 3pULIMIITaH MyBapakUsATIapHU Y3IaITHPUILIIAPH,
OOLIKApYBHUHT 3aMOHAaBUHM YCyJ Ba HIAKJUIAPUHU KyJulanuwiapu MyBad@akuarra
SPUILKIIIAPUA ACOCHM OMUI XUCOOJIaHA N,

Tabaum Tu3nmMuaa PR-MeXaHU3MMHMHT S Ta HYHAJMIIN MAbJIYyM:

1. OAB opkanu ssHTH MyTaxacCUCTUKIIap, OakanaBp HyHamTUuIapu, EKM UIMHMA
KOHCYJIbTAllMsl, ENUIAPHUHT CTapTamjiapy, HWHHOBaUMsIap  Xakuaa axO0opoT
TapKaTUII

2. YHUBEPCUTET XOAUMIIApU OWJIaH anoka YpHaTuil, OakapaéTrad UILIapUHU
cudatian Ba BaKTH1a Oakapuilra paroaTIaHTUPHII

3. Kagpnapra OytopTma OepyBUM KOpXOHA Ba TAUIKWJIOTIApH, XyCYCHUI MYJK
srajapu,JaBioaT TAUIKUIOTIapH, MOJHUSIBUHN TAIIKUIOTIAp OMJIaH aloKa YpHATHII

4. lanatr OOmKapyBU TAIIKWJIOTIAPH, XOKUMHATIAP, Ba3UPIMKIAp Ba



HOJABJIAT TAIKWJIOTIApH OMIIaH aJloKa YPHATHUIII
5. Maxamuii axoiii, Maxajijia, TYMaH aXxoJu Ba TaJOUpKoOpIapyu OWIaH y3BUMA
JIOKAJIApHU YPHATHUII Ba )KaMOATYMIIMK (DUKPUHH YPTaHUIIT

TuHrI0BYMIAPTra OMPUHYM TONIINPHUK

Oxopugaru nmap Mexanusmunu Cus daonauar oaud Oopaérran
0JIMIATOX1a KaHAAH KOpUid KUanm Oyiinya GUKPUHIU3HHU KAMJIAHT, MYMKHH
Oynaauran KUHMHYWIMKJIAPHM AHUKJIAHT Ba Kaicu WHYHAJIMILJIAPHU
XO3UPHHHT Y3M/1a aMaJIra OIUMPUII MYMKHHIUTHHHA 0AX0JIaHT.

Ymby xapaéuma xap Oup OTMHUHT UXTHUCOCHAIIYB Ba MWUIMIIMK
XyCyCUSTUJAH KenuOd YMKKaH XO0JJa, TallKu MYXUT  HUIITUPOKYWIAPH,
YKaMOATUWJIUTH, UTHBECTOPJIap, MOTEHIMAN Tajadaiap Ba yJIapHEUHI OTa OHAJIApH,
pakobaTuu oJMiroXJap, Uil OepyBUMIIap, AABJIAT Ba KaMUST UAOpaIapy BaKUUIapu
OwJiaH y3BH ajloKa YpHATHINHU JO03UM. MUKK MyXHUT[Ia 0JIMid TabIUM Myaccacallapu
y €ku Oy OomKapyB KOHULEMIUSICHHU aMajra OIIMPHUIITa Tau€p TypMOFH JIO3UM.
MacanaH, 3aMOHaBHI MEHEKMEHT KOHLENUMSICHHM Jrajuiall OQAuW pacMuid
»)apaéH smac, OaaKu OJIMM TabJIMM Myaccacalapd pUBOXKIIAHUIIIMHUHT HaBOATAaru
MyxuM  Oockuuuaup. Iy OGoucpan V36eKnCTOHIATH  OIMH  TaBJIMM
MyaccacaJlapuHMHT XO0JIaTU Ba XYCYCHUSITHHM HWHOOAaTra OJraH XoJijla TabiuM
MEHEXMEHTUHUHT [Inap MexaHu3MUHU >KOPUH ITUIIl MaKcaara MyBO(UK. .

TuHrI0BYMIAPra MKKUHYH TONMIUPHK:

Kypc TunriaoBuninapura Qi TabJauM TU3UMHUIA MeHe:kMeHTHUHT (PR)
IIuap MexaHM3MMHM  KYyJJIa0 XOpHKMI Ba MaXaJIMd TaIKUKOTJIAPHU
VPraHvim HATHKAJApUra TasHuO0, XamMJa 3aMOHABUI MEHEKMEHTHUHI
TaBCcU(IAPUHU IBTHOOPra 0,10 Y3UHIHU3 (GAaoTUAT OPUTAETIaH OJIMUTOX YUYH
Map MeXaHU3MHUHM KOPHUI ITHII CHEHAPUHCHHHU TY3HHI.



Tavaum menescmenmuoa PR-mexanuzmu

Oumiit TabJIUM MeHe;kMeHTHHUHT [Inap mexanusmuaaru rascuduiap.

Kapa0
YNKWIAETraH Crpareruk OONMIKAPUIIHMHI aTPUOYyTJIapHU
coxa
y30K KeJla)Kak/la MyaCCaCaHUHT sI1a0d KOoiuil (XaETHIIUK
[UKJIM) MYJDKAIU Ba MaKcajra SpUIIMIIY;
MEHEKMEHTHUHT OJINIA TabJIUM Myaccacajlapu
TallKapuCcUAard UMKOHMSITH, MIKO3JIap (OJUH TabiauM
Bomkapum Myaccacanapu QaoiausaTH OuiaH KU3UKyBUMIIAp) CYpOBUTA
MY JIKATH acocuil YbTUOOP KapaTHIlIy;
3aMOHaBHM OOLIKAapyBra acocliaHraH OJIMA TablIUM
Myaccacallapd ~ FOSUIQpUHM  CaKjiad  KoJraH  XoJjjaa
paxOapusitra Basu(paHUHT  MakKcaJul Ba BOCHTAJIIAPUHU
TaHJIAIIHYA TAKJIU( ITUIIIH.
Myaccaca PHUBOXJIAHUIIVHHUHT TAHJIAHTAH Y30K MYJJIATIN
cudaram HYHaNHILNY;
WYHaIMIIIApHU TaHuam, (oNJanaHuIl BOCHTAJIAPH,
Crparerus CAJIOXUSAT Y3rapuIIapuHU XUcoOra oJIraH X0JIJa MaKcasra
MOXHATH Ba spuImil HaoausaTH;
Ma3MyHH ONIMHA TaBJIMM Myaccacalapu Kadcu coxama  (aoyusr
IOPUTAETTAHIIATA €KUM FOPUTMOKYM SKAHJIMUTUHU aHUKJIAII
Y4yH aCOCHMU Makcauiap, WyHAIMIUIAP, MYXUM pekaiap
€KY TaCTypJIapHU TaHJIAIL.
Myaccaca OJAura KyWraH Makcaara DSpUIlMII — Ba
AmaJra CTpPaTETUsIHA aMalira OLIUPHUILI YYyH acoc siparaau. byHna
OIIMPHIL MyacCaCaHWUHT CTPATEeTUSHU aMalIu€Tra TAaTOWK OSTHUIITA
JKapaéHu Tai€p xonmaru  (GaoauATHIA 3aMOHABHM  Y3rapuiuiap
KWINMIIHYA TAIIKUI dTUILIND.
Bomkapum OJIUA TaBJIUM MyacCacajJapUHHUHI TalllKd MYXUTIAru
caMapajopJIury | y3rapuuuiapra camapajid MOCIAIUIIUIAard UMKOHUATIIAP.
ME30HHU
XogumyiapHu UIIUIOBYMIJIApTa WIITHA TAITKWJI TUIIHUHT acocu cudaruaa
Oomkapumra Kapalll.
éHaamys
bomkapui 3aMOHABHM  Kapop acocuja y30K MyAJaTyii Ba Ty3aTUO
00beKTH OynMaiiuran acopamyiapHd V3 H4yura oJraH OOBEKT
y3rapumm (baonuATHHU TYFpU Hynra KyHuIl yayH om0 6opuiaaurad

TaBcu(u

UIIAp SHT MyXHM axaMHsT KacO 3Taju.




Tamku MyxuT IOKOpY HOQHUKJIUK JapakKaCUHU TaBCU( ATaaHU.
AapTu

OJIMA TabBIMM Myaccacajlapy CTPaTEerusiCk acocuaa
Crpareruk .

€éTagurad Kapop TabiIUM XHU3MaTiapu 0a3acu, CalOXUsTH,
KapopJia .

up prIap XU3MaT  KypcaTHIl  CaJOXUATIApU  PUBOXKIIAHUIIUTA

KyJaMHu

TaaJLTyKIUIUDP.

FOxopumaru myxum BasudanapHu O0axapuin yayH OOMIKapUIll 0ObEKTH TaIIKU
TQbCUPJIAPHU, TABAKKATUYWIMKIAPDHU XUcOOra OJIMIIM, TallKH MYXUTAarud
HOOapKapop Xoiar KeITHUpUO 4YMKapaauraH Xap KaH[ail y3rapuiira xKapop Kalym
KWIYBYU TaAEP TYPMOFH JIO3UM.

Tabnum meHexxMmeHTuAa Ilnap MexaHM3MHHMHI Ba3u@acu OJNUUTOXHUHT
Oapkapop pakoOaTOapAONIIMTHHN TabMHUHIIAIIIaH HOOpaT.

TuHrI0BUMIApPra YYUHYH TONMIIUPHK:

PakoOaTtOapnonuiukHy TabMUHIA Oyiinya Oapua xapakaTjiap MaKMyacHUHH
MyBO(QUKJIAIITUPYBUM OpraH cudartuga MapKeTUHr OyauMmuiaH ¢oiliajaHuil Ba
YHIa TErHIIM QYHKUUSJIApHU OaXKapUIHU UIIOHMO Tonmupwuil, Oy Oopana onui
TQBJIUMHUHT 0030p KOHBIOHKTYpacHMHHM Taxjauid Kwinmi Ba OTMHuHr V3
paKkoOaTIONUIMIMHU 0axoJiall, YHUHI JapakacMHU KyJ1aO-KyBBaTiaml —EKH
OLUMPHUII JACTYpJIapUHM HWIUIA0 YUKWII, IIYHUHTJEK, OJMHIaH HaTHXaJlapHU
MOHMTOPUHI KWJIMII Ha3ap/ia TyTUIITaH.
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Oumii TabJIUM MyaccacajJapu pako0aTéoapIoIIIMK Me30HJIapU Ba

KYypCaTKH4YJIapH.
Pakobaroapaonuink | Pako6aTéapaomiinkHu TaBcu@aoBun
Me30HJIapu KypcaTKu4jap
MuHTaKaHUHT WKTUMOUN-UKTUCOINMN CAJIOXUSITH:
Ouuii TAbJIUM - IDKTUMOMI-IeMOTpapuK MyXHT;

- UKTHCO/IMI-TEXHOJIOTHK MYXHT;

- HOPMATUB-XYKYKUH MyXHT.

Omnuit TapnuMm 6030puga OTM myBaddaxkustiapu:
- OTM peitTunry;

- OTM sramnab typrad 0030p yJayIIu.

0o3opuaa pakooar
MYXUTH

OTMHUHT UILIOUIAPMOHIUK HY(DY3U:

- KYyII IOFOHAJI Tal€prapiiiK TU3UMU
PUBOKJIAHTAHJIUTH;

OTMuunr pakodar | - YKUTHII XKapaGHUHUHT cudaruy;

- mpodeccop-YKUTyBUMIAp TaPKUOU cudaTu;
- pecypcnap TabMUHOTH cUbaTu;

- WIMUN-TAAKAKOTYMIHUK (HaOJTHSITH
PUBOXJIAHTAHJIUTH.

OTM daonusaTUHN WKTUMOUM OaxoJar:

- OTM wmxTtumMouit Ghaoury;

- OTM baoausTUHUHT )KaMUSTIA TaH OJIMHUIIIN.

MAaBKeH

Tabaum xuzmataapu | Tabaum xuzmatiapu cudaru:

paKo6aTéapmoni- - TabJIUM XU3MATJIApU UCTEBMOIYUCHU cU(aTH;

- TabJIUM XHU3MaTIapHu Uuiad yukapyBuncH cudatu.
Tabnum XU3MaTIApUHH TAKIUM STHUIL KAPAEHUHUHT
TaIIKWJIAN TABMUHOTH.

Tabaum XU3MaTIApUHUHT OYUKJIUTH.

JHAI'N

NxTtucocnuk pakodaTdapI0NUIUTH:

- OTMpa oJIMHTaH UXTUCOCIMKHUHT WKTHUMOWM
MaBKEH;

- OTM1a OTMHIraH UXTUCOCITUKHUHT MYXUMJIUTH.
butupyBumnap kacOuii Tainéprapiauk
paKo0aTOAPIONIITUTH:

butupysuniap - KacOuil GpaonuAT HYHANHIIITIAPWHY TaHJIAIIIa
PaKo0aTéAPIAOIIMIH | UMKOHMSTIAP JOMPACH;

- KacOWi1 BakoaTIapHU MIAKJUIAHTUPHUIITHH
TabMUHJIANAUTaH OUTUPYBUYMIIAP MIAXCUSITHHUHT
cudary;

- OMTUPYBUMJIAPHUHT KacOuii Taéprapiauk cudaru;
- OUTUPYBUMIIAP IXTUEKIAPU Ba CYPOBIAPUHU
KOHJIUPUIIHUHT TYJIAKOHJIUTH.

butupyBumnapra 6yiran tanad napaxacu.




TunrnoBuniap IOKOpHAaru paxoOaTOapIOLUIMK ME30HJIapHaaH Keano
quKuO ¥3u (HaonuAT pUTAETraH OJMUTOXHUHT PakoOaTOApAOIUIMK JapakKacuHU
aHUKJIAIIM Ba YHUHT KMYUK TYpyXJa MyXOoKaMa KWJIHIITa OJUO YMKHILIU JIO3UM.
Hatmxkanap keiic ctaau Tapukacujga Myxokama KWJIMHAIW Ba MHUApP THU3UMUHHHT
3aMOHaBUHIMIUra 6axo 6epuiIaau.

2-MAB3Y: OJIU TABJIUM MYACCACAJIAPHUJIA PR —
MEXAHU3MUHHU KYJJIAII TA’KPUBAJIAPY BA MYAMMOJIAPH
(4 coar).

Onuil TabIiuM Myaccacajapuaa TabjJuM CH(QATUHU TabMUHJIAILI KapaéHuaa
Tanabanap GUKpUHU, OUTUPraHIap TABCUSCUHU Ba Ul OEpPYyBUMIAPHUHT Xamja oTa-
OHaJIApPHUHT (PMKPUHU YPraHUIl yCyJulapy. Kaapiap Taiépiamniiard KoMIuiaiHeap.

Ommii  Tabaum  myaccacanapuaa PR —mexaHm3smMmHm — KyJuiam
Taxkpubadapu.  Y36ekucToH  PecrmyGnmkacuia oJIi TabJIMMHU
puBo)anTUpUIIHUAHT 2030 Mniutapraya MyJDKaJUIaHTaH CTPATErusiCUIaru yCTyBOD
HyHamuuuiap...

PecnyOinkamuzia TabiauM Xu3Matiapu 0030puaa amaira OlmupuiaéTrad Ty0
UCJIOXOTJIap OJIMA TabIUM Myaccacalapy (PAOTUSATUHU TAUIKWI ATHUIIJIA SHTU
UMKOHUAT spatud Oepmokna. IlyHuHT yuyH pecmyOnukamuzaa (Qaoiust oud
Oopa€Tran oMl TabBIMM Myaccacallapu, alHHKCA, XOPYKHM OJMM TabIuM
Myaccacaiapy OOIIKapyBHla SpUIIIIITaH MyBadpakusITIapHU Y3TaIITHPUIIIIAPH,
OOIIKapyBHUHT 3aMOHABUM YCyJI Ba MIAK/UIAPUHU KyJutanuwiapu MyBaddakusarra
SPUILKIUIAPUIA ACOCUM OMUI XUCOOJIaHAIH.

TuHraIoBYMIApra OMPUHYH TONIIMPUK:

Kyinmarn umsmana TomkeHT xankapo BecTMHMHCTED yHUBEPCUTETUHHHT
TAIIKWIAN TY3WIMAacH KEITUPWITaH. YHHM OJMA TabJIUM MEHEKMEHTHUA IHap
MEXaHU3MHUHH )KOPHUM STUIITAHIUTY HYKTau Ha3apuaH TaXJIWI 3TUHT Ba KUCKaya 0y
TaXpUOAHUHT Kaiicu xuxatiapuau Cu3z Gpaoauar oaud 60opaéTran yHUBEPCUTET EKU
WHCTUTYT/IAa XKOPUW ITUILIMHU aHUKJIaHT.
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Westminster International University in Tashkent - Organizational structure

Academic Council Rector Executive Board

1* Deputy Rector
(Academic)

Deputy Rector
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TuHIrI0BYWIAPra UKKMHYY TONIIHPHK.

Xypmatiu Ilpe3ugeHTUMUZHUHT MypokaaTHOMACHAATH OJIMH TAbJIUM
TU3UMHMHHM TY0JaH HCJOX JITHII, YYHHYHM PEHECCAHCHH aMajra OIIMpPHIN
Basudanapuaan keand ynkud Cu3 paoausar oand oopaérran OTM HuHr
MHUCCHSICH, KeJIaKaru, MakKcaam, Basudanapu,cTpaTerusicu, TAKTHKacH Ba
HATW/KAJIAPUHM aHUKJIAHT BA YHH MPe3eHTAllUA IIAKINIA TailépiiaHr.

Oummit TabJaMM Myaccacajapuaa TabiuM MEHeKMeHTua PR- mMexanuzmu

OJIMUTOXJIAPHUHT MUCCHSICH, KeJlakary, Makcau,

CTpaTerusiCi,TAKTUKACH Ba HATIKAJIApW XaKuJa OIIKopa axO0opoT

Bazudanapu,
Oepanu Ba
KAMOATYWIIMK (PUKPUHU YpraHaIu.

bomkapyB cTparterusicu 6emra 6up-Oupura OOFJIMK MacallaHd XaJl dTHUIITa
acocjaHa/u:

1. Kopxona éxu mawrxunomuune muccuscy. TalIKUIOT OakapuIIU JIO3UM
OynraH cTpaTeruk Kypa OWIMIIHU, XapakaT yY30K MyIAaT/Id HYHaTUIIMHU Ba aHUK
Ba3H(aHM aKUITAHTUPUILL.

2. Crpareruk kypa OwIuml Ba 3UMMajard Basu(aHu aHUK MakKcaj Ba



TONIIMPUKKA alIaHTUPHUILL.

3. Makcaayiap Ba Bazudanapra pHILUII CTPATETUACUHI MIIUTA0 YMKHILL

4.boukapyB crpaterusiciiu unuiad yukum. KaOyn KMIUHTaH CTpaTerusHu
MaJIaKaJId XaMm/la caMapaiy TaJ0MK STHII Ba aMajra OLIMPILH.

5. Wm HatwxamapuHu Oaxojail, SHTY HWYHATIWOUIAPHU YpraHull —Ba
PUBOXJIAHUIIHUHT Y30K MYZJJATIM WYHAIWIINA, CTPATETHs MAaKcaulapu €Exu
amMajjard Takpubara acocaH YHHM amalra OIIMpHILI YCyJlapu, y3rapyB4aH
[IAPOUTIAP, SHIM FOsUIAp Ba HMMKOHMSTIApra HUCOATaH TYFPUJIOBYM XaTTH-
XapaKaTJIApHU aMaJjra OLIMPHILL.
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V. TJIOCCAPUU




V. TJIOCCAPHUM.

Tabaum MeHesxxkmenTuaa PR — Mexann3mu moayan Oyiin4a rioccapui

Koncencyc — Oy kapopnapam wumiad yukdml xapaéHuma Oapua Oaxciu
Macaiagap BaB TypJIU-TyMaH (UKpiap o3acujaH Oup OuUTUMIa Kenuil EKu
KEJTUTITUTIIHAD.

KeanmyB — 0y Hu30iM Xosatga MyBad@PakusTiv YUKUIIHUHT SHT MYXUM
mapTu- 0y Mypocara Kejia OJUIUTHKAUD.

Kommynukanus — Oy Kulmiap ypracujaard y3apo axo0opoT ajiMairyBUIup.

NuTtusomuii xapodrapjuk — Oy xu3Mar OypwiapuHu Oy3HWIl, CYyBUCTEMOII
KUJTUII HATHO)KACHIA KeTHO YHKa/IH.

JlaBo3uMm — Oy KopxoHa, Myaccaca, uopa Ba TalIKWIOTIapaa OUpop pacMHuii
XU3MAaTHH Oaxkapuill OMiIaH OOrauk OyyiraH Bazuda.

MortuBaamrupuin — 0y pyxuit oM 0ynu0, maxc GhaoTusITUHUHT MaHOau,
cababu, mamwid Ba Xap XWJ 3XTUMOJUIAPUAUP.Y XOAUMIIAPHHU SKOHJIM MEXHaT
daonusThra parobaTIaHTUPYBYU KyWId BOCUTAIUD.

Me3on —0y Takkocnam €Ki 6axoJail y4yH YidoB, aHao3a. Macajian, MexHaT
— KU KaJp-KAMMATHHUHT ME3OHUINP.

Hu3zo — Oy pax0ap, unruu Ba 00I111Ka X0 IMMJIap Opacujaa MyaisiH MacajiajlapHU
XaJd KWIMIIAa TOMOHJApPHUHT Oup-Oupu OwinaH OuMp edumra Kejia oJIMaraHJIMru
Tyaiian By>KyAra Kelaaurad Ba3usTIup.

O0py — Oy xamMMa TOMOHHJAH TaH OJIMHIaH XaMJa MeEXHaT »JBa3ura
OpPTTUPWITAH, pax0ap y4yH 3apyp UIIOHY Ba KAJIKOHIUP.

Ilcuxos0rusi — THCOHHUT PYXUSATUHU, YpranyBun Ganaup. MHCOH pyxusiTura
Jca Ce3Wlll, WAPOK ITHIL, TacaBBYyp, Tadakkyp, Taaccy( xkapaéHnapu, XOTHpa,
JUKKAT, 9bTUOOpP, UPOJa, IIYHUHTJEK MHCOH MIAXCHHUHT PYXHUHA XYCYCHATIApH,
YYHOHYH, KU3UKHUIIL, KOOUIUSAT, PehI-aTBOP Ba MIKO3 KUPA/IH.

CTpykrypa — noTUHYA c¥3 0Ynu0, Hapcanap TapKUOHWM KUCMIIAPUHUHT Y3apo
OOFJIMK paBUIIIIA KOWIAIIUIIH, TY3WIAITUHU OWIITUPAIH.

Crpaterusi — TpeKkda «CTpaTeroc» MOOpacujaH OJMHTaH OYiInb, «reHepal
caHbaTH» MabHOCUHU OUIITUPAJIH.

Ctpecc — UHrIM34a CY3uJaH OJIMHTaH OYnu0, acaOUIMIINK, KECKUHIIUK JeraH
MabHOHU aHTJIaTa Iu.

Yeayd — Oy unwutam, OOomIKapuUaard y3ura Xoc Wyn, ycyJl MabHOCHHH
aHTJIaTajIu.

®azunar - Oy wKoOuil Xxucnar, SXuu cudat €K1 XyCyCUsITAUP.

Kapop — 0y Oaxapunuiny MyMKUH OYJiraH WIIHUHT aHUK WYJWHU TaHJab
OJTUTIITHD.
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Kapop ka0y1 Kuium — MaBxyJ XOJATHUHT OYJIUINU JO3UM OYiraH xoJsar
OuJIaH MOC TYIIMACJIMIU HATHXKACUa r03ara Kejau.

Hnoueudyannuxk — 1AXCHUHT OWOMXKTUMOMM  XYCYCUSTIApH, YHHHT
TaKpOPMAaCIIHI .

Mancad —npodeccruonan yCumr,xu3Mar MoroHacuaa Ky TapUITUIIL, HKTUMOHI
TaH OJIMHHUILLL.

Kamoa — ymymuil Makcamjapra SpUIIMII,TAIIKAJIOTYWIMNIA Ba IIaxcliiap
opacujaru MyHocabariap puBoxku Oyiinua 6apkapop WKTUMOUN TypyX.

Ilaxc — y3muruau udoaa 3TYBUH, IDKTUMOMM axaMusTra sra OyiaraH HHCOH

MapxkeTusr — 6030p UKTUCOANETH 1A CaBII0, OaHK (PaoTUATH, UIIIA0 YNKAPHUIIT
Ba CaBJIOHU TAIIKWJI 3TUII Ba OOLIKAPUII TU3UMHU.

Tabium MeHexepu — NPOPECCHOHAT TAIKWIOTYM, TabIUM COXacHaa
UIIOMJIAPMOH TAILIKWJIOTYH HHCOH.

MeHe:KMeHT — TAWTMHH OOIIKAPHIIL

Muccusi — oMl TabJIMM MyacCaCaCUHUHT KaAMUSATIArd aXaMUATH.

Kuzukuim — 1MHCOH (haoNSITUHUHT HATYKACH, XAPAKATHIHT MUKU ACOCH.

Crparerusiny amMajira ommMpuil — OOIIKAPUIIHA aMaira OLMPUIIHUHT 4opa Ba
TaIOMpIIapy, YHI OKApHITT Ba HATYKATA SPUITIAILLL Y TIApH.

Crui - ycyi, Tuprax .

Par0aTr — MHCOH NCHUXMKACHra TAlIKU TabCUp, YHUHI HATHXKACHUIA Xapakat
KWINIITAa KA3UKUIIT XOCHIT OYI1au.

Crpareruxk pexka — KMCKa Ba Y30K MyAJaTJIM MaKcaajap Ba CTpaTEerUsJIApHUHT
aMaJIuii KYpUHUIIIH.

Crpareruk KypaOMWiMin — OJIMA TabJIMM MYAaCCACACUHUHT  KEITYBCHU
VCTUKOOMHUHT HYHAIUIIIIAPH.

Crparerusi — pax0apUsTHUHT TAIIKWJIOT MaKCaIUra SpUIIMIIIATH XapaKaTiap
MaXMyacH.

MexHatra v xaku (POHIM — WIIYM Ba XOAUMJIApra TyJall YUyH a)XXpaTUJIraH
nyJ Mabaraapu.

Makcag — daonusaT HaTUKATAPUHUHT OJAUHIAH U(OTaTaHUTIHN.

HHCoH — IKTUMOMIT coXaia YHUKAT IMKOHUSITIIApTa Sra OY7raH OHOJIOTVIK YKOH30LL,

MHCOHIIYHOCITMK—IIAXCHUHT  TapakKW€TH,  (aoNusiTUHA  ONTUMAUIALITHPHILL,
XapPTOMOHJIaMa KaMoJT TOITTUPHITT XaKUIarv Hazapyid, aMaT|iA, aHTPOTIONIOTYK, TAOUHI, TyMaHUTap
Ba OauKii OHITIMITAP TYBUML.

IMOLMA — MHCOHIA TAllIKW BAa MYKU TABCHPIIAP HATYDKACHIA YHUHT TICHXOJIOTVK EKH
KyIOMi KeIMHMAapH (Fasad, KYPKYB, XyPCAHTUWIHK Ba X,3.0.).

ITHKA — axXJIOK TYFpucHary aH.

MyJI0KOT 3THKACH — WHCOHJIApra sXIM MyHocalOaTaa Oynmumi, Kouja Ba
yCyJIapH, yjapra XypMar OujiaH MyHoca0aTa Oy JIuiil.
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VI. ATABUETJIAP PYUXATH

|. ¥36exucron Pecniy6amnkacu IIpe3nieHTHHHHT acapiapH:

6. Mup3uéer III.M. byrok kenaxaruMU3HH Map]l Ba OJHXKAHOO XaJIKUMU3
6rtan 6upra Kypamus. — T.: “V36ekucron”, 2017. — 488 6.

7. Mup3uéen LI.M. Mwinuii Tapakku€t HyTUMU3HU KaTBHUAT OWJIaH JaBOM
STTUPUO, IHrU Gockuura KyTapamus. 1-xmmn. — T.: “Y36exucron”, 2017. — 592 6.

8. Mupsuéer I[I.M. XankuMU3HUHT PO3ZWINTA OW3HUHT (haOTHATHUMU3TA
Oepuiiran SHT oJiui 6axoaup. 2-xwuia. T.: “3736CKHCTOH”, 2018. - 507 6.

9. Mupsuéer LII.M. Hustu yayr XaJKHUHT WA XaM YJIyF, XaéTu Epyr Ba
KeJakarn (papoBoH 6ymamm. 3-xuwin— T.: “Y36exucton”, 2019. — 400 6.

10. Mupszuées UI.M. Mwinuii TUKIaHUIIAAH — MWUIAKA FOKCAJIHUII CapH.
4-xcnna.— T.: “V36exucron”, 2020. — 400 6.

1. HopMaTuB-XyKyKuUii Xya:KaTjiaap:

11. V36exucron Pecny6mmkacuunnr Koncturynusicn.—T.:V36ekncton, 2018,

12. V36ekucron Pecniy6mukacununr 2020 iiw 23 ceHTs0paa Kabyil KUIIMHTaH
“TabimM Tyrpucuna’ru YPK-637-cormu KonyHn.

13. V36exncron Pecny6mukacu Ilpesunentunuar 2017 imn 7 despans
“V36exncTon Pecrny6nmKacHHM SHAJA PHBOXIAHTUPHUIN Oyiinua Xapakatiap
cTpaterusicu Tyrpucunaa’ v 4947-connu OapMoHH.

14. V36exncron Pecry6mukacu Ilpesunentunnnr 2018 imn 21 ceHTAOpH
“2019-2021 Husnapaa V36exucTon PecnyGniukacunu MHHOBAIMOH
PUBOKIIAHTUPUII CTpAaTeTUACUHM Tacaukiam Tyrpucuaa’tu [1d-5544-connu
dapMOHU.

15. V36exucron Pecny6mukacu Ilpesunenturmar 2019  imn 27  waif
“V36exncron Pecry6nukacnuaa KOppyNIMsTa Kapiid KypallUIl TH3MMHHHE SHA/IA
TAaKOMWJUIAIITUPHII Yopa-Tagoupiapu Tyrpucuaa’’tu [1D-5729-con dapmonu.

16. V36exucron PecryGmukacu Ipesunenturuar 2019 i 27 apryct “Onmii
TabJIMM Myaccacajapu pax0ap Ba MeIaror KaJpJIapuHUHT Y3JyKCU3 MallaKaCUHU
OIIMPUII TUSUMUHU Xopui aTuil TyFpucuaa’ru [1d-5789-connu dapmonwu.

17. V36exucron PecryGmukacu Ilpesmnenturmar 2019 jimnm 8 okTa6pb
“V36exucron Pecnybinukack —omuit  TabiuM  TwsuMuHd 2030 Huiraga
PUBOXIAHTHPHUII KOHUEMUUSICUHU Tacaukiam Tyrpucuna’tu [1D-5847-connu
dapMOHH.

18. V36exncron PecnyGmmkacu Ilpesunentu IllaBkatr Mupsuéepunr 2020
nun 29 nexabpaaru Onmit Maxknucra Ba xankumusra MyposkaatHoMacu. ““Xank
cy3u” razeracu. 2020 iinn 30 nekabpb COHM.

19. V36exucron Pecny6nukacu Basupnap Maxkxamacuuuar 2015 iwmn 10
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suBapaard “Onuil TabAUMHUHT JlaBnar TabJiUM CTaHAAPTIAPUHM TacAUKJIAlll
tyrpucuaa’tu 2001 iun 16 aBryctmaru “343-coHiiM KOpopura Y3rapTHpHIN Ba
KYIlIMMYajiap KUPUTHIL XaKUAa TH 3-COHJIU KapopH.

20. V36exnucron PecryGmukacn Basupmap Maxkamacurmar 2019 imn 7
WIOHJIaru Kapopu OujiaH TacAuKiIaHrad “OJnid TabJuM Myaccacaiapyd peUTUHTMHU
aHUKJAl TapTUOMHM TaKOMWUIAIITHPUII 4YOpA-TafOUpJiiapu Tyfpucuaa tu 467-
COHJIM KapOpHU.

21. TabiuM  TAIIKWIOTJIIADUHUA  aTTECTalUsAaH  YTKa3WIlll  ME30HJIapu
[§’36eKHCTOH PecniyOnukacu Apus Basupaurd Tomonuaan 2020 iun 27 sHBapa
pyiixatnaH yTKa3uiam, pyixar pakamu 3214].

III. Maxcyc agadbuériap:

23. Ab6nypaxmanoB K.X. Mexnar uktuconuéru.Hazapus Ba amaiuér.
Hapcnuk. -T., “@an” nampuétu.2019.

24. AonypaxmanoB K.X. Oxonomuka Tpyzaa. Teopus u npaktuka. Y YeOHUK.
Mocksa. M3narensctBo POA um.Ilnexanosa. —M., 2019.

25. Amntuno K.B. OcHoBbI peknamsbl. YueOuuk.M., Jlamkos u K.2012

26. Bapakyra C.A. Cs3u ¢ 00IIECTBEHHOCTHIO. YueOHOe mocobue. M.,
N3narensctBo Llentp MHOPA -M.2013

27. OdegovY.G., Zakirova N.K. The Economics of Personnel Management.
Textbook. —T., “Iqtisodyet” publishing house.2015. -260 pages.

28. Onuii TabJIMMHUHT MEbEPUM-XYKYKUH XyXKaTiaapu Tymiaamud. —1.,
2013.

29. AkBazba E.O., VYxabwna T.E., Yepemucuna E.B. KauectBo
oOpa3oBaHUsI B COBPEMEHHOM 00pa30oBaTeNIbHOW OpraHU3alMu: TMPOOJEMBbI U
nepcrektuBbl // CoBpeMeHHBbIE MpoOiaemMbl Hayku U oOpaszoBanus. — 2015. — 5.
URL:www.science-education.ru/128-21477 (nara odparienus: 28.08.2015).

30. AnekceeBa, JI. H. VHHOBallMOHHBIE TEXHOJOTHHU KaK PECYpC
skcniepumenta/ JI. H. AnekceeBa// Yuutens. - 2004. - Ne 3.

31. bamaukuit E.B., ExumoBa H.A. MexnyHapoJaHble peUTUHTH
YHUBEPCUTETOB: TIPAKTHKA COCTABJACHHS M HCIOJb30BaHus [/ DKOHOMHKA
obOpazoBanus. — 2012,

32. Kop3uukoBa ['.I'. Menexxment B oOpazoBanuu. lIpakTuyeckuid Kypc.-
M. «Axkanemus», 2008-288 cTp.

33. Ileperynos JIL.B., CammoB M.X. Onuii TawpIuM MEHEKMEHTH Ba
uktrcomuéTu.T.: “Momnus”™ nampuéru, 2002 . 184 0.

34. V306ekuctan. MoaepHuU3aIys CUCTEMBI BhICIIero oOpazoBanus. CEeKTop 1o
yenoBedeckoMy pasButuio. Otaen mo padore co crpaHamu LlenTpanbHoil Asum.
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PernonansHoe ynpasienue no EBpome wu IlentpanbHoit A3sun. [JoKymMeHT
Bcemupnoro 6anka. — 2014. — 156 c.

35. Armstrong, M., (2011). How to be an even better manager. Kogan Page,
Philadelphia, 303 p.

36. Knetinep I'.b. CucremHas mapaaurmMa W JKOHOMHYECKAs ITOJHTHKA.
OOuiecTBeHHBIE HAYKU U COBPEMEHHOCTH, 2007, NoNo 2, 3.

14 Kopnau .Cucremuas mnapaaurma. «Bompockl skoHoMuku», 2002 r.
(Kopnau, Ne4 .c. 10-12).

37. Hopactpem K., Punnencrpane W.3akat 3KOHOMHKM 3HaHUNA. TOp —
Manager, 10/01/2007.

38. Nordstrom, Kjell A., Ridderstrale, Jonas (2000). Funky Business: Talent
Makes Capital Dance. (https://bools.google.com/ ..

39. Ridderstrale Jonas., Willcox Mark. Re-energizing The Corporation: How
Leaders Make Change Happen. 2007.

40. CBsi3u ¢ OOIIECTBEHHOCTHIO (MAONMK peleHImuH3). YdeOHoe IMocooue
(M.A. Tumodeen). —M.,U1] PUOP,2019 .

41. Kneiinep I'.b. CucremHas mnapagurmMa W CHCTEMHBIM MEHEIKMEHT.
Poccniicknii )xypHan meHexMeHnTa. Tom 6, Ne3,2008.

42. KmumoB C.M. WutennmektyanbHbie pecypchl  opranm3aruu. CII6.:
HNBDOCDOII, «3nanue» 2002.

43. IHTenneKTyalIbHbIN KaluTal — CTPAaTeTHYeCKUN TOTEHIIMAl OPTraHU3allUu:
VYuebnoe nocodue. [lox pen. 'anonenko A.JI. u Opnosoit T.M. — M.: U3narensckuii
oM «ConmanbsHble oTHOIIEHU, 2003.

44. The European Higher Education Area. - Joint Declaration of the Ministers
of Education. - Bologna, 1999, 19 June.

IV. UnTepHer caitiaap:
22. http://edu.uz — Y36exucron PecryGmkacu Onuii Ba §pTa Maxcyc TabiuM
BA3UPJIHTH.
23. http://lex.uz — V36exucron Pecny6nmkacu KoHyH — XyxoKaTiapu
MabJIyMOTJIApU MHJUTUI Oa3acu.
24. http://bimm.uz — Onuii TabaM TU3UMHU TIEAAror Ba pax0ap KaapliapuHu

KaiiTa Tali€épraii Ba yJapHUHT MaJlaKaCUHU OITUPHUIITHU TAITKUII ATUII OOII WIIMUA-
METOJIMK MapKas3Hu.

25. http://ziyonet.uz — Tasnmum noptanu ZiyoNET.

26. http://natlib.uz — Amumep HaBouii HoMumaru V36exkucron Munii

KyTyOXOHacH.
6.WWW.raso.ru. — Poccuiickas Accornuanus ¢ 00IeCTBEHHOCTHIO.
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