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. MIIYU JACTYP

Kupui

Jlactyp V36ekucron Pecny6mukacummar 2020 imn 23 ceHTa6paa
TacquKIanral  “Tasaum Tyrpucupa’rn Konynm, Y36exmcron PecryGmukacu
Tpesunenturunr 2017 iun 7 despanaaru “Y36exncTon PecryOnukacunn sHama
PUBOXJIAHTUPHUIN OYyitnua Xapakatiap crpaterusacu tyrpucuna’tu [1d-4947-con,
2019 #un 11 uronmarm  “Onuit Ba ypTa Maxcyc TabIuM coxacuja OOIIKapyBHH
WCIOX, KWIMIN 4opa-Taadupiapu Tyrpucuna’tu I[1D-5763-con, 2019 iun 27
apryctaart “Onuii TabiIMM Myaccacajlapu pax0ap Ba IMeJaror KaJapJIapuHUHT
y3JIyKCU3 MaJaKaCUHU OLIUPHII TU3UMHUHHU KOpuH tuil Tyrpucuna’ru [1D-5789-
coH, 2019 #iun 8 okTs0pAaru “V30eKUCTOH PecnyOnukacu onuii TabJiuM TU3UMUHHU
2030 ¥nnraya pUBOKIIAHTHPHIN KOHLENIUACHHU Tacaukiam Tyrpucuaa’tu [1D-
5847-con Ba 2020 imn 29 oxrabpgarn  “Unm-pamrm 2030 imiaraua
PUBOXJIAHTUPHUIN KOHIENMUIUICUHU Tacaukiam Tyrpucuaa’tu I[1Pd-6097-connm
®apmonstapu xamaa 2017 #un 20 anpengard “Onauid TabiuM THU3UMHUHH SHAIA
PUBOXIIAHTHPUII Yopa-Taaodupiapu tyrpucuaa’ru [1K-2909-connu, 2019 imn 11
utongarn  “Onmii Ba ¥pTa Maxcyc TabiIUM THU3UMHUTA OOIIKAPYBHUHT SIHTH
TaMOWWJUTAPUHU JKOpUN ATHII Yopa-tagoupnapu tyrpucuaa’tu 11K-4391-conmnm,
IIyHUHTEK, Y36ekucTon Pecnybnukacyu Basupnap Maxkamacuuuar 2019 i 23
ceHTsOpaarn “Onuid TabIMM Myaccacajlapud paxOap Ba Megaror KaJapJIapuHUHT
MaJaKaCMHHU OILIUPUII THU3UMUHHU SHaJa TaKOMIUIAIITHPHIN OYyinuya KyIimmua
yopa-Taaoupnap Tyrpucuaa’tu 797-connu Kapopnapuma OenruiaHraH yCTYBOP
Bazudanap Ma3MyHUJaH KeluOd YWKKaH XoJja Ty3wiran OynuO, y 3aMOHaBUI
tTajgabmap acocuja Kaita Tad€piam Ba Mallaka OIIMPHUIN >KapaHJIApPUHUHT
Ma3MYHMHHM TaKOMWUIAIITUPHIL XaMJa OJIMA TabJIuM Myaccacaiapu paxdap
KaJIpJIAPUHUHT KacOM KOMIIETEHTJIMTMHU MYHTa3aM OIIMpHUO OOpHILHU Makcajn
KHJIAIH.

V36exucron Pecny6mmkacu Ilpesupentunmar 2019 iimn 8 okrtabpaarn
[1d-5847-con ®apmonn OWJlaH TacaUKJIaHTaH “V36eKHCTOH Pecniy6ukacu Onuii
TabJIUM THU3UMHUHHU 2030 Muaraya puBOKJIAHTUPUII KOHIEIIIMUACH A OJIUM TabIUM
OwiaH KamMpoB JapakacHMHH OIIMPHII, XaJKapo CTaHAapTiIap acocuaa HOKOPH
Majakaiu, KpeaTUB Ba TU3UMIM (UKpJIaiAurad, MyCTakui Kapop KaOyn Kuia
OJIaJIUTaH Kajapjap Tal€paill, yJapHUHT WHTEJUIEKTyall KOOMIHMSTIApUHU HAMOEH
ATUIIM Ba MabHaBUU OapkaMoJl maxc cudaTuia MAKUIAHUIIN YYyH 3apyp HapT-
IAPOUT sIpaTHIll, pecrnyonukanard kamuga 10 Ta oaui TabIuM MyaccacacUHU
xankapo 3ptupod Trirad TamkmwioTiaap (Quacquarelli Symonds World University
Rankings, Times Higher Education éku Academic Ranking of World Universities)
pedTuHruHUHr OupruHun 1 000 Ta ypunaarun ojauid TabiuM Myaccacallapu



pyrixarura, 1y »XymiaJaH V36ekucron Mummmii yHuBepcuteTn Ba CaMapkaHn
naBnaT yHuBepcuTeTHHH OupuHuM 500 Ta YpuHAArd oMl TabIuM Myaccacalapu
pyiixaTtura KUpUTHUII O€ITUIaHTaH.

[lyHuHTAEK, MaMIIaKaTUMU3HUHT Oapya coxajlapuaa HUCIOXOTJIApHU amalira
OILIUPUII, OJAMIAPHUHT TyHEKApPAIIMHU Y3rapTHUpHUII, €TyK Ba 3aMOH TajalOura
X&aBoO OepaguraH OJMil MabIYMOTJIM MYTaxacCUC KaJpJIapHU TaWl€pialiHu
Xa€THUHT ¥3U TaK030 3TMOKAa. PecriyOnukana TabjJuM TU3MMUHUA MYCTaXKamJIalll,
YHU 3aMOH Tanabiapu OulaH YWFYyHJIAIITUPHUINTra KaTrTa axaMuaT OepHIMOKIA.
bynga Myraxaccuc kaapiapHu Talépiaii, TabJIUM Ba TapOus Oepull TU3UMU
ucioxatiap Tanadimapu Ouinad yambapyac OOFIaHTaH OV MyXUM axaMUAT Kaco
Taau. 3aMOH Tajabisapura »xaBoO Oepa onagWraH MyTaxaccuc KaJpliapHU
taiiépnaml, J[aBmar ToMOHHUJAH KyHuiIa€Tran tanadiap acocuaa TabiuM Ba YHUHT
Oapya TapKUOMI Ty3WJIMaJapyuHU TAKOMWLIAIITHPUO OOpUII OJAMMU3A TypraH
n0J13ap0 MacasanapjaH Oupuaup.

Ymly pacrypaa Onumil Tabaumaa HMHCOH pPeCypclapUHU OOIIKAPUIIHUHT
Ha3apuil-yciyouii acociapu TaHKUIU. TU3MMIIN UKTUCOANUIN MTapajurMa Ba TH3UMIIN
MEHEeXMeHT. WHCOH pecypcinapyuHu OOMIKapUIJard SHIM — TaMOWWJUIap Ba
KoHuenuus. MHCoH pecypciapunu OolKapumra Oyiran HaairyBiap Ba yJIapHUHT
TaHKUAUN Taxawin. ONui TabluMaa UHCOH PECYPCIapu CaJOXUSTH Ba CABUSICUIa
TabCUP ATYBUM OMWILIAP. YJnapHU uaeHTUuKarusiam. Onuid TabjluMla HHCOH
pecypciaapunn Oomkapum (HR) nenmapramentn. Yuuur ¢yukuusiapu. Omnuit
TaBJIMMIA HHCOH PECYpPJIAPUHU KOMITBIOTEP AACTYpPJIApU OPKAIN PEXATAIITHPHILL
[lepconannn cTpareruk pexanamtupuml. Onuil TapauMmMra MyTaxacCHCIIapHU
émnami: cudaTid Ul Ky4MHHM TaHJIall Ba Tapakkui strupuml. Onuil Tabium
Myaccacaltapua XOpH>KUi YHUBEPCUTETIIAPHUHT MHCOH PECYPCIaApPUHU OOIIKAPHILI
TU3UMIIApUHU Kopui dtuml. Kangpmap caBusicuHu Hazopar kuwiumnga (- Self
Permormance Appraisal Ba  KPI) mexanusmmapu. WHCOH pecypciapuHu
OOILITKAPUIITHUHT WJIFOP XOPWXKUK TaxpuOanapu Ba ylapAaH pPeCIyOJIMKaMu3
OTMumapuna Qoiinananum. OTMnapna HMHCOH pecypcliapuHu  OOIIKapHINTa
VWHHOBALMSJIAPHU JKOPUH 3THII MyamMmosapu. Onuil TabJIMM MyacCaCaCHHHHT
KaJpJiap NOTEHIUAINHA aHHUKIA MyamMmonapu. Onuil TabiuM Myaccacailapuia
WHCOH pecypcliap CalOXUSTH, MUKJIOPHU Ba CU(GATUHU OMIMPHUII UCTUKOOIIIApU Ba
cTparerusiiapu. Manakanu kaapiap Tal€pnam cudaThHA OUIMPHUIL, HHCOH
KalUTAJIMHA MeXHAT 0030pH Tajlabiapy acocuaa pUBOAIIAHTUPUII Oa€H STUIITAH.

MoayaHUHI MaKcaau Ba Basudaiapu
MoayJHUHI Makcaau: Kypc THUHIJIOBUMJIAPUHUA MHCOH PECYpCIapyuHU
Oomkapuira ouj Oyaran 3aMOHaBH Ha3zapus Ba yciayOmiap, TaMONWLIap, aMaiui
Takpubanap OwiaH TaHMIITHPUIN, M  (aoNUATHAA  YJIapHU  KyJUIall
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KYHUKMaJapUHU I[HAKJIAHTUPHUII — OPKaJIM OJUIM TabiuM TU3UMAA OOIIKapHIl
cuaTuHU  OIIMpPHINTa  KapaTWwiraH MaxopaT Ba  KOMIIETEHIMsUIAPUHU
PUBOKIIAHTUPUIIIAH HOOpAT.

MoayaHuHr Basugaiapu:

- OJMI TabJIUM MyaccacajapHua HWHCOH pPECYpPCIApUHU OOMIKAPUIIHUHT
3aMOHAaBHI Hazapuil Ba yciyOuil €HmanryBiIapHy, caMapaiy KaxoH TaKpUOaCHUHU
Xamja pecnyOnuKkaMu3gard MebEPUN-XYKYKUI acociIapuHM Ba XyXOKaTJIapUHU
YyKyp YpraTHIl Ba TaXJIWJI STHILL

- THHIJIOBYMJIAPHUHT paxOap xomuMm cudatuaa y3 Qaonustuga UIFOp
WHHOBAIlMOH OOIIKapyB YCYJUIApUHU KYyJUIalra ouj KyHHUKMa Ba MajlaKaJlapuHU
IAKJUTAHTUPUII BA PUBOKIIAHTHPHILL,

- TUHIJIOBYMJIApJIa UHCOH pecypciiapuiaH camapaiu (poiJanaHuIl, TaHJALI,
JKOM KoMMra KyWuil, parOaTIaHTHPUIN Ba amMayinid (aosMATUa I YCIyOUHU
TaKOMWJUIAIITHPUII KOMIIETEHIMSATIAPUHN [HAKJIJIAH TUPHILL

MoayJ1 0yii4a THHIVIOBYMJIAPHUHT OMIIMMH, KYHUKMACH, MAJIAKACH Ba
KOMIIeTeHIUSJIAPUra Ky HWJIaaurad rtajgadsaap

“Onuil TabIMMAa UHCOH PECYpPCIapUHU OOIIKAPUIT™ KYPCHUHU Y3JIAIITHPHILI
yKapaéHH1a aManra OIMMPWIAINTraH Macanaiap JoMpacuaa:

Tunriaouu:

- THCOH pecypclIapuHH OOLIKapUILHUHT 3aMOHABHI Ha3zapusi Ba yciryOaapuial
BOKH(] OYIUIN, TaMOWWIIJIApU Ba YJIAPHUHT aMaiuil KYJUTaHWIIA OViuda >KaxoH
Taxpudacu;

- OJIUW TabJIUM TU3UMHUJIA MHCOH pecypcilapuHu OolIKapuilura €HaauryBiap,
YIIAPHUHT XYCYCHUSTIIapU Xamaa OOIIKapyB jKapa€HUra TabCUP ITYBUU TYpPJIU XHII
OMUJLIIAP;

- OJIUM TabJIMM Myaccacajapy paxOapiapyuHHU aTTECTAlUACH Ba OJMHA TabJIuM
GbaoMSITHHUHT PEUTHHTHUIATH KYypCcaTKU4Iiap;

- OJIUM TabJIUM TU3UMHUJA UHCOH PECyplIapUHHU OOLIKAPUIIHUHT WHHOBAIIMOH
€HJIalllyBIIAPUHY KOPUH ATHILL NYJJIapH;

- OJIUM TabJIMMJA MHCOH pEeCcypcilapuHu OOIIKApHIlra TU3UMIM EHIAIINIIL,
ylIapHu parOaTiaHTHpUIl, (AOJUIUTMHU Ba SPaTyBUAHJIUK MAXOPATHUHU OLIUPHUIL
MEXAHU3MJIAPU XaKua OMIMMJIAPra 3ra OyJIUIIM;

Tunraouu:

- OJIUM TabJIMMJIa MHCOH peCypiIapuHU OOIIKAPUILIHUHT Ha3apuil acocIapuHU
Ba yCIIyOJIapuHU aMauETAa camapaiy KyJarl

- paxOapiuk uil (haonuaTuaa IKOpPHU Majlakail MyTaxacCUCTIapHU Taléprar,
TaHjall, éulail, pardaTIaHTUPHUI, UHTETPALMsUIIAII Ba MaJJAKACUHU OUTUPHILL



- OJIUM TabJIUM TU3UMKJIA OOIIKAPYBJa MHHOBAIMOH FOSl Ba MILIaHMAaJIapHU
KYJUIalll, MyacCaCaHUHT paKo0aTOapA0LUIUIY Ba OapKapop PUBOKIAHUIIUAA KaXOH
TaXpUOaCHHM KYJUTall;

- HMHCOH peCcypclapyHu pEXaJAITHUPUIL Ba MPOTHO3JIAII, HCTUKOOIAA
KaJpJiap CAJTOXUATHUHU OIIUPHUII MEXaHU3MJIAPUHU OeITHIIALLL;

- OJUW TabIuM THU3UMHUJIA CATIOXUSATIM KaJpjapHU TaHJAIl Ba pekiiama
KWIKIIAA UHTEPBbIO YTKA3UII KYHUKMAJAPUHHA 3TaJUIAIIU;

TunrjaoBun:

- OJIMM TaBJIUM TU3UMUA HHCOH PECYPCIIAPU CAIOXUATUHU OenTuiaiiiurad Ba
cudatura TabCUP dTAIUTAH SK30TCH Ba DHAOTECH OMUJUIAPHU aHUKJIAII Ba yiIapiaH
amanuéraa Tyrpu Qoiinaiana oau;

- HWHCOH pecypcliapy CTPYKTypacu Ba JUHAMHUKACUHM  SIXIIWJIALLI,
pakoOarOapoi OyiIuimura Joup MyaMMOJIApHA aHUKJIAI;

- ONMWA TabUM THU3UMHUJA HWHCOH pecypciapunan  QoiganaHuin
camMapaJopJIMTUHU aHUKJIAII, YHU TaKOMILIAIITHpUIL 6opacuaaru daonustiapaa
WHHOBAIMSJIAPHU SIPATUII Ba KYJUIAIL;

- MHCOH pECypCIapuHM OOIIKapHIIa Ba3UATAM EHJAIIYBHU, KOHMIUKT
CUTYyallMsJIapHA €YUMUHY TOTHII MAJAKAJIAPUHM ITajlJIallu;

TunriaoBuu:

- HWHCOH peCcypcClapyuHu OollIKapuIira Jaoup MEBbEPUN-XYKYKH
Xy>KKaTiaapaH QoiiiaJaHuI Ba ylIapHA WIMHM acOC/ia TAKOMIJUIAIITUPHII XaKH 12
XyJiocanap Oepui;

- OJIMM TabIMMJIA 3aMOHABUUI MEHEXMEHT (aHu cTparerus Ba
TAKTUKAJIAPUJIAH  YKYB ycryOuid, wWIMHA Ba TapOUsSBUN KapaCHIIapHU
TaKOMUJUIAIITUPHIILI;

- THCOH PeCypCIIapuHu OOIIKAPHIN KOHIICTIIIMACH Ba TaMOWIIIAPH HETH3UIA
WHCOH OMWIJIMJAH camapain GOoHJalaHWIl, OJWWTOXHUHT WHTEIUICKTYyall
MOTEHIIMAIMHUA PUBOKIIAHTUPUIIT,

- OJIMI TabJIMM/Ia MHCOH pecypciiapuaan GpoiaaaHuIl cupaTHHN OMIUPHIIT Ba
OOITKapyBHU TAKOMUJUTAIITUPHUI OOpacuia Xyaocaiap Oepu;

- WHCOH peCcypClapwHHM TaHJalll, TaKCUMJIAII, parOaTJIaHTUPUIN Ba
daoamThpuIIra JOUp caMmapalid Kapopiap KaldyJs KUIUII;

- OnuiiroxHMHT OOIIKa pecypciapu OWIaH WHCOH PECYpCIapUHUHT
MYTaHOCHOJUTHHHM aHUKJIAIl Ba YHM ONTHMAJUIAIITHPUII KOMIETEeHIHAJIAPUHHA
Irajljialiu JO3UM.

Mopay/iHM TAIIKKJI 3THII BAa YyTKA3WII 0yiin4a TaBcusijiap
“Tabaum cudaty MOHUTOPUHTH Ba Ha30paTH MOIYJIM Mabpy3a Ba aMajuii
MaIIFyJOTJap aKIuaa oind Oopunaau.
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KypcHu ykutuin xapaéHuja TabJIMMHUHT 3aMOHAaBHIl METOJ1apHu, ax0opoT-
KOMMYHUKAIWS TEXHOJIOTUSIApH KYJUIAHWINIIN Ha3apa TYTUIITaH:

- Mabpy3a Japciaapua 3aMOHAaBHM KOMIIBIOTEP TEXHOJOTHsUIApU Epramuia
TaKAUMOT Ba DJIEKTPOH-AUAAKTHK TEXHOJIOTUSIAPAAH;

- YTKa3uWjgaaWraH amajluil MalFyJoTiIapAa TEeXHUK BOCHTalapjaH, OIuil-
CYpOBIap, akJIuil XyXyM, TYpyXJu (QUKpIall, KHUMK Typyxjap OuiaH MIUIail, Ba
Oomika nHTep(aos TabJIUM METOJIAPUHM KYJUIall Ha3apa TYTHIIau.

Moay/ THHHT YKYB pexajaru 001mKa MoayJiap OnjiaH 00FJIMKJIUTH Ba
Y3BHIJIUTH
“Onuil TabIMMAa UHCOH PECYpPCIapUHHA OOIIKAPUIIT MOJYJIH Ma3MyHHU YKYB
pexanaru “ Onuil TabJIMMHU PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT 3aMOHABUN TEHICHUMSIApH
“YuuBepcuter 3.0 Moaend Ba MHHOBAIMOH (PAOJMATHU PUBOXKIAHTHPULI,
Tabnum meHexxkmenTuia PR- mexanuzmu™ Ba “ MonusiBuil ¥3 — Y3UHU TabMUHJIAII
xKapa€Hua TabJIuM Myaccacajiapy (HaosIMATUHU TAUIKWI ATUI Ba OOLIKapHIl” YKYB

MOYJUIapy OWJIaH y3BHM OOFJIaHTaH X0J1/1a Y3BUM alOKaJOPIUK/IA OJIM0 OopHIiau.

Moay/IHMHI 0JIMH TAbJIUMIATrH YPHU
Ma3zkyp MOAYJIHU Y3JIAMITUPHUILL OPKAJIM TUHTJIOBYUIIAP OJUN TabiuM cudaTu
MEHEKMEHTU ACOCIIAPWHM YPraHWI, YJApHU TaxXJIWJI JTHI, aMajja KyJulall Ba
Oaxosaiira 10up Kacouii KOMIETEHTIIMKKA dra OYiaauiap.

MOAYJ BYUHNYA COATJIAP TAKCUMOTH

Ayauropus yKyB
IOKJIaMaCH
Ne Moay1 MaB3yJiapu . = = E
= | & | F¢
= = = =2
T < S
1. | Onuit  TabiMMI@a HMHCOH  pecypcilapuHu
OOLIKAPUIITHUHT Ha3zapuil — yclyOuil acocnapu
TAaHKUJIA. TU3UMIIM UKTUCOIMM TapagurMa Ba
TU3UMJIIM MEHEXMEHT. WHCOH pecypcrnapuHu
OomIKapuIAara  SHTH TamMouuJIap  Ba 9 5
KOHILIETILHSA. NHucon pecypcnapuHu
Oomkapuiira Oyiran éHianrysiap Ba yJIapHUHT
Ta"ukuauil Ttaxjawid. OJud TabauMIa WHCOH
pecypciiapu CaJlOXUsATH Ba CaBUsACUTA TabCUP
ATYBUU OMUJUIAP. YIIApHU UACHTU(PUKALMSIIALIT




Omuii  TapIMMIAa  WHCOH  PECYpCIIapuHH
oomkapum  (hr)  gemaprameHTH,  YHUHT
byHKIUSIapy, oMM TaBIMMIA ~ WHCOH
pecypcllapiHi KOMIBIOTEP acTypiiapu OpKaiu
pexenamtupuml.  IlepcoHannu — cTpareruk
pexanaTHPHILL Onuit TabJIUMIa
MyTaxacCHUCIapHH €/utamnt: cudaTiu Uil KyYuHH
TaHJall Ba Tapakkuid Ttupuil. OIuil TabJIuM
Myaccacaiapuiaa XOPYKHAN
YHUBEPCUTETIIAPHUHT HMHCOH pPeCypclapuHU
OOIKapuIll  TU3UMJIAPUHU  KOPUH  DTHIIL.
Kanpnap caBuscunu Hazopat kwiumiga ( Self
Permormance  Appraisal  Ba KPI)
MEXaHU3MJIapH.

Kagpnap caBusicunn Hazopar kunumijga (self
permormance appraisal Ba kpi) Mexanuzmuapu.
WNHcoH pecypcnapyHu OOIIKAPHUIIHUHT HIIFOP
XOPHKUI TaxpuOanapu Ba yJlapaaH
pecnyonmukamuz  OTMnapuna  ¢oinananum.
OTMuapaa UHCOH pecypciiapuHu OOIIKAPHINTa
VMHHOBALMSIAPHU KOPUH 3TULIT MyaMMOJIapu

Onuii  TabIUM  MyacCaCaCMHMHI  KaJpJap
MOTEHUHAJIMHA aHUKIAm Myammouiapu. Onui
TaBJIMM Myaccacalapuja HHCOH pecypciap
CAJIOXUATH, MHUKIOPH Ba CHU(ATUHU OIIMPHUII
UCTUKOOJUTapu Ba cTparerusuiapu. Mainakanu
KaJpiap Taiépnam cuaTuHU OLIMPHUIL, UHCOH
KalUTaJIMHUA MEXHAT 0030pH Tanabiapu acocuaa
PHUBOKJIAHTUPHILL

Omuit  TapauMM  Myaccacajapuja  HHCOH
pecypciapuHu  OOIIKApUII THU3UMHUHHU SKOPUN
ITHIIL

Kamu:

12




Onutl mavaumoa UHCOH pecypCiapunu OowKapui

HA3APUIN MAIIFYJIOTJIAP MABMYHHA

1-maB3y. Qi TabJIUMIA HHCOH PeCypPCIapHHU OOIIKAPUIHUHT HA3APUA —
ycJayOouid acocaapu TAaHKMAU. THU3MMIIM HUKTUCOAMH NTapaaurMma Ba TU3UMJIU
MeHexkMeHT. NHCOH pecypciiapyHu 00MIKAPUINAATH SIHTH TaMOWMJLIAp Ba
koHuenuusi. UHcoH pecypcjiapunu 0omKapumra 0y/jarad éHaanyBjap Ba
YJIAPHUHI TAHKUAUN Taxauad. QM TabJIUMIAa HHCOH pecypciapu
CAJIOXMSATH Ba CABUSACHUIA TABCUP ITYBYH OMIJLIAP. YJIAPHH
uaeHTuukanusaaam (2 coar)

Pexa:

1. Uucon pecypciapu XakKujard 3aMOHABUM Hazapusiiap Ba yJApHUHT
ABOJIIOLUSCU. TU3UMIIM UKTUCOAUM MTapaIurMa Ba TUZUMIIM MEHEKMEHT.

2. VHCOH pecypciaapuHu OOMIKAPHIN TaAMONUIUIAPH Ba KOHIICTIIUSCH.

3. UHCcoH pecypcnapuHu Oomikapuinra OyiaraH EHamryBjaap Ba YyJIapHUHT
TaxXJIJIH.

4. Onuil TapIMMAa WHCOH pecypciapu CaJOXUSITH Ba CaBUSICUTAa TabCUP
ATYBYH OMUILIAP.

Oauii TabJUMAA HHCOH PpecypCJapuHH OOmIKApUI (PaHWHHU YpraHuIl
Basudasapu:

- oM TabBIMMJA MHCOH pecypcilapuHu Oolukapuil Oopacujard aaBiatr
CUECATUHUHT MOXUSTH, Ma3MYHHU Ba XyCYCUATIAPUHH YPTraHMILL

- Kaapiap CUECATUHU aMalira OLUMPHUINHHUHI XYKYKHI-MEBEpHUNA acociiapu
Oyiinua Ha3zapuil OMJIMMra Ba aMajiuil KYHUKMaJiapra sra OVIiui;

- UHCOH pecypcilapuHu OOIIKapHILra OuJl 3aMOHABUN Hazapusiap, yJIapHUHT
aMaIMETAA KYJUIAHUII XYCYCUATIIAPH, KaJIpJIaHW TaHJIAI, KOW MKOWHWTa KYWHIIL,
MOJIUI Ba MabHABUM parOaTIaHTUPHUIL, KaJpiiap CaJOXUSATHHU PUBOKIAHTUPHILL,
MaJlaKaCHH OIIMPHII Ba KaiTa Tall€piail MexaHu3MH OulaH TaHUIITHPHUILL.
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2-maB3y. OJnii TabJAMMIa HHCOH pecypcjapunu 6omkapu (hr)
AenapTaMeHTH, YHUHI (PYHKIUSAJIAPH, OJIUI TabJAMM/Ia HHCOH PeCypCaIapuHI
KOMITBIOTEP AACTYPJIapH OpPKaJIH pe:kenamirupuil. Ilepconainu crpareruk
pexkanamTupuir. Ouui TAbJIUMIa MyTaxacCucJIapHu €uiam: cugarin Uil
KYYUHH TAHJIALI Ba TapakKKuil 3TTupuil. OJuid TabJIuM Myaccacajaapuaa
XOPHKUI YHUBEPCUTETIAPHUHT HHCOH PeCypPCJIapUHH 00LIKAPHILL
TU3UMJIAPUHH k0opuii 3Tu. Kaapuaap caBusicuau Hazopat kuammaa ( Self
Permormance Appraisal Ba KPI) mexanuzmuapu.
(2 coar)

Pexa:
1. Onuit TabiMAa UTHCOH pECYpPCIapUHU OOMIKAPUIIT OOCKUYJIAPH.
2. Onuit TabIUMIa UHCOH pecypciaapyuHu OommKapui xapac¢Hu. Onuidl TabJIum
Myaccacacura cudaTiid UITYHHY 5Kai0 dTHUIIL.
3. KPI Tu3umu MOXUSTH, TPUHIIUILIAPU Ba ad3aJUTUKIIApH.

V36eKNCTOH MKTHCOMMETHHN MOJEpPHM3ALMSIAII Ba JAMBEPCH(UKAIMAIAII
naBpuaa ¢ykapojap JapoMaaiapuHH, TypMYIIl Japa)aCMHU Ba pecyOJuKaaa
unuad  umkapuiaérran  AMM  XaXMHHH ~ OLIMpHUIN, HATIWKaga IOPTHUMMU3
MYCTaKWJUIMTUHA MyCTaxkKamuiall, XaJKUMU3 (PapOBOHIMIMHU FOKCAITHPHUII
MakKcaJauaa axojau OaH/UIMTMHU TabMUHJIAILI YYYH SIHTU WII YPUHIAPUHU SPATHIL,
MEXHAT IIApOMTJIAPUHMU sAXIIWjam OwilaH Ouprajukga MeXHAT pecypciapu
UHTEIJIEKTYall CAJIOXMATUHU OIIMPUII Basudaiapy XaM OYTYHHUHI J10J13ap0
axaMusAT KacO 3TyBUYM Macajajlapy KaTOpHUJIaH YpUH 3rajjiaiiu.

AMAJIMA MAIIFYJIOTJIAP MABMYHHU
1-Mag3y: Kaapaap caBusicunm Hazopat Kujanmaa (self permormance
appraisal Ba kpi) mexanusmiiapu. MHCcoH pecypciapuHn 00IIKAPUIIHUHT
WIFOP XOPH:KUIl Tazkpubasapu Ba yiaapaan pecnyoankamu3z OTMuaapuna
doitnanannm. OTMuapaa HHCOH pecypcjapUuHU 0OIIKAPHIITA
WHHOBALUAJIAPHHM KOPUM ITUII MyamMMoJapu (4 coar)

AMaJIMii MAIIFYJIOT TONMIIMPUKJIAPH.

Kuuuk rypyxJjiapaa Kyiugara capojuiapra skaBo0 Tai€piali Ba akjaui XyKyM
TEXHOJOTMCUHHU KYJUIaraH X0Ja yJIapHU MyXOKaMa KHJIUIIL:

1. Uacon pecypcmapunu Oomkapuiira Oyiarad EHAamlyBiap Xakuaa
HUMaJapHu Ousacus?

2. Kyiiygaru  OomkapyB  TyHIyHYajJapud  Ba  TamMoWWuiapura 3
MYHOCA0ATUHTU3HU OWJIIUPUHT:
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bomkapys

Paxoap -

Typnu pax6aprap 1aBo3UM BaKOJATH KaTTa-KUYUKIUTUTa KapaMai yiaap yuyH
Kyiiugaru TaMoiun/jIapra kypa 00mKkapyB axJOKUHUHT YMYMUN HETU3HU XOCIIUP:

® — JIO3UM BaKOJIATMHU Majakaiu Oa’kapHill yUyH 3apyp Ounum, Taxxpuda Ba
VKyBra sra OyJuii;

e — XW3MaT XYJKUJaru HWHCOHHU CEBUII Ba 33Ty axJIOKUH XHCIaT,
oJlaMJIapJary SHT AXIIY MIaXCUH UITra KOOMUTHMK cru(aTiapuHu OYHUINTa HHTUJIHIII,

® - SHTWIMKHM W3Jall, YHra WHTWJIUII WINTUEKH, aCOCIM TaBaKKal KHIa
OMJIMIIT KOOMIIHSTH,

e — HaTWKajapra Kypa MIall, Uil BaKTHIaH camapaiu doinananuii, $haon
WHBECTHUIIHS (aoTHITH;

e - ¥3 XaTUHM KajpJjiail OWIMIIIHM aHrjaml, Kejlakakka Oyiran Oapkapop
UIIOHY, aTpo( MyXHUTTa FAMXYpPJIUK OusiaH MyHOca0aTaa OV IIuIiL.

2-Mag3y: Qi TAbJIUM MYacCaCACMHUHT KAJAPJap MOTEHIIHAJTUHHA aHUKJIAII
MyammoJiapu. QM TAbJIMM MyaccacajJapuaa HHCOH pecypcJiap CaJIOXUsATH,
MHUKIOPH Ba CM(PATHHU OLIMPHUII UCTUKOO/UIAPH BA CTPATETrMsIJIAPH.
MaJjiakauau kaapJap tauépiaam Cu(paTuHu OIUPHII, HHCOH KANIUTAJIUHHA
MexXHAT 0030pu Tajgad/Iapu acoCuAa PUBOKIAHTHPHUIIL.
Oumii TAbJIUM Myaccacajapuia HHCOH PeCYpPCJIapUHH OOIIKAPUII TH3UMUHHU
JKopui dTuil. (4 coar)

Peixa:

NHcoH pecypciapuHu Oomikapuiira OViaran €HaamyBiap Ba YJIapHUHT
taxawid. Kazapmap caBusichHM — omMpuinl  MexaHusmiapu. Omuil  TabJinm
MyacCaCaCUHUHI KaJpiap NOTEHIMAINHA aHUKIam MyaMmmosapu. Onnil TabauMaa
WHCOH pecypciapu CajJOXHUSITH Ba CaBUACHTa TabCUp AITYBUM omuiuiap. MHcoH
pecypciapuHu  OOIIKAPUITHUHT WIIFOP XOPWIKUW TaxXkpubanapu Ba yiaplaH
pecnyonukamu3z OTMnapuna doigananum. Onuii TabIUM Myaccacallapuia HHCOH
pecypciap CajJoXusiTH, MUKIOpU Ba CUGMATHHUA OIIUPHUII HCTUKOOUTApU Ba
ctparerusuiapu. Onuil TabIUM Myaccacajiapuja HHCOH pecypciaapuHu OOIIKApHUILI
TU3UMHHU )KOPUNA STHUILL.

YKUTHUII IHAKJIJIAPA
Maskyp Moayn O6yiinya Kyiuaaru YKUTHII MIaKuiapuaad GoinanaHuiaam:
- Mabpy3anap, aMaJiid MalFyJoTiap (MabayMOTiap Ba TEXHOJIOTHSUIAPHU
aHTad  ONUIN, MOTHBAIMSIHM  PUBOXJIAHTHPHUIN, Ha3apuil  OWIMMIIApHH
MyCTaxKamJIar);



- J1aBpa cyxOaTiapu (KypuiaéTrad Jolnxa eyumiiapu oyinda takinudg Oepui
KOOWITMSATUHN PUBOKIAHTHPHIIL, SIIUTHII, HIPOK KWIUII Ba MAHTUKHIA XyJocanap
YUKApUIN);

- 0axc Ba MyHO3apamap (Jlouxamap edyuMu Oyiinuya mamuiuiap Ba acoCiu
apTyMEHTJIADHA TaKAUM KIIHII, SIIUTHII Ba MyaMMOJap €YMMHUHU TOIUII
KOOMIMSITUHY PUBOTAHTHPHIIN ).
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I1. MOTYJIHA YKUTHILIJIA
OONJTATTAHUIIAIUT AH

UHTPE®AOJI TABJIMM
METO/IJIAPU




I1. MOJIYJHU YKUTHIIIA ®OUJTATTAHWUIAJIUT AH UHTEP®AO.I
TABJIUM METOIJIAPH

«baym KyOurm» MeToam:

MeToauuHr makcaam: Maskyp MeToJ THUHIJIOBYMIAp/a SIHTU axOopoTiap
TU3UMUHM KaOyJl KWJIWII Ba OMIMUMIIAPHU Y3IAIITUPUINIIAHA CHTWIIAIITHPHUII
Makcaauaa KYJUIaHWIaau, IIYHHHTEK, Oy MeToJ THHIJIOBYWIap YuyH “Ouuk’”
caBoJUIap TY3HIII Ba yJjiapra >kaBo0 TOIMII MAIlIKW Bazu(acuHu OeaTrvIaiin.

MeToanu amaJira oLIMPHUII TAPTUOM:

1. Yy MeToaHM KYIiall yuyH, oaauit Kyo kepak 0ynaau. KyOHuHT Xap oup
TOMOHMJA KYWUAAru Cy3JIap €3UiIajn:

« Cana0 OepuHr, Tabpud OepuHr (ogauii caBo.)

« Huma yuyH (ca0a0-0oKn0aTHH aHUKJIAIITHPOBYH CABOJI)

o TymmmHTHPHUO OeprHT (MyaMMOHH Xap TOMOHJIaAMa Kapall CaBOJIN)

o Takimg Oepunr (amMaauér OUIaH OOFIMK CABOJI)

e Mucos1 KeITUPUHT (MKOAKOPJIMKHH PUBOXKJIAHTHPOBYH CABOJI)

o ®uKp OepuHT (TAXIUJI KWIKII Ba 0aX0/1a1 CaBOJIN)

2. VkuTyBuM MaB3yHH Genruiaab Gepan.

3. VKHTquI/I KyOuKHU crojira Tamaiau. Kaiicu cy3 umKkca, yHra TETHIILIN
CaBOJIHU Oepajiu.

“KWHL” meroau:

MeToanunr makcaam: Maskyp MeToj THUHIJIOBYWIAp/a SIHTU axOopoTiap
TU3UMUHU KaOyJl KWIMII Ba OWIMUMIIApPHM THU3MMJAIITHPUII MaKcaauja
KYJUTaHWJIA¥, INYHUHTJIEK, Oy METO/ TUHTJIOBYMJIAp YUyH MaB3y OViinya Kyiuaaru
»aj[Bajaa Oepriiral caBojuiapra >kaBo0 TOIHUIN MalIKy Ba3upacuHu Oenrumanam.

N3ox. KWHL:

Know — rumanapuu ounaman?

Want — numanu 6unuwmnu xoxnatiman?
How - xanoati 6unub oncam 6ynaou?
Learn - numanu ypeanub onoum?.
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“KWHL” meToan

1. Humanapnu ounaman:

2. Humanapnu OunuwiHu Xo0X1auMaH,
HUMANapHU OUNUMUM KePAK:

3. Kangaii Knjaun6 61iu6 Ba TOnuo
o0JIaMaH:

4. Humanapuu o6unué onoum:

“W1H” metonm.

MeroaHuHr mMakcaau: Maskyp MeToJA TUHIJIOBUWIApAA SHIU axOopoTiap
TU3UMUHU KaOyJl KWIMII Ba OWIMUMIIApPHM THU3MMJAIITHPUII MAaKCcaauja
KYJUTaHWIA¥, ITYHUHTJIEK, Oy METO/ TUHTJIOBYMIIAp YUyH MaB3y OViinya Kyiujaaru
KaJBaja OepwiraH OJTUTAa caBojulapra »aBo0 TOMHUII MAaIlKU Ba3u(paCUHU

OenruIanam.

What? Huwma?
(Tabpucu, MasMyHH, HUMA YUYYH
WIIIATUIAIN)

Where? Kaepna (koimamran, KaepaaH

OJIUIIT MyMKHUH)?

What kind? | Kannaii? (mapameTpiapu, Typiapu

TaxpupJiall MyMKHUH)

MaBKy/)

When? Kauon? (umuiatumaam)

Why? Huma yayn?
(MuaTuiIaan)

How? Kanpmait  xumm6?  (spatunanu,
CakJIaHaJu, TYIAUPUIIAJIHN,

“SWOT-Taxjini’’ MeToau:.

MeToaHMHT MaKcaIM: MaBXXy/ Ha3apui OMIIMMIIap Ba aMalllid TaKpuOaiapHu

TaxXJIAJI KWJIWII, TAKKOCJIAIl OpKaJIkld MYaMMOHH XaJl JTHUIII I\/is’fJIJIapHI/I TOImMira,

6I/IJ'II/IMJIapHI/I MyCTaxXKamMJlalll, TaKpOopJiall, 6ax0ﬂamra, MYCTaKHIJI, TaHKI/II[I/Iﬁ
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(buKpaanHu, HocTaHAAPT Ta)aKKypPHH IMIAKIIAHTUPUILITA XU3MaT KUIIAIH.

S — (strength) * Ky TOMOHJIAPH

W — (weakness) * 3au(, KyucHu3 TOMOHJIAPH

O — (opportunity) * UMKOHUSATIAPU

T — (threat) * xaB(map

“BEEP” metoau:
Metoanunr makcagu: by merton Mypakkal, KYynTapMOKIN, MyMKHH Kazaap,

MyaMMOJIM XapakTepuJard Map3yJapHHU ypraHvimra KapaTwiradH. MeTogHUHT
MOXMSITH IITYHJJaH UOOPaTKH, OYH/Ia MAB3YHUHT TYpJIM TapMOKIapu OViinda Oup Xui
ax0opoT Oepuiiaay Ba allHM MaiTaa, yJIapHUHT Xap OWpU ajoxuja acrheKkTiapia
MyXOKama 3Tujiaau. Macaian, MyaMMo WKOOUM Ba casiouii TOMOHJIapH, ad3aulvK,
dasmiar Ba kamuwiMkiapu, (oiga Ba 3apapiapu Oyitmua Vpranunagu. by
uHTephao] METOA TaHKWAWMA, TaxXJIWIuH, aHWK MaHTUKWA  (DUKpIantHun
MyBadPaKkUATIN PUBOKIIAHTUPHUINTA XaMJla VKYBUMJIAPHUHT MYCTaKHJI FOSIIapH,
bukprapuHN €3Ma Ba OF3aKM IMAKIAa TU3UMIIM Oa€H ATHUIN, XWUMOS KHJIMIITA
MMKOHWUSAT sipaTaau. “Beep” meToaumaH Mabpy3a MalIFyJoTIapyuaa MHIMBUAYAI Ba
KyPTIUKIapard Wil Makiuga, aMajiuidl Ba CEMHUHAp MAIFyJIoTiIapuaa KUYHK
rypyxJapJard Wil I[IaKjiIuja MaB3y 03acHliaH OWIMMIIApHH MyCTaxKamJalll,
TaxIMJIM KWK Ba TAKKOCTAIT MaKcaauaa QoiiaaaHuI MyMKIH.



Onuit mavaumoa uHCoH pecypcaapuni 6ouxKapu

MeToaHu amMaJira OlIMpPHII TAPTUOM:

TpEHEeP-YKUTYBYH HINTHPOKIMIAPHN S5-6 KUIIHIaH HOOpAT KHIUK
rypyxJiapra axparaiu;

TPEHUHT MaKCaJIy, apTIapy Ba TApTUOM OMIaH UIITUPOKIMIAPHU
TaHUIITUPrad, Xap Oup rypyxra yMyMuidi MyaMMOHH TaxJIHII
KUJIMHUIIN 3apyp OVIran KucMiaapu TYHIMPUITaH TapKaTMa

Xap Oup rypyx y3ura 6epuiran MyaMMOHHU arpoduinya Tax I
KWIKO, ¥3 MyJoxazajlapyuHu TaBCUsI ATHIIAETTaH cxema Oyiinua
Tapkarmara ¢3Ma 0aéH Kuiaau;

HaBOaTmaru 60cKu4Ia 6apya rypyxJjap y3 TakKIuMOTIapuHA
yrkazagunap. [llynaan cyHr, TpeHep TOMOHHIaH TaxXJIUiuIap
YMYMIIALITUPUIIAAN, 3apYPHUi ax00poTiap OUIaH TYIAUPHIaIU Ba
MaB3y SIKyHJIaHaIu.

Myammoiiu caBoJl

1-ycya 2-yeya 3-yeya

ad3UTUTH | KAaMYIJINTH | ap3alUTuTd | KaMYWiIuTH | ad3aJuTir | KaMYvIAra

XyJsoca:

“Keiic-ctaan” MeToau.

«Keiic-cTagm» - uHrM34a cy3 0yimo, («case» — aHuK Bas3usT, Xouca, «stadi»
— YprauMoK, TaxJIWJI KWIMOK) aHUK Ba3USATIAPHU YPraHUIl, Tax W1 KHIJIHII aCOCUAA
VKATUIITHU amalira OIIMPUINTa KapaTUITaH METOoJl xucobiaHaau. Maskyp MeTon
nactinab 1921 #iun apBapa yHUBEpCUTETHIA aMalluid BazusTIapAaH UKTHCOIUM
OomkapyB daHIapuHu ypranuiiaa ¢oinaianui TapTuouaa Kymnanwirad. Keiicna
OoYMK axOopoTiapjaH €KW aHUK BOKea-XOAWMCAJaH Ba3uAT cudaTuaa TaxjIwmi YIyH
doiinanaHuI MyMKHUH.



“Keiic MeTOAH” HA aMaJIra OIIMPHUII OOCKHUYJIAPH:

N dDaoaugaT HIAKJIN
0ocKU4wIapu Ba Ma3MYyHH

1-6ockuu: Keiic Ba yHuHT | v sKKa TapTHOAATH ayIHO-BH3Yasl HIII;
ax0opoT TabMHUHOTH Owiad | v Keiic OMIaH TaHMIIMII(MATHIIM, ayJH0 EKH

TAHHIITHPHIIT Me/Ira IaKyia);

v’ ax0OpOTHU YMyMJIAIITHPHIIL,

v’ ax0opoT TaxJINIIN;

v/ MyaMMOJIApHH aHHUKJIaIIl
2-00CcKH4: Keiicau | v/ uHAMBUIyas Ba TypyX/1a HIILIALL;
AHUKJAITAPUIT ~ Ba  YKYB [ v/ MyamMmonapHu 1013apOMK HEepapXUsiCHHA

TONIIUPUFHU OeJIruaIt aHUKJIaI;
v’ acocHii MyaMMOJIM Ba3MSTHH OeJITrHIaml

3-06ockuu: Keiicmarn acocwuii | v/ MHIUBHIYyaN Ba TypyX/ia HIILJIALLL,
MyaMMOHH  TaXJWj  OTHII | v MyKOOHWII eunM HyIUIapuHy UIUIA0 YHKHIIL,
OpKai¥ YKyB TONIIMPUFMHHUHT | v Xap OHp E€YNMHUHI MMKOHHUSTIApH Ba
€UMMHUHHU HW3JIAIl, Xald ATUII | TYCUKIAPHU TaXJIWJI KUJIHIILL

HYIIapuHU UILTA0 YUKUII v MyKOOWJI e4MMJIapHH TaHJIAlIl

4-6ockmu: Keiic  eunMunuM | v/ sKKa Ba rypyx/ia MIIUIALI;
CUMMUHM MIAKUIAHTHPHMII Ba | v/ MyKOOWJI BapMaHTJIapHH amaija KyJUlall
acocJalll, TAKIUMOT. VIMKOHHUSATIAPUHUA acoCall;
v’ YDKOIUI-JI0MKMXA TaKIMMOTUHH Talépiai;
v/ SKyHHH Xyjoca Ba BasUAT E€YMMHUHHHD

aMaJini acTIeKTIApUHU EPUTHUII

“AccecMeHT” MeTOIH:

MeTogHMHI MaKcagu: Ma3Kyp METOJA TabJIMM OJYBUMWJIAPHUHT OWIUM
JapakacMHW  0axoJiall, HazopaT KWIWII, Y3JalITHPUII KYpCaTKUYM Ba aMalluid
KYHUKMAaJIApUHU TEKIIUPUILTA UYHAUITUPWITaH. Ma3Kyp TEXHUKA OPKaJIU TabJIUM
OJyBUWJIADHUHT  Owiuil  QaonusaTd Typau  HyHanuuuiap (TecT, amaiuid
KYHUKMajap, MyaMMOJIM BasusTJIap MallKW, KUECUU TaxJIWJ, CHUMIITOMIIAPHU
aHUKJIAIT) OyiinJa Talrxuc KUINHAIU Ba 0axoiaHa Iy,

MeToaHu amaJira OIMPHUII TAPTUOM:

“AccecMeHT JlapJlaH Mabpy3a MalFyJoT/iIapuaa TajabalapHUHT EKU
KaTHAITYMJIAPHUHT MaBXKyJ[ OWJIUM Japa’kacUHU YPraHUIa, SHTM MabJIyMOTIapHU
0a€H KWIMIga, CeMUHAp, aMaliuil MalIFyJIOTIap/a 3ca MaB3y €KUM MabIyMOTIApHU
V3MamTUpUI JapakacuHU 0axoJialll, IIYHUHTAEK, V3-Y3UHU 0axoJail Makcaauaa
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WHIMBUYaN MAaKIaa QorganaHui tTaBcus dTiwiaan. LIlyHuHrIeK, YKUTYBUMHUHT
YWOKOIMK EHIAIYBH Xamja VKyB MakcajjlapujaaH KeinuO 4uKuO, acCeCMEHTra
KYIIHMYa TOMIITHUPUKIAPHA KHPUTHUII MyMKHH.

Xap Oup Katakmaru TYFpu xkaBoO 5 Oamnm €km 1-5 Oanrada GaxoiaHUIIH

MYMKUH.
/Mt Tect MyamMMmoJiu Ba3usit
>4 \/ )

>
TyumyH4ya TaxJuiad (CHMIITOM) Amanuii Basuga

“NucepT” METOAH:

MeToanu amajira OmMpuin TapTudu6

» VKUTYBYHM MAIIFyJ0Tra Kajaap MaB3yHHHI acCOCHH TyIIyHYaJlapy Ma3MyHH
EPUTWIITaH MAaTHHH TapKaTMa €KY TAKAUMOT KYPUHUIIUAA TalEpIIaiiiu;

» SIHTU MaB3y MOXUSATUHU EPUTYBYN MATH TAbJIMM OJTYBUMIIApTa TapPKATHIIAIH
€KY TaKAUMOT KYPUHUIIN/IA HAMOMHUIL ATUJIA/IN;

» TabJUM OJyBUWIAD WHAWBUAYaAT Tap3da MaTH OuiaH TaHWUIIHO YMKHUO, ¥3
IaXCUM KapalulapuHu Maxcyc Oenruiiap opkainu udopanaiiawiap. MatH Ounax
unuiamga Ttanadanap €Ku  KaTHaIluWiapra KyHuJgarn Maxcyc OenruiapiaH
doiinanaHuIl TaBCUS STUIAIN:

bearnaap MatH

“V” — TaHUIII MABITyMOT.

“” — Ma3Kyp MabIYMOTHH TYIIYHMAagUM, U30X KEPak.
y y yury )

“+” Oy MabJIyMOT MEH Y4yH STHTUJIUK.

“—” 0y Qukp €k Ma3Kyp MabIyMOTra KapimmaH?

benrunanran BakT SIKyHJaHTray, TabJIMM OJIyBUMJIAD yYyH HOTAHMII Ba
TyIIyHApCcU3 OYiraH MabIiyMOTJIap VKHTYBUYM TOMOHHUJAH TaxXJIWI KUJIUHUO,
W30XJIaHA/IM, YJIAPHUHT MOXUATH TYIUK Eputiinanu. CaBosuiapra ;xaBob Oepuiiaan
Ba MAIIFYJIOT SIKYHJIAHAIH.



11l. HABAPUU

MATEPUAJIJIAP
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111. HABAPUU MATEPHUAJLIIAP

1-Mag3y: Ouuii TabJIUMIAa HHCOH PeCyPCIapHHN OOIIKAPUIIHUHT HA3APHIi-
ycayouii acocjiapu TaHKUAM. TU3MMIIM HKTHCOAMI MApaaguIrMa Ba TU3SMMJIU
MeHexkMeHT. NHCOH pecypciiapyHu 00MIKAPUINAATH SIHTH TaMOWMJLIAp Ba
koHuenuusi. UHcoH pecypcjiapunu 0omKapumra 0y/jarad éHaanyBjap Ba
YJIAPHUHI TAHKUAUN Taxauad. QM TabJIUMIAa HHCOH pecypciapu
CAJIOXMATH Ba CABUSICUTA TAHLCUP 3TYBYM OMUJLIAP. YJIApHH
uaeHTupukanusaaam (2 coar)

Pexa:

1. Uucon pecypciapu XakKujard 3aMOHABUM Hazapusiiap Ba yJApHUHT
ABOJIIOLUSCU. TU3UMIIM UKTUCOAUM MTapaIurMa Ba TUZUMIIM MEHEKMEHT.

2. HCcoH pecypciapuHy OOIIKAPHUIIT TaMONHUIIIApH Ba KOHIICTIITUSICH.

3. UHcon pecypciapunu Oomikapuinra Oyiran EHuamryBjaap Ba YJapHUHT
TaxXJIJIH.

4. Onuil TabaUMJIa UHCOH pECypcllapy CaJIOXUSTH Ba CaBUSICUTAa TabCHUP
ATYBYHA OMUILIAP.

Oauii TabJUMAA HHCOH PpecypCJapuHH OOmIKApUI (PaHWHHU YpraHuIl
Basudasapu:

- oM TabIMMJA WHCOH pecypcllapuHM OollKapuil Oopacujard aaBiatr
CUECATUHUHI MOXUATH, Ma3MYHU Ba XyCYCUSATIAPUHU YPTraHMIIL

- Kaapiap CUECATUHU aMalira OLUMPHUINHHUHI XYKYKHI-MEBEpHUNA acociiapu
Oyiinua Ha3zapuil OMJIMMra Ba aMajiuil KYHUKMaJiapra sra OVIiui;

- HUHCOH pecypcilapuHu OOIIKapHIra OuJl 3aMOHABUI Hazapusiap, yJIapHUHT
aMaIMETAA KYJUIAHUII XYCYCUATIIAPH, KaJIpJIaHW TaHJIAI, KOW MKOWHWTa KYWHIIL,
MOJIUI Ba MabHABUM parOaTIaHTUPHUIL, KaJpiiap CaJOXUSATHHU PUBOKIAHTUPHILL,
MaJlaKaCHM OIIMPHII Ba KaiTa Talépiail MexaHu3MH OWJIaH TaHUIITHPHILL

1. HHcoH pecypciapu XaKuJaru 3aMOHABHUII Ha3apusJIap Ba YJIAPHUHT

IBOJIIONUsICU. TU3UMIIM MKTHCOAMI MapajurMa Ba TU3UMJIM MEHEKMEHT.
“Onuit TabIUMIAa MHCOH pecypciapyHu OOMIKApUIl® MOJYJIH HUKTUCOAUET
Hazapuslapura TasHTaH XoJjja pUBOXJIAHUO Oopamu. TabKuiam KOU3ZKH
UKTUCOMUET HA3apPUSUTAPUHUHT IBOJIIOIMACH IIYHIAH JaiojiaT OepaguKu TapuXHid
Kapa€HJApHUHT Y3rapHilll HATHXKAacuJa WKTUCOAWN Ha3apUsUIapHUHT Ma3MyH

MOXMSITH Ba aMaJIMii axaMusaTu y3rapubd 6opau.

1776 innga Agam CMHT TOMOHUAAH SpaTWIraH KIACCUK Ha3apuus
WUTUpPMAHYM aCpHUHT VTTU3MHUM HWWJUIapuJa HEOKJIACCHK Hazapus OulaH



anMmamuHay, KeluHyanak 9BOJIOUMOH  Hazapus, CYHIpa HMHCTUTYLHOHANT
Hazapusjiap aMaluil aXxaMHsITH >KMXAaTUJAH yCTYBOp OYimau. AMMO HUTHpMaH4Yu
ACPHUHT OXHMPHU MOCTUHIYCTpPHAIl PUBOXKJIAHMII AaBpUIA OMIUMIIAp UKTUCOIUETH
(knowledge economy) HUHT poiid Ba axaMHUsATH YCTYBOp Haszapusara aniaH[Iu.
bommkaua kum6 aritranaa Oy 1aBpa ToBap Ba XH3Matiap UILIa0 YMKapHUIIIaH Kypa
OunuMIIapHu HNUIa0 YMKApUIN KYIIWIraH KUWMAaTHU INaK/JIAaHTUPHUINIA KaTTa
axamusT KacO ITH.

OnumnapHuHr 3pTUpodu OYitnua (mBea onumiapu Kroovemn Hopracrpoym Ba
HNonac Punnepctpane) xo3uprd mnaiTaa OwIMMiapn HKTHCOTUETH Ha3apusICH
CYHUIII 1aBpuU/ia Ba paKaMJIM UKTUCOIUET Ba MHHOBAIUSUIIAP PUBOXKIIAHUIIY TAHTH A
UKTUCOMMETAA TU3UMIIU TapagiurMa MyxXuM KacO 3TMOKIa. SIbHU Te3 y3rapyBuaH,
rIIo0amIamral MKTUCOAUETIa UKTUCOANM KapaéH Ba TU3MMJIAPHU KEHI MabHOa
TU3UMITH TaxXJIWJI JTHII, Oapya OMIUIJIAPHU CTATUK dMac JAWHAMUK Y3TapUIINHU
uHOOATra OJraH XoJiJa TaJKWH 3TUII, CHUHTE3Nalll Ba NpOrHosjam 3apyp. by
TaxJ WA TypTTa Oupukmanap: oOBbEKT, TAlIKM MYXHUT, >KapaH Ba WHHOBAIUS
(Jroftmxanap) SXJIUT OWpraivkiaa TaxXJIWI STUIUO HMKTUCOAMM Kapopiap KaOyin
KWIMHULITH 3apyp. By XonaT onuil TabjiMM/1a UHCOH pecypciaapyHu OOIIKapuIIra
XaM TYJIa TAbJIYKJIH.

MEHEXMEHT UKTUCOJIUHN TTAPAJTUTMA
JOHPACHIA

2. lHCcoH pecypciapuHu 00IIKAPUII TAMOHILIAPU Ba KOHIENIUSICH.

Kangpnap cuécaTHHUHT Makcaau MEPCOHAIHU TU3UMIIM OOLIKapHII EpaaMuaa
TAIKWJIOTHUHT MaKcaJylapuHu pyEOra YMKapuill y4yH >KOPUM KOHYHUMJIMKIa Ba
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MexHaT 0o030pu Tayabiapura TasHraH XOJiJa IOKOpPH OeNrujaHraH Makcajjapra
HPUILHUIIHY TABMUHJIAWUTAH KaJIpJiap MUKJIOpU Ba cudaT CTPYKTypacuia ONTUMa
OaJlaHCHU Ba SIHTWJIAHUIIIWMHYU AKJIAHTUPULILIAND.

JdBOMH

Onwuin opam y4 xonaTtaa y3uHW caknan onagu:
elunrKaa XxupcaaH, Kydra tynraHga
XaHXangaH, Kekcanukaa ovKy3nukaoa.

Bua y4yH 3Hr KaTTa Xy3yp — yWKyaa amac, xap
TOHI YAFOHULWAOAAWP.

Yyta inyn bunumra onub bopagwu: dowmkpnaw
nynn By onuimkaHo® Ayn, Taknug KMNuw -
nynu Oy aHr eHrmn wyn, Taxpuba nynu - by
3HI OFKUP WyN.

© 2012 South-Welem, @ pan of Cengaga Leaming

TamKuWIOTHUHT Kajpiap CUECATUHM IIAK/UTAHTUPUII KyilHuaru 0ockuuiapaa
aMaJira OLINpPaJIn:

® KaJpjap CUECATUHUHI YMYyMHUW TAMOMWJUIAPUHU, YCTYBOP HYHAJIWII Ba
MakcaJylapyuHu UIUIa0 YUKUIII,

e mepcoHasira OYiraH XTUEXKHU aHMUKJAI, YHUHT TY3WJIUIIN,IITATIAp COHU
Ba KaJipJap pe3epBUHU Oenruiaii,

® Kaapiap Xakujaru axOOpPOTHU SpaTHIN Ba KaJpiap HA30paTHHU amalra
OLLIUPULL,;

e MalOJIaFapHA ONTUMAaJ TaKCUMJIAll TaMOWWJUIAPUHU SIPATHIL, MEXHATHH
camapaJii MOTUBaLIMsJIAll Ba parOaTIIaHTUPUII TU3UMUHHU SPATUIL,

® TICPCOHAJIHM PUBOKJIAHTUPHIN JACTYPUHU MIIIA0 YUKHII, XOAUMIAPHUHT
npodopueHTanuss W afanTalsIallMHA, XOJWMIIAPHW IIIaXCUH WHANBUIYyAIl
YCHILNWHY, )KaMOAHU LIAKJUIAHTUPHILL, KaJIpJapHy Tal€piialll, MajJakacuHU Ba KaWTa
TanEpIIallinHA TAbMUHJIALLL,

e KaJpJiap CUECATUHUHI KOPXOHA MAaKCaJJIApUra MOCIUIMHHU TaXJWJl J3THII,
XaTO Ba KAMYIWJIMKJIAPHU aHUKJIAI Ba KaJIpjiap CaJOXUSTUHU OaxoJarl.



3. UHcoH pecypciapunu 0o1IKapuiura 0yJjaran éHaaumyBjap Ba yJapHUHT
TaxJIMJIH.

bolkapyBHUHT Ha3apuil acociapu

KoHdyumin caboknapu
XW3maTtgaH opTraH Ky4uHr, BakTuUHr Bynca
Bunum on; BUnNUM onuwaa OPTUKYA KYYUHT,

BaKTWHr Bynca, xmamart kun!
Y3uHra paBo KypraH HapcaHu yarara xam paBo

KYP

MakcagHuUHr opTnaaH Te3 yonud dynmangn,
MaKCaOHWHI KeTuaaH Te3 YoncaHr, akCuH4a,
MakcaguHra eta onMancaH.

© 2012 South-Welem, @ pan of Cengaga Leaming

TawKknunoT pecypcnapuHUHr Typnapu?

Tawkunor
Pecypcnapw
HucMmonni HHcoHuA Hudpopmaymon MonuAsu i
Pecypcnap Pecypcnap Pecypcnap Pecypcnap

LI

B 1HCOH — TalIKWJIOTAAru MajaKajiyd UIUIOBYMWIAP

B Pecypcnap — TaHKUC €KY YEKJIaHTaH

B MeHEeKMEHT — TAIIKWJIOTHUHT MakKcaJyIapuHu pyeéora yukapHil yuyH Oy
pecyp ciapiaH ontuman ki camapaiu (oinaaaHuIl

HNPBb ne6 mMymkuH Oynaran Ba KOpPHM Mallakajlyd WIIYM Ky4HJaH Tyia Ba
camapaiu GoigaraHull TYLIyHUIAAU
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W Edwin Flippo — “UP peKaaIITHPHILL,
TaTKWUIAIITAPU I, MYHANTUPUIIL, HA30paT ~ KWIWII, &JUIall, PUBOKIAHTUPHIIL,
YPHUHU TYJIAUPUIL, UHTErpALUAIANl,KaluTa Tauépiam Ba MaJaKaCHHU OIIMPHILL,
TaKCUMJIAII XKapacHuaup.”

B Decenzo and Robbins:” wmenexxmentaaru UPM  unconmap ymuammapu
ounan myrymianyBuu ¢anaup. Elton MAYO — UPM otacu xucobmanamu. bocc
cu3 €utaill Ba Oymatuiigad KYIpoK Uil KUITUITMHTU3 Kepak!

bomkapyB Tamonnsiapu:

B Cost effectiveness (Texamin)

B Competitive (pakobatm)

B Coherence (MaHTHKIN aJIOKQIOPJIHIK )

B Credibility (nmonuim)

B Communication (MyJOKOTIIH)

B Creativity (spaTyB4aHIIUK)

B Competitive advantage (pako0atiiu yCTYHIIHK)

B Competence (koMIieTenusIIN)

B Change (¥3rapyBuan)

B Commitment (MaxOypusTIN)

Bomkapys xap kanjai »aMusiTra Xoc 0yiras, Xa€T Ba TYpMyIl 3apypaTuaaH
KenuoO yukaaurad paonusataup. bozop uktucoau mapoutuaa Oy paosusaT MOXUSITH
siHaJ1a TakoMuILIaIa 6opaau. BoKapuIIHUHT aCOCUI MaKcalld - MEXHAT aXJIMHUHT
MOJJIUI Ba MabHABUN AXTUEKIIAPUHU KOHJIUPUII YUYyH HILIA0 YMKAPHUIIHUA Ba Ty
acHojia Oapya WKTUMOHM MyHOCa0aTIapHU TapaKKU STTUPHILIAH HOOpaT.

MeHeXMeHT XKapaéHu?
lamwgnn
PeKaNnalll gy
el EH KU
Makcagnap
Beprs swnaw
1‘\ T
Tawkunor , S A Cauapa.qopnnxl
pecypcnapu o TJ, ,f}“xw :l Temmpnmtl
k" "
— FHE20PaT, T K T

Hymatew & Basonaw raanmapi



bomkapumitaru xaronap:

B [mra noiivk OyaMaraH IIaxCHU €JUIarn

B mpan Oyimam xoapy Ky

B [THcoHMap SXIIM UIJIaMAaCIUTH

B Doiigacu3 HHTEPBBIOIApTa BakT capdiiall

B KopxoHaHU cyAra 4akupHIu

B Xap(cuznukHu OaxxapMacivK HaTHXKAacH/la Cyira YaKUPUIIMIILL
B bomkanapra kaparanjia OWINTUM KaM JEAHIIN

B Kaiita Taii€pnaim Ba Majaka OIIMPUIIIATY KaMYHIAKIap

B Mira myHocabaTaaru OoIIKa HOXKYs XoJiaTiap

Pax6ap - meHexep, y ogamiiap OWJIaH UIIUIANW]K, YIAPHUHT KacOUil IOTYKJIapu
Ba XaBCU3IUTH Y4YyH kaBoO Oepaau, BazudanapHu Oaxapuill y4yH yiap Kyd-
FapaTUHU YIOMITUPAIN Ba YUFYHJIAIITUPUIIIHN aMajra OIIupau.

UPM acocuii scasobeapaucu

B [/Imamaapru mynoupuul pexcaraumupuii

B Xooumnapuu énnaw 6a maniau

B Xooumnapea xax mynaw ea mykoghomaauu

B Xooumnapuune Manakacunu owupul 6a aoarusmunu baxonau

B bowkaua xunuob atimeanoa MPM

Pexcarawmupuw, mawkun smuw, UYHAIMUpUWL 6a HA30PAM  KUTUW
@dyukyusrapuru baxcapaou.

Hoiemumouti-cuécuit Oowkapys KUIWIAPHUHT TYPJIu KaMmoaliapu (MKTUMOUMA
rypyxjap, MuWjaTiap, >kamoanap Ba 0.) ypracuaarn MyHocaOaTallapHu
oomkapumaup. bomkapyBHu Oy TYpUHUHT acOCHW MOXHUATH - TYPJH TypyXJap
UTTU(HOKUHHU STHAJIa MyCcTaxKamJIall Ba TApaKKUK STTUPHUIIIAH HOOparT.

KamusaTHu Ba alipuM ab30dap MavbHAGUU PUBOMXIAHUIIMHU OOIIKAPYB —
OOLUIKAPUIITHUHT siHa OMp acocuil Typuaup. MnMuii TeXHUKa PUBOKIIAHUIL acpujia
MabHaBU UITA0 YUKAPUII COXACUHU OOLIKAPHUII FOAT KaTTa aXaMusT Kach 3Taju.
by maknmarm Oomkapuii, YKyB MyaccacajlapH, XajK TabJIUM Oprasiapu, (ad,

amabuér, caHbaT, MaJaHUAT COFJIMKHM Cakjall KaOu coXajJapHH OOIIKApUIIHH Y3
AYUTA OJIAIH.

WPM onepaTtuB QpyHKIHSIIAPH:
W Enam
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B PuBOXJIaHTUPHILI

B MexHaT XaKy TyJiam
B TapMuHIaII

B MoTuBanusiiai

B uTerpanusinam

4.0y TABJINM/IA HHCOH PeCcypcIapH CAJIOXUSITH Ba CABUSICUTA TabCHP
ITYBYH OMMJLIIAP.

Typau pax6apnap J1aBO3UM BaKOJIaTH KaTTa-KUUMKIUTUTA Kapamai yiaap y4yH
KyHuJaru TaMorMusuiapra Kypa OomkapyB axJIOKUHUHT YMyMHUI HETH3U XOCIUD:

® BAKOJIATIWJIMK — JIO3UM BAKOJATHHU Mallakanu Oa)kapulll Y4YyH 3apyp
oM, TaxpuOa Ba YKyBra sra OyJIuii;

® WHCOHNAPBApPJIMK — XU3MAT XYJIKUJArd WHCOHHU CEBHIII Ba 33Ty axJIOKHIi
XHUCJIAT, ofamiapJard dHT SXIIH MIaXCUW HIIra KOOWUTMK cu(daTiapuHu OYMINTa
WHTUJTHIIL,

® VHHOBAIMSBUIIMK - SHTHJIMKHU W3JIAIll, YHTa WHTAIUIT UITHEKH, aCOCIH
TaBaKKaJj KuJIa OMJIMII KOOWIUSTH,

® [parMaThKa — HaTW)XajJlapra Kypa WIDIall, WII BaKTUIAH caMapaiu
dboinananui, ¢haon HHBECTUIUS (HAOTUATH;

® OPTOOMOTHMKIMK - Y3 Xa€THHM KaJpiaid OWIMIIHM aHTJall, Kelakakka
Oynran GapKapop UIIOHY, aTpod MyXHTra FaMXypJiuK OuiiaH MyHocabataa Oyul.

Mabmypuii pax6ap XaTTH-XapaKaTUHUHT TYPT yCIyOWHH IIAPTIN PaBHIIIA
dapkan MyMKHUH:

- aBTOKpATHUK: paxdap — 6axxapyBuH;

- OropoKpaTHK: OOIIKapyB ‘“‘HOMEHKIJIATypa FUIAUparu” — Oa)kapyBuu;

- JIeMOKpaTuk: pax0ap — OowKapyB “HKTMOMH FUIAUparu” — O0axapyBuu;

apHCTOKPATUK: pax0ap - MEXHATHU parOaTiIaHTUPHIL TUZUMH — OakapyBUu

bomkapyB ctpaterusicu Oemra Oup-Oupura OOFIMK MacajaHW Xajl dTHIIra
acocIlIaHaIu:

1. Tawkunom b6asxcapuwiu 103um 6y12an cmpame2ux Kypa OUIUWHU, Xapaxkam
V30K MyO0Oamau UYHATUWUHY 84 AHUK 8A3UDAHU WAKTIAHMUPULL.

2. Cmpamezux Kypa Ounuuwi 6a 3ummaoazu 6asu@aHu aHux makcao 6da
MONWUPUKKA AUNAHMUPULL.

3. Makcaonap ea sasuganapea spuniuus cmpame2usiCUHy UUIA0 YUKUuL.,

4. Kabyn kununean cmpame2usini MAlaKaiu xamoa camapaiu maooux smui
8a amanza OWUpPUIU.

5. Hw Hamudcanapunu oOaxonawi, sAHeU UYHATUUWLIAPHU VYPSAHUW 8d
PUBOINCIAHUWHUNE V30K MYOOAmIu UVHAIUWU, Ccmpame2us Maxkcaoiapu exku
amanoazu masxcpubaza acocaw YHU amaned Owupuul YCyiiapu, y3eapyeuaw



wapoumiaap, AHcU oAlap e6a UMKOHUAmMIApza Hucobaman mf@puﬂoequ xammu-
xapakamiapHu amajlied ouupuul.

MuHT36eprHnHr meHexep Basucanapmn?

KaTeropus Basuda Mucon
LLlaxcnapapo HamyHa AHM o4mnaxak KOpXOHaHW oYUMW MapocuMuaa
neHTa Kecuw
Emakuu XogumnapHu parbaTtnaHTMpuL opKanm
YHYMZOPSIMKHN OLLMPWLL
Anokadu Typnu xvn nonnxa XoAUMMIapuH NyHanTUpuLL
WNHdopmaunonHan Kysamysyu WHpycTpua aHrunvknapuaaH xabapaop Typui

Tapkamysyu TaLWKUMOTHUHI SHMM BasudanapyHn memonap
opKanu eTkasuLL

Homuk PuBoxnaHuw pexacu xakuaa HyTK cysnatu
—Xapop 6epuil Tadbupkop AHMM MHHOBaLIMOH PUKPMapHN PUBOXKITAHTUPULL
Xakam Xopgumnap ypracugarv KenUILMOBYUITUKHA €4uLL

PecypcnapHu  BrogxeT TanabnapvHm mwnab Yvkuw Ba
bowkapuw TeKwunpuw
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Macnoy 6yitnda 3xTuéxinap napaxacu Kyiugarnia: Gu3noaoruK, XaBQCU3InuK
Ba Myxo0dasa, TETUIIUTIIIMK Ba CEBTH, Y3-Y3UHU KaApJalll, ¥3-Y3uHH (HaosuIalI THPHIILL
(¥3-Y3uHM aHrIanm).

NuauBuayaiuk - Oy - XyJK-aTBOPHUHT ¥y3WUra XOCIUTHMHH Ba MyausH
baomusT Typura MyBOOUKJIMKHU OCITHIIOBYN IIAXCHUHT XYCYCHATH. By maxcHUHT
OMOMXTUMOUH Y3HUTra XOCIUTH, YHUHT TaKPOPIaHMACIIHTH.

AVHHM 11y TYpJIM MHAUBUIYAJ XyCyCcHST (KYIIKHHIIMK)ra 3ra maxciap OuiaH
paxOapHUHT UIUIamura TYrpu Keiaau. JKYIKUHINK TYPUHU OWIHII YHTa MyansH
maxcra y €ku 0y Qaonusar tanabu OwiaH TYFpu EHAANIMIITA, MyOMAJIAaHUHT aifHU
Oy7nTaH Maki Ba yCYJUIAPUHA TAHJIAI, )KaMOaHH YIOIITUPHUIITAa UMKOH Oepajiu.

KYMWKUHIMKHA KyWuaard Typiaapu Oup-Oupunan gapk KUIAAW: CAHe8UHUK,
Grecmamux, Xo1epux, MeaaHxoNuxK.

CaHrBuHuUK: ojamiiap OWJiaH Te3/la YMKUIIUO KeTaau Ba yjap OuiaH ¢ao
ajyioKara KupHiaay; Oup Taxauaaard MuuiapHy EKTupMaiiau Ba oup Typ GhaonusTH
Oomka Typ (aonusTra OCOH aJIMalITHPAAM; CEP3aBK, V3 XUCCUETIAPUHU OCOH
OolTKapau Ba STHTH IIapOUTra Te371a Mociamaau. banann oBo3na, Te3 Ba JoHa-10HA
KWINO ranupaau, HyTKAra ugo1aBuii XaTTU-XapaKaT Ba UMO-UIIOpAIApHU KYTIIHO
ro0opaau. V3 aknmii KoOuMsTHra HUCOaTaH MyJio3amatiiapra Gpapkcus sMac.

dierMaTUK: XaTTU-XapakaTd OUp TEKHUC Ba yHTra CaJIMOKJIAa0 KYypHiIMaras,
HIoIIMa-IIOMAPINK OujIaH Kapopyiap KaOyn Kuiuin Oerona, Oup daonustiaH
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OolIKacura Ky4uiliy CyCT, SSHTU [IapouTiIapra y30K BakT MoOaiiHuAa Mocialiaam Ba
KaM xadcana. YHU OMpop HMMa KWIHILITA KY3FaTUIL YYyH TallKd Ky4Jd TYPTKUA
Kepak. UnaamMawivk Ba Y3WHM TyTa OWIUIUTWIMK Y3Ura XOCAHUp. XOTHpXKam
CY3JIaliv, XUCCUETIIAPUHN KECKUH HAMOMUII KUJIMANIH.

XoJiepuk: HUXOSATIA WIMYAHIUTH OWiIaH axpanmuOd Typaau, xKyna ¢aoa Ba
Ky4MHH Kaepra KyWhimHu Ownmaiguran Oymamu; "Oom kyTapmaii" wumuiamm
MYMKHH Ba KUWMHYWIMKIAPHU KYTapuHKU pyxja eHraad. Kynunua daomnuru
KydyaillraH/aH CYHI TYIIKYHJMK JaBpu OOIUIaHAIUM Ba TOJUKHIN 103 Oepaju,
aifHukca, Oy xoJl (aos KWIMHTaH Xapakar myBad(dakusiT KeaThupmaca, IIyHAai
Ba3UAT 103 Oepamu. XOJICpUKHUHT Kaidusatu Oapkapop sMac (Maifma-uyiina
HapcaJlap XaM YHIra TabCHp ATHUIIM MYMKHUH), Y KU3UKKOH, y3ura OMHO KyWraH Ba
Ooup ToMoHNaMa gukpaaiau. TyTUIMHKUPaO Te3 cy3naiau.

MenaHxoJauK: XaJagaH Tallkapyd TabCUpYaH, Te3[a KUPUIIUO KeTaJuraH Ba
ap3uMaraH HapcajapHM XaM KYHTWIra OJaJMraH; TaHI BasusATiapaa KyIHHYa
capocuMa XoJsarra TymHO KOJaau, 33WUJINII Ba 3€PUKHUILIMK Kal(pHUATH yHTa XOc;
MyBapGakUIATCU3IMKIAH KATTUK Kalrypaau. TypMmymijgaru y3rapuiuiapHU
CEKHMHJIMK OMJIaH Y3JIalITUPA/IM Ba YHIa KYHUKUIIH KYJ1a CYCT; yTYaH, YyYUHKUPAO
Typaaud Ba KaTBbUIATCH3 Xa3Wwi Ba y4YypuUKIapra ojaTia XaBOTHPOHA MyHocabdar
KypcaTaju.

NHCOH TAOMATHHMHI YMYMHH KUXATJIAPH

Ne HIaxcHuHr NHcoH TaOMAaTHHMHT
MYHOCA0AT TYPH [KMXATJIapH
HNxoOmii Canouit
1 | dykaponuk Mexnamcesapnux, cog| Iananapmuwinux,
MachyJIHUsATH Ba|BUIHCOOHIUK, JIOKQUOJUK,
Oypura MyHoca0aT |Kamuvusamiuiux, ucpogheapyunux 8a X.K.
MeHCAMKOPAUK 8d X.K.
2 | Onamnapra Ooamxypaux, Myrouumiux,| bukuxmux,
Oynran XAUpUXoXIUK 84 X.K. gapocamcusnux,
MyHocabaT UYUKOPATIUK 84 X.K.
3 | V3-y3ura 6yaran| Kawmapauk, cybumaunuk,| Kananoumoxkmx,
MyHOca0ar MmapmuOIUIUK. MAKMAHYOKIUK, V3uHu
HOKOpU MYMUULTUK.




MeHexep manakanapu?

TexHuK

LLlaxcnapapo
mMyHoca6at KoHuenTyan
MeHexep
Manakanap
Tawxuc Kynuw u ~— KoMmyHMKaums
Bakr
e MEHEXMEHTH
R —
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Kaapnap cuécaTuHUHT TaxJuiauaa Kyduaara Me3oHIap KyJIaHuIaau

MEPCOHATHUHT MUKJIOP Ba cudaTu;

KOPHM KaJpiap KyHUMCH3INUIH;

amaJira olmupuaaéTrad CUECaTHUHT STUITYBYAHIIUTH,

XOJIMMHUHT MaH(paaTIapuHu XUCcoOTa OJIUIII.

WNucon pecypcrnapunu 60ITKapuII.

by ¢aon wmuu Ky4uHHM, TadaHTIA TEPCOHATHU >Kajad KWIWII, TapakKuil
STTUPHUII Ba KyJu1ad KyBBaTJIalll OWJIaH OOFIHK KapaCHIUP.

Me3sonmnap.

NuryuHuHr srajiarad Basudacura JOWUKIUTU Oy WHAWUBUIHUHT IIAXCHI
cudatiapu, Majgaka Japaxxacu Ba MaH(paaTUHUHT JrajularaH JoBa3zuMa
OenruiaHrad Tanabdiapra »aBoo OepHIIy.

XoauM Ba TANIKWJIOTHUHT OWUp OWUpUTra MOCIUTH  XOAUMHUHT XYJIKH,
KaapusiTiapu Ba MaH(aaTiapu JapaXaCUHUHT  TAIIKWIOT  MaJlaHUSTHUTA
MOCJIUTUTUD
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Mwynnap Huma 6unaH wyrynnaHagn?

Ymmuwoda Kenzsyecuoda

9 AaH 17 raya uw | 3apypnuruua uwnanam

':"°P" MEAENE) SLLEI Y3UHUHT KapbepacuHu sipaTuL
IMMIa acocnamran ApanTuB ypraHuwra acocnauray,

Xuamatra mymxannaHraH Hartuxara nyHantupunran

KomnaHusa BocutanapuHu vwn - 3amoHaBui Y3UHUHT PC
OBo3ra ara amac KopxoHafaa eTakum 6ynuwim MyMKUH

XO03Upru JaBpja pecnyOirKa HWKTHCOOUETUHUHT OapKapop Ba Kajaall

Odwmcaa nwnapgm ‘- Xap epga vwnanam
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TapaKKUETUHU TabMUHJANIAA KeJaXaruMu3 Y4YyH KEHI KaMpOBJM, OKHWJIOHA
acocjaHraH ycTyBop Basudanap Ba WyHaMIUIAp, WXTUMOUN-UKTUCOIUN
PUBOXJIAHUIII peXa Ba JacTypiapu HIUad YUKWIMOKAA. MamiakaTuMusiaa
IaKJUTAHTUPUIIAETTaH, KYIITuHA jkabxanap/a MycTaxkamyianu® OopaérraH stHruya
0030p MyHOcabaTIapu y3JIyKCU3 TabhJIUM TH3UMWIa, 1Ty >KyMJIaJaH, aXxoJu 3uéiu
KATJIAMUHUHT ~ CAJIMOFMHHM  OIIMPUINTA, PECHyOJIMKaMHU3 UKTHUCOIUETUHUHT
MyCTaXKaMJIUTH Ba ax0Jiv (papOBOHIUTUHU IOKCAITUPHUII MaKcaau 1a Gpaoi Ba Xano
XU3MaT KWIYBYM OWIMMIIM, UWKTHAOPJIM, TamadOyckop HOKOpU Majakaiu
KaJpJIApCOHU Ba CAIOXUIATHHH ommpumra xu3Mar Kuwiaétran OTMuiapu
baonusTrra Xxam y3 TahCUPUHU YTKA3MOK/IA.



2-Mas3y: OJmii TabJuMIa HHCOH pecypcaapunn oomkapum (HR)
AenapraMeHTH. YHUHI ¢pyHkuusaapu. QM TabJIUMAa HHCOH pecypJIapuHHI
KOMITBIOTEP JAACTYPJIAPH OPKaJIM pe:kagamTupuinl. [lepconannm crpareruk
pexkagamTupunl. Oauil TABJIUMIa MyTaxXacCUCJIapHM é/u1ami: cuaTin Uil
KY4YMHHU TaHJIAll Ba TapakKuil 3TTupuil. OQJmii TabJIuM Myaccacajapuia
XOPUKUI YHUBEPCUTETJIAPHUHT HHCOH PeCYPCJIAPUHH 0OIIKAPHUIII
TU3UMJIAPUHH k0opuii 3Tu. Kaapuaap caBusicuau Hazopat kuammaa ( Self
Permormance Appraisal Ba KPI) mexanuzmiapu. (2 coar)
Peixa:
1. Onuit TabIMM/Ia UHCOH PECypClIapuHu OOITKAPUIIT OOCKUUIIAPH.
2. Onmuii TabIMMIa MHCOH pecypclapiHu OomkapuI xapaéan. Onuid TabIuM
Myaccacacura cudatiu UITYMHU Kaja0 STHUIIL.
3. KPI Tu3umMu MOXUSATH, TIPUHITUILIAPH Ba ad3aJLTHKIIAPH.

1. Onuii TABJAUM/I2 HHCOH PeCypPCJIapyuHu OOIIKAPUII 0OCKUYWIAPH.

WHCOH pecypcnapuHm GolKapuLl XXapaéHu

Cudpatnu
Cudpatnu —> | Vwun — CmpaTnuvm.uqu
ULLIYKM KYYUHU KY4MHU Kynna6
KYYUHUHT
*ano6 aTuw KyBBaTnaw

TapakKKUMETn
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V36EeKHCTOH MKTHCOAMETHHH MOJICPHHU3ALMANAII Ba IMBEPCH(GUKAIMSIALIL
naBpuaa (ykaponap mapomMayiapuHu, TypMyLI Japa)kaCMHU Ba pecnyOiukana
unuiad  uumkapunaérran MM XaXMUHM  OIIMPUIN, HATWXKalda HOPTUMU3
MYCTaKWJUIMTUHA ~MyCTaxKamjaml, XaJKUMU3 (DapOBOHJIUTHHHA FOKCAJITUPHIII
MaKcaauia axoju OaHJIMTUHU TAbMUHJIAII YI9YH SIHTU WM YPUHJIAPUHH SIPATHIII,
MEXHAT MIAPOWTIAPUHM SXIIWJIAl OuilaH Oupraaukaa MeEXHaT pecypciiapu
WHTEJUIEKTyall CaJOXUSATHHU OIIMpHUIlI Basudamapu XaMm OyTyHHUHT J0J3ap0
axaMmHsT KacO 3TyBUM Macajalapy KaTOpUAaH YPUH rajuiai]iu.
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Hepcona.mm CTPATCI'MK pPeKaAJAIITHPHUII

Aran. 1. TaWKUNOTHUHI
MUCCUSICU, MaKcaau Ba
cTpaTerusnapu

Oran 2. UPB makcapg Ba

J cTpaTerusinapuHy aHMKnaLL
3ran 3. Takkocam
Kopui 3ran 4. UP
KagpnapHu l el Cx
6axonal TanabHu
NporHosnaw
Kanua Ba Kanaka 3tan 5. Uwumn Ba BakaHCUANapHU MOC -
kBanudukauma?
KeNULIWHU TAbMUHIALL PeXXaCUHUHT KaHua kepak,
6axapunuwu KaupH Ba KaHgan
kBanudmkaumsa
=»Xan6 kunuw Ba TaHnaw
=ManakacuHu owmpuil

=KomneHcauusa Ba Tynos
=MexHaT LwapTHomanapu

Xo03upru riaodamiairyB Ba TE3KOp axO0poT aIMallMHYBH IApOUTIApHUIa Xap
KAaH/Iail TAallIKWIOT, KOPXOHA Ba MyacCacCaHUHI 3aMOH Tajabjiapura Moc paBHILJIA
PUBOKJIAHUIIN XOJAUMJIAPHUHT KEHI JyHEKApalld Ba MAaChYIUSTIUIUTH, DHT
MyXUMH, pax0ap Ba XKaMoaJard OKOpHM Majakajld KaJpJaapHUHT OWIUMHU,
KYHUKMAacH, UKTHJIOPH, MAbHABUATH, OOIIKAPYB KOOMIMITH, WIMHI CaJOXUATU Ba
OoIlIKa XycycusTiiapura 0€BoCUTa OOFIIMKIUD.

by macana gaBnat Mukécuaa KypuiHimra YbTu00p KapaTcak, yHUHT HaKaaap
noyBapoauruan - tymryHamu3.  Baxomanku, [lpesupentumus  11.M.Mup3uées
paxOapnukiapuga MamilakaTUMU3a JKyAa MyXuM  Basudanap amanira
OIIMPUIIMOK/JIA, SIbHU XO3UPTH JaBpja pecnyOauka UKTUCOAUETUHUHT OapKapop Ba
JKaJan TapaKKUETUHU TabMUHJIAIIIA KeJlaXXaruMU3 Y9yH KeHI' KaMpPOBJIM, OKWJIOHA
acocllaHTaH YCTyBOp Basudanap Ba HWYHAIHMILIIAP, WKTUMOUN-UKTUCOIUN
PUBOKIIAHUII PEKa Ba NAcTypiapH HILIad YMKWIMOKAa. bynapnan sHT acocuiicu
V36exucron Pecniy6mmkacu Ipesugenturunr 2017 fiun 7 despangaru 11D-4947-
cornn dapmonura MyBoPUK HILIA0 YMKWITAH Ba amainra ommpuiaérran “2017-
2021 iinnmapaa Y306eKHCTOH Pecry6IMKAacHHH PUBONIAHTHPHMIIHUHT GeInTa
yctyBop HyHamuimu OViinuaXAPAKATJIAP CTPATEIUACHU”[6]aup. Maskyp
coxara Machys 3THO TallMHJAHTaH pax0ap Ba coxa MyTaxacCHcliapu TOMOHUAAH
“Xapakatiap CTpaTerusch HUHT Y30eKHCTOHIA AABIAT Ba SKAMUSAT KyPHIHIIHHH
TaKOMUJUTAIITUPUIL, KOHYH YCTYBOPJIMTUHM TabMUHJIAII Ba CYA-XYKYK TU3UMUHHU
sHa/la WCJIOX KIWINII, WKTUCOMUETHU JHUOCpAUIAIITUPHUI, WKTUMOUA COXaHU
PUBOXIIAHTUPUIN,  XaBOCU3IMK,  MWUIATIApapo  TOTYBIWK  Ba  JIUHUU
OarpuUKEHTJIMKHA TabMUHJIAII, 4YyKyp YilaHraH, y3apo MaH(aaTid Ba aMaJidi
pyXJard Talku cuécat IpPUTHUII Oopacua TAPAKKUETHUHT SIHTU «Y30€K MOJETN


file:///C:/pages/getpage.aspx%3flact_id=3107036

ne6 HOMIIaHAETTaHIuru Oy AACTYpHUHT J0J13apOJjMK Japa)kacd Ba axXaMUATUHU
sHa/a OLIUPALIN.

“Xapakatrnap ctparerusicu”’HuHr [V-06ymum, 4.4-0anamuna TabiuM Ba Qad
COXAaCHHHM PHUBOXKJIAHTHPUIIHUHT Bazudanapu, XymiaaJaH, Y3IyKCH3 TabluM
TU3UMUHU ~ SHaJa  TAaKOMWUIAIITUPHIL, CHpATIM  TabIUM  XU3MaTiapu
UMKOHHUSTIIADUHU OLIMPHIL, MEXHAT OO30pHMHHMHI 3aMOHABHM 3XTUEXKIAPUTA MOC
IOKOPHY MaJlakajau KaJapiap Tal€piam CUECATUHH JaBOM STTUPHUII; ITYHUHTIEK, 8-
uiaoBaHUHT 259-6anauma: 2017-2021 #Hunnapaa V36ekucron PecnyGnukacua
OJIMM TaBJIUM TU3UMUHU TyOJaH TaKOMUWUIAITUpHII JlacTypuHU UILIa0 YUKUIL. ...
MWLM KaJpJapHUHT pakoOaTOapIOIIIUTH Ba YMYMXKaxOH aMamuéTura
acoCJIaHTaH OJIMM TabIUM MWUIMM THU3UMUHHUHT cU(ATH OIIMIINUra, BOJOHbs
XKapa€HU MIITHPOKYU-MaMJIaKaTiapy JIUILUIOMIIAPUHU Y3apO TaH OJUII, YKUTYBUU
Ba Tajabayap OWJIaH aJMallyB AACTYPJIAPUHU aMalira OLIMPUIIra KyMakjallyBuu
1999 #iun 19 urongaru bosnonbs nexiapanuscura KYyHMIMIMAII MacaJlaCUHU KYpuO
yuKkui [6] pexanamtupuwirad. by BasudanapHuar 60ckuuMa-00CKUY, ¥3 BaKTHIa
Ba OKWJIOHA aMajira OLIMPWJIMIIM WKTHUMOWM coxXanaplard, >KymiaaJaH, OJUHN
TabIuM, (paH Ba HIUIA0 YMKApHUII cOXajapHjard MaBXyJ Ba BYXKYJra KeJIHILIN
MYMKHH OYJIraH MyamMMoJIapHU OapTapad 3THUII y9yH XHU3MaT KUJIaIu.

[[TaxcHUHT aKJIUii Ba MabHABUM TajgaOJapuHU KOHJIUPUII XaMJla KOOWIHSAT Ba
UKTUAOPUHU IIAKUTAHTUPHUIIAA TABJIUMHUHT MYXUM XYyCYCHUSTIapUHU JaBJarT,
KaMUAT Ba IIaxc JAapakacuja TaBcuan Me30HU KaOysl KUJIMHTaH, ShHU JaBjatT
MaMJIaKaT aKJIud Ba WIMUNA CAJOXUSITUHUHT PUBOXKJIAHUIIM XaMJla aXOJWHUHT
MabHaBUI OOMINTH Ba XyKYKUNM MaJaHUSTUHU OIIMIIWHUHT, KaMUAT TAbIUMHUHT
JKAMUATHU TapakKUi OSTTUPUIITA WYHAUITUPWITAH OYHEKApall Ba WXKTUMOUU
MEHTAJUTET OeNruiapu, riodan MabHaBUM KaApUATIAp MIAKIUIAHUILIHU, KAMUATIA
OWJIMMITM, OJMI MabIyMOTIH, MabHAaBUSATIM, WIMHI CaJOXUATIM HWHCOHJIAP
KYMalUIIMHUHT Tapagaopu Oyica, maxc (MHCOH) TabJIMM OpPKAJM TaOuaT MHBOM
ATraH KOOWIMATHHU PUBOXIAHTHPUINY, YKUII(MII)Aa Y3WHU KypcaTa OJIMIIH,
KacOu, UXTUCOCIIUTH, 3rajyiad Typral Bazudacu yuyH 3apyp OyiraH OMInM, yKyB,
KYHUKMa Ba TAXXPUOAHU drajljIall 3XTUEKUHN KOHANPAIU. 3€p0, YKUMHUIILIA HHCOH
MabpudaTiIn 6yaumm, 6onKazapaad Oup MOFOHA FOKOPU TYPHIIH JIO3UM. Y KaH4a
KYI yKuraHn Oyica, Oy napaxa IMIyHYaJIUK IOKOpH OYiIaau.
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KanOudamnapHu maHnaw mexHukacu

MepcoHanHUTaHNaL Pap atuwi ca6abu
XXapaéHu

1. AnnukaHT xakupaarn  ManakaCUMHWHT eTULIMaciuru
ax6GopoTHM ypraHuLl

2. UHTepBbIO YMyMaH nacT noteHuman €Ku MyrnokKoT
AapaKaCUHWUHT NacTurm

3. TecT KkMnNuw TecT HaTMXKanNapUHUHI NacTNUrn
4. Nlactnabkun Canbun HaTmxanap
TeKLIMPULL

2. Ouuii TabJIUMIa HHCOH pecypcjapuHu OomKapum kapaéuu. Onuii
TabJUM Myaccacacura cugariu MIIYUHH 5KAJI0 ITHILL.

Xo3upru naspaa OTMHau Outupu6d YMKa€Tran IKOpY Majdakaiu KaapJapHUHT
dakatr ymymKacOWii, WIMUN-TEXHUKaBUM, Hazapuil-aMaliuii Taléprapiukiapu
eTapiii 5Mac, Oaiku ynapjaH TadakKypiapuaard MyKaMMaJUIUK, XaMUSTIArH
acocwuii xkapaéHiap Ba KacOuil puBOKIJIaHUII Macasianapura 0edapk 6yaMaciauk, Xap
KaHJlail XoJIaTJa WXKOJIWUW, MYCTakui (UKpIaml KOOWIMATUHUHT MAaBXKYJIUTH,
XyJulac, MaMJjlakar, JaBJjaT, KaMUAT Ba MUJUIAT Xa€TUra JaxJIOpJuK XUCCH OWIIaH
smam Tanad kunuHaau. by Oopana myxrapam Ilpesunentumus 11.M.Mupsuées
3aMOHABUM OJMUA TAbJIUM TU3UMHUHU TAIIKWI JITUIIHUHT aXaMUSATH FOKCAKJIUTH
TYFpUCHIa IIyHAAN newnunap: “ABBaird ydpainyBiap/a TabIUM Ba WIM-(aH,
JABJIATHUHT €lIapra Joup CHUECATUHU amalra OLUMPUII, TAbJIMMHUHT SHIH,
3aMOHABHH yCYyJIJIapUHM, KyMJIaJaH, ax00pOT-KOMMYHUKAIIHS TEXHOJIOTHsUIAPUHA
YKOPUN ATHUII COXACHIATH UIIUIAP aXBOJIHM TAaHKUIWKM TaxJ I KAJIUO OepuiiraH dJiu.
by 6opanaru non3ap6 BazudanapHu aMmajira OmMpHUIl ENUTAPUMH3, KAMUSITUMU3 Ba
MaMJIAKATUMHU3HUHT KeJaXKarn y4yH CTpaTeruK axaMmustra sra sKaHu cabalmu
ym0y coxajaru Mnuiap maxcad bom Basupra roxmaTunran’™,

1MI/Ip31/IéeB HI.M. TaHKuaué Tax)imil, KaThUH TapTHO-MHTU30M Ba IIAXCUH JkaBoOrapimk — Xxap Oup paxOap
(haoNMMATHHUHT KyHAIMK Kowjgacu Oyiumm kepak. Mammakatumuszaun 2016 Humga  WOKTHMOMA-HKTHACOTUMA
PHUBOXIAHTUPUIIHUHT acOocull sikyHnapu Ba 2017 iiunra MymkamiaHrad MKTUCOIUM JaCTypHHUHT SHT MyXUM YCTYBOP
HyHanunuiapura Oarunuianrad Basupnap MaxkaMacHHUHT KEHraHTUpWITaH Makiaucunaru Mabpysa. 2017 iun 14
sHBapb. — TomkeHt. — 2017. — 44-Ger.
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1890-1910 wwmmapma @.Tetimop, I.Omepcon Ba 0. TaAIKWJIOTYHINTHIA
OOILIKapUIl WIMHHUHT aCOCHM MOXHUATH WIMHM OOIIKApUIIIAH HOOPATINUTH
TabKUJIaHTaH, TOMIIUPUK Ba BazuaapHU UKPO ITYBUU SHT MAKOYJI XOUMIIapHU
TaHnad, yJapHU 3apypuid pecypciap OWIaH YKUTWIMIIA TabMHWHJIAHTaH;
XOJIMMJIAPHU MYyHTa3aM parOaTIaHTUPUO OOPWIIUIIM HATHKAacHaa IOKOPH MEXHAT
YHYMJIOPJIMTUHUHT TabMUHJAHUIIN Macajaiapu Xain Kuiuarad; k) 1910-1930
numtapaa @.Teiop UmTUpoKUaa OOUMIKAPUIIT TaMOWUIUIApU TAKJIH( STUJITaH Ba
KeHralTUpWIraH; OUpUHYM MYCTaKWJ HaTWXKa cudaTuia TaH OJIMHTaH “‘MabMypHil
(danura” WyHanTHpUIrad “Gpopman’ TAIKWIMK Ty3WIHII Ba TU3UMIIAP SIPATUIITaH;
¢lUlaHMa UWIIYWiIap YHYMIOPJMIMHM OIIUPHUIIA HSHT MakOyJl Ba camapaiu
yCyJUJIapHU U31a0 TOMUII MyaMMOJIapu YpraHUJIraH Ba X0Kaso.

Telnopusm TamMoMWwIIapura acocaH KyWWUJard WIUIAPHUHT Oa)KapuIUIIN
3apyp Ba €Tapiauaup:  Xap OuUp MeXHAT TYpUHHHT KAThUW BaKT OpaJIUFUja
TaKCUMJIAHMINN; FOKOpPUIaH Oenrmiad OepuiiraH Wil yCyJulapyd Ba KOWJATapyuHU
WKPO ITHII YI9yH JOMMHA HA30pATHUHT OYJIMINM; MEXHATHUHT Xap Oup >kapaéHu,
VHUHI XaXMH Ba OaxapwiMil KeTMa-KeTJUTMHUHT OKWJIOHAa Ba OJWJIOHA
UXTUCOCAIITUPUINILIN;, OOIIKAPYBUM Ba OONIKAPUIYBYM BaszudaniapyuHU OKUJIOHA
TaKCHUMJIAII Ba yJiap MachbyJIMATHHU aHUK OCJITWJIAIl; UITYA XOJAUMIIAPHU CaBUSICU
Ba Takpubacura Kapal koi-konura Kyiuii. [.OMepcoH Oomkapuill Ba MEXHATHU
TalIKWJI DTUIIHUHT KOMIUIEKC TH3UMUHU WNUIA0 YMKUO, WIMUN OOUIKapyB
TaMOWMJIMHN MOXMSITHTAa Kypa KyHUJard KeTMa-KeTJIMKAa OYiIuIm Jo3uM 1e0
xucobnaian: 1. AHMK KyWuiIraHn makcaj Ba rosuiap. 2. JloHo, coriom ¢ukp. 3.
OpTHbOpH, Ko3ubanmu Maxcynor. 4. TapTub-untuzom. 5.Xoaumiapra HucOaTaH
agoJsatiu Oynuil. 6. Te3kop, TYJIUK, MyHTa3aM, aHUK Ba UIIIOHYIN XUCOO-KUTOO. 7.
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Hucneruepnani. 8. Mewnépnap Ba xxaasasiap. 9. lllapoutnap ounan tapmunmani. 10.
Kapaéunapuu menépnam. 11. Crangapt (Oapya aman KWIyBYM) WYpUKHOMATapHU
tai€pnamr. 12. Yaymumopaukau paroatinantupui [33. 5.17-18].

1920-1950 #wmmnmapma A.daiton, M.Bebep Ba 6. TOMOHHIAH MyMTO3 EKH
MabMypHUA MEHEKMEHT MaKTaOW sipaTuiTaH OyiuO, ymap WINTHPOKUAA OOIIKapyB
TaMOWWJUTApU PUBOKIAHTUPWITAH, OOmKapyB (QyHKuusuiapu 0aéH KWIMHTaH Ba
TAIKUJIOTHH SUIMK OOLIKApUIIAA TU3UMIIM EHJIAITyBra acoc cojuHrad. A.daion
OOLIKAPUIITHY KeJIaXKaKHU KYPYBUH, TAIIKWIAIITUPYBYH Ba MyBO(PUKIAIITUPYBYH,
OyHpyKJIap Ba KapOpJIAPHUHT WKPO STUIUIIMHYI HA30paT KWIIyBYM KYWIH KypoJ 1e0
ata0, OOIIKAPUIIHUHT KyHHJard TaMOWWJUIADUHHU TakiauQ JTaaud: MexXHaT
TaKCUMOTH; BakoJaT Ba MAacChyJuAT; TapTUO-UHTU30M;  SKKAOOIIYWIHK;
UYHAIMIIHUHAT OUp XWUIMTH, yMyMud MaH(parinapra maxcuil maHdaatiapHU
Oyiicynaupuil; TamadbOyc; aaojaT; MapKasjallyB; XOAUM YYyH MII >KOMMHUHT
JOUMUIINTY; KOPIIOPATHUB PYX; OOIIKapyBIaru UEpapXusi; XOAUMIIAPHU TaKIUpJIalll
[33.5.20-21]. 1950 itmnnapna 3.Meito, P.Jlalikept, [I.Maxk-I'perop Ba 6. ToMoHugaH
«HcoHuii MyHOcalaTiap» MakTtabu sipatuirad Oynu0, Oy Makrtabma ymnap
TamadOyciapu OwiaH xo3upraya MEXHAT YHYMJOPJIUTHMHU OLIMPHUII MaKcaauja
¥3apo MyHocabaTiap/laH KOHUKUIII XOCHJI KWJIYBUM YCyJUIap KYJIaHUIMOKaa. 60-
WWiutapaa TaIKWIOT Ha3apHWSCHHUHT TapakKKUH STTUPWIHMINA WKTUMOHWHA TH3UM
cudarua MCUXOJIOTUS Ba COUMOJIOTHs (paHiapu OYilm4a SpHILMITaH HaTHXKara
O6eBocuTa OOFNIMK OYnMMO, OOIIKApUINa MHCOH XYJIKA YPHUHUHT acOCIaHUIIH
MyaMMOJIapy YpraHwiraH Ba TETHIUIM Xyjiocanap oiuHraH. KeduwHrum OocKu4
(1960-1970 iiii.) mepcoHaqHH OOLIKAPHII HIAMH OYauO, Oy TYFpUAaH-TYFpU
Oomrkapuiaa MareMatvka (paHu Ba KOMIIBIOTEP JacTypiapuiaH QoiiiamaHuII
HaTtkacu Oynau. XX acpaumHr 60-70-iimmnapuaa WKTHUCOTYWIAD YpTacuia
MaKpOUKTHCOAUETAA XU3MAT COXACMHUHI MaBKEW Ba YpPHU TYFpUCHIA JTABOMIIU
O0axc-myHo3apanap onaud Oopunau. 1970 MwuiapHuHr Oonuiapujaa OOUIKApHIII
WIMHIA KaTTa y3rapunuiap pyi Oepau. ByHUHT 3bTHOOpra MOJIMK MOXMSITH aHHUK
My’KacCaMJIaHTaH FOsi, S’bHU TAIIKWJIOT OYMK THU3UMH OYIMO, MYKM Ba TaIlIK{
Myxutra Mmociamann. 1980 immapaa Goukapuin uaMuaa “Talkwind MagaHusaT
FOSICU WIITapu Cypuiau. By Fost GOMIKapUIIHUHT KyWId BocuTacu OYino, alHuKCca
Anonusiga yuaaH camapanu Gdodpananungu. CYHITH Hwmapaa  KYmuuiuk
aMepUKaJINK Ha3apusiuuiap MaJaHusIT KyddHU ofamiiapra Oyiaran tTabcupu Oyitnya
TAIIKWJIOT BOCUTAcH OWJIaH TEHIVIAIITUPUO XamJla TAIIKWIOT MaJaHUSITH YKyB
nacTypuHu  y3raptupu6, 90-imimapHUHT eTakud JaBjaTiapuiaru OusHec
MakTabnapura Oepuiiapu KaTTa SHTWIMK Oynmu. 90-tinsutappaaru OOIIKapHIIl
WIMHUHUHT  XyCycHSITH — Oy  OOIIKAPUIHWUHT  XalKapo  XYCYCHUSITUHU
kydaiitupumaup. Hadakar Oy, X03upru BakTaa OOMIKAPUITHUHT PUBOKIAHUIITN
OOLIKApHUII Ha3apHUsICH Ba aMalUETH OJUTa KYIiad ssHru BazudanapHu KyHMOKIa.



NwHu 6axapuwuHu 6owkapuw

Ycynnap Xapaktepuctukanapv

1. NwyumHm Ww cudpati, nwra myHocabar Ba , NyHKTyannuru
cdasunaTtnapm opkanu

6axonaw

2. NMwumHnir xynkura  LWkananap 6ymuya: 1-5. 1- 3Hr éMOH, 5-
HucGaTaH 6axonaiu McTebMonyYMra MyHocabatu sxwm

3. Bolwka nwyunap 1. Pynxatga 3Hr sixium.
6unaH TaKkkKocnatl 2. 10%- saxwm, 40%- axwunukaa, 40%- ypravyaga,
= 10%- émoHpa
4. 360 rpagycna Xamkacabanap, xogumnap,6yncyHyBumMnap sa
6axonatu xapugopnap 6axonanau.

Onuii TabaIUM TU3UMHUJIA KaJIpiiap Tal€piaaniHu Oomkapuil Ba Oy kapaéHHUHT
PUBOXKJIAHUIIMHUA MYBOMOHUKIAIITUPUII KyJa MyXUM Macaja OyiraHiauru Oouc
“Kagpnap Tan€pinaml MWUIMKA JACTYpW @ Y3JIYKCHU3 TablIUM THU3HUMUHUHT
V36ekucTona 6030p MKTUCOAMETH IIAPOMTHAA PHBOMJIAHMII KOHIENIHsICH
udonananran O6ynaub, yHIa Majakaiu KajapliapHU Tau€pianiHu OOIIKApUIIHWHT
Oapua cTpaTeruk WyHaIUIIapyu Uiiad YuKUITaH.

2019 iimn 10 okrs6pma Ipesument IllaBkarMupsuéeB  «Y30ekHCTOH
PecnyOnukacuaa kaapiaap cuécaTuHU Ba JaBiaT GyKapoiIuK XU3MaTIapy TH3UMUHU
TyOJlaH TaKOMWUIAIITUPUIL 4Yopa — TaaOupiapu Tyrpucugarn” DapMOHHU
umionaan. dapmonaa naBiaT (YKOPOJUK XU3MATJIAPUHU OOLIKApyBUTA OWUJ
TAIIKWJIOTHUHT OYJIMaraniauru Ty(ailin 1aBiaT Opraljiapy Ba TAIKUWJIOTIApHAA
AroHa KajpJiap CUECATMHU amalra OIIMPUIMAETIaHIINTY, NEPCOHAIHU camapalv
OOIIKapHUIll Ba HHCOH PECYPCIapUHK PUBOXKIIAHUIINHM UYKJIUTH, pakobaT acocuaa
MaJjlaKkajiyu MyTaxacCUciap pe3epBH Ba JIaBJIAT XU3MATUHJIAPUHUHT OY1II )KOUIapH Y3
My[aaTiapuaa TYJIAUPUIMAETTaHINTH (PapMOHIa TAbKUAJIaHAIH.

[ynunraexk (ykKopoJWK [AaBiaT Xu3MaTjapura HOM3OIJApHU TaHJIAIl
MEXaHU3MH IIaKJUIaHMaranjiurd, Oapua ¢Qykoposiapra JaBiaT XH3MaTJIAPUTH
TEHIXYKYKJIA aCOCUa UILITUPOK ITUIINA TAbMUHJIAHMAraH.

XU3MaTKOpJIapHU FapaHTUSIM MYHOCHO TaKIUpIall Ba MKTUMOUN XUMOSTaIl
TU3UMHU SIPATHIIMAraH.
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Cudatim M Ky4YuHH KyJ1J1a0
KYBBaTJIaII

___—|9runyBYaH Ba 6anaHcra ara

"KomneHcauus Ba eHrunnuknap 6epui

~

Kagpnap KyHuMcusnurm

Xopwxkuil Mamjakariaapaa Oomkapuml (aHuaa 3aMOHaBHl  OOLIKApyB
Ha3apusICHl Ba aMAIMETHra CE3WJIapIM XHUCCa KymraH 4 Ta MyXMM KOHLETILHUS
BY)KY/ra KeJIH.

Bynap: unmuii OolIKapyB; MCHUXOJIOTHS Ba MHCOH MyHOca0aTiapu OpKaJd
Oommkapuin; MabMypuil OOIIKapyB; Y3WHU TYTHUIl Xakujgard ¢GaH OpKaju
OoIIKapuIII.

Wnmuit  OomikapyB KOHIENIUsCH Myamudiaapu V3  TaaKUKOTIApUHU
OOIIKApYBHUHT MIIA0 YMKAPUIIAArW acOCUN MyaMMOoOJIapura, XycycaH, HIIIao
YUKAPUII caMapaIOpJUruHU OLIMPHUII MyaMMOcHUTa OaFuIiaauiap.

[Icuxosorust Ba MHCOH MyHOca0aTiapy KUXATIaH OOIIKApHILI KOHIEHIUSICH
OMpUHYM MapTa HWHCOH KWIMHIUIApW cababnapu poOJUHU OOIIKAPYBHUHT
HATW)KaBUMJIUTUTAa TabCUP KWIYBUM Kywiap cudaTtuna aHuKiIaad. Mamxyp
ncuxonor A.Macnoy onu0 OopraH TaJKUKOTIApU HMHCOH KWJIMHUIIUIAPUHUHT
cababnapy UKTUCOAMM Ky4 XMCOOTaHMACIUTUHU OaIKH, Iy u(o1acuia KOHUKUIIIHA
MYMKHUH OYfIMaran Typiid 3XTHEXIAp SKAHJIUTHMHU Kypcatagu. by koHuemus
WITYUJIAPHUHT Y3 UIUIApUJIaH KOHUKKAHJIUK JapakaCMHHM KYTapuIl Y4yH OyJiran
niaxciapapo MyHocabaTIapHU OOIIKApUI YCYJIWHM KaOysl KWIMII Ba OYHHUHT
OKMOaTH/1a aCOCUM IOKCAIMII YHUHT MIIJIA0 YMKAPUILIY SKAHIUTH XaKUJAaru MyXum
X0JIaTra acoCJIaHIaH 3/u.

Mabmypuil OGOLIKapyB KOHLEMIMSICH TAIIKWIOT OOLIKAPYBUHUHT YMYMHH
MyaMMO Ba IPUHUIIAPYUHYU UILIA0 YUKAPUILTa HYHAITUPHUITAH 311,

ByHzia TalmKkuiaoT MUK MYXUT TAbCUPUHM XUCOOTa OJIMaraH XoJja OouKkapys
anmnapatd (GaoJUSITUHU OKWJIOHAJIUMIM XUCOOMTra TabMUHJIAHAJAWIaH MIILJIANI
SAXIITWIAHUIIMHUAHT €MUK TU3UMH cu(aThaa Kypuirad. XarTo YHUHT MakcaJjiapura



caMapaJIupoK €TUIIUII YYYH TAIIKWJIOTHU THU3UMIIM Tap3fa OolKapuil MyMKHH
Jerad TymryHuya naigo Oynau. debn-aTBop Xakupard ¢aH OpKaiu OOIIKAPHIILI
KOHLEMLIMACH aHYaruHa 3CKUpral Hazapus.

By koHUENnIusHUHT OOl FOsICH-Kaapiap KOOMIMATUHUHT caMapadopiIuruHH
omMpUIIAMp. by KOHUENIMSHUHT acocuil Makcaau »3ca WIIYWAra Iaxcuu
UMKOHHUSTIIADUHU amaJira OLIMpPHILIIA TAIIKWIOTHH OOIIKAPUIIT Ba TY3HJIMIIUTA OHJT
axJIOK (haHJapura acociaHraH xojja €pjaam KypcaTHINra MHTHIHILIUD.

[ynra xypa OOWIKAPUIIHUHT Oy KOHUEHIUSIAPU HUKTUCOJHUHT camapaliu
UIIIAIIM Ba FOKOPH doiiaanap oauIIra HyHaITUPUITaHIUD.

Kypunu6  rtypranupex  OOIIKapyBHUHT  KaTrTta d3bTUOOp  Oepmura
KOHLEMUIMsJIapy  OOLIKAapHIll MYaMMOCHHHMHI —allOXHMJla TOMOHJApU HYKTau
Ha3zapJapyHU AHUKJIA/IH.

bo3op ukTHCOaMETM mIapouTHia OOIIKapyB MyaMMOJIApUHU OyTyHJIAal Xaj
KWIKIIT Makcaauaa 0030p HUKTHUCOMMETUHU OOIIKAPUIN KOHUEMIUICUHA WIMHM
Tax,IJIIa UIUIATUIITHY MaKcaara MyBo(puk 1e6 xucobmanmMus.

Bbo3op GomkapyBu KOHLIEMLUACH acocuja, YHUHI HaTHXKacuja TOBap HILiad
YUKapyBUWJIApJa YHUHT OYITMMIIApMHU aMalira OIIMpraH xojjaa 0o3zopaa ¢haoaust
Kypcaruiil, 0030p Ba UIILJIa0 YUKAPYBYM YpTaCUIAru ajlOKaJIapHU TapTHOTa COJTyBUU
UKTHCOIUN MyHOca0aTiap MEXaHW3MH Ba XYCYCHSTHUIAa TabCUp KYpCATHIL
MMKOHHUSTH Mai10 OYIraH UKTUCOIUN PUBOKIIAHUII JKapacHu ETajIu.

bo3zopuu Oomikapuin KOHIENIUsACKH HadakaT OyTyH MKTUCOIHHU OOIIKApPHUII
TATKWJIOTIIAPUHU OAJIKH, XYKaITUK CyOBEKTIapUHU (DAOTUSTHHU OOIIKAPUIIIHU XaM
TaKOMHWJUTAIITUPUIITA NYHAJITUPUIITAH.

By koHuenuMszna ajgoxuaa KOpPXOHAJIApHUHT 0030p MyHOcabaTiapuHU
TapTUOra CoJIMII MyamMMojapu OWJIaH ajloKacu akc »Taau. by epna y €ku Oy
HIaKJIAard pUBOXKJIAHUII JKapaCHIApUHU TapTUOra COJIMIL, YJIapHH OOILIKApUII
acocjlaHaJy, aKCHMHYa WMKTUCOIUHN *)apaCHiap Yy3-y3uJaH TapTUOra COJMHAIUTaH
0o30pra TYJIHK UITOHUO KYHHUIMAMIH.

bozop OomkapyBu Hazapusamiapu 0030p MyHocalOaTiIapuHu TapTHOra
CONMIITAa KarTta JBTUOOp Oepran Xojaa XyXKaIUuK CYObEKTIapuHH 0030p
Tajabiapura MOCIAIINII 3aPyPUSTHUTA CYySTHUIIIA]IH.

[Ily cababnau, Oy KOHIENIUMSHUHT TAIIKWIUNH-TEXHUKABUM  KUXATH
“UKTUCOJHU peKajalTupuin Ae0 HOMJIaHTaH, MyailsiH ToBap OO30pUHHU YpraHuII
Oyiinua Mebepiap THU3UMHUHHU, JNACTyp Ba TaXMUHJIAPUHHM TAlIKWI KUJUIIHH,
TOBapyiapra Oynrad TajiaOHM Ba yJapHU aMalira OIIMPHUIINAH TYIIaJWraH KaTTa
doitmanu onmmHA GaoaAmTHpUII OViuYa STHTY TOBaApHHU 0030pra KOPUM KHIIUII
Ba UNUTA0 YMKUIITHU KaMpald OJiraH UKTUCOTa MYHAITUPHUIITaH.

YOy konueniusra MmyBopuk 6030p MyHocabaTaapyuHu YpHATHUII Ba TapTHOTa
COJIMII XYXKANUK CyObEKTIApUHUHT WIMHI HIUIA0 YUKApUIl KOOWIMATH Ba
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UKTHCOJUHN KyJapaTra acocjaHran. Xap Oup XxyKaJluk cyObekTH HadakaT Y3MHUHT
O0o3opaaru yaylmIMHM cakjamra, Oankv, yHM Y3 Qoiinacura y3rapTUpHIIra,
pakoOaTuuIapHu CUKUINTa, ylaapHU 0030pJaH cUKUO yukuinra natuiaaau. [lynra
Kypa 6030p OOIIKapyBU KOHIEHIMACH HaakaT 3aMOHABHIA MIapOUTIapaa 0030pHH
TapTUOra COJHII 3aPYPUSTHHUHT HAa3apHil aCOCTaHUIINHU Oepaiu, OalIKu, XY KaTuK
cyObekTiiapu (haoNMATUHU TAIIKIII KWW SIHTU yClIyO Ba IIAaKJJIApUHU WIUIA0
YuKapuIll Oyitndya amaaui TaBcusiiap MaHOau OYIn0 Xu3MatT Kujaaau.

Jemak, OomkapyB Xy>KaJIuKHUHT 0030p TH3MMU KOHYHJIApUTa acociaHaIu Ba
y3rapyBuaH 0030p HIapoUTIapUra Te3 MOCIAIIUIIUTa HYHATTUPUIITAH.

bo3op ukTuconu 6yiinya OOMIKapyB KOHIICTIIHMAICH Mypakkab WIKW Ba TaIlIK{
MYXHUT IHIAPOUTIAPUIAH KEIUO YMKKAH XOJJJa MEXHATHUHT WIUIA0 YHMKAPUIIUHU
OLIMPUIIJIA, MaXCYyJOT YHYMJOPJWIMHU OIIMPUIIIA TAIIKUIOT MaKcaiapura
sHa/Ja camMapajiv SpUIIUIITa KOAUup Oyiran yciay0 Ba BOCUTAJIAPHU MIILIA0 YUKHUIILI
Ba TOIUILTA UHTUJIA]IN.

V3 HaBGaTHIa camMapaiy GOMIKApyB GOMIKAPYBHHHT HXKTUMOHIT TEXHOJIOTHK Ba
UKTUCOJUN TAIIKUINN-TEXHUK >KUXATIAPUHUHT Oupiuru cudaruga OOLIKapyB
kapaéHu 0apya OOCKUY Ba TypJiapyu OUPIUTHHU KY3JIaiIu.

bo3op MmyHocabatiapura YT WIMHA MyoMasiaja ‘“MEeHEeKMEHT , “‘MeHexep”,
“TagOUpKOpIMK”, “Ou3HEC”, “‘TaNOMPKOPIUMK MYXUTH  KaOu TEepMHUHJIAPHU
KYJUIaliHu Tanad Kuaaau.

Tamkwinii oMHIJIap KOPXOHA HKTUCOAM PUBOXKHUAA SHI aXaMUATIHIHP.
Xopwxk OomkapyB (paHu HaMOEHIAIApH TAIKUKOTIApUIA TAIIKWINK OMUIIIapra
KaTTa KOW aKpaTUIITaH.

Macanan, ®@.TelIOpHUHT UHCOH OMUJIMHU OOIIKAPHUII Ba YHUHT COXACHIaru
(1885-1992), I'.®aitoTHHHT MyMTO3 MEHEXKMEHT Ba OOIIKAPYBHUHI YHHBEpPCA
npuHimIuiapu  coxacuparu (1920-1950), D.Maito (1930-1950)HunTr “‘UHCOH
MyHocalOatnapu Maktabu”  coxacuaaru, [[.Marperopa (60 iwiap)HUHT
TaIKUKOTIAPUIArd TAIIKUINN IOPUII-TYPHII Ba UCOOTIAIHUHT ¥3ap0 MKTHMOUMN
TabMHUPU MyaMMOCH, TU3UM WYIMHUHT ulad ynkyBuminapu H.Bunep, K.1llenHon
Ba OoImKaap.

Typau naBpnapia MWUIMA WKTHCOJ (aHUAAru IOKOpUIA auTHO YTHiIraH
MyaMMoJiap OYiirda TaIKuKOTIap KUJIMHTaH.

bo3op wuKTHMCOmMra YTUINHUHT IHAXCHUM MOJENMHM fApaTull Oup KaTop
MyaMMOJIapHU 03ara 4YMKapau, yJjgap opacujia MKTUCOAUN PUBOXKIAHUIIIHUHT
TAIIKWIAK OMWJIM KaTTa YpUH drajutaan. MKTucoa puBOKIaHUIIMHAHT TAIIKAJIAN
OMWJIMHU KYPUO YMKUIITA KUPUITAITUMHU3IAH OJITUH “‘“TallIKWIOT , “MachylIusaT Ba
“BakoJyiaT” KaOu TyIIyHYIAPHUHT MOXUATUHU OYHUINIMMH3 KEPAKIIUTH aHTJIAHATH.
by TymyHyanap Talkwini oMusiap, yJIapHUHT TU3UMIIAHUIIN Ba amajira OIIUIIN
OwnaH cy3cu3 OOFIHK.



Tamkunor- 0y (MHCOHJIAPHUHT) MaKcaJylapuHu €KW TacTypHH Oupra amasnra
OLIMPYBYM Ba MyailsiH KOHyH Ba TapTuOnap acocuaa (aonusT oiub OopyBUH
KUIIWIap OUpiammMacuamp.

Macbynusar- 6y MyaiissH ¢yHKIUs, Bazuda Ba TONIIMPUKHUHT YIIa JaBiaT
KOHYH Ba Koujaiapura MyBo(UK OakapuJIHIll Japa)kacu Ba KAaTETOPUSICUAND.

Bakonat- Oy (QyHKIUsUITapHUHT JaBiaT XOKUMUSTH OpraHjapuja, OOmKapyB
uj0pa Ba OMMMIIapura OepuIMILIAIUP.

FOxopuna kentupuiran Oapya TyllyHYaslap acocujia KYpUHUO TypuOAMKH,
WHCOH OMUJIM acocui axamusT kacO staau. CamapalopiiMK Ba Makcajara 3pUIlul
TAIIKWIOTHUHT  BasualapuHu  Oakapull Ba  BaKOJIATIAPHUHT  OKUJIOHA
¢doiinaiaHnIIM Ba HA30paT KWJIUIIKWIa OYJIraH MachylIUsAT OCJITHIIaHAIH.

byngan Ttamkwior Oy Kylwiran wmakcajara SpUIIMIIIA OUPUHYM Kajam
sKaHnury anriaanaau. Ly cababau ukrucon TapkuOUgary yHcypaap 11y >KuxaTiaaH
pexanamTupwirad OYIMIIM KEpakKW, TalIKWIOT Makca] Basudanapu Exu
TAIIKWINN (paonuaTiaap BakT Ba MakoH OYyinua aHUK OesrmiancuHiap. AKc Xon/a,
KYI BaKT BOCUTAJIAp aJIOXUJA paxOapiaapHUHT 3 (aoausTHHU TYFPU TAIIKWI KUJia
OJIMaraHJMKJIapy Tyhaian Uiuiad YuKapUIIaH Tamkapu capd oynaau.

Macanan, pecrtopaH, arapAa YHJa TaHCHUK TaoM peXKajallTHpuica Ba
Taii€piaHca JEKUH CTOJI 0e3all yuyH uaunuiap 0yimaca, oOpy Ko30Ha OJapMHUKaH.

TamkunoT TH3nMuna (GYHKIIMOHAN BakojaTjiapra KarTa YpuH aXpaTHIaau.
dyHKIIMOHAN BakojaT- Oy paxOapiapra MyHTaszam, mTad Ba Oynumiapra OoIka
paxOapiap TOMOHHJAH MYHTa3aM Ha3opaT KWIMO TypyBUM HIIYU OOBEKTIAP
Oyiinua Kapop KaOyJ KWIHMIIHA TAbMUHJIOBYM XyKyKHU OEpYyBUM BaKOJIATIUD.

@OyHKIMOHAI BaKOJATJIIAPHUHT aMajja KYJUIAaHUIIM JIOMM OOIIKapyBHUHT
COFJIOM MPUHIMIIUTA KAPIIHINK KUJITaH.

Mogomuku mryHnai skaH, (yHKIIMOHAN BAaKOJATIAPHU TaKIWM KWJIHIIIAH
XTHET OYNMO (origananui 3apyp. busHUHT GUKpUMU3Ya, IPUHLIUITIAH YAKHUILTa
Kapop KWJIMHTaHTa KapamaclaH COFJIoM (QUKp OuiiaH pax0apiiuK KUJIHII Ba YYKYyp
Vyimab xapakaT Kaiauin Tanald »Twiaad. DOyHKIIMOHAN BaKoJATIapAaH TYFpU
doiinananui yayH 0y kumra OOfnuK OyJiica, yiia KUM BakoJjaTra 3ra, HuMara €Ku
KUM YCTHJaH; HUMA Y4yH Oy (yHKIMOHAJ BakoJyaTiap Kepak; Oy BakoJaTJIapHUHT
IPUHIIUTIIAPY KaHaKa KaOu caBOJIIApHU OWIUHIAIITHPUO OJIHIIHN JIO3HM.

Tamkuiaor MyaMMoOJapHM IOKOpU Japaxala XaJl KuWiauin 2  arama:
“MapKkaznamTUpUIl’ Ba ‘“MapKa3IalTUPMACIUK’ aramanapura OOFJIUK. YJIapHUHT
xap OMpu MeJaTHUHT X0X y OVicuH, Oy ToMmoHMHHMHT udoanaiinu. Macanas, Tyna
MapKazJalliTUPWITaH OOLIKApyB TU3UMIIM KOMIIAHUALA Xald KWJIYBUM KApOpPHU
KaOyJ KWJIUII XyKyK{ STOHa MaHCcaO0p MIaxc Kyiauaa TYIUIaHTaH €KW ylap YHUHT
OYIMMIApHUHT OWUPIUTUTa aXpaTwirad. Mapkas3nammaral KOMIaHHUsAa 3ca
XyKyKjaap Oup Hewa maxc &€ku Oymumutapra OYynu6 OepwiraH. Mxrucomnmii-
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WKTUMOMH afabuérnapaa Oy TyluryHYaJIapHUHT MabHOCH KYpUO YMKWIITaH Oyiicana,
WIIMHI €HJIOLIUII KUXATUAAH ‘“‘MapKazJalllTUPUII’ Ba ‘“MapKaziallTUPUIMACITUK
TylIyHUYanIapura MyamudiInk KapaluuiapHu 6epca opTukda 0yamaiau.

3. KPI Tu3uMu MOXUAITH, NPUHLIMILJIAPU Ba ad3aJIMKIAPH.

MabiiyMKH, MEXHAT HATHKaBUMIUTHUHU 0ax0Jialll MOTUBALIMS Macallajlapyuiaru
acocuil MaB3ynapjaH caHaIuO, MEXHAT HATHUXAJTAPUHUHT aHUK, OObEKTHB H
maddod OaxomaHUIIM TAMIKUIOTAA TEPCOHATHU parOaTIaHTUPHUIIAA MYXUM
axamusT KacO 3Tajiu.

1960-1970 wwmmmapna AKIllma Management by Objectives (MBO) xyna
OMMAaBHIJIAIHO KeTau?. YHUHT épaamua onaraa | MMIUIMK SIKYHUTa acOCaH Xap
OMp XOJAMMHUHT IIaXCaH KYIIIraH Xuccacu AaBpuit oaxonanau. Y 1970 iiunra kagap
XOJAUMJIAPHU parOaTIaHTUPUIN Ba OaxoJAlllHK YHUBEpcAl yCyJlu OYIubO Kelu.
1980 #iunra kemu® Performance management (PM), sbHU «HATHXKaBUILIMKHU
oomkapumn €ku  KPI Tudumu—makcaara spuITaHIMKHA OaxoJiall  METOAU
}IpaTI/IJI,Z[I/IS. Makcan — 6y Hatwka. [llynmait kunmn6 KPI HatmkaBUMIMKHA GaxoJiarl
TU3UMU—0Y HATWKABUWUIMKHU Ba OaxoJlalllHU OOolIKapuil ycyiau OYiaud Kupub
KeJqau. Y HaTWKaBUIWIMKHU (pakaT Oaxonam OuiaH 4ekinaHuO KoJMaclaH, yHra
KaHAal ycyJ OWIaH SpUIIUIIT MyMKUHIUTHHU KYpcaTyBYM TU3UM cU(daTH1a HAMOEH
OyJa Goruiaay.

3aMOHaBUI MEHEKMEHT/Ia Ba MEPCOHAIIHU OOIIKApHUIITa JoUp EHAOUTYBIApIA
KPI tymynuacu te3-te3 ky3ra tanviaHaau. Tabkumiam skousku, KPI amnakauon
IOpTUMU3Aa (AoNIUAT IOPUTAETTaH KYTUiad KOMITAHMSUIAp TOMOHHJIAH aMaiuérra
myBadPakugaTiIu TanOWK OSTWIraH OYnuO, Ma3Kyp KOMIAHUSAJIAp aHbaHABHM
MOTHBAIIUS TU3UMHTA KaparaHja Ma3Kyp TU3UMHUHT ce3uiapiiv ad3ajuiiKiapra ara
HKAHJIMTUHU 3bTUPOJ ATMOKIANAp. Maskyp arama ¥y30exk THiIMra
“caMapaIOpJIMKHUHT SHI MyXHUM KypcaTKAwiapu™ Jesl TapKuMa KMJIMHUO, Kylhnuaa
KPI tuzumura oua tabpudiap KeaTHpUITaH.

2 A. A. Mamaxonos, II. T. Bepmumyparos, C. X. Maxmynosa. «KPI acocuma parGaTiiaHTHpHIN TH3MMH .
http://staff.tilame.uz/storage/users/311/articles/8zjxdtY KceBRkKc6ueMfp7w5PjAPozI Y Cib9fNBd.pdf

3 A. A. Mamaxomnos, I1. T. Bepgumypatos, C. X. Maxmynosa. «KPI acocuaa par6aTaaHTHPHUII TH3UMK .
http://staff.tilame.uz/storage/users/311/articles/8zjxdtY KceBRkKc6ueMfp7w5PjAPozI Y Cib9fNBd.pdf



1.1.1-s;kaaBai.
KPIra 6epuiran tabpuduiap*

Myanaug Tabpug
KioukoB A.K KPI 6usnecnaru acocuit makcaanap (aapomajjiapHu
MaKCUMaJUTALITUPHIL, Xapa)kaTIIApHU KUCKAPTUPHIL,
MIDKO3JIapHU KaJl0 3TUIL, MyaiisiH 0030p yJyliura ara

OYJIUIII)ra SPUILNIIT TU3UMHUJIUDP.

M.B. Iloneson KPI tu3umu OyTyH kKomnaHus ¢oiijacura Xu3maT
KWIYBYH FOKOPY ONTUMAJI HATHKAra SPUIIMIITa XU3MaT
KWIYBYH XapakaTiap KETMa-KETJIIMTUHY Y3U1a

My KaccaMJIallITUPAIH.
T.I'. O3epHUKOBa, KPI Oy-Tamkunorra CTpaTeruk Ba TAKTUK MaKcajjiapra
O.U. l'aitnyuHa. APUIIUII UMKOHUHU OEpyBYU OYTYH KOMIAHUS EKU

YHUHT ajioxuja oymumiapu Gpaoausita
KYpCaTKUJIapUAUD.

Oxopugaru  tappudnapaan  anrnammnagukd, KPI  xoMmanusHuHT
MakcajJyiapura S3pUIIUII yYyH [EPCOHAJHUHI KAHYAJIMK CaMapajld HWIUJIAIuHU
TaxJ I KAJUIT YIYH UIUIATUIUIIN MyMKUH OViran Bocutanapjan oupuaup. KPI
KyIIMHYa KyTuiad xoaumiap Ba (uiuasuiapra sra OyiraH WUPHUK KOMITaHUSIIAP
ToMOoHHAAaH skopui otunagu. KPlman doitmananum ce3wnapiau  napaxana
KOMIIAHUSIHUHT Oapya OYynuHManapu (PaoJusATHHM MOHMTOPUHT  KWJIMIIHU
OCOHJIAIITHPAIU. ACOCHICH, CaMapaJOpJIUKHUHI HDHI MYXUM KypCcaTKH4Japu
OpKaJIX ’kapaéHHU OOILIKAPHUIL Ba YHIa TETUIUIN Y3rapTUPUILLIAP KUPUTHUII MyMKHH.

KPInunr acocuii makcaau Oomika Oynumiapaard NepCOHAJUIAPHUHT MIINTa
3 OynmMaraH XoJija yJapHUHT Makcajjiapu Oup-OMpUHH TYJIIUPUIIN YUYH
XapakaTJlapHd OWPJAIITUPHUIT Ba MYBOQUKIAIITHpUILAAH uOopaTaup (OyHHHT
MOXHUATH KyIIMa Cabl-XapaKaTiiap OpKajyd KOMIAHUSHUHT YMYMUNA MaKCaJIApUTa
SPUIIMIIIA HAMOEH OYaan).

TankukoTnap myHu kypcataauku, MJIX Ttom-menexepiaapuHunr 80 ¢owusu
baonuiaT HaTWKaJIapUHU Oaxojall TU3UMIIAPUAAH KOHUKHII XOCWJI KHJIManIu.
SApHU ynap pexanamTupHI, WKPO, HATHKA Ba MOTHBAIUS YPTacHIaru OOFIUKIUK
TYFPU TALIKUI STUIMAraf, 1e0 xucobnamann.’ Maskyp mapoutna KPlau sxopuii
ATHII MaBXKY/I XOJIAaTHU Y3raptupuiira kymakiamanan. KPI xogumnap, 6ynumiap Ba

4 Ouenka >pexTHBHOCTH PabOTHI COTPYHUKOB U PYKOBOJMTENEH YUPEKIEHUH BBICIIETO 0OPa30BaHHS HA OCHOBE
KPI: Monorpadus / M.B. Tlonesas [u ap.]; mox pen. M.B. Ioxnesoii, E.B. Kamuesoii, M.M. CumonoBoit. — M.:
IIpomereit, 2019. — 218 c.

% Ouenka >3(GeKTUBHOCTH PabOTHI COTPYHUKOB M PYKOBOJMUTENEN yIPEkIEHUM BBICUIETO 0OpPa30BaHUs Ha OCHOBE
KPI: Monorpadus / M.B. Tlonesas [u ap.]; moxn pen. M.B. ITonesoii, E.B. Kamuesoii, M.M. CumonoBoit. — M.:
Ipomerteit, 2019. C.18.
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yMyMaH KOMITAHUSIHUHT M1 (PAOJUATUHA MOHUTOPUHT KWJIMII Ba KOPXOHAHU SIHTU
Gockuura oub YMKMII UMKOHMHHU Oepann.® EHr acocuiicu, MeXHATra XaK TYJIall,
SBbHU MOJIMN MaH(aaT Takaud STUII OPKAJIM WHCOH XYJK-aTBOPWUTra, YHUHT
PUBOXKJIAHUILITA WHTWIMIINIA Ba MACBYJIHMSAT XUCCUHUHI OIIMIINATA SPUIIHII
MyMkuH O0ynanu. [y 6unan 6upra, XOAMMHUHT UILIA0 YUKApUII (aoTUATH Tanad
KUJIMHTaH MebEpapra kaBod OEpUId MyXUM axaMUsITIa ara.

OMIOUPUK TaXJIWUIAPHUHT aKC 3TTUPHUIINYA, OJIUHA TabhJIMM Myaccacajapuiaa
KPI 1vu xopwii atuir Tobopa ommaiamuod 60pMokaa, aMMo Oy BOCUTAHUHT YKUTHIII
OwiaH ajokKacuJaH XaMMa XaM TYIMK XabapJop 5Mac, YyHKH IOKOpua
TabkuIanranugek, KPI Oupunun HaBOatna OusHec yuyH Mymxamianrad. KPInan
OJIMHI TabJaUM THU3UMUJA (oilfalaHuIl MyMKUHMHA?

Acnusa Ba3usaTra yyKyppok 6axo oepuiica, xaBo0 aHuk Oynaau. Onuil YKyB
IOpTIapu XaM Ou3HeC OWJiaH MIYFYJUIAaHYBYM TAIlIKWJIOTIAp Kabu ¢akaT YKUTYBUU
Ba Taynabanap €plaMujia SPpUIIUILIAPDH MYMKHUH OYyiraH ¥3 Makcaajapura sra
SKAHJIMTHY aHTJIalWIaau. XyCyCcaH, arap yHUBEpPCUTETAA E3WITaH LIIMUI MaKoJjaiap
COHMIa KM >KypHaJUlapJaru Halpiap COHUra Kapad Xak TyJIaliHu Oenruiaiiurad
KypcaTKA4 JKOpHMl 3Tmica, Oy mnpodeccop-YKUTYBUMIAPHA KYIPOK HIIJIAIIra
yHAaW 1, TanabatapHu xand Kujaaud, YyHKH akcapusT XoJuiapaa OyHaail uuuiap
Tanabanap Ownan Oupra €3wnanu. byHnail xomariapaa TabiuM OJIyBUMJIAp XaM
kapaéHra xajad STWIaad Ba MyailssH MUKIOpJla MOTuUBalusara sra Oymaau(Oy
Kymmmya Oaymutap €Ki yHUBEPCUTET TOMOHUAAH TPaHTIAp aXpaTUIl KYPUHHIINIA
OYIUIIM MyMKHH) Ba Xap UKKKA TOMOH XaM MyaisiH “loTyK ’Ka sra 0ynaau. bynmgan
tamikapu, KPIHUMHr oM TapaMMm Myaccacura >XOpUWA OSTUJIWIIM HATHUXKaCHIA
DPUINMITAH HaTWXalap Typaliaun yHUBEPCUTET (MHCUTYT) OOIIKa oM YKYB
IOpTJIapyd OpacHjia WIMHUN MIUIAp COHHM, TanabalapHU WIMHKA HOUIapra xaio
ATWITAHJIMK Japa)kacu Oyilmya y3 peUTUHTMHM olupuiira, Oy sca, 3 HaBOaTua,
Ma3Kyp Japroxja YKUIl HCTarvHu OWJAMPYBYM Tanadajap COHMHHWHI OUIMIINTa
xu3mar kwiagu. I[Ipodeccop-YkuryBummnap, y3 HaBOaTHaa, MEXHATIApU YUYH
parOaTiaHTUpHITa Sra OVIHWIIaad Ba sHaJa FOKOPH HaTWXKajgapra SPHUIITHUINTa
XapakaT KAJTUIIIA/IH.

KPInu >xopwii atum Tyrpucuia Kapop KaOysn KWIUIIAA TAIIKWIOT TU3UM
MOJJIMA Ba BaKT peCcypclapyHU Tajnad KWIMIIMHA XHCOOra OJIMIIK JapKop.
KoMmaHusiHUHT Makcaajmapu MaxcyJoT €EKM XHU3MaTjJapHU AuBepcUUKaIIs
KWK, 0030p YAYLIMHU OUIUPHUIL, STHTU XyAyJlapra KUpUILI Ba OM3HEC KYJIaMUHU
omupui 6ynca, KIIN tuzumura yTui kepax.

® Ouenka >3(pekTHBHOCTH PabOTHI COTPYIHUKOB M PYKOBOJMUTENEN yIPEkKIEHUM BBICUIETO 0OPa30BaHUs Ha OCHOBE
KPI: Monorpadus / M.B. Tlonesas [u ap.]; moxn pen. M.B. ITonesoii, E.B. Kamuesoii, M.M. CumonoBoi. — M.:
Ipomerteit, 2019. C.22.



dpUuIUL MYMKUH 6ynraH
CamapafopriMKHU Taxfur KUnuL, MakKcaanap 6enrunaiwl Ba ynapHu
parbaTnaHTUpULLUra Aoup KapopriapHu xoaonMmriap gapaXacura etkasui
Ka6yn KUNUil, TAWKUNoOT Ba XoaUMINnapHUHIr
MaKcaarnapuHm KoppekTupnaLu
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XoauMnapHMUHI TalwKunoraarm
TawkunoT Ba xogumnap paormMATUHUHT ponu Ba MmakKcagnapura
XaKMKMﬁ HaTuXXanapuHun onuvuu 3p“|_|_|“u_|na MOM"“

par6aTnaHTUDULLOAH

1.-pacm. MoTuBanusi TU3UMHU OOFJI0BYH 3JIeMEeHT cudaTuaa.

IOxopumarn pacmaaH aHTJIAMAJIAAWNKA, MOTHBAIMS ONTHUMal OOIIKApyB
TH3UMHUAA KYWWITaH Makcajjapra SpUIININIA XOJAWMIIAPHU parOaTIaHTHPHIIL,
caky1ad KoM Ba »xajnd Kuiauinra kymakiamnica, KPI xonumiap unmHu 0ObeKTUB
Oaxoumamra 3aMuH sSpataad. byHaaH Tankapy, Makcaajiap TallKUJIOTHUHT YMYMHH
MaKCaJJIapuHU peau3aius KWJUIIIa XOAUMIIAp TOMOHHUIAH Y3 XHCCAaCUHU
KYIIUIITra KymMakiaica, Oro/pKeTail Ba OOMIKapyB XUCOOOTH TH3UMHU OOIIKAPYB
KapopJlapuHU KalyJl KWJUII Ba MOJUSBHM OKMMIIADHU HA30paT KWIHII Y4YyH
MabJIyMOTJIApHH Y3H1a My>KaccaMIIallTHPaIH.
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U Xomnmnapau TETHIILTH
Makcajapra IPHIIKIITa
VHIA ~ OPKAIH  TabjIuM
JacTypiapu Ba (aoTHATHHHHT
V3MyKCH3 ~ PUBOXJIAHHMIIAHK

U Mexnarra XaK TYTalHHAT yMyMHit
pako0arbapion TH3MMH OPKAIA
IOKOPH CalOXHATIa 3ra KaJplIapHu
CaK1a0 KOMHUIIra IMKOH Oepaju;

U XomumHHHT yMyMHid J1apoMajuia

TabMHHTATIH, TNPEMUSHAHT  YTYUIHHK  OLIMPHII
U VxuryBunnapun Kano
OpKAlH MEXHAT XapakaTIapHHHHT
KWIHIIHA ~ OMIMPHII  OPKAIH
. YHHBEPCHTET haommsira
TabJIUM Kapa&HHHN o
. OOFTHK/IUTHHHI TabMHHTAITH;
AXITHTAH N,

U OTM ¢aomistn  HaTikanapura
TAbCHPHHH  TYIIYHHII  OPKATH
xomumiap Oumnad (aon MuUIAIT
MMKOHIHH Oepajn

U fOxopn HaTwKamapra 3pHIIAII
OpKaJTi YHHBEPCHTET/A TabIUM
HY(Y3HHH OLIMPa/TH.

U FOxopw maxcuii HaTHKABHILTHK XHCOOUTa JapOMATHHHT MPEMIist KUCMHHH Ce3HIapITi
Japaska/ia OIMPHII IMKOHHHH Oepajiu;

U OTMuusr Gapkapop pHBOKIAHHIIN XHCOOUT 1apoMa)t 0a3aCHHUHT YCHITHHU
TabMUHJIAH]HY;

U XamkacOnap ©KOpH YMyMItil HaTHKara SpHIIra YHI0BYH HITYH MYXHTHHH SPATali.

1.2.1-pacm. KPI Tu3aumMuHMHT 0apya TOMOHJap MaHdaaTiapura xu3mar
KHJIMIIH.

IOkopunarmnapaas  aHMIAIIMIAAWKM, CaMapaJopiIMKKa  acoCIaHIaH
onmTuMan OomKapyB TH3UMHU Tamabamap, mpodeccop-ykutyBumnap, OTM
MaH(paaTmapura Xxu3mMaT K0, KyHuiran Makcaajiapra SpUIIuITra KyMaKIamaq.
SApan KPI te3umuHuHr amanuérra myBaghakusaTian TaaOWK STHINAIIN YMYMUN
camMapaJOopINKHUHT MaKCHMaJUIAlIUIINra onnd KenuO, OyHaa Oup TOMOHHHHT
MaH(paaTIapu UKKMHYM TOMOHHHMHT MaH(aaTiapura 3uj] KeJIManu.

Wamuii Ba KaapJap caaoxuaT Wynaaunuiapu 6yiinya KPI kypcarkuunapu’

Namuii canoxusat nyHaaumu 0yiinua KPI kypcarknunapu
UT Ba TKHUra capdiap NTKMUra axpatuiarad MabiarJapHUHT YMYMUH
YIYIIN OTM papomanuaard yiayim
Hamp stunran Mouorpadusnap COHUHUHT aCOCUH IITaTAAru
MoOHoOTpadusIap COHA npodeccop-YKUTyBUHIIAp COHUTA HUCOATH
Nnmuit sxxypHamiapiaru Web of Science, Scopus kabu xanakapo
MakoJiajgap coHu (cyHrru 3 UHJEKCAIIral TalIKUJI0TIapAaru MakoJanap
nmwuukaaru SNIP wvampiap COHHU
COHH)
Kaapaap canoxusatu

7 0630p KIIOUEBBIX 371EMEHTOB 3()PEKTUBHON cucTeMbl ynpasienus B BY3ax. Cemunap. http://www.cbias.ru/wp-
content/uploads/2016/10/2016_10_27__09-O-klyuchevyh-pokazatelyah-effektivnosti-i-motivatsii-sotrudnikov-

uchrezhdenij.pdf. C.17.



http://www.cbias.ru/wp-content/uploads/2016/10/2016_10_27__09-O-klyuchevyh-pokazatelyah-effektivnosti-i-motivatsii-sotrudnikov-uchrezhdenij.pdf
http://www.cbias.ru/wp-content/uploads/2016/10/2016_10_27__09-O-klyuchevyh-pokazatelyah-effektivnosti-i-motivatsii-sotrudnikov-uchrezhdenij.pdf
http://www.cbias.ru/wp-content/uploads/2016/10/2016_10_27__09-O-klyuchevyh-pokazatelyah-effektivnosti-i-motivatsii-sotrudnikov-uchrezhdenij.pdf

Acocwuii npodeccop-
YKUTYBUWJIADHUHT ypTada
ému

dakaTruHa acocuy mTaTaaru npogeccop-
rearoryiap TapKuou Xxucoora oJIMHA N

Hom3son Ba nokTopsapHuHT
[IITmaru ynymm

JIOIIEeHT €KUM TOKTOp MIMUM Jlapaxacu (MIMUi
YHBOHM) I'a 3Ta KaJIpJIapHUHT YMYMUN
[ Tmaru ynymu

Manaka ommprasn I ynymm

Manaka ommpras, CTaXXKUPOBKA yTaraH €K1
npodeccronan KaiTa Taiépranian yTran
KaJIpJIapHUHT YMYMUN KaJpiapra HucoaTu

Kaiin stum sxousku, [IIITHU parGaTianTupuIia Io0Kopuaaruiapaad Taukapu
npodeccop-YKuTyBUM TOMOHUIAH YTUIaéTran dhannap conu, QS(Eku Ooiika nryHra
TeHamTupwirad) peitunraapaa 100 tanukka kupyBun OTMnapna manaka
OLIMPHI, HAIIp JTWIraH MaxauIMid Japciukiap, Te3uciap COHU Kabu

KYpCcaTKA4WIApHU XaM MHOOATIra OJIUII JIO3UM.



V. AMAJIUU MALLUFYJIOT

MATEPUAJIJIAPU




IV. AMAJIMIA MAIITYJOT MATEPUAJLJIAPU

1-Mag3y: Kaapiaap caBusicunu Hazopat Kuiuiaa ( Self Permormance
Appraisal Ba KPI) mexanuzmiuapu. MHCOH pecypciiapuHu 0OIIKAPUIIHUHT
WIFOP XOPUKUH Takpudasapu Ba yiaapaaH pecinyoaukamus OTMuapuaa
doiipamannm. OTMuapaa HHCOH pecypc/IapyHU 0OIKAPHUILTA
WHHOBAIUAJIAPHHU KOPHUIl ITHII MyaMMOoJIapu. (4 coar)

AMaJuii MAIIFYJIOT TOMIIHPUKIAPH:

Kuuuk rypyxyapaa Kyidugara caBojuiapra )aBo0 Taképiani Ba akiIuil XyKyM
TEXHOJIOTUCHHHU KYJIJIaraH XoJija yJaapHU MyXoKaMa KHJIAILI:

1.MHcon pecypcnapuHu Oomikapuiira Oyiaran EHAanIyBiap  Xakuja
HUMaJapHu Ouacus?

2. Kyiiumarn  OomkapyB  TylIyHYajJapd Ba  TamoWwuiapura  y3
MYHOCA0aTUHTU3HU OUJITUPUHT:

bomkapys

Pax0ap -

Typau pax0apnap J7aBO3UM BaKOJIATH KATTa-KUUMKJIUTUTA Kapamai yjaap y4yH
KyiMIaru TaMoMmuIapra Kypa OomkapyB axJIOKHHUHI YMYMH HETU3H XOCAHP:

e — JJO3UM BAaKOJATHMHHU Majakaiu Oa)kapulll YYyH 3apyp OWInM, Taxxpuba Ba
YKyBra sra 0yui;

e — XW3MaT XYJKUJaru WHCOHHU CEBUII Ba 9I3ry axJIOKUH XHCTaT,
oJlamMJIapAary dHT SXIIU MIaXCUH UITa KOOWUTHK CU(aTIapUHA OYHINTa WHTHUIIHIIL,

® - SHTWJIWKHHW H3JIalll, YHTa WHTWIMII WITHEKHA, acOCIM TaBaKKaja Kuja
OMJINII KOOMJIMSATH;

e — HaTW Kajapra Kypa WIIall, Uil BaKTHIaH camapaiu doimananuii, $haon
WHBECTULIHS (PAOTUATH;

e - V3 XxaéTUHM KajapJiail OWIMIIIHM aHrJjall, KeJlakakka Oyiran Gapkapop
UIIOHY, aTpo( MyXHTra FaMXypJIuK OuiiaH MyHOocabatTaa Oy IuiiL.
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Ka.qpnap caBUACHU Ba CaliOXUATU 6enrm1apV|

Kagpnap

caBusicu
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3.MabMypuii pax0ap XaTTU-XapaKaTUHUHT TYPT YCIyOUHM IIAPTIU PaBUIIIA
dapkJiai MyMKHH:

4.bomkapyBa UHCOH TAOMATUHUHT YMYMUM KUXATIAPUHU HHOOATTA OJIUIIT

HIaxcHuHT NHCcOH TAaOMATMHMHI
MYHOCA0aT TYPpH |KUXATJIAPH

NxooOmnii Canonii

1 |®ykaponuk
MachyJIUATH Ba
Oypura myHocabat

2 |Opamiapra
oynran
MyHOcabaT

3 |V3-y3ura 6ynran

MyHoca0ar




CU3HMHT OJIMM TabIMM Myaccacacuja KaJapjiap CaBUACUHU OIIMPHUIIHUHT
KaHJall MexaHu3MJIapUHU KyJaca OYyiaay Ba KaHan?

HNuaukatus xaBodJap:

Bomkapys xap kanjai »aMusiTra Xoc Oyiras, Xa€T Ba TYpMyIl 3apypaTuaaH
keaub yukaaurad gaonustaup. bo3op ukrtrucoau mapoutnaa 0y GaoausiT MOXUSTH
sHa/a TaKoMIILIaia 0opaau. bolmkapuImHUHT aCOCUI MaKcaayd - MEXHAT aXJIMHUHT
MO/ Ba MabHABUN IXTUEKIIAPUHHU KOHJIUPUII YUYH UILIA0 YMKAPUIIHU Ba Iy
acHojia Oapya WKTUMOUM MyHOCA0aTIIapHU TapaKKU STTUPHILIAH HOOpaT.

Paxoap - meHe:xep, y ogamiiap OuiiaH UIUTAMIN, YJIAPHUHT KaCOUH I0TYKIIapu
Ba XaB(CHU3IUTH Y4YyH XaBoO Oepaau, BazudamapHu Oakapulll y4yH yinap Kyd-
FallpaTUHU YIOIITUPAIA Ba YUFYHJIAIITUPUIITHU aMalira OIIUpaIu.

MuHT36eprHMHr MeHexxep Basucanapu?

Karteropwa Baxudca Mucon
LWaxcnapapo Hamyra FHFM CMUNEHAK KOPXOHAHW OUUAWMLL MapociMiraa
NEHTA KecHwW
Emaryu XoaouMnapHy pardaTnanTHRKL opKany

YHYMOORMWKEHH  QUUHpHLWL

AmoKasU TypaM xun NodKEa X0qUMRapHHH AVHANTHRHLW

HudchopmaumoHan Kyaamye«u MHOycTpHA SHrWIHENapHAaH Xxatapaop TypHw

f Tapxamysyu TaWKUNOTHUHT SHIW Ba3uanapuHy MeMcnap
OpKanK eTKaIMLW
Harmux Pumosnaduil pesacH xakuia HyTH cianai
—_—apop GepMw TadSuprkap FHIH MHHOBAUMOH PUERRADHH DUBOSMAHTHRML
Xaxam Xoowmnap YpTacHoard KeniweosHnmEHe ediL

Pecyponapuy  Bogset TanaBnapuHe wunal ydkdw Ba
Gowkapuw TEKIMPHLW

Typau pax0apJiap J1aBO3MM BaKoJIaTU KaTTa-KUYMKJIWTUTa Kapamai ymiap
yu4yH KyWHJgaru TaMolmuiapra kypa OOIIKapyB aXJOKHHHHI YMYMHH HETH3U
XOCIUp:
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® BAKOJIATIWIMK — JIO3UM BAKOJATHHU Maylakaiu Oa)kapulll Y4yH 3apyp
Oounum, Taxxpuda Ba YKyBra sra Oy Iuii;

® UHCOHNAPBAapJIMK — XU3MAT XYJIKHAJAard MHCOHHU CEBMIN Ba 33Ty axJIOKUI
XHUCJAT, ofamiapJard dHT SXIIM MIAXCUW HIlra KOOWJUIMK cU(]aTIapuHu OYMINTra
WHTUJIHIIL

® VHHOBALMABUIUIMK - SHTMJIMKHU M3JAlll, YHTa UHTUIUII UIITHEKU, aCOCIH
TaBaKKaJI KJia OMJINII KOOUIUATH;

e [IparMaTHKa — HaTWXajlapra Kypa HIDIAll, WOl BaKTUAAH CaMapaiu
dbornananui, ¢haoa MHBECTUIUS (HAOTUATH;

® OPTOOMOTHUKIMK - V3 Xa€TUHU KaJpiail OWJIMIIHM aHIJall, Kela)akka
Oynran 6apkapop UILIOHY, aTpod MyXUTTa FaMXypJuK OuiiaH MyHocabata Oy iuiiL.

MabMypuii paxoap XaTTU-XApAaKATHHUHT TYPT YCIyOMHU IIAPTIN PaBUILJIA
(dapkiam MyMKHUH:

- aBTOKpATHUK : paxOap — OaxkapyBuH;

- OIOpOKpaTHK: OOIIKApyB “HOMEHKJIATypa FUIAUpAru” — O0akapyBuu;

- JIEMOKpaTHuK: pax0ap — OomKapyB “UKTUMOUMN FUIUparu” — OakapyBuH;

apUCTOKPATHK: pax0ap - MEXHATHH parOATIaHTUPUII TU3UMHU Oa’KapyBUHCH.

Macnoy 6yitnua 3XTUéxIIap fapaxacu Kyiuaaruda: pu3noaoruk, XaBQCusink
Ba Myxo0(aza, TETULIUTHIMK Ba CEBI'H, Y3-Y3UHU KaapJall, y3-Y3uHH (HaosuialiTUPHIL
(¥3-Y3uHM aHriam).

NuauBuayamnuk - Oy - XyJK-aTBOPHHMHT y3HUra XOCIWTHMHH Ba MyaWsH
daonmusT Typura MyBoOUKJIMKHU OCITHIOBYN IIAXCHUHT XYCYCHUSITH. By IIaxcHUHT
OMOMKTUMOUH Y3UTa XOCIIUTH, YHUHT TaKPOPIAHMACIIHUTH.

AWHHU Iy TYpJIM UHIAUBUIYAT XyCycHUsT (KYIIKHHIIMK)ra 3ra maxciap Ouiax
paxOapHUHT UIUIAIIUTa TYFpU Kenaau. KYIIKUHIMK TYpUHUA OUITMII YHTa MyausiH
maxcra y €k 0y (aonusar tanaOu OWIaH TYFpu €HAAIMIITA, MyOMaJIaHUHT allHU
OyJIraH 1IakJ Ba yCyJUIAPUHM TaHJIAII, )KaMOAHU YIOIITUPUINTA UMKOH Oepajin.

KYKUHIMKHY KyHugard Typiaapu Oup-OupunaH papk KWIaau: CaHeGUHUK,
preemamux, XonepuxK, MeIAHXOIUK.

Bomkapuijaa MHCOH TAOMATMHHMHI YMYMUI )KMXATIAPUHA HHOOATIA OJIUILL

HIaxcHuHT Nucon TaOMaTHHUHI
MYHOCA0AT TYpH |KUXATJIAPH

HNoxoonit Canonii
1 DyKapoIuK Mexnamcesapnux, cogh Hananapmuwinux,
MachyIHUsTU Ba|BUNCOOHIIUK, JIOKAUOJIUK,
Oypura MmyHOCa0aT |KamvbUAMIUIUK, ucpogeapuunuk 6a X.x.

mesiCcamMKopIuK 6a x.K.




2 Onamnapra Ooamxypnux, Buxuxaux,
oynran MYTOUUMAUK, — XAUPUXOXTUK|DaApOocamcusnux,
MyHoca0ar 84 X.K. UYUKOPATUK 84 X.K.
3 V3-y3ura Kavmapnux, Kananoumoxnux,
Oynran MyHocadaT |cyoumaunux, mapmuoOaiuiuK. | MaKkmaHyoKIux, V3UHU
I0KOPU MYMUULTUK.

2. Onuii TapIMM Myaccacajaapt/ia MHCOH PECYPCIIapy CAIOXHSTH Ba CABUSICUTa
TabCUp 3TyBUM oMuiuiap. OnMil TabjiuM Myaccacajlapuja WHCOH PECYpCIapyuHU
OOLIKAPUII TU3UMUHHU XKOPUWA STULI

MeHexep manakanapu?

TexHuK

LLlaxcnapapo
MyHoca6ar KoHuenTyan
MeHexep
Manakanap
Talwxuc Ky n T~ KoMmyHuMKaums
Bakr
S MEHEeXMEHTH
e —
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3. HCOH pecypciapuHi OOLIKAPULIHUHT WIIFOP XOPMXKHUH TakpuOaiapu Ba
ynapaan pecnyonukamu3  OTMnapuna ¢oipananum. Kuuuk rypyxjiapaa
MyXOKama 3THII.
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BbomkapyBHUHT XOpUXK Takpudacu

KoHdyuum caboknapwu
XnamaTtgaH opTraH KyudmHr, BaKkTUHI Bynca

ounum on; GMNMM onNuLLOAa OpPTUKYA KYYUHT,
BaKTUHI 6yrnca, xmamat Kun!

Y3uHra paBo KypraH HapcaHu y3rara xam paBo
KYp

MakcagHUHr opTugaH Te3 4Yonmd Gynmanaum,
MaKcagHMHI KeTuaaH Te3 YorcaHr, akCuH4a,
Makcadra eta ofimamcaH.

Cunranyp taxpuoacu: JIu Kyan
O xuxkmartnapu

Hasnatgarn “myxunsanapHu” kunrax
WHCOHMap - Myannumnapaump. YHUHr
Tamonnnnapu:

1.ParbaTtnap myxumnmri

2.[NpohunakTmKkaHUHE MyXUMUIn

3. 2Kamoatumnuk UKPUHUHT MYXUMAUTA

—— 4 .Kancu paxbapaaH Kypkca, ywa camapanm

paxbapamp

5. Ogamnap TeHr amac Ba xe4 Ka4oH byHaamn
6ynmangm




JaBOMMU

6. bunmaraH HapCaHrM3HN OUNULLIHUHT
MYXUMIUIKL: Y3 UMKOHUSITIIAPUHIN3
aovpacuga oynuHr

7.YMp bynnya ykyBUM OYIUHI, SHT AXLUN
FOANAPHW y3nalTUpUHK

XOKUMUSATHM Y3 LLAaxXCcun MaHdpaaTu Kyponura
annaHTMpuw 6opacmuaa MHCOHHUHT
NXTUPOYUITUTN OEAPNN YEKCU3ONP.

Arap mamnakat HOTYyFpu Bolukapunca, 6apya
aknnn ogaMmnap ketub konagw.

3amonaBuii EBpona (Tusumim ukrucomuit napaaurma, llIsenus, ['epmanus
taxpubanapu), AKII OTM  daomustaunr acocuit umHaukatopiapu (Key
Performance Indicator)KPI uHaukaTopaapuHu KyJLIall TaxXpruoaaapw).

Oxopumarn  TaxpuOamapHWHT  KaHAal  JKUXATJIApUHU CuzHUHT
OOIMKApYBYMIIMK  (DAOMUATHHTU3A KYJUIAIIMHTH3 MYMKHH Ba  YJIApHUHT
HATWKACUHU KaHaai udoaanaiicuz?

2-Mag3y: Oumii TabJIUMM MyacCaCACHHUHI KAAPJiap NOTEHUHATUHHA AHUKJIAII
myamMmoJiapu. OJInil TAbJIMM Myaccacajaapu/ia MHCOH pecypciap cajJoXusiTH,

MHUKIOPH Ba cM(PaTHHM OLIMPHUII HCTHKOOJIIAPH Ba CTPaTerUslJIapH.

Magniakaau kaapJap raiépiaam cupaTiHu ONIMPUII, HHCOH KANTMTAJTUHHA
MexXHAT 0030pu TajiadJIapHu acoCUa PUBOKIAHTUPHILL.
Ouuii TabJIUM MyaccacajJapuia HHCOH pecypcJIapyuHu 00IIKAPUII TU3MMHHU
skopuii aTum. (4 coar)

WNucon pecypcnapuau Oomikapuiira OyiraH €EHmamryBiIap Ba YJIapHUHT
taxauid. Kazapnap caBusichiHu ommpuil  MexaHusmuiapu. Onuil  TabliuMm
MyacCaCaCUHUHT KaJpJjap NOTEHUMAINHN aHUKJIam MyaMMosapu. Onuid TabauMaa
WHCOH pecypciapu CajJOXMSATH Ba CABUSACHIA TabCHp 3TyBUM omuiuiap. MHCOH
pecypciapyHi  OOLIKAPUIITHUHT WJIFOP XOPWXKUK TaxkpuOajiapu Ba yiaplaH
pecniyonukamusz OTMumapuna doitnananum. Onauii TabIuM Myaccacaiapuia UHCOH
pecypciap CajJoXusiTH, MUKIOpU Ba CUGMATHHUA OIIUPHUII HCTUKOOUTapU Ba
ctparerusapu. Ol TabIUM Myaccacaiapua UHCOH pecypcilapruHu OOIIKApHUIIT
TU3UMHHU KOPUH ITHUIL.

Kuunk rypyxaapaa avipum OTM mMuconuga MaxOys OYiaraH KUCKa Ba Y30K
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MYAJIaTIU CTPATEeTUsUIapHU IAKITIAHTUPUIL Macajanapy KYypud YUKUIIaIu.
AlipuM caBoJJIapra HHAMKATHUB 5KaB001ap

1. OTMnapna Tabiaum xkapa€HUHU MOACPHU3AIUSIIAILIA UHCOH PECYPCIapHHH
OOLIKAPUIIHUHT aXaMUATH Ba TAKOMHJIIAIITHPULI HYJUIapH.

NHCOH pecypcnapmHm 6oLwiKapuvLl XKapaéHu

Cudatnn —_— 3:?:1-“" —p | Cucdbatnun nwun

NULWYUN KYYUHU KVYUHUHE KYYMHU Kynnao

»Xano 3T Y . KyBBaTnaw
TapakKkuéTn
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IlepcoHanHM cTpaTeruk pexaaaliTHPHUII

Aran. 1. TaWKUNOTHUHI
MWUCCUACU, MaKcaau Ba
cTpaterusinapu

!

Atan 2. UPB makcag Ba

J cTpaTerMsinapuHv aHuknaw
9ran 3. Takkocaam
HKopui 9ran 4. UP
KaapnapHu l =
Gaxonau Tana6Hu
nporHosnaw
Kahua Ba kanaka 3tan 5. Uwum Ba BakaHCUANapHU MOC
kBanudukauma?
KENULNHU TabMUHNALL PeXaCUHUHT KaHua Kkepak,
Gaxxapunuim KaupH Ba KaHgan
KBanudmkaumns
=XXan6 kunuw Ba TaHna
=ManakacuHu oLumpuL

=KomneHcauusa Ba Tynos
=sMexHaT LapTHomanapu



KopxoHa mawkapucudaH uw4uHU maHnaau

Uzjjehs.com

iHeljohs:. coim

Byw xolHu

3MeKMpPOH KopxoHa u4yuda uwyuHu
Axbopom Kudupuw 9BJIOH KUMUW
mapkamuuw

Tawkunom xodumnapu

MeHexep mascusicu

Fasembs, xypHanss Azenmemea no Hatimy
nepconanbhbie #a paGomy, pradieps,
KOHImakmbl 20

KaHOudamnapHu maHnaw mexHukacu

MNepcoHanHUTaHnaLww Pap atuw ca6abum
XapaéHu

1. AnnNuKaHT Xxakmgaru ManakaCUHMHI eTULLMACIIUrn
ax60poTHMU ypraHuw

2. WHTepBbIO YMymaH nact noteHuman €Ku MyrnokoT
AapaXXaCUHWHTI NacTnurun
3. TecT KMNULW TecT HaTMXKanNapUHUHI NACTIUIK

4. Nlactnabkun Canbun HaTmxanap
TeKWupuLl
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NwHu 6axxapuwuHu 6owkKapuw

Ycynnap XapaktepucTtukanapu

1. Nw4mnHm Ww cundbatn, nwra myHocabar Ba , NyHKTyannuru
cdasmnaTtnapm opkanu

6axonawu

2. WwunHuidr xynkura  Lkananap 6ynuya: 1-5. 1- aHr éMOH, 5-
HucbartaH 6axonalu McTebMonuura MyHocabartu sixwum

3. Bowka vwuynnap 1. Pynxartaa 3Hr sixwum.
6unaH TaKkKkocnaw 2. 10%- axwmu, 40%- axwunukpa, 40%- yprayaaa,
= 10%- éMmoHAa
4. 360 rpagycaa Xamkacabanap, xogumnap,6yrMcyHyBuYMnap Ba
6axonauw xapupgopnap 6axonanau.

Ouauii TabJIUM MyaccacajJlapuaa WHCOH pPecypc/JapyuHu 00IIKAPHIL
CTPATErUsSICHHU AHWKJIALI .

bomkapys crpaterusicu Oemra Oup-Ompura OOFIMK MacajaHU XaJl ITHINTra
acocilaHaIu:

1. Kopxona éxu mawxunomuune muccuscy. TalIKuiaoT Oaxapully JIO3UM
OYnraH CTpaTeruk Kypa OWIMILHHU, XapakaT yY30K MyIAaT/Id MYHATUIIMHA Ba aHUK
Ba3u(haHU MAKUTAHTHPUIIL.

2. Crpatermk Kypa OWIMII Ba 3UMMajard Ba3udaHd aHUK Makcajg Ba
TOMNIIUPUKKA aUJIAHTUPUILLL.

3. Makcaanap Ba Bazudanapra 3pUIIIII CTPATETHSICUHI UIILIA0 YAKHIIL.

4 bouikapyB cTparerusicuHu unuiad uukuil. KaOyn KuiaumHraH cTpaTerusHu
MajlakaJi Xamjia camapaiu Taa0UK JTHUII Ba aMajira OIUpPIIH.

5. Nm natmxanapuHu OaxoJiaml, SHIMM WYHaJUIUIADHU YpraHuil Ba
PUBOKJIQHUIIHUHT Y30K MYIJATIM WYHAIWIIK, CTpaTerds Makcajjiapu EKu
amMajiard Taxpubara acocaH yHH amajira OUIUPHIN YyCYJUIapH, Y3rapyBYaH
IapouTiap, SHCU FOSJIap Ba WMKOHMSTIApra HHUCOATaH TYFPUIIOBYM XaTTH-
XapakaTJIapHU aMalra OIINPHIIL.



V. TJIOCCAPUU
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V. JIOCCAPUM

Oauii TabJIMMAAa MHCOH pecypcjJapuHu Oomkapum ¢gaHu Oyiuya
rJIOCCAPHH.

Koncencyc — Oy kapopnapam wmriad yukdiml xapaéHuma Oapua Oaxciu
Macananap BaB TypJIU-TyMaH (UKpiap o3acujaH Oup OuTUMIa Kenuil EKu
KEJULIUIIIND.

KeanmyB — 0y Hu30iM Xonarna MyBadpakusTId YUKUIIHUHT SHT MYXUM
mapTu- 0y Mypocara Keja OJUIUTHKAUD.

KommyHnukanus — Oy KAIIuiap ypracuaara y3apo ax0opoT aaManryBUIup.

NuTu3omuii xapodrapjauk — Oy xu3Mar OypunapuHu Oy3uIll, CYbHUCTEMOJ
KUJTUII HATHO)KACHIA KETHO YHKa/IH.

JlaBo3uMm — Oy KopxoHa, Myaccaca, uopa Ba TallIKWJIOTIapa OUpop pacMui
XU3MaTHU Oakapuill Omiian Oornuk OynraH Bazuda.

MortuBaamrupuin — 0y pyxuit oM 0ynu0, maxc $haoTusITUHUHT MaHOau,
cababu, mamwid Ba Xap XWJ 3XTUMOJUIAPUAUP.Y XOAUMIIAPHHU SKOHJIM MEXHaT
daonmusTUra pardaTIaHTUPYBYH KYUIH BOCUTAIHP.

Me3on —0y Takkocnaim €ku 6axoJall yuyH YidoB, aHao3a. Macajian, MexHaT
— KU KaJp-KAMMATHHUHT ME30OHUINP.

Hwu3o — 0y pax6ap, uuryu Ba Oomika Xxoaumiap opacuia MyailsiH MacajalapHu
XaJl KWIWIIIa TOMOHJAPHUHT Oup-Ompu OwiiaH OWp eurMMra Keja OJIMaraHjIuru
Tyaiian By>KyAra KeJlagurad Ba3usTIup.

O0py — Oy xamMMa TOMOHHJAH TaH OJIMHIaH XaMJa MeEXHaT »JBa3ura
OpPTTUPWIITAH, pax0ap y4yH 3apyp UIIOHY Ba KAIKOHIUP.

IIcuxos0rust — THCOHHUT PYXUSTUHU, YpranyBun Ganaup. MHCOH pyxusTura
3ca CE3Ulll, MAPOK OSTHUI, TacaBBYp, Tadakkyp, Taaccyd xapaéHiapu, XOTHDa,
TUKKAT, 9bTUOOpP, UPOJa, IIYHUHTJEK MHCOH MIAXCHUHUHT PYXHUHA XYCYCHATIApH,
YYHOHYH, KU3UKUII, KOOUTUSAT, (ehI-aTBOP Ba MUKO3 KUPAIH.

CTpykrypa — noTuHYa cy3 0ynu0, Hapcanap TapKUOW KUCMITAPUHUHT Y3apo
OOFJIMK paBUIIIIA KOWIIAIIUIIH, TY3WIAITUHU OWIITUPAIH.

Crparerusi — TpeKkda «CTpaTeroc» MOOpacujaH OJIMHTaH OYiInbd, «reHepal
CaHbaTW» MABHOCHHU OMIITUPATIH.

Ctpecc — UHIIM34a CY3uJaH OJIMHTaH OYnu0, acaOMIMJINK, KECKUHIIUK JeraH
MabHOHU aHTJIaTa Iu.

Yeayd — Oy uwnuiam, OOUIKapHUIIArd Y3ura Xoc Wyl, yCysl MabHOCHHU
aHTJIaTajIu.

®azunar - Oy wKoOuil Xxucnar, SXuu cudat €K1 XyCyCUsITAUP.

Kapop — 0y Oaxapunuiniy MyMKUH OYJiraH WIIHUHT aHUK WyJIWHU TaHJa0
OJIUIIIHDP.



Kapop ka0y1 Kuium — MaBxyJ XOJATHUHT OYJIUINU JO3UM OYiraH xoJsar
OuJIaH MOC TYIIMACJIMIU HaTWXKACKJa ro3ara Keyau.

Hnoueudyannmuxk — WIAXCHUHT OUOMKTUMOMM  XyCYCHSATIApH, YHHUHT
TaKpOPMAaCIIHI .

Mancad —npodeccruonan yCumr,xu3Mar MoroHacuaa Ky TapUITUIIL, HKTUMOHI
TaH OJIMHHUILLL.

Kamoa — ymymuil Makcamjapra SpUIIMII,TAIIKAJIOTYWIMNIA Ba IIaxcliiap
opacujaru MyHocabatiiap puBoxku Oyitrua 6apkapop WKTUMOUMN TypyX.

Ilaxc — y3muruau udoaa 3TYBUH, IDKTUMOMM axaMusTra sra OyiaraH HHCOH

MapxkeTusr — 6030p UKTUCOANETH 1A CaBII0, OaHK (PaoTUATH, UIIIA0 YNKAPHUIIT
Ba CaBJIOHU TAIIKWJI 3TUII Ba OOLIKAPUII TU3UMHU.

Tabium MeHexepu — NPOPECCHOHAT TAIKWIOTYM, TabIUM COXacHaa
UIIOMJIAPMOH TAILIKWJIOTYH HHCOH.

MeHe:KMeHT — TAWTMHH OOIIKAPHIIL

Muccusi — oMl TabJIMM MyacCaCaCUHUHT KaAMUSATIArd aXaMUATH.

Kuzukuim — 1MHCOH (haoNSITUHUHT HATYKACH, XAPAKATHIHT MUKU ACOCH.

Crparerusiny amMajira ommMpuin — OOIIKAPUIIHA aMaira OLMPUIIHUHT 4opa Ba
TaIOMpIIapy, YHI OKApHITT Ba HATYKATA SPUITIAILLL Y TIApH.

Cruii - ycyi, TUprax.

Par0aTr — MHCOH NCHUXMKACHra TAlIKU TabCUp, YHUHI HATHXKACHUIA Xapakat
KWINIITAa KA3UKUIIT XOCHIT OYI1au.

Crpareruxk pexka — KMCKa Ba Y30K MyAJaTJIM MaKcaajap Ba CTPAaTErUsJIApHUHT
aMaJIuii KYpUHUIIIH.

Crpareruk KypaOMWiMin — OJIMA TabJIMM MYAaCCACACUHUHT  KEITYBCHU
VCTUKOOMHUHT HYHAIUIIIIAPH.

Crparerusi — pax0apUsTHUHT TAIIKWJIOT MaKCaIUra SpUIIMIIIATH XapaKaTiap
MaXMyacH.

MexHatra v xaku (POHIM — WIIYM Ba XOAUMJIApra TyJall Y4yH a)KpaTUJIraH
nyJ Mabaraapu.

Makcag — daonusaT HaTUKATAPUHUHT OJAUHIAH U(OTaTaHUTIHN.

HHCoH — IKTUMOMIT coXaia YHUKAT IMKOHUSITIIApTa Sra OY7raH OHOJIOTVIK YKOH30LL,

MHCOHIIYHOCITMK—IIAXCHUHT  TapakKW€TH,  (aoNusiTUHA  ONTUMAUIALITHPHILL,
XapPTOMOHJIaMa KaMoJT TOITTUPHITT XaKUIarv Hazapyid, aMaT|iA, aHTPOTIONIOTYK, TAOUHI, TyMaHUTap
Ba OauKii OHITIMITAP TYBUML.

IMOLMA — MHCOHIA TAllIKW BAa MYKU TABCHPIIAP HATYDKACHIA YHUHT TICHXOJIOTVK EKH
KyIOMi KeIMHMAapH (Fasad, KYPKYB, XyPCAHTUWIHK Ba X,3.0.).

ITHKA — axXJIOK TYFpucHary aH.

MyJI0KOT 3THKACH — WHCOHJIApra sXIM MyHocalOaTaa Oynmumi, Kouja Ba
yCyJIapH, yjapra XypMar OujiaH MyHoca0aTa Oy JIuiil.
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