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UHIYA JACTYP

Kupui

Cyuru nutapaa pecnyOiavMKaMu3ia oMK TabIUM THU3UMHUHHU TYOJaH HCIIOX
TUII Oopacujia KaTop HIUIap aMalira OIIMpUiIMOKaa. XycycaH, Oy Oopana
V36exucton Pecny6mukacu  Ipesmmentunmar 2017-imn 7 ¢eBpanmaru
[1D-4947-conmu  ®apmonu Ownman  Ttacaukianran  “2017-2021-iiumnapaa
V36exucTon Pecry6IiKacHHN PHBOXKIAHTHPHIIHMET OEINTAa YCTYBOp HyHAIMIIN
oyinua Xapakaraap CrpaTterusicu’aa MUUIMN KaJpJIapHUHT pakoOaTOapAOIUINTH
Ba YMYM)KaxOH aMaJUETUra AacOCJIaHraH OJUM TabJIUM MWUIMA TU3UMUHHUHT
cudaty OIIUIIUTA KapaTWJIraH KaTbop MyXuM Bazudanap 6enruinad Oepuiras.

Ilyauaraex, Y36exkucton Pecry6muka Ilpesupentuauar 2019 jimm 8
oktabpnarn I1®-5847-con  @dapMmoHM OWIAaH TAacAMKIAHTaH “Y36eKHCTOH
PecnnyOonukacu Ommii  TabauMm  TH3uMuHU 2030  #dwniraya pUBOXKIAHTHPULI
KOHIENIUACH ’1a OJUI TabiuM >Kapa€Hjapura pakamjd TEXHOJOTusiap Ba
3aMOHABUN YKUTHIL YCYJUIAPHU KOPUN 3TUII, EUUIApHU WIMHMA (aonudrra KeHr
Ka0 STUII, MYXaHIUCIMK-TEXHUK TabIUM HYHAIUMIUIApUAa TaxXCuil OJIaéTraH
Tanabanap yJIyIIMHUA OIIMPHII, KPEAUT-MOAYJIb THU3UMHUHHU >KOPHM 3THUII, YKYB
pexaniapuia aMajauil KYHUKMaJIapHU OIIMPHUILNTa KApaTUITaH MYTaxacCCUCIHK
bannapu Oyilmya aMalvid MAaIIFyJOTJIap YJAYIIMHU OWIMpUII Oyiinya aHuK
Bazupanap Genrmiad Gepuiras.

V36ekucron Pecny6mmkacu Ilpesupentauar 2019 jimn 8 okTsabpaarn
dapmMoHu OuWIaH TacaUKJIaHTaH “V36eKHCTOH PecnnyOnukacu onmii  TabIMM
tr3uMuHd 2030 iniiraya puBOKIJIAHTUPUII KOHUEMLMICK''Ta Kypa Mamiakaraaru
OJIUA TabluM MyaccacanmapuHuHT 85 douszm 2030 ¥niraya OGOCKHUUYMAa-O00CKHY
KPEAUT-MOYJIb TU3UMUTA YTHUIIN peXaNAMTUPUITaH. by SKUH Huiap qaBommuia
MaMJlakaTaard Jespiad Oapya OJMil TabJIMM MyaccacaJlapUHHMHI KPEAUT-MOIYJIb
TU3UMHUJIa (PaosusIT ropuTa OOoILIANIKIAH Japak Oepaau.

Jlactyp VY36ekucron PecnyOmukacumuar 2020 iimn 23 ceHTOpaa
TacauKnanrad “Tasanm TyFpucnia’tu Konynu, Y36exncton PecryGmukacHHuHT
“Unm-pan Ba wimuid  Qaomusat Tyrpucuna’tv, “VHHOBammon daomust
TyFpucuaa’ru Konyrmapn xamaa V36exucron Pecybmmkacuia nim-dasan 2030
fiunraua  PUBOMUIAHTHPMIN  KOHUEHIMACH,  Y30eKkucToH  PecryGmukacu
Tpesunenturnnr 2017 iiun 7 despangarn “Y3bexncton PecryGnukacuHn sHana
pUBOXIIAHTHpUII Oyiinuya Xapakatiap crparerusicu tyrpucuga’tu [1d-4947-con,
2019 #iun 27 aBryctaarun “Onuii TabauM Myaccacajgapu paxOap Ba megaror
KaJpJapUHUHT y3JIYKCU3 MAaJaKaCHHM OUIMPUII TU3UMUHU JKOPUH  ATHII
TyFpucuaa’ruy  11D-5789-con, 2019 imn 8 okraGpmarm  “Y3GekHCTOH
PecnyOnukacu omuit TabauMm  TusuMmuHM 2030 Hunaraya  puBOXKIIAHTHPHUII



KOHIICNIUACUHYN Tacaukiam Tyrpucuaa’tu [1d-5847-con @apmon Ba Kapopniapu
XamJa V36ekucTon Pecnybnukacu Basupmap Maxkamacuauar 2019 iun 23
ceHTsiOpaaru “Onuil TabauMM Myaccacajlapu pax0ap Ba NeAaror KaJapiJapUHUHT
MajakacMHHU OLIMPHUII THU3UMHHHM SHAJa TAaKOMWJUIAIITHUPUII OyiiH4ya KylnMya
yopa-tagoupiap Tyrpucuna’tu 797-connmu Kapopaga OenrunaHraH ycTyBOp
Bazudaiap Ma3MyHUIaH KeluO YMKKaH XOoJfa Ty3wiraH OynuO, y Oiuil TabJiuMm
Myaccacajapyd TIenaror KaApJapuHUHT KacO MaxopaTh XamJa WHHOBAlUOH
KOMITETEHTJIUTUHU PUBOXKJIAHTUPUIL, cOoXara OUJ WIFOpP XOpWXKUU TaxkpuoOanap,
SHTY OWJIMM Ba MajakajapHH Y3JIaIITUPHIL, ITYHUHTJEK aMaluérra >KOpUil THII
KYHUKMaJIApUHU TAKOMWJUIAIITUPUIITHU MaKcaa KAJIaau.

BbyryHru kyHaa pecryOinkaza TabJuM TU3UMUHU MyCTaxKamilalll, YHH 3aMOH
Tanabnapu OwilaH yHUFYHJAIITUPUINTAa KaTTa axamuar Oepuiamokiaa. bynna
MyTaxacCHUC KaJpJlapHU Tau€piiall, TabJIUM Ba TapOHs OEpHUIL TU3UMH UCIOXOTIIAp
tajabnapu OwiaH yambapyac OOFJaHTaH OYIUIIM MYyXHM axamHsT KacO 3Taju.
3amoH Tanabiapura >kaBo0 Oepa oylauraH MyTaxacCUC KaJlpJapHU Tauépiaiil,
JlaBnaT Taynabnapu acocuaa TabjiuM Ba YHUHT Oapya TapKuOuN Ty3WJIMallapuHU
TaKOMUJUTAIITUPUO OOPHUIII OJIAUMU3/IA TYpPraH A07a3ap0 MacananapaaH OUpUaup.

Maskyp pactypaa acocan oxupru 20-30 Humiiia pUBOXKJIAHTAH XOPHOKUHU
JaBiatiap amManuérujia VY3UHUHT MKOOWM HaTvKacuHU Oepub KenmaérraH
yHUBepcuTeT 3.0 KOHUEMUUACH acOCHAA OJIMKA TabJIUM Myaccacalapuja TabiuM,
WIMUK-TaJIKUKOT Ba WHHOBAI[MOH baoMATHUHT HaTWKallapuHU
THKOPATIAIITUPHII KapaCHIAPUHN TAIKWII 3THUIL BA CamMapaJOpIUTUHU OLIUPHUIILL
yCcyJulapu, YKyB Ba WJIMHN-TAIKUKOT >Kapa€HUHUHT YCIyOMH TabMUHOTH, Oy
Oopajarv UIUIapHU pecyOIrKaaa PUBOKIAHTUPHINTA KApaTWITaH TabJIUM XaMma
WIMHUI (aosMAT coXacura OuJi KOHYH XYXKaTJlapy Ba yJapHUHT Ma3MyHH, OJIUA
TabJIMMHUHT HOPMATUB-XYKYKHI acociapu 0a€H STUIIraH.

MoayJJHHHI MaKcaau Ba Bazudasaapu
Mopayauunr makcaau: Onwii TabuM Myaccacanapu pax0ap KaapliapuHu
KauTa Tau€piall Ba YJIAPHUHI MAIAKACUHU OLIMPUII KYpCU THUHIJIOBUMJIAPUHUHT
OJIUd TabluM Myaccacanapuua «YHuepcuTeT 3.0» KOHUEMNIUSICH acocua
TabIuM,  WIMHU-TQAKUKOT Ba  MHHOBAMOH  (aosMAT  HATWKAJIAPUHU
TIKOpaTIAIITUPUILl Oopacuaarn OWIMMIIapU, KYHUKMaJlapy, Majlakajgapu Ba
KOMIIETCHIUSIIAPUHU  OLIAPUIIL.

Monyanusr Basudasnapu:

- yauBepcuteT 3.0 MOAENVMHU KOPUM ITUIT OOpacuaaru HOPMATUB-XYKYKHI
Xy’KaT cudaTraa KOHYH Ba KOHYH OCTH XY>OKaTJIapWHH TaXJIHIT dTHIII,

- yauBepcuTeT 3.0 KOHUEMUMICH acoCUIa TabIUM KAapaEHJIAPUHU TaIlKWJ
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ATUII, WIMUK-TAAKUKOT Ba  HMHHOBAIMOH  (AOJMAT  camapaJopiIuruHu
TabMUHJIAIIHUHT UHHOBALIMOH METOJIJIAPUHY TaXJIMJI KUJIUILL;

- yauBepcutTeT 3.0 KOHLENUUSICM acoCUJa OJIMM TabJIMM Myaccacallapy,
paxbap kaapiap Ba uiaMmuii-menaroryiap (GaolUATHHU XamJa YKyB >KapaéHUHUHT
yCIIyOuii TABMUHOTHHHM TaXJTHJT KHJIUIIT;

- yauBepcuter 3.0 Momenu acocuga mnpodeccop-YKUTyBUMIIAp, HWIMUMN-
nearor  KaapJIapHUHT  WIMHA-TaJKUKOT Ba  HWHHOBAaIlMOH  (DAOJUSTUHU
pexanamTupuIlL, TapTUOra COJIUIII;

- THHTJIOBUYMJIAp/Ia OJIMM TabJIMM Myaccacallapuja TabiuM, WIMUN-TAAKUKOT
Ba TWXOpATJAWITHPUII (QAOTUATHHM aMalja KyJlaml KYHUKMacu Ba
MaJjakajJapyuHH MaKJIaHTUPHILL

- THHIJIOBUMJIAp/Ia AKAJIeMUK Ba HMHHOBALIMOH-TAJOMPKOPIMK MaJaHUSTHU
HIaKJUTAaHTUPULLI;

- THHTJIOBUMJIapAa OJMH  TabliuM  Myaccacallapujia  HWIMHUN-TaIKUKOT,
WHHOBAIIMOH (PaonusT Ba akajeMuK cadapOapiuk HATHXKaIapy camapaopiIuruHu
ommpuil opkanu ayHEHUHr TOII 1000 Ta yHMBepcuTeTiapu pyMxatura KApUII
Oopacuaaru OMIMM Ba KYHUKMAJIAPUHU HIAKIUIAHTUPHUILI.

MoayJ1 0yiiM4a THHIVIOBYMJIAPHUHT OMIIMMH, KYHUKMACH, MAJIaKACH Ba
KOMIIeTCeHIUSJIAPUra Ky HWIaJurad rtajgadaap

“Yuusepcuter 3.0 MoJenM Ba MHHOBAIMOH (DAONHUSATHU PUBOXKIAHTHPHUII
MOAYJIMHHM  Y3JalUITHpUII JKapa€HWJa aMaira OIIMpWIaguraH Macajajiap
JIOMpacua:

TunrioBuu:

-V36ekucron  Pecny6nukacummar  “Mnm-ban  Ba  wiMuit  daommsT
TVrpucuaa’ v, ‘“VHHOBanmMoH Qaonusat Tyrpucuna’tu  KoHyHiapu xamja
V36ekucron PecnyGmukacupa wiM-¢anan 2030  Huiraua  pUBOKITAHTHPHII
KOHLIECMIMACH Ma3MyHH Ba MOXUSITUHU;

-V36ekncTon Pecnybnukacumiaa WMIMHME  Ba  MHHOBALMOH  (DAOJHMSTHH
PUBOKJIAHTUPHUIIHUHT MaKCaau, Ba3udacu Ba yHUHT METOJIOJIOTUK aCOCIApHUHU;

- WIMAA-TaJKUKOT HATWXKAJIApUHUA THXKOPATJIAIITUPUII Ba WHHOBALMOH
(baoNUSITHUHT XyKYKUI acOCIIapuHU;

- WIMHANA MIJIaHMajap Ba THXKOPATIAIITUPUII OOBEKTIIApH, WHHOBALMOH
WIUIaHMallap, JlaBllaT WIMHA-TEXHUK JacTypjapu, JoWuxajgapu, cTapTar-
JIOMMXAJIAPHHU PACMUWIIAIITUPUII YCYJUITAPUHMU;

-0NIMi TaBIUM Myaccacajlapuja TabiuM, (aH, HWHHOBAIMS Ba WIMHN
TAQAKUKOTJIAp HATWXKAIAPUHU TKOPATIAIITUPULIHUHT y3BUM  OOFIUKIUTUHU
HazapJa TyTyBUYM «YHHUBEpcHUTET 3.0» KOHUEMUUACH Ma3MyHUHH;



- 3aMOHaBU YHUBEPCUTETIAp/a TEXHOJOTHIAP Ba Jloiinxa OOMIKapyBH, (aH,
UXTUPOYMIIMK Ba TEXHOJOTHUSIAP TpaHC(HEepHHU PUBOXKIAHTUPHUII Ba WHHOBAIMOH
(bhaoMSITHH MOJUSIIAIIITUPUIIT TH3UMU KOMITOHEHTJIAPWHU;

- XaJIKapo WIMHUK-TEXHUK MabJIyMoTiap 0a3aiapu Ba yJapHUHT TaBCHQIIApH,
WIMUNA Makojlajmapra KyWwWiraH Tanaliap, MakoJlaHW Tauépiaill, 4ol STTUPHUIIL
TapTUOJIApUHU;

- V36ekucron Pecry6mukacu IpesunenTHHUHT OJMii TabIMM TH3UMHTA OWJL
Kabys1 KuiraH (GapMOHIApH, KapopnapH Ba (GapMOHHMILIAPH XaMaa Y36eKHCTOH
Pecniybniukacu Bazupnap MaxkamacuHuHr Onuid TabiuM THU3UMHUIa TETHILTA
HOPMAaTUB-XYKYKHH XyXKaTJapu Ma3MyHUHU;

- V36ekucton Pecriy6mukacn Onuii Ba ¥pTa Maxcyc TabIMM Ba3HPIHTHHUHT
TabIUM-TapOusl  Kapa€HUHU  TAIOKWJI  JTUIITAa  OUJ ~ HOPMATUB-XYKYKHUM
XY#OKATIIADUHUHT Ma3MYHHU XaKuJard OMJaMMJiIapra ara 0yJiuim,

-V36ekucron  Pecny6nukacunmar  “Mnm-ban  Ba  wiMuil  daommsT
Tyrpucuaa’tu, “HMHHoBanmoH ¢aomusat Tyrpucunga’tu  KoHyHmapu xamja
V36exucron PecryGmukacuna wiM-danan 2030  fmiraua  pUBOKIAHTHPHII
KOHLEMLHMACH  acoCHJa WHHOBAIIMOH MIUIAHMaNap, JaBjiaT WIMUN-TEXHHUK
JacTypiapy, JOMUXallapy, CTapTan-JI0MUXaJIapHA paCMUIIAIITUPUIL;

-OJIMA TabJIUM Myaccacajapuja TabiuM, (aH, HHHOBAIUS Ba WIMHUU
TQIKUKOTJIAp HATWXKaJapUHU TKOPATIAIITUPUIIIHUHT  Y3BUM  OOFIMKIUTHUHU
Hazapjaa TyTyBuM «YHuBepcuTeT 3.0» KOHUEMUUSACUHU O0CKMUMa-00CKUY >KOpUi
ATUIII,

- paH, IXTUPOUMIIMK Ba TEXHOJIOTHIIAP TPAHC(HEPUHH PUBOKITAHTHPHIIL;

- ¥3-Y3UHUHT TAAKUKOTYU cudatuaa Hamp (HaojUIMTUHHU PUBOKIIAHTUPHIIL

- akasieMuK cadapOapiauk GaonausaTH caMapagopIMTUHA OUTUPUIII;

- XaJKapo WIMHI-TEXHUK MabiIyMoTiap Oazanapujard KypHamuiapia UIMUN
MaKoOJIaJapHU YOII 3TUII KYHMKMA Ba MAJIaKAJAPUHU 3rajlJIalin;

- KpeIUT-MOAYJIb TU3UMUJIA YKYB-TapOus >kapa€HUHU Ba WIMHUNA-WHHOBAIIMOH
(baoUSITHY JTOMUXATAIITUPHUII Ba TAITKUAI ITHIIL;

-2021-2030 #wmmnapma V36ekucron PecniyOnukacuHu ~ MHHOBAIMOH
PUBOKITAHTHPHIII CTPATETHSICH acocuaa OTM\dakynbreT\Kadeapanu
PUBOKJIAHUII CTPATETUSICUHU UILTA0 YHUKHUIII,

-V36ekucron  Pecniy6nukacummar  “Mnm-pan  Ba  wiMuii - daonmmsT
TVrpucuaa’ v, ‘“VHHOBanMoH dQaomusat Tyrpucuna’tu  KoHyHiapu xamja
V36exucron PecryOmukacuaa wiM-danax 2030  Huiraua  pUBOKIAHTHPHII
KOHIENIUACH acocuzia y3-y3UHUHI WJIMHUH-IIEJarOTUK Ba WHHOBAIMOH
baomusTHHN 07O OOpHIIL;
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- OJIUM TabJIUM Myaccacajiapuia <<YHI/IBepCI/ITeT 3.0» KOHIICIINUACH acoCua
TabJIUM, q)aH, HWHHOBAaIUsA Ba WIMUMN TAAKUKOTJIAp HaTHXKaJIapUHHA
THXKOpAaTIaIITHPHIIL,

- ¥3-Y3UHU HHHOBATOP-TaIKUKOTYU CHU(ATH]Ia PUBOKIAHTUPHILL;

-Scopus, ScienceDirect, Web of Sience xankapo WIMHIA-TEXHUK
MabIyMOT/Iap Oazajapuaard )ypHauiapia WIMHA MaKoJIaJapHU YOIl STHII Ba Y3
UMUK (PAOJITUTUHN TaKOMIJUTAIITHPHUINI JlaBjaaT TabJIMM CTaHAapTIapy, YKYB
pexanap Ba (aH gacTypiap acocuja (GaHHUHT MIMYM JACTYPUHHU WILIA0 YUKHIII
KOMIICTCHIUAJAPHHA 3TraJIAlllA JIO3HM.

Moay/iHM TAIIKKJI 3THII BA YTKAa3UII 0yiMYa TaBCUsLJIap

“Yuusepcuter 3.0 MoJenM Ba MHHOBALMOH (DAONMSTHU PUBOXKIAHTHUPUIL
MOJAYJIM Mabpy3a Ba aMaJInii MalIFyJIO0TIap MAKIKWIA 010 OOpHIiIaIu.

MoaynHu YKUTHII KapaéHuAa TabIMMHUHT 3aMOHABUM MeToAIapH, ax00poT-
KOMMYHHMKAIUs TEXHOJOrusIapuaan (poiaanaHuIl Ha3apaa TyTHITaH:

- Mabpy3a Japciapuia 3aMOHAaBHM KOMIIBIOTEP TEXHOJIOTHsUIapu €pAamuia
TaKAUMOTJIM Ba JJIEKTPOH-IUIAKTUK TEXHOJIOTHIAP/IAH;

- YTKa3WIaJWraH aMaJiii  MalFyjIoT/IapJa 3aMOHAaBHA  KOMIIBIOTED
TEXHOJIOTHSUIapU €pAaMuaa Ba akJIui xyxywm, Bugeoycyn, SWOT, “KWHL”,
“WI1H”, SCAMPER, noiinxa, KW4yuk rypyxjap OwiaH unuiam Ba Oomika
WHTEPAKTUB TabJIUM YCYJUIAPUHU KYJUIall Ha3apAa TYyTUIaaHq.

MoayJHHMHT YKYB peajard 001mKa MoayJ/uiap OujiaH OOFJIMKJINIH Ba
Y3BHIJIUTH

“Yuusepcuter 3.0 MoJenM Ba MHHOBAIMOH (DAOJTUSTHU PUBOKIAHTUPHIL
MOJyIM Ma3MyHU VYKyB pexaaard “Onuid TabJIMMHH PUBOKIAHTUPUIITHUHT
3aMOHaBHM  TeHAeHuWsutapu , “Onui  TabauMJa HWHCOH  PECYpCIapUuHU
oomkapumr”’, “Tabnum MeHexMeHTHIa PR — mexanmsmu™ Ba “MonusBuit ¥3-
V3UHU TabMUHIIAII Kapa€HHUIa TabJIUM Myaccacajgapu (HaoausITHHU TAITKWI dTHII
Ba Oomkapuir’ YKyB MOAYJUIapu OuiaH y3BUM OOFJIaHTaH XOJ[a OJIMHA TabiIuM
Myaccacaiapu paxoap Ba mpodeccop-YKUTYBUMIAPUHUHT KacOui Ba TEAarorvK
MaxoparT Aapa)KaCUuHU OPTTUPHUIITa XU3MaT KUJIa Iu.

Moay/IHMHT 0JIMH TABJIUMIATH YPHHU
Ma3kyp MOAYJHM  Y3JAIUTHPUII  OpPKAJIM  THUHIJIOBUWIAPAA  WIMHUU
TaAKUKOTJIAp, WHHOBAIIMOH Ba YyJIapHU THXXKOPATIAMTUPUIT (AOTUATUHH
AXIIWJIANI, SIHTU TEXHOJOTHUSUIAPHU SApPATUI, 3aMOHABUW OJIMKM TabIUM
Myaccacajapuja HUIMHH-TAJIKUKOT Ba HWHHOBAUHMOH (AONUSITHU camapaliu
TAIIKWJI JTUII OpPKaIM aKaJeMHUK TaJOUPKOPJIMK Ba HWIMHH-TAIKUKOT



HaTWKAJIAPUHY THXKOPATIAMITHPHUIN caMapaJOpIUTHHU OIIUpHUINTa EpJam
oepanu.

MOJYJ BYUHUYA COATJAP TAKCUMOTH

Ayauropus YKyB
IOKJIAaMacH

Ne Moy MaB3y.Jiapu =

Kamu
Has3zap
AMaaun

MAIIFyJI0T

1. | TagOUpPKOPIMK YHUBEPCUTETIAPU - YHUBEPCUTET

N

3.0 KOHICTIIUSACHHUHT 3aMOHABUN PUBOKIIAHUIII 2
OockuuIapu

2. | YuuBepcutrer 3.0 Mojenuma — OuiIMMIIapHU
TapKaTUIIl, FTeHEepalMsUIall Ba THKOPATIAIITHPHUII
Y4yH ax0opoT THU3UMJIAPUHU JIOMMXAJIAITUPHUIIT
acocliapu

3. | Onuii TapauM Myaccacaiapuia TablIuM XU3MaTu
MAapKETUHT baonusATHHI CTpaTEruK 2 2
peKaIAMTHPUIILL

4. | TanOUpKOPIUK YHUBEPCUTETH - YHUBEpcHUTET-3.0
KOHLICTILIMSICUHU HIaKJUTAHTHPHULIT qyopa- 2 2
TanOupiIapyuHu UIUIad YUKUII

5. | YauBepcutrer 3.0 momenmm acocuaa “‘Unmuii
MakTabnap, Tpancdep Ba UHHOBanusiap” Oyiinya 4 4
OJIUW TaBJIUM Myaccacacu WYKU MyXUTH TaXJIWIH

6. | YauBepcuret-3.0 mogenu acocuaa OTM maBxyn
MyaMMOJIapUHU Xajl JTUIl Oopacuaa yopa- 4 4
Tanoupiap UILIa0 YUKUIII

7. | AManmuérna MHHOBAIIMOH TapKUOWH Y3rapumnuiap
oitHacu” wMeroaukacu Oyinua OTMpma wunmuit
TAIKUKOT WIIJIAPH CaMapaJOPIUTHHU OITUPHIIL
qyopa-TaJA0upIapuHu UIuTad YUKUII HYImapu

Kamn: 18 6 12
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HA3APUIN MAIIFYJIOTJIAP MABMYHHA

1-MAB3Y. TAABUPKOPJIUK YHUBEPCUTETJIAPU - YHUBEPCUTET
3.0 KOHIENIUSICUHUHT 3AMOHABUH PUBOXKJIAHUIII
BOCKHNYJIAPH (2 coar)

Pexa:

1. V36ekucTon PecnyOGnukacuga uiamMuii Ba HMHHOBAIIMOH (DAOJTUSATHU
PUBOXXJIAHTUPHUITHUHT MaKcaJu Ba Bazudanapu.

2. YHUBEPCUTETIAPHUHT Taiij0 OYIWIIM Ba YHHUBEPCUTET KOHIEHIIUICH
SBOJIIOIHSICH.

3. TanOMpKOpINK  YHUBEPCUTETH — YHHBEPCUTET PHUBOXIAHWUIITMHUHT
3amoHaBuit 0ockuun cudatuaa — 3.0 KOHIENIUSICH.

4. UnMuii-TabiInM coxacuja TEXHOJIOTUsIIap TpaHchepruHu
PUBOKJIAHTUPUIITHUHT XOPHKUM TaXKpUOacH.

TabauM coxacuHU OOIIKAPUIHUHT XYKYKHH acociapu. TabiuM coxacura
OUJI KOHYH XyXOoKaTiaapy Ba yJIAPHUHT Ma3MYyHHU.

V36ekucron Pecnybnukacuga wiaMUiA Ba MHHOBAIMOH (aonusiTHU
PUBOXKIAHTUPHUIITHUHT MaKcaau Ba Bazudanapu. V36exucTon
Pecniyonukacununr “UnM-dan Ba unmuii paonust tyrpucuna” Ba “MHHOBaIMoH
daomusT Tyrpucua’ty KonyHmapu xamma Y36ekucTon PecryGnmkacuaa HMiM-
dannu 2030 innraya puBOXKIAHTUPHUII KOHIENIUSICUHUHT Ma3MyHH Ba MOXUSATH.
V36ekucron Pecniyonukacu IlpesunentuauHT ONUi TabIuM TH3UMHUTA OUJ KOyl
KWIIraH (hapMOHIAPH, Kapopiapu Ba (apMoinuniapu. Y36ekucton Pecry6imkacu
Bazupnap MaxkamacuHuHT Onui TabJIMM TU3UMUTA TETUILIIN HOPMATUB-XYKYKUN
Xy’xoKatinapu.  MnMul-TagkukoT — HaTHXKaJapyuHU — TIDKOpATJIAlITHUPUIN  Ba
WHHOBAIMOH (AONUSATHUHT XYKYKHH acocmapu. Wnmuil wummanmanap Ba
THKOPATIAIITHPUIIT OOBEKTIapu. VIHHOBAIIMOH WIIIaHMAanap, JaBiaT WJIMHA-
TEXHUK JacTypjapH, JIOMHUXaJlapy, CTapTan-JIoWuxalapHd pPACMUMIAIITUPHULL.
Nnamuii-TabiuM coxXacuaa TEXHOJIOTHsUIAp TpaHCHEpPUHU PHUBOKIAHTUPHUIITHUHT
XOpMXKUH Taxkpubacu Ba ylapaH peciyoirkamuzia (GoiganaHuil HCTUKOOIIapH.



2-MAB3Y. YHUBEPCUTET 3.0 MOIAEJIUJIA BUJIUMJIAPHHA
TAPKATHUIIL, TEHEPAIIUSAJIAILL BA TU KOPATJAIITUPHUII YUYH
AXBOPOT TU3UMJIAPUHU JIOUUXAJIAIITHPUII ACOCJIAPH
(2 coar)

Pexa:
1. TexHOMOTHSATIAPHHU THXKOPATIAIMTHPHIL MOJICIIIAPH.
2. Tpancdep TexHoJorusIap: TpaHChEp MapKaziapu Ba TEXHOJOTHSIIAPHU
THKOPATIAIITHPUIITHA WH(HOPMAIIMOH KYJUTa0-KyBBaTIAILl.
3. Yausepcutetr 3.0 mMomenuma OwIMMIIApHU TapKaTHIN, TEHEpAIMsUIAll Ba
THYKOPATIAIITHPUIIT YIYH aX00pOT TU3UMIIAPUHM JIOMUXATAIT THPHIIL.

PuBoxsiaHraH mMamJiakaTiap/ia MHHOBAIIMOH (haoUsITHU TapTHOTra COJIMII Ba
PUBOXIAHTHPHUIIT OOpacujia YHHBEPCUTET TAbJIUMUHUHT TyTraH VpHH. Onuii
TaBJIMM Myaccacalapuja TabJIuM, WIMHK-TaJKUKOT Ba MHHOBAIIMOH (AOJUSTHU
Hyara KyWuil TU3UMU. Y HUBEPCUTETJIAPAA TEXHOJIOTHUIIAPHU THKOPATIAILITUPHILL
Mojeiapyu. ETakun yHuBepcutTeTiap, Ou3Hec(KOpXOHAa) Ba XYKYMaTHUHI y3apo
XaMKopiiukaaru Qaonusmiapuia TpaHcPep TEXHOJOTHUSIIAPHU HKOPHUM  ATHII
yIapHA amajira OIUMPHUII Macajajlapy. YHHUBEPCUTETJIAp Kommuaa (aoausr
IOpUTAIUTAaH TpaHCcPep MapKaziapu Ba TEXHOJOTHSIAPHU THXKOPATIAIITUPUIIHA
uH(MOpPMAIIMOH KYJUTa0-KyBBaTiall Macananapu. YHuBepcuteT 3.0 Mopenuna
OWJIMMJIApHU TapKATHUIN, TEHEpalusiall Ba TIKOPATJIAIITUPHUIL Y4yH axOopoT
TU3UMJIIAPUHU JIOMMXATAIITUPHUIL MacaJIaJIapHu.

3-MAB3Y. OJIU TABJUM MYACCACAJIAPUJIA TABJIUM
XNU3MATHU MAPKETUHI" ®AOJIMATUHU CTPATEI'NK
PE/XKAJAIITUPUII
(2 coar)
Pexa:
3.1. TabauM Xu3Matiapyu MApKETUHTH TYLIYHYaCH Ba YHUHT y3UTra XOC
KUXaTJapy.
3.2. Onuii TapIUM Myaccacalapyia TabJIUM XU3MaTH MAPKETUHT
(baoNUSITHHY CTPATETHK PeKATIAITUPHILL
3.3. beHYMapKUHTHUHT OJIMM TabIuMIa TabJuM CU(DATUHU OLIMPUILIIATH
YpHHU.
3.4. OTMnap peiTHHTH Ba TalllKK OMUILIAP.

3aMOHABUH TabJIUM XU3MATIAPU MAPKETUHIH TYLIYHYaCH Ba YHUHT Y3HUra X0C
xuxatrnapu. Tabaum — 0o3opuja  (GaoausAT IOPUTUIIHM I[IAKJUIAHTUPUIL Ba
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OOIIKapuIll THU3UMHUHM TakoMwulamtupuim. Onuil TabIuM Myaccacajapuja
TaBJIUM XU3MaTH MAapKETUHI (AOJUSATUHM TAIUKWJI STHULI acociapyd Ba YHHU
CTPATETUK PEXATAIITUPHUILIHUHT Y3UTa XOC KUXATIApU. TabauM XU3MaTIApUHUHT
OJIIN-COTAU OOBEKTH cudaTunaru ysura xoc kuxatiapu. OTMHHHT cTpaTeruk
MakcaJuyilapd  XHCOOJIaHTaH TablIUM XU3MaTiapu Oo3opuaa y3  YpHUHU
MycTaxkKamyaml Ba paxkoOarOapmonumruHu omupuml. Onmid KacOui TabiIuM
MyaccacaJlapuja  KyJUIAHWIQJUraH  YCUIIHWHIT  MapKETUHI  CTPATETUSCH.
DeHUMapKUHTHUHT OJIMH TabiuMAA TabJIUM CU(GATUHU OIIMPHUIIJATH YPHHU.
DeHuUMapKvHI OJIMM TabIUM THU3UMHJIA CTPATETMK HYHAITUPWITaH MapKETHHT
TAAKUKOTIIADUHUHT WyHanmunuiapuaan oupu cudaruga. OTMnap peitunHru Ba
tamku omwnap. OTMnuapau pedtunr O0yiinya pamwxupiam. THE-QS peittunry.
Times Higher Education (THE) World University Ranking pe#tuaru.

AMAJIMA MAIIFYJOTJIAP MA3SMYHHU

1-MAB3Y: TAJIBUPKOPJIUK YHUBEPCUTETH - YHUBEPCHUTET-3.0
KOHIEIIUACUHAU IAKJIJIAHTUPUII YOPA-TAJIBUPJIAPUHU
NIIJIAB YUKUI
(2 coar)

TabiuM MyacCaCMHMHI TabiIUM Oo30puaa camMapaid (QaoausiT FOPUTULIN
y4yH TabCUp OTaauraH MYXUM TaIlKd Ba WYKM OMWJUIAPHU TaxXJIUJ JTHIIL
Kenaxkaknarm y3rapunmiapHd  0OporHo3 Kwmil. Onui  TabiauM — Myaccacu
baoMITHHY TAKOMWLIAIITUPUIL Oopacuaa dopa-Taadupiap unuiad yukuil. Onuit
TaBJIMMHUHT MapKeTUHI MYXWUTHHU Oaxonaml Ba MPOrHo3 Kuiui yuyH STEP-
TAXJJWIAHYU KYJIJTAIIL.

2-MAB3Y: YHUBEPCUTET 3.0 MOJEJIU ACOCHJIA “UJIMUIA
MAKTABJIAP, TPAHC®EP BA UHHOBALIMAJIAP” BYUHUYA OJIUM
TABJINUM MYACCACACH NYKHU MYXUTHU TAXJINJIN
(4 coar)

Onuii TabIMM Myaccacu MYKM MYXHMTH TaxXJIMJIWHU aMalira OmMpuIl. Tabaum
*Kapa€HU WIITUPOKUYMIIApU Ba YJIapHUHT (QYHKIMOHaN y3apo anokanapu. Onuit
TabJIUM MYAaCCACACMHUHI MAaKCaJJIapyuHU amajira OLIWPaJuraH KOMIIOHEHTJIap
Huruaunapu. Onuid TabiuM Myaccacu (aoJMSITUHU CTPATErMK peKaJallTHPUIIT
noupacuaa MUK MyXuTHH Taxjwil 3tum. SWOT- TaxmwiMHu KyJutai opKaid
UYKU MYXHUT KeJITUPHUO YMKapaauraH Taxauanap, xaBdiap, puckiapHu aHUKJIAIIL.



3-MAB3Y: YHUBEPCHUTET-3.0 MOJAEJIU ACOCUJA OTM MABXY
MYAMMOJIAPUHU XAJI 9THUIIH BOPACUJJA YOPA-TAABUPJIAP
NIIJIAB YUKHII
(4 coar)

OTMHUHTI WYKH MYXUTH TaxXJWIM TONIIUPUFU TAXJIWJIMHUHL JAaCTIAKOWK
HaTwxkanapu. HaTwkamap acocuga KEeWMHIM HaBOaTAard WIUIAPHUA amaira
ommpunl. YHuBepcurer-3.0 momenu acocuza OTM Kydnum TOMOHJIApHM sIHaJa
KydauTupuil. YHusepcuteT-3.0 MOAEIM acocuaa 0XHU3 TOMOHJIAPHU NYKOTHILL
Kenarycuaa kaMuniMkiapra mysa KyWMaciauK, YIAPHUHT TAbCUPUHU KaMaWTUPUILI,
VpHUHM KoIiam Hymnapu. YHuBepcuteT-3.0 moxenu acocuaa OTMra rtamku
KyJail TabCUpJIapHU Ky4yaUTUpHII OopacHia aMalra OIIMPUIaUuTrad uiiap.

OTM yuyH Oynaauran KyJaid Ba3UsATIApHU Y3 BaKTUAA aHUKJIAII Ba yiIapiaH
OTM wmandaatn #uynuaa ¢oigananum iymiapu. YHuBepcuteT-3.0 Monaenu
acocujia TalllKy XaBduap, TaXAuajgap Ba pUcKiIapra Kapiu Typuil. benruianran
yopa-TagOupnapau amanra omupumi yuyyH OTM paxOapu TOMOHMJAH amaira
OLIMpUJIAJUTaH UILIap.

4-MAB3Y: AMAJIMETIA HHHOBAIIMOH TAPKUBUH V3T APUIILJIAP
OMHACH” METOJUKACHU BYUNYA OTMJA WIMHUNA TAAKUKOT
NIIJIAPU CAMAPAJIOPJIMTUHU OLLINPUIT YOPA-TAABUPJIAPUHU
UIIIAB YUKHUII HYJUIAPU
(2 coar)

“AmManuéTaa WHHOBAIIMOH TapKUOWW Yy3rapuimuiap oOWHacu~ METOIAUKacu
aNTOPUTMUHM Ypranuii. Metoauka acocusia (aoausT IOpUTAETTaH OJIMA TabIuM
Myaccaccu Mucoiuaa yHupepcuteT 3.0 Mojenura yTui Oopacuaaru OMTTa aHUK
MyaMMOHHM TaHJaml. benwnanran 9 Ta KeTMa-KeTnukiaap Oyinya Xain 3THII
WNYJUTApUHY aCOCJIALLL.

YKUTHII IAKJJIAPA

Maskyp Moayn O6yiinya KyiHugara YKATHII IIaKuiapuaad GonanaHuaam:

- Mabpys3ajap, aMajuil MaIFyJoTiap (MabIyMOTIap Ba TEXHOJOTHSIIAPHU
aHrmad  OJuI, MOTHUBAIIMSHA  PUBOXJIAHTUPHIL, Hazapuil  OWIMMIIApHU
MyCTaxKamJiar);

- naBpa cyx0OaTiapu (KypuiaaéTraH Jolnxa euyumiapu OViinua Takiaud oepurn
KOOWJIMSITUHN PUBOKIIAHTUPHIIL, SIIUTHII, UAPOK KUJIUII Ba MAHTUKHUIA XyJocaap
YUKAPHIII);

- 0axc Ba MyHO3apagap (JoWuxansap eduMH Oyinya Jamuiap Ba acociu
apTyMEHTJIADHUA TaKAUM KWIHII, SIIUTHII Ba MyaMMOJap €YUMUHU TOIUII
KOOUJTUATUHYU PUBOMIIAHTUPHII).
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OONTAJTAHUITAH ATABUETJIAP PYUXATH

|. ¥36exucron Pecniy6amnkacu IIpe3nieHTHHHHT acapiapH:

1. Mupsuées III.M. byrok kenakaruMu3HH Mapj Ba OJMKAHOO XaJIKUMH3
6rtan 6upra Kypamus. — T.: “V36ekucron”, 2017. — 488 6.

2. Mup3uées UI.M. Mwinuit Tapakku€T HYTUMU3HUA KATBUAT OWJIaH JaBOM
STTUPUO, IHrU Gockuura KyTapamus. 1-xmmn. — T.: “Y36exucron”, 2017. — 592 6.

3. Mupsuéer I[I.M. XankuMU3HUHT PO3ZUIUTH OU3HUHT (PaOIHATUMHU3TA
Oepuiiran SHT oJiui 6axoaup. 2-xwuia. T.: “3736CKHCTOH”, 2018. - 507 6.

4, MupsuéeB LII.M. Huaru ynyr XaJKHUHT MIIM XaM YIyF, Xa€Tu Epyr Ba
KeJakarn (papoBoH 6ymamm. 3-xuwin— T.: “Y36exucton”, 2019. — 400 6.

5. Mup3uée II.M. Mwumii TUKIQHUOAAH — MWUIMHA IOKCAJIWII CapH.
4-xcnna.— T.: “V36exucron”, 2020. — 400 6.

1. HopMaTuB-XyKyKuUii Xya:KaTjiaap:

6. V36ekucron Pecniy6onukacunnur Koncturyrmscn.—T.:Y36ekucrton, 2018.

7. V36ekucron Pecniyonmukacununr 2020 viun 23 ceHTaOpaa KaOysl KMJIMHTaH
“TabimM Tyrpucuna’ru YPK-637-cormu KonyHn.

8. V36ekucron Pecnybmukacuamar Komcturymmsacn. — T.. V36ekucrow,
2018.

9. V36ekucron Pecny6nmkacuauar 2020 iinn 23 cenTsa0paa Kabyn KUIHHTaH
“TabmumM TyFpucnia’ru YPK-637-conmu KonyHn.

10. V36exucron Pecniy6mukacu Ipesunentununr 2015 i 12 nronb “Onnii
TabJIMM MyacacaJJapuHUHTI pax0ap Ba MeAaror KaJapJiapuHU KaiTa Tail€priam Ba
MaJlaKaCUHM OIIMPHUII TU3UMUHHU SHAJa TAaKOMWUIAIITHPUII dYopa-Taa0upiapu
tyrpucuna’ru [1D-4732-connu GapmoHu.

11. V36exncron Pecny6mukacu Ilpesunentunuar 2017 imn 7 despanb
“V36exncTon Pecrny6nmKacHHM SHAJAa PHBOXIAHTUPHUIN Oyiinua Xapakatiap
cTparerusicu Tyrpucuaa’tu 4947-connun @apmMoHH.

12. V36exucron Pecry6mukacu Ilpesunenturmar 2017 iiunm 20 anpeis
"Onuit  TaBIMM ~ TU3UMHUHHM  SIHaJa  PUBOXKIIAHTUPHUIN  4YOpa-TaI0UpIIapH
tyrpucuaa’ru [1K-2909-connu Kapopu.

13. V36exncron Pecny6mukacu Ilpesunentunnnr 2018 imn 21 ceHTAOpH
©“2019-2021 nunapaa V36ekucron PecnyOnukacunu MHHOBAIIMOH
PUBOXIAHTUPUII CTPATETMsICUHU  TacAukiam Tyrpucunaa’th  [1D-5544-connu
dapMOHU.

14. V36exucron Pecny6mukacu Ipesupentununr 2018 iimn 19 despainb
“AXO0pPOT  TEXHOJOTHsUIapU Ba  KOMMYHHUKALMSUIApM ~ COXAaCMHU  sHajJa
TaKOMWJUIAIITUPHII Yopa-Tagoupiapu Tyrpucuaa’’tu [1D-5349-connu Gapmonu.


https://lex.uz/docs/3564970
https://lex.uz/docs/3564970

15. V36ekucron Pecny6Gmukacu Ilpesupentununr 2019 fimn 27  Mai
“Y36eKkncToH PecryGnukacuaa KOppyNIMaTa Kaplly Kypallkil TH3UMHHH SHaIa
TaKOMWUIAIITUPHII Yopa-Tagoupiapu Tyrpucuaa’tu [1DO-5729-con dapmonu.

16. V36exucron Pecy6mukacu Ipesunentunuar 2019 iiun 27 apryct “Onmii
TaBJIMM Myaccacaiapu pax0ap Ba Menaror KaJpJapuHUHT Y3JTyKCU3 MallaKaCHHU
OLLIMPHIII TU3UMUHH KOPUI STUII TYFpUCHIa TH
[1D-5789-connm dapmoHmU.

17. V36ekucron Pecmy6mukacu Ipesumentununr 2019 fimn 8 okTOpb
“V3bekucron Pecny6Gnukacu —omuit  TapauM  TisumuHE 2030 iinrada
PUBOXKIIAHTUPHUIN KOHIEHIUSACUHNA Tacaukiaam Tyrpucuga’ tu [1D-5847-conmm
dapMOHWU.

18. V36exncron Pecry6mukacu Basmpnap Maxkamacuauar 2019 dimm 23
ceHTs0pp “Onnii TabauM Myaccacajapu pax0ap Ba MEJaror KaJpJapuHUHT
MajaKaCUHHU OIIUPHUII TU3UMHUHM SHAJa TAaKOMUJUIAIITUPUIN OYiinya Kymmmya
yopa-Taadupiap Tyrpucuaa’tu 797-connu Kapopu.

19. V36exucron Pecny6mukacuauar 2019 iiun 29 oxtabps “Mim-dax Ba
unMuii GaonusaT TyFpucuaa’ti YPK-576-comm Konynu.

20. V36ekucron Pecriyommukacuauar 2020 #nn 24 wrons  «lHHOBAIMOH
daomust TyrpucHaa» ru YPK-630-cornmu KonyHun.

21. V36exnucron Pecry6mukacu Ilpesupentunuar 2020 imn 29 okTsaOps
“Unm-daraun 2030 #unarada pUBOXKIAHTUPHUIN KOHIEMIMUSICHHU — TacOUKJIAIT
tyrpucuaa’” tu [1D-6097-connn dapmonu.

III. Maxcyc agaduéraap:

22. Mupsnées III.M. V36exucron PecnyGmukacu Ilpesmmentn IIlaBkar
Mupsuéesanar Onmit Maxmmcra MyposkaaTHoMacH.- TomkeHT. “Y36exncTon”
HMINY, 2018.-b.23.

23. V36ekucron Pecry6nukacu Ipesunentu 1llaBkat Mupsuéesuunr 2020
mun 25 aaBapaaru Onuit Maxnucra MypoxaaTHOMAacH.

24. Anexcynun B. A. Mapketunr B otTpacisix u cdepax IesaTeIbHOCTH:
yueb.nocodbue. — M.: Mapkerunr, 2007. -516 c.

25. baneeBa, E.A. (2012), YHuBepcUTETCKOE IJIAHUPOBAaHUE B paMKax
MPOIIECCHOTO ToAXoja: MoHorpadus, MockBa: M3patenbckuil oM AkaaeMuu
EcrectBo3nanus. http://econom. khsu.ru [[loctyn 24 mapta 2010 r.]

26. bammacoBa T.A. «Tperbst Muccusi yHUBEPCUTETa» —HOBBI BEKTOP
passutus? // Beiciiee oopasoBanue B Poccun. — 2016. — Ne 8-9. — C. 48-55.

27.Bararuna M.B. Crparerndeckue  HampaBJICHHs] B  Pa3BUTHHU
MapKeTUHTOBOW  jgestenpbHOcTH  By30B// Bectamk  Cankrt-IletepOyprckoro
yauBepcuteta MBI PoccunNe2(42)2009. C.113-116.
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28. Beperennuxona, O. b., [IpantycoBa, H. B., Kitoes, A. K., Kopros, C. B.,
Maiinanuk, B. W., Mansimena, JI. A., Ilomosa, JI. H. (2008), Pa3paboTka
CTpaTernd o0Opa30BaTEIbHOTO YUPEXKACHHUSA: METOAMYECKHE PEKOMEH/alnH,
ExarepuHOypr: YHUBEPCUTETCKOE YIIPABIEHUE: IPAKTUKA U aHAJIHU3.

29. Buccema Moxan T YHUBEPCUTET TPETHETO NOKOJCHUS: YIIPABICHUE
YHUBEPCUTETOM B MepexoiHblit nepuoj. — M.: Coepbank, 2016. — 422 c.

30. l'agpypor MW.P., Bacumber B.JI., Kamobuea P.P. HuHOBarmoHHsie
KJIacTepbl U  COLMATbHO-DKOHOMHMYECKOE  Pa3BUTHE  PETMOHOB:  aHAJIM3
METOANYCSCKUX MOAX0a0B. — M.: «AHkmm», 2012. — 292 c.

31. T'onoBko H.B., 3uneBuu O.B., Py3akuna E.A. YHuBepcurer Tperbero
noxosenns: b. Knapk u M. Vucema // Beicree o6pazosanue B Poccuu. — 2016, —
Ne 9. - C. 40-47.

32. Kakum nomkeH ObiTh yHHBepcuteT Oymymero? — URL: http://indicator.
livejournal.com/24905.html. JIprwxenue mmumkeit. Poccuiickue By3bl KPEIHYT B
ooproe // [Touck. — 2016. — Ne 25(1411). — C. 6.

33. Kaprun J.b. [IpennpuHuMaTeNnbCKOE oOpasoBaHue,
IpeINTPUHUMATEIBCKUN YHUBEPCUTET, KOMMEPIIHMAIN3allusid TEXHOJIOTHI. AcTaHa,
2016: http://www.enu.kz/ downloads/ materials/ Kaprun. [Ipenqnpuaumareiabckoe
obpazosanue.pdf.

34. Kacatkmna E. A. I'pamoboe B. B. Mecto OeHuMapkwHra B
MEXKIyHApOJIHOW KOHKYpeHTHOM cpeae // Hayunas snextpoHHas OubOimoTeka
«KUBEPJIEHUHKA». — 2012. — Ne 6-1

35. Knayc 111Ba6 «YerBepras mpoMmbIlICHHAs peBOONUA»: . Mockaa.
2016. 48 c.

36. KoHcTaHTHHOB I''H., OHUIIOHOBHY C.P. Yto TaKoe
npeanpuHUMAaTeIbCKUui yHUBepcuTeT // Bompockr oopazoBanus. — 2007. — Ne 1. —
C. 49-62.

37. KpacuHnckas JL.O. MoaepHu3zanusi, OITUMH3AIIH,
OropokpaTtuzanus...YTo OXMIaeT BhICIIyIO IIKONYy 3aBTpa? // Beicuiee
obpasoBanue B Poccun. — 2016. — Ne 3. — C. 73-82.

38. XarypoB T.A. Beimie oOpa3oBaHue: MEXAy CIy)KCHHEM U yCIyrou //
Bricmiee oopazoBanue B Poccuu. — 2011, — Ne 4. — C. 47-57.

39. Jlarytuna E. E., Jleowrapar B. A., IllanommnukoB B. A.
[IpodeccronaibHOE 00pa30BaHHUE MO CIEIUATBLHOCTH «MApKETUHI» KaK TOBap B
cucteme mapkerunra // Becrauk FOYpI'Y. — 2010. — Ne 7. — C. 98-101.

40. Hukonaea E.M., [enxkyHOB M., MBmmHa 0.4.
deHOMEHONIOTHS ~ TOTpeOUuTeNhCTBA.  JIMYHOCTHOE W WHCTUTYIHMOHAIBHOE
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I1. MOJIYJHU YKUTHUIIIA ®OUJTATTAHWUIAJIUT AH UHTEP®AO.I
TABJIUM METOJIAPU

“KWHL” meToau:

MeTtoaHuHT Makcaau: Maskyp MeTOJ THHTJIOBUWIApJA SHTU axOopoTiap
TU3UMUHU KaOyJl KWIHII Ba OWIMAMIApPHW TH3UMJIAIITHPUIT MaKCaanua
KYJUIaHWJIa ¥, IIyHUHTACK, Oy MeTojJ THHIJIOBYWIAp Yy4yH MaB3y OViinua
KyWnaard >kajaBaijia Oepuirad caBojulapra >XaBoO TOIMIN MAallIK{d BasudacuHu
Oenruinann.

Know — numanapnuu ounaman?

Want — numanu ounuwmnu xoxnauman?

How - kanoait ounué oncam oynaou?

Learn - numanu ypzanué onoum?.

“KWHL” meroan

1. Humanapnu éunaman: 2. Humanapru ounuwinu Xox1aiuman,
- HUMANAPHU OUNUUIUM KePaK:

3. Kanpaaii kKnauno o0uaund Ba 4. Humanapuu o6uaué onoum:
TONMUO 0JIaMaH:

“WI1H” meronu:

MeToanuHr makcaam: Maskyp MeToj THUHIJIOBYMIap/a SHTU axOopoTtiap
TU3UMUHM KaOyd KWwiIMIl Ba OWJIMHMIIADHA TU3UMIIAIITUPUIL MaKCaauaa
KYJUIaHWJIAau, IIyHUHTACK, Oy MeTojJ THHIJOBUYWIAp Yy4yH MaB3y OViinua
Kyluaard skaaBajiga OepuiraH oOJTHUTa caBoJUlapra >KaBoO TOMHUII MaIIKU
Ba3u(acuHu OeNTuIaiam.

What? Huma?
(Tabpudu, Ma3sMyHH, HUMA
YUyH UIUIATUTIAIN )




BOLI UJIMHUI-METOJUK MAPKA3

Where? Kaepna (>xoiinaiiraH, KaepaaH
OJIUII MYMKHH)?

What kind? Kannait? (mapamerpiapw,
TypJIapyd MaBXYy/1)

When? Kauon? (ummnaTtuiazm)

Why? Huma yayn?
(MmuTaTuIaan)

How? Kanpait kunu6? (aparunanu,
CaKJIaHaIH, TYIIUPUIAIH,
TaxXpHpJIall MyMKHH )

“SWOT-Tax;inj1”’ MeToau.

MeToaHUHT

MaKcaJau: MaBXyJ Hazapuil Owinmiap Ba  aMalldi

TaXpUOATapHU TaxJIMJ KWIHIL, TAaKKOCIAll OpKaIHM MYyaMMOHH Xal JTHII

ﬁg’ﬂﬂapHH TOIIHUIITAQa, 6I/IJ'II/IMJ'IapHPI MyCTaxKamJjiall, TaKpOopJaIll, 6axonamra,

MYCTaKHJI, TaHKI/II[I/Iﬁ (bPIKpJ'IaIHHI/I, HOCTaHAAPT Ta(baKKypHI/I IIaKJJIaHTUpUIITra

XHU3MaT KHJIaau.

S — (strength) * Ky4IN TOMOHIAPH

W — (weakness) * 3an@, Kyucu3 TOMOHIAPH

O — (opportunity) * IMKOHUATIAPA

T — (threat) * xaBdmap
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SWOT -Taxnunu

Strengths Weakness

Opportunities Threats

* O- MMKOHMAT
« T- Tycuknap

* S-KY4YSIM TOMOHMK
» W- Kyucuns TOMOHMU

Keiic-ctraagn” metoam.

«Keilic-ctagmw» - uHIIM34a cy3 OYnuO, («case» — aHUK Ba3HsAT, XOJHUCA,
«stadi» — ypraHMok, TaxJuia KWIMOK) aHUK Ba3UATIApPHU YpraHull, TaXJIuil
KWINII acoCHAa YKUTHUIITHN aMajira ONIUPHINTa KapaTUiraH METOJ XUCOOJIaHaIH.
Maskyp w™eton gactinad 1921 #imn  TapBapa  yHuUBEpcUTETHIA aMaluil
Ba3UATIApJAaH MKTUCOAMM OomkapyB (annapunu ypranumaa GoigariaHun
TapTuOuna kymnanwiran. Kedicma  oumk axOopoTiapiaH €KM aHUK BOKea-
XO0JIMCaJiaH Ba3uAT cudaTuaa TaXJIumi yayH (HoHJamaHuIll MyMKHH.

“Keiic MeTOAU” HH aMAJITa OLIMPHUIN OOCKUYJIAPH

N daoaugaT mWaKJIu

OocKHwiIapu

Ba Ma3MYHH

1-60ckuu: Keiic Ba yHUHT
ax00pOoT TAbMUHOTHU OMIIaH
TaHUTITUPHIIT

v/ IKKa TapTUOIary ayano-BU3yall HIIL;

v/ Kelic OWyIaH TaHUIIAII(MATHIIH, ayIi0 EKH
MeJira IaKIja);

v/ ax0OpOTHH YMYyMITAIIITHPHIIL,

v/ ax00pOT TaxXJIMIIK;

v MyaMMOJIapHH aHUKJIaIII

2-0ockuu: Keiicau
AHUKJIAIITUPHUII Ba YKYB
TOTIIIMPUFHU OCIITHIIAIT

v/ MHIMBHIyall Ba TypyX/a HIIIALL;
v MyaMMOJIapHH JI0J13apOJIMK HepapXUsICHHH
aHUKJIAlll;




v acoCHii MyaMMOJIH Ba3HATHHU OeJIruIar
3-6ockmnu: Keiicnaru acocuit v/ MHAMBHyall Ba TYPyXJia HIIJIALL;
MyaMMOHHM TaXJIWJI 3TULI v’ MyKOOWII eurM WYJUTapUHY HILTA0 YMKHUIIL;
OPKaJIK YKYB TONIIUPUFUHUHT | v Xap OWp €YUMHHUHT WMMKOHHSATIAPH Ba
SUMMMHM U3Jalll, XaJI STULI TYCUKJIAPHU TAXJIWJI KUJIMILL
Uy1apuHu Uiiad YMKUII v/ MyKOOWIT eUMMIIApHH TAHJIAMI
4-6ockmu: Kelic eanmMuHu v/ SIKKa Ba IrypyX/a MIIUIaL;
€YMMHHM IIAKJUIAHTUPUII Ba v MyKOOWJI BapHaHTIapHH amaiia KyJuiamn
acocianl, TAKAUMOT. MMKOHHUSTIIAPUHY acocial,

v/ IKOAMN-TONNXa TAKIUMOTHHY TalépIial;

v IKyHMH XyJoca Ba BasWAT CYMMHHHUHT

aMaJIMi acCTeKTIAPUHU EPUTHUII

“AccecMeHT” MeTOIH.

MeToaHMHT MaKcaaW: Ma3Kyp METOJl TabJUM OJYBUMJIAPHUHT OWUIIUM
JapakacuHU  0axoJjiall, Ha3opaT KWIWII, Y3JTAlITUPUII KYpCaTKUYMd Ba aMalluid
KYHUKMAJIAPUHH TEKIIMPHINTa NyHAITHPUITaH. Ma3Kyp TEXHHKA OPKaJIM TabIuM
OJyBUWJIAPHUHT  Owinil  (QaonusTd Typad  WyHamuouiap (TecT, amaiui
KYHUKMaJIap, MyaMMOJM Ba3uATIApD MKW, KHECHUH TaxXJIWI, CUMIITOMIIAPHU
aHUKJIal) Oyiinya Talxuc KUjanHaaIy Ba 0axoinaHaau.

MeToaHu amaJira OIMPHUII TAPTUOM:

“AccecMeHT napaaH Mabpy3a MaIFyJIoTiapuaa TalabalapHUHT EKH
KATHAIMYWIAPHUHT ~ MaBXyd  OWIMM  JapaXaCWMHU  YpraHuIiua,  sSHTU
MabIyMOTJIapHU OaéH KWIWIIZA, CEMUHAp, aMaliiid MaIlFyJjoTiapjaa 3ca MaB3y
€KM MabJIyMOTJIAPHU Y3JIAIITUPUIN Japa’kKaCUHU OaxoJiall, IyHUHTACK, ¥3-Y3uHU
Oaxonaml Makcaauia WHIMBHIyal IHakiaa  (oljganaHuIl TaBCUsS JTHIIAIU.
[IIyHuHraek, YKUTYBUMHUHT WXXKOIWM EHAAIIYBM XamJa YKYyB MakcaJJapuiaH
KennO YMKuO, acCeCMEHTTra KyIMM4a TONIIHUPUKIAPHA KUPUTUIIT MYMKHUH.
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gy Tecr Myammonwu Basuar
oz .
>t
N2
TymyH4a TaxJauiau Amanuii Basugda
(cumnTom)
“SCAMPER” meToau:

MeTOaAHHMHI MaKcaau:
OyiiMya SHTM HWHHOBAIIMOH

Ma3Kyp MeETOJ MyaMMoJjapHu Oaprtapad STl
FOSUJIApHM MILIA0 YMUKUINra WYHAITUPUIITaH.

SCAMPER "te3 torypum" neran mMabHoHU aHrmaraau. SCAMPER tymyHuacu
KeHraiitmacu (7 Ta)HUHT Xap OupuaaH 7 KaropjaH Ba 3 yCTyHJIaH MOOpaT *ajaBal

SIpaTHII Tajaad dTUIIAIH.

SCAMPER

SCAMPER HA3SOPAT CABOJLIAPH

=)

@ Substitute? - 3amenmTe? A vamrEpHEng

“‘@ Put to other uses? - | Fomica coxaaapiaa K§aranm

Eliminate or minify? - KHCKaApTHPpHII

@ Revers?=Rearrange? - °Z
TAPTHOMHHM V3raprupHin

sz




TabJauM TH3UMHHHA TAKOMWIJAOITHPHAIID BAa HHCOH KallTUTAJITUHHU

PHMBOAKJIAHTUPUIIL.
SCAMPER SCAMPER TabanM TH3UMHUHA
CaBoJUIAPH caBoJLIApH TAKOMWLIAIITHPUIL
(IHI'M FOSTHU MIILJIA0 YMKHII) BAa MHCOH KANIMTAJIUHHA
PHYBOAJIAHTHPHUII
S Huma Gunan anMamTupuin MyMKUH?
C Huma Ounan Ouprnamrupui
MYMKHH?
A Humara mocnamrtupum kepak?
M Kanpait sxmmnam MyMKAH?
P Humanapau y3raptupuin MyMKUH?
(maki, Typ, O€sru, paHr Ba
Oo1kanap)
E SIHa Kanman xoJi1a Kyjuiai MyMKUH
R Humanu KaiiTa TUKIa MyMKHH?

"Jloiiuxa” MeToau:
Jlolinxa- TUHINIOBYWJIADHUHT MYyaWssH MyaMMOHH €4YMINra HyHaJITUPWITaH,
MYCTaKWJ TaAKUKOT OJIMO OOPUILHU KY3/1a TyTYBYH METOIJIUP.

/_—[ 1. Masaymor iimsmm I—\

5
6. Ky moca <8 Ka i T 2. Pesma Ty sHII I

l l

5. Texwmupum 3. Kapop Kaiya KHIHI I

S~ = —

VIR B IR

82
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“BEEP” TexHosiorusicu:

By TexHomoruss mypakkab, Kynm TapMOKJIM, MYMKHH KaJaap, MyaMMO
XapaKTepHUIaru MaB3yJapHU YpraHuilra KapaTUiraH.

TeXHOJOTMSIHUHT MOXMSATH INYyHJAH MOOpaTkH, OyHIa MaB3yHUHI TYpPJIH
TapMOKJiapu Oyiinda Oup iyna ax6opot Oepunanu. AilHU MalTAa, yIapHUHT Xap
Oupu amoxuja HyKTajJapJaH MyxokaMa dTuiaaad. MacaiiaH, mKoOowii Ba canowii
TOMOHJIapH, ad3amiuk, (asuwinar Ba KaMuuWidukiapu, ¢Goiga Ba 3apapiapu
OenruiIaHaIn.

by wWHTEpakTMB TEXHOJIOTUS TaHKUIWW, TaxJIWJIWW, AaHUK MaHTUKUHU
¢ukpnaman  MyBadPakusTIN PUBOXJIAHTHUpUIITra Xamja Y3 FOsJIapH,
bukpnapyuHi €3Ma Ba OF3aKM IAKJIJa Mx4aMm Oa€H STUII, XUMOS KHJIMIITa
UMKOHUSIT sIpaTajiy.

“BEEP” TexHONOrMsACH yMyMHU MaB3yHU alpuUM TapMOKJIAPUHH MYyXOKama
KWIYBYM KUYHUK TYPyXJApHUHT Xap OWp KaTHAIIyBYMHUHT, TYPYXHUHT (aos
WIUTAIINTa KapaTUITraH.

“BEEP” TexHonoruscu MaB3yHH YpPraHUIIHUHT Typiaud OoCKUWIapuaa
KYJUIAHUJIMIIYA MyMKHH:

-0ommaa: ¥3 OMIMMIIAPUHU SPKUH (HaoJUTalITHPHILL

-MaB3yHU YpraHull >kapa€Hua; YHUHI aCOCHIIApUHU aHI1a0 eTUI:

-sIKyHJIall O0CKUYKW/IA; OJIMHTaH OMJIMMIIApHU TapTUOTa COJIMIIL.

Acocuil TylnyH4anap Kyiuaaruiap:

AcnekT (HyKTau Ha3ap) OWjIaH IpeaMeT, XOAnca, TyIyHYa TeKITHPUITAIIH.

Ad3zamuk - Oupop Hapca OunaH KUECTaHTaHIaru YCTYHIUK, UMTHES.

dazwmnar-mwxoouii cudar.

HykcoH-HOMyKamMMallJIMK, KOMAanapra, Me3oHaapra HoMyBO(DHUKITHUK.

Xynoca-myaiissH Oup (Qukpra, MaHTUKUM, Koujanap Oyiuda maIuiIgaH
HaTa)kara KeJuIil.

OCMY TexXHOJIOTHUsICH.

(D) - dbukpuHTH3HU Oa&H STHHT.

(C) - cababWHM KYPCATHHT.

(M) - Mucos (qanui) KeITUPHHT.

(V) - yMyMIamITUPHHT .

Ymby TexHonoruss MyHO3apajid MacajlajapHM XaJl »JTUlljga, Oaxc-
MyHO3apajiap YTkaszumiga €K YKyB-CEMUHAp sIKyHUAa (TUHIJIOBUMJIADHUHT VKYB
CEMUHAPH XaKuaaru (puKpiIapuHu OWIMII Makcaauaa) EKu YKyB peacu acocuaa
Oupon OYynuM ypranu® OYnIMHrau KyJUTAHWIUIIA MYMKHH, YyHKH Oy T€XHOJIOTHUS
TUHTJIOBUMJIAPHH Y3 (UKPUHHU XUMOS KWIHINTA, SpKUH (UKpIal Ba ¥3 GUKPUHU
Oomrkamapra YTKasWira, OYMK XoJiga Oaxciammuinra, nry OwujaH Oup KaTtopiaa
TUHIJIOBYMJIAPHUHT, VKYB Kapa€HHUAa 3rajuiarad OUIMMIIApUHM TaxXJWJl STHUIIra,



Kal Japaxkaja orajaraljidkiiapuHud — Oaxojiamra XamJa THHIJIOBYWJIApHU
Oaxciamuil MaJaHUsITUHA YpraTaiau.

Ym0y TEXHOJOTHSIHUHT acOCHM MaKCaAu TUHTJIOBUMIIApra TapKaTHIITaH
oIIui KOFo3ra Y3 (uKpimapuHM aHUK Ba KHCKa Hdoma ITHO, TaCAUKIOBYH
Janauap KM MHKOP 3TyBuUM (uKpiapHu 6a€H stuira épaam Oepaiu.

Y10y TexHosaorust Oup Heua O60CKUYa YTKA3UIIAIU:

1-0ocKuu.

-VKUTYBUM THHIJIOBUMJAp OuiaH Oupra 0axc MaB3yCHMHM EKHM MyXoKama
ATWIMILK Kepak OYiIraH MyaMMOHH, KU YpraHwirad 0yauMHu Oenruinad onaau;

-VKUTYBUM YKyB MAIIFyJIOTHIA aBBajl Xap OWp THHTJIOBYM SKKa TapTHOIa
WIUTANY, KEHWH 3ca KWYUK TypyxJjapaa Wil oJu0 OOpHIIMIM Ba HHUXOST Japc
OXUpHJA kaMoa OYIru0 UIIJTaHUIIN XaK|1a THHTIIOBYMIIApra MabIyMOT Oepaau:

-MalIFyJ0T JaBOMHIa Xap Oup Tanaba ¥3 PUKpUHU SPKUH X0JiJ1a TYJIUK O0aéH
ATUIIM MYMKHUH 3KaHJIUTH 3CIaTHO YTUIaIu.

2- 00CKHY.

Xap Oup TuHTIOBUMra PCMY TexHOJOTUSACUHUHT 4 OOCKWYM E3WiIraH
KOFO3JIap TapKaTHJIA]IH:

®- pukpuHTU3HU OAEH STUHT.

C - pukpuHruzHu 0aéH sTuIIra cabad KypcaTUHT.

M - kypcatunrad cabaOUHTU3HU UCOOTIA0 MUCOJT (IaJINIT) KEITHUPUHT.

VY - GUKPUHTU3HUA YMYMJIAIITUPUHT.

Xap Oup TUHIJIOBYM SIKKa TapTHOJa Tapkatwiran kozoznaru ®CMY nHuHTr 4
O0ocknunHU V3 PukpaapuHu €3ma 6a€H ATrad XoJaa TYIaTau.

3 - 6ocku4.

-Xap GMp THHITIOBYM ¥3 KOFO3JAPUHM TYIATHO Oynrau, YKUTYBUH ylapHH
KHYMK TypyxJjapra OYJIMHUNIJIAPUHA WITUMOC KWIaau €KW Y3U TYPJIH TypyxJjapra
Oynmum ycymnapunan (oiganaHrad XojjAa TUHIJIOBUMJIAPHU KWUYMK Typyxjapra
o0ymu6 rodopaau:

-YkuTyBun xap oup rypyxaa ®CMY texHonorusiciHuHT 4 00CKHY E3WIIraH
KarTa (popmaTaaru KOro3jaapHU TapKaTaIu:

-VKUTYBUM KUYHMK Typyxjapra xap Oupiapu €3raH KorosiapaadH (GUKp Ba
JajuTUIapHd  KaTta dopMmaTiard yMyMilaliThuprad xoijga 4 Oockuy Oyiinua
E3UTIIIAPUHA TaKIU( dTAIH.

4 - DocKuY.

-Kuunk rypyxjmapma aBBan xap OWp THUHIJIOBUM V3W €3raH Xxap Owup
O0ockuunmaru Qukpiapu OunaH TypyX ab30JapuHH TaHUITHpUO YTamu. ['ypyx
ab30JIApUHUHT Oapya (QuKpiapu ypraHwirad, KUYUK TYPyX ab30Jiapu yJIapHU
YMYMJIAIITAPUINTA KUPUTITAIH:

-rypyX ab3omapy  DOCMVYuunr 4 OocKMUMHM Xap Oupu Oyiinda
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YMYMJIAIITUPUO, YHU XUMOSI KMJTUIITa TAUEPrapiIuK Kypaauiap:

-pUKpIapHU YyMYyMIIAIUTUPUILI BAKTHAA Xap OUp THHIVIOBYM V3 (PUKPIIapUHU
XUMOSI 3THILHU, UICOOTIAIIN MyMKHH.

5- 0ocKuY.

-Kuuuk rypyxiapaa ymymnamtupuirad GUKpIapuHu XUMOsl KU Juiap:

['ypyx Bakmin Xap Oup OOCKHYHM aloOXMla YKUIIM WIOXKH OOpHYa H30X
Ooepmaran xosnga. bav3u OynumiapHu McOOT/IAll SBHU TYPYXHUHI ailHaH HUMa
yUyH 11y (pUKpra KeJIraHuHu alTuO YTUITN MYMKHH.

6 - 0ocKH4.

-VKUTYBUM MAILFyJoTra SKyH scaiiau, Owngupwiran Qukpiapra V3
MyHOCA0aTUHU OUJIUpPaaN;

-Kyluaru capojuiap OWjiaH TUHIJIOBYMJIApra MypOKaT KUJIaIu:

-ymi0y TEXHOJIOTHSIaH HUMajdapHU Ouiaud OJJUHIW3 Ba HUMAanapra
YpranauHrus?

-ym0y TEXHOJOTUSHU VKYyB >KapaéHuJa KYJUIaHWIMIIM KaHAakl camapa
oepau?

-ym0y TEXHOJIOTHSIHU KYJUIAaHWIMIIM THHIJIOBYMJIApAA KaHJal XuciIaTIapHU
TapOMsUTAlIM, HUMaJIapHU IIAKIUIAHTUPAAH, YJIApHUHI KaHJad Qa3uiaTiapuHu
PUBOKIIAHTHPAIN?

-ymi0y TEXHOJIOTUSHUHT YKYB KapaHUHUHT Kailch O0CKMYK/Ia KYJIaHUITaHU
MabKyJl Ba HUIMA y4yH?

-ym0y TEXHOJIOTHSIHU J1apc sKapaéHuAa KYJUTaHWIUIIA THHTJIOBYMIapra HUMa
Oepaau Ba HUMara ypraraau’?

-ym0y TEXHOJIOTHSHU sTHA KaHAad TapTuOaa €KW KaHJIal IIaKkijaa YTKa3HII
MYMKHH?

-ym0y TpeHUHT1a acocuil Bazuda HUMagaH uOopar Ba X0Ka3oJap.



11l. HABAPUU

MATEPUAJIIAP
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I11. HABAPUH MATEPHUAJLJIAP

1-MAB3Y: TAABUPKOPJIUK YHUBEPCUTETJIAPU - YHUBEPCUTET
3.0 KOHIENIUSICUHUHT 3AMOHABHUH PUBOKJIAHUIII
BOCKHYJIAPAU
(2-coar)

Pexa:

1.1. V36ekucron Pecny6nukacuga WIMUM Ba MHHOBAIMOH (haOJIMATHH
PUBOXJIAHTUPUIITHUHT MaKcaau Ba Bazudanapu.

1.2. VHUBEpCUTETIAPHUHT Maig0 OYIMITM Ba YHHUBEPCUTET KOHIICTIIUSICH
SBOJIIOLUSICH.

1.3. TagOupKOpIMK YHUBEPCUTETIAPH - YHUBEpCUTET 3.0 KOHICTIIIHSICHHIUHT
3aMOHABUI PUBOKJIAHUIIT OOCKUYHU cUdaTua.

1.4. Unmuii-Tabium coxacuaa TEXHOJIOTHsLIIAp TpaHchepuHu

PUBOMIIAHTUPUIITHUHT XOPHXKUN Taxpubacu

Tasgnuy TymyH4yasap: wiM-paH, HWHHOBAIUS, WHHOBALMOH (DaousT,
YHUBEPCUTET, YHUBEPCUTET KOHLEMUUACH, TaJAOUPKOPIMK YHUBEPCUTETIAPH,
yHuBepcuteT-3.0, TeXHOoJoTUsu1ap TpaHchepu, XOprxuil Taxpuda, daH, unuiad
YUKapuIl, Ou3HeC, YHUBEPCUTET, WJIMHUH Myaccaca, THXOpaTJAIITHPHILL,
UHTEIJIEKTYyall (aojusAT HATWXKACH, aKaJIeMUK TaJOUPKOPIUK, SHIH aBJOJ
YHUBEPCUTETIIAPH.

1.1. V36ekucron Pecny0aukacuaa miaMuii BAa HHHOBAUOH (PAOJHUSITHHU
PUBOKIAHTHPUIIHUHT MaKCaJAu Ba Basudaaapu.

NnMm-han Ba TexHUKA IOTYKJIApUHM KEHI KYyJUlaraH XoJjja HWKTUCOIUET
TapMOKJIapura, WXTHUMOMI Ba OoIlKa coxajapra 3aMOHaBUNW HHHOBAIMOH
TEXHOJIOTHSUTAPHN TE3KOp JKOPHH STHII Y30eKkHCTOH PecryGmmkacu kanan
PMBOXTAHAIIMHMHT MYXUM IIAPTH XUCOONaHamu. Y36ekucToH PecryGmukacy
[Mpesunentu H1.M.Mup3uéeB Tabkuanaranuiek: “byryn Ou3 maBiar Ba jKaMuAT
XaETUHUHT Oapya coxajlapuHu TyOJaH sHrUjalra KapaTWiraH HWHHOBAalMOH
pUBOXIIaHMII Hynura yTMokaamu3. by Oexwu3 smac, anbarra. UyHKH, 3aMOH
muaaaT OunaH puBoXIJIaHUO OopaéTran X03Upru AaBpaa KuM rotaau? SHru ¢ukp,
SIHTH FOsI, UHHOBAIUATa TasHraH JaBiaT rotaau. MHHoBamms Oy — Kenakak JeraHHu.
bu3 Oyrok kenakaruMu3HU 0aprio STHIIHU OyryHJaH Oouutaiguran OYyicak, yHU
ailHaH MHHOBALIMOH FOsjIap, WHHOBAIIMOH EHJAIIYB acocuaa OOolUIallNuMU3



kepak™l. JKammar Ba pgaBnar xaéTuHuHr Oapua coxXalapd MIMAAAT OWJIaH
PUBOXIIAHAETTAHW HUCJIOXOTJIADHU MaMJIAaKaTUMHU3HUHT >KaXOH I[MBUWIM3ALUSACU
eTaKYMJIapu KaTOpUra KHpUII #ynuaa Te3 Ba cupaTid  WITapUIalInHUA
TAabMUHJIAWJIUTAaH  3aMOHABMM  HMHHOBAIIMOH  FOsUIAp,  MOUIAHManap  Ba
TEXHOJIOTHAIAPTa ACOCTaHIaH XOJIIa aMAJTa OIIMPUILHHI TaK030 3Taau>,

V36ekncron PecnyGnmkacuaa WIMHHA Ba MHHOBAIMOH (AOTHUATHH
PUBOKIAHTUPUITHUHT aCOCUM MaKcaau - MaMJaKaTUMM3/a WIMHA CaTIOXUSITHU
OLLIMPHI, OJHM TablUM Myaccacaiapu MNpoeccop-YKUTYBUMIAPUHUHT HIMHUI
TaIKUKOT (HaoNUITH caMapaJOpJIMTMHUA OLIUPHII, >KaXOH TabJIUM pPECypcCiapH,
3aMOHABHM WIMHI aqaOWETIapHUHT AJIEKTPOH KaTaJoryIapd Ba MabIyMOTJIAp
Oazamapura KUPUII HUMKOHHUSTIAPUHU SIpaTUII I[IYHUHTJEK, PUBOXKJIAHTAH
MaMJIaKATJIAPHUHT WJIFOP TaXXpUOACMHU UYYyKYyp Ba TAHKUIUM YpraHraH XxoJijaa
MaMJIaKaTUMHU3 HWKTUCOAUETUHU WKTUMOUN-UKTUCOIUM PUBOKIAHTUPUIIIHUHT
SIHTM OOCKMYMTa OJIMO YMKHUIIIaH HOopar.

by 6opaga xykymaTuMu3 TOMOHUJAH Ky1uiad, apMoH Ba Kapopiap KaOys
kummaan. Kymnanan: Y36exucron PecryGmukacu ITpesunentunmar 2019 i 8
OKTAOpD “Y36ekucTon PecryGnukach onuii TapauM TH3uMuHH 2030 imirada
PUBOKJIAHTUPHUII KOHUEMIUSACUHU Tacaukiam Tyrpucuaa’tu [1D-5847-conmm
dapmonn, Y36ekucron PecnyGmukacuauar 2019 i 29 okta6ps “Unm-dan Ba
unMuii  paomuar  Tyrpucupa’tm  YPK-576-commn  Komymm, V36ekucToH
Pecniyonukacununr 2020 #iun 24 uronna « IHHOBaMOH (aouaT TYFPUCHIA» TU
VPK-630-conmn Konyun xamma Ys6ekucron Pecry6nukacu ITpe3uaeHTHHHHT
2020 wmn 29 oxrabpaa  “Unm-dbanmam 2030 #iwiraya  pUBOKIIAHTHUPHII
KOHIICTIUACHHY Tacaukiam Tyrpucuaa’” ru [1d-6097-connu dapmonuaup.

V36exucron Pecny6mukacu ITpesupenturuar 2019 jiunm 8  oxTa6pna
“V36ekucton Pecnybnukacu omuii  TabiuM  TwsuMuHE 2030 Humiraga
PUBOKJIAHTUPHUII KOHUEMIUSACUHU Tacaukiam Tyrpucuaa’tu [1d-5847-conmm
®apMOHH IBJIOH KUJIMHTAH. V36exucTon Pecniy6nukacu Onuii TabIuM TU3UMHUHH
2030 #iunraya pUBOXKJIAHTUPHUIN KOHUEMIUACH -OJUM TabiWM TU3UMHUHU
WOKTUMOMM COXa Ba MKTUCOAMET TAPMOKJIAPH DXTUEKIAPUIAH KeIuO YMKKaH
xonja, (¢aH, TabIUM Ba WIUIA0 YWKAPUITHUHT MYCTaxKaM HHTETPAIUsSICUHU
TabMUHJIAII acOCHAA TabJiUM CUGATUHU SXIIWJa, pakoOarOapAoll Kaapiap
Taiépnaill, WIMUI Ba MHHOBALMOH (AOJUATHU camMapalid TallIKWJ STHIL, XaJIKapo
XaMKOPJIMKHH PHBOXKIAHTUPUIIHE MaKca] KWIAaW. Y36eKHCToH PecryGnukacy
omuii TabauM Tu3uMuHU 2030 #imirada puBOKIAHTUPUIN KoHuenmusicu 4 0600

! Mupsuées I11.M. V36exucron Pecrymuxacu ITpesunentu Illapkar Mup3uéesruur Omuit Maxtucra
MyposxaatHomacu.- Tomkenr. “Y3o6exkucron” HMIY, 2018.-5.23.
2 V36exucton Pecriybmuxacu Ipesupentunuar "2019-2021 #nnnapaa Y36exucton Pecny6nnkaciuy HHHOBAIMOH

PUBOXKIIAHTHPUII CTPATETUACUHY Tacaukiam Tyrpucuaa’'tn [1d-5544-connn dapmonn 2018 . 21.09.


javascript:scrollText()
javascript:scrollText()
javascript:scrollText()

Yuueepcumem 3.0 moodenu 6a unHo8ayUOH GAOTUAMHU PUSOIHCIAHTNUPULL

Ba 9 maparpadaan ubopar: 1-000. Ymymuii Koumanap; 2-600. Onuii Tabaium
TU3UMUHUHT JKOpUM XOJIaTH Ba MaBXKyld Myammodnap; 3-000. Onuil Tabium
TU3UMUHU  PHUBOXJIAHTHPUIIHUHI ~ CTPAaTerMK  Makcaajapu Ba  YCTYBOpP
nynamummapu; 4-000. KoHuenuusHu amaira OIIMPUIIIAH — KyTHJIAETraH
HaTwKamap VY3 wuura onagu. KoanenmusHuHT 2-000mma Onmid  TabiuMm
TU3UMUHUHT )KOPHUI X0JIaTH Ba MaBXyJ Myammodapu: JKymianas:

eQJIMH TABJIMMHUHI JKO3UOAQNOPJIUTMHU OIUIMPHIL, XaJKapo MHKECIA
pako6aTéapJONIIMKHU TabMHHJIAII COXACHIard MyaMMOJIApPHU S’bHU PeCIyOIuKa
ONUIl TabBJIUM Myaccacalapyd XaJkKapo OJIBbTHPO( STWITaH TaIIKUIOTIAP
pedTuHruHUHr OupuHun 1000 Ta YpuHOarm OJaUMA TabIUM Myaccacanapu
pyiixatura, yrapHUHT pacMuil BeO-caiiTiiapu Webometrics xankapo peiTUHIMHUHT
1000 Tanuk pyitxaTura KupMaras,

®TaBJIUM JacTypjapu Ba Tanalanap OWIMMHHM OaxoJyiall TU3UMHU XaJKapo
CTaHJapTiapra MOCIAIITUPUIMAaraH; MapxyJ Tanalanap Typap >KOWIapu Xamja
WKTUMOMI UWH(ppaTy3uiamMa OOBEeKTIapu XOPKHKM Tamalbanmap HXTHEXIApHUra
MOCJIAIITUPUIIMAraH;

eXOpWKUK (PyKapoIapHU MaMJlaKaTUMH3[a TabJIUM OJIMIITa KEHI JKaJlo
KNI GOpacuiard TapFuboT HMILIapy, xymiagaH PR-noinxamap (V36ekucton
OJIMM TabJIUM Myaccacajapd KyHJIApWHH TAIIKWI KAWL, TaKIMMOTJIAp YTKA3UII
Ba OOIIKalap) erapiid jJapakaja TallKWi KWJMHMarad, Oy Oopaja MHTEpPaKTHUB
BUPTYaJI IIaTGOpMa MaBXKy] SIMACIIUTY KEITUPUIITaH.

Byrynru KyHma Y30ekuctoH Pecry6nukacn onmmii TapnmM TH3uMueEH 2030
Huiaraya puUBOXKIIAHTUPHUIN OYinMya KaTop KEHr KaMpoBIM Bazudanap: OJaui
TaBJIMM COXACHJA JAaBJIAaT-XyCyCHM IIEPUKIMKHHA PUBOXJIAHTUPHIL, XyIyIIapnaa
JlaBiaT Ba HOJABJAT OJUI TabjlUM Myaccacajapu (PaoJUSATUHM TAIUIKUI STHILI
acocujia oM TabJIUM OuslaH KaMpoB fapaxacuHu 50 ¢ouzgan ommpuil, coxana
COFJIOM paKo6aT MyXHTHHH SPATHIN; Y36eKHCTOH MMMl YHMBEpPCHTETH Ba
Camapkann  gaBiaaT  YHUBEPCUTETMHM  MaMIJIAKaTUMU3  OJIMA  TabJIUM
MyaccacaJlapUHUHT (pJlarMaHura aujgaHTUpPHIL; pecnyOnukagarn kamuyaa 10 Ta
OJIM TablIMM MYyacCacCaCMHM XaJKapo J3bTUPOd OSTUITAH TaIIKUIOTIAP
(Quacquarelli Symonds World University Rankings, Times Higher Education éku
Academic Ranking of World Universities) peditunrununr Oompunuu 1 000 Ta
YpUHIArM ONMH TABINM Myaccacalapy pyiXaTura, Iy >KyMIagaH Y30eKHCTOH
Mummii yauBepcutetn Ba CamapkaH AaBiat yHuBepcutetunu oupuaun 500 Ta
VPUHIArd OJIMM TablIUM Myaccacallapy pyuxaTura KUPUTHUIL; OJUKA TabIUM
Myaccacajiapujia YKyB kapaéHUHU OOCKHYMa-OOCKHY KPEIUT-MOIYJb THU3UMHIA
VYTKa3MIll, Xalakapo TaxpuOanapiaH KeluO0 YMKUO, OJNMM TabIMMHUHT WIFOP
CTaHJAPTIAPUHU JKOPUM OTHI, YKyB JAacTypiapuja Hazapuil OWiauM ojuiura
UYHANTUPWITaH  TAbJIIMMAAH  aMajduid  KYHMKMQJIApHA  I[HAKJUIAHTUPHINTA



WVHANTUPWITaH TabIUM THU3UMHUTa OOCKMYMa-OOCKHWY VTHII; OJIMM TabiuM
Ma3MyHUHHM cuU(daT XKUXAaTUJAH SHIM OOCKMYra KyTapwuill, MKTUMOUWA coXa Ba
UKTHCOMUET TApMOKJIAPUHUHT OapKapop pPHUBOXKIAHUIIUTA MYHOCHMO Xucca
KYIlIaJurad, MeXHaT O0o3opuaa y3 VpHUHU TOIa OJAJUraH IOKOPH Mallakajau
KaapJiap Tau€piiall TU3UMUHUA Wyira KyWHII; OJMA TAabJIMM MyacCacaJapUHUHT
aKaJIeMUK MYCTAKWJIMTUHU TabMHHJIAIL, OJMUA TabJIMM Myaccacajlapuia TabJHM,
dbaH, WHHOBAIMA Ba WIMHK-TAIKUKOTIAp HATHKAIAPUHU THUKOPATIAIITUPHUII
baoUATUHUHT y3BUUA OOFIMKJIMIMHUA Ha3zapAa TYTyBUd «YHuBeEpcUTEeT 3.0»
KOHLETIUSACUHN OOCKHYMA-00CKUY >KOPUM ASTHUII; XOPWKUA WHBECTULIMSUIAPHU
KCHT JKaJI0 KWJIWII, TMYJUIHK XU3MaTiap KYJIaMHHH KEHTaWTHpUII Ba OOIIKa
OIO/DKEeTIaH Tallkapyu MaOJjafiap XHcOOMIra OJMH TabiIuM Myaccacajlapuia
TEXHOMApK, (OpCcalT, TEXHOJOTHUsIIap TpaHCPEpH, CcTapTal, akKcelepaTop
MapKazJlapuH{ TallKWI OTUIl XaMJa YyJIapHU TETUIIM TapMOK, cOXa Ba
XYIyITApHUHT  MOKTUMOUM-UKTUCOIUNA PUBOKJIIAHUIIMHU TaJKUK KWIYBUM Ba
MPOTHO3JAIITUPYBYM WIIMUM-aMalluii Myaccacajiap Japa)kacura oJu0 YHKHIIL;
OJIUK TabJIUM Myaccacanapu npodeccop-YKuTyBUMIApH, WIMUNA U3JIaHYyBUYHIIAPH,
JIOKTOpaHTIapH, OakajgaBpuaT Ba MarucTparypa TajadalapUHUHT IOKOpU UMIAKT-
dakropra sra HyQy3au Xajlkapo WIMHUK KypHaUlapAa MakoJiajap Yol 3THILH,
MakoJiajiapra MKTHOOCIUK KYpcaTKA4JIapy OIIWIIK, UIYHUHTJIEK pecnyOinka
WIMHI  KypHaJUIApUHU  XaJKapo WIMHU-TEXHUK MabJIyMoTiap 0Oa3acura
60CKMIMA-60CKMY KUPUTHIMIIMHN TabMHHJIALL, Y30EKUCTOH ONHIl TabIMM
TU3UMUHN Mapkaszuii Ocuéna Xajikapo TabJIuM JAacTypJapyUHU aMalira OIIMPYBYH
«xab»ra alJIaHTHPHII, OJMH TABJIMMHUHT HMHBECTUIMSABHM KO3MOAIOPIIMTUHH
OILIMPUIIL, XOPUKHUI TabJIUM Ba WIM-(DaH TEXHOJOTUSIIAPUHU Kaj0 dTUII; Taaba-
€nutap TabIUM-TApOUACH YUYyH KYIIMMYa IIApOUTIAp sSpaTUIIra KapaTuiraH
KOMILJIEKC 4YOpa-TaJOupiiapHu ¥3 MuMra ojiraH Oemira Tama0O0ycHM amanuérra
TaTOUK ATHUII; OJIMM TabJIUM MyaccacallapuHUHI WH(paTy3uIMacu Ba MOJIHI-
TEXHUK 0a3acuHM, Iy KyMJIaJaH XaJIKapo MOJIUS UHCTUTYTJIIAPUHUHT UMTHEITU
MaOaFapyuHU KEHT JKaja0 KWJIUI XucoOura sIXITUIall, yJIapHu 00CKHIMa-00CKuY
V3UHU Y31 MOJUSJIAIITHPUII TU3UMHra YTKA3WIl Ba MOJUSBHA OapKapOpIUTUHU
TabMUHJIAII, TABIUMHUHT WIUIA0 YHUKAPUII KOPXOHAIAPU Ba WMIMUN-TATKUKOT
WHCTUTYTJapu OujaH y3apo MaH(}aaTau XaMKOPJIUTMHM Wydra KyWuun
Bazu(pasapHu amara OIIMPUIITHYI KY3/1a TyTHUJITaH.

V36exncron PecryGmukacuauar 2019 i 29 oktabpaa “HnM-pan Ba miMuii
daomusit TyFpucHna’tn YPK-576-cornu Konynu kaGyin KHIMHIH.

Ma3kyp KOHYHHHHT Makcaau WiaM-(aH Ba WIAMUN (PaoJquAT coxacuaard
MyHocabOatnapau Taptubra commmaup. Konyn 6 600, 46 monnamapaan nbopat
oymu6, 1-600u. Ymymwuii koumamap, 2-600u. Wnm-pan Ba unmuii daomust
coXacuHHu TaptuOra comnuil, 3-600u. Unmuii daonuar Ba yHUHT cyObeKkTiIapu, 4-
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600u. Mnmuit paonusTHU Talkui 3TUIN Ba 6axonani, 5-600u. UnM-dan Ba nuamuit
baonusIT COXaCMHU MOJIMSUIAIITUPHII xamaa 6-000u. SIKyHIOBUM Koujajapra
KApaTUJITaH.

“Unm-dan Ba unamuid daommar Tyrpucuaa’th KoHyHHHHT 3 Moagacuaa uiM-
¢an Ba uaMHil (GaoOTUAT COXACHHUHI aCOCHM MNPUHIUIUIAPH: WUIMHI KO Ba
ax0opoT JpKHUHIUTH; camMapaZopiiMK Ba IWKOAUN pakoOar; mMaH(paaTIOpIUK Ba
parOaTNaHTUPUIL, WIMUN ODKCHEPTHU3aHUHT XOJIUCIUTH; MHCOH XaéTh Ba
CaJIOMATIIUTH, aTpod TaOUUI MyXHUTTa 3apap €TKa3MacluK KaOuiap OesruiaHraH.

4-monnacuia dca wiM-(paH Ba WIMHUN  (AaoONMAT COXACHHUHT ACOCHM
HyHanunuiapu 3Tu0 Kyiuaarua: uiaM-gad Ba WIMHA (HAOTUSTHH PUBOKIAHTHUPHIL
OpKaldy MIUIMH HMKTHUCOAUET pakoOaTOapIONUINId Xamaa camapagopIurura
OPULIHIL, WAM-paH Ba TEXHOJOTHSJIAPHUA PHUBOKIAHTUPHUIIHUHT  YCTYBOD
HYyHanmunuiapuHu OENTHIalll Ba PECypCliapHH MakKCaJid HYHANTHUPHUII; JaBiaTr
WIMHI  JacTypllappyHd  WIUIA0 YMKUIL, aCOCIAHTUpPWITaH TamabOyc Ba
JoMMXanapHu KyJia0-KyBBaTIiall;, WiM-GaHra UHTUIKII Ba YHUHT >K03U0aI0OpIIUK
MYXUTHUHH WIAKJUTAHTUPUII, ENUIapHA WIMHA  (aonusaTra >xand otui, €
UCTEBHI0/ dTallapuHu Tail€piad OOpHUIL; UHTEIUIEKTYall MyJIK OOBbeKTIIapura Oyiran
XyKyKJIapHu Myxodaza Kuiaui; wiM-haH Ba WIMHA  (PaolusIT COXaCUHU
MOJIMSUTAIUTUPUIIHA OKWJIOHA OIKpuO Oopuil; wiM-paH, TabauM Ba HILIA0
YUKAPHUIITHUHT Y3BU OOFMUKIUTUHY TAbMHUHIIAII XaM/a YHJIaH MaH(paaTAOPINKHA
OLIMPUIIT; WIM-(paH Ba WIMHI (Ha0IUAT COXaCUHUHT axOOpOT MaKOHU OMJIaH y3BH
OOFJIMKJIUTHHA TabMUHJIAII, WIM-(paH Ba WIMHH (AOTUAT coXacuja Xajakapo
XaMKOPJIMKHU PUBOKJIAHTUPHINIAH HOOPAT IKAHIUTH Oenruiald KyHuiras.

11-momna. Emnapun  unm-gpan  Ba  wnammit  Qaonmusarra  xkan®é  dTMINra
KapaTuirad 0ynu0, yHIa TETUIIUIA AaBlaT NacTypIapyuHU HILIA0 YUKHIIL, TabIUM
TAIIKWIOTHAA MCTEHAOUIApHN aHUKJIAII, TaHJIAIl, TapOusutam Oyiinya TETUILIN
yopa-Taadupiap 00 oopui; TETUILIN HyHanuuiap oyiinua
UXTUCOCTAIITUPUITAH MakTabiap, MakTtaO-UHTepHATIAp, Maxcyc cuHdap,
MapKazjiap Ba YKyB Kypclapy TAaIlllKWJI STHUII; TabIUM Kapa€HHIa dSrajlaHTaH
OMITUMIIApHU KYHIAJIMK TypMyIlI Ba KacOuil (haonuaraa camapanu KyJulaid OJuiira
KapaTuIll; TabJIUM OJyBUWJIAp YpTacuja TypJid TaHJIOBIAP YIOMTHpUO Oopwin Ba
parOaTIaHTUPHIN; YeT OJ eTaKYd WIMHA TallKWJIOTIapyd Ba  TabJIUM
Myaccacajapura Maructparypa Ba JIOKTOPAaHTypa NacTypjlapuHU YTail, Majiaka
OILITUPHII, TaXpuba OpTTUPHIITA IOOOPHUIT OpKaId Ba OOIIKa IIaKjiapia amaira
OMIMPWIMINIKA Xamjaa €nl OJMMIAPHUHT WJIMHA TalIKWAJIOTIApD Ba TabIUM
Myaccacajiapy, WIUIad YUKapUIl Ba OOIIKAa TapMOKJap/ard WIMHHN YIOIIMalapu
JaBJIaT TOMOHUIAH KYJUTa0-KyBBaTJIAIl IIYHUHTACK WJIMHMA TAIIKUAJIOTIAP Ba OJIUN
TaBJIMM Myaccacanapyaa €m oJumiap Ba Taja0ajJapHUHT WIMHHA (Haonusr
IOPUTUIIM  yYyH TETHMIUIM  [IapT-IIAPOUTIAp  SPATWIMIIM  TabKUJJIaHTaH.



Konynnunr 21 Ba 22 moananapu OeBocuTa WiIM-(aH Ba TablUM Xamja HUIIabd
YUKAPUIITHUHT Y3BUM OOFJIMKIIUTY KapaTUIITaH:

21-monna. Unm-dan Ba TABJIUMHUHT Y3BHH OOFIUKJIUTH

® TaBJINM >KapaéHUHUHT CU(ATH Ba caMapaOpIUTUHA OIIHPHIIL;

e TaBJIMM OJTyBUHJIApAa WIMUNA TaakKypHU PUBOKIAHTHUPUILL;

e[ie/Iaror KaJpJIapHUHT WJIMHUNA CaJIOXUATUHU OMIMPUO OOpuI,

®(yCTO3 — TIOTHUPI» MakTad Ba aHbaHAJAPWUHU MYyCTaXKamulalll, WJIMHMA
W3JIAHYBUYWJIAPHUHT UKTUIAOPIIN KEJIAKAK aBJIIOJUHHU AKIUIAHTUPUILL

eunM-paH  Ba  TEXHOJIOTHSUIADHU  PUBOKJIAHTUPHUIIHUHT  YCTYBOD
HyHamumuiapu OYWnYa IOKOpPH Mallakaldd MyTaxacCHCJIapHHU Tahépnad Oopwiil
OpKaJIu TaAbMUHJIAHAIH.

22-monna. inm-dan Ba Unuiad YMKapUITHAHT Y3BHA OOFITUKIATH

® IHHOBAIIMOH MAaxCyJOTJIap Ba XM3MATJIAPHU SIPATHUIN XaMmJa KYyJUlall Y4yH
KyJlali MyXUTHU [AKIJIAHTUPUILL

®HHOBALIMSUIAPDHU  KOPUW  ATUIIIAaH MaH(aaTIOPIUKHUHT  TalIKWIAN-
XYKYKUU TUBUMUHHU TAKOMWJUTAIITUPUO Oopu;

®TaIOUPKOPIUK CYOBEKTIApU Xy3ypHuaa TEruIUIM HyHaIUIuiapaa WUIMUANA
TAIKWJIOTIAPDHUHT (DAOTUATUHU #ynra Kyuuil, wiMuid (aoausT ropuTtaéTran
XOPMKUHN XaMKopJiap OuJiaH U34YMJI Ba camapalii XaMKOPJIMKHU HyIra KyWuIir,

® IHHOBAIIMOH MH(PATY3WJIMaHU (TEXHOJIOTHS MapKIApH, TEXHOJOTHSIIAPHU
TapKaTUIl (TeXHoJorusiIap TpaHchepu) Mapkasjiapyd, WHHOBAIMOH KjacTepiap,
BEHUY] KaMFapMalapu, Ou3HeC-uHKyOaTopJap Ba OoIIKaIapHM)
PUBOXJIAHTUPUIL;

®XyCYCUU WIMUHN TAIIKUIOTIAp PaoTusATUHU Wyra KyHuI;

® THHOBAIIMOH TaIOMPKOPIMKHHU KYJIJIa0-KyBBaTIalll;

23-monna. Unmuii mapakanw KaapjapHU Talépiamra Kapatuirad Oyimo,
yHJa UJIMUAN Tapakaliy KaJpJiapHU Tar€pialll TassH4 JOKTOPAaHTypa, JOKTOpaHTypa
Ba MYCTaKWI M3JIaHYBUWJIMK acOCHAa aMajira OIIMPHIMIIK, TasHY JOKTOPAHTypa
Ba JIOKTOPAHTypa JOUpacHAard WiIMUN (HaonusT W0 YUKAPHINIAH aXpalraH
xonia onub OOpPWIHMINKM XamJla MYCTAKWI HW3JIAHYBUWIMK JIOMPACHIArd HIMUAN
dhaoausaT UiIad YMKaApUIIAaH aXXpajaMarad XoJaa oJiud OOPIIUINY TabKUIJIaHA M.
[llynunraek, 25-Moa1ana WIMUN Japaka OJIMII YYyH Ta€pilaHraH JuccepTarus
WIMUNA TalIKAJIOT Ba TahJIMM Myaccacacd KOIIMAa TErHIUIM UXTHUCOCIHUK OVinua
TY3WIraH WIMHN Aapaxayiap OepyBUM WIMHUNA KEHramiga XUMos KWIMHHUIIM Ba
WIMHUIN napakanap OepyBUM WJIMHIA KEHTalll ab30JapUHUHT SIPMHIaH KYTTU Ma3Kyp
KCHTalllHU Ty3TaH, WIMHA TallIKWJIOT Ba TaBJIUM Myaccacacuaa (aomust
IOpUTaETrad oMMIIapAad UOopaT OYIUIM MAPTIUINTHA XaM/Ia WIMHI Japaxanap
OepyBUM WMJIMHUN KEHraml >KaMOaTYMIUK acocuaa ¢aoiausT onud OopHuild Ba
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JUCCEPTALUSTHUHT TaHJIAHTaH UXTUCOCIMKKA MOCJIUTH, SKCIIEPTU3aHUHT cu(daTu Ba
XOJMCIUTH, KaOyJl KWIMHIaH KApOPHUHI AaCOCIIaHTUPWITAHIUITU YYYH Macbhbyl
xucobnmaHaay 1ed KypcaTuiaim.

Maskyp KOHyHHHHT 41-mMomnacuma Y36eKHCTOH PecIyOIMKACHHHMHT HIIM-
dan Ba wiMui (aoNMAT coxXacuJa XaJKapo XaMKOPIUTH MWUTMA HUIMHMA
MaKTaOJIapHUHT >KaxOoH MUKEcuaa ¥3 ypHUTa sra Oynumu, TyHE WiIM-paHd Ba
TEXHOJIOTHsIIapU WIFOP IOTYKJIapuaH MUWJLITUT UKTUCOJTUET
pako6aTéapJOUUIMIMHU FOKCAITUPHILAA (OMIalaHUIl, YeT 31 MHBECTHLMSUIAPH,
YeT 3JUIMK €TYK WIMHUI Ba TEXHOJIOTUS MapKasjlapH, OJIMMIIAp, MyTaXacCUCIapHU
MamJIaKaTra kajd 3TUII MMacajaiapu OelruiaHraH.

V36exucton Peciybnukacuauar 2020 iinn 24 monna «VIHHOBAIMOH (aomusT
Tyrpucuaa» ru YPK-630-conmm Konynu xabyn KumHraH. KoHYHHUHT Makcau-
WHHOBAITMOH (PaoJIMIT cOXacujiaru MyHocabaTIapHU TapTUOra cojuigaH noopar.
Y 6 600, 39 MopmanapHu ¥3 wuura onrad OynuO, yHuUHT 1-600u Ymymui
Kouaanap, 2-600u MHHOBaLMOH (paoiMsATHU AAaBJIaT TOMOHHMJIAH TaApTUOTa COJIMIL,
3-600u WHHOBanuoH daonuaTHun amanra omwupuil, 4-606u MHHOBannoH
uH(ppaTy3uima, 5-600m MHHOBALMOH (PaoJUMATHH MOJUAJIATHpUII Ba 6-000u
SkyHmoBun Koumpanapra Kapatwirad. KOHYHHMHr 3-mMoagacuja WHHOBALMS.
WHHOBAIIMOH WH(paTy3wiMa, HWHHOBAIIMOH JIOMNXA, WHHOBAIMOH (HAOIIHAT,
TEXHOJOTHsUIap TpaHChEpH Ba SHTU HIDIAaHMalap TyIIyHYajdapura Kyluaarmua
TabpudIap KeITUPUITAIN:

SUHHOBAIMS — (QYKApoOJIMK MyOMajlacura KUPUTWITaH €EKU IIaxcui
IXTUEXKIAp yuyH (QoinanaHuiIaAnrad, KYJUIAaHWIUINA aManuéTiaa KarTa
VOKTUMOUN-UKTUCONI caMapara SpUIIUIIHA TAbMUHIANANTAH STHTY UILIaHMa;

®HHOBAIIMOH WH(pATy3uIMa — HHHOBALMOH (DAOTHSITHH MOJIUN-TEXHUK,
MOJIMSIBUH, TAIIKWJINNA-YCIIyOul, axOOpOT, KOHCYJIbTaTHB Ba OOIIKa >KUXATIaH
TabMHUHJIAWUIaH KOpXOHalap, TalIKWIOTIap, Myaccacaiap, MYJIKYWIMKHUHT
UCTAJITaH IAKJIUAAry yiaap OupiamMaIapuHUHT MaXMYH;

SUHHOBAIMOH JIOMMXa — SIHTW WIDIaHMagap spaTHIl YYyH Oaskapwiil
MyIIaTIapUHA, FOKPOUWIAPHU, MOJUSIIAIITUPUIN MaHOANIapUHH Ba TETHIILIH
uHpaTy3uIMaHH MAK/UIAHTUPHILHN Ha3ap/aa TyTyBUH Taa0oupiIap MaXMyH;

®HHOBAIIMOH (DAONMAT — SHIM MIUIAHMAJapHUA TAUIKWJI 3TUIL, IIYHUHTIEK
UIU1ad 4YMKapuil COXacHaa YJIAPHUHT YTKA3WIMIIM Ba aMajra OIIMPUIMILINHU
TabMUHJIAI Oyitnya paoausT;

®TEXHOJIOTHSIIAp TpaHCPEepu — SHIM HUIUIAHMAHU Yy OJIMHAIUraH (MIiad
YUKapuIaJurad) coxajJaH amaijga KyJiaml coxXacura YTKa3Hilra KapaTuiraH
TaAOUpIap MaXXMYH;

®UHHOBAIIMOH WIUIaHMa — MaBXyJ VyXIIall WHTEUIEKTyal (aonust
HaTWKajapura HucOaraH siHru Oenrwiapra sra Oyiras, amanjga Kyjulall MyMKHH



oOynran Ba amanuérna yHAaH (dolgamaHraHjga KaTTa WKTUMOMN-UKTUCOIUN
camapara OpUINUIIHM  TabMUHJAH  OJaJAWraH  HMHTEIUIEKTyasl  (aosusT
HaTWKACUIUP.

18-Moaacua MHHOBAIMSUIAPH MaxCyJIoTra, *apaéHra Ba MapKETUHITa OUJI
WHHOBaLMsIapra OyJIuHIaH.

®MaXCyJIOTra OWJi MHHOBALMSJIAp — TEXHHUK Ba TEXHOJIOTHK >KMXATOAH SHIU
¢KM TaKOMWUIAIITUPWITAaH MaxCyJOTHU (MIUIAPHU Ba XHU3MAaTJIApHU) HIILIA0
YUKHINra XamJa >KOpUWA OTHUINra KapaTWiraH WHHOBaLMIAp; TAIIKUIUN
WHHOBaLUsJIap

e>xapacHra OWJl MHHOBALMUIAP — TEXHHUK BAa TEXHOJOTHK >KUXATAaH SHIHU
¢KM TAaKOMWJUTAIITUPWITAH UIUIA0 YuMKapuil EXyJ TabiuM YCYJUIAPUHU HIILIA0
YUKUII Ba JKOPUM STHUINra, IIYHUHTAEK TEXHOJOTUsIap TpaHC(EepHUHH amaira
OILLIMPUIITA KApATUJITaH MHHOBALUSIIAP;

®MAapKETUHITA OWJ WHHOBALMSUIAp — MAaXCYJOTJIADHUHI JW3ailHU Ba
KaJIOKJIapuiaru y3rapuiuiapHu KaMpad OJyBYM SIHTH €KUM TaKOMUJUIAIITHUPUITAH
yCYJUIAPHH KOPHUM 3TUIITA, MAaxCyJOTHU (MILJIApHU Ba XU3MATJIAPHU) COTHILI Ba
TaKJAUM OTUIIHUHT SHTH  ycyJUlapuaaH (oijanaHuinra, SHTH — HapXJall
CTpaTerusIapyuHu MaKUIaHTUPUIITa KapaTUiraH MHHOBALMIap;

®TAIIKWINKA WHHOBAaUMsUIAp — OW3HECHU TAIIKWI 3TUII Ba FOPUTHUIL, HII
YPUHIApPUHU TAlIKWJI ATUII Ba TAIIKU aJOKaJapHU HyNra KyMUITHUHT SHTU EKH
TaKOMWUITAIITUPUITAH YCYJUTAPUHU KOPUWA STUIITA KapaTUiITraH MHHOBALMSIIAP.

20-monna. TexHonorusimap TpaHCHEpUHUHT YCTYBOp HYHAIMIUIaApU Ba
ycyiutapu, — 21-moxana. TexHonorusimap — TpaHcdepu — MexaHuU3MIapu,  22-
Moana. TexHonorusanap TpaHcpepuHH amaira OIIMPUIL YeKJoBiapu, 23-
moana. TexHonorusanap TpaHchepu YUYyH MIapTHOMA TY3WII Ba pyWxaraaH
YTKa3uIl Kouia OeNruaaHras.

24-mo1a dca  SHTH  WIUTAHMAJapHUA  THDKOPATIIAIITHPHIL nynnapu
KEJNTUPWIraH. SIHrM WIUIaHMalapHU KyJularaH XoJijia sIpaTuiiraH ToBapJiapHU
(viapHu OaXkapull, XM3MATIapHU KYpCaTHIl) peanu3alus KWW €KW ylapAaH
Y3 3XTuéKIapy yuyH (oii1adaHUI; TAbCUCYUCH KU TabCUCUMIIApUIaH OUPH YCTaB
KamrapMacura yiaym —cudatuga  MHTEIJIEKTyall MYJIK — OOBEKTHHH  EKU
TEXHOJIOTUSIHM KUPUTTaH TAIIKUJIOT OYJIraH THXKOPAT TAIIKWJIOTIAPWHU TAIIKHII
ATHUII, WUHTEIIEKTyal MYJIK OOBeKTiapura OyaraH MyJK XyKYKJIapUHU YUYUHYHU
miaxciapra yTKasull Ba Ma3Kyp oObekTiaapaaH doiganaHumra OViaraH XyKyKHU
pOSUITH aXpaTmajapura acoCJIaHraH JIMLEH3USA IIapTHOMAJIAPUHU TY3UII NYIU
Owian Oepui, IllyHuHroek WHTEIEKTYadl MYJK OOBEKTHUIa JOHp XYKYK
ATACHHUHT TAIIKUJIOT YCTaB (POHIUIATU YIYIIM MUKAOPHU TAbCUCUUIIAPHUHT ¥3apo
KeTUIIyBU Oyinya OelNrWjiaHMIIM Ba JaBlaT Y4YyH CTpPATETHK axaMmusTra sra
OynraH €KW IaBJIAT CUPJIAPU KYMJIACUTA KHPYBYH MABIyMOTIAPHU Y3 HUWTa OJIraH
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SHIM  WOUIAHMAQJIAPHU  THOKOPATJIAIITHPULI  JABJAT  CHUPJIApUHM  CaKJIall
TYFpUCHJIAT KOHYH XYJXOKaTjapura MyBO(UK amaiira OLIMPUIIMIIK KypcaThO
YTUITaH.

V36ekncron Pecniy6muxacu Ipesunenturauar 2020 i 29 oktsabpaa ‘M-
¢dannn 2030 ¥Hunraya pUBOMXKIAHTUPHUIN KOHIETIMIACUHU TacIUKJIAII TYFpucuaa’”
i [ID-6097-connmu  dapmonu bnoH KuinHad. Konmemmmss S5 000
Ba 5 maparpadpman wubopar. Wnm-danmam 2030 #wnradya puBOKIAHTHPHII
KOHLIECTIIIASICUHUHT CTpaTEruK MakKcaau- MUJUIANA UKTHCOIUETHU
PUBOKJIAHTUPUIIIHUHT WHHOBALIMOH Ba IOKOPH TEXHOJOTHK (opmarura yTull,
MaMJIAKATUMHU3HUHT PakoOaTAoll YCTYHJIUKIAPUHU WINra COJIMII Ba TYFpPHU
cadapbap ATUII, WHHOBALIMOH MAaxCyJoTJap XaKMUHU KEHTaWTUpHULI, >Kajal
WKTUCOAMM  YCUIIHM TAabMUHJIAWIWTAaH WYHAIWNIAPTA  WHBECTULMSJIAPHU
UYHAITUPULI, axoJid TypMyII JapaXacMHU Oup Heda Oop SXIIWJIaIl, WKTUMOMUI
coxaaard JAon3ap0 MacajalapHUHI MHHOBAallMOH €HJAIIyBra XamJa WIMHM
TAaJKUKOTJIAp Ba SPUIIWITAH HaTWXKalapra acocjlaHraH WIMHA €YMMUHU TOIIMILL,
XaJIKapo MHUKECAA WIMHUI XaMKOPJIMKHM PUBOXJIAHTHpULI IIyHUHTAEK «Wnm-dan
Ba WIMHNA (aonuar Tyrpucuaa»tu Ba «VHHOBaLMOH (aonusT TYyFpuUCHIaA»TU
KOHYHJIAp WKPOCUHU TabMUHJIAII XUCOOIaHAIN.

KonuenuustHar 2-606una WMnm-paHHM pUBOKIAHTUPHIL 33apypaTd, YHUHT
YKOPUI X0JIaTU Ba MaBXyJl YH TYKKM3Ta MyaMMoJiapu KypcaTwirat. 4-600. Mnm-
(GaHHM PUBOXJIAHTUPHUILHUHT YCTYBOp HYHAIMIUIAPUHU aMajra OLIMPUII
Kapatuiaran Oynmb, yHma unM-paH  coxacuja — OOIIKapyB  TU3WMHUHU
TaKOMWJUTAIITUPHIL, WIM-()aH Ba WIMUN (aoJUATHU MOJIMSUIAIITUPUIIT TUZUMUHU
TAaKOMWJUTAIITUPHII XaM1a MOJIMSUTAIITUPUIIT MaHOATapuHU AUBepcuUKalMsIaLLI,
IOKOPY MaJlakaJIi WIMHMN Ba MYXaHJHAC KaJpiap Ta€piam xaMJaa yJIapHU WIMHI
daonusaTra  MUYHANTUPUIL  OIYHUHTACK, WIM-(DaHHH  PHUBOKJIAHTUPHUILIHUHT
3aMOHAaBUI HHPPATY3UIMACUHHU SIPATULL HyJIapyu OelruiaHTaH.

WNnm-panHu pUBOKIAHTUPHUIIHUHT 3aMOHABUM MH(pATy3WJIMAaCUHU SIPATULI
Oopacuia KyWHWIard HIap: WIMUKA TAlIKWIOTIAp Ba OJIMA  TabJIUM
MyaccacCaJIJapUHUHT UMUK JTabopaTopusuiapu 3aMOHaBUM ac000-ycKyHamap OwiaH
KUXO3JIAI;, WIMHA (paonusaT uHppary3uwIManapy (MJIMUN TAIIKWIOTIAp Ba OJUH
TaBJIMM Myaccacajapu Joupacuja MWUIMA WIMHUI JabopaTopusiap TapMOFU
ApaTull; WiM-(paHHU PUBOXJIAHTUPHUIL YUYyH MaxXaJlIUHd Ba XOPWKHUU oJumIiapra
MapKa3JIapHUHT ac000-yCcKyHaslapu, TaxpuOa-unuiad yukapuin Oazajmapu Ba
Oomka WIMHN pecypciapujaH QoiganaHUIIra KEHI HMKOH spaTWiIraHaaruHa
WIMHI TalIKWIOTIap XamJa Myaccacajap CaJlOXHMATHIAH TYJIWK Ba camMapaid
ol amaHuII.

DyHUHr yd4yH WAMUH TalIKWIOTJIAP Xy3ypuaa WIMUN PUBOMIIAHUILHUHLD
yCTyBOp HyHanmunuiapu Oyiinda skamoaBuil  doifanaHuIaAuraH  UIMHUN
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nabopatopusnap xamaa GLP Ba GMP xaxoH cranaapTiapura Moc yCKyHauap
OwJiaH >KMXO3JIaHTaH 3aMOHAaBUU JlabopaTopus Maxmyanapu OOCKMYMa-O00CKUY
TAIIKWI ATUIUIIA, WIMHNA TAIIKWIOTIAp, YHUBEPCHUTETIAp TapKUOWAa HWIMHIA-
WHHOBAIlMOH  KJIACTEPJIAp,  WHHOBALMs  MapKasjlapyd,  KOHCTPYKTOPJIMK
ycTaxoHajapH, OW3HEC aKceleparopjiap, CTapTall akKCeJIepaTopiiapyd TaIlKHII
KWIMHUIIK, XYIyOud MapkasjapJa »53Cca MWHHOBAUMS Mapkasjiap, enuiap
TEXHOIAPKIIApU, TEXHOJIOTHsUIAp TpaHCcPepu MapKasziapu, KUYUK HIMUK-UILIA0
YUKAPUIL KJACTepjapy XaMJla MHHOBALIMOH ITOJIMTOHJIAD TAIIKWI KWIMHUIIN;
WIMHI UWIUIaHMaJIapHU  THKOPATJIAIITAPHUIL, MaxCyJloTiap MapKeTUHTH OujiaH
HIyFyJUIaHAJUraH ajoXyJa KOMIAHMWSUIAp TaIlKWI OSTWIMO, WiIM-(paHra owun
JacTypJiiap JAOUpACHIa SPATWITaH SHITW WMIUIAaHMAaJap MAPKETUHTMHH FOPUTHIN Ba
HIEPUKIIMKAA THKOPATIAIITHPUIIT MaKOYpUSATIApH FOKJIAHMILN; XYCYCHH CEKTOp
Ba XYXaJIUK IOPUTYBUM CyOBEKTIAp, KyMJIaJlaH JaBiaT OOLIKAPYBU OpraHiiapu
WIITUPOKUJATH KaMFapmajiap TallKWwil KWJIWHAAW XaMJa SHIU HIUIAHMallapHU
THXKOPATJIAIITUPUII YUYH [IAPT-IIAPOUTIIAp SIPATUIIMILIN; PUBOKIIAHTAH JaBiaTiap
Taxkpubacunan kenuOd YMKHO, WIMHN SKcrepTu3a jxkapaéHuna «MaHgaatiap
TYKHAIIyBW» OMWUIAPUHY YEKJIAII MAKCAIUIA WIMHUHI JIONHUXalap dKCIEPTU3ACUra
MachyJsl Ty3WJIMa TAIIKWJI KUJIMHUO, MyXOKamajapra 4er 3J MyTaxacCHCIapUHU
kand KWwiraH XoJJa 5SKCIEePTU3aHUHI TyJia WHTEpPAKTUB IUIaTGopma OpKalu
YTKa3WINILIN KypcaTHO YTUIIraH.

1.2. YHUBepCUTETJIAPHUHI NMAII0 OYJINIIN BAa YHUBEPCUTET KOHUEMIHUACH
IBOJTIOLUSCH.

Yuusepcurerinap Espona VpTa acpnapuga XII-XIII acp oxwupiapuna
"HUMaaup YKUTUIIHK MCTaraH KOOWIMSTIM OJamiiap Ba YpraHUWLIHU HUCTaraH
SIIUTApHUHT GUpJIAIIMIIY HaTKacuaa" maiino 6yiaran®. Ypra acpiapaa universitas
aramacu (romumya - "sxaurauk", "OyTymnuk")? Oup Karop xaMuATIap Ba
OuprnammManap yuyyH UILIIATAITaH, aMMO OJIMU TahJIUM TH3UMUHUHT PUBOKIAHUIIIH
OwiaH aTamMa MabliyM OMp MakcaJ y4YyH sSpaTWiraH - OyHJall UTTH(POKKA MOC
Kemaguran Oapua XycycusaTiapra odra OyiaraH TabluM Y4YyH spaTHIraH
KOpHopanusHuHT (hakaT OuTTa Typura 6epumaiam.

Makta0 TabBJIMMHHM TaKOMWIIAIITHPUII Ba YEpPKOBra OeBocUTa OOFIUK
Oynmaran MakTaOJapHUHT Naiij0 OYIMIIM YHUBEPCUTETIAPHUHI IIAKJUIAHUIIUAA
MYXUM poa YHHauau. MOHACTUPIApPHUHI DJXTUEXKIAPU YUYYH YKYBUWIAPHU
VKATaauraH MOHACTUP MakTabimapumaad (apkind yimapok, QyKapolIwK Ba 4YEpKOB
UIuUIapuaa YKATyBUMIapra YKUTYBUM OYiIraH emuckomnasl cobop MakTabiapu Ba

3 Laurie, S. S. Lectures on the Rise and Early Constitution of Universities. London: Kegan Paul, Trench & Co.,
1886. 326 p.
4 JlaTuHCKO-pYCCKUi U pyccKo-TaTHHCKui croBaps / A. B. Tlogocunos [u ap.]. M.: ®mnunra, 2015. 752 ¢.
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YEpKOBra ajoKacu OyiamaraH Iaxap MakTa0jaapy BakT YTUIIM OWJIaH a0 0yiuo,
VkyBumsiapuu (Qpykaposmk Ba 0030p axTtuékiapura Ttanépiagunap. [llaxap
MakTabiapu dYepkoB OuyaH OOFNMMK OYnImaraHiaurura Kapamail, ynapna
pyxoHuiiiap napc Oepumapau. KeilmHuanuk wmaktabiiap yHUBEPCUTETIAPHUHT
nan10 OYIUIM y4yH acoc OYIiu.

YHUBEpCUTETIAPHUHT TaiA0 OynuImura Oup KaTop XoJjaTiap Ba cabaluap,
MacajaH [IaxapJIapHUHT PUBOXKIIAHUINY, S>KaMUSITHUHT (UKpIAnl Tap3ujar
y3rapuil, AaBiaT TOMOHHMIAH YHHUBEPCUTETIAPHU TAIIKWJI STUIIHUHT UKTHUCOJHM
doiinanapu TaH OJUHUIIN, XyKyMaTHUHT MabJIyMOTIIU KaJipyiap naiao Oynuummaan
MaH(}aaTAOPJIUTH Ba TABIUM OJIMIIHYA HCTAaraH KU3UKYBUMIAPHUHT Mai10 OYIuim
kabu omuiiap €paam Oepau. OkubOaTaa XaMKOPJMK HaTHKacuja Ilaxap Ba
YHUBEpCUTET y3apo MaH(paarnu ¢doiga onau. Illaxap yHUBEpcUTETHH napciap
y4yH OKOHJap Ba Tajmabamap y4yyH wuHOpaTy3wiMa OWIaH TabMUHIAIH,
YHUBEPCUTET, ¥3 HaBOaTuja, IIaxapra SHCU axOJIMHHU >Kald KWIIU Ba CaBlIo
PUBOXIIAHMINIATA XaMJla XU3MAT KYpCaTUI COXAaCMHUHT KeHrauummra cabab
oynau.

JIyHEBUI XOKMMUAT YYYH YHUBEPCUTETIApPHHM TAIUIKWJ ASTUII Ba KyJiao-
KyBBaTJIAIUHUHT OONUIaHFUY MaKcaau Naijo OyiaraH OOmIKapyB JaBiaT anmnapaTh
y4yH MyTaxacCHUCIapHU Tal€piaii, yHUBEPCUTET OepraH XyAyAHUHI ajJoxXuja
X0JIaTH Ba TajaballapHUHT TampudUIaH KylluMya AapOMaUIapHU *Kand KUJIMILI
snu. Illaxapmapuunar  Qaon  maxkmwianumuy, 0030p MyHOcaOaTIapUHUHT
PUBOXKIIAHUIIM Ba MIIA0 YMKAPHUII XaMmja CAHOATHUHT MU3YMJI TAIIKWJI ATHUIIMIIN
OwsiaH 1Iaxap XOKUMHUSITH SIHTM MyTaxaccuciapra KecKuH sxXTuéx ce3au. Kupon
XOKUMUATUTA apUCTOKpaTusigaH GapKiau ViIapoK SHITM WHTEIUIEKTyald SJIUTaHU
MIAKJUIAHTUPUII ~ y4yH  WU(OKOpiap, TWINIYHOCHAp, Tap>KUMOHJAp  Ba
XYKYKIIYHOCHap Kepak 3au. UepkoB QTyHEBUN XOKMMHUAT OWJIaH Oup KaTopia, y3
MaBKEMHM Ba TMama XOKUMHUATHUHU  MyCTaxkKamjall Y4yH  TabJIUMHU
PUBOKIIAHTUPUII Ba TapKATHUIIA, ITYHUHTJEK, OUbaTiapra Kapiiyd Kypariuiia,
YHUBEPCUTETJIAD Ba YKUTYBUWIAPHUM MOJIMSIBUM XaMJla MabMYpPUW KUXATIaH
KYJU1a0-KyBBaTIaau. YHUBEPCUTET TABJIMMUHU PUBOMIIAHTUPHUIIIA UYEPKOBHUHT
UIITUPOKH YJIAPHUHT ¥3 Ty3WIMalapyuia YKUMUIUIN Kaapiaapra Oyiaran sXTuéxura
O0ofrnuk 31u. J[yHEBUI Ba 4EPKOB XOKUMHUSTUHUHT XOMUMIUTH Tydaiiu Taadanap
Oapkapop MWXKTHMOMN MAaBKera, COJMKJIap Ba WHUFUMJIApJaH 030] KWIMIL, HII
Tanuiaml Ba (akaT IIAXApPHUHT MabMypHUSITHUTa 53Mac, OalKu Y3JapUHUHT
npodeccopiapu Ba eMUCKOIUIapura OYMCYHUIT XYKYKH KaOu YHUBEPCUTETIIAPHUHT
OMMAaBUUJIMTHHH ommMpuira ¢&paaMm Oepamurad  kymiabd wuMTHé3nmapra sra
oynaummap.

VYHuuBepcurernap tajadaigap TOMOHUAAH XyAyAHM €KU THJI acOCHAA TaUIKUII
ATWITaH OWpoJapiukiIapiaH (KapIolUTMKIapAaH) Ba mnpodeccopiaap TOMOHUIAH



VKATUIAAUTAaH TypJid XWi1 Ouiaumiapra Moc Keiaaural (akyiapTeriap/iad ubopar
sau. KonyHnapra kypa, OMp MEXMOH BaTaHAOUIMHUHT >KUHOSTH Y4yH XuOcra
ONMHUIIM MYMKHH 3JM, aMMO >KaMoaT uuHjaa Tanabamap ymolOy KouaamgaH
XUMOSUTAHUILTH.

buponapnuknap, UIYHHHrAEK, Tajadanapra Y3JapUHUHT I[HAXCUSATUHU
cakjamra Ba Te3pok mociammuiira épaam Oepau. XIX acpraua dakymnbprernapra
Oymum ApucTtoTen THU3UMHUra MYBO(MUK amaira OUIMPWIraH, TYpTTa KIJIACCHUK
(bakyJIbTeT acocHil XHUCcOoOIaHTaH: WIOXUET, THOOMET, XyKyK Ba JOepasn caHbar.
[Mapwx yHuBepcuTeTHIa OMPUHYM MapTa (QakyibTeTiap naigo Oyiaran Ba XyIau
ury dan Oyitmua ykutyBumnap rypyxu Oymran. 1231 itmnga Ilanma 'peropu 1X
OyKacu MM30JIaHTaHJaH CYHT, (paKyJIbTeTaapaa ce3wiapian y3rapuuuiap pyi oepau
- Xap Oup QakynbTeT y3 KoMAaJapu Ba WUYKW TApPTUONAPUHU YPHATUIIN MYMKHH
A Ba OowKa (aKyJbTETHUHI HIJIapUra apajama oJMacid, (akyiabTeTiiap
Oomumaa paxoapiap- AeKaHaap namao oyiau.

byryn EBpomnana yHuBepcuTeTIap FOKOPHM TE3IMKIAa O4Miau. EBporanaru
OupuHYM yHHMBepcuTeTIapaaH Oupu bosioHuss yHuBepcutretu OYiAMO, YHUHT
Talmkui1 tonral caHacu 1088 iiunm ned6 HomiaHraH, y ¥3 HU30MUHM 1158 iniina
KaOyn xkwirad. 1150 Ba 1170 innmapuusr opacuaa [lapux yHUBEpCUTETHTA acoc
cosiHral, yuaan kenH Oxcdopn (1096 i), KemOpmx (1209 i1.), Apemo (1215
i.) Ba Oomika maxapiapaa yHusepcureriap ouwirad. Xl acp oxupura kenuo0,
EBpomana 20 ra sikun yHuBepcuteT MaBxkya 314, X1V acpaa ynapausr conu 45 ra
AKUH 3au. Typiaum Mamilakatiap YHUBEPCUTETIIApU TapuUXH MepoclIaH Keinud
YUKKaH XO0JIJ1a Y3 UXTHCOCIapura 3ra sawiap. MacajiaH, ucriaH YHHUBEPCHUTETIIAPU
THOOMETHN  ypraHuINra UXTHCOCTAIIraH, apad TabuOmapujgaH WHUFUITaH
TaxpuOanu TaKOMUJUTAIITUPTaHIIap, WUrtanust  yHUBepcUTETIApH sca
XYKYKIIYHOCJIMK COXacHJia Kywin OYIiraH.

BakT yTumm OWiaH MKKATa YHUBEPCUTET MOJIENM IIAKUIAHIU - Tayadanap
pax6apauk Kuiarad bojgoHus yHUBEpCUTETH Ba YKUTYBUMIIAp XaMJia ipodeccopriap
YCTYHJIMK Kuiaaurad [lapmx yHuBepcuTeTy.

bononus VYuuBepcuretn PuM XyKyKMHM YpraHyBuM XYKYKIIYHOCJIMK
MaKTaby HEerM3uja TAIIKWI STHIraH Ba YPTa acpiapia XyKyKHH YpraHHIIHHHT
acocuii Mapkasu 31d. bononusana Ypra acp TymyHYacH Ba YKHTHII METOIMKACH
MIaK/UTaHd. MalFynoiap IUKIM XYKyYKMM MaTHIapHM VKMII Ba IIapXJiail
OpKaJId pUM Ba KaHOH KOHYHJIApUHU YpraHraH Mabpy3ajiap Ba 0axciapjaH nbopar
>ar°. baxcnapaa cyn aManuéTUHUHT FAPUOANMIA Ba MyHO3apald NpeLeIeHTIapu
MyXoKaMa KWJIMHap/u, Tanadanap 3UUSITHA Ba YHra Kapiy OyJiaran JaiuiiapHu
XaJl KWJIUII YCYyJUIapUHM Takiaud Kwilapauwiap, UIyHIaH CYHT YKUTYBUYd
JaNWUTapHU TaxXJuWil KUiaud, XyKM uuKapapad. bononus tamabamapu Xycycuid

% Cysopos, H. C. Cpennesexosrie yausepcutetsl / H. C. Cysopo. M.: Kunskneiit jom «JIMBPOKOM»,2012.256 c.



Yuusepcumem 3.0 moodenu 6a unnosayuor Gaorusmuu pugoOICIAHMUPULL m

miaxciuap Ba JAYHEBMM XOKMMHUATra MacliaxaT Oepaaurad XyKyKIIyHOCHap
(ropuctnap) OVnumm OwiaH Oup KaTopja, YJapHUHT (DAOTUATHHUHT MYXHUM
KUCMUHHU TAIIKWAJ 3TYBUW Ba JapoMaj OJIMIIra UMKOH OepaJuraH BOCUTAauMIap Ba
CylsulapJlaH Tamkapujaa xam xapakat kwirannap. Xl acpraunr Oonutapuna
bononust YHHBEpCUTETHIA WKKATA YHUBEPCUTET TAIIKWI TONAW, yiap (akar
IOpUAMK Tanabanapaad nbopat 6ynud, ourracu Uranusgan keiran tamadbanapiaH
nbopar - curpamoHTanjap ("AJN TOFJApUHUHT Oy TOMOHHUJA sIIaWauras"),
UKKUHYUCU - Oomka EBpoma MamiakatiapuaaH KejraH yJiITpaMOHTaHJIapJaH
("TormapHUHT HapuUru ToMoHUa smaaurannap”) udopat 3au. X1 — X1V acpnap
oxupuga TubOuET TanabanapuHu (yjiap acocuil YpUHHU 3rajjiaraH), pUTOpPHUKA,
MaTeMaTrKa, (pU3MKa Ba HOTAPUYCIAPHUHI KacO-XyHapiapuHU OupJaliTUpraH
SPKHUH CaHbaT YHUBEPCHTETH spatuiau’. BonoHus yHuBepcuTeTnapu (axat
tTampud Oyropran Tanadanapaan uOopar 314 - bonoHMs aX0IMCH YHUBEPCUTETIaH
yuKapwiad, Oy 5ca yHUBEpCUTETra AaBTOHOMHSI Ba JYHEBUN XOKUMUSTIAH
MYCTaKWJUTMKHU TAbMUHJIAIN.

"[ludoxopnap komwiexku" ned6 HOMIIAHTaH YKUTYBUWJIAp yIOIIMalapu OyHAaH
OJIIUH YHHUBEPCUTET Tajadalapy TOMOHUIAH TAIKWJI 3TUJITaH. Y4Ta KOJUIex Oop
sau: Pum XyKyKu YKUTYyBUMIIaApH, KAHOH XYKYKH YKUTYBUMJIapX Ba THOOMET xamja
OOIKA SPKUH CaHbaT YKUTYBYHIIAPH .

XaitbaTimap OVynakak VKUTYBUWIAPDHM aTTECTAllMSIaH  YTKa3WIIM  Ba
JIOKTOpAHTypara HOM3OJUIApHUA Takiu} KUTUIIM MYMKUH OSau. TamaGamap
yHUBepcuTeTIapuaan Gapkiu ynapok, dakar bonoHusHuHr Qykapocu xanWbart
ap30cu Oynumu MyMKUH 91au.  bomonuss YHuBepcuteruma Oapua  Kyd
TajabalapHUHT KYyJnujaa OSAW, SbHU Yyjlap aMalijga YKUTYBUYHJIADHUHT I
OepyBumwiIapu OYnuO Ba yjap KUMHUHT Mabpy3ajapyUHU THUHIJIAILIAPU KEpak,
KUMHUHT  pax0apiurd OCTHJA VYKUIIHM TaHjauulapy Ba  IIYHUHTEK,
VKUTYBUMJIADHUHT UIIl XaKUHU OCJITUIaluiapi MyMKUH 3TU.

S"pTa acpnapaa aAuHUM Ba (Qancaduil TabIMMHUHT MapKa3ura aiiaHraH
[Tapmwx ynusepcutretn Hotp-Jlammaru cobop makradumgan Ba Cankr-’KeHeBheBa
a66ariury Ba CaHkT-BHKTOp a06aTiMruaard MOHACTHUPJIApAAH® maimo OYiau.
Kynruna yHuBepcuternap yuyyH HamyHa Oynau0 xwu3mar kuiaran Ilapux
VYHuBepcuteTuga  MeHexMeHT  (OomkapyB)  Tainalanmapra 3Mmac, Oajiku
MarucTpiapra (YKuTyBUYHIapra, MEHeKepiapra) TaKIuM THIIH.

1219 #unga 4YepkoB MabMypiapu (YEpKOB XOKHMHSTH) TajlabanapHu
WIOXUETHU VpraHuigaH Kypa Kynpok wumtuéku Ttydaim I[lapmwkna Pum
XYKYKMHM YKUTHUIIHM Takukiaagwiap. Kym yrTmaii, bononus yHuBepcureTn

® Cysopos, H. C. Cpennepekosbie ynupepcutetsl / H. C. Cysopos. M.: Kunskneiit jom «JIMBPOKOM»,2012.256 c.
7 JIe Todd, XK. Unremnexryansl B Cpennue seka / XK. Jle Todd. CIT6. Uzparenscteo CII6TY, 2003. 160 c.

8 Cysopos, H. C. Cpennepexossie yausepcuters / H. C. Cysopos.M.: Kuamxusrii oM « IMBPOKOM», 2012. 256
c.



XYKYKIIYHOCIHK coxacu Ba [lapmwk VYHuBepcUTETH WIOXUET coxacuia YHUpOK
cuaTuga XM3MaT KWIAgd JeraH MIIOHY maimo Oymmu®. Busra Mabiaymkw,
dakynbrernapra OupuHun OYynuuum aiitHan [lapwk VYHuBepcuteTnga maiino
OYnau, KEHMHYAIMK yaap OnilaH XaMKOPJIWKIAaH TAIIKapH STHTYA TAITKWIANA MOJIEIT -
KOJUTIeK maiino 6yimau. Bakt yTumm Ouan Oomika maxapiiapaa KOJUIeKIap Odmiia
oomutagn Ba XIV acp Oomuiapura kenu® yJapHUHT COHM 25 TaJaH OLIAM, IIy
Tap3fa yJIapHUHT COHU Te3 Ycub 6opau. Jlactnabd, koiexiiap TYJIOBra KOAUp dMac
Tajabanap ydyyH €TOKXOHA »HJM, aMMO BakKT YTHUIIM OWIaH yiap HUMTUENU
Myaccacajiapra aiianay, yinapia Tanabanap Hadakar simabruHa KoJMal, Oanku
VK10, Tanmabanap 3JUTaCUHU MIaKJUIaHTUPAWIIAP.

VYpra acp yHMBepCHTETNAapH TAHIAHTAaH aMajopiapra sra Oyiras
JEMOKpATUK TAIIKWJIOTIIAp JAW Ba MYHEBHA XaMJa YEPKOB XOKHUMHSATHHUHT
xomuinury Tydaitniu maBkeu siHana omau. [llynra kapamaii, B.Prorr €3ranumex,
"yinap uiM-(aH YYKKATApUHU 3a0T 3TUINTa Tau€p sMac dauiap, YyHKU yiap
aHbaHaBUW HJBTUKOJHUHT TYIUIAHTAH 3aXUPACUHU KaHJaW cakjiail KepakiIurd
Macanacu/a naio 6yiran naspaa tyrunrananap"o,

XVI acpuuHr Oouuiapuaa YHUBEPCUTETIAp COHU CE3WIApJIu Japaxkaaa Yciu,
aMMO yIApHUHT MaKOMUAa €KM TabIMMHHA TallKWI OSTUIIIA CEe3UJIapiu
y3rapuiuIap OyiaManu. Ysrapuuuiap (akaT YIFOHHII JABPUHMHT KEJHIIM Ba
MHCOHNapBapiuK (ancadacuHuHr naiigo 6ynumu Ounan Oonutanau. IIpodeccop-
yKuTYBUMIap Ba Tanabanap ypracmaa KaTTHK Macoda Oyaran Ypra acp
MaKTaOMHMHT KOWJajdapyu YpHUTA MaxCyC TabhJIMM Ba MyTaXacCUCIHMK OWIMMIIApU
Ba XaBacCKOp OJUMJIAPHH OWpJAIITHPraH SHCM OUITUMIIApPHHU, TyMaHUTap
TaIKUKOTIApHU Oupraiukaa wuznam TymyHdacu kenaw. Ly Owman Owupra,
KOHOHUCTOHHUHT SHTH aTaMacH — akaJeMusl HyTKUIa W3 oTau. bocma MaTOyoT
UXTHPOCH XaM SIHTH FOSUTAPHUHT TapKaJIuIura épaam oepau.

Nnm-pan Ba yHUBEPCUTET TAabIUMUHU PHUBOKIAHUIIUHUHT HaBOATIAaru
OoCcKMuM TaOWaTHW aHWK Ky3aTuil OwiaH OOFIHMK. PHBOXJIAQHWUIIHWHT SIHTH
TYJIKUHU SHTH OWJIMMJIADHU yJlapra TETHIUIA MaB3yJapHU YPraTHIIIHUHT
Oenrmnanran TapTuOWra taxaua cudaruga KaOyn KWITaH YHHUBEPCUTETIAPHU
yena® yrau. Amanuii dannap maiigo OYIMIIMHUHT HATUXKACU YHUBEPCUTETIIAP
OwiaHn OOFIMK OYynMaraH MYCTaKWI MXTUCOCHAIITUPWITAH MaKTaOJIApHUHT
TAIIKWJI DTWIMIIA 37d. by pgaBpma, NIYHWHTIEK, YEPKOB TabCHUPH OCTHIA
YHUBEPCUTETIIADHUHT COHM Kymas Oonuiagu. DpaHius HWHKWIOOMAAH CYHT
TyraTujiMaraH YHUBEPCHUTETIAPHU JIMAIITUPAJUTaH OJIMA MakTadyap, MacTiaOKu
TOJITEXHUKA Ba XapOuii (akyibTeTnap maiino 6yaran. Murosarmsnap Ypra acp
EHaNyBUIaH YHUBEPCUTET TABJIMMUHHUHT SSHTM OOCKWYHUTA YTUITHU aHTJIATapiH,

® JIe Todd, XK. Unrennekryans 8 Cpennue sexa / XK. Jle Todpd.CII6. Usnarenscreo CII6IY, 2003. 160 c.
10 Ruegg W. A History of the University in Europe // EuropeanHistory Quarterly, 2008. Nel. P. 185-187.
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allHW TalTaa XyCyCHMH YHUBEPCUTETIAPHUHI OUPUHYM MPOTOTUILIAPU TaNI0
Oynnu. YHUBEPCUTET MOJCIMHHU SIHTUJIAI Y3 HaBOATH/IA SIHTU YHUBEPCUTETIAp Ba
dakynbTeTIapHU ApaTHINra TYCKHUHIWK KWIYBYHM MAaBXyJl YHUBEPCHTETJIApHHU,
IIYHUHTJEK, SHTU bannapau VKATHULIHA CEe3WIIapIIn Japaxana
Mypakkabnamrupau. Bakt yTumm OuiaH aHbaHAaBUW YHUBEPCHUTETIAp SHTHU
dannap Ba WIMHI yCyIIapHU KaOyn Kwia Oomuiaawiap Ba OyHHHT HaTHXKacuaa
[epMaHusIa SHIM YHUBEPCUTET MOAENM maino 6ynau - ['ymOonar. Kelinnuanuk
TaJKUKOT  YHUBEPCUTCTUHUHI  IMPOTOTHUIIMIa AWIaHTaH HEMHUC  KJIACCHK
YHUBEPCUTETUHUHT MOJIEIN XUCOOIaH IH.

[ysgait  kwmb, caHOAT JABPUHUHT  OONUIAHUINIHMIATH  HUCIOXOTJIAP
HaTWXKacuaa ypTa acpaard Bpadjap, IOpUCTIAp, TEOJOrjap YHUBEPCUTETIIApU -
oMMJIap Ba MyXaHAUCIAPHUHT TaOMHUI-UIMUN YHUBEPCUTETUTA aliJIaH/IH.

Bunerenm ¢on T'ymGompn(1767-1835 i#if.) OyryHrm KyHIa KJIacCHUK
YHUBEPCUTETHUHI 4 Ta QyHKUMsUIapU TYFpUCHAA KyWHJarujapHU KeITUpUO
yTran: OMIMMIIapHU UIIa0 YUKUILOMIMMIIApHU TYIUIAlll Ba cakjall;0uinMIiIapHU
y3aTHILL; OMIMMIIAPHUA TapKaTHILL

XIX acpHUHT OXHMpHUAA YHUBEPCUTETIAPHUHI TabJIUM MOJAEIU OUPHUHYU
WIMHA WHKWAJIOO HaTWXachaa WIM Ba TabINMHH OHPJAIITHPYBYU TaTKUKOT
YHHUBEPCUTETIIApUTa TpaHCHOpMaIHst KHIIUII >KapaéHu pyi Oepau.

K. fcnepc (1949 ii.)nunr ¢dukpuda, yHUBEPCHUTET BazupalapuHU yuyTara
aXpaTHUIL MyMKHUH - TAAKUKOT, OMIMMIIAPHU y3aTHII (TabJIMM) Ba MaJaHUIT.

ByryHru KyHz1a yHUBEPCUTETJIADHUHT 3 Ta aCOCHN IIaKJUIAPUHU aKpaTAUIap

(1.1.1-pacm).

N\

1.1.1-pacM. YHUBepCUTETIAPHHUHT 3 TA aCOCHI IIAKJIJIAPH.

11 Buccema, M. Vaupepcurer tpetbero nokonenns / M. Buccema.M.: Omumn-Busnec, 2016. 480 c.



NkxkuHun wiMuil mHKHOON Ae6 atamaaurad jaBpja (XX acpHUHT UKKHHYH
ApMUa) OUITUMHH “Y37alITUpHUII’ - KIACCUK YHHBEPCUTET YpHHra SHTU
OmMMIIapHU “‘SIpaTyBUYM’’ HOKJIACCUK YHUBEPCUTET KEJJIH.

XX acpHMHr  oxupjapugadH  Oounuiad  MHCOHUAT  YHHUBEPCUTET
ABOJIIOIUSICHHUHT HABOATHAard MOJIETU-TAAOUPKOPIMK MOJCIHHN MyXOoKama
KHJTUIIMOK 122,

TankukoT yHuBepcuteraapu. 1809 Huimga TaHUKIM HEMHUC JUILUIOMAaTH
Bunrenm ¢on I'ym6onar bepaungaru niamuii MyaccacaJapHUHT WYUK Ba TalllKU
TAlIKWIOTH TYFPUCUIA MEMOPAHIYMHHU YBJIOH KWW, YHAA KEMMHYAINK KJIACCUK
HEMHC TabIMMM ACOCHTA aiiJIaHraH TaMOMMJIIAp TacBUpJaHrants,

YHUBEPCUTET MYXTOPUATTA aWJIaHIM - JABJIAT YKUTYBUMJIAP Ba OJMMIIapra
TabCUP KypcaTMalau, yJap YKUII Ba YKyB YCIyOMHM Y3 XOXUIIMIa Kypa
TaHJalUlapd MYMKHH 374, Tanabanap TaHJall JPKUHJIWTK Yyiap oJraH KacO
JIOMpacHaa YKYB KypCIapMHH MyCTAKWI TAHIAIl OWIAH OOFIMK SIW. YKUTHII
cudatu xaM SXIIWIAHAM - Japciiap YHHU XM OakapraHiap TOMOHHUIAH 3Mac,
OaJIku amanuil TaJKUKOTUWJIAp Ba OJIMMJIAP TOMOHMJAH OO OOpUIIAu. VkuTaim
Ba TAJKUKOTHUHI OWUPJUTH TAMOWWIM XaMJa MAIIFyJOTHUHT SHTM TypH Maizi0
Oynau - YKATYyBUM Ba Tanabajap OWpraidkaa HWKKajla TOMOH YYyH Xam
KU3UKAUTaH WIMUN HYHATUIUIApHA OUprajiukia ypraHaauiap. Y HUBEpCUTETIap
XaM JIaBjaT TOMOHHJAH MOJMUIAIITHPWIA OONIIaHAM, HaTWXKaja JaBiatr
TOMOHHJIaH Mpodeccopiap TaluHIaHa OOIUIaHIH.

['ym6onar yausepcureru 1810 innna bepnunaa ounnran. YHuHr madkypacu
daiinacyd IllneepmaxepHUHr Kapanuiapura acocjiaHuO UIyHAal JeraH du:
"VHuBepcUTETHUHT Ba3u(acu MakTad Ba KoJulexJapaa OyiaraHu kaOu, yMyMHid
TaH OJIMHTaH Ba aMaluil OWIUMIIApHU €TKa3uIl sMac, Oallku KaHjah Kuiaub Oy
OwMmIap OJUHUIIMHM YPraTUIIAUp; TajlaOalapHUHT WIMUNA H3JIaHUILIapra
KU3UKHUIIMHA YUFOTHUII Ba YJIapHUHT Oapya (ukpiapuaa uiaM-(GaHHUHT acOCUU
KOHYHJIADUHYU HHOOATra onuuuiapura épaam oepunr’4, TymMOonAT yHUBEPCUTETH -
Oy "TaZKUKOT, TabJIUM Ba Oerrysn YKuTum roscu" ™.

['ym00aaT yHHMBepcHUTETHIAa 3aMOHABUH WIMMNA ycinyOnap Oyiinua omaub
OopunaéTraH WIMUM TaAKUKOTIAp VKYB >kKapaCHUIa acoCUd pOJIHM YiHaIu.
Nnmuii w3nanunuiap YKyB jkapaéHura KUPUTWIIW, yiapaa mpodeccopiapaaH
TalIKapu Tajnabanap KYOpoK MINTUPOK ATAWIAp. TaakukoTiap OOIIKa OJIuMmIIap

12 Tazap6ekos K.A. K paspabotke « J[oposxkHOi KapThl TpaHChOpMAalUU yHuBepcHTeTa «TypaH» B HHHOBAILIMOHHO -
HIpeANpUHUMATENLCKUN YHUBEpCUTET». Te3uchl. - anMatel: YHuUBepcuteT «Typany, 2016. C. 4.

13 Nyna, T'. Beenenne k Memopannymy Bunbrensma gpon I'ymGonbara «O BHyTpeHHEH M BHENIHEW OpraHM3alydy
BBICIIMX HAay4yHbIX 3aBelieHHe B bepiune» // YHuBepcuTeTckoe yrpaBieHHe: NpakTHMka W aHann3. 1998.
Ne3. C. 24-27.

14 Ruegg W. A History of the University in Europe // EuropeanHistory Quarterly, 2008. Nel. P. 185-187.

15 Scnepc, K. Unes ynusepceurera / K. Scnepc. Munck: BI'Y, 2006.159 c.
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TOMOHUJIaH OJIMHTaH HATWKaJapHU YpraHuil Ba 3aMOHABUUJIAIITUPUIITA UMKOH
Oepagurad OKWJIOHa CHHAIIYBra, SKCIEpUMEHTIapra (TaxpuOanapra), KA
Januulapra Ba MyxoKama KWW MaijoHura tasaau. Wnammuii xynocanap dakar
MypakkabJIuK Ba MaKcaJara MyBOQHUKINK TAMOWUIIAPUTa aCOCIaHHIIN KepaK d]Iu.

buprvHun akageMuKk TanOupKopiaukka yrum 1862 iunga  Ty3wiraH
MyXaHJIUCIUK WIIMra MXTHCOCTAIIraH Ba MHHTAKABUWA JXTUEXKIAp YYYH
XyKyMaTJIaH ep ojiaauran Maccadecyta TexHojorus wHctuTyTHna (Etzkowitz,
2002) pyit 6epau. Keitmnuanuk akageMuk Taaoupkopank XX acpHUHT OolIuja Ba
Yypranapuaa rymaHutap Qannap HyHamuuuiapuna KyuiaHwiaguran CtaHdopara
VTKa3wiau. Xo3upru JaBpia OyHra yxmmaraH »xapa¢Himap OyTyH nyHEma pyi
OepuIly HaTHXKACHIa KaTOp YHHBEPCHUTETIAP YUYMHUYM - UKTUCOJIUN BAa MKTUMOUI
PUBOXKJIAHUIL MHCCHUSIHM amajra OIIMpHINra Xapakar KWIMIMoKaa. bynra
UKTHCOIUM IIApT-IIAPOUTIAPHM XHUcoOra OJIMII Ba MaxaUIMid akaJeMUK Ba
MaJlaHUN aHbaHaJapra OOFIMK OYiraH (aoJUIMKHU SHAAA >KadaJUIalTUPUIL HYITU
OuJIaH SPUILINIIAIH.

XoxJiaranjgap WIMHM IOTyKJIapjaH (oianaHuIuIapd MYMKHH 374, yJIapHU
TEKIIUPHUII YYYH 3pKUH (oifalaHuIl MyMKHUH Ba KUCMAaH JKaMHUSIT 3TajIuK KUIaIu,
oy Makcajja yjap MXTUCOCIAITUPWIraH AaBpuil Hampiapaa Ba KuToOiapia
Hallp ATWIAWA. YHUBEPCUTET TabJIUMUHUHI  acOCUM  Makcaau  (paHHU
PUBOXKIIAHTUPUII Ba IIAK/UIAHTUPUIL HAW. YHHUBEPCUTETIAPHUHI TapKUOUM
Ty3WJIMacu XaM y3rapju, Outra (aHra uxrtucociamral (GpakyiabTeTNIap YJIapHUHT
acocura aniaaHan; XxaMmxaMusT (OMpoaapiuK) Ba KOJUISKIIAP eIpau FOUuoO OViau.

YHuBEpcUTET MOJENHUra Kypa XapOWii-TeXHUK akaJeMusiap TAllKWUJ dTUja
OonuaHAu, KEMMHYAJIWK YyJlap TNOJUTEXHUKAa WHCTUTYTJIapura aniIaHTUPHIIIH,
KMIIJIOK XYXKaJIWTM Ba O3MK-OBKAT CAHOATHIa MXTUCOCIAUITaH YHUBEPCUTETIAP
xam ouwnnu. llynnail xkunam0, 20-acpHUHT OMpPUHYM Yoparura Kajaap OJraH
YHUBEPCUTETIIAP, XapOuil, MOJTUTEXHHUKA, THXKOPAT, TAOOUI, BETepUHAPHS], KUIILIOK
XYKaJuTH, TabJIuM, CUECHI Ba MyCHKa coxajlapuaa Ouinum Oepapau. ['ymbGonar
yauBepcuteTd Hadakar EBpomama, Oamku AKlIna xam yHuUBepcuTeTiIapHU
SApaTHILl y9yH HaMyHa Oyiau. YHHUBepcuTeTNIap TH3UMHU 19-acpia MamilakaTHUHT
VOKTUMOUN-UKTUCOUI, MaJaHUi Ba CUECHI PUBOXKIIAHUIIM Y4yH 3apyp Oynran
HXTUEKHU XUCcoOra OJIraH X0JiJ1a MIaKJUIaH IH.

Vima naBp MyanmMQIapuHUHT aKCapuATH HEMHC YHHBEPCHTETIAPUHHUHT
KJIACCUK MOJICJIMHU KYJu1a0-KyBBatiiao, "HeMuc YHUBEPCUTETIIAPU
IMBHIIM3AMSAIAINTAH JTyHENArd yHMBEPCUTETIAD y4yH HopMmara aimanmu'®,
YHUBEPCUTETAA UIM-(paH Ba (UKP SPKUHIUTUHUHT aXaMUSATH YHIOY MOJETHHHT
acocuil yCTyHJIUTH XucoOnaHaau. AMMo Oy Mozenra Kapiuu Oynaranigap xam 6op

16 Cnepanckuii, H. B. Kpusuc pycckoit mkosnbl. TopxkecTBo nonuTudeckoil peakiuu. Kpyiuenue ynusepcureTos /
H. B. Cnepanckuii. M.: Tunonurorpadus t-8a M.H. Kymnepes u Ko, 1914. 271 c.



5AM, ylap YeT 3J1 MOJACIUIAPUHU TAKPOPJIAIIHM TYXTaTUII Ba PyC XaKUKATJIapura
MOCJAIITUPWITaH ¥3 MOJEINHU SIpaTUII KEPAKIUTUHYA TabKuiaman. 20-aCpHUHT
OMpUHYM Yoparuja MHKWIoO0AaH onauHru Poccust yHuBepcuTeTd EBpOmaHnuHT SHT
KaIUMT YHUBEPCUTCTIAPUHUHT WHKUPO3W OWiiaH OOFIMK OYNTaH HWHKAPO3HU
oomman keunpau. ['epmManus yHUBEpCUTETIIApU Y3rapulIapHA KaOysl KHJIMACITUK
Ba (aHHM WCIOX KWIWIIA Xamja YHUBEPCUTETHU JIEMOKPATIAIITHPHUII
tapadaopu Oynrannukaa aibnmana Oonutaguiap. EBpomna yHuBepcuteTiapuiaH
dapkau ynapok, mry KymijagaH TeXHUK (akylbTeTIIapHU XaM ¥3 MuMra oJira
AMepUKa YHUBEPCUTETIIAPH KEITUPHUIITAH.

YuuepcuteT 2.0 HUHT y3Ura X0C XyCyCUSITIapH:

- acocuid MakcaJJiap WIMHI Ba THXKOpaT Makcajiapuia sMac, 0ajiku uiM-gpaH
TapakKUETH Mynuaa onubd Oopuiauran TaIKuKoTiIap;

- WIMUM Hampiap Ba Kamuérnap coHM OVilMya yHUBEPCUTETIIAPHUHT
pEUTHHTH;

- YHUBEpCUTETIAp YpTacuia pakooaT pyXUHUHT WY KIIUTH,

- MOHOMHTU30MHM TaJAKUKOTIIAP;

- TABJIUMHUHT ‘BauTu3Mu’  (“snutapaunuru’) - ¢dakaT KOOWIMSTIM Ba
OanaBiat Tanadanap MablyMOT OJMIILIAPH MYMKHH;

- YHHMBEPCUTET Ba OOIlKa TalIKWIOTJIAp YpTacuaard y3apo ajoKaJapHUHT
NYKJIIATY;

- MIWUTHHTAIITAPUII - YKUATHUII JaBJIaT TUIUAA 010 Oopuiaay;

- MOJIUSIBUH KYJIJ1a0-KyBBATIAITHUHT aCOCHH AKX JaBIATIUD.

Krnaccuk HeMHuC YHUBEPCUTETHHUHT MOJIENH Y3 MaBpu YuyH MyBadakusatiu
Oynran, aMMO MabJIyM OWp MaiTa y TAaHKUra yuyparan Ba Oup katop cababiapra
Kypa 3aMOHaBWii Tajabimap Ba TEHIEHIWsUIapra Moc Kenmai kyiran. 20-acp
VpTamapuna Ttanadanap COHM KECKMH Kymaiinb, Oy OromkeT MalsarIapuHUHT
Kymaiumura Ba yHUBepcUTeT (HaoNusITH YCTUIAH JaBjaT Ha30paTUHUHT
KyJaiummmra oiaub Keiaau, OI0poKpaTus JapakaCHHHU CE3UJIapiid PaBUILA OIIUPIH
Ba  YKATYBUMJIAPHUHI  WIMMM  H3JaHULUIAPUAATA  MYHAJIUIIHWA  TaHJIALI
OPKUHIUTUHYA KaMauTupau. Tamadanap COHMHUHT KYTIAWHIINA XaM OJTUH MabIyMOT
napaxkacu Ba cudartura cajabuii TabCHp KypcaTiu, Tajadaniap COHM KymnairaHwra
Kapamai, xaMMacH XaM VKUIITHU TyratMaau. ['nobamnanryB Tydaian UHTIINW3 THITU
YHUBEPCUTET MYXUTHJA JIOTUH Ba MUJUIMM TUJUTQPHUHT YpHUHU OOcCajuraH sHTU
yHUBepcasl Tuiara ainanan. Caéxar Ba ajoka Xapa)karjiapu HapXUHUHT Ce3Uiapiiv
Japakana Macaluiny HaTWKacuIa Tajadanap XapakaTh SPKUHIWTH Ba 4YeT O
YHUBEPCUTETIIApUIA VKHUIII UMKOHUATUA Omau. Tanabamap Ba YKUTYBUMIAPHUHT
XapakaTYaHJIUTH VKyB Ba SHTU TAIKUKOTJIAp YYyH MaOJiaF axpaTaJuraH TypJid
xun GOoHITap TOMOHHMIAH KYyinaO-KyBBaTinaHau. by omwinap, ailHHKca KaTTa
¢umarn  Tanmabanap Ba €Ml ONMMIIAp YYYH KypalllJla YHHUBEPCUTETIapapo
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pakoOaTHUHT Kydaiumura oiaub kenau. bononus sxapaéuu, CopOoHHa Ba
bononus nexiapanusuiapu XxaM TabJIUM MOJEIHM Ba YHHUBEPCUTET TYLIyHYacura
Ce3WJiapiii TabCHUp KypcaTAHW. DOJIOHUS >KapaéHUHUHI acCOCHl Makcaau OJHM
TabJUM TU3MMHUHU MOJIEpHU3AIMA KWWl opKaiu EBpomaga pakoOaTOapaoiil
UKTHCOIUETHU SPaTUI YUYH IOKOpHU JapakaJlard MyTaxaccHuciiap Ba MaJlakalapHU
ta€pnamaup. bomonus aeknapanuacuan 1999 uwnnna EBpona naBinaTiapuHHUHT
29 Basupu um3onaran’’, 2004 Hunma KeIUIIyBaa MIITUPOK YTTaH JaBJIaTiIap COHU
40 taHu TamKWia 3TraH Oyica, OyryHru kynna bononus skapaéuuna 48 Ta naBnat
KaTHaIIMOK/IA.

Bononus )kapaéHUHUHT acOCUi MakcaaIapy Ba Basudamapu’®;

- EBpona onmuii TabJIMMUHUHT cU(aTH Ba K03U0aJOPIUTHHH OIIMPHIL;

- OakamaBp, MarucTparypa Ba aclUpaHTypajga OUTHPYBUWIAP YYYyH SArOHa
MaJlaka TU3UMUHU KOPHUM 3THI Ba y3ap0O TaH OJIULI;

- EBpomna onuii TabauM XyayJUHHU SIPATHILL,

- Tanabanap Ba YKUTYBUWIAPHUHT XapaKaTYaHIUTHHH OITUPHIIL;

- kpenut nyHkTiaapu (ECTS) kpenuT TUBMMHUHM sIpaTUIll Ba OOoIIKaap.

TabiuMm pacTypiiapu JapakaCMHM HazopaT KWIMII Ba KEpakiu Japakana
yluad TypUIl YYyH YKYB JacTypJIapUHHUHI AKKPEOUTAUMUSACH spaTWigu, Oy
JACTYpPHUHT Ma3MyHU Ba XQ)XKMUHUHI OepwiraH Majaka OWiIaH MyBO(OHKJIMIHUHU
OaxoJail HaTWXanapu Oyiinya amasnra olupuiIaad. AKaJeMUK XapakaTYaHIUKHU
PUBOXJIAHTUPUII YYYH TYpJAW XWJ YHUBEPCHUTETJIAp/la YKUII HaTWKAJIAPUHU
aHMKJIAll Ba TAaKKOCJAll, LIYHWHI/IEK, KacOui TaléprapiaukHuHT cudatd Ba
JTapakacMHM aHUWKJamra UMKoH Oepamuran Tpancdhep Kpenutr bupnukiapuHunr
Espoma Tuzumu (ECTS) spatunmu. Wxkku OOCKMWIM TabiuM TU3UMUHU
apaTuiniid ['yMOOJIAT YHHBEPCUTETH MOJENUAA CE3WIapiIu y3rapuiuiapra oiud
kenau. by myHu kypcarnuku, OakamaBp JoWpacuia YKUTYBUM TaIKUKOT
KOOWJIMSTUHU HYKOTaau, TYypiau oJamjiap sHa YKUTHUII Ba TaJAKUKOTIap OuiaH
mryryuiasagwiap. MnM-gan  yHMBepcuUTETNIApHM TapK 3Taad - TaJIKUKOTIap
donmiap goupacuaa onub Oopwiamu, onumiap KoHEpeHIMsIap  Ba
CUMIIO3UyMIIApJa HYTK Cy3JIaiauiap, TaAKUKOT HATWXKAJIApu OMMara OYHUKAMP.
YHUBEpCUTET MOACIMHU PHUBOKIAHTUPHUIIHUHT SHA OUp OMWJIM SHTU TaJKUKOT
TypJAapUHUHT TaW0 OYIuIIM Ba pUBOXJIAHUIIM OYynau. Jlactnad, TagKMKOTIap
OUTTa UJIMUM MHTU30M JOUpacHIa o0 OOpuIiraH, aMMo BaKT YTUIIK OWJIaH yjap
UKKU €KM YHJAH OpTUK (Qaniap, Kyn HYHAJIUIUIM TaIKUKOTIap OuprairyBuia
y3rapTUpWiAM  Ba aMmaira OmMpwia  OOIUIaH[H, TEXHOJIOTHSI  Xamja

17 History // European higher education area. 2015. URL: http://www.ehea.info/pid34248/history.html (gata
obpamenus: 02.10.2017).

18 The Bologna Declaration of 19 June 1999 // European higher education area. 2015. URL:
http://media.ehea.info/file/Ministerial_conferences/02/8/1999 Bologna_De

claration_English_553028.pdf (nara o6pamenus: 02.10.2017).



JOMMXANAIITUPUII, TPAHC MHTU3OMHUHI TaaKUKOTIAp OujaH OWpIAITHPUIIN.
dannapapo TaAKUKOTIA TypJid coxaiap Ba Typiu (akyJabTeTiaap MyTaxacCuciapu
JOMUXaHUHT OUPOH - OUp coXacura MypokaaT KAJIMAC/IaH OMprajiukiaa UILTaian.
Kiaccuk HEMUC YHUBEPCUTETH MOJEIU SHIM TypJard TaAKUKOTIApPHH YTKa3WII
y4yH MOC 3Mac 31, Oy 3ca TallKWIW{ Ty3WIMaHd MOJEPHU3ALMS KUJIHILI
3apypUITHHU KeATHUpUO uumkapau.TaakuKoTra ssHru Typiap Ba €HJALIyBIAPHUHT
PUBOXIIAHMINKA WIMHH TYpyXHMHI Ce3Wjapiid Japaxaja Yculld Ba Kyriad
KMMMaTOax0 3aMOHaBHI yCKyHanapjaH (odjganaHuil 3apypaTd OuiaH OOFIHMK
XO0JIJa VYJIAPHUHT HApXWHH OWHUpAU. TagkKUKOT XapaKaTJIApUHHUHT OLIWIIN
KeJakak/Ja YHUBEPCUTETIIapHU HadakaT JaBlaTAaH, Oalku KOMIIAHUsIapAaH XaMm
MalJaF u3namra Maxxoyp Kuiay, Oy 3ca Kellakakia OUprajukaa XaMKOPJIUK y4yH
kKeHr ybk ovaau. 20-acpHUHT Oolliapuja YHUBEPCUTETIap aMaluid Ba
WHHOBAllMOH TAJKUKOTJIAPHU YTKAa3WIITra KU3UKHUII OWJIIMpMAAWIAp, YJIAPHUHT
acocuil Ba sroHa Makcaau ¢akat ¢QyHaamentan ¢aH >3a4. AMMO, caHOAT
aJJTAKauOH PUBOXKIIAHMO OOpAM Ba STHTM MXTUpOJIAp, Kamipuériapra Tanad nanao
Oyna Oouunany, yHU YHUBEPCUTETIIap KOHUKTUPMOKYM 3Mac 31u. 1lly myHocabar
OwJiaH caHoaT KOpXOHajapu Ba Typiad OyauMiIap TOMOHHWAAH SIpaTHITaH
UXTUCOCTAIITUPUITAH aMallui TaAKUKOTIAp MHCTUTYTIAApU (aoJl paBUIIIAa OUYMIIA
oouutanau. Mnrop TanakukoTiapu Ba Kampuérnapu OWIIAH SIHTM WHCTUTYTIAp
wiM-(paH Ba >KAMUSATHUHI 3aMOHABHUI 3XTUEXKIApUra MOCHIAIIWIIHU HCTaMaraH
YHUBEPCUTETIIAPHUHT 3CKUPTaH MOJCIN YUyH KUAIUN pakoOaTuuiapra ailianjiu.
YHUBEPCUTETIIAPHUHT PUBOXKIIaHUIIMAA sHru M T-komimanusnap Ba yjaapaa :oKOpU
TEXHOJIOTUSIIA ~ CTApTAIUIAPHUHT TaWao OyiuImM, WIMHANA W3JTaHUILIAD Ba
OUTHPYBUYWIAD YUYH SHTH U KOWJIApU SpaTWINIIUA OYianu. YHHUBEPCUTETIIAp Ba
JABJaT MILICU3JIMK MyaMMOCHUHM KaMaWTUpPAAUTaH, UKTUCOAWI PUBOMIIAHMILI Ba
MHHOBALlMOH CAJOXUSATHU OUIMPAJIUraH TEXHOJOTMK KJAcTepJlapHU spaTHUIIra
uHTUIMOKAA. KynuHua OyHpmail komnaHusuiap OMTUpyBUMIIap Ba TalabalapHUHT
Vy3napu ToMoHuAaH sparwnanu. Iy Ounman Oupra, YHUBEpCHUTETIap Ba HIILIA0
YUKApUIIl ~ KOMMAHWSUIApW  ypTacuja  KOpIopatuB  OyropTMamap  Ba
UIUTAHMAJIADHUHT OMp KUCMUHU TabMUHIAMANTAH XAMKOPJIWK MAIIXYPJIHK KacO
TMOKJA.

VYuuBepcurer 2.0 HUHr (QYHKUUSATIApPU TabJIUM XU3MATIapd Ba WIMUHN
W3JIaHUIUTAPHA TaKJIUM ATUII Ouian YeKJIaHTaH, UXTUPOTAPHU
THKOPATIAIITUPUII Tanad KWIMHMaraH - Oy amanuil TaJKUKOTJIap Ba WIJIMHIA-
TEXHUK WITUTAHMAaJIap OWIaH OOFINK TAlTKWIOTIAPHUHT Bazudacu d7u.

1.3. TanOMpKOPJIMK YHUBEPCUTETH — YHUBEPCUTET PUBOKIAHUIIMHUHT
3amMoHaBuil 0ockuuu cudaruaa — 3.0 KOHHENIUACH.

VYuuBepcurer - Oy (QyHaameHTan Ba KyNruHa amanuid Qannap Oyihnda
MyTaxaccuciiap TaxCujl OJIQJINTaH OJIMM TabJIuM Myaccacugup. Kowmpara kypa y
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WIMUN-TAIKUKOT HIOUIapUHM  XaMm onu0d Oopaau. Kynruna 3amoHaBHii
YHUBEPCUTETIIAP YKYB-WIMHUN-aMaIuil koMrneke cudaTtuaa Gaoausir opuTaguiap.
VYHuBepcuteTnap y3 TapkuOura wiMuil Owiamiiap acoclapuHU TalIKWI 3TYBYU
Typau Xull QaHnap WUFUHIMCUHU HAaMOEH STyBUM Oup HeuTa (akylIbTeTIapHU
OupJIAlITUPATIH.

byryaru kxyHzma onuii TabBIMM TH3UMH ©0030p TOMOHHAAH CE3WJIApIIU
Japaxkajard Oocumra ayd KeJIMOKJa: JaBliaT Ba HOAABIAT MOJIMSIIAITHPHILL
HUCOATH Y3rapMoKia, OJIMM TablUM Myacacajapu Oopran capu OOJKET
MaliarJapyuHU KaM MUKAOpAA OO, yjaap XOMMMJIapHU KYNPOK (aoJi paBHILIa
XKa0 ATUIN XMCOOWra MOJUSUIAIITUPUIN MaHOamapuHU ABepcU]UKAIMsIIAIITa,
VKUII YYyH TYJIOBJIAp MUKIOPUHHM OIIMPHUILNTA, IIYHUHTIEK V3 TagOUPKOPIUK
(daonusaTi Ba OomIKa XY»)anuK (aodausITH TypJiapyu XucoOura mabJaiap TOMMILTa
MaxxOyp OYIMoOKIanap.

3aMOHaBUN YHUBEPCHUTET >KAMUATHUHI (Haos, KYNKUppalu Ba camapaiu
baonusAT OPUTYBYM HMHCTUTYTH OYnuO, OWp BaKTHUHT Y3uja ydTa WHPHUK
BazuQallapHi XaJl HTHUILHU JIO3UM: TabJIUM, UJIMUN Ba MHHOBAlMOH-TAJJOMPKOPIIUK.
bynpaii yHuBepcuTeTiapa akaAeMUK TabJIUM OJIMII OwiaH Oup Karopia
OUTHPYBUMWJIAPHUHT TAJOMPKOPIUK (DAOJUIUTUHU XaM parOaTiIaHTUPHIL JIO3UM, Oy
¥3 HaBOATH/Ia YHUBEPCUTETHUHI WKTUMOMU-MUKTUCOIMNA PUBOXIAHUII MapKa3u
Oy IMIINTa IMKOH SpaTagu-’.

Tanbupkopnuk yHuBepcutetu Tapuxu Kamudopausga (XX acpauar 40
nuwutapuaunar - oxupu S50 iwmapHuHr  O6onwvtapuna) CwimkoBa  (Kpemun)
BOJMICUHU spaTuil OwiaH OonuiaHagu. byHuHT acocuit mMakcaau Maccauycera
TEXHOJIOTUK YHUBEpCUTETH OusiaH OuzHec ypTacuaard XaMKOPJIUKHH WYyira
KyHUII OYIraH.

EBponana OvpuH4M TagOMpPKOPJIMK MIAKIUAATK OUpUHYM YHUBEpcuTeT 1994
nungan Xanmepc yausepcurtetH (I'erebopr) xucobianaau.

bupunun Maprta “TagOMpPKOpPIMK YHUBEpCUTETH (MHCTUTYT)  ubOOpacu
Oputanusnuk Tagkukotun bepron Kmapkauar “TagOupKopiauk WHCTYTIApUHH
sapatunl. TpancpopMallUSHUHT  TAIKWIANA — WyJutlapu”  HOMJIM — KUTOOWIA
Kyutanuwirad. “TagOMpKOpIMK YHUBEPCUTETH  KOHIICTIMSICUHUHT Myauidu
6ymu6 Craudopn yuusepcuretd npodeccopu I'enpu Unkosu xucobnanagu?.

TapOupKOpPIUK YHMBEPCUTETHHUHT ACOCUIT KMPPaJIapH.

1. TanOUpPKOPIMK YHUBEPCUTETIAPH WXKTUMOUN TaJOUMPKOPIUK OuilaH
myrynanaguiap. [1. Jlpykep “ranOupkopiuk Ha (aHra, Ha caHbaTra TaALTyKIU
amac - Oy aHuK (haonusT, amanuér”’ 1ed xucobiaHaraH.

19 Camoiinenxo K.A. TlepcrieKTHBBI pa3BUTHSI HHHOBAIIMOHHOIIPEANPUHUMATEILCKUX YHUBEPCUTETOR:
http://ir.znau.edu.ua/bitstream/123456789/1983/1/ Nauk_chut_2014 3 177182.pdf.

20 Tazap6ero K.A. K paspabotke « J[oposkHOH kapThl TpanchopManuu ynusepcutera «Typan» B MHHOBAIMOHHO-
NpeANpPUHUMATENbCKUI yHUBepcuTeT». Te3ucsl.- anmarsl: YHuBepcuret «Typan», 2016. C. 5.


http://ir.znau.edu.ua/bitstream/123456789/1983/1/

TanOMPKOPIIMK YHHUBEPCHTETHHHHT Ma3MyH-MOXHsTHHH XarTo W.IIymmerep
(1883-1950 1iii.) TOMOHM/IaH aHMKJIAHTaH KyHHIark 4 Ta )KUXaT opKayin ngoaaai
MYMKHH:

-SIHTWJIMKJIap (MHHOBALMSUIAP)ra MHTHIIULI,

-TaBaKKATYMIUKHA OWJIHIIL;

- Y3 Ky4MIa UIIOHHIIL

-¥3 MyCTaKWIJTUTHHHU XUC THIIL.

TanOupkop “kpeatuB Oy3uil” OuiaH HIyFyJUIaHAAW Ba PECYpPCIApHUHT SHTU
KOMOUMHAIMSJIAPUHU amMalira Omupain.

2. TanOMpPKOPIUK YHUBEPCUTETH V3 (HAOIUATHHH MOJUSIIAITHPHUIITHAHT
KYIKaHAJJIM TU3MMUTa 3ra. Y HUHT acocuil MaHOanapu: 1) TabiuM XuU3MaTIapuHu
amajira OUIMPHIL; YKYyB-yCIyOud anaOMETIIapHM HAlIp STTHPUIL Ba COTHIL 3)
MaOnariapHu OW3HECHAaH KYIIMa THXXKOpaT JIOMHUXaJapHU >Kaja0 ASTUIl OpKalu
Tonuil, 4) MUHTakaBuil OylOpTMalapHU OakapulJaH Tylrymiap; S5) AaBiar
OyropT™anapu; 6) GuTupyBuMiIap; 7) Xaukapo (GUIaHTPONMUK(XOMUNUIUK, Xalpus)
tamkuiotnap. ®anapen3unr (Typau Makcajiap yUyH MMy MabiariapuHy WAFHIN).
DHIayMeHT (xalpus WHBECTULIMOH (DOHIIU, YHUBEPCUTET XaMKaMHUSITUHU KYJL1a0-
KYBBATJIOBYH KYyJla MyXUM JIacTaK).

3. TanOMpKOPINK YHUBEPCUTETH AOUMHKA paBHIIIA SHTH (AOHAT Typiiapu
OwilaH MIyFyJlaHuIl Oopacujard sS’bHU, PaKOOATYWIMKHU Ky4YauTUpHUII Ba
daonmusTHH nuUBepcUPUKANMATIAINI, MAPKETUHT XU3MATHHHU SIXIIWJAIl —Kabu
tamabOycmap OwnaH umkagu. [llyHuHTHEk, MaBxkyn (HazopaT KUJIWHAIUTaH)
pecypciap Ba MHHOBAIMSIAP JOUPACUIATH UMKOHUSTIAPHU M3JIAlll, TEXHOMAPKIN
MYXUT Ba TeXHOMapK4a Tadakkyp OuiiaH ryryJsiaHaguiap.

4. TanOUpKOPAUK YHUBEPCUTETH Y3UHUHT MYKU KydHura(lepMaMeHTIH) MOC
X0JiJa YyKyp TpaHchopManusCMHM  aMmaira omupagd. TagOMpKOpIHK
YHUBEPCUTETU-0Y aMOMITMOH MaKcaajiap + camapaid TallKWIui Y3rapuiiapaup.
TagOupkopnuk TamkwioTura (aH, TabIMM Ba WHHOBAIMS YpTacUIaru SIHTH
Oananc kepak Oymanu.

NHHOBALMSABUMIIMK Ba JIOMMXAIWM MYHANTUPUITAHIAK XaM TabJIUMHHU XaM
WIMHUN TaAKUKOTIApHU Y3 wuura kampad onaau. Hatwkanma, mpodeccronammsm
TYIIYHYaCUHUHT Y3rapuiu pyil Oepaau. dannapapo >kamMOaBHil MILIAIl yCIyOu
tacnukiaHaau. WnMuil  TagkukoTiaapaa acocuid 2bTHOOpP acocaH aMaluid
TaIKUKOTIIapra Ba MHHOBALMSUIAPHU UIIIA0 YMKUIITa KapaTUIaam.

5. TanOMpPKOPINK YHUBEPCUTETH XAJIKAPO AJOKAJAPHHU KYIITaH XOJ/1a TaIllKu
MyXHT OWaH ¥3apo XaTTH-XapakarTjapHU SHTM OOCKWYTa OJM0 YHWKAJIH.
TagOupKOpPIMK YHUBEPCUTETUHUHT XaMKOpJiap OujaH Ky TOMOHJaMa ¥3apo
xarTu-xapakariaapunu [.MukoBunHuHT “Y4ana cnupan” TaMOWUIIN OpKajIu Kypuo
YUKUII MYMKWH: OU3HEC, XyKyMaT, YHUBEPCUTET.
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“VYuyana cnupan” wmoAenuHUHT acocuaa [ .MIKOBUUHMHT  KyHHUOaru
TacIuKJIapu ETa/Iu:

1) Ou3Hec, XyKyMaT Ba yHHBEPCHUTETHHHI  y3ap0  XaMKOPJIHMKIArd
TaIOMPKOPINK (HAOTUATHAATA UMKOHUSIT TAMOWHUIIN;

2) XyKyMaT, OW3HEC Ba TabJIMM MOJCIWIa yhap Oup-Ompura yvambOapuac
OOFNIMK OYI1MO, NHHOBALIMOH UKTHUCOAUET/IA YHUBEPCUTET OO POTHU YHHANIN.

3) kypcaTHiraH CyOBEKTIap Opacuaard y3apo MyHocabaTiap OopraH capu
SKWHJIAmM0, yerapagap 60cKuuMa-00cKud HYKoanb 6opMoKIa.

TagOupKOpIMK  YHHUBEPCUTETH  POJMHUHT  OPTUIIM  OWJIMMIIAPHU
“reHepanusiiail’ MEXaHM3MHM IIAKJUIAHTUPUIN cudartuga yiaapHU aManuérnaa
KyJamrada oJiud Oopuilra KOAUPJIUTY OWIIaH M30XJaHaau. byHa akcenapaluoH
(KydyallTUpYBYM) AacTypyiap, acocaH €nuiapiaH uoopaT OYiraH sHIU Kamoaliap
MyBaddakusaTiau star-up — crapraruiap (“xapaéHHHHT Oonuranunm’), spin-off -
cnuHoduiap (“pexnama, xabap KYHATUII , ‘“XaMKOPJIMKIArd HATHXKA) -THXKOPAT
Makcaauaard Takiaudiaap y4yH myb0a KOMITAHMSUIAPHU AXpaTHUIl Wynu Ousiad
KalTa TALIKWI 3TULL MYXUM POJI YUHAUIU.

byryiru kyHaa TagOMpKOpJIMK YHHUBEpPCUTETIApH TIodas  ax0opoT
XKaMUATHIA Ba XaJlKapo aJlOKAJIapHU MyCTaxKamilallja, UUBHIMA3ALMSAIapapo
CUHErpHUsl CUECATMHU aMalira OIIMPHUILJA MyXUM axaMusIT kKacO »TMokaa. by
Oopaza eBponaluKiIap aMepUKAIMKIApAaH YpraHuilraH Oynuiica, Ouziap Xam
aMEepHUKaJINKIap XaM €BpOIaJuKIapaaH, XaM XUTOWIUKIApAaH XaM YPTraHUIINMU3
JIO3UM.

[ynaait Kuanb, TagOMPKOPINK YHUBEPCUTETH — OY:

OMpUHYUAH, YHUBEPCUTET-Y3 MUCCHUSICH JOUPACUIA TaTOUPKOD;

WKUHYUJAH, YHUBEPCUTET-UHHOBATOpP. YHHUHT CYOBEKTJIApM WHHOBAIMOH,
YHUHT ()a0IUsATU UHHOBAIIMOH, YHUHT MaxXCyJOTH UHHOBAIINOH;

YUMHYHUAAH, YHUBEPCUTET-UHTErPaTOp. Y HUHT Oapua cyOnekTiapu (haoausitu
SKyHUW HaTWXKara WYHaATUpPWITaH OYIn0 MUHTaKaBUM XamMyKaMHUSTTa XaMOXaHT
Tap3/a aMmajira omupuiIaan. Y eTakyu Maxamumid Ba xopwxuit OTMnap Ownax
XaMKOPJIMKIATH “‘CTpaTeruK OupiamniMaiap HUHT UIITHPOKINCH XUCOOIaHaTH.

Anabuétimap Ba MyoMajaja OXUPTA  MmaTiapaa  "TagOMpKOPIUK
yHuBepcuTeTH" yHuUBepcUTeT 3.0 HOMH OMJIaH aTalnd POCCUSUIMK MyTaxaccuciap
I''H.KoncrantnHoB Ba C.P.®usmoHoBUY TOMOHMAaH Oepuirad Tabpudra kypa,
TaIOUPKOPJIMK YHUBEPCUTETU - Oy yuTa coxaja - OWIMMIIApPHU SPaTHI, YKUTHIII
Ba OWJIMMIIApHU aMalijia Y3rapTUPHUI - SHTH (PaoTusTHU OONUIAI, HIKH MYXUTHU
Y3rapTHpUII Ba TAIIKA MYXUT OWJIaH y3apo MyHOCa0aTIapHU Y3TapTUPHII OPKAITU
YEKJIOBJIAPHU €HTHO YTUIN Y4yH MyHTa3aM paBHINJIa XapakaT KWJaJguraH OJIMA
YKyB 10pTHZ,

2l Koucrantunos I'. H., ®unonosuu C. P. Uro Taxkoe NpealIpUHUMATENbCKMil yHuMBepcuTeT // Bompochl



A.O.I'pyasuHckuii  TanOUPKOPJIMK YHUBEPCUTETHHU KyHujaruwiap J1ed
xucoOnaiiau: 1) ¥3 daonustuaa Makcayii MHHOBaLMsJIapTa acOCJIaHraH, XaBd Ba
JUHAMUK Tajad MIapOWTHIa WIUIAITa KOJUP OYJraH TaIIKWJIoT, 2) peHTadeun
daomusaT onub OopamuraH Ba OMpWHYM HaBOATAA V3 MMKOHHUATIAPUIAH KETHO
YUKKAH XOJIJa HWKTUCOAMM JKUXATHaH caMapald TallKWiIoT;, 3) OSrHIyBYaH
TapMOKKa »ra JmOepan TallKuioT; 4) acocuii oMWUIap oJamiiap, TypyxJap Ba
YIApHUHT TYJIUKIATH OVIraH TallKWwiIoT, OyHaa ojamjap uimu ¢Goijaa Ba XaBdh
OamaHcura acociaHagu; S5) paxOapusTd OUPUHYM HaBOATAa XOJWMIIAPHUHT
XapakaTIapuHU  peXaJallTHpUII Ba  HA30paT  KWIMIIHK  3Mac, Oajku
TAIIKWIOTHUHT CTpPATEeTUsACH Joupacuaard (paoiausiTHU Xap TOMOHJIaMa Kyiiab-
KyBBaTJIalJIMraH TalIKWJIOT, Oy ydyH paxO0apusT MWxpouwsiapra y3 XyKyK Ba
MaXOypHUATIapUHA UMKOH KaJap TOMIIHMPaAH; 6) UCTEHMOIYM OJITUAA TypraH Ba
YHUHT Tajabiapura KUPUTWITAH y3rapuiuiapra y3 BakTHAAa Ba MOCJAllyBYaH
’KaBo0 OepHIIra UMKOH OepauraH TAUIKUIOT »22,

Yuusepcumem 3.0 nune acocuti xycycuamiapunu Kypub yuxamus.

— Aneu aenoo yHusepcumemunume acocuil sasugacu cugpamuoa OUIUMIAPHU
WAKITAHMUPULL 84 MUNCOPATIAUIMUPULU;

TapnuM Xu3MaTIapUHU KypCaTHII Ba WIMHAM W3JAHULUIAPHUA aMalra
olMpuIl Owian oup Katopaa, 3.0 yHUBEPCUTETH YYMHYU MYXUM (PYHKIUATA 3ra -
UXTHpoNap Ba Ownumiapaad ¢oina onum. HWnarapu  yHUBepcuTeTIap
WHTEJUICKTYyall (paoJusT HaTWKaJapUHKU COTHUILTAH Ba Xalpus KUJIUIITaH, aMMo Oy
YHUBEPCUTETHUHT acocuil ¢GaoiusaTH Ba JapoMajjapunaH Oupu sMac, Oaiku
VKATYBUWIAp YYyH KyIIMM4Ya Japomaj OJIUII HUMKOHMATH  cudaruma
YKOWJTAIITUPUIITAH.

— Canoam KomMnauusnapu, uHeecmopaap, 6ewyyp @QoHonap, UUpUK
KOpROpayusnap, UIMUuti-maokukom mauwKuiomiapu 6a OOuwKa YHU8epCcumemiap
OUNAH Y3apo PUBOICTIAHSAH XAMKODIUK,

VYuupepcuter 3.0 TEXHOJTOTUK TAAOUPKOPIIAPHU KalO KHIJIMII MapKa3ura Ba
OWJIMM Ba STHTY TEXHOJOTUSIIAPHU UIILIA0 YMKapaauraH KOWTa aillaHMOK/1a.

3amoHaBUi pakoOaT mIapouTHIA, OYTYH IyHE MHKECHAA MYyXHM XaJIKapo
TAIKUKOTIAP YTKA3UII €KW WUPHUK WIMHA Kami(puETIApHUHT SPATHIINIT MapKas3u
Oynran yHUBEpPCHTET Ba KacOMil OOIIKapyB Xamja OIEpalroH XU3MaTIapHU
TaKIUM DTaJUTaH TYpJIu XWJI WIMHA-TAIKAKOT TAIIKWIOTIApH, WHBECTOpJap Ba
dbupmMamapHUHT XaMKOPJIUTH OWJIaH amalra omupHil MyMkuH. KoMmmanusiap Ba
WIMHMIA MapKasjlap YHUBEPCUTET XyJIyauja >KoWiamrad OYnub, Oy yJapHUHT
AIOKACHHH, YHUBEPCUTET Npodeccopiapuaan Maciaxar OJIUITHU Ba TajdabamapHU

obpazosanus. 2007. Nel. C. 49-62.
22 'pynsunckuii A. O. YHUBEPCUTET KaK IIpeanpUHUMaTenbckas opranusanus // COMoNIoruIeckue UecileJ0BaHus.
2003. N4, C. 113-121.
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PHUBOXIJIAHMIITA 5KAJI0 KUJTUIITHU OCOHJIAIITUPAIH.

Yuupepcurer 3.0 OyTyH AYHEHHHI SHT SXIIM (PUKpIApUHU KajnO KUJIraH
xonma V3 arpodmma TaaOMPKOPIMK SKOTH3UMHUHHU spaTaad, yiap OwiaH
TaKKoCJIaranja, yuusepcurer 2.0 ra sKuH XyoyajJapAadH UKTUAOPIH TajadalapHu
a0 3TraH X0Jija MUHTaKaBUil TaJKUKOT MapKa3jiapura aiiaHaiu.

— IOxopu xankapo peumunenap;

SHru aBioj yHUBEPCUTETNIApUM WIMHUN HAIIpJApHUHT COHU OuWiIaH sMac,
OaJIK¥ yJap acocuja sipaTHIIraH TEXHOJIOTMK KOMITAHUSJIADHUHT TAIKUKOTIApH Ba
KanuTaJIallyBu Oyilnya mapTHOMaaap MUKIOpY OMitaH GaxojaaHaau.

—  Omue sAxwu Mmymaxaccuciap, manabanap 6a  UIMULU-MAOKUKOM
wapmuomanapu y4yH ¢paon maunos (pakobam),;

VYuupepcutet 3.0 na YKumra kupuiira tajnadiap KydauTupuiaad, UKTUI0PIU
Tajabasap ydyH Maxcyc IIApOUTIAp SpaTUiINO, MOJUSABHMA €praM ydyyH Mmaliar
aXpaTtuinaau. YHUBEpPCUTETIIapra KaOysl KWIHII TAPTUOMHUHT KaThbUWJIAIIMIINATA
KapaMai, MKKATa WIMHM HWYHaJWII — CTaHAapT JacTyp Ba WIFOP WIMHUU
M3JIaHUIIUIapra acoclaHTaH Mypakkad MyHaIuI maiio 6yiaam.

— [nobanuzayus cuécamu - yKumuul uH2au3 muiuoa oaud o6opunaou (uneau3z
munuoa oapc bepuut);

bapua papcnap OusHec Tuiaura aijlaHraH WHIVIM3 TWIKAAa oJubO Oopuiay,
JaBJiaT TUJIM MakTaOJlaH TallKapu coaTyiapja Oup MamIaKaTHUHT Tajabaiapu
ypracumaru MyJoKOT TWIU OYnuO Konaau. Xoaumiiap Ba YKUTYBUMIIAp XaJIKapo
KOpHopanusjiapiaH Ba JyHEHUHT €TaK4d YHUBEPCUTETIIApUIAH ToOOpa KYMPOK
*Kanb KWIMHMOK/A.

— Acocan hannapapo urmuti maoKuKOmMiapHu Ymxasuul,
dannapapo Ba TpaHC MHTU3OMHUHN TaIKUKOTIap SHIUM OOCKWYTa KYTapuiIMOKJIa -
Tamabanap Ba Typiau (akyJbTeTIAPHUHT BaKWIapuiaH uOopar JovMnxaBuid
rypyxJjap Tamkuia 3TuinO, Oy KuiuH BazudanapHu Oa)kapullira, BakoJaTIapuHU
Ce3uyiapiid  JlapakaJia KEHraWTUpWIra Ba JIOWWXa UIITHPOKYMIIApU  Ba
WHTETpalMsUIAITal  KapopJjapHu Kalynl Kuwidira Koaup Oynran OupuHYA
JTapakaiiy pax0apiiapHu Talépialira UMKOH Oepajiu.

— Yuusepcumem 1.0 moldenuea wnucoaman sKuH OVIeAH MYPIU XUT
YKumysuuniap éa maiabaniap mapkuou;

YHuBepcuTeTiap sHa Kyn MaJaHusaTau 0Viaud keiaMmokaanap, 0y Ttamadbanapra
Hadakat TaAKUKOT, OaJIKU MaJaHui Ba aJIOKa KYHUKMAJIADUHUA PUBOKIIAHTUPUIITA
UMKOH Oepaiy.

— Mlasnam bowkapysu ea apanautysuea 60TUKIUKHU KAMAUMUPULL.

Jasnat yauBepcuteT 3.0 HM MONMSUTAIITUPUIIHYA JaBOM ITTHPMOKJIA, aMMO
TaIKUKOTIAPHUHT cuécatra OOFIUKIWTH Ba TAabCUPUHU KAMAWUTHUPHIN YIYH
MOJIMSUTAIUTUPUIL YYUHYM TOMOH BOCHUTAUYWJIapU OPKajd amajira OLIUpPHIIAIu.



YHuBepcUTET IIYHUHTZIEK, OWTHUpYyBUMIap Ba XaWpusi  XOMUNJIAPUHUHT
Xalpusiyiapu OpKaJid aXXpaTuiiaurad Madiariap Xxucoouaad Madiar oJaau.

VpTa acp yHuBepcuternapu bononus Ba llapwx yHuBepcureTiiapu
HaMyHaJIapu acocuja spatwirad, bepauagaru I'yMOOJIAT yHUBEPCUTETH Ba HEMHC
KJIACCUK YHUBEPCUTET MOJEIM KEUHHTH aBJIOJl YHHUBEPCUTETIAPU YUYH MYXHUM
6ockua Oynau, 3.0 yHUBepcUTETIapU y4yH 3ca KUM HamyHa? YHuBepcuteT 3.0
COXaCMHUHI eTakumwiapu Maccauycerc TtexHosoruss wuHcTuTyTH (AKII),
Kamudopaus texnonorus unctutytu (AKI), Kemopumk ynusepcutetu (byrok
bpuranus), Crendopn yausepcutetd (AKIL), Cunranyp Ml yHUBEPCUTETH
(Cunranyp), Temn-AuB yauBepcutetu (Mcpowmsn) Ba Oomkamap xucoOiiaHaau.
Maccauycerc TexHosorust tHCTUTYTH (MTH) Muconuaa Tyxranub yramus.

Maccauycerc texnonoruss uactutytd 1861 itmnma Kemopwxkna: AKIIHuUHT
Maccauycerc mraTuga TallKuil 3TUITaH. Y HUHT WHIUTUK OFOJIKETH yd MHJLIHAP.T
nosutapaan omaau, 2017 #wmnna tamabamapHUHT yMyMui coHu 11000 kummHu
tamkuil 3trad. MTU nynénaru sHr MUpHUK TaaKUKOT Mapkaszu O0Ynul, yHUHT 89
ap3ocu HobGen mykoorura cazoBop Oynrammap?, cyurru 5 imn mumpa y QS
YHMBEPCUTETIAPUHUHT JyHE PEHTHHIHAA OMPHHYM YPUHHM Srajaaad TypuOmu?.
MaccauyceTrc TEXHOJOTHSI MHCTUTYTH HEMHC IMOJMTEXHUKA TabJIMMU MOJEIINra
MyBO(MK TaIlIKWI 3THIraH Ba JIMHKOIH nabopaTopusicu, UHPOpMaTUKa Ba CYHBbHUI
MHTEJUIEKT JIA0OpaTOPUSICH XaMJla MEHEKMEHT MaKTaOu CUHTapu TyHEra Mamxyp
5 Ta uaMul J1a00paTOPUSHU Y3 UUKTa OJIa]IH.

MTHU Tamkun sTuiraHaadn Oepu TaIKUKOTYWIAD Y4YyH (QakyibTeTiapapo
TAJIKUKOT CTPATETHACH WIUIA0 YUKWIraH OYiuO, TaAKUKOT WYHAIWILIApU OWJIaH
YeKJIaHUO KOoJIMal, HaTHKaJla MHCTUTYTHUHI CAaHOAT Ba OOIIKA MIMHI-TaIKUKOT
TAIKWJIOTIIapU OuiaH XaMKopiauru ¢aon puBoxiaHau. byrynrm kynma MTU
YMYMHI TabiuM JacTypilapyia Ba KUYMK OupriammManapaa YKATyBUWIAp Ba
tanabanap Ounan unmaigurad 700 gaH OpTUK KOMIAHUsJIAp OWJIaH XaMKOPJIHMK
kwiaan. 2016 unga TaaKUKoTiaap yuyH Xomuiimk 200 MWIIMOH JoJulapiaH
KYIIPOKHU TaIIKui 3Tau, Oy Maccadycerc TexXHOIOTHS WHCTUTYTH TAIKUKOTIIAPU
YMyMHH MOJUSJTAINTUPUINHUET 19 dowmsunm tamkmn stamu®®. AKIIT Mummii
Nnmuit Kamrapmacu mabiaymoTinapura kypa, MTU tuGomér daxynprerncus
Oapua yHUBEpPCUTETIIap Ba KOJUISKIJIAp YypTacuaa WIMHN MOJUSUIAIITUPUIITAH
WIUIaHMaJIap Ba TAAKUKOTJIAPHU PUBOXKJIAHTUPUIL OYyiiMua WKKWHYU YpUHIA

Typagmze. TCXHOHOI‘I/IHHapHI/I JUNCH3WAJIAal Ba IIaTCHTIIAII Omtan THXOpart

23 MIT Financial Data // MIT Facts. 2017. URL: http://web.mit.edu/facts/financial.html (gata o6pamenus:
08.11.2017).

24 QS World University rankings // QS Top Universities. 2017. URL: https://www. Topuniversities .com/
university-rankings/worlduniversity- rankings/2018.

% MIT Financial Data // MIT Facts. 2017. URL: http://web.mit.edu/ facts/financial.html (nara oGpauenus:
08.11.2017).

% Rankings by total federal obligations // National Science Foundation. 2017. URL: https:/ /ncsesdata.nsf.



https://ncsesdata.nsf.gov/profiles/site

Yuueepcumem 3.0 moodenu 6a unHo8ayUOH GAOTUAMHU PUSOIHCIAHTNUPULL

uHpectunusiiapy  MTU  Ba JluHkonsH JabopaTopuscuaa HUXTHPOJIAp Ba
kamduérnapra kuputuiaaaud. 2016 vmima 800 Ta SHIM UXTHPO YBJIOH KUJIUHIH,
341 Tta marent Oepwinmu, 110 Ta nuneHsuss Oepwigu Ba 25 Ta KOMIAHHS

HpaTI/IJ'II[I/I27

. Koprnopauusutap OwiaH Kydiau anoKajiap, LIIYHUHTAEK, TETHILTA
coxaiapia YKUTUII aMaIuETUHU Takiaud dSTaguradH OW3HECHH OOIIKapHIlra
UYHANTUPWITaH Jactypiapaa Xam y3 akcuHu tomraH. MTHU  tapnumm
MyXaHAuCIap, OJuUMJIap Ba TAAKUKOTYWIIApPra TAHUKJIM Ba M3JIAHyBYaH
MyTaxaccuciapra sra OVIuil UIMKOHUHH Oepaii.

byryHru KyHaa, SHTW aBJIOJ YHUBEPCUTETIAPUHUHI akcapusatu Kymima
[ratnapma sxoinamran OYauO, YIapHUHT MamlakaTiaa TMaWgo Oynumu  Ba
PUBOXKJIAHUILM IIYHUHTJEK, YHUBEPCUTETJIAp Ba KopHopauusiap ypTracuaaru
y3apo MaH(paaTIM aJOKAJApHU PUBOKIAHTUPHILTA, LIYHUHIAEK TEXHOJIOTHUS
KOMIIaHUSJIApU BA MHHOBALMSUIAPHU spATHIITa KyMakiaamyBuu "[laTeHT Ba caBno
Mapkaiapu Tyrpucugaru KoHyH" ned xam Homuanaguran 1980 imnna baii-/lone
TYFpHCHIATY KOHYH KaOyJl KWJIMHTaHIMrM OunaH Oormuk?®. KonyH Kabyn
KWIMHUIIUAAH OJIuH, Oapua wimuil kamduérnap Ba mnareHTiaap deaepan
MOJIMSUTAIUTUPUI  XMCOOUTa YTKa3WIraH TaJKUKOTJIAp HaTH)KACHla JaBiaTra
terunuid >au. KoHyH yHHMBEpCcUTET/Iapra Ba KopxoHayiapra yHusepcuteT 3.0 HU
IIAKJUTAHTUPUII Ba WHHOBALMOH MAaxCyJOTJIAPHU SPATUIIHM (aoJIallTHpraH
JaBiaT JacTypiapu MaOjarjiapy XucoOura spaTWJIraH WHTEUIEKTyall MYJK
XYKYKJIApUHHA OJUIN XyKyKHMHH Oepau. bupox baii-/lone KoHyHU TamOupKOpIUK
YHUBEPCUTETUHUHI IIAKIJIAHWUIIA Ba PUBOXJIAHUIIMHUHT ArOHA JpalBepu
(Ky3raTyBUMCH) dMac d5]M, YHHUBEPCUTET aHbaHAJIAPH MUHTAKAa HKTUCOAUETHHH
PUBOXJIAHTUPUIITA, "MATEHT' TYIIYHYACMHU KOHYHHMI paBUIA KEHraUTUpPUIITa
Ba Oomka omwmuiapra Tabcup  kypcatau. AKlllga  TapOupkopiuk
YHUBEPCUTETIIAPUHN TAIIKWJI STUII WyIuAard HaBOaTAarn XyKyKUil Kagamuiap
Mumnii  koomepaTtuB TaAKUKOTIAp TyFpucuaarn KoHyH (1984 ii.), depepan
TEXHOJIOTUSJIADHU TONIIHMpUI TYFpucugaru KoHyH (1986 i) Ba Mwumi
KOOIEpaTUB TaJKUKOTIAp Ba MaxcyjloTiap TyFpucuga KoHyH (1993 ii.).
AKIIIHUHT SHTH TATEHT CHUECATMHUHT acCOCHH MaKcalapujaH Oupu HIMHUI
OWJIMMITApHU YHUBEPCUTETIApTa TOMIIUPHUIITHI COITATAMITUPHII OPKATH TaIKUKOT
Y4yH HOJAABJIAT MaOJarjlapuHu >KaJI0 KUJIWII Ba yIOy HaTHKaJlapHU KEMHMHYAIUK
TUKOPATIAIITUPULITHU UCTAII D]IH.

VYuuBepcurer 3.0 MOJEIM PUBOXKIAHUIIMHUHT SHTH OOCKHMYM XX acpHUHT
50-60 wmmmapumaa AKII Ba Kanmamama ouwmiraH wWiIMHKA — TapKIApHUHT

gov/profiles/site? Method=rankingBySource&ds=fss (nata obpamenus: 02.11.2017).

2T MIT at a glance // MIT Facts. 2017. URL:http://web.mit.edu/facts/fags.html .

28 Public Law Ne96-517. Chapter 30: accept by Senate of the United States of America at 12 dec. 1980 // U.S.
Government publishing office. 2008. URL: https://www.gpo.gov/fdsys/pkg/STATUTE-94/pdf/ STATUTE-94-
Pg3015.pdf (nata oopamenns: 10.10.2017).
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yHUBEpCcHUTETNIapja naigo OVnummaadn OonutaHau. WiMuil mapkiapHUHT aHHUK
Tabpupu MYK, ynap OU3HEC-MHKYyOaTOpiap, TEXHOJIOTHS MapKazjapH, TaAKUKOT
napKJjIapy, WIMUN napkiap, TEXHOMapKIap Ba Oomikanap 1e0 XaM ataiaiu.

Texnonoruk mapkiap xankapo accornuarusicuauar (IASP) taspudura xypa,
WIMHIA TapK MXTUCOCNAIIraH MyTaxacCuciaap TOMOHHUIAH OOUIKapHIaguraH
TAIKWIOT OYJINO, YHUHI acOCHMi MakKcaJyd WHHOBAUMsJIAp MaJaHUSATA Ba OM3HEC
Xam/la MHHOBAIMOH KOMITAHUSUIAPHUHT PaKoO0aTOAPONITUTHHHA OIIUPHUII OPKAIH
KAMUATHUHT (PApOBOHJIMIUHUA OLIMPHUIILAXD. YOy Makcajuiapra SpHIIUI YIyH
NnMuii mapk yHUBEPCUTETIIAP, UIMUK-TAIKUKOT HHCTUTYTJIApU, KOMIIAHUSJIAp Ba
0o30pnap ypracuaa OWJIMM Ba TEXHOJOTHSJIApD OKMMHHHM DPAar0aTIaHTHpPAgud Ba
OomKapaay; MHKyOalus *apa€Hu OpPKaJdl WHHOBALIMOH KOMIAHUSJIAPHH SPATHUIL
Ba yCHIIMWTa Xycca Kylaau, IIYHUHTIEK, OOIIKA XU3MaTIapHU Ba FOKOPHU CU(ATIH
YCKyHaJap xamja KUx03JapHU TaKJIUM 3TaJu.

Wnamuit  mapkiaapHd XOJUMJIAD COHMra, »drauiad OJIMHTaH MaMJIoHTa,
UXTHCOCITMKKAa Ba OoOmIKa oMWuIapra kKapab TacHudiam MyMKUH. bupunum
texHomapk 1951 imnna AKlIauar Kamudopuus wmratugarn Crendopn
YHUBEPCUTETHAA OYWIraH OynuO, kedmHYauk “CHUIUMKOH BoAMiicHM’ EKHU
“Kpemumii Bommiicn” cuparuaa Tanmmran?, CuIMkoH Boauiicn Tydaiim
Kanmudopuusi TexHoJIOTHs, TaIKUKOT Ba MoJds Oyiinua Xaakapo Mapkasra
aitnanau. TeXHONMApKHUHT TY3WIUIIHHYA 4 KUCMTIa OYJIMII MyMKHUH:

— KWYHUK Ba ypTa MHHOBAIMOH OM3HECHH ¥3 WUHTra oyiraH Oup €xku Oup Hedurta
Ou3Hec-apKiIapHU, MIYHUHTACK MPOTOTUIUIM KOMITAHMSUIAPDHU Y3 WYHra OJIraH
OouzHec MaiioHu (OU3HEC ToMpacu);

— WIMHI Mapkasnap Ba jabopatopusiiapnaH ubopatr WnmMuii-TagkukoT Ba
Taxpuba-koHcTpykTopauk unuiapu (MTTKHN) 6ynumu;

— OuzHec WHKyOaTopiapu, KOHCAJITHUHI KOMITAHMSUIAPH, JMIEH3UsJIAll Ba
NaTEeHT MapkKaszjapy Ba OOIIKa XU3MATJIapHU ¥3 HWYUTa OJITAaH TEXHOJIOTHS
XU3MAaTIIapU JI0MPACH;

— YMyMHUH XU3MaTiap KypcaTUl JIOMPACH KOMIIBIOTEpP MapKasjapH, dJEKTp
TapMOFH, KyTyOXoHa Ba OoIIKagapian noopar.

Tabnum Xynyau yHUBEpCUTETIAp, OM3Hec-UHKyOaTopiap, MHCTUTYTJIAp Ba
OollIKaap TOMOHU/IAH TaKJIUM ATHIITaH.

Nnmuii-TagKMKOT NapKiIapy TYpPId MaMIIaKaTIIAPHUHT UKTUCOIUM CUECATUHU
PUBOXJIAHTUPUITHUHT MYXUM CTPATETUK BOCUTACUTa alJIaHMOK/IA:

— WIMHAM TaAKUKOTJIAPHHU TAIIKWJI ATUIL, SHTU TEXHOJOTHUSUIAPHU SpaTUII Ba
OMIIMMITApHY THXKOPATIAIITHPHIIL,

— TEXHOJIOTUK TaJOMPKOPIUKHU SPATHUII Ba PUBOKIAHTUPHIIL;

2 Yucrakosa H. O. AHamu3 MHPOBOTO ONbITa (DYHKIMOHMUPOBAHWS M PA3BUTH OOBEKTOB MHHOBAI[MOHHOM
uHdpacTpyktypsl / Vi3BecTust ToMckoro nosmrexuuaeckoro yausepeurera. 2007. Ne6. C. 76-81.
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—MUJUTHH Ba r7100a71 UKTUCOAUETIIApHU OUPIAIITUPUIITHU parOaTIIaHTUPHULI;

— UKTUCOJAMI UCIOXOTJIAPHH WIITAPU CYPHILL;

— XaJIKapo Japa)kafjard MyTaxacCUCIIapHU Talépiianl.

YHauBepcutrer arpodugard WIMHUK-TAAKUKOT Tapkiapu Ba OusHec-
MHKYOaTOpJApHUHI MAaBXYJUIMTH OW3HECHU PHUBOXIAHTUPUII Ba TEXHOJIOTHK
CTapTalulapHU SpaTUIl Y49yH MakOyJd IIapOWTIapHU spaTtafgu. XX acpHHUHT
UKKUHYM SPMHUJA YHUBEPCUTET MOJCIMHMU MOJepHHU3alMsuamga (Haona HIITHPOK
stran llIBenus taxpubacunu kypub unkamus. bupunun TagOUpKOp YHUBEPCUTET
XanMmepc  yHHUBepcUTeTH OYynubO, yHIA OJMMHUHI  TamadoOycu  OuiiaH
YHUBEPCUTETHUHT IOKOPU pax0apHsiTH, peKTOp TOMOHHUJAH KYiiad-KyBBaTJIaHUO,
dannapapo TanKuKoTiaap oJau0 Oopuna Oouwanaud. byHpgald TaaKUKOTIapHU
VTKa3ull Y4YyH WIMHA-TAAKUKOT (aonusITHHU oJu0 Oopuil, JOoWHUXaiall
WIUIApUHU Oakapull, KOMIAaHUsIap y4YyH WIMHA OyropTManapHu Oakapwill,
KOHCAJITUHT XU3MATIapu, TPEHUHTJIAp YTKa3ull, YKYB JacTypjapyuHH HIILIa0
YUKW Ba TAJKUKOTUWIAp Y4YYH OCMysl IOpUIUK XHU3MaTiap KypcaTull Y4YyH
anoxyaa OYnuHMa Tamkwin 3Tuiarad. CaHoaT OuWJiaH MIUIAINTa MXTUCOCIHAIITaH
BAKOJIATJIM MapKasjlap XaM SHIU Ty3uiaManap cudarujga odmind, KeMMHYAINK
YHUBEPCUTET, CAHOAT Ba OM3HEC TOMOHUIAH OJUO OOpHIIaIUraH TaAKUKOTIAPHUHT
SHTY TYPUHU IIAKJUITAHTUPAWIAP. XaMKOPIUK JOUPACK/A, IIYHUHTIEK, OMIrmIIap
CaHOATJIaH MaxCyC TEXHHMK Ownumiapra s3ra OyiMaraH yHUBEpCUTETIapra
YTKa3wim, OyH1a Mapka3 paxoapiiapy Kepakiu XOJuMIIapHU Kal0 KUJIUIIapH Ba
Tajabanap XaMm TaJKUKOTJIapAa UIITUPOK dTUILIApH MyMKUH >au. [llynnai kuumo,
[[IBerust Taxpubacu IMIyHH KypcaTaauku, TAIIKWIANA Y3rapuiuiapcus Ba
VKATYBUWJIAp Ba MEHEKepJIap TOMOHUJAH yIIOy y3rapumuiapra Oyaran XOXuIicu3
TaJOUPKOPINK YHUBEPCUTETUHH TAILIKWII STUII MYMKHH 3Mac.

Awmepukanuk onum, CteHdopa yHusepcuretu npodeccopu I'enpu NukxoBud
TOMOHUJAH “Y4 KuppaJid criipan’ MOJEIWJa YHHBEPCUTETIAp, KOpXOHalap Ba
JABIIATHUHT y3apo allOKACH 3apypJIiTh XaM MyXOKama KWIMHIHW. VIHHOBalHMOH
PUBOXKIIAHUIITHUHT “Yd KHppaiu Cupan’” MOJEIH yuTa aCOCUN TapKUOWUW KUCMHU
Y3 mumra onaau;

— WIMHM OujuMmIiIapra acocliaHTaH >KaMHST CaHOoaT Ba XyKyMar OWiIaH
XaMKOPJIMK/a YHUBEPCUTETJIAPHUHT axaMuiITH opTuO Oopaétrannuru OwusiaH
axpaind Typaau;

— yuta wuHCTUTYT (YHuBepcutTer, buszHec, XOKUMUAT) XaMKOPJIUKKa
WHTUJIMOK/A, UHHOBAIIMOH TapKUOMI KWUCM 3ca JaBiar TamabOycu OwiiaH smac,
Oanku Oy ¥3apo XaMKOPJIMKIaH KeJIUO YMKAIH;

— aHbaHABUN (QYHKIUATIApra KYyIIMMYa PaBUIIAA, y4Ta WHCTUTYTHUHT Xap

30 Konnenmus moaemu «Tpoitnas coupansy // IX International Triple Helix Conference. 2011. URL:
http://www.triplehelixconference.org/th/9/ru/the-triple-helixconcept.html.



Ovpu "KUCMaH WKKUHYUCUHUHT poiuHHU" onanu. HoanbaHaBuil (yHKUMSIIaApHU
Oaxkapuiira KOAWP WHCTUTYTIAp HWHHOBALUMSAJIAPHUHT JHI MYXUM MaHOau
xXucoOIaHaIu.

Kyitnnaru 1.2.1-xanBanga yHUBEpCUTET TYIIYHUAIAPUHUHT KUECUI TaBCUPH
KenTupuiarad. TaaOUpKOpIUK  YHUBEPCUTETHra YTHUII  Y4yH  Ce3WJIapiu
y3rapunuiap 3apyp 6ynanu (1.2.1-pacm). Bynunr yuyH aBBasno myaccacana ¢aoi
Mabpuduil TapFUOOTIApHU amMajira OIUPHUII Jo3uM O0yiub, Oy 6opagaru MUCCHUS:
WHHOBAIMOH (haonusT MyBadpakusTi pax0apusaT Ba YHUBEPCUTET >KaMOACUHUHT
SIHTY TEHACHIUSUIAPHU aHTJIAIIM Ba KaOysl KWJIMIIra Tanépaurura OOFIuK Oyianu
(1.2.2-pacm).

1.2.1- skanBaJ.
YHuBepcuTeTIap KOHUESNIUACUHUHT KUécuil Tapcudu.

YHuBepcurer
10 P Yuusepcurer 2.0 Yuusepcurer 3.0
Vpra acp, I'ym0o0nbaT,
bouika Homitapu P P 4 Tagoupropnk
eBpora TagKUKOT
TabauMm, TaAKUKOT,
Makcagu Tabaum TabauMm, TAaAKUKOT
THXKOPATIAIITUPHUILL
Tagkukot Momnodannapra MyJIbTHIMCUUIIIAHAD,
CxoJracTuk ..
ycyiuiapu HyHanTupUIran danmapapo
S"KHTI/IHI THINA JlatuH Muuid Tusap Narnus
[Tpodeccuonannap,
ITIpodeccuonamn | IIpodeccuonanmnap | TaAKMKOTUHIAD,
butupyBuniiap pod po P P
ap , TAIKUKOTYMIIAP TEXHOJIOTHK
TagoupKOpIap
Maxammianiamn
Ty3unmaBuu K, @dakynbTeTNap, Nucturytnap, onun
OupJIUKIap dakyneTernap, | kadeapaiap MakTaoiap
KOJIJIECKIIap
IIpodeccuonan
Pax6ap Pexrop [Ipodeccop pod
MEHEeKepap
Tabcu JIokan .
p . Munnui Xankapo
Jlapakacu (Maxannuit)
Taptuba conmin | ABTOHOM JlaBnar ABTOHOM
Tabaum onuin
VIMKOHHUSITH OmMmaBwuii Dnurap OMMaBuii Ba 351UTap
Jlapakacu

Cxonactuka — TaxpubOana cuHA0 KypuwiMaraH, ajoxXuja TacaBBypJiapra
acOCJIaHTaH Ba Xa€TaH a)KpajraH OUIHM.
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TanOupPKOPIMK YHUBEPCUTETH Y3 MUUTa 2 Ta TAIIKUIOTHU KaMpalau: WIMUMA-
VKyB Ba TaJOUpPKOPJIMK Ba 2 BazudaHu Xand dTaau: OUPUHYHUCH - OYIFycu
TaAOUpKOpIapHU TaWpial Ba UKKUHUMCH Y3U TaAOUPKOp-WUHHOBATOP cudaTHaa

HaMO&H Oyaau.

1.2.1-pacm. TagOupKOPJIMK YHUBEPCUTETUTA YTHII YUYH 3apyp
OyJaauraH yrapuuuiap.

[
4
=

1.2.2-pacm. Camapaim “y3rapTupuiLiap kaMoacuHHu” MAKIJIAHTHPHUIIL.
Xap KaHAall TalIKWIOTAA XOAWMIIap 2 KUCMra OYyJIvInagud: WXKOAWN Ba
crangaptaamrad. XKanbd 3Tl TaMORWIN: KYTIPOK Japa)xaaard Typiad XWI MHOHEP
JOMMXANApHU SpaTUMIl Ba aMalra OLIMpHUINra Tau€p Ba yHra KOJAWpJiaplIaH
Oonutam. byHaa WHHOBaIMsUIApHU €TKa3uO OepyBUmiIiapra acocuil IbTHOOPHH
Kapatuin 3apyp Oynmb, ymap OpKalu CTpaTeruk OoIIKapyBra YTHIN amaira
ommpunanu (1.2.3-pacm).

il

1.2.3-pacm. CtpaTeruk 0omkapyBra yTHuiil.
Byryuru sxaxon wukTHcOmuETHAA pYyil Oepa€TraH KECKHH paKoOaTUYMIMK

HIAPOUTHUIA YHUBEPCUTETHUHI Y30K MYIJATIH (PAOJUAT IOPUTHUILMHUA CTPATETHK



TacaBBYp JTHUII Ba aHUKJAII Ba UCTUKOOIIM (aoiMAT TypJapyHU Oenruiam xam
MYXUM axaMusaT kacO ostagu. TaaOupkopiuk yHUBEpCUTETra HYHaNTUPHUITaH
MuccusIap 00IIKa MUCCHS TypJiapyu OMJIaH XaM aHUKJIaHAIH.

Mynnaii kunub, Ou3 yHuBepcuter 3.0 momenu >xamoaBuit Oynub, ypTa
acpjap Ba TaIKUKOT YHHUBEPCHUTETIAPUHUHT JHT SIXIIM TOMOHJIAPUHU V3 HUWTa
OJIaJI Ba YHUBEPCUTETHUHT acoCUil (pyHKUUsATIApUTra YHUBEPCUTETAa OUIMMIIapHH
TIXKOPATJIAITUPHUILI Ba TaJAOMPKOPIMKHU PUBOKIAHTUPUII Ba3H(pacUHU KYIIaau
JieTaH XyJjocara KeJIUIuMU3 MyMKHH.

1.4. UnMuii-TabJauM cOXacuaa TEXHOJOrusjIap Tpancdepunn
PUBOAJIAHTHUPUIIHUHT XOPUKUH TaKpUbdacu.

Wnmuii-TabiuM ~ coxacuaaH OW3HECra TEXHOJOTHUsUIap TpaHCHEpUHHUHT
XOpMKUN Taxpubacu TaXJIWIMHUHI KypcaTUIIM4a, ymoy coxajaa eTakuyu Oyiraxn
MaMJiakatiap XyKymaTiapu ymoy macanara kKarra 3pTHOop Kapatumanau. byHna
AKII, ®unnaaaua kabu mMamiakatiapja TEXHOJOTHsUIap TpaHcepu TabjIuM Ba
WIMUN-TAAKUKOT (GaoiausTd OwiaH TEHr XojaTaa MaxOoypuil ¢daomusrra
KUpUTWITaH. TpaHcep TEXHOJOTUSJIAPHUHT OUp Heua BapuaHTIApU MaBXKYI
O0ynu0, ynap Kyhuaaruya:

1. TexHonorusgapHu (aoausaT IOPUTAETTAaH KOMIIAHUSIApra TYFpUIaH-TYFpH
YTKa3UIL.

2. Unmuii  €ku  TabaMM Myaccacajapd Komuaa start-up Ba  spin-Off-
KOMITaHUSIJIAPUHU SIPATHIILL.

3. Unmuii €ku TabiauM Myaccacw Ba OM3HEC opacuja BOCHUTauu OYiaauraH
MaxcCyc Ty3ujMara TEXHOJIOTUSHH y3aTUII.

Texnonorusnap Tpanchepu ¢an Ba UILIA0 YUKAPUIITHUHT y3apO aJTOKACHHU
TabMUHJAUAM, OyHJa acoCUil YpUHHM JaBJIAaT WIMHA Ba TabIUM Myaccacaiapu
TapkuOugaru TpaHcdep Mapkaziapu srauiaiiau. Typau Xuia HOMJIAHULUIAD —
TEXHOJIOTHsLIIap TpaHchepu Mapkasziapu (oucnap, areHTIIMKIIAp);
NaTEHTJIAMITUPUIN  Ba JMIEH3WsIam  oducnapu  (Oynumiap, Owopomap) Ba
OOITKaTapHUHT acocui (PYHKIUSIapU HWHOBAIMOH >Kapa€H HWINTHPOKYUIIAPUHU
“OutTa mapua”’ TaMoWWMIM OYyiiM4a yJaApHUHT CaJOXUATUHA Ba WHHOBAIMOH
MMKOHUSTIIAPUHN PUBOXKIIAHTUPUIIIHM aMalira OLIMPHUII Y4yH Oapda 3apypuit
mapT-mapouTiap OWIaH TabMUHIIAIT XUCOOJIaHaIu.

3aMOHaBUI TYLIYHUILIAArA OyHait MapKa3JapHUHT JACTIa0Ku
Kanauprowiapu ytran acpHuHr 40-50 iunmmapuna EBpoma Ba AKlllna xapOuit
TEXHOJIOTHSIJIAp aCOCHIa XaM XapOwuii coxa XaMm axoH YYyH MYJDKaJUIaHTaH KeHT
KyJamMaard MaxCyJOTHU TIDKOPATJIAIITUPHUIIHA TabMUHJIAII MaKCaJuaa a0
6ynran. Murupmanun acpuunr 80-90 immrapuaa OyHmail TAIIKHIHI [IAKITHUHT
KEHI' PUBOXJIAHUIIM JABJIAT TOMOHUJAH MOJMSUTAIITHPHUIN XUCOOUTa sipaTUiTraH
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YHUBEPCUTETJIApra UTHUIAHMAJIApDHU ApaTUIl XYKYKH OEpWIIMILIM acocuja KaTop
KOHYHJIap KaOyll KUJIMHIW. YJapaaH JacTiiadku Ba OUp MyHYa MalixXypiapu
aMEpUKaHUHT “YHUBepcUTETIapAa Ba KUYMK OW3HECAAa NaTCHTJIAITHPHUIIT
npornenypaiapu tyrpucuna(University and Small Business Patent Procedure Act
of 1980), baii-Jloyna (Bayh-Dole Act of 1980),”ru Ba «CTuBeHCOH-Y ali/I7ICpPHUHAT
TEXHOJIOTMK WHHOBaIMsutapu Ttyrpucuiaa» (Stevenson — Wydler Technology
Innovation Act of 1980)ru KoHyHIapu XUCOOIAHAH.

Yumly KOHyHJIapHUHT KaOydl KWIMHMINM Ba KkeWundarn 1986 iwnmaru
“Texnonorusimapau y3zatuim Tyrpucuaa (Federal Technology Transfer Act)’ru
HOpMATHB akTiap-genepan KoHyH, 1988 #wmnmarn “CaBmo Ba XaMKOPJIHK
Tyrpucuaa’ i, 1989 idwungarn “Mwuwumii  pakoOatOapAOLUIMK TYFPUCHAATH
(Omnibus Trade and Competitiveness Act)ru konyrinap AKIllna wimMuii-Tabium
coxacuJa 3aMOHABUW TEXHOJOTHUsUIap TpaHcepu HH(pPaTy3WIMACHUHU SPATHUILI
Oopacua simi YMpoK BazudacuHu YTajau.

AKHIIHuar w3upan Oy #yn Oyiinua OollKa CaHOATH PHUBOKIIAHTAH
MamJtakatiaap Oopumiau. Xycyca, SnoHusga ¢ad Ba TexHoiorus Xakuaa 1995
Wunga KaOyn KuiauHraH OaszaBuii KOHYH WJIMHUM Myaccacajgap Ba caHoaT
KOMIMaHUsJIapu VpTacugaru WHHOBAITMOH UIUIaHMaJIap coxacuja
KOOMEpalusUIapHd ~ MycCTaxkKamjaiira  HWYHaaTUpPWITaH  KOMIUIEKC — Yopa-
TanOupiapHu y3 wuumra onrad. 1998 i#iunpga SnoHusma  aMepUKaHUHT
“YHuBepcuTeTNIap/la Ba KHYMK OHW3HECIa TMaTeHTIAIITHPHUII TpoLeaypaiapu
Tyrpucuna( Bayh Dole Act” ru konyHra yxmarad “Onuil TabuM Myaccacajiapu
Ba CaHOAT ypTacujia TEXHOJOTUsIap TpaHChEepUuHU KYITab-KyBBaTiall TYFpUcHa
(«Law of Promoting University- Industry TechnologyTransfer»)”’ru KonHyH kaOymn
KWIMHAM  Ba  IIyHra  MyBoUWK  paBumga  KeduHpok — «CaHoaTHU
parOaTIAaHTUPUIIIHUHT Maxcyc 4opa-tanoupnapu tyrpucuaa» (1999 it.)ru Konyn
Ba «CAHOAT TEXHUK CATIOXMATHU MycTaxkamiam Tyrpucuga» (2000 ii.)ru KoHyHra
acocaH WIMUK-TaBIUM coxacuaa TEXHOJIOTHsLIIap TpaHchepuHu
PUBOKIIAHTUPUIITA TypKH OEpyBYM KATOP 4YOpa-TaaOUpJap HILIA0 YUKWITAH Ba
amaira OlmupHIrans’,

2004 #imnma SMOH KOHYHYWJIMTH Oapua MIWUIMH — YHUBEpCUTETIapra
texHosorusiap TpaHchepn Mapkazu(TTM)uu spatuimn OunanH OofnuK Oyirax
Tamad0yciap/ia UIITHPOK ITUILUIAPU YUYH MYCTAKWJ IOPUIMK MAKOMHH TaKIUM
STInZ,

@OpaHnusia TEXHOJOTHsUIAp TpaHChEpPUHU TapTHOra COJMIN COXACHIIaru
KYNTMHA MaBXKy/ TyCUKJIAapHH “MHHOBanusIap Ba WIMHN TAAKUKOTIAP TYFPUCHIA

31 I'o6anbuas Tparchopmanys HHHOBALMOHHBIX cucteM / OTB. pen. H.M. Msanosa. M.: UMAMO PAH, 2010. 163 c.

27 pubosckuii A.B. IlpuoputeTHple HalpaBIeHUs TOCYJapCTBEHHO-YACTHOIO MApTHEPCTBA B HAYYHOTEXHUYECKOW U
WHHOBAIIMOHHOM cdepax (3apyOexHslit onbiT) / A.B. I'pubosckuii, A.JI. Cynapukos // Hayka, anoBanuu, O6pa3oBanue. 2011.
Ne 10. C. 175-191.



(Loi no 99-587 du 12 juillet 1999 sur I'innovation et la recherche)’ru KOHYHHUHT
KaOyJl KUJIMHUIIKM HaTwxkacuaa Oaprapad »twiau. llyHunraek, yausepcurtetiap,
WIMHIA TaJKUKOT WHCTUTYTJIApH, JaBIAT Ty3WJIMajapy Ba XyCyCHH KOMIaHHsIIAp
opacumaru kooreparus Mmacajanapu “Unmuit taakukotinap tyrpucuga (Loi de
programme du 18 avril 2006 pour la recherche, traduction législative du «Pacte
pour la Recherche» entre 1'Etat et les citoyens)”ru macTypwii KOHyHJa, 1aBIaT Ba
aXOJIMHUHT TaJAKUKOTIApHU OJuMO Oopuiuaaru y3apo MyHocaOaTIapHUHT
KOHYHUH  acoclapyuHu  OCJNTWJIOBYM  YHHMBEPCHUTETIIAp  XYKyKJIapu  Ba
MaxOypustiapu Tyrpucugard (Lot du 10 aolGt 2007 sur les libertés et
responsabilités des universités)®® KoHyH Guan TapTHOra COMMHAAUTAH OYIIIH.

XO03upru JaBplia aKcapusAT XOPWKUN YHUBEPCHUTETIAp Ty3WJIMacuia
YHUBEPCUTET Ba OM3HECHUHT ¥3ap0 XaTTHU-XapaKaTiapu MacChyIHSITHHH OJyBUU
oymumap MaBXKy/I. VYnapra YHUBEPCHUTETIIAP WIIaHMAJIAPUHU
THKOpATIAIITUpUII Oopacuaa €paaM KypcaTaauraH TEXHOJOTHsuIap TpaHchepu
MapKasJiapu, WIFOp TEXHOJOTUsIap Mapka3d €KW WIMHA-TEXHUK (PaoiausT
HaTWXKANApUHU  TwkopaTiamtupuim  mapkaznapu  (Llseitmapus, [lBerus,
byrokOputanus, ['epmanusi, AKIL, Xwutoi, SnoHuss Ba Oomikangap) TaaUTyKJIU.
Xycycan, Xuroiga xap Oup WMpPUK WIMUN-TAAKUKOT YHUBEPCUTETH Y3 TapKUOUI
Ty3WIMacuaa TEXHOJOrusaap TpaHchepu OwiaH IIyryiiaHaauran Ba  XXP
XyKyMaTd TOMOHHJaH YHUBEPCUTETTa aXXpaTWIraH yMyMuid Mabnarnap wuuia y3
yJIymmra sra 6yiaaauran 6yauM MaBxKy/I.

YHUBEPCUTETIAPHUHT  TEXHOJOTHUsUIap  TpaHchepu  MapKazJIapUHUHT
Oaxxapaguran QyHKIUAJIAPH XaKMH Ba Ma3MyHHU Oyiida MKKHTa acoCHil Typra
oymmHagm:*

bupnHun Typm — “ Macmaxardu-mMabmyp’ €KW “UiaMuld IYKOH'. byHpan
MapkKa3 TOTEHIMal XaMKopjap Ba WIMHNA-TAAKUKOTIAD OyrOpTMadlIapUHUHT
MypoOXKaaTiapyd YIyH pacMUN KOHTAKT IMyHKTIApH (PYHKIUSIAPUHH, ITYHUHT/ICK,
YHUBEPCUTET XOJMMIIApUTA TYpJK Tap3Jard KOHCYJIBTATUB Ba MabyMOT OEpHIII
XHA3MaTJIapuHU KYpCaTUIIAIH. bymapra I'epmaHustHUHT AyrcOypr
yHUBepcUTeTUHUHT TexHojorusmap oducu (Transferstelle der Universitit
Augsburg) Ba Hunepnanausauar TeenTe yHuBepcUTeTHHUHT viiMuid 1ykonu (The
Science Shop at the University of Twente)ur MHUCON KUIUII MyMKHH.

Texnomorusmap TpaHcdepura MOC KelaguraH KyNTHMHA HWOUIAp —
NaTeHJIAIITHPUII, JTUIIEH3UATIAII, SKCIIEPTH3aIall Macajalapy IIyHaail MapKas3iap
OpKaJIl ayTCOPCUHTra Oepuiiaau.

YHuBEpCcUTET TEXHOJOTUsIIAD TpaHChHEepru MapKa3MHUHT WUKKUHYU TYpU —

3 CynapukoB A.JI. T'ocynapcTBeHHO-4aCTHBIC MAapTHEPCTBA B cepe HAyKH, TEXHOJIOTUWil U MHHOBALMIA: 3apyOeHbII
ombit / AJL. CynapukoB, A.B. I'puboBckuit // ManoBamun. 2012. Ne 7. C. 47-59.
34 Jle6enea C.B. Vipasienue KoMMepLUaIU3alueil HAy4HbIX UCCIIeI0OBaHU.
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“TagOupkop”.  bupuHumpman  OyHmai — MapkasjmapHUHT  dapky, Mapkas
TEeXHOJIOTUsIIap TpaHchepuHUHr Oapya OocKuuiIapuaa KamUETHUHT MOTEHIHAI
KHUMaTHHU JacTiabku Oaxoyamigad TOpPTHO TO CaHOAT KOPXOHAJIApH OwujaH
TEXHOJOTHSIHHU >KOPHUM 3TUII Ba HKCIUTyaTal[MsUIall OOCKMYMHU TAIIKWII STUIIHUA
MyBO(UKITAIITHPYBYH Ba (paon umtupoxun cudatuga HaMoEH Oynaau. MacanaH,
[I'epmanusHUHr  MIOHCTEpPC YHMBEPCUTETHHUHT TEXHOJOTHsIIAp TpaHcdepu
Arentiuru (Technologietransfer-Agentur der Westfélischen Wilhelms-Universitét
Miinster)HuHr Ba3udanapura >XKaMOATYMIMKHU WIMHUHN I0TYyKJIap OuiaH xadapaop
KWIWII, YHUBEPCUTETHUHI MAPKETUHT TAJKUKOTIAPUHUA HWIUIA0 YUKUII Ba
KeTUIIUII, OOINKa TAIIKUJIOTIAPHUHT KyprazMa Ba spMmapKajlapujaa Y3uHUHT
UIITUPOKUHYU  TAlIKWJI OTHII, XaMKOPJIWK aJlOKAJapUHA PUBOXJIAHTHPHIL,
OJIMMJIAPHUHI CaHOAT BaKWLIapy OWJIaH aJlOKaJapWHU TAaUIKWUJI ATHIL, TpaHcdep
JoimxanapuHu OOIIKapWIll Ba Ju3aiiH, pekjlaMa Ba HWHOOpPMAIMOH KYyJuiao-
KyBBaTJall, NaTEHJAIITUPUII (aonusTura paxOapiavK KWJIHIL, CTapTallapHU
par0aTyIaHTUPHUIL Ba KYJ1a0- KyBBaTjalll Ba Iy KaOuiap Kupau.

Operox [ taTuHUHT JaBiat YHUBEPCUTETUHUHT KOPIIOPATHB
puBoxJIaHTUpUII Ba TokopaTinamtupuil opucu (Office for Commercialization
and Corporate Development of the Oregon State University) Y3uHUHT BEHUYD
donaura sra OYnuO, KEHTr XU3MAT TYypJIAPUHU, LIYHUHIZACK, KampuéraapHu
Oaxonaii, TaTEHTJIApHUM XUMoOsJall, MapkeTuHr Ba PR, nunensusiai,
OpOTOTUILIAp spaTUlll Oopacuia €paaM KypcaTull Ba X.K.JIAPHU TaKIUM ATaJlu.
Texnonorusnap TpaHcepuHU TabMUHJIOBUM Ty3WJIMajap ¥y3 uuumra Oup KaTop
AJIEMEHTJIAPHU OJIa/IH.

Macanan, I'epmanusuunr Caapmann yHuBepcutetuaa (Universitdt des
Saarlandes) 6ynmait anemeHTIap TYpTTa OYIMO, ynap Kyhduaaruya:

1. Texnonorusnap Tpanchepu 6ropocH, mrTaT OYIMHMACH.

2. Y 6unan apdunupnanrad kommnanus “Unmuii-texHomoruk Tpanchep”.

3. [larent areHTiury.

4. “bu3HeCHH IOPUTHII MalJOHU-OU3HEC HHKYyOaTopiap”.

Karop mamnakaTiapaa yHUBEpCUTETIap Ba MJIMHUN Myaccacajgap TOMOHUIAH
TAlIKWJI STUJIAJAWraH TEeXHOJIOTUsANap TpaHchepu OVitmua Ty3wiaMmanapia SHIU
TEXHOJIOTHK HIIaHMalapJa COTYBUHWJIAp Ba Xapulopiiap ypracujia BOCHTAUU
cuparuga QaosuAT OPUTAAUIAH MaXCyC KOMIAHUSJIAp sApaTWiIaad. YIJIApHUHT
TabCcUCUWIApU cudaTtuga xam XyKyMar opranjapu OOmIKapyBH (MHUHTaKaBHil Ba
MaxaJuiiii) XaMm XyCyCHUi KOMITaHHsUIap HaMOEH OVmaiu.

BytokOputanusina OyHmail Typaaru Hupuk Ty3wiMaiap Oynub “bpuranus
texnosoruk rypyxu” (British Technology Groupe — BTG) Ba ®apaneii (Faraday
Community) xamkamusiTh Oynub, yIapHUHT acocuid  (aoJUAT  COXacH
YHUBEPCUTETNIApAaH, MOJUTEXHUKYMJIApJaH Ba TypJid XWJ JaBlaT COXacuiaru



TaJKUKOT MyaccacajapulaH JIMUIEH3USUIADHA COTHII AacoCHJa caHoaTra SIHTU
UCTUKOOJUIM FOSUIApHU KUPUTHUIIAA KaTHamwMmgaH umoopar. dpaHuusaa gaBiaT
TAQAKUKOT Jaboparopusyiapy Ba IOKOPH TEXHOJIOTMK KOpXOHAalap ypracujaaru
XaMKOPJIMKHU MYCTaxKamJlalll Y4YyH TEXHOJIOTHK TaJAKAKOTIApHUHT Muumi
mapkasiaapu (Centres nationaux de recherché technologique — CNRT),
WHHOBAIIMOH TAJIKUKOTJIAP Ba TEXHOJOTHSUIAD TPAHCPEPUHUHT MUHTAKABUI
mapkaznapu (Centres régionaux pour I’innovation et le transfert de technologie —
CRITT), uryHuHT €K, TEXHOIOTUK TaAKUKOTAap rypyxiapu (Equipes de recherché
technologique- ERT) spatunanu.®

['epmanusima naGoparopusiap Ba KOMIAHMSIIAD YpTacHUAard TEXHOJIOTHK
BOCHUTAYIIAp (GYHKIMSICHHU CAHOATAArd KyIIMa TaIKWKOT YIOIMIMajapH Ba TypJIH
WIMUN SkaMmusTiIap Oaxapumanu. YmOy jkapa€HJa €Takyd pOJHU aMalldid
MacallaJlapHU €4uIll OWJIaH IIYFyJUIaHYyBYM y3ura 45 Ta TaAKUKOT MHCTUTYTIAPUHU
oupnamtupyBun  ®paynrodep (Fraunhofer-Gesellschaft - FhG)  xamustu
YUAHANUIU. JlaGopaTtopusimap Ba KOMMAHUsJIAp YpTacuaard TEXHOJIOTHK
BocuTauymwiap GyHKUMSUIApUHU InyHuUHrAek, 190 Taman optuk  TpaHcdep
areHTINKIapAa, MWImuil TaaKUKOT MapKa3u Xy3ypHJard TEXHOJOTHK TpaHcdep
opucuma, Makc Ilmanka sxammsaruga (MaxPlanck-Innovation GmbH Garching
Innovation GmbH), canoarnaru Oomika WIMUNA KaMHUATIAp Ba KYIIMa TaJKUKOT
accommanusutapuaa  Oakapumaan.  SImoHMsma — XyKymMar — YHUBEPCHUTET
KampuéTanIapuHUHT TaJKUKOTIIAP HaTWXaJTapuHU OomIkapui,
THYKOPATIAIITUPHUII Ba UILIA0 YUKHUIIL, YHUBEPCUTETIIAP, TAAKUKOT TAIKWIOTIapH
Xamjla CaHoaT YpTacujaru y3apo XaTTU-XapaKaTJIapHU IIAKUIAHTUPHUIN OYyitnda
XU3MAaTJIapHU aMalira OMIMPYBYHM 27 Ta TEXHOJIOTUSIAp TpaHChEpH MapKa3IapuHU

MonusnamTupaim.

Oxupru yH Mwukaa OyTyH OyHEAA — KYNUHYA
texHonorusap Tpanchepu oducu (TTO) ne6 HOMIIAHAAWTaH HMHBECTUIIMOH-
TaJKUKOT (pUPMaIIApUHUHT KEHranumm py 0epmokaa. bynaail Tysunmanap y3uaa
aMaJui TaIKUKOTIApHH OJIMO OOpHINHM Ba pakoOaTOapaoll MaxCyJIOTIapHU
UIUTa0 YUKAPUIITHA OOIIKAPUIIHA TAITKUJ STUIIHUA OUPIIAIITUPAIH.

NHHOBallMOH  WKTUCOAUET  yUYyH  TEXHOJOTUSIAp  TpaHC()EepUHUHT
MYXUMJIMTUHU JHTUOOpPra OJTaH XOJJa CAaHOATH PHUBOKJIAHTAH MamJlaKaTiap
XyKyMaTjapu VyHU KYyJUla0-KyBBaTjaml Oyilmya Katop KOMIUIEKC 4opa-
TagOUpJIapHU aMaira oluMpuiaav. bupuHuM HaBOaTga  TEXHOJIOTHSIIAP

TpaHchepuHU KYJU1a0-KyBBaTJalll KOHYHUYMJIMK aKTJIapUHU KaOyNl KWIMII HYiu

% I'puboBckuit A.B. IlpuopureTHble HampaBlieHUsS TOCYIapCTBEHHO-YAaCTHOIO MapTHEPCTBA B HAYYHOTEXHHUYECKOH M
MHHOBAaLMOHHOU cdepax (3apyOexHsiii onbit) / A.B. I'pubosckuit, AJI. Cynapukos // Hayka, VuHoBauuu, OGpa3oBaHue.
2011. Ne 10. C. 175-191.

3 I'puGosckuii A.B. [IpHOPUTETHbIC HAIpABICHHS IOCYIAPCTBEHHO-YAaCTHOIO HAPTHEPCTBA B HAYYHOTEXHHUECKOH 1
MHHOBAIIMOHHOM cdepax (3apydexHslii onsiT) / A.B. I'pubosckuii, A.JI. Cynapukos // Hayka, naroBanmu, obpasoBanue. 2011.
Ne 10. C. 175-191.
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OwiaH amanra omupwiIaad. byHAaH TalmIkapu Ma3Kyp coxajard XyKyKHid
MyHOca0aTJapHU TapTUOTa COJMIN Ba TEXHOJIOTHSJIAPHU YHUBEpPCUTETIapaH
UKTHCOOUETHUHI peall CEKTOpPH KOpXOHajapura YyTKazull Xxamjaa KylmuMa
TaAKUKOTJIApDHU amalira OIIMPUIIHKA parOaTIaHTUPHILITa KapaTWiral UIuiap oiaud
oopunanu. lllyHuHraeK, puBOXKIaHraH MamilakaTiiapaa 0030p MEXaHU3MIIAPUHUHT
KaMUYWINKJIapUHU OapTapad 3TUII Makcaauaa MHHOBAIMOH (aoJMUSITHH TapTHUOTra
coJiuil O6opacuaa TEXHOJIOTHsUIap TpaHchepu MapKaszJlapuHU JaBjiaT TOMOHHUAAH
OeBocHTa KyJ1ab-KyBBaT/Ialll CXeMajlapy XaM amaira OlmMpUIaan.

TexHonorusnap TtpaHchepu MapKazlapuHU JaBiaT HMKKUTa WYy Ouiax
KYJ1a0-KyBBaTIalAN: MYCTaKIJI TAIIKUIOTIapra OOIUTAHFUY KAaUTAIHU TaKIUM
ATUII, ITYHUHTIEK, TAIIKWIOT WYUa Ty3WIraH TexHoyorusap tpanchepu Oyitnua
TapKuOui OYJIMHMaNapHU TYFPHUIAH-TYFPU MOJMSBUN KyJU1aO-KyBBaTJIall HYid
OpKAJIH.

Macanan, AKlIza texHonorusmap Ttpanchepu wmapkaznapuHuar (TTM)
naijgo Oymmm Oockuumaa (omarma S5 wwnman To 10 Huirada) MUIUTHR
JabopaTopusiiap Ba YHHMBEPCHUTETIAp YJapHU Y3 WYKK pecypciapu xucobura
TYFPUIAH-TYFPU MOJIMSUIAIUTHPUILI OPKaJW Ce3WIapiv Japaxana MOJIUSIBUN
XKuUXaTaaH Kyuia0-KyBBaTnamaau. Hatmwxkana TTM TagkukoTiap Ba HIILIaHMAajap
HAaTWKAIAPUHU TIKOPATJIAIITUPHILIAH JapoMaa ojaub Oommanuiapy OuiaH
yIapHUHT (GaoUsATIApUHU CyOCHAMSIIAII CyMMacu KaMain® Oopaiau Ba SIKyHUMH
HaTWxkamga Tyxtatunaau. [epmanusma TTM  daomustu  denepan Xykymat
cyOcuausiapy  Ba  IIAPTHOMAaBUW  TAAKUKOTIApHM  Oaxapuin  XucoOura
MOJUSTIATUPUIAAN. Maxaumid  XOKMMUSIT ~ OpraHJiapd  aBBaJlo,  €pJiap
XyKyMaTjapyu XaM HWHHOBALIMOH MapKasjiap Ba WIMHUI Mapkiap sSpaTuIlra Karra
xucca kymmmaau. Anonusna TTMHM gpatumn MabKyJ/UIaHTAHUIAH KEHWH
XyKyMaT TOMOHHMJAH 5 uun myaaarra iunura taxmuaad 300 muar AKI nommapu
HKBUBAJIEHTUIa TEHI OYJIraH XakmJla SKCILTyaTallMOH XapaKaTJIapHUHI Yy4yJaH
MKKH KMCMH y9yH MOJIMSIBHI MaOmariap axparuianu. s’

[[IBerusiga TexHOJOTHsIIAD TpaHCHEPUHHU KyJUTad-KyBBaTJIalll MHHOBAIIMOH
trzumiap (SAIS) yuyn IlIBen areHTIvrv, WIMHA TaaKHUKOTIapra KyMaKJIAIIWIII
Mummit  arentnurn (ANVAR),  tpanchep  texnomormsuiiap — Dongu
(Teknikbrostiftelser) TomoHMIH amanra OIMIMPUIIAIN.

byrokOpuTanus XyKyMaTu YHUBEPCUTETIIApJaru TEXHOJIOTUsLIIAP
TpaHcheprHu KYI1a0-KyBBaTIaIlIHU OONUIAHFUY OOCKUYHUIA TYpTraH JoMuXalapHU
Ba TEXHOJOTHsIIap TpaHchepu HHPPATY3WIMACHHH SXIIHIANTA WYHAITHPUITAH
noituxanap (buzHec Ba XaMKaMHSIT Y4yH OJUM TabJIMM)HU MOJIASUTAIITUPUILL

3" Tepe6opa C.B.IIpHHIUIIBI ¥ TPAKTUKA ()yHKIIMOHUPOBAHUS 3apyOeXHBIX LIEHTPOB TpaHcepa
TEXHOJIOTH

/ C.B. TepeboBa, JI.A. BonkoBa // DKOHOMHYECKHE U COLMANIbHBIE TIEPeMEHbI: (DaKThI, TEHICHIUH, porao3. 2011.
Ne 1 (13). C. 101-107.



OpKaJIu amajira Olmuvpaiy.

Nnamuii-TabliuM CeKTOpUaH OM3HeCTa TEXHOJIOTHsUIap TpaHchepuHu Kyiial-
kyBBatnam xapaéauaa (IIsemapus, [lIserusa, AKIL, Snonus, XuToit Ba OOIIK.)
TEXHOIAPKJIap, TEXHOMNOJUCIap, WIMHI Mapkiap, OW3HEC-KIacTepyiap Ba TypJd
maknaaru OousHec-xamkopinap (byrokOpuranus, AKII Ba OomK.) MyXuMm poi
yHHamaau. byHaal TamKWiIoTiIap WIMHM Ba aKaJAEMHUK XaMyKaMUATIApJAAH
(OTMunap, unMuit TaIKUKOT MHCTUTYTJIApU Ba JJabopaTopusyiap), TUAKOPAT CaHOAT
KOMITaHUSIapUAaH Ba KYIIMa TaJIKUKOTJIAp o’ub® Oopuil OuiiaH HIyFyJJIaHYyBYH
BakuJuiapaaH ubopar Oymanu. bynna arapna AKII, ByrokOpuranusi, ®panmus,
Uranua, Hunepnanaus xabu mamiakatiapja XyKymaT OpraHjapu HIMHUN Ba
TaIKUKOT  MyaccacaJlapuiaH yjlap TOMOHHUJAH  OJIIMH  SpaTWIraH
texHonorusapuu («technologydriven innovationy») Tpancdepiamn 0yiinua maxcyc
TYy3WIMAJIApHU SIpaTUIIHU Tanad stuiica, ['epmanus, [lIBenapus Ba OuHISHIMAIA
WIMHN-TEXHUK alpuOONUIATHU PUBOKJIAHTUPHILA aACOCHH  YpFy Kylima
TaJKUKOTIApHU 0JKO OopwHIlra Ba MCTebMOIUMIap Tamadmapura («market-driven
innovation») Moc KeJTyBYd TEXHOIOTHAIAPHU TAKOMUILIAMITHPUIITA KapaTuiaaau. 8

TexHonorusanap TpaHcepu kapaéHIapUHU ONTHUMAILIAIITUPULI YYYH KaTop
MaMJIaKaTiapaa TEXHOJOTUsIap PUBOXKJIAHUIIM Ba YJIAPHUA amalira OIIUPUIIHUHT
YCTYBOp WYHAJIMIUIAPUHU TaHJallra >aBo0 OepaauraH Maxcyc oOpraHiap
TY3WJIA]IN.

Macanan, AKlllna ymOy QyHKIusmapHu WUIMUN-TEXHUK CHUECATHH amalra
OLIMPUII OOMIKApMacH Ba MUJUIMMA XaB(PCHU3IMK KEHTaIlld, KOHTPECC KOMUCCUSICH
Ba KyMHUTAJIApH, Ba3UPJIMKIIAP Ba MYCTAKWJI areHTIWKIIAp Oakapuiaau. SnoHusna
— MWUIMH WIMHA-TEXHUK CHUECATHU UIUIA0 YMKHUIITa Machbysn OYIATaH Basupiap
keHramu bormkapmacu (Cabinet office); ByrokOpuranusiga — xapOuii myaccacanap,
MabaHaBUAT Ba (an Basupauru, canoar Bazupnuru (ymly opraHiapHUHT
Oapuanapu Xy3ypiapuja WIMHUN KeHranuiap (GaoiausaT OPUTHUILAIN) IIYHUHTACK,
Myaccacajgapapo opraniap — bom taakukorun Kymuracu, amanuid TaakuKoTiIap
Ba WnuIanManap Oyiinua Myxokamamu kenrami, @panmusga — TagkukoTiaap Ba
caHoar Basupimuru; ['@Ppa »sca Wnmuil TaakukoTiap Ba TEXHOJIOTHSIIAD
Baszupmuru,

Arappa 1970-1980 #unnapaa ¢aH-TabiuM CcOXacHAaru TEXHOJOTHsIAp
TpaHchepuHu parOaTiaHTUpPUILIA JaBiaT CcUEcaTUArd YCTYBOPJIMK OYyTyH

38 European Commission Lessons from a Decade of Innovation Policy [Dnextponssiii pecypc] Final Report European
Union, 2013. — Pexxum mocrtyma: http://ec.europa.eu/geninfo/query/resultaction.jsp? SMODE=two&ResultC
ount=10&Collection= EuropaFull&Collection=EuropaSL&Coll
ection=EuropaPR&ResultMaxDocs=200&qtype=simple&DefaultLG= en&Result Template=%2 Fr
esult_fr.jsp&page=1&QueryText=lessons&y=0&x =0#queryText=lessons+from+a+decade&queryType=c
ontaining_the_exact_phrase&tab=europa&sum mary=summary.

39 Maprosnuua H.B. Yrpasnenne popMupoBanneM opraHu3alMOHHOM cHcTeMbl TpaHcdepa TexHomoruii: aBroped. muc.

KaHJ. 9KOH. Hayk. M., 2007. 31 c.
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WHHOBALMSJIAPHUHT XaETUIIMK AaBpUHU (FOSUITAPHUHT Maii10 OYAMIIUIaH TOPTUO
TO yJapHH UIUIA0 YMKAPHUIITa dKOPUW ATHUIIraya) KOMIUIEKC KYIIa0-KyBBaTaIlira
Kapatwiran Oyica, 1990 wwmmnapHuHT Ypranmapuaan Oomnurad acocwii IBTHOOD
(daonusATH MHHOBALIMOH CTAapT-all KOMITAHUSJIAPU TOMOHHUIAH spaTUIaJWraH Ba
OOlIKapuiIaAuraH  TIKOPATJAWITUPHUIL  Ba  TEXHOJIOTHSUIADHU  y3aTHUIIHH
TabMUHJIAIITa HYHAITUPWITaH TEXHOJOrUsIap TpaHcpepu OWIIaH MIYFyJUIaHyBYA
Ty3wiManap  (QaoJUATHHU  MYBOUKJIAIITHpUINTa Ba  MHOpaTy3uIMaBUl
TAITKUJIOTIIADHUHT KacOuil OupammManapuHu spaTUIlra KapaTHIiIu.

Texnonorusmap  TpaHchepyd  MapKa3JapUHUHT XaM  aBTOHOM  Xam
yYHHUBEpPCUTETIIAp, Jaboparopusiap, TEXHOMApKIAap Ba TEXHOMoiuciap Oaszacuia
ApaTWIraH MHUHTaKaBUW, MWUIMM Ba JlaBjariiapapo TEXHoJIOTWsiap TpaHchepu
TapMOFU, MHHOBAIMOH OM3HECHU KYJU1a0-KyBBaTJIAIl KapaCHIapUHUHT 3aMOHABUI
TeHJICHIUsIapyu  XucoOnaHanu. byHmail  Tapmokjap  y3ujga  CaHOATHHUHT
pako0aTOAONUIUTUHU ~ OMIMPUILI  YYYH  WIMHA-TAJKUKOT  (aoiusITH  Ba
TEeXHOJIOTUsIIap TpaHchepuHu xam aaBiar (€KU HOAABIAT TAIKWIOTIAPH) XaM
YJIIAPHUHT UIITUPOKYMIIApU  HATIKaJapuaaH QoilaJaHuIl Makcaauaa Ty3Wiral
Typiu TAIKWIOTJIAp Ba WHCTUTYTIApPHHU, WIMHA TaJAKUKOT TAIIKWIOTIAPUHHU,
YHUBEPCUTETIIAPHU, KACOU MHCTUTYTJIAPHHU, CaBJI0 YIOIIMalapu Ba (upMaiapHu
Kampab onaau.

bynpait tapMmoksapHuHr gactiaOkwnapugan Oupu AKIIlza 1986 imnga
“TexHonOrUsITIApHUA Y3aTHIN TYFPUCHIA TH KOHYHTa MYyBO(QUK Ty3wiraH Musuimii
TEXHOJIOTUsIIap TpaHchepu TapMoru XucoOnaHuO ymly Mapka3 ¥y3una
TexHoJorusiapu y3atuimHuHr Mwmuii mapkasu (NTTC) 6Gom oducumgan Ba
MaMJIAKaTHUHT OJTUTa TYpJIH XYIy[JIapujia >KOWJAIraH TEXHOJIOTUsIIapHU
y3aTUIIHUHT MUHTakaBuii Mapkaznapu ( RTTCs)au tamkwn staau. byryHru
kyHaa AKlllna TexHonorusiap TpaHC(PEPUHUHT KEHAUTUPUITAH MHCTUTYLIMOHAI
TapMOFHU, YHUBEPCUTET TEXHOJIOTUK MeHexepnapu Accounanusicu (Association of
University Technology Managers - AUTM), yHHBEpCHUTET KOMITAHUSIAPH
Accormmarnusacu (University Companies Association - UNICO) Ba yHuBepcuretiap,
WIMHI Ba caHoaT aynokanapu OVyitmua Accormarus (Association for University
Research Industry Links - AURIL) masxyn?.

TexHonorusanap TpaHcpepu >Kapa€HUHM Xapakarra KeNITUPUIIl  y4yH
TApMOKJIM ¥3apo XaTTU-Xapakariap KOHUENIUsACcH OOoIlIKa MaMilakaTiapaa XycycaH
EBponana xam kyminab-xkyBBaTianu6 1990 iwuiapHuHr ypranapujaaH Oonuiad
EBpoma mHHOBAIMOH CHUECATUHUHT aCOCHM JacTakjapuaaH Owpu cudaTuaa TaH
omuaran*. Macanan, ®paHuMAza WHHOBALMSUIADHM Ba TEXHOJOTUSIAPHH

40 TTomxomp! k oueHke 3 PekTHBHOCTU TpaHc(epa TexHonoruit. MHGOpMaIMOHHO — aHATUTHYECKHE
matepuina / Coct. bennsiit A.b. H. Hosropoa: Uzn-so HI'TY. 2011. 96 c. [Dnektponnsii pecypc]. URL:
http://www.innoforum.unn.ru/

4 JTykmma O.I1. Poccuiickas ceTh TpaHc(epa TEXHOJIOTHIA, Kak COCTABHAs YaCTh HAMOHAILHON MHHOBAIMOHHOM
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y3aTULIHUHT Maxcyc MHHTakaBuii TapMokK Mapkasu (Centres Regionaux
d’Innovations et de Transfert de Technologies — CRITT), munTakaBuii napaxkana
yioy xapaHHUHT Oapya WINTHPOKYHIAPUHUHT XaMKOPJIUKIArd UIMUHU TaIIKHII
ATYBYM TapMOK sipaTwiraH Oyica, OUHISHANWALA WHHOBALMSUIAPHU CHIJIKHUTHII
Oyiimua @®un wmwumii  TapmMok Mapkasnapu  (IRC  Finland) masxyn®*.
[IIBeinapuana MWUIMK WIMHUKA-TAAKUKOT Myaccacajlapd Ba XYyCyCHUH CEKTOp
ypTacumard uiMui Ba TEXHOJIOTHK aXOOPOTIAPHUHT AJIMAIIMHYBU TEXHOJIOTHSIIAP
Tpancdepu acconuanusacu «swiTT»  amanra ommpanu®. ByroxOpuranusna The
Orchard Network, The Business Across Borders Partnership Network, DTI Global
Watch Service; Knowledge Transfer Networks xabu texHonorusap tpanchepu
TapMOF (QaonusT roputagu. byHna TexHomorusnapHu TpaHchepraamHu TabMUHTIAIT
Ooopacuparu MyxuM posHu bupnamran Kupomnukauar Wnamuil  napkiapu
VYiommacu yiHaau.

TexHonorusnap Tpanchepu TapMOFU XaJKapo MIMHH-TEXHUK XaMKOPIUKHU
TAlIKWJI 3TUII Oopacuaa XxamM MyXHM JacTakiapiaH Oupu aiinanu® OOpMoOKia,
cababu MOTEHIMal XaMKopJiap oOpacuja TEXHOJOTUsJIapHU YTKa3ull Yy4yH
KOMMYHUKAIMSUIApHUA YVpHATHII Tanad stwinagu. Xycycan 1985 imnnma EBpona
Uttudoku napaxacuna Espona WTTU(HOKM HHHOBAIIMOH CHUECATUHUHI aCOCH
XUCco0ManyBuM “Xankapo MHGpaTy3wIMallapHd Ba TEXHOJOTHSUIAPHU YTKA3UIITHU
puBoxtantupuil pexacu” (Roadmap international infrastructure innovation and
technology transfer to the EU, 1985) kaObyn kumuum.

Xo3upru JaBpjAa Xainkapo TpaHcdep TapMmokiapu OyTyH nayHE Oyitnua
TapKajirad 0yiaub ynap MUpUK KOMITAHUsIap TOMOHMJIaH KYJIab-KyBBaTIaHAIU Ba
YKaXOHHUHT WHHOBAIIMOH MapKaszJapuHU rjo0an Japaxaaa OWpiamiTHpHINTa
WyHantupuirad. bynra mucon Oynu0® OyryHru KyHjaa y3upaa xaxoHHUHT 50 Ta
Mamiakariaapuaadn 600 Ta tamkunotTiaapHu, 250 atpod@uaaru KOHCOPUUYMIIAPHU,
28 Ta wMammakatnaH WMnmuit Ba HMuHOBanmumon TtapMokiiapuu (Science and
Innovation Network), wHHOBaIusiIap Ba CaHOAT axOOpPOTJIAPH, TEXHOJOTHUSIIAP
tpancdhepu EBpona accommanmsicu (The European Association for the Transfer of
Technologies, Innovation and Industrial Information)un  Ba OomIKaTapHU
OWpNAIITUPYBYN TaAOUPKOPIAPHU KYJU1aO-KyBBaTJIAIIHUHT EBporma TapMoOru

CHCTEMBI: METOJIOJIOT U, IpakTHKa, nepcnektussl / O.I1. Jymnuukos, A.D. SHoBckuii, I'.b. IMTunsHoB, FO.B.
Andepos // UanoBamu. 2009. Nel10. C. 18-32. [DneKTpoHHBIH pecypc]. URL:
http://cyberleninka.ru/article/n/rossiyskaya-set-transferatehnologiy-kak-sostavnaya-chast-natsionalnoy-
innovatsionnoysistemy-metodologiya-praktika-perspektivy (mara o6pamienus: 13.05.2016).

42 I'puboBckuii A.B. [IpnopuTeTHBIE HATIPABIIEHUS TOCYJAPCTBEHHO-4ACTHOTO IAPTHEPCTBA B HAYYHOTEXHUYECKO
1 MHHOBAIIMOHHOM cepax (3apy0exHsrii onbit) / A.B. I'pubosckuit, A.JI. Cynapukos / Hayka, UHHOBaImH,
Oo6pasoanue. 2011. Ne 10. C. 175-191.

43 Unbun I1.B. 3apy6exHblii onbIT Tpancdepa TEXHOIOTHI — B POCCUICKYIO TPAKTHKY // DKOHOMUYECKHE U
COIMANIbHBIC TIEPEMEHBI: (haKThl, TEHACHIINHN, TPOoTHO3. 2013.Nel (25).  [Dnexrponnsii pecypc]. URL:
http://cyberleninka.ru n/zarubezhnyy-opyt-transferatehnologiy-v-rossiyskuyu-praktiku (gata o6pamuiexus:
17.06.2016).
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(Enterprise Europe Network — EEN) kentupuimimy MyMKaa*,

[yaunraex,  TeXHoJOrusylap  MWUIMH  TpaHchepu  TapMOFUHUHT
OallHAIMMHAJIIAIIYB TEHJICHUMsUIApU Ky3aTWiIMoOKaa. Macanan, CuHramypna
nacTiad cakKr3Ta MaxaJUIMi YHUBEPCUTETIApPHHU OUPIAIITUPYBYH TEXHOJIOTHSLIIAP
TpaHcdepu coxacuaa Tamkui stwirad oducnap tapmoru (Technology Transfer
Network - TTN) 6omika ocué naBnarinapunad tTamkapu AKI, Kanana, EBpora Ba
SAuru 3enanaus MamiIakaTiapu ab3oJapujiaH uoopatr OYJIraH TAIKWIOTHU MHUCOI
KWW MyMKHH.

FOxopunarmnapaan kenu® 4YMKUO SIKYHUM Xyloca 4YMKapaauraH Oyicak,
pPUBOXJIAHTAH  MamJlakatiap  amManuéruia  TEXHOJOrusuiap  TpaHcdepu
PUBOXKIJIAHUILIMHUHT KyHUAard 3aMOHaBUN TEHACHIUSIIAPUHUA aKpaTHO KYpCaTHII
MYMKHH:

1. TexHonorusnap TpaHcepu MyCTaKwil KacOud coxa cudaruaa y3ura
HadakaT MHTEIJIEKTyal MYJIKHU, OaJKl PUCKJIAPHM Ba WHBECTHUIIMIIAPHHU,
0030pHM TAJKUK OSTUIIHM, peKjIaMaHu Ba OOIIKaJIapHU Kampald OJIyBUM THU3HUM
cudarua axxpaaud YUKW Ba PUBOKIIAHUII OOCKUYMHU amara OIMpMOK/Ia.

2. Canoatn puBoxianran wamiakatiapaa (I'epmanus, byrokOputanus,
AKIII, Snonus Ba OOINK.) JaBJaTHUHT  KyJulaO-KyBBBatTjalmid  OWIaH
texHonorusap Tpanchepu Tuzumu (TTT) ToMoHMIaH TapTUOTra COMMHAINUTAH Ba
HYHANTUPWIAAUTaH STHTH 0030p CEKTOPHU APaTUIIMOK/IA.

3. Texnonorusuiap TpaHchepu oyiinua XaTTU-XapaKaTiIapHu
KAJAUTAMTUPUIITHN Tajlad dTyBYM XyKymaT OpraHjapyd TOMOHMJIAaH WIMHK Ba
TaJKUKOT TAITKWIIOTJIapura OocumIIap Ky4yaiiMoK/a.

4. Texnonorusuiap TpaHcepu MapKazJIapuHUHT Oazacuja spaTHIITaH Xam
aBTOHOM, XaM WIMHI Ba TabJIUM MyaccacajapH, TEXHOMapKiap Ba
TEXHOMOJIMCIIAp, MUHTAKABUI Ba MIJUTMNA TapMOKJIap OMpJIallUiig pyi OepMoKaa.

5. Texnonorusuiap TpaHC(HEPUHUHT MUJUTHHA TapMOKJIAPUHHUHT
OallHAIMUHAIIIAITYBY Ky3aTHWJIIMOK/JA Ba MIULUIATIapapo TpaHchep TapMOKIap
[IaKJUTAaHMOK/1A.

Ymymuit  Tap3ma  Xyjgoca  KwiMaguran — Oyicak,  TTeXHOJOTrHsuiap
TpaHC(EPUHUHT 3aMOHABUM XOPWIKUNA TaXKPUOACHMHU YpPraHUII Ba MOCIAIIHII
3apypUSITH MaMJIakaT WIMHU-TEXHUK KOMIUIEKCH PUBOKJIAHUIIMHUHT 3HT MYXUM
BasudanapuaaH OGupn XucobiaHagyn. MablIyMKH, CYHIH Hritapaa Y36eKncToHIa
xaMm Oy Oopajaru MIIapHU jKaJajUTAITUPUIITa KapaTUIIralH KaTop WKOOUIA hiliap
amajira OImMupuiIMOKIa. SIHTY Uiiad YMKApUIIl TEXHOJOTHUSIIADUHU KEHTaWTHPUIIT
y4yH PHUBOXKJIAHTaH MaMJlakaTiap aMaluéTUIard WIFOp TaxpuOanapiaH Keiuo
yuKuO yJIapHU KUECHM Ba TaxJIMJIWMK YpraHWII acocuja JaBliaT TOMOHHUJAH

4 O6pazosana B 2008 T. B pe3yJIbTaTe MHTErPALMK PAHEE CYIIECTBOBaBINKX ceTel EBpo-Undo LlenTpos
(ENII) 1 MHHOBAIMOHHBIX pejiel IeHTPOB (LeHTPOB TpaHchepa Texnooruii — IRC).



KyJ1a0-KyBBaTJlaHAJAWTaH Ba HWYHANTUPUIIAJAWTAH TEXHOJOTHsUIAp TpaHchepu
tr3uMuHM (TTT) TapTuOra comyBun ssHrU 6030p CEKTOPUHU SAPATHUII 3apyp.

Ha3zopar caBoJsiapu:

1. V36exucron PecnyOmukacuamnr “UnM-hpan  Ba  wmiMmii  daonmmsT
Tyrpucuna’tn YPK-576-cormmu KoHyHn KauoH KaOys KMJIMHTAaH Ba YHHHT acOCHIl
MaKcajau auTuO OCpHHT.

2. V36ekucron Pecnyonukacununr 2020 #wun 24 wutonga «VHHOBaImoH
daomusr TyFpucumay ru YPK-630-comnu KoHyHHM KauoH Kabyn KHJIMHIAH Ba
YHHUHT aCOCUN MaKcaau auTuO OepHHT.

3. V36exucton Pecry6iukacu IpesunenTurudr “Y36ekucton Pecy6mikacn
o1 TabiuMm TU3UMHUHU 2030 #unraya pPUBOKIIAHTUPHUIN KOHUECMIUACUHU
tacaukiam Tyrpucuaa’tu [1D-5847-connmm dapMoHN KadoH Kalysl KWJIMHIA Ba
yH/1a Oenruianrad BazudanapaH HUManapaH uoopar?

4.V 36exucron Pecry6nukacu ITpesunentnauar “UnM-¢pannau 2030 iinaraya
PUBOXJIAHTUPHUIN KOHUEMIMACHHUA Tacaukiam Tyrpucuaa” tu [1d-6097-connm
dapMOHU Ka4uoH KalyJl KWJIMHIaH Ba YHUHI aCOCUI MaKcaau aulTuO OEpuHT.

5.Yuusepcurer 1.0, ynusepcuerer 2.0 Ba yHusepcuteT 3.0 MoAeIIapUHUHT
baxm )KUXaTIapuHu caHad YTHUHT.

6.YuauBepcuter 3.0 KOHIENMIMACUHUHT ACOCHH JKUXATJIapu HHUMayIapiaH
ndopart?

6. TwxopatnamTupuin HUMa?

7. TanOMpKOPINK YHUBEPCUTETH JIeTaHa HUIMAHU TylTyHacu3?

8.511rM aByIO/ YHUBEPCUTETIAPUHUHT Y3UTa XOC KUXATIApUHU CaHaO YTHHT.

9.AkazieMUK TaIOMPKOPIIMK JCTaH1a HUMaH! TYITyHACH3?

10.V36exucTonna yHuBepcuTeT 3.0 KOHUEMIUACHHH SKOPUH STUIIAATH
MyaMMoJIap Ba yJIapHU XaJl ATUILI WYJJIApUHU caHAO YTUHT.

DojigajaHIITaH agaduéraap
HopMmaTuB-XyKyKHH XyaKKATIap.
1. V36ekucron Pecny6nukacunmur 2019 imn 29 oxrtabps “UinM-¢pan Ba
unMuii haonuaT TyFpucuaa’tn YPK-576-cornm Konynu
2. V36ekucron PecnyGmuxacumuar 2020 jimn 24 wmionga «/HHOBAIMOH
daomust Tyrpucuaa» ru YPK-630-corau KonyHu.
3. V36ekucron Pecny6mmkacuuunr 2020 iin 23 ceHTsOpaa Kabya KHIHHraH
“TapnumM TyFpucnga’ri YPK-637-cornu KonyHn.
4. V36exucton Pecny6mukacu Ilpesupenturunr 2017 fmn 7 despais
“V36exucTon PecrnyOnuKacHHM sHAJA PHUBONIAHTHPUIN OYifmua XapakaTiap
cTparerusicu Tyrpucuaa’ tu 4947-connu @apMoHH.
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5. V36exucron Pecry6nukacu Hpesunentuaunr 2017 imn 20 ampens "Omnuit
TabhJIUM TU3UMHHH SHAJa PUBOXKIIAHTUPUIN Yopa-Taaodupiapu tyrpucuna’tu [1K-
2909-conmm Kapopu.

6. V36ekucron Pecry6mukacu Ilpesmmentunmnr 2018 iimm 21 ceHTAOpH
“2019-2021 nustapaa V36exucTon PecnyOninkacunm MHHOBAaIlMOH
PUBOXKIIAHTUPUII CTPATETUACHHM TacAaukiam Tyrpucuga tu 11d-5544-connu
dapmoHHU.

7. V36exucron Pecry6mukacu Ipesunentunuar 2019 i 27 aBryct “Omwuit
TabJIMM Myaccacajapu pax0ap Ba Ieaaror KaJpJapuHUHT y3IyKCU3 MajlaKaCUHU
OLIUPHUII TU3UMHUHH >K0opuit aTHi TyFpucuaa’’tu [1P-5789-connu dapmonu.

8. V36ekucron Pecny6rmukacu Ilpesmpentunmar 2019 iimm 8  okTa0psb
“V36ekucton Pecnybimkacu omuii  TabimM  TwsuMuHE 2030 Hmiraga
PUBOKJIAHTUPHUII KOHUEMIUSACUHU Tacaukiam Tyrpucuaa’tu [1d-5847-conmm
dapmoHHu,

9. V36ekucron Pecny6nmmkacu Ilpesumentununr 2019 jiunm 8  OKTAOpPH
“V36exucton PecryGmukac  ommii  TabiuMm  TH3uMuHM 2030 iimiraua
PUBOKJIAHTUPHUII KOHUEMIUSACUHU Tacaukiam Tyrpucuaa’tu [1d-5847-conmm
dapMOHMU.

10. V36exncron Pecny6rmukacu Ilpesunentunmar 2020 iimnm 29 oktsa6paa
“Unm-pannn 2030 iiuiaraya pUBOKIAHTUPHUIL KOHIENIUSCUHU TACIUKJIALI
tyrpucuaa’” tu [1D-6097-connn dapmonu.

11. V36ekucron PecnyGmukacu ITpesunentn 1llaBkat Mupsuéesaunar 2020
nun 25 aaBapaaru Onnit Maxnucra MypoxaaTHOMACH.

12. V36exucron Pecny6iukacu Ilpesupenturunr 2019 jiun 8 oKTAOPH
“V36ekucron Pecnybiukacu —omuii  TabiuM  TwsuMuHE 2030 Huiraga
PUBOKJIAHTUPHUII KOHUEMIUSACUHU Tacaukiam Tyrpucuaa’tn [1d-5847-conmum
dapMOHU.

13. V36exucron PecnyGmukacu Ilpesunentu IllaBkatr Mup3uéeBunr 2020
mun 25 aaBapaaru Onuit Maxnucra MypoxaaTHOMAacH.

Maxcyc agaduériap:

1. baneeBa, E.A. (2012), VYHuBepcUTETCKOE IUJIAHUPOBAaHUE B paMKax
MpoIlecCHOro moaxoja: MoHorpadusi, MockBa: M3partenbckuii oM AkaaeMuu
EcrectBo3nanus. http://econom. khsu.ru [[loctyn 24 mapta 2010 r.]

2. banmacoBa T.A. «TpeThsi MHUCCHUS YHUBEPCUTETa» —HOBBIA BEKTOP
passutus? // Beiciiee oopasoBanue B Poccun. — 2016. — Ne 8-9. — C. 48-55.

3. Bararuna M.B. Ctparernueckue HarpaBieHUs B Pa3BUTHH MapKETHHTOBOM
nesitenbHocTH By30B// Bectuk Cankrt-IlerepOyprckoro ynuBepcuteta MBJ]
PoccunNe2(42)2009. C.113-116.
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4. Beperennukona, O. b., [Ipantycosa, H. B., Kimoes, A. K., Koptos, C. B.,
Maiinanuk, B. W., Mansimena, JI. A., Ilomosa, JI. H. (2008), Pa3paboTka
CTpaTernd OOpa30BaTEIbHOTO YUPEKACHUA: METOAMYECKHE pPEKOMEHIAIINH,
ExarepuHOypr: YHUBEPCUTETCKOE YIIPABIEHUE: IPAKTUKA U aHAJIHU3.

5. Buccema Moxan T. YHUBEPCUTET TPETHETO NOKOJECHHS: YIPABICHUE
YHUBEPCUTETOM B MepexoiHblit nepuoj. — M.: Coepbank, 2016. — 422 c.

6. BonkoBa H. C. AHanu3 cucTeMbl JOMOJHUTEIBHOTO MPO(ECCHOHATBHOTO
oOpazoBanust Poccuu u ero posib B COBPEMEHHBIX yCIIOBUsIX // Moliogol yueHbIH.
— 2012. — No5. — C. 412-415. — URL https://moluch.ru/archive/40/4761/ (nata
obpamenwus: 28.08.2019).

7. T'apypos N.P., BacuibeB B.JI., Kambuesa P.P. NHHOBallMOHHBIE KJIACTEPhI
U COLMAJIbHO-d)KOHOMHUYECKOE pa3BUTHE PETUOHOB: aHAJIN3 METOIUYECKHUX
MoaxoJ10B. — M.: «Aukuny, 2012. — 292 c.

8. 'onosko H.B., 3uneBnu O.B., Pyzakuna E.A. YHuBepcuter Tperbero
noxonenus: b. Knapk u M. Yucema // Boicuee o6pasoBanue B Poccun. — 2016, —
Ne 9. - C. 40-47.

9. UcnpaBnenue pacuupenueM. |'ymaHuTapHOMy 0O0pa30BaHUIO BEpHYIU
npaBo Ha pa3Butue // [Touck. — 2017. — Ne 5(1443). — C. 8.
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11. Kaprun J.b. [IpennpuHuMaTenbckoe oOpasoBaHue,
MPEANPUHUMATEIECKUI YHUBEPCUTET, KOMMEPIIMAIU3alus TEXHOJIOTHI. AcTaHa,
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oOpazoBanue.pdf.

12. Kacarkuna E. A. Ipamob6oes B. B. Mecro OeHumapkuura B
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2016. 48 c.

14. KoHCTaHTHHOB I'H., DduoHOBUY C.P. Yto TaKoe
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C. 49-62.

15. Kpacunckas J1.O. Monepau3zaius, OIITUMU3AINS,
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2-MAB3Y: YHUBEPCUTET 3.0 MOAEJINJIA BUJIUMJIAPHHA
TAPKATHULI, TEHEPAIIUAJIALLL BA TU KOPATJIAILITUPUII YUYH
AXBOPOT TU3UMJIAPUHU JJOUUXAJIAIITUPUIL ACOCJIAPHU

Pexa:
2.1 TexHOMOTHsIIAPHY TIKOPATIIAIMITHPHII MOACIIIAPH.
2.2 Tpancdep TexHOJOTHUsUIAp: TpaHCEep MapKazIapu Ba TEXHOJOTHSIIAPHU
THKOPATIAIITUPUIITHA HHGHOPMAIIUOH KYJI1a0-KyBBaTJIall.
2.3 YuuBepcuter 3.0 Monenuaa OUIMMIIADHUA TapKaTHII, TEHEpalusaIl Ba
THYKOPATIAIITHPHUIIT YIYH aX00pOT TU3UMIIAPUHH JIOMUX AT THPHIIL.

TasH4y TymyH4YaJap: TEXHOJOTUSJIAPHU TIKOPATIAMITHPHUII, TpaHchep,
YHUBEPCUTET, YHHBEPCUTET  KOHLEMIUSICH, KOpHOpamus, TaAOupPKOPIUK
YHUBEPCUTETJIapH, YHUBepcUTeT-3.0, TEXHOJOTUANAp TpaHChEpH, XOPMKUN
Taxpuba, ¢aH, UIUIA0 YUKAPUIL, THKOPATIAIITHPUIL, UHTEIUICKTyal (PaosusT
HaTHKaCH.

2.1 TexHOJOTMATAPHU THKOPATIAIITHPUII MOJEJIAPH.
bupnHun wmaB3ycu yHuBepcuTeT 3.0 HUHI aCOCHUM XYCYCHSTH Ba SHIH
GYHKIUSACH YIapoK YHUBEPCHUTET MIAPOUTHAA WIIIA0 YUKAPHITaH TEXHOJIOTHIIAP
Ba OMITMMJIApHU THDKOPATIAIMITUPHII Ba Y3aTHII YKAHIUTH aHUKJIAHTH.

KamusT kenaxkarn - Oy OmMMIIap Ba MHHOBAIMAJIAD KAMUATH. 3aMOHABUN
YHUBEPCUTETHUHI  Oom  (QYHKOUSCM  —  HMHHOBATOpJIApHU  Tanépiarl.
TagOUPKOPIMKHUHT MyXUM IIAKJIA — (DaH, TabJIUM Ba MaJaHUST HUHTETPAIUSICH
acocusiaru OuiMMra acociianrad Tagoupkopiauk xucobnanaau. Iy 6ouc Oyrynru
KyH/Ia HHTEJUIEKTyall TaAOUPKOP KOHIIETIIHUICH IPATHIMOKIA.

FOkopu cudarnu TabiuMm Xu3Matiapura 3aMOHaBUM ImapoutTna ¢dakaTruHa
npodeccop-YKUTYBUMJIAPDHUHT HadakaT TabJIUM >Kapa€HUJArd Oalku WIMUH,
Macjaxar Ba WHHOBAIMOH ¢aonuaraard (aon HINTUPOKIapu  xucobwura
spummmnagi. busga GaHHUHT pyHIaMEHTaN Ba aMaiuil TaJIKMKOTIapra OYIMHUIIN
TyIIyHYacHu WIAU3 OTraH Xoiaa “cod ¢an” HHHT TaAOUPKOPIUK (PaoTusiTH
UMKOHHUSITIIAPH ICSIPIN MaBXKy]1 OyIMaras.

TanOupkopiaWK  YHUBEPCHUTETH aBBallo, aMajlil TagKWKOTIapra Ba
WHHOBALMSAJIAPHU  ApaTUIIra MHYHANTUPWITaHIUIu cababmu  yHAa Qaomust
IOPUTYBYH TIpodeccop-YKUTyBUMIIapaH Ha3apuil Macananap JOMpPACHUAaH YHKHIII
Ba MyBad(PakuATIN KOpIIOpaIHsUIap Ba MAMIIAKATIIAPHUHT peajl CTpaTerusyiapuHu
Ba aMaIMETUHU  ypraHunuiapy Tanad ostuinaau. bo3zop  ukrucoaméru
PUBOXJIAHUIIKAA WIAMUN  (AOTUSATHUHT HWHHOBALIMOH CAJIOXUATH  YCTYBOP
XTUEKIApAaH XucobnaHagu. TaaOUPKOPIMK YHUBEPCUTETH UIYHHUCH Owuial
bapkiaHauKy, Foslap Ba TAAKUKOT HATHXKaJapy MaxcysoTiap/ia Ba Xu3maTiapia
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¥3 akcuHu Tomaau. TaaOMKOPJIMK YHHUBEPCUTETHJIArd WIMHH  TaJKUKOT
HyHanumuiapu ¥3 HaBOATUA UKKWTA, SbHU MYXAHIUCIUK-TEXHUK Ba MKTUMOMI-
ryMaHuTapra OyiIuiin MyMKHH.

Acocwuifcu OyHaall yHUBEpCHUTETIapJa YKUTYBUWJIap Ba Taynabanap ydyH
spaTyBYaH HHHOBAIMOH-TAAOUPKOPIUK aTMochepacHHH MaiA0 KUJIHUII JIO3UM.
@danHUHT Tynra aWnaHWImmM Oopacujga Tacaukiaap MaBxkyd. WHHoBamms —
OWJIMMHMHT KaTTa MyJulapra alllaHuIMHU aHriiataau. by 6opaaa Ouzgaru Myammo
— OunuMHHMHT mnynara ainanmaciourd. Iy cabGabiaum OyryHru KyHaa Oapua
Japakanapaard OOLIKAPYBUYWJIAPHUHT MHHOBAIIMOH Ba JIOMUXANW JacTakjap/iaH
doiinanana onaauraH, WHHOBAUMOH (UKpIAWIUTaH SIHTM TypUHU Tauépiarl
Macajgacu KyH TapTuouaa Typuoau. ByHHMHT eduMuU sTHTU HHCTUTYT — “Tipodeccop-
Tanoupkop” (dhaynaepnap) kiayOuHu sipatumn xucoOnaHaau. LIIyHUHTIEK, TEKUH
Macjaxarjap TallKWI 3TUII, OW3HEC MOAYJUIAp Ba CEMHUHApJIapHU, TPEHHHT
JacTypJIapuHM  TalIKWJI ~ J3THUII, (aHiapapo  akcejaTopyiap  KaMOAacHHHU
HIAKJUTAHTUPUIT KaOU Ba3u(anapHH Xaj STHUII JO3UM OYIau.

TanOupkopauK yHUBEpPCUTETIApU KopHopalusuiap Ba OM3HeC OuiiaH y3apo
MyHOCAa0aTJapHU  KEHTaUTUpHIIra MWHTWIMOKAA XaMJa TEXHOJOTHUsIapHU
THKOPATIAIITHPULI XAMKOPJIMKHUHT SIHTM TypJlapuiaH Oupura ailllaHMOKJA.
TaakuKOT yTKazumga KynuH4a OW3HEC Ba YHUBEPCUTETIIAP V3 OJUTa TYpPJU XUJ
MakKcaaJlapHHu KysSauiap: TaAKUKOTIIAap HATHKacu Ba YHIAH KyluMua (oiga o
UMKOHUATH OHW3HEC Y4YyH MYXHMMJIHUpP; YHUBEPCUTET WIMHUHN HW3JIaHUILTIAPHUHT
cudarura, yHA >KaMOATYWJIMK Ba Tajabaiap TOMOHHUJAH KaOysn KWJIMHUIIUTA Ba
HaTWXaJapHU JapoMall OJIMIJIAH Kypa YKyB KapaéHuaa KyJulall UMKOHMUSITHUTa
KYIIpoK ~ 3bTHOOp  Oepamu. TaakukoT  Makcamiapugarn  TagoByT  Ba
TEXHOJIOTUSIIAPHU TUKOPATIAIITHPHULI UCTaru HyKIUru 0ab3u
YHUBEPCUTETIIAPHUHT TAAOUPKOPJIMK MOJENNra YTUIINra HWMKOH OepMaiiau,
aMMO, YHHUBEpPCUTETJIap Ba OHM3HEC YypTacuJard XaMKOpPJIMK Fo3ara KeJrasja,
XKapa€HHUHT MKKajda MWIOTUPOKYWIAPH Y3apo XaMKOPJIUKIAH Karta (oiina
OJIUIIIAIH, YJapJaH OMpU TEXHOJIOTHSIHU MyBadPaKusTIM THKOPATIAIITHPUILLIHUP.
TexXHONMOTUsJIapHA  THKOPATIAIITUPUII  MOJCIUIAPUHU  YPraHUINTa YTUIIIAH
OJITMH, aCOCUU Ha3apuil TylIyHUYaJapHUHT Tabpudu Oeprmuimu kepak. Kynmunda
"TexHosjorus" araMacu TEXHUK Oujumiap Ba "Moaaui OOBEKTJIApHM HIIIA0
YUKapUIIra UMKOH OepaJuraH SHrM caMmapaiyd Ba UKTUCOJIMM MIUIA0 YHMKApPHIL
xapa€Hnapu" TYFpUCHIard MabIyMOT/Iapra acoc/iaHraH OMJIUM €KY MHTEJUICKTYall
daomuar matmxkacu (MOH)*. TexHomorusmapHy THXOPATIAIITHPUII KapaéHUIA
yupaiiiurad UKKMHYM MyXUM atama Oy "nHHoBaiwms "nap 0ynuo, ynap 1912 iunna
XK. Ilymnerep TomoHuAaH "SHIM KOMOMHAUMsJIap Ba PHUBOMKJIAHULIIHUHT

4 Zanoxues, A. 10. Moxenu u metoasl BHyTpupupMeHHoTo ynpasienus / A. 0. 3anoxues. M.: CtopmMenus,
2004. 320 c.



y3rapumu" cudaTuna KyHuaard xonariapja aHUKJIAHTaH: sSHrU OO30pHM OYMIL,
SHTM MaxCYJIOTHUHI Maino OYJIuIM, SHIM HIUIA0 YUKApHUII YCYJIWHHU >KOpUH
ATHUI, SHIM XOMall€ MaHOACMHU HIIA0 YUKHWIL, SHIU TAIKWINK Ty3WIMaHU
Kopui >Trm*®. VMHHOBaNMSANAPHUHT Naiigo OYIMIIM >KapaéHH HMKKUTA aCOCH
¢HanTyBra acociaHau: TEXHOJIOTHSIHU PUBOXKIAHTHPUIITA acoCIaHTaH Ba 0030p
IXTHEKITAPUHU KOHJMPHILTA KAapaTUITaH. P.PotBenn MHHOBAallMOH
MEHE)KMEHTHUHI Xa€TUM LUKIMHUHT Oe€llTa MOJEJIMHU TaKIu( KWITU, aMMO
yJlapHUHT Oapuyacu OWTTa KOMIIAaHUS WYMJAa WHHOBAUUSUIAPDHU SpaTHUILTa
acocjaHraH Ba TaJKUKOT TaUIKWIOTIApU OWJIaH XaMKOPJIUK KWIHMLIHK Tayad
KuMaim®’,

2003 #mnpa I .YecOponunr "Ouuk HHHOBaMsuIap. TeXHOJOTUsIIAPHU
ApaTull Ba YHJaH (ONTAIIAHUIIHUHT SIHTU YCYJU "MHHOBALMSUIAPHU SPATUIIHUHT
SIHTY MOJIEN -"O04MK MHHOBalMsuiap", 0y TaAKUKOT Xapa)KaTJapHuHU KaMadTHUPHIL
Ba MHHOBALMSUIAPHUHT Xa€TUM LUKIM JaBOMMJA fo3ara KeJaJuraH XaTapiiapHH
ceswIapiM Japaxana KamaWTupumra HMKoH Oepaau. [.YecOpo TomoHuAaH
AHMKJIAHTaH OYMK MHHOBAIIUs MOJEIMHUHT aCOCHI XycycHusaTiapu®®;

— OoIIKa coxajap Ba KOMIIAHMsUIApAAH UCTEBAOUIM OJIaMJIapHM SHaja Xap
TOMOHJIaMa Ba TAKPUOAIIN KAMOAHH KaJl0 KU YUYH a0 KUJINLL;

— TAIIKWJIOTHUHT TAAKUKOTIApUAaH Qoila OJMIl Y4YyH YHU Y3HUHTU3
YTKA3WILIMHIU3 IIAPT 3MAC;

— 06030paa maitgo OVIuII Te3IMrura sMac, 0ajaku OU3HeC MOJICIIMHM SIPATHINTa
KYTIPOK 3bTHOOp Oepuiianu;

— HadakaT SIHTY FOSJIAPHUHT Tai0 OYIuIy, OaiKy yJapHU TallKd MyXUTAa
H3JIaIl XaM comaup OViaau;

— TAIIKWJIOTIAP MHTEIUIEKTyal MYJK XYKYKJIApMHU COTHMII Ba TabMUHJIAII
OpKaJIM TEXHOJOTUSJIADHU OMMAaBUIM THKOPATIAIITAPHUIITAa MHTUIUIIA]IN;

— TETUIIUTM MHTEJUICKTYyaJl MYJIK KOMMaHuscu Oo3opja mnaijgo OVyiaranna,
KOMITaHUsI YHU Y3 GoialaHuIg yI9yH COTUO OJIajIu.

WMuHOBauMsIapH SIpaTHUILl YYYH SHTH MOJAETHUHT maiino Oynumm Tydainm
KOMITAHMSUIADHUHT  [IEPUK TapMOFU CE3WJIapiid  Japakajga KEeHraMok[a,
spaTWIraH  WHHOBAIMsUIap  Ba  MOTEHUMAN  TWwkopaT  MyBaddaxusTiu
TEXHOJIOTHUSJIAp COHM Ce3Wjapiii Japaxkajga omMokaa. OyuK HMHHOBaLMsIIap,
CaHOAT Ba YHHMBEPCHUTETJIAPHUHI ¥3ap0 XAMKOPJIWTH MYMKHUH OVyirasjia,
KOMITaHUSJIap YHUBEPCUTETIAPTa THKOPATIAIITUPUII YUYYH MaBXKyl OYJIraH sHTH
TEXHOJOTHsUIap Ba SIHTWIMKIAPHU U3Jallja, IIYHUHTACK SHTU HCTHUKOOIUIN

% Illymnerep, M. A. Teopus dKOHOMHYECKOro pasBuTHs. Kamurammsm, coumamusm u aemokpartus / WM. A.
Hlymnerep. M.: Dkemo, 2007. 864 c.

47 Rothwell R. Towards the Fifth-generation Innovation Process // International Marketing Review. 1994. Nell. P.
7-31.

48 Yecbpo, I'. OTkpbiThie MHHOBamuU. Co3nanre NpUOLLILHBIX TexHosorui / M.: Tlokosnenue, 2007. 336 c.
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WITYUJIAPHU HM3JIAlla MyposKaaT Kujla Oouuiaiiauiap. YHuUBepcuTeTiap Ba OusHec
Oupranukaa spaTtraH WHHOBALMSUIADHUHT XaETUH LMKIUIApU XaKuaa ranuprasjia,
Ou3 Kyingaru 00CKUYJIapHU QXXPATUIIMMUA3 MyMKHH:

— Acocuil (pyHmameHTan) TaAKUKOTIAp — Oy aHMK aMaiuil €K THKOpUH
Makcamapcus (paH yayH ¢aH) SKCTIEpUMEHTAN KU Ha3apuil TaIKUKOTIap. Yoy
TypAard TaaKUKOTIap OW3HEC YUyH aloXuja KU3UKUII YHUFOTMAalau, YyHKH Oy
Kyaa KUMUH €KW MOJIUABUHM (DOIi1a ONUITHUHT HIIOKHU UVK.

— AManuii TaaKUKOTJIAp - "TEXHUK Ba WKTUMOUN MyaMMOJApHU aMaJuil Xall
STHINTA KapaTHIITaH WIMHHI Tagkukornap"*® . Yoy Typaaru TankukoT aMaiuii Ui
MyaMMOJapuHu (OM3HECHHHI aMaiuil MacalajJapuH{) XaJl KWIHII Y4yH
KYJUIAHWUJIUIIN MyMKHH.

— Taxpuba-konctpykropiuk unuiapu (TKH) - Oy “rexHuk maptiapra
MYBO(HK SIHTM MaxCyloT TypUHHU spaTuiiia OakapuiaguraH MaxCyJIOTHHHT
HAMYHAaCu Y4yH KOHCTPYKTOPJIUK Ba TEXHOJOTHK XYXKATJIApHU MIIIA0 YUKHUIIT
Oyitnua miap mMaxkmyn . Ym0y Typaard Uil yHUBEPCUTETIAp Ba OU3HECHHHT
WHHOBAIIMOH XaMKOPJIUTH/Ia YCTYHIIUK KUJIA]IH.

buszHec-Ty3wIManapHUHT  TaAOUPKOPIHMK  TabJIUMH  PUBOKIAHUIIHIATH
UIITUPOKH Kajpiap Tauépiam coxacuaa YHUBEpCUTETIap OWIIaH yJIapHUHT Y3apo
daon xarTu-xapakatiapu opkamu anukimananau; UTU Ba UTTKU ommbG OGopurm
cOoXacu/Ja; WHHOBAIMUIApDHU WIUTA0 YMKHUII Ba TIDKOpAaTiHamTupui; ¢aH Ba
WHHOBAIMSJIAPHY JTOUMMUN Ba TU3UMIIA PABUIIA MOJHUSIIAIITUPUIIIA.

[ynaait kKunubd, TaTOUPKOPIUK YHUBEPCUTETIAPUHUHT ACOCHI ME30HIapH -
spaTWiIraH craprarJiap, yjlap TOMOHUJAH SpaTUITaH HIl YPUHIApU, UHHOBAIIMOH
nHOpaTy3UIMAHUHT MaBXKY/JIUTUIaH HOOpaT OYITUIIIH JIO3UM.

aH — TabJIMM Ba WXKTUMOMU

CUECATHUHI TYFPUAAH-TYFPU JABOMU: 5

THKOPATIAIITUPUIL YIYH XU3MAT KUJIaaurad

pecypciapHH, sSSHTU TEXHOJIOTHS BA MHHOBAILMSUIAPHU sIpaTaiH,

MHHOBALMSJIAPHU THYKOPATIAIITUPHII 3Ca SITHTU UKTUCOIUETHH Mali10 STaIu.
2.1.1-pacm. Taa0upKOpP/JIUK YHHUBEPCUT/JAPH PHBOXJIAHUIIM OPKAJIU

49 dunocodckuii sHUMKIIONEAMYECKH c1oBaph. M.: CoseTckas DHuuknoneaus, 1983. 405 c.
50 Anuxeituuk, H. J1. [nanuposanue u ynpasienue HUP u OKP. YueGnoe nocobue / H. J. Anukeitunk, U. 10.
Kumxarynos, A. B. ®enopos. CI16.: Yausepcurer U'TMO, 2016. 192 c.



MHJLIMH MKTHCOAMETHUHT TPaHCchOpMANMAIANIYBH .,

TanOupKoOpIMK YHUBEpPCUTETIApH (DAOTUATUHUHT acCOCHUU HyHaNIMIUIapu y3
OM3HECMHM acocjalra Ba YyHAAa MachyJHUITHU Y3 OYVHAMHUTrA OJIaJIUraH,
YHUBEPCUTETHUHT Y3HAa TaJIOUPKOPIHK (PaoiausTuHH, OU3HEC-UHKYOaTOpJIapHH,
TEeXHOMApKJIApHH, MIYb0a KOPXOHAJIAPHH Ba X.K.JJAPHU spaTUINra KOAWp Oynrax
Oynrycu TanOMpKoOpJiapHU Tailépnamigan wubopaT. byHma wmyxum KuxaTu
Tajabanap Ba OMTUPYBUMJIADHM TAJOMPKOPJIMKKA *Kajad ATHUIN, yjapra axOoport-
Macjaxar Ba pecypciiu €pllaM KypcaTHIll XucoOIaHau.

Munauii  UKTUCOAMETHU yHUBEpCUTET (aHM Ba WIMHNA HaTHXKaJTapHH
THKOPATJAIITUPUIIIHUHT PUBOKJIAHUIIY OpPKAJIM TpaHCHOpMaIUIIAIlyBUHIHT
ymymun cxemacu 2.1.1-pacmaa kentupuiras.

TwxopaTnalITUPUII KAYOHKM HIJIAHTaH TEXHOJOTUs MaBXyl OyiraHuaa,
WIMHUHI TaJIKUKOT UIUIAPU TYTrajUIAHTaHWJA Ba MabllyM OUp MaxcCysloT €KW XHU3MaT
THKOpAT MMKO3Japyu TOMOHUAAH OaxOJjaHraH Ba yJIApHUHI CHHOBIAPUAAH YTraH
X0Ji1a OOILIaHA !,

2.1.2-pacmaa KypcaTWITaHHMJIEK, WKTHUCOJIWNA MyHOcaOaTIapHUHT 030D
MOJIENIA IIAPOUTHAA TabJIUM OO030pW Ba WIMHI XU3MaTJiap PUBOXIAHMIIKIA Ba
VKyB Myaccacu pakoOaTOapJONUIMTHHUHT Kydalulnuja YKyB aJa0uETIapuHu
ApaTHIL, MMATEHTIAPHU COTHII, ‘HOy-Xay , WIMHH HIUIAHMAJIAp MYXUM pOJI
ViHaiian. byHaail GaonMSITHUHT Makcaau — AXTUEXKIApHU OUp MyHYa camapaliv
KOHJMPUIIL: IIaXCIApHU — TabJIUMJIA; TabJIUM MYacCaCMHU — YHUHI mpodeccop-
VKUTYBUMJIADU Ba XOJMMJIAPUHUHT SIIIAll I[IAPOUTIIAPU Ba PUBOXKIIAHMILIN/A,
IOKOpY JlapaXkaJla MYTaXxacCHCIAapHU Tauépiamija; o KaMHUsATAa — IHAXCHM Ba
WTEJIIEKTYAIl CATIOXMATHH SXJINT KEHTalTUPHMIITaH TAKPOP UIILIA0 YMKapHIIIa,

TaaOUpKOpPIMK YHUBEPCUTETUTa aWJIaHUII YYyH aBBaJO, YHUBEPCUTET
HU30MU OWlaH sKUHAaH OOfIMK OynraH O0a3aBUil MIapTiiap KUPUTWITAH -
MaKcaJJlapHU sSpaTvll, KOHLENUUsuiap OYiaumm jo3uM OYnuO OyHIa: BepTHKa
YHMBEPCUTET/AAH MOJIMCTa YTHUIIL; HTHHOBAIMOH AaCTyp OpKaju Oapya XaMKaMHsITra
OUITUMIIApHU TapKaTUII MOACIMHU, MaJaHUi Y3rapuiuiapHu TapFud THILL.

51 Kaprun /1.B. Ipeanpuuumarensckoe o0pasoBaHue, PEANPUHUMATENLCKMI YHUBEPCUTET, KOMMEDPIUATU3ALUS

TEXHOJIOTH. AcraHa, 2016: http:// www.enu.kz/downloads/materials/Kapruu%20/1.%20-
%?20IIpennpunumarensckoe%2000pazosanue.pdf.
52 Cucrema MEHEKMEHTA KavecTBa B obpazoBaHuu. AjanruBHbie CTPYKTYPBI:

http://yuprof.moy.su/news/sistema_menedzhmenta_kachestva_v_obrazovanii/20130410253.
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TanOupKopJIMK YHHBEpPCUTETH HadakaT OWIMMIApHH ‘‘y3aTHII’ HHCTHUTYTH
cudaruaa j1o3umM, 0aaKku y Mypakkad MHTEUIEKTyall MacajalapHu €4HuIlra KoJaup
OyJraH IOKOpU Japakajarn WXTUMOUN KanuTand OWjaH MKTUMOUM alloKaJlapHU
KeNTUPUO YWKApYBYM TH3UM cHUpaATHIA WIUIANIN JIO3UM. YOy  HMKOHUST
OUTUPYBUWIAPDHUHT aMaliuid MHYHaIUIIAard TagKUKOT MacalaJlapuHU €YUl
Oopacupard J1aBOM 3TYyBYM Yy3apo XaTTHU-XapakaTiapd MEXaHU3MJIapu OpKaju
amaJira OLIUPUIIUIIN MyMKHH.

2.1.2-pacMm. TabauM Xu3MATJap¥M Ba WIMHI CHFUMJIM HILJIAHMAJap
0030pMHUHT apajam 0030pJiap OUJIaH AJT0KAJIAPH.

WUTH, nareHTnap, ssHru S'nyB angabuériapu WUTUH, narentnap, ssHru
TEXHOJIOTHUSUIAp Ba SHTU 6030pH TEXHOJIOTHSIIAp BA STHTH
WIMHH UIUIaHManap 6030pu WIMHH UIUTaHMAanap
6030pHu
Pe Kopnopartus I i
i e — DXTUEKITAPHU M
/ \ TTOPOTHO3AIITHPHUII e
a X
H
T Amanuérau Tabaum a
TAIIKWJI 3TUII T
bi§ XHA3MaTJIapyu Ba ButupyBamIapHI
WIMHA CUFUMITA HIITa KO WA THPHIIT 6
0 UITaHMasIap o
. 6030pH 3
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TanOupKOpIMK YHUBEPCUTETH OUTUPYBUMIIAPHHU HAa(aKaT ArOHA KOHIICTITYall
TUA OunaH OWpJAITUPYBYHM, OAajJKW YHHUBEPCUTETHAH TaIIKapu MabliyM Oup
TQJKUKOT MacaJaJlApuHU CUMINra UXTUCOCTAINTUPUITAH, WHHOBALUSUIAPHU
SApATUILTa, THKOPATIAITUPHUII OPKAIM MamylakaT UKTUCOAMETUHU TPUHIUIHAAI
KUXATIaH sSHTM (aH CUFUMHU IOKOpH OYJraH aapakara OJu0 YUKHINra KOJUP
OynraH WMIMUN MakTaOJapHU AKIIAHTUPUIL aMATUETUHU SIPATULLHN JO3UM.

Kynunua, yHuBepcuTeT Ba OW3HEC Ypracujaard HWHHOBAIMOH ajoKaiap
OW3HEeCHUHT Tanabu acocuja Kypuiaan, XyCcycaH, KOMITaHUS MTHHOBAITMOH CYPOBTa
ara OynraHuja, YHH YHHBEPCHTET MIAPOWTHIA U3JAIra WMKOH OepaauraH
TaXprOa-KOHCTPYKTOPIUK  HWIIUTApUTA TeTUNUIM Oynmaaw. YHUBEpCUTETIA
THKOpATJIAILYBra KeJcaK, yJIapHH THKOPATJIAIITHPHUIL YUyH MOJAEIHM TaHJIaujia,



TaHJOB OMWUIapusiaH Oupu Oy JONMMXaHM sIpaTUIl OOCKUUMUIUDP. TeXHOIOTHK
KUHAMAT SPATUIMIIUHKUAT ¥3ap0 OOFIUK OelTa OOCKMYU MaBKy1>

— bupuHun OOCKWY FOSHU SAPATUIIAAP - Myauid] HCTCHMOTYHHH
KU3UKTHPUIITA MYMKHH OYITaH SHTA MaxCyJOT €KH €4YMM FOSICHHU TakKIud
Kwiaau. Ymoly OocKu4ia JIOWMXaHM SHala TAAKUK KWIMII Ba PUBOKIAHTUPUIL
MYMKHH €KH YHHU THXKOPATIAIITHPHUII Ba 0030pra YUKHUII TYFPUCHAA Kapop KaOyi
KWIMHAaU. Ym0y KoHuenuus Ttapadaopiapy Ba MyMKUH OVyiran wmaluiar
KUAUpHIMOKAa. YOy 6ockuya makcaa Ba Bazudamapun SMART me3onnapura
Kypa Oaxojaml TaBcUS HSTWIaAu (Maxcyc, YiI4YaHaIuraH, HSPUIIUII MYMKHH,
n0713ap0, aHUK MyIIaTiiapra ara).

— VxkuH4Yu OOCKHY FOSHM aMalira OIIUPUIIAND - FOS TEXHOJIOTHsTa aiiljiaHa
OOLUTAIM, YHUHT THXOpAT CaTOXHUATH, 0030p MCTUKOOIapu Ba MAaxCyJIOTHU
ApaTUll BakKTH OaxoJlaHa[W, SHIU IIEpPUKIap Ba XOMHMIIap a0 KUIMHAIH.
Kynunua, ymby Oockuyna, nabopatopusi HaMyHacH sipaTuiaau, Oy pexaHu
KUCMOHHMI Ba TEXHUK amajra OLIMPHUII UMKOHUSTUHH HAMONUII 3Taau, TEXHHUK
TONIIUPUK TY3WIAIHN.

— YuuH4YM OOCKUY - Oy TEXHOJIOTHSI TaKIMMOTU - MOTEHIMAT MIXXO3/1ap Ba
OyropTMauuiapra HaMOMMII KWJIMII Y4yH JabopaTopusi HaMyHacuJaH CaHoaT
HamyHacura ytuil. [IpotoTun (SKCepuMEHTall HaMyHa) MIDKO3j1ap OWJiaH SKUH
aJloOKaHU VpHATHUII Ba MaxXCyJOT XaKuJa CaBOJ Ba IIAPXJIAPHU OJUIIT UMKOHHHHU
oepamn. OMMaBuil UILIA0 YMKAPHUII OOIUIAHUINHMAAH OJIIUH KUYUK CEpHs HIIIa0
YUKApUJIaId, CAaHOAT JU3AaiHU, JIOTUCTHKA Ba COTHUIN OYirYa HIiap OOIIIaHa IH.

— TypTuHuM OOCKHY - TEXHOJOTHUSHM WITapU CYPHII Ba MOJECPHU3AIIMS
KWIKIIT - MapKEeTUHT TaJKUKOTJIApU Ba peKJiaMa KaMMaHWsUIApUHUA YTKa3MII,
peKiiaMa MaxCyJOTJIapUHM PeKJiaMa KWJIMII Y4yH OMMaBU axOOpOT BOCHUTaIapU
Ba (pukp paxOapnapu OunaH unuianl. Mukosnapaad OJIUMHTaH (PUKp-Mylioxa3aiap
acocujia TEXHOJOTUSHM TAaKOMWUIAIITUPUILI Ba MOJCPHM3AIMs Kuluil Oyinua
UIIap oaud 60PUIMOKIA.

— bemmmnaun G0CKWY - TEXHOJOTUSHHM MYK KWJIHII - SHT KaTTa UKTUCOIUN Ba
HKOJIOTHK camapara SpHINUII yuyH, GoigalaHuIHA OEKOp KUITUII KapaéHU FOSTHU
amajira OMMpHUIl OOCKHWYHMIA, KYyJJaHMaja TaBCUSJIAPHU XHUCOOTa OJTraH XoJiaa
XUCc00ad YUKWIMIIK Kepak. TEeXHOJIOTUSHUHT MOJJHUM IIaKiIu OWIaH YHU
Tacappyd STUIIAAH MXKOOMKM JapoMajl OJUHUIIM MYMKHH - MaxXCYJOTHH KaiTa
UIUIal €KW YHUHT 0ab3u KUCMIIapUJIaH KeMMHYATUK (PONJamaHMILL.

bupok, Oapua noiiMxanap TEXHOJIOTHSHU PHUBOKJIAHTUPHUIIHUHT Oapua
OocKuwiIapuHu OocHO VTHINTa KOAMP 5Mac - YyJApHUHT aKCapUsATH JacTiIaOKu

53 Auronen, B. A. nHOBauMoHHbIH Gu3Hec. PopMHUPOBaHUE MOJIEIEH KOMMEPLIMATIU3ALIMH TIEPCTIEKTUBHBIX
paspaborok / B. A. Auronen, H. B. Heuaera, K. A. Xomkun. M.: M3natensctBo «Jlemoy», 2009. 317 c.;
3apamenckux, E. I1. Kommeprmanuzanus texuonoruii / E. I1. 3apamenckux. Hoocubupck: IIPHC, 2014. 125 c.
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Oockuuiapia Ba XapaCHHUHT YpTacuaa MaBxKynd OVIMIIHM TYxTaTaau, Oy JaBp
"V um Bojuiicu" ne6 HomumaHaau. JIOMMXaHWHT YJIUM BOJMMCHUTA TYHIIWITAHUHT
acocuit cababnapu: JJIOMMXaH! UILIA0 YUKHUII, MUKECIIAIT Ba aMajra OIUPHII YUyH
Ma0iaF eTUIIMACIIWIY; JIOWMXAHUHT CapMOSiAOpaap Y4yH EKMMCHU3JIMIM Ba
baommsTHUHT OeKapopymru Tyaian KOpXOHATApHU KYJIa0-KyBBaTalll, JOWUXA
Oyiinua wm onub Oopulma TagOUPKOPIAPHUHT €Tapiu Japakaaa JKajo
ATWIMAraHjiurv; >KaMOAHWHI ETUIIMACIUTH; TaAOUPKOPJIUK TaxXpUOACUHUHT
CTUIIMACIIUTU. YHUBEPCUTET MYXUTUIA SHTH WIIOUJIAPMOHJIAP TOMOHUIAH
TONMITAH TAXPHOATH YKUTYBUMIAp GKM LICPUKIAP YIIMM BOJMICHHM EHIHIITa
€pmam OepaawraH joumxanapra €paaMm OepuIIaan;, YHUBEPCUTET EpaaMm Oepuru
MyMKHAH OYJIraH Wil KAJupyBUWMJapHU (OW3HEc-(papuIlTagapHu) €KU BEHUYP
MHBECTOPJIAPHU HKAJIO KUJTUIII.

VYHuBepcUTET MyXUTHAA TEXHOJOTHUSIAPHU THKOPATIAIITUPHUII XaKHUa rar
KeTraHaa, "akaJeMHK TaJaOUpKOpiauk" aramMacu XaM KyJUlaHWiIaad, Oy
TaJIKUKOTYMJIAp Ba OJIMMIIADHUHT PUBOXJIAHUIIMHHA  THKOPATIAITUPUIILIA
UIITUPOK HJTUIIMHU aHriataau (Y3 HILIaHMaJapuHU — THKOPATJIAIITUPUINIA
UIITAPOK ITUIIMHU aHriaraau). TaakukoTiaapra Kypa, MaxCyJOTHH SPATUIIHUHT
nacTiabku  Oockuumzaa — (epra  TWXKOpATIAIUTUPUII)  TEXHOJOTHSIapHU
THKOPATIAIITHPULIHU KYJIa0-KyBBaTiaraH XoJiJa, YHUBEPCUTETIAP TEXHOJIOTUK
TaJOUPKOPIMKHMA  PUBOXIAHTHPUIITA  WXKOOMM  TabCHUp  KYpcaTMOK[a,
JoMMXamapHUHT "YIUMUHU" KaMaTUpaau Ba KYIUiad MKTUIOPIN TaynaldajiapHU
xand Kwiagu. TeXHONOTHSUIApHU THXOpATIAIITUPUIT OuiaH OOFJIMK acocui
TyIIyHYQJIApHU, YHUHT TypJapy Ba MOJICJUIAPUHU KYPUO YNKaMU3.

"TexXHOMOTUSsIIApHU TIDKOPATIAMITUPHIN" TYITYHYACH - Oy WIMHA-TaIKUKOT
HaTWXKanapu y3 BakTUJa 0030p/a MaxcyJjoT Ba XU3Matiapra ailllaHTHpUIIaJuraH
Kapaéuaup>. THKOpaTIAIITUPHII HaTWKadapy HadakaT WIMHUK M3IaHUILIAPra
WHBECTULIMSIIAP IIAKINAA MOJIUSABUN Poiia KeaTupaau, 0anky nuuiad YuKapuIIHu
KYTIAWTUPUII, YHUHT CU(ATUHU OIIMPUII Ba XapaKaTIapHU MaCaUTUPHII IAKINUIA
oynmanm.

TexHonmorusmapHu TIKOpaTIamTupuim - Oy '"ucresMomuu  (Xapumop)
omnmmMiapaan GoiganaHuil XyKyKWHUA OJTaH Ba ¥3 aracura (TEXHOJOTHSIIAPHU
unuiad yukyBuucura) y ¢€xkd Oy makinga mauneHs3us (€xku  Oomika) OUTHUM
maptiapuaa OelrujiaHraH MHUKIOpJa XaK TYJalauraH TEXHOJIOTHK —Y3aTHII
waxau">°. MuTemiexTyan GpaoiusaT HATWKAIapUHU TYKOPATJIAIITUPMII MAaKCaIu
KyWHIaruaap opKaiu 1apoMajl OJIHUIIIUD:

— ¥3 wunuiad uYHKapuIIuaa WHTEIUIEKTyal (aonusaT HaTwKalapuaaH

% 3apamenckux, E. I1. Kommepuumanusanus texnosoruii /E.I1.3apamenckux. Hosocubupek: IIPHC, 2014, 125 c.
5 Anronen, B. A. IHHOBaLUOHHBI GU3HEC. dopMupoBaHUE MOJIENEH KOMMEPIHATU3aLUU ePCIEeKTUBHBIX
paspadorok / B. A. Auronen, H. B. Heuaesa, K. A. Xomkun. M.: UznarensctBo «/leno», 2009. 317 c.



dbolnananu;

— HHTEJUIeKTyasl (paosiUAT HaTXKalapuaaH G(oNgalaHuIl XyKYKJIapUHH
YUYMHYHY MIaxciapra YyTKa3uil €KUM COTHLL;

— ciuH-0¢ ¢ KOMIaHUIAPHH TAITKUIT STHIIL

benrunanran MakcajajiapHu TapTuOAa KYpuO uyMKamu3. Arap UHTEIUIEKTyas
daonuAT HaTWKajTapu OW3HUHT WIUIA0 UYMKAPUIIMMH3 DXTHUEKIApHUra >XaBoO
Oepca, ynap Kymumuya AapoMaj OJIMII YYyH amajira OLIMpHII Ba QoiiiamaHull
MyMKHAH. YOy TypAard TIWKOPATIAWTUPUIL, Y3 HIIA0 YUKaApUILTIAPUHUHT
eTUIIMACIIUTU Ty(]ailii, yHUBEpCUTETJIapra Kaparanjga OW3HeC Yy4yH KYTPOK
boitmanmuaup.

WNutennektyan d¢aonuast HaTwxalapuaaH Qoiinananuin XyKyKiIapyuHU
TONIIMPUII €KW COTUII TaAOMPKOPIUK YHUBEPCUTETIApHIa TEXHOJIOTUSHU
THKOPATIAIITHPUIIHUHT SHT KEHI TapKajiraH Makiau OYynuO, yHra maTeHTIiap,
JUIEH3UsIap, HOy-Xay, CaBll0 MapKajapH, CaHoaT HaMyHajlapu Ba OoIka
MHTEJUICKTYall MyJIK OOBEKTIAPUHUA COTHUII OPKAIH IPUIITUIIT MYMKHH; KOHCAJITHHT
Ba MYXAHJUCJIMK XU3MATIapW; WIMUN TaJKUKOTJIAp YTKAa3uIl Ba CaHOAT
UIUTAaHMAJIApUHU sipaTuil. JlyHEnaru >Hr Malxyp TE€XHOJOTHS y3aTHIl yCyiu Oy
JUUEH3MSIIAI [IapTHOMANApH. JIMIIEH3Us IIApTHOMACH, JIMLIEH3USIHU KEHUHYAINK
COTHILJAH OJIMHIaH TaXMHHMM JlapoMaja JUUEH3MsaH  (polganaHUIIHHA
MOHUTOPUHI  KWJIMII  XapakaTjlapuJaH oOIIraH Ba MHTEIUIEKTyal MYIIK
HaTHWXanapuaan doigananuim Oyinya SKCKIIO3UB (MYTIAK) XyKyKHH COTHIIJIA
WYKOTWIITAH JlapoMajJi CyMMAacHIaH OIMO KeTraH XoJulapaa Ty3wiaau. Jluiensus
IapTHOMAcCHJa COTHO OJMHTAaH WHTEJUICKTyal MYJKHU (JAacTypuidl TabMHHOT,
UIUIad YMKAPUI YCyJIJIapH, MOJEIIapU, TEXHUKACH, JIOMMXaJaIl XyxoKaT/iapyu Ba
OolKanap) THXKopaT Makcaaiapuia doiganaHun XyKyku Oepwirad. JlureHsus
HIapTHOMAJAPUHUHT UKKUA TYPH MaBXKy/: JIMLIEH3UAT yU4yH UHTEIEKTyal (aoausT
HaTWXanapuaaH QoijasaHuIl MyTJIaK XyKyKWra sra Ba MyTJaK XyKyKcHu3. Arap
mapTHoMaza Oollkaya KOWJa Haszapjaa TyTuiaMaraH Oyiica, JWIeH3uaT ymoy
TEXHOJIOTUSIIApAAH OKCKJIIO3MB XyKyKJapra odra OyiMaiiid Ba JIMIICH3UAT
JUIEH3USHA YEKCH3 Ky MapTa COTHUIIN MyMKHH. JIMlleH3us IapTHOMACH TypH Ba
TYJOBNAp TYpPJIApUHU aHUWKJIAIIAA, POSUITH CTaBKAacCM XaMm KYyJUIaHWIaAh -
MHTEIUIEKTyal MyJKJaH (OMJAJaHraHIuK yd4yH TYJIoB Typu°°. Posntu
COTWJIAJIUTaH TOBapJiap Ba XU3MaTiap HapXUHHUHT Gousu €ku Qoiina €ku gapoman
dbouzu muKnopuaa OenrunaHumM Eku OENTWIaHMIIM MYMKHUH. JIMieH3usam
YHUBEPCUTET HYKTaW Ha3apujaH TEXHOJOTUSHU THIKOPATIAIITUPUIITHUHT OSHT
doitmany Typu sMac, YyHKH y JapoMagHu (pakaT posUITH KYPUHMINKIA OJNad Ba
KyIIuM4a 1apoMajl OJIMII XyKyKHUTa dra dMac.

% Heponuu Y. B. Matemaruueckas MoJIENb MOBEJIEHUS Y4ACTHUKOB JIMIIEH3UOHHBIX TIEPETOBOPOB //
DOKOHOMHUYECKHI aHanu3: Teopus u npakruka. 2013. Nel4. C. 54-60.
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JInueHsusnam mapTHOMAJIApUHU Ty3UMUIJAAH TAallKapW, TEXHOJOTUsJIAp HOY-
Xay OpKaJii THXKOPATIAIITUPUIUIIN MyMKUH. Hoy-Xay €ku nnuiad ynkapuil cupu
- Oy "WIMUH-TEXHUK COXaJard WHTEUICKTyand (aosMsIT HATIKAJApPH Ba YUYUHUIU
miaxcjiapra HOMablyM OYJIraHIurud cababnu pean €K MOTEHUUAT TUXKOPHUHN
KuiiMaTra sra OynraH kacOwWil (aonusaTHU aMajra OIMPHUIN yCyJUIapu TYFpUCHIA
Xap KaHJgal XyCyCHUSITAarM MablIyMOTJIap, arap Y4YUHYM [Iaxciap OyHial
MabIyMOTJapra KOHYHMM paBulga Oemanoil Kupa ojMiiMaca Ba OyHaai
MabIYMOTJIAPHUHT 3racd YyJApHUHT Max(QUIJIMTMHU Ccakjall y4yH OKHJIOHA
yopajlap Kypaau, 0Iy >KyMJIaJaH THXOpPAT CHUPH PEXKUMUHHA JKOPUM OTHII

opkann’™®’. Hoy-xay Ba JHMIEH3WANANl MIAPTHOMAJAPHM YPTACHAArd acoCHi

dapkiap:

— IIAPTHOMAHU MM3O0JallJIaH OJIIUH CUPHH OLIKOP KWIMII OWJIaH OOFIUK
Oynran oKopu XaB( Ba Max(duil MabIyMOTJIAPHUHI YYMHYM IIAaXcjapra OLIKOP
OYIUIIIN MYMKUHJIUTH;

— IIapTHOMA MPEIMETUHUHT KaThbui Maxduitmuru Tydailim mapTHOMaIap
Ty3WITaHJlaH KeMH O€KOp KUJIMHUIITNT MYMKHH YMACIIHUTH;

— Max(duil MaBIYMOTIAPHU XUMOSI KWIUIITHUHT aHUK MYJIJIaTH WYKJIUTH.

Texnonorusap  KOMIUIEKCMHU  TIDKOpPATJIAIITUPUIN  Y4yH  CaHoaT
KOONEPALMICH YCYJIM KYJUIAaHWJIaW, YHIAa TOMOHJAp MaxcCyJoT Ba XU3MaTJIapHU
COTHII Ba COTHO OJMII YYyH ¥y3apo 3TKazub Oepuil TYFpucuia IIapTHOMA
Ty3aauiap, UIYHUHTACK Yy3apo MaHdaaTiapra WyHaATUPWITaH Y30K MYIJaTiid
kymma MaHpaatnap makutantupaguiap. CaHoaT KOOIEPAIUsSCUHU  SIPATHUII
cababmapu:

— UNUIa0 YMKAPUII XapaKaTIapuHU KaMalTHPUILI,

— TEXHUK COXaCHUJIary SKCIepT OMJIUMIIAPUHM COTUO OJIUIN €KW KYTIAaUTUPUILL,

— UXTUCOCAIITUPHUII Ba CEPUSIIU UIILTA0 YNKAPUIITHU KEHT AU TUPHIIL;

— MOTEHIIUAJI 0030pJIapa YCul;

— UNUIa0 YMKAPUIIT UIMKOHHSTIIAPUHU TAKOMUJUTAIITUPHII Ba OOIIKaIap.

TexHonorusNapHu THWXKOPATIAIITUPUIIIHUHT AYHENATd YHUBEPCUTETIAPHU
opacuaa Kyda Mamxyp Oyaran ‘'cnuH-ayT KommaHusiap', "CHOUHHHUHT
KOMITaHUs1apu'" Ba "axpannd 4yMKaauraH KoMImaHusuiapu' 1e6 HOMIIaHYBYH CITMH-
o¢d KOMIaHUSITAPHU TAIIKUI dTHIMIIA XUCOOIaHAH.

MamiiakaTumMu3aa yinap ojatiaa Kuduk uHHoBanuoH kopxoHanap (KUK) neb
HOMJaHaau. MHTemwiekTyan MynK OOBEKTIapu YHUBEPCUTETHUHT CHUH-0Gh
KOMITAHUSICHHUHT HH30M JKaMFapMacHuJard WINTUPOKU cudartuma xucobra
omuuamu. Iynagait Kunub, YHHUBEPCUTETNAp Y3IMAPUHUHT  TaIKUKOTIAPH
HATHKATAPUHU  TYOKOPATJIAIITAPUIN  y9yH GUIHaUIap TaIlKWI — KWIaguiap,
JapoMagHUHT (POM3MHU Ba MHTEIUICKTyasl (DAONUAT HATHXKATapura 3TajuK KYTUII

5" 3apamenckux, E. I1. Kommepuuanusamus texaonoruii /E.I1.3apamenckux. Hosocu6upek: LIPHC, 2014. 125 c.



Ba yHAaH (QoiiganaHum  XyKykuHH — onaguiap. KymumHua — cnimH-0dd
KOMITAHUSICHHUHT ~ paTUIl kapaéHuja BeHuyp (DOHAM €KUM MHBECTODP JIOMUXAHU
MOJIMSUTAIITUPUIL 3BAa3Ura KOMIIAHUS aKUUSJIAPUHUHT OMp KUCMHUHH OJITaH XO0JIIa
umtupok  staau. CnuH-opd  KOMIAHUATAPU  YHUBEPCUTET  HIAPOUTHIIA
TEXHOJOTHSUIApHU THKOPATIAIITUPUIITHUHT 3HT MyBaphakuaATId Ba caMmapaniu
HIakiau aed xucoOnaHaau, CTAaTUCTUK MabIyMoTaapra Kypa, O0IIKa TypAaru KHIuK
KOpXOHajap OWJIaH TaKKocJaraHja ymoy TypAard KOMIIAHUSIHUHT “OMOH KOJUII
napaxkacu kyaa okopu. ChouH-opd  KoMmmaHusuiapy — HadakaT — acocui
YHUBEPCUTETHUHT HWKTUCOJIUN PUBOXKJIAHUIINIA, OalKU IOKOPU TEXHOJOTHSIU
KOMITaHHs cudaTuia KYIIWIraH KuiMaT spaTauraH Ba SHCU W0 YpPUHIIAPH
ApaTaJuraH MHUHTAKa Ba MaMJIAKATHUHI PHUBOKJIAHUIIUIA XaM TabCUpP KUIAJIU.
Popu O'lllm  cnuH-0  KOMNAHMSUTAPUHUHT  (@Xpaiud  YHUKAJAUTaH
KOMITAHUSUTAPHUHT) PHUBOKIIAHUIIM Ba MIaK/UIAHWIIMAArd MyBaddakusTiapra
TAbCHUp OTyBYM KyWHIaru O€NTHIApHH Kaij dTaau’S: Imaxcuil (aswiariap Ba
TaJOMPKOPHUHT MOTHBALMACH;, TAJAKUKOTHH MOJUSUIAIITUPUIN  XaXKMH  Ba
MaHOanapu; TaJOUPKOPIAPHUHT MaJlaKacH; TEXHOJIOTHsUIapHU
THXKOpaTIalTHpUIITa €paaM Oepaural YHUBEPCUTETHUHT TAIKUIUN Ty3UIMACH;
(GaKkyJIbTETIIADHUHT  PEUTUHIH;  YHUBEPCUTET  IIAPOUTHIA  TaJAOUPKOPIIUK
MaJaHUSATUHU KYJU1a0-KyBBaTJIAlll Ba PUBOXJIAHTUPHUIL Japa’kacH; BEHUYP
KalUTaJIira KUPUIL; MUHTAKAHUHT WHQpaATy3WIMacu Ba SXTUEXKIAPUHU OWIIULL;
UXTUPOYHIIAP XYKYKJIAPUHU JICTAJIAII THPHIIL

Cnun-odd KOMIIaHUsITIapU Ba WHHOBAIIMOH JTOoNUXaTapHUHT
yHUBEpcUTeTIapAa MyBadPakusITIM TAIKWI STHIMIIUTA SHTH TAlIKWAT STUJITaH
KOpPXOHAJIapHU TAIIKWJI JTHUILAAQ SKCIEPT, OOLIKAapyB, MKTUCOIUN Ba XYyKYKHil
éplaM KypcaTaJuraH, YHUHT pPHUBOXJIAHUIIMHUHT JacTyiadKu HuJuiapuja
PUBOKJIAHUIIMHU KaJa/UTAIITUPTaH STHTU OW3HEC-MHKyOaTopJiapy KyMakiamiaaq.
bupok, xamma xam TajnOupkopiapra épaam OepriMaiian - Ou3Hec-uHKyOaTop PHT
UCTUKOOIIM Ba Xa€TWil OW3Hec-pekara sra OYIraH SHT SXIIH JIOWWXATapHU
TaHJaiau Ba yjap OWjiaH WIUIANTHU JTaBOM dTTUPAJIH.

busnec nHKyOaTOp TOMOHUIAH KYpcaTHUIIaqUTraH XU3MaTiap TypiapHu:

- MabMypUH - TOTEHIIMAT WHBECTOPJIADHU KUJAWPHUIN Ba ajoKa YpHATHINTa
&paam Oepuill, JoMuxa yudyH MaOiar u3jalira KyMakJIaliuiil;

- uH(pacTpyKkTypa — WL VpUHIAPH, YCKyHajap Ba OQUC YCKyHallapuHU
TaKJIUM 3THUIL;

- KOHCAJITHHT - COJIMK Ba OyXrajaTepusi, MapKeTHHT, XyKyKuil €paam, OusHec
MOJICJIMHM TaHJIAIll Ba CO3JIall, MyTaxaccuciap OusaH OollKa MacjaaxariamryBiap.

busnec-reznatruwiap €paaMuaa KOMIIAaHWA UWHKyOauus Jgactypu YTuo,

8 O'Shea R. P. Determinates and consequences of university spinoff activity: a conceptual framework // The Journal
of Technology Transfer. 2008. Ne33. P. 653-666.
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VIApHUHT JIOWHMXA KyJaMJju, OJKCIepmiap Kymwiad — KyBBatTjall, XajKapo
XaMKOpJiap TOMHMII Ba OOIIKAa Mamjakariapaa (uiraiapd O4uIl Epjam OJIMIL,
TE3JIAIITUPUILI JacTypud yprada JgaBoMuiiaurun - 3 od. Kynunua, OusHec
Te3NMATTUWIap KOMIAHMSAard yayIlll 3Ba3ura HIOBKUH HMHBECTOPJIApH cHdaTHaa
xapakaT kuaumaan. UKku Typaaru Ou3Hec Te3naTrudjapy MaBxKy[l - Xap KaHaau
Oockuyjaa JoWuxanap OwIaH NIyFyJUIaHAJIWTaH TYJIUK LUK Ba KamMoa OuiaH
WLUIAlAUral JIOWUXajgapra capMmosi Kuputagurad Tyiuk nuki. Kemusr, CaHkT-
[lerepObypr maxpugaru WTMO yuuBepcureruga 2012 iunga  ovwiiran
iDealMachine crapr-an Te3naTKu4M  (CTapTram-akcelepaTopd) Ba  BEHUYD
KaMFapMacl MUCOJIMJA TE3JATKUYHUHT (aKCEJIEePaTOPHUHT) HINYM MOJEIIMHU
KYpuO ynkaiiuk. by BakT MobOaiinua akceneparop 0yryH nynéaan 200 gaH opTUK
uHBEeCTOpHU Ba 90 naH OpPTUK SKCHEPTHH Kajad KWIAW; JAacTypAaH yTran 9
KOMMaHus ypyF WHBECTUIMSJIAPDUHU KalO Kuiaau, 23 JoWuxa MaBxy.l
koMmnanusuiapra aiinmanau®’; iDealMachine yHmBepcuTeT OMJIAH XaMKOPIHKIA
ApaTWIraH JyHEHUHT SHT sAXIUM yd4 EBpoma Ba Oem Tesmatkud opacupa®.
TesnaTrud TEXHOJOTWK JoMuxanap OwiaH wunmangu, [T-iyHamumuuun ad3an
KYpaayd,  PUBOXJIAHUIIHUHT  TypJad  OOCKWWIapuaa,  YYUHUYA  TOMOH
WHBECTULIMSIApUTA Kajd0 3TUJIAJAUIaH aBTOHOM Te€3 PHUBOXKJIAHAETraH OW3HECHU
makJIaHTUpuiira Epam oepau.

JlacTypHu yTHII NadTHAa KOMIAHWsUIApra KyMuJard macajaiapra €paam
KypcaTWiIa[y: MaKCaajdud ayJuTOPUSHM TOMaAM Ba y OWIaH  UIIUIAII
TaMOWWJJIAPUHU TYILIYHAJW; CaBI0 XYHUCHMHH SIpaTUII Ba CaBAO KaHAJUIAPUHU
aHUKJIAII; TPOTOTUIHU SPATUIIl Ba CHUHAII;, OW3HEC-PEXaHU TaXJIUI KUIIUII,
KeWMMHTU Xapakarjap peXacuHU HUIUIA0 YWKWIL;, HWHBECTOpiap ydyH "cortumr"
TaKIUMOTHHU SPATHUIIL; )KaMOAHU U IIAPOUTH/IA TEKIITUPHUIIL, CaBI0 MEXaHU3MUHU
spatum®.,

YHUBEPCUTETHUHT Y3UTa XOC aKceleparopu Tajadbaiapra TagOUpKOPIUK
MaJIaHUSTUHUA PUBOXKIIAHTUPUIN YUYH *KO0u OYnub, ynapra tagdupiiapaa UIITHPOK
ATUII, Y3 FOSJIApU Ba JIOWMXAJIAPWHU MHBECTOPJIApra HAMOWHII ITUII Ba 3KCHEPT
MacjaxartjapyuHu OJIUII WMKOHHMSATHHU Oepanu. byHnman tamkapu, OW3HECHH
TE3NAIITUPYBYA BOCHTAJIapu MaMJIAKATHUHT HWHHOBAallUOH HWKTUCOAUETUHU
PUBOXJIAHTUPHUII Ba TEXHOJOTHsIAP Ba WHHOBAIMSJIAPHU TXKOPATIAIITHPUII
Y4yH Ky4JI4 BOCUTara auJiaHMoK/a.

2016 nunga UBI Global, Poccus Benuyp kommanusicu (PBK) Ba Onuit
UKTHCOMUET  MakTabmHu  Mwuid  TaAKUKOT  WHCTUTYTHHUHT  busnec-

%  Akcenepanmonnas nporpamma // iDealMachine. 2017. URL:http://www.idealmachine.ru/startups (nara

obpamenus: 10.11.2017).
8 Onenka s pexTBHOCTH poccHiicknx GU3HEC-UHKYOAaTOPOB U akcenepaTopos / X. Meiiep [u ap.]. M., 2016. 29 c.
61 Akcenepaumonnas nporpamma // iDealMachine. 2017. URL: http://www.idealmachine.ru/startups(narta
obpamenus: 10.11.2017).



uHkyoaropunu (OMM MTHU) xymmab-kKyBBaTiamd Ba HWIITUPOKWIA, Poccus
YHUBEPCUTETIIAPUHUHT  OM3HEC-UHKyOaTopJjapu Ba  aKcelepaTopiapuHUHT
caMapaJopJIMTUHU ydTa acocwid rypyxzaru 41 acocuii KypcaTkuuiap Oyinda
Gaxomanu®?;

- SKOTU3UMHHUHI aXaMUSATHU - WUKTUCOJIMU PHUBOXIIAHMILITA, HCTEHIOAJIAPHU
cakJamira, KOMIEeTeHTCUSJIAPHU PUBOXIAHTHPHULITA XUCCA KYIIUILI,

- MIDKO3JIap YUYH KUHMaT - 0030pra KUpHUII Ba MOJIUSUIIAIITHPHILL

- JIaCTYpJIApHUHT KO3MOQNOPJIMITU - KUHUMaTHU Takiud KWaum Ba
WHKYOaIusaH KeMMHTY caMapaJopIivK.

TaakuKOT WIyHW KypcaTaauku, Poccusi yHUBEPCUTETIApPUHUHI OU3HEC-
MHKyOaTOpJapu Y3IapuHUHT XOPMKUN XaMmKacOmapuaaH ¢apk KHjiagurad Ou3Hec
MonenuaaH (Qoitmananaawiap - Poccusima  gapomagHUHT  acocuid  MaHOau
YHUBEPCUTETHU MOJUSIAIITHPUII 3Mac, OANKU TaKIUM 3THJIAETraH Xu3MaTiap Ba
YTKa3WIran Tagoupiaap/iad JapoMai OJIUII, ITYHUHTICK, XOMUMIIUK MabJaFiapuHu
KajO KUJIUILIIUD.

2.1.1-xanBanna Poccusa, EBpomna Ba xaXxoH WHKyOaTopiapu Ba acKenaTop
(Te3naTruy)IapHUHT KUECUN XYCYyCUSATIapH KYpCaTUIITaH.

2.1.1-xxaaBan
Poccus, EBpona Ba :xaxoH HHKY0aTOpJIapH Ba acKeJIaTop
(Te31aTru4)JIAapHUHT KUECHH XYCYCHUATIIAPH.

Kypcarkuunap Poccuss | EBpona | 7Kaxon
baxonanaérran MHKyOaTopiap Ba 79 124 369
aKcenaropijap COHH, JOHA.
Vpra Hummk onepanuoH Gromker $ MuHT. 265 450 550
IT craprannapra uxtucocnammii, % 34 39 48
Hactypnapuaunr «Kucmonwuit» yramm , % 83 67 72
V3UHMHT ypyF OSKMII(CTApTan) WHBECTUIMS 31 53 51
(GOHATApUHUHT MaBXKYIUIHY, %0
Cyuru 5 unpa spaTtuirad Uil ypuHiapu, JoHa 373 345 489
P

€3UJCHTNIAap/la MaJaKaHW  [IaKJUIAHTUPHII 518 56.7 56.6
KooOwnatu, %
154

HKYOQTOPHUHT  MOJUSUIAIITUPUIITHN  Kajo 393 456 432
ATHII KoOmnusatH, %
WMHBECTOpIIapHUHT ypTadya COHU, KUIIU 12 55 64
Oxupru 5 nunna Kaso ATUITaH 51 97 93
WHBECTHUIIMSIIAP, MJTH.I0JIIAp.
Pe3upeHTiiapra KUpUTHITAaH HMHBECTULMUSIIAD 32 41 34

62 World and regional rankings // UBI-Global. 2017. URL:http://ubi-global.com/rankings/ (nara o6pamuienus:
10.11.2017).
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xaxxm, %

bup #wima yTkaszraH yoap-TagOWpiap COHH, 49 33 31

MapTa

WNukyOanusaan KeMHHTA caMapagopiank, % 50,9 57 55,8
Wunyra onuMHraH 6ylopT™Manap COHHU, IOHA 181 153 145

OnuHran Hatmxkanapra kypa, Poccus OusHec-uHKyOaTtopiapu Oup KaTop
Kypcatkuuigap OVilmua XOpwkuil pakoOaTYMIIApDHUHT JacTypiiapuaaH yYCTyH
Typaju, JIeTaH XyJiocara KeJMill MyMKHH, aMMO SIKyHUH KypcaTkuwiapau EBporia
Ba rio0an KypcaTkuwiap OuiaH Takkocaad 0ymmaiiau.

NnMuii TalKuaoTIap, KOMIAHUSAJIAD Ba YHUBEPCHUTETIIAPJIa TEXHOJIOTHUSHU
THKOPATIAIITUPUITHUHT MapKa3lalllTUPWITaH >kapaéHu Ba yHAaH (oiga omnwui
y4yH Maxcyc Oynumiap - TEXHOJOTUSHUA THXXOPATIAMITUPUIN MapKaszjiapu
apaTUIMOKAa. byHail Mapka3napHu sipaTHIlljia aCOCUN MaKcaajiap TEXHOJIOTHS Ba
PUBOXKJIAHUIIHUA TpO(EecCuoHan THXKOPATIAIITUPHUIL, WHHOBAIMOH CHUECATHU
unUiad 4YMKUIL, TAJKUKOT TAIIKWIOTIApU Ba BEHUYp capMmosiiopiap ypracujaaru
MyHOCa0aTJIapHU IIAKJUIAHTUPHUII, CHOUH-0(D( KOMMOAHUSJIAPHUHT  COHUHU
KYTIaUTUPUII Ba OoIIKaiap.

bytok bpuranusaunr «Imperial Innovations» KOMIaHUSACHMHM MHCOJUIAH
doitnanann0, TEXHOJOTHUSJIADHU  TIDKOPATIAIITHPUII  MAPKA3MHUHT  DHT
myBadpakuaTin  amanuérnapuaaH  OupuHu  Kypub umkamus. «Imperial
Innovations» komnanusicu 1988 itmnaa qyHéra Mamxyp TaaKMKOT YHUBEPCUTETH -
Jlongonnunr HMmmnepuan koiuiexku Oaszacuja, yHAA YTKa3wiIraH TagKUKOTIap
HATWKACKU/IA OJIMHTaH MHTEJJIEKTYall (PaosUsIT HAaTHKAJTaApUHU THXKOPATIAIITUPHUIILL
Ba XyKYKUW XMUMOSI KWJIHII YUyH TaIIKUI TUJTaH.

Manakanu umrguiap Ba Karrta TaxpuOara sra OynraH kommanus Mmmepuan
KOJUIC)KM OJIUMJIapUTa OM3HEC Ba MHBECTOpJap OWIaH aloKaJapHU YpHATHIIIA
épnam Oepaau, NTYHUHTEK JIOWUXAHU FOSJIaH MPOTOTHUIra Ba Ta€p maxcysorra
KaJap aMalira OIUpHUII Y4yH 3apyp OVIraH UKTUCOAUN Ba MabMypui TaxpuOaHU
TaKIUM ITHUII OPKAJIU JIOMUXAHUHT THXKOpPAT MMKOHUSTIAPUHU Y3uja MysKaccam
stamu. «Imperial Innovations» TEXHOJOTUSIHU JUIEH3UsUIAIN, (QuUiIMaUIap Ba
CTapTalylapHU TAIIKWJI OJTHIN, CTPATETHMK OW3HEC WIEPUKIMK Ba KOHCAJITHUHT
XU3MATIAPUHU  PUBOKJIAHTUPUIN Ba TalIKWJI KAJUIIHU  Takiaug ITalu.
KommanustauaTr épaamu 6mnan 60 Ta MXTUCOCTAIITUPUIITAH TAITKWJIOTIAP TAITKUAT
st Ba 200 MwumoH (yHTIAH OPTHUK YET dJ1 HWHBECTHIHMSUIAPU HKaJo
kua®,  «Imperial Innovations» Xxaknu papuinga bylok bBpuranusgaru

8 Qur spinouts // Imperial Innovations. 2017. URL:https://www.imperialinnovations.co.uk/venture-support/our-
spinouts/(zata obparuenus: 07.11.2017).
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TEXHOJIOTUSIHM THKOPATIAIITUPUIL OYHHWYa SHr SIXIIM YHUBEPCUTET MapKa3u
xucoOnaHaau.  MyBagdakUsITHUHT  acocHMl  IIapTiapu  TEXHOJIOTHSHU
THYKOPATIAIITHPHUII JKapaéHIAPUHUHAT KOWJajdapura puos KWW, WITYUIApHUHT
0011 kacOuii TaxxpubacH, TEXHOJOTUSHUHT MOTCHIMAIIMHY aHUKJIAIIl, UIII Ba OU3HEC
IXTUEKIAPUHN  OWINII Ba TAAOMPKOPIMK MAJaHUSTHHH PHUBOKIAHTUPHINIA
NmMnepuan KOJJIeKUHA KYI1a0-KyBBaTIAILAUP.

TagkukoTyn OWjaH MIUIAIHUA Oonuianyiad oiaud, «Imperial Innovations»
JOMMXAaHUHT  TWXKOpaT  MMKOHHUATIApUHM  Oaxollaiu  Ba  KeJATycuaaru
XaMKOPJIMKHU J1aBOM JSTTUPHIN EKH TYTraTHUII TYFPUCHIA Kapop Kalys KuJajau.
XaMKOpJUK JTaBOM OTraHaa, TEXHOJOTHSHH TIDKOPATIAMTUPUIT TYpH -
JUTEH3WSUTA €KW KOMITAHUSIHUHT CIUH-0G(IapuHN SIPaTUIl TYFPHUCHIIA Kapop
KaOyn KwinHaau. Tannam nmoTeHIuan 0030pHM YpraHullra acocjianral Oyiauo, y
0030pra KUpHIlJja MyMKUH OVJTraH TYCHUKJIAp Ba XaTapjapHH xucoora onaau. Top
WyHanuira sra Ba 0o030pra YMKHUIIHUHT SITOHA WYnM OYyiraH JoWuxamap y4dyH
JUIEH3USIIAIT TYFpUcHia Kapop Kaoyn kuinuHaau. Kenr kynamna dhoiganianuiHm
Ba KYI COHJIM CTpPaTervK UICPUKIAPHUHT UIITUPOKUHU Kampad OJyBUH
TEXHOJOTUsJIap  Y4YyH  cnuH-0pd  KOMIaHUsUIap  TalIKWI — JTHIQJH.
TexHosnorusnapHu JMICH3UsUIAMNIIa, OO30pHU YpraHuill HaTWXKaJapuHU XucoOra
OJITAH X0J1/1a, MOTEHIMAJ IEPUKIIap Ba MaH(aaTI0p KOMIIAHUSUTAPHU KUAUPHUII Ba
yinap OuWilaH XaMKOPJWK YpHATUII; MApPKETUHT KOMITAHUSCHHHM YTKA3HIIL;
JUTEH3USIHY OJTUIII JKapa€Hu JTaBOM 3TMOK/IA.

Crnun-oh(d KOMIMAHUACUHM SpaTHUIIIAa KeJakakJard KOMITAHUSTHUHT Ou3Hec-
pekacu  Ty3WIaau, aKIuAgopiiap Ba HMHBECTOPJApPHM KUAMPHUIN  amaira
OLIMpWIAIA, OU3HECHU OOIIKApHIN >KapaéHWHU HA30paT KWIWII YYyH KEHTalll
TalMHIaHAAW; KOHCAJITUHT XU3MaTapu KOMIIAHUSHUHT NacT/Ia0ku OOCKuwiIapua
MyBadGaKkuATIN PUBOKIIAHUIITN YIYH TaKIUM ITHIIA]TH.

TexHONMOTHUANIApHN  TYIKOPATIAIITHUPUITHUHT  TypJd  MoOJAeIapu  Ba
yCyJJIapUHU KypuO YHMKWUO, OW3 TexHojorusurap TpaHcdepn ned® HOMIIAHTaH
TEXHOJIOTHS Y3aTHIIl KapaCHUHH YPTaHMOKIaMH3.

2.2. Tpancdep TexHoorusiap: Tpancgep Mapkasjiapu Ba TeXHOJOTHATAPHI
THKOPATJIAITHPUIIHA HHGOPMALMOH KyJ1J1a0-KyBBaTJ/IaLl.

"TexHOJOTUsIIApHU y3aTHII" aTaMaCHHUHT Kyrmia® Tabpudiaapu MaBxXyl,
ynapaaH Oab3uiapu Kyhuaa kentupuiarad. B.B.TutoBHMHT cy3mapura kypa,
TeXHoJoTUsIIap TpaHchepu - Oy "KYHUKManap, OWIMMIIap, TEXHOJIOTHUSIIAp,
WIUTaHMaNIap, WOUTad YMKApHIl yCyJUlapu, WIIIad YWKapull HaMyHajdapu Ba
BOCUTAJIAPUHU UNUIA0 YuKapyBuuiap/aH GhoigaiaHyBYMIAPHUHT KEHT TOMpPACHUTra
€TKa3UIIINp, yJap KEHMHYAIMK TEXHOJOTHMsJIapHU MIUIA0 YMKWII Ba WIUIATHIL,
SHI'YM MaxcCyJIoTJap, ’Kapa€Hiap, WioBajaap, MaTepyuajlap Ba XU3MaTJIapHU axoJIU
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MaH(aati ydyH spatamwiap"® B.B.THTOB HIyHMHIIEK, OMIMMIADHH Y3aTHII
tabpuduHu Oepaau - Oy "OWMp TaIKWIOT WYMJA Ba TAIIKWIOTIAp YpTacuiaa
MabJIyMOTIapHU OMp TOMOHIaH OOIIKACUTa YTKA3UII jKkapacHu'.

bunumnapan  y3atumHuHT  (Ommmiap — TpaHCGEpPUHHMHT)  MaKCaau
OMJIMMJTapHU TAIIKWJI KWJIMI, SpaTUII, MyCTaxKamilalll Ba TAPKATHII Xamjaa SHIH
doiinamanyBumIap y4yH YJIApHUHT OUYMKIUTMHUA TabMUHJIAIIIUP. ByTyH)XaxoH
UHTEIJIEKTYyall MYJK TAIIKWJIOTH TEXHOJOTUsAJIAp TpaHChEepUHU "TEXHOJOTUs
UIUI1ad YUKapyBUYMCH Y3 TEXHOJIOTUsIapuaaH (oiagaHaural THKOPAT LIEPUTH
YyI9yH TakIuM OTajuran skapaén” ne6 Ttabpuduaiinn®. Axcapusar rapOuii
YHUBEPCUTETIIAp Ba WIMHI-TaIKUKOT HHCTUTYTJIAPU YUYH TEXHOJIOTUS TpaHCepu
YHUBEPCUTET TEXHOJOTUsIapu MeHexepiaapu Accounanusacu (Y TMA) ToMoHH1aH
"UJIMHUIM HaTWXKAJIApHA KEMMHTH TAIIKWJIOT Ba THKOPATIAIITUPUII MaKcaauaa oup
TAIIKWIOTAAH OomIKacura YTkasuim >kapaéuu" ne6 Taspudpnmanagu®’. YTMA
MabIyMOTJIapUra Kypa, TEXHOJIOTMSIHM y3aTUIl JKapa€HW oJaraa sHIHU
TEXHOJIOTHSUIAPHU AHMKJIAIIHY, YJIApHHU JIMLEH3UsIA €KW NaTEeHTJIAl OpKAJIU
XUMOSI KWJIUIIHY Ba TUKOPATIAIITHPUII Ba KEMMHTYA PUBOXIIAHUIL CTPATETUSICUHU
HIAKJUTAHTUPUIIHY ¥3 UUUTa OJIaJIH.

TeXHONIOTUAIAPHY Y3aTHII TypIapu e

— lapTHOMa TypH Oyiinya:

— TYFPUAAH-TYFPU - COTYBYM Ba Xapua0p Oup-OupiaaprHu MyCTaKWI paBUILa
KHUJIMpaauiiap;

— KJIACCUK - TEXHOJIOTHSHU y3aTUII TAJIKUKOTYHIAD TOMOHUAAH KOMIIAHUATA
ypHaTWiIran MyHocabariap, 11y >KyMiIaJlaH PUBOXIIAHUII TYFpUCHIa OUTUM Ty3HII
OpKAJIM aMaJjira OLIMpUIaaf;

— BOCUTa4YM MIITHUPOKUJA - COTYBUM €KM XApUJOPHU KUAMPHUII BOCUTAUH
OpKaJIM aMajra OMpuiIaIm.

— Xaxwmu oyinya:

— MUHTAKaBUI - MUHTAKAJaru TEXHOJOTHJIAPHU y3aTHILI,

— MHHTaKajapapo - OuWp MaMJakaTHUHT TYpJId MHUHTaKalapu ypTacuia
TEXHOJIOTHSI AJIMAIIMHYBHY;

— XaJKapo - TaIIKWIMKA aJiokara Jra OynMaraH Typiaud MamJjakatiap
YypTacuard TEXHOJIOTUSIIApHU Y3aTHIL.

— AnMamuHyB Japaxacu Oyiinya:

8 Tpancdep Texnosoruii // [[lepconanbhas crpanuua B.B. Turosa] / Caiit 00 n306peTaTebcKuX 3a1a4ax 1
MetonaM ux pemenus. 2007. URL: http://www.metodolog.ru/00384/annot.htm(nata o6pamenus: 08.11.2017).

8 Tepmunonorus // WIPO — BcemupHas opraHu3anus WHTEJUIEKTYalbHOM cobctBennoctn. 2007. URL:
http://www.wipo.int/reference/ru/wipopearl/(nara o6pamenus: 10.11.2017).

8  About Technology Transfer // Association of University Technology Managers. 2011. URL:
http://www.autm.net/autm-info/abouttech-transfer/about-technology-transfer/(zata o6pamenus: 05.11.2017).

% TepeGosa C. B. TpaHc(ep TeXHOJOTMH Kak 3JEMEHT MHHOBAI[MOHHOTO Pa3sBUTHs >KOHOMHUKHU // TIpoGiembl
passutus teppuropun. 2010.Ned. C. 31-36.



— KoMmmaHusuiapapo (hupMa u4yuaarv) - KoOMnaHus €k (puiauamuiap Uauaard
TEXHOJIOTHUSJIAPHU y3aTHIII,

— KOMOaHusuiapapo - Oup-Oupura OOfIMK OyiMaraH KOMIaHMsIIApra
TE€XHOJIOTHSIHU Y3aTHILL

— Texnonorusnap Tpanchepu Typu Oyinua:

— HOE0 TEXHOJIOTHS - SHTU WIUIA0 YUKAPWUIITHU TAITKWI KUAJIUII EKA SHTH
XU3MaT TYPUHHU TAKJIUM STUII KOOWIUATH (MMKOHUSTH);

— MPOTPECCUB TEXHOJIOTHUS (WIFOP TEXHOJOTHSIAP) - MabyM OUp y3aTHII
MaB3yCH TEXHOJIOTHSICHHUHT PHUBOXJIAHWIN TEHJACHUHUSJIApU OuilaH OOFIHMK
3aMOHAaBHUM TEXHOJIOTHSLIIAD;

— aHbaHABUM TEXHOJIOTHUS - ymIOy coxajard KYMYWIMK pakoOaTdwiap y4yH
MaB:Ky/Jl OyJIraH TEXHOJIOTUSIHUHT OCKUEC Japaxacu;

— JCKUPraH TEXHOJOrusg - ypradya cudariv MaxcyjoTnaH mnacT cudatiu
MaxCyJIOTHH UIILIA0 YUKAPHIIL

JapomauiapHy  IIAKJUTAHTUPUII HYKTaWl Ha3apulaH, TEXHOJIOTUsJIApHU
YTKa3ull TIWXKOpPAT Ba HOTIXKOpAT Kucmiapra OyiauHaau. WMiMuii-rexHuk
anaOuérnap, TmaTeHTiap, MabJIyMOTHOMAJap Ba XOKa3ojap TYFPUCHIATH
MabJIyMOTJIap YHUBEPCUTET MYXUTUIA TEXHOJIOTUSHN HOTHXKOpAT OyMaraH xoJijaa
YTKa3uIl MaB3ycHu OYIUIIM MyMKHH. MUl Ba TEXHUK MaB3yJjap/a Makoia €3HIi
Ba Halp OTUII; WIMHA KOH(epeHUMsulap Ba Kyprasmanap TalIKWI OSTHLI;
VKUTYBUWJIAp Ba MyTaxacCHUclap alMalliHyBH; Tajiabajiap TabJIUMH Ba OoIIKaiap
YHUBEPCUTET TEXHOJOTHSUIAPUHU HOTHKOpAT MakcaJjlapuja YTKA3UWIl IIakKIapy
OYTIUIIIN MYMKUH.

TwxopaT TEXHOJOTUSCHMHM VYTKa3UIl CYOBEKTH CaHOAT MYJKHHUHT
oObekTnapu (mareHtnap, Qoiiianu Mojemiap, caHoaT HaMyHallapu), HOYy-Xay,
TEXHUK TaBcU(ap, TEXHOJOTHK Ba TEXHUK OMJIMMIIap Ba OoIIKagap XucoOaHa Iu.
TwxopaT TEXHOJOTUSJIAPUHM Y3aTHILI HIAKIUIApU KYIIMa KOPXOHAJTApPHU TAILKHII
ATHUII, TEXHUK MacjaxaTilapHH YTKasuil; (ppaHuuse caBAOCH; JHUIECH3USIIAPHU
COTHIIl Ba OEpHIll; HOY-Xay YTKa3UIl; MYXaHIUCIHK XH3MATIApPUHU KYPCATHIIL,
JU3UHT  Ba  Oomkamap — xucobmanamu.  TexHonorustiap — Tpancdepuma
UIUTATUIAUTaH TIApTHOMABH MyHOCa0aTIapHUHT OOIIKA TypjapHu XaM MaBxKy/I,
MacajaH, OUIKOp A3TMaciuk Tyrpucugaru maptHoma (NDA), marepuamiap Ba
HaMyHaJIapHU TOMIIUPUIN TYFPUCUIATH OWUTHUM, OIIMOH, WUIMHUM-TAAKUKOT Ba
TaXprOa-KOHCTPYKTOPIUK HIUIAPUHU Oa)kapuill IMAPTHOMACH, KYIIMa HMXTHUPO
[IapTHOMACH Ba OoIIKalIap, YJIapHUHT 0ab3uiiapu KyWuaa KeITUPUIITaH.

Omkop st™macnuk Tyrpucunaru maptaoma (NDA) - Oy caBmo cupnapu Ba
IaXCUH MabJIyMOTJIAPHUHT YYUHYM TOMOHTA TAPKAIUIIMHUHT OJAUHU OJIUII YUyH
WKKajga TOMOHra Max(uii MabIymMOTIap Ba MaTepHaiap OWIaH aJMAIlUIl
MMKOHUHU OepajiuraH XyKyKui KeJIuIlyB.
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BapuanT (ONIMoH) - XapuAOPHUHT MHTEIUICKTYasl (DAoJIMAT HaTHXKaJIapUHU
ojiuIra OYnraH KU3WKHUIIM TYFPUCHAArd T'YBOXHOMA OYIMO XU3MaT KWJIATu Ba
MabJIyM OUpP BaKT Y4YyH JIMICH3US Ba HHTEIUICKTYyall MYJIK XYKYKUHU KHYHK
MUKJIOP/IArd XaK dBa3ura cakjiad KoJaIu.

NnaMuii-TaIKUKOT Ba  TaXpuOa-KOHCTPYKTOPIUK UIUIAPUHU  OarKapwill
IMAPTHOMACH - WIMHUH-TAAKAKOT Ba / €KM KOHCTPYKTOPJUK WILIAPHHHU OJUO
OOpHUIll YYyH YHUBEPCUTET Ba YUYMHUYM TOMOH KOMIAHMACHU EKU IKaMFapMacu
ypTacuia KeJIuinyB.

TexHonorusMapHu y3aTWIMIIUAAH KY3JaHTaH Makcajuiapra Ba KyTuiaéTran
HaTHXKara Kapad, KeJIWNIyBIAPHUHT TYPU Ba WHTEIUICKTYaJdl MYJKHU TONIIHPHUII
HaTWXKacu OeNruiaHaIu.

TexHonorusmapHu y3aTUIl MypakkaOd Ba Y30K >Kapa¢HAWp, MIYHUHT YYYyH
y3aTUIIHU OONUIAlllIaH  OJIINH, TEXHOJIOTHUS ayAUTHHU VYTKA3UIl OpKaJIH
TEXHOJIOTUSIHUHT TOTEHIMAIMHUA 0axoJialll KepaK - SHTUINKHUA (MHHOBAILIMSIHHM)
oOBeKkTHB Oaxonaml Tanad s>tuinagu. KynuH4ya, TEXHOJOTHMK ayAUTHUHT MaKCajau
MUYKO3JTAPHUHT 0apya MXTUPOJIAPUHU Kall( STUII Ba YIAPHUHT KEHHUHTH TUXKOPAT
xaMm/Jia YTKa3UIll UMKOHUSTIAPUHU TaKKOCTAILIND.

TexHoNOruK ayauTHU cU(aTIN YTKa3UIll YYyH, ayJAUT *Kapa€HUHHU TaIIKWUII
KWINIIJa OYIOPTMAUMHUHT paxOapusTUHU K0 KWWl Tajnald dSTUiaju,
IIYHUHT/ICK, XOAUMJIAPHU ayJUTHUHT Baszudanapu Ba BOCUTAJIapU TYFpUCHIA
xabapop KWIHIAA WINTUPOK OTHUII 3apyp. YHHUBEPCUTET JOWHMXAJAPUHUHT
TEXHOJIOTUK ayJAWTHHHU TaIIKWJI ATHUIIA JIoluxa paxOapu €k JoWuxa amaira
OLIMPWJIAIUTaH JabopaTopus paxdapu KypcarMma cudatuia Uiuianam (€Takuu pot
VHHaWIN).

Yet 311 Taxkpubacura Kypa, TEXHOJIOTUSI ayIUTH TEXHOJOTUSHU UILIA0 YMKHUIILI
OwiaH WIyFyJJITaHaJUTraH XOAUMJIAPHUHT €3Ma CYpOBHAAH OOILIJIAHUIIN KEpak,
IIYHJAH CYHT MabJIyM XOAUMJApHU cyxOarra Takiaud KuIuIl TYFpUcCHIa Kapop
KaOyn KwimHagu. Yoy OOoCKHYAard TEXHOJOTMK AayJWTHHHT MaKCaJau MHYKO3
(OyropTMaumn) XOIWMIIAPUHUHT KEWMHTH cyxOaTiap YTkaszumi Oyiimdya acocuit
KyHUKManmapuau — aHukinamgup.  CyxOarmomn, V3  HaBOaTuaa, MyHO3apaiu
MacajaJapHyd OWIMHJIAIITHPHUIN Ba AHWKJIAMITUPHUIN Y9yH aCOCHM BakoJjaTiapra
ara OYJIHIIN Kepak.

Jloiixanu OaxXONALIHUHT UKKUTA acocuil ycynu maBxyn - LIFT (GormoBun
WHHOBaIMs1, MOJIusl Ba TexHoJiorus) Ba TAME (TexHosiorust Ba 6030pHU 0axosiari).
LIFT meromonorusicki MHHOBAIIMOH JIOMMXAaHU THIKOPATIAIITHPUIN JapakaCUHU
anukiam ydyH EBpona Uttudoxkunuar TagKUKOT Ba TEXHOJOTHK PHBOKIIAHUIII
Oyiinua KoMUCCUSICHHUHT V noupacuna unad yukwirad. LIFT merogonoruscura
Kypa, WMHTEPBBIO (Cyx0aT) ONAWmaH KOMIAHUATA JoWmxa Oyiudya cYpoBHOMA
1000puiia iy, CYHT HaTwkainap Oatadcui TaxjIwil KWJIMHAIU, YJIAPHUHT acocujia



caBoJUyilap Tall€pinaHagu Ba TalIKW OHKcrepTiaap cyxOarra Takiaud KHIMHAIM.
[llynuHraek, kKoMmmaHus VpraHwiaéTrad JioWnxa OujlaH OOFJIMK XYXoKatiap
TyIulaMuHN  Taépnaiaun.  Jloiimxa WKkM  Trypyxra OYJIMHTaH — XOJjja,
KO3MO0AZOPIMKHM Ba MYMKHH OYJraH XarapJiapHU KypcaTaJuraH MeE30HIap
Oyinua 6axomanamu. Kynunya, molnxaHUHT K03u0aq0opaurd 0axoJalllHUHT YHTA
OMUJIMHM ¥3 WYMra oyiagu: 0030p YCHIIM XaKMH Ba XapakaTd, PEHTa0EIUIHK,
JoitmxaHu 6030p/1a OoIuIaIl BaKTH Ba OOIIKaIap.

Jloituxa Ounan OOFNWK XaB(iiapHHu O6axosaml HurupmMara oMuiIra Kypa amanira
OLLIMPWIIAJIN: JIOWUXAHU MIUTA0 YUKUII OOCKUYM, OO30pHU YpraHUII Ba MapKETUHT
PEKACUHUHT MaBXKYIJIUTH, MOJIUSABUI OapKapOpIUK, XOIUMIAPHUHT MaBXKYIJIUTH
Ba Majlakacu, MaTeHT KUAUPYBU To3amru Ba Oomikanap. TAME merononorusicu
Lambic Innovation Ltd. TomoHmmaH wmnia® yukwirad OYnauO, YHHHT acOCHiA
XYCYCUATA COTUIIHUHI MYMKHH Oyiran 0o30pjapuHu OaxoJaiira KapaTUIraH.
TAME OGaxomamHuHr Oem OYIMMHHU Y3 WYHIa OJaJH. SHITM TEXHOJIOTHUSHUHT
Ma3MyHH; MaxXCYJOTHMHI Ky4Id Ba 3au( TOMOHJIApU; HHTEIUIEKTyaJl MYJIK Ba
0030pHu Oaxonam Ba Oomkanap. baxonmam KypcaTKuwiapuHUHT Tabpudu Ba
TEXHOJIOTUK ayJUT METOJOJIOTHSCUHM TaHjJall TAaJIOUPHUHT  MaKcaJlapHu,
0axoylaHaIMuraH KOMIIAHUS coXacH Ba Oomka oMusuiap Ounan Oenruinanagy. 2.2.1-
Kansanaa®’ THKOPATIAIITHPUII Ba TEXHOJOTHSAIAPHH YTKA3MII HMKOHHSTIAPMHH
OaxoJam Me30HJapura MHCOJUIAp KEJITUPWITraH. AyauT >kapaéHuga aHUKJIAHTaH
Oapua TEXHOJIOTHsIIAp YUyH Oayiap XyKaipanapra KUpUTHIAIH.

KypcaTkuunap 6axonmaHraH TalIKWIOT YUyH OJIaTUN 0asul TU3UMHUTA MYBO(DHK
O0axomananu. Xap OUp ME30H y4yH YI4OB OMIIIAPUHUHT KUPUTUIIUIIH, ayJIUAT
HaTHWXKaMapuHU 0030p HYKTaW Ha3zapujaH, UMKOH KaJap OOBEKTHUB Ba TYFpH
euuilra UMKOH Oepaau. XHUCOO-KUTOOJApHU >KaJBajra KUPUTTAHIAH CYHT, Xap
Oup YypraHunaérraH coxajgap ydyyH KuWMatiap KYIIWJIaJAd Ba TEXHOJOTUSIHUHT
NOTEHIMAIN, IIYHUHIACK YJApHUHT yMyMHUH Oajlapd aHUKIAHAIW, YJIapHUHT
acocusia TEXHOJOTHusIap OWIaH Kenrycuja HIam Oyinda Kapop Ba TakiIud
HIaKJIJIAaHA U,

2.2.1-s;kaaBa.
TuxopaTamITupUi Ba TEXHOJIOTUsIAP TPaHcdepu CAJTOXUATHHU XUCOOJIaIT
MATPHUIACH.

1-
TrxopaTIalTUpUII CaTOXUATH 2-TEeXHOJIOTHSI
TEXHOJIOT U

Twxopar HNUIAHMAJIADW TaHHAPXUHUHT
AHTJIAHTaHJIUTH
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burra oMac, Oanku MaxcyJjoTiiap OujIaCu
E€KU HJIOBAJIAPpHU OJIMIIT UMKOHUATH

2
3 | bo3opHUHT MaBXKyIJIUTH
4 | PakoOaTYMIIMK yCTYBOPJIMKIApH

5 Canoar KaﬁTa HNIUIAITHU aMaJira OIIHPHIIT

Tusxcopamnawmupuws  CAlOXUAMUHU — AKYHUL

baxonaw

Tpancdep canoxusTu

1 VY3aTuil yuyyH TEXHOJOTUSHU Tauéparl

2 TexHoyorusiapHu HILUIA0 YUKW EKU

y3arui 6opacuaa épaam Oepagurad rypyx

MaBXY/l
3 bo3opaa TexHomorusiiapra KU3KAKITHAHT
MaBXKYJJIUTH
4 Twxopat MyJIaT/IapyiHu KaiTa UIIUIALl
5 TexHOJIOTUSAIApHUHT  TMOTEHIMal  EKHU

XaKMKaTAaru XapuaopJIapuHu aHUuKJIam

Tudsxcopamaquumupuiu CaroOXUSMUHU AKYHULL
baxonau

JKamu 6axosmara

TexXHOJOrMK ayAUTHUHT SIKYHUW OOCKUYM SAKYHHH XUCOOOTHHM €3umn OYynuo,
yH[Ia Kyiuaaru Ganmiap 6yIumm kepax °8:

— eTaK4d TeXHOJIOTUsAIap, KOMIETeHIMsIIap (BakoiaTiap) Ba TEXHOJOTUsIAp
XaKuJa KUCKaya MabJIyMoOT;

— KYIIMMYa TEXHOJIOTHsIap, KOMIETEHUUSAJIAp Ba TEXHOJOTHUsIap Xakuaa
KHCKaya MabJIyMOT;

— yTras Ba >KOpui OMTHUMIIAp Ba caHOAT OWJIaH Y3apo alOKaJapHUHI KHMCKayda
Ma3MyHHU;

—  TaIKUKOT  IIapTHOMAJapu,  MOJMSUIAIITUpUII  MaHOajmapu  Ba
yIOHIMaJIApHUHT KUCKaya Ma3MyHH;

— KeWHHIY TaAKUKOTIAp YUyH yCTYBOp HY'Hanuuiap;

— VKyB [JacTypjapuHU spaTHIl Ba amMajra OLIMPUII HMKOHUSATIApUHU
aHUKJIaIl;

— KOMIIaHHS MIUa XaMKOPIUK KUITUIII UMKOHUSATIAPH;

— MapTaba MOTEHIIMATUHYU Ba XOAUMIIAPHUHT MOTUBAIIUSCHHU aHUKJIAIIL;
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— KYIIMMYa PUBOXKIJIAHUII BEKTOpJIapH Ba OoIIKaiap.

XUCOOOT TAIIKWIOTAA MaBXKynd OViIraH TEXHOJIOTHsUIAp Ba >KUXO3JApHUHT
MUKIOPH Ba cUGATHHU; XOAUMIIAPHUHT aHWUK OYyIMaraH KyHUKMajlapy Ba
TaXpUOACHHN, KOMITAHUSIHIHT CaHOAT OWJIaH ¥y3ap0 XaMKOPJIUTH TAXKPUOACHHH Ba
UCTUKOONIM XaMKOPJIMK ~HWCTUKOOJUIApUHU  TIPOTHO3JAIIHM, XOAUMIIAPHUHT
TaKJIUPWUHU aHUKJIAII Ba YIAPHUHT MOTHUBAIMSICHHU aHUKJIAITHN Oaxojaiau, ymoy
MabJIyMOTJIap acoCHJa XOJUMJIAPHUHT MapTalda HyHanmumu Oyiinya TaBcHsIap
Taiiépnananu. TeXHONOTUK ayluT OW3ra SHrM MaxCyJOTHU 0o30pra 4MKapuiaa
XaTapJapHU Ce3WJiapiid Japaxaja KaMalThupraH Xojja JOWHXAHUHT THKOpaT
WUCTUKOOJUIADUHU Ba YHM KCHUHYAIMK PUBOXJIAHTHPUII WMKOHHUATIAPUHU
aHUKJIallIra MMKOH Oepaiu.

Texnonorusmapaym y3atuml  yHHBepcuTeT 3.0 MOJEIMHMHI — a)KpajaMmac
KAUCMUJIAP, YYHKH YHU TAIIKWAJ 3THII YYYH YHUBEPCHUTETIAp Ky cababmapra ara,
MacajaH:

— UKTUJIOPIIU YKUTYBUYMIIAPHU KaJI0 KUIIUII Ba CaKJIall;

— YHUBEPCHUTET KalIpuETIapy Ba UXTUPOIAPUHU TaH OJIUII Ba TapPKATHUIII,

— KYIIIMMYa MOJTUSIAIITHPUTITHY JKaJI0 KUJTHIII,

— KeMUHTU TaAKUKOTJIAPHU KYJIa0-KyBBaTIaIl YUyH JIUIEH3UsIIAI;

— UKTUCOAMI pUBOXKJIAaHUII Ba OOIIKajIap.

TexXHOMOTHsATIApHY Y3aTHII BApUAHTIIAPH:

— KOMITAHUSIJIAPHU KaJI0 KWJIUII Ba yiiap OuilaH TaAKUKOTIap Ba HIIJTaHMAjap
y4yH IIapTHOMAJap Ty3HIIl;

— KOHCQJITUHT, MYXaHJIUCIUK, KOHCTPYKTOPJIMK Ba TaIKUKOT XU3MAaTIapUHU
KypcaTul,

— JIWTICH3US AP THOMAJIAPUHY OJTHIII,

— YKyB Kypcllapy Ba JaCTypJIapUHU SPATHIIL

— TAAKUKOTIAPHA XOMHUIIMK KAJTUIITa MHBECTOPJIAPHU K0 KHJIUIIT;

— Ou3Hec Ba caHoaT OujiaH OMprajivKaa KOPXOHAIAPHU TAIIKUII STHUIIL;

— cnuH-0(¢ KOMMAHUSJIAPHY TAIIKHII STHUIII,

— STHTY MaxCyJoTap UIiad YuKapuil Ba Oomkaiap.

Cyurru #wiapaa Mamjakaria TEXHOJIOTHK Y3aTHIl WHGpaTy3WIMacuHU
puUBOXIIaHTHpUIITa  €paam  OepaguraH  KOHyHUYWIMK — 0azacu  ¢aon
TAaKOMWUIAIITUPIIMOKIA. TeXHOJIOTHsUTApHH Y3aTHIIl MapKa3iapH, TEXHOMapKJiap,
WJIMUNA-TEXHOJIOTHUK TapKJapu, OM3HEeC-uHKyOaTopiap, ax0opoT TEXHOJIOTHSIIaApH
MapKazJiapu TapMOFU, WHHOBAIIMOH KiacTepiap Ba Oomka wHGpaTy3wIMaiap
SAPaTUIMOK/IA.

bupunun Oynumaa TtaBcudumanran AKlllza baii-Jlone konyHH KaOyn
KWIMHTaHAaH CYHT, Kadeapaiap yHUBEPCUTETIIAPHUHT WHTEIUIEKTyal MYJIKHU
JUIEH3MSUIAll  Ba MaTeHTJAlra MXTUCOCJAIraH YHUBEPCUTETIapuIa Ba
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TEXHOJIOTUSJIApDHU  JIMLICH3USJANl ~ MAOpaJlapd, TEXHOJIOTHSUIAPHU  y3aTHUII
ujopaigapu €K TEXHOJOTHSUIAPHM PHUBOMIIAHTUPUII HAOpaiapu 1ed HoMIaHa
oouutanunap. [lareHt Gepuil Ba cTapTalulapHU SPaTHII YUyH MabIyMOT MapKaszH
MaccauyceTc TeXHOJIOTUSI HHCTUTYTH OYNIN0, Y TEXHOJIOTUSHU y3aTHII KapaCHUHU
"MaccadyceTc TEXHOJOTHS MHCTUTYTH KywWwIapd TOMOHMJAH MILIA0 YUKapHITaH
OMITUM  MaxCyJlOTJIapUHUHT  ’kKaMoaT  MaiimoHura xapakatu" cudaruga
oenrunaii® Ba 10 6ockuunan nbopar.

bupuaun 6ockud - Oy kam@uér €ku uXTUpora oMb KeiaraH TaaKUKOTIIap.
NkkuHYu OOCKMY - TaJKUKOTUM HMHTEIUIEKTyasl (aoJUSITHUHT MYMKHUH OYyiraH
HATI)KAaCUHU MYJK XyKyKHHU O0axoJjiall Ba XHMMOS KWJIHUII YYyH JIMIICH3HsUIAII
MapkKa3d OujiaH MyXOKama KWJaad. YUYWHYH OOCKHY TEXHOJIOTUSHU Y3aTHII
XKapa8HUHU TYFPUIAH-TYFPU UIITa TyIIUPAad - UXTUPO XaKuJaru MabIyMOTIapHU
oun® Oepaaurad €3ma apuza. TYpTuHUM OOCKUY KEWHUHTU y3aTHII CTPATETUSICUHU
Oenrmwiaiay - KampuETHUHT TYIUK 0axX0CH, 1Ty KyMJIaJaH NaTeHT TaJKUKOTIapH
Ba TIXKOPAT NOTEHUMAIMHM Oaxosaml ydyH Oo030pHM Taxjmi Kuiuml. Kepakiu
TaxJIMJIHU YTKa3TaHJaH CYHT, MaBXyJ] OYJITraH KOMIAHUsATa TEXHOJIOTUSHUA COTHIII
€KUM cTapTam SpaTUIl TYFpucHuaa Kapop KaOyn KwinHagu. bemmHum OGOcKHY -
THKOpATIAIITUPUIN  JkapaéHHWAa, [Iy OSKyMJIaJaH [aTeHTra TajaOHoMa
TOMNIIHUPHUIIAA XYKYKHHN EpaaMm.

OntuH4n OOCKWY - TEXHOJIOTUSHM COTHII EKH CTapTam SpaTdull Y4yH
MYHOCUO KOMITAaHUSHU TOMUII Y4yH MapKETHHT TaJKUKOTIApH.

ETTuHYM OOCKMY - SHTM KOMITAHMSIHM TAaIIKWJI OJTHII €KW TOTEHIHAT
XapuIopiapHUd KHUIUPUII Ba OW3HEc-peka Ty3ullla XyKyKuil Ba OolIkapys
€épamu.

CakkuzuH4u 00CKWY - Oy cTapTam spaTHIl KU KOMITaHUS TeXHOJIOTHSUTapUHH
COTHIIIaH KaThUH Hazap, YHUBEPCUTET Ba YYMHUYHM TOMOH ypTacuja JTUICH3US
[IAPTHOMACHHU UM30JIall.

Tykku3uHun O0CKMY - Oy TEXHOJOTHSHU THXXOpAaTJAlITUPUII  Ba
TaKOMUWUTAIIITUPHIII.

Vaunun 6ockud - 6y YHHBEPCHUTET TOMOHHMIAH (OIIa OJHIIL.

MaccauyceTc TeXHOJIOTUSI MHCTUTYTUHUHT TEXHOJIOTUS y3aTuil Moaenu Fapo
YHUBEPCUTETIIAPUIA KIACCUK XUCOOIaHAIHN.

TexHonorusmapau  y3atuii  OQUCIAPUHUHT yMyMUH  Oomm  Makcaau
TQAKAKOTYMTIAp, HWHBECTOpJAD Ba  TEXHOJOTHSUIADHUHT  UCTEHMOTYHIIAPU
ypracumard ajoKaHW TabMWHIIAII, HAOpAJapHUHT (oducIapHUHT) Basudamapura
IIYHUHTEK KyHuaaruiap Kupaim:

- YHUBEPCUTCTHUHT KEHHHYAIWK TIDKOPATIAIITUPHINTA SPOKIH WIMHA Ba
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amMaJIuii JJOMUXaJapUHU U3Jalll Ba TaXJIWJI KWINLI,

- IaTEHT Ba 0030p TaJAKUKOTJIAPUHM YTKA3UILL;

- TEXHOJIOTHsUIap TpaHCc(epu Ba MHTEIUIEKTyal MYJK OwiaH OOFIUK OoIlKa
OMTUMIIAPHU XYKYKUN KYI1a0-KyBBaTIalll;

- TEXHOJIOTHK ayJJUTHH YTKA3HIII;

- VHUBEPCUTETHUHT UHTEIJICKTYall MYJIKUHU XUMOS KUJIHIIL;

- HHBECTOPJIApHU Ba KYIIMMYa MOJMSUTAIITUPUIITHY U3JIall Ba yKain0 KUJIUILL

- WIMHN-TaJIKUKOT Ba HIUIAaHMalap y4YyH TpaHTJIApHU >Kajd0 KWIMII Ba
Oormkanap.

bunummap Ba TEXHOJOTHSUIApDHH THXKOPATJIAIITHPUII MOJCIUIAPUHHU  Ba
TEXHOJOTHSUIAPHH y3aTHII YCYJUIAPUHH YPraHuO 4YuKuO, yHUBEpCUTETIapHUHT 3.0
Mojenuaa OWIMMIIApHH TapKaTHIN, MIAKUIAHTHUPUII Ba TIDKOPATIAIITHPHUIIHU
ax0opoT OmiIaH TabMHUHJIAII OyiW4Ya YHUBEPCUTETIAPHUHT MaBXYA TaKPUOACUHU
KYpHUO YMKHUIINMU3 KEPaK.

2.3. YuuBepcutet 3.0 Moae1uaa OWITMMIIAPHA TAPKATHII, FeHepauMsiJial Ba

THKOPATJIAMTHPHII YYYH aX00POT TU3MMJIAPUHHU JIOHUXAJIAIITHPHILL.

TagOUpKOPIMK YHUBEPCUTETH MOJEINra MOC KEJIWINra WHTIIAETTaH
3aMOHABHI YHUBEPCUTETIAP TOMOHUIAH OMIMMIIAPHU TApPKATHUII, MAKJIJIAaHTHPHIIT
Ba TIDKOpATIAWITUPUIL OYitnya MmyBaddakusaTiIn axO0poT KyMaru y4yH TypJId XUl
axOopoT Tu3uMmIapu, Iiarpopmanap, BeO-caiiTiap Ba Oomka axOopoT
BOcUTanapujan organaHumn kepak. AmMangara ax00poT TU3UMIIApUHUA OaxoJialn
yayH "5-100-2020" nyHEHUHT €TaKkyu TAIKUKOT Ba TahJIMM MapKaszjiapu opacujia
"PoccHSHMHT €Tak4YM YHUBEPCUTETIIAPUHUHT PaKoO0aTOApIONITUTHHN OIIMPUIT"
JacTypuia MIITUPOK TraH YHUBEPCUTETIAP TaHIa0 OMMHIM'C, YyHKM AaCTypPHHHT
acocHil KypcaTKHujapHiaH OMpU YHUBEPCUTETIIAP, CAHOAT Ba OM3HEC ypTacuaaru
¥3apo aJIOKaJapHU PUBOKIAHTUPHUILIIUD.

YaapHuHT ax0o0poT pecypcliapu TaxJIMIM MakKCcajyid TypyxJjap, SbHU
tanabanap, YKUTyBUHIIAp, MIEPUKIIAP Ba MHBECTOpJAP YUYH TaKIUM OSTUIAETTaH
MabIYMOTJIAPHUHT MaBXYJUIUTH Ba cU(daTh acocuja aMmajra OmupwiId. Acocuid
Me30HJap cudaTuaa UHTEIUICKTyasl (DAOTUAT HATMOKAJIAPUHU OJUIIT UMKOHUSTH
TYFPUCHUIATH MabIyMOTJIAPHUHT MaBXYJINTH TaHJIAHIW, WHBECTUIMS Ba
XOMUWIUMK YYyH OYMK OYiraH joWuxajiap TYFpUCHAArH MabiIyMoOTiap; Ou3HEeC
OWJlaH XaMKOPJIMK TypJlapu TYFpUCHAA MabiIyMOT; Tajabanap Ba YKUTYBUMIIAp
ypracuma  TEXHOJIOTMK  TaJOUPKOPIWMKHM  KyJUla0-KyBBaT/all  IIAKIJIapu
TYFpUCUAATH MabIyMOTIap. AcOocuMid Xu3MaT KypcaTyBuM MpoBailepiiapHu

0 Crmcok ynusepcuteTos // IIpoeKT HOBBILIEHHS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH BEAYIIMX POCCUHCKUX YHHBEPCUTETOB
cpeay BeAyIIMX MHPOBBIX HaydHO-0Opa3oBaTenbHBIX IeHTpoB. 2017. URL: ttps://Stopl00.ru/universities/ (mata
obpamenus: 06.11.2017).
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aHUKJAll YYyH YHUBEPCUTETIIAPHUHI WHHOBAIIMOH Ba WIMHUN MH(paTy3WIMacH
XaM YpraHuJiaiy.

TH3uMHH SpaTUIIZAH ACOCHM MAaKcaJ YHUBEPCUTETIIAp, CAHOAT Ba WMIMHM-
TAQAKUKOT TAIIKWIOTJIIADUHUHT Y3ap0 XAMKOPJIWTH YYyH SArOoHA IutaThopMaHu
MIAKJUIAHTUPUII, yJaap TOMOHHAAH TETUIUIM MabIyMOTIApHH Y3 BaKTHIA
KOWNAIITUPHIL,  IIYHUHTIAEK, axOopoTman  ¢oiimamaHyBuUWiIap  COHHMHHU
kymatupuniad noopar. llynnai k0, unuiad YMKUIaéTrad TH3UM 3JICKTPOH
OHJIaMH tutatdopma (BeO-calT) cudatuaa >KOpUi STUITUIIN Kepak.

CavimHnune maxcaou

CaiiT yHuBepcuTeT/Iap Ba OusHec (oipanaHyBUMIapU YUyH MYIDKaJIaHTaH,
IIYHUHT Y9yH Xap Oup Makcaaiu TypyX y4yH TH3UMAaH (OiTamaHUIIIHUHT aCOCH
Makcajiapy, yHUBEPCUTET YUYH:

- YHUBEPCUTETIAPHUHT pakob6aTbaponUTUTH Ba WHBECTHUIINOH
YKO3U0ATOPIUTUHU OIIUPHIIL;

- MOTEHIIMAJ IIEepPUKIap Ba WHBECTOPJIAPHHU, IIy SKyMJIaJaH XOPHKHUHN
HIEPUKIIAPHU W3JIall;

- TEXHOJOTHsUIap  TpaHcepu  Ba  TIDKOPATIAIITHPHUIN  >KapaéHUHU
COIANIAIITUPHIIL,

- OuM3HEeC Ba WHBECTOPJIAP YYYH TE3KOpP Ba OOBEKTHB MabIyMOT 3TKa3WII
KaHaJu,

- YTKa3wiIran TagKUKOTIAp TYFpHUCHIA, NIYHUHTAEK, Ou3Hec OuiaH oiuo
oopmnaérran Ba MmyBaddHaKuATIN XaMKOPIUK TYFpUCH]Ia Xabap10p KUJIHII OPKaJIH
YHUBEPCUTETHUHT MYKOOMIM UMIKMHM IAKIITIAHTUPHIIL;

- UKTUAOPJIM YKUTYBUMJIAp Ba TajlabaapHU a0 KHUJIUIIL;

- o0 Oopunaérrad TaAKUKOTIAp, KaJI0 KWIMHIAH capMosjiap XaKMH,
HIapTHOMamap XaXMH Ba XOKa3ojap TYFPUCHAA JKamjaMma  TaxJIHIui
MabJIyMOTJIAPHHU OJIHIIL;

- Tamabanap ypracuja TaIOUPKOPIUK MAJaHUATUHU OMMAJAIITUPUII Ba
Oomrkanapaan uoopar.

busnec yuyn:

- YHUBEpCHUTETIap/a u1uad YUKapUJITaH TEXHOJIOTHSLIIAP Ba
WHHOBAIIMSJIADHA COTUO OJNMII Ba OJKOPUH OTUII OpPKAIM KOMITAHUSHUHT
paKoOaTIONUIUTUHYI OLIUPUIIL;

- caiiTra OYII Wl YpUHIApU TYFPUCUIATH MABIyMOTIAPHHU >KOMIAIITHPUIIT
opkaiii uWiAMuUK Kampuérmap Ba AU3aH  UIUIAHMAJAPUHUHT  MTOTEHITUAT
VOKPOYMIIAPYUHU W3JIAlT;

- TEXHOJIOTHsUTAp  TpaHcepu  Ba  THKOPATIAMITUPUIN  >KapaEHUHU
COAANAIITUPHILL;
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- OM3HECHUHT TAJKHUKOT Ba MIJIAHMaJIapra dXTHEKIApU XaKuaa >KOHIHN 3PUp
KaHaJu;

- YHHBEpcUTeTIap OmiaH (paon XaMKOPJIMK KUJIMII OPKaJlId KOMIAHUSHUHT
VOKOOMI UMIDKUHY MIAKIUTAHTUPHILL

- Tanabanap opacuiaH SHTH UKTUAOPIM KaJpJiapHU U3Jall Ba >Kal0 KUJIHII
Ba OONIKAJIAPHU TAILIKKII 3Ta]IH.

JlaBnar y4uyH:

- yauBepcuteT 3.0 TyIIyHYaCMHM PHUBOMIJIAHTHUPHIL Ba OMMAIAIUTHPUIITA
KYMaKJIAIIUII;

- YHUBEpCHUTETJIap Ba OM3HEC ypTacuaaru aloKaJlapHU PUBOKIAHTUPHILL;

- YHUBEpCUTETJIap Ba OM3HEC ypTacuaaru XaMKOpPJIMK TYFpHUCHJIa WUFUITaH
TaxJIMJIMIA MabIyMOTJIAPHU OJIMII Ba OOLIKaIapAaH uoopar.

Caiit tunu: y30ek, pyc XamJia UHMIKM3 TWwuiapuaa oynaau. Muarnu3 tunum 3.0
YHUBEPCUTETJIApU Ba MMPUK KOMIAHUSIIAP YUYH acOCUM (polanaHuIaiural TUJIN
xucobnaHaau. Yer TUJIMHUHT MaBXyIJIUTH XaM 4YeT 3JUIMK LIEpUKIApHU Kayd
Kuiumga €paam Oepaad Ba OWIMMIIAPHU SUIMTTUPHUINHU XalKapo Japakajaru
KaHaira aimantupagu. CaiTna MabIyMOTJIApHU TYIAUpranaa, (oiganaHyBud
Hadakar, y30ek Ba pyc Twiuaa, OalKuM HMHIJIM3 TWIHIA XaM MabiIyMOTJIapHU
KUPUTUIIM Tajnad KuiauHaau. MHIIM3 TUiauaa MabiyMOT KHPUTHUII KOOWIIUSTH
MaxOypuil smac, Oanku Macnaxaraup; "WHrm3 tuiamga MabaymMoT Ky
TyrmMadacu €paaMuja CaWTHUHT xap Oup caxudacuma ymlby QyHKIUA
OaKapUITUIIN KEPAK.

CaiiTHU KUIUPYB TU3UMIIAPU TOMOHHJIAH M3Jall Kepak OYIraH acoCuil KaJuT
cysmap (wmuku SEOQO): ynuBepcurer, 3.0 yHHUBEpCUTETH, YUYHMHYU aBJIOJ
YHUBEPCUTETH, TEXHOJOTUS y3aTULI, MabJIyMOT (OMIMMIIApHHM) y3aTHIL,
TE€XHOJIOTUSHU THKOPATIAIITUPHUIL, WHHOBAILIMOH THKOPATIAIITHPHIIL,
MHTEJUIEKTYall (aoausT HATUXKACH, YKUIL, WIIJAHMAHU COTUO OJIMIL, UXTUPOHU
(MHHOBAIMSIHU) COTUO OJIMIN, WHTEJUIEKTyal (AOIUAT HATHUKAIAPUHU COTHUO
OJIUIII, UXTUPO XAKUJArl MabIyMOTHH Kaepra >KOMIAIITUPUIL, UXTUPOHU KaHJail
COTHO OJIMII OWOTEXHOJIOTHSJIAp, HAHOTEXHOJIOTHsIap, (UHTEed, Orura, KarTa
MabJIyMOTIIap, Kaep/ia UXTUPO XaKuJa MabIyMOT >KOMIAIITUPUIUIIN, HTHHOBALIKS
cotu0 onuil, GyHAAMEHTaN TAJAKUKOTJIAp, aMaluil TaJAKUKOTIAp, UIMUN-TEXHUK
uHHOBauusnap, 3.0 yHUBEpCUTETH, TEXHOJOrUs TpaHChepH, TEXHOJOTUSHU
TUKOPATIAIITUPHUII, WHHOBALUSIIAPHU THXKOPATIAIITUPHUIL, UIMUN-TAJKUKOT Ba
UIUIaHMaNap, WIMHNA-TQAKUKOT, AaepoOHET, KOMIIOTEPUIYHOCIUK, AayTOHET,
MapHHET, HEMPOTEXHOJIOTUs, COFIMKHU CakJiall, (puHTeY, KaTTa MabIyMOTiap, Ba
X0Ka3o0.

Caiit SEO umTupok4ymiapy Xakuga MabIyMOT OWJIAH TYJIIAWPHITAHIATH
ca0abny, yHUBEpPCUTETIap Ba HIITHUPOK OSTYBUM KOMIAHMSUIADHUHI HOMIIAPH,
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IIYHUHTJIEK YBbJIOH KWIMHAUTaH JoHuXaaap XxaM KYIIUIUIIN Kepak.

CalTHUHT Ty3WINLIN.

Kyitnaa callTHUHT acocuii KUCMMHU pyxcaTrcu3 (QoigalaHyBUHIAp KYpPHUIIH
MYMKHUH OVJITaH TY3UJIUIIA KEITUPUIITAH:

- JOMHUXa XaKuaa;

- TOWMXAHUHT MaKcaj Ba Bazudanapu;

- TAIIKWJIOTYMJIIAp Ba LIEPUKIIAD;

- Ounumutap 6asacw;

- NIITUPOKYMHUHT MaKOJIaCH;

- ajloKaJap.

Ha3zopar caBosiapu:

1. 3aMOHaBUI1 YHUBEPCUTETHUHT OO QYHKIUACUHU alTHO OepHuHT?

2. lnnoBanws nerania HUMaH! TyIIyHacu3?

3. TanOUpKOpPAMK  YHUBEPCUTIIAPH  PHUBOXKJIAHUILIKM  OpPKaJd  MWJUIMN
UKTHUCOIUETHUHT TpaHCchopMalMsIaulyBU HUMA?

4. YHuBepCcUTETa THXKOPATIALLYB JIeTaH/1a HOIMaH! TyIIyHacHu3?

5. TexHOJIIOTHK KMIMAT SIPaTHWJIMIIMHUHT y3apo OOFnuK Oemra O0CKUWIapuHU
caHa OEpUHT.

6. TexHOMOTHsIapHH THKOPATIAMTHPUIIT HUMA?

7. IyHénaru sHT MalIxyp TEXHOJOTUSHU y3aTULI YCYJIH HUMA?

8. CniuH-o(¢ KOMIaHUATIAPH JIeTaHa HUIMAJIAPHU TyIIyHACH3?

9. bunumiiapau  y3aTuImHUHT — (OWIUMIIap  TpaHCPEPUHHMHT)  MaKcaau
HUMajapaan nbopar?

10. BapuanT (oniuoH) feraHaa HUIMaHu TyITyHacu3?
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3-MAB3Y: OJIU TABJIUM MYACCACAJIAPUJIA TABJIUM
XU3MATU MAPKETUHI" ®AOJIUATUHU CTPATEI'HK
PEXKAJTAHITUPUL

Pexa:

3.1.TapnuMm Xxu3maTiapu MapKETUHIY TYLIYHYACH BA YHUHT y3Ura X0OC
KUXATIIAPH.

3.2. Onnii TapIMM Myaccacajlapuaa TabiIuM XU3MaTH MapKETUHT
(aoIUATUHY CTPATETUK PEXKATAIITHPHILL

3.3. bBeHUMapKUHTHUHT O TabIUM/IA TabJIUM CU(PATHUHU OIIUPHUILIATH
VpHHU.

3.4. OTMunap peUTHHIHY Ba TAllKX OMUILIAP

TasgHy TymyH4asap: MapKETHHI, MapKETUHTHUHI PUBOXKJIAHUII
OOCKUWIApH, TabIUMJA MAapKETUHI, TabJIUM XHU3MaTH, TabJIUM XHU3MaTjiapu
MapKEeTHHI U, TAbJIUM XU3MaTiaapu 0030pH, TAbIUM MyaccacH XU3Matiapy, TabJIuM
XU3MaTUTra NYHAITHPUIITAaH MAapKETHHT, CTPATETUK PEXATAIITUPUIL, OJIUN TabJINM
Myaccacalapuja TabJIUM  XHU3MaTH MApPKETHUHT  (aoNMSITUHU  CTPATErHK
pexanamTupuil, OeHYMApKUHT, OCHUMAPKUHI TEXHOJOTHUSCHU, PEUTHUHT, TaIUKH
ommmtap QS pevitunry, [lanxai pertnaru, THE peitunrn.

3.1. Tabaum xu3MaTJIapy MAPKETHHIY TYUIYHYACH BA YHUHT Y3HUra Xo0C
KUXATIAPH.

Mapketunr 0o3opra ouj Ba OOIIKa MyaMMOJApHH €YHII Y4YyH KarTa
UMKOHUSATIAp SpaTuO, Yy3ujgaH TYIUK Ba TYrpu GoHganaHUIl yYyH KarTa
Tal€prapiank WKoIui EHIAIIMIIHU Tanad Kuwiaad. MapkeTHHr noopacu MHIIIM34a
“market” nmeran cy3naH kenuO® 4yMKKaH OYnuO aitHaH “O0030p (daonmusaTu” neraH
MabHOAHM aHIIaTaan. Maskyp ubopa wukrucomamii amadomérma XIX acpHUHT
oxupuaa AKlIna maiimo O6ynran (3.1.1-kxamBanm). Mapketunr (aHum MycTakui
daomusT roputHum Ba ¢gaH cudaruga dca YTraH aCpHHHT Oomapuaa MakijaHa
Ooonutanu. MapkeTunr coxacu OVimdya wMamxyp Hazapuétun @D.Kotmep
“MapKeTUHI”’ TyIIyHYacH, YHHUHI TaMOWWIUIapW, (QYHKUMSUIApU, MApPKETUHT
baonusaTH 3IEMEHTIApU Ba YJIAPHUHT MakcajJjapy, MapKETUHT KOMIUIEKCU KaOu
TyIIyHYQJIAPHU HIAKJUTAaHTUPIH.
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3.1.1-sxkaaBaj

MapKeTHHTHMHT PUBOKJIAHUII 0OCKHYJIAPH.

Bockmaap OpaJjuk 1aBpu TamkuaoT MyxuTu Ba Basudasapu trapcugu
XIX acp oxupu | Mnuta® ynkapui Ty3WIMAJIAPUHUHT MMA10 OYIuimg;
XX acp TapMOKJIAPHUHI aHWUK 4YerapajaHuIId; TaJaOHUHT
oomapu- nact muddepeHImanusIcu; KAMUSITHUHT
1 OMMaBUH TaJOMPKOPIMK  CEKTOpHra  TacT  Japaxajaru
unao apajanryBu; Uuiad YuKapuImHUHT MyBadOaKkusTIUK
YUKAPHUIII ME30HU-MaxCyJIOTHUHT MacT HAPXHU
JaBpu
Acocuii TOoBapnapra Oynaran Tana0d TYHWUIIMHUII
Japaxxkacura — eTau-0o3zopra  HYHAJITUPUITAHIUK
1930-1955 iii. - 3apypusaATd; HadakaT ap30H TaKAUM OSTHII, OalKu
. 0o30pra o0 YMKHWIL, pEKIaMa KWIHIL, COTYBHHU
2 ONMaABHH TallKWI ~ 3TUIL, OolKapuill Bazudaiapu HYKU
COTYBJIAp .
MyXUT(MIIUTA0 YMKapuil)aad Tamku(6o3op)ra Kaiita
AaBpH HYHAITUPUILIY; MaxCyJOTHUHT UCTEBMOJ
TaBcuIIapura, MaxCyJOTHU UIUTA0 YUKUIITa OYiran
BTUOOPHUHT OPTHIL TaBCU(IIAPH.
MyXUTHUHT HOOAPKAPOPJIUTH Ba HOAHUKJIUIINIH;
1060-1085 fij, | TAIKHIOTIAD (baoJMATUHUHT JaBiaT TOMOHHIAH
TapTUOra  COJMHUIIMK; XHU3MATJIap  COXACUHHUHT
3 — MapKETUHT
PUBOXKIJIAHUILIN; NTTKWuauHT YKaJaJlJIallyBUy;
AABpH UCTEbMOTYMIIAPHUHT MaxcyJoTra oynran
TanabJapUHUHT OPTHILIH.
1990 iinnnan JKaMoaTumiMmKHUHT OnsHecra MKTUMOMI
XO3UPru MyaMMOJIapHU (M>KTUMOUH 3KaBOOTrapiiMK) Xajl 3THIIL
4 JaBprayda Oopacugaru TajgabIapuHUHT OPTUILN; KOHBIOMEPHU3M.
PUBOKIJIAHTaH
UCTEBMOJI
JaBpU

Ymby mnaitno OYymum Ba ¢oipananum 0o30pna (GaoauAT HOPUTHUILHU

OOILIKApUII TU3MMHHHM TaKOMWJUIAIITUPUIL 3apypUATUIAH KenuO yukkaH. bozop

TabJIUMHU 0030p MKTHCOAUETH Tajlabiapura MOC Kenumu 3apyp. Tabiaum 06o30pu

V36eKnCTOH yuyH XKyma MyXUM XUcoOIaHany, cababyu MyCTaKWIUTHKKaua Oyiram

BaKT/Ja WHCOHJAp OHruja Oo3opra Kapmm (UKpiap IIaKUIaHTaH.
UKTHCOMUETUTA MYKOOWIIap WK,

bosop
ailHaH 0030p HHCOH Xa€TWMHUHT Oapua
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coxajgapura KupuO OopuO yHM aHUKIaWIUM. ByryHru KyHaa MyTaxaccuciap
opacujia TabJIMM/Ia MAPKETUHT TYITYHYACUHU YMYMUI TaH OJMHIaH ubopacu Uyk.

TabIuM MapKETUHTUHUHT KOMIUIEKC KOHIEMIUACHHA OnpuHuu Oyimb 1980
munga I'OPpa B.3aprec Ba ®.XeOepiauH TOMOHUAAH Takjiu( HTWITaH. Yap
TabJIMM MApKETUHTUHUHT Ha(akaT UKTHCOANM Oallki aXJIOKUH TOMOHJIAPUHU XaM
YMyMJAIITUPHILNTA  XapakaT  KWIMIITaH. YJIapHUHT  (QUKpUYa,  TabJIUM
MapKETUHTMHU MaJjaKaHUHT UIUIa0 YMKAPUIIHU OLIUPHIN YUyH MIUTA0 YUKUITaH
XU3Matjaap MapKeTUHTH cudartuga Kypumn 3apyp. ByryHru kyHaa osmmiiap
TOMOHH/IAaH TahJIUM MApPKETUHTHUHT UKKUTA TYpH TakIu@ STUIAIN:

mMavaum Xusmamuza UYHAIMUPUIZAH MAPKemuH2 - TablIUM MyacCacH
daomuATH SHTH TabIUM XHU3MATIAPUHHU spaTUIra €K MaBXKyIJIapUHH
TaKOMWJUIAIITUPUIITa KapaTUiTaH;

UCMEbMOIUU2A  UYHATMUPUIZAH MAPKEMUHZ - TabIUM MYaCCaCUHHHT
daonuaTu 0030p IXTUEKIAPUHU KOHAMPUIITa HyHanTHUpUiIrad, 6030p “YpHuHU
YpraHuiiHu Tanad 3Tajiu.

PuBoxianran 0o030p MyHOca0aTigapu MaBXKyJ MamilakaTaa MapKETUHT
(GaoNUATHHUHT TYpiu CyOBEKTIapHura TapKaJIHWIIA MabiIyM OHp KOHYHHSTIApra
ara Oynaau — TapMOKKA XOC: MapKETUHTHU KyJUlalll MILIA0 YMKApUIl COXaCUIaH
OoluTaHad, KEMMHYAJIMK 3Ca CHHAIraH JacTakjap XHU3MaTiap COXacura >KOpHi
TUIAAM. MapKeTHHT (aoJUSITHHU XO3UPTU JaBpaa 0030p (HaoNUSATUHUHT TYpIH
CyObEeKTJIapl aMajira OIIMPHINAJN: XU3MaTiap COXachJard KOpXoHa Ba
TAlIKWIOTIAp, aManuérra -  WYHaANTUpWITaH  Ty3uiaManap, HOTHXKOpAT
TalTKWJIOTIIApU, TabJIUM Myaccacajiapd Ba THOOMET Myaccacanapu, alpum
nraxciap Ba X.K.Jap.

V36eKnCTORIa MApKETHHT KapaéHUHHM (AaoT KOPHH STHII Ba AXOIMHHHT
SHTM 0030p MEHTAJMTETUHU IIAKIUIAaHTUPUIL YTraH acpHuHr 90 HumnapuiaaH
Oolra naiiio 6yna Gomuiaau.

bo3op ukrHcomuéTn mapoutuaa 0030p TABIUMHU OUP-OMPHUTa MOC KEIHIIN
703uM. bo3op Tabaumu xycycaH, COOUK COIMATMCTUK TU3UMAAH YMKKAH OW3HUHT
pecyOnvkaMu3 KaOuW Mamanakarjap axoJIMCH YYyH MyXHUM XHUCOOJaHAIH.
Cababu, Ouzna kynm WWUlap JaBOMHAAa MYJIKYWIMKKAa Ba 0030p KOHyHJIapura
axoJjinaa Hadpat OusiaH Kaparl FOSICH IIaKJJIaHTaH.

[ynn amoxuna TabKUAJAIl 3apypKd, 0030p UKTHUCOAUETUHUHT XO3Upya
MYKOOWJIM WYK, JICKHWH ailHaH 0030p HWHCOHJAp Xa€TUHUHr Oapya coxJjapura
KHUPraH Tap3/aa XaéT ME30HWHU Oenruiaiiu.

TabnuMra Oynran 3amMOHaBUUM TajnabllapHU AHUKJIOBYM MYXUM  OMUJIIAp
HUMajapiaH uoopat? ABBaJ0O - SHTM OJTHHYM TEXHOJOTWK YKJIaAra YTHIIL
3amMOHaBUI OermuHYH TEXHOJIOTHK YKJIaIHUHT YCTYBOPJIUKIIAPH
TEJIEKOMMYHUKAILIUSIIAP, MHTEPHET Ba JJIEKTPOHUKA OYnraH. SIHTM TEXHOJIOTHK
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yKJaaa y3uga OHOTEXHOJIOTHSIra, HAHOTEXHOJOTUAra, CYHbUM WHTEIIEKTTa
HVHANTUPWITAHJIMKHU OJIaJid, IIYHUHTJIEK, OyHJAa MHCOHTa KyWHUJIMa acOCHU PO
ViHaiau. YOy yKiaa ssHru Japaxaaard TabJIUM TU3UMHAHH Y3U1a HAMOEH 3TajIu.
by epma ranm nMBMIM3alMsA pPUBOXJIAHUIIMHUHT SHTU ¢dazacu - axOopot
IUBUJIM3ANMSICH (hazacu Xakuaa OOpMOKIa.

Acocuiicu KeJlaxak/aa ax0opoTiapHu ApaTull, TYTIaNI Ba
TpaHchopmanusuiam  (YTKa3HII)HU PUBOXKIAHTUPHUIIL THU3UMHU, SBHU TablIUM
TU3UMHU XucoOnaHaau. bab3u OJMMIIApHUHT TabKUAJANUIApUYA, KyJa SKUH
KeJlaXKak/la KaXOHHUHT OJITMHYM TEXHOJOTWK ykianara yrumu - 2020 iwinapaa
pyii Oepaau. YmlOy puBOXKIAHUIIIATH cUATHIl cakpall >KUIIUN OKuOaTIapHU
KenTupuo unkapanu. Mimmad yukapuil camMapagopiurd Ba MEXHAT YHYMIOPJIUTH
KECKMH YycaaM, XOoMallaéra, SHEprus Ba HUINYM Ky4yura OyiraH tanad IIyHYaJIHK
nacasiid. OCKM caHoaT TapMOKJIapua MIUIOBYM MUJUIMOHJIA0 KUIIMIAP KEPAKCU3
Oymu6 konaau. AMHAH TabauM OyHAAW MIApouTiap/ia KUIIWJIapra, OJTHHYH
TEXHOJIOTMK YKJIaJ HIApOUTHIA Kepak OyiaauraH sHCM KOMIETEHIMsUIapHU Oepa
onamu. Tabnumra Oynran sHru TanablapHU aHUKJIOBYM WMKKHUHYA OMUI Oy
WHHOBAllMOH HWKTUCOJMETHUHI PUBOXIAHMUILIKA XUCOONAaHAaaAU. by HKTHUCOIUET
oxupru 300 iuigarn aHbaHaBUM WMKTHCOAUETAAH TyOnaH (apK ATaJuraH SHIH
TypJard UKTUCOAUET XUcoOIanaau. XyCcycaH, UKTUCOIUNA pecypciap TYFpUCHIaru
TacaBBypJIap y3rapaiu.

Knaccuk uKTUCOIMET HazapuscH MEXHAT, KamuTall, €p Ba TaJOMPKOPIUKHU
pecypc nebd xucobmaiian. NHHOBAIIMOH MKTUCOAMET IIAPOMTHIA Ba3UAT OOIIKaya.
Cy3 Oy epla MexHAT TYFpUCHA dMac, OAJKM OKOpHM MajaKald XOJHM MEXHATH
xakuga Oopaau. ByryHru KyHHUHT V3ugaék >KaMHUAT Ba HMKTUCOIMETAA Xall
KWJIYBYH POJIHU SHTY Typaaru — uHTeiuiekryan xoqumiap (intellectual employees)
ViiHamokaa. XaTTOKKM HHT 3yp KOMIaHUsUIapja Xam yhap kamumwiuk (12-15
(Gou3)HM TALIKWI 3TUIIMO, aMMO ailHaH IIYJAPHUHI MEXHATUIAaH Io0aianlys
IapouTHIa KOMMAHUSUTApHUHT Hadakat pakobarOapaouuimru, Oanku yJIapHUHT
daomusaT  oputhimu  6orMK  OYyImO  GopMokma.  bByryH — mHHOBanuoH
uKkTHCOmuETAaru pecypc - Oy rosa. Fos-Oy sur acocuit pecypc. MHHOBanmon
UKTHCOMUET IIapOWTHIAa MEXHAT Ba Kamurtaid (akaT Fos maiijgo OynraHgaH
KeMUHTruHA HaMOEH OYnanu. Macanian, aBBajio ysutk (MOOMIT) ajloKa FOSICH Tai10
OynraH, KeMMHYaNMK ymlOy FOSHU peaj ysuid TeiaedoHra aljaHTUpaauralH UIuiao
YUKapull spaTuiarad. MHHOBaMOH MKTUCOAUET PUBOXKIAHUIIUHUHT ACOCUU
[IAPTH MHTEJUIEKTyall pecypciiap TabJIMM THU3MMHU Ba WIMHN 0a3a XucoOjaHaIu.
Onmuarn naBpiapja kynruHa (Qaitmacydiaap TOMOHUIAH >KaMUSTHHHT —OJIHM
Makcaayd Oopacwja IIAXCHUHT PHUBOXKIAHMINM (HadakaT TabJIMM OCpHII, KahTa
VKUATHUIL, MAJTAKACUHU OLLMPUI) TAbKHUJJIAHTaH.

Xo3upru KyHjia 3ca 0y Xakaa aManuéTyuiiap randpuimoxaa. Macanan, Oy
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Ooopana “dakaTrrHa Xap TOMOHJIaMa TabJMM OJIFAaH IIAXCHU LIaKUIAHTHUPULI
OunaH xamMoxaHr OyiraH TapOus Ba TabJUM OPKAIUTMHA OW3HUHT KaMHUSTHMMU3
YUYH XaKUKHI KanuTai sipatwiiagu’” — Aeo, €3anu BMW (I'epmanusi) aBToMOOMIIB
KOHIIEPHUHUHT cOOUK mpe3uaeHtu J.¢oH Kronxaiim. Ba Tapkunnaiinu: gaxarruna
ym0y yuTa sSIXJUT Ba3u(aHu amaira OMHMpHUINTrHHAa ['epMaHUSHUHT KaXOHHUHT
€TaKyd HMHIYCTpPHAJ MaMJIaKaTIapyu TypyXUAard NO3UUUSACHHU Ccakjaad KoJaau
(1996  #imn). Tepmanusima  xo3upua  D0epxapay  don  KronxailmMHM
SIIUTUIIAETTAHINTH UYK. Mamiiakatna “TapOusi-TabIuM-IIaxHU IIaKIIaHTUPUIL
YUYTQJIUTMHUHT MYXUMJIMTHHU eTapiauda Oaxonammasntu. Hatwkana, OyryHru
kyHaa Hemuc OTMnapu OuTHpyBUMIAPUHUHT Tall€prapiauk cudaTtd WHHOBAIIMOH
UKTHUCOOUETHN IIAKUIAHTUPUII Tajabmapura 3>xaBoO OepmasnTtu. [epmanus
OTMnapuna Taii€pnam jgapakacl KyJda macT: xamkapo Pisa-Stubien
TAAKUKOTIIApU HaTkKajmapu Oyinya >xaxoHaa 32-ypunaa Ttypaau. byHnai
XOJaTJapHU )KaXOHHUHT KYNTUHTa MamJlakaTiapy TablIuM cU(aTu TYFPUCHAA XaM
ranupuil MyMKUH. MyBapGakusTiu pUBOXIIAHAETIaH SIHTU TabJIUM MOJEIUra
XWATOMHM MHUCOJI KWIAII MYMKHAH. AWHaH TabIMM Japa)kaCd Mamilakar
WKTUCOAMETU OJIIWJArU SIHTYM BazudaHu wiarapu cypuuira uMkoH Oepau. 2010
Wuarn Xajnk BakWUIAPUHUHT YMYMXWUTOM WHFWIMIIMAA Bazuda KyWHIau:
“XUTOM WWFYB MINUIA0 YHMKApHUILJAH “XUTOM WXKOAUETH Ta YTUII SBHU, Y3
OpeHIUIapUHU [paTUll, XyCYCUW WHHOBALMSUIAPHU PHUBOKIAHTUPHIL. XHUTOMAA
WIMra axkapatuiaraH xapaxamiap oxupru 10-12 iumn npaBomupa uunura 20
dbouzman opTHK ycub Oopmokmaa. Mammakar paxOapusTH TOMOHHUIAH KYHUJITaH
Makcanara kypa: 2020 iinnga Xuroid OTMnapyu 1yHEHUHT HT 3yp YHTAIMK TabJIUM
Myaccacajlapyu KaTopura KUupuiiu Jio3uM. byryHru kynaa nyHEHuHr >HT 3yp 100 Ta
€TaK4Yl yHHUBEpcUTeTnapu pynxarnaa Xurtou 30 mo3uuusHu sramnanau. Jlaemar
OTMunapra >xyga karra maOmarnap capduaiian ypraya XuUTONM HHCTUTYTUHUHT
oromkern 120 muH. gomutapuu, Hupuk XXP yHUBepcUTETIApUHUHT OIOJKETH 3ca
Oynnau 2-2,5 6apabap 10KopHu.

TabnuMm XHU3MATIAPUHUHT Y3Ura XOCIMKIAPUHM TYIUK OaéH JTHUII Y4YyH
TabJIUM XU3MATJIAPUHUHT TaBCU(UN Ba y3ura XoC KUPpPaTapUHHU OJIAU-COTAU
oOvekTn cudaruga Kapam 3apyp Oymamu. bomka xu3matimap Typiiapu Kabw
TabJIUM XU3MaTIapy TYKKU3Ta acocuid TaBcudiapra ara Oynaau:

1) xapumopiap Xu3MaTiiap drajapura aiJiaHUIIAIH;

2) anriaad eTMacIuK;

3) HUCTeHMOTYMIAPHUHT TAHIUM KapaCHUTA HKAI0 ITHUITAHIIUTH;

4) TabIMM Myaccacallapd XOJMMIIAPU Ba HMCTCHhMOJIYWIAP XU3MATIAPHUHT
aXpanaMac KUCMJIapu XUCOOIaHUIIaIN;

5) rtabmumaa doiinananunaauran pecypcnap Ba OJIMHAUT aH
HaTW)KaJApPHUHT TOUMHUM cH(aTUHU TabMUHJIAIl UMKOHUSATUHUHT HYKIIUTH;
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6) HCTEeHMOTYMIAPHUHT
MYypaKKaOJIHTH;

xu3Marinap  cudaruHu  OGaxosjanuiapuHUHT

7) 3axupanapHU sIPATHII KIMKOHUSTHHUHT WYKJINATH;

8) BaKTUHYAJIMK OMHJIHUHT MYXUMIJINTH,

9) XU3MATJIAPHHU TAKAUM STUII THU3UMIIAPU XaM JJICKTPOH, XdM JKUCMOHUM

KaHajanap OpKajiu TabCUP ATUIIU MYMKHH.

Tabium Xxu3maTiiapu canal YTWiIraH ymymuil TaBcudiapaan tamkapu, gakart
y3ura xoc OynaraH maxcyc TaBcuduapra xam sra. bus Tabiaum XuzMaTIapUHUHT
acocuil aTpuOyTIApUHU OJAU-COTAN OOBEKTH cudatua HU30XJIAlIUMH3 MYMKHH

(3.1.2-xanBain).

[y ca®abnu TabauM MYacCCACHHUHI acOCHl MaxcyJoTu — Oy amanjard

TabJIUM CTAHAAPTIAPU ACOCHJA MILIA0 YMKUJIAIUTaH TabIUM JacTypJiapu Oyiuo,

y y3 nuura .

3.1.2-s;kaaBaJi.

TabanM XU3MaTJIAPUHUHT OJAU-COTAU 00beKTH cudaTuaaru y3ura xoc

KUXATJIAPHU.

Y3ura XoCJAMKIAPHUHT
HOMJIAHMIIH

()

¥Y3ura xocJaukaap TaBcupu

Xapuopiap Xxu3MaTIapHUHT
srajiapu OYiauimanu

Xu3MaTIapHU COTHII — Oy OMIIMMHM OepuIll Ba
OJIMII >Kapa€Hu, JEKUH UCTEbMOIIYHU X€U KauOH
YKATYBUYMHUHT OUITUMIIapH XaXKMUTa ara 0yia
oJIMamnu

AHTIIaMacCIuK

TabJIMMHUHT HATHKACU KaHJal OYIUIIMHA
OJIIMHJIaH OUMO OYIMaiu

HcTebMOoTunIapHUHT UIu1ad
YUKapUIL KapaCHUra 1oKopu
napaxaza >kaji0 dTUITaHIUTH

YKyB MaTe€pUaIMHU Y3JIAIITUPUIL TABIUM
OJIYBUMHHUHT KOOWJIMSITH Ba MEXHATTa
KOJUPAUTHUTa OOFJIUK OYJau.

TamkuioT XoaAuMJIapHu Ba
HCTEHMOTUUIIAPH
XU3MaTJIApPHUHT aKpaaMac
KUCMH XUCOOJIaHUIIIA 1

bunumuun y3namtupuin MmanO6agaH(YKUTYBYH,
KOMIIBIOTEP YKYB JaCTypJIapH, YKYB KyJUIaHMa Ba
X..KJIap)1aH axkpajaMaraH

DoMTaHWIAAUTaH pecypciap
Ba OJIMHAJUTaH

HATW KAJIAPHUHT JOUMUHA
cudaTUHA TabMUHIIAII
MMKOHMHUHT WYKJIUTH

XaM TabauM OepyBUHM Ba XaM TabJIUM OJTyBUMHUHT
NICUXOJIOTHK Ba OOIIKA MaXCUH Y3UTa XOCIUKIapu
OpAaKJIM aHUKJIaHaAu. TabiiuM XU3MATIAPUHUHT
Xap Oup UCTEHbMOIYNCH ATIOXU/IA Y3UTa XOC I1axc,
YKyB MaTepUaIMHKU OUp XUJAa Y3JIallTUPUILIHUHT
WJIOKU UYK.
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Hcrebsmomuunap yuyH
XU3MaTiap cupaTuHu
OaxoJiam KuiiuH

XH3MaT KypCcaTuIll HATW>KAJIApH UL KapaEHIapu
Ba UCTEHMOIYH XaETUl (aoausTHIa HAMOEH
Oynanu.

3axupanapHu SPaTUILIHUHT
MMKOHH NYK

bunumnap te3na ackupaay Ba 3¢/IaH YUKAIU

BaKTI/IH‘-IaJ'II/IK OMMJIHHUHT
MYXUMJINTH

Xu3Mariap KypcaTuill MabIyMOTJIapy Y3uaa Oup
MapTaJIMK aKTHU AMac, OaJK1 BaKTU-BaKTH OUJIaH
amaJira OUIMpUJIaIuraH kapa¢H xucoomanaau

Xu3MaTiaapHU TaKIAM 3THUIIT
TU3UMJIAPU XaM 3JIEKTPOH Ba
KAUCMOHUIW KaHAJIAp
cudaTtuaa xam amanra
OIIMPUIIAIIIA MYMKHH

VKyB MaIIFyI0TIapyu XaM ayIUTOpHsIap/a Ba
yii1a UHTEpHET OpKaJId 0JIMO OOPUITUIIIA MYMKHH.

Hyanusm

HMkkuTa ncTebMOIYHU: TaAhIUM OJIYBYH Ba OTa-OHa

Hcrebpmomuura TabCHUP ITUII
TaBCI/I(l)I/I Ba MCXaHHM3MH

TabauMm Xu3MaT UCTEBMOTYUHUHT Y3UHU
y3rapTupaau, y OpKajau 3ca OyTYH KaMHSATHU

Xu3MaT KHAMaTUHUHT
HUCOATaH IOKOPUIIU

Maskyp xu3Mariap TAHHApXUAA HHTEIUIEKTyall
Xapaxkatjap COJMIITAPMA YIYIIMHUHT KaTTaJIUTU

Mapxka3zuil Xyayayiapia TabJIuM XU3MaTlapu
Tabaum cudatu Ba
. YeKKa XyAyuiapra HucoaTad Hapxu Ba cudatu
KUAMaTUHUHT TabJIUM o
. Oyiinya acCCOPTUMEHTUHHUHT KEHT
XU3MaTJIApUHU KYpcaTyBUH .
. nuBepcuuKkanuscura ara 6ynaau. Tabiaum

MyaCcCACaCUHUHT JKOMIAIraH
XU3MaTJIapH ofiaT/ia Mapka3ja HucOaTaH KUMMaT
Xynyara OOFIUKIUTH .
Oymanu.

YKyB pexa, YKyB Kypciapu, ¢dannap(MOAYJI)HUHT WINYMA JacTypiiapw,
KaJICHIap VYKYyB yCiryOouii
TEXHOJIOTHUSsJIADMHUA aMalira OIIUPHUINHUA TabMUHJIAIIHA OJIAM. XU3MAaTHHUHT

rpaguru  Ba MaTepuaJulapHd, MOC  TabJIMUM
Ma3Kyp KOMIIOHEHTH HadakaT acocuil MaxCyJOTHUHI KaHAal #ymmap OusaH
Oanku ymoy

)apa€HIard poJIMHH, Ma3Kyp XU3MaTHHU KYCaTHUIIl caMapaJopiIuTy JapakaciHU Ba

HUCTEHMOJIYUTA  CTKA3WJIUIIK  KYypcaTaiw, MCTECHMOJTUMHUHT
TaBCU(DUHU AHUKJIAU]IH.

SAnana anwkpox KwinO Oa€H sTwiaguradn Oyica, TabIuM XHU3MaTIapUHUA
TAITKWJI ATyBYHMJIApra KyHUJarWjapHH KHPUTUII MYMKHH: TabJIUM JacTypH Ba
TabIuM >kapaéHu rpaduru (VKyB peka, KaaBasl); YKUTYBUMIIAD TAPKUOUHHUHT
OWIMM Ba MaJlaKacH; TabJIUM >Kapa¢HuIa KaTHAIYBUYMJIADHUHT Tajlal Japaxacuia
TQBIUM JACTYPJIAPUHU Y3IAIITHPHUIN Oopacuiaru KOOWIUSATIAPU Ba XOXHIII-

HCTaKJIapH.
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[lysnait kuiub, TabJAUMIA MAPKeTHHI — Oy  OIO/DKeTIaH TalllKapu
MaOJaFIapHU XKaJl0 KWKl Oyiuda (aoNMATHUHT HT MYXUM HYHaIMIILIapUIaH
Oupu. MapkeTuHra xaMm Oomka amanuii (panimapiexk Ba HKTUCOAMA (HAOTHSAT
coxacuaaru kabu MygaccalyiuK aHUK JaTIap KarTa axaMusT KacO 3Taau.

bynap kynuH4a xai KWIyBUd OMUWITA ailjlaHaju, JEKUH oJaTAaru TyllyH4yara
Kypa yJap «OpTUKYa» XxucobOnaHamau. TabiuM Xu3MaTiapu MapKeTHHTH (aHHUHT
TaBJIUM XM3MATJIApPUHU HILIA0 YMKAPYBUM, TAKAUM KUJIYBYM, UCTEHMOJ ITYBUU
TabJUM XU3MATJapu 0030pH Cy0ObeKTJapH: TAbJIUM MyaccacajapH, Kaapiap
HUCTEbMOYNIAPU-KOPXOHAIap, TAabJIUM OJYBUWJIAp, BOCUTAYM TAIIKWIOTIAP
ypracumaru y3apo MyHocadaTiap CTPAaTErHsCH Ba TAKTUKACHHY MAKIJIAHTUPYBUYN
Ba ypraHnyBuu coxacuaup. TabiluM HMHCOHHUHI OWIMM, MaJjlaka, KYHUKMaJap
TU3UMU KYPUHUIIUAATH aBJIOAJIap TaXXPUOACHHU V3JIAMITUPUILINATA KapaTHIraH
MAaKCaJiv KapacHaup.

3.2.  Oumii TabJIMM Myaccacajapuia TAbJUM XH3MATH MAPKETHHT
(paoJIMSITHHM CTPATEIMK PeKAJIAIMTHPHII.

Xo3upru Baktaa OTM ¢daonusaTi aHUKIaHAAUTaH MUCCHSIIaH (apKin Yiaapok
KeJIAKaKHU KypuIlaa kearycu gaonusataa uctanaérran xonat oynaaun. OTM yuyn
CTpaTeTMK Makcaaimap Oynud TabiuM Xu3MaTiapu Oo3zopuaa y3 YpHHUHH
MycTaxKamJiall Ba Y3MHUHT paKkoOaTOApJOIITUTMHYI OIIUPUIITa UMKOH Oepaaural
Makcaajiap Xuco0JiaHaIu.

OTMutapHUHT CTpaTEeTUK MaKCcaAJIapyu MUCOJI OYITHO:

naBinaT(MUHTAKa)HUHT OJMM  Majakald MyTaxacCUCJIapHU Taiéprarira
OynraH SXTUEKIAPU KOHAUPUIIL;

alipuM (UKapo(KOpXOHA, TAIIKUJIOT)HUHT TabJIUM XH3MaTiapura OViran
axTu&xnapuau Kouaupuil; OTMHUHT MUHTaKa, MamJlakaT TabIuM TU3UMHJIATH
TTO3UIUSCHHM CaKIa0 KOJIWIII,

OTMuuHr VyKyB Ba WIMHA MakTablapuHU  cakyiad KoOJMII  Ba
PUBOXJIAHTUPUILI;

Monnuii-TeXHuK 0a3aHu PUBOKIIAHTUPUIII,

butupyBumiapuu Taii€pnamt cudaTUHU OMIAPHIIL,

OTMmuunr UTU Ba 6uzHec XxamKkaMUSTIIapy OWJIaH UHTETPAIUsICH.

dukpuMmu3ua, OKOpuJa caHa® YTWiIraH CTpaTeruk  MakcajlapHU
OTMuapHuHr = y3rapyBuaH MIapT-lIapouTiapaard (Qaauar OpUTHILIAPUHU
pTHOOPTA OJITAH XOJ/1a AHUKJTAITHPHUII Ba TYJIMPHUII TaJlald dTHIIATU

Jlemak, rokopuaa OupuHYM caHa® YTWiraH MakcaaJlapHU KyHujaru tapsia
HaMOCH JTHUILI MYMKMWH:
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- OJIUM MaJaKajaud MyTaxacCUCIapHU Tal€prnamn 6opacujaru gaBiaT(MUHTAKA)
IXTUEKITAPUHN KOHAMPHIN Tajgabu xam Taképiam cudaTd Xam TalépiiaHraH
MyTaxacHcjiap MUKIOpU Oyiirda aManra OIMpHINIIN;

- OutupyBuMiIapHu Talpnam cudaTUHA OIIMPHUIN MaKcaad KyWujaaru
Tap3iiga TYJJUPWIMIIM JIO3WM: TabIUMIa KOMIIETEHTVIM EAllyBHU amaira
OLIUPHUII acoCHAa OUTHUPYBUYMIIAPHH Tal€pail cuGaTuHU O PHILL.

byHna acocuit IMKKAT-?bTHOOpPra OXMpPrd Makcaj JOWMuK OYnul, sHTH
UKTHCOIUN IIapoUTAa TabJIUM XU3MaTIapuHu Kypcatumn Oyiinya OTMuuMHT
NOTEHIIMAJ HUCTEhbMOUMIIAPY Tallabiapura Ba MMKOHMSTIIAPUTAa MOC MEXaHU3M
XUCOONIaHaIUIraH MHTETPAlUSTHUHT SMac, Oalmky JaBiaT-XyCyCHH IIEpUKYUIIUTH
acocuJaru MHTErPALUSHUHT aXaMUATH OPTaIu.

by y3 nHaBOatuma «7P» mmoc «P» MOJENMHM TalIKWJI 3TYBYM MapKETHHT
aneMmeHTiIapy Oyiimya OTMHHUHI KEHraTUpWIraH MapKETUHI CTpPaTErusiCUHU
UIUT1a0 YUKW 3apYPUSTUHU KEIITUPUO YUKapaIu.

3.2.1-pacmaa xuzmatiap yuyH 7P knmaccuk mogenu Ba OTMuap TomoHuIaH
MHMHTaKa Ba MaMJIAKTra KypcaTaIuraH KEHIaWTUPWIraH Xu3MaTiiap MOJEIH
KEJITUPUJITAH.

bummmnap wukTtMcommérmra ytum mapoutupa OTM  crpareruscuHu
maksutantTupunia OTM cTpaTerusiCuHu TallKWII 3TYBYM FOKOpHA caHaO YTHIIraH
Oapua saeMeHTIap OYitnda Kapop KaOyJ KWIIMII Kepak Oyinaau.
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MAPKETHUHI' KOMILJIEKCHA
7P xuzmariap 7P+P OTMuaap
XusmMatJjaap
TaBap, Fos1, XMU3MaT KypCaTUIL TaBap, Fos1, XM3MaT KypcaTUII
(maxcynot) Product (maxcynot) Product
— Hapx (xuitmar) Price Hapx (xuitmar) Price
— TakcuMiai kanawuiapu Place Takcumnam kanamuiapu Place
—1  Kommynuxkanusiiap Promotion Kommynukarmsiiap Promotion
— Xoaumitap Personal Xoaumitap Personal
— 2Kapaéun Process Kapaéu Process
i nanuniap Physical evidence Amépuit nammniap Physical
evidence
[Iepuxkunnuk Partnership

3.2.1-pacm. «7P» MapkeTHHI KOMIUIEKCHHUHI aMaJIaru Mo/ieJii Ba
«7P+P» MapKeTHHI KOMILJIEKCH.

Tamkyn MyXuT TabCHUPUHU IHTUOOpra OJIAJUTaH aHUK-pPaBIIaH IIaKJUTaHTaH
OTM crparerusicu y3rapyB4yaH XYy>KaJlUK FOPUTHUIN IIAPOUTHAA Y3 (HaAOIUSITHUHH
caMapajy amMalra OIIMPHUINTa, MUHTaKaJa Ba yMyMaH MamalikaTaa Owimmiiap
UKTUCOMUETUHY MIAKIUIAHTUPHUII YIYH acoC OYIMO Xu3MaT KUJIHUIIA MyMKHH.

TaaKUKOTIApHUHT KYypcaTUIIMYa TabJIUM MyaccacaJapuHUHI MapKETUHITA
MYJDKaJ OJIUINTa YTUIA KYIIMMYa pecypciaapHU Kajl0 dTMarad xoJijia yJapHUHT
HATWKABUH KYPCATKMYIAPUHH CE3WIapIIH Japakaa OIIMPUIIra MIMKOH Oepaiu. 't

yHuHrIeK, MyKOOWJI PUBOKIIAHUIIN YUyH IIAPT-IIAPOUTIIAp spaTaau Ba 11y
Ounan Oupra QaonuaTugarn HOTYFPU CTPATETHsIaH KEJIHMIIM MYMKHUH OYirax
UYKOTULIUTApHUHT OJIIMHU OJIaJi. ByryHru KyHaa MexHat 0030pjapu Ba TabiIUM
XU3MaTJIapu YYYH Ma3Kyp MyaMMO HUXOSTAa 1073apd xucoOnaHau, cababu ymap
TaKIM(HUHT Taja0jaH OIIMIIMHU TaBCU(IOBYM PUBOXKIIAHMIN (azacura YTUIIIIH.
[y cababiu Gapua 6030p onepaTOpJAPUHUHT MAPKETUHTHU KYTPOK KOPHUI STHII
ATHUII 3apyPHUSATH OPTHO OOPMOKIA.

"l Bararnna M.B. CTparernueckue HanpaBJieHUs B Pa3BUTHHM MapKETUHIOBOM JIEATEILHOCTH BY30B//
Bectauk Cankr-IletepOyprekoro yausepcurera MBJ] PoccnuNe2(42)2009. C.113.
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AMania MapKeTUHI €EHIAUTYBUHUHI DPHUBOXJIAHUIIM Ba KOPUM OSTUIIWILA
3aMOHABUM OJUK TabIUM MyaccacacHuJaH CTPATErusiHA  Y3JIAIITUPUIIHU,
MapKEeTUHT TaKTUKACH Ba YCYJUIApUHH, (AOJUAT FOPUTHUIMHUHT MOC KeJIaauraH
JacTakJIapyuHU UIUTa0 YUKUIITHU Tanad 3Tajiu.

Ma3kyp coxama XOpwkuN aManu€rna TYIJIAHTaH JacTiIa0Ku —HWIMHI
TaXpubalapHH yMyMJIAIITUPraH XoJija TabJIUM COXAacHJa MAapKETUHTHHHT
CTpPaTEruK pPHUBOXKJIAHUIIMHUHT KyWUJard TaMOMWUIAPUHM IIAKIUIAHTUPUII
MYMKHH:

- Oapua 6030p cyObekTiIapu (yJIapHUHT ¥3apo XaTTH-XapakaTjiapu Ba IIy
acoczia MyBO(UKJIANTyBH )Ta MAPKETHHT TU3UMHUHYN KUPHUTHIIL;

- w1 OepyBYUTa MaKCUMaJl MYJKaJl OJIUI OuUJiaH Tajad Ba Takiau( KEJIUIITYBU
MEXaHU3MUHM WyJIra KyWHnIIL;

-ém  MyTaxaccucliap Ba TabiIuM TU3UMHU MaH(daaTiapuHu (KacOuii-
MajlakaBUil, UKTUCOAMM, MKTUMOMI) MaKCUMall Japakajaa xucoOra oyiraH Tapsia
MAapKETUHT CTPATETUSICU Ba TAKTUKACUHU aMaJira OIIMPHILL

- 0030pHHUHT Oapya CerMeHTJIapu Ba YHHMHT Oapya CyOBEKTIapu Opacujiaru
OmepaTUB TECKapU aJOKaJlapHUHI axOopoT OujaH TYJIUK KaMpad OJWHUIIUHU
TabMUHJIAI,

-J)KOpUIl BakTHarn caMapaid HIUIall ycyjulapu OWIaH HUCTUKOOIIaru
yCyJutapra MOC KEJIMIINTa MYyJKAJI OJHII.

Oxopuna xentupu® yTuiaraH TaMoWWIUIapAaH Kenud YHKUO MIyHU
TabKUJJANI MYMKHHKH, TabJIUM MYacCCACHHUHT MAapKETUHTHHH CyOBeKTra
0o30paaru XoJlaTHU, MyTaxaccuciap Talépiail Ba MyTaxacCHCIApHU W OujiaH
JKOMJIAIITUPHII ~ COXACHUJAru  Yy3rapuill TEHJCHUUsJIApUHU  Oaxojamira Ba
acocjlaHraH OOIIKapyB KapopiapuHHU KaOysl KWJIMIIra UMKOH OepanuraH (aosusT
TU3UMHU cu(aTha Kapail MyMKHUH.

Xo3upru aaspaa OTMnap um OPUTHIIN aMATHETUHUHT KYypCAaTHILINYA, yJIap
baoUITHHUHT WYyNra KYWWIMIIA MapKEeTUHT E€HIAITyBUIAH aHua HUPOKAA EKH
Oynmaca kyn xonatiapnaa Oy coxa Qaonusata 6030p MyHOcabaTiapu TU3UMHUTA
TYJaJIUTUTa KUPMaras.

YMymaH oJiranzia, OJIdii TabJIUM Myaccacuaa CTPATETMK MAapKETUHT KyMUJaru
WyHamunuiap OViinya dopa-TaaOupiIapHU amajra OIIUPHUIIHUA Y3 WYUTa OJIUIIN
JIO3UM:

OTMHMHT MapKeTHHT JACTypJIapuHU UIUTA0 YMKUII Ba YHUHT (DAOTUSATUHU
MapKETHUHITA MYJDKaJl OJIUII OMJIaH KaiTa TallKI STHUII.

Typnn pmapaxajgaru Majakald MYTAXaCHCCIApPHU  Tau€pIIOBYM  YKYB
MyacCaCHHUHT  Oapkapop Ba Xap TOMOHJamMa (Qoimanu mapTHOMaBUI
MyHOca0aTIapHU MIAKIUIAHTUPUII, OYIFyCHM MyTaxacCUCIapHU amManuérra xaiud
ATHUI, KOPXOHAHUHI aHMK OUp MyammoJiapu OViimya Kypc JIOMMXaJapuHU Ba
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JUTIJIOM MIUIAPUHA Oa)XapuITHU MyJra KYHWII OpKaiM KaapJjap Tauépiaii
*apa€Hu1a KOPXOHATAPHUHT (PA0 UIITUPOKUHU TabMUHIIAILL.

Kiaccuk mapkeTuHria unuiad YMKUIraH 3TajloH €HJIallyBra MoC X0Jaa OIuil
KacOui TabIUM Myaccacanapuaa KOHIIEHTpJIAIITaH (Oupnamran),
WHTErpajUlamral €Ki TUBEpCU(PUKANUSIIAHTAH CTpaTeTHsJIap amaira ONTUPHIIaIN
(3.2.1-xaBnan).

Kopxona  ¢GaoluMATUHMHI  KOHKpPET  IIApT-IIAPOUTHra  MOCHAIIraH
pakobOarbapjom MyTaxacCUC MOJCIMHM HIIIa0 4ukui, Oy VY3 HaBOartuiaa
MapKeTUHT (haonusaTHaa 0axoJanl ME30HIapy Ba MOTUBAIIMSICUHY SIXIIINA AHTJIAIITa,
IIYHUHT/ICK, KaApjap MEHEKMEHTH coXacHujJa Y3 TacaBBypjapu Ba XaTTh —
XapakaTIapUHUHT  TYFPWIWTHHU  TEKIIUPUINra, OYJIWIIA MyMKUH OYJrax
oKuOatiap Ba HaTWKaJlApHU OJIIMH/IAH alTUIITa UMKOH Oepaju.

3.2.1-skanBaJ.
Oumii kKacOMil TABJIUM MyaccacaJapuIa KyJUIAHWIAAUTAH YCUIIHUHT
MapKeTHHI CTPATEerusiCH.

Crparerusi HoMu AMaJjira ommpum ycyJiapu
Konnentpnamran | bozopnaru ypuunu | Tabaum  xusmaTiapu  0030pujaru
Ky4YalTUPHUIIL YIYIIHHA OIIIMPHIII, SIHTU
CTpaTerusiCu UCTCHhMOJYUIAPHU  JKaj®  ATHIIL,

Ma Ky 1(Y3IaITUPUIITaH )
CEerMEHTJIapAa SHTM WMKOHHUSTIAPHU
U3Jall, pekjiaMa 4yopa-Ta0upiiapuHu

(baotamTUPUIL
Bbozopuu Magxya xuzMmariap notrdenu Ounax
PUBOXIIAHTHPHUIIT SHTM HWCTEbMOJI CETrMEHTJIapura Ba
CTpaTerusicu SIHTH Xy1yAui 6030piapra YuKuIl
Xu3MmatiapHu Xuzmariap noptdenuHu
PUBOXIIAHTHPU LI MoaupuKanusIan, SIHTU
CTpaTerusicu JACTypJapHU W3Jall, SHIU TabIuM

HIaKJJIapd Ba YCYJUIApUHU KYJUIall,
TabJIUM XU3MaTIapUHUHT
(GyHKUHMOHAUIATH Ba
YHUBEPCAJUIMTUHU  OIIMpUII, cudar
MEHEXMEHTHUHHU KOPUM ITHUIL

Wurerpannamran | Teckapu Beptukan | Makta0, nuieit, KoJuiexiap OuiaH
yeurr WHTETPAIHS OcBOCHTa  XaMKOPJIWMKHH  aMajra
CTpaTeTuscH OIIIUPHIII. NunuBumyan
UCTEHMOJIUMIIAp Ba  TAIIKWIOTIAp
yayH 14%11120 Y F] TabJIAM
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XU3MaTJIIapuHA amMajiara OHINPHIIT
HMKOHUATIIAPUHU HU3JIall

Onpuara  ropyBud | butupyBumnapHu KeWHHYAIMK HII

BEPTUKAT OwiaH  TabMHHJIAII MakKcaanaa
UHTErpalus KOpXOHa-uIl OepyBumiap, JaBiar
CTpaTerusicu Ty3WJIMalapu, Kaapjap MapKaszjiapu

OWJIaH XaMKOPJIMK MyHocaOaTIapyuHU
WyJIra Kyuuun

['opuzonTan Kymma JNacTypJapHU Ba
WHTETpaIHs MyTaxacCHUCIIapHH Tanépnar,
CTpaTeTHsCH XOPIKAKA ~ TabIUM  Myaccacajapu

OwiaH  CTaXWpoBKa,  Tajabanap

alMalIuHyBUHH TaIIKUII STULI
Ooopacua  XaMKOPJIMKHU nyira
KYWUII ~Makcaaujaa pakoOaTyuiap,
OOILIKAa TabJIUM Myaccacaiapu OuiaH

OMpIaIIMII xucoOura 06030p
YIYIIWHYA OLUIAPHUIIT
Jusepcucdukamus | Mapkasnamrad Masxyn KacOui
nuBepcuuKaIms MyTaxaccuciaap(Typaonn  coxanapaa
CTpaTerusicu nuBepcudukanusian) 6a3acuaa sHru
TabUM NYHAINILUIAPUHNA OYHII
Konknomepar DaoSUATHUHT MYTJIaKO SIHTU
IuBecH(pUKalUsIan | HyHaIUIUIap Ba Xu3Mariap,
CTpaTerusicu JacTypiap Typjiapu Ba 0ozopiap
Typiapu  (HOTapMOK  coxajapjia
JTuBepCcUDUKAIUSIIALI) oyiinua
V3JIalTUPULL

YMymuid Tap3ga CTpPaTeTMK MAPKETUHTHU PEKAUTAINTUPUIIHUA TAMIKUAIOT
PUBOXJIAHUIIIUHUHT OO MYJIWHU WUIIIa0 YUKUITHUHT TaBpUl skapaéHu cudaruia
Kapam MyMKuH. CTpaTeruk pexalallTHPHIN Kapa€Huaa YHUHT (PaoTIUSTUHUHT
Ovp MyHYa UCTUKOOJUTH HYHATUIILIAPH aHUKIIAHAH.

CrpaTeruk pexajaliTUPUIT  TAIIKWIUN (DAOTUATHUHT TAIIKH MYXHTIAard
y3rapyB4yaH IIapoWTra MOCJAIIUIIUTA Ba SHIM MUMKOHUATIApAaH Had Kypuiura
nynantupuirad. CTpaTeruk peXalalliTUPUIL POIU TAIIKWJIOTHU YHUHT OapKapop
VCUIIIMHA TabMHHJAITAa Kajad »dTaJAuraH MMKOHUSTIApra MYJDKaJl —OJIMIIra
HyHanTHpUIIIaH nOOopar.



3.3. BeHUMAPKMHTHUHT OJIUI TABJAMM/IA TABJIUM CH(PATHHYN OIIHMPHILIATH
YPHU.

byrynru kyama OyTyH nyHENa TabJiuM coxacuaa pyiu Oepa€rtran y3rapyBuaH
Ba3UAT wwapoutHaa maxamwmid OTMilapumus KaTop KaMYWIMKIAapra 3ra, yJIapHU
KylHaruya KeJITHUPUIL MyMKHUH:

- KOHCEPBATUB, IACCUB, OMP XWJI KOPIIOPATUB MaJTAHMSIT;

- TAlIKW MYXTJIary y3rapuuuiapra xyjaa CEKUH MOCJIAIyBYaHIIUK;

- SHTY OyIOpTMauuiap y4yH HacT >K031M0aI0pIIuK;

- ““UHBECTOpJIap” YUYH MACT K03U0aT0PIIHUK.

FOxopunmarn maskyp myammodnapau OTMuapaa xan stum yuyH (akaTraHa
xopmxui  OTMuapHunr wxoOuii Ba MyBBapdakusTIM TaxpuOanapuiaH
dbolinananran XoJjja KailTa TalIKWa JTUII  (peopraHu3anusi) Ba OoIlka
SHTUJIMKIIAPHU KOPHUIA STULI JIO3UM.

OTMmap Oomka TapMOK Ba coxamapiaru MyBBaddakusTin (Qaoaust
IOPUTHILIHU XOoXJlaraH TaIIKWIOTIIAp Kabu V3 XU3MaTIapyuHU
TaKOMWUIAIITUPHUIITA, yJIapHU OUp MyHYa MYXUM, 3aMOHaBHH, TalaOu IOKOpHU
OynraHn ToBOpJjapra ailIAaHTHPUIITa WHTWIMIUIAPU JI0O3UM. byHaa OedmapKuHT
épaam Oepulliu Kepax.

benumapkunr (uaria. Benchmarking) — Oy y3 tamkwminoru (Y3 Mamiiakataiaa
€xku xopmwxkaa (aoausaT KypcaTaéTraH TapMOFUTra €KW TapMOKKa TAaJTyKIUTHIaH
KaThUil Hazap »apaHlIapu YXIIaml TallKWiIoTIapAaH) (PaoTusTUHU SXIITHIIAIT
y4yH OOIlKa TANIKWIOTIAPHUHT WJIFOP TaXXpUOACHHU YpraHUIl, aMaiuéTura
MOCJAIINII Kapa€Hu. Y TEHT Japa)kaja y3ujia UKKH Kapa€HHU KaMpaM OJIaJIu:

Opnatna HamyHa cudaTtuia TAIKWIOTHU Y3UHUHT XYCYCUH MaxCyJoTiapH Ba
UIUIANI YCYJUTAPUHU TAKOMWUIAIITUPUILIA MYMKUH OYITraH yCyJUIApUHHU aHUKJIAIT
yuyH OOIlKa IIyHra yXIIaml coxajlapia ululaiaurad 0eBocuTa pakoOaruuiap Ba
TAIIKWIOTIAp TOMOHHJIAH KYJUIAHWJIAAUTaH “DHr 3Yp~ MaxCyJIOT Ba MapKETHHT
’KapaéHu OJIMHAH 2.

beHuUMapKVHIHU CTPATEruK WYHAUITUPUITAH MApPKETUHI TAaAKUKOTIIADUHUHT
nyHanmumapunan oupu cudartuga Kapam MyMKuH. beumapkunr mmopu “3ypaaH
3ypra”.

benumapkunr ycynu 1972 innna KemOpumxaa cTpaTeruk pexalallTHPHIL
NHcTUTyTM TOMOHMJAH OHW3HEC camapaJopiMruHu Oaxonaml Y4yH HIao
YUKUJITaH.

buprHun Mapra Makcaara WYHaITHpWUITAH Tap3daa OCUMApKHUHTHU Xerox
koMmnaHuscu 1979 Wwnmarn orup MHKHPO3 JaBpUAa Y3 XYCYCHM Xapaxkariapu
TaxJIWIIM Ba MaxCyJoTiapu cu(aTHHU STOH KOMITAHUSJIAPU OWJIaH TaKKOCJaIaa

2 Azoeg I'. JI. KorkypeHTHBIE peuMytecTBa GpupMel: yue6.mocodue. M.: Hooctu, 2004, —.18. 176 c.
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KYJUIaIu.

Tabnum coxacuzna OCHUMApKUHTHU KYJUlall HUcOAaTaH sSKUHAA OOUUIaHIM.
Ky#inna onuii TabiuM coxacuaa OeHUMapKuHTAaH Goiigananuin dopacuaaru Oup
HeuTa TabpuIapHu Kypub YuKamus.

2002 wmnga ENQA-Cudat xadonatu EBpoma TapMoru cemuHapuia TypyxX
OeumMapKkuHITa KyHugarnya n3ox oepumirad: “beHumMapkunr — Oy TaKOMUJUTAIIIHII
MaKCaJHuJa 3HI 3yp aMaJIMETIIapHU TaHJAIl Ba MOCJAIIMUII, UIIOHY, TYLIYHUIIHU
Tajgad dTagurad YpraHuiin xapacHu’.

Konenraren 6usHec-makTabu OEHUMAPKUHTHU “OyTYH TAIIKWJIOTHH BHT 3Yp
amMaluETIapHu U3Jallra >kajnd 3Tumr: HadakaT, XxaMMaJaH 3yp Oakapuilran, Oanku
OyHra Kaujau spuiwiran’ ycyiu cudaruia Tabpuduiaiiam.

Cudatan Tapmumiam Oyiinua Arentiuk — (QAA-ByrokOpuranus)
OeumMapKUHTHU OOIlKa pakypciaH Kapaiau: “beHuMapkuHr — Oy aHUMK Japakaja
Majaka Ma3MyH-MOXMSTH Ba CTaHJApTiIapuHu uoaanaiiiuraH, s’bHU Japaxa
onuimira oaud OopaguraH JacTypra KHPUTWITAH NpeaMeT, NpodeccrHoHal
XamkaMuaT’. YOy arenTimk  «Subject benchmark statements» ne6 HOMIaHraH
Katop (aH coxanapu OViinua Japaxaiap CTaHJIapTIapu TYFUCHUIATH KYTUIILJIAPHU
OEJITMJIOBYM ME30HJIAPHU KUPUTTaH. Yiap (paHHUHT HUMa OEpUILIMHH, YHUHT
aCOCJIaHTaHJINTM Ba Yy3Wra XOCIUTMHM  Ba OWTUPYBUMHHMHI MasKyp (an
coXacuJarv TyIIYHUILIM Ba MaJJAKACUHUHI PUBOXIIAHMILM YUyH 3apyp OYymaauran
KOOWJIMSITIIApU Ba KYHUKMaIapuHu udoganaiaunap.

busnunr pecnyOnukaga OCUMApKUHT SIHTM XHUCOOJNaHamu. Y Xaiau Ou3Hec
coxacuJa XaM eTapjuya puUBOXJIaHMaraH Oynau0b, TabiauM  coxacuja
OCHUMapKUHTHU Y3namTupuil Oopacuaa alpuM Kajamiiap TalllaHTaH XoJIocC.

benumapkunrgan Qoiinananran OTMnap amanaa HAMa OJIMIUIAPU MYMKHUH
JIeraH caBoJira Kyluaaruya >kaBo0 OepHIll MyMKHH:

bupununaan, Oy »3Hr acocuiicu “y3uHu €H TapadaaH Kypuur’ - Y3UHUHT
Ky4JIU Ba 0’KU3 TOMOHJIAPUHU OOBEKTUB TaXJIWJI ATUILl UMKOHUATUHU Oepaiu.

NkknHunaad, erakun - OTMnapHu VypraHumra HYHOITHPWITAHIUK Y3
HaBOaTHa eTakyd Karopjapia OYiMIIl ydyH CTpPaTeruK MYIDKal OJHILIaApHU
aHuKJamra épaam Oepaim.

Yuyununaan, OCHUMAPKUHT XaM VKyB Kapa€HMHM TalIKWJ STHUILAA XaM
MapKETHUHT XU3MaTIapy COXACHUJIaru STHTH Fosiiap OMJIaH TYKHAII KeJTMHAH.

TypTuHunAaH, JOUMUI OEHUMAPKUHT PaKOOATYMIAPHUHT “KYITHMHUHT TOMUP
ypymuHu Ounub Typunnr® Ba ImIyHTa Moc (haoipoK XapakaT KWJIUINTa WMKOH
Oepanau.

bemmnungan, OeHYMapKUHT pakoOaTuuIap KypcaTKu4jaapy TaxJIMIN acOCUAa
peXXaIAIITUPUILTa YTUII HUMKOHUSATHHHU SpaTraH XoJAa SPUILWITaH XO0JaTAaH
aHbaHABUHM CTpATETHMK peXajallTUPHUINra MYKOOWIIMKHM TaHJalmra WMKOH
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oepanu.

[Myngait  xkuamb, OeYMapKUHT  TEXHOJIOTHSICM OYyTyH COXaHU Ba
pakoOaTuujIapHu TaxXJWJ JTraH XOJJa SroHa CTpPaTEerusiHd HWIUIa0d YUKUIIHU
HaMOEH Kuyaau.

beumapkuHraM amanaa KyJulall HyKTH Ha3apuIaH TypTTa KeTMa-KeT XaTTH-
XapakaTJIapHU KEITUPUO YTUIIT MyMKHUH:

1) OTM @daonuaTHHUHT YKyB, WJIMHA Ba HWHHOBAIMOH >KapaCHJIapUHH
OOLIKAPUIITHUHT Y3Ura X0oC AeTaJJIApUHU aHTJIalll,

2) O6omka OTMuap GpaonusaTHHU TaXJIUI ATHII,

3) o6omka OTMnap HaTwxkamapuau Taxmun 3tuiaaétran OTM HaTwkamapu
OMJIaH TaKKOCJIAIII;

4) dapkHU KUCKApTUPHII OYiHdya KepakiIy Y3rapuIllIapHU KOPHUI STHIIL.

[[Taptim  paBumga OeHYMAPKMHI TYPJApMHM KyWWJIard TrypyxJapra
KUPUTUII MYMKHH: HWYKH — XyCyCHMM WHCTUTYT OVJIMHMAaJlapUHU WIIUHU
TaKKOCJIAIIl, UJIFOP TaXXpUOATapHU aHUKJIAI Ba YHU KEHTaUTUPUII; PAKOOATYHIU
— pakobaTud TalIKUJIOTIAp OWJaH acocui KypcaTkuuiapjard dapKiIapHua
Ky3aTUII ~ Ba  TaxJIWil  OTHIL, yldap  TaxpuOanapuHu  Y3JIalITHPHUIL,;
TapMokJapapo/ymymuii — OTMnapHu Typiau KOMIIaHUS Ba TAIKUAJIOTIAp OujiaH
MabayM OMp mapameTpiapH, QYHKIUAIApH, sKapaéHnapy Oyiinda TaKkocan.

Nuku Oenumapkuur aBBaio OTMpaa WYKM TU3MMHM TabMMHJIAII Ba
MOHUTOPHUHT YUyH 3apyp.

PakoOaTim OeHUMapKUHT KyHHIard caBojiiapra kaBoO Oepuinra yHIauIu:

1. bu3z Gomkanap OvtaH TaKKocCJIaranjaa KaHjaan uiiasnMmn3?

2. bu3 HUMara UHTWIMIIUMA3 Kepak?

3. Kum OyHm xamMMaaH SX1Id Kytaa?

4. Ynap kanjai Kb OyHU SXIITU KWJIAIIAA?

5. buz kangait kunnb 6omka OTMunap QoiinananaérranyiapHu KyJUlalluMHU3
MYMKHUH?

6. bu3 Kanmait Kumob SHT 3yprap/aH Xam 3yp OYIUIITUMU3 MyMKUH?

Tapmoxmapapo ¢€xu  ymymuit  Oeumapkunarma OTMuum  Mabaym  Oup
byakuusuiapaa €ku OOMIKa KOMITAHMsUIAp €KW TAIIKWIOTIAp OwuilaH HUMa
OMpJIAIITUPUIIMHA TOMMUIN Kepak, KEeWWH »dca 3apypusT OymaHma SHT
dbolganucuHu KyJjian “TYKHAIINII HYKTacK TaKKOCJaIl Kepak Oyiaau.

beHumapKuHrHM amanira OIIMPHUIL TEXHOJOTHACH Y3UJa KyMHUIaru KeTMa-KeT
OOCKHUYJIapHU HAMOEH KHUJIQJIH.

3| Anexcynun B. A. MapkeTuHr B OTpaciisx u cepax JesTenbHocTh: yueb.nocobue. — M.: Mapkerunr, 2007. — c.
76.

™ Anexcynun B. A. MapkeTuHr B oTpacisx u cepax AesTeNbHOCTH: yue6.mocodue. — M.: Mapketunr, 2007. — c.
78.
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3.4. OTMuap peiiTUHIH Ba TAIIKHA OMUJLIAP.

PedTUHr Xa€THUHI KyNIrWHA coXajlapuia, MacajlaH UKTUCOIUETA,
COLIMyMJIa, CIOPTAa aXxaMuaTh opTHO Oopaértran kypcatkuy OYi1uO MHHOBALIMOH
)apa€HHU parOATIIAHTUPUIITra UMKOH OepaJiu.

AMMO )amMusT peiTuHrIap Oyitnua TabiauMm cudartu mact OyiraHaa OKOpH
OYIUIIM YUyH YHU MOJIMSABHI KYJUTa0-KyBBaTJIAIIHU TAKCUMJIAIITa UHTUIIA]IH.

Oparna OTMnapuu pedTHHT OYiinua pamwxupiam (KeTMa-KeTIMK) KyHuaaru
Me30HIap Oyitnya oubd Gopuiiaau:

- TabJIUM OEpUIll Tapa)xacu;

- XaJIKapo MHTErpaLMsl 1apa)acu;

- pecypc TabMUHOTH(IIY KyMJIaJaH HHHOBAIIMOH UH(paTy3uIMa);

- OTMHuHT abuTypueHTIap opacuaru Hypysu;

- OTM OuTHpyBUWJIADUHUHT HWII OepyBUMIap TOMOHHUJAH Tajad
ATUITYBYAHIIUTH;

- OTMHuHr OuW3HEC BaKWUIApW, CAHOAT CEKTOPH, WIMHI-TAAKUKOT
Myaccacaiapy OWIaH XaMKOPJIMK TU3UMUHUHT PUBOKIIAHUIIT Tapa)Kacu.

MAX ™Mamnakatiapd OJIMM TAabJIMM MYAacCacCaJapUHUHI PEUTUHTUHU
aHukiam  wMacaigacu 2001 iwngaH  OoumaHWMO yJIApHUHT PEUTHHIM  HALIp
STTUpUIAAUTAH OYIIIu.

THE-QS peittunarun xap mm QS Quacquarelli Symonds 1e6 Homanran
WHTJIN3 KOMIAHUSCH TOMOHHUJAH Ty3Wiaau Ba yHUHT wuioBacu Times Higher
Education namp srrupunaau. bynna onumiaap TOMOHUAH Kalic YHUBEPCUTETIIAP
MaMJlakaT WYHa Ba YHUHT TalIKapuUCHJa dHT 3yp A0 XucoOnammunuiapu Oyinya
aHKeTayap OpKadu aHukjiIaHagu (macamad, 2008 iwmmma 6500 arpodumaru
KHUILIWJIAP ¥3 )KaBOOJIAPUHU KYHATUILTAH ).

byHnan Tamkapu >KaXOHHMHT HWHUPUK KOMITAHUSJIADUHUHT XaMm (UKpIiapu
bTHOOPra OJIMHAAW, SIbHM yiap Kalch OJIMA TabJIUM MyaccacalapUHHUHT
OWTHPYBUYWJIAPWHU HINTA OJHWIIHU XOXJAllIapH, Tajabamsap Ba YKUTyBUMJIAD
HUCOATH, XOPWKUN Tajabanap yayIy Ba X.K.Jj1ap.

[ysgait  xkuaub, pEeTUHT TYNATUTHYa JKaMOATYWIMK Xamja Owu3Hec
OKCTIEPTIAPUHUHT (PUKpU OYiirda aHUKJIaHA N,

bapua QS O0yiinua ynuBepcuteTnap pedtunrura Ba THE WURHuHT
penyTranusi peWTUHIWMra KUPHUII YYyH Kypalluiiaad. AHbaHaBUW  paBHIIIA
pelituHrra (pakarruHa Kyn gapaxkanaru TanabalapHd Tau€piaiurad Ba WUIMUN
KypHaJUTapJia IOKOpH XaBoJsa(luratajgaHranauk)ra sra Oynran OTMunapruna
KUPUIIAIN.
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3.3.1-:kaaBaJ.
Quacquarelli Symond (QS).

HNuaukaropaap Cajamoru
1 | Axagemuk pemytarus(academic reputation) 40 %
2 | W 6epyBun pernyranuscu(employer reputation) 10 %
3 | YHuBepcuTeT X0auMIIapy UMUK UIILTAPUHUHT 20 %

ruTatanaHranauru(citations per faculty)

4 | YuauBepcutet Tanabanapu aucoaru(faculty student ratio) 20 %

5 | Xopwxkuii Tanabanap 6wian maucoaru(proportion of 5%
international students)

6 | Xopwxkuit ykutyBuminap mucoaru(Proportion of International 5%
faculty)

QS 6¥iinua 6axoJalIHUHT aCOCU Me30oHIapu Kyiuaaruyda (3.3.1-xaaBan):

1) wnmMuii TagkukoTIIap coxacuaaru Hydysu(aropuretH) (canmoru 0,4);

2) VKUTYBUWJIAp TAPKUOMHHUHT Tasmabagap conura HucOatu (caimoru 0,2);

3) wum OepyBumiap opacuaaru oopycu(pemnyranusicu) (canmoru 0,1);

4) muararanaHraniauk uaaekcu (caamoru 0,2);

5) xopwkui Tanadanap ynymm (canmoru 0,05);

6) xopwxuii ykutyBumiap ynymmu (canmoru 0,05).

Xankapo peUTUHT TypJiapy Ba YJIAPHUHT UHAUKATOPIAPUHU KYpUO YHKAMU3.

QS peiftuarn Me30HIapuHU  Oaxoyami(FOKOpUIaru KaaBayi)a TablIuM
cubarn OwiaH SKUHIAH anokKaaa OynraHu 2-Me30H — Ul OepyBUMIIap
penyranusicu Oyica, SHI MyHO3apalucud | HHAMKATOp — aKaJeMUK peryTalus
xucobnmanaau, cababu y d¢dan Hamo€Hmanapu QUKpIApU acocujaa TY3WIHO
cyOBbeKTHB TaBcu@ra sra OyiaraH Tap3jaa, peMTUHITA KaTTa UIIIOHY OWJIaH Kapailira
caniOuii TabCUp 3TAIN.

[ITarxaii peHTHUHTH KaxO0H XaMKaMUATHIa OUp MyHUYa TaHKHUI KUJIHMHAJIUTAH
PEeUTHHT TU3UMU XHCOOIaHaau, cababu OyHIa KYyI COHJIM HOOENb JlaypeaTiiapura
Mabpy3ajdapHd oau0 Oopuil Y4yH OJAMH MykodoTra sra Oynran ¢aH
HaAMOEHAATAPUHU TAKIU( ITHUI WYJIU OPKAIM XaM SPUIIHUIIT MyMKUH, aMMO YIIOy
WHIUKATOP XUCOOWTa TahJIMM MYAaCCACUHUHT PEUTHHTU O/, HATHXaaa OOIIKa
WHJMKATOpJIap XaM MyHo3apaiapu 0V KoiIaau.
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Shanghai Ranking TOP — 500 peiiTuHrm.

3.3.2-:kaaBal.

Ne HNuaukaropJiap Canmoru

1 | butupyBumiap opacuaa HoO6eb MykohOTH JlaypeatiiapH, 10 %
IIYHUHTIEK, MyKO(OTiIap Ba MeAajiap COBPUHIOPIAPU
MaBKY/JINTH Ba COHU

2 | YkuryBumnap opacuna Ho6eIb MyKo(OTH JaypeaTiapH, 20 %
HIYHUHTEK, MyKO(GOTIIap Ba MeJaiiap COBPUHIOpIIApH
MaB>KY/JIUTH Ba COHU

3 | Omumnapuusr 20 Ta acocuit Gannap kareropusiiapu Oyiinda 20 %
U TaTaTaHT aHIUTH

4 | Unmuii-TagkukoTiap, HaTmwkanap — Nature ma varmp 20 %
ATTUPWITAHIAPHUHT MaBXYIJTUTH

5 | Tabuuit-uimMuii Ba mwxTuMoui annap OYitnda Haipiap 20 %
(Science Citation Index-expanded, Social Science Citation
Index)

6 | OTM akagemuk gapaXaCHHHHT YHUHT KyJlaMUTa HUCOAaTaH 10 %
IPOTMOPITUSICH
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3.3.3-:;kaaBaJi.

Times Higher Education (THE) World University Ranking peiiTunrm.

Ymymuii Canmoru
HNuaukaropJiap
Yy

2,5 % Wkruconnii haosmuk/ MHHOBarusuIap

TagkukoTIap, CaHOATIaH KeJTraH JapoMajap 25 %
7,5 Xankapo Mpor{o3

Xanmkapo Ba HIKW TIEPCOHATT HUCOATH 2,5%
Xankapo Ba MaMJjiakaT Tasiabaiapyu HUcOaTu 2,5%
Xankapo xaMMmyauddiiap OusiaH HaIIp STTUPUITAH 2,5%
UIIap yayiu

30 % TabauM YyKyB MyXuTH
Penyranusi(cypoBHOMa) 15%
JIOKTOpAMK Japaskacura 3rajJlapHUHT podeccop- 6 %
YKATYBUYWIAp TapKUOUTa HUCOATaHU
[Ipodeccop-YxkutyBunnap Tapkudbura HucOara 4,5 %
MarvucCTpaHTIAPHUHT HUCOATH
bakanaBpiuk napakaJlapuHUHT TOKTOPIUK 2,25%
Jnapaxanapura Hucoaru
butra akagemMuk Xxoaum gapomMaan 2,25 %

30 % TaagKuKOT: Xa’KMH, JapoMa/l Ba penmyTanus
Pentyrarusi(cypoB) 18 %
TaakukoT napomaau(kyiamu) 6 %
Nnmuit xonumiiap TOMOHHUIAH HAIpP 3TTUPUITaH 6 %
MakoJjanxap
Hamp srrupunran unMuil MIUIapHUHT YMYMUAN Canomoru
COHHUTA HUCOATaH TAIKUKOTAAH KeIraH JapoMajjap YK
HUCOaTH

30 % Namuii TAAKMKOT Ba HAIUPJIAPHUHT 30 %
IUTATAJIAHTAHJINTH
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THE peuTuHIrM aHUKalga KyHUJard YHUBEPCUTETIIAP KAaTaHAIla OJIMAW]IN:
IOKOpY  Kypc TanabajnapyHu YKATUIIMAWIUTaHIIAp, TOP MYTaXacCUCIUKIIAP
tanépmaiinuran, 6em i naraa 1000 Ta wiMuii unwiap, mry skymiaagad oup nuima
200 TamaH kKaM Hamp STTUpraniap. PedTwHr Me3oHmapu OWp MyHYa KaMpOK
mapakama MyHo3apald OYnmO, MaHTHKUN TapKuOmaH wuOopar OynaraH XoJiaa
KypcaTKA4WwiIap CaJMOFM TabIuM Myaccacu (aonusTH HATWKaJIApUHU aKC
ATTUPAAN: TABIUM, TAAKUKOT, UIIUIAHMANap, CAHOAT FOTYKJIapu, HHHOBALULIIAP.

Ha3sopar caBosuiapu:

1. TabiuM MapKETUHTUHUHT KOMIUIEKC KOHICTIUSICHHN OWpUHUN OYiImb
KAuOH Ba KUMJIap TOMOHUJAH TakiIu( STHIraH?

2. TabmuM XW3MaTUTa WYHANTUPUITAH MApPKETHUHTH JeraHia HHMaHU
TyIIyHCau3?

3. Tabnumra Oynran 3amMoHaBUll TajabJapHU aHUKIOBYM MYXUM OMUJLIAP
HUMaJjapaad ubopar?

4. TabauM XU3MATIAPUHUHT Y3UTa XOCITUKIAPUHU TYJIUK Oa€H STUII y4yH
HUMAaJIApPHU OJIIN-COTIIU 00BEKTH cudaTua Kapaii 3apyp?

5. Tabnum xu3maTiapu 6030pu CyObEKTIIApUHU CaHAO YTUHT.

6. Humanap OTM y4ayH cTpaTeruk makcaanap 0ynubd xucoOmanamu?

7. Xuzmatnap yuyH 7P knaccuk mogenu Ba OTMiiap TOMOHHMaH MUHTaKa Ba
MaMJjlakaTra KypcaTaiuraH KEHTraWTUPWITaH Xu3Marjiap MOJECIH MOXHUSTUHU
TYIIYHTUPUO OCpUHT.

8. TabiuM coxacuaa MapKEeTUHTHUHT CTPATETUK PUBOMIIAHUIIMHUHT KaHal
TaMOWWJUIAPUHU MIAKIUIAHTUPUIIT MyMKWH?

9. Cusnmarya OyryHru KyHAa OyTyH AyHEA TabJIUM coXacuaa pyu
Oepa€Tran y3rapyBuaH Ba3uaT Inapoutuna maxawmin OTMnapumus Kanpaai
KaMYWJIMKJIapra 3ra?

10. benumapkuHr HUMA7

11. Tabaum coxacuaa OEHUMAPKUHT JeraH/1a HUMaJapHHU TyIITyHacHu3?

12. benumapkunraad  ¢oigananran  OTMnap amanma yHIaH HUAMAaIap
OJIUIILJIAPU MYMKUH JIETaH KaHAai caBoJira >kaBo0 OepHIll MyMKUH?

13. Opatna OTMnapuu peWTuHr Oyiinya pamwxupiam (KeTMa-KeTJIHK)
KaHaal Me30HJ1ap Oyinda onub 6opusnaan?

14. AnvanaBuii paBumaa QS 6yiinua yHusepcuteraap pedtunrura Ba THE
WURHMHT pemyTanus pelTHHTHra  KaHAail Tamabiapra »xaBoO Oepaawrax
OTMnunap kupuiuaau?

15. QS 6¥yiinua 6axoNaHUHAT ACOCUM ME30HJIAPUHU CaHa0 YTHHT.
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V. AMAJIM MAIIFYJIOT MATEPUAJLIAPU

1-Mag3y. Tag0upKoOpJIMK YHUBEPCUTETH - yHUBepPCUTET-3.0 KOHIeNMUUSICUHI
HAK/UVIAHTHPHII 40PA-TAA0MPJIAPUHU MILIA0 YUKH I
(2 coar)

Xap xkanaait TamkmwioT(OTM)HUHT 6030p MyXUTHIAATH (PAOTIHUSITHHU MPOTHO3
Kwidil yayH STEP—Taxyminu, HIyHUHTZIEK, MUHTAKAHUHT TabJIUM XU3MaTJIapu
0030pu  KO3MOATOPIUTHUHU PEUTHUHT OaxoJjiall KeHTr KYJUIaHWIaaud. Yoy
YCYJIHUHT MOXMSTH Xap KaHjaal tamkuiaoT (OTM)ra Ttabcup 3TyBUM TallKH,
WKTUMOMI-IeMOTrpa K, TEXOJOTUK, UKTUCOANI Ba CUECUM-XYKYKU OMUIIIaApHU
aHuKJam xucoOnaHaau. MasKyp TaxJui yCyJdu OpKajdu KelakaK y4yH 4opa-
Taa0upiap uHUIad YUKUII MYMKHH. Maskyp Taxjauil YCYJIUHUHT MYyXUM
AJIEMEHTIAPUHU KyWHIaruia u30xJjam MyMKHUH.

Cuécuii-xyKyKuit MYyXuT. Tabaum Myaccacu TOMOHHUJaH KaOy
KWINHAJAUTAaH MapKETHUHI KAapopJiapu CUECUMM Ba KOHYHUWIIMK coXajlapuja pyu
OepalTran ce3wyapiM JapaxkaJard XoJucaiap Tabcupuaa KaOyn Kummaamy(l-
pacMm).

Cuécuii-XyKyKuii MyxuT

Konynunnuk xpo oprannapu JaBnar OAB [TapTust Ba
OpraHIapu (BM,Bazupriukiap, opraaiapu(cyn, ’)Kamoar
(Ommit XOKUMHMSTIIAp) npokparypa, M1B TAIIKWIOTIIApU
Maskaic) Ba X.K.J1ap)

1-pacm. Cuécuii-XyKyKHid MyXuT.

NUxrucoauin myxur. TabauM TU3UMHUIArd WHKUPO3HU AHUKJIOBYM KAMHUST
UKTHCOIUN MYXWTUHUHT OMp MyHYa y3Ura XOC MYXHM XYCYCHSITH KOpXOHAJIap
JapoMaad YMyMUHN JapaKaCUHUHT Ba axXOJHM XapuJ KOOWJUSTHHUHT TaCcaluIlg
xucobnanaau. Mkrucoauii Myxut y3rapuiiid HadakaT MUKIOPUM OAJIKU TabIUM/IA,
TabJIUM XHM3MaTjapura OViarad Tajgabaa TapKUOWM V3rapuiuiapHu KeITHUpUO
YUKapaguraH KaTop MyXUM  MAaKpPOUKTHUCOIWM  KypcaTKHUWiIap  OpKaJIH
aHuKJaHau(2-pacm).

134




HUxrucoauit Myxur

UM, HKricommit Uudnsmnus MexHaT Iyn
AXM yeum YHYMIODPIHUIH Maccacu
cypbatiapu
Axonn HcTesMmon Axonn
OaHIIATHA caBaTu JapoMaiapuu

2-pacm. UKTHCOAMIA MYXHUT.

[Ily6xacu3 mamiakataard WKTUCOAWM BazuAT Oapua (aonausT coxajlapura,
oIy SKyMJIaJlaH TabJIUM COXAacHra XaM Ce3WIapid Japaxkajga TabCUp 3Taju.
PecriyOnmmkamMusna TabluM TU3WMH YeTapajapWHH Y3TapTHPUIN, SHTH JaBpra
MOCJAIITUPUII IaBPU aHYa OJIJUH Mai10 OYaraHau.

ABBajio Oy epja cy3 TabIuMra MHBECTHIUSIAD KUPUTHUII Oopacuma Oyiuo,
OyHnma HadakaT JaBjaT TOMOHHWJAH, Oajgku MyTaxacCUciap HCTEhMOIYMIIAPH-
KOpXOHajap TOMOHMJIaH KHUPUTWJIQJWIaH WHBECTULMSJIAD XaKuaa OOpMOKIA.
PuBoykiaHTaH MamitakaTiIapja TabJIMM COXACHTa MHBECTHUIIMSIIAD DHT WITOHYIN Ba
IOKOpY KaWTUMJIM coxaylapAaH xucoOjaHaau. MacanaH, aMepHUKaIuK SKCrepTiap
Oaxomanuiapura Kypa, TabiauM Tuzumura 1 posutap capdiam 3 gaH 6 nosuiapraya
doiina oIl UMKOHUATHHU Oepain.

Hemorpaduk myxut. lemorpadhuk omMuiiap Ba axOJUHUHT PUBOMKITAHUIII
TEHJEHIMSTIApU KUCKA Ba ypTa MyIJaTid JaBpiapja y3ura Xoc OapKapOopJIHK
OwiaH (QapkiaHaau Ba TabJIUM XU3MatTiapura OyiraH Tajnad KOHBIOHKTypacuia
MyXHUM poJt YitHauau(3-pacm).
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4-pacMm. Jlemorpadguk MyXHT.
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Horemumouii-maoanuii myxum. TabiuMm OOIIKA XU3MaT Typaapuaad Gapkiu
YIapoK MaJlaHusITra aH4da sIKMH Ba YHIAH akpaaMacaup. MaganusaT- Oy maxCHUHT
MyoMajia Kuiauimura &paam OepaawraH Kaapustiap, Fosmap apTedakt(CybHUI
KWIMHTaH)JIap Ba OOIIKa pam3iiap WUFUHIWCHUIAH WOOopaT OYynaraH, NIYHUHTACK
Oup-OMpHHM >KaMUAT ab3ojapu cudaTuaa TYIIYHTHPUIT Ba OaxOJIATHAHT
Mypakkad Maxmyaaup(S-pacm).

Mxtumonii-mMajanuii MyXHUT

VoxTumoni Katmam Ba Menépaap AXIIOK Kanpusitiap AHbaHanap
rypyxjiap cuHIap |
Tabaam Mamanusar Woxrumonii ITaxcuit JKamoaTumnmk
Jlapaxacu Japaxkacu TabMHHOT XaB(pCH3IH baonuaTu
Japaxacu K Japakacu

S-pacm. MaiaHUSIT TAPKUOJIapH.

Tabium xu3matiapura Oyiaran tanad MagaHUAT aapaxacu OuiaH OeBocuTa
OOFIHK, cababu MalaHUAT Japakach KaHYaJIUK IOKOpHW OYJica SIHTU OMJIMMiiapra Ba
KYIIMMYa TabJuMra OyJIraH sXTHEKIAp XaM ITyHYaIMK KaTTa Oyinaau. MagaHust
Japa)kacura MOC paBHIlJIa UCTEbMOJTYMHUHI aHIJaraH Tap3fa Y3 TabluM
AXTUEKITAPUHN KOHJIUPUINTA KapaTaJuran OmOUKETIaru Xapaxartiap yiIyliu
opTaju.

V36eKnCTOHIA TABIMM HHCOHIIAP XyJIK-aTBOPH(JIEKUH TabiuM, GakaT Owia,
myJ, AYCTIWK, ajoJiaT, OapKapopiuK KaOuiapjaH KeWWH TypaJy)HU aHUKJIOBUYU
acocuil Kaapustiap Ae6 aranaauraH rypyxra kupaau. by ¥3 HaBOaTuma Tabiaum
Xu3Marjaapura OyiaraH IOKOpYM TaJlaOHUHT XATTOKHM MKTHUCOJIWN  TaHa33ysl
naiTiIapuaa XaM CakJaHuO KOJIMIIMHU aHrjaTaau. bu3ga axJIOHWHT TabiIuM
Japakacu aH4ya I0KOpH.

[lynnait KuauO TabIUM XH3MaTIapyu 0030pH aKCapusT XOJUlapJa >KaMHUsITIa
IOKOpPU TYPYBYM KaJpusTiiapra, MehEp Ba aHbHaAIapra, MKTUMOUM-UKTUCOIUN
Myxutra Oornuk Oynanu. LllyHuHrIek, TypMyll Tap3WHUHT AHUK HWKTUMOUWM-
MaJaHU¥ IMIAPT-MIAPOUTIIAPU TABIUM XU3MaT/Iapura OyinraH Tajmadra ce3usapiiv
mapakaza TabCHp JTaAWu. XO3UPTHU JaBpAa pecryOnuKaMu3iaa TabIuMaa SHTH
MaJaHUAT, STHTU axXJIOK, SHTH Tanad spaTuiIMOKAa. YOy jkapaéH JaBIaTHHHT,
TYpJU J)KaMOATYMJIMK TAIIKWIOTIAPUHUHT KYJUIa0-KyBBaTIAIIUIApUHU Taial 3Taau
Ba Oy allHHUKCa, TabJIUM MyaccacallapuHUHT (aosi UINTUPOKMIA aHya Japakaja
Ce3WIapu OYJIUIIN MyMKHH.
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TabiuM MyacCaCMHMHI TabiIUM Oo30puaa camapaid (QaoausiT FOPUTUIIN
yayH €H aTpodaa OynaéTran BoKkeajJapHu Ky3aTHO Oopuiu, OyHJaH TalllKapy yYHra
MYyXUM OYJraH TallKy Ba MYKH MyXHUTIArd 0apua y3rapuiuiapHyu MPOTrHO3 KUJIHIIU
no3uM. Y3 BakTHIA Kabysl KHJIMHTAH 4Opa-TaaOHpIap TabiuM MyacCachra KaTop
MyaMMoOJapJaH KouMinra EKd MaBXKyJ BasusATAa (oiganu KyJiaml HMKOHUHU
oepanu.

AManuéria TabJUMHUHT MAPKETHHT MyXUTUHU Oaxosall Ba MPOrHO3 KUJIUII
yayH STEP-taxjunu, mIyHUHTJeK, MUHTaKaHUHT TabIUM XHU3Matiapu 0030pu
KO3UOAQIOPJIIUTUHU ~ pEeUTHHr  Oaxojlall  KEHr  KyJUlaHwiaad.  Tamiku
MyXUT(MaKpOMYXHUT)HH WIMHN YpraHull KOMIUIEKC W)KTUMOMM, TEXHHUK,
UKTUCOAMM Ba cu€cuil Taxmuwia(uHriu3 tununa kuckaptupuiran STEP) acocuna
amaJjra OmMpUIaax.

STEP-taxmun ycmyOuéTn TabluM Myaccacura TMOTSHIIMAN TaXyJIapHUA Ba
KyTWIa€TraH SIHTM MMKOHUSITIAPHU aHMKJAll YYyH XOJIaTHM Oaxolamra Ba
MaKpOMYXUTJArd MYXHM OMWJUIAPHUHT PUBOMIIAHUIIMHU Oamopar KUJIUITHU
amajira omupuiira UMKOH Oepaau. Tabnum Myaccacanmapu ymoOy oMuapra
TYFPUIAH-TYFPU TABCUP 3TA OJUIIMANINA, aMMO yJIap TabJIMM MyaCCACHHHMHT Y3UTa
Ba YHUHT aTpod-MyXUTHUTa Kyaa Kywin gapaxana tabeup 3taau. STEP-taxymnnu
0JIn0 OOpuIll yuyH OONIUIAHFUY MabilyMmMoOTiap OYiaubd Kyluaaruiap XucoOJaHUIIH
MYMKHH:

- KoHCcTUTYLIHS] Ba KOHYHUMJIUK XY KATIapH.

- [Ipe3uneHT papMoHIapu Ba Kapopiapu.

- Basupnap Maxkamacu kapopiapu Ba papMonuIuiapu.

-Onmuit Ba ¥ypTa MaxcyCc TablIUM Ba3upJIUTH XalbaT Kapopjapu Ba
OyHpyKJIapHu.

- V36ekucron Pecriy6mmkacu JIaBiar cTaTHCTHKA KYMUTACH MabIyMOTIIApH.

- Tapmok Bazupiukiapu OyHpyK Ba KapopJiapu.

- WIMHI )KypHaJUIap Ba Mapka3ui razeriap(Mac. Xajk cy3u).

- Tapnum coxacuzma axonM Ba JKCIEpPTIap COLUOJOTHMK CYPOBIAPUHUHT
HaTWXKaJlapy Ba X.K.Jap.

Tonmuupuk,.

Cuzpan STEP - TaxJIWIHMHT TallKM MYXUTHHUHT TH3UMJIAIITUPUITAH
OMWJIJITAPUHM >KaJiBaJl IIAKJIHMJA Ba yJIApHU Y3WHTU3 (PAOJUAT IOPUTAETTAH OJMM
TabhJIUM MYAaCCACMHUHI aCOCHM PHUBOXKJIAHUII CIEHAapUilJlapu OWJIaH KeITHpraH
X0JIIa TYIAUPUO YMKUTTUHTH3 J103uM (1.1-xaaBan).
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1.1-:xanBau.

STEP-Taxyui ycyim 0yiin4a TabJUMHHMHT TAIUKA MYXUTH OMUJLJIAPH.

TaxXJINJIHN.

Omusiiap

PuBoxjanui cueHapuiucu

INECCUMHUCTHUK

peaTuCTUK

OIITUMHCTHUK

NoxkTumonia

TypMmy1 napaxacu

MoxTMouni KaapusT Ba axJIOK

Tabaum Adapaxacu

JKaMUSTHUHT WKTUMOUM
KaTJlaMJIalllyBH

JKamusitra miKTUMOUN TypyXJIapHUHT
TabCUPH

Muiuiit omusiap

[[Taxap Ba KUIIOK aX0JMCH HUCOATH

Munnatiapapo MmyHocabaTiap

AXO0nM MUTpaLUSACH

Mxtumonii-maganuii omusuiap

TexHoJOruK

TapmoKIap yuyH MyTaxacCUcIapHH
Tanépant

PecypcTexaMKop TEXHOJIOTHsIIAP

TexHu TapaKKUETHUHT YMYyMUN
Japakacu

['mo6an naOpMAITMOH TEXHOJIOTHLIIAD

DKOJIOTUK-IYHANTUPUIITaH
TEXHOJIOTHSIIAp

KounBepcus ( nart. conversio —
«MypOXKaaTy», «y3rapuin Ba
“UKKUTATUK(MAC. UILTA0 YMKAPHUILL,
Joitmxanari)” TeXHOJIOTHsLIIap

NTTKWHM MonustnamTupuII

TabIUMHUHT MyJTbTHMEIMS
texaosorusuiapu (CD-ROM, nnteprer
Ba 0.K.J1ap)
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Ouyuk(macodaBuil) TABIUMHUHT
PUBOKIIAHUIITN

[MTaxcHuUHT PUBOKIIAHUII AapaKaCuaH
Keano I-II/IKI/I6 TabJIMMHUHI
I/IHCOHI/IfIﬂaHIYBPI Ba
TCXHOJOTUJIAITYBH

HUxTuconuu

JlaBIaTHUHT KpEeIUT CUECATH

Conuk cuécatu

HNxTuconuit ycuin TMHaMUKacu

AXOJIHHHHF Xapuna KO6I/IJII/IHTI/I

JlaBIaTHUHT MHBECTUIMS CUECATH

MunTakanapapo Ba XyayIHil TallKUI
DTUJITAHJINK

JlaBnat OroKeTH AeUIIUTH

Mamiakataaru HHOIAIUS Japakacu

DHeprus TYJI0BUMIIAPTa KAXOH
HapXJiapH, XOM aIlé Ba MaTepuaiap
MaHOanapu

Munnuit 6030pJiap XoJiaTu

Tamku caBgo anjlaHMacuaa
MMIOPTHUHT YJIYIIH

XapaxaTnapaaru (MaxcyJjaoTjiap Ba
XU3MaTiap TAaHHApXU) y3rapuuuiap

Munuit 6030pa 6030p
MyHOCa0aTJIapUHUHT PUBOKIAHUIITN

Cuécunit

Xankapo Ba3usT

JlaBnaTaaru M4KU CUECUN Ba3UST

KOHYH‘—II/IJ'H/IK XOKNMUATHUHUHT
caMapaJiv uiuIanm

[Ipe3uieHT Ba YHUHT XyAyAJIaparu
BAaKWJUIapH

Xyaynnap pax0apusitu Ba
XOKUMJIQPHHHT TabCUPH

Axonu cuécuii CUMITaTUSICHHUHT
KyTOJIanyBu
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Cuécuii 3unaustiap

[TapTusutap Ba xapakatiap

Kamusr aommuru

YMymuii Ba maxcui XxaBQCU3INK

Kopuii xomat MaTpuiiaci Makpo MyXUTHUHT cajOWii, HEHTpaa Ba MKOOUI
OMIJIJITApUHM OeNruiaml OujlaH MaBKyJ XOJIATHU aKc ATTUpaau. PuBoxmaHuIn
UCTUKOOIM MaTpUIlaCh MYMKHUH OYJIraH pUBOXJIAHUII CIEHapHiliapu acocuia
TabJIMM MYaCCAaCMHUHT Oapya TallKd MYyXUTIard XOJaTHU OamiopaT KWJIHIITA
UMKOH Oepaiu.

STEP—TtaxJiiaHu TabIuM MyaCCAaCHHUHT CTPATETUK PUBOXKIIAHUII PEKACUHU
unuiad yukuiaa €k OemTa oMuwuIap TYpyXuJaH OUTTACH TabCUPUHUHT KECKUH
Y3rapumu pyi OepraH xosarga amanra omwupuin Makcaara mMyBoduk. STEP—
TaxJuil HaTWXKajdapyd TabJIMM MYacCaCUHUHI  Keiarycuaaru 3-7 HWIJUIUK
PUBOXIIAHMII CIICHApUIJIAPUHU OaxoJjall Ba TabIuM XU3MaTiapu OO030pUHHHT
UCTUKOOJIM CErMEHTIIAPUHU TaHJAll YUyH KYJUITAHUJIA U,

Tonmupuk.

Cuzman OKoOpuAa KEATUPWITAH JKAJBAJIJAard MAabIyMOTIIADHH YYyKYyp
Yypraurad Ba TaxJuji 3TTaHJiaH KeHUH Y3UHIU3 (GaoIusaT IOPUTAETTaH OJIUKA TablIuM
MyaccacaHTH3HUHT yHuBepcutTeT 3.0 moxaenu OViinya (aoiausT IOPUTHUINA Y4YyH
Tabcup dTaauran omwuiapuu STEP-Taxauma ycynaum O0yiinya TamKu MYXUTH
OMWLJIAPH TaXJIMJIu amaJjra omupunr(1.2-xkaasaJ).

1.2-;kaaBaJ.
STEP—Taxjua ycy/u 0yiindya TAbJIUMHUHT TAIIKYA MYXUTH OMWLIAPH
TaXJIWJIN.

Omusiiap PuBoxjanuI cueHApUACH

MNECCUMUCTHUK | PCAITUCTUK | OITUMHUCTUK

NxTumonia

TexHoJ0rUK
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HUxTuconuu

Cuécnit

2-Mag3y. YauBepcuret 3.0 moaenu acocuaa “HMiamuii makraodJaap, rpancdep
BA HHHOBALUAJIAP” OYMHUYA OJIMHA TABJUM Myaccacacu HYKU MYXUTH TAXJIHIH
(4 coar)

Nuyku MyxuT — Oy TabiuM Kapa€HU UIITUPOKYWIAPUHUHT Ba YJIAPHHUHT
dbyHKUIHOHAT  y3apo  alloKallapu JKapa€Hulla TabJIUM  MYacCAaCaCUHHHT
MakcaJylapyuHu amajra OIIUpPaIUraH KOMIOHEHTIap HuruHaucuaup. CTpaTerux
peXaJalmTUPUIN  JOMpacujia HWYKM MYXUTHM TaxXJIWJI OTUIIHUHT Malxyp
ycymnapunan oupu — 0y SWOT- taxmmnmm xucobnmanamu. by epra, “S”
TAIIKWJIOTHUHT KYWIH TOMOHJIApH, “W” — yHUHT 05kM3 TOMOHJapH, “O” OU3HHUHT
TAlTKWJIOTUMHU3 YUyH TalllKd MYXHT SpaTaJiuraH Kyjaidl WMKOHHSTIAP Ba YHHHT
KyTwia€tran y3rapunuviapu, “T7- TamkwiorT ydyH ymly MyXHT KeITHpUO
YUKapaJurad Taxaujap, xaBdaap, puckiapaup.

YOy BazuaTIa TaxIMJIHUHT Ma3MyHH Ba KyJlaMHU Y amalira OIIMPHUJIaJUraH
BasupaHuHT Kynamura 0ornuk Oynaau. @apas kunainuk, ymoy Bazuda - OTMua
TU3UMJIM  Y3rapUIUIApHUHT UMKOHUSTIAPUHU YMYMHU Oaxonamn - erapiauda
karta(Mypakka0) Ba MaBXym(aOCTpakT).

1-Tommumpuxk.

V3 TabnuM MyaccacaHIM3HMHI MyaMMOIHM (013ap0) BasHSTHra YbTHOOPHHU
Kaparran xoisjga, MmacainaH, Cu3 ¢daomusar rpoputaértran OTMuuar  “Uamuii
MakTabaap, Tpancdep Ba uHHoBamusuiap” SWOT-taxaun Oyiimdya yHHHT
KY4IM Ba 0XH3 TOMOHJIApPWHH, UMKOHUATIAPU Ba YHra OVJIMIIM MYMKHH OYJraH
Taxauiapau aHukianrad.  Kelnnuanmuk OTM Tamkyu MyXUTH TaXJIAJIUHUHT
Oapua OMWUIAPUHUHT WWKOOUW TOMOHIapuaaH Qoigaianran xoJjija yliap
opacunan  OTM ymly #yHamum OVilMua PUBOXKJIAHUILIMHUHT  CAJIOMiA
TOMOHJIApUHU OapTapad ITUITa KOAUP UMKOHHSITIIAPHU TaHJIAHT.

Kyinmarn OTM  HuMHr “Uamuii  MaxkTadaap, TpaHchep Ba
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uHHoBanusaap” SWOT-taxjaun WYKM MYXATH TaxJuid ae0 HomiaHraH 2.1-
YKaJBajIa KSITHPUITaH MabyMOTJIApHU JUKKAT OWJIaH YpraHWHT, TaXMI KWJIMHT Ba
my acocuna Yy3uHru3 (aomusatr rwopuraérran OTMpaH kenmu0 4YWKAO TTyHTa
yXmaraH  JKkagBal  YMKAHT Ba  MoOC  TpadamapHu TYJITAPUHT.
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2.1-xanBaja

OTM nunr “Wamwmii makTadaap, tpancdep Ba unHoBanusjaap” SWOT-raxyimi MYKH MYXUTH TaXJIUIH

SWOT-TAXJINJI
“Uamui makTadaap,
TpaHcdep Ba
WHHOBauAIap”

NUMKOHUSATJIAP

1. Xynyauii caHoaT-TabJIMM KJIacTepiaapy acocuaa
MUHTAKaHUHT WKTUMOUN-UKTUCOIUN
PUBOKJIAHUIIIN]IA UILITUPOK STHUII

2. TexHonoruk miatdopmaiap Aoupacuiaru
ycryBop UTUHU Gaxkapuliga UIITUPOK ITUIIL

3. CrapTan nolnxajiapuia UITUPOK ATULI OPKAIH
MOJIMSIBUM MaOnaFjaap TOMUII

4. OTMpna ummnakt-dakropra sra éku OAK
pyuxaTura KUprad WIMHN )KypHAJTHUHT
MaBXYJIJIUTU

5. X¥KallMK MIapTHOMaJIApUHU OaXkapuIll Ba TYPIIH
IPaHT JOMMXaJapyia MIITUPOK 3TUII UMKOHUSATHTA
sra UIIKHuHT MaBXyiury.

6. PecrryOnnka ¢aH Ba TEXHOJOTHSIIAPH
PUBOXIIAHUILIMHUHT YCTYBOp WYHAIUILIApH Oyiinya
Oa)xapuiaJurad Muuiapra )kaxoH Japaxacuaaru
OJIUMJIAPHU €KU MaBXyJ UMUK MakTabIapHU
XKayb TUII

7. UKTUCOAMETHHUHT peasl CEKTOpUTra
WIMHUI(MHHOBAIIMOH ) MIIUTAHMAJIAPHU KOPUH
sruiiHu JAXII acocnia puBoXKIaHTUPHULL

TAXAUIJIAP

1. JlokTopaHTypara KaOyJIHUHT
Kamaiuium €ku 6aw3u Oup
HUXTUCOCTUKIIAp Oyinda
JOKTOPaHTYPaHUHT MaBXKYy]l
AMACIIUTU

2. laBnat OyropTManapu
noupacunaru UTU
MOJTUSTAIITUPUIITHUHT KUCKAPUIITU
Ba Oexop OYnuim

3. Unmuit amanuit
UITUTAHMAJIAPHUHT KUCKAPHUIITU

4. busHec Ty3uJIMaJapHUHT WIMHMA
MIUTAHMAJIApHU KaOyJl KUJIHIL
Oopacuia MOTUBAIIUSHUHT MacT
Japakagaanuru

5. Mnmuit kaapnap Oomika
MUHTaKJIapra YnKuO KETHUIIIH
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KYUY4JIU TOMOHJIAP

1. TexHuk, TaOuuii Ba
VOKTUMOWH (paHmap Oyiinua
MMM MaKTaOJTapHUHT
MaBKYIJIUTH

2. UnMuii-TeXHUK Ba
WHHOBAIMOH MyaMMOJIapHU
euuIn Taxpudacu

3. U'TU onub 6oputHu
TapTUOra COJIyBYM UUKHU
HOpPMAaTUB 0a3aHUHT
MaBKYIJIATH

4. KadenapnapHuHr
mabopaTopusIIapyuHU
STHTUJIAI UMKOHUSITH

5. JlIokTOpaHTypa Jactypiaapu

oyiinua UI1Knapuu
Taiépian UMKOHUSITH
6. JlokTopapuk

NUCCEPTALMSCUHN AKYHIIAIIN
YUyH WXKOAMM TabTHI OepHUI

MMKOHHUSATU
/. Opanuk aTTecTanus
HaTWXKaylapu Oyinya

JOKTOPaHTIapra omrad

KYUY-UMKOHUSATJIIAP

1. Xyaynuii caHOaT-TabJIUM KJIacTepiapH,
pecmy0IirKa TEXHOJIOTHK Tuiatdopmacu Joupacuaa
KOpXOHaJap Ba TAIKWIOTIAp, IIaxap Ba XyayIun
TY3WIMAJIAPHUHT ¥3apo XaTTU-XapaKaTIapUHUHT
camapalii TU3MMUHHU NyJra Ky Il

2. broker Ba OropKeTAaH TallKapu
monustnamTupuiaad UTTKU monusiBuii Kyna6-
KYBBATJIATHUHT KYTTKAHAJTUTA TU3UMHUHU SPATHIII
3. PecmyOnuka (haH Ba TEXHOJIOTHSIIAPU
PUBOKIIAHUILIMHUHT YCTYBOP MyHAIMIILIAPUTA MOC
WIMHI-TaIKUKOTIApHU MAKIUTAHTHUPHUII

4. TexHnonapk, OU3HEC-MHKYOATOpIAp, KUYUK
WHHOBAIIMOH KOpXOHaJIap 6a3acuja MHHOBAIMOH
uHGpaTy3UIMaHU TAKOMUJUIAIITUPHIILL

5. JIaGopaTopusi KOMIIJIEKCUHU OFOIKETIN Ba
OOIIIKa MOJTUSITAIITUPHUIN MAKIIAPUHY Ky JIIaI
OpKaJIi MOJEPHU3AMSIIAIT JACTYPJIapUHH UIILTA0
YUKHIII.

6. Mnmuit sxypHan Hy(Qy3UHH OITUPHII Ba.X.K.J1ap

KYU-TAXJIUIJIAP
1. lokTopaHTypa camapagopiauk
KYpPCaTKUWIAPWHU Y3 BaKTUIA
AUCCepTAIMUIApUHA XUMOST
KWirawinap (OU3UHU OMIMPHUIIT
OpKaJIM TabMHUHJIAII
2. OTM xoauMiIapuHUHT OOIIIKA
OTMnunap unmuil KeHraluapuaariu
ab30JIAPHUHT MABIIyMOTIIAp
OazajapuHM sIpaTULL.
3. PecrryOnuka ¢an Ba
TEXHOJIOTUSIIIApU
PUBOKIIAHUIIIMHUHT YCTYBOP
nyHanumapu Oyinda
oaxxapmnaguran UTHan
Oa)kapuuaa UIITUPOK ITHIILL
4. inmuit TanKUKOT (haoausaTu
HaTmxanapu O0yinua UITKnapuu
MOJIUHN parOaTIaHTUPHUIIL
TU3UMHUHU TAaKOMUJUIAIITUPHIIL
5. JIOKTOpauK IUccepTalusiCUHA
skyrnaran I[TY T rox1aMazapHu
ONTHMAJIIAIII THPHUTIT




145

CTUIICHIMS TYJIaIll
MMKOHUSITU

8. ITY Tra unmuii paomust
HATHKAJOPJIUTU YUYYH
parOaTIaHTUPYBYM TYIIOBIAP
TyJIam

9. MnMuii roTykjiap acocuaa
ITaBO3UM/A YCUIL UMKOHUSTH
10.
MHKyOaTopJap Heru3aa

TexHomnapk Ba Ou3Hec

WHHOBAIMOH
MHGpaTy3UIMaHUHT
MaBKYIJIATH

0O’K1N3 TOMOHJIAP
1. ®daH, TeXHOJIOTHUS Ba
TEXHUKA PUBOXKJIAHUIIIMHAHT
YCTYBOp MyHanuuiapura
NTU maB3ynapuHUHT MOC
KEJIMACIIUTH

2. OTM onuMIIapUHUHT
MHHOBAIMOH JIOMMXAJIap Ba
VMU UITTaHMalapHU
THXKOPATIIAIITUPHUIIT

JapaXKaCHHHUHI IIaCTJINTI'H

0OXKN3 TOMOHJIAP-UMKOHUATJIAP

1. PecnyGnuka (haH Ba TEXHOJIOTHsIIApU
PUBOXIIAHUILIMHUHT Ba XYy THUHT WKTUMOMII-
UKTHCOAUI PUBOKIAHUILIMHUHT YCTYBOP
nyHanmunuiapu 6yiinda skcnept kenramsau (Mnmui
Kenram Tapkubuma) spaTur.

2. Texuuka, Tabuuii Ba wxTUMOMN panmap Oyiinua
JTUCCEPTALMSIIAP XUMOSICHHUHT OUpJIaliran
KEHralIuHu ouuil OViinya XyxoKaTiapHu Taépal
3. OTM typuu TapkuOuil Ty3uiamanapu
(xadenmnap, mabopatopusiiap) yayH haHMETPUK

1. OKN3 TOMOHJIAP-
TAXAUIJIAP

2. bomka OTMunap 6mnan
JNOKTOpaHTypa Ba Marucrparypa
JacTypiapu Oyinda uiMuii-
IIEJarOTUK KaJpJaapHU
TAaNEPIAITHUHT TAPMOK IAKIU
Oyiinua mapTHOMaJIapHU TY3HUII

3. UTTKU o01ub 60puin 6opacuia
OTM nunparu TaHJIOB TPAHTIIAPHU
YTKa3HUII Ba MOJIASUIAIITUPHILLL
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3. JIuccepranus
KeHranurapyuHuHr HyKJIATH
4. JlokTOpaHTypaHUHT
MYKJIUTH
5. JloktopaHnTypa
nacTypJiapu Oyitnda uiMui-
neJaror XoAUMIApHA
Tai€panl MaKJIUHUHT
WYKJIUTH

6. JloxTOopanTypaHuHI nIacT
camapajopJIuru

7. UTTKU yuyH Tanab
napaskacujiary J1abopaTopus
PKUXO3JTAPUHUHT UYKJINTH Ba
MOJIJTMNA-TEXHUK Oa3acu
napaXaCUHUHT MaCTIIUTU

8. MonusnamTHPUILTHUHT
eTUIIMacIuru(mrariap,
PKUX0371ap) cababiid IOKOpHU
TEXHOJIOTUK KUX03/1ap/iaH
»KaMoaBuil (oliganaHa
0JIaIUTaH MapKa3HHUHT
NYKJIATH

(HayKOMETPHUK) KYypCaTKUYJIapHU UILTA0 YUKHIIT

4. 3aMoHaBHil HIMUM KHUX0371ap Ba capd-xapaxar
MaTepUaUIapUHU COTHO OJMIITHA MOJHUSIAIITAPHILL
5. HOKOpH TEXHOJOTHK KUX03IapJaH )KaMOaBH
doiinamaHuIn MapKa3uHU SIPATHUIIT

6. MaBxXy WIMHIA KUXO03TAPHA TU3UMITH
METPOJIOTHK HA30paT KUJIMILI

puII

4. OTM onuMIIapUHUHT
MHTEIJIEKTYal (GaoIusiTH
HaTWXKaJIApUHUA XHUCOoOTa OJHUII,
MapKETHUHT Ba peKjamMa TU3UMHUHH
AIUTA0 YUKHUII

5. [Ipodeccop-yxkutyBumiiapau
Hapuii paoyuUru KypcaTkuuiapu
Y4yH MOJJIUN parOaTiIaHTHUPHUII
TU3UMUHU TaKOMUJUTAII THPHIIT




2-TonmupuK.

Cu3z 1kopumarn 2.1-xanBanga kentupuiaran OTM  HuHr “Unmuit
MakTabnap, Tpancdep Ba maHoBanusap” SWOT-Taxymiil MUKH MYXUTH TaXJIAIA
HaMyHacHl acocuaa Y3uHru3 (GaojausAT OPUTAETTaH OJNMM TabIUM Myaccacu
muconuaa “Vxkrupopau EnulapHM WIMHNH Ba HMHHOBAaLMOH (aojusTra xajid
ATUIIHY PUBOXJIAHTUPHUII Macananapu’, “OTMpaa unMmuii-negaror kaapiaap WIMANK
caloXUATHAaH camapanu ¢Homanmanum  Hymtapu”, “OTMmapga unmwuii
CAJIOXUSATHU OLIMPHUIN Wysutapu” Ba “JIOKTOpaHTIApHUHT Y3 MyAJATIApUAd XUMOS
KUJTUILUIAPUHA TabMHUHIANI Kabu Oomika mas3ynap OVitmua SWOT-taxnuinnau
amaiira ommpu6 ¥3 (UKp-MyJoXa3aJapUHTU3HU OaéH ATHHT.

3-maB3y. YHuBepcurer-3.0 mogesan acocuga OTM maBxyn
MYyaMMOJIAPMHH XaJI 3THII 0opacuaa Yopa-rtaadupJiap nmiad yukun(4 coar)

OTMHMHT WYKM MYXUTH TaxXJIWJIA  TONIIUPUFU TaXJWJIUHUHT OUPUHYU
HaTWKalapyu OJMHTAaHJAaH KeHuH, yiap OwWwiaH KyHuJarujapHd aHUKJIAII
MaKcaaua KeMMHTY UIUIAPHHA aMalira OIIUPHII JIO3UM:

- yauBepcutet-3.0 moaenn acocuaa OTM maBxky[ Kailcu Ky4Jud TOMOHJIApHU
sHaJla Ky4auTUPUIIl MyMKUH Ba OYHUHT Y4yH HUMa KWIHII Kepak?

- yauBepcuter-3.0 Moaenn acocuia KaHAald 0KW3 TOMOHJIAPHU HYKOTHIII
MYMKHH, KEJITyCUa yJjlapra uys1 KyuMaciuK, yJIapHUHT TabCUPUHU KaMaWTHPHIL,
VpHHHM KOIJIall Ba aifHaH KaHJal KUInuo?

- yauBepcuteT-3.0 mogenu acocupa OTMra Ttamku Kynad TabCUPJIAPHU
KYYalTUpHUILl y4YyH HUMAJIap KWIHII KEpak, yJapHU Y3 BaKTUJa aHUKJAII Ba
ynapaan OTM mandaatu iynuna kannai Gogananuin MyMKUH?

- yHuBepcuter-3.0 Mojenum acocuja Tamku xaBdiap, TaxauaIap Ba
pUCKJIapra KaHaai KWin0 Kapiiy TYpUIl MyMKHH?

Ymby TtaaOupnapuu amanra ommpum yuyyH OTM paxOapu Oaxapwii
MyAJaTIapyuHi Ba UCTANa€TraH HaTWKAHW aHUK aHUKJaraH xosjaa Oyipyk OuiaH
UITYU TYPYXHU TY3aIH.
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1-Tommuupux
1. Cu3 nnuiaérran OTMuauHr yHuBepcuTeT-3.0 Moae/ I acOCHIa MABXKY/
KalCH KyWwId TOMOHJIAPHHHU SIHAa KyYaHTHMPHII MYMKHH Ba OYHUHI YYYyH
HUMA KWIHII Kepak?

2. Cu3HMHr (UKPHUHIW34Ya, YHUBepcuTeT-3.0 Momean acocuaa KaHAal
0’KM3 TOMOHJIAPDHM HYKOTHII MYMKHH, KeJIIyCHUAAa yJapra uyJ KyHMac/auk,
VJIAPHUHI TABCHPHUHU KaMAWTHMPHMIL, VPHUHM KOILUIALI Ba alHAH KaHAal
KWJIn0?

3. ®uxpunruzua, Cu3z ¢paonusar wpuraérran OTMra ynuBepcuter-3.0
MOJEJH YTHIIAA TAIIKU KYJal TabCHUPJAPHH KyYAaUTHPHMIN Y4yH HHMMAaJap
KWJIMII Kepak, YJapHM y3 BakTHAa aHukjaam Ba yiaapaan OTM mandaatu
Hyauaa Kanaai goigasanum MyMKHH?

4. YuuBepcurer-3.0 mogeaun yrumjaa Cu3z unuiaérran OTM Tamkn
xaB(uiap, TaXAUAJIap Ba PUCKJIAPra KaHAail KWIH0 KapIy TyPUIll MyMKHH?
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«3aMoOHaBUH KAMUSAT/AA TABJIUM Ba (PAaHHUHT Y3ap0 AJI0KACHY.

Cuzpnan ‘3amMoOHaBHI KaMmHATIAa TabiduM Ba (GaHHUHT Y3apo anokacu”
MaB3ycu OViinuya KeHralTUpWITaH Tap3aa Y3 (UKpJIapUHTU3HU OaéH STHUIIMHTH3
cypananu. byaunr yuyH Cu3 V3UHTM3HUHT (UKPUHTH3 OViinua ymi0y MaB3yHH
EpuUTHILIra MOC KeJaJuraH peka Ty3uHT. Pexxa ydra myHKTIaH Kam OyiMaraH Ba
yIapHUHT Xap Oupu Kamujaa sHa 2 Ta OMp MyHYa JCTAUIAIITUPUITAH ITYHKT
ocTuiIapuaad uoopaT OYIUIIHN JIO3UM.

Maskyp MaB3yHu EpuTHIl Oopacuiard pexka BapUaHTIApHIaH OupH
Kylujgaruya:

1. ®an Ba TabIUM MabHABUM MAJIaHUAT COXAcH cudaTHaa.

2. @®aH Ba TABJIUM KaMUSTHUHT WKTUMOUN UHCTUTYTHU cudarua:

a) 3aMOHABUU XKaMUAT/A TABIMMHUHT (QYHKIUsIApU (MKTUMOUM-MaaHuM;
WKTUMOUM-UKTUCOIUMN; HKTUMOMN-CUECHI);

0) (aHHMHT WKTUMOUN TapakKUET OMHIM cuUdaTHIa PUBOXKIAHUILY,
B) (haH Ba TabJIMMHU JABJIAT TOMOHUIAH TapPTUOTa COJIMILL.

3. TabIUMHUHT (paHra TABCUPHU:

a) OJIMH TabIMM/a WIMHI KaJpiapHu Taréprar,

0) éuuapaa uamMuil (HaoiaHusaT Ba OJIMM MaKOMHU TYFPUCHIATU TacaBBYpJapHU
IAKJJTAHTUPUIILL.

4. ®aHHUHT TaBJIUMIa TAHCUPHU:

a) paHHUHT acociaapuHUA MakTad MpeaMeTIapy AOUpacua YpraHHill,

0) yHUBEpCUTETIApPHU WIMHUN MapKazjapra ailIlaHTUPHIIL.

5. Kenaxakna an Ba TabJIUMHHU SIKUHJIAIITUPHUIL UCTUKOOJITIAPH.

FOxopua kenTupuiran pexka MmyHKTIapy Ba MyHKT OCTUIArmIapuaad OoIKa
HIAKJIJIard PeKAIAPHUA XaM KEITUPHUIINHTA3 MyMKHH.

Ouuii TABJIUMHE MOIEPHU3ANMSJIAIIHI AMAJITa OIIMPHUII OyiHn4ya
KeHCJIAapHM UILIA0 YMKHUIIIL.

Keiic ycnyou (unrmmszua Case method — ketic-ycny0, “Case-ctudy” - kelic
CTaJW, aHWK Ba3UAT YyCIyOW, Ba3WUSTIN TaxJIMJI YCIyOM) — peall UKTHCOIUH,
WOKTUMOWM Ba OWM3HEC BasMATIIApHUHT TaBcudmapugaH dolgananrad  XoJaa
VKyBuUMIap/a aHUK KYHUKMAJIApHU MIAKIJIAHTUPUI TeXHUKacuaup. JlacTinad keic
ycynunan ¢oinananum XX acpHUHT Oomuiapuna ['apBapa Ousznec Maktabuma
ousHec-kericnap cudaruaa naiigo o6ynran. 1908 iunga mMakTad TalIKWAI STHITAH
naitna Ou3Hec-KypclapHu oJu0 Oopuin Oopacuaa agaOUETIapHUHT WYKIWTH
cababu Vyma paBpaard e€Takud OW3HECMEHTNIApAaH YJApHUHT (PaosMATIapUHU
napcinukinapaa 6aén stum kapop kKuiuHrad. IllyHnan keiimH ymOy ycyn KeHr
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Tapkanu0 OupuHun OusHec keicmap tyruiamu(The Case Methodat the Harvard
Business School) 1921 #imnga Hamp STTHPHITAaH. YTraH acpHHHT YpTalapHra
kenu6 ymoy amanuér EBponana xam KeHT TapKajiu.

1991 #unpma onui TabiMM Myaccacalapu opacuia Keuc yCyJTapHUHT
tapkanumura cadbad 6ynran European Case Clearing House (ECCH) HoTmkopar
TAIKWJIOTH TAIIKWJI 3TWITaH. X03UpIry AaBpaa YHUHT Tapkubura 340 atpoduaaru
TAIKWIOTNIAap Kupaau. YmOy TapkuOra (akaTruHa SKaxOHJIArn eTaK4du
maktabnmapman Richard Ivey School of Business OuszHec makTabum KupMmanan
KOJITaH MakTabJiap Kerc-ycryoruHu ¢aoit KyJuramay.

byryaru kyHna Ou3HeC-KEWCIapHM  YPraHWUIIHUHT MKKUTA  KJIACCHUK
MakTtabnmapu Mapxyd: [apBapn (amepukada) Ba Manuectep (eBpormaua).
bupuHuyucu ¥y3upga sSroHa TYFPU KAPOPHHM M3JAlllHU, WKKAHYUCH MYyamMMO
CUMMHUHUHT KYTIBapUAHTIUTUHU HAMOEH 5Tajlu. AHBHABUM paBHIJa aMEpHUKa
keiicnapu 25-30 Oernapra myipkaiaHraH Oysca, eBporada kedcinap 2-3 Mapra
KUCKAPOK OVIIUIITN MyMKHH.

[yHu anoxuaa TabKkuad YTUI JIO3UM, OJUI TabJIUM Myaccacajlapy Ou3Hec
TATKWJIOTIIApU dMac OalKM  HOTHXKOpAT TAIIKWIOTIApU OYiraniauru cabadiu
Ou3Hec-Keic ycynuaa KYJUIaHWJIAAUTraH dSJEMEHTIap TYIWK (oNJaIaHUIIHUHT
WIOXH UYK. JIeKMH 1IyHra KapamacJaH OJIMM TablMM COXAacHJa €TaK4yu
MyTaxaccucnap ¢ukpiapuaad doigananrad xoJja dopa-taadupiap(joinxanap,
1yn xapuranapu) unuiad yukuin opacuaa GoianaHuil MyMKUH.

2-TONMIIHNPHUK.

“byrynru xkynaa pecnyonukamuz OTMnapu onguaa Typran MyaMMoJiapaH
Kaiicu Oupnapunu Cusniap SHT acocuinapu 1e6 xucoomaiicus? .

Kyiingarn skanBanjga KeNTUPWITaH —caBoJjulapra »kaBoO Oepunr (Y3
(UKPUHTU3HM acocjaral XoJija) Ba yJIapHU MyXUMIIMTH OYin4Ya KeTMa-KeTINKIa
pakamiia® yukuHr. llyHuHraek, >xaJBalHUHT MyamMMoJap YCTyHHaaru - Oy
YKOWJIApHHU TYJITUPHHT.

KaBo0O MyxumJiuru
Myammo (xa, HyK
€KH

KHCMAaH)

OTMutap kazapaap CaJTOXUSATUHUHT NACTIIUTH

bropokpartus Ba camapacus O0IIKapyB

MaxkTab Tabiumu cupaTUHUHT MACTIIUTH Ba
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abUTypuEHTIAp OVMIIMMUHWHT KaMJITATH

WNnMuii TankuKoTaapra TaTaOHUHT HYKJIUTH

WKTHUCOAMETHUHT peasl CEKTOPH OMIIaH
aJIOKAJIAPHUHT WYKJIATH

OTM >xolnamran Xy 1yi1ara Typiu
MyamMMoJIap:

Bomika myammonnap:

FOxopuna kentupud yruinran myammonapau Cu3 $haonusT kypcataérran
OJIMH TaBJIUM Myaccacujia Xxap Oup Kylujaaru myHanumnuiap oyinda Xai dTHII
O6opacuaaru yopa-TaaOUpIapuHU UIIA0 YUKHUHT:

1.OTMHuHT Kaapnap CalOXUATHHU PUBOKIAHTUPHUILL.

2. OTM Ba OM3HECHUHT ¥3apo alOKaJapUHHU PUBOKIAHTUPHUIIL

3. OTMunap Ba XyIyJJIapHUHT y3apoO XaTTH-
XapakaTIapuHU(XaMKOPJIMKIAPUHHN ) PUBOKIAHTUPHIILL

4. TaagKUKOTJIApHU THKOPATIAIITHPUII

5. bomkapyBHH UCIOX 3THII

6. AGuTypUeHTIap Ba MaKTaO(JIUIIEH, KOJUIeK) YKyBUHIIApU OWJIaH UIIUTAIIHA
KaJauTalI TUPUIL

1. OTMHuUHT KaapJap caJOXUATHHH PUBOKJIAHTHPHUILL.
Makcajra 3puIlItIl y9yH MOTUBALIMSUIAHTaH Ba CTPATErHMK MaKcaiap Ba
Kopuii BasubadapHU axpara OJIAJUraH TMEePCOHANT JOWMO TAIIKWJIOTHUHT
caMapaJiopJIMTUHU  OUIUPHINTA, PaKoO0aTOApIONIIUTHHE Ba MyBadPakusITHHHA
OLIMPHUIITA Y3 XUCCACUHH KYIIAJIH.

Tabnum Myaccacanmapuja TnepcoHan cudatu OoIIKa TalIKWJIOTIapra
KaparaHja aHdya MyXuM poib YitHahau. Onuii TabauM Myaccacanapu (paosusiTh
camapaJiopJiura KynuHya yHjaa (aonust kypcaraérran mnpodeccop-yKuTyBUHIAD
tapku6u (ITYT) kateropusicu GaonusaTi GUIaH aHUKIAHAIN.

[Tpodeccop-yxuTyBurmiap (GaoJUATHHUHT CaMapajgopiurd  Xap KaHmau
OTMuunr pakoOarOéapaouuurd Ba MyBaQ(PaKUATHHUHT MyXUM  IIApTH
XucoO1aHaIu.
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IIYT (aonMATHHUHT HATHXAJOPIHTH KyHHIarH GaXOJAIIHHHT IIpeaMETH
XUCOOIaHAITN MyMKHH:

- TABJIIM MYyacCcacy TypH Ba MIAKJIMHU aHUKJIAIIL;

- TABJIMM MYyacCacu CaMapaIopJIMK KypCaTKUWIAPUHU aHUKJIAILL,

- OJIUH TabJIMM Myaccacu caMapajopJIurd MOHUTOPUHTHUHU OJUO OOpHILL.

[lyHuHraek, Kaapiaap  CaJOXUATUHU  PUBOXJIAHTHUPUIIHUHT  aCOCUU
Bazudanapu cudaTuaa IOKOPH MalaKald MyTaxacCUCIapHU >Kail 3THUI, TabIuM
Oepulll TEXHOJOTHSICUHU Y3TapTHUPHUII, OJIMHA TabduM HHQpATY3WIMaCUHU
SIHTHJIAII, TAbJIUM OCPUITHUHT aMajiii TapKuONil KUCMUHH Ba TabJIUM JacTypiiapu
pYUXaTUHU KEHTaWTUPHIIL, OJIMA TabIuM (aHWHU Ky4aUTHUPHII, XaJIKapO TabJIUM
MaKOHUJIaTH WHTErpanus, akajgeMuk cadapOapiauk (MOOWIIUK)HU KEHTaAUTHPHUII
KaOWUJIapHU KUPUTHUII MyMKHH.

Xozupru aaspna OTMnapaa kaapiap CaIOXUTUHUA OUIUPHUIIL YUyH OOIIKApyB
TapkKUOMHU Ba MPOQeccop-YKUTYBUJIAP TAPKUOMHU PHUBOXKIAHTHPUII Oopacujia
KaTop  4opa-tTaaOupiap Takiudiap HdTwiran Oynub, XycycaH  ynap
KyluaaruiapaaH uoopar:

- camapaiy peKTOpPJIApHU TalHMHIIALLL

- Ky3aTyB KEHranuiapu (i OepyBUYWIap, XalKapo aKaJeMUK MYXUT OusiaH
TeCKapHu aJoKaJTapHU TAbMUHJIAI) POJTUHU KEHTaU TUPHIIL;

- WIMHANA KEHTANTApHU MAKIJIAHTUPHUI (WiIMUN GaonusIT WyHaTUILIapUHU
aHUKJIAI);

- akasieMuK cadapOapiauk (MOOWIIIHK) JaCTypUHU aMalira OIIUPHIIL;

- FOKOpHU XaJIKapo akaJeMHK 0030p Tajabiapura Moc Taik€piaanraH Oup MyH4a
MaJjlakaiu KaJapJiapHu >kas0 dTui Oyiinda (haoi vian,

-kymma (etakun xopuwxuih OTMmap OwiaH) TabBiuM Ba TaJIKUKOT
JACTypJIAPUHM amMajra OIUPHUIIT

byHu Kyhnaaru taps3ia amaira OluupuIl MyMKHH:
Keticnune myszunuwu:

AHHOTanuUs

OTM uxtucociauru. Y Mymuii axoopor
Tapuxu

Kopwuit xonmatu

PuBoxnaHui ctpareruscu

Keiic: OTM noitnxacu

ManGanap

Maxkcannap

Jlonnxanu €3un
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Harwmxanap

V3ura xocauknapu

Oxu3 HyKTanapu

Kenaxkakna puBoxIiiaHuil UCTUKOOIIIAPH
Xymocanap.
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4-Mag3y: “AManuéT/Aa MHHOBALMOH TAPKUOMIi y3rapuuuiap oiHacu”
Meroaukacu 0yiunya OTMaa uiaMuil TAAKUKOT MIVIAPH CaMapaAopPJIur MHA
OLUMPUII YOPA-TAAOMPJIAPUHA MILIA0 YNKUII HYJ1apu(2 coar)

Cu3 xan 3TUIIMHTY3 MYMKUAH OYJTraH MYKW Ba Tallkd myammodap CHU3HUHT
TAIIKWJIOTUHTUA3 PUBOXKIIAHUIIMAATH YCTYBOP MyHanumuiap 0yiaau.

Makcannap AapaxTUHU aMajira OIIHMpUII OyiH4Ya yHU KypHUIITra Ba XaTTH-
XapakaTilapHd aHMKJIAlra HUMKOH OepyBuM OWp MyHYa OJIMI Ba camapanu
ycyiuiapian Oupu - Oy “AManuérga MHHOBAIMOH TApPKUOWH Y3rapuuuiap
oifHacu” xucoOiaHagu. Ym0y METOIUMKAHW Y3JIallTUPUO ONraHjaH KEeWWH Cu3
KEWMMHTY TOMIIUPUKHU OaXKapUIIIMHTUA3 MYMKHH.

“AMannéTIa MHHOBALMOH TAPKUOMH y3rapuuLiap oMHACH METOJIUKACU
QITOPUTMU OWJIAH TAHUIIUO YUKUHT:

1-kamam: buTTa KOHKpET MyaMMOHU IIAKJUIAHTUPUHT Ba YHU E€3UHT.

2-KajaM: YHUHT acocuii KenwO dYMKuIl cabalbiiapuHu aHMKTaHT(cababimap
“xa” Ba “UYK” cy3napuaa 6a€H >THIIA/IN).

3-kagam: MyaMMO Makcajra Kaita makJlaHTUPUIIa N,

4-xanam: Cababnap Bazuda 6ynaau

S5-kamam: Xap Oup Bazuda yuyyH KOMIUIEKC Yopa-TaiAOupiap - yHH EUHII
Oyiinua Kamamjap aHUKJIaHAAW, YOpa-TaAOMpJApHU amajra OIIMPHUII Y4YyH
KaMmaoa Ty3winO xap Oup KajgaM ydyH MachyJsuiap OelnruiaHaIu.

6-kamam: Macbymnap yopa-TanOupiapHu OakapHIll y4yH Kepak Oymamuran
MOJJIUI peCypciaapHy Ba BAKTHU aHUKJIAIIAIH.

7-kamam: Xap Oup Bazuda OJOKM ydyH dYopa-Taadupiap OWIaH aHHK
MaxCyJIOT Ba Ba3u(asiapHu €4HIIl CaMapaopIuru Me30OHIapy aHUKIIaHAH.

OHIU 3ca Y3UHTU3HUHT TabJIUM MYacCACAHTU3HUHT OWUp MyHYa A073apo
MyaMMOCHHHU TaHiad “AMajuMérga HWHHOBAIMOH TapKUOWH y3rapumiap
OHACH HU TYJIJUPUHT.

“AMaIMETIa HHHOBALMOH TAPKUOUH y3rapuuuiap oiHacu” MeTOAMKACH
1. MyaMMOHH KyWHIIL:
2. Cababmap:

(“amac” Ba “UyK’ mbopanapu )

“MUHYC” Ba3usIT

“IUTFOC” Ba3UAT
3.Makcan:
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4. Bazudaap:
A)
b)
B)

5. Hopa-tanbupiap, Machysuiap:

6. Pecypc:
7. Maxcynor
8. CaMapaiopJIMK ME30HJIapU
9. MyaMMOHUHT MIIJIAHTAHJIUTH Japakacu

1. MyaMMOHHUHT KVIHHJIHIIHN.

by epna MyaMMOHHMHT Ma3MyH-MOXUSITU KHCKada Oa€H »Tuiaaud. byHuHr
yUyH Y3WHTHU3ra caBosl OEpUIIMHIU3 Kepak: “Huma MeHu xaBoTupra coiMokaa?”.
["an Oy epna uHHOBaIUSUIAp XaKuaa Oopap dSKaH oMM Tabaumaaru (HpaoausiTUMu3
aManuETHIard MacajajlapHu Kypub ynkamu3 (aciuma ymly MEeToauKaiaH Oolika
coxajgap/a, XaTTo IKTUMOUN TypMmyllga XaMm  (QoiajaHull  MyMKHH).
Jemak, y3uHrusra myHaad caBon OepummHru3 jo3uM: “Huma MeHu kacOuii
daomusTumaa xaBotupra coiamoxaa?”’ YKapoO: “MeHuHr TanabaiapuM YKUIIHH
xoxJlamMaan”. Bynu “ranabajapHUHT MacT MOTHUBAIMSJIAHTAHIUTH MyamMMOCH™
IIaKJIM/Ia MaKJUIAaHTUPHUII EKU OYIMaca Oolka mrakiga 6aéH STUIT MyMKHH, JICKUH
YHUHT Ma3MyH-MOXUATH Y3rapMmaigu. Acocuiich MyaMMO aHHK-paBIIaH OaéH
STUJITAH Ba WJIOXKH OOpuYa KUCKa OYIIWIIN 3apyp.

2. Caba0Jap.

by epna épnamuu caBon “YumOy MyaMMOHUHT Naio Oynuiivra Huma cadbad
xucobmanaau?” Cababnap “amac” Ba “UyK” opKaau M30XJIaHaAU. Yjap Oup HeuTa

OYIUIIapu MYMKHH.

bu3 TtanmabamapHUHT MAacT MOTHUBAIMSUIAHTAHIUTH MYyaMMOCH MHCOJIHIA
KYpHUO YUKHIIHA JABOM ATTUPTaH X0J1a cababiapHu KeITUpUO yTaMus.

1. Myammo: Tanabanap YKUIITHA XOXJIAIIIMAIH.

2.Cababnap:

-YKUTYBYM TajabaiapHU KaHal KU3UKTUPUIITHUA OUIManIu;

-YKATYBYM 3apYpPUNA METOAUKAHU drajljlaMaraH;

-VKUTYBUM MyaMMOJIM Ba3usAT OPKaIH YKUTHUILHU OMJIMaiIu.

CababmapHu MmaKIaHTUpUILIa (pakaTruHa JoWHXa TypyXH HIITHUPOKYUCH
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(éKM TypyXHUHI ¥y3M) YEKJIaHraH BaKT Ba YEKJIAHTaH pecypciiap OuiaH TabCHUp
ATUIIM MYMKUH OYJraHJIapUHUTHHA KOJIIUPHUIILIAPU TaBCUSL STHIAAU. YMyMaH
TabCUP KWIMIIHUHT WJIOXKM OYynMaraH (macanaH, yJapHA Xad OSTUII CU3HHUHT
BaKOJIATMHTHU3ra KupMaiuran) €ku jJoiinxa Oyinda Oelruiianral BakT OpajiuFujia
MIAKJUTAHTUPUITHUHT MAHTUFU UYK OYnrad cabaliau KeITUPHUII KepakK dMac.

Cababmap Owman wnmiamga OupuHYM cababmaH €ku €KW UKKUHYHU
napaxanaru cababimapgaH Keiaud 4MKaguraH MyamMMmo OWJIaH apajaliTHPMAaciuK
JIO3UM.

Kynruna YKuTyBUMIIApHUHT TaslabalapHUHT TACT MOTHBAIUSIAHTAHIUTHHU
¥3 npeaMeTura KU3UKUIMHUHT HYKIuruaa 1ed xucobmanuiapura Kapamacaal OyHu
OoupuHuu cabad ned Oynmaiinu. by kympox okubar.

Cababnu okubarmaH KaHjgail KwinO ¢apkianm MyMKWH, HUMa OWpPUHYHU
napaxkanu xucobnanaau? ByHuHT yuyH caBon Oepuin jo3uM: “ByHHMHT opkacuia
HUMa TypuOau?”, SbHU OYHHMHI OpKacuja HUMa Ba KEHMHTMCUHUHI OpKacHIa
HUMa TypuOau-TO cababd Ba OKuOAT 3aHXXUPU MAHTUKAH TyramMaryHuda JaBOM
sTagu. byHrn Mucosaa n3o0xaanMus.

Tamabanap Ykummaiinu-caba6: tamabamapra dan xuszukapiu smac. Cabad
Humana? Japcna ynmap y4dyH 3epukapid. Yiap napcaa naccus. [lapc ynmap yuyH
3epUKaIIA Ba YJIAPHUHT X€U HUMA KUJIHUIITHUA XOXJIalIMaciauKiapura cabad Humasa?
S"KHTquI/I yJIapHH KaHAal KU3UKTUPUIIHM, KaHJak (aos KUIUIIHA OwiiMaiiau.
Humara ykuTyBunM Ownmaiinn? VY METOOMKAHM YpraHMaraH, YyHAa 3apypuil
omnumIIap Uyk.

3. Makcaju.

Makcan — Oy MyaMMoJaH oifHajarujaek kabu akc stagurad Hapca. lllynnai
tabpudam xaM 00p : “makcao-o6y mMyammonuHe ounaoazu akcu’. Arapjia MyaMmmo
- Oy “mumyc” Oenrucuparu BazuaT Oynran OVyica, yHIa oOWHaJAa XaMMacH
TEeCKapuCHUTa aKC 3Taju: Ba3HAT “miaroc’’ra y3rapajad, Ba MyaMMO Makcaa cudaruia
akc 3Taau. busHuHr myammomus “Tarnabanap yxuwinu xoxrawmariou” a4. Jlemax,
OM3HMHT MaKcaauMu3- “Tanrabarapru yKuwHu xoxaatiouean Kuiuu’” OYaaau.

4. Bazughanap.

Basudanap cababmapgan kenmubd yukubd ‘“‘akc sTamu’, OoIIKaya adTraHia
Basuanap — Oy cababmapHuHr oiiHanaru akcu. Cababnap Heuta Oynran Oyica —
xap Oup cabab (MHHYC-Ba3usT)daH Y3WHWUHT Basudacu (TUTFOC-BAa3HST)HH aKC
ATTUPAJIUTAH IIyHYa Bazudanap KyHUIUIIN Kepak.

Mucon kentupamus. Cababmnap.

A) VkuTyBun TanaGamapHu KaHIal KUSUKTHPMIIHK OMIMAiian — easuga:
manabanapHu KUSUKMupUuHu OUIUL.

B) VkuryBum 3apypuil MeETOQMKATa 5ra SMac — 6asuga: MemoOuKaHu
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v2annau.
B) VKUTYBUM MyaMMOJH Ba3WAT OpKANM YKUTHIIHM OWIMAiiIn — easuga:
MYaMMONU YKUMUWL KOHMEKCMUOA UUIAUHU YPaAHULU.
5. Yopa-maooupaap.
Yopa-TanbupnapHu KaHAal pexalallTUPULI KEPaKIMTHHU OWIUII YYyH,

y3ura: Kyiniarad BazudaHd KaHAal XaJl KWIHII Kepak, KaHaal XaTTTH-XapakaTiap
3apyp? AeraH CaBOJIHU OCPHIII JTO3UM.

Yopa-tanOupiap MaHTHKaH BasudanapaaH kenubd umkaaun. Xap oup Basuda
Oup Heuta OoCKHWIapja Xajl STWIMIIM, €4YMMH 3ca OMp HedTa KaJamiiapAaH
TapKuO TOMraH OYVIMIIKM MyMKUH. YOy Kajgamiap dopa-Taadupiiap XucoOaaHaau,
SbHUA BasudamapHU Xal OSTUII Y4YyH OakapwiaJuraH 3apypuil aHWK XaTTH-
xapakatiap. bynna: cana® yTwiran BazudanapHUHT Xap OUPUHU XaJl ITHUII YYyH
KaH4a yopa-TaJdupiap Kepak? JieraH caBoJira >kaBo0 OepHIll J03UM.

JlekuH 4yopa-TagOWpHU Vilnad TONMII YHYAJIMK Mypakkad smac. byHna
KHAVMHYWINK ~yJapHU Oaxapwiml Oopacwaard MachyJIHSATHH, HHAMA aifHaH
KWIMHUIIMHU Ba KUM yJapHU Y3 OYitHura onumu xucodnanaau. llynnaii nbopa
Oop: “keliMH KuMJaH cypanaau?”’ AWHaH MaHa IIYHUHT Y4yyH Oy MeTojuKara
“macwyiutap” nerad oenru 0op.

MucoJsuiap KeJTHpaMus3.

1. Ba3ugha: Tanabanapuu KaHaa KWIMO KU3UKTUPUIITHU OUITUIIL.

4opa-Taadup, MachyJuiap.

1.1.MoTuBansi OujaH WIUIAIIHUHT KaHJald BOCUTAJIapu OOPJUTUHU
WuTepHeTaan Oumuml.

Ymby Bazudanu A.AOmynnaeBra TONMUPHUII, cababu y MHTEPHET/1a UIILIAI
WMKOHUSITUTA Ba aXOpOTJIapHU HUFHIN Oopacu/ia IOKOpY Majlaka Ba KYHHKMara ara.
YHnan oWHUHT oxupurada Oy Oopama Tomnran Oapuya maTepuaUlapHU OCPUILIMHU
cyparn.

1.2. MoTuBaIoH TPEHUHT Ba CEMUHAapJiapra Oopuri.

1.3. V3uurus omu6 Gopaguran ¢an Gyitnua Gomka (Macanan, OTM &ku
kadeapagarv) YKUTYBUNHUHT OYHK JapCHIa HIITHPOK ITHIIL.

2.Bazugha: men onub OopamuraH NMpeIMETHUHT KU3WK Ba KEepakid OYIWIIN
yuyH Tajabanap OWIaH UILIANl METOJAUKACUHU STaJUIalll.

Yopa-Tandup, Macbymiap.

2.1. Jlofimxanap MeToIu XaKuaru aaduéTaapHu TOMUII Ba YPTaHMUIIL

2.2. Mayaka omupuIl Mapkasuja, Jouuxajiap MeToau OViihua Maaka
OIIMPUII KypcH OOPJIMTHHU aHMKJIAII Ba YHJA Majlaka OLIUPHIIIL.

2.3. YKuTyBUMIAp[aH KMMIAp y3 Japciapuia JOWMXaiall MeTOXMKACHIaH
dbolnanaHuIMHA OWITUIIL.
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3. Basugpa: JTCna xypcaTWiraHHJIEK MYyaMMOJH YKUTHUII Ma3MyHHAA
WIUTAIIHU YPTaHHUIIL.

Yopa-TanOup, Macbysuiap.

3.1. XKypnamiapgaru MyaMMOJM Ba3uATIAp OpPKaIU YKUTUII TYFpPUCHIArU
MaKoJaJdapHU YKHUIII.

3.2.VlHHOBaIIMOH TabJIUM Oepulll Oopacuaaru BeOMHap Aapciapra KaTHAITHIIL.

3.3. Kadbenpagan  myammonm  ykutmm — Oopacupmarm  Oup  HedTa
Npe3eHTALMUSIIAPHU OJIMII Ba YJIapHU YPTraHuUIIl.

IOkopunarunapian kenH cU3 MyaMMOJIM JAapc YTUII Oopacupard Y3
bukpuHruzan 0aéH sTacu3: agabuETIapHU YpraHuil, BeOMHapiap, XamkacOiap
OwiaH MpEeH3EeHTAlUJIApHU KYpUO YUKHUII Ba YpraHuiil. Arapja MypakkaOIukiap
Oynca ymOy Meroauka Oyilmda VKUTHUII KypPCIapUHUA TYTATUIIWHTU3ra TYFpH
KeJaju.

[yngait kuanO, OM3HUHT MHCOJIUMHU3 Oyiinua BasudaiapHU €4YUIl Y4yH
pexanamrapanagiurad 6apda 4opa-TagoupIapHUHT Ma3MyH-MOXUSTHHH €Tapinda
KYpHUO YMKIUK.

6. Pecype.

Pecypc — Oy ¥3 MyaMMOMHU3HU XaJl 3TUII Y4yH Ou3 sra OyiraH, sibHU Ou3
HUMara MIIOHMMU3 MYMKHUH Oynran Hapcamuzaup. “OitHa”-Meroaukacu Oyiinua
WIUIarasja YKUTYyBUMJIAp TOMOHUJAH pYH OepriiaguraH XaToNMK KYMHUHYA TYIHK
MMKOHHUSTIa 3ra OyiaMmaraH pecypcilapHU Kaij 3TUIIM XoJaTjapuja Macallad,
yMyMaH onarasga VHtepHer Oynraniurd OuiaH yHUHT Tajnad Japakacu
(KoMIpIOTEpJap KyBBaTH, TE3JIUTH, WMKOHHUATH Ba X.K.Jlap)da HILIAMACIUK
XoJlaTiapujia Kenud YMKUIIM MyMKWH. byHmait xonatnapna MHTepHeTHH pecypce
cudartuga KypcaTUIl MYMKHH 5Mac, cababu y Ownan OornMK OynraH dYopa-
TanOoupiapHu cudaTiIv Aapaxana amaira OIIMPUIl HWMKOHMSTH OYIMaciuru
mymkuH. [lyHUHTHEK, TyImapHH XaM Kyn XxoJjaTiapjaa pecypc cudaruaa
KYypcaTHIla1, HaTHKala KYNIruHa canOuid XxojaTiap KeJln0 YMKUIIT MyMKHH.

Pecypcnap Hadakar Tamku, Oaqku WYKM XaM OYIUIIAgu. OHT KyJIpaTiu
Oynran pecypcHU akcapusT Xoyatiapa KypCaTUIIHA YHUTHIIAAA Ba YHTA TasHUTI
MYMKHUHJIUTH TYFpUCHIA Kaia stummaiian. by — mpodeccop-YKuTyBUMIapHUHT
Ma3Kyp MyamMMo Oyiin4a MIyFyJUIaHUII OOpacuaru XOXHUII-UCTaKIapH.

Bakr - Oy xam scaH uukapuil MyMKUH OyiMaraH Myxum pecypc. MacanaH,
CU3HUHT aTpOQUHTH3JArW KUIIWIAPHUHT Kaiicu Oupuma cu3 Ouinad ymily
MyaMMOHHU Xajl d3TUII OWaH IIyFyJUTAaHWII Y4yH BakT Oop? KuMHuHT cu3
TOMOHUHTH3aH PEXATAMTHPUITAH YOpa-TaAOUpIIapHU amMaira ONIMPUIIHA Y4YyH
BaKTH OOp Ba CU3 yHTra IOKJIAIIMHIA3 MyMKUHMU?

Anokanap (MyHocabatnap) - sHa Ourra pecypc. HWMHconmap OwuiaH
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UIIOMIApMOHIIMK Ba HOPaCMHM ajloKaidap CHU3HUHT MYyaMMOJIADUHTU3HHM €UUIIIa
€paM OepulIM MyMKHH, 11y ca0a0iu ymly NyHKTAA yJIapHU XaM KypacTuO YTHUIl
Kepak Oy ajiu.

7. MaxcyJior

Maxcynor cudaThia CHU3HMHI MYaMMOHTM3HM Xajl JTHII HaTH)Kacuja

OJMHTaH HapCcaHh XHcoOyam MyMKHH.BYHUHT ydyH Y3MHTU3ra caBosl Oepuil
Kepak Oynaaw: MEHUHT KacOui amamuérnMia (€KW yMyMaH MEHHHT XaWTHM/IA)
KaHJall SHrUiIuK pyi Oepaau, Ka4OH MEHMHT MyaMMOM Xall O0ynaau? Maxcynor
ojaT/Aa KuM? HUMa? caBoJiura *kaBob Oepaau.

Bu3HMHr MucOIMMM3Aa MaxcyloT OuiaH Tanabanap KU3UKUIIAAW. YOy
acocuil MaxcynoT aTtpodugard um kapaéHuzna Ou3 Oup HeuTa KylMM4a
MaxCyJOTJIapHU OJaMH3: YKUTaH YKUTYBUM, Yy MILIAil OJIMIIM MYMKHUH OYiraH
METOMKaNIap KOMIUIEKTH, Aapciapaa ¢oiiiaJaHuIIl MyMKAH OViraH JHUIaKTHK
MaTepuaap Ba KyJulaHMalnap, MyJbTUMEAUsl Bocutaiapu. Moxustu Oyitnda xap
Oup pexalalTUpWiIraH dYopa-tanoupiap ©O0ab3u OuUp MaxcyjoTiapja akc
STTUPUIIMIIN MYMKHUH: JAacTyp, CLIEHAapusaap, pexa, BHACO(UIbM Ba XK.JIap/a.

bu3 onraH MaxCyJlOTMMU3HUHI SIXIIWJIMTUHU KaHAail Ounamu3? banku Oy
OM3 KyTraH MaxcyjJoT SMacMUKMH? ByHUHI yuyyH KyWHJaru IyHKT Kepak:
camapaJopJIMK ME30HH.

8. Camapajop/uK Me30HJIapH

YmlOy NyHKTHU TYIAMPUII YYYH Y3WHTM3ra caBoJl OEpUIIMHIH3 Kepak:

“Humanu saxmu HaTwka 1ae0 xucooOmam kepak?”’ €ku “MeH y3 MaxcyJoTuM
SXIIWIUTUHU KaHAal Ominb onamMaH, y MEHU KaHOATJIaHTUpaaumu?”

busnunr wmuconmuMm3ga, Maxcyiaor Oy YKuIra KU3WKraH —Tanada,
camMapaJiopJiuK MeE30HW 7ca Kyhugaru KypcaTkuuiap (Me3oHsap) Epaamuia
AHUKJIAITMHTU3 MyMKUH OVJIraH, sbHU TajaballapHUHT CU3HUHT MPEIMETUHTU3HU
yprauumira Oyiran XoxXuiuiapu 0yiaam:

1. TamaGanapHuHT Aapcaard (paosTUTH: SIIUTHUINAIN, CaBOJUIAp OepuIaiu,
MYJIOKOTJa MIITHPOK STUIIAAM, KY3MHTM3ra TYFpU Kapaimaau, Oemasion >KaBoo
Oepuiiiaiy, TUIoTe3a1ap Ty3UIlaId, MyXoKaMallap/ia UIITHPOK ITUIIAIH.

2. Vi Basudanapuu 6axkapuir: ynapra Basudanapau Oaxapuin €kaau, OyHra
VOKOJIMN €HIAIIUIIAINA, HOPACMHUM KUXATJAaH 3 BapUaHTIAPUHU TAKJIH( ITHUIIA]H,
MypakkaOIuKIapHu  0axaM  Kypuinaaw,  OaxapullraHiapu  TYFpUCHIA
XYpCaHIUIIIMK OUJIaH TalupHUIIaIn.

3. CuznuHr (anuHru3 Oyinya Tanadanap Ha30paT MUIUIAPUHM Oa’KapHIIaiu,
JOCKaaa >kaBoO Oepumiaav, JgaoMar oOmiAv, Tajadanap oJuMIIHagazapaa
KATHAILIMIIAIH.

by epna myHUHTIEK, HaTHXKaJIapHU TEKUIMPUIL YYyH HazopaT-yiayail
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Marepuaiapu  KOMIUIEKTH (HYMK)Hu  TaHmam MyXUM. Xajl JTWIAETraH
MyaMMOTa GOFIMK XOJIa caMapaJopiuK Me3oHIapu, my >xymaagan, HYMK
3apypuil JUArHOCTUKaJaH KenuO 4ukuO Yy3rapunuiapy MyMKuH. PakaTtruHa
OJIMHTaH HaTWXalapHW OaxoJjlaraHJaH KEWMHITMHA  YHUHI Kepak Oynran
HATHXKAJOPJIMTMHU Ba MaKcajra y3rapTUpUIILIIap KUPUTHILTA 3apyPUAT UYKIUTHHU
aHTJIAIl MyMKHH.

Ba HEXO0SAT OM3 OXHMPrU MyHKTTa €THO KEIAUK: MyaMMOHHWHT WIIUIAHTAHJIATH
JApaKacH.

9. MyammoHun2 uinaH2aHIUZU 0apascacyu

Vii0y myHKTHH TYJIUPUII KUMHUHT TaxpuOacura TassHUII MYMKHHIUTHHU
Owmmm ydyH Kepak Oynmaau. Ba Oy omumnap €ku OyTyH Oup uiamuii MakTtabd
Taxpubacu Oynumu 1mapt sMac. by onmarna amanuéraa ymlOy MyamMMmMo OwiiaH
TYKHaIlITaH Ba YHHU XaJ 3TraH OJUTMN YKUTYBUHM-XaMKacO €KUM XOXJiaraH KHIIU

OYIUIIN MyMKHH.

busnunr Muconumuzga Oynra ykutyBuumHUHr JATC, my xymuanan
xamkacOnap Taxkpubacu OyilMua BazuQanapHu Xaj ATHII Kapa€HHUra MypoKaaT
KWjgaaurad Oapuya HalIpAaH YMKKAH MakoJiaJapHU, KUTOO Ba KyJUIaHMajapHU
KHPUTULI MYMKHH.

Mycmakun uw yuyn éaszuga.

Ouau Cu3 kyiuaa KeITHPUIITaH caBoJijiapra kaBod OEpHUIIIMHTU3 KEPaK.

1) Myamnud TOMOHMIAH TaHiaHraH MyamMmo CHU3HUHT (UKpPUHTH3Ya
no3apomu?

2) VKUTYBUMHMHT KOMIIETEHIMACH YIIOY MacaNaHy Xall eTUIITa KOJXUpMu?

3) bapua ca6abnap peanmu Ba ¥3 Kyuu OuiIaH Xaj 3Tca Oymagumu?

4) K¥ypcarunran cababiap OMpUHYN JapakaaiuMu EKd oOKuOaTiapMu?

5) ¥V opkanu myamMmonap Keiaubd YMKHUIIA MyMKHH OYTraH KymuMua cababnap
o6opmu? Arappaa “xa” Oyica ynapHu caHaO YTUHT.

6) lakiaHTHpWITaH MaKcaJl aHUK-paBLIAaHMU: y eTapiauya
KOHKPETJIAITHPUITAaHMHU? YHUHT IOTYKJIAPUHH KA1 STUII MyMKHHMU?

7) Nnab yukapyBumiiap KOMIETeHIMsICHAa 0aéH ATUIIral BazudaiapHu xail
ATUII MaBXyaMu? Xap Oup Bazudanu Xai dTUII Oyitnda pecypciap 6opmu?

8) Xap Oup Basudanu eunmn OYyiWYa KEATUPWITAH dYOpa-TaaOupiIap
etapinumu? Ynapra y3raptupunuiap (KOPPEKTUPOBKAJAIll) KUPUTHILN KEpPakMH?
Arapna “xa” 6yica y3rapTUpHII KUPUTHHT.

9) Me3onnap TYFpu TaHJAHTaHMU Ba yjap Oyiinda Myammo Ba Ba3zudaiiapHu
XaJl ITHIN JapakKacWHU aHUKJIAIl MyMKHUHM? Arapaa ME30HJIapHU Y3rapTHPHII
J03uM e xucoOaacaHTu3 yJlapHu aHUKJIAIITHPUHT.
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Tonmmupuk.

IOxopuna tapkugnad YTUATAaHUIEK, CHU3 Xald STUIIMHTUA3 MYMKHUH OYIraH
WYKH Ba Tamlku MyaMmoJiap CH3HUHT TalIKWJIOTHHTH3 PUBOKIIAHHUIINIATH
YCTYBOP UYHaMIuIap Oyaaiu.

“AMaJuéTaIa MHHOBALMOH TAPKUOMH y3rapuuuiap oiHacu” METOAUKACH
Oyinua Yy3uHTU3 (QaonusaT opuUTaéTraH ONUM TabIMM MyacCacaHTu3Ja
yauBepcuteT 3.0 mogenura yTum 6opacugaru OUTTa aHUK MyaMMOHHU TaHJIAHT Ba
YHU IOKOpUIAru KenTupub yTwiaran 9 Ta keTMma-KeTiaukiaap OViuda Xaja JTHII
HynnapuHu acocnad OepuHT.
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V. TJIOCCAPUU




V.[JIOCCAPUM
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HNHraus tnangaru

Tepmun V36ek TuaMaaru mapxu
ApXu
" AKaJleMHK Oy TaAKUKOTUYMIIap Ba
TaAOMPKOPJIHK' - OJINMJIAPHUHT
PUBOKIIAHUILIMHA
THKOPATIAIITHPULIAA

UIITUPOK STUIIUHY (V3
UIIUTaHMaJIapu OuJiaH
THXKOPATIAIITUPULIIA
UIITAPOK STUILIMHU) aHTIaTaIu.

beHumMapkuHr (MHIJI.
Benchmarking) -

Oy ¥3 Tamkunotu (Y3
MaMJIaKaTu1a KU XOpUxKAa
baonusaT KypcaTaéTran
TapMOF¥HUra €K TapMOKKa
TaaJUTyKJIUTUAAaH KaTbUN Ha3ap
)Kapa€HiIapy yxman
TAIKWIOTIApAaH) (paoausTHHU
AXIIWIIAII y4yH OOIIKa
TAIIKWJIOTIIAPHUHT WIIFOP
TaXpUOACUHM YPraHulll,
aMaJINETUra MOCJIALLINLII

JKapacHu.
bomkapys Oy cTpaTeruk MakcaJHu aMajra
CTPATErusiCH - OIIIMPUIITA KapaTUiIraH
baomusTaup.
HaBaar WIMMI- | pecypciap, HKpouuiaap Ba

TEeXHHUK JACTypJIapH -

ynapHu Oakapuun 6yinua
KeJUIIWITaH pyHaaMeHTan
Ba aMaJIni UMUK
TaJIKUKOTJIap, MHHOBAIIMOH
UIMHN-TEXHHUK HIILIAp Ba
Oomika nactypui
baonuaT(oitnxa)napHu
amalira OIKMPHUIL MaXMYH,

KYWUJITaH Macanajaa 3apyp
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MakcaJ Ba euumiiapra
SPUIIUIIHU TABMUHIOBYHU
WJIMHHU TaOKUKOT IIAKJIH.

HNnopanapapo uammii | xap Oup dhan WyHaIumu
TeXHUK KeHram - Oyiinya Ba3UpPJIUKHUHT
UIMUM-TEXHUK CUECATUHH
uniad YUKWl Ba aMalra
OIIMPHIITA KYMaKJIallaJuraH,
JaBjaT UIMHN-TEXHUK
JacTypilapu Jaoupacuia
Oakapuiaaaurad UIMHUM-
TEXHHUK JOMUXAIAPHHU
0axoJall, 3KCepTH3a KUJIUIII
Ba MOHUTOPHHTAAH YTKA3MUII
OunaH OOFJIUK MILIApHU
amaJira OlMpaanraH,
TETUILIN (paH CoOXalapuHUHT
€TaK4Yu OJUMJIapH Ba
MyTaxaccucllapuaaH

nbopar, KamMoaTIYUINK
acocuna paonust
IOpUTAUTAH WIMUH-TEXHUK

)Kamoa.
NoxTumounu Oy connyMm Xaét GaoausiTUHU
HUHHOBaLUA - SHTUJIAIHUHT SSHTH YCYJIU:

TabBJIUM, XU3MAT KYypCaTHIII,
OOoIIKapyB TU3UMH,
WKTUMOUN €pllaM Ba
VOKTUMOUN HU30JIApHU Xall
ATUIL.

NunoBanus - byKapoJIuK MyoMaiacura
KUPUTHUIITAH EKU AXCUU
AXTUEKIIAD YUYH
dboitnananuaaauras,
KYJUIAHWJIWIIA aMajueTaa
KaTTa MKTUMOUMN-UKTHUCOIUN
caMapara 3pUIIUIIHA
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TaBMHHHaﬁHHFaH SAHTHU
najIaHMa.

HNunoBanymon
uHpary3uama -

WHHOBAIIMOH (PaoausATHU
MOJAUMN-TEXHUK, MOJIUSIBUM,
TAIIKWJINNA-yCITyOun,
ax060poT, KOHCYJIbTATHB Ba
OOImKa XuXaTaaH
TabMUHJIANIUTaH
KOpXOHajap, TallKUIoTiIap,
Myaccacanap,
MYJIKUMJIMKHAHT HCTAJITaH
HIaKJIUJaru yjaap
OuprnammMasapuHUHT
MaXMYH.

HNHHOBAaIIMOH JIOHHXA

SHTY UIIAaHMAaJap sipaTuiln
y4yH Oaxkapui

My JIaTIapUHHU,
WOKPOUYMJIAPHU,
MOJTUSITAII THP U
MaHOaJlapyHU Ba TETUIILIU
MHPpaTy3UIMaHU
MIaKJUTAHTUPHUIIHA Hazapia
TYTYBYHU Taa0Upiap MaxKMYyH.

HNuHOBanuoH
Ta0OMPKOPJIMK -

TEXHHUK-TEXOJIOTHK Ba
COIIMOMKTUMOU U
SHTUJIMKJIAPHU SIpaTHUIl Ba
THXKOPATIAMTHPUII
Makcaauaa GoiganaHun
JKapa€HU.

NuunoBaumon
daonusar -

SHT'A UIJIAHMAJIADHU TaIIKUI
ATHUII, IYHUHTAEK UILIa0
YUKApUILI COXACUOA YIAPHUHT
VTKa3WJIMIIK BAa amaira
OLIMPUINIINHN TabMHUHJIAII
oyinua paonur.

HNuHoBanusiiap
SIpaTHII YYYyH JaBJaT

Y36ekucton PecrryOnukacu
JaBnar 61o/pkeTr Mabarnapu
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Oyroprmacu -

Ba KOHYH XyXOKaTiapuaa
TaKHKJaHMarad OOIlKa
MaHOanap xucoobura
WHHOBAIIMOH JIOWMXaH!
OaxapuIll YIyH TOIIITHUPHK.

HNuHoBanmon
IKOTHU3HUM -

Oy V¥3uHU capaJaill TU3UMHU,
camapaiuu “y3rapTupuuuiap
KaMOAaCUHU~ IIAKUIAHTUPUI
CTpaTEruk OOIIKapyBIa YTHIL

MapxkeTuHr -

HHrIM34a “‘market” nerad
cy31aH Keiaub yuKKaH 0yauo
aiiHaH “0030p ¢paonudaTu”
JIeTaH MabHOAHU AHTJIATaIH.

MapkeTHHr
CTPATErusicH -

aHbaHaBUM Tap3na «4P» -
tToBap (product), Hapx (price),
TaKcUMIIaI (;KOUIIaITyB)
kaHayapu (place) Ba
KOMMYHUKaIus (promotion)
acocliaHaJu.

Maxkcaaau aaBJaT
HJIMHH-TAAKUKOT
AACTypJiapH -

Pecny6navka UKTUCOAUETH
TaPMOKJIAPUHUHT aHUK
MYyaMMOJIapUHU XaJl KUJIUIII,
pakob6aTbapaom UMUK
XKMA0P MaxaJUIuu
MaxcyJaoTiaap uiiad
YUKApUIITHU Y3TalITHPHUILTA
UYHaAITUPUITAH UIMUU
TaJAKUKOTJIAp [IAaKJIIH.

OTMuaapuu
OomKapun
MOJEJLIIAPH -

JIaBJIaT TOMOHHU/IaH
OOIIKapWIHIIT, KHCMaH
aBTOHOMJIMK; KHCMaH
MYCTaKWUTHK; MYCTaKHJITHK.

Crparerus -

I0OHOHYA (“‘strategos”) cy3
oynuo, “reHepas caHbaTu’”
JIeraH MabHOHU OUIIAMPALIH.
Xo3upaa crparerus TylyH4acu
VHCOHJIAp NYHEKAPALIVMHUHT
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aXpanamac 3J1eMeHTU 0o
XUCOOJIaHaIN.

Crparerus - Oy UCTHKOOTHH TAKUK KHJIHUIII,
TYPJIU CIICHAPHSUIAPHU TaX T
STHII CAaHBATH XaAMJIa
UCTUKOOIIa pakooaT
Kypammaa ad3ammk OepyBun

FOSITUD.
Crpareruk V3 nuura xaM UIUIaHMaHU XaM
MEHEKMEHT - CTpATETUsHUA aMalira

OLLIMPUIIIHYA KaMpaiauran
TalKUJIoTIap Oapua
Bazu(pasapuHu KaMpauiu.

Crparerux CTpaTeruk OOIMIKAPUIITHUHT
peskaJalTHPHUII - acocuil pyHKIUsIIapuIad oupu
xucobnananu. Exu 6yamaca,
sIHaJla aHUKPOK KHIIHO
anutranzga, “Crpareruk
peXKaIalTUPUIL-0Y
pexanamtupuiiap oyinya
Oomikapui 0yica, CTpaTeruk
MEHEXMEHT-0y HaTuxKazap
Oyiinua GomKapump”.

Tanoupkopauk O0y: oOupunyuoan,
YHUBEPCHUTETH - YHUBEPCUTET-Y3 MUCCHUSICU
Joupacua TaaoupKop;
UKUHYUOAH, YHUBEPCUTET-
VHHOBATOP. Y HUHT
CyOBEKTIIapy MHHOBAITMOH,
YHUHT (PaoJusaTH WHHOBAIIUOH,
YHUHT MaxCyJIOTH
VHHOBALIMOH; YYUHYUOAH,
YHUBEPCUTET-UHTETPATOP.
VYHuHr 6apua cyonekTiiapu
baonusITH SKyHUH HaTHKara
nyHanTupunaran 6yamo
MUHTaKaBUN XaM)KaMHSITra
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XaMOXaHT Tap3/1a amajra
OLIMPWIA/IU. Y eTaKyu
MaxaJuIuid Ba XOPHKUHU
OTMuap 6unan
XAMKOPJIMKJIATH “‘CTpaTEruK
Ouprnammanap  HUHT
UIITUPOKYUCH XUCOOTaHAIH.

Tanoupkopauk SHTUJIMKIIAp (MHHOBaUUsJIap)ra

YHUBEPCUTETHHUHT VHTUINILL, TABAKKATYWIMKHU

Ma3MYH-MOXHATH - OuuI; 3 Kyuura UIIOHMILL Y3
MYCTaKWJUIMTUHU XUC 3THIL.

Tanoupkopiuk MaJIaHUM-TabJIUM, WIMHHI-

yHusepcuretu(TY) TaJIKUKOT; NTHHOBALIMOH-

MM CCHSACH - TaJOUPKOPIIHK.

Tabaum - Oy UKTUCOIMET, MaJaHUSAT Ba

WKTUMOUM TYPMYIII COXaCH1a
IOKOPY YHYMJIOPJIUKHU
TabMHHJIAIITa UMKOH O€pyBUH
KanuTal Kyiuiama 0yiauo,
MHCOH XAa€T CU(PATUHUHT DHT
MyXHUM TapKHOUW KUCMIIapUIaH
Ooupu xucoOIaHaIu

Tabaumaa 3aMoHaBHii | Oy pax0apiiMK Ba KyJIao-
cudaT MeHe:KMEHTH - | KyBBaTJIAITHUHT camMapaiu
TapkuOu 0ynuo, Kyuiran
Ba3u(aTapHUHT
OaKapUIUIIMHA TabMUHJIANTH.
OTMpa cudat MEHEKMEHTH
FOSJTApH Ba yCyJUIapuaH
dboitnananumm 6apya
oyrunmapaa: OTM
napakacuaa, yHUHT
oynumiiapuaa, GakyiabTET Ba
kadenpanapuia, Tagadanap
OMJINMM, MaJlaKacyu Ba
KYHUKMAJIapY IIAKJIJIAHAIATaH
Ba UCTEHMOTUMIIAD YIYH
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“Kanpudriap, Kuiimatiap”
spaTHIaUTaH
ayUTOPHUSITApUIa aMaira
OILITUPUITUIIIN 33pYp.

Ta'bJII/lMI[a MAapKETHHI

Oy OIOUKET/AAaH TallKapy
MaOJaFIapHU K0 KUJIUII
Oyiu4a (paoNUATHUHT SHT
MYXUM HMyHaJIUIUIApUIAH
oupu.

Tapaum XM3MAaTHUra
HYHAJITUPUJITAH
MAPKETHHI -

TabJIUM Myaccacu (HaoausiTu
SIHTU TabJIUM XHU3MaTIapUHU
ApaTUIITra EKM MaBKyJIapUHU
TaKOMUJUTAIITUPHILTA
KapaTWITaH.

TexHosorusa -

1) nmna® yukapuii
JKapa€Hua XoM aIe,
MaTepual €KU IpUM
dbabpukatiap xoiartu,
X0CCacu MIaKJIuHU
y3rapTupull, yJiapra UijioB
Oepui, Tal€paii
YCYJJIApUHUHT MaXMYH; 2)
XOM alénap, Marepuasiap
&ku spuMdabpukaTiapra
TETUIIIN UILTA0 YMKapUIIT
KypoJsapu €paaMua TabCHUP
ATHUII yCYJUIapU XaKUIaru

dan.

TexHosorustIapHu
THXKOPATJIAIITHUPUII -

Oy ucrebmouu (Xapuaop)
omnmmIapaad Qo TaIaHuII
XYKYKWUHU OJITaH Ba Y3 aracura
(TeXHONOTUsIAPHU UILITA0
YUKYyBUYMCHUTA) y €KW Oy 1Iakiaa
nuteH3us (€ku OoIIKa) OUTHUM
mapTiiapujia Oearuianrad
MHKJIOPAA XaK TYyJIauauraH
TEXHOJIOTHUK Y3aTHIII IITAKJIIH.
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TexHoJsorusijiap Oy KYHUKMaap, ouiaumiap,
TpaHcdepu - TEXHOJIOTUsIJIap, UIIUTAaHMaap,
UIU1a0 YMKApUII yCYyJUIapH,
UIU1a0 YMKApUII HaMyHalapu
Ba BOCUTAJapUHU UIILTA0
YUKapyBUYMJIAPAAH
(doilnaraHyBYMIIAPHUHT KEHT
JIOMpACcUra eTKa3ulll )KapacHu.

Texnosnorusiaap SIHTY MIIUIAHMAHH Y
TpaHcdepu - OJIMHaAUraH (Muuiad
YUKapUJIaJurat) coxajaH
aMaJiJia KyJuiam coxacura
YTKa3WIlITra KapaTUJIral
TagoUpIap MAKMYH.

TuskopaTaamTupum | WIMAK-TaJKUKOT, Taxxpuoda-
- KOHCTPYKTOPJIUK,
TEXHOJIOTUK HIJIap Xamjaa
MHHOBAILIMOH HILIJIAHMAaJap
HaTWXaJapUHU UKTUCOIHH
alimanmara (pykapoauk
MyoMajacu)ra KUpUTHIIL.

“TYpTHHYH cnupag” | yHUBEPCUTECTHUHTI JaBJIaT,
TAMOWMJIM FOSICH - Ou3Hec Ba TEXHOMApPKIIAP
(ucTebmMoOIUH
OyropTMadyUJIapHUHT
MaHpaaTIapuHu UPOIITOBUH
cudartumaru) ounan
XaMKOPJIUTH.

YHuBepcurer - Oy dbyHgameHTan Ba KynruHa
amanuii pannap Oyinua
MYTaxaccuciap TaxChil
OJIMILIAJUTaH OJIUU TabJIUM
MyaccacH.

Yuusepcurert - 1.0 - Oy acocuil pyHKIMsICH
OmMMITIap €TKA3WIUIIHN Ba
KaapJap Tauépiail, SbHU
TabJIUM Oepuliad uoopar
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Oynran Mmyaccaca.

YuuBepcurer - 2.0 -

Oy TabJIuM XHU3MaTjapH Ba
WIMUN U3JaHUIIUIAPHU TaKIUM
STHII OMJIaH YEKJIaHTaH,
UXTUPOJIAPHU
THKOPATIAIITHPULI Ta1a0
KWJIMHMAaras - aMajui
TAIKAKOTJIAp Ba WIIMUH-TEXHUK
UIIaHMasap OmiaH OOFJINK
BasudasapHu amanra
OIIMPYBYH Myaccaca.

Yuusepcurer 3.0
(TapOupkopauk
YHUBEPCUTETH) -

Oy: OMpUHYN]IAH, YHUBEPCUTET-
V3 MUCCHSICH IOUpacUIa
TaJOUPKOpP; NKUHYU/]IAH,
YHUBEPCUTET-UHHOBATOP.
VYHuHTr cyOBeKTIapu
MHHOBAIIMOH, YHUHT (haonusTu
WHHOBALIMOH, YHUHT MaxCyJIOTH
WHHOBAIIMOH; YYUHUYUIAH,
YHUBEPCUTET-UHTETPATOP.

“Yuajga cnupaa”
MOJEJMHUHT aCOCH -

Ou3Hec, XyKyMaT Ba
YHUBEPCUTETHUHT y3apo
XaMKOPJIMKIaru
TagOUPKOPIUK HaoTUATH
UMKOHUSTH TaMOWUJIN,
XyKyMat, OU3HEC Ba TabJIUM
Mojenuaa yiap oup-oupura
yambapuac 60K 0Yau0,
WHHOBAIIMOH UKTUCOIUETIA
YHUBEPCUTET OOII POJIHU
YHHAUIN; KypCcaTUITraH
CyOBEKTIIap opacHuaaru y3apo
MyHoOcabatiap 6opraH capu
SKUHJIAIUO, yerapanap
00CKHYMa-00CKUY UYKOJINO
6opMoKTa.
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daH - OM3HU Kypiiad TypraH AyHE
TYFpUcUia 00HEKTUB aHUK
OMJIMMIIAPHU UILIA0 YMKHUIII
Oyiirya MHCOH caMapaiu
GaoNUATUHUHT alloXuaa
coxacu 0ynub, 60pIuK
XaKuaara 0ObeKTUB
OMIMMIIAPHU UIILIA0 YMKUIII
Ba Ha3apui TOMOHIaH
CUCTEMAaJalllTUPUII YHUHT
Baszuacu xucoOIaHaIH.

®aH Ba XKaxXOH (D)aHUHUHT WIFOP
TeXHOJOTUSIJIAPHUHT | IOTYKJIapu, UHHOBAI[MOH

yCTYBOP UIJIaHMAaJIap Ba

HyHAIMULIAPH - TEXHOJOTHUsJIap aCOCHUAA
MaMJIaKaTHHU >KaJall
PUBOKJIAHTUPHLL,

UKTUCOJUETUHUHT XAJIKAPO
MaWaOHAaru
pako6aTOapIONUIUTUHA
ONIMPUII, HHCOH KalTMTAIHHU
PUBOXJIAHTHUPHIII,
IIyHUHTAEK, JaBjat
CUECATUHUHT Ma3MyH-
MOXHUSITH Ba JaBjiaT OI0JKETH
MabaFiapuiaH OKUIOHA
dboitnananum 3apypaTuan
KEJINO YMKaaurad WiIMHUKI
TaJKUKOT Ba MHHOBAIIMOH
UIILTAaHMAaJIApHUHT GaH
coxalapu;

SIHT'Y UIIJIAHMA - MaBKy/1 YXIIIail HHTEJUIEKTyal
(baonuAT HaTHXKaIapura
HUcOaTaH siHTH OeJruiapra sra
OynraH, amanaa Kysianl
MYMKHUH OYJIraH Ba aMaaueTaa
yHIaH ¢oiinagaHrasia kaTra
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MOKTUMOUMN-UKTUCOIUN
camapara SpUILIUILIITHA
TabMUHJIAN OJlaAUraH
WHTEIUIEKTYyal (haousT
HaTIWKAacH (UIILJ1a0 YMKAPHIII,
MabMYpPHUU, TUKOPAT EKU
OOIlIKa XyCyCHUSITTa 3ra SIHTU
€K1 MyKaMMaJT TeXHOJIOTHSI,
XU3MaT Ba TAIKUIUNA-TEXHUK
CUHM).

spin-off -

ciunouiap (“pexnama, xabap
oHcyHamuul”, “XaMKOPIUKIaru
HaTWXka’’) ~-TUKOPAT
Makcaauaard TaaoupKOPIUK
KOMIaHUSUTAPUHY SIPATHIIL
Cnun-odd xkommanusiapu
YHUBEPCUTET IIaPOUTHUIA
TEXHOJIOTHsUIapHU
THKOPATIAIITUPUTIITHUHT SHT
MyBadPakusTIvM Ba caMapaiu

mraxkjm aebd xucoOmaHaau.

star-up -

craptamnap (“orcapaénnune
bownanuwu’) acocaH
éuutapaad udopar OyiaraH sSTHTH
x)amoanap MmyBadpakusT

SWOT- raxjaniu -

Oy cTpaTeruk pexajalTHPHIL
JIOUpacuia IKU MyXUTHH
TaXJIWJI STUITHUHT MaIIxyp
yCyJulapuaaH OupHu.
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VI. ATABUETJIAP
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