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V3BEKUCTOH PECIIYBJIUKACH
OJIUI BA YPTA MAXCYC TABJIUM BA3UPJIUTU

OJIMA TABJUM TU3UMU NEJATOI BA PAXBAP KAJIPJIAPUHU
KAWTA TAHUEPJAII BA YJIAPHUHT MAJIAKACUHHM OIIUPULITHUA
TAIIKWJI OTHUII
BOII UMMM - METOAUK MAPKA3H

“TabauM TU3UMHU MeHe;kMeHTH” Ba “Tabaum cudatu
MEHEKMEHTH”’ HWYHAJIMIIN YIyH

“QJINI TABJIUM TUSUMMUJIA CTPATETUK
KAPOPJIAP KABY.J KWJINII BA
"KAMOATUNJIUK HABOPATH”

MOAYJIM OyHHYa

YVKYB-YCIYBUUMAKXKMYA

Tomxkent — 2021



MonynHauHr YKyB-ycnyOuit Mmaxkmyacu Onuii Ba ypTa Maxcyc TabJIuM
BasupauruHuHT 2020 finn 7 nexabpaaru 648-connu OyipyFu OuIaH TaCAUKIAHTaH
YKyB 1acTypu Ba YKyB pexacura MyBo(UK WIIUIA0 YUKUITaH.

Ty3yBum: A.X.X0/10B — UKTHCOAUET (annapu Oyiinya dancada TOKTOpH
(PhD), nmonient

Takpusumiaap: A.9.JOapames - tapux dannapu T0KTopy, mpodeccop
A.T.YMapoB — uxkTHco] pangapyu HOM30/H, JOLEHT

S}KYB -ycnyouit maxkmya born wimuii-metonuk Mapka3 Mnmuit Metoauk KenrammHuHT
Kapopu OWJIaH HalIpra TaBCHUs KUJIMHTaH
(2020 vtiun “30” dexbapoaeu S5/4-connu b6aénnoma)
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|. AIIIYU JACTYP

KUPUII

V36ekucron Pecny6muxacu IIpesumentununr 2017-imn 7 deBpaigaru
[1D-4947-conmu  dapmonn  Ounan  Tacaukiaanran — “2017-2021-timnnapna
V36exncTon Pecry6ianKacHHE PHBOXKIAHTUPUIIHMHT OINTa YCTYBOP HYHAIMIIHN
6yitmua  Xapakatnmap Crpartermsicu” Xamaa Y30GKHCTOH —Pecry6imkacu
[Mpesunentu lllaBkat MupsuéeBnunr 2020 iiun 29 nexabpnaru Onuit Maxiucra
MyposkaaTHOMacuaa “OfMMil TAabIUMHUHT KaMpOBU Ba CH(GATUHU OLIUPHUIITA
anoxyuaa 3bTUOOp Kaparuir’, “Oapua JaBiaT OopraHjapuja Kapop KaOys KHIJIHII
xapaHiapu, oyuK Ba ¢dakaT O4MK OVIMIIMHM TabMUHJIAI® KaOu Bazudanap
OeJruIaHraH.

V36exncron Pecniy6nukacu IIpe3suaeHTUHUHT “Onuit TabJIIM
Myaccacajgapuia TabauM CUGATHHHU OUIMPHUIN Ba yJIApHUHT MaMJjakaTAa amalra
omupuiaaéTral KeHI KaMpOBJIM HCIOXOTIapaa (aoid WINTUPOKHMHH TabMUHIIAII
Oyinua Kymmmyaa yopa-taaoupiap tyrpucuna’ 2018 iitun 5 utongaru [1K-3775con
Kapopu® Ba yuuHr mioBacu 6uiaad Tacaukiaanran Onuii TabIuM Myaccacanapuia
TabJIUM CU(ATUHMU OIIMPHUII Ba YJIAPHUHT MamJlakaT/ia amalira OIIMpuiIaéTraH
KEHT KaMPOBIHM HCIOXOTIapaa (aoNl MINTHPOKMHM TabMHUHIAm Oyitmua «Mym
xaputacu»ra wmyBouk, KamMoaTumnuk KeHTAIMHUHT (KEWWHTH YpuHIapna
Kenram ne6 roputwianan) Makcajg Ba Bazudanapu, XyKyK Ba MaxOypusTIiapu
Xamza YHUHT (haoUSITUHY TAILKWI 3TUII TAPTUOMHU OeNrHIaiiu.

JaBnatumus  pax6apu II.M.Mup3uéeB Tapbupu OwiaH aiTrasja,
KAMOATUYIIIMK KEHTalllapu JaBiaT oOpraHiapu (aolUATHUHUHT OUYMKIUTHHU
TabMUHJAWANTAaH, YJIapHU axojdu OwiaH OeBocuTa OOFNMAlIWraH KYNPUK
Basu(acuHy Oakapuiy J103uM>, JlapXaKMKaT KaMOATUMJIMK KCHTaIUIapH JaBIaT
OPraHMHUHT HOJABJIaT TAIIKWIOTJIApW, OMMAaBHM axOOpOT BOCUTajJapu Ba
(byKapoJIMK >KaMUSITUHUHT OOIIKAa MHCTUTYTJApU OusiaH Oofnad TypaJuraH xajika
POMHU OakapuIIK XaMm1a TAKOMUJIIAIINO OOPHUIITN JapKop.

V36exncron Pecniy6imkacn Onmii Ba ¥pTa Maxcyc TabIuM BasHpIIATH XaMIa
ONUil TabJIUM Myaccacanapu (aoJUITHHUHT OYUKJIUTHHHA TabMUHJIAII, (yKapOoIuK
KAMUATA WHCTUTYTIapu OWIIaH aloKaJapyuHU MycTaxKamilall, >KaMOaTYHIMKKa
ax00pOT TaKIUM ITHIIHUHT TE3KOP Ba 3aMOHABUI MIAKIUIAPUHU KOPUN ATHIIUIIIH,
Majaka OIIUPHII, UIMUN-TAAKAKOT WILJIAPUHHU Tar€piamn Ba amMaiuérra TaTOWK
OTHII, HA30paT-MOHUTOPHUHT, XOAMMIIAPHM HIIra KaOyJd KHJIMII Ba JaBO3UMTa

¥36exucton Pecrybmuxacu Ipesumentnaunr «Onuil TabiuM Myaccacalapijia TabiuM CH(DATHHH OIIMPHII Ba
yJIapHUHI MaMJjlakaT/Aa aMaira OIIMPHIaTraH KEeHI' KaMpOBIHM HCIOXOTiapaa (aosl MIITUPOKMHU TabMUHJIALI
Oyitnua KyuMmua yopa-ranoupiap tyrpucuna» 2018 iun 5 nonnaru [1K-3775con Kapopu

2 Vsgexucton Pecny6mukacu Ilpesunentu Illakar Mupsuéesnnar Omuit Maximcra MypoxkaatHomacu //
http://uza.uz/oz/documents/o”zbekiston-respublikasi-prezidenti-shavkat-mirziyeevning-oliy-22-12-2017



TalWHIIAI, OJUI TablUM Myaccacajapu (QaoJUSATHHU YPTraHWII Ba TU3UMJATU
oorka )apaéHiapaa mad o aukHI TabMUHJIAHUIIIH, npodeccop-
VKUTYBUWJIAPHUHT YKYB IOKJIaMajapyUHU ONTUMAJUIAIITUPHIL, KacOul (aonusTra
3aMOHaBHI axOOpPOT-KOMMYHHKAIIMS TEXHOJOTUSJIAPUHU KEHT JKOPUWA HTHII
acocuzia OJUW TabJIUM TH3UMH XOJMMIIAPUHUHI MEXHAT YHYMIOPJIUTUHU
OLLIMPUIIIra KaTTa 3pTUOO0P KapaTUIMOKAA.

CrpaTeruk pexaJaliTUPHILI AroHa YCyJulap acoCHIa KelakakAard MyaMMO
Ba MMKOHUSTIAPHU PACMUN HCTHKOOMWMHU Oenrumnamnimgan ubopar Ba y OTMimap
pax0ap KaapiapuHU Y30K MYAJATIM peXalapHU Tai€pramira HyHanTUpUIITaH.
CrpaTeruk pexaJallTUPUIIHUHT XYCyCUSITIapu OWPUHYMIIAH, MUJUIMM pexa
AJIEMEHTIIAPHU ATOHA CTPATErHK SIXJIUT Tap3fa Kapaian. MKKuHYuaaH, cTpaTeruk
pekanamTUpuIl y30K MyAJATIINA Kellaxkakka Kapatuirad. Yuunuungad, OTMunapau
KeJaxakaaru MyBapakusaTIu pUBOKIAHUIIMHN OENTHIIal .

Onuili TapauM TU3MMHJA CTPATETMK Kapopiap KalOysl KWIHIIL —OJUH
TaBJIMMHUHT CTPATETUK MAKCAJIApUH aMajra OLIMPUINTa KapTUIraH JacTypiapHU
unuiad YUKMINga WIUIATAIaAu YIap y30K Myjjarra, ojaria Oup Heuya Huira
XUCcOOJIaHaJ M Ba CTPATErMK MacjallapHU Xall ATWIMIIKAIUA UIUIATUIAAN, ITyHUHT
y4yH YHH UCTHKOOJI pexxacu J1e0 aTaiaunap.

['mo6an manaemus mapoutuaa crpateruk kapopiaap OTMnap dbaonustuaaru
sHru4ya €HAalyBiap, KECKUH OypUIIMIUIAPHU CWJUIMK YTUIIMHUA TabMUHIANHAM.
Crpareruk xKapopyiap OTMnapaaru ssuru ManOaanap xucooura OyTyH UKTUCOIUN
Ba IDKTUMOUMI MyaMMOJIapHU eduIra €épjaam Oepasu.

MoayJaHUHT MaKcaau Ba Basudaaapu

MoayJHUHT MaKCaau: IeJaror KaapjapHh KauTa Tauépiail Ba Majaka
OLIMPUII KypPCH TUHIJIOBUMJIAPH]IA CTPATETUK Kapopiap KaOyJl KUIUII KYHUKMACH
Ba MaJlaKCMHM MakiuiaHtupuil, yiaapaa OTMuapaa xaMoaTYMIMK Ha30paTUHU
amajira OUIMPHUII MEXHAU3MJIapura JOUp OMIMMIIApUHU KEHTaUTHUpHUIIIaH HOopar.
[Iynunrgek, Onuii TabIuM TU3UMUAHU  PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT  CTPATETHK
MAaKCaUIApYU Ba YCTYBOp MYHAJIMIUIAPU aMalira OLIMPHUILI TYFpUCHAA KYHHKMa Ba
MajaKkaJapuHu TApKUO TOMTUPHIIL

MopayanuHr Basudgajiapu:

- Onuil TabJIUM TU3UMHHU PUBOKJIAHTHUPUIIIHUHT CTPATETMK MAaKCaJJjapu Ba
YCTYBOp WYHAIMIUIAPU Ma3MYH-MOXHUSTAHU TYIIYHTUPUILL,

-Onuii TabJIMMJIa CTPATErUK Kapopiap KaOysl KWIMII YCYJJIAapUHHU TaxJIHI
KWW,

-T'nobGan mangeMus mapouTHAa ONTHUMAN Kapopyiap KaOyJj KWIMII amaja
KyJUIall KYHUKMAacH Ba MaJaKaJIApUHHU [AKJUIAHTUPHILL

- Hoanukvk mapouTtuaa cTpaTeruk Kapopiap KaOysdl KWJIWII Ba MKPOCUHU
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TabMHHJIAII KOMIETCHIMSUTAPUHY IAKIIIaHTUPUILL;.
-Onuil TapiUM Myaccacajlapuja >KaMOAaTUYWJIMK HA30pPaTUHUHT 3aMOHABUI
MEXaHU3MJIAPUHU >KOPUH 3THIITA A0Up OUIIMU Ba MaJlaKaJlapHU IIAKVIAHTUPUILI,
-T'no6an manmemust mapoutuna OTMnapna KaMoaTUUIIUK Ha30paTUHU
amaJra OLIMPUILITa UHHOBALUSIAPHU KOPUN ITUIL MACAITAIAPUHA TAXJIUJ 3THUIL. ;
- THHIJIOBYMJIApTa OTMnapaa CTpATErUK peKanalTUPHULL Ba
nporrosnamrrupuin (foresight) xakuma mabirymotiaap 6epul.

MoayJ 0yiir4a THHIVIOBYMJIAPHUHT OMIIMMH, KYHUKMACH, MAJIAKACH Ba
KOMIIeTeHUMSIAPUTa Ky HWJIaJurad tajgadsap:

“Onuil  TablM THU3UMHUAA CTPATETMK Kapopiap KalOysl KWIMII Ba
KaMOATUMIIMK ~ HA30paTH~ MOAYJIWMHHU  V3IAIITHPUIN >Kapa€HuUJa  amanira
OLLIMPWJIA/IUTAH Macajajiap Aoupacuia:

THHIJIOBYM:

- OolIKapyB/la THU3UMIIM TaxXJuia yciayOonapuaad ¢oHganaHuiIrad XoJja
CTPATETUK Kapop KalyJl KWJIMIIHU amalijia KyJUlalll;

-OTMnapaa cTpaTeruk peXxalallTUPUITHU Makcaau, Basudanapu Ba
Ma3MyH-MOXUSITUHH aHTJIAIIN;

- CTpateruk kapop KaOys KWIHII kapaéHUra TabCUP KypcaTaauraH OMULIap
TabCUPUHU OWIINLL,

- CTpaTeruk pexajalllTUpUlI, Kapop Typjiapd Ba KapopHU Oaxkapuiira
KYWHJIaUuraH TajabiaapHu OUIIUILL

-OTMnapaa >KamMOAaTYMIMK KeHramwapu (aoJUSITUMHUHT — TAIIKWIJIAK-
XYKYKHH acOCJapu;

-OTMnapaa xamMoaTUYMIUK KEHTranuiapu (aomusTUHU camapaid TallKul
ATHUIII MEXaHU3MJIApU XaKWJlaru OMJaumJiapra ra 0yJauumiu,

-Onuii TabpJIUM Myaccacajapuia >KaMOATUYWIMK KeHTamnwapu (HaoausiTHHU
TAIIKWAJ KAJTUII,

- Hoanuknuk mapoutuaa kapopiap KaOys KUJIHILL;

-Onuii TabJIUM Myaccacalapuja >KaMOAaTYWIMK KeHrauwapu (HaoausiTHHU
TaxJIWIN KWAJIa OJIMIII,

-OTMnapaa kamMOaTYWIMK  KeHramuwiapu  (GaojuATHIa  WHHOBAIMOH
TEXHOJIOTHSIAPHU >KOPUH ITHIL;

-OTMnapna cTpareruk Kapopiap KaOysn KWiIMILZA PUCKIApHH OaxoJiarl
Oyiirya KYHMKMA Ba MaJIaKAJIAPUHHI Tra/Ialln;

-V36exucron Pecmy6imkack ommit TabauM tmsuMuad 2030  iimiraua
PYBOKIIAHTHUPHIILL KOHLIETIUSACH acocuaa OTM\dakynsreT\Kadeapanu
PHUBOKJIAHMII CTPATETUSICUHU UIIIA0 YNKHILL;



- V36ekucron Pecriy6mukacu ITpesuneaTurraT OMHil TABIHM TH3HMHTA OHT
Kabyn  Kuiaran — QapMoHNapH,  Y30ekucToH  PecryGnukacn  Basmpiap
Maxkamacunuar Onuil  TabBJIMM  TU3UMUTa TETUIUIM  HOPMATUB-XYKYKUN
XyXOKAaTIapuHy, Y30ekucToH Pecry6imkacn Onmil Ba ypTa Maxcyc TabiuM
BAa3UPJIMTUHUHT TabJIUM TU3UMHIa OWJ HOPMATUB-XYKYKHH XyxOKaTiiap acocujia
CTpaTEeruK Kapopiap KaOys KUIUII,

- V36ekucTon PecniyGnukacu [Ipe3nieHTUHUHT 2018 17070)
S5 mropgaru “Onuii TapIUM Myaccacajlapuia TabJIUM CH(pATUHU OIIMPUII Ba
yIapHUHT MaMJjiakaTja amajra OIIUPWIAETTaH KEHTI KaMpOBIM HCIOXO0Tiapia
dbaon MIITUPOKMHU TabMHHJIAII OyiiMYa KyIMMm4a 4opa-Taadupiap Tyrpucuia’
3775-con xapopura myBopuk OTMnapna >kaMOaTUYMJIMK HA30pPATHUHU TAIIKHII
ATUII KOMIIETEHUMSJIAPHY 3TajlJIalIH JIO3UM.

Moay/iHM TAIIKKJI 3THII BA YTKAa3WII 0YHMYa TaBCUAJIAP:

“Onuil  TabiuM THU3UMHUAAQ CTPATETHMK Kapopiap KalOysl KWIHII Ba
KaMOATYWJIMK Ha30paTH’ MOIYJIM Mabpy3a Ba aMajvil MalFyJOTJIap IIAKIWAA
oJInb GopuIaIu.

KypcHu ykutuin xapa€Huja TabJIMMHUHI 3aMOHAaBUN MeToJAJapu, axOo0poT-
KOMMYHUKALH TEXHOJIOTUSIApH KYJIJIAHWINILIN Ha3apaa TyTHJITaH:

- Mabpy3a Japciaapuaa 3aMOHAaBUM KOMITBIOTEP TEXHOJIOTHsUIApU EpAaamMuia
TaKAUMOT Ba JJIEKTPOH-AUAAKTHK TEXHOJIOTUSIAPAAH;

- VTKa3wiIaauraH amMajiuil MalFyjnoTiap/ia TEXHUK BOCHUTalapjaH, Onuil-
CYpoBiap, akJui Xy>KyM, TypyxXJid (pUKpIall, KUYUK rypyxJjap OujiaH uiuiail, Ba
Oomika nHTep(aos TAbIUM METOUIApUHH KYJUTalll Ha3apia TyTUJIaIu.

MoayJHHMHT YKYB peskagaru 00mKka Moay/uiap Onjiad OOFIMKJINIH Ba
Y3BHUJIUTHU:

“Onuil  TabiuM TU3UMHUAA CTPATETHMK Kapopiap KalOysl KWIMII Ba
XKaAMOATYMJIMK Ha3opaTth’ MOAYyJIu Oyinya MalFynoTiap VKyB pexacuaaru
“TabanuMm OomkapyBuaa TU3UMIIN TaxJuia’, “Onnn TabJIUMHU
PUBOKJIAHTUPUIIHUHT 3aMOHABUN TeHACHUUsUIap” Ba ‘“‘MonusiBuil ¥y3-y3UHU
TabMUHJIAII JKapaéHUJa TabINM Myaccacaiapy (aoJusSTHHU TaIIKWI STUII Ba
Oomrkapunr’’ kabu Moaysuiap OuiiaH y3BUM aloKaIopIuK/Ia 0Jiu0 Oopuiaiu.

Moay/IHMHT 0JIMH TAbJAMMAAru YPHU:

“Onuil  TabUM THU3UMUJA CTpaTerdK Kapopjap KalyJl KWIMII Ba
XKAMOATUMIIMK Ha30paTH’ MOMAYJIHH V3JIAIITUPUIL OPKAIW TUHTJIOBUMIAD TabJIUM
Ba TapOus »xapaéHJa BYXKyJara KejJaJurad BasusT/IapAa TabiuM MaH(paaTHUHU
nHOOATra OJraH XOJJa MaKCau TaxXJIWJIMHA amaira omupud MakOyn Kapop
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KaOyJl KWIMIIHA YpraHuO, Kapopiapra KyWwiagurad Tanabnap, KapopHHU
TY3WIHIIH, KApOPHU KOPUH OTHII Ba Oaxkapwil, Oaxoyamra JOUp KacOwii
KOMIIETCHTIIMKKA dTa Oy naauiap.

MOJYJ BYUNUYA COATJIAP TAKCUMOTH

Ayauropus YKyB
IOKJIaMaCH
Ne Mopaya maB3yjaapu = =
bl =)
= = = =
= = =
< < QS =
a0}
< | § ] ES
= =
Onuii TabJIuMM TU3UMHAAQ CTPATETHK Kapopiap
1. KaOyJl KWIWII Ba »XaMOATYUJIUK HA30pPATHHUHT 2 2
Ma3MyH-MOXUSITH
5 Omuii TapnuM Myaccacajapuaa KaMOATUYMIINK 5 5
" | keHrauuiapy HaoTUATHHH TALIKKII dTHIII
3 Onuii TabJIuM TU3UMHAAQ CTPATETHK Kapopiap 5 9
" | KaOyJ1 KWJIMIIHUHT 3aMOHABHI yCyJUIapy
4 Omuii TapnuM Myaccacajapuja >KaMOATUYMIIUK 9 5
" | Ha3opaTHHM amajira OLMIMPHII HIAKIIAPH
Kamu: 8 4 4




HA3APUHN MAIIFYJOTJIAP MABMYHU

1-MAB3Y: OJIUMA TABJIUM TU3UMHUJIA CTPATETUK KAPOPJIAP
KABYJI KWJINII BA /KAMOATUYNINK HASOPATUHHUHI" MA3ZMYH-
MOXUSATH (2 coar)
Peika:

1. Onuii TabJIUM TUZUMUHUHT CTPATETUK PUBOKIIAHTUPUIITA JOUP HOPMATHUB-
XYKYKUW XyXKATIIAPH.

2. Onuii TabJIUM TH3UMHJIA CTPATETUK Kapopiap KaOyJl KWIHIITHUHT Ma3MYyHH.

3. OTMnapa xaMoaTuYUIIMK Ha30pAaTUHU aMajira OIIUPUIITHUHT 3apYPHUSTH.

4. OTMuapaa >KamMOaTUMJIMK KeHTanuwiapu (aoTUsITUUHUHT —TaIIKWIIHIA-
XYKYKHAM acocyapu.

Onuil TabJIUM THU3UMUHU PUBOXJIAHTHUPUIIHUHT CTPATETUK MakKcaJjiapyu Ba
ycTyBOp HyHamuuuiapu. Onuil TabauMmaa CTPAaTErHK KapopJjap KaOya KWJIUII.
['mobGan manaemusi IIapoOMTHJA ONTUMAI Kapopiap KaOysl KWIHUII YCyJJIapH.
Hoanuknuk 1mapoutuaa cCTpaTeruk Kapopiap KaOyn kuiaum. Onuil TabjiuM
MyaccacaJlapuja KaMOAaTYMJIMK HAa30pAaTUHUHI 3aMOHABHM MEXaHHM3MIIApUHU
wopuii  atum. OTMnapga  KamMoaTuuiauK  KEHranuiapu  (aoJMsATUHU
TakoMwutamtupu.  CTpaTeruk  Kapopjiap  caMapaJopiuruHu  OaxoJjamira
uHHOBaIMoH ¢€HpamyB. OTMnapaa crTpaTeruk Kapopiap KaOydl — KWJIMII
TU3UMUHUHT OUMKIMIY Ba maddodmurunn tapmuniam. OTMnapaa ctpareruk
KapopJap KaOyJ1 KWIHIIAA pUCKIapHU OaxoJall.

2-MAB3Y: OJIUM TABJUM MYACCACAJAPUJIA KAMOATUNUJIUK
KEHT'AIIJIAPA ®AOJIUATUHU TAIIKWJI DTHUII (2 coaT)
Pewxa:

1. Onuit TabiuM Myaccacajapujia KaMOaTUMIIUMK KeHrauuiapu (paoaustu
TaxJINIH.

2. OTMnapaa AKaAMOATUYUITUK KEHTaluiapu baonusTHHU
takomMuwutamrrupuinga HHTnap ponw.

3. OTMnapna  kaMOaTYWJIMK  HA30paTMHUHT  SHTM  Ba  camapaliu
MEXaHU3MJIAPUHU aMAJIUETTA )KOPUH ITH.

4. Onuii TapaUM Myaccacalapuja >KaMOATYMIMK KeHrauuiapu (paoiusTUHU
TaKOMWUIAIITUPUIIAA PYKAPOIUK KAMUATA UHCTUTYTIIAPUHUHT POJIH.

OTMHUHI >KaMOATYMIMK KEHramy (aoJMATUHU TallKWI STUII TapTHOM.
OTM xy3ypugaru >KamoaTymiMK KEHTAlIMHUHT Ba3udanapyd Ba BaKoJaTIapH.
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Onmii TabMMM Myaccacaniapyd Xy3ypHaa >KaMOATUYMIMK KEHTaIlIapd TapKHUOU.
Onuii TabiaMM Myaccacajapu paxO0apUSTUHUHT MaMJIAKaTHU UCJIOX, KHJIHII
xapa€Huaa Gaosl UIITHPOK ATUII OOpacuaard MachbyJUATUHH OUIMPHII. TabJIUM
cudaru, mnpodeccop-YKUTYBUMIAPHUHT OWJIMMHM Ba TMEJAaroruk Maxoparw,
Tajabanapra sSpaTwiraH apT-lIapouTiIap YCTUAAH THU3UMIIM  paBUIILIA
MOHUTOPUHT YpHaTuml. Onuil TabIuM Myaccacaiapura mpodeccop-yKuTyBUHIap
TapkuOura uimra KaOyn KWJIMHAETTaH HOM3OJUIap Oyiimda TaBcusiaap Oepwuiil.
TamaGamapHUHT MypoOKaaTJIapUHU KYpUO YWKHIN, YJIAPHUHT TEAaror Kaapiap
XaKuaard (GUKpUHM TYJIUK YpraHWil Makcaauaa MKTUMOUN cYpoBiap YTKa3HIIL.
Onuii TabIUM Myaccacacuaru TabJIuM >KapaCHUHM TaKOMIUUIAIITHPUIN OYiinya
takiddiap Tal€piam Ba MyacCacCaHWHI TETHUIUIM KEHTralM MyXOKamacura
KUPHUTHIIL.

AMAJIMA MAIIFYJOTJIAP MABMYHU

1-MAB3Y: OJIUM TABJUM TU3UMUJA CTPATEITUK KAPOPJIAP
KABYJ KWJIMIIHUHI 3AMOHABUH YCYJJIAPU
(2 coar)

['moban mnangemus mapoutuga OTMmapaa skamMoaTYWIMK Ha30paTHHU
amaJira ommpuiira vHHoBauoH éuaantys. OTMuapaa cTpaTeruk peskanarTHPUII
Ba mnporuoziamtupum (foresight). OTMnapna crpareruk Kapopiap KaOyi
KWIMIITa TabCUp ATyBUM oMwuiap Taxiauiu. OTMnapaa crtpareruk kapopriap
camapaaopauruiu 0axosam. Onuid TabJIUM KapaCHUHU OOIIKApUILA CTPATErHK
KapopJap KaldyJn KWiuil TexHonorusiapu. CTpaTeruk Kapopiap caMapagaopiuruHA
Oaxomamiga TH3UMIIM TaxJawiaaH ¢oipananum. Onui  TapauMAa XalKapo
CTaHJapTiIap acocuja IOKOpY MallaKalld, KpeaTWB Ba TU3UMIIA (PUKpIAaHUras,
CTpaTETUK Kapop KadyJ Kujia oJIafuTaH KaJpiapHu Taruépiarl.

2-MAB3Y: OJIUN TABJIUM MYACCACAJIAPUJIA 'KAMOATUNIIUK
HA3OPATUHU AMAJIT'A OLLIUPUIL ITAKJIJIAPH (2 coar)
JKaMoaTuuiiuK Ha30paTUHUHT IIAKJJIApU. JABJIAT OpraHjiapura Mypoxaartiap
BA CYpOBJIAp, JaBjaT OPraHJapUHHUHI OYMK XaWbaT MaXJIMCIApHUAA HWIITHPOK
OTUI, KAMOATYMIIMK MYXOKamacH, >KaMOATYMWIIMK DJIIUTYBH, KaMOATYUIIUK
MOHUTOPUHTH, KaMOATYHJIUK DKCIEPTU3ACH, KaMOATYMIIUK (PUKPUHU YPTraHMIIL
YKaMOATUMJIMK Ha30paTUHU OJMO OOpHUINl MYHAIMIILIApU. camMapayiv KaMOATYUIIUK
HA30paTUHU KOPUM  OTUII, WKTUMOUMN-MAbHABUM MYXUT COFJIOMIIUTUHU
TabMHHJIAI, TABIUM CU(ATH Ba UIMUNA CATOXUSTHUHT SIHTHM OOCKHYra KyTapuiira
O]l MacaJIIapHU YPraHUII Ba TaXJIMJI KHJIUIL.



YKUTHUII IAKJUIAPA

Maskyp Moayna Oyinda Kyiduaara YKATHII akmapuaad GonaanaHuaiu:

- Mabpy3ajap, amMaiuil MamFyjaoTiaap (MabJIyMOTJIap Ba TEXHOJOTHUSUIAPHU
aHrnad  ONUII, MOTUBALIMSIHU  PUBOKJIAHTUPHMIL, Hazapuid  OWIMMIIApHU
MycCTaxKamiaill);

- 1aBpa cyx0OaTiapu (Kypuiaa€Tran Jolnxa eaumiiapu Oyitmda takaud Oepwurn
KOOMJIMSTUHN PUBOMIIAHTHPHII, SITUTHUII, UAPOK KHIUII Ba MAHTUKUHN XyJocaiap
YUKAPUIII);

- 0axc Ba MyHO3apanap, KeWc TeXHOJIoTHsUIapu (JoMuxaiap eduMu Oyitnya
JaTuiuiap Ba acociy apryMEHTJIADHH TAaKAUM KWIHIL, SIIUTUII Ba MyaMMOJap
CYMMUHU TOIHUII KOOWIUSITUHU PUBOXKIAHTUPHIII).

OONJAJTAHUJITAH ATABUETJIAP PYUXATH
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Map]I Ba OJIMKAHOO XaaKuMu3 Onstan oupra Kypamus. // «Xank cy3u», 2014 viun 15
STHBapb.
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IllaBkar Mup3uéeBHunr Y3bekucton Pecny6ankacu KOHCTHTYHMACH KaGyi
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8. V3bexncron PecryGmukacu Ilpesumentu 1llaBkar Mupsuéepuuar 2016
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1. MOIYJIHA YKATHLIJIA
OONJTATTAHUIIAIUT AH
MHTPE®AOJI TABJINUM

METOJUIAPU




I1. MOJIYJHU YVKUTHULLJIA ®OUJATAHUIAJTUTAH UHTPE®AO.I
TABJIUM METO/UIAPUA

Tabnum coxacuaa YKUTyBUHIAp OWJIaH TabIUM OJyBUMJIAP YpTacuaa KEHT
OMMaJaIirad y4 Xujl y3apo XaMKOPJIUK TEXHOJOTHSIIAPUHU aXpaTHO KypcaTHIL
MyMKHH. YJap: Hodaol, $haon Ba nHTtepdaon makmap. Xap Oup TabJIUM MIAKIA
Oup KaTop XycycusTiiapra ara 6ynu0, ylapHUHT TabpuPu Kyinaa KeITUPUIITaH:

|. Hogaon waxkn — Oy YKUTyBUM OWJIaH TabJUM OJlaéTraH OOIIKapyB
KaJipJiapu ypTacujiard y3apo XaMKOPJIUK TEXHOJOrusick O0ynuO, OyHIa TabliuM
xapa€Huaa acocuil OOMIKapyBUM VKUTYBUM OYIMO, TabJIUM OJYBUYM HO(AOI
TUHTJIOBYM OYVu0 Kojaau. Tabaum onaétran OomKapyB KajpJiiapyu OWIaH TeCKapu
aJloKa CypoBjapra, Ha3opaT HIUIapura, TecTjapra, MYCTaKWJl caBoJulapra
acocnanagu. Jlemak, y3mamtupwiraH axOOpPOTHHHI QHUKIUTH Ba XaKMU YHU
Y3namTupuIn skapaéHura smac, 0anku yTuiraH YKyB (aHu HaTwkamapu Oyiinda

OaxoJaHaIu.

[ ]<

1-pacM. YKUTHIIHUHT AHBAHABUI HIAKJIN
Il. @aon wakn — Oy MamrynoTiap *xapa€Huna YKUTYBUM OWJIAH TabJIUM
OJIyBUM ypTacua y3apo XaMKOPJIMK F03ara KejaaJurad YKUTHILI TEXHOJIOTHSCH.

Tunrnosun

Tunrnosun

/1IN

Tunrnosun

2-pacm. TabJIUMHHUHT TAAKUKOTTa ou1 AKIU (Paos maKsin)

. Humepaxkmue wakn — Oy myHAail YKyB TEXHOJOTHSICUKH, YHIIA TabIUM
xapaéHuga HadakaT YKUTYBUM Ba TabJIUM OJyBUMJIAp ypTacuaa, OaJKu TabIUM
ONyBUMJAp YpTacuAa XaM MYJOKOT LIaKIMJArd y3apo XaMKOpPJIUK amaira
OlLIUpUIAaNS.

% Untepaktus (uHrM34a “inter” — y3apo, “act” - xapakaTiaHuIn)
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TuHIIIOBUM

Il

TuarImoBIH

1l

TuHITIOBUM

[ VKHT}/B‘IM ]

/|

3-pacm. TabJMMHUHT MHTEP(PAOT IAKIH

XO03upru manTaa TabJIMM OJIyBUWJIAp OJIIWra KYWrIraH BaszudanaapHu Xall
KWJIUII yYyH UHTEp(aoa TabJIMMHUHT TYpJd XU yCYJUIapU MaBXyA. YJapHUHT
xap Oupu y3ura xoc OynuO, ¥3 Ty3wiIMacura Ba amajra OMIMPHUII MEXaHU3MHUIa
sra. byH1a YKUTyBUM YKyB MATEPUAIMHUHI Y3UIda XOCIWTH, MALIFYJIOT MaKCaaH,
MOJIMN-TEXHUK TabMUHOTH Ba OoIIKajapAaH Keaud YMKKaH Xoiaa y Eku Oy
YCYJIHU TaHJallra YTHO0p KapaTHUILH JO3UM.

HNurepdpaoa mabpysa. Y Typiau makiuiapAa yTKa3WINII MyMKHH:

MYQUAH 8A3UAMAAP MAXIUl KUIUHeAH MAbpy3a — TUHTIOBUYWIApTa €3Ma EKU
OF3aKM IIAKJIJA TaxXJWwl KWJIMHHUILK JIO3UM OYJraH MyaisiH Ba3usT/Iap XaBoJia
KWINHAIY;

MYamMMONU Mavpy3a — MALFYJIOTIap *apa€HuJa YKUTYBUM MyXOKama Ba
TaxJIMJI KWIMII YYyH MYaMMOJU Ba3uATIApHU spaTaau, HIUIA0 YHMKWITaH
XyJiocayiap SSHTM OMJTMMIIAPHUHT aXXpaJiMac KUICMUHU TaIlIKUI 3Taju;

Mavpyza-eusyanuzayus - YKyB ~MaTepuaId  pacmiap, TaKAUMOTiap,
BUJICOE3yBIIap, TAPKUONI-MaHTUKUI cXxemanap, AMarpaMMaiap makiniaa axoopoT-
TEeXHHUK BOcUTaiapaH QoiJananrad Xojija YTUIaJurad Mabpy3a;

pedlcaraumupuiean  Xamoaap Ounan  YKuiaoueam mawpysa (Mavpysa-
nposoxayusi) — Mabpy3aHUHI MaB3yCH JBJIOH KWJIWHIAa4, YKUTYBYM MALIFYJIOT
JTABOMM/IA TYPJIM XHWJI XaToJapra nya KyHUIraHUHY MabllyM KWIJIAIH: yJIap Ma3MyH,
yciiy0, XaTTU-Xapakatiap Ba 0.J1apra ouj OYIuIU MyMKUH, TUHTJIOBUMJIAP YJIapHU
aHUKJIAIIN Ba Mabpy3a CYHTUAa Xabap KWINILIU KEepakK;

UKKU KUWUIUK Mavpy3a (bunap) — UKKU Hadap YKUTYBUM Mabpy3a KHUIJIAIH,
yIapHUHT THHIJIOBYMWIAp OWJIaH MYJOKOTH JaBOMMJIAa MYaMMOHHM KYWHUII Ba
MYyaMMOJIH Ba3USTHUHT TaxJIMIN amalira OuMpuiany, ¢apasiap wirapu Cypuiaiu,
yllap HMHKOp KWJIMHAIW €KU HUCOOTIaHaau, BYXKyJAra KeiraH 3uIUATiIap Ba
YIIAPHUHT €YUMH U3JIaHA]IU;

“mMambyom andcymanu’ mavpysacu - TAbIAM OJyBUWIAP YKUTYBUUTA YBJIOH
KWIMHIaH MaB3y OVinya caBoJulap OepuIIM Kepak, YHIAH CYHI YKUTYBUYM YHIOY
caBoJUIapra *xaBoOHU Mabpy3a MaTHUTa KUPUTAIH;
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YKyB Marepualii OCpWIMIINHU TabJIUM OJyBUMJIapra caBojuiap Oepuin OuiaH
anMamTupuo 6opaau.

NmounaapmMoniIuK YiluHIapu Ba poJuiu Yidunaap. Pounu Vitna — Oy ro3ara
KEJIMIIM MyYMKHUH OVJIraH Ba OOMIKapyB XOJUMIIAPUAAH Y TYIIHO KOJHUIIA MyMKUH
Oynran BaszuATIapAa XapakaTIaHWII TEXHOJIOTHSCMHU MIUIA0 YMKUII. (MacaliaH,
aTTecTanus, uigard (aBKyao11a Ba3uaTiaap, Ky OCTHIArHIap OUiIaH MyoMMOoJap
Ba 0.). Pomuu ¥itna mackyn Ba XaBpcu3 eunMiIapHu KaOysl KMIUII KYHUKMaJlapHUHA
makaHTupuira €paam  O6epaau.  Pomnmm  YHuHIApHU  MIIOMIApMOHIIUK
ViuHnapuaan dapkiaiaurani Me30H VYHWH JaBoMuja Oaxosail TU3UMUHHHT
MaB3 Kyl SMACIUTH XUCOOIaHA IH.

Case-study (myaiisiH Ba3susITJIapHE Tax i Kuumm). Keiic - coqup 0ynran
BOK€a, peasl Bokeanap Tydalau ByKyAra KejlraH ¢Kd MyalsiH BazusaT/ia MabiIiyM
TAIKWIOTAA Y €KU Oy J1aBpjia r03ara KeJIMIIM MyMKHH OYJTraH Ba3UsATHU YpraHull,
TaxJIWil KWIMII Ba Kapop KaOyn kuwiaunigad uobopat. Keiic-ctamu ycnyOuman
dbolnananuin Makcaau Kyhuaaruya:

- TAHKUIUH Ba TaXJIWIUH TadakKKypHU PUBOKIAHTUPUI,

- Ha3apus Ba aMaJIUETHUHT OOFIIUKIIUTH,

-KaO0yn KuiIMHAETraH Kapopiiap Ba YJIapHUHT OKHOATJIapura MHCOJUIAp
KEJITUPUILL

- HOAHUKJIMK IIapOUTUAA MYKOOUJT BapuaHTIapHU OaxoJiall KYHUKMalapuHU
HIaKJUTAaHTUPULI;

- Typau GUKpP Ba HYKTaW Ha3apHU HAMOMWMII KUJTUIII.

JaBpa cyxoatu (MyHO3apa, MyXOKamMa, KOJUIOKBUYM) - Oy uHTEpdao
VKATUII TEXHOJIOTHSCH OYynu0, TabiauM onaéTraH OOIIKapyB XOJIUMIIAPUHUHT
aHrnam (GaoNUSITHHU SKOHJAHTUPHIN YCyJapuaaHn Oupu. Y aBBall OJIMHTaH
MAaT€pPUAJIHNA Y3JIAIUTUPUIL, ETUIIMAWIUIaH YPUHJIAPUHU TYJJIWAPHUIL, MacChbyll
KapopJlapHU KaOyJl KWW KYHUKMaJIApUHU HILIA0 YMKUII, MYHO3apa FOPHUTHIL
onobura ypraruili UMKOHMHM Oepaau. J[aBpa cyxOaTMHHUHI Y3HUra XOC XyCYCHSITH
IIYHJAaKWA, MaB3yJM MYHO3apa TypyXJiM wMaciaxatriap OwiaH KymubO oymb
oopunaay.

Jduckycceusi (MyHo3apa) (JioT. diSCUSSIO - TAAKMK KHJIMII, KYpPUO YMKHUII) -
70713ap0 MacaJaHUHT OMMaBUN MUFUIIMIL, MYJIOKOT, MyXOKama xapaéHuga Kypuo
gyukuiumm. JKymiagaH, MyHo3apa — Oy MabiIyM HH30JM Macajia, MyamMmoJap,
rosutap, Takiauduaap, (GUKpIApHUHT >KaMOaBHl Myxokamacu. MyHO3apaHHHT
MakKcaau Typiauda OYJIUIIN MyMKHUH: TabJIUM, TPEHUHT, KApalUIApHU Y3TapTUPHILL,
HOTHUKJIMK CaHbaTUHU PUBOKIIAHTUPHUIL, HU30JAPHU XaJl KUJIUII KYHUKMalapuHU
HIAKJUTAHTUPULI, H3KOJKOPJIMKHYU parOaTIaHTUPHUI Ba X.3.

JedaT (MyxokaMa) — UIITUPOKYMIIAP — UKKU €KUM YHAAH OPTUK Oup-Ompura
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Kapama-Kapu, paku0 kamoanap (TypyXJIap)HMHT  pacMUNIAIITUPUITaH
MyXOKamacHu. YOy TabJIUM TEXHOJOTHUACH BOKEAJApPHHU TaXJIWi KUIUI, GUKPHU
MyXOKaMa KUJIMHAETTaH MyaMMOTa yKaMJIalll, MabJlyMOTHH TYIUIAlll B YHTA UIILIOB
Oepuill, yHU KYJIJIall UMKOHHUATIAPUHU WXKOAUM aHTIall, yioy Mmyammo Oyiinda ¥3
HYKTau Ha3apuHU Oelruianl Ba yHH XUMOs KWIIUII, KaOyJl KMJIMHTaH Koujaanap Ba
yMyMHuH (GaonuAT TAaOMIIIJIAPH acoCha TypyXJa ¥y3apo XaMKOPJUKKA pPHOS
KWINILTa aCOCIaHaIH.

KonsiokBuym — Oy MyamMmoJap JOMpPAacUHU YKUTYBYHM paxOapiiurd OCTHIA
MyXOKamMa KWIWII YCYJIUIup, alHM mnadWTga Oy THUHIJIOBYMIIAD TOMOHMJIAH
MYCTaKWJ WILUIA0 YMUKWITaH YKyB MaTepuaid €KUM MaB3yHUHT OWp Heda
MyHO3apaJid  Oynmumiapu  MyXxokamacu  Oynumd  MyMKUH.  KoJutokBuym
VKUTYBYMHUHT Tanaba OwuilaH HMHIWBHUIyal Ccyx0aTH IMakiauaa €Ku TypyxJid
MyXOKaMa IIAKIUAA YTKA3WIAIH.

AxJmii Xy:kyMm (akamii Xy:kym, braine storming) — wkoauii haouHKHHA
parOaTJaHTUPHILI aCOCHJa MyaMMOHHM Xaj KWIMIIHHM JKOHJIAHTUpUII, OyHJa
TaBJIUM OJAETraH OOIIKAPYB XOJAMMIIAPUTa MyaMMO €YMMUHUHT HT KYII COHHHH,
oy SKyMjaZaH, peauTMKIaH Yy30K OYiaraHn e4uMiIapHu OWIIUpHIl  Takaud
KWIMHAIW. YHAaH CYHT OWIIUPWITaH FOSJIADHUHT YMYMHI COHUJIAH aMaiauéTnaa
KYJUIAaHWIWIIA MYMKWH OYJraH SHr Moclapu TaHmaHanud. Kym Tamkuioriapnaa
yu0y ycyiaaaH Typau-TyMaH Ba3u(daJapHUHTI €YMMHMHHM TOIHWII MaKcaauaa KEHT
KYJUTAaHWJIAU, OJJaTAa WII0KCU3 KM MyaMMOJIH BazusTiapaa Qo anaHuiaiu.

Macrep-kiaacc (Maxopatr jaapcu) — Oy KOHIENTyall >XUXATAaH SIHTU
MYaIUINQIINK FOSCHHM Y3aTHII TEXHONOTHACHIMP. YKHTYBUM V3 KACOMHMHT
yctacu cudaTuga KaTop HWWUIap JaBOMHAA V3 WYUTra MaKCaJHW OeJruiali,
JoMuxanani, MabIyM JAUJAKTHK Ba TapOus yCyJUlapu, MAIIFyJoTiap, Taaoupiap,
V3 “Surmnmmk (HOy-xay) nmapuHU Kampald OJyBUM WHAMBUAYyal (MyauidIivk)
yCIIyOMETUHYU UIIa0 YMKAAW, TAHTJIOBYMWIIAPHUHT Typiu Toudanap OWiaH HILIall
Oyitnua peas mapT-mapouTIapHU XUcoOra oJiaJid Ba X.K.

BeOounapaap: onsaiin Ba oddaaiin. Ounnaiin-Beounap — Oy axOoport-
KOMMYHHKALUS aJloKacu, sSbHU MHTepHeT Epnamuaa yTKasuiaIuraH YKyB
MalIFyJI0THA TAlIKWJI KWIMII [akiaud. MasmyHura kypa, BeOMHAp YKUTUIIHUHT
HOodaosn makiauHu Oungupanu (Oup TOMOHJIaAMa KOMMYHHUKAITUS), KOMITBIOTED
TEXHOJIOTUSJIADUHUHT  PUBOXKJIAHWIIKA  3Ca TUHIVIOBUWJIADHU Ba  YKHUTHII
x)apaCHuHU (Paos Tap3aa YTUIIMHA TAbMUHIANIA, THHTIIOBYH-00IIKAPYBUMIIAPHH,
VKyB xKapa¢HUTra WHTEPAKTUB (PYHKIUSIAPHU KUPHUTTAH XOJa JKal0 KUJIaaw.
TuHrnoBun-60MKapyBYMIapAa IMOLMOHAI-MOTUBALIMOH Ba KOTHUTHUB (OmiMIITa

oup) napaxkaigapuaa (Gpaoialuil Ky3aTUIHIIN MyMKIH®,

4 A6pamosa I'. C., Crenanosuy B. A. JlenoBble MIPBI: TEOPHS M OPraHM3alus (PyKOBOACTBO HPAKTUYECKOIO
ncuxosora). — ExatepunOypr: [enosas kaura, 1999.
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11l. HABAPUM MATEPUAJLJIAP

1-MAB3Y: OJIUM TABJUM TU3UMHUJIA CTPATETUK KAPOPJIAP
KABYJI KWJINII BA KXAMOATYUNJIUK HASOPATUHUHI MA3ZMYH-
MOXUSATHU (2 coar)
Peixa:

1. Onuii TabIUM TU3UMHUHUHT CTPATErUK PUBOKIAHTUPUIITA JOUP HOPMATHUB-
XYKYKUW XYXKATIIAPH.

2. Onuii TabJIUM TU3UMUA CTPATETHK KapopJiap KaOyJl KHJIUITHUHT Ma3MyHH.

3. OTMuap/ia »kaMOaTYHUINK Ha30paTUHU aMalira OIUPUIITHUHT 3apypUSITH.

4, OTMnapaa >KaMOaTUMJIMK KeHranuiapyu ¢GaoduIATHHHUHT —TaIlKUIAN-
XYKYKHAM acocyapu.

Tasinu TymyHuanap: Cmpamezux pugoNCIaHMUpuUL, Cmpameux Kapop,
AHCAMOAMUUIUK  HAZ0PAMU, HCAMOAMHUIUK ~KEH2AUIapY, VKUMuul CUugamunu
HA30pam KUiuul, Mmavium CUDAMUHU HA30Pam KUIUW, HCAMOAMUUIUK HA30PAmMU
WAKLApU, CMpame2ux MeHeXCMeHM. KUCKA, YPMA 6a V30K MyOOamiu CMpame2ux
peacanawmupuwt, npozroznawmupuut (foresight), cmpameeux peowcanawmupuu
XVACHCAMAAPU. CIMPAMe2UK Kapop Kabyi KUIUL. NPOSHOZLIAUMUPULL OOCKUYLAPU.
cmpameusHu  uwnad YUKUW, CMpPAmeSusiHu amanied Owupuul, CmpameusiHu
baxonauu.

1. Oamii TabLJAMM TH3HUMHHHUHT CTPaTeruk PHBOXJIAHTHPHUINTA JTOHP
HOPMATHB-XYKYKHIi Xy X:KaTJapu. Y30eKkucTon PecryGnukacuaa ONHil TabiuMm
TU3UMUHU TU3UMIIA KCIIOX KWJUIIHUHT YCTYBOp WYHaNWIUIApUHU OeJruian,
3aMOHaBU OMJIMM Ba IOKCAaK MabHAaBHM-axJIOKHUH (pazuiaTiapra 3ra, MYyCTaKWI
bukpnaliuran KOpH MajlaKalldi MyTaxaccucliap Tauépramn >kapa€HuHu cudar
KUXATUIAH SHTH OOCKHMYTa KYTapwIl, OJMH TabJIMMHH MOJCPHU3AIMS KHJIUII,
WIFOP TabJMM TEXHOJIOTHSIApUIra acoCJaHraH XoJJa WXTUMOMM coxa Ba
UKTUCOAUET TapMOKJIapUHU puBOJIaHnTHpuill Makcaguaa 2020 itun 23 ceHTsOpaa
TaC/IMKJIAHTaH Y30ekucTon Pecry6mukacunnar “TabmuM Tyrpucuaa’tn Konynu®,
V36exucron Pecny6mukacu Ilpesumentununr 2017 jiun 7 ¢espanmaru
“Y36exnucToH Pecrny6iuumkacHHH sSHAnA PHBOXKIAHTHPUIN Oyiimua Xapakatiap
cTparermsicu  TyFpucupa’ru  11®P-4947-commn  Dapmonn®,  V3bekucron
Pecniyoimkacu  IIpesupentunuar 2019 iimn 8  okTsabpraru  “Y36ekucToH
pecnyonukacu  onuid  TabauM  Tu3uMuHU 2030 #imraya  puBOXKIIAHTUPHUII

5 Vsbexucton Pecrybmukacuuuar  “Tabmum  TyFpucuaa’r  Komymu. 2020  imm 23 ceHTAGpS.

https://lex.uz/docs/5013007
V36exucron PecnyOnukacu Ilpesupentununr 2017 iiun 7 Qespangarn  “Y36ekucton PecnyOnukacuuu siHajia
PHBOXJIaHTUPHII OYiinda Xapakatinap crpareruscu Tyrpucuaa’ru [1D-4947-connu Gapmonu. https:/lex.uz/


https://lex.uz/

KOHLUENIUACMHM — TacAuKIam  Tyrpucuga’ta  11d-5847-comm  dapmonn’,
V36exncron Pecny6mukacu Ilpesupentunumar 2017 imn 20 anpemmaru “Onwuit
TabhJIUM TU3UMHUHM SHAJa PUBOXKIAHTUPUIN Yopa-Taaodupnapu tyrpucuna’ru [1K-
2909-conmu kapopu®, 2017 itmn 27 mongaru “Onuii MabIyMOTIH MyTaxXaccUcap
Taiépnam cudaTUHU OIIMPHUIIA UKTUCOAUET COXAJIapyd Ba TAPMOKJIAPUHUHT
UIITUPOKUHY sIHAJa KeHraTtupuin vopa-tagoupiapu tyrpucuga’tu [1K-3151-
cormn Kapopr® xamna Y36exncton Pecry6imkacu Ipesunentuauar 2018 i 5
uioHgarn “Onuii TapIuM Myaccacanapuia TabiuM CUGATHHU OIIMPHUII Ba
yIapHUHT MaMJjiakaTja amajra OIIUPWIAETTaH KEHTI KaMpOBIM HCIOXO0Tiapia
dbaon  MINTUPOKMHU  TabMUHJANI  OYyiHMya  KymuM4ya  4opa-Taadupiap
Tyrpucuna”’ru TTK-3775-conmn Kapopu, Y36ekucton Pecny6iukacn Basupiap
Maxxkamacuuuar 2017 jiun 18 mronmarn “Y36exncton Pecny6imkacu Basupiap
Maxxkamacu Xy3ypuaaru Tabiaum cudaTHHE Ha30paT KWK AaBJIaT UHCIIEKIIUIACH
GaomuaTHHM  Tamkua oTHID  TyFpucuaa Tl NeS515-com  Kapopuiapuna,
V36exucron Pecny6mmkacu  Ipesmmentunmar 2020 imn 6 HosOpmaru
“Y36eKHCTOHHHHT SIHTM TapakKMET JaBpua TabIMM-TapOus Ba WIM-(aH
COXaJapUHU PHUBOKIIAHTUPUIN Yopa-Tanoupnapu tyrpucuna’tu [1d-6108-connu
dbapmonnapuga OenrujiaHraH YCTUBOP Basudanap Ma3MyHUJAH Kenud YUKKaH
xonga OTMunap dhaonusaTi camapagoOpIUTHHI OMTUPHUIITHA MAKCaJ KUIUO KYSIIH.
Xo03upru KyHIa JaBlaT Ba JKaMUSAT TOMOHMIAH pax0ap Ba memaror
KaJpJapHu Taépiiain xapa¢Hura sHru Tanadiap KyHuiMoka, skymianas; “Omui
TaBJIMM MyaccacaJlapuHUHT pax0ap Ba Menaror KaJapiapuHH KaiiTa Taiépiail Ba
MaJaKaCMHH OIIMPUII THU3WMHMHU SHAJa TaKOMWJUIAIITHPUII Yopa-TaaOupiapu
Tyrpucuaa’n Yabeknucton Pecniy6nukacu ITpesunentunuar ®apmonn (M- 4732
— conmu, 2015 imn 12 mioHs), my (apMOH acoCHAA YHKAPHITAaH Y30eKHCTOH
Pecniyonukacu Bazupnap Maxkamacuauar 2015 #iun 20 aBryctmaru 242-connu
Kapopu, Y36ekucton Pecny6imkacu Basumprmap Maxkamacuamar 2015 i
3 npekabpmarm 351-connmm  “Onmit Ba ¥ypra Maxcyc, KacO-XyHap TabiIUMHU

7V36exucton Pecniy6mukacu Ipesunentunnar 2019 iinn 8 oxta6paary “Y36eKHCTOH peciryGIHKach Ol TabInM
tisuMuHn 2030 #iunrada  pHUBOMUIQHTHUPHMIN KOHLETUMSCHHM —Tacaukinam  Tyrpucuna’rta  [1P-5847-conmm
Dapmonu.https://lex.uz/

8V36exucton PecryOmukacu Ilpesumenturnar 2017 jimn 20 ampengaru “Onuil TabiuM TH3HMHHH SHAIA
PHMBOKIIAHTHUPHUII Yopa-Taaoupiapu Tyrpucuaa’ru [1K-2909-conmu Kapopu. https://lex.uz/

%V36exncron PecryGnukacu Ilpesunentunuar 2017 dimn 27 monmarn “Onuil MabIyMOTIH MyTaxacCHCIap
Taiépaam cupaTUHM OMIMPHUIIAA UKTHCOAUET cOXalapH Ba TAPMOKJIAPUHUHI MINTHPOKHHHU SHA/A KEHraWTHPHII
yopa-taaoupnapu tyrpucuaa’ru [TK-3151-connu Kapopu. https:/lex.uz/

10y 36exncron Pecniy6mukacu Ipesunentununr 2018 iimn 5 mongaru “Onuii TabIMM Myaccacalaphia TabiuM
cudaTHHN OIIMPUIN Ba YJIAPHUHI MamJlakaTla amajira OIIMpWIaéTraH KeHI KaMpoBJIM HcioxoTiapna (aon
WIITUPOKMHM TabMHMHJIAIIl Oy¥inya KymmMMya dopa-Tajdbupiiap TYFpUCHIA TH MK-3775-conmn  Kapopu.
https://lex.uz/

11 ¥3gexucton PecnyGnukacu Basupnap Maxxamacunuar 2017 iimn 18 monmarn “V36exucron Pecry6iukacu
Basupnap Maxkamacu xy3ypuzaaru Tabnum cudaTHHU Ha30paT KWIKII JaBjaT MHCIIEKUUICH (DAOIMATHHU TalIKUI
st Tyrpucuaa’rutt Ne515-con kapopwu. https:/lex.uz/
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MyacCaCaJIapUHUHT OOIIKAPYB KaJpiiapyd 3axXUpPacHHU MaKCaJiau YKUTHILIHUA
TaIITKUJI ATUII Yopa-TaAOUpIapu TYFpUcKIa’ TH Kapopu Ba Oolkanap.

V36exucTon Pecnyonukacu Ilpesunentuaunr 2019 #iun 11 uronmgarun «OQami
Ba ypra Maxcyc TabJUM coXacuja OONIKAPYBHM MCJIOX KWIMII 4Y0pa-
Taaoupjapu tyrpucuga» I[1D-5763-coH ¢dapMoHHIa «3UMMacHUra HOKJIaHTaH
BazuQallapHi caMapalid Ba IOKOpHU MpodeccHoHaN napaxkana Oaxapuiura KOIup
pax0ap Ba mefaror KaJapJiapHH TaHJAll XamJa OJIMK Ba ypTa mMaxcyc, KacO-XyHap
TaBJIMMU MyaccacajiapuHu OyHAal MyTaxaccuciap OWIaH TabMMHJIAII, TH3UMIA
parOaTIaHTUPUII UIUIAPUHU OJIUO Oopuil xamjaa pax0ap Ba negaror KaipiapHH
Taiépnaiil, KaiiTa Tai€piiamn Ba MaJlaKaCMHU OIIUPUIIHUHT Y3JTYyKCU3 THU3WMUHU
TAITKUII ATUII, TAKOMWIIAIITUPUO OOPHII, YIapHUHT KacOuii MmaxopaTu cudaTu Ba
JapaKacUHM  OIIUPHUII yYyH IIAPOUTIAp SApaTUII, KYyMIJIAJaH XOPWKUN
JaBlaTiapia Majlaka OIIMPHIN Ba CTaXKMPOBKA YTAIlHW TAIIKWI OTHII, YKYB
JKapaéHiapura XOpPWIKJIMK OJIAMIIAP, VYKUTYBUWJIAD Ba IOKOPH MaJlaKaJH
MyTaxXacCHCIAPHU KaJI0 KUIUID Bazu(acu OenruaaHra.

V36ekucron Pecnyonmukacu I[lpe3sunentuanar2019 iun 11 urongaru “Oamid
Ba ypTra Maxcyc TabJUMM TH3UMHUIa OOIMIKAPYBHUHI SIHTH TAMOWMJLIAPWUHH
skopuii TN 4yopa-taadoupaapu tyrpucuaa’tu I[1K-4391-con Kapopuna
“TapiM  MyaccacajJapyuHU 3MMMacura [OKJIaHraH BasudagapHu  OKOpHU
npodeccroHall JAapaxkaaa Oaxapuilra KoJaup pax0ap Ba memaror kaapijap OusiaH
TabMUHJIAI, YIAPHU TU3UMIIM parOaTIaHTHUPHUII YOopallapUHU KYPUIIl XaMJla OJIUM
Ba ypTa Maxcyc, KacO-XyHap TabJIUMH MyaccacajJapuHUHI pax0ap Ba memaror
KaJApJapuHU Tal€piani, KalTta Tau€piaml Ba MalakKaCUHU OLIMPUIIHHUHT Y3JIYKCHU3
TU3UMHUHU TalIKWAJ STUII Ba TAKOMIJUIANITHPUIN, yJIAPHUHT KacOud Maxoparu
cudatd Ba JapakaCUHU MyHTa3aM OIIUPHO OOpUINM Y4yH IIAPOUTIAP SPATHII,
XOpWKUHM JaBiaTiapja Majaka OIIMPHII Ba CTAXXKUPOBKA YTAIIHU TAIIKWI ATHUIIL
Bazu(acu OeNruiIaHraH.

2. Oauii TabJAUMM TH3UMHIA CTPATEerHK KapopJap Ka0yJ KUWJIMIIHUHT
Ma3MyHH. XO3Uprd KyHIa OJUH TabiluM Myaccacaiapujga cudar Ba
pako0aTOapIONUIUKKA IPUIIUIT 1013ap0 Macana xucoOyiaHaau. AMHUKCA, OJIMM
TaBJIMMHUHT OIOJDKETAAH TalllKapy MaOiariapra Kapam OYianbd KOJIWIH, Y3-Y3UHU
MOJIMSUTAIl  MEXaHU3MHHHUHT SIHTU YCYJUIApUHM  KyJutamra MaxOoyp Oymumm
3aMOHABHI OJMW TabauMAa pYH OepuIild MYMKWH OYJIraH OIaui XaKuKaTra
ailnanrad. by sca cTparerusjapHi aHUKJIAIITAPUO ONMIL Ba YHU MyBadPakusTiu
amajra OIIMPHUIIHU TabMUHJAII 3apypIUTHHU Tako30 AdTaau. Onuil TabauMmja
CTpaTerMK MEHEXXMEHT Ba CTpAaTeTMK peXaJallTHPUIT KaOu  OOIIKapyB
YCYJUTApUHM KyJUTAlll Ba y OpKaidH cH(paTra SpHIIAII KapaSHIapH Y30eKHCTOH
OJIUH TAabJIUM THU3UMHTA KUPUO KeNau. YJIapHU Ha3apwil KUXATJaH MOXHUSTHHU



oun® Oepum Ba amMalnMETAA KyJulall OyiiMya MHCOJUIApHU KypcaTa OJMINra
KapaTWiraH WIMHM uOUlap xam Kymaiin® Oopmokaa. ABBaJO CTpaTerUSHUHT
taBcudura Ttyxtanud yrtcak. Crparerus — Oy MakCaJHU amajra OIIHUPHUIIIA
pax0apiauK KWJIUII CaHbaTH, Xap OWp >kapa€H XoJiaTura edyuM KaOysl KUIuIiaa
MabJIyM XapaKaTHUHI TapaKKUETUIATU SHI MyXUM Macajlajlap Ba MyHaIUIUIAPHU
QKpaTUIl Xamjaa yJapHU aMajira OIIUPHUIN MEXaHWU3MHUHHA WILIA0 YUKUIIIHD.
TabiuM Myaccacacu CTpaTerHsACH — Makpo Ba MHUKPOMKTHUCOAMA IIapT-
HIAPOUTIAPHUA XUCOOra OJIraH YHUHT aHUK JKOPHUIl AaBp/ia pUBOXKIIAHUII MaKcajl Ba
BazudanapuHu  aHWKIa0  OepyBum  BocuTa  xucobnmaHamu.  Crpareruk
peXanalTUpPUIl — CTPATETUK MEHEKMEHTHHHI MYXHM BOCHTACH XHCOOJIaHAIH.
CrpaTeruk pexallalliTUPHIL, JacTiad, XyCyCcuil CEKTOp/ia KEHT TapKairaH Oyiuo,
nouMo Y3rapub Kena€TraH Tallkd MyXHUTra caMapaid jkaBoO KalTapuil y4yH,
JaBIAT CEKTOPIAPU Ba HOTHKOPAT TAIIKWJIOTIAPUIA KYIUIaHUIa Golianrant?,

Crparerusuiap OTMuHMHT acocuil HWyHaIWIIapU XHCOOJAHTaH YKUTHIILL,
WIMUNA TAAKUKOT Ba Tajabanap macanaiapu Oyiinua OenrwiaHagu. YaJBUKHUHT
TabKUJIAIINYA, YHUBEPCUTETIIAP Y3IAPUHUHT TAabIUM XKapac¢HiapH, YKUTHUII Ba
ypratumi, WIMHA TaaAKUKOT Kabu daonustiapu Oyiinua cudaTHU OIIMUPHUIITa
KaBOOTapiuKiIapu omub OopapkaH, akaJeMUK XOJUMIIAPHUHT  TabJIUM
)KapaHUIApUHU SHAJAa KEHIPOK TYIIyHHO Oopuimiapu jno3um Oymamu®s, Iy
TapuKa CTpaTeTMK pexa Ba Basudanap aHUKIAIITUPUO OJIMHTAHIAH CYHT,
CTpPAaTEeTUsSHA aMalira OIIUpUII  OOCKMYMIA, “UIIra KUPUIIMIIL >KapacHu
OouutaHaayu. DpUIIMITaH HaTWKajgap OaxonaHaau Ba KaiWTa KypuO UYMKWIAIU.
Xosupru kyHzaa nyH€é OTMnapuHUHT akcapusiTUIAa CTPATETMK aHUK Makcaj Ba
Bazudanap  OenrmwnaHu®, yHM  amMajira  OUIMPHUII  Y4yH  CTpPaTEruK
peKATAMTUPHUIITAKPUOACH eTapiaryda OYIUIIN TaK030 KUITUHHMOK/IA.

dukpumusua, xo3upru naspaa xap oup OTM crparterusuiapra acociiaHraH
OollIKapyB THU3UMHUJA HILIamra MaxOyp Oymamu. Akcapuar XoJsuiapja
cTpaTervsuiapHu Oenrwiaml MaHdaaTiap Ba KU3MKUILIAPAAH KeIud YHKaJIu.
Xycycnit OTMnapuna cTpaTervsulapHd aHUK Ba MyKaMMall MIIa0 YMKWJIaaAu Ba
aKcapusAT XOJUlap/a, CTPAaTeruK Makcaaiap cup cakiaHagu. JlexkuH, naBnat
OTMnunapuna cTparerusiap, acocas, FOKJIATUJITaH MacCBbYJIUAT Ba
JKaBoOrapimkiaapaad KenuO uYukaau. MamiaakaTUMy3 IHapouTHaa Xap Oup
OTMHuuHT ¥3 cTpaTerusiciHU Oenruiad OJMIM Ba CTPATETUK MAaKCall Capy MIIl
om0 Oopuim ydyH pax0Oap KaapJapHUHT eTapjuya BakojaTJIapu MaBxKyIl.
[llynnait skaH, MaHdaaTiap Ba >KaBOOTrapJIMKIapHU YHUFYHJIAIITHPA OJIMIIJIA

12 TLJIyrgynnaes. Onmii TabmuM MyaccacacHia cCH(aTHM Ba pako0aTOApIOLLIMKHM TabMHHJIALINA CTPATETHK
peKanalTHPUILTHUHT aXaMHMSTH. //
http://www.erasmusplus.uz/images/shared/file/HEREs%20publication%202018%202.pdf

13 Chadwick, P. (1996), “Strategic management of educational development”, Quality Assurance inEducation, Vol.
4 No. 1, pp. 21-5.
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pax0ap kaapiap ¥3 OomkapyB Maxopartura TasHamu. FOkopumarn ¢ukiapaad Ba
XOpWKHUN TaxkpubanapaaH Keaud 4YMKUO, CTpPATerdK peXANAIITUPUIIHN WYKUA
CTpaTerusi Ba TalIKU CTpaTerusira OYJIMIIHUA TaBCHUS 3TaMHU3. BUPUHYMCH WYKHU
CTpaTerusi, UKKMHYM dCa TallKu cTparerus. MUy cTparerusap omkopa oyud
Oopwuiy, O6apua OYFMH XOJuUMIIapra aHuK MachbyausTIap Oeiruiaml OpKalu,
pecypciap/iaH  OKWwIOHAa Ba KpeatmB (olmanmanum #ynmu Owian pyéora
yukapwiagun. Wukum crpaterus 0ab3u  xoiulapAa npodeccop-YKUTyBUMUIIAp
opacuaard ‘‘myHocabariap MyXUTHHUHT Oy3wmmmm” (academic antoganism),
“Y3rapuiiapra Kapumkiap” (resistence to change) xkabu dakropiapHu
Oaprapad >THIIIA KU 3apapCU3IAHTUPHINIA XaM (olganaHuIl MyMKHH, YyHKH
WK4YM CTpaTerusUiapHu o6 Oopuiiga nxkoOuii Ba casidouil GpakropiapHu nHOOATTa
OJIMACIIMKHUHI MMKOHU WyK. Tamku crtparerusuiap acocan typaom OTMuap
OWJIaH COFJIOM paKoOaTra KUpUIIMIIA, ¥3ap0o XypMaT NPUHIHUILUIAPUTa ACOCIaHTaH
xonga oymb Oopunaau, xycycuid OTMuiap Tamku cCTpaTerusiHd UXTUEPUN
paBulga  CUp  Ccakjaml ~ MyMKHH. Mabiym  OyiaauMKu,  CTpaTeruk
peXANAMTUPUIIIHUHT ~ Xap HWKKM Typu Xam nupoBapauaa  OTMuuHTr
myBadakugTaapra SPULINIIN, cudarHu Ba pako6aTOapJONLTUKHA
TabMUHJAHUIIM y4yH xu3MmaT Kwiaad. lynmait Oyncaga, xankaposamryB
KapaHUHUHT Ba YHHUHT KOMIIOHEHTJIapu (XOpwkud Tanmabanap COHUHU
OLIMPWINILK, Npodeccop-YKUTYBUMIAp AJIMAIIMHYBUHA KYyNAWUIIM, XaJlKapo
TQBJIMM TAIIKWJI OJTHUII OpKAIA OMODKETHAaH TalKapu  MaOJjarJIapHUHT
ommpmwnin) OTMpaa cudar pakodarOapAOUUIMKHY TabMHUHIAIILA MYXUM YpPUH
TyTaJHd Ba yJIAPHU CTPATETUK peXa acocuaa aMmalra OIMPUII OYIYHIM KyHHUHT
non3ap6 Basu(anapu cupacura Kupaau,

Crpareruss — 0y:

~ WCTUKOOJIHMA TaJKUK KWIWII, TYpJH CICHAPUSUIADHU TaxXJIMJ KWW
caHbaTH;

- UCTUKOOJIIa pakoOaT Kypamuaa ad3auiuk OepyBUH FOSI;

- KOpXOHaHWHT ymyMdaomustu (poHau, KyBBaTH, Xapaxatu, doigacu Ba
XO0Ka30)HU Ha30paT KWIYBYM KEHI KAMPOBIIU THU3HM.

CrpaTeruk pexajalTHPUII — MamiakaT, YHUHT MUHTaKajJapw, UKTUCOIUET
TapMOKJIapu Ba COXaJapWHH IKTUMOUN-UKTUCOIUN IKUXATHaH OapKapop
PUBOXJIAHTUPHUIIHUHT ACOCUN WYHAIMIIUIAPH, MAKCaJIM MapaMeTpiiapyu, yCTyBOP
BaszudanapuHu Oenruianm, OyHUHT Y4yH 3apyp JacTyp Ba dYopa-TaaOupiapHu
UIU1a0 YUKW Ba aMajra OMMpuUl.

«CTpaTeruk pexxanamTHpUIl — 0y KeJdakak XaKuJard TaCaBBYpHU SApaTUII Ba

14 TLJTyrpynnaes. Onuit TabauM Myaccacacuna cu(aTHU Ba pako6aTOApOLLIMKHM TabMHUHJIANIA CTPATETHK
peKanalTHPUILTHUHT AXaMHMSTH. I
http://www.erasmusplus.uz/images/shared/file/HEREs%20publication%202018%202.pdf
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Ma3Kyp KyTHJITaH TaXMUH Oopacuia OomkapyB». by Kucka MyaaaTim KapopiaapHU
y30K MYAJAaTIM Makcaajiap OuiaH MyBO(QUKIAIITHPUIL OYiiya caMapaiy >kapacH.
CrpaTeruk pexanalTHpUII XyXoKaTIapy yuTa Japakaa uluiad YuKuIaam.

Pecmy6amka qapakace MuHaTaKaBHH Japaka Tapmok qapakacH
V36ekicToH PecryOmikaciH MIIHTaKaHH IDKTHMOHII-IIKTHCOIIIT IIKTHCOMIET TApMOFHHII
IDKTHMOMIT-HKTIICOIITH PIBOKIAHTHPHII IIPOTHO3H PHBOTAHTHPHII IIPOTHO3H

PHBOXITaHTHPHIII IIPOTHO3H

V36exicTon PecrrybmikaciHm MIHTaKaHH IKTHMOHIT-IKTHCOIIIT IIKTHCOMIET TAPMOFHHI
KOMIUTEKC IDKTIIMOHIT-HKTHCOIIIT PHBOKITAHTHPHII KOHIIETIIHSACH PHBOKIAHTHPHIIT
PHBOKITAHTHPHIIT KOHIETIIHACH KOHIIETIIIICH
Xynya (TyMaH, maxap )HI KOMILTEKC IIKTHCOMIIET TAPMOFHHI
PHBOXIAHTHPHII JacTypiapI PHBOXKTAHTHPHIIT

IacTyprapIl

Vpra mymmatinm crpareruk xyxokatnap (3 fimiman 5 fimirada) 30k
myanaTianiaapura (5 WM Ba yHOAH OpPTHK), KHMCKa MymmarTiawiapu (1 duaman 2
Huiraya) ypra My IaaTIiIapura MyBOOHUK KU JIO3HM.

KopxoHna makcanu Ba Bazu(alapuHUA TaHJIAIl CTPATETHMK peKaTallITHPHILI
KapaCHUHUHT SHT JacTIA0KM Ba MachyJIUATIN OOCKUWIapuaaH XucoOnaHaau. by
)KapaéH peXaJalITUPHINTHUHT KEeWWHrH Oapya OOCKUWIApH YUyH MYJDKal
Basubacunu yraiinu. Kopxona mabnar (QaonuaTHHUHT OOII Makcaagu — KaMm
Mabiar cap@uald, UCTEbMOTYIIIApTra IOKOpH cudaTin MaxcysaoT eTkazud Oepwuil,
TONIIUPHUK, IMapTHOMaapuHU Oakapuil. CTpaTeruk pexKanalTHpHII cudaTa Xxam
aHa 11y OOm MakKCaJHWUHT KaHYaJIUK TYFPH TaHJIAHTAHIUTH Ba KaOys
KurHranmurura Oornuk. Illy coxamarm TagkuKOTIap MaKCaaHWHT KyHujarua
ME30HJIapra MOC KEJIUIIIH JIO3UMITUTHHY KYpcaTau:

* QHUK YI4082a 32a OYIULU;

* 0asp (mMyooam)Hune anux Oyauuiu;

> amanea ouupuwL MyMKUHIUSU,

* MYBOQDUKIAUMUPUTULUUHY MADMUHAAU MYMKUHIUSU,

* YCMYBOPIUKKA 22a OVIULIU.

Bupunumn Me30H MakCaJHUHT aHUK MELEPUHN YIdoBra sra OYJIUIIMHUA Tayiad
Kiwiaayu. Macanad, “mry AaBp HWYMIA XOAWMIIAPHUHT XH3MaT THWJUIANOSIapy
opacugaru ycumnHa taxmuHaH 10-15 ¢owsra ommpumn™, “cudartu abio, aMMo
O0axocu myHya (ou3 macT OyiaraH MaxCyJdOTHH HIUIA0 YMKapuul’ Ba XOKaso.
bynpait MakcammapHu aHUK Kyuum OunaH paxOap Oapua OYFUHIAQpPHUHT
UCTUKOONIard  PUBOXKJIAHUINKM  OyiiM4a aHWK MHUKIOpUNA  MYIDKaUTapHU
Oenrvinann.

Crpareruk pexajalTUpUIAardi MKKHHYM Me30H — Oy IpPOrHo3
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KWIMHAETraH BaKT (MaBp)HM aHUK Oenruiam Jo3UMIHMTUA. by Me30HTa OMHOAH,
CTpATETUK peKaJalllITUPUII Y30K My aaaTiu (Oem Huiaad KYnpoK Myjajaarra), ypra
MyaaaTim (Oup Wriigan Oemr Wuiraya) Ba Kucka Myaaamid (Oup iuiraya) Oy v
MYMKHH.

Makcajira SpUIIMIIHAHT YYMHYM ME30HH MKKHM XKUXAT HYKTauW HazapuliaH
MyxumMaup. bupuHungaH, MyIDKaqlaHTaH MAaKCAJIHWHT aMalira OIIMACIIHUTY
KOpXOHAara KarTa 3apap €TKa3WIlld, XaTTOKH OaHKPOTIMKKA OJUO KEJIUIIU MYMKHH.
NkkuHYMIaH, aMalira OLIMPUII MYMKHH OYyJiIMaraH MakCaJHUHI KOPXOHA OJIIMra
KYyWmmimm OaHj OYiaraH XOJWMIIApHUHT MyBaddakusTra WHTUIUIIAHA OYFu0
kysaau. By sca ¥3 HaBOaTuaa ynapHUHT mIaxcui MaH(aaTAOPIUTUHU CYHIUPAJIH.
Nnna® yukapuin camapagopIuriHUHT MacaiuIlura oJaub Kenau.

CrpaTeruk pexajallTUPUIIAArd MaKCaJHUHT TYPTHHYM Me30HH — Oy
MaKCaJHUHI MYBO(DUKIAITUPUIUIIMHN Xucobra onumu. byHpail tamab Ttyna-
TYKHAC OOIIKapyBUMJIAPHUHI MaxopaTH Ba Majlakacura Oornuk. by epaa ran
KYWWJITaH MAaKCaJHUHT OOIIKa MAaKCaJJapHUHT amajra OIIUIIWra XaJdaKuT
OepMacnuru Tyrpucuia KetsnTu. boin Makcan Ba KymmMya MakcaJJIapHUHT OUp-
Oupura MyBOPHUK KEIMACIUTH Typiau OVFUHIIAp WIIUJA TYPJIH KUHMHYHIMKIAP
TYFIUPUIIA MYMKHH.

Makcanra OpUIIUIIHUHT  OelIMHYM  Me30HM — Oy  CTpaTeruk
peXalalTUpIaérrad o0beKT OusiaH OOFIMK OYiuO, YHUHT YCTYyBOPJIUTHIa
ypTHOOp Oepunaau. Macanan, Qoiganuiuk, 0030p CErMEHTIapH, MOJIMUSIBUN
pecypciiap, WHHOBAIMs, colMaid XuMosi Ba Oomkanap. by coxamap Oyitnua
Makcajyiap XaM Ma3MyHaH, XaMm HuoJajlaHuIl IIAKJId HYKTau HazapujaH Oup-
oupumad Tyonan dapk kuimagu. Jlapxakukar, arap cy3 ¢dolgaHu y30K Myjajaarra
peXaJalmTUPUIN XaKuaa KeTca, y XoJija acocui Makcan Qoiina, qapomMan KyjiamH,
KanmuTall Kyduamanapra axpatuiauran Madjar Ba X0Ka3oJap Ha3zap/aa TyTHIA/IH.

Crparerux pexxajaliTHPUII Y4Ta KATTAa CaABOJITa KaBo0 Oepaam.

1. Byryn 6u3 KaHjai axBojagaMus?

2. buz kenrycuaa Kaepaa OYJIUITHA UCTAMU3?

3. buz kenrycuaa ucraraH MaH3WIMMH3/a OVIMIIMMU3 Y4yH HUMara dbTHo0p
oepuiumMus 3apyp?

AManuérnaH MabIyMKd MaXMyalld CTPAaTeTHK pPEXKaJalllTHPUII  Ba
OOIITKAPUIITHU JKOPUM KWJITaH TalIKWioTaapaa (aodusT TapMoKiap Oyiinua
HUCOaTaH camMapaipoK KEYMOK/A.

Crparteruk pexxajalmTUpHUII Ba OOMIKApYBHU Y3UJ1a KOPUM KWJITaH TAlTKHIJIOT
Ba KOpXOHa Ba (¢upManap/ia HaTH)Ka aHUK Ba KYy3JaHTaH Makcaajapra kKam
TajgodaTtiiap acocu/ia SPUIILII Ky3aTHIMAOK/IA.

Ymby xonat oxupru 30 Huin 1aBoMuIa MEHEKMEHT HA3apHUSICH Ba aMaTUETH



Oyiiya MyTaxacCUCIapHUHT OOIIKapyB KapopjapyHU KaOyJa KWIMII aMaliuéTu
TapkuOura KUpAM Ba CTPATETUSHU XO3UPrd KyHAA TAaIIKUIOT KOpPXOHa Ba
(bupMaTapHUHT MUCCUSICMHU aMajira OIIUPYBUHU TabMHUHIA0 OEpyBUM MakMyalu
pexa cudaruia KapalaMoK/a.

CrpaTerus TalKWIOT, KOPXOHA Ba (pUPMAIIAPHUHT MYMKHUH OYnrad ¢aosausr
yerapaJlapuHy Ba KaOyJl KHJIMHTaH OOIIKapyB KapopJaprHU OeNTuiaiiu.

Crpateruk pexxajaliTHpHILIard Kagamiap:

1. KAPAI Ba “MAKCAJIJIAPJIAH” (HEI'A caBoimaan) 6onutaHaau

2. Kapam pusoximanum  MAKCAJlura (KAHJAW) ospummm — yayH
“CTPATEI'MA” opkaiin amasira omajau

3. Makcamyiapra  SpUIITaHMMM3  Xakujaa  Ou3  KaHma — Ouiamus?
“HATNXAJIAP” épnamuna [HUMAT'A]

4. Hatwxanapra KaHaamn APUILIWIAINA? PuBoxitanuin oyiinya
uHTepBeHIsap €xku pexanamrupuirad “TAIIBUP BA PECYPCIIAP” opkann

Crparernk pexanamrtupum. Ctpareruk pexanamrtupuin aramacu 60-70
Wuutapaa KupuTwirad OYnau0, unuiad YMKApUIIHUHT SKOPUM Ba KeJaKakaaru
OOILIKapyBUHU KYyiH Ba IOKOpU (hapKIapyHHU HM30XJjIallra Kapatuirad 0yiuo, ymoy
dapkiapHy aHUKJIANl aBBaJo Ou3HEC HU 0O OopuIll MAPOUTH OuiiaH
OenruiaHaau CTpaTeruK pexkasall FOsICH.

Crpareruk pexajaliTUPUII SITOHA YCY/UIap acocuaa KeJamaKIaru
MYaMMO Ba MMKOHUSITJIAPHHM PaCMHMi UCTUKOOJMHH Oesiruiamaan uoopar Ba
Y pax0apusiTHU Y30K MYAIATJIHM PEKAJTAPHH TalépJiamira iyHAJITHUPUWITAH.

CTpaTeruk pexaJalTHPUITHUHT XYCYCHSTIApU

Bupunuuoan munnuii pexca rnemenmiaapuu szona Cmpamecux AXaAUmM
map3oa Kapaiiou

Hxxunuuoan cmpamezux pedcaraumupuus y30K My00amiu Keiartcakka
Kapamuieau

Yyunuuoan Cmpameaux Muiiui uUKMUCOOHU MYPAU DJIEMEHMIAPUHUHS
Cmpame2ux puoNCIAHUUUHU AHUKIAUOU

Typmunuuoan cmpamecux puoONCIAHUWHY Keladcakoazu mysaghgaxusmiu
PUBOIHCTAHUMUHU OEncUNALOU.

XO03Upru manTaa CTPATETUK PEXAJAIUTUPULI YCYJUUIAPUHUHT KYJUIAHUIIWTA
OTPHUHT WIFOp OJKA CWDKHUIIHM, TaaOUPKOpIUK (aonusatuaa «xaBd-xaTap»
(pUCK) JapaXaCMHUHT OPTHILM, MaxCyJOT HOMEHKJIAaTypacu Ba Ou3HEC
COXaJapUHUHT Ju(PepeHIraIanyB Ba AUBEpCUPUKALMSIAIIYB KapacHIapH,
OOIKapyB Ba TAIKWINN TY3WJIMAaCHHUHT MypakKaOIalryBu, MyXUM MyaMMJIapHU
€YMINTa KaTTa YbTHOOP KapaTHIl JIOZUMIIMTH Kabuaap cabad 0yimMoka.

*[IporHo3 - Oy wucTukOOIAard BOKea, XOJUCAIAPHUHT WJIMHH MOJENu
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XucoOaHaau, SbHU KelTakakaa OOBEKTHUHT IXTUMOJIMNA XOJIaTH Xakuaa Eku Oy
X0JIaTra SPUIIMIIHUHT MyZAaTjiapu Ba ajJbTEPHATHB HYIUIApU XaKuAa WIMHUN
acoclyiaHrad ¢ukpiap, Myjoxasainap.

IIporuo3namTupuin Jeradjia MporHO3HU UILIA0 YUKUII, SHHUA MabIyM OUp
YKapa€HHUHT PHUBOXJIAHUII aHUK KEJIa)KarnHU MaxcyC WIMHUN TAaJKUK STULIIUD.
[Iporuo3namTupuiil NPOrHO3HU UIIA0 YUKHUII KapacHHU.

I[IporHo3jamTHpuIl Ba PeKAJAMTUPUIIT - WKTUMOUN PUBOXKJIAHUIIHU
OOITKAPUIITHUHT MYXHUM BOCHTAacH OViIMO, TAIIKWIOTHUHT WKTHMOWM MYXUTH
KaHJall axBOJIIa DSKAHJIWTUMHUA TaxJuil KWIWIIHA, YHra TabCHUpP KypcaTyBud
OMWJIJIJADHK XMCOOTa OJUIINHM, TOTEHIHal HWMKOHHUSTIApAAH HMCTUKOOJIIa
doiinananuira MyJbKaJlJlaHTaH JIoMuXalap Ba JAacTypJiapHU WIUIA0 YUKUIITHU
Hazap/a TyTaJu.

IIpornosam MeToaIapu Kyiuaarujiapaan uoopar:

1. UkTMcOoauii TMPOTrHO3Jall, KOHKPET KOMIAHUSIHUHT €KH KOHKPET
MaxCyJOTHUHT COTYB X&)KMUHU Ba UKTUCOAUETUHUHT YMYMUM aXBOJIMHU Oaropar
KWINII Y9yH WILUIATAIA]IH.

2. TeXHOJIOTUSUIADHUHT  PUBOMJIAHUIIMHUA  TPOTHO3HM, KAYOH  SHTHU
TEXHOJIOTHUSIIAp HILIA0 YWKAPUINHU KYTHWJIMOKIAJIWTH, KAaHYAJIUK WKTUCOJIUN
TabMUHJIAHTAHJIUTUHYU OalopaT KWIHII y9yH XU3MaT KUJIaJIu.

3. PakobaTHu PHUBOKIAHUIIMHU NPOrHo3Jja, pakoOaTYUIIapHU
CTpaTErusiCMHU Ba TAKTUKACUHU OJIIMHJIAH Oumuiira €pam Oepasu.

4. I3aHuIIap Ba €aBOJI KaBOOJIap OpPKAJU KeJud 4YNKaJAuraH
NPOrHo3jap. by NporHo3 OWIMMIIApHU KyJda KYyI KUCMJapAaH Hufrwirad Oy
MabIyMOTJIap MYIIKYJ BasusTiIap/a HUManap pyi Oepumnau kypcatud Oepurira
€pnam Oepanu. Macaman: Kenarycuaa aBTOMOOWIb OO030pUHM  SKUHJIAIINAO
KEeNa€TraH WKTUCOAUN-CUECUM AaXBOJIM, TEXHOJOTMK Y3rapuiuiap, 3SKOJIOTHs
TajabIapuHu Y3rapuily opKaiau OamopaT KUJIAII MyMKHUH.

5. Liktumonii  mporno3jam. [IporHo3nmamHUHT Oy ycyulapuaaH TYJIHUK
doiinananuaca KOpXoHa Ba YMyMaH XaJllK XY KaIUTUHUHT Oapya coxajlapuaa ojivd
OopunaauraH unuiap camapaiu Oyiaam.

IIporHo3/alITHPUIIHUHT ACOCH — PUBOXKJIAHUII CLIECHAPUKWCUHU KYPHULLIUDP.
By TexHomorus - BOKeaJapHMHT KaaamOa-KaJaMm PUBOKJIAHUIIMHUHT THUIIOTETHK
TacBUpH OYnubO, y Y3 wnumra (Kejakakaard xoJjaTiap Xakuga yMyMHH
TaCaBBYPJIAPHHU IIAK/UTAHTUPHUIIAAH TalIKapu) XapakaT KWIWIIHUHT MYKOOWI
BapUAHTJIADUHM W3JIAIl, >Kapa€H PUBOXKJIAHUIIMHUHT OYpUJIMIN HyKTaJapu Ba
Oo1ka TacHU(JIapUHU Y3 UUKUTa OJIaIH.

[IporHO3/MalIHUHAT  yMYMHUM MaHTUKYA Yy3UJa Makcaijiap MHUKECH Ba
XapaKTEePUHU aHUKJIANl Ba WINYU TUIOTe3ajap KypwIgaH O0a3aBUil THIIOTETHK



MoJeira M3UYWUIMK Ownan yrumga udonanaan. by xapaéuma xap Oup yHcyp
TaxJIMJI dTUIAAW. ByHJa MOJEIHUHT HMepapXWK Japaxkalapu Ba (yHKUHUIAPH,
KYpPCaTKUWIAPUHUHT JUHAMHUK TapUXWHU TY3UII Ba MaH3apaiu ax0opoTiap
TYIUIal KaOujap acocujia MPOTHO3NAIIHUHT AHWKIWTU Ba WIIOHWIM JKaHIUTU
OaxoJiaHaJu.

Taxnunuit manOanu Taiépnam xapaéHu Ba OOCKUWIApU WHFHITaH ax00poT
taxyn  (papa3, wiarapu Cypuin, cabad-oKuOaT ajJoKaJAOPJIMTHHUA aHUKJIAII,
TEHJEHIMSTIAPHN OCNTHIIAI, MPOTHO3JIAIT) KaOu ycyiuiapaa HaMoEH Oyau.

[IporHo3 BapuaHTIapu TaXJWJIHUHT TapKUOWM KUCMIIapura KUpaaH.
[Tporuoznam (6upop-6Mp XOAUCAHUHT KeNa)KaKJaru XoJjJaTH XaKugaru MyJjnoxasa)
ycyauaup. MyamMMmoiau  BasMSATHM OJAUMHAAH KYPUIIHUHI Oapya HO3HUK
TOMOHJIAPUHU OWJIMII y4yH axOopoT 3apypaup. Yinap, €nuK Tap3ia xamjaa
OrOXJIAHTUPYBUM Ba HMCTHKOOJIHM OENTWJIOBYM pyxJa OynuO, ylaapHH >Kamuiail
y4yH BocuTa cudaruga METpUK ycyiiap Tyrpu TannaHumm tmaptT. Konranu sca
TaXIMTYMHUHT UM OYIM0, y €TUIIMarad axOOpOTHH Y3MHUHUHT TaxjIuiira Oyiaran
MHTEJJIEKTYall KOOUIUATH OWjiaH TYJIIUpaIu.

Kapop kaOyn Kuinmiaa MOAEIJIAIITUPUIL Ba MPOTHO3JAIITUPUIL YCYIUIapH
MaBxkya. [IporHo3HM amaira OIIMPUII MYypakKad MHTEUIEKTyal (HaoIusT.
Hazapuil >xuxatnaH NpOTHO3HM Ma3MyHH, TY3WIHILIH, (PYHKIHOHAJ >KUXATAAaH
aXaMUATIWIMTHHA WHOOATra oynb, KyWuaard Typiapra aXpaTUIl MYyMKHH:
BabJad MPOTHO3; HWIIOHWIM MPOTHO3; OMIJUIM TPOTHO3; IIyOXamau MPOTHO3;
ax0opoTiIN MPOTrHO3 Ba O.

Monennamrrupuni. [Iporaos. SR moxenu: “O0BEKTHUHT WHCTUTYTIIMOHAT

TaBcudu — OObekTHUHT QyHKIIMOHAN TaBCUbU — OOBEKTHUHT CTPATETUK
taBcupu — HamoéH Oynmaguran HXTUMOIMN MyaMMOJApHUHT TaBcupu —
OObekTHUHT Oollka oOBeKkTnap Owran anokacu TaBcupu — OOBEKTHHHT
(baoTuATHHN TABMUHIIAII YIyH MaBXKy/l IIapT-IIapOUTIAPHUHT TaBcuu —

DaonuATHY TAbMUHJIALIA XAMKOPJIUKHUHT aCOCUN NYHAIUIIUIAPUHUHT
TaBcupU

— bapua taBcudnapausr taxyimnu = Moaemnamtupuin = [Iporuos”.

TuzumMIn TaxJIMi HATWKAJIAPUHY [apXJjall TEXHOJIOTUACH KyHuaaru
MoOJieNra Jra.

Tuzumian TaxJiua 0ObEKTH, MIPeIMETH Ba MyaMMOCHHH aHUKJIaIIl

l

OOBeKT Ba MpeIMETHU MyKaMMaJsl MOJEIUHY TY3HILI

l

Myammora oua 6yiran axO0pOTHHU xKamilalll

!
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Janunuiit ManOGanapHu aHUKJIMK Japa)kKacuHU O0axoJalil

l

I[aJ'II/IJIJIapHI/IHI‘ MAabHOCHHH HIapXJIall

l

®apa3 nnutad YNKUII
l
Camapau TaxJIuI TypyUHHU TaHaam (yaap CTpyKTypaBuil, QyHKIIMOHA,
MHCTUTYLIMOHAJ OYJIMIIN MYMKHWH)

l

Tuzumiu Tax) i yciryOlapiuHu TaHiaml KU UIiad YuKHII

l

I[anwmapra TassHI'aH XO0JIda ncOOTHU amMaJira OHINPHIIT

l

Taxymnuil XynocanapHu UQojia TUII
l
TaaKUKOT HATHUKATAPUHU UITOHYIIM Ba OMIMH 0aéH ATHO, Takiud Ba TaBcusap
oepui

Bbapkapop TapakKuETHUHT acOCUi MaKCaIu:

e Axonu (hapOBOHJIUTHHU OIIUPHIII;

e AXOJIM TypMYII TapaKaCUHU SXIITHJIAII;

e Xap OWp MHCOHHUHT WXOJANI UMKOHUSATIAPUHH pYyEOTa YUKAPUIII;

e Em apnognuHr 6apya KOOUIHMAT Ba UMKOHUATIAPHHU aMalra OIIUPHILI.

Ymly makcaggaH kenud 4ukuO Kyiujgaru BasudamapHu Oaxkapuin Tanad
STUIAAN:

Axb6opom 6azacunu waxkinanmupuwi. byHna axOOpOTHUHT MYIUKIUSU,
ULMOHYIUNUSY, OYUKIUSU, 00]3apOnueu 6a KUECUUIUeUHU TAbMUHJIAIIA JIO3UM.
byHna yHUHT 00l XOccacu XaKKOHULLIUK, (QOUOANUNUK, SHSUTUK, HOEOIUKIHAD. Y
axOOPOTHUHT KUECUMITUTUHU TAbMUHJIANIN Ba KEATYCUIa YHU Ma3MyH JKHXaTHIaH
TaxXJIMJI KWK KyMaKJalay.

byHnan Tamkapu srcoputi mavaymomaap (HUKOXJIap, TYFUIUIILIAP, CUECUN Ba
WKTHCOIUN BOKeajap Ba X.K.), BAKTHUHT MYaWsH MYJaTHIa KalJ STHUJIaIUTraH
oasputi mavaymomaap (KBapTaUIMK, WWIIMK XHCOOOTIap Ba II.K.), HOED
XyoKaTiap épaamMuaa MAFumIaam.

Jluaznocmuka Ba npozHo3 Kuaiuul.

JIMATHOCTHUKAHUHT MaKcaau OOIIKApYyB TU3UMHHHUHT XAKUKULL XOJAAMUHU
aHWKJAnIaH uoopatr. VDKTHUMOWN TH3MMIIAp TUArHOCTUKACHAA JHT MYXHMH —
TU3UMHUHT XOJAaTH Ba PHUBOXKJIAHUIIMHU OEJNTHJIOBYM MKTUMOUN OMMJIJIApPHU
aHUKJIall, 103 OEpUIlId MyMKHUH OYiIran okuOaTiapHu YpraHuii.



bomikapyBaa mporao3 KM — OomKapyB Kapopu KaOyJl KHJIMIIAAH OJJIUH
KeJlaJJuraH, MakcaJyd MPOTHO3HM MIAKJUIAaHTHpUIIAaH uOopar Oyiaran OOCKHY.
Ilpocno3 — myaiisiH 00BEKT €KH KapaCHHUHT KelaKakKJIard SXTUMOJ TYTUJITaH
xonatu. IlporHo3 ax6opotuw, wirapu TYIJIaHTaH TaxpuOajgaH, TU3UMHHUHT
KeJlaXKakJlard SXTUMOJI TYTWITaH XOJIATJapUHU aHUKIall axOopoTUIaH XaMm
doiinananunaan. IlporHo3HuHr Basudacu — pexanap Ba €UUMIIAPHU HIMUN
acocJail Ba UILIad YMKUIIra KyMaKJIamuIl.

Ilpoznoznap Ba Gawopamnap bapkiaHaau. YIapHUHT (HapKu — KeJakak
TaBCU(UHUHT aHUKJIUK Japaxacuaa. bamopaT OOBEKTHMHI OYIIFycH Xo0JaTu
XaKHJIard MabIyMOTJIADHUHT MYTJIAKO WIIOHWIWIMIMHU Ha3zapja TyTaad Ba
“anukK” Qannap gowpacuma unuiad yukwiaad. Voktumoui skapaéHmap OyHuan
KOHYHJIapra OYyicyHmaiinu, mry cababnu Oy epaa ¢dakaT TU3UMHHUHI XaKWKaTra
O3MU-KYIIMU SIKAUH OYJIraH XOJIATJapUHHU aKC 3TTUPYBYM MPOTHO3JIAPTHUHA WITapu
CYpWIHILIA MYMKUH.

NkknHun OOCKMY Ba3u(aTapuHUHTI MKKalacH (AMAarHOCTHMKAa Ba IPOTHO3
KWIKII) XaM OupuHYM OOCKMYJa WIUIad YUKWITaH axO0opoT Oazacu acocujia
CUWIA/IN.

3. OTMuapaa :XKamMoOaTYMJIMK HAa30pPaTHHH AaMaJira OIIMPUINHUHT
3apypHATH. Y30SKHCTOHIA aMaira OIIMPUIASTraH JIEMOKPATHK HCIOXOTIApHH
YyKypJalITUPUII [IAPOUTUAA caMapaid OOIIKapyBHU TalIKWJ ATHII aJOXHa
axamusatra odra. Camapanu  OOWIKAPYBHU  TAIIKWJI — JTHIL,  MKTUMOUH
HyHanTUpWIran 6030p UKTUCOAUETUHU Kapop TONTUPHUII paxOap Kajapiap oJiIuja
TypraH 2HT MyXUM Ba3u(a — TYFpu Kapopiap KabyJ Kunuimra 6ormmk,

Kelinaru naitinapaa MamiaakaTUMU3/1a KOPPYIUKATra Kaply Kypal Kydanau.
Koppymiius — >kaMUSITHUHT, JaBJIaTHUHT WYKH JTyINIMaHHU, KaTTa XaBQ-xarapra
ara, yHUYa-MyH4Ya 0ajo-Ka3oJaH KYMpoK 3UEH-3aXMaT eTka3zaaurad nymmMad. Kynu
keua Koppynuusara kapiid Kypamiuil areHTJIMTMHW TAallKWuil STUIl XaKuaard
dbapMoH xam Oekopra KaOyn KWwiIMHTaHu WYK. by Oopanma osmili TabauMm
Myaccacanapuga  Koppynuwmsira  kapmm — Kypamuim — Ba  madgdodaukHu
Ta@bMUHJIAIIHUHT TabCUPYAH MEXAHW3MIIAPUHU XKOpUW ATUII OYinMya Kyluparu
TagOupiap amaira omupwmimy Oenrunad Oepwinu. bymap, omuit  Tabaum
coxacuapa «Koppynmusicuz coxa» JOWMXAaCHMHM M34YWJ  J1aBOM  STTHUPHIIL,
KOPPYIIMSHUHT Xap KaHJal KypuHUIIUTA OapxaM OEpHIIUIIU, OJIMA TablIuM
MyaccacaJlapuHi TaxpuOanu, XajoJ, MOK BIXKIOHJIM, MAChYIHUSITIH Mpodeccop-
VKUTYBUM Ba XOauMJapAaH IIAKUTAHTUPUO, YIapHUHT BaszudaaapuHu aHUK
Oenrmna® OepwiMIlK, OJMH TabJIMM MYyacCaCAIAPUHUHT KAMUAT OJAUJArd

15X o008 A. Bomkapys KapopJiapi KaOyJl KWIMIIIA TH3UMITA Taxauiian Qgoiinananuim macananapu. JK.: Xamusr sa
6omkapys. 2017 #m, Ne 2, 47 B.
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XUCOOOPIUTH Ba TahIUM CU(ATHHA TabMHUHJIANIIATA MACHYIHATHHU OIIUPHII,
KEHI JKaMOATYMWIMKHU 1madPoduuk Ba XOJUCIUK TaMOWMIIJIApU aCOCHIA TablIUM
Xu3MaTiIapu cudaTtu TYFpUCHIATH MabJIyMOTIap OujiaH Xabapaop KWinbd OGopwiil
OenrniIaH/In.

[ynunraex, mnpodeccop-yKUTyBUWIAp OuiaH Tanmabanap ypracujaru
OIOpOKpaTWK  OMWUIApHU  Oaprapad  dTmmi, OGaxojam  ME3OHJAPHUIArd
maddodaukar KydaiTupwuil, Tamabamap OwimuMuUHK OaxoJamjga  aa0JIaTHA
TabMUHJIAHUIIK, aOWTYypUEHTJIAp Ba MAarucTparypajga TabiuM OJMII YYYH
Tajabropjap XyXoKaTJIapuHM  KaOyn  Kuiuil, Oapua KacOui  (MKOMMiN)
UMTUXOHJIAPHU YTKA3UIII, YIAPHUHT OWIMMHUHU OaxoJall, YKUIIHA KY4YUpUIl KU
KaiiTa TUKJIAII )Kapa¢HlIapuia CyHUCTEbMOIYMWINK XOJIATIAPUHUHT OJITUHU OJIUIIL,
Oy Oopama »aMOaTUYUJIUK KEHTallUIAPUHUHT POJMHHU OImupuil, madodiukHu
TabMUHIA0 OopwiuiM, Npodheccop-YKUTYBUWIAPHUHT >KaMUSATAArd MAaBKEUHU
MycTaxkamiami, ymoOy KacO 3>kK03uOaJoOpJUTrMHU TabMUHJAII OyiiMua d4opa-
TagOoupIap KYypull Macaiajlapy TabKUJIaH]IH.

Onuii TapaUM THU3UMUJA TEAaror KaapjapHU HIIra KaOyn KWIIMIIL,
JaBO3UMJIApTa TAHJIOB YTKa3uIlJa a0]aT Ba OYMKIMKHU TabMHUHIIAII, YKYB WA
AKyHJIapu Oyitmua mnejaror kaapiap daomustura 6axo Oepuiml, Oy Oopana
KAMOATUYMJIMK HA30pAaTUHUHT SHTH Ba caMapaidi MEXaHW3MIIADUHU aMauéTra
YKOPUH STUJTUIIH, OJIUH TahJIMM MyaccacalapuHU MOJMSUTAIITHPUIITHUHAT aMaJljiaru
MEBEPUN-XYKYKHHA XyXOKaTIIapura pUosl KWJIMHUIIN, XapakKarjaap CMeTaJapuHU
MIAK/UTAHTHPUIIT TapTHOWTa amas KUJIUII Ba MYKH MOJHUSBHHA TaQTHI WIUTAPUHA
TAaKOMWUIAIITUPHII, YHIOY *KapaéHaa KOPPYMHIHMATa OuJ XOJaTIapHH y3 BaKTHAA
aHuKJam Ba Oaprapad STHIMIIMHUA TabMUHJIAHWINU, OJIMA TabJIUM THU3UMHUIA
KaJpiap 3aXMpacMHU INAKIJIAHTUPHIL, 0J00-axJIOK HOpMaylapura puos
STWIMIIMHA TAabMHHJIANI MacajajlapuHd TapTUOTa COJMYBYH MEBEPUN-XYKYKUN
Xy KaTyiap JOWMXANapHHU UIIA0 YUKUII Ba )KOPUI STUIN Oenruianm. '

Onuit  TabauM Myaccacajapuja KaMOATYWIMK KeHramu (aoJusTHHU
caMapajgyd TaKOMWUIAIITUPUIL OWPHWHYM HaBOaTAa OJIMM TabiauMaa xap Oup
OaxxapwinHaéTrad unuiapaa madgodIukHr TabMUHIIALIIAH HOOPATAUD.

Kamoatumnuk keHranuiapu (GpaoausiTHU PUBOKIIAHTUPHUII XaKuaa cy3 Oopap
9KaH, aBBAJIO MYaCCACAHWHT XKaMOATUMJIUK TAPKUOWHU aHUKJA0 OonuIl 3apyp. Y
KaH/lail aHWKJIaHAJW, JETaH CaBOJIra ONJIWN Ky3aTUIIUIAp OPKAJIM KaBOO TOIMIII
MYMKHH.

2018 #unpga “Uxrumonii ¢ukp” KaMOaTuWiIMK Mapkasu YyTKasraH cypoBja
UIITUPOK OSTraHJapHUHT 29 (GoM3M ONMWH TabJIMM TH3UMHUJA KOPPYHIUS KEHT

16Y36exucton Pecny6muxacu IIpesunentunnar “Koppymmusra kapum kypammin TyFpucuia’ti Y PK-419-con-
Konynu. Toukent. 3 suBapsp, 2017 iu.



TapKairaH jerad GukpHu Ounaupran 6yica, 2019 iwmina Oy canbuiikypcaTkud 35
(GOM3HU TAlTKUI ITTaH.

Okopupgarn  xonaTiapia — KaMOaT4YWIMK — HA30paTH,  KaMOATYHIIMK
KeHranuiapu cycr wuim oiu0 OopaTraHiurd, TU3UMIa TapFUOOT-TAlIBUKOT
UIIUTAPUHUHT €Tapiiy Japaxaja oJud OopuiMaraHiIuru, MUFUIUIUIapAa TaHKUIAN
TaXJIMJIHUHT €TUIIMACTUTHAA 1e0 TabKUTAIIUMU3 JIO3UM. YIIOy XONaTiapHu sSHa
TAaKpOPJIAHMACIUTH yUyH KaMOATUYWIMK KEHraluiapu Makcaj] Ba BasudbanapuaaH
Kennb 4ynMKub, acocaH Kaepja ymoy XojaTiapra erapimda 6apxam Oepunmanm, Oy
WUIaTHA Tar TOMHUpU OujiaH roau0 Talliamaa HuMangapra acocuid >bTUOOpPHU
KapaTull Kepak, Oy KaMYWIMKJIApHU OapTapad OHTHII YYyH >KaMOATUMIIHK
KEHraluiapy CUAKUIWIIAH V3 QaoausTIapuHu 0110 OopUllIapu Kepak.

“IMana-maptum  taknmuduapHd Oepulll Ba IMIONIMA-IIONIAAPIUK OWIIaH
Kapopiap KaOyn Kwidil Kepak »smac -ned Tabkumiaian IIpesuneHntumus
1. Mup3suées.'’

AHa 1y Najla-MApTUILIMK [IONIMa-IIOMIAPIUK HIyHAal okuOaTiapra oJind
KEJIMIIN MyMKWH. Xap OUp UIIMMU3HU €TTH Yilsia0, Oup KeCUIIMMU3 3apypIaup.

Omuii  TawpaMM Myaccacajapuja JKaMOATUYWIMK KEHrauuvlapuHu — iyira
KyHUIITa Xu3Mar KuJaJuraHn axO0opoT Xu3MaTH aBBajo YIIa >KaMOATUYMIIMK
TapKUOWHU aHWKJIa0 OJIMIIKM Ba MYTTacCWI paBUIJA YJIApHUHT (QUKpIapUHU
Ypranu® OOpHILIH JTO3UM.

FOxopunarunapaan kenud 4uMKHO, )KaMOATYWIIMK KeHrauuiapu (QpaosMsTUHU
TaKOMWUTAIITUPUILL  3apYpUATH MyXuM Je0 xucoOmaiimus. Omnuil TabiuM
MyaccacajJpujia  COFJIOM  pakoOaT  MYyXHUTHHM  sHaJa  [IAKJUJIAHTUPHIL,
KOHYHUMJIMKHH, FOKCAaK XYKYKMH MAIaHUAT Ba axXJOKUWIWKHU TabMHWHJIAILI,
TaBJIUM CU(ATUHU OIIUPHIN, KOPPYMIIMOH XOJaTjapra 4eK KYWWIl Makcaaua
CYypoBHOMaap YTKa3ulll, HaBOATIArM MyajaTra TaHJIOBAaH yTaéTran mpodeccop-
VKATYBUMIJIAp Opacuja KOppyHIusra ajokaaop Oynaran €Ku MOMUIUIMIYA OOpiapHU
TAQHJOBJA HWINTUPOK OTUIIMIa WYA KyWMaciukaaH UOOpaTiurd  aiHaH
KaAMOATUYUIIMK KEHTAIIMHUHT 3apypIUTHIaH JajgojaT oepaiu.

Xynoca ypHUJa IIyHU TabKUAJIAI KOU3KH, Xap OUp coxana, SbHU Y TablIUM
Oynmaaumu, unuiad Yukapuil KU Kypuiauimmu maddodauk TabMUHIAHUIIHT 3apyp.
My Tydaitnm xaMoaTYMINK KEHTallUIapu Xap Oup MyacCacCaHUHT KY3TYCHUIHP.

Omuit TabaMM Myaccacajlapuaa >XKaMOATYWIWK KeHTaniapu (HaoausiTHHU
TaKOMWUTAIITUPUIIIA  (PYKAPOJIMK  KAMUSITH  WHCTUTYTJIAPUHUHT  XaJIKapo
taxxpubacu cudatuga KOHECKOnuHT 6up Katop GoHA Ba JOMMXATIAPUHU MHUCOJ

17 Mupsnées 1. Taokuauil TaxJwl, KaThHil TapTUOG-HHTH30M Ba LIAXCHH >KaBOOTapIMK — Xap OMp pax0ap
(haoNMMATHHUHT KyHAAIMK Koupmacu OVymumm kepak. Mammakatumusau 2016 Hunga WOKTUMOMA-HKTUCOIUMA
PHUBOXIAHTUPHUIIHUHT acocuil skyHnmapu Ba 2017 Huiara MymKalgaHraH MKTHCOAUN IACTypHUHT SHT MYXHUM
yCTyBOp HyHanuuuiapura OaruiiiaHran Basupiap MaxkaMaCHHUHT KCHIaWTHUPWITaH MaXKIHCHUAATH Mabpy3acH.
Tomkenrt, 2017 itun, 14 sHBapb
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Kb kentupum MymKuH. DaH, TapauM Ba MaJaHuAT OViimda Owupiamran
musutatnap Tamkuiaoru 6ynran FOHECKO V3 noupacuaa ¢dykaposvk kaMusaTu
tabiuM Qougu ( Civil Society Education Fund-CSEF) 2012 i#un “Tabium
donmura tomon rimodan xamkopiauk” (Global Partnership for Education Fund)
nornxacura Tawaum yuyH riao6an kommanus (“Global Campaign for Education”™)
muccuscu goupacuga US$14.5 mi. axparran. Xosuprada ymoOy Joiuxana
IOHECKOHuHr cynep Baizepiuk poiau omubd xap wuam aespaa US$ 7.25 mu
Ky Mok aa’s,

Onuil TabauMaa Myaccacaiapuja >KaMOaTYWIMK KeHramapu (HaoausiTHHU
TaKOMWUIAIITUPUIIAA ~ (PYKApOIMK  KAMUSATA  WHCTUTYTIAPUHUHT  XaJIKapo
taxpubacu cudparuga AKII tapuxura Hazap tammaiiauran 6yicak, Oy TaxpuOa
AMepuKanaru mparMaTU3MHU Oonwiad Oepranura TryBoX Oymammus. [Iparmatuzm
AMepuKa TabJiuM Ba WIM-(paH cu€catura HucOaTaH (pakaT NO3UTUB MabHOJA IMaC,
OaJIKi Mapa3uTHU3M, S’bHU OOIIKaldap MEXHATH Ba PECYpCH 3Ba3Hura KyH KypyBUYH
opraHu3M MabHOcHa KyutaHuaumu MyMmkuH. Yynku AKIlna v unm-¢pan coxacu
AIUCTEMHUOJIOTHK, AYyHEKApall, TabIuM, aMAIMETHU KPEATUB Y3rapTHUPYBUMIHK
Bazuanapuiad Tallkapy sHa OMp KaH4ya MKOOWM Ba OMp BAaKTHU y3ujaa canlOuii
GyHKUUSIIApHU XaM ¥3 3MMMacura OJIraH.

Omuit TapaMM Myaccacajlapujaa >XaMOaTYWJIWK KeHTaniapu (HaoausiTHHU
TaKOMWUIAIITUPUIIAA ~ (PYKApOIMK  KAMUSATA  WHCTUTYTJIAPUHUHT  XaJIKapo
taxxpubacu cudaruga [epmanus, AKII Ba Typaum xaikapo TalIKWJIOTIAp
TaXPUOACUHM TaxJIMJI 3Tap HKaHMH3 YMYyMHUH Xyjoca cudaTuaa TabKHJJall
HKOM3KH, ymoOy TaxkpuOa xap OMM XaM Y3U KYJUIAHWUJIAETraH >KaMHST, TypyX,
MaH(paarmap SXTUSKH Ba MyaMMOJapuJiaH KeluO YMKKaH Xama JIEeMOKPaTHK
TaMOWMJUIAPHUHT XOJUC €KUM HOXOJHMC, WHCOHMapBap €¢ku MaHdaaT acocuiaru
KU3UKHIIIApAaH Keaud uukub aman kuiarad. Onmii TabiuM Myaccacajapuja
KAMOATUMJIMK ~ KEHranuiapu (aoausTUHU TaKOMUJUTAIITUPUIIAA — (PYKapOJIUK
XKAMUATH UHCTUTYTIAPHU TaXpruOacu MUHTAKA Ba XyAYJIHUHT TApUXUIl, MAJUIMIA Ba
JIOKal Macajajgapujiad kenud yukuO xan sTwirad. ['epmanus taxxpubacuaa Oapua
TaMOMMJI Ba Makcaajlapy WKOOMl xapakrtepra sra OyiraHn TU3UM, AMepHUKa
Takpubacu MUCOJIUJA IEMOKPATU HUKOOM OCTH]a TeOCHECUN Ba MILIUI JaBiat
MaH(paatmapuHu KYOpoK Ky3maranu Hamo€H OVymanu. Jlekun Oup HapcaHu
TabKUIJIAIT JKOW3KH, (YKAPOJIMK >KAMHUSTH TabCUPH TablUM THU3UMHU OWIaH
CUHKpETJIalllraHia Xap JOMM XaMm MapaJioKkcall paBHIllJla KpeaTWB, WHHOBALUOH
SHTUJIMKIApHU, TyHEBUHN Y3rapulliapHu Oepaau.

Byryuru KkyHna puBOoxiIaHraH pnaasnatiap (ABctpanud, SAnonus, SAHru
3enanaus, Hopserus, bytok bputanus, AKII) ommit Tabnum Myaccacaiapuja

18 UNESCO Biannual Progress and Supervision Report, October 2016. pg.2



TaBJIMM TU3UMHHH UCJIOX, KAJIHUII Ba Xa€TUH KapopJiapHU KaOys KUJIUII sKapaéHu
KYTIPOK OYMKJIMK Ba maddodaukka acocnanuin (HOpMaTUB-XYKYKUH XysKKaTiap
unuiad YUKWl Ba KaOyd KWIMIN >Kapa€HHMlla >KaMOATYMIIMK OSIIMTYBU Ba
MyXOKaMacHl TalllKWJI JTHUI) Kapa€HU Ky3aTwiaad. by TYIIakoHIM >KaMOAaTYUIHK
Ha30paTH TaMOMUJUIApU MOC Kelaau Ba Oy TaxpuOaHU MaMJlakaTUMH3Jaru Oapua
OJIUH TaBJIMM JAaproxjiapura camapajii BocuTa cudaTtua TU3UMIIN Tap3aa KOpUi
STUIIHU TaK030 3TMOKJA.

Ommit yKyB [OpTiIapuaa XOPWKHH OJMA TabJIMM Myaccacalapuiaru KalOu
KaMOATUYMJIMK KEHralulapu caMapaid HIuiaid Ooliaca, MyacCaCaHMHT aBTOHOM
WIUIAll  TAMOMWJIMHM  MaWJoOHIra  KEITUPaAd, YHHUHI  PUBOXJIAHMIIIH,
MyTaxXaCcCUCIUKIIApHU TaHJAll, WIUIA0 4YuKapuil Xamaa (paH HHTETrpalusCUHU
pyEora YMKapuIl UMKOHUSTIAPUHU OIIUPATTIH.

Onuit TabnuM YKyB opTiiapuaard JKamMoaTuuivK KeHranuiapu (paoiusiTUHU
TaxJIuil Kujdap DJKaHMHU3, OWPUHYHUIAH, >KaMOATYWIMK KEHTalUlapu pacMaH
Ty3wiran Oyicaaa, v (aoJUATAHU TU3UMIIM Wynra KyWWIMaraH, UKKMHYHJIAH,
KeHram ¢aonusaT myaccacanap Xaéruga daonusaTd EpuruiMaraH, axOopoTiap
OepunMmarad, yYMHYMJAH, WHCTUTYTJIap MabMypUSITHTa TabCHpP YTKA3HUII
VMKOHHATHA [acT, YyHKM YHHMHI IIAKIUIAHUIIMIA MabMYPUM pPECYpC KEHD
KYJUIAaHWITaH, TYPTUHYWJAH, MaBXyJ HOJABJAT TAIIKWIOTIAPHUHT (HaoIUATU
OJINM TABJINM AProXJapuaa €Tapyyv Kydra ara dMac.

4. OTMuapaa :xaMoaTYMJIMK KeHranuiapu GaoJJusiTHMHUHT TAIIKWJIM -
XYKYKHI acocjiapu.

MamnakatuMuszga JEMOKpaTHK XyKyKHM JaBiaT Kypull Ba (QyKapoOJuk
KAMUSATUHY [IAKJUIAHTUPHIL Makcaad, y3 HaBOaTHaa, KamoaT TallKWIOTIapu
onaura HadakarT gaBiaaT XOKMMUSTH OpraHjapu ¢GaoauaTrd, Oayiku, aBiatr
cuécaTura MyaisiH qapaxkajia TabCUp KypcaTHIl UMKOHUATUTA dTa OYJIraH KaMusT
CUECUN THU3UMUHUHI OOIIKA WHCTUTYTJIApU YCTHUAAH XaM > KaMOATYUIIMK
HA30paTUHU amara OlUpUII Ba3upacuHu Kysiau.

V36ekucron Pecny6Gmukacu Ipesumentn I[IL.MupsuéeB  xaMOaTUHIHK
HA30paTUHUHT axaMHsTH, VHU SHaJla camMapajly TalKWI J3THUII KYN XUXaTAaH
HOJIaBJIaT J>KaMUATH Ty3WJIMajapud Ba YyoolmMajgapu, (QyKapoduK KaMHITH
UHCTUTYTJIapura OOFJIMK SKAHJIUTU, OYHHUHT y4YyH 3Ca aHa LIy Ty3WIMaJapHUHT
MYCTaKWJUIMTMHHA ~ aMajja TabMHUHJALI, YJIAPHUHT PHUBOXJIAHUIIWIA KEHT
UMKOHHUSTIAp 04nO Oepuil Xamaa (paoJUTUTMHM OLIMPHUIITra KYyMakJalluil Ba Xap
TOMOHJIaMa KYJIJIa0-KyBBaTJIAIIHUHT TaIIKUIMKA Ba XYKYKUH MeEXaHU3MIIApUHU
Tyna unuiad 4YuMKUIl YTa A0j3ap0d Macana JKaHJIWrura »bTHOOp KapaTap SKaH,
KyMIIaJlaH: “KOHYHJIap MXKPOCHMHHM TabMUHJIAII, MaMJakataa KaOyl KUJIMHTAaH Ba
amanga OynraH MebEpHil XyxXoKaTIapHH xaéTra >KOpHM KWIMIIIAa JaBiatr
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XOKUMUSITA  opraHjapu  (GaoiausiTh  yCTUAAH  >KaMOAQTUYWJIMK  HA30paTUHU
KY4alTUpHUII MyXHM axaMmHsaT KacO 3Taau. buz “Amonar — KOHYH yCTyBOpJIUTH
JeraH Xa€Tui TamMoWwiIra KaTbuid aman KWiuO smamuiiMu3 3apyp. buz ydyH
OyHz1aH OoImka My Uyk”, ned TabKuIJanIu.

JapxakukaT, ’KamMoaT TalIKWIOTIapyu TOMOHHUJAH amajira OIIMPHIAINTaH
KaMOATYMJIMK HA30paTH WHCOHHUHT XYKYK Ba JPKHUHJIWKIApU HadakaT JaBiatr
TOMOHH/IaH KadonaTIaHTaHINTH, OaKK JaBjaT opraliapy (paoausaTuaa yaapHUHT
YCTYBOp OYIUIIMHU XaM MyailsiH 1apakaja TabMUHIAUIu.

Maskyp Map3y Oyiindya Y30€KHUCTOHJIMK OJUMJIApAaH WIMUH TaJIKUKOT
vnuiapuaa  X.P.Myxamenxomkaesanua'’r  ¢pukpuua, ‘“¥KamoaTumiuk HazopaTu
amoaT Oupriammanapu, CHECHM MapTusiap, OMMAaBHI Xapakarjap, WXKOIUN
ylolmmaziap, OJHMIIap KaMUSATH, XOTHUH-KM3iap, Gaxpuitmap Ba Eunuiap
TalIKWIOTIApH, OMMAaBUU axOopoT BocuTalapu, (Qykapoyiap Xamjaa YJIapHUHT
V3UHH Y3U OOLIKApUII OpraHjapy Xamja OollKa yrolimanap TOMOHUAAH Hazopar
KWIMHAETraH JaBjiaT opraHu ¢GaoiusaTua KOHYHUUIIMK Ba MHCOH XYKYKJapura
pUOsl STWIMIIMHA TabMHUHIIAIIL, KyYaUTUPHUII MakKcagula aMmalira OlIWpUiIaJuraH
Haszoparaup” €6 Taxpudnaiinu, XK. Yopman6buep? Qykaponuk KaMUATHHU
MIAKJUTAHTUPHUIIIA KaMOATYUIIMK Ha30PATUHUHT aXaMUATH XaKuja (GUKp IOpUTHO,
“)KaMOaTUMIIUK HA30paTH KaMUATIAA WOXKTUMOHWM anonar Oapkapop Oymumimaa
axc, >KaMusaT Ba JIaBjiaT ajokKajdapuja TEHIVIMK, MachyJUAT Ba >KaBOOTapJuK
OYNMUINM ydyH XU3MAaT KMJIAJUraH MyXMM OMUJUIMTHHY Tagkuk >trad, 111 badaes?
YKaMOATUMJIMK Ha30paTH JEMOKPATHK XYKYKWU JaBjaT Ba (yKapOIUK KaMUSITH
0apmo OSTHIIHMHT MyXUM oMuiIM cudatuaa, M.Haxumos®? xaMOaTYMIIUK
HA30paTH MHCTUTYTHHHMHI HA3apU-METONOJIOTUK >KMXATIapUHH, X.XauTos®
’KAMOATUWJIMK DKCIEpTU3acH Tyrpucuna, A.Xomos* »kamMoaTdwinmk Ha30paTHHH
OOIIKApHUII 03aCUAaH XYCycaH, Kapopijap KaOyJ KWJIHIIAA TU3UMIIM TaxJIHJIIaH
QolimanaHum Macanamapura ajoxuja axamuaT OepraH, P.XakumoBZHuHT
buxpuda KaMOATUUITUK Ha30paTU-MyHTa3aM Hazopar KWIHIIIHH,

19 Muxamedxodjayeva X.R. Ijro hokimiyati faoliyati yuzasidan jamoatchilik nazorati: nazariyhuqugiy muammolar.
Yurid. fanlar nomz. dis... avtoref. — Toshkent, 2011

20 Chorshanbiyev J. Fugarolik jamiyati shakllanishida jamoatchilik nazoratining ahamiyati // Demokratlashtirish va
inson huquglari. — T., 2008. Ne2. — B.14.

21 Bafayev Sh. Obshyestvenniy kontrol kak vajniy faktor postroyeniya demokraticheskogo pravovogo gosudarstva i
grajdanskogo obshyestva // Obshyestvennoye mneniye. Prava cheloveka. — T., 2007. Ne 1. — S.30.

ZHaxumos M. Theoretical and methodological aspects of the institution of publ Published by 2030 Uzbekistan
Research Online, 2017 Yuridik fanlar axborotnomasi-Bectuuk ropummdeckux nayk-Review of Law Sciences 1
(2017) 25-32 2.

ZXauto X. KoHYH JIoHHXaNapy- )aMoaTYHIMK HA30PATHHUHT MyXUM LIAKIH CH(aTHIA.

24X on0B A. BomkapyB KapopJsiapi KaOyJl KWIMIIIA TH3UMITK Taxauiian Qgoiinananuim macananapu. JK.: XKamusr sa
oomkapys. 2017 iimn, Ne 2,47 B.,

ZHakimov R. Mamlakatni modernizatsiya gilish va kuchli fugarolik jamiyatini barpo etishda jamoatchilik nazoratini
takomillashtirishning dolzarb masalalari // Fugarolik jamiyati. — 2011. — Ne 10.



M.MamacuaiuKoB?® KaMOaTYMIMK Ha30paTd (aoNUATHH CaMapald TaIIKKII
KWIKIIAA MyXUMJIUTU TYFPUCHIA WIMHM TaIKUKOT 0Ju0 Oopranmiap.

Poccusimik onmumiapaal C.3y6apes?’ xaMOaTUMIIMK HA30PATUHUHT MOXHATH,
0.0OxonecHoBa?® )aMOaTYMIIMK HA30PATUHUHT ax00pOT, XyKyKHIl MyaMMOJIApHHH,
B.I'pu6?° »kaMOaTYMIMK KEHTaNUIapy >KAMOATYMIIMK Ha30paTd TH3UMUHHHT
acocuii snementiaury, C.Taxoesa®® ne6 Tabkumnaran, A.Uymumkos®! sca mimmii-
TAAKUKOT WIUIApUAa >KaMOATUYUIMK HAa30paTHUHH (HaoJIAlITUPHILI Macajajiapura
aJIOXU/1a aXaMuAT Oepras.

V36exncron PecryGimKkacH IOPHUINK SHUMKIONEIUSICHIA KAl STHIMIINYA,
KaMOATUYMIIMK Ha30paTu — Oy JaBjaT XOKUMUSTH Ba OOILIKAPYB OpraHapu Xamja
HOJIABJIAT TAIKUIOTIAP (aousITH yCTUAaH GyKapoap, yIapHUHT OupJianmaiapu
Ba Y3WMHU-Y3U OOIIKapuil OpraHiapv, (QyKapoJIMK >KaMUSTUHHHT OOIIKa
Ty3wiManapu (MHCTUTYTJapH), UIYHUHTAEK JaBiaT Ba HOAABIAT OpraHjiapu
TapkuOuJa TY3WIraH >KaMOATYMIMK OpraHjapd TOMOHMJIAH KOHYH JOMpacHuaa
o0 GopuIiaural Ha30par.

V36ekucron Pecniy6nukacu Ilpesunentununr 2018 #iun 5 urongarun «Omnuii
TaBJIMM Myaccacajlapuja TabiuM CU(pATUHU OIIMPHUII Ba yJIApHUHT MamJlakaTnaa
amMajira OIMPUIAETIaH KEHI KaMpOBJIM HCIOXOTiapjaa (aod MIITUPOKUHU
TabMUHJAI OYHWYa KyIIuM4a dopa-TaaOupiiap TYFPUCHUIANTH KapopH TabJIUM
COXacuJaru HCIOXOTJApPHUHT >Kajal pPUBOXJIAHUIIWIA KECKUH  HMMITYJIbC
Oepagural MyXUM XyxOKar cu(aTuia KeHI >KaMOAaTYWJIMK TOMOHHMIAH 3BbTUPOR
TUIMOK/IA.

Maskyp KapOpHUHT NHpOBapA MakKCcaad OJHA TablUM TH3UMHUIA TYyO
y3rapuimiap sicamra Kapatuiarad 0Yiau0, YHUHT KPOYMCH YKUTYBUU MIAXCUHUHT
MaBKEWHU KaMUAT OJIUa THKJIAII, TAhJIUMIa aJoKacu OyiMaraH uiuiapra »aio
KWIMHUIIUTA Y€K Kyuumi, nry OuiaH Oupraivkia YHUHT TPO(ecCHOHATIIHK
JTapakaCHHM Ba MAaChYJIUSATHHU OIIMPHIN, YKUTHIN TH3UMHUTA SHTU MIAKIIapHA
YKOPUI 3TUII Ba OOLIKaJapHU Ha3apaa TyTaaH.

By kapop TabiauMm HCIOXOTJIapu OpacHaard >KyJa MYyXHUM axaMusaT KacO
staau. [y cababnu 6u3 Ma3Kyp KapopJard 3 Ta MyXUM X0JIaTra: OJIMM TabluM/Jia
unuIaiaurad  mpodeccop-yYKUTyBUMIap, paxdapiiap Ba TabJIUM cOXacH Oyinda

% M.Mamasiddigov Jamoatchilik nazorati fugarolik jamiyatini rivojlantirish omilidir // Huquq va burch. 2014. Ne 5.

27 Zubarev S.M. Ponyatiye i sumnost obshyestvennogo kontrolya za deyatelnostyu gosudarstvennix organov.
elektron resurs: http://justicemaker.ru.

20xonecHopa O.A. OOIIECTBEHHBI KOHTPOJb: MH(OPMALHMOHHO-NPABOBBIE IPOONEMbl TEOPMH U IIPAKTHKM:
monorpapus / O.A. OxonecHosa. - M.: Pycnaiiac, 2014. - 144 c.

29 I'pu6 B.B. O61ecTBEHHBIE COBETHI KAK OCHOBHBIE 3IEMEHTHI CHCTEMEI OOIIECTBEHHOro KoHTpos PO / B.B. I'pu6
// Poccuiickas rocturus. -2015. - Ne 5. - C. 2-5.

%0 Taxoyeva S.S. Konstitutsionno-pravovoy status Obyestvennoy palati Rossiyskoy Federatsii: voprosi teorii i
praktiki. Avtoreferat dissertatsii na soiskaniye uchenoy stepeni kandidata yuridicheskix nauk. 12.00.02 —
konstitutsionnoye pravo; munitsipalnoye pravo. — Moskva, 2009

31 Yymuxos A.H.Cas3u ¢ o6mecTBenHOCTSI0. —M.: Jleno, 2000. — C.17.
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MyTacaJJIUJapHUHT  JAUKKATHHU  TOPTMOKYMMH3. bupuHumch, Tamabanap
ownmmuHu 6axonamHUHT maddod Ba agonatiuv, napc 6epraH YKUTYBUH HUIITHPOK
STMAWAUTaH THU3UMHU JKOPUM  KWIWII — OyJca, WKKUHYUCH, TajdabaHUHT
V3namTupuin gapaxacu - npodeccop-YKUTyBUniaap (GaoJusATUHA OaxOoJalTHUHT
acocuii Me30HU cudaTuia OJIMHMINU, YYUHYUCH 3Ca, MPOQeccop-YKUTYBUMIAPHU
UIIra OJUIIJA CHHOB JapClapuHy YTKazumaup. XakukaTaH xam Oy y4 Xouar
TabIUM cudaTd Ba caMapaJOpiUTHHU OCNTHIOBYM aCOCHM OMUJUIAp KaTOpHUTra
KUPAJIH.

DyKapoNIuK KaMUITH HUHCTUTYyTIapu opkamu OTMnappaa xamMoaT4YHIIMK
KeHranuiapu (aonusTUHU OIIUPHUII MyaMMOCH S>KaXOH TaxkpuOacuaa SHTU
taxpuba Oynmaii, Oy puBoxianran Fap0 Ba EBpo-aTiantuk paBnatiapiaa
JEMOKPATJIAIITUPUII KapaCHUHUHT akpaiamac Oup kKucmuaup. UyHKH akcapust
TapaKKWi JTraH JAEMOKpPAaTHUK JaBlaTiap TabiauM TusuMunaa, xycycan AKII
TapauM  cu€caTuga  “UHCOHJAPHUHI  TABJIMM  OJIMIIA  MWUIATHUHT
HIaKJJTAHUIIUAUP, JeraH TaMOMWJra acocjiaHraH, S’bHU AMepHuKa KaOu Keiud
YUKW MUJUIATCU3 PUBOXKIIAHTAH MYJIBTUKYJITYpal AaBjiaTaa MUUIAT QyKapoIuK
MaJIaHUSATH KYpcaTKUWiapy OuiaH OelruiaHau Ba IOKCaK (QyKapoIMK MaJlaHUATU
OwiaH TapOuWsUIaHTaH MHCOH MWUIATHUHT Oup Kucmujaup. LyHUHT yuyH Xxam
TabJIUM CUECATH IOKOPU MAJAHUATIN DIUTaHU ETULITHUPYBUM coXa cudaTuaa
CTpaTErvK XapakTepra Jra.

DyKapoNIMK KaMUATH HUHCTUTYyTIapu opkamm OTMuappa xamoaT4WIIMK
KEHTalUTAPUHUHT CaMapaJopJMIMHA OUIMPHILI MaB3yCH ajloxuja HyHaiuin kacO
TraH Ccoxa TabjJUM coluoJiorusick OYyfunuaa Vpranwiaau. XX acp
couuosioruscuaa ymoly MacajaHM ajoxuaa MaB3y cudarujia YpraHuiIUILIUHU
oonutad G6epran Fap6 commonornmapu Makc Bebep Ba DOmuib [liopkreiim 0ynu6
AMeprka TabIuM  comuoJyiorwsicu  3ca  Pobepr  MepTtoH — TOMOHHIaH
PUBOKJIAHTUPWITaH. 3aMOHABUI 1aBpa Ma3Kyp Macajia ajJoXuaa TaIKUK dTUITaH
uiMuil unuiapaad oupu Mmmynysne BamnepcreliHHuHr “bu3 Owiran AyHEHMHT
TYraTuaumy” HOMJIM KutoOuaup. by kutrobma BamnepcteitH ssHTM IyHE TabiiuM
TA3UMH XO3WUp KaTTa Napagurmai, s’bHU LAk Ba Ma3MYH JKUXATJaH y3rapuiiap
apadacuga  Typrand,  (GaH-TABJIAM  ODHIWIMKAA  JIEMOKpATIyIlyB  Ba
WHCOHIIApBApPJMKKA XU3MaT KWiMmaca, JyHE XalloKaTh MyKappap SKaHJIUTIH,
IIYHUHT Y4yH XaM JayH€ TabauMm cu€catunu OTMnap neMokpariailyB Ba
VOKTUMOMI XaMKOPJIMKKA KapaTUIIM, WIM, MaJaHUAT XaMJa axJOKUH TapOusiBUN

2

ME30HJIAapH  acocUa CTHINTUPMIITAH DIMTAHM o2  TapOusalra KapaTUIId

3apypJUTUHU TabKuAJ1a0 yTanu.

"3 Dnuta CS'ISI/I OZ[aTI/Iﬁ MabHOJA XaMUATHHUHI' Mar3WHU, KaﬁMOFI/IHH TAlKWJI 3TraH KaMYWIHMK EKU apucCcTOKpaT
Ta6a1<a CI/I(l)aTI/I,Ha KeJica, roKopuaa Kaﬁ)_'l OTUJIT'aH TAabJIMM TH3UMUJIA DJIUTaA CS'/?)I/I ,HyHéHI/I acpa6 KOJIMIIra Kapatujran
HWHCOHJIap, KOMWJI HHCOHJIap MabHOCH 1A KS'/J'IJ'IaHI/IHHHTI/I.



N.Bamnepcreitn OTM Ba GykapoiauK XaMUSTH XaMKOpPJIUTH cudatuga
['epManust TaxxpruOACUHM TaXJIMJI 3TAp PKaH, YHra acocaH (yKapoJUK KaMUATH Ba
OTMJIap/a KaMOATYUIIMK KeHTallIapd TUBUMUHUHT WHCTUTYTIAIITAH XaMKOPJIUTH
makau XX acpaaH Oepu MaBxXyJ Ae0 TymIyHWIcana, aciauja OyHJal TU3UMIIap
XIX acpnaék ['epmanusga MaBxya a4, aean. 1872 tinn Dif3eHaxa UKTUCOIUN
Ba wxtumounii Qancada omumuapu [.Ilmonnep Ba I'.IllenGepr Ba 6. gan mbopar
Tamkua ATwirad  “Vbktumonii cu€car HUTTHPOKK® MYJIKHA Ba MXKTHMOUN
TEHTCU3JIMKHH TYTaTUILTa KapIly )KaMUSITra TabJIUM TH3UMHU OPKAJIU TabCUP STHUII
FOSICH acoCHa XaMKOPJIMK UIUIAPUHU OONUIAHFUY TabJIUMAH YHUBEPCUTETIIApTa
Kajap OyiraH napaxaaa amaira oldpraniap.YHra kypa OyTyH >KaMHsTHAA
OOLIUTAHFUY TaBJIUM MaxOypuil OYiIuO, TabIMMHUHT OolIKa OoCKU4WIapuia
0axTcu3 Xoaucanap/iaH CyrFypranail, €l KaTeropusicura Kapamai Uil >xoisiapura
TEHI TaKCUMJAll TaMOMWIM ajoxXuja coxanap Oyinya wuim ogubd OopyBUd
QyKaponMK >kaMHUATH MHCTHTYTIapuaa HazopaT Kuiub OGopumiran®. XIX acp
oxupu Ba XX acp Oommnaa ['epmanusgarn 0y MeXaHU3M KEHI MUKEC KacO 3TIU.
Uynku ['epmanus tabaum tuzumugaa OTM noupacuma Taxcui ofuil €1 KUxaTaaH
yeknaHMarad. byHuHr cabalu myHaaku, 6up TomoHaaH ['epmanus nemorpadux
KUXATAaH €I KaTTa axXOJIMCH akcapusT (DOW3HM TAIIKWI KUIyBYM Mamilakar,
WKKUHYM TOMOHJIaH YHJArd MaJaHUsT Japakacw SHT €TyK Japakajgaru cudartHu
XOCHJI KAJIUII TaMoiunura acocianrad. LIIyHUHT yayH XaM QyKaposiapy y3JIyKCu3
paBuIga €M YeKJIaHMaraH Tap3/ia TabJIuM OJUIIN, Y3WHU TaKOMUJUIAIITHPHUIINA
Ba TaBJIUM-TapOus JeTaH[a aKCapHsT XoJUlapja Majakald MyTaXxacCHCHUHT Kach
HyKTaW-Ha3apuaaH TapOus, SBHH VY3W XH3MaT KHJIAIUTaH coxara TEeTHUIIUIN
MIKO3JIapra Xu3MaT Kuja OJHII KYHHKMAacH, KacOura 3bTHUKOJ Ba KacOHHU
KAMUATIA CaHbAT Japakacura oaud 4YHMKKaH XOoJJa TakJAuM JTa  OJIHII
MaJIaHUATUrA 5ra OY UK TyIIyHHIagu?,

Ha3zopar caBosuiapu:

1. Kamoatunnuk Ha3opaTtu OOCKUWIApU HUMAJIAPHU §3 UUUTa Oaau?

2. J)KamoaTuniimk Ha30paTv TYPYXJAPWUHH TALIKWI 3TUILIIAH KYy3JIaHTaH
acoCUM MaKcCaJ.

3. Onuii TabaUM Myaccacajapuaa KaMOATUYMIIUK KEHTAIlUIapUHU TaIIKHII
ATUII .

4. 2. OTMparu >kxaMOaT4YUIMK KeHTalIMHUHT acoCui Bazudanapu.

4. Onuit TabIUM Myaccacajapujia KaMOATYWIMK KEHTalJIApUHUA TalTKUI
ATUIIAAH KY3JIaHTaH aCOCUM MaKCa/l.

3 Bayepcreiin Y. Konen 3nakomoro mupa. — M: «Jlorocy, 2004. — C . 235.
% Uynuna A. llnunus B. CoBpemenHas Hemelkas couuonorusi(063op): O6pa3osaHue B COBpeMeHHON ['epManuu. —
Huxneiit Hosropoa: HUCOLL, 2010. 60-ctp.
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5. Kamoarunnuk O0mKapyBu TU3UMUHU TAKOMUJUTAILI THPHUILL.

6. Onuit TabiuMm Myaccacanapuaa KamMoaryumiauk OOIIKapyBU TUZUMUHU
TaKOMWUIAIITUPUIIAA .

DoiigaJJaHUITaH a1a0uéTaap:

1. Vs6exucron PecnyGmukacuumur 2020 iimn 23 cenTsbpaa Kabyn
xunuaral “Tasmnm Tyrpucuna’tn YPK-637-conmu Konynu.

2. V3bexucron  Pecny6mmkacu — “Koppymmmsra — Kapmi  KypamIuim
Tyrpucuna’Tn Y36ekucton Pecny6nukacuumar Konyan 2017 #imn 3 saBaps //
«XalJIK Cy31W» ra3eracu

3. V36ekucron Pecny6nukacu Ilpesupentunmnr 2017 imn 7  depais
“Y36eKHCTOH PecniyOnukacunu siHaja pUBOXKIAHTUpUIL OViimya Xapakatiap
cTparerusicu Tyrpucuaa’u 4947-counu GapMoHHU.

4. V36exucron Pecry6mukacu Ipesunentuauar 2017 iimn 20 anpens "Onwit
TabJIMM TU3HUMHHM SIHAJa PUBOXIIAHTUPUIN Yopa-Taadupnapu tyrpucuna’ru [1K-
2909-conmm Kapopwu.

5. V36ekucron PecnyGmukacu Ilpesupentunmar 2019 iimn 8 okTA6pb
“V36exkucton PecryGnukacu  omuit  TabiuMm  tmsumubd 2030 jimnraua
PUBOXJIAHTUPHUIN KOHIEMIMACUHU Tacaukiam Tyrpucuaa’tu [1D-5847-connm
dapMOHH.
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7. UcmounoB B.M. [laBnar (aonusTé yCTHAAH >KAMOATYWIIMK HA30paTUHU
aMaira ONIMPHINHUHT aManuii sxuxatinapi // “Y36ekucTonna QyKapoiuK kKaMUATH
WHCTUTYTJIAPUHU  I[MAK/UIAHTUPUII — Macajajapu: Hazapus Ba  amMaiuér’
MaB3ycHJIaru UaMui-amanuii koudepenuus matepuamnapu. — T., 2007. — b.113—
116;

8. ConeeB A. Y3uHM 31 OOLIKAPHUII OPTaHIapd — >KAMOATUHINK HA30PaTH
cyobektiapu cudaruna // dykaponuk xamusta. — T., 2008.— b.17-23,;

9. MamaroB X. dykapoJuK KaMUSITH — KaMOATUHIIMK HA30paTH MEXaHU3MHU
/1 Y36exucron PecnyGmukacu Onuit Cyaunuar AxGoporHomacu. — T., 2008. —Ne4.
—b.34-35.

10. Yopmanbues XK.  Dykapoauk  KaMusATH  [MAKUIAHUAIIUAAQ
KAMOATUYMJIMK HA30pAaTHHMHT axamusatd /[ JleMokpaTnamiTUpuIln Ba HHCOH
xykykiapu. —T., 2008. — Ne2. — b.14.

HNurepHer cairtJiap:
11. http://edu.uz — V36exucron Pecriy6imkacu Ounuii Ba ypTa Maxcyc TabiuM
Ba3HPIIUTH.


javascript:scrollText()
http://edu.uz/

12. http://lex.uz — V3Gexucron PecryOmukacn KoHyH —XysokaTaapu
MabJIyMOTJIapU MULIHIA Oa3acH.

13. http://bimm.uz — Onuii TabIUM TU3UMU TIEIAror Ba paxdap KaapiapuHH
KaiTa Talépianl Ba YyJAPHUHT MajJaKaCMHU OIIMPHUINHU TAIIKWI STHII OOII
WIMHH-METOINK MapKasu.

14. http://ziyonet.uz — Tabaum noptam ZiyoNET.

15. http://natlib.uz — Anmmep HaBomit Homumarum Y3z6ekucTon Mummit
KyTyOXOHacH.

16.https://jamoatchilik.uz/.
17.http://ochiglik.uz/
18.http://salohiyat.uz/.


http://lex.uz/
http://bimm.uz/
http://ziyonet.uz/
http://natlib.uz/
https://jamoatchilik.uz/
http://ochiqlik.uz/

Onuti mavaum musumuoa cmpamecuk kapopaap I<,'Cl6y]l KUJUW 64 sIcamoamiuiuk Hasopamu m

2-MAB3Y: OJIUM TABJIUM MYACCACAJIAPUJIA KAMOATUNIUK
KEHI'AIIVIAPU ®AOJUATUHHA TAIIKHWUJI DTHUIII.

Pexa:

1. Onuii TabauM Myaccacalapuaa >KaMOaTYWJIMK KEHrauuwiapu (Haoiuaru
TaxJIWIH.

2. OTMnapna KaMOATUYNIIUK KEHTallIapu baonusITUHH
takomuwamrrupuinga HHTnap ponmu.

3. OTMnapna  kaMOoaTYWJIMK  HA30paTMHUHI  SHTM  Ba  camapaliu
MEXaHU3MJIAPUHU aMaINETra KOpUM ITH.

4. Onuii TapaUM Myaccacalapua >KaMOATYMIIMK KeHrauuiapu (paoausTUHU
TaKOMWUIAIITUPUIIAA PYKAPOIUK KAMUATA UHCTUTYTIIAPUHUHT POJIH.

Taany mywynuanap: Onuii  TabIUM  Myaccacajapd, KaMOATYHUJIHK
KeHTanuwiapy, (QpykapoJMK >KaMHSATH HHCTUTYTIIAPH, V36ekucron Pecniybnukacu
omuii TabauM TuU3uMuHA 2030 Huiarada pUBOXKIIAHTUPHUIN — KOHIICTIITUSICH,
TabCUpPYaAH KaMOATYWIMK HAa30paTh, OMMaBUi axO0poT BocuTanapu, maddodauk
Ba XOJIMCIMK TaMOMWIIIIAPH, ’KaMoaT TAIIKWIOTIapH, Kaapiap OyropTMadujapH,
TabIUM CU(aATH, TU3UMIIN PABUIIIa MOHUTOPUHT YPHATHIII.

2.1. Oamii TabJIMM MyaccacajJapuia :KaMoaTYNJINK KeHranuiapu Gaousitu
TaXJIUJIH.

OTMHUHT XKaMOATUYUIUK KEHramu (aoJUSTHHU TAIIKWI JTHII TapTUOU
Tyrpucuna HU30OM Vs36exucron Pecry6nukacu Ilpesumentunuar 2018 iiun 5
utoHnarn “Onuii TabauM Myaccacalapuja TabluM CU(DATHHM OLIUMPHIN Ba
yIapHUHT MaMJlakaTAa amalra OMMpWIAETraH KEHT KaMpOBIM HCIOXOTJIapiaa
(daon MIITHPOKMHM TabMMHJIAII OyilM4a KylmMMm4a 4opa-Taaldupiap Tyrpucuia’
[IK-3775-con  kapopura wmyBoduk, OTM xy3ypumarm Kamoaruuiank
KCHTaIlTMHUHT Basu(amapy Ba BaKoJaTJIApU XaMJa YHUHT (DAOTUSTHHU TaIIKHII
ATUII TAPTUOMHU OCITHIIANIH.

Maskyp Kapop xamma Onumif Ba ypra maxcyc TabauMm Bazupiauruanuar 2018
wun 28 wuronmarn “Onuil TabluM Myaccacajlapu Xy3ypUAard »KaMOoaTuyWJIUK
KeHranuiapyu (aoNusITHHU TAIIKWI OTUII TapTHOW TYFPUCHUIATH HaMyHABUU
Huzomuu Tacaukiam tyrpucuaa’tu 670-conyn OyMpyFu M>KpOCUHHM TabMHHJIAII
Makcaauaa yHuBepcuteTHUHT 2018 iun 2 aBryctinaru “KamoaruuiivK KeHraiiu
TYyFpucHuia v 668-connu OyipyFu pacMUMIAIITUPUIIIN.

Omnwit Ba ypTa maxcyc TabiauM Bazupauruauar 2018 imn 9 aBryctaaru “Onuit
Ba ypTa MaxcyC TabJIUM Ba3UPJIUTH XY3YpPHJard >XaMOATUWIMK KEHraluiapu
GaoNUATUHM TAIIKWI OSTUII  TapTUOWM TYFpucugaru HamyHaBuii Hwuzomuu



TacaukIam Tyrpucuaa’tu /08-connu OyipyFry MKpPOCHHM TabMHHJIAII TaKCaIuaa
yauBepcuteTHUHr 2018 #iun 20 asryctmaru “Basupnukauar 2018 iwwmn 9
aryctaarn /08 —coHnu OyMpyFu WXPOCHMHH TabMUHIAII TyFpucuma’tu 717-
COHJIM OYHPYFU pacMHUIIAIITUPUIIIIH.

Omuit Ba ypra Maxcyc TabiauM BazupiuruHuHr 2018 #un 8 oxrtabpaaru
“Basupmukaunar 2018 i#mn 9 aBryctmarm 708 —connmu OyiipyFura TETHIIUIA
y3rapTupuill Ba KyIIMMuajiap KUPUTHII TYyFpucuna’ru 846-connu Oyipyru
VWOKPOCHHM TabMHUHIJIAII Makcaauaa yHuBepcuteTHUHT 2018 imn 23 HosOpmaru
945-connu  Oyilpyru pacMUMNIAITHPUIAN. YOy OyHpyk OuiiaH Ba3HpIIMK
Xy3ypuaaru okamoaTumyiuk — keHramwHuHr  2018-2019 yxyB #wim  yuyH
TaCIUKJIAHTaH MIII PEKACH acoCUa MIIA0 YMKHUIITaH YHUBEPCUTET KaMOATUUITUK
keHramuHuHT 2018-2019 YKyB Hunu yuyH U1 pexkacu TacAUKJIaH]IH.

Mucon ydayH OyryHrd KyHAa OJMi TabiIuM Myaccacanapuia JKamMoaTdyuiamk
KEHTalld TOMOHUIaH KyHuaryd uluiap aMaira OmupuiIMOKIa:

- 2018-2020 yxyB Wmmiapuma aOWTypUEHTIAp KaOynmWma —WKOIUH
UMTUXOHJIApHU addod YTUIllM yayH HaA30paT UILJTAPUHHU 0JIU0 OOp.Iu.

- 2018-2020 yxyB iwwiapuaa 1aBOMHUJA OJMK TabJIUM Myaccacalapu YKyB
OWHOJIApUra KUPHUII XKoitapuaa npodeccop-yKUTyBUMWIAp XaMmjia TaiadaJapHUHT
Japc MaIFyJIoTiapura Ked KOJMIIapuHu Oaprapad HTHIN Xamaa KUUHHHII
o00ura puos KWIMIUIAPH YCTHAAH HA30paT YPHATHIIIN;

- JKamoaTuiuk keHramu Takiaudu OWIaH OJUN TabIUM Myaccacajlapuia
XU3MaT Kypcarran mnpodeccop, XU3MarT KypcarraH IOLEHT, XU3MaT KypcaTraH
VKATYBUM (axpuil YHBOHJApU KalTaAaH TUKIAHUO, YHUHT HHU30MHM HILIA0
YUKWJIAN Ba YHUBEPCUTET WUKU OYUPYFU paCMUNTAIITHPUIIIH.

OJIMK TabIUM Myaccacanapuia haonusaT kypcaTaéTran kadeapalapHUHT HT
XM Mpodeccop-YKUTYBUMIAP MAIIFYJIOTIApH YPraHWIIU, TaXJIW1 KWIMHIA Ba
JeKa0pb 0N YHUBEPCUTET KEHTAIlld MyXOKaMacura XaBoJia KUJIHH/IH.

Onuit TabnuM Myaccacaigapu AXOOpoT pecypc Mapkasu (haosMsITH, XOJaTH,
KuT00 POHIM YPraHWAM Ba TETUIIUIM TaBcUsiap Oepuinan. KaMoaTuauK KeHTaIm
Ba Daxpwiiap KEHramM XaMKOPJIHWTHAA YHHBEPCUTET XyIyAUIArd TO3AIMKHU
cakjami, YKyB OMHOJapuaa Kypra3Maiu TapFuOOT BOCHUTalapu Ba OOIIKaJIapHU
TapTuOra commm Makcaguaa “O001 yHUBEPCUTET FOSICH WITrapu Cypuiau Ba
YHUBEPCUTETHUHT UUKH OYHPYFU pacMHUMIAII TUPHIIIN.

Onuit Tabaum Myaccacaiapujga Mmum rypyx TapkuOu IMIaKUIAHTUPUIHO,
oynuM OonumMkiapu, GakyabTeT JeKaHaapH, kadeapa Mmyaupiaapu Ba mpodeccop-
VKUTYBUMJIADHUHI JapC VYTHUILI >Kapa€Hjapyd YpraHWigd YHUHI TaxJuiId Ba
MyXOKacMacu YHUBEPCUTETHUHI HaBOATJaru KEHrammra ojiu0 YUKWIIU Ba Xap
Ooup mnpodeccop-YKUTYBUMIAPHUHT YTraH AApciapd TaHKUAUNA TaxJIMil HyKTau-
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HazapuaaH kypuo ynkuaan. [y 6wmman Oupra amekTpon 6azara 6apda mpodeccop-
VKUTYBUWJIAPHUHT XYAOKATIIapu, TallabalapHUHT Oaxonaml pPeuTHHT TU3UMH,
XUcoOoTIapu  KUpUTHWINO, ymOy coxaza maddhodIukHd — TabMHHIIAII
tabMuHnanau. [yHunraek, xamoaTdyunuk KeHramu Hwuzomura wmyBoduk
npodeccop-ykuTyBuMiap Ba Oapua Tanmabanap y4yH YHUBEPCUTET XyIyIuaa
KOWJAIraH oOIIXOHamap Ba Oy(deTiJapHUHT  XOJIaTH, CAHUTAPHUSI-TUTHEHA
Tanabjapura puosi KWIMIUIAPH, OBKATIAPHUHT HapX-HABOJApH HIIYH TYpPyX
TOMOHHJAH YPTaHUJIIN.

KamoaTymuk KeHramu TallKWI OSTUJIUIIM  YHUBEPCUTETHUHT  YKYB,
TapOUsBUN, XYKaIUK, OOOJOHJAINTHUPUII Ba OomiKka coxajnapuaa ¢GaolUsITHU
TalIKWJI JTHUINAA Karta &paaM Oepully MYMKHH OYIraH TallKWIOT SKaHIUTU
KYpUHAU. YHUHT (aoNMsITHAAH KOPPYIIMIra Kapild Kypalluil, YHU OJIJIUHU
OJIUILl, YHUBEPCUTET ’KaMoacu ypracuja WKTUMOUM MYyXUTHU  sHaJa
COFJIOMJIAIITUPUIN Macaiaiapuaa QoigalaHuil WKOOUNA HaTWXKAJIAp KEJITHUPHUILN
Ky3aTHJIMOK/1a.

Omuit tasnum myaccacanapuna Kamoatumnuk Kenramumuunr 2019 iiun
OMPMHUM SIPMHJA OLIMPHIraH HIUIap Y30ekuctoH PecryGmukacu IIpe3umeHTH
[ITaBkat Mup3ué€eB roprumuszga «®Paoa HMHBECTULUMIIAD Ba  MXKTUMOUMU
PUBOXKJIAHWII MHIM»S® 1e0 >BIOH KWITaHuurd, Oynra Oarumutab 2017 — 2021
fiunmapna Y36ekucton PecryGNUKACHHN PHBOMIAHTHPUIIHMHT OEIITa YCTYBOD
nynamumm Oyiimya Xapakariap cTparerusiciid «®aon MHBeCTULHUANAD Ba
VOKTUMOUM PUBOMIIAHUIT HUTM»da aMalira omupuiira ous Jlapnat nactypu kKaoyn
KWIMHUAIIM OwiaH yamOapyac OofnuK Oynran. Maskyp J[lacTypHu WKpouHU
TabMUHJIAII MAKCaauaa Y36eKuCTOH Pecnyonukacu Ilpesunentununar 2019 iinn
27 maii kyHu “Y36ekucToH Pecrmy6iamkacuaa KOppPYIIHSAra Kapiid KypaIldil
TH3UMHUHU SHAJa TAKOMWUIAIITHPUIN Yopa-Tanoupiapy tyrpucuaa’ru Gapmonn®
KaOyn kuiuHran OYynuO, yHuBepcurter Kamoatumnuk KeHramm ToMoHUaH
KOppyHIusira Kapiid Kypaluin Oyiuya WYKH JacTyp UNuiad YuKWIAH,
KOppynuusara oJau0 KeIulld MYyMKHH OYyiraH Xap KaHgal Xu3MaTJiapHU
paKaMIIAIITUPUILI MyXUMIIMTY OYiirya TapFuOOT UIIIapy 00 OOpHUIIIM Ba Ma3Kyp
uin Oyiinda TaBcusiiap uiuiad YUKUIIH.

Omuii  tabiium Myaccacanapuiaa JKamoaTtumnuk KeHramm ToMoOHUAAH
KOppYIIMATa Kapiid Kypamuinl Oyiinua amaira OMIMPUIITaH HIUIAp XaJdKapo
peiiTHHrIapaa Y36eKMCTOHHMHT YPHMHH SXIIMIAINIA XH3MAT KUIHIIH XaKWaa
aiitu6 ytou. by Oopagakoppyniusira MIApOUT SPaTyBUM XOJATIApHU YPraHUIl

Y 36exucton Pecriy6mukacu [pesunentu 1. Mup3uéesuuur Omuit Masxmucra Mypoxaataomacu. Tomkent. 2019
wwi, 28 nexaOpb.

%Y 36exucton PecrnyGmukacu Ipesupentunuar 2019 ifimn 27 wmait xynn “Y3Gexucron PecrnyGiukacuma
KOppYMNIHra Kaplii Kypauiil TH3UMUHHM STHaIa TAKOMHUJUTAIITHPHUII Yopa-Taa0upiapy Tyrpucuaa’ru dapmMoHu



Makcaguaa Tanabanap, npodeccop-YKUTyBUMIAp, YHUBEPCUTET XOIUMIIAPUHUHT
buxp Ba TakiaudIapu YpraHuwiagud Ba Oynap acocujaa KoppyniusHu Oaptapad
ATUII, OJJIMHA OJIMII MEXaHU3MJIADUHU TaKOMWUIAIITUPUINTA KapaTUiraH
Takiudiap WNUIA0 YMUKWIIKA;, KOPPYILMS XOJATIapUHU aHUKJAIra &paam
KYpcaTyBUH «XOJIMC Tanaba», “XOJUC XOAUM ™ THU3UMHU HILIA0 YMKUIIUIINIa acoc
spatunan. by 6opaga XyKykOy3apiaukiap Ba yjiapra IMIapouT spaTyBUd OMUILIAp
XaKuaa xabap OepuIlra UMKOHUAT sIPaTyBYM TeJlerpaMM KaHAJIHU MINTa TYITYPHII
Oyiinua UIIap amanra OImupuiral 0ynuo, yiap ¥3 1aBOM 3TMOK/A Ba 1Ty OpKaJu
YHUBEPCHUTET CyOBeKTIapu Ypracujaard MyHocabaTiaapHUHT 1mraddoduauruam
TabMUHJIAIITA 3aMHUH SIPATUIAETTAaHIUTH XaKuaa alTuo YTau.

Onuit TapnuM Myaccacanapuia JKamoatunnuk KeHrammHUHT KOppynuusra
Kapum Kypamwuin Oyinya upopanapapo komuccusicuHuar 2020 iun 18 siHBapb
KyHH Onuii TabJIUM COXacHaa KOPPYIIMSHYA OJIMHU OJUII Ba YHU OapTapad dTHII
I03aCHJIaH BYXKyAra KelNraH axBOJHM MyXOKaMmacura OaFuIlJIaHTaH WUFHIUINIA
Kypcatub yTuiaraHn Kamymidkiaapau Oaptapad stum to3acuman 2020 #iun y4uyH
“Uyn xapuTanapu” MIUIa6 YMKUIIN Ba KelaKakaar Basudanap GearuIaH/Im.

Onuit TabnuM Myaccacanapuia JKamoatunnuk KeHrammHUHT KOppymnuusra
Kapum Kypamuin Oyinya upopanapapo komuccusichHuar 2020 iun 18 siHBapb
KyHU Onuil TabJIUM COXacHaa KOPPYIIHSHU OJIIMHU OJIUII Ba YHH OapTapad >THII
103aCHIaH BY)KyAra KelTraH axBOJHA MyXOKaMmacura OaFuIlJIaHTaH WUFHIUINIA
Kypcatub yTuiaran kam4mimkiaapau Oaptapad stum tosacunman 2020 #iun y4uyH
Ty3unras “Vyn xapuracn” xakuna dukp ommampunan. Kenram paucn Pecriy6imka
TAIIKWIOTJIAPUIA, aHUKCA OJIMH TabJIUM THU3UMHUIA KOPPYIMIHS aBX OJNTaHJINTH,
ymOy Macama Oyiimda maxcan Y36exuctoH PecryGmukacu IlpesumeHTn
TOMOHMJIAH KOPPYIILHUS V36eKUCTOHHUHT CHHECHI-HKTHCOqMI PUBOXKJIaHUIIINTA
canouii okubatiaapra oub KemaéTrananuru Xakuaa alTiuiiaéTraliury, 0y Macaiana
Omuit  TapnuMm  Myaccacamapu JKamoarumnuk KeHramm V3WHUHT  KaTbud
MO3UIMSICUTA dTa OYITUIIIN MyXUM

KoppyniussHUHT ByXyara Keaulid, y OujlaH Kyparl oJird Oopuill HHCOHUST
PUBOXIAHUILIMHUHT Oapya TapuXui AaBpiapaa OYJIraHJIMry Ba xap Oup MagaHMii-
TapUXU JaBpJa Kypall y3ura Xoc ycyjuiap OwiaH onu0 OOpraHjurd Ba MabiyM
IOTYKJIapra DJpUINWITAHIUTH, W1y OujaH Oupramukaa Kypamuil ycyJulapu
KAMUATIATH Y3rapuiriap BYXKyIAra KeJIWId, BaKT YTUIIN OWiIaH MyTaHOCHO
paBuIIa Y3rapuiny Kepakiurd Ba OyHHM Tapuxuii MaHOajgap TacAWKIaraHJIUTHHU
aitu6 Vrunau. Illy Ownan Oupranukaa, Kenram pawcu onuil Tabiumaaru
KOPPYNIUSHA KOopayiad, YHU Xed KaHJail caba® OusiaH okJj1ad OyiIMaciaurvHu Ba
yHUBepcUTET (daosutapu OMpUHUM YpuHAAa Oy WIIaT OujaH Kypail oiaud Oopuil
Kepakiaurura ypry Oepunau. by Oopaaa KamMOaTYMIMK KEHTalld ab30Japu
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TOMOHHUJIAaH YKyB OWHOJApW, ayauTopusuiap Ba Tanabaiap Typap »Koinapuaa
JOUMHI Ha3opaTHU YpHATHUIl, Mpodeccop-YKUTyBUHIIAp Ba XOAUMIIAp YpTacuiaa
KOPPYIIMOH XoJaTiapHu oiaunu onuil, Oykapo Myposkaarinapu OuiaH HIILIAll
Kkepakyiuru, Onui TabIuM Myaccacaiapyuaa WIMHN CaJOXUATHUHT MACTIIUTHU Ba Oy
Oopaga XaMm KEHraml ab30japd ajojiaT VpHATHINra axamMusaT Oepulliapu
MyXUMJIUTH, OYHUHT YYyH TabJIuM Myaccacacura cudarau mpodeccop-
YKUTYBUMJIap Ba XOAMMJIApHU uiira Kadyn kuinui madpdod OYIUIN KepakIury;
abuTypueHTIIApHU KaOynu kapa¢Huaa, Tajmadamap OWIMMHUHU Oaxojaml BaKTHIA
mad oMk  TabMHUHIAII, Tpodeccop-YKUTYBUMIAPHU KOPPYILMsS OuiiaH
Kypamuil Oyinya OWIMMIOHJIUTUHU OIIMpHUIN MyxXumiurd, Koppymimon
XOJIATJIApHU OJITUHU ONUII OVitmda TapruOOT UIuiap oiaud OOpUIMIM Makcaira
MyBOGUKIUTH Xakuja ukp omnnupu6d yTau. FOkopuma omnaupuwirad GukpiIapHu
acoc kmu6 JKamoatunnuk KenrammauHr Koppymumsra Kapmm kypammim 2020
i yayn “Myn xapuTach”HM Ty3HII KEPAKKINTHHM Ba TAXMHHHII HaMyHajaru
YKamoaTunnuk KeHramHUHT Koppymimsara Kapum Kypammm “Uyn xapuracu”
Ty3WITaHJIUTH, Takiud Ba mynoxazamap Oyica Kenram ab3oiapu TOMOHHIIaH
OWJITUPWIMIIN MaKcaara MyBOQUKIUTH alTHO YTHIIH.

Xynoca YpHHIAa MIYHW TabKUJIANl YPUHIUKH, KAMOATUYWIMK KEHTallIapH
TOMOHHMJIAH KOppymuusara Kapmm onu0 Oopwraérran  ymlOy Taadupiap
CIITAPUMUBHUHT XYKYKJIAPUHM Ba JPKUHIUKIAPUHU HWIIOHWIA XUMOS KHIJIHII
kadonarnmapuHu MycTaxkKamiamira, >KaMHsST Tapakkuérura OonTa ypaguran
Koppynuus kaOu wiuiatHu Oaprapad stumra kymakmamanau. Iy Owman Oupra
OJIUM TabJUM MyacCacaCUHU “KOpPYHIUSAIaH XOJU Xyaya~ Oymummra oyud
KeJaIu.

2.1. OTMuaapaa :xxkaMoaTYNJIMK KeHranuiapu GaoJusiTuHU
Takomuutamrupumaa HHTaap poan.

TabcupuaH >KaMOATUYWJIMK HA30paTH MamilakaTAa aMmalira OIIUpuiIaéTraH
JIEMOKpATUK HCIOXO0Tiaapra (QpykapoJapHUHT HIIOHYMHU OIIMPHUII XaMmja JaBjaT
XOKUMUSITH Ba OOIIKApyB Opranjiapu (paoJUATUHUHT KOHYHUH Ba OIIKOPATUTHHU
TabMUHJIAIITA, UMKOH sipataau. MHCOH XyKyKJjapu Ba KOHyHUM MaHbaaTIapuHU
TabMUHJIAII, YIAPHU XUMOS KUJIUII JaBiIaTHUHT Oypunaup. Hazopar dyHkiusicura
ara OYiraH JaBiaT ¥3 XOKUMHUSTH allapaTHHUHT O0apKapop Ba MyTaHOCHUO (haonust
oputnimad TabMunnaiau. Ly Gowc, HadakaT maBiar WXTUMOUN HOpMaJapHU
VpHaATHO, KAMUATHA HA30paT KWJIAIU, OAJIKHM KaMHUAT XaM MCIOXOTIap KapaéHuaa
dhaon UIITUPOK ATUO, AABIAT XOKUMHUSTHHU Ha30paT KWwiaad. MasKyp MKKU XWII
HA30pAaTHUHT (hapKy IIYHJIAKHU, JABJIAT HA30pAaTMHU aMajra OUIMPYBYM OpraHjap
JaBJIaT HOMHJIAH HIII IOPUTAAU Ba TETHIILIIM JABJIAT XOKUMUATH BaKOJATIApUTa dra
Oymamu, KamMOaTYMIIMK HAa30paTH CyOBEKTIapW 3cCa KaMOATYWINK HOMUIAH WIII



KYpaay Ba yHUHT MaH(paaTIapuHU XUMOS KUJIa Iu.

MypoxaaTtHomana YuuHuu Peneccanc sHru VYitFoHumn naBpu cudaruaa
YBTHPO] STHITAHH OEKU3 dMAc. YpTa acpiap MKKHHYM DPEHECCAHCIA SIIaraH
Oyrok MyTadakkupiiap HadakaT WIMHI-Ha3apui )KUXaTAaH, OaIKd WIMHUN-aMalii
KUXATAaH XaM HazopaT (CKaMOaT4YWIMK Ha3opaTH) Macajajapura Kuaaui
énmamraniap ymoy MaB3yra oul (GUKp MyJioXa3alapHH 3 acapiapuaa TabKu1a0
yrrannap. Macamnan, Amup Temyp Xykmmop cudaruma, A6y Anu ubu CuHo
Ba3UPJIMK MaHcabwma, ¥3 ofaTUra Kypa, YMH CaJ0KaT Ba MAaChyJUAT OWJIAH WIITa
¢Hpamral XoJjJa MOJIUS JICBOHM WIUIAPUHUHT TaQTUIIM JaBOMHIA TYpJiu
CYUHCTEbMOJUIMKIIapra 4ek Kyinau. Hatwxkana, capoit atpoduna ypanamradn 6ab3u
KUMCAQJIAPHUHT KUHOMM KuUIMuUIUiapu — Qomr Oynau. Ymap ¥3 >KMHOATIApUTra
spallia *a30JaHIuap.

Kanumpa Ilapk Viironuin naBpu MyTapakKKUPIAPUHUHT MyKaMMall KaMHUST
Ba JIaBjaT 0apmo ITHUI XaKUJaru rosiapu JUKKatra cazoBop. AliHukca, A0y Hacp
®opobuii cUECHI TaBIMMOTHIA XYKYKUH (DAOJMATHHUHI AaCOCUA Ma3MyHHU
Mykammain (da3mwinariu) skamMusT Ba IIaxap-JaBjaT 0apro JTUII XaKujard
Kapanutapu Owinan Oornmuk. Dopobuit TacaBBypujaru MyKammasl >KaMUST Ba
JABJIATHUHT OJIMM MaKCaJyd WHCOHJIAPHU TOM MabHOAA 0axT-caojarra SPUIILYBU
nynunaru Bazudanapugan kenud yukanu. [y Gouc, yHuHr ¢ukpuda, 6apkamon
maxapyiap — daswiamii, MyKaMMall WKTHUMOMH VIOIIMa; ypra acp pean
BOKEJIMTUAAry Iaxapiap 3ca — y €ku Oy mapaxaza >KOXWUIMK XYCYCUSTIapUHU
¥3uma MykaccaM 3TTraH “KUYMK KaMusaT OYiau0, arapia 1maxap — J1aBjiaT OKUJITUK
XaMJla WXKTUMOWN PHUBOXIJIAHUIIHUHL 3apypuil Ba XaKUKUM KOHYHJIAPUHH
aHTJIAIITa aCoCJIaHTaH dKaH, YHU, ai0aTTa, TAKOMUJUTAIIITAPHUII Ba (PO3UI KAMUSIT,
mraxap — JaBjiaT OuiaH ajIMaIITHPHUII 3apyp, Ae0 XucoOmaiam.

[Tpesunentumuzuaunr 2020 iinn 29 nexabparua Onuit Makircra Ba Xajakura
KwiraH MyposkaaTHOMacuia >KaMOaTYWIMK Ha30paTd, (PyKapoJuK KaMUSTUHU
PUBOXIAHTUPUITHUHT MYXUM IIApPTH XUCOOJaHUIIN OyHTa 3bTUOOp Oepran xosa,
Takud Ba TaBcUsIap KypcaTUIIM Oexu3 sMac. 3epo, >KaMOaTYWJIMK Ha30paTu
Oynmaran €Ku >KaMOaTYWIMK Ha30paTH €TapiiM Japaxkajaa Kydra sra OyiMaraH
MaMJakaraa (pyKapoNHK KaMUATH IMAKIIAHUIINHN XaM TacaBBYpP KWJIUII KUWWH.
KamoaTuniiuK HA30paTUHU TAIIKWJ KWIUII Macajlajlapyd Xakuja TyIIyH4a XOCHII
KWIMIIAAH aBBaJl ‘“KaMOATYWIMK HAa30paTH’ TYIIYHYACHMHU YHIAa TYypJOII
TylIyHYaJIapu OWJIaH yMYMHH >KuUxaTiapu Ba TadOBYTJIAPUHU AHUKJIAO OJIMII
JIO3UM.

XO03Upru KyHJla KOHYHUMJIMK Ba OMMAaBUM axOoOpoT BoOcUTalapuaa —
KaAMOATUMJIMK HA30paTH, WXKTUMOUK Hazopar, (yKapoJMK Ha3opaTu Kabu
aTamasap MIUIaTUIMOKAa. MasKyp aTamanap KynuH4a CHHOHUM cudartuaa 6ab3aH
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HOYpUH KyJUlaHMOKAa. PyKapOoJuK Ha30paTHUHH X€4 Oup kamoar OupiaiiMacura
ab30 OynmMaran @ykapo XaM amaira OWIUPHUIIM MYMKUH. JKamMoaTuyuimk
Ha30paTUHU 3ca aoxuna pykapoiap sMmac, )kamoatr OupJanmManiapyu Ba yJIapHUHT
BAKWJUIAPH amaira Ouupaiu.

KamoaTumnuk Hazopatuja — Oy jkapaéHra sMac, KYNpoK HaTuxkara ybTHOop,
Oy HaTW)Ka KOHYH YCTYBOPJIMTMHU TabMUHJIAHTaH XOJJa amaira OLIUPHIAIIN
TapKop.

Kamoarumnuk Ha3opaTH — KamMoaT Ha30paTH PHUBOXKIAHTAH (YyKapOIHK
KAMUATH KYpCaTKU4U cudaThaa JEMOKPATUK Ba XYKYKUW NABJIATHUHT 3apypuid
XYCyCUsiTU OYynu0, WXTUMOUNM MyHOcabaTiapHU TapTUOra COJYyBUM XyKYyKUAN
xoauca cudaruaa GykaporapHUHT ¥3 XYKYK Ba MaH(]aaTiapuHu MyCTaKHJI XUMOS
KWIKIITUTa KapaTuirad GhaoyiusrT.

MypoxaaTHoMazia aiiHaH 11y (aoJUATra SbHU XKAMOATYWIMK HA30pATUHU
TabMUHJAIIIA JaBjaT Ba HOJABIAT HOTHXKOPAT TAIUIKWIOTIApU YpTacuaaru
XaAMKOPJIMKHHU, 3HT aBBajlO, TabJIUM, MAJaHUIT, THOOMET, SKOJIOTHS, KypWUJIWILI,
KaJlacTp, TPAHCIOPT, KOMMYHaJ XVXKalurd, OaHIJIUK, WKTUMOUN XHU3Matiap
KypcaTHIll KaOM MyamMMOJId coXajlapAa KEHT >KOpUH ATHII Makcajara MyBO(QUK
oynaau. by unutapuu tamrkun stum yayH 2021 iinnga 6romkernan 60 Mumrapy
CYM UYHATTUPWIUIIN MHKOOUN XOJIHP.

JlaBnaT XOKMMHSTH oOpranjiapu (aoiausiTd YCTHAAH Ky4dJd KaMOATUYMUIIUK
HA30paTUHUHT MaBXYMJIUTH PYKapOJIUK >KAMUSATUHU 0apno STUIIHUHT HT MyXUM
maptiaapuaan  oupuaup. bunoOapuH, (ykaponapHUHT (QaoIUrd, WXKTUMOUN
xoaucanapra Oedapk OYyiamaciauru xamjaa xap Oup AaBiaT XU3MATUUCHHUHT 3
baoUITHHN KAMOATUYMIIUK HA30paTH OCTUJA SKAHJIUTUHU YYKyp XHUC D3THO
oopumn  QyKapoNMK >KaMUSTHHH IAKJUTAHTHPHUIN >KapaHuga MyXHM axaMUsT
KacO sTaau.

MypoxxaaTHOMa/la TabKUUIAHTAHUJEK, paxOapilapHUHT XaJIK TOMOHMJIAH
Ha30paT KWIMHUIIK cUECHM OapKapopiuK Ba AaBiaT TapaKKUETUHUHT OMWIIU
DKAHJIMTH TYFPUCHUIATH FOS ApPACTYHUHI TaJAKUKOTIApuJa Xam Yyupaau.
JaBnatau pykaposap, AaBiaT Xamjaa MaHcadgopiap UTTUGOKHU cudaTuia TaaTKUuH
kunran  LII.MoHTeckbe YHUHT XyKymaTcu3 MaBXyJ Oyia  OJIMaciIurvMHU
TabKUIJARAN. YHra Kypa, KOHYHJap (yKapomapHUHT XyKyMar (aojMsaTUHU
Ha3opaT KWINIINTa WMKOH sipataan. MypokaaTHOMaaa TabKUJIaHTaHUJIEK,
MaBxXyJ ~MyaMMOJIQpHM aHUKJIAI, YJIapHU MyXTa YpraHum Ba  €TyK
MyTaxXacCHUCIapHU Kajad KUJTraH XOJJa WITHUHT MKOOWUW HATHXKACHHM KYpCaTHIL
MYXHM.



BOILI ULJIMUM-METOUK MAPKA3

V36ekucTon PecniyOnmkacu
[Ipe3unentu TabKUJIJIAaTaHUJIEK:
“KoHCTUTYLIMSI Ba KOHYHJIADHHUHT
YCTYHJIUTH CY3CU3 TaH OJIMHMILU Ba
JaByar, YHUHT opraiapu,
MaHcabmop  mIaxcmap, — JKamoar
Oupranmanap, dbykapoap
Koncrurynus Ba  KOHYyHJIapra
MyBOGUK HII Kypuluiapu Oenrwianran Oynu0, Oy KOHCTUTYLHSBUNM HopMaiap,
IIYHUHTAEK, TYFPUIAH-TYFpU Ba O€BOCHTAa aMall KWIMIIM TapTUOWHU XaMm
oenrmmanan’.

Kamoaruunuk Ha30paTUHUHI CYOBEKTH: Maxajia, €nuiap, XOTHH-KU3Jap,
HYpOHMIIAp, TMapTUsIIap Ba

oomka ’Kamoar
TaITKWJIOTIApUAaH ndopar
0ynuo, YIApHUHT COHU
oyryaru kynma 9000 pmam
3UETHA TaITKUI ATaau.
Taxymutap IyHU
KYpCaTMOKIAKH, »Kamoar

TAIOKWJIOTIApHU KaMOATYHIIUK

Ha30paTUHU amajra OIIMPHUII
aCHOCHJIa XajK Ba JaBjaT ypracuaa y3ura Xoc KYNpHK Ba3u(acHHH YTaMOKIA.
byryHru KyHja skamoaTr TalIKWIOTJIAapu ypracuma €mmiap, Omorepriap, maxasia,
XOTUH-KU3JIap MYTAHOCUO KeTMa-KETJWK/a Y3MHUHT WKTUMOHUN KaMpoBHU OYitnua
WOKTUMOMH (PaoJUTMK KYpcaTKU4Iapu FOKOpH, 10 XUCOoOIaHMOK/1a.

Koucrutynusauar 18-monnacura MyBoduK: “Y36ekucton Pecry6mmkacuia
Oapua Qykaposiap Oup XWI XyKyK Ba SpKHHJIMKIApra 3ra OYViauo, >KMHCH, UPKH,
MWJUIATH, AWHW, TWIW, WKTAMOUN KeIuO YWKHIIM, IBTUKOAM, IIaXCUi Ba
WKTUMOUW MAaBKEUJaH KaTbW Ha3zap, KOHYH OJauaa TeHraupyap’. Maskyp
HOpMaJa MHCOH Ba (PYKApOJIApHUHI XYKYK Ba SPKUHIIMKIAPH TYFPUAAH-TYFPH,
OeBocuTa aMaj KWJIAAu Ba yjaap KOHYHJApHU KYyJUall, KOHYH YUKApyBUM Ba
WKPOUS XOKUMUSTUHUHT (DaOJIUATH Ma3MYH-MOXHUSTHHU O€NTwiaiiii Ba CynI
TOMOHMJIAH TabMHHJIAHAW, HEraku, (QYyKapojauK KaMHSITH (MHCTUTYTJIApH)
KaMUAT Ba JaBiaT ypTracuaard KaWrta anokajiapcu3 (aoiusaT IOPUTHUILA MYMKUH
sMac, Oy TPUHLIMIO >KaMOATYWJIMK  HA30PAaTUHUHT  TETULUIM  XyKyKUN
MEXaHU3MJIApM Ba YHHUHT CYOBEKTIapu (DAOTUSATUHUHT MYCTaKWJUTUTUHU
oenrunanam.
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MypokaaTHOMaga  Y30CKHCTOHHHMHT  XO3HPTH  OOCKMYJATM  MHJLIMH
TapaKKUET aHJI03acura, CTPATETUK MaKCaJJlapura, TaApUKUN-UCIOXUN CUECATUTA
MOC KeJIyBYM JaBjaT OOLIKAPYBU Ba XOKUMUSAT HHCTUTYTIAPUHUHT PUBOXKIAHUIIIN
y4yH 3aMOH Tajabura MocC, SSHTM TE€HACHIUS acCHOCHA, oNTHUMall (DaoausiTiIapuHu
TATOMK ATUINTa KaPTWITaH XyCyCaH BaKWJIA MHCTUTYTUHH KOPUN ITHII F03aCHIaH
takmmdap 6epunran. Macanan, Omuit Maxmuc Kornynunnuk nanatacuma HHT
JTOUMHU

Koncturymusauar 32-mommacuma:  “JlaBmaT XOKHMMHSTH Ba OONIKapyBH
opraniapu (paonusATH OUMKIMIUA TYFpucuna’tv, “VDKTUMOUN  IIEPUKIUK
TYFpUCHUIA TH  KOHyHJapja  OeNrwiaHraH  TajJaOlapHUHT  OaKapWIMILIU
TabMUHJIAHUIIINTA aJIOXUa YbTUOOP KapaTUJTraH.

Maxammuii naBnat OOIIKapyBHJIa TabCUpYaH KaMOATUYMIMK Ha30paTH -
JaBliaT Ba KaMUAT YypTacuaaru ¥y3apo MyHocabariiap MeXaHU3MUra OpraHuk
“maku” AmeMeHT OO, (GyKapoJMK >KaMHUSATH WHCTUTYTIAPWHH MAKJIAHTHPHII
MyXHM OMWJUIapJaH Oupu OYynuO, axXOJMHUHT WKOAUMK ¢aon (ykapoawk
CAJIOXUSATUHU aMalira OIIMPHUII YYyH OKWJIOHA TY3WIraH THU3UM OpKajiu Oapua
3apyp BOCHUTAJIap Ba JKaMUAT YCTUIAH JABJIIATHUHI MaKCAaJId TaAbCUPUHHM XamJa
Ha30paTUHY TabMUHJIANIN.

IOxopuna bom koMmycumusra myposkaaT KHJITaHUMHU3AEK, (yKapoJapHUHT
V3UHM Y31 OONIKAPHII OpraHapy, Maxasiajaap, ITyHHHTIEK, HOJAaBIaT HOTHKOPAT
TaITKWIOTIIAPH, DPKUH Ba OOBEKTHB OMMAaBUN axOOpOT BOCHTAJapH, aBBAJITHIICK,
MaMJIaKaTaa JEMOKpPaTHUK HMCIOXOTIAPHU SHA/Ia YyKYpPJAIITHPHUII Ba (yKapOIUK
YKaMUSATHHHA PUBOKJIAHTUPHIN KOHIICTIITUSICHHN aMalira OmmpuIiaa (Haoia UuITHPOK
ATaguiap.

lepmanusima aMoaTUMIIMK HA30paTH OOBEKTIapU: JaBlaT OpTaHiapH,
’KaMmoaT TalIKWIOTIapHu, JKaMmoallap Ba YIAPHHUHT acCOUUALMsIapH, WIMHM
Myaccacajiap, MapKa3uid WIMHN TallKWJIOTIap, MakTadnap, JaBjiaT OpraHjiapu

cudaruga baonusT
IOpUTAUTaH XyCcycun
IOPUIUK WHCTUTYTIAP
daomusTi  xucoOIAHATH.
®paHnusga JlaBjar
OomIKapyBu cyaap,
OaHKJIap Ba XOKazoJapra
OyMCyHUIITN MYMKHH.
Kymma [ITaTtnapaa
byKapoauk HazopaTu

WHCTUTYTH TIONUIMSA (aoausTura HUCOATaH KyJUTAaHWIAAU. XO3UPTH KyHJZa



V36exucron Pecny6mukacu Ilpesmnentn MatOyor Xusmaté (aonmsTd OyHra
HamyHa cudatuga IpTHpOd ITHO YTUIMIIM WKOOUH. MypoxkaaTHoOMasa
V36ekucron Pecny6nukacunarn MHCOH XyKyKiapu Oyindya MUJITUNA MapKa3HUHT
KUMHOKJIApHU OJIAUHU onuil Oyitmua OMOyjcMaH BakojdaTIapUHU KEHTaWTHUPHIL
Xamia SKaMOATUMJIMK Ha30paTHMHU KydalTupuinra jgoup Takiauduap umoiad
YUKHILIY JO3UMIIMIY KAl STUIIH.

JKamoarumnuk Ha3opaTd WXKTUMOMM XAMKOPJIMKHUHI aCOCHA BOCHUTACH
XUCcOONaHaau. Y WXKTUMOUN Ba3uATHU OapKapOpJalITHPUII YYyH XYJK-aTBOD,
WHCOHJIapapo MyHocabaTjap Ba TapTUO-UHTU30MHHU Ha30paT KWiagu. Xap Oup
KUIIK SKaMUSITA siap 9KaH, MaBXKyJ KOuJalap Ba KaapusTiapra OVHCYHUIIH,
MebEpaapra amall KWIMIra Max0yp. AiHaH 11y mebépiapra amalnl KWK YIyH
KAMOATYWIIMK HA30paTd 3apyp, Oy WKTUMOMIIANIYBHU KEITUPUO YHUKApuO,
WOKTUMOUN MyHOCA0aTIapHU YUFYHJIAIITUPAIM Ba KaMHUATAA OUPIUMKHU Fo3ara
KEeNTUPUIITa XU3MaT Kuiaau. Kamuarna MebEpIapHUHT aMall KWIUIIH YHUHT
ab30jlapy  TOMOHMJAH KaOyn  KWJIMHTAHMHMA  aHIJaTaad. YJjapra amail
KUJIMaraHjapHU ’KaMOaTYIIIMK Ha30paTH aHUKJIAHI Ba xKaBOOTapIuKKa TOPTAIH.

V36exucron PecryOmukacuna JKaMoaTdmmuk Hasopatdh — (yKapoJHK
KAMUATH WHCTUTYTJIADUHUHT JaBJaT OpraHjapd Ba yJIapHUHT MaHcabIop
maxciapu (baoTUATUHUHT HOPMAaTUB-XyKYKHI1 cTaHJapTjiapra Moc,
MYBOQUKJIWTUHU TEKIIMPUII Ba aHUKJIAHTaH XYKYKOY3WIMLUIApHU (TETULUIA
JaBJaT OpraHjapura MyposkaaT KWIMILI OpPKajii) Ty3aTUII MaKcaJuJard TU3UMIA
baomusatuaup, ymoly TabpudHU >bTHOOpPra oJraH XojijJa aHuK  (HaoJausT
MEXaHU3MH, sbHM JKaMOaTUMIIMK KEHralmM OpKaJd aMajira OLIWPWIMILN
MYXUMIIUTUHU XaM Kaij YTUO YTUIIl 3apypiury — JaBp Tajladu.

2.3. ’KaMoaTUYMIUK HA30PATUHUHI STHI'M Ba caMapaii MeXaHU3MJIApUHHI
aMaJIMéTra ’KOPUH ITUILLL.

Byryuru TyO0 SHIUJaHUIUIAPHUHT CHECUI-XYKYKU Ba FOSBHI acOCHHU
mryoxacu3 Ys6exucton Pecry6nukacu ITpesumentu IIIL.M.Mup3uéeB ToMOHHIAH
2017 iiun 7 Qespangaru I1d-4947-conmun Dapmon®’ acocuaa SbIOH KWIMHIAH
V36exncron PecnyGnmMKacHHM SHAAa PHBOXIIAHTHPHMIN OyiMua Xapakariap
CTPATETUsCH TAlIKWJ JTaaW. YOy aMalluii JAaCTypHUHT OCIIMHYUA YCTYBOP
WYHAIMIIKAA “‘IaBiaT OpraHJapMHUHI HOJABJIAT HOTHWXKOPAT TAlIKWIOTIIAPH
OwiaH caMapaiy XaMKOPJIUTUHH TAIKKII ATUII MacallacH ajJoXy/a KypcaTHraH.

Maskyp XyKyKMii acocra TasHIaH XOJJa Y30eKHCTOH/A JaBJaT Ba jKaMOaT
TAIIKWJIOTIApU VpTacuJard XaMKOpJUK OyHJaH KEHWH XaM IOKCanuO Oopuliu
[Ipesunentumuzuuar 2017 iun 22 nexkabpp kyHu Onmii Maxucra wymaran

37 ¥36exucTon PecryGnukacu KOHYH XyxokaTnapy Tymiamu, 2017 iiwn 13 despais, 6-con, 70-mozaa.
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MypokaaTHOMacHIa ssHa Oup 60p IbTUPOd ITHIIIH.

MypoxxaatHomana I1I.Mup3u€eB TOMOHMJIAH KyHHJard MyXUM Taiiadoyc
Wwirapu cypuiau: “Oapua AaBiar opraHjiapu Kommjaa (aoaust oaub Oopaauraxn
KAMOATUMJIMK ~ KEHTallUlapu TallKWI OSTUIIHU Takiug Kwiamad. Maskyp
KAMOATUYMJIMK ~KEHTallIapu JaBjaT opratiapu  GaoJUsITHHUHT OYMKIUTUHU
TabMHUHJIAWIUTAH, yJIapHU axoilu OwiaH OeBocuTa OOFJaiMraH KYNpUK
Bazu(acuHU OaKapUIIK JI03uM 38

JlaBnatumu3 pax0apu Oapua AaBiaT opraHyiapu Komuaa (aonuar oiamud
OopajuraH )amMoaTUMIMK KEHralulapy TalllKWI STUIIHU TakIu@ 3Tap sKaH, ymoy
Takaug HadakaT sHru4ya EHAAIIYB, Oalkyd JAEMOKpATIAIITHPUII >KapaéHiapu
3aMOHaBUH TaXXKpUOACHaH KeIHO YMKMOK/A.

Hapxakukart, 6apua gapaxaaard AaBiaT OpraHjiapH, ailHUKCa, OJUI TabiIuM
Myaccacalapy KOLIuAa >KaMOATYMIIMK KEHTalUIApUHUHT TAIIKWJ 3THIAIIA OJINA
TabJIUM Maccacaiapuaa ¢aoausT oaubd 0opaéTraH KaMOaATUYMINK KEHTallUTApUHUHT
acocuit Bazudanapu >tub Kyuaaruiap oenruiad oepau:

- Tabnum cudaru, npodeccop-YKUTYBUMIAPHUHT OWUIMMH Ba MEAAroruk
Maxopary, Tajabanapra spaTWirad mapT-IapouTiap YCTHIaH TU3UMIIM paBUIIAA
MOHHUTOPHUHI YPHATHILL,

- Onuil TabIUM Myaccacanapura npogeccop-yKuTyBuniIap TapKUOWUra Hiira
KaOyJ1 KWIMHAETTaH HOM30u1ap Oyiinya TaBcusiiap Oepuil,

- TanabanapHuHr MypoOXaaTIApUHU KYpuO UYMKHUII, YJAPHUHT [eJaror
KaJpiap Xakujgaru (pUKpUHU TYIUK YpraHull Makcaauaa WXKTUMOUN CYpoBiap
YTKa3MIIL;

-Onnid TapauMM MyaccacaCUAard TabiIuM >Kapa€HWHH TAKOMMWLIAIITHPHIL
Oyiinua Takaudaap Tarépuan Ba MyacCaCaHUHT TETUIIUIM KEHTallll MyX0KaMacura
KUPUTHUL.

IMynuurnex, 2017 #imn 30 mionmga "Y36exucton PecryGmuxacu ®annap
aKaJeMHIsCH Xy3ypHa Y30eKHCTOHHHHT SHI SIHIM TapuxW Oyiimua YKamoarunmmmk
KeHTaImu" Tamkua >Tiiad. Yoy YKaMoaTunink KeHramm Y36eKHCTOHHUHT SHT
SHTM TApUXWUHU TaJKUK OTUII Ba YKUTUII CaMapaJopiUTMHH, Ma3Kyp coxaja
WIMHUH, VKyB-METOIWK anabuériap, MabHaBUNW-Mabpubuil unuiap cudaTtuHua
OIIMPHUIITA KyMaKIAIMIT Makcaguaa Tamkun >tanan. Hlyruarnex, YV36exncTon
MUJUTUN JABJIATYUIIMTUHUHT BYXKYATa KWW Ba TapaKKUN TOMUIIMHUHT 3HT SIHTU
TAPUXUHM TAJKUK STUII Ba YKUTUII, WIM-(DAHHUHT TabJIUM Ba OOIIKAa MXKTUMOUN
coxajgap OuWJaH MHTErpalMsICl MEXaHU3MJApUHM MyCTaxkKamuiall Oopacuja
WIMHUH, MaJIaHul, TabJIUM, jKaM0OaT Myaccacajlapy Ba TAIKUIOTIApU (paoJIMATUHU

38 V36exucton Pecnybmukacu Ipesunentn [llapkar Mupsuéesaunr Omuit Maxmucra Mypoxaataomacu. 2017 ii.
22 nexabps // Y36ekucron Pecniybnukacu [Ipe3nieHTHHIHT pacMuii BeO-caiiTii — Www.president.uz.



MYBODMKITAIITUPUIIT ~ UIIJTAPUHUHT  CAMApaJAOPJIMTHHM  OIIMpUII, EnuiapAa,
MaMJIaKaT TapUXU XaKUJard 4yKyp OMJIMMIIApHU MIAKIIAHTUPUIL KaOu Macaasiap
103acuZiaH  JaBjaT Ba JKaMoaT TAlIKWIOTIApU XAMKOPJIUTHHH TabMUHJIAII
IOKJIaTHIITaH"".,

2017 iimn wmiomuna VY3GekucToH Pecry6imkacu Basupmap Maxkamacn
xy3ypunara JlaBaatr Tect Mapka3u (AONMATHHU OYMK Ba OIIKOPAJIUTHHU
TabMMHIIAII MaKCaM/1a YHUHT KOIIK/IA XKaMOATYHIMK KeHramy Ty3mwian®’, By xam
JMaBIaTUMU3  paxOapUATUHUHT OJMA  TabJIMM  PUBOXJIAHUIIM  TYFPUCHIA
FAMXYPJIUTUAAH AaJIOJIATIup.

Xo3upru KyHra Kajaap, MamjakaTUMM3Jard JaBjaT OpTaHjapu KoIIujaa
KAMOATYWINK KEHralllJJApUHU TAllIKWJI 3TUII Oopacuia MyalsiH TaxpuOa MaBXyz.
Xycycan, 2012 #unma Mypodaa Bazupiauru QaoiusTHAA OIIKOPAIUK Ba
OUYMKJIMKHU TabMHHJIAI, (PyKapoJap Ba JKaMOATUWJIMKHUHT MyJodaa Ba XapOui
coxajga amaira oIMpWiIaéTraH JaBiaT CUECAaTHAA HIITUPOKUMHU TabMHUHIIALL,
XxapOuii XU3MATHUHI HY(Qy3WHU KyTapuil, XapOuil Xu3MaTHM YTaéTraHiap Ba
YaKUPWIYBUM ENUIApHU BaTaHMapBapJIMK pyXHaa TapOusuiamra KyMakJIalluiil
Makcaauaa JKaMoaTydIMK KEHTalld TamKWil STWirad sau*l, Ymoby Kenram
Mynodaa coxacugard XyKyKHM XyXOKaTjJapHU >KaMOAaTUYWIIMK SKCIIEPTH3acHAaH
YyTKazuml, xapOuil Xu3MaT4YWIApHH, YJIApPHUHT OWja ab30JIADUHU WKTUMOUI-
XYKYKUH XUMOSI KWIMII, >KamoaT Owupriammaiapy Ba Mypaodaa Bazupauru
ypTacuiaru XaMKOpJIMKHA MyCTaxkamiial Oopacuaa Uil oind 60pMoKIa.

Masnymkn,  2017-2021  iimmnapma Y3GekuctoH  PecryGmukacuHHM
PUBOXKIIAHTUPUIIHUHT ~ OemTa YyCTyBOp UWyHamumm Oyiinuya  Xapakatiap
CTpATErusiCuJa AaBJAT XOKMMHMATH Ba 00IIKapyBH Opranjiapu GaoJJusiTHHUHT
OYUKJIMIMHU TabMHHJAII, >KUCMOHHMI Ba IOPUIMK IIaxcliapra YJIapHHUHT
KOHYHUH XYKYK Ba 3PKHHJIMKJIApHUra Aaxjijgop axOopoTIapHU TaKIWM STUIIHUHT
3aMOHABMIl IIAKIJITAPUHU JKOPUM O3THUIN  JAaBiar OOIIKapyBU TU3UMUAATU
UCIIOXOTJAPHUHT YCTYBOp HYHamuuuiapuaad oupu cudaruaa Oelnruianra.

2016-2018 iiit. xap Oump spuM HwUMKIa Y36ekncToH Pecry6imkacu
Bazupiap MaxkaMacHHUHT Kapopu OWJIaH TAIUIKWJI ATWIraH JlaBjaaT XOKMMUSITH
Ba Oomkapysu opraniaapu (AXBabO) (aoJuATHHMHI  OYHMKJIUIH
MOHUTOPUHIUHU O0JH0 Oopuiml Ba yHM 0axoJaml KaMOATYMJIMK KEHIaIIH
JAaBIIAT XOKUMUSATH Ba OOIIKApyBU oOpraHiapu (PaoJUSTHUHUHT HaTHKAJTapUHU

3 Kapanr: "V36ekncton PecryGnukacy KoHyH Xyxokataaps Tymiamu', 2017 i 3 uionb, 26-coH, 583-Mo1a.

4 ¥36ekucron Pecrybnukacu Basuprmap Maxkamacu Xysypumard JlaBiaT TecT Mapkasu Tyrpucuma Husom.
Basupiap Maxxamacunusr 2017 it. 17 monjgaru kapopura uinosa // Y36ekucton Pecry6IuKach OHYH XyXoKaTIapy
Muiuit 6a3acuHUHT BeO-caidT — Www.lex.uz.

4 ¥sgexncron PecnyGmukacu Ilpesunentununr 2012 it 24 oxTsabps “Y3bexucron Pecry6mukacu Mymodaa
BA3MPJIMIH  Xy3ypHAa JKAMOATUMIMK KEHTAIIMHK TAamIKWI OdTum Tyrpucuaa’ru  Kapopu //  “Y36exucron
Pecniybnukacu KonyH Xyxokatiapu ML 6a3acu”HUHT BeO-cailTu - Www.lex.uz.
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YBJIOH KMJIaIu™,

XyKyMaTHUHT Kapopu OuWjaH MWUIMA MaJaHud Mapkasiap, JIYCTIUK
KaMUATIApH, WKOAUW YIONIMalap, JaBlaT TalIKWIOTIApd Ba HOJABIAT
HOTIDKOPAT TAIIKUJIOTIAPHUHT (DAOTUSATUHU UI0pajiapapo MyBOGUKIAMITUPHUIIHA
TabMHHJIAII MakKcaauaa V36ekucron PecnyOimkacu Basupaap Maxkamacu
xysypuaaru Mwuuiatjapapo MyHoOcadaTjap Ba XOPH:KUIL MaMJakat/jap
OWJIaH AYCTIIMK aJl0OKAJapu KyMuTtacu xydypuaa KamMoaTUyM/IMK KeHralu
tamkuwi dtwiau. Kyinnarunap )KamMoaTunianK KeHrallMHUHT acocuil Bazudanapu
XUcOOIaHau: KYMUTAHUHT HOJABJIAT HOTHXKOPAT TAIIKWIOTIAPU Ba (PyKapOIMK
KAMUATUHUHT  OOIIKA HWHCTUTYTJIapM OWIaH caMapaid  XaMKOPJIUTUHU
TabMUHJAII, (DyKapoJdapHUHT  XYKYKJIapW, OJpKUHJIMKIApU Ba  KOHYHHUU
MaH(paarnapura Aaxiagaop (aoNUATHHUHT SHI MYXUM Macajajapu l03acHuiaH
KAMOATUMIUK (DUKPUHUHT THU3UMIIM MOHUTOPUHTH OJUO OOPWIMIIMHU Ba Xap
TOMOHJIaMa TaxJIWJI KWIMHUIIMHU amaira owmupuin; Kymura daonustura moup
HOPMATUB-XYKYKUW XYXOKATJIApPHU, I[IYHUHTIAEK WYKA WIAOPABUN XY}oKaTiap
JoMMXamapuHU MNUIA0 4YMKWII, YyiaapHuHr Kymura xomummapu ypracuua
MyXOKaMaCHHH TAIIKK/I KWINIIIA HIITHPOK STUII Ba 6%,

Kamoar TtapTMOMHU cakjail, aBBajJaMOoOp, BOsra eTMaraH Ba Enuiap
ypracumaru XyKykKOy3apiukiap Npo(QHUIaKTHKAcH Ba >KUHOSTYMWIMKKA Kapiid
Kypaliuil  caMapaJopJIMTUHM  OLIMPHUII, XYKYKHU  Myxodaza  KWIyBUU
TY3WIMAQJIADHUHT Oy3FyHYM TaxXJAWJJIapHU OapBakT aHUKIaml Oyinya SKAWI
XapakatjiapHd, VYJIapHM XaMKOpJMKAa Ba cudarium Oaprapad HSTHIMILIUHUA
TabMUHJIAII Makcaauaa TOMKEHT MAaXpUHUHT TyMaHJIapua XyKyKOy3apJukJiap
NPOPUIAKTUKACH, TAAOMPKOPJIMKHHU PHBOXJIAHTHPHII Ba MYaMMOJIU
owjajap OWIaH MIUIAID YCTHAAH HA30paT KWINII KaMOATYHJIHK
KeHramuiapu Tty3wian. Kenram Tapkubu TOMIKEHT Mmaxpu TyMaHu Xaik
nenyrariapy KeHramm genyTtatd padciauruaa  maxamia  ¢gaoisiapu, MexXHar
baxpuiinapu, (paH, MagaHUSAT Ba CaHbAT BaKWJUIAPH, MAIIXyp CIOpPTYWIAp Ba
OolllKa KaMOATYMJMK BaKWUIApU XMCOOWJAH IMakulaHTUpwian. Kedramn
Maxauiasap Ba TOIIKEHT maxpu TymMaHd Xaik jgenyratd KeHramm aenyratu

42 HaBJ’[aT XOKHMMUATH Ba 6OI_HKapyBI/I oprasnjapu (I)aOJ'II/IﬂTI/IHI/IHF OYHUKJIMTUHHU TabMHWHIIAII (l)aOJ'lI/ISITI/IHI/I

MYBOGHUKITAMITAPHUII Ba MOHHUTOPUHTHHHU ONMO Oopuin Oyiinmuya >KaMOaTYMINK KEHrallld, JaBlaT XOKHMHUSTH Ba
OomkapyBu opramgapd (GaoJMATHHUHT OYHMKJIWUTHHU OIIUPHUIN, >KAMOATYMIMK HA30paTH MeXaHU3MIIApHHU
PHBOXIAHTHPHIN KapaéHiiapura KyMaKJIamum 0yiinda KOMIUIEKC Yopa-TaJI0uplIapHy amalra OLMIMPHII MaKcaIua
V36exucton Pecry6ukacu Basupiap Maxkamacuuusr 2015 ii. 6 HosOpbaaru Kapopu acocuia TaIKuI STHITaH.
By Tyrpuna xxypHas ymoy COHHHHHT aJIOXHJ1a MAaKOJIACUHN TaHHUIIHHT .

4 ¥36exncron Pecny6nukacu Basupnap Maxkamacunuar 2017 i 25 nexabps “V3Gexucron PecryGmmkacu
Basupnap Maxkamacu xysypuzaarn Muniamiapapo MyHocabaT/iap Ba XOPHXKHMH Mamulakariap OWiaH IYCTIHMK
IOKAJTApH KyMUTacH Xy3ypuaaru JKaMoaTuwivK KeHramu (aolusSTHHH TalIKWi 3Tuil Tyrpucunga’ru Kapopu //
V36exucton Pecry6imikacu oHyH Xyiokatiapn Musuit 6a3acHHUHT BeG-caiiTi — WWW.lex.uz.



COHMIa MyTaHOCHO PaBHUIIJIA CEKTOPIIApTra OUPMKTHPUIIN Y,

2017 #. oxupuaa V36eKUCTOH SHI SIHTH Tapuxuga WiIK 0op MaxaJiumi
XOKUMHUAT Xy3ypuaa KamMoaTYmiMK KeHramd TallKuwil STWIAH. TOIIKeHT
maxpuHUHr Mup3o YnyrGek Tyman XOKUMUSTHHUHT JKamoatumnuk Kenramm
XOKUMUSTIa TyMaHHU PHUBOXJIAHTHPHUII Macajiajgapu Oyiuga maciiaxaT Oepwuii
Ounan wryry/iaHagu. Suru Tamkun KuiauHraH JKamoaTumnuk keHramm 21
kumugad uoopar Oynau. XokumumusaT Kenram (Qaonustura Xank TabJIMMH,
COFJINKHM cakjiail, OusHec, (aH, MaJlaHuAT Ba Eluiap OWIaH WA COXJIapHUIaH
XM Xabapaop OViaran MyTaxaccujapHu Takaud KUIJIIu.

FOxopunarn wmucomnapaan KypuHuO TypuOIuKH, JlaBlaT oOpraHjiapu
Xy3ypuaa >KaMOATUMJIMK KEHTAlJIapUHU TalIKWI STHUII Takiudu 3aMOHaBUN
JEMOKPATJIAIITUPHII JKapaEHIapy TaxpuOacuaH Keno YNKMOK/IA.

Xo3upru KyHAa mooptumMusga 9 MHMHIIaH OpPTUK HOAABIAT HOTHXKOPAT
TAIIKWIOTH MaBxya®. By kaOuM NeMOKpaTMK MHCTUTYTIAp TypIM WKTUMOMMA-
MKTUCOIMM axaMUATra dra JOMMXAJIApHU aMalra OIIMPHUIIAQA, IAaBIAT Ba XyIydud
JACTypiap WKPOCHHU TabMMHIIAIIAA, aXOJdU Typiu KaTjiamiiapu maHdaaTiapuHu
py€ora ymKapuIaa UIITAPOK ATMOKAA. by ¥3 HaBOaTuaa, GyKapojuK >KaMHUSITH
WHCTUTYTJIAPUHUHT  JlaBjlaT  Opraljapu  OWjlaH  XaMKOPJUTHHH  sIHaza
KYYaUTUPUILIHHA TaKO30 ITMOK/A.

bapua naBnat opraniapu KOIIWAAa >KAMOATYMIMK KEHTAUUIAPUHUHT TallIKUII
STWIMILM, yIIOy opraniap (QaojuaTd WYHaIUIIMra sSKuH coxana (Qaoiausar oiaud
Oopaaural HOJABJIAT TALIKWJIOTIAPU OWJIaH Y3ap0 XaMKOPJIUKHHM KydaWTHpPHILTa
XaM XM3Mar Kunamd. Macanan, Y36exucton Pecny6nmmkacu KHILTIOK Xy Kaaurd
Ba3UPJIMTHIA TAIIKWI ITHJIAUTaH OyHJIal jKaMOaTYWIMK KEHTamu — (pepMepinK
coXacuJaru >kamoaT TalIKWIOTIapU YYyH MYXHUM XaMKOpPJUK BOCHUTacHUra
aiimanamu. Exw, OyHIail >KaMOATUYMJIMK KEHTaIlu V36ekucron Pecniybnukacu
[IpokypaTtypacu KOmIMAA TalIKWI 3THJICA, HMHCOH XYyKyKJapyu Ba KOHYH
YCTYBOPJIUTYA TabMUHJIAIIHA MaKcaJ KWIraH jKaMoaT TAlIKWIOTIapy OWIaH y3apo
XaMKOPJIMK MyHOca0aT/iapy siHa/la MycTaxKaMilaHaau.

SAna Oup MyxuM Macajia, JaBjiaT OpraHjapu Xy3ypHIard >KaMOaTYHIIUK
Kenrammapu wadakaT mapkasfga, Oanmku Xyayajgapaa XaM TallKuil STUIAIINA
Makcaara MyBobukaup. YUyHKH, NaBiaT OpraHJIApUHUHT XyIyAuid OYIuHManapu
daonmusTHIATH KOHYH YCTYBOPJIMTY TabMUHJIAII MacalacH, YIApHUHT MaHCa00p
maxciaapy GaosiMATH YCTUAAH TabCHUpPYaH KXaMOATUMIIUMK HA30PATUHU YPHATHIL

# ¥36exncron Pecny6mukacu Ipesupentununr 2018 it 14 despans “TOMKEHT MAXpHIA KAMOAT TaPTHOMHH
cakJiam, XyKyKOy3apiukiiap npo(HIaKTHKAacH Ba >KWHOSTUMIMKKA KApIIM KypallHIIHUHT cH(daT KUXAaTUAAH SHIU
TH3UMHHM KOpHil STum TyFpucuaa’ru Kapopu // Y36ekucton Pecry6iukacu OHyH Xyioxariaapu Muimmit
6azacuHUHT BeO-caiitn — Www.lex.uz.

%5 V3gexucron Pecry6rukacu IIpesunentn [llapkar Mupsuéeaunr Omuit Maxucra MyposxkaaTaomacu. 2017 i.
22 nexabps // Y36exncron Pecniy6nukacu [IpesuaeHTHHUHT pacMuii BeG-caiiT — WWW.president.uz.
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aJIoXMJa aXaMUsATra ora.

Ymly macamaHuHT noa3aponuru xucobra onumuuoO, 2017-2021 #wmmapna
V36exncTon Pecry6anKacHHE PHBOXKIAHTUPUIIHMHT OEINTa YCTYBOP HYHAIMIIHN
oyitmua Xapakatnap crpareruscuHuHr 2018 iun — «®Paon TagOUPKOPIIHK,
WHHOBAIIMOH FOSUIap Ba TEXHOJOTHSJIAPHU KYIIa0-KyBBaTjiall HUIU»Ia amalra
ommpumra oux JlaBmat gactypura xam kaputwiagu.  Xycycad, JlaBnar
nactypununr 30-Oangumpa: “JlaBmat oprannapu (aoJUSATHUHUHT OUMKIWTH Ba
yIapHUHT  (QYKapoJMUK >KaMUSTH HMHCTUTYTIapu OujaH y3apo camapaiu
XaMKOPJIMTUHU TabMUHJIAII MaKcaauaa 6apya JaBiaT OpraHjiapuia sKaMoaTqyuiInK
KEHrallUTApUHU TAUTKWJ 3TUIT Bazudacu Y3 aKCUHU TOITaH.

VYuga Mazkyp JKaMoaTuuiMK KEHTralUIapUHU TallKWJ STUITHUHT XYKYKHI
acoCllapyuHM SPaTWIMILM, yiIapJa JaBiaT opraniapuna aomust onubd Oopaauraxn
KAMOATUYIIIMK KEHTAIUTAPUHU TAIKHWI JTHII; JaBiaT opraHiapu (HaoiusTHHUHT
sHajga XaJK4YWJ Ba JEMOKPATUK OYMUINMHMA TabMHHJAII YOpaslapH; IaBjatr
oprannmapura  (Qykapoquk IKaMHSATH  HMHCTUTYTJIApHAaH  KenuOd  TyIraH
JoMMXaJapHU KYpUO YUKUII, yMYMJIAIITHUPHUII Ba yJIapHU Oaxojall, )KUCMOHHI Ba
IOPUIUK IIIaxciap — MyposkKaaT 3TYBUMJIAPHU JIIUTHUIIAA UIITHUPOK ITHIIL, JaBJaT
opratmyiiapu Ba (yKapOJMK >KAMHUSTH HHCTUTYTIapu OWjaH y3apo ajloKalapHU
MycTaxKamuanl Basudanapu Ha3apaa TyTHIALu .

YMmyman, Oapya gapakafard AaBlaT OpraHjiapy Xy3ypuaa >KaMOATUMIIHK
KEHTAIJITApUHUHT TalIKWI STHIWIIN, JaBlaT Ba HOAABJIAT CEKTOPU YpTacuiaaru
¥3ap0 XaMKOPJIMKHHM SHaJa Ky4alTHpHUINTa, y OpPKAJIM axOJWHU TAIIBHINTA
conmaéTran MyaMMOJIapHU TH3MMJIM YPTaHUWII Ba XaJl 3THINTA, JABJIAT OpTaHjapu
baonusITH YCTUAaH TabCUPUYaAH KaMOATUYMIIMK Ha30pAaTUHU YPHATHUIN OPKAJIM UHCOH
XYKyK Ba DJpKUHJIMKIAPUHM TabMUHJAIIA WXKOOWM HaTWKagapra JPUIIUIITa
3aMUH sIpaTajy.

dykapomuKk JKaMUATH WHCTUTYTIapd TOMOHHUIAH JaBiaT OpraHiapH,
yIapHUHT MaHCca0Aop maxciaapu GaoiausTi yCTUAAH WKTUMOUIN Xa€Ta agonaT Ba
KOHYHUWUJIMK TabMHUHJAHUINIKA, WHCOH XyKyK Ba OJpKHHIUKIApu pyeora
YUKApUWIUIIKM Oopacuia, xkaMuaT MaHdaaraapu MyxodaszajaHUIM F03acujlaH
amajra OIMMPUIAJNTaH >KaMOATYIIIMK HA30paTH XaM JIaBjiaT HAa30paTH KaOu KEeHT
KyJaMiId Tap3da MIaK/UTAHTHPWUIUINKN OYTyHTM KyHJAA J0J3ap0 axamusiT kacO
TMOKAA. 3epo, (YKApPOJIUK KAMUATUHUHT MYXUM XYCYCHSITH YHUHT J1aBliaT
opraniapu (QaodUATHHH camapaid Ha3zopaT Kwia osmmuaanup. Dykapomuk
KAMUATHIA TaBIaT OpraHaapy (aoJusTH YCTHIaH )KaMOATUMIMK HA30paTH YHUHT

4 V36ekucton PecnyOnuMKacHHM PUBOXJIAHTHPHMINHMHT OeluTa ycTyBOp UHyHamuinm Oyiimua Xapakatiap

crparerusiciHuHr 2018 i — «Paoa TaxOMPKOPIIMK, HHHOBAIMOH FOSUIAp Ba TEXHOJOTMSUIAPHU KYyJIa0-KyBBaTall
Annm»aa amanra ommpumra oun Jaenat mactypu // “Y30ekucton Pecnybnukacu KoHyH XyxokaTiaapd MUUTHHA
6azacu”HUHT Beb-caiiti - Www.lex.uz.



MHCTUTYTJIapU TOMOHMJAH amaira omupwiagu. [laBmat Hazopatu OumnaH Oup
KaTopa - KaMOATUWJIMK HA30paTUHU Ky4aWTUpHUIl — JaBjiaT oOpraHjiapu
daonusaTHIa KOHYHUMJIMKHU TabMUHJAIIHUHT WIIOHWIM MEXaHU3MH cudaruia
Maigonra uyukaau. Iy myHocabar OunaH (QyKapoiauK >KaMUSATHHUHT MYyXHUM
UHCTUTYTIapuAaH OYiaMUII ‘“KaMOaTYWJIMK Ha3opatu’ TyHIyHYacura TYFpu
IOPUAMK Tabpu( OepuiIHIly amManuil Ba Ha3apHil KUXaTIaH MyXUM axaMusTra sra
Macanaaup. YyHKHM ‘““KaMOaTYMWIIMK HA30paTH’ TYIIYHYACHIa XOPHXKHI Ba MUJUIANA
IOpuauK agabuérnapaa oepwiran Tabpudaapaa omumiap skawn Gukpaa smac. by
Oopama MyaiissH Oup EHAAITYBHH MMAKIUIAHTHPUIIL YYyH YKYB Ba WIMHHU
anmabuérnap/ia >kaMOaTYMIIMK HA30paTy TYIIYHYAcH Kal Tap3/ia TaJKUH ATHIIAIIN
Gopacuaa YBTHOOP KApaTHII 3apyp. Y30EKHCTOH FOPHANK SHIMKIONEIHSICHNIA,
KaMOATUYMIIMK Ha30paTu — Oy JaBjaT XOKUMUSTH Ba OOIIKAPYB OpraHjiapu Xamja
HOJABJAT TAIKWIOTIAp (aoiusaTu yecTuaaH GyKaposap, yIapHUHT OupJiaiMaiapu
Ba Yy3uHU y3u Oomkapuil, (yKapoJMK >KaMUSITHHUHI OOIIKa Ty3uiaMaiapu
(MHCTUTYTIapH), LIYHUHIJEK JIaBJIaT Ba HOAABJIAT OpraHyiapy TapKuOuaa Ty3WIraH
KaMOATUYMJIMK OpraHjiapd TOMOHMJIaH KOHYH Joupacuja oyiud Oopuiaauran
HazopaTt, ne0 Kaij stunrad. P.XakuMoOBHUHT ¢uKprya, )KaMOATUWIMK HA30paTu
Kywid (QyKapoJuK >KaMUATHHHHT axpaiMac Oenrwinapuaan OYnub, (ykaponuk
KAMUATH UHCTUTYTIIAPU, KEHT KaMOATUMIMK TOMOHHJIAH JIaBJlaT XOKUMUSTH Ba
OOLIKApyB OpraHjiapv, YJIApHUHI MaHcaOnop maxciuap (AOIUATUHU KOHYHTa
MyBOQUKJIMK HYKTau Ha3apuJaH MyHTa3aM Ha30paT KWIMILIHU aHTJIaTa/lu.

V3 wnaB6aTHma, (yKaponMK JKAMUATH WHCTUTYTIAPUHMHT HKAMOATUHIIHK
Ha30paTMHU amaira OLIMpHUIa KyWhujgaru Oup Karop Basudamapu MaBxKy/I:
MaBiIaT CUECATMHM IIAK/UIAHTHPUIIAA JaBiIaT XOKMMHUSTH OpraHjiapu Ba
OowKapyB— (DAOTMATUHUHT OYMKIWMTMHU TabMHUHJAIL, JaBJIaT CUECATUHU
HIAKJUTAHTUPUII Ba aMmalira OIUpUIIIa GyKapoJapHUHT XYKYKJIapyu— Ba KOHYHUU
MaH(}aaTiapuHu XaMJa >KaMHUSIT MaH(paaTIapUHA XUMOS KWIHIL; >KAMHUAT Y4YYyH
aXaMHUSATIH OYJITaH MyamMMOJIapHU Ba JaBIATHUHT PHUBOXKIAHUINU YIyH— KEHT
OMMaBUH MyXOKaMa HIaKJuIapu MEXaHU3MHUHU unuiad YUKHILI,
PUBOKIIAHTUPUIIIIAH HOOPAT.

byrynru kyHra kenu0 XyayaiapAa TallkWi STUJIAETraH OJIMA  TabJIUM
Myaccacajiapuja Kaapjap TaW€plaliHUHT 3aMOHAaBHM  yCyJUlapu, TabluM
HyHanumuiapy Ba MYTAaXaCCUCIUKIAPUHU TaHJalml Ba Ba (DAONUSATHUHU TAIIKHI
ATUIIIA SKAMOATYWJIMK HA30paTH MEXaHU3MJIApUHU caMapaid KyJulaml Ba
WKTUMOMI-YKYB jkapaénja Oy BocUTallapaH KeHr (oigalaHuIl Y3UHUHT NKOOUN
HATIWKACUHU KypcaTa OOoILIaIu.
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2.4. OTMuaapaa :KaMoaTYNJIMK KeHTranuiapu pao usiTuHu
TAKOMMJLTAIITHPHUILLL.

MyCTaKWIIINK ~ HMIUIAapUAa  Y30EKMCTOHAAa TablIMM COXAacHJa —aMaira
OLIMPUIAETTaH HUCJIOXO0TIap KEHI KYJIaMJIWIMTM OwiaH axpaiud Typaaud Ba
XO03UPI'H KyH/1a 3ca YKyB jKapa€HH1a TabJIUM CU(PATUHU KECKUH OLIUPHUII J0a3ap0
Macana cudaTuaa KapalMokaa. MamimakaTUMH3[a Y3IYKCH3 TabiIUM TabJIUM
TU3UMUHHA HCJIOX KWIMII, IOKOPH Majakaiau Kaapiap Tau€piam “Tabium
TyFpucunaru KoHyH Ba Kanpnap taii€pnam Muuiui qactypu’ nard BazudanapHu
0ocknuma-0ockud xaérra TaaOuk atuil, Kagpnap taiiépnaim MWUIMM JaCTypUHUHT
acocuil TapkuOuil KUCcMIIapu OYJraH-miaxc, 1aBjaT Ba )KaMMST, Y3JIYKCU3 TabJIUM,
¢daH unad yukapuira MyHaITUPWITAHJIWTH TAabJIMMHHUHI KeJaKaKJard acocui
acocuil MakcamyapuHu Oenrmnad Oepaau. Tabnum cudartv TabIUM TH3UMU Ba
XKAMOATYWJIMK HA30paTHHM TalaOJapUHUHT peaj JPUILIUMII MYMKHH Oyiraxn
HaTWkanapu Ownadn TaBcugnanagu. IIIyHuMHr y4yH xam oOJIMid  TabiluM
Myaccacalapuja caMmapaid XaMOaTYWJIMK HA30paTUHU TAlIKWJI 3TUII Mypakkal
*KapaéHiapaaH Oupu XHcoO0JaHUO, ONMUM TabIMM Myaccacajapuja YTHIAETraH
(dannapHUHT Hazapuil €KM aManuili XycycusTra sra OYIMIINAaH KaThbUM Hasap,
JIOUMO Y3TapHIl Ba sHIHIanuIa 6ymaan®’.

TabMMHM MOJEpHM3aLMsl Ba MCIOX KWINII >KApaéHiIapd OJIMA TabJIUM
TU3UMU/JIA, AHHUKCA, SKKOJI HAMOEH Oynaau. by epaa napc 6epuiil skapaéHuia stHTU
TEXHOJIOTHUSIIAp TAbJIUM CU(pATUHU OLIMPUII MAaKCaJAWa JOUMHUIA paBULIAA KOPUN
stunanu. by xkapaénna onuii TabiuM cU(paTUHU TabMUHJIAII KapaCHIIapura Wirop
XOpMXKUK TakpuOanap, Xalkapo CTaHAapTiap Ba camMapalyd KaMOAaTUYUIIUK
HA30paTHUHU TAIIKWI STUIIT MyXUM yYCTYBOp Baszudanapaan ovpu 6ynub Konaau.

IyHu TabKHUJIAII )KOU3KH, PUBOKIIAHTAH XOPYIKUN MaMilakaTiapaa TabJIuM
MamJIakaT UuKu cuécatura (aosl TabCUp 3TAIUraH MHKTUMOUH skapaéHaup.

[y Ttydaiinn toptumuzna Onuil TapauM  Myaccajapd KaMOaTUYUIIUK
HA30paTHUHU TALIKUJI 3TULI CaMapaJOPIUTMHUA OIUPUIIAA, SXTUEKUHN UKTUCOIUN
TabMUHJIAIITAa AKpaTWIraH mMabJjariap MUKIOPU WuNAaH-iuira omud 0OpMOKaa.
TabiuMaa caMapaiy *KaMOaTYMIIMK HA30pAaTUHU TAUIKWJI 3THUIL KaThUW HazopaTra
OJINHMAca, OJMI TabJIUM MYacCaCaCMHUHI YKYB >Kapa€HHJa MAabIyM MyamMMOJIap
KEJTNO YUKUIITH MYMKHH.

[IyHuHr y4yH TabpauMAa caMapaid >KaMOATYMIMK HAa30paTUHU TallKWII
TUIIA VYKYyB Kapa€Hu OujaH OOFIMK OMIJIJIApHU JbTUOOpJIAH 4YeTnaa
KOJIMPMACITUK 5KaMOATYMIIMK Ha30PATUHUHT caMapalid UIJIAIIMHU TabMUHIANIH.
TabiuM Myaccacacua camapaid KaMOATUMIIUK HA30pATUHU TAIIKWI STUIITA

47 V36ekucton Pecniybnukacu [pesunentununr 2019 iiun 8 oxrsadpaaru “Ysbexucton Pecry6ankacy onuii Tabium
trsumuHu 2030 Hunrava puBoxxiantupuin’” Konuenuusicu.



Mociamrad OOIIKapyB Ba Y3IyKCHM3 VYKyB TH3UMHUIa Jra Oyiaum xamja
OOLIKapyBHU MUKJIOPAAH cudat fapaxacura YTUIIHHA Tanad 3Taju

PuBoxxnanran gaenatiap Taxpubacuga HHTmapunuar OTM  Ounian
KaMOATUYMITUK KEHIalln coxacuaaru XaMKOPJIMKAAru baonuaTuHU
pecnyOoiIMKaMu3 TabJIUM TH3UMHIa TaTOMK HdTuiga Oy ManOara WKOIWH,
TaHKUIUK EHAamub, MWUIMA MEHTANI XYCYCHSATIApHH YBTHOOpTa oJiraH Hiniad
YUKWITaH aMaJIUET MOJICIINTa SXTUEK MaBXKY/]l Ba Oy MOJEN MOKTUMOUN XaMKOPJIUK
XaM/1a OKTUMOWN IIEPUKYMIMK TaMOWHWIIJIAPU aCOCUA IAKITIAHTUPUIIUILM 3apyp.

PecnyOnukamMuzaarn oimii  YKyB IOpTJIapuia XOPWXKHH ONMH  TabiuM
Myaccacajapujard Kabu »*)aMoaTUUIIMK KEHralulapyd camapalid uiuiaid oomnuiaca,
MyacCaCaHUHI aBTOHOM HIIJIAll TaMOWWJIMHUA MaWJOHTa KEATUpaau, YHHUHT
PUBOXIIAHMINM, MYTaXacCUCIMKIAPHU TaHjdall, uiouiad yukapum Xamaa Qad
WHTETPAlUACUHU PYEOra YMKApUILl UMKOHUSATIAPUHU OLITUPAIH.

Onuii TapauM THU3UMHUAA >KAMOATUWIIMK HA30pPaTUHHU JKOPUW HTUII Ba
CaMapaJOpJINTMHA OIIHMPHUILJA AHABHABUM Ba HOAHABHABHMM YCYJUIap acocuia
JapcliapHu TAIIKWJI ATUII XO3UPTU KyHJIa 10J13ap0 MyamMostapaan ovupu cudaruna
0axoJlaHMOK/Ia Ba >Kapa€HHU TalIKWJ STUII Tajaba — mpodeccop-YKUTYBUH —
OTM MATUMOMI XaMKOPJIUTH MEXaHU3MHUHHUHT PUBOKJIAHTUPHUILIA JOJI3apOIuK
KacO sTaau.

Onuit  TaabaUM TU3UMHUH OOIIKAPUIIIHUHT SHTM MEXaHU3MH, TabiIuM
coxacuga axOopoT Ba TEIEKOMMYHHUKALIMOH TEXHOJIOTHsUIapAaH (oigalaHuill,
TEXHOJIOTUK WHHOBALIMSUIAPHU Y3JAIITUPUIN KyWHaarujapra MMKOH Oepaju:
TabJIUM MAaXCyJOTIApU Ba XU3MaTJIapu UCTEBMOJUUIIAPU KYNAsIN; TYPJIH TabIUM
Myaccacajiapyd ypTacujaa Kajapiap Taiépnam OYVindya COFJIOM pakodaT MyXHUTU
ApaTWiaad Ba PUBOMIIAHTUPWIAAW; YIAPHUHT HUCTEBMOIYWIAD YUYYH KypAIIMIIH
Ky4asiJiid; YKUTUIIHUHT SIHTM IIAKJJIapy XamJa OJUN TabJIUMHU PHUBOKIIAHUILIN
xKapa€HUAAa TabJIUM MaxCyJOTJIapyu Ba XU3MAaTJIApUHU TAKIU( 3TUII OpPTaau Ba
HATHXaJa TabIUMIa WXKTUMOUN TpaHCchOpMaLMSUIAIIYB Kapa€HU aMalira Oaan.

Onuil TabiuM Myaccacajapuia >KaMOaTUYMJIMK KeHranuiapu (aoausiTHHUHT
TAIIKWUIMA-XYKYKHUHA acoCliapy KYPCATKUWIAPUHUHT XYCYCUATIIAPM MOC XOJIJa,
TaBIUM-TapOusl JKapaCHUTAa WIFOpP TMEJaroruk Ba axOO0poT TEXHOJIOTHSUIAPUHU
TATOMK 3TUII OyT'YHIM KYHHUHT TanaOura aiiaHu.

Omuit  TaboUM  Myaccacajapu YKYB MAIIFyJIOTJIApUHUA  TajabalapHu
WHHOBAllMOH  (UKpiamra HWYHaAITUpAaIuraH YKUTHII TEXHOJIOTHsUIApU  Ba
uHTEep(aosl yCIyONapHU >KOPUM 3TUIN acOCHAa TAIUKWJI STUIIA OJUM TabluM
Myaccacac WYKHM KaMOATYMJIMK KEHramu ¢GaoausiTHHU TU3UMIIM PaBHIIIA
TaKOMWUIAIITUPUO OOpHILl, HWHTErpAaKTHB YCyJJa TalIKWI OTUll Hadakar
npodeccop-YKUTYBUMIIApra, KojJaBepca, YKyB jkapa€HUTra XxaM TabCUp KydHra ira
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oynanu.

KamoaTymiuk Ha30paTUHUHT caMapaid OYIUIIM YHUHT CyOBEKTIapH
TOMOHMJIAaH WJITApH CypuiraH Takiaudiaap, Tamadoyciaap €K cypoBiap Kenakakia
Ma3Kyp Macajia y3 €YMMUHHM TONMIIAA, KAWCHUAMP MabHONA XYKYKUU TabCHpP
YOpaJapUHUHT KYPWIMIIK, YHUHT IOKOpPH Japaxanaru udonmacu cudaruma sca
ailHaH OJIMH TabIUM MyacacayJapy (QaojHsATH MHUCOJMJA XaM TETUIIM 4Yopa-
TaAOUpIapHU amMall OUIMPHUII F03aCHIaH KOHYHUMJIMKKA TETHILIN Y3rapTUPHII Ba
KyImuMYaiap KUPUTHIUIINTa oaud kenummw, Hatmwkana OTMnapHuHr cudar Ba
camapalid MeXaHU3Mra aljlaHUIINTa SPUIINIIY OWiad udoraaaHaam.

Xo3upja Kenu0d MamiakaTUMH37a KaMOATUMIUMK Ha30paTh Hazapuscura
MaHCy0 MaBXKyJ MaHOAJIapHU aHUKJIAI, 3aMOHABUHN JaBlaTIapJark KaMoaTumiIK
Ha30paTl MOXMATH Ba M)XKUTMOUM axXamMHUSITUHH, Ma3MyHU Ba XYCyCHUSATIApUHU
ypraum xamaa udojanaml opKamd Y36eKMCTOHAA JKAMOATUMIIMK HA30PATHHH
TaKOMWUIAIITHPUIITAa €TpaJid 3aMHUH SPATWITAHIUTH OEBOCUTA OJIMM TabJIUM
Myaccacanapy (paoJIMATHHH 3aMOHABUI pyXJa TAIIKWI THUILJIA MyXUM amMaluil Ba
Ha3apuil KOMIIOHETHJIAPHU IpaTuO OepaéTraHiiuru MabiyM OYJIMOK/IA.

Onuii TabUM Myaccacajapujia KaMOATUYWJIMK KeHTanuwiapu ¢GaonusTuaa
WHHOBAIIMOH TEXHOJOTHSUIAPHU >KOPUW ATHUI, CTAHIAPTIAIITUPUIN TAPMOK Ba
TapMOKJIapapo JapakajJapHUHT 3apypuil OOFJIAHMIIMHU TabMUHIaWmu. by V3
HaBOaTUIa OJIMIA TabJIMM MyaccacajlapuH 3aMOHABUI TU3UMHHU PUBOKJIAHTUPUIITa
Ba THU3MMJA WYKHU JIOKaJl Ba MHTETPAallMOH IJIaT(GOpMaHW TAIIKWI ATHUIIIA
camapaiy yCcyJ XUcoOJIaHa/Iu.

OTMunapaa kaMOaTYWJIMK KeHrauuiapu (aoJUsITHHH TaKOMUJUIAIITHPHUIIIA
KyHUJary skuxatiapra bTHO0p KapaTuill Makcaara MyBoQukK:

- HHTnapunuHr onuil TabauM Myaccacacuaard >KaMOATUMIIMK KEHTallu
camMapaJiopJIMTUHU OIIMPHUIITA TAHCUPU, MAMIIAKATUMU3 TabIUM-TapOUst TU3UMHUIA
y3ura Xoc KUXATIapUHU OMMAJIAIUTUPHILIA amaira OIIMPUIAETIaH HIUIapHU
sHana TakoMuwutamtupuiaa HHTnapu umkxoHusTMAaH yHyMiIM QoiinanaHul,
Tanaba-€uuiap ypracuia Ma3kyp TAIKWIOTIAp OMIaH XaMKOPJIUK/IA KaMOATUUIIUK
KEHraly caMapajopJIMriHy TAbMUHIAIIHUHT MyXUM OMUJIM XUCOOJIaHA IH.

- Ilpodeccop-yxkutyBunnap OwnaH Tamabanap Ypracugaru OIOPOKPATHK
omMwuapHu  Oaptapad otum, Oaxonam — Mme3oHdapungard  maddodaukHu
KyJaiTupwiil, Tamadaigap OMIMMUHU Oaxoaiiga aaojJaTHU TabMIHIIAIL;

-Kadenpanap Ba QaxynbTeTnapHUHT HWUIMK XUCOOOTIApUHU PEKTOpaT
TOMOHMJIaH KYpUO YUKHUII/IA )KaMOATYMIIMK HA30pAaTUHU aMalira OUIUPHILL;

- YauBepcuteTr npodeccop-YKUTYBUMIAPUHA Ba XOAUMIIAPUHU HMXKTUMOUUN
XUMOsUIalll  Ba  yiapra Mykodotinap Oenrwiamja WKTUMOUKA — ajgoJiatr
TaMOMMJUTApUTa PUOS  OSTWIMIIHN, MYKOPOTIAHMIIAA MIAXCHUHT ¥3 XHU3MarT



Bazu(alapiHi Xajod Ba BWXKJAOHAH OaXKapWIMIINHM, KaMOAT HWIUIAPUAA,
MabHaBUM-Mabpuduil Tagoupiapaa (Gaoil HUINTUPOKUHH XHUCOOTa OJMHMIIUHU
XamMJla XaMmara Oup XuJl MHUKIOpAa MyKopOT Oepuiaummra Wya KyuMmaciauk
KaOWJIapHU HA30paT ATUI XaM/la TaBcusiap Oepuil;

- AOUTypHUeHTIIap Ba Marucrparypaja TablIdM OJIMII Y4YyH Tajabropiap
XyX¥OKaTiIapuHi KaOyn KuIHil, Oapya Kacouil (M>KOAMi) MMTUXOHJIAPHH YTKA3HUII,
VIAPHUHT OWIMMUHM Oaxojiall, YKUIIHU KYydyupuil €EKA KaldTa THKJIall
xKapaéHiapuaa CyMHCTEbMOMYWIMK XOJATIApPUHUHT OJNAMHM onull, Oy Oopana
KaAMOATUYWIIMK KEHTAIJTAPUHUHT POJIMHU Oolupui Ba maddodIukHl TabMUHIIAI,

- Onuii TabJIUM Myaccacajiapyuaa WIMHA Ba YKYB (DaOJMTHU TU3UMITU TAIIKUII
ATUIIA >KaMOATYWJIMK HA30paTUHUHT aHWK IMaK/Ulapu Ba ycyJulapu uiuiad
YUKHIIL.

- V36ekucron PecryGmukacn Onmii Ba ypra Maxcyc TabIMM BasHpINTH
Xama OJIMA TabiIUM Myaccacalapyd (DAOTUATUHUHT OYMKIWITUHU TabMUHIIAL,
(GyKapoJiMK JKaMHATH WMHCTUTYTJIapu OWjaH aJOKaJJapuHU MYCTaXKamUlalll,
KaAMOATUMIIMKKA aXxOopOT TaKJAUM ATUIIHUHT TE3KOP Ba 3aMOHABHUH MIAKIIApUHU
YKOPUU 3TULL,

-Onuii  TapAUM TU3MMHJIA TIEJAror KajpiiapHU uIIra KaOyn KWJIMIIL,
JJaBO3UMJIApTa TAHJIOB YTKA3MIIJIA aJ0JaT Ba OUYMKJIMKHU TabMHHJIAII, YKYB MHJINA
AKyHJIapu OYyinya mneparor kaapiap ¢daonusarura Oaxo Oepumi, Oy Oopaaa
XKAMOATYMJIMK HA30pAaTUHUHT SHTM Ba caMapald MEXaHW3MIIAPUHU aMajuéTra
YKOPHUH ITULI;

- Kopuit Ba opanuk OaxoJalNUIApHUHT KaJBaJl acocujia YTKA3WJIUIIIH,
JKaJBaJira pUOs KWIMACIUKHUHT cababiapu, KOpWM, OpaluK OaxoJamiapaa
tajabanapra Kyinnaérran 0axoJapHUHT aCOCJIAHTaHJIMTH, TatabaJapHUHT KOPUN
Ba OpayivK Oaxonamuapiaa €3raH €3Ma UIuiapy Ba Oa’kaprad TOMIIUPUKIAPUHUHT
OolWJIOHA OaxOoJIaHTAHJIUTK, Oy WIUIAPHUHT aMalira ONIMpWIMIINUAA mpodeccop-
VKATYBUWJIAp TOMOHMJIAaH TaHUII-OWIUIIUMIMKKA Hyn KyhAMaciuk, Tanadanap
OwMMuHU Oaxojaira XOJHUCOHA-OJWUIMK OwiaH EHJaluIl Ka0u WIIUIapHU
Vpranuin Ba TaxXJWJ STHIN, TETHUIUIM XyJocajlap Talépnaii, TaBcusiap Oepull.
['moban manmeMus mapouTuaa Oapya Ha3opaT WIUIApU IJIEKTPOH Oasara
VTKa3WITaHIUTH, OJIMM TabJIUM Myaccacajlapuaa KOPPYNIUsSHA OJIIMHA OJIMHUIIIH,
mahHoGIUKHUHAT TAabMUHIIAHUIIIH,

-OTMnapaa kKamMOaTYWIMK  KeHrauuwiapu  (QaojMaTHa HHHOBALUMOH
TEXHOJIOTUSJIADHU JKOPHUM ATUIN yJIApHUHT HIUIapUja KaTTa camapa Oepaiw,
omkopanuk, maddodauk TabMuUHIAHUIIM OwinaH Oupra xap Oup Tanaba Ba
npodeccop-YKUTYBUMIAPHUHT HA30paTH Kydauiiu;
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-Mukm wHCmeknus OwiaH XaMKopJiukiaa Kadeapamapaa mpodeccop-
VKATYBUWJIAp TOMOHHJAH ¥3apo Japcra KHUpUIL, OYMK YKYB MAaIIFyJIOTIapHHH,
MyaMMOJIM  JIapClapHUA TAalIKWJI O3TUII PEeXAJapUHUHT Tajad Japaxkacujia
OKApWIMIIMHA ~TEKIIMPHUIL. 3apypuil XoJulapia TETUIUIA MyTaxaccuciap
UIITUPOKKJIA UIIYU Typyxjap Ty3uO, YKyB MAIIFyJOTJIapu CU(ATHHH YpraHwulll,
TaBcHsuIap Oepu;

- Kamoaruminnk Ha30paTWHM aMalira OIIMPUIIHU CaMapajiy TallKW THII
YUyH JaBjiaT, HOAABIAT TAIUKWIOTIAPU XaMJa OJIMA TabJIUM MyaccacalapUHUHT
WKUTMOUM XaMKOPJIMTUHUHT XYKYKUH MeXaHU3MJIApUHU siHaJa
TaKOMWUTAIITUPUII  OpPKaJK M)KTUMOUM HHTErpalMsuIallyB  IuIaTopMacuHU
UIUTa0 YUKHUIIL.

- )Kamoatuniauk Ha30paTUHU WIMHNW-HA3apuid TaxJIWI OSTUIUIIM  Xamja
3aMOHABHM MYHAJIWMIUIAPW TAAKUK KWIMHHMIIMHU OJUH TabJIMM Myaccacalapuia
XaM KEHT YpraHuIll Ba MaKCa UM JacTypuid 0ab3aHu ApaTHUILL.

- Onuii TabJIAM Myaccacanapua KAMOATYUITUK Ha30paTUHU
MIAKJUTAHTUPUITHUHT ~ SIHTM ~ MYHAIWIUIApM Ba  HUCTHKOOJUIAPUHM  aHUKJIAII
Makcaau/ia Xajdkapo XamJla MIUIMK Joupajgard KoH(epeHUusiap Ba JaBpa
cyx0OaTjapuHu Te3-Te3 YTKa3uod TypHIl.

FOxopunarmnapaan kenmu6® unku6, OTMimapaa >kaMOoaTYMIIMK KEeHTalulapu
(baonMITHHY TAKOMUJUTAIITUPUIIIA KEITUPWITaH TaBusiiap Oa)kapuicarvHa Karra
HATWKAJAOPJIMKKA spunimiaad. Onuil TabauM MyaccacaCMHUHT Hy(dy3u opTHO
Oopaau, SHT aCOCUNCH OWJIMMIIM MYTaxacCHUCJIap €TUIIUO YMKAAW Ba YeT AJUIMK
TanabaTapHUHT KU3UKUIIE opTHO, Y36eKNCTOHIa YKHUII HCTATH Mo 6ymaim.

Ha3zopar caBosuiapu:

1. JKamoaTuunuk KeHTalIaQpUHUHT acOCHi Bazudanapu Huma?

2. Kamoatumnmk  keHramy  (aoMUATHHW  TAIKWIMKA ~ JKAXATAaH  KAM
TabMUHJIANIN?

3. Kamoatumnuk  KeHranuiapy  GaoNUSITHHM  TAIKWI  3TUII  TapTUOU
TYFpUCHIATH HAMYHABHH HM30M Ka4OH TaCIUKJIaHTaH?

4. Omuii  TaBIMM ~ Myaccacajapu Xy3ypuaa O>KaMOATYWJIMK — KEHTallIapH
TapKUOWHW aHUKJIAII Ba TACAUKJIAII TAPTUOM XaKKU1a MAabIyMOT OCPHHT.

5.0muii  TapIMM Myaccacajapyd Xy3ypuaa OSKaMOATYHJIMK  KEHTallIapH
ab30JIAPUHUHT XYKYKJIAPU XaKuIa MabJIyMOT OCpHHT.
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17. Mupsuéen III.M. bylok kenakaruMu3HU Mapj Ba OJIMKAHOO XaJKUMU3
6rtan 6upra kypamus. — T.: “V36ekucron”, 2017. —5.488.

18. V36exucron Pecny6nukacu Ilpesunentu 1llaBkaT Mupsuéepaunr 2016
run 30 nexkabpna MamiIaKaTUMHU3HUHT €Takyu WiaM-(aH HaMOsHJajlapu OwusiaH
ydpanryBuja cysnarad Hytkuaas.// Xank cys3u, 2016 itun 31 nexabps.
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IV. AMAJIUA MALIFYJIOT MATEPUAJLJIAPU

1- MAB3Y: OJIUH TABJUM TU3UMHJIA CTPATETUK KAPOPJIAP
KABYJI KWINIITHUHT 3AMOHABUI YCYJIJIAPH (2 coar)

Pexa:

1. TamrkWJIOTHUHT CTPATETUK Kapop KaOyn KWWK OuiaaH OOFIHMK OYyiraH
OOIIKapyB Ba JIMACPIIUK yCIyOIapruHU OaxoJiarl

2. bomrkapyB Ba JIMJEPIUK YCIYOMHHHT CTPaTErwK Kapopiapra KypcaTaJuraH
TabCUPUH

3. AcociaHran CTpaTeruk Kapopiap KaOys KHIUIT yCyJuTapu

4.CrtpaTeruk Kapopjiap camapaJopJIMTHHU Oaxoniamga TU3UMIA TaXJIAIgaH
dbolnananun

Opatna cTpaTeruk Kapopiap Yy30K MyJJarid Xycycusarra sra Oyiuo,
TATKUIOT Xa€TH Ba (HaOMATHHUHT Oapya TOMOHJIApUTa KaTTa TabCUp KypcaTaiu.
CrpaTeruk pexajlallTUPUII - CTPATeTUK MEHEKMEHTHMHI MYXUM BOCHUTACH
XHCOOJIaHaIH.

Crpareruk pexalalmTHpUIN, AacTiald, XyCyCHil CEKTOopJa KEHI TapKajira
Oynu0, moumo Yy3rapu0 Kema€TraH TallKd MYyXUTra camapalid >KaBoO KalTapuin
y4yH, JaBlaT CEKTOpjapd Ba HOTWKOpAT TAIIKWJIOTIapuaa KYyJUIaHWIA
oonutanran. Coxa wmyrtaxaccuciapu ToMmoHugaH ty3wiran OTMnapu yayH
CTPATETUK pexaNAMTUPUII OUp-Oupura OOFIUK OYiran yu 60cKu4aaH udopar.

VYnapnan OupuHYM OOCKMYM CTpATErHsSHU aHHWKJIAm Oynub, Oy OGockuyma
CTpaTEeTUK Kapop KaOyn KWIUII y4yH OUp KaTrop amauiap OakKapuiIuIIN Kepak.
ABBaJIO, CTpaTervK pPEKAJAMTHPUIITHUHT TapKUOWN TyIIyHUYaJdapura KUPYBUU
MaJaHusAT, KaApusaT, MyHocabariap, NepCcneKTUBA(MCTUKOOI), MHCCHS, Y30K
MyAJaTiii MakcajJ Ba Basuanap aHMKIA0 OJIMHMUINM 3apyp, YyHKH OyHIan
TyHIyHYaJIap TYpJIH >KaMusTiapaa Typiuda Oymanu. UKkuHYHIaH, OUNA TabJIUM
Myaccacajapura KECKMH TabCHP OTYBUM CHECHM, WXXTUMOUM, HKTUCOINM,
TEXHOJIOTHUK, JeMOrpauK KabW TamKyd MyXuTiaap 0axoJlaHUO OJIMHUIIU MYXHM.
Pax0apust sca Oy Tabcup Kywiapura caMapaid KaBoO KaWTapUITHUHT MYKOOWII
yopa-Taadupiapy Uiuiad YMKUIIApU Kepak.

YuuHuKMaaH 3Ca, OJIMU TabJIMM MYyacCaCaJapUHUHI KEJIAXaKIa Y3 MaBKECUHU
caka0d KOJUII €KW WIFOPIAMNO KeTUIINTa acoC OYIIyBYM Y3MHUHT KyWId Ba 3aud
TOMOHJIAPH, STBHH MOJMSBUNW PECYpCH, MHCOH pecypciapu, akaJeMHUK Ba HIMA
CaJIOXUATH KaOujapHu 0axoJ1ad OJIMIIH JIO3HM.

Hly xabu wuku Ba TamWKU (DAKTOPIAPHUHT AHUKIAIITAPUO OJMHHUIIMA
pax0apusT yayH OJIMi TabJIMM MyacCaCACHHUHT MHCCHS Ba Bazudanapura MOHAH]T
CTpaTeTusJIapUHU AaHUKJIA0 OJUII UMKOHUSTUHU Oepajiu.



Crparerusutap OTMuHMHT acocuid HyHaIWIIApU XHCOOJAHTaH YKUTHILL,
WIMHUN TaJAKUKOT Ba Tajabanap Mmacajanapu Oyiuua OenrunaHaau. YaaBUKHUHT
TabKUJJIANINYA, YHUBEPCUTETIAP Y3JIapUHUHT TAbIUM >KapaéHiapu, YKUTHII Ba
ypraruii, WIMHUNA TaIKUKOT KaOu daonusaTiaapu Oyiimda cudaTHU oOuIupuUITa
YKaBOOTapIMKIapH onod OopapkaH, akaAeMHUK XOIUMIAPHUHT

TabJIUM KapaéHWIAPUHU sTHaJa KEHTPOK TyIIYHHO OOpHUIILIapu JT03UM Oyiaau

Crpareruk Kapop — OyHAall TypAarud Kapopiap TabJIUM Myaccacacu OJaura
KYHWITaH MakKcajuiapra 3pyIIUIIIa MyXUM aXaMUST kac6 a6, YHAA MYyacCaCaHHHT
y30KKa MYIDKaJUIaHTaH PUBOXKJIAHUII Basudanapu Ba Makcajuiapu OenruiaHaiu.
CrpaTeruk KapopiapHH KaOyJi KWJIMIIJIA TabhJIUM MYaCcCaCAaCUHUHI MCTUKOOJLUTU
XapakaT 1acTypH acoc KHJIUO OJIMHATH.

CTpareruk Kapop Makcaara >pUILIHWIIIAa MyXUM axaMusTra sra. ¥ [OKOpHU
OOLIKAapyB OpraHjiapy TOMOHHJAH TyO Ba HUCTHUKOOJUIM AAacTypilapHU HILIA0
YUKUII Makcaajiapuaa Kaoyn kuiuHaau. bynaait qactypnapra:

- XyCyCHWIAIITHPHUII KAPAEHTIAPUHU YYKYPJIAIITHPHILLL.

- PakobaT MyXuTHHM MIaKJUTAHTUPHIIL.

- Uykyp TapkuOuil y3rapunuiapra 3pyiimil.

- Kuunk Ba ypra OM3HECHH PUBOXKIAHTHPHUIN KaOW AacTypiiap MucoJ Oyiia
OJIaJIH.

TakTHK KapopJiap MakcaJra SpuIIMIIHUHT BOCUTA Ba YCYJJIapy XyCyCHIaru
KOpUH, Te3KOp Kapopaapaup. Macanas:

- Kopxona, pripMaHuHT KOpUil pexaTapyuHu TY3UIL Ba )KOPUIM KUJIHILL

- Kagpnap macanacunum xain KUiauil Ba XK.

Maskyp Kapopiap OKOpH Ba ypTa OYFuH paxOapiapd TOMOHHUIAH Yy30FU
Owtad MKKYW Huarada OViarad Mmyanarra KaOya KHIMHAIH.

Ymymuii Kapopaap Oup xuwi1 Mmyammora aaxijgop Oynub, Gapua OyruHmap
yuyH Oupaexk aman Kwiaad. MacanaH, Wil KYHHMHUHI OOUUIAHMIIM Ba TYTalllH,
TYIUIMK BaKTH, U1 XaKWUHY TYJIalll MyaaTiiapu Ba 6oiika TaHaddyciap.

Maxcyc KkapopJaap Top JoWpajJard MyamMMora Taajulykiad OYiuO,
KOPXOHAHUHI MyaisiH Oup OYiauMu €ku Oup TypyX XOAUMIIApU I03acHAaH Kalyll
KWIMHAIH.

CrepeoTun KapopJiap ofatia KaThbui iypuKHOMAaIap, MEbEPUM XyKKaTiaap
nowpacuna KaOyn kunuHanau. byHpmait kapopnap 0ab3aH KyHAQIMK, Oab3aH
Macayianap Oyinua KaOyn KWIMHAIW, JIGKUH Y3rapuluiap acocaH MyJjiatiapra,
alipuM cudat napaMmerpiapura, WKpoduiiapra TaajulyKjiu 0yaau.

Pax0ap cTpeoTun KapopJiapHU oOJlaTa OpTHUKYA Tal€prapiiMkcu3 Kaoyl
KWiagyu. XOJAMMIIApDHU HIITa OJUII Ba HWUIaH OYIiaTuil, KOPXOHAHUHT
(baonuATHHN puUcCONAaruieK OOIIKApUII [03acUIaH YUKapWIraH OyHpyKIapHU


https://fayllar.org/orfon-ijtimoij-itisodiet-va-hizmat-krsatish-kasb-hunar-kolleji.html
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IIYH/Ia KapopJiap xKymiiacura KUPUTHUIL MyMKHH.

Tama60ycau KapopJaap y3 taBcudura Kypa HOTOBApPJIMK Ma3MyHHUTa Kypa
sca UCTUKOOJIHM Hazapjaa TyTaJuraH Kapopiapaup. byHmail xapopiap Ba3usTHU
CUHYKOBJIMK OunaH Oatadcuyi YpraHuimHM, Maxcyc Ky3aTyB MaTepuajiapura
aCOCJIaHUIIHU, MaxCyC XHUCOO-KUTOOJApHUHT amMalira OIIMPWIMIIMHU Tayiad
Kuiiaau. Tamab0yciu KapopJiiap 3pKUH Xapakarra acociaHu0 KWIMHAIM.

AnbaHaBuii KapopJjap - Oy omatuil BasusTIapAa KaOyn KWJIWHATUTaH
KapopJapaup. YJApHUHI aMall KWJIUII JOMpacu OJIIMHAAH Mabilymaup. byHra,
KOpXoHa €KkM (UPMaHUHI WIUIA0 YUKAPUIN JACTypUHU KaOyJ KHIJIMILITA OW]I
KWJIMHTaH Kapopiap MUCOJ OYi1a onaau.

TaBcusiiu Kapopaap y3 MoxusiTura kKypa TamaOOyciu Kapopiapra siKuH
O0ynmu0, ynapa kopxoHa (aoJIMATUHM SXIIWJIAIT OOpacuaard TaBcusuiap ¥3 akCUHU
TONA/H.

AHUK KapopJap Tyla-TyYKuC axOopoT MaBxKyJ OYJraH XoJjijaruHa KaOyiu
kwinHaau. [y ca®abnu, OyHmail KapOopJapHUHT aMajra OIIMII SXTUMOJUIMIU
Oupra sKuH OYymaan.

Hoannk kKapopsaap - Oy TaBakkan Owiad - Tyna Oyiamaran axOopoTra
acocliaHu0 KWIMHAAWTaH Kapopiapaup. bomikada kwin® aiTranma, OyHail
KapopJiap KyTHJIaJuraH HaTikara 0axo Oepuill MMKOHUSTH OYiMmaran xoJijiapa
TaBaKKaj KUJIuO KaOy KMJIMHAAUTAH Kapopapaup.

Teskop (omepaTuB) Kapop KEUMKTUPMaAW WXKPO OTHUII y4yH YUKAPWIIAJN.
Macanan, tabuuii odar coaup Oyiaran xoJjiapaa yHu Oaprapad Kuiauin Oyinua
KaOyJ1 KWIMHIaH KapopJiap aHa IyHaai Kapopiaap TypKyMHUra KUpaJiu.

MyHnTa3zam KapopJap OenruiaHrad MyJjaTiapia dyukapuiagud. Macanas,
XYKanuk (paoausaTH SIKyHUTa NOUpP KaOysl KWJIMHAAWTaH (JAeKaja, oW, MW Jopar,
ApUM WHWIUIMK, TYKKA3 OWJIMK Ba MWJUIMK) Kapopiap WIyHAAll KapopJapra MHUCOJ
Oyna onaau.

Kabyn kunuHaguran KapopJiap TapKuOuja SIKKAOOIIUMIIUK Ba SKIUUIMK
acocuza KaOyn KWJMHAIWTaH Kapopiap Xam OVyiaau. AMMO SKKaOOITYMIIMK
acocugaru KapopJyiap Kyn XoJjulapjJa acocid TaHkuiara yupad typaau. Cabadwu,
pax0ap SKKaOOIIYMIMKKA acOCIaHTaH KAPOPHM aKcapuaT XoJulapAa Y3WHU
KypcaTuin Makcaauaa kadyn kuinaau. bynnai pax6ap ¢aonustununar 80-90 dhous
OyiipykOo31MKKka acociaHran Oymanu. by jkamoana KEeCKMHJIMKHUHT —o3ara
Kenumura cabad O6ynanu. bomkapyB Kapopisiapu jkamoa (pUKpura TasHraH x0Jija
KaOysn KWIMHMAac »dKaH, OomKapyBuM OwiaH OVilCMHYBUMJIAp YpTacuaaru
MyHOCA0aTJapHUHT KECKUHJIAIIYBH, Y¥3ap0 MIIOHYHUHT HYKOJIMIIYU, HU30JAPHUHT
KeJIMO YMKUIIN MyKappapaup.

Axmunuk kynuaya (aBKynonna pyi Oepanuran BasusTIapaa Kapop Kalyn



KWINIIJA, IIYHUHTACK KapIIWIWK KypcaTyBuu Trypyxjapaa ‘‘Koamuuwusiiap”
OYnmaras xoJuiap/a ro3ara Kejaaau.

Komnernammk(KymananK) TaMORUIN “Koalumusiiap”, SbHU TYPIU UTTU(OK
¢ku Oupnammanap pYyHWUpoOCT MabiayMmM OVIMO TypraH BasusATIapia, Xap XMWl
dbuxpiap pakodar KuiaaguraH xojuiapaa aman kwianu. Iy cababmu xapop kaOyn
KAJUIIa oBo3Oepuil iynura ytunaau. byHpmai xosnapaa KaOyn KWIMII YYyH
KYMUWIMKHUHT OBO3Wra TasHwWwiaau. Kynmumwimk xosuiapaa sSpMUAaH Kyo OBO3
TOXHJIa MPUHIIMITAAJ Macajlainap ro3acuaal Mebep 2/3 ned TacauKiIaHaIu.

Koncencyc Tamoiimiu mnyp QUKpIWIMK, SbHU (GUKpIap ILTIIOpaIU3MU
KydJairan xamja ax0opoT oKkuMu ToOopa Kyuyand OopraH xosuiapaa KyJIaHUIa .
V3 moxusatu Gunan: Komcemeye — Gy KapopiapHH HMILIA0 UYMKHMII KapaSHHIA
Oapua Oaxciu Macaiajgap Ba TypJu-TyMmMaH (QUKpiap ro3acuaaH Oup OuThmra
KEJIUII €KY KEeJIIUIIUILTUP.

Koncencycra ¥y3apo ¢ukp ajimamwuin Ba MaciaxaT, IIYHUHTACK, WIrapu
CypuiIa€TraH MyKOOMJI MacalajlapHi MakcaJra MyBOQUKIAIITUPUILIHUHT Xap XHII
YCYJUIApUHU KYIUIall EpAamMua SpUILIHIIA]IH.

Crpareruss — KOpXOHAHUHI pECypClIapyHU TaKCHUMJAll Ba HA30paT KHJIMII
OpKaJid OENTWIaHTaH Y30K MYIAT/Id MakcaJjapra 3pUIIUII y4yH 3apyp OYyirax
aMaJUIApHUHT YMYMIIAIITUPYBUU Maxmyuaup. Ctparterusra siroHa Tabpud Oepwuii
KyJa MYLIKYJI, YyHKH CTpaTeTHs 11y Kajaap KyI KAPpPaJIMKU, YHTa cajlruHa OoIKa
HYKTau-Ha3apJaH Kapajica XaM YHUHT Ma3MyHU OyTyHJIail y3rapud KeTau.

1. Crpaterust — Oy IKyHM1 HATHKara SpUIIXII BOCUTACH.

2. Crparerusi TaIIKWJIOTHUHT Oapya KUCMIIApUHH sTOHAa Oup OyTyHTa
OupnamTUpaIu.

3. Ctparerusi TalIKWJIOTHUHT Oapya acoCHil )KUXaTJIapuHU KaMpald oJiaju.

4. Ctparerusi — Oy TalIKUJIOTHUHT y30K MYJIATIN PEKACUTUD.

5. Crparerusi TalIKUJIOT PEKACUHUHT Oapya KUCMJIAPU MOCJAITYBUHU
TabMUHJIAUIN.

6. Crpareruss TamkuioT GaodUSITHHUHT KyWHJarn acoCHil caBoJulapura
»kaBoO Oepa onamu: Bu3HMHT OW3HECMMM3 HpTara KaHjad OYJIWIM JI03UM?;
byrynru kyHma Ou3HecMMHM3 HHMaJaH uOopatr?; BU3HHHT MaxXCyJoTIapuMu3,
byakuusmMu3, Oo3opuMu3 KaHman?; Kyimnran wmakcamimapra SpHUIIAIT  y9yH
HUMAJIAp KWINIIHUMU3 JIO3UM?

7. Crparerusi — Oy TalIKWJIOTHUHT Ky4Jd Ba 3au() TOMOHJIIAPUHUHT TAXJIUIIU,
IIYHUHT/ICK,  PUBOMJIAHUII ~ MMKOHMSTIIApU  Ba  TYCHKJIApHU  aHUKJIAII
HATKACUINDP.

8. Crparerust — Oy TalIKUJIOTHUHI TAalllKK MYXUT Y3rapulliapura aBBaJlJlaH
peKATAMTUPIIITAH MyHOCAa0aTUAUp. MabIyMKH, CTpaTerusl TYIIyHYacH FOHOHYA
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“strategia” cy3ugaH ONMHTAH OYIMO, capKapJaIMK WIMH €KW CaHhaTH MabHOCUHU
udopnanaiinu. Xo3up/ia CTpaTerusi TyIlyHYaCUHUHT 3aMOHaBUN Tabpudu KaJuMun
MabHOCUTA SIKMH KeJcala, aloXuJa >KUXaTlapu TaxXJWil KWIMHTaHJa, yiap
opacuga TadoByT dapkiaHaau. Macanan, KBuH ¢ukpura kypa cTparerus
Kylugaruya OYJIUIIN JIO3UM:

1. mrHuHT mpoBap HaTWKACUTa SPUIIHIN YIyH aHUK MakKcaiapHua udomaa
OTHIII;

2. Tama60ycHU Ky1a0- KyBBaTJall,

3. Kepaknu BakT/1a Ba KepaKJIM >KOH1a aCOCUN KyUYHH MYHAIITUPA OJIHIII,

4. Munuman pecypciap capdiaad MakcuMad HaTWKara SpUIIHIIHUA
TabMUHJIAIL,

5. Mynanran GomkapManu 1o iana;

6. TYFpu haonusT )KaaBaTuHN TaXJ A KAJIHII,

7. Kadomarnanran pecypciaap OwnaH TabMuH- 327 nam. MuHIOepr
cTpaterusi TymyHuyacuHu S Tta “II” ne0® artaamMuimn KOMOUHAIMSICU OpKAJIU
U30XJIaiini: a) crparerus — pexka daonusaru; 0) crpaTerus — TYCHK, SbHU V3
pakoOaTYMSIApUHU YAIIFUTHUINTA HYHATTUpUITaH (aoJUsT; B) CTpaTerus — haosusT
KETMa-KETJINTH, ShbHU peka amajra ONIMAacIUrd MyMKHH, JIKUH (DaoiusaT KeTMa-
KEeTJIUTH Xap KaH[ail XoJyila XaM TabMUHJAHUIIHN JIO3UM; T) CTpaTerus — atpod-
MYXUTJIATH XOJIaT, s’bHU aTpoduaruiap OWiaH ajloka; 1) CTpaTrerus — UCTUKOOI,
STbHU MHTUJIUII JIO3UM OYJITaH XOJIATHU KYpa OJTUIIT

Kynukmanapau amajaga KyJuiam Basupacu

i. TunrmoBummap 3 KWIIKAaH HOOpAT KUYMK Typyxjapra OyiauHamu. ['ypyx ab3ojapu ¥y3-
apo KeJWINraH XOJJa Y3JIapu HWIIaraH Oupop TAIIKWJIOTHH TaHia0d, yIna TalIKUJIOTHUHT
“Muccus’ CUHHM Ba ‘“‘Makcajjiap” UHH 0axc-MyHO3apa KWIaJuiiap Ba KOFo3ra €3aauap.

(10-15 munyT)

Ii. CyHrpa rypyxJjap y3JIapHHUHT TalIKHJIOTIApUra E3Wiran “muccus’” Ba “Makcayuiap” UHH
6omka rypyxra Oepumaau. ['ypyxiap y3apo GuKp anmamajguiap Ba KYUIHM Typyxjiap €3raH
“muccus’ Ba “‘Makcajuiap”’ HU TaHKUIMM HYKTau Ha3apJ/laH 4yKyp TaxXJIWJ KWIaJujiap Ba Xaro Ba
KaMYHJIMKJIApUHA €3Ma paBuiga Tyinnupamiap. by taxmumau tuarnouninap SMART acocuaa
KypuO yrKaauIap, nacTaa KypcaTuiras.



(15-20 munyT)

S.M.AR.T.
Makcapjiap KyHuu
= Specific = AHUK
= Measurable » Ynuaca 6ynaguraH
» Attainable = Dpuwca 6GynaguraH
= Realistic = PeanuncTuk
» Timely = Mygpaatu 6enrunaHrat

iii. Cynrpa xap Oup rypyx KyIIHU T'YPyXHH IOTYK Ba KaMUYHJIMKJIAPUHH O0aéH 3TaJM Ba OYUK
MyHO3apara Kysiau.
(20-30 munyT)

YKHUTVBYHTIa 3CJIaTMAa:

TUHII0OBYUMJIAD IOKOPUAATH MAIIKHHM Oa)Kapuuijaa siHM MeHEKMEHT KapaéHuIaru
pexajamaa KyHuaarnjiapHu MHo0aTra oJIMILUIapu MyMKHH:

MuccuAHKM aHUKnaw
1

MakcagnapHu 6enrunaw

Amanuii pexa ...

* AHuK kapgamnap (kaHpan?)
* Xogumnap (Knm?)

* Pecypcnap (Huma?)

+ Bakr mygaaTtun (Ka4oH?)

Ysokmypaatnn  Yptamypnatnu  Kucka myasatnn
2 3 4

Amanun pexxanap Ty3uLl, HasopaT KMnuw Ba 6axonatu

Taktuka Cuécar Kapaén Kounpa Broaxer
5 5 6 ] 6

... Makcagnapra apuLLIMOK y4yH

3. T'ypyx MalIKu Ba MyHO3apa

TunrnoBunnap yd4 €xku TYPT KUIIMAAH OYIMHUO TypyXJIApHM TAIIKWI KHJINIIATH.
Kyitnnaru cxemana KenTUpWITaH KU3UKYBUM Tapadiap peka Ty3HIra KaHaai TabCcup 3TUIIAIH
Ba MeHexxepiap OylapHu KaHJail xucoOra oJUIIN KepaKJIUTHHUA TUHTJIOBUMIAD Y3 TypyXjapuaa
MyHO3apa KuJIaJuiiap Ba CyHTHIa Xap Oup Trypyx GukpuHu 0aéH dTaiu.

Wwum kyum

TabMUHOTYM UcTtebmonumu

m TALLIKUNOT '—’| MeHexepnap
Pako6aruunap Kpeautopnap Xuccagopnap
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AMAJIMA MAIIFYJOT YYYH TONIIUPUKJIAP:

1. OTMnapna crpaTeruk Kapopjap KaOysl KWIHMINTa TabCUp HSTYBYHU
OMUJIJIAPHU TaXJIWJI KUJIMHT.

2. OTMnapna ctpaTeruk Kapopiap caMapagopiIuruHu 0axoJIaHT.

3. Onmuii TabUM >kapa€HUHU OOUIKAPHUIIIA CTPATETMK Kapopyap KalOyin
KWJIHII TEXHOJIOTUSJIAPUHU EPUTHHT.

2- MAB3Y: OJIUA TABJIUM MYACCACAJAPUIA KKAMOATUNIUK
HA3OPATHUHU AMAJIT'A OLIUPUII ITAKJIJIAPH. (2 COAT)

Peixka:
1. ’KamoaTunyivuk Ha30paTUHUHT IIAKJIAPH.
2. JlaBnaT opranyiapura Myposkaatiap Ba CYpoBIap, JaBiaT OpraHIapHHUHT
OUYHK XalbaT Ma)KJIuciaapuaa UIITUPOK ITHUIL.
3. XKamoatuminnk MyxokamacH, >kaMOaTYMIIMK JIIUTYBHU, KaMOATUMUITUK
MOHUTOPHUHTH.
4. )KaMoaTuuIuK 3KCIEePTU3aCH, KAMOATUYUIUK PUKPUHU YPraHUIII.

V36exncron Pecny6nukacuHUHr JKaMOATUMIMK HA30paTH  TYFPUCHIATH
Konyru 2018 iiun 12 ampenma kabyn xumuaau*®. JKamoaTumnuk HazopaTu
Tyrpucunaru KoHyHHUHT Makcaau JaBjiaT OpraHjapyu Ba Myaccacaiapu (paonaustu
YCTUJAH KaMOATYWJIMK HAa30paTMHM TAIUKWI HTHUII Xamja amMajra OIIMpHII
coxacuJaru MyHocabatiapHu TapTuOra CoJauIian nbopar.

Kamoatumnuk HazopaTv >KaMOATUWIIMK KEHralulapy, KOMHCCHUsJIapU Ba
OOlIKAa >KAMOATYWJIMK TAIIKWIAA Ty3WIMajJlapd TOMOHHMAAH XaM KOHYH
XyAOKaTiapura MyBoMK aMalra OMMPHIMIIM MyMKHH. MacanaH, Y30eKucToH
Pecniyonukacu Ilpesunentununr 2018 imn 4 wuronparm 11K-3837-con kapopu
OunaH TacAaukiaHraH JlaBaar opraHu Xy3ypugaru KaMOaTUWJIMK KEHTalld
TYFPUCUAATY HAMYHABUY HU30MHHM TACAUKIIAH/IN.

JKamMoaTtumiiuk  HA30paTMHUHT ACOCUM MNPUHUHUILUIAPU  KyWUJaruiaapiaH
nobopar:

- KOHYHUWIIHK;

- (QyKapoJapHUHI XYyKYyKJapH, SPKUHJMKIApU Ba KOHYHUH MaHdaaTiapu
YCTYBOPJIHTY;

- JKaMOAaTYWJIMK Ha30paTUHM amajra OIUMPUINJIA HIITHPOK ATUILIHHHT
UXTUEPUIIINTH;

48 ¥3gexucton Pecnybnukacunuur Kamoaraumik Hasopatu tyFpucugaru Y PK-474-con Konynu. Tomkent. 2018
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- JKaMOATYWIMK HAa30paTUHU aMajira OIUMPHUIIHMHI OMMABHMIUINTH Ba
OUYUKJIUTH;

- )KaMOATYWJIUK Ha30paTH CYObEKTIAPUHUHT XOJUCIUTU Ba OeFapas3iinry;

- )KaMOATYMJIUK Ha30paTH HATWKAJAPUHUHT UITOHYWINIINTY;

- ’KaMOATUMUJIMK Ha30paTH CyOBEKTIAPUHUHT JaBjaT OpraHjiapu, YJIapHUHT
MaHcabAop maxciaapu  (GaoJMATHIa acoccu3 — apajallyBura Ba — yJjapra
FAUPUKOHYHHUU TabCUP KYPCATUILINIA WYJI KyUHIMACIIHATH.

KamoaTymiiMk Ha30paTHHUHT [AKIJIapy KyJarmiapaad noopar:

- IaBJIaT OpraHjiapura Myposkaatriap Ba cypoiap;

- IaBJIaT OpraHJapUHUHT OYMK XallbaT MaXJIUCIapHUIA UIITHPOK 3THIII,

- )KAMOATUYHIIUK MyXOKaMacH;

- )KaMOATUYMWJIMK 3IIUTYBH;

- )KaMOATYWJIUK MOHUTOPHUHTH;

- )KaMOATYWIIUK IKCIIEPTU3ACH;

- )KaMOATYWJIUK (DUKPUHU YPTaHUIII,

- (QykapojmapHUHT ¥Y3WHU V3U OOIIKApWIN OpraHjiapu TOMOHHJIAH J1aBliaT
OpraHyiapyu MaHcabA0p IIaXCIAPUHUHT XUCOOOTIapH Ba aXOOPOTUHU SUITUTHUIII.

- XKamoartymnuk Ha3zopaTh KOHYH XyXoKarjapura MyBopuK —Oolika
HIaKJuIap/a XaM amalira O PHIAIITNA MyMKHH.

JlaBnaT opranjapy Y3UHUHT OYMK XalbaT MaKJIUCIApUIa KaMOAaTUYMUIIUK
HA30paTH CyObEKTIAPH UILITUPOK ITHUILN YUyH IIAPOUTIAP SApaTaiH.

“KamoaTumiIMK HAa30paTH TYFPUCHIA’THU KOHYHHU KaOysl KWIMHHILA
Ownad Oapya JaByiaT opranjapu Komwuaa Gaoauar oubd 6opaauraH >kaMOoaTYHIIHK
KEHralllapd TallKWI STWIAA. Ma3kyp KaMOaTYWIMK KEHTrallulapu J1aBiat
opratyiapu (HaoTUATUHUHT OYUKIUTHUHU TabMHUHJIAWIWTAH, YJIApHU axoiau OusiaH
OeBocuTa OOFNalUTran KYynpuk BazudacuHm 0axxapaim.

JlaBnaT XOKMMMATH OpraHjiapd TU3MMHUIa KUpAJWraH AaBjiaT OpraHijiapw,
KOpXOHa, Myaccaca Ba TYpJHM TalIKWIOTIAp paxOapiIapUHUHT MacChyJIUSTUHU
OLLIMPHUII XaMJa KaBOOTapJIMTMHU Ky4YaWTHUPHILI — JaBJIAT XOKUMUATH (PaoausiT
103aCUJaH KaMOATYMJIMK HA30paTUHUHT MHPOBaAp]l MakKcaad XHCOOJaHAIH.
Kamoatumnuk HazopaTh HaTWKAacHAa JaBiaT XOKUMHUSATH OpraHu paxOapiapu
daomusTHAATH Y3U OYJIapUMIIUK, CAHCONAPIIUK, JIOKAMIIUK KaOu wiuiatiap o4ud
TallUTaHal Ba yJapHu OapTapad HTum Tanmad KwimHAau. JleMokpaTuk
JABIATIAPHUHT TaxpuOanapuaaH Ous3ra MablyMKH, >KaMOATYWIIUK HA30pATUHUHT
MaKcaJM JaBJliaT OPraHJIApUHUHT Ba MaxaJUIMid OOIIKapyBHUHI caMapaJopJIMTiHU
Ky4alTUpHII, JaBJIaT CUECATUHM O€Nrujall Ba amMalira OIIMPHINIAa MaHCaOI0p
niaxcjiap TOMOHHMJIaH KOHYHIa pHOs KWJIMII xamja Qykapoiap, TallKuiIoTiap Ba
yIapHUHT MaHCa0AO0p IIaxciapu V3JapuHUHT (DAOJIMATHHU caMapalld amalra
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OLIMPHUIIUIAPH YIYH KYMaKJIaIMIIAaH HOOpaTaAup.

KamoaTtumnuk HazopaTd Xakujga cy3 [OpUTTaHja, aBBaJlo, YHHUHT
KOHCTUTYIMSIBUM acociapura TYXTaiauml >Kou3. KOHCTUTYyHUSMUZHUHT —32-
MoJUIachTa  Y30EKMCTOH —(YKApONAPMHMHT KaMHAT Ba JABJAT MIUIAPHHH
OOLIKApUIIAArK  UIITHPOKU  JaBjaT OpTaHJapUHUHT  (DAOTUSATH  YCTUIAH
KAMOATUYIIINK HA30PAaTUHU PUBOKIAHTHPHUII Ba TAKOMUJUTAIITHPUII HYnu OuiaH
amalira OIIMPWIHUIIMHU Ha3apja TYTyBUM HOpPMa KUPUTWIAU. YOy HopMma
MaMJIaKaTUMH3Aa JaBiaT oprawiapu  (aonustd yCTHAAH  HKaMOATUYMITHK
HA30paTUHU aMajra OUIMPUIIHUHT KOHYHUYMIIMK aCOCIIapUHU PUBOXKJIAHTHUPUIITa
XU3MaT KMIMOK/1a. Kaii1 STuI >K0ou3Ku, 1eMOKpPAaTUK Ty3yMra 3ra JaBjiaT/a J1aBjiat
Ba KaMUAT XACTHUHH OOIIKApHINJA KEHI >KAMOATYMJIMKHUHT MINTUPOKU Tanad
srwinanu. JlaBnar ¥3 ¢GaonMsITHHM WHCOH Ba YHMHT XYKYKJapura puos J3THUIIHU
tapMunnamra kapataau®®. lynmail kunmub, IeMOKpaTHK XyKyKHil OaBiaT capu
OopaéTraH Xap KaHJail AaBiaTia JaBiaT Ba (ykapo ypracuja y3apo XYKyK Ba
MaxOypusiTaapra acocjaHraH HOPUAMK aJoKaJOpiIuK MaBxkyl Oymamu. Maskyp
aJloKaJlap TYpJIM JEMOKpaTHK IIakid Ba YCyJUIap OpKaly amaira OIIUPUIaJIH.
Ymby myHocabaTiap TH3MMHUJA >KaMOATYWIMK HA30paTh MYyXUM axaMmusT KacO
ATHO, alfTHUKCA, CYHITH WWJUIap/ia YHUHT axaMusiTd Tooopa omud 6opmokia. Kesu
KeNraHjaa  alTHIl  KOW3KH,  JKaMOATYWJIUK  CYOBEKTIApUHUHT  KOHYH
VOKOJIKOPIIUTUIATH UIITHPOKUHA KOHMKApiH, aAe0 Oynmaiaun. ByHman Ttamkapw,
YHUHT KOHYHYHJIMK acocliapd XaM Tanal Japakacuja MaKUIaHTHPHIMAaraniuru
Ma3Kyp WYHaIMIIIArd MaBxyJl MyaMmMoJiapJal Oupu XucoOaaHaau.

JaBnatumus paxGapu II1.Mupsuées VY3Gexucton PecryGmuxacu Onwii
Maxmucu KonyHumnuk mnanatacuga 2017 iiun 12 wuronb KyHH TapiiaMeHT
nanatagapu, CHECHH mapTHsIap, Y30EKMCTOH OKOJOTHK —XapaKaTH, Xalk
JenyTariapyu BWIOAT, TyMaH Ba Imaxap Kenramwapu (QaomusTHHUHT TaxJIvid
XaMJla UCTHKOoaru Baszudanapura OaruilIaHTaH BUACOCEJICKTOP HUFUIMIINAA
KOHYH W)KOJKOPIUTHA FOKTUMOWM XAaMKOPJIMKHUHT MyXMM OWp Macajacura
TyxTanub yraunap. AvHu “KoHyHiapHu KaOyd KUIUIIAA >KaMOATYMJIMTUMU3,
CAMJIOBYMJIADHUHT KEHT HINTUPOKH ce3mnMmasnTd. KoHyHmap KaOyn KUJIMHHIIN
OWJiaH XaJKUMHU3HUHT OFUPU €HTWJI OYJIMMH, YHUHT Xa&TUIaru MyaMmmoJiap Xal
OynnuMu, 1eraH caBoJuiap OunaH, apcycku, xed KuM Kuzukmasnty. LLlyHunr yayn
XaM KOHYHJIApHM KaOyn KHWIWIN >KapaCHUAa SHTH TH3UM — axoju OwiaH
MyXOKaMa KWJIWII THU3UMHHHM KOPUM OTUII J03uM, 10 XucoOnaiiman”.
Hapxakukar, ymoy Takmud pyéon KOHYHUIIMKHUHT sSHa/JIa TAaKOMIJIJIAIIYBUTA Ba
ym0y kapaéHia >KaMOATYWIMK Ha30paTh YpHATWIMIINTA XHU3MaT KHJIUIINA
mryoxacu3. UyHKH KEHI >KaMOATYMJIMKHUHT KOHYH WKOJKOPJUTHIIAH Xadapaop
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Oynumm Ba yHma Y3 Takiauduapu OWIaH WINTUPOK STUIINA KyHHUIArd MYyXUM
XaKUKaTHUHT pyéoura xu3Mar Kuwiaau: bupuHUMIaH, KOHYH WXOJKOpiapu
KOHYHHUHT aMajira OIIUpWIMIIKM OwiaH OOFHMK KYIuiad MabiyMOTJIapHU
TYIJIAlra JpUINAJd  Ba YyJIapHU KOHYHJIADHUM WKOJ KWJIWIIAA —KyJUlam
uMKoHusTMra dra Oymanu; WkkuHuupan, dykaponap KaOyn KuiaMHaAETTaH
KOHYHJIAp Ma3MyHH OWJIaH SIKMHIAH TaHUIIAAW Ba yiapra y3 TakiauQIapuHA
ownnupanunap. Uy opkanu ynap KOHYHJIAp sSpaTWIMIIMIa Xpcca Kyliaguiap.
YyuHuugaH, naBiaT OpraHjiapyd Ba KaMOATYWIMK Ty3WJIMallapu ypracujia KOHYH
VOKOAKOPJINTA COXAacuJa XaMKOPJWKHUHT WIIOHYIM MEXaHU3MHU SpaTHIIA/IN.
FOxopuna Ouwngupwirad TamaOO0yCHH KaMOATYWJIMK HA30pATUHUHT KOHYH
WKOJIKOPJIUTUATH KYpUHUIIHK 1e0 Oaxonacak, TyFpu Oynap sau. Anbarra, MasKyp
WHCTUTYT XaM >KaMOATUMJIMK HA30paTUHUHT Oup KYypuHHUIIUA OY1Iuod, ymoy
HyHanmuira ouJ KOHYHUMJIMK SIpaTWIWIIM OwiaH Oupra puBox Ttomagu. Kaiin
ATUII JIO3UMKH, MaMJjlakaTUMu3ga Oup KaTop KaMOATYMJIMK Ha3opaThra OW/l
KOHYH XYXoKatiapu KaOyn KwinHrad. XycycaH, ‘YKamoar Owupnammanapu
Tyrpucuaa’tu,  “HomaBnmaT  HOTWXKOpaT  TAlIKWIOTIApU  TYFpUCHAA TH,
“@ykapojapHUHT V3UHM Y3U OOUIKApHUIN OpraHiapu Tyrpucuaa’tu, ‘“Kamoar
donmiapu tyrpucuna’tu, “HomaBnaT HOTHXKOpPAT TANIKUIOTIAPH (PAOTUSATUHUHT
KadonaTiapu TYFpUCHAA TH Ba “DKOJIOTHMK HA30paT TYFpUCHUIIA TH KOHYHJIAp
MYXUM axamusaT KacO 3TMOKAa. XOpUXKUW JaBiaTiap TaXKpuOacuJaH MabIyMKH,
YKaMOATUMJIMK Ha30paTH MamJjakaria KOHYHUWIMKHMA MycTaxkKamiialija Ba
dbykaponaapHUHT ($aosa MO3UIUICUHU HAMOWHUII ATUIIAA MYXUM pPOJb YilHaWIU.
bupok yHM TymIyHWII Ba amajira OIIMPUIIHUHT MEXaHW3MHU XaKuja TypJid
€HJanIyB Ba Kapaluiap XaM MaBXy/l SKaHJIUTHHU TabKUJJIANI JIO3UM.

JleMOKpaTUK  JaBiaTHapHUHT  TaxpuOanapujgaH  Ouzra  MabIyMKH,
KaMOATUMIIMK HA30paTUHHUHI MAaKCaJW [aBjiaT OPraHJapUHUHT Ba MaxaJUIdi
OOIIKApYBHUHT CaMapaJOpJIMTUHA Ky4aUTUPHIL, AaBiaT CUECATUHM OeJIrujani Ba
amajira OIIMpHIIAa MaHCaObA0p 1Iaxcjiap TOMOHUIAaH KOHYHTa PUOSI KUJIUII XaM/ia
dbykaponap, TAIKWIOTIAp Ba YIJIAPHUHT MaHCaOIOp IIaxclapu Y3JapUHHUHT
(haoauATHHY camapaliv amajra OlMpUIIapy YUyH KYMaKIauIaaH HoopaTaup.

V36ekucron Pecny6rmmkacn omuit  Taenmm  tusummeM 2030  ifmraua
PUBOXKJIAHTAPUILT KOHTISTIHSICH  1a V36ekucron Pecniybnukacu Onuii Ba ypra
MaxCcyC TabJIuM Basupauru xamuaa Basupmap Maxkamacu Xysypuaaru Tabiimm
cuaTHU Ha3opaT KWIWII JaBiaT WHCHEKIUSCUHUHT Onuii Ba ypTra Maxcyc
TabJINUM Ba3UPIUrH Xy3ypraard JKaMoaTuHIiK KEeHTaIu XaMaa Y30eKHCTOH OMuii
TaBJIMM Myaccacalapyd peKTOpJapy KEHralld Heru3uja HOAABIAT HOTHXKOpPAT

% V36ekucron Pecniybnukacu onuit TabauM tusumuau 2030 Huiraua puBOXIIaHTHPHIN KOHUENIHUsCH. [1D-5847-
coH. Tomkent, 2019 inn 8 okTA0pPb.
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TAIKWIOT Makauaarn PecnyOnuka ojivid TabJIMM KEHTAIIWHU TAIIKWI STHIAM.
Kenramnunr acocuit Bazudanapu 310 Kyrdugaruiap Oenrianiu:

- npodeccop-YKuUTyBUMIap, Tajnabamap Yypracuaa CypoBiap YTKa3ull,
KaMOATUYMJIMK Ba HIll OepyBUMIIAPHUHT (DUKPUHU YpraHUII Xamia WIFOP XOPHKUAN
TaxpuOanapHu TaxXJuil KUJIUII OPKAJIW OJIMA TabiuM CHU(ATHHH OLIUPHII, VKYB
JACTyPJIAPUHM TAKOMWJUIAIITUPUIN Ba 3aMOHABUM NENArOTMK TEXHOJOTHSUIAPHU
YKOPUH STUII I03aCUaH TaBCUSAIApP UIIUIA0 YNKHILL;

- OJIMM TabJIMMHHU JaBJaT TOMOHHJIAH OOIIKApHII TH3UMHU CaMapaJopiIurura
Ba mnpodeccop-YKUTYBUMIAp YUyH SIpaTWIraH IIapoUuTiap, yJjap TOMOHMJIAH
TabJIUM Oepuiia KYJUIAaHWIAETraH TabJIUM-TapOus yCYJUIApUHHUHT
TabCUPYAHJIUTHUra XOIHCOHa 0axo Oepul;

- TabiuM Oepullfa IOKOpYM CHU(ATHH TabMUHJAIl I03aCUJAH TabCUpPYaH
XKaMOATUYUIIMK Ha30paTUHU YpHATHILL, Oy O0pasa oMMaBHil axOOpOT BOCUTAIApHU Ba
Oomka PpyKaponuK KaMUSATH UHCTUTYTIAApHU OUJIaH SKUHAAH XaMKOPJIMK KWW,

- OJIMA TaBIUM Myaccacasapu ¢aonudaTHaa O4yuKIuK, mapdodauk Ba
XOJMCIMKHY TabMUHIIALI, KOPPYILHUATa MIAPOUT sIpaTyBUd OMUJUIApHU OapTapad
ATUILTA KapaTWIraH KOMILJIEKC Y0opa-TaJA0upiiap UIUIad YMKUIL Ba yJIapHU aMalra
olupHUIl OViiNYa TaBcusIap UILIA0 YUKW,

- TAaBJIUM TU3UMHAA KaJpiap Tau€pram, KauTa Tau€piall, MajlaKaCHHU
OLLIMPHII Ba MeJarorjapHUHT WJIMHU-WHHOBALMOH (AOJUSATUHU PUBOXKIAHTHPHUILL
OyiiMya WMUUTApHM Ma3MyHJIM Ba MaKcaJJld TAIIKWI 3TUII (03acuiaH Takiud Ba
TaBCHsUIAP UIIA0 YUKUIITHY Y3 UUUTa OJIAJIH.

KeHramHuHr (aovaTu HaTWKajaapy, UIiad YMKWIraH Takianug Ba TaBcusiiap
V36exucron Pecniy6nukacu Onuit Ba ¥pTa Maxcyc TabJIUM Ba3UPIUTHHUHT XalbaT
MaXJIcuaa Muura kampaa MKku maprta Kenram abzonapu OuiiaH Oupranukiaa
KYpuO YMKWIIa 1, HATUKACH F03aCUIaH TETUIIUIH Kapopiap KaOyJs KUJIuHAIu;

Kenramra BaszudanapuHu amanra OIMpUIIAA Xap TOMOHJIamMa KyMak
Oepaauiap, cypalirad 3apyp MabJIyMOTJIApHU TaKIUM 3THO OOpHUIIY OeITHIIaH N,

byan wmyxrapam IIpesupentumus I[I.M.Mup3u€eB TtomMoHuzaH amaira
OUILIMPUIAETTAH UCIOXOTIAPHUHT aCOCU MeXaHU3MU cudaTuia XaM KypUIIMMH3
mymkuH OVmanu. HOprOommmusuunr ¢ukprya “KamoaTumnuk Hazopatu — Oy
dakaTriHa ngaBiaT waoOpasiapu  (PaodMATH YCTHUAAH HazopaT dMac, Oanku
KAMUSATHUHT Y3UHM Y3u OolIKapuil ycyiu, Oollkaya aiWTranna, (QyKapoJyuk
XKAMUATUHU TapaKKUP TONTUPUITHUHT MYXUM OMUIJLJIAPUIAH OUPUAMD.

[yHuHT yuyyH (QyKapoJuK >KaMUSTHHH PUBOXIAHTUpPHUIL OYiiua Maciaxat
KeHramy, @OyKapoJMK JKaMUSATHHH PUBOXJIAHTUPHMIN Mapkasu, Hopasiar
HOTIDKOPAT TAlIKUJIOTIapU MWUIMKA accoUMaluicH KeArycu Wuiga xap Oup coxa
Ba TapMOK Oyiinya >KaMOaTUYMJIMK HA30paTHHU amalira OUIMPUITHUHT TabCUPYaH



TU3UMUHU SIPATHINTa OOII-KOII OYIUIY Ba Tarmadb0yc KYpCaTUIU JTO3UM.

Kamoatumnuk HazopaTv, OMpUHYM HaBOATda, XyKyKHH MyXodasza KUITyBUH
Ba HazopaT Hujopajapu, MoJiusg, OaHK, TabJIUM, COFJIMKHU Cakjiall, KOMMYHal
XYKaJIUK, SHEPreTUKAa Ba TPAHCIOPT COXAJApUIa JKOPUM OSTHIHILIHA 3apyp.
[ynunraex, 6o3opiap Ba caBao MaxMyalapujard MaxcyJjoTjiap Ba XU3Mar
kypcatum cudatd kKabu Macajajap XaMm JOMMO >KaMOATYMIMK Ha3opaTHaa
oynuium gapkop.”

My wmabHOma, orcamoamuyunux Hazopamu — QGYKAPONIUK >KAMUSTUHUHT
axpanmac Oenrwiapunan O0ynu0, GyKapoaMK >KaMUATH WHCTUTYTIAPH, KeHe
HCAMOAMYUUIUK MOMOHUOAH JIaBJIaT XOKUMHUATH Ba OONIKApyB OpraHiapw,
yJIapHUHT MaHcabmop maxciapu (aodusiTMHA KOHYHTa MYBOGUKIUK HYKTau
Ha3apyJaH MyHTa3aM Ky3aTHIl Ba TEKIIMPUIIHU aHriatagud. Maskyp Haszopar,
oJlaTha, JaBllaT XOKUMMATH Ba OOIIKapyB oOpraHjiapy, yJapHUHI MaHcaOaop
maxciaapy (aoNMATHHU TaxJIWid KWW, Oy Oopanard »)aMoaT4WSuMK (UKPUHU
YpraHui, MaKUIAHTHPHII Ba TETHILTMYA 0aéH KMIIMII OPKAJIM aMalira OIlay’-,

Fap6 onumnapuHuHT Kapamnuiapujia KaMOaTYWJIMK Ha30paTh  aKcapusT
xoJuiapaa Oupop-0up coxaza amaira OMMPUIAIUTaH Ha30paTHU aHrIaTaau (IbHU,
UHAMBHAyaJl HyHanuml axpaTuO onuHanu). XycycaH, aMEpUKaJIUuK COLMOJIOT
TpaBuc XHUpcKU xKaMOATUYMUIMK HAa30pATHHH, ACOCAH, KUHOATYUIMKHUHT OJIIUHU
OJIMII Ba YHra KapIiM Kypall HYKTau Ha3apuJaH TaJKUH KWIaaud. YHra Kypa,
WOKTUMOMIM ~ CYpOBJIap  aMOAaTYWJIMK  HA30pAaTMHU  IIAKJUIAHTUPAaad  Ba
AKCHJIMDKTUMOMH XapaKTepra ra OYIrad XaTTH-XapaKaTIapHH TapTUora colauu.>

SAna Oup amepukanuk Myrtaxaccuc Pyt bBeHeauKTHMHr  (QuKpuya:
“SIkyHuil  >KaMOATYWJIMK  HA30pAaTHHU  KHUINWJIAPHUHT  y37apura  Tamnuiad
KYWUITHUHT Y3U KUIIWAJIapra SpKUH XaéT KEeUupuluiapu ydyH Kadoisatr Oyna
oNMaiiIN. Y3napuHH 3pKHH, JEMOKPAaTHK JKAMHATIA XHC ITaéITaH, aMMO KydJIH
eTakud €KW  KupoJra dra OynraHn  kamusaTiap  Oapua  gykaposap
y4yH yMyMuid Oynran 0ab3u HPKUHIMKIApHU KadoiaTiamaek yMyMUl
Xycycusrra 3ra®>”.

Kymuunuk Fap6 onumnapuHuHr tabpudiapuga >KaMOaTYWIMK Ha30paTu
WOKTUMOUM XAMKOPJIMKHHHT aCOCHM BOCHUTAacCH XHCOOJaHamd. Y WXKTUMOUHN
Ba3MATHU OapKapOpJalliTUPHIL YUyH XYJIK-aTBOpP, MHCOHJIapapo MyHocabatiap Ba
TapTUO-MHTU30MHHU HA30paT KUJIAIH.

Xap Oup KWLM >XKaMUATIA Sap dKaH, MaBxXKyJ KouJanap Ba KaJapusTiapra
OyiicyHuni, Mebépiapra aman KWidira Max0yp. AWHaH aHa 11y MebEpIapHUHT

5! Kapane: Xaxumos P. MamyakaTHM MOJEpHM3alMs KMIIMII Ba KywIH (YKapoJHK KaMUSTHHM GapIrio STUIIA
JKaMOATYMWIIMK HAa30paTHHHU TaKOMWUIAIITHPULIHUHT a0i3ap0 Macananapu. // ®ykaponuk sxamusta”, 2010, Ne3, —
b.5.

52 Hirschi, T. Causes of delinquency. New Brunswick, N.J.: Transaction Publishers. 2002

53 Benedict, R. /An Anthropologist at Work. Part 4, (1959). From a paper “Primitive Freedom, written in 1942.



Onuti mavaum musumuoa cmpamecuk kapopaap I<,'Cl6y]l KUJUW 64 sIcamoamiuiuk Hasopamu

amMaj KWIAIIA YyYyH >KaMOATYIIMK HA30paTh 3apyp, Oy WKTUMOHMIANTYBHU
KEeJITUPUO YuKapuO, MKTUMOUI MyHOCAOATIApHU YUFYHJIAIITUPAIU Ba >KaMUSITIA
OMpIUKHU [03ara KeJTUpHUIITra Xu3MaT Kuiaau. Kamustaa mMebEpiIapHUHT amall
KWIKIIY YHUHT ab30Japd TOMOHUJAH KaOyJl KWIMHTAHJIUTHHY aHTJIaTaau. Yapra
amaj KWIMaraHjapHH >KaMOATYWIIMK HA30paTh aHUKJIAWIM Ba >KaBOOrapiuKKa
Topraau.>

Cuécatmynoc K. K.PyCCOHMHTI TagkKMKOTIapura acocliaHWiica, JaBjiaT Ba
KAMUAT YpTacugarun Haszopar (akaTruHa Y3apo KeNWIIyB acoCHaa amalra
OLIMPWIMIIKA MYMKHH. YHra kypa, ‘““KaMusTIa WKTUMOUN OUPIMKHUHT UIyHJAN
IIAKJIMHU TOIHUII KEpakKu, y Xap OuUp ab30HUHT IIaXCu Xamja MYJIKUHU
yerapajiail Ba XUMosUIalra KOJAup, YHUHT €paMujia OMMara KyIuiran xap oup
kuin ¢dakat y3-y3ura OVHACYHMINIM Ba aBBAITHACK dPKUH OYIUO KOJMIIK Kepak.
VkTUMOUI KeauIryB GaxkapaJural acocuii Basuda ana myHjgan noopar”.>®

FapOuit EBpona Ba CkannunHaBus mamiakatiapunaa, Kymma Illtatmapna
KaMOATYWJIMK ~ Ha3opaTd, OWpuWHYM HaBOaTdAa, JaBilaT  XOKUMHSATHHUHT
maddodauru Ba Typiu JIaBiaT UHCTUTYTIAPU Ba KaMUATHUHT (aosl UIITHPOKU
TaMOMMWJUIapUTra acocCjaHTaH XoJija, YHH amajra OIIMPUII YYyH >KyJa KEHT
BOCHUTAJIUD.

Poccust @epepanusicuia "xaMoaTYMIMK Ha30paTU' TYNIYHYACHUra €HI IKWHU
CkanauHaBUs ~ MamlakaTiapujaa  mapjaMeHT  JKaMOaTYWIMK  Ha30paTh
TylmryH9acuaad kenu6 unkaan: Ounnsaausa, Hopserus, [lanus maBmatiapuma Xam
XYJUTU Ty TEHACHITUSHN KYPHUIIT MyMKHH.

CkanauHaBUS MaMIakaTIapuia >KaMOATYMIIMK HazopaTu MyBaddakusTin
XaJIKapo aManuéT JaBjiaT HA30paTYd YHUHT TypJu Kapiiucuaa OyTYH >KaMHUSIT
Oynmumm kepak, ne0 Takiud Kuiaad, TapBakaiinab Myaccacamapu: OW3HecC Ba
kKacaba yromManapu, MWUIHH, €nuiap Ba (axpuiliapu, WHCOH XYKYKJIapu Ba
UCTEBMOJI TAIIKUJIOTIAPH, JaBjaT OOIIKApyBH TYpJIM coXajapjaa, IIYHUHTICK,
»KaMoaT TaIIKWIOTIapH.

(13

Poccusimuk coxa myraxaccucu I.MBaHOBHa, ...)KaMOATYUJIMK Ha30paTu
Oapua MyaMMOJIapHU Xajd KWja OJIMAiJu, JEKUH Oy KYIriaad MyaMMoJlapHU Xall
KWJIUII YYyH IIApOUT sipaTaJd Ba JaBiaT XOKUMUSATH OpraHjapu (aonustu
camMapaJoOpJITd Ba OUIKOPAJIWTMHU OIIMPHUIIHUHT camapaid BocuUTacu OYiud
xu3MaT  Kuinaad.  JKamoaruymnuk — Hazopatd  (QYKapoJIMK  KAMHUSITHHU
MIAKUIAHTUPUIITHUAT XAl KWJIyBuM E'Hanumu OYynu0, YHMHT WINTHPOKUCHU3

JIEMOKpPATHUK, aJ0JaTid JaBjaT KypUIl Ba HWKTUCOAUET Ba IKAMUATHU

% Umar Faroog. What is Social Control Meaning Definition and Characteristics. Studylecturenotes.Com. Saturday,
10 March 2012.
5 Pycco JXK.JK. O6 obmectsennoM norosope. Tpakrarsl / Ilep. ¢ ¢p. —M.: "KAHOH-npecc”, "Kyukoso momne",
1998. — C. 416.
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MOJICPHHU3ATCHs KWIMIITHU amalira OIIMPHUII MyMKHH 3Mac,” IeiIu.

bynnan Ttamkapu, ‘“KaMHSTHUHT XOKHUMUST YCTHUIAH HA30paT YpHaATHUIIra
KOJUPJIUTH — PYKAPOIUK >KaMUSTUHUHT Oenrucuaup. Pakat XyKyKHil makira sra
OynraH HazopaTrMHAa XOKMMUSITHU XyKyKKa OVicyHaupaau Ba dakaT Qykapoiuk
JKaMHATH [IApOUTHAATMHA JIaBlIaT “XyKyKKa ToOe” Oyianu Ba “XyKyKuid naBnat’”
MakoMmra sra 6ynaau.”>® Bynnail Gukpiaap XyKyKuii J1aBIaT4diIrMK 0apIio 3TaéTrad
V36exucton Pecny6nmKack ydyH JKAMOATUMJIMK HA30paTH TYFPHUCHAA KOHYH
KaOyJ KWJIHII TYFpUCHIArH TalaO00yCHUHT HaKaJap MyXUMIUTHHI HAMOEH 3TajH.

V36eKncTOHa JEMOKPATHK MCIOXOTIapra acoc OynaéTraH JaBiaT Ba
KAMUATHA MOJICPHU3AIMSIIAIIIHUHT siHa OUp y3ura Xxoc Wy OOILIaHIu.

ABBaJio, IIyHU TabKUAJaI Kepakku, bom Komycumusznunr 32-mommgacuaa
bykaposmk KaAMUATHA KAMOATUUITUK Ha30patu “Y36eKkucToH
PecnyOnukacuHuHr (Qykaposiapyu >KaMHSIT Ba JaBjiaT MIUIAPUHUA OOLIKApHIIIa
OeBocHTa XamJa Y3 BaKWUIApU OPKAJIM HIUTUPOK ATUII XYKyKUTa sraadpiap.
Bynpaii MIITHpPOK 3THIN Y3UHM V3M OolKapuil, pedepeHaymiap YTKa3ull Ba
JaBJaT OpTaHJIApUHHU JIEMOKPATUK Tap3[a TAllIKWI ASTHUI, IIYHUHTJEK, JaBjiatr
OpraHJIAPUHUHT (PAOJUATH YCTHUJIAH KAMOATUMIIMK HA30pPATUHU PUBOKIAHTHPHUII
Ba TAKOMWUIAIIITUPHUII UYITK OUJIaH aMalra OUIupUIIajIu.

JlaBnaT opraHiapuHUHT (AONHMATH YCTHJIAH >KaMOATYWJIMK Ha30paTHHH
amajra OIIMPMII TapTHOM KOHyH OwiaH Oenrunanagd’™’ Tap3uma XyKyKui
KUXATAaH MycTaxKkamiaad Kyuuiras.

Byunan Ttamkapu, “2017-2021 iimmrapna Y36ekucToH PecryGiukacunu
PUBOXKIIAHTUPUIIHUHT ~ OemTa YyCTyBOp UWyHamumm Oyiinuya  Xapakatiap
CTpaTerusicn’ja XaM OJpKUH (DyKapoiWK >KaMHSITHAA JaBiar OOIIKApyBU
OpraHjiapu Ba axoJIM Oopacujard MYJOKOT IIaKJIapu Xycycuja cy3 Gopap sKaH,
dykaponuk okamuaTtuna “‘JlaBmar OomkapyBM opraHiapu  (paoJMATUHUHT
OYUKJIUTUHU TabMUHIAII, yIAPHUHT (DyKapoJIWK >KaMUATH WHCTUTYTJIApU, SHHU
HOJABJIAT Ba HOTIKOpAT TAIIKWIOTIapu OWJlaH XAMKOPJIWTMHU  sSHAza
MycTaxkamJjaiml, 0y XaMKOPJUKHUHT XYKyKHH MEXaHW3MJIApWHU SPATHII, yJap
GaonuATH yCTHAAH KAMOATYMIMK HA30PaTUHU Kyd4aUTUPHLI™®  3apypiuru
aNoxXuaa Kaij 3Tu0 YTuiraH.

JKamoaTumink Ha30paTHHUHT Y3UTa XOC JKUXATIAPH XaM MaBxKy/I:

OMPUHYMIAH, )KaMOATUYWIIMK HA30paTH KaMUAT ab30JIApUHUHT MaH(aaTiapu
Ba DXTUSKIAPUHA YMYMHUH FOKTUMOHMM HpoJara >KHICIAIITAPTaH X0J1a JKaMUST

% Jlyuun B.O. KoHCTUTYHHOHHBIN cTpoil Poccuu: OCHOBHBIE TIOJNMTHKO-TIPABOBHIE XapakTepuctuku // IIpaBo u
nomutuka. 2006. Nel10. — C. 27-31.

57 V36exucron Pecniy6mukacu Koncrurymuscu. Tomkent. “Y36exucTon” Hampuér-mardaa mwxoauit yiiu. 2014

58 Xapakamiap cTpaTeruscu acocuia ockajan TapakkuEéT Ba sHrwiaHum capu./Hampra rtaiiéprnoBumiap:
M.Bexmyponos, K.Kypon6oes, JI.Tanrpues. — Tomkent: Fadyp Fynom nHomunarn Hampuér-mardaa mwxoaui yiu,
2017.



Onuti mavaum musumuoa cmpamecuk kapopaap 1§a6yﬂ KUJUW 64 sIcamoamiuiuk Hasopamu m

€K YHHHT aJIOXHJ1a WHCTUTYTIApUTa TAhCUP KYPCATHUIN MAKIU cudaTuaa HaMOEH
oynanu;

UKKHHYMIAH, KaMOAaTUYMJIMK Ha30paTh TYpAUM WKTUMOUM TypyXJap
MaH(aaTMHK MyBO3aHaT/Ialml Ba Oy MaH(aaTIapHUHT ¥y3apo TYKHAIIyBUTa WY1
KYWMaCITMKHUHT aCOCUM BOCUTACH XUCOOJIaHA I,

YUYMHYHIAH, HT J0J13ap0 MacajiaJlapHU Xall STUILJIA KAaMUSTHUHT UCTaK Ba
UHTWININUIAPUHN  OUpHAIITUPUIN  XaMJa  MYBO(DHUKIAINITHPUITHUHT  YCYIH
XUCOOJIaHaIH;

TYPTUHYHMIAH, JKAMOATYMJIMK  HA30paTh  WXXTUMOUN  MEBEPIIAPHUHT
OaxapuinuIMHU ~ KadojaTiaiau, KOHYHOY3apJUKIapHU  aHUKIa0, yJapHU
KOpaynaimijjad, TO MaxOypuil dopanap KYJUIalIHM TabMUHJAIITaya Oyiran
dbaonusTHH amalra omupaiu;

OCIIMHYUIAH KAMOATYMWIMK HA30paTUHU amajra OIIUPHUILI Xap KaHjai
XKaMuUATra Xoc OynraH Bakosiar OYynuO, YHUHI acOCHl MHCTUTYTJIApUIaH Oupu
xucoOmanamm.>

MKTUMOU-TYMaHUTAp COXa BaKWJUIApPH, KEHI KaMOATUMJIUK >KaMOATUYHIINK
HA30paTUHUHT WKOOWU Ba caliOuil xapakTepaa HaMOEH OYJIUIIN XaM MYMKHUHJIUTU
BTUPOG FTUTTAAUIIAD.

WNxoOuii KYpUHUIIIArd HA30paT XKaMUAT TOMOHUJAH y &ku Oy XaTTu-
XapakaTHU TaH OJUIN, YJIyFJall, TAllBUK KWJIUII Tap3uja amajra OolIupuica,
UKKUHYM TapadaH, canOuil xaTTU-XapakaTjapHU KopaJalll, jka3oJall, Kaxp-ra3a0
KYpUHHUILIAJIA aMalira OIIMPWIAJAUIraH Ha30par cajOuil XapakTepaa HaMOEH
6y manu®.

AMAJIMA MAIIFYJOT YUYH TONIUPUKJIAP:

1. ’KamoaTunyivk Ha30paTUHU OIMO OOpUIl HYHAIUIIUIAPH.

2. Camapanu >KaMOATYMIUK HA30pAaTUHU OSKOPUW OTHUIN, WIKTUMOUK-
MabHABHA MYXHUT COFJIOMJIUTHHH TabMHHJIAII,

3. Tabnum cudaTtu Ba UIMUN CATOXUATHUHT STHTU OOCKHYTra KyTapHIITra Oujl
MacaJlaJlapHy YpraHMIIl Ba TaXTMJT KUJTHIIIL.

% Tonuapos B., Kosanesa JI. O6 MHCTHUTYTax OOIIECTBEHHOTO KOHTPOJIS OPTaHOB MCIOJHHTENLHON BIACTH B
Poccuiickoii deneparyun // Bnacts. 2009. Ne 1. — C. 72.

80 Mamaros. F. AxGopoTianiran xaMusT/ia >kaMOaTUHIIMK HA30pATH Ba JaBJaT ax00pOT CHECATHHHUHT YIFyHJIUTH
(V36exucton Pecriybrukacu mucomuaa)/ Cuécuii (am.Gyitiaa danc. 10K, HIMHil 1apa.OJIHIIl yayH E3UIraH JUCC. —
T.: 2020. -148 6. b. 109.
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V.[JIOCCAPUMA

ATtama -
¥Y30ek THiaMAaru mapxu

AXOJII/IHI/IHF HOKTMMOMI | TDKTUMOUM OHTHHUHI KHIIUJIWK JKaMUSITH CHECHUM (baOJ'II/IﬂTI/IFa

daoamuru — TErHIUIN OYIraH TaOuuil SXTUEKMHU OEITUIIOBYM X0JIaT.
Kamoar V3 XYKyKIapH, OHPKUHIUKIAPUHU XamJa CcuécaT, HKTUCOAUET,
OupaammMaJiapm — WKTAMOWN DPHUBOXJIAHUIN, (aH, MaJaHUST, SKOJOTUS Ba XAETHUHT

OoIKa coxanapuaard KOHyHH MaH(paaTIapuHu Oupraiukaa pyeéora
YUKApUIl Y4yH Oupriamrad (QyKapoJIapHHHT XOXHII-HPOJATApHHU
SPKHH OWIIMPUIUIAPU Ba UXTUEPUIIMK acoCHAa BYXKyIra Kejra
HOJABJIAT ~ HOTIDKOpPAT — TAIIKWJIOTIAPH  TAIIKWIMA  XYKYKHI
HIaKJUTapUiaH OUpH.

Kamoar ¢ponam — dbykaponap Ba IOpUIUK MIaxciap TOMOHUIAH UXTUEPUH MYJIKUN
Oamanmap KYIIMOI acoCHAa TAlIKWJ JTUJITaH, Xalpus, MKTUMOHH,
Ma/iaHui, Mabpuuil €ku OOIKa WKTUMOMK (oiinanu MakcaamapHu
Ky3maiaurad,  ab3oJIMIM  OyiamaraH  HOJABJIAT  HOTHXKOpAT
TAIIKUIOTUHUHT XYKYKUH IaKJUIapuiad Oupu.

Kamoaruuniank JlaBnar opraHjapuHUHT Ba yjap MaHca0AOp LIaXCIApUHUHT
MOHHMTOPHHTH (baonuATHHY )KaMOATUMIMK MaH(paaTUra Jaxaaop axO0pOTHU HUFUII,
YMYMJIAIITAPHUII Ba TaXJIHJ J3TUII OPKAIM Ky3aTHUII XKaMOATYHIIUK

MOHHUTOPHHTUIMP.
Kamoaruniank WoxtuMounii axaMusTra MOJIMK MacajlaJlapHH, IIyHUHTAEK HOPMaTHB-
MYXOKaMacH XYKYKMH XyXoKaTiap, JaBiaT OpraHJIapuHUHT OOIlKa Kapopiiapu
JOWMXANapuHU  OMMAaBHM ~ MyXOKaMa  KWIHII  KaMOATYMJIUK
MyXOKaMacHaup.
Kamoaruniamnk ’KamoaT Ha30paTH PHUBOXKIIAHTAH (YKAPOIHMK KAMHUATH KYpCATKUUU
HA30paTH — cudarua 1eMOKpPaTUK Ba XyKYKHH JaBIATHUHT 3apypHil XyCYCHUSTH

0ynnb, MKTUMOMH-XYKYKMH Xoauca cudatuaa ¢GykapoJapHUHT ¥3
XYKyK Ba MaH(paaTJapuHU MYCTaKWI XUMOS KWIHII XYKYKHHH
amalira OIMpHUIITa KapaTHIraH (GaoIusTIup.

Kamoarunauk JEMOKpAaTUK  XyKYKHH  JaBiaT  Ba  (YKaApOJIUK  SKAMHSITH
HA30PATHHUHT TapaKKUETUHUHT MYXHM IMIAPTUIUAP. AWHAH KaMOATYMINK Ha30paTH
MAaBKY/AJTUTH — opkamu (Qykapo Ba KamoaT TY3WIMaJapu IKAMUAT XaCTUAArd

MyaMMOJIADHUHI €YMMHHM TOIMINTa 3puiiaauiap. KamoaTuyuiuk
Ha30paTH MHCTUTYTH KaMHAT Xa&THJIard KaMuyMJIMKIapHU Oaprapad
ATUII, (PyKApOIMK KaMUSATH Oapo STUIIHUHT, UTYHUHIIEK, AaBjaT Ba
’KaMoaTr TaIIKWJIOTIapu YpTacuaard caMapaiv XaMKOPJIUKHU TaIlKHII
STUIITHUHT MYXUM BOCHUTACH.

Kamoaruuninuk Kamoarunmnuk GUKpUHU YpraHUII TYpiIud WKTUMOUN TypyXJapHUHT
(pMKpUHU YpraHuu HOPMAaTUB-XYKYKHI XyXOKaTyiap JIOWHXajdapu TYFPUCHIArd, JaBJaT
OpraHJIapUHMHI,  ylap  MaHcabaop  IIAXCIApUHUHT  KOHYH
XYXOKaTiapy Tanadjapura puosi 3TUIINTa, (yKapoJapHUHT, IOPUIUK

MIaXCIAPHUHT XYKYKJIapu Ba KOHYHMH MaH(paaTIapuHHU, >KaMUST




MaH(paaTIapUHU TabMHHJIAIITAa JOUp (aonusaTH TYFpUCHIAru
¢ukpuHN Oaxonam Makcaauaa axOOpPOTHH MMFHIL, YMyMIIAIITHPULI
Xam/ia TaxJIuI STHIIIaH HOOpaTaup.

Kamoaruminuk Kamoatumnuk sKcnepTU3acd HOPMATUB-XYKYKHHM XyxOoKatiap Ba
IKCIEePTH3ACH JaBiaT ~ OpraHJIapuHUHT  OOIIKa  Kapopiiapy  JiolMuxanapu
byKapoNapHUHT, OPUIUK IIAXCIAPHUHT XYKYKIapd Ba KOHYHUU
MaH(aaTIapura, >xaMmusT MaHpaariapura MyBOQpUKIUTUHU aHUKJIAI
YUyH yJapHU Ypranuiin xamja Oaxosamigad uoopaTaup.

Kamoaryuiauk JlaBnar  opraHjapuHUHI, yJlap MaHcaOJop  LIaxCIapUHUHT

SIINTYBH daonusTUTa TAAJUTYKIM Ba MOKTUMOUHM axaMmHsTra sra Oynran &xyn
(dyKapoJapHUHT, IOPUIUK IMAXCIAPHUHT XYKYKJIapH Ba KOHYHHA
MaH(aaTaapura, XaMusAT MaH(paaTaapura IaxJigop MacajaJapHH
MyXOKaMa KWJIMII Y4yH TAlUIKWJI 3THIAAUraH MMFUINII KaMOaTYHIINK
SIIUTYBUAUDP.

Kaca6a yrommMacu — | UXTHEPHIJIMK acOCHIa TY3WIraH HOJABIAT HOTHXKOPAT TAIIKHIIOT
0ym6, XxaM MIUTa0 YMKAPHIL, XaM HOUIUIA0 YUKAPUII COXaTapuaari
daonmusaT Typura kKapad, ¥3 ab30JapUHUHT MEXHAT Ba MKTUMOWM-
UKTHCOIUI XYKYKJIapu xamaa MaH(aaTIapuHu XUMOSI KUIUII Y4yH
MymTapak MaHpaamiap OwraH OOFJlaHTaH MEXHATKalUIapHH
OMpIAIITHPAIH.

Koppynuusa — HIAXCHUHI  ¥3 MaHcad €kM Xu3MaT MaBKEWJaH  LIaxXCHUi
MaH(paaTIapuHu €XyA y3ra IHIaxclapHUHT MaH(aaTiapuHH Ky31a0
MOJIMHA €KM HOMOJAMH Had OJIMII MaKcaguaa KOHYHIra Xuiaog
paBua poiganaHuIIM, XyIIU IIYHUHTIeK OyHaail HaHU KOHYHTa
xwio(¢ paBHIa TaKJIUM THIL

KOPPYNUMSATa OUj KOppYHNILMs ajJloMaTiapura sra OYiIraH, COIUp STWITAHIUTH YYyH
XYKYKOy3apauk — KOHYH XY>KKaTJIapH/ia )kaBoOrapivk Ha3ap/aa TYTHITaH KHJIMMIIT
Konyn — V36ekucTon Pecry6nukacuaa SHT MyXHM Ba 0apKapop MIKTHMOMIA

MyHOcabaTnapHu TapTuOra cojaauraH Macanamap  Oyiinua,
V36ekucTon PecniyOnukacu Onuit  Maxnucu TOMOHHAAH —EKU
pebepenaym VTkazum Wynu OunaH KaOyl KWIMHAAWTAH OJIUA
IOPUJIMK Ky4ra 3ra OyJIraH HOpMaTHB XYKoKarT.

KOHYH OCTH V36ekucton Pecnybnukacu IIpe3sujeHTHHHHT (apMOHIApH Ba
XyAKATIAPH — Kapopnapy, Y3bexucron Pecry6nukacu Basupnap MaxkaMacHHHHT
KapopiapH, Ba3UpJIMKJIAp, JAaBilaT KYyMHUTAJapu Ba HJIOpajapHUHT
Oyiipykyiapu Xamaa Kapopjapu, MaxXaUIdil JaBiaT XOKUMHUSTH
OpraHJIapMHHUHT KapopJiiapu

Haszopar — XOKAMHUST  (paonusaTH  Kapa€HWIAard acocwii  (QyHKIHUsIIApAaH
oupunnp, Pykaponuk >KaMHUSATH HHCTHUTYTIApH KaMoaT Ha30paTUHU
aMajra OIIMpHINTa KapaTuiran (aojluaTH OpKajdud JaBjiarra
HUcOaTaH ¥y3ura XoC TabCHp Kyud spatagwiap. bup cy3 Owman
alTraHjia, >Kamoar TalIKWIOTIapu CHECMM Ba  WOKTUMOUU
’kapa€Hiapra, JaBjaT Ba KaMUAT KYpPWIUIIM Macajajapura Xamja

Kal0ynl KWJIMHHMIOM Ha3apAa TyTWIaéTraH KOHYH JioMMxanapu Ba
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XyKyMaT Kapopiapura ¥y3 MyHOCA0aTMHM OWIIUPHUILN OpKaJIU
’KaMOaTYWJIMK HA30paTHHHU amalira olupaauiap.

Hoapasaar HOTHIKOpPAT
TAIIKUJIO0TH -

JKUCMOHUN Ba (EKM) IOPUIMK IIaXciap TOMOHUJAH HXTHUEPUHIMK
acocuja napomana  (doiina)
(baoNUATHHUHT acoCHMi Makcaad KUIMO oJIMaraH Xamja OJMHIaH
napomaainapau (doiganu) Y3 KaTHamrduwiIapu (ab3ojapH) ypracuaa
TaKCUMJIaMalUTaH Y3UHH Y31 OOIIKAPHII TAIIKHIOTH.

TalllKWJI  OTUWJIraH, OJIMIITHH y3

HopmaTup-XyKyKui
XysKaTjaap —

YMyMMaXOypuii  gaBiar  KypcarMajnapu cudatuga  XyKyKHH

HOpMaJlapHu Oenrujamra, Yy3raptupuimra ¢Eku OeKop KWiInmira
KApaTUJIraH pacMUN Xy»KKaTIUP.

HopmaTus-XyKyKuit
XY:oKaTIap Kaodya
KWJIMII XyKYKHIa 3ra
O0yJran opranJiap éxku
MaHcadaop maxcjaap —

V36ekucton Pecny6bnukacy Onmii  MaIMCHHMHT —alaTalnapi,
V36ekucron PecniyOnukacununr  [IpesuneHty, V36ekucron
Bazupnap Maxxkamacu, aBiatT
KYMUTaJIapu Ba Uiopaiap, Maxajuluid JaBjaT XOKUMUSATHA OpraHjiapu

HOPMAaTUB-XYKYKHH XyxoKaTiiap KaOya KWINMII XyKyKura sra Oyiran

PecniyGnukacu Ba3UPIUKIIAp,

opraniap ki MaHCcad0p HIaxciaap XUcoOIaHaan

Crparernk domkapys

Oy TabIMM MyacCaCaCUHUHI CTpAaTErMK Makcaaud WyHaJIWIIMAa
Myaccaca HMKOHHUATIAPUHM NEAAroruKk XOAUMIIAPHUHI YMYMHUHI
MaHpaaTiapu OmiaH MyBO(UKIAIITUPUIIIHN Ha3apaa TYTYBUH Y30K
Myniarra Ty3wiIraH Jacryp,
OOLIKAPUIIIIUD.

peKa Ba noﬁnxanap acocHuga

Crpareruk Kypa
onJamnm —

TAIIKUJIOT PUBOXKIIAHUII HYHAIMIIHN KeJTa)kKaruHy Kypa OniuIn

Crparernk Kapop —

OyHIal Typaard Kapopjap TabJIUM Myaccacacd OJIIura KyWuiraxH
Makcajjiapra JpUIIUIIIa MyXHM axamMusiT KacO dTub, yHIa
MyacCacaHUHI y30KKa MYJDKaJUIaHTaH PUBOKJIAHMII Basudanapu Ba
Makcajuiapu Oenrmnananu. CTpaTeruk KapopiapHU KaOyn KUIHIIa
TabJIUM MYacCaCaCMHMHI MCTUKOOJUIM XapakaT JacTypu acoc KUiuo
OJINHAJM.

Crparernk MeHeKMeHT
sKapaéHm —

TAlIKWIAA  aTPOOMYXUTHUHT MYpakKaOJIUTH Ba y3rapyBYaHIIATH
[IAPOWTH]IA KOPXOHA OJIMra KYHWITaH MaKcajiapra SpHUIIUIT YIyH
KeTMa-KeTJIMK/JAry YOopaJapHUHT MaXMyu O0Yu0, Oy skapaéH opKaiu
KOPXOHA V3 CAJOXUATHHH ONTHUMAJ Japakajia WIUIATHII Ba TAIIKA
aTpo-MyXUT Y3rapuiuIapura MOCIAIINII UMKOHUSTUTA dTa Oymaau.

Crparernk Ha3opar Ba
TapTHdra coaum —

KOPITOpAIsl SpHUINTaH XOJAaTHMHUHT TaxJIWIM Ba Oaxosam skapa¢Hu
0ynu6, nmupoBapauaa CTpAaTeTUK MaKcaaigapra TYJIUKPOK SPULIHIITHH
TAIIKWJI 3TUIIJaH nOopar.

Crpareruk pexa —

Oy Myaccacaja TabJIUM TU3UMHUHH PUBOXJIAHTUPHUIL, TabIUMTapOus
KapacHHUIAa KY3JIaHTaH MakcaJajapra HpHINHUII — pakoOaTOap o
outupyBumiIap Tanepnam yHanumuaa y3ok (yu, Oem, YH #un Ba
YHIAH KYNpoK MyJQJaTJapHU y3 HWYWAra oJaau) MyjAjaTiapra
MYJDKaJJIaHTaH BasUQalapHU Y3 WYMra OiraH JaacTyp (MCTUKOOI
pexa) Oymmb, y pax0ap
XOAMMJIAPHUHT HWUIMK Ba JKOPUI pexkajapu y4dyH acoc cudartuia

TabJIUM  MYyaCCaCaCUHUHT  XaMJa




XU3MaT Kujaaau.

TABJIUM MYacCaCaCMHUHT MakKcajlapuaaH kenuOd dYukuO amanra
omupuil 3apyp Oynran BasudamapHu  OenrTWiam, — MasKyp
BasuQallapHi aMajra OIIUPHII YyYyH OOMKapyB (yHKIHsIIAPH,
METOJIapy XaMmJla MaKcaJUIapHHH aHWKJAll Ba amalra OIIWPHII

Crpareruk 103aCHJIaH CTPATEruK pexkanap Uiiad Yukuil sxkapacHu 0ynuo, OyHaa
peskaIamTHPHI — MakcaJ Ba BasU(aJAPHUHT WIMHI acOCIAHTAHJIUTH, OCJTHIIaHTaH
MY/UIaTIIADHUHT QHUKJIUTH Ba OOBEKTUBIIUATH, MKPOYUIAPHUHT
OunuMu Ba KacO MaxopaTH, TalllKd MYXHT TabCUPH, (DaH-TEXHHUKA Ba
TEXHOJIOTHSUIAPHUHT PUBOXKIIAHUIIM, Myaccaca HWMKOHUSATIAPUHU
XHcoOra oyuml.

KOPXOHAaHWHI' CTPATCTUK XOJaTJIIapUuHU TaxJWJl KWIKMII OpKaJlnu

KOPXOHAHHMHT CTPATETHSCHHH aHUKIa0 onuil xkapaéuu 0ynuod, OyHaa
Crpareruk

pakoOarbapaonuuK  ad3aJUITMKIApPUHU  MOJIMSJIAIITUPHUIL  Ba
peskajamTHPUII —

PUBOKIIAHTHUPUIL, YHI'a DPUIIAIIT Ba caKna6 Kojaumra 0110 KCIyBUU
HWYKH Ba TalIKK OMWJUIAP TAAKUK KWUJIMHAIHA.

paxOapHHHT  TabIUM Ma3MYHUHH TaKOMWITAIITHPUIL AT

TEHJICHILIMS, MaBXyJ Ba KyTWJIacTraH (MYKM Ba TaIlIKH) camapaiap,

Crpareruk ¢uxkpaam —
IIYHUHTJIEK, pakoOartuuiap OujaH COJUINTHPraHja MyacCaCaHWHT

KYy4JIH Ba OKHU3 TOMOHJIAPUHHA TaXJIWJI KWJIa OJIUII KO6I/IJ'II/I$[TI/I.

TAlIKWJIOT MakKcaJgura OSpHUIIUII Yy4yH MHTUIYBYM pPaxOapHUHT
Crparerus —
Xapakar Tap3u.

KaOyNl KWJIMHTAaH CTPATErMsiHM aMmajra OIIMPHIL, YHU Oa)KapUIIHU
Crparernsinu amaJra

Kynna0-KyBBaTiam Ba OEJNTMJIAHTaH HATWKajgapra SpULIMIN OWiIaH
OIIMPHII —

OOFIHMK OOMIKApyB (HAOTUSTHUHUHT TYJIa MAKMYH.

DyKapoOTUK KAMHUATH — | MyalislH VOKTUMOMHM THU3HMM, YHJA IIaxcra HMKTUCOIMW Ba CHUECUH
TYPMYIIMHU Y3 UXTUEPH acoCHJa KypHUIUra Tyjla 3SPKUHIHUK
kadonatianaau. Oykaposuk XaMHATHAA YMYMHHCOHMH XYKYKJap
TabMUHJIAHAAXM Ba CUECHMM Typau (QUKpIMIMK  YpHATHIAIH.
DyKapoauk KaMUATHIA JlaBjar baonusaTu 103aCHJIaH
(GyKapoNapHUHT Tyja Ha30paTH YpHATWIaIW, JABIATHUHT KYNTHWHA
Bazu(amapu Maxauid Koiapaa (yKapoJIapHUHT Y3WHU V3U
OOIIKApUINT OpraHjiapura, >kaMoar OuprammManapura, HOJaBlaT
TAIIKUJIOTJIApUTa YTaJu.
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V3BEKHUCTOH PECIYBJIMKACUHUHI KOHYHU
KAMOATUYNIINK HA3OPATH TYFPUCH]IA

Konynumnmk manaracu TomoHunad 2017 i 15 Hos0paa KaOyim KITHHTaH
Cenat Tomonugan 2018 #mn 29 mapTaa MabKyIJIaHTaH

1-moana. Ymoy KonyHHUHT MaKcaau

Ymby KoHyHHWHT Makcaiaw MgaBiaT opraHjapd Ba Myaccacamapu (OyHman OyE€H MaTHAa [TaBiaT
opranyapu e roputmiaan) GaonusaTH YCTUAAH KaMOATYMIUMK Ha30paTHHU TALIKHII 3THII XaMm/a amaira OMIMpPHUII
coxacuzard MyHocabaT/iapHH TapTHOTra coauuIad noopar.

2-moana. JKamoaTuniank Ha30paTH TYFPUCHAATH KOHYH XYKKaTJIapu

Kamoarumnuk HasopaTH TYFpUCHIArH KOHYH Xyxokatinapu ymoOy KoHyH Ba 0Oolika KOHYH
Xy XoKaTiapuaaH noopaTmup.

KonyH xysxokaTnapuia kacaba yrommanapy TOMOHHIAH XKaMOATIWINK HA30PaTHHH aMaira OIIMPHUITHUHT
¥3uUra Xoc Xycycusiapu OCITHIaHUII MyMKHH.

Pedepennymnapra, caitnoBiaapra TaHéprapiank KYpHIl Ba yJapHH YTKA3WIN, LIYHUHTICK Mynodaa,
KaMoaT XaB(QCHU3IUTH Ba XyKyK-TapTHOOT, TE3KOP-KUAWPYB (aoNUsITH, CYPUINTHPYB, AACTIaOKH TEPros, CyI
WIUTAPYUHY IOPUTHIL, Ka30JapHH MKPO STHII COXACH/IA )KaMOATYHIMK Ha30paTHHHU aMalira OLIMPHUII aJIOXUIa KOHYH
XyXoKaTiapy OuilaH TapTHOra COJMHAIN.

3-Moana. JKamoaTuniank Ha30paTH CyObeKTIaApH

V36ekucron Pecny6nukacu ¢ykaponapu (Oynaan OyéH MaTHma (ykapomap ae6 FOPUTHIAIN),
(dhyKapomapHUHT Y3UHU Y3u OOIIKApHUII OPraHiapH, IIYHWHIJEK KOHYH Xy)XKaTiapuaa OelruwiaHrad taprudna
pyixarra oJIMHraH HOIABJIaT HOTHXKOpAT TAIIKMIOTIApH, OMMAaBHl axO0pOT BOCHTANapH >KaMOATUMIINK Ha30paTH
CyOBEKTIapUIUP.

Kamoardamnmk Ha30paTH KaMOATIMWINK KCHIAIIapH, KOMUCCHSIApH Ba OOIIKA KaMOATIMINK TAIIKHIHNA
Ty3WJIManapyu TOMOHUAAH XaM KOHYH XyXOKaTiIapura MyBo(HK aManra ONIMPHIIAIIE MyMKHH.

4 LexUZ wapxu

Kapane: Y36exucmon Pecny6auxacu Ipesudenmunune 2018 tiun 4 wondaeu ITK-3837-con
Kapopu Ounan macouxianean Jlaeiam opeauu Xy3ypuodeu HcaMOamuyuiuKx KeHeauwu myspucuoazu
HAMYHABUL HUZO0M.

4-momna. ’KaMoaTYMJIMK HA30PATHHHHT 00BEKTH

JlaBiaT OpraHJapUHUHT Ba yiIap MaHcabIop mIaxClIapHHUHT:

Kabyn KWIMHAETTaH HOPMATHB-XYKYKHH XyOoKariapia, Kapopiapia, MIYHHHIICK PHBOMKJIAHMII [aBJIar,
TApMOK Ba XyIyIHil JacTypapu/a )KaMOaTIINK MaH(paaTIIapuHH, )KaMOATYINK GUKPUHN XUCOOTa OJIHIITa;

(GyKapoJapHHUHT, OPUOWK MIAXCAapDHUHT XYyKyKJIapH Ba KOHYHHI MaH(paaTIapHHH, IKaMHST
MaH(aaTIapUHU XUMOS KHIIUII COXACHIATH KOHYH XY OKaTIapy Tala0IapuHUHT MXKPO STHINIIMHYA TAbMUHJIAILTa;

3 3UMMacHTa FOKJIATHIITaH, IXKTUMOUH Ba )KaMOATUMITHK MaH(baaTiapura gaxiaop 6yiaran Basudanap Ba
(hyHKIMATapHU Oa’kapuIlTa;

JIaBJIaT XU3MaTJIapUHU KYPCaTHILTa;

KTAMOWN TIEPUKIMK JOWpacuaa amalira OIIMPWIATUTaH OWTHMIAp, MapTHOMaiap, JoWuxaimap Ba
JaCTypJIapHU Oaxkapuinra Aoup GaoTusITH KaMOATYMINK HA30PATHHUHT 00 BEKTUIIUP.

5-momaa. ’KaMoaTYNINK HA30PATHHUHT ACOCHH MPHHIHILIAPH

JKamoaT4yniuk Ha30paTHHUHT aCOCHIl NPUHIMILIAPH KyHHIarunapaaH noopar:

KOHYHHIJTUK;

(byKapoNapHHUHT XyKYyKJIapH, SpKHHINKIApH Ba KOHYHHH MaH(paaTIapH yCTYBOPIIUIH;

’KaMOATUYMITUK HA30PaTHHU aMajra OLIMPHII/A UIITUPOK STHIIHUHT HXTHEPUIIUTH;

KaMOATYWJIMK HAa30paTUHU aMaJira OIIUPUITHUHT OMMAaBHUHIJINTH Ba OYUKJIUTHU,

KaMOATYUJIMK Ha3zopaTu Cy6'beKTJ'[apI/IHI/IHF XOJIUCJIUTH Ba 6erapa3m/1r1/1;

KaMOATYWJIMK HAa30paTHU HaTWIXXKAJIAPUHUHT UINOHYJIUIIUT U

KaMOATUYMIINK HAa30paTH CYOBEKTIAPHHWHT [ABIAaT OpraHjapd, YJIapHHHT MaHcabmop Mmaxciaapu
(haonmsITHTa ACOCCH3 apalalllyBUra Ba yiiapra FalpuKOHYHHHA TabCUP KYPCATHIINTA WY KYHHIMACIIATH.

6-momaa. ’KaMoaTYNINK HA30PATHHHHT INAKIJIAPH

YKamoaTurniIMK HA30paTHHHHT IAKILIAPH Kyinaarniapaas ubopar:

JIaBJAT OpraHiapura Mypoxaatiap Ba CypoBiap;
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JIABIIAT OPTaHJAPUHUHT OYHK XaWbaT MAXKIHCIAPUIA UIITUPOK ITHIIL;

KAMOATUYIIINK MyXOKaMacH;

KAMOATUIIINK IIUTYBH;

KaAMOATYMIINK MOHUTOPHHTH;

KAMOATYMIINK IKCIIEPTH3ACH;

KAMOATYMINK (GUKPUHU YPraHHII;

(dykaposapHUHT y3UHM Y3W OOIIKAPHUII OpraHiapd TOMOHHJAH JaBjiaT OpraHiapu Mancabaop
MIAXCIAPUHUHT XUCOOOTIIApH Ba aXOOPOTHHU SIIHTHIIL

JKamoaTumnuk Ha30paTH KOHYH XyxXKaTiaapura MyBo(GHUK OOIIKa IIaK/UIapa XaM aMayira OUIHPIUIIN
MYMKWH.

7-momaa. /lapnart opranjiapura Mypo:kaatJjiap Ba cypoBJap

KamoaTunnuk Ha3opaTtu cyOBEKTIIapH JaBJiaT OpTaHIapHura apusajiap, MIUKOSTIAp Ba Takiudaap Onmaxn
Mypo)XaaT KWIHIITa, IIYHWHT/IEK KOHYH XyXOoKaTiapua OeirmiaHraH TapTHOIa yiapra cypoBiap roOOpHIITa
XAKJTH.

KamoaTunnuk Ha3opaTH CyOBEKTIAPUHHHT MYpOXKaaTiIapy Ba CYpOBIapH KOHYH XyKXKaTiapuaa
OenTriTaHTaH TapTHOOA JaBIIaT OpraHjapy TOMOHUIAH KYPHO YHKMIAIH.

JKamoaTunnuk Ha3opaTh CYOBEKTIAPHMHUHI axXOOpOT oyuIilra OYiaraH XyKyKd, arap MasKyp ax0opor
Iaxcra JIOUp MabiyMoOTIap ExXyA JaBiaT CHpJIApUHKA €KW KOHYH OWJIaH KYpUKJIaHaJIuraH OOLIKa CHPHU TalllKWJI
3TYBYM MAbIyMOTJIAp JKyMJIacura KUPUTHIraH OyJica, YeKJIaHUIIH MyMKHH.

8-momna. /lapiart opralnIapuHHHT 0YHK XabaT MaKIACIAPUIA HIITHPOK YTHIII

JKamoaTumnuk Ha3opaTH CyOBEKTIapH KOHYH XyxXoKkaTiaapuaa OenrwiaHraH TtapTubna JgaBiar
OpTaHJIAPHHUHT OYUK XalbhaT MaKIHCIAPHIA HITTHPOK STHII XyKYKHTa ATa.

JaBmaT opranjmapu Y3WHHHT OYMK XaWbhaT MaKIHCIApHIa >KaAMOATYMINK HA30paTH CyOBEKTIapu
WIITAPOK 3TUIIU YIYH MApOUTIap spaTau.

9-moaaa. ’KaMoaTUnIHK MyXoKaMacH

Wxtumonii axamMuATra MOJHK MacalalapHH, LIYHHHTIACK HOPMATHB-XYKYKHH XyXOKaTiap, JaBiatr
OpTaHJIAPHHUHT OOMIKAa KapopJiapH JIOHIXaapHHU OMMAaBHI MyXOKaMa KIJIAII KaMOATYMITNK MYXOKaMacHITUp.

KamoaTumnuk MyXxOKaMacHHH HOZABIAT HOTIKOPAT TAIIKWIOTIAPH, (YKapoJApHUHT Y3UHH ¥3U
OOoIIKapHII OpraHIapy Ba OMMaBHid axOOpOT BOCHTANIApH YTKA3UIIN MYMKHH.

JKamoaTunmnuk MyxokamacH TYpiH IDKTUMOHMH TYPyXJTapHHMHT BaKWIIapH, LIy KyMJIaJaH MyXoKama
STHNAETraH Macaia ¥3 XyKyKJIapu Ba KOHYHHH MaH(paaTiapura Aaxjgop OynraH €ku Aaxjigop OV MyMKHH
OynraH maxciap UIITHPOKUAA YTKA3UIIUIITH MyMKHH.

JKamoaTumnuk MyxokamMacH OMMAaBHH Ba OYMK YTKaswragu. JKaMOaTYmiINK MyXOKaMacHHUHT
UIITAPOKIHIAPH )KaAMOATYHIINK MyXOKaMacHura KHPUTIITaH Macaianap 103acuiaH y3 GUKPHHU SPKUH OMITHPHIITA
Ba TakiudIap KUPUTHINTA XaKIH. JKaMoaTIMIHK MyXOKaMacl OMMaBHI aXxOOpPOT BOCHTANApH OpPKalld Ba ax00poT-
KOMMYHHKAIIHS TEXHOJIOTHIIApUAaH (porgaaHraH X0/1a XaM YTKa3WIHITH MyMKHH.

KamoaTumnuk MyXOKaMacHHHWHT TAIIKIJIOTYACH > KaMOATUMINK MyXOKaMacura KHPUTHIAETraH
Macajajiap, MyXxOKaMaH! YTKa3ulll MyIJaTi Ba TAPTHOU TYFpUCHIATH aXOOPOTHU OJIIHUHIAH dBJIOH Kuiaaau. byHma
TAIIKWIOTYH y3 MXTHEPUAATH, >KAMOATYMWIMK MyXOKamMacura KHPUTHIAETraH Macanajapra TaaIyKiId OyiraH
MaTepHauIapIaH )KaMOaTUYMINK MyXOKaMacHHHUHT 0ap4a HIITHPOKYHIAPH SPKUH (HOHTamaHUIINHI TAbMUHIANHIH.

10-moxna. ’KaMoaTUHIMK SIIHTYBH

JlaBnat opraHJapuHHUHT, yjaap MaHca0Aop IMMaxXCIApWHUHT (GAOMUATHTa TAALIYKIH Ba MWKTUMOUN
axamusTra sra OynraH éxya (yKapoJapHUHT, IOPHIUK MIAXCIAPHHHT XYKYKJIapH Ba KOHYHHI MaH(aaTiiapura,
KaMHAT MaH(aaTiapura Jaxiop MacalalapHH MyXOoKama KIJTUII YYyH TaIlKWiI OJTWIAJUraH HUFUITAII
JKaMOATYWIIHK SIIUTYBUIHP.

JKamoaTunIIMK SMIMTYBHHU HOJABIAT HOTHXOPAT TAIIKWIOTIAPH, (YyKAPOIAPHUHT Y3WHU Y31 OOUTKApHUIII
OpraHIapy Ba OMMaBHil aX00pOT BOCHUTANIAPH YTKAZHIIIA MYMKHH.

KaMoaTumnuMk HSIIUTYBU TypiM WXKTUMOMM TypyXJapHUHI BakWUIap, LIy XyMJaJaH MyXoKaMa
STHNIAETraH Macayia ¥3 XyKyKJIapy Ba KOHYHHMHA MaH(aaTiapura Aaxjinop OyiaraH €ku Aaxyjgop OYIuImu MyMKUH
OynraH mraxciap WIITHPOKUAA YTKA3UIIHITNH MYMKHH.

JKamoaTunnuk OIIWUTYBH OMMaBHH Ba O4YUK yTKaBI/IHaHI/I. KamoaTunnuk SINUTYBUHUHI UIITUPOKYUIIAPU
JKaMOATYWIIMK SIIUTYBHUTAa KUPHUTWITAH Macanaixap fo3acuuaH y3 (UKpPHHM SpKUH Owimupuinra Ba Takiaudiap
KUPHUTHUIITA XaKJIH.

JKaMoaT4YMIMK SHIMTYBHHUHT TAINIKWIOTYUCH IKAMOATYMIIMK JIIUTYBUTAa KUPUTHIAETTAH Macaianiap,



SIIMTYBHU YTKA3WII MYAJATH Ba TAPTHOM TYFPHUCUAArH aXxOOPOTHU OJNIUHIAH YBJIOH KWiIaau. ByHaa TamkuioTdau
¥3 mxTUépuAard, XaMOaTYWINK SIINTYBUTa KHUPUTHIAETTAaH Macanajapra TaaJUyKiIH OYIraH MaTepHaluIapiaH
YKaMOATUMIIMK SIIUTYBUHIHT Oapya HINTHPOKYIIAPH 3PKUH (QOHTaTaHUIINHN TABMUHIAW I,

11-moana. ’KaMoaTUHJIMK MOHUTOPHHTH

JlaBmaT opraHJIapHHUHT Ba ylap MaHCAOIOp MIaXCIApUHHUHT (aOJIHATHHH >KaMOATUHINK MaH(aaTHra
JaxXJnop axOOpOTHU MHUFUIN, YMYMITAIITHPHII Ba TaXJIFJI STUII OPKAIH Ky3aTHII KaMOATIMINK MOHUTOPHHTHIUP.

JKamoaTumiIMK MOHUTOPUHTHHHM HOIABIAT HOTIDKOPAT TAIIKWIOTIAPH, (YKAPOJAPHUHT Y3WHU V3U
OOIIKApUIIl OpraHjiapyd Ba XaMOATYIIUK HA30PATHHHHT OOIIKAa CYyOBEKTIapu KOHYH XyXOKaTiapuaa Hazapnaa
TYTHJITaH XOJIap/a YTKa3uIlld MyMKHUH.

’KamoaTumIMK MOHUTOPDUHTH OMMABHi Ba OYHMK YTKa3uiaaau. JKamMOaTUYWIMK MOHUTOPHHTH axOopoT-
KOMMYHHKAIIHMS TEXHOJIOTHsIIApUIaH (orIaaHral X01a XaM YTKa3WIUIIIH MyMKHH.

KamoaTunnuk MOHHUTOPHHTHHUHT TAIIKWIOTYHUCH >KaMOATUIUINK MOHHTOPMHTUHHHT OOBEKTH, YHHU
VTKa3UII MyIIaTH Ba TAPTHOU TYFpHCHAArd axOOpOTHHU ONIUHIAH YBJIOH KHJIA M.

12-moana. ’KaMoaTUHIHK IKCIIEPTU3ACH

KamoaTumnuk OJKCHepTH3acH HOPMATHB-XyKYKHH XyXKaTiaap Ba MJaBliaT OPTaHIApHHUHT OOINKa
KapopJiapu JoHuxXanapu $yKapoJapHHUHT, IOPHINK MIAXCIAPHUHT XyKyKJIapy Ba KOHYHUH MaH(paaTiapura, >KaMusT
MaH(paaTiapura MyBoOOUKINTMHE aHUKJIANI yYYH YJIapHH YpraHuil Xxamaa Oaxosaniiad HoopaTiaup.

JKamoaTuminuk SKCIEPTU3aCHHM HOMABIAT HOTIIKOPAT TAIIKWIOTIApH, (YKAPOJAPHHUHT Y3MHU V3U
OOoIIKapuIll OpraHjiapy Ba OMMAaBHil axOOpOT BocHTalapu KOHYH XyXOKaTiapuaa Haszapia TYTHITaH XoJuiapia
YTKa3UIIU MYMKMH.

Kapane: Y36exucmon Pecnybnuxacunune 2016 tiun 21 cenmabpoazu YPK-409-con «Ycumnux
OyHécunu myxoghasa Kunuut ea yHoau oudaranuwt myepucudareu Konynu 24-moooacunune OupuHqu
Kucmu, Yzbexucmon Pecnybnuxacunune 2016 tiun 19 cenmabpoazu YPK-408-con «Xaiigonom oynécunu
myxoghaza xumuwt 6a yHOaH poudaranuw myepucudareu Kowynu 22-modoacunune Oupunuu Kucmu,
Vs6exucmon Pecnybnuxacunune 1992 tiun 9 dexabpoacu 754-XW-con «Tabuamuu myxogasza Kumuu
myzpucuoareu Konynunune 27-moooacu.

JKaMoaTumimMK SKCIEPTU3ACHHUHT TANIKAIOTYMCH TETHIUIA COXajaad 3apyp OwiauM Ba Taxkpubara sra
OYJIraH MyTaxacCHCIAPHHU KaMOATYMIIUK aCOCHIA KA STHIIN XaM MYMKHH.

13-moana. Kamoarunauk GUKPUHH YpraHun

Kamoardumnuk (GUKPUHU YPraHWIl TYpJId MXTUMOMH T'YpYXJIADHHHI HOPMAaTHB-XYKYKHH XyXoKarTiap
JoluXanapu TYFPUCHJIATH, JaBJiaT OpPraHIApUHMHT, Yylap MaHcabJop MLIAXCIApUHUHT KOHYH XYyJj¥OKaTiapu
tanabnapura puost STHLINTa, (HYKapOJApHHUHT, IOPUAMK IIAXCIaPHUHT XYKyKIapH Ba KOHYHUI MaHpaaTnapuHu,
KaMUAT MaH(aaTIapUHU TabMUHJIALITa TOUp (QaosuiaTH TyFpucuaaru GUKpuHH Oaxojaml Makcaauaa axOopoTHU
MUFUIL, YMYMJIAIITHPULT XaM/[a TaX AT STHIIIAH HOOpaTIup.

JKamoatuminik (pUKPUHM YPraHUIIHA HOJABIAT HOTHXXOPAT TAIIKHIOTIAPH, HYKAPOIAPHHUHT Y3UHU Y3U
GOIIKAPHII OPraHiIapy Ba OMMaBU aXGOPOT BOCHTANAPU KOHYH XyXKATJIAPUTa MyBO(DUK YTKAZHIIN MyMKUH.

14-monma. @yKapoJapHUHI Y3WHHM Y3M OOIIKAPHIN OPraHJapH TOMOHHMIAH AABJAT OPraHJIapH
MaHca010p MIAXCIAPUHUHT XHCO0O0TIapH Ba aX00POTHHH SIIHUTHII

dykaposap UMFUHU:

Kopakannorucron PecriyOnukacy, Bumositiap, TOIIKEHT [Iaxap, TyMaHiap Ba IIaxapiap HXpO STYBUYH
XOKHMHUSAT OPTaHIapu pax0apiapiHuHT hyKaponap WHFHHIApU (GAoNHsITH COXaCHTa KHPYBYM Macajaiap F03acuiaH
XHCOOOTIapHHH;

WYKH WIUTAp OpTaHiIapy NPOQIIAKTHKA HHCIIEKTOPIAPWHUHT, >KOWJIApAard TabIdM Myaccacajapu
paxbapiapuHUHT XUCOOOTIAPUHHY;

TErUIINHYA OWJIABUI MONMKINHUKAIAD BA KUIIOK BPAWIMK MYHKTIAPH paxbapiapuHUHT ax00pOTHHY;

TErUNUIA XYAYAAa KOWIAIraH TAalIKUIOTIAP paxOapiapHHUHI aTpod-MYXUTHH MyXxo(asa KUITHILI,
XyIyIHUHT CAHUTAPUs XOIATH, YHH OOOJOHJAIITHPULI Ba KYKAJAM3ODPJIAIITHPHIN Macanajapura JOUp
XUCOOOTIAPHHHU DIIUTAH.

15-mopna. KamMoaTuHIMK HA30paTH CYyObEKTIAPHHUHT XYKYK Ba MaxKOypusitaapu

JKamoaTumiik Ha30paTH CyOBEKTIAPH:

KAMOATYIIINK HA30paTHHH aMmaira omwupaérraga TaaOupiap YTKasuml TamabOycw OMiaH YHKHINTA,
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yJIapHU TAIIKWI 3TUIITA, ITYHUHTAEK ylapJa UIITUPOK ATUIITa;

KAMOATYMIMK HA30paTHHH aMalira OLIMPHIN YYyH 3apyp Oynran axOOpoTHM KOHYH XyKXKaTJapura
MyBOGUK JaBJaT OpTaHIapuIaH cypad OIuITa;

KAMOATYMIMK HAa30paTH HaTWKalapura Kypa Taknuduiap Ba TaBCHsUIap Tal€pramra xampaa yIapHA
TETHUIIUIN JIaBJIaT OpTaHjapura Kypuo YUKUII y9yH I000pHIITa,;

(yKapoIapHUHT, IOPUINK IIaXCIApPHUHT XyKyKIapH Ba KOHYHHH MaH(paaTmapu, kaMusaT MaHbaaTiapu
Oyswnramymry  Qakmiapy aHWKJIAHTaH TakKIUpAa, MaTepuajUlapHU XYKYKHH Myxodasa KWIyBUM OpraHiapra
000pHIITa;

JIaBJIaT OpraHIapuHUHT KOHYHra XHIO( KapopiapH, ynap MaHcabaop maxClapuHUHT XaTTH-XapakaTiapH
(xapakarcu3iuru) ycTuaan OyHCyHyB TapTHOMIa I0KOPH TYpYBUM opraHra €éku MaHcabaop maxcra €xys KOHyHAa
OenrunaHraH TapTuOaa CyAra MIMKOSAT KHUJIHIITa;

KaMOATUMIINK HA30paTH HATHXATAPUHHU YBJIOH KUIIHIITA XaKIHIHP.

XKamoaramnuk Hazopatu CcyOBEKTIApH KOHYH XyXUKaTiapura MyBOo(HK OOIIKa XyKyKjapra XaMm 3ra
OynHIIM MyMKHH.

XKamoaramnuk Hazopatn cyObeKTIIapH:

KAMOATYMIIMK HA30paTH TYFPUCHIATH KOHYH XyXOKaTiIapH Tajaa0iapura pyuos STHIIH;

KOHYHJa OeJlrMiaHraH, AaBjaT OpPraHJApUHHUHT (GaonusaTh OwiaH OOFNMK OYnraH 4ekIoBIapra pHOsS
STHIIH;

JaBIaT OPTaHJApUHMHT, yjap MaHcaOJop IIaxCIapUHUHT ¥3 BakojaTiapd JOUpacHia amaira
omMpaguran GpaosusATUra apananMacinry;

JIaBJIaT OpraHIapuHUHT (AoNHAT KYpPCATHILNM, HIYHUHIZIEK yJiap MaHcaOIop IIaxXCIapUHHUHT (aosusTu
YUyH TYCUKIap SApaTMaCIIUTH;

(yKapoJapHUHT MIabHM Ba KaJIp-KAMMAaTH KaMCHTHJIHMIINTA, yJIAPHUHT INaXCHH XaéTWra apaialiuira
Hyn kyimacnury;

KAMOATYMIIMK HA30PaTHHN aMalira OIMIMPUII YOFHJA OJMHIaH aXOOPOTHHHI TapKaTWIMIIN KOHYH OWIaH
YeKJIaHTraH 0yiica, yHUHT Max(QUIIUTUTa pHOs STHIIH IIapT.

Kamoaramnmk HazopaTH CyOBEKTIapHHUHI 3MMMAacHia KOHYH XysOKaTiapura MyBOGHK OOIIKa
MaXOypHATIap XaM OYIUIIN MyMKHH.

16-moama. /laBjaT  OpPraH/IapMHMHI  KAMOATYWJIMK  HA30paTH  coXacuJarm XyKyK Ba
MaxOypHusATIaApU

JaBnat oprannapu:

KAMOATYIIINK HA30paTH CyOBEKTIapHAaH XaMOATYMWIMK HAa30paTHHHU aMmajra OIIMPHII TYFpUCHJA Ba
YHUHT HaTIKaJlapy XaKnuaa axOopoT OJIMINITA;

KAMOATUYMWIIMK Ha30paTH HaTWXalapura Kypa TaWpnaHraH SKyHHH XyXoKamiapia KypcaTWiraH
TakiudIap Ba TaBcusulapra HucOaTaH acOCIaHTHPHWITAH 3BTHPO3IAPUHH JKaMOATYMIMK HA30paTh CyOBEKTIapura
r00opwHITa;

¥3u amanra omupaérrad (aonusAT yCTHIAH XKaMOATUWINK HA30paTH Macayajapura JOUp axOOpoTHH ¥3
pacmuii BeO-caiiTinapua, IyHUHTIeK OMMaBHil aX00pOT BOCUTaNapHAa )KOUIAITUPHILTA;

YKaMOATUYIIINK Ha30paTHHH YTKAa3HII Tarad0ycy OMIaH YMKUIITa XaKJIH.

JlaBnat opraniapu KOHYH Xy>XoKaTiiapura MyBoHK OoIIKa XyKyKiaapra xam 3ra OVJIMI MyMKHH.

JaBnat oprannapu:

KAMOATYMIINK Ha30paTH CyOBEKTJIapHra XaMoaTdyminK MaHaatura naxiamop Oynran ¥3 daommsTu
TYFpUcHaaru ax00poTHH KOHYH XyXOKaTiapu/ia OelrwiaHrad Xojuiap/a Ba TapTHOAa TaKIUM STHII;

y3ura kamMoaTYMIMK HA30paTH CyOBEKTIapy TOMOHHAAH O0OpWIIraH Mypo’kaariap Ba CYpOBIapHH
KOHYH XyXOKariapuaa OelrmiaHraH TapTuOJa Ba MyaaaTiapia Kypud YMKHUIIM, MypoKaaTiapra Ba cypaiaérra
ax0opotra xaBoOiap TaKAUM 3TUIIY, OYH/IaH JIaBJIaT CUPJIAPUHK €KMW KOHYH OMIIaH KYpHKJIaHAJWUTaH OOLIKa CHPHU
TaIIKWJI 3TYBYM MAbIyMOTJIAp €XyA TONIIMPWIMIIN >XaMoaT TapTHOWra Ba (yKapoJIapHHHT Xa€Tura TaxXIuI
COJIMIIT MYMKHH OYJIraH MabJIyMOTJIap MyCTacHO;

KAMOATYIIINK HAa30paTH CyOBeKTJIapy TOMOHHIAH I000pHiTraH TakiaudIap Ba TaBCUSUIAPHHU, ITYHUHTICK
SKYHUH XyXOKaTliap Ba MaTepHaJIapHU KYpHO YUKUIIHN IIapT.

JlaBnaT opraHjapuHUHT 3UMMAacHAa KOHYH Xy>KaTiaapura MyBopHK 001Ika MaxxOypuaTiIap XaMm Oymumun
MYMKHH.

17-moxna. ’KaMoaTUHIHK HA30PATHHUHT HATHKAJIAPH

JKamoarumiank Ha30paTHHUHI HaTHXKajapura Kypa OaéHHOMa, XyJioca, MabJIyMOTHOMa HIAKIHAA EXy[



KOHYH Xy’OKaTJapu/ia Ha3apAa TYTWIraH OOIIKa Ak SKyHHH XyXoKaT Tal€piaHuIy MyMKHH.

SxyHuit XyxoKkaT axO0poT Ba TaBCHS XYCYCHATHTA dTa OYIIaii.

SxyHnit Xyxokarga 0aéH >TmiraH axOopoT, TaBcus Ba Taknu¢uap AaBlaT OpPraHiapd TOMOHHUIAH
MakOypuii TapTHOIa KypruO YNKUIAAN XaMIa yiiap I03acHIaH KOHYHHH Kapopiap KaOyl KUInHaIH.

18-moana. KamoaTymauMkK Ha30paTH TYFPUCHAArd KOHYH XYACKATIAPpUHH OY3raHJIHMK YYYH
JKaBoOrap/IuK

XKamoarumnuk HazopaTd TYFpUCHAArW KOHYH XyJ¥OKaTJapuHUM OysraHiukia aibmop —Imaxciap
Oenrunanran TapTHOIA xKaBoOrap Oymasm.

19-moama. Ymoy KoOHYHHMHT MIKPOCHHH, eTKa3WIMIIMHH, MOXHATH Ba  aXaMHUATH
TYIIYHTHPHJINIINHA TAbMUHIIALI

V36exucTon Pecrybmukacn Basupnap Maxkamacu Ba 6omka MaH(paaTAOp TAIIKHIOTIAp ymby
KoHyHHHHI IDKpPOCHHM, IDKPOUYMIApra CTKa3WIMIIMHA XaMAa MOXMATH Ba axaMUsITH axoiM YypTacuiaa
TYIIYHTUPWINIIUHA TAbMHUHIJIACHH.

20-moama. Konyn xyx:xatiaapunn ymoy KonyHra MmyBoguKIamTHpuin

V36exncron Peciy6nukacu Basupiap Maxkamacy:

XyKyMat Kapopyapuan ymoy KoHyHra MyBoGHKIaIITHPCHH;

JaBiaT OOIIKapyBu opramiapu yuidy KonyHra 3uj Oyiran ¥3 HOpMaTHB-XYKYKUH XyXOKaTIapUHH KaiiTa
KYpHUO YMKHUIIApU Ba OEKOP KHIMILIAPHHU TAbMHUHIIACHH.

21-momna. Yoy KoHyHHHHT Ky4ra KMpHMIIH

Yoy KoHyH pacMuii 9bJIOH KUJIMHIaH KyH/IaH YbTHOOPaH Ky4ra KUpaaH.

Vi6exucron Pecny6aukacununr Ipesugentn 1. MUP3UEEB
TOIIKEHT III.,
2018 i 12 ampens,
VPK-474-con

(Kownyn xyocoicamaapu maviymomaapu muiiui oasacu, 13.04.2018 ., 03/18/474/1062-con)




