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[. 1IITYN JACTYP

Kupui

V36ekucron Pecry6mukacu Ilpesumenturumar 2017-imn 7  despanaarn
[1D-4947-conmu  ®apmonu Owman  Ttacaukianran  “2017-2021-iiumnapaa
V36eKkucToH PecryOnuKacuay PHBOXKIAHTHPHIIHUHET GEINTa YCTYBOp iyHAIMIIH
oyinua Xapakatnap CrpaTeruscu’aa MAJUTUN KaJpIapHUHT pakoOaTOapAOIUINTH
Ba YMyMXaxXOH aMaJMETUra acoclaHraH OJIMM TabJIUM MWUIMA TU3UMHHUHT
cudaru ommumura, Oy Oopaga bonoHbs >kapaHu HIITHPOKYH-MaMIIAKATIAPU
JTUTUIOMJIADUHU ¥3apo TaH OJIMIITa, YKUTYBUM Ba Tanadanap OWIaH ajaMallyB
JAacTypJlapyHM amaira olmMpuiira KymakinamyBud 1999-imn  19-urongaru
bonoHbst aeknapanuscura KYUIWIMII MAacajlaCUHA KypuO 4YHKHUII Oenruiad
KYWWITaH.

PecnyOnuka [Ipe3naeHTUHUHT 2019 15048) 8 OKTsSIOpJaru
[1d-5847-con ®apmonn OuilaH TacaUKJIaHTaH “V36eKHCTOH Pecniybnmukacu Omnuit
TabJUM THU3UMUHU 2030 Muaraya puBOKJIAHTUPUII KOHIIETIIMUACH  Ia OJIUM TabIUM
)apaCHyiapura pakamiii TEXHOJIOTHsIIap Ba 3aMOHABUN YKUTHUIN YCYJUTAPHU KOPUN
ATUII, ENUIAPHU WIMHI (aosMATra KEHI >Kal0 S3TUIL, MYXaHIUCIHK-TEXHHUK
TaBJIMM HYHAIMIUIApUIA TaXCUJT 0JIa€TraH Tanadanap yJIylIIUHU OIIMPHUIL, KPEAUT-
MOAYJIb THU3MMHMHHM >KOpUM OTHILI, YKyB pexajapuaa amMaauid KyHHKMaJlapHU
OIIMPUIIITa KApaTWJITaH MyTaxacCUCIUK ¢aHapu Oyinva amanuil MalryaoTiap
YIIYIIMHY OIIUPHII OYiinda aHuK Baszudanap oenrunad oGepuiraH.

V36exucron Pecny6iukacu Ilpesuaentunr 2019 jiun 8 oxrabpaaru
dapmMoHn OWIaH TaCIUKJIAHTaH “¥36eKUCTOH PecnnyOnukacu onmii  Tabiamm
tru3uMuHM 2030 Hmiraya puBOKIAHTHPHUIL KOHUEMIMACK''Ta Kypa MaMiakaTaaru
oJIuii TabiiuM MyaccacanapuHuHr 85 douszu 2030 imiraya O60cKUUMa-00CKUY
KPEOUT-MOJIyJIb TU3UMUTA YTUIIHN peXaTAIUTUPWITraH. by sSKuH Huiap naBoMua
MaMJlakaTaard Jespiad Oapya OJUN TabIUM MyaccacajJapUHUHT KPeAUT-MOIYJIb
TU3UMHUAA (AoTUAT FopUTa OoNUIAIINU/IAH Aapak Oepasu.

Jlactyp V36ekucron Pecny6nukacummar 2020 iimn 23 ceHTsbpaa
TacauKnanrad “Tasaum TyFpucnia’tu Konynu, V36exncton PecryGmukacHHIHT
“Unm-pan Ba wimuid  Qaomusat Tyrpucuna’tv, “VHHOBamumon daomust
Tyrpucuaa’rn Konyrnapu xamna Vs6exncron Peciybnmkacuna wim-danan 2030
fiunraua  PUBOMNUIAHTHMPMII  KOHUEHIMACH,  Y30ekucToH  PecryGmukacu
Tpesunentunnnr 2017 iiun 7 despangarn “Y3bexncton PecryGnukacuHn sHana
PUBOXIIAHTUPHUIN OViinua Xapakatiap crparerusicu Tyrpucuna’tu [1d-4947-con,
2019 imn 27 asryctoaru “Onuil TabauM Myaccacajliapu paxOap Ba TMeaaror
KQJAPJAPUHUHT  Y3JIYKCU3 MAJIAKACUHU OIIMPUIN THU3UMUHHU KOPHUM  ATHUII
TyFpucuaa’ruy  11D-5789-con, 2019 imn 8 okraGpmarm  “Y3GekHCTOH
PecnyOnukacu omuit  TabauM  Ttu3uMuHU 2030 Mwiraya  puBOKJIAHTUPUII



KOHIICTITUACUHYU Tacaukiam Tyrpucuaa’tu [1d-5847-con ®apmon Ba Kapopnapu
XamJa V36exucTon Pecnybnukacu Bazupmap Maxkamacunuar 2019 #unm 23
ceHTsiOpaarn “Onuid TabJIMM Myaccacajlapy pax0ap Ba Meaaror KajapilapuHUHT
MajakaCHHU OLUMPHUII THU3UMHHHM SHAJa TAaKOMWUIAIITHUPUII OyiH4ya KylnMya
yopa-tagoupiap Tyrpucuna’tu 797-comnmu Kapopaga OenrunaHraH ycTyBOp
Bazudanap Ma3MyHUIaH KeIMO YMKKAH XOJAa Ty3wiraH Oynu0, y Oonuil TabiIuM
Myaccacajapyd TIenaror KaApJapuHUHT KacO MaxopaTh XamJa WHHOBAlUOH
KOMITETEHTJIUTUHU PUBOXKJIAHTUPUIIL, COXara OWJ WJIFOP XOpPMXKHUU TaxkpuoOanap,
SHTY OWJIMM Ba MajakajapHH Y3JIaIITUPHIL, ITYHUHTJEK aMalnuérra >KOpUil THII
KYHUKMaJIApUHU TAKOMUJUTAIITUPUIITHY MaKCa KAJIaIu.

BbyryHru kyHaa pecnyOinkaga TabJIdM TU3UMUHU MyCTaxKamJlall, YHU 3aMOH
Tanabnapu OwsiaH yYUFYHJIAIITUPUINTAa KaTTa axamusar Oepuiamokiaa. byHpaa
MyTaxacCHUC KaJpJiapHU Tal€piialll, TAbJIUM Ba TapOUsl OEpHIL TU3UMHU UCIOXOTIap
Tanabnapu OwinaH yambapyac OOfjaHTaH OYIUIIM MyXHM axamHsT KacO 3Taju.
3amoH Tanabiapura >kaBo0 Oepa oylauraH MyTaxacCUC KaJpJapHU Tauépiail,
JaBnaT Tanabnapu acocujaa TabiuM Ba YHHHT 0apya TapKuOWN Ty3wJIMallapyuHU
TaKOMWJUIAIITUPUO OOPHII OJITMMHU3/AA TYPraH J0J13ap0 Macananapaad OUpuaup.

Ymby nactypia puUBOXKIUIAHTAH XOPUXKUW JaBiiatiap aMau€Thaa Y3UHUHT
WKOOMN HaTuxkacuHU Oeprad yHuBepcuTeT 3.0 KOHIEMIMSICH acocuia OJui
TabJIMM Myaccacalapua TabiIuM, WIMHI TaAKUKOT Ba yJIAPHUHT HATUAXKATAPUHU
THKOPATIAMITHPUII  Kapa€HIApUHU TalIKWJI O3THUII Ba TabiuM CcU(ATUHU
Ta@bMUHJAIIHUHT ~WHHOBAIMOH METOJUIapy, YKYB JKapaéHUHUHT YCIyOuid
TabMUHOTH, Oy OOpajaru uiuiapHu peciyOIruKaa PUBOKIAHTUPHINTA KapaTUiard
TQBJIMM COXaCHUra OWJI KOHYH XYXOKaTjlapu Ba YJIapHUHT Ma3MyHH,  OJIUU
TabJIMMHUHT HOPMATUB-XYKYKHI acociapu 0a€H STUIIraH.

MoayaHUHT MaKcaau Ba Basudaiapu

MoayJJHUHI MaKCaJW. TIeIaror KaJapJiapHu KaWTa Tauépiall Ba Majlaka
OIIMPUIL  KypCH  THUHIVIOBUWJIADMHUHT  OJIMM  TaBJIUM  Myaccacajapuja
«YuuBepcutet 3.0» KOHIICTIUACH acocuia TabiuM, ¢aH, MHHOBAIUS Ba WJIMHM
TQIKUKOTIAD HATHKAIAPWHUA  TIDKOPATIAINTUPHIN  XaKUJard  OWIMMIIApUHU
puBOXJIaHTHUpHIL, Scopus, ScienceDirect, Web of Sience xankapo WIMHA-TEXHUK
MabIyMOT/Iap Oazalapuaard KypHajulapja WIMUN Ba MHHOBALIMOH (DaoJTUTUHU
omupuill bopacuaa OWIMM, KYHUKMA Ba KOMIIETCHIUSJIAPUHN OIIUPUIIL.

Monyanusr Basudasnapu:
- yHuBepcuteT 3.0 KOHUENUHUACH acoCHJa TabJIMM >Kapa€HJIApUHU TaIlKWI
ATHII Ba YHUHT CHU(pATHHH TabMUHJIAIIHUHT MHHOBALMOH METOIAPUHU TaXJIWI
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KWJINLL;

- yHuBepcuteT 3.0 KOHLENIMICH acocuaa WiIMHN-nieaaroriaap (aosMsiTUHU
Xamza YKyB Kapa€HUHUHT yCIyOuid TAbMUHOTHUHY TaXJIW KUJIHILL

- yHuBepcuteT 3.0 Mojenu acocujaa TajlabaJapHUHT MYCTAKWJ, WUIMHMA-
TaJIKUKOT BA MHHOBALIMOH HIIJIAPUHU PEXKATAIITUPHILI;

- yHuBepcuteT 3.0 MOJENMHM KOPUH 3TULI OOpacuaard HOPMATHB-XYKYKHI
XyAOKaT cu(aTua KOHYH Ba KOHYH OCTH XY OKaTJIApUHM TaxJIWj 3TULL,

- THHIJIOBUMJIAP/A OJIMM TAbJIUM Myaccacajaapyuia TablIuM, HIMHAK-TaJKUKOT
Ba TWXOopamiaITUpuil (aoJUATUHU amanga KyJulail KYHUKMacu Ba
MaJlaKaJapyHU aKJUIaHTUPHULL;

- ONMI TabBIMMIa TETHIUIM OYJIraH HOPMATUB-XYKYKUH XyXJKaTJapHH
UIU1a0 YUKW Ba aMaIMETTa TaTOMK ATUIIra YpraTHlll,

- THHIJIOBUMJIAp/Ia AKaJAEMUK Ba WHHOBALMOH-TaJOUPKOPIMK MaJaHUSTHU
HIaKJUTAHTHPULL.

MoayJi 0yii4a THHIJIOBYMJIAPHUHT OMJIIMMH, KYHUKMACH, MAJIAKACH Ba
KOMIIETEHIUSUIAPUTa Ky HMJIAJUTraH TagaadJiap

“Yuuepcuter 3.0 MoAenu Ba TabJUM CU(ATUHHU TabMUHJIAII Macaiajlapu’
MOJYJUHM  Y3JAIITUPUII  Kapa€HUJa amaira OIIUPUIIaUraH  macaiaiap
JoMpacua;

TunraoBun:

- V36ekucron Pecny6nukacunmar “Wnm-ban  Ba  wiMuit  daonusT
Tyrpucuna’tu, “MuHHoBanmoH ¢aomusat Tyrpucuga’tu  KoHyHmapu Xxamua
V36exucron PecryOmukacuna wiM-danan 2030  fmiraua  pUBOKIAHTHPHII
KOHIICTIUSACH Ma3MYHU Ba MOXUSITUHU;

- V36ekucron PecnyOnukacuma wiamMuii Ba HWHHOBAIMOH — (haOJIUSITHU
PUBOXKJIAHTUPUIITHUHT MaKCa1, Ba3udacu Ba yHUHT METOAO0JIOTHK acOCIapuHU;

- WIMHA-TAAKUKOT HATWKAJIAPUHU THKOPATIAIITUPUII Ba WHHOBAIMOH
(baoMSITHUHT XyKyKUW aCOCIIapUHU;

- WIMUW HWIUIAaHMaNap Ba TIKOPATIAMITUPHIN OOBEKTIApU, WHHOBAIMOH
UIUIaHManap, JaBjiaT WIMHN-TEXHUK JacTypiiapH, Joluxanapu, cTaprarl-
JOMUXaNlapHU paCMUIIAIITUPUIIL YCYIIJIAPHUHU;

- oMWW TabJIUM Myaccacajlapujia TabiauM, (aH, WHHOBAIUS Ba WIMHIMA
TQJIKUKOTJIAp HATWXKAJApUHU TIKOPATIAMITUPUIIIHUHT  Y3BUM  OOFIMKIUTHUHU
Hazapja TyTyBUd «YHuUBEpCcUTET 3.0» KOHLENIUICH Ma3MyHUHU;

- 3aMOHABUH YHHMBEPCHUTETIApAa TEXHOJIOTHsUIAp Ba JoWnxa OOIIKApyBH,
dbaH, UXTUPOUYWIMK Ba TEXHOJOTHSUIAD TpaHCHEPUHU PHUBOXKIAHTUPHUII Ba
WHHOBAITMOH (hAOJIUATHA MOJHSUTAIITUPUIIT TU3UMU KOMITOHEHTJIAPUHU;



- XaJKapo WIMHUK-TEXHUK MabIyMOT/Iap Oa3zajapu Ba yJapHUHT TaBcU(IapH,
WIMHNA Makojiajapra KyWuiraH Tajabjap, MakoJlaHW Tauépiaii, 4or STTHPHUII
TapTUOIAPUHMY;

- V36exucron Pecniy6mmxacu IpesunenTHHIHT ONHil TabIAM TH3UMHTA OHT
Kabyn KwiraH (apMOHIApU, Kapopiapd Ba (papMONMILIAPH Xamua Y36eKHCTOH
PecniyOoimukacu Bazupmap Maxkamacuauar Onuil TabIAM TH3WMWTA TETHIILTH
HOPMATHUB-XYKYKHM Xy>>KaTjiapy Ma3MyHUHU;

- V36ekucron Pecniy6mmkacn Onuii Ba ¥pTa Maxcyc TAbJIMM Ba3UPITHTHHUHT
TaBIUM-TapOUsl  >Kapa€HUHU  TalIKWJI  OTUIITAa OWJl  HOPMATUB-XYKYKUN
XYKKaTJIIApUHUHT Ma3MyHU XaKUJard OMaMmiiapra 3ra 0yJIniu;

- V36exucron Pecny6nukacummar  “Unm-ban  Ba  wiMuit - daomusT
TVrpucuaa’ v, ‘“VHHOBanMoOH Qaonusat Tyrpucuna’tu  KoHyHimapu xamja
V36ekucton Pecnybmukacupa wiM-¢asau 2030 Huiraua  pUBOKITAHTHPHII
KOHILIEMIUACH  acOCHMJa WHHOBALIMOH WIUIaHMAaJap, [aBjiaT WIMHA-TEXHUK
JacTypJiapy, JOMUXallapy, CTapTar-I0iuxalapHy paCMUNIAIITUPUIL,

- ONMM TaBJIUM Myaccacallapuja TabJuM, (aH, WHHOBAIMS Ba WIMHUHN
TQIKUKOTIAD HATIKAJIAPUHU THKOPATIAIITUPUIITHUHT  Y3BUM  OOFJIMKJIUTUHA
Hazapaa TyTyBUM «YHuBepcuteT 3.0» KOHLEHIUACUHU OOCKMYMa-00CKUY >KOpUI
STUI;

- (paH, UXTUPOUMIIMK Ba TEXHOJIOTHUsIIAP TpaHC(HEPHUHU PUBOKIIAHTUPHIIL;

- ¥3-Y3UHUHT TAJKUKOTYHU cudaTtuaa Hamp (PaosTMruHU PUBOKIAHTUPUIII;

- XaJKapo WIMHU-TEXHUK MAbIyMOTIap Oa3ajapuaaru KypHajiapJa uiIMui
MaKOJIAJIAPHU YOI 3TUII KYHHKMAa Ba MAJIAKAJAPUHH 3T aJIAIIN;

- KpeIuT-MOAYJbh TU3UMHUJIA YKYB-TapOUsl >kapa€HUHU JOUMXATIAIITUPHUIIT Ba
TaIKUJI STHIII,

- 2021-2030 #wmmmapaa V36ekucTon PecniyOnukaciai ~ WHHOBAIMOH
PUBOKJIAHTHPHIILI CTpaTErHsICH acocuja OTM\pakynsreT\kadeapanu
PUBOKJIAHUII CTPATETUSCUHY UIILTA0 YUKHIIL,

- V36ekucron Pecny6nukacunmar “Hnm-dban  Ba wiMuit - daomusT
Tyrpucuaa’ i, “HMHHoBanmoH ¢aomusat Tyrpucunga’tu  KoHyHmapu xampaa
V36exucron PecryOmukacuaa wim-danax 2030  jfiuiraua  pUBOMKIAHTHPHILI
KOHIICHIUSICHU acocuzia VY3-y3UHUHT WJIMHU-TIEAArOTUK Ba HWHHOBAaIMOH
baonusTHHU 0JUO OOpHILL;

- oMM TabauM Myaccacanapuaa «YHuBepcuteT 3.0» KOHLENIMICH acocua
TabauM, ¢aH, WHHOBalMS Ba WIMHUM  TaAKUKOTJIap  HaTWXKaJapuHU
THXKOpATIAII TUPHILL,

- ¥3-Y3UHU HHHOBATOP-TAIKUKOTYN CU(DATHIa PUBOKIAHTUPHIIL,

- Scopus, ScienceDirect, Web of Sience xamkapo HIMUN-TEXHUK
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MabJIyMOT/Iap Oazanapujaard *)ypHawuiapia WIMHA MakoJIajJapHU YOIl ATUII Ba Y3
WiIMUN (aoJUTMTMHM TaKOMWUIAIITUPUIN JlaBlaT TabJiUM CTaHAapTiIapH, YKYB
pexxaiap Ba ¢daH mactypiap acocuja (paHHUHT WIMYM JACTYPHHH WIUIA0 YUKHII
KOMIIETEHUSVIAPHU 3TAJUIAIIN JIO3UM.

Moay/iHM TAIIKKJI 3THII BA YTKAa3UII 0yiMYa TaBCUsjIap

“YuupepcuteT 3.0 Mojaenu Ba TabiuM cU(aTHHU TabMHUHJIAII Macajajgapu’’
MOJIyJIM Mabpy3a Ba aMaJIuii MaIIFyJIOTIap MAaKIuaa oinud Oopuiaiu.

MonynHu YKUTHII kapaéHua TabJIMMHUHT 3aMOHABHI METO1apH, ax00poT-
KOMMYHHKAIHS TEXHOJOTUsIapuAan (poiaanaHuml Ha3apaa TyTHITaH:

- Mabpy3a Japciapuia 3aMOHABHM KOMIIBIOTEP TEXHOJOTHUsUIApU EpaamMuaa
TaKAUMOTJIM Ba AJIEKTPOH-IUIAKTUK TEXHOJIOTHIApP/IaH;

YTKa3ujaaguraH aMalvil — MalFyJoTiapia  3aMOHABHl  KOMIIBIOTED
TEXHOJOTUsJIapu €plaMuaa Ba akiIud XyxyM™m, Buaeoycyn, SWOT, “KWHL”,
“WI1H”, SCAMPER, “BEEP” TexHOI0THsCH, N0iinXa, KHYUK IypyxJap OuiaaH
UIUIAII Ba OOIIKAa MHTEPAKTHUB TabJIMM YCYJUIAPUHM KYJUIall Ha3ap/ia TyTHIIaIu.

MoayJHMHI YKYB pekajard 00mKa MoayJ/uiap Oujiad OOFIMKJINIHY Ba
Y3BHHJIUTH

“YuuBepcurer 3.0 Mozenu Ba TabiuM CUGATAHA  TabMHHIIAII
Macajansapyu’ MOIYJIM Ma3MyHH YKyB pexanaru “Tabiaum cudaTd MHHOBAIMOH
MeHexMeHTu”, “TapnuM  cudartuHu  TabMUHIAII  KapaCHUra  KaJpiap
OyropTMaumiapuau xand stumr’, “Tabaum cupaTUHU TabMHUHIAILLA XalKapo
Taxkpubanap” Ba “Tabaum cudaTu MOHUTOPUHTU Ba Ha3opaTu’ YKYB MOAYJUIapH
Ownan y3BUM OOfJaHTaH XOJJa OJIMM TabJIUM Myaccacajapu paxdap Ba
npodeccop-YKUTYBUMIIAPUHUHT KacOWil Ba MEAarormKk maxopaT JapaKaCuHU
OpPTTUPHILTA XU3MAT KUJIaIH.

MoayaHUHT OJIMH TABJIUMMAATH YPHU

Ma3kyp MOAyJNHM Y3JAUTUPUII OPKaJd TUHIJOBUYWIAPAA WIMHHI
TaAKUKOTJIAp Ba YJAapHU THXKOpATIAWTUPUII (DAOTUSITUHU SXIIWIAI, SHCU
TEXHOJIOTUSJIAPHU SpATHUI, 3aMOHABUM OJIMU TaBJIUM Myaccacajlapuia UiIMHUN
Ba MHHOBAIMOH (HAOJMATHU caMapaidd TallKWi OTUIIra XamJa TabiIuM
cuaTtuHu ommpuInra épaam oepaau.



MOJYJ BYUHNYA COATJIAP TAKCUMOTH

MopayJa maB3yJapu

Ayauropus YKyB

HOKJIaMacu

Kamn

Ha3zapuii

AMaaun
MAIIFYJI0T

TanOupKOpIMK YHUBEPCUTETIAPH - YHUBEPCUTET
3.0 KOHIETITUSACHHUHT 3aMOHABUH PUBOKIIAHUIII
OockuuIapu

N

VYuupepcurer 3.0 Mogenuma — OWIMMIIApHU
TapKaTUIIl, FTeHEepalMsUIall Ba THKOPATIAIITAPHUII
Y4yH axO0opoT THU3UMJIAPUHU JIOMMXAJIAITUPHUIIT
acocliapu

Onuit TabIUMIA cudar MEHEKMEHTHU
TU3UMHUHUHT KOPUM STUIMIIA Ba PUBOKIAHMIII
CTpaTerusicu

TanOupKkopiIuK yHUBEPCUTETH - YHUBEpcUuTeT-3.0
KOHIETIUSCHHH HIAKJTAHTHPHUTI qopa-
TanOupiIapyuHu UIUIad YUKUIIT

Yuusepcuter 3.0 Momenu acocupa “Unmuii
MakTabnap, Tpancdep Ba UHHOBanusiap” Oyiinya
OJIN{ TaBJIMM Myaccacacl WYKH MYXUTH TaXJIUJIH

Yuuepcutet-3.0 mogenu acocuna OTM maBxyn
MyaMMOJIapUHHM XajJ JTUII Oopacuaa dopa-
TaxOupIap UILIA0 YUKHIII

Kamu:

16

10
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HA3APUUN MAIIFYJOTJIAP MABMYHU

1-MAB3Y: TAIBUPKOPJIUK YHUBEPCUTETJAPH - YHUBEPCUTET
3.0 KOHIENIUSICUHUHT 3AMOHABHUH PUBOXKJIAHUIII
BOCKHNYJIAPH (2 coar)

Pexa:

1. V36ekucTon PecnybGnukacuga wuiamMuii Ba HMHHOBAIMOH (HAOTUSITHHU
PHUBOXKJIAHTUPHUITHUHT MaKcaau Ba Bazudanapu.

2. YHUBEPCUTETIIADHUHT Tai0 OVIMIIM Ba YHUBEPCUTET KOHIIEIIIUICH
SBOJIIOIUSACH.

3. TanOMpKOpINK  YHUBEPCUTETH — YHHUBEPCUTET PHUBOKIAHUIITMHUHT
3amoHaBuit 0ockuuu cudaruaa — 3.0 KOHIENIUSICH.

4. SlaTH aBNOJ YHUBEPCUTETIAPH.

TabnuMm coxacMHM OOIIKAPUIIHUHI XyKYKUH acocnapu. TabiuM coxacura
OMJI KOHYH XYXOKaTJIapy Ba yJIApHUHT Ma3MyHHU.

V36exncTon PecnyGnmkacumpa MIMHHA Ba HMHHOBAIMOH (DAOIMSATHH
PUBOKIAHTUPHUIITHUHT MaKcaau Ba Basudanapu. V36exucTon
Pecnyonukacununr “Unm-dan Ba unmuil gpaonudar tyrpucuaa” Ba “MIHHOBaLMOH
daomusar Tyrpucuna’ru Konymimapu xamma Y30eKHCTOH PecryGiukacunma M-
¢dannu 2030 iniraya puBOXKJIAHTUPUII KOHUENUUSCUHUHT Ma3MyHH Ba MOXHUSATH.
V36ekucron Pecniyonukacu IlpesunertTuauHr ONIMA TabIuM TU3UMUTA OUJ KAy
KuIraH GapMOHIApH, Kapopiapy Ba (apMoiiniiapu. Y3beknucton Pecry6imkacy
Bazupnap MaxkamacuauHr Onuid TabJIMM TU3UMUTA TETUIILTA HOPMATHB-XYKYKHIA
xyxokaTinapu.  WMIMHMA-TagKMKOT — HATHO)KAJIApUHU — THKOpATIAIITHUPUII — Ba
WHHOBAallMOH (AOJMMSATHUHT XYKYKMH acociapu. WnmMuii wumanmanap Ba
THXKOPATIAMTHPUII OOBEKTIapH. VIHHOBAIMOH HIIaHMAanap, AaBiaT WIMHIA-
TE€XHUK JACTypJapH, JIOWUXAJapH, CTapTal-JIOUUXaAJIapHU PACMUAMIIAIITHPHUL.

2-MAB3Y. YHUBEPCHUTET 3.0 MOAEJIUJIA BUJITUMJIAPHU
TAPKATHUII, TEHEPALIUSAJIAI BA TH KOPATJAILITUPHULI YUYYH
AXBOPOT TU3UMJIAPUHU JIOMUXAJAIITHPUIL ACOCJIAPU
(2 coar)
Pewxa:

1. TexHOJOTUATIAPHY THXKOPATIAIITHPHII MOACIIIIAPH.

2.Tpancdep TexHomorusuiap: TpaHcep Mapkasziapyd Ba TEXHOJOTHUSIIAPHU
THKOPATIAIITHPUIITHU UHHOPMAITMOH KYJU1a0-KyBBaTIIAIIL.

3. YauBepcurer 3.0 Moaenuma OWIMMIIApHU TapKaTHIN, TeHEpAIMsUIANl Ba
THKOPATIAIITHPHUIIT YIYH aX00pOT TU3UMIIAPUHH JIOMUXATAIT THPHIIL.



PuBoxxyiaHran mamiiakatiap/a WHHOBAIMOH (DaonuATHH TapTHOra COJMII Ba
PUBOXKJIIAHTHpUII Oopacujia YHUBEPCUTET TABJIMMUHUHI TyTraH YypHu. Ommii
TaBJIMM Myaccacajapuja TabJIUM, WIMHI-TaJKUKOT Ba WHHOBAIIMOH (DAoHUSITHU
MUynra Kyl TU3UMH. Y HUBEPCUTETIAPAa TEXHOJIOTUSUIAPHA THKOPATIAIITUPHILLL
Mozemapu. Etakum yHUBepcuUTeTIap, OM3HEC(KOPXOHA) Ba XyKyMAaTHHUHT ¥3apo
XAMKOpJIMKAAry (Qaonustiapuna TpaHCchep TEXHONOTHSUIAPHU KOPUM  ATUIL
ylapHU aMmajira OIIMpUIl Macajajapu. YHUBEpPCUTETNap Komuaa (aonusr
IOpUTaUradl TpaHcep Mapkazjapy Ba TEXHOJOTHSJIAPHU THXKOPATIAIITHPHUILHU
uHpOpMallMOH KYJU1a0-KyBBaTiaml Macanainapu. YHuepcurer 3.0 monenuia
OWJIMMJIapHU TapKATUIL, TeHepalusuiall Ba THXKOPATIAIITUPHUIL YYyH axOopoT
TA3UMJIIAPUHU JOMUXAIAIITHPHULLI MACATAJIAPH.

3-MAB3Y. OJIUMA TABJIUMJIA CU®AT MEHE)KMEHTH
TU3UMUHUHT )KOPUH STUJINIIU BA PUBOKJIAHUII CTPATETUSICU
(2 coar)

1. TabauMHM OOLIKAPUIIIHUHT 3aMOHABUH NTapagurMaiapu.

2. Tabaumaa cudaT MEHEKMEHTH TU3UMHU.

3.0nuit TabiuMaa cudatr MEHE)KMEHTH TU3UMUHUHT KOPUH STUITUIIHN Ba

PHUBOXKJIAHUILI CTPATETUSICH.
4. OTM OutupyBumiapu cupaTUHU OMIMPHUII MyaMMOJIapH Ba €UUMIIAPH.

I'moGannamnryB mapouTuaa WIMHN-TEXHUK UHKHIIOO, axOOpOT >KaMUsITUTa
VYTUlll Ba 3aMOHaBUHN TEXHOJOTHsUIapjaH (oWIaNaHuIl, OJUM TabIUM COXacHaa
TabJIUM OCpUIll, WIMHUN-TAAKUKOT Ba MHHOBAIIMOH (DAOTUSATHU TAIIKWIJI STHUIIA
aHbaHABUW WYHAIMIIHMA  Y3rapTUpHIN skapaéHimapu. AXOOpOT KaMUATHIA
WIUIOBYMJIAPHUHT WNUTA0 YMKApPWIN, CaKJall, KalTa WAl Ba axOopoTIapHU
COTHIII, aCOCaH YHUHT OJIMH Ak Oyiaran OuauMm OunaH O0ana OYViIuIln XonaTiaapu.
Onuit TabBJIMM PUBOXJIAHUIIIMHUHT WJIFOP aXOH TaxpuOacu, TabiauM cudaru
Oopacuymard  >KaBOOTApJUKIAPHM  YHUBEPCHUTETJIapra  YTUIN  TEHJICHIIUSICH.
YHUBEPCUTETIAPHUHT TabJIUM CU(ATUHU TabMHUHJIAI Ba OLIMPHUII Oopacujiaru
BaKOJIATJIAPUHUHT KEHraiu® Oopuill TEHACHIIUSCUHUHT WKOOWI TOMOHIIAPH.
Tabnum >xkapa€HuHu CUGBATIN TAIIKWI STUNI YYYH YHUBEPCUTET MAaCBHYIUTUTH
aXaMHUATHHUHT YcuO Oopuiv. 3amMOHaBUM JOyHEAA ONHMM  TabIUM  POJIUHU
JABJIATHUHT PUBOMITAHUIIIAIATH onmMIIap KAMUSATUHUHT acocuit
KOMIOHEHTJIAPUHYU Talkwi JTUIIH. ONUil TabIUM TAapMOFUHUHT PHUBOXKJIAHTAH
JaBiaTiap MKTUCOAMETHIA €TaKyd HILUIA0 YUKApUIIl TapMOKJIapuaaH Oupura
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annanu6 Oopumu. Onuii TabIMMHUHT MYKKA 0030pU Ba XaJKapo 0030pu (0JHid
TaBJIMM DKCIIOPTH) MAKIUTAHUIITN Ba PUBOKIIAHHIIIH.

AMAJIUA MAIIFYJOTJIAP MABMYHU

1-MAB3Y: TAABUPKOPJIUK YHUBEPCUTETHU - YHUBEPCUTET-3.0
KOHIEIINUACHHN MAKJIVIAHTUPHUII YOPA-TAABUPJIAPUHU
NIIJIAB YUKUI
(2 coar)

TabnuM MyacCacMHUHI TabiauM 0o030puia camapaid (PaoiausIT HOPUTHUIIH
yU4yH TabCUP OTAJAWraH MYXHM TallKd Ba HMYKH OMHJUIAPHH TaxXJWJI STHIIL
Kenaxkaknarm y3rapunuiapgpd  OporHo3  Kwiuim. Omnid  TabauM — MyacCacH
(haoNMATHHY TAKOMWUIAIITUPHIL Oopacua yopa-Taadupiap uiiad yukui. Onui
TaBJIMMHUHT MapKeTHUHI MYXUTHHU Oaxoaml Ba MPOrHo3 Kuiaui yuyH STEP-—
TaXJIWIMHU KYJUlaml.

2-MAB3Y: YHUBEPCHUTET 3.0 MOJAEJIM ACOCUIA “UJIMHUHA
MAKTABJIAP, TPAHC®EP BA UHHOBALIUSIJIAP” BYHUYA OJIUIA
TABJINM MYACCACACHA YK MYXUTHU TAXJINJIN
(4 coar)

Onuii TabJIUM Myaccacy MUKW MYXWUTH TAXJWIWHU amalira OmMpuil. Tabiaum
JKapaéHU WINTUPOKYWIAPU Ba yJIApHUHT (GYHKIMOHAN Yy3apo ajokanapu. Ounmid
TabJIUM MYAaCCaCaCMHUHI MAaKCaUIAQpUHHU aMajira OLIUPAAUraH KOMIIOHEHTJIAp
nuruHaunapu. Onuil TapIMM Myaccacu (DaoJUSTHHHM CTPATETHK PEKaTAIITHPHUIILL
noupacuia WIKH MyXUTHH Taxymia dtam. SWOT- TaxIuiaumHu KyJiann opKayid
WYKU MYXUT KEITUPUO YHMKapaJurad TaXJauaap, Xxapdiap, puckiapHu aHUKJIAIIl.

3-MAB3Y: YHUBEPCHUTET-3.0 MOJAEJIU ACOCUJA OTM MABXY
MYAMMOJIAPUHU XAJI OTULI BOPACUJA YOPA-TAIIBUPJIAP
NIHIJIAB YUKW
(4 coar)

OTMHUHT WYKH MYXUTU TaXJIWIM TONIIMPUFU TAXJIWJIMHUHT JACTIAKOUK
HaTWxkanapu. HaTwkanap acocujga KeWMHrd HaBOaTAaru WIUIAPHA amaira
ommmpuil. YHuBepcurer-3.0 moaenu acocuga OTM kyunu TOMOHIapHM sHaJa
KydalTupuil. YHuBepcuter-3.0 MoJend acocuia OKU3 TOMOHJIAPHU WYKOTHII.
Kenrycnaa kamMumiMkiapra myJs KyMMaciuK, YJIAPHUHT TAbCUPUHUA KAMAWTHUPHILI,
YpHUHM Koriam Wymnapu. YHusepcuter-3.0 momenu acocupa OTMra rtamku
KyJIail TabCUpJIapHU KydalTUPHIL OOpacu/ia amaira OUMpuiIaurad uiuiap.



OTM yuyH OYnaauran KyJaai Ba3UsITIapHU Y3 BaKTUAa aHUKJIAII Ba yiapJaH
OTM wmandaatn #uynuna ¢oigananum #ynnapu. Yuupepcuter-3.0 monaenu
acocujia Talky XxaBdiap, TaXIuUIap Ba pUCKIapra Kapiid Typull. benruianraxn
yopa-tagoupiapuu amanra omupuml yuyH OTM paxOapu TOMOHHAAH amanra
OLIMPUJIAIUTaH UILIap.

YKUTHUI ITAKJIJIAPA

Maskyp Moayn Oyinda Kyiduaara YKUTUIN akiapuaad GoiaanaHuIagm:

- Mabpy3ajiap, aMajJuil MalFyjiaoTiaap (MablyMOTIap Ba TEXHOJOTHUSIIAPHU
aHrnad  ONUIN, MOTHBALMSIHM  PUBOXJIAHTHPUIL, Ha3zapuil  OWJIMMIIApHU
MyCTaxKamJial);

- JaBpa cyxOarnapu (kypwia€Trad Joimxa euumiiapu Oyiinua Takiud
Oepulll KOOWIMSATHHUA PUBOKJIAHTUPUIL, SIIUTHUIN, UAPOK KWIMII Ba MAHTHUKHMA
XyJocanap YUKapHIil);

- 0axc Ba MyHO3apanap (JoiMxajgap edyuMu Oyiinua Januiijiap Ba acoCiu
apryMEHTJIADHU TaKAUM KWJIUII, SIIUTUII Ba MyamMMOJap €YUMHHU TOIMII
KOOWJIMSITUHU PUBOMIJIAHTHPHIIN).

OONTAJTAHUJITAH ATABUETJIAP PYHXATH

I. ¥36exucron Pecniy6inkacu Ipe3snieHTHHHHT acapiapu:

1. Mup3uées III.M. Bylok KenakaruMuU3HM Map]l Ba OJIMKAHOO XaJIKUMU3
6unan Gupra Kypamus. — T.: “Y36exucron”, 2017. — 488 6.

2. MupzuéeB II.M. Munuii Tapakku€t WYIMMHU3HU KAaTBUAT OWJIAaH JaBOM
STTUPHO, SHrU Gockuura KyTapamus. 1-xmmn. — T.: “Y36exucron”, 2017. — 592 6.

3. Mup3uéer II.M. XankuMU3HUHT PO3WIUTA OWUBHUHT (HAOIUITUMH3TA
Oepuiiran SHT oJiuid 6axoaup. 2-xwuia. T.: “SV’36eKHCT0H”, 2018. - 507 0.

4. MupsuéeB III.M. Huatu ynyr XaJKHUHT WUIIA XaM YIyF, Xa€Tu Epyr Ba
keynaxaru papoBon Oymaau. 3-xuna.— T.: “8736eI<HCT0H”, 2019. - 400 6.

5. Mupszuées II.M. Mwuwunii THUKIAQHUIIJAH — MWUIMA FOKCAIHII CapHu.
4-xunp.— T.: “Y36exncron”, 2020. — 400 6.

1. HopmaTuB-XyKyKuil Xys;KKaTaap:
6. V36ekucron Pecniy6mukacunmar Koncturyrmscu.—T.:Y36ekucrton, 2018.
7. V36ekucron Pecnyonukacununr 2020 viun 23 ceHTsaOpaa KaOdyJsl KMUJIMHTaH
“TabmuM TyFpucnia’ri YPK-637-conmu KonyHn.
8. V36exucron Pecry6nukacuuunr Koucrtutynmscu. — T.. Y36ekucrow,
2018.
9. V36exucron Pecniybmukacunnnr 2020 inn 23 cenTsa0paa KaOyn KUIHHTaH
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“Tabnum Tyrpucua’ru Y PK-637-connu Konynu.

10. V36exucron Pecniy6iukacu Ipesunenturnnr 2015 fiun 12 urons “Onnit
TabJIMM MyacacalapuHUHT pax0ap Ba MeAaror KaJapJiapuHH KaiTa Tai€priamn Ba
MaJaKaCMHH OIIMPHUII TU3UMHMHU SHAJa TaKOMWUIAIITHPHUII Yopa-Taadupiapu
tyrpucuna’ru [1P-4732-connu GapmoHu.

11. V36exucron Pecry6mukacu Ilpesunentunuar 2017 imn 7 despans
“V36eKucToH PecnnyOnukacuHu sHajga PUBOXKIIAHTHpHUIN OYiinya Xapakatiap
cTparerusicu Tyrpucuaa’ tu 4947-connu @apMoHH.

12. V36ekucron Pecrny6mukacu Ilpesumentununr 2017 ifmn 20 ampenb
"Oauit  TabpaIUM  TU3UMHHHM  SHAJa  PUBOXJIAHTUPHIL  4YOpa-TagOUpiapH
tyrpucuna’ru [1K-2909-connmu Kapopwu.

13. V36exncron Pecry6mukacu Ilpesunenturnar 2018 imn 21 ceHTAOpH
“2019-2021 uustapaa V36exucTon PecnyOniukacunu VHHOBalMOH
PUBOXIIAHTHPHUII CTPATETUSICUHU Tacaukiam Tyrpucuga’ tu [1P-5544-connu
dapMOHU.

14. V36exucron Pecny6mukacu Ilpesupentununr 2018 iimn 19 depann
“AXO0pOT  TEXHOJOTHsUIapU Ba  KOMMYHHUKALMSUIApM ~ COXAaCMHU  sHajJa
TAaKOMWJUIAIITUPHIN Yopa-Tagoupiapu Tyrpucuaa’’tu [1D-5349-connmu Gapmonm.

15. V36exncron Pecny6mukacn Ilpesunentunmar 2019 junm 27  Maii
“V36exncron Pecry6nmkacnaa KOppyNIMsTa Kapiid KypallUIl TH3MMHHH SHA/IA
TaKOMWUTAIITUPHUII Yopa-Tanoupiapu Tyrpucuna’ tu [1P-5729-con dapmonu.

16. V36exucron PecryGmukacu Ipesunenturunr 2019 iiun 27 apryct “Onmii
TaBJIMM Myaccacajapu pax0ap Ba Ieaaror KaJpJlapuHUHT y3JIyKCHU3 MajaKaCUHU
OLLIMPHUILI TU3WUMUHU KOpUU STHUIL TYFpUCHAQ TH
[1D-5789-connmu dapmonmu.

17. V36exucron Pecny6mmkacu Ilpesupentunnnar 2019 iimn 8 okTa6pb
“V36ekucton Pecnybnukacu omuii  TabiuM  TwsuMuHE 2030 Humiraga
PUBOXKJIAHTHUPHUIIT KOHICHIIUIACUHU Tacaukiam Tyrpucuna’ ’tu [1d-5847-connm
dapMOHH.

18. V36exucron PecryGmukacn Basupnap Maxkamacuuuar 2019 i 23
ceHTsIOpp “Onumii TabIuM Myaccacajapu pax0ap Ba TeAaror KaapJIapuHUHT
MaJlaKaCMHHU OIIUPUII TU3UMUHHU SHaJa TaKOMILIAIITHPHIN OYyinua KyIimmua
yopa-tanoupiap tyrpucuaa’tu 797-connu Kapopu.

19. V36exncron Pecny6mmkacuauar 2019 iiun 29 oxraops “Mim-dan Ba
nnmuit haomust TyFpucuaa’ti YPK-576-cormu Konynu.

20. V36eKkucTon Pecniyonukacununr 2020 iiun 24 wuronbs «lAHHOBaIMoOH
daomust TyFpucHaa» ru Y PK-630-cornn Konynu.
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21. V36exucron Pecry6nukacu Ilpesupentunuar 2020 iimn 29 OKTSOPb
“Unm-danan 2030 #unraya pUBOXKIAHTUPHUIN KOHIEMIMICUHUA — TaCIUKJIAII
TVrpucuaa’” ru [1P-6097-connu dapmonu.

III. Maxcyc axaduéraap:

22. Mupsnées III.M. V36exucron Pecmy6mukacu Ilpesmmentn IllaBkar
Mup3uéesannr Onuit Maximcra MyposkaaTHOMacH.- ToIIKeHT. “Y36exkncTon”
HMNY, 2018.-b.23.

23. V36exucron Pecny6mukacu Ipesunentu IlaBkat Mupsuéesuunr 2020
nnn 25 aaBapaaru Onnit Maxnucra MypoxkaaTHOMAacH.

24. Anekcynun B. A. Mapketunr B orTpacisix U cdepax AesTeIbHOCTH:
yae0.mocobue. — M.: Mapxkerunr, 2007. —516 c.

25. bageeBa, E.A. (2012), YHuBepcUTETCKOE IUIaHHPOBAHHE B paMKax
MPOIIECCHOTO Toaxoja: MoHorpadus, MockBa: M3matenbckuii oM AkaaeMuu
EcrectBo3nanus. http://econom. khsu.ru [[loctym 24 mapta 2010 r.]

26. banmacoBa T.A. «Tperbss Muccusi yHUBEPCUTETa» —HOBBIH BEKTOP
passutus? // Beiciiee o6pa3oBanue B Poccun. — 2016. — Ne 8-9. — C. 48-55.

27.Bararmuna M.B. Crparterndyeckue  HampaBl€HHS B  Pa3BUTHU
MapKeTUHTOBOM  nestenbHOCTH  By30B// Becthuk  Cankr-IletepOyprckoro
yauBepcuteta MBJI PoccnnNe2(42)2009. C.113-116.

28. BeperennukoBa, O. b., [lpaatycosa, H. B., Kitoes, A. K., Kopros, C. B.,
Maiinannk, B. W., Mansmmena, JI. A., Ilomosa, JI. H. (2008), Pa3paboTka
CTpaTeTuu 00pa30BATEIBHOTO YUYPESHKACHHS: METOJAMYECKHUE PEKOMEHAINH,
ExarepunOypr: YHUBEpPCUTETCKOE YIIpaBIeHUE: TPAKTUKA U aHAJIU3.

29. Buccema Moxan I'. VHEBEpPCHTET TpEThEro MNOKOJEHHS: YIPaBIICHHE
YHUBEPCUTETOM B MepexoaHbIi nepuoj. — M.: Coepbank, 2016. — 422 c.

30. 'apypor UN.P., BacumeeB B.JI., Kam6ueBa P.P. HuaHOBarmmoHHbIE
KJIacTepbl W COLMAIbHO-DKOHOMHMYECKOE  Pa3BUTHE  PErMOHOB:  aHAJIM3
METOANYCSCKUX MOaXoa0B. — M.: «Aukmm», 2012. — 292 c.

31. T'onoBko H.B., 3uneBuu O.B., Py3akuna E.A. YHuBepcurer TpeThero
noxonenus: b. Knapk u M. Vucema // Boicuree o6pasosanue B Poccun. — 2016, —
Ne 9. - C. 40-47.

32. Kakum nomkeH ObiTh yHHBepcutTeT Oymymiero? — URL: http://indicator.
livejournal.com/24905.html. [Ismxenune mmupkei. Poccuiickie By3bl KPEIHYT B
oopwoe // TTouck. — 2016. — Ne 25(1411). — C. 6.

33. Kaprun I.b. [IpennpuHumaTenbckoe oOpasoBanue,
NpEANPUHUMATENIbCKAN YHUBEPCUTET, KOMMEPIIMATU3AIUs TEXHOIOTUA. AcTaHa,
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2016: http://www.enu.kz/ downloads/ materials/ Kaprun. [Ipeanpunumarenbckoe
obpazoBanue.pdf.
34. Kacatkuna E. A. [I'pamoboes B. B. Mecto OenumapkuHra B

MEXIYHApOJAHON KOHKYpEeHTHOH cpene // Hayunas snektpoHHas OuOnnoTexa
«KUBEPJIEHUHKA». — 2012. — Ne 6-1

35. Knayc IlIBa6 «YerBeprass HpOMBINUICHHAs peBoonus»: . Mockaa.
2016. 48 c.

36. KoncranTuHoB I'H., DuIoHOBUY C.P. Yro TaKkoe
peanpuHUMaTenbCckuil yauBepcuteT // Bompocsl obpazoBanus. — 2007. — Ne 1. —
C. 49-62.

37. KpacuHckas JL.O. MonepHu3zanusi, ONTUMU3ALIMS,
Oropokparuzanus...UTo okMIaeT BBICIIYIO IIKOXYy 3aBTpa? // Bblcmee
obpazoBanue B Poccun. — 2016. — Ne 3. — C. 73-82.

38. XarypoB T.A. Belie o0pa3oBaHue: MEXAY CIyKEHHEM U yCIyrou //
Briciiee o6pazoBanue B Poccuu. — 2011, — Ne 4. — C. 47-57.

39. Jlarytuna E. E., Jleowrapar B. A., Illanommukos B. A.
[IpodeccronanbHOE 00pa30BaHKUE MO CIEIUATBHOCTH «MAapKETUHI» KaK TOBap B
cucreme Mapketunra // Becrauk OYpI'Y. — 2010. — Ne 7. — C. 98-101.

40. HukonaeBa EM., [lenxyHoB M., HBmuHa O.41.
denomeHoNorMsl  MOTPEOUTENbCTBA.  JIMYHOCTHOE W MHCTUTYHHOHAIBHOE
n3mepenus. — Kazanb: U3n-so Kazanckuii yH-T, 2014. — 160 c.

41. [MTankpyxun A. II. MapkeTuHr 00pa30BaTENIbHBIX YCIyT B BBHICIIEM U
JOTIOJTHUTEIHLHOM 00pa3oBaHuu: yueOHoe nocodue. — M.: MaTepmakc, 1995.

42. Camoitnenko  K.A.  TlepcnexktuBbl  pa3BUTHS ~ WHHOBAIMOHHO-
NPEANPUHIMATETBCKIX YHUBEPCHUTETOB: http://ir.znau.edu.ua/bitstream/
123456789/1983/1/ Nauk_chut_2014 3 177182.pdf.

43. TazapbexkoB K.A. K pazpaboTtke « JlopokHOH KapThl TpaHCHOpMAIIH

yHuBepcuteTa «Typan» B MHHOBALIMOHHO-TIPEINPUHUMATEIBCKUIT YHUBEPCUTET.
Tesucel.- anmatel: YaUBepcuTeT « Typany, 2016. -36 c.

44. TTactiopt MIPUOPUTETHOTO MIPOEKTA «By3bI Kak
LIEHTPBI MPOCTPAHCTBA CO3daHUs VHHOBAIAN. — URL:
http://government.ru/media/fles/
OnTUmegFLNj5Uqtac57yWG1EtMG9ABe.pdf

45. llyknuna 3. H., DmonoB P. P., Xananosuu H. B. Bei6op uHCTpyMEHTOB

U cTpareruii OEHUMapKUHra B PHUCKOBOW KOHKYpeHTHOW cpeae // Monoaoit
yuenblid. — 2017. — Nel12. — C. 387-392. — URL

46. lllenkynoB M.JI., Huxomaesa E.M. OGpazoBanue B XXI Beke: mepen
JIUIIOM HOBBIX BBI30BOB. — Ka3anb: Ka3zan. roc. yu-t, 2010. — 156 c.
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47. lllaopuxoe B., I'esopxan E. O mpolienype KOMIJIEKCHOM OLIEHKH By3a //
Briciiee o6pazoBanue B Poccuu. 2001. Ne 1.
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1. MOIYJTHA YKUTUILLJIA
OOUTAJTIAHUIIAJIUT AH

WHTPE®AOJ TABJIMM
METO/JIJIAPU




1. MOJYJIHU YKUTHUILIJA ®OMIATAHUIAIUTAH UHTEP®AOJI

TABJIUM METOJJIAPU.

“KWHL” meroam.
MeTtoauunr maxkcaaum: Maskyp MeTOJ THUHIJIOBYMIAp/a SIHTU axOopoTiap

TU3NMHHNU Ka6y.]'l KWJIHNIII Ba 6I/IJII/II/IMJIapHI/I TU3UMJIAIOTUPUIT  MaKCaauaa

KYJUIaHWJIa U, IIyHUHTACK, Oy MeToJ THHIJIOBUYWIAp Yy4yH MaB3y OViinua
KyWuaard >kajaBaijia Oepuirad caBojuiapra >XaBoO TOIMIN MAaIllK{d Ba3u(acuHU

Oenrninann.

Know — numanapnuu ounaman?

Want — numanu 6unuwnu xoxnaiman?
How - kanoait ounué oncam oynaou?
Learn - numanu ypzanué onoum?.

“KWHL” meroan

1. Humanapnu éunaman: 2. Humanapnu ounumnu xoxaaiman,

Huma/apuu ounuwum Kepak.

3. Kanpait kuané omané Ba | 4. Humanapuu ounué onoum:
TONUO 0J1aMaH:

“WI1H” mertoam.

MetoaguuHr makcaau: Maskyp METOJ| TUHIJIOBUMJIApJA SHIH axOopoTiap
TU3UMUHU KaOyJl KWIMII Ba OWIMUMIIApPHM TU3MMJAIITHPUII MakKcaauja
KYJUIaHWJIa ¥, UIYHUHTJEK, Oy MEeTOJ THUHIJIOBUMWJIAp Y4YyH MaB3y Oyiinua
Kyiuaaru okaaBaiga OepwiraH oOJITUTa caBojiapra »aBoO TOMNMII MAallKH

Basu(acuHu OeATHIIalIN.

What? Huma?
(Tabpudu, Ma3sMyHH, HUMA
YUyH UIUIATUTIAIN )

Where? Kaepna (>koiiaiiras, KaepaaH
OJINII MYMKHH)?
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What kind? Kannaii? (mapamerpiapw,
TypJlapy MaBxy[1)

When? Kauon? (ummaTuiazm)
Why? Huma yayn?

(Muutatunaan)
How? Kanmait knm6? (sparwiiay,

CakJiaHa|, TYIAUPUIIaIHN,
TaxpupJiail MyMKHH)

“SWOT-Taxiui” MeToau.

MeromHMHI MaKcaaM: MaBXyJl Hazapuil Ouiaumiap Ba  aMalldid
TaXpuOallapHU TaxXJIWJI KWINIL, TaKKOCHAll OpKalIM MYaMMOHHM Xajl JTHII
UymiapHu TomMIra, OWIMMIIAPHM MyCTaxkKamulalll, TakpopJanl, OaxoJalira,
MYCTaKWJ, TaHKUJIUN (PUKpJAIIHKA, HOCTaHIAPT TapakKypHH IIAKJIJIAaHTHPUIIra
XU3MaT KWIAJIH.

S — (strength) * Ky4IN TOMOHIAPH

W — (weakness) * 3an@, Kyucu3 TOMOHIAPH

O — (opportunity) * IMKOHUATIAPA

T — (threat) * xaBdmap




SWOT -Taxnunu

Strengths Weakness
Opportunities Threats
« S-KYuUrnu TOMOHM * O- MMKOHUAT

« W- kyucus TomoHn + T- Tycuknap

Keiic-cTaan” meroam.

«Keiic-cragmw» - uHmM34a cy3 OynubO, («case» — aHUK Ba3HsiT, XOJHUCA,
«stadi» — YypraHMok, TaxJuia KWIMOK) aHUK Ba3WUATIAPHU YpPraHUI, TaXJIuil
KWIKII acoCHIa YKUTHUIITHU aMajra OUIMPHINTa KapaTUiraH METOJl XUCOOJiaHaIu.
Maskyp wmeton gacia® 1921  #iun  TapBapa  yHHBEpCHTETHIA aMalldid
Ba3UATIApJAH UKTUCOAMM OomlkapyB QannapuHu Yypranuiiga (oiiganaHuil
TapTuOuaa Kywianwirad. Keiicia  ounk axOopoTiapaaH €KUM aHMK BOKea-
XoAucaaaH Ba3usT cudaTuga Tax, I yIyH PoiganaHuin MyMKHH.

“Keiic MeTOAM” HU aMaJIra OIIUPHUI OOCKUYIAPH.

40011 DaoMAT MAKIA
OoCcKMWIapu Ba Ma3MyHH

1-6ockuu: Keiic Ba yHHMHT | v SIKKa TAPTUOMATH ayqHO-BU3Yall HIIL;
ax0opoT  TabMHHOTH  OwiaH | v’ Keiic OWIaH TaHUIIKII(MATHIIA, AYAH0 EKH
TaHUIITHPHUIII Me/1a MIaKIza);

v/ ax0OpPOTHH yMYyMJIAIITHPHIIL;

v’ ax00pOT TaXJIMJIK;

v/ MyaMMOJIapHU aHHKJIAIII

2-00cKHY: Keiicau | v/ vHIUBHIyas Ba IypyX/ia UIIUIALI,
AHUKJIAIITUPULIT Ba YKyB | ¥ MyaMMOJIapHU  JIOJI3apOJIMK  MEPapXHUACHHU
TONILIMPUFHU OEJruIanl AQHUKJIAIL;

v’ acocuii MYyaMMOJIA Ba3UATHH Oearuanl

3-6ockuu: Keilicmaru  acocuii | v/ MHIMBHAYaIl Ba I'YPyX/a MILIALI,
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MYaMMOHH TaXJIWJI JTUII OPKAIH
VKYB TONIIUPUFUHUHT CYUMHUHH
W3JIall, XaJl OJOTHII WYJUIApUHU
ANUIA0 YUKHUII

v’ MyKOOWJI €4MM WYJUTAPHHU UIILIA0 THKHIIL;

v Xxap OWp CUNMHHHI WMMKOHHATIApH Ba
TYCUKJIAPHU TaXJIUJT KUJIHIIL

v MyKOOHIT €4MMITaPHU TaHJIAII

4-0ocKUY: Keiic

CUMMHUHHU

CYNMHHHI
IIAKIUIAHTHPHII  Ba
acocCaIl, TaKJIuMOT.

v’ sKKa Ba TypyX/Jia HIILIALL,

v/ MyKOOWJI BapHaHTJIADHM aMaljia  KyJUIall

HMKOHUATIIApUHU aCOCIIalll;

v’ WKOANN-TOWNXa TAKIUMOTHHH TaiépJIall;
v/ SIKYHHH XyJIOCa Ba Ba3WAT CUUMUHUHT aMajiuii

aCTMeKTIApUHU EPUTHUII

“AccecMeHT” MeETOIM.
MeToOHMHI MaKcaaM: Ma3Kyp METOJ TabJUM OJYBUMJIAPHUHT OWUIIUM
JapaxacMHW  0axoJjiall, Ha3opaT KWIWIL, Y3JAlITHPUII KYpCaTKHUYM Ba aMalluid
KYHUKMAJIAPUHH TEKIIMPHUINTa NyHANTUPWITaH. Ma3Kyp TEXHHKA OPKAJIH TabIUM
OJyBUWJIAPHUHTI  Omiuml  (aoiuatd Typiaud  HyHanumiap (TecT, aMaiuid
KYHUKMaJIap, MyaMMOJMU Ba3WATIIAD MAIIKH, KUECUM TaxjIWJI, CUMIOTOMIIAPHU
aHUKJIaII) Oyilnya Taurxyuc KuinHaau Ba 0axojiaHau.
MeroaHu amMaJira OIUMpPUII TApTHOM:
“AccecMeHT JlapJlaH Mabpy3a MalFyJoTiapuaa TajabalapHUHT EKU

KATHAIIYWJIAPHUHT ~ MaBXyld  OWIMM  JapaxacMHW  YpraHuliaa,  sSHCU

MabIyMOTJapHA OaéH KWIWILAA, CEMUHAp, aMaluii MalIFyJoTiapAa 3ca MaB3y
€KM MabJIyMOTIIAPHU Y3IAIITUPHUIN JapakacuHU Oaxojall, MIyHUHTIEK, Y3-Y3uHU
Oaxomaml Makcaguja WHIWBHIyal Imakiaa  (olgamaHuIn TaBCUS DTHIIAJIH.
[IlyHuHraeK, YKUTYBUMHUHI WXXOIMM EHJAINYBUM XamJa YKyB MakcaJJlapulIaH

KeNnnO YMKuO, accecMEHTTra KyIMM4a TONIIHUPUKIAPHUA KUPUTHUIIT MYMKHUH.

-

\o”
>
/“%"” A
p o
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Tect Myammonu Basmar

TymyH4a TaxJiuiim (CHMIITOM) Amanuii Bazugda




BOII MJIMMIi-METO/JMK MAPKA3

“SCAMPER” meToam.

MeToagHMHI MaKcaaM: Ma3Kyp METOJl MyaMMOJIapHU Oaprtapad >STHI
OyiiMya SHTM WHHOBAIMOH FOSUIADHM MWIUIA0 YHWKMINra HYHAJITUPWITaH.
SCAMPER "te3 torypum" neran mabHoHU aHrmaraau. SCAMPER tymynuacu
KeHraitmacu (7 Ta)HUHT Xap OupuaaH 7 KaropjiaH Ba 3 yCTyHJIaH MOoOpaT *ajaBal
SIpATHUII TaJlal THIIA]TH.

SCAMPER

SCAMPER HA3SOPAT CABOJLIAPH =

@ Substitute? - 3amernmTe? A vamrEpHn

“F) Put to other uses? - | Fomica coxaaapaa K§aranm

@ Eliminate or minify? - KHCKaApTHpHII
@ Revers?=Rearrange? - &5
TAPTHOMHH V3raprHapHIil

TabJauM TH3UMHHHA TAKOMWIJAOITHPHAIID BAa HHCOH KalTUTAJIUHHU

PHMBOKJIAHTHPHUII.
SCAMPER SCAMPER TabauM TUSUMUHU
caBoJLIapH caBoJLJIapu TAKOMWJLJIAIITHPHUIN Ba
(THI'¥ FOSTHU MIILIA0 MHCOH KANUTAJIUHU
YMKHII) PUBOKJIAHTHPUIL
S Huma owitan

aNMaIITHPUII MyMKUH?

C Huma Ounan
OupJIAIITUPUIIL
MYMKHUH?

A Humara mociamtupuir
Kepak?

M Kanpgait sxmmman

MYMKHH?
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P Humanapau
Yy3rapTUpUII MyMKHH?
(mwaki, Typ, Oenru, paHr
Ba OomiKanap)

E SIHa KaHgau xomma
KYJUTall MyMKUH

R Humanwm Kaiita THKIaII
MYMKHH?

"Jlonnxa” weom

Jloinxa- THUHITIOBUWJIADHUHI MYyaWssH MYaMMOHHU €UHUINra WyHaJITUPUJIITaH,
MYCTaKWJ TAAKUKOT OJTMO OOPUIIIHU KY3/1a TyTYBYH METOIUP.

/—[ 1. MasaymoT iinyam I—\

8
6. Xyaoca 9aHKapH ; ] 2. Pexa TysHm I

I I

5. TexmupHI 3. Kapop xafyva KHaEm ]

N

O ETEE [ ATE

g2

“BEEP” TexHO0J0THsCH.

by TtexHomorus w™ypakkad, Ky TapMOKJIM, MYMKHH Kajgap, MyaMMO
XapaKTEPHUIaru MaB3yJapHU YpraHUIlUra KapaTUiIraH.

TeXHOMOTUSHUHT MOXHSTH ITyHIaH HOOpaTKy, OyHIa MaB3YHUHT TYypJu
TapMoOKIapu Oyiinua Oup iymna axoopot Oepuiiagu. AlHU maiTaa, yJIapHUHT Xap
Oupu anmoxuja HyKTajlapJaH Myxokama 3Tuiaiu. MacanaH, wxoouil Ba canouii
TOMOHJIapH, ad3amiuk, (aszunar Ba KaMuuiukiapu, Qoiga Ba 3apapiapu



OenrviaHaaun.

by wWHTEpakTMB TEXHOJIOTUS TaHKUAWUW, TaXJIMWIWWA, AaHUK MaHTHUKUHN
bukpnamHn  MyBadHaKUATIN PUBOXIIAHTUPHUINTA Xamja Y3  FOsJIapu,
dukprapuHu €3Ma Ba OF3aKM IIaKiJa UX4yaM Oa€H ATHI, XUMOS KWJIMILITa
UMKOHUSIT sIpaTajIu.

“BEEP” TexHOJIOTHSCM YMyMUH MaB3yHH alipuM TapMOKJIApUHH MyXOKama
KWIYBYM KUYMK TYpyXJApHUHT Xap OWp KaTHAIIyBYMHUHT, TYPYXHHUHT (aos
UIUIAIINTa KapaTUIraH.

“BEEP” TexXHOJIOTHSICM MaB3YHU YpPraHMIIHUHT TypJHd OoCKUUYJapuia
KYJUTAaHWJIAIITA MyMKHUH:

-0ommaa: ¥3 OMIMMIIAPUHU SPKUH (HaoJUTalITHPHILL

-MaB3yHU YpraHull kapaéHua; YyHUHT aCOCUMIapUHU aHriad eTui:

-sIKyHJIalll OOCKUYKW/IA; OJTMHTaH OMJIMMIIApHU TapTUOTa COJIMIIL.

Acocuil TylyH4anap Kyiuaaruiap:

AcnekT (HyKTau Ha3ap) OWJIaH IpeaMET, XOAUca, TyITyHYa TeKITHPUITAIH.

Ad3amuk - Oupop Hapca OuiaH KUECTaHTaHIaru YCTYHIUK, UMTHUES.

dazunar-mwkoouii cudar.

HykcoH-HOMyKamMMaJlJIMK, KOMAanapra, Me3oHaapra HoMyBO(DHUKITHUK.

Xynoca-myaiissH Oup (Qukpra, MaHTUKUM, Koujanap Oyiuda maIuiIgaH
HaTa)kara KeJuILL.

DOCMY TexXHOJIOrusICH.

(D) - puxpuHTU3HU OAEH ITUHT.

(C) - cababuHM KYPCATHHT.

(M) - mucon (manuin) KeITHUPUHT.

(V) - yMyMJIaIITUPHHT.

Ymby TeXHONOrusi MyHO3apajid MacajlajapHM XaJl »JTUlljga, Oaxc-
MyHO3apajiap YTkazulga €kd YKyB-CEMUHAp SKyHUAA (TUHTJIOBUMJIADHUHT YKYB
CEMUHApU XaKujaru GUKpIApUHU OWIIMII MaKcaauja) €Ku YKyB pekacu acocujaa
Oupon OynuM ypranu® OYnIMHrau KYJUTAHWIUIIA MYMKHH, YyHKH Oy TEXHOJIOTHS
TUHTJIOBUMJIAPHH Y3 (UKPUHHU XUMOS KWIHINTA, SpKUH (UKpJant Ba ¥3 GUKPUHU
Oomrkamapra YTKasuilra, OYMK XOJiga Oaxciammuinra, nry OujaH Oup KaTopia
TUHIJIOBYMJIAPHUHT, YKYB Kapa€HHUAa 3rajuiaral OUIMMIIapUHM TaXJIWJl STHUIIra,
Kal Japaxkaja orajaraljidkiiapuHyd — Oaxojamra xamJa THUHIJIOBYMJIAPHU
Oaxcramuil MaJaHUSITUHN YpraTaau.

Yumlby TEXHOJOTUSHUHT acOCUM MakKcaaud THUHIJIOBUMIIApra TapKaTUJITaH
oMK KOFo3ra Y3 (uKpimapuHU aHUK Ba KHCKa Hdoma 3THO, TaCAUKIOBYH
Janmuap €K MHKOP 3TyBuUd (ukpiapHu 6a€H stuiura épaam Oepaiu.

Ymly TexHonmorus Oup Heua O0CKUYIa YTKA3WIAIN:
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1-0ocKnu.

-VKUTYBUM THHIJIOBUMJAp OuiaH Oupra 0axc MaB3yCHMHM EKHM MyXoKama
STHJIMIIN Kepak OyIraH MyaMMOHH, €KW YpraHuiaran Oy auMHu Oenruinal onaiu;

-VKUTYBUM YKyB MAIIFyJIOTHIA aBBajl Xap OWp THHTJIOBYM SKKa TapTHOIA
UIUIAIM, KEHWH 3Ca KUYUK TypyxJjap/a Uil ojJu0 OOpWIMIIM Ba HUXOST Japc
OXHUpHIA )KaMoa OYIMO WIIJTAaHUIIH XaKK/1a THHTJIIOBUMJIApPTa MabIyMOT Oepau:

-MaIIFyJ0T JaBOMHIa Xap Oup Taynada ¥3 GUKpUHHU IPKUH X0J1a TYJIUK O0acH
ATUIIM MYMKHUH 3KaHJIUTH 3CIaTHO YTUIaIu.

2- 0oCKHUY.

Xap Oup TtuHrioBunura O®CMY TexHOJOTUSCHMHUHT 4 OOCKUYM E3UiraH
KOFO3JIap TapKaTHJIA]Iu:

®- pukpuHTU3HU OAEH STUHT.

C - pukpuHruzHu 0aéH sTuIra cabad KypcaTUHT.

M - kypcatunrad cababUHTU3HU UCOOTIA0 MUCOJ (1aJIIT) KEITHUPUHT.

VY - GUKPUHTU3HU YMYMJIAIITUPUHT.

Xap Oup TUHIJIOBYM SIKKAa TapTHOJa TapkaTwiran kozozaaru ®CMY nHuHr 4
O0ocknunHU V3 PukpiaapuHu €3ma 0a€H ATrad Xojaa TyJaTau.

3 - 6ocKHY.

-Xap 6Mp THHITIOBYM ¥3 KOFO3JAPUHM TYIATHO Oynrau, YKUTYBUH ylapHH
KUYMK TypyxJjapra OYIUHUIIIApUHU WITUMOC KWIIaau €KY Y3U TYpJIH TypyxJjapra
Oynmum ycymnapunan (oiganaHraH Xojja TUHTJIOBUYMJIAPHU KUYUK TypyxJjapra
o0ymu6 rodopaau:

-YKkuTyBYH Xxap oup rypyxaa @CMY TeXHOJOTUSICHHUHT 4 OOCKUY E3WJTaH
KarTa (opmaTaaru KOro3jaapHU TapKaTau:

-VKUTYBYM KUYUK TypyxJjapra xap Oupiapu €3raH KoroziapaaH (UKp Ba
JajuTMUIapHd  Katta ¢dopMmaTiard yMymilamTuprad xojjga 4 Oockuy Oyiinua
E3UIIApUHU TaKIU( dTaH.

4 - GockmY.

-Kuunk rypyxjapma aBBan xap OWp THUHIJIOBUM V3W €3raH Xxap Owup
O0ockuunmaru Qukpiapu OunaH TypyX ab30JapuHH TaHUITHpUO YTamu. ['ypyx
ab30JIApUHUHT Oapua (uKpiapu ypraHwirad, KUYHK TYpPyX ab30Jiapu yJIapHH
YMYMJIAIITAPUINTA KHPUTIIAIH:

-rypyX ab3onapy DOCMVYuunr 4 OockuuvHM Xap Oupu OVitmya
YMYMJIAIITUPUO, YHU XUMOS KUJIUINTa Tau€prapiauk Kypaauiap:

-pUKpIapHU YMYMJIAIITHPUIN BaKTUIA Xap OUp TUHIJIOBYU Y3 (DUKpIApUHU
XUMOSI THIIN, UCOOTIIAIITN MYMKHH.

5- 0ocKuY.

-Kuuuk rypyxnapaa ymymiamtupirad GUKpIapuHA XUMOS KHJTaauiap:

['ypyx Bakuiu Xxap Oup OOCKMYHM aloXyja YKUWIUM WIOKH OopHvyYa H30X



Oepmaran xosja. bab3u OYaumiIapHH MCOOTIAIl SBHU TYPYXHUHI aifHaH HHUMa
yUyH 11y (PUKpra KeJIraHuHU auTHO YTUIITU MYMKHH.

6 - 0ocKHY4.

-VKUTYBUM MAIIFyJIOTra SKyH scaiiam, Ownmupwirad Qukpiapra 3
MyHOCa0aTHHU OMITUPAIN;

-KyWHaryd caBojuiap OWiiaH TUHTJIOBUMJIApTa MypOKaT KUJIaIH:

-ymi0y TEXHOJIOTHSIaH HUMajdapHu Ouiaud OJJUHIM3 Ba HUMauapra
ypranauHrus?

-ym0y TEXHOJIOTHSHU VKYB JKapaCHuja KYJUIAaHWIWIIKM KaHgakl camapa
oepau?

-yl0y TEXHOJIOTUSHM KYJUIAaHWJIUIIN TUHTJIOBUMJIApAa KaHJal XuclaTiapHu
TapOusiaiiii, HUMaJapHU IIAKUTAHTUPAAH, YJIApPHUHT KaHaal Qa3unatiapuHu
PUBOKIIAHTAPAIN?

-y0y TEXHOJOTUSHUHT YKYB KapaCHUHUHT Kaiich O00CKUYU/Ia KYJUTAaHUIITaHU
MabKyJl BA HUIMA y4yH?

-ym0y TEXHOJIOTUSIHU Jjapc Kapa€Huia KYJJTAaHWIUIIA TUHTJIOBYMIapra HUMa
Oepaau Ba HUMara yprarajau’?

-yl0y TEXHOJIOTHSIHU siHA KaHAail TapTuOaa €Ku KaHJal MIakija YTKa3HII
MYMKHH?

-ym0y TpeHUHT1a acocuil Bazuda HUMagaH uOopar Ba X0Ka3oJap.
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I11. HABAPUH MATEPHAJLJIAP

1-MAB3Y: TAIBUPKOPJIUK YHUBEPCUTETJIAPH - YHUBEPCUTET
3.0 KOHIENIUSICUHUHT 3AMOHABHUH PUBOKJIAHUIII
BOCKHYJIAPAU
(2-coar)

Pewxa:

1.1.V306ekucTon Pecnybnukacuga  uWiIMuii  Ba  MHHOBAIIMOH
GbaoNUATHY PUBOXKIAHTUPULIIHUHT MaKcaau Ba Basudaapu.

1.2.YHUBEpPCUTETNAPHUHT Taiiio OYIUIIM Ba YHUBEPCHUTET KOHIICTIIUSACH
DBOJIOLMSCH.

1.3. TanOupKopauK YHUBEPCUTETIApU - YHUBEpCUTET 3.0 KOHICTIIMSACUHUHT
3aMOHABUI PUBOKJIAHUII OOCKUYH cudaTua.

1.4. Slury aBiOJ] YHUBEPCUTETIAPH.

Tasany TtymyH4yanap: wiM-$paH, HWHHOBALlUA, WHHOBAIMOH (aonusT,
YHUBEPCUTET, YHUBEPCUTET KOHLEMUUACH, TaJAOUPKOPIMK YHUBEPCUTETIAPH,
yHuBepcuTeT-3.0, TeXHOJOTUsIap TpaHchepu, XOprxuil Taxpuda, daH, unuiad
YUKapull, OW3HEC, YHUBEPCUTET, WIMHUA Myaccaca, THXKOPATIAITHPHILL,
UHTEJUIEKTYall (aonusIT HaTHXKACH, aKaJAeMHUK TaJOUPKOPIHUK, SIHTCH aBJIOJ
YHUBEPCUTETIIAPH.

1.1. V36exkucron Pecnybaukacuaa niMuid Ba MHHOBANMOH (PAoOJIMSITHH
PUBOKIAHTHPUIIHUHI MaKCaJAMu Ba Basudajaapu.

NnMm-pan Ba TexHUKA IOTYKJIApUHM KEHT KYJUlaraH XoJja UKTUCOIUET
TapMOKJapura, WKTUMOMI Ba OOIIKAa coxajgapra 3aMOHAaBUM HMHHOBALIMOH
TEXHOJIOTHSUIAPHN TE3KOp JKOPMH OSTHII Y36eKMCTOH PecryGimkacn kaman
PMBOXTAHAIIMHMHT MYXUM IIAPTH XUCOONaHamu. Y30ekmucToH PecryGmukacy
[Mpesunentu U1.M.Mup3uéeB Tabkuanaranuiek: “byryH Ou3 gaBnar Ba >KaMUAT
Xa€TUHUHT Oapya COXaJapuHM TyOJaH SHTWIAIITra KapaTuiraH WHHOBAI[MOH
pUBOXIIAHMINI Hynura yTMokaamu3. by Oexwu3 smac, anbarra. UyHKH, 3aMOH
muaaaT OuiaH puBOXIJIaHUO OopaéTran X03Upru AaBpaa KuM rotaau? SHru ¢ukp,
SIHTY FO5, MTHHOBALIUSTa TasHraH AaBiat roTaau. MHHoBamus Oy — Kenaxak JeraHu.
bu3 Oyrok kenakaruMu3Hu Oapro 3THUIIHU OyryHAaH Oomnaiiauran Oyicak, yHU
ailHaH MHHOBALIMOH FOsjIap, WHHOBAIIMOH EHJAIIYB acocuaa OOolUIallNuMU3
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kepak™l. JKammar Ba pgaBnar xaéTuHuHr Oapua coxXalapd MIMAAAT OWJIaH
PUBOXIIAHAETTAHW HUCJIOXOTJIADHU MaMJIAKaTUMU3HUHT >KaXOH IUBUIIM3ALUSICH
eTaKYMJIapu KaTOpUra KHpUII #ynuaa Te3 Ba cupaTid  WITapUIalInHUA
TAabMUHJIAWJIUTAaH  3aMOHABMM  HMHHOBAIIMOH  FOsUIAp,  MOUIAHManap  Ba
TEXHOJIOTHAIAPTa ACOCTaHIaH XOJIIa aMAJTa OIIMPUILHHI TaK030 3Taau>,

V36ekncron PecnyGnmkacuaa WIMHHA Ba HHHOBAIMOH (aONHATHHU
PUBOKIAHTUPUITHUHT aCOCUM MaKcaau - MaMJaKaTUMM3/a WIMHA CaTIOXUSITHU
OLLIMPHI, OJHM TablUM Myaccacaiapu MNpoeccop-YKUTYBUMIAPUHUHT HIMHUI
TaIKUKOT (HaoNUITH caMapaJOpJIMTMHUA OLIUPHII, >KaXOH TabJIUM pPECypcCiapH,
3aMOHABHHM WIMHHN aqaOWETIIapHUHT JJIEKTPOH KaTaJIOTJIapu Ba MabIyMOTJIap
Oazamapura KUPUII HUMKOHHUSTIAPUHU SIpaTUII I[IYHUHTJEK, PUBOXKJIAHTAH
MaMJIaKATJIAPHUHT WJIFOP TaXXpUOACMHU UYYyKYyp Ba TAHKUIUM YpraHraH XxoJijaa
MaMJIaKaTUMHU3 HWKTUCOAUETUHU WKTUMOUN-UKTUCOIUM PUBOKIAHTUPUIIIHUHT
SIHTM OOCKUYMTa 0JIUO YMKHUIIAAH HOopart.

by 6opaga XxykymatumMu3 TOMOHUJAH Ky1uiad, GapMoH Ba Kapopiap KaOys
kummaan. Kymnanan: Y36exucron PecryGmukacu ITpesunentunmar 2019 i 8
OKTAOpD “Y36ekucTon PecryGnukach onuii TapauM TH3uMuHH 2030 imirada
PUBOKJIAHTUPHUII KOHUEMIUSACUHU Tacaukiam Tyrpucuaa’tu [1d-5847-conmm
dapmonn, Y36ekucron PecnyGmukacuauar 2019 i 29 okta6ps “Unm-dan Ba
unMuii  paomuar  Tyrpucupa’tm  YPK-576-commn  Komymm, V36ekucToH
Pecniy6onukacununr 2020 itun 24 uronna «MHHOBaMoH (QaonusaT TYFpUcHIa» TH
VPK-630-conmn Konyun xamma Ys6ekucron Pecry6nukacu ITpe3uaeHTHHHHT
2020 wmn 29 oxrabpaa  “Unm-dbanmam 2030 #iwiraya  pUBOKIIAHTHUPHII
KOHIICTIUACHHY Tacaukiam Tyrpucuaa’” ru [1d-6097-connu dapmonuaup.

V36exncron Pecny6mukacu Ilpesumentunmar 2019 iiunm 8  oxTa6pna
“V36ekucton Pecnybnukacu omuii  TabiuM  TwsuMuHE 2030 Humiraga
PUBOKJIAHTUPHUII KOHUEMIUSACUHU Tacaukiam Tyrpucuaa’tu [1d-5847-conmm
®apMOHH IBJIOH KUJIMHTAH. V36exucTon Pecniy6nukacu Onuii TabauM TH3UMUHU
2030 i#iunraya pUBOXKJIAHTUPUIN KOHIUEMIUMACH -OJIMM  TabiWM TU3UMHUHU
WOKTUMOMM COXa Ba MKTUCOAMET TAPMOKJIAPH DXTUEKIAPUIAH KeIuO YMKKaH
xonja, (¢aH, TabIUM Ba WIUIA0 YWKAPUITHUHT MYCTaxKaM HHTETPAIUsSICUHU
TabMUHJIAII ACOCHAa TabJiUM CU(GATUHU SXIIWJAll, pakoOaTOéapaom Kajapiap
Taiépnaill, WIMUN Ba MHHOBALMOH (AOJIUATHU camapalid TalIKWJ STHIL, XaJIKapo
XaMKOPJIMKHH PHBOXKIAHTUPUIIHE MaKca] KWIAaW. Y36eKHCToH PecryGnukacy
omuii TabauM Tu3uMuHU 2030 #imirada puBOKIAHTUPUIN KoHuenmusicu 4 0600

! Mupsuées I11.M. V36ekucron Pecry6nuxacu [pesunentu [lapkar Mupsuéepuunr Onuii Masxkumcra
MyposxaatHomacu.- Tomkenr. “Y3o6exkucron” HMIY, 2018.-5.23.
2 V36exucton Pecriybmuxacu Ipesunentunuar "2019-2021 innnapaa Y36exucton Pecny6nmnkaciay HHHOBAIMOH

PUBOXKIIAHTHPHII CTPATETUACUHU Tacaukiam Tyrpucuaa’'tu [1D-5544-connmu @apmonn 2018 i. 21.09.
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Ba 9 maparpadman ubopar: 1-606. Ymymuii kounpanap; 2-600. Onuil Tabium
TU3UMUHUHT JKOpPUM XOJIaTU Ba MaBXKyl Myammonap; 3-000. Onuil Tabium
TU3UMUHU  PUBOXJIAHTHUPUIIHUHT  CTpATErMK  Makcaajapu Ba  YCTYBOpP
nynamummapy; 4-000. KoHuenuusHu amaira OIIMPUIIIAH  KyTHJIAETraH
HaTWxkanap VY3 wuura onaad. KonnenmusHuHr 2-600uga  Onmil  Tabiaum
TU3UMUHUHT )KOPHUI X0JIaTH Ba MaBXyJ Myammodapu: JKymiaaas:

® QM TAabJIUMHUHT >KO3UOAOPJIWUTMHU OLIMPHUII, XaJdKapo MHKECAA
paKo0aTOAPIONITMKHA TabMHUHIIAI COXACHAard MyaMMOJIApHU S’bHU peciyOinKa
OJIMA TabJIMM Myaccacajapyd XaJlKapo 3bTUPO] OSTWITaH TaUIKUIIOTIAp
pedTuHruHUHr OupuHun 1000 Ta VYpuHIaru oJaud TaBIMM Myaccacaiapu
pyiixatura, yrapHUHT pacMuil BeO-caiiTiiapu Webometrics xankapo peiTUHTMHUHT
1000 Tanuk pyixatura KupMaras;

® TabJIUM JacTypiapu Ba Tajabanap OMJIMMUHU Oaxojall TH3UMHU XaJKapo
CTaHJapTiapra MOCIAIITUPUIMAraH; MaBxyJ Tanalanap Typap >KOWiIapu Xxamja
WOKTUMOMI UWH(ppaTy3uiamMa O0OBEeKTIapu XOPKHM Tamaldanmap HXTHUEXIApHra
MOCJIAIITUPUIIMAraH;

® XOPWXHUHI (PyKapoJapHU MamiaKaTUMHU3Aa TAbJIUM OJIMIITa KEHT >XKaJlo
KUINII GOpacuiard TapFuboT HILIapy, )ymiagaH PR-noinxamap (V36exucTon
OJIMM TabJIUM Myaccacajapy KyHJIapWHH TAIIKWI KWW, TAaKIAMOTJIAP YTKA3UII
Ba OOIIKanap) erapiid jJapaxkaja TallKWI KUJMHMarad, Oy Oopaja MHTEpPaKTHUB
BUPTYaJI IIaTGOpMa MaBXKy] SIMACIIUTY KEITUPHUIITaH.

Byrynru KyHma Y30ekuctoH Pecry6nmkacn onmmii TapnmM T3uMueH 2030
Huiaraya puUBOXKIAHTUPUIN OYiiMya KaTop KEHI KampoBiIM Basudanap: oJui
TaBJIUM COXACHJA JaBIaT-XyCyCHUM MIEPUKIMKHUA PHUBOKIAHTUPHIL, XYZyIjapia
JlaBiaT Ba HOJABJAT OJUI TabJUM Myaccacajapu (PaoJUSATHUHM TAIUIKUI STHILI
acocujia oM TabJIUM OuiiaH KaMpoB fapaxacuHu 50 ¢ousnan ommpuni, coxaia
COFJIOM paKo6aT MYXHTHHH SPATHII; Y36EKHCTOH MMMl YHMBEpPCHTETH Ba
Camapkana  gaBiaT  YHUBEPCUTETMHM  MaMIIAKaTUMHU3  OJIMA  TabJIUM
MyaccacaJlapUHUHT (pJlarMaHura aujgaHTUpPHIL; pecnyOnukagaru kamunga 10 Ta
OJIM TablIUM MyacCacaCMHM XaJKapo J3bTUPOd HSTWIraH TaIKUIOTIAp
(Quacquarelli Symonds World University Rankings, Times Higher Education éxu
Academic Ranking of World Universities) peditunrununr Oompunuu 1 000 Ta
YpUHIArM ONMH TABINM Myaccacalapy pyiXaTHra, Iy >KyMIagaH Y30eKHCTOH
Mummii yauBepcutetu Ba CamapkaHn/ JaaBiaT yHuBepcuteTuHu ompurun 500 ta
VPUHIArd OJIMM TablIMM MyacCacallapu pPyuxaTura KUPUTUIL; OJUUA TabJIUM
Myaccacajiapujia YKyB kapaéHUHU OOCKHYMa-OOCKHY KPEIUT-MOIYJIh THU3UMHIA
VYTKa3ulll, Xaiakapo TaxpuOanapiaH KeluO YMKuUO, OJNMM TabIMMHUHT WIFOP
CTaHAApPTIAPUHM SKOPUH ATHUI, YKYB JacTypiiapuia Hazapuili OUJIMM OJMINTra
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WYHAITAPWITaH  TabJIMMIAH  aMajdid  KYHUKMaJapHU  [IAKJUIAHTUPUIITA
HVHANTUPWITaH TabIUM THU3UMHUTA OOCKMYMAa-OOCKWY VTHIN; OJIMH TabIuM
Ma3MyHHHH cU(}AT XKUXATHJAH SHTH OOCKWYra KYTapwWil, FKTUMOWUW COXa Ba
UKTHCOMUET TApMOKJAPUHUHT OapKapop PpHBOXKJIAHUIINIA MYHOCHO Xucca
KYIlIaJurad, MeXHaT 0o3opuaa Y3 VpHUHU TOINa OJQJUraH IOKOPH Mallakajau
KaapJiap Tau€piiall TU3UMUHHA WyJira KyWHI; OJIMA TAabJIMM MyacCacaJapUHUHT
aKaIeMUK MYCTAKWJIMTMHU TabMHHIIAIL, OJIMK TAbJIMM Myaccacajapuia TabJHM,
dbaH, WHHOBALMA Ba WIMHH-TAIKUKOTIIAp HATHXATAPUHU THXKOPATIAIITHUPHUILIT
GbaoUSATUHUHT y3BUUA OOFIMKJIMIMHUA Ha3zapAa TYTyBUd «YHuBeEpcUTEeT 3.0»
KOHIICTIIUSCHHN OOCKWYMa-00CKUY JKOPHUHA JTHUI; XOPYKUNA WHBECTHIMSUIAPHU
KCHT >Kali0 KWIWII, NYJJIMK XHU3Matiap KYJaMUHM KEHTauTHUpUIl Ba OOIIKa
Oro/pKEeTIaH Talkapu MaOjafyiap XucoOura oOJIMd TabiuM Myaccacalapujia
TEXHOMApK, (OpCcalT, TEXHOJOTHUsIIap TpaHCPEpH, CcTapTal, aKcelepaTop
MapKazJlapuH{ TallKWI OTHUII XaMJa YJIApHH TETHUILIM TapMOK, cOXa Ba
XYIyJJIAPHUHT WKTUMOUM-UKTUCOIUNA PUBOXKJIAHUIIMHUA TAAKUK KWJIyBYM Ba
MPOTHO3JAIITUPYBYM WJIMUN-aMalluii Myaccacaiap jJapa)kacura OJu0 YUKHIIL;
OJIMI TabJIUM Myaccacanapu npodeccop-YKUTyBUMIAPH, UMUK U3JIaHYBUYHIIAPH,
JIOKTOpaHTIapH, OakajgaBpuaT Ba MarucTparypa TajadalapUHUHT IOKOPU UMIAKT-
(dakropra sra HyQy3au Xajlkapo WIMHK KypHaulapAa MakoJajap 4ol STUIIH,
MakoJiajiapra MKTHOOCITUK KYypcaTKA4YJIapu OILIWIIK, UIYHUHTACK pecnyOsrka
WIMHN  KypHaJUIApUHU  XaJKapo WIMHU-TEXHUK MabIyMoTiap 0Oasacura
60CKMIMA-60CKNY KUPUTHIMIIMHA TabMHHJIALI, Y30EKUCTOH ONHIl TabIMM
TU3UMUHN Mapkaszuii Ocuéna Xajukapo TabiuM JacTypJIapyHU amalra OIIUPYBYU
«xab»ra alJIaHTUPHII, OJUN TABJIMMHUHT HHBECTUIMSABHM KO3MOAIOPIIUTUHH
OIIMPHUIL, XOPUKUN TABIUM Ba UIM-(DaH TEXHOJOTUSUIAPUHM KaJ0 ITHIIL, Tajiaba-
€nutap TabIUM-TApOUACH YUYyH KYIIMMYa IIAPOUTIAp spaTUIITra KapaTuiraH
KOMILJIEKC 4YOpa-TaJ0upJIapHU y3 MYMra ojraH Oeimra TamadOyCHH amanuérra
TaTOMK OTHUII; OJUN TabJIUM MyaccacajJapHUHHHT WH(paTy3uIMacu Ba MOJJIHIA-
TeXHUK 0a3acuHM, Ty KyMJIaJaH XaJIKapo MOJIUS WHCTUTYTJIIAPUHUHT UMTHETU
MaOaFIapuHU KeHT Kaja0 KWJIWI XucoOura sIXITUIall, yJIapHu 00CKHIMa-00CKuY
V3UHU Y31 MOJUSJAIITHPUII TH3UMUTA YTKA3UII Ba MOJUSBUA OapKapOpIUTHHU
TabMHHJIAII, TAbJIUMHHUHT HIIIA0 YHUKApUII KOpXOHAJIapU Ba WIMUM-TAJAKUKOT
WHCTUTYTJapu OujlaH y3apo MaH(}aaTau XaMKOPJIUTMHM Wydra KyWuun
Basu(pasapHu amaira OIIMPUIITHYI KY3/1a TyTHUJITaH.

V36exucron PecryGmukacuauar 2019 jiun 29 okrsabpaa “UinM-ban Ba mimuii
daomusT TyFpucuaa’TH SJ/'PK-576-COHJ'H/I KonyHu KaObyn KUITUHIH.

Ma3kyp KOHYHHMHT Makcaau WiaM-(aH Ba WIMUN (PaoJuAT coxacuaard
MyHocabatnapau Taptubra commmaup. Konyn 6 600, 46 momnamapaan nbopat
oym6, 1-600u. Ymymwuii koupmamap, 2-600u. Mnm-dan Ba unmuii daonaust



COXacHHHU TapTuOra comnuil, 3-600u. Unmuii daonuar Ba yHUHT cyOBeKTiIapu, 4-
000u. Mnmuit paonusaTHU TalIKui 3TUIN Ba 6axomnani, 5-600u. UnM-dan Ba nuamuit
baonuiIT COXaCMHU MOJIMSUIAIITUPUIIT xamaa 6-000u. SIKyHIOBUM Koujaiapra
KApaTUJITaH.

“Unm-dan Ba unmuid daonuar Tyrpucuaa’ tu KoHyHHUHT 3 MOaacuaa mim-
¢dan Ba unmHuil (GaoTUAT COXACHHUHI aCOCHM MNPUHIUIUIAPH: WUIMHUI KO Ba
ax00pOT JPKHUHIIMTH; CaMapaJopiuK Ba MKOAUN pakoOaT; MaH(paaTAOpJIHMK Ba
parOaTNaHTUPUIL, WIMUN OKCHEPTH3aHUHT XOJIUCIUTH; MHCOH XaéTh Ba
CaJIOMATIIUTH, aTpod TaOUUl MyXHUTTa 3apap eTKa3MaciIuK KaOuiap OelruaaHraH.

4-monnacuna dca wiM-daH Ba WIMUN  (aoNMAT COXAaCMHUHI acoCUi
HyHanmumuapu 30 Kyluaaru: wiM-(pad Ba WIMHANA (AOJIUATHU PUBOKIAHTUPHIL
OpPKAJIM MWUIMH UKTHCOOUET pakoOaTOapAOUUIMIM Xamja camapaaopiidrura
OPULIHIL, WAM-paH Ba TEXHOJOTUSJIAPHUA PHUBOKIAHTUPHUIIHUHT  YCTYBOP
HyHanumuiapuHu OENTHIalll Ba PECypcliapHU MaKCaJJId WYHAJITUPHIL; J1aBliaT
WIMHI  JacTypllappyHd  WIUIA0 YMKUIL, aCOCIAHTUpPWITaH TamabOyc Ba
JoMMXanapHy KyJutaO-KyBBaTJIall;, WiM-(paHTa UHTUIUII Ba YHUHT KO3U0a0PIUK
MYXUTHUHH WIAKJUTAHTUPUII, ENUIApHA WIMHA (aonusaTra sxand otui, €I
UCTEBHI0/ dTallapuHu Tail€piad OOpHUIL; UHTEIUIEKTYall MyJIK OOBbeKTIIapura Oyiran
XYKyKJIapHu Myxodaza Kuiaui; wiM-haH Ba WIMHA  (PaosusIT COXaCUHU
MOJIMSUTAIUTUPUIIIHA OKWJIOHA OwMpuO Oopuiln; wiM-paH, TabIMM Ba HIUIA0
YUKAPHUIITHUHT Y3BUH OOFMTUKIUTHHYA TAbMHUHIIAII XaM/la yHJIaH MaH(}aaTAOPINKHA
OLIMPUIIT; WIM-(paH Ba WIMHI (Ha0IUAT COXaCUHUHT axOOpOT MaKOHU OWJIaH y3BHM
OOFJIMKJIUTUHA TabMUHJIAII, WIM-(paH Ba WIMHH (AOTUAT coXacuja XajaKapo
XaMKOPJIMKHU PUBOKIIAHTUPHILIAH HOOPAT dKAHIUTH Oenruiad KyuiraH.

11-momna. Emnapan  unM-an  Ba  wimumii  aonmusarra kan®G  dTumra
KapaTuirad 0ynu0, yHIa TEeTUIIUIMA AaBlaT JacTypiIapyuHU HILIA0 YUKHIIL, TabIUM
TAIIKWIOTHAA MCTEHAOUIAPHN aHUKJIAII, TaHJIAIl, TapOusutam Oyiinya TETUILIN
yopa-Taadupiap 0Jn0 oopui; TErUILIN HyHanuuap oyiinua
UXTUCOCTAIITHPUITAaH MakTabiap, MakTab-uHTepHATIAp, Maxcyc cuHdap,
MapKkazjiap Ba YKyB Kypclapy TaIlllKWJI STHUII; TabIUM Kapa€HHWIa dSrajlaHraH
OMITUMIIApHU KYHIAJIMK TypMyIlI Ba KacOuil (haonuaraa camapanu KyJulaid OJuiira
KapaTHIIl; TabJINM OJyBUMJIAp YpTacuia TypJu TaHJIOBJIAp YIOMTHpUO Oopwuin Ba
parOaTIaHTUPHIN; YeT OJ eTaKYd WIMHA TallKWJIOTIapyd Ba  TabJIUM
Myaccacajapura Maructparypa Ba JOKTOPAHTypa NacTypjlapuHU YTaill, Majiaka
OLLIMPHII, TaXpuOa OPTTUPHILTa HOOOPHUII OpKajdu Ba OOIIKa IIAKIapAa aMmalira
OMIMPWIMINKA Xamjaa €Nl  OJMMIIAPHUHT WJIMHNA TalIKWJIOTIApD Ba TablIuM
Myaccacajapu, UIad YyuKapuil Ba OOIIKAa TapMOKJIapJAard WiIMHH yrolIManapu
JaBjiaT TOMOHHUJAAH KYJja0-KyBBaTall IIyHUHTEK WIMHAN TAIIKUIOTIAp Ba OJIUN
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TaBJIMM Myaccacajapuaa €m oiaumiIap Ba TanabajapHUHT WIMHA  (aoausT
IODUTHIIA y4YyH TETHUILUIM [MIAPT-IIAPOUTIIAP  SPATHWIMIIM  TabKUIJIAHTAH.
Konynnunr 21 Ba 22 monpmanapu O6eBocuTa WiIM-(paH Ba TabIMM Xamja HILIA0
YUKAPUIIHUHT Y3BUUA OOFJIUKIUTHY KapaTUJITaH:

21-monna. Unm-dan Ba TABJIUMHUHT Y3BHA OOFIUKJIUTH

® TABJINM JKapa€HUHUHT cU(aTH Ba CaMapaJOpIUTUHA OIIHPUIIL;

® TaBJIUM OJYBUMIIAPAA UIMUN TadhaKKypHHU PUBOKIAHTUPHUII;

® TIeJaror KaapJIapHUHT WIMHAN CaJJOXUSATUHU OIIHPUO OOpHII,

® «yCTO3 — IIOTHPJ» MakTad Ba aHbaHAJIIAPUHHU MYyCTaxKamiiaill, HJIMHMA
W3JIAHYBUYWJIAPHUHT UKTUIAOPIIN KEJIAXKAK aBJIIOJUHU AKIUIAHTUPUILL

e uiM-baH Ba  TEXHOJOTHSUIADHU  PUBOXJIAHTUPUIIHUHT  yCTYBOD
WyHamunuiapu OYiiMda IOKOpPW Mallakaldd MyTaxacCHUCJIapHU Tahépnad Oopwuiil
OpKaJIu TabMUHJIAHAIH.

22-mona. inm-dan Ba unuiad YuKapUIIHUHT Y3BUN OOFIUKITUTH

e HMHHOBAIMOH MaxCyJOTJIAp Ba XU3MATJIapHU SPATUII XaMJla KYyJUlall YYyH
KyJlall MyXUTHU [AKIJIAHTUPUILL

® WHHOBAIMSJIADHU SKOPUM HTUIIAAH MaH(AATAOPIUKHUHT TallKWIIHii-
XYKYKUU TUBUMUHHU TAKOMWUTAITUPUO Oopu;

® TAIOMPKOPINK CYOBEKTJIApU Xy3ypHJa TETUILIN HyHaAIUIuIapaa WIMHMA
TATKWJIOTIAPHUHT (DAOTUATHHU #ynra Kyuuil, wiMuid (aoaust roputaéTran
XOpMKUHN XaMKopJiap OuJiaH U34YMII Ba camapalii XaMKOPJIMKHYU Uyra KyWHIIL

® HMHHOBAIMOH MH(PATY3WIMaHU (TEXHOJOTHUS MapKiapH, TEXHOJOTUsIIAPHU
TapKaTuiln (TEXHOJOTUsIap TpaHcdepu) Mapkaszinapy, WHHOBAIMOH KIacTepiap,
BEHUY] XKaMFapMalapu, Ou3Hec-uHKyOaTopiap Ba OolTKaTapHH )
PUBOXJIAHTUPUILI;

® XYyCyCUU WIMHUH TAIIKWIOTIAp (PaoausTUHY Hynra Kyur,

® HMHHOBAIIMOH TAAOUPKOPJIMKHHU KYJIJIa0-KyBBaTIalll;

23-monna. Unmuit mapaxanu KaapiapHU Taiépriamra kapatuirad Oyimo,
YHJa UJIMUN Japa)kaly KaJpJiapHU Tal€piialll TassH4 JOKTOPAHTYypa, JOKTOPaHTypa
Ba MYCTaKWI W3JIaHYBUMWJIMK aCOCHA amMalra OIIMPWIMUIIM, TasHY JOKTOPaHTYypa
Ba JIOKTOpaHTypa JoWpacuaard WiMui (aoauaT HILUIad YUKApUIIJIaH aXpajraH
XoJila oJIU0 OOpPWIIMIIK Xamja MYCTaKWI H3JIaHYBUWIMK JOMpACUAArd WIMUN
dhaonusaT UiIad YMKaApUIIAaH aXxpajaMarad XoJaa o0 OOPIIUIIY TabKUIJIaHA M.
[llynunraek, 25-Moa1ana WIMUN Japaka OJIMII Y4yH Tal€piiaHraH JucCcepTaIus
WIMHUI TalIKAJIOT Ba TahJIMM Myaccacacu KOIWJa TETHIILTA UXTUCOCIUK OYiinda
Ty3WITaH WIMHNA Japaxajiap OepyBYM WIMHI KEHTamjga XuMos KWJIMHHUIIN Ba
WIMHIA apaxanap OepyBUM MIMUHN KEHrall ab30JapUHUHT APMUAAH KYIH Ma3Kyp
KCHTallTHU Ty3TaH, WIMHANA TalKWIOT Ba TabJIUM Myaccacacuaa (aomust



IOpUTAETrad oJMMIIapAad noopat OYIUIIM MAPTIWINIUA XaM/Ia WIMHHI Japaxanap
OepyBUM WIMHUM KEHTAll KaMOATYMIMK acocuja ¢aonusaT ojaubd Oopuiu Ba
JUCCEPTALMSHUHT TaHJIAHTaH UXTUCOCIMKKA MOCIUTH, SKCIIEPTU3aHUHT cU(aTH Ba
XOJIMCIUTH, KaOyJn KWIMHTaH KAPOPHHWHT ACOCIAHTHPWITAHIUTH YIyH Machyll
xucobnmaHaay 1ed KypcaTuiaim.

Maskyp KOHyHHHHT 41-mMomnacuma Y36eKncTOH PecIyGIMKACHHHHT HIIM-
dban Ba wiMuil QaonUAT coXacHula XalKapo XaMKOPJIMIA MWUIMH WIMHMA
MaKTaOJapHUHT JKaxO0H MUKEcHAa Y3 YpHUra sra Oynuimm, ayHE uiaM-(paHu Ba
TEXHOJIOTUSIIAPU WJIFOP I0TYKJIapUaaH MUJUTANA UKTUCOIUET
paKo0aTOAPIONITUTHHY FOKcanTUupuiia GoiiaiaHuil, 4eT 3J1 UHBECTUIUSIIAPH,
YeT UMK €TYK WJIMHI Ba TEXHOJIOTHS MapKasJiapH, OJUMIIap, MyTaXxacCUCIapHU
MaMJIaKaTra >kaji0 3TUII MMacajlajgapy OeJrujiaHraH.

V36exucton Peciy6mmkacuamar 2020 iinn 24 monna «VIHHOBAIMOH (aousT
TYFPUCUIA» TH VPK-630-COHJIH Konynu kaOyn kuinuHran. KoHyHHUHT Makcaju-
WHHOBAIIMOH (PaoNusAT coxacuaaru MyHocadaTIapHU TapTHOra COJUIIIaH noopar.
Y 6 600, 39 MopmanapHu ¥3 wuura onrad OynuO, yHUHr 1-600u Ymymui
Koujanap, 2-606u MuHoBanuoH ¢GhaoMaTHU JaBIaT TOMOHUAH TapTUOTa COJIHIII,
3-600u HMuHOBammoH ¢aonusaTHU amanra omupui, 4-606u HHHOBamMoH
uH(ppaTy3uima, 5-606m MHHOBALMOH (PaoJMATHH MOJUAJIAITHpUII Ba 6-000u
SkynnoBun Koujanapra kKaparwirad. KoHyHHUHT 3-Mojjacuaa WHHOBALIMSL
WHHOBAIMOH WH(PATy3WJIMa, WHHOBAIIMOH JIOWMXA, WHHOBAIMOH (aousT,
TEXHOJIOTHUSIIAp TpaHcPepu Ba SHTH HIIaHMajap TyIIyHYajapura Kyhdujgaruda
TabpudIap KeITUPUIAIN:

e UHHOBalMA — (YyKApONIMK MyoMajacura KHUPUTUITAH EKU IIaXCHM
XTHEKTAP YUYyH (olmanaHwiagurad, KYyJUITAHWIUIIA — aManuéraa  Karra
MKTUMOHMH-UKTUCOIUNA caMapara 3pHUIIHUITHA TAabMUAHJIARIUTaH SHTY UIUIaHMa;

® WHHOBAIMOH MH(PaATy3WIMa — HWHHOBAIIMOH (DAOTUSTHU MOJTUN-TEXHHUK,
MOJIMSIBUH, TAIIKWJIANA-YCITyOul, axOOpOT, KOHCYJIbTAaTHB Ba OOIIKa >KUXATIaH
TabMUHJAUAUTaH KOPXOHAJIAp, TAIIKWJIOTIAp, Myaccacayiap, MYJIKYHWIAKHUHT
WCTaJITaH MaKIUuIaryd yjiap OupJianMaIapuHUHT MaXMYH,

e UHHOBAllMOH JIOWWXa — SIHTM WIUIAHMAaJap SPAaTHII Y9yH OaKapuIil
MyAJaTIapUHA, WXPOUYWIAPHU, MOJUSJIANITUPUIIT MaHOAJapWHW Ba TETHIILIN
nH(ppaTy3nIMaHU MIAKUIAHTUPUIITHY Ha3apaa TyTYyBUH TaI0upIiap MaXMYyH,

® VHHOBAIMOH (DAONUAT — SIHTY WIIJIAHMAJApHU TAIIKUJI THIIL, ITYHUHTICK
UNUTad YMKApUII COXacHaa YJIapHWHT YTKA3WIWIIM Ba amaira ONIUPHIHIITTHU
TabMUHJIAI Oyitnya paoausT;
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® TEXHOJIOTUSJIAD TpaHCPEepH — SHIM HIJIAHMAHU y OJIMHAIUraH (MIuIad
YUKApWIQJMIraH) COXaJaH amajja KyJulall coXacura YTKa3uilra KapaTWIraH
TaAOUpIap MaXXMYH;

® MHHOBAllMOH WIUIAHMA — MAaBXyJ VXAl WHTEUICKTyal (HaoausT
HaTWXKanapura HucOaTaH sHru Oeirujiapra sra OyiraH, amania Kyjulall MyMKHH
Oynran Ba amanuérna yHAaH (QolgamaHraHjga KaTTa WKTHUMOUM-UKTUCOIUN
camapara OpUINUIIHM  TabMUHJANH  OJaJAWraH  HMHTEIUIEKTyan  (aoiusT
HATWXKACUIUDP.

18-moanacuaa MHHOBANMSIAPU MaxXCysoTra, kapa€éHra Ba MapKETUHITA O]l
WHHOBaLUsIapra OyJIuHIaH.

® MAaxCyJOTra OWJ MHHOBALMSIAp — TEXHUK Ba TEXHOJOTHUK KUXATIAH STHIH
¢KM TaKOMWUIAIITUPWITAH MaxCyJOTHH (MIUIApHU Ba XU3MATJIApHU) HIILIA0
YUKUIITa XaMJla >KOpUM JTUIlra KAapaTWIraH WHHOBAIUSIAp; TaIIKWAIUN
WHHOBAIUsIAP

e >KapaéHra owJi MHHOBAIUSJIAD — TEXHHUK Ba TEXHOJIOTHK KUXATAaH STHTH
¢KM TAaKOMWJUTAIITUPWITAH UIUIA0 YMKapuill EXyJ TabiuM YCYJUIAPUHU HIILIA0
YUKW Ba >KOPUN HDTHINTra, MIYHUHT/IEK TEXHOJOTHUsIap TpaHChEpHHH amaira
OILLIMPUIITa KapaTUJraH UHHOBAIIMSLIIAP;

® MAapKETHWHITAa OWJ WHHOBalMsUIAp — MAaXCYJOTJIApHUHT JW3aliHU Ba
KaJOKJIapuiard y3rapuiuiapHu KaMpad OJyBYM SIHTU €KM TaKOMUJUIAIITHUPUITAH
yCYJUIAPHU KOPUM STHUIITA, MaxCyJOTHH (MIJIAPHU Ba XWU3MAaTJIApHU) COTHII Ba
TaKJAUM OTUIIHUHT SHTH  yCyJiapuaaH (oijanaHuinra, SHTH — HapXJail
CTpaTeTUsJIAPUHY AKIJIAHTUPHINTA KapaTHUIraH HHHOBAIUSIIAD;

® TANIKUJIUN WHHOBAIMUIAD — OW3HECHW TAIIKWJ JTUIN Ba FOPUTHII, HIIT
YPUHIApPUHU TAlIKWJI STUII Ba TAIIKW aJOKaJapHW MyJIra KyWHIIHWHT SHTU E€KU
TaKOMUJUTAIIITUPUIITAH YCYJUIAPUHU dKOPUM ITUINTA KapaTWIraH UHHOBAIUsLIIAP.

20-monna. TexHonorusimap TpaHCHEPUHUHT YCTYBOp HYHAIMIUIapu Ba
ycymnapu,  21-momana. Texnonorusimap — Tpancdepun — MexaHuU3MIapu,  22-
Moana. TexHonorusamap TpaHcpepuHH amaira OIIMPUIT  YeKJIoBmapu, 23-
moana. TexHonorusanmap TpaHchepu YUYyH MIapTHOMA TY3WII Ba pyWxartnaH
YTKa3uIll Koujia OeruiaHraH.

24-mMon1a  3ca  SHTM  WIUIAaHMAJIAPHU  THKOPATIAIITHPHIILL nymnapu
KSJITUPWITAH. SIHMM MIUIaHMalapHU KyJjlaraH XoJjja spaTuiraH ToBapJiapHU
(vmmapHu OaXkapulll, XU3MAaTIApHU KYpPCaTHI) peaau3arus KNIl EKU yiapaaH
V3 aXTHEKIIAPH YUYH (PoliIamaHuIT; TAbCUCUNCH €K TabCUCUUIIAPUIAH ONPU yCTaB
KaMrapMmacura yiaym — cudartuma  WHTEUICKTyal MYJIK OOBEKTHHU  EKU
TEXHOJIOTUSIHM KUPUTTaH TAIIKUJIOT OYJIraH THXKOPAT TAIIKWJIOTIAPWHU TAIIKHII
ATUII, MHTEIJIEKTyal MYJK OObeKTiapura OyiraH MyJK XYKYKJIapUHU YUYUHYU
niaxciapra yTKa3uil Ba Ma3Kyp oObekTiapiaH (oipananuiira OyiraH XyKyKHH



pPOSIITH aXXpaTMallapura acoCJAaHTaH JUUEH3US IIapTHOMAIAPWHHU TY3HUII HYIH
Owian Oepui, IllyHuHrIek WHTEIEKTYadl MYJIK OOBEKTHUTa JOHp XYKYK
ATACUHMHT TAIIKWIOT yCcTaB (POHANAATH YIYIIH MUKIOPH TabCUCUUIAPHUHT Y3apo
KEeNUITYyBH Oyiinua OCNTWIAHWINK Ba JABIAT YYYH CTPATETHK axaMmusTra jsra
OyJsraH €k AaBiaT CUPJIAPU KyMJIacUra KUPyBUM MAabJIyMOTIapHU Y3 HUUTa OJIraH
SHTU  WIUIAHMAJapHU  THXKOPATJIAIITUPHUIL  JIABJAT  CUPJIAPUHM  CaKJIAlll
TYFpUCUIATH KOHYH Xy;XOKaTjiapura MyBOQHMK amalira OIIMPUIMIIM KypcaTud
VTUITaH.

V36ekucron Pecniybiukacu Ipesunentununr 2020 imn 29 oxradpaa “Vam-
danamn 2030 ¥unrada pUBOKIAHTUPHUIN KOHUECMIUSCHHM TacIUKIAIl TYFpucuaa’
i [ID-6097-conmu  dapmonm 9binoH KuiauHad. Konmemmmst S5 600
Ba 5 maparpadgman wubopar. Wnm-danaum 2030 iwiraya puUBOXKIAHTUPUIL
KOHIICMIUSCUHUHT CTpaTeruK MaKcau- MUJUTU I UKTUCOAUETHU
PUBOXIAHTUPUIITHUHT MHHOBAIIMOH Ba IOKOPU TEXHOJOTHUK ¢dopmaTtura YTHII,
MaMJIAKaTUMHU3HUHT PakoOaTAoIl YCTYHJIMKIAPUHU HINTa COJIMII Ba TYFpU
cadapbap HTHUI, WHHOBAIIMOH MaxCyJoTJap XaKMUHU KEHTaWUTUPHUIN, >Kajal
WKTUCOOUW  YCUIIHM TAabMUHJIAWIWIAH  MyHAJIMOUIAPra HWHBECTUILMSIIAPHU
UYHAITUPULI, axoJid TypMyII JapaXacMHU OWp Heda Oop SXIIWJIAIl, WKTUMOHUN
coxaaard JAoj3ap0 MacajlaJapHUHT MHHOBAlMOH EHJAITyBra Xamjia WIMUN
TAJKUKOTJAp Ba SPUIIWITaH HaTHXKajlapra acoCjIaHTaH WJIMUNA €UYMMHHU TOTMII,
XaJKapo MUKECTA WIMHUM XaMKOPJIUKHHU PUBOXJIAHTUPUIN ITyHUHTIEK «WnM-dan
Ba wiMuil ¢aonuar Tyrpucunantu Ba «VHHOBanMOH (aonusT TYFpuUcCHIaA»TU
KOHYHJIap WKPOCHUHU TabMUHJIAI XUCOOTaHAIH.

KonnenuustHar 2-606una Wnm-dbanHu pUBOXKIAHTUPHIN 3apypaTd, YHUHT
YKOPUI X0JIaTU Ba MaBXyJl YH TYKKM3Ta MyaMMoJiapu KypcaTwirat. 4-600. Mnm-
(GbaHHM PUBOXJIAHTUPUIIHUHT YCTYBOp HYHAJIUIUIAPUHU aMajira OIIMPUIIL
Kapatwiran Oynu0, yHaa wiM-dpaH coxacuga  OONIKapyB  TU3UMUHU
TaKOMUJUTAIITUPUIILL, UIM-(aH Ba WIMUN (HAOTUSATHU MOJUSIIAIITAPUIIT TUZUMUHU
TaKOMWUTAIIITUPHUII XaMJ1a MOJHSUTAIITUPUII MaHOAIApUHU AUBEpCUUKAIIUSIIALLI,
IOKOpY MaJjakajiu WIMHM Ba MyXaHJIHUC KaapJiap Tauépiam xamJ1a yJIapHU UIMUAN
daomusTra  WUYHANTUPHUIT  IIYHUHTACK, WIM-(DaHHM  PUBOKIAHTUPHUIIHUHT
3aMOHAaBUI MHPPATY3UIMACUHHU SIpATULL HYJIapyu OelruaaHTraH.

NnMm-danHu pUBOXKIAHTUPUIITHUHT 3aMOHABUM MHOPATY3WJIMACUHU SPATHUIILI
Oopacuma KyWujaaru HIap: WIMUKA TalIKWIOTIIAD BAa OJUUA  TabJIUM
MyaccacaJlapyuHUHT WIMHUHN JIabopaTopusiapyu 3aMOHaBUM ac000-yCKyHaap OuiiaH
KUXO3JIAI;, WIMHA (paonusaT uHppary3uwIManapy (MJIMUN TAIIKWIOTIAp Ba OJUH
TaBIMM Myaccacajapu Joupacuia MWUIMA WIMHUN JabopaTopusiiap TapMOFU
ApaTull; WiM-(GpaHHN PUBOXJIAHTHUPHUIN YIyH MaXaJTUH Ba XOPHKHUU OJMMIIapra
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MapKazJlapHUHT ac000-yCKyHajapu, TaxpuoOa-unuiad yukapuin Oaszanapu Ba
Oolka WUIMUN pecypciapujaH (oijanaHuilra KeHI UMKOH sipaTUIraHJaruHa
WIMHAM TalIKUJIOTIAp XamJa Myaccacallap CAIOXUATHIAAH TYJIHWK Ba CaMapalid
doitmananum.

ByHUHT ydyH WIMHMI TalIKWIOTIAp Xy3ypuaa WIMUA PUBOXIAHUITHUHT
yCTyBOp HyHanmmmuiapw Oyiuda >kamMoaBWil  (oigallaHuIaAUTraH  WIMAN
nabopatopusnap xamaa GLP Ba GMP xaxoH cranaaptiapura Moc yCKyHajuap
OwJiaH >KMXO3JIaHTaH 3aMOHAaBUU JlabopaTopus Maxxmyayiapu OOCKHUMa-O00CKUY
TAlIKWJ STUIUIIN; WIMHANA TalIKUJIOTIAp, YHUBEPCHUTETIIAp TapKUOWJa WIMUIA-
WHHOBAIIMOH  KJacTepyiap,  WHHOBALMS ~ MapKasjiapyd,  KOHCTPYKTOPJIUK
ycTaxoHajapu, OW3HEC aKceieparopijiap, CTapTal akKCeJIepaTopiiapyd TallKHII
KWIMHUIIK, XYIyOud Mapkasjapja »3Cca WHHOBAUWsS MapkKasjiapu, €Elnuiap
TEXHOMNAapKJIapH, TEXHOJIOTHsIap TpaHchepu MapKazjiapu, KWUYUK WIMHH-UIILIA0
YUKAPUILl KJAcTepjapy XaMJla MHHOBALIMOH IOJMWTOHJIAD TAIIKWI KUIMHUIIN;
WIMHI UWIUIaHMaJIapHU THKOPATJIAIITUPUIL, MaxCyJloTiaap MapKeTUHTH OujiaH
HIYFyJUIaHAJUTaH aJloXUJa KOMIIAHUSJIAP TallKWI OSTUINO, WiIM-paHra Ouj
JacTypyiap JAoupacujia sipaTWraH SHIM WIUIaHMallap MapKETUHTMHU IOPUTHIN Ba
HIEPUKIIMKAA TKOPATIAIITUPUIIT MaXOypUSITIapU FOKJIAHUIIN; XYCYCHUU CEKTOp
Ba XYXKQJIMK IOPUTYBUM CYOBEKTIAp, KymjadaH aaBiaT OOIIKAPYBU OpraHiiapu
UIITHPOKUJIATH JKaMFapMmaiap TallKWi KWIMHAAW XamJia SHICU HIIaHMaJlapHU
THKOPATJIAIITHPHIL YUYH IIAPT-IIAPOUTIAp APATUIIUILIN; PUBOKIIAHTaH JaBiaTiap
Taxpubacuman KenuO YMKUO, WIMHN SKCchepTh3a jkapaéHuna «mMaHdaaTiap
TYKHAITyBW» OMWJUIAPUHM YEKJIAIl MaKcaauaa WIMUAN JJOMUXaaap 3KCIepTU3acura
Machysl Ty3WJIMa TAIIKWI KAJUHUO, MyXOKamallapra 4eT 3J MyTaxacCUCIapUHU
Kamd KWIraH XoJijla SKCIEePTU3aHUHT TYJa HMHTEpPaKTUB IUIaThopMa OpKaiu
YTKa3WINILN KypcaTHO YTUIIraH.

1.2. YHUBepCUTETJIAPHUHI NMAHI0 OYJINIIN BAa YHUBEPCUTET KOHUEMIHUACH
IBOJTIOIUSICH.

Yuusepcurernap Espona VpTa acpnapuga XII-XIII acp oxupmapuna
"HUMaaup YKUTUIIHA WMCTaraH KOOWIMSTIA OJamyiap Ba YpraHUIIHU HUCTaraH
SIIUTApHUHT GUpJIAIIMIIY HaTKacua" maiino 6yaran®. Ypra acpiapma universitas
aramacu (romunya - "sxyuramk", "OyTymnuk")® OMp Karop JKaMMATIAp Ba
OupramManap yJ9yH UILIATHITaH, aMMO OJIUH TabhJIMM TU3UMHHHHT PUBOKIIAHUTITH
OwiaH aTamMa MabliyM OMp MakcaJ y4YyH sSpaTWiraH - OyHJall UTTH(POKKA MOC
Kemaguran Oapua XycycusaTiiapra odra OyiaraH TabiuM Y4YyH spaTHIraH

4 Laurie, S. S. Lectures on the Rise and Early Constitution of Universities. London: Kegan Paul, Trench & Co.,
1886. 326 p.
5 JlatuHcKo-pycckuil U pyccko-natuHckui ciosaps / A. B. Tlogocunos [u ap.]. M.: ®nunta, 2015, 752 c.



KOPIIOpaIMsHUHT pakat OUTTa Typura Oepuiiau.

Makta0 TabJIMMHHM TaKOMWUIAIITUPUII Ba YepKoBra OeBocUTa OOFIUK
Oynmaran MakTaOJapHUHT Naij0 OVIMIIM YHUBEPCUTETIAPHUHT MIAKJUIAHUIIUAA
MyXUM poOJ YHHaWau. MOHACTUpIApHUHI JXTUEXKIAPU YYYH YKyBUMJIAPHU
YKUTaAUraH MOHAcTHp MakTaOjapuaaH (apkiu ynapok, (yKapoiavK Ba YEpKOB
UIuIapuaa YKATyBUWIApra YKUTYBUM OYIraH enuckonayg coOop Makradjiapu Ba
YepKOBra ajoKacu OyiamaraH Iaxap MakTa0jaapy BakT YTHUINM OWJiaH a0 0yiuo,
VKyBumsiapuu (Qpykaposmk Ba 0030p axTtuékiapura Ttanépiagunap. Illaxap
MakTabiapu YepKoB OwujiaH OOFJIMK OYiaMaraHjaurura Kapamai, ynapjia
pyxonuinap napc Oepumapau. KelmHyanuk makTabiiap yHUBEPCUTETIAPHUHT
nai10 OYIuIM ydyH acoc OYIiIu.

VYHuBepcuTeTIApHUHT maijgo Oynummra Oup KaTop xoJatiap Ba cababiap,
MacajaH [IaxapJIApHUHT PHUBOXKIIAHUILM, SKAMHUSATHUHT (DUKpJAll Tap3uaaru
y3rapuil, aaBiaT TOMOHHMIAH YHUBEPCUTETIAPHHU TAIIKWJI 3TUIIHUHT HUKTUCOIUN
doitnanapu TaH OJMHUIIM, XyKyMaTHUHT MabJIyMOTIIU KaJpiiap naiao Oyaummaan
MaH(}aaTIopIUTy Ba TAbJIUM OJIMIIHU UCTaraH KU3WKYBUUJIAPHUHT Mai1o Oynuimm
kabu ommiap €paam Oepau. OxubaTaa XaMKOPJIMK HaTWXKacuia Inaxap Ba
yHUBepcUTET y3apo MaH(paarnu ¢oiga onau. lllaxap yHuBepcuTeTHU aapciap
y4yH OKOMJap Ba Tanabamap Yy4yyH wuHOpaTy3wiMa OWIaH TabMUHIAIH,
YHUBEPCUTET, y¥3 HaBOaTuja, IIaxapra SHCM axOJWHU >Kajnd KWIIW Ba CaBlIo
PUBOXKJIAHUILIMIA XaMJa XH3MaT KypcaTHIIl COXACHMHHHI KeHraiummura cabad
oynau.

JlyHEBUN XOKMMUST YYyH YHUBEPCUTETIAPHU TAIKWJI ATUII Ba KYJUiao-
KYBBaTJIAITHUHT OOIIJIaHFUY MakKcaau naijao Oyiaran OOIIKapyB JaBiaT ammapaTd
y4yH MyTaxacCHUCIapHU Tal€piami, yHUBEPCUTET OepraH XyAyOHUHI ajoXuia
X0JIaTH Ba TajabaJlapHUHT TampudUIaH KylluMya AapOMaUIapHU *Kand KUJIMILI
sau. Illaxapnapuunr  ¢aon  mwakwiaHumy, ©0030p MyHOcaOaTIapUHUHT
PUBOXIIAHMILK Ba MIILJIA0 YUKAPUII XaMJa CAHOATHUHT M3YMJI TAIIKWJI ATHUIIMILN
OuylaH maxap XOKUMHSTH SIHTM MyTaxXacCuciapra KecKuH sXTuéx ce3nu. Kupon
XOKUMUATUTA ApUCTOKpaTUsgaH (GapKiu YIapoK SHTU WHTEUICKTyal JJIMTaH!
MIAKJUTAHTUPUIIT ~ ya9yH  MWUGOKOpiap, TWINIYHOCHAp, TapKUMOHJAp  Ba
XYKYKIIYHOCTAp Kepak 31u. YepkoB MyHEBUM XOKUMMAIT OujiaH Oup Karopiaa, y3
MaBKEMHM Ba Tana XOKUMMSITHHM  MYCTaxKamJialll Y4YyH  TabJIUMHHU
PUBOXIIAHTHPUII Ba TapKaTUIIAA, IYHUHTIEK, OUbaTiapra Kapiy Kypamuuijaa,
YHUBEPCUTETJIAp Ba VKUTYBUMJIAPHM MOJUSBUM XamMJa MabMypul KUXaTIaH
KYJU1a0-KyBBaTIaau. YHUBEPCUTET TABJIMMUHU PUBOMIIAHTUPHUIIIA YEPKOBHUHT
UIITUPOKH YJIAPHUHT V3 Ty3WIMalapuia YKUMUILUIN Kaapiaapra Oyiaran sXTuéxura
O0ormuK >au. JlyHEBUI Ba 4EpPKOB XOKUMHUSTHUHUHT XOMUWIUTH Tydaian Taiadanap
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Oapkapop MWKTUMOMN MAaBKera, COJIMKJIap Ba WUFUMJIApJaH 0307 KWIMIL, WII
Tanuiam Ba (akaT [IaXapHUHT MabMypHUSITHTa 53Mac, OalKu Y3JapUHUHT
npodeccopiapu Ba emUCKOIUIapura OYMCYHHUIT XYKYKH KaOW YHUBEPCUTETIIAPHUHT
OMMaBUWJIMIMHM omMpuIra €EpgaMm Oepaaurad Kymiad uMTUEIApra sra
oynaunap.

YHuBepcuteTiaap Tanadanap TOMOHUAAH XyAyAHd €KU THJI acOCHAa TalIKUII
ATWITAH OWpoJapiukiIapjaH (KapJIolUTMKIapAaH) Ba mpodeccopiaap TOMOHUIAH
VKATUIAAUTAaH Typiid XWi Ouiaumiapra Moc KejaauraH (akynbTeriap/ian ubopar
sau. KonyHnapra kypa, OMp MEXMOH BAaTaHIOUIMHUHT >KUHOSTH Y4YyH XuOcra
ONMHUIIA MYMKHH 3JM, aMMO >KaMoaT uYHjaa Tanabamap ymolOy KouaamgaH
XUMOSUTAHUILTH.

bupomapnuknap, UIYHUHTAEK, Tanadangapra Y3JIapUHUHT  I[HAXCUSATUHU
cakjamra Ba Te3pok Mocnamumra épaam oepau. XIX acpraua ¢akynpreTiapra
Oynmum ApucToTen THU3UMHUIa MYBO(MK amaira OIIMPWITraH, TYpTTa KIACCHK
(bakyJIbTeT acoCHi XHUCOOJIaHTaH: WIOXUET, THOOMET, XyKyK Ba JOepan caHbar.
[Tapmwx yHuBepcuTeTHIa OMPUHYM MapTa (QakyibTeTIap naigo Oyiaran Ba XyIau
my ¢an Oyitmua ykuTyBumiap rypyxu Oynrad. 1231 iwmiga [Tama I'peropu 1X
OyKacu MM30JIaHTaHJIaH CYHT, (paKyJIbTeTaapaa ce3wIapian y3rapuuuiap pyi oepau
- Xap Oup QakynbTeT y3 KoMAaJapu Ba WUYKU TApTUOIAPUHU YPHATUIIN MYMKHH
A Ba OowKa (HaKyJbTETHUHI HIJIApUra apajama osMacau, (GakyiabTeTsiap
Oomma paxoapiap- AeKaHaap nanao oyiau.

byryn EBpomaga yHuBepcHUTETIAp FOKOpH TE3JIMKIA O4riav. EBpomaaaru
OWpUHYN YyHHUBEpCHUTETIapAaH Oupu boyonus yHuBepcuteTd OYIMO, YHUHT
Tamkui1 tonraH caHacu 1088 iium ne6® HomulanraH, y ¥3 Hu3oMHHH 1158 inima
KaOyn kwirad. 1150 Ba 1170 iinnnapHunr opacuaa Ilaprx yHUBEpcUTETUTa acoc
coyiuHraH, yHaaH keiun Oxcdopna (1096 it.), KemOpux (1209 ii.), Apeuno (1215
i.) Ba Oomika maxapiapaa yHusepcureriap ouwirad. Xl acp oxupura xenuo0,
EBpomana 20 ra sikun yHuBepcuteT MaBxkya 314, X1V acpaa ynapausr conu 45 ra
AKUH Hau. Typiu MamiakaTiap yHUBEPCUTETIApH TapUXUi MEpOCHaH Kenuo
YUKKaH X0J/1a Y3 UXTHCOCIapura sra sauinap. MacanaH, ucran yHUBEPCUTETIApU
THOOMETHN  ypraHWINTa UWXTHCOCTAINraH, apad TaOuOmapujaH WHUFUITAH
Taxpubanu TaKOMUJUTAILITUPTaHIIap, Wranus YHUBEPCUTETIApU sca
XYKYKITYHOCJIMK COXacHJla Ky4in OViraH.

Bakt yTumm OuigaH MKKATA YHUBEPCUTET MOJEIM IIaK/UIaHAW - Tajgadanap
paxOapnuk Kuirad boioHus yHUBepCUTETH Ba YKUTYBUMIAp Xamaa npodeccopiap
YCTYHJUK Kuiaaurad [lapmk yHuBepcuTeTH.

bononus VYuuBepcuretn PuM XyKyKMHHM YPralyBuM XYKYKUIYHOCIJIMK
MaKTaby HerM3Mja TALIKWI STHITAaH Ba YPTa acpinapia XyKyKHH YpraHUIIHHHT
acocuii Mapkasu 31u. Bononusana Ypra acp TylyHYacH Ba YKHTHII METOIMKACH



HIaK/UTaHad. MalFynomiap UKW XYKYKMM MaTHJIApHM VKMII Ba IIapXJiail
OpKaJId pUM Ba KaHOH KOHYHJIApUMHU YpraHraH Mabpy3ajiap Ba 0axciapaaH nbopar
>au®. Baxcnapaa cy/l aMaluETUHUHT FalpHOAIMIA Ba MyHO3apaId IpELEAeHTIapH
MyXoKaMa KWJIMHAp/I1, Tanadanap 3uUSITHA Ba YHTa Kapiiy Oyiaran JaiuiiapHu
XaJl KAJUII YCYJUIapUHM Takiaud KuWilapawiap, UIyHAaH CYHT YKUATYBUYU
JAIWUTapHU TaxXJWin KWiauO, XykM uukapapau. bononus Ttamabamapu Xycycuid
miaxciuap Ba JAYHEBHM XOKMMHUATra MacliaxaT OepaauraH XyKyKIIyHOCHap
(ropuctiap) OVnumm OwiaH Oup KaTopja, YJapHUHT (DAOTUATHHUHT MYXHUM
KMUCMHUHM TaIIKWJI 3TYBYU Ba JlapOMaJl OJIMIITa UMKOH OepajJuraH BocUTayuiIap Ba
CylsnapiaH Tamkapuaa xam xapakat kwiranwiap. Xl acpaunr Oomuiapuna
bononusi YHHBepcuTeTHAa WKKUTA YHUBEPCHUTET TAIIKWI TOMIW, ynap dakar
I0puauK Tanadanapaan nuoopat O0ynuO, Ourracu Uranusaan KenraH tanadanapiaH
nbopar - curpamoHtannap ("AJm TOFJapUHMHI Oy TOMOHHMJA sIaiauras"),
UKKUHYUCU - Oomika EBpoma MamiakarinapuaaH KelraH YJiITpaMOHTaHJap/aH
("ToFmapHUHT HapuTH TOMOHUAA siaiaurannap’) udopar sau. X1 — X1V acpnap
oxupuaa TubOuér tanabanapunu (ynap acocuil YpUHHU dSrajjiaraH), pUTOpPHUKA,
MaTeMaTrKa, (U3MKa Ba HOTAPUYCIAPHUHT KacO-XyHapiapuHU OupJalliTUpTraH
SPKUH CaHbaT YHUBEPCHTETH spatuigv’. BonoHus yHuBepcuTeTnapu (axat
Tampud Oyropran Tanadanapaan uOopar 314 - bonoHMs aX0IMCH YHUBEPCUTETIaH
YUKapuiIa, Oy 95ca YHHMBEPCHUTETra aBTOHOMHS Ba JyHEBHA XOKUMHSTAAH
MYCTaKWJIJTUKHU TabMUHJI/IH.

"[lndoxopnap komwiexku" ned6 HOMIIAHTaH YKUTYBUWJIAp yIOIIMaiapu OyHAaH
OJITUH YHUBEPCUTET Tajabaliapu TOMOHUIAH TAIIKWI STUJTAaH. YdTa KOJUIeK O0p
au: PuM XyKyKy YKUTYBUMIapH, KAHOH XyKYKU YKUTYBUMJIApU Ba THOOMET XaMma
OOIKA DPKUH CaHbaT YKUTYBYMIAPH®,

XaitbaTimap OVynakak VKUTYBUWJIAPHM aTTECTalUSIaH  YTKa3WIIM  Ba
JOKTOpaHTypara HOM3OUIApHU Takiu] KWIMIIKH MYMKHH d1u. Tanabamap
yHUBepcUTeTIapuan (apkiu ynapok, ¢axkaT bonoHussHUHr (ykapocu xalbar
ap30cu Oynumu MyMKUH 91au.  bomonuss YHuBepcuternga Oapua  Kyd
TagabalapHUHT KYyJIujaa OHAW, SbHH Yyjap aMalijga YKUTYBUYHJIADHUHT I
OepyBumwiapu OYnuO Ba yjap KUMHUHT Mabpy3ajJapyHU THUHTJIANLIAPH KEpak,
KUMHUHT ~ pax0apiaWrd OCTHAA VKUIIHK  TaHJANUlapy Ba  IIYHUHTIEK,
YKUTYBUMJIAPHUHT I XaKWHHA OCNTUIIANUIApU MYMKHH S1IH.

Vpra acpnapma gunuilt Ba dancapuii TabIMMHHHI MapKasura ainaHras
[Tapmwx ynuBepcuretu Hotp-Zlamumaru cobop makrabungan Ba Cankr-’KeHeBbeBa

® Cysopos, H. C. Cpennepekosbie ynupepcutetsl / H. C. Cysopos. M.: Kunskneiit jom «JIMBPOKOM»,2012.256 c.
" Cysopos, H. C. Cpennepekosbie yausepcuretsl / H. C. Cysopos. M.: Kunskneiit jom «JIMBPOKOM»,2012.256 c.
8 JIe Topd, XK. Unremnexryansl B Cpennue Beka / XK. Jle Todd. CIT6. Uzparenscteo CII6TY, 2003. 160 c.
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a66ariury Ba CaHkT-BuKTOp a66aTiurujard MoHacTupnapaaH® maigo OYyiaau.
Kynruna yHuBepcureriap ydyH HamyHa Oynmu0O xu3mar kuiarad [lapux
YuuBepcuteTuga  MeHexMeHT  (OomkapyB) —Tamabamapra 3mac,  Oanmku
Maructpiaapra (YKUTyBUHIIapra, MEHEKepaapra) TaKIuM STUIIN.

1219 i#mnga yepkoB MabMypiapu (YepKOB XOKHUMHSTH) TajlaballapHH
WIOXUETHN VpraHumiiad kypa Kympok wumrtuéku Ttydainun Ilapmwkna Pum
XYKYKUHH VKUTUIIHM Takukjaaguiaap. Kynm yrtmaid, bosioHust yHUBEpCUTETH
XYKYKIIYHOCIMK coxacu Ba [lapmwk VYHuBepcUTeTH WIOXUET coxXacuia YHUPOK
cudaTuga Xu3MaT KWiagd JeraH umioHd maimo Oyamm’. Bbusra mabiaymkw,
dakynbrernapra OupuHun Oynuuum aiiHan [lapwk VYHuBepcuteTnga maiino
Oynau, KeMMHYaNMK yiaap OWJIaH XaMKOPJIMKIAH TAalllKapy STHTH TAlTKWIAA MOJIEN -
KOJUIEK Maiio Oyaau. BakT yTuim Ounan Oolka maxapiiap/a KOUIexKIap ounsa
oouutanu Ba XIV acp Ooumapura keiaud yJapHUHT COHM 25 TajaH OLIJIU, Iy
Tap3fia yJIapHUHT COHU Te3 Ycub 6opau. Jlactnabd, Koiexiiap TYJIOBra KOAUp dMac
tajabanap y4dyH €TOKXOHA 3JM, aMMO BaKT YTHUIIM OWIaH yjiap HMTUERNU
Myaccacajiapra aiianay, yinapia Tanabanap Hadakar smabruHa KoJMal, Oanku
VKuO, Tanmabanap 3JIUTaCUHU MIaKUIaHTUPANIIAP.

VYpra acp yHMBepCHTETNApH TAHIAHTAaH aMajopiapra sra Oyiras
JEMOKPATUK TAaIIKWIOTIAp HAM Ba JYyHEBUM XamMJa 4YEPKOB XOKUMHUSTUHUHT
xomuiuru tydaiam MaBked siHaaa omau. Lllynra kapamaii, B.Prorr €3ranmmuex,
"yinap uiM-(aH YYKKATApUHH 3a0T JTUINTa Tau€p sMac dawiap, YyHKU yiap
AHbAHABUM JBTUKOJHHUHI TYIUIAHTAH 3aXUPACUHHU KaHAAW CakJall KEepaKJIUTH
Macajacuja naimo 6yaran gaspaa Tyruiarasiap”tl.

XVI acpuunr Gonuiapuga yHUBEpCUTETIAp COHM CE3WJIApIM Japakaaa YCuu,
aMMO yJapHUHT MakKoMHUJa €KW TabJIMMHHM TalIKWI JTHUIJA CE3WIapiau
y3rapuiuiap OyiaMagu. Ysrapuuuiap (akaT YiFOHHII JABPUHMHI KEJHIIM Ba
MHCOHNapBapiuK (ancadacuHuHr naiigo oynumm ounan coumanau. [Ipodeccop-
yKUTYBuMIap Ba Tanabamap Yypracmaa KaTTHK Macoda Oyaran Ypra acp
MaKTaOMHUHT KOWJajdapyu YpHUTA MaxXxCyC TahJIMM Ba MYyTaXacCCUCIHMK OWIMMIIapU
Ba XaBacCKOp OJUMJIAPHH OWpJAIITHPraH SHTA OWIMMIIApHHU, TyMaHUTap
TaIKUKOTIApHU Oupraimkaa wiiam TymyH4acu kenau. Ly Oumnan Owupra,
KOHOHUCTOHHUHT SIHTY aTamMacu — akaJeMus HyTKuIa uian3 otau. bocma maTtOyor
UXTUPOCH XaM SIHTH FOSUTAPHUHT TapKaJuiura épaam Oepau.

NnMm-han Ba yHUBEPCUTET TabJIMMUHU PUBOXKJIAHUIIMHUHT HaBOATIAru
OockMuM TaOWATHW aHWK Ky3aTHIl OwiaH OOFIMK. PUBOXIAHWUIITHWHT SIHTH
TYJIKUHU SHTH OWJIMMIJIADHU yJlapra TETUIUIA MaB3yJapHU YPraTHIIHUHT

® Cysopos, H. C. Cpennepexossie yausepcuters / H. C. Cysopos.M.: Kamxusiii nom « IMBPOKOM», 2012. 256
c.
10 JIe Tod@, XK. Unrennexryansl B Cpennue eka / XK. Jle Tod¢.CII6. Usnarensctro CIIGIY, 2003. 160 c.
11 Ruegg W. A History of the University in Europe // EuropeanHistory Quarterly, 2008. Nel. P. 185-187.



Oenruyanrad TtaptuOura taxaua cudaruaa KaOyn KWiIraH yHHUBEPCUTETIapHU
yernad yTau. Amanuil ¢annap naiao OYJIUIIMHUHT HaTHXKAacCu YHHMBEPCUTETIIAp
OunaH OOfJIMK OyiIMaraH MyCTaKWI MXTUCOCHAIITUPWITaH MaKTaOJIapHUHT
TAalIKWI OJTWIMIIM 3Au. by 1naBplia, LIYHUMHTOEK, YEpKOB TabCHPU OCTHIA
YHUBEPCUTETJIIADHUHT COHM Kymasg Oonuiagu. DOpaHIUs HWHKWIOOMAAH CYHT
TyraTWJIMaraH YHUBEPCUTETIApPHU aJIMAaIITUPAIUTaH OJIUKA MakTabniap, N1acTiadKku
TIONUTEXHNKA Ba XapOuii (akyasTeTnap maiino 6ynran. MHHOBammsIap YpTa acp
€H/allyBHUJIaH YHUBEPCUTET TAbJIUMHUHUHI SHI'M OOCKWYMIa YTUILIHU aHIJaTap/u,
allHM mNalTAa XyCycH YHMBEPCUTETJIADHUHI OWPUHYM NPOTOTUIUIAPU MaWJI0
Oynnu. YHUBEPCUTET MOJEIMHHU SIHTUJIAI Y3 HaBOATH/Ia SIHTU YHUBEPCUTETIAp Ba
(bakyabTETIIApHU SPATHUILITA TYCKUHIWMK KHJIYBYM MAaBKyJ YHUBEPCUTETIIAPHHU,
IIYHUHTJEK, SHTU (bannapau YKUTHUIIHA Ce3WIapaun Jnapaxana
MypakkaOnamTupayd. BakT yTumm OwiaH aHbaHABUW YHUBEPCHUTETIAP SIHIH
dannap Ba WIMHMHA ycyiiapHM KaOyn Kwia Oonuiafguiap Ba OyHUHI HaTKacuia
['epmaHusa SHTM YHUBEPCUTET MOJICTH Maiao OViaau - FyM60JmT12. Ketinauannk
TaJKUKOT  YHUBEPCUTECTUHUHI  MPOTOTHUIIMIA  aANJIaHTaH HEMHC  KJIACCHK
YHUBEPCUTETUHUHT MOJIEIN XUCOOIaH IH.

[lysnait kwinb, caHoaT JaBPUHUHT  OONUIAHUINMAATU  HCIOXOTJIap
HaTWKACUAA ypTa acplard Bpawiap, IOPUCTIAp, TEOJOTJAp YHUBEPCUTETIAPHU -
OJIUMJIAp Ba MYXAHAUCIAPHUHT TAOUUN-UIMUN YHUBEPCUTETUTA aliJIaHAH.

Bunbrenam ¢on 'ymOonpa(1767-1835 ifil.) OyryHrm KyHAa KJIacCHK
YHUBEPCUTETHUHT 4 Ta QyHKUMsUIapU TYFpUCHAA KyWUJarujapHd KenTUpUo
yTran: OWIMMIIapHU UIUIa0 YUKUIT;OMIMMITApHH TYTUIAII Ba CAKJIAll;0uIuMIapHU
y3aTHILL; OMIMMIIApHU TapKaTHILL.

XIX acpHUHT OXHMpHUJA YHUBEPCUTETIAPHUHI TabJIUM MOAEIU OUPHUHYU
WIMUI HMHKWAJIO0 HaATW)KacuJa WM Ba TAabJIMMHU OUPJAIITUPYBYM TAJAKUKOT
YHUBEPCUTETIIapUTa TpaHchopmaust KWK KkapaéHu pyi Oepu.

K. Scnepc (1949 ii.)uunr ¢uxpuya, yHHBEpCHUTET BasudaIapuHMU ydTara
KpaTHUIL MyMKHUH - TAAKUKOT, OMIMMIIAPHU y3aTHII (TabJIMM) Ba MaJaHUIT.

12 Buccema, M. Vaupepcurer tperbero nokonenns / M. Buccema.M.: Omuvn-Busnec, 2016. 480 c.
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ByryHru KyH/1a yHUBEPCUTETIIAPHUHT 3 Ta aCOCHM MIAKJUIAPUHU aXXpaTauiap.
(1.1.1-pacm).

—  \

Acocuii KUppaJapu

1.1.1-pacM. YHUBepCUTETJIAPHUHT 3 TA aCOCHI IIAKJIJIAPH.

WNkxkunun miamuilt nakuOon ae0 atanagurad aaspaa (XX acpHUHT UKKUHYH
SpMusia) OWIMMHH “V3MaITHPUIN® - KJIACCUK YHUBEPCUTET YpHUTA SHTH
OUTMMIIapHU “‘IpaTyBUn’ HOKJIACCUK YHUBEPCUTET KEJIH.

XX acpHMHr  oxupjapujaH  Oouulad  MHCOHUSAT  YHHUBEPCUTET
ABOJIIONMSICHHUHT HaBOAT/AAard MOACNU-TAAOUPKOPINK MOACITMHU MyXOKama
KAumMokia. 2

TankukoT yHuBepcutersapu. 1809 HWiIga TAHUKIM HEMHUC JUILIOMATH
Bunrenm ¢on I'ymbonnr bepnunaarn unmuil MyaccacaJapHUHT MUKHM Ba TallKU
TAIKWJIOTH TYFPUCHIA MEMOPAHIYMHHU BJIOH KWJIIU, YHIA KEMMHYAIUK KIACCHK
HEMUC TAbJIMMH aCOCUTa allJIaHTaH TAMOMHUILIAP TaCBUPJIAHTaH ™,

YHUBEpCUTET MYXTOpHUSITra alJlaHAW - JaBjaT YKUTYBUWJIAp Ba OJMMIIApra
TabCUp KypcaTMaau, yJap VKUII Ba VKYB YCIYOMHHM Y3 XOXMIIHra Kypa
TaHJalUlapd MYMKHUH 54, Tanalanap TaHjJall JpKUHIWTK yiap oJraH kacO
JIOMpacuaa YKyB KypCIapHHH MyCTAKWJ TAHIAIl OWIAH OOFIMK SIW. YKUTHII
cudaTi XaM SXIIWIAHIU - Japciap YHHU SXIIM OakapraHjap TOMOHHAAH 3Mac,

13 Tazap6ekoB K.A. K paspa6oTke « J[opoxkHOii kKapThl TpaHchopMmaluy yHuBepcuTeTa « Typam» B MHHOBAIIMOHHO-
NpeaIpUHIMATENbCKUN YHUBEpcUTeT». Te3ucshl. - anmatel: YHuUBepcureT «Typany, 2016. C. 4.

14 Nyna, T. Beenenne k Memopanaymy Bunbrenbma ¢pon I'ymGonbara «O BHyTpeHHeH M BHENIHEH OpraHM3amuu
BBICHIMX Hay4HBIX 3aBefieHHe B bepimHe» // YHHBepcuUTETCKOE ympaBlieHHWE: IpakTuka M aHaiam3. 1998.
Ne3. C. 24-27.



GaJIKM aMalnii TaJKUKOTYHMIAP Ba OJIMMIIAp TOMOHHIAH ONHG GOPHIIM. YKUTHII
Ba TQJAKUKOTHUHT OUPJWTH TaMOMWIM XamjJa MalIFyJIOTHUHT SIHTU TYpHU Manij0
Oynau - VYKUTYBYM Ba Tanabanap Ouprajvkia HWKKajia TOMOH YYyH Xam
KU3UKAUTaH WIMUN HYHATUIUIApHA OUprajiukia ypraHaauiap. Y HUBEpCUTETIap
XaM JaBiaT TOMOHUJAH MOJMsJalITHpuia OOIIaHAM, HATWXKaAa JaBiatr
TOMOHU/IaH npodeccopiap TalnHIaHa OOIIaHIH.

['ym6onar ynuepcureru 1810 innna bepnunaa ounnran. YHuHr madkypacu
daiinacyd IllneepmMaxepHUHr Kapauuiapura acocjiaHuO IIyHAal JeraH Ju:
"YHUBepCUTETHUHT Ba3u(acu MakTad Ba KoJUIeXJapia OYIraHu kaOu, yMyMHi
TaH OJIMHTaH Ba aMaMil OWJIMMJIAPHU €TKa3WIl sMac, Oalku KaHaad Kuiud Oy
OWIMMIIAp OJUHUIIMHU YPraTUILAUp; TajaOdaJlapHUHT WIMUNA HW3JIaHULLUIapra
KU3UKHUIIMHA YWUFOTUII Ba yJIAapHUHT Oapya (ukpiapuaa uiaM-(paHHUHT acOCUM
KOHYHIIAPUHU MHOOATra onuuuiapura épaam oepunr’’®. T'yMOOIAT yHUBEPCUTETH -
Oy "TaJKMKOT, TabIIMM Ba OEITyJl YKUTHII Fosch"o,

['yMOonaT yHUBEpCUTETHIA 3aMOHABUW WIMHUN yciuybnap Oyiinuya o0
OopwiaétraH WIMUN TaAKUKOTIAp VKYB >Kapa€HUJa acoCHil pOJIHM VHHaNIu.
Wnmuit m3nanunuiap VKyB >kapaéHuTra KUPUTWIAH, yiapja mpodeccopiapiaH
TalIKapu Tajabanap KYOpoK MIITHUPOK ATAWIAp. TaakukoTiap OOIIKa OIuMIIap
TOMOHMJIAH OJIMHTaH HATWXaJapHU YpraHuil Ba 3aMOHABHIJIAIITUPUILTAa UMKOH
Oepagura OKWJIOHa EHJAIYBra, SKCIEpUMEHTIapra (TaxpuoOanapra), XKuIAHH
Januiiapra Ba MyXokama KWiIMII MaijoHura Tasaau. Mnmuil xynocanap ¢akar
MypaKKkaOJIMK Ba MaKcaara MyBO(MUKINK TaMOWHIIJIAPUTa aCOCIIaHUIIN KepPaK d/Tu.

bupvnun akagemMuk TamOupkopiukka yrum 1862 Wunga  Ty3wiraH
MYXaHIUCIUK WIIWra MXTUCOCIAIITaH Ba MHHTAKaBUU OJXTHEXKIAP YUYyH
XyKymaTaaH ep ojaauran Maccadyecyta texHosnorusi uHcrurytuaa (Etzkowitz,
2002) pyi 6epau. KelinHuanuk akageMuK TaaOUpKOpJIMK XX acCpHHUHT OOIlIHjIa Ba
VpTanapuna rymanutap (annap hynamunuiapuna kyutanuwiaaurad CtaHdopara
VTKa3uiaau. XO03Upru JaBpja OyHra yxmaraH xapaéunap OyTyH AyHEma pyi
OepuIlu HATHXKACcHUIa KATOp YHUBEPCUTETIAP YUYMHYH - UKTUCOJIUN Ba MIKTUMOUI
PUBOXKJIAHUIII MHUCCHUSIHM amalira OIIMpHUIIra XapakaT KWJUMIIMOKaa. byHra
WKTHCOIUYN IMapT-MIAPOUTIAPHU XHCOOra OJIMII Ba MaxaUIMd akaJeMUK Ba
MaJlaHWi aHbaHajapra OOFiIuK OVirad (aoUIMKHU sSTHAJA KaJa/UTAIITUPUII YN
OWJIaH DPUIITAIIA]IH.

XoxJlarannap WiIMHUHN IOTyKJIapiaH (poijganaHuiiapy MyMKUH 3114, yJIapHU
TEeKIIUPUII YUYH SPKUH (oigaTaHUIT MyMKIH Ba KUCMaH XKaMUST dTAJIUK KWJIAIH,
Iy Makcajja yjap WXTHUCOCIAINTHUPWITaH JaBpUil HaIpiapaa Ba KuUToOJapaa

15 Ruegg W. A History of the University in Europe // EuropeanHistory Quarterly, 2008. Nel. P. 185-187.
18 SIcnepc, K. Unes ynusepeurera / K. Scnepc. Munck: BI'Y, 2006.159 c.
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Hallp ATWIAWA. YHHUBEPCUTET TabJIUMUHUHI  acocMd  Makcaau  ¢daHHU
PUBOXJIAHTHPUII Ba IAKIUIAHTUPUIL HAW. YHHUBEPCUTETIAPHUHT TapKUOUMN
Ty3WJIMAacu XaM y3rapiau, OuTTa (aHra mxTucocjamrad (GpakyabTeTaap yJapHUHT
acocura aujaHad; XaMmKkaMusT (OMpoJapiuK) Ba KOJUISKIAp ASsIpiIu FOMNO OYaau.

VYHuBepcUTET MoOJenura Kypa XapOWUW-TEeXHUK aKaJeMUsUIap TAIIKWJ STUJIA
OOLUTaHIN, KEWMMHYAIUK YyJap MOJMTEXHUKA HWHCTUTYTJIapuUra anilaHTUPUIIAH,
KHUIUIOK XVKAJUTM Ba O3MK-OBKAT CAHOATUIa UXTUCOCIAIITaH YHUBEPCUTETIAP
xam oumngu. lllynngait kO, 20-acpHMHr OWUPUHYM Yoparura Kajaap OJIraH
YHUBEPCUTETIIAP, XapOuil, MOJTUTEXHHUKA, THXKOPAT, THOOUH, BeTepUHAPHUS, KUIILIOK
XYKaJUTH, TabJIUM, CHECHI Ba MyCHKa coxajlapuma Ouinmm Oepapam. ['ymOomar
yHuBepcuteTn Hadaxar EBpomanma, Oanku AKIIna xam yHUBEpCHUTETJIapHU
ApaTUlll YYyH HaMyHa OYJau. YHUBEpPCUTETIAp TU3UMHU 19-acpia mMamiakaTHUHT
WKTUMOUM-UKTUCOAUN, MaJlaHUil Ba CUECUN PUBOXKJIAHUILIM YUYyH 3apyp OynraH
HXTUEKHU XUCOOra oJIraH X0JiJa MaKJUIaHIu.

Vina naBp MyaumMQIapUHUHT aKCApUATH HEMHC YHHBEPCHTETIAPUHHUHT
KJIACCHUK MOJIECJIMHU Ky1ab-KyBBatiao, "HeMuc YHUBEPCUTETIIAPU
IMBUIIM3AlMSAIAINTAH TyHENATH yHMBEPCUTETIAD y49yH HopMmara anmanmu"l’,
yYHUBEpCUTETAA WIM-(paH Ba (PUKp SPKUHIUTUHUHT aXaMUATH YOy MOIEIHHUHT
acocuil yCcTyHJIUTH Xucobyianaau. AMMo Oy Mojenra Kapiuyd OyiaraHmap Xxam 0op
5AM, yJap YeT 3J MOJEIUIAPUHU TAKPOPJIAIIHU TYXTaTHII Ba PyC XaKHKaTiIapura
MOCJTAIITUPWITaH ¥3 MOJEINHU SIpaTUII KEPAKJIUTUHUA TabKuIamad. 20-aCpHUHT
OMpUHYM YOparuaa MHKUI001aH onauHru Poccus yHusepcutetn EBponaHuHT SHT
KAaJIUMTM YHUBEPCUTETIAPUHUHT MHKUPO3M OusiaH OOFIHK OYNraH HHKUPO3HU
Oomian keuupau. ['epmaHus yHUBEpCUTETIIApU Y3rapUIJIapHUA KaOyJl KMJIMAaCIUK
Ba (aHHM UCIOX KWJIUIIAA XamJa YHUBEPCUTETHU JIEMOKPATIAIITHPHUII
tapadaopu Oynrannuknaa aibmana Oonutaguiap. EBpoma yHuBeEpcUTETIapHIaH
bapxi Yiaapok, 1y >KymisiaJaH TeXHUK (aKyJIbTETIIAPHU XaM Y3 HWuWra OJiraH
AMeprKa yHUBEpCUTETIApH KEJITUPUIITaH.

VYHuepcurer 2.0 HUHT Y3HUra Xoc XyCyCusiTIapH:

- acocui MakcaJiap WIMHI Ba THXKOpAT Makcajiapuia sMac, Oaiku uiM-haH
TapakKUETH Mymuaa oaud Oopuiiaurad TaqKUKOTIIAp;

- WiIMUM Hampiap Ba Kampuérnap coHM OVilMya yHUBEPCUTETIAPHUHT
pEUTHHTY;

- YHUBEpCUTETIAp YpTacuaa pakooaT pyXUHUHT HYKIUTH;

- MOHOMHTU30MUI TaAKUKOTIIap;

- TabMUMHUHT ‘“Qmuatm3amMu’  (“anurtapnwuru’) - ¢dakar KOOWIUSATIN Ba
OanaBiat Tajadangap MabJIyMOT OJIMILIAPH MyMKUH;

1" Cnepanckuii, H. B. Kpusuc pycckoit mkonbl. TopxkecTBo nonuTudeckoii peakumu. Kpyienue yHupepcuteTos /
H. B. Cnepanckuid. M.: Tunonurorpadus t-sa M.H. Kymaepes u Ko, 1914. 271 c.



- YHUBEpPCUTET Ba OOIlKa TAIIKWIOTIAp YpTacuaarud ¥y3apo ajoKaJdapHUHT
WYKJIATH;

- MIWUTHHIAIITAPUII - YKATHUII AAaBJIAT TUIUAA 010 Oopuiiaiu;

- MOJIUSIBUM KYJUTa0-KyBBaTIAITHUHT aCOCHIA HIAKIH JaBIaTIU.

Knaccuk HemMuc yHUBEPCUTETMHUHT MOJETH V3 NaBpu yuyH MyBaddaxusTiu
OynraH, aMMO MabJIyM OWp MalTIa y TAHKWITA ydparan Ba Oup katop cababmapra
Kypa 3aMOHaBHil Tajabnap Ba TEHACHIMsJIapra Moc keiamai kyiran. 20-acp
VpTamapuna Ttamabamap COHM KECKMH Kymanub, Oy OromkeT MaliarIapuHUHT
Kynaluimura Ba YHUBEPCUTET (AONMATH YCTHAAH JaBJiaT HA30pATUHUHT
KydJaluimura om0 Kenau, OIopoKpaTus JapakaCuHU Ce3uyIapiu paBUILIAA OLUIUPIH
Bd YKATYBUWJIAPHUHI WIMHH  W3JAHULUIAPUAATH  WUYHAJIUIIHUA  TAHJIALI
SPKUHIUTUHYA KaMalTupau. Tamabanap COHMHMHI KYyaKIIKA XaM OJUH MabIyMOT
Japakacu Ba cugartura cajaOuil TabCHp KypcaTau, Tajadanap COHU KymnairaHura
Kapamail, XaMMacu XaMm YKHIIHU TyratMaau. [ nobannamys Tyailin HHITIN3 TUINA
YHUBEPCUTET MYXUTHUAA JIOTUH Ba MUUIMN TUUIAPHUHT YPHUHU OOCAaTUTaH SIHTU
yHUBepcan Twira aitanan. Caéxar Ba ajoKa xapakaTjapy HapXUHHUHI CE3UJIapiiv
JapakaJa MacalMiIM HaTWKacuia Tajnabalap XapakaTd SPKUHJIWTH Ba 4eT A3
YHUBEPCUTETIIApUIA YKHUII UMKOHUATH owmiau. Tamabamnap Ba YKUTYBUMJIAPHUHT
XapaKaTYaHJIUTU YKyB Ba SHTM TAIKUKOTJIAp Y4yH MaOJlaF axparaauraH Typiu
xun (oHIIap TOMOHMJAH KY1aO0-KyBBaTjlaHau. by omuiuiap, ailHMKca Karrta
émary  Tanabanap Ba €M ONMMIIAP YYYH KypallJla YHHUBEPCHUTETIapapo
pakoOaTHUHT Kydyaduimura onub kenau. bosonus kapa€uu, CopOonHHa Ba
bonoHus nexnapanusiiapd Xam TabJIuM MOJEIM Ba YHUBEPCUTET TYLIyHUYacHra
Ce3WJapJM TabCUP KypcaTau. bOJoHUs XKapa€HUHUHI aCOCHUM Makcaau OJIuu
TabJUM THU3UMHUHU MOJIEpHU3AIMA KWWl OpKaiu EBpomaga pakoOaTbapmaoii
WKTUCOAMETHU APATHIL YUYH FOKOPH JapakaJaru MyTaxaccuciap Ba MajlaKkaJlapHU
tai€pnamaup. bomonus aeknapamuacuan 1999 iunna EBpona naBinaTiapuHUHT
29 Basupu umsonaran’®, 2004 iiunna KeauinyBga MIITHPOK TraH JABIATIap COHU
40 TaHu TamKuiI 3TraH Oyica, OyryHru kyHjaa bomonus xapaéuuna 48 Ta naBiat
KATHAIIMOK/1a.

BooHus KapaéHUHUHT aCOCHI MakcaaIapy Ba Basudanapu’®:

- EBpona onuii TabIMMUHUHT cudaTh Ba K03U0aJOPIUTHHH OLIUPUIL;

- OakanaBp, MarucTparypa Ba aclUpaHTypaja OUTHPYBUWIAP YUyH SrOHa
MaJIaka TU3UMUHHU KOPUM 3TUII Ba Y3apO TaH OJIUIL;

- EBpona onui TabjIuM XyAyIUHU SPaTULL;

18 History // European higher education area. 2015. URL: http://www.ehea.info/pid34248/history.html (gata
obpamenus: 02.10.2017).

19 The Bologna Declaration of 19 June 1999 // European higher education area. 2015. URL:
http://media.ehea.info/file/Ministerial_conferences/02/8/1999 Bologna_De

claration_English_553028.pdf (nara o6pamenus: 02.10.2017).
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- Tanabanap Ba YKUTYBUMWIAPHUHT XapaKaTYAHIUTUHHU OUITUPHIIL;

- kpeaut nyHkTiaapu (ECTS) kpeauT TU3MMUHU spaTHIll Ba OoIIKaap.

Tabnum gactypiapu AapakaCMHM Ha30paT KWIMII Ba KEpakiu Japa)ana
yuiad Typulll y4yH VYKyB AAacCTypJapUHUHT aKKPEIUTAIMSICH SpaTuiau, Oy
JACTYPHHHI Ma3MyHH Ba X@KMHUHUHT O€pHJIraH Majaka OuiiaH MyBOGUKIUTHHU
Oaxousaml HaTWXkanapu Oyiinda amaira OlMpHIaad. AKaJEeMUK XapaKaTYaHIUKHU
PUBOXIIAHTUPUII YUYyH TYpJU XWJI YHUBEpCUTETIapJa VKHII HaTWXKaJlapuHU
aHUKJAIl Ba TaKKOCHAIl, IIYHUHTIEK, KacOui Tal€prapiukHUHT cudaTd Ba
JapakKacMHM aHUKJamra UMKoH Oepanuran Tpancdhep Kpenutr bupnukiapuHuHr
Espoma Tusumm (ECTS) spatunmu. Wkkm OOCKMWIM TabiuM THU3UMHUHU
apaTuiIniid ['yMOOJIAT YHUBEPCUTETH MOJENUAA CE3WIApiIu y3rapuiuiapra oo
kenau. by myHum kypcatauku, OakamaBp Joupacuaa YKUTYBUM TaJAKUKOT
KOOWIMATUHU HYKOTaaW, Typiau oJamjap sHa YKUTUII Ba TaJAKUKOTIap OwWiaH
myryiiaHagwiap. WnM-pan yHuUBEpCHUTETIapHU TapK I3Taad - TaJAKUKOTIAp
donmiap goupacuaa onub Oopwianu, onumiap KoHepeHIusIap — Ba
CUMIIO3WyMIIapJia HYTK cy3naiauiap, TaAKUKOT HaTIKallapd OMMara OYUKIHUpP.
YHUBEpPCUTET MOACTUHHU PHUBOXKIAHTUPHUIIHUHT SHA OMpP OMWIM SHTU TaIKUKOT
TypJApUHUHT NARA0 OYIUIIM Ba pUBOXIAHUIIM OYynau. Jlactnad, TagKMKOTIap
OUTTa UJIMUM MHTU30M JOUpacuia o0 OopuiiraH, aMMo BaKT YTUIIK OWJIaH yiap
UKKM €KM YHJAH OpTUK (annap, Kyn WYHAIMILIM TaAKUKOTIap OupiairyBuia
y3rapTUpuiaa  Ba aMalira Olupwia  OOIIaH[IH, TEXHOJIOTHSI  Xamjia
JOMMXANAIITUPHUII, TPAHC MHTU3OMHH TaIKUKOTIAp OwWiaH OWpIAlITHPUIIN.
dannapapo TaAKUKOTIA TypJid coxajiap Ba Typiu (akyabTeTiaap MyTaxacCUclIapu
JIOMMXaHUHT OUPOH - OMp coxacura MyposkaaT KuiMacaaH OUprajvkaa WIUTalIu.
Knaccuk HEMUC YHMBEPCUTETH MOJENW SHTH TypAard TaAKUKOTIAPHU YTKA3ZHII
y4yH MOC 5Mac 31au, Oy 95ca TAIIKWIWN Ty3WJIMaHU MOACPHU3ALMS KUJIHII
3apypUSTHHU KenTupuO ymkapau.TanakukoTra sHTA Typjiap Ba EHAANTyBIApHHHT
PUBOXKIIAHUIIN WJIMHANA TYPYXHUHT CE3WIApIM Japakaaa YCHUIIW Ba KYriad
KMMMaTOax0 3aMOHaBHH yCKyHanapjaH (oujganaHuin 3apypaTd OuinaH OOFIHMK
XOJila YJAApHUHT HApXWHW OMUpAUA. TaaKUKOT XapaKaTJIapUHHUHT —OIIUIIN
KeJlaXkak/la YHUBEPCUTETIIapHU HadakaT JaBiaT/aH, OalKd KOMITAHUSIIApAaH XaM
MalJar u3naira Maxxoyp Kuiau, Oy 3ca Kellakakaa OUprajiukaa XaMKOPIUK yUyH
keHr ybk ouyaau. 20-acpHMHT Oollapuja YHUBEPCUTETIAp aMaluid Ba
WHHOBAIIMOH TAIKUKOTIAPHU YTKA3MINTAa KU3WKUII OWIAMpMaIWiap, yJapHUHT
acocwii Ba sroHa Makcanau dakar Qyngamentan Gan sau. AMMO, caHOaT
aJTAKA4YOH PUBOXKJIIAHUO OOpAM Ba SHTH MXTUpoOJap, Kamduériapra Tanad manao
Oyna OGonutaau, yHM YHUBEPCHUTETIAP KOHUKTUPMOKYHM smac »au. [y myHocabar
OunaH caHoaT KOpPXOHajJapu Ba Typiau OYyIuMiIap TOMOHUAAH SpaTHITaH
UXTUCOCTAIITUPUIITAH aMalluid TaAKUKOTIap MHCTUTYTIApU (aoJl paBUllIa O4YMIia



oonutanau. Mnrop TaakukoTiapu Ba Kamduérnapu OuiaH SHIM HHCTUTYTJIAp
WwiM-(paH Ba JKaMUATHUHI 3aMOHABHM 3XTUEXKIIApUra MOCIAIIMIIHU HCTamMaraH
YHUBEPCUTETIIAPHUHT ICKUPraH MOJENN yUyH XKUAJAUN pakoOaTuuiapra augaHiau.
YHUBEpCUTETIAPHUHT pUBOXJIaHuIIMAa sHru UT-komnanusnap Ba ynapaa rOKOpu
TEXHOJOTHSUIA ~ CTapTalUIApHUHT Maiao OYNWInM, WIMHN H3JaHMUIUIAp Ba
OUTHPYBUWIIAP YUYH STHTM WII KOWJIApU SpaTWIMILKA OYinu. YHHUBEPCUTETIIApD Ba
JABJaT MIICU3JIMK MyaMMOCWUHU KaMaWTHPAIAUIaH, UKTUCOAUM pPHUBOXKJIAHUII Ba
VMHHOBALMOH CaJOXUATHU OLIMPAJWraH TEXHOJOTHMK KJIACTEpJIapHU SpaTHILIra
uHTIMOKIAa. KynuHya OyHnall komnaHusuiap OWTHPYBUMWIIAp Ba TajlabalapHUHT
y3napu TomoHuAaH spatuinanu. llly Ounan Oupra, yHuUBEpcUTETIap Ba HILIA0

YUKApUIll ~ KOMIAHUsUIApU  ypTacujga  KopmopatuB  OyropTManap  Ba
UIUTaHMAJAPHUHT OMp KUCMHUHHM TabMHUHJIANUIUTaH XaMKOPJIMK MAaIIXypJuK KacO

TMOKJA.
YuuBepcurer 2.0 HUHT (QYHKUUSTIApPU TabJIUM XU3MATIapyd Ba WIMUHN
U3JIaHUIIUTAPHA TaKJIUM ATHUII Ouian YeKJIaHTaH, UXTUPOJIApHU

TIKOPATIAIITHPHIN Tajlad KUJIWHMAaraH - Oy amaiuil TaaKuKOTIap Ba HIIMHI-
TEXHHUK HIUTaHMajap OuiiaH OOFJIMK TAITKWJIOTIAPHUHT Ba3ubacH dIu.

1.3. Tani0OUPKOPIUK YHMBEPCUTETH — YHUBEPCUTET PUBOKIAHUIIMHUHT
3aMmOHaBuil 00cKuuM cudarnga — 3.0 KOHUIENIUACH.

VYHuBepcutrer - Oy (dyHaameHTan Ba KynruHa amanuii Qanmap OYyitnua
MyTaxaccuciiap TaxCwi OJIaJuraH OJIMi TabiauM Myaccacuaup. Kowmmara kypa y
WIMHI-TAIKUKOT HIOUIapuHU  XaMm onu0d Oopamu. Kynruaa 3amoHaBHii
YHUBEPCUTETIIAP YKYB-WIMHUH-aMaInii KoMIeke cudaTtuaa GaoausiT opuTaguiap.
VYHupepcuteTnap y¥3 TapkuOura wiMuil Owiamiap acociapuHU TallKWI 3TYyBUYd
Typau Xuil (QaHnap WUFUHIMCUHU HAMOEH STyBYM OUp HeuTa (akylbTeTIapHU
OUupJIAIITUPATIH.

byryHru kyHaa oydid TaBIUM TU3UMH 0030p TOMOHHUIAH Ce3ujapiu
napaxaaaru OocuMra Ayd KEJIMOKJAa: JaBiaT Ba HOAABIAT MOJIMSIIAIITHPHIL
HUCOATH ¥3rapMoOKIa, OJIMA TabluM Myacacajgapu Oopran capu OROJKET
MaOaFIapuHA KaM MUKJAOpAA OJuO, yjaap XOMHMJIApHU KYTPOK (aosl paBHINIA
*and 3Tl XHcoOMra MOJMSAJAIITHPUIL MaHOalapuHU JBepcudUKalUsIaIIra,
VKUII Y4YyH TYJIOBJIAp MUKIOPUHM OIIMPHUILTa, IIYHUHTIEK V3 TagOMPKOPIUK
daonusaTi Ba OomKa Xy»)aiauk (HaoausaTH Typiapu xucoOura mabiariap TOMMINITa
MaxOyp OV IMoKIanap.

3aMOHaBUN YHUBEPCHUTET >KAMUATHUHT (Haos, KYNKUppalu Ba camapaiu
daonuAT IOPUTYBUM HWHCTUTYTH OYnub, Oup BaKTHUHT ¥y3WJa ydTa HWUPUK
BazuQalapHu XaJl ATHUILIN JIO3UM: TabJIUM, UJIMUN Ba MHHOBAIIMOH-TAJJOMPKOPIIHUK.
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bynpaii yHuBepcutTeTiapia akaJeMUK TabJIMM OJIMII OuiaH Oup Katopja
OMTUPYBYMJIADHUHT TATOUPKOPIUK (HAOJUTMTUHHU XaM parOaTIaHTUPHII JIO3UM, Oy
¥3 HaBOaTHAa YHUBEPCUTETHUHT WXTUMOUN-UKTUCOAUN PUBOKJIAHMII MapKasu
Oy JIMIINra IMKOH SpaTagu-’.

TanOupkopnuk yHuBepcutretn Ttapuxu Kamudopuusga (XX acprunr 40
wwnmapunuar  oxupu 50  HwsutapHuHr Oommmapuna) CunmkoBa  (Kpemun)
BOAMICUHU spaTuil OwiaH OonuiaHagu. ByHuHr acocuii mMakcaau Maccauycera
TEXHOJIOTUK YHUBEpCUTETH OusiaH Ou3HeC ypTracujard XaMKOPJIUKHH WYyira
KYWHII OyiraH.

EBponana OvpuHYM TagOWPKOPIMK MIaKIuAaru OMpuHYM yHHBEpcHTET 1994
nunnan Xanmepc yausepcuretu (I'erebopr) xucodmanaau.

buprHun Maprta “TagOMpPKOpPIMK YHHUBEPCUTETH (MHCTUTYT)  HOOpacu
OputaHusanuk TagkukoTun bepron Kmapkaunr “TaaOMpKOpIHMK HHCTYTIApHHH
gpatunl. TpaHcpopMalUSHUHT  TAIKWIAK ~ Wymmapu”  HOMJIM — KATOOHZA
KymaHwirad. “TanOupKOpiAMK YHUBEPCUTETH  KOHLEHNUUSCUHUHT MYyaJUTU(PU
6ym6 Crandopa yausepcutetu npodeccopu 'enpu Mukosuir xucobmanamau?l,

Tan0OMpKOpIUK YHUBEPCUTETHHUHI ACOCUH KUPPaJIapH.

1. TanOUpPKOPJIMK YHUBEPCUTETIAPU WKTUMOMI TaJOUPKOPIUK OuiaH
myrynanagunap. I Jdpykep “ragbupkopiuk Ha (aHra, Ha caHbaTra TAALTYKIU
saMac - 0y aHuK (paonudar, amanuéT” ned xucoOaHaraH.

TanOUPKOPIHK YHHBEPCUTETHHHHT Ma3MyH-MOXHATHHH Xarto M.IIymmerep
(1883-1950 1iii.) TOMOHM/JAH aHMKJIAHTaH KyHHark 4 Ta )KUXat opKaiu udogaman
MYMKUH:

- SSHTWJIMKJIAp (MHHOBALMSIIAP)ra MHTUIIUII;

- TaBaKKATYUIMKHNA OWJIMILL

- Y3 Ky4Mra UILIOHHIIL

- ¥3 MyCTaKWJIJTATUHYU XUC STHUILI.

Tanbupkop “kpeatuB Oy3uir’” OuIaH UIYFYJUIAHAAU Ba PECYPCIIAPHUHT SIHTH
KOMOUWHAIMSJIAPUHU aMaJira OIrpaIn.

2. TanOMPKOPIUK YHUBEPCUTETH Y3 (HAONHMSITHHU MOJMSUIAIITHPUIITHUHAT
KYTIKaHALTM TU3MMUTA 3Ta. YHUHT acocuii MmaHOanapu: 1) TabiuM XU3MaTIapuHU
amajra OIIMPHII, YKYB-yCIyOui agaOuETIapHU HalIp STTUPHUII Ba COTHUII; 3)
MaOJjariapHi OW3HECHaH KYIIMa THXKOpaT JIOMHUXaJapHU >Kaj0 ASTUIl OpKalu
tonuil, 4) MUHTakaBui OylOpTMalapHU OakapulJaH Tylrymuiap; S5) [aaBiatr
OyropT™manapu; 6) OuTupyBuMiIap; 7) Xankapo (GUIaHTPONMHUK(XOMUNUIUK, XaWpusl)
tamkuiotnap. ®anapeisunr (Typau Makcaap yIyH MMy MabiariapuHy WAFHII).

20 Camoiinenxo K.A. TlepcrieKTHBBI pa3BUTHSI HHHOBAIIMOHHOTIPEANPUHUMATEILCKUX YHUBEPCUTETOR:
http://ir.znau.edu.ua/bitstream/123456789/1983/1/ Nauk_chut_2014 3 177182.pdf.

21 Tazap6eko K.A. K paspabotke « J[oposkHOH KapThl TpaHchopManuu yHuBepcuTeTa « Typan» B HHHOBAIIMOHHO -
HpeANpPUHUMATENbCKUI yHUBepcuTeT». Te3ucsl.- anmarsl: YHuBepcuret «Typan», 2016. C. 5.


http://ir.znau.edu.ua/bitstream/123456789/1983/1/

DHJIayMeHT (Xalpusi ”THBECTUIIMOH (POH/IU, YHUBEPCUTET XaMKaMUSTUHU KYJ1a0-
KYBBATJIOBYH KYyJla MyXUM JIACTaK).

3. TanOMpKOpIUK YHUBEPCUTETH JOMMUM paBUILA SHTH (AOJUAT TypJapH
OunaH IIyFy/UlaHuIl Oopacujgard SbHH, pPAKOOATUMIMKHU KydaWTHUpUII Ba
daomusTHE nUBepcUPHUKANMATIAII, MAPKETHHT XU3MATHHHM SIXIIWJIANl —KaOw
tamabOycmap Ownan umkaau. [llyHwHTHEK, MaBXKyn (Ha3opaT KHJIMHATUTAH)
pecypciap Ba HHHOBaUMsJIap JOUPACHIaTM UMKOHUSTIAPHU HM3Jall, TEXHOMAPKIIN
MYXHUT Ba TeXHOMapK4a Tadakkyp OuiiaH mIyryJiaHaguiap.

4. TanOupKOPIUK YHUBEPCUTETH Y3UHUHT MYKU KydHura(lepMaMeHTIH) MOC
X0Jila  YyKyp TpaHChOpMAIMSCUHU  aMaira omupagd.  TagOupKOpIHK
YHUBEPCUTETU-0Y aMOMIIMOH MaKcajjiap + camapaiu TallKWIui Y3rapuiiapaup.
TanOupkopiuk TamkuwioTura ¢aH, TabJIUM Ba WHHOBAIMS YpTacUIard SIHTU
OaslaHc Kepak Oynaniu.

NHHOBAaUMSABUIIIMK Ba JIOMUXAIM WYHAITUPWITAHIMK XaM TabJIAMHHU XaM
WIMHUN TaKUKOTIApHU ¥3 muura xampad onaau. Hatwkana, npodeccuoHanmnzm
TYIIYHYaCUHUHT Y3rapuiiu pyil Oepaau. dannapapo >kamMOaBHi HIILIAIl YCITyOu
TacaukiaaHaau. Wiamull  TagkukKoTiIapaa acocuii 2>bTUOOp acocaH —aMalidid
TaJIKUKOTJIapra Ba MHHOBALMSUTAPHU UIUIA0 YUKUIITa KapaTHiIaau.

5. TanOupKOpAUK YHUBEPCUTETH XAJIKAPO ajJoKajJapHU KYIITaH X0Ji/1a TallKH
MyXHT OWJIaH ¥3ap0o XaTTU-XapakaTjapHU SHrM OOCKWYra OJIu0 YHUKAJW.
TaaOUpKOPIMK YHUBEPCUTETUHUHI XaMKoOpiiap OujaH Ky TOMOHJama ¥y3apo
xaTTu-xapakariaapuau [.MukoBuIHUHT “Yyana cnivpan” TaMONWIM OpKalld Kypuo
YUKUII MyMKWH: OU3HEC, XyKyMaT, YHUBEPCUTET.

“VYuyanma cnupan” wMoAeduHUHT acocuaa [ .MIKOBUUHMHT  KyHHUAaru
TaCAUKJIapU €TaIN:

1) Ou3Hec, XyKyMaT Ba  yHHBEPCHUTETHHHI  y3ap0  XaMKOPJIMKIArd
TaIOUPKOPAUK (PAOIUSITUAATY UMKOHUSIT TAMONMUIIN;

2) XyKyMaT, OM3HEC Ba TabJIMM MOJCIUAa yjaap Oup-Oupura yambOapyac
O0oFMK 610, MTHHOBAIIMOH UKTUCOAUETIa YHUBEPCUTET OOII POJTHH YIHANTH.

3) kypcaTriran CyObeKTIap Opacuaard y3apo MyHocabaTiap OopraH capu
SAKUHIAIMNO, yerapaiap 60cKuIMa-00cKud HyKoimmbd 60pMOKIa.

TangOUpKOPIMK  yYHUBEPCUTETH  POJMHUHT  OPTUILIM  OWJIUMIJIApHU
“reHepanusiail’ MEXaHM3MHM IIAKUTAHTUPHUIN cudaTtuaa yiaapHU aMaauéria
KyJuamrada oiud Gopuiira KOAUPJIWryd OWiiaH u3oxJjaHaau. byHaa akcenapaiyioH
(Ky4alTUpyBYM) JacTypiiap, acocaH €mnuiapAaH ubopar OyiaraH sHTM jKamoasap
MyBaddakusTiu star-up — craprarmiap (‘“kapaéHHHHT OonuraHumm’’), spin-Off -
cnuHopnap (“pexsama, xabap KyHATUII , “XaMKOPJIUKIArd HATHXKa) -THXKOpPAT
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Makcaauaard Takiaudiaap y4yH myb0a KOMIAHMSUIAPHU AXpaTUIl Wynu Ousad
KaWTa TalllKWJI 3TUII MYXUM POJI YUHAWIH.

byryaru KyHzma TagOMpKOPIMK  YHHUBEpPCUTETIapu Tjoban  axOGopoT
KaMUATHIA Ba XaJKapo aJlOKAJIapHU MyCTaxKamialaa, LIUBUIU3ALMIIapapO
CUHErpUsi CUECATMHU aMalira OIIMPHUILA MyXUM axaMusIT KacO 3TMokaa. by
Oopazna eBpoNajuKIap aMEpUKaIMKIApAaH YpraHwuiiran Oymuiica, Ou3iap Xam
aMEpUKaIMKIAp XaM €BPOINAIMKIAP/IaH, XaM XUTOWIIMKIAPJIaH XaM YpraHUIINMU3
JIO3UM.

[lynnait Kuauo, TaIOUPKOPIUK YHUBEPCUTETH — OY:

OMpPUHYMIAH, YHUBEPCUTET-Y3 MUCCHUSICH IOUpacuaa TaaoupKop;

WKUHYUJAH, YHUBEPCUTET-UHHOBATOpP. YHHUHI CYOBEKTJIApM WHHOBAIMOH,
YHUHT ()a0JIUsATU UHHOBAIMOH, YHUHT MaxXCyJO0TH UHHOBAIINOH;

YUUHYHUAH, YHUBEPCUTET-UHTErpaTop. Y HUHT Oapua cyObekTiapu (aoausitu
SKyHUW HaTWXKara WYHaATUpWITaH OYIM0 MHHTAaKaBUM XamyKaMHUSTTa XaMOXaHT
Tap3a aMmalira omupuiaau. Y eTakyu Maxamumid Ba xopuwxuit OTMnap Ounan
XaMKOPJIMKIAry “CTpaTeryuK OupammManap HUHT UIITHPOKYUCH XUCOOTaHaH.

Anabuétnap Ba  MyoMajiaga OXUpPrd  naltinapia  "TagOMpKOPIIMK
yHUBepcuTeTH" yHUBepcUTET 3.0 HOMH OMJIaH aTand POCCUSUIMK MyTaxaccuciap
I'.H.KoncrantuHoB Ba C.P.®uinoHoBUY TOMOHMAAH Oepuiran Tabpudra kypa,
TaIOMPKOPINK YHUBEPCUTETU - Oy yuTa coxaja - OWIMMIIAPHU SPATHUIL, YKUTHII
Ba OWJIMMIIApHU aMalijia Y3rapTUPHIN - SHTH (PaoTusTHUA OONUIAI, HIKH MYXUTHU
Yy3rapTHpUII Ba TAlIKU MYXUT OWIaH ¥3apo MyHOcCa0aTIapHU Y3rapTUPHUIL OPKATU
YEeKJIOBJIAPHU €HTru0 YTUIN y4yH MYHTa3aM paBHIIA XapakaT KWIaJUTaH OJIHi
YKyB 1opTU??,

A.O.I'pyasuHckuil TanOUMPKOPJIMK YHUBEPCUTETUHU KyHuparwiap ae0
xucobnanau: 1) ¥3 gaonusTuaa Makca i HHHOBALMSIIApTa acOCIAaHraH, XaBg Ba
JMHAMHUK Tajlad MIapoWTH]Ia UIJIAITra KOAWp OYiraH TamkuioT;, 2) peHTadeiu
daomusaT onud OopamuraH Ba OMpWHYM HaBOaTAa V3 MMKOHHUSTIApUIAH KEIuo
YUKKAH XOJIla HUKTHUCOAMM JKUXATJaH caMapaiu TallKWJIoT; 3) J3TuiyBYaH
TapMOKKa dra JuOepan TamKWwIoT; 4) acocwii OMWUIAp ojamiiap, TypyxJjap Ba
YIIAPHUHT TYJUKIUTA OVIraH TamKWIOT, OyHJaa ojgamiap uim ¢oiiaa Ba XaBd
OamaHcura acociaHagu; S5) paxOapustTd OUpPUHYM HaBOATIAa XOJUMIIAPHUHT
XapakaTJIapuHU  peXKaJalITUPUII Ba  HA30paT KWIMIIHA  3Mac, OaiKu
TAIIKWJIOTHUHT CTPATETUsiCU Joupacuaard (GaosiMaTHU Xap TOMOHJIama KyJuial-
KyBBaTJIalIMTaH TalIKWIOT, Oy ydyH pax0apusT mwkpouuiapra y3 XyKyK Ba
MaXOYpHUSATIAPUHA UMKOH KaJap TOMIIMPaau; 6) UCTEHMOIYH OJIIUJA TypraH Ba
YHUHT Tajabiiapura KUpUTWITAH Yy3rapuiniapra Y3 BakTHJa Ba MOCTAITyBYaH

22 Koucrantuno I'. H., ®unonosuu C. P. Uro Takoe NpealIpUHUMATENbCKMil yHHBepcuTeT // Bompocsl
obpazosanus. 2007. Nel. C. 49-62.



’aB0o0 GEpUILTa UMKOH OepaJuraH TallKUIOT »22,

Yuusepcumem 3.0 nune acocuti xycycuamuapunu Kypub yuxamus.:

— Aneu aeno0 yHusepcumemunune acocuil sasugacu cugpamuoa OUIUMIAPHU
WAKITAHMUPULL 84 MUNCOPANIIAUMUDULL

TapnuM Xu3MaTIapyUHU KYpCaTHII Ba WIMHAM W3JAHULUIADHU aMalra
omupuin 6mnan Oup Karopaa, 3.0 yHUBEPCUTETH YUUHYU MyXUM (PYHKIIUSTA 3ra -
uxXTHponap Ba Ownumiapiaan doina onum. HWnarapu  yHUBepcuTeTIap
MHTEJUIEKTYyall (paousT HaTUXKAJApUHKU COTHINTaH Ba Xalpusi KUIUIITaH, aMMo Oy
YHUBEPCUTETHUHT acocuil ¢aosivaTh Ba JapoMajjiapujiaH Oupu sMmac, Oanku
VKATYBUWJIAp YYyH KyIIMM4Ya Japomaj OJIMII  HUMKOHMATH  cudaruma
YKOMIAIITUPHUIITAH.

— Canoam KomMnaumusnapu, uHeecmopaap, 6ewyyp @Qouonap, UUpux
KOpROpayusnap, uIMuti-maokukom mauwKuiomiapu 6a OOuwKa YHUgepcumemiap
OUNAH Y3apo PUBONCTIAHSAH XAMKODJIUK,

VYuuepcurer 3.0 TEXHOJOTUK TaIOMPKOPJIAPHU KaJl0 KUJIUII MapKa3ura Ba
OWJIMM Ba SIHTY TEXHOJOTUSIIAPHU UIILIA0 YMKapaauraH >Koura aiiaHMOK/1a.

3amoHaBUN pakoOaT mapouTHaa, OyTyH NyHE MHUKECHMJA MyXUM XallKapo
TAAKUKOTIIAp YTKA3WII €KUM MHPUK WIMHA KampuETIAPHUHT SPATHIUII MapKa3u
OynraH yHMBEpPCUTET Ba KacOuWi OOLIKapyB Xamjia OINEpalyoH XU3MaTJIapHU
TaKIUM JITaUTaH TypiIu XWJI WIMHA-TAIKAKOT TAIIKWJIOTIApHU, WHBECTOpJap Ba
dbupmManapHUHT XaMKOPJIUTH OWJIaH amaira ommpuin MyMmkuH. KoMmmanusiap Ba
WIMHI MapKas3jiap yHUBEPCUTET XYIyIuja xKoiamrad OYnub, Oy ylapHUHT
aJIOKaCMHU, YHUBEPCUTET IpodeccopiapuaaH MacaaxaT OJUIIHU Ba TanabanapHU
PUBOKJIAHUILTA K0 KUIUIIHUA OCOHJIAIITHPAIH.

VYuuBepcurer 3.0 OyTyH AYHEHMHT SHI SXIIM (QUKPIAPUHM KalO KUJITaH
xonna Y3 arpoduia TaaOUPKOPIWMK HSKOTU3UMHUHU spaTaiu, yinap OujaH
TaKKociaranaa, yausepcuteT 2.0 ra SKuH XyAy[JiapAaH UKTUIOpIH TajgabagapHu
»KajIo ATTraH X0J1/1a MUHTAKaBUN TaJIKUKOT MapKazjliapura ailiaHaiau.

— FOxopu xankapo petimunenap,

SlHru aBnOJ yHHMBEPCUTETNIApHM WIMHUN HAIIpJIapHUHT COHM OWJIaH 3Mac,
Oanky yjap acocuja spaTHIraH TEXHOJOTMK KOMIIAHUSJIAPHUHT TaJKUKOTIapu Ba
KanuTaJJIallyBu Oyilnya mapTHOManap MUKIOpY OMiiaH O0axojaaHaau.

—  OHe axwu  mymaxaccuciap, manaoaiap 6a  UIMULU-MAOKUKOM
wapmuomanapu Y4y ¢paon mamnos (pakobam);

Yuusepcutet 3.0 1a YKumira Kkupuiira tajnadiap KydauTupuiiaad, UKTAI0PIN
Tanadanap yuyH Maxcyc IIapoOMTiap spaTUiInO, MOJMUSABHUNA €pAaM y4dyH Malnar

2 I'pynsunckuii A. O. YHUBEPCUTET KaK NPeANPUHUMATENbCKAs opranusanus // COlMONIOTMYECKHE UCCIIE0BAHUS.
2003. Ne4. C. 113-121.
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aXpaTtunaau. YHUBEpPCUTETNIapra KalOysl KWIHMII TAPTUOMHUHT KaTbhbUHJIAIIMILINATA
KapaMmand, WKKUTa WIMHAM WYHAJIWII — CTaHIApT JacTyp Ba WIFOP WIMHUU
W3JIaHUIIIapra acoCIaHTaH MypakKad WyHaIUI maiio Oyiamam.

— Imobanuzayusa cuécamu - yKumuws uneaus muauoa oauod oopunaou (uHeau3
munuoa dapc bepuut);

bapua nmapcmap OusHec TwiMra aiigaHraH WHTIW3 TUIWAA OIUMO Oopuiaaw,
JaBiaT TUJIM MakTabJaH TallKapu coamiapja Oup MamJIaKaTHUHT Tasiabajapu
ypracumaru MyJoKOT TWIM OYnuO Konaau. XoAumiiap Ba YKUTYBUMIIAp XaJKapo
KOpHopauusjiapiaH Ba TyHEHUHI €TaK4d YHUBEPCUTETIApUIaH ToOOpa KYMPOK
ka0 KWIMHMOK/A.

— Acocan annapapo urmuti maoKuUKOmMaApHU YMKa3uuL,

®danapapo Ba TPaHC UHTU3OMUN TAJKUKOTIIAP STHI'M OOCKHYTa KYTapHUIMOK/Ia
- Tajabanap Ba Typau (aKyJIbTETIAPHUHT BaKWUIApUJIaH HOOpaT JIOMMXaBUI
rypyxJjap Tamkui 3TwinO, Oy KuluH BazudanapHu Oakapullra, BakoJaTIapuHu
Ce3WIApiW Japa)kaJa KEHraWTHpHWINra Ba JIOMMXAa HINTHPOKYMIIAPU Ba
WHTETpallMsUIalliTal  KapopJjapHU KaOyn KWiulra Koaup OyiaraH OupuUHYU
Japaxaiy pax0apiapHu Tail€épiaiira UMKOH Oepajiy.

—  Ynueepcumem 1.0 moldenuea Hucoaman sAKuH OyIeaH MYypau Xui
VKUmyeuuiap ea maiaoaniap mapkuou,

YHuBepcuTeTaap sHa Kyn MaJlaHusTiIn OVinubd keiaMmokaanap, Oy Ttanadbanapra
HadakaT TaAKUKOT, OaJTKU MaJaHUM Ba alloKa KYHUKMAaJApUHU PUBOKIAHTUPHINTA
UMKOH Oepaiy.

— Mlasnam b6owkapysu ea apanautysuea 60TUKIUKHU KAMAUMUPULY.

Hanatr yauBepcuteT 3.0 HU MOJUSUIAIITAPUIIHU JaBOM 3TTUPMOKAA, aMMO
TaIKUKOTJIAPHUHT cuécaTra OOFJIMKJIUITM Ba TAbCUPUHU KaMaWTUPUIL YUYH
MOJIMSUTAIUTUPUIL YYUHYM TOMOH BOCHUTAaYWIapu OpPKajdd amajira OLIMpPHIIaIu.
YHuBepcUTET IMIYHUHINEK, OWTHUpYyBUWJIAp Ba XaWpus XOMUNJIAPUHUHT
Xalpusiiapu OpKaau aXpaTHiIaJuran Mabariaap XucoOraan Mabar oJ1ajIu.

S"pTa acp yHuBepcuternapu bosionns Ba Ilapwxk yHHUBepcuUTeETIApU
HaMyHayapu acocuja spatwiran, bepmuagaru ['yMO0a1T yHUBEPCUTETH Ba HEMHC
KJIACCUK YHUBEPCUTET MOJEIM KEUHHTHW aBJIOJl YHHUBEPCUTETIAPH YUYH MYXHUM
0ocknu Oynau, 3.0 yHUBEpCUTETIIapyU Y4YYH dca KUM HamyHa? YHuepcurteT 3.0
COXaCMHUHI eTakumiapu Maccauycerc TtexHosnoruss wuHctutytn (AKII),
Kanmudopuust texnonorus uncturytu (AKIL), KemOpumx ynusepcuretu (byrox
bputanus), Crendopn yausepcutetu (AKII), Cunranyp Mumuii yHUBEPCUTETH
(Cunranyp), Ten-AsuB ynuBepcutetu (Mcpoun) Ba Oomkamap xucoOiiaHau.
Maccauycertc Texnonorust uHcTuTyTH (MTH) Muconuaa tyxranud yramus.

Maccauycerc texHonorusi uHcTuTYTH 1861 ¥mnna KemOpmwxknaw AKLIaunar
Maccauycerc mrtatuia TallKul 3TUITaH. Y HUHT UMUK OIOJKETH y4 MUJLIHAp.T



nosutapaan omanu, 2017 ¥wnna tamabanapHuHT ymMyMuid coHu 11000 kummnHH
tamkui dtrad. MTU nyHénaru sHr WMpHUK TaIKUKOT Mapkasu OYiauO, yHUHT 89
av3ocu Hoben mykodortura casosop Oyaranmap?*, cyurru 5 imn mumna y QS
YHMBEPCUTETIAPUHUHT JIyHE PEHTHHIHAA OMPHHYM YPUHHM Srajaaad Typuomu®.
MaccadyceTc TEXHOJOTHUSI MHCTUTYTH HEMHC TOJUTEXHUKA TABJIUMHU MOJCIINra
MyBOGUK TaIIKWI dTHITaH Ba JInHKOIH mabopaTopusicu, nHPpOpMaTHKa Ba CYHBHI
WHTEJUIEKT JJa0opaTOpUsICH XaMJla MEHEKMEHT MaKTaOu CUHTapu TyHETra Malxyp
5 Ta uiIMHi TabopaTOPUSIHU Y3 UUWTa OJIA]IH.

MTHU Tamkun >TUiATaHAaH Oepu TAaIKUKOTYWIAD Y4YyH (akyiabTeTiapapo
TAIKUKOT CTPATETUACH WIUIA0 YUKWITaH OYiIn0, TaAKUKOT HYHanuuuiapu OusiaH
YEKJIaHUO KOJIMail, HaTW)Xaja UHCTUTYTHUHT CAaHOAT Ba OONIKA WIMUM-TaAKUKOT
TAIKWIOTIIapU OujaH XaMKopiauru ¢aos puBoxiaHau. byrynrm kynma MTU
YMyMUW TabiuM JacTypilapujia Ba KUYMK Oupriammanapaa YKUTYBUMIIAp Ba
tanabanap Ounan unuaiauran 700 gaH OpPTHK KOMIAHUsJIAp OWJIaH XaMKOPJIHMK
kuiagu. 2016 Hwiga TaakukoTiap yuyH xoMuiiimk 200 MUJIIMOH JA0JIIapaH
KYIIPOKHU TalIKuI 3TaU, Oy Maccauycerc TeXHOIOTHS HHCTUTYTH TAIKUKOTIIApU
YMyMHH MOJUSIAIITAPUINHUHET 19 (omsunm Tamkmn stagu®®. AKII Mummii
Nnmuii Kamrapmacu MabiaymoTiapura kypa, MTU tubomér daxynprerucus
Oapua yHUBEpPCUTETJIap Ba KOJUICKIJIAp YypTacuia WIMHN MOJMSUTAIITUPUIITAH
WIUTAaHMaJIap Ba TAAKUKOTJIAPHU PHUBOXKJIAHTUPHUIL OYyiiMya WKKWHYU YpUHIA
Typanu®’
unBectunmsuiapy - MTU  Ba JlunkonsH jabopaTopusicujia UXTUPOJAp Ba

. TCXHOJ’IOFI/IHJ'IapHI/I JUNCH3WAIal Ba IIAaTCHTIIAIL Oomtan THKOpAaT

kamrpuérnapra kuputuiaaau. 2016 wmnma 800 Ta SHIM UXTHPO YBJIOH KUJIWHIH,
341 ta marent Oepwnmu, 110 Ta nunensus Oepwinu Ba 25 Ta KOMITaHHS

spatmian

. Koprnopauusutap Ounan Ky4diau ajgokanap, UIYHMHTAEK, TETHILUTA
coxajapja YKUTHII aMaluETHMHM TakiAuQ 3TaauraH OW3HECHU OollKapuIilra
WYHAaNTUPWITaH JacTtypiapaa Xam y3 akcuHd tomraH. MTHU  tapnumu
MyXaHJIUCTap, OJIUMJAp Ba TaAKUKOTUMJIApra TaHUKIM Ba H3JIaHyBYaH
MyTaxaccuciapra 3ra Oyauil UMKOHUHH Oepajiu.

byryHru KyHza, sHTM aBJOJ YHMBEPCUTETIAPUHUHI akcapusatu Kymma
[ratnapna xoinamran OYauO, yIapHUHT MamlakaTAa TMaigo Oynuimu  Ba

PUBOKJIAHUIIN LIYHUHTJEK, YHUBEPCUTETIApD Ba KOpHopamusiap ypTacuaaru

24 MIT Financial Data // MIT Facts. 2017. URL.: http://web.mit.edu/facts/financial.html (nata o6pamenus:
08.11.2017).

5 QS World University rankings // QS Top Universities. 2017. URL.: https://www. Topuniversities .com/
university-rankings/worlduniversity- rankings/2018.

% MIT Financial Data // MIT Facts. 2017. URL: http://web.mit.edu/ facts/financial.ntml (nara oGpamenus:
08.11.2017).

27 Rankings by total federal obligations // National Science Foundation. 2017. URL: https:/ /ncsesdata.nsf.
gov/profiles/site? Method=rankingBySource&ds=fss (nata obpamenus: 02.11.2017).

2 MIT at a glance // MIT Facts. 2017. URL:http://web.mit.edu/facts/fags.html .
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y3apo MaHdpaaTIM alOKaJapHU PUBOXKIAHTUPHUILTA, IIYHUHIACK TEXHOJIOTHUS
KOMIIaHUSJIapU Ba MHHOBALMSJIAPHU sIpaTuIlra KyMaknamyBud "[lateHT Ba caBio
Mapkanapu Tyrpucuaaru KoHyH" 1e6 xam Homuanaguran 1980 #unna baii-Jlomne
TYFpUCHIATY KOHYH KaOyJdl KWIMHTaHimurd Ownan Oormuk?>. KonyH KaOyn
KWIMHAIIUAAH OJIAWH, Oapua wiMui kKamduétimap Ba mareHTaap denepan
MOJIMSUTAIITUPUI  XMCOOUTa YTKa3WIraH TaJKUKOTJIAp HATH)KACHJa JaBiaTra
teruuim 3au. KoHyH yHHMBepcuTeTiapra Ba KopxoHanapra yHuBepcuTeT 3.0 Hu
NIAKJUTAHTUPUII Ba WHHOBALIMOH MAaxCYJOTJIApHU SIPATUIIHM (paoIaliTUpPraH
JaBiaT JacTypiapu MaOjaryiapu XucoOura sipaTWITaH WHTEJUICKTyall MYJK
XYKYKJIapUHHA OJUIN XyKyKuHH Oepau. bupok baii-Jlone KOHyHU TamOMpKOPIUK
YHUBEPCUTETUHUHT INAKIUIAHUIIM Ba PHUBOKJIAHUIIMHUHT SroOHa JpaiiBepu
(Ky3FaTyBUMCH) SMac 314, YHUBEPCUTET aHbAHAIAPU MUHTAKa HKTUCOAUETHHH
PUBOKJIAHTHUPHUIITA, "TIATEHT' TYIIYHYaCMHW KOHYHMM DAaBUIIA KECHTAUTHUPHILITa
Ba Oomka omwuiapra Tabcup — kypcarau.  AKlIma  TagOupkopiuk
YHUBEPCUTETJIApUHYU TAIIKWJI ATHII Hyiauzard HaBOaTnard XyKyKHHM Kaaamuiap
Mummii  koomepaTtuB TaJKUKOTIAp TyFpucuaaru KouyH (1984 i), denepan
TEXHOJIOTHSUIADHU TONIIMPHUIL TYFpucugard KoHyH (1986 1.) Ba Mwmmui
KOOIEpaTUB TaJKUKOTIAp Ba Maxcyjloriap TyFpucuga kKoHyH (1993 ii.).
AKIIHUHT SHTM MAaTeHT CUECATMHUHI ACOCHWA MakcaajapuaaH Oupu HIMUN
OWJIMMJIAPHU YHUBEPCUTETIApra TOMLUPHUIITHN COAAATAIUTUPUIL OPKATH TaIKUKOT
y4yH HOJABJIAT MaOJarjiapyuHu >KaJI0 KUIUII Ba yIIOy HATWKAJApHU KEWHHYATHK
THKOPATIAIITUPULIHN UCTALL 3/IU.

Yuupepcuter 3.0 MoJeIM PUBOXKIAHUIIMHUHT SHTH O0ckuun XX acpHUHT
50-60 wwmmnapuaa AKII Ba Kanamama ouwmiraH wWiIMUKA — TapKIApHUHT
YHUBEpPCUTETNIApAa Maijgo OymumumaaH Oonuianau. MiMuil nmapkiapHUHT aHUK
Tabpudu UyK, ynap OuzHec-WHKyOaTtopiap, TEXHOJIOTHS MapKazjlapu, TaJAKUKOT
napKJjapy, WIMUN napkiap, TEXHOMapKiIap Ba Oouikanap 1eb XaMm ataiaiu.

Texnonoruk mapkiap xankapo accoruarusicuauur (IASP) taspudura xypa,
WIMMA TapK UXTHUCOCIALIraH MyTaxaccucjaap TOMOHMJAH OOIIKAapUiIaIuran
TAIIKWIOT OYNMMO, YHMHT acOCHil MakcaJlu MHHOBaLUsIap MaJaHUsATUH Ba OU3HEC
Xam/la THHOBALlMOH KOMIAHUSUIAPHUHT pako0aTOapIOIUTUTUHN OLIMPUIT OPKaJIU
XKAMUATHUHT (PApOBOHJIMIUHUA OLIMPHUIILAXD. YOy Makcajuiapra SpHILUAII YUyH
WNnamuii mapk yHUBEpPCUTETNIAp, WIMHM-TaJKUKOT MHCTUTYTJIapy, KOMIIaHUsJIAp Ba
0o30piap ypracuga OWJIMM Ba TEXHOJOTHSJIAP OKMMHUHHM DParOaTIaHTUpAIu Ba
Oomkapaau; UHKyOanus >kapa€Hu OpKajl WHHOBAIIMOH KOMITAHUSJIAPHU SIPATHII
Ba YCHUIINra Xycca Kylaau, IIyHHUHTAEeK, OOLIKa XU3MaTiIapHu Ba IOKOpU cudaTiu

2 Public Law Ne96-517. Chapter 30: accept by Senate of the United States of America at 12 dec. 1980 // U.S.
Government publishing office. 2008. URL: https://www.gpo.gov/fdsys/pkg/STATUTE-94/pdf/ STATUTE-94-
Pg3015.pdf (nata oopamenns: 10.10.2017).



YCKYHaJIap Xam/1a *KUX03JapHU TaKIUM 3TaIu.

Wnmuii mapkiapHd  XOAMMIJAp COHMra, oJrajuiad OJIMHIaH MaMoHra,
UXTHUCOCIIMKKAa Ba OolIKa omwulapra kKapad TacHUQuiall MyMKHUH. bupunun
texHonapk 1951 i#wunma AKHMIuuar Kamudopaus wmratugarn Crendopn
YHUBEpCUTETHAA ouwiran Oynub, xeduHvyanuk “CuiaukoH Boauiicu” &Eku
“Kpemumii Bommiicn” cubparuaa Tanmmran>’., CuIMKOH Boauiicu Tydaiim
KamudpopHuss TexHomorus, TaAKUKOT Ba MoJus OyHuYa XaJkapo Mapkasra
ailnanay. TeXHONApKHUHT TY3WINIINHYA 4 KUCMIa OYJIUII MyMKHUH:

— KUYMK Ba ypTa MHHOBALMOH OM3HECHU Y3 MUMra ojiraH Oup €ku Oup HeuTa
Ou3Hec-apKiIapHu, HIYHUHIJIEK HPOTOTUIUIM KOMIAHMUSUIAPHM Y3 WYMra OJIraH
Ou3Hec Maiijonu (OU3HEeC Toupacu);

— WIMHUA Mapkasziap Ba JaboparopusiiapaaH ubopatr Mnmuii-ragkukoT Ba
Taxpuba-koHcTpykTopauk nnuiapu (MTTKHW) 6ynumu;

— Ou3Hec MHKyOaTropjapy, KOHCAJITUHI KOMIAHUSUIApH, JUIEH3USIIALI Ba
NaTeHT Mapkazjapyd Ba OOILIKAa XW3MAaTJapHU Y3 HYMra OJraH TEXHOJOTHUS
XU3MaTJIapy IOMPacH;

— YMyMHUH XU3MaTiap KypcaTUIl JOMPACH KOMIIBIOTEpP MapKasjlapH, dJEKTP
TapMOFH, KyTyOXOHa Ba OolIKaapjaH noopar.

TabiuM XynyAau YHUBEpCUTETIAp, OWM3HEC-UHKyOaTopiyiap, MHCTUTYTJIAp Ba
OollIKaiap TOMOHU/IAH TaKJAUM ATHIITAH.

NAMuii-TaIKUKOT MapKJIapu TypJid MaMJIaKaTIapHUHT UKTUCOJUNA CUECATUHU
PUBOKJIAHTUPHUIIHUHT MyXUM CTpaTeTMK BOCUTACHUTa ailllaHMOK/A:

— WIMHNA TaJKUKOTJIAPHU TAILKWJI ATHIL, SHI'M TEXHOJOTHUSJIApHU SpaTHUIl Ba
OMITUMITApHU THXKOPATIAIITUPHUIL;

— TEXHOJIOTHK TaJOMPKOPINKHU SPATHUII Ba PUBOKIAHTUPHULLI;

— MWUIAN Ba ri100ai1 UKTUCOAUETIApHU OUPIAIITUPHUIIHY parOaTIaHTUPHIL,

— UKTUCOAMM UCIOXOTJIAPHU UITApU CYypULI;

— XaJIKapo Japa)kaJlard MyTaxaCcCUCIApHU TalEpIiall.

YHuuBepcuter arpodugard WIMHUN-TAAKUKOT TMapkKiapu Ba  Ou3Hec-
UHKYOATOPJIAPHUHT MAaBXY/UIUTH OW3HECHH PUBOXIIAHTUPHUIL Ba TEXHOJOTHK
CTapTalulapHU SpaTUIl Y4yH MakOysn IIapOWTIapHU sipaTtaau. XX acCpHHUHT
UKKUHYM SPMHUJA YHUBEPCUTET MOJIECIMHM MOJEpHHU3alusuiamga (Haona UIITHPOK
stran llIBenus taxpubacunu Kypub unkamus. bupuHum TagOUpPKOp YHUBEPCUTET
XanMmepc  yHuUBepcuTeTH  OYnuO, yHAAa  OJNMMHHUHTI  TamabOycu  OuiaH
YHUBEPCUTETHUHT IOKOPU pax0apusiTv, peKTOpP TOMOHHUJAH KYJ1ab-KyBBaTIaHUO,
dannmapapo TagKuKOTIap onauO Oopuna OonutaHau. byHmail TagKUKOTIapHU

% Yucrakosa H. O. AHamu3 MHpOBOTO ONbITa (DYHKIMOHUPOBAHMS W PA3BUTH OOBEKTOB MHHOBAI[MOHHOM
uHdpacTpyktypsl / Vi3BecTust ToMckoro nosmrexuuaeckoro yausepeurera. 2007. Ne6. C. 76-81.
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YTKa3ull Y4YyH WIMUU-TAIKUKOT (aonusaTMHU onnub Oopuil, JoHuXajall
UIUIApUHA Oa)kapHill, KOMMIAHWUsJIAp yYyH WIAMHUN OyropTMajapHU Oakapwil,
KOHCQJITUHT XU3MaTJIapu, TPEHHHIJIAP YTKAa3WIl, YKyB JacTypiapvHHU HILIA0
YUKUII Ba TAaAKUKOTUWIIAD YUYyH OCmyn MIOpUIUK XH3MaTiIap KypcaTUll Y4YyH
anoxuga OynuHMa Tamkwin STwirad. CaHoaT OWiaH HILIAITa MXTHCOCTAITaH
BaKOJAT/IM MapKaszlap XaMm SHTH Ty3uiMmanap cudaruga ouumiand, KeHUHYaIUK
YHHUBEPCUTET, CAHOAT Ba OM3HEC TOMOHUIAH 010 OOpHIIaural TaJKUKOTIAPHUHT
SIHTY TYPUHU IAKJUIaHTUpAWIIAp. XaMKOPJIUK J0Upacuia, IyHUHTAEK, OuIumMiap
CaHOATJAAH MaxCyC TEXHMK Oujumiiapra sra OYyiMaraH YHUBEpPCHUTETIapra
YyTKa3unau, OyHaa Mapka3 paxoapiapu Kepakiv X0IUMIIapHU ka0 KWIHIIapy Ba
Tanabanap XaMm TaJAKUKOTIIapJa UIITUPOK dTULIapy MyMKuH 3au. [Ilynaai kuiuo,
[IBerust Taxpubacu IMIyHW KypcaTaaukd, TAIKWIAKA Y3rapuiuiapcus Ba
VKATYBUMIJIAp Ba MEHEKEpJap TOMOHUJAH IOy y3rapuinuiapra OyaraH XOXUIICH3
TaAOUPKOPINK YHUBEPCUTETUHU TAIIKUII STHIL MyMKHH 3Mac.

Awmepukanuk onuM, Crendopn yHuepcutetd npodeccopu I'enpu NMukosuy
TOMOHMJAH “Yd4 KHppaJM COUPAI  MOJEIUAA YHUBEPCUTETIIApP, KOPXOHAJIAp Ba
JABJIATHUHT y3ap0 aJOKACH 3apypJIMId XaM MyXoKama KWwiMHIW. VHHOBalnMoOH
PUBOXKIIAHUIIHUHT “Yd4 KHppaliu cCOupail’” MOJEIH y4Ta aCOCUM TapKUOUK KUCMHU
Y3 MuMra onaauL;

— WIMHMA Oujumiapra acocllaHraH >KaMUAT CaHoaT Ba XyKyMmaT Owiiad
XaMKOPJIMKJA YHUBEPCUTETIAPHUHT axXaMUsTH OpTUO OopaTranauru OuiaH
aXpanub Typanu;

— yuta wuHCTUTYT (YHuBepcuteT, buszHec, XOKHUMHAT) XaMKOPJIMKKA
WHTUJIMOK/1a, MHHOBAIIMOH TapKUOMM KHUCM 3ca JlaBiar TamadO0ycu OwmiaH 3mac,
Oayiku Oy Y3apo XaMKOPJIMKAaH KeJIu0 YUKaIu;

— aHbaHaBUM (yHKUMsUIApra KylIMM4a paBUIIAA, Y4Ta UHCTUTYTHUHT Xap
Ovpu "KUCMaH WMKKUHYUMCUHUHT poiuHH" onagu. HoanbaHaBuil (hyHKUMSIIApHU
Oaxkapullra KOAWP HWHCTUTYTJIAp WHHOBAILMSUIADHUHI SHI MYXUM MaHOau
xXucoOIaHaIu.

Ky#tnnarn 1.2.1-xanBanga yHUBEPCUTET TYITyHUATAPUHUHT Ku€cuii TaBcudu
KenTupuirad. TagOUpKOPAMK  YHUBEPCUTETHra YTHUII  y4yH  Ce3WIapiu
y3rapunap 3apyp Oymanu (1.2.1-pacm). ByHuHr y4uyH aBBano myaccacana ¢aoi
Mabpupuil TapFruOOTIAPHU amaira OomUpUIl JIo3uM O0ynub, Oy Gopagaru MHUCCHS:
WHHOBAMOH (haonusT MmyBadakusTi pax0apusT Ba YHUBEPCUTET KAMOACUHHUHT
SIHTH TeHJCHIMSUIApHHU aHTJIAlM Ba KaOyn Kwiumira tailépiaurura OOFauK Oynanu

(1.2.2-pacm).

31 Konnenmus moaemu «Tpoitnas coupansy // IX International Triple Helix Conference. 2011. URL:
http://www.triplehelixconference.org/th/9/ru/the-triple-helixconcept.html.



BOII MJIMMIi-METO/JMK MAPKA3

1.2.1 —:xansaJ.
YHuBepcuTeTI1ap KOHUENIUACHHUHT KUécuii TaBcudu.

VYHuusepcurer 1.0 VYuusepcurer 2.0 VYuusepcurer 3.0
Vpra acp,
bouika HoMmnapu p P ['ym60abAT, TAAKUKOT TanOupkopiauk
eBporia
TabauM, TaAKUKOT,
Maxkcaau Tabaum TabauM, TAaAKUKOT
THXKOPATIAIITUPULLL
TagkukoT Momnodannapra MyabTUIUCUMUILINHAD,
Cxomactuk* . ¢ P y P
ycyiuiapu HYHaANTUpUITaH (anmnapapo
SU/KHTI/HH THIIU Jlatnu Munuid Triap Nurmus
[Ipodeccuonannap,
ITpodeccnonanna TaJIKMKOTUMIIAP,
Burupysunnap Ipodeccuonamiap pog P P
TaIKUKOTYHIIAP TEXHOJIOTHK
TagdupKopIap
. Maxalummi4uiInK, .
Ty3uimasuii o . ®daxkyipreTiap, WHucTuTyTnap, onui
aKyJnbTeTIap,
OHpIIHKIIA Kadeapana MakTalJia
P P KOJUIEXKIIap $enpanap P
[Ipodeccuonan
Pax6ap Pekrop [Tpodeccop pog
MEHEeXepJiap
Tabcup napaxacu | Jlokan (Maxannuii) Mununit Xankapo
TapTtuba conu ABTOHOM JaBmar ABTOHOM
Tabaum onumn
UMKOHHUSATH Ommasuit Onutap OMMaBuii Ba >rurap
napaxacu

Cxonactuka — Takpubaga cuHa® KypuiMaras, aloXpaa TacaBBypllapra acocllaHTaH Ba Xa€ToaH akpairaH
OMJINM.

TaaOupKOpIMK YHUBEPCUTETH Y3 MUMra 2 Ta TAIIKWIOTHUA KaMpalan: WIMUMN-
VKyB Ba TaJOUpPKOPIUK Ba 2 BazudaHu Xana dTaau: OUPUHYHCH - OYIFycH
TaIOMPKOPIAPHA TaWEpiial Ba MKKHHYMCH Y3W TaAOUpPKOp-UHHOBATOp cudaTuma

HaMOEH OYaau.

1.2.1-pacm. TagOUpKOPJIMK YHUBEPCUTETUTA YTHII YUYH 3apyp
OyJaauraH y3rapuuuiap.
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1.2.2-pacm. Camapain “y3rapTUpHILIAP KAMOACHHH” MIAKJIJIAHTHPHUIIL.

Xap KaHgall TalmKWIOTAa XOoAuMiIap 2 KUCMra OYIWIagud: WXKOAWN Ba
crangaptiamrad. XKanb >Tuil TaMoHuIN: KYIPOK Aapaxagaru Typid Xuil MHOHEp
JOMMXAJApPHM SpaTUIl Ba aMalira OLIMpUINra Talu€p Ba YHra KOAUPJIApAAH
Oonutam. byHaa WHHOBaIMSUIApHU €TKAa3uO OepyBUmMIIapra acocuii YbTHOOPHH
Kapatum 3apyp OynmO, ymap OpKalud CTpaTeTHK OoIKapyBra YTHIN amajra
ommwmpuianu (1.2.3-pacm).

1.2.3-pacm. CtpaTeruk 00mKapyBra yTHiil.

Bbyrynru sxaxoH wukrtucoauéTuma pyi Oepa€TraH KECKMH pPakoOaTYMIIMK
IAPOUTHA YHUBEPCUTCTHUHT Y30K MYIJATIH (PAOJUAT OPUTHUIINHUA CTPATETHK
TacaBBYp STHUII Ba aHMKJAII Ba UCTUKOOIUTN (PAOTUAT TypJlapyuHU Oesruiam Xam
MyXUM axaMusT KacO dTamu. TagOMpKOpIUK YHUBEPCUTETra HYHAITHPHITAH

MuUccHsiap OOIIKa MUCCHUS TypJiapy OWJIaH XaM aHUKJTaHaIu.

Mynnaii kunud, Ou3 yauBepcuteT 3.0 mMomenu »xamoaBwii Oynu0, ypra
acpjlap Ba TaIKUKOT YHHBEPCUTCTIIAPUHUHT DHT SXIITM TOMOHJIAPUHHU Y3 WUYUTA
0JIaJIi Ba YHUBEPCUTETHUHT acOCHil (DyHKIMsIapura yHUBEpCUTETAa OMITMMIIApHA
THYKOPATIAIITHPHUII Ba TATOUPKOPIUKHH PUBOKIAHTUPHUIN Bazu(DACHHH KYIIaIn
JIeTaH XyJiocara KeJIUIIUMHA3 MyMKUH.

1.4, SIuru aBJjiog yHMBEpPCUTETIAPH
3aMoHaBUI NYHEHMHT Te3 Yy3rapub OopaéTraH BOKeNMKIapu sHru EBpona
OJIUA TabJIUM THU3MMUTAa Ba YHUHT SApOCH OViraH KIIacCUK YHHUBEPCUTETTa
TapuXxaH MUCIM KypuiIMaran rio0anl MyaMMOJApHUHT WHFUHIUCHUHU TaIlIKHII
yTanu?.

%2 [1lenkynos M.JI. YHUBEPCHUTETHI TIEPET JIULIOM TII0OATBHBIX BBI30BOB: POCCUHCKHUIA MyTh // TTouck.
Anbrepuartusbl. Beioop. — 2016. — Ne 3. — C. 48-59. Jlyman H. Benenue B cucremuyto reopuro. — M.: 3n-Bo
«JIorocy, 2007. — 360 c.



bupuHun KunHUYUIUK (OMpUHYM MyaMMoO) - 0o30paa Taynad oKopu OyiraH
IOKOpY TEXHOJOTUSIIM MaxCyJOTJIapHU HIUIA0 YHUKAPUIIHUA TabMUHIAMIUTaH,
YJIApHUHT CU(ATUHU OMIMPATUraH Ba aMajuéTra WYHaITUPWITaH Ba3HsITra OWJl
("Oy epna Ba xo3up'") MaBxyM dyHIaMeHTANT OnaumiIapaaH ("'xaMMa jkoiaa Ba xap
nouM") YCTYHIUK OepaJuraH WHHOBAIMSUIAPHU JOUMHKA PABHIIIA KOPUH ATHUINTA
KAPAaTWITAH  UNCIMUMOUU  PUBONCIAHUWHUNZ — UHHO8ayuoH mypu. JlonMui
WHHOBAIIMOH Y3rapUIlIaApHUHT aCOCUN TOMOHHM - Oy MIKTUMOUN PUBOMXIIAHUIIIHUHT
XaBOIWINITKA - >KaMUAT TOMOHMJIAaH aTpOo(-MyXHUT, TEXHOJOTUK, HKTHCOJIUH,
WOKTUMOUM-CUECUHN, WHCTUTYLIMOHAJI XaTapjlapHU JIOMMHM paBUIIJA HIILIA0
YUKAPUILIUP .,

Joumuii y3rapyBUaHIIUK, OJUHAH alTHO OYIMal IUraHianukK, TacoauPpunIuK,
HOAQHUKJIMK, UHCOHHU Yypald TypraH axOO0pOT TEXHOJIOTHSUIAPU MYXHUTH XaB(iH
OYJUIIY, YHUBEPCUTETHUHT KJIACCUK YCYJIJIapU Ba OMJIMMIIAPHU Y3aTHUII MIaKJIJIapu
¥3 camapacuHu HyKoTaau Ba 'CyroKJIuWK 3aMoHaBuinuru" (3. baymaHHuHT
aTamMacu) TOMOHHUJAH OOPYCU3TaHTUPUIIAIH.

Sna Oup KUUMHYWIMK - MOKTUMOUNM MYHOCAaOaTJIApHUHT acocu cudartuaa
9KoHoMoyeHmpusm. by (daonusT wMaxcynoTiapu aJIMallMHYBUHHHT YMyMUUN
TOBap-IyJ MOXMITHHH, Oapya ToBapJjap Ba XU3MaTjap y4yH TYJIOBIApHH amaira
OIIMPUILl, HOMOJAUN MaxXCyJOTJIapHU TOBAPJAIITHPHUIITA WYHATTUPUITAHINKHA
aHTJIaTajIu.

YHu udona ITUIITHUHT 3aMOHABHUM IMAKIM "OWIMMIap UKTHUCOAUETH' IUP,
OyHna OWIMMIIApPHU WIUIA0 YUKAPUIN, COTHI, TapKATHUII WKTUMOHWMN OOMIMKHU
KYMAaUTUPUIIIHUHT ~ aCOCHMM  oMuiura ainanagu. bunum  paxobarbaporn
YCTYHJIMKJIAPHU SPATHUI Ba UKTUCOANN KUMMATHU MIAKIUIAHTUPHIIIA XaJl KUTYBUH
pon ViiHail Oonulaiiay, IIYHUHTJAEK WKTUCOAMN UMKIUIapAa TakpopiaHaJuraH
KaluTaJl POJIMHU YUHAUIU.

Tabaum kanutan (QaoJUSITUHUHT IMaKiW cudaTuaa Kapajiaaud Ba TabJIUM
xXapaxkaTjapu MHCOH KamuTajaura MHBECTHUIUS cudaThaa Kapaiaau. Y HUBEPCUTET
HDKOHOMOIICHTPUK TeHACHIMsIap (TpeHqiap) OuiaH MIyFyJUIaHUO, KIIACCHK
VOKTUMOHMM WHCTUTYTIAH WIMHH Ba TabJINM XHU3MATIApUHU UIIIA0 YUKApyBUH
XYKaIUK CyOeKTUra alJIaHTUPUIMOK/IA. YOy Y3rapuiiapHUHT MapKepiapH - 0y
VKATUIIHUHT THXKOPAT XapakTepu, UKTUCOAMM KypcaTKuujapaaH QoiiamaHull.
Kamusrtra ¢umokopoHa Xu3MarT KWIMII —KaTeropusuiapuaa V3 daonusaru
caMapaJiOpJIMTHHA aHbaHABUN paBUIIIa 0axoJiaraH KJIACCUK YHUBEPCUTET YUYYyH
OyHJ1ail Y3rapuill FanpuoaIuiamp.

YyuHun  KUUUHYWIUK - Oy  WOKTUMOWM  WHCTUTYTJIApHU  JaBJaT

33 Huxonaesa E.M., lllenxynos M.JI., Usumna O.5. ®eHoMeHOI0rUs IOTPEOUTENLCTBA. JIMUHOCTHOE U
MHCTUTYLHOHANBHOE n3Mepenus. — Kasans: M3a-so Kazanckuit yu-t, 2014. — 160 c.
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Tacappypuaan yukapum. bo3opra acocianran 1eMOKpaTHK KaMUSATHUHI y3HUra
X0C XYyCyCHUsTU Oy ’Kapa€H JaBIATHUHT OJIMUA TAhJIUM TU3UMUJATH YPHU Ba POJIUHU
cesWyiapiid Japaxkaaa ysraptupaau, Oy epaa, aiHumkca MJIX pecnyOnumkamapu
KaOu, y30K BakT JaBOMHJA JEApIU STOHA OylOpTMayd, WHBECTOpP Ba TablUM
daomuATHHN MKpOUuCH Bazudanapu CakjIaHuO KOJIU; JAaBIaTHU YHHUBEPCUTET
OunaH MyHocaOaTJapHUHT XYCYCHSTIApUHH KalTa KYpuO UYMKHINTA YHAAWIH.
Kanuanuk y30k 0yica, IIyHYaIUK JAaBIATHUHT MYTIAKO (TOTai) OOIIKAPYBUHU Ba
OJIMi YKYB IOPTIAPUHU MapKa3IallTUPWITaH KYJIa0-KyBBaTIalld caMapacu3Iuru
aHuKiIanMokaa. JKymnagaH, JaBiaT YHMBEPCUTETIAPUHUHT KOJAUK acoCuia
MOJIMSIAIITUPUIIHUHT ~ OKMOATiapy, JaBIaTHUHT HWHHOBALIMOH  Y3rapuiuiap
HIapoOUTUAA TABJIMMHHUHI YKYB Ba J1a0opatopusi 0a3acHHM SHIHIIALI Ba CaMapaiu
cakjiad TypulIra, YHUBEPCUTET (aHUHU PHUBOXKIAHTUPUII YYyH MOAJMNA Ba
MOJIMSIBUM pecypciap OuiaH TabMHHJIANITA KOJAHUP AMACIUIU INYHAAH JajoJiaT
o6epMokia. Onuil TabIMMHHU JaBiiaT TacappypujaH UYMKAPUIN €TaKYd HYHaIUII
(erakun TpeHa) xucobmaHaau. Onui YKyB IopTiiapu (aonusTuga J1aBiaT
UIITUPOKUHUHT UCTUKOOJIIApU XO3UPT'H MANT/Ia JaBIaT-XyCyCHM MIEPUKIIUK, OJIUN
TAQBJIMMIA XyCYCUW MYyJUIAPHUHT KUPHUO KEJIMIIM y4yH IIAPOUT spaTHil, 0030p
MHCTUTYTIApH (GaONHAT JOUPACHHH KEHrallTHPHII GHaH GOFNIMK. YTraH acCpHHHT
90-imapura Kajgap acpiap JaBOMHIA, MyTJIako JaBiaT Myaccacaiapu cudaruaa
TAlIKWJI 3TUITaH, (GaoJIUIT KypcaTraH Ba pUBOXIJIAHTaH YHUBEPCUTETIAp, OyIyHI U
KyHJa JaBiaT TacappyduiaH YUKUII TEHACHIUSCH YIAPHUHT MAaBXKYJJIUTUra
TaxJInJ COTYBYM MyaMMO cudarua Kadyn KWIMHMOK/A.

TYypTuHYM KUUUMHYMIUK - SKaAMUSTHH axOOpOTJAIITUPHIIL Ba OMMAaBUU
KOMMYHUKALUSAJIAPHA BUPTyaIU3alvs KWIUII - KyWIM WKTUMOUW WYHAIMII
cuparuga Kymiad WKTUMOMH KOMMYHUKAUUSJIADHUHT pean, MOJAUI-Ce3ru
MalJIOHHUIaH BUPTYaJl, HOMOJJIMI cOXara yTUIIINHU aHTJIATa/Ix.

Bupryanuzanus MKTUMOUNA y3apo TabCUPHU UHTEP(A0T TApMOK PEKUMHUTA
YTKa3aau, UIITHPOKYMIAPHUHT MHUKIOPUA TApPKUOMHM KEHTAUTHpaau Ba yJIapHU
XyAyIuN KYIIWIWALIIAH 030] Kuiaau. BupTyanusamus xapa€Hu KyIl KUXATIaH
TaBJIMM COXAacCHJark KOTHUTUB MyHOcabaTinapHu OOMIMIAaH  KEYUPMOKJA.
YHuBepcutTeTa 3aMOHABUI axO0pOT TEXHOJOTHSIIApUIaH KeHT (HoMJaIaHuill,
NHTepHeT MMKOHUATIAApH OUJIMM MaHOanapura, yJlapHu Tap>KUMa KUJIUII Ba KaiTa
WIUIAIIra MUCIIH KYPUIMArad Te3JIMKHU TaAbMUHIAMOK/IA.

Ymly TeHaeHuus XynyAJaH aXpaTWwiraH o4ukK MacodanaH TypuO YKUTHII
(dbeHOMEHUHN KeNTHpUO YWKApMOKJA. YHUHT Tapadaopiapu Tio0al BUPTyal
yauBepcutrer - Global University BeO-caiiTuHM spaTHIl FOSCHHH KyJUTa0-
KyBBaT/IaMOKJajlap, yJapHUHT ¢GUKpuUra Kypa Vv Kelakakaa aHbaHaBUN
YHUBEPCUTETIIApHU Jespiau OyTyHnail anMamrupumra koaup. Kyrpoduit
KUXATAaH Y3 MHUHTaKajgapujia MaxaJTMWIAIITUPUITAHIUTH cababiid ynap OYMK



TabJIMM Myaccacajiapy OujiaH pakoOatiaia oaManauiap.

Keitunrn KuWUHYMAIUK - Oy 3aMOHABHM WXXTUMOUM Xa€T TapTUOWHUHT
OomIKapyBuUM (IOMHUHAHT) TypH cudaTHIa HUCTEHMOIYUINUK (KOHCIOMEPHU3M)IHUP.
KYMUUIMKHUHT WKTUMOUWIIAIIUINY, CYOBEKTHUBIIAHUIIN Ba UIACHTU(UKALUSACH
(aHUKJIAHUIIKM) WXKOAMM SMac, OaJKM HHAWBUIYyal HCTEHMOJ OpKaJIM amalira
OLLIMPWJIMILINTA OJIUO KEIaaH.

TabiUMHM UCTEBMOJ KWIMII YHHUBEPCUTET Ba Tajabamap Vypracuia
XU3MaTiaapHu "WMnuiad YUMKApyBUYM - HCTEbMOTYH" MUK03 (opmaTtura Oyirax
MyHOCa0aTIaApHUHT TYIUKIMTUHM mnacadtupanu. "Kydcuz" Qukpnam Tap3ura
bTHOOP KapaTUIl Ba OMMaBHil Tanaba-ucTebMoNuu cudaTvia Xapakar KUJIHIIL,
UCTEBMOMUWINK YKYB JAACTYPJIAPUHUHT Ma3MyHHHHM aCOCCH3 COJJANAIITUPHUIN Ba
OCOHJIAIITHpUIITa OoJaud Kemaau; ImyOxanu cudarra osra OYAraH yKyB
MaxCyJIOTJIapUHU - yJapHU MOUIad YMKapHINra KapaTwiraH cabi-xapakaTIapHU
MUHUMAJUIAIITUPUIITa MaXOyp Kuianau; YKyB (DAOTUSATHHUHT KYHTWIOYap Ba
VinH  OonutaHumuHUA — udojmanmaiad; OAIUHA  HUCTEbMOJ  TOBapjapud  Ba
XU3MATJIApUHUHT KUUMATUHU TMacalTUpPraH XOJjaa, MaxC y4yH OpTHUKYa Oenru
IIAKJIAHUIIMHUHT HYKOIMIIKTa 016 Kenaams?,

Hcrepmomuunapra Oynran ymoOy mMyHoca0aT akaaeMus KaJpusTiapu OWJIaH
KECKUH Kapama-Kapiiu Oyiub, yjnap KJIaCCUK YHUBEPCUTET TOMOHMIAH JOUMUMN
paBuLIAa YCTUPUIMO PUBOXKIAHTUPHUILIH.

Ba HuX0AT, OXHUpPrM KUWMHUMIUK - Oy WXKTUMOUN pPHUBOKIAHUIITHUHT
rIo0aIantyBy, OJKyMmilaJlaH, TabJIUM, YHHUHT MWUIMA 0030p HKTHUCOIUETU
MaH(]aatiapura MOCIAIIUIIN Ba YMYM)KaXOH CTaHJapTJIapura acOCJIaHTaH sIrOHa
TyHE TaBJIUM TU3UMUHU OUPJIAIITUPHUII. AXOJMHUHT O0apya rypyXJapuHU TabiIuM
VUCTUCHOCU3 WXTUMOMM OOMIMKHM KYNAUTUPUILIHUHT acOCHA BOCHUTacura
allmaHaay Ba ’KaXOH MKTUCOAMETH Tanabiapura kaBoO OepaauraH Top Joupaaaru
npodeccuoHan  OaxapyBUWwiIapHM Tail€piamra KapaTwirad. [oOamuctux
¢HaamyBra Kypa, TabiuM Trj00al MKTUCOAUET TU3UMHHHUHT (YHKIHOHAT
(Basudara ownm) wuHbpaTy3wIMacura ailaHuImM Kepak. byHra rimoGamamnys
JaBpuja JaBJIATHUHT WKTUCOJIWW, Ba HATIKaAa KTUMOMM CHUECATUHU
JeCyBepeHHU3alligd KWIMHHUIIKA €paamM Oepajau, YHU T100an OU3HECHUHT TablIuM
CTpaTerusicura Kapiiy TYpUIll UMKOHHMSATHIAH MaxpyM KWl kKupaau. byHmait
mIapouTAa MWUPUK TPAaHCMWUIMK KOMIIAHMSUIAp Ba XalKapo XyKymaT YCTH
MOJIMSIBUM-0aHK Ty3ujiMajapu TYpJM XWJ MIaKiUlapja amalra OIIMpUJIaJuraH
JABJIATHUHT TabJIUM CHUECATUHUHI TYJIAKOHJIW CyOBbeKTIapura anjaHMoKaaiap:
V3MapuHUHT KOPTHOpaTUB YKyB MyaccacaJapuHM TaIlKWJI JTUIIIaH Oomiad,

3 Banvacoba T.A. «TpeThsi MUCCHSI YHHBEPCUTETA» —HOBBIH BekTOp pasutus? // Bricuiee o6pasosanue B Poccum.

—2016. — Ne 8-9. — C. 48-55.



Yuusepcumem 3.0 modenu 6a mavium cupamuny mavMunIaw Macaiaiapu m

MWJUIMA  TabAUM TU3UMJAPUHU TAlIKWJ JTUIIHU JIOWMMXAJallga WIITUPOK
ATUIITAYA.

Onwuii TabIMMHU KacOui Taléprapiivk napakacurada KUCKapTUPHUII KITACCHK
YHUBEPCUTETHUHT Ba3u(acu OJuAa MHUCIU KYypUIMaraH KUMMHYWIMKHH f03ara
Kentupaau, yyHkd X.Oprere-u-I'acCeTyHMHI TabKHAJalmIM4a, Oy YHHUBEPCHUTET
V3UHUHT MaBXyIJurd Ba (Qaonmusatu OuigaH JKaMUATHU  "'MaJaHUATIAp
TapaHriauruaa" ynuiad Typaiau.

Hyné wmukécumarn (rioban) MyaMmMmosiapra Jayd KejaéTraH KIIACCHK
YHUBEPCUTETHUHT XOJIATU TYFPUCHTA TECCUMUCTUK TallIXUC KYWraH OHpUHYHU
TaJKUKOTUMIIapIaH OupH yTraH acpHUHr 90-Hniuiapu ypramapujaa Haulp 3TUITaH
Mamixyp "Baiiponanap yHuBepcuteTH" KUTOOMHMHI Myammuu b.Puaunrc snam.
"TabauMm Ba paH MabOaau'" HU MOJIEPHU3AIMS KAJUIIT MyKappap SKaHIUTH MabiIyM
Oynau. ByHMHr HaTWXacu SIHTU aBJOJl YHUBEPCUTETIIAPMHUHI Maiiao Oyauim,
yJIapHUHT MaKcaJu Ba Bazu(alapuHUHT Ce3UsIapiu Japakaga KeHralnIm d/1.

VauBepent 3.0 Ba yHUHT SHTH Basudach. YpHATHITaH HYKTal Ha3apra Kypa,
YHMBEPCUTET TapUXU y4 XWJI aBJjojra 3ra 0yiuo, yJIapHUHT Basudanapu Typiauya.
Iynnait kuim6, EBpoma VYpra acpinapupa maiino OyiraH OHpHHYH  aBIIOJ
yHuBepcuteTnapuHuHr Bazudacu (U 1.0) yTmumparn mMagaHuil TaxxkpuOanapHu
€TKa3MUIlll OpKajJu OJaMJIAPHUHT TOP JAOUMPACUHU MIAKJUIAHTHPULI M. 19-acpHHUHT
OolapuaaHOK yHUBEpcUTETIapHUHT WKKuH4YM aBioau (U 2.0) makmuiaHuIm
OonulaHAM: TabIMMra KyIMiMMua paBHILAa yJdap MKKMHYA MUCCUSHU - TaJIKMKOT
OpKAJIM WJIMHM OWJIMMIIApHU MILIA0 YMKAPUIIHKU KyJiara KUPUTAWIAp. TabinuMm Ba
TaAKUKOT MUCCUSJIAPUHUHT MKKH TOMOHJIamMa OUPJIUTMHUHT 3HT TYIUK udoaacu
B.I'ym6omnrauaTr " Universitaslitterarum " molinxacuaa oJIMHTaH.

Wkkana aBioJ yHUBEpPCUTETIIApU >KaMOATUYWIIMK HA30paTH Ba apaialliviin
yuyH €nukK OynraH "¢uia cysik MUHOpajgapu''HUHT OUp TYpUHU HAMOMWUII 3TUILTAH.
VYiapHUHT MaBXyUIMTH V3-Y3MHM TabMHUHJIAILM yiap HIUIad YMKapaauraH
OWJIMMJTApDHUHT WYKU MOXHSTH, TabJIUM CTaHAApTIapU Ba IOKOPH MaJaHUST
HaMyHajapyu OWIaH OKJaHAW. YHUBEPCHUTET KaMOATYWIWTH YHUHT (aoJUSTHHU
’KamoaT (DapOBOHJIMTMHUHT MaxCyJlIoTH 1e0 Owinu, ammo OyHu OeBocHTa
KAMUSATHUHT aMaJIui SXTUEKIIAPUHA KOHIUPUII OnilaH OoFiaMau.

[Ily Ounan 6upra, yrran acpHUHT 60-inmapuaan 0omnuiad, Wirapu >KamusT
TOMOHMJIAH TaH OJIMHTaH YHUBEPCHUTET MAXCYJOTIAPUHMUHT Y3UHU Y3U KaJpJiaiiu
YIAPHUHT WXTUMOUN (ONAATUININUra, WKTUMOUN aXaMUSTIWINTUra Uya o4ud
Oepamu, Oy 5ca yHUBEPCUTETHUHT acOCUW TanOupiapujaH Oupura aiyiaHajiu.
MyXTOpPHUAT WHCTUTYTHJIAH Y MXKTUMOUN "MOKTUMOMI XM3Mar KypcaThIl
cTanrusicu" BazudacuHu 3rajuiad, WKTHMou Gaos Myaccacara auaHTUPHIIU. Y
YHUBEPCUTET TOMOHHUIAH UILUIA0 YMKapuiIaJuraH MaxcyjoTiapra HucOaTtaH
KAMUATHUHT 3XTUEKIAPUHU TE€3 Ba caMapajiy paBUIIIA KOHIUPUIL YUYH UILIA0



YUKWJITaH.

WNxtumonii MaxxOypHsT YHUBEPCUTET MaKcaauaaru TyO y3rapuiiapra ojivo
KeJIraH acocuil cababra ainmanau. VOKTUMOWM Y3rapuIIapHUHT TYiIa XYKYKIH
Myammudu OYIUIT Ba >KaMUAT TY3WIHIIAHAHT KaOysl KWJWHTAH aHWK TapUXui
TaMoWmJIapura MyBO(MUK paBHIIJIa >KaMUST HILIApUAa KATHAIIWII YYyH SIHTH
UMKOHUSTIAD SApaTuO, YHUHT CYOBEKTHBIUTH YerapajllapuHd KEHTaWuTHP/IU.
bynnait xonga, Oy OMJIMM HUKTUCOAMETH, YHJA YHHMBEpPCUTET (akaT Y3u HIILIA0
YUKapaJuraH MaxCYJOTHMHI TOBap-IyJl aJIMalllMHYBH acOCHJa XaMUSAT OuiiaH
¥3apo MyHocabatna O6ynunm MyMmkuH. Kypcatub yTunran y3apo anokanap Kyja
XWIMa-Xwi1 ~ Oynaub,  yHUHT  TapKuOMM  KUCMIIADUHUHT  HUFUHIUCHUIA
YHUBEPCUTETHUHT SIHTU N1€0 aTalaiural YYuHuYU MUCCUACUHU TAIIKWI KUJIAIH.
WNkkuta aHbaHaBUl - TabJIUM Ba WiIMHUM Ouian Oup Katopaa, Oy Fapoma XX
ACPHUHT oxupHuaa OOINUIAHTaH YYMHYM aBJIOJI YHUBEPCUTETIAPUHUHT aXpajiMac
kucmi (U 3.0).

Omuii TabauM Hazapuétuwinapu Ba amanuérywinapu U 3.0 HuU, yduHUH
MHUCCHSIHU Ba YHMHT TAPKUOMI KUCMIapUHH OOIIKa4Ya TalKuH Kuaumaau>, [llynra
KapaMaii, Takiu(p KWIMHTaH TaJKUHJIAPHUHT aKCApHUATH ISP WUTHpMa WU
onguH b.Kiapk ToMoHuAaH wirapu CypuwiraH maoOupKOpauk yHUGepcumemu
KOHIICTIITMSICHTA acOCIaHaIn .

buznuHr (QukpuMH3ya, 3aMOHABUM TAAKUKOTYWIAP TOMOHHUIAH YIIOY
TypJard MyacCcacaHMHr Tabpudu HHr MyBapdakusTiu Ae0 TOMWIIU:
"TangOMpPKOPINK YHUBEPCUTETHU - Oy yuTa coxaja - OUTUMIIApHU SPATHUIIL, YKUTHUIII
Ba OWJIMMIIApHU aMalijia Y3rapTUPUII - SHTH (PaoTusTHU OONUIAIl, HYKH MYXUTHU
Y3rapTHpUII Ba TAIlIKU MYXUT OWJIaH ¥3apo MyHOCa0aTIapHU Y3rapTUPUII OPKAJIA
YEKJIOBJIAPHU €HTUO VTUI Yy4yH MYHTa3aM paBHUIIJla XapakaT KWJAIuraH OJui
YKyB optr"®’,

FOkopugaru TabpuHUHrT MyaudiIapyd KaMOMAJIHUHT acCOCUM TypiapyuHU
WHCOH, MOJIMSBUN Ba axOOpOT pecypcClapyHUHT YEKJAHUIIU HATHKacuja ro3ara
KENTaHJINTH TYFPUCHUIIA XOJIMCOHA aWTuO, yHu 1.4.1-)kanBanga KeNTUPUITaH
TafOMPKOPANK (aoiaMATH MaTpHIAcUaaH (oiigagaHraH xoiga Oenrmmaiigunap®.
by xap yu iyHanmumaa xam, yMymMaH OJITaH/a, YHUBEPCUTETHUHT TaJAOUPKOPIUK
(GhaonusATH PUBOXKJIIAHUIN Jlapa)kacd Ba caMapaJopJIMTHMHM OaxoJjalra WMKOH
oepanu.

3 Clark B. Creating Entrepreneurial Universities: Organization Pathways of Transformation. — Guildford, UK:
Pergamon, 1998. — 163 p.

3 Koncrantunos I'.H., ®utonosuy C.P. UTo Takoe IpeIIpUHUMATENLCKHIl yHUBepcuTeT // Bompockl 00pa3oBaHusl.
—2007. —Ne 1. — C. 49-62.

37 Etzkowitz H., Leydesdor L. The Triple Helix University-Industry-Government Relations: a Laboratory for
Knowledge-Based Economic Development // EASST Review. — 1995. — Vol. 14. — Ne 1. — P. 14-19.

3 Ilenkynor M.JI., Hukonaesa E.M. O6paszosanue B XXI Beke: nepe1 JIMIIOM HOBbIX BbI30BOB. — Kazanb: Kazan.
roc. yH-T, 2010. — 156 c.



Yuusepcumem 3.0 modenu 6a mavium cupamuny mavMunIaw Macaiaiapu m

YuuBepcurer 3.0 HMHr HIIOWIAPMOHJIMK  (AONMSATUHUHT  acOCUM
WYHAJIWIUIADYW  WHHOBAIMOH  MYTaxacCUCJIapHUA  Tauépiiaml, HWHHOBAIIMOH
MaxCyJOTJIapHU IyJ TYJall acocuaa WIUIad YuKapuil Ba MaH(aaTIop AaBiar
UJopajlapura  TONIIMPHUI, TAabJIAM  MaxCyJOTJIAPUHU  THKOPATJIAIITUPHILL,
YHUBEPCUTETHU PUBOMIIAHTUPHUII YUYH TAlIKKM TOMOHJIaH MOJJIUN Ba MOJIUSIBUN
pecypclapHH kand KWIHILI, HWHHOBAIIMOH MH(ppaTy3uiMa OOBEKTIapUHU SPATHILL,
XOauMJIap Ba TanaOaJapHUHT TAaJOUPKOPIUK MaJaHUSITHHHU IIAKUIAHTUPUII Ba
Oormkanap.

1.3.1-s;kaaBaJt.
YHuBepcUuTeT TAAOUPKOPJINK (PAOJTUITHHHHT MATPUIIACH.

Kamoman TypJapu Ba yiaapuu 6aprapa¢ 3Tum ycyuiapu

. Ax0oport
DaoansT HHcon pecypciapu MoausiBuii Mman6agap P
o ecypcJiapu
HyHAHHILTApH eTHIIMOBYHMIUTMHH TAHKUCJIMTHHA pPecypeIap
o eTHUIIMACIMTHHA
eHruo yTuim O0aprapad sTnin
oaprapad sTum
AManuii HyHanTUpUIraH
TagKkukoTumiiap. Harmxka
IIaKJI Ba CTaHAAPTAAH
. Ce3ru Ba TylryH4a
Myxumpokaup. Unmuit | KapopHuHr uyKypiuru .
Buiaumiaapuan . Tyaian MabIyMOT
CTaHJapTiIapra kaBo0 | MonusBUI MaHOanmapra
IAK/UIAHTHPHUII €TUILIMACIUTUHU
Oepanuran MOC KeJaaHu.
Gaptapad sTumI.
MabJIyMOTIapaaH
¢bapxiu yiaapox,

WIUIainuran oumumiiap.

MyaMMOHUHT

o . aKageMUK 0aéHOTHUHU
VYKUATUIIIHN aMaJTui
ax0opoT Ounax

Cranpapr MyaMMOJIApHHU XaJl
o TabMUHIIALII
HyHaNTUpUITaH KWJINII OWIaH
. MyaMMOCHaH -
VKUTUILLAH HOCTaHAApT OMpIAIITUPHUIIL.
Tabaum Oepuin TaIKUKOT
HaTH)Kara Komnanusinap
o MabJIyMOTIAPUHU
HYyHAITHPUITAaH TOMOHUIAH
. . MaBXKyJ ax0opoT
VKUTHUIITayYa. MypaOOUMITNKIaH KEHT
. JTapakacuia Xai
dhornamanmmI.

KWJIHII KOOMITHSATHTA
Kajap.




Amanuii
"bunmuwm naitno 6ynau" Amaiira omupHIi doiianaHuII SHTH
Mebepuaan "pakar XapaxkaTJiapuiaH TagKUKOT
bunanvun
. KHUMJIAP YYYH 3apyp OMITMMIIApHU Bazudaiapy yIyH
amMaJjaa KyJjiam . . . .
Oysran OMJIMM Tai10 KYJUIaIIaH MOJUSBUN SIHTU
Oyanu" HOpMacwura. HaTIOKajgapra Kaaap. MabJIyMOTIapHU
spaTajiy.

YauBepcuter 3.0 Tamku XampkaMUAT YYyH OYMK OyiaraH WiIMUN Ba VKYB
MapKasjiapura ailllaHMOK/a Ba YHHMHI Tajabllapura 3XTUETKOPJIUK OWJIaH >KaBoO
OepMOKJia, yjaap opacuja MHHOBALMOH MKTUCOAWI FOSUIAPHHM aMajra OUIMpHILTa
KapaTWIraH MapKasJjlap aiHUKCa MyXUMIUD.

[y myHocabaT OMJIaH YHUBEPCUTETHUHT aCOCHUM KaMoaT UIITHUPOKYUIAPU -
OousHec Ba napnat 6wian y3apo anokacu [.Mikosuu Ba Jl.JIeiinecnopd Tomonugan
Ha3apuil JKUXATJaH acoclaHaguraH "ywink chupan" ne0d HOMIIAaHTaH MOJAEN
acocuJla Kypwiral. YHJa y4Tra WKTUMOUN MHCTUTYTHHHI Y3apO TabCUPU OPKAIH
MHHOBAIIUOH MAaxCyJIOTHM OOCKHYMa-OOCKWY sIpaThl >Kapa€HU TAaCBHUPJIAHTaH:
YHUBEPCUTET WIMUN Mapka3 cudatuia, WHHOBALMOH HWKTHUCOAMETIA acocaH
ynu3uKM Oynamarad Ba crnupan JHK ty3uiManapuHu OupiamTuprad JaBiaT Ba
ousnec™.

AHBaHaBUM  YHUBEPCUTETIAPHUHT  TAAOUPKOPIMK  WHCTUTYTIapura
alJlaHUIIM  yJApPHUHT WYKA HWHCTUTYUHOHAl MYXHTHAAru Yy3rapuluiapHU
aHrnatagu. Ymoly V3rapuiuiapHUHT yYMYMHH  MOXUSATH  YHUBEPCUTETHH
OomKapuaup. YHUHT MOXUATH yHUBepcUTeT 3.0 Hu Oomkapuin acocu cudaruaa
WKTUCOAUETHUHT XYCYCHUM CeKTopura xoc Oynran wmadkypanap, ycyuiap Ba
amManuérnad (ouganaHuIIIup. YHUBEPCUTET OOUIKApYyBH HILIA0 YMKapUJTraH
VKYB MaxCyJIOTIapUHU MaKCUMAaJI napaxaza — THXKOPATJIAIITHUPUINITa,
YHUBEPCUTETHU MOJMSABUNA, MOJAWM, KaJapiap OujaH TabMUHJIAIl MaHOAlapuHU
M3IIAIITa, TaAOUPKOPIMK MUCCHUSICHHY PHUBOKIAHTUPHUIITa KapaTuirano,

YuuHYM aBJOJ YHUBEPCUTETUHHHI MIAKIUIAHUIIM Ba YHUHT MaKCaJad WIMHUUN
anabuétiapna KM3FMH MyXOoKaMa KUJIUHaau. ACOCHH OXaHTHM SKOHOMOLIEHTPHUK
(OomkapyB, TEXHOJIOTHK, UKTHCOJNI) MyXoKaMajap Tapadaopiapu Oelruiaiiy,
yHra kypa I'ym6onar tunuaaru ynuepcutetHu U 3.0 ra alinmantupuin cababu
WKTUMOUM-UKTUCOAUN Ba3USITHUHT KalTapub Oynmaiinuran kyuu. Iy HykTam
Hazapaad, YHuBepcutreT 3.0 HMHI Makcaaud yMyMaH TablIMM Ba WIMHUHU
MUCCHSUIAPHU Y3 MuUura ojiraH O0yianb, acocaH CEpBENIMCTUK Tap3uaa M30XJIaHaIu:

% Xarypos T.A. Beiuie 06pazoBanue: MexJLy Clly’keHUEM U yciyroii // Beicuiee o6pasosanue B Poccuu. — 2011. —
Ne 4. —C. 47-57.

40 Buccema Moxan I'. VHHBEPCHTET TPEThEro MOKOJIEHHS: YIIPABICHHE YHHBEPCUTETOM B IIEPEXO0IHbIH MEPHOI. —
M.: Coepbanxk, 2016. — 422 c.
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KAMUATHUHT XO3UPTU A0A3ap0 amMalinii SXTUEKIAPUHU KOHAUPHUIL, YHUHT KOPUH
MaH(}aaTnapuHu KOHIUPUII, KAMUSTHUHT TapuXaH BaKTUHYA Tajabiiapura *aBoo
oepum. Illyagait KuanO, YHHUBEPCUTCTHUHT MAaBXYIJIUTH WKKUHYHM Jdapakaiu
TabuaT, yHyMJIOPJIUK Ba YHUHT MOKTUMOUN-UKTUCOIUN MYyXUTUTA TYFPUAAH-TYFPU
OOFIMKJINK MaKOMU OCpHJIa v, YHUHT aHbaHABUH TOWIEBOPIIAPH - OCIyN TabIuM
Ba MYCTaKuJ WIMHUN W3JAHUILIAP AAaXJICU3JIUTKA I1yOXa OCTUTa OJMHAIU, S'hHU
acpJiap 1aBOMH/Ia IaKJUTAHTaH YHUBEPCUTETHUHT Y3Ura XOCIUTY WYK KUJIMHAIH.

Ym0y TaJKkuH HUMaHM aHTJIaTaau? 373J1ap1/IHHHr 1dée fxe roscu OmnaH, SHHU
XaMMaHM Ba OapyaHu "MKTHUCOJ KWIHII"' Ba YHHUBEPCUTETHH 0030p Ba
UCTChMOMYMIAPHUHT Xa€TH TapoBU XoJIaTUTa TYMIHUPUO, YHU MKTUMOUHU
XU3MATHUHT poiuaaH OoIIka Hapca OWlaH YeKJIaWIuraH 3KOHOMOIICHTPHUK
CyxOaTIapHUHT YeKIAHWIIM Xakuaa? EKxM XakuKaTaH XaM YHHBEPCHTETHHHT
Tapuxuid WMYKOJUO KETUII TEHJCHIMSICH - HWHCOHUSTHUHT OYIOK MKTHUMOUIA-
MajaHuii uxtupocu Ounman GormukMmu? Exu 6y MyHO3apanap YTHII AaBpuaaru
YHUBEPCUTETHUHT "OOJNAIMK KacaJTUTH'"'HU Kalj dTaau Ba Oy MyaMMOHHU €HTHUO,
OXUP-OKMOAT SHTHWJIAHTAH IIaKJIJga V3 IIAXCUATUHHUHT XYCYCUSTIApUHU KailTa
THUKJIAN OJIATUMHU?

Ymby caBojuiap SKCHEpTIap XAMKaAMUSATUHUHT KyH TapTUOWIa JOUMHI
paBuIIa a0 OYInbd KeaMoKaa, yiap Hadakar TaHKUIUNA MaB3yJiapra ailiaHran
HSKOHOMOIIGHTPUK HYKTau HazapujaaH, OaJIki Typivda HYKTaW HazapjapiaH Xam
Xap TOMOHJAMa Myxokamara MyxTox*l. Vmusepcurer 3.0 HMHI CEPBEIMCTHK
TaJKUHIIAPHUIAH Y30KIalIUIITra ypuHunuiap KuwimmamMokaa. lynnait kunub, sskuaaa
pycua Tapxkumana‘’ uwom oruinraH (yHJAMEHTAaT acapia YHUHT Myaiadu
M.Buccema U 3.0 BasudacuHm X03UPry WKTUMOMI CYpPOBIIApra XU3MaT KypCaTHII
BocUTacH cudaruaa amac, Oajaku sSTHTH IIapOUTa YHUBEPCUTETHUHT UYKHU CYBEpPEH
(MycTakun) BasuanapuHu Xan Kunum ycynu cudarupa usoxmaian®. Xymiu
myHgaid  no3unusHu  EBpona  UTTUMOKMHMHT  y3JIyKCH3 TabJIMM JAAacTypHU
noupacugaru  EBpona  yHUBEpPCUTETIAPUHUHI  XAMKOPJIMTU  HATHWKaJlapUHU
capxuco0 KUIaJurad Xuco0oT Myaumudiapy XaM TabKuIamam*,

YYuHYM MUCCUSHUHT TaJKWHJIApu 103 Oepaau, Oy YHUHT 3KOHOMOIIEHTPHK
TaJKUHUHA MyTJIako paa 3Taad. "Cu3 KelakakHUHI MyaMMoJiapura Hasap
tanuiaranuarusaa, 3.0 moxaenu Oy Oomwianfuy (cTapTam) HHKyOaTtop Mojaenu

I TonoBko H.B., 3unesnu O.B., Pyzakuna E.A. Yuupepcuter Tperhero nokonenus: b. Knapk u M. Yucema //
Bricmee oo6pazoBanue B Poccun. — 2016. —Ne 9. — C. 40-47.

42 E3M-Project. (2012). Green Paper «Fostering and Measuring Third Mission in Higher Education Institutions». —
URL: http://www.e3mproject.eu docs/ Greenpercentage20paper-p.pdf Kakum moKeH OBITH yYHHBEPCHTET
oynymero? — URL: http://indicator. livejournal.com/24905.html JIgmkenue umumxeii. Poccuiickue By3bl KpemnHyT B
60pwoe // Tlouck. — 2016. — Ne 25(1411). — C. 6.

4 Tlacnopr mpuopuTETHOrO nNpoekTa «By3bl Kak ILEHTPHI MPOCTPAHCTBA CcO3JaHus WHHOBamui». — URL:
http://government.ru/media/fles/ OnTUmegFLNj5Uqtac57yWG1EtMG9ABe.pdf

4 Tapypos W.P., Bacumbes B.JI., Kambuesa P.P. VIHHOBAalMOHHBIE KJIACTEPHI M COLHMAILHO-DKOHOMHYECKOE
Pa3BUTHE PETUOHOB: aHAIN3 METOAMYECKUX MOAX0A0B. — M.: «AHKuI», 2012. — 292 c.
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sMaciuruaud TymyHacu3", gedaum  O.B.Xapxopnun. "['apBapn yHHUBEpPCUTETH
pektopu /Jlpro daycTHUHTr cy3iapura kKapacak, YHUHT ¢ukpura kypa ["apBapn
OyIOKIUp, YyHKH ynap ['edTc cuHrapu ojaMjapHM WMIUIA0 YUKAPUINTaHU Y4YyH
sMac, OaJIKM y MaJaHWATHU KYPUKYUCH Ba XaE€THUHT MAbHOCHHHM HIILIA0
YUKAPyBYUCH OYIranu yaynaup"® .

YMyMan onrasga, >KamMusT Ba HWKTUCOAUETHUHT PUBOXKIIAHUIIM OWJIaH
YHUBEpPCUTETNIAP (DYHKUMSUIAPUHUHT PUBOXKIIAHUII KapaCHIIapU XaM MabliyM OUp
TEeHJEHIUsIapra sra OyiaraHn Xxojija BakT VYTUIIM OwiaH ynap V3rapub Ba

TakoMuJUTamub GopraH Ba Oy X0J1aT X03Up XaM JaBoM 3TMokAa (1.2.4-pacm).

bunumnap erkazwmmnm
Yuusepcurert - 1.0 Kanpnap raiiépnam
Woxtumonii mudt

Tabnum crannaptiapu
VkyB Ba yciyOuii MaTepuaiap

SHrM OMIMMIIapHU TAIKUKOT e
P Canoar Oyroptmacu 6yiinaa UTU
(haosMATH OPKATU TeHEePAIHSIIAI
Yuusepcurer - 2.0 o Oaxxapui
bo3op yiinHunMIapu yuyH “ ”
Bytoprmara” TeXHOJIOTHS SpaTULI
KOHCAJITUHT CEPBHC MapKa3H

TexHonorusmapHu
THYKOPATIIAIITHPHIIT IP xyKyKnapuHu OomKapuii
Yuusepcuret - 3.0 Tanbupkopiuk TanOupKopINK 3KOTU3UMHU
KOMITaHUsIapuHu spaturn  (Spin-|  Illaxap uTH pUBOKIIAHUIIN
out)

1.2.4-pacm. YHuBepcuretaap GQyHKUMSJIAPUHUHT PUBOKAHUIIIH.

Ha3zopar caBosiapu:

1. V36exncron PecnyGmukacuamnr “MnM-hpan  Ba  wmiMmii  daonmmsT
Tyrpucuna’tn YPK-576-cornn KoHyHH KauoH Kabysl KHIMHIaH Ba YHHUHI acOCHIl
MaKcaau anTuO OCpHHT.

2. V36ekucron Pecnybnmukacunuar 2020 wwun 24 wionga «VHHOBaImoH
daomust Tyrpucumay ru YPK-630-comnu KoHyHHM KauoH KaOyld KWIMHTAH Ba
YHUHT acOCU MaKcaau auTuO® OepuHT.

3. V36exucron Pecriy6iukacu IIpesunentununr “Y36ekucton PecnyGmukacu
omid TabauM TU3UMUHU 2030 #wiarada pUBOKIAHTUPHUIL KOHLETIUSCHHU
tacaukiam Tyrpucuga’tu [1d-5847-connn dapMoHU KaduoH KaOyJl KWJIMHIU Ba
yH/Ia OenTuianraH Bazudanapad HUManapaH nuoopar?

4.V 36exucron Pecry6nukacu ITpesunentununr “Unm-¢annn 2030 iinarada
PUBOXKIIAHTUPUIN KOHUETIUSICHHN Tacaukiam Tyrpucuaa” tu [1dD-6097-conmm
dapMOHU KauoH KalyJl KWJIMHTaH Ba YHUHT aCOCUI MakKcayu alTuO OepuHT.

% llenkynos M.JI., Hukonaesa E.M., ®ypcosa B.B. Ha nytn x MexayHapoaHoMy NpusHaHuio: KazaHckuii

(benepasbHBIl YHUBEPCUTET Kak CYOBEKT IJI00AJIBHOIO MPOCTPAHCTBA Bbicuiero obpaszoBanus. — Kazaub: M3n-Bo
Kazan. yn-ta, 2016. — 140 c.
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5.Yuausepcurer 1.0, yauBepcueteT 2.0 Ba yHuBepcuteT 3.0 MOJEIApUHUHT
(baxm )XKUXaTIapuHu caHaO YTHUHT.

6.YuauBepcurer 3.0 KOHIENIUMACHHUHT ACOCHH JKUXATJIApW HHUMAaiapJaH
noopat?

6. TrwxopaTnamTupuin Huma?

7. TanOMPKOPIANK YHUBEPCUTETH JI€TaHAa HUIMAHU TylIyHacu3?

8.51Hru aByio] YHUBEPCUTETIAPUHUHT Y3UTa XOC KUXATIApPUHU CaHa0 YTUHT.

9.AkazieMuK TaJOMPKOPIMK JeTaH/1a HUMaHU TYIIyHACU3?

10.V36ekucronna yHuBepcuteT 3.0 KOHLENIMACHHH SKOPHIl ATHIIATH
MyaMMOJIap Ba yJIapHU XaJl 3THII HYJUITapuHU caHad YTHHT.

®OUJTAJIAHUITAH AJIABUETJIAP

HopmaTuB-XyKYyKU#l XyA:KaTjaap:

1. V36ekucron Pecny6nukacunmar 2019 imn 29 okta6ps “Minm-¢pan Ba
unMuii haonuaT TyFpucuaa’t YPK-576-comm Konyru

2. V36ekucron Pecnyonukacununr 2020 wun 24 wuronga «VHHOBanuUoH
daomusT TyFpucHaa» ru YPK-630-commu Konynu.

3. V36ekucron Pecnyonukacununr 2020 iun 23 centsaOpaa kaOdyJsl KUJIMHTaH
“Tabnum TyFpucnaa’ri YPK-637-connu KonyHn.

4. V36exucton Pecny6nmmkacu Ilpesupentunmnr 2017 imn 7  ¢despais
“V36exncToH Pecrny6ianMKacHHE SHAAA PHBOXIAHTUPHUIN Oyiinua Xapakatiap
cTparerusicu Tyrpucuaa’u 4947-counu GapMoHHU.

5. V36exucron Pecry6mukacu Ipesunentuauar 2017 fmn 20 anpens "Oouit
TabhJIUM TU3UMHHM SHAJa PUBOXKIAHTUPUII Yopa-Taadupnapu tyrpucuna’tu [1K-
2909-conmm Kapopu.

6. V36ekucron Pecniy6nukacu Ilpesumentununr 2018 iimm 21 ceHTSIOPH
“2019-2021 nunnapaa V36ekucron Pecnybnukacuamu WHHOBAIIMOH
PUBOXKJIAHTUPHUII CTPATETUSICUHU TacAukiam Tyrpucuaa tu [1D-5544-connu
dapMOHU.

7. V36exucron Pecry6mukacu Ipesunentunuar 2019 i 27 aBryct “Omwmit
TaBJIMM Myaccacaiapu pax0ap Ba Menaror KaJpJapuHUHT Y3ITyKCU3 MallaKaCHHU
OLLIMPUII TU3UMUHU KOpui >Tull TyFpucuaa’ v [1d-5789-connu Gapmonu.

8. V36ekucron Pecny6mukacu Ilpesupentununr 2019 iimnm 8 OKTSOpPH
“V36exucron PecryGmukacu onumit  TabnmuM  TH3uMmHEEM 2030 jiunraua
PUBOXKIIAHTUPHUII KOHIENIUACUHUA Tacaukiam Tyrpucuna’tu [1D-5847-conmm
dapmoHy,

9. V36exucron PecryGmuxacu Ilpesumentuuunr 2019 jiun 8 OkTsOpSb


javascript:scrollText()
javascript:scrollText()

“V3bekucron Pecny6iukacu —omuit  TapauM  TisumuHd 2030 iinirada
PUBOXJIAHTUPHUIN KOHIENUIUICUHU Tacaukiam Tyrpucuaa’tu [1d-5847-connu
dapMOHH.

10. V36exucron Pecny6mukacu Ilpesunentunuar 2020 imm 29 oktsa6paa
“Unm-panan 2030 #mnraya pUBOKIAHTHPHUIN KOHIETIIUACUHU — TaCAUKJIAII
Tyrpucuna” tu [1P-6097-connu GapmonHu.

11. V36ekucron PecnyGmmkacu ITpesunentn 1llaBkatr Mupsnéesaunar 2020
nnn 25 aaBapaaru Onnit Maxnucra MypoxkaaTHOMAacH.

12. V36ekucron Pecny6mukacu Ipesumentununr 2019 fimn 8 okTiOpb
“V36exucton PecryGmukac  ommii  TabiuMm  THsuMuHEM 2030 iimiraua
PUBOKJIAHTUPHUII KOHUEMIUSACUHU Tacaukiam Tyrpucuaa’tu [1D-5847-conmm
dapMOHWU.

13. V36exncron Pecny6mukacu Ilpesunentu IllaBkatr Mupsuéesauar 2020
nnn 25 aaBapaaru Onnit Maxnucra MypoxkaaTHOMAacH.
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2-MAB3Y: YHUBEPCUTET 3.0 MOAEJIUJIA BUJIUMJIAPHHU
TAPKATHULI, TEHEPAIIUAJIALLL BA TU KOPATJIAILITUPUIL YUYYH
AXBOPOT TU3UMJIAPUHU JIOMUXAJIAIITUPUII ACOCJIAPH

Pexa:
2.1 TexHOMOTHUSJIAPHY TIKOPATIIAMITHPHII MOACIIIAPH.
2.2 Tpancdep TexHOJOTHUsUIAp: TpaHCEep MapKazIapu Ba TEXHOJOTHSIIAPHU
THKOPATIAIITUPUIIIHE HHGHOPMAIIUOH KYJ1a0-KyBBaTJIall.
2.3 YuuBepcuter 3.0 Mojaenuaa OMJIMMIIApHU TapKaTHIN, T€HEpalysiail Ba
THXKOPATIAIITHPHII YIYH aX00POT TU3UMIIAPUHHU JJOMMXATAII TUPHIIL.

TasH4 TymyH4agap: TEXHOJOTHSUIAPHU THXKOPATJIAIITUPHUIL, TpaHchep,
YHUBEPCUTET, YHUBEPCUTET  KOHUENUMUACH, KOpHopauus, TaAOUPKOPIHK
YHUBEpPCUTETIIapH, YyHUBepcuTeT-3.0, TEXHOJOTUsIap TpaHCPEepH, XOPIKUN
Taxpuba, ¢aH, UIUIA0 YUKAPUIN, THUKOPATIAMITUPHUII, WHTEUIEKTyan (aomust
HATHXKACH.

2.1 TexHOJOTHSIJIAPDHYA THKOPATIAITHPHUII MOAE/LUIAPH.

buprHun maB3ycu yHuBepcutreT 3.0 HUHI acOCHMH XYCYCHUSITU Ba SIHTH
byHKUIUSICH YIapoK YHUBEPCUTET MIAPOUTHIA HIILIA0 YUKAPUIITaH TEXHOJOTHSIIAP
Ba OMJIMMIIAPHU THXKOPATJIAIITAPUII Ba Y3aTHIL SKAHJIUTH aHUKIaHIH.

Kamust kenaxaru - Oy OMiIMMIIap Ba MHHOBaUUAJIAP KaMUATUH. 3aMOHABUI
YHUBEPCUTETHUHI  Ooml  (yHKUMSICM  —  WHHOBAaTOpJAapHU  Taid€prarl.
TaaOUPKOPIMKHUHT MYXUM ILIAKIA — (DaH, TabJIUM Ba MaJaHUIT UHTETPALUSACU
acocusiaru OMIMMra acocijianrad tagoupkopiauk xucobnanamu. Iy 6ouc OyryHru
KyH/1a HHTEJUIEKTyall TaA0UPKOp KOHIENIUICH IpaTHIMOKIA.

FOxopu cudarnu TabauMm Xu3MmaTiiapura 3aMOHAaBUH mapoutna ¢akaTruHa
npodeccop-YKUTYBUMIAPHUHT HadakaT TabJIUM >KapaCHUIArd OalKu WIMUH,
Macjaaxar Ba MHHOBaUMOH ¢aonugaraard (aon MIITUPOKIApU XucoOura
spurwiaau. buzna ¢danHuHr GyHIaMEHTANl Ba aMaiuid TaAKUKOTIapra OYINHUIIN
TyIIyHYacHu WJIOU3 OTraH Xoijaa “cod ¢an” HHUHT TaaOUPKOPIUK (QaoausTu
UMKOHUSTIIAPH CSIPIN MaBXKy 1 OyIMaras.

TanOupkopinuK  yHUBEPCUTETH aBBAJO, aMalWii TaJKUKOTJIapra Ba
WHHOBAIIMSJIAPHU  ApaTUINTa WYHANTUPWITAHIUTH cababmu  yHAa daomusT
IOPUTYBYH Tpodeccop-YKUTyBUMIIapIaH Ha3apuil Macananap JOMpacHAaH YUKHIL
Ba MyBad(pakuATIN KOpropalusuiap Ba MaMIIaAKaTIaApHUHT peajl CTpaTerusiapuiu
Ba aMajgu€TUHM  YpraHumuwiapu Tanad »dTuinaau. bo3op  UKTHCOIUETH
PUBOXIAHUIIKAAA WIMUN  (DAONUSATHUHT HMHHOBAIIMOH CAJIOXUSTH  YCTYBOP
XTUEKIApAaH XucobOnaHagu. TaaOUPKOPIMK YHUBEPCUTETH UIYHHUCH OwuiaH
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dapkiIaHaguKy, FosIap Ba TAIKUKOT HATHXKaJapy MaxcysoTiap/aa Ba Xu3Mariapaa
¥3 akcuHU Tomaau. TagOMKOPJIMK YHUBEPCUTETUJATH WIMHA  TaaKUKOT
HyHanumuapyu y3 HaBOaTWa MKKWTA, SbHU MYXAHIUCIHK-TEXHUK Ba MKTUMOMII-
ryMaHuTapra OyiIuiin MyMKHH.

Acocwuiicu OyHmall yHUBEpCHUTETIapJa YKUTYBUWJIap Ba Tajabanap ydyH
spaTyBYaH HHHOBAIMOH-TAAOUPKOPIUK aTMochepacHHH MaiA0 KUJIHUII JIO3UM.
@daHHUHT myJara aimaHuimM Oopacuja Tacaukiap MaBxkyna. HHHoBauusa —
OWJIMMHMHT KaTTa MyJulapra alllaHuIIMHU aHriiataau. by 6opaga Ouzgaru Myammo
— OunuMHHMHT mnynara ainanmacnourd. Iy cabGabiaum OyryHru KyHaa Oapua
Japakajapaard OOLIKAPYBYWIAPHUHT MHHOBAIMOH Ba JIOMUXAJIW JacTakjaplaH
doiinasiana onaguraH, HWHHOBAILMOH (UKpJIAWAWraH SHIM TYypUHU Tal€pruami
Macajgacu KyH TapTuouaa Typuoau. ByHHMHT eduMu sTHTU HHCTUTYT — “Tipodeccop-
Tanoupkop” (dhaynaepnap) kiyOuHu spatuml xucoOnaHaau. LIIlyHMHTHEK, TEKUH
Maciaxamiap TallKWi JTUILI, OW3HEC MOAYJUIap Ba CEMHMHApJIApHU, TPEHUHT
JacTypJIapuHM  TalIKWJI ~ 3THUII,  (aHiapapo  akcejaTopyiap  KaMOAacHHHU
HIAKJJTAHTUPUIT KaOU Ba3u(aapHH Xaj STHUI JO3UM OYiau.

TanOupKOpIKMK YHUBEpPCUTETIApU KOpHopauusiap Ba Ou3Hec OWiiaH y3apo
MyHOCAa0aTJapHU  KEHTaUTUpHIIra WHTWIMOKAA XaMJa TEXHOJOTHUsUIapHU
THKOPATIAIITHPUII XAMKOPJIMKHUHT SIHTHM TypJlapuaaH Oupura ailllaHMOKJA.
TaakuUKOT YTKa3umiga KynuH4a OW3HEC Ba YHUBEPCUTETIIAP V3 OJAUTa TYpPJU XUJ
MaKcaJyIapHH Kysaujiap: TaAKUKOTIap HATHXKACH Ba YHAAH Kymrum4ya Ghoiaa oM
UMKOHUSTH OHW3HEC YYyH MYXUMJIUpP; YHUBEPCUTET WIMHUI H3JIaHUIUIAPHUHT
cudarura, yHA >KaMOATYWJIMK Ba Tajabaiap TOMOHHUJAH KaOysn KWUJIMHUIIUTA Ba
HaTWXaJapHU JapoMall OJIMIIJIAH Kypa YKYyB KapaéHuaa KyJulall UMKOHUSITHUTa
KYNpoK  »bTHOOp  Oepamu. TaakukoT  Makcagiapugard  TagoByT  Ba
TEXHOJIOTUSIIAPHU TUKOPATIAIITUPHULIT UCTaru HyKIUru 0ab3u
YHUBEPCUTETIIAPHUHT TAAOUPKOPJIMK MOJENUra YTUIIWra HWMKOH OepMaiiau,
aMMO, YHUBEpPCHUTETIap Ba OHM3HEC Yypracuaard XaMKOpPJUK o3ara KeJrasna,
XKapa8HHUHT MKKajda MIOTHPOKYWIAPH Y3apo XaMKOpPJIUKIAaH Karra (¢oiina
OJIUIIAH, yJapJaH OMpU TEXHOJIOTHSIHU MyBaPakusATIN THKOPATIAMITUPULLIND.
TexXHONMOTUsIJIapHU  THKOPATIAIITUPUIT  MOJCIUIAPUHU  YPraHUINTa YTUIIIAH
OJIIUH, aCOCUM Hazapuil TyllyHUYaJapHUHT Tabpudu Oepunuinu kepak. Kynunya
"TexHosorus" araMacu TEXHUK Ounumiap Ba "Moaaui OOBEKTJIApHM HIIA0
YUKapUIIra UMKOH OepaJuraH SHrM caMapajid Ba MKTHCOIUN HILIA0 YMKApHUII
xapaéniapu" TYFpUCHAaru MabJIiyMOTapra acocjaaHral OMiIuM €K1 HHTEJUIEKTyall
daomuar matmxkacu (MOH)®. TexHomorusnapHy THXOPATIAIITHPUIL KapaéHUIA
yupaiiiurad UKKMHYM MyXUM atama Oy "uHHOBanus'nap 6ynuo, ynap 1912 hunna

8 3anoxues, A. 0. Mozenn u Metoas! BHyTpuupMenHoro ynpasierus / A. 0. 3anoxues. M.: CtopmMenus,
2004. 320 c.



XK. Ilymnerep TomoHuAaH "SHIM KOMOMHALUMAJAp Ba PUBOMIIAHWULIIHUHT
y3rapumu" cudaTuna KyHuaara xonariapja aHUKJIAHTaH: sSHrU OO30pHM OYMIL,
SHTM MaxCYJIOTHUHI Maiio OYIuIM, SHTM HIUIA0 YUKApHUII YCYJIUHU >KOpUH
OTHI, SIHTH XOMamé MaHOACHMHM WIUIA0 YMKHUII, SHTM TAIKWINK Ty3WJIMaHU
Kopuii >trm®. VMHHOBaNMSNAPHUHT Haiigo OYIWIIM >kapaéHM HMKKATA acOCHM
¢HanTyBra acociaHau: TEXHOJIOTHSIHU PUBOXKIAHTHPUIITA acoCIaHTaH Ba 0030p
IXTUEKITAPUHU KOH/AMpPUIIITa KapaTUJITaH. P.PotBenn MHHOBAIIMOH
MEHE)KMEHTHUHI Xa€TUM LUKIMHUHT O€llTa MOJEIMHU TaKIu( KWITU, aMMO
yJIapHUHI Oapyacu OWTTa KOMIIAHUS UW4YMJIAa WHHOBAIMSUIAPHU  sIpaTUIIra
acocjaHraH Ba TaJKUKOT TalIKWJIOTIApU OWJIaH XaMKOPJIUK KWIMLIHK Tayad
KAIMai 2.

2003 #mnpa I'.YecOponunr "Ouuk HHHOBaMsuiap. TeXHOJOTHsIIApHU
ApaTull Ba YHJaH (HONTAIIAHUIIHUHT SIHTU YCYJW "MHHOBALMSUIAPHU SPATUIIHUHT
SIHTH MOJIENU -"OYMK MHHOBauusiap", Oy TaAKUKOT XapakaTJIapuHU KaMalTHPHIL
Ba MHHOBALMSUIAPHUHT Xa€TUM LUKIM JaBOMMJA fo3ara KeJaJuraH XaTapiiapHH
ceswIapiM Japaxana KamauTupumra uMKoH Oepagu. [.YecOpo ToMoHMIaH
AHMKJIAHTaH OYMK MHHOBAIIUs MOJEIMHUHT acOCHI XycycHusTiapu®;

— Oomika coxanap Ba KOMIaHUsUJIapJaH MCTEhIOMIN OJaMJapHU sSHaJa Xap
TOMOHJIaMa Ba TAKPUOAIIN HKAMOAHH Kal0 KUIHUII YUYH a0 KUIJIULL;

— TAIIKWIOTHUHT TAAKUKOTIapuaaH Qoiija ONMIl Yy4YyH YHU VY3UHTU3
YTKA3WILIMHIU3 [IAPT 3MAC;

— 0Oo30opma mango OYauIl Te3nMMrura sSMac, OalKu OW3HEC MOJCIUHU
spaTUIIra KYyrnpoK yTHo0p Oepuiany;

— Hadakar sHTY FOSUTAPHUHT Maia0 OYIuIm, Oaaky yIapHU TallKd MyXHUT/Ia
u3JIall XaM coaup Oynanu;

— TAIIKWIOTIap HHTEIUIEKTyal MYJK XYKYKJIApMHU COTHII Ba TabMMHJIAII
OpKaJIM TEXHOJOTUSJIADHU OMMAaBUIM THKOPATIAIITAPHUIITAa MHTUIUIIA]IN;

— TETUIUIM HMHTEJUICKTyall MYJIK KOMMaHUsICH Oo3opja maigo OViranna,
KOMITaHUsI YHU Y3 (O gaIaHUIIi yIyH COTUO OJIajIu.

WMuHOBauMsIapH SIpaTHUILl YYYH SHTH MOJAETHUHT maiino Oynumm Tydainm
KOMIAHMSUIADHUHT  IIEPUK TapMOFU Ce3WIapiM Japaxaaa KeHraiMokna,
spaTWiIraH  WHHOBaLMsUIap  Ba  MOTEHIMAN  TWXKOpAaT  MyBaddakusaTiv
TEXHOJIOTHUSJIAp COHM Ce3Wjapiii Japaxkajga omMokaa. OyuK HMHHOBAILMsIIap,
CaHOAT Ba YHMBEPCHUTETJIAPHUHI ¥3ap0 XAMKOPJIWTH MYMKHUH OVyirasja,
KOMITaHUSJIap YHUBEPCUTETIIAPTa THXKOPATIAITUPUIL YUyH MaBXya OYiran sHru

81 Ilymnerep, . A Teopust sxoHOMHUYEcKOTO pa3BuTHs. Kanuranusm, conmuanusM W JeMokpartus / . A
Hlymnerep. M.: Dkemo, 2007. 864 c.

62 Rothwell R. Towards the Fifth-generation Innovation Process // International Marketing Review. 1994. Nell. P.
7-31.

8 Yecopo, I'. OTkpbiThIE HEHOBaUA. Co31anne NPUGBLILHBIX TexHosoruii / M.: Iokoaenue, 2007. 336 c.
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TEXHOJIOTHUSJIap Ba SHTWIMKIAPHU M3Jallljld, UIYHUHTAEK SIHTM HCTUKOOIUIN
UITYUIIAPHU HU3JIAlla MyposKaaT Kuila Oouuiaiiauiap. YHUBepcuTeTIap Ba OusHec
Oupranukaa spaTraH MHHOBALMSIJIAPHUHT Xa€TUH IUKIUIAPH XaKuAa TanupraHjia,
Ou3 Kyingaru 00CKUYJIapHU QXXPAaTUIIMMU3 MyMKHH:

— Acocuil (pyHmameHTan) TaAKUKOTIAp — Oy aHMK aMaiuil €K THKOpUI
Makcamapcus (paH yayH ¢aH) SKCTIEpUMEHTAN KU Ha3apuil TaIKUKOTIap. Yoy
TypJard TaJKUKOTIIap OM3HEC yUyH ajoXMJa KU3UKUII YHUFOTMaWIu, YyHKU Oy
Kyaa KUMMH €KW MOJTUABUHN (DOM1a ONMIITHUHT HIIOKHU HUVK.

— AManuii TagKUKOTJIap - "TEXHUK Ba MKTUMOUN MyaMMOJapHU aMaJIMil Xall
ATHUILTa KapaTUITaH WIMUN TaI[KI/IKOTJIap"64 . Ymly Typaaru TaIKuKOT aMaJIni UITT
MyamMMOJIapuHU  (OM3HECHUHI aMaluil MacajlajapuHH) Xajl KWIMII —Y4YyH
KYJUIAHUJIMIIA MyMKHH.

— Taxpuba-konctpykropiuk unuiapu (TKH) - Oy “rexHuk maptiapra
MyBOGHUK SIHTU MaxCyJOT TYpHHH spaTuinga OakapwiaJuraH MaxXxCyJIOTHHHT
HAMYHAaCu Y4yH KOHCTPYKTOPJIUK Ba TEXHOJOTHUK XYXKATJIApHU MIIIA0 YUKHUII
Oyitnua miap Maxkmyu”®°. Yoy Typaaru unl yHHMBEpCUTETIIAp Ba OW3HECHHHT
WHHOBAILIMOH XaMKOPJIUTH/Ia YCTYHIUK KUIJIA]IH.

busHec-Ty3WIMallapHUHT  TaJAOUPKOPIMK  TabJIUMH  PUBOXKJIAHUIIMIATH
UIITUPOKH Kajpiap Tauépiam coxacuaa YHUBEpCUTETIap OWIIaH yJIapHUHT Y3apo
daon xartu-xapakatiapu opkamm anukimananau; UTU Ba UTTKU omubG OGopurm
coXacu/la; WHHOBALMAJIAPDHU HILUIA0 YMKUIN Ba TIDKOpaTiamTupuir, ¢aH Ba
WHHOBAIUSJIAPHU JOUMUIN Ba TU3UMJIM PABHUILIa MOJIUSIAIITUPUIIAA.

[ynaait kKunubd, TaTOUPKOPIUK YHUBEPCUTETIAPUHUHT AaCOCUI ME30HIapH -
ApaTWIraH CcTapTamiap, yjaap TOMOHUIAH SPATWITaH Il YpUHIIApU, WHHOBALUOH
UHGPATY3UIMaHUHT MaBXYUIUTHAAH HOOpaT OVINIIHN JT03UM.

daH — TabIUM Ba WKTUMOUIM

CUECATHUHT TYFPUAAH-TYFPU JABOMU: $

THKOPATIAMTUPHUIL YUYH XU3MAT KUJIAJAUTaH
pecypciapHy, SSHTY TEXHOJOTHS Ba MHHOBALIMSUIAPHU sipaTaii,

8 dunocodckuii sHIMKIONEANYECKHiT c1oBapb. M.: CoseTckas Duuuknoneaus, 1983. 405 c.
8 Anukeitunk, H. JI. [Tnanuposanue u ynpasinenne HUP u OKP. Yue6noe nocobue / H. JI. Anukeituuk, U. 1O.
Kumxarynos, A. B. ®enopos. CI16.: Yausepcurer U'TMO, 2016. 192 c.



WHHOBAIUSJIAPHU THKOPATIIAIITAPHUIL CA THTM UKTUCOAUETHU NAUJ0 STA/IH.
2.1.1-pacm. TagOMpPKOPJIMK YHUBEPCHUTIAPH PUBOKIAHUIIN OPKAJIH MUJLIHI
MKTHCOAMETHUHT TpaHcopManmsiIanryBu,

TanOupkopnuk yHHBepcUTETIapH (AOTUATUHUHT ACOCHM HyHanmuuuiapu y3
OW3HEeCMHM acocjamra Ba YHAA MAChylIHSATHH V3 OYWWHWTA OJaJWraH,
YHUBEPCUTETHUHT Y3HAa TaJIOUPKOPIUK (HaonusaThHU, OW3HEC-UHKYOaTOpJIapHH,
TEXHOIMAPKIIApHU, IIYb0a KOpXOHAJApHU Ba X.K.JIAPHU sIpaTHUIIra Koaup Oyirax
oynrycu TamOupKopyiapHu TauépnamgaH ubopaT. byHma MyxXuMm  KuXaTH
Tajabanap Ba OMTUPYBUMJIADHM TAJOMPKOPJIMKKA Kajad ATHUIN, yiapra axOoport-
MaciaxaT Ba pecypciu €piaM KypcaTtuil XucoOaaHaIu.

Munii MKTUCOIMETHU YHUBEPCUTET (aHUM Ba WIMHI HaTHKaJIapHU
THKOPATIAITHPUIIHUHT PUBOXKIIAHUIIM OPKaJud TpaHchopMalusiallyBUHHHT
ymymun cxemacu 2.1.1-pacmaa kentupuiras.

TwxopaTnamITUpUIl KaYOHKUA HIIJIAHTaH TEXHOJOTUs MaBxXyn OyiraHuna,
WIMHUHN TaJIKUKOT UIIIApU TyrajUIaHTaHUJA Ba MabliyM OUp MaxCyJloT €KUM XU3MaT
THKOpAT MMKO3Japyu TOMOHUAAH OaxOJjaHraH Ba yJIApHUHI CHHOBIAPUAAH YTraH
X0Ji1a OOILIaHA !,

2.1.2-pacMaa KypcaTMITaHMJIEK, HKTHUCOAUN MyHOcabaTIapHUHT 0030p
MOJIENIM IIAPOUTHAA TabJIUM 0O030pY Ba WIMHM XU3MaTjap PUBOXKIAHMILKIA Ba
VKyB Myaccacd pakoO0aTOapJONUIMTMHUHT Kydaluluaa VKyB aqaOMETIapuHU
ApaTUIL, TATEHTJIAPHU COTHIL, ‘HOy-Xay , WIMHH HIUIAaHMAJIAp MYXUM pOJI
ViHaiian. byHaail GaonusITHUHT Makcaau — SXTUEKIApHU OUp MyHYa camapaliv
KOHJMPUIIL: IIaXCIApHU — TabJIUMJIA; TabJIUM MYacCaCMHU — YHHUHI mpodeccop-
VKUTYBUWJIADU Ba XOJAMMJIAPMHUHT SIIIAll I[IAPOUTIAPU Ba PUBOXKIIAHMILIN/A,
IOKOpY Japa)aja MyTaxacCUCIapHH Talépnamiga; SKamMuaraa — I[Iaxcuil Ba
WTEJUIEKTYAIl CATIOXUATHH SXJINT KEHTalTUPMIITaH TaKpop MIIad unkapuna®’,

TaaOUpKOpPIMK YHUBEPCUTETUIa AaWJIaHUII YYyH aBBaJlO, YHUBEPCUTET
HU30MHU OwiaH SKUHAAH OOFIMK OViran Oa3aBuil ImapTiap KUPUTHITAH -
MaKcaJUlapHU SpaTHIll, KOHLENUusaap OYnuimu jgo3uMm O0ynud OyHaa: BepTHUKal
YHMBEPCUTET/AAH IMOJIMCTa YTHUIL; HTHHOBAIMOH JAcTyp OpKalu Oapya XaMKaMHsTra
OMJIMMITApHU TAPKATHII MOJCIIUHNA, MaJaHUM Y3rapuIUIapHU TapFUO ITHIIL

% Kaprun /I.b. [peanpuHumatensckoe 00pa3oBaHue, MPEANPUHUMATENLCKHI YHUBEPCHTET, KOMMEPIHATH3AIHS

TEXHOJIOTHH. Acrana, 2016: http:/ www.enu.kz/downloads/materials/Kapruu%20/1.%20-
%?20IIpennpunumarensckoe%2000pazosanue.pdf.
67 Cucrema MEHE[PKMEHTA KadyecTBa B 00pa3oBaHUH. AJIanITUBHBIC CTPYKTYPBI:

http://yuprof.moy.su/news/sistema_menedzhmenta_kachestva_v_obrazovanii/20130410253.
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TanOupKopJIMK YHHBEpPCUTETH HadakaT OWIMMIApHH ‘‘y3aTHII’ HHCTHUTYTH
cudaruaa j103umM, O0aJKkd y Mypakkad MHTEIUIEKTyal MacajalapHUd €YuIllIra KoJaup
OyJraH IOKOpU JapakaJard WXKTUMOUN KanuTal OuIaH M>KTUMOMM aloKaJlapHU
KeNTUPUO YWKApYBYM TH3UM cHUpaATHIA WIUIANIN JIO3UM. YOy  HMKOHUST
OUTUPYBUWIAPDHUHT aMaliuid MHYHaIUIIAard TagKUKOT MacalaJlapuHU €YUl
Oopacupard J1aBOM 3TYyBYM Yy3apo XaTTHU-XapakaTiapd MEXaHU3MJIapu OpKaju
amaJira OLIUPUIIUIIN MyMKHH.

2.1.2-pacm. TabauM Xu3MATJIap¥M Ba WIMHI CUFUMJIM HILJIAHMAJIAp
0030pMHUHT apajam 0030pJiap OUJIaH AJT0KAJIAPH.

NTU, narentnap, SHru S”KYB anaduérinapu WUTH, narentnap, sHru
TEXHOJIOTHSUIAP Ba STHTH 6030pH TEXHOJIOTHSIIAP Ba STHTU
WIMHH UIUIaHManap 6030pu HJIMHHI HIUTaHMAaIIap
6030pHu
Pe Kopnoparus \ I / =
a e OXTUEKITAPHH M
MOPOTHO3JALITHPHII e
- H
T AmanmuéTHH Tabnum a
a (I AL SN XU3MAaTJIapH Ba BuTHpyBYHIApHH T
WIMHAN CUFUMITA HIITa KO MITAII THPHIII 6
6o UIIaHMAasIap o
> 6030pH 5
op
Myraxaccuciapau o
Taiiéparira OyaraH p
oL \ J VkutyBumnapau -

’KaJIO DTHII

MonusBuii 6030p ToBapiap Ba Xu3mariap

0030pH

TanOupKOpIMK YHUBEPCUTETH OUTHUPYBUMIIAPHHU Ha(aKaT ArOHA KOHIICTITYasl
TU OunaH OWpIAIITHUPYBYH, OadKd YHUBEPCUTETAAH TaIlIKapd MabIyM O
TQIKUKOT MacallaJJapuHA  CUUINTa WXTUCOCIAIMNTUPHWITAH, WHHOBAIUSIAPHU
SpaTUIITa, TXKOPATIAIITHPHUIT OPKAIM MamilaKaT WKTHCOMWETHHU TPHHIIMITHAI
KUXATIaH sSHTM (aH CUFUMHU IOKOpH OYJraH aapakkara OJu0 YUKHINra KOJUP
OynraH MaMUN MakTaOJapHU MAKIIAHTUPHIN aMaTUETHHU SIPATHIIN JIO3UM.

Kymunua, yHuBepcuTeT Ba OW3HEC Ypracujgard HWHHOBAIMOH ajoKaiap
OW3HEeCHUHT Tanabu acocuja Kypuiaan, XyCcycaH, KOMITaHUS THHOBAITMOH CYPOBTa
ora OynraHuja, YHH YHHBEPCHTET IIAPOWUTHIA U3JAIra WMKOH OepaauraH
TaxXprOa-KOHCTPYKTOPIUK HIUIApUTa TErUIUIM  Oynaau. YHUBEpCUTETIA
TUKOPATIIAIIYBra KeJcakK, yJapHu THKOpATIAIITUPUII YUYyH MOJEIHU TaHJallaa,



TaHJOB OMWUIapusiaH Oupu Oy JONMMXAHHM sIpaTUIl OOCKUUMUIUDP. TEeXHOJIOTHK
KUHAMAT SPATUIIMIIUHKUAHT ¥3ap0 OOFIUK OemTa OOCKMYU MaBxKy1

— bupuHun  OOCKWY FOSIHM  ApaTUIIAMDP - Myaluiud HUCTECbMOTYHHU
KU3UKTUPUIITA MYMKHH OYJTaH SIHTM MaxCyJoT €KH €YUM FOSICMHH TaKIHA(]
Kiwiagu. Ymly OocKkuYia JIOMMXAaHW SHaja TAaAKWK KHJIWII Ba PUBOMIAHTHPULI
MYMKHH €KH YHHU THXKOPATIAIITHPHUII Ba 0030pra YUKHUII TYFPUCHAA Kapop KaOyi
KWIMHAaU. Ym0y KoHuenmus Ttapadaopiapy Ba MyMKUH Oyiaran wmaoOnar
KUAUpHIMOKAa. YOy 6ockuuaa makcan Ba Basudanapuu SMART me3onmapura
Kypa Oaxojialml TaBcUS HSTWIaAu (Maxcyc, YiI4YaHaguraH, HSPUIIUII MYMKHH,
n0J13ap0, aHUK Myj1aTiaapra ara).

— WkknHYM OOCKHMY FOSIHM aMajra OLUMPHILIUD - FOSI TEXHOJOTHUAra aijaaHa
OoLUTAIM, YHUHT THXOpPAT CATOXMUATH, 0030p HMCTUKOOIapu Ba MaxCyJOTHH
ApaTUll BaKTH OaxoJlaHa[W, SHIU IIEpPUKIap Ba XOMHMIIap a0 KWIMHAIH.
Kynunua, ymby Oockuyna, nabopatopusi HaMyHacH sipaTuiaau, Oy pexaHu
KMUCMOHMI Ba TEXHUK amajra OLIMPUII WUMKOHUATHHU HAMOMWHUII 3Tajad, TEXHUK
TOMIIUPUK TY3WIAIH.

— YuuH4Yu OOCKHMY - Oy TEXHOJOTHUS TaKIUMOTH - MOTEHIMAJ MIKO3JIap Ba
OyropTMauuiapra HaMOMMII KWJIMII Y4yH JabopaTopusi HaMyHacuJaH CaHOaT
HamyHacura ytuil. [Iporotun (3KCepuMEHTall HaMyHa) MIDKO3JIap OujiaH SIKUH
QJOKAaHW YpHATHUII Ba MaxCyJIOT XaKUJa CaBOJI Ba IIAPXJApPHHU OJIUII WUMKOHHHH
oepagu. OMMaBHil UIIA0 YMKApHUII OONUIAHUIIMIAH OJIIUH KMYMK CEpUsl UIILIA0
JUKApUJIaId, CAaHOAT JU3AiHU, JIOTUCTHKA Ba COTHUIN OYirya HIiap OOIIaHa IH.

— TypTuHYM OOCKHY - TEXHOJOTHUSHM WITapU CYPHII Ba MOJECPHU3AIIMS
KWINII - MapKETHHI TaJKUKOTIapu Ba peEKjIaMa KaMIIaHWsUIApUHU YTKa3uIl,
pekiiaMa MaxCyJOTJIapUHHM pekiama KWIHII YYyH OMMaBUi axOopoT BOcHUTaIapu
Ba (pukp paxOapnapu OunaH unuiaml. Mukosnapaad OJIUMHTaH (pUKp-Mylioxazaiap
acocH/la TEXHOJIOTHSHM TAaKOMWUIAIITHPUIL Ba MOAEPHHM3ALMd KWW Oyiinua
uIuiap oaud 6OpUIMOKIA.

— bemmmaun G0CKWY - TEXHOJOTUSHHU MYK KHWJIHII - SHT KaTTa UKTUCOIUN Ba
HKOJIOTHK camapara SpHINUII yayH, GoigalaHuITHA OEKOp KUITUII KapaéHu FOSIHU
amajira OMMpHUIl OOCKHWYHMIA, KYyJJaHMaja TaBCUSJIApHH XHUCOOTa OJTraH XoJiaa
Xxuco0abd YUMKWIMIIK Kepak. TEeXHOJIOTHUSHUHI MOJJIUN IIakiu OuilaH yHHU
Tacappyd STUIIIAH WXKOOWUW AapoMaji OJUHUIIM MYMKHH - MaxCyJIOTHU KaiTa
UIUIal €KW YHUHT 0ab3u KUCMIIapUIaH KeMMHYAIUK (PONJamaHMILL.

bupok, Oapua JroiiMxanap TEXHOJIOTHSHU PHUBOKJIAHTUPHUILIHUHT Oapua
OockuwiIapuHu OocHO VTHINTa KOAWP 5Mac - YyJApHUHT aKCapUsATH JacTiIaOKu

8 Auronen, B. A. nHOBauMoHHbIH Gu3Hec. POpMHUPOBaHUE MOJIEIEH KOMMEPLMATIU3ALIMH TIEPCTIEKTUBHBIX
paspaborok / B. A. Auronen, H. B. Heuaera, K. A. Xomkun. M.: M3natensctBo «Jlemoy», 2009. 317 c.;
3apamenckux, E. I1. Kommepunanuzanus texnonoruii / E. I1. 3apamenckux. HoBocubupck: IIPHC, 2014. 125 c.
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Oockuuiapia Ba XapaCHHUHI YpTacuaa MaBxKyd OVIMIIHM TYxTaTaau, Oy JaBp
"V um Bojuiicu" ne6 HomumaHaau. JIOMMXaHWHT YJIUM BOJMMCHUTA TYHIIWITAHUHT
acocuit cababmapu: JJOMMXaH! UILIA0 YUKUII, MUKECIIAI Ba aMajra OMUPHIN yIyH
Ma0iaF eTUIIMACIIWIY; JIOWMXAHUHT CapMOSiAOpaap Y4yH EKMMCHU3JIMIM Ba
baomusTHUHT OeKapopyMru Tyaiian KOpXOHATApHU KYJIa0-KyBBaTalll, JOWUXA
Oyiinua wm onub Oopulma TagOUPKOPIAPHUHT €Tapiu Japakaaa JKajo
ATWIMAraHjiurv; >KaMOAHMHI ETUIIMACIUTH;, TaJAOUPKOPIUK TaXKpUOACUHUHT
CTUIIMACIIUTU. YHUBEPCUTET MYXUTUIA SHTH WIIOUJIAPMOHJIAP TOMOHUIAH
TONMITAH TAXPHOANH YKUTYBUMIAp GKM LICPHKIAP YIIMM BOJMICHHM EHIUIITA
€pmam OepaawraH joumxanapra €paaMm OepuIIaan;, YHUBEPCUTET EpaaMm Oepuru
MyMKHAH OYJIraH Wil KAJupyBUWMJapHU (Ou3HEc-(papuIilTasapHu) €EKU BEHUYP
MHBECTOPJIAPHU HKAJIO KUJTUIII.

YHuBepcUTET MyXUTHAA TEXHOJOTHUSIAPHU THXKOPATIAIITUPUII XAaKWJa Tam
KeTraHaa, "akaJeMHK TaJaOUpKOpiauk" aramMacu XaM KyJUlaHWiIaad, Oy
TaJIKUKOTYMJIAp Ba OJIMMIIADHUHT PUBOXJIAHUIIMHHA  THKOPATIAITUPUIILIA
UIITUPOK HDTUIIMHU aHriataad (Y3 HILIaHMaJapuHU — THKOPATJIAIITHPUINIA
UIITAPOK ITUIIMHU aHrjataau). TaakukoTiapra Kypa, MaxCyJIOTHU SPATUITHUHT
nacTiabku  Oockuumzaa — (epra  TWXKOpATIAIUTUPUII)  TEXHOJOTHSIapHU
THKOPATIAIITHPULIHU KYJIa0-KyBBaTiaraH XoJiJa, YHUBEPCUTETIAP TEXHOJIOTUK
TaJOMPKOPIMKHUA  PUBOXIAHTHpPUINTA  MOKOOMHM  TabCcup  KYpCcaTMOKJAA,
JoMMXamapHUHT "YIUMUHU" KaMaTUpaau Ba KYIiad UKTUAOPIM TajabalapHu
xand Kwiagu. TeXHONOTHSUIApHU THXOpATIAIITUPUIT OuiaH OOFJIMK acocui
TyIIyHYQJIApHU, YHUHT TypJapy Ba MOJICJUIAPUHU KYPUO YNKaMU3.

"TexXHOMOTUSsIIAPHU TIDKOPATIAMTUPHUIN" TYITyHYACH - Oy WIMHA-TaIKUKOT
HaTWXKalapu y3 BakTuAa 0030pJa MaxcyjiaoT Ba XU3MaTjapra ajlaHTUPUIAIUraH
kapaéuaup®®. TWKOpaTIaIITUPHII HaTWKadapy HadakaT WIMHUK M3IaHUILIAPra
WHBECTULIMSIIAP IIAKINAA MOJIUSABUN Poiia KeaTupaau, 0anky nuuiad YuKapuIIHu
KYTIaWTUPUII, YHUHT CU(ATUHU ONIUPHUII Ba XapakaTIapHU MaCaUTUPHII IAKIUIA
oynmanm.

TexHoNmorusNMapHu TIOKOpaTIamTupuim - Oy '"ucresMomuu  (Xapumop)
omnmmMiapaan GoiganaHuil XyKyKWHUA OJTaH Ba ¥3 aracura (TEXHOJOTHSIIAPHU
unuiad yukyBuucura) y ¢€xkd Oy makinga mauneHs3us (€xku  Oomika) OUTHUM
maprtiapuaa OelrujaHraH MHUKIOpJA XaK TYJaWauraH TEXHOJIOTHK —Yy3aTHII
maku"’®. UnTemiexryan (aoiusaT HATHKAIAPUHU TIKOPATJIAIITUPHIN MAKCAIu
KyWHIaruaap opKaiu 1apoMajl OJIHUIIIUD:

— ¥3 wunuiad uYHKapuIIuaa WHTEIUIEKTyal (aonusaT HaTwKalapuaaH

% 3apamenckux, E. I1. Kommepumanusanus texnosoruii /E.I1.3apamenckux. Hosocubupek: IIPHC, 2014, 125 c.
0 Anronen, B. A. IHHOBaLMOHHBL GU3HEC. dopMupoBaHUE MOJIEIeH KOMMEPIHATU3aLU ep CIEKTUBHBIX
pa3paborok / B. A. Auronen, H. B. Heuaera, K. A. Xomkun. M.: MznatensctBo «Jemoy», 2009. 317 c.



dbolnananu;

— HHTEJUIeKTyasl (aosiUAT HaTWXalapuaaH (oNJaNaHuIl XyKYKJIapyUHU
YUYMHYH [Iaxciapra YTKa3uil €K1 COTHULI;

— cnuH-0(¢ KOMIAHUSIIAPHU TAIIKUI STHIIL

benrunanran MakcajjgapHu TapTuOAa KYpuO 4yMKamu3. Arap UHTEIUIEKTyas
daonuAT HaTWXKajdapu OW3HUHT WIUIA0 UYMKAPUIIMMH3 DSXTHUEKIApHUra >XaBoO
Oepca, ynap Kymmmu4a AapoMaj OJIMII YYyH amajra OLIMpHII Ba QoiimanaHull
MyMKHUH. YOy TypAard TWKOPATIAIITHPHUIL, Y3 HIUIad YUKapUIUIApUHUHT
eTUIIMACIIUTU Ty(]ailii, yHUBEpCUTETJIapra Kaparanjga OW3HeC Y4yH KYTNpOK
bornamuaup.

Nutennektyan d¢aonuast HaTwxazapuaaH Qoinananuin XyKyKiIapyuHU
TONIIMPUII €KW COTUII TAAOMPKOPIMK YHHUBEPCUTETIApHIa TEXHOJIOTUSHU
THKOPATIAIITHPUIIHUHT SHT KEHI TapKajdraH IIakiau OynuO, yHra mnaTeHTIiap,
JMIIEH3USIap, HOYy-Xay, CaBJO0 MapKajapu, caHoaT HaMyHajgapu Ba Ooluka
UHTEIJIEKTYall MyJIK OOBEKTIIApUHU COTUII OPKAJIU SPULIUILI MyMKUH; KOHCAJITHHT
Ba MYXAHIUCIMK XU3MATJapy; WIMUM TaJKMKOTJIAp YTKA3uIl Ba CaHOAT
UIUIaHMaNapuHy spatuil. JyHEnaru 3Hr Mamxyp TEXHOJIOTHS y3aTHIL yCYJu Oy
JUUEH3MSIIAI [IapTHOMANApu. JIMIIEH3Us IIapTHOMACH, JIMIEH3USIHU KEHUHYAINK
COTHMILJAH OJIMHIaH TaXMHMHMM Japomaja JUUEH3MsAaH  (oilgalaHuIIHU
MOHUTOPUHI  KWJIMII  XapakaTjlapuJaH oOIIraH Ba MHTEIUIEKTyal MYIJIK
HaTWxanapujaad ¢oilnananui OyinMya SKCKIIO3UB (MYTIAK) XYyKYKHH COTHILJIA
WYKOTWIITAH JlapoMajJi CyMMAacHIaH OIMO KeTraH XoJulapaa Ty3wiaau. JluieHsus
HIapTHOMAacuJa COTUO OJIMHIaH HHTEUIEKTyall MYJIKHHU (AacTypuil TabMUHOT,
UIU1ad YUKapull yCyJulapu, MOJeIUIapu, TEXHUKACH, JIoMMXanall Xy KaTiapu Ba
OollKanap) THXKopaT Makcaaiapuia dgoiganaHun XyKyku Oepwirad. JlureHsus
HIapTHOMAJAPUHUHT UKKUA TYPH MaBXKy/: JIMLIEH3UAT yU4yH UHTEIEKTyal (aoausT
HaTwkanapuaad GoigalaHuIl MYTIAaK XyKyKUra 3ra Ba MyTJakK XyKyKcu3. Arap
mapTHomaza OoIKaya KOouJia Hazapja TyTwiMarad OVsca, JUIEeH3uarT ymoy
TEXHOJOTHSUIapAaH dSKCKJIIO3MB XYKyKJapra sra OyiMaiau Ba JIMLEH3HUAT
JMUEH3HUSHU YEKCU3 Kyl MapTa COTUIIM MYMKHWH. JIMIEH3Hs apTHOMAacu TypH Ba
TYJOBIAp TYpJApUHU AaHUKJIAIIJIA, POSUITH CTaBKAaCH XaM KYJUIaHWIAId -
MHTEUIEKTyal MyJKaad (OoMJaJaHramivK yd4yH TYiIoB Typu'l. Posinru
COTWJIAJIUTaH TOBapJiap Ba XU3MatTjap HapXUHUHT Qousu €ku Qoiina €k napoman
dbouzu MuKIOopuaa OenrunaHumM Eku OeNTWIaHUIIM MYMKHUH. JIMieH3usam
YHUBEPCUTET HYKTaul Ha3zapuJaH TEXHOJOTUSHU THKOPATIAIITUPULIIHUHT 3SHT
doiinanu Typu 3Mac, YyHKH y JapoMagHu (akaT posuITH KYpUHMILIKAA OJaJu Ba

"l Hegonuu Y. B. Matemaruueckas MoJIE)b MOBEJIEHAS Y4ACTHUKOB JIMIIEH3UOHHBIX TIEPETOBOPOB //
DOKOHOMHUYECKHI aHanu3: Teopus u npakruka. 2013. Nel4. C. 54-60.



Yuusepcumem 3.0 modenu 6a mavium cupamuny mavMunIaw Macaiaiapu m

KYILLIMMYa JapoMaJ] OJIMII XyKyKWTa 3ra 3Mac.

JInueHsusnam mapTHOMAaJIapUHU Ty3UUIAAH TAallKapW, TEXHOJOTUsIIAp HOY-
Xay OpKaJId THKOPATIAMTHPWINIITN MyMKUH. Hoy-Xay €ku unuiab aukapuin cupu
- Oy "WIMUN-TEXHUK COXaJard MHTEIUIEKTyan (aojvaT HATWKaJIaph Ba YIUHYH
Hraxcjapra HOMablyM Oynranmuru caba®mu pean €KUM TMOTEHLMAT THXKOPHUM
KuiiMaTra sra OynraH kacOwWil (aonusaTHU aMajra OIIMPHUIN yCYJUIapu TYFpUCHIA
Xap KaHJal XyCyCHSITIAard MablyMOTIap, arap Y4YWHYM Imaxciap OyHpaail
MabIyMOTJapra KOHYHUW paBulga Oemanoia Kupa ojMiiMaca Ba OyHaai
MabIYMOTJIAPHUHT 3racd YyJApHUHT Max(QUIIMTUHU Ccakjall y4yH OKHJIOHA
yopanap Kypaam, W1y >XyMJIaJaH THXKOPAT CUPU PEKUMHUHHA KOPUM STHII

opkamn”’?, Hoy-xay Ba IJIMLEH3USJAIl INAPTHOMAIAPH YPTACHAATU AacOCHiA

bapkiap:

— IIAPTHOMAHU MM3O0JAllJIaH OJIIMH CUPHHU OLIKOP KWJIMII OWJIaH OOFIIUK
Oynran rokopu xaBd Ba Max(duil MabIyMOTJIAPHUHT YYMHYM IIaxcjapra OIIKOP
OYIUIIIN MYMKUHJIUTY;

— IIapTHOMA MPEIMETUHUHT KaThbui Maxduitmuru Tydailiu mapTHOMaIap
TY3WITaH/JlaH KeHHUH OEeKOp KWJIMHHUIIN MyMKUH 3MaCJIUTH;

— Max(duil MabIYMOTIAPHU XUMOS KWJIMIITHUHT aHUK MYJJIaTH WYKIJIUTH.

TexHonorusanap  KOMIUIEKCMHM  TIJKOPATJAWITUPHII  YYyH  CaHOAT
KOONEPALMICH YCYJIM KYJUIAaHWJIaW, YHJAa TOMOHJAp MaxcCyJoT Ba XU3MaTJIapHU
COTHMIII Ba COTHO OJUII YYyH ¥y3apo OTKazuO Oepurn TYFpucuaa IapTHOMA
Ty3aauiap, UIYHUHTACK Yy3apo MaHdaatiapra WYHaITHUPUITAH Y30K MYIAATIId
kKymma MaHpaatnap makutantupaguiap. CaHoaT KOOIEPAIUsSCUHU  SIPATHUII
cababmapu:

— Un1ad YUKapuIl XapakaTjiapuHd KaMauTUPUIIL;

— TEXHUK COXACUJAru dKCNEepT OMIMMIIAPUHU COTHO OJMII €K KYyTalTHPUIL;

— UXTUCOCAIITUPHUII Ba CEPUSIIU UIILTA0 YNKAPUIITHU KEHT AU TUPHIIL;

— TOTEHIIHa 6030papia YCuI,

— UNUIa0 YMKAPUIIT UIMKOHHSITIIAPUHU TAKOMUJUTAIITUPHII Ba OOTIKaIap.

TexHonorusANapHu THWXKOPATIAIITUPUIIIHUHT AYHENATd YHUBEPCUTETIAPHU
opacuia Kyda Mamxyp Oyaran ‘'cnuH-ayT KommaHusuiap", "CHOMHHHHT
KOMITaHus1apu" Ba "axpaind 4yuKaauraH KoMmnaHusuiapu'" 1e0 HOMIJIAaHYBYHM CIIHH-
o} KOMIaHUSITAPHU TAIIKUI STHIMIIA XUCOOIaHAH.

MamiiakaTumMu3aa yinap ojatiaa Ku4uk uHHoBanuoH kopxoHanap (KUK) neb
HOMJIaHAU. VIHTEmIeKkTyar MyJaK OOBEKTIIapu YHUBEPCUTETHUHT CHUH-0(G
KOMITAHUSICHHUHT HH30M JKaMFapMacHJard WINTUPOKU cudartuma xucobra
omuuamu. Ilyngait Kunub, YHHUBEPCHUTETIAp Y3IAPUHUHT  TaIKUKOTIAPH
HATHKATAPUHU  TYOKOPATIAIMITAPUIN  y9yH GUIMAUIap TAIIKWI — KHJIAIuiap,

"2 3apamenckux, E. I1. Kommepuumanusanus texnosoruii /E.IT.3apamenckux. Hosocu6upek: IIPHC, 2014, 125 c.



JApOMaJHUHT ()OM3MHU Ba MHTEIUIEKTyasl (PAONMAT HATHXKalapura 3rajuK KUJIHII
Ba yHAaH (QoiiganaHum  XyKykKuHH — onaguiap. KymumHua — cnimH-0dd
KOMITAHUSICHHUHT ~ paTUll >KapaéHuaa BeHuyp (DOHIM €KUM MHBECTOP JIOMHUXaHU
MOJIMSUTAIITUPUIL 3BAa3ura KOMIIAHUS aKUUSJIAPUHUHT OUp KMUCMHUHH OJTaH XO0JIIa
umtupok  staau. CnuH-opd  KOMIAHUATAPU  YHUBEPCUTET  HIAPOUTHIIA
TEXHOJOTHSUIAPHU THIKOPATIAIITHPUIITHUHT 3HT MyBaphakuATIN Ba caMmapaiu
makiau Ae0 xucoOaaHa u, CTATUCTUK MabIyMOTJIapra Kypa, Oomka TypAaaru KH4uK
KOpXOHajap OWJIaH TaKKocJaraHja ymoy TypAard KOMIIAHUSIHUHT “OMOH KOJUII
napaxkacu kyaa okopu. ChouH-od¢d KoMmmaHusuiapu — HadakaT — acocui
YHUBEPCUTETHUHI HMKTUCOAUN PHUBOKJIAHUILUTA, OATKU IOKOPH TEXHOJOTHUSIIN
KOMITaHUs cudaTuia KYUIWIraH KuiiMaT spaTaJuraH Ba SHCU HWII YpUHIIAPH
ApaTaJuraH MHUHTAKAa Ba MaMJIAKATHUHI PHUBOKJIAHUIIUIA XaM TabCUpP KUIAJIU.
Popu O'lllm  cnuH-0  KOMNAHMSUTADUHUHT  (@Xpaiubd  YMKAJAWraH
KOMITAHUSUJIADHUHT) PUBOKIIAHUINK Ba IIaK/UTaHUIIKUIArd MyBaddakusTiapra
TAbCHUp OTyBYM KyWHIaru O€NTWIapHH Kaijg dTaam’s: Imaxcuii (aswiariap Ba
TaJOMPKOPHUHT MOTHBALMACH;, TAJAKUKOTHH MOJUSUIAIITUPUII  XaXKMH  Ba
MaHOanapu; TaJOUPKOPIAPHUHT MaJlaKacH; TEXHOJIOTHsUIapHU
THXKOpaTIalTHpUIITa €paaM Oepaural YHUBEPCUTETHUHT TAIKUIUN Ty3UIMACH;
(baKkyJabTETIADHUHT  PEUTHUHIH;  YHUBEPCUTET  IIAPOMTHIA  TaJAOUPKOPIIUK
MaJaHUSATUHU KYJU1a0-KyBBAaTJIAlll Ba PUBOXKJIAHTUPHUIL JapaskacH; BEHUYP
KalUTaJIura KUPUIL; MUHTAKAHUHT WHQPATy3UIMacu Ba 3XTUEKIAPUHM OWIIWLI;
UXTUPOYHIIAP XYKYKJIAPUHU JICTAJIAII THPHIIL

Crun-odd KOMIIaHUsTIapU Ba WHHOBAIIOH JTONUXaTapHUHT
yHUBEpcUTeTIapAa MyBaPakusITIM TAIKWI STHIMIIUTA SHTH TAlIKWAJ STUJITaH
KOpPXOHAJapHU TAlIKWJ STHILJAA 3KCIEPT, OOIIKapyB, UKTHCOAUN Ba XYKYKHIi
éplaM KypcaTaJuraH, YHUHI PUBOXJIAHUIIMHUHT JAacTHa0Kd Huiuiapuaa
PUBOKJIAHUIIIMHU KaJa/UTAIITUPTaH STHTU OM3HEC-MHKyOaTopJiapy KyMakiaiiaau.
bupok, xamma xam TajgOupkopiapra épaam OepriMaiian - Ou3Hec-uHKyOaTop HT
UCTUKOOTM Ba Xa€TWil OW3Hec-pekara sra OYiraH SHT SXIIH JIOWWXATapHU
TaHJaiaM Ba yjap OWjiaH UIUIANTHU TaBOM STTUPAJIH.

busnec nHKyOaTOp TOMOHM/IAH KYpcaTUIaITaH XU3Matiaap Typiapu:

- MabMypUil - MOTEHIMA] WHBECTOPJIADHU KUAMPHUII Ba ajoKa YpHaTHINTra
&paam Oepuill, JoMuxa yudyH MaOiar u3jalira KyMakJIaliuiil;

- MH(pacTpyKTypa — HUII YpUHIApH, YCKyHajnap Ba OQUC YCKyHallapuHU
TaKJIUM 3THUIL;

- KOHCAJITHHT - COJIMK Ba OyXrajarepusi, MapKeTHHT, XyKyKul €pnam, OusHec

8 O'Shea R. P. Determinates and consequences of university spinoff activity: a conceptual framework // The Journal
of Technology Transfer. 2008. Ne33. P. 653-666.



Ynueepcumem 3.0 moodenu 6a mavaum cugamuny mavMuHIAUL MACANANAPY

MOJICJIMHU TaHJAalll Ba CO3JIall, MyTaxaccuciap Ouiian 0olliKa MaciaxaTialryBiap.

busnec-teznatruunap €paamMuaa  KOMIAHMS MHKYyOanus Jactypu YTHO,
VIAPHUHT JIOWHMXA KyJaMiM, OSKCHepTiap Kymuiad — KyBBaTiall, XalKapo
XaMKopJap TOMMII Ba OONIKa MamJjakaTiapAa (Quiuaiiapu ouuil EpamM OJIHUII,
TE3JIAIITUPUILI JacTypud yprada JgaBoMuiauru - 3 od. Kynunua, OusHec
Te3NMATTUWIap KOMIAHMSAAard yayIlll 3Ba3ura IIOBKUH HMHBECTOPJIApH cHUdaTHaa
xapakaT Kuiaumaad. Ukku Typaaru OusHec Te3naTruujiapd MaBxKyJl - Xap KaHaau
Oockuuna JoWuxanap OWIaH IIyFyJJIaHAIUTaH TYJIMK IUKI Ba jkamoa OuiaH
WLUIAlAUral JIOMUXajgapra capMmosi KupuTagurad Tyiuk nuki. Kemusr, CaHkT-
[lerepOoypr maxpugaru WTMO yHuBepcurermpa 2012  idunga  ovwiiran
iDealMachine crapr-an Te3naTKMuM  (CTapTam-akcelepaTtopd) Ba  BEHUYD
KaMFapMacl MUCOJIMJA TE3JIATKUYHUHT (aKCEeNEepaTOPHUHT) HINYU MOJEIIMHU
KYpuO ynkaiiuk. by BakT MobOalinua akceneparop 0ytyH nynéaan 200 gaH opTUK
uHBeCTOpHU Ba 90 1MaH OPTHK JKCHEPTHU Kal0 KWIIW; AacTyplJaH yTrad 9
KOMITaHUSI ypPYyF HWHBECTHIMSUIADUHU K0 Kuiam, 23 Joduxa MaBxXyJ]
KoMmmaHusaapra ainanmu’’; iDealMachine yHuBepcuTeT OMIIaH XAMKODJIMKIA
ApaTWIral OyHEHUHT OHT sAXIUM y4 EBpoma Ba Oem Te3maTtkud opacuuaa’™.
Te3narruu TEXHOJIOTHK Joluxanap OwnaH unuiaigu, IT-iyHamumman ad3zan
Kypaau,  pHUBOXIAHUIIHUHT  Typad  OOCKMWIapuja,  YYUHYM  TOMOH
WHBECTULIMSUIApUTA JKajd0 3TUJIQAUIaH aBTOHOM Te€3 PHUBOKJIAHAETraH OW3HECHU
HIaKJUTAHTUpUIITA €paam Oepasu.

JlacTypHu yTUII nmaWTHAAa KOMIIAHWsUIApra Kyuujard macajaiapra €paam
KypcaTWIa[y: MaKCaJajdu ayJuTOPUSHM TOMaau Ba 'y OWIaH  UIUIAII
TaMOWWJJIAPUHU TYIIYHAJW; CaBI0 XYHUCHUHM SIPAaTUII Ba CABAO KaHAJUIAPUHU
aHUKJAll; TPOTOTUIHM SPATHUII Ba CHHAIL;, OW3HEC-PEXaHU TaxXJIWJ KHJIUII,
KeMMHIY Xapakarjap peXacuHU HIUIa0 YUKHMIL;, HWHBECTOpaap ydyH "corum"
TaKJIUMOTHHU SPATUI; )KAMOAHU UII MIAPOUTHAA TEKIIUPHUIL; CABJI0 MEXAHU3MUHU
spaTum’®,

YHUBEPCUTETHUHT ¥y3WUra XOC akcejeparopu Tajiadanapra TaJa0UpKOPIHUK
MaJaHUSATUHUA PUBOXKIIAHTUPUIN YUYH OU OYimb, ynapra tanOupiapaa UIITUPOK
ATUII, Y3 FOSJIapU Ba JIOWMXAJIAPUHU MHBECTOpJIApra HAaMOMWHII 3TUII Ba SKCIEPT
MacjaxarjapyuHu OJIMII HMKOHMSTHHM Oepanu. byHnaH tamkapu, OW3HECHH
TE3NAIITUPYBUYM BOCUTAJTapu MaMJIAKATHUHIT WHHOBAIMOH MKTUCOIUETUHU
PUBOXIIAHTHPUII Ba TEXHOJOTHSJIAP Ba WHHOBAIMSJIAPHU THXKOPATJIAITUPHIL
YUYH Ky4JId BOCHTara ailllaHMOK/1a.

™ Akcenepaumonnas nporpamma // iDealMachine. 2017. URL:http://www.idealmachine.ru/startups (nara

obpamenus: 10.11.2017).
> Ouenka 3 peKTUBHOCTH POCCHIICKUX OU3HEC-UHKYOAaTOPOB U akcenepaTopos / X. Meiiep [u ap.]. M., 2016. 29 c.
"  Akcenepaumonnas nporpamma // iDealMachine. 2017. URL: http://www.idealmachine.ru/startups(nata
obpamenus: 10.11.2017).



2016 iwunga UBI Global, Poccuss Benuyp kommanusicu (PBK) Ba Onuit
UKTUCOAMET  MakTabmHu  MWmui  TaaKUKOT  MHCTUTYTHHUHT  busHec-
unkybatopunu (OMIM MTHU) kynnab-kyBBaTiamM Ba HINTUPOKUIA, Poccus
YHUBEPCUTETIIADUHUHT  OM3HEC-UHKyOaTopyiapu Ba  akKceJepaTopjapUHUHT
camMapaJopJIMTUHU ydTa acocwid Typyxmaru 41 acocuil kypcarkuwiap Oyiimda
Gaxomanu’’:

- DKOTU3UMHHUHI aXaMHSATH - UKTUCOAWN PUBOKIIAHUINTA, WCTEHIOIIAPHU
CakJIallra, KOMIETEHTCUSIJIAPHU PUBOKIAHTUPUIITA XUCCA KYIIIHIIL,

- MIDKO3JIap YUYH KUHMaT - 0030pra KUpHUII Ba MOJIUSIIAIITUPHILL;

- JIaCTypJIApHUHT KO3MOQIOPJIMIU - KUHUMATHU Takiud KWaum Ba
WHKYyOauusJaH KeMHMHIY caMapaJopJikK.

TaakuKOT IWWyHW KypcaTaauku, Poccusi yHUBEpCUTETIApUHUHT OU3HEC-
MHKyOaTOpJjapu Y3IapuHUHT XOPMKUM XaMmKacOmapuaaH ¢apk KHiagurad Ou3Hec
Mozaenunan (Qorgananagunap - Poccusna gapomaaHUHr  acocuit  MaHOau
YHUBEPCUTETHU MOJUSJIAIITUPUII dMAC, OAJNKU TaKIUM STHIAETraH Xvu3MaTiap Ba
YTKa3WwiIran Tagoupiaap/iad JapoMa/i OJIUII, ITYHUHIIEK, XOMUIIIUK MablaFiapuHu
KajO KUJIUILIIUD.

2.1.1-xanBanma Poccus, EBpoma Ba >kaxoH WHKyOaTOpiapu Ba acKenaTop
(Te3naTruy)IapHUHT KUECUN XYCYyCUSTIapU KYpCaTUIITaH.

OnunHran Hatuwxanapra kypa, Poccus OusHec-uHKyOaropiapu Oup KaTop
KypcaTkuwiap Oyinya XOpWXKHW pakoOATUMIIApHUHT JacTypilapuiaH YCTYH
Typaau, JeraH xXyjocara KeJUIl MyMKUH, aMMO SIKyHUU KypcaTkuwiapHu EBpora
Ba 1100as KypcaTkuuiap OuiaH Takkociaad Oyimaiiau.

NnMuii TamkuiaoTiIap, KOMOAHUSJIAp Ba YHUBEPCUTETIApAa TEXHOJOTHUSHU
THKOPATIAMTUPULITHUHT MapKa3lalITUPWITaH >kapaéHu Ba yHAaH (oijga oMl
y4yH Maxcyc Oynumiap - TEXHOJOTUSHUA THXXOPATIAIITUPUII MapKasziapu
spaTUIMOKAa. byHaail Mapkas3napHu sipaTuila acoOCUil Makcaajiap TEXHOJOTUs Ba
PUBOXJIAHUIIHUA MPOGECcCHOHAN  THXKOPATJIAIUITUPUIL, WHHOBALIMOH CHECATHU
UIUIa0 YUKW, TAAKAKOT TAIIKWAJIOTIAPH Ba BEHUYpP CapMOSAOpIap YpTacujaru
MyHOca0aTIapHH  IMMAKJIJIAHTUPHIL, COUH-0Pd  KOMITAHMSUIADHUHT  COHWUHU
KYTIaUTUPUII Ba OOIIKamap.

2.1.1-:;xaaBan
Poccusi, EBpona Ba :kxaxoH MHKY0ATOpJIapH Ba acKeJIaTop
(Te3IaTru4)JIapHUHT KHECUH XyCYCHUATIAPH

Kypcarkuuiaap Poccust EBpona Kaxon

5 .
axoJlaHa&TraH HHKy6aT0§nzp Ba aKCeNaTopiap CoHH, | ., 124 369
JIOHA.

" World and regional rankings // UBI-Global. 2017. URL:http://ubi-global.com/rankings/ (nara o6pamuienus:
10.11.2017).
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?pTa HHJUTHK OTleparvon 00 KeT $ MUHT. 265 450 550
IT crapramnapra uxtucocnammuii, % 34 39 48
Hactypnapausr «XKucMmonuii» yrammu , % 83 67 72
V3uHuHT YPYF SKUMI(CTapTAaI) HHBECTHLMA | o 53 51
(bOHITAPUHUHT MaBXKyIUTH, %

CyHru 5 fiunaa sspaTwirad Uil YpuHIapy, J0Ha 373 345 489
femﬂeHTﬂapna MaJlaKaHu MIAKUIAHTHUPUIT KOOUITHATH, 518 56,7 56.6
%

WMHKYyOATOPHUHT  MOJISUIAIITUPHUITHA ~ )Kajd0  3THMI 39,3 456 432
KoOwnuatu, %

MHBecTOpIapHUHT ypTaya COHU, KUIIN 12 55 64
Oxupru 5 #Wwiga >kan® HSTWiraH MHBECTULMSIAPD, 51 97 93
MUITH. TOJIIap.

Pe3uaeHTiiapra KHpUTHIraH HHBECTHIMSIIAp Xakmu, % | 32 41 34
bup itnnna yTkasran yoap-ragdupiap coHu, MapTa 49 33 31
Wukybanusian KeHHHTH caMapaiopiuk, % 50,9 57 55,8
Vunura onuHran GyropT™anap COHH, I0HA 181 153 145

bytok bpuranusaauar «Imperial Innovations» KOMIAHUACHHM MHCOJUIAH
doiinananuo,
MyBadPakusITIN
Innovations» komnanusicu 1988 #mnmga qyHéra Mamxyp TaaKMKOT YHUBEPCUTETH -

TCXHOJIOTHUAJIapHU THKOPATIIAIITHPUII MapKa3sSuHHUHI OHT

amanuériapuaad  OupuHM  KypuO uukamu3. «Imperial
Jlonnonnunr WMwmnepuwan kojuiexxu Oazacuaa, yHAa YTKa3WiraH TaJIKUKOTIAP
HaTH)KacuJa OJIMHTaH UHTEJUIEKTyal (aousaT HaTHXKaJIApUHU THXKOPATIAILITUPUIL
Ba XyKyKUI XMMOSI KWIMII YYyH TaIlKWI 3TUJITaH.

Manakanu uimguiiap Ba Karra TaxpuOara sra OynraH kommanus MMnepuan
KOJUIE)KM OJIUMJIapUra Ou3HEeC Ba MHBECTOpJiap OWIAH ajoKalapHU YpHATHILIA
épraMm Oepaay, UIYHUHTAEK JIOWMXAHU FOSA/IaH MPOTOTUIra Ba Tal€p MaxcyJioTra
KaJlap amaJira OLUMPHIL Y4yH 3apyp OYiraH MKTHCOAUN Ba MabMypuil TaXpuOaHU
TaKJUM 3TULI OPKAJIW JIOMMXAHMHI THXKOpPAT MMKOHHUSTIAPUHU Y3uJa MyX,accam
staau. «Imperial Innovations» TEXHOJOTHUSHM JIMIICH3USIANI, (QUIKAIAp Ba
CTapTalulapHU TAaIIKWJ JTHIL, CTPAaTEerMK OW3HEC IIEPUKIMK Ba KOHCAJITHUHT
XU3MATIApUHU  PUBOXJIAHTUPUIN Ba TalIKWI KWIMIIHU —Takiaug dTaju.
KomMnanustaunr €épaamu 6mnan 60 ta MXTUCOCTAIITUPUITAH TAIIKWIOTIAP TAUIKUI
srminan Ba 200 MWUIMOH (yHTAAH OPTUK YET 3J1 HHBECTULMUIAPU HKaJo
kuiuHau' S, «Imperial Innovations» xaknmu pasumpga byrok Bpurtanmsgaru
TEXHOJOTHSIHU THKOPATJAIITUPUIL OYHHYa SHT SXIIM YHHUBEPCUTET MapKasu
XUCOOIaHaIN. acocuit TEXHOJIOTUSIHU

MyBad dakusTHUHT mapTiapu

THXKOPATIIAIITUPUII KAPAEHIIAPUHUHT KOWJAIapura puos KWIWII, WITYAJIAPHUHT

8 Our spinouts // Imperial Innovations. 2017. URL:https://www.imperialinnovations.co.uk/venture-support/our-
spinouts/(zata obparuenus: 07.11.2017).
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0ol kacOuit Taxkprubacu, TEXHOJIOTUSHUHT TOTEHIIMAIIMHNA aHUKJIAIIL, U1l Ba OU3HEC
HXTUEKIAPUHN OWIMII Ba TaAOUPKOPIMK MAJaHUSITUHU PUBOKIAHTUPUILIA
Wmriepuan KoJIeKUHI KYI1a0-KyBBaTIAIIIHP.

TaakukoTun OwmiaH WNUIAmHA Oomwianiaan oiaauH, «Imperial Innovationsy»
JOUMXAHUHT  TIDKOPAT  HMMKOHHMSATIApUHM  Oaxonaagu  Ba  KeJNrycHUJaru
XaMKOPJMKHU JaBOM JTTUPHIN €KUM TYTaTHIIl TYFpUcHIa Kapop KaOynl KHIIaIH.
XaMKOpJUK JIaBOM JTraHjaa, TEXHOJIOTHSHU TIXKOPATIAIITUPUIL TypH -
JUNIEH3UsUTIA €KW KOMITAHUSIHUHT CHUH-0G(IapuHU sIpaTUIl TYFpUCHIIA Kapop
KaOyn KuiauHaau. Tannam noteHunuan 0030pHU YpraHuilra acociaHraH O0ymauo, y
0030pra KUpHUIIa MyMKUH OYJIraH TYCHUKJIAp Ba XaTapiiapHu xucobra ongaau. Top
WyHanuira sra Ba 0030pra YMKHUIIHUHI SITOHA WynIM OYiraH JoWuxanap y4dyH
JULEH3UsJIAII TYFpUCKA Kapop KaOyn kunuHaau. Kenr kynamaa dhoiganaHuHg
Ba KYI COHJIM CTpPaTerMK UIEPUKIAPHUHT MINTUPOKUHU Kampad OJyBUH
TEXHOJOTHsUIap  YYYH  CHOUH-0Q¢  KOMOAHMsUIap  TAIIKWUI  STHIAIM.
TexHonorusapHu JIMLEH3UsAIaN1a, 0030pHU YpraHuill HATHXKaJIapUHU XHcoOra
OJITaH X0JIJa, MOTEHIMAJl IEpUKIIap Ba MaH(paaTA0p KOMIAHUIIAPHU KUAUPUII Ba
ynap OujaH XaMKOPJIMK VpHATUII; MAapKeTHMHI KOMIAHWSCHMHHM YTKAa3WIL;
JUUEH3USIHYA OJIUII KapaéHu 1aBOM 3TMOK/IA.

Cnun-0¢(} KOMMaHUACHHM SpaTUIa KeJakakKJard KOMIIAHUSIHUHT OU3Hec-
pexxacu  Ty3Wlaau, akKUuAgopjap Ba HMHBECTOpPJApHM KUAMPHUIL — amaira
OLIMpWIAM, OW3HECHU OOIIKApHII >KApa€HWHU HA30paT KWJIMII Y4yH KEHrall
TalMHJIaHA1; KOHCAITUHT XU3MaTlIapy KOMITAHUSHUHT JacTiabku O00oCKUwiIapuaa
MyBa(pGaKUSITIN PUBOKIAHUIIN YUyH TAKAUM STHIIAIH.

TexHONOruAMapH  THKOPATIAITUPUIIHUHT  TypJid ~ MOJE/UIapU  Ba
yCyJUIapuHU KypuO YMKUO, Ou3 TexHojiorusuiap TpaHchepu ned HOMIIAaHTaH
TEXHOJIOTHS Y3aTHIL Kapa€HUHHU YPraHMOKIaMH3.

2.2. Tpancdep TexHog0orUsIap: Tpancdep MapKa3jiapu Ba TEXHOJOTHUAIAPHA
THKOPATJIAIITHPHUIIHA HHPOPMALMOH KY/JIa0-KyBBaTJIaIl.

"TexHOMOTUSsTIApHU y3aTHII" aTaMacHHUHT Ky1iab Tawpudiaapu MaBxXyo,
ynapjaaH Oab3wiapu Kyhuna kenrtupuwirad. B.B.TutoBHuHr cy3mapura Kypa,
TEeXHOJIOTUsIIap TpaHchepu - Oy "KYHUKManap, Ouaumiap, TEXHOJOTHUsap,
WIUIaHMaNIap, MOUiad 4YMKApHIl yCyJulapu, HIUIad YWKapull HaMyHalapu Ba
BOCUTAJIApPUHU UIIA0 YMKapyBumiapjaH ¢oiialaHyBYMIApHUHT KEHT TOMpacura
eTKA3UIIIUD, YJIap KEHMHYAIMK TEXHOJOTHSJIAPHU MILIA0 YMKUII Ba WIUIATULI,
SHIM MaxcyJioTiap, kapaéHiap, WioBajap, MaTepuajiap Ba XU3MaTJIApHU aXOJIU
manpaatu yuyn sparagunap"’”® B.B.TUTOB NIyHMHI[EK, OWIMMIAPHM y3aTHII

™ Tpancdep Texnonoruii // [[lepconanbhas crpanuna B.B. Turosa] / CaiiT 06 u306peTaTebckux 3a1auax u
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TabpuuHu Oepaau - Oy "OMp TaIKWIOT HWYMJA Ba TAIIKWIOTIAp YpTacuiaa
MabJIyMOTJIApHUA OUpP TOMOHIAH OOIIKACUTA YTKA3UII KapacHu'.

bunumnapan  y3atumHuHT  (Omiumiap — TpaHC(EpPUHHMHT) — MakKCaau
OMJIMMJTapHU TAIIKWJI KWJIMI, SpaTUII, MyCTaxKamilalll Ba TAPKATHUILI Xamja SHIH
doiinananyBumIap y4yH YJIApHUHT OUYMKIUTMHUA TabMUHJIAIIIUP. ByTyH)XaxoH
MHTEIJICKTyall MYJK TAaIIKWJIOTH TEXHOJOTusaap TpaHChEepHUHH "TEXHOJOTHUS
UIUIad YUKApYyBYUCH Y3 TEXHOJOTUsIapUiaH (oiianaHagural THXKOpaT HIEpUru
yiyH TakguM OTagurad okapaéH" 1ne6 Tabpudnaimu®’. Axcapuar rapOuii
YHUBEPCUTETIIAP Ba WIMHU-TAIKUKOT HHCTUTYTIAPH YUyH TEXHOJOTUS TpaHchepu
YHUBEPCUTET TEXHOJNOrUsIapu MeHexepnapu Accouuanusicu (Y TMA) ToMoHu1aH
"UJIMHUI HAaTWXKAJIAPHU KEMMHTH TAIIKWJIOT Ba THKOPATIAIITUPHUII MaKcaauaa oup
TAIIKWIOTAAH OomIKacura YTKasuim >kapaéuu" ne6 Ttaspudpnmanagu®’. YTMA
MabIyMOTJapura Kypa, TEXHOJIOTMSHU Yy3aTUII JKapa€HW oOJaraa sHrU
TEXHOJIOTUSJIADHUA AHUKJIAIIHY, YJIAPHHW JULEH3WsJIAl €KW NaTEeHTIall OpKaId
XUMOSI KWIMIITHU Ba THXKOPATIAIITUPUII Ba KEWUHTYA PUBOKIIAHUIL CTPATETUSICUHU
MIAKJJITAHTUPUILIHYU Y3 UUWATA OJIA]IH.

TeXHONOTUANAPHY Y3aTHII TypJIapyo2;

— lapTHOMa TypH Oyiinya:

— TYFPUAAH-TYFPU - COTYBYM Ba XapHua0p Oup-OMpiIaprHU MyCTaKWI paBUILIA
KHUJIMpaauiiap;

— KJIACCUK - TEXHOJIOTUSHU y3aTUII TAJIKUKOTYHIIAD TOMOHUAAH KOMIIaHUATa
YpHaTUITaH MyHOCabaTiIap, Iy *KymJiaJaH PUBOXKIIAHUII TYFpUCHAA OUTUM TY3HUII
OpKaJIu amajira OLIpUIaIu;

— BOCUTa4YM MIITHPOKHJA - COTYBUM €KM XAPUJIOPHU KUAMPHUIL BOCUTAYU
OpKaJIi aMajra OmMpuiIaIm.

— Xaxwmu oyinya:

— MUHTAKaBUI - MUHTAKAJaru TEXHOJOTUSJIAPHU y3aTHIIL,

— MUHTaKajapapo - Oup MamJIaKaTHUHT Typjud MUHTaKajJapu Yypracuaa
TEXHOJIOTHS AJIMAIIMHYBHU;

— XaJKapo - TAaIKWIMKA ajiokara dra OyaMaraH Typiaud MamJjiakatiap
ypTacuaarud TEXHOJIOTUSIIapHU Y3aTHIL.

— AnMamuHyB Japaxacu Oyiinya:

— KoMmmaHusuiapapo (hupMa uduuaarv) - KOMnaHus: €xku (puiauamuiap U4uaard
TEXHOJIOTHUSJIAPHU y3aTHILI,

MetonaM ux pemenus. 2007. URL: http://www.metodolog.ru/00384/annot.htm(nata o6pamenus: 08.11.2017).

8 Tepmunonorns // WIPO — BcemupHas opraHu3anus WHTEJUIEKTYalbHOM cobctBennoctn. 2007. URL:
http://www.wipo.int/reference/ru/wipopearl/(nata o6pamenus: 10.11.2017).

8  About Technology Transfer // Association of University Technology Managers. 2011. URL:
http://www.autm.net/autm-info/abouttech-transfer/about-technology-transfer/(zata o6pamenus: 05.11.2017).

8 TepeGosa C. B. TpaHc(ep TeXHOJOTHH Kak 3JEMEHT MHHOBAIMOHHOTO Pa3BUTHs dKoHOMHKH // [IpoGiembl
passutus teppuropun. 2010.Ned. C. 31-36.



— KOMIIAaHMsUTapapo - Oup-Oupura OOFIMK OYJMaraH KOMITaHHsIapra
TEXHOJIOTUSIHU Y3aTHIIL.

— Texnonorusinap Tpanchepu Typu OViinya:

— HOE0 TEXHOJIOTHSI - SHTU WIUIA0 YUKAPUIITHW TAITKAJ KWW EKU SHTH
XU3MaT TYPUHH TaKJIUM STUIL KOOUITUATH (MIMKOHUSTH);

— MPOTPECCUB TEXHOJIOTHS (WJIFOP TEXHOJOTHSIAP) - MabyM OUp y3aTHII
MaB3yCH TEXHOJIOTHSICHHUHT PHUBOXJIAHMIN TEHIACHUHUsJIApU OuilaH OOFIHK
3aMOHAaBHI TEXHOJIOTHSIIAP;

— aHbaHABUM TEXHOJOTHUS - ymIOy coxajard KYMYWIMK pakoOaTduiap y4yyH
MaB3Ky/l OVJIraH TEXHOJOTUSHUHT OCKUEC Japa’kacu;

— JCKUPraH TEXHOJOrusa - ypradya cudariv MaxcyjoTnaH mnacT cudatiu
MaxCyJOTHH UIILIA0 YAKAPHILL

JapomaanmapHu MIAKIJIAHTUPUIN HYKTad Ha3apujaH, TEXHOJIOTHUIApHU
YTKa3uIl TIXKOpPAT Ba HOTIXKOpAT Kucmiiapra OyiauHaau. WMiMuii-TexHuk
anabuérnap, TmaTeHTiap, MabJIyMOTHOMAaJap Ba XOKa3zojap TYFpUCHUJATH
MabJIyMOTJIap YHUBEPCUTET MYXUTHIA TEXHOJIOTUSHUA HOTHXKOpAT OYIMaran xoJijaa
YTKa3uIl MaB3ycu OYIuImy MyMKuH. MmMuil Ba TEXHUK MaB3yJap/ia Makoja E3uIll
Ba HAIIp OTHUII, WIMHA KOH(MEpeHIUsIap Ba Kypramajgap TaIlKWI JTHII;
VKATYBUMJIAp Ba MyTaxacCHUclap aJMallMHYBH; Taja0ajap TabJIUMH Ba OolIKanap
YHUBEPCUTET TEXHOJOTHSUIAPUHU HOTIDKOPAT MaKCaJjapuia YTKa3ull MIaKuiapu
OYIUIIN MYMKUH.

TwxopaT TEXHOJOTUSCHMHM VYTKa3UII CYOBEKTH CaHOAT MYJKHHUHT
oOBeKTNapu (mateHtiap, Qoifaau Mojaeuiap, caHoaT HaMyHallapu), HOYy-Xay,
TEXHUK TaBcudIap, TEXHOJOTUK Ba TEXHUK OUITMMIIap Ba OOIIKamap XHUCOOIaHa M.
Twxopar TEXHONOTHSUIAPUHM Y3aTHUII MIAK/UIApH KYIIMa KOPXOHAJAPHU TAIIKHII
OTHI; TEXHUK MaclaXxaTilapHU VYTKas3uil; (paHuu3e CaBIOCH; JUIEH3UAIAPHU
COTHII Ba OepuIll; HOy-Xay YTKa3WIl; MYXaHIHUCIUK XHU3MATJIapuHU KYpCaTuIl,
JU3UHT  Ba  Oomkanap  XucoOjaHaau.  TexHojorusuiap  TpaHcdepuaa
UIUTATUIAUTaH IApTHOMABH MyHOCa0aTIapHUHT OOIIKA TypjapH XaM MaBxKy/Il,
MacalilaH, OUIKOp 3TMaciuk Tyrpucuaaru maptHoMa (NDA), marepuamiap Ba
HAMyHQJIApHUA TOMIIUPUII TYFPUCHUIATH OUTHM, OTIIMOH, WIMHK-TaJIKUKOT Ba
TaXprUOa-KOHCTPYKTOPJIUK HWIUIAPUHHU Oakapull MAPTHOMACH, KYIIMa HUXTHUPO
HIapTHOMACH Ba OOLIKaJIap, YJIapHUHT 0ab3uiapy Kyruaa KeITUPUIITaH.

Omkop stMmaciuk Tyrpucuaaru maptHoma (NDA) - Oy caBmo cupnapu Ba
IaXCHIA MabJIyMOTJIAPHUHT YYMHYH TOMOHTA TAPKATUITUHUHT OJIAMHH OJIUII YUyH
WKKajga TOMOHra Max(uii MabIymMOTIap Ba MaTepHaiap OWIaH aJMallluIl
WMKOHHUHH O€pajiuraH XyKyKUi KeIUIITyB.

BapuanT (ONIuoH) - XapuAOPHUHT WHTEIDICKTyall (HaoJMAT HaTHKaJIapUHU
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oJiMuIra OynAraH KU3WKUIIM TYFpUCHAArd T'yYBOXHOMA OYIMO Xu3MaT KWJIAaud Ba
MabIyM OUp BakT Y4YyH JIMIEH3US Ba WHTEUIEKTyal MYJIK XYKYKUHH KHYHUK
MUKJIOpJary XaK 3Ba3ura cakjiad KoJaaau.

NnamMuii-TaIKUKOT Ba  TaXpuOa-KOHCTPYKTOPIUK UIUIAPUHU  OarKapwiil
IMMAPTHOMACH - WIMHUH-TAAKAKOT Ba / €KW KOHCTPYKTOPJUK WIIAPUHHU OJUO
OOpHIll y4yH YHHUBEPCUTET Ba YYMHUM TOMOH KOMIIAHUACH EKHU >KamMFapMacu
ypTacusia KeIuinyB.

TexHoNorUANapHU Y3aTWIMIIUAAH KY3JaHTaH Makcajjiapra Ba KyTHJIaéTraH
HaTWXKara Kapad, KeJIUIIYBJIApHUHT TYpH Ba WHTEIUICKTYajdl MYJKHU TOMIIUPHIIL
HaTWKacu OeNruiaHaau.

TexHoNOrusANapHU y3aTUIl MypakkaOd Ba Y30K JKapa¢HAWp, HIYHUHT YYYyH
y3aTUIIHU OONUIAlllIaH  OJIIMH, TEXHOJIOTUS ayAUTHHU VYTKA3WIll OpKaJIH
TEXHOJIOTUSSHUHT TOTEHUUAIMHU OaxoJiall Kepak - SHIUJIWKHU (MHHOBAIUSHH)
oOBekTHB Oaxonam Tanad s>tuiaau. KynuH4ya, TEXHOJOTHUK ayAUTHUHT MaKCaau
MUYKO3JIAPHUHT 0apya MXTUPOJIAPUHU Kall( STUII Ba YIAPHUHT KEHHUHTH TUXKOPAT
Xamjia YTKa3uIll UMKOHUSTIAPUHNA TaKKOCIAITUD.

TexHoNOruK ayauTHU cU(aATIM YTKa3UIl YYyH, ayJAUT *KaApa€HUHU TaIIKWI
KWINIa OYIOPTMAUMHUHT pax0apusATHHU SKan® KWauil Tanad 3Tuiaaw,
IIYHUHT/ICK, XOAUMJIAPHU ayJuUTHUHT Baszudanapyd Ba BOCUTAJIapu TYFpUCHIA
xabapaop KWIMIIAA WINTUPOK ATHUII 3apyp. YHHUBEPCHUTET JOWHMXAJAPUHHHT
TEXHOJIOTUK ayJAWTHHHM TAIIKWJI JITHUIIIA JIoMnXa paxOapu €Ku JoMMxa amanra
OLIMPWJIAIUTaH JabopaTopus paxdapu Kypcarma cudaruia uniaian (eTakdu pot
VHHaWIN).

UYet a1 Taxkpubacura Kypa, TEXHOJIOTHS ayIUTH TEXHOJOTUSHY UIILIA0 YUKHUIIT
OwiaH WIyFyJJIaHaJUTaH XOAUMJIAPHUHT €3Ma CYpOBHAAH OOLIIAHUIIN Kepak,
IIYHJAH CYHT MabJIyM XOAUMJApHU cyxOarra Takiaud KWIUII TYFpUCHIa Kapop
KaOyn KwinHagu. YmoOy OoCKuYAard TEXHOJIOTMK AayJWTHUHT MaKCaau MHUYXKO3
(OyropTMaumn) XOIMMIIAPUHUHT KEWMHTM cyxOaTiap YTkasuml Oyiimdya acocuit
KyHUKManmapuau — aHukinamgup.  CyxOarmomn, V3  HaBOaTtuga, MyHO3apaiu
MacajajdapHyd OWJIMHJIAIITHPHUIN Ba AHWKJIAMITUPHUIN Y9yH aCOCHM BakoJjaTjiapra
ara OYIHIIN Kepak.

Jloiixanu OaxXONALIHUHT UKKUTA acocuil ycynu maBxyn - LIFT (GormoBum
WHHOBaIMs1, MOJIus Ba TexHoJiorus) Ba TAME (TexHosiorust Ba 6030pHU 0axosiari).
LIFT meTomonorusc MHHOBALIMOH JIOMUXAHU THIXKOPATJIAIITUPHUIL JapakaCuHU
anukiam yayH EBpona UttudoxkuauHr TagKWKOT Ba TEXHOJIOTHMK PUBOXKIIAHUII
Oyiinua KoMUCcCUICHHUHT V noupacuna unad yukwirad. LIFT merogonoruscura
Kypa, WMHTEPBBIO (Cyx0aT) ONAWIaH KOMIAHUATa Joinxa OViimdya cYpoBHOMA
100opuiany, cyHr HaTikanap Oaradcun TaxJiMia KWIMHAAHW, YJIApPHUHT acoCHIa
caBoJUyilap Tal€pinaHaau Ba TalIKKM OJKcrepTiap cyxOarra Takiaud KUIMHATU.



[llynuHraek, kKoMmmaHus VpraHnwiaéTrad JioWnxa OujiaH OOFIMK XYXoKatiap
TyrmaMuan  Tanépmaiiau.  Jlolimxa MKKM @ Typyxra OYJIMHraH — XxoJjja,
KO3MOAZOPIMKHU Ba MYMKHH OYNraH xaTapllapHU KypcaTaauraH Me30HJIap
oyinua 6axomanamu. Kynunya, molMnxaHUHT xK03U0aq0opauru 0axoJallHUHT YHTA
OMUJIMHM ¥3 WYMra oyiagu: 0030p YCHIIM XaXKMHM Ba XapakaTd, PEHTa0EITHK,
JovimxaHu Oo3opaa Oomwiamr BakTh Ba Oomkanap. Jlodiuxa OunaH OOFIHMK
xaBhrapHu OaxoJyialll MUrMpMara OMWIra Kypa amaira OIIMpUIaAu: JIOWUXaHU
Unuiad YUKW  OOCKUYM, OO30pHM YpraHuill Ba MAapKETHUHT pPEKACUHHUHT
MaBKYJIUTH, MOJIUSIBUN OapKapOpJIMK, XOJUMIIAPHUHT MaBXKY/UIMTY Ba MajaKacHu,
NaTeHT KUAUPYBU To3zamuru Ba Oomkanap. TAME wmeromonorusicu Lambic
Innovation Ltd. ToMmoHMAaH umad YMKWIraH OYJIMO, YHUHI aCOCHMl XYCYCHSITH
COTHILIHMHI MYMKUH Oynran Oo3opiiapuHu Oaxonamra kapatwirad. TAME
OaxoNaHUHT Oeml OYIMMHUHM §3 WYUTa OJajJH. SHTUM TEXHOJOTUSHUHI Ma3MyHH;
MaxCyJOTHUHT Ky4WwIM Ba 3au( TOMOHJIApH; WHTEIUIEKTyal MYJK Ba O030pHHU
Oaxouamn Ba Oomikanap. baxonamn KypcaTKUWIapUHUHT Tabpu(du Ba TEXHOJIOTHK
ayJUT METOJOJOTUSACUHUA TaHJall TaJOMPHUHT MakKcaajapH, OaxoJiaHaUTraH
KOMIIaHUS COXacu Ba OOLIKA oMWiIap OwinaH OenrmmaHaau. 2.2.1-xansanga®
THKOPATIAIITHPUII Ba TEXHOJIOTHSUIAPHU YTKAa3WIl WMMKOHUATIAPUHHU Oaxoiaril
ME30HJIapUra MHUCOJUIap KENTUpWIraH. AyAuT >kapa€HHIa aHUKJIAHTaH Oapua
TEXHOJIOTHsIIap YUyH Oajuiap Xy»Kaipanapra KHpUTHIIA]IH.

2.2.1-skanBau.

TuxkopaTamITHpUII Ba TEXHOJIOTUsLIIAP TPaHcdepu CAJTOXUATHHA
XHCO0JIaII MATPULIACH.

TrxopaTIaITUPHLT CATTOXHUATH 1- TexHONOTHSL | 2-TEXHOJIOTHS

1 Tmxopar UIIJTaHMallapH TaHHAPXUHUHT

aHTJIAHTAHJIUTU
) butrra sMac, Oalku MaxcCynoTiap OWIAacH EKH

WJIOBAJIAPHU OJTUII MMKOHUSITH
3 BO30pHHUHT MaBXYIITUTH
4 PakoOaTumIIMK yCTYBOPJIUKIApU
5 CaHoaT KaiiTa MIUTAIHA aMalra OIIUPUII

Tusxcopamaawmupuwi canoxusmuHu AKYHUt 6axonaul

Tpancdep camoxusiTi

VY3aTui yayH TEXHOJOTUSHU Tanépiamt

2 TexHonorusnapHu MNIUIA0 YUKUII €KUM y3aTHII
6opacuna €paam Oepaaurad rypyx MaBxKy/l

3 boszopna TEXHOJIOTHsIIapra KU3KUKIITHUHT

8 Ouenka KOMMEPIMAIM3UPYEMOCTH TEXHOJIOTHIA: ¢6. Hayd. Tp. / KoMMepuManu3sanus TeXHOJIOTHIA: MUPOBOH OIBIT
poc. peruonam; mnox pea. HM. donmreitn. M.: AxageMuss HapOJHOTO XO34WCTBAa IpHU MPaBUTEILCTBE
P®, 1995. 228 c.
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MaBXKYJTUTH

4 TwxopaT MyngaTIapuHA KalTa UIUIAII

5 TexHomoTUsTApHUHT MOTEHIHAAI éKu
XaKUKaTAaru XapuaopJiapuHy aHUKJIAIIl

Tudicopamaaumupunt canoxusmuru AKyYHUl daxoniaut

JKamu Oaxosam

K¥pcatkuunap 6axonaHrad TalIkUiIOT yU4yH OJaTHi O0asl TH3UMUTA MYBO(DUK
O0axonaHaau. Xap OMp ME30H YUYyH YI4OB OMWUIAPUHHUHI KUPUTWINLIHN, ayJUT
HaTIKaJapuHU 0030p HYKTaW Ha3apulaH, UMKOH Kajap OOBEKTHB Ba TYFpHU
euuira UMKOH Oepaau. XucoO-KMTOOJNIapHM KaaBajra KUPUTraHJaH CYHT, Xap
Oup YypraHnuna€rraH coxajap yuyyH KuHMaTiap KYIIMIaAU Ba TEXHOJOTUSHUHT
NOTEHIMAIN, IIYHUHTACK YJApHUHT yMyMHUH Oajulapy aHUKJIAHAIW, YJIapHHUHT
acocHsla TEXHOJOTruslap OWIaH Keiarycuja Hiuiam Oyiinda Kapop Ba TaKIH(}
HIaKJUTaHaId. TeXHONOruK ayIUTHUHT SIKYHUH OOCKUYM SKYHH XMCOOOTHH €3UII
6y1u6, yHaa Kyiuaary 6aHaiap Oyamimy kepak o4

— €TaK4Yu TEXHOJIOTUsIap, KOMIIETEHIHUIAP (BaKoJIaTiIap) Ba TEXHOJIOTHIIAP
XaKuJa KUCKa4a MablIyMoOT;

— KyLIMMYa TEXHOJOTHUIAp, KOMIIETCHLMIAp Ba TEXHOJOTHUIAD XaKHIa
KHCKAa4a MabJIIyMOT;

— yTraH Ba >KOpui OMTHUMIIAp Ba CaHOAT OWJIaH Y3apo alOKaJapHUHI KHUCKayda
Ma3MyHHU;

— TaIKUKOT HapTHOMaNapH, MOJMSIAII TUPHILL MaHOanapu Ba
YIOLIMaJapHUHT KHCKaya Ma3MyHHU;

— KEMMHIW TaAKUKOTIIAp YUYYH YCTYBOp iy 'Hanumnuiap;

— VKYB JacTypjapvHM fpaTUll Ba aMajra OLIMPHUII HWMKOHUSATIAPUHH
aHWKJIAIll,

— KOMITAHUS MYUJA XaMKOPJIUK KUJIUII UMKOHHSTIAPH;

— MapTtada NOTEHIIMAIMHU Ba XOJAUMIIAPHUHT MOTHUBAIUSICUHU aHUKJIAII;

— KYIIMMYa pUBOXKJIAHUII BEKTOPJIApU Ba OOLIKAIap.

XucoOOT TAIIKMIOTAA MaBXKyJ OYJAraH TEXHOJOTHsUIap Ba KUXO3JAPHUHT
MUKIOpYM Ba cH(ATHUHU; XOAUMJIAPHUHT aHUK OYiMaraH KYHUKMajgapu Ba
TaXprOACUHN;, KOMITAHUSIHUHT CaHOAT OWJIaH y3ap0 XaMKOPJIUTH TaXpuOaCUHU Ba
UCTUKOOJIM  XAaMKOPJIMK HMCTUKOOJUIADUHU  MPOTHO3JAIIHM;,  XOAUMIIAPHUHT
TaKJIUPUHU aHUKJIAII Ba YJIAPHUHT MOTUBAIMSICUHU aHUKJIAIIHU Oaxonaiau, ymoy
MabJIyMOTJIAap acOCHJa XOJWMJIAPHUHI MapTalda WyHanmumm Oyiinya TaBcHsIap
Taiiépnananu. TeXHONOTUK aynuT Ou3ra SIHTM MaxcCyJIOTHU 0030pra 4MKapHilga

8 Ouenka KOMMEPIMATM3UPYEMOCTH TEXHOJIOTHA: 6. Hayd. Tp. / KoMMepuyranusaus TeXHOIOTHid: MUPOBOM OMBIT
poc. peruonam; mnox pea. HM. donmreitn. M.: AxageMuss HapOJHOTO XO3dHcTBAa IpPH IPABUTEIBCTBE
P®, 1995. 228 c.



XaTapJapHU Ce3Wapiid Japaxaja KaMaThpraH XoJiJa JOMMXaHUHT THUKOPAT
UCTUKOOJUIApUHU Ba YHM KEHUHYAIUK PUBOXKJIAHTUPUIL WMKOHUATIAPUHU
aHUKJIAIITa UIMKOH Oepajii.

Texnonorusmapaym  y3atuml  yHHBepcuTeT 3.0 MOAEIMHMHI — a)KpaiaMmac
KUCMUJUP, YYHKA YHH TAIIKWI 3THII YUYyH YHUBEpCHUTETIap Kym cababmapra ora,
MacajaH:

— UKTUJIOPIIU YKUTYBUHIIAPHU >KaJI0 KUJUIII Ba CakJIalll;,

— YHUBEPCUTET KalIPpUETIapy Ba UXTUPOIAPUHU TaH OJIUII Ba TapPKATHUIII;

— KYIIMMYa MOJTUSUTAIITUPUIITHY JKaJI0 KWL,

— KEHUHIY TaAKUKOTJIAPHU KYJU1a0-KyBBaT/Iall YUYyH JMIICH3USIIALI;

— UKTUCOAMI pUBOXKJIAaHUII Ba OOIIKaIap.

TexXHONOrusANapHH y3aTHIL BapUaHTIApH:

— KOMITAHUSUIApHU KaJI0 KWIKIL Ba yiap OuilaH TaAKUKOTIAp Ba HIILJITaHMAasap
YUyH LIapTHOMAIap Ty3HIL;

— KOHCAQJITHUHT, MyXaHAUCIUK, KOHCTPYKTOPJIMK Ba TAAKUKOT XU3MaTJIapUHU
KypcaTull;

— JINLEH3US apTHOMAJIAPUHU OJIMIL;

— YKyB KypcilapH Ba JaCTypJIapUHU SPaTHIL,

— TaIKUKOTIAPHNA XOMUNIMK KUJIHILITa WHBECTOPIAPHU a0 KUJIHIIL;

— OM3Hec Ba caHoaT OujiaH OMpraivkia KOpXOHAIAPHU TAIIKUI STULI;

— crUH-0((¢ KOMIMAHUSTIAPHU TAITKUII ATUIII;

— STHTY MaxCyJoTap Uiuiad yukapuin Ba Oomkanap.

CyHrru Huwiapia Mamilakatja TEXHOJOTMK Yy3aTHIl HH(QpaTy3uIMacHuHU
puBOXJIaHTUpHUIITa  €paam  OepaauraH  KOHyHYWJIMK  0Oasacu  daon
TaKOMWUIAIITUPUIMOKAA. TEeXHOJIOTHIIApHU y3aTUI MapKasjiapH, TEXHONapKIiap,
WJIMUNA-TEXHOJIOTUK TapKJjapu, Ou3HeC-uHKyOaTopiap, ax0opoT TEXHOJIOTHSIIapH
MapKasjiapd TapMOfW, MHHOBAIIMOH KiacTepiap Ba Oomika uHdpaTy3uiIManiap
SApaTUIMOK/A.

bupunun Oynumaa TtaBcudumanran AKlllza baii-Jlone konyHH KaOyn
KUJIMHTaHJaH CYHI, Kadeapanap YHUBEPCUTETIAPHUHI MHTEIUIEKTyal MYJIKHU
JUIEH3USUTAll  Ba NATEHTJAIlra MXTUCOCHAIIraH YyHHUBEpPCUTETIapuaa Ba
TEXHOJIOTUSJIADHU  JIMLICH3USJAIl ~ MAOpalapd, TEXHOJOTUSJIApPHU  Y3aTHIL
ujopaigapu €K TEXHOJOTHSJIApHM PUBOMIIAHTHPUII HAOpanapu Aed HoMIaHa
oouutanunap. [larent Gepuill Ba cTapTaruiapHU SpaTHIl YUYH MabIyMOT MapKaszu
MaccadyceTc TeXHOJIOTHS HHCTUTYTH OYIN0, Y TEXHOJIOTUSHU y3aTHII KapaCHUHU
"MaccauyceTc TEXHOJOTHS MHCTUTYTH Ky4WwIapd TOMOHMJAH HILIA0 YUKapHIraH
OUIUM  MaxCyJlOTJIapMHUHT  jKaMoaT  MaiimoHura xapakatu" cudaruga
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Genrunaiiu®® Ba 10 6ockuunan ubopar.

bupunun 6ockud - Oy kamduér éku uxTupora oubd KeiaraH TaJaKUKOTIIap.
NkkuH9M OOCKWY - TAIKUKOTYM HHTEIUICKTyan (aoNHATHUHT MYMKUH OViraH
HATHKACUHU MYJIK XYKYKHHH Oaxojaml Ba XUMOSI KWJIWII YYyH JIHIICH3WSIIAII
Mapka3u OwujlaH MyXOKaMa KWiIagud. YUYWHYH OOCKHY TEXHOJOTHUSHH Y3aTHII
KapaCHUHU TYFPUAAH-TYFPU UINTA TYITUPAIHA - UXTUPO XAKUIaTH MabIyMOTIApHU
oun6 Oepaguran €3ma apuza. TYpTUHUYM OOCKWY KEWHMHTH Y3aTHII CTPATETUSICHHU
Oenrmwnaiay - KampuETHUHT TYIUK 0axX0CH, 1Ty KyMJIaJaH NaTeHT TaJKUKOTIapH
Ba THXOpAT MOTCHIMAIMHM Oaxojaml y4yH 0030pHM Taxjmi kuiauml. Kepakiou
Tax)IMJIHN YTKa3TaHJaH CYHT, MaBXyJ OYITaH KOMIAHUATA TEXHOJIOTHUSHU COTHIII
€K cTapTam spaTUIl TYFpHCHIAa Kapop KalOyn KuwiwHanu. bemmaun OocKuY -
TOKOPATIAIITHPUIN  >kapa€Huga, NIy OIKymJagaH TaTeHTra  TamaOHoma
TOMNIIUPHUIIIA XYKYKHHN EpaaMm.

OntuHud OOCKMY - TEXHOJIOTHSHU COTHIN €KW CTapTam sSpaTull y4yH
MYHOCHO KOMITAHUSIHU TOTUII Y4YH MAPKETHHT TaJKUKOTIIApH.

ETTuHYM OOCKMY - SHTM KOMITAHMSIHM TAaIIKWJI OJTHUII EKA TOTEHIHAT
XapHUIOpJIapHU KUJAUPHUIIT Ba OW3HEC-peka TY3WIIIa XyKyKHH Ba OOIIKapyB
épaamu.

Cakkn3uH4H 00CKHY - Oy cTapTam sSpaTHIl KM KOMIIAHUS TEXHOJOTHSIIAPUHI
COTHMIIJAH KaThbUH Ha3ap, YHUBEPCUTET Ba YYMHYM TOMOH YypTacuja JIAICH3US
[IAPTHOMACHUHU WM30JIaIll.

TYykku3uH4M OOCKMY - Oy TEXHOJOTHUSIHM  THXKOPATJIAIITUPUII  Ba
TaKOMUWJUTAIITUPHUIII.

VuuHun 60cKud - Oy YHHBEPCHTET TOMOHHAAH (OFia OJIHIIL.

MaccadyceTc TeXHOJIOTHS WHCTUTYTHHUHT TEXHOJIOTHS y3aTuIl mojaenu Fapo
YHUBEPCUTETIIApUIA KJIACCUK XUCOOTaHAIH.

TexHonmorusmapau  y3aTuml  OPUCIApUHUHT YMyMUH  OOIml  Makcaau
TQIKUKOTUMIIAp, WHBECTOPJAp Ba  TEXHOJIOTHSUIADHUHT  UCTEHMOJIYUIIApU
ypTracumaru ajoKaHW TabMWHIIAII, HUAOpATapHUHT (oducIapHUHT) Basudbazapura
IIYHUHTEK KyWuaaruiap Kupaim:

- YHUBEPCUTCTHUHT KEHMHYAIWK TIDKOPATIAMITUPHUINTA SPOKIN WIMHI Ba
aMaJui JIOWMXAJIApUHU U3JIAIll Ba TaXJIUJ1 KUJIWILL,

- TATEHT Ba 0030p TAIKUKOTIIAPUHU Y TKA3HIIL;

- TEXHOJIOTHsUIap TpaHc(epu Ba MHTEIIEKTyal MYJK OuiaH OOFIMK OollKa
OWTHMIIApHU XYKYKHI KYJJ1a0-KyBBaTIalll,

- TEXHOJIOTHK ay/IUTHU YTKA3UIII,

- YHUBEPCUTETHUHT UHTEIJICKTYaJI MYJIKUHUA XUMOS KUJIHUIII,

8 An Inventor's Guide to Technology Transfer at the Massachusetts Institute of Technology / MIT Technology
Licensing office. Cambridge: 2010. 36 p.



- MHBECTOPJIAPHU Ba KYIIMMYa MOJIMSUTAIITHPHIIHA W3JIAIl Ba a0 KHJIHIIL;

- WIMHMA-TaJIKUKOT Ba MWIJJaHMajap Y4YyH TPaHTIapHH >Kaj0 KIWJIHII Ba
Oormkanap.

bumrMiap Ba TEXHOJOTHSUTADHUA THKOPATIAMITAPHUIN MOJE/UIADUHU  Ba
TEXHOJIOTHSJIAPHU Y3aTHUIN YCYJUIAPUHY YpraHuO YuKuO, yHUBEpPCUTETIapHUHT 3.0
MojAenuaa OWITUMIIAPHU TapKATHUIN, MIAKUTAHTHPHUIN Ba THKOPATIAIITHPUIITHU
ax0opoT OwJIaH TabMUHJIAII OYiNYa YHUBEPCUTETIAPHUHT MaBKya TaXKPHOACHHU
KYpHO YUKHIINMH3 KEpaK.

2.3. Yuuepcuret 3.0 Moaeuaa OMIMMIAPHHA TAPKATHII, TeHepauusJIam Ba

TUKOPATJIAITHPHUII YIYH aX00POT TH3MMJIAPUHH JIOHHXAJIAIITHPHULL.

TagOUpKOPIMK YHUBEPCUTETH MOJEIWIa MOC KEIulra HWHTHIAETTaH
3aMOHABHUIl YHUBEPCUTETIIAP TOMOHUJAH OWIMMIIAPHUA TapKaTHUI, IIaKJUTAHTHPULIT
Ba TIDKOpATIaTUpHII OYitnya MmyBaddakusTiau axo0poT KyMaru yuyH TYpJIH XU
axOopoT Tu3uMIapu, Iatrgopmanap, BeO-caTiaap Ba Oomka axOopoT
BOcuTanapujan organaHui kepak. AmMangard ax00poT TU3UMIapUHUA OaxoJialn
yuyH "5-100-2020" nmyHEHUHT €TaKk4yu TaJKUKOT Ba TahJIUM MapKasjiapu opacuja
"PoccHAHMHT €Takyu YHUBEPCUTETIAPUHHUHI pPakoO0aTOapIONUIMTUHU omupur'”
JacTypHaa MIITHPOK STTaH YHUBEPCHTETIApP TaHaad oMuHAn®, dyHKM macTypHUHT
acocHil KypcaTKUuJapHiaH OMpH YHUBEPCUTETIIAP, CAHOAT Ba OM3HEC ypTacujaaru
¥3apo aJIOKaJapHU PUBOXKIAHTUPHUILIIUD.

YnapHuHr ax00poT pecypciiapyu TaxXJIMIA MakKCayli TypyxJjap, SbHU
tanabanap, YKUTyBUHIIAp, IIEPUKIIAP Ba MHBECTOpJAp YUYH TaKIUM OSTHUIAETTaH
MabIYMOTJIAPHUHT MaBXYJUIMTH Ba cu(daTyh acocuja aMmalra OmupwiId. Acocui
Me30HJap cudaTuaa HUHTEIUIEKTyal (DAoIUAT HATHXKAJIAPUHU OJUII MUMKOHUSTH
TYFpUCUAATH  MabJIYMOTJIAPHUHT MAaBXYJJIUTH TaHJAHIW; WHBECTULIMS Ba
XOMUMIUMK Y4yH OYMK OViraH JjoWuxajiap TYFpUCHAArd MabiyMmoTiap; OusHec
OWJIaH XaMKOPJIMK TypJlapu TYFpUCHAA MabiIyMOT; Tajabanap Ba YKUTYBUMIIAp
ypracuma  TEXHOJIOTMK  TaJOMPKOPIWKHHM  KyJUla0-KyBBaT/all  MIAKIJIapu
TYFpUCUAATH MabIyMoTiap. AcOocHMid Xu3MaT KypcaTyBuM MpoOBaiifepiiapHU
aHUKJIAIl YYyH YHUBEPCUTETIIAPHWHT WHHOBAIIMOH Ba WIMHUN HWH(paTy3WIMacH
XaMm YpraHwIaau.

TH3MMHU spaTUILIAH acOCUM MAaKCaJ yYHUBEPCUTETJIAp, CaHOAT Ba WIIMHUM-
TAIKUKOT TAIIKUJIOTIAPUHUHT ¥3ap0 XAMKOPJUTH Y4YyH SIrOHa MiaaTgopMaHu
IIAKJUIAHTUPUIL, YyJap TOMOHHMJIAH TETHUIUIM MabIyMOTIAPHA VY3 BaKTUIA
KOMIIAIITUPHINL,  IIyHUHTIEK, axOopoTman  ¢oigallaHyBYWIAp  COHUHU

8 Cmucox ynusepcuteTos // IIpoeKT HOBBILIEHHS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH BEMYIMMX POCCHICKHX YHHBEPCUTETOB
Ccpeay BeAyIIMX MHPOBBIX HayuHO-0Opa3oBaTenbHBIX IeHTpoB. 2017. URL: ttps://Stopl00.ru/universities/ (mata
obpamenus: 06.11.2017).
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kymatupumiad noopar. llynnain kuiud, unuiad YMKUIaéTrad TU3UM BJIEKTPOH
OHJIaMH 1utatdopma (BeO-calT) cudatuaa >KOpUi STUIUIIN Kepak.

Catimnune maxkcaou

CaiiT yHuBepcuTeT/Iap Ba Ou3Hec (oipanaHyBUMiIapyu YUyH MYIDKaJIaHTaH,
HIYHUHT YYyH Xap OUp Makcajyii TYpyX Y4yH TU3UMIaH (GoigaTaHUITHUHT aCOCUI
MakKcajlapy, YHUBEPCUTET yUyH:

- YHHUBEPCUTETIAPHUHT pakoOaTOoapJOILITUTH Ba WHBECTULIMOH
KO03U0ATOPIIUTUHU OIIUPHIII;

- MOTEHIMaJ MIEPUKIAp Ba WHBECTOPJIAPHM, Iy JKyMJIAJaH XOPUKHU
HIEPUKJIAPHU W3JIALl;

- TEXHOJIOTHsUIAp  TpaHcepu  Ba  TWXKOpATIAIUTHPUII  >KapaéHUHU
coJlIaNallTUPULL;

- OM3HEC Ba MHBECTOpPJIAp YYyH TE3KOp Ba OOBEKTUB MAabIyMOT 3TKa3WII
KaHaJIH;

- YTKa3wiraH TaJKUKOTIAp TYFpHUCHIA, LIYHUHTJEK, Ou3Hec OwuiiaH oJub
oopmnaérran Ba MmyBaddHaKuATIN XaMKOPIUK TYFpUCH]Ia Xabap10p KUJIHII OPKaIH
YHUBEPCUTETHUHT M>KOOUM UMUKUHU MAKIJTAHTUPUIIL

- UKTUAOPJIM YKUTYBUMIJIAp Ba TajabaJlapHU >KaJI0 KUJIUILI,

- onu0® Oopunaérrad TAaAKUKOTIAp, >KAJIO KWIMHTAH capMosjiap XaxMH,
miapTHOMajap XaXKMHU Ba  XOKazojap TYFpUCHAA JKamilama  TaXJIWIui
MabJIyMOTJIAPHH OJIUII;

- Tamabanap ypracuja TaIOUPKOPIUK MaJaHUATUHU OMMAJAIITUPUII Ba
Oomrkanapaad uoopar.

busHec yuyH:

- YHUBEpcUTEeTIapaa unuiad YUKapUITraH TEXHOJIOTHsJIAp Ba
WHHOBAIUSIJIADHU COTHMO OJMII  Ba JKOPUM OTUII OpPKAIM KOMITAHUSTHUHT
PaKoOaTIONUIMTUHY OLIUPUIIL;

- caiiTra Oy WII YpUHIApU TYFPUCUIATH MAbIyMOTIAPHHU >KOWUIAIITHPHUII
opkaiii uWiAMuUK Kamduérmap Ba AU3aH  UIUIAHMAJAPUHUHT  MTOTEHITUAT
WKPOUMUJIAPUHHU W3JIAllL,

- TEXHOJIOTHsUTap  TpaHcepu  Ba  THKOPATIAMITUPUIN  >KapaEHUHU
coJlIaNaIlITUPHUILI;

- OM3HECHUHT TaJIKUKOT Ba MIIITAHMaJapra 3XTUEKIApU XaKHU1a KOHIHN dhup
KaHaJIu;

- yHUBepcuTeTIap OwiaH (aoa XaMKOPJIWK KUJHUII OPKAJIA KOMIAHUSHUHT
MKOOWH UMIDKWHU TIAKJUTAHTUPUIIT;

- Tajmabayiap opacHaH STHTM WKTUIOPIU KaJApJapHHU W3JAIl Ba Kaja0 KUIIUIIT
Ba OONIKAJIAPHU TAILIKWI 3TA/IN.

JlaBnar yuyH:
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- yauBepcuteT 3.0 TyIIyHYaCMHU PUBOKIAHTHUPUIL Ba OMMAJIAIITHPHINTa
KYMAaKJIAIIUII;

- YHUBEpCHUTETJIap Ba OU3HEC YpTacuaaru aloKaJlapHu PUBOKIAHTUPHILL;

- YHUBEpCUTETJIap Ba OM3HEC ypTacuIard XaMKOpPJIUK TYFpUCUOA HUFUITaH
TaXJIMINH MabIyMOTIAPHH OJIUII Ba OOIIKaNapaaH noopar.

Caiit Tinu: ¥30ek, pyc Xamja uHrIu3 twuapuna oynaau. Uuarnus tumm 3.0
YHUBEPCUTETIIAPU Ba WUPUK KOMIIAHUAJIAP YUYyH acocuil doiinanaHuaanurad THINA
xucoOnaHaau. YeT TUIMHUHT MaBXYJ/UIMTA XaM 4YeT JJUIMK IMIEPUKIApHHU Kao
Kuidiga épaaM Oepaayd Ba OWJIMMIIApPHHU SIIMTTUPHUINHM XalKapo Japaxaaaru
KaHaira aimantupamu. CaidTna MabIyMOTJIApHU TYiaupranna, QoiganaHyBuu
Hadakar, y30ek Ba pyc Tuiuga, OalKu HMHIIIM3 TWIHIA XaM MabIyMOTJIapHU
KUPUTHIIN Tana® KuiuHagu. VHrIu3 Twinga MabiyMOT KUPHUTHUII KOOWIUSATH
MaxOypuil smac, Oanmku Macnaxaraup; "WHrm3 twimaa MabiaymMoT Kymumr"
TyrMadacu €paaMujia CaWTHUHT xap Oup caxudacuma ymly QyHKIUA
OaKapUIIUIIN KEPAK.

CaiiTHU KUIUPYB TU3UMIIAPU TOMOHHJIAH M3Jall Kepak OYJIraH acocuil KajuT
cysnmap (umuku SEQO): yuuBepcurer, 3.0 yHHUBEpCUTETH, YUYMHYU aBJIOJ
YHUBEPCUTETH, TEXHOJOTUS y3aTULI, MabIyMOT (OMJIMMIIApHHM) y3aTHIL,
TEXHOJIOTHSTHH THKOPATIAIITUPHIIL, WHHOBAIIMOH THKOPATIAIITHPHIIL,
WHTEIJICKTyall (HaoNuAT HATHKACH, YKHII, WIUIAHMAHU COTHO OJIMII, UXTUPOHHU
(MHHOBALIMSIHU) COTUO OJIMIN, HWHTEUICKTyan (HaojausaT HaTHXKaJlapuHU COTHO
OJIMII, UXTUPO XAKUJArd MabIyMOTHHU Kaepra >KOMIAIITUPUII, UXTUPOHU KaHIai
COTHO OJIMII OWOTEXHOJIOTHSJIAp, HAHOTEXHOJIOTHsIap, ¢uHTEed, Orura, KarTa
MabJIyMOTIap, KaepJa UXTUPO XAKUIa MAbIyMOT KOWJIAMITUPWINIIN, HHHOBAITUS
cotu® onwuil, (yHIaMEHTal TaIKUKOTIAp, aMalliii TaAKUKOTIAp, UIMUN-TEXHUK
uHHOBarmsiap, 3.0 YHUBEPCUTETH, TEXHOJOTHS TpaHCepH, TEXHOJIOTUSHU
THKOPATIAIITUPUI, WHHOBALMSIIAPHU THKOPATIAITHPHUIN, WIMHKA-TAIKUKOT Ba
UIUIaHManap, WIMHNW-TAAKUKOT, AaepOHET, KOMITIOTEPIIYHOCIUK, AayTOHET,
MapuHET, HEUPOTEXHOJIOTHS, COFJIMKHY cakjall, (JMHTed, KaTTa MabIyMOTIap, Ba
X0Ka3o.

Caiir SEO wumTupokuniapy Xakujaa MabIyMOT OWJaH TYIAUPUITAHIUTH
cababnm, yHUBEpPCHUTETIap Ba HWINTHPOK OSTYBUYM KOMIAHMSUIAPHUHT HOMIIAPH,
IIYHUHTICK YBJIOH KWIMHAUTAH JoHuXanap XxaM KYIIUIUIINA Kepak.

CalTHUHT TY3WUIUIIN.

Kyiinga callTHUHT acocuid KUCMUHU pyxcaTcu3 (oijganaHyBuuigap KypHIld
MYMKHH OYJITaH Ty3WIHIIHA KEITUPUIITAH:

- JJOMMXa XaKuaa;

- TOMMXaHUHT MaKcaJ Ba Baszudanapu;

101




Yuusepcumem 3.0 moodenu 6éa mavaum cupamuny mavMumIAUW MAcaialapu

- TALIKWJIOTYMJIAP Ba LIEPUKIIAD;

- Ounumutap 6a3acu;

- UIITUPOKYMHUHT MAKOJIACH;

- ajloKaJap.

Ha3zopar caBoJsiapu:

1. 3amMoHaBUI YHUBEPCUTETHUHT 0ol (YHKIIUSICUHU alTUO OepuHT?

2. VlHHOBa1Ms JleraH/ia HUMaH! TyIIyHacu3?

3. TanOUpKOpPAMK  YHUBEPCUTJIAPH  PHUBOKJIAHWILIKM  OpPKaJd  MWJUIMNA
UKTUCOIUETHUHT TpaHCchopMalMsIallyBU HUMa?

4. YHUBEPCUTETIa TUKOPATIIAILYB JEraH/1a HUIMAHH TYIIyHacH3?

5. TexHOJIIOTHK KHIMAT SPaTHIIMILIMHUHT ¥3apo OOFIUK OemTa O0CKUYIapUHU
caHa OepuHT.

6. TexHOMOTHsIapHH THKOPATIAMITHPUIIT HUMA?

7. lyHénaru sHI MalIxXyp TEXHOJIOTUSHU y3aTHII yCYJIH HUMa?

8. CiuH-0(¢ KOMIaHUsIIApH JIeraH/1a HUIMaJIapHU TyIIyHACHU3?

9. bunumiapau  y3aTUIIHUHT  (OWJIUMIap  TpaHCPEPUHHMHT)  MaKcaau
HUMaJsapad noopar?

10. BapuanT (omniuoH) feraHaa HUIMaHu TYITyHAacH3?

doiianaHUITraH agaduériap:

1. V36ekucron Pecny6nukacunmur 2019 imn 29 oktsa6ps “Minm-¢pan Ba
unMuit haonusaT TyFpucuaa’ti YPK-576-cormu Konynu

2. V36ekucron Pecnny6nukacuaunar 2020 iwmn 24 wuronnga «MHHOBaIoH
daomust TyFpucHaa» ru YPK-630-cornu Konynu.

3. V36ekucron Pecnyonukacununr 2020 iun 23 centsaOpaa kaOdyJs KUJIMHTaH
“TabmumM TyFpucna’ru YPK-637-conmu KonyHn.

4. V36exucton Pecny6nukacu Ilpesmnentunmar 2017 imn 7  ¢despais
“Y36eKHCTOH PecnyOIMKacuHM SHaja PHBOXIIAHTHPHIN Oyiinua Xapakatiap
cTparerusicu Tyrpucuia’tu 4947-connu @apmMoHH.

5. V36ekucron PecryGmukacu ITpesunentunuar 2017 i 20 anpens "Oumuit
TaBJIUM TU3UMHHH SHAJA PUBOXKIAHTUPHUIN Yopa-Taaoupiapu tyrpucuna’ta [1K-
2909-connu Kapopu.

6. V36ekucron Pecny6mukacu Ilpesmpentunnnar 2018 i 21 ceHTAGPH
©“2019-2021 nunapaa V36ekucron PecniyOnukacunu MHHOBAIIMOH
PUBOXKJIAHTUPHUII CTPATETUSICUHU TacAukiam Tyrpucuaa tu [1D-5544-connu
dapMOHU.

7. V36exucron Pecny6rmukacu Ilpesupentununr 2019 jimnm 8  OKTSOpPH
“V36exucron PecryOnukacu onuit  TabauM  tmsummad 2030  jimraga
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PUBOXJIAHTUPHUIN KOHIENUIUICUHU Tacaukiam Tyrpucuaa’tu [1d-5847-connu
dapmoHHu,

8. V36ekucron Pecny6nukacu Ilpesmpentununar 2019 jimnm 8  OKTIOpH
“V36ekucton Pecrybimkacu  omuit  TapimM  TwsuMuHE 2030 Hmraga
PUBOKJIAHTUPHUII KOHLEMUUACUHU Tacaukiam Ttyrpucuaa’tu [1d-5847-connu
dapMOHU.

9. V36ekucron Pecny6mukacu Ilpesunentunmnr 2020 imn 29 okTsa6paa
“Unm-danaun 2030 #unaraya pUBOXKIAHTUPHUIN KOHIEMIMUSICUHU — TacaUKJIAIT
TVrpucuaa’” ru [1P-6097-connu dapmonu.

10. V36exucton Pecniyonukacu Ilpesunentu IllaBkat Mup3uéeBHUHT
2020 inn 25 saBapaaru Omnit Maxkicra MyposkaaTHOMacH.

Maxcyc agaduériap:

11. baneera, E.A. (2012), YHuBepcuTeTckOoe IJIaHUPOBAHHE B paMKax
MPOIIECCHOTO ToAXxoja: MoHorpadus, MockBa: M3patenbckuii oM AkaaeMuu
EcrectBo3nanus. http://econom. khsu.ru [[loctym 24 mapta 2010 r.]

12. banmacoBa T.A. «TpeTbss MHCCHS YHHBEPCUTETa» —HOBBIM BEKTOD
passutus? // Beiciiee o6pazoBanue B Poccuu. — 2016. — Ne 8-9. — C. 48-55.

13. Batraruna M.B.  Crparermueckwe  HampaBlieHUS B  Pa3BUTUHU
MapKeTUHTOBOM  nestenbHOCTH  By30B// Becthuk  Cankr-IletepOyprckoro
yauBepcuteta MBJI PoccnnNe2(42)2009. C.113-116.

14. Beperennukona, O. b., JIlpantycosa, H. B., Kitoes, A. K., Koptos, C. B.,
Maiinannk, B. W., Mansimena, JI. A., Ilomosa, JI. H. (2008), Pa3paboTka
CTpaTeTuu 00pa30BATEIBHOTO YUYPESHKACHHS: METOJAMYECKHUE PEKOMEHAINH,
ExarepunOypr: YHUBEpPCUTETCKOE YIIpaBIeHUE: TPAKTUKA U aHAJIU3.

15. Buccema Hoxan T. YHUBEPCUTET TPETHETO MOKOJCHUS: YIPABICHUE
YHUBEPCUTETOM B MepexoiHbIi nepuof. — M.: Coepbank, 2016. — 422 c.

16. Bonkora H. C. AHanu3 cuCTeMBbI TOMOJHUTEIHLHOTO MPOGeCCHOHATBHOTO
oOpazoBanus Poccun u ero posib B COBPEMEHHBIX YCJIOBUAX // MoJIOA0M ydeHBIH.
— 2012. — No5. — C. 412-415. — URL https://moluch.ru/archive/40/4761/ (nata
obpamenus: 28.08.2019).

17. Tapypor W.P., BacumseB B.JI., KambOuea P.P. HMNuHOBanmonHsIe
KJIacTepbl W COIMAJIbHO-DPKOHOMHUYECKOE  pPa3BUTHE  PETHMOHOB:  aHaJU3
METOANYCSCKUX MOAX0a0B. — M.: «Aukumy», 2012. — 292 c.

18. 'onoko H.B., 3uneBnu O.B., Pyzakuna E.A. YHUBepcUTET TpeTbero
noxonenns: b. Knapk u M. Yucema // Beicuee o6pasosanue B Poccun. — 2016, —
Ne 9. —C. 40-47.

19. Kaprun J.b. [IpennpuHUMaTeIbCKOE oOpa3oBaHue,
NpEANPUHUMATENIbCKUNA YHUBEPCUTET, KOMMEPIIMATU3AIUsl TEXHOIOTU. AcTaHa,
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2016: http://www.enu.kz/ downloads/ materials/ Kaprun. [IpeanpuHumarenbckoe
obpazoBanue.pdf.

20. Knayc IIBa6 «YerBeprass HpOMBINUICHHas peBojonus»: . Mockaa.
2016. 48 c.

21. KoncranTHHOB I''H., duoHoBUY C.P. Yto TaKoe
npeanpuHUMAaTeIbCKui yHuBepcuteT // Bompockr oopazoBanus. — 2007. — Ne 1. —
C. 49-62.

22. KpacuHckas JI.O. MonepHusanus, ONTUMU3ALIMS,
Oropokparuzanus...Uto oxkumaer BhICIIyIO KONy 3aBTpa? // Bbicmiee
obpazoBanue B Poccun. — 2016. — Ne 3. — C. 73-82.

23. KcenmzoBa ['. @. TenneHuu pa3BUTHs MAPKETUHTOBOTO YNPABJICHHS Ha
pBIHKE 00pa3oBaTelbHbIX ycnyr // Mcropuueckas U colMalbHO-00pa3oBaTenbHas
MbICiTb. — 2012, — Ne 3. — C. 118-121.

24. XarypoB T.A. Beime o0pa3zoBaHue: MEXIY CIy)KEHHEM U yCIyrou //
Briciiee o6pazoBanue B Poccuu. — 2011, — Ne 4. — C. 47-57.

25. MsrkoB I'.IL, byxapaes B.M. Tpanchopmarnius
KJIACCMYECKOTO YHHUBEPCUTETAa B YCIOBUAX «TEKy4ell COBPEMEHHOCTH» //
Knaccudecknii yHUBEpPCHTET: UCTOPHUS U COBPEMEHHOCTh: MaTepuaibl Beepocce. ¢
MEXIYHAPOJIHBIM YYaCTHEM HAyYHO-TIPAKTHICCKON KOH(EPEHIINH, MOCBSIICHHON
85-netuto Y amyptckoro roc. yH-Ta; Mxkesck, 3-4 despans 2016 r. /oTB. ped. u
coct. B.B. Ily3anos, /[.B. PennukoB. — MxeBck: M3mar. neHtp «YIMypTCKUU
yHuBepcutet», 2016. — C. 56-61.

26. Camoiinenko  K.A.  TlepcriekTtuBbl  pa3BUTHSA  HMHHOBAIIMOHHO-
PEITPHHIMATEITHCKUX YHHBEPCUTETOB: http://ir.znau.edu.ua/bitstream/
123456789/1983/1/ Nauk_chut_2014 3 177182.pdf.

27. TazapoexoB K.A. K paszpabotke « JlopoxHoi kapThl TpaHchopmaruu

yHuBepcuteTa «Typan» B MHHOBAIIMOHHO-TIPEINPUHUMATEIBCKUI YHUBEPCUTETY.
Te3ucel.- anmarel: YHuepcutet «Typan», 2016. -36 c.

28. [lactiopT MIPUOPUTETHOTO MPOEKTA «By3bl KaK
LIEHTPBI MPOCTPAHCTBA CO3daHMUs VHHOBAIAN. — URL:

http://government.ru/media/fles/ OnTUmegFLNj5Uqtac57yWG1EtMG9ABe.pdf
29. lllyknuna 3. H., Dumonos P. P., Xaganosuu H. B. Bei0op UHCTpyMEHTOB

U cTpareruii OEHUMapKUHra B PHUCKOBOM KOHKYpeHTHOW cpeae // Monoaoit
yuenblid. — 2017. — Nel12. — C. 387-392. — URL

30. [llenkynoB M.JI., HuxomaeBa E.M. OGpa3oBanue B XXI Beke: mepen
JIMIIOM HOBBIX BbI30BOB. — Ka3ansb: Ka3zaH. roc. yH-T, 2010. — 156 c.

31. [lTampukoB B., I'eBopksia E. O mporieaype KOMIUIEKCHOM OLIEHKH By3a //
Bricmiee o6pazoBanue B Poccun. 2001. Ne 1.
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32. Wynsry A.E., Tannenbaym C.C., Jlayrep6opun P.dD. HoBas mapamurma
MapkeTuHra. HTerpupyemMble MapKeTUHIOBblE KOMMYHUKauu: [lep. ¢ anrim. M.:
NH®PA-M, 2004.

33. lllenkynoB M.Jl. YHUBEpPCUTETHI Mepes JIUIIOM TJI0OATBHBIX BBI30BOB:
poccuiickuii myTh // [lonck. Anprepratusbl. Beidop. — 2016. — Ne 3. — C. 48-59.

34. UlenkynoB M.Jl., Huxomaesa E.M., ®ypcoa B.B. Ha mnymu «
MEXJIyHApOJHOMY mNpu3HaHuio: KazaHckuil ¢enepanbHblil YHUBEPCUTET Kak
CyOBEKT ri100albHOTO MPOCTPAHCTBA BBICIIETO oOpaszoBaHus. — Kazaub: M31a-Bo
Kazan. yn-ta, 2016. — 140 c.

35. Clark B. Creating Entrepreneurial Universities: Organization Pathways of
Transformation. — Guildford, UK: Pergamon, 1998. — 163 p.

36. Etzkowitz H., Leydesdor L. The Triple Helix
University-Industry-Government Relations: a Laboratory for Knowledge-Based
Economic Development // EASST Review. —1995. — Vol. 14. — Ne 1. — P. 14-19.

37. E3M-Project. (2012). Green Paper «Fostering and Measuring Third
Mission in Higher Education Institutions». — URL: http://www.e3mproject.eu
docs/ Greenpercentage20paper-p.pdf
Sarah Lurman. The Tradition of Need — Blind Admissions Is Starting to Die //
Street Journal. 1994. Ne 5 (Jan.).

38. Summarized from Sarah Lurman. A Student of Value' Means a Student a
no Can Pay the Rising Cost of College // Wall Street Journal. 1994. Ne 5 (Jan.).

HNuTepHer cataap:
39. http://edu.uz — Y36exucron PecryGimkacu Onuii Ba §pTa Maxcyc TabiuM
Ba3HPJIUTH.
40. http://lex.uz — V36exucron Pecny6nukacu KoHyH —XyxokaTiapu
MabJIyMOTJIapy MUJUTHMA Oa3zacH.
41. http://bimm.uz — Onuii TabIUM TU3MMHU TIEAAror Ba pax0ap KaapJiapuHU

KaiiTa Taiiépyiamr Ba yJapHUHT MAJIAKACHHU ONIMPHINHHK TAIIKKI ASTUII OOII
WIIMUN-METOIUK MApKas3Hu.

42. http://ziyonet.uz — Tabaum nopranu ZiyoNET.

43, http://natlib.uz — Amumep HaBoumii Homumaru Y3GekuctoH Mummii

KyTyOXOHacH.
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3-MAB3Y: OJIU TABJIUMJA CUDPAT MEHEX KMEHTHU
TU3UMWHUHT )KOPUH STUJIHUIIN BA PUBOXKJIAHUIII
CTPATEI'MACHU

Pexa:
3.1. TapnuMHM OOIIKAPUIITHUHT 3aMOHABUH TTapaJUuTrMajiapH.
3.2. TabiuMzaa cudat MEHEKMEHTHU TUZUMU.
3.3. Onuit TapnuMa cupaT MEHEKMEHTH TU3UMUHHHT KOPUM STHUIINIIN Ba
PUBOKJIAHUIL CTPATETUSICH.
3.4. OTM OutupyBumIapu cu(paTHHH OIIKUPHUII MyaMMOJIapy Ba CUUMIIApH.

Tasgny TymyH4anap: napaaurma, OOUIKapuil nmapagurmacu, cudar, cudat
MEHEXMEHTH, CU(AT MEHEKMEHTH TH3UMH, TabIUMAAa CHPAT MEHEKMEHTH
TU3UMHU, OJUM TabiuM cudaTH, cTparerusi, cuaTtHu TabMUHJAII CTPATETHsCH,
outnpyBumiIap cupaTUHU TaAbMUHIIALI.

3.1. TabJMMHHU OOIIKAPUIIHUHT 3aMOHABUH MAPAAUTrMAJIAPH.

Nnamuii-TeXHUK HWHKWI00, axO0opoT >KaMHsITHTa YTHII Ba 3aMOHAaBUUN
TeXHOJIOTUsIapAad  Qoiinananum y3u OWiIaH MEHEKMEHTIa aHbaHaBUU
WYHAIMIIHK ~ y3rapTUpuiira  oaud KeNuIu OoKubatuma sSHru — OOlIKapyB
IapaJUIMACMHUHUHT PUBOKIIAHMINY y9yH parbar 6ymau®’. AXGopoT kaMustu —
Oy akcapusT HILIOBYWJIAPDHUHT MILIA0 YMKApHIL, CaKJall, KaiTa HIUam Ba
axOOpOTJIapHM COTHII, acocaH YHHMHT OJUN IMakiu - OwinMm Owiad OaHJ
Oy aup.

[Tapagurma (roHOHYA TOPAOELYLO, «MOJIET, HAMYHA») — UIMUNA XaMXKaMUST
Ba YHHUHI aKCapusT ab30jlapd TOMOHMJAH Kalyl KWJIMHAJAWTaH Ba
TaKCUMJIAaHAIUTaH (QyHJaMEHTanl WIMUKA TapTUO-KouJanap Ba HOOpaapHUHT
Hurunaucu. Mnm-dan Ba unMuil H>KOAUETHU PUBOKIAHUITMHUHT TaBOMUMIIUTUHI
TabMUHJIAUIN.

[Tapagurma — Oy “ HMPHUK OJUMIIAPHUHT acoc cudaTuiary Fosjiapu Ba UIMUN
HaTWXKaNnapugaH  KeauO0  YMKaaurad,  IIYHUHIVIEK — TaJKUKOTUYMJIAPHMHT,
aMATUETYUIIAPHUHT  Ba HMKTUCOAYMJIAPHUHT ACOCHM KHUCMUTTIII  Tadakkyp
CTEP’KEHMHM aHMKJIOBYM EHIALTYBIAP TH3UMU o8,

bupunun mapra “napagurma’ mbopacu amepukanuk dainacyd, Tapuxyu
T.KyHOM TOMOHUAAH MIUIATWITaH. YHUHT (UKpUYa HapaaurMa “mabiyM Oup
BAaKT JIaBOMHUJA WJIMHUM XaMKaMUSITra MyaMMOHM KYWWIII Ba YHUHT €UYUMHU

87 Cokonos M. A., Benenkosa I0. C. CymHocTs HOBOIi ynpaBieHueCKOH napagurmbl // MoJjios1oi yueHBbIi.
— 2014. — Ne6.2. — C. 61-63. — URL https://moluch.ru/archive/65/10851/ (nata odpamenus: 10.10.2019).
8 Tonuaposa H. E. Teopus ynpasnenus: Koncnekr nekimii. — M.: Tpuop-uzaar, 2006. — 224 c.
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MOJIETIMHM OepajuraH XaMMa TOMOHHMJAH TaH OJMHIaH WIMHUi rorykmap”®,

3amoHaBUl OOlIKapyB mapaaurmMacu — Oy OOIIKapyB THU3UMH Ba YHHUHT
TalIKapUCUIaru TU3UMIIApJArd OO0BEKT, >Kapa€Hiap, XOAuCIap TYFpPUCHIATH
TAaCaBBYPJAPHUHT WUFUHAWCH, PYXUW IIAKIUIAHWIN, Xaén STUI Ba (Qukpiamt
Maxcynu. by sxTuMmonmii Xomaucanap, XoJatiaap, oKuoariap ciieHapuitiapu. Y ¥3
WYWATa  aHIrJall, AHAJWTUK, KaJIpUATIH, WKOJIWM, TalIKWINW-UPOJdaBUN
KOMIOHEHTIapHu onaau’,

VTran acpHUHT MKKHHYH SpMHIa 6030p HKTHCOIMETH Ba TaJOMPKOPINK Hao
puBOXkIIaHa Oonwianau. by ¥3 HaBOaTuaa OolIKapyB mapaJWrMacMHUHT TyOlaH
y3rapuinura Tabcup KypcaTau. X03Upru JaBpjia SHIU OOIIKapyB MapaJurMacuHu
TAIIKUII STyBYX EHIANIYBJIAp TU3MMH KyHHIaru KypcarManapra acocaananu’?:

- OOIIKapyB THU3UMHMHHM WXTUMOMN-UKTUCOAMNA >Kapa€HiapHu 0030p Ba
JaBlaT TOMOHHUJAH TapTUOTra COJUIIHUHT y3apo YHUFYHJAIIYBH acoCHjIa
HOMAapKa3IalTUPULI;

- KYIICEKTOPJIM UKTUCOAUETIA YTULLL;

- KOpXOHAaJIapHU OOIIKAPUITHUHT 0030p Ba MabMypuil YCYJJIApUHHUHT Y3apo
YUFYHJIAIYBH;

- 0030p XVXKaduK IOPUTYBUM CYOBEKTJIAPUHUHI  OYUK, WKTUMOUM
WyHanTUpWwIraH TU3uM cudaTuga aKUIaHUIIA Ba  (PaoJMSAT  IOPUTHUILIM.
MeHexXMEHT SHTM MapaJurMacMHUHT acocuid Basudacu “OMIMMHHM  YHYMIIH

KH J'II/IIJ_I”92 JlaH I/I60paT‘

Ymby Makcaiara HSpUIIMII y4yH OOIIKAPYBHHUHI SIHTH
napajaurMacy Kynuujaard dJieMeHTIapra acocjaaHaau:

WHTETPaTUB Ba Y3WMHM HAMOEH KWiIa OJIQJIiTaH WHCOHTa acOCHi 3bTHOOD
KapTUIaau;

TAIIKWJIOT, XaMKOPJUKAAru KaJpusTiapJaH TapKuO TONraH WHCOHJIApJaH
nbopat TUPUK OpraHu3M cudaTtua Kapaiaiu;

TAlIKWIOT JOUMO SIHTWJIAHWIIUIApra, TAlllKd OMUWJUIapra, yjap HWYHaa SHT
acocuiicu OYJIraH UCTEbMOJIYUTA MOCIAIIMILTA MYJIXKaJ OJraH OYJIUIIN JIO3UM.

SAurun mapamurmaza TAIKWIOT TalmlkKM MYXUT OwWwiaH y3apo anokanaa
Oynaauran oyuK THU3UM cudaTuga Kapaaaau. DHEprus, axoopoT, TYypJiaH TypHaaru

MaTepuaiap TAIIKWIOT Huuja pyi Oepagurad Oapya xapaHiapra KaTTa TabCup

8 Bamkarosa 0. 1., Be6puc A. O. Ipunsarue 3QPeKTHBHBIX YIIPABICHIECKUX PELIEHUIH B BEHUYPHBIX
¢dupmax. TpancnoprHoe geno Poccun. 2013. Ne 5. C. 160-163.

% Kos6anenko B. A. Tocy1apcTBEHHOE yIpaBJIEHUE: OCHOBBI TEOPUH U OPTaHu3aluu: yueOHuk B 2-x T. T. 1.
M.: «CraryT», 2002. 366 c.
%1 Jleoutwesa JI. C., Kysnenos B. U., Konoromos M. H., Opexos C. A., bamxkarosa IO. 1., Mopesa E. JI.,
Opnosa JI. H. Teopus menemxmenta. Mocksa, 2013.
%2 TIpuxoapko B. U., Usanosa T. 10. KubepHeTHKO-CHHEPreTHUECKHUIA OIX0/l B TEOPUHU YIIPABJICHHUS.
//MenemxmMenT B Poccun n 3a pyoexom. — 2004, — Ne 5.
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kypcarnmanu®®, Iy ca6abau TamkumioT MyBadpakuaTH TYFPUAAH-TYFPU YHHHT
TAIIKM MYXHUTIArd UKTUCOIWM, MKTUMOMH-CUECUN Ba WIMHUM-TEXHUK COXaJard
Y3rapuiuiapra KaH4aJiuK MOCTAIIUIura OOFuK Oyiaau.

byryarn kyHma ¢aH Ba TabpIUM TOOOpa KYWIMPOK Tap3la >XKaMUSTHUHT
unurad YMKapyBud Kyuura ainmanMoknaa. Cababu oxuprm Hwuiapaa WIMHI
XaMKaMUSTHAHT WHCOH KalWTald Ha3zapuscura OYynraH KU3UKHUIINA KyJauIu.
BynuHr 6oucu pako06aTdbap011 MHCOH KaMUTAIMHU MIAK/UIAHTUPUII YHUHT aBBaJIO
xap Oup MamuakaT V3ula TabluM, Iy KyMJIaJaH OJUN TabiauM cU(aTHHU
omvpuix Jo3uM. MaH Ba TabIUM Xap KaHAaill AaBIaTHUHT KyJIpaTH UKTUMOMII-
UKTHCOIUH Ba CUECUI PECYPCH XUCOOIaHAH.

dakaT HPHT SHTM 3aMOHABHM TEXHOJIOTHSUIAPHU PHBOKIIAHTHUPHIIT Xamia
IOKOpM  Japakajma wWiaM Tajgad  MaxCyJloT  sSpaTHOTWHA  WUKTHCOIUETHU
IOKCAITHPHIITA SPUIIHIIT MyMKHH.

Hxruconuit ycui cypbatiapy SHIU ETFU3 )KUCMOHHUM KanmuTail €KW WHCOHJIAP
Majakacu (MHCOH OMUJIM) OWJIaHTHHA 3Mac, OaJIKi, OMJIMMHM OMJIMMIa TaTOuK 3Ta
OJIUIIT KOOMITUATU OWIIaH OenTuiiaHaju.

Vpra acpnapia TeXHONOIUANIApHUHT anMamuayBy 100 imna 6up Mapra pyit
Oepran Oyica, KeMMHYAIUK TEXHOJOTUAJIAP Ba OMIMMIIAPHUHT STHTUJIAHUII LUK
50-20 #imnra Tymaud, OyryHTH KyHAa 3ca 3-5 WiimHU, 0ab3W TapMOKJapaa dca
VHIaH XaM Kucka. Hatwkama, OyryH Vykumra KAprad TaJlaOaHWHT OJTaH
OmmMIIapu OUTYpryHra Kajap y3 KUMMaTHHA HYKOTUIITH MyMKHH.

VHCOHUSTHUHT XaMUATUHUHT OJUN TabIUMIa OYIraH SXTHEXKM Y3rapuii
JTMHAMUKACH KyWujaruya:

- auTuk xamuar-0,01%:;

- uHaycTpuanrada sxamust-0,05%;

- HHAyCTpHaI KamusT-3%;

- mocTUHycTpuan xamusat-20%;

- Ounmumutap ukTucoaueTu-60%.

Hyué 6yitnad 2000-2014 iiumnap opaiurujga oJluid TabiuM OWJIaH KaMpoOB
napaxacu 19%pan 34%ra ommau. YmOy kypcatkny Mapkasuii Ba KanyOuit
Adpuka naBmatnmapuma ypraua 8% Oyica, EBpoma Ba I[llumonmit Amepuka
napnatiaapuaa 75% arpoduma.

192 ta nmaBnat muconuaa TaAKUKOT ojub Oopran XKaxoH OaHkM IIyHIan
Xyjocara KeJNau: YTUII WKTUCOAWUETH MaMJIaKaTiapuia HMKTUCOIWM YCHUIIHUHT
16% >xucmonuii kamurtaia, 20% taOumii kanutail Ba 64% HHCOH Ba WKTHMOHU
KarmuTaj OOFIIHK.

% Pemerbko H. U. TIpo6sieMbl NIOBBILIEHHS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OTEYECTBEHHOTO MH(POKOMMYHUKAI[MOHHOTO
koMIutekca. llHnoBaruu B Hayke. 2013. Ne 28. C. 172-175.
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Kaxon Oanku ToMOHMAAH (92Ta Mamilakatia) WHCOH KamUTalId MUJUIUM
ooinukaa 67 ¢Ghou3HM, PUBOXKJIAHTAH JAaBiaTiapaa 75 (OU3HU TaIIKWI ATraf
oynca, Poccusima- 50%, tabuuii pecypc-32%, acocuil kanurtanl8%HU TalIKui
JTraH.

Xuroiga OunaumiIap MKTUCOAMETH PAacMUM paBHILJA JaBJIaT CTPATETUsICH
cudaTuia TaH OJUHTaH.

3.1.1-pacm. Ounii TABJIMMHHUHT 3aMOHABMI MapaurMacuIaru acocuii
TPeHAI1ap

Cadapbapaux

T'mobannamye KonnyHEKaIHATAp
Tadaxkyp

TasauM cTaHaapTIApH

TabpaaM OEepHIMHHHT HIFOP YCYILIapH
e Kommnerermma
Paxobarbapaonuisk

Axbopotnap
TpaHchOpPMALTHACH

BomkapyB mapaaurmacu OMp BaKTHMHI y3UJa MEHEKMEHT Ha3apUsSCUHUHT
y3uia Xoc TyHIyHUajapu OwiaH Oup Karopjaa MEHEKMEHT (aHuga MapKasui
Oynaran MyammoJiap Ba YJapHUHI €4MMJIAPUHU IAKIUIAHTUPUIIHUHT KOHLIETITYal
acocuap.

YMymaH onraHga, OXupru Huwuiapga OyTyH JAyHE OJIMA  TabJIMMUHU
Oomkapuml Oopacujgard 3aMOHAaBUI MapagurMa pPHUBOKIAHUIIMHUHT ACOCH
TpEeHJIApUHU cXxeMa Tap3uja udopganam xam MyMkuH (3.1.1-pacm).

TabIUMHUHT poOJNM MWUIMKA y3ura XOCIUKJIapra KapamacjaaH OyTyH
MamJIakaTiiap y4yyH HamyHa xucoOnaHaau. bupumnumpgan, onuil Maktab Kenrycu
aBjoJra JKaMHUATHUHI MabHaBUU Ba aXJIOKUH HOPMAJApUHU ETKa3UIIHH
TabMUHJIAUAN, MKKUHYMJIAH-KOPXOHAJap jkamoacHu, OyTyH MamjakaT Y4yH OSHT
MyXHUM OYJraH BazuQanapHy amalira OIMPUIITHY Y3 3MMMacura oJiaJJura KaMusT
aMuTacuH Ta€pnaiian. Onuid MakTaOHUHT YYMHYM (PYHKIUSACH — MaJlaKalld
MyTaxacCHCIIapHU XamMmacHra Taiépiamgan noopar.

3.2. Tabaumaa cuat MeHeKMEHTH TU3UMHU.
byryn sxaxon mukécupa “Ommit Tabium cudatu” cy3 Oupukmacu XIX
acpjapia unuiatuia OouuiaHuO, ymoOy ubopaHuHT TaBcuu (akaTruHa yTraH
ACPHMHI YpTajapuJaH KEHI KyJulaHuia Oouutanau. JIeKuH, 1y KyHrada TabJIuM
cudary TyuryH4acu 0opacuia yMmyMKa0yJsl KMJIMHTaH HOOpa MaBxKyl SMac.
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1995 #wnnma IOHECKO tomonmmadn wunuiad yukwirad “Onuid TabIMMHU
UCJIOX OSTUII Ba PUBOKJIAHTUPHIL® HOMIIM JNAaCTypHM XyxoKaTra Kypa, TablIuM
(baoTUATUHUHT OJIMNA TabIUM cudaThra OMp MyHYa CE3WJIApNIU Japaxkaga TabCup
ATYBYM Yy4Ta KUPpacH MaBXKyJ: MepcoHan cudarH, TanadalapHU Tal€pramn Ba
OTM unbpaTy3mIMacH.

1998 Jdinnaunr 9 okrab6puma IOHECKO Ttomonmpan Ilapwxna Ttamkui
ATWITAH oJud TabiuMm OViimua “XXI acp ydyH onmil TabauM TYFpUCHIArd
YMYMKaxXOoH JeKjiapauuscu: €EHIAIIyBIap Ba aMaiud dopa-Taadupnap” naed
HOMJIaHTaH OYTyH)XaXoH KoHdepeHIMsicuaa Oapya  (PuUKp-MyT0oXazaiapHu
KamJlaraH Tap3jaa Kyhugarnda taspud Oepwiran: “Onuil TabauM coxacuaa cudar
KYTIKUppaJIM KOHIEMIIUS XUCOONaHTaH Xoyja y y3uja Oapua (yHKIusIap Ba
(daonuAT TypiapuHU Kampald OJIMIIM JIO3UM: VKYB Ba aKaJeMHUK JacTypJapHH;
WIMUNA TaAKUKOTJIAp Ba CTUNEHIUSJIAPHU; KaJIpiap OWiaH TabMUHJIAHTAH; TabIuM
OJlyBUMJIap; OWHOJIAp; MOAAMM-TEXHUK 0aza; acO00-yCKyHamap; >KaMHUAT Ba
aKaIeMUK MYXUT Y4yH HUILIAIIHA .

Tavaum — Oy UKTUCOAUET, MAIAHUST Ba WKTUMOUM TYpMYIII COXACH/Ia FOKOPH
YHYMJIOPJIMKHU TabMHHJIAIITa UMKOH O€pyBUM KamuTal KyWhniama Oynud, WHCOH
Xa€T cU(PaTUHUHT SHT MyXUM TapKUOMHN KUcMapuaaH oupu xucodnanaau. XKaxoH
XaMKaMUSATHHUHT  KYIITHHA  MamJlakaTiapd aWHaH TabiuM  JKaMHUSTHHHT
PUBOXKJIAHUIII UCTUKOOJIApUHU TabMUHJAWIW JeraH (¢ukpra keauirad. byHna
acocan 0030p MyHOcaOaT/apu WIAPOUTHAA OJHM KacOui TabiuM cudaTHHU
Oomrkapuira OYnAraH MapKyj EHIANTYBJIAPHW TaKOMUJUIAIITUPHUIIL MYyaMMOCH
naiio oymasu.

[IyHuHTACK, TABIUM — JABJAT, KaMUAT, Pykaponap MaH(paaTUHU KY3JI0BYU
Makcaara MHYHanTUpPyBUM YKyB Ba TapOus >kapaéHu OYiIuMO, yHM TabiIuM
OJIYBUMJIAPHUHT JaBJaT TabJIUM CTaHIApTIapu Ba Tanabjapu OwiaH OelruiaHraH
HaTWKaJlapura, ITyKJIapra dpUIIUIINHA TAbMUHJIAIITa KapaTUirad xapacHaup.

XX acpuunr 90-timyutapupgan Oomwiad TabauM  cudaTtv, HMHTEIJIEKTYyall
pecypcnap cudaTt, UHCOH Xa€Tu cudaT - acocuii oMui cudaTuaa Hamo€H Oyia
OoIuIaIn.

Tabnum cudaTd - WKTHUMOMM KaTeropws XHCOOJaHMO, KaMHATAA TabIUM
JKapa€HUHUHT XOJaTH Ba HATHXKACU XamJla IIaXCHUHT KacOud, MauIuii Ba
(GyKapOoIUK KOMIETEHTIMTUHY TAKJJIAHUIINA Ba PUBOKJIAHUIIIUHY KaMUST Tajaaou
AXTUEKUTA MOC KEJIUIIUHY aHUKIauu. TabauM cudaTtu TabiuM MyaccacaCUHUHT
VKyB-TapOUsiBUi — (paoJUATUHU TYPJIH KHUPPATAPUHUA TaBCUDIOBYH KypcaTKAUIaP
MaXMyH OpKaliu OaxonaHand. Ym0y KypcaTKuwiapra TabJIuM OJyBUMIIAP
KOMITETCHTIUTHHUHT PUBOKJIAHUIIINHN TAbMUHJIOBYHM TABJIMM Ma3MyHH, YKUTHII
IAKIM Ba yciayOnapu, MaTepual-TeXHMK 0asza, XoAumiap TapkuOu kalOuiap
KUpaJIu.
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Omuii TapIuMIa TabduM CUGATH — TabIUM MOJCIUHUHT KOHTEKCTyal
KYpcaTKu4jiapy, WHCTHTYIIMOHAN MakcaJ Ba Basudaiapd Xamaa TablIuM
TU3UMUHUHT aHUK CTaHAApPTIApH, TAabJIUM Myaccacaiapd, YKyB JacTypjapu Ba
dammapu Ownan OOFNMMK OYnAraH Kynm KuUppand, Kym Japakaid JUHAMUK
TYITYHYATUD.

[y cababnu TabauM Myaccacaniapuja TabiuM cH(paTH MyaMMOCHUTa HUKKU
XWJI HyKTaW Ha3apAaH Kapanuiapy Tanad dTuiiaau:

- TABJIMM MyaccacacH HYKTaW Ha3zapuaaH. byHJa MapKeTHHT TaaKUKOTIap
HyHamuIIM — TabJIUM >KapaCHWHU JIaBlaT TabJIUM CTaHAApTUTa MOCIIHMTH OWIaH
OeJrniaHagy;

- TapIMM TH3MMH HCTEHMOIUYWIAPH HYKTaW HazapuaaH. MapKeTuHT
TAJAKUKOTIAp MYHAIMIIM - TabJIUM THU3UMH HUCTCHMOIYMIAPU TalabJapuHU
KOHAMPHUIIHIIL Tapakacyu OpKasiu OaxoaHa/IH.

TabiuM oslyBUMIIAp CU(ATUHUHT KYpCaTKUYIApUHM Oaxojamijia YKUETraH
WyHamumm  Oyiimya kacOuit OwiMMm  Japaxkacu, ax00poT  (KOMIBIOTED)
TEXHOJIOTHSUIADUHU OWJIMII J1apa)kacu, 4YeT TWIM Oyilmdya OwinMH, MyalsH
WyHanmui (MyTaxacCUCIHMK) Oyinya YKUINra WINTHUEKU, KUZUKUIIHN, WUHTEIUICKTH
(axy, UIPOK Ba 3aKOBATH), MAbHABUATH, UKTUJOPH, XOTUPA KOOUIUATH, TapTHO —
WHTU30MHU, Talla0YaHJIUTH, WII KOOWJMATH, Ky3aTyBUaHJIUTH, Y3 MAaBKEUHU
peXaIAITUPUILINA KaOX OMUIUIAP MyXHUM XHUCOOJIaHA U,

butupyBumiiapra O6ynaraH Tanad, yJapHUHT MexHAT 0o3opujaa pakobatdap-
JOIILJTUTH Ba IOTYKJIapH KaOu oMuiap 6eBocuta Oup-Oupu Ominan OOFIMK Ba Oup-
OMpUHU TYNIUPAIH.

[y cababnu, OUTUPYBUMHUHT OUITUM Jlapa’kacl Ba MaJlaKaCMHH OeNruianiia
UIUTa0 YUKAPUIIT KOPXOHAIAPU pax0apiapuHUHT XyJI0callapy XaM MyXUM axaMUsT
kacO oartamu. Onuil TabIUM MyaccacacM pEeUTHMHTMHU Oaxonam Makcaauaa
OUTHPYBUYMWIAPHUHT UIILJIA0 YUKAPUIIIATH MaBKeH OVitnda MabliymMoTiap 6a3acuHu
HIAKJUTAHTUPUII BA MOHUTOPUHTHUHY FOPUTHIL MAaKCaAra MyBOQUKAUD.

FOxopunarn MablyMOTIapAaH HWCTaJraH MamJlakaTia TabJIUM TU3UMUHU
PUBOXIIAHTHPUII A03ap0 Bazuda IKaHIUTH, YOy THU3MMHHU PUBOKIAHTHUPHIL
Macajajgapy XyCcycuja KaTTa Xaxmaa TaAKAKOTIap Ba WIMUN W3JaHUILIAD OJIUO
OopuIITHM Taj1ad dTaju.

Tabnum cudatram 3aMOHABUI OONTKAPUIIIATH aCOCUM XY XKXKaTiapJaaH Oupu
CTaHJAPTIAMITUPUIIT XUCOOJIaHaAN. XadKapo CTaHAAPTIAIITHPHUIN TAIIKWIOTH
(ISO) tabpudura kypa cTaHIAPTIAMTUPUII - MABIYM COXaJa TapTHUOIAIITHUPHUIILL
Makcaguja Koujaa Ba TajlabjapHU VYpHATUII, YMYMHUH MakKCUMal HWKTHCOJra
SpUILIHKIIAA XaBPCU3TUK Ba GYHKIIMOHAN IIAPTIIapra puosi KUJIUII >KapaHUIup.

CranaapTIAIITHPULITHUHT aCOCUN (QYHKIUSIIAPH:
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- TypJu MamJlakaTjiapja WHCOHJAp TOMOHUJAH SPaTUIaJUTraH OOBEKTIAPHU
TapTUOJAITUPHUII (MaXCYJIOT, XU3MaTap, UIUIap, sKapaéuiuap);

- TapTUONAIITUPWITAH OOBEKTIAapra KYyWWJIaguraH Taja0JlapHU HOPMATHB
XyXoKaTiap/ia TacIuKJIal,

- HOpMaTHUB XYXKaTJIapHU KYJUTalll KOUJaIapuHU YPHATHIIL.

Xankapo CTaHAaPTIAMITUPUIITHIHT TaAMONUIUIAPH:

Cmanoapmaaumupuwibune xomnaekcauauey. KOMIUIEKCIUIMK TaMOWHUIIU-
TeTUIUIM Tajabiiapra xkaBoO OepajuraH MaxcyJoT cudaTuHu OeITrHIOBUN
OMWIJIapHU TH3UMJIAIITUPUII Ba ONTUMaUIAIITaH XoJjja Oup-Oupura Ooriain
acoCHJIa HOPMATHB XYXOKATIApHU YPHATHII, TACTUKIIAIT Ba KYJUIAIIL.

Cmanoapmaawmupuwinune — ureapunad  pusodcianuwiy. by — Tamonnn
MaxcyJoT cudartura OYyJaraH TajaOJApHUHT BaKT YTHUIIKM OWIAaH Y3rapHiiu,
MaxCyJOTHH TaKOMIJIIAINITHPUIN OwjlaH OOFIMKAMp. 3aMOHABHHA TEXHHKA
BOCUTAJIAPUHUA UNUIA0 YUKWIKIIKA, MacopaBuil OONIKAPUIN, WHHOBAIMOH
TEXHOJIOTHUSIIAp SHTY O0BEKTIAPHU MAN0 OYIUIIM, STHTY CTaHAAPTIAPHUHT Kalyl
KWIMHUIIUHU TaK030 KUJIAIH.

Tascugpnaw (kraccugpuxayusnawy). Ym0y TamMoWWin CTaHAAPTIAHYBYH
OOBEKTHHHT TaBCHU(IAI Ba TU3MMIAMITHPHUIITHA Ha3ap1a TyTa IH.

ISO daomusatu. ISO HU30MU TAIKUIUK CTPYKTypaHU acOCHM Oprasjap
daonusaTu Ba um ycyiapuau Oenrunaiau. [ISOnuHr acocuit daonusaru 6ynuo,
KyHugaruiap Xucooianau:

- Xankapo cranpaptiapau [SO HuHT Oapua ab30yiapu KeNWIIyBUTa Kypa
KaOyJ1 KUJIUIIL;

- SSHTY MyKaMMaJIalliTaH CTaHIapTIapHU KOPUN ITHUIITA TABCUP YTKAZUII

(€pnam Oepwui);

- TEXHWK KyMHUTaJap Ba TalIKWJIOT ab30JIapu TYFPUCHIA axOoOpoT
IIMAIIMHYBUHA TAITKHJT THIIL;

- 0OIIKa XaJKapo TAIIKWIOTIap OMIaH XaMKOPJIUK YPHATHIIL

Tabaumaa 3amonaBuii cudar MeHe:kMeHTH - Oy paxOapiuk Ba KyJuiad-
KyBBATJIAITHUHT ~ caMapajid TapkuOW Oynub, KyWunaran BasudasapHUHT
Oaxapunummuan TabMunnmaiign. OTMpa cudar MeHeXMEHTH Fosjapu Ba
ycymapuaan  ¢doigananum  Oapua Oyrunimapna: OTM  papaxkacuja, YHHUHT
oynmumiapuaa, akynpTeT Ba Kadeapanapuaa, Ttajgadbanap OWIMMH, Majdakacu Ba
KYHAKMaJapyd IIaK/UlaHAJAWTaH Ba  HCTEBMONUWIAp YYyH  “KaapusTiap,
KUiMaTiap” sipaTUiIaiurad ayJuTOpUsIIapuaa aMmalira OUUPIIIUIIT 3apyp.

Omuii TabauM cudaTUHA TAabMHUHJIANNTA TABJIUM KaApaCHUHUHT Xap Oup
cyosektn  (mpodeccop-yYkuTyBun, Taynaba, OTa-OHAJIAP, MAabMYpPHST, WII
OepyBumniap Ba X.K.J1ap) MaHhaaTAOPIUD.
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Tabnum skapaéuuga “cudar” TyIIyHYaCMHH KyJulall Ma3MyHaH OoIlkaya
MabHO KacO ataau. “FOkopu cudar” MyTiaak TyIIyHYacH Tabiumaa cudaTHU
OOLIKApUIII TU3UMM OWJIaH Xe4 KaHaad yMyMuiinukka sra smac. CudatHu
OolKapuI bopacuaard MyHo3apanap/ia Te€3-Te3 YHUHT IOKOPU MaKOMJIUJIUTUHUHT
MyTIaK axaMusaTh Oopacumard caBoiulap mnaigo Oymmbd Typagu. YmoOy
MYTJaKJIAITAPUITAaH  TYIIyHYaJIapHU  KYJUIalll — TabJIuM  MyacCAacCaCHUHUHT
UMUDKUHY  IXIIWIAIL XaMJla WKTUMOUK alloKaylapu yuyH doiganu Oynumm
MYMKHH.

Tabaumaa cudar MeHeKMEHTHM THU3MMH KYWHIATHM TaMOWMJLIapra
acoCJaHa/Iu:

- TabJiUMra OYyJraH TanablapHU WIMUKA-TEXHUK TApaKKUET IOTYKJIapu Ba
XaJKapo CTaHJApTIapHU XHUcoOra oJiraH X0JiJa aHTJIalll,

-  HUCTEHhMOJIUMTa MYJDKAd OJIMIN, MEeXHAT O0030pujard KEeCcKUH pakoOar
MEHEXMEHT TU3UMHJIaH capapOapiivK Ba TMHAMUKIMKHU Tajaabd 3Taju;

- MOHHUTOPHUHI HATWKaJapWUHH XHUCOOTa OJraH XoJjiga YKyB KapaCHUHH
JTOUMHUM TAKOMUJIAIITHPHO OOPHIILI.

Tabaum coxacuaa cudar CTaHIAPTH IIYHUHIAEK, 4 Ta Kydugard
KYIIMMYa TAMOWMJ/UIAPHH Y3112 HAMOEH ITaM:

1. TabnuMm onyBuUWIap yYyH KaApHAT. TabIMMIaH KOHUKKAHJIMK Japa)kacu
TabJUM OJYBYM OHXTUEKIAPM Ba KYTUHUIAPUHUHT MOCIHTH  KYpCaTKU4Yd
xucobnanaau. TabauM Myaccacacu TabJIUM KaJIpHUSTIAPUHUA ONIUPUII XucoOura
cudaTHU OOIIKAPUIII sKapaéHIApPUHHA TAKOMIJIIAIIITHPATH.

2. bxtumouit  KazmpusiTiapra acocwit  3pTHOOpHUM  Kapatumi.  KacOuit
MajakajapHu cu(artiyM IIAaKUIAHTUPHINJIA TabJIUM —Myaccacallapd  TabiIuM
OJyBUWJIApJa, axXJIOKUM HOpMajapHH, aTpod-MyXHUT Ba >KaMHIT XaB(CU3IUTH
TYFpUCHIA KAUFypHUIIHM CHUHTIMpUIN Oopacuaa KyliuMm4a KaJpUsSTIapHU
SApATUIILIAPH JIO3UM.

3. Te3nma y3rapyBuaH TabJIUM MYXUTHJA y3Tapuiljapra Te3KOp (omepaTuB)
paBuIa >kaBo0 OEpuIll, TAMIKWIOTHUHT OapKapop PUBOXKIIAHUIIN YUYH TabIUM
cudaTtuHu JOUMHM (Y3TyKCU3) paBUIIAa TAKOMIJIIAIITHPUO OOPHIIT 3apyp.

4.V €xu Oy yopa-Taadupsiap Ba yCyJIapHUHT (HONIATUIN XaKuaa Kapopiaap
KaOyJ1 KWIUIIJIA TAhJIUM MyacCaCaCUHUHT aBTOHOM (MYCTaKWJI )JIUTH.

Tabaum cudartd KOHHENUMSICMHH HILUIA0 YMKUIIAA Kyduaaru
caBoJulapra :kapo0 Oepuiu 3apyp:

1) TabiuM cudarty aerana HIMa TYITYHHIaIn?

2) TapauM  cu(aTUHH ONIMPHUINHUHT yMyMHH BasUpallapuHU  €YHIIIA
OTMHuuHr cudar TH3UMH KaHJal poJt YiHAIIY J103UM?
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3) OyHaii TH3MMHH SIPATHUII KaHYAITUK 3apyp?

TabnuMHUHT  ¥3ura xocnurd Oy aBBaJIO  MaxCyJoTJap, HCTEHMOI
Ty3uJIManapura HucOaTaH xxya Mypakkad xucobiaHau.

Tabnum  xapa€HM  HaTWXKaAIapd  UCTEbMONUMIapu  cudaruga  xam
Tana0alapHUHT Y37Iapu XaM YJIapHUHT OWJIacH, yjaap WIUIAHAWraH TalIKujIoTiIap
Ba HUXOST YMYMUHU Tap3/a YIapHUHT CATOXHUATHIAH (oWJanaHaIurat >kaMusaT Ba
JaBJaT XUCOOIaHA IH.

XO03Upru JaBpja JKaMHUSAT TOMOHHUAAH TAIIKWJIOTHUHT, NIy KyMJlaJaH
OTMuunr cudar coxacuaard MyBapGakUATHHU TaH OJUIIM Y3 HUYUTa yuTa
OOCKUYHH OJa/IN:

1. Tamkunot maxcynotu cudaru (OTM OutupyBuniapu cudaru).

2. TamwkugoTHUHT HIUIad YMKapuil (OrmepauroH) TH3UMHU cudaTth (TabauM
XU3MaTIapuHu Kypcatuil xapaéuu Ba OTM OutupyBunnapu cudatn).

3. YmymaH TtamikmwioT cudatuau omupui (takomuniamtupuin) (OTMHuuHT
MEHEeXMEHT cudaru, mnpodeccop-YyKUTyBUMIAp TapkuOu cudaTu, TablIuM
XU3Matiaapu Kypcatui kapaéuu cudaru, OTM outupyBumnapu cudarn).

Tabium cudaru “Quality of Education” - Oy TabIMMHUHT (HaTHXa
cuarugaru, xapaéH cudarugarv, TabIUM THU3UMH cUdaTuaru) OelruiiaHraH
AXTUEKITAP, KAJPUATIAp Ba HOpMaiap (cTaHgapTiap)ra MyBOPUK Kenumuaup. Y
HIyHJai TylIyHYajgapaa HaMo€H Oynaau: TabiauM Oepuill cudatu (YKyB jKapa€Hu,
neAaroruk (haonuar); WIMHUN-TIEAAroruk Kajapiap cudartu; TabiuM IacTypiapu
cudaru; Mojauii-texHuka Oa3acu cudaru; Tanabanap, TabIUM OJyBUYHIIAD,
abutypueHTap cudarv; TaBIUMHH OOIIKApUIl cudaTh; UIMUNA TaTKUKOTIIAp
cudarty Ba XoKazoJiap.

Cudar makcagimapra MOC KeJlull Aapa)kacu cudaruia X03Upru KyHJIard 3HT
KYTI UIIJIATAJIAIUTaH KaTeropusiiapaaH Oupu XucooaaHaIu.

Tabium cudatu Ba XycycaH OJuH TabjiuM cudaru Oyitmua amabuérnap
TaXJIWJUTAPUHUHT KypcaTuiinya, OTMnapna cudar MEHEKMEHTHU
ti3uMA(CMT)HN Kymnamga y3ura xoc XycycusiTiap MamBxyzd OynuO, ynapra
KyHUJarujiapHu KUPUTHUIIT MYMKHH:

-OTM xogumiiapy Y4YyH TabjuM Myaccacuga cudar MEHEKMEHTH
TU3UMUHUHT 3apypJIMTUHU aHTJIalll MypaKKao;

- aHMK XaTTHU-XapakaTiapJa paxOapUsATHUHT Xal 3TUIIN KUWWH;

-npodeccop-YKUTyBUMIAP TapKuOugaru OOLIKAPYBHUHT SHTU
TaMOWWJUIApUHU Ka0yJl KWJIMITHUHT MypPaKKaOIMIIUTH;

-TabJIUM Myaccacajapuja cudaT MEHeKMEHTH TaMOMMIUTAPUHU >KOPUN 3TUII
Oyinua 3apypuil yciayOuit KyaHMalapHUHT MaBXKy/l SMACIUTH;

“Tabaum cudatu’” GEeHOMEHH TYpJU TAAKUKOTUYMUIAP TOMOHUAH Ky HUiLiap
JABOMHUJA CHHYKOBIMK OuWjaH VYpraHunau® KeJIMHAETraH TyUIyHYajiap/aH
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xucobnanaan. JlekuH, mryHra KapaMmaciaH Iy KyHrada ymoy TylnIyH4Ya TYFpCcHaa
TAAKAKOTYA OJIUMJIAp Ba aMalUETIN-MyTaxacCUCIap oOpacuaa, XaM(pHUKPIUK
MaBxkya smac. Cababu, TabauMm cudaTtu I0KOpU OYIraHauru OWiaH y amMaiuéria
aMaJIMETAAru

KyTHJITaH Oepmaca, TaiiépiaHraH

MyaMMOJIapHU €4a OJMaca YHH TyJla TYKUAC cu(daTIM MyTaxaccuc Je0 artail

HaTW>XaHU MYTaxacCcCHcC

MYMKHH 5Mac.

Makcannap, [Taprt- Tabaum Skynuii
Mebepraap IapouTIIap KapaéHu HaTHXaJap
cudaru cudaru cudaru cudaru

3.2.1-pacm. TabauMm cudaTu TyHIyHYACHHH TAIIKUI 3TYBYMHIAP

[ysgait skaH TabauM cudaTH aBBajoO, JABJIAT TABJIUM CTaHIAPTIAPUHUHT
Oaxxkapunuin cudaTura, acocaH >XKaMHUsAT Ba HCTebMONUMIap (MexHAT 0030pH)
TOMOHHUJAH Kyhuiaran Ttanabmapra, OTM
spaTWIral MIapT-IIApOUTIIAP, TABJIUM *KapaCHU Ba SKyHUU HaTwkanap cudarura

Makcajjlapi, MebEpJIapu, YHTa

oornuk (3.2.1-pacm).

Tabium cudatuHu  aHukiIam  Oopacujaard €HJAUIYBIAPHUHT  TypJIv-
TYMaHJIMTMHUA TabKUJIA0, YIApHUA KyHUJaruda rypyxJalTHPHIL MyMKHH:

1. Tabaum cudatu myriaak Oaxoqam cudaruga. Maskyp TaaKuHIA
TaBJIUM CH(ATH YCTYBOPJIMK, MyKaMMa/UIMK CHHOHHMMHU XucoOjaHaau; y3una
MabIyM Oup Tanabanmapra MyTiakK MYBO(PUKIUK OCNTHUCHMHU aHTJIaTagu. Yoy
¢H/alIyBra acocal TabJIUM CU(ATUHU Yidam Mypakkad. AMMO, MyKaMMaJlJIUK —
KaTeropusiC a0CTpaKT Ba CYOBEKTHUB OYIMO, yHM KaOyn KHJIMII Ce3uIapiu
napaxajna oup-oupuaan papk KUIUIIA MyMKHH.

2. Tabaum cupaTHHUHT Y3UTa XOCJAUKIApU HuruHaucu cudgaruaa. Yoy
MabHO/A TablUM cH(ATH TaBJIUM XU3MATIAPUHUHT KaHAAWUaup ViadaHaaura
MUKJIOpUI TapaMmeTpiapu OViimda wuxtuépuii xucoOimaHaaw. AMMO, Ma3Kyp
¢HIalIyB JKyJasM TOp XHUCOOJaHraH Tap3/Ja TabiIUM XHU3MaTjlapulard YHUHT
UCTEHbMOTUMIIAPU YUYH OYITaH axaMUSITUHU Y3UAa aKC STTUPMaNIH.

3. TabauM cHATHHUHT YHra Ky#dwiIrad Ttaaadjaapra Moc KeJHIIU
cudaruaa. Mazkyp wuzoxjamra acocan cudar kypud dYMKUIAETraH coxara
HUCOaTaH KyJUIaHTaHJa TAbJIMMHUHT Y3Ua WOKTUMOUN (PYHKIUSTIAPUHU OaskapuIl

HUMKOHUATIIAPHUHNU HaMOEH oTaau.
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4, Tabaum cuaTHHUHT CTAHAAPTIAPra Moc KeJumu cudaruaa. Maskyp
aHbaHaBUW CHAANIYB Y30K BaKT TabJIUM COXAacHJla KEHI KYJUIaHWITaH. Yoy
¢anamryBra MyBoduk TabauMm cudatu JITC Ttamabmapu Ba mapTiiapura Moc
KeMuI cudaTuia aHuKIaHAIH.

5. Tabaum cupaTu MCTEBLMOJIYUIAP Ba 0omIKA MaHdaaTaOp TOMOHJIAP
TaJa0JJapMHU KOHAUPHII Japaxacu cudaruaa. AitHan ymlOy EHAAITyBHUHT
0030p MyHOcalaTjgapu IMIAPOUTHIA KEHT TapKaJIaéTraHiurd Tacoauduil sMmac.
bynnait énpmamyB amanga uwnuiad YUKApUIN COXAacHAaH OJIMHraH Oyiuo,
KeMMHYAIMK KacOUM 01l TabJIUM COXAacHUra TapKajiraH.

Onuii TabAUM PUBOXKIAHUIIMHUHT KAXOH TAXKPUOACHUHU TAAKUK DTHII
KeMMHIY  BakTiapaa TabiuM cudatu  Oopacujardn  KaBoOrapiHKIapHU
YHUBEPCUTETIIAPHUHT Y3Ura rokjamni, 0y 0opaaa yiap BakoJaTIIApUHUHT KEHTrano
OopuIll TEHICHIMSCUHU KypcaTMokiaa. Macaman, Xwutoil, [llapkuit Espomna,
Kanyouit Amepuka Ba CkaHAMBaHUS JaBlaTIapyd OJHM TablUM THU3UMIIApUIA
cudar Oyinya >kaBOOrapiuK BakoJjiaTiapu Oopacuja ymoOy mamiiakaTIapHUHT
OJIMA  MakTaONapUHUHT  V3UHHU-Y3U  OOIIKApHUII TOMOHHMTA  Y3rapuiiap
Ky3aTUIaETraHIuTMHU  KypcaTMoKaa. AMMO, YOy TEHACHIMSHUHT MXKOOUM
TOMOHU TabJIUM JKapa€HUHU CcUPATIM TalIKWI JTUII Y4YyH YHHBEPCUTET
MacChyJUIUTH aXaMUATHHHUHT YCUO OOPUIIMHU KEJITUPUO YMKApPMOK/IA.

XUCOOOTIMINK aCTIEKTUHUHT MYXUMJITUIUTH KyHu1aruiaapaa HaMmoE¢H oynaau:

1) onuii TABTUMHUHT OMMAaBUMIIUTH Ba cap(-XapaKaTIapHUHT YCHUIIN JIaBJIaT
Ba Xycycuil capd-xapaxaTiapHd TaKCUMJIAIIHUHT OYHMK-OWJIUHIUTHHU Tanad
ATaIu;

2) tanabanap cudaTiu akaJeMUK JacTypiIapHH Tajlad Kujlaauiap,

3) KaMUAT YHUBEPCUTETNIAP TabJIUM JacTypiapu cudartu TYFpucuaaru
ax0opoTIapHU Ky4YaUTUPHUIIHM Tajnad 3TMOK/IA.

CudaTHy TABMUHJIAIIHUHT KEWMHTY MyXUM MEXaHU3MU OYIIH0, OJIMi TabIuM
TU3UMHUHU  aKKpeIuTauusiiam xucoOmananu. OnauHIapu — akpeauTarysian
AKlIllna ycryBop axamusitra sra Oyniran Ba erapiauya Mapkasuil Ba KanyOuii
Awmepuka, [lapkuit EBponiana keHr tapkairad. 1980 iummapna akkpeauTanus
TaBIUM jKapaéHu cu(paTUHU HA30paT KWIUII MaKiM cudatuaa XuAUCTOHIA,
KeluHpok 9ca, EBpona Urtudoku Mamimakariapuga KEHT  TapKaJJd.
AKKpenuTanusiianm ojauid TabauM cudatunu ommpuin ycynu cudatuna AKIna
naiiio Oynu6, xenr Ttapkanrad. AKlllga onuit TabIMMHU aKKpeauTallMsIIALI
coxacu Oyimua Kenramma TyrmiadraH TaXpuOalapHU XucoOra OJIUIT MYXHM
XUCOOJIaHTaH.

[yngait kb, OyryHru KyHAa cudar >KaxoHJaru IOKOPU PUBOXKIIAHTAH
Mamyakariaap xa€T (GaomusTHHUHT Oapya coxajapuja, IIy XKyMiaJaH, TabIuM/a
TapakKUET YCTYBOPIUTHMHU aHUKJIOBYM aCOCUM OMMIIra ailiianu® 60pMoKIa.
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- OTMuapHu 1aBaaT TOMOHUIAH MOJIMSUTAIITUPUITHUHT KUCKAPUIIIL;

- aKaJIeMUK TaBJIMMHHUHI MEXHAT 0030puzaa Te3na y3rapaérrad tanadanapra
HOKOJIUPJIUTH;

- OJIUH TabIUMTra OYNraH SXTUEKHUHT HUIAT OUIaH OPTHUIIIH;

- paBnat Ba Tkopar OTMnap COHMHMHT OpPTHILYM, OUTUPYBUYHIAP Ba Taiaad
ATHJIAETIaH MyTaxaccuciap COHMHUHT OUp-OupUTra HOMYBO(DUKIUINTH;

- JKaMHUATHUHI Oapya KaTjiamylapy y4yH OJIMM TabJIMMHU OJMIIra OYyiraH
MMKOHUSTJIADHUHT OPTHUIIN HaTHKacuja aOUTypueHTJIapra OyiraH TajadiapHUHT
Macamuilm;

- Tamalanap, MyTaxaccuciaap Ba MNpodeccop-YKUTyBUWIAD TapKuOU
cadapOapAUTUHUHT OPTHUILIH.

3.3. Oummit TapauMaa cu(paT MEHE:KMEHTH TUH3MMUHUHT KOPUM dTHJIMIIU BAa
PHUBOKJIAHUII CTPATETHUSICH.

SIXmm ctparerusi Ba CTpPATETUSHU abJIO Japakaja aMajra OLUMPHUII - SXIIU
OOIIKapyBHUHT 3HT UIIOHWIM Oenrucu. lllynaait sxkan, ncTUKOOJIHN aHUK Oalopar
KWJIUII Y4yH cTpaTterus 3apypaup. UyHKu, cTpaterus - Oy UCTUKOOJHU TaJKUK
KWIWIL, TYpJIu CUEHAPHUSUIAPHU TaXJIWJI 3THIL CAHbATHU XaM/Jla UCTUKOOJ/1a pakoOat
Kypamuaa ap3amk OepyBuM fosiaup. bomikapyB crparerusicu - Oy cTpaTeruk
MaKCaJIH{ amaJira OLUMPUILTa KapaTUirad (haoausiTaup.

Tamku MyxuTaara omuod 0opaéTrad y3rapyBUaHJIMK Ba YIIOY HOAHUKJIMKIIAP
Owtad OOFJIMK IIAPOUTIA TATKWIOT PUBOKIAHUIIMHKA OONTKAPUIITHIHT 3aMOHaBHUI
nactarv Oyimu0 cTpaTeruk OOMIKApyB METOIOJIOTHSIICH XUCOOIaHaH.

Crpareruk OOLIKapyB METOAOJOTUSICU-CTPATETUK OOIIKAPYBHUHI aCOCHM
yciiyOJiapu, ycyJulapu Ba HIAKJUIAPUHUHT SITOHA JUHAMUK TU3UMUAMP.

OHIM yMyMaH CTpPaTeruKk OOIIKAPUIIHUHT AaCOCHHM TalIKWJ 3TYBUYHU
CTpaTerusi TYIIYHUYaCMHUHT MOXMSTAra Kejaaural Oyncak, ‘‘ctparerus’
TylIyHYacu OOLIKApyB Ha3apusACHUIa MyXUM axaMusT KacO 3Taju.

Crparerust roHoHYa (‘“‘strategos”) cy3 Oynub, “reHepan caHbaTH JAeraH
MabHOHM  Ownaupaau.  XOo3WpAa  CTpaTrerusi — TYUIyHYacH  MHCOHJap
TyHEKApAIIMHUHAT a)XXpajMac dJ1eMeHTH 0Yimn0 XxucoOaaHaau.

Crpateruk Oomkapuin Oyinua TaHukiu oiauM W.Ancodd crparerussHuHr
TYPTTa aCOCUN KOMITIOHEHTJIAPUHU LIAKJUIAHTUPAIN:

V3apo GOFIHK CTPyKTypaiap “Maxcyiaor’-“6030p”;

Veum BexTopH (SbHM, YOy CTPYKTYPAHHUHT PEXKANaIITHPHITaH Y3rapHIn);

Pakobat yctyBopauru (spHH ymOy CTPYKTypaJapHUHT XyCyCUSATIapuaH
TapKUO TOMNraH yCTYBOPJIHK);

Cuneprus.
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P.Mb»T1b103 CTpaTeTUsHU TalIKUIIOT MaKcaJlapuHUHT MabJIyM
CTPYKTYPACUHUHT YHUHT UMKOHUSITIapUra MOCIUTHAA 1e0 XUCOOIai u.

Crpareruk OOIIKapyBHUHT Basu(aiapu Ba POJIMHUHT Y3rapuIId Y4yH acoc
oymi6 Oup Tomonman AKII Ba EBponaHuHr erakuu JaBiatriapuia
UKTHCOOUETHUHT TypKUpad pUBOXKIAHMINM, OOIIKA TOMOHJAH 3Ca WHCOHHHUHT
amanuii aonusTura OUIUM Tanad ATaJWraH TEXHOJOTHSJIAPHUHT KEHT Kylamia
KUpHO Keauiu cabad oyiam.

3aMOHaBUI MEHEXXMEHT Kiaccukiapujan Oupu Oynran [lurep [dpykep yHH
KOHyHUsITJIapra dra Oynamaran Oockuu nae0 xucoOnadmu. Hkrucomuit
MyHOcabaTiap pPUBOXIIAHUIIMHUHT YOy OocKuuma HadakaT SHTH KOpXOHauap
¢k pupmanapHUHT OOIIKAPUIN TU3UMHUHU TAIIKWI STHUII, OallKM CTPATETUK Ba
OIepaTUB MApKETUHTHH ¥3 WUUTa OJyBUYM OOLIKAPYBHUHT cHU(aT Ba MOXUATU YCUO
OOpaETraliiuru MyXuM XUcoOJaHaIH.

Kynruna  TagkukoTuyuimapHUHT  (GUKpUYa,  CTpaTerdK  OOIIKapuIll
(MEHEXKMEHT))HUHI MOXMATH KyWHJard ydra MyXHM CaBoJira >kaBoO OepuilaH
udopar:

- TAIUKWJIOT XO3UPI'M BaKTAa Kaepaa TypuOau?

- KEJaXKaK/Ia y KaHAal NyHaInIuiapAa pUBOXIAHUIIH JIO3UM?

- y pax0apusT KYPUIIIHU XOXJIarad XojaTra Kanjaa Kuiauo spuiiaau?

Ymoly caBosuiapra CTpaTerMK MEHEKMEHTHUHI y4yTa acOCHM JlaBpjaph MOC
KeJIaJi: CTpaTeruKk TaxJWi, CTPaTeruK TaHjam (€KUM XyCYCHMl CTpaTeruk
peKAIANITUPHII) Ba CTPATETUSHA aMaJira OITUPHILL.

CrpaTeruk  peXajallTUPUII  CTPATETUK  OOIIKAPUIHUHT  acOCHH
GyHKIMATapuaaH Oupu XucoOnaHaau. Exu Oynmaca, sSHaja aHUKPOK KUIIHO
ailtranna, “CrpaTeruk  peXalallTUPHUII-0y  pexanamtdpuiuiap  Oyinya
OomKapuul 0yica, CTpaTeruk MEHEKMEHT-0y HaThxkanap Oyitnya Oomkapumaup”.
CrpaTeruk MEHEKMEHT-Yy3 HMuYura XaMm HUIUIAaHMAaHW XaM CTPAaTEeTUsHU amalira
OILLIMPUIITHU KaMpaiuran Tainkuiaotaap 6apya BazudaniapuHu Kampanu.

MapkeTuHr CTpaTerusAcH aHbaHaBHi Tap3ma «4P» - ToBap (product),
Hapx (price), TakcuMmiam(koitamyB) kaHawiapu (place) Ba KOMMYyHUKAITUS
(promotion) acocnmanagu. 1981 iwina bymc Ba buthHep yura kymmmua P
MapKETUHT-MUKCHU TaKJIU(} ITUIITAH.

Ymly mMoaenHu xu3Matriapra Kysuiaran xonga “7P” radya xeHraTUpHILIH,
SbHM JKapaéH (process), momauii améBuii gamuuiap (physical evidence) Ba
uHconnap (people). bynaa urynra >bpTHOOpP KapaTHII KEpakKH, KYIIMJITaH
3P(:xapa€H, Mogauil alI€éBUil Janusuiap Ba HHCOHJIAP) TAbJIUM MyacCacd UITUHUHT
WYKH MYyXWUTUTa TYFpUIAH-TYFpu MyHocabatna Oynmaaumap. Illynra myBodux
OTMumap aitHan ymOy MapKETHHT CTpaTeTUsACHra AacoCHil IHTHOOPHHH
KapaTuluiapy Kepak 0yiau.
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TabiuMm xu3maTiapu 0o3opura HucOaTaH KYJUIaHWUIAAUTaH MAPKETHHTHUHT
acocuil TymryHuajgapu Oopacuaard xap Xujl EHAANIyBIApHU YpraHull Xo3upda
Typiu XWI MyaMmmoJap Oopacuaa aHuK Oup EHAAIIYBHUHI MaBKyJ 3MacCIUTMHU
kypcatagu. bawv3u Oup xojarmapma acocuit aukkat “OTM-tamaba” Ba
oomkanapuaa “maBaat-OTM” €xu “OTM-mexnar 06o3opu” MyHOcabaTiaapura
KapaTuiaam.

AHUK CHHYOBIUK OwWilaH uIUIad YMKWITAH CTpaTerus TalIKWIoTra Y3
baonusT IOPUTHITUAATH ACOCUM MaKcajra MyJbKall oJIMIIra UMKOH Oepanu. by ¥3
HaBOATH/a OJIUM TaJIMM Myaccacajapura Xxam TaaJlTyKIH.

Acocan Ownumiap ukrucoautura ytum mapoutuna OTMumap TomMoHuIaH
CTpaTerusiHd MIAKJUIAHTUPUIIT MacajajJapuHUHT J10J3apOoiauru optud Oopaiu.
Kouenuus xapakatiap cTpaTerdusCHHA aHUKJIAIIra UMKOH Oepajiu.

[y ca6abau OTMnapHUHT CTPATETUSCUHN IAKIUIAHTUPULITHUHT KOHIIENTYasl
acocJapuHU KaiTa KypuO YMKUII 3apyPUSITH KEJTUO YUKaIu.

OTM CTpaTerussCHHHHI Ma3MyH-MOXUSATUHUHI TAallKWI 3TyBYM aCOCHH
KOMIIOHEHTJIap Oynub, Muccus, KeNaXakHU KYpuUll, acoCHi Kaapustiap,
CTpaTEruK MaKcaajiap X1UcoOIaHaiIu.

IOxopuna KenTupuiaran >J€MEHTIApPHUHT alpUMIIApUHH KEHIPOK KypuoO
YUKAIUraH OyJicak, MHCCHS TYyIIyHYacH KyHuJaru KOHUENUUSJIApHU Y3 WYHra
OJIaJIN:

- Makca/i(TAlIKUJIOT SPUIIMILY PEXATAIITUPUIAETTaH IKYHUN HATHKA);

- TAIIKWJIOTHUHT YOy MaKcajra SpULIMIIIard HIITHPOK 3TULL YCYJIIH;

- AXaMUATU-MUCCUSATA SPUILUIITHYU TACIAKIIALL.

[ynanait kumu6, OTM muccuscuan makmiantupuiiga OTMHUHT SKyHUI
MakKCcaJMHM Oenruiamu, SbHA YHra KaHJal XaTTU-Xapakariap OpKald
SpUILMIAAN, IIYHUHTEK KyWWwiraH wmakcajjgapra »puiium — Oopacuaaru
YCTYBOPJMKJIAPHHU aHUKJIAILU 3apyp Oynaau.

Kenaxakuu TaccaBByp 3tuinl OTM crtparerusicu anemenTH cudaruia y3uaa
OTMHuUHT y30K MYyJIJaTId UCTHUKOOJAA KaOysl KWJIMIIN JIO3UM OYJraH IaKkJIuHU
y3una Hamo€H atamu. Kenaxkkuu xypum OTM paxOapusitura xKangait Qaomaust
TypJIapUHH amaira Oomupuil, xyaya puBoxiianumuga OTMHUHT YpHUHU, Kalicu
WYHAIMIIUIAp/Ia PUBOKJIAHUIIMHU, IIYHUHTACK, y30K myaaaTiu naspga OTM
XU3MATIAPUHUHT UCTEbMOIUYUCH KUM OYJIMIIMHYA aHUKJIalll IMKOHUHH Oepajiu.

3.4. OTM OuTupyBuYmiIapu cuGpaTiHU OLUMPHUII MYaMMOJIAPH Ba €YUMJIAPH.

3amoHaBuil nyHEna Oapya MamulakaTiap TabJIUMHUHT POJMHU JABJIATHUHT
PUBOKJIAHUIIUAATH OUITUMIIAp >KaMUSTUHUHT acOCUN KOMIIOHEHTJIapu cudaruia
anraau. byHman Tamkapu TapIMM  TapMOFM  PUBOJKIIAHTAH  JaBJIaTiap
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UKTUCOMUETHAA €TaKYM WIUIA0 YMKapHIll TapMOKJIapujlaH Oupura ainaHuo
oopmokza. by epyia Ma3Kkyp TApMOKHUHT UKKUTA UKTUCOAUIN CAIIOXUSTUHU TaIIKUII
ATYBYUCUHHU-OJIMI TAbJIMMHHUHT UYKU OO30pPHHH Ba XalKapo 0030pu (0Juil TabIuM
HKCIIOPTH )HH aKPATHILL JTO3UM.

bunumra acocinaHran JKaMUAT UKTACOAUN (aon KHUIIMJIAPHUHT — OJHMA
MaBJIYMOTIN OYNTaHJIAPUHUHT YAyl TaxmMuHaH 60 (QOW3HM TaIIKWI STUIIMHU
tanabd sragu. by xap kaHgail MmamiakaT TabJuM 0030pU CAJOXUSATHHU OaxoJalira
UMKOH Oepaiy.

Krnaccuk MKTHCOMUET HA3apusACH MEXHAT, KamuTaj, ep Ba TaJAOUPKOPIUKHU
pecypc ne6 xucoOmaiiau. IHHOBaIlMOH MKTUCOAUET MIAPOUTHIA Ba3uAT OOIIKaya.
Cy3 Oy epla MexHAT TYFpUCHJa dMac, OAJIKU IOKOpU MajaKalid XOJUM MEXHaTH
xakuaa Oopaau. ByryHrm KyHHMHT VY3UMJA€K JKaMUAT Ba MKTUCOAMETIA XAl
KWJIyBYM POJIHU SIHTY TypJaru — MHTeuiekTyan xoaumiap (intellectual employees)
yitHaMoKa. XaTTOKM SHT 3Yp KOMIaHUsIapaa xam yiap kamumiuk (12-15
Gbou3)HU TAIIKWII 3TUINIMO, aMMO alHaH IIYJAPHUHT MEXHATUaH IJI00aJUIalyB
IapoUTHIa KOMITAHUSJIADHUHT HadakaT pakoOaTOapAONUIUTUHU, OAKU YIIApHUHT
(baonusT PUTHILN OOFIUK OYIuO OOpMOKaa.

ByryH MHHOBAallMOH MKTHCOOUETAAru pecypc - Oy ros. Fos Oy »Hr acocuid
pecypc. HHOBallMOH WKTUCOIMET IIAPOMTHIA MEXHAT Ba KamuTan (akaTr Fos
naijio OynraHjgaH KeWMuMHrMHAa HaMo€H Oymaau. MacanaH, aBBajio ysutv(MOOMII)
aJloKa FosACH Taiao OynraH, KeHWHYAIUK ymiOy FOSIHM peasl ysaiu TenedoHra
allTaHTUpAUTaH UIIA0 YUKAPUII SIPaTHIITaH.

NHHOBaMOH MKTUCOAUET PUBOKIAHUIIMHUHT aCOCUN IIAPTU UHTEIUIEKTYyal
pecypciap TabiuM TH3MMHU Ba WiIMHA 0a3za xucoOmanaau. OnauHIapu KYNruHa
daitnacydiap TOMOHMIAH >KaAaMUATHUHT OJIMM Makcaau Oopacuja HIaXCHUHT
pUBOXJIaHUIIM (HadakaT TabauM Oepulll, KailTa YKUTHIL, MaJTaKaCUHU OUIMPHII)
TabKHJIAHTaH.

Oxopu wmanakanu  OomkapyBuuiaap, MyXaHIuCHap, HMKTUCOAUYUIAD,
BpauwJIapHUHT MaBXYUINTH WKTUMOMN-UKTUCOJIUNA YCUII TE3NAIIUIIMHUHT MyXUM
maptu 0ynmu6 G6opmokna. [llyHu amoxuma TabKUAJIAII JIO3UMKH, MyTaxacCHUcCIap
tTaiépmam Oopacuja MaHa IIyHAaW cudaTuil cakpamap y3 BaKTHAA KYNTHUHA
IOKOpY PUBOKJIAHTaH MamJlakaTiap UKTUCOAUETUAA pyil OepraH.

Myraxaccucnapau — Tai€piam  Basu(alapuHA  Xad ATHUII  TabJIUMIa
axpaTwiaauran capd-xapaxarjapHu OIUPHUITHU Tanad stamu. Macanan, 2013
WWIIa TabJIMMIa aXXpaTWIraH xapaxariap byrook bputanHusia xamu xapaxariap
tapkuouma 5,6 houszau, Opanmnusana-5,6 pousnn, lIBenusana-6,7 pouzan AKIlga-
5,5 dousnu Ba Poccusna-4,1 honsHM TAIIKWII STraH.

Macanan, 6ab3u Oup SKCHOPTAAH KENaguraH JapoMajjiapHu Oaxoanuiapra
kypa AKUI Oromkerrra UKTUCONMET TapMOKJIApUIIaH KeJaJuraH JgapomMajjiap
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opacujia OJMi TabJIUM SKCHOPTUAAH KeJNaJuraH Japomaaiap yiymu Oyitmda 5
VpuHna Typaau. ABcTpanus Ba SHrum 3emtanausna  Oolllka MamuiakaTiap
dbykaposapura KypcaTwiaJuraH TabjiuM XU3MaTJIapuiaH KelaJuraH Japomajajiap
VIAPHUHT 3HIC MYXHM OKCIIOPT TOBAapu OYiraH *yH S3KCHOPTUIAH KeJIaJuraH
napomajasnap OWiaH TeHT OyIaau.

A.MbaaucoH TOMOHUJAH OfMuO OOpWITraH TaJKUKOTIAPHUHT KypcaTHIINYa,
UKTHCOJUHN YCUIIl CypbaTiiapu OMJIaH ax0Jid TabJIUM Japa’kacu opacujaa TYFpuJiaH-
TVFpu Oornukiauk wmaBxkyna. llly Hapca aHMKIaHTaHKH, TabJIUM aXKpaTUITaH
Mabmnarmap 1 ¢owusra oprca Oy y3 HaBOatuma mamutakat AMMuunr 0,35 ¢owusra
oprummura onud kenaau. byHnman Tamkapu, Oab3u Oup OaxoJalUIapHUHT
KYpCaTHIINYa, PUBOXJIAHTAH MaMJaKaTjiapAa TabJIUM JaBOMUMIMTUHUHT | Wuira
optumu AMMuunr 5-15 downsra oprummra onud xemamm.

TabIMMHHAHT MKTHUCOAMM YCHINTAa TabCUPUHU YpraHWIl INyHWHTAEeK, EU
MamIakaTiapuaa xam onaud OopwiradH. HaTwkana, xaiipariaHapiu TacauKIiap
OJIMHIY, SbHU TABJIUM JAapaKACUHUHI OPTHUIIM MAaKPOUKTUCOAUN YHYMIOPJIUKHU
omupaau. XycycaH ymoy TaAKUKOTIAPHUHT KypcaTUIInya:

1) ypra maktabra OopuimHuHT 1 Qousra optumu SIMMHUHT axoiaM KOH
oomura iunura 1 gousnan 3 dousrava opTuiira oaud Kenaau;

2) Oup #mira ypradya CTAaTHCTHUK TABJIMMHUHT OPTHUIIM aXOJH JKOH Oomiwra
MaxcCyJIOT MIIJIa0 YMKapUIIHU 6 Qousra KyTapaau;

3) Onuii MabaIyMOTJIMJIAp OpacHJa WHCOH KalWTAIUHUHT Huiaura 1 ¢dowusra
OpTHUIIH axou KoH Oorura AVMuunr 5,9 Gousra YcummHm TabMUHIIANATH.

Onuii TabJIMMHUHT SIHTH CU€CAaTH Ba SIHTW NMapaJurMacu MWHCOHHUHT OyTYH
Xxa€Tl JaBOMHUJA TabJIMM OJHUIIMJA Y3WHUHT KOHIENTyal acocura sra Oyiauin
J03uM. ByHUHT yuyH ¥3 MIIMHYU SHrUIa0 TYpUIIHU YpraHUIl Kepak Oyiaau, sbHU
OyHIa sHrM KacOJmapHU YpraHuii, Kyliumya Ta€pialiHd —TabMUHJIALI,
IIYHUHT/ICK, acocuil dannap Oyitmya dyHaaMmeHTasn Tall€pianunuiap OuiiaH Oup
KAaTop/a KEHT Ba Ky TOMOHJIaMa acTypJlapHu Takiaud KUK J1o3uM. Typiu YKyB
Kypciapu Ba (aHiapu opacuia “TabIuM 3aHKUPJIApU HU SIPATUII Ba OPAJIHK
TuTIIoMITap OCPUIITHY MyTa KYWHII 3apyp.

SHrU TaBIUM THU3UMUHUHT siHa OWp ¥3uUra Xoc XuXaTd OYyiIub MycTakui
TabBJIUM, MYCTAaKWI VYKHII TabJIMMHUHI €TaKud IIakiu cudartuga Kapop
TONUIIMANP. SIHTU TabIUM TU3UMUHUHT OOLI WYHAMUIIM — OUIUMHU OyHEATaA
KEeJITUPYBUM TabjiuMra VyTum. by TabiuMm cudaru wmacanacuHu TyOJaH
y3rapTupuira UMKoOH Oepaiau. SIHrU TabjluM THU3UMHU sSiHA OUp XyCYCUATH OYTYyH
yMp MoOaiiHua OUITUM OJIAIITA KapaTHIITaHIUTUTUD.

AHBaHaBUIl TabIUM THU3UMH, AaCOCAaH, WHCOHHM €Il BaKTUAA YKUTUIITA

% Angus Maddison. “Historical Statistics on World Population, GDP and Per Capita GDP, 1 — 2008 AD”.
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WYHAITAPUITAH D/IU.

Xankapo Taxpuba WIyHJaH JanojaT Oepaguku, WKTHUCOIUN KUXATIaH
PUBOXKJIAHTAaH MamJlakaTjiap/la MEXHAaTHH aKJIUNIAIITUPUIN CTPATETUSACH JaBJiaT
cuécaTu Japa)kacura KyTapuirad Ba y y4 WyHaIulIga aMaira OIAPUIAIN:

1) roxopu kacOui pmapaxara sra Xxogumiap (HAOJUATHHUHT Ma3MyHH
Tap3ujard WKOAUW  MEXHAaTHU (MKOAMM  KOOMIMSATra 3ra  XOJUMIIAP:
MyTaxaccuciiap, MabMypuil OOIIKapyB XOAMMIIAPH, IOKOPU MajlaKalld MIIYUIIap,
dbepmep Ba Oomikanap, AKII, I'epmanus, byrok bputanusga wm Ouinan OaHj
oynrannap yMmyMuit COHMHUHT 40-50 hOM3HM TAIIKUII ATA/IH);

2) SpuM KOWJaBUH, aHgo3ajaard (GaojusaT TypH Xoc Oynran kacOmiap
coxXacujaa WXOJWW YHCYpJIApHM MycTaxkamjail (MabMypUH-EpaaMyu Xoaumiiap,
caBl0 Ba Xu3Mar coxacu xoaumiapu). HIOKopuma HOMIapu KeJITUPUIITaH
napnatiaapaa oynap 25-30 ¢pousHu TalIKuI 3Tau;

3) ypra Ba macT MajakajgM WIMYWIap, IOyHAald Toudamsard Xu3Mat
KypcaTyBuUMd XOJuUMJIAp Opacujiard Majlakacu3, KUCMOHUW Ofup OyimMaraH, Oup
TaxJUTAArd HWIUIApHU MUHAMAI Japaxara KenaTtupuil. by rypyX caHoatu
PUBOXKJIAaHTaH MaMJjlakaTiapjaa 6any Oynarannap ymymui coHUHUHT 20-30 GousHu
TaIKUI ATAJIH.

[Ilynu Kaitg S>TUII JIO3UMKH, MEXHAT 0030pHJa Mallakacu3 HWIIYH Kyujap
acTa-ceKkMH KamailmMokaa. byHuHr Oupunum Oockuun XX acpHuHr S50-iusiapaa
conup OYIau, UKKMHYM OOCKHY - MIXKTHUMOWM MEXHATHH akiuimamrtupuin 60-70-
Wumapaa  OonutaHAM Ba  XO3Wprava JIaBOM JTMOKIAa. MexHar 0030puiaH
MajaKacu3 WYY Ky4JIapHUHT YUKHO KeTUIMra Oup Karop oMmwiap cabad 0yinau,
JEKUH TIyJapJlaH  acoCHUWCH WINUIA0 YWKAPUITHU  MEXaHu3alusaml  Ba
aBTOMATJIAIITUPUIN XUcoOJaHaau. MexHaT pecypciaapyuHM KacOWil TabiauMm
Ta€paliHy Te3NMAIITUPUILIA Ba YHUHT Tapa)kKaCUHU KOJUIEXK JTapaykacura KyTapHIil
MEXHATHH aKJIUUIAIITUPUITHUHT MyXUM UYHAIUIIHA XACOOTaHa M.

bynu, macanan, Snonus cuHrapu mamiakatriap sSXmd aHriaad eraau, Oy
JmaBiaTAa «XaldK XYKAJIWUTUHA WHTEJUICKTJIAIITUPHUIN Ba axOojdu KOOWIMATUHU
PUBOXIIAHTUPUII TYFPUCUAA»TH KEHT KoHIeniusa KaOyn kwimarad. AKII,
Opannusi, bytox bpurtanus Ba IlIBemmsima xam miyHmal aactypiap KaOyi
KWIMHTaH. By MamnakaTiapjaa gaBiaT OOIIYMMJIMTHIArd MEXHAT pecypciiapu
cuécatu, MKKU OOCKHYJa OO OOpuiiaav: aHbaHABUM pacMUN TabJIUM TU3UMUA
(makTabinap, xoyexiap, OTMnap, nokTapanTypajaa) Ba KeHUHIH O0CKUYIa, SHHU
WIMHI Ba YKyB Mapkaszajapu, Maxcyc Kypciap Ba 1y KaOuiap opKaJid KeWWHTH
UXTHCOCTAITYB Ba KaApjapHW KaWrta Tau€pnammga. bynma Oapua Tabiaum
MyaccacCaJJapUHUHT aCOCHH YBTHOOPH IIaxc KOOWIMATIAPUHY aHUKJIAIITA, YHUHT
y3ura Xoc XMCIaTIapUHA YTHOOPTa OJUIITa KapaTUaan.
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Hemak, OyryHru naBpaa Xap Oup MamiakaT >KaxOH XaMKaMUATHIIArd Y3
VpHUHM cakyiad KOJMIIM, MyCTaxkaMJjalld Y4yH aBBaJIO, TabluM CHU(MATUHU
TabMUHJIAIIM Ba YHU JOUMHH paBulaa omupud 6opuiu jio3umM. by ¥3 HaBOatuga
ymdy MamiakaT UKTHCOAMETUHUHT pakoOaTapAONUIMTHHA TabMHHJIAIIIATH JHT
MyXHM OMHUJI XHCOOJIaHAIH.

[Iysn anoxuga TabKUIJIAIl JIOBUMKH, OJIMA TabiuM Myaccalapuja
3aMOHaBHI cH(aT MEHEKMEHTHUHU >KOPUN ITHUIN OOIlKa TapMOK Ba coxaiapja
GbaonusT IOPUTYBYM TAIIKWIOTIApAa MIUIA0 YMKUITAH Ba SKOPUH STUJITAH YXIIall
TU3UMIJIApJIAH Y3Ura XOC XyCycusiTiapu OujaH axpanud Typaau. by Ttabium
XU3MaTIapUHU KypcaTuill OUiiaH MIyFyJIaHUIIAJAUIaH TAIIKWIOTIAp KaTop y3ura
XO0C XyCYyCUATIIApra srajiuru Ouian OOFauK Ba Oynap Kyiugaruya:

bupunuuoan, macanan, canoaT KOpXoHacUAaH (papKiIv paBUILIA yJap )KOHCH3
MaxCyJIOT MIUIA0 YUKapHIIMaid. XU3MaT UCTEbMOJHU YJIAPHUA MIUIA0 YUKAPUII
XKapa€HUJaHOK OolLIaHaIu.

by cwudarra TamaOHM OIIMPUIIHMA TAaKO30 dTaau cababu TabauMaa
“HYKCOHJIAp ’HU TYFUPJIALI Ky/1a KHAUH €KM YMyMaH UJI0XKH VK.

Uxkunyuoan, TabIuM XU3MATIAPUHU TaKIUM OTYBYM TalIKWJIOTIApaaru
MyTJaK KYOUWIMK Xomumiiap (mpodeccop-YKuTyBUMIIap TapKuOM Ba €paaMuu
Tapku0) OeBocuTa wuUcTebMOMUMWIap (Tanabamap) OwIaH ajaoKa KWJIHILAJIH.
Xu3MaTIapHu KypcaTuil xapaCHuaa MUCTEbMOJIYM Kalysl KWiaaud Ba Oaxosaiau
O0ab3aH OHIVIM Tap3jaa, OyHAa akaJeMHK Aapaxkaaa, KacOui Omnmmiap, TabiuM
Myaccacaliapd ~ XOAUMJIAPUHUHT  WOKTUMOUNM  KYHUKMaiapu Ba  Oormika
napaMmeTpJiapy TabCUp ITaIH.

By Tabaum cugaTUHMHT MHTErpajl UCTEbMOJ OaxOocura TabCUp STaaAH, YHU
Oapkapop 3tanu, gakat YKyB )KapaCHUHUHT CU(DATUHU OIIUPUIITa HYHAITUPUIITAH
XaTTU-Xapakarjap XucoOWra YHUHI KUCKa MyJAJaariap HWYuAa Y3rapuildHU
KUWAHJIAIITUPAIH.

Yyunuuoan, OTM TOMOHMIaH TaKIUM S3TUIAETraH XU3MaTiap dYerapaiapu
KeHI JUAIo30H/]a aMayira ONMpUIaAH. YJap TabJIUM CTaHIAPTIApU EKU YKYB
pekaliapu acocuja amaira OIMUPWIMIIKM MyMKuH. KymnrunHa xonatiapnaa
XU3MaTJIap TabJIUM Myaccacajapy Ba UCTEbMOIYMIAP (KOPIOPATUB EKU XYCYCHIA)
ypracumaru KeJuilyBiap acocujaa 3TWiInO, Oy ¥3 HaBOaTuaa cudaTHU KOMIUIEKC
OOLIKAPYB 3apypPUATUHU KEITUPUO YUKAPA]IH.

Typmunuuoan, OTMHuUHT MyTaxaccuciapu (IIy >KymiagaH Tmpodeccop-
VKATYBUWJIApU) TabJIMM JAacTypiiapd Ba YKyB peKajapyuHM HIUIad YUKUII Ba
amajira ONIMpPHUILIAa MabiIyM OWUp Japakajapaa SPKUHIMKKA dSTajukiapu Oouc,
yIApHUHT MIAXCUA KOMIETEeHUUsIapyu Tanad 3TuinaéTraH HaTHXKaJapHH OJIUIIIA
MyXUM axaMusTra sra. bollka TOMOHAaH y TabiuM cHdaThra Xai 3TYBUU
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Japaxkaza TabCUp ITUIIM MyMKHH. MyBoQuK paBuiaa aiHaH cudatHd “ToTan’”
oomkapui Tanad aTwnaan. burra OTMpaa camapanu 6ynran €énaanryB Oo1ika Oup
OTMpa Ma3kyp €HJanryB caMapacus XxaM OYJIMIIN MyMKHH.

bewunyudan, xynruaa TabJIuM XU3MATIAPUHUHT OaKapUIIUIITUHI OOIIKAPUIIT
JovimxaHu Oolukapuiira yxmam TaBcudra sra. by mapoutnapna opaiuk Ba
SKYHUW HaATIKaJapHU OJIMII OOCKUWIApH aHHWKJIAHTaH, CU(ATIN TabIuM OJUIIIIA
YIApHUHT YAyl OaxoJlaHraH Ba alloXHjla WIIOUJIAPMOHIIMK KapaCHJIapu aHHUK
@XpaTUJITaH Ba KAl 3TUITaH OVIMIIN JO3UM.

Tabium >xapaHu Ba YHHHI MaxcCyJIOTH cU(aTUHU OLIMPUII Y4yH Hadakar
SHTM THU3UMJIApHHU, OalKM MOC JacTakjap OWIaH MyCTaxKaMJIaHTaH KOMILIEKC
OOIIKapyB TEXHOJOTHUSUTAPUHY KOPUI THUII Tajdad dTHIAIN.

Oxwupru naitinapaga OTMnapaa amanna OepuiiaguraH TabJIUM Japa)acu
OwiaH Xxoaumiapra Kepak Oymanurad OWIMM Ba Majlakajap oOpacHuia 4YyKyp
dapknap HaMOEH OYnuO OopMokaa. TabiuM TU3MMHHHUHT Y3UAa KyJasM Ky
CTUIIMOBUMJIMKIIAD Ba xapaxariap kyn. Kynruna tanabanap YKUILIIapUHU Taao
KeTUIIMOKJ1a, 1y okymiagaH OTM OutupyBumiapuia KyNuHYa Kepakid
MaJlakanap eTUIIManau. byryHru KyHaa caHoaT KOpXOHalIapy 3apypHsT ce3a€TraH
MaJIaKaHUHT Y31 HAUMA?

AnbaTtta akageMuK OWIMM OYIYHIM KyHJa Kepak. AWHaH Tal€pialiHUHT
ymldy KucMu Oyitnya sbTrUpo3aap WYK. bolka Hapca TalBUIIUTAHTUPAAN - TAOUMI
Ba TEXHUK OWJIMM cOXajapuja TabJIMM OJIyBYM Tanadajiap COHUHUHT KUCKAPHIIIH.
SAxmum Taiépianran uHxKeHepapra 0ynran Tanadiaap opTud 60pMoKIa.

Akanemuk wmyBaddakuarnap Ownan Oup Katopaa OyryHTH KyHJza
MyTaXacCUCIApHUHT OWp Kartop cudatmiapra sra OYIuIIM MyxXuM OYyiuO, yiap
aCOCaH:

- OF3aKM Ba €3Ma KOMMYHHUKalUsIapJa SXIIM IIaKJJIaHTaH Majlaka Ba
KYHUKMaJapra sra Oyauiuiapu;

- MaTeMaTHKa Ba TaOMUil (aHIaApPHUHT aCOCIAPUHU TYITYyHHIIIAPH;

- ax0OpOT TEXHOJIOTHSUIAPU OWJIaH MIUTAII KYHUKMAaIapura 3ra OyIuIiapu;

- TAHKUJIUHA (PUKpJIIaIT;

- Y3JIYKCH3 TabJIUM OJIMILTa dXTUEK CE3UILI;

- TypyxJjapza UIuian OJIUIIIN;

- YOKOJMH Ba TamabOyckop OViuILIapy; JOMMUN HILJIANL, IaXCUA UHTU30M,
MabJyM OMp XaTTU-XapaKaTIapHU Taj1ad dTyBYM KOOUJUATTA dra OYIIUIIN;

- COFJIOM pakoOar mapouTHIa UILIANIaH Xy3yp OJUIIAPH;

- Y3UHUHT MajaHuil KaOyn JTYBUAHJIUTHHH HAMOEH dTa OJIMIUIAPU, IITy
KyMITaJlaH XaJIKapo Japakaiapia;

- HaTWKara WYHanTUpWiraH OYIMIUIapd Ba MYCTaKWI Kapop KaOyn
KWIKMIIAAH KYPKMaCIUKIapH.
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bunuMnap skamMuATAra KUpPUII YYyH XOAUMIiIap OWJaH WUIUIad  OJUII
Majakacura, JOMUMHUHN paxO0apiuKk KWIuO TypullIapura 3XTHEXK ce3Maiiuras,
HOQHUKJIUMK MIApOUTUIIApH]Ia XapaKaT KUJIUII KOOUIUsATUTa 3ra OYiran, Mypakkao
MyaMMOJIapHU XaJjl 3THUIIa MYCTaKWJI paBUIIa WUYJJIapUHU TOMNA OJIAJNTaH Xap
TOMOHJIaMa PHWBOXJIAHTAH, JOUMHHA Y3 OwinMiIapuHu omupud Oopaauraxn
KHUIIWJIAp Kepak Oyinaau.

AnbaTTa caHoaT MyTaxaccuc-npodeccuoHaiapra »XTuéx cesaau. Jlekun
cod mpodeccroHanHu OomKaNap KU3UKTUPMaau, rypyxJjapaa Uiuiaid oaManiu,
OWJIMMIIapHU XaMKOpJAWKAa ¢oifanaHuinl KOOMIMATATA 53ra 3Mac, aKCapusT
XoJulapJia 3aMOHaBU KopxoHanapra ¢oiiga oiaubd KenuigaH Kypa 3apap oJuo
KeJaau.

Alitunraniap Tanad Ba TakIM(HUHT MOC KeJIMaciurud - (akaT oiuid
TabJUMHUHI MYaMMOCH JIETAaHHM aHrjaTMaiau. byHpaili xonaTHUHT cababu
KYIIMHYA-TAbJIUM  3aHXKUPUHUHT OJJUHTH OYFUHJIAPUHUHT  KOJIUKJIAPHUIUD.
Akcapusr OTMmapna kamaaH-kam  XoJulapja TabiuM Oepull  MIaKJIUHUHT
rypyxJjap/a xamoa 0yiub unuiam UMKOHUSITIapUAaH GoiiianaHuIaan.

AViHaH oOJuH TabIUM Ma3Kyp “KyImHMM4Ya KYHUKMalap ’ra i3ra OViuil
Oopacujia acocuii >kaBoOTapIMKHU OJIa IH.

Ha3zopar caBoJiapu.

1. [Tapagurma HUMa?

2. X03Upru JaBp/la SIHTU OOIIKapyB TMapaJurMacHHU TaIlIKUJI O3TYBYHU
EHaanryBiIap TU3UMH KaHIall KypcaTManapra acociaHaan?

3. Slarm mapagurMana KaHaan TH3UM cudaTuaa KapaaMokmaa?

4. Byrynru KyHjaa ¢aH Ba TabluM TOOOpa KyWIMPOK Tap3Aa *KaMUSATHHHT
UIUIad YMKapyBUM Kyuyura aillanMok1a. bynunr cababu Huma ae6 yitnaiicuz?

6. Oxupru hnmiapaa OyTyH QyHE OJMN TaBJIUMHUHHU OOIIKApHII Oopacujaru
3aMOHAaBHI MapagurMa pUBOKIAHUIIIMHUHT aCOCUH TPEHJIApUHUA CaHa0 YTHHT.

7. Kaxon mukécuma “Onmit Tabaum cudaru” cy3 OUpUKMacH KadoHIAH
unuiaTuia oouuiaHran?

8. Tabaum Ba TabauM cudaT AeraHaa HUIMaJIapHU TYIIyHCAcU3?

9. Xankapo cTaHIapTIAIITUPUIIIHUHT TAMOWMIIJIApU cCaHaO OEpUHT.

10. Tabnumaa 3amoHaBHil cudaT MEHEKMEHTH JIeTaHJa HUMaJapHH
TyLIyHacu3?

11. Tabnmumaa cudar MEHEKMEHTH THU3MMH KaHIal TaMOWHILIapra
acocyiaHagu?

12. Tabnum cudat TyIIyHYaCUHU TAIIKWII 3TYBUMJIAPHU caHAO YTHHT.

13. Ctparerux 601KapyB METOAOJOTHICH JeraH a HUMaJlapHU TyIIyHacu3?
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14. AnbaHaBuii TabJIUM TU3UMH, ACOCAH HUMAra WyHajaTUPUIITaH 3117
15. IHHOBAIIMOH TabJIUM JeTaH/la HUMaJapHH TyIIyHacU3?

doiianaHUIral agaduériap pymnxaru:

1. V36eknucron Pecny6nukacuamar 2019 imn 29 okta6ps “Vnm-¢an Ba
uMuit haonusaT TyFpucuaa’t YPK-576-cormmu Konynu

2. V3bekucron Pecnyonukacununr 2020 viun 24 wutonga «VHHOBaMOH
daomust TyrpucHna» ru YPK-630-cornmm KonyHn.

3. V36ekucron Pecybmmkacuauar 2020 iinn 23 ceHTsSOpaa KabyT KHIHHTaH
“TabmuM Tyrpucnia’ru YPK-637-conmu KonyHn.

4. V36exucton Pecny6nmkacu Ilpesupentununr 2017 imn 7  ¢deBpais
“Y36eKHCTOH PecniybnukacuHu sHazna pUBOXIAHTHpUIT OYiinya XapakaTiap
cTparerusicu Tyrpucuia’tu 4947-connu @apmMoHH.

5. V36ekucron PecryGmmkacu ITpesunentunuar 2017 i 20 anpens "Ouuit
TabhJIMM TU3HUMHHH SHAJa PUBOKIIAHTUPUIN Yopa-Taadupnapu tyrpucuna’tu [1K-
2909-conmm Kapopwu.

6. V36exucron Pecry6mukacu Ilpesmmentunmar 2018 iimm 21 ceHTAOpH
“2019-2021 nJapaa V36exucTon PecnyGniukacunu VHHOBALIMOH
PUBOXJIAHTHPHUII CTPATETUSICUHU Tacaukiam Tyrpucuga’tu [1D-5544-connu
dapMOHU.

7. V36exucron Pecny6nukacu Ilpesupentununr 2019 jimnm 8  OKTSOpH
“V36ekucton Pecnybnmkacu —omuii  TabiuM  TwsuMuHE 2030 wiraga
PUBOKJIAHTUPHUII KOHUEMIUSACUHU Tacaukiam Tyrpucuaa’tn [1d-5847-conmm
dapmoHH,

8. V36exucron Pecny6nmukacu Ilpesmpentunumar 2019 jimm 8  okTsaOpsb
“V36ekucton PecryGnukacu  omuit  TabauM  TmsummEM 2030 jimnrada
PUBOXKJIAHTHUPHUII KOHICHIIUIACUHU Tacaukiam Tyrpucuna’ ’ tu [1d-5847-connm
dapMOHH.

9. V36ekucron Pecny6mukacu Ilpesunentunmar 2020 imn 29 okTsa6paa
“Unm-pannn 2030 iuiraya pUBOKIIAHTUPHIN KOHUEHIUSCUHUA TacCAMKJIIAI
Tyrpucuaa” ru [1D-6097-connn dapmonu.

10. V36exucron Pecny6mmkacu Ilpesumentn IllaBkat Mup3néeBHUHT
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IV.AMAJIMA MAIIFYJOT MATEPUAJLIIAPU

1-Mag3y. Tanoupkop/iuKk yHuBepcureTu - yanupepcurer-3.0
KOHUENUUSICHHN MAK/UIAHTHPHUII YO0pa-TaA0MpPJIAPUHU MILIA0 YUKHII
(2 coar)

Xap kangail TamkuaoT(OTM)HuHr 6030p MyXUTUIArH (PAOTUSTUHU MPOTHO3
Kwidil yayH STEP—taxymnu, mIyHUHTIEK, MUHTAKAHUHT TabJIUM XU3MaTJIapu
0030pu  JKO3WOATOPIUTHHN PEUTHUHT Oaxojiall KEHT KYJUITaHWIagd. Yoy
YCYJIHUHT MOXMSTH Xap KaHjaail tamkuiaoT (OTM)ra Ttabcup 3TyBUM TallKH,
WOKTUMOUH-eMorpaduK, TeXOJIOTHK, UKTUCOAUN Ba CUECUN-XYKYKUN OMUJUIApHU
aHUKJam xucoOnaHaau. Maskyp TaxJui yCyJdu OpKajlu KelakaK y4yH 4opa-
TagOoupiap UNUIA0 YHUKUII MYMKUH. MasKyp Taxjiiil YCYJIUHHHT MYXUM
AJIEMEHTIAPUHU KyWHIaruia u30xJam MyMKHUH.

Cuécnii-xykykuii  myxut. Tabaum  Myaccacu  TOMOHMJIaH  KaOyill
KWIMHAUTaH MapKETUHT Kapopjapu CHECHl Ba KOHYHUWIIMK coxXajlapuia pyu
OepalTran ce3wiapiM JapaxkaJard XoJucanap Tabcupuaa KaOyn KummHam(l-
pacm).

Cuécuii-XyKyKuii MyxuT

131

KoHyHUMIIK VPO opramiapi JlaBnar OAB IapTus Ba
opraHiapu (BM,Basupiukiap, opraunapu(cyx, Kamoat
(Onuit XOKHMHSITIAp) npokpatypa, UVB TALIKWIOTIAPU
Masxwuc) Ba X.K.J1ap)

1-pacm. Cuécuii-XyKyKuii MyXur.

HUxrucoamii Mmyxur. TabauMm TH3UMUIATW WHKUPO3HU AHUKJIOBYH KAMUST
UKTHCOIUN MYXUTHHUHT OMp MyHYa y3WUra XOC MYXHUM XYCYCHATH KOpPXOHAJap
JapoMaad YMyMUHN JapaXaCUHUHT Ba axXOJHM XapuJ KOOWJUSTHHUHT TaCcaluIg
xucobnanaau. Mkrucoanit MyxuT y3rapuiiy HadakaT MUKIOPUI OaJIKK TabJINM/IA,
TABIUM XHU3MaTjapura OynraH Tajnabaa TapKuOWM Y3rapuluiapHu KeITHpUO
yuKapaJuraH KaTop MYXHM  MaKpPOWKTHUCOIWHM  KypcaTKH4jap  OpKajau
aHuKJaHau(2-pacm).
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HUKrucoauit Myxur

SINM, Uxruconuii Nudpnsuus MexHat Myxn
AXM yeum YHYMJIOPJIUT MaccacH
CyphaTiIapu u
Axomm HcTtebpMmon Axonu
OGaHIUTH caBaTH JapoMauiapun

2-pacm. UKTHCOAMIA MYXHUT.
[Iy6xacu3 MamiakaTaard UKTUCOIUN Ba3uAT O0apda (HaonusIT coXajaapura,
Iy JKyMJIaJIaH TabJIUM COXAacHra XaM Ce3WIapiu Japakaaa TabCUp OTaJH.
PecriyOnmmkamMusna TablIuM TU3WMH YeTapajapWHH Y3TapTHPUIN, SHTH JaBpra
MOCJAIITUPUII IaBPU aHYa OJIJUH Mai10 OYaraHau.

ABBajnio Oy epja cy3 TabIuMra MHBECTHIUSIAD KUPUTHUII Oopacuma Oyiuo,
OyHna HadakaT AaBjIaT TOMOHHWJAH, OajdKkM MyTaxaccHciap HCTEShMOIYHIAPHU-
KOpXOHajap TOMOHMJIaH KHUPUTHJIAJWIaH WHBECTULMSJIAD XaKuaa OOpMOKIA.
PuBoykiaHTaH MamitakaTiiapja TabJIMM COXACUra MHBECTUIIMSIIAD HT UIIOHYJIU Ba
IOKOpH KaWTUMJIM coXalapAaH XucobmaHanu. MacanaH, aMepuKaIlK dKCIepTiap
Oaxonanuiapura Kypa, TabiauMm Tuzumura 1 nomtap capdiam 3 gaH 6 mosutapraya
doiina oIl UMKOHUATHHU Oepain.

Hemorpaduk myxut. lemorpadhuk omMuiiap Ba axOJUHUHT PUBOMKITAHUIII
TEHJEHIMSATIApU KUCKA Ba ypTa MyIJaTid JaBpiapja y3ura Xoc OapKapOopJIHK
Owian (QapkiaHaau Ba TabJIUM XH3Matrjapura OyiraH Tajgad KOHBIOHKTYpacuia
MyXHUM poJt yitHaiau(3-pacm).

Jemorpaduk MyXur

|
Axonu Axonu Tyrymum VM Kytunaérran OwnnanapHUHT
COHU yeuin Japaxacu Jlapaxcac Xa€r ypTada coHI
cypbaria u JIaBOMUIIIAT
Kuncwuit Axonu ODTHHK Ba AXOJIMHUHT
émr MUTpAusC MHUHTAKaBH WDKTUMOUI
TapKuoH u 71 KaTJIaMJalryB

4-pacm. Jlemorpauk MyXur.



Horemumouii-maoanuii myxum. TabiuMm OOIIKA XU3MaT Typaapuaad Gapkiu
YIapoK MaJlaHUsITra aH4ya sIKMH Ba YHJIAaH aXpaaMmaciaup. Mananust- Oy maxCHUHT
MyoMasia Kuiauimura épaam OepaauraH Kaapustiap, fFosuap apredakT(CybHU
KWIMHTaH)JIap Ba OOIIKa pam3iiap WUFUHIWCHUIAH WOOopaT OyiaraH, NIYHWHTACK
Oup-OMpHHM >KaMUAT ab3ojapu cudaTuaa TYIIYHTHPUII Ba OaxXOJIATHAHT
Mypakkad Maxxmyaaup(S-pacm).

Mxtumonii-mMajanuii MyXHUT

MxTtumonii Karnam Mesnépnap AXII0K Kanpusitnap AHbaHanap
rypyxJap Ba |
Tabmum Mapanust Wxtumonii laxcuit JKamoaTuninnk
Japaxacu Japaxacu TabMHUHOT XaB(CH3IIN dhaomusiTr
Japaxkacu K Japakacu

S-pacM. MagaHusT TapKkudJaapu

Tabnum xu3matnapura O6ynaran tanad MajgaHUST napaxacu OuiaaH OeBocuTa
OOFNIHK, cabadu MaJlaHUAT Japakacu KaHYaJIUK IOKOpHU OyJica SIHrU OMJIMMIIapra Ba
KylIMMYa TabJauMra OYiraH 3XTUExIap XaMm IIyHYAJIMK KaTTa Oynanu. MagaHust
Japakacura MOC paBHILIJA HMCTEbMOJUYMHHMHI aHIJlaraH Tap3fa V3 TabliuM
IXTUEKIAPUHN  KOHAMPUIITA KapaTaJuraH OIO/UKETAAard Xapaxarjaap YiIyliu
opTaju.

V36eKnCTORIa TabIMM MHCOHIAP XYJIK-aTBOPH(JICKMH TabiuM, (hakaT ouia,
nyJl, OYCTIWK, aaojiar, 0apKapopiuK KaOwiapJaH KeHMUH Typajau)HU aHUKIOBYH
acocuil Kanpusatiaap ne0d arajmaguraH rypyxra kupaad. by y3 HaBOaTuga TabJium
XU3Marjgapura OyiaraH IOKOpYM TaJJaOHUHT XATTOKM MKTUCOIMUA  TaHa33yJsl
naiTiapua XaM CakJaHUO KOJIMIIMHU aHrjataav. bu3ga axJIOHMHT Tabiaum
Japakacyu aH4ya IoKOpH.

[ynaait kuaub TabauM Xu3MaTiIapu 0030pH aKCApUAT XOJIap/aa >KaMHsITAa
IOKOpY TYpyBYHM KaJpusTIiapra, MehEpP Ba aHbHAJIApra, MKTUMOWUN-MKTUCOIUN
myxutra Oornmuk OVmamu. [lyHWUHTAEK, TypMyIll Tap3WHUHT aHWK M)KTHMOWIA-
MaJaHUM I[IAPT-IIAPOUTIAPU TABIUM XU3MaTiapura Oynaran Tanabra ce3unapiu
Japaxkazia TabCUp ATaJMu. XO3UPIH JaBpAa pecnyOJukamu3ia TabiuMma SHIU
MaJaHUsAT, SIHTU axXJIOK, SHTM Tanad spaTuiMokAa. YOy >kapa€H JaBIaTHUHT,
TYpJU KaMOATYWIMK TAIIKWIOTIAPUHUHT KYJ1a0-KyBBaTIAIUIApUHU Tasial 3Taau
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Ba Oy allHHUKCa, TabJIUM MyaccacalapuHUHT (aos MIITUPOKUIA aHya Japakana
ce3usiapiid Oy MyMKHH.

TabnuMm MyaccacMHUHT TabiauM 0030puaa camapaid (PaoiaHsIT HOPUTHIIH
yuyH €H atpodaa 6ynaétran BoKkeasapHu Ky3aTud Oopuiy, OyH/IaH TalllKapy yHra
MYyXUM OYJIraH TallKy Ba HUKH MyXHUTIaru 0apua y3rapuiiapHUd MPOrHO3 KUJIHIIN
no3uM. Y3 BakTHIA Kabysl KHJIMHTAH 4Opa-Taa0HpIap TabIuM MyacCacHra KaTop
MyamMMoJIapJlaH KOouuIlra €Kd MaBXkyJ Baszuataa Qoianu Kyuiaml UMKOHUHU
oepaau.

AManuéria TabJUMHUHT MAPKETHHI MYXUTHHU 0axoJail Ba MPOrHO3 KUJIMIII
yuyH STEP-taxmmunu, HmIyHUHTIEK, MHUHTAaKaHUHT TabJIUM Xu3Matiapu 0030pu
KO3UOAIOPJIMTUHU  pEeUTHMHTr  Oaxonaml  KEeHr  KyJulaHwiaau.  Tamku
MyXUT(MAaKpOMYXHUT)HH WIMHH YpraHuil KOMIUIEKC W)XXTUMOMM, TEXHUK,
UKTUCOAMM Ba cu€cui Taxiauia(uHriu3 tunuaa kuckaptupuiran STEP) acocuna
amaJra OIMpUIaIn.

STEP-taxymun ycnyOuérw TabiIMM Myaccacura IOTEHIMaJl TaXWJIapHU Ba
KyTWIa€TraH SIHTM HMMKOHUSITIAPHU aHMKJAll YYyH XOJIaTHM Oaxolamra Ba
MaKpOMYXUTJArd MYXHM OMWJUIAPHUHT PHUBOXIIAHMUIIMHUA Oamopar KUIWLIIHU
amajnra omMpuIira UMKoH Oepanu. Tabium Myaccacaiapu ymoOy omuiuiapra
TYFPUIAH-TYFPU TABCUP 3TA OJUIIMANWINA, aMMO yJap TabJIMM MyaCCACUHHHT y3Ura
Ba YHUHT aTpod-MyXUTHUTa Kyaa Kywid gapaxana tabcup 3Taau. STEP-Taxymminu
oJIn0 OOpUIl Y4yH OONUIAHFUY MabilyMoTiap OViIub Kylumaruiap XucoOJaHUIIIH
MYMKHUH:

KoncTutynus Ba KOHyHUWIIMK XYXKKaTIapH.

[Ipesunent dhapmoHIapu Ba KapopJiapu.

Bazupnap Maxkamacu kapopsiapu Ba ¢hapMoHUIILIapH.

- Ommii Ba ypra MaxCyC TablIM Ba3WpJUTM XaWbaT Kapopjapu Ba
OyHpyKJIapHu.
V36exucron PecniyGniukacu J[aBnar craTucTuka KyMUTAaCH MablIyMOTIIApH.

Tapmok Bazupiukiapu OyHpyK Ba KapopiapHu.

WIIMUIN )KypHaAJUIap Ba MapKa3ui razeryiap(Mac. XaukK Ccy3Hu).

Tabnum coxacuja axoiau Ba SKCHEPTVIAP COLMOJOTHK CYpPOBIAPUHUHT
HaTWKaJlapy Ba X.K.Jap.
Tonmuupuk.

Cuznan STEP - TaxmwiHMHT TalllKd MYXUTHUHT THU3UMJIAIITHPUITAH
OMIJIJIAPWHM >KaJIBaJI MIAKJINWIA Ba yJIapHU Y3UHTU3 (PAONUAT FOPUTAETTAH OJIHMA
TahJIUM MYAaCCACMHUHT aCOCHM PUBOKJIAHUIN CIICHApWJIapH OWJIaH KEITHpPraH
XoJ1a Tyaupu6 ynkuimarus go3um (1.1-xansan).

134




135

1.1-:xanBaJ.

STEP-taxjaua ycyau 6yiinya TabJUMHUHT TAIIKH MYXHUTH OMIJLJIApPH
TaAXJINJIH.

OMmuiiap PuBoxiaHuIlI clieHApUiicH

MNECCUMUCTHK | pCAJIMCTUK | OIITUMUCTHUK

MokTnmonii

Typmymn napaxkacu

WoxTuMonit KapusT Ba axJIOK

Tabaum napaxacu

JKaMUSITHUHT HOKTHMOMM KaTJlaMmJialllyBH

Kamusitra mXKTUMOUN TYPYXJIAPHUHT TabCUPU

Muinid oMHIIIap

[[Taxap Ba KUIIIOK aXOJIMCH HUCOATH

Munnatinapapo myHocabatiap

AX0JIM MUTpaIusicu

Woxtumonii-mMaianuii oMmuiuiap

TexHosoruk

TapMoKIap ydyH MyTaxacCHCIapHHU Talépiamnt

Pecypcresxamkop TexXHOIOTHsIIap

TexHu TapaKKUETHUHT YMYMUHN Japakacy

I'moGan nHPOPMALIMOH TEXHOJIOTHLIIAP

DKOJOTUK-UYHANTUPUIITaH TEXHOJIOTHUSLIIAp

KonBepcus ( J1aT. conversio — «Mypokaary,
«y3rapuin Ba “UKKUTAIMK(Mac.MILIad YUKapHILL,
Joluxanain)”’ TeXHOJIOTHsIIap

NTTKWHN Monusna T pyi

TasnuMuuHT MyabTHEMEAMS TexHomorusutapu (CD-
ROM, unTepHeT Ba 0.K.J1ap)

Ounk(macodaBuil) TABIUMHUHT PUBOMKITAHUIIN

[TaxcHUHAT PUBOXKIIAaHUII JapaKaCUuIaH KeIuo
I-II/IKI/IG TabJIMMHHHT HHCOHI/II‘;IJIaHJYBI/I Ba
TCXHOJIOTHUAJIATYBU

HUxTHCOAMI

JIaBIIaTHUHT KpeauT cuécaTtu

Conuk cuécatu
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Hxruconuii yeuin 1uHaMuKacu

AXOJIMHUHT XapuJl KOOWIHITH

Z[aBJ'IaTHI/IHF WHBECTUILIMS cuécaTu

MuHTaKanapapo Ba XyAyIHil TaIIKWI STUITAaHIUK

JlaBnat OroKeTH qeUIUTH

Mamnakaraara HHGIAIUS Japakacu

DHeprus TYI0BUMIIAPTa KaXOH HapXJapu, XOM
amé€ Ba MaTepuasuiap MmaHbanapu

Munnuit 6030piap XojaaTu

Tamkuy caB10 aillIaHMAacH/1a UMIIOPTHUHT YIIyIIN

XapakaTinapaaru (MaxcyJoTjap Ba Xu3Matiap
TaHHAPXU) Y3rapuiuap

Munnuit 6030paa 6030p MyHOCaOaTIApUHUHT
PUBOKIIAHUIIIN

Cuécnii

XaJKkapo Ba3usT

JlaBnaTnaru M4Ku CUECUI Ba3UST

KOHYHIII/IJII/IK XOKUMHUATUHUHT CaMapaii nijiaiiu

IIpe3usieHT Ba yHUHT XyAyAJapAard BaKmIapu

Xynyuiap pax0apusiTH Ba XOKUMIIAPHUHT TabCUPH

Axonu cuécuil CUMIATHSCUHUHT KyTOIalyBy

Cuécuii 3upnuariap

[TapTusnap Ba xapaxkatiap

Kamusr paomnuru

YMymuii Ba maxcuii XaBQCU3INK

Kopwuil xonar Marpuuacu Makpo MyXUTHHHI CajOMil, HEUTpan Ba MKOOUN
OMWJIJITApUHMU Oenrmiaml OujlaH MaBKyZ XOJATHU aKc ATTUpaau. PuBoxiaHuUII
UCTUKOONIM MaTpUIaCM MYMKHUH OVYJIraH PpHBOXJIAHMIN CHEHApHiliapu acocuia
TaBJIMM MYacCaCMHUHT Oapya TallKd MYyXUTIard XOJaTHU OamopaT KHIWIITa
UMKOH Oepaiy.

STEP—taxymmiaHu TabJiuM MyacCACMHHHT CTPATETHMK PUBOMIIAHUII PEKACUHU
unuiad yukuiaa €k OermTa oMwuIap TYPyXuJaH OUTTACH TabCUPUHUHT KECKUH
y3rapumm pyi OepraH xosarga amanra omwupuin Makcaara myBoduk. STEP—
TaXJWJI HaTWKaJlapu TablIMM MYacCaCMHUHT Kenrycuaard 3-7  HWIUIHK
PUBOXJIAHMII CIICHAPUWJIAPUHU Oaxojiall Ba TabJMM Xu3MaTiIapu OO030pUHHUHT
MCTUKOOJIM CEerMEHTIIAPUHU TaHJalll Y9yH KYJUTaHUIIAIu.

136




Tonmuupuk,.

Cuspgan  IOKOpHMJa KENTUPWIraH JKaABajJard MabIyMOTIADHU 4YYKYp
Yypranrad Ba TaxJuj 3TTaHJIaH KeHUH Y3UHIU3 (PaoHIT FOPUTAETIaH OJIUK TabIUM
MyaccacaHTHM3HUHT yHuBepcuTeT 3.0 Moaenu Oyinuya (QaonusT IOPUTHILN YIyH
TabCHp dTaaurad omwuiapuu STEP-taxauia ycyam 6yiimya TamKd MyXHTH
OMWLJIAPH TAXJHJIH aMaJjira omupuHr(l.2-skaasadr).

1.2-:xanBaJ.

STEP-taxaua ycyau 6yiinya TabJUMHUHT TAIIKH MYXHUTH OMIJLIapPH
TaXJINJIH.

OMmuiiap PuBoxjianuin cueHapuiicu

MNECCUMHUCTHK | pCAJIMCTUK | OIITUMUCTHUK

MoxkTnMonii

Texnosoruk

HUxTHCOAMI

Cuécnii
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2-MAB3Y: YHUBEPCHUTET 3.0 MOJEJINA ACOCHJIA “NJIMUHA
MAKTABJIAP, TPAHC®EP BA UHHOBALUSIJIAP” BYUUYA OJIUIA

TABJINUM MYACCACACHU NYKU MYXUTHU TAXJIUJINA (4 coar)

Nuykn MyxuT — Oy TabiauM jKapa¢HH WINTUPOKYWIAPUHUHT Ba YJIapHHUHT
GyHKIIMOHAN — ¥3apo  ajoKajapu JKapa€HuJla TabJIUM  MYacCaCaCUHHMHT
MakcaJylapyuHu amajra OILIMpaJuraH KOMIIOHEHTJIap HuruHaucuaup. CTparerux
peXanalliTUPUIl  JOMpAacH/la WYKA MYXUTHH TaxJIWJI ODTUIIHUHT  MalixXyp
ycylutapunan oupu — 0y SWOT- taxmunu xucobnanamu. by epna, “S”
TAIIKWJIOTHUHT KYWIH TOMOHIapH, “W” — yHUHT 05kU3 TOMOHJapu, “O” OU3HHUHT
TaITKWJIOTUMHU3 YIyH TaIllIKd MYXHT SpaTajuraH Kyjdail WMKOHHSTIIAp Ba YHHHT
KyTWia€Tran y3rapunuiapy, ‘“I7- TamKWioT ydyH ymlOy MYyXHT KeITHpUO
YUKapaJuran Taxauiap, xasdiaap, puckiapaup.

YOy Ba3usATIa TaXJWIHUHT Ma3MyHU Ba KyJIamMu y aMmajira OlApUIaguraH
Ba3u(aHUHT Kynamura OoFnmuK Oynaau. Papa3 Kumiaiuk, ymoy Bazuda - OTMua
TU3UMIIM  Y3TapUIIUIAPHUHT WMKOHUSTIAPUHM yMYMHUM Oaxonamr - erapiuya
karTa(Mypakka0) Ba MaBXym(abCTpakr).

1-Tonmupuxk.

V3 TabIMM MyaccacaHTM3HHHI MyaMMOJH (J013ap6) Ba3MATHIa YbTHOOPHH
Kapatran xoisijga, MacanaH, Cuz Qaomuar woputaétran OTMuunr  “Uamuii
MakTadaap, Tpancgep Ba umHHoBamusiap” SWOT-taxaun OViimdya yHHWHT
KyWId Ba 0XHU3 TOMOHJAPUHHU, UMKOHUSATIAPU Ba YHTa OYJIUIIN MyMKHH OYJTraH
TaXJUJIAPHU AHUKJIAHTaH. Kelinnuamuk OTM Tamku MyXuTd TaXJIMJIMHUHT
Oapua OMWJUIADUHUHT WKOOWM TOMOHIapuaad (QoiganaHran Xojjga yiap
opacuman  OTM ymiOy #yHanmum Oyiiuya PUBOXKIAHUIIUHUHT  CAJIOUI
TOMOHJIApUHU OapTapad >TUIITa KOAUP UMKOHUSATIIAPHU TaHJIAHT.

Kyiimparu OTM  HuHHr “Uamuic  makTadaap, TpaHchep Ba
unHoBanusap” SWOT-taxymn WYKH MyXUTH Taxjmid ae0 HomutanraH 2.1-
YKaJBajia KEITUPUIITAaH MAabyMOTIIAPHU AUKKAT OWJIaH YPraHWHT, TaXWI KWIMHT Ba
my acocuna Yy3uHru3 (aomusat wopurtaérran OTMpaH kenu0 4YuKWO TTyHTa
yX1aras >kaJiBajl YUKMHT Ba MOC rpadajapHu TYJIIAPHUHT.
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2.1-xkagBaJ.

OTM nunr “Wamwuii MmakTadaap, tpancdep Ba unHoBanusaap” SWOT-raxyimjg MYKH MYXUTH TaXJIUJIH.

SWOT-TAXJINJI
“Namuii makTadaap, Tpancdep Ba
WHHOBauusijap”

NUMKOHUATJIAP

1. Xyaynuit
acocuia MHUHTaAKaHUHT

CaHOAaT-TABJIUM KJIacTepJapu
MKTUMOU I -
MKTHCOIUN PUBOMIIAHUIINIA UIITUPOK 3TULIL
2. TexHonoruk mmiardpopmanap IOUPACHUAATH
yctyBop UTUHuU Gaxapuiiija HIITHPOK STUII
3. Crapran noWuxajlapuaa HIUTUPOK STHULI
OpKaJIM MOJIUSIBUM MabJariaap TOIMMIL

4. OTMpa umnakr-gakropra sra éku OAK
pyHxaTura KupraH WIMHHA JKypHaJIHUHT
MaBXyUIUTU
5. X¥xanuk IapTHOMajapuHu Oa)xkapuil Ba
TYpAH TPaHT JOWMXAIapUAa HUIITHPOK ATHII
nMKoHugTHra 3ra UITKHUHT MaBx)yiury.

6. PecrniyObnmuka ¢an Ba TEXHOJOTHSUIAPH
PUBOXJIAHUIIMHUHT YCTYBOp WYHaIUIUIApU
Oyitnua OaxapuiaJuraH WHILIapra >XKaxoH
JapakacuJard OJMMIIADHM €KM  MaBxKy.l
WIMUN MaKTaOJIapHU ka0 3TUII

7. HWKTHCOMMETHUHT  pean  CEKTopura

WIMHH(MHHOBAIMOH) HIUIaHMAaTapHU KOpUM

stunHM JIXIII acocnia puBoKIaHTHPUIT

TAXAUIJIAP
1. JloktopanTypara KaOyJIHHUHT KaMaluIIu
€k Oab3um OUp HXTUCOCIMKIAp OYiinua
JOKTOPAaHTYPAHUHT MaBXKyJ YMaCIUTu
2. JlaBmar Oyroptmanapu noupacugaru UTU
MOJIMSUTAIITUPULITHUHT KUCKApUIIH Ba OeKop

oynuim

3. Wnmmnii amasui HIUIAaHMAJTAPHUHT
KHCKapHIIH

4. buznec  Ty3WJIMaJlapHUHT UIMUI

UIUIaHMaNapHu  Kabyn Kuinuimn — Oopacuja
MOTHUBALUSIHUHT MACT JapakaJaluru
5. Unmuit  xamgpmap Oomka MHUHTaKmIapra

YUKAO KETUIIHN




Yuusepcumem 3.0 moodenu 6a mavaum cugpamuny mavMurIAUW MACAIANAPU

140

KYYJI1 TOMOHJIAP
1. TexHuk, Tabuuil Ba MHKTUMOUK (aHIap
Oyitrya nIMU MakTabJapHUHT
MaBXKYJIUTU
2. nMuii-TeXHUK Ba HHHOBAI[MOH
MyaMMOJIapHU €4YHII TaXpudacu
3. UTU onub 60puntau Taptudra
COJIyBYHM MYKM HOPMATUB Oa3aHUHT
MaBXyJIUT 1
4. KadenapmapHuHT
nabopaTopUsIIapUHU SHTHIIAII
UMKOHUSTH
5. JlokTtopaHTypa gactypiapu Oyinua
NIIKnapuu tanépnail IMKOHUATH
6. JIOKTOpIpHK AUCCePTANUSICUHN
SKYHJIAIIN Y9yH VOKOJUN TabTHII OCpHII
UMKOHHUATH
7. Opayuk aTTecTalys HaTHXKajlapu
Oyinya JOKTOpaHTIapra omraxl
CTHUIIEHAMS TYJall UMKOHUSATH
8. IV Tra wimuii paomust
HATHKaJIOPJINTU YYYH parOaTiaHTUPYBUYH
TYJIOBIAp TyJall
9. Mnmuii 'oTyKIap acocua JIaBO3uM/Ia
YCUIl UMKOHUSTH
10. Texnonapk Ba 6u3HeC MHKyGaTOpIap
HETH3/1a HHHOBAIIMOH HHPPATY3UIIMAaHUHT
MaBXYJTUTH

KYY-UMKOHUSTJIAP.

1. Xynynuit caHoaT-TabiauM KiacTepliapH,
peciy0iarKa TeXHOJIOTUK Iu1aTdhopMacu
JI0Mpacua KOpXoHajlap Ba TAlIKWIOTJIAp,
n1axap Ba XyJIyaui Ty3WJIMaJapHUHT Y3apo
XaTTU-XapaKaTIAPHHUHT caMapalii TH3UMUHU
Hynra KyWu

2. bropkeT Ba OIOKET/IaH TallKapu
momusamrrupuaad UTTKU monusisuii
KY11a0-KyBBaTJIAIIHUHT KYTIKaHAUIUTH
TU3UMUHHU SPATULI

3. PecniyOnuka ¢an Ba TeXHOIOTUSTIApU
PHUBOMJIAHUIIMHUHT YCTYBOP HyHanuuuiapura
MOC WIMHK-TaJKUKOTIAPHY MAKTAHTAPHII

4. TexHonapk, OuzHec-uHKyOaTopiap, KUUUK
WHHOBAIIMOH KOpXOHajap 0azacuaa
WHHOBAIIMOH WH(pATY3WIMaHU
TaKOMMUJUTAIITHPULI

5. JlabopaTopusi KOMIUIEKCHHU OIO/DKETIIN Ba
O0IIKa MOJUSUTALITUPHI MAKIAPUHU KYJUTaml
OpKaJIi MOJEpHU3aLMIIAII AACTYpIIapUHU
unuIad YUKHII.

6. Vnmwuit )xypHan HyQy3HHH OIIHPHUTIT
Ba.X.K.J1ap

KYU-TAXJIUIJIAP
1. JlokTopaHnTypa camapagopiiuK
KYpCaTKU4WiIapyuHU ¥3 BaKTHAA
JTUCCepTAlUSUIApUHU XUMOSI KUJITaHIap
(boU3MHY OIIMPUII OPKAIN TAbMHUHJIALI
2. OTM xonummnapunuHr 6ommka OTMmap
WIMMH KEHralnuiapyu1aru ab30JIapHUHT
MabJiyMOTiIap Oa3alapuHU sIpaTUILL.
3. Pecriybnmka dan Ba TEXHOJIOTHSIAPU
PUBOKJIAHUILIMHUHT YCTYBOP HYHAIUIILIAPH
oyiinya Gaxapunanuran UTUHu 6axapuiga
UIITUPOK ITUII
4. Unmuit TankukoT (HaoiusTH HaTHXKaIapu
oyinua UITKnapau moqinii parOaTiaHTHPHUII
TU3UMHUHH TAaKOMUJUTAIITHPUTI
5. JIOKTOPJIMK JUCCepTAlUSICUHU SIKyHJIaraH
IIYT joKknaManapHu ONTHMAIUIAIITHPHII
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OKHN3 TOMOHJIAP

1. ®aH, TeXHOJIOTHS Ba TEXHUKA
[PUBOKJIAHUIIUHUHT YCTYBOD
vyHanumnuapura UTHU maB3ynapuHUHT MOC
KEeJIMaCJIUTU

2. OTM onaumnapuHUHT UHHOBAIIMOH
louxajiap Ba WIMHUHI UIUIAHMAJIAPHU
THXKOPATIAITHPHII JaPAKACUHUHT
MaCTIUTH

3. Hucceprauust KenranuiapuHusr
UVKIUTH

4. JlokTOpaHTypaHUHT NYKJIUTH

5. JloktopaHnTypa aactypiapu O0yiinya
WIMHI-TIeJaror X0 JUMIIApHU Taiépiarin
[IAKJIMHUHT WYKIATH

6. JIOKTOpaHTypaHUHT NacT
camapaJiopJIuru

7. UTTKU yuyH Tanab gapaxacujaru
mabopaTopust )KUXO03ITAPUHUHT HYKIUTH Ba
MOJTUN-TEXHUK 0a3acu HapakaCUHUHT
MacTIUTH

8. MonusmamTHPUITHIUHT
eTUIIMaCTUTH(TITaTIIap, )KUX03J1ap)
ca0abyM IOKOpU TEXHOJIOTHK JKUX03J1apiaH
KaMoaBui (hoijamana ojaJuran
MapKa3HUHT NYKJIUTH

OKN3 TOMOHJIAP-UMKOHUSATJIAP
1. PecnyGnuka daH Ba TEXHOJIOTHsIIAPH
PUBOKJIAHUIIIMHUHT Ba XyyTHUHT HKTUMOMUIA-
UKTHUCOIUN PUBOKIAHUIITUHUHT YCTYBOP
HyHanumuiapu 6yinya 3KCHepT KEHTaIllHHA
(Mnmuit Kenram Tapkubuaa) spaTHILL

2. Texnwuka, Tabuuii Ba mwKTUMOUI (haHIap
Oyiinua guccepTanusuiap XuMOSICHHUHT
Oupalrad KeHralHy ounul Oyitnya
Xy’KKaTJIapHU Tal€panl

3. OTM typuu TapkuOHii Ty3uaMasapu
(xadennap, 1aboparopusnap) yuyH paHMETPHUK
(HayKOMETpUK) KypcaTKUWIapHU UILIa0
YUKHUII

4. 3aMoOHaBMI UIMUH )KHX03J1ap Ba capd-
XapakaT MaTepualiapuHu COTHO OJHIIHU
MOJIUSUTATITH PHIIT

5. IOkopu TEXHONOTHK KHUX03J1ap/iaH
yKaMoaBHii (poiiganaHuI MapKa3uHU SPaTHIL
6. Mapxxy1 WIMHI KUXO03TAPHU TUZUMITH
METPOJIOTHK Ha30paT KUJIHIII

puI

OXU3 TOMOHJAP-TAXIUIJIAP

1. bommka OTMunap OunaH JOKTOpaHTypa Ba
MarucTparypa aacTypjiapu Oyinda WIMHi-
MeAaroruK KaJpiapHu Tal€plialtHUHT TApMOK
aKiIy Oyinya mapTHOMAaJapHH TY3HII

2. UTTKU onu6 6opumn 6opacumza OTM
WYUard TaHJIOB TPAHTIAPHH YTKA3UIII Ba
MOJIMSUTAIITUPHUTI.

3. OTM oauMIapuHUHT HHTEIICKTYaI
(baonusITH HATHXKATAPUHU XUCOOTa OJIHIII,
MapKEeTHHT Ba peKJiaMa TU3UMUHU HILIa0
YUKW

4. TIpodeccop-YKUTyBUUTAPHU HAIIPUI
baomuru KypcaTkuuiapu ya4yH MOJIIUN
parOaTIIAaHTUPHII TH3UMUHU

TaKOMIJLIAII THPHUIILT
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2-Tonmmumpuk

Cus 1okopuparun 2.1-xanBanga kentupwiran OTM wunr “Unmuit
MakTabnap, Tpancdep Ba maHoBanusap” SWOT-Taxymiil MUKH MYXUTH TaXJIAIA
HaMyHacHl acocuaa Y3uHru3 (GaojausAT OPUTAETTaH OJNMM TabIUM Myaccacu
muconuaa “Vxkrupopau EnulapHM WIMHUNM Ba HMHHOBAaUMOH (aoiusaTra xajid
ATUIIHY PUBOXJIAHTUPHUII Macananapu’, “OTMpaa unMmuii-negaror kaapiaap WIMANK
caloXUATHAaH camapanu ¢Homanmanum  Hymtapu”, “OTMmapga unmwuii
CAJIOXUSATHU OLIMPHUIN Wysutapu” Ba “JIOKTOpaHTIApHUHT Y3 MyAJATIApUAd XUMOS
KUJTUILUIAPUHA TabMHUHIANI® Kabu Oomka map3ynap Oyimua SWOT-taxnuinnau
amaiira ommpu6 ¥3 (UKp-MyJoXa3aJapUHTU3HU OaéH ATHHT.

3-maB3y. YHuBepcuret-3.0 moaeau acocuaa OTM mMaBikya MyaMMoJIapUHU
XaJ1 3THII Oopacuaa Yyopa-taadoupJap uuiad yukumi(4 coar)

OTMHMHT WYKM MYXUTH TaxXJIWJIA  TONIIUPUFU TaXJUJIUHUHT OUPUHYU
HaTWKaJlapd OJIMHTaHJaH KeWuH, yiap OwiaH KyWHJarujapHd aHUKJIAIl
Makcaaua KeMMHTY UILIAPHUA aMalira OIIUPHUIIL JIO3UM:

- yauBepcuter-3.0 moaenn acocuaa OTM maBxky[ Kailcu Ky4Jud TOMOHJIApHU
sHaJla Ky4auTUPUIIl MyMKUH Ba OYHUHT Y4yH HUMa KWIHII Kepak?

- yHuBepcuteT-3.0 MoAenM acocuaa KaHIald 0XKHU3 TOMOHJAPHU HYKOTHII
MYMKHH, KEJITYCUIa yjlapra Wyj KyMMaclMK, YIapHUHI TAbCUPUHU KaMaWTUPUIL,
VPpHHUHHM KOIJIall Ba aifHaH KaHJal KUInuo?

- yauBepcuteT-3.0 moaenu acocupa OTMra Ttamku Kynad TabCUPJIAPHU
KY4alTUpHUIIl y4yH HUMAJIap KWIHII Kepak, YJapHU Y3 BaKTHJa aHUKJIAIl Ba
ynapaan OTM mandaatu iynuna kannai Goigananuin MyMKUH?

- yHuBepcuter-3.0 Mojenum acocuja Tamku xapdiap, Taxauagap Ba
pHUCKIIapra Kanaai Kuinb Kapiiy TypuIl MyMKUH?

Ymby TtanOupnapuu amanra ommpuin yadyH OTM paxGapu Oaxapwii
My[JaTIapUHA Ba UCTATAETTaH HATWIKAHU aHUK aHUKJIaraH xoyjaa OyHpyk OusiaH
UITYU TYPYXHU TY3aJIH.

1-Tonmupuk

1. Cu3 umtaérran OTMuuHT yHuBepcuTeT-3.0 MoIe 1M aCOCHIA MABKY/
KAlCH KyWId TOMOHJIAPWMHHU SIHA/Ia KyYAHUTHMPHII MYMKHH Ba OYHHUHI Y4YYyH
HUMA KWIHII Kepak?
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2. Cu3HuHr ¢GuKpuHruizya, ynupepcurer-3.0 moaenu acocuaa Kanaau
07KM3 TOMOHJIAPDHM MYKOTHII MYMKHMH, KeJIyCHAa yJjapra uyja KyHMacJHuK,
YJIAPHUHI TAbCHPUHM KAMAWTHPHIN, YPHUHU KOIUIAII Ba aHAH KaHaau
KWJIuo?

3. ®ukpunruzya, Cu3 daonuar wpuraérran OTMra yuusepcuter-3.0
MOJeIM YTHINAA TAIKU KYJIAad TAabCHUPJIAPHM KYYaNTHPUII YYYH HHMAJap
KWIHII Kepak, yJapHHU y3 BaKTUAa aHUKJam Ba yjaapaadn OTM maundaaru
HyJauaa KaHaam pouaajaHu MyMKHH?

4. Yuusepcurer-3.0 moxenu yrumpga Cu3z unuviaérran OTM Tamku
xaBduiap, TaXAUJIap Ba PUCKJIAPra KaHaail KWind Kapiuy TyPpUIll MyMKHH?

«3aMoOHaBHUH KAMHUATAA TABJIUM Ba (PaHHUHT Y3apO AJTOKACH».

Cuzpgan “3amMoHaBUM >KaMHUATAA TabiIUM Ba (aHHUHT Yy3apo ajokKacu’”
MaB3ycH Oyin4ya KEHraWTUpWITaH Tap3aa ¥3 (GUKpIapUHTH3HU 0aéH STUITUHTH3
cypanagu. bynunr yayn Cu3 Y3UHTU3HUHT (QUKpUHTH3 OYiinya ymly MaB3yHH
EpUTHIIra MOC KeNaJuraH pexka Ty3uHI. Pexa yuyTa MyHKTAaH Kam OyiamaraH Ba
yIapHUHT Xap Oupu Kamujaa sHa 2 Ta OMp MyHYa JCTAJUIAIUTHPUITAH ITYHKT
OoCTHJIapUJIaH HOOpaT OYJIUIIN JIO3UM.

Ma3zkyp MaB3yHu EpuTHil Oopacuiard pexa BapUaHTIapuIaH Oupu
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Kylujgaruya:

1. ®an Ba TabIUM MabHABHMA MAJIaHUAT COXACH CH(aTHIA.

2. ®aH Ba TABJIUM KAMUSITHUHT WJKTUMOUM HHCTUTYTH cU(aTHA:

a) 3aMOHABUU XKaMUATAA TabJIMMHUHT (QYHKUMsUIApU (MKTUMOUMN-MaJdaHUMN;
WKTUMOUM-UKTUCOIUMN; HKTUMOUN-CUECHIA);

0) GaHHUHT WXTUMOUN TapakKUET OMWIH cudaTuga PUBOXKIIAHUIIHN;
B) (aH Ba TabJIMMHHU JaBJIaT TOMOHUAAH TapTHOTa COJIUIIL.

3. TapnumMHUHT (haHTa TABCUPU:

a) OJIMI TabIMMJA WIMHI KaJpJapHU Tai€pra;

0) éuutapia uiaMHUM QaoaUAT Ba OJUM MaKOMM TYFPUCHAATU TacaBBYpJapHU
HIaKJUTAHTHPULL.

4. @aHHUHT TabJIUMIA TAbCUPU:

a) (haHHUHT acOCIapUHU MAKTa0 MpeaMeTIapy Joupacuaa YpraHulll,

0) YHUBEPCUTETIAPHU WIMHUI MapKazjapra aiJJaHTUPHILL.

5. Kenaxakna an Ba TabJIUMHHU SIKUHJIAIITUPHUII UCTUKOOJITIAPH.

IOkopuna kenrupuiran pexa MyHKTIAapu Ba IYHKT OCTUAATIIApUIAH

OOIIKa IIaKJIJaru pexkalapHu XaM KeITUPULINHTU3 MyMKUH.

Oumii TABJIUMHE MOIEPHU3ANMSVIAIIHI AMAJITA OIIMPUII 0YiN4Ya KelCIapHu
HIILTIA0 YMKHIIL.

Keiic ycnyou (unrimszuya Case method — kelic-ycny0, “Case-ctudy” -
KeWC CcTagy, aHWK Ba3HAT YCIyOW, Ba3UATIM TaxXJIMJ yCIyOu) — peasl UKTHCOANM,
WKTUMOUM Ba OW3HEC BasUSATJIIApHUHT TaBcudiapuaan Qoiinananradn XxoJjaa
VKyBUMiIapja aHUK KYHUKMaJIapHU MAKIJIAHTUPUIN TeXHUKacuaup. Jlactiad keiic
ycynunan ¢oinananum XX acpuuHr Oommapuna ["apBapn OuszHec Makrtabuma
ousHec-keiicnap cudaruna nago O6ynran. 1908 iunga MakTad TaKWI DTHITAH
naitaa Ou3Hec-KypciapHu oiubd Oopumn Oopacuaa amaOuETIaApHUHT WYKIATH
cababu yma paBpaard €Takud OW3HECMEHTNIApAaH YJApHUHT (PaosMATIapUHU
napciukinapaa 0aéH stum kapop kuiuHrad. IllyHnan keiimH ymOy ycyn KeHr
tapkanub OupuHun OusHec kekcmap tyriamu(The Case Methodat the Harvard
Business School) 1921 iinnga Hamp STTHPHITaH. YTraH acpHHUHT YpTalapura
kenu6 ymoy amanuér EBpomana xam KeHT TapKaiu.

1991 ¥imnpma oymii TabIMM Myaccacallapd Opacuaa Keuc yCyJUIapHHHT
tapkanummra cabad 6ynran European Case Clearing House (ECCH) HoTm)KOpaT
TAIIKUJIOTH TAIIKWI STWITaH. X03UPIH AaBpja yHUHT Tapkuoura 340 atpodumaru
TAIKWIOTIAp Kupaau. Ymly Tapkubra (¢akaTruHa IKaxOHJArd eTakdu
maktabnapaan Richard Ivey School of Business Ousnec makTtabu KupMmanau
KOJITaH MakTabJyap Keic-ycinyounu (aos Kysiamaim.
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byryaru kyHma Ou3Hec-KEHCIapHM  YPraHWIIHUHT WKKUTa  KJIACCHUK
MakTabmapu MaBxyna: lapBapa (amepukaua) Ba Mandectep (eBpomaua).
bupuHuncn y3upa sAroHa TYFpU KapOpHU U3JAIIHM, HMKKMHYUCH MyaMMO
€UMMUHUHT KYNBAPUAHTJIMTMHU HaMOEH STaau. AHBHABUI paBUIIAa aMepHKa
keiicnapu 25-30 Gernapra myipkaijaHraH OVyica, eBporada kedciap 2-3 Mapra
KUCKApOK OYIMILN MyMKHH.

Mynu anoxuaa Tabkuaaad YTHUII JTO3UM, OJH TabIUM Myaccacalapu Ou3Hec
TAIIKWIOTJIApH dMac Oallkl HOTIKOpPAT TAIIKWIOTIApU Oynranimuru cababiu
Ou3Hec-Kelc ycynuaa KYJUIaHWIAIUTaH 3JIEMEHTIAp TYJIUK (olganaHUIIHUHT
WIIOXMU WYK. JIekMH 1IyHra Kapamaciad oOJIMM TabJIUM COXACHIa €TaK4dd
MyTaxaccuciap ¢ukpiapuaaH QoijganaHrad Xosjga 4yopa-taaoupiap(ionuxanap,
iy xapuranapu) unuiad yukuin oopacuaa GoiganaHuin MyMKYH.

2-TONMIIHNPHUK.

“byrynru kynaa pecnyoaukamu3z OTMnapu onnuaa TypraH MyaMMoJap/iaH
Kaiicu Oupnapunu Cusnap 3HT acocuidnapu 1e6 xucoomaiicus? .

Kyiinmaru >kaaBanga KeJITHUPWIraH caBojuiapra »kaBoO Oepunr (V3
(UKPUHTU3HM acocjaral XoJija) Ba yJapHU MyXUMIIMTH OYiin4ya KeTMa-KeTINKIa
pakamiia® yukuHr. lllyHMHTIEK, jKaJBalHUHT MyaMMoJap YCTyHHaarud ‘- Oy
YKOWJIApHHU TYJITUPHHT.

KaBo0 MyxumJiuru
Myammo (xa, HyK €xn
KHCMaH)

OTMunap kaapiap caqToOXUSITHHUHT MACTIUTH

Bropokpartus Ba camapacu3 OomKapyB

MakTa0 TabIuMu CU(QATUHUHT TACTIUTH Ba
abutypueHTiaap OMIMMHUHUHT KaMJIUTH

Wnmwuii TagkukoTIapra TamaOHUHT HYKIUTH

HKTHCcOAUETHUHT peas ceKTopH Ouian
AJOKAJIAPHUHT HYKIUTH

OTM xounamran Xyayaaard Typid MyamMoJiap:

bomika MyaMMOJiap:
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FOxopuna kentupu6 yrunran myammonapau Cusz daonuar kypcaraéTran
OJIUM TabJIUM Myaccacuja Xap Oup Kyhuaaru WyHamunuiap Oyinya Xaj STUIL
Oopacusiary 4opa-TaioupIapuHu UIIad YUKUHT:

1.OTMHUHT Kaapiap CATOXUSITUHU PUBOXKITAHTHPHUILI.

2. OTM Ba OU3HECHMHT ¥3apo aJoKaTapUHU PUBOKIAHTUPHUIII

3. OTMunap Ba XyayJIapHUHT ¥3apo XaTTh-
XapakaTIapuHUA(XaMKOPJIMKIAPUHHN ) PUBOKIAHTUPHILI

4. TagKUKOTIAPHU THKOPATIIAIITHPHIIL

5. bouikapyBHU UCIIOX 3THIII

6. AGuTypueHTIap Ba MakTaO(JIUIIEH, KOJUIeK) YKyBUHIIapU OUJIaH WIIUTAIIHA
KaJaIUTAII THPUIILT

1. OTMHuuHT KagpJap caJOXUSITUHU PUBOKIAHTUPUIII.

Makcanra 3pumMil y4yH MOTHBAIMSUIaHTaH Ba CTPATErMK Makcajjiap Ba
XKopuid BasudamapHU axpara OJIAJIUraH MEepCOHAl JOMMO TAIIKUJIOTHUHT
caMapaJopJIMTUHU OLUMPHILNTa, PaKoO0aTOApIOUIIMIMHE Ba MyBadPakusTHHH
OIIMPHUIINTA Y3 XUCCACUHH KYIIIaau

Tabium Myaccacamapuga mnepcoHan cudartd Oollka TalIKWJIOTIapra
Kaparaija aHda MyXuM poib YiHaiau. Onuii TabiuM Myaccacanapu (Hhaoausitu
camapaJiopJiurd KynuH4a yHjaa (aonust kypcaTta€rran mnpodeccop-yKuTyBUHIAP
tapku6u (ITYT) xaTeropusicn (GpaoiusaTy GHIaH aHUKIAHAI.

[Ipodeccop-yxkutyBunnap ¢GaoaUSATHHUHT CaMapaJoOpJiuru  Xap KaHjal
OTMHuuHr pakobarOapgouMry  Ba MyBaQ(aKUATHUHUHT MYXUM  I[IAPTH
xXucoOaHaIu.

YT (GaoNUATHHUHT HATWXKAJIOPIUTU KyWuJard OaxoJIAlTHUHT TMPEIMETH
XuCcOOJIaHaAITN MyMKHH:

- TabJIUM Myaccacu TypH Ba IIAKJIWHUA aHUKJIAII;

- TabJIAM Myaccacu CaMapaJopJIMK KYypCaTKUWIAPUHHU aHUKJIAILL,

- OJIMI TabJIUM Myaccacu camapaiopJIMrd MOHUTOPUHTMHM 0J1K0 Oopuill.

[yHunraex, Kaapiaap  CaJOXUSATHHU  PUBOXKJIAHTHUPUIIHUHT  aCOCUU
Basudanapu cudaruga IKOPH MajlaKalld MYTaxXxaCCUCIApHU K0 JTHII, TabIUM
OepuIll TEXHOJOTHSICHHU  Y3TapTUPHIN, OJHMA TabiuM HHPPATY3WIMACHHH
SIHTUJIAI, TahJIUM OCPUITHUHT aMaJIni TAPKUOU KUCMUHU Ba TabJIUM JacTypiiapu
pYMXaTWHU KEHTAaUTUPHII, OJIUNA TABJIUM (PaHUHU KYYaUTHPUII, XaJKapO TabIuM
MaKOHHJIard MHTErpanus, akajgeMuk cadapOapiauk (MOOWIIMK)HU KEHTaUTHPHUIIT
KaOWJIapHU KUPUTHIL MyMKHH.

Xozupru aaspaa OTMnapnaa kaapiap CaTOXUTUHU OUIUPHUIIL YUYH OOIIKapyB
TapkuOMHU Ba Mpodeccop-YKUTYBUIAP TAPKUOMHU PHUBOXKIAHTUPUII Oopacuja




KaTop  dopa-tamoupiap Takiaudiaap OTwiaran  O0ynmmb,  XycycaH — yhap
KyluaaruinapaaH uoopar:

- camMapaju peKTopJjapHU TalWHIIAIL,

- Ky3aTyB KEHramnuiapu (i OepyBuuiap, Xajikapo akaJeMHK MyXUT OWJIaH
TeCKapHu aJoKaJTapHU TabMUHJIAI) POJTUHU KEHTaU TUPHILL

- WIMHMH KEHTralulapHu MIaKUIaHTHPUIT (MUIMHE (aoiusaT HyHaTUIUIApUHA
aHUKJIAII);

- akaaemuKk cadapbapiauk (MOOWIINK) JaCTypUHU aMajra OIIMPHIIL;

- IOKOpU XaJKapo akaJeMuK 0030p Taiabinapura MocC TaiépiaHraH Oup
MyHYa MajlaKaJIk KaJpJIapHH Kaji0 ATuIl Oyitnya (aost uiani;

- kymMa (erakun xopwxkud OTMnap OunaH) TabJIUM Ba TaJAKUKOT
JACTypJIAPUHY amMajra OIUpUIL.

byHu Kyiingaru tap3ga aMmaira OIHAPUII MyMKHH:
Keuicnune myszunuwu:

AHHOTanIus

OTM uxtucocauru. Y Mymui axoopot
Tapuxu

Kopuii xomatu

PuBoxnaHuin ctparerusacu

Keiuc: OTM mnonuxacu

ManOGanap

Makcannap

Jloninxanu €3umm

Harwxanap

V3ura xocnukiaapu

O>u3 HyKTajgapu

Kenaxxakia puBOKIIaHUIIT UCTUKOOIIIApH
Xynocanap
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V. TJIOCCAPUU




V.[JIOCCAPUM
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HNuraus tuauaaru

Tepmun V36eK THINIATH MAPXH
mapxu
"AkageMuK Oy TaJIKUKOTUWJIap Ba
TaAOMPKOPJIHK' ' - OJINMJIAPHUHT
PUBOXIIAHUILIMHA
THXKOpATIAIITHPULIIA

UIITUPOK ITULIHMHY (V3
WIUTaHMaJIapy OWJIaH
THKOPATIAIITUPHUIIIA
UIITUPOK STUIITNHH ) aHTJIATa/IH.

benumapkuHr (MHIJIL.
Benchmarking) -

Oy ¥3 Tamkunotu (¥3
MaMJlakaTuia €K1 XOpuxKIa
baomusT Kypcaraérran
TapMOFura €Ki TapMOKKa
TAaQUTyKJIUTUAAH KaThbUH Ha3ap
YKapaéHJlapy yXIanl
TalKuiIoTaapAaH) GaoausiTUHU
AXIIWIIAII y4yH OOIIKa
TaTKWJIOTIIAPHUHT WIIFOP
TaXpUOACUHU YPraHuIll,
aMauETUra MOCJIaIIuIII
JKapacHU.

bomkapys
CTPATErusicH -

Oy cTpaTeruk MakcajaHu
amaJira OIIMPHUIITa KapaTHJITaH
baomusTaup.

JlaBaar uammuii-
TEeXHHUK JACTypJIapH -

pecypciiap, HxKpoUdniap Ba
ynapHu Oakapui 6yinua
KeJIUIIuATrad gyHaaMeHTal
Ba aMaJui WIMHU
TaAKUKOTJIAp, HHHOBAIIMOH
WIMUM-TEXHUK UIILJIap Ba
Oo1ka 1actypui
dbaonuaT(roitnxa)napHu
aMmajra OUIMpUIIl MaXXMYH,
KYWWJITaH Macaliajaa 3apyp
MakcaJ Ba euumiiapra
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SPUIIHITHA TABMUHIIOBYHN
WJIMHUHU TaOKAKOT IIAKJIH.

3amonaBui Oy 60omKapyB TU3MMHU Ba
O0omKapyB YHUHT TallIKapucHAaru
napaaurMacu - TH3UMJIApJIaTH 00BEKT,

J)Kapaéuiiap, xoauciaap
TYFpUCHUIATH
TaCaBBYPJIAPHUHT
WUFUHIUCHU, PYXUU
HIAaKJUIAaHUI, Xa€l 3TUIL Ba
bukpaam Maxcyi.

MarucTparypa - OakanaBpuaT HETU3HUIA YKHIII
MYIaTH KaMHIa UKKA WA
OyJIraH aHUK MYyTaXacCUCIIHUK
Oyiinya oM TabJIUM

HNpopanapapo namuii | Xxap 6up ¢an nyHamumu
TeXHHMK KeHram - Oyiinua Ba3UPIUKHUHT
WIMUM-TEXHUK CUECATUHHU
UILIa0 YUKUII Ba amalira
OIIMpPHUIITa KYyMaKJaaanuras,
aBJIaT WIMHH-TEXHUK
JacTypJiapu Aoupacujaa
OakxapuJiaauraH UIMHUN-
TEXHHUK JIONUXAJTAPHU
0axoJall, 3KCepTH3a KUJIUIII
Ba MOHUTOPUHTJAH YTKA3UIII
OunaH OOFJIMK UILJAPHU
aMaJsra oImupajurat,
TeTUNUTH (paH coXalapuHUHT
€TaK4M OJINMJIapU Ba
MyTaxaccHucliapuiaH

nbopar, KamMoaTUHITUK
acocuna paonust
IOpUTAIUTaH UIMUA-TEXHUK
xKamoa.

NxkTuMouu Oy conuyM XaéT HaoJuATUHU
HHHOBaLUA - SHTWJIAIIHUHT SHTU YCYJIN:
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TabJIUM, XU3MAT KYypPCATHIII,
OOIIKapyB TU3UMH,
WOKTUMOMN €pllaM Ba
VOKTUMOUM HU30JIapHU Xall
STHIII.

HNHHOBan My -

byKapoiauK Myomanaacura
KUPUTUWITAH KU MaXCUu
IXTUEKIIAD YUYH
dboinanaHnuaaanra,
KYJJTaHUINIIN aMalluéTaa
KaTTa MKTUMOUMN-UKTUCOIUN
caMapara dpUIIHUIIHUA
TabMUHJIAMIUTAH STHT'U
HIIaHMa.

NunoBaumon
uHppaTy3nIma -

WHHOBAIMOH (PaoausITHH
MOJAUMN-TEXHUK, MOJIUSIBUM,
TaIIKWINNA-YCITyOuid,
ax00poT, KOHCYJIbTAaTHUB Ba
OOoIIKa KMXaTaaH
TabMUHJIAUIUTaH
KOpXOHaJjap, TalKUWIOTIIAap,
Myaccacanap,
MYJIKUMJIUKHAHT UCTAJITaH
MaKJIUJard yjaap
OuprammMaIapuHUHT
MaXMYH.

HNuHoBanMoH JoMuxa

SHTY UIIaHMaJap sipaTuil
y4yH Oaxkapuil
MyadaTiIapyuHU,
VKPOUYMIJIAPHH,
MOJIASIIAIITHPHU LI
MaHOalapuHU Ba TETUILLIU
MHGpaTy3UIMaHu
HIAKJUTAHTUPUILHU Ha3ap/a

TYTYBYHU Taa0UpJIap MaXKMYHU.

HNuHoBanuoH
Ta0UPKOPJIHK -

TEXHUK-TEXOJOTUK Ba
COLIMOMKTUMOUIN
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SHTUJUKJIAPHU APATUII Ba
THKOPATIAITUPUII
Makcaauaa GoiganaHuin
XKapacHU.

HNHHOBAanIMOH
paosuAT -

SHTHY WIIJTaHMaJapHU TalIKUI
STUII, IIYHUHTAEK UILIA0
YUKAPUII COXACHaa yIapHUHT
YTKAa3UJIWIIM Ba aMajra
OIIMPYITUIITUHA TabMHUHIAI
oyiuda paonudr.

HNunoBanusiiap
sIpaTHUII YYYH JaBJaT
Oyroprmacu -

V36exucton Pecny6imkacu
JlaBnat OromxeTn Mabnaraapu
Ba KOHYH XyxXOKaTiIapuaa
TaKUKJIaHMaraH OoIka
MaHOanap xucoobura
WHHOBAIIMOH JIOMMXaH!
OakapHIll y4yH TOTIIHPHK.

NunoBanuon
IKOTHU3HUM -

Oy V3uHU capaJail TU3UMU,
camapaiu “y3rapTupuuuiap
YKaMOAaCHHM ~ IIaKJIJIAaHTUPUI ,
CTpaTeruK OOIIKapyBra yTHII

MapxkeTuHr -

HHrIM34a “‘market” nerad
cy3maH Keiaub yuKKaH 0yauo
aitHaH “0030p daonusaTu”
JieTaH MabHOAHU aHTJIATa IH.

MapkeTHHr
CTpPaTerusicu -

aHbaHaBui Tap3aa «4P» -
toBap (product), Hapx (price),
TaKCcUMJIAII (KOMIaIIyB)
ka"ayapu (place) Ba
KOMMYHUKaIus (promotion)
acocliaHaJu.

MakcaaJju aaBJjart
HJIMHH-TAAKUKOT
AACTypJiapH -

Pecny6avka UKTUCOAUETH
TapMOKJIAPUHUHT aHUK
MyaMMOJIApUHH XaJl KWAJIHIII,
pakob6aTbapaom HIMHUI
XAKMIOP MaxXaJLUIun
MaxcyJoTaap uiiad
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YUKAPUIIHYU Y3JIAITHPUILITA
UYHAJITUPUWITAH UIMUN
TaJAKUKOTJIAp IIAKJIIH.

O/ Tapaumaa
TabJUM CU(paATH -

TabJIUM MOJICTUHUHT
KOHTEKCTYyaJl KypcaTKu4JiapH,
WHCTHUTYIIMOHAJ MaKcaJ Ba
Bazubagapu xamza TabJIuM
TU3UMUHUHT aHUK
CTaHAapTIapu, TAbJIUM
Myaccacaiapu, YKyB
JacTypiapu Ba (aHiapu Ouian
OOFJIMK OYNTaH KYN KUppasu,
KYTI Tapa)kajau JUHAMUAK
TYITYHYQIHP.

OTMuapuu
OomKapun
MoO/ieJIApH -

JdaBJIaT TOMOHHUOAaH
60HIKapI/IJII/IIH; KHCMaH
ABTOHOMIJIMK, KNCMaH
MYCTAKHUIUIMK; MYCTAaKUJLJIUK.

OTM crparerusicu -

TabJIUM COXACHJIATU JAaBJaT
CHUECATUHU aMaJira OLIMPHIL
Bocuracu. OTM crparerusicu
caMapaJiopJIury Ba
pakoOaTéapAONIIUTH OOIIKa
TaIllKW Ba MYKU OMIJLJIap OMIaH
Oupraaukaa TabJIuM
coxacujaaru OenruiaHrad
cué€caTr NyHaJIuIlIapy Ba
X0JIaTjiap CTpaTerusicura
MYBO(DUKIUTUHUA aHUKJIANTIH.

Mapagurma -

(roHOHYA TOPBAOELYLLOL, «MOJIET,
HaMyHa») — UMUK
XaM)KaMUST Ba YHUHT aKCapusT
ab30Japy TOMOHHIaH KaOy
KUJTMHAIUTaH Ba
TaKCUMJIaHAIUTaH
dbyHIaMeHTa WIMHA TapTHO-
KouJanap Ba HOOpamapHUHT




Yuusepcumem 3.0 moodenu 6éa mavaum cupamuny mavMumIAUW MAcaialapu 154

nuruaaucu. Mnm-dan Ba
WIMUHN WKOIUETHUA
PUBOXKJIAHUIIUHUHT
JaBOMHUMJINTUHU TabMUHJIANIN.

CamapanopJux - TYFPUIAH-TYFPHU
XapakaTJapHH
MUHUMAJUTAIITUPUILL OUJIaH
Oornuk. Xap KaHjan
YHUBEPCUTETHUHT UJIMUMN Ba
VKyB (haoausTuHU 0110 OOpHII
Y4yH YHUHT (paoausitu
KaH4YaJIMK KEHT Ba 00U
OyJIMacuH, yaap Xamulia
pecypciap (MOIUSBUM,
JKUX03J1ap, MauIOHTIap,
WHTEJUICKTYaJl Ul Ky4d Ba
X.K.JIap) €TUIIMACIIUTUTa Iyq
KEJMIIAAN Ba XaMHUIIa IITyH Al
oymasu.

Crparerus - I0HOHYA (“‘strategos”) cy3
o0ynuo, “reHepan caHbaTH’’
JleTaH MabHOHU OUJITUpaIN.
Xo3upaa cTparerus TyllyH4acu
WHCOHJIap AyHEKAPAITUHUHT
akpanMac dJIeMeHTH 0Vir0
XucoOJaHaIu.

Crparerus - Oy UCTUKOOJIHU TaJAKUK KUJIHIII,
TYpJIU CIICHAPUSITAPHN TaX AT
ATUII CAaHbATU XaMa
ucTuKOOI1a pakooaT
Kypammaa ah3amivk OepyBun

FOSLUP.
Crparerux V3 M4ymura xaM UILJIaHMaHH Xam
MEHEKMEHT - CTpaTErusiHyi amanira

OLLUMPUIIHU KaMpaaurax
TanmkuioTaap 6apya
Basu(aIapuHA KaMpPaiIu.
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Crpareruk
pexaaamTHPHUI -

CTPATEruK OOIIKAPUILIHUHT
acocuit GyHKIUSUIapUaAaH Oupu
xucobaanaau. Exu oynMaca,
sIHaJla aHUKPOK KHIIUO
altrannaa, “Ctpareruk
peXaIalITUPUIL-0Y
pexanamTupuuuiap oyinga
Ootikapui 0yica, CTpaTeruKk
MEHEXMEHT-0y HaTuxanap
Oyiinua GomKapuup”.

Tanoupkopauk
YHUBEPCUTETH -

Oy: OupuHyuOaH,
YHUBEPCHUTET-Y3 MUCCHSICU
Joupacua TaaoupKop;
UKUHYUOAH, YHUBEPCUTET-
WHHOBATOp. Y HUHT
CcyOBbeKTIapy MTHHOBAILIMOH,
YHUHT (PaoJusiTH HHHOBAIIMOH,
YHUHT MaxCyJIOTH
WHHOBALIMOH; Y4UHYUOAH,
YHUBEPCUTET-UHTETPATOP.
VYHuHr 6apya cyonekTiiapu
dhaonusaTu IKyHUN HaTHXKara
HyHantupuiaran 6ynuo
MUHTaKaBUN XaM>KaMUSITra
XaMOXaHT Tap3/1a amajra
omMpwiIagu. Y €Takyu
MaXaJUIMM Ba XOPUKUN
OTMunap 6unan
XAMKOPJIMKIATH “‘CTpaTETUK
Ouprnammanap  HUHT
UIITUPOKYNCH XUCOOTaHAIH.

Tanoupkopauk
YHHUBEPCUTETHUHUHT
Ma3MyH-MOXMSITH -

SHTWIMKIap (MHHOBaIUsJIap)ra
WHTWIUIIL, TABAKKATYHINKHA
OwnII; ¥3 Ky4ura MIIoHMILL ¥3
MYCTaKWJUIMTUHU XUC 3THUILL.

Tanoupkopiauk
yHusepcuretu(TY)

MaJaHuN-TabJIUM; WIJIMHN-
TaJIKUKOT, MHHOBAI[MOH-
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MUCCHSICH - TaAOUPKOPITHUK.

Tabaum - Oy UKTUCOIUET, MaIaHUSIT Ba
WKTUMOMM TypMYII coXacua
IOKOpU YHYMJIOPJIUKHU
TabMHUHJIAIITa UMKOH OepyBUYH
KanuTai Kyhuiama 0ynuo,
WHCOH Xa€T Cu(aTUHUHT SHT
MYXUM TapKHOUN KuCMIapuaaH
Ooupu xucoOIaHa U

Tabaumaa 3amoHaBuii | Oy pax0apiuK Ba Kyia0-
cudaT MeHe;KMEHTH - | KyBBATJIAITHUHT caMapalu
TapkuOu 0ynuo, Kyuiran
Ba3u(aTapHUHT
OaKapUIUIIMHA TabMUHJIANTH.
OTMpaa cudat MEHEKMEHTH
FOSUTapH Ba yCyJuIapuiaH
doitnananum 6apya
oyrunnapaa: OTM
Japaxacuja, yHUHT
oynumiapuaa, GakyJibTeT Ba
kadenpanapuia, Taaadanap
OMJIMMM, MaJlaKacy Ba
KYHUKMaJapy IakJUIaHAIuTaH
Ba UCTEHMOTUMIIAD YUYH
“KaapusTiap, KuiMariap”
spaTUjIanTaH
ayIUTOpHUsIIapy/ia aMasra
OIIMPUJIIUIIIN 3apYP.

Tabanmaa mapkeTuHr | Oy OI0/DKET/IaH TallIKapu

- MaOJIaFIapHH JKaJI0 KUJTHIIT
Oyiuua (paonMATHUHT SHT
MYXUM HNYHaJUIIapUIaH

oupu.
Tabaum cudartu Oy TabJIUMHUHT (HAaTHXa
“Quality of cudartugaru, »kapaéH
Education” - cudaTtuaard, TabJIuM TH3UMA

cudarugaru) OenruaaHTad




157

IXTUEKIIAP, KAAPpUATIAP Ba
HOpMazap (CTaHmaptiap)ra
MYBO(QUK KEITUILIATUP.

Tapaum xu3zMmaTura
HYHAJITUPUIITAH
MAPKETHHI -

TabJIUM Myaccacu (HaousiTu
SIHTU TabJIUM XU3MaTIapUHU
ApaTUIITra EKM MaBXKyUIapUHU
TaKOMUJUTAIITUPHILTA
KapaTWIraH.

TexHosorus -

1) nmna® yukapuii
JKapa€Hua XoM aIe,
MaTepuall €Ku SIpUM
dbabpukaTinap xoiartu,
X0CCacu MIaKJIuHU
y3rapTupuill, yJiapra UijioB
Oepul, Tal€praii
YCYJIJIApUHUHT MaXMYH; 2)
XOM aménap, Mmarepuasiap
&xku spuMdabpukaTiapra
TETUIUIU UILTA0 YUKAPHUIIT
KypoJulapu €paMuia TabCUp
ATHUII YCYJUIapU XaKUaru

dan.

TexHosiorusiIapHu
THXKOPATIAIITHUPUILI -

Oy uctebmMoIuu (Xapuaop)
OomnmMiapaan QoianaHul
XYKYKHHH OJITaH Ba ¥3 aracura
(TexXHONOTUsIApHU UILTA0
YUKYyBUYMCHUTA) y €KW Oy mIakiaa
nuteH3us (€ku OoIIKa) OUTUM
mapTiapujia OearuiaHrad
MHUKIOp/a XaK TyJaugural
TEXHOJIOTHK Y3aTHII IaKIIH.

TexHoJsiorusijiap
TpaHchepu -

Oy KyHHKManap, Ouaumiiap,
TEXHOJIOTHsIIAp, UIIUTAHMAaJIap,
UIIad YuKapuil ycysiapu,
UIuUIad YUKapHIll HaMyHaJapu
Ba BOCUTAJIAPUHU UILIA0
YHKapyBUYMIApAaH
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dbolnananyBYMIaPHUHT KEHT
JIOMPACUTa €TKA3HUILI )KapACHU.

TexnoJsiorusiiap SIHTY MIIUTAaHMAHU y
TpaHcdepu - oJIMHauraH (Uiad
YUKAapUIAIUTaH) COXaaaH
aMaJiJia KyJuial coxacura
YTKa3WIlIra KapaTural
TagOupIap MaKMyH.

TuskopaTaamTupum | WIMHA-TaIKUKOT, TaXXpHuoOa-
- KOHCTPYKTOPJIUK,
TEXHOJIOTUK HIJIap Xamjaa
WHHOBAIIMOH HIIJIAHMAaJap
HaTMXaJapUHU UKTUCOTUN
alimanMmara (pykapoauk
MyoMaJlacu)ra KUpUTHIIL.

“TYpTHHYH CIUPAJ” | YHUBEPCUTCTHUHT JaBJar,
TAMOWUJIN FOSICH - Ou3HecC Ba TEXHOMapKJIap
(ucrebMoOIIUH
OyropTMadyUJIapHUHT
MaH(paaTiapuHu UPOIITOBUH
cudartugaru) ounan
XAMKOPJIUTH.

YHuBepcurer - Oy pyHmameHTan Ba KYNiruHa
amanuii pannap Oyinua
MYTaxacCHuciap TaxCuil
OJIMIIAJUTAaH OJINI TabJINM
MyaccacH.

YuuBepcurert - 1.0 - Oy acocuil pyHKITHSICH
OmIMMITap €TKA3WIUIIHN Ba
KaJpJiap Tanépnaul, SbHUA
TabauM OepulgaH noopar
oynraH Myaccaca.

Yuusepcurer - 2.0 - Oy TabJIUM XU3MaTJIapyu Ba
WIMWH W3JIaHUIIIAPHU TaKIIM
STHII OMJIaH YEKJIaHTaH,
UXTHUPOJIAPHU
THKOpATJIAITHPHUII Tajdad
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KWJIMHMAaras - aMmajandi
TAIKAKOTJIAp Ba WIIMUH-TEXHUK
UIIaHMasap OviaH OOFJINK
BasupasapHu amanra
OIIIMPYBYHU Myaccaca.

Yuusepcurer 3.0
(TagOupkopuK
YHUBEPCUTETH) -

Oy: OMpUHYHN/IaH,
YHUBEPCUTET-Y3 MUCCHUSICU
Joupacua TaaoupKop;
WKWHYNAH, YHUBEPCUTET-
WHHOBATOp. Y HUHT
cyOBbeKTIapy MTHHOBAILIMOH,
YHUHT (PaoJusTH HHHOBAIIMOH,
YHUHT MaxCyJIOTH
WHHOBAIIMOH; YYUHYHUJIAH,
YHUBEPCUTET-UHTETPATOP.

YHyMa0pIuK -

Oy aBBaJsio (haoyIUAT
MYHAJIUIIUHU TaHJIaIl
Macasiacu: hyHIaMeHTall
WJIMUN TaIKUKOT UIILJIapura
€xku OUp MyHYa JapOMaJIUPOK
WHTEJJIEKTYaJl JJIUTAIApHU EKU
OMMAaBHUH YKUTHUIITA aCOCUU
YBTHOOPHU KapaTHIIL

“Yuaja cnupaa”
MO/IC€JIUHUHT ACOCH -

Ou3Hec, XyKyMaT Ba
YHUBEPCUTETHUHT y3apo
XaAMKOPJHUKIaru
TagOUPKOPIUK HaoTUATH
WUMKOHUSTH TaMONUIINU;
XyKyMmaT, Ou3HEC Ba TabJIUM
MoJienuaa yiap oup-oupura
yambapuac 60K 0Yau0,
MHHOBAIIMOH UKTUCOIUETAA
YHUBEPCUTET OOII POJIHU
YUHAUIN; KypCcaTUITraH
cyOBeKTIap opacuaaru y3apo
MyHOca0atnap Oopras capu
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SKWHIAMu0, yerapanap
00CKMYMa-00CKHY UYKOJINO
0opMoOKa.

®dan - Ou3HU Kypiiad Typrad AyHE
TYFpUCHUa OOHEKTUB aHUK
OMIMMIIAPHU UILIA0 YMKUIII
Oyiindya MHCOH caMapaiu
(baoMUSATUHUHT anoXuaa
coxacu 6ynaub, 60pIuK
XaKuJ1aru 00 bEeKTUB
OMIMMIIAPHU UILIA0 YMKHUIII
Ba Ha3apuil TOMOHJIaH
CHCTEMAaJaMTHPHUII YHUHT
Bazudacu xucobsaHaIu.

@®aH Ba XKaxXOH (DaHUHUHT UIIFOP
TEXHOJOTHAJAPHUHT | IOTYKJIApU, MHHOBALIMOH
YCTYBOP UIIIaHMaJiap Ba
HYHAJIMULJIAPH - TEXHOJIOTHsJIAp acocuaa
MaMJIaKaTHU KaJa
PUBOKJIAHTUPHI,
MKTUCOAUETUHUHT XaIKaAPO
MauoHgaru
pako6aTOapIONUIUTUHA
OIIUPHUII, HHCOH KalTUTAJINHU
PUBOKJIAHTUPHI,
IIYHUHTIEK, 1aBJIaT
CUECATUHUHT Ma3MyH-
MOXMSTH Ba JaBJiaT OIOKETHU
MabarjapuiaH OKUIOHA
dboitnananum 3apypaTuian
Keau0 YnKagurad MiMHHN
TaAKUKOT Ba MHHOBAIUOH
UIILTAaHMAaJIApHUHT daH
coxajnapu;

SIHI'M MILJIAHMA - MaBXKy/l YXIIIaml WHTEUICKTyall
(baonusIT HaTHKaJapura
HUcOaTaH siHTHM OeNruiapra sra
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OyJsraH, amanja Kysianl
MYMKHUH OyiraH Ba amanuéraa
yHAaH QoiiasaHrania KaTra
MKTUMOUUN-UKTUCOIUN
camapara SpUILHIIHA
TabMUHJIAN OJIAJINTAH
WHTEJUICKTYyall (a0 st
HaTWXacH (MIIIa0 YMKAPHIII,
MabMYpPHUU, TUKOPAT EKU
OOIITIKa XyCyCHUsITra 3ra SIHTU
€KM MyKaMMaJl TEXHOJIOT U,
XU3MaT Ba TAIIKWINN-TEXHUK
CUHM).

spin-off -

cnunodnap (“pexnama, xabap
oHcyHamuul”, “XaMKOPIUKIaru
HaTWXka’) ~-TUKOPAT
MaKcaJauaaru TaJ0MpKOPIUK
KOMIIAHUSUTAPUHU SIPATHILL
Cnun-odd xommanusiapu
YHUBEPCUTET IIaPOUTHIA
TEXHOJIOTHSUIapHU
THKOPATIAIITUPUIITHUHT SHT
MyBadPakuATIM Ba caMapaiu

mraxkyim nebd xucoOnaHaau.

star-up -

crapramap (“orcapaénuune
bownanuwu’) acocaH
énutapaan udopat OYiaraH sSSHTU
xamoaiiap myBaddakusTu

SWOT- raxjuiau -

Oy cTpaTeruk pexalalTHPHIL
JIOUpacuia NIKU MYXUTHH
TaXJIWJI STUIIHUHT MaLIXyp
yCyJulapuaaH Oupu.




YHueepcumem 3.0 moodenu 6a mavaum cuc])amunu mavMuHiaul macaiaiapu 162

V1. ATABUETJIAP

PYUXATHU




V1. AJABUETJIAP PYUXATH

|. ¥36exucron Pecniy6aukacu IIpe3snaieHTHHUHT acapiapu

1. Mupzuées III.M. byrok kenakaruMu3HH Mapj Ba OJMKAHOO XaJIKUMH3
6rtan 6upra Kypamus. — T.: “V36ekucron”, 2017. — 488 6.

2. Mup3uées LI.M. Mwinuii Tapakku€r HYyTUMU3HU KaTBHUAT OWJIaH JaBOM
STTUPUO, HrU Gockuura KyTapamus. 1-xmmn. — T.: “Y36exucron”, 2017. — 592 6.

3. Mup3uée LI.M. XankuMU3HUHT PO3WINTH OH3HUHT (PAOTUATHMH3TA
Oepuiiran SHT oJiui 6axoaup. 2-xwul. T.: “37366KHCT0H”, 2018. - 507 ©.

4. Mupzuéen LII.M. Hustu ynyr XaJdKHUHT UIIM XaM YJIyF, Xa€Tu Epyr Ba
KeJakarn (papoBoH 6ymamm. 3-xuwin— T.: “Y36exucton”, 2019. — 400 6.

5. Mup3uée II.M. Mwumii TUKIQHUOAAH — MWUIMKA IOKCAJIUII CapH.
4-xcnna.— T.: “V36exucron”, 2020. — 400 6.

1. HopMaTuB-XyKyKHil XysKKaTJIap.

6. V36ekucron PecryGmukacuuunr 2019 imn 29 okrsaops “UnM-pan Ba
unMuit haonmsaT TyFpucuna’ti YPK-576-cormu Konynu

7. V36ekucron Pecnyonmukacununar 2020 wun 24 wmronga «MHHOBaMOH
daomust Tyrpucuaa» ru YPK-630-conmu KonyHn.

8. V3Gekucron PecnyGmukacumuar 2020 iimn 23 ceHTa6paa KaOyn
xunuarad “Tabmnm Tyrpucuaa’™n YPK-637-conmm Konynu.

9. V36ekucron Pecny6rmmkacu Ilpesmnentunmar 2017 iimn 7 ¢eBpanb
“Y36eKHCTOH PecnyOiIuKacuHM sHAga PHUBOXIIAHTHPHIN Oyitmdua XapakaTiap
cTparerusicu Tyrpucuia’tu 4947-connu @apmMoHH.

10. V36exucron Pecny6nukacu Ilpesupenturunr 2017 jiun 20 amnpens
"Onuit  TabBIMM ~ TU3UMHUHM  SIHaJia  PUBOKIIAHTHPHUII  YOpa-Taa0UpIapH
tyrpucuaa’ru [1K-2909-connu Kapopu.

11. V36exncron PecnyGmukacu Ilpesupentununr 2018 imn 21 ceHTAOpH
©“2019-2021 nunapaa V36ekucron PecniyOnukacunu MHHOBAIIMOH
PUBOXKJIAHTUPHUII CTPATETUSICUHU TacAukiam Tyrpucuaa tu [1D-5544-connu
dapMOHU.

12. V36exucron Pecybnmkacu Ipesunentuauar 2019 jiun 27 aBrycr “Onwuii
TaBJIMM Myaccacajapu pax0ap Ba Ieaaror KaJpJapuHUHT y3JTyKCH3 MajaKaCUHU
OLLIMPUII TU3UMUHU X0pul 3Tl TYFpucuaa’ v [1d-5789-connu Gapmonu.

13. V36exncron Pecny6mmkacu Ilpesupentununar 2019 imn 8 okTa6pb
“V36ekucron Pecnybiukacu omuit  TapauM  TisumuEd 2030 iinirada
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PUBOXKIIAHTUPHUIN KOHIEHIUSACUHNA Tacaukiaam Tyrpucuga’tu [1D-5847-conmm
dapmoHH,

14. V36exucron Pecny6mukacu Ipesumentununr 2019 fimn 8 OKTSIOpPSH
“V3bekucron PecnyGnukacu —omuit  TapauM  TisumuHd 2030 iimirada
PUBOXJIAHTUPHUIN KOHIENMUIUICUHU Tacaukiam Tyrpucuaa’tu [1d-5847-connu
dapMOHU.

15. V36exucron Pecny6mukacu Ilpesunentunuar 2020 imm 29 oktsa6paa
“Unm-panan 2030 #imiraya pUBOXKIAHTHPUII KOHIEHIMSICHHU — TaCIUKJIIAII
tyrpucuna” tu [1P-6097-connu GapmonHu.

16. V36ekucron PecnyGnmkacu ITpesunentn 1llapkatr Mupsuéesaunar 2020
nnn 25 aaBapaaru Onnit Maxnucra MypoxkaaTHOMAacH.

17. V36exucron Pecny6iukacu Ilpesumentununr 2019 iimn 8 okTaOpb
“V36exucton PecryGmukac  omuii  TabiuMm  THsuMuHHM 2030 iimiraua
PUBOKJIAHTUPHUII KOHUEMIUSACUHU Tacaukiam Tyrpucuaa’tu [1d-5847-conmu
dapMOHWU.

18. V36exncron Pecny6mukacu Ilpesnnentu IllaBkaT MupsuéeBanar 2020
nnn 25 aaBapaaru Onnit Maxnucra MypoxkaaTHOMAacH.

I11. Maxcyc agabuértaap.

45. baneeBa, E.A. (2012), VHUBepCHUTETCKOE TIUIAaHUPOBAHUE B paMKax
MPOIIECCHOTO Toaxoaa: MoHorpadus, MockBa: M3marenbckuii oM AkaaeMuu
EcrectBo3nanus. http://econom. khsu.ru [[loctyn 24 mapta 2010 r.]

46. banmacoBa T.A. «Tperbs Mmuccus YHUBEPCHUTETa» —HOBBIA BEKTOP
passutus? // Beiciiee oopa3oanue B Poccun. — 2016. — Ne 8-9. — C. 48-55.

47. Bataruna M.B.  Crparermueckue  HampaBJ€HHS B  pPa3BUTUHU
MapKeTUHTOBOM  nedarenbHOCTH  By30B// Bectnmk  Cankr-IletepOyprckoro
yauBepcuteta MB/] PoccunNe2(42)2009. C.113-116.

48. Beperennnkona, O. b., JIpanrycoBa, H. B., Kitoes, A. K., Kopros, C. B.,
Maiinanuk, B. W., Mansimena, JI. A., Ilomosa, JI. H. (2008), Pa3paboTka
CTpaTeruu 00pa30BaTENbHOIO YUYPEXKICHUS: METOJAMYECKHEe pPEeKOMEHAAINH,
ExarepunOypr: YHUBEpPCUTETCKOE YIIpaBIEHUE: IPAKTUKA U aHAJIU3.

49. Buccema Moxan T YHUBEPCUTET TPETHETO NOKOJICHUS: YIIPABICHUE
YHUBEPCUTETOM B MepexoiHbIi nepuoj. — M.: Coepbank, 2016. — 422 c.

50. Bonkosa H. C. Ananu3 cucTteMsl JOMOJHUTEIBHOTO MPOheCCHOHAIBHOTO
oOpaszoBanust Poccunt 1 ero posib B COBpEMEHHBIX YCIOBUAX // Monoaoi ydeHbIH.
— 2012. — No5. — C. 412-415. — URL https://moluch.ru/archive/40/4761/ (nata
obpamenus: 28.08.2019).
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51.T'apypor W.P., BacumeeB B.JI., KambueBa P.P. WuaHOBarmmoHnHsie
KJIacTepbl W COIMAJIbHO-DKOHOMHYECKOE  pa3BUTHE  PETHOHOB:  aHAIU3
METOANYCSCKUX MOAX0d0B. — M.: «AHkmm», 2012. — 292 c.

52. T'onosko H.B., 3uneBuu O.B., Py3akuna E.A. YHuBepcuTeT TpeThero
noxonenns: b. Knapk u M. Vucema // Boicuree o6pasosanue B Poccuu. — 2016, —
Ne 9. —C. 40-47.

53. Ucnpapnenune pacmupenuem. ['ymanutapHomy oOpa3oBaHUIO BEPHYIU
npaBo Ha pa3sutue // [Touck. — 2017. — Ne 5(1443). — C. 8.

54. Kakum nomkeH ObiTh yHHBepcuteT Oymymero? — URL: http://indicator.
livejournal.com/24905.html. JIpmxenune mmumkeil. Poccuiickue By3bl KPEIHYT B
6oproe // TTouck. — 2016. — Ne 25(1411). — C. 6.

55. Kaprun J.b. [IpennpuHuMaTenbCKOE oOpazoBaHue,
OpeIpPUHUMATEIbCKUN YHUBEPCUTET, KOMMEpIMAIN3alusa TEXHOJIOruil. AcTaHa,
2016: http://www.enu.kz/ downloads/ materials/ Kaprun. [Ipenqnpuaumareiabckoe
oOpazoBanue.pdf.

56. Kacatkmna E. A. I'pamoboe B. B. Mecto OeHumapkwHra B
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2016. 48 c.

58. KoHCcTaHTHHOB I''H., ®OUI0HOBUY C.P. Yto TaKoe
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C. 49-62.
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obpazoBanue B Poccun. — 2016. — Ne 3. — C. 73-82.
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