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|. UIIYU JACTYP

KUPHUIII

JKaxoHHUHr puBOXJIaHraH aasiariaapuaa, xycycan AKI, I'epmanus, bytok
bputanus, fAnonus, XKyanouit KopessHUHT HHCOH CalIOXUSATH TapaKKUETH, XyCycaH
axoiau TabJIMM JapaKaCHHUHI OIIMINM Ba €I KaApJapHUHT MpodeccroHal
Taléprapauru OuiaH OeNruiIaHyBUYd MHCOH OMWIMHHM Ky4aTHpHUINTa KapaTHIraH
WHBECTULIMSIIAII PUBOKIIAHUII TApOBU XMCOOJIaHa U, 3aMOHABUI OOCKUY/1a aifHaH
TabJIUM CU(PATUHU ONIMPUII MaMjakaT Ba MUHTaKaJapHUHT YCTYBOP UKTHUCOIUMN
VCUIIMHN TabMUHJIAIIHUHT MYXUM OMWJIM XHcoOJaHaaw. MabliymMKH, OyryHTH
KyHIa JAYHEHUHI PHBOXKJIAHTaH Ba pPHUBOXKJIAHAETraH JaBiaTiapuia TablIuM
napagurmacu y3rapud 6opmoxna. Ocué€ TabJIUM MOJENINIa acoCaH YKyB kKapacHu
OJIMHTaH Ha3zapui Ownumiiap OepuIJaH OWIMMIAPHU aMalduETAa KyJUall
KYHUKMQJIADUHU  PUBOXKJIAHTUPUIITa, WHHOBALIMOH TEXHOJIOTHSIAD acocuia
tTajabanapaa MyCTakWJl TabIuM OJUII MaJlaKaJIapUHU  IIAK/UIAHTUPUIITa
Kapatuiamokaa. llseitnapus xaxon ukrucoauit popymu « World Economic Forumy
UKTHCOOUETU SHT T€3 PUBOKJIAHAETraH MamJyakariap PEeUTHUHTUHU 3BJIOH KHIIIU.
Kaxon OankuHMHT “T'700a) MKTHCOAUM TapakKUET MabIyMOTIapura acocas,
2015 vnngan 2019 itwnrava Oynran gaBpja WHIUIMK YCUII Japa)xacu SHI IOKOPHU
6yiIraH qaBiaTiiap opacHua Y30eKHCTOH S-YpUH/A Kaia STHIIH. Y 30eKUCTOHAArd
UCJIOXOTNIap HUCTUKOONMM HadakarT mamilakaTiapjard MaBxya Oapya TaxpuOa,
aHbaHa Ba KaJApuATIap, OaJlKU WIIFOp XalKapo TaxpuoOanaH (oiiianaHuIra
aCOCJIaHTaH.

MamnakatuMu3ga OJMUN TabIUM THU3UMHUHM TYOJaH TaKOMUJUIAIITHPHIIL,
KaJpJap Ta€pialiHu 3aMOHaBUM Tayiabiap acocuia TyO/laH KaTa KYpuO YUKHIII,
pakoOaTOapao OJuMi MabJIyMOTIM MyTaxaccuciap Tal€prail, XamJa COXaH!
KAXOH CTaHAapTiapH Japakacujia PUBOKJIAHTUPHILJIA OJUN TAbJIUM THU3UMHAA
WHHOBAIMOH (HaoUATHH OOIIKAPUIIIHK TAKOMWUIAIITHPUIITA KaTrTa 3IBTHOOP
KapatuiaMmokaa. by Oopanma TabauM TH3UMU CH(pATUHU OIIMPUIIIA WHHOBAIMOH
(baonusIT, YHHOBAIIMOH TEXHOJOTHSJIAD MYXUM BOCUTa cU(aTHIa XU3MaT KHJIAJIH.
[y >xuxatman XxaM MHHOBAIMOH (DAaOHMATHU camMapalid KyJulail Ba OOIIKApHUII Ba
yJlapHU YKYyB kapa€HuUra MHTCHCHB PaBUILA TaTOWK STWIUIIHA TabIUM TU3UMH]IA
TOM MabHOJArd WXKOOWU Y3rapuiniapra ojiu0 kKeiamokaa. Maskyp Yysrapuuunuiap
TabIUM  TU3UMH  Ty3WJIMacH, YKUTUII  JKapa€HU  METOJIOJOTUSICH  Ba
TEXHOJIOTUSICUTaruHa dMac, OajKd YHUHT CTpaTerHK WYHAIMIIUTa XaMm TabCHP
KypCaTMOK/A.

TabauM TU3UMHUTa WHHOBAIMOH MEHEXXMEHTHU caMapaiu KYJUlall, SHIH
NEeAAroruK TEXHOJOTHSIIAPHU TaTOUK STHUI, Maco(aBuil TabJIMMHU Myara Kyui,
y3 HaBOaTuaa, TabJIUMra sHruYa CHAAIIMIIHU, CTaHgapT Ba Tayalriapra



y3rapTupuuuiap — KAPUTHIIHHM,  YKUTHII  YCYJUIapu  Ba  CTPATETHSICUHU
TaKOMWUIAIITUPUIITHYU TaJiad KUJIaIu.

V36exucron Pecny6mukacu Ilpesumenturmar 2017-imn 7  despangaru
[1D-4947-conmu  ®apmonu Owman  Ttacaukianran  “2017-2021-iiumnapaa
V36eKkucTon PecryOIiKacuHy PHBOXKIIAHTHPHIIHEHT GEIITAa YCTYBOP HYHAJMIIHN
oyiinua Xapakatnap Crparerusacu Tyrpucuga tu @Dapmonu, Pecnybinka
[Ipesupentununr 2019 #mnpga mMaMiaakaTHU PUBOXIAHTUPHUIIHUHT 3HT MYXUM
yCcTyBOp Bazuanapu Tyrpucuaaru napiamentra MypoxaaTtHomacu, xamaa 2017
mnn 20 anpengaru 2909-connu “Onuil TabJIMM TU3UMUHHU STHAJIA PUBOKIJIAHTHPHILL
yopa-taabupiapu Tyrpucuma’tu Kapopu, 2018 #un 5 wmronmarm [1K-3775-con
Kapopjapuja MWIUIMKA KaJpJaapHUHT pakoOaTOapAOolUIMId Ba YMYMXKAaXOH
aMalUETUra acocjaHraH OJIMM TabJIMM MWJUIMI TU3UMUHUHT cU(ATH OIIMIIUTA
anoxuja ybTUOOp Oepuirad Ba yCTyoBp Bazudanap OelruiaHraH.

V36exucron Pecny6mukacu Ilpesupentunmar 2019 imn 8 okrabpaarn
[1d-5847-con ®apmonn OujlaH TacIUKJIaHTaH “V36eKUCTOH Pecniybnukacu Omnuit
TabJIUM THU3UMUHU 2030 Muiaraya puBOKIAHTUPUII KOHIIETIIMACH 14 OJIUM TabIUM
YKapaéHilapura pakamiid TEXHOJIOTHSIIAP Ba 3aMOHABUN YKUTHUIN YCYJUIAPHU KOPUN
ATUII, ENUIAPHU WIAMHUN (aonusTra KEeHr Kaju0d HTHUIl, KOppYIUUAra Kapuiu
Kypaluil, MYyXaHIHMCIHMK-TEXHUK TabJIMM MHyHAIMIUIApUIA TaxCuil OJIAETTaH
Tajabanap yJIyIIMHU OLIMPHUIL, KPEAUT-MOIYJb THU3UMUHU >KOPUM ITHIL, VKYB
pexanapuaa aMaliuid KYHUKMallapHU OLIMpUINTra KapaTWIraH MYyTaXacCUCIUK
dannapu Oyiim4ya aMalvii MaIIFyJoTiap YAYIIMHA OIIMpUII OYiinya aHuK
Bazuanap Oenrunad Oepuiras.

CyHrru inimapaa MHHOBAIlMOH PUBOKJIAHUII Ba MOJIEPHU3ALMSIIAIL aCOCUAA
TabJIUM TU3UMUHHUHT cU(aTH Ba MHAMBUYaJl KOMIOHEHTIAPUHU PUBOKIIAHTUPHILL
Oyiinya TypaM WIMUN-TAAKUKOTIAp, TYpiu Oapaxaaard Ba OOCKUYJIard YKyB
*apa€HJIapMHM  WHHOBAaLMOH  OOIIKApWII,  WHHOBAI[MOH  >Kapa€HJIapHU
MOJEJUIAIITUPHUILL, TabJIMM TU3UMUTa MHHOBALIMOH NEAArOTMK TEXHOJIOTHUSIIApHU
KyJUlall, WHHOBAIMOH (PAOJMATHU caMapajid TAIIKWI STUII acoCHaa WIMHUN
MeJaroruK KaJpjapHU Ba YKUTYBUHJIApDHU KalTa Taépnam Tamabmapu Maiao
oymau.

[y >xuxatnaH ymody MOIyJ TabJUM cu(aTHAa MHHOBALIMOH MEHEXMEHT,
YHUHT Ha3apuil acociapu, 3aMOHaBUW TabJIUM CU(ATHHU acoCUi ME30H Ba
KypcaTKuuwilapy, TabiuM CU(QaTUHU TabMUHIAIIIa WHHOBAIMOH (AOJIUSATHUHT
acocWii TypJjapu, WHTEUIEKTyal MYJIK Ba yHHM O0axojaml, TabJiuM cudaTuau
OIIMPHIIJIa UHHOBAIIMOH MAapKETUHT, TAhJIUM CU(paTHHU OaxoJiaiiga WHHOBAIMOH
(haoMSITHUHT JKaXxOH TAXKpUOACH, BEHUYP MOJUSIIAIITUPHUII, THHOBAITUOH JIOWHXA,
TabIUM OusHec cudaTuaa - HMHHOBAIMOH MAapKETHHI OOBEKTH, MHHOBaLUsJIAp
TpaHchepu, MHHOBALMSUIAPHU THKOPATIAIITUPUII KaOW MacanalapyuHu KaMpaniu.
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ByryHru KyHza onuil TabiMM Myaccacajiapyd TOMOHUAAH TabJIUM Ba TapOus
YKapaéHJIapUHU TAlIKWI STUII Ba 3aMOHABUY MHHOBAIIMOH MEHEKMEHT yCYJIJIAPUHU
Xopuii >tmma Y36exucToH Pecry6mukacummr Komcturyrmsch, “Tabmum
Tyrpucuaa’tu KonyH, ¢apmonmap, Kapopiap Ba OyHWpykiaap KaOW HOpPMaTHB
XyxoKatinap KYJUTaHUIMOKAA. YOy KOHYHJIap Ba (apMOHJIapHU Oakapuiia
coxara HHHOBAallMOH MEHEXMEHT aCOCIApUHU KyJUlall Ba THU3UMIM Yopa-
TagOUpIapHU amajira OIIMpUIl OYryHTH KyHHHT Joi3ap0 Macanajgapujiad
XUCOOJIaHAIN.

MoayaHuHT MaKcaau Ba Badudanapu
MoayJHHMHI MaKCAQAM. TEIaror KaJpJiapHU KailTa Tailépiamn Ba Malaka

OLIMPHUII KYPCH THHIJIOBYMWJIAPUHU OJUM TABJIMMAA WHHOBALMOH MEHEKMEHT
acociapy  XakuJgard —OWIMMIIApUHU  TaKOMHJUIAIITHPUII,  TabJIUM-TapOUs
XKapaCHJIapyUHU TaIIKWJI 3TUII Ba TabJIUM CU(PATUHU TabMHUHJIALIAA 3aMOHABUN
aHjo3ajapra xaBoO OepajuraH WHHOBALIMOH TabJIMM MEHEKMEHTH aCOCIapUHU
TaAOWK STUIIJA TabJIUM ch(daTura TabCUPUHU OUIUII, yJIApHU aMaluéTra TaTOMK
STWIMIIMHA ~ TabMMHJAIIJA Ba MaBXKyJ OWIMMIApHM sHTAYa  acocna
YyKypJAIITHPHUIL, XaMJa YJIAPHUHT MallaKaJapWHU OLUMPHII , TABJIUM CU(ATUHU
OLIMPHUIIJIa WHHOBAallMOH MEHEKMEHT Macanajapu Oyiinua KYHUKMa Ba
MajaKkajJjapuHu TapKUO TONTUPHILIAH HOOpaT.

MonyaauHr Basudanapu:

- OJIUH TabJIUM Myaccacajapuja »KaxoH CTaHJapTiapura >kaBod Oepaauran
TabJIUM CU(PATUHU TabMUHJAIIJA WHHOBALMOH MEHEXMEHTHUHI Ha3zapuil Ba
aMaJui KYHUKMAa MaJlaKaJapUHU TAIIKWII STHILL;

- TapauM CHU(QATUHU TabMUHJANIA OJIMA TabJIUM MYyacCaCaCUHUHT
MHHOBAIMOH (aoJIMsATH, HHHOBALIMOH MEHEXMEHT caMapaJOpJIUTMHU TabMUHJIAIL
Bazu(aIapuH YPTaTHUIIL:

- TapmuM cudaruan TapmunHiaanga OTMinapaa MHHOBAaMOH (paonusTHU
TaYKWJI STULI, UHTEJUIEKTyal MYJIK OOBEKTIIApUHU TacHU(H, yJapHH Oaxojaiil
Macajanapu Oyiinua Majgaka Ba KYHUKMasap OepHIiL:

- TaBJIUM cudaThaa MHHOBAUMOH (DAOTUTHUHT KAaXOH Takpubacu OusiaH
TQHULITApUIL, TabIUMIAa HWHHOBALMOH MAapKETHUHI MEXaHU3MJIAPUHU amajra
OLIMPHUIITA UYHAITUPHILL:

- TabJIUMHM OM3HEeC cudaTuga — MHHOBAIMOH MapKETHHT OOBEKTH cHudaThIa
OaxoJiall, BEHYYp MOJMUTAIITUPULTHUHT YCYJI Ba MEXaHU3MIIapu OYiinua Hazapuii
Ba aMaJIMM KYHUKMaJapra WyHaJITHUPUIL:

- TabIUM CcU(aATH, YHUHI CTPATErMACHHU pEeXKaJAlITHPHUII Ba MaKcalju
JOMUXaNTapHU UIILJIA0 YUKUINTa HYHATITHPHIIL;



- SHTWJIMKJIAPHU TabJIUM JKapa€HIJIapura KOpui 3THIL, XamJ1a MHHOBAI[MOH Ba
cudar TABIUM MaXKMyacHJa MEHEXMEHT Ty3WJIMacHu Ba BazudaiapuHu EpUTTaH
X0J1/1a YJIADHUHT METOJIMK TABMUHOTHHYU KEHTaU TUPHILI,

-pUBOXKJIAHTAaH MaMJIaKaTiap TabJIUM TH3UMHUJArU SIHTUYA yCyJiiap,
WHHOBAITMOH NEIaroTuK TEXHOJOTUIJIAPHUHT WKOOUN TOMOHJIApUHYU YpraHnTaH
X0JIJa XaJKOpO CTaHaapiap TanmabnapuHU YpraHumaa KYHUKMa Ba
MajaKaJapUuHU MAaKJUIAHTUPHUIILL.

Moay.a 0yin4a THHIJIOBYMJIAPHUHT OMJIMMH, KYHUKMACH, MAJIAKACH Ba
KOMIIeTeHIUSIJIApUra KyHWjIaaurad tajgadsaap

“TabiuMm cudaTi HMHHOBAIIMOH MEHEXMEHTH MOAYJIMHU Y3JIallITHPHIILL
JKapa€Hu/la amaira OlMPHIIAINTad Macaitaiap Joupacuaa:

TunrioBuu:

Onuit TabJIUM Myaccacajiapujia TabJIuM CU(aTUHU TabMUHIIAIIIA MHHOBAIIMOH
GaonusATHM  Ba MHHOBAMOH TAaBJIMMHHM CaMapaid TalIKWJ OSTHIL, YJIapHH
PUBOXKIIAHTUPUII ~ CTPATErHsUIapUHUA  Oenruigad  oJull, TabiuM CcU(paTUHU
OLIMPHIIJIa MHTEIEKTYal MYJK Ba YHUHI OOBEKTIapH TacHU(H, MyammudIuk
XYKyKH, yiapHd  Oaxonaml — KaOWIapHH  KyJUlalll  TeXHOJOTHSAJIAPUHU
V3JIalITUPUILN;

- WHHOBAIlMOH TabJUMHU Ba TabiuM CU(ATUHM  TabMHUHIAIIIA
WHHOBAIMSJIAPHU SKOPUH ATHII, 3aMOHABUHN TaBJIMMHHU OU3HEC cudaTuaa TalIKui
ATULI, BAa MHHOBALIMOH MAapKETUHTHU KYJIJIal OJIUII KYHUKMAJIapura 3ra 0yJIuiiu;

- OTMnapia WHHOBAaUMOH TAIIKWIOTIAPHUA TAlIKUI ATHUII — TabJIUM
cu(daTUHU OLIMPUII TaxpuOamapuHU (TEXHOMAPK, OM3HEC WMHKyOaTop, TaxkpuoOa
MeTaMapKasjiapy, TEXHOMOJIKNCIIAP) OWINIIH KepPaK;

- TapauM  cuaTUHU  TabMUHJANIIA  WHHOBAIMOH  MEHEXMEHTHUHT
dbyHkuuoHan Basudagapu WKPOCHHU TabMUHJANI XaKuJa OWjMMJapra jra
OyuIum;

- TabJiuM CU(pATHHA TabMHHJAIIAA WHHOBALUMOH (DAOIUsTHU camapaiu
TAIKWJI ~OTUIIHUHUT KaXOH TaxkpuOanapu OwiaH TaHUII  OYJIuIIM,
pecnyOnMKaMu3 MIApOMTHAA YyJIapHU camapalid KyJulall [pUHIUIUIApU Ba
yCyJUIApUHU OMJIMIIM KEePaK;

- MHHOBAIMSIJIAPHU TH>KOPATIAIITUPUI, MTHHOBAIIMOH JIOMUXa Ba IaCTypJIapHU

UIUIa0 YMKUIIT Ba BEHYYP MOJMSUIAIITUPHIN OuiaH OOFIIMK MacaiajlapHU CUMII,
TaxJIAJI ATHIIL, OaxoJjall Ba yMyMIAMITAPUIIT MAJAKAJIAPUHH 3T AJUIAIIH JTO3UM.

Moay/THM TAIIKKJI 3THII BAa YyTKAa3WII 0yiin4a TaBcusijiap

“Tabaum cudaTH MHHOBALMOH MEHEKMEHTH MOy Mabpy3a Ba aMajuii
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MalIFyJa0Taap MaKIuaa oub 6opuiaiu.

Kypcan ykutum skapaéHuna TabJIUMHUHT  3aMOHaBHM  METOIUIapH,
MHHOBAIIMOH TEXHOJOTHSUIApH Ba axOOpOT-KOMMYHHUKAILIMA TEXHOJIOTUSTIApU
KYJUIAaHWINIIY Ha3apAa TYTUITaH:

- Mabpy3a JapciapHjia 3aMOHAaBHM KOMIBIOTEP TEXHOJIOTHUIApU €plaMuja
TaKJIUMOT Ba AJIEKTPOH-TUAAKTUK TEXHOJIOTUsIIap/IaH;

- VTKa3wiaguraH amMajiuil MalFyloTiap/ia TEeXHUK BOCHTaJapAaH, OIuIl-
CYpoBiap, akjIui XyXKyM, TypyXJu (GUKpIall, KHYUK TypyxJjap OujiaH WILIaIl, Ba
Oomrka uHTEepda0s TAbJIUM METOIIAPUHM KYJIIalll Ha3ap/ia TyTHIIau.

Moay/JHHMHI YKYB peajard 001Ka MoayJ/uiap Ou/jiaH OOFJIMK/IMIM Ba
Y3BHIJIUTH

Moayns “TabliiM MEHEKEPUHUHT MHHOBALIMOH KoMNEeTeHTIUIY ~, “Nimuit Ba
WHHOBAlMOH (aoJMATHU pUBOXJIAHTUpHII, ‘“TabiuM cudaTuHU TabMUHIAIIIA
XaJdKapo TaxpuOanap” kabu Moayuiap OwiaH y3BUH alOKaJAopiuKaa oJub
Ooopunaay.

MoayaHUHT OJIMH TABJIUMMAATH YPHU
MopaynHu V3mamTupuill OpKajdd TUHTJIOBYUIIAP TAbJIUM CU(TUHU OIIMPHIIL,
TabJIUMHU WHHOBAIMOH TEXHOJIOTHSJIAP acOoCHAa TAIIKWJI JTHUII Ba OOLIKApWIIL,
yIapHU TaxJIWJI JTUI, aMajja KyJjam Ba Oaxonamra Joup KacOui
KOMITETEHTIIMKKA 3ra Oynaauiap.



BOII WJIMHMIi-METO/JMK MAPKA3
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WHHOBAIIMOH MEHEKMEHT 9 5

camapagopyiuru. THHOBanmoH
MApKETHUHT.

Tabaum cudaTHHA TaAbMHUHIIAIIIA
WHHOBAIMOH (AOJUATHUHT KaX0H
Taxxpubacu. Xankapo cudar 4 4
CTaHIapTJIapHia UHHOBAIIMOH
MEHE)KMEHTHUHT aXaMHUSITH.

Onuii TabaIuM Myaccacaiapuia TabJIuM
cudaTvHU TaAbMUHJIAIIIA MHHOBAIMOH
(daonusaTHM Tamkui Tyl HHOBaMOH
Jlonuxa.
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HA3APUH MAIIFYJIOTJIAP MASMYHHU

1-MAB3Y: TABJIUM CUPATH BA UTHHOBAIIUOH
MEHEKMEHTHUHI' HASAPUU ACOCJIAPH (2-coar)

Pexa:

1. TabnuMm cudatu, THHOBALIMS, THHOBAIIMOH (DAOTUATHUHT MOXUATH. TabIuMm
cu(paTUHHU TAbMHUHJIALIIA HHHOBAIIMOH MEHE)KMEHTHUHT METOJI0JIOTHK acOCIapH.

2. VnHoBammoH TabauM. TabauMm cupaTUHU TabMUHJIANLAA WHHOBALMOH
MEHE)KMEHTHUHT aCOCHI OMUILIApH.

3. Onmuii TapaUM Myaccacalapuia WHHOBAIMSJIAPHUHT TabiIuM cuaTura
TabCUP 3TYBYU OMHILIAPH.

4. VuuoBamusnap — UKTUCOAUETHUHT TJI00a/UIallTaH IIApOUTHIA pPaKoOar
KypAIMHUHT XapaKaTIaHTUPYBUYH OMIJIH.

Tasanuy cyzaap: mawvJjium, cucﬁam, mawvjium cuqbamu, UHHOBAYyUA, UHHOBAUUOH

d)dOJZuﬂm, UHHOBAUUOH Myxum, UHHOBAUUOH cCoxd, UHHOBAUUOH unqbpamywmwa,
UHHOBAYUOH  cajoxusim, MEHENHCMEHM, mavjaum, mawvaumod UHHOBAYUOH
MEHEHCMEHRM.

Key words: innovation, innovation activity, innovation environment,

innovation sphere, innovation infrastructure, innovation potential, management,

education, innovation management in education.

HHOBALMOH MEHEKMEHT — Y30EKUCTOH MKTHCONMETH ydyH HHCOATaH SHIM
TymryH4a 0ynu0, ¢paH-TeXHUKA TAPAKKUETHHU OOIITKAPUII KapaCHIapy Ba WIMUIA-
TEXHUK IOTYKJApHHU WIILIA0 YUKAPHUIITA YKOPUHA ATUITHUHT aCOCHH >KUXATIapUHU
Kampab ojaau.

WuHoBanus — MaBKyJ TH3UMJIAD PUBOKJIAHUIIMHN OOIIKAPHUIN >KapaHu
OYnu0, yHJa WHHOBAIIMOH MaxCyJIOT aMaliuid KYJJIaHWIWII OOCKMYMrada oJuo

KeJMHau Ba 6030p MyBad(pakuaTUHA TabMUHIIANIH.



2-MAB3Y: PAKAMJIM HKTUCOJUET INIAPOUTHJIA TABJIUMJIA
VWHHOBAIIMOH KAPAEHJIAP (2-coar)

Pexa:
1. Pakamim wukTHCOAMET acocnapu. [mobannamiyB MmapouTHIA paKamid
WUKTUCOIUETHU PUBOKIIAHUII TEHIAEHUNSIIAPH.

2. Pakamuii UKTHCOAMET MIAPOUTHAA TABIMMHHU TALIKWI 3TUII XYCYCHUSTIAPH.
MacodaBuii TabTUMHHU TAIIKWI 3TULI acociapu. MacodaBuil TabIMMHUA TaIIKHUI
ATULIJA PAKAMIIA TEXHOJIOTHIIAP.

3. Pakamiu UKTUCOIUET MIAPOUTH/IA MHHOBAIIMOH JKapa¢HIapHU TAIIKUII STUIL
Ba OOIIKAPHIIL.

Taanu cyznap: pakamiu uKmucooOuém, siHeu mexHoao2usnap, niamgopmanap,

ousHec MO@@JZJZCZp, dacmypﬂap, aKjuiu mexHoJjocuAinap, UHHoeayusd, UHHOBAYUOH
qbaOJzuﬂm, UHHOBAUUOH MYyxum, UHHOBAUUOH cCOoxd, UHHOBAUYUOH qubpamys’sza,
UHHOBAUUOH cajoxusam, MEHeHCMEeHM, mawvjum, mavaumoa UHHOBAUUOH
MEHEIHCMEHM.

Key words: digital economy, new technologies, platforms, business models,
programs, smart technologies, innovation, innovation activity, innovation
environment, innovation sphere, innovation infrastructure, innovation potential,

management, education, innovation management in education.

V36ekncTon 3 omaura Kywim JIeMOKPAaTHK, WIFOP PHBOMIAHTAH JIABIATIAP
caumaH MycTaxkaM YpWH STajUIallHi Makcaja KwiraH. JlyHEHuHT puBoxianrad 50
MamJIakaTH Karopura kupuiml — Oom Basuda. by Oopamarm wucioxotnap sca
XaJIKUMU3ra MYHOCHO MIapouT sipaTu0 Oepuill Makcaauaa amaira OLUMPHWIISIITH.
Dptubop Gepaérran GyiIcaHrH3, KeHHHrH HmUIapaa Y30CKHCTOHHMHT IIaxXZIam
OJIMMJIAPU XaJIKApO XaM KaMUAT TOMOHUAAH YbTUPOd STHUIMOKIA. XycycaH, Hydy3u
“The Economist” >xypHany IyHEHUHT WKKH l03ra SKUH JaBjaTiapy OpacujaaH
V36exucronnan “Mun Mamnakatn”, 1e6 TONTaHA QUKPAME3 TaCIUFHIND. STbHY YOy

Hamp Y30ekucronau 2019 i tyHENA SHT KYTI sIX1TM Tapadra y3raprad MamJjiakar,
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71e6 Torau. DpTH6opIICH, SIHIIHK Y36exucronraya Mapkasuii OcuéHuHT GHpop-6up
naBnaty OyHAal 3bTUpodTa JOWUK KYpUiIMaraHi OMjIaH XaM Y31ra Xoc axaMusT Kach
sragu. Baxomanku, pecryOnuMkamusra SKUH-IKUHTa4a, aKCapusT —TaXJIHI4uiIap
TOMOHHW/IaH JKaXOHHUHT ‘“SHT €mWK~ AaBiaTiapuaaH Oupu cudatuma kuéc Oepud

KEJIMHAP/IN.

3-MAB3Y: 3AMOHABHUH TABJINM CUOPATUHUHI ACOCUI
ME30OH BA KYPCATUKUYJIAPU. TABJIUM CUDPATUHU
TABMUHJAIIJIA THHOBAIIMOH ®AOJIUSATHUHT
ACOCHH TYPJIAPH (2-coar)

Pexa:
1. Xankapo TtabauMm cudatu. Tabaum  cupaTUHU  TabMUHJIANIAA

VHHOBALMAJIAPHUHT KYJUIAIl UYJIIapH.

2. Wamuii-TeXxHUK MaxcyJdoT Ba WHHOBalusuiap TpaHcepu. Tabiaum
cudaTiH TabMHUHJIANIA WHHOBAIMS MEHEKMEHTMHUHI MEXaHU3MHM Ba YHUHT
aCOCHUM NYHaTUIIIAPU.

3. Tabmum cudaTiHN TabMUHJIAIIIA WHHOBAIIMOH (PAOJUATHUHT TAITKUIUN
HIaKJIJIapH.

Taanu__cyznap: uHHOBAUUOH MABIUM, SHSUIUKIAD KIACCUDUKAYUACU,

MavauM MeHelICMeHmu, my3uimMa, easzughanrap, Me30HAap, KYpCamxKuyiap,
UHHOBAUUOH JI/lOIZLlJl]lUK, UHHOBAYUOH XyCycuamiap.

Key words: innovation education, classification of innovation, education
management, structure, tasks, criteria, indicators, innovation propensity, innovation
features.

TabivMIa UHHOBALIMOH (PAonusT Makcaara MyBO(UK TalIKWI STHITaH YKyB
xKapaéHaap TEXHOJOTUSUIApUHUHT MakKMyH OYnub, VYKyB Kapa&HJa MHHOBAIMOH
daonusaT qoMpacuaa UILIA0 YMKAPHII, TAbJIUM OJIUII, OMJIMM KYHUKMaaapura sra
OynuII, TEXHWK, TIDKOpAT, OWIMM KYHHUKMAaJapWHWHT Ha3apuid Ba MYCTaKWII
KapaCHUHU TAITKWI 3TYBYHM (PAoJUsATra JOUP SHTMIIMKIAPHU KYJUIAIT acoCuIa 00
oopunanuran gaonuaraup. Onuil TabJIMM Myaccacaiapu/ia THHOBAIMOH (PaoausiT
KeHI MabHOJA YKUTHIIHUHT SHTU 3aMOHaBMM Ba OWIMM KYHUMAalapuHU
V3MaIITUPUIITHAHT STHTUYa EHJAIyBIApUHU Y3 uuura oyiraH ¢aoiaust Oynuo, y

HJIMPIP'I, TCXHUK, TCXHOJIOTHK, TALIKUJINK MOJIMSIBUA Ba THXXOpaT q)aOHHHTJIapI/IHI/IHF
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MaXMyH cudaTuaa puBOXK TOMA/IH.

AMAJIUA MAIIFYJOTJIAP MABMYHU

1-MAB3Y: 3AMOHABUM TABJUM CUPATUHUHT ACOCUI
ME30H BA KYPCATUKUYWIAPHU. TABJIUM CUPATUHHA
TABMUHJIAIIJIA THHOBAIIMOH ®AOJIUSATHUHT
ACOCHH TYPJIAPH (2-coar)

1. Xankapo TabauMm cudatu. TabauM  cudaTHHM — TabMHUHIAIIIA
WHHOBALUSJIAPHUHT KyJUlall WyJUIapH.

2. Vnamuii-TeXHHMK MaxcyJoT Ba WHHOBamusuiap TpaHcepu. Tabaum
cupaTUHU TabMHUHJIANIA WHHOBALMA MEHE)KMEHTUHUHI MEXAaHU3MH Ba YHHMHT
aCOCHUM NYHaTUIIIAPU.

3. Tabaum cudaTuHM TabMUHIANIAA UTHHOBALMOH (PAOJUSTHUHI TAIIKUIUNA
HIAKJUIAPH.

2-MAB3Y: TABJIUM CU®PATUHU TABMHUHJIAIIJIA UTHHOBAIIMOH
MEHEKMEHT CAMAPAJIOPJIMI'U.
NMHHOBAILIMOH MAPKETHUHI" (2 coar)

1. Tabnum  cudaTuHu  TabMUHJANIIA  WHHOBAIIMOH  MEHEXMEHT
camapagopiurd. Onuii  TapaMM Myaccacajapuja HWHHOBAIMOH (HAOTUSATHU
VOKTUMOUM-UKTUCOIUM KUXATIAPH.

2. HTEnNneKTYyan MyJiK, aCOCHH TyIIyHYaIap, MHTSIIEKTYal MYJIK
oOBbekTIapuHUHT TacHUuGU. MHTeekTyan Mynkau O0axomam. Tabaum cudarunu
OIIMPHUIIAA UHTEIUIEKTyall MYJIK.

3. TabnMMIa MHHOBALIMOH MAPKETUHT, MOXUSITH Ba yCYJUIAPH.

4. Tapnum OusHec cudaruma — MapkeTUHr oObekTH. VIHHOBAIMOH
MapKETUHTHU CTPATETUK Ba ONEPALMOH YCYJIIapH.

3-MAB3Y: TABJIUM CUDPATUHU TABMUHJIAIIJIA THHOBALIMOH
PAOJIUMATHHUHI ’KAXOH TAKPUBACH.
XAJTKAPO CUPAT CTAHIAPTJIIAPUJIA HHHOBALIMOH
MEHEXMEHTHHUHI' AXAMUSATH (4-coar)

1. Xankapo cudar craHgapTiaapd 3aMOHaBHM OOIIKapyB YCIyOHMETHHU
KYJUIaIl1a THHOBALUSIIAP.

2.0nuil TabIMM Myaccacajlapuja HMHHOBAlMOH MEHEXMEHTHHM KYJLIall,
PUBOXIAHTUPUII Ba YHUHHUT CAMapaJOpJUTMHU  TabMUHJIAIIHUHT  XOPUXK
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Taxpuoanapu.

3.0TMuapna WHHOBallMOH TAUIKWIOTJIAPHU TAIIKWJI JTHII — TabIUM
cupaTHHU OUIMPHII TaxkpuOanapu (TEXHOMApK, TEXHOMOJUC, OM3HEC MHKYyOaTop,
Takpuba MeTa Mapkasziapu).. Benuyp wmomusmamtupum. Onuil  Tabaum
Myaccacaapuaa THOOBAIMSIOH (DAOTUATHU BEHUYP MOJIMSITAIITHPHII HYIITIapH.

4. TabnuMaa WHHOBAUMSJAPHU KYJUIAIITHUHI JKaXOH TaxpuOacu. Xaiakapo
cudaT cTaHJapTIapUHU 3aMOHABUN MHHABAIl[MOH MEHEXMEHTHUJAru yciIyOuéru.
Tabnumaa cudat MEHEKMEHTH TU3UMU TaMOWUIIIAPH.

4-MAB3Y: OJIUM TABJIUM MYACCACAJIAPUJIA TABJIUM
CUPATUHU TABMUHJIAIIIIA THHOBAIIUOH ®AOJIUSITHU
TAIIKWJI STHUIII.
WHHOBAIIMOH JIOMUXA (2-coar)

1. Onuii TabduM Myaccacajapuja HWHHOBAIMOH (DAOJTUATHH TaITKHII
STUIIHUHT 3aMOHaBui makaiapu. OTMHUHT uHHOBaIMOH canoXusitd. OTMHuUHT
VHHOBAIIMOH CTPATETUACH.

2. VlaHOBanmoH noinxa, TacHudu Ba nactypiap. IHHOBAIMOH ToinXaiapHu
unuiad 4YMKWIL Ba YHU UKTUCOAUM Oaxosaml. VHHOBaIuMoH JoOWHMXalapHU
Ooowmkapuil. IHHOBAIMOH JOMMXaJapHUHT CaMapaOpiIury.

3. ManoBanumsutap Tpancdepu. HHOBAUSATIAPHU THXKOPATIIAITHPHIIL.

4. TabayuMaa THHOBAIMSIIAPHU KYJIJIAIll1a UHBECTUIIMSIIAI KapacHH.

YKUTHII IHAKJJIAPA

Maszkyp Moayn Oyinda Kyiugara YKuTUIl makiiapuaad hoiganaHuaagm:

- Mabpy3ajap, aMaliuil MamFyjaoTiaap (MabIyMOTJIap Ba TEXHOJOTHUSIIAPHU
aHrad  ONUIN, MOTUBALMSIHM  PUBOXJIAHTHPUIN, Ha3apuil  OWIMMIIApHU
MyCTaxKamJal);

- 1aBpa cyx0aTiapu (KypuiaaéTran Jonnxa ednumiiapu Oyinda Takaud oepuri
KOOMIMSTUHU PUBOKIIAHTUPHIIL, SIIMTHII, HAPOK KUJIUII Ba MAHTUKHHA XyJIocaiap
YUKApUII);

-0axc Ba MyHoO3apaiap (Joluxanap edyuMH Oyiinya nanusuiap Ba acoCiu
apryMEHTJIADHA TaKAUM KWIHII, SIIUTHII Ba MyaMMOJiap CYUMHUHH TOIIHII
KOOWJIMSITUHY PUBOXJIAHTHPHIIN).



OONIAJIAHUITAH ATABUETJIAP PYUXATH

|. V36exuncron Pecniy6nkacu Ipe3snieHTHHHHAT acapapu:
1. Mupsuées III.M. byrok kenakaruMu3HM Mapj Ba OJM)KAHOO XaJIKUMH3
6rtan 6upra Kypamus. — T.: “V36ekucron”, 2017. — 488 6.

2. Mup3uées UI.M. Mwinuit Tapakku€T HYTUMU3HU KaTBUAT OWJIaH JaBOM
STTUPUO, IHrU Gockuura KyTapamus. 1-xmnn. — T.: “Y36exucron”, 2017. — 592 6.

3. Mupsuéer I[I.M. XankuMU3HUHT PO3ZUIUTH OWU3HUHT (PaOIHATUMHU3TA
Geprurad SHT 0wl 6axomup. 2-xuna. T.: “V36exucron”, 2018. — 507 6.

4. MupszuéeB III.M. Huatu ynyr XaJIKHUHT WIIA XaM YIyF, Xa€Tu €pyr Ba
Kenaxaru GapoBoH Oymamu. 3-xmwin.— T.: “V36exucron”, 2019. — 400 6.

5. Mup3uée II.M. Mwumii TUKIQHUOAAH — MWUIMKA IOKCAJIUII CapH.
A-sun— T.: “Y36exucron”, 2020. — 400 6.

I1. HopMaTuB-XyKyKuii Xy#:KaTjaap:
6. V36ekucron Pecniy6omukacunrmar Koncturyrmscu.—T.:Y36ekucrton, 2018.

7. V36ekucron Pecnyonukacununr 2020 iun 23 centaOpaa KaOysl KWUJIMHTaH
“Tabmum TyFpucnaa’ri YPK-637-cornu KonyHn.

8. Y306ekucron Pecnybmukacu Ilpesugentununr 2017 iun 7 deBpaib
“V30ekucton PecnyOnukacvMHM siHaJa pPUBOXKIAHTUpUIN Oyiinuya Xapakatiap
cTparerusicu Tyrpucuia’tu 4947-connu @apmMoHH.

y

9. V36ekucron Pecriy6nukacu Ilpesupentununr 2018 iimm 21 ceHTIOPH
“2019-2021 Hunapaa V36exucTon PecnyGniukacunu WHHOBAI[MOH
PUBOXIAHTHPHUII CTPATETUSICUHU Tacaukiam Tyrpucuna’th  [1D-5544-conmnm
dapMOHU.

10. V36exucron Pecny6mukacu Ilpesupenturunr 2019 jiun 27  Maii
“¥Y36exucTon Pecry6iukacuna KOppyHIUaTa KapIii Kypalluil TH3HMHHHI SHAIA
TaKOMWUIAIITUPUII Yopa-Tagoupaapu tyrpucuaa’tu [1P-5729-con Gapmonu.

11. V36exucron Pecniyonukacu [pesunentununr 2019 vinn 27 apryct “Onnit
TaBJIMM Myaccacajapu pax0ap Ba Menaror KaJpJIapuHUHI Y3JyKCU3 MaJlaKaCUHU
OLLIMPUII TU3UMUHU X0pul 3Tl TYFpucuaa’ v [1d-5789-connu Gapmonu.

12. V36exucton PecnyOnukacu Ilpesupaentununr 2019 #un 8 okTA0pb
“Y3b6ekucron Pecnybnukacu onui  TabauMm  Tu3umuHu - 2030  dwiraua



javascript:scrollText()

Tavaum cugpamu uHHOBAYUOH MEHEICMEHMU

PUBOXJIAHTUPHUIN KOHIEMUUICUHU Tacaukiam Tyrpucuaa’tu [1d-5847-connu
dapMOHU.

13. V36exucron Pecny6mukacu Ilpesunentu IllaBkatr Mupsuéesauar 2020
mun 25 suaBapaaru Onuit Maxnucra MypoxaaTHOMAacCH.

14. Y36ekucton Pecnybnukacu Basupmap Maxkamacuuunr 2001 iwmn 16
aBryctaard «Onuil TabIMMHHUHT JaBJIAT TabJIUM CTaHJAPTIAPUHU TaCAUKJIAII
Tyrpucuna»ru 343-connu Kapopu.

15. V36exucron Pecry6nukacu Basupmap Maxkamacuuuur 2015 iiun 10
suBapjaard “Onuil TapAUMHUHT JlaBnaTr TabJMM CTaHAAPTIAPUHMU TacaUKJIAlll
tyrpucuaa’tu 2001 uun 16 aBryctmarm “343-coHnm Kopopura y3rapTHpPHII Ba
KyIIuMyajaap KUPUTHUII XaKuJa TH 3-COHJIM KapopH.

III. Maxcyc agaduéraap:

16.MaxkamoBa Tabiaumaa WHHOBAIMOH MEHEXMEHT. MoHorpadpus. -
TomkeHT, “®an Ba TexHoyiorus”, 2019 — 164 6.

17.Teopuss ”HHOBaIIMOHHOTO MeHekMeHTa. MoHnorpadus. - Tomkenr, “®Pan
Ba TexHoJjorus”, 2019 — 178 6.

18.MaxkamoBa M.A. IHHOBAaIIMOH MEHEKMEHT. YKYB KyuianMma. — T: ®aH Ba
TexHomaorus, 2013.

19.MaxkamoBa M.A. NHHOBaIMoOH TeXHOJOTHsIap OorkapyBu. MoHorpadwus.
—T.: Anoka, 2011.

20.MaxkamoBa M.A. OpranHuzanusda W yOPaBICHUE HWHHOBAIIMOHHOM
nesarenbHocThio. — T.: UkTucoamér, 2007.

21. Tleperynos JI.B., CaunoB M.X. “MeHeIKMEHT U DKOHOMHUKA BBICIIIETO
oOpazoBanus”. Yub.noc — Tamkent. 2008 r.

22 VIHHOBalMOHHBIH MeEHEeIKMeHT. YueOnuk. Ilom. Pen, mpod. B.A.
['opdunkens. — M.: “By3oBckuii yaeonuk ~, 2009 r.

23. J. Tidd and J.Bessant. Managing Innovation: Integrating Technological,
Market and Organizational Change. Wohn Wiley and Son’s Ltd, Fourth edition,
2012.

24. V. Govindarajan and C. Trimble. The Other Side of Innovation:
Solving the Execution Challenge. Harward Business School Publishing, 2010.

IV. UnTepHer caiitiiap:
25. http://edu.uz — Y36exucron Pecry6nmkacu Onuii Ba §pTa Maxcyc TabIuM
Ba3UPIIUTH
26. http://lex.uz — Vs6ekucron PecryGmukacu KoHyH —XysokaTIapu
MabIyMOTIIApU MIIUIHNA O0a3acu


javascript:scrollText()
http://www.amazon.com/Managing-Innovation-Integrating-Technological-Organizational/dp/0470998105/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1373570708&sr=1-1&keywords=Managing+Innovation%3A+Integrating+Technological%2C+Market+and+Organizational+Change
http://www.amazon.com/Managing-Innovation-Integrating-Technological-Organizational/dp/0470998105/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1373570708&sr=1-1&keywords=Managing+Innovation%3A+Integrating+Technological%2C+Market+and+Organizational+Change
http://www.amazon.com/Other-Side-Innovation-Execution-Challenge/dp/1422166961/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1373570795&sr=1-1&keywords=The+Other+Side+of+Innovation%3A+Solving+the+Execution+Challenge
http://www.amazon.com/Other-Side-Innovation-Execution-Challenge/dp/1422166961/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1373570795&sr=1-1&keywords=The+Other+Side+of+Innovation%3A+Solving+the+Execution+Challenge
http://edu.uz/
http://lex.uz/

27. http://bimm.uz — Oauit TabuM TU3UMHU IEAAror Ba pax0ap KaapiapHHU
KaiiTa Taiépiaii Ba yJapHUHT MAJTaKaCHHU ONIMPHIITHA TAITKUIT THII OOII MIIMH -

MCTOAUK MapKa3u.

28. http://ziyonet.uz — Tavium noptanu ZiyoNET.

29. http://natlib.uz — Ammmep Haowmii HoMumaru Y36ekucToH Mummii

KyTyOXOHacH.


http://bimm.uz/
http://ziyonet.uz/
http://natlib.uz/

Tavaum cuqbamu UHHOBAYUOH MEHeMNCMeHmu

1. MOIYJTHA YKUTUIIJIA
OOUNAJTIAHUIIAJIUT AH

WHTPED®AOJI TABJIUM
METOJUIAPU




I1. MOJYJHU YKUTHIIJIA ®OUJTATTAHNUIAJIUTAH UHTEP®AO.I
TABJIUM METOJIAPU

«baym kyourun» mMeToam.

MeTtoauunr makcaaum: Maskyp MeTOJ THUHIJIOBYMIAp/a SIHTU axOopoTiap
TU3UMUHHM KaOyJl KWIWII Ba OWJIMMIIAPHM V3JIAIITUPWUIUIINHNA CHTUJUIAIITUPHUIIT
Makcaauaa KyJUIaHWIaau, IIYHHHTIEK, Oy MeToJ TUHrJoBuYWiaap yuyyH “Oumk”
caBoJUIap TY3HIII Ba yJjiapra >kaBo0 TOIMII MAIIKU Ba3u(acuHu Oearmiaiam.

MeTtoaHu amajra omMpuil TApTUOHU:

1. Ymly meToHu KyJutai yuyH, oaauil Kyo kepak 6ynaau. KyOHuHr xap
Oup TOMOHMJIa KYWUJIATH Cy3iap E3uiaau:

o Cana0 OepuHr, Tabpud OepuHr (oaauii caBoJ)

« Huma yuyH (ca0a0-0Ku0aTHU aHUKJIAIITHPOBYH CABOJI)

o TymimHTHPHO OepUHI (MyaMMOHH Xap TOMOHJIaMa Kapall CaBoJIN)

o Takung Oepunr (amMaauéT OUIaH OOFJIMK CABOJI)

e MuCOJI KeJATHPHUHT (MKOAKOPJIMKHHA PUBOKIAHTHPOBYH CABOJI)

o ®uKp OepuHT (TAXJIUJI KWIHII Ba 0aX0J1a1I CaBOJIN)

2. VKuTyBUM MaB3yHH Gearuiaab Gepan.

3. YkutyBuM KyOMKHUM crosra Tamaiiau. Kaiicu cy3 uyukca, yHra TerHIUIH
CaBOJIHU OepajIu.

“KWHL” meToau.

MeToanunr maxkcaam: Maskyp MeToj THUHIJIOBYWIAp/a SIHTU axOopoTtiap
TU3UMUHU KaOyJl KWIMII Ba OWIMUMIIApPHM TU3MMJAIITHPUII MAaKcaauja
KYJUTaHWJIA1, IIYHUHTJIEK, Oy METO/ TUHTJIOBYMIAp YUyH MaB3y OViinya Kyinaaru
*ajBajaa Oepuiiral caBojuiapra >kaBo0 TONHUII MalIKy Ba3u(pacuHu Oenruianam.

N3ox. KWHL:

Know — rumanapuu ounaman?

Want — numanu ounuwnu xoxnatiman?
How - karoati 6unu6 oncam 6yraou?
Learn - numanu ypeanub onoum?.
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“KWHL” meToan

1. Humanapnu ounaman: 2. Humanapnu Ounumwnu XoxX1aiuma,
- HUMANAPHU OUNUMUM KEPAaK:

3. Kanpaii kuiau6 ouinud Ba tonud | 4. Humanapuu ounué onoum:
oJIaMaH: -

“WI1H” mertoamn.

MeroaHuHr mMakcaau: Maskyp MeToj] THHIJIOBUWIApJA SHTU axOopoTiap
TU3UMUHU KaOyJl KWIMII Ba OWIMAMIAPHU TU3MMIIAIITHPUIL MaKCaaujia
KYJUTaHWIAU, IIYHUHTJIEK, Oy METO/1 TUHTIIOBYMIIAp YUyH MaB3y OVitnya Kyiuaaru
KaJBajajga OepwiraH OJTHUTA caBoJlapra >kaBoO TOMWIN MAaIlku Ba3udacuHU
OeNrmiIanIn.

What? Huma?

(Tabpudu, Ma3MyHH, HUIMA YIYH
UIUTATUIIAN )

Where? Kaepna?

(>xoMnamiraH, KaepAaH OJUIIT MyMKHH )

What Kanpaii?
kind? (mapameTtpiapu, Typiapu MaBxKy/)
When? Kauon?
(Muutatunaan)
Why? Huma yuyn?
(unutaTuiaan)
How? Kanpaii knan6?

(sipaTmnanu, cakIaHagu, TYJITUPUIAIHN,
TaxpupJiail MyMKHUH)
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“SWOT-Tax;inj”’ MeTo/Iu.

MeToaHMHI MaKcau: MaBXXy/l Ha3apuil OMIIMMIIap Ba aMallnii TaXXpuOalapHH
TaxXJIWI KWIKII, TAKKOCJAIl OPKAIM MYyaMMOHHM Xad 3THUII HYJUIAPHU TONMIITA,
OMTUMIIApHU MyCTaxKamJall, TakpopJaml, OaxoJamira, MYCTaKuj, TaHKUIHMA
bukpraHu, HOCTaHAAPT TaaKKypHU MIAKIIAHTUPHUIITA XU3MAT KUJIAIH.

S — (strength) * Ky4JId TOMOHJIAPH

W — (weakness) * 3an(, Kydcu3 TOMOHJIAPH

O — (opportunity) * UMKOHUSITIIApU

T — (threat) * xaB(ap

“BEEP” metoam.

Metoauuur makcagu: by merton Mypakka0, KYnTapMOKIN, MyMKUH Kazap,
MyaMMOJIM XapakTepujard MaB3yJapHU YpraHuiira KapaTtwirad. MeTogHHHT
MOXUSTH UIyHJaH HOOpaTKu, OyHAa MaB3yHUHT TypJId TapMOKJIapu OYitnda Oup Xui
axObopot Oepunanu Ba ailHM MalTAa, yJapHUHT Xap OUpH ajJoxujaa acnekrtiapia
MyxoKama dTuiaan. Macanan, MyaMMo WKOOui Ba cayiouii TOMOHIapH, ad3aliuk,
dazwiar Ba kamuwiMkiapu, (oiga Ba 3apapiapu Oyitmua Ypranunagu. by
uHTephao] METOA TaHKWAWMA, TaxXJIWIuH, aHWK MaHTUKWA (QUKpIanHun
MyBapGaKUITIN PUBOXKIAHTUPHILITA XaMJa YKYBUMJIAPHUHT MYCTaKuJ Foslapw,
bukpnapuHu €3Ma Ba OF3aKd IIAKIAA TU3UMIM Oa€H ASTHUI, XUMOS KWJIUIIra
UMKOHUSAT sipaTaau. “Beep” mMeToauaaH Mabpy3a MaLFyJIOTJIapua NHIAUBHTyall Ba
Ky(pTauknapaaru vl makiauaa, aMaiudil Ba CeMUHAp MalIFyJoTiIapHuaa KAYUK
rypyxJjapAard WOl MIaKIWJa MaB3y o3acujaH OWJIMMIIApDHU MyCTaxKamJall,
TaxXJIMIM KWINII Ba TAaKKOCJAII MaKkcaanaa poniJanaHnuil MyMKHH.



Tavaum cugpamu uHHOBAYUOH MeHeICMEHmU

MeTtogHM amanra owunpuLl TapTnbm:

TPEHEepP-YKUTYBUYM ULITUPOKYNNAPHU 5-6 KMWnaaH nbopat KUUKNK
rypyxJiapra axkpataau;

TPEHWHT MaKcagM, WapTiapu Ba TapTMbu 6unaH
NILITUPOKYMNAPHU TAHULITUPraY, Xap 6up rypyxra ymymumi
MVAMMOHU TAaXNUN KUAUHULLL 3anVvb BVAraH KUCMmnanu

Xap 6up rypyx y3ura 6epnnraH myammoHu atpodinya Taxann
KWnmb, Y3 Mynoxa3anapuHm TaBcuA 3TUNAETIaH cxema bynnya
TankaTmara é3ma HaéH Kkunanu:

HaBbaTaarn 6ockmuaa bapya rypyxaap y3 TakaMMOTAAPUHMU
yTKasagunap. LLyHAaH CyHr, TpeHep TOMOHUAAH Taxauanap
yMyMAawTMpuaaam, sapypuii axbopotnp bunaH tyngmpunagm Ba
MaB3y AKYHNAHagM.

MyamMMoJ14 caBoJI
1-ycya 2-ycyJ 3-ycya
ap3aIUIMry | KAaMYWIUTH | a3ayuira | KaMYWIUTH ap3aHry | KaMYMIATH

XyJoca:




“Keiic-cTaan” MeTOIMH.

«Keiic-cTagm» - mHIIIM34Ya cy3 OYIH0, («case» — aHUK Ba3usT, Xoauca, «stadi»
— YpranMoK, TaxJIuI KWJIMOK) aHUK Ba3USTIAPHU YPTaHHUII, TaXJIHJI KAJIUIIT aCOCH 1A
VKATHIITHU aMmalira ONIMPHUINTa KapaTUITaH METOJl XxucobimaHaau. Maskyp MeTon
nactnab 1921 #iun NapBapa yHUBEpCUTETHIA aMalluid BazUsATIApAaH UKTHCOIUM
OomkapyB dannapuHu ypranumiaa doiananuin TapTuduaa Kymianuirad. Kericoa
OUMK axOopoTiap/aH KU aHUK BOKea-xXoAucadaH Ba3uAT cudarua TaxJuil y4yH

doiinanaHuI MyMKHUH.

“Keilic MeTOAU” HM aMAaJIra OIupuI 60CKUYJIaApu

TONIIMPUFHU OEJITHIIaIl

N DaoMAT MAKIH
0ocKu4JIapu BAa Ma3MYHU
1-6ockuu: Keiic Ba yHUHT | v sKKa TapTHOIArH ayAHO-BU3YaIl HIII;
ax0opoT TapbMHUHOTH Owiad | v Keic OMIIaH TaHWIIMII(MATHIIM, ayauo0 EKU
TaHUIITUPUIIT Meaua IaKia);
v/ ax00pPOTHH YMYMJIAIITHPHIIL,
v’ ax00pOT TaxJINIIN;
v/ MyaMMOJIADHHU aHHMKJIAIIl
2-00CKHNY: Keiicau | v' nHIUBHIyal Ba TypyX/a HIILTALL,
AHUKJTAIITAPUIN ~ Ba  YKyB| Y MyaMMOJapHH J0J3apOJIUK HepapXUsICHHH

aHUK/IAIIL,
v’ acocHii MyaMMOJIM Ba3MSTHH OelIrrIarl

3-0ocknu: Keiicnaru acocwuit
MyaMMOHHU  TaxJIUJd  OTHUII
OpKaJId YKYyB TOMIIUPUFUHUHT
CUMMHUHU W3JAll, XaJd JTHUII
WVtapuHu UIuiad YuKHII

v/ MHAUBHUIyaJ Ba I'YpyX/J1a MIILIALLL,

v MyKOOWJI €4UM HYIIJIApMHU UILTA0 YHKHUIIL;

v Xap OUp EYUMHUHI WMMKOHHSTIAPH Ba
TYCHKJTAPHU TaXJTAJ KUJTHIIL;

v’ MyKOOWJI €UUMJIAPHA TAHJIAII

4-o6ockuu: Keiic eynMuHH
€UYMMUHM INaKJJIAHTHPHUII Ba
acocJjalll, TAKIUMOT.

v/ sIKKa Ba TypyX/Jia HIIUIaIl;

v/ MyKOOWJI BapMaHTIapHH amajja KyJUIall
VMKOHHUSATIAPUHUA acOCall;

v/ WKOJUH-JIONKXA TAKIUMOTHHY TalépJiai;

v SKyHHH XyJloca Ba BasMAT E€YMMHHHHT
aMaJIMM aCNEeKTIIAPUHU EPUTHUILL

“AccecMeHT” MeETOIM.
MeTOAHMHI MaKCaau:

Ma3Kyp MCETOA TabJIUM OJJYBUMJIAPHUHT oMM

JapakacMHW  0axoJjiall, HazopaT KWIWII, Y3JalITHUPUIN KYpCaTKUYM Ba aMalluid
KYHUKMAaJIApUHU TEKIIUPHUILTA HYHAUITUPWITaH. Ma3Kyp TEXHUKA OPKaJIA TabJIUM
OJIyBUWJIADHUHT  Ownuin  Gaoiuatd Typau  WyHanuuuiap (TecT, amalui
KYHHUKMAJIap, MyaMMOJM Ba3uATIAp MAIIKWA, KUECUH TaxJIWJI, CUMIITOMIIAPHU

aHMKIam) Oyiinua Talmxuc KWIMHAIN Ba 0aXxoIaHaIu.



Tavaum cugpamu uHHOBAYUOH MEHEICMEHMU

MetoaHu amaJira OIuMpUII TAPTHOM:

“AccecmeHT napaaH Mabpy3a MalFyJoTiIapuaa TajabalapHUHT EKU
KAaTHAINTYUIAPHUHT MaBXXy] OMINM JapakaCHHH YPraHUIIIA, SHTU MabJIyMOTIIApHU
0aéH KuIHIga, CEMUHAp, aMajiil MalIFyJIoT/Iap/aa 3ca MaB3y €KM MablIyMOTIapHU
Y3IamTHPHUI JapakacuHu 0axoJialll, IYHUHTACK, V3-Y3UHH 0axoJam Makcaauaa
WHIUBUIYya maknaa doigananui TaBcus stunanu. Llynuaraex, YKUTYBUMHUHT
WKOIMNA EHAAIIYBUM XamJla YKyB MakcajjlapuiaH KeluO 4YuMKuO, accecMeHTra
KyIIMM4a TOMITUPUKIAPHA KUPUTUIL MYMKHH.

Xap Oup katakmaru TYFpu xkaBoO 5 Oamnm €km 1-5 Oanrada GaxojaaHUIIH
MYMKHH.

o Tect MyaMMoJ11 Ba3UAT

TymyHn4a Taxjauiamn Amanuii Bazuga
(cumnrom)

“NHucepT” MeTOMN.

MeToaHu amaJira oIMpPUII TAPTUOM:

» VKATYBYM MAIIIFYJIOTTa KaJap MaB3yHUHT aCOCUH TyIIyHUYaJIapu Ma3MyHH
EPUTWITaH MAaTHHH TapKaTMa €KW TAKAUMOT KYPUHUIIUAA TalEpIIaiiu;

» SHTH MaB3y MOXUSATHHH EPUTYBYM MaTH TabJIUM OJIyBUMJIapra
TapKaTWIaau €KM TaKAUMOT KYPUHUILINIA HAMOWHUIII ATUIAAN;

» TablIUM OJIyBUWJIAD WHAMBHAyaJ Tap3[aa MaTH OWJIaH TaHWUIIHO YUKUO, ¥3
IaXCUH KapalulapuHu Maxcyc Oenruiap opkainu udopanaawiap. MaTH Ounan
unuiamga Ttanabanap €Kd  KaTHaIIuWiapra KyHujgaru Maxcyc OenruiapiaH
doiinananuin TaBCUs STUIAIN:



bearniaap Matn
“V” — TaHUIIl MabITyMOT.

“?” — Ma3Kyp MabJIyMOTHHU TYIIYHMAJUM, HU30X
KEpakK.

“+” Oy MabIyMOT MEH YUYyH SIHTHJIUK.

13 29

— Oy ¢ukp €Eku Ma3Kyp MabIyMoOTra
KapIiirman?

benrmnanran BakT SKyHJaHTad, TabJIUM OJYBUMJIApD YYYH HOTAaHUII Ba
TylIyHapcu3 OYiraH MabIyMOTJIap VKUTYBUYM TOMOHHUJAH TaxJIMJI KUJIUHHUO,
W30XJIAHA/IM, YJIAPHUHT MOXUATHU TYIUK Eputmianu. CaBouiapra ;xaBo0 Oepuiiaan
Ba MAIlIFyJIOT SIKYHJIaHAIH.

“Huma yuyH?” TEXHOJIOTHSICH.

Huma yuyH cxemacu MaBKyJ MyaMMOHHU KeITHPHO YWKapran cababiapuHu
aHuKamra épnam oepysun cxemaaup. Cabad-okubaT KOHyHHUTa aCOCAH MyaMMOHU
KENTUpUO YuKapyBuM cababiiapHu aHUKJIaMail TypuO MyaMMOHH Xajl 3TUILI KUHAKH.
MyaMMOHHU €4MMHUHM TOIUII YUYH YHU KEATHPUO uuKapraH cabaliapHu aHUKJIAI
Ba MYKOTHIN Tajab 3Twinaan. TUHTIOBUMIapaa cabad-oKkudaT KOHYHHUSTH acoCHIa
(bUKp IOPUTHUILHU TapOusIall MyXuM. Y10y cxemMa TUHIJIOBUMJIap/ia aifHaH aHa 11y
XYCYCHSITHH PUBOXKIAHTHUPATu. THHTIOBYMIApAA TH3UMIIU, WXKOIUHM, TaXJIHIAN
MYIIOXaJa KUIHII KYHUKMaTapUHU PUBOKIAHTUPATIH.

MYaMMOHH aHUKJIAll, YHU
HHMA XaJ OTHUII, TaXJINJI KWJIUIII Ba

eXKaJIAIITUPHUII KapacHUIIa
YUYH? peRaatiThp Paciui
KYJIJIal MyMKUH

“Huma yuyH”? cxeMacHura acocaH THHIVIOBYMJIAP (PAOTUATHHH TAIIKUJI
ITHII KeTMA-KeTJIUTH

1-0ockuu

Tunrnopunnapuu “Huma yayH”? cxeMacWHH Ty3UII KOUJATApU
OusIaH TaHUIITUPHUIIT




Tavaum cuqbamu UHHOBAYUOH MEHEHCMEHMU

2-00CKHY
Axka Taptubna ( XKyhTiaMKIa) MyamMMoO MaKaHTupwiagd. Huma yayH?

CYpoFu OWjiaH CcTpejika YM3WJIaayd Ba caBojira *kaBoO &3mmaau. Kalita-kaiita
“HuMa y4yH’ JeraH caBoj 6epu6b 6opmiaau. MyaMMoHH KEITHUPUO YMKapTaH
WJIIA3 SITUPUHTAH cababu TOMMWITYHYA TaBOM STTUPHIIAIIH.

3-00cKu4

TuHrnOBUMIAp KHYMK Typyxjapra OWpHamTHpUiIaad, Y3 CXeMalapuHU
TaKKOCJalra Ba KyIIMM4Ya KUPUTUIITA UMKOH SpaTWiIagd. YMyMHUHA CXeMa

WAMITAHATTUA

4-gocKHN4

Hatmxanap TakauMoTu yromrupuiaaan. GaonusT HaTuxkagapyu 0axojiaHaIu.

«Huma y4yH?» TeXHOJOTHSICHHUHT CXeMa/laru KyPUHHUILHN.

Cabab Cabab

|

Myammo

Cabab Cabab Cabab

A
A

“Huma yuyH”? cXxeMaCHHHU Ty3UII KOUJAJIAPH.

1. Kannaii nuktorpamMmmagan GonaIaHUITHA Y3UHTU3 XaJl dTacH3.
2. Mynoxa3aJlapHUHT CXEMAaTHK KYPUHUIIM KaHJal OYJIUIIMHU Y3UHTU3 Xaj

3TacuU3.
3. Xap 6up ctpenka GUKp HYHATUIINHNA KYPCATUIIH JIO3UM.



DOCMY TexXHOJOTHSCH.

(D) - pukpuHTH3HN OalH STHHT.

(C) - cababwHM KYpCATHHT.

(M) - Mucon (HaJiniT) KeITUPUHT.

(V) - yMyMJIaIITUPHHT.

Ymly TexHONOruss MyHO3apald MacajalapHUd Xal JTumiia, 0Oaxc-
MyHO3apajiap YTkasuiiaa €Ku YKyB-CEeMUHAp SIKyHUAA (TUHIVIOBUMJIAPHUHT YKYB
CEMUHApH XaKuaaru (pUKpIapuHu OWIMII Makcaauaa) €Ku YKyB pexacu acocuaa
OupoH OYauM YpranuO OYVIMHTaY KYJUTAHWIMIIN MYMKHH, YyHKH Oy TEXHOJIOTHUS
TUHTJIOBUMJIAPHH Y3 GUKPUHUA XUMOS KIJIMINTA, SpKUH (UKpJa Ba y3 GuKkpuHu
OolliKanapra yTKa3uIlra, O4MK Xojja Oaxciammiira, umry OujgaH Oup KaTtopja
TUHTJIOBUMJIAPHUHT, YKYB JKapa¢HHIa drajuraraH OWIUMIIAPUHHA TaXJIWJ ATHUINTa,
Kall Japaxkaja odrajaraHfuKIapuHd — Oaxoyamra Xamaa THHTJIOBYHIAPHU
Oaxciamnuil MaJaHUusITUHA YpraTaiau.

Ymlby TEXHOJOTHUSHUHT aCcOCHl MakKcaJu THUHTJIOBUWIApra TapKaTUJITaH
OTMN KOFo3ra Y3 (UKpiIapuHU aHUK Ba KHCKa Hdoaa 3THO, TaCAUKIOBYH
JayuTuiap €KUM MHKOP 3TYBUM (DUKpJiapHU 0aéH sTuilra €paam Oepaiu.

Ym0y TexHosorust Oup Heua O0CKUYA YTKAa3UIaau:

1-60ckuu.

-VKUTYBUM THUHIJIOBUMJap OuiaH Oupra Oaxc MaB3yCHMHM EKM MyXoKama
ATWIMIIY Kepak OYiIraH MyaMMOHH, KU YpraHWiIrad OyaIuMHu Oenrunabd onaau;

-VKUTYBUM YKyB MAIIFyJIOTHIa aBBaj Xap OWUp THUHIJIOBUM SIKKa TapTuUOIa
UIUIAIY, KEHUH 3Cca KUYUK TypyxJjapjaa Uil oJu0 OOpHIIMINY Ba HUXOST Japc
OXHUpHIA )KaMoa OO WIIIJIAaHUIIH XaKK/1a THHTJIOBUMJIapra MabIyMOT Oepau:

-MaIIFyJ0T JaBoMHAa Xap Oup Tanada ¥3 GUKpUHU SPKUH X0Ji1a TYJIUK O0acH
ATUIIA MYMKHWH 3KaHJIUTH CIaTHO YTUIaIN.

2- 00CKHY.

Xap Oup TuHTIOBUMra MPCMY TexHOMOTUACHHUHT 4 OOCKWYM E3WiraH
KOFO3JIap TapKaTHIA]IH:

®- puxpuHTH3HU OAEH ITUHT.

C - dukpunruzau 6aén sTumra cabad KypcaTuHT.

M - x¥pcatunran cabaOMHTU3HU UCOOTIIA0 MUCOJ (JIaJIUIT) KEJIITUPUHT.

VY - GUKPUHTU3HA YMYMJIAIITHPHHT.

Xap Oup TUHIJIOBYM SIKKa TapTuOJa Tapkatwiran kozoznaru ®CMY nvuHr 4
O0ocknunHm V3 pukpriapunu €3ma 0aéH ATraH XoJiaa TYJaTaau.

3 - 6ocKHY.

-Xap 6up THHITIOBYH 3 KOFO3IAPUHM TYIaTnG Gynrau, YKUTYBUM ylapHH
KWYMK TypyxJjapra OYIMHUNIIAPUHA WITUMOC KWIaau €KU Y3U TYPJIH TypyxJjapra
Oymuim ycyiuapunan (oiganaHraH Xoj4a TUHIJIOBUYMJIAPHM KUYMK TypyxJapra
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oyu6 rodopaau:

-YkuTyBun xap oup rypyxaa @CMY texHonorusiciHuHr 4 00CKUY €3WIIraH
KarTa (popmMaTAaru KOro3JaapHU TapKaTaau:

-VKUTYBUM KUYHMK Typyxjapra xap Owpiapu €3raH Korosiapaad (GUKp Ba
JAITWIIApHA KatTa Qopmarnard ymyMmjamTapran xonna 4 Oockuu OVitnua
E3UIIAPUHN TaKIu( dTaIu.

4 - ockmY.

-Kuuuk rypyxjapia aBai xap Oup TUHIJIOBUH Y3U €3raH xap Oup 60cKu41aru
bukpnapu OunaH Typyx ab30JapuHU TaHUIITUPUO YTaau. ['ypyX ab30JapuHUHT
Oapua uxpnapu ypraHwirad, KWK TypyX ab30japy yJIapHU yMyMJIAIITAPHILNTa
KHPpUIIAIN:

-rypyX ab3onapy DPCMVYuunr 4 OockuuvHM Xap Oupu Oyiimya
YMYMJIAIITUPUO, YHU XUMOS KUIHIITa Tal€prapiauk Kypaauiap:

-pUKpIapHU YMYMJIAIITHUPUII BaKTUIA Xap OUp TUHTIIOBYHU V3 (UKpIApPUHU
XMMOS ATHUILH, UCOOTIAIIN MyMKHH.

5- 0ocKHY4.

-Kuuuk rypyxiapia ymyMmiamuTupuirad GUKpIapuHA XUMOST KHJIaquiap:

['ypyx Bakwiu xap Oup OOCKMYHHM anoxuaa YKHUIM WIOXKU OOpuYa H30X
O0epMaran xoiiga. bab3u OynumiapHu NCOOTIANT SbHU T'YPYXHUHT aiflHaH HUMA YYyH
1y (pUKpra KeJIraHuHU auTUO YTUIIN MYMKHH.

6 - bockuy.

-VKUTYBUM MAIIFyJIOTra SKyH scaiiam, Oungupwirad ¢ukpiapra 3
MyHOCA0ATHHU OWJIAUPAIN;

-KyWnJaru capojuiap OMiIaH TUHTJIOBUMIIApra MypOXKaT KUJIaIu:

-ymi0y TEXHOJIOTHSiAaH HUMajdapHu Ouiaud OJJUHIM3 Ba HUManapra
YprauauHrus?

-ym0y TEXHOJIOTUSHM YKYB *apac¢Huaa KyJUIaHWINIIKA KaHaal camapa 6epau?

-ym0y TEXHOJIOTUSIHU KYJUTAHWIMIIK TUHTJIOBUMJIApAA KaHJal XuciaTiiapHu
TapOWsUTAIM, HUMAJIApHU MIAKJUIAHTUPAAH, YJIApHUHT KaHJad Qa3uiaTiapyuHu
PUBOXKIAHTUPATU?

-ym0y TEXHOJOTUSHUHT YKYB KapaCHUHUHT Kaiicu O0CKUYM/Ia KYJUTAaHWITaH!
MabKyJ Ba HUIMA Y4yH?

-ym0y TEXHOJIOTHSIHU Japc >kKapaéHu/a KYJUIaHWIMILM TUHTJIOBUMIIapra HUMa
Oepanu Ba HUMara ypraraau?

-ymly TEXHOJIOTUSHHU SHA KaHJall TapThOaa €Ky KaHJail makiga YTKa3HIl
MYMKHH?

-ymOy TpeHUHT1a acocuil Bazuda HUMagaH noopaT Ba X0Ka3oJap.



11l. HABAPUU

MATEPHUAJIJIAP
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I11. HABAPUH MATEPHUAJLJIAP

1-MAB3Y: TABJIUM CU®ATU BA UHHOBAIIMOH
MEHEXMEHTHUHI HABAPUM ACOCJIAPH (2 coaT)

Pexa:

1. TabnuMm cudatu, THHOBALMS, THHOBAIIMOH (AOTUATHUHT MOXUATH. Tabaum
cu(paTUHU TaAbMHUHJIALIIA HHHOBAIIMOH MEHE)KMEHTHUHT METOJI0JIOTHK acOCIapHu.

2. VHHOBammoH TabauM. Tabaum cupaTUHM TabMUHIALLAA WHHOBALMOH
MEHEKMEHTHUHT aCOCHI OMUILIApH.

3. Onmuii TapaUM Myaccacalapuia WHHOBAIMSJIAPHUHT TabIuM cHuaTura
TabCUP 3TYBYU OMHILIAPH.

4. VHHOBalusiap — MKTUCOAMETHUHT TJI00AJUTallilaH [IapoOUTHIA pPakooat
KypAaIIMHUHT XapaKaTIaHTUPYBUU OMIIIA

Taanuy cyzaap: mawvJjium, cuqbam, mawvjium cuqbamu, UHHOBAUUA, UHHO6AUUOH

d)dOJluﬂm, UHHOBAUUOH Myxum, UHHOBAUUOH cCoxd, UHHOBAUUOH unqbpamywmwa,
UHHOBAUUOH cajoxusam, MEHEIHCMEHM, mawvJjium, MavauUMoa UHHOBAUUOH
MEHEIHCMEHM.

Key words: innovation, innovation activity, innovation environment,

innovation sphere, innovation infrastructure, innovation potential, management,
education, innovation management in education.

HHOBALOH MEHEKMEHT — ¥Y30EKUCTOH MKTHCONUETH y4yH HHCOATaH SHIM
TymryH4a 0ynu0, daH-TeXHUKA TAPAKKUETUHU OOITKAPUII KapaCHIapy Ba WIMUIA-
TEXHUK IOTYKJApHU WIIA0 YUKAPHUIITa KOPUH STUIIHUHT aCOCHM >KUXATIapUHU
Kampab ojau.

NuHoBanus — MaBXyJ TH3UMIIAD PUBOXKJIAHUIIMHKM OOIIKAPHUII >KapacHu
OYnu0, yHJa WHHOBAIMOH MaxCyJOT amMajaui KYJUITAaHWIUII OOCKUYHMTada oJih0
KeJMHa U Ba 6030p MyBad(pakuaTUHA TabMUHIIANIH.

MamitakaTiaap pakoOaTAONITUTMHN 0aXO0JIAIIHUHT KYpcaTHIINYa, KOpXOHaJap
PUBOXKIIAHUIIMHUHT aCOCHUW  CTpareruscu OynmO, Kylumarda TamMoWwiapra
acocliaHTaH OOITKapyB CUECATUHYU amMaJra OIUPHUII XU3MaT KUJIaIH:

- Tabuuil Ba UKJIUM pecypciap/iaH OKUiIoHa (oiiiamaHul,

- KamFapuwiIrad Ooinuknapaa y3 ypauna ¢oiiiaaaHui;



- MHBECTULUSIApHU (Ao skand KUJIHIII,

- WHHOBAIMSUIAPHU KYJU1a0-KyBBaTIAILL.

[y myHoca0ar OuiaH, MHHOBALIMOH MEHEKMEHTHUHI TAIUIKWJIOT camapaiv
PUBOXIIAHMIIK Ba PaKoOaT YCTYHJIMKIAPUHY MIAKIUIAHTUPUII OMUIU cUdaTUIaru
pOJIM sSIHAJa OLLA]IN.

NunoBanussiapau OOIIKApHIIJIa WHHOBALIMOH MEHEKMEHTHUHT SHI MYXUM
amManuii BasudanapunaH OWpU - HMHHOBALMOH >KapaCHJIApHU OOIIKAPUIITHUHT
caMapaiay TU3UMUHHM MIAKJUTAaHTUPUIIAND Ba Y KyHHUIarujapHu aMalira OUIUPUIITHU
Hazap/a TyTaJu:

— WHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHUHT TETHUIIUIA Ha3apui 0a3acuHu Uuiad YUKUI;

— UHHOBAIlMOH MEHEXMEHT CcOXacuJa MaBXKyJ MYyaMMOJIAPHU €UHII
yCIIyOJIapuHU acoCIalll;

— HVHHOBAIMOH apaéHIap caMapaJopIUTrHHK Oaxosaml ycayOruETH Ba yaapra
TabCUP KYpCaTUIT BOCUTAIIAPUHU UIILIA0 YUKUIIIL.

Kopxonaga pyil OGepa€TraH MHHOBAIIMOH >XKapa¢HJIAPHUHT camMapaiopiiuri,
WHHOBAllMOH  CTpPATerMsiHM  IIAKJUIAaHTHpUILAA KYJUIAaHWIaguraH ycyl Ba
yciyOsiapra, WHHOBAIMOH MAaxCyJIOT Kareropusicura, wunoiad dYukuiaéTral
WHHOBALMAJIAp TypJjapura, WIMAW-TaJKUKOT WUUIAPU HATHKAJAPUHUHT WILIa0
YUKapUIlga KyJUlaHwiudimura Oornuk Oymamu. VYiap opacupa dSHT MyXuM
arieMeHTIap OYnu0 Kyhiuaaruiap caHajaaau:

— VHHOBAI[MOH XapakTepAarn edyuMJIapHM UNUIad YUKHUII Ba amaira
OLIMPUIIIHUHT CaMapalid CTPATETUSIIAPY;

— MyaiisiH TalIKWIMK Ty3uwiMajaa OyHAal CTpaTerusiHd amMaira OLIMPHIL
)apaCHUHU OOITKAPyB MEXaHU3MHU.

TanOupkopnuk, wnad  YUKAPUIN, WIMUN-TEXHHMK Ba  MAapKETHHT
cTpaTerusuiapu OujaH Oup Karopia MOKOpUIa Kaijl OJTWIraH WHHOBAIMOH
CTpaTerus, TAIIKWIOT yYMYMHH WMKTHUCOIWM CTPATETHSCUHUHT MYyXUM OVFUHU

cudaTtuga Kapagaigu.
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bolKapyBHUHI WHHOBAIIMOH HAa3apusCH Ba HWHHOBALIMOH CTPATETUSCUHU
ycIyOuil KUXaTJapuHU YPraHWII JaBpu YTraH acp Oouuiapura TYFpU KeIaud Ba
KYIITMHA WMPUK OJIMMJIAP TOMOHU/IAH aMaJIra OIIMPHIIIN.

XO03Upru KyHJa WIMHH-TEXHUK TapakKUET Ba 0030p IXTUEKIAPU, MAXCYJIOT
HOMEHKJIaTypacHu Ba cudaTHura sHru tanadiapHu MaKJUTAaHTUPTaH XoJia, Tanad Ba
Takiiu}  KOHBIOHKTypacujaru y3rapunuiapra oiaub kenmoknaa. Mnuiad
YHUKAPyBYWJIAPHUHT OyH1aii y3rapuiuiapra HucOaTaH JIOKANJIUTH,
pakoOaTYuIapHUHT Wirapuiaad ketumuaan ganonatr oepamu. Kopxonamap ymoy
y3rapunuiapra k€4 MOCJAIIYBUHHMHI CAOMM WMKTUCOAMM OKuOaTiapu, TaHas33yll
X0JlaTra Ba XAaTTOKH OaHKPOTJIMKKA OJMO KEIUIIM MYMKUH. YOy MyHocabar
Owian, wunuiad uyukapuim  GAoOJUATUHMHT  Jledpiau  Oapua  coxajiapuja,
MHHOBalMsIapra, MCTUKOOJIM PHUBOXJIAHMUII BOCHTAacH cupaTuaa, KU3UKUII
omanu. Kopxonanapau Oomkapuim amanuétuga OyHAal  CTpaTerusTHUHT
[IAKJJIAHUIIKA, WHHOBAIIMOH >KapaHJapHU caMapaid OOIIKApYB THU3UMIIAPUHU
ApaTUull 3apypUSATUHU Udoaanaiiam.

3amMoHaBU 0030p MKTUCOAMETH LIAPOUTIAPUIA, UHHOBALMS (DAOTUATUHUHT
YCTYBOp HYHaJMUulapuaa TYpJIH XWI PECYpClIapHH  ONTUMAaJUIAIUTHPHILL,
WHHOBAllMOH  JKapa€HJIapHM  MaXMyaBHil  OOLIKapuil Ba  HMHHOBAaLUOH
PUBOXJIAHUIIHUHT ~ camMapacu3  BapUAHTUHU  TaHJAIl  TaBAKKAIYWIIUTUHU
NAacalTUPUI YUYyH XapUIOPJIAPHUHT Y3rapyBuaH HWHHOBAIMOH HXTHEKIAPUHU
xucoOra oyvm Jo3uM Oynaau. ByHna WHHOBauMsUIap Ba yJIapHU OOIIKApHIL
KOPXOHA PUBOXJIAHUIIMHUHT aCcOCH Ba Y30K MyagaTiu MyBad(akusTHHUHT
kadoaTu XUCoOIaHAIH.

NHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHUHI aCOCHM KOWJIA Ba KATETOPUSJIADUHU YPraHUII
YUYYH «MHHOBALMS» TYIIYHYACUHUHI MKTUCOIMN Ma3MyHH Ba MOXMSTHHH TYJIHMK
aHrjaa0d eTUIMMK3 J103uM. VIKTHCO1uit anabuéTiiapaa nHHOBAIMs (MHTII. iInnovation)
— TOTeHUWalnl WIMUN-TeXHUK Tapakku€tHu (MTT) saurm maxcynor Ba
TEXHOJIOTHUSIIap KYPUHUILKIA Peal TapaKKUETra aiaHuIm, 1ed TabpudaaHaam.

bo3op uKTHCOMMETHIAa MHHOBALUSIADHU TU3UMIIM TaKIUM 3THII YCIYyOUETH

XAJIKApO CTaHaapTiIapra acoCjiaHr'aH, Ba YyJjapra M}’BO(I)I/IK UHHOBayuA JC€ra”Haa,



0o30pra KupuO KejiraH SHrM €KW TaKOMWJUIAIITUPWITAH MaxcCyJjoT, aMajauéTtaa
KYJUIAHWUJIAETraH SHIM €KW TAaKOMWUIAIITUPWITaH TEXHOJOTHK JKapa€H €EKu
WOKTUMOUHN XHU3MaTiapra OyiraH sHru4a EHAAIIyB KYPUHUIIUAATH WHHOBAIIHS
(baonusITH HATUXKACH TYIIYHUJIAIH.

ByryHru KyHzaa >kaMusTAa Ba MKTUCOAMETIA WHHOBALUSHHU PUBOKJIAHTHPUILL
MKTACOAMI YCUII XaMJla ax0Jy TypMYII JAapa)kKaCHHHW OLIMPHUIIHUHT MYXUM LIapTH
xucoOmanaau. XXI acp Tapuxra uHHOBaIus acpu 0ynub kupau. ManoBanus, gan Ba
TEXHUKAHUHT OyryHI'M KyHJArd SIHTH TEXHOJOTHWs, MaxcyjoT, ax0opoT Ba
KOMMYHHMKALIMUSL BOCTAJapH/la, TEXHUK Ba TAWIKWIMK OOLIKAPUIIHUHT SIHTU
yCyJutapuja, SSHrM Xu3Mar Typiapuja raBiajaHrad TYFUIUP.

VMHHOBallMOH MEHEKMEHT Xapakarjap MaXMYHWHH, CaMapald MEXHaTHU
TabMUHJIAIITA WYHATTUPWIAIINHA U OIaTanIu.

MamiiakaTumMu3a UKTUCOAWETHH HMHHOBALMS AaCOCHIA PUBOXKIAHTUPHUILHUHT
MKTHCO/INH cuécaTura yCcTyBOp CTpaTeruK WyHaIMil cudaruia Kapaiaau.

Tabium Myaccacanapu (AOJMATUHUHT acOCUMl Typu OYnud mawvaum
Xusmamaapunu apamuul caHaiaay. by TabliuM XuU3MaTIapuHU TabpUQIAIIHUHT
eTapjinya KeHI I0Mpajard MUKIOPJIapy MaBxKyIJIup.

bupunuunan, mavaum xuzmamu — Oy YKyB-NIeJaroruk GaousTaup.

WNkxuHungaH 3ca, mavaum xuzmamu — Oy TabJIUM Myaccacacd TOMOHHJIaH
VCTEbMOMMHUHT UITYM KyYU KUIMAaTUHU OLIMPYBYHM Ba YHUHT MEXHAT 0030pH1aru
pako0aTOAPAONUTMINIMHN AXIIHJIOBYM MabIyMOTIa 3ra OYJIuIl UMKOHUSATIAPUHA
TaKJUM STULLAND.

Yuyununaan, mavaum xuzmamu — Oy 1axc, >KaMHUsT Ba JAABIATHUHT TYPJIH
XWIgard  TapauMra OYiaraH  SXTHEKIAPUHU — KOHAMPHUII — Makcaajapuia
doiinananunaauran  Ounumiap, axooporiap, Maxopar Ba KYHUKMaJIApHUHT
TU3UMUIUP.

Cudar — 6030p UKTHCOAUETH MIAPOUTHAA GPUPMAHU, MyacCaCaHU aBTOPUTETH,
dbolimaHu  OPTUIIM, YHUHT  PakoOaTOapAOLULIMTUHU  TyJyiad  SIIHAIIMHA
TabMHMHJIOBYH acocuid Kypcatkuyaup. MaxcyJaot cugaTu — KOpXOHa, TAIIKUIIOT Ba

dbupmanapHUHT (aOTUATHHH 0aX0JIOBYH aCOCUH KYpCaTKUY.
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Nnmuii anabuérnapaa MaxcyynoT cu(paTu — MaxcysaoT €KM TOBAPHUHT LIyHIAN
XYCYCUATIAPH HWUFUHANCUKYA, Yy MabiyM TanabmapHu Oaxapa OJajuraH,
UCTCbMOJYMHU TalaOapUHUA KOHJUpPHUIINTa spalluraH Ba YHJaH caMmapaiu
doigananuil yuyyH UILIa0 YUKWIrad (Tail€épianrad) XyCcycusatiap HUruHIuCUIup.

CudaTHuHr acocwii KypCcaTKUWIApH - TYFpHU HILIAIM, OENTrHIaHraH
Bazu(amapun  Oakapa onuImM  (MOKa3aTellb  HA3HAYCHHMS), MIIMOHUWINIHK,
CaKJIaHYBYAHJIMTH, Y30K MY/JAT UIILIAi OJIUIIH (JIOJTOBEYHOCTD), CAKJIAHYBUYAHIIUK
(coxpaHsaeMoCTh), TeXHOJIOTUKIUTU (TEXHOJIOTUYHOCTH), CTaHapT/iapra Ba OOIIKa
Tajabiapra >kaBoO OepuIy Kaduaapup.

Cudar - ymymuid TymyHya cu@aTUAa WHCOHJIAPDHUHT HXTUEKIApU Ba
TajgabJapuHu KOHIUPHUII OWJIaH acoCiIaHyBUM MaxcCyjoT, MaTepual, UIl TYypH,
MEXHaT, XHu3Marjap Ba Iy KaOWJIAQpHUHT XYyCYCHATIApH Xamja XyCyCHi
OeJITMIIApUHUHT MaKMYHU OYiuO, ynapHU KyWuiarad tajgadnaap Ba ¥3 Bazudanapura
TYJIUK MOC Kenuinu OujiaH OaxoyiaHanu. byHnmaii MociMK acocaH cTaHaaptiap,
apTHOMasap, KeJMUIyBJap, UICTEbMOJYWIAPHUHT Tajlabinapy OMIIaH aHUKJIaHAIH.

Cudartra 3THOO0p Ba YHUHT PUBOMIIAHUII OOCKUYJIAPUHN MAaHTUKAH Kyruaaru
JaBpiapra OyiIuin MyMKHH:

1.XX acpuaunr 60-iinsuiapu - 6030p pako0aTOapAOILIUTH IAPOUTHIA ACOCUIA
OMMUJI - MaxcyJoT cudaru.

2.XX acpuunr 70-iimiiapm — MaxcyJoT cudatumaH nuiad YMKapuiln
TEXHOJIOTUSCH cudaTura YTUIl 00CKUYH.

3.XX acpuunr 80-itunnapu- cudatau OONIKAPUIT TUZUMH OOCKUYHUTA YTHIII
JaBpHU.

4. XX acpuuHr 90-iinsuiapuaan 6onuiad TabJauM cH(ATH, HHTEIICKTYaT
pecypcnap cudaTt, UHCOH Xa€Tu cudaT - acocuii oMui cudaTuaa HaMmo€H Oyia
oonuIaan.

Tabaum cudaTm — WKTUMOUN KaTeropusi XUCOOJAHHO, KaMHUATAA TabJIAM
JKapa€HUHUHT XO0JIaTM Ba HATIWKACHMHU XamJa IIAXCHUHI KacOui, MauIluid Ba
(GyKapoJiMK KOMIIETEHTIUMTMHU IIAK/UIAHUIIM Ba PUBOXJIAHUIIUHUA SKAMUST

Tanadu Ba 3XTUEKWATA MOC KEIMIIMHU aHuKjiaiau. TabauMm cudatu TabiuMm



MyacCacCaCUHUHT YKyB-TapOUsiBUN (PAOTUATUHU TYypiu KUppaTapUHU TaBCU(PIOBUU
KypcaTKuujiap MaXMyHd OpKaiu 0axojaHa/Iu.

Ymly  kypcarkuuigapra  TabIUM  OJYyBUMIAP  KOMIETCHTIUTMHUHT
PUBOXIAHUIIIMHYA TAbMHUHIIOBYM TabJIUM Ma3MyHH, YKUTHUII AKX Ba yCIyOiapu,
MaTepuaI-TeXHUK 06a3a, XoauMiap TapkuOu Kabumap Kupau.

Tabaum cudarum -uHcoH Xaér-gaonusTu cudaTUHUA OIIUPUII Ba AHUK
Makcajra spumuiia (GoianaHuim ydyH 3apyp OylaguraH, aHUK HIapoUTIapia
Tanal ATUIUO ONMHTaH OMIMMIIAp MAKMYHIUD.

Oauii Tabaumaa TabauM cudarTv - TabIUM MOJCIUHUHT 3aMOHAaBHIl
Tajabra, XajJkapo CTaHJaapTiapra, Ta€piaHraH WYHaIUII Ba MyTaxaCCHUCIHKIAp
Oyiinua Hazapuil Ba aMalui OWIMM KYHUKMaJapyUHHU e€Tapiuda Y3JIallTHPUIraH,
WHCTUTYIIMOHANl MakcaJ Ba Basudamapu XamJa TabJIUM TU3UMUHUHT aHHUK
CTaHJapTJIapu, TAbJIUM Myaccacallapy, YKYB JacTypJiapu Ba paHaapu OuiaH OOFJINK
OYnTraH Kyn Kuppaiu, Ky Jqapakaid JUHAMUK TYITyHYaaup.

buium cudarm - YKyB Kapa€HWHM TYTAaTTaHJAH CYHT  OJIMHTaH
OWJIMMIApHUHT  (YHAAMEHTAJUIMTH, IOKOPWIMIM, HII JKapaéHuJa KaH4YaluK
KEPaKJIIUJIUTH Ba MII OCPYBUMHHMHI KyWraH Tanabiapura MOC KeTuIM OuiiaH
OeNrwIaHaau.

«Tabaum cudaTm» aramacu KyWuaarn oMuapra OOFIIMK XOJja Typiauda
axaMmHsT KacO 3Taau:

¥ onuil TaBJIMM MINTHPOKYMIIAPUHUHT MaH(aaTIapH;

*KApUII ~ MabIyMOTIIApH, TaBIUM-TapOust  KapaHiapw, YUKHIILI
MabJIyMOTJIapy, Makcaj Ba Bazudanap kabu TylIyHUYaJapHUHT ¥3apo HUCOATH;

*0axoJlaHaINTaH aKaJeMHK COXaHHHT XyCYCHATIapy €KU TaBCU(H;

* oyl TABJTMMHHHT TApUXHUA PUBOKIIAHUIII JABPH.

IlyauHraek, tabauM cudaTd aramacu Kyuujard TypJIM Japakalaru
aHUKJIAHUIIIApTra Xam 3ra:

*cudar - 9HT IOKOPH KypcaTKkud cudaTtua;

*cudar - Makcaara TYJIUK SPUIIITaH (GaoTusT MAKINIA,;



Tavaum cugpamu UHHOBAYUOH MEHeNHCMEHMU

*cudar-gaxmmiaHrad Ba TAKOMWUIAIITUPWIrad gaonuar makiuaa. KOkopuna
KEeNTUPUIITAaH «TabJIUM cu(aT» TYFPUCUAATH aHUKJIaHUIILIAP

*TabIUM COXAaCHIard UCIOXOTIAPHUHT TapUXUW AaBpura OOFIUK XoJaa V3
a(3aJuIMKIIapy Ba KaMUMJIMKIIapura arajup.

Tabaum cudaru a6co 0T Ba HUCOMI TYIIYHYA cu(aTHIAa KapaJuIId XaM
MYMKHH.

*TapnuMm cu@aTUHUHT a0CONIOT TYIIyHYacHAa TabJIUM MYyacCaCaCUHUHT
CTaTyCH, MaBKEU Ba YCTYHJIUTUHHU aKC TUIIN Ha3zapjaa TyTwiagu. byHmail unean
TyLIyHYa TabJIUM Myaccacacu UMUKAHUHT PUBOXKJIAHUIIIN Ba
MyCTaxKaMJIaHHIIINTa apoOUT ApaTaay Ba TabiIuM cudatu KypcaTkuyu Oyitnda 3HT
IOKOPH JlapakaJjard TabJuM CTaHJapTUra MHTUIUIIWHY U oaanaiau.

*TapnuMm cudatu HEUCOMIA TyIyHUa cudaTuaa XxaM Kapaiuii MyMKUH. byHna
cudar TabIUM XU3MATHUHI acocHil aTpuOyTu (axkpajiMac KHCMH, aCOCHM
xycycuatu) naed xucoOjJaHMaiu Ba TabiauM JKapaHUHU JaBiaT TablIuM
CTaHAapTura Moc kenuiu omnan 6axonanagu. [y cababnu tabiaum

*cudarn HECOWMIA TymiyHuUa cudaTuaa WKKH XWI MabHOIA OeNTHIaHWIIN
MYMKUH:

*TabIUM CTaHJAPTUTA MOCIIHTH;

*TapIUM XU3MaTH UCTEHMOTUMIAPUHUHAT PACMHN Taslabiapyura MOC KEIHIIH.

Bupunyu TymyHYa uMmiad 4YuKapyBuM (TabiINM Myaccacacu) HYKTau
HazapuJaH cudaTHU Oenrmiaca, HKKMHYUCH 3Ca HCTEebMOJYM, S’bHU HILIA0
YUKAPUII KOPXOHAIAPY TOMOHUIAH cudaTHU Oaxomaiam.

Tabaum cupatu  OUPUHYH HaB0aTaa  OWiIMM coxudJapm,
TapKaTyBYMWJIAPUHUHT cU(aTh, CaBUsCH Ba Majakacu OujaH OeiruiaHaau. buaum
coxudaapu JaeraHga MyailssH onuid YKyB IOPTHHHUHI Tpodeccop-YKUTYBUMIAD
TApKUOM Ba YJIAPHUHT WIMHHA CATOXHSITH TYITYHUTIAAN. YJIap TYypIH XU MeIarOTHK
TEXHOJIOTHsIIap Ba yciyosap Epaamuaa Ouiaum oyBuniapra ominMm oepumau. [y
cababnu OWJIMMHU Yy3aTHUII TEXHOJOTHSCUHUHI 3aMOHAaBUMIMTH, y €EpaaMuaa
TAQBJIUM  OJYBUWJIAPHU  V3JAIUTUPUIL  Japakacd, OJIMHIaH  OWIMMIIapHU

MYCTaXKaMJIMTH, ACOCIIAHTAHJINTU XaM MyXUM POJI YHUHANIN.



Tabaum cupaTuau aHMKIAAAa cMPAT KYPCATKUWIAPUHM KYWHIATH
rypyxJjapra a:xkpaTuiil MyMKHUH;

*mpodeccop-YKUTyBUMIAp TAapKUOU cudaru;

*YKyB IOpTHHUHT MaTepHal-TeXHUK 0a3acu;

*YKUTYBUMIIAp TAPKUOMHUHT aCOCIAHTaHIIUTH;

*YKyB JacTypJIapuHHUHT CU(aTH;

*Tamabanap cudarw;

*undparyszunma cudaru;

*ommum cudart;

* paxOapuATHUHT HHHOBAIWS (aOJITUTH;

* MHHOBAIIMOH >XKapa¢HIapHU TaAOWK TUIIHIIIH,

*outupyBuniapra tanao;

¥ OUTHUPYBUMIIAPHUHT MeXHAT 0030pHIa pakoOoaTOApIOIIINTH;

¥ OUTUPYBUMIIAPHUHT IOTYKJIAPH.

X03HUpry 3aMOH/J1a «KMHHOBALMs TYIIYHYacu OUpOH Oup TypJard (QaoiusiTHU
TapKUOMIA KUXATIAaH STHTUIAHUIITUHY, TyOJaH Y3rapTUPHIAIITIHT udoa dTaam.

NuHoBanusi TYHIYHYAcH - KEHT KaMpoBIM OYynuO, y uniad YuKapuil

XKapaéHura MyKammall, ssHTH, WiIrapy OyJIMarad TeXHOJIOTUSIIAPHU KOPUN STUIITHU

Hazapja TyTaju.

Innovation? is: production or adoption, assimilation, and exploitation of a
value-added novelty in economic and social spheres; renewal and enlargement of
products, services, and markets; development of new methods of production; and

establishment of new management systems. It is both a process and an outcome.

NHHOBAIMOH MYXUT - UHHOBAIUSJIAPHY SPATUIIUIIN, aMaJjira OIIUPUIIUIIN Ba
WITapu CypUINIIHHA Ypad TypyBYH X0jaT
NHHOBAIMOH MOTEHIMAJ - JIETaH/1a, Y3apo OOFIUKIMKIA OVIraH TypJid XUl

pPECYPCIIAPHUHT YMYMUW UMFUHIUCH TYLIYHUIAIH.

1 This definition was given by Crossan and Apaydin and it builds on the Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD) manual's definition.
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Innovative potential - understood as the sum of the different types of

resources in relation to the total.

NHHOBAaIMOH €O0Xa — MHHOBALlMOH MaxcyjloTiap (MIUIap, XuU3Mariap) HU
UIuUIad YMKapyBuMiIap Ba MCTEHMOJIUMIIAPHU, Y3 MUMTa MHHOBAIUSIIAPHU SPATHUII
Ba TAPKATHUILIHU OJYBYHU (HAOJHUAT COXACHIUP

«HHOBanmMoH ¢aoauAT» - JAeraHja, UKTUCOAUN (HAOJIUAT CcOXacHulIaru
XKapaCHIIapHU paJMKal Tap3/la y3rapTupuira €paam Oepulld MyMKHH OYyirax

OMpOH OUp SHTWIMKHU SPATHILL

Innovation activities? are all scientific, technological, organisational,
financial and commercial steps which actually, or are intended to, lead to the

implementation of innovations.

NunoBanuon jgoiinxa — Oy Joifrxa MakcaJylapuHU aMmalira OUIUPUII YUyH
3apyp OyJiraH TEXHUK, TalIKWIMK, peXaBUA Ba XucOOJall — MOJIMSIBUA
XYKKaTJIapHUHT WAFUHIUCH]IND.

NHHOBaIMOH MEHEKMEeHT — TAIIKWIMKA OOIIKAPYBUMJIMKHUHI Y3WUra XOC
Typu OYnuO, yHJa HHHOBAITMOH (DAaoHAT peXkacu Ba AaCTypJIapUHU UIILIA0 YNKHIII
Ba YKOPUU STUIITHHU OONIIKAPHII aMalira OUTUPUIIAIIH.

Karop oumaapaunr ¢pukpuva’®, HHHOBaNUs, OY:

- WHHOBAIIMs FOsICUTa 3ra OYnraH MyalsH axOopoT Tyriamu (MHHOBAIIMS
axOOpPOTHUHT OMp KYPUHUIIM Tap3uja Ba 1y MabHOAA dhapa3uil SHTUIIHNK);

- TETUIUIN Kapop KaOysl KUIMHUIIK kapa¢Hu OPKAJIA YTraH Ba MOJUTUMATIAIITaH
WHHOBAIUS FOSICU (MHHOBALIMS YHU Y3JIAIITUPUII, )KOPUN ATUII Kapa€HU Tap3uja
€KUM aMalra oulaiurad, pyeéora ynkKaurat ssHrUJInK);

- OJIMHTaH HaTWKa €KW KOPUM KUJIMHTaH STHTUJIUK.

NunoBanvon (GaofusTHU IOPUTHUII KamMUsATAa (DaH-TEXHUKA TapaKKUETUTA

o6 kenaau. VHHOBaMOH (HaonusT, YyHOHYHM, KyWuaaru HyHalIumiapaard

2 OECD, 2005, “The Measurement of Scientific and Technological Activities: Guidelines for Collecting and
Interpreting Innovation Data: Oslo Manual, Third Edition” prepared by the Working Party of National Experts on
Scientific and Technology Indicators, OECD, Paris, para. 149.

3®.Oprames, /[.PaxumoBa Ba 6ommkanap. IHHOBaImon MeHexxMeHT. —T.: Akanemusi, 2005.



SHTUIMKJIAPHU UXTUPO KWINIL Ba KOPUN KHIIMIIHYU Y3Ua My KaccaMJIallTUPAIU:
SHTM MaxCyJoT; SIHTU TEXHOJOTHMK JKapacHiap Ba HWNUIA0 YHKAPUIIHU
TAIIKWIANA ~IIAKJIA; SHTH  OOLIKApyB KapaéHW Ba  IKTUMOMM-UKTHCOAMIA
MacaJaJapHUHT Xajl dTUJIUIIN, yJIapra MOC PaBUILJIA, SIHTH MOJIMSIBUM TacTaKIap Ba
TAIIKWINKY Ty3UiIManap.
ynnaii  Kuinb, WHHOBAUMSIAPHU JKOPUM KWJIMILIHUHT OSHC  ONTHMAJ
JapaxajlapuHu YbTHOOPTa OJraH XOoJiJa WHHOBAaIMOH (paonumsaTra Kydumarnda

Tabpu@ Ba TaBcUpIApHU OEpUIT MyMKUH OYIanu .

MHHOBALMOHHBIA MEHEIKMEHT? - 5TO UTOTOBBIM PE3yIbTAT CO3JAHMS U
OCBOCHHUS (BHEJIPEHHUS) NPHUHIMIIMAIBHO HOBOTO WM MOJAUPUIUPOBAHHOTO
cpencTtBa (HOBIIECTBA), YIOBJICTBOPSIOMIMM KOHKYPEHTHBIE OOIIECCTBEHHBIC
MOTPEOHOCTH | Jaromuid psia dPPEeKToB (IKOHOMHIECKUH, HAYIHO-TEX HIUECKHM,
COIMAJIbHBIN, TEXHOJIOTUYECKU).

Innovation Management - the final result is the creation and development
of (implementation) of a fundamentally new or modified products (innovation),
satisfying the needs of a competitive society and giving a number of effects

(economic, scientific, technical, social, technological)

NunoBanuon ¢aonuar — Oy unad YUKAPUIIHU, YHUHT MOJIUN-TEXHUKA
0a3acHHM SHTWJAITa Ba PUBOXKIAHTHPHUINTa MMKOH OEpyBUM SHTH FOsjap Ba
UITUTAHMAJIApHU SPATHUII, Y3IAIITUPHUII Ba TAJOWK STUIITA KapaTUITaH kKapaHiap
MaXMyacH.

MHHOBallMOH Ha3apusitHU acocui puBoxiIaHum Oockuuu B.3omOapr,
B.Muruepmnux, ﬁ.MyMneTep vIjlapura TYfpu Keirad. HHOBanwmsiap
HA3apUACHHH IIAK/UIAHUIIN Ba PUBOXJIAHHMIINTA aBcTpusmuk omuM W.Iymmerep

karra xucca kymran. W.Illymmerep KOHBIOHKTypa CHJDKHIILIAPH MaHOAIapUHU

41.B. CoxmoB, A.b. TuroB, M.M. IllaGanoBa. Ilpennoceuiku aHaau3a u (HOPMUPOBAHUS WHHOBAI[MOHHOW
nomtuxu. — 2015.
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TaxJW1 KWIUII HATWXKAcuaa, MIUIA0 YUKapuil Ba 0030p pPHUBOKIAHMILUAATU
Y3rapUIUIAPHUHT SH2U OMULIAPUHY KPATIH® BA yIapra KyHuIaruIapHi KHPHT/IH:

— SIHTW XyCYCHUATJIapra sra MaxCyJOTHU UIIA0 YUKAPHIILL;

— SIHTY UIMUH KamuéT EKU THKOPATIAILITUPUIL YCYIIUTa ACOCIaHTaH UIIA0
YUKAPHUIIHUHT STHTU YCITYOUHH KOPUIN ITHILL;

— CaHOATHMHT Ma3Kyp TAPMOFU TAKJUM 3TUIIMAraH, sHTU CaB/0 0030pIapuHU
Y3 THPUILLL;

— xoMm-amé siHru MaHOacuaH Qoigananum,

— HIUIad YMKAPUIIHM TETUILIM Tap3[a KahTa TAalIKWI 3TWIMIIMHU amalra
OLLIMPUIII, MacaJlaH, MOHOIIOJUIMKHY TAbMHHJIAL.

MyalisiH SHTUIMK Japa’kacuHU 0axoJiall Ba KOHbIOKHKTYPa CUIKUILITIAPUHUHT
AMILINTYACH Ba JABOMHUILTUTMHY aHKKIam yayH WM. Iymrerep sueunux Me30OHUHN
KHPUTIH, Ba YIIOY ME30H Ma3Kyp TYPKyMJIAIITUPUII ACOCUHU TAIIKUII T/IH.

Keitnnuamak, 1930-immapaa  WM.Illymmerep TOMOHMIAH — uHHOBAYUS
TYyIIyHYacH KUPUTWIOW, Ba y MaxCyJIOT HIIIA0 YUKAPUII, COTHIL, ETKa3HII
xapa€Hiapuaa SHrM €KW TaKOMWUIAIITUPUITAH TEXHUK, TEXHOJIOTHK, TAlIKUINN
XapakTep/iard KapopJiapHU KyJulaml oKuOaTuaa MyMKHH OViraH y3rapuiuiapHU
ounaupap >mu. VMHHOBarmsHWHT ymoOy Tabpudu Ba MW.IIymnerepHuHr nmad
YUKApUIIl OMMJUIAPUHUHT SIHTM KOMOWHAUUsIapyu TYFPUCHAArM KOHIEMIUACH
VMHHOBALMAJIAp Ha3apusicUra OyJIraH UKKATA SHT TapKajiraH EHAallyBIaH OMPUHUHT
ACOCHMHM TalUKWJI 3Taau. bUpuMHYM €EHAAIIYB — SHTU OMWUIAD TYFPHUCHIArU
TylIyHYara acocjaHraH, WKKUHYMCH — SIHTM MaxCyJoT Ba/€KM TEXHOJOTHUSTa
acociaHrad. bUpvHYM E€HIALIYBHUHI PUBOXJIAHUIIM Y3 aKCUHU TOIIaH WIUIAP

mapxu 1-xajBaniga KeITUPUIITaH.

5 [Ilymnerep U. Teopus sxoHOMHIuecKoro passutus, M.: Iporpecc, 2002. — C.255.



1-sxkaaBaJi.
SHru oMuJLIap TYFPUCHAATH TYHIYHYAra aCOCJIAHIaH OMPUHYM EHAALIYB
Oyiinya HHHOBALMAJIAP TABPUGIAPUHUHT IAPXH

Myaaaudgaap HNunoBauus Tabpudpu

Mapxya makiiapan saru cudat Kuxata Ounad Gapk

X.bapuer . N .
KWIYBYH Xap KaHjau ros, paoausaT Eku MOAIUNA HATHKa

Bounmanruy XoaaTaaH SsHTY X0J1aTra YTUIN U OujiaH
I1.T. JlaIlebeppe | x¥KanuK UUKHU Ty3WIMacHia Coaup OYaraH Xxap KaHaan

y3rapui
W>xonuii FOSIHU PUBOKIIAHUIIN Ba YHU TaUEp MaxCyJIoT
[1.Butduna oo P . y p YO,
Kapa€H €KUM TU3UMIa alJIaHUIIN
JI.Bomauek KopxonanuHr tu3zum cudaruaa GaoausaT KypcaTUILIMHUHT
O.BonmaukoBa MAaKCaJJIU y3TapHIln
TanOupkopIapHUHT ITyHAAH BOCUTACUKH, YHUHT
épaaMua xap Kagaai y3rapuil SHra OU3HeC TYPU EKU
T1.®.Jpykep p p ysrap Yp
XU3MaTHU aMalira OIIMPHUIIl UMKOHUATH cudaTuia
KYJUIAaHUJIA1
Tamkuior éku YHUHT OeBOCHTa aTpo(P-MyXUTHUTa
K.Haiir Y TPOd-MyX

HucOaTaH OUPOP SHTUIIMKHU KOPUN ATHUII

«HHOBaM) TYNIYHYACHHU TYIIYHUINTA OYJITaH MKKWHYMA EHAITYB HIIIA0
YUKApUIIA MYyallstH TypJard TEXHHKA, TEXHOJIOTWs Ba OOIIKa SIHTU
MaxcynoTiapaan (oigananuimra acociaHagu. Ymly €HaanryBra COAHWK alpuM
olmumiap wuNUiad YUKApuil (PAOTUATHUHUHT WHHOBAIIMOH Ba WJIMHUN-TEXHHUK
KUXATIIAPUHU TEHT J1e0 Ounaau, amMmmo Oy xap IOUM XaMm TYFpH dMac.

AMMoO, ymiOy €H1aIryB eTapianda KeHT TapKaJraH, YyHKH YHUHT acocuia ETraH
WHHOBAIIMSJIADHN  WIMHH-TEXHUK HYKTaW HazapJaH aXpaTUIl TaMOWWIIH,
WHHOBAIMSJIAPHUHT KaMUAT PHBOKIIAHUIINIATA aXaMHUATH Ba MaKCaJlJITADHHH aKC
TTUpaau. byHIa «MHHOBAIMS» TYIIYHYacH XaM apacH, XaMm HaTwka cudaruma
TYIIYHUJIQIH.

Ymly énantyB TylIyHYaIapUHUHT HIapXU 2-)KaJBajiga KeITUPUIITaH.
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2-KaaBaJI
SlHru MaxcyJioT Ba/éKM TEXHOJIOTUSATa ACOCJIAHIAH UKKMHYH EHIAlIYB
Oyiinya HHHOBALMAJIAP TABPUGIAPUHUHT IAPXH

MyanamndJiap NunoBanusiiap rabpudu
AKapaénnu énnamys

I/IHHOBaI_[I/ISI Jc€ranja ssHI'u KM aH4a TaKOMUJIJTAIITUPUIITaH U120

A.XapmaH N .
YHKApUII XKapaCHJIapUHU KOPUH STHII TYIIYHUIAAN

AilpuM KOopxoHaiap Xy)aauKJIapuaa ssHru EKu
P.JlxxoHCOH TaKOMWIIALITUPHIITaH 3CKU Kapa€Hiap Ba MaxCyJIOTIAPHUHT
naiigo 6ynumm

Fos Ba kampuérnapau amanuii Kyam opKaiu ¥3 XyCycUsTIapu
b.Canro Oyin4a SIXIHUPOK MAaXCYJIOT Ba TEXHOJIOTHS IPATHIIHILINTA OJTHO
KeJIaJINraH JKaMUAT — TEXHUK-UKTUCOUH sKapacH

XapaxaTJIapHU TE€XKOBYM €KUM yHIa HIAPOUT sSpaTyBUM Xap KaHIau

[1.JIemep:b SHI'M €KM TAKOMUJUIAILITUPUIITAH MaxXCyJI0T, XU3MaT, TEXHOJIOTUS Ba
X.K.
T.bpaiiton Kamduér €xu rosira HKTHCOIMN Ma3MyH OepyBUH jkapacH

bo3opna siHru Ba sIXIIKMJIaHTaH caHoaT )kapa€HIapy Ba YCKyHaJIapH
®.Huxkcon naiio 6ynummura oau0 Kenaaurad TeXHUK, UIIa0 YNKapHIl Ba
THYKOPAT TagOUpIIapu HUFUHANCH

HarTu:kaBui énpamys

H.K.Mouceesa, WHauBU TOMOHUAAH SIHTY cudaTuaa Kabys KUIMHAIUTaH Fosl,
1O.I1. Annckun aMaueT EKU MaxCyJIoT

Kaxon 6030puaa pakoOataomnl Oyaagurad MaxcyyinoT, 3aMOHaBHI
I'.AA.Kunepman TEXHOJIOTUSUIAPHU UIIIa0 YMKHUII, SPATUII Ba TApKATHILTA
NYHANTUPUITAaH WKOIUM (PaonusT HaTHXKacH

MyaiisiH KaMUAT dXTUEKIAPUHN KOHIUPAJIUTaH Ba OUp KaTop

J.CokonoB 5 . 1
A Tuton camapa (MKTHCOANH, HIMHI-TEXHHUK, HKTUMOMH Ba X.) Oepaaurax,

i MIPUHIUINAJ SHIY KU TAKOMWUIAIITUPWITAH SPATHI Ba
M.IITa6aHoBa PHHIL p p

S'/3J'IaH_ITI/IpI/II_HHI/IHl" SIKYHI/Iﬁ HaTn>xacu

NHHOBanusap WMKTUCOAMKA CaMapaJOpJUIMHU TabMUHJIAIL 3apypUSITHHU
xucobra onran xounna, oup karop MJX ukrucoqumnapu (M.HMonos, A.KynaruH,
B.JIorvuHOB), MHHOBALMSHU «Xapa)kaTiap TEeXAIUIIMHA €KW OyHIal Texall y4yyH
MIAPOUT SIPATUITUIIHNHN TABMUHIIOBYH STHTH MaXCyJIOT KU XU3MaT, UIIIa0 YUKAPHUIIT
yCIIyOHW, TaIlIKWIUN, MONHSIBUN, WIMUKA-TAIKUKOT Ba OOIIKa coxajiapaaru

SHIUIMK»® cudaTnia Kypumras.

® Monor M. VinHOBauMoHHas cepa: cOCTOSHUE U TiepcnekTuBa // Dxonomuct. 1993, Nel0. -C.62-67.



A.YTKuH 3ca 0030p mapouTHaa KopxoHajnap MyBaddaKUATIA HKTUCOIUN
dbaonusATH  y4yyH  HWHHOBAaIUsJap  MYyXUMJIMTUHU — TabKUJJaraH  XoJija,
VHHOBALIMSIJIADHA ~ KOPXOHA MKTUCOAMW  YCHUIIMHU  TabMHUHJIOBYM  ACOCHMU
3axupanapias oupu cudaruga tapcudiaras’.

[llynnait kwuinO, WHHOBAIMS Ba SHTUIUKIAP WHHOBAlMS  (PaoHsITH
HaTIWKACH/Ia F03ara Kejiaau, yiap ¥3apo OOFIMK Ba OMpH HKKWUHYKMCH3 MYMKHH dMac.
VYnapauar acocuit (apku IIyHIAKW OWPUHYM XOJIaTJAa — SHTA MaxCyJoT
MIAKJJIAHUIIKA SKapaCHu pyil Oepca, MKKUHYUCUIA — YHH THXKOPATIAIITHPHUILL
JKapa€Hu aMmaJra OmUpUIaan.

byrynru kyHaa onaud TabBIUM TH3UMH JKyJa KYI WHHOBAIUSIap TaJ0UK
KWJIMHAJIUTaH coxXara avjaaHu.

Tabaumaarn MHHOBAIUAJIAPHM HMKKH rypyxra OyJaMin MyMKHH:

1.beBocuTa TABJINM KAPAEHU UHHOBAIUSCH;

2.0.1uii TaBJANM Myaccacajgapy Ba 00IIKA MyHOCA0aT/Iap MHHOBAIMSCH.

In education innovation can be divided into two groups:
1. Directly innovation of educational process.

2. High education organizations and innovation of other relations

beBocuTa TawpiIMM JKapaéHM WHHOBAIMSCHTA Japc >kapaéHUHU HHTEp(haos
ycyiiap OWiiaH yTKa3uliga KOMITIOTEP TEXHOJOTUSJIApU, MYJITUMEANS, dJIEKTPOH
JApCIIUK, Claia TaKAuMOTIap, Tajadanap OWIMMHHH SJSKTPOH TapMOK OpPKaJIH
Ha30paT KUJIMIIL, YJIEKTPOH TECT CaBOJIIAPH YTKA3UII KaOW MHHOBAITMOH >KapagHiap
KUpaIu.

bynpait tabnum skapaéHuia Tamabasiap TOMOHUAAH JAapCHHU Y3IAIITHPHUII
Japa)xxacu, Japcra KU3uKHUIIl, Ha3apui OuauMiIapHu aMaauét OuiaH y3BHUi OoFan,
aMaJInii MHUCOJUIAP acOoCHJa TaKAMMOTJIAp TaW€piall OpKaJKd YyJiapjia MabiyM
KYHUKMAaJIap XOCWI KUJIuHAIM. Mabpy3aun MOHOTOH Mabpy3a YKUIIl CyOBEKTHIAH

tajabanap Owiad ¢haoa UnUIaauTrad, yJapHd MaHTUKUN (QUKpIa KOOMIUATHHU

" Vrkun D.A., Mopososa I'.11., Mopo3osa H.W. ManoBanmonHeii Menemxment. — M.: AKAJIMC, 1996. — -C.192.
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PUBOXIIAHTUPAUTAH, HYTK KOOWUJUSATHHU OIIMpPATUraH Jaapc KapaCHUHUHT
OolIKapyB cyObeKTUTa ailjlaHaIu.

Onuii TapIMM Myaccacaiapuapo MyHocabaTiap HHTErpaluscy OyryHI M KyH/1a
3aMOHaBHIl axOOpoT BOCHTANapuAaH KEHr (QoiajaHwiIran XoJjja amaira
OLLIMPUIMOK/A.

TabiuMm >kapa€HUHUHT TJ00aUIalllyBU, OJIMA TablMM Myaccacajlapy apo
UHTETpAMSIHUHT HadaKaT MaMjakaT MUKapucuia, Oajaku XOPIKUNA MaMJyakaTiap
OWJIaH MAKJUIAaHUIIH aJI0ATTa SHT TAPAKKUN 3TraH MHHOBAIMOH YCYJUIApHU TaJa0UK
STHUILHU TakK030 3Tagu. ByHnall mHTerpauus acocuaa BHIEO KOH(epeHuusiap,
noutanu KoHpepeHuusaap, MacodaBuil TabluM TypJapyUHU amairaollrpuIl
MyMkuH. OH-JlaliH pexxuMmuia yTkaswiagurad OyHaail gpaon MyJokoT kapaéHua
UKKM TOMOHJArd OJuMIIap ypracujga J[oi3apd Myammonap Oyimda Oaxc-
MyHO3apaJjiap, YJIapHUHI €4uMJIapHd, MabiyM OWUIIMM coxajlapu Oyinya Taxpuoda
anMamui kabu Bazudanap amanra omupwiagu. Buneo koHdepeHIMsIapaa UKKU
TOMOH BH3yaJl paBUIlJ]a aKTUB MYJOKOT 0au0 Oopumu Oy 3aMOHaBUM
nH(pOpMaIIMOH ax0OPOT TU3UMIIAPUHUHT IOTYKJIAPUIHDP.

Tavaumoa uHHOBAUUOH MEHENHCMEHM — TABINM MyacCacaCUHU 3aMOHABUI
MEHEXMEHT Ha3zapusacura axO00poT-KOMMYHHUKaIusl, TNEJaroruk Ba OOIIKa
VWHHOBAllMOH  TEXHOJOTWSJApU BOCUTAJIAPUHM KYyJUIaraH XoJla TalIKUIUMI
OOlIKapyB THU3MMHUHHMHI Yy3ura XoC Typuaup. YHra Kkypa, OOIIKapys,
UKTHUCOJIUM, TMCUXOJOTUK Ba  MIMHU-TEXHUK (AOJUATHUHI aJoxuia

HyHanuumiapu GeiruiaHanu.

Innovative management in education - is a special kind of
administrative activity through the application of information and
communication and educational and other innovative technologies in the

modern theory of management of the educational institution.

Tavaumoa unHHOBAUUOH MEHEHCMEHM MAZMYHU:

m Tabnaum xapaéHuaa MHHOBAIMOH (DaoNUAT pexacu Ba JacTypiapUuHU



HN1a0 YUKW,

m TapnuM  TEXHOJOTMSUIADMHUHI  TapakKMd  JTraH  JaBjaTiapaaru
YCYJUIAPUHU KYJUIAIL,

m TabpnuMm xapa€Hu camMapaJOpJUTrHMHU OLIMIIUTAa TAbCHUP 3TAJUTaH
ax0opoT BOCUTAJApPUHU KYJJIall;

m Oumii TabJIUM THU3UMHJA YMYMU WHHOBAIMOH CHECAT IOPFUZUIIUIINHU
TabMHUHJIAI,

m bomkapys opranmapu Ba 6omkapyB OVFuHIapu ypracuma MmacodaBuid
MyHOca0aTIapHU SJIEKTPOH axO0OpOT BOCHUTANApH YpPHATHUII;

m MHHOBanuMOH XapaéHIapHU MOJHUABUNA Ba MOAJAUN pecypciap Ouilax
TabMUHJIAI;

m VHHOBanmuoH kapa€HJapHM aMajira OMHUPUIl  BaszudanrapuHu
Oakapaaurad MajaKaiau Kajpjaap OujiaH TabMUHJIAIIL.

B XOpWKUNA TabJIUM TU3UMHJIATH HWHHOBAIMSUIAPDHU OOIIKApYB, TabJINM,
OWJIMMJTApHU HA30paT ATUIIL, YKYB yCIIyOul KypcaTManap sipaTHIll, 1apCiIuKIapHUHT
ANIEKTPOH MYJIBbTUMEIUSIN aBJIOJUHU SIPATHUILTA TaAOWK STHUILL.

Nnvuii  TagKUKOT HIUIApUa WHHOBaLMSIAp YCTYBOp MyHanuuuiapra
WyHanTupuiaran Oyauin uiio3uM. by coxaaaru MHHOBaIUsIap KyHuJard TypJapra
OymuHaIu:

Pagukaniauru (SHrWIMJIMIK) Japakacu Oyiiuua TypJapu:

- 0azaBuii (pyHAaMeHTA) MHHOBALMSJIAP - HUPUK Kaml(pUETIApHU amanra
OIIMPAJAN Ba TEXHUKA PUBOXKJIAHUIIMHUHT SIHTH aBJOAM Ba WYHAIUILIAPU
HIaKJUTAHUILIMHUHT aCOCH OYaau;

- Ky4aTHpWIran (TAKOMWUIAIITAaH) HHHOBALMAJIAP - OJaT/a KUYMK Ba
Vypra KamduéTinapHu amaira ONIMPUIINA, WIMHUH-TEXHUK [HMKJIHA TApKATUII Ba
OapKapop pUBOXIIAHUII 1aBPUA YCTYHIUK KUJIA]IH;

- NCeBJOMHHOBALMAJIAP - TEXHUKA Ba TEXHOJIOTMSIHUHI ACKHUPTraH aBJIOJIMHU

KHCMaH Ky4YalTUpUIITra KapaTUiaiau.
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Kaxon wuxtucoguit amabuéruaa “MHHOBAIMSA TYIIYHYACH WUIMHH-TEXHHUKA
CAJIOXUSITUHU peall, SSHTM MaxCyJIOT Ba TEXHOJIOTHSUIApHU 03ara 4hKapaguraH
kapaéa cuaTuaa TAIKUH STHIAIUS,

NuHoBanusanap €KM  «IHTM ~ KOMOMHAIMSUIAQpHU — aMalra  OLUMPHIID)
tTymyndacura [llymnerep TamkuioT, MaxcysioT €KU UIIad YMKapUIl KapaEHUHU
JOUMHUI TaKOMUJUTAIITAPUIN HYIW OuWjaH OJIMHYBYM CTpaTeruk ad3auivk Ba
IOTYKJIApHU KUPUTTaH. Y KyHugaru Oen XoJMaTHu KypcaTuO yTraH:

-sIHT'M HEbMAT Tal€piant;

-UIL1a0 YUKAPUITHUHT STHTU YCYJIWHU dKOPUNA KHUIIUIIL;

-SIHTH COTYB OO30pUHHU Y3JIAIITUPHIIL

-xoMani€ €Ky puUM Tal€p MaxcyJoTiIap SSHTM MaHOacura sra Oy i,

~TErUIIINYa KAHTa TAIIKUI KWJIUII, MacajlaH, MOHOIOJ XOJaTHH TabMUHJIALL.

NuHoBauusjiapuu sipaTujaum oMwin (MaHOacu) Oyiuya Kyuuaaru
TypJjapra OyJuHaam:

- (baH Ba TeXHWKa PHUBOXKIIAHUIIK OKHOATHIA spaTHIIraH (BYXyIra KeJiraH)
WHHOBAIUsIap;

-UIJ1a0 YUKApUIIl OKMOATHIAa spaTUiraH (ByKy/ra Kejiral) UHHOBAIUsIIap;

-0030p Tanabu okubaTuaa sspaTUirad (By>XyAra KejaraH) MHHOBaIUsiap.

bomikapyB (aoJMATHHUHT MOXHUATH TYFpPUCHIA FOsUIap, TyLIyHYasiap,
MyJioxaszanap, yHU MaJaHui Tap3ja amajira OIMpUII TaMOMUIUIapH, IAKILJIapy Ba
yCyJJlapd XakujJa TU3UM MaBxkynaup. MHcoHuaT ToMoHugaH (aH-TeXHUKa,
UKTHCOMUET Ba wxTUMonit MyBaddakkusTiap Todopa ommpuiand 6opuimra Kypa
OomKapyB (paOTUATHUHUHT WJAMIa OyJaraH tanadu xam TYXTOBcHU3 YcuO OGopaau.
bup TomonmaH, ¢aH OomkapyB (HAOTMATHHU KOHIENTyaa OOWUTHUIIIAH
MaH(paarmop Oyica, HKKUHYM TOMOHAAH aMaduéTdn OOIIKapyBUWIap Y3

(baonusITUHY WIMUANA WIPOK 3TUIL, YHU Ha3apHuil acocialira MHTUIaauap.

8Kopasés I'.]]. OCHOBH MHHOBALMOHHOTO MeHeIXMeHTa. -M.: 1999. -C. 192.
*Ilymnerep V. Teopust 5KOHOMHMUYECKOTO PasBUTHs (MCCIIEJOBAHUE NPENNPUHUMATENLCKON TTPUOBLIM, KamuTaa,
KpenuTa, IpOLIeHTa U IUKJIa KOHBIOHKTYpHI).-M.: IIporpece, 1982. - C. 159.



Management!® — the process of planning, organizing, leading, and
controlling the work of organization members and using all available

organizational resources to reach stated organizational goals

bo3op uKTHCOMMETH MApPOUTH/IA TABIUM TU3UMUHUHT cCaMapaJopJIurd YHUHT
pakoOaTOapaom OyauImM XKyna Kyn oMmiiapra Oornmmk OYymmb ymap wumaa
OomkapyB (pyHKIUsIIapu anoxuaa axamusT kaco staau. FOxopunaru ¢uxpriapaan
KeMMO0 YWKKaH XOJija TabJIUM TH3UMHUAA WHHOBAIMOH MEHEKMEHT OJIIUAaru
Bazudanap Kylunarmwiapjaan uoopar;

eTabIMM THU3WMIATH HCIOXATIAPHH «TAbJIMM» TYFPUCHIATH Ba Kajpiap
Tal€piam MWUIMKA JacTypw» TYFPUCHIArd KOHYHJapjaa OelrMiIaHraH Bazudaap
acocujia Obakapuill yuyH MaJlakaiu KajpiapHu Taréprar,

eTabiM THU3UMUHU WMHHOBAIIMOH OONIKAPUIITHUHT Ha3apuil Ba aMaiuil
acoCJIapUHM YpraHUIl Ba aMJIMETTa TaJ0UK ATHIIL,

eTabiuMm coxacu OOIIKAPYB CTYKTypacHHH, OOIIKapyB OVFUHIapu Ba
OOIIKapyB 3BEHOJAPWHU WHHOBAIMOH MEHEKMEHT, Ba ylap (QYHKIHUSJIAPUHU
YpraHui;

o KaxoH onuii TabauMHM TaxpubOalapuaaH KeIuO YMKKaH XOJjaa yJIapHUHT
WIFOP YCYJUIApUHU HMHHOBAITMOH OOIIKAPYB THU3UMUTA YKOPUW ITUII Ba TABJIUM
TU3UMUHH pakoOaT 0apONUIMTMHUA TabMUHJIAILL,

eOnuii TabJIUM TU3UMH IOKOPH Ba ypTa OYFUH KaJpiIapHHU MeXHAT 0030puaa
pakoOar  OapMONUIMTMHU  TabMUHJAINI  Ba  Tajmabra oJra  OYJIMIIWHU
MYBO(UKJIAIITUPHUILL;

eTabiuMm THU3UMU cUPATUHU XalKapo CTaHjapTiiara MOC KEJTUIIHHU
Oenrmmaiiiuran MEB3OHJAPHM  TaxXJWiI  Ba ynap acocunpa J[laBmaT Tabium

CTaHIAPTIIAPUHU 3aMOHABUJIAIITUPUILI;

10 James A.F.Stoner, R.Edward Freeman. Management fifth edition.Prentice-Hall International limited.
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e TabIM MEHEKMEHTUHU TAKOMWLIAIITHUPHUIL acocuaa Kaapiap MOOWILTUTH
Ba pakoOaT 0apAONUIMTMHYU OLIMPUIITa HYHAITUPUITaH HHHOBAIIMOH Ba3zudaiapHu
W3YMJT aMaJira OIIAPHIIL.

Pecnybnukamusia onuii TabiuM Myaccacallapyja HMHHOBALMOH (HaosusT
KyWHJIard MEXaHU3M acOCHJIa aMaJira OIIUPUIIAIN.

OTMpa xap KaHAal SHTWIMK KHPUTHII aCOCUN MaKCaJu TabliuM CU(aTHHU
axXmmiam aed TabKuaiam Jo3uM. Tabiaum cudaTu Koujanapura sMac MaB3y
cudpatuna Oaxonam Xoc ycyuiapu Oop Toudamup, TEXHHUK SHTUIHKIAP
KYJUIaHWJIQ . 3aMOHABUM TabJIUM MYXUTH 2 TypJlard TeJaroruk >kapaéHiaaH
nbopar - aHbaHABUIl BA MHHOBAIMOH.

Ilemaroruk MHHOBAIMAJIAP — TabIUM XH3MaTJapuja MaKpo, MHKPO Ba
Me30Japakaria KYJUIaHWJAJAUTraH Ha3apuid acocra »7ra, MakcaJjid, amMaiui
aCOCJIaHTaH STHTY TabJIUM OCpHUIIl YCYIIApUIUP.

Tabaum XxuzmMaTaapuaa MHHOBANUSIIAP 5 0OCKUY/1A PUBOKIAHAIN:

BupuHuM 60CKHY — TabIUM XU3MATJIAPUHU TaKIUM ITUIA MAbIyM TypJiaru
WHHOBAIUSIJIapHU KyJutalm TayaOO0ycu Ba €KM SIHTWIMKJIAPHU KYJUlall 3apypaTu
ro3ara unkaau. bynna OTM pax0apusat, €K1 )KaMHAT TabJIMM XU3MATIapUHU SHTU
TypJiapura 3XTUEXK Ce3TaH/Ia, TAKUIOTHU UCTUKOOJIIN peXalapy Ty3WIranaa €ku
MOJICpHU3ALIMS KWIHIIL JACTYpH acocuaa 1-00CKHUY ro3ara Keiaau.

Nxxkunum 0ocku4y — Hazapuil OynuO, y KYyNMHYA TMEIaroruK-TICUXOJIOTHK
TaxJIUJ acocuja WHHOBAIMSJIAPHU Y3JIAIITUPUIN €KUM acociall acocuaa Oopasu.
Ymly Oocku4 SHI KUMMH Ba MabCylmusaTiu Oynub, aiiHaH 11y OockKu4ja
WHHOBAIMSJIAPHU KYJUtam €Kku KyJuiaMaciauk macanacu xain oymamau. Iy Ownan
Ooupra Oy OOCKMY KyJulall peKalallITUPUIAETTaH WHHOBAIMSJIADHU aXOOpOTHid
Ta@bMUHOTHUHU TabMuHIA0 Oepaau. AifHaH 11y OOCKMYIArM MYXUM KapopJiap
negaroruk  GaojusATra  WHHOBAIMSJIAPHU — KYJUTATHUHT  MyBad(PakKUATHHU
TabMHHIA0 Oepau.

YuuHun 00CKMY - TalIKWIMii-amManuii Oockud Oynn0, yHAa onuid TabIuMIa
WHHOBALMSAJIAPHU KYJUIalll Y4YyH KEpakjiy TallKWINA Ba aMalluid MYXUTHU

MIAKJJIAHTUPUII Ba SIHTWIMKHU KYJUlalll MMKOHUHHM Oepamu. byHna Ttamkumuii



UnuiapAaH KynuH4Ya Taxkpuba Trypyxjapu, JiadopaTtopus Ba HKCIIEPUMEHTAN
XOHAJIap, Kepakim acb00-yCcKyHanmap, YKyB JKHXO03Japd Ba TEXHHWKA BOCHUTaJIapu
OWIaH TabMUHJIAHA Y.

TypruHun GocKMY — TaxyMiIuk Oockuy OViImMO — Kysutanwiaétrad Eku
Taxprba KUIMHAETraH WHHOBAITMOH JIOWWXa €KW MOJEITHW TaxJWI KdAJaah Ba
nacTia0Ky HaTWKAJApHU TaXJIWIMHM Kuilaad. YmoOy OOoCKWyJa HWHHOBAIMOH
apacH KaHmai amanra omaéTrany, yHU Kaiicu gapaxkana — oup dan mapaxacuia,
nynanum €ku 6yTyH oup OTM YKyB xkapa€Huaa KyJUIanl UIiapyu aHuKJIaHaI.

bemunun 60cKHY — TaTOWK STUII OocKu4M OYnub, Oy Oanku TakpubaBuit
OYIUIIM, CYHT JacTIa0KU HaTWKalapaH CYHT TYJIUK aMajra OIMPUIMIINA MyMKHUH.

Y16y 60CKUY UHHOBAUUAIAPHU CAMAPAOOPAUZUHU BA IOTYFUHH OeIrmiad
Oepanu Ba y Kyvuaaru 3 omunnapza OOFIIUK OYaau:

-MHHOBAIIMOH  TEXHOJOTHsUIAp KYJUTaéTraH TabJIMM MyacCaCaCHHHUHT
MOJIUN-TEXHUK 0a3acy XoJiaTura OOFJIUK OYiaau;

-pax0apiap Ba MeAaroTJapHUHT KBaTU(GUKANMICH, YJIAPHHHT WHHOBAIMOH
MOWWJUIMTH, SHTUIMKIapra OYyiran MyHOca0aTH Ba MKOAUW (aoJTUrura OOFIHMK
oymanu;

-TabJIUM MYacacCaCHHHU >KaMOACHHUW MabHABUHU Ba axXJIOKMA MYXWUTH OWJIaH
OOFMK OYIaau.

TabJuM TH3UMH MEHEKMEHTHHHHT (QYHKITUsIIApH. BoIKapumHuHT ¥3ura Xoc
aHWK (QyHKOUSAIapW JeraHna MyaisH OOIIKapyB OpraHWTa Ba  YHUHT
OoITKapyBUYHCUTa KOHKPET OMPUKTUPUITAaH. bomKapuiHUHT acocuii QyHKITUSTIapH
TYITYHUJIQIH.

e Pexxamamrupum (planning): acocuii Ba gactiadbku GyHKIUACHAAP. Xap
KaHJ1ail OOIIKApHUIIl Peka Ty3UIlaH OOIUIaHA N,

by pexana:

e QomKapyB Makcamiapu Ba Basudaniapu, ylapHU peanu3anus KAWL
Myaatiaapu OeiruiaHaiIn;

e Bazu(amapHU amalira OIIMPHII YCyJUIapy UIIad YUKUIIAIu;

® XaJK XY>KaJIUTU OYFUHJIIADUHHUHT ¥3apo aloKajdapy YpHATUIIAIH;
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PexxanalmiTUpUIIHUHT YyMYMHMMJIMK XyCYCHUSTH UIyHJAKH, OyHzIa Xap Oup
OOIIKAapyB XOJUMU Y3UHUHI HIAXCHA HIIWHU PEXATAMTUPAAN, Y3 UL KOUMHUHT
daomusaTH  KYpcaTKUWIApUHU uniad  YMKaAM, peXalapHu — KaHjaau
Oakapa€TraHMHU HA30paT KWIMIIHU YIOIITUPATH.

Tamkuna kuaum (to organize): By gynkmus OomkapyB 0ObeKTH JOHpacHIa
Oapua OomIKapwIyBYd Ba OOIIKAPYBUM >KapaCHIAPHUHT  YIOMIKOKIUTHHU
tapmuniaian. Illy HyKTanm HazapAaH TallKWI KWIMII WYKKM Ba TallKU IIApT-
HIAPOUTIAPHUHT ¥y3rapub Typulura kapad amangard  THU3UM TapKUOWHU
TaKOMWUIAIITUPUIN €KW STHTUCHHM Ty3WIl JeMakaup. by dbyHkuus >xopuii Ba
CTPATETUK PEXKAIAPHUHT H>)KPOCUHHU TabMHHJIAII OYiinya OMpUHYY KaJaMIup.

MyBodpukaamTupum Ba TapTuéra coqum (coordination and order):
Pexanamupuin OOMKAPUITHUHT CTPATErHsACH XUcoOJaHca, MyBO(PHUKIAIITUPHIL
OOLIKAPUIIHUHT TAaKTHK MacajajJapuHu xail Kwinbd Oepamu. by GyHKUMSHUHT
acocuil Ba3udacu OKWIOHA alloKajap YpHaTuIl Wynu OuiaH OolIKapuiaaura
TU3UMHUHT Typyd KUCMJApH ypTacujaa KenumuO um  oiaud  OopHILHU
TabMUHJIALIIND.

MyBoduKIamTUpuIn MaOJarlapHd  TeXalll Makcaaujaa OallkapyBaaru
napajienu3M Ba Oup-OMpUHU TakpopiamHu OapTapad KWIMII MMKOHMHHM Oepaju.
bynnan tamkapu, y Typiu TapMOKJIap ypracuaa pecypcilapHM TaKCHUMIIAll MyJIN
OusiaH HUCOAT Ba MyTaHOCUOJIMKHY, MIUTA0 YMKAPUILI OMJIAH UCTEBMOIT YpTacu1aru
MyHOCa0aTHU YpHaTaIu.

Ha3zopat (control): By ¢yHKIusHUHT Makcaaw “TyTHO onumr’, “alOuHH
ouuir”’, “UIMHTUpPUIIT 3Mac, OaJlku OOIIKapyB OO0BEKTHAA coaup OYiaérraH
)apaCHJIapHU XUCOOTa OJUII, TEKIIUPUIIL, TaXIHJI KWW Ba MAabJIyM TapTHOIa Ty
00BeKT (haonmusaTuHY ¥3 BakTHIa c0371a0 Typumaup. Hazopat ypHaTuiran MmebEpuit
Xy’KaTiapJaH, pexanapJaH OFUIUIAPHU, YJIAPHUHT >KOMHM, BakTu, cababu Ba
XYCYCUSATIAPUHH aHUKJIAIll IMKOHUHH Oepaji.

Tabcupyan Ha30paTHU TAIIKWAJ KWIKII Xap Oup paxOapHUHT (DYHKIIMOHAT
umuanp. MyHTazaM HazopaT MK jKolJa I0Kcak MUpoBap]l HaTUkKanapra 3pUInuo

oynmMaiinu.



bomkapuu GpaoTMATHHMHT TYpPJapura Kypa, yHKuusjiap Kyuugaraya
oyaaam:

1.00mKapuwinunz ukmucoouil hynkyusanapu; AvHuU:

e MaliarJapHUHT JOUPABUM 0OOPOTHHH amalira OIIUPHILI;

® MaxCyJIOT MIIIJIA0 YMKAPHII Ba XU3MATIIap KYpCaTHII;

® MApPKETUHT XU3MAaTUHU YIOIITUPUII;

e (hoiiza OTUIITHY TABMHHJIAII Ba X.K.

2.00MKAPUWHUNHZ UNCIMUMOUTL (YHKUUANAPU, AbHU:

® MEXHAT IIAPOUTUHU SXIIUJIAII,

® XOOUMMIIAPHUHT YyW-)KOWra SXTHUEKWHH, COLMAl MaJaHU-MabHABUN
DXTUEKIIAPHU KOHIUPHILL,

e MOUN parOaTIaHTUPUIIIHUA TAbMUHJIAIL,

® IDKTUMOMM XUMOSIHU TabMUHJIAII Ba X.K.

3.00mKapuWHUHZ MAbHABUIL - MAbPUpUIl PyHKUuAAPU, ABHU:

® XOIUMJIAPHM WHCOHMMIIMK, SXIIWIUK, MeXp-IagKatiu Ba  y3apo
MyHoca0atiap/ia cabp-TOKaTIu OYIUII pyXuia TapOusiial;

e xoaumiapHu Bartanra myxa00aT, MHCOHIMApBApJIUK pyXHjaa TapOusianl,
XaJIOJIJTMKHY, aJ10J1aT TYWFyCUHU, OMJIMM Ba MabpudaTra MHTUWIMIIHA TapOousiamira
XU3MaT KWJIUII Ba X.K.

4.00mKapuwIHUHZ MAWKUIUI YYHKYUATAPU, ADHU:

® UNUIA0 YMKAPUIITHY TAIIKIII KUJIUIIL;

e /3apo aJoKaJIapHU YPHATUIN Ba MyBO(DHUKIIAIITHPHIIL;

e Oapua OyFuH Ba Oynumiap ypracuaa Bazudanap TaKCUMOTH, XyKyK OepuI
Ba OOIIKAPHIII alllapaT XOAUMJIApH YpTacuaa MachyJUATIApHUA OeJTUIalll,

® JOoWKapUWHUHZ AHUK YCIYOUHU MAHIaW 64 Kapop Kadya Kuauuwioa il
TapTUOWN U3YWILTUTH, aXxO0pOoTiap OKMMHUHH TAIIKHII KIJIHII Ba X.K.

Kaiin kununaran pyHkuusuiap Oup-6upu Omiad OOFIMK Ba MabIyM Japakaaa
TapTUOra COJMHTaH KYI YHCypJapjaaH, KOMIOHEHTIapaaH ubopar OYViaubd, ymap

AXIUTIANKKA 3ra. LLlyHUHT yuyH XaMm TabJIMM TU3UMHUHH XaM OOLIKapHIl kapaéHuia
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YIIAPHUHT OMPOPTACH XaM YbTHOOPIaH YETAA KOJIMACTUTH JIO3UM.

WuHoBaruss  17io0ayi  pakOOATHUHT  XapaKaTIaHTHPYBYM OMWIM  DKAHJIATH
M.Iloprep* ToMOHMEaH KypuO uMKMITaH Ba KEHMHYAIMK KyWHMJAard acoCHi
MyJi0Xa3ajiap KeITUPUITaH.

Xankapo maciitadja eTakuMiInKKa dra OyaraH KoMOaHusuiap Oup-OupuiaH xap
JKUXaTaaH Gapk Kuaaaurad crparerusaa doinananaauiap. Xap oup MmyBadGakusTiim
KOMITaHUS Y3WHUHT CTparerwsicumaH (oimananca, yJIapHUHT XapakTepu Ba
KAMUSITHUHT 4yKyp Winu3d Oup xun Oynu0 kosiaBepaau. Kommanus pakoOar
YCTYHJIUTUTa WHHOBAIMS EpaMuia dpUIIaIU. Yap pakoOaTAONUIMKKA dra OYIIUIIH
yUyH SIHTU YCYJUIApHH Y3JamTupaaniap €Ku camapaiy ycyiuiapiaH (oinanaHuI
pako0ar KypalMHMHT SIXITM MaxXCyJOTH AW3aiiH, SHTYM WUIUIA0 YMKApUI KapacHH,
MapKETHHT, STHTU4a EHIAIINIT €KY UITYIIIap MaJlaKaCUHU OIIUPUIITHUHT SIHTH YCYIIUIa
HamMoEH OYaau. KymHua HHHOBAIMS — MMPUK TEXHOJIOTHK CaKpallliap/iaH dMac, OaJiku
axamHsTCU3 OVIraH SHTWIMKIAp WUFUHIUCHIAH HMOOpaT OYIraH oy Ba KHUYUK
KypunMILAa 0ynaau. by skapaéHra kynuHYa Fosiap »Kand 3TN, SHIWIMK Oyiamaca-
nia, OMpop-Oup Makcara HyHaAITUpUIMai . bByHia ToMMo WITYHMIApHUHT MaJjlaKacH Ba
OWIMMJIAPUHU >KUCMOHUM aKTHBIIApTra Xam/ia CaBl0 MapKa3uHUHT OOpYCH OIIMPHIITA
capdari 103 6epaiu.

A¥ipuM uHHOBarusuiap Oo3opiapia SHIMM HMKOHUSTIAp ApaTtu0d, pakoOaria
YCTYHJIMK €KH OOIIIKa pakuOIap y6THO0p OepMaraH 6030p CerMEHTIApUHH TYIIAUPUIITa
UMKOHUSIT sipaTajid. Arap pakuOiap yHra bTHOOpJIAPHU CEKMH Kapatcajiap, OyHmail
WHHOBAIMSJIAP KOPXOHA YUyH pakoOaT/ia yCTYHIMKKA oiu0 kenanu. Macanan, Smonus
KOMITAaHUSUTapY aBTOMOOMIICO3JIMK Ba MAUIIIN SIEKTPOHUKA KaOH TapMOKIap/ia KHIHK
YIgaMim, KaM dSHeprus capd KuaaauraH KOMITAKT MOJeIIapra YbTHOOPHU KapaTwIll
OunaH yCTyHJMKKa dra Oymmumap. Xaiakapo WHHOBAIMsS 0o30puaa pakobatia
YCTYHJIMKKA 3ra Oynajuraniap MUKY Ba TalllKU TalaOHU aHWKJIai onaaunap. Macanaw,
[lIBen xommanusmapu Volvo, Atlas Copro Ba AC kabm >xaxoHma xaBdcus
MaxcyJioTiapra OynaraH Xankapo TaJaOHWHT OIIMIIMHYU aHTJIaraH XOJja, Iy coXaaa

0030paa KyJiail IIAapOWT BYXKYJra KEIUIIMHU OJJIMHAAH Owiuo, jkaxoH Oo3opuia

11 Tloprep M.E. Konkypenuwst. — CIT6., M., Kues: Uz, gom«Williamsy, 2000.



myBaddakusatra spuniymuiap. [y Ounan 6upra naku 6030pja HHHOBAIMS Y3UTra XOC
xpcoOmaHca XaM, Xallkapo pakoOaraa MyBaddakusTra SpHIIUIITa XadakKuT OepuIy
myMkuH. Macanan, AKI kynpatiu xapOuii OO30pHHUHT Y3Wra TOPTUILM AMEpHKa
KOMITaHUSUIAPUHUHT KaxoH Oo3opura marepuaiiap, acooOnap Ba MeXaHU3MIIApHU
UNDIa0 YUKApWITa Kajdd KWIYyBYM KOPXOHATAPWHU >KaxOH CaBIo OO030pHIaH
YbTUOOPUHH YaJFUTTaH.

SIHTWIIMKHKA  KOpWK ATHII Kapa€HWJAa Ba YHra Yy3rapuiuiap KHUPUTWITaHAA
ax0opoTra 3ra OYIMIIT MyXUM POJIb YIHHANTH, paKoOaTdriiap axoopoiapra 3ra Oyimim
KUWUH EKU yrap/a axoopoTra sXTuéx oyimMaiiu.

M.Iloprepaunr — ¢ukpuyal?, MMIIATHUHT  PakoOaTOAPAOLUIMTY  KyHUIaru
oMUJIIapra OOFJIUK;

— MWUIAT aHUK SHTWIMKIAQPHU CaHoaTra TaTOWMK JTUII Ba MOJCpHU3AIMsIIAIIL
KOOMJIMATH OMIIaH,

— pako0aT KypallMHUHT ACOCHHUHT OWJIMMIIAPHU SIPATHUII Ba Y3JIAIITHPUII
TOMOHHTA KYTPOK CHJDKWUTAaHWHU aHTJIAIlT;

— KOMIMaHWSUIApHUHT pako0aT Kypaliuaa HWHHOBAIMS acocuaa ad3auIMKKa
SPUIIIHII KOOMITHUSTH;

— pako0ar ad3ayuMrura THHOBALMA EpAaMuaa SPUILIKILL

— pakoOar Kypammaa Spulliirad ad3auTMKHA CakjIall YuyH STOHA UMKOHUSIT
JIOUMO STHTHUTMKIAPHHA TAKOMUJIIATHPHIN KEPAKITUTHHA aHTJIAIIT,

— pakobatia ad3auimkka sra OV uiHUHT TYpTTa POMO KOMaacu MaBxXyaJIuTu;

— Oomka naBmaTiapHuHT ‘“PoMO komaHma”’cMHM Y3rapTHUpraH XoJjia, YHHHT
adzauKIapaan GoianaHuiira TYFpy EHAAIIUIIN;

— Ti00aTanryBra 0omka Muuiariaap poMOuHN ad3aumk MaHOanapiaH TaHimao
dolimamaHuI OpKAIK TYFPH EHIAIIINIII,

— HAMa YYyH YeT 91 KOMIIAHWsJIapH IOKOPH MalaKald MyTaxacCHCIapIaH
V3napuHuHr  (haonusATIapuHA Ypranuiina (oinanaHaguiap, JeTaH CaBOJIIAPHUHT

adza xaBoOIapUHU U3JIalll KOOMIUATHTA Ara OV,

12 TToprep M.E. Konxypenmus. — CI16., M., Kues: W3x. Jlom «Williamsy, 2000.
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— pakobataard 13 yCTyHIIMK y30K MYAIATIN TAKOMUDIAIITUPUIITHUHT HATHKACH
AKAHJIUTUHY aHTJIAI (CHPJIAPHU XUMOST KFUTHIIL SIIITAPUIIT OMJIaH dMac).

Mynpait k6, M.IlopTep KOMIaHUSHUHT pakoOaTIard YCTYHJIUTHHU TII00an
paKoOaTHUHT KaJIUTH WHHOBALIMSHU OJUO OOpUII Ba TATOMK ATHUIN, SHHU WHHOBAIHS
OMpPIKACHHU TALIKHJI STHILA, 1e0 XucoOmaimu’s. V sxaxoH 6030pu/Ia eTapiy qapaxana
TabCUp YTKa3a onraH YHaaH optuk naaenatr (bytok bpuranus, ['epmanus, Jlaxus,
Uramusi, Kopesi, Cunramyp, AKII, Iseriuapus, IlIBeuuss Ba SmnoHus) JapHUHT
pako0aTOapAOIUTUTUHH TaKUK 3TAM. MIUIaTHUHT paKo0aTOapI0IIIHK KOOI TUHH
caky1ab KoJIraH MapOUTIIapHU TYIIYHTUPUIITHH IITyOXa OCTUTa OJIIIH:

— MAaKpOUKTUCOAWM OIO/DKET TAHKUCIUTA Ba OaHK KpPEAUTH CTaBKACHMHUHT
nactiuru (XKanyouit Kopesina akcrunya);

— 3KCIIOPT KWJTYBYM TApMOK/Iap/ia MaxaJuIiii Uil KyduHUHT ap30Hiury (I'epmanus,
[Isetinapus, [1IBenusga OyHnaaii amac):

— Tabunii pecypciapHuHr cepoosuru (XKanyowii Kopest Ba SAnonusina OyHniait
aMac);

— JIaBJIATHUHT UKTUCOAUETTa apanairyBu (Mtamus Ba TaliBaHaa akcuHua).

AlipyuM MIJUIATIIap PaKoOaTOAPIONUIMK KOOWIMATHHUA OKHWJIOHA TYIIYHTHUPHIII
V3UHUHT aJIOXUa UMKOHUSITIapUTa sra Oyiran (pupMaJlapHUHT MaBXKY/l SKaHJIUTUINP.

by adzammknapgan QoinamaHUIIHUHAT SHT WUCTUKOOJUIM YCYJIM WHHOBAIHS
(daonuATH, aliHUKCA, YHUHI CTpaTervK Kuppacuaup. JlaBmaTHUHT poiM JacTaBBall
KyluaaruiapJiad noopart OVJIuIm Kepak:

AKcapusT XoJUiapJa MHHOBALMSUIAp COJAA Ba KMYMK XaKMJIap/a, sir0Ha MHpUK
TEXHOJIOTUK YCHIITa HUCOATaH,0MpOp KHYUKPOK >KapaEH KYpCaTKUWIAPUHU SXILIUJIAII
Ba PUBOMJIAHTUPHII TAAKUKOTH €KU O030pHM ypraHuin maxcyiau Oymamum. Kymmxua
VHHOBAIIWSUIAP MAaKCaIM  XapakaT, Kamduér, TyFpu Kapopiap, HU3IaHUIILIAP
HaTwkacuaup. Iy ca®abmu sHrwmKIapHu (HOBaTOpJiap) MILIA0 YHKapyBUMUIIAp
CAaHOATHUHT MabJIyM TapMOFHM €KU JABIATIAH aKpaanO Kojaauiap. SIHTWIMK sHTA
KOMIMaHusiaH (y aHbaHABUM paBUIJA MII FOPUTMAaraH €KUM Mamxyp OyiMaciuru

MYMKHH) KEJIMIIA MyMKHH. EKM STHTY KOMITaHUsIra Ky OuiaH (11y coxajia il

13 Toprep M.E. Konkypenuus. — CIT6., M., Kues: Usn, Jlom «Williamsy, 2000.



OolLIaraH, SHIM WMKOHHUSTIAPHU ce3aéTraH Ba YHM amalira OLIMPHINTa Xapakar
KWIaéTraH KaTTa MEHeXepiap OpKajll aMalra OIIMPHUIl MYMKWH) WHHOBALUS,
IIYHUHTACK, KOMIIAaHHUS aKTUBJIMTY JOUPACUHUHT KEHTalUIIN, THTU PECypCIIapHu kKajo
ATUII, STHTY TAPMOKKA KYHUKMaJap OWJIaH SIHTH UCTUKOOJT XaM BYXKy/Ira Kenaiau. Yap
IIYHUHTAEK,00111Ka MIJIIAT Ba OOIIKA MIApOUTIapAaH EKU paKoOaT KypalnHUHT OOIIKa
yCyIJUIapyUiaH Y3NalTUPUIIIAH KeJTHO YUKUIIA MyMKHH.

Kamnan-kaM HMCTHCHONM XOJUIapjia MHHOBAIMS HOONATHUN XapakaT HaTHXAacu
oynmamn. Kommanust ¥3 pakoOar Kypammaa €Ki Ky€Id BOCHTAIApUHUHT MyBadda-
KAATIIM TaTOMK HJTaCTraHua MaKCaJura WKKWJIAHMAcAaH WHTWIAMN, KUIIUNA
TYCKUHJIMKJIApAaH YeKUHMai 1. XaKMKaT/1a SHIWJIMKHA KOPU A TUL, MyBa(dakusTra
SPUILMII YIyH OOCUM 3apypJMTHHHU aHIJIAIl, XaTTo alipuM arpecCUBIINK, HYKOTHUIIIAH
KYpKUIIT KynuH4Ya MyBa@akusIT KO3OHHUIIIA YMHJra HUcOaTaH eTapii, KyIpaTid
XapaKkaTIaHTUPyBUH Kyd OynuO Komaau. Kommanwsimap SHTWIMKIAp —acocuaa
pakoOaria YCTYHJIMKKA SpUIITaH/IaH CYHT, yJapHU TaKOMWDIAIITUPHIN Epamuja
cakyiad KOJMII MyMKHH. AMainja Xap KaHaaid MyBa(akKUSITHU TaKpopJall MyMKHH.
Kopest koMnaHusapy paHTiv TEIEBU30p Ba BHACOMArHUTO(OHIAPHNA OMMaBHIA Tap3/a
UIDIad YUKUI OWJIaH PaKoOaTIoNUIapd UMKOHUSTIIApUra sputiaiap. bpazumsimk
KOMITAaHUSUTAp TepuiaH TMoWad3aIHIHT aloXuaa TYpJapruHU HWIIa0 YHKaIUraH
pakoOarbapmom utanus (GupManiapura TEHT KeNaJuraH Japakaga TEeXHOJIOTUK
yapaCHIapHU MIAKJUTAHTUPAWIAP Ba TM3aHUHU MIIUIA0 YUKIUIIap.

PakobaTumnap WHHOBAIMSHU TAKOMWUIAIITUPUII Ba YHU KOPUK OTUIIHU
TYXTaTraH KOMIIAHVSUTApHU JapXonl ainaHuO yramumap. banzan  ucresmomumiap
Ousan OynraH MyHocabaTIapuia MaBXy; ] TEXHOJIOTHSJIapU MaxXCyJIOTJIapHU COTHUIITHU
kadonariaraiia XapakaTcus KOMIAHUSIIAp XaM Y30K BAaKT PaKo0aTOapIONIIMKra dra
oynaaumnap.

bab3u naBnatnapaark eTakyu KOMIAHWSUIAPHUHT STHTMJIMKKA SPUIIINIIT Ba YHTa Ta
OynuIra MHTWIMIIMHUHT cababu HuMmanaHn wubopat? Huma yuyH ymap paxobar
Kypamwaa YCTYHJIMKKA OSPUIIHUIIHAHT Mypakkad MaHOaJapuHU KUAWPHUIIIAH

TyXTamaunap?



Tavaum cugpamu UHHOBAYUOH MEHeNHCMEHMU

By caBoyuiapra JaBlaTYMIIMKHUHT TYPT XYCYCHATHAAH KO 4YMKUO >kaBoO
Ooepumt MymkuH. JKaBoOmap OWpraimkma MamjakaT pako0aTOapAONUIMKIA YCTYH
SKAHJIUTUHUHT HcOoTiaian. Xap Oup AaBiar y3 XyCyCHUSTIApUHU Y3U BYXKYyAra
KeITUPAIM Ba YHU KYJU1a0-KyBBaTiaiu. by Xycycustiap Kyiunaruiapaad uoopar:

1) omwuiap ydyH IapT-mapouTiap. JlaBIaTHUHT TapMOKIa PakoOaT KypamuHH
amaJra OUIMpHILIA, UILUIa0 YMKAPHIL OMUUTAPUHUHT KaH 1al MakiuIad (oiaanaHum
(Maakamm Ui Kydu nHGPaTy3UIMaCHHIHT MaBXKYIJTUTH );

2) TtanaOHuHr xosatu. Muku Oo30pmard TapMoOKIa MaxCyJdoT Ba Xu3Mar
Kypcaruiira tajiao;

3) xankapo aapaxana pakodarOapaoin OYiraH naBiariapAa, MaXxcysoT €TKa3uo
OepyBuM Xamja yHra €pram OepaJuraH TapMOKJIApHUHT MAaBXKYy/UIMTH Ba MaBxKYy/l
AMACIIUTH;

4) Oapkapop cTpaTerusira, TapkuOra Ba pakoOaTOapAONUTMKra 3ra OVyiraH
KOMITaHUSIAPUHUHT SIPATUII Ba YHU OOLIKAPHUII YUyH MaMJIaKaTard MaBxy/l IapOuUT,
IITYHWHTJIEK, TIKH PaKoOaT TaBCU(H.

by ommnap KOMMIaHWSUTAPHUHT BYXKyJra KEIWIIHM Ba paKOOATHHW YpraHWIIAA

KyJIail MIJUTHIA MYXHT SIpaTUII apTi 6Yimo Konaau (1-pacm).

TamolmuIap yayH MIapouT < T Tanab xonatu

\ TypAow Ba Kyni1ab-KyBBaTaoBuM /

TabMmoKnan

1-pacm. MaMiIakaTHUHT paKo0aTaa yCTYHJINTH OMIWLIAPH
(ITopTep pomoOM)
1-pacMpa KypcaTuiran xap Oup 4YKKM Ba yJIApHUHT Oapyack OUprajimkiaa Xajikapo
MUKECarn  pakoOarma wmyBaddakusTra SPUINIMIIHUHT MYyXUM  dJIEMEHTIapUHH

TAIIKWUTAIITUPUIIHN TacBUpiaiu. TapMokaa pakoOaT yCTyHIMIUra 3pHUILUIT Y9yH



Kepak OYIraH axOOpOTIAPHUHT MaBXKYUTUTH; MaJlaKaJld XOAUMIIApHHU 5Kaji0 3THII YUyH
pecypciapHu capduiall WYHATUIIMHKA O0€XaTo aHUKJIAIll; MYJK 3rajlapyd, MEHEXep Ba
KOMITaHUS alpUM XOIUMIIAPUHUHT KOMTAHUS (haoUATUTa SIHTFITUKIIAPHA KAPUTHIITA
OVJIraH MHTWJIMIIMHY aHTJIarad XoJija yHra Maosar capdaari.

MamakaT uuuAard BaszusT, MUXTUCOCIAIITHPHWITAH XOJaT aKTUBIAPUHU KyJa
TE3NMKIA TYTUTAll Ba aMaluid XaJl KWIMII XaMa, KyJUlall XojaTuaa apuM xosiapaa
KaTTa XapakaT Ba MaxOypustTiaap cabalbiy KOMMaHWsIap pakoOar yCTyHJIMIHIa
spulaguiap. Mamimakar uWYMa MyXEM  axOopoTiap OKMMH OwiaH — SIXIH
TabMUHJIAHTAHJIMK, WIUIA0 YMKapuIl KapaCHuga MabiyM OUp MaxcysoTra OyiraH
AXTHEKHH TYFPH TYITYHUIII XaM KOMITAHUSHU PaKoOaTaa YCTYHIMKKA SpUIITHpaan. Ba
HUXOSIT, MamJlaKaTJard Ba3usT MyHTa3aM paBUIIIA SHTWIMKIAPHU KUPUTHUIN Ba
WHBECTHUIMSIIAPHU capduialira MaxOyp 3Tca, KOMIaHus Haakat pakoOaT yCTYHIIUTUTa
ApUIIaIY, OAJIKK KeMMHYATIMK XaM MaBKy/l YCTYHJIMKHU KydalTupuo Oopaiu.

YMyMuit HyKTau Ha3ap/aH Kaparasjia, M4Kd pakoOaT KypalilHA XUcoOra OJIUII
OyTyHJIaii OPTUKYAJEK: y XapaKkaTiapHUd TaKpopJallra oMo KelaJuraH KOMITaHWsIIap
GaonuMATHHM XanKapo MHKECHa YpraHWwiraHia YHUHT MyBaQ@akusThra Xamaakut
Oepraniek 6YmMd KypuHaIY, Iy HYKTau Ha3apaH KaparaHia €duM OUTTa €K1 UKKUTa
WIIFOP KOMITAHWSUTAPHUHT KaTTa MUKIOpJAa MaxCyjoT WIUIa0 YMKAPUINM Ba YeT dII
pakoOaTYHUIapura Kapiy TYpHUIIl YIyH €Tapiii Ky4ra 3ra OYJIraHWHU TaHJIall Ba yJIapHHA
KepakJi OyiraH pecypciiap OuiiadH TabMHUHJIIAII Ba KYJU1a0-KyBBatiaiad noopar. Kym
XOJIIa TABJIATHUHT €TaK9M MUJUTAN KOMITAHUSUTAPHU HPUK MKTUCOAWI OMIJLIAp XaMa
cyocuausap OniaH TAbMUHIIAIIN XaM yJIapHUHT PaKkoOaTOapIONIIMIMHA TabMHUHIIAN
orMaiiu.Mamiakar eTakuu TapMOKIapuaa: (pakat OupruHa a3poKOCMUK areHTINK KU
TENIEKOMMYHHUKA-TIHSIIAp MapKas3u Oyiica, pakooaT eMUpUIaIi.

CratucTuk camapaJopiIvK MYKU paKoOaTHHU TIACT Japaxajia parOaTiJaHTHpaIuTaH
JMHAMHK TaKOMUJITAIITHPUIITa HUCOATaH KaMpOK axamusrra sra. Muku pakobat xap
KaHgal pakoOar Ka0M KOMIIAHWsUIApra SIHTHJIMKIAPHA —KUPUTHI Ba  yHU
TAaKOMWJIJTAILTHPUIITa MaxOyp »Tagu. Maxamumii paxoOaruuiap Oup-OupiapuHU
0axoJapHy TYIIMPHILTA, MAXCYJIOT CU(aTH Ba XU3MATIApHU SXIIAIAIITa, ITYHUHTACK,

SHTU MaxCyJoTJiap Ba >KapaHIapHU spaTtuiira MaxOyp Kuwiaaumap. Yer si
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KOMITaHUsU1apy OwiaH OynanuraH pakoOaT Kypallura Kaparanja, MaxaJuliid pakoOar
KYTIruHa CO(-UKTUCOIM MycoOaKa IOMpacHIaH YMKUO eTapid Japakaia MyCTaKuIl
6ym6 Komaau. bup Mamtakat morpacua pakodardmiap ¥3 (aomustara mepoc 0yauo
KOJITaH eTapiu (aon pakuOiapHu xand Kunaauiap. Yiaap Hadakat 60030pHU, Oalku
KUIIWJIAPHH, TEXHUK IOTYKJIapHU OYIHO ONUIN y4yH Kyparnaauiap. burra pakoGarun
MUWUIMA KOMITAHUSHUHT MyBaddakusTd OolllKaiapra 11y coxaia FTYKKa SPHILUIIN
MYMKHHJIUTHHU UCOOTIIAiI1 Ba KYTIT'MHA STHTY XOAUMIIAPHHU ka0 31aau. Kommnanusuiap
KYTIMHYA YeT 31 KOMITAHMSUIAPUHUHT IOTYFUHU YJNAPHUHT Y3Ura xoc OyiraH aipum
Maxcyc ad3aukiapura 6ornaiaunap. Muku pakobaria r0TKa3raH KOMIIaHUSUIAPHUHT
aiiou Myk. Komnanusmap-HUHT OyH/1ail AKOMIANTyBU/IA YIAPHUHT KOHIEHTPALIMSACH XaM
WYKH pakoOaTHU KydaiTupanu. Muku pakoOaT/iaH KenauraH siHa Oup 10TyK Ta3WuKIaH
nbopat 6y1mo, MyHTa3aM paBHIIIa YCTYHIIMKKA SPUIIHUIL MAHOAWHU JOUMUIA TAKOMMUJI-
JAIITUPHUIN YIyH IApouT sipatamu. Muku 6030pna pakoOaTIMIapHUHT MaBXKYIJIUTH
Oapua YCTyHJMK TypJapy OMWUIAp XapaXKaTUHUHT MWDIMKA 0030pra KHUpHII
UMTHUEINAPH YET AIUIMKIIAPHUHT XapaKaTiapyura UIMTHEITIapHU (MMITOPT) OEKOp KT Iu.
Komnanust rokopuga a0 YTuirad ad3amkiapaad Bo3 Keuuira Maxoyp OYiumo,
HaTkaga Oapkapop ad3aumkka spumaau. Iy Ownan Oupra wuku paxoOar
KOMITAaHUSUTAPHU JABJIATHUHT KYJUIa0-KyBBaT/JAIlIra SPUIIUINTA FOKOPH MAChYIHUST
OuytaH Kaparira Maxxoyp Kujau.

KomnanusimapHUHT [1aBiaT IIapTHOMAcH OWiaH uerapajiaHu® KOJIMIIW EKU
TapMOKJa €MUK CaBI0 CUECATU KYJUIAIl SXTUMOIHUIAH X0au. ByHUHT YpHUTra Xap Oup
TapMOK JIaBJIaT KyJ1a0-KyBBaTJIAIIMHUHT (POMTaIN MAKIUIAPUHU SHHU TAIIK{ 0030pHU
y3namtupuiaa Epaam, MabIyM OUIAM OJIUII TH3UMHTa MHBECTHIIMSIApHU capdJiar Ba
O0I1IKa MaxCcyc OMWIIAPHH W3Talian. AHAH Ky4Id HYKU paKoOaT KOMITAHUSTHH TaIllKy
O6o3opra uwmkumma MyBaddakusrra opummimra cabad  Oymamu.  KymwmHua
UKTUCOAMETHUHT KEHT KaMpOBJIM TapMOKJApHIa MaxajUTMid pakoOaTdmiap Taliku
©030pra 3pTHOOp KapaTuimra Max0yp 0ynaauiap. PeHTabeumkHY OMpHIIIIa Ky
pakobaT Kyparma CHHaJIraH KOMITaHHSIIap YeT Iuiapaa Xam MyBadakusTra SpUIImII
KoOwnmusTura sra. MyBaddakusTra spuIMiaa Xap TYpTTa KOMIIAHUSHUHT OWpH

POMOHUHT PaKoOaT Kypalmaa yCTyHIMKKA 3ra OYHI HyKTaiapura Moc Kenaau. by —



OVFMHHMHT XosaThra OOfJIMK. MacajnaH, MeXHAT peCypCIapruHUHT CU(AaTH KOMIIaHUATA
Xapuaopaap Tajabura MOCIAIIUII UMKOHUATHHU OepMaca,, XapuIOopiIapHUHT Tajaa0u
MaxCyJIOTJIapHU ¥3-Y3unaH sipatuiira om0 kenmanau. PakoOar erapim mapaxkana
Kywin OyiMaca Ba KOMITaHUS OJIUTa KYWraH Makcaau Kepakjiy WHBECTUIMS OWiIaH
TabMUHJIAHMACA, UIUIA0 YUKAPHUILI OMUJLIAPUAArd aHUK KaMUYWIMKIAP SIHIMJIAHWIITHH
parOaTinanTUpMai. YMmyMaH, OYfuHAard xap OWp KaMUWIMK TapMOKHHHT
PUBOXKJIAHMIIIM Ba SIHTWIAHWII WMKOHHMATIAapuHM ueknaiiau. Llly Owman Owupra
Pom0Onarn xonatnap OUp-OMPHHM Ky4aWTHPHIL XyCYyCHUSITUTA 3Ta, YyHKH YJap SXJIUT
TU3UMHU TaIIKWiI 3Taaud. Muku pakoOariaa MKKHWTa BIIEMEHT XyAyAud TYIUIaHYB Ba
POMOHHMHI SITOHA TU3MMIA aWIaHWIINIA, alHUKCA, KYyWIM WYKM pakoOar Oapua
TapadIapHUHT XOJIATJIApUHU TAKOMWJUIAIITHPHII KAJIUTH XUCOONaHau. Xy Ty i
TYIUIaHYB TYPT QJIOXUJa OMWUIAPHUHT WUFUHAUCUHHUHT SIHaJa PUBOMJIAHUIIUHU
parOatnantupanu. Muku pakoOaT, UIYHUHTIEK, MaxaUiMii Ba Oup-Oupura Epaam
Oepaaurad caHOAT TAPMOKJIAPUHUHT BY>KYy/ITa KEJIUIIIUTa UMKOHUSIT sipaTtaju. MacanaH,
YKaxXOH MUKECUIA APUM YTKA3rMWIM TEXHOJIOTHSIAp COXAacuaa Wirop Oynran SnoHus,
ymoy acOoOnapHyd unuiad YMKapuil OWaH LIyFYJUIAaHTaH HIUIA0 YUKapyBUMIIAPHU
Typiiu Hysuiap OwiiaH parOaTjaHTUPraH Ba HATIDKAAa €TaK4d YpUHHM drajuiarad. by
camapa xamMma NyHaJMIDIapAa XaM UIUIalld MyMKHUH: alpyuM BaKTJIap/ia TPAaHCMUJUIAN
Japakajard TabMUHOTUYWIAP, Y3JIapyd TabMUHJIAMIWTAH TAPMOKHHUHT XaMKOpPJIApUra
ailaHnO Koyaauiap KU CTPATEruK axaMUsTra 3ra SKaHJIUrura Ky3jiapu erca, y3iapu
MOJT eTKazud OepyBuwiIap Karopura Kupaauiap. POMOHUHT TH3uMiIM TaBcUdra
ATAIMTUHUHT sSTHa OMp TOMOHHU YHJIa paKoO0aTOapAoII TapMOKJIApHUHT Xap Oupy OuiaH
MYyHOCa0ATIapHd aMajira OUIMPHUILI MYXMTHHUHT BYXYAra KEIMIUMHU H(oaamaiiy.
PakoGar-6apmomn TapMOKiIap MKTUCOAUETIA TapTUOCK3 TAPKOK JKOMIAIIMaraH, yiap
omaraa Oup-Oupu OwiaH BepTUKAN (XapUIOp-COTYBUM) EKM TOPWU3OHTAT (YMyMHA
UCTEbMOYWIIAP, TEXHOJOIMK KaHaUlap BOCHTAlapu) Tap3aa OofnaHraHnap. by
rypyxJjiap >KUCMOHHWH KUXaTIaH OYMHUO TanuanManan. Yiap reorpaduk >xuxatiaaH
Oup-Oupura wuHTWIAAW. burra pakoOaTOapaom KOMIaHWA ¥y3apo  Ky4daluId
HATWKACK/Ia UKKMHYMCUHHUHT BY)Ky/ra Kenuiura €épaam oepaau. MacanaH, Maumi

AIIEKTPOHMKA UIILIA0 YNKApyBUU SATIOHUS KOMIAHUSIIAPH Y3IMApUHUHT SPUM YTKA3T WA
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TEXHOJIOTUSl COXACUIArH IOTYKJIAPUHU XOTUPA TUIAHTH Ba MHTErpajl cxemaiap MIuiad
ynKapuira kyunpawiap. Laptop KoMmmbrioTepiapuHu UIUIA0 4YuKapyBuM SMOHMS
KOMITaHUsUIapy HUcOaTaH ad3ayummkka sra Oyamacanapaa, KOMIIAKT uxdaMm OyromIiap,
KaJIbKYJIATOP Ba COATiap, CYIOK KpUCTAUTU AUCIUICIIap Uiuiad yukapuiaa OuimM Ba
Taxkpubara sra OynaraH KOMITAaHWsUIapra HUcOaTaH KywWwid WIDIa0 YUKapyBUWIIAp
xucoOnanaamiap. Kiacrep Byxy/ra Keluim Ouiad rypyXaard TapMoKiap y3apo oup-
OupuHHM KysUtaO-KyBBarjiamra ytaau. YCTYHIMK OJIMHTa, OpKara Ba TOPU30HTAI
WyHamMIga Tapkaigaaud. bup TapMmokzar Kydwid pakoOar Oolllka TapMokjapra
TEXHOJIOTUSJIAPDHA  Y3aTHIL, ©O030p TO3ULMSCHHUHT PHUBOXIIAHUIIKA Ba MAaBXKY]I
KOMITAaHUSUTAPHUHT JUBEPCUPUKAISIIAITYBH OPKAIM KJIacTep derapacuaa TapKasia .
Knacrep wumparu OomIKa TapMOKJIApHUHT 0030pra KHUPHIIM WIMHA TaJKUKOT
WYHAIMIIIApUHA parOaTIIaHTUPHO, STHTH CTpaTerys XaMa KYHUKMAJIApPHU KUPUTHIITA
¢pmam Oepaad Ba MOJCPHM3AIMSHU O KamawtamTupagd. Mcresmomummap Ba
TAbMUHOTYMJIAP Opacujard KaHajl OpKadd KYTuiad pakoOaTdmiap OWilaH ajokazia
Oynran KoMIaHusuiap ypracuaa axOopoT Ba MHHOBAIMSUIAP APKUH TapKAUIIN KEIro
ynkagu. ['ypyX arpodumaru y3apo ajokaiap, oAaTna, KyTWiIMaraH siHTA pakoOar
Kypallli Ba SIHT'M UMKOHUSITIapAaH (HoiTaaHuI KEPAKITUTUHI KEITUPUO YNKAPUIITHA
anrnaraay. Kmacrep Xap XWUIMKHE KYID1a0-KyBBaTIall, KapaluiapHu Top (UKpIIall,
CYCTJIUTH €Tapiii Japaxkaga OyiMaraH STHWITyBUAHIMKHU OapTapad) KWIMII BOCHUTACH
Oyim0 Komamu. KiacTepHUMHT  SHIWIMKIQPHUM KUPUTHIIL Ba  YHYMJIOPJIUKHU
ommpuniaary  ap3aumrun Oy epaa  xaBd-xaTap OKopu Oyica-fa, ajoxuaa
KOMIalraniapra HucOaraH MYyXUMpPOK OYiuInM MyMKWUH. bBupruHa ycraHMHT
YHYMJIOPJIUKHU OIUPAJWTaH aupuM (pa3uiaTd SHTWIMKHA KHUPUTHIIA DHT MYXHUM
oMt Oymaau. KymmHua kinactepra Kupras ¢pupMaiap XapuaopIapHUHT SXTUEKIapUTa
Te3mKaa YbpTHO0p Oepurra komup. Kiacrep TtapkuOumaru dupManap Xapujaop
OXTUEKIIAPUHY, yhaap OWIaH MyCTaxkKaM aJlOKaIapHU YpHaTraH Qupmanap Xakuaa
Maxcyc axOopoTiap TYIUIAIl CTPYKTYPACHHUHT MOKMYH XaMja OyropTMaduiap-HUHT
TalabMHU YpraHyBYM KOMITaHUSUIAPHUHT TYTJIaHyBUIaH Had kypamunap. Knacrepra
Kaprad Qupmaiap KynuH4Ya Tajad TeHICHIMSCHUHU yiap OuiaaH pakobOarda OyiraH

amoxyna ¢upManapra HUCOATaH TE3POK AaHMKJIANDIapu MyMKuH. Kimacrep sHTH



TEXHOJIOTUs, yCyJ1 EKM TABMUHOTHH amajira OlIMpHUIl UMKOHUSTUHY Oepaau. Kinacrepra
KApraH ¢upMaiap TEXHOJOTHSIArd TapaKKUETIaH, SIHTH KOMITOHCHTIAp Ba
ac0000IapHM KYIUTall MyXUMIIUTHIAH, XU3MaT KYPCATHUIIl BA MAPKETUHT XaKHIATy STHTH
KOHIICTIIMSIIaH Te3/1a Xxabapaop Oynaauiap Ba yHM MyHTa3aM Ky3aTaauiap, YyHKU Oy
Basudanap kinacrepga Oolka ab3ojiap Ba IIaxciap YpTacuiaru y3apo ajoKaiapia
amaira omaau. Kiacrepra aw3onuk Oomika ¢upMantap ¢aoaustTiHa OeBOCHTa
Ky3aTUIITHA CHIWUIAmTupaan. byHra Kapama-Kapimm Xoiaa sSKKajJaHraH (UpMaHUHT
axOopoTIapra KUPHUIIM KUAWH Ba YHTa KYTIPOK XaK Tyjarra MaxO0yp. YHUHT ydyH ¥3
CTPYKTypacu Jloupacuja sIHTM OWMMIIapra SpHIIUIl Y9yH KYIIMM4Ya pecypciiapHU
@KpaTulll 3apypusiTi omaau. KiacTepHUHT SIHTM MHHOBALMSIIAp YYyH MUMKOHUSTIIAp
SApaTUIll KEPAKIUTUHU aHTJIANIard CAJIOXUSITH FOKOpU OYnuO, Oy yJapHUHT Ma3Kyp
AXTHEKTA T€3 YBTUOOPHU KapaTHIIArd JriTyBUaHiuruaa udonananaayd. Kymnuxua
KJacTep derapacujgard (¢upMaiap SHIM Xu3Mariap, ac000-ycKyHallap y4YyH
TE3KOPJIMK/a MaHOATAPHU TOMMIITN MyMKHH.

NHHOBaLMSIHUHT ~ DJIEMEHTJIAPUHU  aMajira OIIMPHUI Yy4YyH Kepak OynraH
AIIEMEHTIIap KaHAal OYIMINUAAH KaThU Ha3ap, SHIM WIUIA0 YMKAPUII KapaéHU KU
TAbMUHOTHUHT SIHTM MOJIENM OYIUIKM MyMKWH. Maxammii TabMUHOTYMIIAD Ba
HIepUKIIap XaKUKaTaH XaM KOOWIMSTIM OYnuO, yiap sIHTWJIAHUII kapa€HUra Kajd
yTaaIap Ba Oy OwinaH (pupMarIapHUHT XTUEKUATA MOC KeNlaJuraH MaxcCysoTiap
OWJIaH TabMUHIARAWIAp. STHruYa EHAaMII HATHKACKUAA KepaKkiy OYIraH XOAUMIIapHU
11y KOMHUHT Y3112 TaHIa0 OJIUII MyMKHH. SIHTMIIMKIIApHU KUPUTHUII XKapaCHuaa Oup-
Oupura y3apo €pmaM OepyBUM HUINTUPOKUIIAPHUHT OUp-OMpHUra SIKUH >KOMIIAITUIIN
doiinamu O6ymamu. Knactepgaru ¢upmanap sHru OyioM, skapaéH €Kd  Xu3Mar
KYpCATHUIITHY KaM Xapakatiiap OriaH CHHOBIAH YTKa3uO, yHaH (oiaa OUIIra UIoHY
XOCWJI KWJIMaryHjiapuya, y3japura KaTra MaxOypusT onmanawiap. byHra kapama-
Kapi (GupMasiap y30K >KOHAArd pecypcliapHd TallldIl TU3UMHJIA 0K OPTUIIHU
TabMUHJIALL, TEXHUKABUM KYJUIAl OJIMII Ba CEPBHC XM3MAaTMHM aMajra OLIWPHILL,
IIYHUHIZIEK, (aousT >KapaéHuaa Ky COHJM OOIIKa TH3MMJIap OWJIaH KEJIMIIUILTa
KYTIPOK bTHOOp Oepuiira MakOyp OVnamuiap. ManbOanapra kypa 3apyp UHHOBAIIUS

Ovnan OOFNMK OYIraH caBIOAard KMHMHYMIMK WYKHU KaluTal KyHuiManap KaapuHd
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Tympaay, OyHIa SHTWIMKIAPHU PUBOXJIAHTUPHIL JIaBpUla MamBxKya Oyiran
MaxCyJIOTJIapHU Ba KapaCHIapHU KYyJUIalll 3apypusiTU BY)Kyara kemagu. Y €ku Oy
a(3aUTMKHUHT MHHOBAIMs OWJIAaH acOCIaHMIIM Teorpaduk >KuxaTnaH OupriaiiraH
KJIacTepAa, alHMKCa, pakoOaT MOCHAIITUPUINTa MWYHAITUPWITAaH Ba MyHTa3aM
TaKKOCJIAI 0JIM0 Gopuiaiurad 60CUM OCTH/IA STHA/IA KyJasiIu.

Mamxyn Oynaran ¢upMamapHUHT (KECKUH pPaKOOATYMIIMK —IIapouTHaa) Oup-
Oupura yXmanumry (Macajiad, Ulll Ky4d KuiimMarty, €pJlaMyi BOCUTANIAp) YIAPHUHT V3
daomuaTIapura WwKOAUKA EHIAMMIMHN Tanad stamu. Kiacrepaaru aiipum pupmamap
Y30K BaKT JaBOMUJIA WIFOP OYIMO KOJIUIIM KUWUH, TEKUH KyTIruHa upmasap OoIika
XyayJuiap/a >Konaliran yxiamn pupMaiapra kaparaiia Te3poK puBoxiiaHaau. bozop
pako0aToapAONUIMIK  YHUHT OyTryHTM KyHJAard MYyXUM XHUCIATH OYIUIIM Yy4yH
VWHHOBAIMSJIAPHUHT POJIMHY STHAJa OLIMPHIN Kepak. Talkyu MyXUTIard XOJIATHUHT
Y3rapuiy KOMIaHus (paosusiTua MHHOBALIMSHUHT POJIM Ba YPHUHU KalTaJlaH Kypuo
yUKUITHA  Tanad »dtaad. JKaxoH OozopiapuHuHT XX acpjard pUBOKIIAHUII
TEHACHIMSJIAPUHT TaXJIMIN YHUHT aCOCHIA XyCyCUSITIApHHU KeNTupr6 unkapan. bosop
PUBOXXJIAHUIIMHUHT TYXTOBCHU3 Y3rapuiid HOMYBO(MUMKIMK Ba KyTWJIMaraH >Kouja
BYKy/Ira kenuimzaa udoaananaay. XX aCpHUHT OXUpJIapuia KyHuaard TeHACHIUsIIap
Ky3aTHIIIN:

— 0030pHUHT OaltHATIMIJIAJIIAIITYBY;

— KOMIIBIOTEP TApMOKJIAPUHUHT PUBOKIIAHUIIN, MAPKETHHT Ba CABIOHUHT peall
BaKT MOOaHK 1A TYTAIINO KETUIIIN;

— OWBHECHHMHT CTpaTeTWK TaBcudra sra Oymuimm (MHHOBAIMS OW3HECUHUHT
ryio0aialyBu, CEpBUC XU3MAaTH Ba ax00poTiiap OWiiaH TabMUHJIAHUIIIN ),

— KOMIAHUSIIAp YpTacujard pakoOarT SHrU Japaxkara KyTapuiaaud Ba Ti00ai
TaBcu(ra sra Oynanu;

— XaJIKapO XAMKOPJIMK TEXHOJIOTHSUIAPHU HATYpasl XO0JIa ATMAIITUPHII €K “‘Hay-
xay’’maH uoopat 0ymb Koaau. X03Uru 1aBp/ia kaxoH 0030pu Ba MUHTAKaBU HHCOH
daomusaTHHUHT Oapua coxXanapuaa WKTHCOAMETAA TH3UMIIM HWHTETpalys amalra

OILIIMOK/Ia, HATWXXaJa >KaJajulalliraH MKTUCOAWM YCHIIl, 3aMOHABHM TEXHOJIOTHS Ba



OOIIKAPUIITHUHT SIHTH YCYJUIAPUHU >KOPUM ATUII aMaira OIIMOKIa. XO03Upru JaBpja
KyMMIarumiap Ky3aTWIMOKIA:

— JIaBJIATIAPHUHT )KaXOH UKTUCONM TU3UMUTA UHTETPAIUSICH;

— KOMMYHUKAIHMS BOCUTAJITAPUHUHT [TI00aJIIalTyBY;

— SHIM XaJKapo MOJMSIBUM OKUMHHUHI VCHIIIM Ba MOJIMSIBUM Oo30piap
ryio0aIalIyBy;

— KOMITaHWsIap (haosIMATHHUHT TJI00A/UTaTyBu Ba axOopomiap 0o30pu Xamja,
WFOpP TEXHOJIOTHSIra aCOCJIAHraH XOJ1a YJIAPHUHI TPAaHCMHJUIMN KOOpIopauusiiapra
alJIaHUIIIN;

— paxo0aT/ia YCTYHJIMK HIMIUK/Ia UTHCOH KaTUTATMHUHT cU(aTH, OWIMM OJIUIII Ba
UIUIa0 ynKapuiaa, paH Ba TEXHUKAHU UIIUTA0 YMKAPHILAA KYJUTall gapaykacu OuiiaH
AHUKJIAaHA/IH.

W1 kyur Ba XOMAIIEHUHT KYTUIMTH pakoOaT yCTYHJIMTH J1e0 atanMaiiau. JKaxoH
MKTUCOIUI TU3UMUHUHT SHT MyXUM XYCYCHUSITU KOMITAHUSUTAPHUHT ’KaXOH MUKECUIA
TYIJIaHYBU Ba XY>KIUK (aOJMSITUHUHT Iiio0ayuiantyBu OYnub xoiau. TpaHCMUILIHA
KalUTATHUHT KOHIEHTpAIMSICH MIUIa0 4YMKapuIl Ba SHTU cudar Aapaxacura
kyTapuwiny. JlyHE xankapo MOJMSICH SHTU TapTHUOJAPUHU INAKIUIAHUIIMIA XaIKapo
KaluTall, TPAHCMWJUTMH KOMITAaHUSUIAp Ba XaJIKapo TAIIKWJIOTIAP XaJl KWIYBYU POJIb
VitHaiiu. X03upru JaBp MKTUCOIUM Ycuimaa (GpaH-TEXHUKAa TapaKKUETH Ba MIILIAO0
YUKAPUIIl aCOCUM OMWUIAPUHUHT aKJIMK  cayloXusTuaaH (oimamaHuIl  IOKOPU
axamusitra Jsranuru OwinaH TaBcuduanaau. PuBokimanran paenatiapaa AVMMuu
SpaTuIla, TEXHOJOTUSI YCKyHAJIapHIa akc dTraH OWIMMIIap Ba UIDIA0 YMKAPUIITHA
TaIKWI 3TUIAAry Ommmiap yiyim 80 — 95 donsnu Tamkui stagu. bo3zop pakodatuaa
MyBad(akusaTra SPUIIHIIIA SHIM TEXHOJOTHSUIAP acocuid Kamut Oynub, wumuiad
YUKAPUIII CaMapajopiiury, MaxCyJioT, TOBapjiap Ba XW3MaT KypcaTHIl CH(ATHHU
OLIMPHUIIIA aCOCUM BocUTa OYIMO KOJIMOKIA. SIHMMIMKIAQpPHA KUPHUTHII pPakooat
KypaIIMHUHT acoCuil mapTu 6ymub, OyHa WIFOp KOpXOHAIapra sIHTM TEXHOJIOTHS Ba
MaxCyJIOTJIQPHU Y3JIaIITUPHUIL, IOKOPH (oii1a OUII XUCOOMTa MHTEIJICKTYal peHTara
MOHOTIOJI 3TAJIMK KWW UMKOHUHU Oepaju. X03Upru JaBpia UKTUCOAUMA YCUIITHUHT

MYXHUM XYCYCHATH, Y3TyKCH3 UHHOBAIIOH apagHiapra YTuil OuaaH TaBcuiaHaIu.
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byryn UTTKuuHr cypbwaTil Kyn Xonatiapaa MKTUCOAUN YCUIITHU aHuKIaiau. ['moban
WKTUCOIMN pakoOaT Kypalluaa WIMHA TaJKUKOT Ba WIMHI-TEXHUKA TapaKKUETHTA
JIaBJaTiap TAMOHUAAH KyJail IIapouTIiap SpaTHICaruHa )KaMUATIa HKTUCOIUM camapa
fo3ara kenaad.  IIIyHMHr ydyH KOpPXOHaHUHT TJIo0al pakoOar Kypaluaard
MyBapPaKuATH, JABIATHUHT WIMHM-TEXHUKABUA OazaHM SpaTHUII coXacuaa OJub
Oopamuran cuécarura OeBocura Oofmuk. XXI acpma mmobanm pakobar dakar
MamJIaKaTiap YpTacuJardHa sMmac, Oallku Xap OWp axoiaW TH3WMH KallUTaIMHUHT
KAMFApPWINIIM, HIUIA0 YHKAPHUII TAAOUPKOPIMK CTPYKTypacuaa OuimMMIIapHH
KYJUTAITHA TAIIKWI 3TUII aCOCHJIA TaKpOp MIILIA0 YMKAPHUIIHU aMajira OLIUpaJIUraH
TPAaHCMWJUTMN TU3UMIIap VYpracupa amainra omagu. JKaxoH mio0an WKTHUCOAMMA
PHUBOXKIIAHMII KapaCHIAPH,YHUHT TYXTOBCU3 XapaKaTMHU aMalira OIIUPauraH Katop
IIyHJail TU3UMIIApJAaH TallkWi Tonaad. KoMMaHWSUIapHUHT JKaXOH HKTUCOIMNA
TU3UMHJArY (PAOIMATH, YIAPHUHT XaJIKapo 0030piapra YMKUIIM EKU KapacHra xajo
STWIMILM YJIapHUHT TioOaiUianryBuIaH Aapak Oepamu. “Tpancmuummii” neranna,
(baoMMATHUHT KYT KACMHU MaMJIaKaTHUHT BAa MWJUTMI 0030p MaH(paaTh YerapacCuHUHT
TaIlIKapUCH/Ia amMaira OlauraH KOMIIaHHS TYUTYHUIa/IH.

by xoMmnanusiap GhaoIMATHUHUHT KYJIaMy KyJa KSHT Ba YyJap XWJIMa-XWI: YHUHT
TApKUOWHU TYpJMd TapMOKJapja Typiauya cTparterusi OwiaH (aonuar ropuTaétra
TAIUKWIOTIAp TallKWI 3Taad. MasKyp TalIKWiIoTIap y3apo pakoOar Kypammja
MYJBTHIOKAT €KW TJ00aJl TapMOK WYIMHU TaHjaaunap. Yiap Oup-Oupnapuian
WKTUCOJUI UMKOHUSTIAPU Ba IOTYKJIapra SpUILIUIN Wyuiapu OwiaH (apkiaHaguiap.
MynbTUOKan TapMOKJIapAard KOMIAHUsUIap 4YeT 57 0o30piapuaard MaBxKy.l
MYCTaKWJI CTpaTervsUlapHu Ky3aTaquiiap, pakodaT MyaMMOJIapUHHM aHUKJAlga Oup
6030pra HucOaTaH Xai Kumauap. Yet snmaru xap Oup (pusman crpaTeruk MyCTaKuI
OyimM XucoOmaHau. YHHUHT Te3KOp (DaosusiTh XaM MOXMSITH KUXATUIaH aBTOHOM
Oynagu.  TpaHCMWUIMIT ~ KOMIAHMSUIAQPHUHT  KAPOProxy  Iodan  Kynamja
OOILLIKAPUIIIHMHT MOJIMSIBUM TasHYM XHUCOONAaHaau Ba MApKETUHI CHECATUHU
myBoduknamrupaay, yinap UTTKWHUHT Ba koMIaHUsIap UIUTa0 YUKAPUIIMHUHT OUp
KMCMHUHU MapKa3NalTupaauiap, JIEKUH YHUHT UI1a0 YMKapUIII CTPATETHsICH Ba TE3KOP

(baonusTH TYIMK MapKaznalTupuIMara 6ymm6 Konaau. Xap oup ¢umman doiiaa onuii



MapKasy XUCcOoOIaHa1, YHUHT KOMIIAHUSUIAp PUBOXKUTA KYIIAJUTaH YTyl aHUK 0030p
UMKOHUSITUTA MOC KEJMIIM Kepak J1e0 MypkauiaHagu. Kommanus Maxammid
menexepiapu UTTKWHu niutab ynkapuiiia, MapKETHHT Ba MaxCyJIOTIAPHHU COTHILAA
MmyBaddakusTra spumiga 6apya 3apyp UILIAPHU KWK, OXUPTY HaTIKAIAp y4yH
YKaBOOTapiMKHM ommpuImH  ad3an ae6 xucobmaimumap. bomkaua aiTtradna,
KOMITaHUSI OOIIKa TPAHCMWUIMK KOMIIAHUSIIAp, MaXaUMid pakoOaTdmnap OuiiaH
armoxya 603opiapaa xam pakoOaT Kuiaad. MymbTHIIOKaT KOMITaHUsUIapaaH (hapkimm
paBHIIIa, TI00A TAPMOK OYTYH JTyHE MIIIA0 YUKApHUIIT Ba 6030p TU3UMUHH XYITH Ty
KOMITaHUSI TU3UMH OWiiaH pakoOaria Oynumra MaxOyp kwiaaud. by xomma typiu
MamJIakaTjaapAard 1ryb0a KopxoHajlapu Oup-Oupu OmiaH Te3KOp (haoSUSIT FOPUTHIIL
crparerusick OwiaH Oup-Oupura sxyna Oornmuk Oymamu. Illypb6a kopxona Oup
MamJlakaTa KOMIIAHUS MaxCyJIOTH aCCOPTUMEHTHMHUHI MabiyM KHUCMUHHM HILIa0
YUKApUILTa UXTHCOCTAITaH OYJIMIIM MYMKHH, YHU TU3MMHHMHI OOIIKa (pHiIMaIuiapu
MaxCyJI0TH OMIaH altpOoIIIai MyMKUH. Xap OUp JaBiaTHUHT (oiia onu Wysuapu
YKaXOH XYKaJIUT¥ TH3UMUJA TYTTaH ypHura 0ormk. KoMmnanusiap xap Oup AaBiataaru
MaxcyJIioT 0axOCHHM WKKWHYM JaBjlaTlaH OJIIuTaH XoXJiaraH camapara Kapab
Oenruanm MyMKUH.

['moGan Ou3HeC MmapouTHIa KOMITaHUST pax0apiiapy >kaxoH 0030puaa KaM COHJIU
OOIlIKa TPaHCMWUIMI KOMITaHUsUIap OwiaH xap epna pakoOarma O6ymamu. Crparerus
MapKa3nalraH XoJ/ia UIuiad YUKIIal, Te3Kop (paonuaT Kuppajiapu MapKasjaliraH
Mapkazjammarad OyIuiim MyMKUH. bapucyu HKTUCOIUET TasiaOu Ba caMapaaopiiurura
6oruk. Kommanus Maxammii 6030pHHUHT Tasiabjiapura 3Tu0op Oepran xoJ/a, riiodant
TH3UMZAa YMyMaH caMapaJopiiK TMacaiin0 KeTMaciurura xapakar kKwiagd. ['mooan
KOMIMaHuslap (MwopIatura OOFIMK —OYiIMaraH Xoijga) —Y3JIapUHUHT — XOPHKHMA
paxkoOaTIUIapura TabCUp ITUIITHUHT ACOCHNA TassHWIAPUHH — XaJIKapO UIIIA0 YUKAPHUIIT
UKTUCOAMETHIAH TyJT OKMMJIapUrada Ha3opaT KWJIMINra xapakaT Kuiaau. AHmo3ara
TYyIIMaiIUrad Xapakariap (MacajiaH, MyxuM OYiraH MaxcysoTiap 6axOCHHHU TYIIUPUO
€ku 0o30paard OaxoJlapHU TYIIMPHILN) OWJIaH KOMIIAHUS Y3WMHHMHT pakoOaTduiiapu
XKaBoO peaTM3alusICUHM KUMMHIAIITUPAIUIap Ba KUMMAaTJIAITUpaauiaap. AcocHii

MaKcajJ Y3MHUHI [IaXCUM CaMapaJOpiMIMHU OIIMPUII Ba PaKOOATYHIIAPHUHT
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caMapaJopJIMruHy nacaitupuit 6ynu6 konaau. Jlekun xap 6up KommaHusiia pakooar
CTpaTEeTHACHUHHU UIILTa0 YMKUII IapT dMac. [ 1oban pakoGaTaaH OMMHAIUraH I0TYK KaTTa
Oyica-ma, yHUHT XaB(hU XaM IIIyHTa sipara karra oyiamu. [ modan pakodaT crparervs
Ba TE3KOP (paosusATra Mypakka0 » Ui Y3rapuiiuiap KUpUTUITHY Taniad staau. ['nodan
pakoOaT TPAHCMIJUTUM KOMIAHUSUIAPHUHT KOOPIOpALMsUIapHA OOIIKApHIIIA KAaTop
HOCTaHJApT EHAIMIUIAPaH (HOMTATTaHUITMHA Taja0 3Ta/iu, MacajaH;

— WHBECTHUIIMS KalWTaTUIaH HOJb €k MaH(puil Qoifma omaauraH MHBECTUIIMS
JIOMMXaJapu;

— TypJIM XOPIKUHM IIyh0a KOMMAHWSUIapa MOJIUSBUM (DAOJIHMSITHUHT TYpJIU-
TYMaHJINTH;

— MaxcCyJIOTJap aCCOPTUMEHTUHUHI MYCTaXKaMIIUTH aTaiiab XaJiaH Talkapu
MYCTaxXKaMJIMK 30HacH OWJiaH JoMuxanaHaau €ku aiipuM Oo3opiapia macT 6axozaa
COTUIIAIIN;

- Xap Oup JaBIaTHUHT Xajkapo 0030p moprdenuaarn 6up Oupura OOFIHK Ba
OOFMK OYyIMaraH, JapoMaJUIMIura Kypa KynauTUpHIl €KM KaMaWTUpHUIL MYMKHH
Oynran MaBkeu(YpHHU) XaKU1aru TacaBBypiiap;

— W xyuuHUHT ap30H €KUM KUMMATIIMTUTA KYpa MaMyIakaTaap/ia Uuiad YukapuIi
KyBBaTJIAPWHH SIPATHUIIL.

Xo3upru KyHjaa riio0an XucoOgaHaéTraH TapMOKJIAPHUHT Jespiu Oapuacuia
(MacanaH, aBTOMOOMJIb Ba TEJIEBU30PJIAPHU MITUIA0 YMKApHILIAA) Wirapyu OyHaai xosar
OynmMaran. Xap Oup KOMMaHUS Y3UHUHT CAJIOXUSITUHU aHTJIaraH Ba OaxoJsiaraH XoJjja
MYJIBTHJIOKAT pakoOaTAaH riodanura yTa ONWIIM, yHra OyHpaail YT camapaiu
SKAHJIMTUHMA TYUIYHMILIM Kepak. Arap Xxeu KaHmail xadonar OyimMaca,0u3Hec riiodai
Oyimmm yq9yH T700a7 pakoOar Kyparm OwiaH OOFIMK OYyiraH KaTTa MUKIOpAArd
Kanutan MabJariapHu xaBg-xarap octuaa capdarira Tainép 6y Kepax.

Xexmep-ONMHHUHAT XaJKapo CaBI0 HA3apUsCH TAIlIKU CABIOHWHT IMIAKIUTAHUIIN
Ba TApakKUETH MWYHANMIUIAPHU TYHIyHTUpUO Oepau. Pecypcmapu kynm  Oynran
JaByaTiap Y3 MaxcyJOTJIapuHHU >KaxoH Oo3opura HucOaTaH ap30H 0axoja COTHII
uMKoHMra 3ra Oynaaunap. Jlekun XX acp ypramapunaa Xekmep OnuH Ha3apUsSCHHU

AKHI ukrucomuérununr 1947 innaaru MabIyMOT/IapU aCOCHIA SMIUPUK TEKITUPHUIIT



HaTWKACcU/ia aMepuKaIMK MKTUcoauu B.JIeoHpTeB Kapama-Kapli Xyjocara Kellau:
Karnmran xaxxmu rokopu Oynran AKII mvmoptrma, kanwran capdu rokopu OyiraHn
TOBApJIAPHUHT YIIYIIU KaTTa OYIIraHIMTUHHA TabKUATIAWAN Ba MaXCyIOTIApHUHT SIIIIAIl
JIABPU HA3apUsCH aCOCH/IA KaXOH CaBIOCHHUHT PUBOKIIAHUIIIMHY TYITYHTUPUO Oepu.
ToBapHUHT sITIAI aBPH Ap30H WILIA0 YMKAPHUIIT OMITAHUHT PUBOIIAHHIIIUTA Kapao,
UILTa0 YMKapraH MamilakaTiapra kydaau. byHaa xapaxarmiap KaH4YaJIMK Kam OYIuIm
pakoOaTaa EHTHWITHWHT aCOCHH IapTH XHUCOONaHamu. XalKapo CaBIOHWHT SIHTH
UHTErparysacd 0030pJapHM MIAKIUIAHTHPAId Ba IIyHAAH KUIHMO HCTEHMOTYMIIApra
Ky11ad ToBapIapHU aH4a ap30H Oaxoiapia TaKim@ KWW UIMKOHUHU Oepaau. JlekuH
KyJlaM caMapaCHH{ amajira OIIMPHIL, TaKOMWUIAITaH pakoOaT KypallMHUHT
EMUPWIMIIIMTA OIUO KeNaau, YyHKH KyJdaM caMapacd aMaija KOpPXOHAJIApPHUHT
WMpUKIIalTyBY Ba KOHIIGHTpaIWsUiairyBu Ouian Ooruk.byHait xonma caBio xaiakapo
TMraHT KOpXOHAJIap, TPAHCMWUIMKA KOpIopalysiap KyJura TyIUIaHaId, HaTHkKaaa
KOPXOHAJIAPHUHT CaBJ0 XaKMU oia . byHuHr cababu HucOuii ad3amwmk €k uiuiabd
YUKApUIL OMWUIApW OWIaH TabMUHIAIIArd ¢apkaa sMac, Oalkd KOPXOHAHUHT
CTpaTeruKk MaKcaauia HaMo€H Oya iu.

1991 #mnga M.Iloprep WHHOBaIMS Ba WHHOBAIMOH (PAONMSATHUHT TJI00as
paKo0aTaru poiura SHTMYa u30X 0epau™®. SIKKoJI Ky3ra TanuiaHaéTraH XakuKaT IIyKH,
XO3UPTH MIAPOUTIA KaXOH TOBAP OKUMUHHUHT XapaKaTH KaTTa TaOUHid YCTYHJIMK 3Mac,
Oanku pakoOaT Kypallld HaTWXKAcHUa SHIUIaH STajUIaHTaH YCTYHJIMK OWJIaH OOFIIUK,
Hatmwxkana >xaxoH 0030puaa pakoOaT Kypalll MamjiakaTiap ypracuaa sMac, Oayiku
KOpXOHaJap ypracuaa amaira ommokaa. M.IloptepauHr Tapudu MAIHA Japakaaara
paKkoOaTOAPIONUIMKHN ~ TYIIYHTUPHUINA, MEXHAT €KW Kanutaal OWPIMTUHUHT
capdiaHUIM  HATWKACHIA BYXKYAra KelIraH MaxCyJlioT XaXMHHUHT — SITOHA
KOHIICHTPAIMACUHHA UCOOTIaliAN. YHUHT (PUKpUIa YHYMIOPIHUK, aX0JIU TYPMYIIH Y30K
MyJIaTAM CTaHIAPTUHUHT JETEPMUHAHTH, aXOJd >KOH OOIM y4yH spaTuiIaéTraH
MUUIMA JAPOMAIHUHT acocuii MaHOammup. AcCiuia axojd Ba JABIaTHUHT SITOHA

JapoMaj MaHOau, axoJiv TypMYII Japakacl Ba MamJjiakat (papOBOHJIUTMHU OLIUPYBUYH

“Toprep M.E. Konkypennus. — CI16., M., Kues: W3a. Jom «Williamsy, 2000.
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aloXyJa KOMIMaHusIap OYynuO, ymap Japomaj TreHepaTtopiapu OYyimd Xu3mar
Kunnaaunap. Arap MasKyp JaBiaTa MEXHAT YHyMIOPJMIMHHU OIIMPUII Ba XaJaKapo
6030paa pakoOaTOap oI O v yayH Oapya MUK MIapT-IIIapoUTIIap spaTuiran Oyca,
OMWJIJIAp XapaKaTUHUHI KaM JKAaHJIWIM (MacajaH: MEXHaT, XOMalll€, KamuTaid EKd
uH}paTy3mIMa) €Ki XKMAHUHT aBBUTTHIICK MaBKyIJINTH HICOAaTaH YCTYH Oyica-na,
y 3HIM KYTIIMHA TapMOKJIap/a pakooaT ycTyHIUruHy udonaa stMmainau. ['nobanu3zanms
DHIIM KOpXOHAJapra HUCOWI YCTYHJIMKKA SPHIIUII YI9yH XOMAIIIE, KaruTal Ba XaTTo
KaMEO MIMUH OMITMMITApHA XOXJIaraH »Koiaa, 0as3u Oup (haomsaT TypiIapuHu Xap Xl
JaBiaTiapra S>KOWIAITUPHIN OWIaH ap30H MII Ky4d Ba KamuTajira sra OYiuii
UMKOHUSATHHU Oepanu. ['eorpauk xKonnamralinkaa pakooar yCTYHIUIUTa SpUIIHLL,
aifHaH WIUIa0 YMKApUIl OMWUIAPH MUKJIOPH ap30H OynraHugaH sMac, Oaiku Oy
pecypciapiad  OKwiIoHa —(poijanaHumn  OKUOaTuAa  YHYMJIOPJIIMKHUHT — FOKOPH
Japaxkacuja ro3ara Kenaau. Yiap oMmwuiapaad ¢oigananuo, uiiad YuKapuil XXM
Ba ACKMYA MIILTAII OWIaH MyHTa3aM WIFop OYnuO kenaéTraH KoMIaHusuiapaaH Y3uo
KeTaaumap.

byryHru KyHga KOMOAHUSHMHT (akaT WHHOBaIMA EpAaMuaa  pakoOaT
YCTYHJIUTHTa dra  OYJIUIim TaH OJraH XakKukar Oyncama, MyBadaKKUSTIN
KOMITAaHUSUTAPHUHT ~ ¥3Wra  Xoc CTpaTerusicH, (haOMATUHWHT  WHIWBHTya
TamMoMWUIapu, TaBcudu Ba  DBOJIONMSICH  MOXUSTaH Oup xunm  OYimo
KoJaBepaan. DaoNuATHHA MyHTa3aM SHTWJIAII Ba TAKOMWUIAIITHPHUIN BOCHTACHAA Y
IOKOpH YHYMJIOPJHMKKA OJpHIIAJA Ba  BakT VTUINM OWIAaH camapara DSpHIIaIH.
WHHOBaIMsSIHUHT MaHOaW KOMITAHUSIHUHT Y3 (DaonusTi JaBOMHIA SPUIITaH OUIMMU
xucoOnananu. AitHan MTTKW watwxkacuaa sra OYimHraH OwiMmiiap MHHOBALMS,
SHTWIMKJIAp Ba SHTM TATEHT KYPUHUWIIWIA KUPAaW, TMaTeHTIAp, UXTUPOJAp Ba
MyaUTU(IIMK TYBOXHOMAJIApy KYpUHHINKAA pyiixaTra onuHaavd. buimmmapra sra
OVIIMIII KOMIIAHWSIAP YIyH HMHHOBAITUSUTAPHY aMajira OIIMPHIIHN OOIIKAPHII HYKTacH
xpcoOmanaad. YMyMHM X0J1a OMSTMMITApHU OOIIKAPHII KapaéH! OVITMMITApHU OJIHIII,
YMYMIIAIITUPHUIN, JKaMFApHII, Cakjiall, XAMOS KWIMII Ba KyJUIalJaH HOOparT.
bunumnapau OolIKapuill CTpaTerusicd, Oumumiiapra HUCOATaH yYHU Y3IallTHPHILTA

acociaHTaH KOOWJIMAT Ba pecypcnap OamaHcu cudaruaa TYUIyHWIMIIM MyMKUH.By



KOMITAaHUSUTAPHUHT MaxCyJoTiap WIDIa0 YWKApWII Ba yjapra Xu3MaT KypcaTuliza
pakoOaTumapaan y3u0 ketummHN udonanaian. Kanmaii Ounmmiapra acociaHTaH
aKMid pecypc Ba KOOWIMST axaMusimid XucoOnaHaau? byHpail pecypcnap Ba
KOOWIMSITJIADHUHT KOPXOHAHW STHTH XapUIOPTHp MaxCysloT OWIaH TabMUHIIAII
MMKOHUSITIIapY KaHJail? by mMaxcynotinapHuHr 0o3opaard YypHu Kanmait Oynagu? 11y
Kabu Oup-Oupura yxiar Oyarad caBoJuiap, OMImMMIap MEHEKMEHTH CTPATeTHMSICHHUHT
ACOCHHH TAIIIKWJI 3Taay. bummmiiapHu OOMIKApHIN CTPATETHSICHHUHT ITAKJUTAHHUIINIA
anpaHaBuii SWOT cxema Taxymmmaan (Strengths-weaknesses- opportunies- thrests)
doligamaHuI MyMKHH.

SWOT: Strength-Weaknesses-Opportunities Threats (kyu - 3augprux,
UMKOHUAM, Xamap)
Mandaatnop kopxona SWOTHU y €ku Oy OunmmiiapHu €K1 KOOWIUSITHUA Y3UHUHT

pakoOar ycTyHIMrd Ba 3au( TapaduHHM SXIIMPOK TYLIIYHUII Y4YyH Kepak OyiraHn
TaxJIJIHM aMaira OIIMPUII XapuUTacura aijlaHTHpUIIra Xapakar Kuiaau. Kopxona
XapUTaZaH OMTMMIIAPHU OOIIKAPHILL, OUIUM OJIMII JKapaéHUIa Y3UHUHT YCTYHJIUTUHU
MyCTaxKaM-Jialll, 3au() TOMOHJIAPUHHU OWJIMM BOCHTACHAa XUMOSI KWIMII €KU YHIaH
Kyutanma cudaruaa GoraamaHuim MyMKuH. bunmumnap nmuHamuk xonatma Oyiica,
CTpaTervk OWIMMIIAp XapUTacH KOPXOHAHWUHI OYI'YHTM XOJAaTUHHHI H(OIACHHH,
IIYHUHTAEK, YHUHT Tal€pall CTpaTerusiCHHU Ba pakoOaTymiIap UCTaraH NpoQuIMHA
KYpcaTuill UMKOHUSTHHH Oepaau. Kommanust €ku Myaccacanap jap yHIaH KyluM4a
paBULIIa OMIMMIIAp TAPUXHWHU THUKJIAI Ba KEJa)KaKAark TPACKTOPUSICMHU SPATHUILA

dboligananuiapu MyMKuH (2-pacum).
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2-pacm. Myaccaca cTpaTeruk OWinMJ/Iapu XapuTacu.
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Acocuii ¢dyHIaMeHTal OWJIMMIIApP MHUHAMYM OYiaHMO, TapMOKKA YHMKHII Y4YyH
MabIyM TYCHUKJApHU BYXyAra KEITUPaad, YHU OJraialja TAlKAIOTHUHT
WIITAPOKUHUA TabMUHIANAU. JIekuH Oy KOpPXOHAaHUHT Y30K MyAJIaTiid pakoOaT
KUAMaTUHA TabMUHJIaK oymmMaian. MyBaddakusTHH TabMUHIAWIUTraH OWIMMIIap
KOPXOHAHHMHT paKo0aTOapIONUTHK KyBBATUHH SIHA/Ia MyCTaXKaMIIa .

Kommanust pakubnapu kadbu ¥3 napaxacura, TyHEKapalmira, Ouimm cudarura sra
OVJIMIII MyMKHH, JIEKUH Maxcyc OWJIMMIIapU YHTa AUBEpCU-(UKAIMS CTpaTerusiCuIaH
doiinananumra épgam Oepaau Ba CTpaTeruKk OWIMMIIAp xapuTtacujaH QoiganaHuo
daomuATHHM ~ TakOMWUIAIITHpaéTranuaa odra OymaérraHga V3 HyKCOHJIAPUHU
aHUKJIaImra épaaM OepHIld MyMKUH. Y OWJIMMIIap acocua pecypc Ba KOOWIHSATIAPH-
HUHT TAKOMWI-JIAILTAaH CTPATErHK 3BOJIIOLMSICHTa 3ra OYIraH X01/1a, KaHaail OMITMMHA
UIDIA0 YMKUII €KW YHTa 3ra OVIIMIIM KepakIMIMHA aHWKJIamy MyMKuH. Kommanus
OWIMMIIAp MEHEKMEHTU CTPATerusiCh KUppajlapuHu XucoOra OJWraH —XoJija,
OwmMiIapHu  Oorkapuil €pAaaMuaa V3 CTpaTervK HYKCOH-JTapUHU HYKOTHIITA
VMHTWJIAIIN KEPaK.

“buiuM onuil — GoiaanaHur” YUFYHIUTH Ba OWJIMM OJIMII MaHOAMHU aHUKJIAI
KOPXOHAHUHT OWITMMITAPUHU OOIIKAPHII YCITyOUHH (o IaIai Iu.

bunuMm Tanab KuaauraH KopxoHajiapAa OWIMMIIapHU TapFuOd KUITyBUMIIap KyAa
KOHCEpBaTUB YCIyO Kapanuiapra HUcOaTaH pakuOnapiaaH y3u0 keraguiap. ATpeccuB
CTpaTervsiiaH KOMITAHUSUIAp pakoOaT Kypaluia oOpKaga KojaéTraHaa Xam
doiinananaau. ArpecCMB KOpXOHAlap SHTM OWIMMIIAPHU SCKUJIAPUHUHT OY3UJIHUIIN
apaCHW HaTwkacu n1e0 XucoOmaimunap. Ymap Yy3mapu osra Oynaran Owmumiiap
pakoOaTYUIApUHUHT KHUMATUHU OY3UIIMHA KyTMaliIuiap.

ArpeccuB KOpXOHajap OWJIMMJIApHU ajMAalllMHYBU €KU TapKAIMIIUTA TYCHUK
spaTuIlra ajJoxuaa YpTuoop Oepaawap. Yiap Ounmmiapra sra OyiuIn Wynumara y3
VHTWIMIUIAPUHU,AIFOP 3UETIIIAp, KacOMil KYHUKMa-TIapy Ba MabCYJIUST XUCCH FOKCAK
Oyiran OMIMMIOH Ba MHTU3OMIIM WITYWJIAPHU TaHJAII Ba TapOMsUIaIl,KOPXOHAHUHT

YMYMUM WIMHAM Ba MQJIaHUM CAJIOXUSATHHU OLUIMPUII EpJaMHUIA aMallra OIIMpaaniap.



Ockuya Oomkapuil ycynauaaH ¢oiiganaHaraH TapMOKiIapia OWiumiiap  CEKUH
TapKaIaiy, YpraHuil HIMKOHUSITH 3Ca KYTIMHYA YEKJIAHTaH.

by xopxonamapHuHr pakuOiapra HucOaTaH ad3ayUMrH, TAIIKW OWIMMIIAPHH
TE3JIMK/Ia I0THO F000PHII KOOUIHMSITUTA ATa SKAHJIUTH, Oy OMJIMMIIApHU MakKcajjapura
KymrO Ba TE3NMKAA SHIWIMKHE aMmaira ommpuiiga udopanaHagy. CaHoaTHH
aHbaHABUM TApMOKJIAp Ba ceKTopiapra Oyimuin Ba uKrucoauétHu Kiacrep opkamu
Ky3aTUIIl KOMITAaHWsUTapra HHHOBAIMS (DAOJMSTUHHN ParOaTIaHTUPHUII Ba pakoOaTaa y3
a(Q3aJUTMTMHUHT  YCTYH TaMOHJIApU BYXKYAra KENHUIIMHUHT Talllkd OMHJUIAPUHU
YyKypPPOK TYIIYHHUII UMKOHUSITHHU OEpaIHy.

Kopxona Kiactepuu ¥3 (aonusatuaa y3apo ajgokaaop Ba XyaynaH Oup skoiina
YKOWJTAIraH KOpXOHa Ba TAIIKWJIOT-TApHUHT TU3UMU cuaTuia ndoaanani MyMKUH Ba
yIAQpPHUHT OUprajvkaard axamMusaTH, YHUHT Oynakiapyd WAFMHIMCUTAa HUCOaTaH
1oKopuanp. KinacTepHUHT KyNrvMHa WINTUPOKYWIapu OWp-Oupriapu OwnaH OeBocuTa
paxoOatianmaiap, yiaap TApMOKHUHT Xap Xl OYiakiapy (CerMeHTIapy ))ra Xu3MaT
Kypcaraauiap.

Krnacrep Byxkyara kenumu OwiiaH rypyxjaard Oapua TapMOKJap OUp-OMpuHH
Kymtai Oonwutaiinu. Kymmam ropusoHTtan ityHamuiga Ouiammiiap Ba axOoOpoTiapHU
SPKMH QJIMAIITUPHUII XUcoOWUra Tapkaiaau. TaxoBy3kop pakoOaT Oup TapMOKIAaH
WKKAHYY TapMOKKa Kiactep derapacuaa TEXHONOTUSIIAPHU y3aTUIll, 0030p XOJATHHU
PUBOXKJIAHTUPHUII Ba aMaJlIark KOPXOHAJIAp TYPUHU KYNAWTUpWIN OWIaH TapKajiau.
Knacrep wumparm Oolmika TapMOKJIapAaH 0o30pra KHpHII — MOJEPHU3ALMSHA
TE3NAIITUPUO, WIMHUI CHIOAIMIITHA ~ parOaTIaHTUPaIN, SIHTH CTpaTerus Ba
KYHUKMAJIADHU KUPUTHUIITAa KyMakjamaad. TabMUHOTYA Ba UCTEBMOIUMIIAD KaHAJIU
opKasu Oup-Ouprnapu OwiiaH MyHOoca0ataa OyiaraH KynruHa pakoOaTdd KOMITaHHsIIap
YypTacuaa axOopoTiap Ba MHHOBAIWMSUIAP SPKUH TapKaiaau. ['ypyx wuummaru y3apo
aJloKajap KYyMHMHYA eTapid KyTWIMaraH pakoOaT KypallMHUHT SIHTU TypJIapuHU Ba
MMKOHUSITIIAPUHY aHTJIaImra cabad 0ymamu.

bynnait Knacrep Top dukpnammu 6aprapad b, dukprap paHr-6apaHrivry,
MHTErpalys OWIMMIapy Ba MHHOBALIMSIHUHT TapKAJIMILIM MEXCHU3MH €Tapiiu Japakaaa

STWITYBUAH OVIWINNMIra, WHHOBAIMS XapaKaTd Ba pakoOaTia YCTYHJIMKHU BYXKYyJra
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KeJNTUPHII BOcHTack OYnmO xu3mar Kuiaau. VIHHOBamwis HaTwkacuia pakoOar
YCTYHJIMTH MAKJDIAHUTIHATA (hakaT peanm3anys EpaaMuia SpUIIUIT MyMKUH. By stHTH
TOBapjiap Ba TEXHOJOTHsUIApHU Kyriamia akc dtamu. [y Owman Oupra KoMITaHHS
pakoOaTummapra  HMCOATaH  SIHTM  TEXHOJNOTWS  Japakacura  DPHINaJIH,
HAHOTEXHOJIOTHUS/IA YCTYHJIMTUHN TABMUHJIAHIN Ba PaK0OATAa YCTYHIIMKTA SPHUIIIAIIH.

['moGain pakobat Kyparma MyBahhakusTra SpUIIHII YIyH Oy YCTYHIUK KaMITUK
kuiaad. ByHpma TYFpu pakoOaT CTpaTerwsiCMHM TaHJalll Ba TYFPU CTPATErHsIHU
MIAKJUTAHTHPHUIT MyXuM. bByHIa Ma3Kyp KOMIIaHHSI CTPATerusiCH Ba CTPATETHK
OOIIKapYBU 3aHKUPHUHT OPATUK OYFUHU OVIINO KOJIaIu.

bunumnap, MTHHOBAIWS, TEXHOJIOTHSI YCTYHIIUTH, PaKoOaT/a yCTYHIINK, CTPaTerHs,
KOMITAaHUSIHU ~ CTpaTeruK  OOIIKapullard  KeTMa-KeTJIMK, TJo0an  pakobatia
MyBaddakusATra SPUIIMIIHAHT OOCKUWIAPUHUA aKC 3TTUPAlU, pakoOarT Kypariuaa
OWMMIIap Ba WHHOBALMSTHWHT MYXVUMJIUTHHH acOCNIaiay, OWanMiIap MEHEKMEHTH,
WHHOBAIIMOH TEXHOJIOTUK Ba CTPATETMK MEHEXMEHTJIAPUHU Yy3BHM Oofnainu. by —
17100271 KOMIIAHWSTAPHA OOTIIKAPHIIIIA STHTH TYITYHUAIAp a0 OYIuImra, TaHJIaHraH
Ba aMaira OMMPWIAETraH CTpaTerusHU FOKOpU paxOapivKk TOMOHHAAH pakoOar

Kypalmaard I0TyKJIapUHU Kypa OJIMIIIra OOFIHK OY1au.

bunumnap

\‘ VHHOBanuMsIap
—

TexXHOJIOTHK yCTYHIINK

—

PakoOar ycTyHImmMKIapu

| 3

\‘ Crpaterus Ba CTpaTeruk OONMIKapHil
'\

\A I'moGan pakobaTna rOTYK

3-pacm. ['106an pakodaTaa I0TYKKA IPUIINII 0OCKUYJIApH

3-pacMaa 1i00an pakoOar Kypalmjaa YCTYHJIMKKa SPUIIMIIHUHT OOCKUYWIapU
KeITUpWITaH, OyHaa OonuiaHFud OOCKuY OwimMiiapaaH moopar. Kommanus kaHmaii
OWMMIIapra Ara SKaHJIUTY, YHUHT y €K1 Oy MHHOBAIMSUTApra SHIMINK KAPUTHINNAA EKA

sapara€Trad SHIWIMKJIApUIa akc 3TaJd Ba FOSJApUHM  pakoOaTdmiapu Oyimara



TEXHOJIOTUsJIap/a amajira ommpaad. by TexHonorusuiap pakodataaru yCTyHJIMKHU
MIaKJUTAaHTHPaId Ba YHTa MOC OYiraH CTpaTerus acocuia, pakodar Kyparmzia
MyBa(haKKUATTa SPULTUIIITHA TABMUAHJIANIH. V3 HaBGaTHa Oynnait ctparerust UTTKU
HaTWKaJlapura MOCJIAHTaH TEXHOJIOTUSUIAPHUHY Tajia0 3Taau. TeXHOMOTHSHUHT UIIMHA
curuMuHu aHuKIaiay. [lyngai kb, MTHHOBAMSTHUHT TJ100a pakoOaTiara posy,
KOMITAaHUSUIAPHUHT TYFPU CTpaTerusira acociaHraH Xxojja 0o30pja TEeXHOJIOTHK
YCTYHJIMKKA OJpUIIMIINIAa  WMKOHHUSAT sipaTHIIUaaH uoopar. Inmobam pakoOaria
MyBadpakuaTra SpULIMII, KOMIIAHUS paxOapJapUHUHT TYFPU HIDIA0 YHKUITaH
CTpaTervsiHU W3YIJI aMaJira OLIMPHIIIIAPY Ba YHUHT YCTYHJIMK OMUUTApUIAaH caMapaiy
¢oliganana onuuuIapura OOFJIHK.

Ha3sopar caBosuiapu:

1. Cudar kanaail KypcaTK14d Ba YHUHT XyCYCHSITIIapyU HUMajap/iad noopar?

2. TabnmuM cudaTn HIMA, KaHJal KypcaTKudIap acocuia oaxoaaHaam?

3. TabmuM XU3MaTIApUHUHT KaHal TabprdaapuHu oumacuz?

4. CudaTHUHT pUBOKOAHUII OOCKUWIApHU Kaiicuiap?

5. Tabmum cudaTtuHu aHUKIaNa cudar KypcaTKUWIapUHU KaHJal
rypyxJjapra axpaTuiaan?

6. HuHOBa1MsI, ”HHOBAIIMOH *apa¢H, UHHOBAIMOH (HaoiusIT HOOpalapuHUHT
UKTHUCOINN MOXHUSATH HUMaJlapaH noopar?

7. VIHHOBalMOH MEHEXMEHTHUHI OOILIKApyB YCyJUIapuaaH acocuil (apku
KUJTyBUW XYCyCHUSITIIapH HUMasap?

8. IHHOBaIMOH TaBJIMMHUHAT ACOCHH XYCYCHSITIIApH?

9. Onuii TabIMM MyacCaCaCMHMHI WHHOBAlMOH (HaoNusITH HUMaIapJaH
ndopart?

10. TabauMm cudaTUHU TabMUHJIAIIIA WHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHUHT acOCHI
OMUJIJIapU HUManap?

11. MHHOBaUMAIAPHUHT pakoOaT Kypaluaard YpHU Ba aXaMUsITH KaHai?

OONIAJTAHUITAH ATABUETJIAP PYHXATH

|. V36exncron Pecniy6imkacu ITpe3snieHTHHHHT acapiapu:
1.Mupsuée III.M. Byrok kenaxarumMu3Hd Mapj]i Ba OJUXKAHOO XaTKUMH3
6uitan 6upra kypamus. — T.: “V36ekucron”, 2017. — 488 6.
2.Mup3zuéen LI.M. Mumnuii Tapakku€r HYITUMU3HM KaThbUAT OWJIaH JaBOM
STTHpUG, SHrU Gockuura Kyrapamus. 1-xmn. — T.: “Y36exucton”, 2017. — 592 6.
3.Mup3uéep II.M. XanKkuMU3HUHT PO3WUIUTH OWZHHUHT (PaOTUATUMU3TA
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Oepuiirad SHT oJiuid 6axoaup. 2-xwui. T.: “S”36CKI/ICTOH”, 2018. - 507 0.
4 Mupsuée III.M. Husitu ynyr XaJKHUHT UIIM XaM YJIyF, Xa€Tu €pyr Ba
Kenaxary GapoBoH Oymamu. 3-xmwin— T.: “V36exucron”, 2019. — 400 6.
S5.Mup3suées LI.M. Mwumii TUKIAHMIIJAH — MWUIMM IOKCAJUWII Capu.
4-xnnn.— T.: “V36exncron”, 2020. — 400 6.

I1. HopmMaTuB-XyKYKHU# XYsKAKATJIAP:

6.Y36ekucron Peciy6mukacunuur Koncrurynuscu.—T.:Y36exucton, 2018.

7.V 36exkucron Pecniyonukacununr 2020 iiun 23 ceHTsA0paa KaOysl KUJIUHTaH
“TapmuM Tyrpucnia’ru YPK-637-conmu KonyHn.

8.V36exucron PecryGmukacu Ilpesunentunmar 2017 #unm 7  despanb
“V36exncTon Pecrny6nMKacHHM SHAJA PHBOXIAHTUPHUIN Oyiinua Xapakatiap
cTparerusicu Tyrpucuaa’ tu 4947-connun @apmMoHH.

9.V36exucron Pecriy6nukacu Ipesunentununr 2018 iimn 21 centsaops “2019-
2021 iimmrapaa Y36ekucToH PecryGlIMKACHHH MHHOBAIMOH PHBOKJIAHTHPHIIL
CTpaTeTusiCUHU Tacaukiam Tyrpucuia’tu [1d-5544-connu dapmonu.

10.Y36exucton Pecny6nukacu Ilpesuaentunmar 2019  iimn 27  mait
“V36exncrTon Pecry6nukacuaa KOppyHNIMsTa Kapiid KypallUIl TH3MMHHH SHA/IA
TAaKOMWJUIAIITUPHII Yopa-Tagoupiapu Tyrpucuaa’tu [1P-5729-con dapmonu.

11.V36exucron Pecry6mukacu ITpesunenturunr 2019 i 27 apryet “Oumit
TaBJIMM Myaccacajapu pax0ap Ba IeIaror KajapJapuHUHT y3JIyKCU3 MajaKaCUHU
OLIMPUII TUSUMUHU xopuit aTui TyFpucuaa’ru [1d-5789-connu dapmonu.

12.V36exucron Pecny6mukacu Ilpesunentunuar 2019 iimn 8  okTsAOpb
“V36exkucton PecryGmukack — omuit  TabiuMm  THsuMuHM 2030 jiuniraua
PUBOKJIAHTUPHUIN KOHUEMIUSACUHU Tacaukiam Tyrpucuaa’th [1d-5847-conmu
dapMOHWU.

13.V36exucron Pecry6mukacu Ilpesunentu IllaBkar Mupsuéesnuar 2020
nun 25 aaBapaaru Onnit Maxnucra MypoxkaaTHOMAacH.

14.V36exucron Pecry6nukacu Basupnap Maxkamacuuunr 2001 iiun 16
aBryctaard «Onuid TabIMMHUHT JIaBJaT TabJIUM CTAHIAPTIAPUHU TaCAUKJIAII
Tyrpucuaanru 343-connu Kapopu.

15.V36exucron Pecry6mukacn Basupmap Maxkamacuuuar 2015 dimn 10
aHBapaaru “Onuil TabJIMMHHUHT [[aBnaT TabJuM CTaHAAPTIAPUHU TACIUKJIIAII
tyrpucuaa’tu 2001 #iun 16 aBrycrmarm “343-coHnu Kopopura y3rapTHpPHILI Ba
KYILlIMMYaJjiap KUPUTHIL XaKUAa TH 3-COHJIU KapOpH.

III. Maxcyc agaduéraap:
16.MaxkamoBa Tabaumaa WHHOBAIMOH MEHEXMEHT. MoHorpadus. -
Tomxkenr, “®an Ba Texnonorus”, 2019 — 164 6.
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17. Teopust ”THHOBAIIMOHHOTO MeHEeHKMeHTa. MoHorpadus. - TomkeHt, “®Dan
Ba TexHoJjorus”, 2019 — 178 6.

18. MaxkamoBa M.A. VIHHOBAIIHOH MEHEXMEHT. YKYB KyitanMa. — T: daH Ba
texHoJiorus, 2013.

19. MaxkamoBa  M.A.  lHHOBammoH  TeXHOJOTHsIap  OOIIKapyBH.
Mounorpadus. — T.: Anoka, 2011.

20. MaxkamoBa M.A. Opranuzanus © YIpaBJICHHWE WHHOBAIIMOHHOM
nesaTensHoCThIO. — T.: UkTucommér, 2007.

21. Ileperynor JI.B., Cangor M.X. “MeHEeIKMEHT U SKOHOMHKA BBICIIIETO
obOpazoBanus”. Yub.moc — Tamkent. 2008 T.

22. lHHOBaMOHHBIM MeHeKMeHT. YdueOnuwk. Ilox. Pem, mpod. B.A.
['oppunkens. — M.: “By3oBckuii yueonuk ~, 2009 r.

23. J. Tidd and J.Bessant. Managing Innovation: Integrating Technological,
Market and Organizational Change. Wohn Wiley and Son’s Ltd, Fourth edition,
2012.

24. V. Govindarajan and C. Trimble. The Other Side of Innovation:
Solving the Execution Challenge. Harward Business School Publishing, 2010.

IV. UnTepHer caitiaap:
25. http://edu.uz — Y36exucron Pecry6mmkacu Onuii Ba §pTa Maxcyc TabiIuM
BA3UPJIUTH
26. http://lex.uz — VY36ekucton PecryGmukacu KoHyH —XysokaTiapu
MabJIyMOTJIApU MIJUTHH Oa3acu
27. http://bimm.uz — Onuii TabaKM TH3MMHU EAAror Ba pax0ap KaapJiapuHu

KaiiTa Tali€épali Ba yJapHUHT MaJlaKaCUHU OITUPHUIITHU TAITKUII ATUII OOII WIIMUA-
METOJIMK MapKa3u

28. http://ziyonet.uz — Tabyiium nopranu ZiyoNET

29. http://natlib.uz — Anummep Hapouii HOMHMmaru V36exkucron Munnii

KyTyOXOHacHu.

2-MAB3Y: PAKAMJIM UKTUCOJUET ITAPOUTHUJIA TABJUMJIA
MHHOBAIIMOH KAPAEHJIAP (2-coar)

Pe:xa:
1. Pakamnm  wkTHCOMMET acociapu. [mobamnamiyB IapouTuia pakaMIiIH

MKTHUCOJIUETHU PUBOKIIAHUII TCHACHUIUSIIAPH.
2. Pakamiy UKTUCOMMET MIAPOUTHIA TABIMMHH TAIIKWI ATHIIT XYCYCHSITIIAPH.

Macodauii TabJIMMHM TAlIKWJI ATUII acocyiapu. MacodaBuil TabIMMHHU TaITKUAI


http://www.amazon.com/Managing-Innovation-Integrating-Technological-Organizational/dp/0470998105/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1373570708&sr=1-1&keywords=Managing+Innovation%3A+Integrating+Technological%2C+Market+and+Organizational+Change
http://www.amazon.com/Managing-Innovation-Integrating-Technological-Organizational/dp/0470998105/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1373570708&sr=1-1&keywords=Managing+Innovation%3A+Integrating+Technological%2C+Market+and+Organizational+Change
http://www.amazon.com/Other-Side-Innovation-Execution-Challenge/dp/1422166961/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1373570795&sr=1-1&keywords=The+Other+Side+of+Innovation%3A+Solving+the+Execution+Challenge
http://www.amazon.com/Other-Side-Innovation-Execution-Challenge/dp/1422166961/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1373570795&sr=1-1&keywords=The+Other+Side+of+Innovation%3A+Solving+the+Execution+Challenge
http://edu.uz/
http://lex.uz/
http://bimm.uz/
http://ziyonet.uz/
http://natlib.uz/
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ATHIIA PAKAMITH TEXHOJIOTHsIIAp.
3. Pakamiii IKTHCOMMET IIAPOUTH 1A MHHOBAITMOH KapaCHIIapHU TAITKHJI STHII
Ba OONIKAPHUIIL.

Taanu cyznap: pakamau ukmucoouém, siHeu mexHoao2usap, niamgopmanap,

ouznec mooennap, 0acmypaap, akiiu MexHONOUANAp, UHHOBAYUS, UHHOBAYUOH
Gaonuam, UHHOBAYUOH MYXUM, UHHOBAUUOH COXA, UHHOBAYUOH UH@pamy3uima,
UHHOBAYUOH — CANOXUAM,  MEHEICMEeHM, MAbIUM, MaAbIuUMoad  UHHOBAYUOH
MEHeNCMEHM.

Key words: digital economy, new technologies, platforms, business models,
programs, smart technologies, innovation, innovation activity, innovation
environment, innovation sphere, innovation infrastructure, innovation potential,
management, education, innovation management in education.

V36eKHCTOH ¥3 OJIUra Kywid AEMOKPATHK, MIIFOP PHBOMIAHTAH NABIATIAD
capuaH MycTaxkaM YpWH dSrajUialllHi MakcaJ KuiraH. JlyHEHUHT puBoxiaHraH 50
MamJIakaTH Katopura kupuin — Oom Basuda. by Oopamaru uciaoxoriap 3ca
XQJIKUMH3ra MYHOCHUO IIapOUT SpaTud Oepulll Makcaauia amajira OIIUPHIISIITH.
Dprubop Oepadrran OYICaHrW3, KeHMHIM Humiapga Y30eKUCTOHHMHI  IIaxgaM
OJIMMJIApH XAJIKAPO XaM >KaMHSIT TOMOHUAAH YbTUPO(] STHIMOKIA. XycycaH, Hydy3/u
“The Economist” >xypHanu IyHEHWHT WMKKWA O3ra SIKAH JaBiaTiapyd OpacuaaH
V36exncronnu “Mun Mammakati”, 1e6 TONTaHH (pUKPUMH3 TACAUFUIAD. STHHH Yoy
HaIp V36exucronnn 2019 i JTyHENA SHT KYTI SIXIIM Tapadra y3rapraH Mamakar,
71e6 TorIH. DBTHOOPINCH, SHIWTHK Y 36ekucTonrada Mapkasuii OcHéHHHT GUpop-GHp
JaByaTh OyHAal >bTUpOQra JOUKK KypuiIMarani OWiaH XaM Y3ura Xoc axaMHsIT Kaco
sTamu. Baxomanku, pecrmyOnMKaMusra SKWH-SKWHTA4a, aKcapuaT —TaxJIMTIuiap
TOMOHHWJAH >KaXxOHHUHT ‘“OHT €mMuK~ JaBiarjapuiaaH Oupu cudaruga kKuéc Oepuod
KeJTUHapIH.

OuunrrHY aiTra”aa, MaMIaKaTUMU3 XaKuaara OyHmal HeKOMH MY»Ia Xallkapo
MUKECTa KaTTa akc cano Oepau. by, ambarra, ropTuMu3ga KUCKAa BakKT J1aBOMHJIA
OKHWJIOHA MyJra KyWWiraH W4KJ Ba TaIllKd CUECATHUHT amaiuii udomacuaup, Aecak,

alfHU XaKUKarT.



Hoa3a0 maB3y. MuHTaKazaa >HT KYI axoJiura 3ra MamjakaT UKTUCOAUETHHU

TOepaLTAIITUPHIIL, YETIaH KYTIPOK CapMOs KaJI0 ATHII Cabii-XapaKaTIapH Y3IIyKCH3
om0 OopwsanTu. by xabu y3rapumn Ba SHTWIAHUIILIAP, aCpPJIapKd, WKTUCOAUETH
KMILIOK Xy’KAJIMIUra acociaHraH Y30eKHCTOHJA KaMOaFaJUTMK Ba MIICH3JIMKKA
KapIy Kypalluill acHOCUAa pyil OepaéTranu OuiaH Xam J1013apoaup.

VH #imap 1aBOMUIA TUPUKYMINIY TALIKH MEXHAT MHTPALMSCH OPKACHJIAH
YyTaétran MIUTMOHIA0 (PyKapoJapyHK UILTH KWK — MaMJIAKaTHUHT Y3U7a SHTH
OaHUIMK MaHOAJTApUHU ApaTUIITa KOFO3/1a IMAc, amalia YbTHOOP KapaTHIMOK/IA.

Hasnar paxOapununr Ommit Maxmcra MyposkaatHomacuna 2020 WHITHUHT
“Unm, mabpudar Ba pakamiid UKTUCOIUETHH PUBOXIAHTUPHUIN MK, 1e0 3bJIOH
KWIMHUIIM XaM/a 1y 6yiinuaa “Myn xapurack” MILIab YMKMITaHA XaM FOKOPUIArk
YCTYBOp HyHanmumuiap pyeouia camMoKiIu posib YitHaMoKk1a. YyHOHYH, KeJacu Oerl
WWn vuuaa pakamiim UKTHcOoAuM€Tra YTum Basudacu KaThbui Makcaj cudaruaa
Ooenrunad KyWWiaraHd HadakaT Xaldkapo SKCHepTiap XaMyKaMUSiTH TOMOHMJIAH
KU3FUH KyTUO OJIUMHAM, OaaKu OyryHTH MaHAeMUs JaBpPHUIa XaM HUXOST/AA palioHal
Kapop Oynranunu kypcarmoknaa. Lllynnait skaH, sskuH Wusutapja OU3HEC HOPUTHII
MYXUTH OViin4a JyHEHUHT SHT OJIJIM JJUIUK JaBJiaTh cadura KUpcak, axxadmac.

Kambarammikay — kamMaWTuUpuIra KapaTWiraH Maxcyc JacTyp uiuiabd
YUKWINIIW, XQJIW-XaHy3 DHI OFPUKIM HYyKTalapiaH Oupu OYiraH KOppymHiusra
Kaplid KypalryB4M MaxCyC HJ0pa TallKWI STWIMIIK XaMm Oy Oopaja anoxuia
axamusTra Sra. UyHKM aifHaH KOppyNIus Y3GeKHCTOH MKTHCONXMETHHM TapaKKHii
TONTUPUIII, MAMJIAKATra HUPUK MUKIOPJATH YET 371 CApMOSUTAPUHU KaIO KWJIAII Ba
yJIapHU Xapakarra COJIUII WYJIuJard SHI acoCUil TYcHKJapjaaH Oupu cudaruma
kypuwiagn. Y Tydaiinum 4dopak acpiaH OPTHUKPOK BaKT JaBOMHUA IOPTUMH3IArd
OW3HEC IOPUTHUINT MyXHTU U3gaH unkuO kerranau. [Ily Gouc yTtran Kucka maBpaa
MaBKy/l Ba3USITHU Y3rapTUPHUII XapaKaTiapyd TOM MabHOIa Ky4au TUPUIIIIH.

Kynmunnukka X1 MabiyMm, TWIra OJMHAETraH WulaTiapra Kapiiy Kypaiiia,
yHTa 6apxam Oepuillia pakaMIallITUPHUII 3apypUsITH siHajia oaau. by, ¥3 HaBOaTua,
Kyna kyn pecypciaapHu Tanad kuiand. Illynpgait skaH, Xo3upaaH paxamiid

UKTUCOAMETTa YTUILl MyXUM Basu(ara aimanim.
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PakamJim HKTHCOIUETHUHT V3M HUMA?

Pakammu WMKTHCOOMET SHTH TEXHOJNOTHsUIAp, TuiaTdhopmanap Ba OH3HEC
MOJEIIIapH ApaTUIl XaMJa YIapHA KYHJAIUK Xa€Tra >KOpUil 3TUII OPKAJIA MaBXKYy/l
WKTUCOIUETHU SIHTUYA TU3UMTa KYUUPUIIAUD. Pakamiin UKTUCOUET — UKTUCOIUN,
VOKTUMOMM Ba MaJIaHWM aJOKAJIAPHUA PAKaAMIIA TEXHOJIOTHSUIAPHU KYJUIAII acoCUa
amajira OIIMPHUII MyMKHH OynraH tu3umaup. Jlactmab Oy mOopaHu amMepHKaINK
nactypuun Hukonac Herpomonte 1995 imnga myomanara kupuTran Oyica-ga, y
Oyryurm KyHaa Oapya coxaaa KEHr KYJUITaHWIMOKHA. Pakamimum WKTHCOIUET
WHCOHJIapcu3 OOIIKapyB THU3UMUHU HWyiara KYWHIl OpKadM KOPPYILHUSIHU
KAMauTUPAaX, COJMK TYIIYMJIAPUHU “‘aKUId’ MIAPTHOMAJIAP TY3HII OpPKAJIH
KYTalTUpaau, OKET XapaKaTJIapUHUHT OYMKJIMTUHU OIUPAJIU, SITOHA 3JIEKTPOH
wiarpopma OpKalu JaBiaT XU3MATIAPUHU KYpCaTUIl HMKOHHUSATHHH Oepaiu.
Xo3upru KyHaa Oy HUCTUIOXHM OYyTyH AyHENaru cuécaTdywiiap, HUKTUCOAYUIIAD,
KypHAIHUCTIIAp, TaOupKopiaap — Aespiau Oapua kKymiamokaa. 2016 iinnga XKaxon
OaHKU AyHENArv pakamid MKTUCOAUETHUHT axBOJIM XaKuja WIK Mapta ‘‘Pakamiu
JVMBUACHUIAp” HOMJIA Mabpy3a 3bJIOH KWJIIH.

Pakamiy UKTUCOMUETHUHT STHTY KOHIIENIIUSICH WHCOH (haOJIMATH JIOUpACUIATH
Oapua uH(pOpPMALMSIHM paKaMJIAIITUPHUII TEXHOJOTHSUIApU-HU KYJU1ad cakaril,
UIIIOB OEpUIIl Ba Y3aTUIITHUHT STOHA TH3UMUAUDP. KTHCOMMETHN paKaMIaIlITHPHIILL
OpKJIA WXKOAUNM EHIAIMNO SHIU UKTUCOAUETHU Oapmo STUII UMKOHUSITU TYFHIIA]IU.

NKTHCOMMETHN pakaMIIAIITAPHUII KeIaKakaa peal paxko0aTOaApIONUIMKHH V30K

MyJaTra cakiald KOJIMII WMKOHUSTHIUD. AWHUKCA, KypYKIMK OWiaH ypairaH Ba

JKaxOH TOpTIapura YMKUII HYIu y30K OyiraH Y30€KHUCTOHJIEK JaBjiaT yuyyH Oy
MyXUM Macaia.

PaKaMJ'II/I UKTUCOAMET DJICKTOpAJl MAJAaHMITHUHI FOKCAJIMINY _XaAMJIUP. v

TapakKui 3Tca, OM3 aHa Iy akJIuid KOJOKIMKIAH KyTyJaMu3. AKIUN KOJOKJIUKIaH
KyTYJUIII OPKaJM BaKTIaH, OFUP €KW OpTUKYA MEXHATAAH Xajloc Oymamu3, cudar
KYypCaTKuyura jsra 4YuKamu3, WIFOp JaBlaTiap Ba XalKjapra SKWHJIAIIaMH3,

KyMilaaaH, KaMOaraJIJIuK XaM KaMas . AKJIHI/I YCTUPUILHUHT SHT aCOCUM MYJIN 3ca




TabJIUM TU3UMMHUHH IOKCAJIITUPUITTAND. Xy.TIJ'IaC, 6yHI[aﬁ HCIOXO0TJIap KuMra éKM&ﬁI[H,

neiicus?! bapuara man3yp Hapcara sra OYJIMII y9yH XaMMa HHTHIIUIIN Kepak.

Mynnait skan, qaBnat paxoapy TOMOHUIAH X)opuil innra “Unm, mabpudat Ba
paKaMIIi UKTUCOIUETHU PUBOXKIAHTUPUII UK, 10 HOM OCpHIIMIIM XaM Oexu3
amac. Pakamin UKTHCOAMETTA YTUII KENTYCH Oelll WHJIIary 3HT YCTYBOP MaKCaJuMuU3
OYynuIIM XaKuJaru TabKuj 3ca 0€BOCUTa WIM-MabpU(paTHH PUBOKIAHTUPHIL OMIIaH
gyambapyac Oofnmk. buHOOapuH, OyryHTHm TE3KOp 3aMOHIA JKaxOoH OYiinad
rnobanamyB skapaéHiapu ToOopa 4dyKypaamub® OopaéTraH MapOUTAA pPaKaMIIH
UKTUCOMUET WIFOP JIaBjaTiiap MKTUCOAUETUHUHI Oapya TapMOFUa KEHI >KOpUi
ATWIMOKAA. XaTTOKHU, alpuM MamJjlakatjiap Ym0y COXaHUHT SHI IOKOPU YYKKHUCH
XUCOOJIaHTaH CyHbUM UWHTEIUIEKTAaH (aon (dolgananumra yTraHura TyBOX
oOysImMu3.

Hydy3nu xankapo TamkuiaoTaap oaud 0opraH TaxJujuiap HaTHXKalapura Kypa,
paKaMIIi UKTUCOTUET SUTTU MUKKU MaxcylnoTHU Kamuaa 30 dousra YCTUpuI, NTyHUHT
O0apobapua, xyhuéHa uKTUCOaU-ETra OapxaM OepHIll XaMmJla KOPPYIIUSIHA KECKUH
KaMaWTUPUIL UMKOHUHHU Oepap skaH. KypuHuo TypuOauku, Ma3Kyp coxa FopTUMHU3a
Oapya coxa Ba TAPMOKHUHT FOKCAK PUBOXKHTA KUJIUHN TYpTKH OYIaan.

[y ypunaa anoxuaa TabKUUIALI KOW3, PAKAMIM UKTHCOIMET KOPPYIIHMS Ba

“SAMUPUH HMKTUCOAMET HUHI acOCHMl KyliaHaacuaup. UyHKH pakamjaap Xamma

HApCaHW MyXpJauay, XOTUpaJa CakJIaiad, KEepak NauTIa MabIyMOTJIApPHU TE3
TakauM 3Taau. byHmait mapoutia OMpoH MabIyMOTHU SITUPHIILL, SITTUPUH OUTUMIIAP
Ty3ull, y €ku Oy (GaonusT Xakuga TYIUK axOopoT OEpMacIMKHHUHT WIOXKHU HYK,
KOMITHIOTEP XaMMAaCHUHU HAMOEH KUJIHO KYSIJIH.

MasbnymMoTiiap KYyIUIMTH Ba TUSUMIIMIIMTH EJFOH XamMJa KUHFUP UIUIapra myi
OepMaiiy, YyHKHM TH3UMHU anjam uMKoHcu3. Hatmxkama, mbopamu aiTtrasna,
nyJijlapHu “tOBUII’, MaOJarjapHU YFpuWiall, camapacu3 Ba Makcajacu3 capdiar,
omupub € sSmmpud KypcaTwil UMKOHM Koimaiauw. by sca mkrucommérra meran
Ma0iaraap OKMMHUHM OIIMPATU, CONMKIAp Y3 BakTUIAa XaMaa TYFpU TYJIaHAIH,

OIO/DKET TaKCUMOTH OYMK OYJajau, WKTUMOWN coxara WyHaJaTUpWIraH malJariap



Tavaum cugpamu uHHOBAYUOH MEHEICMEHMU

VrpunanMaiu, maktadmnap, mudoxoHanap, Wymiapra axpaTwirad myjiap TYIUK
eTr® Oopaau Ba X0Kaszo.

JIaBIaTHUHT paKaMiIl UKTUCOAUETHU PUBOXKIIAHTUPHIL HYITHMHUA TAHJIATAHJIUTH
ax0opOT TEXHOJIOTHUSIIAPU COXACH/Ia BA YMYMaH, JIEKTPOH XY>KKaTjiap alllaHMacu 1a
SIHTY MyHaIHIIIap ouno Oepaiu.

Pakamimu TexHonorussiap TOMOH OypuiMinra 3ca OyTyH >KaXOH HMHTEpHET
TaApMOFHU XaMmJ1a CU(aTIHN aIOKAHUHT PUBOXKIIAHUIIY cababuu OYIraHu aifH XaKUKaT.

Coxa KaHJaai puBOKJIAHMOKIA?

Bbyryuru kyHna onamiap 03UK-OBKAT MaxcyJoTJiapura OyropTtMa Oepulll y4yH
WOKTUMOUM TapMOKJIap, MecCeHXepiap, aiHukca, TemerpamMm OotnapupaH ¢aoi
doitnananmokna. lllyHuHrnek, Typiu MHTEPHET-IYKOHIApP, OJICKTPOH TYIIOB
TU3UMIIApU XaMm (Gaosl puBOKIIAaHUO OopMokda. Jlemak, dykaporapuMu3 3JIEKTPOH
OWTUMJIApHU  aMajra ommpuira umoHsnTd. @Dakar  XO03UpPrd  KyHJa
doiinamanyBumiIap KaTTa xapaxamiap Tajgad KUIMalAuraH KUYUK OUTUMIIapHU
amaira omupa€Tranu, ypradya Xapuj XaKMHHHU OIIMPHUIITra 3cCa YHUAJIUK Tauep
HMACIIMTH XaM PocT. JleMak, sHAUrK Macaia ypTadya Ba HHPUK UKTUCOIUN OUTUMIIAp
XaMJa MOJIUSBUM ONEpalMsUIapHA paKaMd TEXHOJIOTHSUIap OpKaJd amaira
OLIUPUIITHU PUBOXKIAHTHpUIIIAH ubopar. [IIyHUHTIeK, paKaMiii UKTUCOAUETHUHT
¥3 BamoTacu (KpUMNTOBAIIOTA, OUTKOWH), MyJl CakJIaiauran kapMoHu (OJOK4YEWH),
xycooOnai ycyinapu (MailHUHT) KaOu atraManapy MaBxy/l.

[lly Vypunma pakamyii HKTUCOAUETHUHT OIAUN HMKTUCOAUETAAH (hapKUHU
KyHJIQJIMK, Maulllni MHUCOJIap OWiiaH TYyIIyHTUpHUO yTcak. AWTailuk, Xapuaopra
KUiuM kM moitab3an kepak. YHH 0o3opra TymuO ¥3u OeBOCHTa TaHJIaca Ba HaK]
nyiara cotu0 ojica, Oy aHbaHaBUW MKTUCOAUET. VDKTUMOMIA TapMOKapaaru Eku
TenerpamMmMaaru OUpoH caBno OOTH OpKaiM y3Wra MabKyJl TOBapHH TaHJIa0, TOBap
Aracura ImyJjHU 3JEKTPOH TYJIOB TU3UMHU OPKAJIU TYJIAIl Ba TOBAPHU €TKa3uO Oepuil
XU3MaTH OPKajdu OJUII — pakaMJIM MKTUCOAMET nedunaau. by macama-HUHT SHT
COJIJIa MAUIITUH MUCOJT OPKAIH TYITYHTUPHIIUIIIH.

Acnmupa, XamMmaMu3, aJUIaKadyoH pakamiid HUKTUCOAMET WYHMJIAMH3, YHHUHT

Kynainuknapugad QoiganaHamus. Macanad, OWIMIMMHU3 IUIACTUK KapTajapra



TYWIAJU, 3JIEKTPOH TYJOB OpPKAJIM KOMMYHaJ XW3Matriap, TenedoH, MHTEPHET Ba
OomIKka MaxcyloT XamJla XU3MaTiiapra TYJIOB KHJaMHU3, 3JIEKTPOH Tap3Ja COJIHUK
JEeKJIapaluyscy TOMUUPAMH3, KapTaJaH KapTara IyJl yTKa3aMu3 Ba X0Ka30.

Pakamuin  mktucommér, Oy, HOJIAH Oonuiad SpaTWIMINMA JIO3UM OVIirad

KaHJaiaup Oomrkaya MKTUCOMUET amac. by sHru Texnonorusiap, miardopmMaiap Ba

Ou3HEeC MoAe/UIapy HMILIad YMKHUII Xamja yJapHU KyHIAJIMK XaéTra >KOpUM ITHII
OpKaJIi MaBXKyJ UKTUCOIUETHN STHTUYA TU3UMTIa KYUHUPHIL AeTaHUIUp. SIbHU 10KOpH
Japaxaaa — aBTOMATJIAIITHPWITAHIWK;  DJEKTPOH  XYXOKaT — alMallluHYBU;
OyxraaTepiavk Ba OOLIKapyB THU3UMIIAPUHUHI 3JIEKTPOH HHTETpalusIa-IIyBH;
MabIyMoTaap dJeKTpoH Oazamapu; CRM (Mmmkosnap Owian y3apo MyHocabat
TU3UMH ) MaBXYUIUTH; KOPIIOPATUB TaAPMOKJIap.

Pakamiu uKTHCOAMET Ty(Dalau TYIOBIAP YUyH XapaxkaTiiap Kamasiid (MacajiaH,
Oankka OopuIll ydyH HyJIKupa Xamja OolIka pecypciap Texanaadu), ToBapyap Ba
XU3MatTiaap Xakuaa KyImpoK XaMmJa Te3pOK MablIyMOT OJIMHAAM, PaKaMiIu JAyHETAru
TOBap Ba XM3MATJAPHUHI *aXOH 0030pura YMKHUII UMKOHUSTIAPU KaTTa, Qpuadek
(ucrebmomur (UKPU)HU TE3 OJIMII XHUCOOWra TOBap Xamja Xu3Matriap >Kaaal
TaKOMUJUTAIITUPUIIA]TH.

Xanmkapo amManuérra o3JlaHaauraH OyJscak, XO3WpPrd KyHJa pakamiiv
UKTUCOIUET FMEKTPOH THXKOPAT Ba XMU3MatTjiap COXacu OWiIaH YeKJIaHuO KoJMaii,
Oanku Xa€THUHT Xap Oup »kabxacura, XycycaH, COFJIMKHM cakJjail, (haH-TabjIuM,
KypWIHII, DHEPreTUKa, KHUIUIOK XaMmaa CyB XYKalWrd, TPAHCIOPT, TEOJIOTHS,
KaJIacTp, apXuB, MHTEPHET-OAaHKMHT Ba OOIIKa coxajiapra kaaajl Kupub OOopMoKia
Xam/ia yJIapHUHT Xap Oupuaa Y3MHUHT FOKOpY camapaiapuHu OepMOKa.

®dyKapoiapHUHT JaBjaT OpraHjapu OWiIaH aJOKaCMHM AJIEKTPOH IUaTdopma
OpKaJIi ajloKara YTKa3ulll, sS’bHU JIaBiatT ¥3 GyKaposapu y4yH 3JEKTPOH XU3Matiap
KYpCaTHUIIN Ba SJIEKTPOH MAaXCYJIOTIAPHH TAKIU( ITUIIA PaKaMIId UKTUCOTUETHUHT
acocuii  KUCMM  xucoOiaHaad. MamnakaTuMmuszaa — ymody — COXaHM — KeHT
PUBOKIIAHTUPUII, JABIATUMHU3 pax0apu TabKUAJAraHWUACK, OW3Jard 3HT acOCHUi
OFPUKJIM MyaMMOoOJiapJlaH OMpu — KOppyIuus wiiatura 6apxam oepanu. [lpe3unent

[aBkat Mup3uées 2020 itnn 5 GpeBpanb KyHU TAIIKH UKTUCOAUN (HAOIUAT THSUMUHU
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UCJIOX KWnII OYiinua ycTyBop Baszu(anapra OarvilulaHraH HAFWIIUILIA TAlIKA CaBI0
Ounan OOFJIMK Ha30paT TU3MMU Ba MHPPATY3UIMaHH SIXIIHIIALL, KyMIaaH, XOPMKAN
TaXpubagan kenud 4ukuO, O0KXOHA MOCTIapUAa Ha30paTHU amalira OMIMPaJUraH
00’XXOHa, CAaHUTApUsl, KApaHTHH, BETEpUHApU XaM/a Oolka uaopanap HaoJusiTUHHA
UCJIOX, KWIMII JIO3UMIIMTUHU TabKuUIaraH 3a4. by coxana y3ok Wniuiapaan Oy€H
camapajid uiuiap oaud OopuiIMaraHu, KOppPYHLMSIHUHT MaBKy[JIMTH TAlKW CaBaO
aMaInéTuaa MyalssH KUAMHUYWIMKIAp TyFAUpMOKIa. JKaxoH OaHkuHUHT “buznec
IOpUTULIT peRTHHTHAA “Xankapo capno’’ yHanumm Oyitnua mamnakatumus 190 Ta
naBiat opacuia 152-ypunaa KailJ STUITaHd XaM IIyHJaH JanosiaT Oepau.

["anm mrynpaku, Kymiad gaBiatiapia OKIap yerapara €Tuo KeaMacuaaH OJIUH
ylap Xakupga axOopoT Oepmind, FOKHUHT T€3 YUKUO KETHIIM TabMHUHJIAHAIU.
V36exucronna 3ca yrraH inmm 416 MUHTTa feKIapanusian 344 Tacu 10K yerapara
KeNryH4a pacmuinamtupuiarad. FOk Tyfpucuaa OJAMHAAH MabIyMOT OepHIl
aBTOMOOWJIb TpaHCHOpTHAA 98 POM3HU TAIIKWII 3TCa, TEMHUP WYIa, YMyMaH ifynra
kyiinnmaras. [lly 6ovc Ha3opaTHU yerapaja sMac, OaJIKu KIap KUPUO KeIUIIHIaH
OJIAVH €KU MamulakaT MYKapUCHUIa SPKUH MyoMaliara YMKapuiranjaH KelnH amanira
OLIMPUII TU3UMUHHU HYyira Kyuum myxuM. byrynru kynaa 1 munr 836 ta typaaru
TOBap OWMp BaKTAa y4yTa HAOpa TOMOHUAAH TEKIIMPWIIMILMA, OKHOATAa HMIIOPT-
HKCHOPT XYAOKATIAPUHHA paCMUNIAIITHPUIL XadTanad uy3nunaéTranu aunHapIuIup.
Baxonanku, 00XXOHa, BETEpUHAPUS, KapaHTUH, CAaHUTApUs, CTAHIAPT, DKOJOTHUs
UAO0paJiapu Uil ycayOuHU Y3rapTUPHILHN, YIAPHUHT acoCcui Bazu(acu MaxcysaoTiap
AKCHOPTHUHU KYJU1a0-KyBBaTallgaH noopar OYIuim 3apyp sMacMu?

Mana mynaai Tycukiap tydaiau [Ipe3snaeHTuMu3 pakaMiiu TEXHOJOTUsIIapHU
KOPUM KWINO, MHCOH OMWJIMHM MaKCHUMall KUCKApTUPUII OpPKAJIM KOPpYILHUS Ba
HOKOHYHHUI TOBap aillanMacura 6apxam OepHill 3apypiIUriHi TabKUIJIaMOK/IA.

UMmopT MaxCyJlOTJIapUHUHT YerapajaH To SKYHHW UCTebMOIYMrada OynraH
XapakaTi OOXKXOHa XaMJa COJMK HJ0opalapd TOMOHHUJAAH STOHA 3JEKTPOH TH3UM
OpKaJIi Ha30paT KUJIMHUILHU KEpaK.

Hlynpan xenu0® wukuO, MyTacajauiapra pyxcaTHomMa Ba JaOopaTopus

TEKIIUPYBIAPHA XYXOKATIAPUHU TYJIUK PaKaMJIAIITUPUIL, aBTOMATIAIITHPUITAH



“pUCK-aHAIN3” TU3UMUHU >KOPUM ITHUIN OVHWYa TOMIIMPUKIAP Oepriad. AWTHII
JKOW3, pakamiii WKTUCOMMETra Tamompiapu goupacuma 143 Ta maBiaT Xu3Maru
AJIEKTPOH IIAKIra YTKa3wino, 35 Ta uaopana tanad KWIMHAIUTaH XYXKKATIap COHU
Xam/ia XU3MaT KYpcaTUIl BaKTH MKKH XHCca KUCKapAu. bromker xapaxarnapu,
JaBiaTr Xapuajgapd, €p, OMHO Ba HHIIOOTIAP OJIU-COTAUCH >KapaéHiapura
OLIKOPAJIMK XaMJla OYUKJIMK TaMOWUJUIAPH KOPUHM ATHIIU. AWHU NalTAa KUIUIOK
XYKaJIMTH, COFJIMKHU CakJjalll, KypWIHI, JaBjaT XW3MaTJIapyu KypcaTull, XyJuiac,
WOKTUMOWH XaéTHUHT 0apya coxacuia paKaMiid UKTUCOAUETTa YTHUIIT Capy CaIMOKIH
KaJlamJiap TallIaHMOKJA.

JIVHEarm axsoJ Kanjaam?

Xankapo TaxpuOara Haszap TalUlacak, KYNTMHA JaBjariap XO3UPrd KyHAa
paKkaMiii MKTUCOAMET coXacura Xujauid >bTHOOp Kaparmokna. Macaman, 2017
vumHuHr 28 umronuaa Poccus @epepanumsacu Xykymatd Pakamim MKTUCOAMET
JTacTypuHH KaOyn Kuinu. Dctonus, benapyce PecnyOnukacu Ba YkpauHa pakamiau
UKTUCOJIUETHU (Paosl pUBOAKIIAHTUPMOK/IA. V3 HaBOaTu/a, alpuM JaBiaTiap/a ailHaH
pakamJid UKTUCOIUETHU PHUBOXIIAHTUPHUIN YyUyH 3apypuil HUHQPpaTy3WIMaHU
spaTHIlra XapakaT KWIMHMOKIa. KymianaHn, ABCTpanus XyKymaTu (ykapoisapra
IOKOPU TE3NMUKIATH paKaMJIM aJIOKAHW TaKIUM ATHUII YOpaJlapuHU KYPMOK[Ia, SIhHU
MM keHr mnojocanu TapMok (National Broadband Network) ymiOy mammakar
axoaucuHuHr 93 douszunu 1 ['O6UT/C Te3nukmarkn MHTEPHET OWIaH TabMUHJIAILI
MaXOYpHUSITHHH OJITaH.

Xo3upru gaBpjaa OW3 TEXHOJOTHSIAp KaHAakd KWIMO OMMAaBHM XH3MAaT
KYpCaThill COXaCUHU TyOAaH y3rapTupaéTraHuHu Kypsnmu3. Bocurauunapuu oo
TalJIAaWINTaH, MM>KO3 Ba TABMUHOTYM YPTACHIard aAJIOKAUIAPHUHT TYFPUAAH-TYFpU
amaJira OUTUPUWIIUIINTa OJTMO Kemaauran YOep kabu sHru OusHec-Mozeiap manao
OynMOKIa. ABBAIPOK XYM IIyHra VXIIaml Y3rapuiuiap MOJUS CEKTOpU Xamjia
TEJICeKOMMYHUKaUsIapia xam pyu Oepran »mu. CaHoatnma xam Oup KaH4a
MPUHIMITHAT Y3rapuiiap Ky3aTUIMOKIA, YYHKH paKkaMId KOPXOHAa Ba MHCOHHUHT
pakam Kué€damonm — podoTiaap nanao OYauImmM OyTyH MHCOHUAT (PYHKIIMOHA

MOJICIMHU JKUAJWN paBullga y3rapTupud 1o0opuimm MyMKuH. By sca mrynu
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KypcaTaJukyd, axOOpOT TEXHOJOTHsJIapU acTa-CeKUHJIMK OWIaH OJaMJIapHUHT
YpHuHH 3raywiab 6opanu. Xyaau MaHa 11y X0JIaT paKaMiIln HKTHCOAUET XHUCOOIaHa Tu.

Pakamnu mnatdopmamapHUHT PUBOMKIIAHUII COXACHAArd EPKUH MHUCOJUIApIaH
oupu cudarumga “Anubaba” SJIEKTPOH CaBAO THU3UMHUTA d3ra Oynaran XwuTou
KOMIAHUACUHU KENTHPUO YTUII MyMKHH. YHJaH (poiimamaHuin Taxpudbacu NIyHU
KypcaTaJukyd, MabJIyMOTJIap TyIUIall JKapaéHuJa MKTUCOAUETHUHT  TYpJU
CEKTOpJIapura SKCIaHCHs yYyH yTa pakoOaTiu yCTyHIMKIAp apaTuiaau. “Anmnbada”

OHﬂHﬁFHHa pPaKamMJIin HJ'IaTd)ODMa 3Mac, OaJKu HJIaT(bODMaJ'IaD OKOTHU3HUMMWIND.

Tymynapauku, OyHnai SKOTU3UM KyJIpaTu ajJoxyja miargopManap KyduaaH KaTTa
oynanu. AKII xo3upru kyHma Oy moiiraga OTKa3MOKAa, YyHKH y epAa Typiu
wiaThopManapHi MHTErpaius KWIMIITra TYFpU Kenaau, XurToina sca Oy coxana
PHUBOKJIAHUII CaMapaJOpPJIMKHU OIIMPUII XucoOura — Oup ratdpopMmaaan Oomka
iaropmara kapad YTHIL acTa-CEKHHIIMK OWIIaH pyi Oepau.

Pakamiu uktrconuérra yTuin kabu riodai uiiga Ky Hapca 1aBJaTHUHT TyTTaH
no3uuusicura xam OofiuK, anbarra. bapuacu xamMmma HapcaHu OMpIaIITUPAUrad Ba
“pakam’’ra yTKa3aauraH roHa J1aBiaT rmargopmacura 00pud TakaIMaciauru MyXum,

SHbHU JNABJIATHUHT Basudacu OM3HECHUHT YpHUra OMpOH-OMP Hapca KWJIMII AMAC,

Oasiky Om3Hecra xajaJl OepMaciuKaup. XuTtonaa xam “AmmnOada” TU3MMH IaBliaT

YHUHT YUyH KaHAaiaup miatdopma spatranu Tydaiinu naiino 6ynmaran. Y OyHnan
mwiarpopma maigo OYIUIIM y4yH [IAPOUT SApaTau, xoJjioc. ['apum naBnar
“Anmmbaba’ra épaam Oepran Oyica-ga, OyHU JaBiaT KoprHopauuscu cudaTtuaa smac,
Oanmku TKopaT KopxoHacu cudarumga €paam Oepau Ba YHHHT XU3MaTJIApUAAH Y

pakobaTOapIoII PKaHIUTU YYyHruHa Qoiinananuiaau. JlaBiaTHUHT Basudacu —

YMYMHI KOMJAJIAp ApaTHIl, OM3HEC 3ca 1Y VMYMHU KOWIAJap acoCuIa V3rapuo,

PUBOXKJIAHMO OOpaay, YYHKU KOHVHJIAD TAbCHUPHAA HINOWJIAPMOHJIMK MYXWATHU Ba

pako0ar Vcaau.

Kymnab puBokiaHran Mamiakariaap pyi OepuIy J103uM OViraH y3rapuiiiap
MyKappapJIMTHHU TYITYHHO, WKTHCOAMETHU paKaMIIAII-THUPUII TOMOH XapaKaTHU
OHIUIK paBuIga oonwiaau. by WyHamuman OupuHYHIapaaH 0yu0 MabIyM KUITaH

AKIL, SAnonwus, XKanyouit Kopes xamna Xuroit OyryHru KyHJa pakaMmiM Moiraaa



HOpAaCMUW €TaK4yujap caHajlaav. YJapAaH KewWuHru ypunnapaa bytok bpuranus,
EBpona Utrtudoku mammakarmapu, ABctpanusi, bemapycs Ba Oomikamap Typaiw.
Pakammamrupui sxapaHUHUHT 0ab3M €TaK4yd MaMIIakaTJIapy 3ca Kapama-Kaplid
EupamryBnapau, xycycan, AKII ©6o3op #yHamumuau, XWUTOH 3ca pexanu
UKTUCOMMETHN TaHiad onrad. Konran wmammakatiap MabiyM Oup Opajiuk
BapUaHTJIapra pruos KWIaJIu.

Pakammu wukTHcOaMéT matdopManapu Ty3WIAa PUBOKIAHTAH JaBiaTiap
TPAHCIIOPT, TEJIEKOMMYHHKAIMS, SHEPreTHKA, MablyMOTJIADHM KaWTa MWIILUIAlI,
COFJINKHHM CakJall, JOPHU-JApPMOHJIAP JIOTMCTUKACH, TYpPU3M, TaIlIKd HKTUCOIWN
(daonuAT, KyumMac MyJIK Ba UIUIA0 YMKAPUILI HYHAIUIUIAPUTa YbTUOOP KApaTMOK/A.
AliHaH 11y COXaJJaApHUHI PUBOKJIAHUIIM MH(paTy3UIMa XaMa TEXHOJOIHK Oa3uc
SpaTHINra HMKOH Gepajiyl, YIapHH GOIIKA COXanapra Kyumprad Xona Y36eKHCToH
€TYK paKamJId UKTUCOAUETHN MAKCUMAJ Japakala Te3 PUBOKIAHTUPHUIINA MYMKHH.
Wnrop Mamiakariap pakamian UKTUCOIUETH Kymiad gactypnapu (AKI, Ascrpus,
Agctpanus, bytok bputanus, XKanyouit Kopes Ba Goikanap) acocuil 3THOOpHU
“pakamiiu THOOMET” Xam/1a “aKJuIH 1axap’’ WKTUMOUHN HyHaIMIIIapUra KapaTMoK/a.
“Pakamuin THOOMET” Ba “aKJUTH I1axap” WKTUMOUWH JOMMXaJaPUHU aMaJira OITHUPHIII
KYIIPOK MypPaKKaOJIMK XaMJla XUjMa XUJUTMKHY Tajad Kuiiaay Ba OyHaail oitnxanap
KEHT XaJIKk OMMAaCH TOMOHUaH YbTUPO( ITUIAIH.

PuBoxiaHaéTran MamiakaTiiap axOJIMCMHUHI HMHTEpPHETra Xamja y OuiiaH
oornuk AKTra ynaHuill MMKOHUSTIAPUHU KEHTaUTUPUII YUYH IIAPOUTIIAp SPATHILL,
KyMmianaH, Oynytinu TexHonorusuiapau puBoxkiaantupuil UXTT tomonunan 2016
Hun Oy TamkuiaoTra ap3o Oynran 32 mamulakar Ba siHa 6 Ta XaMKOp Mamilakarna
YTKa3WwIraH CypoB MabIyMOTIApura Kypa, yJapAa pakaMid HKTUCOAUETHH
PUBOXJIAHTHPUII CTPATETHSICH, pexacu €ku nactypu Mapxkyd. 2017 HATHUHT
CeHTsIOpb olinaa ABCTpaIus XyKyMaTy paKaMJId UKTUCOAUET CTPATErHSICUHU UIILTa0
YUKHII OonuTaHrany Xxakuaa 36710H Keuiana. AKIIma 2015 #inmy pakamiid IKTHCOTUET
peKacHHM MAKITIAHTUPHUII XaKuAa MabiiyM KWIMHIM, 2016 iinnaa xycycuid OusHec
TOMOHUJAH amajra OIIUPWIAJUIaH WHTEPHETHU PHUBOXKJIAHTUPUIL, axOopoT

XaB(QCHU3NIUTH, WHHOBALIMSJIAPHU WIrapu cypull Ba Oomka (QyHKIUsUIIapHUA
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Oaxxapanuran CaBAo Ba3UpJIMIM  KOIIMJA paKaMid MKTUCOOUET  Oyiinua
MaciaxaT4yniiap KeHraly TallKuI STHIIM.

Kaxon OaHkuHUHT “Pakamnm AMBUAEHTIAP” HOMIIM TAaAKUKOTH HaTHXKaJlapH
MaMJIakaTiap WKTHUCOAWETUHUA PUBOXKJIAHTUPUILIA PAKAMIA HKTUCOAUETHUHT
Hakaaap 1013ap0 Ba MyXUMIIMTUHU Kypcatau. XyCycaH, UHTEPHET TE3MUruHUHT 10
dbomsra Vcumm, mamiakar SAWUMuuHr VYeummmra ommb kenaaw. PuBoXiaHraH
napiariaapaa Oy kypcarkud 1,21 dowusnu, puBoxiiaHaétran namiariapaa 1,38
domzHM Tamkua 3Taétup. JleMak, MHTEpHET TE3MIH MKKUM Oapobapra oIraguraH
oynca, AVM xaxxmuHuHT Kapuiid 15 dousra ommimra 3pummin MyMKuH. KaxoHa
amaJira OIMPWIAETIaH rI100aIallyB [APOUTHIA TAIKM MUTPALUs, XaJIKapo CaBao
Ba KaluTaJUlap XapakaTth, Typu3M, Xopuwxuil uasectunusuiap, AKT puBoxianuim
MaMJIaKaTJIAPHUHT UKTUCOIUN YCUI CypbhaTiIapura TabCUp 3TAJIH.

Jlemak, Ou3 XaMm acocuil 3bTHOOPHH (paKaT MaxCyJoTiaap HKCIOPTUTa
KapaTMacjaH, O0aiku “HOy-Xay”’, OJOKYEWH TeXHOJorusuiap (aoMiITHHU 3aMOHTa
XaMOXaHI YpraHuO, uryjaap KaTopuja, pakaMid HKTUCOAUETAAH (DolmamaHUIIHU
SHrM OOCKMYra oJiu0 YMKUIIMMU3 Makcaara myBoduk. HOprtummszga pakamim
MKTACONMMETHH — PHBOMJIAHTH-PHIIHHHT  YCTYBOp Basu(pacH —  Y30EKHCTOH
WKTUCOAUETUHUHT IOKOPU CypbhaTiapAa YCUIIMHU TabMUHJIAII OWJIaH Oupraivkaa,
axoJIM OHTH, UJIMU Ba KapallulapuHu 3aMOH OUJIaH YUFYHJIAIITUPAIA, MaMJIaKaTUMU3-
HUHT XaJIKapo MaiioHJa WHTErpalusCUHU Te3laluTupuinaayd. Ba, nupoBapauaa,
V36eKHCTOHHIHT ~ XyKyKHii-1eMOKPATHK, HMKTHCOIMHA JKHXATIAaH PUBOMKIAHTAH
JaBJIaTiIap KATOPUAaH KON OJIMII MYIJIaTH Kaaall KUCKapaaH.

Xopuxun TaXpUOAHUHT KypcaTuiinya, MUJIIIANA baH-TabIUM
MaKMyaJJApUHUHT MHCTUTYLUOHAJ TY3WJIUIIN KYII KUXATAaH JaBiaT TY3yMUHUHT
xycycusatnapura Oormmkaup. Macaman, AKlIga ¢an-TabauM MaxMyacHHUHT
PUBOXIIAHMINN YUyH deaepall XyKyMar Machbyll 0yiu0, Oy XykyMar Ma3Kyp coxajia
ATOHA MIIJIUI CUECATHH aMalira OIIMPaJIi, YHTa CATMOKIIN OO/ KeT MabJiaFiapuHu
HyHanTUpaau Ba yJapHUHI TAKCMMOTHHU Ha3opaT octura ojaau. ['epmanusiga Oy
xapa€H epiyap (Xyayuiap, BUJIOSTIAp) MUKECHIA aMalira OIMpUiIaad. Xap Oup

MabMypHil OYIMHMA Y3 CUECATHHHU, LIy KymulajgaH, (GaH-TabJIuM Ty3WIMaJapUHU



MOJHMSBHM Ba OolkKa WyHanmumiga Kyjuia0-KyBBarjaml Oyiinua MyalsH dYopa-
TaAOUpIIap MaXKMyacHHH aMajra OlupaIu.

Ma3kyp MaXMyaHUHI CaMapaJOpJUTMHM Ba YHU OOILIKapyB aMajJuETUHU
omupuIl OmnaH OOFIMK YMYMMWUIMA Ba3zudanapHU Xaa KWIMII Y4yH YHUHT
TapakKUETH XakKuja, 11y XymiagaH, (aH Ba TabJIUM COXAJAPUHUHT MHTErpalus
xKapaéHiapyu XakuJa SXJUT TacaBBypra sra Oynum jo3uM. HHTerpauustHuHr
XOPIKHMIA Mamilakatiapja KaOysl KMJIMHTaH 3aMOHABHI MIAKJ Ba MEXaHU3MIIAPHHU
TaTOMK  KWIWII  UMKOHUSATIAPH  KYI  KUXATAaH  WKTUMOUN-UKTUCOAMM,
MHCTUTYLIMOHAJ, MabMypUll Ba OOILIKa coxajapiard Y3rapuluIapHUHT YMYMH
WyHamumm OwiaH OenruwinaHaav. Tabkuanad YTUII KOM3KH, 3aMOHaBUI
VWHTEIPAllMOH KapaéHUHUHI alipuM 3JIEMEHTIIApU aMajjard XyKyKhid MaiJoHza
XaM pHUBOKJIaHUIIA MyMKHH.

byHIla 3Hr MyXUM YCTYBOp XMXAaT — JaBJIaT WIMHMMN TAalIKWJIOTIAPU Ba OJUU
TabJIMM MyaccacajJapyuHU yJap acocuAa WiIMHI OWIMMIIapHHU MIUIA0 YMKApUII Ba
Takpop HuHUIA0 YMKApUII Ba YyJIApHU XYKAJIMK ailJlaHMacura >kajn0 KWJIMII
XKapaCHUHUHT camapajiopJIMruHU TabMUHJIAN OJIyBUH KOPIOpaTUB-
WHTErpalysyIaHraH Ty3WUIMaap TaLIKHJI KHWJIALI nynn Ounan
pECTpYKTypHU3aLUsIall 3apypatuaup. by Macamanu eTtakyu TabjiuM Ba (aH
OynuHManapu acocujia rymMaHuTap, TabuMii Ba TEXHUK coxajapjard (paH-Tabium
MHHOBAllMOH MaKMYyaJapUHU TAIIKWI KWIMII Hynu OujlaH amaira OIIMPUIMILN
MyMKAH Oynu0, OyHnmail Maxmyanap y3uaa (aH Ba TabIUM KapaCHUHU
PUBOXKIIAHTUPUII Ba OWIIMMIIApHU yJap/iaH OM3HEC Ba WMILIA0 YMKAPUII COXACHIa
doiinanaHuIl yuyH y3aTHII BazudanapruHu My»KaccaM 3TraH OYJIHILIN J03UM.

KaxoH  TaXpuUOACHHUHI  KypcaTHMIIMYa,  WHHOBAIMOH  (hAOJIUATHU
PUBOXJIAHTUPHUIIJIA TApMOKJIAHTaH HWHHOBAIMOH WHQPATY3UJIMAHUHT TaIIKHII
STWIMILY XaJI KWIYyBYM aXxaMUsITra Sraaup.

V3 UIITUPOKH]IA TaLIKHI KWINHAIUTaH Kylma TaJKUKOT
JabopaTopusNiapuHi, KHYUMK  KOHCAJITHMHI Ba  CTapTal  KOPXOHAJIapWHU
UHTETpalysuiail OJlyBUM Ba YyJApHUHI (AOJIMATUHU MYBOQUKJIAIITHPA OJIYBUU

pUBOXJIaHraH HH(paTy3wiMara odra Oynran  (¢GaH-TabJIUM  HMHHOBAIMOH
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MaXMYyaJIApUHUHT TAIIKWAJ STUIUIIA MUUIMA UHHOBAIIMOH THU3UMHMHI KEPaKJH
aCOCHI 3JIEMEHTIApUHH TabMHUHJIAII, HHHOBALIMS COXacUra capMosijiap OKUMUHUHT
KUpUO KETUIIWHU parOaTIaHTHPHUII, MyTaxacCHCIapHU Tal€priaml Ba yJIapHUHT
MajakaCUHM OIIMPHUIN Kapa€HMHM HUIUIa0 YUKApUII  KOPXOHAJIAPUHUHT
HXTUEKIIAPUIAH KeTUO YUKKaH X0JAa HYHAITHPHILI UMKOHUHH Oepajiu.

bynnait maxxmyanap wiMuil (GaosusIT, TABIMM Ba WHHOBAIMS >KapaéHUHU
TabMUHJIAIIIaH TalIKAPH:

TEXHOJIOTHsUIap TpaHChEpHU MapKasy;

JaBiaT OOPKETH XUcoOWra aMajira OUIMpUITaH Ba XapuJl KWJIMHTAH WIMH-
TEXHUK (DAOTUAT HATH>KAJIADUHUHT JIETIO3UTAPUIICH;

V3 Tacappydura yTKazuiaraH AaBiiaT MOJI-MYJIKWTA, IIy >KyMJIaJaH JaBiatr
Oro/KeTH XpcoOura amainra OMIMPWITaH WIMHUN-TEXHUK (DAOiIMSAT HaTHKajlapura
HUCOAaTaH MYJKIOPJIMK BaKOJATIAPUHU aMalira OLIMPUIL; UHTEIUIEKTyal MYJIKHU
caHoat/a y3JalITUPUIIIAH OJMHTaH KalTUM MalOJiarjapHU BYXKYyAra KeJITUPYBUU;

WHHOBAllMOH  JloMMXajlap XamJa MHHOBAMOH  (aoJMaAT  coXacura
UXTHCOCTAIITraH TaAOUPKOpJIapHU OOMIKapHIll Y4YyH Kaapjap Taiépnam Ba
MEHeXepJiap MaJlaKaCUHU OIIKPHII (YHKIUSAIAPUHU XaM Oa)kapa OJIMILHU JIO3UM.

NnMuii vmmaHManapHyd TaTOMK KWIMIIHUHT SHT camapaid WyiIu KUcKa
MyaJiaTaa, MUHUMaI cap-xapaxariap Omian pako0aToapaoIt uiMuil MaxcyJIOTHU
uu1ad YuKapa oJyBYM KMUYMK MHHOBALMOH (hupMaap TapMOFUHU OApIIO STULLAUD.
By  ’KkMXaT#aH, Y30eKMCTOHZA  WHHOBAI[MOH  TANOMPKOPIUKHM  KCHT
PUBOKJIAHTUPUII 0030p Y3rapuiuiapy Ba MaMiakaT UKTUCOIUETUHY )KOHIAHTUPHILI
»Kapa€HUra yJIKaH WIMHI-TEXHUK CATIOXUSTHH 5Kall0 KUIUII KIMKOHUHU Oepau.

WNuTemnekTyan MyInkHH Myxodasza KWIHII Ba XUMOSUIAITHUHT MEbEPUIA-
XyKyKui 0a3acMHU JOMMHN TaKOMWIIAIITUPUO OopMail TypuO, YHH XYKAIHK
allllaHMacura KUpuUTMal TypuO, MaxcCyJOTJIapHU cepTUdUKaTIAll MebEPIAPH,
CTaHJapTiapu Ba TH3UMJIApUHM Oy  coXaJarum >KaxOH  aHjo3ajapura
MyBOQUKJIAIITUPMal TypuO MHHOBAIIMOH (DAOJTUSATHU PUBOAKIAHTUPUO OYIMaiIu.

By MaCaJlaJIapHHUHIT KaTTa KUCMU WJIMHHA-TEXHUK coxaJa MHHOBAIIMOH q)aOJII/I}ITHI/I



YKOHJIAHTUPUIIHUHT MI0pajIapapo Ba TapMOKJIApapo JacTypliapu Joupacuaa xai
KWJIMHAIY.

bo3op uKTHMCOAMETHra acocliaHraH MamulakatTiap TaXpuOacHIaH OJIMHULIN
Kepak OyiraH HI MyXMM XHUXAT IIyKHd, UKTUCOJUETHUHI FOKOPU WHHOBALMOH
daomnury JaBIATHUHT WIMHMH-TEXHMK 0O30pAard eTak4yd pojiu OuiaH, MU
YCTYBOp HYHANUIUIApHUHT O€iIrMiaHuIuM OuiaH, JaBIaTHUHI HHHOBAIIMOH
TapakKUET xKapa€HUTa UKTUCOIUN parOaTIaHTUPYBUYU TU3UM OpKaiu (aosl TabCUp
KypcaTHIIK OWjiaH TAbMHUHJIAHA]IH.

MHHHOBallMOH kapaéHHU parOaTIIAHTUPUILIHUHT KOMIUIEKC MEXaHW3MHHHU
Oapmo  oTuIl, OKymiadaH, WIMUA Ba  MHHOBAaIMOH  (paoiusaT  OuiaH
HIyFyJUlaHyBUMJIapra  TETUIUIM  UMTUE3Nap  Oenrmmam  jgo3uMm.  Jlanar
pPECYPCIIapHUHI UYEKJIAHTAHJIUTUHUA Ba YCTYBOp HYHaNMILJIApHU XucoOra oJira
X0JIJla WIMHH-TEXHUK TApakKKUETHUHT (PyHIaMeHTand TaAKUKOTIapjaH Oonuiad
UIUTaHMaJIapHU MIUIA0 YMKapHILTra KOpHUil dTUIradya O0yiaraH OyTyH 3aH>KUPUHU
parOaTIaHTUPHUILHN JTO3UM.

Mummii  uktucomuérna  0030p  HMCIOXOTJIApUHM — aMmalira  OIIMPHUII
[IAPOUTIAPUA WHHOBALMOH KYpcaTKUWIap 3HT MYXHM pPakoOaTId YCTYHJIHMK
cudarura osra Oynaau, TapkuOMil HHUCOATIApHM WHHOBALMOH HyHamumiaa
TAaKOMWJUTAIITUPHUIN 3Ca JaBlaT WXTUMOUNU-UKTUCONUN CUECATUHHHI MAaKCaJIu
HyHanumuapuan oupura aianaau. bynapHuHr 6apuacu THHOBAIIMOH (DaOIUSTHU
JaBJaT TOMOHMJAH KYJJ1a0-KyBBaTjall Ba YHH PHUBOXKJIAHTUPHUII YUYYH KEpaKiu
[IApT-IIAPOUTIAPHU SPATHIL, MaKcajara WYHAITHPWIraH Ba MyBO3aHaTJAIIraH
WHHOBAIMsl CUECATUHM WIUIa0 YUKUIN 3apypaTuHu Oenrunad Oepamu. bynpai
MHHOBAIIMOH CUECATHU amMajra OLIMPUII MMKOHHITH aBBaJIO MamilakaTla ro3ara
KeJraH LapT-IIapouTiap Ba OMIILIapra MyBO(MUK MKTHCOIMI CTpaTerusHU Ba
YHUHT MHHOBAIIMOH TapKUOUI KUCMUHM UIUTA0 YUKUILHU KY3/1a TyTa/lu.

Nnmuii-TexHUK coxa OwsiaH WIMHAM MaxXCyJIOTIapHHU UILTa0 YUKAPUII, UITLTA0
YUKUII Ba Taliépiam Ba yHH 0030pra om0 Kupuil ypracunaru OOFJIOBYM OYFUH
UHHOBAllMOH  MH(pary3wiMaaup. VHHOBanmuoH  uHOpary3wiMma  Jerasiaa

WHHOBAIMOH  (DaonusaTra MOJIUNA-TEXHUK, MOJUSBHMA, TAIIKUIHIA-METOIUK,
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ax60p0T, MacjiaxaT Ba 6OH_IK3. Typdaru Xu3Mar Kg’pcaTI/IH_IHI/I TabMHWHJIOBYH

CyOBeKTIIap, pecypceiap Ba BOCUTAIAP MAXMYAaCHHH TYITYHHMII JO3UM (4-pacm).

Ax0opoT Ba
KOHCAJITHHT

-~TeXHOJIOTUsLIAp
TpaHC(epu MapKasJiapu;
-~TH)KOPATIIAII THPHILIT

MapKasJiapu;
-Ou3Hec HHKyOaTopIiap;
-WIIMAA-TEXHUKA
ax0opoTH.

TexHOJ0rMK KUXATAAH
KVJJ1a0-KYBBaTJIall

—MHHOBAI[MOH-TEXHOJIOTHK
MapKasJap;
-TeXHOIAPKIIap;
-TEXHOJIOTHK KJIacTepIap;
-MIIMUH ac000-yCKyHalIapIaH
yKaMoaBHi (oW TaTaHNIIT
MapKazlapu.

~TEXHOJIOTUAJIapHU \

MoausiaamTupuin
Corui (Ckopui

PUBOXIIAHTUPUIITHUHT <
OI0KET Ba HOOIO/KET JTHUI)HU KV/1120-
(onnapu; KYBBATJIALI
-BeHUYp hoHIIApH; o -IpMapKaiap;
-start-up: Kanzmap Talépaanm -HHTEPHET;
-HHHOBAIUSIAPHA -OJIMH TABJIMM -TaIlIK{ CaBIO
WHBECTULIUS OMIaH Myaccacalapi, XU3MaTJIapy;
TabMUHJIOBYH YIOIIMAJIap. -HJIMUH-TaJKUKOT -MaxCyC BOCUTAYMIIUK

MapKasjapu; dupmanap.

-MaJiaKa OIIUPHUII

MapKasjiapu;

-0JUH TabIUMIAH

KEHWHHTH TabJIUM

WHCTUTYTJIAPH.

4-pacm. UnHoBauus paousaT HHPPATYy3UIMaCH CyObeKTIaPH.

buzHuHr QukpuMu3da, UHHOBaNuA ¢aoauaTu uHPpary3wiMacu 0y -
WHHOBAIMA (PAONUATH CYObEKTIapUra Xu3MaT KypcaTyBUH €KW YJIAPHUHT WUITUHU
TAbMHUHJIOBYHM, Iy >KyMJIaJaH WHHOBaIMs (aoausiTé cyObeKTiIapura OOIIKapys,
MOJIMN-TEXHUK, MOJIUSIBUM, MAapKETUHI, axO0opoT, Macjaxar, TAallKUIuH,
Kajapiapra ouj Ba OOIKa XW3MaTJIapHU KypcaTyBuu EpJaMud TaIIKHIOTIAp
WUFUHIACUIIAD.

V36eKNCTOH MKTHCOMMETHHN WMHHOBAIMOH PUBOMKJIAHTHPHIIHUHT YCTYBOP

CTpaTeruK WYHAINUIIN MUJUIMA MHHOBALIMOH MEXaHU3MHU 0apro 3THUIIAaH nbopar



Oynn0, Ma3Kyp MEXaHHU3M TAlIKUIMH-UKTUCOANM Ba XyKyKHI dopa-Tagoupiap Ba
MyaussH WHHOBAIIMOH JIOWMXAJAPHH amaira OIUMPHUII TU3UMHUAUDP. Y SHIU
OunmuMIIapHu UIIad YUKapHIl, TAAKUKOTIAP HATHKATAPUHU UKTUCOTUETHHU peat
CEKTOpUTra T€3KOp TATOMK STHUII Ba SHI'M MaxXCyJIOTIapHU UCTEbMOIUHIIAPTa COTUII
XKapaCHUHU TAbMHUHJIAIIN JIO3UM.

WMHBECTUIIMOH CTPATETUSIMU3HUHT Y3Ura XOC XYCYCHSATH UIyHJIaH MOOpaTKH,
YH/Ia WIFOP TEXHOJIOTHs OMJIaH KUX03JIaHTaH Ba XOM alll€ pecypClapuMU3HH YyKyp
KaiiTa HIIall MMKOHMHU O€pajuraH SIHTM FOKCAaK TEXHOJOTHSUIM MIUIA0
YUKAPUIILIAPHU SIPATUIITa, MAMIIAKATHUHT 3KCIOPT CAJTOXUSITUHU FOKCAITHPHUII Ba
SHTY WU JKOMJIapUHM 0apno 3TUINTa KapaTWIraH MHBECTULIMS JIoMuxainapu ad3ai
KypWIaau.

[y wmyHocabar OwiaH uHHOBauua (aonusith  uHEOpaATy3WIMACUHU
NIAKJUTAHTUPUII ~ aJlOXMJa axaMusAT KacO d3Tagu, YyHKM MamJlakaTaard
KOpPXOHAJAPHUHT XaM WYKH, XaM TalllKu 0030piapaaru pakooaroapA0uuIuru yHUHT
baonusaT camapanopaurura OOFIUKIND.

Mamnakar UKTHUCOOUETUHUHT  OapKapop HMHHOBAIMOH TapaKKUETUHU
TabMUHJAI HadakaT TETUIUIM MUKAOPAArd TaJKUKOT Ba HIIJITAHMAaJapHUHT
MaBKyJ OYIUIIMHM, OaJIKU YJIAPHUHT amMalia KYJUIAHWIMIIUHU XaM TaK030 3Taju.
NKTUCONMETHUHT CaHOAT Ba WJIMHM CEKTOpJIApU YPTACHUIA AJOKAHUHI CYCTJIUIH,
CaHOAT KOPXOHAIAPUHUHT (QyHAAMEHTal Ba amaiauil (aH HaTHXKATAPUHU
V3MaTUPUII  JTapaKaCUHUHT MacTiaurd, (aH IoTykJIapuaad (QoiganaHuiia
parOaTIaHTUPUII Ba UMKOHUSTIAPHUHT €THIIIMACIUTH, WHHOBAIIMOH FOSJIAPHUHT
0030p oaxTUE&KIapUra MyBO(DUK SMACIUTH HWKTUCOAUETAArM HWHHOBAIIMOH
)KapaCHJIAPHUHT PUBOKIIAHUIIT CaMapaJOPIUTUHUHT TTacTIurura cabad 6yaMoka.

XY XKaIUK OPUTUIT CYOBEKTIIAPUHUHT WHHOBAIMOH (DAOJUTMTUHU OITUPHIIL
y4yH HMHHOBAIIMOH IUKIHUHI Oapya TapkuOWil Kucmiiapu Ba OVFUHIIAPUHU
MIAKJUTAHTUPUII 3apyp. ByHWHT WyHanmumnuiapujgan OWpU WHHOBAIUS >KapaéHuga
OeBOCHTa MILITUPOK ITYBUM CYOBEKTIAPHUHT Y3ap0O XaMKOPJIUK MEXaHU3MIIApUHU
apatunaup. Ly myHoca®atr Ounan uHHOBanus (paonausiTd MHOpaTy3UIMACUHU

LIAKJJIJAHTHPUIL BA YHUHT PUBOKIIAHUINN YUYH MIAPT-IIAPOUTIAP APATUIL 3apypaTh
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By)Xyara kenaau. MHHOBaMOH WH(paTy3WIMaHU MIAKUIAHTUPUIIHUHT XOPUXK
TaXPUOACHHM TH3UMJIAIITUPUIN YHUHT aWpUM DJIEMECHTIAPUHU SPATHIITHUHT
0azaBuii MOJEUIapUHU Oenrmiad oJMIl Ba ylapAaH MWUIMA WKTHCOTUETAA
doiinanaHuIll UMKOHUATIAPUHYN aHUKJIAIIra UMKOH Oepajiu.

VYIapHUHT yMyMHIl XYCYCUSITHU — XYCYCHH CEKTOp MEHEXEpPJapUHHU KO
KWIMII ~ xucoOura  OOpOKpaTUK  OOCHMMHM  KaMaThpuira  WHTHIIMILL,
MOJIMSUTAIITUPHINT Ba OOMIKApyBHHHT 0030p BOcHTanapuiaH QoimaaaHuIIup.
Nudpary3unmann pUBOXKIAHTHPHUIN HYKTAaW Ha3apuaaH dHT  HCTHUKOOJITH
HyHanuiiapad Oupu XyCcycuil CEKTOp Ba WIMHH-TaAKUKOT TAIIKWJIOTIApU Kajo
KWIMHAAUTaH Mojeuiapaad  Qgopananumaup. YmoOy Mojeiap WHBECTUIUS
PUCKIIADUHUHT TAKCUMJIAHUIIM (KpATWIMINKM) Ba JlaBlaT MaOJarjapuHUHT
TEKAJIUIIMHA TAbMUHIANIN.

NunoBanusa daonusat uHGpaTy3WIMACUHU IAKIUIAHTUPUIIT KapaHUHUHT
amMajira ONMPWIMIIMHK HMKKH acocuid xuxar Oenrwnadgu. JKymianaH,
WHBECTUIIMsUIAp dakaT KyHujaru mapriap MaBxXya OYiran TakaupariHa aMmalra
omupunanu: mandaar (doiina); Kyiaai mapT-mapouTiap.

NunoBanusa Qaonmusitu  uHdparyswnmacura (MUDOU) #uynantupunaauran
WHBECTUIMSIIAPHU IIAKIUTAHTUPUII MEXaHU3MJIApH cOXacuaaru Xajikapo Taxpubda-
HUHT TaxJIWJIM Kydugara 6a3aBuil MoJIeIIapHU aXpaTHO OJIMIITa UMKOH Oepaju:

— naBinaT U®OU 0OBEKTUHMHT MOAJMN-TEXHUK Oa3acMHU Oapro ATUIIHU
TYFPUAAH-TYFPU MOJMSUIAIITAPAAN Ba YHUHT (aonusath OwiaH OOFIMK Oapua
JKOpUH amManuér XapaXaTJapuHU HCTEbMOJNYWIIADHUHT TYJIOBJIAPU aMalluid
XapakaTJapHH KOTUIAryHTa Kajap KOTUTaiIu;

— JIaBJaT WOKTUMOWM-UKTUCOAMK CamMapaHu TabMUHIA makcaauna MOU
OOBEKTHHHHT SPATWIHINU Ba (PAOTUATHHU TYFPUAAH-TYFPU MOJTUSITAIITAPAIN;

— JaBlaT UINTUPOKYM (¢upMagap TOMOHUIAH TYJIaHAJAWTaH ¥oKapa
TynoenapuHu onuil yuyH MDOU oO6bekTuHU Oaprio 3Tuilga MHBECTOp cudaruaa

HUIOTHUPOK 3TallH,



— naBnat UDU o0beKkTMHN KEWMMHYAIMK XYCyCHUH HMHBECTOpJapra yTKa3zuo
I000pHUIIIHU KY3/1a TyTTaH XO0J/1a KalmuTal Ba AacT/Ia0KU XapakaTiIapHU KOILIanau
(3-5 ¥inn maBomuIa).

Cana® yrunran cyuru mojenb AKlIra xoc Oynmb, yHIa HMHHOBAIMS
GaoMSATHHUHT [aBJIaT TOMOHHUAAH KYJUTa0-KyBBATJIAHWINKA XaM MIJIIUH, Xam
MUHTaKaBUi MUKECIAa aMalra OLIMpPHIIaIu.

[Myngait xkunub, KYypuHUO TypUOIWKH, TaIIKU MEXaHW3M HWHHOBAIUS
baommsiTi HHGPATY3WIMACHHHY IIAKUIAHTHPHUINTA HWHBECTUITUSIIAD aKpaTUIIaIUTaH
WKTHCOJUN Ba TAlIKWJIWN yerapanap OenrwiamijgaH ubopar Oyiaumm jo3um. by
XOJJATHUHT ~ MOXHUATUTa  Kapanaauran  Oysica,  uHHOBamus  (aoiaustu
MHPpATY3WIMAaCUHU MIAKUTAHTUPUIMHUHT  ymI0y MEXaHU3MUHHM — TaIllKWJIUN-
UKTHCOJUN MeXaHu3M e artamira acoc Oyia onaau. YHU aBBaJiJlaH OeNruIaHraH
HYHAIMIIIAry XapakaTHU TabMUHJIOBUM OYFUHIIAD THU3UMHU J€0 TacaBBYpP KHWIICAK,
Oynnait OVruniap Ba3u(acMHM WHHOBALMOH (PAONUAT TAPTUOMHU OEITUIOBYH
MEBEPUN  XyxoKaTiap yranau. KoHyHH-MebEpUN XyXoKaTiiap, CTaHiapTiap,
MeTOAMKaNIap, HU30MJjiap, aropuTMIap Ba X0Kazojap mysap KyMaacuaaHaup.

byryuru kxyHaa wiM-paH CcOXacHMHM PUBOXJIAHTHUPUIIHUHT TAIIKWIJIHIMA-
UKTUCOAMM  MEXaHU3MUHU TAKOMWUIAIITHUPUII ~MYaMMOCH DHT  J10J3ap0
Macananapian Oupu OYian0, YHUHT XaJl KAJIWHUIIKA WIM-(aH COXaCMHU OeBOCHTA
UIUTa0 YMKAPHUII Ky4WTa aiJTaHUITUHU, UJIMUN TaJKUKOTJIap HaTWKAJapUHU UIILIa0
YUKApUIITra aMaJIui TaTOMK KWJIMIIHY KY3/1a TyTaIu.

PecniyOnvka wHHOBaIMS TH3WMUJATH JWHAMHUK >Kapa€Hiap ycTuaa OJu0
OOpwIraH TaxJIuiap YHHHT alpyuM CEKTOpJIapUaari y3WINIUIAPHA aHUKJIAIIra Ba
uH(ppaTy3niIMa 00bEKTIIApUHHU aKIIaHTUpHIIra quddepeHuusanamrad EHaayB
3apypAUTHHU HCOOTNIANTa MUMKOH Oepau. YiapHuUHT (aouaTHIa aHUKJIAHTaH
y3ura XocC XyCycHUSATIap YyJapHM JaBiaT TOMOHHMAAH KYyJu1aO-KyBBaTJalll
MeXaHU3MHJIaH (HONJaTaHHII KePAKIUTHHUAH TaI0JIaT OEpMOKIa.

busnunr  ¢ukpumMuzua, uwHHOBanWA  (paonuATH  UHPPATY3UIMACUHU

ITaKJJIAHTUPHUIIT MECXaHHU3MHU KYﬁH,HaFH TaMOﬁHHHapFa aCOoCJIaHT'aH 65'7J'II/IHII/I JIO3HUM:
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— acocuii IbTUOOPHM MaBXKyJl HWIMHH-TaJKUKOT Myaccacallapy, CaHOaT
KOpXOHAJIapH Ba KPEIUT-MOJIUS TAIIKWIOTIApUra KapaTHILL;

— WVHHOBALIMOH JIOWHMXAJapHU aMajira OIIMpUIl OuiaH OOFJIMK XaTTH-
XapakaTJiapHd MYBO(QUKJIAIITHPUIIHK Ba Oapkapop ¥3apo  aJoOKalapHU
TabMUHJIOBYH HHPPATY3HIMA OOBEKTIAPUHHUHT SXJIUT MAXKMYyacUHHU 0apIio STHUIIL

— wuHbpary3uamMa  OOBEKTIApUM  TApPAKKUETUHUHT  y30K  MYAJATIH
UCTUKOOJIMHU KYpa OJHII 3apypaTH;

— ’KapaéHHU OOLIKApHIL TU3UMHUHM TalllKU Ba WUKM MYXUTHHUHI Y3rapyB4yaH
HIAPOUTIAPUTA MOCIIAIITYBH;

— WKTUCONMH Ba WXTHUMOMH caMapa WIaKIMIArd TUPOBap] HaTWKara

UYHAITUPUITAHIIUK.

_I Acocuii Myammosap > WHHOBaIus 6yiinua naBmar .
| CTPATETUSICHHN UILTa0 YHKHIIT
[
NuHOBaMOH-CTpaTeruKk .| MonusBuii Ba KaJapiap MacajiajaapuHu
PYBOXJIaHTUPUIL MyaMMOJIapy - PUBOXJIaHTUPHUILL

MHHOBaLIMOH MEHEKMEHT BOCUTACH]IA MenexxMeHT BocuTacua Kynao-
KyJu1a0-KyBBaTIam MyaMMoJIapu KYBBAaTJalllHA TAKOMUJLIAIITUPHULI
Nnmuii-TexHUK ax00poT OmtaH KommyHukanustHuHT Oapya
TabMUHJIAL MyaMMOJIapH HIaKJJTAPUHUA PUBOKIAHTUPHILL

\ 4

A 4

5-pacm. UnHoBanust paoTUSITHE PUBOKIAHTHPHII MyaMMOJIapH Ba
yJaapHu 0aprapad 3THII YPTACHIATH y3apP0 AJT0KAAOPJIMK.
Mapxyn wHHOBanMsA (HaosMATH HMHPPATY3WIMACHHH aMail  KHJIHIIH
MyaMMOJIapy TaXJIMJIM IIYHH KYpCaTMOKJIAKH, aMaJJIlM XoJjaT OyryHTd KyHJard
WHHOBAIIMOH KOpXOHajap »JXTuéxiapura TYIUK >kaBo0 Oepmaiiau. by naca

WHHOBaIMsl (GaoNUsATHHA aMajira OUIMPHUINTa KyJjaid IIapT-IIapouTiaap spaTtud



OCpUIIHM TabMUHJIOBYM HH(QpaTy3WIMaBUil KYJU1a0-KyBBaTjall THU3UMUHU
TaKOMUJUTAIITUPUIIIHYA TaJ1ad 3TMOK/a (5-pacm).

Muunii UKTUCOAUETHUHT VHHOBAlLlMOH CEKTOPUHU Oapkapop
PUBOXIAHTHPUII YYYH HMHQpATy3WIMa 3JIEMEHTJIIApUHU Oapro HTull Oyiinua
MaBXy/Jl TamabOycnap Ba yJapHU MOJMSJIAMITUPUIIHUHT MaBXKy KyJaMH €Tapiiu
smac. Camapaiiu uHHOBAIUS (a0 IUATH HHOPATY3UIMACHHU AKIITAHTUPHUII YHUHT
AJIIEMEHTJIApU YpTAacHJlard TU3HM XOCWJ KHIYBYM AJIOKAJIAPHU >KOHJIAHTHPULI
3apypatu OujaH OeNTuiIaHaJWraH TYpJd TalIKWIWKA Ba WKTUCOAMA OMMIIIapra
OOFJIUKJIUD.

Wudpary3unmanu MMAKUIAHTHPUIT MEXaHU3MUHH KyHUJaru KeTMa-KeT
OOoCKUYJIap/IaH KeIub YMKKaH X0J1/1a aMalira OIIUPHUIIT MyMKHH: MIAPT-IIIApOUTIAPHU
ApaTUIl — WHBECTUIMOH TAabMUHOTHU TAaIIKWJI KWJUII — OKCIOEpTH3a —
uH(ppaTy3uiImMa oObEKTIApUHU Oapro ATUll. bocKu4wiapHUHT Xap OMpHU yJIapHUHT
amajra OMMUPWIMIIUNHA TabMUHJIAITA KapaTWIraH TYpJIH XWI perjlaMeHTIapHU
TaK030 ATaHu.

UM (MHHOBalMOH MaXmMya) — TabJIUM-(PaH-UILUIa0 YMKAPUII KapacHIapuHU
AroHa OWp TU3UMTa OWPIAIITUPAJAUTaH KUYUK WUIMHH-TEXHUK TaAOMPKOPJIHMK Ba
MHHOBAIMS COXACH1a MMPUK MHHOBAIIMOH-TEXHOJIOTMK Ba WIMHI-HUIIIA0 YUKAPHILI
MaXMyacHIup.

XO03Upru  JKaMUATHUHT ~ PUBOXKJIAHWUINN  OOCKMYMIA  OJMKA  TabJIUM
MyaccacaJJapUHUHT MHHOBAIIMOH COXa HErM3MHU MYCTaxXKamiIallJard pojid Kym
Maportaba omaan. MHHOBaIMoH (GaoJUITHHHT OKOPH Japakaja pPUBOXKIAHTaH
HIapouTiiapjia XaM Maxajuluil Oro/KeT Maljariapu XucoOwra, Xam pecryoirka
OroxkeT Mabnarmapu XucoOura, aMMoO KYMUHYA OJUM TabIUM Myaccacu OJIi0
Oopaétran WHHOBALMOH (aonuaTr xucoOura eTaKkyu OJuH VYKyB IOPTUHH
KeMMHYAIUK MOJIMSABUH KYJ1a0-KyBBaTIalll Y9yH UMKOHUSATIIAp Maiiao Oyinaau.

[ynaait kunub, onuii TabIMM Myaccacacu 3 arpoduaa GpyHaaMmeHTan uiMun
TAIKUKOTJIAPHU PHUBOXKIAHTUPTaH XO0Jja coaup OVimaéTraH TE3KOp TEXHOJIOTHK
kapaéHimapra Moc OViaran VKyB JkapaCHIapUHM IIaKUtaHTUpaétran cudar

JKUXATJaH sdHa/la FOKOpU AapaKaldlrd MyXUTHH ApaTUIIN MYMKHWH.
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NHHoBalMoH (QaOMUATHUHT IIAKIUIAHWIIM WHHOBALIMOH >Kapa&HJIapHUHT
aCOCHI PHUBOKJIAHUII WYHAIMIIJIAPWHN WIUIA0 YWKWIN, OJUi MakTabiap Owiad
OeBocuTa ¥3apo OOFIMKJIMKAAa WHHOBAIMOH >Kapa¢HIapHU MYBO(DHUKIAIITHPHUII Ba
HazopaT KWIKII TH3UMH (OOIIKApyB OpPTraH) HU SIPATHUIIHM Taiad Taju.

PecnyOnukaga conup STUiIa€TraH WHHOBAIIMOH HMHTETPALMOH KapaéHiapra
Xoc Oynran y3ura XoC XYCYCUSITIApHU TaxXJWil KWIUII TalTuaa KyHujgard
MyaMMOJIap aHUKJIAHTaH:

1. MHaTerpaunon KapaéHIapHUHT XYKyKAU-MEBEPUI 0azacuHu
TaKOMWUIAIITUPHIL. bupuHun napaxanu Bazudanap cudaruja aaBjiaT MaKOMHUra
sra Dannap akaAeMUsICH Xy3ypUIaru WIMHUKA Mmyaccacanapra JaBliaT O YKyB
IOPTJIAPUHUHT TAbCUCUMIIApU EKU OMpra TabCUC ATYBUU CU(PaTHA UILITUPOK ITUILN
Xamjaa OomIKa KYylIMa HHTErpajUlaliraH  Ty3WIMaJapHUHT  (DaoJIUATUHU
camMapaJopJIMTUHU OIIMIIWIITAa KYyMakKIallaJurad TallKWIUR-XYKYKUI IIaKuiapu
TYFpUCHIaTH MacajajlapHU €Ul XyKyYKUHU OepUIIHY Oenruiam MyMKHH.

Kymma uHTerpan Ty3uaManapHUHT (HAOIUSITHHU XYKYKU TapTHOra COJIMII
Macajianapuja Kymiad KaMuuJuKiIap MaBxkyd. by, aBBamomOop, ailHM mgampa
DyKapoIMK KOJECKCHAA HaszapJa TYyTWIraH TalIKWIAU-XyKYKHH IIaKuiapaaH
OMPOHTACH TaBJIUM COXACHUHHUHT (DAOJUAT KYpCcaTHII XYCYCHUSTIIApUHHM XHCOOra
OJIMaMIIu.

byHpa wHTEerpauusanamrad Ty3uiaMaiapra IOpUAUK MIaXCc MAKOMUHHU Oepuil
XOoJUIapula MHTErpalysulallirad  Ty3WIMaJTapHUHT (DAOJUSATUHU KYN KaHauiap
Oyin4ya MOJMSUTAIITHUPUII MMKOHMSTH, IOy JKyMJaJaH XyKajluK IOpPUTYBUU
CyOBEKTIApHUHT MaOJjarflapd MINTUPOK OSTUIIM HUMKOHUATIAPU TYFPUCHUIATH
Macayia HUXO0ST MyXUM axaMusT KacO 3Tafu.

XO03Upru KyHJa HWIMHA Ba TablIUM MyacCaCaJapuHUHI Yy3MUaa KyliMma
MHTErpalMsUlalirad Ty3WIMallapura IOpUJIMK I1axc MakOMUHU Oepuil Makcajara
MyBo(pUK. Maskyp Ty3uwiManap KaHAal YCTyHJUKJIapra sra Oyiaad Ba TabluM
XU3MatTiapu 6030puaa Kaicu X0JaTHHU Arajlail OJIMIIY MAacalaCUHU KYpUO YMKHII

JIO3HUM.



3. MHTErpanvstHuHT TAUIKAJIMNA-UKTUCOIUI MEXaHU3MJIApUHU
maKaHTupuin. UnMuii-TeXHuK coxacugard JaBiaT MYJKHHH OOoIIKapuil Ba
VOKTUMOUN-TAbJINM TaXXpUOaapiuHu 0JIM0 OOpPHUIIT SHT MyXUM Macajanap cudaruia
KYypcaTuiral, yHUHT acoCHJIa TYpJIM XWJl yCyJ Ba IIaKulapAaH (oiganaHrad Xonua
MHTErpanus €rajau.

JaBnar wiMui MapKa3mapuHUHT (AOTUSATHHH SHAJa TaKOMUJUIAIITaHHU,
yJlapHU JaBjiaT KOpPIOpAaTUB OupialmiMaiap TapKuOura KUpPUTHITaHu (Uiiad
YUKapHIll OWJlaH MHTErpalysyalliraHd) cailiH WIMHUI-TEeXHUK MakKMyaJlapHUHT
SIHTY TYPUHU sipaTUIlra ypTH00p ToOO0pa omubd OopaBepaiu.

[yau TabKkugIam JT03WMKH, Ba3UPJIMK Ba HIOpAJApHUHT ‘‘DaH-Tabaum”
YU3KFHU, Pakat OmnBocHuTa “(aH-uiuiad YuKapuur’ Ba “‘TAbIUM-UIUIA0 YHKAPUIL
KaOu 4Yn3MKIap OYiuda HHTErpaus MacajJaCUHU €UUIlra KapaTUiraH.

bynga OuwpuHYM YpuUHra WKKUTa acocwil Bazudanap KyHWiIaau: OKOPH
MajakaBUil KacOWKW-MOOWIIb WINYMJIApPHM Tal€piaml Ba KaJpJapHU KacOuii-
MajlakaBUi Tai€pnam TapKUOWHM MKTUCOAUETHUHT >KOPUM Ba HMCTHKOOIUIN
axTUEKIapura MmyBobukIamTupuil. byHaa acocuit ypTuOOp HadakaT MyXaHIUC-
TEeXHUK, OaJK1 MIIYU MyTaxaccuciapra, yjaap Oyiinua OolulaHFUY Ba YpTa KacOui
Taléprapaurura 3pTUO0p KapaTUIMIIN MyMKHH.

“@aH-unuiad yuKapuirw® 4YM3UFM OyliMuya MHTErpalusra Kejlagurad Oyicax,
aCOCHM Ky4WJIapHU HMKTUCOAUETHHUHI KOPIIOPATUB CEKTOPUTd, XYKYKUH-MEbEPUI
O0azajapu Ba YMyMHUH HWKTHUCOAMM INAPOUTIApPUra MOC KelaJuraH WHPUK
WHTErpalMsUlaliral  Ty3WIMaJapHU TalIKWI JTUII KapaCHJIapura KapaTuil
MakcaJra MyBoQpHK XucooOIaHaIu.

6-pacMa MHHOBAIIMOH KJIACTEPHM IIAKIUIAHTUPHUIIHUHT “TabIuM-(haH-uIL1a0

YHUKapHUII~ WHTErpaldoH aJloOKaCH YU3MacH KeJITUPHUITaH.
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TagKUKOTYM Ba MyXaHJIUC
KaJpJIapHH XamJia
OoIlLIaHFUY Ba YpTa
KacOMii MyTaxacCUCIIapHU

Taépiiant

dyHaaMEHTAal Ba aMaliuid
TaAKUKOTIIAPHU OJTHO
O0pHIll, UHHOBAIIMOH
HIUTAHMAJIAPHU KOPUH
STUIIT

JIMHA X2XMJIOp MaxCyJI0TIapHH
UIIIA0 YUKAPUII Ba FOKOPH
TEXHOJIOTHSUIAPHU KYJUTAI,

WHHOBAIIMOH MaXCyJIOTJIAPHH

SIpaTHII

Numiiaé uynkapum

6-pacm. “Tabaum-pan-uniad YMKApUI” UHTErPALMOH AJTOKACHHH
IAKJJIAHTHPHUII CXEMACH.

Ha3zopar caBosiapu:

1. Pakamyii UKTUCOAMETHUHT MIAKJJIAHUIIN Ba YHUHT acocjiapd HUMajap/aH
ndopart?

2. Pakamiy MUKTUCOMMETHUHT PUBOKIIAHUIIT 3apypaTH Ba J0i3apoimuru’?

3. T'mobGamnamryB mapouTuja pakaMiad HKTUCOAUETHUHT PHUBOKIIAHUII
TEeHJEHUUsIapy HUMaliapaad nuoopar?

4. Pakamyii UKTUCOAMET IMIAPOUTHIA TABJIMMHU TAIIKWI ATUII XyCYCUSTIApH
HUManap?

5. TabnuMaa pakamii TEXHOJIOTHSIIAP

6. MacodaBuii TabBIMMHU TaIIKWJI OTHUIIAA paKaMJId TEXHOJIOTHsIIAp
HUMaIap?

7. Pakamiau WKTHCOAWMET IIAPOMTHUJIA WHHOBAIIMOH >Kapa€HJapHHU amaira
OIIMPHIL XyCyCUSATIApHU?

OONJTAJTAHUITAH ATABUETJIAP PYUXATH

|. V36exncron Pecniy6imkacu ITpe3snieHTHHHHT acapiapu:
1. Mup3zuées III.M. Byrok kenakaruMu3HU Mapj Ba OJIMKAHOO XaIKUMU3
6uman Gupra Kypamus. — T.: “Y36exucton”, 2017. — 488 6.
2. Mup3suées LLI.M. Munnii Tapakku€r HYTUMU3HUA KaThUAT OWJIaH JaBOM
STTHpUG, SHrU Gockuura Kytapamus. 1-xmmn. — T.: “Y36exucton”, 2017. — 592 6.



3. Mup3uées .M. XanKuMU3HUHT PO3WIUTH OWZHHUHT (HAOTUSITUMH3Ta
Oepwiiran SHT oJiui 6axoaup. 2-xwuid. T.: “3736CKHCTOH”, 2018. - 507 6.

4. Mupzuées lII.M. Husatu ynyF XaqKHUHT UIIKA XaM YIyF, XaéTu €pyF Ba
Kenaxaru GapoBoH Oymamu. 3-xmwin— T.: “V36exucron”, 2019. — 400 6.

5. Mup3suéer II.M. Mwunii THKIaHUIIJAH — MWUIMHA FOKCAJUIl CapH.
4-xnnn.— T.: “V36exncron”, 2020. — 400 6.

I1. HopmaTuB-XyKYKHU# XysKKATJIAP:

6. V36ekncron Pecrry6mukacunnnr Koncrutynusicu.—T.:V36exncron, 2018.

7. Y36exucron Pecry6mukacunuar 2020 i 23 ceHTsa0paa Kaby1 KMIMHTaH
“TapmuM TyFpucna’ru YPK-637-conmu KonyHn.

8. V36ekucron Pecny6mukacu Ilpesupentunuar 2017 i#unm 7  ¢espanb
“V36exncTon Pecrny6nmKacHHM sHAja PHBOXKIAHTUPUIN Oyiinua Xapakatiap
cTparerusicu Tyrpucuia’tu 4947-connu @apmMoHH.

9. V36exucron PecryGmukacu Ipesunentunnar 2018 iinn 21 centaops “2019-
2021 iimmtapaa Y36ekucToH PecryGlIMKACHHH MHHOBAIMOH PHBOKJIAHTHPHII
CTpATETUsACUHU Tacaukiam Tyrpucuaa’ tu [1P-5544-connu dapmonu.

10. V36exucron Pecny6mmkacu Ilpesunentunmar 2019 #iunm 27  Maii
“V36exncTon Pecry6nukacnaa KOppyNIMsTa Kapiid KypallUIl TH3MMHHH SHA/IA
TAaKOMWJUIAIITUPHII Yopa-Tagoupiapu Tyrpucuaa’’tu [1D-5729-con dapmonu.

11. V36exucron Pecnyonukacu Ipesunenturunr 2019 iiun 27 aBryct “Ounmii
TaBJIMM Myaccacajapu pax0ap Ba Menaror KaJpJapuHUHI Y3JyKCU3 MaJlaKaCUHU
OLLIMPUII TUSUMUHU kopuit aTui TyFpucuaa’ru [1d-5789-connu dapmonu.

12. V36exucron Pecny6mukacu Ilpesumentunuar 2019 imn 8 OKTAOPH
“V36ekucron Pecnybiukacu —omuii  TabiuM  TwsuMuHE 2030 Huiraga
PUBOKJIAHTUPHUII KOHUEMIUSACUHU Tacaukiam Tyrpucuaa’tn [1d-5847-conmum
dapMOHU.

13. V36ekucron Pecry6mukacu Ilpesunentu IllaBkar Mupsuéesuunr 2020
mun 25 aaBapaaru Onuit Maxnucra MypoxaaTHOMAacH.

14. V36exucron Pecry6nukacu Basupmap Maxkxamacuuunr 2001 imn 16
aBryctaard «Onuid TabIMMHUHT JIaBJaT TabJIUM CTAHIAPTIAPUHU TaCAUKJIAII
Tyrpucuaarru 343-connu Kapopu.

15. V36ekucron PecnyGmukacu Basupmap Maxkamacuanar 2015 i 10
suBapaard “Onuil TapAUMHUHT JlaBnar TabjiUM CTaHAAPTIAPUHM TacAUKJIalll
tyrpucuaa’tu 2001 itun 16 aBryctnarm “343-coHnu Kopopura y3rapTHpHUILI Ba
KYIlIMMYaJjiap KUPUTHII XaKUAa TH 3-COHJIU KapOpH.
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III. Maxcyc agabuéraap:

16. MaxkamoBa M.A.Pakamnamtupuii HadakaT ojJamjap TypMYII Tap3H,
Oanku TaakKypuHU Xam y3rapTupaiu. Xaik cy3u, 4 Hosops, 2020 inm, No 232
(7734).

17. MaxkamoBa M.A.Cuctema rimobanbHbIX n3MeHennii. Hapoanoe cioro, 13
HOs10pb, 2020 roa. Ne 239 (7710).

18. MaxkamoBa Tabnumaa HMHHOBAIIMOH MEHEXMEHT. MoHorpadus. -
Tomxkenr, “®an Ba Texnonorus’”, 2019 — 164 6.

19. Teopust ”THHOBAIIMOHHOTO MeHEeHKMeHTa. MoHorpadus. - TomkeHt, “Dan
Ba TexHoJjorus”, 2019 — 178 6.

20. MaxkamoBa M.A. IHHOBAIIMOH MEHEKMEHT. SJIKyB Kynnanma. — T: ®an Ba
TexHomorus, 2013.

21. Tleperynos JI.B., CaunoB M.X. “MeHeIKMEHT U KOHOMHKA BBICIIIETO
obpazoBanus”. Yub.nmoc — Tamkent. 2008 r.

22. HVHHOBanMoOHHBIH MeHemKkMeHT. YueOnuk. Ilox. Pen, mpod. B.A.
['opdunkens. — M.: “By3oBckuii yueonuk ~, 2009 r.

23. J. Tidd and J.Bessant._Managing Innovation: Integrating Technological,
Market and Organizational Change. Wohn Wiley and Son’s Ltd, Fourth edition,
2012.

24. V. Govindarajan and C. Trimble. The Other Side of Innovation: Solving
the Execution Challenge. Harward Business School Publishing, 2010.

IV. UuTepHer caiiTiap:
30. http://edu.uz — Y36exucron PecryGmkacu Onuii Ba §pTa Maxcyc TabiuM
BA3UPJIUTH
31. http://lex.uz — V36exucron PecnyGmukacu KoHyH —XysxokaTaapu
MabJIyMOTJIaApY MUJUTHHA Oazacu
32. http://bimm.uz — Onuii TabaMM TU3UMHU NEAAror Ba pax0ap KaapJiapuHh

KaifTa Taliépaii Ba yJIapHUHT MaJAKACUHU OMIUPHUIITHYU TAIIKHII STUIT OO MIIMHUM-
METOJIMK MapKa3u

33. http://ziyonet.uz — Tavmum noptanu ZiyoNET

34. http://natlib.uz — Amumep Hasounit momumarun VY3GexucToH Muuinii

KyTyOXOHacH.
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3-MAB3Y: 3AMOHABU TABJIUM CUGPATUHUHT ACOCUIA ME3OH
BA KYPCATUKUUWIAPU. TABJUM CUPATUHU TABMUHJIALIIA
WHHOBALIMOH ®AOJIUSTHUHI ACOCHUM TYPJIAPH (2 coar)

Pewxa:

1. Xankapo TabauMm cudatu. Tabaum  cudaTUHU  TabMUHJIANIAA
VHHOBALMSJIAPHUHT KYJUIAII UYJIIApH.

2. Vnamuii-TeXHUK MaxcyJoT Ba WHHOBamusuiap Tpancdepu. Tabaum
cudaTiHA TabMHUHIANIIA WHHOBAIMS MEHE)KMECHTHHUHT MEXaHW3MH Ba YHUHT
acoCUi MyHaJIUIUIAPH.

3. Tabnum cudaTuHU TabMUHIAINIIA WHHOBAIMOH (AOJUSATHUHT TAITKUAIUN
HIaKJUTapHy.

Tasanu cyzaap: UHHOBAYUOH mawvjaum, AHSUIUKIAD KJZCZCCqubuKClI/;u}lCM,

MavauM MeHelCMeHmu, my3uimMa, easzughanrap, Me30HAap, KYpCamxKuyiap,
UHHOBAYUOH MOUUNIUK, UHHOBAYUOH XYCYCUAMAAP.

Key words: innovation education, classification of innovation, education
management, structure, tasks, criteria, indicators, innovation propensity, innovation
features.

TabauMmaa UHHOBAIMOH (PaosMAT Makcaara MyBO(QHUK TaIIKWI STWITaH VKYB
»KapaéHjiap TEXHOJOTHUSJIADUHUHT MaXMyu OYnu0, VYKyB kapa€Hja MHHOBAIIMOH
dbaonusaT goupacuaa UILIA0 YMKAPUII, TAbJIUM OJUII, OMJIMM KYHUKMaIapura sra
OynuII, TEeXHUK, THXKOpaT, OWIMM KYHMKMaJapUHUHI Ha3apuid Ba MYCTaKUII
KapaCHUHU TAITKWI 3TYBYHM (PaosusATra JOUp SHTMIIMKIAPHU KYJUIAIT acoCuIa 00
oopunamuran daomusataup. Onuil TabiuM Myaccacajiapujia UHHOBAIMOH (aoausT
KeHI MabHOJA VKUTWUIIHUHT SIHTH 3aMOHAaBUUA Ba OWIMNM KYHUMaJapUHU
V3MAITUPUIITHUHT SIHTUYa EHJANTYBIAPUHU 3 W4ura oirad (aomust Oymmo, y
WJIMUNA, TEXHUK, TEXHOJOTHK, TAITKWJIUA MOJIUSBUIN Ba THXKOpAT (HaoTUSTIApUHUHT
MaXMyH cudaTHIa pUBOXK TOMAIH.

AHa 11y acocJiaH Keinubd YMKKaH XoJa OM3 TabauMJlard WHHOBAIUsJIAPHUHT
WKKU XWJI XYCyCHSTH (Talllku Ba AWIAKTHK) ra Kypa TacHU(DIANTHU JO3uM 1e0

Tonauk (/-pacm).
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Tabaum kapaéHUHHM TAINKHWJI ITHIL,

Tamku (popmai) xycycusstiapu JAMIAKTUK XyCyCHATIapH
® TABJIUM TU3UMU; ® MaKcaJJlap TaKCOHOMMSICH;
® SraJIaHaJWraH Japaxa; ® TabJIUM Ma3MYyHHU;
e OTMra kaOyn KWK TapTHOU; ® IUJaKTUK KOHLENLMIIAD;
® TAbJIUM OJIMIL THJIU; ® VKUTYBYM Ba YKYBUWIAPHHUHT
e VKyB Kapa€HHU KaJIBaJIH; oupranukaaru GpaonuarTu;
¢ YKyB MAIIFyJIOTJIAPH KaJBAIIM; ® TabJIUM TAMOWWILUIAPH;
e TapOUsBUI MITAPHUHT LIAKIIH; ® TabJIUM METOUIapHU, METOAUKA
® MallFryJIOTJIapHU TaIIKWJI Ba TCXHOJIOTHA,
STUJIUII TapTUOU ® TABJIMMHU  TAIIKWJI  JTHUII
HIaKJIJIapH;
® TAbJIUM OJIFAHJIMKHU TaIIXHC
ATHULI;
® TabJIUM HATHXKaJlapu

Ta’l)JII/IM}_'[a HHHOBaNudA

7/-pacm. Ilegaroruk UHHOBANUAJIAPHUHT TacHU(UIT mapameTpJiapu

[lenaroruk MHHOBANUSIIAPHUHT >KaJa/UIUMK OwWiiaH aMmanuérra Kupub Gopurm
HaTWXKacuaa 3aMOHAaBUH TabJIMMHUHT WUHHOBAIIUOH WYHaJITaHJIATA
aHbHABUUIMKIAH (apKIu paBUINIA KyHHIard MyXUM axaMmHsTra sra )Kuxatiapaa

¥3 akcuHu Tonud 6opmoka (8-pacm).
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TapbdUMHUHT AaHbAHABUN

TabJUMHUHT HHHOBAIIHOH

HYHAJITAHIUTH HYHAJITAHIUTH
» TexHOTeH NUBUIH3AINS % AHTpOIIOTEH IMBHIN3AIIHS
» TabIuM oyBYH — OOBEKT s Tabaum oyBYH — CyOBEKT
» “bunumiu uHCOH” % “XapakaTiiaHyB4d UHCOH”
» Tlemarorvk MIpPOK ITHIIT ¢ Ilemaroruk MmxoaKOPIHK
» Ilenaroruk gopa-tagoupiap ¢ Ilenaroruk MmyHocabatiaap
» Ilemaror-BacHiiinK ¢ Ilemaror-menexep
» bupranuknaru GaoTuSITHUHT ¢ bupranuknaru GaonusTHUHT

aBTOpUTAp yCIyou

>

ACOCJIaHTaHJIMK

X/

DaonuaTiy EHanryBra o

JEMOKPATUK yCIIyOu

DaonuAT, MyJIOKOT Ba IIaXCHUHT y3-

Y3UHU PUBOKIIAHTUPHUII OPKAITU

VOKTUMOWJIAITYBU

HNHHOBAMOH KAPAEHHUHT

8-pacM. AHbaHaBHii BA HHHOBAIMOH TABJMMHHHI KMECHH TaXJIUIU

(¢opmyaacu - Kylingaru KypuHuIra ara:

OT—AT—NY—JT—K—Y — CH4— M—C.

OT— pyHmameHTan TaAKUKOTIAP ;

pacTiaadku (OMpJaM4n) yMyMJIAIITHPHJITaH

AT— amanuii TankukoTaap (kamduétinapaan amanaa Goiiananuii);

MY — unurad 4yuKui;

JI— noiuxanami;

K — Kypummur;

V — y3namrrupu;

CHUY — canoatna uinuiad YMKApUIIL

M— MapkeTuHr;

C— corys.
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HNuHoBauus - Oy MHHOBAIMOH kapa€H OOpajuraH TalIKWIOTIap, yjaapJaru
UHHOBAIMOH (aonuaTr Ba Oy Qaonusar OunanH OaHn OYiAraH TAIKWIAKA HOUIA0
YUKApHIL CTPYKTYpacu YHU OOIIKApWII TaMOWWJUIApH, yCiayOnapu, ONWHAIAUTaH
UKTUCOAMI camMapaJopirKHH OeNruiaiiiuran Ba my xapaéHra 0ok ¢gopmanap

TYIIIAMUAIUD.

Innovation set of forms of the process of innovative process leading
organizations, focused on innovation and the organizational structure of
production management principles, methods, and determine the economic

efficiency.

YHUHT y4yH KyHUaruwiap TaautyKiu:

-MabJlyM MaKCaJHU KYyHUII Ba Oaxapull MyMKHH OYJraH CTpaTerusiHu
TaHJIAIII,

-ITUKJT OOCKAYJIapH:

-07110 OOpHJIaIUTaH UILJIAPHU peXaNlallTHPHIL,

-IHTWJIMKHA aMajira OIIMPHUII YYyH IIAPOUTIAPHU aHMKJIAIl Ba TaIIKUI
KUJIHIIT

-MOKPO 3TUII, MOJAECPHUZALMSHN aMaJjra OIIUPHUIL;

-MHHOBAIIMS UIIUIApUTra pax0apiuK KUJIUIIL.

NuHoBanmsinap TypKyMJIapH.

WNunoBanyon 0030p y4yH SIHTWIMTH OViiM4a WHHOBalMsJIap KyWHJaruiapra
OymHaIN:

a) STHTWJIMTH Ty(ailin )kaXxOH MUKECHU 1A SpaTUIaIural TapMOK YUYH;

0) MaMJakaT MUKECUIA IPATUIUTAH TAPMOK YUYH SHTUIUKIIAP UITA0 YUKHIIL,

1) alOoX1Jla KOPXOHA YUyH STHTH XMCOOJIaHTaH UIIJIApPHU aMalira OIIHPHIIL.

Xap KaHjai Oyl TabJIuM €KW WMWK TAIKWIOTHUHT WIMHKA-WHHOBAIIMOH
acocn OYnMO YHUHT WIMHH-TEXHHK CaJlOXUSATH XH3Mar Kuiaaaw. Wiamwuit
anabuérnapia WIMHUNH-TEXHUK CAJIOXUATHU EPUTUII YYYH ajloXHJa TallKWI

KUIyBUniap (kaapiap, MOAAMNA TEXHUK TAIIKWJI KWJIyBUMiIap) TaBcudu Ba
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MOJIMSUTAIITUPUIL  KYypCcaTKUWiIapy (GKaMHM SKOpUM XapakaTjiap Ba KaluTajl
KylriManap) unuiatuiagd. Mukaopuil Kypcatkuuiap KyWHIarujiapHu Kampad
OJIaJIN:

-uIM-paH CceKTopjlapy Ba TapMOKJIapu XamJla MHWUIMA HKTUCOIUET
tapmokiapu 6yiinuya UTTKWra capdnanran xapaxariap Xaxmu;

- mnm-an cextopiapu Oyitnua (dynmamenTan, amammii OYVIO, akuoHepImK
KAMUATH), WIM-QaH TapMOKIapu Ba (aH MyTaxacCUCIUKIApW, UIYHUHTIEK,
MWJUTHA UKTUCOMET TapMoKiapu O0yiinua M TTKU coxacuaa Oaniap coHu.

Kanpnap kyhiunaru kypcatkuuiap Oyilmda amainra OmupuiIau:

- UTTKU 6uminan OOFNUK AXCIAPHUHT YMYMUIN COHU;

- Gaonusat Typaapu (QyHaameHTan Ba aMajuil TaAKUKOTIAp, UILIaHMAaap)
Oyiinua mepcoHal COHU; MajakaBHil rypyxJjap (FOKOpHU Majakajlu WIMHI X0IUMIIap
— (baH JOKTOpJIApH Ba HOM30/JIapH, MIMUK Japakacu OyJIMaral WiMuN XoaumIap,
OJIMI Ba ypTa MaxCyC MabIyMOTJIN WIMHKW-TEXHUK NIEPCOHAN, EpAaMyuM IIEPCOHAI,
UITYM KaJipiap) Oyiinya maxciiap COHU;

Kanpnapuunr naBozumiiap 0yitnya MUKIOPUNA TaKCUMOTHU.

NunoBanvon wHGpaTy3wiMa TYNIYHYaCMHMHT TallKWI  KWJIyBUWJIApU
opacuJarv TEXHOJOTUSUIAPHU Ba SSHTMJIMKJIAPHUA Y3aTHINTa XyJIU YIIa MApKETUHT
OYynuHManapu, MaTeHT-TUIEH3U OYIMHMAaNapyu OMMAaBUIIAIITHUPHUIL, pEeKiiaMa Ba
Kyprasma Kuiauil (paoiausTIapuHM aMalra OIIMPYBYM OYIMHMANTapHU KHPUTUII
MYMKUH.

Ounit yKYB IOPTJIapH aMaJira OIMPUJIAETIaH HHHOBALUOH (aoausT

dyHaaMeHTall MapxkeTunr
Taxpuba unuiapu
TaJKUKOT U3JIaHULUTaApU
Cepusiu uIad
Nmnabé  yuxapuin
Nnvuii TaIKUKOT WIUIApH | YUKAPUIITHA nynra
Taxkxpudacu "
KYWUII

BYFYH TabJIUM TH3UMHUIOAIU HWHHOBAIUAIAPHHA KYﬁHHaFan TaCHI/I(bJ'IaH_I

MabKyJJIAHMOK/1A:
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® daonuAT HWyHauIIura kapad (megaroruk skapaéHaaru, OomKapyBiaari).

e Kuputuiran y3rapHiIapHUHT TaBcugura Kypa (pamukadn,
Moau(UKAIMASIIIAHTaH, KOMOWHAITUSIANTaH).

* V3rapumiap Kynmamura Kypa (J10KajI, MOTYIUTH, TH3HMITH).

® Kenub yukum MaHOaura Kypa (OIy ’kaMoa y4yH WYKH €KUM TallKapuaaH
OJIUHTaH).

TabpauM camapagopjuru 0axogaml KypcaTKHMWIapd Kyduaarujiap
TaAJTyKJIN:

- TABJIUM Kapa€Hu cudaTy;

-TabauM  cudatd  Ba  TabJUM  OJIAETraHJIAPHUHI  OaxOJIaHUIIU.
- YKuéTrannap 3XTUEKUHN KOHIUPUITAHIIUTH;

-OMJIMMHU ~ TabJIUM Kapa€HUHMHT OWp KucMU cudatuaa OGaxoJialll.
-YKUTyBYMIIaAP MaJIaKaCUHU OLLIMPUIL Ba KauTa Tal€piant;
- OTa-oHaJIap OWJIaH JOMMUN y3BUN OOFJIMKIIUIINIH.

Xo3upru  KyHAa (¢aH-TeXHOJOTUsJIap Ba HHHOBAIUA  (PAOJIUSATUHU
PUBOXKIJIAHUILIMHUHT aCOCUN MHAMKATOPJApH Ba TEHACHIMUSIAPUHA TaXJIWI KUJIHIL
Oyiinya ssroHa METOA0JIOTHS MaBXyJ dMac. AMaiart ycyjiap MaBxKyJl CTaTUCTUK
Ba UKTUCOJIUM TaxXJIWJ yCIaOUSATUIa aCOCIaHA/IH.

PecnyOnunka mukécuna OyryHrH KyHJIa COTWITAH MaxcCyJjoTiap YMyMHil
XaKMHJIa THHOBAIIMOH TOBap, Wi Ba xu3Mmatnap yuymu 2012 vinnna 2,9 %, 2013
vmiga 3,9%, 2017 vmmpa 5,8 % wHu tamkwuia dtrad. 2019 #unga corwiirax
MHHOBAIIMOH MaxcynoTinap ynymu 6,5% Hu Tamkwi 3trad, 0y 2017 Hungarura

Kaparanaa taxmuHad 0,7 dousra ormran (3-)xaasan).
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3-xaaBail.
¥Y36exkucron Pecmyoiukacuga 2013-2019 itninapaa uHHoBauus paoausaTa
PUBOKJIAHUIIMHUHT MYXHM KYPCATKMYWIAPH JMHAMUKACH

Kypcarkuuiaap

2013 ii.

2015 ii.

2017 .

2019 i.

JKaMHU

ca”Hoart

KaMH

caHoart

KaMHU

ca”Hoart

KaMH

caHoaTt

Cotwiiran MmaxcysaoTiap
YMyMHUH XQKMHUIA
MHHOBAIMOH
MaxcyJIoTJiap yiyuu, %

2,9

4,5

3,2

3,9

5,8

8,4

6,5

8,4

CoTunran HHHOBAIMOH
TOBap, UIII Ba XU3MaTJiap
XQKMHUHUHT YCUII
cypbaru, %

100

100

62,3

54,6

126,4

130,7

116,4

125,4

WNHHOBanmsnap yays
cap¢anra yMyMui
xapaxariapa
TAIIKWJIOTIAPHUHT Y3
Ma0narnapu yayuu, %

60,5

74,9

70,6

75,2

68,4

54,0

36,8

31,0

WuHoBanusiap yuyH
Xapaxkariap
KO3 PHULHEHTH

0,014

0,012

0,005

0,004

0,003

0,005

0,026

0,043

WHHoBanusuap yayH
Xapaxarjap Xa)XMUHUHT
ycui cypbaty, %

100

100

121,4

63,8

73,0

122,4

72,0

91,1

WNunoBanmon daon
KOpXOHAJIap YIyIIH

0,13

0,37

0,07

0,25

0,07

0,23

0,35

1,29

Xap Ovp MHHOBAIMOH
(haos KOpXOHA XUCcacura
TYFPH KEITYBUYH KOPHH
OTUJITAH TEXHOJIOTUK
WHHOBAIUSUIAP COHU

2,2

3,5

4.4

3,5

3,8

3,9

1,7

1,6

NnMuii-TagkukoT
unapu oyinya
XaMKOPJIMK Japakacu

25,5

15,5

15,8

19,3

8,8

16,3

9,2

4,5

2019 #mnnma pecrryonmkamusna 2171 ta xopxona tomonuman 18543,3 mupa

CYMJIMK MHHOBAITMOH MaxCyJIOT Ba XW3MaTjIap WIUIA0 YMKapwiIrad. Yoy naBpja

yinap TOMOHUZAH 1946 Ta TEXHOJOTMK HWHHOBALMSUIAP >KOPUM 3TWUITaH. BHUpOK,

WHHOBaIMOH (aos xopxoHanap yuymu 0,34 dhousHM, UHHOBAIMSJIAPHUA TETUIILIN

TapMOK EKHM coxaiapra Xopui 3Tuin koddduimernTn 3ca arura 1,2 HM TaIIKWI

9TMOKJIa, X0JIOC.

YMyMuit 5KCopT XaxxMuJa MHHOBAIMOH MaxCyJoTiaap SKCIOPTUHUHT YIyIIN

1,46 dbouznan ubopar, xoJoc.
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[lly ypuHma TabKUAJAII JKOU3KH, WIFOP PHUBOXJIAHTAH  XOPHMKHUI
MaMJIakaTiapaa unuiad aukapwirad MaxcynoriaapHuar 70-90 dbousu wHHOBAIUS
(baoUSITHHY PUBOXKITAHTHUPHUII XHUCOOUTA OJTMHA/IH.

FOkopu TexHONOrusIrM TapMOKJIap MHHOBAMOH MaxcyJjioTiapu yiaymu 2017
Hniia caHoaT KOpXOHAIAPY TOMOHH/IaH UIIA0 YMKAPWITaH IOKOPU TEXHOJIOTUSIIU
Maxcynotiap ymymui xaxmuHuHr 11,1 % Hu tamkun strad. [y Ounan OGupra,
ypraya IOKOpPH TEXHOJOTUSIM MAaxCyJjoTjap yMYMHH Xa)KMHJla HHHOBALIMOH
MaxcysoTiap yaymu 15,3 % HU Talkui 3TraH.

MHHOBAalMOH MaxCyJOTJIapHH HHI Kyl MHUKJIOpAA DHKCIIOPTra YHKapraH
KOpXoHaznap - Oy ypraya FOKOpPH TEXHOJIOTHSUIAp CEKTOPH KOpXOHajapH OYIras.
2017 innna MHHOBAIIMOH CaHOAT MaxCyJOTIapH IKCIOPT XAKMHUA YpTada FOKOPH
TEXHOJOTWsUIM  Maxcysqormnap yiaymd S1,1 % HH, IOKOpH TEXHOJIOTHSIIA
MaxcCyJioTJIap yaymu 3ca 6,9 % Hu Talkui 3TraH.

CyHru nnapaa MeTatyprusi, KUME Ba He(pTb-KUME CAaHOATH, €HI'HII Ba O3UK-
OBKAT CaHOATH KOPXOHAJApPUHUHI MHHOBALMOH MAaxCyJOTJIApHU UIUIA0 YMKAPHII
XaXMH aH4a owau. NHHOBALMOH MaxcylnoTiap UIU1a0d YuKapyIl yMyMUN XaKMU1a
EKWIFM CAHOAQTUHHUHI YJIYIIM KamalraH. SIHrM MaxcyjioT TypJlapuHM HILUIA0
YUKAPUIIHU TapMoOKiap Oyinua nuddepeHumsam TEHASHUUACH Ky3aTHIIH.
NuHoBanmon wmaxcyjotiapHuHr katta kucMuHd (80,0%) oxupru 2 iwiga
Y3IaTUPUITad TOBAp, UIII Ba XU3MaTiap TalKWi 3Taau. Mk 6op y3namrupuiran
uHHOBaIMoH Maxcynornap 2018 #wmnma 18,5% Hu Tamkun stran Oynca, Oy
kypcatkuy 2019 innra kenmu6 15,1 ¢pousnu tamkwn 3trad. [HyHUHT spMu XOprxKuit
MaMJiakaTiapra COTHJITaH.

Xo3upru KyHJIa TapkuOuga WIMHM-TaJIKUKOT Myaccacacu MamBxKya OyiraH
Ba3WpIIMK Ba upopaigapaa 7599 Hadap r0KOpH Malakaiav WIMHAN XOIUMIIAp WIMU-
TaJKUKOT UIIUTApU OWJIaH IIyFyJUTaHMOK/a, myHaaH 1070 Hadapra sskuHyA MHXKEHEp-

TEXHHUK Xoaumiapaup (4-xaasain).
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4-xanBai

Tapkuduga naMuii-TaAKMKOT Myaccacacu MaB:Ky/ OVJrad Ba3up/auK Ba
HA0PAJTAPHUHT IDKOPH MAJIAKAIN WIMMA, HHKeHEP-TEXHUK X0aumMJIap OuiaH
TAbMHHJIAHTAHJINTH TYFpHcHaa MabayMoT (2019 iinn 1 ssHBaph X0maTura)

Tapkuoéuaa Niammnii- ly xymaanan = E. ;
HWIMHH-TAAKUKOT TaAKUKOT E E.. ;
No Myaccacacu daomusar | Py | POKA- |MHkenep =| g 2
" | maBkyx6yaram | mOmaaH | xoqum- | PY° | TEXHHK Bouka- s | 2 =
Ba3HPJIMK Ba Ganaap nap XOIuM- | XoauMJIa | Jap 3 : :
uaopaJiap COHH J1apu p < g g
1. | ®annap akagemMusicu 3301 1586 50 578 876 26 | 260 | 595
g, | Owmwii Ba ypra maxcyc| g 90 19 38 6 2 | 18 | 19
TaBJIIM Ba3UPIIHTH
3, | Cormxuu cakam 1790 684 59,5 274 2146 | 4 | 163|336
BA3UPINTH
g, | KK TabIHMH 34 46 10 ; 12 | - |8 |2
BA3UPINTH
5, | Kok sa cys 2321 870 | 209 179 | 1046 | 8 | 97 | 260
X3 KaJIUIy Ba3HPIIUTU
Kamu 7599 3230 337,5 1069 4074 | 40 | 546 (1231

I-IX WuHOBalMoH Ffosyiap, TEXHOJIOTHsUIap Ba Jjoiuxanap PecmyOnnka
apmapkanapuaa 4200 nan 3u€x MHHOBAIMOH FOS Ba MIIJIAHMAJIAP, TEXHOJIOTHIAP
HaMoMuI 3Tunno, ymymuit kuiimatu 144,1 mapa. cymaan 3uén 6ynran 4000 nan
OPTHK IIAPTHOMAJIAP UM3O0JIAH/IN.

[[TapTHOMAJIApHUHT amaira OLIMPWIMIIK CaMapacuaa yMyMud Kaumatu 2,2
TPUWUIMOH CYMIIMK 62 TypJlar SHI'M MaxcyJIoTJIap cepusiiad uiuiad YuKapuiIMoKaa.
59 Ta mwapTHOMa JAoupacuia MAaxCYJOTIAPHUHI TaXpuOa-CMHOB Ba CAaHOAT
HaMyHaJlapy Tal€piaaHIu.

Bynnan tamkapu, pecnyOiuKaHUHT Hy Y311 WIMAN TalIKUIOTH XUCOOJIaHTaH
@dannap akageMuscu (HAOIUATUHU sSHAAA TAaKOMWUIAIITHPUII 4YOpa-Ta0upiiapu
KYPWIJIH.

Xozupru kyHaa Pannap akaaemuscu Tuzumuga 31 Ta WIMUN-TaIKUKOT
Myaccacacu Ba 3 Ta MUHTaKaBuil OyauM Qaomusat kypcatMmokiaa. Dannap
akamemuscu Tusumuaa >kamu 4387 Hadap xomum, mry skymmuagaH 1901 wadap

unmuii xoaum, 300 Hadapaan optuk (dan noktopu, 681 Hadap (an HOM3O0IU
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TAJIKUKOT 0710 OopMoKaa. AkajaeMukiap 63 KumuaaH uoopat OYiaud, yJapHUHT
Xap OMpH TETUIIUTH KOPXOHA Ba TAIIKIIOTIApTa OUPUKTHPUIIIH.

JlaBnat wiMH-TEXHUKA AAacTypiapu goupacuaa oJud OopuiaéTraH UIMUN
TAAKAKOTJIIADHUHT HATIKATAPUHU XAJIKApO WIMHA TaXJIWIANA MablIyMOTIap
Oazanapura KUpUTUITAH HY(QYy3/IH WIMHIN KypHaUIapa 4oIl dTHII Tapakacu aHda
macT.

Mucon yuyn, 2015-2017 Wunnapaa xopwxuid Hampiapaa kamu 8388 Ta
MakoJia Jor dTwirad 6yica (2007-2016 winmtapaa - 17 667 Ta), ymapuunr 475 tacu
Web of Science, 326 Tacu Scopus Ba 1543 Tacu Oomka (acocan PHUHII)
MabIyMOT/Iap Oa3amapura KHPUTWITAH >KypHaJUIapaa YOIl STUATaH. TabKuiiamt
ou3ky, Y30ekucton PecryGmukacu Web of Science TH3MMHMra KHPHTHITaH
KypHajulapJila YOIl HJTWIraH Makojajlap COHM Oyiinya Ty3wiraH peuTHHrIa

91-ypunHu srammamoraa (5-xamaBan).

S-’KajBal.
2007-2016 iinnnapaa Yioekucron Pecny6IMKaCHHHHT XaJKapo Hyy3an
WIMHMH )KYPHAJUIAPAA MAK0JIAaJIap Y0Il 3TUII Japaxkacu Oyiiuua ¢Gaoiuru
KYpCaTKHYJIapH*s

Ne Xankapo nygysm | Xankapo Web of Science Tusnmura
HJIMUA KHPUTHWITAH KypHAJJIapaa 4yon
Ba3zupJuk Ba uaopajgap HOMHU | KypHaJJIapaa 4yon ATHJITAH MAKO0JIaj1ap
THJITAH
Conn douzna
MAaK0J/1aJap COHH

®dannap akageMHsICu 7443 171 2,29
Omnuii Ba ypTa Maxcyc TabJIuM 3915 69 1.76
Ba3UPIIUTH
XanK TabJIUMU Ba3UPIIUTH 438 6 1,37
COFMKHYU CaKJIall Ba3uPIUTH 828 44 5,31
Kunuiok Ba cyB XyKanuru 2601 48 184
Ba3UPIIUTH
Bomika Bazupiauk Ba ugopaiap
TapKUOUIaru HIMUN-TaIKUKOT 2442 38 1,56
Myaccacajgapu

Kamu 17 667 376 2,35

15y 36ekmcTOH Pecnybnukacyu ®aH Ba TexHOJOTMAJAP ATeHTIUTMHUHT MabiIyMOTJapu

acocuma Myasuud miuiaHMacwu
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WNamuit XaxxMJI0p MaxcyJoTyiap 3KCIOPTH OWjIaH CAaHOKJIM HUIMUN-TAJKUKOT
Myaccacaaapy IIyFy/IaHMoK/a (3-4 Ta). MUK 3KCopT Xa)Mu ypTrada 5-6 MIH.
AKUI nomnmapunan nobopar.

By sca y3 HaBOatuga MaBXKyJ WIMHA-TEXHOJIOTHK CAJIOXUSTIAH camapaliu
doiinananran xonuga WIMHN XaXKMI0p MaxCyJlOTJIapHU HIUIA0 YMKApyBUMJIap Ba
YIApHUHT HUCTEbMOJUMIIAPH  ypTacujard IOKOpPHM HWHHOBAIMOH  (DAOJUTMKHU
TabMUHJIAMANTAaH aHUK MEXaHU3MJIApHU SHaJa TAKOMWJUIAIITUPUIIHM XaMJia
yIIApHA MaMJIaKaTUMHU3/1a OO OOpuiIaéTraH M>KTUMOUW-HKTUCOIUNA MCIOXO0TIap
cypbaTiiapura TYJIUK MOCTAIITUPUIITHYU Tajlad ITMOK/A.

Ha3zopar caBoJsuiapu:

1. 3amoHaBHit TabIUM CU(GATUHUHT aCOCUN KYpcaTKU4jIapu HUMasap?

2. Xankapo TabiauM cudaty Ba yHTa Kyiuiran Tainadnap?

3. TabnuM cudaTUHU TabMHUHJIAINIIA WHHOBAIMAJIAPHUHT PO Ba KYJUIaIl
nynnapu?

4. Tabnumaa WIMHA-TEXHUK MaXCyJI0TJIap Ba YJAAPHUHT TypJapu?

5. VHHOBamusyiapHu THXKOPATJIAIITUPUIL Ba  yJIApHUHT  TpaHchepu
HUMajapaan nbopar?

6. Tapmum  cudaTiHA  TabMUHJAIIA WHHOBAIIMOH  MEHEKMEHTHHHT
MEXaHHW3MHU Ba YHUHT WYHaIUIIIApU KaH1an?

7. Tabaum cudaTuHU TabMUHJAINIAA UWHHOBAIIMOH (PAOJMSTHUHT TAIIKUIUN
HIaKJUIapy Kaicunap?

8. Benuyp MonusamTupuin HIMa Ba y KaHaal amaira omasiu?

9. bunuMiapHu THXKOPATIAIITUPUILIHU TYIIYHTUPUO OEpHHT.

OONJAJTAHUJITAH AJABUETJIAP PYUXATH

|. V36exncron Pecniy6imkacu ITpe3snieHTHHHHT acapiapu:
1. Mup3suées III.M. byok kenakaruMU3HU Map]i Ba OJMKAHOO XaJTKUMU3
6rtan 6upra kypamus. — T.: “V36ekucron”, 2017. — 488 6.
2. Mup3zuées III.M. Munnuii Tapakku€T HYIMMU3HU KaThUSAT OWJIaH JaBOM
STTHpUG, SHrU Gockuura Kytapamus. 1-xmmn. — T.: “Y36exucton”, 2017. — 592 6.
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3. Mupsuéer II.M. XanKMMU3HUHT PO3UIUTH OU3HUHT (HAOTUATHMMU3TA
Oepwiiran SHT oJiui 6axoaup. 2-xwuid. T.: “3736CKHCTOH”, 2018. - 507 6.

4. MupsuéeB LII.M. Husiti ynyf XaJKHUHT WIIA XaM YJIyF, Xa€Tu E€pyr Ba
Kenaxaru GapoBoH Oymamu. 3-xmwin— T.: “V36exucron”, 2019. — 400 6.

5. Mupzuée .M. Mwumid THUKIAHMIIJAH — MWUIMA FOKCAJUII CapH.
4-xnnn.— T.: “V36exncron”, 2020. — 400 6.

I1I. HopMaTuB-XyKYKHI XyA:KATJIAP:

6. V36ekncron Pecrry6mukacunnnr Koncrutynusicu.—T.:V36exncron, 2018.

7. Y36exucron Pecry6mukacunuar 2020 i 23 ceHTsa0paa Kaby1 KMIMHTaH
“TapmuM TyFpucna’ru YPK-637-conmu KonyHn.

8. V36ekucron Pecny6mukacu Ilpesmpentunuar 2017 imn 7 ¢eBpanb
“V36exncTon Pecrny6nMKacHHM SHAJA PHBOXIAHTUPHUIN Oyiinua Xapakatiap
cTparerusicu Tyrpucuia’’tu 4947-connun @apMoHH.

9. V36exucron PecryGmukacu Ipesunentunnar 2018 iinn 21 centaops “2019-
2021 iimmtapaa Y36ekucToH PecryGlIMKACHHH MHHOBAIMOH PHBOKJIAHTHPHII
CTPATETUsCUHU Tacaukiam Tyrpucuaa’tu [1d-5544-connu dapmonu.

10.V36exucron Pecry6mukacu Ilpesmpenturmar 2019 jimn 27  Maii
“V36exncTon Pecry6nukacnaa KOppyNIMsTa Kapiid KypallUIl TH3MMHHH SHA/IA
TAaKOMWJUIAIITUPHII Yopa-Tagoupiapu Tyrpucuaa’’tu [1D-5729-con dapmonu.

11.V36exucron Pecniy6iukacu Ipesunentunuar 2019 iinn 27 aBryct “Onmii
TaBJIMM Myaccacajapu pax0ap Ba Mearor KaJpJapuHUHT y3JIyKCU3 MajlaKaCHHU
OLLIMPUII TUSUMUHU kopuit aTui TyFpucuaa’ru [1d-5789-connu dapmonu.

12.V36exucron PecryGmukacu Ilpesumentunuar 2019 iimn 8 okTA6pb
“V36ekucton Pecnybnukacu omuit  TapiuM  TwsuMuHE 2030 Huirada
PUBOKJIAHTUPHUII KOHUEMIUSACUHU Tacaukiam Tyrpucuaa’tn [1d-5847-conmum
dapMOHU.

13.V36exucron Pecniy6nukacu Ilpesunentu IllaBkar MupsuéeBuunr 2020
mun 25 aaBapaaru Onuit Maxnucra MypoxaaTHOMAacH.

14.V36exucron Pecny6iukacu Basupmap Maxkamacuauar 2001 jimn 16
aBryctaard «Onuid TabIMMHUHT JIaBJaT TabJIUM CTAHIAPTIAPUHU TaCAUKJIAII
Tyrpucuaarru 343-connu Kapopu.

15.V36exucron Pecniy6rmkacu Basupmap Maxkamacuamar 2015 dimn 10
aHBapaaru “Onuil TabJIMMHHUHT [[aBnaT TabJIuM CTaHAAPTIAPUHU TACIUKJIIAII
tyrpucuaa’tu 2001 itun 16 aBryctnarm “343-coHnu Kopopura y3rapTHpHUILI Ba
KYIlIMMYaJjiap KUPUTHII XaKUAa TH 3-COHJIU KapOpH.
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III. Maxcyc agabuéraap:

16. MaxkamoBa TabnumMaa HMHHOBAIMOH MeEHEXMEHT. MouHorpadus. -
Tomkent, “®an Ba TexHomorus, 2019 — 164 6.

17. Teopusi ”THHOBaLIMOHHOTO MeHeKMeHTa. MoHorpadus. - TomkenT, “Pan
Ba TexHoJjorus”, 2019 — 178 6.

18. MaxkamoBa M. A. VIHHOBaIIOH MECHEKMEHT. YKYB Ky/uTanMa. — T: daH Ba
texHoaorus, 2013.

19. MaxkamoBa  M.A.  VHHOBanmuoH  TexHoJorusiap  OOIIKapyBH.
Momnorpadus. — T.: Anoka, 2011.

20. MaxkamoBa M.A. Opranuzanus W YIOpaBICHHE WHHOBAIIMOHHOU
nesaTenbHocThio. — T.: UkTucoamuér, 2007.

21. Tleperynos JI.B., CaunoB M.X. “MeHeIKMEHT U KOHOMHKA BBICIIIETO
obOpazoBanusa”. Yub.noc — Tamkent. 2008 r.

22. lHHOBalMOHHBIA MeHemkMeHT. YueOunuk. Ilox. Pen, mpod. B.A.
['opdunkens. — M.: “By3oBckuii yueonuk ~, 2009 r.

23. J. Tidd and J.Bessant. Managing Innovation: Integrating Technological,
Market and Organizational Change. Wohn Wiley and Son’s Ltd, Fourth edition,
2012.

24. V. Govindarajan and C. Trimble. The Other Side of Innovation:
Solving the Execution Challenge. Harward Business School Publishing, 2010.

IV. UnTepHer caiitiiap:
35. http://edu.uz — Y36exucron PecryGmkacu Onuii Ba §pTa Maxcyc TabiuM
BA3UPJIUTH
36. http://lex.uz — VY36exucron PecnyGmukacn KoHyH —XysxokaTaapu
MabJIyMOTJIapU MUJUTHMA Oazacu
37. http://bimm.uz — Onuii Taba¥M TU3UMHU TIEAArOT Ba pax0ap KaapliapuHU

KaiiTa Tali€épIai Ba yJIapHUHT MaJIAKaCUHU OIMIUPHUIITHY TAIIKHIII STUIT OO MIMHUMN-
METOJIMK MapKa3u

38. http://ziyonet.uz — Tabmum moptammm ZiyoNEThttp://natlib.uz — Anumrep
Hagownii HoMuznaru ¥Y36ekucton Musminii KyTyOXOHACH.
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V. AMAJIUU MAILIFVJIOT

MATEPUAJIJIAPU




IV. AMAJIMIA MAIITYJOT MATEPUAJLJIAPH

1-MAB3Y: 3AMOHABU TABJIUM CUPATUHUHI ME30OH BA
KYPCATKUYJIAPA. TABJUM CUPATUHU TABMUHJIAIIJIA
VWHHOBAILIMOH ®AOJUATHUHI ACOCUM TYPJIAPHU (2-coart)

AMaJIuii MALIFYJIOT MAaKCa/IM:

TunrnoBuminapga oOJM TabIUM Myaccacajapuja TabiuM CcUdaTUHU
OLIMpHIIa KYJUIAHWJIQJUraH ME30H Ba KypcaTKuwiap Oyinya, >XyMiaaaH
MUKJIOpHUI Ba cudaT KypcaTKUUJIapuHU 0axoJiail OJuI, UHHOBAIMOH (haoHsITHU
TAIIKWJI STUIIJIA aCOCUM XYCYCHUSTIApUHM XHUcoOra osum Oyiimya Majaka Ba
KYHUKMAaJIApUHU [AKJUTAHTHPHULL.

AMaJni MAIIFYJIOTHH YTKA3HUII TAPTUOHU:

Mairynot pexkacu Oyilmya Hazapuil mMaTepuauiap TaxJ Il KWIMHUO, KUYUK
rypyxjap €xku >KydTIMKIapAa TabiuM CcU(paTUHU TabMUHJAIL, YHU OIIUPHUII
Oyiinya, TABIMMHUHT 3aMOHABUM XyCYCUATIAPUAAH KeIUO YUKUO, SHTY TIeJaroruK
TEXHOJIOTHsIIap €KW WHTEPaKTUB ycyjuiapaaH (olgananran xoiga Oepuiran
TOMIIMPUKJIAP OasKapuIaIn.

AMAJIMA MAIIFYJIOTJAP YUYH MATEPUAJLIIAP:

Oauii  TapJauM  Myaccacajlapula HMHHOBALUMSJIADHMHI  WJIM-(aH
CaMapaJopJIUIura TabCUp 3TYBYM OMHILIAP:

- WIMHI CaJOXUAT TApKUOU, )KyMJIaJaH UCTEBAOIN OJIUMIIAP, YKUTYBUHIAp,
WIMHI XOAUMIIap, FOKOPU MajaKajid MHXEHEP-TEXHUK XOAUMIIap MaBXKYJIUTH;

- WIMHH TaJKUKOT UIIJIApU MAaB3YCHHUHT JOJI3apOJIMTH Ba aMajiil axaMUsITH;

- WIMUN TAAKUKOT UILJIAPUHU OJIMO OOpHIN yUyH UIMUN afabuéTiap Ba Ooika
ax0opoT pecypciiapu OMiIaH TaAabMHUHJIAHTAHIIUTH;

-YTKa3uIaJAurad TaIKUKOTIap Ba TAAKUKOTUUIAPHU MOAINNA parOaTIIaHTUPHUIIT
YUyH MOJHMSUTAIITUPUII MaHOaIapu;

- WIMHI TaJKUKOTIApHU TAIIKWJI 3TUIL, IIYHUHTACK KaOysl KWIMHTaH pexa Ba
yopa-Taadupiap OOLIKAPYBU Ba HA30pAaTUHU aMajira OLIMPUILL;

- WIMMM TaAKUKOTJIAp YTKA3UIIHU TAbMUHJIOBYM MIMUN-TEXHUK Ba EpAaMyu

117




Tavaum cugpamu uHHOBAYUOH MeHEIHCMEHTNU

XU3MaT MaBKYJIUTH.

NHHOBALIMOH MEHE:KMEHT MeXaHU3MU KyiuIarwiapaad uoopar:

1. Myaccacajga WHHOBAIIMSIHN OamIopaT KUiu (MporxosJam). TexXHUKaH!
KeJaKaka PUBOAIIAHTUPUILITHUHT SXTUMOIIM OYJIraH, KeJlaxkaru 0op OyiraH MynuHu
TOTIHIIL

WuHoBanmsinun  Oamopar KWIMII —KeJakak/a TEXHUKAa Ba TEXHOJIOTHSIHU
KyJUIamaa, MaxCyJOoTJapHU WNUIa0d YWKApWIIa KaHAad Y3rapurnuiap OYwil
HXTUMOJIMHH Ba paKoOaTra KaHaai TabCup YTKA3UIIHMHN OWIIUII 3apyp.

NuHoBauusaHM 0Oamopar KWIMII Y4 O00CKH4YIAa aMajra OIMPHIIHU
udomanainam:

1) Garopar 00bEKTHHN aHUKJIALL,

2) OamropaT KWIMII YCYJJITApUHU TaHjaml (MacajaH: SKCPTANoJsus YCYIH,
SKCIIEPT 0axoJall yCyJIr, MOAEUIAIITUPUII METOAIapH Ba Oomkanap)®e.,

3) GamopatHu €K1 UCTUKOOJIHU UIILIA0 YMKHII Ba YHU TAXMUHUM Oaxosari.

2. XoaaTHu TaxX Wi 3Tuml. Tamkuior ¢gaonusitura 0eBocuTa Ba OWMIBOCHUTA
TallKK MYXUT OMIJIIApU TabCUPU Ba TAIIKWIOT WYMAArKd WIUIAP XaKUJard
MabIyMoTIapHu Tyruiaml. CYHrpa xap Xui JapaxaJard MEHEKepiap TYIUIaHTaH
axO0opoTiapHu Typjapra axparaaujap Ba Taxjawil Kuinaaunap. VHHOBanms
KYpCAaTTUWIApUHA HA30paT KWIMIIHUHT aMalijard MaBXyJ pexara (IporHo3
acocuarv) COJMIITHPWIAAN, HATWXKANa Te3da Xal KWIMHUILNKA Kepak Oyira
MyaMMOJIapHU aHUKJIAIll IMKOHUATH BYXKY/ra KeJa/Iu.

3. UnHoBamusra 0yjaran )XTué:KIapHu aHUKJIAII Ba TYyFpu udoaaan gopa-
Taa0upIapy MAXMYHUHH UIIIA0 YMKUIL, THHOBAIUSTA OYJTraH dXTUEKIAPHNA KOHAUPHUIIT
TAIIKAJIOTHUHT CaMapalii aMaJl KT UMKOHUSITHHU OepajIi.

4. InHOBamMsT MYKOOWJIMHM TAHJIAIl ME30HMHM AaHUKJIAML. Xap Xuil
WHHOBALIMSUTAPHU COUILITUPHUII OUJIaH YIIAPHUHT SHT XA MyKOOWIIN TaH1a0 OJIMHAIN

(MacanaH, MHHOBALIMS Xapa)xxaTjiapy, MHHOBALMSHUHT Xa€T AaBPH, YHIAH OJMHAIUTaH

18 Dkcrpamonsius ycynu (aH Ba TeXHMKaga OallopaT/iaH aBBAITH JaBpa BYKYIAra KeJIraH KOHYHHSTIApHU
KenaXxkakaa TapkaTMuiHu udojanaiinm.? DxcneprT Gaxonanl ycyid KelaXakaa Iy cOoXala HMILIainuraH oKopH
Majlakajli MyTaxacCHcjap/laH OJIMHI'aH CYpOBHOMa acoCHJard CTAaTUCTHKAa MAabIyMOTJIADUHHM —CapajallH{
udponanaiian. 3 MojemIalITHPUII  YCYJIM MaHTUKHH, ax0OpOT MaTeMaTeKa—CTaTUCTUKA MOJEUIAPUHU Y3 MUura
OJIa/IU.
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camapa).

5. UHHOBanMs MYKOOWJIMHM MILIA0 YMKHII — Oy MHHOBAIIMSIHUHT Xap XWI
BapUaHTIApH Ba MOAM(PHUKANMSUIAPUHU WIDIA0 YUKW Xamja TaTOMK ATUITHAHT
Hynnapu 0ynuo, yiap HUUIaH TAIKAIOT XYCYCHUSITUHU X1coOra oJra Xoaa (Makcaau
Ba TaIlIKK MyXHTra HUCOaTaH X0JIaThH) Makcaara MyBo(MUK OVIraHd — MEHEXep TaHIao
OJIMIII MyMKUHJIUTUHY Udoaanaiim

6. HuHOBamusi MYKOOWUIAPUHMHT ad3a/uIurd Ba KaMYWIMKIAPUHU
TAKKOCJIAII acoCHJa TaxXJIWJI yTKa3ull. Takkocjiam y4yH CTaHAApTIap TYIUlaMu Ba
Oaxonam Me30HM OYyiumm kepak. Kym Xomuapia Taliam KeIWIIWITaH BapUaHT
HaTwKacu O0ynuO, Oup Heuta cudaTiii MyKOOWUIap WUFUHIUCHIAH ubopar Oyiaau.
X03Upru TE3KOp MyXHTAAa (PAOTUSAT FOPUTAETTaH TAIIKWIOTHUHT XaB( TapakacuHU
xucoOra onmil Kepak. MacayiaH, SHT KyJaid BapuaHT dMac, Oallki WHHOBAIMSIHUHT
oKopy MyBaddakusaT OwnaH (PaonUAT FOPUTHIIM MYMKHHJIMTH XUCOOra OJIMHUO
MYKOOUJIM TaHJIAHAIH.

7. bomkapuin KapopJapuHu HILIA0 YUKMII Ba KeJuumum. MHHOBanus
Owinadn OOfiaMK OYiaran OOLIKapHIl KapopJiapuHU HILUIA0 YUKHUII WHHOBAIIUS
OYIMHMATApUHUHT TAIIKMJIOTHUHT OOIIKA OYnuMiiapu Ba OOIIKApyBYM XOJUMIIAD
OWIIaH XaMKOPJIUTHUTa KapaTuiaan. VIHHOBAIMSHA OOIIKAPHUII XyCYCUITH — YHHHT
Majakainu Kajapiap €paamMuia unuiad YUKWIWINY, KapopjapHU KaOya KWUJUII Ba
pekaHM TaTOWK OTHINIHM TAacAWKIAIl 3Ca MEHEXKepiaap TOMOHHIAH amajra
ommpmamuaup. [y myHocabar OnnaH HMHHOBAITUSHA aMajira OITUPHIITHA MaKCa/l
KWINO KYHTaH TaKWIOTIapa OOMIKAPHUII Kapopiapu KaOysl KuJaguran rypyxJjap
Ty3uaaan. Y xkamoana OOIIKapHUI TYpJid OYFUHIApU HOMYBO(QHUKINTHHN aHHKJIAIII
Ba yJIapHU Te3 Ba cudatiu 6aprapad ST IMKOHUHU Oepaju.

8. bomkapui MHHOBAUNMS KAPOPJIAPUHM TAAOMK dTUIIHN 0OIIKAPUIN Ba
pecypciap MakMyajaapH, WKpodusiap Ba WII MYIIaTHHA aHUKJTAIIaH OOITaHa IH.
Cyurpa Oomkapuiln MHHOBAIMS KAPOPUHU TAIOUK STUII JACTYypH UIIa0 YUKHINO,
yHU OYIMHMAaNap “‘mMakcaaiap gapaxti’’ra MyBo(puK Oaxkapuiiapu 3apyp Oynaau.

9. Hatmxkanapum Ha3opar KWwiniml Ba OaxoJsam. MHHOBalMs JacTypuHU

amaJira OIIMPHII kapa€Hua OOIIKAPYBHUHT Oapua OOCKUUIapUIard MeHeKepiap
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Tavaum cuqbamu UHHOBAYUOH MEHEHCMEHMU

KapopJIapHUHT Oa)XapUIUIIMHU Ha30paT Kuiaauiap. 3apyp Oynrania OomKapyBIH-
Jap €KU MaJlakaiy Kaapiap €paamra KeJraJauiap, Xato TOMWITaH1a y3rapTUpUILap
kuputunagn. ynpaid  kunuO®, WHHOBAaUUSHU  OOIIKApUII  MEXaHU3MHU
AJIEMEHTIAPUHUHT OXUPHIaH OOIIUrada Teckapu OOFIMKINK BY)KyTa KeJlau.
NuHoBanuss — OOMIKAPUIMHUHT MaxcyCc OOBEKTH OYamb, CaIMOKJIN
WHBECTHIIHS, MaJaKaId WIMHH—TEXHUK XOJIUMIIap Ba KEHT KYJIaMJard MapKETHHT
TaAOUpIapuHu amaira omupuinHu Tanad staau. Ulynnait xkunuO, WHHOBAIMOH
MEHE)KMEHT MEXaHU3MUHHU OOIIKApUIl Yy4yH Oynmumiiap ypracuaa OOLIKApHIL
TapkuOuga TYFpU Ba aKCHHYa ¥y3apo OOFNUKIUKHU uboAaaliuraH TU3UMITU

EHJaIyB Kepak Oyau.

AMAJIA MAIIFYJOT YYYH TOIIIINPUKJIAP:

1. V3unrmsz daomuar ropuraérran OTMpa amanra OIMPHIAETTaH
WHHOBAIMOH (aONUAT TypJIapHHA aHUKJIAHT.

2. OTMpa omu6 OopwnaéTraH WHHOBAIMOH (aoausaT Typiapu Oyinda
TabJIUM CU(PATUHU aHUKJIAI ME30HIapy acocu1a 0aXOJIaHT.

3. OTMpaa tabnuM cudaTUHA OIIUPHUINTAa XalakuT Oepa€Tran acocuit
OMWJIJIAPHH aHUKJIAHT Ba yJlapHU Oaptapad >tuim O6yiinya yopa-Tagdoupiap uiuiad
YUKWHT.

4. OTMpa tabauM cudaTUHU aHUKIAIIAA KaHJal KYpcaTKUWJIapHU KYJUlall
UMKOHUSITUHTU3 OOPIUTUHU aHUKJIAHT.

5. OTM 6yiinua TabJiuM cUQaTUHU OLIUPHUIL OYiirya peska MAKITUPUHT.

2-MAB3Y: TABJIUM CU®PATUHU TABMHUHJIAIIIA THHOBALIMOH
MEHEKXMEHT CAMAPAJOPJIMT'U. THHOBAIIMOH MAPKETHUHI'
(2 coar)

AMauil MALIFYJIOT MAaKCa/IM:

TunrnoBumnapga oJMil TabdMM Myaccacajlapuja TabluM CH(paTHHU
TabMUHJIAINIIA caMapaiy OOIIKapyB WYINIapUHU UILIA0 YUKHUII Ba aMalira OLIUPHIILL
Oyinua pexanap unuiad yukuml, TabiauMaa UHHOBAIMOH MEHEKMEHT yCYJUIapUHU
KyJUIall OJMII Ba MHHOBAUMOH MapkeTuHr acocuaa OTM uMMHIDKWHH OIUMPHIL,
TaBJIUM XH3MaTiaapu Oo30puaaru paxoOaTOApOLUIMKHU OIIMPUILI MaKCaauaa

MapKETHUHT BOCUTAJIAPUHM KYJUTaid ouil Ba cu(paTHU TabMUHJIAI MaKcaauaa yopa
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TaaOupap unwiad YMKUI Oyiinya Majaka Ba KYHUKMaJapUHU IIAKIJIaHTUPUILL.

AMaJIMi MALUFYJI0THH YTKa3HII TAPTUOU:

Marmmrynot pexacu OViinda Hazapwii MaTepUaJiap Tax) M KWIMHUO, KHIUK
rypyxjap €xku Xy(praukiaapaa TabJIuM CH(ATHHU TabMHUHJIAIL, YHU OLIMPHIL
Oyin4a, TAbJIMMHUHT 3aMOHABUN XYyCyCUATIApUIAH KeIHO YMKUO, STHTU TIe1arOTHK
TEXHOJOTHsUIap €KUM HHTEPAKTUB YyCyJulapAaH (oiaananran xojga Oepuiran

TOMIIUPUKJIAP OakapuIain.

AMAJIMA MAIIFYJOTJAP YYYH MATEPUAJLJIAP:

OTMpaa vHHOBALMOH CHECAT Y4 HYHAJIUII OYHMHUYA YTKAZWIMIIA MYMKHUH:

1. MasMyHUHH SIHTWIAII, S’bHU Oy €pla KOMIIETEHUUSHU PHUBOXIAHUIIN
Ha3zap/Ja TyTWIraH. by Ma3mMyH SIXIIM THU3MMJIAIITUPUIITAH Ba MYJIbTUMEINS YKYB
KYJUIaHMalap Makinuaa KypcaTuiral OYJIUIIy JTO3UM.

2. 3aMOHaBUH YKyB YCyJUIAapUHU TaJI0UK STHUII — y3apo YpraTyBud Ba YKyB
*apa€Hura TagOMK 3TYBYM KOMIETEHUMSHUA MIAK/UIAHUIIUHUHT (aoJl yCyJUIapUHU
KyJUIanl.

3. UndopManivoH, TEXHOJIOTUK, TAIIKWIMKA Ba KOMMYHHUKAIIUOH KUXATIAPHU
¥3 nuura CUFAUpPraH YKUTUITHUHT 3aMOHABUN UH(GPATY3UIMACHHU TY3HILL

Tavaum musumuoa UHHOBAYUOH UVHATUWLAD 64 Y1Apea MOC Kelaou2aH
MEeXHOI02UANAP 3AMOHABULL 00NI3AP0 MACANaniapea mavCupu:

v/ AManuii TaJKMKOTIAPHUHI I[IAKJUIAHUII KYHHKMalapu, MNpodecCHoHal
eunMIIapHU KalyJ Kuiuiira épjam oepay;

v’ BunumiiapHu caMapaity Y3JIalTHPHII HMKOHHHH SPaTaIy ;

v bunumiapay  TYIDIamigaH MYCTaKMi TabIMM OJIMII  MEXaHW3MIIAPUHU
SApaTUIl Ba TAAKUKOT (PAONUATH KYHUKMaTapura YTUII KapaHU PUBOKIAHTUPHIII
VMKOHWHU ApAaTaJIN:

v’ TanabanapHUHTI KOOWIMATIAPHHM NIAK/UIAHTHPHMIN Ba yiaapaa OWIMM
KYHUKMaJIapUHU MYyCTaxXKaMJIalIu;

v’ Wxouii Ba KacOuit OMIMM KOOMIMATHHU PHBOKIIAHTHPA/IH;

v' TajabanapHUHT COIMA MOCJAIIYBH YYyH MCHXOJOTHK IIAPT IapONTIIap
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Tavaum cugbamu UHHOBAYUOH MEHEHCMEHMU

spaTaju.

MHHOBAalIMOH MEHEKMEHT  (PAONUATHW TapTUOTA COJUII YYyH TYy3WITaH
TAITKWINK Ty3WJIMa WIMAK-WHHOBAIMOH (a0JIUATHA KOHIIEHTPAITUSIIAIITUPHUIIIH Ba
MYBO(UKIAIITHPHIIH JI03UM Oy1aau. Y3 HapGaTHIa, Ma3Kyp TAII-KWIHIl Ty3HIMAa
MyaiisH Tanmabiapra »xaBoO OepHIn xamaa ajloxuja BasudalapHH OakapHIlu
3apyp.

CyHrru  Wwuiapga TabiuM  TU3UMUHHUHT  MOJAMN-TEXHUK  0Oa3acuHU
MycTaxkamiaml OyilMya KWIMHIaH MOUIap XaKMH ycub OopMokna, Oy 3ca oiuil
MakTa0 HIIWIa MyXUM HXKOOMM omMun xucoOmanaau. McrtuxOonga Xam oiuit
MakTaOHU OIO/KET TOMOHUIaH MOJTHUSITAIITHPUII X0JIaTH/ Ia CE3UIapIIM Y3rapuiiuiap
GYIMACIMIMHM  TYNIyHraH  xoiaa, Y36exucron OVIOmapu — TapMOKIH
Ba3UPJUKIAPHUHT OEBOCHTA Kymarujaa Y3JIapuHUHT MOAIUN  OazanapuHu
MycTaxkamiam Oyiumya d¢aon wum oqmub OopMmoknanap. Macanan, Typiu
MOJIMSUTAIITUPUIN MaHOanapuaH, WYKK Ba TalKU pe3epBlapiaH (ouganaHuill,
MaOJafFIapHA OKWJIOHA MIJIATUII Ba HOAHbaHABUI OOIIKAPYB KapopjapuHU KaOyJ
KWINII 3Ba3Ura OXUpru Muwiapjaa YKyB, WIMHN-UIIA0 YMKAPUIT MaIOHIApUHU
aH4Ya KeHTaWTUPUI, YKyB Ba WIMUNA OYJIMHMAaIapHU 3aMOHaBUI ac000-ycKyHamap
Ba KOMIIBIOTEP TEXHUKACH OWJIaH TabMUHJIAIITA SPUITUIIIN.

Cyurru  Hwuiapaa MONMSUTAIITAPUIIHUHT — TYpJIHM  IHaKulapu  Oyinua
aCCUTHALIMSUTAPHU TaKCUMJIAIIJIa acTa-CeKUH sSHa/la TaKOMUJIIAIITaH IaKiiapra —
WIMUNA-TEXHUK JACTyp Ba TpaHTIApHU MOJMSJIAIITUPUINTa YTUII TEHICHIUSCH
Ky3aTHUJIMOK/IA.

Hactyp - pecypciapu, WKpOYHJIaApU Ba amajira OlUpHUIl MyaaaTiapu OViinya
WIMHUN-TAIKUKOT, WILIA0 YUKAPHII, WKTUMOWN-UKTUCOINMA, TAITKUIUN-XYKATHK
xamza O0IITKa MaKcauTi Basu(asapHu caMapaid Xajl dTUITHU TAbMUHJIOBUU Y0pa-

Taa0upiIap MaXXMyacHu TYIIYHUJIAH.

Program — understood as effective solution complex which provides
resources, in terms of the implementation of the performers and the scientific
research, production, socio-economic, organizational and economic objectives,

and other measures.
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XX acpHMHI OXUpJapura Kenub TexHonorus Ba OO030pHHM Y3uaa
MY>KaCCaMJIAIITHPraH SHIM WHHOBALMSA >Kapa€HUHUHI YU3MKCHU3 MOJEIH IailzI0
Ooynnu. Ymly Mozen opKajld WHHOBAIMS >KApaéHUHUHI W3YWIUIUTH, XapaKTepH,

YHHUHT TecKapH ajokacu y3 udonacuuu tonaau (9-pacm).
bozop ranabu Ba mscTHMONI-
HETHCOJIHI camapa

TagkueoT AVHATHLDIAPH B YHH
DAoL

Hurm
TANAOGHMHT
Ao
O THLITH

HimHA TAOKHEOT Ba TAMKPHOA
HOHCTPYETOPIHE HIUTAPH

Maxcanm maa
HHHO B A
fhaoamnaTH
A HA L

Joduxanur gactnaldky cHHOBH

TexHonoriaiH EopHA 2THIL

Maxcynor Humnad “HKapHm

HAMHIH-TEXHHK PHEO&IAHHL

MapxeTusr {coTmmn),
HCTCEMOMHHIAPra XH3IMaT
KVPCATHIL BA TECKAPH ATOKA

Hurm
TEXHOTONHH-
HMHI TTaia0
Oynuimm

HMunopaumns pa deoima

5

9-pacm. OTMaa nHHOBAIMSA KaAPAEHIAPUHN aAMAJITA OLIMPULI MOIEe/IH

MHHOBanMoH (aoausaT OO0BEKTH MHTEUIEKTyall MYJIK, SHTM MaTepuajjiap Ba
TapKUOUIA KUCMJIap, STHTU MaxcyJIoTiap, SSHIU )kapaéHiap, sHri 6030pap, ToBap Ba
XU3MaTJIapHU CUJDKUTULI SIHTM yCYJUIapH, OOLIKAPYBHHUHI SIHTMYA TAIIKWINN
IIaKJUTapy XUCOOIaHaIH.

WMHHOBanmsuiap ipaTuil MaMJIaKaTUMH3/1a I0MMO MyXHM aXaMusTra sra 0yiano
Kenrad. HHOBanMsuIapHM THXKOpATJIALITUPUIT 3ca KM MyKaMMasulaliMarad, €K1
ymyMaH Oynmaran. bupoxk Oyrynrm KkyHra kenu0O, paxoOaT Kypammaa
UHHOBaLMsUIap MOUIA0 YMKAapUIOHU 5Mac, YyJIapHU aMalui  KYJUIallHu

TAlOKWJIAIITHUPA OJIaauTanjiap FOINO KCIMOKAA.



Tavaum cuqbamu UHHOBAYUOH MEHEHCMEHMU

Pecnybniuka napakacujia JIacTypHM HILUIA0 YMKUII Ba Oaxapull ydyH
MyaMMOJIapHU TaHJall KyWHJard acoCHil IIapTiapra puos 3TraH XoJjja amaira
OLLIMPHWIIMILH JO3UM:

- HMPUK TapKUOWH y3rapuiuiapHu aMalira OUIMPHUII Ba TAPMOK HUKTHUCOAUETH,
QIOXUIa MHUHTAaKajgap MKTUCOAMETH, TabJIMM TH3UMU Ba WXTUMOUN COXAHH
PUBOKIIAHTUPUII CAMAPATOPIUTUHH OLIAPHULIT

- IOKOpY WJIMHU-TEXHUK FOTYKJIAPHH KEHI MHUKECHAa €WHIN Ba MXKTUMOUMN
UIUIa0 YUKApHUII caMapaopIUTUHU OLIUPHUILL

-WJIMHUI-TEXHUK JIaCTypJIap Ba JIOWUXAJTAPHU MOIUSIAIITUPUILL

-yMyMUH Ba allOXHJIa 1ACTypJiap JOMPACHIATH MOJIUSIAIITUPUII X XKMIIAPUHU
TaCIUKJIaII

Nnmuii-TeXHUK IacTyp Ba JoMuXanapHu MOJIHSUIAIITUPUIITA
ACCUTHALIMSUIAPHU PEeXANAIITUPUII «APUIIMITAH Japaxara MyBOQHK» ycyiauaa
amaira owmupunaau. JloluxaniapHu MOJMSUIAIITUPUII OOLI TAILIKWIOTIAp EKU
JacTypiap AUPEKUUsIapu opKaiu, €Kku Oyiamaca, JacTypia OeBOCHTa HILITHPOK
ATAETraH aHUK WKPOUMIAPHUHT XUCOO pakamiiapura Mabjar yTkazuil Wynu OunaH
OakapuIIaJIy.

Nnamuii-TeXHUK MaxcyJjioTra OyyiraH TYJI0B KOOMIUATUTIa MYBO(DHK TaTaOHUHT
JaBiaT TOMOHHJAH KaOM MKTHUCOAUETHUHI HOJABJIAT CEKTOPH TOMOHMIAH XaM
nacauim TabCUpUIa MHHOBAIIMOH (PAoJTuK XamM Tymuo OopsnTu. TamkuioTaap
Tali€pnaHaéTran MaxcyJjoTra TalaOHMHI NacalluiiM I[IApOUTIApUAa, OUPHUHYU
HaBOaTaa, UIMTANA0 MaxXCYJIOTHH WIUIA0 YMKAPUII XKMIIAPUHH KHUCKAPTUPAIH,
KYIT XOJUlapJia 3ca, YHU TEXHHUK KUXATIaH SHaJla COAApOK Ba KaMXapakaTIUPOK
kunu6 anmamtupanu. Koupara kypa, OyHmail MaxcynoT Maxamuidid 0o30praH
TaIIKapura YuKa OJIMauIu.

MHHOBaLIMOH TabJIMMHUHT PUBOKIIAHUII PUHIIUILIAPU:

*Tapnum Ba amMaJu€THUHT ¥V3apo y3BUNW OOFJIMKIMIMHU TabMMHJIAIIL,
KaJpJIapHU aMAIMETAA UIJIAIITa Tau€pIial;

* InM-dan 10TyK1apuHy TabIuMIa KeHT KOpUid Kb Gopu:

* TapnuMHUHT Y3JIYKCHU3JINTHU Ba y3BHﬁHHFHHH TabMHWHIJIAII, X,aéT MO68.I>1HI’II[3
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Y3JIYKCU3 TabJIUM;

* BUTHpYBUMIIADHUHT KOPTOPATUB XAMKOPJIUTWHH TAbMHHIIAII, TabJIAM
Myaccacajgapy aHbaHaJapUHU MIAKIUIAHTHPHUII Ba PUBOKIAHTHPUO OopuI;

* Tabnum Ba TapOUsiHU KYmUO orb OOpHIN, FOKCAK aXJOKUM (a3uiaTiapHu
TapOusIallL;

* JOkcak MabHaBu# (pa3wiariaapra ara OyJaraH MHTEJUTMTEHIUSHU TapOUsIIaLLl,
KAMUAT/AA OJIUH MabIyMOTIH MyTaXaCcCUCIAPHUHT I0KOPU HY(DY3UHU TabMHHJIAII.

NHHOBaNMOH TeHAEHIUSIIAP:

* YHuBepcutTeTiapaa OOIIKapyB THU3UMUHUHI  PUBOXJIAHMO  Oopuiiw,
KOpIIopaTuB OOIIKapyB METO IapyaaH KeHT (DO 1aaHuIIL;

* TabiuM Myaccacaliapu MOJIMI-TEXHUKA 0a3aCMHU MOJEPHU3AIMS KHUJIHIIL,
ax00pOT-KOMMYHUKAIIMS TEXHOJIOTUSIIApU UMKOHUSATIAPUIAH TAhJIUM >KapaéHUIa
camapayiy (porigananuil, MacopaBUil TAbJIUMHU KOPUI STHILL

* TabmuM  MyaccacaJapMHUHI  MHMHTaKaBUM  Ba  XajlkKapo  MHUKECIa
WHTETPalASIIAlTyBH, TabJIUM COXACHUIArd XaJIKapo XAMKOPIUKHUHT PUBOXKIAHUO
oopum;

e TabmuM MyaccacajapyHM MOJUSUIAIITUPUII MaHOAJTAPUHUHT KYManuo
OopuIIH, OI0JKETAaH TAllIKapy MOJIUSIAIITUPULL,

* TabnuMm cudatrHm OOIIKApUIITA XAIKAPO CTaHAApTIAp TajdabJapruHU KOPHIA
STHILL.

Tw3um cudarraa HHHOBAIMS TAITKAIOTHHUHT TaPVOKUA PUBOKIIAHUIIA YHUHT
nuBepcu(UKanusuiantyB KoOwimmstiura OOFMK. AWHaH auBepch]UKalis KOpXOHA
WYUIaTy Ba yJap YpTacuIard KaMYMJIMKIApHU KaMaTupaau. Xap Xull WHIUBHIYya
0030p Tamabnmapura OYaraH CE3YBUAHJIMKHUHT BYXyAra Keiuiu —cudatuaa
muBepcuukalus, nactaad, ToBap Typiapu Xap XWI MaxCyJOTIAPHUHT caMapacH
acoculia pUBOXJIAHTaH. VIHHOBalMS TAIKWIOTIApUAA AUBEPCU(PHKAIMSIIAIIYB
KOOWIHSATH, OMpUHYM HABOAT/AA, TAIIKUIOT MYUATH Y3rapuiiiapra (Minriad YuKapyiil
KyBBaTJIapUIaH Xap X Makcaaiapnaa ¢oimanaHuii, axo0opoTiapHi KOpXOHa WYHa
y3aruil, Owiumiiap, Oup MILIa0 YMKApUIIIAH UKKWHYM MIUIA0 YMKAPHILTA YTHUILAA

HOY-XayZaH (oiiananuIn Ba Xoka3omnapra) OOFIHK.
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KopxoHaHUHT Typau-TyMaH JuBepcU(pUKaUsIIAI IAKIUIapUra YTUI KOOMIIHSATH
acoCHil TapMOKJIap, TEXHOJIOTHSI Ba MAaxCyJoT Typjapura Kapad amMaira OILajH.
WHHOBaIMs TAIIKWIOTIApUAA JUBEpCU(DUKAIMAIAITYBHUHT aCOCUN XYCYCHSITH WH-
HOBAI[MOH PUBOKJIAHUIIHUHT JIACPHU OYITaH sIHTH TEXHOJIOTHSI Ba FOKOPU TEXHOJIOTHK
UIUIA0 YUKAPUIIHUHT Xap XWI TapMOKJIapura TasHuiga udojanananu. byHmai
CHIAIIYB MaxCyJIOTHUHT pakoOaTOapJOLUIMTMHU  KYJUIa0-KyBBaTjIalll Ba SHTU
pako0aTaa yCTYHIMKIIapra 3ra OYIUIITHAHT 3apyp IMapTH XUCOOIaHAIH.

KopxonanuHr mMKOHUSATHIAH (OMmanaHnO eTrapiv Japakaaa JapoMajra Sra
Oynran KOpXOHa, ojaTna, JauBepcU(UKALMSHU amaira omupManau. byHna
KOPXOHAaHUHI YCHUII CAJOXUATH macasau. JIekuH OO30pHHMHI TYWMHUIIM, HILIA0
YUKAPUIITHUHT KeJlaKakaa KUCKapuO Oopuiy OwiiaH Ba SIHIM TEXHOJIOTHSUIAPHUHT
BY’KYy/ITa KEJIUIIY OWJIaH HUPUK KOPXOHAJIAP TAPMOK JOUPACKIAH YUKUO KeTaausap Ba
MHHOBAIIUS acocua TabaKalalras (XuiamMa-Xui) MaxcyJI0TIapHy UIUIa0 YUKAPUIITHU
takd stanmnap. [ynnai Kuimo, KOpIopaussHUHT Y31 0030piaapHH, ¢haH CUFUMU
IOKOpY OYyJIraH MIuUiad 4YMKApUILHU, WHBECTUIUS OKMMUHU OOFJaiiiuraH Mapkas
Ooyub Komaau.

Anru unad YyuKapuIn Ba TApMOKIAPHUHT “Y3aru’ pakoOaT CTPYKTypaslapuHU
spaTaay, WIMHA TaJKUKOT UIUTAHMAaJapura WUPUK WHBECTUIMSUTApHU capduaiiam,
HATIDKaJa COTHII MHKAopu omub Oopamu. uBepcudukanus >xapaéHu KOPXOHA
“uunaa” (ArmoHva Uyi) OONUTAaHUILIM MyMKHUH €KY TallKapuaa Oup-Oupura KYIMIHIIH,
Oup-OupuHu 1OTHO rOOOpUIT €KU cOoTUO onuIn OWilaH (amepukada HYI) BYy>Kyjara
KEJIMIITY MyMKHH.

NuuoBarmoH (paosuivk Ba MKTUCOIUETHUHT I100asl MUKECIa axOopoTiap OmiaH
TAbMUHJIAHUIIHN, KOMIIAHUS Ba KOPHOpAIMSsUIApPHU TamKui 3Tuil XX acp J1aBoMUIa
MIAKJUIAaHTaH ~TaMOWWUTapHu TyOmaH y3raptupub 1o6opau. 1990 immiapaa
UKTUCOMUETA MapKa3uil  OpraHjiap BaKOJATIAPUHUHT  KUCKapub  Oopuiium
(meneHTpanm3aIus ) TeHISHIMSICH 1acTIad KHIUK OYIMHMAaNap/a, MeXHaT kaMmoaiapu
Ba IKTHUMOMH TalIKWIOTIapAa KEHT TapKaiaud. by BakTna unuiad yMkapuil Ba
HOMIIUIA0 YMKApUIl coXaidapuaa uirdwiap (aodusTUHA MYBOGUKIAIITUPUIITa

Xapakar KaTTa axaMHsITra 3ra OVIIu Ba SHT MyXUM Ba3uda UKTUCOAMN KapaCHIapHU
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TAaKOMWUTAIITUPUIIT — WIMHA M3NaHuliap OwinaH OaHpa OYJIraH XOJIMMHHU WXKOJ
KWINIITa YpraTuiiiad TOpTUO TO FOKOPH TEXHOJIOTUSI aCOCHIAru MILTa0 YNKAPUIITHA
TAIIKWJI 3TUII Ba BUPTYyaj KOMIIAHUSUIAPHU ApaTUIIad nooparaup. bupunun mapra
WHHOBalMS (DAOTUSATUHUHT TAIIKWIMKA [AKIIapy Y3-Y3UHU OOLIKapaaurad uiuiad
YUKAPHIIl aCCOLMAIMSIAPH JOUpPAcHIa BY)KyAra Kenau. AiHaH, Iy epla IOKOpH
Japaxaja nxo Ui (KpeaTuB) calloXusTAaH (oigaaHuIl UMKOHUSTH Tai10 0Y111 Ba
TEXHOJIOTHK Ba COIMAJ TAPAKKUETHH JKaaUTAIITHPUII MyMKUH OYiu

WutennexkTyan Kamutaql MyJK OObeKTH cudartuaa wunouiad YuKapul
BOCHUTAIAPHUIaH Y3UHUHT XyCYyCUsITIIapura Kapad dhapkiaHaau: y >KUCMOHHM )KUXaTaaH
Xoau OynuO, Oomka KUIIWiapra €Ku TalIKWIOTIapra COTWIraHaa €ku ax0opot
cudaruga Oepunranaa GeBocuTa OwWmMMIIap MYJIK dracuja Kojaau. MHremnexryan
KalMTATHUHT OyHAal XyCycHUSTH EJUIaHTaH aKjIvi MEeXHAT WMl Ky4WIapuHU YKUTHII,
OvM OepuIl Ba CATOXUSTHHU OIIMPHUII YUYH KaTTa MUKAOPJA UHBECTUINS OKUMHU
Kano HStunuimuHu Tanad stagu. lllyHuHT ydyH OYryHrW KyHJIa WHTEIUIEKTyall
MEXHATHUHT MYXUM XYCYCHSATH — YHTa OWp KWIM EKH OUprauKIa ATATUK KUJIHII
XucoOIaHa u.

WuTennektyasl MexHaTra AaBjiaT Ba MyHHUIIMITAAT TATKAIOTIIAP, XyCyCHil hupma
Ba WXTUMoui oHaap ¥3 MabnarnapuHu capdiaiiaunap. Marxy1 KOHYHIap yiapra
TYFpU Ba Srpu CcoiuKap, (ousnap KypuHUIIMa ¢oiga OIUIIHU KadosaTiaim.
WHTennexTya KanuTal YHUHT drajlapura 1apomaj Kentupaau. Myrsk sracu Ba yHIaH
doitnananyBun, aCOCUH KUCMH HOMOJUIMM OYJIraH BOCHTAaJIapra Srajluk KWiaguraH
0030p KOHYHHM acocHa y3ura Xoc OyiraH TOBap MaxXCYJIOTHHHI dracu cudaTuia
HaMOEH OYra/ii Ba MaxcysioTra Oyiran TajgaOHUHT FOKOpHW OYIUIMAaH MaH(paaTIop
Ooymamu. JlaBmar Ttacapybduga OynaraH Xomar OAIUN TaKpOp WILIA0 YUKAPHII
xapa€Hura TYcuK Oymamu. AMHuUKca, OyHIail XojaT 0030p MKTUCOAMETH CYCT
PHUBOXKIIAHTaH JAaBJaTiapra Xoc.

PuBosxanran gaBnaTiap/ia MHTEIUICKTYa KalTUTATHA SIPATHIIAIIT TEXHOJIOTUSICH,
YHUHT >KaMFapWIMIIN XamJia WIUIa0 YMKAPHUII BOCHUTAIAPUHUHT JKHCMOHHUN Ba
MabHaBUN SICKUPULTMHUHT OOBEKTUB KOHYHUSITIApH YIIOY KalluTallra Karta MUKI0pAa

WHBECTULIMSIIAPHU Tanad 3Taau. by Xonaa nHBECTHIASIAp cCaMapaIoOpIUTHHU aCOCHIA
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Me30HM (oilanaHmIaéTrad KanuTailaH OJIMHAJUraH oKopu (oitna Hopmacu
XucoOIaHa Iy, 3aMOHABHIA HKTHCOAUET MHTEIUICKTYal MYyJIKHIHT MabJIyM OObEKTHIaH
doiiananaaurad IOKOpU TeXHoorusara acociananu. llyHuHr yuyyH MHTEIUIeKTYyas
0030p KailTa TUKJIaHYBYM UHTEIICKTYall PeCypCIapHH KYIIaliIuraH UKTUCOAUETHUHT
IOKOPH JapaMoJTA COXAJIApH YUYyH IIapOUTIap SPaTUIl IMKOHUHU OepajTu.
Humennekmyan MyaKk — KUWIUH2AH UXMUPOHU OyIoM cudamuoa HAMOEH
Kunuw éKku o0aouuil acap Hycxacu cupamuoa ucmaizan uwiaxkioa maxoum
KUnuHzan xamoa 0y acapaapHu oKkudamoa Kauma mukiauwl UMKOHUHU Oepyeuu
UHMEIEKMYal uiHcoOull aonuam HamuICACUHU KyUIAUHUHZ A20HA XYKYKUOUP.
WNuTennexktyan Mynk oObeKTHUAaH (oiiamaHuIl XYKYKH, aBBaJlaMOOp YHJIaH
HycXa KY4UpHII (TaKpOopJialll, TAKPOp UIUIA0 YMKAPHUIIT) HATHKACH]IA peall €K1 TTATeHT
napoMagHu ojuitHK udonamakau. TexHuk €ku Oaauuii €YMMHHM KakTa HIniad
YUKApUIIl HaTWXKacuaa JapomMaj MaHOau IIaKJUIaHaJAW Ba yjlIap MOHOIIOJIHUS
KypuHuIura sra 6ynaau. MHTenekTyan MyaKk MyJIK 3TaCHHUHT MOHOIIOJN XyKYKUHU
ubponanaiau. MHTEIEKTyan MyJKKa SrajuK KWIMII XYKyKM MoHomon ¢oiinara
ATAJIMK KWIMII JEraH MabHOHUW aHrnataau. VHremnektyan Mynk TyumryH4dac, 1967
rina CTOKTroJIbM KOHBEHITMSICH KapOpH acocuia KaOyJl KWIIMHTaH. AWHaH, 1Ty BaKT/a
Xankapo uHTeIieKkTyasn MyJk Tamkuiotd (XVUMT) tamkun stwigu. XUMTaHu
TAIIKIJI STUIIIAH MAaKCaJl HHTEJUIEKTyall MyJIKKa MUHTaKaBUH, MUJUTUHN TyC OepuIl Ba

MIJUTHI KOHYHJIAPHU KEJIMIITaH X0J11a Oup XHJ1 HopMara Kentupuiin 3¢ (6->xagsain).

Myannugiauk XyKyKd Canoar myJkn Navnai V3ura xoc 00beKT
o0beKTIapu 00bEKTH Kamgpuéraap
WnMm-dan HaTmkanapu, WxTtuponap, canoar Konynnap Tapmoxmap
KOMITBIOTEp JacTypJiapH, HaMyHaJapH, WH/IMCTPHATIM3ALUSICH
MabIyMoTIIap 6azacu, Tymiam | Qoiinanm Mmoxemiap,
Ba OoIIKamap “HOy-xay.”
Anabuii acapnap: afaOuér ToBap Ba xu3mar Konynusitnap | Cenekuust I0TyKIapu
acapiapH, YKyB KyJJIJaHMasap, | KypcaTHIll OelruiapH,
crieHapuii Ba Oomkamap. TOBAp MIIUTAHTAH KON
HOMH
Canbar acapnapyv: MyCHKAJIH, dupma HOMIIAPH, Camapainap MabHaBusT
KHUHO, BUJICO, TACBUPUI CaHBAT | FUPPOM PaKoOATHH
acapJyapy Ba X.K. WYKOTHIII

6-xanBai. UHTe/1eKTYyaJ MYJIK Ba YHUHT TYPJIapH.
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NuTennektyas MyJIK TapKuOu Oy TAIKUIOT KOHBEHITUSACHIA aHUKJ1a0 OepuiTraH.
KonBeHnustHuHT 2-6aHaura OMHOAH MHTEIUIEKTYall MYyJIK XyKyKHUTa KyHraaruiaap sra
Oymanunap:

— anabuii, 6amuuit, UIMUN acapiap,

— apTHUCTIIAp WKPO PaoNUATH;

— paauo Ba TeNeKypcaTyBlap, OBO3 E3UIIL;

— WHCOH (aoTMATHHUHT O6apya coxajapura TETUILN OYIIraH UXTUPOJIap;

— unmuii Kamduérnap;

— CaHOAT HaMyHaJlapu;

— TOBap, XM3MAT KYpCATHITHUHT Oenrwiapu, (upma HOMIIApU Ba TIDKOpPAT
Oenrunapu;

— FUPPOM PaKOOATIaH XUMOSI KUJIUIIL.

Xankapo XyKykka OMHOAH HHTEIUICKTYal MYJIK MKKH KHCMIaH TaIIKIIT TOTIa IH:

a) CaHOaT MYJIKH XYKYKH;

0) amaluit mxoJ acapyiapura OyiaraH Xykyk.

CaHoat MyJIKUHUHT OOBEKTIapU:

1) uxTrpora OeprIaIUraH MaTeHTIIAp;

2) (oitnanu Mozesb T'yBOXHOMAJIAPH;

3) caHOaT HaMyHAaJIapy MATEHTIAPH;

4) ToBap, XU3Mar KypcaTuill Oelruiapy ryBOXHOMAJIapH;

5) ¢upma HOMIIApW (FOPHIMK IMAXCHUHT PACMHUNIAIITUPWIINIIMN XaKUIard
T'YBOXHOMA);

6) ToBap WILIA0 YMKApWUJITAH KON HOMHAAH (PolJamaHuIll XyKYyKH XaKujard
T'YBOXHOMA;

7) “Hoy-xay”.

ABTOpJHK XyKYKH OOBEKTIIApH:

1. nvuii makonanap, mry >KymiaaaH, JUCCepTaIs, MoOHorpadus, MaKoJaiap,
WJIMHH - TAIKHKOT, KOHCTPYKTOPJIMK, TEXHOJIOTHK JIOWHXA UIILTIApH, XHUCOOOTIIApH.

2. Anabuii, fpamMaTuK, MyCUKUN-IpaMaTuK, CLICHAPUIA acapiapH;

3. Xopeorpaduk acapyiap Ba TaHTOMUMAJIAp;
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4. MatH Ba MaTHCU3 MYCUKaJIM acapJap.

5. AyauoBu3syan acapiap, pacCOMIIMK acapiapH, XalKaaTapolUTHK, Trpaduka,
JTN3aiH Ba TACBUPHI CAHBATHUHT OOIIIKA acapliapH.

6. TacBupuii-amanuii caHbat acapiiapu

7. ApxHTeKTypa, Iaxapco3arK, OOF Ba NapKJap SpaTUll CAHbATH.

8. ®ororpadus canbaTH Ba IIIyHra yXuiaii ycyyuiap OviaH OakapuiraH acapiap.

9. I'eorpaduk, reonoruk Ba OOIIKa XapuTajap, reorpadust Ba Tunorpadusra
TaaJUTYKJIU [JIaHJIap, 3CKU3JIap Ba IUIACTHK acapiiap.

10. KoMrreroTep JacTypiapu.

11. iHTerpan MUKpoCXema TOIOJIOTUSICH.

CaHOAT MYJIKH OOBEKTH. Y30EKMCTOHJA CAHOAT MYIKH, OOBEKT TyplapH Ba
yJIapHU XYKYKUI XUMOsJIalll Hysiapu OeNnruiaHraH:

1. Uxtupomap — KypwiManap, Mojanaigap Oyiomiaap, MHUKpPOOpPraHU3MIIAp
HITaMIUTapH, YCUMIIMKIIAp Ba dKOHUBOPJIAp XyKalpaiapu; KypcaTuirad oObeKTIapHU
SIHTM MaKCaJJ1a KyJUTAalll.

WxTrponap UiaMuil Fossiap sSIHTM TEXHHUK KapopiapAa TaBJallaHTUPUIraH XoJja
IOKOPH TEXHUKA Iapa’kacy Ba MaxCyJIoT CU(aTHHU OLITUPHUIITA HYHAITUPUIIA]IH.

2. ®oitnanu MoAeTh MaBXKyJl KOHYH acOCHJla UIUIa0 YMKAPHII BOCUTAIApU Ba
WCTEHbMOJ BOCUTAJIAPUHM, YJIAPHU TAlIKWI 3TYBUM KUCMJIApJAH aMaluii Xojaa
doitnananuian ndomananm.

3. Ca”oaT HaMyHacu TOBapHUHT TallIKU KYPUHUIIMHUA U(oganaianurad oaauui
KOHCTPYKTOPJIMK KapOpH, TEXHHUK Japakach OwWjiaH OMprajvkaa TOBAPHUHT TAITKA
KYPUHUIIN MaXCYJIOTHUHT PaKkoOaTOapIOIUTUTMHHA OeNTuiIai iu.

4. ToBap Oenrucu. ToBap Oenrmnapu, Xu3Mmar OeNTWIAPH, TOBApiap MIILIA0
YUKWITaH KON HOMJIapW, KOHYHUTa OWHOAH TOBAap OCNTHCH ‘‘XU3MaT KYpCaTHII
oenrunapu” OUTTA IOPUAMK (EKH YKMCMOHUI)) IIAXCHUHT TOBApP Ba XM3MaTJIapH OOIIKa
opuauK (KM KUCMOHUM) TmMaxc MaxcynotujaH (apkmam Oenrwmapu  1e0
KYpCaTUJITaH.

ToBap Oenrucu MaxCyJIOTHUHT YHTa TETUIUIM KadoiaTy Ba abjio Aapaxkajgaru

pexnamacu. bynnait 6enrura sra 6ynuin pakoOar Kypaiiuaa YCTYHJIMKa 3ra Oyiui,
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MaxCyJIOTHU 0030p/1a COTUIIIHU KYTTAaUTUPUIL UMKOHUSTUHU Oepaau. Toap Oenrvcura
SralliK KWIWII, YHAAH (GOWaTaHuIl Ba HOKOHYHHMH (OWMTATAHUIIHA TAaKUKJIAI
MYMKHH.

5. ToBap wnuIad YUKApWITaH >KOM HOMM TOBapHHU MIILIA0 YMKAPWITAHUHU
udonanaiiurad reorpaguk >Koilap HOMUAWUP (Mamiakar, axojiu MyHKTH, >KOil).
bynra Hadakar ssHru koM HoMIIapH, 6Ky TapUXUH HOMJIAP XaM KHPaJIH.

ToBap Oenrucu Ba ToBap MUIUIA0 YMKAPWITaH KON HOMHU MHTEIUICKTYyall MYJIK
oObekTapu OYmmO, V3uHWHT Basudanmapura Kapad MaxCyJOTHH MapKaiapra
aKpaTUIITra MOC KEJIaJ1 Ba UICTEbMOJIUMTa MaxXCYJI0THH Kaiich Xy Ty 1 Ba Kaepia UI1a0
YUKApWITaHJIMTH XaKuaa MabayMoT Oepaau. LllyHra kapamacaan:

— ToBap OEJTMCH YHUHT dracura Teruiui O0Yimo, alHaH IIyHIal TOBapHU y3ra
unuiabd ynkapysumiap Oy 6enrunapaan (oiganana onmaiauiap;

— TOBAp UILIA0 YMKAPHUJIITaH *OW OENrUCH 111y epja >KOMIaIlIral Ba 11y ep y4yH
Maxcyc OynraH ToBapiiap uILIa0 YMKapwiIaéTraH, YHU Tai€prail ydyH Iy epjaH,
TaOUKii Ba MEXHAT pecypciiapuad GpoiJaaHIWITaH UITad YMKApUIIHUHT Oapyacura
TEruIUIH.

6. “Hoy-xay”’HUHT XO3UPT¥ KyHJIa TEXHHK, THKOPUM, OOIIKAPYB, MOJIMSIBUN Ba
Oomika KypyuHUALUIapy OYnuO, ynap wuILiad YUKApUI aMaJIMETHIA KYJUIaHWIaIu Ba
TIKOpUI axamusrra sra. “Hoy-xay” caHoaT MyJKH OObEKTH cudaruaa yerapa Ow-
Malay Ba JaBjaT TOMOHUIAH PYHXATOAH YTKazuiaMaiau. TeXHUK Ba TEXHOJIOTHMK
XapakTepard ‘‘Hoy-xay~ TMaTeHTJIaHraH HMXTUPO, TOBap OENrucu €KW CcaHoaT Ha-
MyHacura KUpHIIM MyMKUH. By X0J1/1a maTeHT XyKyKH TapkuOura “Hoy-xay’ Ta rajiuk
KWIMII XYKyKd XaMm Kupaad. byHaa “HOoy-xay” ra srajluk KWIMII XyKyKH aJIOXpaa
outnM acocra aMmanra ommpuiany. “‘Hoy- xay” Momii Ba HOMOIIHIA X0J1aT/Aa KaHaan
MaBxkyn 6ynaan? bupuHum xonaraa “HOy-xay’ dM3Maiap, Xyxokariap, (oTonaBxaiap,
KOMIIBIOTEP JacTypiiapy Ba X0Kazosap, KypuHuiuaa oynanu. “Hoy-xay ’HuHT OyHait
KYPUHUIIUTAPA TEXHUK ax00poTiaap €K TEXHUK XyxoKaTiap aevnnaan.”’Hoy-xay HUHT
HOMOUIMM  INaKJMra XOAUMJIApHU  YKuTHIITa  capdiaHagurad  Owimmiiap,
MyTaxaccuciapra OepuiaguraH Maciaxamiap, UIDiad YuKapuil acoo0-ycKyHaIapHU

Ky3aTHII Ba co3famiia épaam Oepuill Ba xokazonap kupamu. “Hoy-xay HuHr OyHmaii
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IIAKJIA TEXHUK €pJlaM, TEXHUK Ba OOILKApyB XU3MaTIapy €0 aTanaiu.

WuTtennexTyan MyiaK OObEKTHHH XYKYKHH XUMOS KWJIMIIHKA TapTHOTa COJHUII
WUHHOBAIMA >KapalHIapuHU caMapand OomIKapuiHA aHrjaraad. Ilatent Ba
MyaTUQIUK XYKYKMHHM XHMMOSI KWIMII KOHYHUHUHI MEXaHU3MH WHHOBAILUA
KOpXOHajlapura pakoOaT/a YCTYHJUKHM TaMHHJIAI, WHHOBAIUS HaTIKalapuaaH
¢olimanaHuIl y4yyH LIAPOUT SIPATHULI, WHHOBAIMsS MAaxCyJOTIApUHU COTHIL
HATWKACH/Ia IIIyHra MyBOGUK paBHILAa (oria OTUIIHN OWIAUPAIH.

MynkHU XYKyKdil TapTHOra COJMII MHTEUIEKTyall MYJK OOBEKTUAAH
doiinananum Myxo(a3acuHN Ba XyKyKdil XUMOSICHHI TabMUHJIANIH. Y36eKIHCTOHIa
KOPXOHAJIAp MHTEUIEKTyall MYJIKM OOBEKTJIAPUHU XYKYKUH >KHUXATJaH TapTHOra
COJIaJIMT'aH aCOCUI HOPMAaTHB XYXOKATIApuUra:

«ToBap Oenrunapu, Xu3Mar KypcaTHIll OeJITiiIapy Ba TOBap UIIUIAHTaH KO HOMU
XaKkuaa», “Myanmudirk XyKyKH Ba IIIyHra yxianm XyKykiaap xakuna”, ‘“Kommbrorep
JacTypJiapy Ba MabJlyMOT/Iap 0a3acuHU XMMOsI Kuini Xakuaa v KonyH Ba Kapopiiap
KMpand. ByHJaH Talkapy, WHTEIUIEKTYal MyJK MYHOCAOaTIapHHH Y30eKHCTOH
PecnyOnmkacu ®DyKapoauK KOJEKCM Ba HMHTEIEKTyaldl MYJIKHHM XUMOS KHJIMIL
103aCHIaH TY3WITaH XaJKapo OUTHUMIIAp TapTHOTa COJIAIM.

JleMak, Kyinaru xXysjaocaiap:

1. MHTEmIeKkTyan MyJK — MHTEUIEKTYall MYJK HaTvKajapura >XKHUCMOHMH Ba
XYKYKUH IaXCIAPHUHT ATaTUK KUIUIIN.

2. nTennektyan MyJK OObeKTHIAH (POoiAaIaHHIl KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTIApra
IOKOPY UCTEBMOJI KWJIMII XYCYCHSITIapura sra OyiaraH ToBapjapHU MILIA0 YHMKapHII
Ba XM3MaT KYpCcaTHIl Ba 11y acOC/ia FOKOPH PAKOOATIOIUTMKKA SPUIIHILI UMKOHUSTUHA
oepamm.

3. NHTennexTyan MyJIK UKKH KUCMJIaH HOopat: caHOaT MYJIKH Ba Oaauuil MKoA
acapura XyKyKu# 3rajuK KWINLLL

4. VHrennexktyaql MYJKHUHT Xap OMp KUCMUHHM Y3UHUHT KOHYHJIApU XUMOS
KWJIaJId Ba TapTUOra cojaii: CaHOaT MYJIKMHU AaTEHT KOHYHH XUMOs KuJjica, Oaauuii
MYJIK MyaJUTM (UK XYKYKH €paMua XUMOsI KUJIMHAIH .

5. MHremnektyan MynK XyKyKMHH XMMOSI KWIMII KOPXOHajapra WHHOBALWS
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TOBApJIAPUHUA caMapalid COTUII UMKOHUHU Oepajiu.

6. MaTemiekTyan MynK 0OBEKTH SHTWIMKIAp 0030pUTa THXKOpAT Ba HOTHKOPAT
KypuHHIIa 6epuiaau. Twxopar KypuHUIIHMIA Oepuiirad OObEKT JTUIEH3UST OUTHMU
acocujia aMmajra OIIAJIN.

7. JluneHsus OWTUMIIAPU TEXHOJOTUSHU 0030pra OIMO YMKUIITHUHT aCOCHA
makia OynuO, ¢aH Ba TEXHHWKA COXACHUHUHI MHTEJUICKTyal (aousaTHIaH Keauo
YUKHUO, yIap MablyM MyZarra Oepuiaim.

8. HaTtenekTyan MynK OOBEKTHHH OaxoJaml, XpCOOTa OJUII aMOPTH3AITUs
MHKIOPUHM OeITMiaI, OyXTanTepuk XHcoOOTH, Y36eKHCTOH PecryGimkacu
KOPXOHAJIADUHUHT HOMOJIIUM aKTUBJIApW TapKuOWra Kapaaud Ba “‘HOMOJIUN
aKTUBJIAPHU XUCOOra oyMiI’ Xakujgard OyXTajTepiiMK XHUCOOM acocuaa amaira
OLLUPUIA/IN.

MyHocabatiap MapKeTHHTH MOJCIUHU “‘KOMMYHHKanus - Qoijanuiuk -
WH/IMBHTyaJUTAI THPHUIIT — OUTHPYBYM ~ KETMA-KETIUTH/IA TACBUPJIAIl MYMKHH.

bupunuu 60ckuy- KOMMyHUKANuWs, aBBaJaMOOp KaOydl KOMHUCCHSICH TOMOHHIAH
MabIyMOTIap Murum Oyinya KaTra MHKECHArd TalIKWIUNW HWHUIApHU Oa)KapUITHU
Hazapaa Tyragu. lllynunraek, Oy Tabiaum onuin xkapaéHuaa tajgadbanap TanadIapuHUHT
Y3rapuiny TaxJIWim Xamaa OnTHpYBYHIIAp TYFPUCHIA MABIIYMOTIAp HAFHUIITHU XaM Kampao
oJla Ba Oy MIII y3JIYKCU3 JJAaBOM ITaJIH.

Uxkunuu 6ockuu - dovimammnuk. Tabkuamam >xou3, Tajada TabJIUM MacKaHUTa
dakar Taxcun onuml y4yH Kenmaiiau. Kymnruna tabnum Mmyaccacanmapu OyHHM SXIIH
tymyHaau. LIlyHuHT yuyH XaMm pekiiamanap/a cnopt Tyrapakiapu, 00l MagaHuil Xaét Ba
Oolkanap TYFpucuaa MabiyMoTaap Kymiad Oepuiaim.

Vuunyu 6ockuy Tanaba XxaéTUHN WHAMBHIYAJUTAIITHPUIIHY (XaM YKUIII, XaM sIarl
MabHOCH/Ia) Ha3ap/a TyTaIu.

Typmunyu 6Oockuy ONOUHTH OOCKHWIApAA amalra OLIUPWITaH XapaKaTJIapHUHT
HATIKACH Ba ONTHPYBUMHUHT Tala0alIMKIaH KEHIMHTH Xa&TUra KapaTuiau.

V3apo anoxkamap MapkeTHHIM KOHILENIMACH TablIMM COXACHHHHT — Oapua
UIITHPOKYWIIAPDHHUHT MaH(aaTnapuau Oup-Oupura Oormaiiam. Hatmxkana Ttabium

XM3MATUHUHT cu(aTh Ba oiuil YKyB opTiapu (OYIO)HHHT pako6aTOapIOIIIHIY OPTaIHL.
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VY3apo anokanap MapKETHHTH KOHIICTIIUSCU Y3 TapKuOHWra Oup-Oupu OuiaH y3apo
anokagop yuta kareropusi: OYIO, npodeccop-YkutryBunnap »xaMoacu Ba UCTEbMOTYNHU

KaMmpab oyiraH. MabJiyMKH, AaBJaT, KOpXOHajIap Ba Tanaba acocuil ucrebMonyu cudaruaa

KapaJIaJiy.
Onuit YKyB IOpTH
7 — ey %Hagﬂﬁ MAPKETHHT
ITpopeccop- : Unrepdaon ~r HcresMonun
FKHTYBUHIAD SKAMOACH MAPKETHIIT

9-paCM. Tabiaum XM3MaT/JIapu MAapKETHHTH MOI€CJIN

17

®.Kotnep Ba K.®.A.Doxkc O6epran Tabpudra kypa, TabIuM XU3MaTiapu MapKETUHTU
neftwiranaa “onmit yKyB toptnapu (OYIO)HMHr MHTWIMILUIApUHHM PYEOTa UMKapHII
MakKcaauaa Makcaaiau 0o3opiapaa KaJpUATIapHU MXTHUEPUN paBulla alupOOIUIANIHA
[03ara 4YMKapuIIHU MyxTa Vinad wnuiad YuKWwiIraH JacTypiapHU — YpraHwiil,
peXaAlITUPHIL, aMajira OMIMPHIN Ba HasopaT Kumuur” tymyHmiagn. OVIO yuyu 6y -
¥3apo MaH(aaTiv anoKadapHU YUFYHIAIITHPHUII MaKCaau1a TabJIuM Myaccacajlapy Ouiian
UCTEHMOTUMIIAD YpTacuaa aiupOonuiam MyHocabaTIapuHU YpHATHIN WyIu OuiiaH
TaBJIUM JACTYPJIAPUHU UILIA0 YMKHIL, aMaira OlMpPHIL Ba 6axonamiup.

lynnait kuaunb, MapKeTHHT KOHUENIMSICH MKKA XMW1 0030p: MexHaT 0o3opu Ba
TabJIUM XU3MaTIapu 0030pura HUCOAaTaH KyJUlaHWIa . AWfHaAH 1y HYCHH/A UI FOPUTHIL
TQBJIMMHU ~ MOJEPHM3AIUs  KWIMIIHUHT Y4 acOCHM  TaMOWMIIU:  TabJIUMHUHT
XaMMaOOIIJTUTH, TabJAUM XU3MATJIAPUHUHT CcH(paTH Ba OJMHA TabIUM Myaccacacu
(GaoNMATHHUHT caMapaJoOpiUrMHU Ba pPako0aTOapIONUIMTHMHU OIIMPHUIIHUHT aMajui

WXPOCUHU TabMUHJIAIITd XU3MaT KHUJIaJH.

17 A.A. Hocoga, T.E. Suesud, “MapKeTHHT KaK HHCTPYMEHT obecrieueHus KaguecTBa 00pa30BaTENbHBIX YCIyT
BVY3a” -// YcroitumBoe pa3BUTHE IKOHOMHUKH: COCTOSHHME, INPOOJEMBI, NMEPCHEeKTUBBI: CcOOpHUK TpynoB VIII
MEKAYHApOIHON Hay4HO-pakTHyeckod KoHgpepenuuu, YO "Ilomecckuil rocynapcTBEHHBIH YHHMBEpCUTET", T.
IMunck, 17 oxrsadpst 2014 r. / MunncteperBo obpazosanus Pecrryomuku benapycs [u ap.]; penkon.: K.K. lllebeko [n
np.]. — unck : [onecT'V, 2014. — C. 160-162.



TabiuM MAapKETUHTUHUHT MKTUCOAUETIATH aXaMUATH OCHMXOS KaTTagup, y
KyHUJaryu y9 )KUXaTy OWJIaH aXXpaud Typasu:

1) ukmucoouil pusoxcianuuioa MmaviauMHune acocuti axamusmu. 3aMOHABUH
TEXHOJIOTUSIIAp  KAMUSTHUHT HKTHCOJMU PUBOXKJIAHUIIWIa IOKOpU Tanabiap
kysaau. [lyHamail okaH yJapHUHT TapKaJWIIF TH3UM Ba aXOJWHUHT OMIIMMITHIIHK
napaxkacura Oornuk O6ynaau. lllynra moc paBuiiga, MapKETHUHT TabIUMIA HIIFOP
FOSUTApHU TapKaTHUII OuiaH OOFIIUK.

2) mavaumMHuHe OYMyH UKMUCOOUEM Mapmoau 6a Xap oup aioxudd mavium
myaccacacu cugamuoa pusodcianuwiu. TabauM Xu3MaTiiapy Ba MaxcCyJoTIapu
ACCOPTHUMEHTH KaHYaJlMK KeHr Oyica, ymapHMHT cudartu Ba yjapra SpHUIIHII
UMKOHHUSTH, KXaMUAT Xa€TH Japa)xkacu IIyHYaIMK tokopu Oymamu. Illynra moc
paBUIl]a TAbJIUM THU3UMH PHUBOKIAHUIIN OEBOCHTA MApPKETHHI JacTaKIapUHU
KyJuamra OOFJIUK Oyau.

3) TapIMM Myaccacajapu ojaTra Kypa, OrJKeT MaOjaFiapy Ba TablIdM
XU3MaTJIApUHU KYpCATTaHJIMK y4YyH OJIMHAIUTaH TYJIOoBIap Xucobura (aomusar
FOpHTAAN. Y THII HKTHCOMMETHIA GIOKeT MaGIarIapHHIHT YeKIIAHTaHJIITH Ty OB
TaBJIUM XU3MATIApU MAPKETUHTUHU PUBOKIAHTUPHIIHU Tajaad KUIaIu.

TabnmuMma MapKeTUHT dJeMEHTIapujaH (ONTATAHUITHUHT 3apypJIUTUHA
TYIIYHUII, aBBAJIO pax0ap Ba MyTaxacCUCIAp Opacuaa, sS’bHH “MapKETUHT — Oy
3aMOHaBMil 0030p MyHOcabaT/Iapy KaTHaIIYWiIapyu TaQakKypuaa yJIapHUHT sSIamnl
yciyOu OusiaH Oupra KeyaguraH MyXuM 3JIEMEHT SKaHJIUTUHU TYLIYHUI 3apyp.

TabiuM XU3MaTIIapu Ba MaxCyJIOTJIApU UCTEBMOTUUIIAPH IXTUEKIIApUTA Kypa
KalilTa MyDKal onuim — Oy akcapuaT TabluM Myaccacajapuja amaira
OIIMPWJIAIUTAH TapKUOMI Ba TEXHOJOTHK Y3rapruiapaup.by Tawaum myaccacu
xonumitapy (GaosMATH Ia TICUXOJIOTHUK KalTa KypHIIHA Tajgad dTaju.

bynpaii y3rapuiuiap y30K IaBOM 3TaJu, XaTTOKH arapJia TabJIMM Myaccacacu
SIHTY Ba MyXHM CTPaTeTUK MakKca/JJlapHu Oenrwuiarad O0yica xaM, ssbHH aHbaHaBUN
ycyiiapra Katum OynaraH ku3ukuil tokopu. lllynmait kunu0, xap Oup TabiuMm
Myaccacuaa Xaju STWIMIIK JIO3UM OynraHn OupuHuYM HaBOaTmaru Baszuda - sHTU

TabJIUM XHU3MATJIapu Ba MaxCyJO0TJIapHu OMJaH >KaMOAaHH Ba TANIKWIOT HIIMHU

135




Tavaum cuqbamu UHHOBAYUOH MEHEHCMEHMU

MapKETUHIIJIM MYJDKaJl OJIUIITa MOCIAIITUPUII XUCOOIaHAIH.

TabpnmuMm Xu3MatTiapu Ba MaxcyloTiaapu 0o3opuja pakoOAaTHUHT YcHuO
OopuIIMHU XUcOOra oJiraH Tap3/a, MOTEHIMAI TajabHu Oaxojaml yuyyH OO30pHH
TaJKUK KAJTUITHUHT MapKETUHT yCyJulapura dpTUOOPHH KapaTHuill 3apyp Oynaau.

Tabnum THU3UMHIa MapKETHHT TAJKUKOTIAPUHUHT MaKCaal HCTUKOOILIH
TABJIUM OXTUEKIAPUHU aHUKJIAI, YJIAPHUHT KOHUKTUPWITAHIUK JapaKaCuHU
O0axomnami, HUCTEHMONUMIAP  XYJK-aTBOPM  TUIOTE3aCMHM  TEKIIMPHUII  Ba
IPOTHO3MAIITUPHUIIIAH HOopat. YOy HyKTau-Ha3aplaH TabIuM 3XTUEKIAPUHU
TaxJIMJI JTUILJA MApKETHUHT TAJAKUKOTIApHAaH camapaiu (oNJalaHUuIl MYyXUM
axamusATra sra. Moc paBuIlla MKKAHYM Xajdl STHIIM JIO3UM OynraH Basuda -
MapKETUHT TAIKUKOTIAPUHU 0JIMO OGopuil Ba 6030p MCTUKOOJUIAPUHU YpraHUIl
0ym6 xucobiaHaau.

MapKeTUHTHUHT ~ KJIACCHK  3JIeMeHTIapuHu  (aomtamtupud, O030pHU
CErMEHTJIAIIHU aMalira OIIUPHII, MApKETUHI KOMMYHHKalUsJIapu Epaamuia
XU3MaTJIApHU SXIIWAJIAII Ba TaBJIMM MyaccacaC MMKOHHUSTIAPH Ba YpraHWJITaH
TaBJIUM IXTUEKITAPU OOpacHIar MyaMMOJIApDHHU KEJNHIIWITAH Tap3/a Xaa dTHUII
tanad ortunaau.Ba, HHUXOSAT, MAapKETHUHTIW OOIIKAPUIN >KapaéHUHU TablIUM
IXTUEKIIAPUHUHT TAhJINM MYyaccacacd MMKOHUATIAPU Ba MAPKETHHT MOJCINHU
MIAKJUTAHTUpUIT ~ OujlaH  MyBouKiamTupumn cudaTuaa KYpuIl — Makcaara
MyBOQUKINP.

Tabnum cudaTHHE TabMHUHIANI MAKCaJAWIA amalra OUIUPUTIAJANTaH TabIuM
JACTypH, MApKETUHT dJIeMEHTIapHU EpJaMuia )KaMUsT Ba TabJIUM OO30pUHUHT peat
Ba Taynad STWIAMTaH TabJINM HaTHXaJlapu opacuiaru GapkKHu KUCKapTHpagu. Y
y3uaa KynugarujaapHd HaMOEH dTA/IN:

Tabaum xu3MaTIapu MapKETHHTUHUHT TYPTTa aCOCUN XyCYCHUSTH OOp:

- KS'/H COHJIM MAapKCTHUHT MYHOCEI6aTJ'IapI/I HUIOTHPOKYHIIApH, YIIApHU TS'/pTTa KaTTa
rypyxra axpartvuilr MYMKHH: MHWXKO3Jap, MEpHUKIIap, uiad qUuKapyBdujiap Ba
HUCTCBMOJIIHIIAP,

- KYI MakCcaaIMK: WIuad Yukapuiga ¢Goina MakCUMalIallTHPUIAIN,

TabJIMM MaKCaauHU Udoanan 3ca aHIarnia Mypaxkkao;
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- ToBapyiap 5Mmac, OalKu Xu3Marjap HIUIA0 YUKApUITAHIUTH cabalau
MapKETHUHT CTPATEeTUSICUHU Y3TrapTHII Tajdad ST,

- XHW3MaT KypcaTHuIlTa )KaMOaTYIIMK Tapaduian KaTta Y5THOO0p Ba 0030paaH
TalIKapy Ta3UMKIap KypcaTHIagan.

Tabnum xuzmatiapu 6o3opu (TXB)Hu oMU TaAKUK ATUII YHUHT acCOCUM
AIIEMEHTIIapH - Tanad, Takiug Ba 0axoJyiap TMHAMUKACUHU TaXJIWJI ATUII MAPKETUHT
COXaCHIaru CTPATETWsICMHU TYFPU TaHJAIl UMKOHHSITHHU Oepaan. by aca tabianum
MyacCaCaCUHUHT (AoTMATHHU OOUIKAPHUIN caMapagopiuru OuiaH OeBocuTa
oormukaup. Tabaum Xu3MaTiapyd MapKeTUHT GaoJUSITUHUHT 0ol Baszudacu
TabauMra OyiraH TajgaOHU aHUKIamaH uodopar. TabiuMm xu3matTiaapura Oyiara
Tanab, OMp TOMOHJIaH, IIAXCHUHT OJUN MabIyMOT, TUIUJIOM OJIMINTA, UKKUHYU
TOMOH/JIaH, TETUIIUIM MYTaXxacCUCIUK OVinda Majaka oJuiira Oyiran sXTHUEKHUIaH
kenu6 ynkaau. Onuit MabIyMOT OJIUIITA Taladropiap COHU Xap JOUM Y3IapUHUHT
TaBIUMIa OYNraH OHXTUSKIAPUHU XaKUKATAa KOHJIUPHUII WMKOHMSITHIA 3ra
Oynrannapaad oOpTUK OYnuO kenraH. by HoMyTaHOCHMONMK, OWPUHYUIAH,
aXOJMHUHT TYJIOB KOOWIMATH, WKKUHYHMIAH, Ma3Kyp TaJaOHU TYIWUK KOHIWpA
OJIAJIUTaH OJIMH YKYB IOPTIAapy COHUHUHT YEKJIAHTAHIUTH OWjaH OOFIUKIHP.

ToBap Ba XM3MAaTJIApHWHT OOIIKA Typjapura HUCOATaH TabINM Ba TabIUM
XU3MATIApH Kyaa Kym oMuiapra OOTJIMKAUTH OWUJIaH KECKUH aXpalud Typaju.
[IyauHT Yy9yH XaM TabJIAM XH3MaTJIapyd WNUTa0 YMKApyBUWIAPW Ba YIApPHHUHT
UCTEBMOJYUIIAPY YpTacHUAarn MyHocadaTiiapra MapKeTHHT EHJIONIYBH HYKTau
HazapuaaH 6axo OepuI Kyaa YPUHIH TeHNIT MyMKHH.

Arapia MapKeTHHT EHIONIYBHHHM OWp XWJI Japaxkaga XaM JaBliaT, XaM
HOJIABJIAT TabJIMMUTA Kepak Jed KapaaMmac dKaH, Oy yJIapHHUHT Xap UKKaJlacu YIyH
XaM cayiOouii OKUOATIapHU KEITUPUO YNKAPUIITA MYyMKHH.

bupunuuoan,  nmaBmat  TapAIMM  Myaccacalapd  JaBiaT  TOMOHHJIAH
KypcaTwiaaurad (KyJaa Xam KaTTa MUKAOpAa OyiMaca Xam) €pjlaMra MIoHuO Ui
IOpUTap DJKaH, fSHAa Y30K BaKT OO30pHU TaAKUK OTHIN, Y3UHUHT TabJIAM
XU3MaTJapyuHU YHra OynraH Ttajiabiapra Moe€ paBHILJa JOWHUXAJAIITUPUII Ba

CWDKUATHIL OWJIaH KUAJUN IIYFyJUTAHULITa YPUHUO XaM KypMaiau.
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Hxkunuudan, XyCyCuil TabauM, AABJIATHUHT MOJIMSIBUM KYyMarvcus KOJITaHU
X0JIi71a ¥3 9bTUOOPUHN YKYBUMJIAPHUHT MOJIUSBUH KUXATHaH 0anaBIaTpok (dmTa)
Typyxura, TAbJIMMHUHT “T€3 €TUIauran’” Ba “‘re3 TyraTuiaguran’ TypJlapy Xxamjia
KYpUHUIILIApUTa, Y3UHUHT 0030p cTpaTerusicujia TabJIMMHHUHT cudarura xucca
KYIIMalUTaH )KUxaTiiapura KapaTuiura Maxoyp oyinaam.

Onuit TabJIUM TU3UMUHUHT pako0aTOapIONUIMTHHU KOMITJIEKC 0axoJiail yu4yH
pakoOaTOapoNIIMKHA ~ Oaxojam — KypcaTkuuiapu — Takimmad  stunan. by
KYpCAaTKUWIAPHU XUCOOJIAIl YUyH KyHujaru Oelira rypyxra Teruiuii: MOJUSBUH,
MapKeTUHT, CU(aT, IKTUMOUN Ba (PYHKIIMOHAJ MHANKATOPIIAP KYIJTaHUIA/IH.

Onuii  TapaMM  MyaccacaJiapy THU3MMHHUHT  cudaTH  OMHIUIapUra
Kyluaaruiap Kupajiu:

1. TabauM MapkeTHHIH xu3Matiaapu cudaru, OYIOHuHT cudar cuécaru;

2. OVIO paxOapuUATHHUHT MabMyp MEHEXKEOJMK MaxopartH, OVYIOHuHT
MonusutamTHpun xonatu, OYIOra kupaauran abuTypHEHTIAPHUHT cHbATH;

3. VkuryBun cudaru, Gutupysun cudpatn, APM Ba KyTyOXOHa XHM3MaTH
cudaru, OVIOHUHT MOJINN-TEXHUKA TABMUHOTH cU(aTH.

Tasaum xu3matiaapu 0030pH — MIJUIHN OO30PHUHT MYXUM DJIEMEHTHIUD.
[lly 6ouc, TabauM xuzMmatiapu OO30PMHUHI MHJUIMH MKTHUCOAMETIA TyTraH
VPHUHM YpraHUuIl axaMUATIUIUpP. TabiuM XuU3MaTjiapu TablIUM TU3UMU
Myaccacajapd TOMOHHUJIAH TaKJIUM(] 3TUIIAAM Ba TabJIMM XU3MaTIapu 0030puia
yHra Oynrad tanad maxiiaHaau. TabJIMMHUHT UKTUCOAMM Basudacu MHILTAN
UKTUCOMUETHUHT Oapya TapMOKJapura majakaiad WIIYM Ky4WHU Taépamn Ba
TaKpop MILIa0 YMKaApHIlJIa KaTHaAIIWIIAa HaMo€H Oynanau. bapkamon aBioaHu
MIAKJUTAHTUPUII Kapa€HUa OJUN TabJIMM TU3UMUHUHT YpHHU OCKHEC.

TabauM  XU3MATIAPUHUHT OO30PMHHUHT ¥y3UTa XOC XYyCYCHUATIIApH
KyWuaaruiapjaan uoopar:

— YJIAPHUHT Xap XWJ HEbMAT TypJjapura Terulllii SKaHJIUTH;

— HEBbMAT CI/I(I)aTI/II[a YEKIIaHMaraHJIuru,
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— WCTEbMOJI KHMHMATHIra OJrajliurd, TabJUMra OYJran ->SXTUEXKIAPHU
KOHJAMPYBYU Y3Ura XOC TOBAp JIKAHIUTH (MOAAMI TaBcudra sra 3MacCIUrH,
cakJaml Ba WyK KUJIUO TalIAIIHUHT MyYMKHAH MaCIIUTH );

— TabJIUM XU3MATJIAPUHUHT UHAUBHAYAN TaBCU(ra 3ra SKaHJIUTH;

— TabJUM XHU3MATIAPUHHU KYypPCAaTUII Ba MCTEBMOJ KUJIHII XKAPAEHUHUHT
OMp BaKTHUHT y3uja pyil Oepuiu;

— UCTCHMOJUMWJIAPHUHT  TablIMM  XU3MATIAPUHUHT  KYPCATUIIHUILIU
x)apaéHuja 0eBOCUTa UIITUPOK ITUIIIH;

— TabJuMra capuaHaJurad xapaxatiapAaH OJIAJUTaH caMapaHd MHUKIOP
KUXATUIaH 0aXOJaIIHUHT KUUUHIIUTH;

— TabJIUM XU3MAaTJIapUra TaJaOHUHT I0OKOPH Japa)kaja STUJIyBUAHIUTH.

Xuzmariaap y4yH yMyMmud — Oynaran  xycycust Oy  yJIapHUHT
HOMOJIUMWIIUTUAUD, SBHU YIapHU >kaMFapub Oynmaiiaun. WHCOH Tabium
XU3MAaTJIapUHU HUCTEBMOJ JTUO, OWIMM, Majaka, KYHHKMa Ba IIaXCUU
MMKOHUATIAPHU )KaMFapaau, ’IbHU y3KUAa MAaKIJIaHTUPAIH.

TabauM XU3MaTIAPUHUHT sSIHA OUp Y3Ura XOC XYCYCUSITU IIYHIAKU, Ma3Kyp
XU3MATIIAPHUHT HCTEhbMOJYUIIApUra HucOaTaH MyalsH Tanabiap KyWwiIaau
(MacaiaH oM MabJIyMOT OJIMII YYyH MablIyM Japaxaja Oujaumra sra Oyuiil
BAa YHUHT MaBXYAJIUTMHUA UCOOTIAI Tajdad dTUIIA/IN).

MapkeTuHr HyKTau Ha3apu/1aH Kaparaljaa TabJIuM XU3MaTIapUHUHT MyXUM
XYCYCHUSITH YJApPHUHI OUpP BAKTHUHT ¥3uJa TaKIUM KHJIMHHUIIU Ba HUCTEHMOJ
STUJINIIUIAUP.

TabauM  XU3MaTIapuM CcoOXacUJard MapKeTUHT MYHOcaOaTIapUHUHT
cyObekTiiapy OYViaub TabiauM XU3MATJIAPUHUHT HMCTEbMOTYUIIAPU, TabIUM
Myaccacajapy, TabJIUM XU3MaTIapuHu 0€BOCHUTA TaKIUM 3TYBUYUIIAP, TABIUMHU
OolKapuIill opraniapu xucoodnanaau. Tabium Xxu3zMaTiapu 0030pUHHUHT OOIIKa
cyOBeKTIIapH, MacaliaH, ikka TapTuoaa haoaust oind OOpyBUHU Meaaroriap xam
MapKeTHUHT dJIeMEeHTIapuad y €ku 0y napaxkana ¢oinananaaunap. [legaroruk
(GaoNUATHUHT Y3Ura XOC XYCyCHUSTIapuJaH Kenaud YUKKaH XoJjaa ylap ¥3

XU3MATIIAPUHUHT UCTEHMOYIIIAPY OWIaH JOMMUM ajokama Oymamuiap, SpHU
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yJIapHUHT Tanad Ba dXTUEKIapuaaH 6oxabap 6Vnanuiap, pekiama GaoausTUHA
o0 Oopaauiap Ba X.K.

bo3op pakoOatu miapouTHaa MApKETHUHT OJIMM TaBJIMM COXACHHU Xam
KamMpal OJyBYM MHCOH (PAOTUATHHUHT TYPJIU COXallapura KeHT >KOPHUM dTUIIAIU.
TapauMmaaru MapKeTHHI OUPUHYM YpHUHJAA WXKTHUMOMM camMapaHH SpaTHILNra
KapaTuiaau.

Tabnum mapkeruHru xusmatiapu cudatunu ommpuiga OTMunapaa
OUTUPYBUWJIADHHU HINTA S>KOWUIAIITUPHUIN Ba YJIAPHUHT OaHIJIWUTHHU KYyiial-
KyBaTjialll Makcajauaa KyWuaaru UMKKA  OocKkuyaaH HOOpaT yu jAapaxaiu
TU3UMHU Takiaud Kuiamu3. buprHYM OOCKUYMHHU OUTHUPYBYM TAbJIUM OJITAH
MyTaxacCUCIUK Kadeapanapu TamKui 3Taau. by Oockuyaa Kyldujaaru uiuiap
aMaJira OIIAPHIIAJIN:

— KadengpajapHUHT pecnyOnMKagard Typiad MYJKYWIMK IIaKJIHAar
KOpXOHanapOuiaH aloOKACUHU MyCTaxKamulallira 3puIlniaiy;

— MexHaT 0030pU KOHBIOHKTYpacH Tajadiapura )aBoOaH MyTaxaCCHCIUK
dannap mactypiapura T€3K0p Y3rapTUpUILIap KUPUTUIAIN;

— xadenpanapaa MaBxkyJ mOpodeccop-YKUTYBUMIAP >KaMOacH TabiIuM
JacTypJapuHH XHCOOTa OJIraH XoJjja, Wil OepyBumiap Tajabiapura OWHOAH
KYIIMMYa TabJIUM XU3MaTIAPUHU aMaJira OIIUpPaJIy.

Pecnybnukamusgaru OTMnapna OUTHUPYBUMIIAPHUHT WILTa
xounamunapura kymaknamum OTM mMapkeTuHr Oyiaumiapura OKJIaTUITaH.
by 0ynumiap Basudanapu OUTUPYBUMIIAPHUHT MEXHAT 0030puUlaru ypHH, Oy
WyHanmumaarn Joi3apd MyaMMOJIapHM aHMKJAll Ba JKaMoa OJIAMJAAru
BasudalapHy peKaJAMTUPHIIT Ba amajra OUIMPHUINTa KapaTuiaran 6ymud, KaTop
TalKUIui unuiapau 6axapanu. lly ypunaa Tabkumiam JO3UMKHA, MAPKETUHT
Oynmumnapuga OUTUPYBUUIAPHU UIITA KOWIAMITHPHUITHUHT STHTU MIAKJJIapU Ba
U YPUHIJIAPU TOMUIIHUHT MHHOBAIIMOH MOJEJUIAPUHU aMalu€Tra KUPUTHIL
MaKcaara MyBoGUKInp.

NkxkuHun OOCKMY TabJIUM XHM3MAaTJIapd MApKETUHITH Ba HII OujaH

OaHJIMKKA KYMaKjalluil Mapkasjiapu O0Yynub, ymlOy MapkasjlapHU MaBXy]
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“MapkeTUHr OYIuMHK~ KOIIWAA TaIKWJ JSTUIN YpUHIUAUP. YOy Mapkas
OMTHUPYBUMIIADHU HUIITa >KOMIAIITUPUII CXEMACHHHM KyHHUJAru Tap3/a TaIlKWII
ATUIIN MaKcaara MyBOQUK:

— MexHaT 0030pHaa MapKETUHT TAAKUKOTIAPUHH YTKA3HUIIL,

— MaJakaBHil aMaluETHM YTKA3UII Oyiinya mapTHOMAJIAp TY3HUIL;

— MYTaxacCHCIMK Kadeapanapu V3 MyTaxacCHCIUTH Oyinya MexHaT
0030pUHH ypraHuind Ba OUTHpPYyBUMIIApTra HXTHUEK XaKUAArd MabIyMOTIAapHU
y0y mMapkasjiapra eTKa3uill,

— TanaOaJapHUHT VKHUII JaBpuJa Ba MajakaBUi amalu€TiIapuHU YTall
JaBpiapua Oyina)kak Uil KOUJTapUHU aHUKJIAIIra KYMaKIalluIll,

— W YpUHJIApPUHU TaHJ]all MyTaXacCUCIHUK Ba KacOUH calloXusiTra Moc
XO0JI1a aMaJIra OLIAPUIIAILIY JIO3UM.
Yunnun napaxana OTMnap OUTHpPYBUMJIADWHM HINTa  SKOWJIAIITHPUII

JaByiaT TOMOHUJAH Oolnkapuianu. [laBnaT crangapriapuiia YKyB pekaaapura
KaTOp SHCU TaHJIOB (aHJIAPUHUHT KUPUTWIMIIKM HaTHXacuja OyropTMauu
KOpXOHaJlap OWJIaH aJlOKaHW SXIIWJAIl, aMaIUETIApHU yJlapJa YTKa3uuira Ba
MexHaT 6030pura MocjallraH MyTaxaccuciap Taiépnamra spuimuaau. B
MyTaxXaCCUCIApHUHT UIIl OWJIaH OaHIJIUTHMHU OOILIKApUIN YJIAPHUHT Y3 MEXHaT
KOOWJIMSITUHY TYJIUK HAMOEH KWJIUIIU YYYH MYHOCUO U YpUHIIApUTa IXTUEKU
Ba ’KaMUATHUHT UIIYM Ky4ura Tajabliapu MOCJIUTMHY TabMUHJIANIIAaH HOOpaT.

Onuit TabJIUM TU3UMUHU PUBOXKJIAHTUPHUIILIA MapKETHUHT
cTparerusuiapugan ¢GougamaHuIl MyXUM axaMusTra sra. TabiuM THU3UMUHH
PUBOXJIAHTUPHUILI OVHHYa MapKETHUHT CTPATETHSCHUHU UIIA0 YMKHUIIAA YCHII
cTparerusacuaan  (GoigagaHuIaIN. Y xkaaBalnl KypUHUIIMIA KyWuaa V3
1(OTACUHH TONraH. Y CHII CTPATErHACH Y4 XWII TYpra 6yIIiHa .

NHTeHCcuB ycuil cTpaTerusicu, OyHJa TabIuM Myaccacajapuaa 0o3opra
YyKyppoK KupuO Oopwui, yHaa QoiganaHmiMaid KOJITaH HMKOHUATIAPIAH
dolinananum xucoobura YCuIll Ha3apia TYTHIIAH.

WNuTerpannon  ycui cTpaTerusicu, OyHJa TAapMOKHUHT OOIIKa
CyOBeKTapy OWjlaH XaMKOPJUK (BEpTHUKAl Ba TOPU3OHTANT UHTETPAIUs)
ayoKajJapy amaira OmUpUIIaIH.
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7- maaBaJ.

Tabanum MyacCaCaCMHMHI ycmu CTpaTerusiCu UMKOHMATJIApPH.

1.Kupu6 6opur

3. luBepcuduxanus

Crpare CTpaTeruscu- 2.MHTerpanus cTpaTeruscu - CTpaTerusiCH - Xu3matiap
TUsUIap | XU3Mariap XaKMHUHU | CTPATETUK ajlbsHCIap SpaTULI HOMEHKJIATYpPaCUHHU
yeuium KEHTauTUPUII

TapauMm xu3Martiaapu
1 0030pura 9yKyppoK
Kupub Oopur

Kac6-xynap komnexiapu Ba
aKaJIeMUK JHLeiIap Ouian
TYFpUAaH TYFPU XaMKOPJIIUK
acocujia perpeccus
MHTETparus

KonnenTpuk nuBepcudukanus
(OYHKOnapuaa typiu daonausr

coxaylapu y4yH
MyTaxaccuciap Tanépiar)

Tabaum XU3Martjaapu

I'opuzonran nusBepcudukanus

2 0030pUHU [IporpeccuB unrerparus (kopxoHanap OyropTmMacu
KEHTal TUPHUIII acocuJia KajapJap taiépiar)
Konrnomepar
SIHrU maxuiap ["opu3oHTaN MHTETpanus nuBepcupUKaIms(Ty01aH
3 OuaH JacTypHH (6omka OYIO 6unan OoIIKa XH3Mat TypiIapuHu
TAKOMMJUTAIITAPHIIT XaMKOPJITHUK) KYpCaTHIII, MYJUTUK TabIUM
XU3MaTJIapH)
I[I/IBepCI/I(bHKaHI/ISI CTparerusiaCu, TabJIMM MyacCacallapujia XHU3MaTJIap

TypJapyuHU KEHTaUTUPUIL OpKaJIM YCHUIIra HSpHUILUIL, TyOAaH OoOIIKa Xu3Mar

TypJIapUHU KYPCATHILL, ITYJUIMK TABJIUM XU3MaTJIapu Ba X0Ka3oJap.

Xy.HOCEl KI/IJ'II/I6 IIYHH aNTHIII MYMKHHKH, TAbJIUM MAPKCTUHI'U CTPATCTUACHUHA

nIao YWKUII Ba YHU aMaJira OIIpPUIIl TabJIUM XU3MATIapHu CI/I(l)aTI/IHI/I omuMpuIira

0110 KeJIaau.

WMHHOBaLMs MapKETHHTM KOHUENUUACH OO30pHH YpraHuil Ba KOPXOHAHUHT

paKoOaTUYMIIMK CTPATETHSICUHU

AHUKJIAIIHUHAT acoCu XucoOsaHaau. HHOBarwms

MapKETUHTH Ma)XKMYU WHHOBAITUS CTPATETMSCUHU MIDIA0 YHKHIN, OO30pPHH TaXJIHII
ATHIII Ba ONEPATUB MAPKETUHTHU Y3 WUHUra ojiav Ba OMp-Oupuan ¢Gapk KuiaJurad
ertuta OocKku4maH moopar. MHHOBaAIMS MapKETUHTUHUHT MYyXUM KYPHUHHIILTAPUTa
CTpaTEeruK Ba ONEPATUB MAPKETUHT KUPAIH.

Crpareruk MHHOBAIUS MAPKETUHTUHUHT aCOCUIM MaKca/ld — SIHTUJIMKHU 0030pra
KUPUTUIITHUHT cTpaTterusicuiy unuiad yukuil. [IlyHuHT yayH cTparernk MapKeTHHT
TaJKUKOTIIAPUHUHT ACOCMHU 0030p KOHBIOKTYPAaCHHM TaXJWj ATHUII OwiaH 0030p

CErMEHTHHH HIIUIa0 YUKUIII, TaJJa0HU TaIIKWUJ DTHIIT Ba ByXXydra KCITHUPHIII,
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Xapuaopiap XapakaThHA MOJEIUTAIITUPHUII TallIKU 3Taau. MIHHOBaus MapKeTUHT U
CTpaTerusiC MaBxyJ Oyiran ToBapiapra Kapald axparwiagurad 0030p CETMEHTH
OunaH aHMKIaHagu. MapKeTHHI CTpaTeTHSICHHUHI acoCH SIHTW ToBapra OyiraH
UCTEbMOMYUIIAPHUHT MYHOCA0ATHHU YpraHWIll acocuia TajaOHW TaxJIWl 3TUII Ba
Oamopar Kwmmigad uoopaT. CTpaTeruk TaAKUKOTIAp Kapa€HUa HWHHOBALIUA
Jouuxacu pax0apu KaHIad, Kumiapra, KaHjgail cudargaru MaxcylOTHH HILIad
YUKUITHA aHuK1a0 ojamu. LIyHMHT y4dyH, MapKeTWHT CTpaTeTHsICH YHH amalira
OLUMPAUraH MEHEeXEepyap, WKTUMOMM XHU3MaT KypcaTHIl XOJUMJIAapH Ba
ucTepMouuiap Owian (cypoBHOMaap om0 Oopwill, TeaepoH OpKaIM OOFIaHUIII,
TAHUIITUPHUII UIITAPHUHU OJTMO OOpHII) aloKaJIapHH YPHATUIITHY Tajaal TaIu.
WHHOBalMsl CTpaTerusaCMHU HOUIA0 YMKUIIHUHT OOLUIaHFWY OOCKWYMIa
MapKETHHI TaMOWWIJIAPUHUHT OMpUHUYM Basudacu — 0030pHM Ypranuml. byHmaii
TAJAKUKOTIAPHUHT WIK OOCKHMYMAA YMYMHUKTUCOOUM TAIKUKOTIAp YTKA3HIAIM.
TaxumHUHT OyHIal TypH 0JlaT/a KOPXOHAHUHT “TalllKi MYXMTHW YpraHuil OuiaH
OOFNMK OYJIraH MakpOUKTUCOAUM: STHTMJIMKKA OYJIraH TajlaOHH, 111y )KyMJIaJaH, aXxoJu
Ba YHUHI YCHII CypbaTJiapH, KUK OolIMra TYFpu KeNaguraH JapoMajyiap Ba
yJIAQpPHUHT UCTEbMOJIH, UCTEBMOJ 0aX0JIapu MHAEKCH, «MCTEbMOYMIIAp CaBaT4yacH»,
MHQIALMS CcypbhaTjiapy Ba IIYHra YXIIall OMWDIAPHU TaXJIWI 3TUII UMKOHMHU
Oepanu. byHnan tamkapu, MaxcyJoT SKCIOPTH Ba UMITOPTH OWilaH OOFNIMK OYiraH,
ylapra KBoTajap OeNruiani, CTaHAapTiapra 4YekJoBiap KYWHUII, MaxOypusTiap,
COJIMK, CyOCHIMs Ba XOKa3o1ap OuiiaH OOFIIMK OYiraH XyKyKui IapTiap Ba amaijgara
KOHYHJIAQPHU YpraHWIll XaM MapKETUHI CTPaTeTHSICUHUHT Ba3zu(acu XUCOOJIaHAIH.
bynna sHru maxcynor unuiad yvkapaéTraH MWUIMKA WIad 4YuKapuil Japaxacu
TaXJIMJT ATHJIAIA: UMITIOPTHUHT MaBXYJTUTYA Ba MyMKHUHJIUTH, MaBXKY/T OYraH 3KCIIOPT
Japaskacy, UMIIOPT MaxCyJIOTIap YpHUHU O0OCaJAUraH TOBAPJIAPHUHT MaBXKYJUIUTU Ba

SHTHAJIWKIIAP KUPUTHUI JapakaCcu Ba XOKa3oJiap.
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AMAJIU MAIIFYJOT YUYYH TOIIINUPUKJIAP:

1.Cu3z  daomust  wpuraérran OTMHuMHr  acocuid  PUBOKJIAHUII
CTpaTerusiIapyiHu aHUKJIAHT.

2. Tabaum MyaccacaCMHMHT YCHUII CTPATETHsICH Ba YJIApPHUHT UMKOHUSTIAPH
HUMaJjap/iadH uoopat HKAHJIUTUHU aHUKJIAHT.

3. Cu3 daonust ropuraérran OTMuuar SWOT taxnwiman amanra ONTUpHHT.

4. OTM daonuatuga MapKETUHT XWU3MATJIApUHU ACOCUN WYHAIMIUIAPUHU
aHUKJIAHT Ba YHra 0axo OCpUHT.

5. OTM (aonuarugarn KaMYWIMKJIap Ba 3aud TOMOHJIAPUHU KaHJal

Oaprapad >Tum Oyitnua taknundp €k yopa-taadupiap uuuiad YMKUHT.

3-MAB3Y: TABJIUM CUPATUHU TABMUHJIAIIIA THHOBAIIUOH
OAOJIMATHHUHI ’KAXOH TAXKKPUBACH. XAJIKAPO CUDPAT
CTAHIJAPTJIAPUAA UHHOBAIIMOH MEHE KMEHTHHUHTI
AXAMMUSATH (4-coaT)

AMaJInii MAIIFYJIOT MAKCAaU:

TuHrnoBuMIapaa XOpmX TaAKpUOAIAPU aCOCHA XAIKapo TAhJIUM cU(aTH Ba
cubar craHmapTIapuia KYJUIAHWJIAJAUTaH ME30H Ba KypcaTKuwiap OuaH
TAHULITUPHIL aCOCHA XaldKapo cudar CTaHIAPTIAPUHUHT 3aMOHABUH OOIKapyB
ycnyouérnapuan Kysutam, skymsagan OTMpa CMTHu Kyuiail, TEXHOIApK,
TOEXHOIOJIMC, OW3HEC WHKyOaTop KaOW WHHOBAIMOH TAIIKWIOTJIApHU WYyira
KYWUII, BEHUYp MOJIMSJIAIITUPUILIHN amalira OUIMPHUIL, WHHOBALIMOH JIoMUXaiap
TaBAKKATYWINIMAA PUCKIAPHM KaMalTHpWIl, Xalakapo CTaHIapTJIAIITUPHII
TAIIKWJIOTJIapH Ba cudaTHU Oaxoiaiml TH3UMH OVilnua Majaka Ba KYHHKMaJlapUHU
HIaKJUTAHTUPHUII.

AMauii MALIFYJIOTHHY YyTKa3UII TAPpTUON:

Marirrynot pexxkacu Oyiinda Hazapuil mMaTepuauiap Taxj Il KWIMHUO, KUYUK
rypyxjap €xku >KyQTIMKIapAa TabluM CH(pATUHU TabMUHJIAIL, YHU OLIMPHUIL

Oyin4a, TAbJIMMHUHT 3aMOHABUN XYyCyCHUATIApUIAH KeIHO YMKUO, STHTU TIe1arOTHK
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TEXHOJIOTUsIIap €KW WHTEPAKTUB ycyulapjaH ¢oigananran Xojijaa Oepuiiran

TOMIIUPUKJIAP OakaprIain.

AMAJINMA MAIIFYJOTJIAP YYYH MATEPHAJLJIAP:
V36eKHCTOH TAaBIMM COXacHaa 0030p HCIOXOTIAPHHH amajira OIIMpHO,
XOPW)KUH MaMJIaKaTiap TabJIUM TU3UMH OWJIAaH WHTETpaIys XapaCHIApHHU aHUK

Makcaaiapra MyBo(UK paBHIIIa oJiud OOPMOK/IA.

The implementation of market reforms in education sphere in Uzbekistan in
accordance with the processes of integration the education system of foreign

countries with specific purposes.

XamaycTivk mMamiakatiapuaan Pocenst, xopwxkuil nasnamiapaan Cunramyp,
bytok bpurtanus, Utanus Ounan onuii TabIuM coXacuaa XaMKOPJIUK aJIOKaJlapUHU
amasira ommpau. 2006 Hwina Poccusiuuar M.B.JIoMmoHocoB HOomuaaru MockBa
JlaBnaT yHuBepcUTETUHUHT TomKeHTaarn gunnanu ounnau. Y Husepcuret Poccus
MY paBnar ctaHzaptiiapu acoCuia IMCUXOJIOTHs, XaJKapo NpOorpaMMasIallTUPHILL
Ba MKTUCOJ HyHanunuiapujaa OakajdaBpuaT TabIUMU Wynra KyHWIau. Xaiakapo
CTaHAapTiapra MOC paBUIIA VKYB JacTypJapUHUHT TY3WITAHJIWIH, TabJIUM
cu(daTUHUHT FOKOPH Japakala »dKaHJUTH, TabIUM-TapOus >KapaCHUHUHT
Y3IYKCU3JIMTH XaMJla DHI WIFOP MEJOrOrMK TEXHOJOTUsIap acocuaa o0
OOpWIHIIIM YHUBEPCUTET OUTHPYBUMIAPUHUHT MEXHAT 0030puaa pakodarbap ot
OYIUIIMHN TabMUHJIAWIU. YHUBEPCUTCTHUHT 3aMOHABUN KOMITBIOTEp TEXHUKA Ba
TEXHOJIOTUsJIapU OWJIaH JKMXO3JIaHTaH ayJuTOpUsUIapu TabJIUM >Kapa€HUHU
camMapaJopWINTUTa TabCUP TUO, TABJIUM CU(PATUHU KAXOH CTaHJAPTIApUTra MOC
paBuiga OONIKAPUIMILIN TAbMUHIAHMOKAA.

SAury TaNMMM TYpIApUWHU SKOPHM JTHIN  Makcaauaa MacodaBuil TabJIUM
TU3UMUTA aCOC COMMHUO (aHIapaaH KYI BUACO Mabpy3aiap UILIa0 YNKIIMOK/IA
Ba BUJCOKOH(PEPEHCHUSUIAP TAIUIKWI STUIMOKIA. YHUBEPCUTET TasHY OJIUMA YKYB

1IopTH cudaTuaa, YeT 3aa YKUO KeiaraH MyTaxacCUCIapHHU »Kaild 3TraH XoJjja,
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PUBOXJIAHTAH XOPWIKUN MamilakaTiiap YHUBEPCUTETJIAPU TabJIMM CTaHAapTIapH,
VKyB pexxanapu, ¢annap Oyinda YyKyB JacTypiiapu YpraHuIn.

Pecny0Onmka yHHBEpcHUTETIapUAa 4YeT dia YKUO KeldraH MyTaxacCHCIIapHH
*and dTraH Xojjaa, PUBOKIIAHTAH XOPWXKHI Mamilakatiap YHUBEPCUTETIApU
TaBJIMM CTAaHAAPTIAPH, MyTaXaCCUCTUKIIAP, HyHATUIILIAP, YKYB pexanapu, dhaHaap
Oyiinya YKyB JacTypiapu YpraHuiauo, Xxajlkapo cTaHaapTiap Tanabura Moc Xojia
3aMOHABHUIl TabJIUM CTAHIAPTIApH, anabuéTrnap, YKyB pexanap, YKyB JacTypiap

TanEpIaHMOKA.

At the University of the Republic with the participation of experts who have
studied abroad are preparing educational programs, modern educational standards
and literature, study plans in accordance with the experience of Universities of

developed foreign countries.

V36exucron Pecniybnukacuna — Taiiépnanaétran  MyHanmumuiap Ba
MyTaxacCUCIUKIAp CTaHAApTIapu, YKyB pexanapH, JacTypjapu OwiiaH
COJIMIITUPUING TaxXJIUJI STWIIUM Ba YHUHT acoCHJa MyTaxacCUciap Tau€piaiiHu
TaKOMWUIAIITUPUII OYVinya Takiuduap wunuiad YuKwiay, ¢annap Oyiinua
JacTypiaap TakoMWLIATHpUiaA. OpTUpWIrad Taxxpuodanap acocua JapCiuKiap
Ba YKyB KyJUIlaHMaiap Tai€pianiga Xopuxaa Ba pecinyOanKaga 4o dTUITaH YKyB
KYJlaHMa, JapciuKiap, OOIIKa OJuil YKyB IOpPTJIapy OJUMIIAPUHUHT WJIMUN
W3JIAHUIUTAPUHUHT KUECU Taxymiu Oepwinu. Japcnukiap, YKyB KyJutaHMaiap
PecniyOnukana xkaOyn KWJIMHTAaH XYKYMaTHHHT €HT CYHITH Kapopjapu, MebEpHUil
Xy>KKaTiaapy Ba OOLIKA MHCTPYKTUB MabJIyMOTIIap OMiIaH OOMUTHIAN, alabueTinap
pyitxatura 2005 Winngan kevind Poccrst Ba XOprKuii MaMilakaTiap/ia 4oI dTHIraH
Japciukiaap Ba YKyB Kyuianmanap BOb caitmap kuputwiau, riiocapuiinap
OOMUTHIIIN.

Xopuxaaru  WIFOp FOSUIAQPHM Ba  TabliUM  YCYJUIADUHU  YTKa3HIII
Y4yH  YHUBEPCUTETHUHT XOPIXKHMM OJUN YKyB IOopTiapu OujaH ajoKalapu

daomnammoxaa. Kanyouit Kopes, ['omnanaus, Poccust, ABctpus, Aurmms, AKI,
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SAnoHus naBiaTIApUHUHT €Takud mpodeccopiapyu YHUBEPCUTETTa KeluO HHIIIU3
TWIKAA MAIIFynoT yTumMmokaa. Xankapo busnec, Xankapo HWxkruconuit
MyHocabatnap dhakynaTeTiapuaa MaIFyI0TAap WHIJIA3 THIAAA YTATUIIA TAITKT
TIWiIradH. MyHTazaMm paBuinjia npogeccop-yKUTYBUMWIAP YUYH MEAaroruk (Kewuc)
TEXHOJIOTHSUIAPDHU  sIpaTWIll ~ OyiW4Ya CceMHHAp TPCHWHTIAp  YTKa3WIAJIH.
MarrrynotinapHu WHTEPAKTUBIIUTUHU OILMPHIII Makcaauga — axoopor
TEXHOJIOTHSJIapM Ba 3aMOHABUU TMEIAaroruk TEXHOJOTHSUIapHU Kynaml Oyinua
VKATYBUYMIIAp Ba Tajmabaiap y4yH Maxcyc YKyB KyJUTaHMajap sipaTrsIIm.

Kaxon ouumii TabauM TH3MMH Taxpubacu. Kaxongarm Kymiad
MamJiakaTiapAa OJIMi YKyB IOPTIapu ypTa YMyMHH TabJIUM TU3UMHUIAH KEWHWHTH,
HaBOATIaru TabiIUM OOCKUYM XucoOmanaau. Onuil TabauM MakTaOJIapUHUHT
KYIUUIUTHAA VKU MYyJIJaTh 2 Wil €KM YHJIaH KYTpoK OViIuMO ydu mukiga €ku
OocKHYa amasra OmupuiIaIm.

bupunun Oockuu TabaumMu 3-4 Wun (€kM  KYOpPOK) JaBOM dTaau Ba
outupyBumiiapra OakanaBp gumuioMu Oepunagu (AKII, Awxrnus, Snonwus,
Agcrapnusiga). Opannusga OupuHYM OOCKUY OJMKA MakTaOHU OWUTHpyBUYUIIapra

MeTpu3 benrusiga nucanc yHBOHU Oepuiiain.

The first stage of of study for 3-4 years (or more) and graduates receive a

bachelor's degree (US, UK, Japan, and Australia).

NkkrH4YM OOCKHUY OJUN TabJIUM MakTaOiapura OMpUHYM HUKJIHU TyraTra

outupyBumiapauar 10-25 dbousn kabyn KuIuHAIH.

The second stage — Higher Education Institutions accept 15-25 percent which

have finished the first cycle.

Macanan kypcatkuy AKIlIga - 20, Byrok bpurtanusiga -15, ABcrpanusiga — 7/,
Agctpusina -10, Snonusna - 6 GousHM TalIKWUI KWiaau. by jgaBpja TaHjIaHraH
UyHamum Oyiinya MXTUCOCHAIITUPWITaH yMyMHd (QyHIamMeHTan Ouimumiap
Vkutwnaan (Adriusa, MWemanwsa, AKII). T'dOP, Opanuus, benrus kabu

MaMJIaKaTiapaa 3ca UKKUHYM OOCKUY OJIMM TabJIUM MakTaOyapu Tajadbaiapu aHda

iy




Tavaum cugpamu uHHOBAYUOH MeHEIHCMEHTNU

MyKaMMaJl Ba MyalsH MakcaAra WYHaITUpWITaH OWJIMMIIApHU Srajiaiauiap.
Jlexun xanu ynap Top NpoQuiIIard I0OKOPH Majakaal MyTaxaCcCUC YHBOHHHHM OJIHIII
Y9yH UKKHHYY [UKIard YKUIDIAPUHT STHa UXTUCOCIAIITUPWITAaH Kypenapaa 1-2
WUl JaBOM DTTUPHIILIAPM MYMKHH. MyaisiH HUXTHCOCIUKIAp Oyitmya Maxcyc
UMTUXOHJIAp 3 WWUIMK aManuid wml (GaoJuATHIAH KEHWH XaM TOIIITUPHIUIINA
MyMKUH. Onuil MakTaOJIapUHUHT UKKUHYY OOCKUYUa VKU 1-2 WKl 1TaBOM 3TaJIu.
by umknaHu OutvpraH Ttanabamapra maructp yHBoHu Oepunaau (AKIL, Byrok
bpuranus, fAnonus, ABcTpanus).

@pannus Ba benrusaa MarucTp YHBOHM MabllyM MyTaxacCCUCIUKIAPU YYKYp
VpranyBuM KypClapHUHT OWTHUpYBUMJIapura xam Oepuiiagu. Maructpiauk
TaBJIMMUHUHT Y3UTa X0C XyCyCHUSITIIapyuaH OupH YKyB JacTypiapyuHU UHIUBU Ty all-
JalITUpUATaHIUTUAnp. byHaa YKyB macTypiapu Tanabanap Ba yJapHUHT HUIMUN
paxOapyiapy TOMOHHAAH Ty3wiagu Ba Kadeapanap, JeKaHaTIap TOMOHHUJAH
TacauKiIaHaau. Maructparypanu Outuprad €nuiap JOKTOpaHTypara KUpPHIITa
XyKyKHra sra Oynaaumiap.

YuuHurM OOCKHYM OJIMMA TAbJIUMHUHT Oy - TOKTOpaHTypaaup. byHra acocan
UKKUHYM OOCKMY OJIMA TabJIUM MakTabnapuHu MyBadakKUATIH OUTHpraf

Tanabanap KadyJs KUIMHAIH.

The third stage of the higher education — doctorate. Generally accepted those
students who have successfully completed the second stage of education in higher

education.

VKU MyIIaTH MyTaxacCHCIMK Typura kypa 1-3 imir. JlOKTOpaHTypara
OMpPUHYYN ITUKJT OJIUN TAahJIUM MAKTAOJApUHU OUTHpPTaHiIap XaM KUPHUIIH MYMKHUH.
Jlexun Oy xoua VKU Myaaaty 3-5 Wuirada y3auTUpUIIaIu.

bupvHYM MK ONUN TabIUM KOMAAJIapura OMHOAH MYyTaXacCUCITUK Oyinua
yMyMHil Ounumitap 6epuilra WyHaITUpWIrad. TabJIMMHU aloxuja UXTHcocaapra
Oynu0O TamKWI KWINIL, OAaTAa, 3-KypclaH OomnuiaHamu. Top MyTaxaccuciap
Oyiinua xampiap Tai€pnam ¢akar yIYMHYM [UKJIIaruHa amanira ommpunaan. Kym
OOCKHUYWIM OJUN TaBJIMM THU3UMHHUHT OyHIal Y3ura XOoC XyCyCHSTJIApU aHIJIO-

amMepukada Ba (paHiry3ua MojelIap/a XaxoH Oyinmda KeHr Tapkairad. Onwmii
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TabJIMMHUHT aHrjo-amepukada tusumu AKII, byrwok bputanus, XuHIUCTOH,
ABctpanus, Aaru 3emnanaust, Anonus, Mcpowt Ba 6o1ka MaMiiakatiapaa MaBxKy/I.

bupvHuM [HMKI OIMM  YKyB IOpTIapuaard YKUII MYyJIJIaTH  TypJd
MamiakaTiapaa Typiauda. Macanan, AKII na 4 iiun, bytok bputanusiga 3 iiw.
MarucTpiauk JgapaxaCMHM OJUII Y4yH $HAa 2 WWil YKUII J03uM  (alipum
uxtucocnukiap Oyimua 1-1,5 #wr). AKllmarn kaTtop MyXaHIUCIWUK OJUN
MakTabnmapuaa OaKalaBpiAWK ITUIUIOMHHH S WHUTMK TH3UMIAH KEWHWH OJIHII
MyMKuH. TuO6uET coxacuaa OMPHHUYM AOKTPOPIMK AUIJIOMUHU (CTOMATOJIOTHS,
BETEpUHAPHS coXallapu Oyiinuya) OJNMII YYyH 3ca 8 HWUIMK TablIUM >KOPHM
KWIMHTaH. SnoHusana sca OakalaBpiMK JapakaCMHU 4 WHJUIMK TabIUMAAH CYHT
OJIUIII MyMKHH (TUOOMET MyTaxacCUCIUKIApH 3ca OyHJIaH MyCTaCHO), MaruCTPJIMK
Jlapa)kacura TEHr AUIUIOMHU OJIMII YYYH siHA 2 WWIUIMK TabJIUM JACTypUHH yTalll
JIO3UM.

TabnuMm THU3UMUJArd KyJulaHWiIaaurad — mozeiap. Onuil  TabJIMMHUHT
dbpany3 moaenu Opanuusiaad tamkapu benrus, [Isenapusi, Hopserus Ba 6oiika
MaMJlaKaTiaap/aa )KOpUil KUiauHTraH. by TH3UM Tana0anapHUHT CUHYMKIA0 TaHJaIl
acocujia KaOys KWJIUIIHY Ky311a TyTaau. Tanabanap gactnadku 1-3 miga ymymuii
JacTypyiap OpKaJd TabJIuM OJUIl OuigaH Oup Karopaa Oyiaxkak Top
UXTUCOCTUKIIAPHU TaHJamaa Gaoi HIITUPOK dTaauiap.

Ky 6ockuunm paniry3 oiauil TabJIMM MOJEIUHUHT Y3Ura X0C XyCyCHSTIapu
KyluaaruiaapaaH uoopar:

1. ®paniy3 yHUBepCcUTETIAPHIa TABTUMHUHT 1aCcTIA0KN UKKU WHATUA KaToOp
MYyTaxacCCUCIUKIAP YUYH SITOHA YKYB IACTypJiapy MaBxKyZ.

2. YHUBEPCUTETHUHT 2-KypCUHU TYyraTtu0, TETUILIM T'YBOXHOMA OJITaH Taynada
Iy YHUBEPCUTETHUHI 3-KypCHUHU ¥3U TaHJaraH MYTaXacCHUCIHUK OYinya YKHUIIHU
JTABOM 3TTUPHUIIM €KHU OOILIKA YHUBEPCUTETTa YTUIIN Ba €KUM YKUIIHU dJIUTap YKYB
roptiapu (I'pange Econe- karra makTad, Econe Hopmane- ogauit makTab)ma qaBoM
STTUPHUIITU MYMKHH.

3. YHUBEPCUTETHUHT 3-KypCUHM OMTUpPraH Tajniabanap “nucaHc” IUILIOMUHH

ojaguiap. byHaail IUIUIOMHU oJraH Tajnadanap YKALOUIApUHHA 4-Kypcaa JaBoM
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ATTUPHUII €KU VKUIITHU Taluiad ¥3 MyTaxacCHUCIUKIapU OYirda aManuid Uil OuiaH
HIYFyJUIAaHUII XYKyKJapura sragupiiap. 4-KypcHM TaMOMJaraH Ttajadanap 3ca
“MeTpu3” JUIUIOMUHHU OJIaJIAJIap.

4. “Metpu3” IUIJIOMH YHUHT 3racura TYJIUK OJIMM MabIyMOT OJITAHJIUTUJIAH
nanoJiat oepaau.

5. ®paHnusaga MaruCTpIUK JTUIUIOMUHUHT SITOHA HYCXAaCcH UYK.

[yaunraex, ppanily3 oauil TabJIUM TU3UMHUIATA UKKUHYIHU UK TABIUMHAHT
Maxcyc aTaMacl, HOMHM XaM HYK. UKKWHYM LUK AeHuiranaa ojatiaa 4 MWUIMK
OWMpUHYU IMKJI OJUN TabIUMUJAH CYHI KeJlaguran HaBOatgaru OOCKAY
TYyIIyHWJIAAN xoJjioc. PpaHily3da ONuii TabJIUM MOJCTHHUHTUKKHHYN LUKIN 1-2
WWUIMK ~ TabBJIMMHU ~ ¥3  HW4Ydra oJaud, YHH OWTHUpYBUWJIAp  TaHJara
MyTaxaccucauaapuOyiinya yyKyp OMIMMIIApHU YpraHTaHIWKIApU XaKuJa Maxcyc
MUXTUCOC AUIUIOMUHU OJIaJIAJIAP.

MyTaxacCUCITUKHYA OMJITUPYBYUU AUILIOM (MacajaH, 2 WAJUTHK YKUIIJAaH KeHUH
OepunauradH TEXHOJOTUsl COXAacUIaru YHHBEPCUTET AUIUIOMH) OJHMM TabJIUM
TU3UMUJIATH 3 [UKIUTM TabIUM TU3UMUHUHTOMPUHU OUTHUPTaHIMKIAH JanojaT
Oepaau. MacanaH, UXTUCOCTAIITUPUIITAH OJIUN YKYB FOPTUHUHT S5 WHIIJTMK KYPCUHU
outHpran Tasiadba MyXaHIUCIUK AUIUIOMUHU OJICA YHUBEPCUTETHUHT JacTiaOku 1
UKJIMHA TaMomJiaraH Tamaba siHa 3 WWUIMK KypcHH OWTHUPraH/iaH CYHITHHA
IIYHJai JUIUIOM 3racy OYJIMIINA MyMKHH.

6. UxTucocmamrupwirad oW YKyB  OpTJIapuia  MabiyM  coxXa
MYyTaXacCUCIWK JUIUIOMUHU OepyBUM €KM JOKTOpaHTypara KHUPHUIIl XYKYKHHHU
OepyBun 1 WMWK KaiiTa Tal€pioB KypCIapUHUHI KEHI TapMOFH (PaoiusiT
KypcaTau.

['epmanusiia 3ca onuil TabJIUM KEHT MUKECTa OMPOH KacOra HyHAITUPUITaHU
ounan (xymmu Poccusimaruiek) aHrio-amepukada B adpaHily3ua MoJeiuiapiaH
dapk kwranu. by epma, xarro, onuii TaABJIUMHHHT HIHUKJUIApTa OVIMHUIIMA XaMm
MaBxxyJ amMac. TabyiuMm kapaéuu 4 iuigad 6 Wuirada Myataa amaira oImupuino,
OyJapHMHI XaMMAacH aHIJIo-aMepuKadya Ba (QpaHIily3da OJIMHA TabIuM THU3UMU

Tanaldjapura yHYaJuk Moc kenMaiau. OIMOH onui YKyB IOpTJIapuaa aManira
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OLLIMPWJIAJIUTaH 5-6 WWIUIMK OJIMM TabJIUM XaJIKapo CTaHJAapT HOpMayapura Kypa
aHIJo-aMepruKadya Ba (ppaHIy3ya OJUN TabJIUM TU3UMUHUHI OUPUHYM LUKJIATA
(baxanaBp mapaxacura) mMoc keiamu xoiyioc. Illy ca®abnm keWHHTH HWLiapia
repMaH O YKYB IOPTJIAPUHUHT JUIJIOMIIAPU aXaMHUSTUHU KYTapHIll MakKcaauaa
ONUI TAabJIUMHHUHT AACTIA0KU OOCKUYMHHM KUCKAPTHPHUII S’bHU 4 WMIUIMK KUJIHO
Oenruiai Xxakujaa Takaudaap KUPUTHIIAITH.

Onuii TabJIUM TU3UMH WYKH Ty3UJIMaJIapH:

Onuii TabJIMM TU3UMUHU TAIIKWI KWIKIIIATH Ba TAPKUOUIArH KaTOp MUJUTAN
xycycusitiaap Oomka EBpora Mamiakariapuaa xaM MaBxy/.

Januss  yHuBepcutersiapy 4 HWUIMK OJIMHA  TablUMIAH CYHr 3
OWTHpYBUYWJIApUTa aCOCHM Japaka XHCOOJaHTaH HOM3OIJUK JUILIOMUHU
Ooepamunap. JlekuH OyHmail JUIUIOM MYXaHAMCIUK MYTaXaCCUCIUKIAPUHU
ATraJUIOBYMIIApTa S HWILTUK TabIUMAAH CYHT, THOOMET MyTaxaccucaapura 8 NIk
OJIUH TaBIMMIAH CYHT Oepuiaau. Maructp AUIUIOMUHU OJMIN Y4yH siHa 1-2 ¥iun
yKum jto3uM Oymamu. Onmidi TexHuka MakTaOu OutupyBuwiapura (3-4 iin)
MYXaHJIUCIIUK UXTUCOCITHUTH OYyinda qumioMm oepriaau (JISKMH MyXaHIUC-KypYyBYH
JUIJIOMUAHY OJTMIN YUyH 3ca 5 it YKuii 103um Oyaan).

Wpmannusna rymanuTap (asmap Ba TIKOpAT coxacwaa 3 WHJUIMK, THOOWMA
dannap Ba TypJM MYyXaHJIUCIUK MYTaXaCCUCIUKIAPU YUyH 4 WWIUIMK, KHIILJIOK
XYKaJIUTU, CTOMATOJIOT S, BETEPUHAPUS COXATapU YUYH 5 HHILTUK, THOOUET Oy iinua
6 MUK YKYB JacTypJjapwHM Y3IamTUpuO OakaJaBpIIMK Japa)kacura dra OYIIdI
MyMKHUH. Maructparypara 0akajgaBp JUILIOMU OWJIaH KUPUIIUO, Y eplard TabiIuM
MyAJaTd KyHuaard >Kkuxarjapu OWIaH XapakTepjaHaAu. rymaHuTap ¢aniap Ba
Tkopar -1 #iwn; nenaroruk dannap-2 i, Myxaaauciauk (anmapu-1,5-2 iiun ;
tabuunit pannap - (kum€) Ba THOOUET — 4-6 .

['peunsana onuii TabiuM acocaH 4 WWUIMK OYnuO, aiipum coxamap Oyitnua
VKU Myaaati OMpo3 y3yHPOK; MyXaHIUCIUK Ba CTOMATOJIUTHS — O WK, THOOUET
— 6 Wit bonutanFuy cUH$ YKUTYBUMIIApU, MakTabrada Tapousi MyaccacalapuHUHT

TapOusUnIapyu YHUBEpPCUTET Makomuaa Oynmaran Ilemarorux Axaaemus ae0
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atanaaurad 4 WWIIMK oOnui VKYB IOpTiapuja TalépiiaHaau. S"pTa MakTao
VKUTYBUWJIAPH 3Ca YHUBEPCUTETIIAPIA TANEPIAHA .

[IBemmsaa XaMm odMil YKyB IOpTJIapu 4 WWILIMK, Marucrparypaia yKHII
myaaaTtu oca 1 iun. [lynnait kunub onmii TabIMMHU TalTKu Kuiaumgara EBpora
MaMJIaKaTJIapy ypTacuaari Oup X €HJO0ITYB YHUHT KT OOCKUWIMIIMTHIA, TABJIUM
MYJUIaTIIapUHKA OCITHIAINIA, OJIUH TAhJIMMI aacocaH EnniapHu (0ab3aH KaTTalapHu
XaM) KaJI0 KWIHIIA Ky3ra TalllaHa/IH.

Jlotun Amepukacu MUHTaKacu Oyiinya €nuiapHy OJIMH TabJIUM MakTabiapura
a0 KUJIMHUIIN XaKUJard pakamiap 3bTudopra Moaukaup, Oy Munrakaga 18-23
émmapaaru axoauHUHT 27 ¢Gou3u onui YKyB IOpTiIapuaa ykuiiau. by xypcatkmu
AprentuHa Ba YpyrBaiina 44 ¢ous, Benecyena, Kocra-Puka, Ilanama, Ilepy,
ExBanop Ba Uununa 25 dous, bpazunus Ba Mekcukana 15 Gou3HH TalIKUIT KHITIAIH.

Onuit YKyB IOPTIIAPHUHT KaApJiap Talépialigard UHHOBAIMOH (aoausiTu

XO03Upru KyHJIa XOPWKUNA MaMJIaKaTIaApPHUHT OJUHM TabhJIUM COXacHUJard 0o
Oopaétran naBnaT cuécaTiiapu KyHuJaru )KuxaTiapy OuIaH XapakTepiiaHalu:

Xycycuid OJIMi YKyB IOPTJIAPUHU TAIIKWJ KWJIWIL, YIAPHU PUBOKIIAHTHPHIL
Oopacuaary amajauil UIiap JaBjiaTiap TOMOHHIaH KyJu1ad KyBBaT/IaMOK/1a (4yHKH
Oy coxara JaBjiaT Ba MaxXaJUIMil OIO/DKET KYMaruJaH TallKapu, WHPUK XYCYCHM
capMOsUIapHU XaM JKall0 KUJUII UMKOHWHU Oepanu) bynnait €nmomnyB aitHMKca
AKII, Anonusisa @panuusiaa kys3ra SKKOJ TalllJIaHAIU.

Omuii yKyB lopTiiapu JAaBiar Tacappypuia OYyiraH naBiatiap ajioxuia
axpamu6 typanu (I'epmanus,Actpus,/lanus, [ penus). by naBnatnapna xycycwuid
oJluii YKyB rOpTJiapu 4epkoB Tacappyduma Oymub, ymap 2-3 (ousHU TamIKui
KHJIA]IH.

Xycycuil OJIni YKYB KOpPTJIap THU3UMH KEHI PUBOXJIAHAETraH MaMJlakatiiap
(AKLIL Anonus,®pannust). YIapHUHT MaBXyMAJIUTH JaBiaT Tacappyduuarua onuid
YKyB 1opTiaapu oOpycura myTyp eTkazManan.

FOxopuaaru 6apua Mamiakatiapjard XyCyCuil ojiuii YKyB IOpTiap MOJTUSBUI

YKUXATJaH JaBjlaT TOMOHUAH KYJIja0 KyBBaTIaHAIH.
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Xycycuid onuil YKyB IOPTHMHU TalIKWJI KWJIUII — Oy Kym capmosi Tanab
KWiagurad Tanoupaup. by Oopama TYyIutaHraH TaXpUOaJapHUHT —J1ajojiaT
Oepummya, (akat wKTHCOAMKA OakyBBaT QupMaiap (amoxuma Imaxciap) EKd
0aKyBBaT WKTUMOMN TAlIKUJIOTTHHA VpTa Aapaxalard XyCyCHM OJUN TabJIUM
MakTaOu (paoTUSATHHH TAIIKUI KU1 OJIAH.

Xycycuil Ba JnaBnar Tacappyduiaard OJMM TabIUMHU TaIIKWI KUJIMII
Oopacuparn TaMOMWIIApHM ajoXpJa MaMIaKaTiap MUCOJIMAA AaHUK TaXJIuil
KUJIAWJIIVK.

AKII tabaum tuzumu. 2010 vmnga aynénaru 10 Ta HT IOKOpU PEHTHUHIIIN
OTMnunapu opacura 8 tacu AKII yHuBepcuTeTsapy Ba MHCTUTYTJIApU KHPraH.
AKII onuit TabiuM Myaccacanapu coHM Oyiinya nqynéna 2-ypunna rypaau. Onui
MabIyMOT/IHIIap (OakajgaBp Japskacura sra Ba YHJaH IOKOpuiiap) yaymu 28 GousHu
tamkui 3tagu. AKHlmarn sHr xkaaumumii yHuBepcutreT [apBapn 1636 iwnma
tamkui Tornrad. AKHUI xykymaru OTMunapuu 6omkapmaiiau (OBP Ba Gomika
TAIIKWJIOTIAp y4yH MyTaxaccuciap taiiépnaiinuran 8 tTa OTMnapaaH Tamkapu).
OHr Hydys3nmu yHuBepcuteTinapu: [apBapa, Ilpuctown, Heonp, Komym6us,
IlencunbBan, bpayHoBckuii, KopHenbckuii yHuBepcureTiapu Ba JlapTmyr
kojuiexku. Amepuka Kymma Illtatnapuaa Gonanap 6 €mmgan 17 €mraya 12 iiun
VKUaumiap.

AMepuKa oHil YKyB I0pTJIapura KUpHIl y4yH OeJTHIaHraH CUHOB (TeCT)nap
ukku xwi oynaau: CAT(Cxonactuk antution TecT); AKT (AMepukaH KOJIJIEK TECT)
cunoBnapu. CAT cuHoBIapu MypakkaOpok Oymamu. Mamxyp yHUBEpCUTETIapra
kupuiry yyH CAT cCMHOBIapUHU TOMIIMPHUII IIAPT OYIaaM.

Onwii YKyB IOPTHTa KAPUII yUyH Xap OUp aOUTYpUEHT MaTeMaTUKa Ba WHTJIN3
TUJIUAAH CUHOB (TECT) Tommupaan. AMepukasa tainadanap MaTeMaTHKa Ba UHTIIN3
TUWJAH Kupuil cuHoBiapunu 10-12 cundnapna Ykub ropraH BakTiaapuiaa,
y3napura Kyjai maitaa tommudpa onaawiap. byHmail Tectmap AMepukana xap
v 3-4 Mapra YTKa3uiaaau.

Maktabrauya tabauMm: 3 €mrada Oynrad Oonamap TapOusicu OWiIaH OHajap

myryiiaHaau. 3 €mman 5 émravya Maktabraya TapOus Myaccacaiapua.
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 bontanrua maktad. by 6ockud 1-5 - cunduapau ¥3 uuura ojaaau.

o Tynuk 6ynmaran ypra Mmaktad. by 6ockuu 6-8 -cundnapnan ubopar.

 lOxopu maktab. by 6ockuu 9-11-cundnap 6ymamu. Ma3kyp OKOpH MakTad
ownan Onuil TabJIMMHU apaialliTUPMACIUK Kepak.

XKanyOuit Kopes TabinM TH3UMHU.

bapua Tabium wmyaccacamapu TabiuM Ba TEPCOHAIHU  OOILIKAPHUII
Bazupiurura Kapanum. Kopeiicnap yayH cudatim TabauM onuin MyBadGakusaTiu
Kapbepa KWJIMIIMAA MYyXUM axamHsTra sra, my cadabiu IOKOpU YCTYBOPJIMK
Hypy3mu OTMnapura ykuiira KUpuIira Kapatuiaim.

Kanyouit Kopes Tapaum TuU3UMU KyWujaarwiapaaH wuOopar: makralrada
TabJIUM, MAXOYpHil sMac; 6 HHIIIMK OOLUIAHFUY TabiIuM, 6 ENUIMK Ooslanap y4yH;
ypTa MakTad, 3 WU YKUII MYyJJIaTH; IOKOPU OOCKUWIM YpTa MakTad, 3 Wui JaBoM
3Taau; oiauil TabauM. bomanFuy Maktadna Oosnanap KOpeic TUiu, MaTeMaTHKa,
ATHKA, JXAMUSATIIYHOCIUK, TaOMATIIYHOCIUK, XOPWXUN Twulap(ll. K. HHIJIU3
TUJIN)HU YpraHuaau, >KUCMOHUM TapOus, TAaCBUPHI caHbaT Ba MyCHKa OWJIaH
myryinanumany. JKanyouii Kopesina onuii tabium OTMnapuHuHr KylHaarua
Typiapu Oyiu4a HaMOEH OTHJIAIU: YHUBEPCHUTETJIap, KOJUIEKJAp, Melaroruk
WHCTUTYTJAp, KyHAY3TM Ba CUPTKH yHuBepcutetnap. Kopes OTMunapu,
IIYHUHTIEK, AaBjaT Ba XyCycuira OyIuHaIu:

KanyOuit Kopesa onuii TabauM TU3UMH KyWHIard Ty3ujaMara sra:0axkaaaBp
napaxkacu - 4 WM YKUTraHJaH KeWnH, THOOMET (akynbTeTiapu y4yH - 6 M
MarucTp Japaxacu-Marucrparypaaa YKy 2 Wui; JOKTOp AapakacH - 4 Wui YKUIll
Ba TQJKUKOT MIJIApUHMU OJMO Oopuil; OUTUPYB MMTHXOHJIApU Ba AHUCCEpPTALUs
XUMOSICUIaH KeWWH (haH JOKTOPHU Japakacu Oepuiiau.

Xopwxkuit  Tanabamapgan OTMmapra kupum ydyH ypTa MablymMoOT
TYFpUCUIATH aTTecTaT Ba WHIVIM3 TWIMHA OWIMII TYFPUCHIArUd XaJlKapo
ceptudurar IELTS(5,5 6amn) Eku TOEFL (500 6amt) tanab stumaau.

Snonus TabiIuM TU3UMU. SNOHUAAA Kylda KaAMMIAH XaJKHUHT aKJIud
MMKOHUSTIApUAaH QoiiianaHyBun GaH Ba TEXHUKAHU KYJUIalll CUECATH IHT MyXHUM

YpUH TyTaau. XO3Wpru Aaspaa AnoHus uiaMui TaaKMKOTIapra KETraH CapMos
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MUKI0pU OYinya ayHéna 2-ypunaa typaau. SAnonusaa 600 MuHrAaH OPTUK UMUK
xonumiiap 0ynmu0, XTUPOJIap YUyH TaxMuHaH 270 MUHTTA SKUH TATCHT OJIMHTaH.
By kypcarkuunap Oyiinuya SAnonus xo3up AyHENA 1-YpuHHM S3rajuiaiju.
SAnoHusgaru UIMUKR-TAIKUKOT (AOTUATUHUHT Y3Ura XOC TOMOHH IIyHIAaKd, YHTa
KeTaJiraH Xapaxar suIli MUJUTMA MaxCyJIOTHUHT 3 (POU3HHM TAILIKHII 3TajH, Oy oca
PUBOKJIAHTaH MAaMJIAKATIIap OPACH]Ia SHT I0OKOPH KYypCcaTKA4 JEMaKIUp.

VYHuBepcuTeTaapra I0Kkopy Ba ypra MakTaOHU €KUM 12 WHIUTUK O1TUid MaKTaOHU
ouTupras yKyBuuiap kadyn kuinHaau. Y epaa 460 ta yausepcuret 0ynuo0, 95 Tacu
naBnat tacappyduna, 34 tacu mynunmnuai, 31 tacu xycycuitnup. 1-toudanaru
YHUBEpCUTETIApAA Xap Oup YkuTyBunra 8 Hadap, 2-roudaid YHUBEPCUTETIApAa
sca 20 Tajan Tanaba TYFpU Kellaau.

YHuBepcuternapra KaOysl KWIMII Kyduaardya yTKazuiagau: Typap Koijaa,
OYHUHI y4yH 3CKH SIIOH THJIM, MAaTeMaTHkKa, (pU3MKa, KUME, KaMUATIIYHOCIHK,
Tapux Oyinua TECT CHMHOBIApHUAAH YTWiaau. by cUHOBIapmaH yTran yKyBYHIIap
YHUBEPCUTETIIApTra NyJUIaHMa OJIaInjIap Ba SIHA CHHOBJAH yTaJuiIap.

Xycycuid YHMBEpPCUTETIApra 3ca TYFPUAAH-TYFPU TECT TONMpuiaaau. bup
KAaTOp XYCyCUH YHUBEpPCUTETIAp Y3MHHUHT Y3JIyKCH3 IaxoOuacura isra (OoruajaH
Oo11ad Xxamma O0CKUYIapHU Kampad onaan).

YHuBepcuteTnaH TanabanapHU YETIAMTUPHUIIT MYMKHH sMmac. JIeKuH VKwuiil
MyAJaTUHA YY3UII MYMKUH (4 WWmuk ykum 5-6 dwiraya 4yy3uiaud KeTHILU
MyMKHAH). OJdid TabJIUM TU3UMH KyWHJArd TypJapHU y3 WYUTa OJIAJU:TYIIHUK
UUKJIIard YHUBEpcUTEeTHap (4WWi), TE3NAIITHUPUITaH YHUBEPCHUTETNIAP IUKIIU
(2¥inm), kacO TabJIUM KOJUIEKIApU, TEXHUKA UHCTUTYTIAPH.

@pannus. by epaa 77 ta yHUBepcuTeT MaBXkyJd OYnuO, ymapnaH 5 Tacu
KaToJuK uepkoBu Tacappyduma. Illynra kapamacnan, onuii YKyB IOPTIIAPUHUHT
y4JlaH Oup KUCMU TypJu TyMaH Myaccacaiap, acconusiiap, GoHap Ba yepKoBiIap
tacappybuna OYynmb, [maBmatmaH ~ MyCTaKWIAuUpiap. XyCYCHH  CEKTOp
Tacappyduaru UXTUCOCIAITUPWITAH (PPAHILY3 OJMKA YKYB IOPTIIAPUHUHT aCOCUM
XycycusiTiapu Kyuaaruwiapjaan uoopar: 75 ¢bous onuil YKyB 1opTiapu OM3HEC Ba

MEHEeXMEHT OVinya, €ku 45 ¢ousn ymymaH caBjora OHWJ MyTaxacCHCIap
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ta€pnariaunap. Xycycuil CEeKTOp Tacappyduard HHXKEHEP-TEXHUK XOAuMIap
Tal€paoBun oM YKyB 0pTiIap 35 GOU3HH TAIIKUIT STAIH.

Hasnat Tacappydunaru Oup npopuuin onuid YKyB 1OpTIapU UHCTUTYTH 110
aTajsica (MacallaH MHXXEHEPJIMK COXacHuJa OJUH MabiIyMOTIH MyTaxaccHucliap
TalépioBUMIap), XyCyCUil CEKTOpAaru ImyHaal oauil YKyB topTiapu ‘“Macmrab”
ne6 aranaau. bynnai xycycuit “Maciitad”nap gaBiaaT UHCTUTYTJIApUIAH Taiabiap
MUKJIOPUHUHT KaMJIUTH OMJIaH aKpanuO Typaju.

Xankapo cTaHapTu3alus HUMa Ba y KaHAall ¢aonuariapHu Oaxxapamu?
Cudarnu 3aMoHaBHI OOIIKApUIIIark aCOCUH Xy>KKaT Oy cTaHIapTAAILITUPULLAND.
Xankapo  cragaaptiamTupumn  tamkwiotd  (ISO)  Tavpudura  kypa
CTaHAAPTIAIITUPUII - TIYHJAAW »KapaCHKW, MabiIyM cOXaja TapTHOJAIITHPHUII
Makcaau/la KouJa Ba TajabiapHU VpHATHIL, YMyMHH MaKCcHUMal HWKTHCOATa
SPUILIKIIAA XaBPCU3IUK Ba (PYHKIMOHAN IAPTIIAPTa PUOST KUIUILIND.

Cudarau 3aMOHaBUM OolIKapuIaaru acocuit XyKKat oy
CTaHAAPTAAIITUPUIIAND. Xalkapo cTra”aapTiamTupuml  Tamkwiotd  (ISO)
Tabpuura Kypa CTaHIAPTIAIITAPUIN IIyHJIAW >Kapa€HKU, MabiIyM coXaJa
TapTUONAITUPUIII MAKCAIUIa KOUa Ba TajJablapHu YpHATHUIN, yMYMHUH MaKCUMall

HKTHUCOATA SPHUIIHIIAA XaB(i)CI/ISJ'II/IK Ba (1)YHKHI/IOHaJ'I mapTiapra puos KUWJIMIIINP.

The main document on modern quality management is standardization.
According to definition of the International Organization for Standardization (ISO)
standardization is process arrangement of norms and rules in concrete area for

achievement of the maximum economic security and functional requirements.

CrangapTiamTupuin Kyduaard QyHKIUsIapHA Oakapain:

1. Typnu MamitakaTiaap/aa MHCOHJIAP TOMOHUJIAH IpaTUiiaural 00beKTIapHU
TapTUOIATHPHUII (MaXCYJI0T, XU3MaTiap, UIuiap, skapaéumuap);

2. TapTuOnamTupwirad o0beKTIapra KyHWIaJural TajaOlapHU HOPMaTHB
XYyXoKaTliapJa TaCcaUKJIIalIL;

3. By HOpMmaTuB XyxOKaT/IapHU Ky Iall KOuJaTapuHd YPHATHIIL

XaHKapo CTaHIAPTIIAIITUPUIITHU aXaMUATH HUMAlaH I/I60paT.
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Xankapo CTaHAapTAATUPULL:

1. Mypakka® MaxcynoTiap JJEMEHTIapUHU  ¥3ap0  aJMallTHPHUIIHU
TabMHUHJIAU N,

2. Typnu wmamnakariapja uWOUIad YMKapwiraH OWp XuJl MaxcyJoTiap
cudaTiuHu OUp-OMpuUra SKUHIAIITHPAIIN;

3. Unmuit TexHUKaBUM axOOpPOTIIAPHUHT ¥3apo ajIMalluHyBUTA HKOOMI
TabCUP KypcaTaau;

4. Xankapo caBora TabCup 3Taju;

5. Xankapo TalIKWJIOTJIap UIITUPOKYUIIAPUAIMUAN TEXHUKABH
TapaKKUETUHUHT TE3JIAIITUPAIH.

Xankapo CTaHAAPTIAIITHPUIIHUHT TAMONUILIApU KaH1an?

VYiap Kyuugarumiap:

1) CTaHmapTIaAITHPUITHUHT KOMITICKCITAIIATH.

Komnekcnunmk TaMoiuin-Teruuuiy tajgadiaapra xaBo0 Oepaiurad MaxcysioT
cudaTtuHu OENruaOoBYM OMUJUIAPHM THU3MMIIAIITHUPHUIN Ba ONTHMAJUIAILITAH XOJAa
Oup-Oupura Oofjall acocuja HOPMATUB XYXOKATIAPHU YpHATUII TacAMKIAll Ba
KyJutani.

2) CTaHAapTIAIITUPUIIIHAHT ~ WiIrapuiad pUBOXKIAHWIIMA. by  Tamoiimn
MaxcynoT cudartura OYaraH TajnaOJIApHUHT BaKT YTHUINM OWIaH Y3rapwiiy,
MaxCyJOTHM  TaKOMWUIAIUTUPHUIL  OujaH  OOFJIMK. 3aMOHABUU  TEXHHUKA
BOCUTAJApPUHUA WNUIA0 YMKWIMIIKM, MacopaBuii OOWIKApUII, WHHOBALMOH
TEXHOJIOTHsUIap SHIM O0BEKTIapHU Mai 0 OYIUIIY, SSHTH CTaHIAPTIAPHUHT KaOyl
KWIMHUIIMHU TaK030 KUJIAIH.

3) TaBcudmanr (kraccupukarms).

TaBcudmam  TamolWuMiaM — CTaHAAPTIAHYBUM  OOBEKTHUHT  TaBcuIain
OeJITMIIapUHU aXPATHUILHU Ba 3aHKUPJIAIIHA Ha3apaa TyTaaHu.

YMymuii Ba Xycycuil TaBcuiam amMaira omupuiIaam.

CraHgapTIalITUPUILIHUHT KaHJal Typiaapyu MaBxy[?

CraHaapTIalITUPUILIHUHT UKKU TYPU MaBXKYy/l: aMaJiJark Ba paCMUM.
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AManiard CTaHAAPTIAATUPUII KAMUAT XAaE€THAArd TAapUXaH [IAKJUIAHTaH
Hapca (MacalaH, KaJeHaapb, €3yB, Xuco0O Ba 0.).

Pacmuii cranpgapTiamTUpUII-MakcaAra WYHAUITUPWITAH paBUIIa amanira
OLIMPWJIA/IA, VpHATWITaH TapTHO/la HOpMATUB XyXoKaT Tan€praHaau. Mabiym
COXa, TOBAp, XM3MaT TypHUTa TETHIILIA HOPMATUBIAPHA aHUK (O TaTaHUII My IaTH

KypCaTHJIaIu.

ISO-y3u Huma? — Xajakapo cTaHAapTIAIITHPUII TAIIKHIOTH.

ISO — What is it? — International Standard Organization

Xankapo CTaHAapTU3alMs COXAacHUIa KyJa Kyl TAlKWIOTIap (paoausT onud
Ooopaau. VYmap opacuga xankapo cranaapriamrupunn tamkuwiotd  (ISO)
International Standart Organization Oy coxana Hydy3nu xucoOnanagu. Y 1946
unna BMTHUHT cTaHAapTiapHd MYBO(QUKIAITHPUIL KYMHUTACH Kapopu OuiiaH
Tanrkui dTuiarad. Pacmuit paonustunu 1947 iinnmuaunr pespains oinaan 6omwad, 33
MamJIakaT OusIaH XaMKOPJIMK/IA Uil 010 OOpau.

ISO-nonasnar tamkuiaot 6ynu6, BMTHUHT KOHCynbTaTHB Makomura sra. [ISO
Huzomura xypa acocuit makcaz “XKaxoH Mukécuaa CTaHAApTIAMITHPUIITA EpAaM
oepuir” 1e0 aHUKJIAHTaH.

ISO-kannait paonusar 6axapaan?

ISO-Huzomu Tamkuinmii CTpyKTypaHH acoCHil opraniap (aolusTHHU Ba HII
ycymutapuan  Oenrunaian. I1SOnuHT acocuit daonumstu Oynub, Kyhumaruiap
XUCOOIaHaIu:

1) Xankapo crangaptiapad ISOHMHr Oapua ab3oJiapy KeNMIIyBHra Kypa
KaOyJT KWJIHIII

2) SlHTH MyKaMMaJlalliraH CTaHIapTIAPHHU YKOPHH 3THUIITa TabCUP YPKa3HII
(épmam Oepui);

3) Texuuk KyMuTagap Ba TAIIKWIOT ab30japud TYFpHCHIa axO0opoT
JIMAIIMHYBUHU TAIIKWUIT ATHIIL

4) Borka Xajikapo TalIKWIOTIap OUIaH XaMKOPJIMK YPHATHIIIL.



Cudar menexxmentu Tu3uMu-1SO-9001 Kyitnaaruiapau Hazapa TyTaau:

1) Camapanu Tamkuinid CTPYKTYPaHU TY3UIITHH;

2) boikapyB HOpMallapHHU, JKapaéHIAPHH ONITUMAILIAI TUPUIITHY;

3) Tamku MyXUT TabCHUpUTa HUCOATAH CTPYKTYPAHUHT TE3KOpP JKaBOOWHU Ba
MOOWJUIMTHHY OLIUPUIIUHE TabMHUHIAIL. MacaiaH, kaxoH 0030pua UHHOBAIIMOH
MaxcyJioT maijgo OYnau, y AacTiiabku CHHOBAAH YTMOKAA, CTaHAAPTIAIITHPHUII
HOpMasapura >kaBoO Oepaau. YHUHT Hapxu Kyma Oamanna. HOxopu Hapx
UCTCHbMOTUMIIAPHUHT aKCapUAT CETMEHTH TalaOMHU KOHUKTHpPMAWAM, IIyHJa
Oomrka pakooutun ¢upma Xyaad HIyHJald TOBApHU NACT TaHHApX OwiaH uIiad
YUKHUILTA SpUIIAAN Ba 0030pHU srajiamira xapakaTt kuinaau. lynnaiil maiitna sHru
CTaHJapTiap UIUIA0 YUKUIIAIM.

Tabium TU3UMH cudaTira X03Upru J1aBpja TyHEHUHT Oapya MamMiIakaTiapua
KarTa axaMuar OepwiMokaa. JlaBmaT paxOapiapu TabiuM TU3UMHHH OOUIKapyB
oprannupu, OTMHu 6omkapyB paxdapiapu TabiuM cuaTura OUTHPYBUUIIAPHUHT
IOKOpY Majlakacura, OWJIMM Japaxkacura kaTra axamusT Oepmoknaa. bosop
UKTUCOAMETH IapouTHaa pakoOardapaonuiuk O60opud-00pud KaapiiapHU HOKOpHU
MajlaKacura, YyKyp OuianM aapaxacura OOFJIMKIUTH XxaMMara aHaup. Xap Oup uii
OepyBYM, AaBJIAT, HOJABJIAT Ba XyCYCHUN TAIIKWIIOTIAp OMIMMIIM KaJpJIapHU OJIMILTA
uHTHIaau. LlyHuHr ydyH XaMm Xo3up Kyn ¢upmanap, 4eT 37 KOpPXOHajapH,
Ba3UpJMKIIAp, KYIIMa KOpPXOHAJap TAHJIOB acocuja uira KaOyjdl KWIMHUIIUHU
Hynra Kyuras.

Tabnum TH3UMUIA cU(ATHE TAKOMIJIIAIITHPUIN YIyH KyHUIaru Bazudanap
XaJ STUJIUIIH JIO3UM:

1) OTMra cudatr MEHEKMEHT TU3UMUHHU JKOPHIA STHII BA yMyMHU JTOHUXAJIAII
QITOPUTMHUHY KYPUO YHKHUIII;

2) JICT Ba 1SO 9001-2008 Tamabmapura acocan OTMiap 0a3aBwmii cudat
MEHEXMEHTH TU3UMH TapKUOWHU UIITa0 YUKHIIL.

3) OTMra cudar MEHEeXKMEHTH THU3UMHUHU TAUIKUIUN CTPYKTypacu Ba

XYXOKaTJIap CTPYKTYpaCUHU UILIA0 YMKHUIII.
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TabnuMm MyaccacacuHu cudaT MEHEKMEHTH THU3UMH KyWuaaruiapHu
TacIUKJIal MyMKHH:

- HopmatuB-Texnuk 6azanu;

- Tabium cudatu 6opacuga cuécatHu,

- MakcaJisiapHy aHUKJIAIIHY;

-OTMpua cudar MEHEKMEHTH THU3UMH >KapaéHUHU TAIIKUIUN CTPYKTYpaHH
HIaKJUTAHTHPA]IH;

- Mabnym daonusatau 6akapuinn OViinda >kaBoOTapirK Ba BaKOJIaT JOUPACUHU
aHUKJIaII.

Tabnum Myaccacacu cudaT MEHEKMEHTH THU3UMHU KyWHaaru makcajijiapra
KypcaTHJIraH paBUIILIAa dKOPUN STUITA]IH.

a) CMTHuu xyxokatnap 6a3acu OuiiaH TabMUHIIALLL

0) OTMpga CMTHu xopuil 3TUIl OWJIAaH OOFIMK >Kapa€HJapHU ONTHUMAal
OOILIKAPUIITHU CHTUJUTAIITUPHUII Ba IOKOPHU cUdaTra SpuIIuil;

B) Crannmapriapaa KyWuiraH Tajadjapra MoC paBUILJA TabluM CU(ATHHU
IOKOPH J1apakajia 010 OOpHUI Ba TAKOMUJUIAIITUPHIIL

r) Tabaum XW3MaTd HUCTEHMONUUCHA ONAETTaH OWIMMH Ba MajaKacura
WIITOHY XOCHJT KUJIHUIIL;

n) pax6apuar CMTHH xopuil dTUIIAAH KyTWJIAQIUTaH camapa, YHU TablIuM
xu3Matu  0030pHaa  OKOpPM  MO3MIMSHU  Jrajulalmra Ba  OapKapop
pako0aTOapAONLIMKKA SPUIITUIITUTA OJIMO KEeJIUIINUTa UITOHY XOCUJT KWJIUIIIH;

CMT xyxxaTinapu TapkuOura Kyruaaruiap KUpaju:

-Cudar cuécatu coxacuaa paCMHUIUIAIITUPWITaH Ba aHUK MaKcaajiapu
KypcaTHITaH XyAOKaTJIIapHUHT MaKMYacH;

- Cudar Oyitnua ifypukHoMma;

-Metononoruk  kypcatmanap (JICT Ba ISO 9001-2008 OViinua
MaXOypusTiap), IpoleaypaJapuHu OaKapHiir;

- bynumnap Ba naBo3zumiiap Oyitnya MHCTPYKIUSUIAp, KYypcaTMmalap;

- Nrum nypukHOManap;

- Tamkunuii-papmoitniiuim Xyxoxatiap;



- Cudar 6yitnua €3ummanap (maprtaoManap, 6aéHHoManap, )KypHai Ba X.K.)

- Tamuku HOpMaTHUB Xy¥oKaTiaap.

JCT Ba ISO 9001-2008 Tanabmapura Moc paBuIlia TabJIUM TH3UMUIA cH(aT
KypcatkuuiapuHu TabMuHiIaHum OTMpaaH karta MachylusaT Ba MaKOypUSTHH
tanad staan. CMTHu xopuit 3TUII sxapaéHu TaBCU(IIaHTaH UACHTU(UKALUSIAaHTaH
KapaéHiap MOHMTOPMHM o0aM0O OopwiuO ynap TaXJIWIMHM YTKa3WIl amaira
ompwiaad. TaauM TU3UMUHU  PUBOXJIAHWII  JAacTypiapuja KyWHITraH
Basudanapan CMTHu xopuit 3TUII opKanu Oaxxapuill OyTyHTHM KYHHUHT J10J13ap0
MyamMoJiapu 6yIu6 xucobiaHau.

Onuii Manakanu KaapiapHu Taié€pmam Oyilmya AaBiaT OyropTMallapuHU
HOJIaBJIaT Ba XYCycHMM cekTop Tamabiapu acocuaa onubd  OOpMIHIIM
OUTHPYBUMJIAPHU WU OMJIMH TaMUHJIAIL Kapa€HUHU y3 BaKT/AA amalira OLIMpHILIa
épnam 6epanu. Tanum xu3maTu 60030puAa MAPKETUHT U3JIAHUILITIAPHU SKOPHI TULI
MakcaJUlapyd paBHILga Kajpiap Taiépiam 0030p HUKTHUCOAMETH IIAPOUTHHHHT
Tanadbuaup. bUTHPYBUMHHUHT paKoOATOapAOLUUIMIMHUA OKOPU Japakaaa KyTapHIL
a0yTpUEHTJIAp TAHJOBMHU Ky4YaWTUPHUII YyJAPHUHT KacOuWid  MaxopaTHUHU
par0aTIaHTUPUIL  TabJIUM  MyacCaCMHM JKaXOH TabJIMM  jKapaéHiapura
MHTEerpauuscuuu ynra kyvnm CMTHUHT acocuil Tanabnapuaan Oupuaup.

2. Cudat MEHEKMEHTH TU3UMIIU AKJUTAHUIINA OOCKUYWIAPH.

1- 6ockuu-TanépnoB OOCKUYM.

2-00ckuu- cu(daT MEHEeKMEHTH THU3MMHUHHU IMAKJUTAHTUPHIN Oyilmda acocuii
UIuiap.

3-00ckny- cudaT MEHE)KMEHTH TU3UMUHU CePTUHUKAIIUSIIALL.

Stages of Quality Management System:

1- stage - the preparatory stage.

2-stage - the basic conditions for the formation of a quality management
system.

3-stage - certification of quality management systems.

bupuHun 60ckud Kyiuaaru Kajaamiapaad uoopar:

- TabJIUM CU(ATUHU UYKU MOHUTAPUHT JaCTypUHU HILIA0 YMKHUIII,
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- TabiuM cudaTuHu OomKapuil Oyinya OOIIKApYyB TAIIKWUIUN TapKUOMW
CTPYKTYpPacCHHH UIILTA0 YUKHIIL;

- TU3UMHH KOPUH KWIHII OYHNYa UITYM TYPYXHH THU3HILL;

- cudat OYiinya BakoJIaTIaHyBYH JIABO3UMJIAPHU SIHTUJIAII

-cuar Oyiuua ycayOuéTumnmapHd — Tal€prnaml, HWYKH ayIUTOPUYHIAPHU
Taiéprnani, IOKOPH paxOapUsTHU YKUATHIIL

WNxxruHyu 60CKUY Kyuarmiapiaal uoopar.

-OTM(onmii TabauM Myaccacajdapu)HUHT cudar coxacujga MakKCaauHU
aHUKJIAll Ba CUECATUHU UIILIA0 YUKUILI,

-OTM crpykTrypacu (TapkubOu), XOJUMIIAPHUHT JIABO3UM MaXOypHsTIapH,
Basu(aJapvHM Ba UIIYU HYPUKHOMAJIAPHU UIILIA0 YMKHILL

- Cudar menexmentn tT3uMu (CMT) xapaéHuUHU XKOpHUIl KUJIMIIHM Hynra
KYHHUILI,

- CMT-Hu xyxoKaTiiap TYIUIAMUAHHM SIPATHILL,

- CMT xyxokatnap tymnamuad OTM daonusitura »opuid 3TUIL,

- OTMuuar CMTcuHH TaxJIAI STHIII,

- Nukn ayauTHA yTKA3WII;

- Taxmn Ba ayquTAaH CYHT YTKa3UiIagurad TaaOupiapHu Talépan Ba >Kopui
ATUII (KaMYWJIMKIIAPHU TYFUPJIALI, XaTOJapHU aHUKJIaIl Oyiinya);

-CMT 0Oyiinya uCTUKOOJJaru UIJIAPHUHT PEXKa-TaCTypUHH Tal€parll.

YuuHun 60CKUY KyWuaaruiapjaaH uoopar:

- CudaTt MEHE)KMEHTH TU3UMHUHMHT TAllIKU ayJIUTH;

- Kypcatunran kamuminukiapHuHr 6aprapad 3T,

- CepTudukanus.

Cudar MEHEKMEHTH THU3UMHUHHU JKOPHH JSTWUiTaHma paxOap Oy xapaéHHU
JIOMMO Ky3aTu0, Ha30paT 3TUO OOpUIITHY T03UM, YHUHT HATHKAPUHH OaxoJal Kepak.
MYk MOHUTOPHHT Ba ayJUT XyJIOCATApUHU pax0apuaT YyKyp TaxXJuj KAJIUIIN Ba
ylnapja KypcaTuiraH KaMYWJIMKIApHU TYFUpJAl OViuda TEruluid TaaOupiapHu
UIUT1a0 YMKUIIN Kepak.

XOpwKnl aMaINETAa HHHOBALMS )KAPAEHIIAPUHN  TaIKUII STUILLHUHT



Kyluaaru Typiapu MaBxy/I:

— MabMYPHUU-XYKAIHUK;

— IaCTypUH-MaKCa JIN;

— Tamab0ycKop.

MabMypuii-XyKanukaa — WOUlad YMKapull Mapkaszjiamrad Oynu0, WiMHN
TaJKUKOTIAp Ba MIIIAaHMAJap, SHIM MaxCyJOTJIapHU WIUIA0 YMKApUII Ba COTUIITA
KapaTwirad, Mioiad YuKapyuil HUpUK Ba ypTa KOpIopauusuiap TOMOHUIAH KOMILIEKC
Oomkapwiagy. Yiap MHKpPOAJIEKTPOHHKA, OWOTEXHOJOIHs, HAaHATEXHOJOTHS Ba
OolIKanap TapMOKJIapJard WIMHH — TeXHUKaBui €Epud yTum BasudazapuHu
oaxapamuap Ba MTTKMHM TalKu1 STUIHUHT 1aCTYpPHi-MaKCa/ 1Ty [IAKIIMTa Srajap.
Makcauin  WIMHH-TEXHUKaBUHA JAacTypjlapHU MYyBO(MUKIAIITUPYBYM OOLIKApHILI
IIaKJIM J1aCTyp HIITUPOKYMIIApU HIIM Y3 TalIKWIOTUAA (DAONUSATUHU AACTYpPHU
GOIIKAPHII MapKa3H OMIAH KEJIMIITaH X0JI/1a OJIMO GOPHIIHY Hazapia TyTaan. Mupnk
BazudasapHu Xajl KWIMII MaKkcaauaa Ty3wiraH (oxatna OyHaal TalIKWINK Ty3uiMa
BaKTUHYAIMK OYJ1an) SHIM TAIIKUIOTIAPHUHT CaMapaiopJIiTy XaM F0OKOpHY TaCTypUid
Makcamm Oynamu. By cod mactyp mMakcammu Ty3wiMa XucoOmanamu. Mimuit
TaJKUKOTIap Ba Xap XWI MaxCyJOTIapHU HMUUIa0 YUKapuIlra KapaTWiraH SHIU
TEXHUKAJApHU, MAaXCYJOTIAPHU JIOMMXATAITHPUII Ba WILIA0 YHUKHUII YpTacuaa
aJIoOKaJIapHU MycTaxKamMJIall MakCaJua CaHoaT/la WH)KEHEPJIMK MapKasliapy TallKuI
ATUJIA]IN.

[IyHWHIIEK YHUBEPCUTET — HIUIA0 YUKAPUIL Ba YHUBEPCUTET TAAKUKOT
MapKazjiapy TY3WIMIINra XaMm KaTTta 3bTHOOp Kapatwnaau. bynpait mapkasmapHH,
TaJKUKOT PEKACUHU UIILIa0 YMKaIMTaH KeHTaliap OomKapaauiap Ba OyropTMaduiap
ounan maptHoMa acocupa UTTKU ommu6 Gopuram Tamkwn stagunap. CaHoatu
PUBOXJIAHTAH JAaBiaTiapiaa (QyHaameHntan ¢dammap OwiaH uNUad YUKApUIITHA
OOFNaIMraH TAIKUIOT TEXHOMAPK Ba TEXHOMOIUCIAP XUCOOIaHAIH.

Texnomonucaa aH, TexHUKa, TAAOUPKOPIMK OWpiamany, Gpad, TaadupKopap
MaxaJUIMd Ba MapKasudl JaBilaT OpraHjapu ypracujia MyCTaxkKaM XaMKOPJIMK
YpHatunaau. MnMuit TaqkuKuoT MaKMyH TEXHOIOJUC aCOCUHUU TAIIKWIT ATAIH.

TexHomonmc — yHUBEpCUTETIIAp Ba WIMHN-TEXHUKA MapKasjaapu OuiaH y3apo
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aJI0Ka/ia, STHrYM WIFOP MaxCyJOTHU UILIA0 YMKapull €KU YUyH, (paH CUFUMH FOKOPH
OYIIraH SHTY TEXHOJIOTHSUTAPHU SPATHUIL MaKCaIuAa Ty3UIraH MIMHI-CAaHOAT MaKMYH.

TexHomapkiap — caHOAT KOMIAHWSJIAPWHUHT YIAPHUHT —HIMUN-TEXHUKABHUMA
OyuHManapu OWilaH WUpUK TYyruiamiapu. byHna YKyB skapaéHu OunaH OoFjaHTaH
banmap OYynMaiiam, TEXHOMONMWCra HHUCOATaH WJIMHA-TEXHUKABUHA  CEKTOP
TEeXHOMapKJIapa aH4a Kyucu3 JAapaxkaja 0yiaau.

TexHononucaa WIMHUA-TAIKUKOT KOMIUIEKCH YHJA PUBOKIIAHAETTaH KOPXOHA Ba
TApPMOKJIAQPHUHT aKJIMid MapKa3yu XUcoOMaHaau. Y TexHoJjorusara GyHIaMeHTal MIMHIA
TaIKUKOTIAp acocuaa €Epubd YTyBuM TyOmaH Y3rapunuiapHu Tau€piaad Oepanu.
TexHomnonuc nryHaail KUamb WiMUR-TaAKUKOT Ba CAHOAT COXAIAPUHUA OUp-Oupu OusaH
OOFJIMKJIMTMHY MyCTaxXKamJiall Ba SHTWJLUIAIITUPHILL, WIMHUN TaJKUKOT HATHXKaIapHUHU
Te3/1a Y3IAITUPUIN Ba THOXKOpAT MakKcaauaa yHAAH (HOMJalaHUIIHN TabMUHIIANIH.
MpUK TeXHMKa MyaMMOJApH CYMMHHH Xal KHJIMII YYyH TY3MITAH BAKTHHYAIHK
MapKasjap MabMYypHH-XYKaIMK Ba MaKcaUIM-IacTypuil ycyiap €paaMuaa WiIMUK-
TEXHUKA TAPAKKUETUHN PUBOMKIIAHTHPHUIIHN OOIIKAPHUITHE OOFIAalNTaH OpPaJHK
KYpUHUII XMcoOmanaau. Makcajra SpuIlirai/iad CYHT Mapka3 TapKaThO ro0opuiaiu.
WuHoBarss ~ (aomusSTUHU ~ PUBOKJIAHTHPHUIIHUHT  WKFOP  IMAKIUIApUIAH — —
UHKyOaTopiapaup. busHec-uHKYOaTOp €KM TEXHOJIOTHSIAD HMHKYOATOpW MHHOBAIHS
UH(paTY3UIMACH dJIeMEHTH OYIH1O0, Xap X MHHOBAIMS AKIIAPH BYXKYAra KEJIUIIIN
Ba OEKKa TypHLI AaBpiapuia TypiId Xu3MaTiap KypcaTaJurad Makmya XUCOOJIaHaIu.
Xu3marinap mMaciaxar oepuill, axO0opoTiiap OwiiaH TabMUHJIAIL, acoobsap, OMHOIap Ba
XOKa30JIapHU wKapara oepuigan uoopart. «Hkybarms naBpu» mMmko3 pupma yuayH
ojata Oup vuira 4y3uinaau, yHIaH CYHT XU3Matiap KypcaTyil TyXTaThiiaau Ba (upma
(haoMATHHA MYCTAKIJT TABOM 3TTHPAJIH.

Wuky6aropiap sHr kym tapkairad gaenar - AKII. by maBmatma 600ra sikux
WMHBEpTOpJap MWLM Ou3Hec MHKyOaTop accormanusicura ouprnamrad. AKlllnaru
WHKYO0aTop (AONMSTUHUHT TApKUOM KEHI TapKajiraH Ba Xap XWl coxara
MXTUCOCIAIITaH, MacanaH, (akat nacTypuil TabMUHOT €Kkd (hakaT OMOTEXHOJIOTHUs
coxajapura TeruIuI MHHOBAIMS TaJOUPKOPIMTUAATH HHKYOaTopaap MaBxKy/l.

WNukyOaTopiap FOSICHHU $HAJa PUBOMIJIAHTUPULI TEXHOIAPKIAP KYpPUHHILUAA
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HaMo€H Oynanu. VIHHOBanus >kapaéHiapyuHU TAIIKWI 3TUILIHUHT TaabOyCKOPIMK
[IaKIH SIKKa MXTUPOYMIIAp, TamabOyckop Typyxjap Xamja KHYMK KOpXoHajapra
TEXHUK Ba OOIIKA SHIMJINK KUPUTUIIJATH WIUIAPHU Y3NAIITUPUIT YIyH, WIMHIi-
TEXHUKaBUH, KOHCYJIbTAaTUB OOIIKAPUILI Ba MabMypHUil Ty3wiraH &paam OepHILIHU
MOJMSTAIITUPHIIAAH noopat. byHnail uKTHCOIMIT Ba TAIIKUIMKA MEXaHU3MIIQPHUHT
axaMMATH alHMKCAa HOAHUKIWIM KywId OYyiraH WIK [IaBpJiapuiard HMHHOBALUS
KapaCHUHUHT XyCYCUSTHIAH KeIUO YMKaIH.

Xoprmk amMammérn TamaOO0yCKOPIMK IIAKIMHUHT IOKOPH CcaMapaJlopiIuruHU
kypcaragu. AKIlna onmu® Oopwiran TaakukoTiap O0aHa OYiIraH KUIIWIAPHUHT COHU
300 Taraya OynraH SHI'Y MaxCyJIOTHU SIpaTULI Ba UIUIA0 YMKAPHILTA UXTUCOCIAIITaH
KN4MK nHHOBaLMoH (upmanap UTTKUra capd kuiamHran xap oup aoiuiapiaH KarTra
KOopxoHanapra HucOaTaH (0an 6ynrannap conu 10 MUHT KuIMIaH OpTUK Oynran) 24
0apobap KYIpOK SHIUWIKK, Xap Oup Oanj Oynranra 2,5 GapaBap/iaH OPTHUK SIHTHUIIMK
KUPUTWITAHIWTUHU KypcaTtrad. Kynruna inpuk gupmanap nHHOBauMs QaoiusiTUHU
daoyamTupuin Makcaauaa taimadbOyckop OYiaraH Ba amMamuérra KUIJIANA SHIWIAK
KAPUTHUII HUMKOHMSATUIA dra OYJIraH XoJuMJIapura TallKWIUK —HUKTHCOAMN

IIAPOUTIIAPHHU IpaTud Oepaauap.

AMAJIMA MAIIFYJOT YUYYH TONIUAPUKJIAP:

1. OTMpaa Cudar MeHexxMeHTH TH3UMUHU KOpUH ASTUII YYyH KaHAau
UMKOHUSTIIAp OOPJIUTUHU aHUKJIAHT.

2. Xopwxk Taxpubacu acocuna Cu3z daonusat ropurarérran OTMpa MCO
CTaHAapTiapu acocuga  CepTU(UKATUHU OJUII HUMKOHMSTIApU €EKku cudar
MEHEXMEHTHHH KYJUTallra caJiouii Tabcup KypcaTaéTraH OMUJUIAPHU aHUKJIAHT.

3. Tabnum cudatuHu TabMuUHIaIAa SHT HyQy3mu OTMnap Ba Ba ylapHUHT
PEUTUHTMHU JAIWILIAP aCOCUAA TY3UHT.

4. OTMunapga WHHOBAallMOH TAIIKWIOTIAPHA TAalIKWJI OSTULII — TabJIAM
cudaTuHU OLMPUII TaxkpuOanapu (TEXHOMAPK, TEXHOMOJUC, OU3HEC MHKYOATop,
Taxxprba MeTa Mapkasziapu) Oyinya Uil pexxacuHu Ty3UHT.

5.Cuz ¢aomuar rwopuraétran OTMpa uHHOBAIMOH (AONUATHH BEHUYP

MOJIMSJIAIITUPUIT UMKOHUATIIAPDUHU daHUKJIAHT . OTMra WHBCCTUIWA KUPUTHUII YIYH
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KaH/1aii UMKOHUSTJIAp OOPJIIMIMHUA AaHUKJIAHT.

6. TabmuMaa UWHHOBAIMSUIAPHM  KYJUIAIIHUHT  JKaXOH  TaxpuOacuaaH
Kaiicuiiapu Crsra MabKyJ Ba HUMa y4yH?.

7. Xankapo cudar crangapriapuan OTMpaa Kymnam  MMKHUSTIAPUHU
AQHUKJIAHT.

8. Cusaunr OTMpa Tabium xapaéHuja cudaT MEHEKMEHTH THU3UMUHHUHT
Kaiich TaMOWWIJIapu MaBKYMJIMTMHU aHMKJIaHT Ba CTaHgapTaluTUpHII Oyiinya
peXxa Ty3HHT.

4-MAB3Y: OJIUH TABJUM MYACCACAJIAPUJIA TABJIUM
CU®PATUHU TABMUHJIAIIJIA THHOBALUOH ®AOJUATHU
TAIIKWJI DTUIL. MTHHOBAIIMOH JIOMHUXA (2 coar)

AMaJIuii MALIFYJIOT MaKCa/u:

TunrnoBumnapaa oM TabduM Myaccacalapuja TabJIuM CU(pATUHU
WHHOBAIMOH (aoNMsITHU TalIKWI OTUIl acociapu, xopwx OTMmapuna
VWHHOBAIMOH (haOJIMSITHH TAILKWIANA TypJlapu Oyiinya, MHHOBALMOH JIOMUXA, YHUHT
TapKkuOM, amMalira OUIMPHIL, UTHHOBAIMOH JOWHMXAJapHU OOILIKApUIL, WHHOBALIMOH
JOMMXAJApHUHT CaMapaOpJUTUHN  TabMUHJIAIL, WHHOBAIMsUIap TpaHcdepw,
VWHHOBAIUSJIAPHU TYIKOPATJIAIITHPHUILI BAa TABJIMMAA WHHOBALMSIAPHU KYyJUlalllaa
WHBECTULIMSUIAIN OYiinya Majaka Ba KYHUKMaJIapWHU MTaKJUTAHTUPUIIL.

AMaJIM{ MALUFYJIO0THHM YTKAa3HII TAPTUOU:

MairynoTt pexkacu Oyiimya Hazapuil mMaTepuauiap Taxj Il KWJIMHUO, KUYUK
rypyxjap €k KyQQTauKiIapaa TabiuM cupaTHHU TabMUHJIAII, YHUA OIIUPHII
Oyiinya, TABIMMHUHT 3aMOHABUM XyCYCUATIApUAAH KEIUO YUKUO, SHTY NEeAaroruk
TEeXHOJOTHsUIap €KUM MHTEPAKTUB YCyjulapiaH Qoijananran xojjaa Oepuirax
TOMIIUPUKIAP OaKapUIaIn.

AMAJIM MAIIFYJOTJIAP YUYH MATEPUAJLJIAP:

NuHoBanmoH joiinxa — WIMHANA TaJKUKOT, TAXKPHUOa, KOHCTPYKTOPJIHK, UIILIA0
YUKApUIII, MOJIUSIBUM, THXKOpAT TaAOUPIIAPUHUHT MaXMyHU Udoaananral (pecypciap,
MyagaT Ba OaxapyBuwiap OwiaH OOFIMK OYyiraH), aHWK WIMHA TEXHUKa

BasudarapuHu (MyaMMOJIAPWHN) caMapajIv XaJl KWJIUITHU TaAbMUHJIIAII, KA1 STHITaH
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XYXOKaT MUKAOP KypcaTkuuiapuaa ndoaaaaHrad Ba MHHOBAIMSIHY aMaira OLIMpHUIIra
o0 Kenaauran Oup-Oupu OwmyaH OOFNMMK OYIraH Makcaaigap Xamja yHra SPUIIHIIT
WYIIapy TU3UMU.

MHHOBaLM JIONMXACUHUHT aCOCUM DJIEMEHTIIAPU:

— JIoWMXa MaKCaJMHU Y3Wa aKkc STTUPraH aHUK Makcaajiap Ba Bazudanap;

— HWHHOBAIlMS MyaMMOJIApU €YMMHUHHU TOIWII Ba KyWWITaH MaKCaJHU amalira
OUIMPHILIHUHT JIOMUXaIary Taadupiap MaxmyH,

— JIOMMXaAard Ta0MpIapHU MaKcaara SpuIliil y9yH pecypciiap Ba HoKpoUduiap
Ounan OoFJall, OeNruiIaHTaH BakKT/Aa, KUMMaT Ba cudar Joupacua TallKuil STUIITHA
amaira OolupuII;

— JIOMMXAaHUHT acoCHil KypcaTKuwiapu (yMyMHUH) anoxuja OYFUHIAPHUHT
MakcaJl  MaB3yd, TaaOWpiap, WINTHPOKYMIAp, IIy OKyMJIagaH, YHHHT
camapaJopiauruHy udoaaiaiaurad KypcaTkadiap.

Makcaqnap Ba WIMUN-TEXHUKA TAPAKKUETUHUHI XWJIMa-XWUIMTH WHHOBALUS
JIOUUXATAPUHUHT Typiirya OVIUIIMHA aCOCTaiIu.

WMHHOBaLuMs TypJIapUHUHT YMYMUN KYPUHUIINA MIUTA0 yuKuiMarad. MTHHOBanms
JoMMXamapuHu KyWujaru Oenrwiapura Kapad aXpaTuil Makcaara MYyBO(MUK
XUCOOJaHaI: JIOMMXAaHU TaTOMK STHILI BaKTH, JIOMMXAa MaKCaAWHUHI XapaKTepH,
OXTUSKIIAPHU KOHIUPUII TypJiapy, HWHHOBAIUS TypJiapH, KaOyd KWJIMHAIUTaH
KapopJap Aapaxacu.

WMuHoBauust JOMMXaNapuHU WOUIA0 YUKWII BAKTH, YHM amaira OIIMpUII Ba
MaKca/ira dpUIIHUIIUTa Kapad yd Typra OYIMHau: y30K MyIIaTiu (CTpaTeTuK, aMaira
OLUMPHUII BaKTH 5 WWIIAH OLIaAN), YpTa MyIaTiIM (aMaira OIMpPHIL MyAaaTi 3 — 5
Hwiraya), Kucka myaaatim (3 wwinad kam). Jloiinxa makcany xapakrepura Kapao:
MUPOBOP/, WHHOBAIMS JIOMMXAaCH €YMMU Xal KWIMHTAaH, OPaJUK, MYypakkad
MYaMMOHUHI' OMp KHUCMH XaJl KWIMHTaH OVIMIIA MyMKHH. OXTUEXKIAPHUHT
KOHJIUPWIUIINATA Kapad JoNnXa MaBxKyJl dXTUSKIapra KU SHTUIapura KapaTiiraH
Oynmamu. HuHOBamust Typura Kapad WHHOBAIMS JIOMUXalapu KyWuaaruiapra
OyMHaIu:

— TyOmaH sHTY OYNTaH KU TAKOMIIDTAINTaH MaXCyJOTHH UIITA0 YUKHIIT,
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— TyOJaH SHTY €KM TAKOMUJIIALITaH UIIad YMKapUIl YCyIIu;

— stHTY OO30PHU SPATHILL;

— XOM allI€Hu €KU JIeTallb, OYTIIOBYM KUCMJIAPHUHT STHT'Y MaHOAIapyuHU TOTIHIII,

— OOIIKapHIll TAPKUOMHY KaUTajaH TAIIKUIT ITUILL.

Kapopnapun kalOyn KW gapaxacura Kapad HHHOBAIMs JIOMMXaJapHHU
KyWuari Tapkuora KUpUTUIT MyMKHH:

— peciyOauKa UIMHI-TEXHUKA TaCTypUra;

— MHHTaKa WHHOBAIWSA Joiuxacura, (Basudamap MHHTAKa WIMHN-TEXHUKA
JACTypyra KUpUTHIAIN);

— TapMOK (TapMOK WYMJIarv) MHHOBAIIMS JIOMUXalapH, Bazudaiap Ba3UpIIMK Ba
UA0paap MUKECUAATY pexKara KUPUTUIIA/IN.

— aijpum uHHOBaIMoOH KopxoHamapHuHr (MK) wHHOBamms mnouxanapu,
Bazupanap MKHuHT pexxacura KUpUTHIIAIM.

WHHOBAIMOH JIOMUXATTApHUHT OeNTriiapura Kapad Typiapra Oy IMHUIIT Yyu3MacH 1-
pacMia udoananrad. MTHHOBaIUs JTIOMMXACUHUHT y €KU Oy Typra KUPUTWIUIIHA YHU
spatuilga Ba OOLIKAapHIIA y3ura Xoc OyaraH Maxkmya ycyiuiapaaH (oiaaHUIITHHA
aHTJIATA/IN.

NHHOBAMOH JIOWMXAJIAPHUHT Ma3MyHH. VIHHOBanusg JOMMXAJIAPUHUHT
Ma3MyHUHM KypuO UYMKMIIIA YHUHT Y4Ta KHppacura: WHHoOBaus (aomustu
OOCKMWIapy, BY)KYAra KEJIWIIM Ba aMaira OIIMPHUIN >KapaCHWra, TAIIKWAI ATHII
AlIeMEHTIIapura YbTUOOp OepHulll Kepak.

WHHOBAIIMOH JTOWKXAa Ma3MyHUHH KYPHO YHKHII aCOCHIA YHH BYXKY/ITra KEIHUIIN
BA aMmaira OLIMPHUIN >Xapa€Hu €raad. AbHU WHHOBAUMA JIOMMXACUHUHI XaET
JABPJIAPUHUHT TEXHOJIOTMK KOHIENIUSACH, WHHOBALMS JIOWMXACUHUHT MAabJIyM BaKT
OpaJIMFUJIA BYKY/Ta KETUITMHA OWIIANPAIH.

NuHoBaumMoH JioiiMxa — SHMM EKM TaKOMWLIAINTaH MaxcyJioT —Huiiad
YUKApUIIIa WIMHUN-TEXHUKA FOSJIApUHU 0030pra TaTOMK KWIMI, SIHTH EKU
TaKOMWIJIAIITaH TEXHOJOTMK >KapaCHJIapHU aMajMeTAa Kysulalra, €KUM WKTUMOUMN
TaMOMMIIapra sHruya EHAAMIUIIHN Y3 MUUTa OJITaH MHHOBAIMS (haOJUSTUHUHT Oapya

OockuwiapuHu Y3 wuura ojagu. MHHoBauus ¢aonuatd OOCKUUIAPUHU amaira
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OLLIMPUIN HYKTaW HazapujaH Jioluxara: uiMuil taakukoT unuiapu (MTH), noiuxa-
KOHCTPYKTOPJIMK Ba TaXPUOA-3KCIEPUMEHT MIUIAPH, MIUIA0 YMKAPHII >KapaCHUHU
ypranuimi, wnuiad YMKApUIIHMA TallKWJI OSTHII Ba YHH aMaija IOPUTHIL, SHTH
MaxCyJ0TJIap MApKETUHIHM XaMa MOJIMSBUN TagOupiap KUpaau.

Jloiinxanu nuwiad yukKMil. by sxapa€H nonnxana Ky3naHrad Makcaara SpULuII
KapopsaprHy KaOyJ1 KWJIMIL, MabJIyM BakT/Aa yiap ypracuaa — pecypceiap, Bazudanap,
TaIOMpIApHU aMaira OIIMPYBUMWJIAPHUHT OuUp-Oupura OOFNMKIMKIMTUHU amalra
OLUMPUIIHM ¥3 nuura ojaau. by Oockuya Kyluaaruiap aMaira OmaIu:

— JIOMMXa MAaKCaJUIApMHM aMajra OWIMPUIIHMHI Xap XWI BapHaHTIApU
TaKKOCJIAaHA/IM Ba YJIAPHUHI WYMJIAH TAaTOMK STUILIHUHT 3HI caMapajid Wynu TaHiaad
OJIMHA]IH;

— MHHOBALUS JIOWMXACUHU TaTOWK ATUII PEXKACH UIILIA0 YUKHUIIAIH;

— JI0MMXa YCTH/a MIUTAHJANraH Maxcyc Ty3WiMa TapKUOWHHU TY3HII MacajlacH
XaJ1 KWIMHAU (JIOMUXA )KaMOoacH Ty3WJIaIu);

— JI0MMXa MIIMHUA OaXKapyBUM CANIOXUATIM MyTaxaccucijap TaHiaa0d OJIMHAAM Ba
HIApPTHOMA XYKKATH PACMUMIAIITUPUIIAIN.

Jlolinxanu amaJjra ommmpuil. by — 60ckuya TakBUM peKaHUHT OaKapUITUIITH
HA30paT KWIMHAIM, Y3rapuuuiap KUPWUTWIAAW Ba JIOWMXAHW aMajira OLUMPHIL

MYHTa3aM Ha30paT KWJIMHAIHU.

169




170

Tavaum cugbamu UHHOBAYUOH MEHEHCMEHMU

dewBKIOrOHXaL UIHY |
ernohnw —
eHoxdox wuduyy
ndevrdAL MIHB JTHUHIMEWOYX ]
Howde)
VIHE JHUHYMEWOX nrleTrAw eXony ]
| eMeLHU N |
dogog nIHK
devgerelr BTMORHAW — ]
v:\EmQO hwaen NAIA MIHE | LHaMead]) urLer'rAw etdg
JHUHMUdeNnh
gevmy
ernighnw
Lerge’wAwL UIILRTITAN MOE £
niduxQ dewgewes IHY BXUUOI UIHK
ndaivedex ndAL
IHUHUTRIHEW BXMUOLS ndevdAL gewe) BUTMEEOHH HOQMUN MHULE IR HLeTTAIN
A
ndprdw phnndg

ndvinziag ennuvxnnoys

1-pacm. UnHOBanusi JIOHUMXAJIAPUHUHT TYPJIapu

Jloituxanu Tyratum. By nolinxa HaTiwkanapuHy OyropTMaurra TOMIIUPUII Ba

HWHHOBaIIuA

[lly Owunan

EnuIl  YKapaCHUIUP.

(KOHTPaKTHH)

HapTHOMAaHU

JIOMUXACUHUHT Xa€THUH TaBpH SIKYHUTA €TaJIH.

(V)



WuHoBaIMs JIOMMXACHHUHT TMHUPOBap], Makcaay Ba BazudanapuHu (MyaMMOHU
capaJiaril Ba acocyan 0OCKAWIapyuIa) JOMMO aHUK MUKIOP KypcaTkuaiapuaa 6enrmnad
oyimaiinu. LlyHuHT y4yH JOHMMXaHM HMIUIA0 YMKHIILA, AACTIIA0, YHHHI IHPOBAPI
MakCaJUHU aHUK MHKAOpJa Oelruiam Ba YHH aMalra OUIMPHIN JIaBpJiapH,
Ba3u(aIapHUHT Xap X BapUaHTIApUHU aHUKJIa0 OJIHII Kepak Oyau.

WMuHoBanust oinxacu KypuO 4MKWIAETraHAa TaIIKWJ 3TUII DJEMEHTJIapura
Kapad, YHM MKKM KHCMIra QXpaTWwiaJu: JIOMMXaHUHT BYXKyAra KeJUIIHNHA
OomIKapauraH oprad Ba yHU aMajra OLIMpPyBYX UIITUPOKYUIIAP.

[y makcaia Kyiuaaru Bazudanap amaira OuMpuiIau:

— JIOMMXaJaru MaxCyJIOTHH Xapuj KWIMII MyMKUAH OVJIraH MCT€bMOIYUIIAPU
aHUKJIaHAIU;

— SIHTY MaxCyJIOTHU 3CKUCH OWJIaH aJIMAIITUPUII Ba YHU UKTUCOJIUHN KUXAT/IaH
3apyp SKaHJINTHU TaXJIWI ATUIIA/IN;

— JIOMUXAHH amaJira OLIMPUILJIA XOMAILIE, SHEPTHUS PECYPCIIAPH, SXTUET KUCMIIAp
Ba Oomikamap OwiaH TabMHUHJAII YYYH TapMOK TapKUOJAPUHUHT WMKOHUSTH
Yprasuianu;

— JIOMMXana MMpOBap ] MaxCyJIOT/IaH sIHTY coxaap/a GpoiganaHuIl UMKOHUATH
yprarunaiu.

MaxcynoTHu 0030pra YMKApUITHWUHT WKTHCOAWM Ba MKTHMOHMM OKHOATiIapu
Vpranuiaay.

JlolinxaHu pexanaliTHpUIIHU OOLIKapHIll (JacTypliall, JacTypHU OYiakiapra
QKpaTUII) JIOWMXAHU aMajra OIIMPUIITHHU TAIIKWI ITUITHUHT JAcTIa0Ku Kapa&HH
xycobsmaHau. PexanamTUupuIIHUHT acocu — 0apya MIUIap MaKMyHHH, KY3JIaHTaH
MaKca/ira SPUIIHUIIHN aMaJira OTUPAIUTraH UINMTHPOKIUIIAPHU OUPIIAIITUPUIIIND.

HNuHoBanus JIOHMXaCHHM aMAaJira OLIIMPHII — BaKT MoOaitHi1a Ba Oymakiapra
Oyub Gaxkapuil 3apyp OViraH, pecypciap Ba HINTUPOKYMWIAPHU OaTaHCIAIITUPTraH,
WIMHAN-TEXHUKA, UIDTA0 YUKAPHUII, TAITKAINK Ba OOIIKa TaaOupiIapHu Oup-Oupura
OornaraH xoJjia Makcajara ¢ku KyWwiraH BazudalapHu Oakapuilra HyHaTTUPHUILIHU

anrnarany. Llynnait kummb pekana kumra KaHaa BasudaHu rOKJIal Ba Ka4oH Oy

Basu(anu OGaxkapuil, KaHIal pecypcaan (oiIamaHuIl Kepak JeraH KypcaTrMasap ake
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sragu. Oxatia, pexxa KOMIUIEKC MHHOBALIMS AacTypH cr(aThia amalra Ola/iu.

1. NHHOBAIIMOH JTIOMHUXA — WIMHMA TAAKUKOT, TAXKPHUOA, KOHCTPYKTOPIIUK, UIIIIA0
YUKApULI, MOJIMSBUM, THXKOpAT Ba OOMIKAa TaAOWPIAPHUHI MaXXMyd H(OJalaHraH,
aHWK WJIMHM-TEXHUKa BazualapyuHU camMapaid Xajl KWIUIIHKA TabMUHIAI, Kahja
ATWIITaH XYXKKaT, MUKIOP KypcaTkuuiapuaa udoaaianrad Ba HHHOBALIMSHU amaira
OILLIMPHINTa OJIMO KenaauraH Oup-Oupu OwiiaH OOFNIMK OViraH Makcajjap Ba yHra
SPUILHNII WYIUTAPU TU3UMHU.

2. NanoBanus noruxanapu Kyiuaaru oenrmnapura Kapad cuadaapra OymuHau:

—JIOMMXAHW aMaJra OIIMPHUII My iaTira Kapad (y30K, ¥pTa, KUCKa My IIaTiIN);

—KapopJlapHu KaOysl KWIMII Japaxacura kapad (yMymiapiar, MPE3UJICHT,
MHUHTaKa, TAPMOK, aJIOXHU]1a KOPXOHAap);

—WHHOBAIIMS Typura Kapald (SHrM MaxCyJoT, sSIHTH TEXHOJOTUK >KapaéH, SHTH
XOMall€ MaHOau, STHTu 0030D,IHTY OOLIKAPUII TAPKUOH );

—3XTUEKIIAP TypUra Kapad (SIHTH SXTUEKITAP, MaBKY/l 9XTUSKIIAP);

—JIOMMXAaHUHT MaKCca/y, XapakTepura Kapad (mupoBap OpavK)

3. lnHOBa1us TIoMMXaaapyuHy amalira OIIMpuUIll O0CKUYWIApH:

—WHHOBAITUS FOSICUHUHT BYXKY/Ira KeJUIIIN;

—MHHOBAIIMS JIOMMXACUHU PEXAJAIITUPHIN Ba YHUHT OaKapWIIMIIIMHU Ha30patr
KUJTHIIL;

—HMHHOBAIIYS JIOWMXACUHUHT TYTaTUIIUIIIN.

4. VHHoBanus JloMuxagapuHy OOIIKAPHUIIHN pPEeXaATAIITUPULITHUHT CUH(pIapra
OVJIMHUILIYN KyHHJaru KypUHUILIapra sra OYIuiy MyMKHH:

—Typura Kapal: cTpaTeryK, OrnepaTHB;

—Ma3MyHUTa Kapald: MaxCyJoT MaB3yld MHKIOP KaJeHIapid, TEXHUK -
UKTHCOIMIA, OM3HEC-pexKa;

—Japa)kara Kapa0: SIXJIUT JIOMHUXa, TAIIKWIOT-HKPOUMIap JOMUXACH, AJTOXUIA UL
TypJiapura Kapao.

5. NuHoBamusi JOWMXACHMHM TYTaTUITHUHT acOCHM OOCKUWIApU — JIOMMXaHU
TOMIIUPHUII Ba OUTUMHHM (IITAPTHOMAHM ) TYTaTHIIL

6. VHHOBalMsHN HMIUIA0 YUKUII Ba YHU KOPHUH ITHUII KapaéHUra KOMIUIEKC



¢HanryB Tap3zaa OyauHManap xamja WKpodusIap MIUIAPUHUHT MYyBO(QHKIALTYBUHA
tanab stagu. by Tanabnapau GaskapuIll yayH MEHEKMEHTHUHT STHTM OOBbEKTH OYIraH
Makca/Uld JacTypiapra YTWUIl Kepak. Makcaim JacTyp acoCHil Makcaara
OUpNaITUPWIITAH Ba yMyMHM MEHEKMEHT EpJamujia aMaira OIIaJuraH WIMHMN-
TEXHUK, WIUIA0 YUKApUII, HKTUCOMWI Ba TAIIKWINK TaAOUPIAPHUHT pEXaId
KOMILIEKCH.

7. Makcau gacTyp TU3MMH y4Ta TalKWIMHK 1apakaJad noopar:

— IOKOpH Japaxka — TEXHUK JUPEKTOP Ba MIMUN-TEXHUK KEHIAllL;

— ypTa gapaxa — Makcaulv 1acTyp MEHEXepIapH;

— KylH Japaxka — MakcaJid JacTyp ajJloXuga OOCKUWIAPUHUHT Machbysl
VDKPOUYMIIAPH.

8. JlacTyp MEHEeXMEHTH TU3UMHM MaKcaau — MEHeXepiapra Xap KaHjail
IApOUT/Ia TEXHUK Tajaldjap acocuja >KOpUM BaKTIaru JOWWXAHW WUIUIA0 YHMKHIIL,
TaKKOCTalll, KEIaKaKJard XapakaTHU TaHJAIl Ba YHUHT HWIIHUHT TUPOBApA
HaTWXKaJlapura TabCUpUHU 0axoJianl UMKOHUSTUHY aHUKJIAIL.

WuHOoBaumst JOMMXAacUHUHT Baszudanapuaad Oupu - HIUIad YHKWITaH
TAJIKUKOTIIap Ba HUIIUIAHMAJIAp PEKACUHU UKTUCOIUMN, OKTUMOWN, CUECUN aXaMUATTa
sra Oynran nom3ap0 Hazapuid Ba aManuil BasudagapHd MNLIA0 YUKUIITa
WYHAITUPWITAH JIOMWMXA TAIKUKOTUHU aHriaraad. Jlonnxa TaaKUKOTHIIA TEXHUK,
MKTUCOJMI Ba MKTUMOMI PUBOXKIIAHUIIIMHYU acociiadb Oepaiu.

Fosunap, guxpnap, Ba TEXHUK KapOPHUHT POJIM WIMHKA-TEXHUKABUN aXxaMUATUTA
Kypa Xap Xul1 aapaxkazaa oyiamu:

— 3aMOHAaBHWJIAIITUPUII aMaJira OLIraHAa, YXIIa KOHCTPYKUUS €KW MaBKy.l
TEXHOJIOTHUS TYO/IaH y3rapMaiiau, (MIUiad YNKaApUIITHU KEHTAaUTUPHILL, YHUHT TypJapy
ypTacuaa yWryHJIMK YpHATHIL, CTAHOK, aBTOMOOWJIHUHT YHYMAOPJIUTUHHU OLIUPUIII
YUYH FOKOPH KYBBATJIM JBUTaTEb YPHATHUII);

— HOBaTOPJIMK OyH/Ia SIHTH MaxCyJOT KOHCTPYKITUSICH 3CKUCUIAH TyO1aH hapK
Kuiaau (saru cudar y3rapuilyd aman KWiaad, MacallaH, aBBal Xed Kaepnaa

HIIaTHJIMaraH SSHI'M aBTOMATJIalITUPUIIT BOCUTACH KI/IpI/ITI/IJIa,Z[I/I);
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— wirapwiabd kera€rraH OyHJIa, KOHCTPYKLHMS wWirapuiaad KeTraH TEXHUK
KapopJyiapra acocjaHaay (CaMOJETCO3NHMKAA T€PMETUK KaOWMHAJApHU aBBal Xe4
Kaep/a, KyJUlaHIWIMaral- TpyOOpPEaKTHB JBUTATEIIAPHU KUPUTHII);

— TIMOHEp, WIIFOp, aBBal MaBXyJ] OYiIMaraH MaTepuaiiap, KOHCTPYKLUS,
TEXHOJIOTUSJIAP acoCHAa Bazu(alapHUHT OaKapuiauIIu €KW TyOlaH sHrU OYiraH
Bazu(alapHUHT  BYXKyAra Kenumud (KOMIO3UT  MaTepuaiiap, JAacTiaOKu
pazMoONpUEMHHKIIAP, SJEKTPOH coariap, MaXCuil KOMIIBIOTEpIIAp, pakeTajgap, aToM
CTaHIUsIap, OMOTEXHOIOTUSIIAP).

JloMuXaHUHT aXaMUSTIIAINK Japaxkacy (YHUHT MypaKKaOJIUTH, TaBOMUNINTH,
WKPOYMIIAP TAPKUOU, KYIaMH, MHHOBAIIMS JKapaCHH OJIFa CUJIKUII HATH KAJITAPUHUHT)
JIOMUXaH! OOIIKAPHUIII Ma3MyHUTa TABCUP KUJIAIH.

WuHoBanus JToMMXacu KapopiapyuHu Oa)kapuIll KyJaMu HyKTau Ha3apuaaH yiaap
KyHujaru Typiapra Oy auHaau:

1. Monomoiuxanap — jgoinxa OUTTa TalIKWIOT EKu OUTTa OYIMHMA TOMOHUIAH
Oaxkapuiaaau Ba Oup TypJard HWHHOBAIMS MAakKCaJMHU aMaira OLUMpPUII OuWiiaH
dapknanaau (KOHKpeT ac600 €KUM TEXHOJIOTHS sIpaThiiain), Jonxa OenruaaHrad BakT
Ba OeJIrMJIaHTaH MOJIMSIBUI JJOUpajia amaira olia/iv, JOMUXaHu MyBOMUKIAIITUPYBYU
€ku pax0Oap Tasnad TUIIAIN.

2. MynbTunonuxanap — KOMJIEKC JacTyp acOCH]Ia aMara OIUPHITaH, Mypakka0
WHHOBAIIMOH MaKCaJHU amalira OIIUpUINra WyHaITUpwiIrad yHiad MoOHoJoHuXamap
oupnamtupwiaay (WIMHA-TEXHUKABUN KOMIUIEKCHU SIPATUI, WUPHUK TEXHOJOTHUK
MyaMMOJIap €YUMHHM TOIHII, XapOuil-caHOaT MaXMyHJard OuTTa €ku Oup HedTa
KOpXOHaJla KOHBEPCUSIHM amalira OUIMPHUIN YYYH MYBO(QHKIAIITaH OYJIMHMallapHU
TaITKWI ATHIII Ba X.K.).

3. Meranoiiuxanap — oup-Oupu OuiiaH MakcaIap JapaxTH acocuja OOFJIaHTaH
KaTop MyJbTH Ba 10371a0 MOHOJOMUXAJapHUHI Oup-Oupura OupiamITUpraH Ky
MaKCaJyIi  JacTyp Maxmyu OymuoO, MapKa3gaH MOJUSJIAIITAPUIIHN  Ba
MYBO(MUKIAIITUPYBYM MapKa3 TOMOHHUIAH OOMIKapUIIHK Tanad 3taau. Meranoiunxa
acocu/ia JIOMMXAHUHT MaKcaJyiapu OYiraH TapMOKHM TEXHMK >KMXAT/aH KaWTa/laH

KHX03Jja1l, MHHTaKa Ba pecny6n1zn<az[a KOHBCPCHUA Ba JKOJOIMsA MyaMMOJIapu
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€UMMJIAQDUHA  Xal KWIMIL, MamJlakaT MaxcyJIOT Ba  TEXHOJIOTHSUTAPHUHT
paxo0aTOAPIONIIUTUHY OIIAPHIITA SPUTTIIIAAN. MeraaoiuXaHuHT BY)KyAra KEJUTIITH
Ba YHM amalira OLIMPHIN OUp KaH4Ya TapMOK, MUHTAKa, MOJHSI-CAHOAT TYpyXJiapH,
WUpUK KOpHopauusiiap, JaBiamiapapo KyWIApHUHT OUpJallyBUHM Tanad H3Taju.
baxapuna€TraH MIIHUHT XaKMH Ba JIOMUXA WIUIAPUHUHT JAaBOMUMIMIUra Kapao
Kucka mynatiu (1 — 2 wmn), Ypra myaatiau (5 inirada) Ba y30K MyAaTiad (5 Wiiian
OpTUK) Joinxanapra OymuHanu. JloWuxaHuHr OoCKW4Iapu Ba JaBpilapd YHUHT
TapMOKKa XaMa ()yHKIIMOHA KYPUHHILIUTa Kapad aHUKIaHa/Iu.

WuHoBanus TOMMXaCMHUHT aCOCUM KUCMITApU KyHuiaruiapad noopar:

— MyaMMO (FOS1)HMHT Ma3MyHH Ba J10J13apOJIUTH;

— MAapKETUHT TaJKUKOTIapU Ba MYaMMOHHM TapKUOMM Kucmiapra OYIuII
acocura KypwiraH JIOnxa MakcaJjiapy 1apaxTy;

— JIOWMXAHUHT MaKcajylapu JIapaxTUHU aMmalira OIIUPUI TaAOUpIapy TU3UMH,
JIOMHMXAHU KOMIIEKC acOCJIall;

— JIOWMXAaHW aMaira OIIMPUIIHM TabMHHJIALI, JIOMHXA DKCIEPT XyJOCACH,
JIOMUXAHU aMaJira OIIUPUII MEXaHU3MHU Ba MOTHUBALIUS TU3UMU.

WMuBecTuIus FOSTTApUHUHT BYXKYITa KEJTUII OOCKUYH JIeTaH 1a, YiJIaHTaH PeyKaH!
amaJira OLIMPHUII TYIIyHWIaau. by O0CKUYa MHBECTUIIMSI OOBEKTH Ba CyOBEKTHHH,
FOSHU WIIUTA0 YMKAPYBUYMHMHI MaKcajura Kapad YHUHT IIaKJIM Ba MaHOalapuHU
aHUKJIAL 3apyp.

NuBectunust cyObeKTIapy THKOpAT TAIIKWIOTIApU Ba YHAAH ¢oiiganaHyBun
OoIIKa XY)KAIMK IOPUTYBUYMIIAp XUCOOTaHATH.

NuBectuiust o0beKTIapura KyduaarujaiapHu KUPUTHIIT MyMKHH:

— SIHTM MaxCYJIOTJIApHH WNUIa0d 4YMKapaauraH Ba XW3MaT KypcaTaJuras,
KypWIa€TraH, PEKOHCTPYKLMS KWIMHAETTaH, KEHTaWTUPWIAETIaH KOpXOHAJIap,
OuHOIap, KypuiaMainap (acocuii poHaap);

— Outra Bazuda (macTyp)Hu amalira OIIMPUINTa WYHAITUPWITAaH, KypuiaéTrad
€K1 PEKOHCTPYKIIMS KWIMHAETTaH 00 BEKTIap MaXXMYH.

WNuBectuiivss OOBEKTH JIE€raH[a, MaBXKyJ >KOWIapAard HIUiad 4YUKApUIl Ba

TAIIKWIOTIAp JIOMpacuia SIHTM MaxCyJoT (Xu3MaTiap) uiuiad YuKapuil AacTypu
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TYLIYHUJIAIU.

WNuBectuinss  molnMxacuaa KyHHIarn WHBECTUIUS IHMaKiuiapuiaad  ¢oiiaa-
JAHWIAIN:

— mya MaOnarjapu Ba YJIapHUHT SKBUBAJCHTIapu (MakcaJjd OMOHatjap,
aifmanMa maOiarmap, KMMMar0axo KOFO37ap, MacajiaH, akius Ba oOiuraisuiap,
KpenuTiap, Kap3iap, rapoBra Kyiuiral ToBapiap Ba xoka3osap);

ep, OuHONap, MHIIOOTIAp, MallMHa Ba KypwiMalap, yiadall Ba CHHAII
BOCHTaNapH, acbod Ba amkomiap, wWNDIa0 Yukapumaa GoimaraHuiagurad 6apyaa
JIMKBUJJTUKKA Ara OYIIraH OOIIKa MyJIKIIap;

— Oaxonamia myjira SKBHBAJEHT OyiraH Oapya MyJKKa SrajuK KWW
XYKYKJIapH.

WNuBecTriiig WMKOHUSTIAQPUHUHT TAJKUKOTIAp OOCKMYM KyWHJarujaapHu
Ha3ap/aa TyTaJau:

— TOBap Ba XW3Marjapra Oyiran TajgaOHU Jactiad SKCIOPT Ba HUMIIOPTHH
XucoOra oJiraH XoJiJia OJIMHJIaH YPTraHuIlL;

— MaxcyJoT (XU3MaT)JIapHUHT YTraH HWIIard, >KOpui Huiiary Ba KeJtakakiari
HapX JapakaJlapuHy OaxoJIalll;

—JIOMMXAHW TAIIKWIMA-XYKYKUH [IaKiJa Ba HIITUPOKYMIIAPHUHT TapKUOMUra
Kapal amasnra OuMpuIl TakIuQIapuHy Tanéprar;

—SIXJINTIAIITUPWITAaH HOPMATHUBIIAP Ba TaXMUHUW THXKOPUW CaMapagopIuK
acocua KyTHJIaéTraH MHBECTUIIMS XaXKMUHU Oaxosnaii, TUA 6ynmuHManapu Ba Jioinxa
caMmapaJIopIUTrMHU TaXJIWIANA 6axoJai;

—MHBECTULIMOH UMKOHUSTIIAPHY HATUKATIAPUHU acOoCalll,

—JIOMHXA-TAAKUKOT UIUIAPHU IIAPTHOMA XYXKATIAPUHA TakEPIIALLL

HMuBecTuus UMKOHUSATIAPU TAAKUKOTHIAH MAKCA]l - XaKUKUWA CapMOsIIOp YIyH
WHBeCTUIUS TakivduapuHu Tai€prami. Arap HHBecTOpjapra SXTHEXK Oyiamaca,
Jouuxanap TaNIKWIOTHUHT Y3 MaOyariapu XucoOWra amaira OImupuica, YHAa
nonuxanuHr (TUA)uu Taiiépnai 6YVitnya UIUIapHu MOJIMSUTAIITHPHIL XaKUuAa Kapop
KaOyn kuwmHaau. Jlonxanuuar TUA Gockuun TYIMK aKMa KyWaarujapHu Hazap/a

TyTaJu:
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—KEHT KYJlam/1a MapKETHUHT TaAKUKOTIAPUHH 0JIMO OOpHIIL;

—MaxCyJIOT UILIA0 YMKAPHUIIL (XU3MAT KYpCaTUIll) JaCTYPUHH UIILTA0 YMKUILI,

—OOIITaHFIY aCOCIIAII- PyXcaT OCpHIIl Xy>KKATHHU TalEpIIalr;

—TEeXHHK KapopiapHH, Iy KyMJIaZaH OOl peskaHu UIIUTa0 YUKHUIII,

—Imaxap KypwIdId, apXUTEKTypa Ba KypUJIHII KapopiapuHU UIILTA0 YUKHII,

—MYXaHJAUCIUK TabMUHOTH aTpod mMyxut myxodaszacu Ba dykapo myaodacu
Taa0upIIapu;

—KyPWIUIITHA TAIKUJI KWIATT OaéHU;

—(yKapo yi-KOHU KypHWIHIIH XaKUIard MabJIyMOTJIAPHU TYTLIAILL;

—KOPXOHAHU OOIIKAPUII THU3UMHUHHU, WITYWIAP Ba XU3MaTYWIAP MEXHATHUHU
TaIIKKI 3T,

—MOJIMSIBU-CMETa XY>KKATIapUHU Tal€piant: KopxoHa (haoausiTi OuiaH OOFINK
Oynaran wnuad YUKapUIl XapakaTJapuHH OaxoJsialll, KamuTaldl XapakarTiapHU
xpcoOmam, aWnanma MaOjarjapra OynraH TajmaOHM — xXucoOJaml, —JIOMMXaH!
MOJIUSUTAITUPHUIL  MaHOAMapuHU XHMCOOJalll, XOPMKUAM BOCHTanapra Oyiaaurax
Tama0HU MYJDKaJUlalll, WHBECTULIMSA IIAPOUTIApHU, AHWK WHBECTOPHU TaHJIAII,
KEJIMIITYBIIAPHA PACMUMIIAIITUPHIIL;

—JIOMUXAaHU aMaJira OIIUpHUIL OuiaH OOFUK OYnTraH XxaBhHuU O6axoJar;,

—JIOMMXAHH amaJira OIIMPHUII MYJIATIIAPUHU PEKATIAITAPHILL;

—JIONMXAHUHT TIDKOPUM caMapaJopiuruHu Oaxonaml (OrOIKET WHBECTH-
nuysiiapuaaH QoianaHuiTana);

—JIOMMXAHH aMaJIra O PIUIIIMHUHT TYTaTUII MapTIapH.

JleMak MHHOBALIMOH JIOMHUXAJIAPHU amaJira OLIMpPHUIL YUyH KyWuaaruiaap 3apyp:

1. VaHoBamms  JoWmXajdapuHd  OOINKApHIN  WHHOBAIMS  JIOMMXACHHHU
Tai€pramHUAT OyTyH TU3WMWHHW, WHHOBAIMS JIOWuXacu capdiapu Ba pecypciap
OwiaH TabMUHIIAIL, WHHOBAIUS JIOMMXadapyd CcaMapaJopiIuruHu OaxoJjallHd XaM
XucoOra oJiraHa KaMpao oJ1aJIu.

2. VnHOBammsi JoWuxanapu Basudagapu CEUUMHUHA Xajdl KWIHII HyKTau
Ha3apuaH, MOHOJIOWHXa, MYJIETUJIONHXA Ba MeraJlonuxanapra OViIMHau.

3. lVHHOBamms JOWMXAQJApPUHU SPaTUIl Ba aMajira OLIMpUII KyHuAaru
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O0ockuuapaa oaubd 6opuiau:

— HHHOBalMs FOSUTAPUHUHT BYXKY/Ira KEJIUIIN;

— HWHBECTULIWSA UMKOHUATIAPUHU TAAKUK 3THUILI,

— Joinxa (Ou3Hec-pexa)Hu TEXHUKA MKTUCOAUNA acoCIalll;

— IIAPTHOMA Ba JIOMMXA XyAOKATIAPUHY TauEpIIal;

— KYPWIMIL Ba MOHTAX UIIUIApH;

— OOBEKTHU IKCILTyaTaIs] KUJIHIIL;

— HMKTUCOIUM KyPCATKAWIAP MOHUTOPUHIMHHA YTKA3HIIL.

4. VIHHoBamus JOMMXanapy WKTUMOMM-UKTUCOIUM, 0030p mapaMeTpiapH,
WIMHN-TEXHUKABUN, UKTUCOIMI TaBcU(Iap Ba yJIapHU 0axoJiall ME30HIapH acoCuIa
amajira Oua/iy.

5. VnHoBarms (aonusTHHM JaBiaT TOMOHHUIAH KYJUIaO-KyBBaTJall dYopa-
tagbupnapura Kyvngarwiap kupaau: UTTKUra kymmi, xapaxariapuHu XyCcycui
CEKTOp, UMTHUE3NIN COJIMK THU3UMHHH KyJUIall, WJIMUN-TEXHUKABUI HIIUTAaHMAJIapra
UMTHE3NM Kpeaumiap Oepulll, MHHOBALMS KOPXOHAJIAPWMHM TAIIKWI KWIUII YYyH
JIaBJIaT MYJIKM €KW €pHU TEKUHTA €KW UMTHUERHN 0axo/ia OepHill.

6. HVHHOBanusi JOWMXAaCUHUHT CaMapaJopiIiTl MKTUCOIWN, WXTHUMOWH,
TEXHOJIOTMK Ba OOIIKa KHiiMaTAa OaxoJiall MyMKUH OYJIraH HaTHXKaJIapHU Y3 UYura
onmaau. by kypcarkuuimap €épaammma JaBiaT MHBECTULIMS JIOMMXATApUHU KYIUiao-
KYBBaTJIAW/IH.

7. VHHOBanus JIOMMXaCMHM amMajira OLIMPUIIHKA OONIKApUIIAArkd acOCHU
HyHanmI Ou3HeC — peka aCOCH 1a UHHOBAIIMOH JIOWUXAaH! aMara OIIMPHUIIT O0CKUIMa
— 00CKMY JkapaCHU Ba TapTUOUIUD.

8. MHBecTop TOMOHHJAH TaBCHUS HTWIAETIaH WHHOBALMS JIOMMXATApUHU
capajaiija yJIapHd YMyMHUH KypcaTKUWwiap TU3UMHU EpJlaMuja TaKKociall MyMKUH
AKaHJIMTUTa YbTUOOP OepHlll Kepax.

9. VuHoBarmsi (HaoNMATHHUHT WYKMA Ba TaIIK{ HINTHPOKYMIIAPUTA BEHUYD,

WHXUHUPUHT (pUpManapy, KOHCOPLIMYMJIap Ba KHYUK MHHOBATOPJIAp KUPATIH.




AMAJIU MAIIFYJOT YUYYH TOIIINUPUKJIAP:

1. V3uarmz daomuar roputaérran OTMHHHT HMHHOBAIMOH CaNOXHATHHH
AHUKJIAHT.

2. OTMpa vHHOBAIIMOH JIOMMXAJTapHU aMaira OMIMPHUII UMKOHHUSTIAPUHU
AHUKJIAHT.

3. VHHOBalMOH JTOMMXaHU amalira OIMIMPUII YUyH CTpaTeTruK JacTyp TYy3HUHT.

4. VHHOBalMOH JIOWMXaHW WNUTA0 YUKUHT Ba YHU aMajra OUIMPUIIHUHT
SWOTraxaununu yTKa3uHr (Xuco01ad YuKUHT).

5. HVHHOBauusyiapHU THXOPTAJAIITUPUII YUYyH KaHAal dopa-TaaOupiiapHu
Takiaud 3Ta oyacu3? DHT MyXHUMJIADUHUA aHUKJIAHT.

6. OTMra wuHBecTHIMS KHPUTHUHUII Ba YyHIAH camapaiu (oigamaHui
WNYJUIApVHYA AHUKJIAHT.

7. OTwmmapru UHBECTHUIMS >Kal0 Kuwiuiga mMacodaBuil TabIuM IIaKIIapu
paKamiId TEXHOJOTHUSJIADUHYU aHUKJIAHT .
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V. TJIOCCAPUU




V.TJIOCCAPUN

Tepmun

S’]369K TWIHAArn mapxm

HUHraus tuangara
HapxXu

Bbusznec-unkyodarop
(Business incubator) -

KopxoHa (0ViuMm,
n1abopaTopus ) HUHT
OM3HECHUHT STHTH
HIAKJUTAPUHU UIITA0
YUKHUII OWJIaH
IIYFYJUIaHYBYH TapKUOUiA
OYITMHMACH.

A business incubator is
a company that helps
new and startup
companies to develop by
providing services such
as management training
or office space.

JlaBJIaTHUHT
HMHHOBAaIlMOH CHEcCATH
(State innovative

JABJIATHUHT UIT1a0
YUKAPUIITa MaXCyJIOT-
JAPHUHT STHTH TYpJIApUHU
UII1a0 YMKAPHIIL Ba 1Ty
acoc/a MamJiakaT
TOBAPJIAPUHU COTHIII

a set of forms, methods
and directions of
influence on the
production of the state in
order to produce new
types of products and on

policy) - 0030piIapuHH KeHraii- this basis to expand the
THPHII MARCANUIA TARCHD | 13 eats for the sale of
KYPCATHIL takIapH, domestic goods.
yCyJulapy Ba HyHa-
JUIUTAPA WUAFUHIACH.

Benuyp (Venture) — KYPBAT KIUIMOR, TABAKKATL | 4 dare, to take a risk)

(uHT. venture —

KWJIMOK) capMosiiap-
capMoOsUIapHU XaTapiiu
KUPUTHIIIL.

Investments- risky
investment.

HNuuoBanus
(Innovation)

Kenr xkampoBnu 6ymm0, y
unIad YuKapuIn
»Kapa€Hura MykaMmmall,
SHTY, WIrapu Oyamaran
TEXHOJIOTUSIJIAPHU KOPH
ATUIIHYU Ha3apaa TyTajH.

A set of assignments
intended for
comprehensive
assessment of skill and
competence level of
students

NHHOBALIMOH MYXUT
(Innovation
environment)

WHHOBAIUJIAPHU
SPATHJINILH, aMajra
OLLUMPUJIUIIIN Ba WITApH
CYpPWIHILINHH ¥pad
TYpyBUYH XOJaT

a situation that
surrounds the creation,
implementation and
promotion of

innovations
HNunoBanuon Jeranja, y3apo A type of a study
MOTEHI[HAJ OOFJIMKJINK 1A OYIran activity that increases

(Innovative potential)

TYPJIM XUJI PECYPCIAPHUHT
YMYMHU HAFUHIUCU
TYLIYHWIAIH.

activeness, interest of
students in getting
knowledge based on the
modeling of processes,
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events, objects that are
being studied

HNuHoBaIMoOH coxa
(Innovative sphere)

WHHOBALMOH MaxcCy-
jotiap (unuiap,
XU3MaTaap)Hy uiiad
YUKapyBYHJIap Ba UCTEh-
MOJYWIAPHHU, Y3 UUNATA
MHHOBALMSJIAPHU SIPATHILL
Ba TAPKATUILIHU OJTYBYU
(aosusAT coxacuaup

Is a field of activity that
includes producers and
consumers of innovative
products (works,
services), including the
creation and distribution
of innovations

HNuaHoBauoH
¢daosmsaT (Innovation
activities)

Aeranjia, UKTUCO Ui
(aonmusaT coxacuaaru
KapaEHIapHU paJuKal
Tap3/a y3rapTupuira
épraM OepuIlId MyMKUH
Oynran OUpoH Oup
SIHTWJIMKHY SIPATHIIL

to create any innovation
that can help radically
change the processes in
the field of economic
activity

HNuHOBaNMOH JIOMHUXA
(Innovation project) —

Oy noitnxa MakcaJJlapuHu
aMaJira OIUPHUII YUYYH
3apyp OYJraH TeXHUK,
TallIKWJIAN, peKaBUM Ba
XpcoOJ1an — MOJIUSIBUI

it is a set of technical,
organizational, planning
and calculation-financial
documents required to
achieve the project

XYXOKaTIapHUHT objectives.
WUFUHIACUIAD.
HNunoBanuon TaIIKUIAN Is a specific type of
MEHEeKMEeHT OOIIKAPYBYMITMKHUHT organizational
(Innovation y3ura xoc Typu 0yiuo, management, which
management) — yHJa MHHOBAIMOH (aonusT | manages the
pekacu Ba gactypiaapuan | development and
UILIA0 YUKUII Ba )KOPUNA implementation of
STHIITHY OOIIKApHUII aManra | innovative action plans
O PHJIAIH. and programs.
NHHOBAUMSUIADHUHT | BAaKT/a Ba JKoWIa an ordered set with a

Ou3Hec kapaénm
(Business process of
Innovations)

WIIUTAIIHUHT OOl Ba
OXHPHUHHU KYpPCATHUIIUIIINTA
ara TapTUOTa COJMHTaH
MaXMyacH.

display of the beginning
and end of the work in
time and place.

ba3zaBui
(bynaamenTaun)
HHHOBaLUAIAP
(Fundamental
innovations) -

Hupuk kampuéraapHu
amaJra omupaau Ba
TEXHUKa PUBOXKJIA-
HULIMHUHT SHIY aBJIOJIH Ba
MYHaIUIIapy
HIaKJUTAHUIIHHUHT aCOCH

makes major
discoveries and becomes
the basis for the
formation of new
generations and
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oynanu;

directions of technical
development

Hxkoauii soruxasiap

Creative projects

Nuausnyan €xu
XaMKOPJIMK acocuaa
YDKOJMM XapaKTepra ara
SIHTY TaBJIAM
MaxCyJOTJIapy (MoKOIUI
XUCOOOT, Kypra3zma,
JTU3aiiH, BUJ1EO(UITbM,
HaIIp UIUTApU — KUTOO,
ajbMaHax, OyKJIEeT, abOooM,
6ocMa Ba IIEKTPOH
KypHaJ, KOMIIBIOTEP
JacTypJiapy Kabuiap)Hu
APATHUILTa WYHAITUPUITAH
Jonuxanap

The projects intended to
creat new educational
products (activity report,
exhibition, design,
videofilm, publishing
works: books, literary
miscellany, pamphlets,
albums, printed and
electronic journals,
computer programmes)
that have creative
characteristics based on
cooperation and
individual activity

I/IHHOBa]_ll/IOH TabJIUM

Innovative education

Tanabana sstHTH FOs1, MEBED,
KOWJIAJIAPHU APATHILL, y3ra
axcyap TOMOHUIaH
SIpaTUJITaH WIIFOP Fosiap,
MeBbEP, KouaJapHu TaOuuii
KaOyJ1 KMJIMIITA OUJT
cudarnap, MarakalapHu
IaKJIJTAaHTAPHUII
UMKOHUSTUHHM SIpaTaJuraH
TabJIAM

Education that allows to
develop skills and
qualities f a student

HNuHoBanmon
daoausar

Innovative activity

SIHrN mKTHMOUIA
Taja0JapHUHT aHbaHABUM
MebEpIIapra Moc
KEJIMACIUTH €KU SIHTU
HIaKJIJaHaETraH
FOSUTAPHUHT MaBXY/]l
FOSITTApPHU MHKOP ATHUIIH
HATWXKACHUJIa BYKyAra
KeJIaJIuTaH MaKMyalln
MyaMMOJIapHU €YUIITa
KapaTuirad HaoausT

An activity carried out
for solving a set of
problems that occur as a
result of rejecting new
developing ideas or
inappropriateness of
new social requirements
to traditional standards

HNuHoBanusa
Innovation

MyaiisiH TW3BUMHUHT HYKU
TY3WINIIUHA
y3rapTUpHUIITa KapaTUiral
baommsT

An activity aimed at
changing the internal
structure of a certain
system

HNurepdaoa tabaum
Interactive aducation

TamabanapHuHT OMITAM,
KYHMKMA, MQJIAKA Ba

The education based on
organization of
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MYausiH axJI0KUH
cudaTiiapHu Y3IaITUPHUIIT
WyIMIaru y3apo
XapaKaTUHU TalIKUII
ATHUILTA ACOCIAHYBYHU
TabJIUM

Interaction in mastering
by students certain
moral qualities, skills
and knodlegde

NmounapMonIuk
yHMHIapH

Business games

Masbaym haonusT, xxapaéx
€K1 MyHOocabaTIap Ma3My-
HUHU EPUTHIL, yIIAPHU
camapaiiu, TYFpH, OKHJIOHA
YIOIITUPHUILITA JTOUP
KYHUKMa, MaJiaka Ba
cudataapHu Y3IamTH-PUII
MaKcau/1a TalIKui
ATUJIAJUTaH YUUHIIAP

Activities organized in
order to master skills in
running a certain
activity, process or
relationships and their
effective and proper
organization

Jloiinxa

Project

AHUK pexa, MaKcal
acocujia yHUHT
HATWKAJTAaHUIITUHA
KadoJaTiarad xoJjijaa
neaaroruk (Gaoyusr
Ma3MyHHUHH UILTA0
YUKUIITa KapaTuiran
XapakaT Maxcyiu

A result of an action
aimed at developing the
essence of pedagogical
activity based on a
certain plan, aim and by
guaranteeing its
effectiveness

Jloiinxa metoamn

A method of project

YKyB *apa€HUHU
VHIMBUTyaJJIAIl TH PUIL,
TanabaHUHT Y3UHU
MYCTaKuJI HAMOEH
KAJUIIMHA peKaaii-
TUPUILL, V3 HAOTUATUHU
OKHMJIOHA TalIKHJIIAlll-
TUPHUII Ba HA30paT KUJIUII
UMKOHUSTHHU Oepaguran
TabJIUM METOJIApU
MaXMYHU

A set of educational
methods that allow
individualization of
educational process,
independent planning of
students’ performance,
control and proper
organization of an
activity

TagkukoT
JouMxagapu
Projects of research
works

Myt usnagumn
XapakTepura sra
Jonuxainap

Projects that have
scientific study
characteristics

Tabaum xapaéHuHU
JIOMMXAJalITHPHULIT

Projecting the
educational process

VKUTYBYH TOMOHHUIAH
TanabaHUHT MyaMMOHHU
W3JIalll, YHU XaJl 3THII
oyiinya (haonusITHU
peXanalTUPHIL Ba
TAIIKWIIAIITHPHUILIAH TO

A targeted educational
activity organized in
order to develop
students’ skills in
carrying out independent
actions to plan and
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OMMaBHI OaxoJamrada
OyraH MyCTaKHII Xapakar
KWIAIITAHA TAbMUHIOBUA
MaxcCycC TaIIKWI dTUITaH
MaKcaTi YKyB (haoIHsITH

organize activites and its
assessment

Tabaum
HHHOBALUAJIAPU

Educational
innovations

Tabnum coxacu €KH YKyB
Kapa€HUa MaBxKy I
MyaMMOHHU STHTHYa
€H/1alyB acOCH/1a SUMIL
MaKcaauaa KyulaHuiuoO,
aBBaJITUJIaH

aH4a caMmapajy HaTHKAHU
kadonarnail onaguraxn
IIaKJ, METOJ Ba
TEXHOJIOTHsJIAP

Forms, methods and
technologies that are
used for innovative
solutions to existing
problems in learning
process or educational
sphere and that
guarantee effective
results

TabJauM TU3MMHUHHA
MOJACPpHMU3alINAIAI

Modernization of
educational system

JKaMUSTHUHT WKTUMOUH,
UKTUCOONHN Ba MaJlaHUN
AXTUEKTAPUHH, )KAMUST Ba
JaBJIATHUHT MaJlaKaJld
KaJapJiapra, axCHUHT 3ca
cudaTiv TabJIUM OJIUIIT
OynraH TanaOuHu
KOHAUPUII Nynuaa
Y3JIYKCHU3 TabJIUM
TU3UMUHH OapKapop
PUBOKJIAaHUIIIUHU
TabMHHJIAII MaKcaauaa
MaB)XyJl MEXaHU3MHUHT
KaliTa uiniad MKW
E€KH
TaKOMUJUTAIITUPUITAIITN

Improving or
developing an existing
mechanism in order to
provide sustainable
development of
continuous educational
system that meets
students’ needs and
interests as well as
society’s social,
economic and cultural
and country’s skilled
personal needs

TexHosoruk MmojaeJa
(macnopr)

Technological model
(passport)

Tapnum €ku MabHABUM-
Mabpuduil TaAOUPHUHT
aCOCHM KypCaTKA4JIapy Ba
yJIAPHUHT TEXHOJIOTUK
TaBCU(PUHU EPUTYBYUU
XYXHOKaT

A document that reveals
main indicators of
education or spiritual
and educational events
and their technological
characteristics

TeroTOp

Tutor

VKyB Kypciaapu yayH
uHTEep(}a0a METOTapHU
TaHJIOBYH, Mabpy3a
YKATYBUYMCH OuJiaH Tanada
ypTacuaa TabIuMUAN
QJIOKAHU YpHATYBUYHU yCTO3,
Mypabouii

A teacher, coach who
uses interactive methods
for cources and
establishes learning
communication between
a student and lecturer
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dacuimTaTop Macodawuii TabauM A teacher who helps to
Xu3MaTuaaH (hoimgan- search for scientific
Facilitator aHaTraH TypyXJapHUHT solutions to the problem
daomusatuan HaTwka-cuau | Of the results of
MyaMMOHUHT HJIMUH activities of groups that
CYMMHHU TOITHIITA use distance learning
HYHaITUPYBYH, TYPYX- services, and who
Japja ro3ara KeJiaauraH develops
MYJIOKOTHH PUBOKJIAH- communication
TUPYBYH, ITYHUHIJICK, occurring in groups,
rypyxJjap GpaoausiTHHH effectively and
XOJIHC, caMapalii objectively asseses
0ax0JIOBYH IeJ]aror activity of groups
@paHyaii3uHT V3apo XaMKop yHHBEp- Rights that are given by
CUTCTIIAPHUHT OUp- partner universities to
Oupapura y3iaapu TOMO- other univerisities for
Franchising HUJAH TaIlIKWI dTUja- carrying out distance
nauran macodapuii TabuM | learning cources
KypPCIapUHM TAIIKHI STHIII
XYKYKUHUHT O€puIIH
Ilaxcra TanabanuHr uKpIam Ba Education aimed at
AYHAJITHPUIITAH Xapakar CTPAaTerUsCHHH developing particular
TabJIUM mHOOATra oJIraH XoJija characteristics and

Student-centered

YHUHT LIaXCH, Y3UTra XOC
XyCycusiTIapu, KOOUIHs-

abilities and personality
of a student by

education TUHU PUBOKIIAHTUPHIITA considering his thinking
HYHAITUPHUITAH TabIUM and action strategies
IlaxcHn WNuauBuaia BakT HyKTau A process of occurring
PHMBOKJIAHTHPHUII HazapuIaH )KUCMOHHMA physical and
Developing an Ba PYXHH y3rapuii- psychological changes
individual JTAPHUHT COAMP OYIUII in an indiviaul
YKapa€HU
DnBaiizep butupys manakasuit umm, | An advisor who assists
KypC JOUNXAIApUHIHT in an independent
Advisor Tayrabanaap TOMOHHUIIAH accomplishment of a
VH]IMBHUTyaJ], MyCTaKIT thesis, course projects
OaKapUIIHMIITK BaKTH/IA by students
METOIUK €pjiaMm Oepa-auraH
MacJaxaTau
Viiun Wxtumonii Taxxpubanapau | One of the types of
TEXHOJIOTHSIIAPH Y3MalTHPUITHUHT Oapua education (pedagogical

(YiiMH TabJIUMH)

Game technologies

KYPUHUIIAPU: OWIIAM,
KYHMKMa, MAJIaKa Xamaa
XUCCUN-0aX0JIOBUH

technologies) aimed at
creating a process of
emotional and

186




(game learning)

baonuar xxapaéHUHU XOCUI
KUJIMIITA NYHAI-TUPUIITaH
IAPTJIA YKYB
BazusATIapuHU udoaa-
JIOBYH IIaxcra iyHani-
TUPWITaH TabJIAM
(mearoruk TEXHOJIOTHS)
TypJiapuaad Oupu

assessment activity as
well as skills and
competence that are the
forms of mastering
various social
experiences by a student

S'flcyB JoMHuxacu

Learning project

1) TanabIapHUHT MyaM-
MOJIAPHU U3JIall, TAIKUKOT
KWJIKII Ba €4MIII, HATHXKa
(e4UM)HU MaxCyJIOT
KYpUHHIIUA
pacMUNJIAIITUPHUIITA
KapaTWIraH MyCTaKuJ YKyB
(haoUSATHHA TAITKHJT THIII
yeym;

2) Ha3zapuii OuIuMIIap
acocuIa aMajann
TOTIIIAPUKJIAPHU

CUMINra KapaTUiral yKyB
XapakaTH BOCUTACH;
3)pUBOXKIJIAHTUPHIIL,
TapOUsLIalIll, TAbIUM
Oepuill, OUTUMIIAPHA
OOUUTHUII, MyCTaxXKamJIaIll
Ba MaJjlaKaJlapHH IIaKJLI-
AHTHUpPUILTA NYyHAITH-
pWITaH TUIAKTHK BOCHTA

1) a method of
organizing an
independent learning
activity carried out by
students for searching,
studying and solving the
problems and
representing a result in
the form of a product;
2) means of learning
activities carried out by
students for
accomplishing the
practical assignments
based on theoretical
knowledge;

3) adidactic mean that
developes, educates,
increases knowledge and
develops skills,
competence

XaMKOPJIHMK TabJIUMHU

Cooperation
education

SU’KyB JKapaéHuaa
TajabaJapHUHT Kamoaja,
KUYUK TypyX Ba KyPTiIvMKaa
OVyMMITapHY OMPTaIMKIA
V3NAIITH-PALLLIAPH, Y3apO
PUBOXIIAHALUIAPH, “‘TIe/1a-
ror-tanaba(iap)” MyHO-
ca0aTHHHMHT XaMKOP-JTHUKaa
TAITKUI ATHINA-TTUTHA

Education based on
cooperation of a teacher
and student, and
cooperation of students
for mastering learning
materials and improving
in a team, small groups
or in pairs in a learning
process

XaMKOPJIMK TAbJIUMU
TEeXHOJIOTUSJIAPH

Cooperation
education technologies

n(}o1aTOBYN TABINM
SlleB XKapacHuaa
TanabaNapHUHT )KaMoaa,
KHYUK TYPyX Ba
KydTaukaa OUIMMIIapHU
Ompranuka y3nari-

Educational
technologies that allow
to establish relationships
based on cooperation of
a teacher and student,
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TUPUIILIAPH, Y3apO
PUBOKIIAHUIILIAPH,
LIYHUHTI JIEK, *‘Tieiaror-
Tanada(Jiap)” MyHoca-
OATMHUHT XaMKOPJIUKIA
TaITKUJ YTHIAITHHA
TabMUHJIOBYH TabIUMUN
XapaKTepiaru
TEXHOJIOTHSJIAp

and cooperation of
students for mastering
learning materials and
improving in a team,
small groups or in pairs
in a learning process

HNuxyb6aTop
(Incubator) (;1oT.
Inkubore —

Ky karmapHu 00cu6
YUKAPUIII )- KOPXOHA
(6Ymmm, mabopaTopusi)
HUHT OW3HeC (IbHU
TaJOMPKOPIIMK)HUHT STHTU
LIaKJUIapyu €KU
TEXHOJIOTUSITAPHUHT STHTH
TypJIapyuHU UIIa0 YHKUTIT
OWJIaH WIyFyJIJIaHyBYH
TapKuOUN OYITMHMACH.

printing of chickens) - a
structural unit of the
enterprise (department,
laboratory) engaged in
the development of new
forms of business (ie
entrepreneurship) or
new types of
technologies.

HNHHOBALIMOH KapaéH
(Innovation process)

¥3 UuMra MHHOBAITUOH
baoauATHH amanra
OIIMPHII YIYH 3apyp
Oy1ran MoIuH,
MOJIMSIBUM, aKJINH,
ax0opoT, WIMHIA-TEXHUK
pecypciapHH OJTyBYH
pECYpPCTAPHUHAT Xap XU
TypJapy Ma)KMYacH.

a set of different types
of resources, including
material, financial,
intellectual,
informational, scientific
and technical resources
necessary for the
implementation of
innovative activities.

NuHoBauMoOH xaTap
(Innovation risks) —

CapMOSUTapHU STHTH
MaxcCyJIOTJIap Ba SHTH
TEXHOJIOTUSJIAPHU amJIra
OIIIMPHIITA XKYy1a KaTTa
(omataa KanuTan
KUpUTMajapra HucOara
1000 %man xymipok) doitna
OJIMIIT HUSATHUA Ba Oy
omeparusiap,
MaxcCyJoTiap,
TEXHOJIOTHSJIAPHU amalira
OIIMPUIITHUHT XKy/1a KUCKa
(1 oitman kyn OynmMaran)
MyAJaTra UXTUEPUN
KUPUTHII OWJIaH OOFIIUK
xarap.

intends to invest very
large (usually more than
1000% of capital
investments) in the
implementation of new
products and new
technologies, and the
risk associated with the
voluntary introduction
of these operations,
products, technologies
in a very short period
(not more than 1
month).
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Nuryuums (J10T.
Intuery —

JMKKAT, YbTHOOp OnjiaH
Kapaii) — 0CBOCHTA, XyI11
TacoauduiigaH MaHTUKAN
Viinab kypmacaax
MYaMMOHUHT TYFpPH
€UMMUHHU TOITHUIII
KOOMIIHSTH.

attention, attention) -
the ability to find the
right solution to a
problem directly, as if
by accidental logical
thinking.

HMurerpauus — (Jiot.
Interatio -
TAKPOPJIALI) -

yXimamnuiap, CEpuscuIa
KaHJalup MaTeMaThK
onepannsIapHu
KYJUIQHHILU OJIyBYU
HATHKA.

similar, the result of the
application of some
mathematical operations
In the series.

Namuid (MiaMuid-
TeXHHUK) HYHAJTHII
(Scientific (Scientific-
technical) line) —

(dbaHHUHT KaHAauaup
COXACH PUBOKJIAHUIIIN-
HUHI MyXUM Macajia-
JAPUHU XaJl KUJIUIITa
KapaTWIraH WHPUK
MYCTAaKWJI WJIIMUU HIII.

a large independent
scientific work aimed at
solving important issues
in the development of
any field of science.

HNuHoBanusa
(Innovation) —

0030p/1a cCOTUIAETTaH SHIU
€KM TaKOMWJI-JTAIITUPUIITaH
MaxCyJIoT, aMajiui
baoausaTaa
dolinananuIagurad SHTU
€KM TaKOMWIJIAIITH-PUIITaH
TEXHOJIOTUK JKapacH
KYPUHHUILINAIA aMaJIra
OIIMPHUIITAaH NHHOBAIMOH
(aonuAT-HUHT IKYHUN
HATHKACH.

a new or improved
product sold in the
market, the end result of
an innovative activity
carried out in the form
of a new or improved
technological process
used in practical
activities

NuuoBauusiiap
OeHYMapKEeTHHI U
(Innovation
benchmarketing) —

Oo11ka TagoupkopIap
OM3HECUHU Y3WHUHT
WHHOBAIMSJIAPUHY UIILTA0
YUKUII YYyH aCOCUH
TabpUdIaAPUHA AaHUKJIAIIT
MaKcaJIuaa yprasuul.

to study the business of
other entrepreneurs in
order to determine the
basic definitions for the
development of their
innovations.

HNuHoBaMSIIAPHUHT
aupdysuscu
(Innovation diffusion)
(not. Diffusion

TapKaJINIIL, OJTUO KETHIII)-
Oup mapTa y3namTu-
pWJITaH MHHOBAIUSJIAPHU
TapKAJIUIIIN.

spread, take away) - the
spread of once mastered
innovations

HNuHOBaIMOH
daomusar (Innovation
activity) —

SIKYHJIAHTaH UIMHAN —
TEXHUK IOTYKJIap Ba UILIA0
YUKHILIIAp HAaTWKaJapUHH
aMaJira OLIUPHUIL EKU
6030pa coTunaéTrad SsHru

implementation of the
results of completed
scientific and technical
achievements and
developments or other
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€KY TAKOMWIJTAIITUPUIITaH
MaxcyJoTiapaarua 0oiika
WJIMHUI — TEXHUK IOTYKJIap,
amanuii aonuaria
doiimana-HaguTraH SHTY EKH
TaKOMWLIAIITUPUIITAH
TEXHOJIOTHUK KapacHra
KapaTwiraH »kapacH, Xxamaa
YHUHT OHJIaH OOFIINK
KyIluuM4a UIMHUHA
TaJKUKOTIIAp Ba UIILIA0
YUKUIILIAP.

scientific and technical
achievements in new or
improved products sold
in the market, the
process aimed at a new
or improved
technological process
used in practice, as well
as additional research
and development.

NuHoBaumoH
uH}paTy3nImMa
(Innovative
infrastructure) (;1or.
Infra — oituma +
struktura — Ty3unma
KypuiMa)

-MHHOBAIIMOH (DAOTUATHU
amaJra OIIMpHUIlTa
KyMaKJIalllyBYn
TAIKUAJIOTIIAP
(Mmyaccacanap), SbHU
OyicyHuI Ba EpamMun
xapakTtepra sra Oyiras,
WHHOBAIUsATa Xu3maT
KWJIyBYM Ba MHHOBAI[MOH
Kapa€HHU MEBEPUN YTUILIN
IapOUTIAPUHA
TabMUHJIOBYU
TaITKUIIOTIIAP
(Myaccacanap) MaKMyacH.
Nudparyzunmanunr
TapKUOWTra UHHOBAIIMOH
TEXHOJIOTUK
MapKasJap,TeXHOJIOTUK
UHKyOaropiap,
TEXHONOPKJIAP, YKYB —
YitnH Mapkaznap Ba Oomika

a set of organizations
(institutions) that
facilitate the
implementation of
Innovative activities, ie a
set of organizations
(institutions) of a
subordinate and
auxiliary nature, serving
innovation and
providing conditions for
the normal transition of
the innovation process.
The infrastructure
includes innovative
technology centers,
technology incubators,
technology parks,
training and
entertainment centers
and other specialized

UXTHCOCIAIIraH organizations.
TAIIKUIOTIIAP KUPAIH.
MHHOBAIIMOH MYXUT WHHOBAIUJIAPHU a situation that

(Innovation
environment).

SPATHJINILH, aMajra
OLLUMPUJIUIIIN Ba WITApH
CYpPWIHILINHH ¥pad
TYpyBYH XOJaT

surrounds the creation,
implementation and
promotion of
innovations

HNunoBauuon
cnupais (Innovative
spiral) (;1oT. spira —

OypuUJIUII, KaTapuIIl
Kaepaaaup)- HHCOHUSTHH
TYFUIUIINA TOHTUIATH
KaliHganaup OonuiaHFuy

turn, return somewhere)
- a curve that makes the
wraps that are constantly




HYKTaJlaH JOUMUH
paBuIIIa TE31amno
O00pyBUYM YpamiIapHU
KWIYBYH 3TPU YH3UK, yIIap
BAKT/Ia JIOMMUM paBUIIAA
Te3namuo Oopaauiap.

accelerating from the
starting point of
humanity on the
morning of their birth,
they are constantly
accelerating over time

NuHoBauMOH 1acTyp
(Innovation program)

pecypciap, HKpOdHap Ba
yJIapHU amajra ONpPHUII
MyaaaTiiapu Oyinda
KEJMIIWITaH Ba TyO1aH
SIHTH MaxcyJoTJiap
TEXHOJIOTUSJIAPHU
Y3IaITUPUII Ba TAPKATHIIL
Oyiinua MacajaiapHu
caMapaiu Xaiu
KWJIMHHIIUHA
TabMWUHJIOBYY UHHOBAIIU-
OH JIOMHXajap Ba
TaIOMPIAPHUHT MAXKMYyacH

a set of innovative
projects and activities
agreed upon in terms of
resources, executors and
terms of their
implementation, and
ensuring the effective
solution of issues related
to the development and
dissemination of
radically new products
and technologies.

NHHOBALMOH KOHTYP
(Innovative contour)

(TalIKyu KYpUHMIIIH) —
MUWJUIUHA XY )KUTUKJIApHA
YKaXOH UKTUCOAUETUTA
WHTErpanusiapura
KYMAaKJIaluTyB4H STHTH
TEXHOJIOTUSJIAPHU SPATHUIII
Ba Y3JAIITHUPHIL cOoXacu. by
TEXHOJIO-TUsJIapra
uH(popMaTHKa, COFIUKHU
cakJiaul, aTpop-MyXUTHU
Myxodaza KUIull Ba
OolKanap Kupaauiap.

(appearance) - the
creation and adoption of
new technologies that
promote the integration
of national economies
into the world economy.
These technologies
include computer
science, healthcare,
environmental
protection, and more.

HNHHOBaIMOH coXa
(Innovative sphere)

WHHOBAIIMOH MaxCyJIoTiap
(unuiap, Xxu3Mariap) Hu
UIIa0 YMKapyBUMIIap Ba
VUCTEbMOIYWIAPHHU, Y3
WYura THHOBalMsUTApHU
SIPATHIIl Ba TAPKATUIIHUA
OJIyBYM (paoJIUAT
COXaCUUP.

is a field of activity that
involves the creation
and distribution of
innovations, including
producers and
consumers of innovative
products (works,
services).

Kyuaitupuiran
(TaKOMMJLJIAIITAH)
WHHOBAaLMAJIAP
(Enhanced (improved)
innovations) -

oJaTaa KM4MK Ba ypTa
KampueTiapHu amanra
OIIMPHIIIA, UTIMUN-TEXHUK
IIUKITHU TapKATHUII Ba
OGapkapop PUBOKIIAHHMIIT

usually prevails in the
implementation of small
and medium-sized
discoveries, in the
period of dissemination
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JABpUJIa YCTYHIIUK
KHJIa/Iu;

of the scientific and
technical cycle and
sustainable
development;

HoBanus — (novation)

OJIANH OyIMaran
KaHJIalINp SIHTUJIUK.
DyKapomK XyKyKH Oyitnua
HOBAIIAS TOMOHJIAPHUHT
yJIap TOMOHHU/IaH TY3WJITaH
KaTTa MaXOypUSITHU

Oo1Ka MaX10ypusT OuiaH
AIMAIITHPUIIUIIT XaKUIaru
OUTUMUHM OUJITUPAIH.

something new that has
never happened before.
Civil law innovation
refers to an agreement
between the parties to
replace a major
obligation entered into
by them with another
obligation.

IIceBnouHHOBALIUATIAP
(Subinnovations)

TEXHUKA Ba TEXHOJIO-
TUSTHUHT DCKUpPraH
aBJIOJIMHU KMCMaH Ky4au-
TUpHUIITa KapaTUJIaau.

aimed at partially
strengthening the
outdated generation of
machinery and
technology.

Cranpgapriaamirupuin
(Standardization) -

IyHJAW )KapaCHKH,
MabJIyM COXaJla
TapTUOJIAIITUPHIILL
Makcaauia Kouja Ba
TanabIapHU YpHATHIIL,
YMYMHI MaKCUMaJl
UKTUCOJTra dpUIIMIIAA
xaB(cHU3NMK Ba
(yHKUIMOHAN MIapTiapra
pUOST KWIUIIIUDP.

such a process is the
establishment of rules
and requirements for the
purpose of sorting in a
particular area, the
observance of safety and
functional conditions in
achieving the overall
maximum economy.

Tabaum cudatu (The
guality of education)

YKUTHUII Ma3MyHH Ba
HATWKAJIAPUHUHT JABJIAT
TabJIUM CTaHIAPTIAPU

verification of the
content and results of
training in accordance

Tanabiaapura with the requirements of
MYBOGUKIUTHHH state educational
TCKITMPHIIL. standards.

ISO (International XaKapo international

Standart Organization) | crangapTIAMITAPHIIT standardization
TaNTKAJIOTH organization

192




V1. ATIABUETJIAP

PYUXATHU




Tavaum cuqbamu UHHOBAYUOH MEHEHCMEHMU

VI. ATABUETJIAP PYUXATH

|. V36exuncron Pecniy6ankacu Ipe3snieHTHHHHAT acapiapu:
1. Mup3suéeB III.M. Bbylok KenakaruMu3HU Mapj] Ba OJIM)KaHOO XaJIKUMU3
6unan Gupra Kypamus. — T.: “Y36exucron”, 2017. — 488 6.

2. Mup3zuées III.M. Munnuii Tapakku€T HYJIUMU3HH KaTBUSAT OWJIaH JaBOM
STTUPUO, IHrU Gockuura KyTapamus. 1-xmmn. — T.: “Y36exucron”, 2017. — 592 6.

3. Mupsuée II.M. XanKuMU3HHMHT PO3WIMTH OW3HUHT (DAOIUATHMH3TA
GeprIraH 3HT 0wl 6axomup. 2-xuia. T.: “V36exucron”, 2018. — 507 6.

4. MupsuéeB II.M. Husitu ynyr XaJdKHUHT WIIM XaM YIyF, XaéTu Epyr Ba
KeJtaxkarn (papoBoH 6ymamm. 3-xuwin— T.: “Y36exncton”, 2019. — 400 6.

5. Mupzuée .M. Mwuwumii TUKIAHUIIJAH — MWUIMA FOKCAJUII CapH.
4-xcnna.— T.: “V36exucron”, 2020. — 400 6.

1. HopMaTuB-XyKyKHil XyaKKaT/aap:
6. V36ekucron Pecrry6nukacunnnr Koncrutynusicu.—T.:V36ekucron, 2018.

7. V30eKucToH Pecnyomukacununr 2020 #iun 23 ceHTsa0paa Kabysa KUIMHTaH
“TabmumM TyFpucna’ru YPK-637-conmu KonyHn.

8. VY3bekucron Pecny6mukacu Ilpesunentununr 2017 #mn 7 deBpanb
“V30ekucton PecnyOnukacuHM sHajga pPUBOXKIAHTUPHUIN Oyiinua Xapakatiap
cTparerusicu Tyrpucuaa’ tu 4947-connun @apmMoHH.

9. V36exucron PecrryGmukacu Ipesunentunnar 2018 iinn 21 cenraops “2019-
2021 iinmmapaa Y306eKkucToH Pecrny6IMKACHMHH WHHOBALMOH PHBOMKIAHTHPHUII
CTpaTerusicuHu Tacaukiam Tyrpucuaa’ tu [1d-5544-connmu dapmonu.

10. V36ekucron PecryGmukacu Ilpesumentunuar 2019 iiunm 27 Maii
“Y36exucTon Pecry6iaukacuna KOPPYILHAra Kapliy KYpALINIl THU3UMHHH SHAJA
TaKOMWUIAIITUPHUII Yopa-Tagoupiapu tyrpucuna’ tu [1D-5729-con dapmonu.

11. Y30ekucron Pecnyonukacu IIpesunentununr 2019 iiun 27 asryct “Onuit
TaBJIMM Myaccacalapu pax0ap Ba Menaror KaJpJapuHUHT Y3JyKCU3 MaJlaKaCHHU
OLLIMPUII TU3UMUHU X0pul 3Tl TYFpucuaa’ v [1d-5789-connu Gapmonu.

12. V36exucron Pecny6mukacn Ilpesunentuanmar 2019 iiun 8 oKTA6pb
“V36exucron PecryGmukacu onmit  TabnmuM  TH3uMumHEM 2030 jiunraua
PUBOKIIAHTUPUIN KOHIENIUACUHUA Tacaukiam Tyrpucuna’tu [1dD-5847-conmu
dapMOHHU.
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13. V36ekucron Pecry6iukacu IIpesupentn 1llakar Mupsuéesaunr 2020
mun 25 saBapaaru Onuit Maxnucra MypoxaaTHOMAacH.

14. V36exucton PecmyOmmkacu Basupmap Maxkamacuauar 2001 wmm 16
aBryctaaru «Onuid TabJIMMHUHT JIaBJaT TabJIUM CTAHJIAPTIIAPUHU TaCAUKJIAII
TyFpucuaanru 343-consm Kapopu.

15. V36ekucron Pecry6mixacn Basupmap Maxxamacuauar 2015 imn 10
aHBapAaru “Onuil TaBIMMHUHT JlaBnaT TabiauM CTaHAAPTIAPUHHU TaCIUKJIAII
tyrpucuaa’tu 2001 i 16 aBryctaarm “343-coHnm KOpopura y3rapTUpHUIN Ba
KYIIMMYajiap KUPUTHIL XaKUAa TH 3-COHJIU KapopH.

III. Maxcyc agabuériap:

16. MaxkamoBa M.A.Pakamnamrupum HadakaT omamiap TypMYII Tap3H,
Oanku TadaKKypUHH XaM y3raptupaan. Xajk cys3u, 4 Hos0pb, 2020 iium, Ne 232
(7734).

17. MaxkamoBa M.A.Cucrema riio0anpHbIX U3MeHeHul. HapoaHoe cioso, 13
HOs10pB, 2020 roxa. Ne 239 (7710).

18. MaxkamoBa TabnumMja WHHOBAllMOH MEHEXKMEHT. MoHorpadus. -
TomkenT, “®an Ba TexHoyorus”, 2019 — 164 6.

19. Teopust ”HHOBaLIMOHHOTO MeHeKMeHTa. MoHorpadus. - TomkenT, “Pan
Ba TexHoJjiorus”, 2019 — 178 6.

20. MaxkamoBa M.A. IHHOBAIIMOH MEHEKMEHT. SJ/KyB kynnanma. — T: dan Ba
texHoaorwus, 2013.

21. MaxkamoBa  M.A.  VHHOBaMOH  TEXHOJOTHSIAp  OOIIKapyBH.
Momnorpadus. — T.: Anoka, 2011.

22. MaxkamoBa M.A. Opranmzaids W yOpaBJICHUE HWHHOBAIIMOHHOMN
nesarenbHocThio. — T.: UkTucoamér, 2007.

23. Tleperynos JI.B., CanmoB M.X. “MeHeTKMEHT U YKOHOMHKA BBICIIETO
oOpazoBanus”. Yub.noc — Tamkent. 2008 r.

24. VHHOBanMOHHBIM MeHemKkMeHT. YueOnuk. Ilox. Pen, mpod. B.A.
['opdunkens. — M.: “By3oBckuii yaeonuxk ~, 2009 r.

25. J. Tidd and J.Bessant._ Managing Innovation: Integrating Technological,
Market and Organizational Change. Wohn Wiley and Son’s Ltd, Fourth edition,
2012.

26. BV. Govindarajan and C. Trimble. The Other Side of Innovation: Solving
the Execution Challenge. Harward Business School Publishing, 2010.

IV. UnTepHer caltaap:
27. http://edu.uz — Y36exucron Peciy6rmmkacu Omnuii Ba ypTa Maxcyc TabIuM
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http://www.amazon.com/Managing-Innovation-Integrating-Technological-Organizational/dp/0470998105/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1373570708&sr=1-1&keywords=Managing+Innovation%3A+Integrating+Technological%2C+Market+and+Organizational+Change
http://www.amazon.com/Managing-Innovation-Integrating-Technological-Organizational/dp/0470998105/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1373570708&sr=1-1&keywords=Managing+Innovation%3A+Integrating+Technological%2C+Market+and+Organizational+Change
http://www.amazon.com/Other-Side-Innovation-Execution-Challenge/dp/1422166961/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1373570795&sr=1-1&keywords=The+Other+Side+of+Innovation%3A+Solving+the+Execution+Challenge
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Ba3UPJIHTH.
28. http://lex.uz — VY36ekucton PecnyGmukacn KoHyH —XysxokaTaapu
MabJIyMOTIIApU MHJUTH Oa3acu.

29. http://bimm.uz — Onuit TabIUM TH3UMH IEJaror Ba pax0ap KaapJiapuHu
KaiiTa Taiépiaii Ba yJapHUHT MAJTaKaCHHU ONIMPHIITHHA TAITKUIT THII OO MIIMHA -
METOMK MapKas3H.

30. http://ziyonet.uz — Tabaum noptanu ZiyoNET.

31. http:/natlib.uz_— Amumrep HaBowmii HoMumaru Y36ekucTon Mummmii
KyTyOXOHAacH.
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