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V3BEKUCTOH PECIIYBJIUKACH
OJIUI BA YPTA MAXCYC TABJIUM BA3UPJIUTU

OJIMIA TABJIMM TUSUMH MEJATOL BA PAXBAP KAJIPJIAPHHH KAITA
TAWEPJIAII BA YJIAPHUHT MAJJAKACHHY OIUUPUINHY TAIIKHT
STUII BOLI UMW - METOIUK MAPKA3HU

TOIIKEHT JABJIAT HKTUCOAUET YHUBEPCUTETH XY3YPUIATH
MEJATOT KAJIPJIAPHU KAVITA TAUEPJIAL BA VJIAPHUHT
MAJIAKACHUHM OIIMPUII TAPMOK MAPKA3H

Kaiima manépnaw éa manaxa owmupuwi Kypcunune yKye oacmypu Onuit, ypma maxcyc 6éa
npogeccuonan mavaum iuynanumwaapu oyiuua yKye-ycayoui oupaawmanap Gaoauamunu
Myeoguxnawmupyéuu KeH2AQuIUHUH2
2020 iiun 30-okmaopoazu  6- conau 6aénHomacu OUNAH MABKYINAH2AH.

Ty3yBuniap: “Kpeaur MoayJ TH3MMHM Ba VKYB Kapa¢HUHH TAIKWI 3THIN”
moayau: 10.¢.H., npod. B.Tommnnues, T1.¢.H., mou. b.I11.YcmonoB,
T.¢.H., gou. P.A.Xa0bubysaes.

“Uamuii Ba MHHOBAIMOH (A0JIMATHY PUBOKJIAHTHPHII MOAYJIM:
n.¢.a., npod. P.HypumGeros, wu.d.n., npod. ®.Hazaposa, mn.¢.H.,
nou. M.JlexkaHoBa.

“IlezarorHuMHr KacoOMi NpodecCHOHAVIMTMHYA OLIUPHUII” MOAYJIHU:
n.¢.1., npod. H.MycnumoB, katta ykutyBun P.Mmmyxamenos.
“Tabaum xapaéHMra pakamJH TeXHOJOTHSJIAPHH KOPHM dTHII
Moayau: m.¢.a., npod. ®.3akuposa, ¢.-m.d.H., nou. B.Kapumosa.
“Maxcyc MakcaajIapra MyHaJTHPWJITAaH MHIVIM3 THIA® MOAYJIM:
karra ykutyBuminap @.boiicapuesa, H./[)xab6oposa, C.Tamxubaesa,
VY.I'uscosa, II.@ait3ymnaesa .

“MyTaxaccucauk ¢anaapu” moayam: akagemuk C.C. Fymomos,
u.¢.n., npop. H.K.KOnnames, u.¢.xH., mou. JA.T. KOcymnosa, u.d.H.,
notr. XK. X.Pammmnos, u.¢.¢.a. (PhD) I'.b. lllanazapoga.

Takpusuninap: Xopu:xuii 3xcnepT: Ypai AaBiar arpap yHUBEPCUTETH IpodeccopH,
ukTuconuét (annapu qoktopu HabokoB Bmamumup MHHOKEHTHEBUY,
Poccus

u.¢.1., npop. M.X.Cannos - “MeHexmeHT” Kadeapacu MyIupH,
TAUKJIDU

Vkye oacmypu Towxenm oOasnram uxmucoouém ynusepcumemu Keneawunune xapopu ounan
macouxka mascusi kununear (2020 viun oazu -COHIU OAEHHOMAQ).



KUPHUII

Tactyp V3s6ekucron Pecny6mukacuuunr 2020 iinn 23 ceHTAOpIa TacaUKIaHTaH
“TabnuM TYFpucuaa’ i Konynu, VY36ekucton Pecny6imkacn IIpe3sdaeHTHHHHT
2017 iun 7 deppanmaru “V30ekucToH PecryGIMKACHHM SHAAA PUBOYIIAHTUPHUII
oOyinmua Xapakarimap cTparterwsicu TyFpucuna’tu  [1®D-4947-con, 2019  iun
27 amryctmaru “Onuil TabauM Myaccacajapu pax0ap Ba NeAaror KaJpJapuHUHT
y3JIyKCU3 MaJlaKaCUHHU OLIUPHII TU3UMHUHU >KOpuil >THi Tyrpucuaa’ i [1d-5789-con,
2019 imn 8 okTAOpmaru “Y36ekuctoHn Pecry6nukacu onmii TabimuM Tu3uMuEE 2030
Hunrada pUBOMIIAHTHPHUIN KOHIETIHUSICHHN TacAukiam Tyrpucuna tu [1d-5847-coH,
V36ekncron Pecriy6mukacu Ilpesunenturunr 2018 i 21 centsbpaarn “2019-2021
Auapaa V36exucron Pecnybinkacunu WHHOBAIMOH PUBOKIIAHTUPHII
CTPATEerHsACHHHU TacauKiIam Tyrpucuna’’tu [1d-5544-cornmn dapMonaps, Y36eKUCTOH
Pecnyonukacu Basupnap Maxkamacununr 2019 #tun 23 centsOpaaru “Onuil Tabium
Myaccacajiapu pax0ap Ba Tefaror KaJpJIapUHUHT MaJlaKaCUHH OIIUPHUIN THU3UMHUHU
sSHa/la TAKOMILIAIITHPUIN OYinda KymuMua qyopa-tanoupiap Tyrpucuaa’tu 797-coH,
V36exucron Pecny6nukacu Ilpesunentununr 2018 iimnm 21 Hosbpaarn “Pakamuiu
UKTUCOAUETHN PUBOXKIAHTUPHUII MaKcaauga pakamiid UHPpaTy3WJIMaHu sHajaa
MOJIEpHU3AIMS  KWIUII  Yopa-taabupiapu Tyrpucunga’tu [1K-4022-con  xampaa
V36exucron Pecry6mukacu ITpesunentunuar 2019 imn 4 oxrabpaarn “2019 — 2030
fiummap naBpuaa  Y30eKHCTOH PecyONMKACHHUHI «SIIMI» HKTUCOAMETTa YTHII
cTparerusicuHu tacaukiam tyrpucuaa’ i 11K-4477-connu Kapopnapuna Oenruianran
yCTyBOp Bazudanap Ma3MyHUJAH KeIuO YMKKAH XOJja Ty3uiraH OYynuO, y oJuid
TaBJIMM Myaccacalapu IeJaror KaJpJapHUHUHI KacO MaxopaTd Xamja WHHOBALMOH
KOMIIETEHTJIUTMHU PUBOXJIAHTUPHUIL, COXara OWJl WIFOP XOPWXKUU TaxpuOanap, SHIU
OWIMM Ba MalakalapHU VY3JMAITUPUIL, UIIYHUHTACK aMajauérra >KOpHM 3THII
KYHUKMaJTapuHUA TAKOMWUIAIITUPUIITHU MaKca KUJau.

Hactyp nmoupacuma OepunaéTraH MaB3yJiap TablUM CcOXacH OyiiMda menaror
KaJIpJIapHU KaiTa Talépiain Ba MajJaKaCUHU OUIUPUII Ma3MyHH, cU(aTH Ba yJIapHUHT
Taéprapiaurura Kyuwiaauran yMyMuid Majaka Tanabiapu Ba YKyB pekallapu acocuia
MIAKJUTAHTUPWITaH OYynu0, YHMHT Ma3MyHU KpEeAuT MOAYJT THU3UMU Ba YKYB
Kapa€HUHM TalIKWI ITHUII, WIMUA Ba WHHOBAIMOH (AOJMSITHU PUBOKIAHTHPHIIL,
MeJarOTHUHT KacOuil mpo(eCCHOHAIUIUTMHU OLLMPUIL, TabJIUM KapaéHUra pakamiu
TEXHOJIOTUSUIAPHU JKOPUHM ATHUII, MAaXCyC Makcayapra WYHaITUPUITaH UHIIU3 TUIIH,
MYTaXaCCUCIUK (paHJIap HETU3HJa WIMHI Ba amMaiauil TaJIKUKOTIAp, YKYB >KapaCHUHU
TAlIKWJI ATUIIHUHT 3aMOHaBUM ycayOnapu Oyiida CYHITH IOTYKJap, MeAarorHuHr
KpEaTUB KOMIIETEHTIUTMHU PUBOXIIAHTUPHUI, TabIUM >Kapa€HJIapUHU paKaMiu
TEXHOJIOTHUSJIAD acOCHAa MHAUBUAYAJUTAIITUPUII, MacopaBUil TabIUM XU3MAaTIApUHU
PUBOXUIIAHTUPHIN, BeOuHap, oHnaiH, «blended learning», «flipped classroom»
TEXHOJIOTHSUIAPDUHM aMajuEéTra KEHr Kyiam Oyinya Teruuug OWiInM, KYHUKMA,
MaJlaka Ba KOMIIETEHIUSJIAPHU PUBOXKIAHTUPUIITA HYHAITHPUITAH.

Kaira Tané€piam Ba Majnaka OLIMPUII MYHAJTUIIWHUHT Y3Ura XOC XYyCYCHITJIApH
xamaa nom3ap0 MacananapujiaH KemuO YMKKaH XOJja acTypjia THUHTJIOBYMIAPHUHT
MYTaXaCCHCIIUK dbannap goupacupgaru OwnMM, KYHHKMa, Majaka Xamja
KOMIIETEHLUsUIApUra Kyiunaaurad Tanadyiap TaKOMUUIAIITUPUIAIITNT MyMKHH.
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Kanta Tai€pnam Ba MajJlaka OIIMPUIN KYPCUHUHI YKyB JacTypu KyWHIaru
MOJlyJIIap Ma3MyHUHH ¥3 WUUra Kampab oyiajau:

|. Ilenaroruuur npodgeccuonax GpaoJausITHAATH HHHOBAIUSLIIAD
1.1. Kpeaut Moays TU3UMH Ba YKYB JKapaCHUHH TAITKWIT STHIIL.
1.2. Unmuii Ba ”HHOBAITMOH (DAOJIUSATHU PUBOKIIAHTHUPHIIL.

1.3. IlenarorauHr kacOuii mpodheCCUOHAIIUTUHHN OIITUPHIIL.

II.  TlexarorHuHr ax0opoT Ba KOMMYHUKATHB KOMIIETEHTJIMIHHH
PHMBOKJIAHTUPHII

2.1. TabnuM >xkapa€HHra pakamiid TEXHOJOTHSIIAPHH KOPUH ITULIL.

2.2. Maxcyc Makcaaiapra HyHanTUpUIrad HHTIN3 THIIH.

1. MyTaxaccucauk dpaniaap
3.1. CTpareruk MEHEeKMEHT.
3.2. IHHOBaIIMOH MEHEKMEHT.
3.3. OnepanrioH MEHEKMEHT.
3.4. DKOJIOTUK MEHEKMEHT.
3.5. Pakamiy UKTHUCOOUET.

V. ManakaBuii arrecTanus

KypcHuHnr maxkcaau Ba Basudasiapu

Onuil TabiuM Myaccacajapy Meaaror KaJapJiapuHu KaiTta Tai€priail Ba yJIapHUHT
MaJIaKaCUHU OIIUPHUII KYPCUHUHI MAaKCaAuW TeJaror KaJpJapHUHT WHHOBAIIMOH
EHJIONIYBJIap acocuaa YKyB-TapOUSIBUM >kapaCHIApHU IOKCAK  WJIMHI-METOIUK
Japakajga JIOWUXAIAMTUPHIL, COXaJard WJIFOp Taxpubanap, 3aMOHAaBUN OWIUM Ba
MajakajJapHU Y3JallITUPUIN Ba aMalu€Tra »XKOpUW JTUIIApU YUyH 3apyp OymanuraH
KacOuii OuuM, KYHUKMa Ba MajaKaJapyuHU TaKOMUJUTAIITUPHIIL, IIIYHUHTACK YIapHUHT
KON (HaoJNIMTUHU PUBOKIIAHTUPHILIAH HOOpaT.

KypchuHr Bazuganapura Kyiuaaruiap KUupaiu:

- “MeHexeHT (TapMOKIap Ba coxamap Oyinya)” WYHAIUIIKWAA —IeJaror
KaJpJapHUHT 3aMOHaBHI Kacoui oMM, KYHHKMA, MajlakajJapuHu
TaKOMUJUTAIITUPHUII Ba PUBOKIIAHTUPHIIL;

- AT OTJIAPHUHT WXKOIUW-UHHOBAIIMOH (DAOJUTHK JapaKaCUHU OITUPHIII;

- MyTaXxacCUCIMK  (aHJapUHU  YKUTHII SKapa€HUra 3aMOHaBUH  axOopoT-
KOMMYHHKAIIMSI TEXHOJIOTUSIIApU Ba XOPWHXKUN THIIJIAPHU camapaiv TaTOWK STUITUITUHA
TabMHHJIAIIL,

- MYTaXaCCHUCIHUK bannapu coxacuaaru VKUTUIITHUHT WHHOBAIIOH
TEXHOJIOTUSJIAPH B WIFOP XOPHKUN TaKpUOATIapUHU Y31l THPHIIL,

- “MeHeXMEeHT (TapMOKJIap Ba coxaiap Oyitnmua)” HyHaIMIuaa KaiTta Tanépiari
Ba Majlaka OIITUPHII KapaCHIapuHu (aH Ba UILUIA0 YMKAPHIIIATH HHHOBAIUsIap OniaH
¥3apo MHTETpalUsICUHU TabMUHJIAII.



Kypc fikyHnia THHIIOBYWJIAPHUHT OMJIMM, KYHMKMA Ba MaJlaKaJapu Xxamaa
KOMIIeTEeHIUSIJIAPUTa Ky HWJIaJurad tajnadsap:

“Kpeaut Moayn THU3UMHU Ba VYKYB apa€HUHU Tamkwil Htumr’, “nmMuil Ba
WMHHOBAIIMOH baoausTHHA PHUBOXJIAHTUPHUILL”, “IIeparorHuHT Kacoui
npodeCCUOHAITUTUHU omupuil”’, “TabauM skapaéHuUra pakaMid TEXHOJOTHSIIaApHU
Kopui 3Tl Xamja “Maxcyc Makcaiapra MyHaaITUPUIITaH UHTJIN3 TUIKW MOAYJUIapu
Oyir4a TUHIJIOBYMJIAPHUHT OWJIMM, KYHHMKMAa Ba Majakajlapyura Kyiuiaaaurad tajadnap
TErHIUIM TabJIUM COXacu OYHrYa menaror KaapiapHu KaiiTa Tai€pain Ba MaJaKkacCuHU
OIIUPHUII Ma3MyHH, cu(aTH Ba YJIAPHUHT TaWEpPrapiurd Xamja KOMIETCHTIMTUTA
KYHWIaguran yMyMuid Maiaka Tanabaapu Ominan Oenruinanaim.

Myraxaccucnuk (anmapu OYHWYa THUHTIOBUMIAP  KyWHMJaru SHTH OWJIHM,
KYHHUKMa, MaJlaka Xam/la KOMIIETeHIIHsIapra ra Oyuiuiapy Tanad 3THiIaau:

Tunznosuu:

- CTPATETUK KYPUIIHU MaKIUIAaHTUPULIHUY;

- cTpaTerus sipaTuilfia MUCCHS, MaKcajjiap, CTpaTerusiiap OUpIuruny,

- CTpaTEruK MEHEXMEHT/a paKkoOaT CTPATETUSCUHH;

- XOPKUM KOMIIAHUsIap/1a MHHOBAIIMOH (PAOJIMATHU TAIIKKII 3TUII Ba OOIITKApHUII
Ta)XpUOaCHHU;

OOIIIKApyB HA3apHUsACH Ba aMaJIMETUIa WHHOBAIMSUIADHUHT YPHUHHU;
WHHOBAIMOH MEHE)KMEHTHUHT acocuil BasudaiapuHy;

WHHOBAIMOH JIOWHMXA TYITyHUYaCUHHU;

VMHHOBAIIMOH JIOMMXAJIAPHU TY3UII Ba yJIApHUHI caMapaJOpJIMIMHU OaxOJjallHu;
onepanusIapHy TAAKUKOT KWINII YCYJIJIAPUHH;

- nuu1ad 4YMKApUIIHA MOJEpPHU3ALMSUIAII, TaKOMWUIAIITHUPUII Ba caMapaiu
TaIIKWI STUILIHH;

- MEXHaT pecypciapura Oyiarad TaladHU peKalalllTUPUIITHY;

- DKOJIOTMK CHCTEMA TYIIYHYaCH Ba YKOJIOTUK CUCTEMA HEPAPXUSCHHU;

- DKOJIOTMK MEHEXMEHT MPUHIIUIIIAPU Ba MaKCaJIapyHU;

- DKOJIOTUK MEHEXMEHT COXacCUJaru CTaHJapTIIAPHUHT PUBOKIIAHUILIVHH,

- paKaMJIi UKTUCOAMET TYIIYHYACH Ba YHUHT aXaMUSITUHU;.

- paKamJii UKTUCOAUETHUHT MHCTUTYTIIMOHAN TAPKUOWHU;

- paKamJIM HWKTUCOJAUETHUHI ACOCUN PHUBOXIAHUII WYHAUIMIUIADUHU Ouauuiu
Kepax.

Tunznoeuu:
- CcTparerus sipaTUIla TYPJIM XU EHIONTYBIAPHU TaXJIWJI KUJIHIII;
- COXa Ba pakoOaT TaxXJUJUIAPUHU YMYMJIAIITHPHUII Ba OaxoJa;
- MyaMMOJIApHU aHUKJIall Ba UQoaaali;
- JauBepcuUKAUSTIANIHY KYIIIall;
- KOpXOHaJjlap/ia MHHOBALMOH (DaoJIMSTHYU TALLKKWII 3TUII Ba OOLIKApUII,
KYTIMUJUIATIIA JUBEpCU(PUKAIMSIIAHUII CTPATETUSCH KYPCATHUIII;
- WIMUU-TEXHHUK CUECAT BAa MHHOBALMOH CUECATHU TAPFUO KUJIMILL
- MHHOBAIIMOH MEHEKMEHTAA pPEeXKaNTAIITUPUII >KAPAaCHUHUHT OOCKUYJIApPUHU
TaxJ I KAWL,
- WHHOBAIIMOH JIOWWXAaHU UIIIA0 YUKW (pa3zajapuH acOoCall;
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- KOPXOHAHWHT MHHOBAIIMOH CTPATETHSICHHU NIAKUIAHTUPUII Ba UIUIA0 YUKHUII
OOCKUWIAPUHU TaXJIWI KUJIHIII;
- unutad 4YMKapuil Ba XWM3MaT KypcaTHIIIa MaxcyjoT UIUIAa0 YWKApHUIl
YKapaCHIIAPUHU JIOMUX AJIAIITHPHILI,
- Balanced Scorecard koHuenumscu acocuia KOMIAHHUSUIAPHUA —OIEpalMoH
OoIKapuII,
- JIT tuzumu umonuii AMeprKa BapHaHTH KYPCATKUWIAPUHH TaXJIAJ KUJINILLL,
- HKOJIOTHK cHEcaT Ba KOPXOHA MaKXOYPHUSITIAPUHU UIIIA0 YUKHUILL;
KOPXOHAHUHT YCTUBOP 3KOJOTHK KUXATIAPUHU aHUKJIALI
HKOJIOTMK MEHEKMEHT TUBUMHUHUHT TY3UJIUIIN U0 YHKHIIL,
paKaMmIIi UKTHCOAUETHUHT TEXHOJIOTHK acocIapuaaH GhoiTanaHuI;
paKamIIM UKTHUCOIUETIA STIEKTPOH THXKOpaT MOJICIUIapUHU (PapKiiail OJIHIIL,
pakamJIM UKTHUCOAMETAA MOJIMSIBUM TEXHOJOTUsUIap TpaHcpopmarusicu Kadu
KYHUKManapuza 32a 0yauuiu ji103um.

Tunznosuu:
- CTpaTErvK MyXWTHU Ba CTPATETWK Ba3HUATHU YPHATHILL,
- onTuMaj OOIIKapyB CTPYKTYpaCUHHU TaTOMK HTHILL;
- CTpaTeruK MEHEKMEHT KOHYHJIapy Ba TaMOMUJUIAPUHU TaTOMK 3THUILI,
- CTpaTErvK MEHEXMEHT YCYJUIAPUHU KYJUIall caMapaJ opJINTUHU OLIKPUIL,
WHHOBAllMOH MEHEKMEHTUHHU PUBOXJIAHTUPHUIIZA XAMKOPJIUK pPEXAIapUHU
HAIuU1ad YUKUII

- VMHHOBAaUMSJIAPHU KOPWUM STWINILVMHYA aMaJJIA TYFPH KYJUIAILL,
MHHOBAIIMOH MEHEKMEHTIa JOMP MyaMMOJIAPHU aHUKJIALL;
WHHOBAIIMOH JIONUXAJIApHU KYJUTAITHU TaXJIWJI 3TUIL,
MHHOBALIMOH MEHEXMEHTHU TaKOMUJUIAIITUPUIL OYiindya Takiudiap 6epu;
MHHOBaLMSJIAPHU KYJTATHU 0axoJiall Ba yMyMJIAIITHPHILL,

- nnutad YMKapUIl KOpXOHajapuja WIMHI acociaHraH TaJAKUKOTIap acocuaa
UILIa0 YUKApHILI XapakaTJapHU MUHUMAIIAIITUPHILL

-SIHTM MaxCyJIOTJIApHU JIOMUXAJNAIITUPHUILAA UWIUIA0 4YMKApuIl KOpXOHajapuia
MHHOBALIMOH (paOJTUSATHU TALIKWI STULLI,

- 3aMOHABUU OIEpallMOH MEHEXMEHT yciayOnapuman (oiigananud KopxoHaap
(aoTUATHHY TaXJINI KUJIHIL;

- KOpXOHaJjlapra oIrepaiyoH CTpaTerus Uiuiad YuKHIL;

- kopxoHnanapra JIT, Kayzen tuzumapunu TaTOMK 3THUIL,

- DKOJIOTMK MEHEXMEHT coxacuaa TaA0upJapHu TalllKWIUTIAIITHPHILL;

- CaHOaT YUKUHAWIAPUHU XOCUJI OYJIUIIM Ba yIapHHU OOIIKApHIII;

- Oapkapop PpHUBOXJIAHMIIIHK  TabMHMHJAII  OYMMYa  SKOJOTHMK-UKTUCOIUN
CUECATHUHT ACOCUM WYHAIMIUIAPUHU TAXJINIT KUJIULLL;

- canoaT 4.0 Ba YHUHT pUBOKJIAHUIIMHU TaXJIUJI KUJIHILL

UKTUCOIUET TAPMOKJIAPUHUHT pakaMiIM TpaHC(hOpMaIUsICUTra oud manakaiapuza
32a Oyauwu 3apyp

Tunenoseuu:
- CTpaTervk OONIKapHIla KapopjapHU OKWJIOHA MIIA0 YMKHII Ba (HONanaHMII
WNYJUJTapUHU aHUKJIAIL;
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- KOpXOHaJa YMyMaH CTpaTeTUK OONIKAPyBHU TAIIIKKII STHUII,
- CTpaTeruk OOIIKapHIlaa KapopiaapHU OKHJIOHA WILIad YuKUIl Ba ¢hoigamaHuUII
WNYIUTApUHU AHUKJIALIL;
-OJIUM TabJIUM Myaccajlapujla  MHHOBAIlMOH MEHEKMEHTHM KyJulamga y3apo
XAMKOPJIMKKA TabCUP KYPCATHIII;
-3aMOHABUH MHHOBAIIMOH (DAOJIMATHYU IOPUTHII, YHUHT Ty3UJIMa Ba BazudaaapuHu
YpraHuIll aCOCH1a UHHOBAIIMOH Kapa€HHU caMapalii OOIITKAPHIIL;
- AIHHOBAIIMOH MEHEXMEHTHH IOPUTHII aCOCH A XyJocaaap Oepuiir,
- THHOBAITMOH MEHE)KMEHTHUHT (DYHKITMOHAI Bazu(arapuHu WKPO STUIT aCOCHIA
KapopJap KaOyJ KU,
- uNnuiad YWKapuill THU3MMHAA Olepauusuiap Ba JkapaCHJIapHU camapain
OomKapu,
-XOJIMMJIaPHU PUBOKIIAHTUPHIILL;
-uI1uI1ad YUKapuI xkapaéuaapuaa 6apya pecypceiapiaH oKuiIoHa (olaagaHuIl Ba
XapaXkaTJIapHU MUHUMAJLIAIITUPUIIT,
- SIHTH MaxXCYJIOTJIApHHM JIOMUXajalaa |3JaHuIUIN (HaoausaTra ka0 dTHIIL
- 9KOJIOTUK MEHEXMEHT COXacHJaru Taa0oupapHy TallKHUJUIAIITUPHIIL,
- Oapkapop PpHUBOXJIAHHUIIIHK TabMUHJANI OYHHYa SKOJOTHMK-HKTHCOIUMN
CUECATHUHT aCOCHM MYHAIMIIIJIAPUHN UIIA0 YHKHIIL,
- caHOAT TAPMOKJIAPUHUHT paKaMJId TpaHCc(hopMarusali;
- V36ekucronna paKamIIn AKTHUCOAUETHHU PUBOXKJIAHTUPHIIL Kabu
KOMREemeHuuAnap2a 32a oyauuiu 3apyp.

Kypc xammu

Kaita Taii€pnam Ba manaka OIIMPHUII KypcH 288 coaTHW TalIKWI 3Taau. byHna
VKyB AacTypuHHUHT 144 coar XaXMu MIIJaH a)XpajiMaraH MyCTaKuj Majaka OLIMPHII
mIaKJuiapu acocuna, 144 coatu TyrpuaaH-TYFpu (O€BOCHTA) Majaka OIIUPHUII MAKIKIA
UIIJIaH aXparaH XoJijla amaira omupwiaad. Manaka OImMpUITHUHT OEBOCUTA MIAKIIUIA
Ooup xadramaru YKyB FOKJIAMACMHUHT SHT IOKOPH XaKMU 36 COATHU TallIKUJ STaju.
ATTecTarmsagan  MyBa(akuATIM  YTraH Kypc THHIJIOBYHJIAPUra Y30EKHCTOH
Peciyomukacu Ilpesunentununr 2015 wwn 12 wtongarun [1d-4732-con @apmonu
3-unoBacu OWJIaH TaCAMKJIAHTAH JIaBJaT HAMyHACHIard Majaka aTTecTaTu Oepuiiaim.



«MEHEXXMEHT (TAPMOKJIAP BA COXAJIAP BYHHUYA)» HYHAJIMIIN
BYVNYA KAUTA TAVEPJIAIII BA MAJTAKA OIIUPUII KYPCH YKYB
MOJYJIJAPUHUHI MABMYHHU

. IEJATOIHUHI TIPO®ECCUOHAJ ®AOJIUATUIATU
NHHOBALIUAJJIAP

1.1. Kpeaut MoayJ1 TH3MMHU Ba YKYB KapaéHUHU TANIKHUJ ITHILL

XOprKui JaBiarTiapiard KpeauT TabauMm Tusumiapu: Awmepuka Kymma
Mratnapu kpeaut Tuzumu (USCS), KpeauTnapHuHr Tyminam Ba YTKa3WIIHUHT
bpuranna tuzum (CATS), Eponma kpeaut tusumu (ECTS), VYHuepcuter
kpenutiapuaud YTkazuimHuHr Ocué€ - thuH4Y okeanu tuzumu (UCTS). Kpenut tuzumu
acocH/ia TabJIUM XKapaCHJIAPUHU TAIIKWI 3TUII Ba YHUHI CU(ATUHU TabMUHJIAIIHUHT
MHHOBALMOH MeTojuiapu. KpeauT-Moayiib TU3UMHIa TanadaJapHUHT MYCTAKUJI UIIUHU
peXaNalTUPUII Ba Tamkuwi Kuiui. Kpenut-moayns Tusumuaa negaroriap GaoiusiTy.
Kpenur-monynp Tuzumuga VKyB KapaCHUHUHT ycinyOud TabmuHOTH. Cuintadyc.
Tabnum Hatmxanapu (biaym Takconomusicu acocuna). bunum napaxanapu. Tabaum
HaTWXKaJIapUHU 6axoJalll yCyJulapu.

Tabaum coxacuHUM OOUIKAPUILIHUHT XYKYKHH acocnmapu. Tabaum coxacura ouf
KOHYH XyxXOKaTjiapy Ba YJIapHUHT Ma3MyHU. llegaror XoauMiapHUHT MEXHAT
MyHOca0aTiaapuHu TapTuoOra conuml. TabauMm Myaccacanapuia KOPPYNIMSHU OJJAUHU
OJIMII Ba YHra KapUIy KypaIIMIIHUHT XyKyKU Ba MabHaBU-MabpHUPUIl acocaapH.

V36ekucTon Pecnyonukacu IIpesunentuaunr Onuii TabIuM TU3UMHUTA OUJ KOyl
KWIraH (apMOHJIApU, Kapopiapd Ba (apMoiuiiapu. Y36ekucToH Pecry6amkacu
Baszupnap MaxkamacuauHr Omnuil TablWM THU3MMHUIa TETHUILIA HOPMATHB-XYKYKUU
XYKKATIapH.

V36exncron PecryGmukacn Omuit Ba ypra Maxcyc TabiuM BasHPIMTHHHHT
TaBJIUM-TApOUS KapaCHUHU TAIIKWUI STUIITA OUJl HOPMATHUB-XYKYKHUH XYXOKaTiapH.
JlaBnaT TabaMM CTaHAAPTIApH, TETUILIM TabiuM (MyTaxXacCUCIUK) WYHaTUILIapU
Oyiinua naBiaT TaBJIUM CTaHAAPTH, YKyB pexanap Ba ¢daH gacTypiapu Ba ylapra
Kyiinnaauran Tanabnap. YKyB pexagapd Ba YKyB (aHIapH  AACTYpIapHHH
TAKOMHJUTAIITUPHUII TAMOMHILIAPH. YKYB I0KIaMaIapUHH PEKATAITHPHII Ba YIAPHUHT
OaKapUIIMIIIMHKA HA30paT KWW METOJIApH.

1.2. UniMuii Ba HTHHOBAMOH (PAOJIMATHH PUBOKJIAHTHPHIIL.

V36exucron Pecny6nukacuuuar “Vnm-¢an Ba wiMuil GaonmsT TYFpUcHaa’TH
xamaa “HMuHoBanmon daomusatr Tyrpucuaa’tu  KonyHmapu xamja V36ekucron
PecnnyOonukacuga wiM-panaun 2030 iunradya pUBOAIIAHTUPUII KOHUEHIUSICUHUHT
Ma3MyHHU Ba MOXHUSATH.

V36exucTon Pecnybnukacuga wiIMuil Ba  HWHHOBAIMOH  (AOJUSITHHU
PUBOXJIAHTUPUIIHUHT MaKcaau, Ba3udacu Ba YHHHI METOJOJOTHK acociapw.
NnaMuit-TagKuKOT HATWXKATApUHU THXKOPATIAIUITHPUII Ba MHHOBALMOH (DAONHUATHUHT
XyKykuii acociapu. Wnmuii wummanmanap Ba THXKOpPATIAITHPUII OOBEKTIApH.
NuHOBaIMOH MnuiaHMaiap, JaBiaT WIMUKA-TEXHUK JAaCTypJapu, JOMuXaiapu, cTapTar-
JoWuxanapHu pacmuimtamThpunl. Onuil TabauM Myaccacajapuia TabiauM, (an,
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MHHOBallMgd Ba WJIMHUU TaJKUKOTJIAP HATWKAJAPUHHU THXKOPATIAIITUPUILIHUHT Y3BUN
OOFIMKJIUTMHA Ha3zapja TYTyBUM «YHuBepcuteT 3.0» KOHLENIMICUHU OOCKUYMAa-
OOCKHUY >KOPUI STHUIII.

3aMOHaBUI yHUBEpPCUTETIIapJa TEXHOJIOTHsUIap Ba Joinxa Oomkapysu. Dad,
UXTUPOYMIIMK Ba TEXHOJIOTHSUIAp TpaHCHEpPUHU PUBOXKIAHTUPUIL Ba WHHOBAIMOH
(GaoMATHY MOJIUSTAIITUPUIIT TU3UMUHU TAKOMUJUTAIITUPUIIL.

Nudpary3uiama Ba ax00poT-KOMMYHUKALUS TEXHOJIOTUSIIAPUHA PUBOKIAHTUPHIILL.
TabiM TU3MMUHA TAKOMWUIAIITUPUIL Ba WHCOH KAalHUTAJIUHU PUBOXIAHTUPUII.
[lenarornuHr  WHHOBAIMOH  daonusTUHU  puBoXxJIaHTupum.  I[Ipodeccop-
VKUTYBUMJIAPHUHT TaAKUKOTYM cudaTuaa Hamp (GaoUIMTHHU  PUBOMKIAHTHUPHILL.
Xankapo WIMHN-TEXHUK MabJIyMOTiap Oa3amapu Ba yjiapHUHT TaBcugiapu. Mnmuit
MakoJyiaJiapra KyWuiaraH tanabiap, MakojaHW Tauépiali, 4ol STTUPHUILI TapTUOIapH.
[legarorHuHr I1raxcuii, kacomii axoopot ManmonuHu Scopus, ScienceDirect, Web of
Sience TU3UMIIapU acocuaa TAKOMUJUTAIITHPUII.

1.3. llegaroruuHr kacouii NpoeccCHOHATINTUHHA OIINPHIIL

[Tpodeccuonan ykuTyBuu maxcu. [learorHuHT KOMIIETEHTIIUTH Ba KPEATUBIIHUTH.
[lenaroruunr kacOui MpoecCHOHAIIUTH Ba YHH HMHHOBAIMOH (aonusTia HaAMOEH
oymumm. KacOuii-negaroruk tat€prapiuk sxapaéuuna tasau (soft skills), maxcyc (hard
skills) koMmrereHuusIap Ma3MyHu. MOTyJIITU-KOMIIETEHTIN, UHTETPATUB, UHHOBAIIMOH-
KpeaTuB CEHAalIyBiap. TabiauM >KapaCHUHH JIOWUXalall Ba MOACIUIAITHPHUII
MeJarOTHUHT KacOuil mpoecCHoHaN KOAKOPIUTHHN PUBOKIAHTUPHII OMUITH.

VKyB MalIFylIOTIAPUHAHT 3aMOHABHMIl TYypIapHHU (JIOMMXa, apanail TabJIMM,
BUpTyan jabopartopusi, Ae0aT) TAlIKWI 3TUII Ba YTKa3ull MeToaukacu. Tamabamapaa
TaHKUIUM, V3UHU-Y3W (MOTHMBAIlMOH, WHTEIUIEKTyal, aMaluid-paonustiu, ¢aoa
KOMMYHHUKAITUS Ba JKaMOABUW WIN) PHBOXKJIAHTUPHIN Ba KpeaTuB (PUKpIaIHA
MIAKJUTAHTUPUI  yCyJulapu (Iu3aitH-GuKpiamn, ckammep Ba X.K.). TamabGamapHUHT
MYCTaKWJI UIJTAPUHY TAIIKWI STUITHUHT 3aMOHABUH IIAKIUIapH.

Steam-tabnum (Science — anuk (anmap, Technology — TexHosorusap,
Engineering — TeXHUK IKOAKOPIUK, Art — wmxkoaui caHbaT, Mathematics —
mateMatuka) Ba STREM-tabnum (dan, TexHOTOTHANAD, POOOT TEXHUKACH, UHKEHEPUS
Ba MaTeMaTHKa) XyCyCHUSITIIapH.

. NEJATOI'HUHI' AXBOPOT BA KOMMYHUKATHUB
KOMIIETEHT/IUNT'MHU PUBOXJIAHTUPHUIL

2.1. Tabaum xapaé¢HUra paKamJam TeXHOJOTUSJIAPHHM KOPHUIH 3 THIIL.

Pakamiu TexHoJOTHsJIap Ba YJIAPHUHT JHUJIAKTHK HMMKOHUSTIApU. TabiauMm
*KapaCHJIApUHU paKaMJIM TEXHOJIOTHUSUIAp acOCHJa TAKOMWUIAIITHPHUIL. «DJIEKTPOH
YHUBEPCUTET» Ba YHUHT XyCYCHUSTIApH.

Bebunap, ounnaiilH Mabpy3a, «blended learning», «flipped classroom»»
TEXHOJIOTUSIIAPUHU aMaIu€Tra >kopuit atuil. MacodaBuii TabiuM miathopmaiapy Ba
ynapaas ¢oigananu0, TabJIuM KapaCHIapUHU TAITKWI STHUIIL.



Tabnum sxapaéunapuaa «OyayTiaH TeXHOJOTUsIap»AaH Qoigananum. bymytnn
TeXHOJoTUsIapAad (Goigananral xoJjija VKyB JKapa€HUHU Ba axOOpOT TabiuM
MaiJIOHVHHA TAKOMUJUTAIITUPHIIL.

MynbTUMEINAIM WHTEPAKTUB VKYB-YCIyOMH KYJUITaHMaJdapHU Ba  3JEKTPOH
TaBJIUM PECypCIapyuHU SpaTHlll, ylapAaH TabiuM Tuzumuaa Qoiigananum. QR-kox Ba
yHAaH (oW aTaHuIIL.

[lenaroruk aonustaa nHTEepakTUB UH(pOrpadrka Bocutanapuaan GoiganaHuil.

2.2. Maxcyc Makcaajiapra iyHaJITHPHITAH UHIJIN3 THIIH.

Maxcyc wmakcamiapra iynantupwirad uHrnus taian  (English for  Specific
Purposes) — kacO coxacwgaH KeiMHO YWKHO WHIVIM3 TWIMHHM Ypratwm. KacO coxa
BaKWJJIapU TOMOHMJAH MuHUMan rpammaruka (Present Indefinite Tense, Present
Continuous Tense, Past Indefinite Tense, Future Indefinite Tense) xamna coxara oun
daon cyzmapau (Munuman 400) Exman Ownmmm. [pammariika Ba JEKCHKaHU
KOMMYHMKAaTHB Makcaajlapfa ypraTuiira 3amMoHaBuil EHpamyB. WMHrim3 twimna
AyTEeHTUK BA3UATIIAPHU TaXJIWJI KAJIUIL. THHTIIOBYMIIApAA ayTEHTUK Ba3WSTIIapra OW/I:
e-mail &3mmm, cy3nammm (WIMANA HYHAIUIIA XaKWaa), TYIIyHUI (kapaéHHH THHIJIA0
TYIIYHUI) Ba YKUO TYIIyHUII (Ta3eTa Ba )KypHaJUiapaard kaco coxacura ouji MakoJiaH!
YKHII) KYHUKMaJapUHA PUBOXKIAHTHPHILL.

Coxara HWyHanTUpWiIraH Map3yjapia THUJ KYHUKMaJIApUHU PUBOXKIAHTHPUIII,
MYTaxacCUCIUK (aHIapUHU XOPWKUW TUJAA YKUTHIIHM JoMuxanamtupuil. Wnmui
TaIKUKOTIApra WYHANTUPWITAH THWJI KYHUKMAJApUHU  Y3JAINTUPUIL,  WIMHAU
MaTHJIAPHUHT PE3IOMECHHHU Tal€piall, XOprKuid anaduérnap OuiaH viam. Xopuxun
MyTaxaccuciiap OujlaH MYJOKOT CTEPEOTHIUIApU. DJEKTPOH Xarjap €3ull, XOPUKUU
TWJIJIa TAKIAMOTIIAp Tarépiani.

Kynnanuk Ba mxtumonit xaérra oun mas3ynap: Illaxc Ba maxcuar. O3uK-OBKart.
Cuxar-camoMamiuk. OunaBuil Kaapusitiap. Illaxap Ba kunuiok xaétu. /lam omnuin Ba
ciopt Owian wryry/ianum. Kaco-xynap Ba umobOunapmonnuk. OMmmaBuii axOopoT.
Mynocabarnap. Tub0uér, unmM-pan, 3amMOHaBHI TEXHOJOTUSIIAD COXACHAArd JTHUKA
Macalajiapu.

Pestome Tynmmupuin, mMamaHui Xopaumk, Tenedonna cyxbar. Ca€xaT Ba Typu3M,
TpaHCHOPT coxacu, OwusHec daonusaT, kamduériap, caHbar, (aH, TabIuM Ba
TEXHOJIOTUS COXacH, aTpod-MyxuTHH Myxodaza kwmmml. Coxara ouj JaBPHUHT SHT
10J13ap0 MyaMMOJIapUHU YPpraHulll, MyXoKaMa Ba TaXJIUJ KUJIHILL.

I11. MYTAXACCUCJIUK ®AHJIAPU

3.1. CTpaTeruk MeHe:;KMeHT
Crpareruk KypuiiHu makymaHtupuil. KoMnanust MakcaanapuHy YpHATUIIL. Y 30K
MYyIJaTId Ba KUCKA MyanaTinu makcajiap. CtparerusHu unuiad uynkum. Komnanus
CTPATETMsACHHUHT INAK/UIAHUIIWIa TabCUp A3TyBYM omwuiap. Crparterust spaTuiura
Typiau Xuil EHpomryBiap. Famaba KO30HMII CTpaTeTHsCUHU OEITUIOBUYM ME30H.
Crparterus sipaTuIiia MUCCHsI, Makcajuiap, cTparerusuiap oupauru. Fommb crparerus
ME30HJIapH.
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TapMokmarn ymMymuili Ba3usT Ba yHJIArd pakoOaT TaXJWIMHUHT Ma3MyHHU Ba
ycyiapu. TapMOKHM TabpudIOBUM yMyMHUN UKTHUCOAMH KypcaTkuuiap.TapMokaaru
pakoOaT Kyuyjgapu Ba ylap TabCUPUHMHT Japaxkacd. PakoOaT kyunapu TapkuOuja
y3rapuil sicoBuyd omMuiuiap. Kommnanus pakoO6ar MaBKEMHUHI Kydjiu Ba 3aud
xuxatiaapu. Pakobar kypammaa myBaddakust Ba mMyBadhaKUATCU3TUKHUHT KaJUT
ommwuiapu.Coxa Ba pakoOar TaxJIWUIAQPUHM  YMYMIAIITUPHUIL. — TaXOBY3KOp
KOMIIAHUSJIApHU ~ aHWKJam. PakuOmapHuUHr Makcaajgapu Ba  CTpaTerusulapuHU
Typkymiam. MyBaphakUsITHUHT KadUT OMUJUIapH. TapMOKAAard Ba3HATHH YMYMH
O6axonam. Kommanusa crpateruk mno3unuscuHA Oaxojam ycayou. Kanpusitiap
3aHKUpU. MyaMMomapHH aHuKIam Ba udoaanam. KoMnanusuiap axBoJMHU TaXJIAIIH.

Crpateruk MEHE)XMEHT/Ia pakoOaT cTpaTerusicu. Pako0aT yCTyHIWTHHH cakiad
KOJUII YYYH XYXYMKOPJIMK cCTparerusicufian Qoiinananum. PakoOaT yCTyHJIWTMHU
XUMOSI KHJIMII Y9yH MyJogaa crparerusuiapuaan goigananuml. BepTukan uHTerpamnus
CTpaTeTuscu Ba  pakoOaT  yCTYHJIUTH.BONUTOBYMIMKHUHT  YCTYHJIMKJIApU  Ba
KamMuuaukiapu. KoprnopaussHuHT YCUIlM Ba puBOAUIaHUINIU. [{uBepcudukanusianiim
Kyuam. Beprtukanm uwHTerpamus. SIlHrM  TapMOKJapra = KUpPUII — CTPATETHSICH.
Kuckaptupumn Ba Tyratuin crpateruscu. KaiTta TapkuOIamITHPUIN CTPATETUSICH.
Kynmunnatiu nuepcudukanusiiIaHUIl CTPATETHsICH.

JluBepcuduKaMsIaHUIIHUAT Ky MWDIATIA  cTparerusiapu. Kopxonamapna
WHHOBAIIMOH (AOJUATHU TAIIKWJI STUII Ba OOMIKApHUII. XOPWKUA KOMITaHMsIIapAa
VHHOBAIMOH (AOMATHH TAIIKMJ OSTHII Ba OOIIKAPUII TaXpHOacH. Y30eKHCTOH
PecniyOnukacuHu siHajla pUBOXIIAHTHPUII Oyiinya Xapakariap CTPAaTEeTHsCU YCTYBOP
HyHaNUIIapyuiad Keln0 YMKUO CTpaTeruk MEHEKMEHTHU PUBOXKIIAHTUPUII Y IIIapu.

“I'moban makiaHaérran 0o30pAa CTpaTerusiHd OOLIKApUIll Ba WKTUCOAUET
KUTOOMHM 5-000MHMHT KHCKaya Ma3MmyHu. “I'1moban makuiaHaétran ©0o3o0pja
CTpaTerusiHd OOIIKApHIll Ba MKTUCOAUET  KUTOOMHH 6-OOOMHMHI KHCKaya Ma3MYHH.
V36exucronma InoGan — makmwiaHaéTraH — 0030pAa  CTPATETHSAHM  OOIIKAPHII
HCTUKOOJITIApH.

3.2. UHHOBALIMOH MEHEKMEHT

bomkapys Hazapusicn Ba aMaJM€THAAa WHHOBAUMSUIAQPHUHT YypHU. MIHHOBaUMOH
MEHE)KMEHTHUHT acocuil Basudanapu. HWKrucomuérna SKCTEHCUB, HHTEHCHUB Ba
WHHOBAIIMOH YCHUINl TypJiapu, yiap Vypracumard ¢apk Ba Oormukimk. HWKTrcomuit
JKapaCHJIApHUHI  WMHHOBALIMOH MYyHalNraHiaurd. bo3op HMKTUCOOMETH IIApOUTHIA
WHHOBALIMSJIADHUHT Ma3MyHU. MHHOBalMsuIapHM ro3ara KEATHUPAJAWTaH Yy3rapuuuiap.
WNuHoBauusiapHuHT TacHupu. MiMuii-texHuk cuécatr Ba MHHOBAIMOH cuécat. KopxoHna
Ba TAILIKWJIOTIIApAa UHHOBALIMOH MEHEKMEHT CTPYKTYPacCH.

KopxoHa €ku TamkuiaoT HWHHOBAIIMOH (aoJIMSITUHUHI Makcajuiapu. HHOBalnoH
MEHEXMEHT MAaKCaJUIapUHUHT yMyMHM TacHu@U. PexamamTupuil WHHOBAIMOH
MEHEXKMEHTHUHI Maxcyc ¢yHkuusicd cudaruga. VIHHOBAaIMOH MEHEXMEHTAa
peXanalTUPHUII >KapaéHUHUHT  OocKuwiapu. VHHOBAallMOH MEHEXMEHTAa Ha3opart.
WNunoBanuon daonuaria KyUlaHWIaIUraH Ha3opaT Typiapu. VHHOBalMOH (aoausiTHU
HA30paT KWK ycyiuiapy. VIHHOBallmoH MeHEeKMEHT/Aa OOIIKapyB KapopiaapuHu KaOyi
K.  VHHOBanMoOH CanoxXyAT TylIyHYacu. VIHHOBAlMOH MKIMM TYIIYHYacH.
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WNunoBanuon xapa€Hna ¢aoil HIITUPOK dTaaurad cyOwbekTiap. TamkuaoTHUHT
MHHOBALIMOH (aoiusT KypcaTKuwiapy. TallIKMIIOTHUHT MHHOBALIMOH CaJIOXUSTH.

Co¢ moHononus Ba 6030p XOKUMUATH. CO) MOHOIOJIMSHUHT BYXKY/Jra KEJIUIINra
TabCUpP KWIyBYM OMMJUIAp. TapMOKKa KUpHUII TYcUKJIapu. MoHomon pakobaTr 6030pH.
Mononon XokumuATr. MoHomonuct maxcyjorura Tanad. Omurononus. Hapxiap
*aHrru. Hapxinapau MyBo(QUKIAIITHPUIIT Ba MOHOIIONMSTA KapIlid KOHYH.

NHHOBaMOH JjoMKXa TylIyHYacu. VIHHOBaUMOH JIOMMXA CTPYKTYpACH.
NHHOBaMoH noinxa Typiaapu. VIHHOBaMOH JIOMHMXAaHW WIUIA0 YMKUII (pazajiapu.
Jlotiuxa wmyBaddakusatu. MHHOBanMOH NOWMXaHMHT MyBad(GaKUSITUHA OENTUIOBYU
Me30HJap. JIoMMXaHUHT TasgH4Y Mojaenu. VIHHOBaMOH JIOMMXAHWHI CaMapacU3JIUTU
cababmnapu. Jloinxanapuu sikyHiam Taptudu. Jloiuxanap noptdeanHu MaKUTaHTHPHIL
Macananapu. Jlolinxa peHrademmru uaaekcu. MTHHOBalMOH Jiolinxa camapaopIuruHu
OaxoJam yuyH 3apyp Oyaran gacTiaObku KYpCaTKUWIAPHUHT XUCOO-KUTOOHU.

KOpXOHaHMHI  HMHHOBAaLIMOH CTPATETUsICUHU TaHJIAILL MHHOBaIMOH
CTpPAaTEerMsIHUHI MOXHUSATH, YHUHI KOPXOHAaHHMHI YMyMHHl cTpareruscu OuiaH
asnokagopaurd. KopXoHaHWHT MHHOBALIMOH CTPATErMsICUHU IIAK/UIAHTUPUIL Ba UIILIA0
quKuII Oockuuiapy. THHOBAIMOH CTpaTerUsJIapHUHT TypJlapy Ba KYpUHUILLIAPH.

3.3. OnepauoH MeHeKMEHT

OmnepauusiiapHu TaAKUKOT KUIUII ycyiulapu. Mnua® yukapuiiHy OolikKapuiiia
onepauusiapau ypHu. OnepauusyiapHd Ba MIUIA0 YMKAPUILHU MOJEpHU3aLMsIall,
TaKOMUWJUTAIITUPUII Ba camapaiu Tamkuwil 3tum. OnepanroH (yHKIHS Ba TH3UM.
OnepanusiapHy OOLIKApUIL TAMOMMIIIAPU Ba TU3UMIIApH TypJiapu.

Nuoua®  ymkapuiiga, Xu3MmaT —KypcaTuliga MaxcyJoT Ba  JKapa€HJlIapHU
novnxanamrupuil. KopxoHanu OolIKapuil, KOpXOHa OYHOMIIADMHU Ba XOAMMIIAPHU
Oowmkapum, cudaruan Oowmkapum. MexHaT pecypciapura OyiraH —TanaOHU
pexamamtupuil.  MKTUCOOMETHM  MOJEpPHU3ALMsUIAIl  IIAPOMTHAA  ONEPALMOH
OOLIKAapUIIHUHT 3aMOHABUM ycy/ulapu. MaxcyaoT YHKapUIIHU —pexXalallTHPUIL,
OOLIKAapUIIHU  TalIKWJI  3TUNI.  3axupajapHd  OowIKapuil.  ABTOMaTJIallTraH
novuxanamTtupum. WMnmad yukapuiiHu OOIIKAPUIIHUHT aBTOMATJIAIUTaH THU3UMU
(MYBAT). Balanced Scorecard koHIENUUsSCH acocHaa KOMITAHMSUIAPHU OIEpaIuoH
6omkapum. Balanced Scorecard KOHIENIMSCUHUHT acoCHUW dJIeMEHTIIapu. SIHTH
KOHLEMIMSIHU ~ peanu3auus Kaaum  kapaéHu.  KoprnopalMsHUHT  MOHUTOPUHT
camapaiopJiuru.

MaxcynoT Ba XuU3MatiapHH Jovuxanamtupuil. Mmmad yukuiln sxkapaéHaapuHUHT
nomaposmru Ba xycycusatiapu. Jlovuxanamtupuin xapaéuu. ABC - WHXUHUPUHT.
OnepalMssHUHT ~ MaTeMaTUK  Mojaenu. TacBUpIAaHTaH  XOJAMCAHMHI  MOXUSITH.
CamapagopauruHuHr  makcaa — GyHknuscu. HMnuad  4yukapuin — KyBBaTJIApUHU
pexanamTupuil Ba nporrosznam. SCM moaenu. OnepanusylapHd TaKTUK Ba ONEPATHB
OommkapyBu. 3axupaliapHu Oomrkapuin omneparustiapu Ba Moaemwtapu. JIT tuszumu,
MOXHUATH, Tanabiapu. MexHat yHymaopauruHuHr SAnon é&npamyBu. KaubGan. JIT
tuzumu [umonuit Amepuka Bapuantu. Total Quality Management.

OnepauysiapHy  y3JIyKCU3JIUTHHE TabMUHJAILA WHHOBAIUSHU SKOPUM 3THII
xycycusitinapu. Mnutad yukapuiiga HHHOBALMS CaMapaJopiIuTvHN aHUKJIAIl HyJapH.
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Omneparion MEHEKMEHTUHUHT XOPHK/Ia DBOJIIOIMOH PUBOKJIAHUIIM, YHUHT TaCHU(DH.
AKII, EBpomna, Ocué, Anonus MamiiakaTiapuaa ONEpalioOH MEHEKMEHTHH y3Ura X0c

XYCYCHUSTIApH.
XKapaéunapHuHr y3imykcu3 axumuiaHuiy. buszHec skapaéHiapHyu TaKOMUILIAITYBH
Ma3MYHHU. TakoMusutanryB TaMONUIIIapH. Takomuiaiys OocKu4IIapu.

TakomuiutamryBra MOWMWI kapa€HJIapHU aHUKJIAlml. TaKOMWIUIAILYB WMKOHUSTIAPUHU
ouxonami. MapxyJl kapaéHJIapHU TaxXJIWik. SHTU skapa¢HIapHU JIOWHUXAJAIITHPHUII Ba
TaTOMK oTul. JKapaeHmapHM TaKOMIUIIAIIYBUHU TabMUHJIAWIUTaH METOJJIap Ba
uHCTpyMeHTapuitnap. Kaiizen Ba TaTouk stuin gon3apoauru. “Lean production” TatOMK
ATHII OOCKUYJIApU Ba XOPXKUH Taxkpubamap.

3.4. JKOJIOTUK MEHEKMEHT

DKOJIOTMK TH3UM TYHIIyHYacH. DKOJOTHK THU3UM HEPAPXUACU. DKOJOTHUK MEHEKMEHT
OPUHIUIUIAPY Ba MAKCAJUIapy. OKOJIOTMK MEHEXMEHT COXACHJAard CTaHIAPTIAPHUHT
puBoxianumm. HWMCO 14000 cranmaptu. OKOJIOTMK cuU€caT Ba  KOPXOHA
MaxOypusaTiaapuan unuiad 4ukuil. KOpXOHaHUMHI yCTHBOP SKOJOTHK >KMXaTJIapu.
OKOJIOTMK MEHEKMEHT THU3MMHMHMHI TY3WIHIIM. KOpXOHAHMHI 3KOJIOTMK >KWXATJaH
MaH(paatnop OyiraH maxciap Ba TOMOHJApHHU aHuKiam. Mmmad dukapuiHa atpod
MyXUTra caJiOuid TabCUPUHM MHUHUMAIIIAIITHPUIN Ba pecypciapiaH ¢oinanaHuiTHu
ONTHMAJUIALITUPUINTa aMaJMid EHJamyBiap. OKOJIOTMK MEHEKMEHT COXAaCHIaru
TaAOMpJApHU TAIIKWUIAIITUPHUIL Ba CAHOAT KOPXOHAJIApW XamJa Oupiammanapu
paxOapusTUHUHT MoTuBauuscu. MdrocmantupyBun mojjanapra HucOaTaH cuécar.
CaHoaT YMKUHAWIAPMHU XOCWJI OynuiuM Ba yjapHu Oomkapuml. Paauanus
YUKAHIWIapY Ba XaB(CHU3IMK. bapkapop pHBOXIAHUIIHA TabMHUHJAII Oyiinya
AKOJIOTHK-UKTUCOANMN CUECATHUHT acocuil WyHamuuuiapu. ATpod-MyxuT Myxodaszacura
OMJl cTpaTerus. XajlKapo KOHBEHIMs Ba TaOMaTHU Myxodasza KUIUII Macanacu Oyiinua
ouTumiap. Xanakapo SKOJIOTHK JIoMrxanap.

3.5. PakaMJim HKTHCOIUET

V36eKHCTORIa paKaMiIM  MKTHCOAMSTHM PUBOMKIAHMII —TEHICHLIMSIAPH  Ba
XyKyKuii- HOpMaTuB acociapu. “‘Pakammu wuKTHCOAMET XaKyja TYyIIyHYa.
WNKTUCOMMETHUHT TYypJM TapMOKJapuja pakaMid WHHOBAIMOH TEXHOJIOTHSUIAPHUHT
kymianmmmy.  “Pakamnm  V3Gekucton — 20307 MWIIHE  CTPATErHSACHHHHT
KOHIIeTIUsICH.  Pakamiy WKTUCOAMET 21-acpHUHT WHHOBAIMOH TEXHOJIOTHSUIAPU
cudatuga: Oapkapop PHUBOXJIAHUII  WYIUJard TYCUKJIAp Ba  MyaMMOJIApH.
V36eknucToHIa pakaMiId MKTHCOIMETHU DPHBOXIAHMII TEHICHLHMSIAPH Ba XyKYKHii-
HOpMATUB acociapu. Pakamium HUKTHCOOUETAA  KOMIUIEKC OMp-OMpH TYIAMPYBUU
TEXHOJIOTHUSJIADHUHT caMapaJopiuru. PakaMian UKTUCOAUETHN KOMILJIEKC MHHOBAIIMOH
TEXHOJIOTHSJIApU.  DJIGKTPOH  XYKymMaT Ba  JJIGKTPOH  TWKOpaT  MoOJesuiapu
camapagopsiuru. Canoat 4.0 Ba yHUHT PUBOKJIAHUIIIY.
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IV. MasakaBuii arrecTanus
TUHTIOBYMIIADHUHT MajaKaBUW aTTECTAIlMACH KacOWi, YKyB-METOJMK Ba WIMUIMA-
MeTOAuK  (aoyusaTH  HaTWXKajgapu  (DJEKTpOH  mopTdonuona  Kahjg  JTHITaH
KYpCaTKUWIapH), IKYHUH TECT CHHOBJIApU Xamja ATTecTalus KOMUCCHSCHIa OUTHPYB
UIIAHU XUMOS KWJIMII acocuaa YTKa3WIaIu.

AMaJIMHi MALUFYJI0TJIAPHU TALIKWI 3THII OyiHr4a
KypcarMa Ba TaBCHsAJIap

AManuii MalIFyJIoTiIapAa THHIIIOBYMWIAD YKYB MOAYJUIAPU JOMPACUIArd MKOIUN
TOMNIIUPUKJIAP, Kehcaap, YKyB JIOMMXadapu, TEXHOJIOTHK >XapaCHuap OwusiaH OOFIMK
Ba3UATIM Macalajlap acoCHIa aMajuil MIJIapHU Oakapaauiiap.

AManuii MalmFylnoTiap 3aMOHAaBHM TabJIuM yciayOjgapu Ba HHHOBAllMOH
TEXHOJIOTUsJIapra acoCiIaHraH XojAa yTKasuiaaad. byHaaH Tamkapu, MyCTakuil XO0J1Ia
YKyB Ba WIMHN anaOuETnaplaH, JIEKTPOH pecypciapliaH, TapkaTMa MaTepuauiapiaH
(oiitanaHuIlI TaBCUSI STUIIAIN.

MycTakui Majlaka OIIMPUINHY TAIIKUAJ 3THII O0yiiH4Ya KypcaTrMa Ba
TaBCUSLJIAp

MycTakua Majlaka OIMpUII KyWMHJard IIaK/UIApHU Y3 WYMra OJIaid: OYHK YKYB
MalIFyJIoTIapy Ba MaxopaT JApCiIapUHM TAIIKWI 3TUII; MKTUIOPIM Ba UCTEBIOMIU
Tanabanap OwilaH MIUIALI; WIMUN KOH(pepeHUMsulapa Mabpy3a OujlaH KaTHAIlWII,
WIMHH )KypHauIapAa Makojajlap YOIl 3THII; Kypra3Ma Ba TaHJIOBJIApAA UIITHPOK 3TULI;
WIMHKA JloMMXanapAa HINTUPOK OSTULI; XalKapo (MMIAaKT-(pakTopiu) Hampiapaa
MakoJjiajgap 93bJOH KWIHIL, HUXTUPO (IMATEHT), pPAlMOHAIM3ATOPJIMK TakiIu@apw,
MHHOBALIMOH HIIaHMaJIapra Myalmi(JIMK KWIKII; MOHOTpadusi, MyamupiIuK MKOIUN
MIUTAp KAaTaJOTMHU TaW€piall Ba HAIUpJAaH YUKApULI; YKYB anabuérnapu (Aapciuk,
VKyB KyJJIaHMa, METOJIMK KYJUIaHMa)HM Tauépiiall Ba HampjaaH dukapuir ¢ancada
noktopu (PhD) papaxkacuHu onum y4yH XMMOS KWIMHIaH JUccepTalusra WIMUN
pax0apyIvK KUJIHIIL.

[leparor xagpJapHUHI MYCTakKWJl Majaka OIIMPHUIN HaTWXalapu AJIEKTPOH
nopThoIMOo TU3UMUJIA Y3 AKCUHU TOIA/IH.

MycTakun Majaka OIIMPHUIN JaBpUaa TMeaaroriiap acoCHid HIl KoM Oyinua
MEeIAaroruK amManuéTaad yraawiap. llemaroruk amanuér naspuia negaror aCoCU MII
xKoum Oyinya KadeapaHUHT eTakud Npodeccop-YKUTYBUMIAPUHA 2 Ta JapCUHU
Ky3aTaJuiiap Ba TaxJIWi KUJIaguiap xamaa Kadenpa ab3oiapu HIITHPOKHIA Tajmadanap
rypyxu yuyH | Ta ouuk napc yrkazaau. O4uK Japc TaxJIwid XaMmJa neaaror TOMOHUJaH
Ky3aTWraH Japciiap Xyjocaliapu KadeapaHUHT HUFWIMIINAA MyXOKama STHIIaId Ba
TEruiun KadeapaHuHr 6aéHHOMAacH OMJIaH pacMUNIIAIITUPUIIAIN.

yHuHTAEK, MyCTaKWJI Majlaka OLUIMPHII jKapaéHula TUHIJIOBUM KyHuaaru Ouimm
Ba KYHUKMAaJTapUHU PUBOKIIAHTUPHUIIH JIO3UM

- TabauM, (aH Ba MIUIA0 YMKAPUILIHU UHTETPALUSIIAIIHNA TalIKWI ATUI, KaapJiap
OyropTMauujapu Ba MeEXHAaT 0030pU HXTHEKIAPUHM XHUCOOra oJiraH Xojaa VKyB
pexxanapu Ba (aHiap AacTypiapHHU HIAKUTaHTHPHUILL;
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- VKyB MalFyJOTJapUHUHT Xap XWI Typaapu (Mabpy3anap, amalui
MalIFyjnoTiaap, Jiabopatopus MaIlIFyJIOTIapH, Kypc HIUIApH JoWHUXalapu, Majaka
Oyirya amaauii MalFyJa0T/Iap )HA TAIKUJUTAIITUPHIIL;

- Tajabanap Vpracuja MWUIMA MYCTaKWUIMK FOSUIApM acoCHJa MabHaBUil-
axJIOKUW Ba TapOUSBUM HIILIAPHU OJUO OOpPHUILL, TABJIUM KapaéHu KaTHAIIYUIapy Ouian
y3apo MyHocabatiapaa 3TMKa HOpMajiapu Ba HYTK MaJIaHUSTH, TajdaballapHUHT OUIIUM
Ba KYHUKMaJapWHU HA30paT KWIMIIHYU TAllKWJI 3TUII Ba WIMHI-METOOUK TabMUHJIAII,
UKTHIOPJIM TanabajapHW KHAWPUO TOMMIN, TaHJAml Ba yjlap OWIAH WIIUIAIT
METO/IJIApUHU OUJTUII Ba aMaljia KyJIalll;

- OJMH TabJIUMJIa MEHEKMEHT Ba MApPKETHHI AaCOCIAapHMHM OWJIMII Ba aMajui
daonmaTra TATOMK ITHIIL;

- MYCTaKWJI TabJIUM OJIMII WYIH OuiaH ¥3 OMIuMIapUHA TaKOMWJUIAIITHPULI.

HaCTypHHHF aX60p0T-MeTO)II/IK TABMHUHOTH

MoaymiapHu YKUTUIN jKapaéHua UILIa0 YMKWITaH YKyB-METOAUK MaTepuasiap,
TETUILIIM coxa Oyinua wiMmuil >xypHauiap, WHTepHET pecypciap, MyJIbTUMEIna
MaxcyJoTJiapy Ba OOIIKa OJJIEKTPOH Ba KOFO3 BapHaHTAard MaHOanapJaH
dolinananuIa M.
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