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|. UIIIYA JTACTYP




l. g JACTYP

Kupum

Jlactyp V36ekucron Pecny6mukacummar 2020 imn 23 ceHTa6paa
TacquKIaHra  “TasauMm  Tyrpucupa’rn Konynu, VYs6ekncron PecryGmukacu
Hpesunentuuunr 2017 fiun 7 despangaru “Y36exucron Pecny6aukacHHu sHaxa
PUBOXJIAaHTUpHIN Oyiinya XapakaTiap ctparterusicd Tyrpucuaa’tu [1d-4947-con,
2019 ¥un 27 asryctmaru “Onuii TabauM Myaccacaiapu pax0Oap Ba menaror
KaJIpJIAPUHUHT  Y3IYKCU3 MAaJaKaCUHU OIIUPHUII TU3UMHHHM SKOPUM  ITHII
Tyrpucuaa’tu I1d-5789-con, 2019 i 8 oxrabpaary “Y36ekucTon PecryGmukacy
ol TabiuM TU3uMHUHU 2030 #wninraya pUBOXKIIAHTUPHUIL KOHUECHUUACUHU
TacHUKIAI TyrpucHaatn 11D-5847-connn dapMoHIapH Xamua Y30eKHCTOH
PecniyOomukacu Basupnap Maxkamacuauar 2019 wmn 23 centsiOpmaru  “Ommit
TabJIUM Myaccacajlapu pax0Oap Ba meAaror KaJpJiapuHUHT MajJaKaCUHU OIIMPHIIL
TU3UMUHM SHaJla TaKOMWUIAIITUPUIN Oyiinya KymuMya 4opa-Taadupiap
Tyrpucunga’tu  797-connu  Kapopmapupga OenruiaHran ycTyBop —Baszudaiap
Ma3MyHHJIaH KeIuO YMKKaH X012 Ty3Wirad 0yiauo, y oJiuii TabIuM Myaccacallapu
nejaror KajapJIapuHUHT KacO MaxopaTd Xamjla MHHOBAIIMOH KOMIIETEHTJIUTHHU
PUBOXIIAHTUPHII, COXara OHWJl WIIFOp XOPWXKHHM TaxkpuOanap, sSHTHM OWUIUM Ba
MaJlaKaJapHH Y3JTalITUPUL, ITYHUHTIEK aMaJIETTa )KOPUM THUI KYHUKMaJIapUHU
TaKOMWJUTAIITUPUIIIHA MaKcaJ KUiIaau.

Kalita Taii€pnamn Ba Majlaka OIIMPUII WYHAJIUIIMHUHT Y3Ura XOC
XyCyCUATIapu XaMjJa A0J3ap0d macanajapuaaH Keiaud YMKKaH X0J4a JacTypia
TUHTJIOBYMJIAPHUHT MYTaXacCUCIUK (aHiap goupacuaard OWINM, KYHHKMA,
MaJiaka xamjia KOMIIETEHLIHIIapUTra KyWHJIaIuTraH Tajadnap
TaKOMUJUTAIITUPUIIAIINA MYMKHH.

MoayaHMHI MaKcaau Ba Basudasapu

“MKpo caHbaTH MAPKETHHIM CTPATErusiyIapy > MOXYJIUHUHT MAKCAAM:
apT MapKETUHTHUHT WKPO CAaHbATH Ba KPEATUB UHAYCTPUSIIAP PUBOAIAHUILIAIATH
YpHHU, 3aMOHaBHI MXPO caHbBAT 0030piapu, KPeaTuB TaAOUPKOPIUKAA MAPKETUHT
MUKC CTPATETUSJIAPUHY IIAKIUTAHTUPHII, XaMm/1a paHApeH3uHT Macaiaiapy X03Upru
KyHJla Kail Japaxaja TabJIMM TU3UMUIA YpraHWIa€TraHIMrd MHUCOJUIA SIHTU
3aMOHAaBHII 1IAKJI Ba yCIIyOJIapHU aMaTuETra TaTOMK ATUII Ba OOIIKAIapHU KyJUTall
y4yH TeJaror KajpiapHu Taépraninan noopar.

“NKpo  CaHBATH  MAPKETHHIM  CTPaTerusyiapy”  MOAYJUHUHT
Basudanapu:

- KpeaTWB MKTUCOAMET Ba YHHHI PHUBOXJIAHUIIKAA APT MAPKETUHTHUHT
YPHUHU KypCaTUIL;



- KpeaTuB MHAYCTPUIIAPJA MHTEIJIEKTYall MYJIK XMMOSCU Ba TaMOWWJIJIAPU
OusaH OOFJIMK XaJKapo Ba MWJUIMM KOHYHUYHIIMK, XyKyKUIH-HOPMAaTHUB XY KaTIapHU
Ypranuu;

- WKpPO CaHbaTM MAPKETHHIM CTPAaTErvsUIapUHM  IIAKJUIAHTUPHUIILIA
MapKETHHI MUKC MacajlaJJapUHUA TaxJIWJI STHILI,

- WXKpO CaHbaTU coxacujaa ¢aonusT oaud Oopa€TraH HOTHXOpAT
TAIIKWIOTJIApUHUHT (PaHAPEH3UHT CcTpaTerusiapy OWIaH TaHUILUILI,

- WKPO CaHbaT MAapPKETHUHTHHUHT TABhJIUM Myaccacalapyuia ypraHWIvIIN Ba
OJINA TabJIUM THU3MMHUJA YJIapHU KYyJUIAIl YYyH IEeAaror KajapJlapHA Tau€pialiHu

TabMHWHJIAIITa KapaTUJIraH CbaOJ'H/IﬂTHI/I TalllKWJI OTHIIL.

Moays 0yiin4a TUHIJIOBYMJIAPHUHT OMJIMMHU, KYHUKMACH, MAJIAKACH Ba
KOMIIeTeHUMSUIAPUTa Ky HHJIaJUuraH Tajnadaap

“MKpo caHBATH MAPKETHHIHM CTPATerusiyiapu” MOAYJIWHH Y3IAlITHPUIL
apa€HUAA aMalira OIIMPWIAIUral Macaiajap Joupacuaa:

TunraoB4yu:

- apT MapKETUHTHUHT Ma3MyH, MOXUSITUHU;

- KpeaTHB UHAYCTPUSUIAP Ba MKPO CaHbaTU OO30pJIapyHH;

- MHTEJUIEKTYall MYIK Oopacuia Y36eKMCTOHIA Kabyd KHIMHIAH KOHYH
XyAOKaTIapy Ba XyKyKUH-HOPMATUB XY XKaTIapHU;

- (hanape3MHT Ma3MyHH Ba MOXUSTHHH;

- WKPO CaHbaTH MAapKETUHTMHUHI TabJIUM Myaccacajapuia ypraHWIAIINra
KapaTHJIraH Makca/ Ba BazuQaapHi OWJIMIIH JIO3UM.

- IKPO CaHbaTH OO30pPHHHU YpraHUILa YHU CErMEHTIIapra TacHU Al

- UHTEJUIEKTyall MYJK Myxodaszacu Oopacuaa TETHLIUIM Mamilakariapia
amaJjra OolmMpUIaETIal UIIAPHA TaXJIWJT ATHILL,

-MyCHKa  CaHbaTH  COXAJIAPUHUHT  PHUBOXJIAHTUPHILJAA  MAPKETHUHT
amManuéTiapuaad GolIanaHuIIHU Hyara KyuI;

- 1DKPO CaHbaTH MAapKETUHTUA CTPATETUK PeKaJalITUPUILI TaMONUILIapUaaH
Tajnabanapaa TaaOMPKOPIUK (UKPIANIHU PUBOXKIAHTHPUIN MaKcaauia yJIapHU
xabapa0p KUJIHIIL

- Mycuka (aoJIMATHHM MOJUSUIAIITHPUII  Makcaauaa (paHApEeU3uHT
KaMITaHUSCUHU amalira OLIMPHUII YCYJJIApUHU KYJUIalll MyMKUHJIMTHHU TYIIyHTaH
XOJ1/1a YHU TabJIUM TU3UMHUTa TATOUK ATHUILI KYHMKMAJIAPHUIa 3Tra OYJIUIIN JO3UM.

- MYCHKAa CaHbaTHJa MapKeTHMHTHU Y3JalUTUPUILAA aHbaHABUU yciyd Ba
TaxXpubamapHu KYyJJIal XaM/a neaaroruk GaoausiTra TaTOMK dTHIIL,

- MyCHMKa CaHBAaTHMHHUHI TETUIUIM HYHaIuIUIapu Ba JKaHPJIApUHU
y3namtupuiga 3apyp 0yaran ycnyOuid Ba YKyB KYJUTaHMaJIapUHU ApaTHUILIA HKPO
caHbaTH MapKETUHTUJIaH caMapaiu QoiiaiaHull,

- UHTEJUICKTyaJl MYJKHU MyXodaza KAJIUI O0opacuiaru Wirop TaxpuodatapHu
Ypranran xojjaa y3 negaroruk GpaoiusTura TaTOMK 3Ta OWITUIII;
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- 3aMOHABUI TEXHUK BOCHTAJIAPHU M>KPO CAHbATH MAPKETHUHTUHU YPraHUIIIA
KyJuian,

- XOPW>KUH JaBiaTiiap/ia WKpPO CaHbaTH MAPKETUHTMHUHT TabJIAM TH3UMHIA
V3MamTUpuInIng OYViinya amaira OIMpUITaH TaxpuOadapHu VKYyB jKapaéHura
TATOUK DTUIIL,

- XOMMIUIMK OO30pJIApUHMHT TaxXJWJIW OpKAJIW OWJIAaBHM, WKTUMOUN Ba
KOpHopaTuB KabOu Typau (oHUIapJaH TabJauM >kapaéHuja (olganaHuI
MaJiaKaJiapura sra OYIuIm 3apyp.

- KpeaTuB MHAYCTPHUsIIAP Ba apT MAPKETUHT MOXUSATHHU TYIIYHTaH X0JIJIa YHU
TacHHU(IAN OJIHIII,

- IDKPO CaHBATU MAPKETHHT CTPATETUSJIAPUHH Y3JIAIITUPHUIL OPKAUIH TabJIUM
TU3UMUIA TaTOUPKOPIUKHA PUBONIIAHTHPHUIITA TATOWK STHIII,

- DKpO caHbaTH 0030pHuaa MapKETUHT (PUKpIIaTHy Tarnabanapra CHHTIHPUIIL;

- IDKPO CaHbaTH MAPKETUHTMHUHT TabJIUM TU3UMUA YPTaHWIUIIN Oopacuaa
WIFOp MaxaJUIud Ba  XOpWXKUHM  TaxkpuOanapjaaH  doifmananrad  xoJja
MalIFyJI0TIAPHH TAIIKWII STUI KOMIETEHIUSIJIAPUTa 3Ta OYIIUIIHN JIO3UM.

Moay/iHM TAIIKKWJI 3THII Oyiin4ya TaBCUsIJIap

“MKpo CAaHBATH MAPKETHHIH CTPATErusijiapu” MOIYJIU XO3UPrH KyHJa
TabJIMMHUHT 3aMOHaBUU METOMJIApH, aXOOpOT KOMMYHHMKALUS TEXHOJIOTHSIaApH
KYJUIAaHWIMIIM Ha3apjAa TyTwiraiH. Mabpy3a gapciapuia 3aMOHABUN KOMIBIOTEP
TEXHOJIOTHUsIIapU épramuia MPE3EHTALUOH Ba ANEKTPOH-TUIAKTUK
TEXHOJIOTUsUIapAaH, UIYHUHTJEK AaHbaHAaBUW Ba 3aMOHABUM  JUPHKEPIUK
acapylapyiaH YTKa3WIaJuraH aMajluii MallfyJIoTyapJa TEXHUK BOCHUTaap]iaH,
AKCIIPECC-CYpOBIap, TECT CYPOBIAPH, aKIUN XYXKYM, TYPYXJIH (PUKpiall, KUYUK
rypyxjap OWIaH HWIUIAII, KOJUIOKBHUYM YTKA3WII, KPOYWIMK MallaKaJlapuHu
MIAKJUTAHTUPUIIT Ba OOIIKAa WHTEPAKTUB TabJIMM YCYJUIAPUHM KYJUIall Hazapna
TyTUIAIU.

Moay/JTHHHT YKYB pexajaru 001mKa MoayJiap OujaaH O0FJINMKJINTY Ba
Y3BHIJIUTH

“Nkpo caHbaTH MapKETUHTH CTpaTerusiapy’ MOIYJIHM Ma3MyHU YKYyB
pexanaru “Vxtucocnuk ¢daHIapuHU YKUTHIN MeTojaukacu’, “Bokan caHpatuaa
Oapkapop TapakKUET Ba HOMOJAWN MamaHuil mepoc”, “Mycukuil »xaHpiap Ba
3aMOHaBUM TeHACHUUsIIAp” VKYB MOAYJIapu OuiaH y3BHM OOFJIaHraH XoJija
nearorjlapHUHT KacOuM Me1aroruk Tanéprapiauk JapakaCuHu OPTTUPUINTA XU3MAT
KHJIaJIH.

Moay/IHMHT OJIMH TABJIUMIATH YPHHU

MonysHu  y3JAINTAPUIN  OPKAJIW  TUHIJOBUWIAD  OJIMK  TablIUM
Myaccacajapyuia HOMOJAUM MaJaHUui MEPOCHHUHI YPraHWIWIIWHU TabMHUHJIAIL,
3aMOHaBUH ycnyOnap OunaH OOMMTHIITaH XOJjla aMalja Kyiaml Ba Tanabanap
OmMMuHM OaxoJiamira Joup KacOuii KOMIIETEHTIIMKKA dTa Oynaguiap.
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Monya Oyiim4a coatJjiap TAaKCUMOTH:

THHIIOBYUHHUHT YKYB
IOKJIAMaCH, COaT

Ne Moy MaB3yJapu = = = s
g f 3£
1. | Apr mapketuHr wacananapu. Mxpo canbaTu
0030pUHH YpraHuiir: CerMEHTalms, | 5
MaBKENAIITUPUII ~ Ba  pakoOaTOapIOULTUKHU
OILIUPHIIL.
2. | ApT MapKeTHUHT CTPaTETUACHHU UIILIa0 YUKHUIIL.
Canbat MaxCyJqUHUHT 0030p KUHMAaTUHU 2 2
aHMKJIALL.
3. | xpo caHbaTu MapKETUHI MUKC CTpaTerusuiapH.
CanbaT coxacH TAIIKWUJIOTIAPUHUHT CTPATETUK | 2 2
OOIIIKapyBH.
4. | Mxpo canbpaTu MapkeTtuHruaa Price macamanapu.
Canbpar coxacu HOTIKOpAT TalIKWIOTIapuHu | 4 4
MOJIUSTIAIITUPUITHUHT XOPHKHUH TaXpruOacH.
5. | Mxpo CaHbaTu coxajapuia  MapKETHHT
PUBOXKJIAHUIL ~ TeHAeHuusicu. VDkpo caHbatu | 4 4
MapKEeTHHI COXaCHAaru 1oi3apo macananap.
6. | Canbar coxacu TalIKUJIOTIAPUHUHT CTPATETUK
Oomrkapuin. MaBkenamTupuill, pakodaTyuiap Ba 4 4
NOTEHIMAJ XaMKOPJIapHU aHUKJIAILL.
Kamu: 18 | 6 | 8 | 4




HA3APUI MAUIFYJOTJIAP MASMYHU

1-maB3y: ApT MapKeTHHI Macajajapu. M:kpo caHbaTH 0030pHHHU YpraHMIIL:
cerMeHTalMsl, MABKEeJAIITHPHII Ba PAK00aATOAPIOIMLIHKHI OIIMPHIILL
(2 coar)

ApPT MapKeTUHT TYUIyHYacU. ApPT MapKETHHT Ma3MyHHU Ba MOXMSTH. VKpo
caHbaTM  OO30pUHM  YpraHWII:  CEerMEHTalus,  MaBKEJNAlITUPHIL  Ba
pako0aTOAPIONLTUKHY OLIMPUIIL. 3aMOHaBHM OM3Hec1a APT MAPKETUHT 3apyPUSITH.

APT MapKETUHTHUHT 3BOJIOIUSACH Ba KPEATUB TaI0MPKOPIUKIA TyTTaH YpHHU.

2-MaB3y: APT MAPKETHHT CTPaTerusiciiy uuiad yukum. Canbar
MAaXCYJIMHHHT 0030p KHHMATHHU aHUKJIAM. (2 coar)

ApPT MapKeTUHT CTpaTerusiCHHU Uiuiad yukuil. CaHbaT MaxCyJIMHUHT 0030p
KMAMATHHN aHUKIAOl. ApT MAapKETHHT CTPATErHscH TaBCU(pU. Y30eKHCTOHaa ApT
MapKETHUHT CTPATErvsICHHUHT Koujanapu. CaHbaT MaxcyiM IIAKJJIapy Ba KpPEaTUB
uHaycTpusaap. UHTemekTyan MyJK TaMOMUILIapH.

3-maB3y: M:kpo caHbaTH MapKeTHHT MUKC cTpaTerusuiapu. Canbart coxacu
TAIKWIOTJIAPUHUHT CTPATErHK 0OMIKAPYyBH. (2 coar)

Wxpo CaHbaTH MAapKETUHI MHUKC cTparerusapu. CaHpaT coxacu
TalTKWJIOTIIADUHUHT CTpaTeruk OomkapyBu. Vkpo canbatu mapketuHruaa Price
Mmacananapu. Vxpo canbatu 6030puHH yprauui. CerMeHTanus, MaBKeJIaITHPHIL
Ba pakoOarOapAonUIMKHYU ommpuil. Vxpo caHbatu coxanapuja MapkeTuHr. Mxpo
CaHbaTH ayJIUTOPHUSIIAPUHU Tax i1 3Tull. Mkpo canbaTu 6030pu CEerMeHTalUsICH
Ba Makca/ju 0030pJiapHu TaHjaanl. MaBKenalTupuIl, paKkodaruuiap Ba HOTEHIHAI
XaMKopyiapHu — aHuknam.  CaHbaT CcoOXacu  HOTHIKOpAT — TallKWJIOTIApPUHU
MOJIMSUTAIUTUPUILIHUHT XOPHKUIM TaKpruOacH.

AMAJIMA MAIIFYJOTJIAP MA3SMYHHU

Masbpy3anan cYHT peXallallTUPUIITAaH 1acTIa0Ky y4 MaB3y Oyiinda amaauit
MAILFyJIOTIap Mabpy3a MAIIFyJIOTUHUHT MaB3yCH aCOCH/IA TAIIKWII 3 THIaau. byHa
TUHIJIOBUMJIAP MYCTAKWJI paBUILA, UIYHHMHTJEK NEeAaror TOMOHMJAH Takiaud
ATWITaH HyHanmum Oyiinya aManuil TOMUMpUKIApHU Oaxkapaawiap. Tonmmupux
€3Ma, caBOJ-kaBoO Tap3uga KU aMaluii WKpo €KM OOIIKa IIakiaa Oa)xapuIviIn
MYMKHH.

Hazapuii tabnuMm pexanaliTHpuiIMarad aMallii MalFyJoTiap Kyhuzaa
KEJITUPWITaH peXalap acocuJa TaIIKWI STWIaaAd. AMalIdid MalFyJoTiIap
TUHTJIOBUMJIAPHUHT TakiauQ STHIAETraH MaB3yra OyiraH MyHocabaTuHu €3Ma,
OF3aKH KaB0O €KM aMaJuil XKpo KYpUHUILIUTapuAa udoaa STUIIAPH YIyH UMKOH
ApaTUIIM Ky3la TYTWIradH. AMaiauil MaluryJjaoTiapAard pexalallTHPUITraH
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Macajiajap mnejaror TOMOHUJIaH MaxcCyc Tall€pliaHraH TapkKaTMa maTepuaiap,
¢3Ma maHOanap, Kymumya BOCUTaNIAp, HIYHUHTAEK OPKECTp €K XOp sKamoallapu
OwJlaH aMaJluii MIJIall OpPKaJIM THHIJIOBYMJIAPHUHT (PAOJUIUTUHU OIIMPHUIIT YUYH
XU3MaT KWIKIIN Kepak.

1-amanauii mamryJor: M:kpo canbaTtu MmapkeTtuHruaa Price macananapu.
CanbaT cOXaCH HOTHKOPAT TAIKHUJIOTIAPUHA MOJUAIAIITHPUIIHUHT
XOpH:KMii Tazkpubacu. (4 coar)

Maszkyp MaB3y 03acHlaH THUHIJIOBYWJIAD apT MAapKETUHTMHUHT Ha3apui
acocjapyd acocujaa IKpO CaHbaTH COXAcH TAIIKWIOTIAPUHUHT CTPATETHK
OomkapyBu Tyrpucuaa ¢ukp anmarmamuinap. Kelic cragm MeTomm OpKaau HXKpPO
CaHbaTH MApPKETUHTH cTpareruscunu unuiad umkumt: Product, Price, Physical
evidence, Process, People ra ityHanTupuiaran aHuK Ba3usATIAPHU YPraHuO, TaXJIH
KUiuo, keicaa OepuiiraH MacajJaHUHT €UMMUHU OMpragukaa u3nad Tonajguiap.

2- amajuiit MamFyJa0T: CaHbaT COXaCH TAIIKHIOTIAPUHUHT CTPATErHK
oomKapuil. MaBKeJIalITHPHII, PAKOOATYHIIAP Ba MOTEHIIMAJI XaMKOPJIAPHH
anukJam. (4 coar)

Canpar coxacu TaIIKUIOTIIAPUHAHT CTpaTETuK OOLIKapuI.
MaBkenamtupuii, pakoOaTdyuiap Ba [OTEHUMAT XaMKOpPJApHW aHUKJIAIL
TuHrnoBumnap TOMOHUJAH (aHIPEH3WHI Ma3MyHHM Ba Makcaajapy MyXxokKama
KWIMHAIW, XaMJIa XOMUWIMK 0o30pjapHu Taxwid yTkazuiaau. Wkpo caHbatu
COXacCUJaryu TypJid XaJKapo MKTUMOUK Ba KOPHOpaTHB (GOHAIAP KYPUO YMKHIIAIH.
DyHUHI y4YyH THUHIJIOBYWJIAp MYCTAaKWI paBULIA XOpPWXKHUU anabuérinap Ba
MHTEPHETan kymuMua MabaymoTiap TYIJIaigmiap xamja Map3y Oyiinya
KyTapwiran Macajaiap oyinya amanuii KYHUKMaJTapyuHA HAMOWHUII dTaAuiap.

KYUMA MAIIFYJOTJAP MABMYHHU

1- kyuma mamryJaot: M:kpo canbaTu coxajapuaa MApKeTHHI PUBOKJIAHUII

TenaeHnusicu. M:Kpo caHbaTH MapKeTHHI COXACHIArH J0/13apd MacaaJjap.
(4 coar)

ABBaNJIaH peXaNalITUPIIITAH XOJia THHTJIOBYWIAP OWIAH MXKPO CaHBATH
COXacH TAIIKWJIOTUTA Tampud Oyropunaau. MyaisiH TaITKUJIOTHHHT XapaXkaTiapy
Ba gapomannapu ypranwiaau. OJWHTaH MabiIyMmMoTiapra Kapa®, THHTIOBUMIIAp
HapxX Oenrwiam MakcajJ Ba CTpaTerusuiapu TakiupuHu Oupranvkiaa uIuiad
YUKAIUIIAP.
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YKUTHII INAKJUIAPHA

Maskyp MoayJ Oyinda KyiHuaaru YKATUII aKJmiapuaad honaaaaHuiiau:
- Mabpy3ajlap, aMajuil MalIFyJoTiap (MabIyMOTIap Ba TEXHOJOTHUSIIApHU
aHrnad OJIMIN, aKJIWWA KU3UKUIIHU PUBOKJIAHTUPHIL, Ha3apuil OWIMMIIApHU
MycTaxkamJali), Kyuyma MalFyJioTiap;
- JaBpa cyx0ariapu (MyaMMo edyumiiapu Oyiinda taking Oepuill KOOMIUATHHA
OIIMPHIIL, SITUTHIIL, UAPOK KUJIHIII Ba MAHTUKUH XyJlocaiap YAKAPHIII);
- O0axc Ba MyHO3apamap (JoWmxagap €4uMH Oyinda mamuiuiap Ba acoCid
ApPTyMEHTJIADHA TaKAUM KWIHII, SIIUTUII Ba MyaMMoJiap €YUMHHU TOIHUII
KOOUJTUATHHYU PUBOKJIAHTUPHIII).
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Il.  MOJYJHU YKATHIIJIA
OOUJTATTAHUIIAJIUT AH UHTEP®AOJI

TABJIUM METOAJIAPH

Il. MOJIYJHHU YKUTHUIIJIA ®OMJATTAHUJIAIUT AH
UHTPE®AOJI TABJIUM METO/JIAPHU
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ARJINH Xy:KyM (OpeHCTPOMHUHT-aKUIap TY30HU) — aMaluid EKU WIMHUN
MyaMMOJIap €4YUII FOSCUHU KaBOABUM k03ara KEITUPHIIL.

AKJIHI XyKyM Ba MACAJIAHM e4rIll OOCKHUYWIapu

1. Mycrakun Qukpiranr XxaénmuHru3ra Keiaran oapya rosi, PUKpIapHA KOFO3Ta
€3UHT.
2. bapua ros Ba pukpiapHu €3uHT, arap yjaap TakpopiaaHaéTraHn 0yica, Maxcyc
Oenru KYWuHT.
3. Fosinapau 6axonanr.
4. OHT MaKOyJ FOos TypyX FOsICH cudaThAa MaKIJIaHTUPA/IH.

5. bapua €3nnran rostap rypyX MyaMMOCHHU €YML YUYH I'YpyXJIAIITHPHILLL
MYMKUH.

6. 'ypyXHUHT yMyMUH )aBOOH MIAKJLTAHTUPUIIA]TIH.

HNucepT - camapanu Ykuml Ba (QUKpiam ydyH OCNTHIAIIHUHT HHTEP(AOT TUZHMHU
xucobmann0, MycTakuil YKuO-ypraunumiga €épaam oepanu. bynna mawpys3a maB3ynapu,
KUTOO Ba 0OIIKa MaTepHaliap OJIMHJIAH TahJIUM OJyBUMra Bazuda Kunub Oepuiaam.
VYuu yxub uyukuo, «V; +; -; 7» oenrunapu opkaiu ¥3 GukpuHu udoaataiau.

MaTHHH GeJruiam TH3UMHA
(V) - MeH OusIran HapcaH! TacIUKJIaIH.
(+) — AHTM MaBIYMOT.
(-) — meH Omran Hapcara 3uj.
(?) — menu yiinantupau. by 0opaia MeHra Kymmnmua MabJIyMOT 3apyp.

HNucepr xaaBaau

Tymynuanap V + - ?

Tabaum METOJHU Ba TabJIUM
TCXHOJIOTHACH

Tabnumaa natepdaosn MetToIapaaH
doitmananum ymnapu

TabavuM Ba TapOUSHU TAIIKUI STUII
HaKJIapy

[lenaroruk T€XHONOTUSIIAPHUHT
XYyCYCHSITIIapH
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[lenaroruk TeXHOJIOTHS TypJiapu
[lenaroruk TeXHOJIOTUSIHUHT
PUBOXKJIAHUII HA3APUSCH
[lenaroruk TeXHOJIOTUSUTAPHUHT
camapaiopJIuru

""Kapama-kapim MmyHoca0at'' MeTonu

Merton 3 MOXpsTHTa Kypa Y3IalTHPUIITaH OWTMMITAPHA TaXJIAJI BA CHHTE3 KUJIAIIT
acocWJa acoCHil XamJla WKKHMHYHM JapaXadd MabIyMOTIap cudartuia rypyxjapra
KpaTUIll UMKOHUHH Oepamu. MeTomHM KyJUiamia KyWdaard XapakaTiap amaira
OILITUPUIIAIH:

— MAB3YHUHE YMYMULL MA3MYHU €020 ONUHUO, YHUHE AXAMUSMUHU EPUmyeuu
MAsHY MYULYHYALAP AHUKTAHAOU,

—VAap Myausih Kemma-Kemaukoa Kauo dSmuiaou,

— MYWYHYANAP WAXCULl EHOAULY8 ACOCUOa MyXUM 8a V Kaoap Myxum O0yimacan
MYWYHYANAap map3uoa 2ypyxiaHaou;

— orcaoean apamunud, yHume I-ycmyHnuea myxum Oyneas, 2-ycmyHuea MyXum
OyIMacan mywyH4anap é3unaou;,

— KUYUK 2YPYXIIap AcoCu0a waxcutl EHOauLyenap mMyxoKama KUIUHaou,

— JHCAMOAHUH2 YMYMUL PUKpUSA KYPa SKYHUL XYTOCAHU UGD00a dMmysuu Haodeal
apamunaou.

"Buaaman. bnianmnan xoxJjgaimvan. buanod oagum'" Mmeroan

Yy meron Tanmabanmapra MyaiisH MaB3ynap Oyinuya OwiMMIIapu JapakacuHU
Oaxonait oIl UMKOHUHM Oepamu. MertoaHu KyIoiam skapaéHua Tanadanap OwuiiaH
TYPyXJI1 €KM OMMaBUI MIIUIAII MyMKHH. [ ypyX IIaKkimaa nuuiania MalFyJsoT SKyHHIa
Xxap Oup TypyX TOMOHHJAH OaxxapwiraH (PaosusT TaxJwil 3TWiagu. ['ypyXjaapHUHT
daomuATIapy KyHUIard KYpUHUIIIA TAITKAI dTHIAITA MyMKHH:

1) xap 6up eypyx ymymuil cxema acocuoda YVKUmyeuu MmMOMOHUOAH Oepuiean
MONWIUPUKTIGPHY ~ Oadcapaou  6a  MAawiyiom  SAKVHUOQ — 2YPYXIAPHUHZ
MyHOcabamuapu jotuxa 6anorapu o6ytuuua ymMymiaummupuiaou,

2) eypyxnap yMymuil CXxeManune anoxuda 6anoaiapu Oyuuua YKumyyu momoHuOaH
bepunean MonuUpUKIApHU 6aNHCapaou.

VIQyB daomusTi GeBocuTa €3yB TaxTacH €KUM WII KOFO3U/A V3 aKCHMHU TOITaH
KyWH/Iary CXeMa acoCH1a Tl ATUJIA]IH:

17-maxn

bunaman bunumzn xoxjaliMaH bunub onaum
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Mertonian dolinananuiin y4 00CKHIY aCoOCH/Ia aMalira OLMPUIIAIH, STIbHU:

1. TanabamapHuHT YpraHWIMIIM  peKaJalITUpUIaéTraH  MaB3y — OViihda
TYIIIyHYaJIapra SrajivK Japaxanapy aHUKIaHAI.

2. TanmabamapHuHr MaB3y OYyiHW4Ya MaBXKyJ OWIMMIIApUHU OOWWTHINTa OYJraH
AXTUEKIIAPU YPTraHUIA/IN.

3. TanabanapHu MaB3yra ouji MabIyMoTiap Ounan 6aTad)Cuil TAHUIITUPHIIAIH.

Bockuumap Oyiinua amanra OIMIMPWITaH XapakaTIapHUHT TYJIUK TadCUIOTH
Kylujgaruya:

— Tanabanap eypyxnapea Oupukmupuiaou,

—  TanabanapnuneaneumagsyoyuudamyuyHuanapea’eaiukoapaicacuypeani
aou;

— Tanabanap momonudau Kauo 3munean myutyHuaiap louuxanure 1-banouea
€3ub bopunaou,

— Tanabanapnune sueu maezy OYUUUA MABHCYO OUNUMIAPHU Oouumuwea
Oynean sxmuédxciapu cugamuoa 6aéw dmunean MywlyHYaIap J1ouuXamuHe 2-
banouea é3ub Kyuunaou,

— ykumysuu Tanabanapuu siHeu Mae3yea oud YMyMull Maviymomiap OulaH
MAHUWUMuUpaou;

— Tanabanap y3nawmupean sHeyu mywyHuanap aHuKIanaou,

—  0aéH smunean aHeu myuyHuaniap J1ouuxanune 3-oanouea é3ud Kyuunaou,

—  MAWiQyI0m AKYHUOA A20HA TOUUXA Apamuiaou.

Keiic -cTagu meroau.

Ketic-cmaou (wurnusya case - TYIuiaMm, aHUK Ba3usT, stadi -Tabianm) keicna
0a€H KWJIMHTaH Ba TabJUM OJyBUMJIAPHM MYyaMMOHHM Hdojanaml XamJa YHUHT
MakcaJra MyBOQUK Tap3Jard €4MMH BapUaHTIApUHU U3Jallira HyHaaTHupaauraHd
aHUK pean €KM CYHBUU paBUILAA SpaTWIraH Ba3UATHUHI MYyaMMOJIM-Ba3WATIN
TaXJIWJI STUINILIUTA aCOCIAaHAAUTaH TabJIUM YCIyOUIup.

Keiic — Oy pean xaétHunr «Oup O6Yynarn» (uurimm3 repmunanoruscuna TRUE
LIFE).

Keiic — akar Ba3usTHU TYFpU EPUTHIL dMAC, OATKM Ba3UATHU TYLIYHTHUPHUII
Ba OaxoJjamira MMKOH Oepaiurad sirOHa MabIyMOT KOMILJIEKCH.

Keiicna akc stran BazusT, Oy pean €Kd CyHBUH XOJIMCAHU MHCTUTYLHOHAN
TU3UM/Ia MabIIyM BaKTJa Xa€T/ia r03ara KeJIUIIUHNA aKC 3TTUPAIH.

Keiicna 6aéH KuimuHraH Ba3uSIT MHCTUTYLUMOHAJI THU3UMAA (U1y YpHHIA Ba
KeMMHYAIMK - KOPXOHAJa) JUCKPET (alfHU 111y) BaKT/Aa TAIIKWIUN XaéTaaru TUIUK
MyaMMOJIapHU KailTa sipaTaJuraH peaj €Ku CyHbHl KypWJraH XOJAWCaJTapHHUHT
ujean Tap3lard UHbUKOCUAaH HOOpaTaup.

Myammonu Ba3usT. Ma3kyp XoJyiga Ba3uaT CyOBEKTHUHUHT XO3UPTH BaKTHAa
€KUM KeNTyCHard MaKcaajapra 3puIIMIIura XxaB( cojaJural Ba3usiT TYUIYHUJIaIH.

15



Myammoinu Ba3usAT. byHaa CyOBEKTHH XO3UPId LIAPOUTIAA €KUM KEJITyCHa

MaKCaJIura SpUILIUIINTa XaB() TyFIUPYBYH Ba3UST TYUIYHUTIAIH

“Keii¢c METOIH’HH aMAJITA OIHMPHUI OOCKUYJIAPH

N DaoUAT LAKIU

bockuusiapu Ba Ma3MYHH

1-6ockuu: Keiic Ba yHHHT SKKa TapTUOIaru ayano-BU3yal Ui,
ax0opoT TabMHUHOTH Owiad | v Kelic OHIIaH TaHUIIMII(MATHIIM, ayano0 EKU
TaHUIITHPHUIILL Meua MIaKiaa);

(\

v’ axGOpOTHH YMYMJIAIITHPHIIL,

v’ ax6opoT TaxJInIm;

v/ MyaMMOJIapHH aHHKJIAII
2-00CcKHNY: Keiicau | v/ MHIUBHIyal Ba TypyX/a HIILTALL,
AHUKTAIITAPUIN ~ Ba  YKyB | v\ MyaMMmomapHu 10513apOJIUK HIPapXHUSICHHH
TOMIIMPUFHU OENTHIIAII aHUKJIAII,

v/ acoCHii MyaMMOJIH Ba3HATHU OCIITHIAII
3-060ckuu: Keiicmarun acocwuii | v/ WHIMBHIyaN Ba TypyX/a HIILIALL
MyaMMOHH  TaXJWiI  OTHII [ v\ MYKOOWJI SUUM HYJUTApHHU UIUIA0 YHKHMIIL
OpKaJId YKyB TONIIMPUFUHUHT | v\ Xap OWp DSUYMMHHHI WMKOHHUSTIApH Ba

SYMMUHM HW3Jall, Xal JTUII TYCUKJIAPHU TaXJIWJ KWJIUILL

nynnapuHu unuiad YUKHII MYKOOWMJI SUMMIIApHU TaHJIAIll

4-0ockmu: Keilic  eunmuHH sKKa Ba IrypyxJa uuuian;

SYMMHWHU IAKJUIAHTUPUII Ba MYKOOUJI BapUaHTIIAPHU aMayijia KyJuiamn
acocJaill, TAaKIAMOT. VMKOHHMSATIAPUHH acOCall;
VKOIMM-TIOMMXA TAKITUMOTHHU TaWEPIIalLL,
AKyHUW XyJoca Ba Ba3uAT JUYUMUHUHT
aMaJIMM aCNEeKTIIAPUHU EPUTHUIL

AN AN

AN

“Huma yuyH?” TeXHOJIOTHSICH.

Huma yayH cxemacu MaBKya MyaMMOHHU KEITHPUO YuKapraH cababiapuHH
aHuKamra épaam oepyBuun cxemaaup. Caba0b-okuOaT KOHyHUTa aCOCaH MyaMMOHHU
KEeNTUPHUO YnKapyBUM cababIapHU aHUKIaMail TypuO MyaMMOHH XaJl STUIII KUHUH.

MyaMMOHM €UYMMHHU TOMHWII YYYH YHU KEITHpUO udukapran cababimapHH
aHUKJIaIl Ba HYKOTHIN Tamad sTrinaau. TuHTIOBUMIapaAa cabab-oKkudaT KOHyHUSTH
acocusia (UKp IOPUTUIIHU TapOUsIam MyxuM. YOy cxema THHTJIOBUYMIAp/a
aifHaH aHa 1Ty XyCYCUSATHU PUBOKIAHTUPAIN. THHTIOBYHMIIApAA TUZUMITH, HKOTUH,
TaxTMJIMH MYIIOXa/aa KWIHII KYHUKMaTapUHA PUBOXKIIAHTHPAIH.
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11l. HABAPUU MATEPHUAJLIIAP

I11. HABAPUH MATEPUAJLJIAP

1-maB3y: ApT MapkeTHHIr Macajajnapu. M:kpo canbaTtu 0030pyHM Ypranuiu:
cerMeHTalUsl, MABKEJAITHPHUII Ba PaKo0aT0apIOIIMKHA OIIUPHIIL.

Pexa:
17



1.1. ApT MapKeTHHT TylIyHYacu. APT MapKETUHT Ma3MyHH Ba MOXUSITH.

1.2.  HWxpo canbaTu OO030pHHHM YpraHUII: CErMEHTAIMs, MaBKEJIAlITHUPUII Ba
pako0aTOAPIONITUKHYA OIIUPHUILL. 3aMOHABHUI OU3HECAA ApT MAPKETUHT 3apyPHUSITH.
1.3. ApT MapKETUHTHHMHT SBOJIIOIUSICH Ba KPEAaTUB TaIOMPKOPIUK/IA TYTTaH YpHHU.

Taanu wubopanap: mapkemumne, >2Xmuéxc, manab, apm MapKemuHe,
MapkemuHe — KOHYENnYusacu,  MAapkKemuneod  UCMbeMOIYuIap,  ayoumopus,
MapKemune MUKC, UXCPO Canvbamu ayoOumopusiiapu , UMCpo canvamu 0030pu
cecMenmayuscu, MaKcaoiu 6030paap, MasKeIaumupuL, pakoomuuiap

1.1. Apm mapxkemune mywynuacu. Apm mapremune MasmyHu 6a MOXUSMU.

Cynrru naiiTiapaa "KpeatuBiuk' Ba "KpeaTuB UKTUCOAUET" TyIIyHUTAPUHU
Te3-Te3 SUIUTHUII MyMKHH. KpeaTtuBnuk ne6 cuécarumiap ranupuiimMoKa, y Xakuua
MaTOyoTna, kutobiapaa kyminad Eputunmoxna. WMuaycTpuan maBpuaaH YTHII
YOFUJla WHCOHUSAT >KaMHUSATH YyKyp WXKTHUMOWMI Ba WKTHCOIWW Y3rapHIILIapHU
OolgaH KEYUPMOKAA. ABTOMAIIMHANIAP, TEJIEBU30pJap, My3JaTrudjap KadOu
TEXHUKa MILIA0 YMKAPUILra SHAM KYIJad COHJIM XOAMMIIAp ka0 3TUIMASITH.
ByryHru kyHaa onamiap AacTypuil TAbMUHOT €3UII Ba WIMHUI TaJAKUKOTIap OuiaH
OaHp.

AnbGept DUHIITEHH HUCOUNMIWK HA3apHUSCUHU IIAK/UTAaHTHpraHaa, y “aum’
(Mona) MacanmacuHu Oapya YalKalUIMKIApAaH OJJIMH Kysap 3au ... Aundarra,
dbusukIap OyHra 6oikada Kapanau, yyHkd " quj "'cy3u €ara oIMHraHaa, yIapHUHT
KY3H 0J1iura OMpoH Oup Moja Iu3ailHEpH KeJlaiu.

KpeaTUBIUKHUHT MKKH Typu MaBXyA: Imaxc cudatuga Y3IuruHu
ucOoTIalra KapaTuiraH KpeaTHBIMK Oyica, UKKMHYMCH 3Ca MaxCyJoT HIIa0
YUKApUIlra KapaTuwirad. bupuH4M Typu YMyMUHCOHUW XYCYCHUSATIUpP Ba Oapua
MaJaHUSAT Ba OSKaMHUATIApJa MaBXyl. Y YHH parOaTIaHTUPYBYM DPKUH
KaAMUATIApAa XaM, YHH PUBOXJIAHUIIINTA TYCKUHIIMK KWJIAIUTaH €MUK TOTaJIUTAP
KaMHATIapaa XaM MaBxkyd. bupon 6up cuécuit €ku quunii 60cuM, €K UKTHCOIUM
cababyapra kypa TYCKMHJIMK HaTHKacuja oJamiiap a300 YeKHUIaau Ba HaTUXKaja
KaMmuaT 3auduamnana. VDKOIKOPAMK KUIUIOKJIApJa Xam, SHT SXIIU aKaJeMHsl Ba
YHUBEpCUTETIIap/ia XaM MaBxyll. UKKMHUYM Typu KpeaThuB MaxCyJOTJIapHU UILIa0
YUKapuIlra oJnb Kejaaau Ba y pUBOXKIIAHTaH KaMUATIIapa KYIpoK HaMoEH O0Yuo0,
HOBaTCHsIap, WIMUN-TEXHUKABUM WHHOBATCUSIAp Ba (MHTEIUICKTyal) MYJIK
XyKyKJIapura KYTpoK axamusaT OepuiaJnraH »ouaa Maxyd. Ym0y Typaaru
KpeaTuBIIMKKa 0030p Ba ropuauk 0asza 3apyp. KpeaTuBIUKHWUHT OUpHHYU TypH
WKKUHYHUCHUTA OJIUO KEIMACIUTd XaM MYMKHUH, OUPOK MKKUHYUCH OWUPUHYUCUHU
Tajiad KWiIaau.
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Kymuunuk "kpeatuBnuk" aTamMacMHMHT TabpuuHU Oepullra Xapakar
Kwiran Oyica-na, Oy Qu3ukaBuii Ba KUMEBUH XOJATHU HUXOSAT aHHUKJIAIra
KaMUWINK SKUHIAIU. THCOHHUHT yHKY KaOu XojaTuiai KpeaTUBIUK cup 0Yino
KonMoKkaa. OamM30 yxjaiay Ba yxJial HUMaJIUTMHU Ouicaaa, aMMo ugokopiaap
€KM TICUXOJIoTap YpTacuja yxXJall X0JIaTH HUMaHU aHTJaTHINd Oyinda sroHa
KEJUIIIYB MaBxy/l sMac. M oakopiauk ax3acu 0ab3ujia IOKCAaK OHTHU XUC KUJTHUIIL,
OupaaHura UAPOK ITUIL OuiaH Oupra kenaau. VDKOAHUHT SHT I0KOPH YYKKHCHIA
Oyna Typub arpodaarm xamMma HapcaHd YHYTHO Xa€THHUHT UyKyp kaOxalapuHH
YTKHAP XUC KWINAILI MyMKHH.

[Tcuxonor K.I'. FOHr 6y xonatnapau ypranuO, ynapaad OUpUHU "9HT IOKOPH
AMOLIMOHAJI FalpaT jax3acH', UIKKHHYMCHHHU 3ca "Fosiap OU3HMHT KY3 OJMMHU3ra
XyIau TYIOIyMH3Ja TacBUpJIAp KaOW Kenummuard Ttadakkypiau xomatr' aed
Tabpuduarad. Y WKOAKOPIUKHU "EHEpPrUsHUHI — ¥aiparra" 4YuKAM 7ae0
tabpudnaiinu. UlyHUHTIEK, y WKOIUMN jKapa€éHOa aKJIHUHI POJIMHHM TabKHUJAO0,
OyHJ MEXHATCEBAPJIMK 3apypJIUTUHU TabKuaaaau. KOHr NKOJIKOPIMK Ba HEBPO3HU
Oofnaran y3 3aMOHJOLUIAPUMHU TaHKUJ Kwinu: "Kacamimk xed KayoH MKOIUiM
UIIHA parOaTiJaHTHpMaraH, akcuH4a, Oy WKOIUM jkapa€H Y4YyH HHI MYXUM
TycuKaup".

AéBa yHUBEpCUTETH HEBPOJIOTUsA Mpodeccopu, HEeHpoPu3noior AHTOHUO
Jamacuo FOHr Ba O01IKa NICUXO0J0TIap UIIMHA YPraHuO, OHT Ba WXKOJ YpTacuaaru
MyHOca0aTIapHH TaXJIWI KWIAW. IHCOHTApHUHT XUC-TYHUFylapyu Ba OHTUHU TAJIKUK
3THO, "MaBXKyIJIMK, OHTI Ba M>KOJKOPJIMK" CUKIIMHU TaXMHUH KWINALITa UMKOH OEpJIH.
Jlamacuo Y3uHM aHTall - Oy WKOAUN KapaéHHUHT MyXUM KUCMUIUD, ITYHUHTJEK,
MUSHUHT OHIVIM KMCMHUTa aBBAJITH TYIIyHYa Ba OmiMMra OOFIMKIMKHHU ce3MaclaH
¥3 HaKNUIAPUHY SpaTUIITa UMKOH OepHIll KOOMIUATUIND, 1e0 XucoOmaiau.

" MAJIMOHJIA0

Hetiponor onum Yapm3 llleppunrton MussHuHT TabpuduHU
yTa TE3KOp MOKWIapu OWJiaH OJIAMHUHT JIOMMHU paBuIaa y3rapul TypaauraH
HAKIUIApUHUA TYKUUIUTAH ceXpiid TYKYB aactroxu " ned Oepran. Mus makcanu -
TacaBBYp Ba BOKEJIMKHM MY>KaccamylaHTUpa OJUIIM €KM Xedu OyJIMaranjma ynap
Vypracuna dbapkuu anrnamuaup. [lcuxomor Muxait UnkceHTMuxaiu "pacCOMHUHT
najguTpa oyiauaa KM OJMMHUHT JIA0OPATOPHUSAArd MKOJIUNM XasHKOHM XaMMaMU3
yMUJ KUJIQJUTaH, JIGKMH 013 KaMIaH-KaM dPUIIaJUraH Y3UHH Y31 aHTJIAI Weannra
Kyna sskuH" 1e0 TabKUJIakIu. V3unuHr "KpeatuBnuk: xam@uét Ba UXTUPOHUHT
ncuxoJsiorusacu" kuToduaa y "ontuMai Taxpuoda" XoJaTUHH "KOOWUTUATIAP TalllK{
MyaMMora »*aBo0 0epaauran" xonar cudaruia TaCBUPJIANIN.

SIKMHAa YTKa3uiaraH 3KCHEPUMEHTAN TAAKUKOTIAp LIYHU KYPCATAWKH, Xap
Oupu ¥3-y3ugaH WKOAKOPIMKHU parOaTIaHTUPAAUTaH OHTHUHT UKKH XWJI XOJIaTH
MUSHUHT UKKU XWJI XOJaTura TYFpu Kenamu. Faiipat Ba GUKpHU xKamiamn XoJaTh
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MUSSHHUHT 0eTa-Iuana3oHard TYJIKHHIAp OuiaH, anda quana3oHuIard TYIKIHIAP
OuJiaH 3ca TUHWIAHUII Ba XaENMapacTiuK OOFIIHK.

bab3u onmumnap wxkoara MabHaBUM TaxpuOa cudartuaa kapamamgu. [ei
KnaktoH, korautuB ncuxosor Ba "Ky€H musicu, Tombaka OHIu: 03poK Vilnaranaa
aKa KaH4ya Kymasau' KUTOOMHMHT Myamudu "MWOKOOHUHT MOXMATH OHITA
KyTHUJIMarasjia yHyMJId FOSIHUHT Kenmuaaaup ", 1ed TabKuIanau.

WuTennektyan MyJaK HUKTUCOIWMN  (AOMUSATHUHI  acOCHH  coxacura
aiinanMokna. Ba Oy epma acocuit Bocuta - Oy HMHCOH MUSCH. YHUHT
XyCycusiTIapuiaH OMpU KPEaTUBIIMK 3Ca SHT XU HaTHKallapra SpUIIUIIra €pjaam
oepaau. MHCOHMAT "OMIMM UKTHUCOAUETU" 10 HOMIIAHTaH TU3UMTIa SPULIIN, TyHE
dHaJa PUBOXKJIAHUILJA JAaBOM OTMOKHA. byryHrm kyHaa "rostmap" sHrU
UKTHCOMUETHU TAIKWI JTHO,  yJIapHU SpATUIl aCOCHHA WILIA0 YHKAPHINTa
alllIaHMOK/Ia, KPEAaTUBIMK 3Ca MHCOH XAa€TUHHMHI aXpajaMmMac KUCMU OYIMOKIA.
Ymly y3rapunuiapHd TYUIYHHII YYyH WXKOAKOPIUK KaOW TaHUII OyiraH
TyllyHYara sHru4a Kapam tanad stunmokaa. "Kpeatus uxktuconuér" y3u Huma?

KpeatuBiuk cy3u UKTUCOAUETHUHT peKiama, OpEeHIUHT, MAPKETUHT, TYPU3M
KaOu aHbaHABUM IOKOPH Japakajiari MKOJIUKOPIIMK coxaiapuaa yupaiau. by epna
"KpeatuB wukrucomuér - Openn yciayommaru OusHec" Exu "KpeaTtuBnmk Ba
UKTHCOIUET" MApKETUHI CEeMHHAapu ~KaOW MaB3yJapHH KypuUIl MYMKHUH. YOy
coxajapJlard KpeaTHBJIMK aTaMacu OJaTJa MAaxCyJoT €KUM XHU3MaTHU Taprud
Kwuira &épaam OepaJuraH OpUTMHal FosJiapHU aHmiataau. Typusmaa Oy
HOCTaHAAPT MHTEpEepiap, JAaM OJIMIIHUHT FAUPUOLIUN TypJiapu, peKiiamaja
K03ubanu, caa KoJapyid muopiaap Ba TacBupiap. OMMaOOIUIMK Ba MalIXypiuK
Makcaaua KyJlaHwirad "KpeaTuBiauk" Oy CY3HUHT acil MabHOCHHHM TacauTupuo
1000pau, XaTTOKM "KpeaTWB HWKTUCOAMET ~na  “UMIDKHHM IMaKIJIAaHTUPYBYH
UKTUCOAMET” TylIyHajmagurad Oynu6 konmu. “KpeaTwBiauk’ka XapHAOPHUHT
JUIMra MOC KeJTraHaa yjapja Xapuj KWIHIIra YHIOBYM MaxXCyJoT KMUMaTHHUHT
HOMOJIMM TapkuOuil kucMu cudaruna taspud Oepunrad. "Kpeatur kanuran”
"paM3uil KanuTaIHUHT aHajoru cudaruaa" €xku "OOBEKTHB IIAKITa KUPUTUITAH
HOMOJJIMH akTUB OYIMO0, yHIaH MaKCa i paBUIAa MyHAal (oiitanaHuiaiiKka y
V3 y3uaaH UHAUBUIyal €KU KOPIIOPATUB OHrJa KymuMmya HhOpMacHOH KUHMATHU
sapatu6d Oepaan’ ned Tabpudaanagy.

MeHnexMeHTa KpeaTUBIIMKKA OomkapyBiga SHTHM Ba Y3uUra XoOC
EHAalyBIaApHU SIPATHILL, XaMJa HOCTAHAAPT WKOAUN KapopiaapHU KaOyJsl KMIIUII €0
aiTunaau. byryHru Ky4win pakoOaT IIapouT/ia MEHEKMEHT SIHTH FOsUIapHU Tajial
staau. CTpaTeruk MEHEKMEHT WKOIuN (uKpiamicu3 MaBxkya sMac. Kommanus
MUCCHSCH Ba CTPATETUSACHHH WILIA0 YUKHUII >Kapa€Hu Oy FXKOIKOPIIMK, XaTTOKH
canbart xxapaéHuaup. THHOBAaTCHOH OOIIKapYBHU MXKOAUIN ednMIIapcHu3, paxoapiap

Ba MKPOUYMJIAPHUHT WKOIMN Tarmab0yciiaprucus TacaBByp KO OymMainu.
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KpeatuBnuk Ba KpeaTWB UKTUCOAMET XaKWUJa TYPIU XU CUECATUUIIAPHUHT
Kyriad  HyTKIapuAaH »BIIUTUIN  MyMKHH. Kynmuuwiauk onumiap  KpeaTus
UKTUCOIUETTA YTUII 3apYPIUTH TabKUAJIaMOK1anap. SAHru UKTucoauér, Oummmiiap
UKTUCOAMETHU Nai0 OVIaéTran SHIM MOKTUMOUN TU3UMHUHT (hakaT OMp KUCMUJIUDP.
Ymby TtH3uMaa KaiWTa HWNUIad YUKApUIl 3Mac, OaJKu WCTEHIOIN, KpeaTHB
y3rapuimiap acocHid WKTUMOWN KOHYHTa aillaHMoKma. SAHrm ukrucoauér Oy
MKOJKOP KUIIIMHUHT UKTUCOIUETH OYINO, YHIA MKTUMOUN MaXCyJIOTHUHT acOCU
KHUCMH IDKOJKOPJIAp TOMOHHUJAH spaTWIaId. XOPWKHW MarOyoTna "KpeaTwB
UKTUCOAMET" TymyH4Yacu OupuHUU MapTa "Business Week" sxypHain TOMOHHUaH
2002 #wun aBryct ouuaa "21-acpHMHT KOpHOpalUsICH: KpeaTUB HMKTHCOAMUET"
MaKoJIacu/ia TUJIra OJIMHTaH.

Yuna myamumd 21-acpaa kopropanusuiapHd HAMa KyTaéTraHu, yiap sHTH
MKTUCOAUET IAPOUTIIApUTa KaH1ail MOCIAIIUIIIUHY, Oy €p/1a FOSUIAPHUHT aXaMUsITH
ToOOpa OpTHO OOpaéTraHv Ba HHTEIUIEKTyall pecypciap HILIa0 YHKAPUIIHHHT
acocHil BOCHTajapura ailaHuIId Xakuga Oaxc ropuTaad. YOy sSHIM KpeaTHB
UKTUCOAMETAA "MHCOH aKJIM' acoCUi WMHTEJUIEKTyal MYJKKa aijaaHaad. byrok
bputanus xykymatuHUHT MajaHusT, OMMaBUi axOOpOT BOCHTAJIapud Ba CIOPT
WIJIApU  Ba3UPJIUTU "kKpeaTuB coxayiap" HHM “IIaXCUA WKOAKOPJIHMK Ba
KYHHKMaJlapra acocjIiaHTaH coxajap OYnu0, yjiap MHTEIJIEKTyall MyJIKHH spaTHUlll,
Kysutam épaamuaa (HapoBOHIIMK Ba HIII )KOMIAPUHU KYTAUTHPUIT KOOMIHUSTUTA 3ra”
ne6 Tabpu naran. Bazupauk OyHaail TapMOKJIApHUHT KyHHUIArH PYUXaTUHU TY3/IU:

1. Pexmama.

2. Apxurekrypa.

3. XyHapMaHI4YHIIHK.

4. Kunemarorpadus.

5. Jlu3aitxn

6. OemrH au3aiH.

/. IHTepakTUB KYHTWIOYap AacTypiap.
8. Mycuxka.

9. Nxpo canbaru.

10. MarGyor.

11. lactypuit TabMHHOT Ba XUCOOJIAIT TU3UMIIAPH.

12. TeneBunenue Ba paguo.

KpeatuB  UKTUCOAMETHU  WXKTUMOMN-UKTUCOAMM  Xoauca  cudaruiaa
TaJIKUKOTIap AMepUKaIUK npodeccop, UKTHUCOauu Ba coTcuosor Puuapa ®nopuaa
TOMOHMJIAH sipatwirad "KpeaTuB CHH(]: KelakakHU Yy3rapTUpagurad ojaamiap',
xamaa "Ko-menua" ¢upmacu acocuncu, KaxoH OaHKKM MyTaxaccucu bpuTaHusink
Yapns Jlengpununr "KpeatuB maxap" kabu acapiapuma y3 akCHHU TONTaH.

bymapna kpeaTwWBIMK 3aMOHAaBUM TypMyll Tap3WHU IIAK/UIAHTUPUIIHUHT 3HT
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MyXUM OMWJIHM Ba SHTHM WKTHCOAUETHU MyBahakusITIA PUBOKIAHTUPHUIITHUHT
3apyp axpanmac Kucmu ne6 éputunau. Puuapa dnopuna ¥3 kuroduga AMepuka
YKaMUATUHUHT CYHITU MWJUIaApAard UKTUCOIUM Ba CUECUN PUBOKIIAHUILIMHY TaXJIUII
KWiagu. YHUHT (ukpuya, ymly >KaMUSTHUHT aCOCHMHHU "KpeaTwB HKTUCOAUET"
TAIKWI 3TCaJa, YHUHT WKTUMOUN, CUECUNA Ba UKTUCOIUM SAJIPOCU MKOAMM KacOnap
BakWUIapuAad nbopat Oynrad "kpeaTuB CUH(]" TAIIKUII KUJIAIH.

1.2.  Hxcpo  canvamu  0030puHuU  Ypeanuuwi:  ce2MeHmMAauusl,
MagKenauimupuul 6a paxKooamoapoOOWIUKHU owupud. 3amMoHaeUil duznecoa
apm MapKemuHe 3apypusimu.

20-acpuunr 6omnapuaa JKozed lymmerep “spaTyBUnianuk BalpoH KUIUII
Ha3apUsACHMHM  WNUIA0  YWKUO, YHAA  HWKTUCOAMET  COXAaCMHH  TyOjaH
SHTWIAHWIDIAPAAH CYHT TYNHK Y3rapTHPHIN JKapaéHMHM TaBcH(maimm. Y3
SHTWIMKIapU OWjaH WHKWIOO KuiaraH Ba OO30pHM »rajularaH KOMITaHUsIap,
KeMMHYAIUK ylap/laH SXIIUPOK €KU ap30HPOK MaxCyJOT YMKapraH pakoOaTduiap
OJIIa YEKUHUIIJIApU MYMKHUH. BU3HUHT IOKOpHM TEXHOJOTHsIapra sra Oyiaran
JaBpUMH3/la MHHOBATCUSJIAp YYYH Kypall aBx oyiau. Pakar JOMMHUN paBHIIA
0030pra sHTM HapcajJapHU TaKIUM STHII OpKaju MyBadPakusaT KOZOHUIIT MyMKHH.
SHru Kenakak MKTUCOIUETIAa UHCOH pecypciapy alHaH MHHOBATCUsUIAPHU UILTA0
yukapuira ¢pHanTupwirad. bup mapra sparuiran rosiap Oexyna yk Oyiauo
KEeTMailli, OCOHJIMKYa OOILIKaJlapra y3aTWjiagud Ba TakKpop MIUIA0 YUKAPUIAJIU.
Canoat naBpuaaru 06apya IOTyKJap XaHy3raya MHCOHJIapAa CakJaHUO KOJIMOKIA,
aMMO XO3UPT'H TEXHOJIOTHS Japa)kacu Iry Kajaap OalaHiKd, y SHIU OJaMJIApHUHT
KUCMOHUHM pecypciapura sMac, Oajku HHTEIJICKTyal WXKOIUW MOTEHCHasra
MyXTOxaup. Ba Oy 3ca KpeaTUBIUK - KETaKaKHUHT aCOCUU UKTHCOJIUNA PECYPCH.
[yHauHT yuyH sHr1 uKTUCOUET "KpeaTtuB" ned nommanaau. Kpearusnuk sca pakat
TaHJAHTAHJIADHUHT KHUCMaTH 3Mac. Xap Oup MHCOH y €ku Oy napaxana WxKoIun
KoOunusaTiapra odra. AWHaH XOJUMJIADHUHT WXKOAUN CAJIOXUATH KEJIaKaK
KOMIMaHUSJIADUHUHT acOCUi OoMurura aisianaiu.

HUkrucomqun JKozed Illymmerep KOMIAHUSIAPHUHT XaéTHUM [TUKIWHHA
TaBcU(IIAII YIYH “SIpaTyBUYMWINK BAaHPOH KWJIHII aTaMACHHHU SIpaTau. Arapaa dJIIuK
Hun onauH, akcapusat AMepuka komnanusapu Crangapa & Ilypcaunr C&IT 500
KypcaTkauu OVitnda Xxa€Tuil CUKJIM OJITMHUIII O€TIl T X|coOIaHaAural KopxoHasap
pyiixaruaa xkonuiura MyBaddak oynumran 06yiaca, OyryH yJIapHUHT Xa€TUi JaBpH
VH Wuiira TeHr KeaMokaa. SKuHma koMmmioTep gupmaiapu Xap UKKUA Huiga oup
MapTa SHTM MOJEJUIApUHU 4duKapau. KeiiuH xap WuiM, KeMUH Xap OJTHU Oija Ba
X03upAa - JeApiau Jaoumo. JlapxXakukar, MaxcyjaoTiiap jKamMoaT AWAWAArd Xap
KaH/mail Yy3rapuinra »xaBoOaH yiraptupwiaau. Omammap kacOimapu Ba TypMyII

Tap3WHU aBBaJTHIaliTa HUCOATaH Te3 Te3 y3rapTupMokaa. Fosmap sxaman paBuiiia
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Mojiara KUpMOKJa Ba Oup 3yMmJia MAalIXypJIUTHHU €bKOTMOKAA. 3aBOJIap FUIIT Ba
rPaHUT Ba MapMapAaH KypwiraH KyHJapHU OJciaiicuamu? byryHru KyHaa
dabpukanap OIAMHAAH MOACIUIAIITUPUIMOKAA, KOPIOPATUB HaOpasiapaa JeBopiiap
&bK, Ba OaHKIIAp - Ky1u1ab 6ankiap (Ba ¢poHA 6030piiapH) SHIM )KUCMOHHUIN MaiiIoHTa
AXTUEK CE3MASINITU. Y 1ap BUPTyal AyHEAA MyKaMMall OMOH KoiaumMokaa. [Hlynmait
KWINO, 1ap€ JOMMHI paBUILA OKaIH, JEKUH KYy/1a XO3UP TE3POK.

bab3m MaBXymimKka Kapamai, TAIIKWJIOTHUHT KpEaTUB KaIWTajH,
OollIKanapu CUHTapH, YI4aHUIIM Ba OaxojaHUIIM MyMKUH. Ba acocwiicu, yHuM
KaH/lail OOIIKApUIIHU YpraHUII Ba PUBOXIAHTHPUIL. POCCHSIIMK OJUM UKTHCO]
dannapu noxkropu O. H. MenHukoB OyHUHT YuyH "IIaXCHUHT KpeaTuB dHeprusicu”
KOHCETCUACUHM Takiud kwiaau. Mxonuid moTeHHuan - Oy SHTWIMK SIPATHIL
KoOommusaTuanp. Y kpeatuB (paonustna capdiaHaad Ba YHU WKOIUNA O0M MyXHUT
Owna" ¥y3apo ajokajga OYiuIn OpKaidu omMpuil MyMKUH. KpeatwB kanurtaiHu
ynyam y4yH "XOAMMIIADHUHI MHTEIUIEKTyall KpeaTuB Kaprtajapu' Ba Oomika
ycymapaan doigananuwinaan. OJMHraH MabiyMoTiapra acociaHuO, UKTUCOIUN
baonusIT XOAMMIIAPHUHT WKOJIUN caMapaJiopJMTMHA  MakcuMaj Japaxkaja
OILLIMPUIITa MOC PAaBUIIIJIA TAITKWI STHJIUIIN MyMKHH.

MapKkeTHUHT KOHIIETIIHICH UCTEBMOTYH IXTUEKH Ba XOXHUIIIAPUHY TYITYHUIII
MYXHUMJIUTUHYU KYJIad KyBBaT/Iau. BUpoOK, caHbaT MyxuTuaa Maxcys Oy uiao
YUKApYBYMHUHT Fosicuaup. Mmmad yukapyBuM ¥3 KaapusaTIapura WIIOHUO, YHU
UAPOK dTa OJIAUraH ayAuTopusira TakauM »Taad. by epna ayautopus
TaIKUKOTIApU cU(aThaa KEHIPOK MApKETHUHI KOHLEMLUICH HaMOEH OYJIMOKIA.
ApT MapKeTHUHT aliHa ymoy Tapkubuii yidosna 6ymamm.

Apm mapkemune — 0y mawKuiuil 6a O6aduull Maxcaoiapea Sputuuiod
MEHENCMEHMHUHE UHMESPAIAWRan HcapaéHu 0yaub, OyHoa ucmvemMonuunap ounam
V3apo KOHUKMUpaou2au aimaulyéed acocianear MyHocabamnap ypHamunaou. Yoy
TYLIyHYa KEHI MabHOIMU OYIMO, TAIKWJIOTHUHI Oapya XapaKaTjJapuHU HUCTHEMOITYH
arpoduaa yitryninamrupaad. by 0omkapys xapaéHuanp, YyHKU OOIIKAPYBHUHT IOKOPU
MOFOHAJaru OPHUEHTALMSICMHU aKC DTy, “Kapa€H  3ca WKOAUKA MAPKETUHTHUHT
TAIIKAJIOT Xapakariapy MHUKECHIA HUMa KWica SXIIUMPOK OYiaau JeraH MacaylaHu
JOUMHI Tap3fa YpraHuimra HucOaTaH KYJUIaHWIagn. ApT MapKETHHT ¥Y3apo
KOHUKTUPAJUTaH ajIMaIllyB OPKAJIM UIIIIAWIN, YyHKA UKKH TOMOHJIAMAITWIMK acOoCHIa
OaxomnaHa/y, WKOAUN Taxpuba mazmMyHuHHM Gaomuar cudartuga kypamu. Jukkar
SBTHOOPUHM  MyHOcabarjgapra KapaTaau, 4YyHKM Taconuduil  derapajaHra
ouTUMIIapIaH Kypa TAIKWIOT BA UICTHEMOIYHMHUHT yY30K MYIIATIN MyHOCA0ATIapUHA
puBOxJIaHMIIMAa MaHpaataop. Huxost, y MapkeTuHrajaH Hadakar TalIKWIOT OMOH

! Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemanny» Germaniya, 2014. p. 195
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KOJIMIIH/IA, OalKU CaHbAT COXACHU TALIKMJIOTIIAPUHUHT OaqMUii MUCCHUSCHHHU OJIIUHIA
Kapal XapakaTJIaHTUPHILAA ACOCHM pONHM VHHAIMHUA Tanad Kuimaau. MapkeTuHr
MEPCHEKTUBACHHN 0aTUNI PeKANAIITUPHUII JKapaéHUra MHTErPAJUTAIITUPHUII OPKATTH Y
yiIoy *apaCHHUHT OONUIAHFUY dTANKAaH TOPTHO TO WKPO ITHUIIL, KYpra3Ma HaMOWHUII
KWIKII Ba 1y KaOu OOIIKa TaaOupiap OpKald akC STUIraH KyJIbMUHALUS OOCKUYIHTa
ayIMTOPHSHM OJIMO KEJIUIINTa HYHATTHPHIIMILHI JIO3UM. 2

ApPT MapKeTHHI Ha3apuscu Ba amManueTn sBommouusicu. Oummn Kotep canbpar
cOXacura TaalyKJId MapKeTHHTHUHT Tapadaopiapuaad OupuHuMcH OYnmuO, caHbat
COXACHJIard TAlIKWJIOTIap “‘MalaHui Maxcynr” UIUIad YMKaIU, Xam/la UICTheMOTIHUIIap
JMKKAT YbTUOOPUHM Kajld ATUI Ba MUJUIMH pECypCiiapHU Takcumulaiiia Oup Oupu
OwnaH pakoOariamaay aeraH GUKpHU oiFa cypraH. KelnHuUanuk sca MapKETUHT
WIMUI  TaJKMKOTYWIAPU MAJAHUN MaxCyJd MAapKETHUHIHJIAa HCThEMOJIYM OaIuuii
AXTUENKIIAPY OCTH]IA AKJUIAHTaH 0030p Tayabu MxKoauil npoJaHu MakOyp KWIUIIN
oKrOaTH/Ia BY)Ky/ira KeaJuraH TaHTJIMKJIapHU YpraHa Oomnniaraniap. MagaHuii Maxcyi
cudary Ba KMIMaTH OIaT/la YHUHI OPUTMHAJUIMTY Ba TyO cudartura OOFIMK. ApT
MApKETHHTHUHI THXKOPAaT MApKETHHTJAH (DapkTd TOMOHH alHAH IIYHJA. Y3MHUHT
TIKOpPAT KYPUHUILIMIA MapKETHHI HCThEMOJYWIAp Tajabura MyBO(HK ToBapiap
150080 210) YNKHUIITHU Oyropay. bomka  ToMoH#OaH, HKOJTKOP OyHmai
MYBOQUKIAIITUPULIIAH MYCTAKHJI XOJIAA WXKOJ KWIMIIHM XOXJIalau, ailHaH OyHja
MaJIaHUii MaxXCYJIHUHT XOCIIUTY HaMOEH Oynany. MapKeTUHTHUHT PO OMpOK CaHbatr
MaxCyJad TYpUHUHI WIUIA0 YMKUIIMra TabCUP KYpCaTHII 3Mac, Oaku (akaTrvHa
“caHpar acapy Ba YHUHT TAJIKWHUHUA MyBO(UK ayTUTOpHYs OWJIaH YUFyHIaITHpHIL . By
TYFpUCHIA WK WILIApAa XaM Ky3aTWIl MYMKHH, MacajaH apT MapKETHHT
“MHCOHJIADHUHT MYalisiTH COHMHHM CAaHbAaTKOp OWJIaH aJIOKAHWHT MyailsiH makiura
o0 KUpHUII poiura ypry Oepunuimu acocuna tabpuduanran (Diggle, 1984).
Memwmnmonunr (Melillo (1983) ¢ukpuya, MapKEeTMHTHUHT THXOpaT OuiaH
OMpPUKHUIIM YHH CaHBaT COXACHAAH Y30K KWJIMO KypcaTaiu, UIYHUHI YYyH XaMm
CaHbaT MAapKETHHI TaMOMWUIAPM Ba AaMaJUMETMHHU  “WOKOAMM  KapaéHra
MHTErpaJUIAIITUPUII YUYH YIAPHUHT TpaHchopManuscuan’” Tanad kuinaau. Canbar
Maxcysiu 0030p TabCUPHUIAH XOJU OYIUIIM — Oy apT MapKETUHTHUHT Y3HUra XOcC
TOMOHH Ba Oy Tyfpucuna kymnad Quxpnap ropuTwiraH. ApT MapKeTUHT OOIIKa
coxajgap MapkeTUHTHAaH GapKiau paBulga, SbHU 0030p Tayadura xaBoo
OepuIMIad Kypa OJIUH MaxXCyJHUHT WIUIA0 YMKUIIWJIAH OOLIIaiau, KeHUH dca
yHTa UcTheMonurmiapau uznaiau. barnep (Butler, 2000) apt mapkeTuHr Hadakat
MaxcynoT cudaru OajKyd COTHUIN KOHUEMIUSACHIA aHWK TyOMabHOra sra Jned

2 Liz Hill, Catherine O*Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
1-2.
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xucobnmaiian. ApT MapKeTHHT  MapKETUHT  OpUEHTanuscuiaa  (TOBapHU
TaKOMWUIAIITUPHUII, UCTHEMOJYMIApra Xu3MaT KypcaTuil CU(ATUHU OLIUPHIIL,
COTHII XaXMHUHHM KYMAaUTUPHUIN Ba X.3 KaOW MyaisiH >KoWjapAa MapKeTHHT
XapakKaTJapuHy Ky4auTHPHUII) HAMOEH OYaiu.

MapkeTuHr (aonusATHHUA CaHBAT COXAcHUTada KUPUO KeIumi V3 Y3uaad
TypJIU Ha3apus Ba aMUTHETIAPHU KEITUPUO unKapau andarrta. JIeKWH cCaHbaTHUHT
MaxcCyJioT cudatura ypry OepuIy Ba MAPKETUHTHUHT HCThEMOTIH IaH OOIIIAHUTITH
nerad (UKpiap ypracuja acociaHTaH 3UAUATIAp MaBXyHn SMac. AHbaHaBUU
MapKeTUHIJa HCTHEMOJIYUTa JUKKAT JBTUOOPHU JKAMIIAHUINM MYKH Ky4
KYBBAaTHUHT TalllKi UMKOHUSTIIAp OunaH yuryHnamtuprad. CTpaTeruk MapKeTUHT
Oyiinua MyTaxaccuciapiaH OUpPU MApPKETUHTHUHT MapKa3uil FOsICH “KOMITaHMS
MMKOHUSTIAPUHUHT UCTHEMOJTYM XOXUII UCTAKJIapyu OWJaH WKKajla TOMOHHUHT
Makcajyiapura SpUIIUIAa MYBOPUKIAIITAPULL JUp 1ae0 Xyjoca KWiaau
(McDonald, 1999). Hctbemomun Xan 3TyBUM OMHJ Oyicana, THXKOpAT EKU
HOTIDKOpAT coxa OynaguMmu, anMallyB >KapaéHuga MaxcyJoT XYCYCHSTH Ba
TAIIKWJIOT ~MaKCaJJIapuHU  acToWamyl  ypraHum  jo3uM. Jlemak, Oamuuii
pexanamtdpuil  6030p  TajabjapuiaH  YCTyH Kelamaral Oup  BakTha,
MapKETUHTHUHT Y3U OaJuuil pekajaliTUpUI KapaHUHUHT OYJIMHMAC KUCMUTa
aunmaHaau. by »ca MapkeTHHr HUMa YYyH WXKOJIMM JKapa€H SKaHJIWUTWTra
cababnapuaan oupuaup.’

Kynna® mapkeTHHr TYFpUCHAAard MaTH Ba Makojajap Y3 HYUra KEeHT
coxajap/laH MUCOJUJIApHH OUPJIAIITHPAIU, yIap YMYMHH €KM MyTaxacHCIApHUHT
KENC MUCOJUIApUTra aCOCIAHUIIN MabliyM. BUpOK MapKEeTHUHI MacalaCuHU XyCyCUU
Tap3la MyXOKama KWIHILNTa WHTWITAHUMH3/a, MyalssH coXa €KW TallKWJIOTHHHT
y3ura Xoc TOMOHJapura MyBO(PHMK EHAamyBHH Tanad HTUINM aHUK OYiIaau.
Anabuérnapnan uznai OonutaraHuMu3Aa, Ym0y XyCyCUSITIAQpPUHH TOMHUIITNMU3
KuituH kedyaau. CaHbaT coxXacujaru MapKeTUHr OViinua Oup KaH4a CaHOKJIU
anabuérnap MapxXyl. AMpumiapuaa aHbaHaBUW Ba MWUIMH HYKTau HazapJaH
TaKIUM JTraH TakJIu(IapHUHT KYJUTAHUIIM YEKJIAHTAHJIUTH Ba SHTM Ma3MyHra
KYIIaJUrad X|Uccacu OUp 03HU TAIIKWJI KWITAHJIUTH YUyH yJiap TaHKHUJIra yuparas.

MapkeTuHr TamoWWIIapu caHbaTra HUcOaTtaH Yy3rapuiid MyMKuH. Huma
yuyH? MapKeTUHTHUHI YMyMUW KYpPUHHIIHA Ba CTPYKTYPACHHUHT KYJUIAHWJIUIINA
daonuar Typnapura myBoduk y3rapaaumu? Exu caHbaT aifipuM KypHHMIIMAA
oomkayamu? CaHbaT coxXacuja MapKeTHHTHM KYpuO YMKHUIIIAH OJIIMH, Macaja
HUMa/1a YKaHJIMTMHY Ounni oiiaanan Xoau sMac. buprunuu macana 6y caHbaTHUHT

3 Liz Hill, Catherine O*Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
2-3.
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TyO0 MOXUSTHHU TYIIYHUIIAHP. YHUHT XUC KWIHO OYIMalauraH CEe3uIMACIINTH,
acoCUM TaacCypOTHU Y3aTHIIl MMKOHM HYKJIWTH XakKuja Vinad KYpHUIll JIO3HUM.
AlipuM myanmudaapHUHT (QUKpUYa XaKUKUM OyIOK CaHbaT YHMHT IIapTjiapura
MYBOGDUK TYIIYHWIUIINA €KU U30X/IAHUIIN MYMKHH. bollika iy Ounan yHH KaOyl
Kumu6 6ymmaiimu. E3ysunm, TeneGomosun Ba MycukamryHoc Xanc Kennep Gynu
MAHTHUKUN aXpaTuiira coiu0 YUKUIIHM Takiaud dTau. Top 4YOIFycH KBapTeTH
[ICICBPUHUHT Ma3MYHUHU O4MO OepuIl XOXHIIKWIAa y MYCHKHM Taxiaui &31u.
Taxnun Oynaknapu acapHUHT MaB3ylapu Oyinya onauHnaH unuianrad. Cus
XaBaCKOp paccoMcu3 Ba OWp MOPTPETHU TACBUPJIAMOKYMCH3, arap CU3 YHU
TYFpucuaa TypuO TOMOIIa KWICAHTU3 YHU KYPUIIJIaH KaHJauaup TaacCypoTra sra
OYymacu3 Ba YHUHT calo0aTHHM TylIyHacus.

MapxkeTtuHr oyiinua MyTaxaccuciap MakKcaIu 0030pJiapaaru
UCTEBMOJYMIIAD DXTUEKUTA aBJIO Japaxala MOC KEIyBUU MAPKEMUH2-MUKC
KOMILJIEKCHHH [paTa OJMUUIApU Kepak. Yiap Oy MacalaHu Xajl 3THUILJAH OJIIUH
IIYHAAM SXTUEKIAp XaKuaa TYJIUK Ba 10J13ap0 MabJIyMOTIapHU UUFUO ONUILIApU
J03uM. Y10y ax00pOoT UCTEbMOIYUIAPHUHT €U, TapOMAaJIH, )KUHCH, TABJIUMOTH,
ATHUK XYyCYCUATIApHUra, pakoOaTUMJIapHUHT MaxCyJIOTUra MyHOocabaTura ouj Ba
Oomrka Kymiab MabymMoTiapaan ubopar 0ynaau.

1960 #mmnap Oommpa Jx.MakkapTh MapKETUHI BOCUTaidap TaCHU(UHU
TaKIA(} 3TIM, KEUMHYAIUK y “MapKEeTUHI MHUKC® 1e0 HOM oiau. “‘MapKeTHHr
MHUKC”- Oy Makcajiau 0030opiapra MyBopUK OYJIraH MapKeTUHT Ba3udaapuHu Xai
TUII y4y KYJUIAHWJIAAUTaH y3rapyBuyaH OMMILIAp MakKMyacuaup. Y Xap KaHaai
MapKETUHT CTPATETUSICUHUHT (yHJIAMEHTHHH SIPATUILA KYMaKIIAIIaIn.

AnbanaBuii MapkeTHHT MUKC “4I1” dhopmynacuaa ¥3 akCHHU TONTaH:

Product , spHM MaxcynoT €k TOBap

Price , spHU Hapx

Promotion — clypKuTHIIL, IPOMOYIIICH

Place —xoiinamryB, )KOHITAIITHPHILL.

Maxcyn caHbat coxacuaa acoCcaH XU3Mariap KYpUHUIIUAA HAMOEH OYiaiu.
ApPT MapKeToJIOT WWKOAKOP SpaTraHd ayJuTOpus YUYyH TYIIYHApJIH OYJIHIIN
KEepaKJIIUTUHU Omnanu. MaxcynoT €Ki MaxcyJsl MApKETHHT MUKCHUHT YHT MyXUM Ba
acocHii OMpUHYU AJIEMEHTH OYIIH0, YHIa MaXCYJIHUHT Y3UTa XOCIIUTH, Tapakaliapu,
y OViinya Kapopiap KaOyn kunwiil, cudar kabu macanangap YpraHuiaan.

Hapomaj onuin 6apya caHbaT TAMIKUIOTIAPU YUYH MYXUMIUP, YYHKH YCHU3
yJlap OMOH KOJMIIIapM MyMKHUH 3Mac. J{apomaa manOaanapu Kacca TyLIyMJapH,
épnamun  daonusTAaH ~— KenmaauraH — MaOnarnap,  JaBiarT  TOMOHUZAH

* Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 187-188
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MOJIMSJIAIITUPHIL, XOMUMIMK Ba JTOHOPJIMK, Xalpus skaMrapMarnapu Ba GoHIap.
buprvHYM HKKHATa KaTeropusi TAIIKWIOT MApKETUHI CTpaTeruscu Tydainu y3u
TonraH MaOmarnapjaaid KYpuHaaW, KoJIraHjaapu dca ryé “ummiad TomMmaraH’aan
TyWIIaid, BaX0JaHKU yJap UCTheMouniap Ouiian MmaHdaatiap aaMallyBU OpKaJn
Keaagu. MapKeTHHI MUKCHMHI MKKUHYM 3JEMEHTU- Hapx cuécarhjaa Hapx
VpHaTUll, CyOCUAUSIIAIITUPHUINTA HYJI TOMMII, XOMUWIUK Ba JOHOPJIUKHHU Kajid
ATHUII Macajajapy YypPraHuIaIu.

KynuHua mxpo caHbaTu Maxcylura HapX KYWUII JaBJIaTHUHT Ba3uacu
xucoOnanaau. Macanan, Xorrapga bputanusigaru caHbar Myaccacaiapuia
YUNTAJIap HAPXUHU MacaTupuiira xapakar kuiranuau éputrad (Hoggard, 2003).
Kymunnuk Hapx Tampud Oyropuil yuyH *KUJAUN TYCUK SKAaHIUTUHA TaH OJIAIIIN.

Yukaro CuMmpoHuscn Kyiuaarnda HapX KyHUII ycynuaaH QoimamaHau.
Kanuanuk yunranzap coHM Kamaiin® Oopca HIyHYaIUMK YHU HapXd OIIABEPA]IH.
Hamoiinm Oymanurad KyHM TOMOIIAOMH YUNTaHU OJAUH OyIOpTUpHO KyWraH
ToMOIIaOMHTa HUCOAaTaH aHya KUMMatra cotud osiaau. JIekun Oy ycyl 10MMO Xam
V3UHU OKJaMaciurd MyMKUH. IIIyHUHT y4yH COTWJIMAaraH YWIITAJIap HaMOWHIII
KyHHU acOCaH ap30HPOK HapXra COTHJIAIMN.

bupok, ¢uiapM HamoWMIIMAA TIXKOpAT CEKTOpUAAa KYJUTAHWJIQuTraH
MapKETUHI TaMOMUJUIapu Il Oepaau. buprHUM HAMOWMII TYIUK THKOPATIAIITraH
oymamu.’

MonustHu 60omKapui OOMIKApYBHUHT 3HI Mypakka®d TOMOHJIApUIAH OupH
Xucobmanagy. Mummxk 6ropKkeT GONIKApYBHHHI BOCHTACH Ba IMyJl M(OJACHIArH
peXaTaITHPHII Xy#OKaTH XHcobnanany. Mk GrokeT KyTHIA8TraH 1apoMaj
Ba capdiaHaéTrad xapaxarjJapHUHT OapaBapiiaHuIIMHU ndoja 3Taau. YHAA Typiu
MaHOanapJaH Kelaaurad My Madiariapy Ba Tanad KWIMHAETTAH MyJl MaOaariapu
XOKMH  KypcaTHnamd. WWIIHK OIOMKET pecypClapHHUHI TaKCHMJIAHUIIMHH
KypcaTub, Myaccaca Keiarycujaa KaHaad QaoiausaT WyHaTIUMIUIApUHU aMalira
OLLIMPMOKYM SKAHJIUTU XakKujaaru O0aéHHoMa TakauM 3Taau. HoTwxkopaTr daomust
o0 GopaéTran Mmyaccacaiap MOJUSBUNA MaHOAIApUHUHT TapKUOU:

JaBJiaT OrJKETH MabJIaFIapu;

axoJu Ba OOIIKA UCTEHbMOTUMIIAPTa KYpCAaTHIITaH MyJUTHK XU3Matjap;

acocuil poHITTapHH WKapara Oepuil,

XaHPUXOXJIUK Ba XOMHIIMK OajajiapH.

Canbpar maxc y4yH MKTUMOUWA Ba TabJIUMIa OWJ POJUIApHU Oa)kapau.
Canpar xaMHUATIA XaM BakojaT Oepuill, jKaMUsATra KYIIWIl Ba axOopoT OuiaH
TabMUHJAII BocuTacu cudaruaa y3 ypuura sra. buznec Mmandaatnapu canbatian

® Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemanny» Germaniya, 2014. p. 196

27



TYFpuMa TYFpU JapoMaj OJuIl Ba OusHec Ty¢alian caHbaT MAKIUIApUAaH
doiinananuim opkanu OeBocUTa Japomaj oJidiAa HaMo€H Oynaau, macaial
peKiamaza MyCHKa Ba TACBUPUN CaHBATHUHI UIITHPOK ATUIIU. Ba HUXOAT caHbaT
CaHbaT yUYyH XM3MaT KWJINIIN KEPaK JeraHiap XaMm KYMUWINKHA TAIIKUI 3Ta/IH.

I'epmanusana tapuxuii HyKTaW Ha3apJaH YHUHI MaJaHUSATA OSHI IOKOpH
KQIpUSATIApUHH  CaHbaTWra  JKOMJIAIITHPUO  KedaraH Ba Wy  Kajaap
PUBOXKIIAHTUPraHKW, YHU KYJIad KyBBaTJIAll YYYH aXpaTWIraH CyOCHAMsIIAlI
Japa)kacll XaJlkKapo cTaHiapTiapra MyBoQHK caxuil 1e6 xucoOmaHca Xam Oymaau.
@Pakat xo3up 2lum acpHUHr UK Wwwiapuga I['epmMaHus 3 UKTUCOIUN
UMKOHUSITUHM KalTa KYypuO 4ukau. JlaBinar TOMOHHUIAH MOJUSUIAIITHPHUIIHUHT
HIYHJai I0OKOPH JapakaCUHU UYKOTHII CaHbhAaT MyaccacallapuHu OOIIKa TABMHHOT
MaHOaacura Myposkaar KJIMIIWra Maxoyp 3tau. Hemuc teatpu MycTakui ceKropra
YTAH, 1aBiaT CyOCUAMSICUHU MaBKyJ JAapa)xacuja OJIu, JEKUH XOMHUIINK OpKaJln
TYNIUPWIIN, HaTHXKAla XapakaTilapHU NAcaWTUPHUIIHM Ba “TUMOWIMHI HU
amaira omupau. bab3unap TaIKWIOTHUHI HATHXKAJapH aH4ya SIXIIW Je0 alTUIIH
MYMKHH, XaTTOKM TAaIIKWIOT (aonusaT Kypca€TraH MaJaHusT Oy EHIalryBHU
XOpUKUI Ba WHHOBAIMOH J1e€0 XucoOnamu MyMKHH. ['epMaHUSHUHT QUIbM
UHIYCTpUsICHTA JaBJiatT cyocuusnapu MaxaJuIui MmaH(paatmapra
WYHANTUPWIMATaHJIUITH Y9yH TaHKUATA ydparad, AMEpUKa KOMIIAHUSIIAPHU Y3JIapu
MOJIMSTAIITHPHIIHY TAPTUOTA CoMImran.®

[IpomoymieH Makcauii ayAuTOpUsra HHUMa TakIUu( HSTHWIMIIM XaKuaa
ax60opoT eTKa3aqu. Y3 MOXHMATHTA Kypa MAapKEeTHHT (AOIMATHHHHI Ky3ra
KYPUHAJIUTaH XapakaTu. ApPT MapKETHHI CTpaTeruscuja yTa MYXHUM pPOJHHU
Oakapaau, alHUKCca Makcaa HadakaT MaBXKyJl HCThEMOIUYMIIApHU Xabap10p ATHIII,
Oalku SHTH ayIUTOpHsUIapJa KU3UKUIN yiroTuin Oyica. byHmait xapakat capd
XapaxaTh MyXTAIMK OwiaH xucoOmanumu Jo3uM. Cuwpkdatuain —cuécaruaa
Vpra"nwiaiuran Macajajap: IpOMOYIIEH, pekiama, mabJiuK pusietIlH3, COTUIIHU
parOaTIaHTUPHIL, HAIIP, AUPEKT MAPKETUHT, AJIEKTPOH MAPKETUHTAUP.

Xo3upru jgaBpra KenuO pekjaMa XaETUMU3HHMHI axpaimac Oymarura
alllaHraH Ba aiiHM BaKT/a peKjiama Typiu Tabpudiapra sra SKaHJIUTHHU Ky3aTHIII
MyMKUH. ‘Pexnama” cy3u JOTMH TWIMJIAH OJUHTaH Oynu6, “reklamare” —
“mojyramr”’, “KMYKUpUIN’ AEeTaH Cy3 YHUHT acocu Oynran. Typau tabpudnapman
Oupu Kyhugaruya: “pekiiaMa — XoXJaraH HWynm OwiaH, HCTalraH HapcajaH
doiinanaHunarad XoJiaa, UCTAJIraH IIaKjila TapKajdyBud MabaymoT . Xap KaHaai
TabpudIap ATOHA YMyMUH MabHOHM aHTJIATHINTA XMU3MaT KUJIaau. Y Kylujaaruya:

¢ Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p.190-191
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- MAallIXypJAUKHU SIpaTUIl MaKCaaujga KUMIUp €EKA HUMAIUp XakKuja
MabJIyMOTJIAPHH TapKATHUII;

- MAaKCaJju ayJIuTOpUs BaKWJIapuJa XapakaT YWFOTHLI, sS’bHH, TOBAap Ba
XU3MaTJIap TaHJIAHUILINTA, XapuJ KAJIUII )KapaéHUTra XU3MaT KUJIHILL,

- peKiiaMa KWJIyBYM TOMOHHUIAH Yy1Ia OObEKT XaKUAard pekaJallTUPHIraH
XyJIOCAHH MIAKJUTAHTUPHIIL,

PexmamanuHTr 2Hr acocuii Bazudacu — ToBapiap Ba XU3MaTiap TYFPUCHIA,
VIApPHUHT KAl TapuKa Ba KaepjapJa COTWIMIIHM TYFpPHUCHIIA Maxcyc axO0opoT
BocuTasiapuan Qoiinananud Typuo, cy3mad oepumiaup.

Jlexkun pexkyiamMaHuHT Basudacu OupruHa axOoOpoT OCPUITHUHT Y3U OHJIaH
yekJIaHManu. PexiamMaHuHT ¥31ura Xoc TOMOHU IIYKH, Y aXO0pOT OEpUIlIHUA TapFud
Ba TAIIBUKOT KWJIWIIHW HWINOHTHPUIN OwiaH Oupra ommb Oopamu. Tabcupuan
peKiiama 3apyp MabIyMOTJIApHHU OepajuraH Ba Iy OuiaH Ovpra UIIOHTUPAIUTaH,
MabJyM Makcajra KapatwiraH, (aon Oynumim kepak. AHa IIyHJAM pekiamMa
Taja0HU MabiIyM HYHaIuIAa MAKUIAHTUPAId, TOBap Ba XU3MATJIIAPHUHT OUpP
TypuJlaH OOIIKa Typura Ky4upan, XapuaopJIapHUHT dXTUEKIApUHU 04n0 Oepaau
XaMmJia yJIapHUHT KapopJapura TabCUp YTKa3aIu.

PexiamanuHT puBOXM MUHT WHJUTA0 JaBPHU Y3 UUMTa OJiap dKaH, )KaMUST Ba
YHUHT UKTUCOJUNA XaETU PUBOXKIIAHUII XKapa€HU OWIaH OOFIUKIUD. ApXeosioriap
Xu3MaTiaapu TyQaiau Ouszrada eTuo Kejarad MUCp Hanupycuaa Ky COTHIUII XaKu/1a
xabap aiitmiagu. by yma gaBpra xoc pexnama 3au. Jloligan sicajirad miacTUHaIap
Typiu TOBapjap, XU3Marjap Xakujaa KaJuMIH IIaxapjap axoJUCHHH Xadapaop
stapau. Pamon T'omec ne na CepHaHuHr €3uminya, DupvbasHiap V3lapuHu
nupamuoanap opkaiu perama Kumuwean'. Kamgumrum Pum  maxapiapuaru
KydaJlapJla OKJIaHT'aH J€BOpJIapra COTYBUWIAP Y3 IBJIOHIAPUHU KyMUP EKU KU3UII
Oyék Ounan €3u6 xkerapauiaap. JlaBa octuaa KojraH (3pamMusraya 73 Wui1) KaJuMru
maxap [lommes ¥3 nik ku€dpacuHu ByJIKOH Typaiiau cakjiad Koarad. YHaan Ousraua
Kyaa Kymiaad MabiIyMoTiaap e€THO kenraH. XO3Upru pekiamanapaaH o3 ¢apk
kuayBun 1500 aH OpPTHK pekiamMa MyposKaaTIapHHH yUpaTHII MyMKHH. Yua
JaBpiapJa MabIyMOT TAPKATUIITHUHT aCOCUIM BOCUTAYHCH OO sKapuuiiap Xu3Mar
Kuiraniap. Typiy Xujl ToMOIIajapra ka0 dTUII yayH aduiiaiap maijgo Oyiras.
bo3opmapna cotyBUmiap TCHUXOJOTHK OOCHMM YTKazyBUM cy3nap Epnamuna y3
TOBapJIApMHU peKjIamMa Kuia Oonuiaramiap. Mwucon yuyH: “...Arap angaérra
oyncam, MeHM 4yakMOK ypcuH!...” Kaaumru xyHapmaHijiap V3 MaxcysoTjapura
Maxcyc TamFra Kyuranmnap. by Ounan ¥3 o0pynapuau omupud, cudativ MaxcyJI0THU
peKiiamMa Kurasiap. Yia BakTapAa peKIaMaHUHT sHa OMp TypH Taiino Oymam.

" libreria.ru/aphorismes/981.html
Pamon I'omec ne na Cepna (uct. Ramon Gomez de la Serna)1988-1963 — ucnan €3yBUmCH.
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YHu peknama ne6 arammaca-na, 6apubup Oy pekiama. ['am XalKaiTapoInIuK
yctuaa kerasntu. Kagumrunap y3napu Ba Xynoiaapuau adbauiialiTupyin HyJiavHu
TonTranaap. ¥Yiap OyHu XalKaJITapolll KyJiu OuliaH KWJraHiaap. XaMMara MabJyMKU,
MalIxyp TpeKk Ba pUMIIMKIIAp 4YeXpajapu TOILIapAa akc 3TraH Xojja OyryHru
KyHraya etu6 xenrad. XI acppan 6omnuiad maxap MaJaHUSTUHUHT SHTU OOCKUYHU
XaKWJa Tamupuil MyMKHH. Mnk Ypra Acpmapaa Typimu spMapKanap JIHHHIL
Kypuimanap arpoduaa Mykaccammaiirad 0yica, KeHHHPOK yiap maxap MapKas3ura
Ky4aJu.

Keituaru naBpnapra keiaud s>kapuwiapra ajaoxuja 3bTHOOp KapaTuiiajau.
byHra OofMK KOHYHJIap KaOyJl KUJIHWHAIIH. Vira JaBpjapjaa uidwiap, wuin oyiu
YyTKa3wiran Oaipamiap/a, Typiy Taa0upiapia UIITUPOK dTaAuiap. Y acocaH y €ku
Oy 1mex OounumFuHUHT mapadura yTkaswirad 3uédar KypuHUIIUAA OYymapiau.
OpTUlOOpIKMCH IIyHAAKW, OajaBiar ycrajnap JauOociapuja I1ex smblieManapu
TUKWJITaH OyiIapau.

PexnaMaHuHT acocusia IOKOpUAa TabKUAJIA0 YTHITAaHUICK, UKKUTA JIEMEHT
¢Taju: WINOHTUPYBUYM Ba MabIymMoT OepyBud. WIMOHTHpPYBYM 3IIEMEHTIApH
(“xyHaupuI, po3u OYIUINTA YHIANT) PeKIaMaHUHT MOTHBAIMOH (DYHKIIMSICUHHU,
MabJIYMOT OEpyBYM JJIEMEHTIIAPU 3Ca YHUHT OWIIUPYBUM (DYHKIUSCUHU aKC
arTupanu. Mkkanacu Oupraivkia TabCHUp YTKa3aJd Ba  PEKIAMAaHHUHT
MyBa(QaKKUSITUHU TAbMUHJIANIN.

Kynnanunaérran TexHuka BocuTajiapura kapad pekiiama Kyiujaara Typiapra
aXpanagu: BUTpUHA-KYpra3Malid, MaTOyoTIaru pekjiiaMma, bocMa pekiiama, ayauo-
BH3yaJl, paJuo Ba TeJepeKiiaMaiap Ba XoKa3oap.

Kynnami sxoiiura Kkapab pexiiama BocuTanapy Tamku 6yiaau. Tamku pexiama
JaCTaBBaJl axOJIMHUHI KEHI KaTJiamJiapi TOMOHHUJaH adumianap, muaTiap,
TpaHCHapaHTIIap, JJIEKTPOH TabJI0Iap, XM3MaT KypcaTyBUM XOAUMIAPUHUHT MaxCyc
KUMMMIIApU KYPUHUIIMAATK pEKJaMa MYypOXaaTIapUHUHT KaOysl KUJIMHUIIHWIa
MY JKaJUTaHTaH.

Tamku peknamaiapHUHT KyHUJard Typiaapy MaBxkyad:

bunnbopn — peknama IUIakaTiaapu ajoxXuja IIHTIApJaH TauépiiaHaam.
Viyosnapu Typinua Gymmmm MyMKHH. Mucon yuyH 3x6 M , 4x8 M, éku 5x12 M
aTpodua 6ymaam.

Cutunaiit — TpoTyap/a >KOWJalliraH MaHHo. Y TpoTyapjaa, YHUHT Oypyak
KHUCMH/IA, YeTUJa KOWIamraH OYIUIIM MYMKUH. YOy KOHCTPYKUHS EPUTHII
xycycustara 3ca. by keukypyH €putuil >p¢GeKTH KaTrra TabCUp Kydura jsra
OYJIMIIMHYA TabMUHIANIN.

CrpuTnaitH — manam €Ky mTeHaep — Kyunupud opca Oymaauran taxjiama-
KOHCTPYKUUSI KYpUHHUIIUAA Oynaau. Y MKKHA €KM yd4 pekjama TeKUCJIMTura sra

Oynm0, MeTaJlT Ba IJIACTUKIAH (poiIaTaHUITaH XO0Jia SICATUIITN MyMKUH. THIIHK
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xaxkmu 1.35x0.6 merp. Pexnama Taxtayacu makiad Typauya OYIMIIA MYMKHH.
Mucon yuyH apka €ku TYFpu TYPTOypUaK.

[IpusmatpoH — 0y KOHCTPYKUMSIHUHT KYJIAWJIUTU IYHJAKH, y 2 €Ku 3 Xuil
pekiiaMaHu Oup >kapa€H »KXaBOMHUJA HAMOEH HJTHUIIM MYMKHUH. YHHHT HIIUIAll
JKapa€HU KU3WKHUIIHUA KydyalTUpaau Ba TaOMUN paBUILA pPEKJIaMaHW TOMOIIA
KAIAT ()OM3UHU OTITHPATTH.

bpenamaysp — OuHO neBopura YpHaTWIraH KaTTa XaXMJAard Ilakat €Ku
IIUT.

Myn kypcaTyBun MabIyMOTHOMAJIAp Ba XOKas30.

PexnamanuHr stHa Oup Typu BUpYCIU pekiama e roputwiaau. by pekiama
FUI0AT Ba MUILI-MUIIIapra acocjlaHral 0ynuo, ojaMmiiap opacua TapKaTUIUII HYu
OwIaH aMaira onMpanaIu.

KaxoHHMHT Typjiu MamJjlakaTiapd Y3 CaHbaTJIApUHUA Tapfuld ATulaa
pEKJIaMaHUHT OUp KaH4a TypJiapuaad caMapany GoiaalaHuIIMOKIA. Y KpauHaHUHT
KueB maxpu MeTpo BaroHjapuaa pekiaMa IUIaKaTIapUHUHT YpHHUIA KapTHHAJIAP
OCWJITaH MOE€3]] — rajiepest uiira Tylupuirad 3au. by “Aprt-noe3n” xammajia Karra
KU3UKUII yiroTau. Metpo Baronnapuga 100 naH opTHK caHbaT acapyu WIMHTaH
Oynub, BaroHiapra KUpraH WHCOHJIAp MYTJaK caHbaT arMmocdepacura TyIimo
KoJiu. byHaait Ku3ukapiu £ost OpKajiv oAU XajK/ia caHbaTra OYiaraH KU3UKUIIHA
Ky4yalTUpHUILl Ba YJIapHUHT €II paccomiiap MKoaura OViaraH MyHOcaOaTHHU
HIAKJUTAHTUPULITA SPUILTHIIIN.

By Ba OyHra yxmai pekjiamMa akiusuiapy OOIIKa JaBiaTiapia XaM caMmapaiu
HaTwxkamap Oepau. Mwucon yuyH Poccusga yrtkaswiran “lllaxap kyuamapuna
paHrTacBUp HIEAECBpJIapH’ aKIUSACH IIyJap KyMjacuIanaup. by y3ura xoc akuus
Mocksa Ba Caunkt-IlerepOypraa 2009 inmHuHT MapT oiiuaa OolUIaHTaHAW. YHIA
TpeTpaKoB rajepesicu Ba DpMUTaXK My3eUHIaru HI MalIXyp Pyc pacCOMIIAPUHHUHT
9HT SIXILM CaHbaAT acapiapu IJakat KypuHuiuaa ypuarunau. [laxap mapkaszuna
Bacwmmii CypukoBHuHr “O. B. CypukoBaHUHT OoJlaJMKIard MOPTpPETH~ Ba
Anekceli BenemuaHoBHMHr “Ypumpa. FE3”  acapmapu  penpoayKiusuiapu
KOMITAIITUPHIIIU. YMyMaH XucoOaranja ca acapiiap pernpoayKiuusuiapyu coHu 42
TaHu Tamkwi 3tau. “lllaxap kyvamapuna paHrtacBup IlieAeBpiapu’ aKIUSCUHU
tamku pexiama areHTmra News Outdoor, JlaBmar TperbsikoB ['anepescu Ba
OpmuTax Tamkuia 3Tau. Opmutaxaara acapiap Cankr-IlerepOypr Ba Kazanb
nlaxapiapuja, Kojiaral meaeBpiap 3ca Oollka maxapiap, >kymiaagaH Spociasija
xaM Hamouum >twiau. llcuxosmormapHuHr ¢ukpuda, OyHAAN akusiap OpKaid
YMYMUHA MaJaHUATHUHT JapakaCUHU OIIUPHUIIT MyMKUH. By akuusgaH makcan
acapilapHU My3eislapJiaH OJM0 YMKHWIN, KydaJapHU aXOoWMuO KapTuHajmap Ouiad
oe3amaup. Penpoaykuusiiap Oup »oiiia TypMaras, yjaap MyHTa3am aaMaIrlTHPUINO

Typuirad. byHmai aknusutap HaTWKacuaa axoJjid acapiiapHu KypuO Te3 uirad
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OJiTaH, caHbaTra OYiraH KU3WKWIIHMA OIIMIIATA XW3MAaT KWITaH, Iy Owuiad
oupranukaa TpeThsKOB rajepesiCu Ba DPMUTXK MY3€HU Y3IapvHU Iy My OuiaH
peKiama KWJIrasmuap.

MapKeTUHI MUKCHUHT TYPTHHYH DJJIEMEHTH — Oy JKoiamyB €Eku
TUCTpUOYLIMSA, STbHU CaHbAT MaxCysld KadoH Ba Kaepja Takiud STHUIUIIM OuiaH
OofnuK. Macaliad nKpo CaHbaTH TYPJIM BOCUTAJIAP OPKAIU UMKOHU Ooprya KyIiiad
UCTheMONUMIapra Hamouum kKwiagu. Omnepa 53ca  MWUIMA  Ba  XalKapo
ayJUTOPHUSUIADHU TYypJu TacTposuiap OpKaimu ka0 3tagu. Yunra cotum
areHTJIMKIIapU YUNTajap OWIaH TeaTpAaH Y30KJAa sIaiIMraHiapHd TabMUHJIAIIN
MyMKMH. Bynapaunr 6apuacu auctpulOynms Macaiacu.

AHbaHaBU MApPKETUHI HA3apUACH MAapKETUHI MHKCra acoOCHil pOJIHU
axparagd. YMyMmaH odrasjga Oomika XM3MaT KYpCaTHII COXalapd KaTopu apT
MapKETUHI YHH KYNPOK *apa€Hiap 3JIeMEHTHra ybTHOOp OepuO, MCTebMOIYHra
FAMXYpPJUK TYIIYHYACHHM MaxcCyJjoT, HapxX, MPOMOYIIEH Ba KOW Kalu
AJIEeMEHTIapuAaH YCTHUH KYyHuO Kyiulamd MyMKUH. bollka »JIeMeHTIIapHUHT
JKapaCHap Ba HUCTEHMOJNYUTa FaMXYPIUK DJJIEMEHTHra OYVHCHHUIIN XU3MAT
Kypcatuin coxacura xoc. Macanan, Tyca (Tusa (2003) ¢dukpuya MapKeTHHT
OYIMMUHUHT POJIM MPOMOYIIIEHIAaH KEHTPOK, IHHU OJaMIIApHU KaHJal Tanoupiiap
OYIMIIM XaKuaa XabapAop KUIKMII Ba YHIa KATHAIIMIIMHY TabMUHIaI.®

WNxpo CaHBaTMHMHI HOTWXOpAT COXaJlapuaaH TeaTp Ba olepa caHbaTUAa
MapKETUHTHUHT Ma3MyHUHU KYPUO YMKAMMU3.

Teatp mapkerunru.’? Tearpra xXoc TymlyHuYanap Typiuda, yHH “Ipama
caHbaTH TYIIYHYacu KEeHTpoK ound Oepaau. Oxcdopna KucKada JyraTuaa apama
Oy “Tparemusi €kM OXHp HUXOSCHUTa OJMO KeNaguraH YHWHHUHT OUpPJIWTH Ba
XapakaTugaH uOopar xoaucanap Tymiamu aup. Kymuwnuk tearpHu OuHO 1€0
TacaBBYp KWJIQJH, Y 3ca oJ1ataa OyHaai Oy aMacauru MyMKuH. Aifpumiiap scay ¥3
WIJU3UHU JaBlaTiap TApUXUAAH OJIUH JaBpAa oJjiraH Ae0, AMHWA Ba pyXuid
MapocumJiapra 6oriaiiau. Acpiap moOaitHua Ba OyTyH AyHE OYiial Teatp Typiiu
Koilapaa, XaTTOKM TOCIUTal, KAMOKXOHA, KOHIJIarep Ba ryJjarjiapia HaMOWHIL
sTiiirad. Myraxacuciap apama Wik 60p JaBosiall Makcajiapuia puBoXKiaHTaH 1e0
Vitnaitnunap (Reine, 1997). NTHCOHHMHT MYKK XO0JIaTH, CaHbAT, TEpAIMs Ba caup
TOMOIlIa -OyJapHUHT XaMMacu 11y epjaa. Jlpama Typiud KypuHUINTA dra, IIy

8 Liz Hill, Catherine O*Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
114,156,190, 242.

°Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 195

10 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014 p.40-55
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KYMJIQJIaH YHUHT CTPYKTypacu- OIOJDKETIAIITHUPWITaH TeaTp, JapoMaj OJIMIITa
KapaTWiraH Tearp, JaBjaT TeaTpu Ba OUMK XaBOJaru Tearp, cail€éx Ba pernepryap
TpyINa, XaBackopijap, MakTad Ba €uuiap tearpu. TeaTp mMapkeTuHru Huma? by
MyBOGUK MapKEeTUHI MHMKCHU aHUKIAWgurad Ba Oaauumii  JUpeKTopra
KYMAK/IalIaAurad TakTUK AACTypIapHd Kymiam ¢ysxiuscumu? Exu Oynpan
KYIPOFUMH, S’IbHU MapKETHUHI MUKCHHMHT JUKKAT MapKa3uJa *KOWIaIITUPHIa U aH
UCTEHbMOIYM XOXUIUIAPUHU KOHHKTHUpaIuraHn wmaxcynmu? Anbarra, Oaauuii
JTUPEKTOP EKU MPOIOCEp Y3U COTa OJMIIY MyMKHH OYNITaH KOMIIO3ULIUSHU UIILTA0
yuKuiga 0op Owiaumm MaxopatujaH QoijganaHaav. Yap y4yH MapKeTHHT Oy
nespnu Taktukaaup. IIyHUHT ydyH XaMm pekiiama, Tele(OoH OpKaid COTHII Ba
na0JIMCUTH, aCOCaH MaBCyMHI Opollopa Ba MAIII OpKalld XaTiap ro0opull kadu
IPOYMOIIEH XapakaTiapuaup. llammmH TeaTp Xoaumiapu MabCyJIUATIAPUHU
TacBHUpJa0, MAPKETHHI/TTA0IMCUTH MEHEKEPUHUHT acoCHil Bazudacu 1e0, OyHU
coruit ae0 6enrunanu (Pallin, 2003). By sca 6up karop xapakatiap, Iy >KyMjagaH
TEATPHUHT TUKKAT CAa30BOPJMKKA dra OYIUIIM Ba XOMUWIMKHH a0 ITHUIIUAAH
uoopar. Tearp mapkeruHru aguiia, Bapaka Ba OOIIKa pekiiaMa BOCHUTaJIapUHU
UnuIad 4MKaau, YJIAPHUHT AUCTPUOYNMsICHM OuWjiaH NIyFyJUlaHaau, MaTOyoT Ba
¢doroceccusiHn  TamkuutamTupaa. 1980 iwinapnaH O6epu 0Kopuaa KypuiraH
MapKETUHTHUHT Baszudaiapu myHaad 0ynmd kenmokaa. ByryHru kyHaa xamjaH
Kam npodeccuonan Mapkerosoriap OyHaail pukpra kymmnumanau. Teatp Oy caxHa
OpKAacHJard Ba caxHaJard jkamMoa HIIMJIaH MOOpaT HHCOHIAp (AOUATHIUDP.
AcauHM oNTaHAa, YyKyp MaXOpaTHU XHMC ATHUINTA YHAAII YIYH ayAUTOPHUSIHH >Kajo
ATHIL Macajlacu OWiIaH 1yd Keiaauk. MaxopatiaH y y3uaa xkamiarad Haduc Uxpo
Ba YHUHT  MyJOXa3acu kepak. TeaTp  OwKeTIAITHUPWITaH  EKH
Oro/pKeTIamTUpuiIMaral oynaaumu, O0aauuil TUPEKTOplIaH ayAUTOPUSHU Tajiad
Kuiumagu. TuxopaT coxacuia TeaTp IpOAOCEPUHUHT Ui KYHU alTHIIIapuya Xeu
tyramac d3kaH (Iverne, 2000). Jlapxakukar, mpoMoyTepjap HIIU HOKOPUPOK
Japaxaaaru puck ounan 6orauk 0Viau6 xosras. [IpomoyTep Ba ummnpecapruo 6030p
Tanabu xakuJa KaH4YaJIMK  MablyMOTra 5ra OYJIWIIMAAH TEaTPHUHI KOJTaH
UIUTApUHUHT MyBahHaKusTi OOFITUKIUD.

Hw 6asiccapunou, suuuknap ouux —momouiadbunaap naiuoo 0yn1adumukan?

Cuécuii kapanuiap tuzumura taanykiu Macananu [luk (Pick (1986) Tynuk
kypub unkkan. Kymmab mabiaymotnap dakarruna bytok bputanusira smac 6anku
OyTyH nyné€ mukécura terunuu. XsunopyH Ba ['paii (Heilbrun and Gray (2001)
YMYMHI X0J[a caHbaT coXajapu UKTUCOAUETH YCTUJIaH KEHT KaMpPOBIM MYJioXa3a
Kuivmrad. by KaHuanuk tearpiapia y3 akCMHM TONUIIMHU OUp HEYTa MUIIUN
cuécariiapra TaalyKIH KYpUHUO TypraH XojaTaa XaHysrada ymoy macana Y3uHU
HAMOEH KWJIMILIKJA aHUKJAIl MyMKuH. TaaOupkopiap y3napu Tanald >TuiaérraH

CaHBaTHU TaKJIU( STUI OPKaIM JapoMaj oyionMaéTraH Oup BakTAa IOKOpHUIA
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TabKHUJJIAHTAH Hapcajap/aH Kail Oupu ymoy TeOpanud Typaauran coxara kadosat
oepa omaau? AKlllga Tteatprmap yTa TWKOpaTialiraH €KUM MaxXaUIMd Xajk
Kymarugaaup. byHnmail TH3UM KYOPOK JEMOKpATIAIITUPUITaH JEraH Fos
MYyHO3apaJIuIup, YyHKH KOMIaHUsIap Xalp 3XCOH OpKaIM COJMKAAH 0301 Oyl
MakcaguaaruHa Ttaknddra OynaraH TamabHu Kymiaa® KyBBatjamra MaxOypaH
¢Hamany, Ba aifHaH ymlOy X0JaT caHbaT COXaCHHU MYXUMIIUTUHU TaH OJITUPA]IH.
Mapxxya OynraH KUWWHYWIMKIApra KapamaclaH CaHbaTra KU3WKKAH MaxXaJluTui
XaJIKHUHT COHM YCUIIM Ky3aTwigu. Typiu XxucoOoTiapra MyBO(GUK CaHbaT
Myaccacajlapd  XOJAMMJIAPUHUHT y4JaH HWKKM Ba TYypPTAAaH Y4 KUCMHU
dbanapeitzepnapaup, SbHU MabOJIaF MAKINIAHTUPYBUH axcnap. bytok bputanusna
XaM XyIJ4 IIyHAal TU3UM aMajil KWJaau, JJEKUH COJUK MUMTHUE3Napra 3ra Oy
XYKYKH (pakaTrMHa Ka4OHKM TEaTPHUHT Kacca Tymrymiapu ¢ousu Tyuryd Goprax
xoJnataa oepunaau. bynmai Taziuk Oomka skoinapaa xam Ky3atunaan. Kayer Caust
(1999) ABctpanus MagaHUSIT COXaCUIArd MKTUCOAMN PallUOHAIMCTUK cHEcaTUIa
COJIMKKA TOPTHUII MacajlaCura TaaTyKJIu BYKyAra kenran cuécuii xonatinapau AKII
Ba bytok bputanus cuécatuga pyit Oepran y3rapuliuiapra COJUIITUPTaH Tap3ia
aXpatub uukau. Y Oaauuil MakcaJJIapHUHT YCTYHJIMK KWIMIIWra Iryoxa Ousad
Kapaiinu. bomika TOMOHZAaH Kapajica, alipuMm MamJjakariapia TeaTpIapHUHT
oroxeTnamTupwnin - 80% gaBIaT TOMOHHWAAH OIIMPWIANUA. YJap Kacca
TylIymjapura kampok Oornukanp. bynaail myaccacanap OMTTa HApCaHU y30K BaKT
JaBOMUJa HaMouum staauiap. Mucon tapukacuna boaTtukOyilm naBnaTiapHU
KypcaTHIl MyMKHH, MapKeTUHT Oy epja amMalué€ria KyJUulaHMauau €Ku y Xakuja
AXIIM  TyIIyHYara dra SMaciuK Ky3aTWiajau, MacajlaH, XaHy3rada MakTad
VKyBUMJIApUHUHT Tampud Oyropuiura ypry Oepuinaau. Teatp TagObupkopiauruaa
WKKW WYHaIUIIIard Ouiaumiap: caHbaT TapuXW Ba CaHbhAaT MEHEKMEHTH OuiiaH
Oupra MEHEKMEHT HazapusicugaH noopat Ku€cuil (haHHUHT aXaMHUSITH MYyXUMIUDP.
Typnau manaHusTiap Ba >KaMHUSTIApPHU TYFPU TYLWIYHMAcClIMK KyTHJIMaraH
XOJIaTJIapHU KeNTUpHUO YuKapaau, aMmmo 6apu Oup uopatiii HaMmyHajJapHU TOIUII Ba
MaJaHuM cuécaT MOXUATUHU WiFad onuil MyMkuH. FOHOH apama moupu Tecnupg
spamuzfad oaauH 500 Hunma MycTakuil SKIOpH OujiaH OUprajiukaard apTUCTIap
dectuBanuun  Oomkaprad. “bynHman  Tamkapu, y epaa  QecTUBaIHH
MOJIMSUTAIITAPYBUM  MYCTAKUJI XOMHIUIap Ba Kopudeilap Xam KaTHAaIITaH.
decTrBaN JaBOMUA YHU OOIIKAPUII YUYH JIOWWXA TY3UJIMACH TAIIKUJ dTUIHO, Yy
10.000ta Tampud OyropyBUMJIapHU Yy3ura >Kajl0 3TraH TOMOIIAJApHU HazopaT
kuiran” (Hagoort, 2000: 1x). Enu3zaBeta 6uprHun Ba SIkOB OMPUHUYMHUHT JaBpUra
TEruIUIM AHIIMSIAA TEATPHUHT XYKM CypraH oiTvH acpu (ymoy naspaa lekcnup,
Mapioy, XKoHcon Ba Ya0cTepnap mxoj Kuiran) XeHcJIoy Ba O0ITKa Taa0oupKopiap
daomusaTH KyMaru opkKaiu BYXKyAra keiaau. by xomauca Oapua TadCcuiIOTIApUHH

éputuin Mypakka® Oyica xaMm, HmIyHH altum kousku JloHnoHma kymina® teatp
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Tpymnmnanxapu MaBxyJ Oyiras, ynapaaH aiipumiapu €3 MaBcyMu €k Babo Tydaitnu
maxap JapBo3ajapu €NWiIraH maiTaa mamiakaT Oyiiyad Tomolla KypcaTrasiap.
TanOupkopiap TeaTp TOMOIIAOMHIAPH COHUHM KYIIAUTHUPHIN Ba WATapu YHUH
Kypcatuiran »>kod cudatuga oMOOpxoHa EKM HYKM XOBJIWJIAp YpPHHIa
ToMOIIaOUHIIap AUIUTa MOC TeaTp TW3alHUHU SIpaTUIl opKanu (oiia onuin Ounan
¥3 uniapuau 6omrnarannap (Cook, 1995). Kupon SIxkoB maBpuaa OuHO Wummaru
TOMOILIAJIAp KHUII MaBCYMHUJA YTKA3WIUIIA aCPApPHUHI E3WJIUIINIa TabCUP ITraH.
Typnu Tpynnanap xap xuji OuHonapaas GpoiganaHuirad, anpumiaapy y3mapuHIUHT
“KOHJIM® MeJoApaMajapd HaMOWMMIIM  yYyH HOXYS JKOWIApHM TaHJAIITraH,
OolIkanapu 3ca capuiiTa >kounapHu. TanaOHUHT YcuO OOpHUIU SHTH TeaTpiapHU
Oaprmo stunmimra oiau6 kenau. burra mwxpora 4000Ta oaMra sikiH TOMOIIaOUHIIAP
a0 ATUITAaH Ba T'YBOXJIApHUHT aiiTumnya [ 1oy0 TeaTpu €HMO KeTraHaa uryHyara
SAKUH oJ1aM (paKaTrMHAa MKKUTA SUIUTH/IaH YUKHUILTA XapaKkaT KUJIraH.

[Ipomoymien ycymiapuaan oupu aduiuanapHyd Tapkatuin Oyirad. byrynru
KyHIa Ou3 HOMJAIIMMH3 MYMKHH OViraH jpacTtypiap ailHaH Te3JIuK OujiaH
TapKaTUJITaH Ba Xxadapaop 3TraH aduinaiap 9.

bup acpnan cyur Hasupn [Mappuk (David Garrick) aktépnauk coxacuaa myi
TONA OJINIIWIAa Ky3W €TraH XOJI1a Y3 BUHO CaBIOCHAAH BO3 KEYJM Ba Iy TapHKa
O0amaBnar OynmubO kerau (Benedetti, 2001). Axrtép- menexep muconu byrok
bpuranusiga xynnad dwiap J1aBoMuaa Y3MHUHT HOOApKApOp PUBOXKKA HAMOEH
Oynau. YnapHu MpOMOYIIEH Makcaauaa xabapiap 00O0pUIIaH TaHUIIAP 31U,
MacanaH, 194u acpHuHr ypranapuna Oup nmpomMoyTep OUp HEUYTa MUHI XaTJIapHU
KYHATUINM Kai stunrad. 204u acprada akTep-MeHEKepJIapHUHT OOIIKapyBIaru
POJIM aXMaMUSITIIHN /1, JICKUH yJap ToOopa Ky4dailnb 0opaéTran KWMMHYMUITHUKIIApTa
ny4 kena Oonutanunap. [IlpomoyiieH Ba unuiad YMKapyBYd BOCUTACHHUHT JTOUMUMN
TapKUOUW KUCMU OYIMHIN “HIOyMaHIIMI 'Ta OWp KaH4Ya KU3UKApIU MHCOJUIAP
KeJTupuil MyMKWUH. Macaman, 1926 iwina ‘Henry Baynton’s Shakespearean
Company’ I'enpn baiitonnunr Illexcrimp Tpynmacu L[lortnanausauar Jlanau
maxpura OOpHILHY peKaalITUprad 314u. byHaan TypT xadTa onIuHPOK Maxayiui
razeta Kupon Tearpmpa yTkasuinraH CHEKTAKIUIADHUHT SHI SIXIIMCHHMW TOIMII
OYyiiJa TaHJIOB BJOH KWJTaH »Au. bonummkiap 25 Ta mbeca MYHMIAH DHT SXIIN
ETTUTACHUHU KYpCaTUIIUIAPpH JIO3UM 37u. KUMHUHT TaHjmaranu ymoly eTTura OuiaH
oup xmin O0ynca y mykodor cudaruga mry CneKkTakUIlapHU KYpHII Ba SCATUITaH
YpUHIUKAA YTUPHUIL XyKyKUTa 3ra 0Ynap 3au. TanioB Tpynna maxapra KeaulliiIaH
6Mp KyH OJIMH Tyraras 51u. TanmanTaH nbecanap “Xamer”, “YH NUKKMHYM Keda”,
“Pomeo Ba Kynwerra”, “IOnuit Llezap”, “Beneuus capnorapu’”, “Cusra kanjaai Oy
¢kanu” Ba “Makbet” 6yiau. “CumOennn’ kabu mbeca TaacypoT KOJUpMAaraH dKaH.
["azeTanap kUM FOJIMO SKAHJIWTUHU Ba TAHJIOB KAl Tap3ja amayra OIITaHW XaKua
JIapak 0epMau.
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Ypyumaas cyHrru nwapaa bytok bpuranusna MyMTo3 Ba MMPHK TeaTpJiap
aHbaHaBUU WIAKIMHU cakjgad KoJuIl cyOcuausuiapHd Tanad sTapad, acocaH
MaxaJuiiidi Ba MapkKazuil XyKymaT apaiamuiig opkaiu Oynrad. FOkcak canbar Ba
KYHTHJI 04ap ToMmolanap Oup OMpuIaH acTa CeKMH axpalia oonuiaaunap. Xycycui
TaAOUpKOpIap KaTTa KyJIaMjd HIIad YMKapuIilga OMOH KOJHUII ToOopa KUMHMH
Oym0 keraéTraHWHU TaH oJgwiIap. MajgaHuil TabIMMHUHT axaMUSTH Ba
XKAMUATHUHT Typau HSXTUExiaapu Canbar KeHrammHuHr “Kyn  yiIdoBW oaru
cyOcuausiap TapKaTUIl MaKcaauaa TAIIKWI Tomuiuura oiaub kenau. Jlekun Oy
Macanaga Typiu dukpiap naigo Oynau. Ypyun BakTuAa YHIAH OJAUH (Paoausit
kypcatran Mycuka Ba CanbatHu parOaTiantupyBuu Kenram (the Council for
Encouragement of Music and the Arts (CEMA) mycuka Ba mbeca SIpaTHIIHH
WHCOHJIAPHUHT y37apu parbatnantupuin cuécatunu Kymnaran (Pick, 1986). Yuna
JaBJaT TOMOHHMJAH XaBacKopyap (aojusATHHM Kyiad KyBBaTjiall MyMKUH €0
xucoOnanrad. bupok Jlopa Keiinc, CanbaT KeHrammmHuHT OMpUHYMA paucH, SIHTU
OUMJITaH ymOy OpraHHUHI Npo(decCHOHaN CaHbAT Ba YHUHI YIlla KyHraya oju0
Oopaétran cuécaTuHu Kyiad KyBBaTjIallld YEKIAHTAHJIUTH XaKW/1a Talluprax.

Ypymgan cyurru  dwuiapga  JIeHOOpUCTHK MapTUSICHHUHT  XyKymaTra
KEJIMIIM caHbaTra Karra €paam Kypcarau. byHuHr acocujga Huma €rran? Tabaum
COXaCMHUHI YHMHuUM Bazupum Omien VYunkuHcoH Oy xakunga V3 (QUKpUHH
Owiguprad: “OHr capacH HMIUIAHIUIaH oJaM Y4yH erapiuda sxmu’ (quoted in
Drummond, 2000). CanbaT maKmuiapy Xap XWI 3KaHJIUTY TaH OJUHAM ( - OyryHru
KyHJla cCMECU TOMOHJ]aH Oapya caHbaT aKJUIapy KaHAauup Oup Xui Ba Oup Xui
Kydra ara aeran (uKp mMyJioxazaiaap MaBxyn). Y0y OropoKpaTHK Kapall CaHbaT
coXacHjJa MEHEKMEHTTa KyMaKIIAIIUII Y9yH makuianan. bynaai pyxna BBCHulr
MyHoca0aTiaapu Ba KaJpustiapu xam y3 akcuau tonrad, BBC 6omr qupextopu Cap
Yunesam Xanedd ToOMOHMIAH HIyHra yxmam ¢ukp Ownmupuiras. Jleitbopuctuk
XYKYMaTUHUHT Keauin gaBpu 1946 imnna Xaneit xap Oup MagaHUATIA MUJIJIATHU
auMHApPJIM KEHI acoCH Ba auMHApPIM TOp YuyuJaH uOOpaT MaJaHuil mupamuaa
cuparuga kyprad. XamwiedWHuHr ymoOy KoHuenuusick BBCHuHr itmmnap
naBomugaru Qgaonustura Taanykiu 0ynuo, yuna BBC ¥3 TuHrnoBunnapunu acra
CEeKMH IaCTKU KaTJaMJaH KOKOpUra KYTApWIIWHU TacBUpJiaraH. YuuHuu [lactyp
(xo3up ynunr Homu BBC Radio Three) paqnocuHUHT MakcaauHU Kypcatap dKaH,
XO03UPru KyHJa MUCCHS 1e0 HoMITaHauraH 6aéHotaa “Yuunuu JlacTyp vKoaui Ba
MaJaHUH TOMOHHMJIAH axaMUATIM OyiuIira MyjpkaiiaHran” ne0 axparaau. bup
MapTa WKOJUW MaxopaT OuiaH TaHUIITAH ayJIUTOPUs KeJIrycuia ¥3 nuura Auaiu,
3UENM Ba MabJIyMOTJIM OJJaMJIapHU Kampau ojiaBepaau. by Tyrpucuaa y Kyiuaarnda
XyJioca KWIIK “‘capajioB4M Ba Taconudan OynmaraH, 6apaBapura xam 3uipak Xam
TaHKUUN .
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bynnaii kapamuiap TeaTpHu CyOCHIMsIIANl THU3MMHAA XaM Te3lda HaMOEH
oynau. llynnait kunu® HOTWXKOpPAT TeaTp TPyNHAJIApUHU AaBiaT TOMOHHUAAH
MOJIMSUTAIITUPUI TapTHOra coiquHau. byrok bpuranusimauu, ypyuijgaH CYHITH
Hunnapra Ttaanykiad (Qancadaman Huma kKomau? 1980 Hwimapaa TeaTpiiapHU
cyOcuausiam macajlacua HOXAUPUXOXJIUK Ba3UAT BYXKYATa KeJITaHIUTHUTra
Kapamal, JaBjiaT TOMOHHJIAH “KYJ YI4OBH Aarv cyOcuausiall XaHy3rada JaBOM
3TMOKaa. Tusum y3uHuHTr ad3amnuk, 3aud Ba Oup Oupura Kapama Kapiou
TOMOHJIApUTa >raaup. MolusutalITUpUIITal Teatpiap 0ab3uaa JacTypliapura yra
KUMMATJIM 3JIEMEHTIApHU KUpruzaupaau. Mucon yuyH, JloHponaarn Mwuuit
Kuponnuk Teatpu (the Royal National Theatre in London) “MenuHr ry3an aémum”
HOMJIM CINEKTaKJIHW KyWraHuja TOMOLIAOMHIJIap TeaTp OMHOCHHU SMac aiHaH
acapHM Kypumra kenumaaud ned xabap Oepau. YIJIapHUHI HHMa KypulUIapura
AXTUEK OOPJIIUTUHM KypcaTa OMIHMII MOJTUSIAIITUPHUII MAKCaId YUYyH acoc OYIIIu.
bynnait kuiinn Bazzustra BBC xam kapmumiauk kKypcatuO, XyCcycuil cekTopra
HOTAHUII OYJWIM MyMKUH OYJraH AacTypijiap TYPUHHM PUBOKJIAHTUPHUII YpHUTa
THYKOpATJIalirad Takiudaap OuiaH Te3 Te3 pakooaTiamuod Typaiu.

XKon JlpymMoHJ ¥3uWHUHT (ecTUBAIb JUPEKTOPH Ba apT MEHEKEPH
cubparugaru gaonusaTd TaxpubacugaH Kenmd YMKKAH XO0Jiga JaBjiaT TOMOHHUIAH
MOJIMSUTAIITAPHUINT YIYH MYXUM JaIWUIAPHA sSHA Oup KYypuO YUKIW. YHHHT
buxkpuva, caHbaT VY3UHU WHHOBALMSUIAp OpPKadWd SHrUiIad TYpUIId Y4YyH
cyOcuausiamra MyXTOX. XakKukaT I[IyHJaKd, arapjia CHU3 HHMa KWIMIIHHTHU3
Oyiinya Kapop KWIWIIHUA TOMOIIaOWHIapra KyWuod OepcaHTu3, CU3 3epUKapIu Ba
TacaBBYp JTHIIJIaH MaxpyM OYn0 Koiacus. “ Tomonrabun OommmaaH KeYMpraHu Ba
EkTHpHO KOJATaHUIAH sTHAJa KYIPOFUra 3ra OyIvIira J0MMO HHTUIaIu. MyaMMOHU
XaKUKUM €YMMH TOMOIINAOWHHM OMJIBOCHTA Y3WTa Kajd KUJIMaraH CHEKTaKJIH!
KYpUIINra UIIOHTUPa oyuil yiutapuan Tormmaaaup” (Drummond, 2000: 148).
JpyMMOHJT MapKeTHHI MEHeXepH Ba3u(acu acocaH OaauMil TUPEKTOp TaHIaraH
JNACTypPHU CUJKUTHUII OYITaHIUTUIa KapIiv YUK U,

Honpogeccuonannap meampu.

Canpar Kenramm CUECATUHUHT V3 baonusTH oommaack
HompodeccuoHauiap Tearp Xxapakartura OenapBOJIMK OWjaH KaparaHIurd MabIyM.
byrok bpuranusna xaBackopiap €KM MaxaUIMH KaMoalap TeaTpura JaBiiar
TOMOHHMJAH Kam myn axparunrad. [lBenusanma »ca npaBmatr  TOMOHHIAH
MOJIUSITAIITUPUIITHUHT YOpaK KUCMU alfHaH XaBacKOpJapHU KyJuiab KyBBaTJiallra
axpatwirad. CkaHauHaBUSHUHT  Oolika  Mamiakatiapu, @DpaHuus Ba
Hunepnanausina xam byrok bputanusira Hucbaran xaBackopiiapra Kynpok maoJiar
nynantupunaau (Feist, 1997). bytok bputanmsga xaBackop CY3UHUHT Y3u
KaMCUTHIJITAaH MabHOAA KyJmaHwiaau. Kymmad kaMmcuTwiran XaBacKopiiap

TeaTpUJaH TAaHHUKIM akTepiap kenuO umkkan (Giesekam, 2000). [Ipodeccuonan
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caHbaT Myaccacajlapyd XaBacKOpJIapAaH TOMHP OTraH. XaBacKOp TPYIIA E€TAKYH
poinapra  npodecCHOHANIApHU ~ WIIra  OJMIIaAM, yTraH  3aMOHJapia
npodeccuoHamiap xapackopyapuu émnamap >au. Kynnab npodeccuonan akrepiap
y30K JaBp MoOailHHMJla MIICU3 IOpUIUIApH, SIIalll y4yH OOIIKa HIiap OwiaH
MYFyJUIAaHUTIUIAPH XaM MYMKHH. ATama aktep cudarmma mpodeccuoHan Tap3aa
WITa OJIMHUINUTA Kapald KyiutaHuiaaau. MabHOHWHT AHWUKJIWTHHU OCITHIOBYU
yerapayiap MaBXKyJ aMac. XaBackopiap npodhecCHOHAIUTMKKA HHTUIIaauIap. Yoy
TpaHchopmarysl KaHTaWIup dYOKcu3 Oynmaiam paeimm kuiinH. Pax0ap Ba
TaHKUJYWIap TOMOHWJAH KYWHWJITaH TYCUKJIAp Karraaup. bup xaBackop
[Mornanaua Canpar KeHramm panCMHUHT YHra aWTraH ‘“‘cu3 KWJIa€TraH Hapca
caHbaT AMac”’ TallMHU WUTHpMa MWuin moOaifHuaa 3cimad kenrad. Jlapxakukar,
XaBacKopJaH TpodecCHOHaN CTaHJapTiapra JSPUIINIIMHU KyTHIIMaiau. Bupok
ynap npodeccuoHaiapra HHcOAaTaH MaxOpaTUHU SHaJa XaM FOKOPHUPOK
OIIMPUIILTIAPU MYMKHH.

[Motnanausaaa Ba ymMmyMaH 0oIiKa gaBiatiapaa npodeccuoHaiap GaoiausTu
KaMpoK OyJca yiapHU YpHUHU OOCHII YYyH XaBacKopJiap *KaMUUATH caxHara
YuKaau. AUPpUMIIAPUHUHT MOTHBALUSCU WKTUMOMM Ba Makcaau YUHUH KylITy YUYyH
Oymumm myMmkuH. bomka rypyxmap aca loTnann TeaTpu mIapoWTIApUHU
PUBOXKIIAHTUPUIITa Xapakar Kujaaau. by BakTaa KoJaraHiap 3ca TeaTpHUHT CUECUIA
UMKOHUATIApU OunaH Kusukuim MymkuH (Hutchison, 1977: 14). Sxkunna
VTkazunran TaakukoTiap (Giesekam, 2000: 2) Ilommanausigaru Teatp
XaBAaCKOPJIApU XapakaT Kyusid 0yiub KoJuIuaaH gapak oeprad. bem Muuironnu
Musutat ¢Gaosi KYHTWJUTHIIAp coXacura sra. ‘“XaBackopiap, €nuiap Ba MaxaylTui
Kamoalap TEaTPUHUHT YMyMHUH ayJAUTOPUSICH OWp MHIJUIMOHTa TEHI Ba
npodeccuonan ayautopusicugan omuod ketagau, yaap 40000tanu nuura MmaxoypaH
KYIIJIMaraH, aiHaH 1myH4a ogam OyHpiai ¢gaonusT ouinan 6an.”

Kyitnna canbariaru acocuii OKUM Ba MaxaJUIMH skamoaniap TeaTpu ypracuaa
dapk kypub yukwiaau. bynaai skamoaniapra KUpranjiap caxHajaa Y3WHH paJuKal,
xa€T Tap3u cababiu KaMuUAT TOMOHHWJAAH paj dTWIraHiapiaa Kypumaau. by sca
acocuii CHECMM OKHMMJIAru TeaTpiapAa Y3UHUHT AKCUHHU Tomaau. Jlpamatuk
VIJIADVMHUHT MAaB3YJIApU UPKYWIMK, TEHAEP Ba KUHCTA MYHAITUPWITaH. Y HUHT
octuna €rran dancada rypyxiaprada Eiwnimimyd MyMKuH. Teatrp rypyxiapu y3
Wyura MacajaH VKWIIra WMKOHHUSTH WYKJIApHU KaMpad OJMIIA MYMKUH
(Chickenshed Theatre in London) €ku TeaTp Tpynmanap €mM Karrajap €Kd
WOKTUMOUM KaMCUTHIITAHJIap TYpPYyXHUJlaH uoopat OYIuId MyMKHH.

bapua ymoOy rypyxjap TypJiv CEKTOp Ba Xap XWJ ayIUTOPUATa UHTUIIMILIA]IU,
dakaTriHa ypTa acpHUHT CTEPEOTUIIMK MaB3yJiapyd Ba ypTa cHMH(G BaKWIapura
Oarunuanmaiinu. Mucon yuyH, Joan Littlewood’s Theatre Workshop Xoan

JIuTTNBYIHUHT TeaTp ycTaxoHacu cod cu€cuil AacTypaa WILIAlAu Ba ypyIigaH
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KEMMHIY WWuIapaaru bputanus TeaTpy WyHAJIMIIMHAHT y3rapuiimra KaTrra Xucca
kymrad. Kenner Taiinan (Kenneth Tynan) mynoxasacu :“Kumaup crienapuii €3anu,
yHIA UYHANTUPWIAIW Ba YHAA WXKPO ATUJIAAU, YCTAXOHAHUHT Y3U TeaTp KWiaan .
byryurn kynaa kynuuwiukka JKoaHWHT WM TyOAaH Vi3rapumuiapra oJjuo
KEJITAaHJIMTMHU TYIIyHUII KuiinH Kedaau. Kymnad byrok bpuranus rearpiapu aHua
mmmHaM 6yran — [Tutep bpyk Homnarannai, “IMHaAMIMKHYA aKC 3TYBYH TOII OiHA™
(Littlewood, 2003). bupoBHUHT XOMUMIUTHAA OYIuIIra SXTUET OYIUII TapKop.
Koan Jlurtneyn Jlongmonnunr Crtpaadopn Mcerna mctukomMaT KWiaéTraH Kam
Ta@bMUHJIAHTAH axojiura OaJuleTHM KypcaTuil OYyiimdya My3okapanap oyu0
Oopaétranja, TpyIna MEHeXXepHu IOy ayIuTopus OaJlJIeTAaH 3aBK OJIOIaIUMUKAH
ne6 cypanu. XKapoou:“Ymnap onaau arap cu3 eTapianya sXimu OyicaHrusz”.

ToMomabun Ba UWIITUPOKYMIAPHM MOTHUBIAIITHPUIN KYHTHI — OYap
TOMOILIAJIAPHU W3JIALAAH TOPTHO, TO MEPCOHAIHU PUBOXKJIAHTUPUII Ba TEATPHUHT
CUECUN MMKOHUSATIApUIAH (oiaaHuIIradya y3rapuiim MyMKUH. AyAUTOpUs Ba
aKTEpIApHUHT ymOy >kapa€Hra OUprajvkaa *anl ATWIAIIM MyHO3apajid Macaja.
Kemmu (Kelly (1984) wmanmanuii gemokpatusi Xxakuja Tarndprad: KYMYUJIUKHUHT
TacaBBypu aTpoduya allaHyBuUMd FOs, Xamja MaJlaHUd WIUIa0 YUKApHIl Ba
TaKCUMJIAIl BOCUTaNapujaH ¢oigananuigary XyKyKHUHT TEHrIUrd. bayzaep
[Taiinep (Bouder-Pailer ) rearp aynropuscura Taanykiau afaOuETHU KYypUuO YUKIIU.
VY 1ypT ynmuoBHM dapa3 KWIAW: WKTUMOUN TeJOHU3M, OWJIMMIIAPHU OIIUPHIL,
SMOILIUSHUA YWFOTHIN Ba KYHTHII odap Tanaoupiap (Bouder-Pailer, 1999; Giesekam,
2000). AyauTopusiHM CErMEHTJIAll YUyH OMp HeuTa IIyHIa yXIIaraH xapakatiap
ama’ra OIIHUPHUJIITaH.

bytok bpurtanusna TeaTpHH MoOIUAJIAIITHPUIL cuécaTd ToOOpa IIyHAAM
Ba3UsATra Kapab Oopap 3MKH, YHAA ayIUTOPHUSHU KEHTaWTUPHUINTa MY KaJTaHTaH
0030p acocuaaru pexa Tanad KWiauHTaH »au. Tamad Xxakuga MabiyMOT OepyBUH
0030p TaAKUKOTIApU HATWXKajlapyu aHUKJIAHTAHJAH CYHIWHA, JaBiarT IyJH
capdnanran. “bputanus Maganuii Cektopu: MabllyMOT Ba cuécuit axoopot” (The
UK Cultural Sector: Profile and Policy Issues (Selwood, 2001) Hampu manaHusT
COXACHHM OHO/KETIAIITUPULIIA TaJAKUKOTIAP YUYH TYIMK MAabIyMOT OCpUIIMHU
Ownmupau. Xap KaHgad TaJAKUKOTYM KEpakiad axXOOpOTHUHT WYKIWUTHIAH
kuitHasagu. Typnu uxTwiodnap MaBxyn OYnub, ymapman Oupu  MajgaHuN
GbaoNUSATHUHT HATHXKACH Ba KaapuUATH Vypracuaa OaxoyamigaH KUHMHPOK WII
oynmaca kepak. CenByn (Selwood (2001) pacmuii oprannapaa maOnar KaHpaai
WIUTATUIIMIIN XYCYCH/Ia UIIOHYIIM Ba MyXTa KypcaTKU4iap MaBxyJ Oyamarad neo,
xynoca yukapau. ®eiict Feist (1997) 6ab3u myammonapuu Oaradcus yprasau.
Macanan, MUJUIHIA CYpOBHOMAJIa PECIIOHICHTIapra Tampud OyropuIln napaxacura
TaaJyKJIM CaBOJl OepuiiraHia, XaBackop €ku mpodeccroHan WKpo Xakuaa (UKp
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opuTHiIMaan. bapuara Tanuknu Oynran “rano 3¢gdext” (OpeHara xypMar Ouian
KApalTHUHT TAPKAJIMIIN) XaM MacajanapiaH Oupuaup..

bputanusna maganuii coxara TaanyKJd KypcaTKUWIapHU HUFYBYM OUTTA XaM
areHTJIMKHUHT WUYKJIWTH Ba CyOCHAMSIIAI XaKuJa sSiroHa axOopoT 0a3acu MaBxKyj
AMACIUIA MYaMMOHHM $HAJa XaM 4YyKypiamrhpagd. Mananuili ¢aoMsaTHHUHT
Maxcyc jka0xanapuHu EPUTHILIA YMyMHH TaBcU(IaiaAuran pacMuil KypcaTkudiap
YyKPpPOK XOJIATHU aKC J3ToJIManaud. MajaHusT, Meaua Ba CIOPT Ba3sUPJIUTH
Department for Culture, Media and Sport (DCMS) Be6 caiituma Musumii cuécar Ba
Makcajiap €éputwiaau. byHman cué€caraa canbar Myaccacaiap y3 MUCCHUSJIAPUHU
unuiad YMKUIUIapura Tyrpu Kemaau. TuwxopaT coxacuja HIIaéTrad xap KaHzjail
KUY aHUKJIMKHUHT WYKIUTUHY ce3aau. MycTaxkaM KypcaTKuuiapra SpHIIHITaH
X0JIJa XaM YHU TapkaTuil 4eknaHrad. CaHbpaT cOXacu TaJAKUKOTYWIIapU
KYpCaTKUWIApHU paJl 3TUIIAM, OYIMaca YHUHT acOCHJIa JABJIAT MyJulappu OWIaH
MOJIMSULTAIITUPULLIHY aMajra OMMPUIl MYMKHUH.

Censyn DCMS wmHTWIA€TTaH Makcaaiuap KaHYalduK KEHI DSKaHIUTWMHHU
ypraugu. TagkukoT MajgaHui OupIamiMa ¥3 3uMMacura OojiraH MaxOypusiTiapHU
aHuKIaau. Mucomiap IIyHH KypcaTaauku, CyOCHIUANAIITHUPUITAH TeaTp
THXKOPATIAIITUPUIITAH TeaTpiiapra HUCOATaH SIHTUJIUKIAPHU KUPUTHUIITa KYTPOK
Koaup OVmap »KaH, MaJaHUM TagOMpJIapHU TYpiau VYTKa3WIll >KOWJIapu Ba
XOJlMcagapuia UKTUCOIUM HATH>Ka MaBKy 1. JIEKMH O10/KEeTIIAIITUPUIITaH MaJaHu I
coxa Ba O0aauuii MHAYCTpUS ypTacuaarda MyHocabatiap Ma3MyHHU HOAHUK. YOy
MaXOypusTIapHH LIyHJIail aHUK OWp IIAKIra KeITHPHUIL JIO3UM: YHJA CUECAT XaM
Tabcup 3Ta onuiu kepak. Kinancu (Clancy, 1997) puBoskiaHran naBnariapaa oup
HedyTa cu€cuili TamabOyclmapHU axparagd — KUPHUII XYKYKH KOHIICTIIUSICH,
TEXHOJIOTUSIHUHT TabCUPU Ba MAJAHUN CUECATHUHT MHCTPYMEHTAJ KYJUIAHWJIHIIIH,
MacajaH TYPU3MHHU Kajl0 JTHUII EKU IIaxap PEKOHCTPYKIUSACUTA KYMaKJIAIIMIIL.
Cabab Ba camapa ypracuaa OOFIMKIUKHU aHUKJIAIl KUHUHIUD.

Haszapusa ea amanuem.

MeHeXKMEHT  HazapusiCHIa TallKWIMKA ~ Makcajiap, CTparerus  Ba
TaKTHKaJaApHUHT MyXOKaMacu Tanad KuwiuHaau. by ayauTopusiapra xam
terunuaup. CrpaTeruk MapkeTUHT OomkapyBujman ¢oiiga WYK arap y
CerMEHTJIAlll Ba MO3MIMsUIALl XakKujaa Xed Kauaail axOoporra sra Oyimaca.
CerMeHTIall MaxCyJiIaH KeJIaJurad JapoMaj KypCcaTKUWIapUHU KyJIjlaraH XoJijaa
VTkaszunaau. bynna omatma RFM (recency, frequency and monetary value)
“SIHTMJIATH, T€3 T€3 TAKPOPJAHWUIIM Ba MYJUIMK 0axocu” TaxJIWIW KYJUTaHWIJIAIu.
TaxJyun noTeHuuat, UCTUKO0JICH3, COOMK Ba TOMMHUN TOMOIIIA0OWHIIAPHHU aHUKJIAW 1
(Kahan, 1998). “HctebpMomunnapun OaxoJail MaTpuiacuaan’ xam (oM gamaHulil
MyMkuH (Marcus, 1998). bennert (Bennett (2002) bytok bpuranusHunr

MPOBUHIMSIIAPUIATH  TPAHTJIAIITAPWITAH — TeaTpiliapuaa pakoOaTiIM  TaxJIui
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YyTKa3ranjaa, HOAMHAMUK Ba €TUJITaH 0030p/a pakoOaT To0opa Ky4aitnub OopuIHA
Ky3arau. TeaTp MeHexepiiapu XyAau TUKOPAT coXacuaaruaai kyuaiiub oopaérran
pakoOaTHU TaxJIMJ KWUIMIITaH Ba OOIIKa TeaTp, KYHTWJI o4ap *oiiap, CopT Ba
yMyMHi TOMoOIIanap Ouiian pakooaToapJONUTUTHHY cCoMUMIITUprad. bupok, pakodat
TaXJWIMHA YTKazumra Oup KaHua Mabmarnmap capdiaHras, xapakaTiap 3ca
oNUHAAH Vinab YMKWUITaH Ba HOpacMmuil OynraH. beHHeTT nmpodeccuonan Tap3aa
YTKa3ugaaurad MapKeTHHT TaAKUKOTH UYKiIuru Tydaitnu Oy uin doiaa Oepmaiinu
Ba OyHJ1a KYIIPOK CTPYKTypaBuil EHJAITYB KyMaKialam Ae0 XyJioca YHKap/Iu.
MapkeTUHTHUHT OOIllKa MYXUM MacajajlapufaH Oupu ayJuTOPUSHU
PUBOKJIAHTUPUII Ba MaxCyJl AU3aiiHUTa Taanykiauaup. OXUpru Muiuiapaara TeaTp
MAapKETUHTUHUHT PHUBOXKJIAHUIIM MAapKETOJIOTap POJIMHU Kydatupau. Teatp
MEHEeXepJIapy TOMOIIA0OUHIIAp TanabK XaKua MabIyMOTHH MAapKETUHT OYJIMMHIaH
OJIMIIMOKAA. MapkeToJiorjiap CTpaTeruk Kapop KalyJsl KWIUIa Y3 XHCCalapuHU
KYIIMOKaanap. Pekiama, cOTHIN, OUPEKT MEHI, XaMKOPJIUK, Ma0JIUCUTU Ba
MEpUCHIa3MHT KaOW TAaKTUK Xapakarjap MapKeToJOoriap HII BaKTHHUHI KYI
KUCMHUHM Srajaian. MapkeTHHT MUKC OYinYa TaxJIMJIMKA UILIAp Ba KaJIbKYJISIUSI
XaM  TPOMOYIICHHMHI  aMajuil  HaTWXka  OepaauraH  MIAKJUIAPUAMP.
bromkeTnamtrpunaérrad TeaTp XOAMMIIApU MaOJaFHMHI HOMYTaHOCHO Tap3na
TaKCMMJIAHUIIIA Ba YHUHT aCOCHM KUCMHM MaBCyMHUH OpolItopajiapHu Tanépiari
yayH capdiaHuiiiHM  Xakuna Gukp OmnaupaMokaanap.  [Ipomoyrepiap
pekJiaMarap 4ol STUJITaH ra3eTa Ba OOUIKa Typaaru Halpiapra yMua Oofnaiaunap.
HMHTEpHET MApKETUHI YJApPHUHI UMKOHMATIAPUHMU SHAAA Ky4dauTHpuIIra €paam
Oepamu. OnexktpoH dumaitepnap (e-uaiiep) Ba MaTHIM xabapiapliaH xam
doitnananca 6ynaaun. OAB kenraiivimm OwiaH Hamp ATUII MIAPOUTIAPU XaM
AXIIMIAHMOK/A. ['a3eTa Ba *KypHAIUITApHUHT OHJIAH HyCcXaJlapy XaM MaBxKy/I.
XaHy3raya MapKeTUHT aHbaHACHJIA JACTIA0KH ayJUTOPUSHU AHUKJIAIIHH
MaBXyJZi Ba COOMK TOMOIIAOMHIAPHM TaxJIMJ KUJUIIAAH Oolianl CakjiaHuO
keaMokaa. [lyHuHr yayH Oy KYpcaTKUWIapHM TeaTp KaccacuaaH HUFUO OJIUII
no3uM. Kacca mactypuii TabMUHOTHMHUHT SIpAaTYBUWIAPH MWJIAAH WWITA YHH SHAIA
TaKKOMJIAIITUPWITAH BapUAHTHUHU TakIu( 3TMOKIanap. bUpoK KUWMHYMIMKIAp
WyK smac. MacanaH, TeaTpHUHT OWTTAa TOMOIIACHAATH TYPTTa CIEKTAKJIbHU
KYpUIlIra KelraH HWCTEehbMONYMHU KaHaah TacHudmam wmymkuH?  Xymo, Oy
TacHU(IIaHIU, JIGKUH TYpTTa Xap XWJ TOMOIlara KeiaraH TOMOIIAOMHHUYMN?
buprHuKMCcH AXIIUPOKMH EKM MKKMHYMCHMH? YamapacTa cOTyB KaHYaJIMK camapa
0epanu? Tearpra Oopuil xanuraya W>KTUMOUN XapakaT XxucobJiaHau, arap OyHaait
xucoOjJaHMaca, TEaTPHUHI KaJpd KUMMATH KoJMaiau. bankum ToMomianu
ENFU3IMKIA KYPUIIHM XOXJOBYWIApra XaM IIapouTiap spaTUll JIO3UMIUP.
Magmxyn Oynran ax6opotriap 6a3acu Ba TU3UMH Oy TYFpUCHAAa KaMMH KYIIMHU

MabIyMOT Oepuilii €KM Xe4 HUMaHW KYpCaTUIIM MYMKHH. bup MapkeTuHr
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MEHEeXEpH TabKUJJIaraHaai, “Ousaa ucmiap Ba ylIapHUHT aJpeciapu pyiixatu 0op,
JIEKUH yJap TYFpUCH]IA KyJa XaM KaM MabJIyMOTra sramu3”. ApT MapKeTHHT, 11y
KymyaZaH TeaTp MAapKETHHTH Oyiindya anabuérnap VpraHuwiraHwiaéTranaa
Myamudaap Y3 AMKKAT YbTUOOPUHUHT TeaTp HMIIPECAPUOCH, MPOAIOCEpU EKU
decTrBaN TUPEKTOPUHHUHT POJHUra KapaTraHu cesunaau. MMmpecapuo Y3MHUHT
ayIUTOPHUSICUHY OUIUIIM 1apkop. HuMaHu coTHill Kepak, ay AUTOpHsi HHMaHH COTHO
ONUIIMHU 4YyKyp OWIUII Ba XMC 3THII HATW)KAacula Xap KaHJail TeaTp KYymuiad
ayIUTOpUs Ba TypJid CerMeHtiapra sra Oynagu. ‘“TeaTp MEHEKMEHTUHUHT
TaHKUJIUK 27IeMEHTH Oy TeaTpHUHT Y31 OUp KUCMU OYITaH dKaAMUSTHUHT TaOUAaTUHU
tymynuaaaup” (Paul lles, quoted in Crispin, 1999: 72).

Nmnpecapuo xkum 0y? Oxcdopn Murmmsz tunm nyratura (Oxford English
Dictionary) myBodUK “OMMaBHii TOMOIIAJAPHU TALIKWI ATYBYHU MIaxc aup. Yoy
aTama ajulakadoH Oop OyyraH ToMmolna €KM CIEKTaKJIbHU, UKPO 3TULI YUYH KOUHH
¢utaiiiuran Ba y epjJa YHM KypcaTaauraH Inaxcra HucOaTaH MIILIATUIIAIH.
[Ipoatocep keHTpoK (haoauaT OuiaH NIyFyJUIaHaAu: CIICHApUHHU Y31 U31a0 Tonaau
Ba COTHO OJaau, TUPEKTOpPHHU EIJIaiiid, KACTUHTHU TabMHUHJIANWIM, MaOIUCUTH
YyTKa3aau, MapKETUHTIa KyTUJIMarauja YuKKaH OOIIKa UIIApHU aMajra Omupaau
(Inverne, 2000). bBbynapHuHT Kartopura KuMmJjap KUPUIIM MYyMKUH? bByrok
bpuranusana mamxyp maxciapuu I'peiiacnan to buin Kenpaiitraya (Grades to Bill
Kenwright), Tanma Xonrman To Kamepon Makuntomravya (Thelma Holt to
Cameron Mackintosh) Ba Ilutep Xomnman to JXoan JluTTiByarada KypcaTuin
MyMKHAH. XOJUTHUHT (uKpuya, “TrkopaTialiTHpUITaH TeaTp XO3Up HIIJIai
oJjioaMaras Oynap 314 — y ¥3 umuau ycracu” (Inverne, 2000).

Myxko6ui Kapariia “6anunii AupeKkTop” €ku ‘001 MmeHexep” Oy acocaH STHTH
MaxCyJHU PUBOXKJIAHTUPHUIN YuyH Mabcyn maxcaup (Bennett and Kottasz, 2001).
SAHry MaxcynHM YJIApHUHT TacaBBypuUra MOC pPaBUIIIAa HUILIA0 YMKHUIIHMA Yyiap
CUHOBJAH yTKa3zaau. Xyjaoca KUJIMO alTUII dKOU3KH, TeaTpiiap KYIPOK MAPKETHHITA
HyHantupuiaran 6ynu6 xkonuman. MyBaddakusaTiau sSHru Maxcyi UIIad YUKUII
AJIIEMEHTJIApUHU OENITMJIOBYM axaMUATIM OMWLIAp Xajurada aHUKJIaHMaras.
bnokbactep >kaHpuaaru MIO3UKUIAPHM sIpaTUIa  [POJIOCEp/UMIpecapuo
Kamepon Makuntom wmaroHaT Owian 3yp Oepu0 unuiarad. by maxc y3uHu
HNIOYHUHT TadCuiaoTaapura rosT OaHI KWITaHIUTU Tydalau omaara SpHINraH.
BUpOK YHHHT XaM 6ap6oy1 GY/IraH MIapy MaBxKy/l. Y 3HHHUHT aBToOHOrpadusicuia
Anan Kait Jlepuep (Alan Jay Lerner) “MeHunr ry3an aénum MIO3UKIU HIOUP
myaimuu (mupucuct)ra atud O6epuinya, y y3 mepuru 0acrakop ®@penepux Jlo
OunaH OoIIKa JaBiaTiapia XaM KaHAWI TYIIHO KeTHUIIH MyMKUHIUTHIAH KYpPKUO
Oup X1 caxHa sicaTTuprad. UpuMHUHT KydnHU KapaHr!

Amanuém.
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Kymnnab rearpnap y3uHUHT MaKoHHTa dra. SIKMHravya yJaapHy Uiiad YuKyBYU
Ba TYIJIOBUM KaTerousjiapura KUpUTUII MyMKUH Oynrad. lloymap maBcymmna
JOUMHUU Tpymma Ty3wiuO, yiapaaH Oupuiapu ToMollla Kypcarca, MKKUHYWJIApU
penetnuus Kuiaumrad. Kumaup ractposiap IIOyCHMHM KypcaTuill ydyH Oup Ba
YHIAH KYNpOK K€da y4YyH MUFWIMINrad. VKkana KypuHUIOZArd Tearp Typiu
MEHEKMEHT Ba MAPKETUHT Ta)XpUOaJlapyHM Tanal Kuirad. TYIIoBYH MEHexXepiap
110y SIpaTHINra Xapakar KWIraH, yJapHU KpoIepiap, SbHU YOpakopiap Kadu
owmmrad. Mourad yuKyBYM MEHEKEepIap 3ca racTpoi MPOMOYTEPUAAH yJIAPHUHT
UCTEBbMOIUNIIAPY HUMA COTHO OJIMIIIApU XaKuaa TYJIUK Ouaumra ara 0yaMarasmiap,
yJlapjia mpoMoyTepiiap OuinaH My30Kopasap ojud OOpuIl MaxopaTH XaM MYK 374.

Twxopartnamtupuwirad TeaTp OOLIKApyBH Y30K JAaBOM STYBUM HILIapra
acocjaHau, Mpoarocepaap MaxCyIHH UIIUTA0 YMKAJAW Ba PUBOXKIAHTHPAIN. Y HUHT
Malxyp OYJIuIIM OpKajiy KYIuiad ToMollanapJa HaMOMHUII 3THIICA, TOMOIIAjapra
yHIa KeTraH JOUMMH Xapaxatnap €innuo keraau. Jlekun Oab3u Xomiapaa Kyaa
XaM Ky3ra TalulaHaBepMacivK Kepak. DaHatiiap COHM KUYMK Xaxmpaa OViaaw,
arapfja TEaTPHUHI KEHI MHUKECIM MaxCyJMra Karra TOMOIIA 3ajulapuaaH
¢oiinananca, qesHINK XaTTOKM TOMOIIAHUHT CaBUSCU IOKOpHU OYIuO Oy KedyanaH y
Keuara y3J1yKcHu3 Kyiuiaauran 6yica xam, OyHai tTeatp TeaTp amac. bup Tankuauu
3000 xoitnu tearpaa Phantom of the Opera Ttomomacunu kypa TypuO, yHH
KHMHO(DHJIBMHUHT KAPUHJOIIN JETaH dKaH.

3aMOHaBUI TYFpPUIAH TYFPU MAPKETHUHI OMPUHYM COTYBIAEK WHIMBHIyal
UCTEBMOYMIAP Ta(pCHWIOTIApUHU WHUFUO OJUIIra XapakaT KWIAIIK JO3UM.
[yngarnaa MapkeTosor ¥3 UCTEHMOIYUCH OWiIaH MyHOcabaTiapuHu Ooluiai
oJIav, TUPOBapIKa yHIa TypJid Makcauiap Ouiad MypokaaT KUiauo TypuIIx, Ky
BakT YTHO dca OM3HECHM KaWTaJaH 1o3ara KEITHPHINTra XaM MYIDKaJJIaHWIIN
MyMKHUH. AXOopoT 0a3acu Ba JUPEKT (TYFpuIaH TYFpU) MApKETHUHTH YpTracuaa
KHCMaH YXIIAanUIMK MaBxkyAd. AXOopoT 0a3acu MapKETUHTUAAH HCTEbMOJIYU
KYpPCaTKUYMHU WHUFUII Ba TaxJIwil HJTUIIAA (QoijanaHuiIaan, y MapKETHHT
CTPATETUSICUHU spaTUIlAa KyMakiamaad. J(MpeKT MapKeTUHI 3ca UCTEBMOIJIYU
OwiaH TyFpuIaH TYFpU alloka YpHatagu Ba OyHaa axOopor Oaszacuman
doitnananunaan. “Ax6opor 0azacM MapkeTHHTH Oy HCTEbMOJTYMIApD Ba
UMKOHUSTIIAp XaKuaaru €3ysnap 0yauo, yiaap CTpaTeruk TaxJIuira, KOMMyHHUKaIUs
YyUyH IIaXCIapHM capajalira Ba Xapujaopjapra XM3MaT KypCaTHINra UMKOHUST
spaTaiu. K¥ypcaTkuunap HCTEbMOJYMHA Kampad OJITaH X0J11a
tusumnamrupunanu’(Tapp, 1998: 45). lupekt MapkeTuHr Oy Kyidugaru goupajna
y4 XapakaTHUHT aMajra OlIUIIY OPKaJyd UCTEbMOIUMIIApTa 3ra OYIuIl Ba yJIapHU
caknad Typull HYIUAMp: WHAMBHUAyaJl HCTEHMOTUYMIIAP XaKUIArd MabIyMOTHH
TaXJIWJ ATHIL; CTPATETUSHU PUBOKIIAHTHPUII Ba UCTEHbMOTUYMIIAD OWIIaH TYFpUAaH

TYFPH ajoKaaa OYJIUI OpKaJIk YHU TaAOuK >tuil. KypcaTkudiap uctebmModuiap,
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KEJIMIIIYBJIap Ba KOMMYHHUKalUsuiapra Taanykauaup. JlacTypuil TabMHHOT
GyHKUMSIIapU OpKajd KWCM Ba ajpeciapra HILUIOB Oepuiaiv, KeHMHYaIUK Oy
acocujia capajiail UIUIAPUHYU aMalra OlMpWIaad, Xamaa peKiiaMma KaMnaHusiapu
camapacH TaxJWwil KWIMHAAU Ba Xxucobotnap tait€pianaau. Kymnabd kommnanusiap
KEepakCcu3 KypcaTKHWIapHH ynuiad TypuO, AOMMO cypamaiu: “HUMa Y4yH
ax0opoTiap 6a3zacu kepak?”’, neo.

Mynocabatnap MapketuHru OupuHun OynuO beppu (Berry (1983)
TOMOHHJIaH aHWKJIAHTaH Ba Y JUPEKT MapKETHHT MabHOCHIAH (PapK KHIIaIu.
Atamanapaad Oab3una Oup OMpPUMHU amMalITHpa ONHUIIA MyMKUH. CerMeHTanus
XaTTU XapakaT KypCaTKU4iIapy Ba UXTUCOCIUK KYPCATKUWIAPUHY KyJUIall OpKaJIn
yTkazunagu. Kiactep Taxiauiay MCTEbMONYMIIADHHU YJIApPHUHT SIAll  Tap3u
XTU&KIapUra MyBO(UK CEerMeHTIapra axparumaa Kyn kemaau. CaBon xkaBoO
KaMIaHuslap acocuaa TY3WIMIIM MyMKHAH. CTaTUCTHK yCYJUIApUIAH HOKOpHU
NOFOHA  MEHEXEpJIapu  Ha3opaTuja  KyJUIaHWICa, JUPEKT  MapKETUHT
MO3UIUSIAIITUPUIITA EpaM Oepasu.

Poxep TomimHCOH Kacca MeHexxMmeHTHra Oarunuianran “Boxing Clever”
(axkn1 OwiIaH KaccaJalllTUPUHT) HOMIIM KYJJTAaHMacWHU €3raHia, KpeauT KapTa
OpKaJli yunTara OyroprMa 6epuiil Ba TesieoH MEHEKMEHTH Myira Kyiuiica Kanaai
V3rapunuiap cogup Oynmumumuu anukiail ongu  (Tomlinson, 1993). V' noumuit
V3rapuluIapHu OJJMHAAH TYFpu Kypa oyaud. Jlekun HHTEpHET Ba 3JIEKTPOH
THKOpPAT OJMO KUPraH y3rapuuulapHd KuM ojauHaaH Ouna osran? Kacca
TYIIYMJIApU SIXIIIM Ta)XpuOacu TeaTp MapKeTHHTH acocupanup. Anriuss CaHbar
Kenramm yayyH TOMIIMHCOH TOMOHUJAH SPAaTWITaH MapKETUHI WYpPUKHOMAcCHIa
aifHaH 11y macana ypranwiradH. Myamwmnd uctebmomdmiapiad axO00poT HUFUIL,
yJIapHU KOMIIBIOTEPIAIITHPWITaH Kacca TU3MMHUAA KadTa WILUIall, YapHU
KIbKYJISIMSA KWW Ba MAPKETUHT MaKcaajapuia KyJulall Y9yH KepakiInjiapuHu
TaxJIUJI KAJTUIIAaH H0opatT JOTUCTUKACUHU TY3/H.

XaHy3raua kyrmjia0d WUpuK TeaTpiap TOMOHHAAH TOMUJICOH HILIA0 YMKKaH
TaxJWUlap TanaOuaHguk OwiaH KYJUIAaHWJIWIIUTa WIIOHUIN KUMWH. Ausbarrta
MyTaxacCHuciap Y3JIapuHUHT MaxXaJuTuil 6030piapunu 6aTadCcuil TYITYHUIINA Ba XUC
9Ta OJIUIIIWHYU TYFpU U3X0p dTuniuiapu MyMkuH. Lllynnait 6yncana, MycTakui Tap3na
YTKa3wiran 4YyKyp TaxJIWJIHUHT YpHUHA OOCyBUM OOIIKAa Xed KaHAal ycyl
UYKIUTUHA KYT1ab Mucoiap kypcataau. JIekuH mucolap AaBp OWiIaH OOFIHMK
O0ynu0, KyH yTran capu ToOOpa YEKJIAHUIIN Ba OYT'YHTM KyHTra TYJIUK *aBoO Oepa
ojloMaciurd MyMKuH. Kepakim kommbioTep nactypiapura (yiap XaHysrauya
KUMMAT TypajJu), Kepakiu Majakajapra XOJAUMIIapHU YKUTHUIITA Iy aKpaTHII
ryéku oHpumunb OynMmadguranmail Tyromanu. bapubup kanakagup Oartadcewn
TaIKUKOT Kepak. JlacTypuii TabMHUHOT KMMMAT anbarra Ba Oy cabab Oyna

onmonMaiiu. Kypcatkuunapau wurumn ae6 Xapujop TYFPUCHUIATU MablyMOTHH
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YUNTaHU COTHO ona€Trad maiTuaa Xapujaop OuiaH MyHocabaTinapHH YpHaTa
OJIUIIIHM MYJIra KYWUHUIl OpKaIu HUFUIITa aiTuinaau. bynu tacBupnaiiauran kymiad
MoOJeIIap MaBXyll, alpumiapu perpeccus cudaruga, OolIKalIapu KiacTtep
cudaruga Oepuirad. Yoy Mamikiap yCTUIaH MIUIANI OPKaJd UCOOTCU3 TYFpH
XUCOOJIaHTaH UIAPOUTIAPHU TYIUK Oaxojaml MYyMKHH, allHUKCa yMYMaH
TEKIIUPUIMATraH Ba3usATIapHU. Xap X0J1/1a MApKETUHT aHAIUTUTY KYJUIaHUJIa Ul aH
yCyJUIApHH MIIa0 YMKHILN JapKOpP.

XKozubamop makeTra HUMajdapHW OWpra KyWWIT KaTTa MaxopaTHU Tajad
sragu. ['acTposmap mnpomMoyTepu Ba HMIIPECAPUOTAPU  IAKeTra Malxyp
I0Ny3napuu kuputagu. by cawbarmup. Kagumru Aduna teatpupa Tpareaus
KEeTUJAH caThupa KoMeausuiapu Kyuwiap saud. Mvmpecapuo cap Tomac buuman
aCOCHI JTaCTyp KETHIIaH OPKECTpP JACTYpUHHU KYSp 11, Ba YHH “XYpo3KaHm~ 1ed
HOMJIAp 31u. by “Xypo3KaHx~ OJIMH HAMOWHII 3TWJITaH TUHY OCY/1a MyCUKAHUHT
Teckapucu Oymap »5au. Makcaa ayAMTOPUSHUHI TacairaH  3MOLMaHAl
TEMIIEPAMEHTUHN HOPMAJUIAIITUPHUII, Xap Oup oAam Y3UHHU OaxTJIM Ba XypCaH XUC
ATUO YMKUO KeTap d/IU.

Slna xangail kwmMO Tearpiap ayaUTOpUsHU y3ura Toprta ojaau? Onatna
TeaTpra TeaTp KIyOHW, AYCTIap >KaMHUSITH Ba INyHra VyXmam OOIIKa Iraxciap
OMPUKTUPUIMIIN MyMKHUH. Bynap pacmuii Ba HopacMuid Oynaau. Macanas, ynap
TeaTp AUPEKTOPU HOM3OJUTa TaBCUS STULUIAPU €KUM YMYMaH X€4 KaHAail TabCcup
KypcaTMaciuriapu MyMKUH. SIHrM Oaguuil AUPEKTOp yJapHU EKTHUPMACIUTH Ba
JUPEKTOP TOMOHUAAH Oakapuila€TraH MIUIap KiIyO ab3onapura EKMaraHuHH XHC
TUIIM MyMKHH. TeaTp >kamMusiTIapu 3ca TeaTpra XOMUWIUK KWIWIIHN Tyhanau
Ky1T1ab Macananap yJapHUHT TabCUPHIAa Xall dTHIAAU, KaHAall Maxcyl HIiad
YUKUIIAAH TOPTUO TO XATTOKU aKTEPJIAPHUHT KaCTHUHTUrada. AMepukaiukiap Oy
MEXaHM3MHH SXIIUPOK V3JIAIITUpPraHiap. YJap MaTpoHJapura HCTaJIraH
HOM3OJJIApHU TaBCHUS 3TUIIAAU, Oy 3ca Oaauuil IUPEKTOpra 3TrUyBYAHIUKHU
KAThUATIMK OWjaH Oupra KyIIHUIINra UMKOH sipaTa/iu.

Jyctnap KamMusiTH JOMMHUU HCTebMONYMIap OWlaH ajokaga Oynuiira
KyMaKJIalaau.

KamustHuHr ab3onuk Jovnxacu Paiimona (Raymond (1992) tomonmaanx
XM Ypranwiau. byHnaii Oupnammvanap Typiau MakcaJIjJapHHU KY3/alau, MyaisH
TeaTpra HPKUH Tap3da OWPUKTUPWITAH TeaTpajiap KIyOWJaH TOpTUO TeaTp
TOMOHHUJIaH OOIIKApUJiauraH ab3ojuk Jjoitmxacu. Opoaitzep ( Fraser (1998) ¥3
tankukotuga 10 % bputanus TteaTpnapu XakKUMKHM ab30JUK JioWMMXandapura
OKAHJIMTUHU TabKuananau. by noiluxanap kymmad Tampud OyropyBUMIApHU
BY)KyJra KeITHpap 5KaH. AB30IUK Oajaiiapu, XapakariapHU Koruiamn Oy
TEATPHUHT WIJUTUK Xapakatiap OOIIKapyBHUra KaTTa Xucca Kymaan aed Xxucoomant

MYMKHH. YHTa TYJIUK OaHJIUKAArd X0 IuMIap MTaTH TaluHIaHA .
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Tearpuu Oomkapuiga MapKETHHT KacOu yTa MyXUMAHD, y TaJIOUPKOPIHUK
Owna" Oup Oupura OOFJIaHTaH Ba FOKOPH MaslaKalid Maxoparjap KOMOWMHAIIUSACHHU
tanab staau. Pakobar kydaitmb Oopaétran Oup malTaa caMapaid MapKeTHHI Ba
MIPOMYIIICHTa Tajlad XxaM oIurbd 00pMOKIA.

Adumanap auzaiiHuaan kyn Hapca Oornmuk. Kamepon MaxuHTOUTHHHT
MyBapdakusITUIATH Y3Ura XOoC TOMOHM MPOYMOIIECHAa aduiianap au3aiiHUra
axamuat Oepuinaa 6ynran. Y XoTupaaa KoJaJaurad spKUH TaCBUPJIAPHU sIPaTUIITa
xapakatr Kwirad. [loctepgarn mymrykimapHuHr smun Kysiapu, Les Miserables
“Fapubnap” yuyH @paHIUSHUHT TUJKa Topa OaWpoFd OpTHUJArd OY KOJIraH
Oonakaii, ‘““@aHTOM”’ Yy4yH HUKOO Ba X.3. “SIXIIM mocrep XamMma Hapca Ba Xed
HapcaHu autaau. Y op3y xaénra spk Oepamgu. Ilocrepnapna “Cu3 Humara
APUIIMOKYHY OYJITaH aifHaH Iy Hapca” €3MMIraai ogataa OyHra CU3 SpUITMOKYHU
OynMarancus, JIGKUH CHEKTaKJIHA TOMOINA KWITaHHMHTH3JAaH CYHI W1y Mabiym
OYnaauKy XM MOCTEpAa XaMMa Hapcacu 0op OYJIMIIM Kepak, YyHKH y TOMOIIa
PYXUMHU OJJIMANUK OWJIaH TacBUpPJIAM OJMINM JIO3UM. BUPOK,0AMIIIMKHU SPaTHIL
mymikyn Basuga”’ (Mackintosh, quoted in Inverne,2000: 27). Peknama mMaTHUHU
¢3ui OWIaH IIYyFYyJUIAaHYBYM KOIMUpaUTEp XaM MYyXUM pOJHU Oaxapamu. Y
ucTebMouuiIapra apumanaardy xabapHu KOHJIAITUPUIIA OJITAH XOJ/1a €TKa3UIITHU
OWJIMIIY JIO3UM. DTU30AHUHT KUPHILI KHCMUHU €3aUTraH 0JaM XUCOOIaHa Iu.

XaBaCKOp Ba MaxaJMi »KaMoaT TeaTpIapd MApPKETHUHI TaMOWWILIAPUHU
camapalid KyJulallapy MyMKHH. PenepTyapHu TaHiall acocaH JapoMajl OJIMII
3apypaTujaH kenub yukaau. Tuzumiiap, skamoatiiap Ba oujaiap OuiaH OoFJiaHTaH
KaMUAT ab30Jlapura yunranap cotuwnagu. doipgaHuHr acocuii KUCMHHU Kacca
tymymiaapu Tamkuin dTaau  (Giesekam, 2000). bawv3uma danapeisudr Ba
XOMUHIUKIAH XaM TYIIUpWiINO Typuiaaau. banmanm TyioBiapu xaM sSXIIMTHHA
napomaj; MaHOACHHM TaIlKwJI 3Taau. MHcoHmap >kamusTiapra Oupiamud caxHa
optuaaH €paam Oepud Typaaunap. JIEKMH TanKUKOTIAp IIYHU KYpcaTaauKu
XKaMUATIapra yJlapHUHT €1l ab30JapUHHU COTHII YCYJUIApUHM Ypratuil Takaudu
OwiaH Mypo)KaaT KWIMHTaHAa, yjlap TeaTrpiap MyaMMOCH KYIUIUTHIAH IIMKOSIT
KWITaHJap.

1“Kaiicu omepamurunm scinail onIMaiiMaHKy, JEKUH

Onepa mapxemuneu.
OupuHYM MapoTaba oTaMm y epra MEHHM, akaM Ba YKaMHH OayioraT EmmMmu3aa
obOopran. buznap Te3 Te3 Xxap X1 caHbaT Mak/UIapuard ToMomiaisapra 6opud Typap
SAMK, TTaHTOMUManapaan Oomiad to IlekcnupHUHT JpamMacuHU Kypap 3[UK Ba
Typauya Taaccyporra sra Oymap sauk. JIekuH omepaHuHT TaOuaTh OoIkaua

OYJITaHIUTY Ba Y3radajlurd OWIaH IUKKAT YBTHOOpHM TOpTau. dakaTruHa SHT

13

1 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin.
Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014 p.68-76

Arts marketing”, «Elsevier
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KHYMK YKaMU3 MYCHUKa4# OViraHimurd Ty(dailsid OJJIUH XaM TacTpoira 0opuo,
onepana Oynran. KeiinHuanuk 3ca gam onuil KyHjaapu otamu3 OusHu Jlonmoura
ob6opau Ba ousnap Kupon Onepa Tearpu, Koent I"'apnenra ( Royal Opera House
(ROH), Covent Garden) kupnuk, “Auna” owian “TOCKaHUSUIMK KU3~ ONEpacuHU
SIIUTAUK. YHIOy ONepalapHUHUHT EAMMIa KOJMIIU YJIApPHUHT HaMOMHINK Ba
MyCHUKacH Ty(ailsii sMac, YyHKHU OJIJIMH YJIapHU OBO3HU €3U0 OJUII BOCUTAIApHUIaH
TUHIJIAaraHMaH, Ok oTaMm Ou3ra TeaTp JIOXKAacura 4unTa COTHO OJraHUJAHIMD.
Onepa caxHacura MIYHYQJIMK SKUHJIAMO KOJTaHUMHU TacaBBYp XaM Kuia
olMacauM. by epiiaH KYpHUHMII YerapajiaHral Ba OOIIKa yoiiapra Kaparaija yHya
AKUH Macodaaa sMac. Xo3upraya ornepa ailpum TadCHUIIOTIapUHU dCIaiiMaH, JEKUH
KYIIpoK caxHa d(dektnapuHuHr Yy3ura toptumn €numaa. Caxna EHnapura
YpHaTwiran ‘“‘mamrpan’yap. YJapHUHT XajdKacuJaH YWMKHO Typran ‘oo’
rasjiamara yxiiaii MaTepuaiiaH Taiépiianran sau. Xamma epra Hyp Tapkatuo yiap
XaBO TYJKUHIapH épaamuaa xuinupad typap 3au. CaxHa wuo3uscugad MmadTyH
O0ynu0, onepa TeaTpUHUHT OOLIKA JKOMIapuIa KaH1ail KYpUHUII XOCu Oyiap sKaH
ned xaipoH Oynap >num

Omnepaian oyiraH OUPUHYM TaacCypOTIAPUM/IAH CYHT MEH PETUOHAI, TacTPOJI
Ba MIULIUH omepainap, Xamaa IauHOypr dectuBaivra KejiraH Xajlkapo omnepaiap
OwiaH TaHMWAUM. YOy ©000ga MeH omnepa MapKeTHHIM, IPOYMOIIEHH Ba
TaKkIUMOTU OVilmua MmacananapHu, byrok bputanus Ba Oomika »xoiaa omepa
MapKETUHTUHUHT PUBOXJIAHUII WYIUIapu Xakuja EpUTHUILNra XapakaT KUAJIUM.
Hctebmomuun Ba X03up dca yml0y coxa TaAKMKOTYUCH cudaTuga MapKETUHT
HazapusCUJaru aipuM OKUMIIAPHU axpaTauM. XKamusiT Ba rypyX TaaCCypOTUHHUHT
axaMUATH XaM YpTraHWIraH.

JlekuH omepa TeaTpu y4yH MaxXCYJHUHI TAaacCypOTH MAacCajaHWUHT YUHJIHP.
XaHy3raya HMMa MEHHM orepara €K MYCUKH TeaTpra Oopuilra yHAAIIWIaH
xaiparnamad. by Xyaau OOIIKOTHpMaAail, MAaHTUKHM TaxJuil y4yH MaB3y HVK.
bajiku MeHaa TaaccypoT YyHFOTraH Hapca MycHKa OyiamaraH. MeH MycuKa
acOoOsapfa Kyl YajgulIHKM YpraHMaraHmMaH Ba MaktaOna “KyWnamHud 06ac K’
JieraH TarvlapHU SIIUTAJAWraH anryjaduiapaad Oynranaupman xoisoc. Kymiad
orepa Ba OOIIKa MyCHKa MAKJIJIAPUHHA OBO3HU 310 OJUIII MOCIIaMaliapyIaH dIIUTAP
sauM. MeHu Oup BakTJIapy ONIEPaHH CEBUO KOJMIIUM XaWpoH Koiaupmaiiau. [lept
Tearpura (Ilotnanaus) Mouaptaunr onepacu “ Cosi Fan Tutte “HU TUHIIAIITa
KUpraHuMmja Xxajurada OOIIKa omepa Tearpiap/ia ydypaTMaraH KOWHH KYpJIUM.
Menu noctaHoBka y3ura MadTyH 3TAM, CaXHa, KOCTIOM Ba EPUTHIIIAH SHAAA XaM
3aBK oyiap »auM. Onepaga OWIUMIOH 5MacMaH. Topjap YOJFycH apuaHu
TAHUIITUPHUINNA TANTH XOoTUpamaa cakiaHu® Koyiau. byTyH TaHam THTpOKHa,
OamanuM dca sxumupiamnap >au. KeltmHuanuk 6uncam Oy apus MyMTO3 Oliepa dKaH.

Sxunaa 6ynuo yTran aka ykanap cyx0atuaad 6apyamMus yuoy onepara KUpraHuMu3
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Ba (hakaTruHa SXIIU TAaCCYpOT OMJIaH KOJITaHUMH3 aHUKJIaHAU. MeH MyCHKaHU XHC
KwiauM. 1962 iinnaa tamkui dtunrad (Scottish Opera) [loTmanaus Onepacuaa 60
WWJUTApHUHT OXUpWIIApUra KeJuO ToMolIanap Ce30HU Ba TaA0upIIap >KOUIapUHUHT
COHHM OIIMIIUAAH XypcaHj Oynranmad. 1975 Hwiraya yjgapHUHT JOUMHUN >KOUH
Oynmaran, ymap I'masromarm Kupomnmuk Tearpuaa Qaonust kypcarraH. YHHUHT
MWUTHN  (paonusaTu racTpoib TeaTrpiap Maxcyiaura OyiraH macT aapaxkajaru
TanaOHu, Xamjaa yhap TYFPUCHIArHM TACCaBBYPHU SXIIM TOMOHTa Y3TapHIIUTa
TaBCHp ATOAM. YA JaBpiapAa MeH Tanaba >IUM Ba Y3UM XOXJaraH orepara
YUNTaHU UIITUEK OUJIaH COTUO OJiap IUM.

[MoTnanaus Onepac MUCONM KaHJal KWJIUO MapKa3HUHT OJIUC OIepacu
peruoHas, MUWIIUN Ba XallKapo MUKECTAa KYTapuiiO OJUIITMHY KypcaTaau. [ masroaa
acoC COJITaH OTepa XOPYK FaCTPOJUIAPUHY TAIIKIII dTUIIH OnjIaH Oupra, DauHOypr
decTuBaUIapyaa MIOYKEHCIapuHU XaM YTKa3uO Typanu. Pernonan xucoOnaHca
xaM y Hadakat [lloTnanaus gapaxkanaru Oajdku MWIIMNA Japakajaru dXTUEKHU
KoHaupumm 3apyp. bupok yHu Ilotmamaus Canbar Kenramm opkaim
[IoTnaHIUSAHUHT WXKPO ATYBYM XOKUMHUATH MOJUSIAITUpaan. MWIIui MaBKera
ara Oy OOKETIAINTUPUIIIHUHT KaTTa KUCMUTa STAJMK KWIHII JIETaHU dMac.
Kupon Onepa Teatpu mMwuiumidi Tearp MaBKeura sra Oyicaja HIyHJIal XoJatTna.
Tearpra cuécuii apanammuin HaTHXacuja KeaIud YUMKKaH MyammoJiap Oatadcui
oomka sxoiga ypranwiran (Towse, 2001). [otnanaus ra3eranapuian Ooupuaa
onepa arapaa lllotnany MagaHUSTUHUHT OMp KHUCMHU cudaTuaa OyiMaca gaBiaT
TOMOHM/IaH OFO/KETIAIITUPUIIMACIUTY XaK11a MabIyMOT Oepuiirad. bBUpok MeH Ba
oTiepacu3 SIIAIIHA TaCaBBYP KHJIa OJI0JIMaraH 0oIKa KUIIUIap MUAJUTUA MyXATHAHT
Oup KucMH Oynum QuKpura TYIUMK KYIIWIaMU3, YyHKH Iy Tydanu
HIAKJJTAaHTaHMU3. TOMOIIIaIaH CYHT, ailHUKCA SIXIIW ONEepajJjaH KEMMH MEH Y3UMHU
AXIIUPOK Ba COFJIOMPOK XHC KHAJIAMaH.

CanbpaTiaH OJMHIAH SHI SXIIM TaaccypoT cudaTuaa abjio [Japaxana
HaMOMUIII ATWITaH olepa Ky4rnHHU cy3iap Ounan tacBupiiad 0ynmaiinu. XKon Anamc
Nixon in China ne6 HoMmanran wummnga SHT MyBad@akUsATIN 3aMOHABUI
orepajapHu Kypubd 4MKUO, MHTEPBBIOHU TYTYPUKCHU3 Tap3/a TaKJIuM ITAU. AJgamc
JABOM dTapAu: “KyIIMMYaJapHUHT MYpakkad apanaiimMacura TaacCypOTHHHT
MaBkyJ OyiIMaran HUMaJUPUHU KYIIIuM, Oy HUMa OllepaHu OupiiaMuu Japaxasa,
S’BHU OCT OHT Japa’kacujia TaAbCUP ITUIUTA 0Ju0 Kenaau... Onepa HUMa X0oxJiaiau
—0y JIOMKa CyB KY3Falullid KaOu 4YyKyppoOK, UYyKypJaH KyWHMpOK Ba o3ara
TYJNKUHIaHTHpaaurad Kyura sra oymumnu” (Goodall, 2001: 82). Xynau nryngai
buuMan yMyMuipok KWinO Takiu@ 3Taau “MyCHUKAHUHT (DYHKIMSICH OU3NIapHU
coFJioM (UKpIanaarya 3yaMKopaukaan o301 ki~ (Atkins and Newman, 1978:

80).
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Jlopng X»saByn, Mamxyp olepa MyXJHCH ymOy Xapa€HHU KyWHjaaruda
M30XJIaiIK “‘arap cu3 OMp MapTa sXIIU orepara KUpCaHTU3 CU3 siHa KauTHO Kenacus,
Macajia Cu3HHU y epra kupru3u6 onumgaaup” (Harewood, 1972).

Onepa: maxcynu 6a yHuHz MOXUAMU.

Omnepa HEMa Ba KaHAail MHCOH AXTU&KIapura MyBopuk? Ymymuit Tap3aa y
WHCOH KYHIVIMHM OYMIIWIa Ba XMCCHUETHHM TONMHMILNTa KapaTwirad. byHnaH omepa
MaxCyJMHUHT MOXHUATH TYIIYHAPCHU3, JIEKUH KYIIIad CaHbaT COXaCHIaru Xu3marT Ba
maxcymap Hermsuga €ragu. lllaptim pasumiga Oy Januia Xu3matiap KypcaTHII
miapouTura Kaparwirad. VDKpo OTUII CaHBaTUHUHT MaxCyJId ‘‘TaaccypoT
toBapu aup.  Mcrebmomuum yHu coTMO onmaciaaH TypuO TaaccypoTra ara
oynmonmaiiau. By ToBap ce3u6, xuc kuiubd OYamanauran KypcaTkauaapra ara. Xuc
KWINO OynMaiauran KypcaTKU4japy YHUHI KUWWHYWIUTHHHU Y3Ura KHUPUTULIA
MYMKHH, LIYHUHT Y4YyH KYpcaTKUWiap OJaTJa HKKH Maporada XuC KHIUO
oynmaiiauran Oynaau. byHnaH Tamkapyu cOTHO OJIMII XaTTH XapaKaTUHU YpraHull
MaKca/iiJla TaacCypoT MOJEIUIAPUHHU UIIA0 YMKUII YYyH TaCaBBYp Ba AYMOLIMOHAI
sbdexTnapra spummb OYIMACIMK TaAKUKOTIAP YYYH MYHO3apalid HIIIUD
(Bourgeon- Renault, 2000).

Tapuxan omepayiap kKamMJaH KaM Ba MaxCyC BOKeajlap y4yH KyWHiIap 37u.
Kapa€HHUHT Oup KHCMHM XaM ayAUTOPUSHUA XaM WXpPOYWIApHU Tai€pralira
axpatuirad 3a4. Onepa Y3MHUHT MypakKaOJWIUTH Ba TAbCUP ATHUII Ky4d OWiIaH
bapknanu® Typaau. OnepaHu ApaTUIl YHUHT KYI KUppaaud MOXHSITHIa OWHOAH
KUUWH HIIOUpP, ¥ ¥3 MUMra Kymiaad Xuc TyWFy Ba Ky BakTHU onaau. Omamiap
oJlatia orepara Oopuill €Ky omepa Kypullra OOpuil ned alTuira YpraHWIIraH,
orepa TUHMIamra Oopuin Ae6 atunmMaiiau. OnepaHu TUHIJIAII OyryHTH KyHAa
panuo Ba TeNEBUICHHE, Xam/Ja OBO3M €3u0 OJMII MocjamMalapy OpKalu aMaira
omuiu MyMmMKkuH. Kymukun caxHama radipar OuiiaH KajaMm Tanuia® ropuild EKu
afKall yWKall alIaHUIIMHU KypcaTa OJIMII, KOHJM KYIIMK KyMIall 3ca TEXHHK
BOCUTaNapu €pAamMuia sSpaTWwiraH KYIMKIAaH (apKJIaHUIIUHU OWiiaupa OJIMII
TEATPHUHI MYKOOWJI coXajapuJaH YCTYHJIUTHMHHM Ownnupaau. PuznkaBui
KypcaTkuuwiapHu XaMm TB Ba Oolika €3uiil CTyusiiapy y3aapura ka0 oasnTuiap.
Teatpna, scnaiiMaH, KYIIMKYM Y3WHUHT >KACMOHUW Xapakarjapu OWIaH JOJ
Kosiupras 37u. Teatp unpokiapu Hypuaa 3ca Hadakat akTepiap 3uJary surupad
Typras JiOHa JIoHa Tepjiap €KW HamJIaHUO KOJraH KOCTIOMJIapH OLIKOp Oyiap 3.wu,
OaJlku TOM MabHOJAA YJAPHUHT OFM3MAAH YUKAETraH cy3napu OuiaH Owupra
caypaTWIraH TYNYKJIAPHUHT Xap TOMOHTa COYWJIMINM KypuHap 31u. “OnepaHuHr
JpaMaTUK TOMOHHM YyH4Ya xo3ubanop sMmac” aeiinu Taitpon T'atpu (Tyrone
Guthrie). YaUHT Qukprya “KYMIMKIUIAp CAPCOH caprapIOHINKIAA XaéT KEUUPHUIITA
MaxxOyp, Oomkamapra HucOaTaH KUCKA MYAJIATiIM KacOW dYeKJIaHTaH poJjuiapra

OarunutadraH, OyHJaH TalKapy KaMUSITHUHT “‘yiap 3ypra Xaét keuupaau’ Jerad
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dbukpu xam makimanrad ~(Guthrie, 1961: 221)”. 40 hiungad cyHr Oy X0JIaT aHYa
AXIIWIMKKa y3raprad. Jlekun I'aTpum Kyilugarnua Xxysjoca KujiraH ‘‘omepa
Oactakopiapu O0Op Ky4dMHHM MYyCHKara Kaparrahjiapja yjap y3 UIUIapUHU caxHa
Y4yH pexagamTupmanam’

Omnepa cusra xamMmma Hapcacu €MOH OYJIraH TOMOIIAHU TAaKJIW( STUIIN XaM
MyMKHAH. VDOKpo amoxumaru osieMeHTIapuiaH Oupu OYnubO, anoxuga oJmd
Kapanranjaa cudary nact, JIeKUH YMyMUN HIIa XA OYIu0 KYpUHUIIA MyMKHH.
ByTyHn4ya KUCMIIApHUHT WUFMHIUCUAAH aBJIOPOK OYnumm MyMKuH. Macanax
TEJEBUJCHUE Ba PaJMOJa SIIUTTUPUITAH Olepa TabCUPIU OYIMO KYpUHMACIUTU
MYMKHH, JIEKMH SXIIWTMHA TAaacCypoT KOJIMPHUIIHA XaM MYMKHUH. by mapanokciu
Ba3uAT. byHJaH Tamikapu Oolllka MXKpO CaHbATH IIAKIIapu OujaH Oupra ornepa
TaacCypoTUaa ayauTopusi OuiaH MyHocaldarigap Ba TOMOIIA Ma3MyHUHU
HIAKJUTAHTUPYBYM Ky3aTYBUMHHUHI MaBXYJIUTA KaOU MKTUMOMI 31eMeHTIap 0op.
AyAUTOPUSHUHT Ba3udacura OJKHUILIA0 Yarak YOJMIl, KyJull Ba OOILIKa Mysuiap
OwnaH >xaBoO KailTapuim kupaau. Mouapt Ba Bepau xatnapuga apus Ba Oollka
caxHa XapakaTJIapuHHU MKPO ITHIL jKapa€HU Te3 Te3 TyJAypoc yanakiap €ku “ouc”
JieraH KUMKUpUKIap OuiiaH Oy IuHUIIN Xakuaa é3unrad. bynaail Hapcanu cu3 ayano
€311 MOcCJIaMaJIapuiaH AIIMTIaH MyCHKalapa CU3 XUC KWIA OJIMII UMKOHUSATHTA
ra sMaccu3. YTa TabCHpYaH CaXHA KYPHUHHIIN y30K AaBOM 3TAJUIaH TYITypoOC
KAapCaKJIapHU KENTUPHO YMKAPUIIIK MYMKHUH, Oy 3ca OyTyHI'M KyH1a aCUJUTMKHU TaH

oJiuiil 6enrucu e amac 6anku Marpypianuil oviad oornanmoxaa (Weaver, 1977:
14).

1.3. Apm mapkemunzHunz 380110UUACU 84 KPEAMUE MAOOUPKOPIAUKOA
mMymzan ypHu.

TYy¥pu kemaguran MaxcyJIOT HOMEHKJIATypacu Xakuja HUMa JIeUHIill MyMKUH?
174 acpna Utanusna By)Kyara KeJiral onepa caHbaTH MUHIIIA0 acapiapHu sipaTral
Ba alipuMIiIapu OyTryHTH KyHra Kenuo nykonuoO ketrad. Kanyacu xanuraya HaMOMHII
STUWISIITH Ba KYy4UpUIIsANTH Oy Ooiika Macana. “Cu3 OyHra MIIOHMMACIIUTHHTH3 XaM
MyMKHUH, 1999 iiunaa Kailg STWIraH XakMKaTHaMO Ba MapxKyJl penepryap KaMuja
300Ta onepaHu TalIKuj KUIraH, OyiapjaH aiipumiiapu HOEO0, Oab3uIapu dca TOKAT
Kb Oynmainauran napaxana”, neiau XKeitme @enton (James Fenton (2003). by
Xa%XM OJITMHTY aBJIOJ TAHKUTYWIAPUHU JIOJ KOJIAUpap 314. BUpOK IIyHra JTUKKAT
YbTUOOPHU KapaTHIll KepakKu 0appoKo AaBpUAAH CYHIW acpiiapjaa yumdy caHbaT
IIaKJIM KApOBCU3 KOJTAHJIUTMHM Hazapra TyTcak Oy IOKOpU YCHUII YHHUHT
TapKAIMIIMHUHT HaTwxacuaup. “Ku3WK, OMOH KOJTaH pEnepTyapHUHI KUYUK
KHUCMH 3aMOHaBHH, THUHUK OYIMO WXpOo jKapaéHuWra KUPHUTWIIW . Acocuid
MaxCyJHUHT €M Xycycuaa Oomkanap xam yxmani GUuKpiIapHu OMIIupMOKIaIap.
1959 iunga Hropux Onepacununr 125 fwmuru myHocabatyu OuiiaH YHUHT HXPO
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ATWITAH acapiap craTucTukacuuu kypu6 uukkaH Pot (Roth (1969: 237), xymnoca
KHWJITH:

“1834-35 #iun OupuHYM MaBCymja onepajlapHUHT ypTada €mm 24. 1891-92
nunga 26 €ém Ba roOuned maBcymu 1958-59 #iunga 91 €émman omraH. Xo3up VH
nunnan cyur, ynap 100 €mnan ommmm kepak”

[lyHuya €mra KuUpraH onepajap Y4yH TEaTPJIAPHUHT  OU3HECHU
PUBOXIIAHTUpUII OyiiMuYa Kapopiiapu acapjapra sHruda €EHJAIuIl Ba SHIH
TaacCypoTiapHu Takaud stum OwunaH OormK Oyiaumm jo3uM. 20 acpHHHT
Vpranapuaa bpurren, Tunmner Ba 6omika 0acTakopiap TOMOHHUIAH €3UJITaH UHTIIN3
ornepajapuHUHT MyBadPakusITIv HAMOMUIINAA KU3UKApIu (PEHOMEH Ky3aTUJIIH.
bynnan onnun unrnus onepacu Ilypcen acapnapu OuiaH 4ekjgaHUO KOJTaH 3JIU.
['mavina6opa pectuBanu xamkopnuruga bputren ¥3 xammyammudu [Mutep Ileps
owrnan Oupra Caddonkna sxoinamran coxuiga Anaedépr dectuBanura acoc
coyiid. Myamnudnap YauMuiad CYHT CKeNTUKIIAp (eCTUBATHUHT IyJuia0 silaimra
WIIOHUIIMAIU. YHUHT Oaaunii (aonusTh Hadakat ornepa caHbaTHHH, OaTKU YOJIFY
OPKECTpPH, COJIO KOHLEPT Ba ala0METHU XaM KaMpab oJrad. Yly KUIUIOK KaMUSATH
Bputren-Ileps Emmap bBaguuit Jlactypuna Mes6onmuk kunaau  (Aldeburgh
Productions, 2003).

3aMOHaBHUIl MaB3yJlard OMNEPAJAPHUHT Oab3WIapU XaM TaHKUIUM XaM
omMaBuii MyBaddakusTra spummirad. Omnepa AuUpHXKEpiiapd 3aMOHABUHPOK
acapHM SpaTHIIra XapakaT KWIMIIMOKAA, JEKHMH OMMAHMHI OyHra Tanadu
KAHYaJIUTH HOMAbIyM. SIHrM uil anbaTta KuiiMH Oynanu. bBUpok sitHru MaxcyJioTHU
unuiad ki ( new product development (NPD) xap kanmaii coxama 6op Ba y
Kym1ab MomnusaBiHMi,Xamaa Oomika MyamMmosiap OusaH Oornmukaup. bacrtakop
TOMOHHJIaH CTHJIMIN JaBpu Oup Hewa Hwuiapra y3alluiy MyMKWH, HaTHXKana
KeTraH XapakaTJIapHU KOIUIall OJMII PHUCKM BYXXyAra keiaaud. PoccunHu omepa
SAPATULIN YUyH ENFU3IUK/IA KOJUIIMHYU Tajlad Kuiap 3au. Alipum 6actakopiap yuyH
ajoxuja OollKkaya MyXuT Kepak Oyiaau, Macajian BepIuHUHT MyXuTu EMOH OTJIU
“axTupoc bangacu’” n1ed TacBupaanraH. Jlekun oxupuru nantaa 6actakopiap onepa
SApaTUII TAKPUOACHHY IIAKILIAHTUPUIITAH.

Onepa MapkeTHMHrura xoc OynraH TakIM(pHU amoXuja OJTaH CHEKTaKJIIa
KYpUII TaBCUS HJTWIaau. Xap Oup ToMoOIIa ajoxXuja COTWIAIUTaH TypJidya
xonucaaup. TaaccypoT Ma3MyHU Mypakka0 Ba YHU PUBOXKIIAHTUPUIITA KapaTUIITaH
Maxcysl y3 wuuura Ttearpra Tampud OYIOpUIIHUHT Oapua KYpcaTKUWIApUHU
KUpUTaaM, OyHra xoaumiiap OusiaH Oup jax3aiu ydpairyB (kacca, 0ap Bax.3.)JdaH
TOPTUO NACTYPHH COTHO OJIMII MMKOHUSITIAPUHMU SIpaTUIl KaOulapHU Kampad
onaau. by mactyp ayautopust yuyH HadakaT dCTalIUK COBFacu OYiuO Kojaau, YHU
OlepaHy TYIIYHUII Y4yH Ba M30XJail onuml ydyH Tait€pmaiinu. Kymmab omepa

TeaTpJIapyu HAMOWHIII KAJITAaH MaxCyc acapiiapy €Kd MaBCyMJIapura TaaryKiIu KUTOO
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¢ku oBo3 &3um BocuTamapu (CD guckmap)Hu cOTyBra Takiau( Kuiaguiap.
Alipumiapu 3ca y3ura xaind 3Tajurad HapcaiapjaH ¢oiganandiagi. AcapHUHT
Myanmudu OWIaH YHUHT SpaTWIMIIM TapuXH, y3ura XOoC TOMOHJIAPU XaKuaaru
cyx0Oatiap, aktépiap OujiaH ydpaulyBliap TOMOIIAJAH OJIIMH €KU KEHMHH TaIIKuil
KUJTUHUIIY MyMKHH. ByHait cyx6atnap Xap Xxapaa Takiaug KUInHaau, MacajaaH Oup
Mapra Oup HamoWuma EKM TacTpojaard Oup Koiujga. Yiap TaacCypOTHH
OolWTagy, KYHTWJ OYMIIM Ba MAbIyYMOTHH KYTapuUIOM MYMKHH. 3aMOHAaBH
TEXHOJOTHsUIap MPOYMOIIECH y4YyH KYmiaad MMKOHHUATIApHU OepMOKAa. AHTIIHA
Mumumit Onepacu The Handmaid’s Tale (by Poul Ruders) HOMIu npeMbepacunu
HaMOMUII KWJITaHJla TOMOIIa0MHIapra HoBeiia Mmyaiudu Mapraper DTBY AHUHT
oBo3u Ba Jlanus Kupomnuk Onepacu HaMOMUIIT KWIITAaH OmNiepa napuaiapu E3uiirad
CD puckmap 6emyn tapkatau. lllotnannus Omnepacu 3ca CD nuckiapaa Teatp
APUILTAH IOTYKIApUHU EpUTHO OOpaau.

Penepryapuunr €mm Oynrangail  ayJIUTOPUSHUHT XaM JIeMOrpaduk
KypcaTknuwiapugaH Oupu cudarnga €mm XucoOsaHaau. AyIUTOPUSHUHT €U
50maH  omraHiaurH, CHUIAPHUHT ETHIIMACIWTH Ky3aTwirad. Axriaus Ormnepa
["actpomnu (English Touring Opera (ETO) “PuBosxiaHTupuill Ba MapKETUHT OV ITUMU
oonuturn Cpto bpyMxen TOMOHHMIAH YTKa3WITraH TaJKUKOTIapJa aHUKJIaHUIIAYA
onarnaru omepa Tampuduucuau 50 €mga” oiraH, MabIyMOTIIM Ba acocaH aéi
MUKO3J7ap TAalIKWI Kuiaap 3kaH. KelinHuanuk Oy KypcaTKuujap ayAUTOPUSHUHT
XWIMa XWUIMTH Ba XaTTH Xapakarura MyBO(QUK TacHu(Iapra axpaTwiIn
(Broomhead, 2003).

CanpaT Myaccacalmapu Ba apT TaIKUKOTYWIApM TOMOHUAAH €I
TOMOIIIA0MHIIAPHHU KaJI0 ATUII OYinya X1y YiaamacaaH KyI Xxapakartiap amaira
ommpwinu (Harland et al., 1995; Harland and Kinder, 1999). by epaa acocwuii
Macana HadakaT € aBIOAHM JKAJIO ATHUIN YYyH MaxCyJIOT Ba Xu3MmaTra OyiraH
TajgaOHM MIAKIUIAHTUPUI, OAJIKY “YMPHHHT Y30KJIUTH KaJpUATH XaKu1a axo0opoTra
sra OYnmumaup. by epma xaBd xarap “kyn panr” 0030p TOMOHHUJAH Takjiud
ATUIAETraH KYIjiad MMKOHUSTIApAaH keiauO uumkanu. [an mrynpaku, Hadakara
YUKa&éTraH Ba YMPHUHHU y3alTHpuUIl Makcamuaa ¢aos XxaéT keuyupa€Tran ojaamiiap
COHMHHM TOOOpa Kymain® Oopuiiyd OuiaH caHbaTHU YPraHWill Y4yH BakT Ba
MaOJIaFHUHT TOMUIUIIMAAH “KyJ panr’ 6030p (oigananuiira xapakat KUIMOK/IA.

Onepa mapkemuHeuea maaiykiu aupum aoaouémaap.

bupunun 6ynu6 Mouaptaunar @urapocuaa kyinaran Maiikn Kemnu (1826)
Tap>KMMau XOJUHU KYIabd Mpojrocep Ba AUPMKEpaap €3u0 KOIAMPUIITAHHUIAH
Ooliacak, KOJTaHJIap dca WXOAUMN Jkapa€H Ba OINEpPaHUHI HaMOWHUIIWTA
OarvmuIaraHWHU aUTUIT MyMKUAH. AyTUTOPHS KaHai KeJIUIITN Ba TOMOIIA KAJTUIIH
XaKunaa aespiau Tyxtanub yTuwnimarad. Omepa Ba YHUHT MapKETHHTH XyCyCHIa

WIMHNA agabuéT, XaTTOKH )XypHaJLIap *KyJa XaMm yerapananrad. Kymmna0 é3yBumnap
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MYCHUKAIIYHOCTUK Ba CAHBATUIYHOCIMK HYKTal Ha3apuJaH >KaHpra TETUIILIN
Macananapuu €putumrad. Kropu Ba Xob6apt (Currie and Hobart (1994) omepa
KaHIail KUiaub omMMara eTKa3WiuIM MYMKHHIUTUHU KYypuO YMKKAHIap. Yiap
bupmenremaarn Mumnuit Muku Apena (National Indoor Arena)ma yTkaszwiraxn
Kapmen onepacura tampud OyropyBUMIapHHM CaBOJI BapaKacH OpKaJld CYpPOKKa
Tytuiirad. bynna uwunrtamapHudar Hapxu — Kupon Omnepa TeaTpu wunranapu
HapXUJaH ap30HPOK OYVIuO, y4duHYM YpUHIA TYPHUILIN aHUKJIAHAW. Arap/a Makca
WHCOHJIQPHU Omepa TeaTpu Takiau@ STaéTraH MyMTO3 MYCHMKACHHU THUHTJIAIIra
XapakaTJIaHTUPHUII OYIica, yH]1a THHTJIOBYWIIAP OJITaH TaacCypoT HaKaJap KEHTJIUTU
Ba XWJIMa XWUIMTH OujaH axpanu6 Typaau? CaBoiHOMaaa OJMHIAH >kaBoOjapra
MmyBoduk Kropu Ba Xo0apt 0ax0o TYCKMHJIMK KWIMIIMHU aHUKIa0, HapXHU
nacaiitupumn taknmuduan Oepaunap. JlekuH Oy TaXMHH XaKWMKAaTra TYJTUK MOC
KenIMaiau. VIKTUCOAHM TyUIyHraH TOMOIIAOWMH OIepa YEKIAHTAHJIUTHHH XaMm
TylIMHaad. MacanaH, arapaa teatp ¥3 HaMOMMIIMHMA ap30H COTHO Tyrarca, KeMHH
3ca MyJI KWIMII YYyH KYIPOK CIEKTaKJUIapHU KysIH, KYTIPOK CAXHA KYypHUHUIILIAPU
KYIIPOK MOJMSUTAIITHPUIIHYN Tanad KWIMIIM KYI XoJlap/ia JUKKAT 3bTUOOpIaH
yetna konamu (Greig, 2003). Kanyanuk karra caxHajap, Tallkd apeHajap Ba
X.3.J1apAaH (organaHuica MyHYaIUK KYT Ky4 KyBBaT Ba TEXHUK TAbMHHOT KEpak
oynamu. Kyna xaM Mamxyp Ba 4yKyp TaacCypoT KOJAUpPraH ornepainap OyHaail
XoiapaaH (oiiianaHuIuIapu MyMKUH.

By cawbatHUHT V3u ONAMH HUMAaJaH OOlLIAHAIW: CYy3JIapAaHMU,
MyCUKaJaHMU €KU caxHa xapakariapuganmu? Cansepu Ba Puuapy [ltpaycc kabu
Oactakopyap JOMMO OINEpaHUHT Ym0y MaB3ycuja Oaxcmamap 3au. Duxpriap
typauda 6ynran. Maptun (1970: Preface) macanan, “kymnad onepara OopyBuuiap
OupuHYM OYIMO CMEKTaKIb KYpHIIra KeWHH 3Ca MYCHKa THHTJIAIITa OOpHIIAIH,
Oynra Oup mamun OoOp, TeaTpHH KyJda AXImM uapok dtrad Ilyumnu Barmepra
HUcOaTaH aHya mamxyp =~ Ae0 yinadau. D0eprtra yxiiaraH >bTHOOpPSIU omepa
npojrocepu y3 TaxpuOacugaH kKenuO yMKKaH Xonnaa teatpra €npamanu (Ebert,
1999). by HykTam Hazap alipuM MapKETUHI MEHEXepjapu TOMOHHUAAH KYIaod
KyBBaTJIaHaI1, OTiepa Ba OOINKA MXKPO CaHBATH TYPJAPUHUHT (pakc KU OpPKECTp
MYCHKACH) ayAUTOpHUsiCK Oup OMpPWMHM KECHIIHMJIAaH Kypa yiap KYNpOK omepa Ba
TeaTp ayauTopusicu Oup OMpUHU KeCUIHO YTraHuHU KypuiiMok/a. JIekna OyHUHT
UMKOHHUSTIAPH JKOMIaH JKoira kyun6 yruimm ounan y3rapud Typaau (Broomhead,
2003). ®dumep Ba IIpuc (Fisher and Preece (2002) karra ¢uuu KanaganukiapHau
Vprauu6, “kayue Bamue’(Tearp, My3ed Ba OOIIKa MaJaHUM ToMoIajgapra
UXJI0CMaH/ oJ1aM) (peHOMEHUHHM OelllTa caHbaT IIaKJIura —reatp,cuMQpoHus, onepa,
KYp KYIIUK Ba pakcra HUcOaTaH Kysuiaau. Tabimm, qapoMas Ba €1 y3 axaMusITUra
ara KypcaTKuwiap, JICKUH ayJAuTOpHUs Talmpu(puHU OJIUHIAH OWIMIITa Ky4H

ermanau. Kymnab omammap Ouwp caHbaT MIAKIWHUA KYPWINTa, UKKUHYWAJIApU dcCa
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Oomrka Typura OOpWITMHW aHWKJIAraH TAAKAKOTYWIAp MPOYMOIIEH Ba peKiIama
y4yH TYypiu caHbaT Myaccacallapu Yypracuja XAMKOPJIUKHH KydaWTHPHUIITa
yuaaaiaunap (Fisher and Preece, 2002). Xap kanmail mxpo canbatura 6opyB4IuiIap
O3YWJIMKHU TallKWJl  KWIMIIM Hazapia TyTtuml JioduM. Onepara keiayBuuiiap
KauyoHup Tearpra tampud Oyropap >aunap. Onepa ayAUTOPHUICH XUJIMa XUJIUTH
Owran tearp ayautopusicuiaH (apkimanran. Omepara OopyBUmiap OWJIAH KYp
KYIIUFW KOHIepTUra Tampud OyropyBUMIap ypracuaa cycT MyHocabaTiap
Ky3aTwirad. JIeKuH yHM akcH MOI Ba omepa ypracuaa HamoéH Oynau. Onepa
ayJIMTOPUSICH PHI KMYMK TYPYXHHM Ba 3HT Kam OOpajuraHjiapHH TaIlKuil KUJIJIU.
Kanpaii kunub Oy HapXra TabCHp ATUIIM XalIu YpraHUIMaIH.

Onepa KEHrpoK MXpO caHbaTHUIa XaM XU3MaT KWIMO Typaau. AHIIUS
Mummit Onepacu ENO 1978 #imnma ENO NorthHu puBOXIaHWUIIMHN KYyIU1ad
KyBBaTJIaau ,keMnHdyamuk y Omnepa Hoprtra aitnangu. Jlupac maxpupa opkecTp
Mapxyn Oynmaran. Illlynna omepa €pmam OGepau. byryH Oy opkecTp MyCTakui
(haoausaT IPUTMOKIA.

Onepanu TaAKUK ITHII ACOCAH MYCHUKAIIIYHOCJIUK Macajaiapy: YHUHT )KaHpPH,
KeJIMO YUKUIIK Ba pUBOXIIaHuIIMTra 00rnuK. Jlekun onepa cuécaru (Bokina, 1979),
cTaTycu kabu yHuHT cormonorusacu (Ahlquist, 1997) €ku kacamiuk Ba Yiaum OuiiaH
myHocabaTiapura (Hutcheon and Hutcheon, 1999) rtaanykiu macananap xam 6op.
Omnepa mMaB3ycuHH (QHUIBM, BUJCO Ba TEJICBUACHUS OPKaIM Kymiad myammudiaap
éputrad (Citron, 2000; Fawkes, 2000).

>Kpo CaHbaTHHUHT THXKOPAT COXACH: OMMA0OI MyCHKa MAPKETHHIH 2

MycukanuHr Oup KaTop W TuMoui ¢pyHKuusiapu Maxyn 0ymub (Crozier,
1997; Gregory, 1997), my xymnagaH yiapra JaBoJjall, pakcra akKOMIIAHEMEHT
OYTUIIL, STHUK YXIIAUIMKHY SPATHUII, XaMm/1a KYIIUK KyWJIaIl, XUKosl alTUII, n0o1atT
KWIWII, CaBI0 KWJIHII, YHHH KYJITH Ba XUC TYHUFyJIapHHU KyTapuiaa piaM Oepuin
Kkupagu. MyCHUKaHUHT WXpocu Oy ¥3 MOXHMATUra Kypa WKTUMOMM Taxpuoa.
XaprpuBec Ba HoprtHunr ¢uxpuya (Hargreaves and North,1997), wxtumonii
TICUXOJIOTUK HYKTaW Ha3apJlaH MaxCHUil UCTEHMOYN YIYH MYCUKAHUHT OKTUMOUN
byHKUMSIIapu KyWuaard y4ra skapa€HiaH uOopar Ba3sUSITHU KEJITUPUO 4YuKapap
9KaH: Y3TUTHHH OOIIKAPHIII, IIaXcIapapo MyHocadaTIapHU OOLIKAPHUII Ba PYXUi
xoJaTHU Oomkapuil. MacanaH, ENUIMK JaBpuja MYCHKUHM WXKPO V3IWTHHU
Hamomum Kuui oenrucu cudaruna kyutanunaau. JleHopa (DeNora (1999) aén
pecnioHeHTIap O6wian yTkasrad S01aH OpTUK MHTEPBBIOIAPHU CUHYKIA0 Ypranuo
YUKKaH/Ia, MyCHKA yiapra y3 UIIapuHu OakapHIaa KapusaTIapuHA YOF KYITHIIIH,

2 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemanny
Germaniya, 2014 p.5-13
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xaétuaa coqup Oynran OupoH Oup XoaucaHu cy31ab Oepunina Epaam OepUIIMHA
aHUKJIA]H.

Jlekun ommabon wmycukaHuHT ¥y3u Huma? [lykepuunr (Shuker (1998)
TabKUJJANINYA, Y THKOPATJIAIITUPWITaH, OMMa Opacuja TapKaJiraH Ba Mallixyp
Oynran, KaHmauaup cuécnii €ku MadkypaBuii Ma3myHra sra. OMmabomn MycuKa
JIeraH/ia YHUHI 3aMOHABUI MYCHKAaHUHT TYpJIW >KaHpJap: MoM, POK, P3M, XU XOII,
pUTM 3HJ 01103, COYJI, METaJUI, perreil Ba x.3.J1ap TymyHwIaau. bomkaya Kuino
alTWiIrasja, oJamiiap yiiia, MallMHazaa, aBToOyC, MOE€3[, CaMOJIETAA, XaTTOKH
ApTaNadKu IOTYpHUILJA SIIUTAIUTaH MYCHKA, TEJIEBH30p Ba PaAMOJaH, >KOHIIHU
WKpOJIa THHTTIAETraH MYCHUKAIHP.

Mapxkemune Hykmau Ha3apuoan.

WUxkrtucoanii  QaonusTHUHT  TWKOpAT Ba  HOTIDKOpAT — coxalapura
MapKETUHTHUHT TOOOpa KEHI KyJaMiu MHKEcuAa KUpHO OopuIIMra Kapamaw,
oMMa0o0Il MyCHKAcH/la Ha MapKETUHI MEHEKMETHIa Ba Ha HCTEbMOJYU XaTTH
XapakaTura OuJl TU3MMIIM €HAamyBiaap MaBxkyld. OMMaOon Mycuka OW3HECHUHT
KaTTa KUYUTJIMTUAH, YHUHT MyCTaXxKaM OpeH/T KypcaTKuwiapH, yH1a KHIMHAETTaH
MyMalTuHa Tyliymiaap, OMMAaBUN MaJaHUAT OWIaH BOCUTAUUIIMK aJOKaJlapH,
MYyCHKa HIIKUOO3JIAPUHUHT Y3TapUHUHT CEBUMJIM MYyCHUKAJIapu OuiaH YpHaTraH
MyHOca0aTJapHUHT KU3FMHIIMTUAAH Xaiparia KOl MyMKUH. MapKeTUHT Xakuaa
ran 6opca, 80 iriapu MycuKara ouJi alpum TaAKUKOTIap pakaTruHa YHUHT YOJFY
ac600 cudartuga, MHCOJ Y4YyH, CylepMapKeTiapaa oAamIapHU KYNpOK Xapui
KWINII €KW pecTopaniapia Kal(UsITHU KYyTapuIll y4yH, TEIEBUICHUEAA TUKOPATHU
KAJAUTAMTUPUIL YIYyH MYCHUKAQJaH KaHAall QoiamaHuIl KEpakiIuru Xakuja
yprauraniap, SbHH MYCHKaJaH Kypa KYIpok "mbio3ek" (¢doHra oujg MycHka
(pectopan, OoIIIKa >KaMoaT KOWJIapuaa SHrpaiuran)ra 9pTHO0p KapaTraHiap.

TagkuKoTIApHUHT OOIKA WYHAIWIIN “XY3yp KWJIHMII HUCTEHMOJIM~ FOSICHUTA
JUKKAT YbTUOOPUHU KapaTau. Xy3yp KUJIUII UCTEbMOJIM UCTEBbMOIHHUHT TaXpuoa
Ba XUC TyHFyra acocjiaHTraH TOMOHJIapu OmiaH axpanud Typaau. OMmadbon MycHuka
KYHTHJI 049ap Ba TOMOIIAJIAP MKTUCOAMETHHUHT KYTITHHA KHCMHHM TAIIIKMIT 3Tau
(Wolf, 2000). Mycrka HCTEbMOJIM YHUH KYJITH, (haHTa3Hs, SMOIUS Ba HCTCHMOTYH
XaTTH XapaKaTUHHUHT OOIIKa KuXaTiaapu OujiaH OOFJIHK T'eIOHU3MIa OUJ UICTEHMOJ
OwiaH TakKKocCiaHraH. ['emoHu3Mra ouj HMCTEbMOJUCTEBMOIYN MaXCyJIaH
OJIaJINTaH 3CTETHK Ba HO O3CTETHK TaaccypoTu OunaH Oofnuk. Taaccypor aca
XypCaHTUYWIMK, KYPKYB, XasKOH, ’a3aBa Ba 11y KaOU SMOLUSIApHH yitFroTaau. by
UCTEBMOJI TYPH SPKUHIMKHU UAPOK STUILL, Xa&THU pyEOra YNKapuIll, axcui yCui,
V3IUTHHA CHHAIIl Ba XaKUKATAaH KOYMII KaOu Macanajapra Xam TaamyKiauaup. Y
OHT Ba TAaHAHWHT y3rapyBuaH XOJATUHU KEATHPUO YMKAPUIINA XaM MYMKHUH. byHu
New Model Army rypyxunaru Xactun CymmBan (Buckley et al., 1999: 683)

Kyilnaaruda uzoxjaiinu: “New Model Army”HMHT MyCHKAacHHU TOMMO THHIJIAHT,
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YHM SIIUTHO OXMpUTa €TraH MalTaa arapia aBTOYJOBAA XapakaTiaHaéTraH
OyncaHrus, XapKaTUHIU3 TOOOpa CeKMHJIAAETIaHUHU TYIIYHACU3, arapjia YyTupuo
TUHIIAETTaH OYJICAHTM3 OPAaruHru3 ToOOpa Te3namud ypaéTraHuHUA XUC ATacHs3.
Mycuka wiyHgai spaTwiradH. Mycuka [IyJapHA amajira OIIMPHUIN Y4YyH
MYJDKaJJIAHTaH. bU3HH XAsSKOHJIAHTUPAJAUTaH HApCaJlapHU EKTHUpamMu3. XasKOHTa
COJIAJIUTaH MYCUKA TYPUHH U3NTaiMU3.”

Mycuka uctepmonura (pakaTruHa COTHIN YIyH dMac OajaKu TYFPHUIaH TYFPH
kapainca, Pucely and Mizerski (1988) ¢uxpuua onaungan €3unran Mycuka yayH
Taxpubara acocjaHraH Cco3 HCTEbMOJYMHHM K0 OTUIIAA aHbaHABUU
EHamyBiIapiad yCTYHpoK Oynub, OyHIa Mycuka TaxpuOa cudaTuga HaMOEH
oynmamu. Xupmman Ba Xonopyk (Hirschman and Holbrook) tabpkumnamninya,
reJIOHU3MTa OUJI UCTEbMOJ OYiNYa TaIKUKOT UKPO CHBATH, TJIACTUK CaHbAT, KUHO
Ba POK KOHLEPTIApH, Xamjia JUOO0C Au3ailHUra NUKKAT bTHOOPUHU KApaTHUIIU
no3uM. Pok Mycukacugaru MapKeTHHT Ba UCTEbMOJYM XaTTH XapakaTjapH XKyJa
xaM kaM ypranuirad. Jlauep Ba Musepcku (Lacher and Mizerski (1994)napaunr
aHUKJIAIIUIINYA, MYCUKAIaH KaiTa TaacCypoT OJIUII MCTard pOK MYCHKAacu €3u0
OJIMHTaH TYPJIM TUCKJIAPHU COTUIIZA aXaMUATIN OMIIITUD.

Hakamap >xoHnu mxpo oMMabOIll MyCUKaHUHT MyXHM TOMOHHU O¥icana, Oy
xycycuaa anbaHaBui Yymuamparu (Gainer,1995) Ba HCTEbMOJYMHUHT OHIJIU
xapaénura (Caldwell, 2001) oun 6up KaHya TaAKUKOTIAp MaBky. JKOHIU UKPO
CaHbaTU UCTEHMOJYWIApU OWIaH UHTEPBbIOCUAAH [ eWHEpHUHT XyJocacu
WHCOHJIAp YOy TypAaru HCTebMoJiJaH (oWgamaHuIIapyu OPKAIM Y3JIapuHU
J)KaMOaHMHT Oup KuCMHU cudaTuga aHuKmanuiapuaa Oynau. Kammyenn >xonmu
WKpOJa XO3Up OVIHIN TAacaBBYpMHM 3CIATaIuTraH OHIJIM Yy3apo OOFJIaHWITHU
Ha3apui )KUXATJaH TYITYHTUPUIN Ba OJAMHIAH aUTHO OEpUIll y9yH YMYMUN KOHITU
TH3UM Hazapusicuau (a general living systems theory (GLST) rtakmudg staum.
Xon6pyk Ba Illankap MHAMBHUIYya]T MYCHKAa MCTEHMOJIM TAaaCCypOTHAAru Maxcui
XapakarJiap, XyCycaH KOJUICKIUsJIaITra XaM YbTHOOP KUIIHII KEPAKJIUTUHU aluTHO
YTUILITaH.

Mapketunragaru siHa Oup Ku3WK EHAamyB Oy paM3uil MUCTEbMOJ OWIIaH
Ooormuk. Pam3uii wicrebMon MyalissH MabHO MaHOaacw cudaruga mMaxcyinoT Ba
XU3MATIAPHUHT HMCTEbMOJUHU aHriaraad. VCcTebMoaun MaxCyJIOTHH YHHMHT
GbyHKIMOHAT KUWMATH y4yH 3Mac, Oajakd paM3uil KUHMaTh y4yH ¥3 IXTUEKUTA
unuiatagd. Maxcyn Oenruiapu UCTEbMOJIU IPEeIMETUTa allIaHa/ Iu.

Taaccypotnap Ba yJapHUHI Ma3MyHH OMMAaOON MYCHKAaHHM TYIIYHHUIIIA
MapKETHHT XapakaTiapu yuyH MyXuMm. McTebMo Ma3MyHU KOMMYHHKAIIUS Ba YHU
KaOyJl KWIYBUM >KaMHSITIApra TaalyKauaup. Maxcyn Takiauduapyd KaMusT
ab30JIapY TOMOHUIAH TAKCHMIIAHTaH €KY KEIHUIIUITaH aHUK Ma3MyHJIapaad noopar

Oynaau. Ynap amanuii €ku QyHKIIMOHAN, MabHABUM €KUM TeOHU3MTa oujl 0Yynuo,
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unuiad 4YMKApyBUMJAH HMCTEbMOJIYMIa YTKazuinaau. byHman Tamkapu, MycHKa
UCTEbMOJIM IIAXCHUHI Hadakar Y37aurd, Oalkd YHMHI MYyailsitH >KaMHsITra
TETUIUIAIUTUHA XUC KUITMIINHY sSTHala KydaTupaau.

OMMabon MycuKa MCTE€bMOJWHUHI T€IOHU3M Ba paM3ra OWJl acleKTiapu
Oyiinya, alHUKCa MapKETUHI MEHEKMEHTHUTA TAaTyKJIH TaAKUKOTIap KyAa O3ruHa
amaJira OUIMpUiIraH.

Ommabon mycuKkauyHoCIuK.

®an cudatuaa ommadbon mycukamyHociaukHu LHykep (Shuker (2001:3)
Kylujaruya H30Xj1auau: “UKTUCOAUNA aCOCHHM Y3 WYWra OJiraH Ba WXKTHUMOHUU
MyHoca0aTIap OujaH y3apo OOFIMK OViraH ymoy MycuKa WILIa0 YuKapuiIagu Ba
UCTEHMOJI KWIMHAIM, YHJAa MaTH TaxXJIWIU, KUHOPEKUCCEPIUK CaHbaTh Ba
ayIuTopus Tabuatu MaBxyn ~

OMmabon MycUKallyHOCHap ypracuaa naoia3ap0 Oynaran  maB3ylap
KyHujgarwiapaad u0opar: MyCHKa aMalu€Th Ba MYCUKHH VXIIanUIMKIap,
cyOMaJaHuATiap, IIAaXC Ba XKaMHUAT Y31Iurd, €nUlap Ba MYCHKa YpTacHIard
OOFJIMKJINK, MyXJIUCTIAp, OBO3 E3UIIl CTYAUSIIApY TOMOHUIAH MaJaHUl BOCUTAYMIIUK
Ba OMMa0OI MYCHUKACH TYPJIA KaHPUHU TaxXJIMWJ STUII Ba TaBcuarl.

OmMmabon wmycukamyHocaukaa Mumpiton (Middleton (1990)  yura
¢namanryBHM Takiaud 3Tau. bupuHumcu cTpykTypanusmra ouj €HaamryB Oymuo, y
MYCHUKHUI MaTHAa KaHAail MabHO BYXKYIra KEJIWIIWHHU, ay[UTOPUS KaHAal KUIHO
MIAKJUIAHUIINA Ba MaBKEJIAIITHPUIIMIINHYU, XaM/la MYCHUKAITYHOCIUK Ba CEMHOTHK
Macananapuu VYpra"Haau. MkkuHuumcu wagaHui EHpamyB  Oynub, ommaborn
MyCHUKaJard 3uAAUSITIap, MyCHKa Ba CyOMamgaHusaT Emuiapu, IIaxc MaJaHui
Ma3MyHHH aHUKJIOBUYHMCH cudaTuga, oMMaboI MyCUKa HCTEbMOINHU (Haos sxapaéH
cudartua MIAKUIAHTUPHUIL, Oaguuil MCTEbMOJ Ba HUCTEHMOJI DPKUHIUTH Kabu
Macananap xakuaa. Ba Huxost oxuprucu Oy cuécuii Ba UKTUCO U EH1airyB 0o,
MyCHKa MHIYCTPUSACUIATY TaAOUPKOPIMKHUHT KOPIOPATHB Ky4H Ba YHUHT ITaCCHUB
ayIUTOPUSHUHT UIITUEKMHNA aHUKJIAIIIATH POJIU OnjaH OOFJIHK.

MycHUKallyHOCTUKHUHT Ou3Hecra ouja TOMOHUW Oyiinuya HerycHunr ¢uxpu
(Negus (1999) ky¥maaruda: “MyCHKHH BOCHTAYMJIMKHUHT Xap KaHaai
MyXOKamacHuaa KOPIOPATHB CTPATETUS aXaMUSTIUAUD, YYHKH Yy WUIUIA0 YUKHIII-
UCTEBMOJI KUJUII MyHocabaTiapHu OOIIKapwIll YYyH aHUK TapTUO YpHATaIu.
YHUHT M3NAHUTIUIApU MAJaHUN BOCUTAYMJIMK Ba TAIIKWJIMN MaJaHUSATra TUKKAT
BTUOOPHU KapaTraH KOPIIOPATHUB MAJaHUSAT Ba MYCHUKHH JKaHpJap YpTacuaaru
MyHOca0aTIapHU TaIKHUK JTUIITa KapaTuiral. by MapkeTHHr macanacura KHCMaH
TAQTYKIUIND.

HcTebMOn HyKTau Ha3apuiaH OMMMAaOOINl MYyCHKa MyXJHcIapu (QyToos
UIIKUO0371apy, Ba yMyMaH CIOpT OpeHAsIapyu O1ilaH yMyMHUIITUKKa 3ra. Myxiucnap

Xappuc Ba Anekcanaep(Harris and Alexander, 1998: 4) TomoHuman Kyitugarunda
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TabpudIaHran: “Ky4wid MyHOcaOaTIapHU YpHATTaH MaxcyC ayAHTOpUsIIAp, SIbHU
yJap KeTUJaH KyBUIIHUHT Keparu WyK, YyHKHU yJap ajulaKayoH IOJIAy3, MaTH E€KU
kuédara y3uHM OarvIIaiyd OpKaIM IIaiaoiu Kyjra aiaanub Oynrannap

Myxnucnap OpeHAM KynapaTra sra, y3ura >kaji0 3Ta OJUIIHUHT IOKOPH
Japaxacura sra 0yiam0, Ky Ma3MyHJIH, TaXpUOAIX Ba TEIOHU3MIa OUJl HCTEBMOJI
yU4yH UIMKOHUSTIApHU Takaud stagu. Jlapcon (Larson (1995: 548) tapkuanaminya,
“MycHKa MHCOHTA Y3UHHUHT TEHTH OWJIaH YXIIAITUTMHA TABMHUHIIAIIN YYYH €paam
Gepamn. Yemup “Guns-N-Roses” rypyxu MyximucH 6yma Typub, OoIka
MUJUTMOHJIAH OPTHUK €11 MyXJIMCIIap OWIIaH pyXaH OupJamaam’.

HcTebMOMTHUHT MHAMBHUAYAN YIYOBHUIAH Kypa »KaMOaBUM YIIYOBU KaHYAIIMK
KYII MyXOKaMa KWJIMHApP SKaH, CyOMaJaHusTIap XyCycu1aru afabueTiap myH4YainK
KYIUIMTUHU KYpUIl MyMKUH. JlekuH Oup maiTiapu cyOMagaHusTIap Macaiacu
MyHO3apaliid 31u. BbUpoK MyailssH oMMabon MycHUKa OpeHAN HCTEhMOIYMIIApU
TYPYXMHH KaHJail HOMJIAIl XaHy3raya MyaMMOJUAMp. Yap cyOMaJaHUsSTHU
TAIKWI KAJTAAUMU?; MyXJIUCIapMH?; KITyOMuU?; €K1 cerMeHTMU?

Mapxemune 6a ommabon mycukauLyHOCIUK.

Ponman/Koytec (The Rodman/Coates) BeO Oubnuorpadus pyiixaTu
oMmmMabon mycukara ouf; 1500Tara ssIkuH UIMUN MaKoJalapH Takiaug 3tagu. Yoy
MaB3y JKyJa XaM KEHI KaMpoBiM OViInO, MyCHKUW BHJI€OJaH TOPTUO, Typiu
YKaHpJap, TacHU(Iap, auryjia TaxXJIMIM, MyKOOWII MaJJaHUAT Ba OMMa0OIl MyCHUKacH
apTUCTIAPUHUHT Taxjawiuradya kampa® onaau. AMMO Ou3Hecra ouj Jajauiuiap
CaHOKJIM, MAPKETHHI aTaMacu 03 M03 yupald Typaau, UCTEbMOJIYU CY3U 3ca Ky3ra
KypuHMaiau. borka ToMoHaH Kapasica, IoKopuaa Kypubd YuKuiIranaaidi oMmmMadon
MYyCUKAacuJa MapKETUHI Ba MCTEHMOJIYM XATTH XapakaTh 4YyKyp YpraHujiMara.
Ommabon  MycMKa TaJKUKOTYWJIAD TOMOHHUIAH CTPATETMK MApKETUHI EKU
UCTEbMOJIUM XaTTU XapakaTura Joup agaOuér €ku mabpy3a OuiiaH Xeu KaHjal
TU3UMIIM IIYFYJUIAaHUII Ky3aTWwiMarad. MacajiaH, Mycuka OW3HEcHaa THXKOopaT
WKOJIKOPJIMKKA KapIlyd Kabu mMacalia MaBxy/.

Xap Oup GpaHHUHT MOXUATH OMp OMpUIaH (papK KUIUIIN aHUK, OUPOK yaapaa
KYIITUHA YMYMHI TOMOHJIADHU KYpUII MYMKHH. MapKeTHHT Ba OMMaOOom
MYCHUKAIIYHOCIUK TICUXOJIOTHS, COLMOJIOTHS Ba aHTPOIIOJIOTHUS OWaH OOFJIHK.
Ommabon MyCHKAlIyHOCTMK TWJ Ba agabuéT, Xxamjaa MaJlaHUATIIYHOCIUKIAH
¢oiinanananu. JIMHrBUCTUK OUIMMIIap MAPKETUHT YUyH XaM 3apyp.

Wkkana danra Tanum 6yiaran Hapca Oy Xy3yp xajgoBaTaup. MapkeTosoriap
OyHU TeIOHU3MTIa OuJ UcTebMoI 1e0 Homuamaa. OMMadon MyCHKallyHOCapra
xaMm yHuHTr Ma3myHu Tanunl. Llykep (Shuker (2001: 15) Oy Tyfpucuna Kyliugaruia
W30XJIAlIN: KYJTUHTH3 OWIaH yIjiarad JUCKIaH, YHH SUIUTHUI YIyH Talu€prapiuk
KYpa€TraHWHIU3aH, SHT'U KyWJlard HOTAJIAPHU YpraHa€TraHuHTU3/]aH CE3WII1a/IuTaH

Xy3yp XaJloBaTra, KYIIWKJa acoCaH PakC OopKaiu (aon KaTHAIaéTraHWHTU3/IaH
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KUCMOHUH Xy3yp XaoBarra, Oy Xy3yp XaJoBaTjJapHU HCTEHMOJ KWJIHIIWHTU3IaH
AMOIIMOHAJ XY3Yyp XaJoBaTra, s’ibHU “Karapcuc’’ra 3ra 0ynacus.

OmMmabon mycuka OusHecu Oy MapKETHHT Ba OMMAaOOIl MyCHKa OJUMIIapU
dbannapapo SMIUPUK TAAKUKOTIAPHU 0JIUO OOpaguraH coxaaup.

Ommabon mycuxa uHOyCmpuscu 6a MyXumu.

Ommabon Mycuka OM3HECH OMMAaBUN TOMoOIAjgap HKTUCOAUETHHHUHT OUp
KUCMU XxucoOnaHaau. MyCHMKaHMHT OMMAaBHI MapKETHMHTHM OMMa0ONn MaJaHuil
MaxcyJulap MapKETHHTHUIa YXIall, MacaJlaH KOMHUKCIIap, pOMaH, (UIbM, BHUIIEO
VinHIap kabu.

Mycuka unaycTpusicu riao0an xoauca cudaruma Kym xaMm ypraHuiamara.
Mycuka Ba cuécaT ypracujgard MyHOCaOTIapHU TaJKUK 3TraH Oup KaHya UIMUN
amabuétnap Mapxyn. OBo3 &€3umn OM3HECH WUTHUPMaH4YM acpHUHT Oomuiapuaa y3
PUBOXKMHM OoluIagu Ba OWp acpiauk Tapuxra sra jaecak Oymaau. Ly Bakrnax
oomabd kymiad VYirapunuiap pyd  Oepau. TexHOJOrMK HYyKTaWd HazapjaH
nwmHaupaapaad 78-RPM oBo3 €3uil Bocutanapu, y30K YHHAAUTaH 1uienepiap,
kaccera, CD-ROM, DVD, ukku tomonmama CDmapra yrunau. 1930 iumnapna
Ky11a0 0BO3 €3I KOMIIAHUSJIAPU KUMMAT Ba KaTTa CTYIUSJIAPHU SPATULIAN Ba
apTHUCTIAp YUYH OBO3 E3UIIl BOCUTAJIapUHU Takiud >taunap. OBo3 €3un GobKIop
MyCHKauyuiIap TOMOHUJAaH amaira ommpwuirad. [y Bakraa simab yTran KyIMK4y Ba
MYyCUKaYMJIApHUHT MYCUKHI acapiapy yjaap OpKaJld cakjJaHuO Koaau. MyIaTuTpak
oBo3 &3um 1950 iunnapaa OonutanuO, OupuHun OYIuO rutapuctiap, xycycas Jle
[Ton Ba Mutu Muinep (Les Paul and Mitch Miller) 6ynu amanra ommpras. Yoy
OBO3 €3uI ycysu oBepaadouHT (overdubbing), sbHU KyIIIMMYa MyCUKHI TOBYIILIAP
OwJiaH acocuil TOPOXKaHW TYIaupuil. by ycyn 10KOpW TEXHOJOTHSIAp acocuia
OYNTaHJIMTH YYyH YHU amalira OIIMpaurand cTyausiap acocad Hero ropK, Jlonpom,
[Tapmx, Toxuo Ba Jloc AHmxenec kabu HUPUK MIaxapiiapaa KouiamraH.

Pok Ba posn MycHMKAacMHU OBO3 &3UII OU3HECHHMHT MYXUM KHCMHIa
aliaHraHga, MyCUKUM CO(IUK KywIM pUTMIIap Ba HaMOWHUIILJIApTa YCTYHJIUTHUHU
0epud k¥sap sau. OmMmMabon MycHKaa Kouaaiapra MabliyM Jlapa)kajia puost KUJInHap
9M anbaTTa, IEKUH POK Ba PoJuT OyHAaH MYCTaCHO DJIH.

1960 innnapHUHT OXMpUra KEIUO OJITUH TalIKUJ ATHWITaH AMEpUKaHUHT
KMYMK MYCUKHM Mapkasiapu €nuiud KeTHJIIu, AMEpUKaHUHT MYyCHKa OWU3HECH
“mrad xBapTHpa’cu Helo ﬁopK Ba Jloc Anmxkenecna ypHanau, xamaa Hamsun
KabW SIHTM MYyCHKa MapKas3japu BYXyAra KeJaud. BpUTaHUSHUHT POK Ba POJUI
Ooonmapu Jlusepnyn, Hprokacn kalOu maxapiapiaH 4uWkca XaM, JIOHTOHHUHT
CTYIMsUTApU YCTYHJIUK KUJIap 31u. XUHAUCTOH/IA 3ca MycHuKa Ou3zHecH “bomnuByn”
KWHO WHAyCTpusicura OOFJIMK XO0J/1a PUBOXJIAHIU. Xap Oup JgaBiaT €KW PErHoOH
Y3UHUHT MaxaJiuii MycUKHM yciyOnapura sra. TyOmaH y3rapuIUTApHUHT Py
Oepunuiy Mucosuiapuaad oupunn “butnz”’HuHT Mycukacu (Beatles’ music) sxaxoH
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JTUKKAT 3bTUOOpUTa XWUHJ MYCUKACHUHU Takiaud S>THiuuaa HaMo€H Oynmm. Jlen
Hennemun Ba Pommunr Ctoynec( Led Zeppelin, The Rolling Stones) V3 mxpocura
Axun Hlapk Ba [lumonuii Adpurka ycyuiapuHu HHTETPaUIaIITH/ I,

Ymby BakT/Aa Mon MyCUKACHUHUHT allpuM SIHTU yCIIyOJiapu BYXKyJra Kejauo,
V3 BaTaHHWJAH TallKApUra xaM KeHr €éumnau. Macaman perru Smaiikaga mango
6ymau. Canca aca ITyspro Puxo Ba Ky6ana spatinu6, Heio Mopkia puBOsKIaH .
Orup metan mycukacu Heio ﬁopK Ba JIoHIOHAA, Ba Iy acOCUIa XWHJ MYCUKUU
yuauoManiap OWjiaH TYJIMPUITaH POK SHJ POJUTHUHT “OaHrpa’ KaHpH Xam pUBOXK
tonau. banrpa Xunnucron Ba [lokucToHra Xam keHr Tapkaiau. Pakc mycukacu
['epmanusina ommananiav, EBpomaja acocaH CHUHTE3aTOp OpKAJIM YajduHAJAUTaH
AJIEKTPOH MOIN MYCHKACH Mallxyp 31u. AQpukaH Amepuka MyCUKa yciyOiapu
Hadakat AKlIna Ganku xanakapo mapaxana axamusTin kacO stau. bymapHuar
opacuia puTM Ba 01103 0Yu0, y ¥3 nuura ospkiop 011103 Ouiian 03H CTUILIIApUHU
Kampab oJraH.

1980 i#mmmapaa To OYryHTM KyHrada pan MYCHKAcH MyXHM YCIyOlapaaH
Oupura aitnanau. Pan mycukacu Oup Oupura yxmamn OyiaMmaras xoijiapaa puBox
tornau, macaiad lllumonuit Amepukaga AMepuka XuHaynap pan rypyxu, Yukano
PAI TYpyXH, XaTTOKH XUTON paMMepIiapu.

[Ton Caiimonnunr 1986 itmnmaru “I'peiiciaun” Hommu anbbomu (Paul
Simon’s Graceland album) Xanyouii Adpuka MycHMKacMHUHI AMepUKa mOM
MyCHUKacu OujaH MHTErpalusicu acocujia ApaTWigd Ba  OyTyHXKaXOH
myBadpakuatuan Ko3oHau. [lurep ['abpusn Ba 3By balipH kaxoH MycHKacu
yCIIyOJIApUHUHT OBO3 €3WIII CTYAUSIIAPUHU TAIIKHII STIUIAp Ba JKaXOH MYCHKACH
OBO3 €3UIll KOMITAHUSJIAPHUHT peKJIaMaliapuaa HaMo€H Oyiau. XaHy3rada >KaxoH
MyCHUKAaCH HHMa OJKAHJWTH TyJalurdya aHuK 5Mac, apumiap YHUA Typiu
MaJaHUSATIap MyCUKAaCUHUHT TION MyCHKacura Oupiamranu ne6 Ounuimaam, SbHU
TypJd MaJaHUSIT MYyCUKAUWIapu OWpraaukaard WKpO OTraH MYCHKUM
yeny6napunup. Murupma iiun wirapu 6up MafaHusT GUIaH derapaiaHraH MyCHKHIA
ycinyOnap Oolka ycinyosap OumnaH apaiammb KeTau.

Mycukuii THOpUTAPHUHT BYXKYJra KeNuId Oy Xed KadyoH Tyramaljaura
JKapaéHra auJIaHay.

JlaBmaT TOMOHHJIaH MaXaJJIMii MYCHUKaHUHT KYJIja0 KyBBaTiami. bup kartop
MaMJiakatiapaa JaBjaT MWUIMA MYCHKA HHIYCTPHUSICUHU PHUBOKIAHTUPHIIIA
KyMakiamaayd. byHa MHUCON TapuKacula UKKA EHIAIIYBHU KypCaTHUII MYMKHH.
bupuHYrcH OMMaBU MyCHKa COXaCUra MHBECTULIMSIAp KUPUTHUILIAa HAMOEH OVIica,
WKKUHYKUCH 3Ca Paro OpKajiu OepuiiaéTraH MyCHMKa YCTHUJIaH Ha30paT KWJIHIIIND.
AHrnmmsiga, macajal, JaBjlaT MyCHKagaH Oekopun OVnubO ropraH EnuiapHu
tapomsutamga  Qorgamananu. Kawmagama osca  pamuo TYnkuHIap AMmepuka

MycUKaJIapyu OwiaH TYIuO KEeTraHiaurd ydyH Oy Ba3USATHH TapTUOTa COJIMIL
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Makcaauaa yHra MyBO(PWK KOHYH WIIIa0d 4YWKWINO, KOHyHJA OeNTHIaHTaH
KouJanap paauo BakTUHHHT 35 ¢dousunu anbarra Kanamana €3mnran mycukanap
yuyH axpatau. Mycukanap Kanagara Tervuumiurd KyHujard yd 3JIEMEHTIaH
WKKUTAcUra »*aBo0 Oepuillvja HaAMOEH OYynajau: KYIIMKYWIap, Mpojrocepiap Ba
canpaTkopiapHuHT Kanamara terumnmuru. ®paHinms XyKyMaTH JacTypJIApHUHT
MabJIyM dousu (paHiy3 Tuauaa OynmumuHu Tanad 3tanu. by sca mom Mycukacu
acocaH WHITU3 TWIKMJA OYIraHiIurura Kapuim Kypam cudaruga xapakaT Oyiau.
SAurm  3enangus  paaMoja  MaxalIMd  MYCHKAacH — OCpWIMIIMHM  KYJIao
KyBBaTJIaMOK/1a.

Kanyouii Kopess ongunarum mnpesugeHtn Kim Dae Jung 2001 #unga
KopessHuHT KYHru1 oyap TOMOIIAaJapu COXACHMHHU KaxoH 0o3opuia pakooOatiaiia
ONIQJINTaH Japakaja PUBOXKJIAHTHPHUIN KEPAKIUTMHA MabiyM Kuwiad. JlaBmat
MaxaJUTMid MYCHKa, KMHO Ba JpaMa CaHbAaTUHHU PUBOXIIAHTHUPHILI YUyH aJIOXHIA
Oro/KeTHU IakuIaHTupan. Yoy dhoua épnamuna Kopes mycuka canbatu Ocuéna
MalIXypJIMKKa Spuian. MycukanuHr cudar gapaxacu omrannuru tydaiinu Kopes
MyCHKa MHAYCTPHUSICUA MaXaJUIid OBO3 E€3UII CTYIUSsIIApDH TOMOHUJAH SpaTUIITaH
Ky11ab anbOOMIIADHUHT COTHII Xa)XMU HWMIIOPT/IaH aH4ya OIIUO KEeTraHJIUTU
Ky3aTHJIIN.

Nmna® yukumn Ba JucTpuOyuus OYilMya YCTYHJIMK KWJIYBYM OBO3 €3MIII
KOMMaHusiap goumo OYnuO kenraH. Typiu Mamiaktiapaa naigo OyiaraH ojiau
MYCHUKHUI YCITyOJlIapHH aKC 3TYBYM MYCTaKHJI MaxXaJUTMi KOMIIAaHUsIap XaMm Oapro
stuirad. 1980 iinnnapaan 6o11ad MyCTakui CTy IUsUIap MyJIbTUMUIUTHI 0BO3 €3HUIII
KOMITAaHUSIJIAp TOMOHHMAAH coTu® onuHAu. 1990 #wmmapga sca ymly WHpuk
KOMITaHusuiap Oup Oupu Owian OupnamTiiap. Xo3up (axatruHa 4ta HUPHUK
koMrianust aonuar kypcatmokaa. 1990 -2000 #wummap wmobGaitHuma A&M,
Chrysalis, Virgin, Ba Zomba Records kabu irpuk KOMITaHUSIIAp TapKaIUO KETIu.
AlipuM koMmaHusiapHUHT sranapu y3rapau: Columbia, Decca, MCA, RCA, Ba
Warner Brothers AKIlra rterunumm OynmuOkonmu. Keimauamuk sca Columbia
Anonusaunr Sony komnanuscu, MCA »sca Vivendi, RCA TI'epmaHussHUHT
Bertlesmann Music Group TomoHuaan cotu6 onmmaau. Warner Brothers Ba EMI
KOMITaHUSUTAPHUHT Oupamuiy KyTuiMokaa. Vivendi Ba Sony BMG Gomikanapra
Kaparanjaa sHr wnpuk komnanusuiapaup. Kopesuunr A Korean IT xommanusicu
Kopest oBo3 &3um komnanusiapauar 50 ¢ousunu cotud omau. Kopes mycukuit
WHAYCTPUSCH paKaMIIM MyCHKa JUCTPUOYIUSCUAA )KaXOHHUHT eTakdu 6030pu 1ed
TaH OJIMH/IH.

Ha3sopar caBosuiapu
1.Kpearusnuk —Oy HUMa?

2.KpeaTuB UKTHCOAUET HUMAJIapaH noopat?
61



3. Kozed Llymnerep “spaTyBUMIMK BalpOH KWW~ Ha3apUsCH HUMaHH
alriaraau’?

4 MapKeTUHT MUKC TYIITyHYacl HUMaHU Ouiupaan?

5.AHbaHaBUI MapKETHHI MHUKC 3JIEMEHTIAPUHU HUMasIap TALIKUI STaau?

6.TeaTp MapKeTUHTH TYFpUCHIA HUMA Jies oJiacu3?

7/ .Nmnpecapuo kum 0y?

8.0mepa MapkeTuHTH Oyiinya KaHAal UIMHI TagKuKoTIap 60p?

9.0MMabomn MycHKa MapKeTUHTH XyCyCHa HUMajlapHu ailTib 6epa omacus?
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2-MaB3y: APT MapKeTHHI CTpaTerusiciHu nuuiad ynkum. Canbar
MaxCyJMHHUHT 0030p KHHMATHHM aHUKJIAIL.

Pexa
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2.1. Apt mapkeTuHr crpateruscu TaBcu@u. CaHbaT MaxCyJIHHHHT 0030p
KMIMaTUHU aHUKJIAII.

2.2. V36ekucTonna ApT MapKETHHT CTPATETHSCHHUHT KOUIAIaApH.

2.3. CanpaT MaxCyJu LIAKJUIApU Ba KpeaTuB MHAyCTpusiiaap. MHTemnexkTyan
MYJIK TAMOWHJIJIAPH.

Taany wubopanap: muccus, maxcao, SWOT-maxaunu, cmpameeus,
pakobamboapoownux, H.Ancogpgp mooenu, “11P” ¢opmynacu, Product, Price,
Physical evidence, Process, People.

2.1. Apm mapkemunz cmpamecusicu maecugu. Canvam maxcyiuHuHz
0030p KUlimamuHnu aHUKIAW.

NHnycTpus KaHYaIuK KpeaTUB WKTUCOAUET TabpuduUTra TYFPU KETUIIHHH
VDKOAUN MaxCyJOTJIAPHUHT MONUABUM TpaHcakcuscH, 1 Hu KU = UM x T opkamu
aHUKJa MyMKUH. Vbkoauii Mmaxcynot Oy MoKoaui skapaéH HaTHKacHu1a ipaTHIIral
Ba UKTUCOAUM KUAMATTa dra OYIraH MaxcyJoT €K1 Xu3MaTaup. TpaHcakcus ME30HU
3ca  UKTHCOAUN KHMMaTHU OJIMII OWJIaH amajira OUIMPWIAuraH aJMailyB
xucoOnanaau. bapua wkoauii mMaxcynoriap HHTEIUIEKTyal MYJIKHHHT acOoCHi
makjapuaan oupu (mateHtiiap, MyaudQuMK XyKyKd, CaHOAT HaMyHajlapu Ba
caBo Oenrwiapu) ne0 TacHU(DJIAHUIIM MYMKHH, XaTTO Oab3Wjapu >KUCMOHHUI
00bekT cudatuia KYpoK KuitMartra 3ra 0yJica xaMm (MacajiaH, CaHbaT NpeIMETIIapu
Ba MOJa).

"UaTemekT" cy3u JOTHMHYA — “HHTEIISCTYC JaH KeluO0 4YHMKKaH Ba
WHCOHHUHT OHTH, aKiu, QuKpiam KOOWIMSATUHU aHrjaTaau. AWHaH aKJ,
WHTEJUICKTyall (PaosusiT WHCOHUAT KaMUSITH PUBOXJIAHUIIIMHUHT acocuil cabadw,
WHCOHUST TOMOHHUJIAH SpaTWiraH Oapuya MabHAaBHA Ba MOJIUN KaJpUSATIAPHUHT
MaHOau XHCOOIaHAIH.

bupok, xap KkaHgail wuHTE/UIEKTyaldl QaoJHUsIT MHTEUICKTyal MYJIKKa
alinanaBepmaiinu. MHTemneKkTyan MyJKKa HaTWKajlapu xXap KaHaall OOBEKTHUB
(Mommuii) 1mraknaga wudogamaHa oJlaUraH HMHTEIUICKTyal (AoJUAT KHUPAJIH.
WuTemnektyan Myik - Oy MHCOHHMHT WOKOJIUN (haosMATH HATHXKalapura OyiraH
XYKYK.

V36exucron PecryGmukacuannar ®ykapomuk Komexen (164-momma) Myik
XYKyKd - Oy HIaXCHMHI y3HWra TETUIUIM MOJI-MYJIKKa Y3 XOXUIIMIa Kypa Ba V3
MaH(aaTaapy aCOCHIa drajuK KWIHI, YHIaH (o 1amaHuIl Ba yHU Tacappyd sTuii
XYKYKH, ITyHWHTJIEK, YHUHT MYJIKAHA XYKYKJIQpUHUHT Oy3WIHILIapuHH Oaprapad
ATUIITHM Tajla0d KWJIUII XyKyKU cudatuia OenruiaHam.
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Mynk 0ynub MHTEIIeKTyan MyJIK OOBEKTIapy XaM XUCOOJaHUIIN MYyMKUH
(V36ekucron PecnyGmukacu ®ykapomuk Komexcunuur 169-mommacu). Bynra
KyHugaruiap Kupaiau:

1) unTemiexTyan GaonausaT HaTHXKAJIAPH:

¢an, anabuéTt Ba caHbaT acapiapu;

spupna €ku Kaben OpKadu SIMIUTTUPHIN TAIIKWIOTIAPUHUHT UYMKHIILIAPH,
dboHOrpaMMaapu, SIUTTHPHUIILIAPH;

AJIEKTPOH XUCOO MalllMHAIapy Ba MabIyMOTIap 06a3anapy yuyH AacTypiap;

UXTHpOIap, Goilnanu Moaesap, cCaHoaT HAMyHaJlapH;

CEJICKIUS I0TYKJIApH;

OILIKOP KUJIMHMAaraH MabJiyMOTJIap, Iy )KyMiIaJlaH uiuiad YuKapuIl cupiaapu
(HOy-Xxay);

2) ToBap, UIII Ba XU3MATJIAPHUHT (QYKAPOIUK MyOMalacu UIITUPOKIUIIAPUHI
VHINBUIYAIA3aCHsI KUJIHII BOCUTAJIAPU:

(dupma HOMIIapH;

caBJio0 Oenruiapu (Xu3maT KypcaTuil OeNruiapm);

TOBAPJIAPHUHT KEIUO YUKUILIA HOMIIAPH;

3) unTemekTyan ¢haoJuITHUHT OOIIKa HaTWKajdapu Ba ymoy Konekcna €xu
OomKa KOHyHJIapJa Hazapja TYyTWITaH XOJulapjia TOBap, WII Ba XHU3MATIApHUHT
byKaponuk ~ MyoMmalacd — HMINTUPOKYWIAPUHU  WHIUBUAYATU3acCUS  KUJIMII
BOCHUTAJIAPH.

(V36ekucron Pecy6ikacu ®ykaponuk Koxexcunuar 103 1-moxmach):

Tapuxuii )xuxaTaaH UHTEIUIEKTYaI MYJIK UKKU acocuid Toudara Oynunras. by
MyaITU(IUK XyKyKdA Ba CAaHOAT MYJIKH.

WNuTemnekTyan MynK TYFpUCHIATHM KOHYH €KM WHTEJUIEKTyall MYJK - Oy
WHTEJUICKTYyall MYJIKHHU SpaTHIll, XyKyKHi Myxoda3za KuauI Ba yH1aH GoiigaranuIi
Owiad OOFJIMK MacalaJlapHU TapTHOTa COTYBUM XYKYK coXacH. HTeneKTyan MyJik
KyHMAaruOXyKyK HWHCTUTYyTIapura OynmuHaau: Myaumd(iauk XyKyKd Ba caHOAT
MYJTKH.

beBocuTa MHTEIEKTYalm MyJK OOBEKTIapu: afaOUET Ba CaHbAT acapiiapw,
UXTHPOJIAp, CAHOAT HaMyHaJapH, ToBap OenrucH Ba OomIKamap.

[y 6unan 6upra, "mynk" atamacu Myxodasza KUIUHATUTaH OOBEKTIAPHU Y3
uyura Kampald oJlaau: MXTUpOJIap, caBAo Oenruiapu, agabuér acapiapu Ba
Oomkanap. Ynapaan ¢oiigananuim ¢akar XyKYKJIApHUHT KOHYHUW 3TaCHHUHT,
MacajaH acap Myauinu, UXTUPOYH, YHHUHT MEpPOCXypHu, Ul OepyBuM KaOuiap
pyxcaTu OWIaH amajira OIIuITg MyMKHUH.

NuTennexTyan MyJIKHA XyKyKuid Myxodasa KATUIl MaMJIaKaTHUHT CaHOATH,
CaBJI0 Ba MAJaHUST PUBOKH YUYH WKOAUHN (HaOHUSITHU parOaTIIaHTUPHUII BOCUTACH

OyM0 Xu3MaT KUiau.
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Myanmnmudauk XyKyKd Ba TYpAOIT XYKYKITapHA XUMOSI KUJIHUIIT HHTEIIEKTyal
MYJIK TYFpUCHUAArd KOHYHUWIMKHM TalIKWJI OTYBYM XYKYKHMHI acOCUU
nyHamunuiapuaan oupuaup. Myammdnauk XyKykura MyBoQHK WIMuUM, amxaduid,
MycUKUW, Oamuuii, ¢dotorpaduk Ba ayAHOBH3yall acapiiap XyKyKHH XuMOs
KWJIMHAIY Ba yaapaad ¢oinananum 0Vitnya MyHocadaTiiap TapTuOra COJTMHAIH.

V36exucron Pecry6mikacu KOHyHIHIHTHTa MyBOGUK anabuéT, haH, caHbar,
MyCHKa Ba OOIIKa acapiap MyaTu(IUK XYKYKIapu MyaUTH(GHUHT OyTyH XaéTu
JaBOMHJIA Ba y BaQoT dTranuaa keitnd 50 inn gaBoMuaa aman Kunaau. Arap oup
HeuTa myamiduap (xamMmyamu@ink) MaBxya Oyica, y Xoiaa Xxammyautddiiap
nuua Xa€t OyaraH OXUpru MyaUTM(GHUHT BadOT 3TTaH CaHACU XMCOOJIaHAIH.

Hespiu 6apua Mamiakatiapaa MyauTiQIMK XyKyKAHA XUMOSI KUJIHIIL acap
spaTWJITaH Ba OMMara 3bJOH KWJIMHTaH MalTAaH amal KUJIUIIHA OOlUTaiiu Ba Xap
KaHJlail pacMHUSTYUIMKHHM, MacajaH, OMpOH OWp upopana pyuxaTnaH YTUIIHW,
NaTEHT OJIMII Ba X.3. HU Tanad atMaiiau. llly Ounan Oupra myannudauk XyKyKAHU
Oy3u Oyitnda 0axciau Macaianap cyaja KypuO YuKUIaIu.

Myannudauk XyKyKy TypJoIll XyKyKJiap Ouian yambapuac 60ornuk. Typomt
XYKYKJIAQpHUHT OOBEKTJIapu - Oy WXKpO 3TULI XYKYKH, WKPOHU €3u0 OJMIl Ba
TpaHcisicust Kunuin XykKyku. LllyHra kypa, wxpo 3THUI XYKYKH TYFpUIAH-TYFpU
wkpounnapra (akt€p, pexuccép Ba OomKaigap, NIYHUHTAEK YJIApHUHT
Mepocxypiapu), €3yB €31lll XyKyKd 7ac (oHOrpamMMma HIUIad YUKapyBUWIApUTa,
TpPaHCISICUSI KHJIMII XYyKyKH 3ca OyHIaill AacTypHU sipaTraH paguoOCHIHTTUPHII
TAIIKUIOTUTA TETUIILIH.

[larentnanran uxtuponap. HWXTUpPO WHCOH TOMOHUAAH SPATUJITaH
WHTEJUICKTYall MYJKHUHT OUpUHUM OObekTHaAup. MxTtupomap Ttapuxu, 3XTUMOJI,
UOTHIOWHN OfaM Y3WHUHT OMPUHYM MEXHAT KypOJJIAPUHU UXTUPO KWITaH ManTAaH
GoluTaHTaH. YiaHaaH OyéH UXTHPONAp TEXHUKA TAPAKKUETHHUHT MOTOPH 6Yn0,
HaTIKaga OyTyH )KaMHSIT TapaKKUETUTa TypTKH OYITaH.

WXTUpOHUHT SIpaTUIUIIMHUHT aCOCHl cababu, aBBaJlo, )KaMUSITHUHT JOUMHUIA
Ycub Oopamuran MOAAMM, WXTUMOUW Ba MajJaHuil sXxTu&xnapuaup. Kamusar
TapakKUETH OuiaH ymil0y SXTUExIap, OMp TOMOHJIAH, TOOOpa TYJIMKPOK, OOIIKa
TOMOH/JIaH - KaM XapakaT OnIaH KOHAUPHUIIHUIIN Kepak.

NxTupo Oy sHTH FOsI, TEXHUK e4uM OYIu0, y amanaa xap KaHaal TeXHOJIOTHsI
coXacuJaru MyaWsH MyaMMOHHU XaJl KWIMIITa UMKOH Oepaau Ba OelrujiaHraf
Me30HJIapra xaBoo Oepaau.

TexHonorus Kyn KUppaiu TylIyH4Ya OYJAraHu ydyH, Xap Xwi OOBEKTIap
uXTUpo cudaTuaa TaH OJUHHUINA MYMKHUH, YIApHUHT Xap Oupm y3mura Xoc
XyCycHsITIIapra Jra.

V36exucron PecryGnukacy KOHYHUMINTHTa MyBO(GHK KyHHIAaTH 00BEKTIap

UXTUPO J1e0 IBTUPOd ITUIAIM:
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KypujMaiap - KOHCTPYKCHS XYCYCHSTIIapH 3ra 00beKTIap;

ycyJuiap - TypJid XWiI XapakaTjapHu aMaira OUIMpHII Kapa€Hiapu, Oollka
MOAIUNA OOBEKTIAp EpAaMuia MOJTUN 0ObEKTIAp YCTUIAH Ornepacusiiap, Xap Xuil
TEXHOJIOTHUK >KapaéHiap;

Moamanap — Y3MapuHUHT cudatiau TapkuOu OwiaH axpanud Typaaurad
OOBEKTIap, MacajlaH, KOTHIIMAajlap, KOMIIO3UTCUSIIAp, TYpPJIU MOJCKYJISp
OupukmManap Ba Oomkaiap;

MHKPOOPraHU3MJIAPHUHT IITAMMJIApH, YCUMIIMK Ba XalBOHJIAP Xy KaupacuHU
DKUII- MHUKPOOPTaHU3MJIAPHUHI aHbaHaBUW, THOpUZI, OKTHpMa Ba OOIlKa
WHJVMBUAYAJ IITAMMIIAPH;

IIYHUHTACK, SSHTU MakcaJl Ba Bau3(da yuyH wirapu MmabiyM Oyiaran acoodmnap,
ycyJuiap, Mojiaiap, MUKpOOPTaHU3MIIAPHUHT IITaMMIIapuaaH (o aanaHuIIL.

®doitganu Mozen Kabu OO0OBEKT UXTUPO OujiaH yambapuac OOFnMK. Aciuja
doitnanm Mozen Oy "KMUMK UXTUPO" HUHT OUp Typu OYiIMO, y acocaH UXTHPOAAH
(akaT UKKUTa acOCUH KMXaT OWIaH (papK Kuilaau:

1. dakatruna KypuwiManap Qoganu moaen cudartuaa TaH OJIMHAIU, SHHU
UIU1a0 YUKAPUII BOCUTAJIAPHU Ba UCTEHMOJ TOBApJIapu XaMmjla yJIapHUHT TapKuOuit
KHUCMJIapUHU KOHCTPYKTHUB paBuiaa amainra ommwmpuil. IllyHra kxypa ycymiap,
MOJJIajiap, MUKPOOPTraHU3MIIAPHUHT I[ITaMMJIapH, YCUMIIMK Ba XaWBOHJIApPHHHT
Xy’KalipaJapyuHH SKHI, XaM/la yJIapHU SHIM Makcajaa nuuiatuil Goiaanu Moael
cudartua TaH OJTMHMAraH.

2. Uxtuponman Qapknu OyiaraH Qoijgany MOJESTHUHI NaTeHTJIAIl aH4da
COJUTANAIITUPUIITaH TapTHOU 1A aMajra OIIUIIIH.

HNXTHpo TaTeHTHW OJITaHJaH KEeWMHTMHA KOHYHHM XHMosTra 3ra Oyimamu.
HxTupora maTeHT dKCnepTH3aaH CYHT Oepuiiau Ba HUTUpMa HIIT IaBOMHUJIa aMall
KWJIaJ, MaTeHT 3TaCUHUHT WITUMOCUTA OMHOAH siHa Oell Hwira y3auTUpUINIIN
MYMKUH.

[TaTeHT oMUl y4yH UXTUPOra NaTeHT OEpHUILl TYFpUCHIA apr3a Oepull Ba YHU
V36exucron PecryGmikacu J[aBiaT IaTeHT MAOpPAcHTa TONIIMPHIT Kepak. ITaTeHT
UJ0pacl UXTHUPOHUHT TMATeHTra JaCKaTIWIMNTUHU TEKIIMpaau Ba OyHaai
DKCIIEPTH3a HATWKAJIApUra Kypa UXTHUPOHHM PACMHUM pyMXaTHaH YTKas3aau, HAIIp
3TaJlM Ba yHra MaTeHT Oepaiu.

V36eKHCTOH KOHYHUMITHTHTa MyBOMUK HXTUPOHHMHT ATEHTTa JadKaTIHIHTH
Me30HIapu (€KW MApTIapH) SIHTWIMK, UXTHPO Japakach Ba UILJIA0 YMKAPUIIIA
KYJUTAaHWIMIIN XUCOOIaHA IH.

- xTtupo gHru ne® TaH OJMHAJ , arap y aBBaJl'M TEXHUKAJaH MabIyM
oynmaca.

- VIxTupo uMXTUpO Aapakacura 3ra Aed TaH, arap y aBBaJI'M TEXHHUKaJa

JlapakacuJia aHUK aMaJl Khujiamaca.
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- UxTupo canoatna, KUIUIOK XY’KaJdUTWaa, COFIMKHHU Cakjaliia Ba OOIIKa
daonuaT coxanapuja HIUIATWIMIIM MyMKUH OVica, y uIuad yuKapuiiiga
KYJUTAaHWJIMIIUTA 3Ta XUCOOIaHA IH.

Canoar HamyHanapuHu nareHtiam. CaHoaT HaMyHacHd WHCOH WXOJUU
(GaoMUATHHUHT y3Ura XoC WYHATWIIMHUHT MYXacCaMHIHUp, MyasH Makcalaul Ba
UCTChbMOTUMIIAPHUHT Ma’ayMm paoupacura osra. CaHoaT HaMyHalapd OOBEKT
(MaxCyJOT)HUHT TAIIKU KYPUHHUIIA Y49yH HWIUIAHTaH Oaguuil Nu3aiiH (qu3aiiH)
€YMMUHHU Y3 UYNUTa OJaTu.

CaHoar HaMyHaJlapu XaXMmui (Mojemiap), TeKuC (uu3Mmajnap) EKu
MKKaJTaCUHUHT KOMOMHATCUSICH KYpUHHULIAA OVIUIIA MyMKHH.

Opatna, XaXKMJIM caHOAT HaMyHajapu - Oy XaXmun-(pa3zoBUN Ty3WIUIITa
acocJIaHraH KOMITO3UTCHSA, MacajlaH, aBTOMOOWJI, TEJIEBU30p Ba OOIIKaJTapHUHT
KYPUHUIIUHYI aKC 3TraH 0aAuHii KOHCTPYKTOPIUK CUHM.

Canoar HamyHacu Oab3aH [03aKd paBUIla TOBap Oenrucura, alHUKCa
XQKMIJIM CaBlo Oenrvcura yxmanaud. ToBap OENrucu MyasH TOBApHU KYpPHHHILIN
OopKaJii OOoIIKa ToBapiiapAaH aXpaTud OJIMII y4yH MOUIad YMKWIcaaa, CaHoaT
HaMyHacu (akaT yHra BH3yall JKUXAT/JaH YXIIall Ba YHUHT Oapya MyXuM
XyCycusiTIapura 3ra 0yJiraH MaxcyJaoTIapHU XUMOSI KUJTUITHY Ha3apaa TyTaau.

IlyHuHTIEK, CAaHOAT HAMYHAJIApUHU Oauuil acapiap OuiaH agalITHPMAaCIUK
Kepak. bangumii acapiap 3CTETHK WyHanTUPWIraH, MaXCyJIOTHUHT (PYHKTCHOHAI
Makcaau OwnaH OOFNMK OYyimarad siroHa acap cudartuia spaTuiaagu. YiapjaH
dapkiau YiIapok, caHOaT HAMYHACHUHHUHI 3CTETUK XYCYCHSTIApU MAaXCYJIOTHUHT
(GyHKTCHOHAT 2JIEMEHTIAPUHUHT 0aIUni My»KacCaMJIaHUIITN HATUKACUIUD, YHUHT
OenruiiaHraH MaKCaJIWHUHUT 3CTETHK U(POTaACUIUD.

NxTupo kabu caHoaT HaMyHAcH TMATEHT OPKaJM KOHYHHMM XUMOsira 3ra
o6ynaau. CaHoaT HaMyHacH Y4yH IMaTEHT dKCIepTH3aaaH cyHT 6epunaau Bay 10 iun
JaBOMUJA aMajl KWiiaau, Oy MyaaT YTraHuaH CYHT MaTeHT 3TaCUHUHT UWITUMOCHTa
OMHOAaH fHa Oenl Wuira y3auTUpUIMIIE MyMKUH.

Tomap Oenrucu - Oy Oup IOPUIMK Ba XUCMOHUM IIaxcjiap ToBapJjiapu Ba
XU3MATIAPUHUHT OOINKa IOPUIAMK Ba JKUCMOHUN MIAXCIAPHUHT Iy TypAaru
ToBapyiapujaH (¢apkianm ydyyH Xu3MaT KWiaguraH OeNriiaHraln TapTuoaa
pyiixatnan yrtkazunran Oenrunup. FOpuauk Ba (€kM) KUCMOHUHM IIaxciap
OupIanIMacMHUHT yJiap TOMOHHWIAH WMIUTA0 YMKapHUiIaaurad Ba (EKu) peamu3aTcus
KWIMHaAuTraH Oup xwun cudarra €ku OoIIKa yMyMuil TaBcudiapra sra Oyirax
TOBapJIApMHU OENTuiiall y4yH MYJDKaJJIaHTaH ToBap OeNrucH kamMoaBUi Oenru
XucoOIaHaIu.

Kypunu6 typubauku, ToBap OearuiapruHu XUMOS KWIHII TyQailim agoaaTiu
pakoOaT TaMOMWIIapW acocuaa CaBIO-COTMKHU PHUBOXKJIAHTHPUII, HILIa0
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YUKAPYBUYWIAP Ba MCTEBMOJYWIAP XYKYKJIAPUHU XHUMOS KHJIMII MUMKOHHUSTIApU
SAPATUILIIN.

V36exucTonna ToBap Oenrmnapu OWiIaH GOFIMK MyHocabGatnap " ToBap
Oenruyapy, Xu3MaT KypcaTHUll OeJriiiapy Ba TOBap KENIMO YMKHUII KO HOMIIApH
Tyfpucuga" TM KOHYH OwjlaH TapTuOra coinuHaau. ToBap OenrvcuHu (Xu3mar
KypcaTHIl OENrMCUHM) XYKYKHM XUMOS KWIMII YHM pyWXaTnaH YTKa3uil
HaTWXKacua r3ara KeJaaau.

TacBupnap, cy3nap, MyailsiH Iaki Tap3ugaru oenruiap Ba Oomika Oenruiaap
€KU YJapHUHI WUCTalraH Oup paHrjaru €ku TypJM paHrjard kamiaama udogacu
ToBap Oenrmiapu cudarua pyixataad YTKa3UIUIIA MyMKHH.

Toap OenrucuHM pyMxariaH YTKa3WIl TYFPUCHUIATH T'yYBOXHOMA - JIabBO
KUJIMHTaH OCNTMHUHT SKCIEePTU3acHAaH CYHT Oepuiiaau Ba MapKaHUHT YCTYBOP
caHacunan Oomad 10 ¥mn gaBoMujga aman Kwiaad Ba xap cadap 10 ¥uira
y3aUTUPUIIUIIHA MYMKHH.

ToBap OenrucuHM pyixatgaH YTKa3WIl y4YyH TErWIUIM — apU3aHu
pacMUIIAIITHPHII Kepak, y Y30ekucTon Peciybmmkac JlaBliaT NaTeHT HI0pPACHTa
TaKJIUM dTUJIA/IH.

2.2. V3bexucmonoa Apm mapkemunz cmpamezuacuHunz Kouoaiapu.

WNxoakopauk MKTUCOANN (HaonusaT OyIumm mapt 3mac. Y myHjaal Oyauimm
XaM MYMKHUH, arap/a yHJaH HUKTHCOOUM Makcagiga €ku 0030p MaxcCyJoTHUra
HYyHaITUpUIAAUraH FOSHU spaTa osca. AOCTpakTIMKIAH amaiuiira, FfosjaaH
MaxcyJioTra YTUIIHH Tabpudiam KuiuH. bapya y3rapuin xomartiapHu Kampad
oJlaIUTaH TYIUK Tabpudu HyK. VHTENnexkTyan MyJiaK KOHYHUHJIUTH OWp KaTop
ME30HJIapHH, 0030p 3¢a UKKUHYMCHUHU TakIu( Kuimaau. YMyMaH oJiraHja y3rapuiin
Xap JOUM FOSI aHUKJIAHTAHUIITN TOPTHO YHUHT HOMJIAHMIIIW, YHU aMaJjra OmrpHUIIIa
Ba HATWXaJa YHra 3rajuK KWIKIIAA Ba COTUIMIIAA OYIUIIN MyMKHH.

Hartwxkana mwxoauii MaxcynoT xocuia OYiau0, y mxoaui kapa€H camapacu
cudatuga MKTUCOAMA KuilmMaTra sra OynraH ToBap €xku xuaMaraup. Mxoawii
MaxCyJIOT TOBap €KM XU3MaT OYIUIIM MyMKHH. AHbaHara Kypa, TOBap >KUCMOHUN
Maccara sra Oynras (Macanas, KUTOOTra), Xu3Mar 3ca Maccara ara 6yamaran Hapcara
(MacayaH, paJMOCHIUTTUPHUINTA) aUTUIaAd. XaTTOKU aipumiap ymoy tabpudHH
udoganamaa myHaan nedaunap - "Arap MeH OyHu OUpOH OUp KUMCAHUHT OEFUTra
TaliacaM Ba y OFpPHK ce3ca, JeMak Oy ToBapaup." MaxCyJOTHUHI MKTUCOIUN
KUIMaTH Fosilap Ba JACTypud TabMUHOT KaOW ce3wimac TyllyH4ajgapra OOFIHK
Oynca, xama NaTEHT, CaBI0 OEJNTMCH Ba CaHOAT HaMyHalapu Kabu Ky3 uiFamac
MYJIK XyKyKJIapura sra O0yjca, ToBap Ba Xu3Mar ypracuaaru Gpapk HoaHUK OYiur0
KOJIaBepaau. DJIEKTPOH THKOPATHUHT PUBOXJIAHUINMA OWIaH YaJIKalUIMK SHaIa

KyualiMoKAa. MacanaH, WXoauil MaxcyJoT (macajgaH, MyCHKa acapu) TOBap
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Tordacuial Xxu3mMaT Toudacura YTUIM Ba siHa KalTuinu MyMKuH. bupok, xamma
Koila MaBxKyl OYiaraHn WXKOIUNA MaxcCyjoT MKKUTAa MyXUM Xycycusarra sra: Oy
WKOJIUN (DAOTUAT MaXCyJIM Ba YHUHT aHUKJIaHAIUTaH UKTUCOANN KUHMaTH.

WNoxonuii MaxcynoOTIapHUHT SHT CE3UJIapiid Ba OMMaBUM Japakazaa uiiad
YUKAPWIMIIKA CaHbAT coxXacuia pyd Oepaau, IIYHUHT YUYH XaMm caH’ar Oaauui
KpeaTuB (AOJMATHUHT acOCUM >KOMM, WKOJ Ba caH’aT 3Cca CHHOHUMIIAp €0
XucoOianaa. AMMO paccoM Ba apTUCTIIAp KPeaTuB COXaja MOHOTIOJMITa 3Tra IMac
Ba YHUHI froHa WMIITHpOK4Ymiap XaMm smac. CaHpartgaru Ba OOIIKa xap KaHIal
cOXaJaru IWKOAKOPIUKHUHT (apku IIyHAakd, alHaH paccomiiap KYIpoOK
KpEaTUBIIMKKA 3ra Jierad (UKp AOUM XaM TYFpH dMac , 0ajaku ylapaa MabiyM FOs
Ba 3CTETHKAa OWJIMMIIApU OOpJUTH yUyH yJap acapjapHUHI MaxcyC TYpJIapUHU
spaTajy Ba y3Ura xoc OW3HEC Mojeiuiapra MyBO(GHUK HIILIAIIA]IH.

Wxxonkopnuk wiMaa XaMm pUBOXIAHUO Oopanu. AWMHUKCAa WIMUN
TaJKUKOTJIAp Ba HILIaHManap coxacuaa. OJMM Ba PaCCOMHHMHI MIIU YpTacuaaru
(dapk yHuanuk karra smac. “Jlyné unmuHuHTr KemMOprk Tapuxu’” HOMIM KUTOOHUHT
myaimudu Konun Ponan myngait ne6 €3anu: "Mnm-dan Ounan myryJuiaHuIn yayH
E€pPKUH WMXKOJIMWA TacaBBYp, ypTaua Japa)xajard KaTbHil MHTU30M Ba IMIWIIATIN
TaXpubAIN Ky3aTyBiap Kepak”. IUrupMaHun aCpHUHT SHT TAHUKJIH OJTHMIIAPH/IaH
OMpHU Ba TypJiM MHTEJUIEKTYyall (paHiIap OpKAJIU Xap XWI TYIIYHTUPULIIAPHUHT OUp
Oupura yiryHIaHUIIMHYA aHTJIATyBYH “KOHCUJIEHC HU TakJM( 3Tran Ouosior Da8apa
O. YWiIcoH WKOOHY "MUSIHUHT SIHTU HOCTAHAAPT CCEHAPUNJIAPHU SPATHILI BA SHT
caMapaJIMCUHU TaHJ1ai Omnui Koomnusatu" 1ed ataiiau. CaHbaT XaM, WiM-(paH XaM
BOKEJINKHUHT MOXMSITH Ba MAbHOCUHU TaCaBBYP KWJIHILTA (AKJIMKA Tap3a HAMOWHIL
ATUITA) Ba Tabpuduiaiira (M30xJamra) HHTWwia M. Gukpiail Ba UKo KUJTUIITHUHT
XyJJIM 11y sKapaéHiapu UIITUPOK 3Taau. dapku mryHaaku, HUMa yuyyH Oy amanra
OLIMPUJIAIU, OJIAMHUHT TYpJIM Xa€luil TacaBBypJapu KaHAal TakIWM 3THIAIA Ba
YJIapHUHT UKTUCOAWN KuMMaTu KaHjaai xumosinanraH. Copjga Kuiaub aTranna,
WKOJIKOPJIMK OMp Hapca, MXKOJ MaxCyyulapu Xap XUl

KpeatuBnuk Ou3HEeCHMHI Oapua Japakacuja MaBXyJ - KOMITAHUSHU
OOIIKApHUIIIaH TOPTUO TO OUTTAa MaXCYJOTHHH IIAKIUVIAHTUPUI, UILIA0 YHKAPHII,
Openiamrada. byryHru KyH/ia O3rMHa KOMIaHUsJIAp YH €Ku Oell WWl OJITUHTH
kabu Oymub konmmokna. Kywaitmb Oopaérran pakoOar, Te3 y3rapubd Oopaérran
TEXHOJIOTHsUIap Ba VIHTEpHETHUHI TapKaJIMIIA KOMIIAHWSUIApJAAH Y3JIapUHHUHT
Ou3HeC IOPUTHUIN yciayOnapuaa y3ura Xoc OYJIMIIHM Ba HMHTEIUICKTYall MYJIK
XyKyKjiapuaH QoiganaHran xoujaa y3 MaxcyJOTIapUHA XUMOSI KHIIMIIAA XyHEp
OYJUIIHY Tajald KWIaIu.

NHHOBaTCHS Ba UXTUPO KWIWIT MYMKHH OYITaH xap KaHAal TalnIKWiIoTaa
KpEaTUBIMKKAa HMKOHMSATIAp KeHr. KpeaTuBauk y KadoH Ba Kaepnaa

parOaTIaHTUPUIICA PUBOKIIAHAH.
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Wxomuit  MaxCyJOTJAapHUHT XaMmacu Oyiamaca XaMm JIGKMH —KYIu
WHTEJUIEKTYyall MyJIK Tabpudura kupaau. MHTemiekTyan MylK KUCMOHUN MYJIK
KaOu XyCyCUATIIapTa 3ra: y KUMTaJIup TErUIILTH. AMMO KUCMOHUHN MyJIKAaH (hapKiu
¥napoK MHTEUIEKTyal MYJIK HoMoauiaup. by naemar waopanapu yiinad yukKaH
CYHBUU Ty3Wiull. XyKyMaT Ba KOHYH YHMKapyBUM COXa XaHy3rauya HHTEJIEKTyal
MYJIK HIMa SKaHJIUTHHU aHUKJIAMOKJa Ba MYJIK STacH XyKyKJIapUHU OeITuIaMoK/Ia.
HIyHUHT y49yH WHTEJUJIEKTyall MYJIK BAaKTH-BaKTU OWJIaH MaBxXya Oynaran Oab3u
rostap €ku Omnumiap smac - 0y (akat KoHyH/1a OeNTHIaHTaH MOAIanap.

WNuTennexTyan MyJIKHUHT OUp HeYTa MIaK/UIapyu MaBxXy/l, yiapJaH TYpTTacu
OHT KEHI TapKalraH - MyaUIMQJIMK XYKyKH, TATEHT, caBqo OENrHMCH Ba CaHOAT
HaMyHanapu. bab3u KOHyHIap MIYHUHTAEK THXOpAT cupiapu Ba Maxduid
MabIyMOTJIAPHHA XUMOSI KUJIaId, OOLIKAJIApU XaTTOKU MIAXCUW CUP Ba IIAXCUI XaET
JNAXJICU3JIUTUHU XUMOS KWtaiu. Myammn vk XyKyKd TYFpUCUAArd KOHYH aJloXHU1a
acapJiap/ia akC STTUPHWITaH MHJIUBH YA WK0AUNA ndoaara Taamykauaup. Jlactinad
Oy CY3HMHT afgabuii MabHOCU E3yBUMIIMK (DAOTUATH OWJIaH YEKJIaHTaH 371 aMMO
KenHYanuk Oomika Toudanap Kymuaau (MacanaH, QuiM Ba OBO3 €3WI) Ba
tToudagapHUHT Xap OUpW KeHraiimod, Oomka (HaoausT TypJapuHu Kampad oyiau
(macanaHn, agabuit wxoJ Toudacura 3HAU KOMIIOTEp AACTypiiapyd KUPaId, YyHKH
ylIap XaM MOXMPOHA OpPUTHHAN €3yBiapaup). Myamumm@uuk XyKyKd Xap KaHjaau
MaxopaT/ii WII YYyH aBTOMATHMK PABHILJA OJIMHAIHW BAa YHU pyHXaTAaH YTKa3HII
mapT smac. Onaraa 0y XyKyK MyaJUIM(HUHT Xa€TH JTaBOMHM Ba Xa€THIaH KEHUH
KYIIMMYa OJITMUII €TMUII WUJT MOOaliHK 1A aMall KWJIaIx.

NkknHun mMyxuM HyHamuin - Oy SHTM caHOAT MaxCyJIOT Ba >Kapa&HIaru
UXTHPOJIAPUHUA XUMOS KWJIUII 3apypPUATHIAH KeTMO YMKAIUTaH MaTeHT XyKyKy. by
UXTHPOYHTa OfaT/Aa MUrupMa MUl JaBOMHUJA SHTU MaxCyJOTHH WIUIA0 YHUKAPHUII
y4yH TaHXO0 XyKykHU Oepamu. [lareHT Ba Myammduuk XyKykKd ypracuma TyO
dapkiiap MaBxkyld. Myammudiauk XyKyKd aBTOMATUK paBHIIa Maigo Oynamu,
NAaTEHTHU TaCAUKJIANIAAH OJAWH TEKIIMpUII Kepak. VXTupo sHru Oyiauim Ba
caHoAaT/a KYJUIAaHWIMIIN KepakK. YOy TeKIIUPYBIAPHUHT Xed OupH Myauid(uk
XYKYKM YUYyH TaaJUIyKJId 3Mac. PyWxarmaH VyTKasuirasgaH CYHI, IaTeHT
MyaITUGIUK XyKyKAaH Kypa KYTIPOK XUMOS KUJIaIH.

ToBap Oenrucu Oamumii €xku wxoaui udbogaHu (MyamUpIUK XyKyKHza
Oynranu kabu), €KW dKCHepTra OWJ MaxCyC KYHUKMalapHU (MaTeHTAa OynaraHu
Kabu) Tayad KuiaManau, y dhakaT TalIKWIOT KM MaxCyJIOTHHU U3XOp ITYBUM pam3
¢xu oenruaup. Yoy Tabpud pyilxatnan yTran capao Oenrucura ous, ibHu y paosn
paBHILa COTWJIMIIM MYMKHH, XaMJla JU3aiiHU Ba y3ura XOCJIUTU YYyH CHMHOBJAH
YTKA3UJIMIIN KEPaK.

Canoar HamyHacu - Oy caBJO MapKacu CHHTapu Yy3Wra XOCJIWJINTH Ba

SKOJUTWJINTHY, STHTHJIMJIUTH Ba HOEOIUIUTH OWIaH akpaiuO TypajuraH TacBUp EKU
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oenrunup. XyKyKuil MabHOJa, Oy rubpuara yxmam Hapca. Kynuaua myanauduuk
XYKYKH OMJIaH KaMpal OJIMHAUTaH, IIYHUHTICK YOy XYKYKHUHT alnoxuaa 0yaumMu
OYIuIIM XaM MyMKHH, Xam/la caBJio OeJrucu Kabu pyixataaH YTKazuiau.

Yoy Mmyamiudiauk XyKykKd TU3UMIIApU KUCMaH Oup-Oupura TYFpu Kenaiu.
ToBap OENTMCUHUHI OaJaMMl ACKU3M y TOBap OENrMcHM €KUM CaHOaT HaMyHacu
cudaruaa pyixaraan YTra3uiniimIaH KaThbui Ha3ap PACCOMHHHT HMINU OYITaHIUTH
ya9yH MyaUTH(QIIMK XyKyKH TOMOHHJIAH XUMOS KWJIWHAAW. bab3m mMamiakatiapmaa
KOMITIOTEp JacTypiapu OeBocuTa Myaumnpauk XyKykKd OwmiiaH Kampad
OJIMHTaHJIUTHU Ty(ailnu ynapra naTeHT Oepuiiaiu.

Myannmudauk XyKyKd HHIyCTpUsCHUTa MyalTu(IuK €KW IIyHra YyXIiam
acapilapHu acocuil maxcynoT cudaruaa umnIiad yukapaadraH Oapua coxanap
KApaau: pekiaMa, KOMITIOTep acTypiapH, Ou3aiiH, (OoTo, KHHO, BHIEO, FKPO
CaHbaTU, MyCHKa (HAIIpu€T, €3yB Ba WXKPO), HAIIPUET, paauo, TEICBUJICHUE Ba
BUjie0 ViuHmap. TacBupuil Ba amanuil caHbaT XamJla apXUTEKTypa MyaJTudIuK
acapjapu KaTtopura Kupajh, aMMO aKCcapuaT Xojulapia MyaudQuuK XyKyKd
VMKTUCOINM KUKWMAaTHJa axaMHusATIA 3Mac. TacBUpUM Ba aMalud CaHbAT OJaTaa
MOJIUNA MYJIK cudaTuaa 0axojaHaIu Ba COTUIAAM, SHIM OMHOIAp Aca KUCMOHUN
MYJIK Koujaanapu Oyitmda mHmootnap cudaruga cotunaan. MHTemeKTyal MyJk
XaJIKaApOo KaMUATH MyaUTMQIIMK XyKYKUHUHT IOKOpHUAa caHa0 yTwirad "acocuid"
COXaJapUHU Ba Mya/UIM(PIMK XyKyKH coXajapura OOFIHMK XO0JJ1a MaxCyJOTHH
(MacanaH, KOMITIOTEpJIap Ba TeJEBU30pJap) HILIA0 uukKapagurad "ymymun"
COXaJIapMHU aXpaTHO KypcaTMokaa. YOy XaMpoX coXajap MyalTu(IUK XyKyKH
WHIyCTpUsIapu Xxucoomanmaiinu. [lateHT uHayCcTpusiIapy MaTeHTHU UIILTA0 YHKUTIT
€Ku coTuI OriTan OOFIMK Oapya coXalapHH ¥3 WYUTa oJaau. Y JIapHUHT acoCUIIapu
(dbapmaceBTHKa CaHOATH, PJIEKTPOHHUKA, aXOOPOT TEXHOJIOTHSIIAPH, CAHOAT IU3alHHU,
MaTepuasiap Ba OyTJIOBUM KUCMJAp, KUME, MAIIMHACO3JIMK, KOCMUK CaHOAT Ba
TPAHCIIOPT BOCUTAJIApH. Tuxopar KOMIaHUsJIapH, WIMUR-TEXHUKA
naboparopusijlapy  Ba  YHMBEpPCUTETJap TOMOHMJAH oOJub  Oopuiaauras
TaJIKUKOTJIap Ba UIIIaHMajap acocuil aonusT xucobianaau. Yuly 3XTUEKIapHU
KOHJIUPHII Y4yH 0030p pUBOKJIaHa Oomarad. bup Heua xum xapa€Hiap aBxXua.
CaHOaTHUHT WIUIA0 YMKAPHUII COXAJIAPUHUHT aBTOMATIANIYBU Tydhauanm Ky
MexXHaTUra 3XTuéxK kamanau. XKo3ubanu TypMmylll Tap3uHHU Ba YpTadajaH IOKOpHU
Oynran ukTHUCOaMN HadHU TakIU(] KWIaIural KpeaTuB HHAYCTpUsIapra KYmIumiK
MypO’KaaT KWIAU. 3aMOHAaBUM KOMMYHHUKACHs TEXHOJIOTHSJIApU acoCua SIHTU
WHIyCTpUsIIap naio OYiau, yJapHUHT Xap Oupuja OWJIMM Ba Fosulapra dXTHEK
oop. Maganuii nHIYCTpUsIAp 3ca ToOOpa THKOpATIAMUO pakobaTOapaoi 6YIuo
o6opmokaa. bo3op HKTHCOAMETH HCTEBMONUWTIAP HXTUEKIAPH aWHUKCA Caup-
ToMmomiara OynraH €pKWH Ba KOHJW XOXHUII-UCTAKJIAPUHU KOHIUPHINTATANED.

CoTyBumiiap 3aBK YUyH XaK OJHUIIHHUHI yCTACUTa alJIaH/IH.
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Nmna® umkapuimn XaXKMH YCHIIIA JaBOM AITMOKAA, Oy 3ca XapHIOpJIUK
KOOWJIMSTUHUHT OLIMIIKMra, OYIl BaKTHUHI OIIMIINKA HATHXKACUAA KYHTHII OYMIL
daonuaT Typlapura KU3UKUIIHUHT OpTUIIMIra OJu0 KeiaMmokaa. bpuranusiiuk,
aMepUKaJIMK Ba AMOHJAP KYHTWJI OYHIN YYyH KUMUM €KW TUOOWN Xu3Marra
KaparaHaa Kympok myn capduiamokma. bputanusimukiap ymymui - capd-
xapaxatinapHudar 17% Ba amepukanukiap 20% HM  cailp-ToMoIla y4yH
KETKa3MOK/1a, Oy 3ca yi xapakaTiiapu €Ki OBKAaTra HUcOaTaH KyIpOKIUp.

Hartmxana, kpeaTuB UKTHCOTUET OOpOTaH capu Te3 cypbariap OuiaH ycubd
oopmokaa. OEC/] MmamiakaTiaapuaa YHUHT WUk Yeumu 1990 dinnnap naBomuaa
XU3MaT KypcaTHIl COXACHHUHI yMYMHM VCUIIUAaH WKKH OapaBap Ba HIILIA0
YUKApUIIl XKMHUAaH TYPT OapaBap kym 0yiaau. 1987 wwmnman 2005 iwmnraua AKII
MyalumMIUK WHAyCTpusiapu #wmura 5,8%ra ycnu, UKTHCOAMETHUHT OOIIKA
TapMoOKJIapuaa ycum 2,8% HU TalKWI 3TAW, WL YPUHIAPH YCUIIM aHbAHABUUI
ukrnucoguéraaru 1,6% ra nucoaras itnmnmra 4% ra tenr 3au. Uxtuponap yuyn AKI
narentiapu conu 1977 itmnma 89000 gan 1999 itmnna 169000 raua kapuitdb MKKu
OapaBap Kymaiiu. ﬁEBpona MaTEeHTIapyu COHU CEKMHPOK Yccama, Oy XaM YCuIl
TEHJEHCUSICU d1HU.

Ymby maxcynoTnap »HAM OyTyH nyHE OYiiya0d TapKaTWIMIIA MYMKHH.
Acnua 5Hr KaTTa YCHUIIl SSHTM MaxCyJOTJIapHH sSpaTula dMac (rapyu yJIapHUHT
COHM CE3WJIapiu Japaxkana ycaérraH Oyica xam), Oanku ynapaaH (oigamaHull,
TapKaTUII Ba COTHIIA. AXOOPOT-KOMMYHHUKATCHSI TEXHOJIOTHSIIApU KpEaTuB
MKTUCOAUETHUHT BYXKY/Ira KeJIUIIUra xucca Kyuau. SIHru pakaMiiu TeXHOJIOTUsIIap
KOHTEHT SIpaTHIl yYyH SHTHM HMKOHUSTIAp SpaTAu - KuOep-MakoH AyHECH,
TacBUpPJIAp Ba FOsUIApHUHT 3] CHHTE3M Xaiau XaM Y3 MaTHJIapH, TacBUpJapu Ba
xukosmapuau kytMmokaa. llly Ownan Oupra, pakamiau TEXHOJIOTHSUIAPHUHT KaM
XapOKATIWINTKA  KYyT1ab ojamuiapra V3JIapUHUHT MaTepuaUlapuHU  SpaTHIIL,
TapKaTUIl Ba ajJMallvll WMKOHUSITUHM Oepaau, Oy 3ca KEHIPOK KOpIOpaTUB
0030piapra Kupud OOpUILIHU Ky4aUTUPAIH.

KonTeHT sparyBumnapu xap AOMM ypTadya OapoOMaJid OJIaMHU Haszapia
TyTraH. HJU SHTY TypJAary orepaTopiap naiao 6yamMokia, yiap Hadakat aoxuia
MaxCyJIOTJIapHU HIILIA0 YUKAPHUII Ba TAPKATHUII (YTAPHUHT XaKMU Ba HapXu) OusiaH
IIyFyJiIaHagu, OalKu SHTH TypJlard KOHTEHT Ba SIHTU TYpAAard ayAUTOPHUsIIapHU
apatagu. WurepHetna ymOy '"mapBo3zaGommap" ‘"kanan" Ba "aymutopus"
TYIIYHYAJIAPUHU SIHTUT/IAaH aHUKJIAIIMOK/1a.

2.3. Canvam Mmaxcyaiu wakiiapu 6a Kpeamue UHOYCHPUALAp.
Humennekmyan myik mamouunnapu.
NuauBuyan mxoIKOPIUKHUHT YIIOY K0310aq0p Maxopatiap >KaMUSI THUHT

Oapua nmapakacuja oJamiiap Ba KOMIAHHUSUIAP TOMOHHWIAH Y3JIAIITHPHIAIIH.
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DXTUMOJI KpeaTHUB HWKTUCOMWETHUHT HHT KaTTa TabCUpPU HadakaT aHbaHABHM
KpeaTuB MHIYCTpUsJapAa ce3wiaau, Oalku ynap sipaTaJurad KyHUKMa Ba OU3HEC
MoJeJIapuiaH XaéTHUHT OOIlKa coxajapujia KyliMMua KUWMaT spaTdll y4yH
dboiifalaHUIUIIMHN  Ky3aTUIl MYMKHH. TacaBBypHM KYyIJiaml, HWHTEIUIEKTyal
KalUTAIHA OOIIKApHIN, KPEeaTUB XOAUMIIAPHU ParOaTIIaHTUPHUIN Ba MYKO(OTIIAIIT
Oyiinua »SHr sXmM Taxpubanap, KACKa MyJJaTiad KyjaaM, OTYKIap Ba
MyBadhakuITCU3IMKIApra >kaBo0 Oepuil KaOu Majlaka KYHUKManap SKHHIA
aHbaHaBUI OM3HEC YUyH MyXHUM axaMUAT KacO 3TIu.

Wkku tennentcus oup-oupura Oornanrad. KpeaTuB MHCOH Ba TalIKUJIOTIAP
ToOOpa Ou3Hecra HyHanTupwiran 0ymud Ooparranma, OusHec 3ca OporaH capu
wKoaui EHAamyBHU Tanad KuaMokaa. Mkkamacu Xam KYIpoK MyautigiIuk
XYKYKJApUHHA HUIIa0 YMKMOKJAa, KYNPOK MAaTeHTIIApHU pyWXaTnaH YTKa3MOKJa.
KpeatuB uHayCTpUsUIapHUHT aHbaHAaBUM MKTUCOAUET OwmnaH kecuiryBu AKIII
UKTUCOAUETUHUHT ypTada YCUIIl CyphaTH HUMA YUYH IOKOPWIMTUHY TYIIYHTUPAIN
(I'mo6an bycunecc Hetwopk npe3unentu [lurep [lBaprc OyHu "y30KkKa ydyaauran
VK" ne6 artaiau). 1990-HusutapHUHT oxXMpuaaru Kymiaad Ky3aTyBUM SKCIEpTiiap
OyHIall KeCUITyBHUHI TaOuaTaH HOMYBOGUKIWUTU VHJIAHTUPraH 5]U. YJIapHH
xaiiparra conau. MKTHCOmui Ha3apUsICHHUHT TabKHUAJAIIN4Ya, Tajad Ba YCHUII
CyphaTJIapUHUHT IOKOPWJIMIM XOM ameé Ba MIMYA Ky4d HapXJIAPUHUHT
KYTapUJIMIIMHYA, HaTWXada 3ca UHQIATCUSHU KEATUPUO uMKapagd. AMMO
Awmepukana 1996-2000 iinnnapaaru te3 yeui uHastcusara oaud kenmaau. Miad
YUKAPUIII YCUIITU Y30K MYJIJIaTIM TEHACHTCUAIaH XaM OallaHIpOK JaBOM DT/H, SSHTH
U YpUHIIApU SIpaTWIIIN Ba MHQIATCHUS MACT Japakaa CakJIaHuO KOJIIH.

Yoy sXTu&KIapHu KOHIUPHII Y9yH 0030p prBOskJIaHa Oomarad. bup neua
X1 kapaéunap aBxkuga. CaHOATHUHr WNIad YHKAPUIL — COXAJApPUHHUHT
aBTOMAaTIANIyBU Ty(aiiu Kya MexHatura dXTuSk kamaiau. JKoszubamu TypmyIn
Tap3uHU Ba ypTayajaH IOKOpU OViaraH UKTUCOAMN HadHU Takiud Kuiaaurad
KpeaTuB MHIYCTpUsIapra KYMUmINK MypoKaaT KUIAU. 3aMOHAaBUA KOMMYHUKaCHUs
TEXHOJIOTHsJIapU acOCHUa SHTU UHIYCTpUsIIap a0 OViiau, yIapHUHT Xap Oupuaa
OwnuM Ba Fosapra HXTHSK Oop. Mamanuii WHIyCTpUsiIap 3ca  ToOopa
TIKopaTinamubd pakoOaTOapmom OViamO OGopmokna. bozop wuwkrHCOIUETH
UCTEBMOJTYUIIAP AXTUEKIIAPU alfHUKCA calp-ToMolnara OynraH €pKuH Ba KOHIIU
XOXHMII-UCTAKIAPUHU KoHaupuurartaiiép. CoTyBUmiiap 3aBK y4yH XaK OJIMIIIHWHT
yCTacura auiiaHu.

Nmnab yukapum xaxMu Yculiga J1aBoM ATMOKAa, Oy 3ca XapuAOpiIuK
KOOWJIMATUHUHT OIIUINNUTa, OYIl BAaKTHUHT OIIMIIMA HATMXKACUIAa KYHTUJI OYMII
daomuaT Typlapura KU3MKUITHUHT OPTUINWTa OJUO KeiaMmokaa. bpuranusiiuk,
aMepUKaJIMK Ba SIMOHJAp KYHTHJI OYMII Y4YyH KHHHM €xu THOOMN Xu3maTra

KaparaHaa Kympok Tyl capduiamokma. bpurtanusnmukinap ymymui - capd-
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xapaxatnapHudar  17% Ba amepukamukiap 20% HM  cailp-ToMoOIlIa Yy4yH
KEeTKa3MOK/1a, 0y 3ca yil xapakatjiapu €Ky OBKATra HucOaTaH KYyIpoKIup.

Hartwmxana, kpeaTuB UKTHUCOIUET OOpOraH capu Te3 cypbariap OuiaH Ycuod
oopmokaa. OEC/] MmamitakaTinapuaa YHUHT WK Yeumu 1990 iviap naBoMuia
XU3MaT KYpcaTHIl COXAaCMHUHT yMyMHUH YCHUIIUAAH WKKU OapaBap Ba HILIA0
YUKAPUII XQKMHUAaH TYpT OapaBap kym 0ynau. 1987 fimnman 2005 imnraga AKIHI
MyalumIuK WHAyCTpusiiapu Mwmura 5,8%ra ycam, UKTUCOTUETHUHT OOIIKA
TapMoOKiapuaa yeum 2,8% HU TalIKW 3TAH, WII YPUHJIAPU YCHUIIM aHbaHABHM
ukTucoauétTaaru 1,6% ra auc6aran nimra 4% ra teHr 3au. Uxtuponap yauyn AKII
narentiaapu conu 1977 imnma 89000 nan 1999 imnna 169000 rava kapuitd MKKu
OapaBap KyTaiau. PIEBpona MaTEeHTJIapd COHU CEKHMHPOK Yccana, 0y XaMm YCHII
TEHJEHCHUSICU SH.

Yy maxcynoriap 3HAM OyTyH IyHE OVinald TapKaTWIMILIA MYMKHH.
Acnuaa 3HT KaTTa YCHII SIHTU MaxXCyJIOTJIApHHU sipaTullga 3Mac (rapuu yJapHUHT
COHM CE3WJIapiu Japaxkana ycaérran Oyica xam), Oanku yiapjaaH QoitmanaHui,
TapKaTUIl Ba COTUIAA. AXOOPOT-KOMMYHUKATCUSI TEXHOJIOTHSUIApU KpEaTuB
WUKTUCOAUETHUHT BY)KYAra KEJIUIIUTra Xucca KyIau. SIHru pakaMiii TEXHOJIOTUsIap
KOHTEHT SIpaTHIl YyYyH SHTHM HMKOHUSTIAp SpaTAu - KuOep-MakoH AYyHECH,
TaCBUPJIAP Ba FOSUIAPHHUHT 3] CHHTE3M Xanu XaM y3 MaTHJIApH, TaCBUpJApU Ba
XuKosapuau KytMmokaa. Ly Ounan Oupra, pakamiad TEXHOJIOTHSUIAPHUHT KaM
XapKATIWINIKA  KYIuad ojamiapra Y3JIapuHUHT MaTepUAJUIApUHM  ApaTUll,
TapKaTUIl Ba ajJMallvll WMKOHUSITUHM Oepaau, Oy 3ca KEHIPOK KOpIIOpaTUB
0030piapra Kupub OOpUIITHY KydauTHpaIH.

KoHTeHT sipaTyBumiiapy Xap JOMM YypTaua JapoMaJyid OJaMHU Hazapja
TyTraH. DHJU SHTY TypJary onepaTtopiap naiigo 6yamMokaa, yiap Hadakat aloxuua
MaxCyJOTJIapHU HIILIA0 YUKAPHUII Ba TAPKATHUII (YITAPHUHT XaKMU Ba HapXu) OusiaH
HIyFyJUIaHaau, OajiKu SIHTW TypJard KOHTEHT Ba SIHTU TypJlard ayJauTOpHUsIIapHU
apatanu. WurtepHerna ymOy "nmapBozabonsap" "kanan" Ba "ayautopus"
TYIIYHYAJIAPUHU SIHTUT/IAH aHUKJIAIIMOK/IA.

NunuButyan WxOIKOPIMKHUHT YIIOY K0310a0p Maxopatiap >KaMUSITHUHT
Oapua napakacuja oJamiiap Ba KOMIAHUSUIAp TOMOHHUIAH Y3IAIITHPUIAJIN.
DXTUMOJI KpeaTHUB HWKTHUCOIMETHUHI HHT KaTTa TabCUpPU HadakaT aHbaHABHM
KpeaTuB MHIYCTpUsIIAp/Aa Ce3WIain, OAlKU yiap spaTauraH KYyHHUKMa Ba OU3HEC
MoJeJIJIapuilaH XaéTHUHT OOIlKa coxajapujia KyllMMuya KUWMaTr spaTdull y4yH
boiifalaHUIMIIMHN  Ky3aTUIl MYMKHUH. TacaBBypHM KYyJulall, WHTEJUIEKTYyall
KaluTaJIHU OOIIKApHIN, KPEeaTUB XOAUMIIApPHU par’ 0aTIaHTUPHUII Ba MyKodoTail
Oyiinua »HHT AXIIM TaxpuoOamap, KUCKAa MYIIaTIM KyjiaMm, IOTyKJIap Ba
myBadpakusaTcuznuKiIapra xaBod Oepuin kabu Manaka KYHUKMajiap SKUHJA

aHbaHaBU OM3HEC YIyH MyXUM axaMUAT KacO dTIu.
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Wkxu Tenaentcust Oup-oupura 6ofnanrad. KpeatuB HHCOH Ba TalIKUIOTIAP
ToOOpa OusHecra ¢ HaiTHpuiran OYiauO Oopaérranma, Ou3Hec 3ca OporaH capu
wKoaui EHAamyBHU Tanad KuiaMokaa. Mkkamacm Xam KYIpPOK MyautigIuk
XYKYKJIApUHU HWIUIa0 YMKMOKAA, KYMPOK MaTeHTJApHU pyHXariaH YTKa3MOKJA.
KpeatuB uHayCTpUsUIapHUHT aHbaHaBUM HMKTUCOAUET OwmnaH kecuiryBu AKIII
UKTUCOAUETUHUHT ypTada YCUIIl CypbhaTu HUMA YUYYH IOKOPWIMTUHY TYIIYHTUPAIU
(I'mo6an bycunecc Herwopk npesunentu Ilutep IlIBaptc Oynu "y30kka ydaaura
VK" ne6 artaiam). 1990-HniutapHUHT OXHMpUAAru KyIiad Ky3aTyBYH SKCIEpTiIap
OyHJall KECUUIYBHUHI TaOuaTaH HOMYBOQUKIUTK YWIAHTUPTaH HAHU. YyJApHU
xailparra conau. MKTHcOaui Ha3apUsCHMHUHT TabKHUAJAIIN4Ya, Tajad Ba YCHII
CYpBhaTJIAPUHUHT IOKOPWJIMTM XOM amé Ba MINYM Ky4d HApXJIAPUHUHT
KYTapWIAIIMHYA, HaTHXKada 3ca WHQPIATCUSHH KeNTHpUO uHMKapaadn. AMMO
Awmepukana 1996-2000 iinnnapaaru te3 yeui uHgasTcusra oo kenmaau. Ninad
YUKAPUII YCUIITH Y30K MYJIJIaTII TEHACHTCUAIaH XaM OaJIaHIpOK JaBOM IT/H, SSHTU
U YPUHIIApU APATUIIU Ba UHQISATCUS MACT Aapa)kajia CakjIaHuO KOJIau.

Cababnapaan Oupu mryHaa OYJIMIIKA MYMKWHKH, MaBXyJ UILIA0 YUKApPHUII
3aXMpacCUHUHT KaMaiuO OopaauraH Ba Tajad ycraHja HapXyd XaMm OIIaJMraH
"sckupran" xomaiéra Kampok ToOe Oyiuiiud, 4ekcus Oyamaca xam yiauaMu Karta
OyJIraH HOMOAAMM pecypciapra OOFIUKIUTUAAAUD.

HNuTennexryan MyJiKk TaMOMuiapu

WNHTtennekTyan MyJIKHUHT €TTUTa TAMOMWIMHYU aHUKJIalll MyMKHH.

Mynkka Jranuk. bupuHUMZaH, WHTEIUIEKTyal MYJIKHU OCJITUIOBYU
XYCYCHUATH YHHUHT MYJK OSKauauruaup. Mynk "kumragup Tterunuiu” aed
TabpudIaHaau, SbHA HUMAJUP ¥3 XYCYCUSITUHU Hapca €Kd Fosi OYJraHjuruaa
sMac, OalKyd y KUMrajup TETUIUIM dKAHIUTHAAH onanu. KucMmonuit mynk "Oy
KyT1ab XyKyKjap/laH, Iy Jrajuk, ¢oipananuil, € K KWJIUII, COTHII, WxkKapara
Oepuill Ba Xais KWW XYyKyKjiapujaaH uOopaT OYyiaraH Mypakkad SXJIUTIUK."
NHuTtennekTyan MyJik TaOUU paBuIla MYyJIK XyKYKUHU Oepajiu, IEKUH KaMmJIaH-KaM
xoJutapaa yHu Tacappyd kunuiira kadosnarnaian. JKucMoHul MyJiKKa HUcOaTaH
"eraJlMK KUJIull KOHYHHUHT VHJIaH TYKKU3 KUCMU'" TSUHIIT YPUHITH.

NHrtennekTyan MynK coxacuia "KOHYHJIADHUHI VYHIAH TYKKU3 KUCMU
myHocaOatnapaup". bab3u MamaHusTIapAa MYJIKYWIMK TYIIYHYaCH KaMpOK
MaBxyz. lllapuar KoHyHmapura kKypa axkira SrajdK KWW XYAOHUHI MYJIKH
XUcoONMaHaau; XUHJ >KaMHUSATIApuJa akjiIuid (aosuaT WIOXMIIaH a)kpajamac Ba
XyCYCHM MYJIK OYJIUIIIA MyMKHH dMac J1e0 TaXMUH KUJIMHAIH.

Homopmuinuk. HWHTEIeKkTyam MyJIKHUHI acocuja €TyBYM FOSUIApHU
KyTIMHYa drajuiad Typuin Ba ynuiad Koiumn (eHr Ku3ur W ymapHu Xajs JTHI)
KUWWH, YyHKH YyJap HOMOIMUIUP. YIap >KaMHusIT He MaTtu. YOy OOFIMKIHK

OOIIMIaHOK acoCHil MacananapjaH Oupu OYnraH Ba y Xajiu XaM 0ab3u XyKyKUi
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TU3UMIIapaa Myxokama KummHMokaa. 1813 fimnma Tomac XKedepcon (AKIUI auaT
3-4u MPEe3UJIEHTH) HUHTEJUIEKTyall MYJKHHMHI YOy (aszuiaTiapuHu Kydujaaruya
tacBupyiab Oepran: "Arap TaOuar Oomkajgapra HUcOAaTaH JKCKJIIO3UB MYJIK
XYKYKUTa MO OYJITaH HapcallapHu sgpatraH O0yiica, 1eMak, 0y ros 1e0 HOMJIaHTaH
WHTEJUIEKTYyall Ky4HUHT Xapakatuaup. MHCOH MyalisiH I’0sSHU y3uaa yuuwiad Typap
9KaH yHJa YHTa HUCOATaH ajoxXuja XyKyKjIapra sra OYJIuIyu MyMKHH; aMMO T’ 0s
Xammara 3°JIOH KWIMHTaH Haitnan 6onuiad Mykappap paBulllla YMyMUANH MYJIKKa
yTanu ... XyCycusTu 11y OuiaH xaMm OOFJIMKKH, Xed KUM Oy FOSIHH OOIIKaidapiaH
KaM JlapakaJla 3TajluK KWJIMaiJld, akCuHYa Xap OUp KUIIM T osira TYJIHUK 3TajuK
Kuiaau. MeHaaH FOSIHU OJITaH KUIIM MEHUHT KOOUITUSATIApUMHHI KaMalTUpMacaH
TYFPUNAH-TYFPU Y3UHUKUHU OIIMpaau. by XyJaau y MEHUHI IIaMUMIAH Y3UHUHT
IONKAa [MIAMUHU EHAMPUO onMIM Kabumaid, MEHH KOPOHT'Y >KOHAa KOoJaupMmaiiau
anbarra, Oanku y3u XaMm EpYIrIMKKa 4Yukaau. MxTthpomap, IIyHHHr Y4yH V3
TabuaTura Kypa MyJik OObEKTH OYJIMIIM MyMKHH 3Mac. "

XyKyMaT. YUMHUYY TaMOWUJ IIYHJAKHU, HHTEIJIEKTyal MYJIK akat XyKymar
€KUM KOHYHYWJIMK TOMOHHUJAH O€NTHJIaHaguraH uerapaiapia MaBxXyJIaup. Xed
KaH/1ail KOHYHYUJIMKCU3 MYJIKUYMIUK amai KuiMaiiau. [y caGabnu uHTeeKTyan
0030paa KyAa Kym JaBliaT XU3MaTyuiapu Ba cuécartywiap (aoiusaT KypcaTaju.
Macasnan, MaTeHTHUHT HUTUPMa WAJUTMK aMall KAJIWII MyAaaTura Kapaica. bynnan
MYAJaTHUHT OEITHIIAHUIT ca0adu UXTUPOHUHT Y3uaa amMac, 0aaku uXTUpo 0030pu
€k yHUHI Kuhmatujpaaup. [laTeHTmap vurupma vun gaBoMuAa aMall KWJIAJIH,
YYHKH XyKyMaT MYJJIaTHU IIyHJal OelruiaraH.

Xap Oup XyKyMaTHUHT y3HUra XOC KOHYHJIApH, KOUJaiapu Ba CyJl aMaIHETH
MaBxya. bytok bpuranusina 1977- vimnngaru Ilatent tyrpucumaru KoHyH, 1988-
Hunnarn MyammmngiIuK XyKyKH, JTU3ailH Ba TATEHT TYFpUCHAAard KOHYH Ba 1994-
Wunmarn ToBap OCNTUCH TYFpUCHUIATH KOHYH acCOCHH pacMHil  XyxKaTiap
xucoobmanca. Amepukana 1970- Hunpgarum Ilatent Tyrpucumaru KoHyH, 1976-
Hunnarn Myamupiauk XyKyKd TYFpUcHIard KoHyH, 1998 -liungarn pakamiu
JlaBpJlaru MyajuidQIvK TYFpUcHaard KOHyH Ba 1999- iiungaru uHTEIUIEKTyall MyJIK
BAa KOMMYHHKATCHSUTAPHU MCIIOX, KHIIMII TYFPUCHAATH KOHYH MaBXKy/1. Y30eKHCTOH
Pecnyonmukacuna 2006-tiungarn “Myamuduuk XyKykKH Ba TYpAOII XYKYKJIap
Tyrpucuaa” tu Konynu aman kunaau. bapuara ma’nyMku nactiab MHTEIIECTyal
MyJK TymyH4dacu 1967-iimnaa XXaxon MHTennekTyan MyJaK TAlIKWIIOTUHU Ta’ CHC
stran KonBeHcusara OMHoaH »opui KWIMHAM. JaBraTuMu3 xam Ma3Kyp TallIKHJIOT
a’30CH XUcoOJIaHaIu.

bapua Mmamnakarnapaa OMpUHYY MHCTAHCHUS CYUIapU KOHYH XY KaTJIapUHU
TAJIKMH KWIMIIAA Ba YMYMHMM KOHYHJIADHM KyJulallga MYXHAM pOJ YHAHAWIM,
aiipumiiapuia TATEHT Oy3WiIMINKM OWIaH IIyFyJUIaHAIWTaH MaxCyC amnesuIsCHs

Cy/UIapu XaM MaBxyaA. VHTeieKTyan MyJIKHUHT Y3Ura XOCIUrd, HOEOIuru kadu
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XYCYCUATIIAPUHY OJATJard KOHYHYHJIMK Ba KOWaaiap Owiad OOFiamiga BYXynara
KeJIaJuraH KHAMHYWIMKIIAp CYAJIApHUHT KaHJal Fosulapra XyCyCUid SrauK KUJIAII
Ba Kail Oupu sxamoaT MyJIKH OYJIMO KOJMIIMHYA OCNTHIAIIMHN aHTJIaTa/Ix.

Ymby koHyHnmap Myxodasza OCTUTra OJIMHAIUraH Ba MYJIKIOPHUHT
XYKYKJIApUHA aHUKJIa0 OepajuraH Typjau XWJ MYJK TypJapu aliHHKCa yJapHUHT
amMan KWWl KYyJlamMu, MyJJaTd Ba JaBOMUWIWMTUHUA Oenrunaigu. Yoy
XYKYKJIapHHUHT y3WUTra Xo¢ (papKu NIyHJaKW, YIIAPHUHT aMajl KAJIUIIT KYJIaMu acoCaH
WHKOp ATHUII € J1 OWJIaH aHUKJIaHAW, SbHU KUMJIUP MyalsiH XapakaTJIapHU aMmaira
omypuira € J1 KyiMaciauk XyKyku. Myannudiauk XyKyku OOIIKa ojjamjapra Hycxa
kyuupuiira € 1 kyiMaiiau. [lateHT Oolka KuImiiapra sicamira pyxcar oepmManiu.
Mynnatura kesicak, yinap MyJIK Typura kapa® anya dapk kKwiagu. Tapuxuit
KUXATJAH CcaHOoaTAa KYJUIAaHWIUIIM OujaH OOr’JIMK MYJK XYKYKHHHUHI MYJJIaTH
KUCKApOK, Oanuuii Ma3MyHra osra OYyJiraH MyJK MyJdaTd Y30KpoK OYyiub
makyanrad. Ilatentnap omarma YH Oem-iturupma iwnrada unoaian (AKHI
MaTeHTJIapu YH €TTU WHII), aMMO XO03Up Jeapiu Oapya Mamiiakatiapia CTaHaapT
MyAJIaTd HurupMa iuira TeHr. Myammudiank XyKyKyd MyaUTM(HUHT XaéTH OujaH
Oupra >TMUII W JTaBOM 3Taau. YOy J1aBp/ia maTeHTIap Ba Kymiad MyamumQumnk
XYKYKJIapy OOIIIKa Iaxcra Ui OM ITHINIIU EKU COTHIIMILA MyMKHH.

XaJKapo KOHBEHCUsUIap. TYPTHHYM TaMOWMWI WKOAUWA MaxCyJIOTIAPHUHUT
TapKaTHUII, HycXajall €Ky yJapHU OOIKa MamJiaKaTAa UIUIATUII KUHUHYUIUKCU3
Ba TE3JIMK OWJIaH coaup OVIUIIM XyKyMaTiaapHu V3 QyKapOoJapuHUHT UHTEIUICKTYall
MYJIKHHM Kaepja COTUII MYMKHUH OVyica, XUMOSA KWIMII Y4yH XaJIKapo
KOHBEHCHsUIap uiiad yukuira yuaaiian. Kunmaup kuto6 €3ca €ku mmuii kampuér
KWIca, YHUHT WM HadakaT y3 Mamilakatujaa, Oanku OyTyH AyHEDA XUMOS
KWIMHUIIUHY OMHIIY Kepak. YeT anra Oporad oJJaMHUHT Opra oJin0 KeTraH I0KU
OeNruIaHraH MaH3WJI/Ia YHTa TETUIIITN OYJIMIIUTa Xe4 KM ITy0xa KuiManiu. AMMO
MHTEJJIEKTYaJl MYJIK YHTa 3TAJIMK KWITaH Iaxcaa y Oopaauran xap oup »xoiiga Myjk
XYKYKH KaWTajlaH KypuO yukwiuiura tyr’pu kenaau. [latent, Topap Oenrucu Ba
caHOoaT HaMyHaJjlapu OYyiinda OupuHUM Xankapo kKoHBeHcus 1883 unma [apuxna
MM3OJIaHTaH, KeWWH y4 Hwinan cyHr bepHaa Myamumduuk XyKyKd TYFpUCHAArU
KOHBEHCHUS Ty3uiau. bapua xenuuryBiap TEXHOJIOTMK TapaKKUETHU aKC 3TTUPUIL
y4yH BaKTH-BaKTH OWIaH KypuO YMKUIAAN Ba Y3rapTUPUIIAIN.

Myannudauk XyKyKd TYFPUCHIArd KOHBEHCUSJIAD SHT HOKYJAW SKaHIUTU
UCcOOTIaHAM, YYHKH yJIapHU JOUMUN paBHIIIA TEXHOJIOTHMK TapaKKUET PUBOXKUTA
MOCJAIITUPUIN 3apyp 3AU. Y30K BakT maBomuga dpanuus yer 31 pykaposapu
acapiapura HEucOaTaH SHT AYCTOHA MamJjakat Oynu0 kenran Oyicana, AMepukasa
"kceHopoOuK" (OeroHaHW EKTUPMACIUK) MyHOcabaT MaBxKyna OynaraH, Oormikada
K0 aitranna, kym wwwiap gaBomuaa ¢akar AKlna "sparunran” kutoOiap
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AmMeprKa XUMOsICUTa JIOWUK OynraH. Myammudauk XyKyKHHU XUMOST KUJIHII dHTA
CTaHIAPTJIAIITUPHUIIIN.
Hasopar caBosuiapu

1. MUHTennekTyan MyJaKk HuMa?

2. V36ekucronma WHTEJUIEKTYal MYJIK KOHYHUMJIUTH XaKuJa HUMa Jes
onacus?

3. MTennexTyan MyJIKHUHT KaHAal MIaKIJIapuHu Ounacu3?

4. VHTeNmneKTyall MyJK Makjiapura MyBOQHUK KpeaTUB WHIAYCTPHUSIAPHH
tacHU (120 OCpUHT

5. MHTemexTyan MyJik TaMOMUJUIapH XaKuaa HuMasap omnacus?

doiigagaHnIran agaduériap pyimxaru

1. V.3ynnynosa, T.®aii3nes. ApT MapkeTnnr. YKyB KymianMa. “Kamanak”
Hampuéru, Tomkent, 2019

2. Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. Arts marketing. Elsevier
Butterworth-Heinemann, Germaniya, 2014,

3. Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. Creative Arts
Marketing. Rochester, Kent Printed, Great Britain, 2004.

4. M.II.Kaiinmos, A.C.Ymapos, Y.I'.3ynHyHoBa. CaHbaT MEHEKMEHTH.
VkyB kyuianma. Extremum-Press, Tomxenrt, 2012.

5. William J. Byrnes. Management and the Arts. Focal Press (imprint of
Elsevier), 2009.

6. Arthur Bernstein, Naoki Sekine, Dick Weissman. The Global Music
Industry. RoutledgeTaylor & Francis Group, New York, 2007.

3-maB3y: Uxkpo caHbaTH MapKeTHHI MHKC cTparerusiiapu. Canbart
COXACH TAIKHWJIOTIAPHHUHI CTPATEruK OOMIKAPYBH.

Pexa

3.1. xpo caHbaTUHUHT MApPKETUHI MUKC cTparerusuiapu. CaHbar coxacu
TalTKWJIOTIIADUHUHT CTpATEruK OOoMKapyBy Ba Price Macananapwu.

3.2. Mxpo canbatu 0030pUHM YPraHUIll, CETMEHTAIIMs, MAaBKEJIAITUPHII Ba
pako0aTOapONUIUKHN OIITUPHIIL.

3.3. Mxpo canbatu coxajmapuaa MapketuHr. Ibkpo canbatu
ayIUTOPHSUTAPUHU  Tax AT ATUII. VbKpo canbaTH 0030pW CErMEHTAIUSCHHU Ba
MakcajyIi 0030pJapHu TaHJIaI.
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3.4. MaBkenamtupui, pakodaryuiap Ba MOTEHIIMAT XaMKOPJIAPHU TaHJIAII.
CanbaT coXacu HOTWIKOpAT TAIIKIJIOTIIAPUHH MOJHUSUTAIITHPULITHUHT XOPHKHH
TaXpuoacH.

Taany ubopanap: muccus, maxcao, SWOT-maxaunu, cmpameeus,
pakobamboapoownux, U Ancogpp mooenu,  “11P” ¢popmynacu, Product, Price,
Physical evidence, Process, People.

3.1. H:)fcpo CAHBDAMUHUHZC MAPKEMUHZ MUKC cmpamezuAaiapu. Canvam
coxacu mawiKujiomjiapuiHuHZ cmpamezuK 6oml§apy3u eéa Price macaaanapu.

V36eKkncTon1a MyCTAaKHIITHK HHJUTApHIA aMajra OIMAPUITaH KEHT KyJIaMITH
ucioxotiap Oapua coxaiap, UIy JKymiaJaH MaJaHUSAT Ba CaHbBAT COXACHUHHUHT
PUBOXKIIAHUILIM YYyH MyXuUM noiaeBop Oynmu. Onub OopuiaérraH HCI0XOTIAP
camMapacuHM sfHaJla OLIMPHI, JABJIAT Ba >KAMUSATHUHT (DAPOBOHIIUTU YUYH IIAPT-
MAPOMTIAP APATHIN, MAMIAKATHMHU3HY MOJEPHU3AIUs KUINII 6yitnda V36eKncToH
Pecniyonukacu  Ilpesunentu  LI.M.Mupsuée Oouryunuruaa “Y36eKHCTOH
PecnyOnukacuHu siHaja pUBOXKJIAHTUPHUIIL OYHMYa XapakaTiap CTpaTerusicu’”
unuiad  YUKWIIH. Xapaxariap CTPaTETUSCUHUHT HUxrucoauérumn
PMBOXKJIAHTHPHII Ba JHOEPAVIAIITHPUINHUHT YCTYBOp HyHaIMULIapuaa
OCJATMIAHTaH TAPKUOMH Y3rapTUPHMLLUIAPHU YYKYpPJAIITHPUIN , MWLIMH
UKTHCOAMETHUHT eTAKYM TAPMOKJIAPUHU MOJAEPHU3aIUs Ba JuBepcupuKanus
KHJIMII XUCOOUTa YHMHT PaKo0aTOAPIONIIMTHHH OIIMPHUIIIA XU3MAaT KYpPCaTHIIL
COXaCHHHU aJaJl PUBOMJIAHTHPHULI, SUIMA WYKH MaxCyJIOTHH IIaKJUIAHTHPHUILAA
XU3MAaTJapHUHT YPHU Ba YIYIIMHU OLIMPHUII, KypcaTWiaaéTraH Xu3Marjiap
TapKUOMHM, SHI aBBaJIO, YJApPHUHI 3aMOHAaBUH IOKOPH TEXHOJIOTMK TypJapu
xucobura Ty6maH y3rapTUpHIn’® SKKOI KypcaTWigd. XU3MaT KYypcaTUII coXanap
ypTacuia MaJaHusT Ba CaHbaT COXAaCHU MyXUM YpHUH TyTaJaH.

ManaHusiT COXaCHMHUHT Y3Ura X0C TOMOHUMHHU “MaHbaBUi MIIIA0 yuKapuur’
Owian Oornamanud. Ymoy (aonusT MaxcyloTH acocaH MOJJUNA KYpPUHUIITA dra
sMac, yJIap MHCOHHUHT UAPOK ATHUII XUCHATIapH (KaOys KWIHUII, TYIIYHHUI, QUKD
IOPUTHIL, KEUHMHMAJap Ba X.3)ra JoUp. YJIapHU UIIUTA0 YUKAPUIINA UCTHEMOJI KUJIHIL
Ounan Oupra amanra omaau (CHEKTAaKJIHU TOMOIIA KWJIMII, KOHIIEPTHU THHIJIALL,
KUTOOHU VKUIIL, YKUTIMaUIUTaH KUTOO, KYpuiIMalauran kapTuHa 0aauuid KuiimMarra
sra Oynmaiau). ByHman Tamkapy HCThEMOJ KWJIWII >KapaéHuaa WYK OYiud

13 «¥3GexucTon Pecry0IMKACHHN SHANA PUBOXNKIAHTHPHII OYHHMYA XapakaTiap CTPATeruscH
Tyrpucuaa”’ Y36ekucton Peciybnukacu [Ipesunentununr papmonu (Vzoexucmon Pecnybnruxacu
KOHYH Xyacorcamaapu myniamu, 2017 1., 6-con, 70-mo0oa, 20-con, 354-mo0oa)
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KeTaJuraH MOJINI UIIad YuKapuIll MaxcynoTiaapura (03uK OBKAT eHuimnb KeTau,
yCKyHasap 3CKUpaju) HUCOATaH yiap akCUHYa Y3 KHMMATHHU OIIUpain (KaHYaIuK
Kyl oJamiiap KUTOOHM YKuIlica, (UIbMHHU KYpHICA, KOHLEPTHU THUHIJIAIICA,
HIYHYAIUK YJIAPHUHT WKTUMOMI axaMmHsTH olllaBepaau). MamaHusT Ba caHbaT
COXacH XM3Matjapu TypJy TyMaH.

byHnnan tamkapu MagaHUAT Ba CaHBAT COXACH MINTHPOKHAA Xapakatiap
CTpaterusicuaa OelTWiaHTaH Typu3M WHIYCTPHUSICUHH KaJall PUBOKJIAHTHPHII,
TYPUCTHUK XU3MATIAPHU AUBEPCUPUKANS KIJIUITHU aMajira OIHUPHUIIT MyMKHH. By
TaxpubaHu Kymiiad pUBOXKIIAHTAH JaBiaTiap MHUCOJUIA, XycycaH ['epMaHUsSHUHT
Pyp Bunosituaa yTKa3wiraH KEHI KYJIamJid HMCIOXOTIapH HATWXKacUIa KYpHIIl
MYMKUH. Vrran acpaunr 80 Mmmapuna [apkuit Peitn Bectdanus epuna kymiad
caHOAT TApPMOKJIAPH WHKHUPO3Ta yuapad, oJamiiap WIICU3 KOJITaH AU, XyKyMmaT Ba
XyCycuil MHBecTOpJjap €plaMHlia OXUPHUIM YH i1 uumpa Oy caHoar Xapobacu
MagaHuaT ynkacura awnapgu. [llaxra xoHmapupmaH Mysennap, TEPPUKOH
(KoHJapAaH YMKKAH SIPOKCU3 JKUHCIIAp YIOMH)AaH MalIXyp Xaikaarapoluiap
uIuIapu OuiaH Oe3aTWiraH mapkiap, WiIrapuri nexJjiapaaH Oaier Ba CreKTaksuiap,
Xamjia YKUII Ba KyprazMajgap Yy4yyH wMaioHuyanap Oapno stuingu. Conuk
uMTUE3Napu €paamuia Oy epra Typiu Ju3aiiHepiauK Orpo Ba HHTEpHET Pupmanap
XKanb STUIAN, MyCUKUH CTyIHsUIap, peKjiaMa areHTIWKIApu Ba Kadenap OYWIIN.
[Temexon Ba Belocume ] ydyH Mapmipytiap, kade Ba pecropaHmap — OyJapHUHT
Oaprcy TYpHUCTJIApHU dYaKupAd. MajmaHusAT Ba CaHbaT COXACHWHHWHT HKTHCOIHH
AXAMUSATIIWIMTHHA  HaMOEH OTyBYM ymIOy MHCON OyTyH OHp BHJIOSTHH
peCTpyKIM3alus KWJIMHHUINK HadakaT MaJaHUsAT Ba caHbarra, Oajaku Oolika —
OYHETKOPJIMK Ba TypU3M KaOwiapra Had) KeATUPUILIMHA KYpCaTIu.

WNxpo canbatv TAIKWIOTIAPUHU camapaivd (QaoiuaT KEUUPUIIU OyTyHTH
KyHJla CaHbaT COXacH OOMIKApYBHIA WIFOP TAXKpUOATApUHU YPraHUII Ba MIJITUN
Hazapus Ba aMaJIMETra Tal0MK dTUIITHYU Tanad KUIMOK/Ia.

SIKMH KyHTra4a MapKeTUHT OM3HEC COXAc MAapKETUHT Y XMcoOIaHap 3. byryHru
KyH/Ia MapKETUHT KYJUTaHWIaETrad jkabxainap Tobopa KeHraiiub 00pMoKIa Ba yHIaH
(aon Tap3aa HOTHXKOPAT TAIIKUIOTIApU XaM (poitnananumsinTd. MapkeTHHT — “0030p
XaKuaary Gan” — UIniad YNKaApUIraH MaxCyJI0THA COTHII TAKPUOACHHY WYITa KYUHTIT
Ba PHUBOXJIAHTUPHUII y4yH MaBXyj Oynran. HCOH XaTTH-XapakaTd TCHUXOJIOTHICH
XamJ1a MHIUBUYYMHUHT Oa3aBHM dXTHEKIAPH XaKUAard Hazapysiiapu OuaaH OOFIIHK
Oymmo0, KUCcKa MyuiaTAa IIyHIaM >KUIMNA HaTWwKalapra SpUIIIUKA, XX aCpHUHT
OKHOaTH OYJIMMIII MApKETUHI aCPHUHI TapaKKUETHa OCNTUIOBUM OMIIITA ailyIaHM.
Canpar (haonmusaTHIa YHUHT MaBXKY/UIMTHHUHT Y3UTa XOC TOMOHHW OaJuuii TaOMHII
mIapTiaapura OYHCHHUIIIIA HAMOEH OYaiu.

PuBoskanran MamiiakaTIapHUHT MaJaHUIT apOoOIapy ajulakadyoH MapKETHHT
TEaTPHUHT — TeaTp, MY3EHHUHT —MYy3€i, OPKECTPHUHT —OpKeCTp OYImbO Koiumimaa
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ACOCHI1 BOCHTA SKAHJIUTMHH TaH OJIMIITaH. Y3-§3H1aH MabIyMKH, MAPKETHHI PACCOMIa
KaH/1ai acapiap sipaTUll KepakJIMruHU OyIOpMaciuri Kepak, andarra YHUHT POJM —
paccoM WKOAUHU MyBOGUK ayauropusra TaHumrupuiaamup. I.I. lanamsa Ba A M.
PyOuninTeiin ¢ukpuya, MyacCcaCaHUHI MAaJaHUM-3CTETUK MaKcajapuaaH Oupu
“ayIUTOPUSIHUHT ONTUMal CTPYKTypacWHH INAKIUIAHTUPUII Ba Takpop HILIA0
YUKApUIIT IUp. APT MapKETUHTHUHI acocui Basudacu 3ca “MyalsiH OJaMJIApHUHT
MyaiisiH MUKIOpU OnsiaH MabiiyM OHMp caHbaT TypU opacuia MyHocadaT YpHaTUII Aa
Hamo&H O0ymam (K. Jurriec).

ApT MapkeTUHT Hadakat ayUTOPHUsIIApHU KaJIO STUIITHU Y3 UUUTa O 1 OAJIKU
yIIoy coxa TallKWIOTIap (PaoiusTH KUMMAaTHHU sHaJa YyKKYpOK TYIIYHHII, XaMza
KYJU1a0 KyBBaTJIALIHU Talda0 KUiIaau. ApT MapKeToJIorIap canbar Tapadaopiapu. Yiap
MaaHuidi cu€caT OwilaH KU3UKHUILIAPH JIO3UM. XaMKacOJapUHHHI WHTHIUILUHH
Hazap/a TyTraH X0JI1a MapKETHHT HIMa SKaHJIUTUHA OWJIMIIUIApH KEpak.

bapuammsra MabIyMKH apT MapKETUHT — Oy TalIKWIMI Ba Oauuid Makca iapra
SPUIIHIIIA MEHSKMEHTHUHT UHTETpaJlIallTaH kapaéHu 0Ymo, OyH/1a UCTHEMOTIIIIAP
OWnaH y3apo KOHUKTHpAJIWTaH ajMalllyBra acocjlaHraH MyHocalaTiap YpHaTHIaIH.
Ymly TynryHua KEHr MabHOIM OYnu0, TAIIKWIOTHUHT Oapua XapakaTjJapuHH
ucrreMoun  arpoduna yiuryHnamrupaad. by OomkapyB  skapa€HuUaMp, UYYHKU
OOIIKapyBHUHT FOKOPH MTOFOHAIAr OPUEHTALIMSCUHY aKC ATaJIH, ‘“KapaéH” aca WKOAUN
MapKETUHTHHUHT TAIIKWJIOT XapaKaTiapy MUKECH A HUMA KWJIca SIXIIMPOK OYia i ieran
MacaJaHd JIOMMHUH Tap3/la YpraHulmra HUcOaTaH KyJUlaHWJIaau. ApT MapKETUHT
UCTHEMOJUN OWJIaH y3ap0 KOHMKTHPAIUTaH aMallyB OpKAIW WIUIAMIHN, YyHKHA UKKA
TOMOHJIAMAJIMJIMK acocua OaxojlaHaiu, WXOIWA Taxpuba Ma3MyHUHU (HaOJHST
cudaruna xkypaau. Jukkat 3THOOPHUHNA MyHOCabaTIapra Kaparaau, YyHKA TacoauQuii
yerapajlaHraH OMTUMIIap/aH Kypa TAIlKWIOT Ba MCTHEMOJYHHUHT Y30K MYIIATIN
MyHOCa0aTIapyHy PUBOXJIAHUIIMIA MaH(paataop. Huxost, y MapkeTuHrian Hadaxar
TAIIKUJIOT OMOH KOJNHWIIKZAA, Oalku caHbaT CcOXacu TAIIKWIOTIAPUHHUHT Oaauuii
MUCCHSICHHH OJIIMHTA Kapa® XapakaTIAHTUPHINAA acOCHW POJIHU YIHAIIMHY Tayiad
KWwiaad. MapKeTUHT TIepCIIeKTMBACHHU — OaJuuid  pekaallTUPUI  KapaéHHUTa
MHTErPAIUIAIITUPHII OpKAIM y YOy KapaCHHUHT OOLUIAHFUY ATANUIaH TOPTUO TO
YOKPO ATHUII, Kypra3Ma HaMOWUINI KUJIMII Ba 11y KaOu OOIKa Taa0upiap OpKajaH aKc
ATWITaH KyJbMHUHAIUS OOCKWYMIa ayJUTOPUSHHU ONMMO KEIUIIWTa HyHAITHPUIUIIN
nosum. 4

Kymnad wxoakopiap yuyyH ayauTopusi Oaauuil TaXXpuOaCUHUHT OYJIMHMAC
KucMuanp. KadoHKM WKOAKOp HHMaHU ©TKA3WIIUHU  TOMOIIAOWHIAp Y3
Taxpubacula CHHAcarvHa IKOAUM Kapa€H TyrajulaHraH XHUCOOJIaHA[IU.

14 Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004. Composition by
Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages 1-2.
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AyIUTOPUSIHUA BYXYyJAra KeJITHPA OJOJMAaraH CaHbaT AapoMaji KeJITHUPUIIA KUHUH
(kacca TyurymiapH, KymumMya MOJIHSUTAIITUPUIT KU XOMUKITUK). AyJIUTOPUSIIApHU
PUBOXIIAHTHPHUII 3ca alfHaH MapKeTUHT (QYHKIUsAcH xucoOnaHanu. Jlapxakukar,
apT MapKETUHTHUHT acocuid Bazudacu oJlaMiIiapHH TYPJId HKpPO EKU Kyprazmaiapra
Oopuill, caHbaT acapjapuHu CcOTHO onumura Oaauuil Taaccyporiap Oumad
YPTOKJIAIIUII OPKaJId MOTHBIAIITHPHUIIINAD.

byHun camapanu amaira OIIMPHII YYyH CaHbaT Myaccacalapu TYpJH
Tagoupiapura ka0 HTWwiraH Oapya WHCOHJIAD XOXHWIN HCTarW, SXTHEKHA Ba
MOTHUBALMSJIAPUHY TYITYHUIIJIAPH JIO3UM.

Aymutopus HUMa? “AyauTopus’ TYIIYHYACH TYpJd KOHTECTIap/iaH Keauo
YUKKaH X0J1/1a TypJuda MabHOIa 3ra:

Aynurtopusnap “canbar peuentopiapu’ cudaruga. Jleiimoc Ba Crroapt
(Lamos and Stewart (1983) ¢ukpuua ayautopus “WKOIKOP IIMKOATUHUHT
SHrpaiiiurad akcu... CanbaTkop axOopoT y3aTyBUMCH Oyica, ayJUTOpUsl YHUHT
KaOyJ1 KWIyBUuCH

Aynutopusinap creiikxonaep cudaruna (Mandaatmop maxcuap). SAbHH
CaHbaTHU KYJIad KyBBAaTJIOBYM €KM YHU DPHUBOXHAA MaHbaaTaop OyiaraHiap.
Macanan, gaBnat GoHAIapH, MaXAJJTUI XOKUMUST, Xalpust >kaMFapMasapu, TabJIuM
Myaccacajiapy, MaTOyoT Ba Meiua, KEUTEpUHT (pecTopaH Xxu3Matiapu: OaHKeT, TYH,
TaHTaHa), KOCTIOMJIap WXapach Ba X.3. Jap KaOu €paaMud Xu3MaT KypCaTHIL
coxajap/iard MoTeHIMal UCThEMOTUYIIIAp, TAAOUPKOP XOMHUILIap, OOIIKA MKOJIKOP
Ba CaHbBaT Myaccacallapy, 1ycTiiap €K ab30Jap.

Aynutopusinap uctbemonun cudaruna. bynmap Ownan canbar myaccacacu
MYyausiH KniMaTiap ajiIMallyBUHU amaira OlIMpPHUIITra XapakaTt Kuiaau. Micresmonun
MAapKETHHT A acocuil maxcaup. MecrebMonun KUMIIMTA Ba Myaccaca y4yH KaHJau
MIAXCIUTUHU aHUKJIAll MAapKETHHT JAaCTyYpPUHH WIUIA0 YUKUINJIATW KaJlaBaHUHT
yunaup. Mcrebmonuura ToBap €KU XM3MATHUHT Y31 MyXUM 3Mac, MYXUMH, YIIOY
TOBap €KM XW3MaT OpPKAIM MYaMMOJApPUHHM XaJl 3TUIIM, UCTaK- XOXMILJIApUHU
amajira OWUPHUIIAIMDP. 3aMOHABHI MCTEBMOJIYM TOBAp Ba XHU3MaTiap €paamuia
HadakaT Y3MHUHT MyaMMoJiapuHu 6apTapad dTUILTHU, OaIKy Y0y MyaMMO KaHai
XaJ ATWIAETTaHINTUHYA OWJIMIIHU XoXJ1aiau. “TeaTp ayauTopus MaMHyH OVIIHIIIN
y4yH TyJI, BaKT Ba WXKOJKOP MaxOopaTHHU capduiaiiiu. Aynutopusi 3ca TeaTpHU
KyJu1ad KyBBaTjall y4yH IyJ Ba BaKTHHHU capdiaiian. Y ¥3 SMOLMSUIApUHU XaM
capmaiign” (Schlosser, 1983).1°

Canbar (QeHOMeHTapHM KYypuO YMKUII TYypJM CaBOJ Ba Kapama
KApUIWIMKIApPHU KEeNTUpuO uyukapaau. Macananapgad Oupu ToOMoIla Ba

5 Lz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004. Composition by Genesis Typesetting,
Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages 36-38.
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ToMomabunap ypracunaru mynocadar. Kymnab Muconnapuu kypubd yukuo, OyryH
Malxyp OyJraH CHeKTaks yTraH BakTAa OyHjai OyimaraH, xap XOJjjaa arap yHU
YHUTHIIMAaca y OYIUIIN MyMKUH UKKUHYY Japakaiy *KoiuHu Tona onap. [lekcnup
V3unu naBpuna EnmzaBera Ba SIK0O KHUPOJMHUHT SHT SIXIIKA JIpaMaTypriiapu
KATOPHUIAH KOW OJIoJIMaraH 0yiica Xam y axaMHUsTIM €3yBUMIap pyHxaTHIaH K01
oJIraH. AWpUM caHbaT acapjapyd y3 JaBpula KAapOBCU3 KOJIAJAW, MacajaH
[""MensuwaauHT “Mo06u JIuk” , spHU “OK KAT’ HOMJIM acapH , JEKWH aHYa BaKT
YTHO OYIOKIMK Japa)kacura KyTapuiaaau. Xap Xujl UIUIAPHUHT MAIIXypJIUTd BaKT
YTumm 6unas yarapam. Lo

HcrepsMonmuunapHu XxapakaTIaHTUPYBUU Kyd aOaTTa 3XTUEKIUP.

CotyBumiap UCTEbMOIYUIIAPHUHT OUp XYCYCUATUHM OWiafuiap: yjaap COTHII
yapa€HUHU XyII KypMaiuiap, akcuH4a Xxapua K Oapyara €kaau. LIyHuHT yayH
XaM MAapKETUHI COTHII MEXAHM3MUHM SpaTHIOM 3Mac, OalKh  Xapuj KWIUII
UMKOHUSITHHM ~ BYXKyAra KEITUPUIUM JIO3UM. by OpKamM HUCTEbMOITYHMHUHT
AXTUEXIIAPUHU Ha(aKaT ToBapra HucOaTaH, OAJIKKA XapuJ| KWL )Kapa€HUra HucoaTaH
XaM KOHJMPHUINM JIO3UM. Xap KaHJal TalKWIOT €KUM Myaccaca OJUIMAIHMHA
HCTEHMOJTIHTA IMAC, OAJIKA TIOMMUN UCTEHMOTUUTA 3ra OVIIMIITHKN XoX1aiau. Jlonmuii
UCTEBMOTYM — Oy MyaccacaHuHr Hadakar yrmunigard myBaddakusTiu GhaoausTy,
OaJK¥ YHUHT OYT'YHTM Ba KeJlaKakIaru (haosusTi XOJIaTUHUHT HaTvkacuaup. Canbar
MYXJIUCIIApU — TYpJM Japa)aJard UCTEbMOIUWIIAp MyaccacaJaH Xap XWI TypHaaru
JacTypliapHu Tanad Kunaauiap. McrebMomunay Xap AaKUKa HYKOTHO KYHUII MyMKHH,
IIYHUHT YYyH XaM JIOMMUN UCTebMOIUU — Oy OyTyH Oup xapaéuaup. Kyitngarul.S.-
pacMiaH MyacCaCaHUHI COAMK HCTEbMOJUYMra sra OVIUII >KapaCHUHU Ky3aTHULI
MYMKHH.

[ToTeHuman ucrepMomuuiaap 1e0 Myaccaca TOBapH (XU3MaTH) KU3UKTHPHILH,
KO ATUIIM, DXTUEKUHA KOHIUPHUIIA MYMKUH OYJTaH MCTEbMOYUIIAP TypyXura
aiTuinanu. Ynap MyaiisH caHbar 0030puJard MaxCyJIOT XakKuja Xajld Xed Hapca
owmmMaiiny. Exu y Xakna mawsiaymoTiapra ora Oyncanap-ia, Xaad YHM “TaTu®’”
kypmaranmap. [loTeHiuan ucTebMoTumiIap UCTUKOOJITM Ba UCTUKOOJICHU3TA ailIaHUIIIN
MyMKuH. KauoHKH, HCTEbMOTIHTa TOBAP XaKKAa Xeu KaHaal MabIyMOT eTuo Oopmaca,
Exyn yHra OyiraH sXTUEK 3apypHil OYiMaca, HICTEbMOYM UCTUKOOJICH3Ta aiijlaHa/IH.
HctukOommm ucTebMoumiap ToBap € XM3MaTHU OUPUHYM MapTa Xapuj KUJIaauiap.
VYnap SXTHEKIAPUHUHT KOHAUPWIUIIK Japakacura MyBO(MUK, HCTEHMOIUMIAP
TaKpOpUi Mypo)KaaT KWJITaH €KUM naccuB (COOMK) ucTebMounra aitmanaau. Takpopuii
MypOXkaaT KWITaH HUCTEbMOMMIIAp MIDKO3/Iapra, CYHIpa XOMHII Ba XaMKopra
allTaHWIIM MYMKHH. JIEKUH MapKeTMHI UCTEbMONYWIapW OWiaH JOMMUN Tap3/a

16 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemann» Germaniya,
2014.p. 188
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YHyMJIM MIIUIaMaca, XOMHH Ba XaMKopjap MacCMB €KUM COOMK HCTEbMOIYMIIApTa
aiaHnO KeTUIIY XaB(pu MaBxKy/I.

CanpaT makiuiapu Typiauda 6ymmuob, Oynap ypracuga yMyMUWIUK Oy Xu3MmaT
KYpcaTHIIl AJIEMEHTH, Kaepja HILIa0 YUKHUII HCTEHhMOJ KWIMIIJIAH aipuiMac.
Xu3Mar KypcaTHIIl JOUpacHaa CaHbaT TabJIUM, XaMaa OVl BaKT Ba UCTUPOXAT YUyH
XU3MaT KAJaJuTraH coxayiap OwiaH Oeuramanu. YOy pakoOaTian MyXHUTAa apT
MEHEeXepiap Y3UHUHT CaHbaT MIAKIWIAH Y30KPOKHU Kypa OJHILIapU Kepak, SbHH
Oomka caHbaT MIAKIJIAPUHUA pakobartuu cudatuga OWiuin, HUMA y4yH Oab3H
UCTEBMOJYUIIAPU YHTa COJUK OOIIKadapu 3Ca YHUHI aKCH JKAHJIUTH aHUKJIAII
3apyp. ApT Mapkertojoriap Tampud OyIOPUIIHHUHT MOTHBAILUSACU, TYpJIH CaHbAT
HIaKJUTapy Ba XOJUCANAPUHU KYJU1ad KyBBATJIAHUIIUHYU OJAMHAAH KYpa OJUIILIAPH,
xamza Oanuuii Takpubara sra OyiraH Ba sra OYJIWITHU XOXJIaraH WCTEhMOJTYNHU
XKan0 STUININIMHU TymyHUIIH jo3uM. CaHbaT HaMOMHIIIApUAa HCTEHMOIYH
V3UHUHT WHJIUBUAYAIJIMTUHUA AaHHUKIamaa Oaxapa€Tran pojud Oopacuia
caBojutapra xam xkaBoO Tommm wmyxumaump. Korracz (Kottasz (2003)
TaIKUKOTIApUAa aHUKIaHumu4a, Jlonmongaru OamaBnar éEnuiap  Xaipus
KaAMUATIApPUIAH Kypa CaHbaT MyaccacalapuJiaH OJraH TaaccCypoT Ba OOIIKa
mandaatiap Tydaiinm ynapra xaip 5XcoH Kuumey ad3an kypap sxadnap.t’

JlacTaBBan IKOAKOpIAp Y3WMHM KOHUKTHPHUII YUyH WXKOJI KWJIaauiap,
ayIUTOpUS 5ca TaacCcypoTra sra OYnuil ydyH Oupnamaau. Xwil OyHH ydTa
KypuHUIIIa Oepau: ayauTopusl ‘‘caHbaT peuentopu’ cudaruaa; ayguTopus
MaH(}aaTnop maxcliapHu y3ura KMpUTyBUM OuprnammMa cudaruaa; Ba ayauTOPHUs
UCTEeBMOTYU cUdaTua.

Aynutopusiiap caHbaT makiura MyBouK xap xwin Oymagu. Canbar
Kyprazmacuja ojamiiap KMUuK Typyx 0ynu0 aimaHuO ropuIiaau Ba KypranjiapuHu
MyXOKama Kujlaauiap, JeKUH Oapya Y3UMHUHT TaacCypoTura sra Oymamu. Amnbarra
rajiepesi Ba My3eiiap THHY Ba COKMH >KOH. bUpok Oy KeHr TeaTp Tomollajiapura
TYFPU KEJIMaW/IH.

JKonimm mxpona MXKpoudwWsiap Ba ayAMTOPUSl YpTacHIaru y3apo Xapakartiiap
TapoBaTHU KentupuO uukapanu.Crozan Tomec, dnopectan Tpuo NHAHUHOYUCH,
yi0y TapoBaT KaepJaH KeJIuO YMKHUIIUHUA TYITYHMINTA XapakaT KWIId, “MEHH Xap
oup ayIUTOpUsl Y3UHUHT XapaKTepura OHrajlurd JIoa Kojaupaaud. MeH
xamkacOnmapum Ousian “Oy ayauTopusi KaHAal Typuman” ned, MyHo3apa KujlaMus.
A¥ipuM ayauTopusi JUKKAT 3BTUOOpIM, OOIIKAcH 3ca TMapHILOH, OUPU COBYK,
WKKIMHYMCH TalllHa, Oab3uiapy dca CUpiU. Arapja MeH ayauTopus OunaH Oupra
OyJsicaM MEH MHAMBHUIyal axcMad Jierad pukpaaH y3ok 6ymnaman™ (Tomes, 2002).

7 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemann»
Germaniya, 2014. p. 190
84



Kennep Topnu ac600 kBapTeTH KOHUEPTUTA KEJIraH aylIUTOPUSHU MpodeccroHan
¢byT00n MaTyura KeiaraH ToMolnaOuHiap OwiaH Ku€ciaau. YHHUHI aHUKJIAIIA4ya
KOHIIEPTIa KeJraujaap HO3UK JUUK 1e0 xucobnanran 6yica xam, ekuH 90 ¢ousu
OJITMH KBApTET TUHTJIaMaraH 3kaH. “by skcnept OyiMaran, THHTIIaETraH MyCHUKacH
KaHJall SKaHJIMTUHA OuiIMaraH ayautopus 6epunub smurap 314 . bynnan dapxim
paBumiaa, ¢yrdon umkuOo3mapuHuHr atura 10 ¢omsu dyrdon yitHaOd kypmaras.
“)KucMoHaH TaHUIT Ba HUMa OYIaéTraHuHU XHUC Kuta oaaurad 50 muarTa PyTOOIT
ounumaonnapunu tonap sauHru3” (Black,1990: xx). Arapga ayautopus TUHY
TypoiMaiauran Oynca HuMa Oynmamu? ['Waaryn snuwidk OwiaH aTrad: “Xeu
KAauoH aiiTMaHT Oy €MOH yil 10, yHM SXIIWiIall 0y CU3HUHT UIIUHTU3 .

Ayautopusi ojiraH TaacCypoTHJiaH >kaBoOu Oy onkunuiamuaup. Hamoium
Tyragyd, napaajap TYWUPWIINA, ayAUTOPUs OJIFAaH TaacCypoOTHHU dYamanal
KYpPMOKJIa, KEHHH 53Ca MHUHHATJIOPYWIMIM Ba XHC TYWFYJApUHU TYJIIYypPOC
Kapcakiiapu OpKainu Ounaupanu. VDKpoHUHT Oaauuii Ma3MyHH Tab3UM YUyH
Yakupiaa€Trad €K1 YaKMpUIMaETraH WKpOUnIapyia aHuKJ1aHau. JIekuH Oy 103aku
¢HaIIyB, YyHKH XaMmara MabliyM O0arToj €K >KMpPKaH4Y POJUIApUHU VHHAraH
akTépyapra OOIIKaya ONKHILIALI OYIUIIN MyMKHUH. 8

WNxpo canbatu Oy ayauTopus OJAMJIa HAMOMWMIN KWJIMHATUTAH WXKOIHUM
daomuaT makiapu Oynub, ¥3 wyura apamMa, MyCHUKa, PakCHHU ojiaau. Yoy
TYIIyHYara aCocJIaHraH XoJ/1a WKpo caHbaTU MapKeTUHTU cudaTtuaa Oy dhaonusaraa
OOLIKapuiIaIural WXXTUMOMK »apa€H Ba HHTErpaJUlallilaH MaJaHUN CHECATHU
amajira OUIMpHINTra Kapatuiarad (aoiusT HazapAa TyTwiaaud. byHpaa TtamaObuHu
HadakaT HMCTbEMOTYMIIAp, OalKu MHTEIUIKTyall, XamjJa MOJIUN BOCHUTAJIap
épramua makIaHTUPUIaau.

PuBosxnanran mammnakariapaa 1960 ivnmapauHr ypranapuaan oomuiad 1980
HWUJIIApHUHT YpTaapura Kajap TeaTp Ba KOHUEPT TAIKUIOTIIApU Ba ay IUTOPUsLIIAp
COHMHMHT YCHUIIM, XaMJa MHBECTULIMSIIAP Japakacu KYTapUJIMIIN Ky3aTHIIU. STHT U
WHBECTULIMSUIAD KYIUIa0 TaIIKWJIOTIapra TOMOIIAJApHU MypaKKaOJalITHPHILL,
MEHEeXepJap ITaTUHU KYNAUTUPUII Ba KOHUEPT 3ajulapd  CUFUMHUHU
KEHTaTUPUIITa UMKOH SIPaTIu.

Ymly iurupma Wuia gaBOMHUAa HOTHXKPOT CAHbATU MHIYCTPHUSICHAA COIUP
oynran yeum 80 WHITapHUHT OXHpuUra Kenuo Tyxrtaau. ToMmomabuHiap COHUHUHT
Oapkapop OYIWIIM SXIMM HaTika 1e0 xucoOnaHa OonutaHau. CaHbaT XOPOAUK
YUKAPUIIIHUHT ap30HPOK IIAaKUIapy OujaH pakoOaTiamia Oouuiaau, oJaMIapHUHT
Oy111 BakTH TOOOpa KUCcKapud OopraH OUp maTaa WKpo caHbaTh TaAOUPIAPUHUHT
KUMMATUHHUHT YCHUIIWHU KYPUII MYMKUH.

18 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 192-193
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MapkeTuHr CTpaTerusiCk camMapajii ONUIUIIKA  yI9yH MapKeTOJIoTIap
TAIKUIIOT TaKJIK(] ATaETraH MaxCyJOTHHHUHT >KOPUH Ba MOTEHIIMAT UCTHEMOTUUIIAP
XaTTH XapaKaTUHU TYIIYHUIUIApHU JIO3UM. TeaTp Ba KOHIIEPT TAIIKWJIOTIApU YUyH
€pnam Oepuill Makcaauja XOPWXKHUM JaBiariapaa Kymiad TaakKUuKOTiIap
YTKa3WIIK. yJIap HIMa HHCOHJIApTa TeaTp YUNTacH EKM aOOHEMEHTHHH COTHO OJTUIIT
y9yH TYPTKH OYIIMOK/A, yIIOy TeaTp TOMITAOMHIAPUHUHT dXTUEKIUHN KOHIUPYBUA
Ba yJIAPHU MYXJIUCJIMK JapakaCUHU OIIUPYBYM OMUJJIAP KaHaKa JIeraH caBojuiapra
KaBOO M3JAIIMOK/AA.

ABcTpanus onepacu TaJKUKOTIIapU HATHKAacUIa alpyuM XyJiocanapra KeJau.
CrekTakibHU KYpuUIIra Kapop KWIMII oflepa TeaTpu KaH4Yaluk oOpyra sra
DKAHJIMTUJIAaH OOFNIMK 5KaH. “borema” omepacu kam TaHUKIW Oynran “Jlymy”
orepacura HucbaraHn KynpokK TomolabuHaapHu xanb strap skas. Ly 6unan 6upra
alipuM TOMOIIAOWHIIAp SIHTU MOCTAaHOBKAJIAPHU KyTHUILIAP HKaH.

Kymnad toMmomabuniap KoHIEpTra OOpHUII y4yH Kapop KaOyn KWIIMIIA
KaHJall acapHU TOMOIA KWJWII OWiaH 3Mac, Oalkd KyTWIA€TraH XOJAUCAHUHT
6OIIKA TOMOHJIApU OUJIAH aMajl KHJIMIIAP SKaH. Y3 KOHIEPTUIa ka0 3TUIaUraH
oJlaMJIapHM SIXIUPOK TylryHuin makcaauna CeHnt Jlyuc cumM@OHUK OpKecTpH
MapKEeTUHI W3MaHUIUIapHu o0 Oopau. OpkecTp  MabMypHUSTH Taumipud
OyropMmaluraniap OpPKECTPHMHI XaldKapo Jaapaxkagard MyBaddakustiapu,
MyKO(pOTIApH, AKOMMO YMKHMILIApH XaKuJa XeyHapca Ownmaiinu aed yilnaras.
JlekMH MapKeTUHT TaJAKUKOTIAPUHHUHI YTKa3ub OepraH ¢gupma OyHHM aKCHUHU
anukyiaan. Ogamiap OpKeCTPHUHT IOKOPU UMUJIKU XaKuJa OUvIap 374, Ba yHra
OOpMaciIMKHUHT cababiapugaH Oupu Oy yJapHUHT Y3Ura MIIIOHMACITUTH OYIuo
yukau. [loTennuan ucrbemouu cuM(OHUK KOHIIEpTiaapra Oopajguraniap KaHjaan
HKAHJIUTH XaKuJa OWIIMIIHU UCTap dAuap. S’sHU OPKECTPHHUHT YTa IOKOPH 00pycu
ynapuu Kypkutap sau. lyHma ¢gupma pexiiamMa KaMmaHUSICHHU Y3rapTUPHINTa
Kapop Kuiub, “Mycukayu BUPTYO3 OM3HUHT KOHLEPT 3aJIUMHU3Ja” JeraH MaTHHU
“YuntoHn MapcanucHu 4YUKHIIMAA OyTYH 3aJ1 KOWMJI Koiau!” ra Y3rapTUp/Iu.
byHnaHn Tamikapu Ce30HHUHT OMpHHYM XadTacula KaTapuiraH yunTansapra mys
Tynam kadomarnaHad. bupok Xeu KaHjal dunrta KadTapuiaMmaaud Ba Tampud
OyrOpyBUYWJIAPHU COHU aH4a OPT/IH.

NcTheMOTYMHUAT KapOop KWIKILIN, KU3UKUIIY, KOHUKUII 1apakacura TabCUp
ATYBUYHU KYTUTA0 OMUJUIAp TYFPUIAH TYFpU Oaauuil Takinu@ra Taaqykiu sMac. Yiap
yMyMHUH Ba Xycycuil 0Vnmb, ogamiap HUMa COTUO OJIMINM, KaHAal KUiIuO Oy
BaKTUHM VTKA3WIlM, SHA KaHJald OHXTUEKIIAPUHU KOHIUPHUIIM OWIaH OOFIIMK
MyHOcCabaTura TabCup 3TaJIHU.

Hcrbemont xaTTu XapakaTura TabCUp 3TyBYU OMUJLIAP

1. MakpomMyXuT oMUIIapu

HMoxtumounii, cuécuid, UKTUCOAUM, TEXHOJIOTHK
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2. Mananuii omuiiap

Musnat, cyOMagaHusIT, HKTUMOUM CUHG

3. MxTtumounii oMuiap

Pedepent rypyxiap, dbuxp udoaadmucu, MHHOBAITMOHIIUK

4. TlcuxoJIoruK oMusuIap

[Taxcnii XycycusTaap, UIIOHY Ba KypcaTMa, MOTHUBALIMS

5. Maxcun xycycusariap

OwunaBwii axBoJ1, KacO Typu, UKTUCOIUHN XO0JatT

Xaéruil axamusaTra sra Macajanap (IIaXCHUHT KacOKOPJUTH, KamuTal
capMoslapi) Ba KyHAAJIUMK Xa€T Macananap (1Iy »KymuajgaH OVIn BakTHU KaHAai
KWIMO YTKa3uIl Kepak Macaiacu) OViinya MHCOHHUHI MIIOHYM Ba KypcaTMacw,
KapopJlapy yYMyMHUW WXTUMOMH, CHUECUN, UKTUCOAUW, TEXHOJIOTUK OMMILIApPTra
O0ornuK. MeraTeHAeHIMS 10 HOM OJraH MaKpOMYXHUT TEHACHUMUIAPU YH HHIao
JTABOM 3Tap SKaH.

MeratenaeHuusuiapaad Oupu €nuiap ¥3 OWJIACMHU KypUINTa WHTUIMILH,
(dap3ananapura JMKKaT YbTUOOPUHHU Ky4YalTUPUILU Ky3aTUiIMOKaa. by aca ynapuu
sHajJia XaM KYTIpOK MIUIalra Maxoyp KHJIMOKIa Ba OYIIl BaKTJIapyu KUCKApMOK/IA.
Oxwupura naitiapga ogamiaap UIIJAH XOJIU BAaKTHH YHYMIIM YTKA3UIITa, alTaJINK
V3 COFIMFM Ba KOMAaTH Y4YyH, Y3WHHM Y3U YCTUPHI, SHTM TaHULUIAP OPTHUPUILIra
capdnanMokaa. boimika ToMOHJaH Kyruiap “rOpMaciuk’HH oAaT Kuwinb, Oy
BaKTHHU TEJIEBU30p pynapacuja €ku KUToO yKumra capdiaMokganap.

Mananuii oMusuiapra Kaiicu MUJuIiaT, CyOMaJaHuAT Ba M)KTUMOUN Typyxra
WHCOHJIAPHUHT MaHcyOnuru kupaau. OpaMm MyaissH MaJaHMSITra TETUILUIN
KaapusiTiap, TyIIyHYagap, XaTTH XapakaT IIakuiapu, ad3aumkiapHu
Oonanmurugan cuHraupuO OGopaau. Macanan, EBponanmukinap AMepukaiukiapra
Kaparasja canbaT coXacuJaru taadupiap/a Te3 Te3 KarHamuo typaaunap. Espona
Y30KpOK MaJaHMil Tapuxra 3ra, caHbarra Ku3MKull EBponaivk ydyyH KaHAaaup
HOOJAaTUM X0J 3Mac. by epna caHbar naBiaT TOMOHMJAH KyJulad KyBBaTJiaHA[W,
CIIEKTaKJIb Ba KOHLIEPTIap Xxammadon O0Ynu0, yHra HadakaT oMk MabIyMOJIUIap
toudacuaan, Oanmku oxaui ummamiap Xam skand stunaau. AKIllma sca canbar
anurtanu 1e6 kabyn kumHaau. Onepa, kamep MycuKacH, 6anerra oJinii MabJIiyMOTTa
3ra Ba HO3WMK JWUIM oJamiiap TylIyHaau nae0 xucodbnsaHaau. Bosra erran
AMepUKaluKIap ypTacuja YTKa3wiraH cypoBHOMaja pecnoHaeHTIapHUHT 90%
caHbaT Ba TyMaHUTap (paHiap Y3IUTHMHYU aHIJIAINl BA HAMOEH 3THUIIAA MyXHUM OMUII
HKAHJIUTH, yJIapcu3 Xa€T YeKJIaHraH OYJIMIIMHU TaH odraH Oynca xam, 57%pma sca
caHbaT YJIapHUHT Xa€Tiapuaa axaMUaTCU3 POJTHU YHHAIIM MabJyM OYIIIu.

WNxtumonit cundnap Oy >KaMUSTHUHT MEpApXUK TapTHOJIaHTaH, HUCOATaH
Oapkapop cermeHTiapu. OpamuHuHr y ¢€ku Oy CHUH(ra TEeTMIUIMIA YHUHT

KacOKOpJIUTH, JapOMajH, Y3Ura TYKIUTH, MabIyMOTH, XaETHI KaapusTIapu KaOu
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y3rapyBuaHiap OwiaH aHUKIaHaAW. Xap Oup CMH(GHUHT y3Ura XOC TOMOHJIAPUHU
MapKETOJIOMJIAPHUHT OWJIMIIM YIIAPHUHT BaKWLIapUra KaHaail MypokaT KUJIMIIra
&pnam G6epaau.

Pedepent rypyxisap, owsia, WKTUMOUN poJIjIap, CTaTyC KaOW HKTUMOUMA
OMMJUIAP XaM HCTHEMOIYMHHUHT (PUKPIALIN Ba XaTTH XapaKaTura TabCHp JTaJu.
Pedepent rypyxmap HOpacmmuii Oupiiamuu, SbHH OWJa, TYCTIAp, KYHHW KYIITHH,
xamMKacOmapra Ba pacMuii, SbHU JIWHWW, KacOra ouj Typyxjapra OYJIMHAIH.
Pedepent rypyx ucrbeMmonuu GuKpura TYFpuiaH TYFpU TabCUP KypcaTaiH.

KamustauHr 6apya Tabakacuia ojJaMIapHi UIIIOHYMHU KO30HTaH aBTOPUTET
maxciap - Gukp udomaumnapu Marxya. Kumaup 6up coxana gukp udbomauucu
Oyica, Oomika coxana OomIKajgapra 3pramuny MyMKAH. McTbemoun OupoH Oup
TOBapJap MapKacUHM TaHjamaa GuKp udogauncu TabCupuaa OYIuIId MyMKHUH.

NunoBanuonnank. MHCOHIIap SIHTM MaxCyJIOT UCThEMOJIMHU V3 Taxkpubdacuia
cuHa0 Kypuil Japaxxkacu OunaH Oup Oupuaan ¢apkiaaHagu. Ilporpeccus
MOMMJUIMKKA 3Ta Iaxc SHTW FOosUTapHM OoIIKajlapra Kaparahja Te3poK Kalyl
Kuwiaau. Pomkepc SHTMIMKHU KaOyll KWJIWII yYyH KETajuraH BakTra Kapad
olaMmjiapHu Oellta Karteropusira axpartaau. ‘‘TapakkuinapBap’iap axOJUHUHT
2,5%Hu Tamkui 3TUO, yliap KU3UKyBUYaH Ba SHTH FOSUIAPHU aMalijia TeKITUPUILTa
taiép. “Unk ypranysumnap” 13,5% 0ynuO, ynap xamMuUsATHUHT pukp udoagaurcu
XucoO0naHuO, SHrM FOSUIApHU OWpPHUHYMIAD KATOPUAA OHXTUETKOPIUK OWIlaH
y3mamrupagu. “Unk  kymuumnuk” 34%HW  TalIKMi  KWJagd Ba sSHAAA Xam
IXTHETKOPAUK OmyaH xapakarinaHaau. “Keuumkkan kynmuumnuk” Xxam 34%, ynap
SHTUIMKIapra 1mryoxa OwuiiaH Kapaad Ba KYMUWIMK Y3 Taxpubacuman
VTkazraHujgaH CcyHr KkaOynm kuwinaau. Ba wHuxost 16% axomm  “cycTkai
KOHcepBaTopjiap” J1e0 aHuWKjaraH OYymuO, SHTHWIMK KA4YOHKM aHbaHara
allJTaHTaHUJIaH CYHT yJiap TOMOHUJAH KaOyJl KMJIMHAIH.

Canpar 0030puaa uHUIaAMAUTaHIap YOy TacHU(AAH KEpakiau XyJocajlap
YUKApUIIM MYMKMH. MacamaHn aBaHrapJ TeaTp ‘‘TapakkuilnapBap’ Ba “WIK
YpranyBUWJIAp HUHT  JAeMOrpauk, Xamjaa T[ICHXOJIOTMK KYpCaTKU4YIapUHU
yprauunuiapu jo3uMm. Kiaccuk acapnap 3ca “K€UMKKaH KYMUWIMK Ba “‘CyCcTKalll
KOHCEpBaTopJiap” HU JKaJ0 dTaJIu.

Nxpo canbaT MapKETUHTHUHHUHT cyOvexmu OYnud MKpO CaHbATH acapuHU
UIUIa0 YMKYBUMIIAPU - PEXUCCEDP, TPOAIOCED, AKTEP, MIKPOUH, UMIIPECAPHO, PACOM,
0€3aKJI0BYM Ba X.3., XamMJa HCTHEMOIUUIIAPH —TOMOIIIOOMHIIAP XUCOOIaHAH.

Obvexmu 0Go3opra Takiaud KWIMHAETTAH CaHbaT Maxcyylapu, SbHU
CIIEKTaKJb, KOHIIEPT, racTpoJujiap Ba X.3.
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3.2, Hoxpo  canvamu 0030punu  ypeanuu, cezuenmauus,
MagKenauimupunl 6a paxKooamoapoouIuKHu OUWLUPULU.

MapKkeTUHTHU peKalalllTUPUII CeTMEHTallUs, MaKcaajapHu Oenruiam Ba
MaBKEIAIITUPUII KaOu CTpaTeruk Xapakarjap Ouiad OomuiaHaau. MapKeTUHT
MyTaxacCUCH OupuUHYM HaBOaTga 0030p CErMEHTAIMSCUHUHT TaMONWIIapUHU
Oenrunad, yHIaH KenuO YMKKAH CErMEHTIApPHUHT XYCYCHSITIAPUHHU aHUKJIANIH.
KenuH y Makcaaimapura MOC KeJIaJUraH CErMEHTIAapHU TaHnanau. Ba HuxosrT, y
MapKETHUHT CTPATETUSCUHU UITa0 YUKAIM Ba MaKCa Ui 0030piiapaa y3ura KYmpoK
a0 dTaAuraH Tap3ia TallKUJIOT, XamM/1a YHUHT MaxCyJIOTUHU MaBKeIallITUPAIH.

Typau mactypiapuu sipaTuO, MapKETOJIOT CaHbaT 0030pU UCTEHMOTUUIIAPH
¥3 9XTU&XKHU, MyHOca0aTH, KM3UKUIIM Ba Tajgabu OusaHn Oup OupumaH ¢apk
KUJTUIIMHA aHUKJIaiau. Xed Oup TamkuiaoT Oapya MCTEhbMOIYIIIAPHU KOHAMpA
OJIMaiiM; IIyHra MYBO(UK, Xap OUp TAIIKWIOT camMapaJopiuKk OuiaaH Xu3Mar
Kypcarta oaaurad 6030p CErMeHTIApUHU TaHJIAIIN Kepak.

Crpateruk MapKeTHHT YCYIH €pAaMuja TalIKUiIoT 0030p KOHBIOKTYPaCHHH
aHUKJIAWIM, TOTeHIHAl 0o30pijap SXTUEKHUTA KaBOO OEpyBUM SHTU TaKJIW(DHU
unuiad yukaau Ba / €ku MaBxKy[ TakIupHHU ymiOy sXTHEKIApPra MOCIAITHPAIH.
CrpaTeruk MapKeTUHTHUHT OOCKAWIApU KyHujarnda

1.b030p cerMeHTanusICu TaMOMWIIIApUHH OeITrniIamnt

2.0nMHTaH CeTMEHTIAPHUHT XapaKTePUCTHKACH

3.CerMeHTHHUHT K03u0aJOpIUTHHN Oaxoal ycayOuHu UIiad YuKUII

4 .Makcaayu 0030piaapHU TaHIall

5.Xap 6up mMakcam 6030p yUyH MaBKEJIAITHPHUII

6.Xap 6up makcagiu 6030p yuyH MaxCyJoT Ba MapKETUHI MUKCHHU HUIILIA0
YUKHUIIT

CerMeHTanus Me3oHJIapu opacuja reorpaduk (TeaTpaan macoda, SHT Ky
Tampu@ OYIOPYBUMIAPHUHT AIIAlI SKOWIapH), nemorpadux (€M, TabiuM,
JIapoMaj, KUHC, OMJIABUH axBOJI), TICUXOJIOTHK (TYpMYyII Tap3u KYpcaTKHWIapH -
baonuaT Typaapu, KU3UKUIUIApU Ba (UKpIapH, MabliyM OuUp MKTUMOUM cUH(ra
MaHCyO OYwir).

CerMeHTanus Makcaau — TypJiHu TyMaH Oynrad 6030paa MyaisiH dXTHEKIIA,
UMTHE3NAp Ba / EKU XaTTU-XapaKaTiiap OmiaH TaBcu(IaHTaH TYPyXJIapHU aHUKJTAIIL.
[Mapun xap Oup uwcrebMonyn HOEO Oyicanma, cerMeHTanus HUcCOaTaH KYH COHIIU
TYpPYXJIapHH aXpaTullra UMKOH Oepaau, YJIapHUHT Xap OUpHM YYyH Maxcyc
TakMPHU WNUTAd YUKUII MYMKHAH. MapKeTHHT MYTaxXxaCCUCHHUHT YpHHU
MCTEHbMOJYM TOMOHHJIAH 2HT JapoMajyii J1e0 xucobiaHaauran OyHaal TakingHu
UIU1a0 YMKUIIIaH noopat. Anbarra, TypJid XWI UCTEBMOIIYU TYPyXJjIapu €ku 6030p
cerMeHTNiapu OyHaai Takinudra Typinya xaBob Oepuiaau: Oup rypyxra €Kaaura

Hapcayap 6omkacuan 0edapk KOJTUPHUIIIA MyMKHH
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Xap Oup 6030p omatma Oup Heuta yimap OunaH OYIMHUINN MYMKUH;
Ma3MyHJIM CErMEHTalMs HapakaT WiIMHKA Tal€prapiaukHu, Oajakyu UHTYULUSHU XaM
tanad Kuinaad. bo3op cerMeHTauuscMHU YTKasuia TeaTp Ba KOHLEPT
TAIIKWIOTJIapU KyNUHYA €11, KUHC, 1apoMaj], TabJIuM, MAIIFyJ0TiIap, TUH Ba UPK,
OUJIAHUHT KaTTa KUYUKIUTH, Teorpaduk oMHIIap KaOu y3rapyBUaH XyCycHsTIapra
acocIaHau.

Makcannmu 6030p Oormka (memorpaduk OyiMaran) omusuiapra (MUCOJN YUYH,
IIAXCHUHT TYpH) KYMPOK 3BTUOOPHM KapaTHIIA MYMKHH, OUpOK Oy Xoriariapia
nemorpaduk xycycusiTiap OuiaH ajJoKaHM YpHATHUII oJaTAa MabiyM Oup 0030p
CETMEHTUMHUHI Xa)KMUHHU aHUKJIAIl Ba YHU SHT caMapaly yCyJUIapUHU TOIUII YYyH
Kepak Oynanu. Jlemorpaduk XycycusTiaap TeaTp Ba KOHIEpTiapra peanl Ba
noTeHuan Tampud OyropyBUWIApHH aHUKJIAIIJA MyXUM axaMuAT KacO 3Taiu.
Teatp Ba KOHIIEPT 3aJUTapuTa MyHTa3aM paBUIIAA Tampud OyropyBUMIap opacuaa
OJIUI1 MabJIyMOTIH, OOM, €111, KaTTa maxapiapJard €Ky yIapHUHT YeKKa Koumapuia
AIIAiUTad Ba KWYUK OoJianapu OyiIMarad KUIIAaap Kym.

Jemorpaduk y3rapuiniap ToMomaduHIap TapKUOUTa y30K My JaTIN TaAbCUP
KypcaTuimim MyMKHH. AEIIapHUHI JpKakjapra HucOaTtaH Te3-Te3 TeaTp Ba
KOHIIepTIapra OOpUIIN aHUKJIaH U,

Kynunaua 0030pHU CerMeHTanusi KUIUII Y9yH HKKH €KUM YHIAH OPTHK
KypcaTKuujgap KOMOWHALMACH KYJJIAaHWIATH, JeMorpaduk mapaMeTpiapHU
MIAKUIAHTHPUIITHUAT ~ DHT MYXUM  KypcaTKhwiapu xucoOnananu. byHnaa
KypcaTKA4wiapJaH AapoMa]] Ba TAbJIUM JapakacH XUcoOIaHaIu.

Onuii MabTyMOTJIM KULIWIIAP, MHTEIUIEKTYall Ml OWJIaH IIyFyJijlaHaiuratiap
Ba YKUTyBuUWwiIap OollKajlapra Kaparasja Te3-T€3 TeaTp Ba KOHIepTJIapra
Oopaawmiap. ApuM IOKOpH AapoMauii (hap3aHau MYK KUIIUIap XaMm YIHUH-KyJIrura
KYTI BakT capramaim.

I'eorpaguk THUHoONOrMa aAemorpaguk KypcaTkuura HUcOAaTaH Typap-
KOMJIapHU TaBCU(IAIIHUHT HWCTUKOOJUIM YCYJIHUJIUP, YYHKHM Oy TacHHUiall
XyIoyaAard axoJuHUHT MK TUMOUH-UKTUCOANIA X0JIaTH Ba TypMYIII TAP3UHU XUCOOTa
OJIa/IU.

I'endep ceecmenmayuscu

Kamoarumnuk Ba OOIIKa TaAKUKOTIAPHUHT MabIyMOT OepHIlnYa, KOHLIEPT
Ba CaxHa HaMOMMILIK ToMoIIaOUHIapu opacuaa aéuiap yCTyHIUMK KuiMokaa. Teatp
€KM KOHIIEpTra HpKaK KUIIMHUHT Tampudura cabad aén KUIIMHU Ky3aTHO
Ooopummaaaup. Akcapusr XoJuiapaa KapopHu KaOyn Kriiaaurad xaMkop aénaup. by
X0JIaT YKHHCIAPHUHT OMOJIOTHK XyCYCHUSTIIapUra sMac,0alki aHbaHABUN MK TUMOUIN
dapknam OunaH OornukK. AémmapHu (PAOAPOK HINTUPOK DTUIMK KHU3TAPHUHT
KYIIMHYA PaKC Ba MyCHKA YpraHUIIN yUyH Kai0 STHIMIINIATUD.
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Aén xycycustnapuaad OupW - XHCCHIJIMK Ba anTPyW3M, JPKaKIApHUHT
XapaKTepu 3ca oJaTAa MYCTaKWUIMK, (aoJIUST Ba ATOLUEHTPU3M OWIIaH axpayiv0
Typaau. Mkpo caHbaTUHUHT TaOMATH acocaH aéiiap XapakTepura sKuHIup.

Xaér Tap3u acocuga CerMEHTalNs

Xaér Tap3uHM TaBCHU(IIOBYM KypcaTKuwiap Oab3aH mcuxorpapuk aed
aTanajd, YyHKH ylapAa TCHXOJIoTusa naeMorpadusi OwiaH OWplalITHpPUITaH.
Konnept Ba chekrakiiapHd Tampud OYIOPYIIHM TaxJIWid KWIHII HYKTau
Ha3apuJaH, TYpMyIl Tap3d AapoMaj Ba TabiuM KaOW WKTUMOUN-UKTUCOINN
KypcaTkduwilapra HUcOAaTaH KYNpoK Vy3rapyBuaH xucoOnaHaiu. Typmyin Tap3u
KYpCaTKU4M aCOCHJIa CETMEHTAlUs MAXCUH XyCYyCUSATIAp KYpCaTKW4Yu aCOCHIArU
CEerMEHTallMsAra Kypa aH4ya AMHAMHUK KYpCaTKW4, YyHKH Xa€T Tap3WHU Te3 TE3
y3rapub® Typagu. TypMymr Tap3u KypcaTKHWIapura acocjaHTaH CerMEHTAITUs
KyHuJaru HyKTau Ha3ap/aH Keaud 4MKagu: Ou3 KUjJaJuraH HapCaMHU3HU KUJIaMu3,
YyHKHU OU3 Oy TypMyIlI Tap3UMHU3Ta MOC KeJlaJii €KUM YHTa PUOS KWIIUILIHU UCTAMU3.
TypMym Tap3ura Kapad UCTEbMOJYWIAPHU TYPYXJAIIHUHT OMp Heda yCyJulapu
MaBxya. YOy yCYJUIAPHUHT aKCapUsITH yJIApHUHT (aoNUsIT TYPUHHU, KU3UKHIII Ba
KapalutapuHy Oenruiamira acocianaau. AHjapuceH Ba benk tomonuman AKII
JKaHyOJlaru TYpTTa MIaxap axoJucura VYTKa3WwiraH CYpoBHOMaAaH CUMQpOHHK
KOHLIEPT Ba TeaTp MOTEHUHWald Tampu@ OyropyBUMIApUHU TAaCHU( KWJIUII YYyH
KYJUIaHWUIMO, yJIapHUHT Kyhujaard Typiaapu axpatunau: “TlaccuB XxoHaHUIIUH,
“Cnoptr xaBackopiapn’, “HMHpoBeprnap”’, “AKTHB XOHaHMIIMH . ‘“MamaHuAT
Myaccacanapu taupud Oyropysumiapu’” Ba “Mxkrumounii daomiap”.

HcrbemMoll MHTEHCUBIUTH OYHMYa CerMEHTAIIHS

Kynunua, kenakakHu 6amopar KWIAITHUHT HT SIXIIW HYITU YTMHIIIA COTUP
Oynran BokeamapHu Taxjui Kuhunaup. 80/20 HOMIM KOHYHra Kypa MyaiisH
xapunmapauHr 80 Qou3uHM MoTeHIMan ucTebMoaumiap 6azacuHunr 20 dousu
TabMUHJARAN. YOy TypyXI BakWlapu Te3-Te3 ¢oinananyBumnap Aed ataiaa.
Konran 80% kamman-kam xoyuapaa ¢oiaananyBuuiaapaup. Mapkeronoriap,
TeaTp €KUM KOHIepTra OopMaraH KUIIWIAPHU >KaJI0 KWIMILJAH Kypa Te3-Te3
MaJaHu¥ Tagoupiapra 60pud TypaauraHjapHu parOaTIaHTHUPUIL OCOH SKaHUHU
Ownanuiap. YJIapHUHT cabi-XapakaTapu, acocaH, axXOJMHMHT MaJaHuil (aomn
CEerMEHTIapy Opacuja UIITUPOK ITUIIHU OLIMPHUII Ba yJiap MINTHPOK ATaTUTaH
baonusIT TypJIapUHUHT KyNaluIIira KapaTuiam.

3.3. MHicpo canvamu coxanapuoa mapkemune. Hocpo canvamu
ayoumopuanapunu maxaun smuwi. Howcpo canvamu 6030pu ce2meHmayuacunu
6a makKcaoau 0030paapHu manaaul.

HcTbemMon MHTEHCUBINIU OYyiinya cerMeHTalusia Te3-Te3 (oiaananyBuu,

KaMm (QoiinananyByd Ba yHuYa (hoWganmaHMaiuraln MCThEMOJUUIapra a)xpaTuica,
91



Xap Oup amoxma KaTeropusi YMyMUN XyCYCHUSITIIApTa TATUTHHHN KYPHUIII MyMKHH.
Kmunenn doumun Ba Dunaaendus Ilpro xaiipus xkamrapMacu Y3JIapUHUHT
MUHTaKaJIapuaard axoJWHUHT MCTHEMOJ WHTCHCUBIUTMHHU YPraHuil y4yH
TaIKUKOTIApHU cyOcuusananmau. Te3 Te3 doigananyBud UCTheMoIUUiIapra oy
BAKTMHM YTKA3WII Y4YyH Xa€JIOTHU YWFOTAaIWraH €KW SHIU Ba FAUPUOLIUM XHUC
TyWFynap OWIaH XasyKOHJAHTHpPAIUTraH AaM ofuil (aoiuatu €kap IKaH. Yiap
CaHbaTHU XAETHUHT MyXUM KUCMUTA alJlaHTUpaIAIap, yiaap MaaaHuil xaétaa (aosu
KAaTHAIIMIOIa MOMWIAMpIAp Ba oOJaraa Typad MaJaHuid  TaaOuprapia
kaTHamaawiap.fOKopr KOHUKHUII Aapakacu ONTH EKM YHIAH OPTHK MAaJaHUST
TAIKUJIOTIIAPU MUXKO3/1apuaa Ky3atuwiau. Te3-te3 ¢oiinananyBumiiap TeaTp €Ku
KOHIIepTJIapra Oopuill OOIIKAa KUIIWJIAp OWJlaH MYJOKOT KWIMII Y4yH UMKOHUST
DKAHJIUTHUTA aJOXUJa aXxaMusaT OepMaiu. MagaHusIT TalIKWJIOTIIApUHUHT OyHIai
JOMMUI MIDKO3JIapu (hakaT UKKHA Hapca: HapX Ba KyJallIMKKa axaMuAT Oepau.

Kam ¢oitnananyBun uctbemouuiap - pakat OMTTa TAlIKUIOT MHUXKO3JIApH
€Ky OOIlIKAa TAIIKWJIOTJIAp TOMOHUJAH TALIKWI STWITaH TaaOupiapra BaKTH BaKTH
OwiaH KatHammO Typaaurannapaup. Kapop kabyn kunumina, ymoy Toudagaru
doitnananyBumiap OupuHUYM HaBOAT/Ia HApX, KYJAWINK Ba MIMHAMIIMKKA YBTHOOD
oepumaau. bomika ogamiap OuaaH MyJIOKOT KWIHII Ba Y3WHU TAKOMUJUIAIITHPHUIILL
MMKOHUSTIIAPU XaM yJiap y4yH MyXUMIHUP.

VYHua ¢oligananMaiiiuran ucTbeMoumiIap Oyl BaKTHU OMpUHYM HaBOATIa
YOF YTKA3MIIra, Y3WHU KyJIail Xuc KWWY, Oujla Ba AYCTIapy OWIaH 3aBKJIaHUIIINTA
Kaparaau. [lam onuin 6unan OOFIHMK Xap Oup Hapca KyJiail Ba ap30H OVIIUIIHN Kepak.
Ymly rypyx Bakwiapy MaJlaHUAT Myaccacajapura ouja Ba JIycTiap OwiaH
Oopwuinra Tait€p, OMpOK yinap Tearp KU KOHIIEpTra OOPHII KM3UKAPJIK YMac KUMMaT
ne6 Vimaiinu. Te3 Te3 (oiimananyBumiap dca Tearp €KMW KOHIEpTra Tampud
OyropHIIIIaH OJIMHTAH 3aBK IYCTiIap OuiaH Oaxam Kypwuiga EKUMIM Ba KU3UKApIU
TaacypoTra aiylanaau 1e0 n3ox oepau.

AxabnaHapiucy, Tearp Ba KOHIEpTiapra OOpMaiauraniap yJapHUHT
MaJlaHUK Xa€Ta UIITUPOK ITUIITUTA TYCKUHJIMK KATYBYM OMUJI CU(ATHIa BAKTHUHT
eTummMaciura ne6 Oenrwiamanud. bomka ToOMOHAaH, MajaHuil TagOupiapra
tampud Oyropubd TypyBUWIap yHUYa (QolgamaHMaiauran HCThEMOTUUIIapTa
HUCOATaH CIOPT, TEJIEBUACHHE, BUICO Ba XOPAUK UYMKApUIIl (HAOTUSTHHUHT OOIIIKA
TypJapuaa UIITHPOK ITUIITA KYTPOK KUZUKHUII OUIIUPIH.

TaakuKoTHap MIYHU KYpCcaTAUKH, YHYA (hoigamaHMaiiurad uCThbeMOTInIIap
ypraua €mm (oigananyBUYMIaApHUHT YpTaya €mura Hucoaran OUp 03 IOKOpH; yHYA
dboinananMaiiiuran ucrbemosuuiap ypracuna 60 €numnap kym Ba 30 éunan 40
¢mraya Oynrannmapu Kam. YJIapHUHT WWUIMK JapoMaaud yprada XucoOaa Tacr,
KYITYWIATY TYpPMYII KypraH, Oujia TAPUKYIMIIATH OWJIaH OaH.
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Mananuii xa€tra a0 KWIHHMaraHJIapHUHT KYITYWIATH OHTJIA €KW OHT'CHU3
paBUIlJ]a CAaHBATHHU YJIapHU KU3UKTUPIraH Hapcajap OpacujiaH YuKapuO Talijiara.
Vnap canpar xakujga €3uiraH €Ku aWTWiIraH XamMMma Hapcara Oedapk. bynnai
OAMJIADHM MWIIOHTUPHUIN KyJa KHHWH, YyHKH YJIAPHUHT JIyHEKapalluHU
y3raptupuin 3apypatu Ounan Oornuk. Illynra kapamaii, Mopucon Ba Jlanrneimn
dbukpuya, MapKEeTHHT  MyTaxaccWcliapy ©Oapya  IBTHOOPHHU  MaJTaHUAT
MyaccacaJlapyuHUHT JOUMUN MUXKO3Jlapura Oepulll YpHUTa, >KaMUSTHHHT OOIIKa
Kariamjaapu OWJIaH ajoKa KWIMII YCYJUIAPUHU H3JIAlUIapu Kepak. YJIapHUHT
tabkuanamuya, "Huma yuyH doiiganianmaciuk kepak'" nae0 HOMJIAHTaH rypyxra
bTHOOP KapaTUIll JIO3UM; AyJAUTOPUSHU PHUBOXKIAHTUPUIL Ba KEHTaUTHPHUII
KUXATUIAH ylap TOTeHHHal cajoxusarra sra. "Huma yuyH ¢olinananmaciuk
Kepak" TYpyXMHUHT BakuWulapy Xa€Tiapuaa CaHbaTHUHI aXaMUSITH KaHYaJIUK
DKAHJIMTH XYCYCHJAard CaBoJra MIIOHWIM >kaBoO Oepa oiaMaiau. YIapHHUHT
akcapusTuaa ¥3 OmIMMIapu CaHbaTHU TYIIYHUII YYyH €Tapiiu SKaHIUTUra myoxa
TYFAUPUILN T€ATP Ba KOHUEPT 3ajUIapyu oJanaa KypKyB yurotaau. OiiuHura yiap
dakaTruHa ynap y4yH KyJdapok OViraH Ba yJapHU KYpKyBra TYIIMIILIapUTra ojuo
KenMaiauran YiuH €xku KoHueptra Oopunuiapy MyMkuH. Cupsedr JleBUHMHT
dbukpura kypa, OJaMIIApHU CaHbATAAH COBYTAJUTaH CTEPEOTHUILIApAAH XOJH
KWIHII KEpaK.

Mananuii Xxa€tna UIITUPOK TMANUTaH IIaxciap CaHbaTHU yTa Mypakkao,
0exynaa, HO3UKTa0uart, 330T€PUK, aHT1a0d OyIMaiuraH, *Kyaa Kyn TaiéprapiukHu
Ba JUKKAT YbTUOOpPHU Tanad Kuiaaurad ned yimnamra ogatianrad. by MmyHnocabar
OwsiaH Kypaluill KUWWH; TaxpuOa OYHUHT TECKapUCHHM KypcaTcarnHa cajiouii
bukpHu y3raptupumra onubd kennd Kenaum MyMKuH. byHpmai taxkpuOaHu
MIAKJUTAHTUPUIIT YIYH parOaTIaHTUPHII Yopaiapu, Oy HaMyHajap Ba X0Ka3oJap
TaBCHs ATUJIANN;, MaBXyJ Foslapra Kapama-Kapiii OYJIraH MUCOJUIAPHU KYMWHII
Owtan 6ounam kepak. CTepeoTUINIApHU CUHIUPHUIL MALLIXYp IIaxciaap TOMOHUJIAH
WTapy Cypusiiinyd MyMKUH.OHa TUJIJIAry TapKUMaHUHT MaBXKYUTUTH XaM (oitnanu
Oymumu MyMKuH (Macanad, Bepau omepacu “OTenio”HHMHI TENEKYpcaTyBU OHa
TUJIU Tap>KUMacUJIark CyOTUTpH OujiaH).

"Huma yuyH ¢oiigananMacivk kepak' rypyxura Mancyo KUIIHJIapHU >Kasi0
KWIKII kapa€Hujia MOTEHIMAT MIDKO3JIapra TaHHIII Ba CTETUK Ba / €K reorpadux
HYKTaW HazapJaH TYIIyHapiau OyiaraH TomolnagaH oOommiam kKepak. KednHru
Oockuuiapaa OyHaal MIKO3JIapHU yIU1ad TypHIll YUyH yJlapra MyHTa3aMm ax0opoT
TapKaTUI, YKyB AAacCTypJapMHU HWIUIA0UMKHUIN, HapX 4YerupMajapuHu TakiIud
ATUIITABCHUS HJTWIAAU. SIHTM MIDKO3JapHM K0 KWUJUII >kapaéHu Oup Heua
O0ockuunma amanra omupmwiagd. OpaMIapHUHT MyalsiH TaIlKuWjioTra OYirad
CaJIOKaTH CAaHbATHUHT MYyaisiH MaKIJIapyu XaKuaa UioKu 0oprda KYyIpoK MabIyMOT

OJIUIIT UMKOHUTA 3ra OYITaHIaruHa KyJasiim.
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JCTEeTHK KU3UKULLIAP Oyiin4a cerMeHTalnus

Opamiap MabiiyM OUp CTETHK KU3MKUILIUIA acoCIaHUO, KOHLIEPT, TeaTp Ba
Oomka MaJgaHuil Myaccacanapra Oopanunap. bab3u ogammap caHbaTHH TYIIHMK
TyIIyHMalMu3 €0 yinamaau; caHbaT acapyHM TYIIyHA OJMACIUK XHUC TYHFyCH
ylnapia caHbaTra HUCOATaH 3MUIMKHM YHFOTAAM. Y3MHM CaHBATAAH Y3OKIHTHHH
XHC 3TraH KUIIM yHJAH O0eBocuTa OeQapKIUTHHM KypcaTtnd, Taxpuba €Ku OMInM
€TUIIMACIIUTUIa, CAHBATHUHI 330TEpUK (TabuMaTraH OYMK 3MAac) XYyCYCHATHHH
KYPCATHILINATa aCOCIAaHAIN.

My Ounan Oupra, Cugnu JleBUHMHT Qukpuya, OyJIapHUHT aKCapUSITH
ACTETUK MaH(aaTiiapra ara, yiap OolIKa BocuTanap OMiIaH KOHUKHIL XOCHUI KUJIa/IH.
OunuM y3ura Xoc y3ura Xoc 3CTETUK XyCYCUSTIIAPHU aHUKJIAIAW Ba yJIapHU OJITUTA
cuHpra axparud, ymapHu omwuiap nAe0, kentupau. Pecnonaentnapnan:
"Xaétumuaru Hapcanap MyHAall OynuiiM Kepak" AeraH »KyMJIaHH TYJJIAPHUII
cypanaau; OYVIUIMKHU TYJIAUPUII YYYyH CHUH(-OMWIIapaaH Oup €ku Oup HeuTa
CY3nmapHU UIUIATUIN Kepak Oyiau. Xap Oup OMUIHUHT aHTOHMMHM KaBCJIap MYUJa
oepwirad. TagkMKOT HaTHXKajdapyu MapKETHHT Ba caHbAT coXacuaa GpoiaaaaH Xoau
OoyIMaian.

Omun 1 : magui, xasoKOHJIM, KU3MKApiu, Ma3MyHra 0o, ¢aos (kamTapuH,
MyJIOMHMM, XOTHUpXKaM, CUWpak, cekuH). OMWiI, yMyMaH OJraHia, OJaMJIapHUHT
parOaTIaHTUPWIMIIK, THUPUKIMK TYHFYCH, XapakaT Ba XashKOHJIAHTAHJIMKKA
MYXTOXJIMTUra uiopa kunaau. Kynruna pecnionenTiap Oemra oroxjJaHTUpyBUd
CY3HM TaHJIA[WIap; TYPTAAH Y4 KUCMHU “‘manui’ Ba “¢daon’ cysnmapra TyxXTaiu.

"

Opkaknap aémiapaad kypa "Kuzukapiu" Ba " Ma3myHra Ooi" cy3mapHu KYTIPOK
adzan kypawiap. Omun | aliHukca €nuiap opacuja Y3WHUHT aKCUHU TOTIH; YpTa
cuH(} oaMmiiapy opacuaa Kyiu cuHgarmiapra HucoaTaH MyXUMpOK OVIr0 4uKIu.

Omun |l Taswmm, Xakukuii, CUMMETpHWK, Yyxmam (OeroHa, FajaTu,
acCUMETpuK, KoHTpacT). Omun |l peamusm omwmwim. «XakKuKdi» aramacu
pecnioHaeHTAapHUHT 86%, «TaHUID» ataMacHu 3ca 79% TOMOHUIAH TaHJaHau; by
X0JIaT PECIOH/ICHTIIAPHUHT aCOCaH KOHCEPBATUB €KW aHbaHABUIUIIMK TOMOHJIAPUHU
kypcataau. by omwmira Kyitncung Bakumiapuaa MOMWUTHK ce3unan. “Famatu" Ba
"Oerona" TyuryHuangap acocaH €nuiap TOMOHMJIAaH TaHJIaH/IH.

Owmun III: xartwk, OGapaouuIu, amMajaui, TEXHUK, KydJd (FOMIIOK, HO3HK,
JeKopaTuB, xuccui, Hapuc, nynésuit) Omui I na >xuHcra HucOatan aHbaHaBUN
TyIIyHUajlapaKC dTraH: JpKakra ouj ojatuii cudatmap aénra ouj ojaTui
XycycusTinap OwiadH  TakkociaHraH. Mkkama JKMHCAArn  pecroHACHTIAp
“Oapmouun’ Ba “amanuil’” TylIyHUYaJapHU TaHJIAIIN Ky3aTWIIU. Y MyMaH OJITaH]ia,
aénra ouJ TynryH4yajgap Kympok Ooirapra MaHCyO KUITUIap TOMOHUAH TaHJIAHIH.

Omun |IV: Tearp mbecanmapu, pacmiiap, Kadpuwiarad (KuHOQUIBMIIAP,

dotocyparnap, Oypuakiu). Omun IV wxpo canbaTura TYJIUK TYFPHU KEIUIIU
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MYMKUH. UyHKHU H3KPO CaHbATU Y3MHUHT OYHMK TaOUaTH, 00pa3IapHUHT XaETUHIUTU
Ba UWHCOHMIIMIM OWJlaH IIaxcu3,KaTbuil (oTocypaTiapra akc XoJsariaa
PecrnoHeHTIapHUHT aKCapUsAT KUCMU TEATPHUHT Y4 VIIUaMIIUTH Ba IOMAaJOKJIUTU
Ownan OofnuK OVnran “kalipwiaran” TyHIyHYacMHU ‘“‘Oypyakiv’ra HUcOATaH
adzankypaunap. Ounmmiap Qoiizacura TaHIOB dpKakiIap, Kyin cCuH( BaKuIapu Ba
¢lap TOMOHHWAAH amaira omraH Oyicana, TeaTp ¢oiimacura TaHIOB IOKOPH
WKTUMOUM MaBKera ara Oyirannap, aéijap Ba Kapusuiapra TErUIIUTH 3]IH.

Omun V: maxopam Ounan Kuaunean, MUCICU3, 3UUHAMAU (MABLCUPYAH,
ooamuu, uxyam). OMmin V HWKTUMOUI MakoM OwiaH Oofiuk. CypairaHiapHUHT
akcapusitu (82%) «aMmanuit» HapcalapHU «XalllaMaTiny Hapcajlapra HucOaTaH Xyl
kypau. Kyitm wktumounit cundmap "tabcupuan" Ba "omaruii" Hapcamapra
NYHAJITUPUITAH.

Omun VI gpamanmap, XKuaauii, Ky4Id TaacCypoT KOJJAUPAAUTaH, TAHXO
(MIO3UKJI, KyITWIH, MapTyHKOp, raBxkyM). Omun VI KuJguiauK BacHTHUIUIUK
Ownan Oornuk. Aén Ba €uutap "kynrunau", "mMadtynkop", "raBxym", "tomiox" Ba
"Mro3uKi" Japra mMouus O6ynub, spKakiap, KaTTajiap Ba WXKTUMOHMI MaBKera isra
Oynrannap Kapama-KapIiiu WyHaIuia HyHaITUPUIITaH.

Ymby Taxjun HaTWkazapura Kypa, WKpO CaHbaTUTa OWJl KypcaTMamap
XASOUKOHJIAHTAHJIMK, PEaJUIMIIMK XUCCH, JKMHCTAa OWJ XYCYCHSTJIAp, CAHBATHUHT
MyailsiH TypuHU ad3an Kypull, WKTUMOUKA MaBKe, KUAJUAIUK KaOu OMUJUIapJaH
KennO YuKagu.

bup pakc crTyauscu Typid pekiamMa pacMmilapd Ba MypoKaaTiapuaaH
doiinananran xoyjua, 2pKak Ba aélapHU JKaN0 KUIMOKYHM OYJICHH JCHIIHK.
MapkeTuHr MyTaxaccucu OMprUHYM HaBOaTa aémiap y3 TacaBBypHUa TaBaajlaHTaH
PaKKOCHMHT Ha(uC, Ty3aJl Xapakariapuaan 6axpamanj OYIUIIUIapuHA OUJTUIIIA I,
Opkakiap pekjiamMajiard aTJaeTHK )KUCMOHUH cudaTiapra xaBob oepuiaan. Arapaa
pekiiaMa Oup BaKTHHT y3HJ1a pAKKOCHUHT Oy MKKaia 00pa3vHU aKc 3Tca MOTEHIIHAI
MCTEBMOJYUIIAPHUA CapOCUMara COJu0 KYWHIIM MYMKHWH, IIYHUHT Y4yH MaulIui
xaéTra OaFMUUIAHTaH Ta3eTaHWHr OyiauMura Kynpok “Haduc” pekriama, Cropt
OynmuMua 5ca “aTiaeTK’ peKIaMaHu KOWIAIITUPUUII KepakK.

MakcamjiapHy aHUKJIALIT

bup xarop 6030p cermeHnTaapuHu 6axo01a0, TAMIKWIOT YUKHUIIINA Kepak Oyaran
CEerMEHTJIApHU TaHianan. Kalicu Ba KaH4a CerMEHTIIapra XU3MaT KHUJIUII KEPaKJIUTU
XaKUJard Kapop MakcaJiu 0030p TAHJIOBUHUHI MoOXuSTHAUP. Makcanmu 06030p
YMYMHI 9XTUEXK KM YMYMUI XycycusiTaapra sra Kymiad xapuaopiaapiad uoopar.
Makcannu cerMeHTIapHU TaHJIAIAH OJIMH, TAIIKWIOT Y3 MaH(paaTura ara 0yiraxn
xap OWp CErMeHTHM TEKIIUPHINKA Ba YHUHT Tanabimapy, KU3UKHUIIApH Ba
WCTaKJIApUHU KOHIUPHIN YIyH V3M KaHAal Japaxkaja MaBXyIJTUTHHU OWIIUAIIN

KEpakK.
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Makcanmu Oo30piapHH TaHJall Y49yH Oup Heda MoAeiap MaBXKy/I:
TaHJAHTaH CErMEHTTa KOHIEHTPALMs, MyallsTH MaxcyJoT Oyirya MXTHUCOCIAIIYB,
TaHJIAaHTaH UXTUCOCIAILYB.

Tannanran cerMeHT Oyiinda KOHIICHTPALIHS

butra Tanmanran 0030p CErMEHTH YYyH MaxCyJqHU eTka3ubO OepyBumiap
opacujaa 6oxanap TeaTpu, MyaisiH TypyXJapHUHT (MacajlaH pyc TeaTpH) BaKUUIapH
TOMOHUJIaH spaTtuiirad Teatp. KoHLeHTpalus 3 CEerMEHTU 3XTUEKIAPUHU XU
Owannran Ba y3ura Xo0C UMMKUHU PUBOKIIAHTUPHUILITA KAPATUIITaH TAIKUIOT y4yH
dbornamuaup. [y 6unan Oupra KoHIIEHTpaIus xaBd-xaTapiap OuiiaH OOFIMK: HUMa
OynraHjga XaMm TaHJIAaHTaH CEerMEHT TallKWJIOTHU KYyJulab-KyBBaTiamal KYWHIIIH,
pakoOaTumnsiap YbTUOOPUHM HKAJI0 KM MyMKUH. TaHJIaHTaH CETMEHTTa XU3Mat
KypcaTHIIra UXTHCOCTAINTaH TAIIKAJIOTHUHT Basu(acu YHWUTA TYIWK dra OYIwII
y4yH Oapya UMKOHUSTIAPHU UIITa COTUIIIUD.

MyaiisiH MaxcyJa0T 0yirM4a HXTHCOC/IAILYB

[ekcnup PecTuBamm, MymMTO3 MyCUKa aHcaMOnu, JIoTuH AmMepuka pakc
CTYJUSACH KaOu TAIIKMJIOTIap OO30PHUHT MyaiisiH CeTMEHTIIapura y3ura xoc Oyiraxn
MaxCyJIHU TaKAUM 3Taau. byHai cTparerusi TAallKWJIOTHUHT dOHJIM TaCBUPJIAHTaH
paBuIll]a y3ura XOCIMTMHU Kypcatub® Oepaaud Ba  MyXJHMCIApU JOUPACUHU
makJlaHTapuiira €paaMm Oepaau. BUpPOK YHMHT KaMYWJIMK TOMOHH Xam Oop:
TaJaOHUMHT Macauiy O0yca, TAIKWIOT Y3 TAKIM(PUHY SHIUIAL €KY Y3rapTUPULITA
Taii€p Oynamaciuru MyMKUH. bab3u TalIKWiioTiap Y3JapUHUHT UXTHCOCTAIITraH
MaxCyJOTJIapUHUA  TaacCypoTra SHTWIMK Ba TYypJU-TYMaHIUKHUA KEITHUPUO
YUKapaJuraH KyImum4a Takaud Ouman OoruTaauiap.

“bapokko Mycukacu”’ aHcamOJIM TUHTJIOBUMiapura l18-acpra moc Oynrad
XalaMaTiii UHTEpbepra 3ra ouinapaa KaJuMHil MyCUKa TUHIJIAIl UMKOHHUSTUHU
sapatu6d Oepaau.

TanaHran uxTucoc/aamys

Opatna TteaTp €KW KOHUEPT TAIIKWIOTIApU OWp HeuTa CerMEeHTJIApHU
TaHjaiau, Oy yJapHUHT MakKcaj Ba UMKOHHUSATIApUTa Oup Japaxana MOC KeJaaH.
Kym cermeHT/I KaMPOB CTPATETHSCUHUHT a(3ajUTMKIaApU KEHT KaMoaT 0a3acuHu
a0 KUJIUII Ba TAITKWJIOTHUHT PUCKHU SHAJIA SPKUH OOIIKAPUII UMKOHUSTUHUHT
BYXKyAra kenumuaaaudp. Tearp Ba KOHLEPT TAlIKWIOTIApH SIHTM MaKCaliu
CEerMEHTJIApHU TaHJIall KU aJOXUJa CETMEHTIAPHU UIIUIA0 YUKUII UMKOHUSTUHU
Ooif OepMmaciuk y4yH 0030p IIAPOUTIIAPU TEHICHUMSUIAPU Ba OMUJIJIAPUHU
YPraHuIlU JIO3UM.

Macanan 1990 iuunpga npesunent bym bym ToMOHMAaH uWM30JaHTaH
"Horuponnuk Ttyrpucuaa" TrM KOHYH XYyCyCMHA Ba HOAABJIAT CEKTopiapiaa
HOTUPOHJIAP YYYH IIMAPOWTIIAPHU sipartagu. Ym0y Tanadiap TalIKWIOTIapra

MabJIyM MOJUSBUN, CTPYKTypa Ba oW OWiIaH OOFIMK MyaMMOJApHU KEITHPUO
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yuKapad. bupok 06ab3u sKcmepTiap TAlIKWIOTIAp HOTUPOHIUK TYFpUCHIATU
KOHYHJaH (QoiianaHuiuiapy  Hawkacuga  y3napura  (oiina  YMKapuIilu
MYMKUHJIUTUHYU TabKuu1amaan. Horuponnap y3 aHTaroHuctu cugaTuaa KypuIl
ypHUTa, TAIKWJIOTIAp yJIApHU MyalssH Makcaaiau 0030p ned Ounumu Ba ymoy
0030p UMKOHUATIApUAAH (POHAATAHUIIIN MyMKHH.

1980-#tun Munbypuma (Hro-XKepcn) Munnmietixay3 €éarun Tydaitim 3apap
KYpraHWJaH CYHI YHHHI PEKOHCTPYKUUSCH HOTUPOHJAP YUYyH KyJalJIUKIap
spaTuirad. buHOHMHT Oapua KaBaTiapuaa JudTiap YpHATWIAM, UYUNTAXOHAAA
IOKOPH Ba Kyiu KHcMilapra OyIuHaiurad Maxcyc 31IKK 00p MKKU KMCMTra OYJIMHTaH.
[TocTaHOBKaHMHI MKKUTA CHEKTAKIU CypJOTap>KUMacu OujlaH yTaau, yYuHYUCH]IA
3ca KY3U OXHU3Japra MYyJDKaJUJIlaHTaH caxHaJa HUMa COAUp OYITraHiIurd Xakuja
XUKOSl KWIYBUM ayAuo Oa€HM TakauM STwiaad. Hamolummap oiaauaaH maxcyc
ydpaulyBiap YTKa3wiaau, yjaap J1aBOMHIA Kypiap aKTEpIapHUHI KOCTIOMIIApU Ba
OOLIKA PEKBU3UTIAPUHH Y3 KYJUIapy OWJIaH TEruiud MyMKuH. Horupon kummmnapra
FAMXYPJIMK KWIMIJA SXIIAPOK Tal€prapiuK KYpUIl y4yH TEaTpHUHI Oapua
XOAUMIIAapH  TICHXOTepamnus  KypciaapuiaH — yraguinap. TeaTpra — Tampudg
OyropyBUYWIap COHM MHII caliiH OpTUO OOpMOKIa

Makcaun 6030piapHU TaHJAIl TAUIKWIOT TOMOHUAAH Jy4 KejaauraH Oup
KaTop ¥y3ura Xoc oMuWuIapra OOfiMK. TallKWIOTHUHT pecypciapyd KaHYalduK
YyeKJIaHTaH 0yJica, y KaMpOK CerMeHTIiapra ybTuO0p Kaparaau. bozop kaHyanuk oup
XU Oyica, yH/Ia TalIKWIOT V3 TaKIU(UHA YHYAIUK Tu(PepeHranis KWIMaiim.
Arap pakuOnap Oup Heua CerMeHTJIapHU 3rajuiad oyiraH Oyica, TAIKWIOT Y3pu
spullIa OJaiurad OOILIKa CErMEeHTIapHU aHUKJIAIN 3apypaTH TyFUIa/iu.

Xap Oup TamKWIOT KaillcM CerMeHTIap YHra MOC KEJIMIIWHU Oenruiamu
kepak. bomkaua kunamO — adtranma, Oy — CerMEHTJIApHUHT  HUcOaTaH
)o3ubagopiauruau Oaxodani, MyBaddakusTra SpUIIKIT YUYyH 3apyp MIapTIapHU
aHUKJAll Ba y3 Kywid Ba 3au( TOMOHJApUHU pakoOaTymiiap OujaH Kypauiuil
HYKTau HazapugaH Oaxoyaml Kepak. TallKWIOT Y3MHUHT cabi-XapakaTIapuHU
YHUHT XU3MaTH aHUK ad3aJyIuKIIapra sra Oyiral cerMeHTJiapra KapaTHily Kepak.

3.4. Maekerawmmupuwt, paxKobamuunap 6a NOMEHUUA]I XAMKOPAAPHU
manaau. Canvam coxacu HOmudICOpam MauwKu10maapunu
MONUATAUIMUPUWIHUHZ XOPUNCUTL maxcpubacu.

AXOJNMHU CEerMEHTAaIMsl KWIMII Ba HWCTUKOOJUIM MAaKCaJJu CEerMEHTJIapHU
TaHJall OPKaJIM TAIIKWIOT Y3WHUHT MaKCa/uii O0030pH YUyH 3HI KO03u0azop
takimuduapuau unutad YUKW Kepak. by MaBkenmamTupwuinra WyHaITHUPUITAH
CTpATETUSHU UIILIA0 YUKW )Kapa¢Hu. MaBKeIamTHPHIIT MyaisiH TAITKAIIOT UMHUKH
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Ba TaKIMGUHU IMMAKUIAHTAPUIIIAP. YOy (aoauar HaTWKACHIA TAIIKUIOT
MaKCaJiJIi UCTHEMOJYMIIAPU TaCaBBYpHUa FOKOPH YPUH TYTaIu.

MaBkenalITUPUIITHUHT Y3UTa XOCHUTU TAIIKWIOTHUHT Kywid Ba 3au
TOMOHJIapH, XaMJla pakoOaTura HUCOATaH YHMHI MaKCa/JId CErMEHTJIapu KaHJan
xonaa okanarura Oofnuk. Kymruna Tamkunornap  Y3MHMHT  HUIIACHHU
PUBOXJIAHTUpAAWIAp,  sTbHM  HUcCOATaH  TOp  MXTUCOCTAIIyBra  ora.
MXTHUCOCTaUTyBHUHT aCOCH HCTE€BMOJIYM €KM MAPKETUHI MHUKC JJIEMEHTIIApU -
MaxcyJioT, HapX, >XOW, MPOMOYIIEH KalOu ¥y3rapyBuaHjap OVIMIIM MYMKHUH.
Macanan Oonanap TeaTpu Maxcyc HCTE€bMOIUH -0oJiajapra uXTucociamrad 0o,
Oonmanmap yuyH Takiaud sparagu. “llexcriup Tpymnmacu” MyassH MaxcyyoTra
uxTHCcOcnamrad. fpuMm npodeccroHan MaxajUIMii OpKecTp Hapxra, maxap
cuMpOHUK OpKecTpu 3ca cudarra wuxtucocnamrad. Kanamanunr  OHTapuo
maxpuna yrkazunaguradn Crpardopn dbectuBanu MyalsH reorpaguk Xyay/ara
UXTHCOCTAIIraH: 0apya MEXMOHXOHA, pECTOPaH Ba AYKOHJIAp (PECTUBAIHU KYpPHIL
yuyH Ctpatdopara kenarad cai€xjapra Xu3MaTr KypcaTHI Y9yH UILIAUIH.

Makcannu 6o30p/a ¥3 MaBKeHHH Oesruiald oJraH TallKWIOT YHTa MyBO(QUK
MAapKETUHT CTPATErUsICUHY TaHJIauau. Arap Tearp €KM KOHUEPT TAIUKWIOTH Y3UHU
"cudarnmm maxcyn erkazub® OepyBumcu" cudartuma kypcataauran Oyiica, YHUHT
JacTypiapu OMp XWJ IOKOpH JapaxaJa CakJaHWIIM , YHUHT HapxXw Yypraya
KUIMaTIaH IOKOpU OVIIUIIM , Y SHT 3aMOHABHM BOcUTalapra sra OYJIWIIMA Ba SHT
AXIIM OMMaBHH axOOpOT BOCHTaJIapuja peKjiaMa KWIMHHIIM Kepak. Arap ymoly
AJIEMEHTIApHUHT Xe4 OynMaranjga Outracu Oyimaca, TalIKWioTra ©Oo3o0pja
MyBadPaKUATCU3IUKKA YIPALTUTIT TaX U COTAIHN.

Bo3op cerMeHTIapyHUHT KEHT JIOMPACHHH Kain0 KUIMOKYU OViraH ailpum
TAlIKWJIOTIIAp yHYA aHWK OYimaran mos3unusHu ynuiab typaau. bab3an OyHnai
EHIOIIYB Ky4lu pakoOarT Oynmarad Ttakaupia myBaddakustra Oaud KeIuIn
mymkuH. [llyHra kapamacigaH, MyTaxacCHCIApHUHI (QUKpUYa Y3UHUHT aHHK
npoduinra sra OYyiraH TalIKWJIOT OMOH KOJIMII Ba Y30K MYAJATiId (PapOBOHIMK
y4yH KYIpPOK HMKOHMsTIapra sra. Kym ydpabd Typaguran MaBKeJalITHPHIL
XaToJlapura KyhHujarujap KUpHIIA MYyMKHUH: 1) yTa TyiinHraHn 6030pra KUpuIl,
SbHU OOIIKA TAIKWIOTJIAp TOMOHH/IAH AJJTAKAYOH ATrayiiad oJiraH MO3UIIMSIHA KYra
KUPUTHUIITA XapaKaT KWIUII; Oy MIAPOUTIA TAIIKUIOT Y3TUTHHU MYKOTUO KYHUIITH
MYMKWH; 2) MaKCaJii UCThEMOIUMIap HYKTaW Ha3apUJIaH aJloXHU1a aXaMUsITra 3ra
OysnMaran omusuiapra yta gapaxajaa yTu0op 0epuill; 3) y30KHU Yilllamai TyTuiaran
MaBKEIAIITUPHUI, SbHU JTUKKAT YbTUOOPHU UCTEBMOJIYM HUMA UCTa€TraHUIa sMac,
OaIKM COTYBUMHHUHI Takiudura sxkamnam. Maskenamtupuim Oy — Hadaxar
MacajJaHUHT MOXHUSATH, OalK¥ YHM HWAPOK OJTUIIAUD. TalKWIOT YUHIAH XaM
pakoOaTuniIapaan axpanud TypaauraH Ba yHU UCTEBMOIIYH OJIIUAA Y3Ura X0 Oup

nraxcra aitaHTHprad TakiaudiIap TymiaMmura ra YN Kepak.
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Peknama wmm wmyrtaxaccuciaapu On  Puc Ba [Ixexk TpayrmapHuHr
TabKUJJANINYA, MAaBKEJIAIITHUPHUIL Oy Maxcyn OunaH KaHAall uIUiam
MacajanapuiaH Kypa, KYNpOK TMOTEHIMA] MIKO3 OHITHra TabCUP OTHUII
Macajacuaup. Mucosn y4dyH, Oosianap TeaTpu TOMOIIAOWHIAPHHU Kall0 Kujia Typuo,
yIapHUHT Ky3 OJJHJa acocaH TabliUM Ba KYHTWIO4Yap Myaccaca cudaruua
raBAajlaHa/IH.

YMymaH ailiTranma, MaBKEIAMITUPHINIA AaHUUK MaKCaid TYPyXHH &ia
TyTHml Kepak. Tearp €KW KOHIEPT TAIIKWJIOTH MaKCaJIu ayJuTOpUs XaKuja
KaHYaJuK KYyO Omiap 5KaH, MaBKENAIITUPUIIAA IIyHYAIMK MyBaddakustra sra
OYJIUIII MYMKHH.

Pakooar.

WNxpo canbaTtul qyHECHIa paKoOATHN KEHT TYIIYHHUII CaHOATAa OYIraHu Kaou
MyXUM poJi ViiHaiiau. byHUHr ukkuTta cababu O0op. MacanaH »p-XOTHUH TeaTpra
OopuIll y9yH Kapop KUITaH/a, KHHO, CIIOPT, PECTOPaH, XaTTo yil BUACOCH Kabu Oy
BaKTHU cap(IalllHUHT TYypJId MIAKJUIAPUHA TaHJAIlM MYMKHWH. VIKKMHYMIAH,
caHbaT Myaccacaiapy Y3JIapuHUHT MOJIUSBUN Ba TAIIKWIMKA MyaMMOJIapUHU OOIIIKa
HOTIDKOpAT TAIIKWIOTIIApU Ba TYpJaH TKopar (upmanap OuiaH XaMKOPIHKIA
WKOMNA Xan Kuiumiaaud. boikaua aiWtranga, caHbaT cOXacHIard pakooaT KEHT
TymryH4a 0Yaub, XaMKOPJIMK TYITYHUYACHHA XaM Y3 UUHTa OJIaJTH.

CanpaT coxacuaard TalKWIoTaap TypJH XUil pakodarra yapaiau. Xap KyHU
KEYKYpPYH KaMuJa YTTU3Ta TeaTp MOCTAHOBKAJIAPH YTKA3UJIAIUTaH HL}O-ﬁOpK €K1
Jlongonna wmyaccacanap Vpracuja Kydld MUK pakoOar MaBxyd. YunraHu
cUM(pOHUK OpKecTpramMu EKH oreparaMu COTHO oyl OVinda Kapop KWJIMHTaHAa
caHbaT MAKTAPHMHUHT ¥3apo pakoOaTH ByKyAra Kenaau. BEKM yMyMaH MHKO3,
cuM(pOHUS KOHIIEPTH OBa Mepara OOpHIIl YpHUTA, yHIa MyCUKAHU TUHTJIAITHT EKH
BUJICO/1a OTIepa MXKPOCHHHU TOMOIIIA KWJIUIITHYA ad3all KYpUILM XaM MYMKUH OO0,
OyHJa YpHUHM OOCHII OpKadu pakoOaT Xakuja ramnupuil MyMKUH. HuxosT,
ounBocuTa pakoOaT XaKuaa, MacayiaH, Tearp €K1 KOHIEPT YPHHUTa, MIDKO3JIap KUHO
€xu QyTOOaTa OOPUIITHU MabKyJ KYpraH XoJiiap/aa ralupuilaim.

PakoOatra yuu enru® yTtuin kepak OynraH cambuii kyd ne0 Kapaica Xam,
XaKuKui xaéraa ukku cabadra kypa ¢oiinagan xouu smac. bupununnan, 6o3opaa
WKKU €K1 YH/IaH OPTUK PaKoOATYMIIAPHUHT MaBXKYIJIUTH, PeKIamMa Ba )KaMOATYUITHK
OwiaH anokaiapra yTUOOp Ba Mabuiar capduamrau Tanad 3Tca, 6030paaru YCUIIHI
parbaTiaHTUpUINIM  MYMKWH.  WKkkuHuMzgaH,  pakoO6ar  OuzHec  OwiiaH
yFyJJIaHyBYMIIApAa HWKOJKOPJIMKHUA PUBOXJIAHTHUPAIW. PakoOaTOapaomniIuKkHu
yIniad TypHIl YIYH JIOUMO MaxCyJOTHH TYFPU MaBKEJIAIITHPHUII XaKu/1a Viiara
TyFpu kenaau. CaHbaT coxacuja xap Oup KHUIIM TOMOIIAOMHTA JUKKATIA
YpTHOOPIM OYIUII Ba WIOXKH OYJica, YIApPHUHT SXTHUEKIAPU Ba HCTaKJIAPUHU

KOHAUPULI NYJUIAPUHU JTOUMO SIXIIMJIAIIN KEPaK.
99



Hasopar caBosuiapu
1. Mxpo canbaTy MapKETUHTMHUHT CYyObEKTH Ba OOBEKTH HUMA?
2. Aynutopust HUMa?
3. UcTpeMomn xaTTH XxapakaTura TabCUp 3TYBUU Kalich OMIJIIapHU Ounacus?
4. Vxpo canbatu 0030pUHHA CETMEHTAIMSACH HUMA YIYH Kepak?
5. Kanpaii cermeHTanus Me30HIapuHU Ornacuz?
6. MaBKemamTupuIan Makcaa Huma?
7. PakoOaT HUMaHU XaJI KWIagu?

DoiaJaHIITaH aga0uéTaap pyixaru

1. V.3ynnynoBa, T.MajizueB. ApT MapKeTHHT. YKyB KyutanMa. “Kamanax”
Hampuéru, Tomkent, 2019

2. Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. Arts marketing. Elsevier
Butterworth-Heinemann, Germaniya, 2014.

3. Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. Creative Arts
Marketing. Rochester, Kent Printed, Great Britain, 2004.

4. M.II.KaiiumoB, A.C.Ymapo, VY.I.3ynHyHoBa. CaHbaT MEHEKMEHTH.
VkyB kyuianma. Extremum-Press, Tomxent, 2012.

5. William J. Byrnes. Management and the Arts. Focal Press (imprint of
Elsevier), 2009.

6. Arthur Bernstein, Naoki Sekine, Dick Weissman. The Global Music
Industry. RoutledgeTaylor & Francis Group, New York, 2007.
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V. AMAJIMU MAIIFYJIOT

MATEPUAJIVIAPA

IV. AMAJIU MAIIFYJIOT MATEPUAJIAPH

1-amanuii mamryJor: M:xkpo canbaTtu MmapkeTtuHrujaa Price macananapu.
Canbat coxacu HOTHKOPAT TAIIKWJIOTIAPUHU MOJIUSVIAIITHUPUITHUHT
xopukuid Taxkpuodacu. (4 coar)
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Hwoan marcad: MapKeTUHI MHUKC acocuJa MXPO CaHbaTH MapKETHUHTH
CTpaTeTUsJIAPHU TaxXJIWJI ATHUII Ba YJIAPHU MIIA0 YUKW KYHUKMATApUHU XOCHII
KHJIAILL.

Makcaonune Kyuuauwu: Mas3kyp MaB3y [03aCHUJIaH THUHIJIOBUMJIAp apT
MapKeTUHTMHUHT  Ha3apuil  acociiapu  acocuja MXpPO CaHbaTH  COXacu
TAIKWJIOTIIADUHUHT CTpaTeruk OOIMIKapyBH TYFpucuia ¢ukp anMamaguiap. Keiic
CTaJld METOAM OPKAJIHU MKPO CaHbaTH MApPKETHUHIY CTPATETUSACHHU UIUIA0 YUKHUIIL:
Product, Price, Physical evidence, Process, People ra hyHantupuiran aHuK
BAa3UATIIAPHU YpraHuO, TaxJuia KWinb, Keilcaa OepuiraH MacaJlaHUHT €4YMMUHU
Oupranukaa u3inad Tonaguiap.

Basugal. AubanaBuii MapKeTHHT Ba apT MapKETUHTHUHT yMyMUU Ba Oup
Ooupunan (apkiioBuM TOMOHJApWHU “BeHH nuarpammacu’” OpKaJd TacBUPIIA0
OCpuUHT.

Benn nuarpammacu

Bazugpa 2. “TymyHuanap Taxjiivd’ METOAW OpKalu TasH4Y TyUIyHUYaJapHH
M30XJIaHT.

Cusnunrya Oy TylryH4Ya KaHjaan Kymmmua
Tymynuanap MabHOHU aHTJIATAIN? MabJIyMOT

Apm mapxkemune

Mapxemune

Tosap

Tanao

Tomenyuan
ucmevbMonuunap
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Loumuti ucmvemonuunap

Maprxemunz-mukc

Apm MapKkemuHe
cybvekmu

Apm MapKkemuHe
0Ovexmu

Pexnama

Bazuga 3. Keiic cmaou.
Keiic Nel. “Tynga ouuk”

TaBcBupuil caHbaT OMMAOOIUIMTMHU sfHaAa owupuil Tydainm ymly coxauaru
KylIMMYa KUMMAaTHUHI KaluTaiara aiaHum sxkapa€éHu Tedt MoaepH raiepesicu
yayH MmyBaakusiu yrau. Maskyp kammnanustau 2002 it mapt Ba Maid odapuia
JlongonHuHr 8ta ranepesiculan ubOopar OwupnammMa YTkazgu. [anepesuiap
KaMmaHusiga y3jiapura Xxoc BasudanapHu Oenruiaran Oyicanmap xam, JIEKHUH
Oapuanapu Kylugaru Makcajuapra y3 IUKKaT YbTUOOPUHU KapaTauiiap:

TYHTH COAQTJIAPHUHT  Y3aUTUPWITAHJIMIY  XaKujga KYOpokK — Tampud
OyropyBUMIIaApHU Xabap10p TUIL,

- KEYKH coar 6 J1aH KeluH Tampud OyropyBUMIIap COHUHU OMIMPULI;

- rauepesjap XakuJaru ‘‘3epukapiiy Ba )KOHra TEKKaH KON~ JieraH TacCaBypHU
y3rapTupu0, rajaepesuiap - WKTUMOUN XaéTHUHT OUp KUcMU cudaTtuga kabu
KOHIETIIUSHY TAKJIU(} dTHIIL;

- Tampud OyropyBUYHIAp 3aBK OJIATIUTaH anoxuaa oup taaOupiap, Mmabpysanap,
cadap, KOHJIHM WXKpO, pecTopaH, Oap Ba xapumiap Kabu Qaonusriap
noupacuau OABna éputub 6opwuii.

bab3u Oup ranepesap, xycycan V&A ranepescu TyHTH coarjiapradya UKKU WU
MoOaitHnaa uiad kenrad Ba 1500 -2000 ra skuH TyHru Tampu@ OyropyBUMIApHU
xanb stran. bormkanapu sca, macanan Mummii [lopTtper [Nanmepesicu xadracura
WKKU TYH OYMK OYnu0, Oup inn moOainuaa unarad sau, yara 300-400ra skuH
onaMm keukypyH Tampud Oyropran. lansuk TacBup ['anmepesicu ¥3 Taxxpubacuia
TyHTH TampudiIapHu Xed Ka4oH KyJulamMarad Ba OyHJIall WMKOHUSTIIAaH
doitnananum uctaruau ounaupau. Kamnanus yuyH makcaanu rypyx 3tu6 25-34
€num  caHbaTAaH xabapaop ¢€ku  MyTtaxacuc, JIoHAoHmAa sAmaauraH €xku

UIUTaiAUraniap TaHaad oMuHau. YOy CerMEHTHH kajb 3Tuil yuyH “‘CaHbaTHU
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ceBacaHMu? ....YHJaH 3aBK OJI...Keupok.” mmop uniad 4ukuigu. Yoy muop
pexiamMa Op3HIM cudartuma pakya MAKIIard MAPUHIUKIAPTa OUPUKTUPUIIIN.
Xap Oup ranepes Xakujaa MabIyMOT, YHUHT >KOpUH KyprazManaapu Ba Ke€d TyHrauda
ounkyiurunu €épurrad 190000Ta pucona naup striiau. 66000Tacu JIongon Ba Bect
OHara JauUCTpUOBIOTEp AareHTJIMTM TOMOHHMAAH TapkaTwiau. KarHamryBuu
ranepesiap xap oupu 8000TacuHM TapKaTau, KouraHd sca Time Out skypHamura
uinoBa KuauHau. JKypHan YKyBUMJIapu MaKCaaiu ayauTopusara €im, Xaét Tap3u
KaOu KypcaTkuuiaapu OuiiaH TYFpu Kenau. Yoy xapakatiap opkanu 89%ra ycuii
Ky3aTUJIAN.

Puconana ranepesnapna ouuiaraH TyHTH Oapiap xakujaa TadcuiaoTiap,
xycycan Absolut vodka xomwmiimurumaru Love Art aporuman Kokteinu Oerryn
taknud >TIimmK oepuian. Absolut OpeHau TannaHraH Tampud OyrOpyBUHIAp
ayJMTOPHUSACUTA TYJIMK MOC Kenaau. bynaan Tamkapu Time Out xap xadTa TyHrH
OapiapHM pekiama KWinO, ra3eTXOHJIapra MaxcyCc YerMpMallapHU TakKIH{( 3TUO
oopau.

Kamnanus xapaxatiapu KaTHanrauiaap ypracuaa takcumuiianu0, 1400 ¢pyHT

CTEpJIMHITa TEHr OYnau. Acocuil XapakaTjapHU PpUCOJAIapHU YOIl STUII Ba
TapKaTHII Talikui Kuan. Time Out razeracu xomuiiauruga 21000, Absolut Opsuan
toMoHuaH 3ca 8000 hyHT cTepAMHTUAArH Xapa)katiap KOIIaHIu.
Xeityapn [anepesicuna ouwiran OMpUHYM TYHTH Oap OMpuHYM TyHAAEK YpTada
COHJIaH aHya kyn O0ynran tampud OyropyBumiap -300Tacunu xanbd >tau. Muui
[Toptper 'anepescura 3ca 800ra IKUH MH>K03 KeJIIM. XaTTOKHU 3HT NACT PEUTUHT A
oynran [lansuk Tacsup ["anepesicura 200Ta ogam Keau.

Kamnanus TyraraHugan cyHT HaTHKa KYIiad rajepesiapra myHIai cakjaaHuo
kKo, Macanan Musuit [loptper [Nanepesicura tampud OyropyBUHIApHUHT COHU
Ycub 6opau Ba xo3upaa tyHru tampud 1000 nan optuk 6ynub typubnu. Manbaa:
Marlow, 2001.

1. Tanmepesinap pekiiaMa KaMITAHUSICUHY YTKA3MIIIa KaHail MabIyMOTiapra ara

oynaunap? VYmlOy MmabiyMmoTiapAaH MOTEHIHAT MUXKO03Jap OWiaH y30K

MYAJIaTIu MyHOCabaTJIapHy YpHATUIAa Kauaai doinananui MyMKIH?

2. PeknamMa KaMmaHUsACHUIAH CYHI TajaOHU Ba yHra MYBO(QHUK MapKETHHT
TYPUHU aHUKJIAHT

3. CanmpaT MyaccacaJapuHUHT OUPTaJIUKIard XapakaTuaa Kauaan a3aiiukiiap
Ba KAaMYIJIMKJIAPHU KYPCATHUIII MyMKHUH?

4. Cu3HMHT (QUKpUHTH3YA, Ym0y KaMmmaHus Tampud OyropyBUHUIapHU
caHbaTra sMac OaJKu Oemyn MYMMITMKKA K0 ATUINTa aiiaHu® KOJUII
xaB(u Kait napaxana? YOy xaB(pHM yeKiail yuyH HUIMa KAJTUI MyMKUH?

Basuda 4. xpo canbatu ayIuTOPUSATIAPUHMA TaXJ W STUIT
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Nmpan makcaa: Mxpo caHbaT TAIIKUIOTIAPUHUHT 2y AUTOPUSICUHU TaXJIWII
STUll. b030p cerMeHTalusICMHU aHUKJIAIl KYHUKMaaapura ara 0y auul.

MacajmaHuHr Kydwiaudmu: THHIIOBUMIAD TOMOHHMJAAH KWUYUK TypyxJjapra
oynuHuO, ynmap xap O6up Basuda Oyitmuya Oepuirad caBoJuUIapJaH KaBoO OJIHII Ba
mapxJjiad oepwiir.

NiHu 6a:kapum y4yH HaMmyHa

VKUTYBUM THHIJIOBUMIADHM KHYHK Typyxjmapra Oymagm. Maesy Oyitnua
TaifiépaHraH TONIIMPUKIAPHY TapKaTajy. YKyB HATIKAAPH HHUMA OCpUIIMHH
AHUKJIAITUPAIN, SPUIIWIAIUTAH HATW)KAHUHT FOTYK Ba KaMUWIMKIAPUHHHT
MOXUATHHU  aiitanu. Kangail kymwmMya wmatepuamiapaaH  (oilnamaHum
MYMKHUHJIUTH XaKH/a MabJIyMOT Oepaau. (Japciuk, Mabpy3a MaTHH, UHTEPHET
Marepaiapu). ['ypyxyapia uiil Oo1uiail BAKTUHH YbJIOH KWIIAIH.

I'ypyxyapaaru XaMKOpJIMK MIUIAPUHUHT TAKAMMOTHHY TalIKWIAIITHPAAN
Ba Oomkapaau. TakquMoT myaaaTi 20 MUHYT/IaH OIIMACIIUTUHU YBJIOH KUJIAIH.

VkutyBun xap 6up caBoira sKyH scaiiiu.

Manrynotau 6axonanl. BOKeIHKIApHUHT K€TMa-KEeTJIUTH, TOMIIUPUKIAPHH
acocina® Oepulll, IIYHUHTJEK Tajabamap OWJIMM CaBHSCHHM IIAKIIAHTHPUIITA,
TyHIyHYQJIapUJIaH TYFPU XyJiocanap YUKapUIIUra YbTHOOP KapaTaiu.

Mag3y OViinua sKyHJIOBYM XyJocaJap Kwiaad. Mas3ly Makcaaura
SpUILMIIAATY Tajadanap (GaoMITHHH TaX 1M KHJIaau Ba Oaxomailam.

I'ypyxaa uniam kouaanapu
Xap KuM ¥3 YpTOKJIApUHU TUHTJIAIIN, XypMaT OWIIUPUIIN KEpaK.

Xap KUM akTHUB, OuWpraiukaa, OepuiraH TONIIUPHUKKA MacyJuaT OujiaH
Kaparas X0J1/1a UIUIAIIN Kepax.

Xap kuM 3apyp Oyaran xomnga €pam cypaiiu J031M.
Xap kuM yHAaH €paam cypanrania ajndarra épaam OepuIlH Kepak.
Xap KuM rypyX UIIU HATHKAaCUHU 0axoJialia UIITUPOK ITHUIIN MapPT.
Xap KUM aHUK TYIIYHUIIA KEPAKKU:

- Bommkanapra ypratu6 y3umus3 ypraHamus.

- Kemara tymranausr xonu Oup: € Oupra KytuiiaMu3 Ky Oupra 4yKamus.
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TonmuupuKHM 0aKapuIll KeTMA-KeTJUIH Ba PperJiaMeHTH.
1. MnpuBuayan YKUII-2 MUHYT.
2. Myxokama KAJuIl —3 MUHYT.
3. IlpesenTanus (TakaUMOT) BaparuHU Tai€prami- 5 MUHYT.
4. Ilpesentanus (TaKAUMOT) KUJIUII —5 MUHYT.

5. T'ypyxnap Oomika rypyxjaapHu Ipe3eHTanus (TaKIUMOT)JIapy BaKTHIA
ynapHu 6axomanl.

6. baxonam HatwkamapuHu paxOapra auTHILL

bupuH4u rypyx y4yH Basuda:

Casosutap. TymryHya Ba mapx N3ox

CH3HUHT QUKpPUHTH3YA oJamiap ornepa
TeaTpu XaKuja KaHjga — canowuid
taaccyporra »sra? KaHuanuk ymoOy
TaacCypoT acociv Ba yHH Oaprtapad
ATUIITa HUMa TakiIu@ 3Ta onacuz?

Typuctnap anoxuna OWp CErMEHTHU
TAIKWI ~KAJTQJAUMH  EKH oomka,
XycycaH reorpadguk, aemorpaduk,
ncuxorpauk KaOW CEerMEeHTIAPHUHT
KHUCMH XUcoOJ1aHaIuMu?

NxxuH4YM rypyx y4uyH Basuga:

Caoiuap. Tymynua Ba mapx N3ox

CusHuHT (PUKpUHTH3YA OJjaMJIap apama
TeaTpu  XaKuja KaHmak — canowuid
Taaccypotra osra? Kanuamuk ymoy
TAacCypoT acociu Ba yHHU Oaptapad
ATUIITa HUMA Takiaud 3Ta oacus?

Typuctnap amoxuma OWp CErMEHTHU
TalIKWJI ~ KWIaQAUMU  EKU OoI11IKa,
Xycycan Treorpaduk, gemorpaduk,
ncuxorpaguk kabu CerMeHTIApHUHT
KACMHU XUCOOIaHaIuMu?
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Y4yuHYM rypyx y4yH Basuga:

Caosutap. TymyHnua Ba mapx N30x
Cu3HMHT  (QUKpPUHTH3Ya  Ofamiiap
CUM(DOHUK OpKECTpH XaKuaa KaHjau
canbumii Taaccypotrra sra? Kanuamuk
ymlOy TaacCypoT acocid Ba YHHU
Oaprapad H»THIIra HUMa Takiaud dTa
oJylacus?
Typuctinap anoxujga OUp CErMEHTHU
TAIKWI ~KAJIQAUMH  EKH Oomika,
Xycycan reorpaduk, jgemorpaduk,
ncuxorpaguk kKabu CEerMeHTIIApHUHT
KUCMH XHUCOOJIaHaTuMu ?
I'ypyxHu 0axoJiam :xxaxBajau
’KapobmapuuHr | AXOOPOTHHUHT I'ypyx
Iypyx- aHUK, UIOHWIWJIATH | abh30CHHUHT YMYMH baxo
J1ap PaBLIAHJINTH daommury | ¥
oayap
I-rypyx
2-TypyX
3-Typyx

Baszuga 5. ICCE

“CanpaTaaru 3JIMTHU3M Ta0aKaJalHU CAK/IA0 Typaau” MaB3yuaa JaJIAJIJIAHTaH

3cce €3UHT.

Jcce xaxmu Takiaud KuauHrad massygaru 100 cy3raya Ty3uii.

JlanmuiimaHrad 3CCEHUHT TY3WIINLLN:

Macana ro3acuian MyauId(HUHT HUCOUW HYKTau Ha3apUHU OWIITAPUIIT

(1 xarGomm).
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AWTUNTAH MO3ULUSHUHT JAaTWUIAHUIIY — MYaJUTM(QHUHT 11y MO3ULUSHU
KYJUTalll y9yH UIIOHAPIH JATUIApH aifHY MO3UITUSHU KaOyJT KHIJIAIITa
UILIOHTUPAIU.

Xynoca — pestome (1 xaTdomn).
d

Hanunnanean 3ccenu Oaxonaws Kypcamkuuiapu 6a Me30HAaApu. MAa3MyHHUHR
maszyea MysopuKkiueu,

MYAMMOHU — Kypuwi, VYHea MyHocabam, Y3uHuHMe HYKMau  Ha3apu,
OANUANAPHUNS UULOHYTUIUSUY;

yeayb: O6aéHHuHe aHUKIUSU,0YUK-DABUIAHUSU; E3Ull Kouoanapued puosi
KUIULU.

Keiic 1. “Tacoougpuit momowaoun™

Jluepnyn Tout [Danepesicu ¥3 ayauTopusiiap Xakuja MablymMoT Oa3acMHU
sapaTraiaa, Tampud OyHOpyBUMIAPHUHI aCOCHM KHUCMH CaHbAT UXJIOCMaHIUIapU
HKAHJIMTH aHUKJIaHu. 45% OuprHuM MapoTada Tampud dTraniap, yIapHUHT yuJaH
UKKA KucMu Oy kade, marazuH Ba "bumm3" myseilura kenrannapiaH Tacoaudan
kenuO kosraH. 45% kaita Tampud Oytoprannap OViIuMO 4YMKAM, JICKUH YyHIOY
rypyxja xam spuMu TacogudaH Kenraniap Oynu0O 4ukau. YMyMaH Tampud
OyropyBumiiapuuHr 41% 3aMoHaBHMiIl caHbAaT XakuJa O3TMHA €KUM Xed KaHpaai
MabJIyMOTIa 3ra 3KaH.

Bupunum maporada % | Joumuii %
Makcamm tampud | 15 30
Oyropran
Taconudan tampud | 30 25
Oyropras

Ymlby TOMOWIAOMHIAPDHUHT TYpJIH TypyxXjJapu Xap XujJ 53XTuéxra ora.
DXTUEKITAPHUHT HepapXusicd OMHOHU KYPHILJAH TOPTUO, TO 3aMOHABUN CaHBAT
OwiaH TaHumumra OyiaraHn osxTuéxmaan wuodopar. SHru TomMomabuH OWHO
aTpodugary WYJIHU TOMUINUTA KYMAKJIAMIUIUIAPUHUA XOXJIAWIM Ba yHra XajjaaH
Tanrkapu dbT00p Oepunuiapu yH4ya ékMaiiau. OuinaBuil TOMOIIAOMHIAp aKCUHYA
rajiepesi XOquMU Kyprazma €Ki MaB3y Oyiinya ranupu® OepuIUTIapUHU HCTAIIAH,
JIEKUH allpiM TOMOIIIA0MHIIAp 3ca TUHY Ba COKUH OYIraH, onsanap OuiiaH yH4ua Tyia
OYMaras >KOWHU XOXJIalIH.

bupunun Maportaba Ttampud >STraHiapra rajgepes yiap KupuO Kenuiu OujiaH
MyHOca0aTiap VYpHaTUIIM Ba YyilapJaH XypcaHJ OJKAHJIUTUHU OWJAMPHUIIN
KEpaKJIIUTUHU JIO3UM TONAW. ByHMHr yudyH ranepes Oyinua HyHanmumuiap
KYpCcaTKU4Yu MaBxKy/1 OYJIMaraniury, 3aMOHaBUM caHbaT XaKuaa 03rMHa axoopoTra
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sra OyiraHiap yuyyH eTapinda MablIyMOT, XaMm/la acapiap Xakuaa ranupud oepyBuun
ACCUCTEHTIIAp UYKJIUTU aHUKJIAH/IHU.

Tanmabuan ToMoOIIaOMHIIAp YYYH ayAHO Ba BHJIEOTaijiap, MabIyMOT XOHAcH, Ba
TaXXprOaiu acCCUCTEHTIIap KepaK dKaH.

JluBepnynb maxpu rajepes PEeKOHCTPYKIHUSACHUHHM pexalallTUpuO Typran Oup
BaKT/a, pexkaaa OMpUHYM KaBatja ax00poT OEpyBUYM TYpJIu BOCUTAIAPHU YPHATHUII
Ky3na Tytunau. Wnrapu OupvHYM KaBaT/Aa YTKa3WIaJuraH MyJUIMK Kyprasmalap
OXUpUTH KaBaTra YTKa3uil pexanamtupwigd. Yynku OyHra wmandaataop
OynraHiap OXMPHUId KaBaTra XaM KyTapWIHILIapU aHUK 3]IH.

Peknama cTpaTeruscMHU XaM Y3rapTHpuIl Tanad sTunap 3Au. AHBbaHaBUH
IIPOMOYIIIEH TAKTUKAJIAPHU: HALIP 3THITaH peKiama Ba OF3aKH €TKa3WIraH MabJIyMOT
Oy OupuHuM MapoTaba MakKcaJJu paBUIIa KenaéTraH TOMOIIAOWHIIApra, MW
OpKaJu ax0opOoT y3aTHIl 3ca AOMMUH Tapu( OyropyBUMIapra sIXIIN TabCUp ITAIH,
JIEKUH OUpUHYM MapoTada TacoaudaH KearaHaapHH Kaji0 ATHUIN/IA TAIKKA peKiiaMa
camapanuaup. bunonn sHama €putum Ba Albert Dock atpoduma pexnamanu
Ky4aWTHPHIL Taad 3Tusap 31u.

Mamnb6aa: Moppuc, 2000

Basuga

1. TeitT JIuBepmynb ranepesicu ay JMTOPUSACUHUHT TaXJIWJIMHU YPraHUO YUKUHT
2.Teirr ranepedcu yuyd SWOT TaxIuIvHU Ty3UHT

3.MapkeTUHI MUKCHUHT KyWUJaru 3J€MEHTIaApUHNA YPraHuO YMKUHT

Product

Price
Promotion
Place
Mangaamau omunnap | Manghaamcuz omunnap
Huku myxum omunnapu | S — Kyuiu momoHU. W — 3augh momomnnapu
[ J [ J
[ J
Tawku myxum omunnap | O — uMKOHUAMIAGP. T — xamapnap.
[ J [ J
[ J
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+ Huswa, Crpameeux peamauimupuuing W KSR mupul sodeny

Missiya va — s eSS
SWOoT STEP
maqsad \

—Muassasa

’ Strabegicreja biznes portfell
Ragobatli F
I strategiya | Ansoffmodeli

Keiic 2. “Mycukuii caéxar”

Agctpanus Kamep OpkecTpuHuHT ‘“ABCTpanusira >KaxOH Japakacuaaru
OPKECTPHM TaKJWM 3THUII  MHUCCHUSACHAA YHHHI AaCOCHMM MAKCaJW AaKC JITUJITaH.
Tunrnoumnapura erud Oopuill yuyyH Xap KaHaaid opkecTp xu3MmaT cadapuia
Oynuim kepak. Arap/ia )kaxoH Japa)kajiary craTycna oyica yHaa det i1 cadapiaapu
OpPKECTPHUHI MyXUM (aosusaTiapuiad Oupura anaHaau. YOy xapakaT OpKaiu
Ha(daKT KEHIPOK ayIUTOpHsTa 3ra OYIJIUIN Ba 1apOMaJHH OLIUPHUIIT MYMKHH, OaJIKu
ABctpanmus Kamep OpkecTtpura IOKOpH Japakara KyTapWIHIIATa HWMKOH
TyFaupaan. JlactypHu TYFpu TaHiall, aapaxara MyBo(OHUK TOHOpAapHU TalWHIIAII,
Oomkanapra xoc OynmaraH JIEKMH IOKOPU CU(DATIM UMHXKHU SpaTUI, 00pyiu
are’Tiap OwWiaH HWIUIall, Xamja XalKapo MaKoMra HOM3O/JIMK KWJIUII Y4YyH
MYJDKaJUTaHTaH MapKETUHT MUKC KOMIUIEKCUHU UILIa0 YUKW KEPaK.

Opxkectpau 10 Hunmgan O0y€n Oomkapud kema€tran MeHexepu Tum Yanikep
OpKECTp MaxOpaTMHM Tapfu0® STUII Ba SHAJa OIIMPUII MaKcaauga YeT 3
cadapiiapuHu Hynra KyHUIIHA Ky31aad. borika xankapo MapkeTosoriap kabu y y3
CTPATETUSACUHU TAIKUKOTIap OuyaH Oouuiaau. By 1OKOpH pUCKIIM cTpaTerus 3.u.
Uynku Yankep O0IIKapyBUHU 3 3MMMAacuTa OJITaHUa OPKECTp O KETH NePUIUT
X0JIaTUAa BU. YHUHI OPKECTPHUHI Oup Muijga 8 mapra der anira Ttampud
Oyropullra BakT Ba PECypClIapHU aXpaTUl KapOpUHU XYAJAM KaTTa YHUHTa Iy
TUKUII OuiiaH Kuéciam MyMKuH 3au. Hatmxkana 6apua xapaxariap Y3UHU OKJIaau
Ba Oromker aebuuutu Oaprapad stunau. byHpman Ttamikapu Myaccaca ydyH
doitmanm  Taxkpuba OYnau. Yankep XaMKOPJIWK ajJOKaJapHU KEHTAWTUPIM:
areHtiap, xamkacadanap, YTKa3ull *Koilapu Xakuaa MabIyMoTiIap 0a3acHM sgpaTa
onmu. Y KyhWumaru xyngocara xam kenaw. EBpoma 0o3opura KUPUIITHUHT SHT
ontuMall Wynu Oy areHTyiap opkaiuaup. YyHKM Kaiicu >kola KOHUEPT YTKa3ulll,
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KAMJIapra YTKa3WIl Ba TaHKUAYWIAD (UKpuUHH YpraHum kaOu uuku 6030p
KYpcaTKU4IapyuHu ymoy 6030p areHTHIaH SXIIUPOK KMMca OuiMaca Kepax.

Xopwxuilt cadapnap nactypu OpkecTp yUyH Y3radyalaurdHu OWIIUPIN.
ABcTpaiivsg MyCUKACUHUHT YET 31 cadapiaapy MUKU cadapiapra HucOaTaH aHua Kyl
KUCMHU Tarmkui 3Tau. KoHlepTinapaaru XxuimMa XWDIHK SHT MyXHUM 3JIEMEHT Oy 1y,
JeKWH TUHIJIOBYWJIAD KHUMH penepTyapiap TyIIyHapcu3 OYIuImd Ba yiap
TOMOHUJAH KaOyl KWIMHMACIUTU MYMKHH. PenepryapiapHUHI MUJUIMHJINIU Ba
MYMTO3JINTA 3aMOHABHI MyCHKajapra HUCOATaH MUXO3Jap XaTTH XapaKaTHIard
OapKapoOpIMKHM cakjiaHuO Typaau. Xankapo 0o3opaa aBcTpanusimink OpkecTp
MaxXCyJIOTUHUHT pakoOar ad3amiuru OYIUIIN MYMKHH, JEKUH alpuM XOPHXKUN
JaBiariaapaa KaO0yal KWIMHMACIUTM XaM MyMKHH. WMnuia0 dumkapyBuM JaBiat
XaKUJaru TaacypoT Xap KaHJau XalKapo Aapakalarn MaxCyJOTHUHI MYXUM
KrucMuaup. Yoy TaacypoT aiipuMm AaBiatiapaa, Mmacainad bytok bpuranusna kabyn
KWIMHAIIM MyMKHH. JleknH SnoHuspa mpomoyrepiap ABCTpaiuss MyCHKacura
IXTHUETKOPAUK Ownan Kapamagu. Asctpanua Kamep Opkectpu SAnonus
TUHTJIOBUMJIAPUHU Yy3Ura >kajad STUII CTpPATeTUsCMHU MILIA0 YUKIM Ba yHra
MyBO(UK SnmoHusuMK Oacrakopiap Ba MyCHKauumiap €paaMuia KOHLEpTiIap
yTKazunau. by aca OpkecTpHUHT Op3HIU SpaTUIMILUTA TYPTKHA OYIIAH.

Baszuda.

1.M:xpo  caHbAaTH MApPKETHHIUIa MYBO(QHK MApPKEeTHHI MMKC
3JIeMEHTJIAPUHH AHUKJIAHT.

2.SWOT TaxJIWJIMHM Ty3HHT.

3.U.Ancodd Moaenn acocuaa 6030pra YMKHUII CTPATETUSICUHA AHUKJIAHT.

MapKeTI/IHF MUKCHHUHI 3JICMCHTJIApUHHA KeMc MaTHUHHaH aHI/IKJ'Ia6 YUKHUHT

DIIEMEHT TaBcudu
Product
Price
Promotion
Place
People
Personal
Physical evidence
Process
Precedents
Power
Public opinion

OO N OTAWN -

[E=N
o

|_\
-
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2- amajuii MamFya0T: CaHbaT coXacu TAIKUWIOTJIAPHHUHT CTPATETHK
Oomkapuum. MaBKeJalITHPHUIL, PAKOOATYWIAP BA MOTEHIHAJ XaMKOPJIAPHU
aHukJgam. (4 coar)

Nmpan makcaga: CanbaT coXacH TalIKWJIOTIAPUHUHT CTPAaTeTUK OOIIKapHIILI
Tax) M.  MaBKenamTHpuIl, pakoOaTdyuiap Ba TMOTEHIMAN  XaMKOpJIapHU

aHUKJIAITHU amaJira OlMPUIl KYyHUKMalapura sra Oy uml.

Makcaonune Kyuuaumwiu:

TunrnoBumnap ToMOHHMIAH (aHAPEH3WHT Ma3MyHH Ba MakcaJiapu
MyXOKaMa KWJIMHAIU, XaMmJa XOMUWIMK Oo30piapu TaxJuiau yTkazunaau. xpo
CaHbaTH COXACHUIArd TYpJH XalKapo MXKTHUMOHUHN Ba KopropaTuB (oumiap kypud
yukuiagu. Cyocuans Ba TpaHT yUyH KaHAal JIOMUXa TaKIU(pIapuHA TaKJIUM 3THIL
Oupranukaa ypraHuiaay, Jonnxa TakaudIapu METOA0IOTHIACH UILTA0 YMKUIaIH.
ByHUHT y4yH THHIJIOBYWJIAp MYCTAaKWJI paBHIIAa XOPIKUAKA anabuérimap Ba
MHTEPHETan xymuMua MabiIyMoTiap TYyIUlalgwiap Xamjaa MaB3y Oyinua
KyTapwiral Macaiaiap oyinya amanuii KYHUKMaJapuHU HAMOWHII dTaiuiiap.

Baszuga 1. Kyihupa dyer snga QaonusaT IOpUTYBUM OHUp HEUYTa CaHbaT
MyacCacaJlapuHUHT MUCCUSICH KEITHPWITaH. YJapHU Yprauu® YMKUO, MHUCCUS
AIIEMEHTJIAPUHY aHUKJIAHT.

o [Hotnanaus My3einapu. BUpoH OUp pEerMoH Xa€TUHH aKC STTUPYBUH
MaJIaHUSITIa OMJT MOJUIMM NpeAMETJIApHU TYIUIAII, CakJiall Ba Kyprasma 3THII OWIaH
HIyryJuiaHaauiap. Maxanuii aapakaiard MaJiaHUsITHA PHUBOKIAHTUPUII MaKcaauaa
My3ell UIMKOHMSTIapHUIaH MaKkCUMall Tap3Aa (poiAaIaHuIl YUyH yiap ¥3 (paoausiTHHA
PHBOK/IAHTHPHIITA XAPaKaT KWIMOKIANAp. Y3 (haoNMSTIAPUHU KepaKid MalIaFiap
OniaH TabMUHJIAITAa MHTWIMINAAM Ba MaOnariapiaH camapaiu (oiinamanum ounaxn
yJap xKaMmUsIT OJIAU]Ia MAaChYJUSATHU Y3 OYHUTa OJlauap.

J TacBupuii canbar rajepesci. Y HUHT MIIOWJIapMOHIMK CUECATH TaCBUPHIA
CaHbaTHHU Oapua Typ Ba MIAKJUTAPUHM TAIKWK dTHIra Kapatwirad. [y 6unan oupra
Oauuii acapiapHUHT cudaTy Ba acJUIUTHTra ypry Oepriaiu.

o Porrepaam pakc ancamOmu. Pakc caHbaTt Typu Ba OyTyH MaJaHUSIT
puBOXKUTa Epaam OepajuraH, nry Ounan Oupra OGapya reorpaduk derapaiap, Xamja
caHbar cudaruia pakc yerapajgapuaaH yTuo, KaxoH XalKJapyd Ba MUWUIMNA pakciiap
coXacua pUILIIITaH I0TYKIapHU HAMOEH KUJIaIu.

Bazuga 2. Kuuuk eypyx 6yaub uwinaud.

Cu3z Ounran mwxpo canbatu Myaccacacu yuyH SWOT taxiaminHu Ty3uHT

Manpaamau omunnap Mangaamcusz omunnap
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Huku S — kyunu momonu. W — 3aug momonnapu
Myxum o o
omuLIapu
Huku | S — kyuiu momonu. W — 3aug momonnapu
Myxum o o
OMULIAPU
Tawxu | O — umkoHusAmMAAD. T — xamapnap.
Myxum o o
omunap

I'ypyxaa nnuiam kouaaaapu
Xap KuM ¥3 YpTOKJIapUHU TUHTJIAIIN, XypMaT OWITUPUIIN KEpak.

Xap KUM aKkTHUB, OWprajvkaa, OepuiraH TONIIUPHUKKA MacyJuaT OujiaH
KaparaH X0J1/1a NIUTAIIN KEepakK.

Xap KuM 3apyp Oyaran xomnga €pam cypali J031M.
Xap kuM yHAaH €paam cypanraniaa ajndarra Epaam OepuIlH Kepak.
Xap KuM rypyX HIIU HATHKACUHU 0axoJiaiia UIITUPOK ATUIIN [IapPT.
Xap KUM aHUK TYIIYHHUIIA KEPAKKU:

- bomkanapra ypratu6 y3umMu3 ypraHamus.

- Kemara tymranausr xonu Oup: € Oupra KytuiiaMu3 €Ki Oupra 4yKamus.

TonmmupukHu 0axkapuil KeTMa-KeTJIUTH Ba perjaMeHTH.

1. MupuBuayan YKA-2 MAHYT.

2. Myxokama KWJIHII —3 MUHYT.

3. IlpesenTtanus (TakAMMOT) BapaFrvHM Ta€piaii- 5 MUHYT.
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4. Tlpesentanus (TaKAUMOT) KUJIUII —5 MUHYT.

5. I'ypyxnap Oomika rypyxjapHu npe3eHTanus (TaKaAuMOoT)JIapyu BaKTUIa

ynapHu 6axomanl.

6. baxomamn HaTuxanapuHu pax0apra auTui.

bupuHYHM rypyx y4yH Bazuga:

Casomap.

TymryHua Ba mapx

N30x

Teatp Ba KOHLEPT
TaIKUJIOTIAPUHUHT
HOMMOJIHUH
XapakaTiapu HHMaHU
ounnupanu?

doitnann  OOIIKAPHIIT
CTpaTeTusCH

HNxxuHum rypyx yuyH Basuda:

Casomnap.

TymryHya Ba mapx

N3o0x

Tearp Ba  KOHLEPT
TAIKWIOTJIAPUHUHT
JIOMMHH Ba y3rapyBuYaH
Xapaxkatiiapy HUMaHU
ounaupanu?

®doitganun  OoIIKapHUIIT
CTpaTerusicu

Y4uH4H rypyx y4yH Basuda:

Casomnap.

TymryHua Ba mapx

N30x

TeaTp Ba KOHLIEPT
TaIIKWUJIOTIAPUHUHT
y3rapyBuaH
Xapaxkatjaapu HUIMaHU
ounnupanu?

HubdepennusmamTip

WJITaH Hapx
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CTpaTerusicu

I'ypyxuu 6axoJiam sKkaaBaJiu.

KapobmapuuHr | AXOOPOTHUHT I'ypyx
I'ypyx- aHUK, UIIOHYWIMJINTH | ab30CHUHHUHT YMYMH baxo
7ap paBLIAHJINTH daommuru | 1
Oaiap
I-rypyx
2-TypyX
3-Typyx

Baszudga 2. “Yiunanr-KyQriamkaa HuuIaHr-GuKkp aJMamuir’

Ymby TtexHuka Oupranukgaru ¢Gaonusat Oynud, THUHIJIOBYWIAPHU MATH
ycruaa (ukpianl, ¥3 FosIapuHy MIaKUITAaHTUPUIT Ba yJIapHU XaMKopJap épaamusia
MyailsiH makiaa udoganamra HyHaITUpaIn.

HNmpan makcan: Qanaped3uHr Ma3MyHM Ba MaKCaJIapUHU aHUKJIAI, XOMUMWIINK
O0o3opiapu  Taxjauwiau.  DaHIpPEHW3UMHT  KaMIAHUSCMHUA  aMmajira  OIIMPHII
KYHUKMaJapura 3ra Oy JIHIIL.

«Yinanur-Xydrnukaa unuanr-Oukp anMammuHry TeXHUKacugaH (oigarianral
X0J1J1a TypyXJIap/la UIIHUA TAIIKUI 3TULL )KapaEHUHUHT TY3WIMUILH

1. S'/'KI/ITquH CaBOJl Ba TOMNIIUPUK Oepaau: OJAWH VHIa0d YMKHIL, CYHT KHCKa
»)aBoOusap €3ui TapTUouIa.

7

2. TunrnoBumnap xyriukiapra Oymuau0, oup-oupu OunaH GUKp aiMaiiaguiap
Ba MKKaJa )kaBOOHM MYy’KaccaM ATraH YMYMHM KaBOOHH WIIA0 YMKHINTA Xapakat
KUJIaIAsap.

7

3. S'/'KHTquI/I Ooup Heua Xy(TIukIapra YTTU3 CEKyH]l JaBOMUJA ayJIUTOpUsra V3
UITUHUHT KUCKA AKYHUHH H(o1anad OepuIImHn TakIug KAaaam.

“PuBoXaHraH MamJlakariapja KyliMM4ya MOJUSBHM MaHOANapHU KUIUPHIL

x)apaéau OyryHru kyHaa “ganapeisuar”’ (fundraising-mabnarnap xamrapuin) aeo

Homuananu. XKumnan Xa0epu Ilynn canbat Myaccanapu paxOapiapura Kyinaaru

Macinaxatau Oeprad: * @anxapeisunarau (FR) amanra ommpa typub, yHU

HUMaTuTuHN Onmui gapkop. FR 0y myn yaaupuin smacaup, 6anku Oy OupuHYH
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HaBOaT/a SIXIIM MyHOcabaTapHu YpHaTuil canbatuaup. bapua FR acnexktnapunan
SHI MyXuMH Oy HHCOHIapAup. AnbaTTa YHUHT TapkuOuii Oymakmapu Oy
JoMMXaJapHU UIUIA0 YMKUII, TaAKUKOT KWJIMII Ba MOJUSUIAIITUPUIITa apu3anap
Ty3umaup. Jlekun, OynapHUHT OapuyacUHU OpKacua WHCOHJAp TypuOau Ba aifHaH
ynap OYKHY KaJIUT EKU OO OYIMaiauran TYCUKKA ailIaHUIILIapU MyMKHH.”

Bazuga 3. 3CCE

«Canpar (DaoJMSITUHUHT MOJMSUTAIITHPUII MaHOaanmapugan Oup Oy
XOMUMTUKANP. MeHUHT Ppukpumya, haHApEH3UHT TeaTp Ba KOHLIEPT TAIIKUIOTIapU
baonusITH yUyH MyXHM, YyHKH. ....» MaB3yuJa JaJIUJUIAHTaH 3CCe E3UHT.

Dcce xaxmu Taknud KumHran Mae3yaara 100 cy3raga Ty3uml.
Jlanumianrad 3CCEHUHT TY3WIMIIN:
Macasna r03acuiad MyauIM(pHUHT HUCOMN HYKTau Ha3apuHU OWJIIUPHIL
(1 xarGomm).

AWTWITaH MO3UIUSHUHT JaTUUTAHUIIN — MYaJUTU(OHUHT 11y TO3ULUSHU
KYJUTalll y4yH UIIOHAPJH JATUIapy allHY MO3UIUSHU KaOyJl KHIIUIITa
WIIOHTUPAIN.

Xynoca — pestome (1 xaTdorm).
¢

«Vitnanr-Xy¢raukna unutanr-OuKp aIMallHHD TeXHUKACHAAH (oiiIaTaHraH
X0J1J1a TypyXJiap/la UILHH TAIIKWJ 3TUII )Kapa€HUHUHT TY3UIUIITN

l. VKHTquH CaBOJI Ba TOMIIUPHUK Oepanu: OJNAMH YiIad YWKHII, CYHT KHCKa
»aBoOuap €3uil TapTUOUA.

2. TunrnoBumnap xyriukinapra 0ymmauO, oup-oupu OuinaH GUKp aJMaiiaguiap
Ba MKKaJia )kaBOOHM MYy>KaccaM ITraH YMYMH KaBOOHM WIIIA0 YUKUIITA Xapakat
KUJIaIusap.

3. VkutyBun Gup Heua >ky(DTIMKIApra yTTU3 CEeKyHJ JaBOMHIA ayIHTOPHSAra y3
UIITMHUHT KUCKA AKYHUHH H(o1anad OepuIIMHN TaKIu( KATaIH.

Mamn
“PuBOXJIaHraH MamJjlakarjiapaa KyllMM4ya MOJIMSBUM MaHOaNapHU KHIAUPUII
xapa€Hu OyryHru kynaa “ganapeisunr” (fundraising-malnarnap xamrapui) aeo
Homuananu. XKumnan Xa0epu [lynn canbat Myaccanapu paxOapiapura Kyilnaaru
MacinaxatHu Oepran: * @anapeisunran (FR) amanra ommupa TypuO, yHHU
HUMaJIUTruHu Omui gapkop. FR Oy myn yaaupuin smacaup, 6anku Oy OMpuHYH
HaBOaT/a XM MyHOCa0aTIapHu YpHaATUII canbatuaup. bapua FR acnextinapuman
SHI MyXUMHU Oy HHCOHIapAup. AunbaTTa YHUHT TapkuOuil Oynaxmapu Oy
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JOMMXaJapHU MIUIA0 YMKHIIL, TAAKUKOT KWIMII Ba MOJMSJIAIITHPUIITA apu3ajap
Ty3uaup. Jlekun, OyaapHUHT OapyacHU OpKacuaa WHCOHJIAP TypuOau Ba alfHaH
yiap OYKHY KaJIUT EKU OO OYIMaiauran TYCUKKA ailIaHUILIapUd MYMKHH.”
Bazugha 2. 3CCE

« Canpar (HaoIMATUHUHT MOJIUSUTAIITUPUII MaHOaanapuiad oup 0y XOMUMITUKAUD.
Menunr ¢uxkpumua, GaHAped3UHT TeaTp Ba KOHLEPT TAIIKUIOTIApH (HAOTUSATH
Y4YH MYXUM, YyHKH. . ...» MaB3yHaa JAJIWJUIAHTaH 3CCEe E3UHT.

Dcce xaxmu Taknud KumHran Mae3yaara 100 cy3raga Ty3uml.

JlanuiutaHral 3CCEHUHT TY3WIMILN:

Macana 1o03acunan Myauid(pHUHT HUICOMH HYKTau Ha3apuHU OUIIIUPUII

(1 xat6ormm).

AWTWITAH TO3UIUSHUHT NaTWUIAHUIIA — MYAUIMQHUHT 1Ty MO3ULUSHU
KyJUlall yY4YyyH UIIOHApJId Jaluulapud alHu TO3UIMSHU KaOynl KHJIMINTa
WUIIOHTUPAIH.

Xynoca — pestome (1 xaTdorm).

¢

Janunnanean sccenu 6axonaut Kypcamkuuiapu 6a Me30HIApU: MA3MYHHUHS
maegzy2a Myeopuxkiuu;

MYAMMOHU KYPULL, YHea MyHOocabam, Y3uHuHe HyKmau Ha3apu,
OANUIIAPHUHS UULOHYIUIUSU;

yeayo: 6aéHHUHe aHUKIURU,04UK-DAGULAHIUSY,

é3uw Kouoanapuea puost KUiu.

Canvam coxacu HOMUICOPam MAUKUIOMIAPUHU MOTUSLTAUMUPUULHUNHS
Xopudicuu maxcpudacu

Canbar (DAOTUATUHUHT  MOJUSIAINTUPUIN  MaHOaanmapujgaH Oup Oy
xoMuiukanp. by xonuca wik 60p KaauMru cajaTaHaTiap manao Oynwimm OuiiaH
By)KyJra KeiraH Oynau0O, moAmoxX OWPUHYM paKaMJIM MEILEHAT XHCOOJaHTaH.
KeitnHuanuk naBnat, 304aroHiap Ba OamaBiatr (ykaposap, XO3Upru AaBpiaa dca
KyJIpaTiu KOpHopauusiap Y3UHUHT ‘“‘MajJaHuidl cUEcaTH HU XOMHUIIMK OpKalu
amanra omupud kenMokaanap. [llynunr yayn Oy xoauca HadakaT WKTHMOUN Ba
WKTHCOJIUN HyKTau HazapaaH , Oalku OMpUHYM HaBOATIAa MaAaHUSTIIYHOCIHK
MO3UIIMACH]IAH SHAA YYKYPPOK TaXJIMJIHA TaKO30 JTaH.

Hazapuii ToMOHaH METIEHATINK, XOMAWIIUK, Xalp-CaxoBaT, TaTPOHAX Ba Xalp
AXCOHJIMK ypTacuaa papKHU aHUKJIAIl MyMKUH.

MeueHaTIMKHM  MyalssH MyccaBHp €KM  HOTHJKOpAaT Myaccacacura
UYHAITUPWIITaH WaXCHil, UHAWBUIyall Xalp 3XCOH OuiiaH Oofnamaay (reJOHUCTHK
EHalryB)

[TatpoHaxx — MyccaBup €KM Myaccacara y30K MyJIarra MyJDKaJUIaHTaH
xycycuit hoummap €pnamMu (MagaHUSATITYHOCTUKKA OUJ] EHIAITYB)XUCOOIaHAIH.

Xaup-3xcoH- GUIAHTPOMHS, Xalp-caxoBaT, aHOHUM XapakTepra sra OyauIm
XaM MYMKUH (MKTUMOMM-TYMaHUCTHK EHJAIIYB)

Cotub onuni-(kopnopanysiiap MaJaHUSTH) KOpHIopausara y30K MyJjaTra
doitnananui yayH 0aauuii acapHu 0epuo TypHILL.
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XOMUIIKK- Xycycuil kopropaius €ku GOHIHUHT MyccaBup, Myaccaca OuiiaH
UIIOMJIApMOHIIUK MyHocabatnapu. by myHocabaTnapna TukopaT Ba MapKETHHT
EHJanTyBU MaBxXy/Il.

XOMHUIIMK XOMHW Ba CaHbaT MyaccacaCH YpTacHUIaru y30K MYIAaTiv
MyHoca0aTiaapHu Oeiruiaca-aa, JOHOPJIUK OUp MapTaiu XOMUIIUKHU OUIITUPAIH.

PuBoxjaHran Mamiakariapjaa KyliuM4a MOJMSBUA MaHOAJTapHU KUJUPHIIL
»kapaéHu OyryHru kyHaa “ganapeizunr”’ (fundraising-mabmarnap sxamrapuiin) aeo
HomunaHau. JKumuman X30epu Iy canbat Myaccanapu paxoapiapura Kyinjaaru
macnaxaTtHu Oepran: “ @angpeitsunrau (FR) amanra ommupa Typub, yHuH
HUMaIUTHHA Omymin napkop. FR Oy myn yanupum smacaup, 6anku 0y OupuHYIH
HaBOaT/Ja SIXIIM MyHOCa0aTJIapHU YpHATHUII canbaTuaup. bapua FR acniektnapuaan
PHT MyXuMH Oy UWHCOHMapaup. Aibarra yHUHT TapkubOwii Oynakmapu Oy
JOMMXaJapHU MIUIA0 YMKHIL, TAJAKUKOT KWIHII Ba MOJUSUIAIITHPUIITA apu3anap
Ty3utaup. Jlekun, OyjgapHUHT OapyacHHU OpKacuaa MHCOHJIAp TypuOau Ba aiiHaH
yJIap OYKUY KAIUT €KY omub OYIMaiIurad TYCUKKA aiilaHuILIapE MyMKHUH. 1

Typau man6aanapgaH MOJUSIIAIITUPUIIIHN Kajl0 3TUII YU4yH TYpJiH ycysuiap
KyJulanwiaau. bapuacura sAroHa ymyMud OMWJI  IIOTEHIMAJ  XOMHMIAp
MaH(paatnapuHu BHOOATra OJraH XOJiJa yjapra HucOaTaH JYyCTOHa MyHoca0at Ba
cabp Tokarnma Oymumaup. FR wkonuit €éupamyBHu Tanmad Kuiiaad Ba YHH Xaérra
TaOUK ATHUIIJIA XM YAJIAHTaH CTpaTerus Kepak. Xap KaHjaail MmanOaara Myposkar
KWIKII y4yH KyjutaHwiagurad FR ¢daonustuHuHT Kyitnaaru yura ¢aszara Oyiuil
MYMKHH:

1. Tanéprapnauk nuuiapu

A). Ucmuxbonnapuu ypeanuut,

b). Xomuiinu ypeanuws,

C).Xaiip sxcon scadsannapu,

2. EpnaM ydyH MyposKaT KHJIHIIL

A). Casonnu Kanoati my3uul Kepaxiueunu aHuKkiaul;

b). bynoa kum époam bepmokoa,

B). Taobup myooamunu beneunab onuu.

3. MUHHATIOPUYUIIMKHU U3XOP 3THII

A). Tawaxkkyproma,

b). bowxka ycynnapu.

XOMUHIMK KOMMYHUKALIMOH TEXHOJOTUSJIAPUHUHT OWpU XHCOONaHaau Ba
pekjiaMa KOMITaHMSICHAAa XOMUWHUHI MyailsiH Ba Maxcyc Tajabiapura >xaBoO
OepuIlM Kepak. XOMUWIMK MablyM KOMJaJlapra acoCJIaHUIIM Ba KaTTUK HazopaT
octuaa Oynuinu kepak. [Ipodeccronan napaxana yTkazuiraH XOMUMINK TaiOupu
WIIOHYHU OKJIAW 1, dKaMUATAa XOMUI KOpXOHA ¥3 00pYCHHHM sSiHaJa KYTapuo OJIMIIN
MYMKHH. XOMHUMJIMK MyaMMOJIapu KYpuO YUKWIraH (QpaHily3 IapCiauKiapuaH
Oupuaa myHAal Xynoca KWIMHTaH: “aifHaH cu3 Oy yd KummjaaH uOopat OyiraH
OWJIaJia XaMMa HapCaHM >KOU KOMHUTa Kyino YnKuImmHTru3 Kepak. by epia kopxona
TYnaiau, paccoM HIIIANIU, )KaMUAT dca ranupaan. ~ JlapxakukaT, pacCcoM YHHUHT

19 Mxxmnnnmnan Xanb6epu Myn. “Korpa meHemmeHT npuHocuT AeHbrn” CM: «KoHTpdopc» 1999
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acap¥ XaKyJa ralipuIuIapuHy, KOPXOHAHWMHT MAapKETHUHT Oyiinda MyTaxacCucliapu
XOMHMMHH JUKKAT MapKa3ura KyMUIUIAPUHA XOXJIAUIH.

Opatna TamkuiaoTiIap MabJlaFiapHu xanb dTUII kapaéHuaa yd O0CKUY1aH
VTUINAIN:

1-60ckuu. Maxcynura WyHaaITHPUITaH .

Kypcarmacu: “busHuHr (QaoausTumMu3 abiao Ba ojamiiap OW3HU KYiiad
KyBBaTJanuiapu kepak”. Mabnafnap acocaH eTakyd TabCUCUMIIAP, WXKPOUU
JUPEKTOpJap Ba YJIAPHUHT KaJpAOH AYCTIapHUAaH Kelaau. Yoy MoAenaa KHIuK
TAIIKWIOTNIAP EKU Y3UHUHT (PAOTUATHHH SIKUHAA OOlUTaraniap Hillamaim.
Keitnaru 6ockuy: CoTuira HyHaITUPUIITaH.

K¥ypcarmacu: “Xaiip 5XCOH KWJIaJUraH UHCOHJIAP Ky Ba Ou3nap yaapHU KUAUPUO
TONUIIMU3, yJIApHU MaOJIaF aKpaTUIITUTa UITOHTHPA OJIMIIIUMU3 Kepak.”
TamkunoTr ¢anapei3unr Oyiuda XoIWMJIApHU TaWWHIAWau. Yinap sca ojatna
“KaTpuil pekjiaMa’ KWIWII OpKajiu Oapya MaBxkyna Oyiaran manOaanmapiaH Iyl
ojuiira xapakat Kunagwiap. Gannpeizepnap TamkuiaoT GaoausaTu KU UMUKUTA
TabCUP ITMANIUIIAD, YIIAPHUHT Bazudacu Mabdarnap »ajiad STHUII.

Kymnab teatp Ba KOHIEPT TAIKWIOTIApU YOy OocKu4aanap.

Yyunun 6ockuy: CTpaTeruk MapKeTHHT.

Kypcarmacu: “busmap 06o3opagard  YpHUMHM3HU  TaxXJWwil  KWIKO,0M3HUHT
MaH(paarnapumMu3 OuiaH Oup Xwi OYAraH XOMHUNJapra JUKKAT 3bTUOOPUMU3HU
KapaTUIIMMU3, XaMJa XOMHUHJIapHUHT Oapya TOTEHIMAN TypyXJapuHU
KOHUKTUpaauraH GaHApEeH3uHT TacTypJapyuHH UILIa0 YHKUIIMMHU3 Kepak .

Yumby €npanryB MNOTEHIMAN  XOMMIUIAPHUHT  CETMEHTAIMSCH,  YJIApHUHT
MMKOHUSITIAPUHUHT aHUKJIAIIHY Y3 UYUTa OJIajIu.

Kymna® #upuk Ttamkwioraap ymoOy Oockuura ytraH. CTpaTeruKk MapKEeTHHT
WyHamuIAa TAKWIOT MaBXyJ Ba MOTEHIHUAT XOMUMJIApUHU HUIIOH cudaTuia
aMac, 6aaku XxaMKop cudaTtuaa Kadbyin Kulau.

Merenatiap xailp 3XCOH Tal0MPIIApHUHT PHT MyXUM MaHOaacu 0yn0, 6apya xaiip
9XCOH TYIIYMJIAPHUHT 85%HU Tamkui 3Taad. 1992 Wunga canbar, MagaHUsIT Ba
rymanutap annapra mereHariaap 8,81 Mip.ao0miap 3XCOH KUITUIITaH

Humara omaminap sxcon kunumanu? [aponpn Ceiimyp : “Opamnap ynapra
MypoXkaaT KWIMIIAPUHU KYTIPOK XOXJamiaau. byHmaaH Tamkapu xap Oup WHCOH
MabIyM OHUp TYpYXHHMHI MYHOCHUO BaKWIM KAaHWHU XUC KWIUIIHH XOXJIAU]IH.
Arapna CHU3HMHT MYpO’KaaTHHIM3 YOy MKKHM “perientop’ra TyxTanubd yTMaca,
KaTTa UMKOHUSTIAPHU KYJIAaH YUKapacus”

Qanpapeizepaap odamiiap HUMa YYyH OXCOH KWIMILJIAPUHUHT OUp KaTop
cababyrapuHN aHUKJIAIIH:

V3 y3unu xypmam xunuwea 6ynean sxmuéxc. Myxroxmapra épaam 6epa Typuo
oJamiiap Y3 KaApuHU OWIWII TYUFYCHHHM IIAKJUTAHTUPAAUIIap. Xalp 3XCOH HKOOUI
TYWFYHU sipaTaau

Bowxanap momonuoan man onunuwuea o6ynean sxmuéxc. Aipum kumuiaap OUpoH
Oup Typyx €KH >KamMusTra Kapamnu OyIuIira Xxapakar Kwiaauiaap. Xap caxoBaT
ynapra O6omkanap Ky3 yHruaa y3 oopycuHu €K1 MKTUMOUM CTaTyCHHU UCOOTIIAIIra
&pmam Gepanau.
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Kumeaoup mecuwinu 6yneannueuoan ¢axpranuw. Omnammuap OUpoH OUp TAIIKWIOT
Ownad OOFIMK SKAHJIMTHUIAH (axpiiaHaaumap.

Canvamea 6yn2an mexp 8a UdCMUMOUN MABCYIUAM OUNAH OONMUK XUC MYUSYCU .
WNHconnap caHbaTHUHT MYXUMJIMTUTA UIIOHYM Ba YHU KYJUIAll YYYH MabCYJUIUK
XHUC TYHUFyCH Ty(ailian caxoBaT KUJaauiap.

Axwu  6uswec: MYHOCHO TaIKWJIOTHUKYJIA0 KyBBaTjall OpKald  KYIUiad
TagOUpKoOpap MWKOOMI UMHUDKHM IIAKUIAHTUPAAWIAp Ba XajK 3bTUOOPUHU
KO30HaAujIap

Tanuw Ounuw XomMutiiuk: alpuM KHUIIWJIAp ylapAaH 3HT SIKUHJIAPU CYparaHiapu
YyUyH CaxoBaT KHJIaJuap.

Maswcoypan meyenamaap: aupumiapoan yTapHUHT OONLTUKIApU Tanal KUIraHIapH
YUYH XaM Xaup 9XCOH Kuiaguiap

Hopo3su xomuti: “ynoupysuu’’oan xonu 6ynuws yuyH

Ounasuii anvana: 0Ta OHAJNIAPU JOUMOXAMP IXCOH KWIUO KEJUIITaH.

Monussuii pexcaraumupuiu MaKcaouod (Acocau Coaux ummuésiapuea 32a oyiuuL)
Opamiapjan HMUMa y4yH XadWp O9XCOH KWIAMHTHU3 1e0 cypaiica, yjap acocaH
“Ouznan cypamau’”’ 1e6 xaBoO OepuInraH.

Xaiip 9XCOH Oy MOJIMSIBUI oriepainys. Y Hra akaTruHa MmyJulapHUHT OMpUHYHU XHUCO0
paKam/IaH UKKMHYMCHUTA YTKA3WIMIIY cudaThaa KapaMmaciad, 6anku Oy Oup Outum
cudaruga Kypuil Kepak.

Jlapxakukar, oajgaTAa Xalp 5XCOH KWITaH OJlaM: MeH OyHJaH Xe4 Hapca
KyTMaiiMaH”’ JeWuIIM MYMKUH. JIEKMH KynuHYa yjap TalIKWIOT Oy MaOiarHu
camMapaJld WIUTATHINY Ba YHTa MUHHATIOPYMINK OUJITUPUIITUNHU XOXJIalIuap.

[13
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V. KYUMA MAIIFYJOT

MATEPUAJIJIAPUA

V. KYUYMA MAIIFYJOT MATEPUAJLIAPH
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1- kyuma mamryJor: Mxpo canbaTu coxajapuaa MapKeTHHT
PHMBOXIAHUII TeHAeHIUsICH. MKPO CaHbaTH MapKeTHHI COXacHIaru 10,13apo
MacasaJjap. (4 coar)

Hwoan maxcao: Vxpo canbaTM MapkeTuHrujga Price macananapura
TaaTyKJIU BazudagapHU YpraHUIl Ba TaXJIUJI STHIII .

Maxkcaonune Kyuuauwiu:

ABBaJlaH peXaNalITUPWITaH XOJJa TUHIJIOBUWIAP OWJIAH MXKPO CaHbAaTH
COXacH TalIKuiIoTUra Tampud Oyropunaan. MyailsiH TalIKWIOTHUHT XapakaTiapu
Ba Japomannapu ypraHwiagu. OJuHTaH MabjiymoTiapra KapaO, THHIJIOBUMIIAp
Hapx Oenrwiam MakcajJ Ba CTpaTerwsuiapu TakiuduHu Oupranukia uiad
qUKaguiap.

Nuau 0akapuin y4yH HaMyHa

VKUTYBUHM THHIIOBYMIAPHM KMYMK TypyXJapra Oymamun. Mae3sy 6yiinua
TalépIaHTaH TONIIMPUKIAPHN TapKaTamd. YKYB HATH)KANapd HUMa OCpUIIMHH
AHUKJIAIITHPAIA, DSPUIINATIAIUTAaH HAT)KAHUHT OTYK Ba KaMYWIMKIAPUHUHT
MOXUSATUHM  adtanu. Kanmaii Kymwmmua Marepuaiiapaad  (oifganaHuii
MYMKHUHJIUTH XaKuja MabIyMOT Oepaju. (IapCiivK, Mabpy3a MaTHH, MHTEPHET
MmaTepasuiapu). ['ypyxsapaa um Oonuiant BaKTUHU YbJIOH KUJIAIH.

['ypyxyiapaaru XaMKOpJIUK WIUIAPUHUHT TAKAUMOTHHH TAIIKWILIAIITHPATN
Ba Oomkapaau. TakqumMoT myanati 20 MUHYT/IaH OIIMACIIUTUHU YBJIOH KUJIAIH.

VxuryBun xap 6up caBoira sSKyH scaiiim.

Marmrynotau 6axosnaii. BokenukiapHUHT K€TMa-KEeTIUTH, TOMIAPUKIAPHU
acocnab OepwuIl, NIYHUHTACK Tanadanap OWIMM CaBHSICMHU IIAKIJIAHTUPHIITA,
TyHIyHYJIapUJIaH TYFPH XyJlocanap YMKapUIIUra YbTHOOP KapaTaiH.

Map3y Oyiinuya SKyHJIOBYM XyJocaiap Kuiaau. MaBly wmakcaaura
SpUILKIIAATY Tajadanap (GaoUsITHHH TaxX 1M KWJIaau Ba Oaxoailam.

TonmuupuKHM 0aKapuIl KETMA-KeTJUIH Ba PperiJiaMeHTH.

7. UnnuBunyan YKuIi-2 MUHYT.

8. Myxokama KUJUII —3 MUHYT.

9. IlpesenTtarnus (TaKAUMOT) BapaFuHM Ta€piani- 5 MUHYT.

10.ITpe3enTanus (TaKIUMOT) KUJIUIIT —5 MUHYT.

11.T'ypyxap Ooiiika rypyXJiapHu mpe3eHTaiys (TakIuMOT)JIapy BaKTHIa
yJapHu 0axosaril.

12.baxonamn HaTWXKalapuHU pax0Oapra alTHIIL.

bupunuM rypyx y4yH Basuda:
Casounap. TyuryHua Ba mapx N30x
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Teatp Ba KOHUEPT
TaIIKWJIOTIAPUHUHT
HOMMOTUH
xapaxaTiapu HUMaHU
owinupaau?

Qdoiiganun  OomIKapuUIIT
CTpaTerusicu

NKKUHYM TypyX YUYH Basuda:

Casomnap.

TyuryHua Ba mapx

N30x

Teatp Ba KOHLEPT
TaIIKWJIOTIAPUHUHT
JIOUMUI Ba y3rapyBUYaH
xapaxaTiapu HHUMaHU
ounnupanu?

doitganun  OoIIKapHUII
CTpaTerusicu

Y4uHYH I'YPYX YYYH Basuda:

Casomnap.

TymryHya Ba mapx

N30x

TeaTp Ba KOHLEPT
TAIIKWJIOTIIADUHUHT
y3rapyB4yaH
Xapaxarjiapu HUIMaHu
ownaupanu?

Huddepenuusanamtip
WIITaH HapX

CTpaTerusicu

I'ypyxHu 0axoJjiam xa BaJIu.

XKaBoOnapHUHT
I'ypyx- aHUK,
J1ap PaBIIAHIIUTH

AXOOpPOTHHHT
WIIOHYWIWIIATH

Lypyx
ab30CUHUHT

baomuru

Ymymu

Oanmap

baxo

I-rypyx

2-TypyX,

3-rypyx

HJ’C‘[)O CaHvamu malitKujiomjiaapuHure xapaxcamjiapu
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Hapx Oenrmmam - caHbaT cOXacHAard MapKeTHHI YYyH MachyJl IIaxciap
GaoNUSATUHUHT Mypakkad TOMOHJIApUAAH OUpUIUD. Kynruna coxanapaa
peHTA0CINIMKHY TabMUHJANI YYyH HapXHA capd Xapaxariap XucoOuzaH
yukapuinaau. HoTwkopar TamkuwioTiapra Kejicak, YJIApHUHT HIUIapuja — IyJ
XapaxxaTJiapy HapXHHU OeNTHiIaIira TabCup 3TyBUU KYT1ad OMIUTapuaaH OUpHUIUD.

ByHpail TamikunoTiap ydyyH AapoMajl OJIMII aCOCUM Makcaau 3Mac, Oalku
MUCCHUSIHU aMajira OIIMPHUIIHUHT Wymnapuaan oupunup. Canbat paonustu OunaH
HIyFyJIIaHa U aH TalIKAJIOTIIAp, KyIHYa TafgoupIapura KYIIPOK
TOMOIIIAOWHIAPHUA JKall0 ATHUINra XapakaT KWIAIIAAM Ba IIyHTa MYBO(QUK,
yunTajapra yprada Hapx Oenrunamand. [apum ¢doiga onumn TamIKMIOTHUHT
MOJIMSIBUHM SXTUEKIAPUHN KOHIUPHUIIIA MyXUM poJib YilHaca xam, XxapakaTJapHUHT
JOMMHI YCUIIM HApXHU KYTapHILINATa MaXOyp KUIaau.

by, OupuHum HaBOaTAa, WXXPOUWJIAPHUHT IOKOPU Xapaxarjapu OuiaH
axpanub Typaauras ornepa rypyxJjapura tyrpu kenaau. Arap Jlongonnaru KopeHt
I'apnen Posin onmepa tearpunma Jlycmano IlaBaportm €xu Ilmacumo JlomuHronm
SIIMTHIIHA MCTacaHru3, yunrta yuyH 402 pomumap Ttynamra Tta€p OVIMHT.
"FOnmy3"mapHUHT WINTUPOKUCHU3 YUKHUILIApU ydyH Owiernap 44 nosapiaH
(rokopu kaBaTiu OankoHnaH) 200 momtapra (OUpWUHYM Japakalard JIOKaja)
TYIIAIIA MyMKHH. TeaTp paxOapusaTHHUHT Xailpatura, 1987 iinnaan 1992 iinnraya
oynran naBpna Hapxjap 126 dhousra omMpuIUIIg Kepak 3/1; HaTWXKaa, XarTo 32
dbous gasnat cyocuausuiapu omiian xam, Kosent ['apaen daxat 0ol kumminap yayH
MaBXXy/Jl OYJIIH.

Amepuka onepa TeaTpiaapu Oupo3 ap3oHpokaup: Metpononutan Onepa yuyH
9HT KarTa Hapx Xadra oxupuma $ 137, Uukaromaru TUpHUK ONIEPAHUHT YHT KUMMAT
yurta Hapxu dca $ 107. IKKMHYNCHHUHT HapX¥ XaM Kyaa Oamanmiup, ammo 107
AKUI nomnapu TanHHapXUHUHT aTuT 60 HOM3MHU TAIIKWIT KW, AMepuKa ornepa
TeaTpu XyKyMatT/iaH O3ruHa MUKJ0paa cyocunusuiap onumaau, ammo AKII conuk
KOHYHJIapuJa OenrujaHral MMTHUE3NAp XyCycud MaHOajapJaH IyJd OJIMLIHU
oconnamrupaay. Hapxnapuu Oenrunamiia KydugaruiapHd XuUcoOra oIl Kepak:
1) TamIKWJIOTHUHT Xapakariap; 2) xapakaT Ba KUMMaT ypTacujiard y3apo
HUCOATHU KCTEHbMOJTYM TOMOHHMJAH HWJAPOK OTUIIK; 3) TalIKUJIOTHUHT Y30K
MyAJaTid Ba KUCKAa MYIJATId MakcaJJlapu acocuaa OeNruiaHaguraH Hapx
CUECATUHUHT XyCycUATIapu. Ym0y OMWUIApHH XuUcOoOra OJMII, CaHbaT
MyaccacajlapHi OONIKApHIla HapX OCNTUJIAIIHUHT SHT caMapaiu CTpaTerusiCHHU
TaHJaira épaam oepaau.

TamkuinoT xapaxariapu

Hapx Oenrunamn crparerusscMHU UIUIA0 YMKHINIA XUCOoOra OJIMHAAUTAaH SHT
MyXHM OMHJIJIApJIaH OWpH TaIIKWUIOT Xapaxariapuaup. CaHbaT Myaccacanapu

(GaoMUATUHUHT Y3Ura XOC XYCYCHSITH, WKTMMOMH Ba 3CTETUK KaJpHUSATIapH Ba
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pakoOaT MyXUTHIarn MaBKEeWJaH KenuO dYukuO, OeBocuTa Ba OWJIBOCHUTA
(HOMOIAMIT) XapaXkaTiIapHHU KOTIalIu.

HomMmomuit  xapaxatmap. Canbar Myaccacajapyd TEXHOJOTHSIIAPHU
TaKOMWUTAIITUPUII Ba UILIA0 YMKAPUIITHU PUBOKIAHTUPUIIIAH (oiilaTaHauran
OolllKa TapMOKJapAard KOMIIAHUsUIap KaOu Y3JMapUHUHT MaXCyJJAOPIUTHHU
OIIMPUIII UMKOHHTA 3ra 3Mac (KUPK Ol TaKuKajau TOPJIH KBAPTETHUHT HIILJIAIIH
YyTraH acpHUHT Oollnaa KaHJai unuiarad 0yica, sbHH XyJIU YilIa y4 0JJaM-COAaTHH
tanabd Kwiagn Ba Oy Xoyar Xed KadoH Yyirapmaiaw). Wnuta® uuxapwin
camapazopjura opTud Oopa€Tran xapaxaTJdapHM KHUCMaH Koruiaiau, Oy 5sca
HapXJIapHH yIu1ad Typuira UMKoH 0epaau. Muiad unkapuin KypcaTKU4IapUHUHT
OLIMIIM HapXJapHU YCHUIIMHA KUCMaH KOIUIaiau, Oy 3ca HapxJapHU YyIUIa0
TypHUIlITa UMKOH Oepanu. bupok canbataa, HKTHCOMUETHUHT OOIIKA TapMOKIapy
OwiaH TakKocjaraHjaa, YHyMJOPJUK Macasjiy; TeaTp Ba KOHLEPT TalIKWJIOTIapH
SHTH JapoMajl MaHOaJapWHW KUTUPMOKIA. bBHPOK uwmTamap HapXUHUHT
KYTapWIAIIA  KOHIIEPT Ba CIEKTAaK/UIAp TAHHAPXWHUHT OIIWIIUAAH OpPTHIA
KOJIMOK/IA.

bupunungan, TeaTp Ba KOHIEPT TAUIKUIOTIAPH V3 MaXCylIH HKTHUMOUIMA
KUIIMaTra sra 3KaHJIUTUra WIIoHY XOCHJI KWJIMILIAIU Ba yHTa 3ra OYIuIIa YuITa
HapXJiapy aXOJMHWHT KSHT KaTJIaMJIapu YYyH KyJiaid OYJIWIMUHU TahbMUHJIAITHHHT
axJIokuii Oypuu ne0 xwucoOnamagu. boika ToOMOHAaH, ymiOy TamIKUIOTIIAp
apTUCTJIAPUHUHT  IOKOpM  KacOuii  Me3oHjapu  OwiaH  OolIKapuiaau;
YIIAPHUHTKYITYMIIATH 3Ca SHTWIMKIAP Ba PUCKHUA KAaApIalad, IMIYHUHT Y9yH XaM
oJlaT]a TOMOIIabuHIIAp TaPUOUHA KUCKAPUIITH COTUP OVIIMIIN MyMKHH.

Kymaiinuk tamonunura puos KWIHII YYyH HOTHXKOpAT TalIKWIOTIIAP
MaxCcyiu ydyH Tanab karra  Oyiaran Takaupla XaMm YHNTa HapXJIapHU
KyTapMaciuKiIapu Kepak. MeTpornoiuTeH omnepacujaa JOMMO aHIUIar YbJIOH
KWIMHCA XaM, JICKUH YUIITa HapXu 0030p HyKTau HazapujaaH MakOys Japakaraya
kytapuimMaiinn. Yukaro Jlupuk Onepacusicura yunTanap acta CEKUHIMK OWIIaH
Ycub 6opasu.

WkkvuHungaH, HapXJIapHU YeKIIall canbaTra 0ynran tanadra 6ornuk. Canbar
cOoXacuJa MapKETHHT MyTaXxacCHUCIapy TOMOIIAHUHT HAPXW >KyJa KUMMAT OYi0
KeTca, akcapusAT ojlamyiap OyHIaH Y3JapuHU MyCTacHO Kuuiaauiap. by TaxMuHHUHT
acoCIWIMTUHM ucOotnam KuiimH. “Uukaro bymic” OGackerOonm kamoacu
UIITUPOKKUIATH YiHH yayH yuntaigap 300 qoiapiaH OMIMIIA MyMKHH OViraH Oup
BakTAa YMKaro JUPUK ONMEpPaCHHMUHT AHI KuMmmar uyunrtacu 100 pmomnmapaaH o3pok
KUMMaTra fara.

YuuHunaH, KHHO, TEJICBU3UOH JTACTypJIapH, Paiuo JACTypiIapy Ba KOMITAKT
JUCKJIAP >KOHJIM M>KPOHH YPHUHU OOCUIIHM Ty(aiiin YnuiTa HapXWHU yIiad TypHII

Kepak. borika TOMOHAaH, TEXHOJOTHMK "Hycxamap'HUHT ToOOpa  TapKaJIWIIU
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oJlamyIap JKOHJIM MKPOHU KaJpJalllHA YpraHumaad Ba OyHUHT opTHO Oopaérran
HXTUEKUHUA KOHIUPUIIIA]IH.

Canbar Myaccacanapy yd4 XWJIJard xapaxarra sra: JOUMHM, Y3rapyByaH Ba
OpPTUPUIITAH.

Jloumuii xapaxariap

Jlonmuii xapaxxaTiap Xeu KaHjaad TaaOupliap amanira OIMpHIMarad XoJjjaa
XaM MapxkyJA. YOy xapaxarjapra MabMypHil XOAMMIIap Ba IIapTHOMa Oyiinua
WIJIAWINTaH ApTUCTIAPHUHT MII XaK , XaM/Jla WxKapa TylnoBiapu kupaau. Karra 3an
Ba 10371a0 XoauMmJlapra dSra OPKECTPHUHT JIOMMHUN XapakaTjapu XaM Karta.
AKCUHYa, KHYKWHA TeaTp TPYNIACUHUHT JOMMUHN XapaxaTiapy aHya 1nacr.

V3rapysuan xapaxariap

V3rapyBuan xapaxariap xap OUp MOCTaHOBKA OMIIaH GOFIHK OYIIraH, Te3 Te3
y3rapu0® TypaauraH XxapaxaTiapaup. bynmapra MyalisH [OCTaHOBKA YYYH
BaKTUHYAra TaKJIU( STUITaH XOAUMIIAPHUHT WII XaKH, TPAHCIOPT Xapa)kaTJIapH,
Oe3aTull XapaxkaTiapu, KOCTIOMJap Ba OollKa MIUIa0 YMKApUII XapaKkaTiapH
kupaau. byHnai xapaxaTiap UIITUPOKYWIAP COHUTA, Maxcyc A deKTaap CoHHra,
WKPOYWIAp YYyH TYJIOBJIAPHUHT MHKIOpPH Ba OolKamapra OOFJIMK paBHIIIA
y3rapub Typanu. Pekiiama Ba Oomika capdiaHraH MapKeTHHT XapaKaTJIapUHUHT
MablIyM Oup Aapaxkacura HucOaTtaH yu0y TypJlard xapaxariap aHUK dMac Ba
TAIIKWJIOTHUHT SXTHEXKIIAPH Ba UMKOHUSATIApPUTra MyBOQUK Y3rapuIlld MyMKHH.

CanbaT MyaccacallapyHUHT MOJIUS OIOKETH OJIIMHJIAH TaCAUKJIAHTaHIUTU
cababiu, Y3rapyBuyaH xapaxaTJIapUHUHT MyaMMOCH yTa KECKUHJIAIIaIH.

Hapxunap napaskacu KucMaH y3rapyBuM Xapakatiap OuiiaH OenruiaHaaurad
Oynca, MeHexepilap oJaTAa  3apap  KYpMacluK — TaXJIWiId  yCyJIuaaH
doitnananagunap. YmoOy ycyn KyTWia€TraH TaJlaOHUHT Japakacuja HImiao
YUKAPUI XapaKaTJapuHU KOIUIAlll Y4YyH MyalsH HapXHU aHHKJamra €pjaam
O0epanu. YOy Hapx 3apapHH KOIUIalIMraH HapX J1e0 HoMJIaHaIu. 3apap KYypMaciuk
TaxJIMJIM MOCTAaHOBKA Xapa)KaTJapHHU TYJIMK KOIUIAIIl Y4yH MYailsiH HapX/ia KaH4ya
YUITa COTUILIHYU auKJalra xam épam oepau.

AWTalIuK MabiyM OHUp CIEKTaKJb MOCTAHOBKACH XapakaTjiapu 75 MUHT
JOJIJTAPHM TAIIKWJ dTafau. YOy MHUKIOpP YMINITAHUHT TAXMUHUU YpTaya HapXura
(ékM TOMOIIAOWMHJIAPHUHT TAaXMUHUW COHHUTA) OYJIMHAAM Ba YUNTAIAp COHU
aHUKJIaHAIH.

[y 6unan Oupra, 1apomMaj OJIMII €KU XapakaTJapuHU KOILJIAIl JOUMO XaM
TAIIKUJIOTHUHT MOJUSBUM OapKapopiuruHu kadonariamaiau. TamKuIOTHUHT
JIOMMUI Ba y3rapyBUaH xapaxkariapaan uoopat 0yaras sianu capd-xapakaTiapuHu
énma Tyt Kepak. bapua mocTaHOBKamapJaH OJWHTAH JapoMaj summu capd-
XapakaTJapHHU KOIUTaraH TaKJAup/ia TATKUIOT MOJIMSBHI OapKapOPJIUTHHU CaK1a0

KOJIUIIIA MYMKHUH. AKC X0Ji71a Ae(UITMTHU KOTLJIAIl YIyH IpaHTIap Ba cyOcuausiap
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TOMMII Kepak Oymagu. XomHil Ba MeENEHATIap MYyacCaCaHWUHT  KOpHi
XapaxkaTJapuHU KOIUIAIIHY AMac, 0JlaTAa MyaisiH JOUUXalapHU MOJIUSUIAIITUPA/IH.
bynpait xosmapja, MOCTAaHOBKAHMHT Y3rapyBuUaH XapakaTJapyUHU KoIUlalira
capduanca, JOMMHI Xapaxatiiap 3ca XahWpusi CyMMallapd Ba YHUNTa COTUIIAAH
KeJIraH MabJyiarxucooura Enuiagy.

OpTtupuinrad xapaxkariapu

Teatp Ba KOHLEPT TaWIKWIOTIAPH YYYH KYIIMMYd YPUHIMKIAPHU
COTUIIHMHT KYIIMMYa XapaxaTJiapy OpTHUpPUIITaH xapaxaT xucobnmanaau. bynmaii
Xapaxkatiap ’KyJa nacTaup, YyHKU JOMMUN XapaxaTiapra TabCUp dTMaiau. Yoy
XapaXkaTJIapHUHT TaCTJIMTY IIYHJAKU, TOCTAHOBKA OOUUTAHUIIINU/IAH OJIUH 3aJ1/1aru
Oy KOMHM coTHI OuslaH OOFIIMK OYJIraH Xxapaxkatjap Aespiu HOJbIa TEHT, S’IbHU
xap Oup OV »KOWHU COTHINJIaH OJIMHTAH Japomaj Iy *KOHUHT HapXura TEHT.
Konnepr €xu choekTakib KyHH COTWJIAETraH 4YuITajlapra yYerupMallapHUHT
MKTUCOJAMI TOMOH/IaH OKJIaHTaHJIUTU cabadu XaMm 1iyHaa, 0y Tydaitim 0V Typrax
YKOMIap XaM COTUIIMO KETUIIIN MYMKHUH.

Xapascam ea Kuiimam ypmacuoazu Hucoam

HcrepMomun  HyKTaW  HazapuJaH  XapaxaT Ba  KUWMATIApHUHT
MYTaHOCHOJUTH. XO3UPTU KyHJa apT MapKETOJOT MyKappap paBHIIIa
KMUMHYWIIMKIIApTa yd KeJIMOKJAa: OMp TOMOHJAH, XapaXaTJapHUHI YCUIIM Ba
XOMUMIUK , XaMJa CyOCHUIUsJIapHU >KaJI0 KWJIUIIHUHT TOOOpa KUMHJIANIUIIN
YUIITAJap HapXU KYTapUIUIIUra ojauo Kenca, OOIIKa TOMOHJIAH YUIITA HAPXUHUHT
VCUIIM ayAUTOPUSIHU KEHTaUTHUpHUINra €KW YHU MyHTa3aM Japaxkaaa ymnuiad
TypuIllTa XaJaKUT Kuiaau. MapKeTMHr MyTaxacCHClapu oJiauja Kyhujaru
caBoJUIap TyFWIAIU: "HapX KaHdaauk Myxum? Kum yayn 0y myxum? "

bytox bputanusgarn mamanuii TaaOupiapra MyHTazam Tamipud Oyroprad
1298 KUIIMHUHT CYPOBHOMACH LIYHU KYypcaTaauKH, "HapX CaHbaT MyaccacaHu
Tampu@ Oyropyll XaKuJard Kapop KWJIMIIIa MyXMM OMMII 3Mac; KOHIEPT EKU
CIIeKTaKJIbra OopHuill OOIIKa MyJioXa3zajlapJaH Keauo ynkaau". PecrnoHieHTIapHuHT
aturu 4 (hous3u HapXHU TOMOIIAOMHIAPHUHT Tampud OyropHUIll XaKuIaru Kapopuaa
acocuil Tycuk cudaruga kypcarau. Jlemak, HApXHU OMIMPUII YUYH €TapJik acoc
OYynIUIIM Kepak, acOCHUWCH caHbaT MaxCylu 0030p KUMUMATUHHUHHUHT YIIIao
TypUIUIIN €KW  OIIMPWIIUINKM HATHXKACUAAEK HApXHU OIIMPHUIN  MaKcaara
MyBOGUKIUDP.

CypoBaa UIITUPOK ATraHIaApHUHT 53 (oU3U HAPXHUHT KECKUH KYTapUIUIITN
Tampud Oyropuiira caaduil TabCUp KypcaTUIIMHM Tabkujiaauiap. Canbar
UXJIOCMaH/IapuIaH HOOpaT pecrioHAEHTIAPHUHT 76% HapXHU UKKUHYU Japaskaiu
omms 1e0 xucoOmaauiaap, OMpUHYM HaBOATAa TOMOIIAHU SIPATTaH MXKOIKOpIIAp,
myaiud Ba Tpynma OuigaH Oup KaTopaa TOMOIIAOWHIIAP 3aJIUJard KyJIalIuKiIap

KaOu KypcaTKAuiIap KU3UKTHPUIITUHU TabKUIaIAIIap.
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VYonpc wMwmuii  omepacu AyMKTa  (POKyc-Typyxza YTkKasuiraH Oaxc-
MyHO3apaJIapHUHT XyJlocallapura Kaparaija, IOKOpM HapxJiap >KaMUSATHUHT OUp
KHUCMHU - CaHbaTra MYbTAAWJ J1apa)kala KU3MKHWII KypCcaTaJuraH OJaMJIAPHUHT
XaTTU-XapakaTjapura TabCcUp  Kuiaau. TagkMKOT  HaTWwkalapyu  LIyHU
KYpCaTMOKIAaK{, CaHbaT MyaccacacH TOMOHHMAAH 4unrta HapxuHuHr 20% ra
KYTapUINIIYA TOMOIIA0OWHIAP COHMHUHT Ce3UIapiiu KaMaluImra ojaub Kemap SKaH.

Mananuii TaaOupiapaa UIITHPOK 3TMAETraHiIap y4yH HapXHUHI KUUMaTH
Tax) T KWIMHTaHAa UKKA Tou(a HCThMOTIMIap aHuKIauau: "ucramaran” (yiapra
HapXHUHTAXaMUATH WYK, ylap YWIITa OJMIIXaKWJa XaM Yimad kypmaraniap) Ba
"WcraraH, JIeKMH Tampud OYyOpymHU paj 3Tran” (yjJap KOHIEpT €KH Tearpra
Oopuniian OOl TOPTUIIMANIM, JIEKUH HapX-HaBO CHUECATH yJapHU OOpHILIAH
TYXTaTUIIN MyMKHH).

Mysaail Kuinb, KYNUWIMK ojamiap HapXHU VYilamaciaH TeaTp €Ku
KOHLIEpTra OOpHILaH BO3 KEUMILNAIW, YyHKH yjap Y4yH KU3MKUII UK. Jlemak,
HAapXHU MMACAUTHPUII XAaM TAIIKWIOTHUHI OMMAaBUM 0030pra YMKUIIUIa €paam
OepMaiiin Ba 3ajUlapHU TYJIaupHUIIra oiaub kenmaiau. WkkuHum Xynocana
alTWIraHuJEeK, HapXJiall cTpareruscuaa (GakaTruHa UCTaraHiap, SbHU aHUK Oup
KOHIIEpTra KH3WKHIl Owinupaauran (0y ¢Exku Oolllka ToMoIIajgapra sMmac)
UCTBMOJIYUIAPTUHA XUCOOTa OJMHUILIN KEPAK.

Canbat mapkeTuHru Oyiinua maciaxatuu Kpuc brnamupec, Hapx Oenruiaii
cTparerusiiapHi  Hadakar wirapu OynuO yrTran, Oanku Kelaxkakaa Oynuo
yTaauran XoAucanapjia OJAUHAAH Oamopar KWIUMO YpraHuil —Kepak
€0, TAbKKUJIAN . JKO3MOAIOPJIMK ~ Japakackl  0axOJIaHWIIM  Kepak, JAe0
xucoOnaiau. YHUHT QUKpuYa arap YTraH WM CIIEKTaKJIHU y4 MapoTada Tampud
OyropraH mIaxciaH YWIITaHW OINTaH HApXua OJacCHU3MM JIETaH CaBOJra KaBooOu
mwxoOuii OYymamu. MyalisH ToMmomiara OWpoH Oup HIAXCHUHT Oopwiira OyiraH
UCTarua Hapx yH4ya axamusarra sra smac. Hapxnap épaamuaa noteHuuan Tampud
OyIOpyBYM KENTYCH TaAOUPHUHT BabJa KWINTAaH KUWUMAaTH XaKUJlard MabIyMOTHH
TYFPU KETUIITUHU TEKIITUPAIN.

Uunta HapxXd KOHIEPT €KW CIEKTakira OOpHUIITHH  XOXJIalJIuraH
UCTEBbMOIMUHUHT capd Xapaxkariapu MacajacuiaH Oupuaup. Xakukuid Ba
Ce3UJIaUTaH MCTEHMOJI  XapaXkariapyu KyTWJIaJUraH cajlOuid  HaTuxKaiap
WUFUHIACUIAD.

[Mumonuit Kaponuna mraruauHr ['puncbopo cumdponuk opkectpu 2700
VpuHra MyJDKajJlaHraH 3aira 3ra  SHCM KOMIUIeKcra KyuuO VYrau. Yoy
KOMILJIEKC/Ia siHa OWp KOHIIEPT 3aju Ba 25 MUHT YPUHJIM CTaAMOH MaBxkyna. Kyn
XoJIIap/ia Taa0upiap ydra >KoWja ydpanau; MUHTIA0 MaruHaiap Oup BaKTHUHT
y3uaa mapkoBKa MaWjoHHWTa KUpUO YMKUO KeTwmiamu. MaBcym OOIIIaHUIIHMIAH

OJIIMH Kypuia€Tran Oup BakTAa KaTTa MapKOBKa HOKYJAWTUKIAPHU (KUCMOHUUN
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TYCHUKIap, 4aHr Ba Ooikanap) sipatau. bab3u koHuepT Tampud OyropyBuuiap
OyHnman Hoposu O0YVnuo, opkectp 2100Ta tampud OyropyBumiapaan 200 Tacuuu
WYKOT/IH.

bynnaii xapaxkaTinap 4YMNTAaHUHT HapxujaH KYynpok Tampud Oyropyiira
TabCUP KWINIITU MyMKUH. APT MapKeToJIoraap Xap Oup Makcaaiu CETMEHTra UIPOK
STHIAJUTaH XapaXaTJapHUHT Kail OupM TabCHUp OHTHUIIMHU aHHUKIA0, ymilOy
XapaxxaTJIapHH KaMaTUPUII CTpAaTETHsUIapUHHU WIUTa0 YMKHUIIW 3apyp. Macanan
NeSIIMK TeaTpra KUPaBEPUIIUHUHT EPUTWITAHIWTH TOMOIIAOWHIAp IIaXCHUU
XaB()CU3IUTMHU XUC KWINILINTA, TApKOBKAra Wy KYpCaTKUWIAPHUHT MaBKYJIUTH
TPaHCIOPTBOCUTATIAPHU TYFPH KOUNIAIITHpHUIITA Epaiam Oepau Ba X.3.

ApT MapKeToJIOT HCTEhbMOJIYUHHUHT UAPOK STUJIAJAWTaH XapakaTJapuHU
KaMaWTUPHIL CTPATETHSCHHM TaHJAIlla MKKUTAa HapcaHu €17a TYTHIIN Kepak: 1)
UAPOK OHTHIAUTaH XapakaTlapHU KaMaWTUPHUII YyYyH Tearp €KUM KOHIEpPT
TAIIKWIOTUHUHT XapakaTiapyd KaHYanuKk Oymamu Ba 2) HAPOK OSTUJIAIWTaH
XapaxaTJIapHi KUCKAPTUPUII Japa)kacura UCTEhbMOTUYUHUHT KaHIal peaKIusICHHA
KYTHUIII MyMKHH.

Hcrepmomun peakuusick Oy ojaTAa HUAPOK OSTWIATUTaH XapaxaT Ba
MaH(paaTnapHUHT Y3apo OOFIMKIMKIArd Oapyacuaup. Mapkerosor OUpUHYHU
HaBOaT/a Oup HeuTa XapakaTIapHUHT Kalicu OMPUHU KUCKAPTUPHUII KEPAKIUTH Ba
Oy KUCKApWIHMIIHUHT 0axoCcHM KaHyara TYNIWIIMHA Xal KWIAIIA —Kepak.
TomomrabuHIap COHMHUHAT Ba YJIAPHUHT KOHUKHUII Japakacy OIIHIIN HAaTHKAaCHIa
KYpWJIraH MakcuMal (poi1aHu Kai Oup UIPOK ATUIIAUTaH XapaxkaT oJiM0 Kella oJica
y TaHJIaHA]IH.

TacaBByp KWIailiuk, TeaTp HUCTEHbMONYMWIAPHUHT WJPOK OTUIATUTAH
XapaxatujaH Kyhugara toudamaru Oup €xku Oup Hedracura KamMaWTUPHIIHU
XOXJIaNIN:

* ABTOMapKkoBKaJard KUWMHYWIMKIAD Ba YylapAaH KenuOd YHMKaauTraH
MyaMMmoJap;

* 3aJ1/1a HOKYJIall YpUHIUKIAp;

* X0)KaTXOHAJIAPHUHT €TUIIIMACIIUTH;

* Kypumcus doiie.

MapkeTUHI MyTaxacCUCH pyWxaTra OJMHTaH ToudaIapHUHT Xap Oupuaa
XapaXaTiapH KaMaWTUPHUII yYyH TAIIKWJIOTHHUHT IyJl MalliaFiapu MHUKIOPWUHU
aHUKJIAIM Kepak. MacanaH aximm €pUTHUIraH aBTOMApPKOBKAHU FoKapara OJIHII Ba
yHu Oemyn QoiinanaHum yuyH Tampud OyropyBumiapra Oepuin (QolieHu
TabMHUpJAmgaH yd OapoOap KYMpoKKa TyIIaaW, YPUHIUKIAPHU SHTUJIAII
MapKOBKAHM M>Kapara OJIHIIIaH UKKU 0apo0ap KUMMATpPOK OYaau, TeaTp MaIoHu
YEKJIAHTaHIUTH cabalbiau X0KaTXOHA COHMHHM KYMAWTHPHUII JESIpId HMKOHCH3.

Ym0y MablyMOTHH HUFHO OYITad, MAPKETOIOT OMUJUIAPHUHT HUCOUI aXaMUSTUHA
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aHUKJIAIl yYyH MCTEbMOJYMIIAPJAH CYpPOB YTKAa3UIIM KEpak. ODXTUMOJI,
UCTEBMOJTYMIIAp aBBAIaMOOp EMOH MApKOBKA Ba X0XkKaTXOHAJIap €TUIIMACIUTUIAH
KOHMKHII XOCHJI KHJIMAcC KaH, KyJai Oymaran YypuHauKIap Ba EKuMcus doiie yHua
axamMusATCU3Iup. OyHUHT akCMHU  Kentupud umkapmaiiau. Kedliun aca
UCTEBMOMMIAPAH OJMHIAaH MAabJIyMOTJIAp Xapaxariap Oyilnda MabiyMOTJIap
OWJIaH TaKKOCJIAHMILM KEPAK, HATHKaJla OJIMHIaH MabIyMOTJap acoCHuJa MaBKy]
MabJaFiapHi HUIMAara MOJUSUIAIITUPUIL TYFpUCHIa Kapop KaOyn KuinuHagau. Teatp
MapKOBKAHU KKapara OJIMII, X0XKaTXOHaJIap eTUIIMACTUTUHU OapTapad 3TUIl yayH
TaHapPyc BaKTUHHM OILIMPHUIITra Kapop KUIUIIM MYMKHUH, HCThEMOJIYHU HIPOK
ATWIIAJIUTAH Xapa)xaTyiap Macajacu KeMMHYAINKKA KOJIUPUIIA N,

ToMOmaOMHHUHT TYpJIM CErMEHTIIapU YUyH UJIPOK ATUJIaJUraH KUWMAaT Xam
Typanda. Kymiab karra €mjgarn uctebMoIuIniIap Xaétuaa ara Oyiaran taxpuOaHu
Kaapiamaau — Adpaxam MacnoB "Y3-y3uHu aHriam taxpuodacu” n1ed HOMJIaHTaH.
KarTa €mparunap Macaiian 03UK-OBKaT JYKOHUA Xapua KWIUIIAa TeKaMKop Oyiia
TypuO, XalamMaTiid pecTOpaH €KU KOHUEPTra Tampud OyropHIla KaTTa MadiIarHu
xam capdaabd 10opuIlid MyMKUH. BO30pHUHT y1II0y CErMEHTH MKPO CaHbaTH OUJIaH
OOFJIMK OYJIraH TaXpUOaHH IOKOPHU Aapaxkasa udoaanaHuinm ouian TaBcudianau.

Hapx 6encunawm maxkcaonapu ea cmpamezuanapu

Hapx Oenrmnam makcaguHu aHuKIalnlLYunra HapXuHU Oenruianm OpKaiu
Tearp €KUM KOHIUEPT TAIIKWIOTH HMKKH Makcajra SpHUIIUIITra XapakaT KWJIWIIN
MYMKHH: JapOMaJHU MaKCUMaJl Japaxkaja OMMpHUIL (€KUM XapaKaTJapHU THUKJIAILL)
Ba TOMOILIA0MHJIAp COHMHU MaKCHUMaJl Japakaja OLIUPHUIL.

Awmepuka Penepryap Tearpununr tpynnacu Maccadycerc IITaTUHHHT
KemOprx maxpuna ¥3 ¢daonusTHHA OOolJIaraHuia, YHUHT MabMypHITH Xam
JapOMaJIMHU Ba TOMOIIIAOMHIIAp COHWHU MaKCHMaJI Japakajia OIIUpPHII Makca 1e0
oenrmnanu. Tpynnanunr twxopat aupektopu Com [Nakenxaitmep mryHnmai aeiam:
"Hapxyiapumu3 erapnu Jnapaxaaa OKOpH OYIMIIM Kepak, CIEKTaKIHU TOMOIIa
KWIMII XOXMIIKWJA KejraH Tampud OyropyBud ymlOy MUKAOPHHM TyJalira po3u
oyncun.” Hapxuu 6enrunaniga Oup KaTop OMUJUIAPHUA XUCOOTa oIuI kepak. Teatp
OOIIKapyBU PHT KMMMAT YHMNTAJIAPHUHT HAPXHW aH4Ya FOKOpU OYnIuIM Kepak 1eod
xucoOnaiau, ['akenxaiimepra kypa, "OM3HUHT T€aTPUMU3 TOMOIIIA0OWHIAPUMH3 KY3
onmuaa oOpynmu kypunumu mapt’. bomka Ttapadman, [Makenxaiimep
TabKUAJAraHueK, "TeaTpuMu3 Tamku cyocuausuiapra OOFJIMK Ba IIYHUHT Y4yH
OolllKa TKopaT TeaTpiiapjaH (apKjiv paBHIlla, UCTHEMOTUYHAAH Xyda KYI Myl
Tajab KWJINII Kepak smac".

Kynna® Tearp Ba KOHLEPT TAIIKWIOTIApU HapXJapHH Oeiruiam OpKaiu
JapoMaJiyITapuHA  MaKCUMall Japaxkajaa ommpuira ¢Exkd  xed Oyiamarannia
XapaxaTJIapuHu Koramra xapakat kuiumaau. [umonuii Amepukanunr 30 Tta

omepa TPYINIIACMHU YPraHWIl JKapa€HUAa OJMHIAaH MAabIyMmMOTJIAp IIyHU
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KypcaTaJuKu, AapoMaj HMUIUK OroKkeTHUHT 18% naH 87% ra Talukuin atap 3KaH.
Vprauunran 215 Ta TeaTpHUHT JapOMajy YpTaua XUcoO/1a KaMH XapaKaTIapHHHT
63,2%ra TeHr.

AMepuKallUK OpKecTpjap/iaH OWPUHUHT MIITHUPOKUJATH Takpuba IIyHU
KYpCaTIuKy, Malanuil Tanoupaap 6030pH HapX AMACTUKIUTHHUHT MACTIUTY OUIaH
tTaBcu(dIaHaau, 6omrkada Kb alTranjaa, HApXHUHT YCUIIIA MUKO3HUHT YUITaHU
COTHO OJIMIIUTA CAIOUI TabCUP KypcaTMalau.

bapua pecnnonaeHTnap tacoauduil paBuiia Oup HeuTa rypyxra OyJIuHTaH.
Xap Oup Typyx BakWUlapu CHUMQPOHHUS KOHUEPTUHUHT OYKIECTUHU OJJIH.
bykinernaru kypcatuiarad HapxJjap TypJu TYPYX BaKWUIapu YUyH Typiuya OyIiau.
OKCHepUMEHT HaTWXajlapura Kypa, yunTanapra OyiaraH Tana®d HapXu OLITaHH
caiimH kamaiinu, Oupok Oy macaiuim koedduuuentu ypraya Oynran. Hapxaunr
KEMMHIY HMKKH O0apoOapiuK KYTapWUIUIIM >KaMH JApOMAJHUHT OLIMIIUTA OJUO
KEJIIW; IIYHUHI yYyH TAlIKWIOT ¥3 JapOMaJuHW MaKCHUMal Japakala OMIMPHUII
YUyH €TapJid CajJoXusATra 3ra OyJraH JeraH Xyja0ca KUIHH]IH.

Jlemak, napomMaJHM MakCHUMall Japaxaaa KyHmauTHpUII TOMOIIAOWHIIap
COHMHHM KyNalThpuIira oiaubd Keimaca-na, y Ouinad OOFJIMK 3apapiap axaMHUsATCU3
Oymumu MyMKuH. ByHjmaH kenu0 4YMKKaH Xo0jjaa, Kymiad TeaTp Ba KOHIEPT
TAIKWIOTIIapU OWp BaKTHUHI y3MJa WKKanda Ba3u(aHu XaM XaJl KWIHIUIapu
MYMKHH: JapOMaJHU MaKCHUMall Japaxajaa OLIMPHUII Ba TOMOLIAOMH COHWHU
KYTTAUTUPUILL.

TacaBByp kunaitnuk, 1500 ypunnu 3aina 6apua sxoisiap Oup Xujl Hapxra ora.
HapomagHu Makcuman aapaxaga omupuil yuyH uunrta Hapxuau 7,5 AKII
JloJu1apra KyTapuil Kepak Ba IIyHaa teatp 7125 momiap MUKIOpUaa sUIMHA JapoMas
onamu. Iy Ounan Owupra, yunranap ymi0y Hapxra COTHJICA, TOMOIIAOWH 3aliv
dakarruaa 63% (950/1500) ra Tynamu. Hapx § 3 ra Genrunanca, 6apya Owireriap
cotwiaau, kymumua 500 Ta moTeHIMal TOMOIA0WH KaWTHO KeTail. aMMO 1apoMa/l
dakarruna $ 4,500 vy Tamku kuaaau. Hapxauar 25 ¢ownsra nacaiinmm (20 gaH 15
nosmaprada) ¢akar 17 dowmsra kympok omamiapau kxaind kwmamu. Keitmarm 25
¢dom3nmuk nacaiumr ($ 10 nan $§ 7,5rava) 46 dpousra KypoK TOMOITAOWHIIAPHU KajI0
KWIaau, SpHU Oy epna Tanad HucOaTaH IOKOPU HApX AJIACTUKIUTH OWIIaH akpaiand
Typaau. Arap makcag 1500ta uunranu cotu®, 3aHU TYIAUPUII OYiica, yHaa OWieT
4,5 nonnapra TeHr Oynuiu kepak. byHnma onmHaauran napoman 6750 monmapra
TeHr Oynaau. by Hapxzia ToMomaOWHIIAp COHM SHI IOKOpW OYylaau Ba yMyMui
napomana makcuman 7125 AKII nonnapaan kampok 6ynu6, 95%Hu Tamkuin 3Taau,
S’bHU TAIKUJIOT UKKaJla MaKCca/ira Xam sikiH Oynasu.

Opatma, Tearp Ba KOHIEPT TAIIKWJIOTIAPH HApXJIApHU Oenruiamniia
TOMOIIIA0WHIAp COHMHU MaKCHUMaJl Japakara KyTapuil Basu(acuHU ¥3 OJjaura

KyinO, OyHWHT HaTwKacujga WKKUTa MaHdaartra sra Oymamu. Tomormabunmap
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KaHYaJIMK KYTI OyIica, yiaap Tanoup Xakuaa KyIpok ranvpuinagy. bynaan tamkapu,
ayJIMTOpUsl COHMHUHT KYyMaluim OuiaH MOTEHIMal MUKO03 Ba XOMHUWJIAP COHH
optud Gopaau.

FOxkopunarn Taxjuia coaJaNallITUPWITaH XOJja KYpuWiraH: 3aljaru Xap
KaHJal »xoif xap noum 6up xun Hapxjaa cotunanu. Ly Ounan 6upra, yprada Ba kam
MaoIUIM oJlamJIap YUyH Oy HapX >KyJa I0KOpU. MyalisH KyJalaukiap y4yH KYTIpoK
myqn Tymamra Tai€p OYnaran ucTepMomdmiIap xam Oop. TeaTp Ba KOHIEPT
TAIIKWIOTJIApH TYpPAM XWJI HapX OeNrmiaml CTpaTeTusulapuHu OUpIAITUpHo,
aXOJIMHUHT Typiu Karjamjapd Yy4yH SKO3MOAIOpJIMKHU cakjgad Typuill
UMKOHHUSITHTa 3ra O0Ynu0, MKTUCOAMI Ba MXKTUMOMM MakcaJJlapHU XaMm Hazapja
TyTaauiap.

Penepryapau pexanamTHpUI, MaBCymMra OWJ ‘KaJBaJHU TaWépiamr Ba
TOMOIITAOWHHUHT MyalsiH CETMEHTIIAPUTa KUPHUII KUJUPHUII KapaéHUAA TypIId XU
HapXHM Oenrwiaml crpareruscuaad (oifalaHuiid MyMKUH. By epaa Kyiuparu
CTpaTerWsUlapHU TaxJIWJd KWIHII MYMKHH: pako0Oarra HyHanTUpWITaH Hapx
oenrwnamni, nuddepeHIUsUIaIITAPIIral Hapx Oenruiam Ba Qoiijiand OOIIKapuI
(TalIKWIJIOT HApX CUECATH caMapaJOpJUTHHM Ky3aTuil ycynu). Typnu BakTiapaa
TAIKWJIOTHUHT MakKcaJjiapu, SXTUSKIApU Ba HMMKOHUATIApUra kapad Typiu
CTpaTerusjapra acocuii 3pTHOOp OEPUITUIIIN MYMKHH.

ApTHCT €KM MKpO aHCAMOJIHHM TaKAWM JTYBYH CabaT TAIIKWJIOTH , HAPXHU
Oenrmnamiga, ymoOy apTUCT €KMW aHCAaMOJIHUM MabyM MyJJaT mapTHoOMa Oyiinya
UIUIANINTA KeTaUuTraH XapakaTIapHU XHUCcOoOTa 0JIaiu, 9yHKU YIIOy CAHbaTKOPHUHT
0030p Hapxu MaBxy/. byHnai HapX OeNTHIANIHY TaKIUAUMN 1e0 aTtamaay Ba yHIaH
KYTTYWIMK Qoitnananaan. TakIu KWINII YYyH 3TalIOH (pea HapX e aTanajauraH)
ne0 OJIMHTaH HapX Y10y coxaaa MyaisiH apTUCTHUHT 0aX0JIaHUIIIUTA TYFPHU KEJIa Iu:
Oy Hapxzma MyHocuO mapomMaj Ba HOpMasl Tanad maBxynaup. byHnman Ttamikapw,
CaHbaT COXAcHJla XOPJUK YUKAPUIIHWHT OOIIKa IIaKUIapyu OWIaH OYJraH Kyw€id
pPaKOOATHUHT MaBXKyIJIuru Tydainum ymly Hapx aHya Oapkapop XHcOOJaHaIU.
Taknug HapXJIAIIHUHT OMMAOOIUIMTMHUHT siHA Oup cababu - HUCTHEMOIYM Ba
paKkuOJApHUHT HAPXHUHT Y3rapuIlnra KaBOOMHH OJIMH/IAH auTUO OYIMacIuruia.
MaxcynoTHHHT OUp XWJITUK Tapa)xacu KaHJaJIuK KaTTa 0yIica, HapXHH Xucooamiaa
ymly ycyn Kyutanwianu. JlekuH maBxyn OYiraH HapxX JapakacujiaH FOKOpHU
HApXHU Tajad KWKl JAesapid Oapya HMCTEbMOMYMIIAPHU MYKOTHINTa OJIUO
KEeJIMIIUMYMKUH OYiicaza, aMMO YHJIaH MacTPOK KYHUHUIIl MaKcaara MyBoGUK dMac.

Taknmuduuar muddepeHunannsIIaHralINK Japakacd KaHYaJIUK OKOpU
Oyrca, TAIKUIOTIap Y3UHU HAPXHU OeNTriIaniia IyHYaIuK SPKIUH XUC KHITUIIIA A,
Maxcynotnap opacumaru dapkiap XapuIOPHUHT MaBXyJ] Oyiaran Hapx ¢dapkura
CE3TUPJIMTUHU KamaTtupaau. Tamkuinor y3uHu 0030p/Ia MaBKEJIAlITHPAp dKaH, y

Oomkanapra HucOaTaH MaxcyJIoT cudaTH, GaoausaT KyiaMu, 00pycH Ba )KOMIAITyBH
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HYKTaW HazapuaaH axpainld TypHuIld MyMKHH. Macanan MyaiisH maxapaa OuTra
KarTa cUM(OHUK OpPKECTpUM Ba MaxaIMd axaMHsSTra MOJUK OHp Heua KUYHUK
opkecTpiap MaBxya. Kuunk opkecTpiiap KOHIIEPTH YUyH TaXMUHAH OUp XU HapX
OeNruiaHay Ba y KaTTa OpKecTpra HucOaTaH aH4a nact 0ynaau. Jlekun, Mmaxauinui
OpPKECTp IMIAXAPHUHT MapKa3Wil KUCMHa MAIIXyp MaxopaTid CaHbaTKOPHUHT
COJIUCT cu(aTuaaru UIMTHPOKU OPKATH KOHIEPT YTKA3TUPMOKYH JCSIHIINK, TITYH/a
Hapx Kaumai Oymagu? Hapx OGapubup karra cUMGOHHMK OPKECTPHUHT HApXHAH
nacTpok Oymagu. bomika TOMOHAAaH, HapXHH OlIMpMaca HCTEbMOIYUIAPHHHT
yiapra Kopu cudatid MaxcyJoT TaKIU( STUIUIINIAa WUIIOHY XOCHJ KUJIMIIA
KUIUH OY1au.

Juddepennusiamtupuiarad HapX

HuddepeHuuanamTupirad  Hapx OenruiamjgaH TalKWIOT Oup Xui
MaxCyJoT €K1 OMp XHJT XU3MaT YUyH TypJIM HapXJapHU YpHaTranja doiaianaiy,
HapxJiap ypracuaaru (apk xapaxatriap Aapaxkacuaaru (GapkHU akC STTUPMa]IH.
JuddepeHunsiamiTupuiirad Hapx OEJTMIAIHUHAT TYPJIA YCYJUIApUHU KYJUTAIl XaM
TOMOIIIA0WHJIAp COHMHUHT XaM JapOMAaJHUHI Xap TOMOHJaMa ycuiura €pjam
Oepanu. byHna Kyiiugaru ycyiiap MaBxy/l.

Hcrenmon 6030pu cermeHTHAaH OOFIIMK X0J1/1a HapX Oeruiant

Yy ycyinjia uCTebMOIUIIIAp TYPYXJIapyuaaH YIAPHUHT TYJIOB KOOUIUSATHTA
Kypa Hapx Kyhumamu. MacanaH, Tearp, KeKcajgapra dopliaHOa KyHJIapujaaru
dpTaabKy TOMOIIANAP YIYH YANITAHUHT SIPUM HapXJa TaKIn(} KHITUIT MyMKHH, Oy
BaKT OOIIKA MIKO3JIap YUYyH KyJiaid OyimaraH coatd OYJITaHIWTU Y4YyH, Tampud
OytopuiiHu Oy TOMOHAAH parOartnaHTUpuil MyMKHH. CuM@OHUS OpKeCTpH
KOHIIEPT/aH MKKH COAT OJJMH COTHJIMAM KOJITAaH YUNTAJIApHU Tajlabanapra sipMu
Hapxura cotTud 1O0PUIII MyMKHH.

MaxcynoT makyiira MyBoQUK HapX Oeruiani

Ymly Typmarm Hapxiamjaa Oup XWiI MaxCyJOTHHHT Xap XWJ BapuUaHT
KYpPUHUIIUTApUTA Typiau Hapxjaap Oepunaau. Macanan, Mamxyp CKpUIIKadu
UIITUPOKHUIATH CKPUIIKA KOHIICPTHHUHT YHUNTACH €I CKPUIIKAYU HUIITHPOKHUIATH
IIYHJail KOHIIEPTUHUHT YUITacura HucOataH KUMMaTpoK. OpKeCcTp UIITUPOKUAAru
KOHIIEPTHUHT YMIITA HAPXU MHAHWHOYM TOMOHHUJAH SAKKAXOH YHKHUII y4yH YUITa
HapXUJIaH Kypa IOKOPHU.

Nmumxra myBoduK Hapx Oenruiai

V3 Mmaxcynotura HapxX VpHATHIIZA TeaTp Ba KOHIEPT TAIIKHJIOTIAPH
UMUJDKUTA XaM aXaMusIT Oepunuiapu MyMKuH. OOpyTa sra TeaTpHUHT YUIITa HApX U
TPYNMAHUHT YUNTAacUra HUCOATaH KUMMATPOK, BaXOJaHKU yJap TOMOHIAH HXKPO
ATWIAIUTAH MYyaisH CIEKTakiab Oup Xwia Oaauuii KuiimMaTtra sra Oyica xam.
Kymmuunuk OyHaail TeaTpiiapra KUpUII WIWHKUAA KYpCaTHUITaH HapX1aH FOKOPUPOK

HApXHU Tyjamra xam po3u Oymamu. Mamxyp mbeca HaMOWHMIIWHUHT OJIIUH
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OeJIrMiIaHral MyJJaT/AaH SSHa KYIIHMYa 1aBOM 3THUILN]IA TEATP YANITAHU KUMMAaTPOK
KWIKO KYHHUIITH MyMKHH.

Vpun Ba BakTra MyBOGUK HapX GeNTHIALT

3angar Typiu YpuH Ba Xa(TaHUHT Xap XU KYHJIapHy YUyH YHAITa HapXJapaa
dapk 6ymumm mymkuH. Kynai koil yayH MUK03 KYIIMMUa XaK TYIaid; 1aM OJTHII
KyHU (KOHUEPT) y4yH MII KyHJapura HucOaTaH IOKOpU Hapx ojauHaau. Kummar
YKOMJIap MacT HapX 3JIACTUKJINTU OWJIaH aXpaiaud Typaau, IIyHUHT YUyH yJIapHUHT
KHMaTH OJaTna ap30HPOK Koijapra HucOataH aHda om0 Oopamu. byHman
TalIKapy HApX YUITAHU COTUO OJMII BaKTUra XaM HaAMOWMII BaKTHIa XaMm OOFIHMK
Oynmumu MyMkuH. MacanaH, Tearp HaMOMUIIIAH aH4Ya OJIIMHJAH COTHJIaJUTaH
YUNTAJIap YYyH yerupmanap Takiud kwiaaud. bynaail yerupma TalKWIOTHUHT Ty
OKMMHTa KOOI TabCHp KypcaTaJAW Ba YHITAHU COTUO OJNraH ojamjap COHHU
XaKydJa MabJIymMOTra OJIMINra Kymakmamanaud. Hartwxkaga, TKopaT AUPEKTOpU
TOMOILIA0MIAPHUHT SHAJ]a TACCUB KUCMHUHH >Kaj0 KWIHII PEKACHHH UIIA0 YUKHIL
y4yH acoc Oynanau.

Yunranapra uerupMmaiiap Tanad gapaxkacura MyBOQUK OeIruiIaHUIIN
MyMKUH. Arap Tanab kam Oyica, cnekrakiaan 7-10 KyH OJITUH UKKW 4uIiTa OUTTA
yunTa Hapxura Takiaud KuwinHaau. byHmail cTparerust ojarna Oup mMapTaiuk €Ku
KMCKa MyZJaTIM HAMOWMILUIApra MyJDKajulaHraH. Takpopuil ToMomanap y4yH
YerupManap KyNnuH4Ya HaMOWMILJAH MKKH COAaT OJIMH COTHJIMaraH 4uIiTajapra
TakauM stinaan. Jormon, Hero-HMopk, Unkaro Ba Gomika 6up Katop maxapiapia
HAMOMMII KyHHJIa CIIEKTAaKJIapra YUITACMHU SPUM HapxJa COTaJUraH Maxcyc
yunraxoHanap Mapxya. Jloc-Amwxkenecnaru Mapka3z Teatp ['ypyxu Tpynmnacu
TOMOIIIACH OOIIJIaHHUIIKMIaH OUp Hedya JaKuKa OJIMH Oapua yunTanapuau $ 10 ra
COTaj¥, BaX0JIAaHKW YMNTAHUHT Hapxu $ 40 ra TeHr.

®doitnann OOMIKAPUINI CTpaTErHsCH CaHbaT COXacHJa CaBJIOHM amalra
OLLIMPUII YYYH MAachyJ X0AUMJIapra xap oup Hapx toudacu 0yiinya KaHaail HApXHU
Oenrmnamra €paaMm Oepanu. 3aiga TYpJaM >KOWIap y4yH 3HT ONTHUMal HApXHU
Oenrunam kKepak. ByHUHT yuyH aBBajio, Xap Oup Toudamaru KaHua >KOU
COTWITaHJIMTUHU OUITMO oNvIll 3apyp. Arap KHUMMAT YpuHiap OyTyHIIai COTHIICa Ba
ap30HPOK >KOMIApHUHI aKCapusATH OYII KoJica, YHIa UMKOH Japakacuja KuMMaT
VpUHIIApHU KYIIMMYa YPUHIUKIAP >KOWUJIAIITUPUII OpKalu KeHrautupca Oymanu
(anmbaTTa, 3AJIHUHT TY3WIUIIHN TYFPHU KEJITaH X0/11a). fIHa Oup UMKOHUSAT Oy KUMMaT
VPUHIIADHUHT HApXWHHU KyTapuuaup. Arap BazusT OollKadya KypuHuaa Oyiica,
SbHU ap30HPOK >KoWjap xap cadap coTuica, KUMMar0axo »oiiap Oyl Kosica,
KMMMaT SKOMJaQpHUHI COHMHM KaMaWTupuml MyMKkuH. Hapx Oenrunam
camMapasopiuk KOIPGUIIMEHTUHUHT HONATAaHUIINAA Maxpax Xap Oup Hapx
toubacugarn  YpUHJIAPHUHT  yMYMHM  COHMHM  MYBOHK  Hapxjapra

KYTIAaUTUPWINIINAIAH, CypaTh 3Ca COTWITaH YPUHJIAPHUHT MYBO(MUK Hapxjapra
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KynaTupuinimugad uoopar. ynapHUHT Oaxocu OwiaH KymalTUpHIIaguran
COTWJIAJAUTraH >KOWJIApHUHT COHU. Mucon yuyH, 400 Vpunnu 3an OusaH
JKuxo3znanras tearp, 150 ypunnau 30 nomnapnaan, 250 ypunau 23 nojnapaad COTaau.
Arap 6apua 30 noapiuk skougap coTHIICa Ba ap30HPOK >koiapaan 200 ta >xoi
COTHJICA, CaMapaJopirK Japakacu 89 ¢hou3HU Tamrkui Kuiiaau. Arap 6apda gyumnra
25 nmommapra cotmica Ba $§ 30 umnra yayn 30 gosuiapra COTHIICA, YHYMIOPIHK
mapaxkacu 85 QomsHM TamKWia 3Tagd. 23 AOJUIApIMK  KOWHH  COTHO
OJIaJIUTaHJIApHUHT COHM peall JKoilapaaH 25tara optud kerca , Ba sHa KyIIuM4a

HIyHJal SKOMiap coTuiica camapaaopivk koddduuuentunu 93 ¢dousra TeHT

VI. KEMCJAP BAHKHA

Makcaara MyBOQHUK OyJIaJiu.
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VI KEMCJIAP BAHKH

“Keiic-cTaau” TeXHOJOTUSICH (MHIJIM3 THIHJA “‘case” — TYIUiaM, YeMoJaH
(uamaznoHn), “ctudy” — MyaMMOJId Ba3usIT) — Ba3UATIA TaXJWJI €KM MyaMMOJIU
BA3UATIIAPHU TaxXJIWJI KWIUII JAeMakaup. YOy TEXHOJOrus Tajiadanapia aHuK,
pean €KW CyHBHMH SpaTUITaH MyaMMOJM Ba3WSATHU TaXJWJ KWIHII OPKAJIA JHT
MakOy/ll BapHWaHTJIAPWHHW TOMHIN KYHUKMAaJIApWHW IIAKIUIAHTUPHUINTAa XHU3MaT
KHJIAJH.

VY rtanabanapuu OeBocUTa Xap KaHAall Ma3MyHTa 3ra Ba3UATHHU YpraHWill Ba
TaxJIWJI KAJUIIra ypraTtaan

Keiic Nel. “Tynna ounk”

TaBcBupHMii caHbaT OMMAOOTUIMTUHY STHA/Ia O PHII Ty aiinu ymly coxanaru
KylIMMYa KHMMaTHUHT KaluTaiara aiaHum sxkapa€Hu Tedt MoaepH ranepesicu
yuyH MyBaddakustiu yTau. Maskyp kamnanusiau 2002 iiun MapT Ba Mai oitiiapuia
JlongonHuHr 8ta rajepesicuilan uoOopar Owupnamma YTkazgu. [anepesiap
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KaMIlaHusga y3napura Xxoc BasudanapHu Oenrunaran Oyicamap xam, JEKUH
Oapuanapu Kyiugaru Makcajiapra y3 IMKKaT YbTUOOPUHU KapaTauiiap:

-TYHTHM  COATJIApHUHT  y3aWTUPWITAHJIUTH  XaKuaa KYNpok  Tampud
OYIOpYBUMJIADHU Xa0apA0p ATHUIII;

-Ke4KHU coaT 6 gaH KelunH Tampud OyropyBUHIIap COHUHHU OUTUPHIIL

-rajepesuiap XakuJaard ‘3epukapiid Ba ®OHra TeKKaH KOi™~ JIeraH TacCaBypHU
¥y3raptupu0, rajiepesuiap - WKTUMOMN XaéTHUHr Oup KucMu cudaruma kKadu
KOHIICTIIIUSTHY TAKJIA(] ITHIIT;

-Tampud OyropyBuMiIap 3aBK OJIaJUraH aloxuaa Oup Taadupiaap, Mabpysaiap,
cadap, KOHJIM WXKPO, pecTopaH, O6ap Ba xapumiap kabu (haonusTiap TOUPACHHU
OABna éputu6 Gopwurl.

bab3u Oup ranepesurap, xycycan V&A rajepesicu TyHTH coatrjaprada UKK{
un moOaiiHuaa wnuad kenran Ba 1500 -2000 ra skuH TyHTH Tampud
OyropyBuUmJIapHH kajab odTtradH. bomkamapu sca, Macasan Musuit Iloptper
["anepesicu xadracura UKKU TyH OUdK OYiuO, Oup Wui MoOaltHUAa UIILUIaraH 3.4,
yara 300-400ra skuH ojgaM KeukypyH Tampud Oyropran. JlamBuk TacBup
[anepesicu ¥3 Taxkpubacuna TyHTd Tampu@iapHu Xed KadoH KyJulamaraH Ba
OyHmali WMKOHHUSTIAH (QolganaHuIn HcTaruHu Owaupau. Kammanus yuyyH
MaKcaJJii rypyx 3Tu6 25-34 éuum canbaTaad xabapaop €ku myraxacuc, JIongoH1a
Aaiurad KM WiUIaiiuraniap TaHiaad oauHAN. YOy CETMEHTHM a0 JTHII
yuyH “CaHbatHu ceBacaHMH? ...YHHaH 3aBK OJ....Keupok.” muop uiad
YUKW, YmOy muop pekinama OpaHau cudaruga opakya IIakigard
MIMPUHIMKIAPTa OUPUKTUPHIAN. Xap Oup rajepes XakKuaa MabIyMOT, YHHHT
YKOpHH Kyprasmanapy Ba Ked TyHrada ouukianruau €putrad 190000ta pucosia Hamp
stinau. 66000tacu Jlonaon Ba Bect DHara tuctpuObIOTEP areHTIMTH TOMOHUIAH
tapkaTwiau. KatHamryBuu ranepesiiap xap oupu 8000TacuHu TapKaTav, KOJraH!
sca Time Out xypHamura wioBa KWiuHIH. JKypHan VKyBUMJIapH  Makcaljiu
aynuropusira €mm, Xa€T Tap3u KaOW KypcaTKUujgapu OWIaH TYFpU Keau. Yoy
xapakariap opkanu 89%ra ycuil Ky3aThiIu.

Puconana ranepesuiapga ouunraH TYHrHM Oapnap Xakuaa Tadcuiioriap,
xycycan Absolut vodka xomwmitnurugaru Love Art aporujgaH KOKTEWSIH Oemys
takmud stinmmu Oepuwinu. Absolut Openau Taunanran tampud OyropyBUHIIAp
ayJMTOPUsCUTA TYJIMK MOC Kenaau. bynaan Tamkapu Time Out xap xadTa TyHrH
OapimapHu pekiamMa KWiInO, Ta3eTXOHJIapra MaxCcyc derupMalapHd Takiud 3Tuo
oopau.

Kamnanus xapaxkatnapu KaTHamruuiaap ypracuaa takcumuianu0, 1400 ¢yHT
CTEpJIMHITa TEHr OYynau. AcOocuid XapakaTjapHU PUCOJAIAPHU YOIl STUII Ba
TapKaTHII TalkuiI Kuiad. Time Out razeracu xomuiinuruga 21000, Absolut Opauan
toMoHuaH 3ca 8000 hyHT cTepaAMHTUAATH Xapa)kaTjaap KOIIaHIu.

Xeityapn Tlanepescuna oumnran OUpWHYM TYHTH Oap OMpHHUM TyHIAEK
ypTadya coHaaH aHya kyn Oynrad tampud OyropyBumnap -300TacuHu xand 3TIau.
Munmuii [optper [Nanepesicura 3ca 800ra sKUH MUkK03 KeJiu. XaTTOKH 3HT TacT
peritunraa 6ynran Jlansuk Tacsup "anepescura 200Ta ogam Kenau.
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Kamnanus tyraranugan cyHr HaTwka Kyma® ranepesuiapra IIyHaan
cakiann® kKoiaau. Macanman Mwumit - [loptper Tanepesicura  Tampud
OyIOpYBUMJIAPHUHT COHM Ycub Oopau Ba xo3upaa TyHru tampud 1000 nan opTuk
oymu6 Typubnu. Manoaa: Marlow, 2001.

5. Tanepesanap pexiiama KaMIaHUSICUHU YTKA3MUILa KaH1all MabIyMOTIapra
sra Oynmunap? VYmlOy MabiyMoTiapJaH MOTEHLIMAd MHXKO3JIap OWiIaH y30K
MyJIaTIId MyHOCA0aTIapHU YpHATHUILIA KaHAal (oiiganaHui MyMKUH?

6. Peknmama xaMmaHUSICHAAH CYHI TaJlaOHM Ba YHTa MYBO(PHUK MapKETHHT
TYpPUHH aHUKJIAHT

7. CanpaT MyacCaCaIApUHUHI OMprajukgard Xapakarujaa KaHaail
ad3ayuMKIIap Ba KaMUUIUKIAPHU KYpCAaTUII MyMKHH?

8. CusHuHr ¢ukpuHTH3da, ymoOy KammaHusi Tampud OyropyBUNUIapHU
caHbatra 3Mac 0ayku Oemys HUMMIIMKKA jKaj0 3TUIra aillann0 Koiuin XaBpu Kaii
napaxana? YOy xaB(HH yeknaml y4yH HUMa KWJIUII MyMKUH?

Basuda 4. 1xpo canbatv ayIUTOPUSIIAPUHU TaAXJIWII STHIILI

Nmpan makcan: Vbxpo caHbaT TAIKWIOTIAPUHUHT ayAUTOPUSICUHU TaXJINI
3Tl B0o30p cerMeHTalusACMHN aHUKJIall KYHUKMallapura ara 0y Iuiml.

MacamaHuHr Kyiuiaumu: THHIIIOBUMIAD TOMOHMJAH KWYUK TypyxJapra
oynuHuob, ynap xap O6up Bazuda Oyitnua Gepuiirad caBoJuIapjaH KaBoO OJIMII Ba
mapxJjab oepuiir.

NiHu 6akapuil y4yyH HaMyHa

VKATYBUM THHITIOBYWIAPHM KMYMK Typyxjapra Oymamum. Map3y 6yiinua
TalépIaHTaH TONIIMPUKIAPHA TapKATajd. YKYB HATH)KAlapd HUMa OCpUIIMHH
AHUKJAIITUPAIN, OSPUILIAJIAAUIaH HATWKAHUHT FOTYK Ba KaMYMJIMKIAPUHUHT
MOXMATHUHM  adTaau. KaHpgall KymmMya MarepuauiapiaH  (oijganaHuil
MYMKHUHJIUTH XaKHJla MabJIyMOT Oepaau. (Dapciuk, Mabpy3a MaTHH, UHTEPHET
MmaTepasuiapu). ['ypyxsapaa umn Oonuiant BaKTUHU YbJIOH KUJIAIH.

['ypyxJylapaaru XaMKOpJIMK WIUIAPUHUHT TaKJIMMOTHUHY TallKAJUIAIITUPAIN
Ba 6omkapaau. TakaumoT myaaatu 20 MUHYTAAH OIIMACIUTHHY YBbJIOH KUJIAIH.

VKuTyBun Xap 6up caBosra SKyH scaiiiu.

MaiurynotHu Oaxonaml. BoKenMKIapHUHT KeTMa-KeTJIUTH, TOMIINPUKIApHUA
acocnab OepwuI, NIYHUHTACK Tanadanap OWIMM CaBHSICHHHU IIAKIJIAHTHUPHIITA,
TyLIyHYQJIApUJAH TYFPH XyJiocanap YMKapUIIUra YbTHOOp KapaTaiu.

Mag3y OyiiMua SKyHJIOBYM XyJjocajap Kuiaau. MaB3ly Makcaaura
SpUILKIIAATY Tajgadanap GaoJUsITHHH TaxXJIUJI KWJIaau Ba Oaxomaiam.

I'ypyxaa uuiam Kouaajaapu
Xap kuM ¥3 YpTOKJIapUHU THHTJIAIIN, XypMaT OUJITUPHUIITN Kepak.
Xap KUM aKkTuB, OWprajivKaa, OepwiraH TOMIIMPUKKA MACyIHSAT OuiaH
KaparaH X0J1/1a UIUTaIN Kepak.
Xap xkum 3apyp Oyiran xomnga Epaam Cyparu JO3HUM.
Xap kuM yHaH €paaMm cypanranaa andarra épaam OepuIm Kepak.
Xap KUM TrypyX HIIW HATHKACUHU 0axoJiaiija UIITUPOK STUIIN MIaPT.
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Xap KUM aHUK TYLUIYHHIIHA KEPAKKU:

- bomkanapra ypratu6 y3uMu3 ypranamus.

- Kemara tymranausr xonu Oup: € Oupra KytusiaMmus €k oupra
YyKaMM3.

TonmmuupuKHN 0a’KapuIll KETMA-KETJIUIM Ba perjiaMeHTH.

13. NunuBnayan yKUm-2 MUHYT.

14. Myxokama KAjauil —3 MUHYT.

15.  IIpesentarus (TakAMMOT) BapaFuHM Tal€piiaii- 5 MUHYT.

16.  IlpesenTanus (TaKAUMOT) KWW —5 MUHYT.

17.  T'ypyxjap Oolika rypyxJapHu Mnpe3eHTanus (TaKIuMOoT)Iapy BaKTHAa
ynapHHu 6axoJarl.

18.  baxonam HaTHXajdapuHU paxOapra anTui.

Bupunum rypyx yuyH Bazuda:

Casosutap. TymyHya Ba mapx N30x
CuzHuHT (UKpUHTU3YA OJamiiap
oriepa TeaTpW XaKuja KaHjal canOuid
Taaccypotra ora? Kanuamuk ymoy
TAacCypoT acociu Ba yHHU Oaptapad

ATUIITa HUMa TakJIu@ sTa onacus?
Typuctnap ajoxuja oup
CErMEHTHM  TaIlIKWI KWIaAUMU €EKU

Oo1IKa, XycycaH  reorpaduk,
nemorpaduk, rncuxorpadpuk  Kabu
CEerMEHTIApHUHT KHCMU
XUCOOIaHATIME?

NKKHHYHY I'ypyX YYYH Basuda:

Casoiuap. TymyHua Ba mapx N30x

CuznuHT (UKpUHTH3YA OFamiiap

IpamMa TeaTpu Xakuja KaHmau caiOuii

Taaccypotra osra? Kanuamuk ymoy

TaacCypoT acociii Ba YHH Oaprapad
ATUIITa HUMA Takiaud 3Ta onacus?

Typuctnap ajoxuja oup

CErMEHTHM  TAallIKWJI KWIaAUMU EKU

Oo1ka, Xycycan  reorpaduk,
nemorpaduk, ncuxorpadpuk — Kabw
CEerMEHTJIApHUHT KHCMH
XUCOOIaHAIMU ?

Y4YuHYH rypyx Y4yH Basuda:
\ Casosuap. TymryHya Ba mapx ‘ N3ox
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CuzHuHT (UKpUHTU3YA OAamiiap
CUM(DOHUK OpKECTpH XaKuaa KaHlau
canbuit Taaccyporra sra? KaHuamuk
yim0y TaacCypoT acocid Ba YHHU
Oaprapad H»THIIra HUMa Takiaud dTa
oslacus?

Typuctnap anoxuja oup
CErMEHTHM  TalIKWJI KWIAJIUMH EKU

Oorika, XycycaH  reorpadux,
nemorpaduk, ncuxorpaduk  Kabu
CEerMEHTIapHUHT KACMHU
XucoOJ1aHaTuMu?

I'ypyxuu 6axoJiamn skaiBajiu

I'ypyx- XKapoGmapuuHr | AXOGOPOTHUHT I'ypyx Ymym | baxo
nap aHUK, WIIOHWIWJIUTY | ab30CUHUHT | Ui
paBIIAHJINTU dbaomuru | Oanmap
1-
I'ypyX
2
I'ypyX
3-Typyx
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Tepmun

5’736616 TWIHAAlrn mapxm

HNHriu3 Tuamaard mapxu

Apm Oy Tamkwimii Ba Oaauuii Makcayiapra | Arts marketing is an integrated
MapKemunz | SPULIAIIIA MEHEe)KMEHTHHHT | management process which
UHTCrpajiaiiran  skapauu  0yam0, | sees mutually satisfying
OyHma wucTheModamiap Owian Yy3apo | exchange relationships with
KOHUKTUpAAUTaH anmMarryBra | customers as the route to
acoCJIaHTaH MyHocabatap | achieving organizational and
YpHATHIAIN artistic objectives
Ayoumopusnap | Canvatkop ax0Oopor y3aryBumcu | Audiences as ‘arts receptors’.
“canvam Oyiaca, aymutopusi yHuHr  KaOyu | The artist is the communicator,
peuenmopaapu | KUTyBUNCU the audience is his other self
” cughamuoa
Ayoumopusanap | bynap Ounan canpaT Myaccacacu Audiences as customers. This
ucmvemouu | MyaisiH KHiMaTiap alManlyBHHA approach views the audience as
cupamuoa | amanra OoNMIMpHINTA XapakaT Kuiaan | being involved in a transaction
with an artist or arts
organization.
Ayoumopusanap | Canvatan xymiad xyeBarioun €ku | Audiences as stakeholders. An
cmeilkxonoep | yHu PUBOXHIA maH(aaTaop | audience can also be thought of
cugpamuoa | Oynranmap as comprising all those with
(mangpaamoop whom an individual or
waxcaap) organization has some form of
communication. For an arts
organization, this may include
all those who support the arts in
any way, orwho have an
interest in their development.
Joumuii JlonMuii Xapaxkatiap Xxed KaHaan Fixed costs do not vary with the
xapaxicamaap | TanOMpIap amaira OUIMpUIMaran volume of activity, and are
X0J1/1a XaM Mapxya. Yoy made up of central overheads
xapaxkatiapra MmaeMypuit xoqumiiap | and other indirect expenses of
Ba IapTHOMa Oyiinya unrnaiauran | the business.
APTUCTJIAPHUHT WII XaKW KAPAJIH.
V3zapyeuan V3rapyBuaH xapaxkatiap Xap Oup Variable costs, also known as
xapaxcamaap | TOCTaHOBKA OwnaH Oofiuk Oynran, | direct costs, relate directly to

TE3 T3 Y3rapud Typaauran
xapaxariapaup. bynapra myaiisia
NOCTAHOBKA yYyH BaKTHHYara
TaKJIM(] STUITAH XOAUMIIAPHUHT U
XaK{, TPAHCIIOPT XapaxaTJiapH,

the activity of the business, and
vary according to the volume of
sales.
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0e3aTuI xapaxaTJiapu, KOCTIOMIIap
Ba 0OIIIKa UIIIJIA0 YUKAPHIIT
XapakaTjaapu KUPaJIH.

Jugppepenyusn
JAWMUPUIZan
Hapx oencunaui

HuddepeHunsanamTupuiIrad Hapx
Oenruianiad TalKWIoT Oup Xui
MaxcCyJIOT €K OMp XWJI XU3MaT YUyH
TYpJIM HapXJapHU YpHaTraHja
dolinananaau, HapXJjaap ypracuaaru
(apk xapakaTiap Aapaxacujiaru
(apKHM aKC 3TTUPMANIH.

Differentiated pricing is used
by organization when it is
setting different prices for the
same product

MyaiisH MabHOTa 3ra OViaraH caBlio

A brand is any label that carries

bpeno oenrucu meaning and associations
Budget. An amount of money
MapkeTuHr XapakaTjiapuu )
b1rooscem KOILUTAMAUTaH YMYMUM 13%) set aside to cover the total (?OSt
of a communication campaign
MaOJjiaFiapy CyMMacu : -
or other marketing activity
Maxcynom Yoy Typaaru Hapxianiaa oup xun | Pricing depending on the form
waKkuza MaxCYJOTHHHT Xap XWJI BApUaHT of production is used in setting
My6opuK Hapx | KYpUHUILIApUTa TYPIU HapXJap different prices for different
oenzunaw Oepunaau. MacajaH, Malxyp variants of the same product
CKPHITKAY¥ MINTHPOKHUJIATH CKPHITKA
KOHIIEPTUHUHT YUNTACH &I
CKPHITKAYU MINTHPOKHMIATH IITyHIai
KOHIIEPTHHUHT YHIITACUTa HICOATaH
KHMMAaTPOK,
Hmuoxncea V3 MaxcyJIoTHra HapX ypHATHIIIA Pricing depending on reputation
My6o@huK Hapx | TeaTp Ba KOHIEPT TAIIKIWIOTIAPH of an organization. High-
oencunaw UMHDKKATa XaM axamust oepuiiapu | profile, high-status venues and
MYMKHH companies are expected to
charge high prices..
Public relations The form of
communication management
that seeks to make use of
XKamoarumnuk ypracuaa ajioka, publicity and other nonpaid
Kamoamuunux . .
Sunan XaMKMXATIIUK, MAWJUTHK Ba forms of promotion and

anoxanap (PR)

XaMKOPJIMKHU YpHATUII Ba Kyi1a0
KyBBaTJIall KapaTWiTaH TaaOup

information to influence
feelings, opinions or beliefs
about the organization and its
offerings.
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Impresario is a person who
organizes and often finances

OMMAaBHH TOMOIIQJIAPHH  TAIIKHII
Hmnpecapuo TYBYH IIaXc concerts, plays, or operas
TAKWIOT WCTHKOONAa »pumumra | Objective is a thing aimed at or
Xapakar KaéTran ucTairas | sought; a goal, a purpose or
Makcao . T .
XOJIaTAUp intention; a desired outcome
Mapkemunz | ctremMonuuiap 3XTHEKUHH Marketing. Planning, executing
KOHIMPHIIITa KapaTHraH y3apo and controlling the conception,
KOHUKTUPAIUTaH MyHOCa0aTIIapHH pricing, promotion and
ypHaTuIil Makcaauzia rosuiap, Topap | distribution of ideas, goods and
Ba XM3MAaTIAPHUHT services in order to build
IUCTPHOYIUSCH,IIPOMOYIIICHH Ba lasting, mutually profitable
HApXVHU KYHHI KOHIETISICHHN exchange relationships
peXaNalTUPHII, OOIIKAPHII Ba satisfying individual and
HA30paT KHJIUIII organisational objectives
Market positioning. The
Mapkemune MyalissH 0030p MO3UIMsICUIa 9ra adoptlon_of a specific market
MaeKkerawmup | OyauIL, Macajiag JTUACPITUK, stance, either leader, Challenge_r,
- SPIAIIYBYH, XIMOSIH Ba X.5. foII_ower, fIar_1I§er or adopter, vis
a vis competition.
Mapkemunz | 0y makcamm 6o3opiapra myBoduk | Marketing mix describes the set
MUKC OyJran MapKETHHT BazudaiapuHU of tools that management can
XaJl OTHII Y4y KyJUTaHWJIaIuraH use to influence sales. The
y3rapyBuan omuiuiap Maxxkmyacuaup | traditional formulation is called
the 4Ps—product, price, place,
and promotion.
A marketing mind-set requires
that the organization
Tamkwior  MyHTa3aM  paBHIIIa :
) systematically
Mapkemunzza | UICTHEMONUWIAP OXTHEKHM, WCTAry,

ouo uxpnaw

XapakaTUHU YpranuO OOpHILIHU Tanad
ATaau

study customers’ needs and
wants, perceptions and
attitudes,

preferences and satisfactions.

Maxcynom
(maxcyn)

TamkuioT ToMOHUAAH TaKJIU)
KWIMHAETTaH Ba UCTheMOJIUUTa Had
KEeJITUPAJUTaH TOBap €KW XU3MaT

Product. A good or service
offered by an 144rganization
which affords a bundle of
benefits both objective
(physical) and subjective
(image) to a user
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Maxcynom
cmpamezuacu

MaKca i 6030pra HUCOaTaH
MYKOOWJI Kapop KaOyn KWIHII Ba
MapKETHUHT MUKCHH ITAKJTAHTHPHIII

Product strategy. A set of
decisions regarding alternatives
to the target market and the
marketing mix given a set of
market conditions.

Meuyenam

MyalisH MycaBBUpP €KUM HOTHKOpAT
Myaccacacura NYHaITUPWITaH
IaXCUM, WHIWBUAYyaAl Xalp-3XCOH
(remoHUCTHK  €HIAIYB)  KUJIYyBYH
1Iaxc.

Maecenas.Individual donors
who make regular unrestricted
gifts to the organization.

Muccus

yHJa Myaccaca KaHgan
UMKOHHUSATIApra OSrajlird, HUMaHU
TakIud Kujia OJIMIIA Ba YHUHT OyTYH
daonuaTH KaHAal SKYHHH Makcaara
KapaTWJINIIKA HaMOEH OVaau.

Mission is a specific task or
duty assigned to an organisation

Omma puxkpu

MyalisiH aXOJIUHUHT OUPOH OUp
MaB3y Oyiinya Oupranukaa
IIaKJUTAHTaH HyKTau Ha3apy Ba
Kapauuiapu

Public opinion The consensus
view of a population on a topic

Promotion mix

CWIDKUTHUIIT MAPKETUHT MUKCHUHT
YUUHYH IJIEMEHTH OYIuo0,
ypranuiajurad Macajaiapu:
MIPOMOYIIIEH, peKJiama, madJIuK
PUWICHIIIH3, COTUIITHU
parOaTIaHTUPHIIL, HAIIP, AUPEKT
MapKETHHT, 3JEKTPOH MAPKCTHHT

Promotion mix The various
communication techniques such
as advertising, personal selling,
sales promotion, and public
relations/ product publicity
available to the marketer to
achieve specific goals.

Iamponasic MycaBBup €k Myaccacara y30K Patronage. Donation and
MyJj1aTra MyJbKajulaHran Xxycycuit | granting of art funds
donmnap épaamu
(MaIaHUATITYHOCITUKKA OUJT
éuanrys)/
CIicHapuiHU y3u wW3nad Ttomaau Ba | Producer is a person responsible
cotub onanu, aupexropuu &mnaiiaum, | for the financial and managerial
Ipoowcep KaCTHHTHM TabMHHJIaH M, madaucutu | aspects of making of a film or
yTKa3zau, mapkeTuHraa | broadcast or for staging a play,
KyTHUJIMarasia YUKKAH Oolka | opera, etc
UIIJIADHHA aMaJira OmupaIn
ITpomoywen | llpomoyiieH makcaanu ayauropusira | Promotion. The offer of an

HUMA TaKJIu( STUIUIIHA XaKH1a
ax0opoT eTKa3aau

inducement to purchase, over
and above the intrinsic value or
price of a good service
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Peorca

OenrusiaHraH Makcajiapra Kapao,
TAIIKUJIOT XapaKaTUHUHT
“UyHanmuImm qup

Plan is an intention or decision
about what one is going to do

Pesrcanawmup
uw

TAlIKAJIOT MaKcajulapd Ba yrapra
SPUILIUII  YCYJUTApUHU OENTHIIAlIHU
aHrJIaTajay.

Planning is the process of
deciding in detail how to do
something before you actually
start to do it

Pexnama

MapKETUHT  KOMMYHUKAIUSICUHUHT
Xap KaHJau IaKIn

Advertising. Any form of
marketing communication in
the paid media

Pexnama

Typau TamkuioTIap TOMOHHUIaH
OABna ¥3 xabapnapuHu
YKOMITAIITUPHUII Ba TAPKATHUII

Advertising. The placement and
purchase of announcements and
persuasive messages in time or
space in any of the mass media
by business firms, nonprofit
organizations.

Cmpamezusn

Y30K Myjajgarra  OenrujiaHraH
MakKcajra SPULLIMII Y4YyH
MYJDKaJUUJIAHTaH YMYMUH pexa

A strategy is a general plan or
set of plans intended to achieve
something, especially over a
long period

Danopeiizunz

TamKuaoT MyansiH JOMUXacH EKH
(baonuATUHYA aMalra OUIUPUILN YIyH
Kepak OYyJIraH, JIEKUH Y3U MyCTaKUI
TabMHHJIAN OJIOJIMAraH myJi
MabJariiapy, Xxamza OoIka
pecypcnap (MHCOH, MOJITUH, ax00pOT
Ba X.3)HH JKaJIO DTUII )KapaCHUIUP

Fundraising, advancement, the
basic objective is the same:
increase the capability of the
organization to fulfill its
mission through contributed
income.

Dunom
MapKemuHzu

Xap KaHJIaid BakTaa (PUIBMHUHT V3
Xa€TUil JaBpU OpKaIu MAaKCAIJIH
ayauTOpUsra eTuo oopwuiura
KyMakJamaaurad xap KaHaan
daomsT

any activity that assists a film in
reaching its target audience at
any time throughout its life
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AJJABUETJIAP PYUXATH

|. ¥36exuncron Pecniy6amukacu IIpe3snieHTHHHHT acapiapH

1. Mupsuée LII.M. Byrok kenakaruMu3HU Map] Ba OJMAKAHOO XaJIKUMU3
6rtan 6upra kypamus. — T.: “V36exucron”, 2017. — 488 6.

2. Mup3suées LLI.M. Mumnii Tapakku€T WYIMMU3HA KaThUAT OWJIaH JaBOM
STTUPHO, IHrU Gockuura KyTapamus. 1-xmmn. — T.: “Y36exucron”, 2017. — 592 6.

3. Mup3suéep .M. XaaKMMU3HHHT PO3WIMIH OW3HHHT (haoTUATUMH3ra
Oepwiiran SHT oJiui 6axoaup. 2-xwui. T.: “S”36€KHCTOH”, 2018. - 507 6.

4, Mupsuée III.M. Husitu ynyr XaJkKHUHT WIIA XaM YIyF, Xa€Tu Epyr Ba
Kkenaxaru GapoBoH Oymamu. 3-xmwin.— T.: “V36exucron”, 2019. — 400 6.

5. Mupsuées LLI.M. Muwumii TUKJIaHUIIAAH — MUAJUIMA FOKCAmuIl capu. 4-
swunn— T.: “Y36ekucron”, 2020. — 400 6.

1. HopMaTuB-XyKyKHii Xy:K:KaT/jaap

6. VY36ekucron Pecny6mmkacuuuar Koucrturymusicn. — T.: V36ekucToH,
2018.

7. V36exucron PecryGmukacuanar 2020 inn 23 cenTAOpaa KaOy KHIMHTaH
“TabmmM Tyrpucnaa’ru YPK-637-conmu KonyHn.

8. V36exucron Pecny6nmkacu ITpesunenturuar 2015 iimn 12 monp “Onwuit
TaBJIMM MyacacCaJIJApUHUHT pax0ap Ba MeJaror KaJapiiapuHU KailTa Tail€épiam Ba
MajaKaCUHU OIIMPUIN THU3UMHHH sIHaJa TaKOMIIIAIITHPHUII dYopa-Taadupiapu
tyrpucuaa’ru [1d-4732-connu GapmoHu.

9. Vs6ekucron Pecny6mmkacu Ilpesunentununr 2017 iimn 7 (deBpais
“Y36eKHCTOH PecnyOnuKacuHM sHAga PHUBOXIIAHTHPHIN Oyitmua XapakaTimap
cTparerusicu Tyrpucuaa’ tu 4947-connu @apmMoHH.

10. V36exucron Pecnybnukacu Ipesunenturmnr 2017 ivn 20 anpens "Onmii
TabJIUM TU3UMHUHM SHAJa PUBOXIAHTUPUIN Yopa-Taadupnapu tyrpucuna’ru K-
2909-conmu Kapopnw.

11. V36exucron Pecny6nukacu ITpesunentunuur 2018 iiun 28 aBrycraaru
“¥36eKUCTOH Pecnybnukacuna MamaHWsAT Ba CaHbaT COXACHUHM WHHOBAIMOH
PUBOKIIAaHTUPUII Yopa-Tanoupnapu Tyrpucuna” tu [1K-3920-con Kapopu.

12. V30ekucron Pecnyonukacu Ilpesunentununr 2018 itun 19 nexaGpaaru
“Mananuii Mmepoc oObekTinapuHu Myxodaza kwmm Tyrpucugaru [1K-4068-con
Kapopnu.

13. V36exucron Pecry6nukacu Ipesunentuaunr 2020 iun 4 deBpanbaara
“Muuiii pakC CaHbaTUHU SHAJA PUBOMKIIAHTUPHUII YOpa-Taa0UpIIapu TyFpucuaa”
ru [1K-4584-con Kapopmu.
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14. V36exucron Pecnybrmmkacu Ipesunentuauar 2018 iiunm 21 ceHTOpH
“2019-2021 nunnapaa V36exucTon PecnyOnukacunu WHHOBAIIMOH
PUBOXJIAHTUPHUII CTPATETHSCUHU Tacaukiam Tyrpucuna’tu  [1d-5544-connm
dapmoHHU.

15. V36exucron Pecny6mukacu Ilpesmpentunmar 2019 imn 27  Maif
“V36exncron Pecry6nukacuaa KOppyNIMsTa Kapiid KypallUIl TH3MMHHHE SHAJIA
TaKOMWJUIAIITUPHIN Yopa-Tagoupiapu Tyrpucuaa’tu [1D-5729-con dapmonu.

16. V36exucron Pecry6mukacu IpesunenTurnar 2019 iiun 27 apryct “Onmii
TaBJIMM Myaccacajapu pax0ap Ba IeJaror KaJpJapuHUHT y3IYKCU3 MalaKaCUHU
OIIMPUII TU3UMUHHM KOpuH dTui Tyrpucuaa’tu [1d-5789-connun dapmMonu.

17. V36exucron Pecny6mukacu Ilpesumentununr 2019 fimn 8 okTOpb
“V36ekucton Pecrybimkacu  omuit  TapimM  Tw3uMuHE 2030 fmrada
PUBOKJIAHTUPHUII KOHLEMIUSACUHU Tacaukiam Ttyrpucuaa’tu [1d-5847-connm
PapMOHHU.

18. V36exucron Pecry6mukacu ITpesunenrurmar 2020 iivn 29 okTa6ps “UmM-
dbannau 2030 iruraya puBOKIAHTAPHUIN KOHICTIIUACHHY TaCAUKIAIl TYFPUCHIA TH
[1D-6097-connu Dapmonu.

19. V36exucron PecryGmukacu Ilpesunentu IllaBkatr Mup3uéeBunr 2020
nni 25 saBapaaru Onuii Maxnvcra MyposkaaTHOMacH.

20. V36eknucron Pecny6mmkacu  Basuprmap Maxkamacuamar 2019 din
23 ceHTaA0Opp “Onmil TabJIMM Myaccacaiapu paxOap Ba IMeaaror KaJpJiapuHHHT
MaJaKaCHHHU OIIUPHUII THU3WMUHHU sHaJa TaKOMIJUIAIITUPUIN OYyinya Kymimmua
yopa-Taaoupiap Tyrpucuaa’tu 797-conunu Kapopu.
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26. Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbiling. Arts marketing. —
Paperback. Germany, 2004.

27. Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts
Marketing”. 2004. Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed
and bound in Great Britain.

28. Arthur Bernstein, Naoki Sekine, Dick Weissman. “The Global Music
Industry”. RoutledgeTaylor & Francis Group,New York, 2007

29. Kent A. Dove , Conducting a Successful Fundraising Program ( San
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