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I. UIIYU JACTYP
Kupum

Jlactyp V36ekucron PecnyGmukacuumur 2020 fimn 23 ceHTAOpHa
Tacauknadran “Tasaum Tyrpucuna’rn Konynu, Vi6ekucton PecnyGmukacu
Hpesunentuaunr 2017 iiun 7 despangary “Y36ekucton Pecrny6aukacuHu
sAHa/la PUBOXKJIAHTUpUIL OYViinya Xapakatiap crparerusicu tyrpucunaa’ru 11D-
4947-con, 2019 #tun 27 apryctaaru “Onuil TabuM Myaccacajlapu paxodap Ba
neaaror KaApJapuHUHT y3JyKCHA3 MaJaKaCUHU OLIMPHII TU3UMHUHH KOPUNA dTHIL
TyFpucupa’n  110-5789-con, 2019 iimn 8 oxrabpmaru  “Y30ekucToH
PecniyOniukacu onuii TabauMm  Tu3uMUHU 2030 #uiraya pUBOXKIAHTUPHIL
KOHUENIUSACUHA Tacaukiam Tyrpucunga’tu  [1d-5847-connu  Dapmonnapu
xamua Y30eKHCToH Pecnny6nukacu Basupnap Maxkamacuauar 2019 iwn 23
ceHTsiOpaaru “Onuil TabJIUM Myaccacajapu pax0ap Ba Menaror KajpjiapUHUHT
MaJaKaCMHU OUIMPHII TU3UMUHU SHaJa TAaKOMUJUIAIITUPUIN OYiinya KylimMya
yopa-taaOupiap tyrpucuna’tu 797-connu Kapopnapuaa 6enruianrad ycTyBoOp
Baszu(anap Ma3MyHMJIaH KeJINO YMKKAaH X0J1/1a Ty3wirad 0yino, y oauil Tabiaum
Myaccacajapy Neaaror KaJpJapuHUHI KacO MaxopaTd XamJla HWHHOBALMOH
KOMIIETEHTIUTMHU PUBOXKJIAHTUPHUII, coXara OuJ WIFOP XOPMXKHUM Taxkpubanap,
SHIM OWJIMM Ba MaJlakaJlapHU Y3JAIITUPUIL, IIYHUHIZIEK aManuérra >KOpHii
STHUII KYHHUKMaJIApUHHA TAKOMWIIAIITUPUIIHN MaKCal KWJIAIH.

Kaiita Tak€pmam Ba Majaka OIIMPHUIN WYHAJWIIUHAHT Y3Ura XOC
XyCycHUATIapu Xamjaa J1oi3ap0 MacanajapujiaH Keaud YuMKKaH Xoija JacTyphaa
TUHIJIOBUMJIAPHUHT MyTaxacCUCIUK (aHnap noupacuiard OWiINM, KYHHKMAa,
Majaka Xamjaa KOMIIETEHLIUSIIApUra KyWuaaJIurax Tajgadmap

TAKOMWIITAIITUPUIIUNIITN MYMKHH.

MonpyaHMHT MaKcaau Ba Basudauapu
“TudOuii  Ouosiormsi Ganjapuaa TPAHCJIAAUUOH THOOMETHUHT
axaMusiTH” MOJAYJHMHI Makcaau ¢yHaameHnTan GanmapHd YKUTHIIIA

TPAHCIAIMOH THOOMET Ba TPAHCIAIMOH TAIKUKOTIAp, HAHOTEXHOJOTHS,



HaHOTHOOMET Ba >KOHJAHTUPHWITaH TUOOMET ycyiutapiaH (oigananuim Oyinya
OJIMM  TabJIUM Myaccacajaapu nenaror  KaJpJapuHUHT Kacoum
KOMITETEHTJINUTMHYU OILIUPHULIIO

MoayjHuHr Badugagapu: OJUMi TabJIMM Myaccacajlapd Nexaror
Kagpiapuga , CUMYJSIIUA, ‘‘MUKO3-MapKazlallTUpWIran” THOOWUN TabiuM,
YKUTUIIHUHT THOpu TexHosorusuiapu, VARK uMHCTpyMeHTH Xakuja Hazapuil

Ba aMajuii OMJIMMIIapHU, KYHUKMA Ba MajlakaJlapHU IIAaKJIJITAHTUPUILIAH nOopar.

MonayJ 0yiin4a THHIJIOBYMJIAPHUHT OMJIIMMH, KYHHKMACH, MAJIAKACH Ba
KOMIIeTEHUMSUIAPpUIra Ky injaaaurad rtajaadaap
“Tu60uii Ouonorus ¢danmapuaa TPAHCISIMOH TUOOUETHUHT axaMusiTH’
MOJYJIUHHA Y3JAITUPHUIN kKapaéHWJa amalira OIIWPHWJIaJWIraH Macasajap
Joupacuia;
THHIJIOBYM:

— TPaHCIANMOH TUOOMET, TPAHCISAIMOH TAJAKUKOTIAp, aKaJgeMUK THUOOUMH
MapKaszjiap Ba  YHUBEPCUTET  KIMHUKAJIAPUHUHT  npodeccop-YKUTYBUU
TapKuOWAa yuTa SKIAWUIMK PUBOXKIAHUIIUAATU POJIM TYIIYHYaCMHU Ba Oy
Oopajia )KaxoH/1a KYyJIra KHPUTHITaH TaKPUOaHH,
—  “MKO3-MapKasIalmTUPWIran” THOOWM TabauM, YKUTHUIIHUHT THOPH
TEXHOJIOTUSTIAPY HETU3UAa YKUTHII KapaCHUHU TAIIKWI dTUIIHH,
— Owmomapkepiap “OmMONHMOTEKAcH, TPAHCISIIIMOH THOOMETIA OMOMETUITMHA
UH(GOPMATUKACU POJW, HAHOTEXHOJOTHS, HAaHOTHOOMET Ba KOHJIAHTUPHIITAH
TUOOMETHUHT ¥3ap0O OOFTUKIUTH
— bench-to-bedside, bedside-to-community, community-to-policy, cumyssiwst
— TabJAUM KUCMIapuaaH Oupu, Taxpuba konycu, VARK wuHcTpymentn , Z
aBJIoJa, JKamMoaaa WIUIAN,  “‘VKUTYBYH-YCTO3+Tajgada+oauM-KIHHUIACT
WHTETpaIUsTIaHTaH OUPIIUK SPATHUIIHH,
—  V36exucron Pecny6mukacnm Onmii  TapIMM TH3MMHHH MHHOBAITHOH
PUBOXKJIAHTUPUII Ba TENArOTUK MaXOpaTHHW FOKCANTHPHIN OYiirda HOpMAaTHB

Xy’oKatiaap Ba OOIIKApyB TUSUMUHU OUIUMIU KEPAK.



— TabliuM OepuIl >kapaéHuja Hazapuil (Mabpy3anap), amanuil (Jabopatopus
UIUIapU) MAIIFYJIO0TIapAa TPAHCIALMOH THOOUET, TPAHCISUOH TaJAKUKOTIAp,
Oouomapkepnap “Oubnuorekacu’” Oyitmya MabIyMOTIApHU TabIUM KapacHuIa
KyJUIalll,

— akajgemMuk THOOMH Mapkaszjnap Ba YHUBEPCUTET KIMHHUKAJIApPUHUHT
npodeccop-YKUTYBUM TapkuOujga ydra SKIWUIMKHU, TabiuMaa, (aHna
WHHOBAIIUS PUBOKIIAHUII MYJUTApUHU TAIIKWUIAIITUPHUII Ba amalira OlUpuIL,
— TuOOuK Owuonoruk (amnapau YkuTHII kapaéauna Bench-to-Bedside,
bedside-to-community, community-to-policy, cumymnsiuus  ycyJuiapuHH,
TaXpr0a KOHYCUHU SIPATUIL Ba JaBOM 3TTUPULL,

— npodeccop-YKUTYBUMIIAPHUHT YKYB, YKyB-yCIyOud, WIMUN TaAKUKOT Ba
“MabHaBuAT-Mabpudar” UIIapuaa “VKUTYBUYH-YCTO3+Tanaba+oimum-
KJIIMHULTUCT UHTErpalMsiIaHraH OUpINK (urTHdoK) TU3UMUIAH
(olianaHuiarad Xon1a uiulall KyHuKmanapuza 3ra OYINIIm JI03UM.

— mnpodeccop-YKuTyBuUmIap THOOMK Oumosiorus (anmapuma TPaHCIALIMOH
THOOMETra acocjyaHraH TabAUM >Kapa€HWHU TalIKWUIAITUPUII Ba amalra
omMpull OyHuYa y3IyKCH3 paBHILga Y3 MEAAaroruk  MaxopaTiapHHU
TaKOMIJIIATAPUO OOpHIN Ba “MHUXK03-MapKazjgallTUPHIITaH” THOOWNH TabiuM
ra TagHMO Y3  daHmapu  Jgoupacuaa  Tajabajgapaa  OWIMM  OJIHII

caMapaJIopJIMTUHU OIIUPUII KOMHEmeHYuAIapuza 3ra OYIUIIN JTO3UM.

Moay/aHu TAIIKHJI 3THII Ba YTKA3UII Oyiin4a TaBcusjiap
“TuO6wmii O6wonorus danIapuaa TPAHCIAIUOH THOOMETHUHT aXaMHSITH
MOJIYJIHA YKUTHII Mabpy3a Ba aMaIii MAIIFyJI0TIap Makiauaa oaud Oopuiaiu.
Mopaynuu VKUTHII >kapa€HHIa TabIMMHUHI 3aMOHAaBHMl yciyOnapu,
NEJaroruK TEXHOJOTHsUIap Ba axOOpPOT-KOMMYHHUKAIMS  TEXHOJIOTHSIIApH
KYJUIAHWINILIHA Ha3apaa TyTHUITaH:
— Mabpy3a Japciapuia 3aMOHABHM KOMIBIOTEDP TEXHOJOTUSIApU EpaaMuia

MMPE3CHTAIMOH Ba 3JICKTPOH-AUJAKTUK TCXHOJOTUAJIaApdaH,



— VTKa3sWjIaJuraH amMajliii MalFyJoTiapAa TEXHUK BOCHUTAJIaplaH, JKCIIPECC-
cYpoBIap, TeCT CYpOBIapH, aKIUi XyKyM, TYPyXJu (UKpJIalll, KHIUK TypyXJiap
OwilaH wuIUIall, KOJUIOKBUYM VYTKa3ull, Ba OOIIKa HWHTEPAKTUB TabIUM

yCYJUIapUHU KYJUlall Ha3apja TyTUJIaau;

MoayJHHMHI YKYB pexajaru 00mKa MoayJ/iap OujiaH OOFJIUKINIH Ba
Y3BHUJIUTH
“I'mobannammmin TH6OU Ornosnorus GaHIapUHUHT TAPAKKUETUTA TABCUPH ™
MOAYJTU Ma3MyHH VKyB pexanaru “TuOOuii Ouonorusia CHUHXPOH, W3YMII Ba
2 [13 el
WHTErpalusijaHTal TabJIMMHU TallKuil dtuin”’, “Tub6uit 6uonorus Qannapuma
TPAHCISAIMOH THOOMETHUHT axaMmMusATH  YKyB MOIYJUIapu OuilaH y3BUM
OOofJaHraH xojja TNeAarorJiapHUHT TabJIUM >KapaéHuJa WHHOBALUSJIAPHHU,
. (13 2
TpaHCIAIMOH TUOOUET, OMoMapkepiap ‘“OubauoTekacu”, HAHOTEXHOJIOTHUS,
HAHOTHOOMET Ba O>KOHJAHTUPWITAH TUOOWMET, Taxpuba KOHYCH, ‘‘MMKO3-
MapKazIamTUpuiaran” THOOUN TabJIUM, YKUTHIIHUHT THOPU TEXHOJOTHSIIAPH,
KaMoaJa HWIUIaIl, y4Ta SKIWUIMK TYIIYHYaJapuHU KyJam Oyiimda kacOwuii

rncaaroruk TaﬁéprameK dapa’XaCHuHU OIIUPHUINTa XU3MAaT KHJIaau.

Moay/HMHT 0JIMH TABJIUMIATH YPHHU

Moaynau y37alTHPUIT OPKadd TUHIJIOBUMIIAD TAaBJIUM Kapa€HHUla KaTTa
XOKMJIaTd MabJIyMOTIIApDHU KaWTa WIUIAIl Ba TaXJWi1 KWIHIIJA aBTOMATHK
TH3UMIIApAaH  (QoWmalaHuIn, TPAHCIAIMMOH THOOMET, HAHOTEXHOJIOTHS,
HAaHOTHOOUWET, >KOHIaHTHpWiIraHn THOOMET, Bench-to-Bedside, bedside-to-
community, community-to-policy, Taxxpuba KOHYCH, “Muxo3-
MapKas3IamTHpUATan” THOOWH TabJIMM, YKUTHIIHUHT THOPU TEXHOJOTHSIIAPH,
VARK WHCTpYMEHTH, aMmoaja MHIDIAM, ‘YKHTYyBUH-yCTO3+Taaaba-+oiiM-
KIUHUIMCT  ~ WHTErpanusuianrad  Owpnuk  (uTtudok), TawbauMuaa, (arma
WHHOBAITUSl PUBOXKIIAHUII HynnapunaH, THOOWHA OMOMOTHK (aHIapHU YKUTHII
xapaéauna (anmapapo WHTErpanusnaH QoimaTaHUII Ba amaiaa KyJuramra

JIOUp KacOMi KOMIETEHTIIMKKA Ara Oynaaunap.



Monya 0yiinua coaTiap TAKCUMOTH

Moayb MaB3yJiapu

Ayauropus YKyB

HORKJIaMacau

KyMJIaaH

Kamu
Hazapwuii
AMaaui

MAlIFyJI0T
Kyuma
MAaIIFyJI0T

Tpancusiiimon THOOUET. TpaHCISIIIMOH TAAKUKOTIIAP.
Tpancisiimon THOOMETIA OOMETUITHA
uHdopmatukacu ponu. Karra xaxmaaru
MabJIYMOTJIAPHH KaWTa WIIJIAI Ba TAXJIMJI KUJIUILIA
aBTOMATHUK TU3uMIIap. buomapkepiap

“oubnuorexkacu’’.

Tawsnmumaa, dhana MHHOBAIUS PUBOXKIIAHUII HYIIapy.

Axanemuk THOOWH MapKa3iap Ba YHUBEPCHTET
KJIMHUKIAPUHUHT TIPodeccop-YKUTYBUN TapKHOUIa
yuTa SIKIAUTMK PUBOKIAHUIIKAAATH Pojid. Tuooui
Oouosioruk (panmapHu YKUTHUII kapaéHuAa dhaHmapapo

HHTCTpalu:Ad.

Hanorexnomnorus, HAaHOTHOOWET Ba KOHJIAHTHPUIITAH
THOOMETHHHT Y3apo Oornmkiauru. Bench-to-Bedside,

bedside-to-community, community-to-policy.

Cumymsiust — THOOUH TaBJIMMHUHT KHCMIIApUIAH
oupu cudaruna. Taxxpuba konycu (The cone of

experience).

“MuK03-MapKa3IalTUPUITaH THOOUI TabJINM.
YxutumHuHT THOpUA TexHomorusmapu. VARK

WHCTPYMEHTH.

“YKUTYBUH-YCTO3 + Tamaba + OJUM-KIMHUIUCT




UHTEerpanusijaanran oupiuk (uTtudok) spatuil. Z

asion. Kamoaaa umuiarn.

Kamn 24 | 8 16

HA3APUM MAIIFYJIOTJIAP MASMYHHU
1-map3y:Tpauncasunon Tu6ouér. Tpancasiunon ragkukotaap. Karra
XAKM/IATM MABJIYMOTJIAPHH KaiiTa HILIA BA TAXJIHJI KHJIHIIAA
aBTOMAaTHK TU3uMJIap. Buomapkepaap “omdamorexkacu” (2 coar).

Tpancnsumon THOOMET XakuAa TyHIyHYa. TpaHCHAUMOH THUOOMETHUHT
I0TYKJIapH, ad3aJTuKIapy, KaMuYWJIUKIapu, ucTUKOomiapu. TpaHcisuuoH
TaAKAKOTIAp XaKuJa TylmIyH4a. TpaHCISIMOH TaAKUKOTIAPHUHT TI00amu3aius
MIAPOUTHIATH aXaMHITH, ad3amiukiapu. MabiyMOTIapHU KalTa HILIAITHUHT

aBTOMATHK TU3UMIIapH. buomapkepnap 6ubimnorekacu.

2-maB3y: Tabaumaa, ¢panga nHHOBAIUS PUBOKIAHMI iYu1apu (2 coar).
Onwuit THOOMH TabIMMIa HMHHOBALMSJIAPHU PUBOXIIAHTUPHUIITHUHT acOCUH
HyHamunuiapy. VIHHOBAaIIMOH PUBOXIIAHMII jkapaéHuaa (GaHmarda MabayMoOTiIap
Ba Omnumiap 6azacumad doigananum. dOyngaMmenTan ¢aHaapaa WHHOBAIUS

yCyJUIapH.

3-maB3y: AKaJleMHMK THOOMI MapKka3Jjap Ba YHUBEPCUTET
KJIHHUKAJAPUHUHT NPoeccop-YKUTYBYH TAPKUOHUIA YUTA AKIAHIINK

PUBOAJIAHUIIMAATH Poin. Tuoouit 6nooruk GpaHIApHU YKUTHII

kapaéHuaa pansapapo narerpanus. (2 coar).

VY4yra SKOIWUIMK TU3MMHAHWHT aBIIO/JIApDHU TapOWsiamn Ba KamoJra
eTKa3MIll >KapaCHUJard axamusaTd. TuOOui TabiuMmaa akaJaeMUK THOOMI
Mapkaszjgap Ba YHUBEPCUTET KIMHUKAJAPUHUHT axaMUATH, KacOWil TabiuMm
PUBOXJIAHUIINJIATH  POJUIAPH, NYHaJIUIIIIAPU. “¥Ycroztranadba+tonum”
UHTErpanusijanrad Oupiauk (UTTUQOK) sipaTul. TuOOUil OMOJIOTUK Ba KIMHUK

danmap opacua MHTErpanys MacalajlapH.
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AMAJIUA MAIIFYJOTJAP MA3SMYHH

1-amanuii mamryaor. HanoTexHosorusi, HAaHOTHOOMET Ba
KOHJIAHTHPWITAH THOOMETHUHT y3apo doramKkauru. Bench-to-Bedside,
bedside-to-community, community-to-policy (4 coar).
Hanorexnonorus Ba HaHOTHOOMETIA KYyira KUPUTUITAH IOTYKJIAp.
HanoTnOOMET Ba HAHOTEXHOJOTUSHUHI >KOHJIATTUPWITaH TUOOMET Ouian
oormuknuru. Jlaboparopusaan 0emop Tymarura, 0eMop TYIIaruaad TU3MMra Ba

O6emop Tymaruaad cuécarra TyuryHuajaapu.

2-amajauii MamFyaoT. Cumyaasinusi — THOOMI TAbJIUMHUHT KHCMJIAPUAAH
oupu cudaruna. Taxxpuoda konycu (The cone of experience)(4 coar).
Tub6uit Tapnumaa, GyHgamentan Qgannapaa CUMYISIUS YCYJUIADUHUHT

ad3amukinapu. Tabiaum Oepuniia Taxxpruda KOHYCUHUHT aXaMUSTH.

3-amauii MalFyJaoT. “MuKo3-MapKa3JalITHPUITaAH” THOOUIT TabJIANM.

Vxurnmauar ruépua rexnonorusaapu. VARK unctpymentn (4 coar).
TuOOuit TabIMMIa MIKO3-MapKa3JIAMITUPWITAH HYHAIMII aXaMUSTH.
VKUTHIIHUHT THOPH TEXHONOTHANAPH Ba YIapHH THOOHH GHonoruk daxiapaa
Kyuram uctukOomutapu. Tabium kxapaéHuja, Tajmabanap OwWIaH HILIAIIIa

VARK uHCTpyMeHTHaH (O gaIaHuUIII.

4-amanuii MAIIFYJI0T. “YKHTYBUHM-YCTO3 + Ta1a0a + 0IMM-KIHHAIHCT
HHTerpanusianrad oupiauk (urTudok) sipatuil. Z asiaon. 7Kamoana
uuuiam (4 coar).
3amoHaBuii  aBmoa  OmnaH  um onuO  Oopumn  kapa€HHAA
ycTo3+Tanaba+oiuM YYIUTMHUHT axaMuaTh. TabiuMaa »xkamoaja WIILUIALl

yCYyJUIApH Ba YJIAPHUHT CaMapalOpJIUTH.
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YKUTHII INAKJIJIAPA
Maszkyp  moayn  OViimya  Kydugaru  YKUTUII — IIaKJUTapuiaH
dolinananunaau:

- Mabpy3ajap, amMaluid MalFynoTiaap (MabiyMOTJIap Ba TEXHOJIOTHSUIAPHU
aHrIad OJIMI, aKJIWWA KU3UKHUIIHU PUBOXKJIAHTHUPHUIN, Ha3zapui OWIUMIIApHU
MyCTaxKamJiaill);

- JnaBpa cyxOatnapu (kypuiaérraH Jionnxa edumiapu Oyitmda taxnudg Oepuii
KOOWJIUSTUHM OIIUPHII, SUIATHIL, UAPOK KUJUII Ba MAHTUKUN XyJocajap
YUKAPUIIL);

- Oaxc Ba MyHO3apanap (Jloliuxamap eyuMmHu Oyiinuya Januwiiap Ba acociu
apryMEHTJIapHU TAaKIUM KWJIUII, SIIUTUII Ba MyaMMOJap €YUMUHM TOIIHIII

KOOWJIMATUHU PUBOKIAHTUPUII).
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Il. MOJIYJHU YKUTUIIJA ®OMJAJTAHUIIAIUTAH UHTEP®AO.T
TABJIUM METOIJIAPHU
PRES éxku ®CMYycyan

YceynauuHr wmaxcaau: Maskyp yCcysl MIITUPOKYMIIApAArud yMYMUH
(GukpnapnaH XyCycuil Xyjlocalap YMKApHUI, TaKKOCIAll, KUECIAll OpKalIu
axOOpOTHU  Y3MAIITHUPHUIL, XyJocalalll, IIYHUHIJEK, MYCTaKWJI WXKOIUN
¢ukpnam KYHUKMaJapMHU I[IAKIJIAHTUPHUINra Xu3MmaT Kuwiaad. Maskyp
TEXHOJOTHUSJAH Mabpy3a MAaIIFyJOTIapUaa, MyCTaxKamilaliia, YTUIraH
MaB3yHM cypamjia, yira Basuda Oepuinga Xamaa aMaiauil MamFyjaoT
HATWOKAJIAPUHU TaxXJIu 3TUlAa GoianaHuIl TaBCUs ATHIIA N,

TexHonorusiHm amaJjra OIIMpPUII TAPTHOM:

- KaTHAIIYWJIapra MaB3yra ouJ OyiraH sIKyHHH Xyjoca €KU Fos Takiaud
ITUJIA/IY;

- xap Oup umtupokunra @CMY TeXHOJIOTHUSCHHUHT OOCKUYIapH €3UIran

KOT'03JIapHU TapKaTUJIadn:

e ) N
()] * (PMKPUHTU3HU OaEH ATHHT
\ J
S~ :/
s A N
C * puxpuHrn3Hu 6aéHura cabad
KYypcaTuHr
- ,/ -
e ™~
| [ *KY 0a0 )
Kypcarran cab0aOMHIU3HH
M ucO0TIa0 MUCON KENTHUPUHT
\ J
S~ :/
s A N
y * (PMKPUHTU3HU
YMYMJIAIITUPUHT
J
AN /!

“SWOT TAXJIMWJIN” YCYJIN
“SWOT rtaxuun” ycyam Oupunud Oynub [apBapnna Oynub yrran

WIMHN  aH)XyMmaHza OusHec-cu€catiiyHoc mnpodeccop Kenner Duaproc
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(uarnmsua Kenneth  Andrews) ToMoOHHMIAaH KUpHUTWIraH OynmmO, acocaH
UKTUCOMUET coXacuga KOMITAHWSJIAp Ba OW3HEC JIOMHMXalapHU CTpPaTEeTUK
pexanam Ba Oaxonam ydyH KyJulanwiradH. Keimnuanuk Oy ycyn Oormika
coxajmapaa xaM KyuiaHwia Oonutanad. Tubbuérma sca “SWOT rtaxmunu”
TAIIXMCOT Ba JABOJIAII YCYJUIAPUHH, MPOMUIAKTHK YOpa TaaOupiap TaxiIuminaa
KyJal ycyJl XucoOJiaHaau.

MeTOOHUHT MaKcaaM: MaBXyJ Ha3zapuil Owiumiap Ba aMaldi
TOXKpUOATApHU TaXJIWJI KWJIWII, TaKKOCHAll OpKald MYaMMOHH Xall JTHII
HymmapHu TomuIIra, OWIMMIIADHU MYyCTaxKamulall, TaKpopiami, OaxoJaira,
MYCTaKWJI, TAHKUAUN (DUKpPIIANTHU, HOCTAHAAPT Ta(aKKypHH IIAKIUIAHTHPHINTA
XU3MaT KUJIAJIH.

“SWOT” xkuckapTMacu KyWuJard MHIIW34a Cy3JapHUHT Oomn xapduaaH

OJIMHTaH:
( \

S — (strength) * Ky4Id TOMOHJIApH
% i

W — (weakness) * 3an(), Kyu4CH3 TOMOHJIAPH
% i
O — (opportunity) * UMKOHUSTIAPH

% i

T — (threat) * xaB() Ba TYCHKIAp

g

bynpait Taxnmun opkKaliu THHTJIOBYHIAD OUPOp OWp YCYJIHUHT Ky4WIH
TOMOHJIapH OwiaH Oupra yHUHT 3au( TOMOHJIAPUHU XaM YpraHaauiap, Oy ycyn
UMKOHUATIApH OwiaH yHra HucOaTaH TYCUKJIap Ba XaB(apHU TaxJHiI
KUJaauap.

Tenmamary vKKWTa KaTakaa TaxJawuid dTUIAETTaH YCYTHUHT €KU OOBEKTHUHT
Ky4wId Ba KydcM3 TOMOHJapu wudojamaHaau Ba yjaap HWYKA OMHUIIIAp
xucoOmananu. Ilactmarm wWKKWMTa KaTtakdga Taximwn OSTUIAETraH OOBEKTHUHT
MMKOHUSITIApU Ba yHra HucOataH MYyMKUH OynraH TYcuUK Ba xaBdiap

udoananaay Ba yjaap TalllkKd OMUJUIAp XUCOOIaHAIH.
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“Uncept” ycyau

MeTtoaHu amaJira OIIMPHUII TAPTHOU:

» VYKUTYBYM MAIIFYyJIOTra KaJap MaB3yHHHI acOCHi TylIyHYajapu

Ma3MyHU EPUTWITAH WHIIYT-MAaTHHU TapKaTMa €KMW TaKAUMOT KYpHHHILINIA

Tan€praniu;

> SHTU MaB3y MOXUATHHU épI/ITyB‘H/I MaTH TabJIUM OJIyBUMWIApra

TapKaTUiIaad €KY TAKIMMOT KYPUHHUIIWAA HAMOWUII STUIIAIU;

» TablINM OoJIyBUWJIAD UHAWBUAYAJI Tap3Jda MAaTH OMJIaH TaHUIINO

YUKUO, V3 IMIaxXCUi KapalulapuHu Maxcyc Oenruiap opkanu udopanaiguiap.

Matn OunaH unuiamga Ttajgadanap €KUM KaTHalldwiapra KyWUJard Maxcyc

Oenrunapaas GougaTaHUII TaBCHUsI ATHIIAIN:

bearunaap

1-maTH

2-MaTH | 3-MaTH

“V” — TaHUII MaBJIYMOT.

“?” — wMmask MAabJIYMOTHU TYIIYHMAaIUM
b

N30X KCPak.

“+” Oy MabIyMOT MEH YUyH SHTHITHK.

(13 29

— Oy ¢ukp €Exkum Ma3Kyp MabIymMOTra

KapIIuMaH

benrwianran BakT SIKyHJIaHTa4, TabJIMM OJYBUYMJIAD YYyH HOTAHHWII Ba

TylmryHapcu3 OViraH MabJIyMOTIAp VKUTYBUM TOMOHUJAH TaXJIHJI KUJIWUHUO,

W30XJAaHAIW, YJIAPHUHT MOXMUATH TYJIUK EpUTHIAIU.

Oepunaay Ba MAIIFyJIOT SIKYHJIAHAIH.

Caposutapra xaBo0
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I111. HABAPUM MATEPHUAJLJIAP

1-mabpy3a.

TPAHCJIALIUOH TUBBUET. TPAHCJASAIMOH TAAKUKOTJIAPH.
KATTA XAXKMJIATH MABJIYMOTJIAPHU KAHUTA UIILIAII BA
TAXJINJI KWJINII YYYH ABTOMATHUK TU3UMUJIAP.
BUOMAPKEPJIAP «KKYTYBXOHACWHW».

Mawsbpy3sa pexacu.
1. TpaHCasILIMOH THOOUET TyILIYHUYACH.
2. TpaHCHsiIMOH TUOOMETHMHMHT IOTYKJIApH, a(3auMKIapy, KaMUMIUKIapu Ba
UCTUKOOJITApH.
3. TpaHCIALMOH TaAKUKOTIApU KOHILIECTIHSIICH.
4. I'moGaniairyB MapoOUTH/IA TPAHCIALMOH TaJKUKOTIAPUHUHT aXaMUATH.
5. MabiayMoT/IapHU aBTOMATUK KaiiTa UIILIAIl TU3UMIIapH.
6. buomapkepnap kyTyOXoHacH.

Tpancmsiimon TOOUET - Oy OHMOTEXHOJIOTHS Ba amaiauii TUOOWET
coxacugarn QGyHIaMEHTAI WIJIaHMAJapHU OWpPJIAITHPHINTa MYyJDKaJlJIaHTaH
HucOaTaH sHTH, (aoa puBokiIaHaETraH ¢GaHIapapo WyHAIMIIL. YHHHT YCTYBOD
Basudanapugan Oupu Oy IOKOpM  camMapald  JaBoJIalll-AMarHOCTHKA
TEXHOJIOTUSTIAPUHY UIILIA0 YUKHUII Ba KOPHUHM STULLIUD.

Cyurru yH #Hwumknapaa ¢adra ouj KamlpUETIApHUHT aKCaApUSTH
MOJIEKYJISIp Ba XyXKailpa OMOJIOTHSICM Ba YHMHI THOOWI KyJlaHManapu OWiaH
Ooornuk. Tabuwmit Qannap Oyiinua Hoben mykodoTmapu mamiyiapu OyHra
TAMWIIUP. X03Up TUPUK TU3UMIIAPHUHT TY3WUJIUIIN Ba WIUTAMIUHUA TYITYHUIIIA
UHKWIOO comup OYyiIMOKAa, ACHUITUMHU3 MYMKHH. MOJEKYIsIp TEHETHKa,
OKCWJUTAPHU TaxXJIWJI KWIIHII Ba XyKalpalapHUHT TacT MOJICKYJISIP OFUPIIHKIATH
MeTa0oHK TpoduLIapruIa Xyaa KYI MabJIyMOT TYIUIAHTaH.

Ymoby dbynaamenTan TaaKuKOTIap KaCAIUTUKIAPHUHT ca0aOuHU «HO3MK)
MOJIEKYJISIp Ba XyXKailpa mapaxkacuja aHUKIamra HWMKOH Oepaau. bupox,
3aMOHaBH THOOMETHUHT MyXUM KaMYIJIMKJIApU MTyHAAKH, TATOJOTHUSIAPHUHT
cababmapyHu TYIIYHHII Ba YJapHH JaBOJAIl YCYJIHM ypTacuja Karra OVIUIHK
MaBxkyna. KiaumHuk amanuérra mporpeccuB yCYJUIAPHU SKOPHM 3THIN OUp Heya
Wwira KeyukMokaa. Kynruaa xoJiutapia COFJIMKHM cakjiall CcoXacula SIHTH
uiMui Kamduériaap yMmyMa Taad KWIMHMAcIaH KOJIMOK/IA.

by nadakar sHru nmopu BocuTanapuaaH GongaIaHUII yayH pyXcaT OJUII
y4dyH Vy30K MYJJATId KIMHUK CHUHOBJIAPHW YTKA3WII 3apypaTH, OalKu
OKCIIEPUMEHTA] OJIMM Ba KIMHUCEHHUHT KacOWi BakoJaTiapu YpTacujaru
cesunapnu ¢apk OwnaH Xam OofiMK. Bakt xapaxkatinapu OWPUHYNCHHUHT
amajira OIMUPHUII OWIaH NIYFYJJIAaHUIINTA, UKKUHYMCHTA 1Ca SHTU XaKMIArH
OmMMIIapHU V3NAIITUPUIITa UMKOH OepMaiinu. TpaHcinaTuoHan THOOUET ymiOy
HOMYBO(DMKIMKHA amMalnid IOTYKIApHU aMaJMid TEXHOJIOTHSUIAp Ba yCyJuiapra
YTKa3ull («TPAHCISLMOH KUIUII) OulaH 6apTapad 3TUIIra KapaTUITraH.
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Iaiino Oy aum Tapuxu

TpaHcaAMOH TaIKUKOTIAp KoHLenuusicu 1986 iunaa sspatwirad. Y siHTU
WIMUANA  OTyKJapaad  (KaCaJUIMKJIAPHUHT  OJNJMHUA  OJIMIN,  YJIAPHUHT
JTUAarHOCTUKACH, Tepamus Ba peaOWuIuUTaTCUs TEXHOJOTUsJIApU) aMalui
doigananumra épnam Oepaaural uiuiaHManapra HucOaTaH UIUIATUIITaH.

WNucon daonusatuHUHr ymoOy TapMoru xyna €maup. 1993 imnma WoS
WIMUN KuAupyB Iuiatdopmacuia ymoy mMaB3y Oyiinua aturu 5 Ta Makoja 4o
stwirad. 2011 dunaa ynapHUHT COHM OUp SIPUM MHUHITA SIKUH 3]1H.

2000 Hungan Oonutad Typiau Mamuiakatiapia (mry skymianan Poccusina)
TPAHCIALMOH THUOOMETHUHT JaBiaT WHCTUTYTIAapu naigo Oyna Oomwuiagy.
Tub6uéTHuHr (QyHmameHTan coxacujaard TaJKUKOTYWIAp Ba THUOOUET
amanuérumwiapu ypracuga (QuUKp aJMamuil y4YyH SHTA UXTHCOCIAIITaH
KypHaJIap YMKapUJIMOKJIa Ba oM THOOMET Myaccacanapujia tanadanap y4yH
Kypcaap )KOpUHN dTUIIIU.

Tpancisiimon THOOMETUHUHT aCOCUN MaKCaaW - WIMUNM KampuétiapHu
KIMHUK TaJKUKOTIAap E€KM TaaKUKOTIapaa Kyyami. byHmail tanOuprapHUHT
HATHKACHU MATOJOTUSUIAPHU JTaBOJIAIl CaMapaIOPJIMTUHUA OITUPHUIIHN Kepak.

Toppox Bazudanapra Kylugaruiap KUpaju:
STHTU JIOPU BOCUTAJIAPUHU KIMHUK TAJKUK KUAJTUIIL;
WIMHI-TaIKUKOT Myaccacaiapy (paoJusiTHHA MyBODUKIAIITUPHIILI,
dbyHIaMeHTan TaAKUKOTAAp KYJIaMUHU OIIUPHILL,
JIaBiaaT Ba OOIIKAa MHBECTOPJIAP TOMOHHIAH MOJUSBHM KYMakHH KayO
KWL
e aMalJla aUIAKayoH KYJUIAHWITaH JOpHJIAp CaMapaJopiUTrUHU  OLUUPHUII
yCyJUIapUHU U3JIALLL;
e THOOMETIA XYKYKHI Ba aXJIOKUH MebEpPIapHU KalTa KYypHO YUKHUII;
dapmaTceBTHKA 6030pUTa STHTH TEXHOJIOTHSUIAPHU WITApU CYPHIIL.
dapmaricusi Ba TPaHCISIITMOH THOOMET yamObapyac Oornmukaup. bapda
nopuiap  MaxOypuil — paBUIa  KIWHHMKaJIaH  OJIUH  (XalBOHJapra
AKCIIEPUMEHTIIAp) Ba KIWHUK IIAPOUTIApAA CHHOBIAH VTKa3wiagud. YOy
00CKHMY XKyaa y30K. YOy y3rapunuiap KaHYaJuK Te3 Ba caMapaiupoK amaira
omupuica, Oemopiap TE3pOK 3aMOHABHH JaBOJall TEXHOJOTHUsIApHIaH
doitmananuIn IMKOHUSTUTA 3ra OYmaguiap.

bupok, Oy Myammo Maxcyc ¢EnpamryBHH Tanad Kwiagu. TuOOHET
Tapuxyuaa ru€xBaHj] MOJJAJapHU HIOMIMJIWHY PABUILAA KUPHUTHII XAJIOKATIH
okubOaTmapra onud KenraH XoJjaTiap Kym ydpaiau. Macaman, nyHEHUHT Oup
KaTop MamJlakaTjiapuaa XOMHUIanop aémiapia ceaaTuB gopuiap «Tanumomum
HU KaOyn kuum §8-12 muHT Hadap TyFMa HyKCOHJIM Oonanap maino Oymummira
cabab oymau.

Tpancnsumon  THOOMETMHWHT  acocuit  Basudamapura  MyBODHUK
TPAHCISUOH TAJKUKOTUHUHT 3 OOCKUYU MaBXY/I.

OnammapHu ka0 KWiIraH XoJijla TallXyuC KYWHIN Ba JaBOJIAIIHWUHT
WHBa3UB Ba WHBAa3WB OYyJIMaraH ycCy/UlapuHU  KJIMHUK  CHHOBJIApH,
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Oomikapwiaauran mapoutaa ¢GyHAaMEHTal HUIOUIaHMajlapHU  aManuérra
yTrazum. Camapafopiauk Ba XaBOCU3IUKHM TaxjWil Kuaaunl. Monexkysp
MapKepJIapHU KUJIUPUHT.

XaKUKUM MKTUMOMM IIApOUTIAArd MIIaHMajapjaH KeHr (oiijalaHuIn
UMKOHUSATIApUHM 0axoJiall yuyH (oiianaHuml.

CofNIMKHM cakjall THU3UMUTA SIHTH TEXHOJIOTHSUIAPHU KOPUM STHUIIL.
HaTwmxanapHuHr )kaMOaTYMIIMK TOMOHUIAH KaOyJl KUJIMHUILIH.

HMucTuryTinap Ba mapkasiap

bupunun tpancisiuuon tmo6uér mapkasu AKlllna 2005 imnma Tamkun
stwirad (ITMAT). Aitnn naiitna y kymia®d TuOOMET MyaccacajapuHH
oupnamtupaau, 800 nan opTtuk ¢aon ab3onapra sra Ba AKII Cornukhu
cakjaml Ba3WpJUTd TOMOHHUJaH Monusamrupwiaaurad 100000 ra sxuH
JAcTypJapHU UIIad YNKMOKJIA.

Bbyryuru kynna Kymma Illratnapna aespnau xap Oup WHpUK YHUBEPCUTET
nry kabum mapkasziapra sra. MnM-(paHHMHT ymi0y COXaCHHH PHBOXKIAHTHPHIII
yuyH JAaBiar MuwuiMapainad momnap axpartaau. lllynra yxmam myaccacanap
EBponana mapxyn Ba @uHIAHAMSIAA MOJCKYISP TEXHOJOTHsUIap OViinua
TaAKUKOTIAPHA MOJIHSUTAIITUPHUIN YIYH TPAHT JTACTypHU MaBXy/I.

TpaHcnsAMoH THOOUETH SHTU FOS dMac. AMMO OYryHTHM KyHJa WJIMHM
kamduérnapan THOOMET amanuéTura TaTOMK OTUIIHU >KaJaJUIallITHPHUIITA,
nabopaTopusi HaTXKajlapuaaH TOpTUO, OeMOopiapHHM TapBapHil KHIHIIAA
dolinananumra pTHOOp OYyTyH Mamiakat OVitnad TagKUKOT Myaccacallapu,
cu€caTuniiap Ba COFJIMKHM cakJjall TU3UMJIApU YYyH TOOOpa MyXHUM aXaMHST
KacO 3TMOK/a.

«nmuii nmabGopaTopusiiapia OJMHTAaH HATWXKAJTapHU COFJIMKHU CaKJIall
aManuérrra TaTOMK ATUIN OYiHMYa Xap JOUM TaIKUKOTIap OYIu0 kenraH. X0o3up
y3raprad Hapca jaboparopusga KampuéTiapHu amaauii THOOMETra TaTOMK
TUII Te3nMurd Ba Oy KamduUETTapHU XaKUKUM JaBojlall  ycyJulapura
arnanTUpun KoOwnusatuaup, Oy aiHmkca [llumomm-Fapouii YauBepcurerna
amai Kwiaan», - aeian Jironc Cmut, THOOUET panmapu TOKTOPH, Vnka Ba yTa
MyXUM €pJaM OVJIMMUHUHT TAAKUKOT WILIApH OYWuYa BHIC-TIPE3UICHTH
YypuHOO0capu Ba THOOMET podeccopu. «by akoiind naMuii HCTebI0ATa, AKOUHO
ac600-yckyHanmap Ba Jlaboparopusiiapra Ba Typiau Xuil ManOamapra sra 6ymumo0,
TaAKuKoTYmiapra (Ganau ymoly coxama onub Oopuiiga épaam Oepaau, Oy sca
Oemopriapra FaMmMxXypiuK KypcaTaauran OW3 Yy4yH >KyJa MyXumaup. by
MCTUKOOJIJIN BaKT».

Niamuii puBOXK/JIaHMII Ba YHAAH OeMOpJAapHHM NapBapuil KUJIMIIIA
doiipamanum ypracugaru GapKHu HyK KHJIUILI

VYuusepcutetna 100 maH opTuK sSHTH KampuéTinap MaBxXya - TOpH-
JapMOHJIapiaH TOPTHO THOOMET OyroMiapu, TMarHoCTUKa Ba THOOW Oyromiap,
yJiap X03Upru KyHja THOOui aManuérra YTUIIHUHT Typiau O0CKUYIapuia.

Xycycan, xo3upaa deitHOepr TMOOMET MakTabupa onubd OopumiaérraH
JNOpU-TapPMOHJIAPHUHT  WKKATa  KIMHUK  cuHOBM  [llumonuii-FapOuit
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YHUBEPCUTETHUHT WIMUN Kampuériap Ba IOTYKJIapHU TUOOMI amanuérra
YTKazum Oyiinua TagKUKOTIap oOJau0 Oopulra COOUKIUTMHUHT HOED
HaMyHacUHU Oepaju.

My iun 6ommaa Hlumonu-Fapbuit YauBepcuter Tub6mET MakTadbu Ba
HTumomnuii-Fapouii Yuusepcutetnaru Pobept X. Jlypue nommm (Robert H.
Lurie Comprehensive Cancer Center) keHr KaMpOBJIM CapaTOH MapKa3W SHIH
chepuk HYKJIEUH KHCIIOTa MpenapaTH yYyH KJIMHHK CHHOBIIAPDHUHT NacTIa0Ku
OOCKMYMHM OolIaau. INHOOIacTOMaHu, yprada 15 OWIMK Xaé€T KEeUMpHIIH
Ownan ¥ynumra onubd KelaauraH pedpakTep MHS CapaTOHWHU JaBoJjallira
KapaTHJITaH.

VYHuBepcuTeT Tapuxujaa OWpUHYM MapTa Jadoparopusiia JacTiiadKu
KOHUenuusi cudatuga naigo OynaraH, NpekIMHUK OockuunaH yrtraH, FDA
(AKII) TomMoHMAAaH TaCAWKIAHTAH Ba KIIMHUK CHHOBJIApJAaH YTraH.

buosoruk mapkepaap

SIHTM FOKOpHM camapaid JOpH-JapMOHJIApHU HUILIA0 YMKApUIIIA MYXUM
KUXaraapaan oupu Oy MabiiyMm Oup 6eMOp y4yH SHT MOC TE€panusHU TaHJAIITa
€paam OepamuraH y3ura Xoc OMOMapKepiapHH H3Jaluup. bruomapkep TH3UMU
JeTaHla WHCOH TAaHACHMHHUHT KHUMEBHH, OWOJOTMK, Qu3ukaBuii Ba OoOIIKa
oMWutap OWIaH ¥3apo TabCUPUHU TAaBCU(IIOBYM KypCcaTKHUIap TYIIaMH
TYIIYHUJIA]IH.

Opnuit kunub aiTranga, yiap MabiyMm OUp MOJJAHUHT TabCHP KHJIMII
MexaHu3MuUHU Oaxonamra ¢&pnam  Oepaau. by Ky3aTyB opkanu amanra
OLIMPWJIAJIA: MWHCOH TaHacura JOpW KHUPHUTWITAHAAH CYHI Maijo OYynamuran
TabCUPJAPHU KY3aTHUII Ba KAl 3TUII. YOy TEXHOJOTHUS KacajUIMK XaBhu
IOKOpU OViraH ojamMjapHU aHUKJAIra Ba THOOMET (aHMHMHT Ha3apuil Ba
aManui Oynumiapu opacuaaru GapKHu KaMalTHPHUIITa UMKOH Oepasu.

Tuoouérna ouomapkepJap

buomapkepmapan Kyutamr gowpacH Xap HWIM KEHramd Oopuiiyd Ba
yJIapHU KACATMKHUHT MaBXYAJIUTH €KH WYKIWTH, Tepamusra xaBoO, IopH
camapaJopJIury €KM TUarHOCTHKA MapaMETPUHUHT MPEKIMHUK MOJIEIH Ba XaTTO
JIOpM BOCUTAIAPUHUHT TabCHP MEXAHU3MHUHHM W3JAllda HWIITHPOK ATYBYH
Kypcatkud cudaruna WNUIATWIMIIMHA ~ ¥3 WYUTa OJraHiaurd  cabadmm,
OroMapKepJIapHU YPraHUIl aXaMUSTHHU OMUPUO OYiamaiian.

CapaToH pUBOXJIAHWIIMHA aHUK Oamopar KWIWII Ba V3 BaKTUIA
JTABOJIAHUIITHU OOmUIaNl KOOWIUATH, OEMOPHUHT WHIWBHUAYAJ XyCYCHUATIApHUTa
Kapa®d TepamusHU TaHJAll KOOWIMSATH, KACAJUIMKHW OJpTa TalIXWCJIall Ba
KaCaJUTMKHUHT OOCKWYMHU OWp Heda COHHS MYHJa UH BUTPO - OMOMapkKepiap
3aMOHaBHi THOOMETHMHT ymOy Ba OomKa Kymiad MyaMMOJIADUHU Xal
KAJTUITHUHT KAJIWTHTA alJaHWUIIM MyMKWH. buomapkep OHMOJIOTHK, MaTOTeH
KapaCHHUHT €KW Tepanusra (apMakoJIOTHK TabCUPUHUHT MUKIOPUN Ba
OOBEKTUB paBHIlIa YyJI4YaHTaH KypcaTkuuu cudatugaa TaBcudiaHaam Ba
UTUTATATIAIN
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* KAaCaJUIMKHUHI Oopiuru (€ku WMYKIUTK) KYpcaTKU4M cu(aThaa, YHUHT
OFUPJIUTH; * JOPU BOCUTAJIAPUHUHI PUBOXJIAHUIIUHUHT TYpJid OOCKUWIAPUAA;
KJIMHUKA/IaH OJIIMHTY XalBOH MOJENIAPUHUHT MYBO(DUKIUTHHYU Oaxoaniia;

* OeMopJIapHU TypyxJjapra OYauil y4yH KJIWHUK CUHOBIIAPAA;

* IMarHOCTHUKA €KW YHra KyIIWJIaJAUurad JUarHoCTUKa nmapaMeTpu cudaTuia;

* Tepanusira >kaBo0 OepuIll KYpcaTKU4u;

* JIOpM BOCHTACHMHHMHI CamMapajopiiurd Ba XaB(CHU3IUTU / TOKCHUKIMTUHU
TaBcuan;

* IOpY BOCUTAJIAPUHHUHT TAbCUP KUJIMILI MEXaHU3MJIAPUHU U3Jalllia;

* OMOCUMOH JTOPHWJIAPHU TaXJIWJI KUJIUII Ba pYHXaTaaH YTKa3HILL

buomapkep Tacuugu.

buomapkepnap THOOMET amanuérura KUPUTWITaHUAa, yJap acocaH
¢u3HoNoruK (TaHa XapopaT, KOH 0OCMMU Ba I0paK ypHUIL TE3MUTH) O0Yiu0, nuku
opratyiiap ummuaa Oy3WJUIUIAp MaBXYMJIWTH Y4YyH CUTHaN Oynaub® Xusmar
KWITaH. XO3WPrd BakTAa, YJIAPHUHT KYJUIAHWIMIIMHUHT KEHI JOWpacura
acociaHu0, GmoMapkepiap Typjid Xuil, ofaTAa MUKIOPHUI KMXAaTHaH YI4aHTaH
napameTrpiap OynuImM MYMKHH, MacajlaH, MoOJeKyJjajgap, TacBHUpJap,
XyKaipaiap, TYKUMaap, opraiiap Ba yMyMaH OpPTaHU3MHUHT XyCYCUATIAPH,
IIYHUHTJICK YJIaPHUHT OUPUKMAaJIapHy.

[Iporeunnap ToOopa KYympoK OuOMapkepiiapra aijlaHMOKIa; KOH
3apaoOujaru okcwuiapAaH (oiganaHuil, yIapHUHT MaBXKYIJIWTH, TaXJIUI Ba
JTUArHOCTUKA CAJIOXMSITHHUHT PUBOXIJIAHTAH ycyiulapu Tydainu, alHUKca
ucTUKOOIN KypuHanau. CYHITH Muiiapaa 1031a0 nmoteHTcHal Guomapkepiap -
capyM OKCHJUIApM KacaIMK Tamxucuaa Goigananuil ydyH OaxonaHnau;
apcycku, (akat OuMp HeuTacu KIMHUK aManuéraa V3 JacTypuHU TOIIH.
Macanan, TyXyMJIOHJap CapaTOHWHU aHUKJAIl Y4yH TMOTEHTCHAl Omomapkep
cudatua CUTOKUHIIAD, YCHUIIl OMHIJIJIAPH, KOAryJISITCUS Ba aronTo3, TOPMOHIIap,
EMUIITKOKJIMK MoJIeKyJianapu kypub yukwmiran; ¢gakat CA 125 pyiixarnan yTran
Omomapkepra animaHIu.

Axuama [IHK Ba PHKra acocnanran OuoMapkepiiap Karta MamXypJinKKa
sputawiap, ynap opacuaa JHKHuHT ¥3u (Ynka capaTOHMHM TallXUciall y4yH
aiinanma J[HK), ren Hycxacu COHMHUHT Y3rapHiliM, y30K BaKT KOJJIaHMallAuTran
PHKnap, IHK mertunarcuscununr Hakuuiapu (Haxkaciau JIHK) - xomopekran
capaToHHU aHUWKIam Oyinua Tectiap), MukpoPHK (Tyxymmonnap caparonu
JMAarHOCTUKACH Ba MPOTHO3UAAru OMoMapkep) €K Y3rapTUpWITaH THCTOHJIAP.
AHbaHaBuii Omomapkepiap - Oy OJaMHUHT COFJIUFH XOJATHHHUHT OJIIHH
XyCyCcHUsITIapu, MacajliaH, KOH OOCHMMH, VIKa XaxXMu, capyMm / Iuta3Majaru
[JIIOKO3a KOHTCEHTPATCUACH, CHMIMK MUKIOpH, XyXKailpa MeTaboiauTiapu,
munuaap Ba 0omka U3k Ba OMOKUMEBHH YITUOB MUKIOPH. XHUCOOJIaHTaH EKU
MarHUT-pe3oHaHc ToMmorpadus OwmimaH OaxollaHraH TapaMmeTpiap Ouomapkep
Bazu(acuHu XaM Oa>KapuIlId MyMKHH.

AKII Mwuinii COFIMKHM CaKJalll MHCTUTYTIapu OuoMapkepiiapu Ba
Cypporate 3HIAIOUHTC UIYU TYPYyXH OMOMapKepiIapHH Y4 Typra axpaTiau:
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- 0 Typu KaCaJUIMKHUHT TaOWMA KEYHMIIMHH aKC OTTUPAIA Ba KacaUTHK
JaBOMHUJA MAabJIyM KIMHUK KypcaTkuujaap OwiaH y3apo OOfNMK (MacajaH, o4
KOHJIa TJIF0KO3a KOHTCEHTPATCHSICH );

- | Typu Tepamus TabCHUPUHU aKC 3TTUPAAH, Oy MpPEmapaTHUHT TahCUP KUJIHIII
MEXaHM3MUHHA XHcOOra ojiraH xojja (SUDTUFJIAaHWINTa Kapmud ¢aouiantys
oenrunapu cudaruaa);

- Il Typu - npenapaTHu Kysuiamga KIMHUK caMapaopiuK KU 3apapHu Oamopar
KAJTYBYH CYyppOTaT CYHITH HYKTA.

yHnuHraek, OWoOMapKepiapHM MIUIATUIUINNIa Kapad TacHuam
MYMKHH.

KnnHank 6momMapkepiap qaBoJiaml HaTWKacuaa OEMOPHUHT (hapOBOHIIUTH
Ba Xa€T cM(AaTUHM aKC STTUPYBUM aHHWKJIAHTaH, TAaCAUKIAHTAH XYCYCHSTIAp EKH
y3rapyBumiIapaup. YJap HWHCOH CaJOMATIWIH JIapaKaCUHUHT OOBEKTHB
AKCHUJIUP Ba YHHUHT TIATOJIOTUK Ba TaOWHI OMOJIOTHK *Kapa¢HIapu Ba yHra OOFIIUK
Oynran (GyHKTCHOHAT Ba (PU3MOJIOTMK pEaKTCHSJIADHUHT OOpUINHM  Ba
HaTIKaJIApUHU XaMm/1a (papMaKoJIOTHK apajlallyBra )aBOOHH TaBCH(IIAIH.

Cypporar Guomapkepiapu - 0y OHOJOTHMK MapKepJIapHUHT Y3rapuIlura
acocjaHraH (apMakoJOTHK apajamyB CcaMapaJopJIMTHHA Oaxoiam  ydyH
UIUIATWIQJINTaH KIMHUK CYHITH CWDKUIN VIYOBUAWp. ByHmai wmapkepiap,
KJIMHUK HYyKTajJapaaH ¢apKiu Yrnapok, Oup Kapamjga aHuK OYyiIMaciuru
MYMKHWH, YyHKH yiap OEMOPHUHT COFIMFUHU TYIHK TaBcu(iamaiinu. Cypporat
OMOMapKepJIapHUHT MHUCOJUIApH oOpacuja KOH OocMMU Y3rapuiiu Ba / EKH
TETHIIM  JOPU-IApPMOHJIADHU  KYJJaliga OKOpPH  3UWIMKIArd  IUia3ma
IUIa3MacuJard KOHCEHTPATCUSHUHT TMacauil Aapaxkacu (KIMHHUK OuoMapkep,
MacajaH, Ooll Ofpufd OYIWIIM MYMKHWH), UIYHUHTAEK TJsSTCaTIaHTaH
remoryioonn (HbALC) mapakacuaan QoigaraHuin KMpaau. KaHIIk qdadeTaaru
cypporaT CcyHITM HyKTa cudatuaa koH. Cypporar CYHITH HyKTaJapuHH
TEKIITUPHIL, CYPPOTaTHUHT XaKUKUN KIMHHUK MMapaMeTp yUyH 3Tapiauda Oamopar
KAJUIINHA Ba TEPANEBTHUHI Cypporatra TabCHUPU YHHUHT XAKHUKUN SKYHHI
HyKTara TabCUPHHHU OamoparT KWIMIIUHU KYPCATHUIN y4yH KEHT MHKIOpJaru
paHAOMM3ATCUSUIAHTaH KJIMHUK TEKIIUPYBIApJAaH OJIMHTAaH MablyMOTIApHU
tana® xuinaau. Hatmkana, OyHmail MapKepiiapHU VpraHuIl Ky/la KEHTJIUTUTA
KapaMa#, pyuxaTJaH YTraH Ba XaKHMKHM KIWMHUK aMalME€TAa KYJUIAaHWJIAJIUTraH
OMOMapKepIapHUHT COHM XKYy/1a KaM.

JluarHoctuk Mapkepiap - Oy Imaxcia KaCATUKHUHT OHMOMapKepliapu;
OyHmaili Mapkepiap 0Oab3W XoJjaTiapJa KaCAIUIMKHUHT OOCKWYMHU aHHKJIAI
y4yH WIDIATWIAIIA MYMKAH Ba Ty Owran Oupra ynap Oamopar KWITyBYH
OouomMapkepiap xam Oynmaau. byHmail MapkepiapHUHT MaBXXYJUINTH, XO3UPTH
BaKT/la CapaTOHHUHT alpuM Typiapu KaOW CYHITH OOCKMUWIapAa camapaiu
Tepanusi MaBXyJ OyiIMaraHn KacaJUIMKJIApHH HpTa TaIIXHUCTAIl YIyH >KyAa

MYXUM/IHD.
AMMoO, camaparu  Tepanmus ~ OyiaMaraH — TakgupAa, JIHArHOCTHK
OuoMapkepiap y4yH OoOIKa poi YWHAWIW - KaCaJNIMKHUHT aCOCHUM

TaAKUKOTIapuaa €paaMm Oepuil EKU SHTM JIOPU-JApPMOHJIIAPHU MOTEHTCHA
TEpaneBTUK BocuTasap cudaruga Oaxoinaml. bamoparnu OuomapkepiapiaH,
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IIyHWHIIEK, HIOUIATWITaH  TepanusJaH KaTbW  Ha3ap, KAaCAIUIMKHUHT
PUBOXJIAHUIIMHU €KW OeMopiiap/ia YHU J1aBOJall UMKOHUATUHUA TaXMHUH KWJIHII
yuyH XaM ¢oiijiaraHull MYMKHH, MacajaH, ycMa OMOICHACHIAH OJIMHIaH
MaTepUaHA YPraHHWIl YyYyH THXKOpPAT JUAarHOCTUK TECT TU3UMJIApUAaH
doiinananranaa.

Bbamopatiu Guomapkepnap MabiyMm Oup TOpUHUHT OeMop yuyH (oiinacu
€ku 3apapuHu Taxuwil Kwimga dougamunup. Kykpak 0e3u capaTOHUHH
TpacTy3yMal (MHCOHHMHT 3nuaepmai ycuiu (aktopu percentopiapu 2 - HER 2
ra peKoMOWHAHTIM TyMaHU3aTCHUAJIAHTAaH MOHOKJIOHAN aHTUKOpJjap) OusaH
JaBOJIaIll camMapaJopiuUruHu KYKpak 0e3u capaTOHMHUHT JacTIadKu O0CKUYnIa
HER 2 / neu oHkoreHrHM Ky4alTUPHII OpKaJIU OaxXoJallHUHT éPKUH HAaMYHACH
xucoOnmananu. buomapkepnap sSHru Jgopwiap TabCUPUHU Ba  YJIapHHUHT
(dapmMakoAMHAMUKACUHU YpraHuiiga xaM (poigamuaup.

buomapkepnapau A0pu BOCHTaJapUHUHT Makcajuiapura OOFIMKIWTHUTA
Kapab TacHudnam MyMKUH. ByHnai Makcajqiap acocaH oOKcuWiuiap Ouiad
udponananagu. Arap OMOMapkep TaBCHUS ITWITaH TEpAneBTUK MaKcaara TYFpH
KeJica, MacallaH, CapaTOHra Kapuid JOPWJIAPHUHI KYMYWIATHAA, OuomMapkep
KOHTCEHTPATCHUICU JOPU TAbCUPUHUHI MaKCaJara TabCUPU €EKU MYKIUTHHU
KypcaTuiii Ba IIyHra MYBOQUK YHUHT caMapaJopJiurd / caMapacHu3iIUTUHU
Kypcaruin MyMKuH. byHnai xonna, 6momMapkep Ba 10pHU-JapMOHIAPHU KIMHUK
TaAKUKOTIapa Oupraivkaa YpraHull JOpH HWIUIA0 YUKApUII KapaCHUHU
TE3JIAIITUPUIIN MYMKHH. AMMO, acOCUU JOPWIAPHUHI MaKCaIJlaph SHI MOC
O6uomMapkepiaap OyiuiM MyMKUH OVIica-fa, akcapusT XoJjulap/a npenapat ouinan
OOFJIaHTaH TypJIu XWJI XysKalipa OKCHJIapU XaM JOpHU Ba YHHHT aCOCUN Makcaau
ypracuaaru y3apo tabcupra 6eBocuTa TabCcup Kuinaau. byHaai xomnapaa, TYFpH
KIMHUK KYPUHUIIHM KypcaTHIl YydyH Oapya MyMKUH OyaraH ¥3apo
TabCUPIAPHHU XUCOOTa OJIUII KEepaK.

buomapkepJ/iapHu u3Jail.

MyBaddakuaran  dolgamaHdm — y9yH ~ OMOMapkep  TaHJIAHMIIH,
YpraHWwivily Ba TaCAWKJIAHUIIUA Kepak. buomMapkepiapHu KUAMPHILIA UKKHTA
aCOCHI CTpaTerusi MaBXKy/l: TUMIOTE3ara acocjaHraH crpaTerus €ku kamduérra
acocllaHTaH cTparerus. [umoTesara acociiaHraH OuoMapkepiiap KacallIuK
PUBOXJIAHUII MEXaHU3MIIAPUHM TaXJIWJ KWW OpKAJIM aHWKJIaHaau. MacanaH,
KaHJTM aualbeTna KOHAAru TIII0KO3a MHUKIOPWHU JOWMHM paBHIIA OIMIUPUO
Oopaguran MabIyMOTIap TJISTCATIAHTaH TEMOTJIOOMHHU JuabeT MEeJUIUTYC
JTMATHOCTUKACH YIyH OMoMapkep cudaruia aHuKIAIra OJIu0 KeJIm.

Kamduérra Tasaran tannam, KynuH4Ya ypraHuiaéTraH KacaUTMK OwiiaH
OornuK OYynraH Oup HedTa MOJEKyJNalapHU CKPUHHUHT HaTwKacuaup. byrHmaii
X0J/1a, nacTiabku Oockuuaa ¢akar MOTEHTCHAl OWOMapKepHUHT Toudacu
aHUKJIaHAIU.

bupok, OyHmali CKpUHHHT KynuHYa SHTH (apa3mapHu  KeaTHpHUO
yukapaau. llyHnait kuamb, TyXymJOHIap Ba KYKpak ycMmacu Xy»Kadpajapujaa
TeHJIApHU YpraHWIga ymoy TypJaarun Maaurd Heorutazmanapna bPCA 1 renura

22



3apap ATKA3WIMIIM AHUKJIAHIW, IIYHJAaH CYHI YHH KevuHru ypranum J{HKHwu
TUKJIAIIIArd POJIMHYU TYUIYHUINTA, S’bHU TUIIOTE3ara 0Jin0 Keau.

buomapkepnapau uznaniga TpaHCKPUIITOMUKA, TEHOMHUKA, IPOTEOMUKA Ba
MeTaboJIOMUKa KaOu MCTUKOOJIIM TEXHOJIOTHK Iulatdopmanapra TaalyKiIu «-
OMHKa» (MHIJIM3 TWIWAAH -OMHKA) KyIIMM4Yacu OujaH OupJaliTHpUITraH
MHHOBATCUOH €HJAIIYBIAPHU aJOXUAa TabKUJUIAII JIO3UM. YOy €HaamryBiap
AKUHAA WIIad yukuiarad Oyica-fa, TaJKUKOTUMJIApra TaHaJaru MaBXKy[d
OynraH Typid Xuja MoJiekynanapHu €ku ymapHuHr kucmuapunu (JJHK, PHK,
OKCWJIAp, MNEeNTUAJIap, JUOUAJIAp, METa0OJuTIIap) aHUKIAIl Ba AaHUKJIAIITra
UMKOH Oepaju, yJIapHUHT KOH, IUIa3Ma Ba CUUAMKIArM MUKJOPUHU aHUKJIAIITa
UMKOH Oepaau. bopran capu ommuka cTparerusiapy OHOMapKepiaapHU
U3JIAIMHUHT OUpPUHYM OOCKMYMra aillaHu® OOpMOKIa, CYHTpa TaHJIAaHTaH
MOJIEKYJIATAPHUHT TUEXBAHJ MOJAJAJapHU HIUIa0 YMKApUIIAA Ba KEHUHIH
Tamxucaa (GoijaliaHdIl YYyH Majlakacu Oyiinuya yiakaH TaxXJIWIAA WO OJu0
OOpUIMOK1a.

TankukoTun KaHJal CTpaTerusijjaH KaTbd Hazap, OMOMapKepHU H3Jaliia
KyHugaru caBojuiapra skaBo0 Oepuil Kepak:

1. buomapkep (J1lap) AaH KaHpaail makcagna ¢oiinananum MymkuH? MacanaH,
nacTiiadku 0OCKUYIap/a KacaJUIMKHU aHUKJIAII, THEXBAHJIMK BOCUTAIIADUHUHT
KaCaJUTMK PUBOKJIAHUIIUTA TAbCUPUHU Oaxoalll, JOpyu MaKcalJIapuHu aHUKJIaI
Ba X.K.

2. Jannait Mmarepuan ManOau unuaTuiIagu (TYKuMa, TaHa cyrokiauru)? Llynnai
KUaub, OMOMapKepHU VpraHuil y4yH sMac, Oalku TYIJaHTaH HaMyHaJlapaaH
doiinananuim KynuHYa YIYOB Xarojapura Ba OHOMapKepHU TEKUIUPHILIA
KUWUHYMIMKIIapra oiaub kenaau. Cuiiiuk, capyMm, rjia3Ma, TYypuk €Ki Oairam
oJlatia OMOICHUAHM Tajnad KujaJural TyKuMasapra Kaparaiaa OCOHpOK Oyiaau.
3. Jalicu ym4oB ycynu KyutaHuiaagu (T€H 3KCIPECCHOHWHM YpPraHWil YYyH
MUKPOYHUII, IMMYHOJIOTHK TaxXJIUJI YCYJIH, MacCc-CIIEKTPOMETpHs Ba Oorkanap)?
4. bemopJiiap Ba Ha3opaT IypyxJjapy KaHJail TaHJIaHaau?

5. KIIMHUK TEeKIMPYBHUHT Y3UTra XOC XyCYCHUSITA HUMAJla, KAalCHU KJIMHUK CYHITH
HYyKTajap KA3UKUII YUFOTaIu?

6. buomapkepHu yJain HaTHKaJIapyu KaHIal U30XJ1aHaan?

/. Opamnapna yTKa3uiaraH KIMHUK CHHOBJAp VpHUTa KacaJUTMKJIAPHUHT
XaBOHJIAPHUHT TaXpuOa Mojeuiapuaad GoiiaJaHul MyMKHHMA?

Kon tomupnap tananuHr Oapya TYKMMajapura CHUHTHO KETTaHJIUTH
cababnm, KOH OWOMAapKEpJIApHUHT CTaHAapT MaHOau ae0 TaXMHH KHJIUII
MaHTUKaH TYFpU KeJlaaud, aMMO TECT HaMyHajapu Ba KacajUIMK YpTacuaaru
OOFMMKINK MyXuMpoK Oymumu mymkuH. [llyngait xkunmmb, mapkaswii acab
TU3UMHWHWHT KaCaJUIMKJIApUJa MHS OMYPWIHK CYIOKIUTHIAH (oiiIamaHulI
MYMKHH, KOH IOpPaK-KOH TOMHUpP KaCaJUIMKJIApW YYYH, CHUIUK METabOINK
KacaJUTMKIIAp, JXKUrap €xku OyHpak KacaJUIMKJIapU Y4YyH >KyJa MOC KeJaJH.
OmKO30H-MYaK TpaKkTH KacaJUIMKIapuaa MebJa IIupacu €Ku TYNpUK
Ouomapkepiap  MaHOaum  cudaruga  UOUIATAIUIIN  MYMKHH,  VIOKa
KacaJUIUKJIapuia - TYNypukK, OanfaMm €KW XaTTOKU Hadac 4dMkKapaguraH XaBo
Oyrnapu. MyalisiH xoiiia JToKanu3aTcusl KWIMHIAH KacaJUIUKJIap Y4yH TYKHMa
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KM TYKUMa CYIOKIUTHAaH (Qoilgaianuin MyMKHH. AMMO, 0ab3uja KacajuluK
MaHOacuaaH y30K OynraH (QokyciaapiaH OJHMHTaH HaMyHajap MoOC
OuMomapkepiapHu XaM Y3 HUudra OJMINM MyMKHH. MacanaH, KOH
HamyHanapugal axpatuinrad PHKHu taxnun kunum AnTcredMep KacajlIuruHU
€k yHuHr uykiauruan 100% cesrupauk Ba 96% Y3ura xocnuk Ountad
aHUKJIaIlra UMKOH Oepaii.

H. Pudau Ba 601K. OKCHI1 OnoMapkepiiapy yuyH HaMyHAJIAPHUHT «OJITHH
CTaHAAPTU» Ta 3ra OYJIUIIHUHT MYXUMJIUMTMHM TabKUIJIAHT, yiaap HadakaT
TabCUPJAHTaH TYKWMa / OpraHra sKMH TaHiaHaau (YI4oB KuMMatiapu OoIIKa
3ap/100 / T1a3Ma OKCUJIIapHUaaH KaTTapoK MUKIOpard Oyiupykiaap OuiaH onuo
KeTUIIM Yy4YyH), WIYHUHTJEK MakCUMall JapakaHd TabMHUHJIANWIU. COFIIOM
KYHTWTHIIap Ba Kacan 6eMopiap ypracuaaru gapk.

[Maxcuit 6emopnap Y3IapuHUHT Ha30paTH cudaTuia xapakaT KUIUILIapu
MYMKUH (MacajaH, TepanusaH OJIIMH Ba KeHHH Xap KaHlIal XyCyCUSTIapHH
ypranaéTtrannua).

AMMoO, arap KacaJIuK TH3UMJIA OyJica Ba TaHAHUHT OMPOH OUpP KUCMHAA
JOKaJIU3aTCUs KMJIMHMAaca, yily €HaainyB Ouiad noTeHTcuan OuoMapKkepiapHu
UYKOTHII MyMKUH.

buomapkep moHop OemopiapHUHT xap Oupu Oy Xojatga Oemop
Oynrannuru cababmnu, Ou3 GemMopiapHU TaHjanaa yumly EHAAIIyBHUHT aipum
TapapKalUIMKIapyu XaKu1a ranupyuIiiMi3 MyMKHH.

Arap OuomapkepiapHu aHUKIAm Oyiinya TagKUKOTIAp YeKJIaHTaH
MUKJIOpJIaru 6emMopiapaa YyTKa3uica, Kearycuaa dTapiid MUKIOPAAaru CTaATUCTUK
Mojenra sra OyiraH Ba COFJIOM OJaMJIapHH Ba / €KM KacaJUIMKKAa YaJMHTaH
KUIIWIAPHU TaJAKUKOT TypyXJIapura KUpUTHII OuiaH kymiad Oemopiap Oyitnya
KYIIMMYa TAJKUKOTIAP YTKA3UIUIIH KEPAK.

Nnoxu Oynca, maBxyn Oyiaran Omomapkepiap OWIIaH TaKKOCHAall YIyH
WKOOMN Hazopatnan (oigamaHum Kepak (MacaiaH, HOM3OJIHUHT THUEXBaH]
MOJJIaJIapUHA  YPraHull MaTuaa MabiyM OHp KacalUIMK Y4YyH «OJITUH
cTaHaapT» nAasojamn). byHgan Tamkapu, OMp KaTop XETEepOKEeH KacaJuTuKIap,
MacajlaH, KYKpak ©Oe3d capaTOHHM Y4YyH OuTra Ouomapkep ¢EKM XaTTo
OuomMapkepiap maHeian OyTyH 6emMop momyisTcusiaa GpouganaHui yayH dTapiu
smac. byngait xonnga, OnomapkepiapHu aHUKIam OViHnWYa TaAKUKOTIAp IIyHTa
yXmam KacaJUIMKJIapra KaparaHja aHya KaTTa XaXMmJard HamMyHajlap Ba
TypyXJapHu Tajnad KWIMIIA MYMKWH, IIYHUHTACK, CTaTUCTUK TaXJIMITHUHT
TypIH ycyJuiapuaad QoiiiaJaHuIaIu.

buomapkepiiapHu TanJamra éugauyBJiap.

buomapkepnapau TaHmamijia yHuBepcasl €HJAIlyB MapKyJl dMac Ba YHU
TaHJANl TAJAKUKOTHUHT Basudacura OoFrnuK. buomapkepmapuu Oaxosnamiga
MKKHUTA acOCHU EHIANTyB JOTUCTUK perpeccust Ba ROC-Taxmumuaup.

Jloructuk perpeccusi OMOMapKEpIAPHUHT KIMHUK CHHOBIApPJa UKKHIUK
xoaucanap OwiaH OOFNUMKJIMIMHM Oaxonaml Y4YyH KEHr KYJUIaHWJIaIu.
TagkukoTunsnap OWOMapkepHU  y3dykcu3 €Exku  Towdanu  y3rapyBuura
Kapaljiapura Kapop KWIHILUIapyu Kepak. ACUMMETPUK paBHUIlJla TAKCUMJIAHTaH
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YIYOB mapaMmeTpiapuHM JOMMUKA €0  XucoOjamjiaH OJJAMH  YJIapHH
HOPMAJUTAIITUPUIIT KEpaK, OYHUHT YYyH JIOTAPUTMUK TpaHcHopMaTCusiiaH
¢doiinananunaau. Arap JOTMCTHKa perpeccusicuia Ouomapkepiap JOUMUUN
y3rapyBumiap cudaruga KupuTwirad 0ysica, Mojaesl OMoMapkep MabIyMOTIapu
«BOK€a» HHU OoIlJJaH KeyupaéTraH CyObEeKTIap opacujia Xam, YHU OOIllJiaH
KeuupMaranjap opacuja XxaM HOpMaJl TaKCUMOTra aMall KWiaad /1e0 TaxMHH
Kuwiaau (O6omkapyB rypyxu). buomapkepiapHUHT YiodyaHTaH mapameTpliapuHU
TaKCUMOTH OJaTAard TaKCUMOTAaH (apK KWIMIINIa Kapamail, JOrapuTMHUK
mkana €xku JamOna TpaHcpopmarcusicuian GoNgamaHUII yIapHU HOpMa
TaKCUMOTTa SIKUHJIAIITUPUINTa UMKOH Oepanu. JIorucTuk perpeccusiiaH Keiaud
yuKaauran HucOarnap koehuTcueHTIapu OMOMApPKEPHUHT MAaBXKYIJIUTU Ba
KJIMHUK XOJMca YypTacuaaru MyHocabaTHU TaBcU(Iaiiin; aMMO aHUK OyJiMarad
MaTeMaTHK TpaHchopMaTcus HOTYFpHU OaxoJiapra o0 KEJIUIIIH MyMKHH.

Amanga kaObyn kunyBuynHUHr (ROC) wumam  xapakTepuCTUKACUHU
aHUKJIAI Ba orpu 4u3uK octujard mMangonuu ymuyam (AUROC, éku mryHuaku
AUC) (ROC - Taxnmn naed arajmaaurad) OMpo3 KYNPOK KyJUTaHWIaAW. YOy
€HJaITyB DKCIIEPUMEHTA Ba TaXMHHUN XaBhCH3IUMKHM Oaxomjam Oyiinua
KOHCOpTCHUyMIa OMOMapKEpJIApHUHT 3HI MakOysl TaHJIOBH cudaTuaa Takiud
KWJIMHTaH Ba Xap OHMp amoxuja HOM30J OMOMapKepHU TaCcAUKJIAI KapaEHUHUHT
Ooup kKucMu OYnMO xu3maT Kuiamu, cyHrpa Oprta JuarHoctuka TagkKuKOT
Tamkunotu (EDRN) Mwuii MactutyTinapuaa OnoMapKkepaapHUHT TYpJId XUl
KOMOMHATCHUSUIApY TIAHEIW YUYH XM3MaT KWiaJaud. OMOMapKepiIapHU YpraHuIlaa
axuaaad umtupok 3traH AKInaru onkonorus. JaObyn KUTyBUMHMHT HIIIAIT
ATPU YHM3UFU MApKEPHUHT CYyOBEKTIAPHUHT UKKU TYPYXH Ypracuparu papkHu
KYypcaThill KOOWIMATHHU aKC dTTUpaad. ByHUHT yuyyH Xap KaHlail mapameTpHH
Y3rapTUPUHT Ba «¥3Ura XOCJIHUK Ba CE3rHpPIUK» TrpaduruHu Ty3uHT. MacanaH,
UKKH KOMIIOHEHTJIA CapaTOH AMArHOCTUKACUHU MHCOJ TapUKacuIa, OpJuHaTaaa
XaKUKUW OKOOWM YirdoBiap yiaymu OedrwiaHaau (MIIOHYIM aHUKJIaHTaH
capaTtoH Kacaliurd OynraH cyOBeKTIIap COHU CE3TUPJIMKHUHT VY3Ura Xoc
XyCyCHUATH) Ba a0cTcucca - HOTYFpPH MXKOOWM HaTwkaigap (HOTYFPH TaIIXHC
Kyiunran capatoH kacaumru «Capaton» - y3ura xoc xycycusar). AUC 0.5
ouomapkep camapanopiuru Ttacomubuii (50%) maH IOKOpH AMACITUTHHHU
omnaupann, AUC 1.0 sca capaTOHHHMHT MaBXYIJIUTUHU Ba YHUHT HYKIUTUHH
TYFpU TalIXUCIAWAWTaH ujeand KIacCU(DUKATOpP TONMMJITAHIWTHHU AaHTJIATaJlu.
bynpait wmmoB Oepuinga XxaM OMpPUHYM, XaM WMKKUHYM TypAard XaTojap
XHcoOra ONMHAIN, SBHU HOTYFPH W)KOOWN Ba HOTYFpU calnOuWil HaTKaJapHH
6amopar kwiagu. AUC Typnaum xun Oumomapkepmap ¢Exku Omomapkepiap
MaHEIMHUHAT caMapagopiuTuHu (arap OWp Xwi1 HaMyHalap TYIUIaMUAA TaXJIHI
KWIMHTaH OyJsica) TakKOCIaiau, aMMO XaKUKUH MKOOUM kaBoOJIapHU
AHUKJIAITHUHT sTHa OWp TAaHWKJIW yCYJIMHU Takiaud Kuiiaau (MacaiaH, opraHiap
XUCTOMATOJIOTHAICU KaOu «OJITHH CTaHIapT» €0 HOMIIAHAH ).

JIMKKaT KUiauIn Kepak Oynrad sHa OMp MyXWM HYyKTa - Oy Omomapkep
TabCUPUHU  Oaxojlamjga TaxJIMJ  KWIMHAAUraH MaB3yjap COHH. by
OumomapkepiapHu VpraHuiiia KIMHUK TaJKUKOTIap AU3alHU YYyH acoCUid
Hykra. Kymnad Ouomapkepiap 1037aH kaM OeMopiiapja ypraHuiraH, aMmmo Oy
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X012 OUOMapKepiapHUHI MabliyM OHp XoJaT OWIaH ajoKacu H3Tapiu
CTaTUCTHUK Kyura 3ra sMac. Jabyn KUJIMHTaH HaMyHAJIADHUHT COHU Ba XaKMUHU
OJAMHJIaH OMIIMII XaM MyXuMaup. buomapkeprapuu uaean 6axonam yayH ycyd
napaMeTpilapruHd aHUKJIAIl YYyH HWKKajda MabiIyMOTiIap TYymamiapu Ba
HATIWKATAPHUHT OapKapOpIUTHHM Oaxojall Y4yH MYCTaKWI MabIyMOTIap
Tymnamiiapu Oynumu kepak. Kymruna xommapnaa, MabiIyMOTIapHH Oaxosain
y4yH Ma0Jiar bBa BaKT YEKJIAHTAHJIUTH cababiu, ¥3apo TEKIIUPYB Eku OUTTA
MabJIyMOT TYIUIAMHUHU TYpJIH XWJ HaMyHalapra Kym MapTa aKpaTull acocHuia
«OooTcTpanmuHry EHAamyBnapuaan Qoigananuianau, Oy YCyTHHHT YMYMHH
camMapaJOpJIMTUHU 0axoJall Y4yH MIUIATHIMIIA MyMKdH (MHr. bootstrapping).
Ymly mapagurmMa «MyCTakKWI» MabIyMoTiaap Oyiimda wunutamHu Oaxomarira
UMKOH Oepaam, aMMO Xap JOMM XaM Y0y MablyMOTJIap JdOWpacHIArH
HOMabIyM EKM XpcoOra OJMHMAaraH MyHOcaOaTIapHUHT TabCUPUHH XucoOra
onMaiiiu. [lly Ounman Oupra, OMOMapKepyiapHU MACTAAaH TaHJIA0 OJIMII XKyJa
camapajy Tap3/ia amalra OIUPHIUIIA MYMKHH, Oy 3Ca MYyCTaKWI TecTiap
MabIlyMOTJIApH MaBXKyJ OYaMmaranjga TOTEHTCHAll HOM30Jl OHMOMapKeplapHH
AHWKJTANTHU aHYa COIAAIITUPUINN MyMKHH.

buomapkepnu 6axoJiam ycyJiapu.

Taxpubanap ydyyH HaMyHaJIapHU HUFUII Ba cakjall y4yH CTaHAapT
OIEpaTCUOH MpoTcenypaiapaan (hoigananuil 6MoMapKepIapHUHT MUKIOPHUHH
aHUKJIANIIA KyJa MyXUMJIMP, YYHKH HaMyHa OWJIaH WIUIANI Ba Talépramigaru
KAYUK (dapkiap XaM HaTIKaJapHUHT HWIIOHWIWJIMTH Ba TaXIWJLIAPHUHT
TaKpOpJIAHUIIMAA MyXUM  poia  yilHamu  MyMKuH. UIyHUHr  y4yH
OMoMapKepJapHU WIUIA0 YUKUII OMOMapKeplIapHU aHMKJIAIl Y4yH TaXJIWITHH
TacAMKJIAIl OWIaH SIKYHJAQHUIIM KepaK, alHMKCa JKCIEpPUMEHTA IIapouTAa
Oupo3  TeOpaHUIIUIAp  OCTHIA  TAXJIMJIHUHT TYFPU  TaKpOpJaHAIUTaH
HaTWOKaJapHU OCpuIl KOOWIMATHHHA TaBCU(IOBYM OapKapopiUK Kabw
napaMmeTp, IIYHUHTACK  TaXJIWIHM  ymly  [apouTiapaa  Ce3wiapiu
y3rapuuuiap/ia TEKIIUPHILL.

buomapkepimapau aHUKIAl Y4YyH Typau ycyiuiapiaaH ¢GoiganaHuin
MYMKHH. Arap yCcyn Wirapu MabiyM Oyiran MabliyMOoTiapra acocjaHran Oymica
(s’bHU, TUIOTE3ara acocjaHca), y KYMUHYa aHAIUTHK (ITOTEHTCHAl OMOMAapKeED)
TApKUOWJAard yMyMUH MabIyMOTJIapra acoClHaHTaH Y3TrapulUIapHU Ky3aTHII
yu4yH UNUIaTAiIaAu. Ymly EHAAITyBHUHT Ky4Yd TAaHUKIW TaxJIWid yCyJIUaaH
doitnananuin, MacajgaH, UMMYH PEAKTCUSICHHU CTUMYJISITCHS KWJIHII TMaTHaa
CUTOKUHIIAp JapakaCcMHU Oaxoniall Y4YyH MYATHIUIEKCIN TaxXJuJuiap/aH
doitmananum Oynmaau. buomapkepiapHu CKPUHUHT OpKalId KYp-KypoHa
KUJIMpaJural Kamduérra acociaaHral ycyjuiap KeHr Tapkairad. bynaai xomnaa,
KYITUHYA MTOTEHTCHANI OMOMapKepHUHT ToM(aCHHU OJIMHIAH aHUKJIAIl MyMKHH
(oxcun Onomapkepu, TeHETHK OnoMapKep, MeTabOJIMK MaxCyJoT Ba Oomikamap),
JEKUH YHH aHUKJIAlll MyMKHH 3Mac. buomapkepinapHu yiapHUHT OKCHUJT TaOUaTH
MabllyM  OyiaraHjga aHUKJIaml  yd4yH KYNMHYA TYpJad  XWJI — Macc-
criekTpoMeTpiapaaH (¢oigananunagu, Oy Oup Heya 1031a0 NenTUAJIapHU
dpakrcusuiamira WMKOH Oepald Ba XaTTO TPAHCISALMOHIAH KEHWUHTHU
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MoauduKarcusanapHu o4ud Oepaau. Meraboauk OuomapKepiJapHU aHHUKJIAII
yU4yH Ta3-CYIOKJIMK XpomaTorpagusick Ba IOKOpM camMapalid CYIOK
xpomaTtorpadus, Kanwuigp 3JeKTpodope3 Ba SAPO MArHUT-PE30HAHCU KaOu
yCyJulap Macc-CHeKTPOMETpusi OWiIaH Oupraivkia KymnaHuiaad. ['eHoMiaapHU
Taxji KunuiHuHr €éaaamysiapu (JJHK cekBeHcusicu Ba Gomikanap) xam xyaa
ymu Oaxil 3Tajau Ba Typiu XU TacBUpiap Ouomapkep cudaruia UIUIaTUIHILN
MYMKUHJIUTH cabaliu yllapHU OJIMII yCYJIIapHu XaM ymoy pyixarra KyIuauim
MyMKHUH. Vctaniran OGuomapkepHu aHuKjiamga ¢akaT Oup HeuTa YCYJUIApHUHT
KoOMOUHanusicu €paam OepuII MyMKHH OYJraH Xojatiap MaBxy/.

buomapkepJ/iapHu TacIUKJIALL.

buomapkepnap TaHiIaHraHuJaH CYHT, yjap CUHYKOBJIMK OWJIaH Majlakalu
Ba KJIMHUK CHUHOBJIApJA TACAUKJIAHTAH OYIUIIM Kepak. TacauKJall TaHJaHTaH
OMOMAapKEpHUHT MaKCaJWHU aMajra OMMpaETraHiiuryd Ba yHAaH (podganaHuin
KyTWITaH HaTWXalapHu OepaéTraHura WIIOHYHUHT ypTada Japaxacura
SPUILIMITAHIUTUHU XYAOKATIAIITUPUITaH TacAUKJIAII >Kapa€HUHU aHTJIaTaju.
bynpait um kyn Tapmokiu OYnub, kymiabd nmabopaTopusiiap Ba TYypiaud Xuil
npodUIT TAIKWIOTIAPUHM Kal0 KUJIUIIHUA Tanad Kujaaau.

Xap KaHjaii OMOMapKepHHM TAaCIUKJIANl YHUHT TabpUPU YUYH TaxJIMITHU
TacAMKJaliaH, 0ab3aH 3ca JacTiiadKH JioMMxaiamgaH OOUUIAHMIIN Kepak.
buomapkepiapHu YpraHuIIHUHT Y3UTa XOC XyCycHUsTIapu (HaMyHalapaaru
IUHAMUK €KW KyJla macT / I0KOpU KOHILIEHTpalusijiap, HaMyHaJapHU HUFUILI Ba
cakJjalnl mapouTIapura Ce3rHpiHK, SpUTMa TapKUOUNA KUCMIIADUHUHT TabCUPH
Ba SIXIIM TaBCU(JIAHTaH CTAHIAPTHUHT WYKIWTH) Typaliau yraapHu Oaxoiard
YCYJIUHU TacIuKJIam OMOMOJIEKYyJaJapHU aHUKJIAIIHUHT aHbaHABUH YCYJIHHU
TacAUKJIAIIaH Kypa KuiuHpok. UIyHMHT yduyH OmomapkepiapHu OaxoJjarl
yCyJUIapUHU TacAWKJIAIl OYyiuda sroHa cCTpaTerws MaBXya dMac. TypiH
TAAKAKOTYWIAp ylapHU Oup HeuTa Tou(amapra axparaguwiap, yiapiaH SHT
KEHT TapKaJIFaHU «MOC MaKcajra MyBohHKy» EHaantyB 0ynno0, y aHuK Bazudaiap
yu4yH TEXHUKAHM TaCAMKJIAraHwja, aJTepHaTHB Makcajjgap Y4YyH SPOKCHU3
Oynummura wuMkoH Oepamu. YmOy ¢EnpamyB OwiaH OuOMapKepHU sHaIa
ypraHumi, HOM30J OWOMapKepJapHH TaHJall Ba KIMHUKAJAAH OJJIWHTU
TaAKAKOTIAp KOHIEMIHUACH OYiinua Kapopiap KaOysl KWIWII YYyH TaxXJIuiiap,
KJIMHUK CUHOBJIApJIaH HAMYHAJIAPHU CHHAI YYYH TaXJIMJUIap TYpJId XaKMiap/aa
TaCAUKJIaHTaH.

buomapkepun knuHUK (GdoHAaNaHUIl YYyH TacAUKJIAIIAa aHAIUTUK
BasuQatapHu SPOKIMINTHHU NacTiaabku Oaxonam (TYFpUIaH-TYFpu OMOIOTHK
€xkn (papMaKoJIOTUK TabCUPHHU KYPCATHUIN), UKKWJIAMYHN TabCUPJIAPHUA OaxoJarl
yadyH Taxjaun (TYFpUAaH-TYFpu OMONOTHK €KUM (HapMaKOJIOTUK TahCUPHUHT
MabJIyM TEpANeBTHK TabCUp OWiaH ¥3apo OOFIMKINTH: (hapMaKoIWHAMUKA,
KABOOJApHW TaxXJIWJI KWIWII, JO3aHW TaHJall Ba Jo03ajall pPEeKHMH) Ba
xaB(hCU3NMUKHU Oaxomam €KW TallXyuc KyWWIl / TacIuKIaml Y9yH TaxXJIuiuiap.
Makcanra kKapad, TamaOIapHUHT KATHUIJINTH XaM Xap XWI, MacajaH, TaIlXHC
KyAUIn ~ ydyH  OWOMapKepHM  TacAUKIANl  KIWHUK  JTAOOpaTOPUSHH
takomuutamtupum Kapopu (CLIA) acocuaa wmmaiiauran cepTUUKATIAHTaH
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nabopaTtopusiapJa aMmajira OMIMPUIMIIM Kepak Ba HaMmyHanap (akaT KIMHUK
CUHOBJIAH OYIMILIKM MyMKHH, OOIIIKa X0JaTiapia 3ca TyO1aH sMac.

VYceynHu TacouKialiaH TallKapu, OMOMAapKepHUHI Y3W Majakara 3ra
OYIuIIM KepakK, IbHU YHU KIIMHHUK TabcUpiap OUiiaH OOFIUKIUTH YUyH Oaxojall
kepak. TaHMKIM XakuKud Ouomapkep - Oy aHUKIAHTaH TaKpOpJaHaIUraH
XycycHusiTiapra 3ra aHajJuTHK yCyJd OWIaH aHMKJIAHUIIM MYMKHH OYiraH Ba
HATHO>KAJIAPHUHT (DU3HOJIOTUK, TOKCUK Ba KIMHUK aXaMUSATH TYFPUCHIA WIMHIMA
Ba TUOOMET JKaMOATUWIMIUA YMYMHU KaOyll KWIMHraH (pUKp MaBxkyna Oyiran
Mapkep. ban3u GuomapkepiapHu MOTEHTCHAN APOKJIU €0 TacHUIIAI MyMKUH,
ylap axaMmMusATH aHUKJIaHMarawiuru OwiaH, aMMmo uWiIMUUA Qapa3 Eku
TaXMHUHJIapra acOCJaHTaHJIUTH OWJIaH XaKUKUM 1e0 TaH oJuHTraHjgapaad Qapx
kunaau. bomika 6apua 6uomapkepnap ypranunaérraniap Toudacura Kupaau Ba
ylap puUBOXJIaHUII OoCKMuYMJa YpraHwiran Oapua OuoMapKepIapHUHT
aKCapUSATUHU TAIIKWI KAJIaaH.

byngan rtamkapu, KIMHUK ~TaJKUKOTIapAa OuoMapkepiap Xam
Oaxxapaguran QyHKTcHsuIapura kypa OynuHaau. /laBomMuii KIMHUK CHHOBIApAa
CUHOBJIapJa akpaJiMac poj YiHaWuran ouoMapkepiapaan GpoinanaHuIMoKIa.
bynpait 6uomapkepiap NpUHIMIKMAT PaBUIIAA TAAKUKOTHUHT MYBO(QUKIUTHHU
TaBcunaigu €ku  OuTTa KIMHUK TaJKUKOTHM Kepak OynraHaa Typid
nyHanunuiapra axparuimra €paam Oepanu. Arap O0emMopra WHAUBUIyaT Kapop
KaOyJl KWJIMII Y9YH MHTErpall MapkepiapJan Gongananuica, y Xoiaa yIapHUHT
taxymsuiapu CLIA xoupanapura myBouk amainra omupuwinig kepak. Hlynmait
KUIUO, KIMHUK TaIKUKOTHUHT | OOCKMYM JaBOMHUIAa akpaimac OuoMapkep
épaamua npenapaTHUHT TAHJIAHTAH JTO3ACUHUHT TYFPUJIMTHMHU TacOWKJIAIll Ba
YHU KYMaWTUPUII 3apypJuruHu Oaxonam MymkuH, |l 6ockuuma sca OyHpait
OuoMapkep YpranwiaérraH JOpUd  camMapajopiurd  MYKIura  cababmnu
OemoprapHu €JUTAIIHA TABOM STTUPHUII €KW TYXTATUII KEPAKIUTHHN aHUKJIAIITa
€pnam Oepaau. OuOMapkep HSTUIIMAETTaH TAAKUKOT HINTHPOKUYUIAPUHUHT
MaOJariiapu.

@PakaTruHa TUNOTE3aHM CUHAIl YYYH peXalallTUPWITaH KIWHHUK HIIJA
YpraHujiagural TeCT yCyJUlapu €KUM MapKepJIapHU aHUKJIAIl €KW TacIuKIall
yU4yH MYJDKQJIJIaHTaH TecTiapja (HaMmyHa OJUIN, JabopaTopusi YIHOBIapu Ba
Taxjuiapu Oyiinua Oatadeun pexxanap Owiran) GrmoMapkepiap WHTErpaj poil
yitnavinu. [llynnai kuau6, | 60CKHY KIMHUK TaJIKUKOTIAp JaBOMHUA MaKcaJra
TAbCUPUHU TACAUKJIAII Y4yH OyHIal OMOMapKepHU MpernapaTHUHT MHHHMAI
TOKCUK €KW TaHJAHraH Jo3acu €paamuaa ypraHum pexkanamrtupuwirad. |l
Oockuunma OamopaT KWIyBYM Mapkep ©Oapua xojamiapia, YCYJTHHHT
MYBO(QUKIUTHHU 0axoJiaimiaa, JaBOJAHHUIIHNA TalWHIIANAA KA TaBOM dTaéTraf
KJIMHUK TEKIIMPYBJAa [1aBOJIAHMIN Kapa€HUHU Ky3aTuliaa (oiiianaHuil ydyH
sMac, 0anku coaup OYnaéTraH BOKEaJapHUHT YMYMHUI MaH3apacUHU TYIIYHHII
yuayH ymdanaan. CTaTHCTHK AW3aiiH Ba HAMYHA Xa)KMH OJIIMHJIaH OeNTHIIaHTaH.

buomapkepnap Oup-OupuHU TYIAMPYBUM €EKH H3JIOBUYM pOJTa dra
OynraHjga, KIMHUK TaJKUKOTIap Ouomapkepiap Ba / €EKdA  yJIapHUHT
TaXIMJJIAPUHUA UILIA0 YUKUII €KUM areHTHUHT TEpaneBTHUK HMMKOHUSTIAPUHU
SXITUPOK TYUIYHUI YUYH UIUIATUIIA]IH.
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Yuiby Ouomapkep MabiymoTiapuHUHT ¥3u | €ku |l OGockuy KIMHUK
TaAKAKOTHU sKyHmamra kadomar Oepa onmaiau. byHra peTrpocrnexTuB
OWoMapkep TaxXJIWUIapH, YYyBUM EKM YyYyBYM OWONCHUS €KMW THIIOTE3a
spaTaurad TaJKUKOTIap KUPAJIH.

buomapkep nanesiapu.

BuomapkepHu Tekmupuiaa acocuii Myammo 0y 6uomapkepiap naHeaura
OynraH HXTUEK Ba OMTTa OMOMApPKEPHUHT TapiauiIuTrd. bab3u xolapaa maHen
OuTTa MapkepAaH YCTyH Typaau, JICKHH Oab3uja OUTTa €KU UKKUTA MapKep
aHWK Basudamap y4yH KyJa SXIIA WIUIAIKA MyMKHH. TpaHchopMmaTcHsUIaHTaH
XyXKalipasapaaru OuUp He4Ta CUTHAJI WYJUIAPUHUHT MaBXYIUTH, ITYHHHTIEK
snuTenus OunaH  OofnuK OYynran  kymiad capaToOH — KacaJUTMKJIapuaa
YCMaNapHUHT XETEPOKEHJIUIM KEHI TapKaJraHiurd Kyminad Oumomapkepiap
XETepOXKEeH ycmanap OMONOTUSICHMHU 3Tapiauya ake 3TTUPAIU Ba caMapaJopiiuru
KUXAaTUJaH OuTTa OMOMapkep TaxJwulapuiaH ycTyHaup. bemopnapaa Typiu
XHWI KaCALTUKIAPHUHT MaBXKYJIMTA aHUK TAIIXUCHU XaM MYypPaKKaOIaITHPHUIIIH
MyMKHH, Oy KyImuM4a MabIyMOT TYIUIAIl 3apypJiurura ojaud Kenaau, Oy
KynuHYa dakat OnomMapkepiap MaHSIMHN TaxXJ Wil KWW WY OWIaH OJTUHUIIH
myMmkuH. [y Ownan Oupra, KymumMya MapKepJIapHUHT KYIIMJIWIIN Y3ura
XOCJTUKHA KaMaWTHUPHII OPKaJIM CE3rUPJIUKHHM ONIMPHUINA MYMKHH. MacanaH,
EDRN-na 6uoMapkepiiapHu Tax,TJI KWW YI9yH WIIa0 YUKUITaH TPOTOKOJTa
OMHOaH, ¥y3ura XOCJIHMK Ba CE3TUPIUK Oyiinua OenruiaHran Moc &3yBiap
TYIJIaMd ~ HaTHXKaJIapugaH OuOMapKepllapHU KYp-KYypoHa Taxjmil KWW
HaTIKAJlapUAaH CYHI, MHIMBHIyal OHOMapKepiap CHHOBIAH YTKa3WIIH,
HIyHIaH CYHI TIaHeJd caMapaJoplIuTUHU  Xap KaHaail OuoMapKepHUHT
camapaJopiura  OWjiaH  TakKKochaml Y4yH OuoMapkepiap MaHelapu
MIAKUIAHTUPpWIAA. Macanad, mpocraTta CapaTOHH Ba TYXyMJIOH CapaTOHUHU
aHUKJIAI YIyH OUp Ky(PT MapKep dTapii SKaHIUTH KYpPCaTHIIIH.

Adcycku, kymiab nmoTeHTcHan ouomMapkepisap gakaT WIMHUN KypHaIap
caxudanapuaa Koamokaa. Homzon 6momapkepiapauar MabiiyM 6ynran 150,000
MABIyMOTIIapUAaH  037aH  KaMpOFM  KIMHUK  aMajuuéTaa  XaKuKhi
KYJUTAaHWIUIIWHY Tomaau. Anbarra, acoCMii MyaMMO MOJUSUTAIITAPHUIT OYIuo
KOJIMOK/Ia, YyHKH Ta)XpHOaBUM TaJKUKOTIApHH OWOMapKepHH pyWxaTmaH
YTKa3ull y4yH 3apyp Oynran Xyskariap TyIUlamMura aijlaHTUpUII YYyH KarTa
MUKJIOpJIaTd pecypciiap, Jiabopartopusiiapapo y3apo ajokajap Ba KyIIMM4a
Takpubanap Tanad KwimHanau. HOTYFpu pexanamrTupuwiran TagKUKOTIAp,
MaBJIYMOTJIADHU HOTYFPHU HWIUIAN €K OMOMAPKEPHUHT Y3WUTa XOC XYCYCHSTH
TyQaiiim TakpOpIaHYBUYAHIWKHUHT OTUIIMACIUTH XaM MyaMMO OYIuIn
MYMKUH.

[Tapamokcan paBuiga, XaTTo KEHT KYJIaMJId Ba KAMMATIU TaIKUKOTIAP
OwraHn xam, YyJIapHUHT MyBaQhaKUATCUIUTH JlabopaTopusia  WIUIAII
KOUJTAPUHUHT OJAaTAard OY3WJIMIK OVIHWIA MyMKHH: HAMYHAJTapHU CaKJall
mapTjiapy Ba HaMyHaJlapyuHU OUpIAIITHPUII Ba OONIKaiap.

[Tnazmagaru OKCHILIAPHUHT XaTTU-XapaKaTIApPUHUHT THHAMUK XapaKTepu
Ba yJapHUHT aCOCHM OKCHIJIapra HUCOATaH MacT KOHCEHTPATCHUICH TaJKHUKOTTa
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xamakut Oepumim MyMmkuH. Iy Owunman Oupra, Ouomapkepiap THEXBaHA
MOJAJANApHU TAAKUK KWIMIIHUHT Oapua OoCKWWIapuaa, PUBOKIAHMII
OOCKMYMIaH KJIMHUK CUHOBIAPHUHT SIKYHUH OOCKMYHMraya KyJJIaHWIaau. Y MU
KWJIAMHU3KHU, SKUH KellaxakJa Tobopa KYmpoK OuoMapkepiap OeMOpiIapHUHT
COFJIMFUHY XUMOSI KWJIaU Ba MK(OKOPIAPHUHT HIILUTAIIUTa EpaaM Oepasn.

Haszopar caBoJiapu.
1. TpaucasuuoH TanKUKOTUHUHT 1.3 G0CKUYU
dapmaTcus Ba TPAHCISAIMOH TUOOUET
Wnmuii  puBOXIIAaHMII Ba YyHJAAH OEMOpJIApHU MapBapull KWIKLIAA
doitnananum ypracuaaru papkau 6aprapad >Tuin
buomapkepnapausr TacHupu
buomapkepnapau Kuaupuin
buomapkepiiapau Tacaukiian
buomapkepnap nanesmiapu.

w ™

No ok

2-MABPY3A.
TA'BJINUM, HIIM-®PAH COXACHJA UTHHOBAIUAJIAPHAN
PUBOXKJIAHTUPUIIl YCYJUIAPU BA YHU KJIMHUK AMAJIMETT A
TE3KOP TATBUK 2THIII.

Mawsbpy3a pexacu.

1. lHHOBALIMOH TabJIUM: PUBOKJIAHUII HYILIApH, YCYIIapH.

2. KoHuenuusiapHu ypraHuii.

3. Tabaum OEpHUIIHWHT 3HT camMapald yCyJulapuaaH Oupu Oy Jonnxa
yCIIyOuup.

4. Enuk Ba OYMK WHHOBAIIHS.

5. Tapnumparu KOpIopaTuB KOPXOHaA.

NHHOBALMOH TABJMM: PUBOKJIAHUII HYJIJIAPH, YCYJJIAPH.

bapua ¢aon TabIMMHUHT KOHTCENTyall acociapu axoind daitnacyd,
ncuxosior Ba YkuTyBuuM JKon JleBu (1859-1952) TomoHMmaH Ty3uwiras.
TapOusauar wmakcaau, J[leBUHUHT ¢uKpura Kypa, D3pKUH TaJIOUPKOPIUK
mapouTUjia  «TYpJM  Ba3usATiapra  Mocjama  oJaJuraH»  IIaXCHH
makantupumaup. J. JleBu Ba yHMHT u3gommiapu OONIaJUTHIAHOK COFIIHK,
JaM OJIMII Ba KeJla)KakJaru OWjia ab30CH Ba KaMUAT ab30CUHUHI MapTadacu
XaKuJa KauFypuIn opKaJid Xap Oup MHCOH XaéTura MmKOOW TabCUp KYpCaTHUIIIH
MYMKHUH J1e0 xucoOmnamraH. YnapHuHr O6apyacu OOJaHU TYpiu XU TapakKUET
OMWIJUIAPU - UKTUCOAWW, WIMHUN, MaJaHUW, axJIOKUHA Ba XOKA30JApHUHT Ky4JIu
TabCUPUTA AWTAHTHPUIITHU TaKIU( KUIIAIAP.

Kypub typranumuzzaek, o TabJIUMHUHT amMaiud UyHaIUIIMHU €Ka0,
MeJaroruk MyaMMOJIapHU OOJaHUHT V3-Y3UJaH PUBOAKIAHUIIM OPKald Xaj
K Takiu@ kwian. lly HykTan HazapjiaH TabJIMM YHUHT HKTUMOUM
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Ma3MYHUHH YyKypJAIITHUPUII MaKcaaua TaXpUOaHU TYIIall Ba KailTa KypHUIl
xapaéHuaup. bomaHuHr Y3-Y3ugaH maiijo OYnraH KU3UKUIUIApU Ba IIaXCUM
TaXpubacu acocuja «UHCTPYMEHTAI» IMEJarorukaHu SIPATUIIHUHT a)KOMUO
rosicu. YOy KOHIENIUAra Kypa, YKUTUII acocaH YHUH Ba MexXHAT (aonusiTura
KUCKapTUPWIMILKA Kepak, Oy 5pJa NaJlaTaHUHr Xap Oup XapakaTh YHHUHT
OmIMMIIapy BOCUTAcH, y3 KamlpuéTH, XaKUKATHU aHIJIAll yCyJura aujaHaau.
bunumauHr Oy ycynu OoslaHMHT TaOuaTura KYNpoK MOC Kejlaguran Oymnuo
TYIOJIJIM, yHra OWJIUM THU3UMUHUHI OAaTHil anokacu. TpPEHUHTHUHT SKYHHM
Hatwkacu, Jl. JlromHuHr (¢ukpura Kkypa, QuKpaam KOOWIUATIAPUHU
PUBOXJIAHTUPUII OYynuIM Kepak 314, Oy aBBanamOOp Y3-Y3MHM YpraHuiin
KOOWJIMATUHM aHriatapu. TPEHUHTHUHT Makcaad Xa€THMil MyaMMOJAapHH Xal
KAWL, WKOIUN KOOMIUATIAPHU Y3MalITUPUII, TaXpuOaHu OOHUTHIN 3aH, Oy
OWIMM Ba XapakaT ycyJulapu Xakuaa Owium, V3-Y3UHU YpraHuil Ba ¥3-Y3UHU
PUBOXKJIAHTUPUII YUYH JUAHU TaApOUSIIAIIHY aHTJIaTaIH.

Tabnum, JI. HiounuHr ¢uxkpura kypa, YKyBUMIAPHUHT MKTUMOUMN
Ma3MyHHU Ba KYJUIAaHWIMIIWTA 3Ta OYiraH ¢aonusTiaan OONUIAHUIIN Kepak, Ba
KeWUHYAIMK YJIapHU MaTepUaIHU Ha3apuil TYNIYHUINra, Hapcajiap MOXUSITH Ba
yJIapHU W10 YUKApHUIN ycyutapuHu ownwuira onmb kemanu. Llynnait kumuo,
YKUTUII Ma3MyHH Teaaroruk (YKuHr myammo!) BasustnapuHUHT MaHTUKHI
KeTMa-KeTJIMTH cu(aThaa TallKuil KWJIMHTaH MyaMMOJIM VKYB MYXUTHHH
ypranum >kapa€Huja KymiuMya MaxcylnoT cudaruia Y3mamTupuiagd. CKyB
NPEeIMETUHUHT TEJaroruk KUAMAaTUHUHT STOHA ME30HIapu (akaTruHa YHUHT
«OOJIaHMHT WYKH IIAXCUM HYHAIWMII TU3UMHUHHU MIAKUIAHTUPUIITa» KYIITraH
XHUCCACH 31U.

Jion OunmumiIapHM Srajulall Ba Y3JIANITHPHINTa acocjiaHTaH aHbaHaBUN
TaBJIUM THU3UMH «amalira OIIMPHUII» OWIaH ypraHUIIra Kapiiu TYpUIIN Kepak,
IIYHUHT YYyH SSHTU OWJIMMIIap MHCOH TOMOHUAAH amMaynuii (paoiausT Ba MIaxcui
Taxpubamgan onuHagu. XX acpHuHr 50-60 iwmmmapuga OyHmair rosutap daon
puBoxiaHau. HaTtwkama WKKUTAa KU3UK KOHCEINCHS IIAKIUIAHAW: YpraHuil
nupamMuacu Ba JIeHTHUHT TakpruOa KOHYCH.

Amepukanuk YKuTyBuM Oarap JeWnHuHT Taxpuba KOHYCHIA TabJINM
Ma3MYHUHUHT TYpJu BOCHTAlapu €KUM BOCHTaNapuaaH ¢oiigananral Xojjaa
KaH/Iail TabJIUM HATHKaJIApUra SpUIIUII MyMKUHINTA TaCBUPJIAHTAH.

Knaccuk Mawpysa (cmaitnmap Ba O0IIKa WUTIOCTpaTCUsiap Owian Oupra
KeJIMalINraH YKUTYBYMHUHT MOHOJIOTH) YKUTUIITHUHT SHT KaM caMapaiu yCyJiu
SKAHJUTH KaHJAWIup Tap3na napxoil aéH Oymanu: y TapKuOHUHT Yypraya 5
domsunn y3namrupumran tabMunnanau. lly Ouman Oupra, «haon ypranuimn
(VKyB ’kapaHUHWHT WIITHPOKYHIAPUHUA Xap XWI (Baon ¢aoausT Typiapura
Kam0 KWJUII) CEe3Wapiid Japakaja sIXIIW HaTWKajapra JpUIIUIITa UMKOH
Oepanu. TabiuM TU3UMIIAPY Ba MApaauTMaTapUHA PUBOKIIAHTUPUIITHUHT TYPIIH
Oockuumapuaa VKATUITHUHT OWp HeYa aHWK yCIyowid (TEXHOJIOTHK)
EHJJalTyBIApH UIIIATUIITAH:

® aMaJIHET,
® MaTepHAIHU TPAHCIATCHUS KUJIHIII;
® Ba3USITIIAPHM TAXJIWJI KWJIUII Ba TaXJIWJI KAJIUILL
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e VIuH,
e TaKJIWJ KWJIHIII,
® JIOMHXA.

AManuér - Oy VKUTHIIHUHT OJHT KaJUMIHU YCYJIU. YOS colja Ba
TYIIYHApPJIU: WHCOH KacOWil MaxopaT Ba BOCUTAJIAPHU STrajUlaiiv, XaKuKHil
daonusaTra apanamaad. 3aMOHABUN TabIuM THU3UMUJIA aMaIUET aMaiauéT Ba
aMaNMETHU TAIKWI KAJIHUIIIA XaM KeHI KYJUIAHWIAIU: UILIa0 YUKApHIll, VKYB,
IeJarorukK, JUILIOM OJIIY aMaJIuETH.

Marepuannu 3¢dupra y3aTuil - alTainuk, xyaa Goiganuaup - 0y o0bexT
€xu QaonuAT yCyau XaKuJaard OMIMMIIapHu OMp KUIIKUJIAaH OOIIKacura YTKa3uIll.
3aMOHaBHM TabIUM THU3MMHUJA MaTepHATHU 3(Upra y3aTuil Typau Hynnap
OwiaH amanra OIIMpWJIAAM: Xap XWi Typllard Mabpy3ajap, KUTOO YKull,
MacodaBuii YKuTULI, Tampud Oyropuil, MacTep-Kiacciaap Ba Ooukanap.

Arap ypranum Qakar amMaiuii KYHUKMaJapHH [MAKJUITAHTUPUIL OWiIaH
YyeKIaHca, YKyBUWIAp IIYHYAKHd Kepakiud OWIMMIIApHM OJIMaluiap. SKUTHII
Tal€p OWIMMIIApHU Tap>KMMa KWIMII OWJIaH 4YeKJIaHuO KoyraHzia, Tainadanap
KyJna Hazapuil (KYMUMIMK y4yH MaBXyM) Oynran Ba Xa€T XaKuKaTIapuaaH
QXpaJIraH TabJIUM OJIMILA/IN.

BazustinapHu Taxjaua KWJIWIIL Ba TaxXJIuid KWIMIIHUHT ["apBapa ycynu -
YCYJIHUHT MOXMATH - aMaiuid (GaoNusaTAaH TUNUK Ba3USTIApHU TaHJIAII.
Tanabanap TaHiaHraH Ba3UATIIAPHU TaxXJWI KWiaaujaap, CYHTpa yIapHUHT
SUMMIIAPDUHU  Takiaud  KWiaauiaap Ba  BOKEAJapHU  PUBOXIAHTUPHII
CTCeHapuitlapuHu Ty3aaunap / Oamopat kKuiaguiap. Ly 6uman Oupra, ymnap
npodeccroHan (UKpPIANIHA Ba KapopjlapHU KaOysl KWIUII KOOWIUSTUHH
PUBOXKIIAHTUPAAH [iHAa OUp KaTop oAariaaru nmpodeccroHan Ba3usTiapaal.

Basudacu omarmaru kacOuii BasusTiIapaa Ba KYNMUHYA MAbJIyM OUp HII
XKoWuaa Y3WHU TYTUII MOJCIUIAPUHYA HAMOWMIN KWJIWIN (Ba OYHJIaH TaIlKapH)
poJt ViiHaIm YHuHIapH, IMIyHra KapaMmai, Oup MyHYa MalIxypiauKKa SpHUIIIN Ba,
AXTUMOJL, yJap WIMHI Ba NEJAroruK UITYHIAPHU KUJIUNA KU3UKTHPAIH.

Tamaba, Ttamaba kacOuil TmpoTceaypadap Ba MeEXHAT KypOJUIapUHU
Y37IalITUPHUI, MabliyM Oup (QaoquAT cOoXacH, KacOu, JTaBO3UMHU TYFpUCHIA
FOSIHU  IIAK/UIAHTHPUILL ~ UMKOHMSITUHM  KyJra KUpPUTraHaa YKUTHIIHU
CUMYJISITCUS MoJie/uiapy. ByH1ail TEXHUKaNap «CUMYISTCUS», KCUMYIISITOpIAap»
EKM «TaKHI YHUHIApU» 1e0 XaM HOMIIaHaIH.

TabnuM OepUIIHMHT SHT camMapalid ycylmapuaan Oupu Oy noimxa
ycrnyounup. Jlolmxanam EHIANTyBUHHHT MOXHSTH NIIYHJAaH MOOpaTkd, Tanabda
KaHJauaup Tap3aa XaKUKAM aMaainii MyaMMOHH XaJl KWIHINTa KapaTwiraH
KOJUIGKTUB HWII  TU3UMHUIa KyIIWIrad. Ba3WATHUHT  PUBOXKJIAHUIIUHU
JOMMXANAIITAPUII, MAbIYMOTJIIAPHU TaxXJIWd KWIWII, Y TETULIUIM WIIHUA
Oaxapuil yCyJUIapuHU V3TMAIITHPUINT WMKOHHMSITHTa dra Oymamu. Tabiaum
govuxacu (HAOTUATUHUHT TYpyX UIAKIM UIITUPOKYWIAPHU OUprajvkaaru
TaAOUPJIADHUA TAllIKWJI ATUIITa Ba ajlOKa YpHATUIIra MaxxOyp KWialad, S’bHU
XKaMoaJia XxapakaT KWINIIHU YpraHajau
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Jlolinxa yciiyOMHUHI acocMil Makcaau Tajabanapra aMajauil Macajanap
€K Typau Map3yjiap Oyinya OWIMMIIapHU OUPIAITUPUIIHU Tanad KuiaJaurad
MyaMMOJIapHU XaJl KWIUII >Kapa€HUJa MYCTakWJ paBulLAa OWIMM OJHUII
MMKOHUSITUHM Oepuiigup. Arap Ou3 JjoWnxa YCyldu XakuJa I[eJaroruk
TEXHOJIOTHSl XaKuJa Tanmupajuran Oyicak, yHAa ymi0y TEXHOJOTus TaOuaraH
WKOIMM  OYynraH  TaAKUKOT,  M3JAHUIN,  MYaMMOJU  YCYJUIAPHUHT
KOMOUHATCHUSICMHU Hazapja Tytanu. Jloluxa moupacuaa VKUTyBUHTa HILIA0
YUKYBYM, KOOPAMHATOP, 3KCHEPT, MaciaxaTdd Bazudanapu OKIATHITaH.
Mynpait kuiuO, noiuxa ycynu TanabaJapHUHT OWIMM KOOWIUSATIAPUHU
PUBOXJIAHTUPHUII, Y3 OWIMMIIADMHU MYCTaKWI paBUIIa KypHI, axO0opoT
MaKOHHIa XapakaT KWINII KOOWIHMSATH, TaHKUIUW Ba WXKOAUK (UKpIIALIHUA
PUBOXKJIAHTUPUIITa ACOCIIaHTaH.

Jlotinxa daonuaru xkapa€Huaa Kyluaaruiap makjiaHaau:

* pediekcuB Maxopar;

* u3Janl (|3J1aIl) KOOWIHsITIIapH;

* XaMKOPJIMK/a UIIJIA KOOWIUATIApHU Ba KOOWIUATIAPH;

* OomkapyB (OomKapyBuW), TalIKWIUW (TAlIKWIUN) KYHMKMa Ba
KOOMIUsITIAD;

* aJI0Ka MaxopaTH;

* TAKAMMOT KOOWJIMSITIIApU Ba KOOMIHSTIAPH.

«VIHHOBAIIMOH TabJIUM TEXHOJIOTHSCH» HUMAaHU aHTJaTaau? DXTUMOI, Oy
ydra ¥y3apo OOFIuK, Oup-Oupura OOFIMK Ba y3apo OOFIMK OViraH TapKuOuii
KUCMJIAPHUHT Ma>KMYyacHu:

1) YKyBUMIIapra ATKa3WIaIUTaH Ba peIMEeTIn OMIIMITapHU
PUBOXKJIAHTUPUIIIHK 5Mac, Oanku 3aMOHaBUN XaéT amManuérura, KacOwuii
daonugaTra MOC KeJaJWraH BaKOJATIApHU PUBOXKIAHTUPHUIIHM Ha3zapja
TyTQJUTaH 3aMOHaBUN Tapku6. Ba ymoOy Tapkubd sxmm Ty3wiarad Oyiuimm Ba
3aMOHaBHI aJoKa BOCHUTAJapu &pAamMuaa y3aTWIAguraH Typiaud Xull YKYB
MaTepHuaIapy, U1y )KymJiaJaH MyJITUMEIUs MaKIUIa TAKIUM STUIUIIN KEPaK.
2) 3aMOHaBUW YKUTUII ycyiuiapu (IIy >KymiaJaH HMHTEPAKTHUB) - Hadakar
MaTepHalHd TMacCuB EKU PENpOAYyKTUB HAPOK OTUII acocHaa, Oaiku
YKYBUWIAPHUHT ¥3ap0 MyHOcabaTiapy Ba yJIapHU YKyB jkKapaéHura xaio
KWIKII aCOCH/1a KOMIIETEHIUSJIAPHU MAKIUIAHTHPHUIL YCYIUIAPH.

3) VKUTUIIHMHT 3aMOHaBUi wWH(ppaTy3mwiIMacu (TEXHHUK BOCHTajapu), Oy
MacodazaH YKUTUITHUHT ad3auMKiIapuan caMmapand (oiiiaJaHuIIra UMKOH
Oepamuran axO00pOT, TEXHOJIOTHK, TAIIKWINA Ba KOMMYHUKATCUOH KUCMJIApPHU
V3 uuura oJiajiu.

ByryHru xyHna «MHHOBalMOH TabJIUM TEXHOJOTHsIApH» KYMHUHYA SIHTH,
3aMOHABHM YKUTHII YCyJapuaad ¢oimajaHUIIHA 5Mac, Oamku (aoipok,
arpeccuB oynMmaca, JTUPEKTUBAHU, ax00pOT-KOMMYHUKATCHUS
TEXHOJIOTUSIapUAaH - HurepHer, MYJITUMENA, BeO-ceMuHapiap,
TeneKkoHpepeHTcusutapaan  (GoigalaHuIIHU  aHTiIatagu. I HHOBanusiIapHu
OyHJ1aif TOp TYLIYHYaCH TabJIUM CU(PATUHU OLIUPUIT UMKOHUSITUHU OepMalIu.

[lenaroruk  sSIHTUAWK, axaOJlaHApAX  TOMOHHM, Xajdu  OOIJIAHFUY
00CKMUHA.
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1912 ¥unga OupvHYM MapTa MHHOBAUUs aTaMacH AaBCTPHSUIUK
amepukanuk  ukrucomuun JKozedp Illymmerep (1883-1950) TtomMoHMman
«VxTucoauii pyUBOKIIAHUII Hazapusicu» KuToOuaa unuiatwirad. «HHOBaLMS»
Jerasjia y unuiad 4MKapuill TEXHOJOTHSACH €KUM MabllyM UKTUCOAUN OUPIUKHU
OolIKapuIl coxacuja KYJUIaHWIAJAWUTaH SHTWIMKHU TYmyHad. Myammud
OupuHYn 0YynuO MHHOBAIMSA (oia KENTUPYBUM acOCHM IBHUrareuiapiaH oupu
SKAHJINTUHU TaKIU( KUAIIH.

Byryaru kyHma «WHHOBaIUs» CY3M SIHTU TypJard MaxcyJioTiap,
TEXHOJIOTHSIIApHU MIUIA0 YWKHIN, SpaTUIl Ba TapKaTHIN, SHTHA TalIKWIAK
MaK/UIapHU  JKOPUM  OTHUINTAa KapaTWIraH WKOAud (aoauar HaTHKaCUHU
anrnatagu. ®dpacCatu kyaHMacura OMHOAH, WHHOBAIMUs JAeraHjga Oo3opra
KUPUTWITAH SHTU KU TAKOMUJUTAIITUPUIITAaH MaxCyJIOT, aMalijia €KW MKTUMOUM
XU3MaTiiapra  SIHrU4a EHammuIaa KYJUIAaHWIQJIUTaH  SIHTH ek
TaKOMWUIAMITHPUITAH MaxCyJIOT MIaKIWUJia MyXaccaMm OYnraH SHTUJIUKHUHT
SKYHUW HATHXKACH TYITYHUJIAQIH.

3amMOHaBUN KaXOH TabJIMM MAaKOHHUJA €TaKud YPUHJIApPHU KacO-XyHap
TabIUMU HMKTUCOAUETHUHT Oup Oymaru Ae0 TylIyHaJuraH MamJjiakaTiap
SrajUlaiijiu, Ba YHUBEPCUTETIAP - COXaJard XaJKapo TaHJIOB UIITHPOKYHIAPH
cudarumaa.

TabauM TU3UMHUHU UCJIOX KWIHII Xapa€HUHUHT WHHOBAIIMOH TapKUOW
KiucMH cudaTuaa TabiuM cudaThHU XucoOra oyiraH Xoijaa, Oy SHIW MUJUTHMA
sMmac, Oaiku Ti00am MyaMMO SKAaHIWTUHU TabKUUIANl JIO3UM. XaMmma Y4YyH
caBos - Oy TabliUM XU3MATJIAPUHUHT MaBXY/UIUTH Ba MEXHAT Ba TabJIUM
0030piapuaary xxyjaa Te3 y3rapyB4yaH Ba3UsSTIIap MIAPOUTHA TAhIUM CU(DATUHU
kaumai tapmunnanaup. FOHECKO xyxokaTnapumadn Oupuja ONMil TabJIUM
cudatd HCIOXOTIAPHUHT «YMyMHUH Oenrucu» cudarujga Wirapu Cypuiras.
Kacouii Tabaum cudarnaun (Oolrka Hapcajgap Karopu) YKyB Ba HMIMHI
daonuATHH OUPHAIITHPUILI OPKAJIM SXIIAJIANT MYMKHHJIHTH cababiu, ymoy
MakKcajra SpUIIUITHUHT OUpUHYM OOCKHWYHMAa Bazu(aHU aHYA OCOHPOK KHIJIHIII
MyMKUH - ¢daHHn Oapua onmil YKyB MopTiapura KaWtapum. Harwmkana,
WHHOBAIIMOH AaKaJeMUK YHUBEPCUTETIAp MIAKIJIAHTUPUIAAN, HWHHOBAIIMOH
TEXHOJOTHSATAp Viad Tommiaaau Ba KacOWW TabiuMra KUPUTHIIAIH.
YHuBepcuTeT TabiuMUHU HadakaT YKyB Ba Mabpuduil, 0amku TaIKHUKOT Ba
WIMHA-OMIUI  kapaéHura aWiIaHTHUPUII Ba YHUHT TapKUOWM  KUCMH
tanabanapra Hadakatr Oy kabuw wiMuil OWTUMIApHU, OAJKW yJIapHU OJIMII Ba
KyJUlall METOAWMKACHHM XaM YPraTULIAUpP. KaMHUSITHUHT TU3UMIIMA Y3TapUILIH
MIAPOUTH/IA Y3TYKCU3 Y3-Y3UHH TapOusIall Ba KacOuil ycuira.

Extumorn, myrtaxaccuciapHu cudarium Tan€prianiHu TabMHUHIANT yIyH
3aMOHABHI YHUBEPCUTETra, XycycaH, OCHUMApKUHTHH VY3 WYHATa OJTaH
WHHOBAITMOH MEHEKMEHT ycyutapuiaaH GONTaTaHuITHU TaKiu( KAITUII
Kepakaup? YHUBEpPCUTET Me30Hiapu? Xa, YHHMBEPCUTET Ba YHUHT TapKUOUi
OynuHManapu aManuéTura SHTH >kapa€Hiap Ba SHTH JIOMMXAIapHU W3JAll Ba
KOpUM ATUII Kapa€Hu cudaTuga TablIUM XU3MaTIapu cU(ATUHU OUIMPUIL,
TahJIUM Ba WIMHNA MaxCYJIOTJIIADHUHI NAWI0 OYIWIIM CTpAaTeTHsICHHU HULI1a0
YUKUIIHUHT Y3TYKCH3 jKapa€Hu. AMMO ymi0y ycyiiap camapaiy OYIUIIN y4yH
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YHUBEPCUTET TABJIUM SHIWIMKIAPUHU U3Jall, amajra OUIMPHUIL, TapKaTUII Ba
yMyMaH OOIIKapHIll UMKOHHUSATHHH sIpaTaguraH axOopoT-TaxJIwiui (aomustra
acocllaHraH MH(PATy3WJIMaHU SpAaTHIIM Kepak. TabliuM  SHTWIMKIApU
coxacugaru ymoOy axOopoT-Taxyiuiaui (AOTUATHUHT OUp HeuTa TapKuOui
KACMJIapHU OYIUIIN MyMKHH, MacaJlaH:

® MHHOBAIIMOH >kKapaéHiap/a 6€BoCUTa UILITUPOK ITHILL

® MHHOBALUSJIAPHUHI aXO0pOT OAaHKMHM M3J1alll Ba SIPATULI;

e UHHOBAIMsJIAp CcaMapaJopJMrUHU  Oaxojamiga KapopjapHu KaOyi
KWIMIIHA aXOOpOT-Tax/ MMM Kyia0-KyBBaTiam (0y Karra XaKMIard
MabJIyMOTIApHH KaiTa UIILIAIIHYE Tana0 KUIaju);

® Typiau XWI Ty3uiamanap OunaH axOopoT ¥3apo ajokacH, Iy >KymJiajgaH
WHHOBAIUSJIAPHUA W3JIAll, PUBOKIIAHTUPHIL, amalira OLIMpPUILI Ba Taprud
KAJUII MaKcaauJa MHHOBAMOH (aosMATHU OomIKapuil Oyiuya Tamiku
Taxpuoa.

NuHoBarmoH TtabauM (GaoiusaTH OJIUN YKYB IOPTHHUHT (HAOIuATH OWIaH
yambapyac OOFNMMKIUTHAAH KeauO 4YMKuO, axOopoT Ba aHAIUTUK TabMHUHOT
TU3UMUHUHT KYpPCaTKUYM MaKcajjap Ba Bazudanap TYFPUCHIATU SHTUIUKIIAP,
TabJIUM Ma3MYHH TYFPUCHJIA, TahJIUM IIAKJUIApU Ba YCYJUIapH, BOCUTAJIapH Ba
TEXHOJIOTHSIIAPH, TabJUM CHU(PATUHU OOIIKAPHUIN TYFPUCHIA MabIyMOTIap
Oynaau. , HaTHXKAJTApPHU JUATHOCTUKA KHWJIMII, OOIIKApHII, Oaxosall TH3UMIIapH
TyFpucuaa. TabauMm SHTWIMKIApU OaHKW, TabBJIuM CUGATUHH YPraHHII
HaTWXKajdapy, TPOTHO3JAIl Ba TaBCHsUIAp HWNUIA0 YWKWIN, amMajra OIIWPHII
MYMKHUH OYJIraH SHTWIMKIAPHU aHHWKJANl - Oy IOKOpHAa Kaij STHUITaH WYKH
KOHTYPHUHT MOXMSITH.

TabauM KOHUEeNUMSJIAPH

Tamabamapau YKUTUII caMapagoOpJIMTHHUA OUIMPHUIITHUHT aCOCHUU YCYIIH
yIApHUHT  TabJIUM  MYyaMMOJIApUHU  Xal  Kuiumgard  (aoJUTUTMHU
puBoxiantupumaup. Onuii TabauM Tegarorukacujga OeBOCHUTa TabIUM
KapaCHUHM ‘KaJaJUIAlITUPUINTa KapaTWraH aHda MCTHUKOOJUIM TyIIyHYasap,
Ha3apui KouJanap Ba TEXHOJIOTMsUIAP TYIUIAHTaH.

Konuenuusnapuu ypranui.

Tanabanapau YKUTHUII caMapajOpIUTUHUA ONIUPUIIHUHT aCOCHH YCYIIH
yIApHUHT  TabJIUM  MYyaMMOJIApPUHU  Xal  Kuiumgard  (aoJUuTUTHHU
puBOxIaHTUpUIIAUpP. Onuil TabBIUMM MeJarorukacuga OeBOCUTa TabJIUM
XKapa€HUHU >KaJa/UIalliITUPUIITa KapaTWIraH aH4ya MCTUKOOJUIM TyIIyHYamiap,
Ha3apui KouJanap Ba TEXHOJOTMSIIAP TYTUIAHTaH.

ABBasio accorcuatuB-peduiekc kouuenuuscu (/.H.borossineHckuii,
10.A. Camapun Ba OomIKaiap) camapaiy HIUIATWIAIN, YHIA YKYB MaTepHaInHU
Y3MaTUPUII KapaEHUHUHT aCOCHM 3JIEMEHTH acCOTCHATCUs KaOyJsl KWJIMHAAU
Ba KOTHUTHUB (DAOJIUSATHUHT €TaKuM >kapa¢Hnapu cudartuaa - TaxJuia Ba CUHTE3
Ba ymlOy MaHTUKHI  omepaTcusjiapiaH  XOCWiajlap MaBXyMJIMK  Ba
ymymiamtupuianp. bomkadya kunub aitranja, yim0y KOHIENUUS YKUTHIITHU
SXJIUT TCHUKJIAA OONIKApUII FOSICUTa AacOCHaHraH: WAPOK, TaXJIWJI-CUHTE3,
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accoTcuarcus, Emiamni, TYIIyHHIN, KyJuram. AccoTcuarcus («BaKTHHYAIHK
OOFIUKJIMK») TICHXOJOTMK Kateropus cudatuma ros Ba TYNIYHYATAPHUHT
AJOKACHHM, YJApPHUHI KOMOMHATCUsUIapuHM o04yuO Oepaau Ba Iy OwiaH
ypranunaéTraH MOXUATHH TYLIYHUIITa UMKOH Oepajiu.

bunumnapau  Y31aIUTUPUITHUHT KyHuAard OOCKUWIApH aXpaTHIIau:
MaXaJUIMid accoTcuaTcusiap (CHCTEMATHKIIMKIAH MaxpyMm OViran Owimmiiap),
Xxycycuil tu3uMm (MyamMmo OVitmua Xycycwid OWiIMMIIap), WYKW TH3UM (MaB3y
Oyiinua WIMHI OWIMMIAp TH3UMHJIATH MyalsH MyaMMOHH aKC JTTUPAJIH),
TH3umiapapo (OMTTa TabJIUM derapajiapuliaH TallKapujaa) OHI OKOPH
Aapakajard UHTEJUIEKTyall Ul YCIIyOUHU TallKWI 3TyBYH (aHmap).

Tabnum xapaéuu naBomuga ymlOy Hazapus, aBBajaMOop, Hazapui
OwMMIapHu Y3namrupumra €paaMm Oepaad, YyHKA y YKYBUMJIAPHU HMXKOAMM
UMKOHUATIaApUHHA 04n0 Oepud, Gaon duxpnam GaonusTura HyHaNTUPAIH.

Axyinii xapakaTiapHu 0OCKMUMa-00CKUY IIAKIUIAHTUPUII HA3apUACH XaM
niad uyukwiran (I1.5. Tamnepun, H.dD.Tanmusuna Ba Oomikanap). YOy
KOHIENIusl OYiinya Xap KaHJaal XapakaT UKKA KHCMJIaH MOOpaT: MHAMKATHUB Ba
WKPO STyBYH. VIYHANTHpHII MaliTHIa YPraHMIaéTTaH XapaKaTHH GaapHIIHUHT
YMyMHUH MOJENIY, YHU aMajira OLIMPHIN [IAPOWTIIAPH, YHH amaira OLIUPHUII
pekacH, Ha3opaT IIAKIM Ba OaKapWIMIIMHU TY3aTUII YCYJUIApU spaTHIIAIH.
Mynnait kKuaub, XapakaTHUHT TAXMUHUN acociaapy UILUIA0 YUKUIaau, Oy YHUHT
OaKapWIUIINHUHT TYFPUINTUHU TAbBMUHIANIN.

KelinHuanuk, ypraHwirad XapakaTHHHI  aCCUMWIATCHACH — aMaira
omupunaan.yY Oup Heda OOCKMYJa amaira OLIMpUIaaAu: OUPUHYUCH -
MOTUBAaTCUsl OOCKWYM; MKKMHYMCH - HHJWKATUB ACOCHUHI JUarpaMMacUHU
Ty3Ulll, YHU TYHLIYHMII; YYUHYUCH - XapaKaTHU MOIAMIUIAIITUPWIraH LIAKJAa,
YHUHI Oapya omneparcusjiapuHy Oakapullja HIaKUIAaHTUPUIL, TYPTUHUYUCH -
XapakaTHU TallK¥ HYTK cudaTuaa YHUHT oneparcusuiapuHu Tajaddy3 Kuiui

OpKaIM  IIAK/UTAHTUPHIN, OCIMHMHYMIAH - HWYKH HYTKIA  XapaKaTHH
MaKJUTAaHTUPUIN, aKIui, OOTHHUHN, HATWKaJa XapakaT Te3 yMyMJIAIITHPUIIAIN,
KaMasiau; OJITHHYHIAH - XapakaTHU aBTOMAaTJIAIITUPHUIITAH/IA

MUHHUMaJUTAIITAPUITAH IIaKIAa MIaKUIaHTUPHILL.

XapakatHu  y3jamTupun  kapaéHu  Oockuwinap OunaH - Taptulra
COJIMHTAHJIUTH ca0abiu, yHU HUCOAaTaH KATTHK OONIKAPHIIL, 1acTypiall MyMKUAH
Oymasu.

Ay XapakatiapHu OOCKHYMa-O00CKUY MIAKJUTAHTUPHUIN KOHIICTIIHSICH
MAaIlIFyJOTIAPHUHT HMKKUM TYPUHU PHUBOXKJIAHTUPUII YYyH acoc SpaTIu:
JACTypJallTUPWITaH Ba MOAYJUIM. bupunHunmcu, Tanmaba aBBaJITMCUHU
y3namrTupMaciaH acCUMIUIATCHS KWJIWIIAA HaBOaTmarm «kagam» HH 0Ooca
oJiMaca, OyH/Iail MallIFyJIOTHU TAIIKWAJ KWIKIIHU Ha3apAa TyTaau. byHuHr yuyH
YKyB MaTepuaiu MablyM OUp KETMa-KETIUK/A KOMIAMITHPIITAH Ba aJTOPUTM,
«J1acTyp» HM TallIKWJ 3TYBYM CEMAHTHUK KHCMIiapra («kajgamiapy, «paMkanapy,
«o3amapy) OyamHaau. Tamaba KeWWHrH OWaMMIIap J03acura YTUIIAH OJIIWH
ABBAITM JI03aHU Y3JMAMITUPUIIHUHT TYFPUIMTUHU TacAUKIaWIM (MacajiaHu
AYMI, TEXHUKAHU Y3IIAIITUPUIL, Xapakar). Arap xarojapra uyn KyWuiran
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Oynca, ynap ¥3 BakTuaa Ty3aTwinO, Tanabara AacTyp OpKaJld siHala KYIPOK
OopHIll UMKOHUSITUHH Oepaiu.

Mynmaii kb, YKyB »kapa€Hu, xap Oup TanabaHMHT Xapakariapu
YCTHJIaH Ha30paT TAbMUHJIAHA/IH.

AcocaH wuHAMBUAyasl OomkapyB BasudalapuHu Xajdl KWIaJIUraH
JACTYpJIAIITUPWITaH YKATUIIAAH (DApKIU YIapoK, MOIYJUIM YKUTHUII HAa3apUsCH
neAaroruk TU3MMHU KypHILJa sIXJUT €HaamyB Aed nabBo KwiMokaa. (Moayn -
JOTUHYA «MOJYJD» JaH - (DYHKTCHOHAJA OUPJMK). YHUHT Myaid(IapuHUHT
moxusitu (H.JI. Huxangpos, II. FOTckeBuuene Ba Oomikanap) TajgaOaHUHT
YKUTYBUMHUHT (DYHKTCUACUHHM axO0poTnaH (apKiu YIapoK, XapaKaTHUHT aHUK
Makcaad, ax00poT Ba yciyOuil kypcarmanap OaHKM OWJIaH WHIMBHIYal VKYB
JACTypH acocuaa MYCTaKWJ MIIAll UMKOHUATUHU OJIMIIUAA. KOHCYJITATUB Ba
Hazopar Oyilnua Ha3opart.

Ymly yKyB TU3UMHUAArK YKYB MAaTepUATUHUHT Ma3MyHH TYJIUK MYCTaKUI
KOMIUIEKCIap/ia - MabiyM Oup ¢daH yuyyH Moayiapaa €ku YpraHuiaérra
MATEPUATHUHT  ACOCIWJIMTM  Ba  TYJIUKIWTUHU, YHUHT  OUTUPYBUHUCH
MYTaXaCCUCHUHT KacOuil (haonusTura HyHanTUPUITaHIUTUHE TabMUHJIAHAUTraH
YKyB daHgapu KOMOUHATCUSICHIA KEJITUPHUIITaH.

[legaroruk Hazapusijga PUBOKIAHTUPYBUM TABJIUM KOHIIETIIHICH HIILIA0
yukwiran (JI.C.Burorckuii, JI.B. 3ankoB Ba Oolikanap), YHUHT HPUHTCHUIIH
IOKOpH Japakajard KUWWHYWIMKIApIA, Te3 cypbhamiapia YKUTHUII, 11y OuiiaH
Oupra Ha3apuUSHUHT €TAaK4Yd POJIMHM TabMHHIAII, TanaOaJapHUHT (DaouIUK
3apypIAUTHHYU AHTJIAIIKWIUDP. TabJIUM Ba YJIApPHUHT XYCYCHUSTIApUHU XHCOOTa
oJITaH XOJIJa, )Kapa€HHUHT Oapya UIITUPOKYWIAPUHU PUBOKIAHTUPUII OYyitnua
TU3UMIIH UIILIAp.

YOy mapT-mapouTiap sipatuiand, ynapra puosi KWiINHCa, MAIIFyJI0Tiaap
PUBOXIIaHUO OOpasIy.

Ymly KoHIENua acocuja MyaMMOJapHH YpraHWIll Ha3apusicH Ba
Meroaukacu wuniad uukwiran (A.M. Martomkuda, M.M. MaxmyToB Ba
Oomkanap). MyCTakuj paBHIJIa SHCM OWIMMIIApHU Odrajulall y4yH siHaja
PUBOXKIIAHTUPUI 3apypUSTH MIAKIUTAHAH, Y3 Kyd Ba KOOMIUSATIApUTra HIIOHY
Ky4asii¥, YpraHul MOTUBATCHUSICH Ba KOTHUTUB KMU3UKHII Kydasiau.

Ily wMyHocabar OwiaH, MAaHTUKUHA 3aHXUPHUHT MaxCYJIJOPIUTHHU
acoclalural MasMyHJIM yMymiiamManapaad ¢oiinananum Hazapusicu (B.B.
JlaBiiioB) XxaM 3bpTHOOpra JOWMMKIUDP: OMpUHYM HABOATAA, YMYMIAIITHPUITAH
Hazapuil TakIU(IAPHUHT alOKacH, KeHUH 3ca yMyMJallIMaJapHUHT XaKUKATUHU
TAaCAUKIOBYM (paKkTiIap, MHUCOJUIAP, 3KCIEepuMeHTan Mabiaymotraap. [ynpaii
KuinO, YpraHuna€rraH HapcallapHM TYIUIYHHII YyKypJamiaad, YKUTHIIAA
MHAYKTUB Ba JACIyKTUB MAHTUKHUHI ¥3apo OOFIMKIUTH SHaJa caMapaiu
Oymasu.

bapua Hazapuii TynryHuanap yKyBUWJIAPDHUHT OWIIMM, KYHUKMA, KYHHKMA
Ba MaJaKaJapyuHHM INAK/UIAHTUPHUINra sMac, OalKu YJIapHUHT (QaoIUSATHHH
TAlIKWI 3TULITAa, yYHM OOlIKapuiura, TtanaOaJapHUHI akKJIud Ba >KMCMOHHN
PUBOXJIAHUILIMIAa MAKCUMaJl XMCCa KYIIUIITa KapaTHiraH.
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Tabnaum Hazapusicuga wirop Oynaran 6apya HapcalapHU yMyMIAIITUPUO,
Kylugaruya xyJjioca KAJauIl KOHYHHMMIUP: MycTaxkaM Haszapuid 0asza sipaTHIIIH,
Oy VYKyB »Kapa€HMHUM WJIMHM acocjaHraH, OOIIKApuUiaJuraH Ba camapaiu
Kuiaau. Yoy 0aza acocuja YKUTHII MyaMMOJIU (aoJIUAT XapaKTEPUHH OJIJIH,
YHUHI' aCOCUU XyCYCHUSATIApU KyHuJaruwiapiaH noopat: Kyn (pyHKTCHOHAILIHUK,
yciiyOui acocnuiuk, (QyHAamMeHTad Ba amaluil HyHanumi, TanadbalapHU
UHAUBUAYAN Ba TYPYXJIM YKATULI OUPIHUIY, MAUIFYJIOTIAPHUHT MyaMMOJIUIUTH
Ba MOTUBATCUSACH, SMOTCUOHAJJIUTH Ba MYPaKKaOJIUTH OLIIU, MyCTAKUI TabJIUM
WIIMHUHT W3JaHUII Ba TAJAKUKOT XapaKTEepU , 3aMOHABHM TEXHUK BOCHUTAJIAP
OWJIaH XKUXO03JIaHTaH, OOUIKaPyBHUHT MOCJIAIIyBYaHIIUTH.

Tabaum OepUMIIHMHI HI caMapajii ycyJulapuaaH Oupu Oy Joimxa
ycJayoumaup.

Byrynru xyHnaa TabiuM SHTH, 3aMOHABUM TabJIMM cU(aTUTra SPUIIMIITa,
xa€Tuil Bazudanap Ba MyaMMOJIapHU XaJl KAJUINTa KapaTtuirad. Tanaba HUMaHu
y3namTupuiy  kepak? Ausbarra - YpraHum KOOWIHMSATH. ABBallo, YKyBUH
YHUBEpPCAd VYKYB XapakaTJIApUHU IIAK/UIAHTUPHUILKA Kepak. 3aMOHaBUU
TabJIMMHUHT MaKCaJy - WXKOJra KOAUP Xap TOMOHJIaMa PUBOXJIAHTAH IIAXCHU
TapOusIall Ba YKUTHUIIL.

SAHru ax0opoT TEXHOJOTHUIApH YKYB JKapaCHHUHUHT aXKpaaMac KUCMUTa
alslanMoKaa. TabauM  kapaéHuga KyJUIAHWIAQIWUTaH 3aMOHABUM  TabIAM
TEXHOJIOTUSITIAPUHUHT KEHT Joupacu TaKIuM ATUITAH. Yoy
TEXHOJIOTUsIapiaH Oupu Oy Jonxa acocuja YypraHumaup. Yoy TeXHOJIOTHs,
MEHUHT (UKpUMYa, TanabaJapHUHT HMHIMBHAYal WXKOIUN KOOWIMATIAPUHU
PUBOXKJIAHTUPUIITA, OHIVIM PaBHINJA Tpo]eccrHoHan Ba MKTHUMOWM TaKIUPHU
Oenrmainira SKMHJIAIIUIITa UMKOH Oepajiu.

Jloitnxa ycynu Kannaii? KenuHr, OyHH TYITyHUIITa XapakaT KHJIAWIHK.

» Kapn ®peit y3unuHr «Jloiimxa ycynum» KuTtoOMaa ymOy KOHIICTIITUSIA
MypabOuiisiap Ba YKyBUnIap JOMUXAaHU UIIIA0 YMKHIIIA 00CcuO YTaauraHn
HynHM aHrnaTaau. Y au3aiiH ycayOumHUHT 17 ¥3ura Xxoc XyCycHsTIapuHU
aHUKIalaIM, MacajiaH.

" JJolMXa HWIITUPOKYWIApPU Xa€Tnard KUMAWP TOMOHHAAH JIoMMXa
Tamab0yCHHU KyTapaaumiap;

" JIOMMXAa WINTHPOKYWIAPU MAIIFyJIOTJIAp WIAKIM TYFPUCHUIA y3apo
KEIUINO oJ1aiuiap;

" JIOMMXa UIITHPOKYWIAPU JIOMMXA TamaOOyCHHHM WILIA0 YWKaguiap Ba
OapuaHUHT BTUOOpHUTA ITKA3ATUIAD;

" JIOMWXa MINITHPOKYHMIIAPH Y3JTapUHHA OM3HEC YUYH TAITKWI KWJIUIIAIH,

" JJolMXa UIITHUPOKYKMIIApU OUp-Oupliapyura UIIJIAPHUHT OOpUILIN TYFPUCUIA
xabap Oepumagy;

" JJoiMXa UIITUPOKYMIIAPU MyHO3apajapra Kupuuaauiap Ba X0Kaso.

BynapHuHr 6apuacu myHu KypcaTtaiuky, JoMuxa ycyiau oyitnda myannud
JOMMXaHU HIUIa0d 4YuKUIN Oyiimdya VKUTYBUM Ba TanaOallapHUHT XapakaTiap
TU3UMUHU TYIIYHAId. CKUTYBYM SIHTM POJIHM - TajabajlapHUHT MYCTaKul,
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OWJINM, W3JIaHUII Ba WKOJIUN (DAONMMSATHUHHU TAIUKWI 3TYBUM POJIMHU 3rajUIaiiu.
By VkyBumnapra Kkepakiu OWJIUMIApHM Yy37apd dSrajjlalira, OJUHIaH
MabJIyMOTJIADHUA TYUIYHUIITA, XyJIOCa YMKapulira, yjaap Owian Oaxchamiuiira
Ba Maiflo OynraH MyaMMmoJapHuU xan Kuiuimra éEpnam  Oepanu. Jloiinxa
daonuaTu mmopu XUTOW MaKOJIMHHUHT CY3JIapu OYIUIIN MyMKUH: «AWTHHT - Ba
MEH yHyTamMaH. MeHra KypcaTuHI, M€H 3ciaiMad. MIITUPOK ITUHI, MEH
yprasaMan».

Jloliuxa acocuja YKUTUIIHWMHT Makcaau Tajabanap Yy4YyH IIapoOUT
ApaTULIINP: MYCTaKWJ PAaBUIIA Ba MaMHYHMIT OujaH Typau MaHOanapaaH
OJIMHTaH OWJMMJIApHU OJIMIL; OJIMHraH OuiMMIapJaH KOTHUTHB Ba aMallui
MyaMMOJIapHU Xad Kuiuinjga (oNAalaHuIIHA YpraHull; TYpJid TypyxJapiaa
UIUIAI OPKaJd MYJIOKOT KOOWIMSTIAPUHU Srajijall, TaJKUKOT KOOWIHMSITHUHH,
(bukpnam KOOUIUATUHU PUBOKIAHTUPHILL

Jlotinxa 6y¥inya unuiam 60CKUYIapu:
1-4u - noliuxara KUpHILL,

2-44 - TaAOUpIaApPHU TAIKHII ITHIIL,
3-uu - TaAOUpIIAPHU aMalira OIIUPHIIL,
4-yy - HaTWXajJap TaKAMMOTHU Ba aKC STTUPHIIL.

Jloitmxamam  acocuaa  YKUTUIIL — TEXHOJOTHSCHUIAH  (oiiganmaHuII
MYCTaKWJUIMK, Makcaara MYBOQUKIMK, MachylusaT, Taab0yCKOPIUK,
KaTBbUATIWIMK  Ba  OaFpuUKEHIVIMK  Ka0M  [AaXCUAT  XYCYCHSTJIApUHU
PUBOKIAHTHpUILITA EpJam Oepaiu.

[ynnaii Kuaub, JgoMMXa YCYau Kyda caMapaild YKUTUII yCyJd
XUCOOJIaHaIN.

Enuk Ba ounk nHHOBanMsIAP.

MHHOBaIUsIapHUHT UKKHATA KaTTa TYPYXH MaBXy/[: €MUK Ba OYHK.

Ennk maHOBanmsanap - Oy TAIIKMIOTHUHT (GakaT MUKM MaHOanapHiaH,
STbHU Y3WHUHT TAJKHKOT JIOWMXalapujaH, Kampuériapuaad, UXTUPOIapHIaH,
naTeHTiIapuaaH GonganaHaIural SHIIUKKA EHTOIITHIIL.

Ouuk uHHOBaIUsIAp - Oy HadakaT MUKW MaHOAIapjaH, OadKU TAIIKH
MaHOanmapaaH XaMm ¢GoigadaHUuIl UMKOHUHU OepaauraH SHTHIMKKA EHIOIIMIIL
Ouuk WHHOBaMIAP HA3apUACH WIMHU-TAJIKUKOT JKapaCHUHU OYHK TH3UM
cubparuga Oenrunaiinn. byHmaih Myxutaa HadakaT KOMIAHUS HYua, OalKH
YHUHT TallKapucuja XaM Kymurab Fosjap MaBxkyd. YmoOy Fosutapiad
doliganaHuIn MyYMKHH Ba MyTaxacCHUCIapHU OOINKa TAIIKWJIOTIAp EIUIamuy
MYMKHH - Ky OJlamJIap KU3WKapJIM Ba Faupwoaauid, Oab3aH 3ca aki OoBap
KWJIMaWIUTrad, HHKHJI0OOWH, FOSIBUI Fosutapra ora.

byryarm kyHaa maBmar, my >KymJaJaH TabiuM KaOW TapKHOWH KHCM,
TABJIUM TAIIKWIOTIAPYW - WNUIA0 YWMKYBUHMJIAp Ba HWILIA0 YHKAPYBYMIIAPHH
KYJu1a0-KyBBaTalll, Kapopiiapra TabCHp YTKA3HIN Ba KYJUTa0-KyBBaTJIAIl OPKAIH
NEJarorTuK TEXHOJOTHUSJIADHA WNUIa0d YWKHWIN, HWIIA0 YHKApUII Ba XaTTo
OKCIOPT KWIMITHH OCOHJIAIITHPHIN Makcaauaa Y3 (Qaoauarumaa OYHK
TEXHOJIOTHSJIAP TapaJurMacHHH KYyJUlaljiaH MaHdaaTaop. TaOWMid paBUIIa,
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WHBECTUTCHUAJIApHUA >Kan® KWIuml opkandu. benrmmanran Makcala acocuia
KyWnaaru Bazudanap Ty3uiaau:

- WHHOBAaNMOH / wWHTEerpanl WHQPATY3WIMATAPHH SPATHUII, Iy KyMJaJaH
YHHUBEpCUTETIapa Ous3Hec-uHKybaTopiap, KOHCAJITHHT, TPEHUHT,
MypabOuIIMK Mapkasiapy Ba OOIIKaJIapHU SPATHUIN, IIYHWHTICK, HHHOBAIIMOH
TEXHOJIOTHsANapra OYNraH XyKyKJIapHU OOIIKApUII TH3UMIIAPH Ba YIapHU
UKTUCOJIUIA MyoMaJiara »*ajao Kuaul,

- MHHOBalIMSJIADHU CHHAIl YYyH MaBxXyJ Oaszanapaad QoiiianaHradn Xoijaa
€TaK4Yd YHUBEPCHUTETIAp, WIMHUN TalIKWUJIOTIAp, WHHOBAIMOH KOMIIAHMSIAP
OwiaH XaMKOPJIWKHU KeHTal THPUIII,

- XaJIKapo Jolnxanapra KyuIiui,

- TEXHOJIOTHK TIaT¢hOopMaIapHu MAKUTAHTHPHUIIT Ba aMajra O PHILL.

WNurnu3 daitmacydu Ba naBnat ap6oou d@peHcruc BekOHHUHT SHT MalIxyp
adopusmnapugan oupu: «Kum sinrm Bocutanapaan ¢oigaisanmaca, y ssHru
MyaMMOJIAPDHM KYTHIIM Kepak». IHHOBamus MaB3ycH HWIIaH-WHAITA
oMManamu6 Oopmokaa. by TabauMmHM OomIkapuin TH3UMHra Kapim 21-acp
MyaMMOCH Ba OyryHTHM KyHJa (AOJUATHUHT CTPATEeTHsACH, MaKcaajapu Ba
ycinyOnapura TabCHp KypcaTaauraH ajJoxyaa axaMusiTra ora OyiaraH Hapca.

I'enpu YecOpo y3unuHr «Ouunk nHHOBanus» («VHHOBaius») atamacura
AHTM MabHO OepAau (acouaga yHU  WIMHA  Myomanara KHPUTIH).
TexHomorusaapHu SIpaTHII Ba yiapaaH ¢oinaganumuuar saru yeynu «(2003).
Ounk MHHOBaLUsAJIap Oy dp/Aa UUKH MHHOBAIMOH >Kapa&HJapHU Te3lallTHPHILI,
IIYHUHT/ICK, WHHOBAIMsUIapJaH sHajga camapanu  (QoijganaHuIl — y4yH
0030pJIapHU KEHTaWTUPHUII YYYH MaKCaJJIu OWJIMM OKUMIIapuAaH ¢oimanaHuIl
TymIyHWIaad. TabauMaarda OYMK  SIHTHJIMK — KyWHMJard TaMoWuiuiapra
acociaHaIu:

e (dakar nukM €MUK UILIAaHMAJApAaH TallKu OunuMmiapaaH ¢oiaaiaHuITra

VTHIII;

e nyHéna doraanu OYIUIIM MYMKUH OYJIraH Kymuiad rosiap MaBxKy/I;
e kamduérnapaan ¢oiaa oMU YI9yH Kamod OViIum mapt sMac.

XO03Upru BakTAa TabAUM aHUK WHHOBALMSAJIAPHUHT SIHTH OOCKHYMTa
YyT™MOKaa, OyH/Ia MHHOBAIIMOH CAJOXUAT MaHOamapu YHUBEPCHUTET, MamiiakaT
Tamkapucuaa. MHHOBaMsUIapHY WIAKIUIAHTUPUIN MapKa3d MapKasuid WUIMHM-
TaAKAKOT WHCTUTYTJIIapW Ba JlabopatopusuiapuiaH, TabiuMm Ba  (¢aH
Ba3UPJIUTUJAH YHUBEPCUTETIApra - XaMKOPJIMK Ba KyIIMa PHUBOKJIAHMII
doiigacura XxapakaT KHJIMOK/A.

Ouuk MHHOBAUHUSIIAp MOJEIWHU SIPATHUII acOCaH TallKH MYXUT OWJIaH
aJoOKa KWJIMII Macalacuaup. AXup TabiuM, (paH Ba TEXHUKA COXACHJIaTH aCOCHIA
IOTYKJIapra TeXHOJOTHUsIIAP Y3apo TYKHAITYBU Tydaimm spummmiaad. MacamaH,
SHJU yJap TPEHUHTHU TYIUK IIAXCUNIAIITUPUIN Ba WUHIUBUAYAN NAaCTypJIapHU
SApaTUILl XaKuJa ramiammoraanap. Ba OyHuHr yuyH mabiaymotiap 0a3anapu Ba
axOOpOTHU OOILIKAPHUII KEPAK.
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SIHTM FOANIapHM MajlaKaji M3Jall KYI MEXHAT pecypciapuHU Ba BaKTHU
TeXalllra UMKOH Oepaau, YyHKH «KYLIIHWIap» JaH KUMIUp Ta€p IUUMHH
kytumi  MymkuH. [llyHnmaii xkuiamb, TaagKUKOT Ba YHUBEPCUTET WYHUAATH
SHTWIMKJIAPHA TAIIKY SHTUIUKIAp OWIaH TYIAUPUII Kyaa YpuHIn!

OuWK WHHOBAIIMOH MOJICTHUHT axXaMUSATH IIyHJAKH, Y Cabi-
XapakaTiapHd HMYKU Ba TallKK TaJKUKOTJIap Ba YciayOuid skuxariap Ouiad
CUHXPOHJAIITUPHIINTA HMMKOH Oepaau Ba yhapJaH TabluM kapaéHuaa
¢oiinananui camapagopIUruHU OLIUPAIH.

Mynnait kunuO, 6M3 MKKana WyHaIUIIIa XaM TUPOAHIJIMKKA 3ra KyyaHu
odamu3. OUMK SIHTWIIMKMH? Yjap acTa-CeKMH sMac, Oanku, andarra, TablIUM
TU3UMUHUHT MaBXYJUINTH YUYyH 3apyp HIapT-IIapOUTra aiiaHud KoaMmanaumu?
JlapXaKuKaT, yJTapHUHT SPATHIMIIN HIKapuIa XaM, TalkKapuaa XxaM MyMKHH Ba
yJlapHU amaira omupuil (1Iy >kyMmiaagaH THXKOpaT) Typiu Hyiap Ouian amanra
OIIMPWIMIINA MYMKHH. ByHra (hakaT yHHBEPCHTET KEHI MHUKECIH MHHOBAITMOH
TU3UMIAH aXpalud TypMmacaruHa JpUIINII MyMKUH. WKTumopmapHuHr yTa
ATUIIMACIUTH Ba IOKOPUM XapakaTYaHJIWTMHU XHcoOra oOJraH  XoJja,
TAIIKWJIOTIIAP DHT SXIIM WCTEHIOMJIAPHU HIUIANITA K0 KWINAII WYIIapuHU
u3Januiapyu Kepak. bByHHHT ydyH TaxpuOa Ba WKOJKOPIUKHU Kaapiaianra
Myaccaca WYHMJAa AaHUK CTpaTerusi, aHuK MOJMUIAIITUPHUIL CcUECaTH Ba
TaAOMPKOPIIMK MaJaHUATH Tasnad »Tuiaau. Ba Oy anjakaduoH oYWK STHTHIIMK, OU3
SHAM YHU WYKM HWHHOBAUMSJAPHU S>KAJa/UIAIITUPUII Ba YHIAH TallKH
doiinanaHuIl UMKOHUSTIAPUHM KEHTAUTUPUII YUYyH MaKCaJJid KUPYBUM Ba
YUKYBUM OwWiIMM oKumiIapuaad ¢doimananum 1e0 aHuKIaiMu3. Yoy
napanurma (staru?) Hlyau kypcataguku, oluid YKyB IOPTH, TABJIUM TAIIKUAIOTH
¥3 nuua xam, TalKapucuaa XaM maigo 0yiaran FosylapHU aMajra OUTUPUILIY Ba
amaJsira OUIMPHILN KEPaK, SPKUH KaJpiap 0030pura KUPUITHUHT TAllKU Ba UYKH
ycymapuaan  doipgamaHaau, 1y OwigaH Oupra yJIapHUHT MaJlaKaCHHU
OILLIMPUINTa UHTUIAIA. TABJIUM TEXHOJIOTHIIAPH.

bu3z annmakadyoH TylmIyHAMU3KH, OYMK HWHHOBAIUSIAP HUKTUCOMAMETHUHT
Typrra ycrynura (OKaxon Oanku Oenruiarad OwymMmiiapra acociaaHuoO)
TAAUTYKIUANp: WiIM-GpaH Ba  TEXHOJOTHsIap, axO00pOT-KOMMYHUKATCHS
uHGpaTy3WIMAacH, HMKTUCOMUNA parOaTIaHTUPUIN Ba CUECATH, WHHOBAIIMOH
TAQAKAKOTIAp Ba PHUBOXKIAHTUPHUIN TH3UMIIApH OYiiua TabiuM Ba TabIUM.
bynnan Tamkapu, ynap OytyH nyné€ O0yiinad Tanabd JouMMii paBUIIa MaBXKy/l Ba
JaBOM 3TaJUTaH SHTY Ba WIFOP TEXHOJOTHSJIAP COXACHIIaTd MYXAHIUCIHK Ba
TYMaHUTap MYyTaxacCUCIHKIapra OYiraH 3XTUEKHU KOHAUPHUIIT YIYH UILIANHIH.
daxkynrernap Ba Tanabanapra TaKIUM dTUIAETIaH CaHOAT TAAKUKOTIApH OWIaH
OOFNMMK JoWMHKA paBumiga onu0 OopuiaéTraH WHHOBAIMOH —JacTypiap
Joupacuya WIITHPOKYWIAD Hazapui KamueéTnapHu XaKWKUH MaxcyjoT Ba
Xu3MatTiapra aWiraHnTupuO, KacOWil (AOMUATHUHT XAKUKHA TaXpuOacHHU
TYIIanuiapy Ba 1ry OwiaH Oupra Kenakakjaa YKyB Kypciapu SHTU Tajnadiapra
MyBOQUK KaHIAW Y3rapuliuHU TYNIyHUIDIAPH MYyMKHH. Basudamap Ba
KeJlaXakJard aManéT yayH KaH/1ail KYHUKMaap Tanad KuInHa .

Hlyamait KO, TABJIUM COXACHIa OYUK MHHOBAIUSIAP KOHIICTIIIHSICHHT
amaJra OlHpHUII HYHATUIUIAPUHYA aXKPpaTUO KYpcaTUIl MyMKHUH:
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e yHUBEpcUTeTNIap Ba Oapua maH(daaTaop TOMOHIAp VpTacuaa TapMOK
aJIOKAJIapUHU TAILIKWII 3T, (PUKP Ba OMIIMM aJIMallMHYBH;

® TallKd WMHHOBAaUMSAJApHU Ba TAalIKM OCHUMAPKHHTHU SIKUHAAH Ky3aTHO
oopui;

® TallKW SHIWIMKIAp Ba OWJIMMIIApHU OOlIKapuil OWJlaH MILIAIIra KOJUp
XOJUMIIAPHH a0 KUJIMILL

® MYKM Ba TalllKd FOsUlap Ba OWIMMIIApHM OUPJAIITUPUIN Ba OWUIUM Ba
ATUIIMAETTAH AJIEMEHTJIAPHUHT sHajJa Mypakkad KOMOWHATCHsIapUHU

OJIWILL;
e V3 FOSUIAPUHM TAllKU AYHEra YMKWIIW Ba TAIIKW TAIIKWIOTIAPra KUPUILIH
Typainu WHHOBALUSAIapHU TUKOPATJIAIITHPULI (Y3mapuHUHT

WHHOBAIIMOH PHUBOXKJIAHUII MOJIEIUIa MOC KeJaJuraH Ba camapalu
Oynranmma, OOImKa yHUBEpPCHTETIapaaH OWp BaKTHUHT  Y3HJa
MHTEJUIEKTyal MYyJIK coTHO onaérraHma, ¥3 FOsUTapuHH Oolkamap
TOMOHHUJIaH (hOHJaTaHHII HATHXKacKaa oiiia oM UMKOHHUSTH).
XamMMacu OCOH caBoJUlap 23Mac, aiHWKca, OWIUMIa acociaHraH

UKTUCOTUETIA «UHTEIUICKTyal KamuTal», «AHCOH KaIlHUTaln», «AHHOBAIWY,

«MHHOBAIMOH (haosusaTy Ba OoliKanap kabu TymyH4yansap yambapyac OOFIIHK.

Tabaumaarn KopnopaTus BeHUYP.

Benuyp cy3unan doitnanancak 6ynagumu? bus etakun yHUBEpCUTETIIAp
Ba TAaJKUKOT MapkKaszjapu OWIaH XaMKOPJIHMK KWJIamMu3, OW3HU KU3UKTHUPTaH
Fosslap Ba JabopaTopusi HILIaHMajJapuHU W3NaiMu3. TEXHOJNOTMK XaTtapiap
KarTa - Tanad KWIMHAJAWTaH capMosuiap MUKAOpPH KaM. BakonaTiu rosutap Ba
JOWMXANapHU TaHjalm OwjaH, BakKT VYTUIIM OWiaH yJapHUHT Oab3uiapu
MyCTaxKaM MHHOBAIIMOH XOJAMcaapra aijaHuO KeTHIH, Oab3uiapyu XaKuKaTaH
xam Kamuérra onaub KeJdaauraH SHTUJIUKIAPHA KEATHPUO YUKAPHIIH,
MacajlaH, YHUBEPCUTETHHHI pakobarOapmom Oymumura &Epmam Oepamu (1my
KyMIIaJIaH Yap0O TabJIuMu OuIaH OOFIIMK X0Jia) Myaccacaiap).

TapnmuMm coxacupgard KopriopaTuB TamadoOyc - JeKuH Ou3 JayHEBUU
TaBJIUMJIaH KEWHWH PUBOXKJIAHTAH MamJjakariapja ydpaiauran Oaws3u Oup
KaMCHUTHIIUIAp XaKHUAa JMIUTaMHU3 Ba OW3 YapOHUHT TabIUM TEXHOJOTHSIIAPUTa
KAPUIITa MIONIWIMANMHI3, XaTTO SHT IOKOPH Japaxaiapia xam Oyiamacana,
0ab3usa OM3 NTyHYAKH OJJIMHTA YTaMu3. DXTUMOJ, OyYHIail UIITHU TAITKHJI STHIII
yudyH Taxpuba Ba MYyTaxaCCUCIApPHUHT OTumnMaciurd. byHmaih Xonna,
TaBcusap Oepuinl MyMKUH: OWM3 allakadoH MaBxkya Oyiran myBadhakusTiin
YHUBEPCHUTETIAp OWUJIaH XaMKOPJIWK allOKAJAPUHU YPHATMACITUTUMH3 KEPaKMH
Ba OW3 YyapO mMamutakaTIapuaaru pyc WIMHH-TIEIArOTHK JTUACTIOPACHHUHT KaTTa
UMKOHUATIApHUAaH (QoiaraHMacIuruMu3 Kepakmu? by xam  MaBxkysa
TakpuOanaH QoiiramaHumra, XaM KyI XaToJapJaH KOUMITra UMKOH Oepau Ba,
anbarra, kyn smukiaapHu ouaau. lllyam &€nma tytum kepak Oynca xam:
WHHOBAIIMOH OYHMKJIMK Xap JOMM XaM, XamMma JKOhJa XaM 5Mac, yJapHUHT
XaMMacu xaM JouMui sMmac. KynmumHaya xamMa Hapca xyaa €nuk 0ynmd Komamu,
YyyHKH Oy OyTyHJIail MUKW WIMHI Ba yCIyOWil MIITaHManapra acocjaHTaH -
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MacaiaH, ax00poT Ba TabJIUM TEXHOJOTHSUIAPUHUHT TapKATUIIUIAH CaKIaHHII
y4yH. DXTUMOJI, OYUK WHHOBAIUSIIAP, alfHUKCA, UIFOP MoJen cudaruaa sSXIu
Oy MyMKUHMU? F3UHTU3 OMITaHUHTH3/CK, KYJIra OJMII KyJTaid, 9yHKH CH3
«OypuakiapHu Kecu0», «TUPHOKKa KajaMm 0oca oJMaicu3» - MacallaH, JapXoJl
Y3UHTU3HUHT (PAOTUATUHTU3TA OUYUK MOJICITHU KUPUTHHT.

Jlapxakukar, yinam kepak OyiaraH Hapca Oop - ailHUKca, STHTHJIMKIApHU
KaThbuil MabMypuil MaxxOypiamira HyHaJITUpWIraH HyHanuin BeKTOpH Oyica.
OHIU caBoJ TyFUIaau: Ou3 KaHJaal KWinO KypaniaMmu3 Ba MHHOBAMOH (aosusT
KYpPCATKUWIAPUHU OIIUPUIIHY / KyYaUTHUPUILIHU V3 3UMMaMU3ra OJlamMU3MU?
Hactnab, yHUBEpCUTET HUKA, SXTUMOJ, TAAKUKOT Ba MIMUN-yCIyOuil umuiap,
negaroruk Ba MabMypuil (aonusT Owian OOfnMK Oyiaran amoxuja OJIOK
MIAKJJIAaHUIIN Kepak. XymI, pecypciap. VHHOBanus gapomaara TabCUp Kuia
OouutaryHua yHu Oapkapop cakiam kepak. by spna Ouzna mHHOBanusiiap
Jovpacua SHTWIMKIAD MaBXyJd - CHU3ra KaHJald KUIMO MHHOBAIIMOH CKayT
TYIIyHYacH, S’bHH «OUP-OMPHHU TYIIUPYBUW» TIENArOTHK TEXHOJOTHSIIAPHU
Kuaupuil, 0ab3aH acocuid (aonusaTuiaH OyTyHJal y30KpoK OyiraH coxanap
€xkamu. UMnmoxkm Oopwya SHTM HapcalapHH Kamid »Thm EMOH Hapca sMac.
Axoin0 MexHaTra na€kaTiu Ba HWHHOBAIMOH (QUKpIAHAWraH YKUTYBUWIAp
TapkuOWHU sipaTull. Ba ’xyma MyXuM Hapca, OYMK WHHOBAIWSIAD MOJETH
MaBXXY/UIUTUHA TAbMUHIAWINTAH STHTU UHPPATY3WIMAHHA SPATHII - IOMIIOK),
SBbHU METOJyIap, ajloKa KaHaJUIapu, TApMOK YJIAHMIIJIAPU Ba YHUBEPCUTETHUHT
TaIIKK AyHE OMIIaH ¥3apo aloKacH ycyiapuaad uoopar.

OXTUMOJI, OM3 WKTUCOJ oOJamMuiaH Oup CY3HU KYHMIMIIUMHU3 MYMKUH -
kpaygopcunr? Kanpaii kuiauO 06ab3u  QyHKTCHsIapHH OOIIKa  ojamiap
JoMpacura yTKa3uill MyMKHH (YHUBEPCUTETHUHT TYFPUAAH-TYFpU OOIIKAPYBU
aMac), KaHjaal KMo MyxuM BazudanapHu KYHTWLIAIAP / WIMHUHI Ba MeJaroruk
daomnmap xXan KUIUIIM MyMKWH? AWTranda, 0ab3u XoJulapja KpayJaopCHHT
MyaMMOJIapHU XaJl KWIMIIHUHT YHT Te3KOp Ba OIOJKET yCYIU OYIUIIN MyMKHH.
AmMo, anbatra, Xap KaHAail MyaMMOHHM IIIy Tap3a XaJl KWIHII MYMKHH 3Mac.
Bazuda aHuk makuIaHTUPWIMIIKA KEepak Ba YHHBEPCUTET Ba MYaMMOHH Xal
KAJUIIIa UIITUPOK ATAIUTraH OJamiiap TYPYXUHUHT KU3UKUIIU y3apo OOFIUK
Oynmumm kepak. bynmapHuHr Oapuacu Oup (ukpHH Taknaud Kudaaum - OYUK
MHHOBaIlUsAIAp TAMOMHUIIIApUIa aMai KUINII KuiuH sMacMu? Exu 613 SHrUmmk
ApaTHIl  yCYJIWAa SIHTWIMKKAa OKUAAUA  OXTHEXK — ce3amu3smMu?  Axup,
YHUBEPCUTETHUHI Ba yMYMaH TabJIMMHHMHI HMHHOBAIMOH KOOWJIUATH, OU3
XaMMmaMmusra oJra OynraH WHTEIUIeKTyan Ooiiukiapra Ba Owiumiiapra,
IIYHUHTJIEK, OWIuMIapHu OOIIKApHUIN >Kapa€HUHU KYypuO 4YMKUIIZA YyiaplaH
¢oiifanaHuin IMKOHUATIApUTa OOFITHUK.

Ha3zopar caBoJsiapu.

1. uHoBanus Huma?

2. IHHOBAaIIMOH TabJIUM WYJJTADUHUHT MaKCAIH.

3. HHOBanMOH AacTypiapHU UIIA0 YMKHUII YCYIIIapH.
4. TyumyH4YaJIapHU yprasuuml.

5. Jloitnxa ycynu caMapainu YKUTHIL YCYJIH XMCOOJIaHaIH.
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6. Enuk Ba ounk uHHOBAIMSL.
7. Kopnopatus BeHuyp - 0y HUMa?

3-MABPY3A.

AKAJIEMUK TUBBUET MAPKA3JIAPA BA YHUBEPCUTET
MU P®OXOHAJIAPUHUHI ®AKYJITET YYJIUTUHU
PUBOXJAHTUPUIIJATH YPHU. TUBBUHU-BUOJIOT UK
G®AHJIAPHU YKUTHUI ) KAPAEHUJIA UHTETPAJI ®PAHJIAPAPO
EHIAIIYB.

Maspy3a pexacu.

1. Emapra TasauM Gepuil skapaéHuia YUIMKHUHT aXaMUSTH.

2. AkagemMuk THOOMI Mapka3iap Ba YHUBEPCUTET KIMHUKATIAPH.

3. VKuTyBUMIap TAPKUOUHN PHBOMIIAHTHPHII MACANANAPH.

4. «YcTo3 + Tanaba + oMy OUPIUTHHH SIPATHILL.

5. buotu66uér dbannapuHu YKUTUII KapaéHuaa (anmapapo UHTErpalUs
MacaJajgapu.

6. InTerpallussHUHT TapUXU Ba MICUXO-TIEIarOTUK acOCIapH.

7. IHTerpallussHUHT MaKcaaJapy Ba HIaKJUIapH.

8. HTerpauussHUHT TacCHU(U.

Onuii TabIUMHH, aHUKCA, OJTUH THOOMH TaBIMMHU PUBOXKJIAHTHPHUII Ba
MOJEPHHU3ATCHs KWIHII OyTYH IyHENA 10J13ap0 MyamMmo OYiu0 KOJIMOK/Ia.

bomka omuit TamauMm  TypiapuaaH dapkiam  Yiaapok, THOOHUET oymid
TABIMMH TalllKA MyaMMoOJIapra Te€3 MOCTAIIUIIHKA Tajlad KWiaad, YyHKH Oy
nyHENa Te3 puBOkKIaHAETTaH THOOMET MIIMHU Ba TEXHOJIOTHSCH.

Ep canépacu axoIMCUHHUHI YCHUIIHM, HWHCOHUSTHUHT yMp KYpHII
JABOMHUMIIUTUHUHT OILIMIIIH, KaCaJUIUKJIapHU OomKapui, axoiau
(apOBOHJIMTMHUHT  SXIIWJIAHUIIN, paKaMmJd TEXHOJOTHUIApHUHT  Oapua
coxanapra (aoa TaTOMK ATWIHIIH, KIMHUK TEXHOJOTHSIIAp UMKOHUSTIAPUHIHT
KCHTaWuIIM JaBliaT, XaMUsAT Ba THOOMET XaMKaMUATH TOMOHHJAH WITapu
cypuiaétran tanabiap napaxacuaa F0KOpH THOOUI MabIyMOTHHU Tainad KUIaIu.

Tynuk agonmaT y4yH TaBKUIJIAINl KEPAKKH, YHUBEPCUTET Mpodeccop-
YKUTYBYIJIApU Opacuia «YWIMK»HUHT PUBOKJIAHUIIN Xap JOUM XaM J0J3ap0
OynraH Ba KonaBepaau. Kynruaa TagkukoTuuiap, ASApiar OUMp OBO3daH, Hical
OJIMiA THUOOWH TAaBIMMHHU SPATHII KHAWMHJIWTH, MOHOJMCHUIUIApAaH (apKiIn
YIapoK, YKATYBUMJAH YKUTYBUMHUHT, OJUM-KIMHUTCUCTHUHI DSHI  SIXIIH
dazunaTiapuHd OMPIAMTUPHUINHA Tajnad KUIaauraHn THOOWI Ta®BIMM Ba WIJIM-
¢dan OmitaH OOFTUKIIUTHTA PO3H.

AxolNunb nanui MIyHJaku, KIMHUK Kadenpa npodeccopu THOOUN TawiinM,
UaM-(QaHHUHT SHC  IOKOPU JapakaCUHUHT  TamlyBuMcu OYynub, J1aBpa,
KOHCYJITaTCHs Ba omeparcusiiap Kabu KIMHUK TaaOupJiapia UIITUPOK ITHUIIKIa
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KapaMai, sStHT'Y TEXHOJIOTHSUIApHU Ba XaTTOKHU Y3WHUHT MJIMUN HIIaHMaJIapUHU
(aos paBuILIa KOPUH 3Ta onMaiian, HadakaT YKyB kapaéHuAa, OanKu KIMHUK
(daonuaraa xaMm. SApHU, OTUMHUHT OUJIMMU Ba MaxCyJAOpJHru tanadara gaxkat
Hazapuil kuxataaH oiaubd kenunHagu. Cababu HuMa? BaszusiT y4iMK SracUHUHT
TAIIKWINH-XYKYKUH MaKOMUHUHI TacT BaKoOJaTH €KW TapyalaHuIIM OWIaH
OOFIMKMU?

bupununaan, mupoOKOP-YKUTYBUMHUHI Majlakacl JOMMMM paBHUILIa
omub OopuiKra Kapamai, MaxopaTr caboOKjIapu Ba CEMUHApJap OpPKaIM 4YeT
AIUIMK XaMKacOJlapHU >Kan0 KWiuIIraya yjap pUBOXIAHMaau €xu EMOH
pUBOXJIAaHMalM. ByHuHr cababu wIyHgaku, KIMHUK Oaszanap MyCTaKuil
IOpUAMK Imaxciaap Oynub, ynapaa THOOMET YHUBEPCUTETHMHHHI Kadeapacu
MaciaxaT Ba MacjaxaT opranu cudaruja TakAUM STUIAIH, KacalXxoHa EKd
NOJMKIMHAKA  3Ca  XaMJKaMHUSIT  TOMOHMJAH  IIM(POKOP-OJIUMIAPHUHT
Kapamjurura €ku MIad YuKapuil 3XTUEKIapura OOFJIMK paBUIIIA TAIIKWII
ATUNA/HN.

Xy, KaHgal KuIuO YKUTYBUWIAD TapKUOMHUHI  BaKOJATIAPUHU
OLLIMPUII MYMKHH, OYHUHT KaBOOM «(hakaT aMaluil COFJIMKHU Cakjalira TYJIUK
UHTETpalMsialiral  XoJJia» OJJAMM Ba KaXOH TaxXkpubacu KypcaTraHHJIEK,
YKUTYBUH-IIM(DOKOPHUHT BakodaTh (PakaTt Y3MHUHT KYHJAIMK WIIUAA Y3UHU
JOMMHM TaKOMWJIIAIITUPUO Oopuiiu OwinaH OpTHIIM MyMKHH. bynumnap Ba
mudoxoHaNap ypracuja mapuyajaHuO KeTran €HpamyB €KW MyHocabatiapra
Hyn kyAMaciMK ydyH HHMa KWIMII Kepak? OHr KUWHUH >kaBoO IIIyHJaH
nbopaTku, GakylITeT XaHy3rauya aMajiuil COFIMKHU cakjall BaKWILJIapy CUHTapH
BaKoJATIM MHU(DOKOP-TAAKUKOTUUIA aMJIaHUIIM MYMKHHIJIUTH TYFPUCUIATH
KOHYHUMWJIMK KApOpH MaBXyJl 3Mac, s'bHU TAIIKUWJIOTIAp YpTacuaa KaJIpJIapHUHT
y3apo xapakatu HYyK. bup cy3 Owunan aitranga, Ou3z OViIMM XOJWMH Ba
KacalxOHa XOJIUMHU TyIIyHYaJapuHU OEKOop KWIMIIMMHU3 Kepak Ba Ous
YHUBEPCUTET KJIMHUKATAPUHU PUBOMIAHTUPUIN MacajalapyuHu MyXoKama
KWIKIIIA alHaH [y Hapcara KanTaMus.

WNkxununpan, arap YKUTYyBUH-OJIHM-IIA(DOKOPHUHT Malakacu Xap TOUM
Y3MHW Ba TalIKd O0axOJOBUMIAPHU KOHAHMpAIW, arap Kadempa XoauMu
MYJIKYWIMKHAAT Qaosr XalmoBuucu OVyica Ba JKax0H THOOMETHMAArW OSHT
3aMOHABHMM TEHACHTCHsUIAp, YKYB JKapa€HuUra pakaMiIM TEXHOJIOTUsIap Ba
VOKOIMN E€HJALIYBIIADHU XOPUM 3TcCa. ATJIETU3M, TWIUIAPHHU, aWHUKCA WHIJIU3
TWJINHU OUIIMacuK Oy 3paa YpUHIIU 3Mac.

Yer »mamK XaMKacOJNIApUMU3ZHHUHT Takpubacu KypcaTtud TypuOIuKH,
ANEKTPOH  pecypcmapiaH  doigamaHum  KOOWIHMSATH, JKaxOH  THOOMET
anaOuéTuHUHr  OupinamMuu  MaHOajdapuHU  YKUII, YKUTYBUM-OJIUM  Ba
KJIMHUCEHHUHT MIAXCHM YCHUINIUTa [OKOPM KU3UKHIIM, UIYHUHTJCK, YIIOy
coxanard AyHE IOTyKJIapu TaxXpuOacura acoCIaHUIIN Kepak. KIMHUCEH-OJIUM
TOMOHHU/IAH TaKJIUM STHIITaH.

Kynruna tagkukoTumnap OWp OBO3JaH  I€1aror-oJIMM-KJIMHUCEH,
allHUKCa, XaJKapo CUMIIO3MyMJap, KOH(epeHTcusanapaa (aosl KaTHAIIMIIN Ba
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TpaHCMWUTUN ~ OupiamiManap Ba ¢enepaTcusiiapra ab30JUKHUA — KYJIao-
KyBBaTJaIllu Kepak Jerad pukp/a.

Xankapo TabJIUM MaKOHHWIa KYIIWIUIIAAH IOKOpH Majakaiap OeBocuTa
Oornmukaup. Arap cu3 arpouHrusna coaup OYynaéTraH Hapcajnapra 3rajuk
KAJIMACaHTU3 Ba WIMHIA Ba TABJIUM OJIAMU KaHYAJIMK Te3 y3rapud 0opaéTraHuHu
OmMacaHru3, yHja OeroHara aijlaHuIll OCOH.

Te3-te3 Ou3 Oup-OMpuMU3IaH KUM OU3HUHI BaKOJATUMHU3HHU EKU OJUU
VKYB IOPTHHHMHI WIMHUH-TIEJJaTOTUK KaApJiapd Me30HJapura MyBO(DUKJIUTUHU
TEeKIIUPUILIN Kepak? Anbarra, Ou3 ¥y3-Y3uHM XypMar KWJIUII Ba Y3-Y3UHU
TAaHKUJ KWIUIIra YCTYBOp axamMusT OepullMMHU3 Kepak, Xeu KaHJal
cepruduKaTiam EKU aKKpEeIUTaTCUsl Y3UMHU3 JOUMMIA M3JIaHUIIA OYIMacak Ba
¥3 kacOumu3 Oyiinuya 3Tak4yu OYJIMIIHM UCTacak, épaam Oepmaiinu. AnbartTa,
OyHE IOJAY3JIapu oOpacuja dSTakud OYIUII OCOH 3Mac, JIEKUH «KO30HJIapHH
€kauran Xxyjaojap SMac» JieraH Hakja TUOOMETHa, wWiM-paH Ba KIMHHUK
amManuéTna y4JuKKa 3ra OVIMINHM HCTaraHjgap y4dyH yuinad tonwiran neo
yHnanMaH.

Yyunungan, Oy SHr MyXUMH OVJIUIIM MYMKUAH Ba OYiHIIM Kepak - Oy
WIMUHN TIEAarorukK Kajapiapaa IKOPU MalaKaHU PUBOXKJIAHTHUPHUII YIyH TYPTKHU.
by spna, anbarra, kynm Hapca OJUM-YKUTYBUM-IIM(DOKOPHUHT WII KOWHUra Ba
y3ura Oornukaup. MacanaH, xap Oup YKUTYBUYMHUHT aCOCUM KYpCaTKUUJIapUHU
Oaxousam TU3UMUHU (HAaos paBUIIIA KOPUW ITHUII Ba HATHKajlapra SpUIIUIITa
Kapab, MexHaTra XaK TYJAIIHUHT TaOaKalallTUPWITaH MIAKIA OYIUIIN Kepak,
OyHIaH TalKapu, YKUTYBUM-OJIUM-IIU(OKOPHUHT WIIM KaHYaduK (aon Ba
Tamab0yckop 0¥yica, IIyHYaIuK MOCJIAITyBYaH OVIIUIIN Kepak.

bup c¥y3 Ounan aiTranna, ywIMKHH (aoJUTAIITUPUITHUHT MOTHBATCUOH
KHUCMHU TapKHOWK »JIeMeHTIapaaH Oupw OYynuimm Kepak. AWHaH Iy KUCMJIa
BakoJaTHU Oaxonamiaa €M, WIMUN Ba MEJAaroruk TaXpubacu Ba OJIMMHUHT
o0pycu post YiiHaAMaciauru Kepak. Xed KUMra CHp 3MacKd, OJuMjap Ba
KJIMHUCEHJIAPHUHT YpTa €1 3HT (Haoi U3JIaHUI, THHOBATCUOH €HJIAlTyBIapHU
unurad umkum Ba amanra ommpuiiaa. Jyaéna kymimad €m ommmmap  ¥3
IOTYKJIAPUHU STHa/la WHTEHCUB paBUIIa 0axaM KypuIUIapu Ba «IOMHUHO»
b dextn Oomrka xamkacbiap, alHUKCa YHUHT yYCTO3HM €KHM TEHTIONIM CHHTapH
oMmaanu Oynumra uHTUIAETraH €m xamkacOnmap €k TanadajapHM MaKCHMall
Japakaja HAMyHA Ba KU3UKUII YHFOTaauraH Kymiaab MHCOIIAp MaBxkyad. Emm
KaTTapok, y3 GaonusTuIaH MakCUMaJ camapara dpHIlraH, MakTab, iyHauuin Ba
U3IOUUTAPHU TAIIKUJ 3TraH TaBJIUM KIWHHUCEHJIApU Xap JOUM XaM TalllKH
MyaMMoJIapra Te3 MOCJalla OJIMaiIWIap €KW ypHATWITaH WIMUKA Kapauuiap y
¢ku Oy SHTWIMKKa NIyOxa OwmaH KapadWmwnap. bu3 xammamu3 OuIamMHU3KH,
Oapua €mgaruiap UIMUN Ba MEJAaroruk KOMIIETEHIMsIapra OyicyHaauap, SHT
MYXUMH 3ca €M YKUTYBUYH-OJIMM-KIHHUCHUCT, Oy XaM YHUHT 3TYK XaMKaCOMHHUHT
MaxCyJIHJINP.

Vrran acpuunr Gomumapuna Gapua WiMHi KampuéTiap $hakaT ywIHKKa
sra OyiraH KIWHHUK OJUMJIApAaH TaKIWM STWIAM Ba aKCMHYa, Oy aCpHUHT
Oomuan Oepu KIMHUK Aapakacu3 oJiumiiap (U3Moyiorusi Ba THOOMET Oyitnua
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HoOen MykoOTMHMHI 3ranapura aimaHauiap, S’bHU Kywid (yHAamMeHTanl
WIMHUI J1a0OpaTOPUSIHUHT PUBOXKJIAHUIIM WIMHUN Kaml(UETIApHUHT aCOCHM
Kucmura ainannu. by, anbarra, tTmOOuETAa KYymiad IOTYKJIapHU KEITUPHUO
YUKapAM, amMMo 11y OwiaH Oupra y THOOMET TaBIMMHAA YWIMKHUHT

PUBOKIIAHUIITN OPKAJIM EHIANTYBHUHT 3ad(IIaliuiimra TabCup KWJIraH OYIUIIN
MYMKHH.

Macanan, THUOOMET TapuxuJaH KYMUWIMK YapOaa YWIMKHUHT EPKUH
Madkypaurcu mupoKop-oauM-yYKuTyBun B. Ocnep OYiaranauruHu OMIMILIAIM.
1800-fiunnapaunr oxupnapuaa Kanaga Ba AKlllga 3amoHaBuil HO3UK
YKuTumHUHT  Kammogu — 6ynran Ocnep 1905 #imnma  Oxcdopa
VYuuBepcutetuHuHr Kupomnuk THOOMET mnpodeccopu 3TUO TaWMHIAHAM.
Oxcdopamarn Konc XONKHMHC YHUBEPCUTETHIAH KeNraHuma, y AHTIHsIA
YHUBEPCHUTETIAPAard TAIKUKOT Ba KIMHHWKAJaH OJIIUHTH THOOWHA TaBIMM
KIMHAK aMaiuéT Ba MmUQOXOHAIApAa aclHUpaHTypagaH aXpaTHITaHIUTHHH
aaukmanu. B.Ociep THOOMET TabauMH Ba OeMOpJapHU MapBapyIl KUK
Oyiindya Kenmakakdard IOTYKIAp TaAKUKOTIApAaH Kenud YWKHUIINTra aMuH
Oynrannuru cababiu, y UWHIIIM3 THOOMET MyaccacaCMHM TaJIKUKOTIApHU
THOOMET TaBIMMKM Ba OCEMOpJApHM TMapBapuill KWINIIAA YHUBEPCUTET
npodeccopu xomuinuruaa Oupnamrupuinay tanad xkunau: «lIpodeccop yura
Bazuda - OeMopiapra AXIM FaMXYpIUK KWIHII, KaCAJUTMKIApPHU YPraHWII Ba
Tanabanap Ba XamIIupajgapra aapc Oepuil. « YHUHT TabKHAJANIN4a, OyIOK
wiMuil kamduétnap «OWIMMHUHT Y3U y4yH OMJIMMra WHTWJIUID» JIaH KeJiuo
yuKkkaH Ba 20-acpHuHr Oouuiapujga OyHaal KamdUETTApHUHT Y3UTra XOC
XYyCYCUSTH yJIapHUHT amainui KyJulanuinumuga o>ad.  [lyHnmail kw0,
3aMOHaBUM TUOOWMETHHHT MOMMHUM Baszudacu HadakaT WIMHUN SHTUIUK, OaKu
WIMUK  Kam@uETIapHu MHCOHUAT MaH(paaTH YYyH JaBOJIAIIHUHT STHTH
yCyJulapura Tap)KumMa KHIAIIHD.

1960-tinmrapna Illumomuit  Amepukama kymma MD-PhD  wnmwmid
Tapakayapu SpaTUIUIINTAa Ba TapKAIMIIKNIa Kapamai, FOKopraa auTud YTuiarad
MyamMMoJap THOOUET ONMMIIADUHUHT WHHOBATCHUS KOOWJIMSATUTA CAIOUA TabCUP
kypcarnu. by dumsuomorus Exm  THOOMET Oyiimua Hoben wmykodotu
COBPUHJIOPJIAPUHUHT YKYB AacTypuaa sximm éputwiran Ba Hobenm mykodoru
WIMHA ~ SHTWIMKHUHT WIIOHWIM  Kypcatkmuumaup. 1901  iiungan  Oepwu
mykodpoTnann® kenuHaétran Ba HoOGen wmykodoTuHUHT  BeO-calTura
xKounmamTupuiarad ¢usnonorus €ku tuoouér Oyimya 210 HobGen mykodotu
COBPUHJIOPJIAPUHUHT Tap>KMMaW XOJUIAPUHU Ypranu® dYukubO, myanmudiap
¢usnonoruss €xku THOOMET Oyiimua HoGen wmykoporurm onran THOOHET
oJIMMJIapu HUCOATHM MYTTAcWJ MacaWraHJUTuHU aHukiaagunaap. 1901 Hwnman
1960 #wiraua ¢wusuonorus Exku  THOOMET OYyitmua HobGem wMykodotH
coBpuHIOpIapuHUHT 73 domsu mmbokop-oaummapra TyFpu kenau; 1961
vungan 2015 ¥unraya ymapHuHr ynymud 42 ¢Qowusrada kamaiau. AKcHHYA,
busuonorust €ku TMOOMET OViimua HobGen mykopoTH COBPUHIOPIAPUHUHT
KJIIMHUK OyimaraH YKUTwirad onumiiap Hucoatu 1901-1960 mnapaa 27% nan
1961-2015 wmnnapaa 58% rava ycnu. @usnonorus €k TMOOMET Oyitmua Hoben
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MYKO(GOTH COBPHHIOPJIAPU YUYH YCTYHJIMK KaCOMHUHI HIU(POKOpP OJUMIapliaH
KIMHUK OynmaraH oaumiapra yrumu KucMad 1960 iiumnrada ogam
kacasumuruaad 1960 hungaH KeWH acocHil MOJIEKYJsip OMOJIOTHS Ba F€HETHKA
coxacura YTHIIHU akCc OHTTUpaau. YOy CWDKUIIHUHT CcalOuil TOMOHHU
MIyHJaku, (QyHIaMEHTAI WIMUN KamQuéTIapHUHT aKcapusITH Tepanus Ba
OeMopJiapHU TapBapuUIll KWIUIIHU SXIIWIAIITra aillaHMaraH, 1ry OuiaH Oupra
21-acp kekca axoyMcu OuiiaH OOFJIMK CYpYHKalU KaCAJTMKJIAPHUHT FOKH OpTUO
OopMoOKIa.

Mynpait  Kuaub, YKUTYBUM-OJUM-IIU(OKOP OFPUKCU3 Y3  WIMHUUI
UIUIaHMaJapyuHyl  OeBOCMTa KIMHUK aMaiuérra KUpUTAM, Tanabanapra,
acnupaHtiapra gapc Oepau Ba €m OJMMIIApHU TapOusiagu, Oolikamapra
yJIAPHUHT HAMYHaJapUIaH UIXOM Oepau.

Kadenpanapaunr npodeccop-YKUTyBUUIAPH, JOTCEHTIapH Ba
accucteHtnapu Hadakar Tanmabamap opacuaa, Oanku OupuHYM HaBOaTIa
KacajxoHajap Ba KIWMHUKaJIapAa, YJIapHUHT Oapya WIFOp TEXHOJOTHUSIIAPH,
TUOOMI TabIUM MyaccacalapuHUHT HHTEJUIEKTyall pecypciapu Tydailinu
SHTUJIaHTaH KyWwIk o0pyra ara sauiap.

MenanHuHr OOIIKa TOMOHHU IIYHJAKH, YIlIa MauTAard KIWHUKAJTApHUHT
€MOH JKMXO3JIaHTAaHJIUTH YWIMK Japakacura sra OyiraH oluM-YKUTyBUMIIApra
YKUTYBUU-OJTUM-KIIMHUCEH OOpPYCHHU OJUIITra UMKOH Oepau, IIYHUHT YYYyH
THOOMET MHCTUTYTIIApU MPodeccop-YKUTYBUMIAPUHUHT IOKOPU HHTEIJIEKTYyal
MEXHATH KepaKCU3 OYIUIIM MYMKHH 5Mac 374, aKCMH4Ya, Oapya MHHOBATCHOH
THOOMET aMana yJIapHUHT dJIKalapujia ymmiaad Typuiras.

Huma ran? Cyurru 15-20 iinn nuuga auma coaup 6ynau? Huma yays 6u3
VKUTYBUM OJIUMJIAp Ba KIWHUCEHJIAp KaOW MaBKEMMU3HHM WYKOTIuK? buzma
VUMK JTapJiuMU Ba THOOWMET onui YKyB mopmiapu ¢GakyiaTeTd KaHaau
BaKoJjaTiapra sra Oynuim kepak?

Cababwuit MyHOocabaTIapHH ypraHMacaaH KaBoO OJIUII Ba SIHTH CTPATErus
apatuii MyMKuH smac. Kymumnuk Ownranuaex, CCCP xymaranugaH cCyHr,
CYBEpEHHUTETHHU KyJTa KUPUTTaH KYIuiad Mamiakariap, Iry >kymiagaH OU3HHHT
MaMJIaKaTUMU3 XaM aBBaJI0 OFUP UKTHCOJAWN Ba3usATra TyIIUO KOJWIIAH Ba Oy
THOOMIT TaBIMM Myaccacajapu XOJuMJapura xam Tabcup Kypcatau. Kamgpmap
aJIMAaIIUHYBU, KAaCOHHWHT >KO3MOATOPIUTHHUHT TACAaWWIIM Ba KIWHUK OJIUM
OYNMUIIHM WCTaMaclvK, aBBajlamMOOp, YHUHT OJUH VKYB OpTIapuaa, Iy
KymiagaH THOOMETAA Kaapiiap CATOXUSTHHU PUBOKIAHTUPHINA U3 KOJUP/IH.

Oxopuna  alfTunraHmapHUHT  XaMMacu  Ipodeccop-YKUTyBUYHIAD
MaJaKaCHHUHT TACaWWINUTa, YWIMKHUHT 3auIalivimnra oiaud Kenau, YyHKH
THOOWMI TaBIUM Myaccacalapuaa Kywin KacOui Tan€prapiukka, WIMHAN
MakTalra sra Oynrad Ba 0Oab3uaa BaKOJAT/IH, KIMHUCEH cudaTuia, YKUTYBUYHU-
onmuM cudaTuia aBBAITH JIABO3WMIIAPUHU CaKJIa0d KOJWII HWMKOHHSITHTA 3Ta
Oynmuminu. -xknuHWKA. Kym xuxaTman, KIWHUK Oynumiap TuOOwii Qan Ba
KIMHWKAJa  3aMOHaBUi  Ounumiapra sra  mudokopinap  cudaruaa
OeroHaNalITUPWITraH €KW KaM YKUTWITaH Kajpiap Tal€piam MyXUTHra
alJIaH]IN.
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MamnakaTHUHT OapKapop PpHUBOXIAHUIIM, YerapajlapHUHT OYHMKIUIH,
XKaxOH THOOMET MAaKOHMra MHTETpalUsIallyBUHUHI Ky4YalHIIW KIMHUKAJIapHU
Yap0 craHgapTiiapu OYyiiM4a Ky4wlu >KUXO3JIAIIWra, SHTU MU(OXOoHATApHUHT
KypWIMIIM Ba WIIra TYWIHPWIMIINTA, THOOMI Xu3maT cupaThuHU TapTUOTra
comuu Oyiiya camapaiu OOLIKApYB THU3UMIAPUHU >KOPHUM 3THIIra, THOOUMA
XU3MATIAPHUHT TapU(-TaBIMMU Ba KIMHUK TEXHOJIOTHsUIap Ba XOIUMIAPHUHT
yHra MyBOUKIMIH THOOMET MyaccacajJapUHHUHT >KaJal pPHUBOKJIAHUIINIA
UMKOH Oeply, SHAM KacajixOHaJap Ba KIMHUKaJIap MHUQPOKOpIapH 4YeT 3Jija
VKUIUIApU Ba WIFOP TEXHOJOTHSUIAPHUA SKOPUM ATUII HMKOHUSTUIA 3ra
OynuILIapu MyMKHH.

bup cy3 Ounan aiitranga, OyryHru KyHJa YWIMK Japakacujard WiIMHil-
neJaroruk KajapjJapHUHT BakoJaTH Ha(akaT 3aMOHAaBHI 3aMOHABHI Ha3apuii Ba
WIMHM Tali€prapiiukka Srajuk KUJIUIINra, Oalku y YYyH KaHlIaid KIMHUK
[MIAPOUTIIAp SIPATUIITAHUra Ba YKUTYBUM-OJUMHUHI KIMHUTCUCT cudartuia ¥3
UMKOHUSATIAPUHM KaHAal amanra oOmupuIIdra OOFIMKAUD. KeJaKakJaru
MHUQPOKOPHU ¥y3Ura CUHTIUPHUIL, YYHKH HII OEpyBUMHHMHI Tajabiapu Xam
nunnan-iiwira yeub 6opMoka.

[y cababnu, MAMUA-TIEIArOTUK KaApiapaa YUIUK PUBOXKIAHUIIN YUYH
KyHugaru MyXuM, MyXuM Bazu(aHu Xaj KWIHII KepaK, YyHKU SXJIUT aKaJeMUK
TUOOMI  MapKas3lapHu, XaTTOKM YHJaH XaM SAXIIUPOK  YHUBEPCUTET
KJIMHUKAJIAPUHU SIPATHLI KEPaK.

AKaJieMHuK THOOMET MapKasJjapu Ba YHUBEPCUTET
KACAJIXOHAJIAPUHUHT (PaKyJITeT YUINTHHHA PUBOKJIAHTHPUIIIATH VPHMU.

OOCP paBnatnmapm Ba Kymma Ilratmapman  dapximm — yiapok,
YHUBEpPCUTET THOOMET Makrabjapu spaTwiran OYynaub, nactiaad yIapHUHT
KacamxoHa OazalapyuHU WIMHNA, VKyB Ba KIMHUK TEXHOJOTHAJAPTa, SHHU
YHUBEPCUTET  KIMHUKamapu  Eku  mudoxoHamapu  ae0  aramagurad
MaMJiakatiapra MHTErpalusiallrad X0/1a, MaMJIaKaTAMU3/1a COFJIMKHU CaKJIall
MyaccacalapuHUHT MHpATy3WIMacu aloxujaa puBoxuiaHraH. dakarruHa Oup
HeuyTa TUOOMET YHMBEpPCUTETIApH Y3IapWHUHT KJIMHUK Oa3anmapura sra 0ymnuo,
acocaH XyKymaT Kapopu Ba Oemyn ¢GolpalaHuIl TYFPUCHUIATH KYIIMa
HIapTHOMAJApHU XucoOra oJiraH XoJja, YHUBEpCUTeTra OyiicyHMalaura
JaBoJa-npoduiakTuKa Myaccacaiapuaan QoinanaHaguiap.

Tub0uér myaccacamapu Ba THOOMET oNui YKyB HOPTIApUHH aJOXUIa
PUBOXKIIAHTUPUIITHUHT MYXUM MYaMMOCH MIYHIakd, Mpodeccop-YKuTyBUHIAp
TAPKUOMHUHT aMajiiii COFJIMKHM CaKJalra KYIIWINII YI9yH TYJIUK UMKOHHUSITH
nyk. FOxopunma Ttabkumiad yTuiraHuaek, 0030p MapoWTHIA Xap OUp KIMHHUKA
Y3UHUHT  PUBOXJIAHWIN  CTpaTteruscuga y3  THOOMET  XOIMMIIApHHH
PUBOXJIAHTUPUIIHU MakcaJ KwinO Kyiran OynuO, ynap €paamuja KIWHHUK
TEXHOJIOTHSATIApTa SHTWIMKIAD KUPUTAIW, yiIap KIMHUKaIap OWHOJapuaaH
Oemopimap Ba V3 XOINMMJIAPUHUHT KacalxoHajga (apoBOHJIMTH  YIYH
doiimanaHumra XapakaT KWIMIIAAH. YKATYBUMIAD TapKuOWra KaHjaii
MyHocabaTaa OVIMIIMMU3 Kepak, Ou3 Oup TOMOHIAH, YWIMKHUA amajira
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OLIMPHUIIHM Tanad Kujaamu3, OOLIKa TOMOHJIAaH, KIMHUK Oa3anapaa OeMOpPHUHT
€ToFua UIIall Y4yH IapouTiap spaTUiIMara.

AnGarrta TalIKWJIOTYMIIAD, SBHU YHUBEPCUTETHUHI MabBMypHil Ba
OOLIKAPYB XOAUMIIAPU YHUBEPCHUTET XOJIMMJIIAPUTa IApOUT sipaTud Oepuiiapu
kepak. Kiinnuk 6azanap Ominad mapTHOMalapHU ONTUMAaJl paBUIIAA TY3HILI YUYH
YKUTYBUH-OIUM-IIHUPOKOP MaH(paaTIApUHU XUMOS KWW, Y3apo MaH(aaTiIu
XAMKOPJIMK caMapaJopIuruHi UCOOTIIall Ba HINOHTUPHUII 3apyp.

Bbomika TomoHmaH, amangaru OuMp KaTtop MEbEPUN-XYKYKHH XyxoKaTiap
YKUTYBUM-OAUM-IIUPOKOPHU KIMHUK (daonusTra KaOyn KUIUIIra pyxcaT
Oepmaiinu, Oaw3uga OyHIall UMKOHUATIApPra 3ra OYIuIl HMMKOHCH3, OuUp
Kapamiia, OJyIMii MMKOHUSTIApra VXIanau: 3JIEKTPOH XYXOKaT aijlaHuIIUra
KUPHII, KOJHW TaWWHJAIl Ba THOOMI XW3MaTra KHPHII. MaHUIYJSITCHS Ba
xapaéunap. Kacanxona xogumiiapuiu pyixarra OJUITHUHT aMalgaru TU3UMUTa
OuHOaH mU}OXOHA XOIUMIIAPU THOOMI XHU3MaTra KUpHUIL Yy4yH pyXcaTHOMa €KU
pyxcaT OJMII KOJMHM OJUIUIAPM MYMKHH, KIMHUK 0a3za, mpodeccop-
YKUTYBYHJIAp IITATH 4Yerapacuaad omubd KeTumu THOOMET MyaccacajiapuiaH
pyxcaT KOAMHHU TAMMHIIAIIHYU Taial Kujia OJMaiin.

MyaMMOHHUHT 3YMMHUHU KaHAAl KYpUIIMMU3 MYyMKUH? BU3HMHT
¢ukpuMu3da, YHUBEpPCUTETIAp XOIMMIIAPU apu3alapHU TOMIIUPHUII aCOCH[A
CornukHM cakJjan Ba3upiuru JKamoat canomMaT/Iiurd KYMUTACUHUHT BaKOJIATIIH
OYIMMH  alOXMAa-aJoXHAa KOIAPHM TAMMHIAILIApU Kepak. YKUTYBUHIAp
TapkuOu TUOOMET Myaccacajlapu IITaTJIapujaard OVl Wil VpUHIApH
MaBXyJIUTura €k Wykiurura OOFIMK OYIMaciurd Kepak, Iy OwinaH Oupra
cudar HaA30paTH Ba OMEPATCHOH NPOTCEAypanapyd Ba KIMHUK MPOTOKOJUIAP
CTaHAapTiIapura MyBOGUKIUTY YHUBEPCUTETHUHI WIMHUNA Ba KJIMHHUK OYIMMH
TOMOHHUJIAaH HA30paT KUJIMHUIIN KepPaK.

VKUTYyBUMIAp TAPKUOMHMHI  yWIMKHHHT KIMHHK — Oa)KapuUIMIIHMra
MYBO(QUKIUTHUHN aTTECTaTCUsAaH VTKA3WII YHUBEPCUTET TOMOHHUIAH amajra
OIIMPUJITUIITN Kepak, Iy OmiIaH Oupra KIMHUCEH-OJIMMIIAPHUHT MaKOypHsITIapH
ITYHJIai TaIIKWI STUINIINA KePaKKH, YKyB WHIIMHUHT Oomna KadeapaHuHr xap
OMp XOIMMHM OIEPATCHOH TMpOTCeAypalap CTaHAAPTIApU Ba KYHUKMajapH
Oyiinua artrectarcusnan YTUO TUOOMI wunUIapra KaOyn KWIMHHUIIA Kepak.
MyTaxXacCUCTUK Mpoduinra MyBOGUK KIMHUK TPOTOKOILIAP.

TubO0uér onmii YKyB IOpTNIapu MPOQeccCop-YKUTYBUMIAPH YIYH KIWHUK
0asajapHM KEHTaWTUpULIAA sHaJa ONTUMHUCTHK, OW3 JaBiaT-Xycycui
HIEPUKIMK (HaosT UIITUPOKUHHU, AaHUKCA XYCYCUH KIIMHHUKAIAP Ba KOHCYJITATCHUS
XOHAJIAPWHM KaJI0 KWIHIIUHA KYypaMu3.

Kanpait adzamnuknapu 6op? Xeu Kumra cuUp 3Macku, OyryHTH KyHAa
STaIApUHUHT MEHEXKEePIUK dazuiatiapu Tyainm Xycycuil KIMHUKaIap I0KOPH
cudatian ycKyHamap, KyJai mapouTiap, To3a XoHainap OWIaH TabMHUHIAHTaH.

Xap KaHJal HHBECTOP CHHIapH, XyCyCUW KIMHUKAHUHI Jrach Xam
OoupuHuM O0YnuO npodeccop-YKUTYBUMUIAPHU Y3 KIMHUKACUTA Kal0 KWIHIIIAH
KaHzaail ¢poia KYpum MyMKHHJIUTUHY CYpaliy.
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Nmonu Ounan xaBoO Oepamusku, Oapua ad3aivukiap yHUBEPCUTET
TOMOHHU/JIA:

- OupuHYM HaBOAaTJa: MHTEIUIEKTyaJl MEXHAT Xap JAOUM MOAAMMA HIIJaH
KHUMMAaTpOK;

- UKKUHYUAAH: YKUTYBUHIIAp TapKUOW THOOMET (aHiapu Ba KIMHHUKAIAP
OpeHAVMHU HAMOMWUII ATaIu;

- yYuHYHJaH: aiiHaH npodeccopnap, TOTCEHTIapra OeMopiiap OKUMU
O0opaau Ba Oy ¥3 HaBOATH/1a XaMKOPJIUKHUHT (POWIAIH IIAPOUTIAPUHU SpaTaaH.
bynnan tamkapu, npodeccop-YKUTyBUMIAp YYYH KyJad MIapoUTIap SpaTHUII
yUyH YHHMBEPCUTET XyCycHM KIMHUKajgap Oa3acuiga Maxopar Japciapi,
ceMuHapiiap yTkasuiura Tail€p Ba Oy Oemoprap OKMMHHH siHaja >kKaji0 KUaiu,
XyCyCUH KJIMHUKAJIAPHUHT PaKoOaTAOUUITUTUHNA Ky4YauTUPAIH.

byHnait uttrdokIaH HUMaHU KyJira KupuTamu3, OMpUHYM HaBOATAa -
TABKUJJIAHTAHUJIEK, Oy OHI SHIM yCKyHanap OWJlaH >KHUXO3JaHTaH Kynai
IApOUT, UKKUHYMJAH, YKUTYBUU-OJUM-KIUHUTCUCT, OEMOPHUHT ETOFUaa
JABOJIAHUII WIIUTAPUHU TYXTaTMacjaaH, Tajabanapra KIMHUK TEXHOJIOTHSIIAPHU
HAMOMWUII 3TaJUraH TUOOWYN wumuiapHu oiaub Oopaau Ba YuuHUYWIaH, OyHman
XaMKOPJIMK caMapaJopiurdHyd Kym xojiapja KypuO, XyCycHwil KIWHHUKajap
Jrajlapy MII XaKd Y4YyH KyIIMMYa MyJd Tyjaamra Ta€p, sSbpHH Ou3
OJIMMJIAPUMH3HUHT  IOKOPM  XaK  TYJaHaJAWraH  MWIIUra  KU3UKUII
OWIIupMOKIaMu3, TYPTUHYWAAH, JaBiaT KIMHUKAIapuaa TUPOaHIJIUK
MacajacH Xaja KAJIUHIH.

O9CP wmamaakatinapu Ba bywk bpuranusigarm yHuBepcurteTt
KACAJIXOHAJIAPUAA YUWINK TAIIKWIOTH KaHJal nuuiaiam?

Hespaun  Oapua THOOMET MakTabmapuaa Y3JapUHUHT  YHHUBEPCHTET
KJIMHUKaIapu €KUM KacaJIXOHAJIApU MaBXy/a OYIHIIWra Kapaman, TYFpU TaIlKuI
TUIIAAa MyamMoiap MaBxyd. Macanan, 2000-timmmapausr Ooomiapuaa byrok
bputanusHuHr mm@okop oIUMIAPH HMHKUPO3UAAH CYHT XyKymaT, CaHoarT,
THOOMH TaIKUKOT XaWpus TaIIKWIOTIapd Ba YHHUBEpPCUTETIAap OemMopiap
MaH(paatn yuyH Mwumi cornukHM camam  xu3matuga (NHS)  kimmaumk
TaAKAKOTIAp Ba WHHOBATCHSJIAPHU KyYaWTHUPHUII 3apypJIMTHHU TaH OJAMUIIAP.
bynra spummm yayn ymra maditaa Wellcome Trust aupexropu 6ynran Mapk
Yonmopt OGouryunuruaaru kKeHr MaHdaatmopiap rypyxu byrook bputanusga
THOOMIT KYHUKMAaJIapHU MOJIEpHU3ATCUSIAIITAa KUPUIIIHA Ba XykKyMaT COFIMKHU
Camam 6Oyiinya Mwumumit Uactutytan (NIHR) spataun. Ymly nactyp
noupacuga OxchopaHuHT akameMuk Ba THOOMN mmepukinapu Oxchopn
YuauepcutetnHUHr Knuauk akagemuk wmaructp wMakrtabumam (OUCAGS)
TAIIKWJI TN, Oy KIWHUK aMaluéT, TAAKUKOT Ba YKUTHIIHUHT TabCUPUHU
SXIIUPOK OUPIIAMITUPHINTA KAPATUIITaH.

udokop onummap y4yH aHbAaHABUM MArucTp Ba JIOKTOPIIHUK
nactypmapunan tamkapu, OUCAGS Yonmoptauar TaBcusmapu acocuaa NIHR
TOMOHHUJIAaH MOJHUSUTAIITUPUIIAIATAH STHTU YKYB KYPCIApUHU TAKIH( KUIMOK/IA:
TUHTJIOBUWIIAapra 3-4 i naBomuaa 25% wiMuid TagKuKoTiaap Ba 75% KIMHUK
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MAIlIFyJIoTAap oaud OopuIiIapura HMKOH OepajuraH axkaJeMUK KJIMHUK
crenausinap. Onarna TUHTIIOBUWIApra 4 Wil 1aBOMUIA TaAKUKOTIAApHUHT 50%
Ba 50% KIMHUK MaIIFyJIOTIapHU YTKa3uilra uMKoH Oepanuran [1x/] Ba kinHUK
Mabpy3anap TahépnaHaau. by HOKTOpIWK TaAKUKOTIApWHU OJMO OopuIiira Ba
YKUTHLITa KAPATUIITaH.

VkuryBumnap Ba TamabGamap ymoy SHIM HyHaIMILIApra kyJa Karra
KU3UKUII  OWJAMPMOKAANAp, YYHKM yJap YHUBEpPCUTET Ba MHU(OXOHA
ypracujaru Tamkwini OYVnuimmkHu OapTapad »Tuiira Ba Tanabamapra V3
TaIKUKOT MYHaIULUIApUHU PUBOXJIAHTHPUIITra Ba H3jamra kKoaup. byHnan
TAalIKApW, aKaJAeMUK KIMHUK CTUNEHAWSAJIAD Ba KIMHUK Mabpy3aJIapHU

monusttattupuin acocad NIHR Ttomonupan tasmunnananu, 0y TpaHCISTCHOH
KJIMHUK TAAKUKOTIAPHUHT )KaMOaT aXaMHUSITUHU aKC dTTUPAJIU.

AmMmo myammo TynukK xan kuauamarad, NIHR Ba OUCAGS tat6uk »Tut
mudokop Ba oauM ypracuaaru (apkHu Kamatupuiira €pnam OepraH Oyica-
na, y Tajmafajnap TabJIUMH Ba VKUTHIIHUHT OyTYH JaBOMUMJIMTHHUA Kampad
oJIauraH MmMuQpOKOP-OIUMIIAP YUIYH SHaAJa SIXJIUT, TUHAMHUK Ba MOCJAIlyBYaH
VKYB JacTypjlapuH{ HWIUIA0 YUKUIN 3apypIAUTHHU TaBKUIAIA. PE3UJICHTIIAP,
MarucTpaHT/Iap Ba JOKTOpPAHTIIAP.

Kypunu6  typubauku, THOOMET  (QaxkynTreTm Ba  acHUpaHTypa
MYTaXaCCUCITUKIApPU OPKaJIu KIWHUK TPAHCISTCUOH TaJIKUKOTIapu OuiaH
IIYFYJUIAHUIII acOCUW Tamoimn XxucobOmananu. Bpauy-onmum Maprabacura
KU3MKKaH Tanabanapra THOOUET (akynTeTuaa Ba pe3uACHTYpaaa YKUII manTuaa
TaAKUKOTYM cudaTtuga Oup BakTAa, Napaien WYIHU TaHJIall WMKOHMSTH
OepWINILIN KEPaK.

NmoHYnMu3 KOMWIKY, TAAKUKOTYH OJTUMHUHT KYHUKMaJapuHU THOOUET
dakynaTeTH KypCcH JaBOMHUA KU3MKUIITHUHT VKYB MOIyJUIapu OwsiaH OOFIMK
KACKAa MyAJaTidd WIMHANA JIOWUXalap OpKajlud PUBOXIAHTUPHUIN MaKcaara
MyBohUKIUp. Macanan, acocuil KapawoJorusHu cuHpaa €k OEeMOPHHUHT
éroruna YKUETran tajgaba ymoy coxajard WIMHHN JIOWUXaHU amajra OUIHPHII
y4yH V3JIapUHUHT «CTaHJAapT» THOOWM KypcliapujaH OWpo3 dYeTra YUKHIIH
MyYMKHH. Maxcyc TagKUKOT JIOWMXACUHUHT JABOMUWIMIU JIOWMXAHWUHT
MakcaJajJapu Ba Tajmabiiapura >kaBoO Oepajuran MoclanlyB4aH OYIWIIM Kepak
(Macanah, 2 oiinan 6 oiraya). by unrop miam-¢anra xucca Kymaauran acocui
TUOOMI MPUHTCUTUIAPHU aMalira OIITUPHUII Ba MyCTaxKamiaira Epaam oepaiu.

Tamabanap y4yH nouMuii YKyB peKach Ba PE3HICHTIMK IIapOUTHIA
TAAKAKOTIApPHU y3apo OOFmamuiapu y49yH IIaXCuid YKYB KYJUTaHMAacw HIIIa0
yukuidinn KytuiMmokaa. [y Tap3ga, KoHTEKCTIM OuiuM Ba Xa€Tuil Taxpuba
(KTMHUK Ba WIMUKA) MyaMMOJIADHM Xall KWiIUII EHJANTyBU  OpKAJH
OoupramtupuiIagn. Acocuii THOOMH OMIIMMITApHM Arajuiail, ETOKXOHA A TablIUM
ONUIII Ba WIMHH Tal€prapiuk Kypuil y4yH capdiaHTaH BaKT BaKoJaTra
acoCJIaHTaH HaTwKajgapra OOFJIWK OYllaju Ba BakT OViWYa aJMaIlWHHIN OWIIaH
yeknanmanau. Kypc paBoMuaa TaaKWKOT YYMWJIMIIMHUHT JTaBOMUMINTH
TUHTJIOBYWIAPHUHT JIXTUEKIIAPH Ba KU3WKHILIapura Kapal Yy3rapub Typanwu,
AXTUMOJI HOM30/] YJIApHUHT WIMHUN XUCCallapy HATHXKAacuaa OJIMM MablIyMOTHHU
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(MarucTp €KM JOKTOPAMK KaOW) YpraHuIM MYMKHUH. YOy TH3UM SIHTU
mU(OKOP-OJIMM-YKUTYBYMHA ~ €TOKXOHaJa  MyKaMMall  KJIMHUK  Eplam
KypcaTHIlra TYFpu Tau€prapiuk Kypull y4yH 3apyp Oyiiran kKyHuKMaiap Ouian
KUX03Janaa, 0eMopiapra Xu3Mar KypcaTUIIHM SXIIWIAI Y4yH CTOJ OJAMAA
WIMUN TaBaKKaJl KWJIUII YU4yH aXXoiuo 1uiatdopma sipaTaiu.

Tawsaum, ¢aH coxacuaa HHHOBATCUSUIAPHM PHUBOXKJIAHTHUPHIMHUHT
acocuil yCyJJIap¥ Ba YHM KJIMHUK aMaJIHETra Te3K0p TATOMK I THIILL

bemopnapuunr wandaatu yuyH onub® OopwiaauraH WIMHH  Ba
WHHOBAaTCHOH Tap>KUMaBUM TAJAKUKOTIAp TUOOWUET OMMMHU VKUTHUIIM Ba HII
daonusaTH y4yH acoc OYnuIM kepak. Ymly Makcajra SpUIIUII yuyH TUOOUET
COXacu OJUMHU OYIUII y4yH YKUTHIIHHM SHT 3yp THOOMET amManuéTyuinapuHu
acocuil onumiap JAapaxxacuJaH IIAKUIAHTUPHILJIAH, MaxXaulMid Ba rio0an
O6emopriap kamoajlapy Y4yH COFJIMK Y4YyH (poHmanuivrua ydyH ¢yHAaMeHTal
wiMuil  kamduérnapHau Kymnam Oyiinuya mu@oKopiapHU KaiiTa Taiéprai
kepak. Iy cababmu, myBaddakusITIn TapkuMma TaAKUKOTIApUra YbTHOOPHH
KapaTull  y4yyH  Taja0ajJapHUHT  COJMK  TYJOBYWIAp  TOMOHHUJIAH
MOJIMANIAIITUPUTIAANTaH  KJIMHUK Ba  WIMHNA-TAJKUKOT  TalIKWJIOTIapHaa
UIITUPOKMHUA MaKCHUMall Japa)kaja OILIMpHUIN Xyda Myxumaup. MacanaH,
Kymma Iltatnapaard KIMHUK Ba TpaHCasnuoH mykodatiapura sra (CTSA)
myaccacanapu Ba byrok bpuranmsgarm buorun6o6muér Tankukor Mapkasznapu
(BRC) mmdokop oJMMIApHHMA Taiépiialll y4yH acoCHi MYXUT Ba KHCMaH
MaHOanapHu Takiaud Kuiuimy MyMKAH. COFIIMKHU cakjall TU3UMIIapu Ba JAYyHE
axoJIMCH Japa)kacujia COFJIMK YYyH SHI Karra (poijganu Hapcajapra SpHUIIHII
MYMKUHJIUTHUHH XucoOra oJcak, IMHQPOKOp OJUMIAPUHUHT  JacTypiapH
COFJIMKHM CaKjaml TyMaHuTap, WKTUMOUN (aHmap, COFIMKHM CakKJall
coxacuaaru cué€car, COFIMKHHM Ccakjall CcoXacuJard TaAKUKOTJIap Ba
ATAKYWINKHU V3 MYUTA OJUIIN KEpaK. COFJIMKHU CAKJIAIIHUHT CYO-ONTHUMAa
TU3UMJIAPH Ba WOKTUMOUM Ty3UJIMAJApPUHM Y3TapTUPHIL YIyH OOIIKAPHUIIL.

Ba Huxo0sT, XyKymMaT Ba yMyMaH >XKaMHAT MyBaQQhakusTIM TapKuMma
TAaAKAKOTIAPUHHA parOaTIaHTUPHUILIAPU Ba TaH oyunuiapu kepak. COFIMKHU
CaKJialll COXacHJaru TaJKUKOTIApHU  MOJNMSUIAIITHPYBUMIAD  TAAKUKOT
HaTWKAJIApUHU WIMHN HaTWXKalapra smac, Oanku Oemopiapra TabCHpUTa
MOJIUABUM ~ MYKOGOTIApHU acoc KWIUO, TapKUMaBUM  TaAKUKOTIAPHU
parOatnanTupunuiapu  kepak. Macanan, bywok bpuranmsgaru  Byrok
Bputanusgarn TagKuKOTIApHU TaKOMHJIIAIITHPHUII TAAKUKOTIApyU THOOMET Ba
Oomka  Oapua  YKyB  (Qammapm  OyiWya  CONMK  TYJIOBUMJIAPHU
MonsmamTUpuimHUHT 20 pomsuHM  yHUBEpcUTETIapra TaAKUKOTIAPUHUHT
WKTUMOMH Ba MKTHCOAMN Tabcupura kKapad axpatamgu. IIIyHUHTIeK, >kamusaT
ydyH TapKUMaBUH TAJAKAKOTIAPHUHT OOPYCHHM OIIMPUIIT Ba THOOMET
aMaIMETUNIIAPU-OTMMIIADHUHT IOTYKJIApUHU TaH onuin myxumanp. Hydysmm
uaMuid MykodoTiap Ba MyKO(OTIap MHHOBATCHOH WIMHI KamUETIApHUHT
TaH  OJMHUIIMHU  MyBad@PakusTIM  TapKUMa  TAJAKUKOTIApu  OwiaH
MYBO3aHATJIAIITUPUILIA Ba MYXUM KIMHUK ad3ajuTuKiIapra oiau0 KeJHIIn Kepak.
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Tapxxuma TnoOoMéTM Dunac meganmu €ku HobGen mykodoru kabu Myxum
Myko(pOTra ca3oBOp OVIMII y4yyH HMHTH30M cHUdaThaa >Tapiu Aapaxana
PUBOXKITAH/IH.

Byryaru xynna Ocnep aHuKIaran myamMMmolap HIH(OKOP-OIMMIAPHH -
WIMAKA ~ W3MaHUNUIapAa KaTTa HWIITHPOK OSTaJWraH KIWMHAK — Malakald
mudoKkopiIapHu Tanépnamiaa alHuUkKca noi3apoaup. TUOOMET onmumiapu >HT
CYHITH WIMHUH IOTYKJIapJa HIUTUPOK JSTUII Y4yH 3apyp OYyiraH TagkKUKOT
KOOMNUATIApUTa TYpIAH XWI TabIUM HW3JIAHUILIAPU OPKAIH SPHUIIUILIAPH
mymkuH. MD-PhD kymima nacrypnapu Kanana Ba AKIllna keHr KysutaHwiIau,
aMMoO THOOMET coxacujaru Tanadbaiap Ba acnupaHtiap (pe3uaeHTiaap) TuoOuéT
COXacHJIard OJIMM MapTadacura SpUIIUII YI9yH TYpid XWI (QYHKTCHOHAT TEHT
ykum nynnapuau 6ocu® yranuran byrok bputanus Ba OBpona KuTbhacuia
KaMJIaH-KaM ydpauau. bynap WIMHM-TaAAKUKOT JOMUXAJIapuaa TYJIaKOHIU
UIITHPOK ITUIIJAH TOPTHO, MXTUCOCTAINTAaH WIMUN-TAAKIKOT CTaTCHOHAPIAPH
Ba aCHUpPAHTypaJaH KeMHHru THOOUET dannmapu OVitmua THOOMM TagKUKOTIAp
OpKaJIM WIMHH TaAKUKOTIAp OViinua MarucTp gapaxaiapura Kaaap.

Kaiicu mamnakatia Ba Kalcu cOxaja MILIAIIKWIAAH KaThU Ha3ap, KIWHHUK
Ba WIMHHA TaIKUKOT TQXXpUOAIAPUHHU PUBOXKIAHTHPHUIITA KU3UKKAH CTaXEpIap
MYXUM MyaMMoJapra Jayd KeJIWIIMOKIa. 3aMOoHaBUH WiM-(paH Ba GeMOplIapHH
napBapuill  KWIMITHUHT ~ MypakkaOmuru  omranu  cababmu, [lumomnmii
AmMepukanaru Kymma JTOKTOPIUK JHUCCepTaTCusiIapu Tajabanapy Ba yJapHUHT
OyTyH ayHénarn (QYHKTCHOHA DSKBUBAJEHTIIADM Xap MKKala JapakaHu
Oaxkapuin yuyyH 8 Huirada BakT onaad. by Tamabanmap ydyH karta xaBg
TYFOUpPaaAd, YyHKH YIApHUHT Oab3Wiapu YKUII TaWTHAa VKUIIHUA Tammiao
kerumaan, macanan, AKIna gokTopnuk nuccepTaTcHsicUra KUpraHJIapHUHT
27% rava. Ynap Tanma04yaHiuk opTHO OopaTraH Kap3JOpJiHK Ba HII Ba
Xa€THUHT EMOH axBOJIMTA JOII OepuIra Maxoyp OynraH, Mmoaauil épaaMra sra
OynMaran THOOMET coxacuaard yiaKaH OJIMMIIApaup. SIHru mmdoKop onmmiap
MYCTaKWJI TAAKUKOT MapTabacura JTHUINTaHAA, yJlap SHICUM FOsJIApHU HIIad
YUKUII YYyH 3apyp OyiaraH Kymmmdva BakT, IyJl Ba KydyjaH OaxpamMaH] OVl
y4yH KyIIMM4Ya BakT, My Ba Ky4 OJUIIMANAN, YyHKHA yiap 3Y/UIMK OWIIaH
Myco0akara KUpHIaguiap: TaAKAKOT HILJIAPUHU HAIIp ATHII, TPAHTJAAH OMOH
KOJIMIII YIyH KypAaIlWIl TPaHT Ba THOOWMN UIMUN aKKpeaUTATCHsl Y4yH TOOOpa
optub 6opaétran TamabaapaaH OJIUH.

Tub0uér dannapu qoxTopu €KU JOKTOPU OYIraH xap KM XaM THOOUET
onmuMu Oynmaiinu. TubOwWii Ba wiMHuil mapaxamap Oup-Oupuman xyna ¢dapk
KAJaAu, YyHKWA yiIap TNPUHTCUINHAT S>KUXATIAaH Xap XWwil EHJanryBiapra
acocnmanraH. TuOOwii TabnuM TanabamapHW YpraHum ydyH I[iaTdopma
spaTUIra WHTWIMO, KIMHUK XaBOHM MUHUMAJUIAIITHPHUII Ba OEMOPHUHT
doiimacuan ommpuI OWIaH Oupra, WIFOP Aapa)kaiap WIMHN TaBaKKaJl KUJIHIII
OpKai OWp XWJI MakKcaara JPUIIUINTa WHTWIAAA. YOy HWKKA TOMOHJIaMa
(JlekuH Oup-OupuHU TYIAMPYBUM) (UKpAaml ycayOJapuHUHT OupIalliral
TabCUpU HVK, YyHKH Tajabanmap THOOMI Ba WIMHUN JapaxalapHU aloxujia
BaKTiapaa onumand. Tlamabamap KIMHUK TaAKUKOTIAp YTKA3WIl  EKH
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€TOKXOHaJa KIMHHUK KYHUKMajap OWIaH WIyFyJUIaHUII YpHWUTa, Y3JIapUHUHT
WIMUNA MaIIFyJI0TJIapy/ia ¥3 CToUIapu/ia KyJia Ky BakT capdruamanu. XakukaT
IIYHJAKd, TUOOMET MakTabuja TaJAKUKOTIAp YUYH BaKT KaM, IIYHUHT YYYyH
KJIMHUK poTaTcusuiapra 3ra THOOMET Tanalanapu KYNuMHYA WIMHNA >KapaéHHUHT
NacCUB MINTUPOKYWIIAPU 5BMac, MNACCUB Ky3aTyBuwiapra ainaHumanu. by
THOOMET MakTabiapuaard KIMHUK Ba WIMUNA OYIuMiiap Ba acmupaHTypaiap
ypracugaru 3WAJUATHUHT Kydaluind OwnaH sgHajna Kydailmokna. Wnrapu
KJIMHUK YKUTHII Ba KIMHUK TAIKUKOTJIApra WYHANTUPWIraH Kymiuad THOOHET
MakTabysiapu  sabopaTopusuiapu — KacajxoHajapaaH — acocuit  (aniapra
UYHANTUPWITaH MaxcyC HWHCTUTYTJIAp Ba TaJKUKOT MapKaszjapura Ky4duo
yrawnap. Iy cababnu, To6opa KYpoK THOOUET oMMIIapH Y3JIapUHUHT KJIMHUK
Ba WIMHMI OuIuMIapuaH WHHOBAaTCHOH Tap KMMaBUM TaJAKUKOTIAP YTKa3UII
yuyH ¢oiiiaraHuira MHTUIMILIApU axabllaHapiu dMac.

«YKUTYBUM-Mypa6omii + Tama6a + OJMM-KIMHHCHCT» GHPJIAIITAH
UTTU(POKMHY SAPATHIIL

bynnait tusumHuHr myBaddakusaTH ydyH Tanabamap Ocnep uaeanura
yxmam Qunoiu, oOpynu THOOUET oMMMIApHM TOMOHHAAH (DA0T YCTO3JIUK
KWW MYXUM axaMusITra ora.

TaBcust >THITaH YKYB JACTYPUHHHT WHIWUBHUIYaJ XYCYCHUSTH, YJIAPHUHT
KJIMHUK Ba WIMHA-TaIKUKOT (GaoNUSITUHU HA30paT KWIYBUM TaWWHJIAHTaH
YCTO3/1aH TUHTJIOBYMHUHT (PAOJIMATHHU CHUHYKOBIUK OWIaH OOIIKAPUIIHHU Ba
MyHTa3aM  paBuinjga  Oaxomamuau — Tama®  kwimagu.  bup  karop
MYTaXaCCUCIUKIAPHUHT  TMPOAKTUB  KIMHUK  TAAKUKOTUYMIAPH  HIMHI
JoWMXaNapHU HazopaT Kwinb, Tamabamap ycTo3u OWJIaH MyHTa3aM paBHIIIA
y3apo anokana OYnuO, TapakKMETHM MyxoKama KWwiaauiaap Ba Kyiuiao-
KyBBaTiamHu cadapbap Kumagwiap. Yoy «IOTUPIUIMK» TaBOMUMIUTH YIIOY
Hynra HSpUIIMII y4yH pakoOaTOéaponl THHIJIOBYWIAD COHUHHM YEKJIAWIu
(MypaOOuiiuKk Ba pecypc uekioBnapu Tydainn Ttuoouér makrtabuHuHT 10
dousuman kamporu). byHmaH Tamkapw, Myaccacaidapaa TuOOuér danapu
HOM3OAJIapy OWiIaH »Tapiudya MyoMala KWJIUIUIAPH YYyH HMKTHAOPIH
YKUTYyBYHJIap Ba THOOMET (aHmapu YCTO3JTAPUHUHT BAKTHUHH XUMOS KWJIUII
KyTHJIMOK/IA.

Viurypunnap mmdokopnap EKu onuMiap OMiIaH Gapiom GepoiMaiian
JIETaH 3CKUPraH, aMMO KEHT TapKaJraH YbTHKOJA TaXJIWIHH Taiad KWiIaau Ba
mMU(POKOP-OIUMHHA ~ TaW€pIallHUAT OWp KUCMH cudatuga YKUTHITHUHT
aXpaaMmac poju KaiWTa THUKIAHWIIHHA Tajnad Kwiaau. MHCTUTYTIap TOMOHHIIAH
«aKaJeMUK XHUCCaHW» VI4alWIuraH BOCUTAJIApHM IHUKKAT OuiaaH KadTa Kypuo
YUKHUIIT KEPaK.

bu3 TnOOuéT Ba MMM KamIUETHUHT MyXUM OOCKHYHIA TYpuOMHU3, Oy
dplla CypyHKajdu KacaJUIMK IOKH Ky4aMOKJIa Ba TaJKUKOTIAPHUHT Tap:KUMa
TABCUPH STHaJA OpKaga KOJIMOKAa. KIMHWK MamFyjaoTiap Ba TaAKAKOTIAp
ypTacuJaru MHTETPalMsIHU KyYauTUPUIL, YKATHILI Ba YKUTUIIHUHT aXaMUSTHHU
omupuIl Ba Oemopnap MaH(paaTm ydyH WIMHA SIHTWINK Ba aMaJIHETHU
parOaTIaHTUPUILL OpPKAJIM TUOOUET OIUMIIAPUHUHT KEHUMHTM aBlIoAW YOy
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ACPHHMHI TUOOMI MyaMMOJIapUHU 3HTULI YUyH SXIIUPOK >KoWnamaaunap. bynna
O0u3 sHr Hydy3Iu WIMUN MyKoQoTiapra JOHUK OYIraH W3JIaHUILIAPUMHU3HUHT
MHCOHMNApBapiIUK KUMMaTuaaH 6axpamany Oyiamus.

Ilenarorukana uHTErpanus MaKcaJIapu, LAKJIJIAPH Ba TypJapu

«HTerpanmsa» aramacu yrraH acpHUHr S0-iwiutapyaa neaarorukana
WKTUMOUN Xa€THUHT TypJiM cOXajapujia UHTEPIICHETPATCUOH >KapaCHIApHUHT
Kajall pUBOXJIaHUIIK OOCKMYK/A Maijo OynraH. by BakTra kenu0, nHTErpanus
TyLIyH4YacH UaMui Ba acaduil anaduéraa MycTaxkam YpHaIIu.

Tapuxuit masiymom

Tapuxuit acocmap MHTerpauuss MyaMMOCH YKUTYBUMJIApD Opacuaa y30K
BaKT/IaH Oepu ¢aosl Myxokama KUIUO KETUHMOKIA. YOy TYpKyM MUJUIAM
OHTHM PHUBOXJIAHTHPHINJIA MaJaHUN IOTYKJIap Ba TaxpuOaidapHu Y3uja
My)KaccaM dTraH WJIMHH OHTHUHT MYypakkad JIUaJeKTHK Y3rapHILIapUHUHT
MaxCyJiau XUcoOJIaHaIu.

Awmepukanuk onum JK. JleBu, myHUHTAEK, coBeT onumiapu IllaTtckuii Ba
Py6unmrelinnap 20-acpuunr 20-iwuiapyuga MHTETpall, MyaMMOJU KOMILJIEKC
acocujia Ta®BJIUM TU3UMUHHM SPATUINTA XapakKaT KWIMIIIA. TPEHUHTHH TallKHII
STUIIHUHT  aCOCUWA  TPUHTCUNH  «Xa€T  KOMIUIEKCIapu  yCyJau»  JIHU.
WNuterpanusanamran €HAaIyB TYpiId XWiI MaB3yjiapjard OujiuMmiiapHu OWTTa
yMyMHU MyamMmo aTpoduaa Oupramtupuiiay y3 nuura onaau. lynnai Kkumuo,
VKyB >kapaéHUHHM (aHIapapo acociaa oiubd OOPHUITHUHT MacTIa0Ku amaaui
Taxxpubacu 103 6epau. bupok, 1931 #mnna ymoOy taxkpruba Enuiaau Ba KECKUH
TaAHKU]T KWJTAHIH.

1931 #iungan keluH YKyB kapaéHM aHbaHAaBUN aHbaHABUU acocaa 0JIub
Ooopungu. Murerpamus TtoOopa cuHGIAH TalmIKapyd MaIIFyJioTiap OwiaH
Oaprapad sTmiia OonuUTaHAM, YHIA TYpJIM coXajapjaaru Ownumiap ¥y3-Y3umad
Kkupub Gopanu Ba OoJajap MKouaa OupIIaliaim.

1958 #imngan Oomnura®d WHTETPANMSHUHT SHTH OOCKMYM - aHIapapo
anokanap Oockuum OommaHau. YmlOy nmaBpaa kKacO-xyHap Ba (an Oyitmua
Ownumiap ypracumaru MyHocabarimap — MycraxkamiaHaud. 70-Husiapna
YKUTYBUYHJIADHUHT YBTHOOpIApU YKYB (aHmapu ypracumarua MyHocaOaTiIapHH
IIAKUVIAHTUPUII Ba PUBOXKIAHTHUPUIN HCTHKOOMIapura kapartuirad. Ly maiirt
NeJaroruKka  CyObEeKT-MapKasJNallTUPHUII  Ba  CYOBEKTIap  YpTacujaru
UHTErPALUSHUHT KapaMa-KapIIUJIUTUHU TapK 3T]IH.

@dannapapo TPHUHIMON SIXJIUT TabIUM KapaCHUHW TaAIIKWAJI OSTUIITA
KapaTWiraH, aMMoO CyOBEKT-MapKa3mapBapJIMKHU WHKOP dTMAacaaH, Oamku yHTa
acociaHaIu.

@®annapapo - OOBEKTUBIUKHU PHUBOKJIAHTHPUIL BOCUTACH, TABIUMHHU
cubar KUXATHIAaH SHTU Japakara KyTapuil Ba YTMUIIAATH HKOOWIA
HapcaJlapHH cakjad KOJHWII UCTArH.

CyObekTiapapo AUAAKTUKAHU MPUHTCUNU cudaTuga KYpud YHKHII
nejaroruk  TaakKypHUHT MOXMSITHHU Y3rapTUpAM: XOJuca MoHjeBopra
aliaHau, Xocuiia niiad YuKapyBUyura aiianau Ba Bocurtanap cabad oynau.
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HaTtmxana maki Ba ssHTM TapkuO ypTacuaaru 3uJusT AKI Y3rapuiimra
onu6 xennu. bynnan tamkapu, 80-imniapaa «paniapapo anokanap» aTamacu
«MHTErpaLys» TyLIyHYacura My OYiu. Vrran acpHuHr 90-Hwapuaa SAXJIUT
KYPCJIApHHU sIpaTHUIL XapaKaTH aBXXUTra YUKIU.

NHTerpanussHUHI NCUXO0J0IMK Ba NeJarOruK acocjiapu

WNucon Tabuatu y3 MOXMATHra Kypa akpaJMacIup, MHCOHMAA SIXJIUTIUK
oommaanok xocaup. Ly cababmnu, nenarormkaga uHterpauus - Oy Y3uHU Ba
aTpo(-MyXUTHU OMIUIIHUHT TAOUUI yCyIH.

Vpra maktab yKyBummapumaa MaBXyM (GUKpIAIl XyKMPOHJIMK KHIIAJIH.
Ymoby émparu ¢GuKpiam pUBOKIAHUIIMHUHT SHT IOKOPH Japa)kacu HazapHii
¢ukpnamaup. WHTerpamus AYHEHUHT YMyMUM pacMHUHHM IIAKIUIAHTHPAJIH,
Ou3HK Oapya XoJIUCaJapHU Y3apo OOFIUKIUTH Ba KapaMa-KapUIWIMKIApy OuilaH
napajuiesl paBulllla OJJuHAAH Ouiaubd osuiura ypraraaud. byHnaH Tamkapw,
TypAd XWi XOAMCAJTAPHUHI SHI KaTTa JIOMPACHMHM Kampa® oJiraH KWIIU
XaKUKATra SIKMHJIAAIM, 1y OuiiaH Oupra HOMabIyM MaJIOHHU KYTauTUpaIu.

HNapcna Typau mnpeaMeTiapHU OWpJaliTHUpraHaa YKUTYBYM — OWUIIUM
MOXMSATATAa Ba TapakKyp MEbEpPIApUHM DHIUIITa XOC OVynraH Kapama-
KapIIWJIMKIApHU XucoOra OJuIIM, Y3 WIIWga JOMMUN Ba ¥y3rapyByaH,
tacoauduii Ba TaOUMii, UHTYUTUB Ba aHWK (DOWAJAaHUIIN Ba YJIAPHUHT Yy3apo
TABCUPUHUHT VIIYOBUHM H3JAIIM Kepak. ATpop-MyXUT XakKuJaru yMyMUH
Oounumitap Tygaiinu yHaa TYFpU XapakaT KWIMII MyMKHH.

HuTerpanus Mmakcamjiapu

Tasnumaa UHTErpauys TAMOMUIMHU amajra OILIMPHILJA YHUHT MaKCaau
Hadakar VKyB (aHmapu ajloka HYKTaJapuHU KYypcaTwil, Oajakh YIapHUHT
OpraHUK aJOKACH OPKaJIU aTpod-MyXHUT OUPIUTH TYFpUCH]IA FosiIap OepuIup.

NuTerpanmsiamrad TabJIMM — HATHXKACU  YKYBUWJIADHUHT  MDKOJUU
(bUKpIAIMHA PUBOKIIAHTUPHUIILIND.

HNHTerpanussHUHT WKTUMOUM POJIM WHUFMa OMIIMMIIApHU Y3JIalITHPHIIIAH,
OonayapHy PUBOKIIAHUIIIATYA OUP XWLIMKIAH MaXxpyM dTUIIAAH HOOpaT.

HNuTerpanus makjiapu

3aMOHaBHIl TaBIUM TaOWMATIIYHOCIMK Ba (aKyJITaTUB KypclapHU Y3

WYHUTa OJIraH UHTErpall KypcaapHU YKUTUIIHU TabMHUHIANIN.

NuTterpanusaHy amanra OLIMPUIIHUHT 3HT KEHT TapKajraH IIaKiIu - Xap
XWI YKUTYBUWIAp TOMOHHWAAH TAIIKWJI 3TWITaH, JIEKHH YMYMUW HHTETpalus
nactypura MyBopUK OYiran MHTErpai gapciap.

HNurerpanus racuugu

Tasnaumra Kyluaaru MHTErpauus Typiaapy aXpaTuiiajiu:

Beprukan wunHTerpamus. [an miyHnaku, Typaud XWJI MYpakKaOJIHK
Japaxanapujia Xap Xui VKHII WHIIapuia TEMAaTUK PaBUIIA TaKpOpPJIaHAAUTaH
OuTTa MaB3y MaTepuanuaa OUpIAIITHPHIIL.

l'opuzonTan uaTerpanus. Xyiaoca UIyKd, TYpiIu XA YKYB MaB3yJjapujaru
yximai YKyB MaTeprallapuHd OUpIariTHPUIILL.
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NuTerpanusaiamran  TaBJAMMHHM aMalira OWUPHUII Taxkpudéacu:
MyaMMoJIap Ba HCTHKOO/LIap

TuOOuii TaBIMMHUHT aCOCUI MaKcaau THOOUN TabIMM/A FOKOPH KIMHUK,
WIMHMM Ba axJIOKUM MEBEpPJAp acoCHUIa COFJIMKHU Cakjall THU3UMHU Y4YyH
MyTaxacCUciaapHu Tauépiam cu(paTUHU OUIMPHUIL, TABIMMHUHI WHHOBAaTCHOH
TEXHOJIOTUSJIAPUHU KOPHUM 3TUII Ba PUBOKIAHTUPUILLIUD.

TuOOul TaBIMMHU PUBOXKIAHTUPUIIHUHT 3aMOHABUU TEHACHTCHSUIAPH,
ABHU aHbAHABUU TabJIUM JACTypJiapHJiaH COFJIMKHU Cakjiall TU3UMUHUHT
IXTUEKIIApUra WYHAITUPWITAH TABIUM JACTYpPJIapUHU COFJIMKHU CaKjall
TU3UMMHUHL  DXTUEXKIApUTa  HUYHAINTUPUIL  Ba  TABJIUMHHUHI  SIKYHHUH
HaTWOKaJlapura SPUILUII, camMapalyd TabiIUM CTPATErHsUIApUHU SKOPUM ITHII
3apypatd TUOOMET MyTaxacCUCIapUHM, XaM OaKallaBpuaT, XaM AaclHUpaHTypa
Talépiamn TaMOMWUIApUHU Y3TapTUPHUIITHU Tajnad KWwiaau. gapaxa, 0y THOOUET
oMM YKyB  KOpTJIapu  YKATYBUYWIAPDUHUHI  aCOCUM  BaKOJATJIAPUHHU
[MIAKUVIAHTUPUII Ba PHUBOXKJIAHTUPUIL Ba TanabaJapHUHT TUOOMI TaBIMM
JACTYpUHU HIUIad 4YMKUIITra OYnaraH MyHOCAOAaTMHUHT Y3rapuiid OuWiiaH
yambapyac OOFIUKIUP.

Ymby TeHAeHTCUsIapHA XucoOra oJraH Xoyjaa, AyHEnaru THOOHET
MakTal0jgapu acTa-CeKMH aHbaHaBUM HMHTU30MIa WYHAITHPUITAH  YKYB
NACTypullaH MHTErpalMsUlallifaH  YKyB  JacTypura YTMOKAAQJIap, YYyHKH
WHTU30MIa HYHAITHPWITaH TAaBJIUM IMaCCUB YKUTHUII Ba YKUTHUIIHHM KyJiao-
KyBBaT/Iaiiau, Xap Oup ¢anuu Oomka ¢daHiapra Ba TabIUMHHHT KIMHHUK
Ma3MyHH OuiiaH OofJlaHMaclaH anoxyaa Vypranumra é&paam  Oepaau.
WNuTerpanusanamrad  TabjIUM acoCMHW Ba KIMHUK  (aHJIapHUHT  ¥3apo
OOFIWKJIWTMHA TabMHHIIAITA MYIDKajajaaHran OYynu0, Oy TajmabamapHUHT
MOTHUBAaTCHSCHHM Ba YypraHwjgaérraH acocwii OwmotuOOuér Qanmapura
KU3UKUIIUHU MIAKJUTAHTUPUIT YYYH JKyJda MYyXUMJHpP, OJUHTaH OWJIMMIIapHH
MyailsiH KIMHUK MyaMMOHHM Xajl KWIMILJA KYJUIall NMpU3Macu OpKaJd amalra
omupwianu. MHTerpanusiamral TabIuM Kelakakaara mudokopiapra KInHUK
Ba3MAT XaKuaa TYJIWK TacaBBypra 3ra OYiuImn Ba Xap Oup OeMOpHH JaBojalira
SXJAT €HJIANTYBHU HMIIA0 YMKUII Y9yH (DakTiapHu OWTTa 3aHXKHUpra TYIUIAITra
&pnam Oepanm.

WNurterpanus nOpuHTCHNH  YKyB  JKapaCHUHUHT Oapua  TapKuOuit
KUCMJIADUHUHT ~ y3apo OOFNMKJIWTUHU Hazapaa TyTaad, y TaBIMMHUHT
Makcaajapy Ba SKyHWH HATIKaJapWHU WIIIA0 YWKUIIIA, TABIAM Ma3MyHH,
MAKIIApH Ba YCY/UIAPHMHM AHWKIANIIA STAKUM XUCOONAHAIW. YKUTHII Ba
VKUTHUILTA KOMIUIEKC €HAAIIYB TAaBIUM >Kapa€HUHHHI HMCTAJIraH OOCKUYuaa
UHTErpalusi TaMOWWJIMHM amaira OLIMPHUIIHM, YHHUHT SIXJUTIUTH Ba
W3YWUTMTUHY TabMUHJIANIHU aHriaraad. TuObuit YKyB macTypu Tanabamapra
¥3apo OOFNMUKIUK Ba Oup-OMpUHM TYIOUpUII acocuaa Y3 OwinMm Ba
KYHUKMaJlapuHU oup OyTyHra OUpJIALLITUPHUIIT OpKaJIH acocuii
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KOMIIETEHTCUSJIAPHHU TYLIYHUIITa Ba y3namtupuiira €épaaMm Oepaaurad taps3aa
MIU1ad YMKWIUIIK Ba TY3WJIAIIU KEpak.

Grundy (1994) wHTerpamnmsra EHOANIYB Ba WHTETpalUs Ma3MyHH
ypracugarn GapkHM aHUKIaAW. VIHTerpauusHd axpaTUIl Y4YyH HMKKHUTa
aHbaHaBUM EHAAIIYB MaBXyJ: TOPU30HTAl Ba BEPTUKAJT HWHTErpaius.
Jlannmadt uaTerpanus oup wi €ku YKyB KypcH JaBOMUAA Typiau Xuil (aniap
ypracugaru MHTErpauusiHd y3 wuumra onanu. Jlangmadr wuuTerpauus - Oy
olatna YKyB JacTypUHUHT Oup Oockuuuaa VKATWIAJAWTaH aHATOMMS,
¢uznonorusi, OMOKUME EKU KAPPOXJIMK, Tepamus, neauaTpus kabu mapasien
dannapHuHr Oupnamuinyd. BepTukan uHTerpauusuiamyBia ¢aniap Typiu
O0ockuunapaa €ku Typau YKyB Huiuiapuaa Ykutuiaau. KnuHUK KYHUKMagapHU
spTa OOLIKAPHUII Ba yJIapHU acOCUM Ba KJIMHUK (paHyiap OWiiaH pUBOKIAHTUPHUII
BEPTHKAJ UHTETPALMSHUHT XM HAMYHACUIUP. XOpWKUK THOOUET 0nmil YKyB
fopTiiapuaa ¢yHaaMeHTan THOOUET (haHIapuHU YKUIIHUHT OUPUHYM HHILIapH
Ba KEWMHIW WWIap/a KIMHUK, THOOW aManuér OunaH OMpialITHpUINra KaTrra
pTHOOp Oepuiiagu. YHIaH MakcuMal napaxana (ouAallaHuIl Y4yH TYIUK
UHTETrpanusira OSPUIIMII YYyH TOPU30HTA] Ba BEPTUKAN  pexXalapHU
OMpIAIITUPHUII KEPAK.

MyaMMoiu TaBJIUM JOUpAcH - Oy VKUTHUIIHU OUPIAIITUPUIIHUHT KYJa
doiigamu ycyau (Barrous, 1985). MyaMmMora acociiaHrad TabjauM OHOMETUKa
dannapHu Yprasuin Ba KIMHUK MyaMMOJApHHU XaJl KWJIHUII OpKaJlu OMOMeIrKal
¢dannapra ouj; OMIMMIIAPDHU OWPIIAIITUPUILTA UMKOH Oepaaurad YKUTUII YCyIn
cudatua WYKM KacaJUTMKIIAp MPOIENEeBTUKACUHU YPraHUIl JOMpacua aMalra
omupmwiaad. MyaMmora acociaHTaH TabJIuMra acocuil ¢aHJIapHUHT Ba KIMHUK
TUOOMETHUHT TOPU3OHTA]T Ba BEPTUKAJI MHTETPAIMACH F03aKM 3Mac, 4YyKyp
YpraHuii y4yH acoc sipaTajy Ba Iy OujiaH MyXUM OHMOTHOOMET TaMOMMILIapUHU
qyKyp TymyHuiiHd parOataantupagd (Deyl, 2002). Tamabamap KIMHHK
KYHUKMajap Ba KYHUKMaJIapHU sTHaJa PUBOKIJIAHTUPHUILL YUYH acoC ApaTaural
Hazapuil OWIMMIIApPHH PUBOXKIAHTUPAAH, SBHU MOPGOTEeHe3, KacaUTUKIIap
natoMopdo3u, WHCOH TaHACH TU3MMIIAPWHUHT WILIANIN, YJIapHA HOpMAl
IapoUTIa Ba NATOJIOTHMK >Kapa€HiapAa TallKd MYXHUT TabCUPUIA YIAPHHU
TapTUOra CONMII Ba Y3MHU Y3 OOIIKApuIl, BU3yaj IUArHOCTHUKA, JOPUBOP
BOocUTaNapAaH GoiganaHuIl TaMOMIIIIapy. THEXBAH MO 1ajap.

Acocuii THOOWI-OMONOTHK Ba KIWHUK (DaHJIApHU BEPTHKAN PaBHIIIA
MHTETPALMSANAIIYBA TabJIUM JacTypd JAaBOMHUJA acHUpaHTypara OOCKHUMa-
O6ockuu yTum Ownadn | WWUMK VKUAOAAH OXHMpUTrada Ky3aTUJIUIIN Kepak.
MacasnaH, anoka KOOWIMATIApH, Jajuijiapra acociaHraH THOOMET acociapu
kabu (QanmapHu THOOWN TaBIMMHUHT OYTYyH JABOMHIINTH JTaBOMHUJA W3JIAII
Kepak. AJIOKa KYHUKMaJIapyuHU JOMMUN paBUIIAA TAKOMWUIAIITUPHUII, THOOUMI
MabJIyMOTHH OCMOPHHMHT €TOFWIA KYJUlallgaH OJIIMH YHU TaHKUIAWUK OaxoJai
OJNIUIN, Jaluilapra acocjaHraH TUOOMET TaMOWWJUIApUHM aMajja KyJulail
OakajilaBpuat Ba aCMpPaHTYPaHUHT yCTYBOp Bazudacugup.

Xap Oup MaB3y goupacuna THOOMET (aKynTeTH NaBOMHAA HWHTETpalUs
Y4yH acoc sparajuraH cyOTomnukanap €ku OJokjiap OYIuImu MyMKUH. YOy
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(aHnapHU YpraHuil BEpTUKaN YKYB JACTypPUHH SIpaTHUIITra CHOUpas €HAAIIyBHU
TabMHUHJIA0, Xap WWUIM SHrUIaHUO, IOKOpU Japakara Ba sHajla MypakKaOpOK
Japakara ATKa3WwIMmu Kepak. CroupalHUHr xap Oup Oypmacu OJJUHTH
CIMpAJIJaH  yPraHuIUHA  KCHTaWUIIMHW  aHriatagd. TYFpu  BepTUKaI
UHTErPALUSHA SAPaTHLL xap oup TUOOUET YHUBEPCUTETUHUHT
OUTUPYBUWIAPUHUHI  SIKYHMH HATW)Kajapd Ba acoOCUMM  BakoJaTiapura
OpPUIIMINTa WYHAITUPWIraH Y3 YKYB JKapa€HUHU TaKOMWLIALITUPUILITA
MHTUIAETTaH UCTUKOOIIN cabil-XapakaTiapy MacaJacuIup.
WNHTerpanusyialirad  MalfyjgoTiap y4yH HMHTErpai KaJeHIap-TEMaTHUK
peka Ba TYJIMK >KaJBajlHM Tai€pnamra ajoxuga 3bTHOOp Oepuil xyaa
MyXuMIup. Map3ynap TaHjamija 3XTHET OYIUII Kepak, YyHKH yiap VKYB
daonuaTH Toupacuia MAIIFYJIOTIap KeTMa-KeTIMTMHU Oenrunaian. Massynap
TapTUOM MAHTUKUU OYynuIIM Ba Xap OWUp SHICM MaB3y aBBAJITM OWIMMIIApTa
acocllaHMIIM Kepak. MyalissH OWJIMM Ba KYHUKMaJapHM Srajjiam OuiaH OOFJIMK
Xxap OMp MaB3y y4yyH VKUTYBYM SHI MYHOCHMO camapaiu YKUTHILI YCYJIHHH
TaHJAllM KEepakK, MacajlaH: MyaMMOJHM Mabpy3a €K CUMIIO3UYM Mabpy3acH,
OUIAKTUK Mabpy3a €KW yMyMHH HYKTaW, KAYUMK TypyxJjapja HuOulam EKd

KAMOABHKM VKHUTHIN, KacO-XyHap TaBJIUMU €EKM VKUTHII acoCHla KIWHUK
MyamMMoJiap €KM MyaMMOJIApHH XaJl KW, y3-Y3unu ypranum (TMU).
WNuTerpanusnamrad TaBJIUMHHA SHaZa PUBOKIAHTHUPUIL YUYH Xap Oup
dan ydyH YKyB MarepuaUIapMHU TaKOMWLIAIITHPUII 3apyp. Xap Oup dan
OupnamTUpWiIran YKyB pexacura odra OYIuIIM Kepak, SBHHU. OIIKOP
KAJUHAJAUTaH MaB3ylap pyixatd, MOAYJ TapKUOWra KUpHUIIA KaTHAIIaIuTraH
xap Oup (aH TOMOHHJAH WILIA0 YMKWIHIINA Kepak OYJIraH KYHHKManiap. Xap
OMp MaIIFyJIOTHUHT Ma3MyHU aHUK OelITrWjaHuIIN Ba MGOaa STUIMIIHA Kepak.
Acocuil Ba KIMHUK (aHJAPHUHT MHTETPANMSICUHU YYKYPJIAIITAPHUIL YYyH
TapKUOHU KJIMHUCEHJIAp UIITUPOKKUIA, SIXITUCH aHUK KIMHUK MyaMMOJIAPHU XaJ
KWW Wynmun OwiaH wnooiad YdMKUIl Kepak. Tajmabamap «KarTray pacMHU
KYpUIIUTApY Ba KeJIAKAKIard aMaluériiapu y4yH acocwi (aHIapHU
YpraHUIIHUHT JOJM3apONUIUHNA KaApialiapd Y4yH, VKyB Kapa€HU HIITHPOK
ATaJWraH TajabalapHU JKan0 KWIHMII YYyH TapKuO, KIMHUK KOHTEKCT OuiaH
O6eBocuTa OOFNUK OYIIraH, 3Tapiau Ba KU3UKAPIH OVIHIIN Kepak.
WNuTerpanusnamrad TapIMMHA MyBadQakusITId amaira OMIMPUIT YIYH
tanabanapau OyHAAaW TAaBIMMHHUHT TY3WIHIIA Ba KyTUJIAETraH HaTKajlapu
Tyrpucuaa xabapiop Kuiauml Oyiinua WIapHu onud Oopumn kKepak. Yoy
MabIyMOTJIap Taynabanapra ymoOy jkapaéHaa VY3JapUHUHT pOJUIAPUHU  Ba
WHTETPaJ YPraHWIl Ba UMTUXOH MANTHAA ylapJaH HUMaH! Tanad KWIHIIIapHHH
aHuKiTamra épaam Oepaau. AXOopoT BeO-calT opkamu Ekm €3Ma paBHIIJIA
TApKATWIMIIA ~MYMKHH. TamaGamap Ypranumga OyHOalk WHHOBATCHUOH
EHIANTyBIApHA aMalra ONIUPHIN 3apypIUTHHH TYIIYHUIILTapu, Oy skapaéHia
V3JapUHUHT MIITHPOK ATUIUIAPHU 3apYypJIUTHMHU TYIIYHHIILIAPU Kepak, Oy 3ca
TanabalapHUHT  ¥3-Y3UHM  YpraHuill Ba  PUBOXIIAHMUIIL  DXTUEKIAPUHU
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makJmaHtupuira €paam Oepaau. AMMo Oy Kapa€H YHUBEPCUTET TOMOHUJAH
KYJ1a0-KyBBaTJIAHUIIN Ba Ky3aTHJIMIIN KEpaK.

ByHnaii MOHUTOPUHTHUHI MEXaHU3MJIapuaaH Oupu Oy JOMMUHN paBUILIA
Y3-Y3MHU  TaKOMWUIAITHUPHUIN  KYHMKMaJapuHU  IIAKJUIAHTUPUII  Ba
PHBOXJIAHTHPHINIa XUcca KYMIAAUraH Tanada nopTdenuanp. YKUTyBUHIap Ba
Tanabanap ypracujga JOMMHUI paBUIIAa aloKa YpHATUO TypHIL 3apyp, UyHKH
OyHIall MyJOKOT HaTHXKajapu YKyB Ba YKUTUII Kapa€HUHU sSXIIUJAIIra €paam
Oepaju, UIYHUHTIEK, TETUIUIA Y3rapuilIapHd amaira OLIMPHUII Ba >KapaéHHU
sgHala  TAaKOMWUIALITHPHUIL  MakKcaauaa  yMyMaH  YKyB  JKapa€HUHU
peKaalITUPUIL Ba TAIKUI ATUILAATY OYIUIMKIApPHA aHUK1a0 OJIau.

Mynpait kUMb, TabaIuM JacTypjapuHU OWpPIAIITUPHIL, acoCUW Ba
KJIMHUK (aHJIapHU YpraHulira KOMIUIEKC EHIOMIMII XO3UPrd BakTAa THOOMIA
TQBJUMHU  PUBOXKJIAHTUPUIIT  Ba  TUOOMET  onmili  YKyB  OpTJIapH
OUTHPYBUYWIAPUHUHT ACOCUN KOMIIETEHIUSUIADUHU camMapaliy IIaKJJIaHTHPUIL
yUyH 3apyp mapT XucoOJaHaIu.

HNHTerpanusiialirad TabIMMHM SHAJAA aMalira OLIMPUIL, acHUpaHTypaJaH

KeWMHTY  TaBJIMMHU  Kajdd KWiraH Xojja BepTUKAI  HMHTerpanusra
HyHanTupwiran Oynumu kepak. Xopuxkuil THOOMET onuil YKyB IOPTIAPUHUHT
TaXpubacu IIyHU KYpcaTAMKU, THUOOMET coxacuaard HCIOXOTIApHU sHaAAa
PUBOXJIAHTUPUIITA &pnam Oepanuran MYXUM OMMJT TUOOHET
MyTaXxaCCUCIAPUHUHT OJIMK VKYB IOPTUIAH KEMUHTY TABIMMUHU TAIIKWI 3THII
Ba amajira oOIIUpuIIra EHAAllyBJIapHU KaWTa KypuO uumkunaup. byHman
TalIKapH, ymoy y3rapuiuiap TabiuM JACTypJIapUHUHT TY3WIUIIN Ba Ma3MyHH,
IIYHUHT/IEK axOOpOTHM TaKIuWM OTUII INAK/JIapu Ba yCyJulapura TETUIUId
Oynmumu kepak. PuBOXJIaHraH MamJiakaTjiapia acHupaHTypaJaH KeWMHTU
THOOUHN TaBJIMMHHHT TapKUOHW yIIOy JacTyp JAOMpacHjia amajira OmUpUIagu, y
sHa INyHgaid HomutaHagu: Y3nykcu3 Tuo6uii Tasvaum (Continuous Medical
Education — CME) Ba VY3nykcus IIpodeccuonan Pusoxmanum (Continuous
Professional Development — CPD). CME / CPD uuHTr ¥3ura Xoc XyCyCHsTH -
Oy VYKUTYBUMHHUHI MINTUPOKHUCHU3 Ba HA30paTHCH3 IMHQPOKOPHU ¥3-Y3UHH
ypranum €kd  Y3-Y3uHM  ypraHnum. Ammo THOOMET  XOIUMIIAPUHUHT
BaKOJIATJIAPUHU PUBOXKIAHTUPUIIHUHT yIIOy OOCKWYHMIAH OJIWH, aMaiuéT Ba
pesuaeHTypaga VKUTHII OOCKHYMJa KacOumii OmnmM Ba KYHUKMaJapHU
PUBOXJIAHTUPUII KEpaK, YHIAH BPAYHUHI ACMHUPAHTYPAJaH KEWHHTU TaBIUM
xKapa€Hu OollTaHAIM, KEHUHYAIUK y OYyTyH XaéT JaBOMHUA JTaBOM OTajH.
Avinan mry Oockuunapaa OakanmaBpuaT Ba AaCIHUPAHTYpajaH KEHWHTU TaBIAM
JapakaJlapUHUHT TabBJIUM AACTypJIapyUHU OUPIAIITUPUIUIIN aHUK W3JIaHUIIH
Kepak, Oy XO3Upru BakKTAa Xaj KUJIMHMAaraH MyamMmo OYyiau0 keiaaéTraH YKUTHII
Ba VKHUTHII JAcCTypJiapd Ma3MyHH, IIaK/Ulapy Ba YCYJUIAPUHHMHT Y3rapuIlura
010 KeJlaau.

AManuéT Ba pe3uJCHTIUK YKYB JacTypJiapu OakanaBpuaT Aapakacujaaru
MyTaxacCUCIUKIIAp JacTypiapu OujiaH OupialmiTupuiMarad, Iy cabadnu
THOOUET onui VKYB IOpTIIapu OUTUPYBUWIAPUHUHT KacOUM BakoJIATIApUHU
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sHaJa TAKOMWJUIAIITHPUIL KETMA-KeTJIMTMHU OY3UIl MYyaMMOCH MAaBXYII.
AManuéT Ba pe3UACHTIMK YYyH YKyB AACTypJiapyHU UIUIA0 YUKHII BEPTUKAT
WHTErpalus NPUHTCUIIUTA aCOCIaHTaH OYJIMINM Kepak: TEMAaTUK Ba MyaMMOJIH,
aJUIaKayoH TUOOMET MyTaxacCHCIapuHM Talépnam napaxanapu ypracuia,
MEXHAT OO30pHMHUHI 3aMOHaBUM Tajnabnapu Ba peclyOJMKa COFJIMKHU CakKJall
TU3UMUHUHT D3XTUEKIAPUHU XHucoOra onaradl xohga. JlokropiapHu Kaiita
Tan€priamnl, MaJlAKaCUHU OLIMPHUII Ba WIMHUM-TIENATOTUK KaApJapHU Tar€parl
(Maructp Tamabamapu, PhD nokTtopiapu) TCHKIIapuaa sHaga KEHIPOK
UHTErpalusIamrad TaHJIOBHUHT TapKUOWM KUCMJIApUHU HWIUIA0 YUKUII Ba
amalra OLIMPHUII 3apyp. Y3JIyKCU3 Majlaka omupuin ¢akyiaTeTd TapkuOura
CUMYJISITCHS TEXHOJIOTUsUIapu, MacodaBuii YKUTHUII Ba Oomika axoopoT-
KOMMYHHKATCHUSI TEeXHOJIOTUsITIapUIaH doitnananran X012 VKyB
MAaIIFyJIOTIAPUHY KOPUN THUIII.

butupyBUMHMHT acocuil MajakalapuHU IIAK/UTAHTUPHIL — TETUIILINA
Gaxonam ycymuiapuaan (oiianaHMacIaH aMaira OMIMPHIMAIIH. YKUTHII Ba
VKUTUIITHUHT MIAKIJIapy Ba YCYJUIapu, alHUKCA, WHTErpalusjaliral TabJIuM,
YHUBEPCUTET OUTUPYBYMIIAPUHUHT OmITM Ba KYHUKMAaJIApUHU
MAKJUIAHTUPUIIAA Y3BUMJIIMKHA TAaBMUHJIAIIA Ba KOMIUIEKC OaXOJIalIHUHT
MYJIOXa3aJli yCcyJulapu OuiaH Kysuia0-KyBBaTJIaHUIIU Kepak. TuobOuii Tawiumaa
TE3-Te3 KEATUPUITAH «Oaxoyall YpraHuiiHu OomKapaan» AeraH Ccy3 HIyHYaKH
cy3 OynMaciurd Kepak. Arap SXJIUT YKYB MAIIFyJOTH YTKa3uica, yHTra
KOMIUIEKC 0ax0 KYIIMINIIN Kepax.

WNuTerpanusnamrad TabJIMMHUHT SIKYHUH OOCKWMYM cudaThaa KIMHHUK
dannap OViinua SSKyHUU Ha30paTHUHT OUp KUCMH cudaTuga oaud Oopriiaauran
00bekTuB Ty3wiran kiauHUK TekmupyB (OCKE) dopmarn wHTErpanm KIMHHK
ypranumiHy 0axoiam ydyH >KyJa MOC Kenaaud. Ym0y WHTerpanusiamrad
Oaxomnam ¢opMaTd HMHTETpAlMsUIAIITaH TABIMM CaMapaJOpJIMTHHH OaxoJall,
OmomenuKkan Ba KIMHHMK (aHmap Oyiinmda OWIMMIIApHUHT WHTETpAIUsSCHra Ba
OJIMHTaH OWJIMM Ba KYHUKMAaJAPHUHT CAKJIAHUO KOJIMIIWTA IPUIIUIITa UMKOH
Oepaam.

Mlynmait Kuaub, WHTETpanusIaliraH TabJIMMHUHT MyBad@akusaTa Kym

KUXATJAaH MHTETrpaja OaxoNallHM aMaira OIIHpUIlra OOFiIuK. Tabaum
CTpaTeTHsCH Ba OaxoJialll METOJOJOTHICH YpTacHIard HOMYBO(DHKIHUK Xap
KaHma mpactypaa MyBaddakusITCU3IUKKAa olub Oopamwran iymmup. baxomarm
BOCHTAJapW KEPaKIM HaTHXKajgapra 3pUIIUIITa MOC KEJHIIA Ba TayabalapHUHT
Hadakar €1 onuII Ba pyHWxaTra OJuIN, OadKh acoCHi OMOMETUKal Ba KIMHHUK
daHmapgaH onraH OWIMM Ba KYHHKMaJapUHU OWPJIAIITHPHIN KOOWIUSTHTA
acocimaHuO, TajabajJapHUHT TYIIYHHIN, TAJTKWH KWJIHII, TaxJIMJI KWJIHII Ba
KIMHUK Kapop Kal0yn Kuwiuimn Kabu (Qukpmam mapakacuHu — Oaxojard
UMKOHMATHUTA 3ra Oynumu kepak. UMTUXOH TOMIIMPHUKIAPH OHUpIIaIITHPHITaH
VKATHII OWjaH IIyFy/UlaHAIUTraH Typiad ¢aHaapaaH YKATYBUHMIApD TYpyXH
TOMOHHUJIAH Oupranukaa wWnuiad YMKWIMIIK Kepak. Wmeanm xomnma, ymioy
TONIIMPHUKIAP VKYBUYHJIADHUHT OWIIMM Ba KYHUKMaJapWHU PHBOKIAHUIIHHH
TaxX)IMJI KWIWIITa Ba SXJIUT TABIMMHU SHAJa TaKOMWUIAIITHPHINTA EpJam
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OepaauraH, UWHTerpalMsJlalllaH TaBIMMHUHT  Makcajjlapu Ba  SAKyHHUU
HaTWXKaJlapura aHuK MOC KeNaJWraH TapakKUET TecTiapu IIakiuia HIao
YUKHWIIAU.

NHHOBAaIIMOH TabIMM CTPATETHsJIapU Ba TEXHOJOTHSIIAPUHU CaMapaliv
TATOMK ATHIL Ba PUBOKIIAHTUPHUIL, THOOUET (haKyATETH TamabalapuHUHT aCOCHUM
KOMIIETEHIMSJIAPUHN  IIAKUVIAHTUPUII Ba  PUBOXKJIAHTUpUII  Tpodeccop-
VKUTYBUMJIAp TApKUOMHUHI TETULUIM Ta€prapiurucu3 MYMKHH 53Mac.
3aMOHaBMI TexXHoJorusjgapra yTum MyHocabath OunaH ¥3  (daonusTu
UYHAIWIIMHY Ba MAa3MYHMHM MOCJAIIyBYaH PaBUILJA KalTa Kypullra KOIUpP
Oynran THOOMET onuii YKyB IOPTIIAPUHUHT SXIIM YKUTWITAH NEearor Kaapiaapu
XaKMKUH KUMMaTra fara.

Jynéna YKUTyBUWIApHU Talépiaml MyaMMOCH Y30K BakTIaH Oepu
kyTapunub kenuHmokaa. byrymxaxon TuoOwuit Tawnum deneparcUsiCUHUHT
(World Federation of Medical Education — WFME) wmakcagu TtuOOwMii
dannapHuHr 0apya YKUTYBUYMJIAPUHU TUOOMI TaBIUMHUHT SHT IOKOPU HIMHNA
Ba axJIOKM MebEpiapura SpUIIUII y4yyH OupnamTupum >au. 1984 iunnan
6epu WFME Xankapo TnOOMi1 TapIuMHU KalTa MYHANTUPUILI JACTYPUHHU OIHO
Oopanu. YmlOy sxapaHHUHT acocuid Oockuum 1988 #ungarm ODnuHOypr
JeKiaparcuscu dau. Jlexmaparcusiga THOOUN TaBIMMHU UCIOX KUJIUIITHUHT 12
TaMOWUIN OENTHIaHTaH, aMMO HI MYXHUM TPHUHTCHUII - THOOMET MakTadmapu
YKUTYBUYHJIAPUHU YKUTYBYM Ba Tapousiun cudaruna tai€pnam 1ed HOMIIAHTaH,
YYHKH THOOMET YKUTYBUMJIAPUHHUHI aKCApHATH TMEAAroruka coxacuaa Maxcyc
MabIyMOTIa 3ra sMaciiap, YyHKUA ylap Y3JIapuHUHT TaXpubanapu Ba Maxcyc
OWJIMM Ba KYHUKMaJIapCH3 YKUTHUIIIH.

[ynnait kb, 3aMOHABUM THOOWM TaBJIMM TH3UMH WIMHH OWIHMIIAp
ACKUpPraH Ba SHTUJAHAJAWTaH, MaxCyC TAIIKWI OJTWITaH VKYB (GaonusTH
noupacuaa Tanadarap TOMOHUAH TaBJIMM Ma3MyHH OYIn0, Y3mamTupuiaurad
BaKTITra Kaparanja Te3poK SHTWIAHAJAUTaH MyxutTiaa unuiaiiau. Onmii TuOOui
TABIUM THU3UMUHUHT Ty0 Kapama-KaplIWwiINTd IIyHJaH UWOOpaTKh, V
PUBOXKJIAHUIIHUHT IOKOPH CypbaTjapu IIApOUTHIA MYTaXaCCUCHH KacOui
daonmuarra tai€pnamra wmymkamwianrad. Iy wmyHocabat Owman THOOWET
TQBIMMHM  COXacHUZarn HCIOXOTIap YKYB peXajlapu Ba  JacTypJiapu
Ty3WIMACHHUHT Y3rapuiiy, YKyB aJa0uETIapuHUHT TaKOMUJUTAIITUPUIINIIN Ba
TABINM Ba THUOOMI TEXHOJOTHSJIADHUHT >KOPUM ATWIMINKA OWIaH YEeKIaHHO
KOJIMACcJIUTH Kepak Ba Oy ToOopa ycub OopaértraH axOOpOT OKUMHUHU sTHaAa
TYJIUK Y3TAIITUPUIITa Ba UHTU30MUN TaBJIUM JapaKaCUHUHL OIIMIIKWIa OJu0
kenaau. TuOOmii TawkmuM OYryHTH KyHAa TanaOaJapHUHT TMO3UTCHUIAPUHU
MIAKJUIAHTUPUI Ba aMajra OMIMPUINTa XUCCa KYIIUITN MyMKUAH OYIraH, TypJH
XHWJI KOMIIETEHTCUSUIAPHU Y3IAIITUPUIIT Ba MYCTAKUJI PaBUIIAA PUBOKIAHTUPUII
KoOunusATHaa HamMo€H Oynmaguradn OyHAall TabiauM TYyHIyHYaJapd Ba
TEXHOJOTHUSIJIADUHU  KOPUK ITUIITAa MYXTOXK; OHIVIM paBUIILA Y3-Y3WHU
PUBOXJIAHTUPHUII, IIaXCHMl Ba KacOuil Ycumra Tau€piukHu TapOusiall;
Tanabanap/ia THCOHNAPBAPJIMK TAPTUOUHUHT KUIMAT UYHaIUIIApU TU3UMUHU
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HIaKJUTAHTUPULI, KacOWl OHTI, XYyJIK-aTBOp Ba MYHOCAa0aTHU PUBOKJIAHTUPUIL,
WKOJIMN (PUKpIIall Ba MXKOJKOPJIMKHU PUBOKIAHTUPUILL, CAJIOMATIMK Ba COFIIOM
TYpPMYII Tap3UHUHT KNMMAaTUHU [MAKJUIAHTUPHILL

Haszopar caBoJiapu.
1. Yunuk puBOXIaHUIIMHUHT JOJI3apOIUTH.
2. Ileparor kaapiap MaJIakaCUHU OLIMPHUIL WYJIIIAPH.
3. @akynTeT yWIMTMHU PUBOKIIAHTUPHUIILIA aKaJeMUK THOOMET MapKasiapu Ba
YHUBEPCUTET KIIMHUKATAPUHUHT YPHU.
4. ODCP wmamnakatmapy Ba  byiok  bputanusigaru  yHUBEPCHUTET
KacajXxOHajapu/Jia y4JuK TAlIKUIOTH KaHJal uiuianm?
5. «YKuTYBUH-Mypab6uii + Tanaba + OIUM-KIMHUCEH» GUpIAIIraH UTTHHOKHU
ApaTUll yCyJIIapH.
6. [legarorukaja uHTErpanus Makcaajiapy, IaKJIapy Ba TypJiapu
7. Cy0OexTnapapo ajloKa HUMaHU aHTJIaTaiu?
8. MHTerpanussHUHT ICUXOJIOTUK-TIEIarOTUK acociapu
9. UHTerpanus makcaiapu
10. MaTerpaiusa makiiapu
11. MHTerpanussHuHr TacCHU(pU
12. MaTerpanusaiamrad TabJIMMHN aMalira OIIMPHII TaKpUOacH: MyaMmodiap Ba
UCTUKOOIIAP.
13. WnTerpanusnamrad TabIUMHU MyBad®@akusaTiu amaira OIUPHUII YYYH
HUMa Tanad KUJIMHAIU?
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IV. AMAJIUHA MAIIFYJOTJIAP MATEPHAJLJIAPU

MAMIFYJOT Nel.

HAHOTEXHOJIOT'HUSI, HAHOTUBBUET BA IIIAXCI' A
NYHAJTUPWITAH TUBBUETHUHT Y3APO BOFJIUKJIUT U.
BEHCI-TO-BEJICHJIE, BEACUJE-TO-COMMYHUTM,
COMMYHUTH-TO-TIOJIUCH (4 coar).

Mamryaor MaKcaau HAHOTEXHOJIOT U, HAaHOTHOOHMET,
MIaXCUMIAIITUPUITaH TUOOUET TAMONMIUTAPUHHN YpraHuUIl.

Mamryaor Basudajiapu.
1. HanortexHosorus Ba HAHOTUOOUET PUBOKIAHUIIIH,
Maxcuitnamtupuirad THOOUET KUXATIAPUHU KYPUO YUKHUIII.
3. JlaGoparopusiman 6emop Tymarura, 6eMop TyIIarujiaH TU3UMTIa Ba cuécarra
TaMOMWINJATH TAIKUKOTJIAp aXaMUSTHHU MUCOJIIApia KYPUO YHUKHIIL.

N

MAIIFYJOTHUHT HA3APUII KUCMHA

Hanorno06mé Ba HaHodTHKA. HaHOTEeXHOJIOrHS Ba HOHOTHOOMET
TYIIyHYaJlapu

Hanorexnonorus neranna HaHoMmeTpuk mkananap (1-100 am) opanuruga
UInuUiam TexHukacu TymyHwiagd. Hanorexnonorus XXI| acpHuHT eTakuyw,
CTpaTeruKk MyXUM HYHaIMIUIapuIaH Oupu Xxucobsanaau. byryHru kyHaa ymoy
coxa ajan puBoxiIaHMoKAa. CaHoaT pPHUBOXJIAHTAH MamJlakatiap YHHUHT
PUBOXJIAHUINIMTA  JKyJa  KaTTa  MUKIopjaard  Mabnar — capdiaMokia.
Kyrunranumek, kenakakaard HaHOTEXHOJIOTHSUIAP MOJICKYJSIp Ty3WJIMajapHH
TyONaH SHTU TAIIKWIOT OWJIaH spaTUINra WMKOH Oepaau, macajaH, yJaTpa
KyWId, yJITpa T03a, UICCUKKA YHIaMJIU, STUIyBYaH, OMOJIOTMK MOC Ba OoIKaiap.
[yHauHTIEK, aTOM Japa)kacuja WIUIalra Koaup OyiraH HaHOMEXaHU3MJIApHH
spaTuil 0yinda unuiap oaud 60puIMOKIA.

HanoTexHomoruss KOHBEPreHT TEXHOJOTUsIapAaH Oupu cudaTuma wiM-
¢daH Ba TEXHOJIOTHUSHUHT TYpJH COXajJapu WHTETPAUSACHHU aHUK HAMOMHII
ATaju.

HanoTexnonorust hanu xankapo, riiodas xapakrepra 3ra 0yiiu.

HanorexHomorussHuHT THOOMM KYyJUTaHMalapu XaM JKyJda MYXUMIUP.
HanoTtnO6uéT Gyitnya KeHr KyJIaMJId JIOMHXa ajUTaKavyoH IaKJIJIaHTaH.

Hanorn60mér - Oy opraHu3m OuiIaH MOJIEKYJSIp TabCUpP YTKa3aJWUraH
Maxcyc BOCUTajlap acocujia JAUarHocThKa, MOHMTOPHUHI,  JlaBoJjall,
peadwiInuTaTCus, KAaCAUTUKIAPHUHT OJJIMHU OJUII, COFJIMKHU CaKJIaIlTH!
XA Ba Oomkanap kabu THOOMETHUHT MyXUM MYyaMMOJIAPHHH Xl KHJTHII
y4yH HAaHOTEXHOJIOTHs ()aHUHUHT IOTYKJIApHUIaH MyHTa3aM (oi1aJaHuII.

Hanorexnonorusuu tOOMETTa TATOMK STUIL JOUPACH HUXOATIA KEHT.
Yumly nacrypnapra Kyiuaaruiap KUpaju:

* OHMOJIOTHK JKMXATAaH XyJa MOC MaTepuasuiap;
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* MOJEKYJsIp Japaxkala HILUIa0 4YUKApuiraH IOKOpU Yy3ura xoc OVyiamaraH
Jopuiiap;

* JIOpPWIAPHU TaHAra OOPUII YUyH MaxXCyc TU3UMIIAD;

* TaHAHWHT XOJATUHU IOKOPH CE3TUP CE3TUpIapH;

* XyXKailpa IMarHOCTUKACH YUYH HaHO3appaJlapHU KOPUH ITHIII;

* TaHajaru THOOUM MUKPOMAHMMNYJATCUSIJIADHU aMmajira OLIUPHUII Y4YyH
HaHOpOOOTIap/aH (oiinaiaHuIl,

* MOJEKYJSIp JapakaJard MHUKpocXeMajap Ba HEHUPOHJAPHUHI CUHTE3U
TyQailnu MHs Ba KOMIIOTEp YpTacuAard TYFPUAAH-TYFpHU Y3apo TabCcUpiap
(OyHzmail CHHTE3HUHT OWpUHYM MyBadPakuATIM YpPUHULUIAPU aJJIaKayOH
MaBXYy/);

e MoJekynsap HaHocaddogIapra acociaaHraH TYKMMa MYXaHJUCIUTH Ba
Oollka Ky1 Hapcasap.

Byryaru kynmga TuOOMETHA HAHOTEXHOJOTHMSUIAPHUHT  Y3Mra  XocC
Basu(anapu: HAHOCTPYKTYypajdu Marepuayjiap, 1y KymjagaH HaHopenuedu
CUpTIIap, HAHO TeIIUKIapu OyaraH MeMmOpaHasap; HaHo3appaiap (11y KymiiaaaH
GbymiepeHnap Ba AeHAPUMEpPIIap); MUKPO Ba HaHOKAIICYJlaaap; HAHOTEXHOJOTHK
CEHCOpJIap Ba aHaNIM3aToOpJiap; CKaHepJalll MUKPOCKOIJIADUHUHT THOOWMI
KyJUTaHMajapy, HAHOTYOJJIap Ba HAHOMAHHUITYJISITOPJIAp; TYPJIU Japakajaru
ABTOHOMMUSJIADHUHT MUKPO Ba HAHOTEXHUKA BOCUTAJIAPH.

IIpenno3 TUOOUET, IIYHUHTJIEK, AXCHAJIAIITHPUWITAH,
UHANBUAYyaTu3allMsJIaHral, TabakKajJallTUPWITaH €KUM TeHOMUK THOOMET 1ed
HOMJIaHaau. By Oup KaTrop KacayUIMKIapHMU TAallIXUCall Ba J1aBojalijia
UHKWIOOUH I0TYKJIapra oau0 KeJau.

I'enomuk THOOMET FOKOpPH camMapaJopiivK Aapaxacu Tydaiiaum TobOopa
omMMajamud 60pMoKIa.

AHUK THOOMET OEMOPHMHT Y3UTra XOC I'eHEeTUK NMPOGUINHHA UIILIATAN Ba
JJHKHMHT KeTMa-KeTIIMTMHUA TaxJIMI KHWJIAJH, XAaTTO HSHI KUYUK TEHETHK
Oy3mHII Ba Oy3WIUIIUIAPHH XaM aHUKJIaHIH.

dapmakoreHOMHUKa MabJIyM KaCaJTTUKIIApHU JTABOJIAIIIHA
coaialTUPaaUTrad WIFOp JOPUIAPHHU UITLTA0 YUKUIITA OJUO KEJJIH.

[Maxcuit THOOMET maBpu KYIu1ad KacayUTMKIAPHU JaBOJalll Ba THEXBaH/I
MOJJIaJJTApHUHT OPTUKYA Xapa)kaTiiapd Ba €H TabCUPUHU WYK KUIUII YIyH
UCTUKOOJIITM UCTUKOOIITIAPHY TAKIH (] ITA]IH.

SlHrm WyHamMIm acocaH TErMUUIM WHHOBATCUOH TEXHOJIOTHSJIAPHUHT
PUBOXKJIAHUIIUHU TabMHUHIIAWIUTAH MOJIEKYJsp THOOWET, T€HOMHKAa Ba IOCT-
TeHOMHK OWOJIOTHsS OWjaH y3BHA OOFIMKIUD:. JUATHOCTHKA, TPO(HUIAKTHKA,
JIaBOJIAIl Ba PeaOUIUTATCHS KWJIMITHUHT ySUIA Ba OMOMOJIEKYJSIP yCYJUIapu Ba
BOCHUTAJIAPH.

Jlaboparopusizan 6eMop Tymiaruraya

VTran acpHUHT oxmpmpa GHOTHOOMET (aHIApU COXACHNA SHTH HMIIMHIA
HYyHAMUII - MOJEKYJsip THOOMET pPUBOXKIAHIM, Y MOJICKYIAp OHOIOTHS,
T€HEeTHKa, (PU3MOJIOTHA, TMATOJOTus Ba THOOWMET woppaxacuaa mHanWgo OYIIu.
Monekynsip THOOUET TapaKKUETH TEHOMUKAHUHT PUBOKJIIAHUIIN OUJIaH OOFIIUK
O0ynub, Oy ajoxujga TEHJIApHM XapuTajall, KJIOHJalml Ba TaBcuall
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UMKOHUATHHH sipaTau. Kinuauk THOOMET HyKTaW Hazapuaad, Oy WHIUBHIya
TeHJap Ba UWHCOH KAaCAJUIMKIAPH ypTacuaard OOFIMKIUKHU — aHHUKJIAII
WMKOHUSTHHH aHTJIaTa]IH.

Monekynap THOOMET IOTyKIapu Tap)KMMa TaJAKUKOTIApu OWiIaH OOFIIMK
TUOOMET (PAaHUHUHT PUBONKIAHUIIUIATH SHTM OOCKMYHMHI acocu O0yiuo,
TapKUMa TUOOMETH KaOu MyHamuIIra acoc sipaTiu.

TpancnanmuoH TaAKUKOTIAp aKaJeMHK TaJAKUKOTIAp Ba CaHOATHH
PUBOKIQHTUPUI  YpTacUAard BaKTHU  KUCKAPTUPWINHA  KEpaK, SbHHU.
dbyHIaMeHTan TaJKUKOTIApHU aMaluil KyJulaHMajgapra Tap)KMMa KUJIUIIHU
TE3AIITHPHIII,

TpaHCHAIMOH TaAKUKOTUHUHT 3 OOCKMYM MaBXyA. bupwHum OOCKHY
TUOOMETHUHT TOTEHIMAN JTUAarHOCTHKAa Ba JaBOJall YCyJulapura OynraH
OXTUEKIAPUHA ~ ypraHaJWraH, acocaH  paHJAOMHU3ALMSIAHTaH  KIMHHK
CHUHOBIAapJAa XaBPCU3IMK Ba CamMapaJopiuK CUHOBIAPHHHU YTKa3aJWUTaH
TAAKUKOT JKapaCHumup. SIHrH JOpHU-JapMOHJIApHM HWNUIA0 YUKW —Ba
JIUarHocTuka Oyinya ymly Oockuuiap THOOMM manmuiuiapra acocliaHraH
¢nmamypnapnan  QoljganaHraH XoJjja Y3 caMapacMHM OepAau Ba  JHIU
TpaHCIATCHS THOOMETH TaMoimIapura KupuTwirad. bupuaun 6ockud, ofatna
«Bench to Bedside Translation» ne6 ©Homianaau, Oy KarTa WIMHM
KampuETIapHn Ha3opar OCTHAa OYJIraH MIapouTiapia WHCOH COFJIUFUTA
Tap’KUMa KWIUIIIADP, ShHU. KIMHUK CUHOB NaBoMuaa. Kynruna dgapmarceBTruka
KOMIIaHUSTIApU TAIKUKOTYHIIAp Ba THOOMET amanuérumiapu ypTacuaaru y3apo
aJOKAJIapHU OCOHJIAIITHUPHUIN YYYH TapXKUMa TaJKUKOTIAPUHUHT OUPUHYH
OOCKMYM YUYH MaxCyc Ty3UJIMaJapHH TAIIKWI KUJIAIIAIH.

TpaHcnsumoH  TaAKUKOTIAPUHUHT  WMKKUHYM  OOCKMYMIAa  KIMHHK
UIUIaHMaap HaTKajlapu KYpuO YMKWIAIW, Tap>KUMaBUW TaJKUKOTIAPHUHT
OupUHYU OocKuumIa KYJUTaHUJIaAUTaH WIMHIA EHanyBIapHUHT
camapagopaurd Ba xaBpcusnuru Oaxonananu. Illynmaii Kwimb, KIMHUK
PUBOXJIAHUIIZA SIHTU WIUIaHMalapAad (QoigajaHuIl HWMKOHMUSTH —TYpJu
WKTUMOUNM Ba JemMorpaduk OMWJUIAPHU XHMCOOTra OJraH Xojjaa, XaTuid
BasuWsATIApAa, Oemopiap UIITHUPOKUIA TAAKUKOTIAP  YTKA3WIl  OPKaJIH
Oaxomananu. TpaHCISIIMOH TAAKUKOTIAPHUHT HMKKUHYA OOCKHYM XaKUKHIA
cu€cuil mapouTiapja SHTU WILIAHMAJApPHUHT OXTUEKIApH, MaKOYIJIUTH,
camMapaJiopJIuTy Ba UKTUCOJIUN caMapaJopiIuru TYFPUCHIA MabIyMOT Oepaau Ba
yIApHUHT COFJUKHHM CakKJall TH3UMHUJA pUBOXKIAHWIINATA EpaaM  Oepaau
(«Bench to Community, community-to-policy Translationy).

TpaHCHATIMOH TATKUKOTIAPUHUHT YUYUHYM OOCKMYM COFJIMKHHU CaKJIaIll
TU3UMHTa HMCTUKOOJUIM KIMHUK TAIKUKOTJIAp HATWKATAPWHU >KOPHUMA JTHINTA
€pnam Oepanu.
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I dpaza — II paza — I1I daza —
(byHDamMeHTaIbHbIC KIMHUYECKHE 00IIECTBEHHOE

UCCIIEIOBAHUS WCCIIeTOBAHUS 310POBbE
«Bench «Bench

Hccnenosanue | to Bedside to Community

MEXaHU3MOB Translation» Translation» / Wccnemosauue
3a00JIeBaHUI, Hccnenosanue MIPUEMJIEMOCTH,
MOJIEKYJISIPHBIX 3¢ GeKTUBHOCTH 3¢ HEKTUBHOCTH,
MapKepoB 1 0€30I1aCHOCTHU SKOHOMUYHOCTHU

MAIIFYJOTHUHT AMAJIUIA JUCMHA
Basugpa 1. TuOOuit Ouonoruk Qannapia HAHOTEXHOJOTUS Ba
TpPaHCIALMOH THOOHETHIaH (porinananu Oyitndya MaTepuan Tai€piari.
Bazudga 2. Tpaucnasuuon TuOOMETHMAATU IOTYKJIapaaH ¢doilgasanraHn
XOJI7a JTOMKMXa acocuia YKyB CIIEHAPUUCUHU UILTA0 YUKUIIL.

Mamrysaot Ne2,
Cumyasinusi — THOOMH TabAMMHUHT Oup ¢pparmenTu cuparuga. Taxpuda
konycu (The cone of experience) (4 coar).

JapcHuHr makcaam MacodanaH VkuTuil, (aHmapapo HHTErpamus,
3JIEKTPOH, MOAYJUIM BA JIONMXABUM YKUTHUIL TAMOVUUJUIAPUHU YPraHUIII.
JlapcHUHT MaKcaaJIapu.
1. 3amoHaBuit AyHéNna THOOUI TABTUMHHUHT XYCYCUSATIAPUHN KYpHO YNKHIIL.
2. Tubbmérma YyKyB >kapa€HHMIard 3aMOHABHH TabJIUM TEXHOJOTHsIIApU
TypJIApUHHU TaXJIWJI KAWL,
3. Cumynauus TEXHOJIOTHSICHHUHT THOOMI TabauMIaru SKUXATIApUHU
VpraHuui.
4. Mucomnapaan ¢oigananud, «MUKo3Iapra HyHaITUPUITaHy» THOOWA TabJIUM
Ba YKUTHIIHUHT TUOPHU]l TEXHOJOTHSIIAPUHUHT MAabHOCH Ba HCTHKOOJUIAPUHU

MyXOKaMa KUJIHIIL.

JAPCHUHI HA3APUM KUCMH

Tu00u# TabaMMIard CUMYJISLUA TEXHOJIOT UAIAPHU

XO03Upru KyH/Ja TaH OJIMHI'aH MYXHM BOKECAJIAPHU €KW Ba3HUATIAPHU TYFpPHU
Ba ¥3 BaKTH/a OOMIKAPHIN KIWHUK KOMIETEHIIMSHUHT aCOCH JKAHIIUTH OfaTaa
KaOyJl KUIWHTaH. Y0y MyaMMOHH XaJl KWIHII YTraH acpja Takiaud KUJIUHTaH
oaM, OyryHrm KyHAAa TypiId XWI  XA3MaT  KYpCaTHUIl  COXaJapH
MYyTaXaCcCUCIApUHHM, NIy KyMJaJdaH THOOMET XOMUMIIAPUHH aKKPEAUTATCHIaH
YTKa3uIll yCyJIJIapy KEHT KYJUIAHUIMOK/IA.

Cumynsauust - Oy XakMKAd BOKeaJaH yTMaclaH TaxpuOa TYIuiall y4yH
UIUIaTWIaAUrad ycyni €ku yciny0. Cumynsiius Ou3 XakKMKui KIMHUK BazusTAA
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amajira omgpa oJMailiuraH UMKOHUSATIapHU ouuO Oepaau. YmlOy TexHUKa
Tanaba yuyyH «xaB(CH3IMK HauIIM» OYynuO, mpodeccruoHan uaeHTU(dUKanusara
TaxJAUJ COJIMAcAaH akCc YTTUPHUII Ba XaToJapJaH YpraHUIll yUyH MyXHUT sipaTaju.
[lyHu TymIyHHWII KEpakKd, CUMYJSAUUS YKUTUIIHUHT SrOHA YCYyJIu »Mac, y
O0emMop OWslaH MYJIOKOT KWIMIIHUHT 0e6axo TaxkpubacuHu YpHHHH Oo0ca
OJIMalI1, IIYHUHT Y4yH y THOOUN TabJIUMHUHI KHUCMJIApUAaH Oupu cudartuaa
UIUTATHIIA]TH.

Cyurru 50 ¥un numnpa TMOOUETA CUMYISIUS TEXHOJIOTHSIIApU JTyHENA
daon wumIIIaMoOKaa, Typid Mamiiakatiapaa MyBaddakuaTIv KyJIaHUIaETraH
ky1u1a0d taxpubanap TYIJIaHTaH, aMMO KeJIaKaK/aa Xal KWIMHHUIIHA Kepak Oynran
caBoJIIap Ba MyaMMOoJap MaBxy/Il.

21-acp THOOMETHIA MOETIAIITHP U

Vrran acpHuHr oxupuaa JKaxoH COFIMKHM CAaKIall TAIIKWIOTH THOGHii
XaTOJAPHUHT IOKOPH JapakalapuHU KAl 3TAM Ba COFJIMKHM CaKJall coXacuia
TyO Yy3rapunuiapuud Tanad xkuigu. TuO6uii tabaumau XX| acp Tamoiumiapu
acoCHa KaWTa KypHII 3apypjurd TyFpuUcHZa Mabpy3a Tau€piianau. byryHru
KyHAa THOOWH xaTojap MWLIMap/iIad JOUIapHU TalIKWI 3Taau, Oy 3ca 103
MUHTIJIa0 OGemopapra 3apap eTka3aju.

[y cababnu, kacOmapapo TabJIUM THU3UMUHU TAIIKWI 3TUII Macaiajlapu
KECKWH IAKJUIAHJW, YJIAPHUHT MaKCaaud Typiu XWI KIMHUK BazusATIApa, LIy
KymiazgaH (QaBKyJIoaga BasuATIApAa caMapalid TabCUp VYTKA3WIl Y4YyH
MyTaxaccuciap rypyxJapiuHu Taépraniamp.

Kuunk Ba karra €mmm THOOMET XoauMmIlapu ypTacuja caMapaiu y3apo
TabCUP YTKA3WIl OPKWIM YKYBUMHUHI AaHBAHABHUM MOJEIW Yy3rapyBYaH
COFJIMKHU CaKJjIall MyHocabaT/iapu OujiaH Taxaua Kuiamokaa. byryHru kyHna y3
Takpubacuuu €m  MyTaxaccucra Oepuinra Tai€p OYiaraH KIMHUKAIarud
MypabOuii-MyTaxaccuc, OUp TOMOHJIaH, UKKWUHYM TOMOHJAH, YIIOy YCTO3HHUHT
KaMmJaH-KaM yupaiau, dyHkd 21-acp TuOOMETHM Xap KaHIAl MaxopaTHH
CTaHAAPTIAMITUPHUIITAa UHTUIIAIH.

Tabaum TexHoJorusIapu

Kangpnap taiiépnam tuzumuparu €pamyBiap Xam ysraprad. CorJIMKHU
CakJall coXacHJard Majakajid MYyTaxXacCHUCIapHU Tau€piaml ydyH CUMYJISIIHS
ANIEMEHTIIapU yIIOy MIMHUHT aKpaJMac KUCMUTa aijlaHTaHnaa Tanadanap y4yH
TypAu XWJ WIUIAPHU TAIIKWJI 3Ta OJIAJUTaH KOMIETCHIUSIN YKUTYBUMIIAP
TalépraaHuIM Kepak. Xap KaHJaal KYHHKMa OMJIMMHUHT aMalijia COH-CAaHOKCH3
TakpopJjaHunuiap OwnaH Oupukmacuaup. bByHman Tamkapu, MyaiisH
KYHUKMajapra amaj KWINII Y4yH MabiayM Oup OeMop rypyxu OuWiaH uuuiamniaa
KaTTa TaxpuOara sra OyiraH TaXpuUOAIM COFIMKHH CaKJIall aMaTHETUnIapH
xan0 kunmuHuM kepak. Lllynu Tapkugiam kepakku, THOOM aManéT - 0y «poi
VitHam» HuHr Oup Typu. B mmdokopmap TabKMANANIIAPHYa, «Xap KAM
Y3UHUHT yCTacH XakKuja MabiyM Oup o0pa3 spatanu, YHUHT Oemop Owian
Y3WHU TYTHII CTPATETUACHUTA, 0JI00-aXJIOKUTA, XapaKaTura acoCIaHu0, KeWnH Oy
TaCBUPHU YKUTYBUM 00pa3u cudaruaa Kadya Kuiaaand €K KaOysr KuiIMaian.

E. Dale «raxpuba KOHyCMHH» TaKiIH( KWIIH, YHHHT BH3yal MOJCIIH,
YHHHT acOCHJa aHWK TaxpuOa (MEH KWIaMaH), IOKOpH KHCMHJIA 3Ca MaBXyM

69



(tacaBBYp KmiamaH). Xap KaHAald MaIIFyJIOT «KOHYC» TOWAEBOpHIAH
OouutaHaau, xap Oup OOCKMYa y apajaml Ba y¥3apo OOFIMK OYIUIIM MYyMKHH
(pacmuap Ba YKyB caéxatiapu, BuacoprIMIap Ba Mabpy3anap), Kymiad xuciap
UIITUPOK 3Taau, Oy TymyHuira épiam Oepaiu.

Onammuap Typau Xui1 TaAOUpIapHUHT KOMOWHATCUsICUIaH doiiganaHranaa
AXIIMPOK, YpraHaguiap; KYMpOK CEHCOPJIM KaHaiap >Kajl0 KuWJIuHraH Oyiica,
ky1u1ald YKyBUMiIap JapcaaH Kynpok (oiaa oaumiaim.

byryuru kynpa, tanmaba raipaTid OYJIWIIM Y4yH, MaTEepUATIHU MAalIK
KAJUII KAHYaJWK SKUHJIMTMHUA TYIIYHUII KyJda MyXuMaup. Arap Takiaud
KWIMHIaH Ha3apui MaTepuaijian amanaa doigananud Oynmaiiauran o6ymnca, 6us3
TanabaHW KU3UKTUpa oJaMaimu3. JlemMak, MOTHMBAaTCHOH JAW3aiH YKYBHH
VKYBUWJIApDHUHT ~ Makcaajapu Ownan  Oofnaml, — parOaTiaHTHpUII — Ba
myBadpakusaTIM MakcaagaH KeWuH €ku  Xatro  MyBad(pakuATCHU3IHMKKA
ydparaHuiad KeMuH KaHJaal Xuc KWIMIIapUra TabCup KUIHILIUD.

TuOOuérnaru TabIMMHUHTI HAaBOATIArM JKyJa MYXUM TapKUOMM KUCMU
«MIDKO3JIapra WyHaNTHpWiITran» THOOu Tabaumaup. bemopra iyHanTupuiaran
MYTaXaCcCUCHU Tai€piamn 3apypaTd OuM3HU THOOHMET Taynabanapuja SMIaTus -
CyX0aTIOIIHUHT SMOTCHOHAJI XOJaTHra OHIIM XaMIapJIUK) PUBOKIAHHIIUTA
KaTTa YbTHOOP KapaTUIIMMU3 IIAPTIUTUra OJIUO Kenaau.

AKlIga Ttynnanran Ttaxpuba IIyHH KypcaTaJuku, YKyB jKapaéHuia
Tajgabanapra ¥y3apo ¢GUKp-MysroXazalapuHu OWIaupuil OuiaH Oup KaTopjaa
pednexcnu amanu€r, Mypakkad Ba KaM yuypalauraH KJIMHUK XOJjaTiap, Kapop
KaOyJl KWJIUII MOMEHTIIApH 3apyp.

Tuoouérna myBappakuaTiu KYJUIAHUJIAUT AH rTHOPU
TeXHOJIOTUsJIapAaH THOOMET XOIMMHMHM Talépnamga XxaMm QoiiamaHul
MyMKUH. bup HeuTa TabJIMM TEXHOJOTHSJIAPUHUHT KOMOWHAIMICH THOOMIA
TaBJIUM CU(PATHHH SIXIITUIAIITA OJTUO KeIaIH.

byryarn kynma, Ou3 ¥y3uMH3 ce3MaraH Xoijua, Xa€Taaru YKUTHII
aMaIUETUMHU3]a MOJICUIAIITUPHIL dJIEMEHTIapuan QoiiianaHaMus, MacajaH,
KIMHUK MyaMMoJiap - TajaballapHu CHUMYJISIUS KWIMHTaH CTCEHApUMHH
CUMYJISLMS KATUIIIA Kajd0 KWJIUII Ba YHJIaH KEHUHTH camapaliid Mylioxazajap
(Xynocanap 4MKapuii) OuiaH.

TanaGanapHUHr OWIMMIIADUHU HWHCOH MabIyMOTHU KaOyd KHWIWIITHU
ad3ay KypraH XucCUW ycyutapura Kapa® TacHudiam MyMKUH. byHnai
TacHUGIA cxemanapuaaH oupu VKyB adzammukiaapuan Buzyan (V), SIIUTHII
(A), yxkum-&3um (R) €éxm xwmuectetnk (K) ne6 tacHmdpmnaiinuran VARK
BOCUTAcHJIaH oiinanananm.

Kynruna ramabamap Oup XwiI, Kyuid uMTUE3NIapra sra («yHHMOIAI»),
Oomkaiapu 3ca Kyn («MylITHMOAAT») YKyB UMTHE3Iapura 3ra. TamadamapHUHT
oM omum ad3aUTUKIAPUHN OWITUIT YKUTHII CTPATETHSCHHH OenTHiianiaa
MYXUM OMUJI XUCOOTaHAaIH.

bu3nu naBousaiiguran Z aBjaoam, KeJUHT YJIAPHH YPraTajiuk ...

Z apimomm (Generation Z, Internet Generation) wmynTuMenna
TEXHOJIOTHSsIIAPUHUHT (Dap3aHIapy, IIYHUHT YIyH «pakamian O0oja» ra (Digital
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Native) sKuHIAImUI yu9yH OU3 «pakaMiii UMMHTPaHTIap» cudatuaa xyna Kym
Kyd cap(amiuMus3 Kepak.

byryHru xyHna nyHéna KOMIIOTEP YUMHIApU, UHTEPAKTUB CTCEHApUMIap
KYPUHMILNJA KEHI TapKairaH Tanalanap OWIaH, 3XTUMOJ, YHWH IMIAKIJIapH
OwiaH CUMYJSUUS TEXHOJOTHUsUlapuaaH (oiganaHuil Ba amManuér cudaruaa
BUpTyall 6eMop OWJiaH MIUIAll, YJIAPHUHT a)XpajMac KUCMHra aijlaHagu. YKyB
xapaéHu. BupTyan €ku KeHrauTUpWITaH BOKEJIUMK TU3UMHU €paaMuia Mypadouii
Ba TanabaHUHI ¥3apo ajokacu »HHIM (akaT KIMHUK coxajap OwuiaH
yerapanaHMaiiu. YKUTyBUMIap TanaGalapHUHT PUBOKIAHAIIMHY Ky3aTHIIH Ba
yjlapra >KUCMOHaH AKUH OyiamaciaH (QUKp-MyJoXa3allapuHu OWIAUpUILIapH
MYMKHH.

Byryuru kyHpa ayH€  TabIUMHUA ~ OUpJIAIITUPHILTAa Ba  YHUHT
HaTWXKaJapuHU  Oaxojamra MWHTUIMOKAA.  KacaluIMKIapHUHT  XalIKapo
KJaccu(uKaTopiapy Ba AroHa KIMHUK MPOTOKOJUIApAaH KEHT (oiiiaJaHuIaiu.
TpenuHrra €npamys yxmam. MyalsH KIMHAK Ba3UATAArd —Xapakatiap
ANrOpUTMIIAPH SITOHA CTaHAapTra oiubd Oopuiira xapakaT KWJIMOKIA, IIYHUHT
YU4YH CUMYJSILIMS yCKyHajapu €paamMua MajakKaJlapHU YpraTHlll, IIYHUHTIEK,
YHUHT ~ OaXKapWIMIIMHA  CcU(pATUHU  HA30paT  KUJIUII ~ MYTaXxacCHCHH
TaU€pIaltHUHT MyXuM OVfuHHra aitnanamu. JKamoa Ownan unuiam - Oy cod
TEXHUK KYHUKMaJapHU 5Mac, OalKku HSTAaKUYUJIUKHHU YpraHull, Kapop KaOyi
KIWIAII OMJIaH OOFIIUK,.

Cumynsiiuss  TabJIMMUHUHT — KeJakaru  THOOMET  MaKTaOJapuHUHT
aHbaHaBUM YKYB JacTypura KUPUTUITAH TU3UM OYiuO KYypuHaau, KacO-XyHap
TabJIUMU CTAHAAPT KIMHUK BaszHUITIap/la aMaJuii KYHUKMaJIapHU, KamMJaH-KaMm
ydpaiJIural Ba HOOJATUH KIMHUK CTCEHApUHIApHU KYpUO YUKHUIITHU Ba MyalsH
KYHUKMaJap OWJIaH acopaTyiapHU OJIMHU OJUIIHHM Y3 WYHUra OJMIIUA KEepak.
I'ubpunx TexHodorusuiapAad (Goimananum (KIMHAKAgAa CHMYIISALNS, aMalni
YKyB  naboparopusuiapuia  Majaka ~— OUIMPHIN,  CUMYJSIHS  YKUTHII
TEXHOJIOTUSTIApUIaH (oiiaTaHral X0j/1a WKTUMOUN TapMOKJIAPHUHT TabJIUM
gactypiaapura Kymmauimn) MaTepHerna «smadauran» 21-acp TanmabacuHu
KU3UKTUPAIH.

XO03Upru BaKT/Aa pealu3M jJapakacura Kypa THOOMETHU YKUTHIIHWHT
ATTUTA CUMYJISIIIUS TEXHOJIOTUSTIAPU TYPYXHU aXKpaTHO KYpCaTUIIIH.

Busyan: kimaccuk YKyB KYyJUIaHMajapu, 3JIEKTPOH JapCiuKiIap, YKYB
KOMIIIOTEP YUUHIIAPH.

TaxTun: amanuér cCUMyasSTOpJIapH, pealucT oprad (paHTomiIapH, Tpakea
sHTUOacéH panTomu kabu CITP manukunmapu Low-Fidelity.

PeakrtuB: ITact peanuctuk cuadunarun manekernap (Low-Fidelity).

ABTOMATHAIITUPWITAH: ¥ypTa CHH(} peaTuCTUK MaHEKEHJIap, BUJECO
yCKyHaJ1ap.

VYcekynanap: TuOOuMET MeOenapu Ba KUXO03Japu OWIaH >KUXO3JIaHTaH
najarajgard ypra cuH® CUMYIATOPH, XaKUKUK THOOMI ac000-ycKkyHamap Owian
AKUXO03JIAHTaH CUMYJIATOP.
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NHTepakTuB: pealM3MHUHT IOKOpU CHHGUIArH poOOT OEeMOpIapHUHT
cumyssiiusutapu (High Fidelity) Ba ceHcopiu Teckapu aioka OWJIaH BHPTYal
CUMYJISITOPIIAP.

WuTerpanusinamran:  Mypakkad — MHTErpalysUlalliTaH  CUMYJISIIHS
TU3UMIIAPH - ¥3ap0 TabCUP KUJIAJAUTaH BUPTYall CUMYJISITOpIIAp.

JTAPCHUHI AMAJIU KHCMHU
Tonwupuk 1. TanaGanapHUHT TabIUM HUMTHUE3NAPUHU AHMUKJIAIL YUYH
VARK TexHuKacuHM amaijia KyJUIaHT.
Tonwupurk 2. PUBOXIAHWIIHUA CUMYJSIIUS YKUTHIL yCcyiau Oyilnua
TalEpJIIaHr.
Tonwupuk 3. T'ubpua TEXHOJOTHS Ba MOJEUIALITUPUIL SJIEMEHTIApU
OwiaH YKyB CLUEHAPUICUHU UILIA0 YMKUIII.

Monyins 3.3.
Tu66wuit 6uosoruk anmapaa TpaHCIAIUOH THOOUETHUHT aXaMUATH

3-napc.
«Mmnko3napra HyHAJITHPWITran» THOOMI TabauM. I'ndpua rabaum
TexnoJorusiiapu. VARK nncTtpymenTtn (4 coar).

MauryJoT Makcaau VKyB yCIyOJIapuHu YpraHUIIIu.

Mawryaor Bazudanapu.

1. Ilaxcra HyHaNTUPUITAH TABJIMMHUHT XYCYCHUATIIAPUHU KYPUO YUKHIIL.
2. TuOOuérna YKUTUIITHUHT THOPU TEXHOJOTUSITIAPUHU TaXJTHIT KUJTHIIL.
3. VARK BUHCTpYMEHTHHHU YpraHUII.

MAIIFYJOTHUHT HA3ZAPUM KUCMHU

«Mu2x03 (11axc) MapKa3JamTHPWITaw» THOOUI TabJIUM.

Tamaba TabIMMHUHT y3apo TabCUPH CYOBEKTH dMAC, OANIKHA O3MHU-KYIIMU
TAaKOMWJUIAIITAH TEJaroruK TabCUpP OOBEKTH OYJIraH TabIMMHU HIAXCra
Hynaarupuwiran ae6 aram mymkuH. Ly Ounan Oupra, TamaGaHuHT Y3U ¥3U
XaKuJa Xed Hapca Ownmaiinm f1e6 WIOHWIaAW, aMMO VKUTYBYH Y3U yUyH JHT
AXIINCH XaKuJa >Kyla SXIIM TacaBBypra sra. byHman dapxim ymapok, mraxc
atpopupa  KoWiamraH ~TapaIuM  (Ba  yHra  WyHaITHpWIMAaraH €KW
HYHaITHpUIMaraH) oJ1aM Xajli XaM HHUXOSATIa KOHHKApCU3 Ba (akaT YHUHT Yy3U
(anbartTa, MyTraxaccuc €paammia) KypHINTra XapakaT KWIWIIH MyMKHH JieraH
TaXMUHJApra acoclaHaJu. YHHHT MabJIyMOTH, y3-Y3uaaH xaB(d-XaTapHu V3
3UMMacHra oJjiaJld Ba KEMMHYAJIUK MPOTHO3 KWJIMHMAaNUIUTraH MyXUTAa yJIapHUHT
XapakaTh HaTWXajdapu Yy4yH xkaBoOrap Oymanu. llcuxonmoruk Tminma ymoOy
Typiu NO3UTCHsLIIAP «Cy0ObeKT-00beKT» Ba «Cy0OBeKT-Cy0ObeKT»
MyHocabaTiiapu TylIyHYaJIapu épnamuaa OeyruiaHaIu: miaxcra
WyHanTUpwiran ExjanryBia Tajaba KaTTajdap TabCUPUHUHT OOBEKTH OYIuO,
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aTpod MyXMTAA WIAXCHUAT, Y3ap0 TAbCHPHUHT TYIHK XYKYKIH CYOBEKTIapH
cyxbatu 6ynub yraau.

bynpaii MerogukaHM TATOMK STHIL, IIAXCHU YeTiaad YpraHuml Yy4yH
olatmaruiad Qapkiad YIapokK, YKyB HMIUIAPUHUHT MYTIAKo OollKayda
HIaKJUTApHHU Tanad Kuiaau (6axonaim OWaaH CYpoB YTKA3UIIL, SHI'M MAaTEPUATHU
TYUIYHTHPHIN, Ha3opaT Kwiuil Ba Xk). [llaxcra WYHaNTHPWITaH TabIHM
METOJIMKacu Xalu Oatadcui unuiad YMKWiIMaraH, aMMO YHJIa aCOCUHM KOWHH
YKyB (DaONMUATHHU TAIIKUI STUIIHUHT JIOMMXANall, TaaKuK KUIUII, MyXoKama
KAJUII YCYJUIapu SrajUlallld Kepakjurd aHuK. YOy Makcajuiapra 3pUIIUII
MaxCcyc — TMENaroruKk  TH3UMHU  Tanad  KWiaad, YHUHT  KYPHJIHIIH
muddepeHTcuaTcusi, Y3rapyBYaHIUK, WHTETPAJUIMK Ba WHTETPATCHsl, IIaxcra
UYyHaNTUpWIral WyHaINII, PUBOKJIAHUIITHUHT Ba (aosusTra acocjianral Tabuar
TaMOMMIIIapUra acociIaHa/Iu.

HxTrucocnamTupuirad YKUTUITHUHT aCOCHHU TabJINM TU3WMIIAPUHUHT
muddepentcuarcusick  tamkuin  3tagud.  Juddepenrcuarcus  acocuna
y3rapyBUaHJIMK TMaij0 Oynaau. C3rapyBUaHIMK - Oy YKyBUWIapra TablIUM
gactypiapu €KM XU3MaTJIApHUHT alpuM TypJapuHH y3rapyBuaH TablIuM
OXTUEKIAPH Ba HMMKOHHUATIApUTA MOC paBHINJA TaHJIANl HWMKOHUSTIAPUHU
SpaTHI Ba TAaKJAUM OJTUII KOOWIUSTHHU TaBCU(IOBYH TabIUM THU3MMHHUHT
cudaTy. C3rapyB4aH TH3UM MOCIAIIyBYaH, YyYHKH y JACTypHU Y3rapTHPHII Ba
SHTUCUHM TaHJAll y4yH IIApOUT sApaTaad, SbHU y3rapyBu4aH TablIuM
sxTuéxapura xkaBo0 oepanu. JuddepeHunanussHUHT SKYHUNH MaKcaIu TabIuM
Kapa€HUHM  MHIUBUIyanu3alus  KAIUaup. SbpHM,  y3rapyBUaHIMKHU
TabMMHJIAMac/aH, NpoQuil TabIMMUHUHT WHAMBUIYAJIN3aTCUACH TaMOWHUIMHU
amaJira OUIMPUII MyMKHH 3Mac.

VarapyBuanmuk TabmuMEEM JUQQEpPEHTCHANANT YyKYpIHTH Ba KEHIIUTH
napaxacura O0ornuK. JuddepeHIUIHUHT YyKypJuru Ae0 TabIuM TH3UMHHUHT
TapkuOUi KucMilapu Yypracujpard ¢Gapk Japakacd TYIIYHWIAJH, TapKUOUi
KucMiaap — ypracuparu  (apk  Japakacd  KaHYaJMK ~ KaTra  OVuica,
nuddepeHTcHaUIalIMIT IMYHYUTHK YyKypiaaiaam.

WuTerpanust Ba3udacu akCUHYa - TabIUM JKapa€HUHUHT TypJndya
TOMOHJIAPUHU OMpIAIITHPHIIIL. Huddepennmannamrupuiran TabJIUM
TU3UMJIAPUHU OUpIIalITHpUIITa YKyB JacTypilapd Ba pekaigapuja OeiruiaHraHl
HaTWXKanap Ba YKyB 'KapaéHUHHUHT KEJTUIIWIraH CTaHAApTIApUHU >KOPUN STHUII
OpKaJM YHHHI ajJoXuJa aXpaTWwiraH NacTKU Ty3wIMajapujaa TabJIUM
Makcaulapy, Ma3MyHH, IIaK/Ulapd Ba YCYJUIAQPUHUHT M3UYWUIMTH  OuWiaH
SPULIIIIATN.

WnuTepdaonnukaan Tamkapu, UXTHUCOCIAIITUPUITAH TabIUM THU3UMIIAPH
XaM Oup TU3MMHM OOIIKAcWra KYIIMJIUIIH, KaTTapoK, S’bHU TAaIIK{ TH3UMIIap
OuiaH aJoKaJIApMHUHT MaBXKYAJIUTH cudaTuia TyIIYHUIAQAUTaH UHTErpaTCUsra
MyxToX. Typiam napakagaru HMXTHCOCIALITHPWITAaH Ba KacO-XyHap TabIUMH
TAPMOFUJIAa MXTUCOCTAIITUPUITAH YKUTHII THU3UMIIAPUHUHT OWPIAIITUPHINALIN
Ty(ailnu HMHAWBUAYaIU3aTCUsl NPUHTCUNM TYJIUKPOK amaira OUIHMPUIHIIN
MYMKHH.
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[ITaxcuinamTHpUIl ~ Aeradga  TU3MM  YKYBUWIADUHUHI  LIAXCUH
KU3UKMIUIApH, HMKOHHUSTIAPU Ba DJXTUENKIAPUHU VKYB JKapaéHuga Kypuo
YUKW Ba KYpUO YMKHILTA HYHANTUPWITAHIUTH TYIIYHUTIAIH.

Ba HuxosT, kacOuil TabJIMMUHUHT MaKCaJJIApUHHU aMalira OIIMPUIIHUHT
gHa OMp MyXUM HOPUHTCUNM - Oy PHUBOMIIAHUIL, (DAOTUSATIa acOCIAHTaHIIUK
TaMOMHUJIN.

[Mlaxcra WYHAITUPWITaH TabJIUM - OYMK T'YMaHUTAp TEXHOJOTUA. YOy
TEXHOJIOTUSTHUHT MAaKCaJd OHTHUHT IIaXCUM Ty3WIMaJIapuHH (KaJapusTiapH,
MabHOJIapH, MyHOcabaTiapu, TaHJIOB KOOWIMATIApH, (UKpIAI, Y3UHU Y3U
Oomkapumi  Ba  OomKkanap) Ba  YKYBUYWIAPDHUHT  UHAUBUIYAJUTUTUHU
PUBOKIIAHTUPHUILTUP.

[Mlaxcra WyHamTUpUiIraH €EHJAIIYBHUHT  MapKa3suid THUIIOTE3aCUHU
Kylujaruya MIaKUIAaHTUPUII MYMKHUH: Xap KaHJall maxc Y3uHW aHriam, y3-
Y3UHU aHIVIall KOHTCENTCUSCHMHHU Y3rapTUpHIL, IIYHUHIAEK VY3UHU Y3HU
OOILIKApauraH XaTTU-XapakaTiap YYyH KEHI MMKOHMSTIApra 3ra; y MabliyM
OuMp  TMCHXOJIOTMK  WMKJIUM  TabMUHJAHTaH TakKJAUpJardHa y  ymoy
UMKOHHATIApAaH  ¢olgalaHUIIM MyMKHH. Ydra mapT Oy YCHIIHH
TabMHUHJIOBYM WKJIUMHH sipaTaju. BUPMHUMCH, CAMUMUIINK, XaKUKUWIUK EKU
MyBOGUKIUK. MkkuHuucu (Y3rapuin yd9yH HKJIUM SIpAaTHIIA YHT MYXHUMH)
KU3UKHUIITHU KaOyJl KWW €KW parOaTIaHTUPHI - agdaTTa WKOoOui MyHoca0ar.
K3apo MyHoca0aTIapHUHT YYUHYHU (HONAIN TOMOHHU - Oy SMIIAaTUK TYIIyHYA.

[lTaxcuit ~ UYyHANTUpPWITaH  TABJIMMHUHI  AaCOCHMHM  HMHHOBAaTCHUOH
TEXHOJIOTHSTIAp TAIIKWI 3Taau. AHa IIyHAal axOopoT TeXHOJOTUsIIApUAaH
oupu «Tankuauit GUKpIAIT TEXHOIOTHICHY TUP.

[ITaxcra UYHAUITUPUITAH EHIalmyB VKYBUYMHUHT «Iraxcra
HYyHanTUpWwIran» TypJd XWl IAKIJIapu Ba yCyJUlapuaaH QoiJajaHUuIIHA V3
Uuura onaau. AMMO XaMKOPJIHKAA YKUTUII MaH(paath y4yH YKUTYBUMIIAp
KYIIPOK MYCTaKWJI Ba MAChYJIMATIN TabJIUM UMKOHUITIAPUHUA TabMUHJIAWIUTaH
Tajabanapra WYHaITUPWITaH YyCy/ulap Ba BOCHUTAJapHU OWPUHYK YpUHTA
KYWHUIJIApU KEpak: KOHTPAKT, JIOMMXA, y3apo TaHUIIHUIL, TypyxXJa HIUIall,
W3JIAHUI, PpoJI YWHAII, Y3uHM Y3U Kajapjaml. AHbaHABUUA Mabpy3ajapHU
MYCTaKWJI WII OWJIaH AApCIUK €KW JaCTypJallITUPWITAH MAIIFyJI0TiIap OWiaH
AIMAIITAPUIT  SXIMUPOKAUP. YOy yCy/UIapHUHT Oapyacu ypraHunmiia
OHTJIWIIMK Ba (aOJUTUK MPUHTCUIIMHU aMajra OIIUPHINTa UMKOH Oepaiu.

[ynnait kO, maxcra HYHAITHPUITAH NeJarorukaga YKATYBYH Y3UHH
¥3u amainra omupHIl kapaéHuaa Oosara kacouii Eépaam KypcaTaauran EpaMyiu
ponuHn yuHauau. lllaxcra WyHaITUPWIraH TabJIMM COXAaCHAArd SHI MyXUM
ajieMeHT Oy katTtanap (OCOHJIAIMTHPYBYH CYOBEKT) Ba Ooiya (¥3-Y3WHM aHTIIaIm
MaB3yCH) YpTacHJard IHAJIOTHK CYOBEKT-CyObeKT MyHOocabatu. Typmu xun
NEeJaroruk TeXHUKA, IUJIAKTUK Ba TapOUABUN MeToajap Xamjaa VKyB (anmapu
TapKUOWIAru TapKuOWK KHCMIIap y3apo TabCHUp KWIYBYH IIaxciapra HucOaTaH
JOMMO HKKMHYM Japaxanu xucobnanaau. «OgaMJIapHUHT HWHAUBUIYA
Oynumura €paam Oepull, yJIapHUHT MareMmMaTuk Oynummura €xku (paHTCy3
TUJIWHY XU Omnuiura €épaaM Oepuiian Kypa MyXuMpPOKIUP. »

74



AWTuAraHnapHd  ymymJamiTUpuO Xylnoca KWIUIIMMH3 ~MYMKHHKH,
TabJIMMJArd laxcra HYyHaITUpWIraH €HAAINYB WHCOH IIAaXCUHU Y3UHHU Y3U
pUBOXJIAHAETraH TyMaHUTap TU3UM €0 XucoOnalauraH T'yMaHHUCTHUK
UYHAITUPWITaH IICUXOJOTIMK-NIEJAaroruK TyIIyHYa, YHra Makcauiap Ba
PUBOXJIAHUII MYJUIApUHU TAIIKKM TOMOHJIAH IOKJIAIl MakcaJara MyBO(UKIUTH Ba
KOHYHUMJIUTMHA UHKOP JTHUIL, PUBOXKJIAHAETIAH 1IAXC YYYH MAChYIUATIN XAET
SPKUHJUTUHUA V3 TaKIUPUHU Y3W OCNTWiIallHU CY3CU3 TaH OJIMII; TEHI Ba
JIUAJNOTUK 1Iaxcaapapo MyHocabaTiap acocuia amaira OmMpuiIaan.

I'mOpuja TabJIUM TEXHOJIOTUSIIAPH.

Apanamrupwiran (rudpua) Ttabaum - Oy OHJNANH napciap Owiad
NeJaroruk ycynaa KYJU1a0-KyBBaTJIaHAIUT aH aHbaHABUU cuH®
MaIIFyJ0TIapuHUHT HaTwxkacuaup. Ly 6unan Oupra, Xo3upru maitaa, ruopua
TabJIUM aHbaHABUN CcUH(pIAa YKUTHUII Ba KOMIIIOTEpra acocCjiaHTaH TablIuM
daonusaTn OunaH OUPNAMITUPWUITAH TaBJIUM METOAUKACH, YKUTHUII Ba
€HJIalllyBHU XaM Ha3apjia TyTaJiu.

Apanamtupuirad TabJIMM TabJIUM Myaccacajapu «0y spJia Ba X03UpAa,
omarmard Makta®d €EKkM HMHCTUTYT XaéTuaa, YKyB >KapaéHUHHM SHTHJIAIIIa
KYJUTalIi MyMKUH OYiraH €HallyBra aiiaHMoK/a.

ApanamTUpWIral TabJIuM, XyAAu OJEHJep CHHTapy, aHbaHAaBUI FUIIT Ba
OXaK TabJIMMH Ba DJIEKTPOH TabJIUMHM Y3 HUWra oJraH 3JleapHUHTHH
apalalTHpaIu.

ApanamiTUpWwiraH  TabJIMMHHHT  TabjiuM  [apaJdrMacu  TypJid
ayIUTOPUSIIAp YUYYH aMall KWIAIH.

ApanalmiTUpWIralH TabJMM Y4YyH OJaT[a HIUIaTUIaAUraH CUHOHUMIAp -
Oy apanamTupuil, THOPUA TabJIUM, TEXHOJOTHS BOCHUTacHIa YKHUTHII, BeO-
KECHMaWTUPWIITaH KyJJIAHMA Ba apajiall pexKuMIa YKUTHILL.

['ubpun MamFynoTnapHUHT acocuid ad3ammurm - Oy Typam  Xui
TEXHOJIOTUSTIApHHU, OMPUHYN HaBOATa KOMIIOTEP TEXHOJOTHSIAPUHHU KIACCHUK
VKUTHII TU3UMH OWIaH OWpJamTHPHIN KOOWIUATUIHUp, Oy 3ca KaM ojaam
pecypcnapujan  ¢GoigamaHraH XoJila KYIPOK HILIalra HWMKOH Oepasu.
Bynapuunr OGapuacu TamabamapHu SXIIUPOK OOIIKApUIN Ba TajgaballapHUHT
KOOWIHMATIAPY Ba KHU3UKHUILIAPUTa MOC paBHINJA WHAWBUAYyAT TabJIAM
TPACKTOPHUSIIAPUHY amaJira OIIUPHUIITa UMKOH Oepasu.

Xo03upru BaKTAa apajallTUPUIIHUHT OUp HEuTa BapUaHTIApU MAaBXKY..
KO3Mma Ba macodaman YKUTUIITHU apajalliTUPUIN - Oy yCcyn OyryHTH KyHJa KEHT
Ba (aon KYUTaHWIMOKIA. CKyB  MaTepuaUlapd  OHJAH  MyXHUTHAa
KOMITAIITUPUITMIINA MYMKHUH, Oy 3ca apajail TabJIUM Y4yH UMKOHUST IpaTajiu.

Tapxkubuii Ba TH3UMIM OYyIMaraH TabJIUMHHU apajaliTUpUIL. byHmait
X0J/1a, MAIIFyJIOTiap OJAWHAAH WNUIA0 YUKWITaH YKyB MaTepuaiapyd Ba
VKUTUII Ba CYXOAaTHWHT Y3Wra XOC TPACKTOPUACH, YKUTYyBUHJIAp OWIaH
ydpanryBiap OwiaH SXIIW WIUIAHAWTaH TU3UMIaH (GOiTalaHUITHU Ha3apaa

TyTaJu.
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ApanamTupuiral TabJIUM KaHai amanra ommpuiIagn’?
ApanamtTupwirald TabJIUM y4Ta YCTyHAA TypuOau: Macodanan TypuO YKUTHLI,
I03Ma-103 TabJIUM Ba OHJIAUH TABJIUM.

EnpamyBauHr adg3aminkiapyu Ba KaMIWIHKIAPH.

Apanamtupwirad  TabIUMHUHT  ad3ajUTuKiIapy  XuMosuuwiap yuoy
E¢HJAIIYBHUHT  MKKUTa  acocuid  ad3aJuIMKIapuHU  TabKUJJaiaunap:
MabIyMOTIAp MUFUII Ba OWwiMM Ba 0OaxojapHU CO3Jall KOOWJIUSTH.
ApanamiTUpwIral TabJIMMHUHT YUYUHUU ad3a/UIUTY IIYHIAKH, OUTTa YKUTYBUYU
OuMp BakTHUHI ¥y3ujga Kymiad ojaamiapra Japc Oepulld  MYMKHH.
ApanamiTUpWIraH TabiuM YKATYBUMJIApra pPeCypciaapHU KalTa TakCMMJIAIl Ba
YKyB camapaJiopJIMTUHU OLIMPUIITra UMKOH Oepaji.

ApanamiTUpwiraH TabIUMHHUHT KaMYWIUKIApu ymi0y EHJairyBHUHT
ad3aTUKIapUHUHT  Oomka ToMoHuAMp. by Hotekuc WT-caBoaxoHiuk,
TEXHOJIOTUsIapra OOFIUKINK, KeHT nojiocanu MHTepHeT, oHaiiH 6apKapopiuk
Ba yekcu3 Tapudaap. KynuHua, TEXHOJOTHSHU SXIIM OWIMACIMK Japa)kacu
ymly €HIallyBHM amajra OIIMPUINTa TYCKUHJIUK KWJIagu, HIyHUHT Y4yH
YKUTYyBUMIJIap Ba Tanabanap ydyH TEXHOJOTHK TabJIMM JAcCTypH, LIIYHHHTJIEK,
MaKTaOHU apalalliTUPUIIHUA YpraHuil rmiaTdopMacu OWjiaH WILIALITa YPraTuill
3apyp. SlHa Oup «TaKMKJIOBYM» OMMJ IIYHAAKH, apajail TablIuM
BUJICOPOJIMKIIAP, YKYB AACTypjapu Ba TECT MOAYJUIAPUHU SPATUII YUYH TEXHUK
KYMakK Ba MabJlyM XapakaTJIapHU TaJlad KUJIau.

bupok, rubpun TabIMMHHM apajail TabiuM OWJlaH apalalTHPMAaCIuK
Kepak JeraH (QUKpiIap MaBkKyld. ApalaliTUPWIraH TabJIMMHUHT HKKHATA
KOMITOHCHTH MaB)XYJl: OHJIAMH VKUTUIN Ba cHH(pIA YKUTHUII. AMMO acOCHM
»pTHOOP cuHbAa YkuTuira Kaparuirad. OHIIaiH KUCM aceHKpPOH Basudanap
€ku yi Bazudacu ydyH unuiaTuiaagu. byHnali YKUTHIIHHHT MHCOJIM - TeCKapH
cuH@. ['uOpua Tabaum OuIaH Ba3usAT OOIIKaya, YyHKH OMp BAaKTHUHT Y3W1a XaM
OHJIAMH, XaM cHuH(pAa YKUTUII MaBXy/l. TacaBByp KWJIMHT, YKUTYBUU Y3U OUJIaH
Ooupra cuHdmaru OonamapHH VKUTaaAW, JEeKUH Iy OwnaH Owpra cuHpra
Kymuiraniapra MHTepHeT opKainy gapc oepaim.
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XaM OHJIaiH, XaM aHbaHABUW TABJIUM IIAKIUIADUHUHT 3JIEMEHTIIAPUHU Y3
U4Ura OJiIraH apajam €Kd TUOPHA TabiuM OJIMA TABJIMMHUHT JHI SHTH
HyHanmuImm XxucoOaaHaIu.

TapmumHuUHr THOpUI 1HaKIM HUcOaTaH sHTU Oyica-ga, Kymiad
YKUTYBUYUJIAp YHUHT FOKOPU CaMapaJOpIUIMHU AJJIAKAYOH Kau/l STUILTaH.

VARK yKkyB ycayouaapu (visual, auditory, reading i kinesthetic)

dnemuHr Mozenuaa Tanabamap Busyan yprauum (pacmiap, ¢GuimMiap,
AuarpaMmmaiap), SUIMTUIN OpKaIXd ypraHuml (MyCHKa, MyHO3apa, Mabpy3aiap),
ykum Ba €3mm (pyixaTiap Ty3ull, Japciukiap, dciaaTMalapHA YKHIN) EKd
KUHECTETUK ypraHumiHu ad3ai Kypuluiapu OwWiaH aHHMKIaHaad. (Xapakar,
Ta)kpuoOamap, aMajari MaIkjiap).

Busyan MabiiymMoTiiap BU3yall KaHail OpKaJIU MabIyMOTIAPHU aH4Ya XU
kaOyn kunagu. ['padukanmap, npuarpammanap, amarpammanap, pacmiap,
TapKkaTMa Marepuauiap Ba BuaeoduaMiIap HMHIIA. YOy Typaard HIPOKKa
MaHCyO ofamiiap MabIyMOTHH €3Ma paBuIIAa SMac, 0ajaKyd WHTIL.

Ayauan JnapciMKIard MaTepuallHM YKUIIAH Kypa, Japcaa Mabpysa
TUHTJIANTHYU ad)3al KYPUIIIaIH.

Jurutaimap (muckpemiap) — cy3map, pakamiap Ba Oomkamrap épaammia
KypcaTHIaural MabIyMOTIApHHU CE3UINHU ad3an Kypaau. YiIapHU OUpUHYN
HaBOaTAa JapCIuKIap KU3UKTUPATIH.

Kunecretuknap cencopiu xucinap €paaMuia MabIyMOTHH SIXITUPOK
KaOyJl KWIWIIAAWA - yinap OWraH Hapcajapura TeTUITHH EKTUpUIIaan. Yoy
TypJard ojamiap y9yH aMajiuil TaxpruOa amoxuaa axaMusTra Jra.

JAPCHUHT AMAJIMA KUCMHU
Basuda 1. YkyB ycry6naprHi MECOIAp épAaMUIa TAXINI KHJIHHT.
Bazuda 2. Apanam Ba rubpua TabiuM Oyiirya UHILO TalEpiiaHT.
Baszuda 3. Tabaum cTpaTterusiciHy aHUKJIaHT.
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4-napc.
«YKATYBYHM-MYypPaOOuii + Tajada + oJIUM-KIHMHUIUCT» AXJIUT UTTU(POKUHH
spaTuil. Z asJioj. 2Kamoa Owjian MuuiamL.

Mamryaor Makcaau Z aBioOAUHU, )KaAMOABHUM HIII IPUHUMIIN B YWIUKHU
ApaTUII UICTUKOOJUIApU YpraHul.

JapcHuHr MaKcaajapu.

1. YunukHu sipaTvill caMapagopiauruiy KYypuo YMKHUII.

2. 3aMOHaBUM aBJIOJIHUHT KU XATIAPUHU KYPHUO YUKHUILL.

3. Mucomnapgan ¢oigananu0, >xamoada VYKATYBUWIAD HWIIMHUHT
Ma3MyHH Ba UCTUKOOJTAPUHU MyXOKama KUJIHIIL.

MAIIFYJOTHUHI HABAPUM KUCMHA

«YKuTYBYH + Tanaba + KIMHAIHCT» Y4JIHTH GUpIaIIMAacH

bomka onuit TabauM TyprnapuaaH Gapkiaud  Yiapok, THOOMI onui
MabJIyMOT TAIIKU MyaMMOJIapTa Te3 MOCTAIITUIITHU Tajaad KUiau.

[Iyan TabKuaiam KepakKd, YHUBEPCUTET Mpodeccop-YKUTYBUMIApU
opaculia «y4JUMK» HHUHT PUBOXJIAHHUIIM Xap JIOMM XaM naon3apd Oynran Ba
KonMokaa. Kynruna tagkukoTumiap Aesipiau OWp OBO3JaH Ujean OJui THOOU
TABJIUMHM  SIpaTHIl  KAWMUHIUTH, MOHOJUCHUIUIapJaH  (apKiu  YIIapok,
VKUTYBUHIAH YKUTYBYM, OJUMHHUHT OHHI SXIIW (pa3uiaTiapuHd MaKCUMal
napaxkaaa OUPIAIITUPUINHMA Tajad KWiaauraH THOOMI MabIyMOT Ba WiIM-(haH
HIyHJaH HOOpaTIUrura po3u. Ba KIIMHUCEH.

«IIpodeccoprunr onnura yura Ba3uda rOKJIAHTaH - OEMOpJApHH SIXIIU
napBapuill  KWIHI, KacaJUIMKJIApHU  TaAKWK  KWiumi, Tamabamap Ba
XaMmInupanapra aapc Oepuin.

VYunukka sra OYnaraH WIMHNA-TIEarOrUK KaJIpJIapHUHT BaKojaTH OyT'yYHTH
KyHJIa HadakaT Kyw@wId 3aMOHABUM Ha3apuil Ba WIMHK TanWéprapidkka sra
Oynum OwnaH, OankW y YYyH KaHJal KJIWHHUK IIAPOHWTIIAp SPATUITAHIUTH Ba
VKUTYBUM-OJIUM Y3 HMKOHUSTIAPUHU KaHJail amanra OIIMPUIIA OWIaH
OeBocHuTa OOFMUMKIMUP. KIWHUCEH cudaruma Kemakakaard MmupOKOpHU Y3uTa
CUHTIIUPUHT, YYHKH WII OEPYBUYMHUHT Talabiapu XaMm HWwigaH-duiara ycuod
OopMOKIa.

ViuryBun-mypab6mii + Tana6a + ONMM-KIMHHIMCT KabH TH3AMHHHT
myBaddakuaTi yuyH Tamabamapra Karbuid Ba Oapkapop MHQOKOp-OIUMIIAp
TOMOHHUJIaH (haos MaciaxaT OepUIl MyXUM axamMHsITIra ora.

Knuauk wmamfynotrnap Ba TaaKUKOTIIAp YpTacHAard WHTETPAIUSHU
Ky4aluTUpull, VKUTUII Ba YKUTUIIHUHT aXaMHUSITUHH OIIMPUILI Ba Oemopiap
MaH(}aaTh ydyH WIMUN SHTWIWK Ba aMalu€THU parOATIaHTHUPHIN OPKAIH
THOOMET  ONMMMIAPWHWHT KEWHWHTHM  aBIOAW  ymiO0y acpHUHT  THOOMI
MyaMMOJIapUHU DHTHINI YYyH SXIIUPOK >KoWmamamuiap. byHma Ou3 sHT
HyQy3nmud wWiIMuUK  MykKooTiapra JIOMMK OYJiraH u3JaHUILIAPUMUSHUHT
WHCOHMNApBapJIUK KUMaTHaaH 0axpamaHy OyiaMus.
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Z aBiogj.

Z aBIOAHM TYUIYHUII YYyH yJIApHUHT aCOCHH  XYCYCHSTIApH
TabKUAJIAHTAH. YJap XaKuKui Ba BuUpTyasl AyHE Ypracupard ¢dapKHU
kypmaiinunap. Ynap yuyH MuHTepHerna sikuH OyiraH Xakukuid AycTiap Ba
nyctiap Oup Xuni gapaxanga MyxuMmaup. [IukHuKIa 1aM oJIMil Ba BUPTYyal YUH
OwyaH JaM OJHMII XyIIU 1Ty Hapca cudaTuaa KaOyn KWINHAIN. XaTAard aloka
TenegoHna OBO3HM AmUTUIN Ownan Oup xwi. Illaxcuil yupamyBHM cyx0aT
OWJiaH aIMalITUPULI MyMKHH. YJap yuyH Oy siroHa, akpanmac AyHE! Z aBioau,
arap OuMpoH Oup HapcaHu E€KTHUpCa, XaMMa Hapcara OVJIMHUIIHU aHTJaTMaiau.
VYnap 3epukapiau HapcalapJaH OCOHJIMKYA BO3 KEUHWIaau, OyHIaH XaM KYTPOK
xaa KmmagwraH Hapcamapaad. Arap Oy yJapHHUHT KellaXak XaKuaard
TacaBBypJapura Moc Keiamaca, oTa-OHaJxapu 00opraH Makradra OOpHIIMAIH.
Ym0y kacO ymapHUHT Kellaxarura MOC KEeJIMAacIUTHHU TyIIyHcanap, yJjap
YHUBEPCUTETHHHT CYHITH WWIMHHA O€Masoll TapK ATHIIApU MYMKHH. Z aBIOIU
AyHENarn YpHUHU aHWK aHTJAiaM Ba KYNPOK OWIMM Ba MablyMOT OpKAald
DPUIIUII MYMKWUHJIMTUHH Owianu. 7 aBnoaw HadakaT yikaH MablIyMOT
OKMMHJA smanau, Oanku yHU (Qaon ky3zatrud Oopamu. VYmap ayHé
SHTWIMKIapuan xabapnop OVnunuiapu kepak. Illy Owunan Owupra, arap
SHTWIMKIap KU3UK OVyiica, ynap HadakaT yHH Oo4MOrmHa KojiMai, Oajku Oup
HeyTa MaHOajap OwWIaH TaHUIIAAWIAp, MAacAJIAHWHT TaQCUIOTIApUHU OUINO
ojlaiuiiap Ba Y3JApPUHUHT MYCTaKWI (PUKpIapuHU KaOyn KWIHIIAAH OJIUH
Kyna Owmmaon Oynumanu. by Oumumnapauar 90 ¢Gou3HMHM MYyCTaKHII
paBuIIla OJWII MYMKHUHJIWTHTa aMuH OVyiran ogamiap aBioAu. Yiap
YKUTYyBUHIJIapra HOKYJail caBojulap OepuIlJaH TOPTUHMAWAWIap, arap ysap
Y3JapUHUHT BaKOJATJIApUHU HAMOWMIN KuiMacallap, WIIOHYHH WYKOTagauiap.
[y 6wmman Oupra, ymap *Kyjaa KaTTa MUKIOpJArd MabIyMOTJIApHU OCOHTHMHA
ypranumiaay Ba Y3MapuHM KU3UKTUPraH caBojulapra >KaBOOHM KaepaaH
TOTMIIHYA OCOH OWJIMIIIA[IH.

Z  aBnmojsiapy  ylIapHU  aBBAJITWIApUAAH  axpatud  Typaaurax
XycycusiTiiapra ara.

- kun Tadakkyp - ynaap OOKuMpalukAaH Oepu BU3YyaJUCTIAp, HIYHUHT
y4yH XaM VKUl MaduTuAa MOXHSATHHU TYIIYHHII YYyH PAacMHH TaKIUM
ATUILIAPH KEpak;

- Xap KaHaai MablyMoTra Te3a Kupuo OOpHIIl Ba KYTI HIILJIAIT,

- STHTU HapcaJapHU OCOHTHHA YPraHWHT Ba aKJUIM OYnum myBaddaxustra
SPUIIUIITA TSHT YKAHIUTUHA OWJIVHT;

- Xap WKKaJla >KUHCHUHT KYN (PYHKTCHOHAJUINTH, Tapud Wirapu OyHH
¢akar aémrap Ba Xxap KM XaM KWJIa OJIMac/IH;

- ”HQAHTWIN3M TaOMATHUHT OUp KHUCMU cudatuaa. Yiap ysaT4aH sMaciap
Ba KaTTajap JaBpuaa Y3IapuHUHT OoJjlajmapua TaOMATHHW OCOHTMHA HAMOWHII
ATHUIIIA]IN;

- ynap éMOH &1 OJNMINTaHW YYyH XHUCOOJIaHaauiap, JEKWH aciuaa Xyzaa
KYI MabJyMOT OKMMHU Ty(paliau yiap IIyHYaKH 3Tapiudya axamusiTcu3 OynraH
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XaMMa HapcaHd OoluIapuJaH Tauulaiawiap. AXUp YHH Xap JIOMM TapMOKJaH
TOMUII MYMKHH.

[lyHuHraek, Z aBnoAMHUHT TICUXOJIOTHK XYCYCUSTIAPUHU XUCOOTa OJIUII
KEpak:

1. Makcagnu Oenrmnal, ynap MMKOH KajJap TE3pOK Ba MHHMMAaJl Ky4
capdnalb yHra spurnaguiap.

2. AccCernCc, opTHKYa HapcajlapHU OCOHTHMHA paJ ITUHI Ba KEPAKCHU3
HapcaJlapHU KaHJal KUiub KecuO TalialHu OUIUHT.

3. UkTupopav Ba KU3UKAAUTaH MaB3YHH OCOHJIMKYA YpPraHaJIu.

4. TwHwiMK, caOpCU3NIUK, KUMHUIUP Ba HUMAHUAUDP KYTUIIHU
MCTAMAaCIIUK.

5. XKamusitra MyxToxK OyJMarad HHTpOBEpJIap KymaiiMoKa.

6. Te3 Ky3ramyBYaHIIHK.

Z aBnonu maHca0 Ba xa€T ypracujard dYerapajapHd aHUK Oenruiad
Oepaau. 7Z aBlOAW KYK paHIIM WII JKOWIapuja Ba akKJI-3aKOBAaTHHU Y3 WYHTra
OJIMAMIUTaH UIILIapa UCTUKOOIHU KYypMaiau.

Arap Ou3 ora-oHajmap €KUM YKUTYBUWJIAPHUHT CY3JalllyB THJIUIAH
TWUIAPHU YpraHumiHu Oonwiarad Oyicak, Z apnoau MyaTduinM Ba Quimiap
OpKaM THJJIApHU VpraHWIa KyJa sSxXIu. byHmgal xonja, Xoauca MIyHIAKH,
Tanadgdy3 oxupuaa axxouuoIup.

Arap ¥H ¥un onguH OonanapHu «bunmumiapHu oOpKaHrusga oo
FOpMaHI» KM «YPraHuHr, XaéTaa XaMMa Hapca (oiizann 6yaaam» ubopanapn
OwnaH ypratuim MyMKUH Oynaran Oyica, yHma Z aBjioad MabIyMOTHH
dakatruHa Oy Wyn €ku Wyn OYnran Takaupnaa ypraraad. ¥3 Makcajjiapura
SPUIIUII.

Arap unrapu Gonanap kacO TaHjamiga paxoapiuk Kuicamap Ba Oy ymap
yiiga €xku MakTtabmga (mmdokop, YKATYBYHM, OIINA3, XaWAOBYH) Iyd KEJraH
kacOmap Oyica, OyryH Z aBloaud HYHaJIMIIHM TaHjJaMokaa. Macamad: MeH
TWUIAPHU YPraHUIIHK SIXIIM KypamaH - 4YeT 31 (UIOJOTUACUTa KHPHUIITHU
TaHJAIIHU, MAaTEMAaTHUKaHW Ba KOMIIOTEPHH JacCTypJIAlllHH, PacM YHU3HILIHU
saxmy kypamad. Iy Ounan Oupra, ynap ymoOy WyHanWIga Typiad coxajapia
UIIUTAINTa XapakaT KWIno, MyTaXxacCHCIIMK OWIaH aHUKIaHaIH.

Z aBnonu ¥3-y3uHU ypratagu. Yiap Mabpysa €3yBiapu, BUaEOPUIMIAD,
Mabpy3anap Vkuin Ba byrymkaxoH MHTepHeT TapMorumarud wimapaan ¢aos
paBumaa ypranaaunap. [lmarmamapau unura® yukapyBuu 3 Tydaiaum OyTyH
nyHE OViinad Tap>kKuMa KWIMHTaH MaTepuasuiap Xap KaHaal THIIIa MaBxy/I.

Z aBNOMWHUHT Ta()aKKypHHU PUBOKIAHTUPHUIIHUHT STHA OWp XYCYCHUSITH.
Arap wirapu MaTepHaIHA TYNTYHWIN YYyH YHH YpraHuil Tajgad sTwica. DHIu
MaTEPHATHUHT MOXUSATHHH TYIIYHHUII Ba YHU KaepJAaH TOMUITHA OUITUIT KU(OSI.

Z aBnogau 2010 ¥wima Tyraiam. Xy, cyHrry 9 inn nauga 0u3 KUMMu3?
Jaticu aBnon? Z aBnoauaaH keitun A (Anmxa) aBnoau kenaau. by 2010 vinnnan
KeWWH TyfFwiran Oonamap. Ymap Vy3mapura anoxujaa CHIONIMIIHU Tajnad
KWIaIUran €EpKUH WHIAUBUAYAIUCTIApAUP. YJAPHUHT SIHTUM TadakKypiapu
Tydaiinm XUCOOHU YUMPHUIIl Ba dTaKuuiap aBloAuHU Alida aBioaura TaiuHiIam
TYFpUCH]Ia KApOp KaOyJ KWJIMH]IN.
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Kamoa Omi1aH nnuIam

Kamoa, xamoaBuii WII, >KAaMOAHUHT ab30JapH, XKaMOaBUil pyX - Oy
Tabpudiiap MIIHUHT OyHnai ¢azunarTiapu cudatuga KEHr TapkairaH Oyiuo,
yJlapcu3 TacaBBYp KWJIMIIHUHI HWJIOXKUA HYK. X03upru Oockuyjaa xkamoaja
UIUIal KOOWJIMSITH MHCOHHMHI aCOCUM BakoJiaTh €0 XHcoOnaHaau, YyHKU Oy
KaMoaBuM Uil cudaTtura TabCUp KWIaayd Ba 11y OWiaH Oupra Wil HaTHXalapu
Ba MyBadhakusITUHU OeNTUIaliIu.

[legaroruk >xamoa aeranja 6u3 ymolOy MyaccacaHu PUBOKIAHTUPHUILIHUHT
CTpaTerMK Ba TAKTUK Ba3u(dalapuHu XaJl KWIHII Y4YyH SpaTWJITaH TabJIUM
Myaccacach Ba Oomka (QanmapHUHT (OTa-OHajap, YKyBUMJIAp, IKAMUST
CyOBEKTIapy, WKTUMOWMN IIepUKIap Ba OOIIKajgap) YKUTYyBUMIApP TYPYXHHHU
TymryHamu3. aonusT BakT RKUXATHJIAH UIITYM TypyxJjiapra Kaparaijaa y30Kpok,
JUHAMUK, XapakaTdyaH, nmpodeccroHal, camapaiu, UIIYu rypyxjapiaH Qapkiu
ynapok MabMypuil Ba MabMypui OyiamaraH Tap3ia TallKWwil J3TwiraH. Mnmwuit
anabuérnapaa <«kamMoa» TYHIYHYACHHUHT MOXUSTHHU KYypHO YHKHUIIAA WIIYH
rypyX, INCEBAO-kKamoa, MOTEHTCHAN, peall, IOKOPH CaMapaJopiuK, Y3UHU Y3H
OolIKapuI skaMmoaaapu Ba Oomikazap kabu TylryH4Yaiap aHUKJIAHH.

Niau rypyx ab30JapHUHT acocaH axOopoT Ba TakpubOa alMallvil y4yH
y3apo TabcupuHU aHrnatagu. llceBmo-kamoanap - Oy rypyxjap 0ynu0, ynap
abp3oylapu  Oupranukiaru (paoausT camMapaJoOpiUTHHU OUIUPHIL YUyH Xed
KaHgal kyd capduamaiiaunap. IloTeHuuman skamoanap - ynapja ab3oJap
YyMYMHUM Makcajl, yHTa SpUIIMINra KapaTuiral OHWpralukaard XapakaTiapHH
MYBOQUKIAIITUPULI 3apyPIUTHHHU, XAMKOPJIUKHUHI CaMapail TEeXHHKACH Ba
yCYJUIApUHU WIUIA0 YMKHUIITa XapakaT KWIMIUIApUHUA OWiIHInagu. XaKuKuid
xKamoalap - ab3oyiap OUp-OMpUHU TYIIUPYBUYM MaxopaT Ba KYHUKMallapra ora,
yMyMHUI Makcaj Ba Baszuaapra sra Ba Oupranukaaru GaoJusTHUHT caMapaiin
ycyJulapu acocuja Xapakar kKuiaumanud. FOkopu HaTwkamapra 3SpulIraH

xamoanap - Oy V3 ab30JIApUHUHT MHAMBHAyaJl PHUBOXKIAHUIIUTA XHCCA
KyIagural XaKuKAW sKaMoaJapHUHT Oapya XycycusaTiapura odra Oynrad
rypyxJap.

[legaroruk  >kamMOaNapHUHT  WINYM TYPYXJIApUHU  TaKKOCJarasna,
NEearorvK KamoaJlapHu TaBCU(IIOBUM XyCYCUSATIAp aKpaTHO ONMHAIH, ylapra
KyHugaruiap Kapaau: maxciaapapo caMmapaid KOHCTPYKTHB Y3apo TabCUp; aHUK
IIaXCUW MachyJUsAT, JKaMOAHWHT Xap OWp ab30CHHUHT KacOWi Maxopartw,
WKOOMN (Qukpriaim, WHAUBUAYyan MyBaddakusarra sMac, OalKd yMyMHIINKKA
UYHANTUPWITAHIUTH, YMYMHUH HaTWXKa, >KaMOaBUU pyX Ba OollIKamtap Y4yH
Oupranukaa UnuUiam KOOWIHITH, Ba Oomkanap. MmyBadakusITra Kyl TypTKH
Ocepumr, myBaddakusTra WHTHIMIT (KaMOaBHWid (AOJUATHH TAIIKHII STHIII
NPUHTCUNN)  OWiIaH  axpaaubd  TypajauraH  TabJIUM  MyacCacacHHH
PUBOXITAHTHPUII (ITy JKymJIaJaH, HHHOBATCHOH Xapakrepaaru Basudainap). by
TABJIUM  MYyacCaCaCMHMHT  WHHOBAaTCHOH  (aoNUATHHUA  (HaoJUIAIITHPHIII,
MeJIarOruK JKaMOaJapHW TAIIKWI JITHIN YCYJIWHHW TaHJAll yd9yH acoc OYymu0
XU3MaT KAJIIH.
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VKuTYyBUM ’KaMOAJapHM TAIIKHJI OTHII HHHOBATCHOH  (haOIHATHH
(daomnamTupuira Ba YKUTYBUMJIAp TapkKuOW YpTacujgard y3apo TabCHp
camMapaJOpJIMTMHM  omupuiura €pnaMm  Oepaau, TablIMM  Myaccacacu
HaTWXXKaJlapura WKo0ui TabCUp KypcaTaH.

XKamoa ab3onapu xaMoaBUN MAChYIHUAT Ba YMyMHUN SUMMHHU Oupraaiukia
U3JAIIHY Tajnad KWjaaJuraH Ba3usTIApHU, IIYHUHTJEK, (pakaTruHa WHIAUBHUIYaT
XapakaTiapy 3Tapii OYiIrad BasusATIIApHU a)KpaTHO OJUILIApH KEpak.

VKuryBumnap xamoanapy, aBBanam6op, MyBad(paKuATra SPHUIINII YIyH
KyWwId TYpTKH, Fallpuoanunii myBaddakusTra MHTHINLI, TabJIUM MYacCacaCUHU
PUBOIIAHTUPHUILI MyaMMOJIADUHU XaJl KWJIMIL Y4YyH >XKaMoaJaru YKUTYyBUYWIIAp
daonuaATH yYyyH TAWIKWIMK Tamoiimn cudaruna axpaiud Typaauran
TalKUIOTIapAa TY3WJIaJd. PUBOXJIAHUIIHUHI MHHOBATCHUOH XapakTepuaaru

Bazudanap.
Typmu xun TtacHW( Me30HIapu OVYiMYa TMeIaroruk >kaMoajJapHHHT
TUIOJIOTHSCH: @) MYJDKaJUlaHraH Makcaa - (GYHKTCHOHAN, Ju3aiiH  Ba

JMArHOCTHKA, MyaMMOJIH; 0) BaKTHHYAJIUK OMHJ - KUCKa MYIJATIH, Y30K
MYJJIaT/Id; B) Basudaiap Ma3MyHHra Kypa - CTPATeTHK Ba TAKTHK, IOTYK»
Oyipykiap; 1) Tapkuouga - oup xuwi (hakar YKUTYBUMWIAp €KM MabMypHUSIT Ba
Oomikanapjaan uOopat), apanam (Oup TypyXra YKHTyBUWJIap, OTa-OHaJap,
MabMypHAT, 0ab3u XoJuiap/a Tajgadanap Ba OOLIKAIap KUPUIIA MYMKHH).

VKUTYBUMIAp KAMOACUHMHT MYyXHM OMMIM Oy YHHHT paxGapHHHMHT
maxcusTu. PaxOapnuk (dasunatinapugaH Tamkapu, paxoap Oup Karop
KYHUKMaJlapra Jra OVIMIIM Kepak, SbHU: >KaMOaHM MYBO(MUKIANITHPUIL,
Kamoazna KyJal UKIMMHU spaTa OJIMII; TYpyX ab3ojapura macjaxat Ouial
€pnaMm Oepuill; HHU30JAPHU Xall KWIMII, XUCOOOT HaTWXKajlapu; yHAAH
TaIKapHUaa >KaMOaHU HAMOMMIII STaIH.

VpraHHnaéTraH MyamMMoOra OViraH »XTUPOC YKUTYBUMJIAPHUHT YCIyOUi
(bhaoMMATHHN WM3JIAHUII Ba TAAKUKOT (paonusTura yTkaszuimra épaam Oepamu, Oy
yJIApHUHT KaCOWH YCUIIN yUyH IIAPOUT SIPATAJIH.

TabnuM MaKOHMHHMHI TYpJId XWI HMMKOHUSTIAPUIAH, MEHEKMEHT
TEXHOJOTHSJIADUHUHT HMHHOBATCUOH CAJOXUATHAAH MaKCMMal Japaxkaia
doiinananun MakTadra TabiuM KapaCHUHUHT YMyMHUH CHU(GATUHU ONIMPUIITA
€pnaM OepaauraH MabIyM HaTHXKaJlapra dpUIIUIITa UMKOH OepaiH.

MAIIFYJIOTHUHT AMAJIMA KUCMHU
Tonmmmpuk 1. Yunuk 1oMuxacuHU WIIA0 YHKHUIIL.
Tonmmupuk 2. 3aMoHaBHI aBIOTHU TaBCU(IIOBYM dCCE TaEpiaHT.
Tommupuk 3. XKamoa O6wan unuiai ClieHapUHCHHN UIIIA0 YUKHIIL
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V. JIOCCAPUM

Tymynua Vibex THJIMAArM WIApXu HNHram3 tuianaard mapxu
yTHIIMTIIAp TyIUlamH, kiacrepiaapaa | a set of utilities, a software
Had WLUIAMIUTaH TaKCUMITAHTaH framework for running
adoop JTacTypilapHH OakapuIl yUyH distributed programs running in
JaCTypHil KapKac clusters
TAIlIKK TAIllyBUW/Ia CaK/IaHaUTaH an interconnected set of
MabaymoTiap | Maxcyc TalIKWUIAIITHPHITaH information about a specially
0a3acu KaHIaiup 00beKT XaKuaard y3apo | organized object stored on an
OOFJIaHTaH MabJIyMOTIap Makmyn | external carrier
MabIyMOTIIap 0a3aCUHU SPATHIIL,
Masbaymoriaap | 0iub Gopwuil Ba Ky a set of languages and software
0azacuHuU ¢oiirananyB4rIap TOMOHHIAH tools designed to create,
OoIIKapH I XaMKOPJIUK/A UILIATHIN YIyH maintain, and collaborate with
TU3UMH MYJDKaJIJIAaHTaH THJI Ba JaCTypUi many users
BocCHUTaJIap MaXKMyHn
O6”beKTJ'Iap xoccanapu, mapaéHnap
KOHYHHUSTIApU XaKUIard a formalized system of
MabJIYMOTJIAPHHU TyTraH Kauaanaup | information about an area that
OMp coxa XaKuiaaru captures information about the
Buaumaap MabJIyMOTJIAPHUHT properties of objects, the laws of
0a3acu pacMHUMIAITHPHIITAH TH3UMH Ba processes, and the use of this
SHTM KapopJyiapau KaOyn kummmiaa | information in making new
yII0y MabIyMOTIapHU decisions in the specified
KYypcaTHIITaH Ba3usATIapaa situations
HIJIaTUII
g;i;gitgﬁ;ﬁ%ﬁ;iﬁgzgiﬂ useful information thgt can be'
Buaum MyMKiH 6ran hoiianm used to develop new information
™ 4 A in the field of science
MabJIyMOTIap
OMIMMITapHU aMaTUETIa KYILTall mastering the methods of
Maxopar

YCYJUIapHUHU 3rajijiail

applying knowledge in practice

TabanMm HIakJIn

XapaKTepu YHUHT Ma3MyHH,
yciyOiapu, ycysiapu, BOCHTalIapH,
YKyBUMIIapHUHT (HaoausiT
TypJiapura OOFJIMK OYiaraH YKUTHIL
XKapaEHUHUHT Maxcyc
KOHCTPYKIUSICH

the special construction of the
learning process, the nature of
which depends on its content,
methods, techniques, tools, types
of activities of students

YCIUPUHHUHT IOMYIIIAPUTa,
XUCCUETIIapUTa Ba UIITUEKIIApUTA

a lack of genuine interest, care,

I'unonporexuus . - and control over the adolescent’s
XaKUKHH KH3UKUIIL, FAMXYPIIHK Ba . .
work, feelings, and passions
Ha30paT eTUIIMACIUTH
Myammosu Hadakat WM OuIIMIIap mastering not only the results of
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(v

YKuTHII HATWXKaJapUHU, OAJIKH 11y scientific knowledge, but also
HATKATAPHH OJIUIITHUHT the ways and means of obtaining
HynnapuHu, sxapaéHUHU these results (mastering the
y3mamrupui (Ounuin ycyutapuau | methods of knowledge)
sraJiian)
aBTOMATHU3M, IOKOPH Jlapakaaaru . i
K¥mna VKAMMATLITIK Ka pamiclzlra A automatism, a skill brought to a
y . Hap high level of perfection
€TKa3WJIraH Maxopar
a0uAT, bapaBapiuK, activity, equality, technology,
Moxynin b pasap y, equality, te gy
. TEXHOJIOTUKIINK, TU3UMIIN structural quantization,
YKATHII . .
KBaHTJIAIll, MOTHBAIIMs, MOTY/UTHK, | Motivation, modularity, problem
TeXHOJIOTHSICH . N
MyaMMOJIMK, KOTHUTHB BU3yaluTuk | S0lving, cognitive visualization
Monyaiam . .
M Myrtaxaccuc aosnmsatu mazmynura | formation of modules in
Z)ammm MOC X0J1/1a MOTYJUTapHU accordance with the content of
. [IaKJTAHTHPHIIT specialist activities
TaMOWMIIN
VKYBUHJIAp TOMOHHIAH .
YKYB P g Implement a systematic modular
peKaTAMITHPUITAH TAbJIHM .
approach to the creation and
MOLYJIIIH HaTIKAJTapura eTHIIHITHHA . . .
. ¥ . implementation of an integrated
YKATHITHUHT TabMUHJIAWIUTaH YKATHII Ba . .
process of teaching and learning
TeXHOJIOTUK OMITMMITAPHU dTaJljiaml SIXJIAT
. . . that ensures that students
TaMOWMIIN KapaCHUHU SPATHUII Ba )KOPUH . .
N MM MO VI achieve the planned learning
5 yoyH -~ outcomes
EHIAIIAITHA aMaJIra OIIUPUTIT
Ienaroruk MeIarOTHK TEXHUKaHU MyKaMMall perfect mastery of pedagogical
Maxopar srajuiant techniques
raxcaH y3u TaHiaras, xam aiipum | a set of knowledge, skills and
TapOHsIaHyBYHIIAp, XaM OyTyH abilities necessary for the
»Kamoara TabCHup KujaJIuraH effective application in practice
Ilenarorunk .. .
TexXHMKA nenaroruk yciayonapau amanuéraa | of pedagogical methods of
caMapai KyJulall y9yH 3apyp personal choice, which affect
Oynran OmnMmIIap, Maxopar Ba both individual students and the
KYHUKMAaJIap MaKMyH whole community
YKyBUYHJIap/ia MaTH OWJIaH UIILIAIT
KYHUKMaJIapUHH pedagogical technology aimed at
Akt puBOXIaHTHpHLITa, SmnTHIaaurad | developing students' skills in
quK;:lm Ba €3Ma HyTKHUHT Oapya working with text, mastering all
P TypJIapHHU dTrajulalll, MaTH types of audible and written
TeXHOJIOTHSICH . i .
Oopacua TeHrAonuIapy OuIaH speech, interaction with peers on
y3apo MynokaTaa Oyiauiira the text
KapaTuIraH MeJaroruK TeXHOJIOTHs
MypaKkad MyaMMOHHUHI CUUMHHU .
“Must XyKkymn” P Y activating thought processes to

XaMKOPJIUKIA TOTHII YUyH
¢bukpnai xapaéHiapuHu

find a collaborative solution to a
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(aomtamTupuIn

complex problem

Ileparorux
TEXHOJIOT U
TAMOWNJIN

WIJIMUMIIUK, JOMMXaTallTUPUIIUIIN,
TU3UMJIWIIMTY, MaKcaara
HYHaITUPUITaHINTH, (HAOTUATIN
€HJIal yBYaHIIUT U,
OOLIKapyBYaHJIUK, HAaTUKaBUIIINK,
KalTa WIJIAHUIIHN, TEKAMIINIUTH

scientific, design, systematic,
goal-oriented, action-oriented,
manageable, efficient,
recyclable, cost-effective
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AJJABUETJAPPYUXATH
l. ¥36exucron Pecnybiukacu Ilpe3nieHTHHUHT acapaapu
. Mup3uées 111.M. bytok kenaxaruMu3HU Map/ Ba OJMAKAaHOO XalKUMU3 OuUsiaH
oupra kypamus. — T.: “V36exucron”, 2017. — 488 6.
. Mup3uées LI.M. Mumnuii Tapakku€T HYIMMHU3HU KaTbHUAT OWIaH JaBOM
STTUPHUO, sHrH Gockuura KyTapamus. l-xumr — T.: “V36ekucton”, 2017, —
592 6.
. Mup3uées II.M. XankuMU3HUHT pPO3WINTH OWU3HUHT (HAOTUSATUMU3TA
Gepunran >Hr onuii 6axoaup. 2-xun. T.: “Y36exncron”, 2018. — 507 6.
. Mupsuées LI.M. Hustu ynyr XaJKHUHI HWIIM XaMm YIIyF, Xa€Th Epyr Ba
Kenaxard GapoBoH 6ymamu. 3-xuna.— T.: “Y36exucron”, 2019. — 400 6.
. Mup3uée II.M. Mumnuii TUKIaHUIIIAH — MWUIMA FOKCajauIl capu. 4-

xug.— T.: “3736eI<I/ICT0H”, 2020. — 400 6.

I1. HopMaTuB-XyKYKHH XyAKaTIap
V36ekucron Pecniybnukacuuunr Koncrurynusicu. — T.: Y36ekucron, 2018.
V36ekucron Pecnyonmukacununr 2020 #iun 23 ceHTsA0paa KaOyn KWIMHTaH
“TabnuM Tyrpucuga’ru Y PK-637-conmu KonyHu.
V36exucron Pecniybnukacu Ilpesuaentuauar 2015 iinn 12 mions “Ommit
TaBJIUM MyacacallapuHUHT pax0ap Ba Meaaror KajpjiapuHu KaiTa Taiépiain
Ba MaJlaKaCUHU OIIMPUII THU3UMUHU SHAJa TAKOMIUIIAIITHUPUII Yopa-
tagoupnapu tyrpucuna’tu [1D-4732-connu GapMoHHU.
V36exncron Pecny6mukacu Ilpesupentunmar 2017 #um 7  QeBpans
“V36ekucton  PecryONMKacWHM — SHaja — PUBOXKIAHTHPHIN  Oyifnda
Xapakatnap crparerusicu Tyrpucuga’ v 4947-connu @apMoHH.
V36ekncron Pecnybmukacn Ipesunentnauar 2017 iinn 20 anpens "Onwii
TabJIUM TU3UMHHU SHAJAA PUBOXKIAHTUPHUIL YOpa-Ta0upiIapu TYFpucuaa’ Tu
ITK-2909-connu Kapopu.
V36ekncron Pecniybnmkacu Ilpesmpentnruar 2018 iimn 21 ceHTAGpPSH

“2019-2021  iimapna  Y36ekucTOH — Pecny6GiIMKAacHMHM — MHHOBAIMOH
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10.

11.

12.

PUBOXKJIAHTUPUII CTPATETUSACUHU Tacaukiam Tyrpucuna tu [1d-5544-
coHnu OapMoHuU.

V36exucron PecnyGmukacu Ilpesmpentunmar 2019  imn 27  maii
“V36exncTon Pecny6nmkacuaa KOppyHIUATa KApIIM KypaIrluil TH3MMHHH
AHa/la TAKOMWUIAIITUPUII Yopa-Tanoupnapu tyrpucuaa’ru I1d-5729-con
PapMOHH.

V36exucron Pecniybnukacu Ilpesupentuauar 2019 iimn 17 mons “2019-
2023 jimmmapna Mupso YiyrGexk HoMmMugard Y36ekucToH Musmiwii
YHUBEpPCUTETHIA Tajliad IOKOpPW OYJaraH Mallakaidu Kajapiap Taiépiai
TU3UMHHM ~ TyOJaH  TakKOMWUIAIITUPUIN Ba  WIMUNA  CaJOXUSATUHU
PUBOXIIAHTUPH Yopa-Tanoupiapu Tyrpucuaa’ru [1K-4358-connu Kapopu.
V36exucron Pecny6mukacu ITpesunentuauar 2019 iwn 27 asrycr “Onuii
TaBJIUM Myaccacajapu pax0ap Ba TMenaror KaJpJapUHUHT Y3JIYKCH3
MaJaKaCMHU OUIMPUII TU3UMHUHU KOpud Htuil TyFpucunaa’ru [1D-5789-
coHnu PapMoHuU.

V36ekucron PecryGmukacu Ilpesupentunuar 2019 iimnm 8  okTsa6pb
“V36exucron PecryGnukacu ommii TabauM TH3uMuHH 2030  jimrada
PUBOXJIAHTUPHUIN KOHIEHIUACHHN Tacaukiam Tyrpucuga’tu [1D-5847-
connu PapMoHuU.

V36ekucron Pecny6imkacn Basupnap Maxkamacuauar 2019 i 23
ceHTs10pp “Onuii TabIMM Myaccacanapu pax0ap Ba IMeaaror KaJapiapuHUHT
MajJaKaCMHU OIIMPHUILI TU3UMUHU fHAJa TAKOMWUIAIITHPHIL OYyitnya
KymmM4a yopa-tafgoupiap tyrpucuaa’ra 797-connu Kapopu.

V36ekncron Pecny6mukacn IlpesumentuHuAr 2020 #um 5  OKTAGDH
“Pakamin Y36ekucTon-2030" CrpaTeruscunu TacauKIall Ba YHU caMapaliu

amaira ONIMPHUIN dYopa-TaaOupiapu TYFpUCHIA TH [1D-6079-connm

dapMoHH.

I1l. Maxcyc anaduéraap
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