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. WYY JJACTYP



|. HIIYU JACTYP
Kupum

2017-2021 iimmnapaa Y36exucton PeciyGMKacHHN PUBOXIAHTHPHITHAHT
Oemrra yctyBop HyHanuim 6yiinda XapakaTiaap CTpaTeruscH KPOCUHH
TaBMUHIIAL, ITYHUHTAEK ¥Y30ekucTon Pecniy6mukacu [pesunentunmar 2018 i
28 nexabpmaru Onuit Maknucra MyposkaaTHoMacua OeNruianral BazudanapHu
amanra omupui Makcaguaa 2019 iun “daon nHBECTULMSIIAD Ba HKTUMOUMN
PUBOKIIAHUIN Humw’ 1e0 aTaiay Ba AaBiaT mactypu KaOyn kumwHan. Jlactypra
MYBO(DHK UKTUCOTUETHH PUBOKIAHTHPHUII Ba MHBECTULIMSIIAPHU (a0 Kali0 3TUII
coxacua — MaKpOUKTUCOIMN OapKapOpIMKHU TabMHUHJIAII, COFJIOM pakooar,
UIIOMJIAPMOHIIMK Ba MHBECTULIMS MYXUTHHH TYOJaH sIXIIUJIAII Y9yH 3apyp
HIAPOUTIIAPHU SPATHUILL, UKTUCOAUETAA NABIAT UIITUPOKUHU KUJAIUN PaBUILIA
KaMaWTHUPUIL, IOKOPU UKTUCOAUN YCUII CypbhaTIapUHUA TAbMUHIIAILL, “‘SAIIUPUH
UKTUCOAMETTA KapIIU Kypalluil Ba YHUHT YJIYIIMHUA KECKUH KUCKApTUPUILL,
BaJIIOTa CUECATUHU SPKUHJIAIITUPUIITHU 1aBOM STTUPHIIL, OapKapop MOHETAp
CUECATHH amara OIIMPUI, UKTUCOAUETHH PUBOKIIAHTUPUILITA JOUP CTPATETUK
Makcaajiapra spuimiga ¢Gaos UIITUPOK ITUIITA KOJUP MalaKaiu KaapliapHu
Taiiépnaml Ba3udanapyu amalira OIMPUIMOK/IA.;

JKaxOHHMHI PHUBOXKJIAHTAaH MaMJIaKaTIapuaa OJUH TabJIUM TU3HUMHAA
pakoOarOapioml  KagpjapHu  Tal€pnami,  yiaapHu — cudaT  KUXATUIAH
TaKOMUJUTAIITUPHUILL, TABTUMHUHT MUHTAKABUN XyCYCUSATIAPUHU YTUOOPTa OJIUIII,
TAIIKWINH-UKTUCOIMA ~ MEXaHU3MJIADUHU  PUBOXKJIAHTUPHUII Oopacuja KeHT
KyJlamJaru uuuiap amanra ommpuiamMokaa. bMTaunr 2030 innrada MymkautaHraH
OapKapop PUBOXKJIAHMIN KOHIETIMICHAA “‘“TabIUM TU3UMHUHHU OOIIKAPUII, TabIUM
cubatnuau  Oaxonaml  KapaHM  Ba  BOCHTAJAPUHU  TaKOMUJUIAIITUPHUII
MEXaHU3MJIAPUHU aMaIuETra xKopuit >tunr™t gonsap6 sasuda >Tu6 OeNrunanra.

S"36eKI/ICT0HzLa KEWWHIYM WWIapjla aMaira OIIUPUIAETTaH WKTUMOUI-
UKTUCOIUN HCIOXOTIap XamMusitaa TyO cudaT Y3rapuluiapuHd Xamjaa SKUH
UCTUKOONIa OapKapop PUBOKJIAHUIIHK TabMUHJIAII UMKOHUHU Oepajurad OJui
TabJIUM TU3UMUHH MIAKIUIAHTHPHIIHA Tanab STMOKIa. Y36eKkucTon PecryGnukacu
[pesunentuauar 2018 iiun 28 nexabpparu Ilapnamentra MyposxaaTHOMAacH1a
OJIUM TAbJIUM TU3UMHJIA TAXCHJI OJTUII YUYH KEHT UMKOHMST sipaTUIITa KapaTuiral
UIUTApHU SHAJa Ky4yaWTHUpUIL, YHUBEPCUTETNIap HY(Y3UMHU OIIMPHUII, HOAABIAT
TabhJIMM MAaCKaHJApU COHMHM KymauTupuO, coxara IOKOpU Majlakajld KaJapJapHu
*and STHUII Ba pakoOaTHU KydalWTupuil, HyQy3JId XOPHXKAA HHCTUTYT Xamja
YHUBEpPCUTETNIAp OWJIaH XaMKOPJIMKHU Ky4daWTUPHIL, OJIUI TabJIUM Myaccacaia-
PUHUHT UIMUN CAIOXUSTUHU STHAJA OIIMPHII, WIMHANA Ba WIMHUK-TIEATOT Kaapiiap
taiépmam kynmamuHua KeHratupuii, 2019/2020 yKkyB Wunuga axojduHU OJWN
TabauM OwiaH Kampabd omumn napaxacudu 15 ¢owsman 20 dowusra eTkasuin Ba
KENTYCH WIIIIapia yioy KypcaTKH9HA Omupub Oopuill MyxuM Basudanapaan oupu
SKaHIUTH Tabkuanad yruiarad. 2030 iimwnra xkeaud mMamiaakaT aXOJIMCHUHUHT OJIUA

1 BMTuuur 2030 mmiarava MyJDKaJJIaHTaH OapKapop PUBOXIIAHMUII KOHLIEMNLMSCH.
2 V36ekucron Pecniybnukacu [Tpesunentn [laskar Mupsuéesnunr Onumit Maxkiancra MyposkaaTHOMacH.
2018 #inn 28 nexabpb. — WWW.UZa.Uz.




TabMuM OujlaH KaMpad OJWMHTAaHJIMK napaxacuHu 70 ¢owusra eTkaswuil
Genrmnanran™. Xyaymiapaa SHTU OJIMi TabIUM MyacCacalapHMHMHT TAIIKHII
ATWIMIIHA, KaApJiap TAUEPIAIIHUHT 3aMOHABAM TABJIMM MYHAIMIUIAPUA Ba MyTaxac-
CUCJIMKIIApU, CHUPTKH, MAXCyC CUPTKHA Ba KEUKM YVKYB MIAKJUIAPUHUHT OYMJIUIIIH,
KaOyJl KBOTaJapUHHUHT OWIUMPWIKIIK Oy Oopajgard HCIOXOTIAPHUHT MYXUM
Bazupanmapuian XxucooaHaIu.

§736eKHCT0Hz[a Pecnybnukacuga cu€cuit, WKTUMOMN Ba MKTUCOIUN
UCJIOXOTJIAPHUHT SHTH OOCKUYMAa 0’Iu0 OOpmiIaéTraH KEHI KyJIamild HUCIO0XO0TiIap
TABINM TH3UMHAA XaMm cudar y3rapuluiapuHyd  aMaira OIIMPHUINTa 3aMHUH
ApaTMOKIA. XO3UPry AaBpAa OJMM TabIUM MKTUMOHWM PUBOMIIAHUIIHUHT TJI00AJ
OMMJIJIapHIaH OUpUra aillaHraH Tap3/1a MUIIMN Ba YMyMKaXxOH YCTYBOPJIMKIapUaa
KAMUAT HXTUEKIAPUHN KOHIUPHUII Makcaauga (aojausiT IOPUTYBUYM HKTUMOUUN
WHCTUTYTIapAaH Oupu cudatuga HaMo€H O0yIMoKaa. ByryHru kynaaru 3aMoHaBUn
IOKOPY TEXHOJOTHSUIAPHUHT Te3[a PHUBOXJIAHUIIM Ba KEHI KYJUIAHWIWILIWTA
WYHANITUPWITAH MOCTUHAYCTPUAT >KAMHUAT UIIUUA Ky4yd cUdaTura-xoguMIapHUHT
TabJIUM, KacOWii, MaJaHuUW JOapa)xkacura, yJapHUHT MabHaBHM Ba pyXui
TaBcu(iapura IOKOpU TajaballapHu KYWMOKJIa. AWHAaH HIIYU Kydd cudartu
KYHJaH-KyH HWKTHCOIUET pakoO0aTOApJONIIUTMHN Ba SKAMHATAATU MOKTUMOUN
OapKapOpJIMKHU aHUKIAMOK/IA.

AMMO 1IyHra KapamaciaaH OyryHru KyHjaa Mamjakatumus [lpesunentu
myxTapam LII.M.Mup3uéen V36exncronnunr 2019 inn OMPUHYM IPUM HUIUTUKIATH
MaMJIaKaTUMU3HUHT WKTUMOUM-UKTUCOTUN PUBOXKJIAHUIIT SAKyHJIapura
OaruIlUIaHTaH Mabpy3acujia TabKUJIaraHjapuiek: “..9HT KaTTa XaB(] — kaapiap
CaBUSICH, OWJIMMU, WIMHU Ba PUAOUMIUTUIATADY.

Iy Tydaiinm GyryHru KyHaa Y30eKHCTOH PecryGmukacu oJHil TabInM
TU3UMHU/JIa MajlaKaJik Ba pakoOaTrOapAoll KaapiaapHu Ta€piaiil Oy TUBMMHUHT SHT
MyXUM MyaMMOJapHaaH XucooOyianaau. byryHru mapoutna Ma3kyp MyaMMOHHHT
HEYOFJIMK camapaliy Xajl dTUIHIIN PECITyOIMKaMuU3/1a aMajra omupuod 6opunaéTran
MOKTUMOUM-UKTUCOIUN UCI0X0TIap Ba )KaMHUATHUMH3 XaETHHU TyO1aH KaliTa KypHIII
Oopacuaard rOKCak Makcajjapra SpHUIIUIIHA TabMUHJIAIITA WKOOUM TabCUPUHU
KypcaTau.

2. Wurau nactyp Y36exucton Pecniy6ukacu Ipesunentununr 2015 jin
12 nrongaru “Onuii TabJIUM MyaccacalapuHUHT pax0ap Ba Meaaror KajapliapuHu
KaiiTa Tali€piail Ba MaJaKaCMHU OIIMPHUII TU3UMHUHU SHAJla TaKOMUJUIAIITHPHUIILL
yopa-tanoupnapu Tyrpucuaa’tu [1d-4732-con, 2017 #un 7 deBpangaru
“V36exncTon Pecrny6nmMKacHHM SHAJA PHBOXIAHTUPHUIN Oyiinua Xapakatiap
ctparerusicu Tyrpucuna’tu [1d-4947-counu, 2018 itmn 21 cenrsiOpaaru "2019-
2021 iinmmapaa Y36ekncToH PecryGIMKACHHM MHHOBAIMOH PHBOKJIAHTHPHII
cTpaTterusiciiu tacaukiam tyrpucuaa’'tu [1d-5544-con, 2019 iun 11 uronnmaru
“Onuii Ba ypTra Maxcyc TabJIUM coXacuja OOIIKapyBHU HCIOX KWIWII Yopa-
tanoupnapu tyrpucuna’tu [1d-5763-connu Ba 2019 #tmn 27 aBryctnaru “Onuii
TaBJIMM Myaccacajapu pax0ap Ba Ieaaror KaJpJapuHUHT y3IyKCH3 MajlaKaCUHU

3 Vsbexucron Pecrybmuxacu Ilpesumentunuur 2018 iun 21 cenrsbpmarn I[1D-5544-con dapmonnra
1-unosa. 2019-2021 imnnapna Y30exuctoH PecnyOiMKacMHM HMHHOBAlMOH PHBOXKIAHTHPHII CTPATETHSACH. —
www.lex.uz/ru/docs/3913188%otherlang
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OLIUPHUII TU3UMUHU XOpuil 3Tuml Tyrpucuaa’tu [1d-5789-connmu dapmonnapw,
mwyHuHraek, 2017 wwun 20 anpenmarun  “OnuMii  TabJIuM TU3UMHHM  sTHAJa
PUBOXJIAaHTUpHUII 4opa-Tanoupiapu Tyrpucuna’tu  [1K-2909-connm, 2017 #iun
27 wrongaru “Onui MabIyMOTIM MyTaxaccuciap Taiépiail cuaTuHu OUIMPHUILIA
UKTHCOIUET CcOXallapd Ba TAapMOKJIAPUHUHT MIITUPOKUHU SIHA/A KEHTaWTUPHIL
yopa-tagoupnapu Tyrpucuna’tu I1K-3151-connu, 2018 #uaHMHT 5 wuioHgaru
“Onmuii TabIMM Myaccacajapuja TabiuM CHU(PATUHU OIIMPHUII Ba YJIAPHUHT
MaMJjlakaTa amajira OIIHUpWIAETraH KEeHI KaMpOBJIM HCI0XOoTiapaa (aoi
UIITUPOKUHYU TabMUHIAI OVitMua Kymmmua dopa-tafadupnap tyrpucuaa’tu 11K
3775-conmu xamaa 2019 #iun 11 uronaaru “Onuii Ba ypTa Maxcyc TabJIMM TU3UMHTa
OOIIKAapyBHUHT  SHTM  TaMOWWJUIADUHHU  XKOPUH  OSTUII  4YOpa-TagOHupiapu
tyrpucuna’tu  [1K-4391-con kapopmapuaa OenrwiaHraH yCTyBOp Basudaiap
Ma3MYHH/JIaH KeJINO YMKKAH XO0JI1a Ty3UJIraH.

Maskyp uIIuy AacTypja oJiuid TabJIMM Myaccallapua WHCOH pecypciaapuHu

OOIIKAPHUIIT TU3UMUHU KOPUM STHUII Ba YHU STHAJIa TAKOMUJUIAIITUPUII OOpacuiaru
Hazapui - yciayOud MyaMmoJap,TaMOMWIUIap, aMalud eyumiap, WIFOp
MaMJIaKaTJIapHUHT  TaXpUOacH XamJa MEbEPUM-XYKYKUH  XYXOKaTIapHUHT
MOXHMATH, JKyMIajaH, Y306ekucToH Pecrmy6nukacurmar — Komcturyrnmscy,
V36ekucron Pecry6mukacuauar “Tasaum  Tyrpucuaa’ti  Komynm, Kanpmap
Taliépnamn Mmumii  mactypu, Y30ekuctoH PecryGmukacu IIpe3sdaeHTHHUHT
dapMoHIapu, Kapopnapd Ba (apMoHHILIapH, Y30eKHUCTOH Pecry6iamkacu
Bazupiap MaxkamacuHUHT Kapopiapu Ba dapMoluIIiapy xamja oJIuid Ba ypra
MaxcCyc TabJIUM Ba3UPIUTHHUHT OyUpYKIapy TUHTJIOBUMIIApTa Oa€H ITHIITaH.

MoayaHMHT MaKcaau Ba Basudanapu

“Onuil  TabiMMJla WHCOH PECypClapuHd OOIIKapHIl” MOJYJIMHHUHT
MaKcaau: OJIMi TabhJIUM Myaccacajlapu paxOap KaApJlapuHU KaiTa Tai€piaii Ba
MaJjiaka OIIMPHIL KypC TUHTJIOBUMJIAPUHUA MHCOH PECYpCIIapuHU OOLIKApHILTa OUJ
OynraH 3aMOHaBH Ha3apus Ba yciayOaap, TaMonmIiap, aMmainil Taxxpubdanap Ouinan
TAHUIITUPHII, U (PaoTuATHAA YIAApHU KYJJIall KYHUKMaJapUHU MIaKJIAHTHPHIIL
OpKAJIA OJIUWA TaBJIUM TU3UMJA OOMIKApHII CU(DATUHHU OLIMPHUIL, KOPUH MebEpUi
XY>KKaTIapHU MHHOBALUSJIAP acOCH/Ia TAKOMUJUTAIITUPHUIITa KapaTUIraH Maxopar
Ba KOMIIETCHLMSUIAPUHU PUBOKJIAHTUPHUILIAH NOOpaT.

“Onuil  TabauMJa HWHCOH pecypciapuHu  OOIIKapHIl™” MOAYJIMHHHT
Basudasapu:

- OJIMHA TaBJIMM Myaccacajapujia MHCOH pecypclapvHHU OOLIKAPUIITHUHT
3aMOHAaBHI Ha3apuil Ba ycIyouil ¢HmanryBiIapHi, caMapaiy KaxoH TaKPUOACUHU
Xamza pecnyOiIuKaMu3gard MebEPUM-XYKYKHI acoCIapuHU Ba XyXOKaTJIapUHU
YyKyp YpraTUIil Ba TaXJIWJI STHUIIL

- TUHIJIOBYMJIAPHUHT pax0ap xoauM cudatuga y3 QaoausTuaa HIFOP




WHHOBAIIMOH OOIIKApyB YCYJUIApUHU KYJUlalra ouj KYHWKMa Ba MaJlaKaJapyuHU
MIAKJJTAHTUPUII Ba PUBOKIIAHTUPHILL,

- TUHTJIOBYMJIAp]Ia MTHCOH pecypciapuiaH camapanu (oianaHul, TaHlalll,
JKOHM >KoWuWra KyWuin, parOaTJaHTHPHUIN Ba aMalui GaoiusaTHIa WII YyCIyOUHU
TAKOMHWJUTAIITUPUIT KOMIETCHIUSJIAPUHYN ITAKJUIAHTUPULL.

Mopaya 6yiinya THHIVIOBYMJIAPHUHT OWJIMMH, KYHUKMACH, MAJIAKACH Ba
KOMIIeTEHIUSVIAPUTa KYHMJIaIUraH Tajgadaap

“Onuii  TabJAMMJa HWHCOH pecypcJlapuHH  OomKapuin”  KypCHHH
V3NIalITUPUII KapaéHuaa aMalira OIMPUIIaIural Macajiajiap JoUpacuia:

TunriaoBuu:

- HHCOH pECypClIapuHH OOIIKApUIIHUHI 3aMOHABUW Haszapus Ba
ycinyOnapugan BOKH(p OYnuI, TamMoWWUIapyd Ba YJIApHUHT aMallui KYJUJTaHUIIA
Oyiinya >kaxoH Taxkpuodacu,

- OJIUM TaBJIUM TU3UMHJA UHCOH pecypclapyHu OoIIKapHIilra €HIanryBiap,
YIIAPHUHT XyCYCUATIApPH Xamja OOIIKpPYB >kKapa€HUra TabCUP ATYBUYM TYPJIH XHII
OMUJLIIAP;

- OJIMI TabJIUM Myaccacanapy pax0apiapuHu aTTECTAUSACH Ba OJIMM TabIuM
(baoNUSATHHUHT PEUTUHTHUIATH KYpcaTKu4iiap;

- OJINM TabJIUM TU3UMHUJIAa UHCOH peCypiapyHU OOIIKAPUITHUHT MHHOBALIMOH
EHaNTyBIAPUHY KOPUW ITHIL WYJUIAPH;

- OJIUH TaBJIUMJIa UHCOH PECYpCIapuHM OOIIKAPUIITA TU3UMIIA EHAAIINIII,
ylapHu parOaTiaHThpuill, (aoJUTUTHHU Ba SPATYBUAHIUK MAaXOPATUHU OIIHPHUII
MEXaHU3MJIapU XaKuia Ouaumiiapra 3ra OyJuiiu;

Tunriaouu:

- OJIUH TabJIMMAA UHCOH pEeCYpIIapuHU OOMIKAPUIIIHUHT Ha3apHil acoCIapuHu
Ba yClIyOJIapuHU aMaJuETAa camapaiy KyJanml

- pax0apauK Uil GaosMATH Ia FOKOPHU MalaKail MyTaxacCUcIapHHu Tauépiiall,
TaHjanm, éianl, parOaKTIaHTUPHUIL, HHTETPAIMSIIAII Ba MAJTAKACUHU OIIAPHIII,

- OJIU TABJIUM TU3UMHJIa OOIITKAPYBIa MHHOBAIIMOH FOS CBAa UIIUTAHMAJIAPHU
KYJUTalll, MyacCaCaHUHT PaKo0aTOapaonuInry Ba GapKapop pUBOKIIAHUIITHIA YKaXOH
TaXpUOACUHM KYJIJIAIII,

- HHCOH peCcypcllapuHu peXajalllTUpUII Ba MPOTHO3JAII, HMCTUKOOIAA
KaJipJiap CaJOXUSTUHU OIIMUPHUII MEXaHU3MIIAPUHU Oeruian,

- OJMH TabJIUM THU3UMUJA CAJOXUATIM KaJpJlapHU TaHJall Ba pekiama
KWINILJIA MHTEPBBIO YTKA3UII KYHMKMAJAPUHU Ira/Iallu;

Tunriaouu:

- OJIUH TaBJIMM TU3UMHUAA UHCOH PECypciiapy CAIOXUSTUHU OelNrviiaiiinran




Ba cu@arura TabCHp SK30T€H Ba SHJOTEH OMIUIAPHU aHMKJIAII Ba yJapAaH
amanuéraa Tyrpu Qoiiianana oauI;

- HHCOH pecypcilapu CTPYKTypacH Ba JIMHAMUKACHUHU  SIXIIWJIAILL,
pakoOaTOapo1l OYIuIIura Joup MyaMMOJIAPHU aHUKJIAILL;

- OJIMM TapAMM THU3UMHUAA HMHCOH pecypciapuiaH  (oiimamaHuil
camMapaJOpJIMTUHU aHUKJIAII, YHU TaKOMIIIAIITHPHILI Oopacunaru (aonustiapaa
VWHHOBAaUMSJIAPHU SIPATUIL BaK KYJLIall,

- HWHCOH pecypclapuHH OOIIKapuiia Ba3HATIW EHAANTYBHH, KOHMIUKT
CUTyalUsJIApHUA €YUMHUHU TOMHII MAJAKAJIAPUHH ITaJJIalIN;

Tunriaosuu:

- HMHCOH peCcypcCllapuHu OolIKapuilra JI0up MEbEPUN-XYKYKHI
Xy KKaTiaapaaH QoiiaJaHuIl Ba yJIapHU WIMHI acOCIa TAKOMUJUIAIITUPHIL XaKU/1a
XyJiocanap Oepuiii;

- OJNM{A TabIuMJa 3aMOHABHUU MEHEXMEHT (haHu cTpaTerusi Ba
TaKTUKAIAPUJIAH  YKYB yciyOuid, WIMHA Ba TapOUsBUNA Kapa€HIApHU
TaKOMUJUIAIITUPHILL;

- UHCOH PeCypCJIapuHU OOIIKAPHII KOHIEMIUACH Ba TaMOWWJUIAPU HETU3H]IA
WHCOH OMWIJIMJAH camapain ¢oijallaHuIll, OJMUTOXHUHT  WHTEJUICKTYal
MOTEHIIUAJIMHA PUBOKJIAHTUPHIII;

- OJIUH TabJIMMJIa MTHCOH pecypciapuaaH doigananuin cupaTiHA OUTUPUIIT Ba
OOLIKapyBHU TAaKOMUJUTALLITUPHUII OOopacuia Xyjgocaiap Oepul;

- WHCOH peCcypcllapuHu TaHjdall, TaKCUMIIAIl, parOaTiIaHTHpPUIL Ba
daoamTUpHUIITa TOUP caMapaiu Kapopiap KaOys KUJIHIIL,

- OmwmifroxHuHr OOIIKa pecypciapu OWIaH WMHCOH PeCypClIapuHUHT
MYTaHOCUOJUTHHHU aHUKJIAII Ba YHH ONTUMAJUIAIITHPUII KOMIETEHIHAIAPUHU
IrajuIally JO3UM.

Moay/iHM TAIIKKJI 3THII BA YTKAa3WII 0yiHMYa TaBCUSAIap

“Onuii TabIUMIA WHCOH PECYpCIapUHM OOIIKapuIl” Kypcu Mabpy3a Ba
aMaJiuii MaIlIFyJIOTIap MIaKIuaa oJIu0d Oopusiay.

Kypcau yxutum sxapaéHuga TabTUMHUHT 3aMOHABUN METOJIapy, ax0opoT-
KOMMYHUKAIS TEXHOJIOTUsIIapyuiaH (porjamaHuin Ha3ap/ia TyTHITaH:

- Mabpy3a Japciapuia 3aMOHABUN KOMITBIOTEP TEXHOJIOTHSIIApU €pJaMujia
MPE3EHTAIMOH Ba 3JIEKTPOH-TUIAKTUK TEXHOJIOTUSIIAP/IaH;

- YTKa3uJIaJIUraH amajiii MallFryJIoTJIapAa TEXHUK BOCUTAIAPAAH, SKCIIPECC-
CYpoBiap, TECT CYPOBIIAPH, aKIUN XYXyM, TYPYXJH (UKpiall, KUYUK TypyXJap
OuJiaH UILIaNl, KOJUIOKBUYM YTKA3UII Ba OOIIKA MHTEPAKTUB TABJIUM YCYJUIApUHU
KYJUIall Ha3ap/1a TYTHIAAH.

Moay/JITHMHT YKYB peskagaru 00mKka Moay/uiap OujiaH OOFIHKJIUITHY Ba
Y3BHIJINTH
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“Onuit TabIUMAA HHCOH PECYPCIapHHU OOLIKApHUIL~ MOIYJIU Ma3MyHH YKYB

pexanaru “ Onuit Tabmumaa cudar MeHexMmeHTH, “Tabiumaa WHHOBAIIMOH
MeHexxMmeHT’, “Kanpmap meHexxmeHTn” Ba “TabiuM MEHEKXMEHTH OYWHYa WUIIFOp
XOPWXKUM TakpuOanap” YKyB MOAyJIapu OujiaH y3BHM OOFJIaHTaH XOJja OJui

TaBJIMM Myaccacaiapy pax0ap KaJpJapuHUHT OJIUH TabJIUM CU(GATHHN OOIIKAPHIII

Oyiinua KacOuii Ba OOMIKAPYB MaxopaTH JapaKaCUHU OPTTUPHINTA XHU3MaT KHJIA K.

Moay/IHMHI 0JIMH TAbJIUMIArH YPHU
Ma3zkyp MOAYTHH Y3JIAIITHPHIL OPKAJH THHTIOBYHIIAP OJIMH TabJIuM cudatu

MEHEXKMEHTH aCOCJIApMHM YpraHWIll, yJapHU TaxXJIWJI JTHI, aMajija KYyJUlall Ba
OaxoJarira 1oup KacOuii KOMIIETEHTIIMKKA 3ra OYaauiap.

MOJYJ BYUHUYA COATJIAP TAKCUMOTH

THHITIOBYHHUHT YKYB IOKJIaMacCH,

coart
Ayauropus yKyB =
IOKJIAMACH =
A
Ne Mopayn maB3yJiapu § JKymuiaaaH =
§ = = = o E
s 3 EE: B
ol 3 5 & | £
[a0] 9
< = 5 >
= < S =
1. | Ounii TapIMMIa HHCOH peCypCiaapyuHu
OOIIKAPUIIHKHT Ha3apuii-ycayouii 2 2 2 - -
acociapu
2. Onuit TabJINM/1a HHCOH pECypCIIapuHU 2 2 2 ) )
OouIKapuiIl xKapa€Hu
3. | Onwmii TabIuM Myaccacajapua HHCOH
pecypciapuHu OOLIKapUI TU3SUMUHU 2 2 2 -
YKOPUM TULIT
4. | Onuii TabIUM Myaccacajlapuia HHCOH
pecypciiaprHu OOMIKAPHIIT 2 -
CTpATETUSICUHY aHUKJIAII
Kamn: 8 8 4 4 -

HA3APUH MAUIFYJOTJAP MASMYHHU

1-Mag3y: Onuii TabiMM/Ia UHCOH pecypclapyuHu OOIIKAPUIITHUHT Ha3apuii-

yCIIyOouit acociapu

Pexa:
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1. NHcoH pecypcnapu Xakujaard 3aMOHAaBUN Hasapusulap Ba YJApHUHT
HBOMIOIUSACH. TU3MMITN UKTUCOAMH Mapagurma Ba TU3UMIIA MEHEKMEHT.

2. NHCcoH pecypciiapuHu OOLIKApUIIT TAMOWIILIIAPH Ba KOHIEIIIUSCH.

3. UHcoH pecypcnapunu Oomikapuiira OyiraH €HJanlyBjiap Ba YJIapHHUHT
TaxJIMIIA

4. Onuii TabIMMA WHCOH PECypCllapy CAJIOXUSATH Ba CaBUACHIAa TabCHP
3TYBYH OMUILIAP.

2-Mas3y: Onuil TabIUMAA HHCOH PECYPCIIapUHU OOIIKApUII KapaéHU
Pexa:
1. Onuit TabIMMIa HHCOH PECYPCIIapUHU OOIIKAPUII OOCKUYIAPH.
2. Onuii TabIUM Myaccacacura cu(aTiau UIIYMHA Kan0 STUI.
3. Onnii TabJIMMIA UTHCOH PECYPIapPUHU PEKATAIITHPHILL.
4 TlepcoHaTHH CTPATErHK peKaJaAITHPULL
5. Onnii TabJINMIa MyTaxXaCCUCIAPHHA EJIIAIT
6.Cudatnu vl KydrHH TaHJIAIl Ba TAPAKKUM STTUPUIL

AMAJIMH MAIIFYJOTJIAP MASMYHHA
1-Mag3y: Onuii TabIuM Myaccacajlapyjia MHCOH PECypCIapuHU OOIITKAPHUIILL
TU3UMHHH )KOPUH ITUII
Pewxa:

1.MHCcOH pecypciapuHu OolKapuinra OynaraH EHJalryBjaap Ba YJApHUHT

taxymn. Kagpiap caBUsSCUHU OIIMPUII MEXaHU3MIIAPH.

2. Onuii TabIMMJIa WHCOH pecypcliapy CaIOXMSITH Ba CAaBUSICUTA TabCHUP

ATYBYU OMUJLIAP.

3. UHCOH pecypciapuHu OOMIKAPUIITHUHT UIIFOP XOPWKUN TakpuOanapu Ba
ynapaan peciyonukamusz OTMnapuna ¢oitnananui.

2-Mag3y: Onuii TabJIMM Myaccacajapuia WHCOH peCypClIapuHu OOITKAPHUIIT
CTPaTErusICMHUA aHUKJIAII
Pexa:

1. OTMnapaa TabjiuM KapaEHUHUA MOJICPHHU3ALIUSIIAIIA THCOH PECYPCIIApUHU
OOIIKAPUIITHUHT aXaMHSATH Ba TAKOMUJUIAIITUPUII HYJITapH.

2. Onuil TabIMM MyaccacaCUHUHT KajpJap cudat cuécatu. Kaapnap caBusicu
Ba CAJIOXUSTUHM OLIMPHUIIAATY TMyaMMOJIiap Ba yJIApHUHT alpyuM €UrMIIapH.

3. Onuii TabIUM Myaccacajapuia HHCOH pecypciiap MUKIOPU Ba cudaTHHU
OIIIMPUII HCTUKOOJUTAPU Ba CTPATETHSIIAPH.




MYCTAKWJ TABJIUM
MycTaKul MIIHH TAIIKWJI STHINHUHT IIAKJIH Ba Ma3MyHH

THUHTIIOBYM MYCTaKWI UITHU MyalssH MOAYJIHUHT XYCYCUSTIApUHH XHUCOOTa
OJITaH XO0J1/1a KyWH1ar maKkuiapaad Goigananuod Taiépiamm TaBCHsl STUIIAIN:

-  MeBEPUH-XYKYKHI XyJXOKaTiaapjaH, VKyB Ba HIMHK anaOuéTiapaan
doiinamanuin acocuaa MOAYI MaB3yJapHUHH YPTaHUIIL

- TapKaTMa MaTtepuaiiap 0yiinya Mabpy3ajiap KACMUHH Y3IaIlTHPHILL;-
aBTOMATJIAIITUPUITaH YpraTyB4yM Ba HA30paT KWJIyBYHU JAAcTypJiap OWJIaH UIUIAILL

- Maxcyc ajnabuérinap Oyinuya mMomayn Oynumiapu €Kd MaB3yllapu YCTHIA
UIILIAILL;

-THHTJIOBYMHUHT KacOuii haonusaTu Ounan O0FIMK OViaraHn Moays Oy immIitapu
Ba MaB3yJIapHU YYKYp YpraHuiil.

1l BYJIUM




1. MOAYJTHUA YKUTUIIIA ®ONIATAHUIANTAH UHTEP®AOJ TABJIUM
METO/UIAPU

«baym kyourm» mertoaun

MeToagHuHr Makcaau: Ma3Kkyp MeETOJ THHIJIOBYWIApJA SIHTH axOopoTiap
THU3UMUHUA KaOyJl KWJIWII Ba OWIMUMIIAPHU V3NATHPWIMIINHN SHTHJUTAIITUPHUII
Makcaauaa KyJulaHWIaau, IIyHUHT K, Oy METOJ TUHTJIOBUMIap yuyH “OuuK’ caBosuiap
TY3ULI Ba yjapra >kaBo0 TONHUII MaIIKU BazudacuHu Oenruiaiam.

MeTtoaHu amaJjira olMpuII TapTUOH:

1. YmOy meToanu Kyunam y4yH, oaauil Kyo kepak 6ynanu. KyOHuHr xap 6up
TOMOHU/JIa KYUHUATU Cy3ap €3UiajIu:

Cana6 Oepunr, Tabpud OepuHr (oaauii caBo.)

Huma yuyH (ca6a0-oKu0ATHH AaHUKJIAITHPOBYM CABOJI)
TymmHTHPUO OepuHT (MyaMMOHHM Xap TOMOHJIaMAa Kapall CaBoJIN)
Taknau¢ 0epuHr (aMmaauér OnJIaH OOFJIMK CaBOJI)

MucoJ1 KeJTHPUHT (M2KOAKOPJIMKHU PUBOKJIAHTHPOBYHU CABOJI)
@®uKp OepuHT (TaAXJIMJI KHJIMII Ba 0aX0J1a11 CABOJIN)

2. VkuTyBuM MaB3yHH Genrunad Gepaj.

3. YKuTyBYM KyOWKHH crTosra Tamaiau. Kaiicu cy3 unkca, yHTa TETHIIN CaBOJHU
oepanu.

“KWHL” meToau

MeToaguuHr makcaau: Maskyp MeETOJ THHIJIOBYWIApJA SIHTH axOopoTiap
TU3UMHUHU KaOyJl KWIWII Ba OUTUUMIIAPHU TU3UMIIAIITHUPUIN MaKCaauaa KYJUTaHWIAIH,
IIYHUHTACK, Oy METOJl THHIVIOBYMIIAP YUyH MaB3y Oyinda KyHuaaru skajasaiga Oepuiaran
caBoJuIapra kaBo0 TOMHII MAIlIKU Ba3u(acuHu Oenruiaim.

H3zox. KWHL:

Know — numanapnu ouraman?

Want — numanu ounuwnu xoxaatiman?
How - xanoaii 6unu6 oncam 6ynaou?
Learn - numanu ypeanud onoum?.
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“KWHL” meToamn

1. Humanapnu ounaman: 2. Humanapuu ounuwinu xoxnaiman,
- HUMANapHu OUIUUIUM KEPAaK:

3. Kanpaaii kuim6 0uiud Ba 4. Humanapnu ounué onoum:
TONHUO 01aMaH: -

“WI1H” metoan

MeToaguuHr makcaau: Maskyp MeETOJ THUHIJIOBYWIApJA SIHTH axO0opoTiap
TU3UMUHU KaOyJl KWIWII Ba OUTUUMIIAPHU TU3UMIIAIITHUPUIN MaKCaauaa KYJUTaHWIAIH,
IIYHUHT/IEK, Oy METOJ THHIJIOBUMJIAp YUyH MaB3y Oyiinya Kyiuaaru skaiBania Oepuiirad
OJITUTA CaBoJIIapra >kaBo0 TOMUII MAIIKU Bazu(acuHu Oenruiaiam.

What? Huma?
(Tabpudu, Ma3MyHH, HUIMA Y9yH
WIUTATHIIA]IN )

Where? Kaepna (:xoitnaiiras, KaepJaH OJIUII
MYMKHH)?

What kind? | Kannait? (mapamerpnapu, Typiapu
MaBxXy/)

When? Kauon? (umumartunamm)

Why? Huwma yuyn?
(VmaTuaagmn)

How? Kannait kunu6? (spatuniany,
CaKJIaHaau, TYJIAUPUIAIU, TaXpUpiall
MYMKWH)




“SWOT-Taxana” MeToau.

MeToAHMHI MaKcaaW: MaBXyJl Ha3zapuil OuIuMiap Ba amMalivil TaxpubdaliapHu
TaxXJWJ KWIWII, TaKKOCIall OpKadd MYyaMMOHHM Xajl »J3TUII WYJUIApHA TOMNMIITa,
OMIMMITApHU MyCTaXKaMJIalll, TaKpopJialll, 0axoJaiira, MyCTaKuI, TAHKAIWN GUKpIIAITHHY,
HOCTaHAApT TaQakKypHH MAKIJIAHTUPHUINTA XU3MaT KUJIA M.

S — (strength) * KyWIH TOMOHJIAPH

W — (weakness) * 3an(, Kyucu3 TOMOHJIApU

O — (opportunity) * UMKOHHUSTIapU

T — (threat) * xaBuiap

“BEEP” meToau

MeTtoauunr makcaau: by Meron mypakkal, KYyNTapMOKIH, MYMKHH Kanap,
MyaMMOJIHM XapaKTE€pUJard MaB3yJapHU ypraHuiura Kaparuiarad. MeTOIHUHI MOXUSTH
mryHaad uOoparku, OyHJIa MaB3yHMHI TYpJiM TapMoKjiapu OVitmua Oup xuim axOopor
Oepuiiav Ba aliHU NMalTAa, yIapHUHT Xap OUpH anoxXuja acnekTiapia Myxokama STHIIa Iu.
Macanan, myaMMo nxoOuil Ba canOuii TOMOHJIapH, ad3auIHK, (ha3uiiaT Ba KaMUYMIMKIIApH,
¢oiina Ba 3apapiapu 6yiuua ypranunaau. by unTepdaon MeTon TaHKUAUN, TaXJIHIUH,
AQHUK MaHTUKUN QUKpIamHy MyBadHaKUATIN PUBOXKIAHTUPHUIITA XaMa YKyBUNITAPHUHT
MYCTaKuJ Fos1apyu, GUKpIIapUHU €3Ma Ba OF3aKU IIAKJIJA TU3UMIIM OaéH ITHIL, XMUMOS
KWIWILITa WMKOHUAT sparanu. ‘“‘Beep” METOJIMJIAH Mabpy3a MalFyJoTiapuaa
WHIMBUYyaJ Ba Ky()TIUKIapAard Wil Makinaa, aMajuid Ba CEeMUHAp MaIlIFyJIoTIapuaa
KAYMK TypyxJapJard WO INAaKiIuAa MaB3y 03acHaH OWJIMMIIApHU MyCTaxKamJall,
TaXJIWJIN KWIKII Ba TaKKOCIAIl MaKcaauaa poijaaHuIl MyMKHUH.
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MeTtoann amaJjira olmIMpuiln TApTUON:

TpEHEeP-YKUTYBYH UIITUPOKUYMUTIAPHU S5-6 KUIIHMIaH HOOpAT KHYUK
rypyxJjapra axparaiu;

TPEHUHT MaKCaJly, MIapTiIapy Ba TAPTHUOU OWJIaH UIITUPOKIUIAPHU
TaHULITUPrad, Xxap Oup rypyxra yMyMuid MyaMMOHH TaXJIWJI
KWIMHUILY 3apyp OVIraH KUCMJIapH TYIIMPUIITaH TapKaTMa

xap Oup rypyx y3ura OepuiaraH MyaMMOHHU aTpoduinya TaxIuil
KWIKO, Y3 Myloxa3ajlapuHi TaBCUs ATHIIAETTaH cxeMa Oyinya
TapkarMara €3ma 0a€H Kuiaau;

HaBOaTmaru 60cKu4Ia 6apya rypyxJjiap y3 TakKIuMOTIapUHA
Vyrrazaaunap. lllynnan cyHr, TpeHep TOMOHUAAH TaXJIHUIap
YMYMJIAIITUPHUIAIN, 3apypHUil axO0poTiap OMiIaH TYIAupUIaan Ba
MaB3y SKYHJIaHAIH.

MyaMMoJ14 CaBoJI

1-ycya 2-ycyJa 3-yeya

a(b:;anﬂnrn KaM4HJINTH1 a(l)SaJ'IJ'II/IFI/I KaM4HnJInTru a(l)?,aJ'IJ'II/IFI/I KaM4njiInru

XyJoca:

“Keiic-ctaau” MeToau

«Keiic-ctaam» - uHTIM34YA cy3 OVIm0, («case» — aHUK Bas3HAT, Xoauca, «stadi» —
YpranmMoK, TaxJuil KWJIMOK) aHWK Ba3USATIAPHU YpPraHUII, TaXJWI KWJIUII acoCHja
VKUTHUIITHY amalira ONTUPHUIITa KapaTUiaraH MeTo Xxucobmanaan. Maskyp MeTo1 JacTiiad
1921 i#un TapBapn yHMBepCHUTETHIA aMalui BasUATIApPAaH UKTUCOAMM OOIIKapyB
bannapuHu  ypranumga (QoWgamaHun TapTHOMma KymnanunaraH. Keiicma  ouumk
axOopoTiapaaH €K1 aHUK BOKea-X0UCalaH Ba3uAT cudaruaa TaxJimi yayH (GpoiaamaHuil
MYMKHH.

“Kejiic MeTOaAM” HH aMaJIra OIIHPHUII O0CKUYIapH
40011 DaouAT AKJIU |
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00CKMYJIaApH Ba Ma3MYHH
1-6ockmu: Keiic Ba  yHUHT SKKa TapTUOAaru ayino-BU3yas HI;
axbopoT  TaBMHUHOTH  OwWJaH Ke¥ic OniiaH TaHUIIUI(MATHIIU, ayIH0 EKH
TaHUIITHUPHUII Meua makia);

AN

v axOOpOTHH yMyMIIAIITHPHIIL,

v’ ax00poT TaxJIUIIH;

v MyaMMOJIapHH aHUKJIAII
2-00CKHUY: Keiicau | v/ uHIMBHIYyas Ba Iypyx/a HIILIALI,
aHUKJIAIITHPUIL Ba YKyB | v MyamMMmonapHu [I03apOSIUK  HEPapXUsSCHHU
TONMIIUPUFHU OeJITHIIaII aHMKJIALL;

acoCHil MyaMMOJIM Ba3UsITHU OeJruianl

3-0ockuu: Keiicqaru acocwuii
MyaMMOHHU TaxXJIMJI ATHUII OpPKaJd MYKOOHJI €4UM HYJUTapUHU UIUTa0 YUKHIIL,
VKYB TONIIUPUFUHUHT CYUMHUHU xap Oup EYUMMHHUHI HMKOHHUATIAPU Ba
W3JIall, XaJl »JTUIl HYJIIapuHu TYCUKJIAPHU TaXJTAJI KHJTHIIL;

HHAWUBUAYAJ Ba I'YpyX/Ja HUIIJIAII;

ANENEN AN

UILIa0 YUKHUII v’ MyKOOWJI eYMMIIAPHH TAHJIAII
4-00ocKu4: Keiic CYMMHUHH | ¥ sKKa Ba IypyxJia HIILIAILL;
CUMMHHH  [IAKUIAHTHPUIL Ba | v\ MyKOOWJI BapHaHTIapHH amaija KyJUiall
acociail, TaKIUMOT. MMKOHUSTIAPUHHU acoCIall;

v’ WOKOIUM-JIONNXA TAKIMMOTHHH TaliépIIalll;

v SKYHHI XyJ0Ca Ba Ba3WAT CUNMUHUAHT aManii

ACIEKTJIIAPUHU EPUTHII
“AccecMeHT” MeTOIH
MeTogHMHI MAaKCaaAu: Ma3Kyp METOJA TablUM OJYBUYMWJIAPHUHT OWIUM

JapaxaciHu  0axoJiaill, Ha30opaT KWIWII, V3JMAIITHPUIN KYpCaTKHYM Ba aMalui
KYHUKMaJapyuHU TEKIIMPUINra HyHaNTHUpWiIraH. Maskyp TEXHHKa OpKAJIA TabJIUM
OJIYBUMJIAPHUHT Ounuil  GaoiuaTd Typau HyHanuuuiap (TeCT, aMalui KYHHKMaiap,
MYyaMMOJIU Ba3usTIap MaIlKy, KUECUI TaXJIWII, CAMITOMIIAPHH aHUKJIAIT) OViinda Tanixuc
KWJIMHAIU Ba 0axoJlaHaIu.

MeToanu amaJjira OIIMpyUII TAPTUOU:

“AccecMeHT napaaH Mabpy3a MalFyjoTiapuja TajlabaJapHUHT  EKU
KaTHAITYWJIAPHUHT MaBXKyJ OUITUM Japa)kKacuHU YpraHUI/a, SHTH MablIyMOTIapHA 0aéH
KWINIIJA, CEMHMHAp,  aMalluid MalFyjoTiapAa 3ca MaB3y €EKM MabIyMOTIApHU
V3namTupuil  JapakacuHA 0axosnail, UIYHUHTAEK, V3-Y3MHM Oaxojall Makcaauja
UHAVBUAYal Mmakaaa  doiinananum TaBcus dtunaan. UIyHWHTIEK, YKUTYBUMHUHT
WKOIUHN €HAANIYBU XamIa YKYB MakcaJJlapuaaH Kenud 4uKuO, accecMEHTTa Kylmumda
TOMIIUPUKIAPHU KUPUTHUIIT MYMKHH.

Xap Oup kaTaknaru TYFpu xaBo0 5 6amr éku 1-5 6anraua 6axoJaHUIITN MYMKHH.
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-
’\7/
\/t Tecr MyammoJi1 Ba3usT
°

Tymynua TaXJIWIH Amanuii Basugda
(cuMnTom)

“HucepT” MmeToaH

MeToaHu amaJira oIuMpuIl TAapTUOM:

» YKUTYBYM MAaIIFyJOTra KaJap MaB3yHWHT acOCHH TYIIyHYajJapu Ma3MyHH
EpPUTWITaH MaTHHY TapKaTMa €KM TAKIUMOT KYPUHUIIMAA TAUEpaanin;

» SIHTY MaB3y MOXHUSTHHU EPUTYBYHM MATH TabJIUM OJyBUMJIApPTra TapKATUJIAJIHA EKH
TaKJIUMOT KYPUHUIIUA HAMOWMII STUJIAIN;

» TabJIUM OJYBUWIAD WHIWBUAyal Tap3fa MaTH OWIaH TaHWIIUO YUKUO, V3
IaXCHil KapalulapuHu Maxcyc  Oenrmiap opkaiu udomamaiiawiap. MatH Ounan
unurama Tanadanap KM KaTHaIIYuiIapra Kydujaara Maxcyc oenrunapaan (ponaaaaHuin
TaBCHS ITUIAJIU:

Bbearunaap Martn

“V” — TaHUII MaBIYMOT.

“?” — Ma3Kyp MabJIyMOTHH TYIIYHMAJUM, U30X KEpakK.

“+” Oy MabJIyMOT MEH Y4yH SIHTHIIUK.

[13

—” Oy puKp KM Ma3Kyp MabJIyMOTra Kapluman?

benrunanran BakT sSKyHJAHrad, TabJIAM OJYBUYWJIAp Y4YyH HOTAaHHII Ba
TylIyHapcu3 OYiaran MabayMoT/Iap YKUTYBYM TOMOHHUIAH TaxJIUJ KMJIMHUO, U30XJIaHAIH,
yIApHUHT MOXMATH TYnMK €putminaau. CaBoiutapra xaBoO Oepuiiaau Ba MaIIFyJIoOT
AKYHJIAHA]IH.
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111 BYJIUM

. HA3APUIA
 MATEPHAJLJIAP



1-Mag3y: Ouuii TAbJIUM/I2 MHCOH PeCypCIapUHU OOIIKAPUIIHUHT HAa3apuid-
yciyouii acocaapu
Peika:
1. WMHcoH pecypcnapu Xakuaard 3aMOHAaBUM HA3apuslap Ba yJIAPHUHT
ABOTIOUMACU. TU3NMIIM UKTUCOIUI MTapaJurMa Ba TA3UMIIM MEHEKMEHT.
2. NHCOH pecypciapyHy OOLIKapUIll TAMOMMILIAPH Ba KOHIEIIUSCH.
3. UHcon pecypciapunu Oomkapuiira OyiraH €HJanlyBiiap Ba YJIApHUHT
TaxJIIN
4. Onuii TabIMMJA WHCOH PECYpPCIIapu CAJIOXUSTH Ba CaBUACHIa TabCHUP
ATYBYU OMUJILIAP.

Oauii TabJUMJAA HHCOH PpecypCjJapuHHd OOIKApUIN (PaHWHW YpraHuIl
Basudaapu:
- OJMil TabIUMAA MHCOH pEeCcypcllapuHM OomKapuil Oopacuaard JaBiar
CUECATUHUHI MOXHUATHU, Ma3MYHHU Ba XYCYCUATIIAPUHU YPraHULLI;
- Kajpiap cu€caTMHM aMajira OIIMPUIIHUHT XYKyKUH-MebEpuil acocinapu Oyitnua
Hazapui OWIMMra Ba aMalivid KYHUKMaapra ara Oy,
- WHCOH pecypciiapuHHi OOIIKapuiIra ouJl 3aMOHaBUIl Ha3zapusiap, yJapHUHT
aManuéraa KyJUIaHUII XyCYCUSTIApH, KaJpJIaHW TaHJIAII, KOW MyKOMWTra KyWWIL,
MOJJIMI Ba MabHABUU parOaTIIAaHTUPHULI, KaJpiap CaTOXUSATUHU PUBOKIAHTHUPHIL,
MajaKacCUHU OLIMPHUIL Ba KaiTa Tali€prialil MeXaHu3MH OWjiaH TaHUIITHPHULI.

Kanpnap cuécatuHuHr Makcaay MEepCOHATHU TU3UMIIA OolKapuill €paaMuia
TATKWJIOTHUHT MaKcaJylapuHu pyEora YMKapUIll YIyH >KOPUM KOHYHUMIJIMKTa Ba
MexHaT 0o30pu Tanabiapura TasHraH XOJIiJa FOKOPH OeNrujaHTraH Makcajjiapra
OPUIIUIITHY TABMUHIAWIUTAH KaJIpap MUKIOpU Ba cudaT CTPYKTypacHaa ONTHMA
OaJlaHCHU Ba SIHTWJIAHUIIMHY IAKJIAHTUPUIILIAND.

TamKuIOTHUHT Kajapiiap CUECATUHM IIAKIIAHTUPUIL KyHuaaru Oockuuiapaa
amaJjra OLIHpaIu:

e KaJpiap CUECATHHUHI yYMYMHUN TaMOMWUIAPWHHM, YCTYBOp HYHaIuIl Ba
MaKCa/JIApUHU HILIA0 YUKUII;

e TiepcoHaNTa OYNraH SXTUEKHU aHUKJIAI, YHUHT TY3WUJIHUIIN,IITATIAp COHU
Ba KaJIpJiap pe3epBUHU OeJTuan,

e KaJapJjap Xakujard axOOpOTHHU SpaTHUIN Ba KajpJjiap HAa30paTUHU amMalra
OIIIMPHIII;

e MaOJaFrJapHU ONTUMAJ TAKCUMJAIl TAMOWWJUIAPUHU SIPATHUI, MEXHATHU
camapaJii MOTUBAILIASJIAIT Ba ParOaTIIAHTUPHUIIT TH3UMUHU SPATHUII,

® T[IEPCOHAIHUA PUBOXJIAHTHPHUIN JACTYPUHU UIIIA0 YUKUII, XOAUMIAPHUHT
npodopueHTanuss W afanTarusIalliHN, XOJUMIIAPHU IIaXCUWA WHIUBUITyaIl
VCHILIMHY, dKaMOAHU AKUIAHTUPUILL, KaJIpJIapHU Tar€piialll, MaJaKaCuHU Ba KaWTa
Tan€pIIallinHA TAbMUHJIALLL,
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¢ KaapJiap CUECATUHUHT KOpPXOHa Makcaajdapura MOCIMIMHA TaxXJINJI 3THIL,
XaTO Ba KAMYMIIMKIIAPHN aHUKJIAII Ba KaJApJiap CAIIOXUATHHN 6ax0nam.

B HCOH — TalIKUJIOTJAru MajaKkajld UIUIOBYMIIAD
B Pecypcrnap — TaHKHAC €KUM YEKIIAHTaH
B MeHeXMEeHT — TAlIKWIOTHUHT MakcaUIapuHu pyEéOra yukapuil yuyH Oy pecyp clapiaH
onrtumal ku camapaiu (oitnananum
NPB ne® MmyMkuH OyIraH Ba )KOpHI MaJlaKaJIk UITYM KYYHJIaH TYJia Ba camapaiau GhoiaaaHuIl

TYLTYHUJIA M

B Edwin Flippo — “HUP pexxanaimtupui, TallKHUTALITAPHII,HYHAITHPHUIIL, HA30paT KHJIHIII,
€Ju1alll, pUBOKIIAHTUPUILL, YPHUHU TYJIAMPHUIL, MHTETpalUsIall, KaiTa Tanépiiam Ba
MaJIaKaCUHH OILWPHII, TAKCUMJIAII )KapaéHUIup.”

B Decenzo and Robbins:” menexxmentnaru UPM uHcoHmap ynuamapu Ouian
mryrysutanyBud ganaup. Elton MAYO — UPM otacu xucobnanamu. boce cus énan Ba
OymaTuigad KYpoK Uil KUIUIIUHIU3 Kepak!

Bomkapys Tamoimiiapu:

Cost effectiveness (Texxamum)

Competitive (pakoOatim)

Coherence (MaHTHKJIU aJTOKaIOPJIHK)

Credibility (umonuin)

Communication (MyJI0KOTIIH)

Creativity (sspaTyB4aHIIUK)

Competitive advantage (pakoOaTiiu YCTYHJIHK)

Competence (koMmeTernusim)

Change (¥3rapyBuan)

Commitment (maxOypusTin)

BomkapyB xap KaH1aii >kamMusaTra Xoc 0yyiras, Xaét Ba TypMyIil 3apypaTuaaH KeJauo
yuKaaurad ¢paonusataup. bo3op ukTucoau mapoutuaa 0y GaosusT MOXUSITH SHAIA
TakoMuyUIama Oopaiu. BONIKApUIIHUHT acOCUM MaKcaau - MEXHAT aXJIMHUHT
MOJIMH Ba MabHABUM 3XTUEKIIAPUHU KOHJIUPUII YUYH UILTA0 YUKAPUIIIHY Ba 11y
acHoza Oapya WKTUMOMM MyHOCA0aTIapHU TapaKKU STTUPHILIAH HOOpaT.
bomkapuigaru xaronap

Nira moduK OYyJIMaras maxcHH Eart

Nimpan Gymram xouapu Ky

WNHcoHnap sSX1IM UIUIaMaciuru

doiinacu3 UHTEPBHIOIApTa BaKT capdJal

KopxoHanu cyara yakupuim

XaB(cu3NMUKHU OaKapMacIuK HATHKACUIA CYAra YaKHUPUITUIIT

bomkanapra Kaparanga OWJIMTUM KaM JEUHUIIN

Kalita tait€pnaim Ba Manaka OIIMPUIIAATH KaMUMIIMKIap

Nira myHocabataaru 00IIka HOXYys XoJiatiaap

Pax6ap - MeHexep, y ogamiap OWIaH WIUIANAM, YIAPHUHT KacOWil IOTYKJIapy Ba
xaB(CU3NUTH y4yH >kaBo0 Oepaau, BasudamapHu Oaxkapuil y4yH ynap Kyd-
FallpaTUHU YIOIITHPAIU Ba YUFYHJIAIITUPULIHA aMaJira OIInupaIu.
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UPM acocuii scasobeapiueu

B [/[Imamnapru mynoupuwi pexcailaumupuud

B Xooumnapuu énnaw 6a mauaiau

B Xooumnapea xax mynaw 6a Mmyxogomaau

B Xooumnapuune manaxacuuu owupul 8a haorusmuHu 6axonaul

B Howxkaua xunubd aiimeanoa UPM
Pesccanawmupuw, mawxun  omuwi, UyHaimupuwl 8a  Hazopam  KUIUL
@dynxyusnapunu baxcapaou

Moiemumouti-cuécuilt 60wkapyé KUIIWIAPHUHT TYpPAW >Kamoanapu (MKTUMOUM
rypyxjap, MWUIaTiap, >kamoajgap Ba 0.) ¥ypracumaru MyHOcabaTajdapHU
oomkapumnaup. bomkapyBHr Oy TYpHHUHT acOCHH MOXHUATH - TYpPJIH TypyXJap
UTTU(GOKUHHM STHAJIa MyCTaxKamJIall Ba TapaKKUK STTUPHUIIIAH HOOpaT.

KamusiTHU Ba alpuM ab30Jap MAbHAGUU PUBOXKIAHUIIMHA OOIIKAPYB —
OOLUIKApUIIHUHT siHa OMp acocuil Typunup. UnMuii TeXxHHKa pUBOKIAHUII acpUaa
MabHaBH UITA0 YMKAPUII COXACUHU OOILLIKAPHUII FOAT KaTTa aXaMUAT KacO 3Taju.
by maknmarm Oomkapumi, YKyB Myaccacajlapd, XajK TabIuM Oprasiapy, (as,
anaOuér, caHbaT, MAJAHUAT COFJIMKHM Cakjall KaOu coXajJapHH OOUIKApUIIHM Y3

u4yura oJjJgaau.
HPM onepaTtuB QpyHKUMIIAPU

Ennam
PuBoxaHTHpHIL
MexHaT XaKy Tynamt
Tabmunmanm
MoTtuBanusiant
Nurerpanusanam

Typau paxOapyiap J1aBO3UM BaKOJIATH KATTa-KUYMKIUITUra KapaMad ynap y4yH
KyHuJaru TaMmomusuiapra Kypa 0omkapyB axJJOKUHUHT YMyMHUI HETH3U XOCIUD:

o BaKOJATJIWIMK — JIO3UM BaKOJIATUHU Majakaiu Oa’kapHill YYyH 3apyp
Ounum, Taxxpuba Ba YKyBra sra Oyiui;
J WHCOHIIApBapiuK — XU3MaT XYJKUJard WHCOHHHU CEBMII Ba 33Ty

axJIOKUM XHcCiaT, ojJaMmjiapAard dHT SXIIU [MaxXCUi UIlra KOOWUTMK cudaTiapuHu
OYHIITa HHTUJIUIII,

o WHHOBAIIMSBUIUIMK - SHTWIMKHW W3JIAIll, YHTa WHTHIAI UIITHEKH,
aCOCJIM TaBaKKaJl KAJia OMJIHII KOOWIUSTH;

o mparMaThka — HaTWXKajlapra Kypa WIIUIAIl, WII BaKTHIAH camapaiu
doitnananui, ¢paos MHBECTULIHS (PAOTUATH;

. OPTOOMOTHUKIIUK - ¥3 Xa€TUHU KaJApJai OMJIUIITHYU aHTJIalll, KelakKakKa
oynran 6apkapop MIIOHY, aTpod MyXUTra FaMXypJuK OWIaH MyHocabata Oy uiil.
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MabMypHUil pax0ap XaTTU-XapaKaTUHUHT TYPT YCIYyOMHU MIAPTIA PaBHIIIA
dapkian MyMKUH:

- aBTOKpAaTHK : pax0ap — OaxapyBuH;

- OIOpOKpaTHK: OOIIKAPYB “HOMEHKJIATypa FUIIIuparu”’ — 6akapyBuH;

- JIEMOKpAaTHK: pax0ap — OOIIKapyB “UKTMOUN FUIAUpAru” — OaxapyBUH;
apUCTOKPATUK: pax0ap - MEXHATHU parOaTiIaHTUPHUIL TUZUMH — OakapyBUU

bomkapyB crpartermsicu Oemra Oup-Oupura OOFIMK MacalaHW XaJl JTHINTa
acocllaHaIu:

1. Tawxunom baxcapuwiu 103um Oy12an cmpame2ux Kypa OUIUuWHU, Xapaxkam y30K
MY00amau UPHATUWUHY 84 AHUK 8A3UDAHU WAKITAHMUPULL.

2. Cmpameauk Kypa bunuul 8a 3umMmacazu 8asu@anu aHuK Makcao 6a monuupuKKa
AUIAHMUPULU.

3. Makcaonap sea easuganapea spuriuis cmpame2usCuHu UIao YUKUUL.

4. Kabyn xununean cmpameusinu Maiakai xamoda camapaiy maooux >muil 8a
amanea ouupuiu.

5. Hw wnamuxcanapunu  oOaxonawi, sAHeU — UPHATUWLAPHU — VYpeaHuul  6d
PUBONCIAHUWIHUNHE V30K MYOOAmau UYHATUWU, Ccmpamecus Makcaoiapu €exu
amanoazu masxcpubaza acocaw YHU amanea owupuul ycyunapu, y32apyeuan
wapoumnap, AHeU 2051ap 64 UMKOHUAMIAp2a HUcCOamau mypuioguu Xammu-
XapakamuapHu amaniea Ouupuul.

MuHT36eprHMHr meHexep Basucanapun?

KaTteropus Basuda Mucon
LLlaxcnapapo HamyHa AHrM ouMnaxkak KOPXOHaHU OYUNMLL MapocuMmaa
neHTa Kecuwl
Emakyu XogmmnapHu parbatnaHTMpuLL opKanu
YHYMAOPIIMKHW OLUMPULL
ArnoKadqu Typmu xvn nonnxa xogumMnapvH1U NyHanTUpuLL
WHdopmaumoHan Kysamysuu WHaycTpua aHrunuknapvaaH xabapoop Typy

Tapkamysyu TaLLKUNOTHUHI SIHMM Ba3udanapuHu memorap
opKanu etkasui

Homuk PuBoxnaHuw pexacu xakuaa HyTK cysnatu
——Kapop 6epuw Tadbupkop AHMM MHHOBaLMOH OVKPrapHW PUBOXITAHTUPULL
Xakam Xogumnap yptacugarv KenmwmMOBYUIVKHN 4Ll

PecypcrniapHu  BrogkeT TanabnapuHu vwna6 Yvkuw sa
6owkKapuw TEKLINPULL

13

Macnoy 6Viinua 3XTuéxiap aapaxacu Kyidugaruda: (GU3HOJIOTUK, XaB(PCU3IUK Ba
Myxoda3za, TETUIUIWINK Ba CEBrH, Y3-Y3MHU KaJapiail, ¥3-Y3uHU (paosutamTupuil
(¥3-Y3uHM aHriam).

NuauBuayamnuk - Oy - XyJIK-aTBOPHUHT Y3UTra XOCITUTHHU Ba MyalsH (aoiusar
Typura MYBOQUKIMKHU OENTMIOBUM MIAXCHUHT XyCycHsTH. by maxcHUHT
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OMOM>KTUMOMY Y3UTra XOCIIUTY, YHUHT TaKPOPJIAHMACITUTH.

AWHM Iy TypJid WHAMBUAYaAJT XYCYCHUAT (KYIIKMHJIMK)ra ara Imaxciap OuiiaH
paxOapHUHT UIUIamUra TYFpu Keiaaau. JKYIKUHINK TYpUHU OWJIMII YHTa MyasiH
maxcra y €ku 0y ¢daonausat Tanadu OwiaH TYFpH EHAAIININTA, MyOMaJaHUHT ailHU
OyJnraH 1Ak Ba yCyJUIAQpUHU TaHJIAI, )KaMOaH! YIOIITUPHUIITa UMKOH Oepaju.
KYmKUHIMKHE Kydugard Typiaapu Oup-Oupujan Qapk KWIalud: CaHe8UHUK,
Grecmamux, Xo1epux, MeaaHxoukK.

CaHrBMHMK: oJamyap OWIaH Te3/1a YMKUIINO KeTaay Ba yaap OmraH (aos amokara
KUPUIIAIU; OUp TaXJIUAJaru UIUTapHU EKTUPMaiIu Ba 6up Typ GaoausiTHU OOIIKa
Typ (haonusTra OCOH aIMAaIITHPAIN; CEP3aBK, Y3 XUCCUETIAPUHU OCOH OOLIKapaau
Ba SIHIM IIApOMTra Te3ga mochamaau. bamana oBo3na, Te3 Ba JOHA-I0HA KUJIHO
ranupaayd, HyTkura udoAaBUd XaTTH-XapakaT Ba HMMO-HILIOpATApHU KYIIHO
r06opany. Y3 aKiuii KoOumsaTura HuchaTaH MyJI03aMaTiapra (papKCH3 3Mac.
dierMaTHUK: XaTTU-XapaKaTu OUp TEKHUC Ba YHTa CAIMOK1a0 KypuiMaraH, Iomma-
HIOMIAPJIMK OMIaH Kapopiap KalOysl Kuiauil O0eroHa, oup daonustaan Oonrkacura
KYUYUIIM CYCT, SHTU IIAPOUTIApPTa Y30K BaKT MOOaiHMIAa Moclamaau Ba Kam
xadcana. YHM OMpop HUMA KWJIMINTA KY3FATHUIIl YIYH TAIIKK KYWIH TYPTKUA KEpak.
Unpamiunuk Ba Y3UHM TyTa OUJMIUIAIUK y3Ura XOCAHP. XOTHpXKaM Cy3iaiau,
XUCCUETIIAPUHU KECKMH HAMONUII KAIIMAMIH.

XoJiepuk: HUXOST/Ia UITYAHIUTH OniIaH axxpanud Typajau, xKynaa (haoi Ba KyduHU
Kaepra KyHuIIHM OunMaiauran Oynaau; "Oom KyTapMmail' umOuiamiy MyMKHH Ba
KUUMHYWIIMKIIAPHU KYTapUHKU pyxja eHraad. KynuHua ¢aoimmmru KydailraHaaH
CYHT TYIMIKYHJIMK JaBpH OOIUIaHaAN Ba TOJIMKUII 03 Oepaau, alHukca, Oy xoJ1 (haos
KWIMHTaH XapakaT MyBaddakusT kKentupmaca, IIyHIA Ba3usAT 103 Oepaju.
XonepukHUHT Kahpusatu 6apkapop sMac (Maiina-uyiijia Hapcajgap XaM yHTa TabCUP
ATUIIM MYMKHUH), Y KU3UKKOH, ¥3Ura OMHO KyiraH Ba Oup ToMoHiIama (hUKpJIaiau.
Tyrunuakupad Te3 cy3nanau.

MenaHxoauk: XajqaH Tallkapu TabCUpYaH, Te3/la KUPUIIMO KeTaguraH Ba
ap3uMaraH HapcajapHH XaM KYHTWIra OJaJuraH; TaHT BasuATIapAa KYIHUHYA
capocrMMa XoJiaTra TymuO KOJaJu, d3WUJIUII Ba 3EPUKHUIUIMK Kal(UATH yHra Xoc;
myBadPakuATCHU3NUKIAH KATTHK KaWrypaau. TypMyliiard —y3rapuiuiapHu
CEKUHJIMK OWJIaH Y3JIaITHUPAIM Ba YHIa KYHUKHUIIH KY/la CYCT; ysTYaH, 9yIMHKUPAO
Typaayd Ba KAaTBUSITCH3 Xa3WJ Ba Y4YypuUKIapra ojaTaa XaBOTHpOHa MyHocadar
KypcaTaau.

NHcoH TAOMAaTHHUHT YMYMMI KUXATIapH

Ne |IIaxcuuHr myHocadatr |(MAHCOH TAOMATHHHHI KUXATJIAPH
TYpH
Moxobuii Cauonii
1 |®ykaponuk MackynuaTi | Mexnamcesapiuk, cog) GUINCOOHTUK, THananapmuwinux, 10KauouxK,
Ba Oypura MyHocabat KAMbUSAMAUTUK, MEeNCAMKOPIUK 84 X.K. |Ucpogheapyunux 6a X.x.
2 |Opamnapra Oynran Odamxypauk, MyTOUUMAUK, buxuknux, ghapocamcusznux,
MyHOca0ar XAUpUXoxXIuK 6a X.K. UHUKOPATUK 64 X.K.
3 §’3-§/3Hra Oynran Kammapnuk, cybumaunux, Kananoumoxnuk, Makman4yoxiux,
MyHOca0ar MapmuOIUIUK. V3UHU OKOPU TYMUULTUK.
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MeHexep manakanapu?

TexHuk

LLlaxcnapapo

MyHocabat KoHuenTyan
MeHexep
Manakanap
Tawxuc Kyimw n ~— KoMMyHMKaL WA

Bakr

Kapop 6epuw MEHEXMEHTH

—

14

Kanpnap cu€caTHUHT TaxJIwinaa KyHHIard ME30HIap KyJUTaHWIaI1
NEPCOHAIHUHT MUKAOD Ba cudaru;

KOPHM KaJprap KyHUMCH3INUIH,

amaJira OIHPUIAETTaH CUECATHUHT 3TUITyBYAHIIUTH;

XOJIMMHUHT MaH(paaTIapyuHu XUcoOra oJIvl.

NHcoH pecypciiapuau OOIIKapHUIIil

by ¢daon umrym Ky4uHuU, TaJaHTIM TEPCOHATHM K0 KWIMII, TapaKKUi
STTUPHUII Ba KyJu1ad KyBBaTJail OusiaH OOFIIHK KapaCHIup

Mesoniap

NuryuHuHr Srajmiarad Basudacura JOMUKIWTU Oy WHIAMBUIHUHT IaXCHMA
cudarmapu, Majaka Japaxxacd Ba MaH(paaTUHUHT »drajUlaraH JoBa3uMIa
OenruiaHrad Tanabdiapra »aBoo OepHIIy.

XoauM Ba TAIIKWIOTHUHT Oup OupHra MOCIUTH  XOJUMHHHT XYJIKH,
KaJApusTiapy Ba MaH(aaTiapu JapaxaCUHUHT  TAlIKWUJIOT  MaJaHUsTUTa
MOCTUT U
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Mwynnap HUma 6unaH wyrynnaHagu?

Ymmuwoda Kenzyecuda

9 AaaH 17 raya v 3apypnuruia uwnaiam
EKOP" noroHara 4uKuiu Y3uHUMHr KapbepacuHu ApaTuLl
MIME2IaC0CHHEEH AJanTyB ypraHulira acocraHr:

Odmcaa nwnapam - Xap epaa wwnangm
Xuamarra mymxkannaHraH Hatuxara nyHantupunran

KomnaHus BocuTanapuHu vwn - 3amoHaBui y3nHuHr PC
OBo3sra ara amac KopxoHapa eTakuu 6ynuium MyMKuH

XO03Upru JaBpja pecrnyOyiuka HWKTUCOAMETHHUHT OapKapop Ba >Kajaam
TapaKKUETUHU TabMUHJIANIAA KEJIaXXaruMU3 Y4YyH KEHI KaMpOBJH, OKHWJIOHA
acocjaHral YyCTyBop Basudanap Ba WYHIMNLIIAP, WXTUMOUW-UKTUCOIUN
PUBOXJIAHUIII peXa Ba JacTypiiapu HIUIA0 YUKWIMOKAA. MamiakaTuMusaa
HIaKJJTAHTUPUIIAETraH, KYIruHa *abxanap/ia MycTaxkamiaaHuO OopaéTraH siHTu4a
0030p MyHOca0aTiaapu y3JIyKCH3 TabhJIMM TH3UMHIa, U1y KyMJaJaH, aXxoJd 3UEIH
KATJIAMUHUHT ~ CaJMOFMHM  OILIMPHUINTa, PECHyOJMKaMu3  UKTUCOAUETUHUHT
MyCTaxXKaMJIMTH Ba ax0Ji (papOBOHIMTIUHH IOKCAITUPUII MaKcaauaa (paos Ba Xanoi
XU3MAT KWIYBUM OWJIMMIIM, WKTUAOPJH, TamabOycKop IOKOpU MallaKalld
KaJApJapCOHU Ba CaJOXUATHHU omwupuiura xu3Mmar kuiaértran OTMuapu
daonusTHra Xam y3 TAbCUPUHU YTKA3MOK/A.

18

2-Mag3y: Ounii TabJIMM/Ia HHCOH PecypPCJIapuHH 00IKAPHUIN KapaéHu
Pexa:
1. Onuii TabJIMMIa THCOH pecypciapyuHu OOLIKApUIll OOCKUYJIApH.
2. Onuit TabIUM Myaccacacura cuaTiau UITYUHY HKaJI0 THILL
3. Onuii TabJINMIA HTHCOH PECYPIApPUHU PEKATAIITHPHILLL.
4 TlepcoHanHU CTpaTErvK pexaIalITUPUILL.
5. Onuit TabJIuMra MyTaxacCUCIapHH EJUIalLl.
6.Cudatiu vl Ky4uHU TaHJIAIl Ba TApaKKUN dTTHPUIIIL.
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MUHCOH pecypcnapuHm 6oLwKapuLl XKapaéHu

Cudpatnum
udatnu >
Cudp Awan — CmbaTnMumqu
MLLIYY KYYUHU KY4UHU Kynna6
KYYMHUHT
*ano aTuw KyBBaTtnaw

TapakKKUMETn

27

V36eKiCTOH MKTHCOAMETHHY MOJIEPHHM3AMIAIl Ba AMBEPCH(UKAIMSIIALI
naBpujia Qykapoiap JapoMajjiapUH{, TypMyIl Japa)KaCMHU Ba peclyOsnKana
nnuiad  yukapunaérran  AMM  xaXMUHM  OIIMPHUIL, HATWXada IOPTUMHU3
MYCTaKWJUIMTUHA ~MyCTaxKamiall, XaJKUMU3 (PApOBOHJIMIMHU  FOKCAITHPHUII
MakKcaauia axojiu OaHMJIMTUHU TabMHUHJIAII YYYH SHTU WII YPUHJIAPUHU SIPATHIL,
MEXHAT ApOUTIApUHM SXIIWJIAal OuilaH Oupraaukia MEXHaT pecypciiapu
WHTEJUIEKTYyall CaJOXUATHHU OIIMpUII Basudamapu XaMm OyTyYHHUHT JA0J3ap0
axamMuAT KacO 3TYBUM Macajajapy KaToOpuaaH YpUH drajuiaiiiy.

IlepcoHannm cTpaTeruk pexxaaaliTHPHUII

Aran. 1. TaWKUNOTHUHI
MUCCUSICU, MaKcaau Ba
cTpaTerusinapu

Artan 2. UPB makcap Ba

J cTpaTerManapuHyu aHuknaw
9ran 3. TakkocJaam
XKopun 4 UP
KaapnapHu l Oran 4.
6axonaiu TanabHu
nporHosnaw
Kanua Ba kaHaka 31an 5. Mwum Ba BakaHCUANAPHU MOC 4
kBanudukauma?
KENULIWHU TAbMUHALL PeXXaCUHUHT KaHua kepak,
Gaxapunuium Ka4upH Ba KaHaam
KBanudukaums
=XXan6 kunuw Ba TaHnaw
=ManakacuHu owmnpuLL

=KomneHcauusa Ba Tyrnos
=MexHart LwapTHoManapu

Xo3upru riaodasuianryB Ba Te3Kop axO00pOT aJIMAIIMHYBH IAPOUTIApHIa Xap
KaHJlail TallIKWJIOT, KOPXOHA Ba MyacCacaHUHT 3aMOH Tajabjiapura Moc paBHINJIA
PUBOXJIAHUIIA XOJUMIIAPHUHI KEHI' JIYHEKApalld Ba MaChbYJIUSTIWIUIH, OHT
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MyXUMH, paxOap Ba ’kaMoaJard IOKOpPH MaJlaKalld KaJplIapHUHT OWIHMH,
KYHUKMAacH, UKTHJIOPH, MabHABUATH, OOIIKAPYB KOOMIMITH, WIMHI CaJOXUATU Ba
OoIlIKa XycycHusTIapura 0eBocuTa OOFIIUKIUD.

by macana gaBnat Mukécua KypuIMiMra YpTu00p KapaTcak, yHUHT HaKaaap
nom3apoimMruian - TymyHamus.  Baxomanku, Ilpesumentumuz  111.M.Mup3uéen
paxOapiukiapuia MamjlakaTUMU3Aa SKyJa MyxXuMm  Basudamap amanra
OLLIMPWJIMOK/IA, S’bHU XO3UPTHU JIaBpjia peciyOsinKa UKTUCOTUETUHUHT OapKapop Ba
KaJal TApaKKUETUHN TabMUHJIANIA KEIaKaruMHU3 Y9yH KEHI' KAMPOBJIH, OKHUJIOHA
acocllaHTaH YCTyBOp Basudamap Ba WYHAIUNUIAP, WKTUMOWNA-UKTUCOIAN
PUBOXKIIAHUII PEKa Ba JAacTypiapH HILIA0 YMKWIMOKAA. bynapnan sHr acocuiicu
V36ekucron Pecniy6mukacu Ipesunentiununar 2017 inn 7 despangarn [TdD-4947-
cornmn dapmonuTa MyBOPUK MILIA0 YMKWITAH Ba amanra ommpuiaérran “2017-
2021 iimmmapaa  Y30eKHCTOH Pecly6IMKAacHHH PHUBOXIAHTHPHMIIHUHT GEInTa
yCTyBOp WyHanmuinu Oyiinda xapakamiap crtpateruscu” [6]aup. Maskyp coxara
Machysl OJTHO TaWWHJIaHTaH pax0ap Ba coXa MyTaxacCHCIapyd TOMOHUJIAH
“Xapakatiap CTpaTerusch HUHT Y30eKHCTOHA JABIAT Ba KAMUAT KypHIIHIINHA
TaKOMUWJUTALITUPUIL, KOHYH YCTYBOPJIMTUHH TabMUHJIAII Ba CYA-XYKYK TU3UMUHH
sHaJla MCJIOX KWINII, UKTUCOAUETHU JHUOEpAUIAIITUPUI, WXTUMOUNM COXaHU
PUBOXKIIAHTUPUI,  XaBPCU3IMK,  MWUIATIApapo  TOTYBIUK  Ba  JUHUHN
OarpuUKEHTJIMKHU TabMUHJIAII, 4YyKyp YinaHraH, y3apo MaH(paaTid Ba aMaJIHi
pyXJard Talkyd cUEcaT IOPUTHIL OOpacuaa TApaKKUETHUHT SHIU «Y30€K MOIEIH»
ne0 HOMJIaHAETTaHJIUTru Oy AACTYpHUHT J0J13apOJjuK Japa)kacd Ba axXaMUATHUHU
sHa/Ja OLUPALIH.

“Xapakarnap crpareruscu HUHT [V-0Vnum, 4.4-6anauna TtabiuMm Ba (daH
COXAaCMHU PUBOXIIAHTUPUIITHUHT Baszudanapu, >KymiagaH, Y3IyKCHU3 TabIuM
TU3UMUHU  SHaJa  TAaKOMWUIAIITUPHIN, cU(aTIv  TabiuM  XU3MaTIapu
UMKOHUSITIIADUHU OIIUPHII, MEXHAT OO30pMHHUHT 3aMOHABHM IXTHUEKIAPUTA MOC
IOKOPHY MaJlakajiu Kajapiap Tal€piam CUECATUHH JABOM STTUPHUII; ITYHUHTIEK, 8-
unoBaHuHr 259-Gammuma: 2017-2021 fimmnapna Ys6ekucron Pecny6imkacuaa
OJIUM TabJIUM TU3UMHHU TyOJlaH TakoMUJUIamTupuill JlactypuHu unuiad yukuml. ...
MWUIMA ~ KaJpJAapHUHT  pakoO0aTOapJOIUIMIM Ba YMYM)KaxOH amaluéTura
acoCJIaHTaH OJIMM TabJIUM MWUIMM TU3UMUHUHT cudaTtu omuiura, boJIoHbs
KapaéHU MINTHUPOKYM-MaMJIaKaT/Iapy JUIUIOMJIApUHU ¥3apo TaH OJUII, YKUTYBUYU
Ba Tajabayiap OWJIaH aJMallyB AAcTYpJIAPMHU aMalira OLIMPUINra KyMmakjanlyBuu
1999 #iun 19 urongaru bonoHbs nekiapanuscura KyMIMIMII MacalaCUHU KYpuO
yukuil [6] pexanamrupwirad. by Basudanapauar 60ckuuMa-00CKUY, Y3 BaKTHIA
Ba OKWJIOHA aMalira OIWPWIHINKA WKTUMOUN coXallapiaru, >KymiIaJaH, OJHiM
TabauM, (aH Ba UNDIA0 YMKAPHUII COXajJapHiard MaBXKyJ] Ba BYXKYJra KEJIHIIN
MYMKHUH Oyiran MmyaMmMousiapHu Oaptapad 3THUII YIYH XU3MaT KUJIa Iu.

[[TaxcHUHT aKIHii Ba MabHABUN Tajda0IapUHU KOHIUPHII Xamaa KOOMIIUST Ba
UKTHJIOPUHY IMAKIUIAHTUPHUIIIA TABIUMHUHT MYXUM XYCYCUSTIAQpPWHH J1aBIIaT,
XKaMUAT Ba IIaxc Aapa)kacuja TaBcuan Me30HU KaOyJl KUJIMHTaH, ShHU JaBiaT
MaMJlakaT aKiIuil Ba WIMUNA CAJOXMSTUHUHT PUBOXJIAHUIIM XaMJd axOJMHUHT
MabHAaBUI OOMIUTH Ba XyKYKU MaJaHUSTUHU OIIMIIUHUHT, KaAMUAT TAbJIUMHUHT

29



file:///C:/pages/getpage.aspx%3flact_id=3107036

JKAMMATHU TapakKKUM OTTUPHUINTAa WYHAITHPUIraH JIyHEKapaml Ba WKTUMOUN
MEHTAJUTET OeNruiapu, riodan MabHABUN KaApUATIAp MIAKIUIAHUILIHU, KAMUATIA
OWJIMMITM, OJMI MabJIyMOTIH, MabHAaBUSATIM, WIMHH CalOXUATIN HWHCOHJIAP
KYTauumuHuHT Tapadaopu Oyiica, maxc (MHCOH) TabJIUM OpPKajdud TabuaT MHBHOM
9TraH KOOWIMATUHU PUBOXIAHTHPUINY, YKUII(MII)Aa Y3WHU KypcaTa OJIMILH,
KacOM, UXTUCOCIIUTH, TaJj1ad TypraH Basudacu ydyH 3apyp Oyiaran OUiiuM, yKyB,
KYHUKMa Ba TaXXpUOaHU drajijiall 3XTUEKUHU KOHAUPAIU. 3epo, YKUMUIILIA HHCOH
Mabpudatan 6ynuimm, 6omKatapaaH Oup NOFOHA IOKOPU TYPHUIIH JIO3UM. Y KaHua
KYII YKuraH Oyica, Oy napaxa IMIyHYaJIUK FOKOpH OyiIaau.

KanOudamnapHu maHnaw mexHukacu

MepcoHanHUTaHNaL Pap atuwi cabaou
X)apaéHu

1. AnnukaHT xakmpgarn ManakaCUMHUHI eTULIMacnuru
axbopoTHM ypraHuw

2. UHTepBbIO YMyMaH nact noteHuman €Ku MyrnokoT
AapaXKaCUHWUHT NacTnuru

3. TecT kunuwi TecT HaTVMXKanNapUHUHF NAcTNUIX
4. Nactnabku Canbun HaTmxanap
TeKWwupuLl

Xozupru gaBpaa OTMuau Outupu® YuKa€TraH [OKOpPH Majakaiu
KaJpiapHUHT  (akaT yMyMKacOu#, WIMHI-TEXHUKABUW, HazapHii-aMani
TaléprapiauKiapy eTapiiv sMac, 0ajaku yaapAad Tadakkypiapuaaru MykaMMaJlTuK,
KAMUATJIATH acOCUM >kapaéHiap Ba KacOWd pUBOXIAHUIN Macaianapura 6edapk
OYIMacluK, Xap KaHaal XoJjaTaa HXKOJWM, MyCTakuJ (hUKpiam KOOMIMSTHHUHT
MaBXXYJIUTH, XyJlac, MaMmJIakaT, IaBJiaT, )KaMHUsAT Ba MIJIJIAT XaéTura JaxXJIAOPIIHK
XUccu OunaH smmam Tajnad KuimHamau. by Oopama myxrtapam [IpesumeHTHME3
[II.M.Mup3ué€eB 3aMOHABUN OJINM TAbJIMM TU3UMUHU TAIIKWI STUIIHUHT aXaMUSITH
IOKCAaKJIUTH TYFpUCHAA WIYHAAW Aeraunap: “ABBaJIrM ydpalryBiapia TabJIMM Ba
uiM-(aH, JaBJIaTHUHT EHUIapra JOWp CHECATHHU aMajira ONIMPHIN, TabJIUMHHHT
SHTY,  3aMOHABUM  yCYJUIApUHHU,  JKyMJaJaH,  axO0opoT-KOMMYHHKAITUS
TEXHOJIOTHSJIADUHU YKOPHUM STHIN COXACHJIArd WIUIAp aXBOJIM TAaHKUIWAW TaxJIHII
kb Oepunran »au. by Oopamarm monm3ap0 BasudanmapHu amanra OIIHPHUII
ENUIapuMu3, >KaMUSATUMHU3 Ba MaMJIAKaTUMU3HUHT KeJaKaru Y4YyH CTPaTeTHukK
axaMmusaTra sra dkaHu cababmu ymoly coxajard Wimap ImaxcaH bomn Basupra
FOKIAaTHIran™,

4M1/Ip3néeB HI.M. Tankumuié Taxyiui, KaThUM TapTHO-MHTU30M Ba IIAXCUH jkaBoOrapimk — xap Oup paxdap
(aoNMMATHHUHT KyHAQIMK Koujgacu Oymumum kepak. Mamnakatumuszau 2016 Hunpa WKTHMOWH-MKTHCOAMN
PHUBOXIAHTUPUIIHUHT acocul sikyHnapu Ba 2017 iiunra MymkamiaHrad MKTUCOIUM JaCTypHHUHT SHT MyXUM YCTYBOP
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HNuTepBBbIO

Y4 xungarn MHTEpPBLIO:

TabakanawmaraH
NHTEPBbIO

Xynkra govp
NHTEPBbIO

Basunatnu
NHTEPBbLIO

1890-1910 wwmmnapna @.Teinop, [.Omepcon Ba 0. TaIKUIOTUYMIIUTHIA
OOIIKapUIll WIMUHUHT aCOCHUIl MOXHUATH WIMHUN OOILIKApHUIIJaH HOOpATIUTH
TabKHUJIJIAHTaH, TONIIHUPHUK Ba Bazu(alapHu MKPO 3TYBUYHM HT MAaKOYJ XOAUMIIaApHU
TaHnad, yJapHW 3apypuid pecypciap OWIaH YKUTWIMILIA TabMHUHJIAHTaH;
XOJAUMJIAPHU MYyHTa3aM parOaTiJaHTUPUO OOPWIIMINKM HATHXKACHAA FOKOPU MEXHAT
YHYMJIOPJIUTUHUHT TabMUHJIAHWINN Macanainapu Xaid KuiuHrad; k) 1910-1930
Hnmnapaa @.Teinop MIITUPOKKUAA OOMIKAPUIIT TaAMOMMIIApU TAKIU( STUITaH Ba
KEHralTUpWIrad; OUpUHYM MYCTaKWJI HaTUXka cudaTuia TaH OJIMHTaH ‘“‘MabMypHil
danura” WyHaANTHPUIATAH “hopManr’” TAIKWIMK Ty3WIHII Ba TU3UMIIAP SPATUIITaH;
¢IlaHMa WIMYWIAp YHYMJOPJIUTHHHM OUIMPHINIA JSHT MakOyn Ba camMapaiu
yCyJUIapHH U351a0 TONMUII MyaMMOJIapy YpraHuIrad Ba X0Kaso.

Teltnopusm TamoMWIapura acocaH KyWHJIard WIUTAPHUHT Oa)KapuivIIu
3apyp Ba €Tapiauaup:  Xap OuUp MeXHAT TYpPUHHHT KAThUW BaKT OpaIUFUja
TaKCUMJIAHMIIIY; FOKOPHUAaH Oenrmiad OepuiiraH Wil yCyJulapyd Ba KOUAAIapUHU
VOKPO 3THUII YYyH JOMMHIA HA30pAaTHUHT OYJIMINN; MEXHATHUHT Xap Oup kapaéHu,
YHUHT XaXMU Ba Oaxapwidil KETMAa-KeTJIMTMHUHT OKWJIOHA Ba OJUJIOHA
UXTUCOCTAIITUPUIIUIIN; OOLIKAPYBYM Ba OOIIKApHIIyBYM Basu(agapyuHU OKUIOHA
TaKCUMJIAIl Ba yJjap MachyJUATHUHU aHUK O€ITWJIall; UIIYU XOJAUMIIAPHU CABUSICH
Ba Taxpubacura Kapab >koi-xoitura kyuuii. I'.OMepcon Oomikapuiil Ba MEXHATHU
TAlIKWJT DTUIIHUHT KOMIUIEKC TH3MMUHU HWIUIA0 YMKUO, WIMUN OOLIKapyB
TaMOMMJIMHU MOXMSTHIa Kypa Kyluaaru KeTMa-KeTJIMKAa OYiauiM Jo3uMm Aed
xucobnanan: 1. AHMK KyWuiIraH makcaj Ba rosuiap. 2. JloHo, coriom ¢ukp. 3.
OpTHbOpIM, Ko3ubanu Maxcynot. 4. Taptub-untuzoM. 5.Xoaumiiapra HucOaTaH
anonatiau Oymuul. 6. Te3kop, TYIHMK, MyHTa3aM, aHUK Ba UIIOHWIM XUCOO-KUTOO. 7.
Hucneryepnari. 8. Mebsépnap Ba xaasamiap. 9. [llapoutnap 6wmnan rabmuamani. 10.

HyHanunuapura Garunuianrad Basupnap MaxkaMaCHHUHT KEHralTUpWIITaH Maxkiucuaara mMaspysa. 2017 imn 14
sHBapb. — TomkeHt. — 2017. — 44-Ger.
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Kapaéunapuu mebépmnamt. 11. Crangapt (Oapua aman KHWIyBUM) HYPUKHOMAJIAPHU
taiiépmam. 12. Yaymaopiaukau paroatnantupui [33. 5.17-18].

1920-1950 #mmmapna A.daiion, M.BebGep Ba 6. TOMOHUJAH MyMTO3 EKH
MabMypUil MEHEKMEHT MAKTaOW sipaTuirad Oynuo, ynap HIITHPOKUIA OOUIKAPYB
TaMOMMWJUIapU PUBOXKIIAHTUPUITAH, OomKapyB (yHkiusiapu O0a€H KUIMHTAH Ba
TAIKUJIOTHY SUIK OOLIKApUIIAA TU3UMIIM EHJIAITyBra acoc cojuHrad. A.daion
OOLIKAPUIITHY KeJIaXKaKHU KYPYBUH, TAIIKWIIIAIITUPYBYU Ba MyBO(PUKIAIITUPYBYH,
OyHpyKJIap Ba KapOpJIAPHUHT WKPO STUIUIIMHYA HAa30paT KWIIyBYH KyWIH KypoJ 1e0
ata0, OOIIKAPUIIHUHT KyHUJard TaMOWMIUTAPUHU Takiaug dTaaud: MeXHaT
TaKCUMOTH; BakoJaT Ba MAachyJuAT; TapTUO-UHTH30M;  SKKAOOIIYUIHK;
UYHAMUIIHUHT OWp XWUINTH; yMyMUR MaHdatiapra Immaxcuii MandaatiapHU
Oyiicynaupuir; TamadOyc; ajojaT; MapKasjallyB; XOAUM YUYyH HII >KOHUHUHT
JOUMUIINTY; KOPIIOPATUB PYX; OOIIKApyBIard H€papXusi; XOAUMIIAPHHU TaKAUpIalll
[33.5.20-21]. 1950 itmnnapna 3.Meito, P.Jlalikept, [I.Maxk-I'perop Ba 6. ToMoHugaH
«HCcoHuii MyHOcalatTiap» MakTtabu sparuirad Oynu0, Oy Makrtabma ynap
tamabOycinapy OuilaH Xo3upradya MEeXHAaT YHYMIOPJIUTUHU OIIUPHUII MaKcaauaa
y3apo MyHocabatiapaaH KOHUKHUII XOCHJI KUJYBYH yCyJIap KyJUlaHWIMOKaa. 60-
WWiuiapaa TaIKWIOT Ha3apUsICUHUHT TapakKUil STTUPWIMIIA WXTUMOUM THU3UM
cudarua MCUXOJIOTHS Ba COIMOJIOTHs (paHiapu Oyilmya SpUINUITaH HaTHXKara
O6eBocuTa OOFIMK OYIMO, OOIIKApUIa WHCOH XYJIKU YPHUHHUHT acCOCIAHHUIIH
MyaMMOJIapu YpraHujiraH Ba TETHIUIM XyJiocanap onuHrad. Kelunnru Oockuu
(1960-1970 iiii.) mepcoHaTHM OOWIKApHUII HIAMH OYynub, Oy TYFpUmaH-TYFpU
OolKapuiia MareMaTtvka (paHu Ba KOMIIBIOTEP AacTypiapuiaH QoiiramaHul
HaTtxkacu Oynau. XX acpuumHr 60-70-iimmnapuaa WMKTHUCOTUIWIAD YpTacuia
MaKpOUMKTHCOAUETAA XU3MAT COXACMHUHI MaBKEM Ba YpPHU TYFpUCHIA JTABOMIIU
0axc-myHo3apayiap onud Oopunau. 1970 HwuiapHuUHr Oouuiapuja OOIIKAPHII
WIMHIA KaTTa y3rapunuiap pyi Oepau. ByHUHT 3bTHOOpra MOJIMK MOXMSITH aHHUK
My’KacCamJIaHTaH FOs, S’bHU TAIIKWIOT OYMK TU3UMH OYIMO, MYKU Ba TaIIKU
MyxuTra Mociamanay. 1980 fnmnapaa OomKapuIn WiIMHIA “TAlTKIIAA MaJTaHUAT
FOSICH WJITApU CypWIIn. by Fosi OOMIKAPUIIIHUHT Ky4JiM BOCUTAacH OYin0, aifHMKCa
Anonusiga yuaaH camapanu ¢dodpamanunau. CYHITH Hwmapaa  KYmuuiuk
aMEepHUKaJINK Ha3apusuuiap MaJaHusT KyddHU ofamiiapra OViran tabcupu Oyitnda
TaITKWJIOT BOCUTACH OWJIaH TEHIVIAMITHPUO XamJla TAIIKWIOT MaJaHUSITH YKYB
JacTypuHu  y3raptupu6, 90-HuutapHUHT €Takyd JaBiaTiapujard OusHec
MakTabnapura OepulIapy KaTTa SHIWIMK Oynnu. 90-iimmmapaaru OOMIKapHIl
WIMHHUHT ~ XyCYCUSITH — Oy  OOIIKAPUIIHUHT  XaJdKapo XYCYCHUATHHHU
kyvyailtupuiaup. Hadakar Oy, X03upru BakTAa OOLIKAPUIITHUHT PUBOKIAHUIIH
OOIIKapHIIl Ha3apHsACH Ba aMaJIMETH OJIAUTa KYTU1a0 sTHTH BazudagapHu KYHMOK/A.
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NwHu 6axapuwuHu 6owkapuw

Ycynnap Xapaktepuctukanapu

1. AlwymHmn Ww cudpatu, nwra myHocabar Ba , NyHKTyannuru
cdrasmnatnapm opkanu

6axonalu

2. NWwumHnir xynkura  LWkananap 6ymuya: 1-5. 1- 3Hr éMoH, 5-
Huc6arTaH 6axonail UcTebMonYura MyHocabatm sxwum

3. bowka nwynnap 1. PymnxaTtga 3Hr sixim.
OunaH TaKkKocnatu 2. 10%- saxwm, 40%- axwunukaa, 40%- yprayaga,
= 10%- émoHAa
4. 360 rpapycaa Xamkacabanap, xogumnap,6yncyHyBuYunap Ba
6axonaw xapugopnap 6axonangu.

Onuii  TapnuM THU3UMUAA Kajapjap Tal€pnamiHu Oowkapuil Ba Oy
XKapa€HHUHT PUBOXJIAHUIIMHU MYBO(DUKIAIITUPUIN KyJa MyXHUM Macaia
oynranmuru Oouc “Kanpmap Taié€piaml MWUIMA JACTypu [a Y3JIYKCH3 TabJIUM
TH3UMHHHHT Y30EKHCTOHZA 6030p HKTHCOAMETH IIAPOMTHAA PHUBOKIAHMII
Konuenuusicn udopananrad OynuO, yHIa Mallakalid KajapjlapHU Tan€plialliHu
OOLIKAPUIITHUHT Oapya CTpaTeruk MyHaIMIUIapy UIUIa0 YMKUIITaH.

IIpesunnent llaBkatMup3uées «V36eKuCTOH
PecnyOnukacuaa kaapiaap cuécaTiHU Ba 1aBiaT GyKapoIUK Xu3MaTiapu
TU3UMHUHU TyOJaH TAKOMUJUIAIITUPUIL YOpa — TaI0UpIIapu TYFpUCHIaru”
dapmonHu uM3osiaau. @apMoHia gaBiat GyKOpOIUK XU3MaTIapUHU
OoIIKapyBHUTa OUJT TAIIKWJIOTHUHT OYIMaraniauru Tydaiiim gaBiaT oprasiapy Ba
TAIIKWIOTIAPUA ATOHA KaJpJap CUECATUHU amMalira OIIMPUIMAETTAHIUTH,
MIEPCOHATHU caMapalid OOIIKAPUII Ba MHCOH PECYPCIIAPUHU PUBOKIIAHUIIIUHU
UYKIUru, pakooaT acocua MajlakaJii MyTaxaccuciap pe3epBu Ba JaBiiat
XU3MATUYUIAPUHUHT OYTII KOWIAapH Y3 My aTiapuaa TYIAUpUIMaETraHIuTu
dhapMoHa TabKUIJIAHAIH.

[yaunraex GyKopoIuK JaBiaT Xu3MaTIapura HOM30IJIApHHA TaHJIAIl MEXaHU3MHU
HIakJIJlaHMaranjinry, 6apua gykoposapra 1aBiat Xu3MaTIapurd TeHIXYKYKJIH
acocua UIITUPOK ITUIIN TaAbMUHIAHMAraH.

XU3MaTKOPJIAPHU TapaHTUSAIIM MyHOCUO TaKIMPJIAIl Ba MKTUMOMI XUMOSJIaII
TU3UMH SIPATUIIMATaH.
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Cudatiun UM Ky4YuHH KYJ1J1a0
KyBBaTJall

___—|drunyB4yaH Ba 6anaHcra ara

"KomneHcauus Ba eHrunnumknap 6epui

~.

Kagpnap KyHuMcusnuru

Xopmxuil Mamiakariapaa OowIkapuil QaHuaa 3aMOHaBUN OOIIKAapyB
Ha3apusACH Ba aMaJMETHra CE3WIApIM XHcca KymraH 4 Ta MyXUM KOHLIETILHS
BY)KY/ra KeJIH.

Bynap: wiMmuii O0mKapyB; NMCHUXOJOTHS Ba MHCOH MYHOcCa0aTIapu OpKalIH
OolKapul; MabMypuid OOIIKapyB; Y3UMHM TYTHUIN XaKugard ¢aH OpKaiu
OOLIKApuUII.

Nnmuii  OomkapyB KOHUENUUsACM Myammuiapu VY3 TaJAKUKOTIAPUHU
OOIIKApYBHUHT MIUIA0 YUKApUIIJIard acoCUid MyaMMmoJiapura, XycycaH, uuuiao
YUKApUILI caMapaZopJIMTUHU OLIMPUII MyaMMocura Oaruiiaausiap.

[Icuxonorus Ba MHCOH MyHOca0aTaapy KUXaTaaH OOUIKapHIL KOHUEHIUSICH
OMpUHYK MapTa WHCOH KWJIMHUIUIApU cabadimapu poOJMHU OOUIKAPYBHUHT
HATW)KaBUMJIUTUTAa TabCUP KWIYBUM Kywiap cudaTtuna aHuKiIaad. Mamxyp
ncuxonor A.Macnoy onu0 OopraH TaJKUKOTIApU HMHCOH KHJIMHIUIAPUHUHT
cabalrapu MKTUCOIUN Ky4 XMCOOJaHMACIUTMHY OaJTKH, Iy Udo1ach 1a KOHUKHUIIH
MyMKHAH OYJIMaraH Typjid 3XTUEXKIAp JKAHJIUTMHM KypcaTaau. by KoHuenmus
WITYUJIAPHUHT Y3 WIUIApUJIaH KOHUKKAHJIUK JapakaCMHM KYTapuIl Y4yyH Oyiran
maxciapapo MyHocabaT/IapHU OOIIKApHUII YCYJIWHM KaOyJl KWIMII Ba OYyHUHT
OKMOaTH/1a aCOCUM FOKCANMII YHUHT UIIA0 YMKAPUILIY SKAHIUTH XaKUJIaru MyXuM
X0JIaTra acoCJaHTaH d/u.

Mabmypuii O0IIKAPYB KOHUEHIUSACH TAIIKWIOT OOMIKAPYBUHUHI YMYMHUMN
MyaMMO Ba MPUHIIUIAPUHYU UIUIA0 YMKAPUILITa HYHAITUPUIITAH H/IH.

ByHnzaa TamkunoT HuKu MyXUT TabCUPUHH XHCOOTa OJIMaraH xoJ1/1a OOIIKapyB
anmapaTtd (aoNUATUHU OKWIOHAIMIM XHCOOMTa TabMUHJIAHAIUTAaH MIILIAII
SAXIIUJIAHUIIMHUHT €MUK TU3UMHU cu(aTUAa KYpuiirad. XaTTo YHHUHT MaKcajiapura
camMapajIvpoK eTUIIMII YYYH TAlIKMWJIOTHU TH3UMIM Tap3fa OOMIKapuIl MYMKHH
Jerad TymryHda maigo Oymmu. debn-atBop Xxakumarud (aH OpKaiu OOIIKAPHII
KOHLEIMLINACH aHYaruHa 3CKUPTraH Ha3apHusl.

By kKoHUEenusaHUHT 601 FosACH-KaIpiiap KOOUIUATUHUHT caMapaopIUruHu
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omMpUIIAMp. by KOHUENIMSHUHT acocud Makcagud »53Ca WINYAra IIaxXCuu
UMKOHUSITIIADUHU amaJira OIIMPHUILA TAITKAIOTHA OOIIKAPUII Ba TY3UIUIIUTA OUJT
axJIOK (haHJapura acociaaHraH xoJja €pjamM KypcaTHIIra MHTUIUILIND.

yHra kypa OOLIKAPUIITHUHT Oy KOHIIEHIUSIApU UKTHUCOJHUHT camapaiu
UIIIAIIM Ba IOKOPH doiiganap oauIIra HyHaITUPUITaHIUD.

Kypunn6 typranugek OOIIKapyBHUHT  KaTTa dJbTHOOp  Oepuuiran
KOHLEMIUSJIapy  OOIIKapuIll MYaMMOCHHUHT —alloOXHMJla TOMOHJIApU HYKTau
Ha3zapJapyHU AaHUKJIAIH.

bozop ukrtuconuéru mapouTnaa OOIIKapyB MyaMMOJapUHUA OyTyHIal Xai
KAJUII Makcaaujaa 0030p HMKTUCOAMETHHU OOIIKAPHUII KOHIIETLHACUHU WIMHMA
Tax,TAIa UILIATHIITHE MaKcaara MyBo(duK 1ed xucobmanmus.

bo3op OomikapyBr KOHIIENIUACH aCOCHIA, YHUHT HATHKacuaa TOBap uiiad
YUKapyBUWJIApJa YHUHT OYITMMIIApMHU aMalira OIIMpraH xojjaa 0o3zopaa ¢haoaust
KypcaTuiil, 6030p Ba UILIA0 YUKAPYBYM YpTacHUlard ajJoKaJapHU TapTUOra COTyBYU
UKTHCOJIUN MyHOca0aTiap MEXaHU3MH Ba XYCYCHSTHTa TabCUp KYpCaTHII
UMKOHHUSITH Mai10 OVIraH UKTUCOIUN PUBOKIIAHUII JKapacHu ETajIu.

bozopuu Oomkapuin kKoHIenuscu Hadakar OyTyH UKTHCOTHU OOIIKAPHIII
TATKWJIOTIIAPUHU OAJIKH, XYKaITUK CyOBEKTIapUHU (DAOTUATHHU OOIIKAPUIIIHU XaM
TaKOMWUTAIITUPHUIITA HYHATTUPUIITAH.

by koHuenmmsga anoxuaa KOPXOHAJIAPHUHT 0030p MyHocabaTIapuHU
TapTUOra coJMIl MyamMMojapu OWJIaH ajlloKacu akc 3Taau. by eprma y €ku Oy
MIAKJIJIAaTH PUBOXKIIAHUIN JKapa€HIApUHU TapTHOra COJIMIN, yJIapHH OOIIKApHII
acocjlaHaJy, aKCHMHYa MKTHCOIUM *x)apaCHiap Yy3-y3ugaH TapTHOra COJMHAIWTaH
0030pra TYJIMK UIIOHUO KYHUIMaiIu.

bo3op OomkapyBu Hazapusumiiapy ©0030p MyHOcabaTIapuHU TapTuOra
COJIMINITa KaTrTta JbTHOOp OepraH Xojaa XYXaIMK CyObeKTIapuHu 0030p
Tajabiapura MOCJIAIIUII 3apyPUITUTA CYSTHUIIIA]IH.

[y ca6abmm, Oy KOHIENMUMSIHUHT TAIIKUIUH-TEXHUKABUM IKUXATH
“UKTUCOIHY peXajlalTUupuin 1e0 HOMJIAHTaH, MyaisiH ToBap OO30pWHU YpraHUII
Oyiinua Mebepiap TU3UMHUHHU, NACTyp Ba TaXMUHJIAPWUHHM TalIKWI KUJIUIIHH,
ToBapyiapra OynraH TajiaOHM Ba yJapHU amMalra OIIMPHUIINAH TYIIaJWraH KaTTa
doitmanu onumHu daosamTHpUIl OViHUYa SHTM TOBapHUA 0030pra >KOpHUM KU
Ba UNUTA0 YMKUIITHU KaMpad OJiraH UKTUCOTa MYHAITUPHUIITaH.

Ymby koHuenuuara MyBoQUK 0030p MyHOcaOaTJapuHM VpHATHILI Ba
TapTUOra COJUII XY KATUK CYOBEKTIAPUHUHT WIMHUHN UIIA0 YMKAPUIIT KOOUIUSATH
Ba WKTHCOJMM KyJpaTra acocjaHraH. Xap Oup XyKamuk cyObeKTH Hadakar
Y3UHUHT 0030pAary yaylivHU cakjanira, 0anku, yuu ¥3 ¢oigacura y3rapTUpHIIra,
pakoOaTuuiiapHy CUKUIITA, yiIapHU 0030pjaH cMKUO yukuiira natuianu. [lynra
Kypa 6030p OOIIKapyBH KOHLEMIUACH HaaKaT 3aMOHABUH MIapoUTiIapja 6030pHU
TapTUOTa COUIIT 3apyPUATUHUHT Ha3apUil aCOCTAaHHUIIINHN Oepaju, OaIKu, Xy KaauK
cyObekTiapu (haoJMATUHU TAIIKWI KWIKII SHTU yCclIyO Ba IIAaKJJIApUHU WILIA0
YUKApUII OViNYa aMalinii TaBCcHsUTap MaHOau 610 Xu3Mar KUIaiu.

Jlemak, O0IIKapyB XY KAIUKHUHT 0030p TU3UMH KOHYHJIApUTra acoCliaHau Ba
y3rapyBuaH 0030p MIApOUTIApUTA T€3 MOCIIAIITUIITUTA HYHATTHPUIITAH.

bozop ukrrcoau Oyitnua 60mKapyB KOHIEHIMACH MypaKKa0d HUKH Ba TAIIKU
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MYXUT IIApOUTIApUIaH KeMUO YMKKAH X0J/71a MEXHATHUHT HIIIa0 YUKApPUIIUHU
OLIMPUIIJIA, MAXCYJOT YHYMJIOPJUTMHU OIIUPHUIIAA TAUIKUIOT MaKcajiapura
sHaJla caMapalid SPUILIHUIITa KOJAUp OYiaran yciiyd Ba BOCUTAJIAPHU MIILIA0 YMKHIII
Ba TOMUIITA UHTUJIA/IN.

V3 HaBGaTHma camapann GomKapyB GOIIKAPYBHHHT HKTHMOHI TEXHOJIOTHK
Ba UKTUCOJUN TAIIKWINNA-TEXHUK KUXATIAPUHUHT OUpIUTH cudaTtuaa O0uIKapys
»apa¢Hu 0apya O0OCKUY Ba TypJapy OUPJIMTUHU KY3JIal .

bo3op wMyHocabaTmapura YTl WIMUKA ~ MyoManazga ‘MEHEXMEHT ',
“mMeHexep”, “TamOupkopnuk”’, “OuzHec”, “‘TagOMPKOPIMK MYXUTH  KaOu
TEPMHUHJIAPHU KYJUIAIIHY Tajgad KUIaau.

Tamkunuii oMWUIap KOPXOHAa HMKTUCOAM PUBOXHUAA SHI aXaMHSTIAIUD.
Xopwxk OomkapyB GaHu HaMOEHAANApPU TAAKUKOTIApHa TAIIKWIUNA OMUILIApra
KaTTa KOW aKPATUIITAH.

Macanan, ®.TelmopHUHT THCOH OMUJIMHU OOIITKAPUII Ba YHUHT COXACH AT
(1885-1992), I'.daiiomHUHT MYMTO3 MEHEKMEHT Ba OOLIKAPYBHUHI YHHUBEPCAT
npuHimIuiapu  coxacuaaru (1920-1950), D.Maito (1930-1950)HunTr “‘UHCOH
MyHocabatimapu Maktabu’  coxacuaaru, [[.Marperopa (60 iwimap)HuHT
TaJKUKOTIAPUIArd TAIKUIUN IOPUII-TYPHII Ba UCOOTJIAIHUHT ¥3ap0 MOKTUMOUM
TabMUPU MyaMMOCH, TU3UM UYTUHUHT unuiad ynkyBumiapu H.Bunep, K.Illennon
Ba OoIKanap.

Typau naBpnapaa MWUIMH UKTUCOA (paHWAArd IOKOpHAa alTuO YTUIraH
MyamMoJIap Oyiinya TaAKUKOTIap KUJIMHTaH.

bo3op wuKTHCOAMra YTUIIHMHI IIaXCUW MOJAEIHMHHU fApaTUll OUp Karop
MyaMMOJIapHU 103ara 4YMKapAu, yJjap oOpacuaa UKTUCOAUN PUBOXKIAHUIIHUHT
TAIIKWIAN OMWJIM KaTTa YpUH drauiaian. MKTuco  puBOKIaHUIIIMHAHT TAIIKAJIAN
OMWJIMHHU KYPUO YMKUILITA KUPUILIUIITUMHU3IAH OJIIUH “‘“TAllIKWIOT , “MachylIusaT Ba
“BakojyiaT”’ KaOu TyNIyHYAJIADHUHT MOXUSTUHU OYMIIUMH3 KEPAKIWUTH aHTJIAHA]IH.
By TymryHuyanap Tamkwinii oMuiap, yIapHUHT TU3UMIIAHUIIN Ba aMajra OLIUIIIH
OwiaH cy3cu3 OOFIHUK.

Tamkunot- Oy (MHCOHJIAPHUHT) MAaKCaJIApUHU €KU JAaCTYpHU OMpra amanra
OLIMPYBYM Ba MyailsiH KOHyH Ba TapTuOnap acocuaa (aonust oiubd OopyBUH
KUIIUIAp OUpIammMacuiup.

Macbynusr- Oy myaiistH GyHKIMs, Ba3uda Ba TOMIIUPUKHUHT YIIa JAaBiatr
KOHYH Ba KouJanapura MyBo(pHUK OakapuiuIl Japakacu Ba KaTeropusCUIUp.

Bakonart- Oy GyHKUMSUITApHUHT AaBiaT XOKUMUSTH Opranjapuaa, OOmKapys
u0pa Ba OmiMmIIapura OepuiIHILIAIup.

FOxopuna xentvpunran 6apya TylIyHYanap acocuja KYpuHUO TypuOIUKH,
WHCOH OMUJIM acocui axamusT kacO staau. CamapalopiivK Ba Makcaara 3pUILINII
TAIKWJIOTHUHT  BazudasiapuHu  Oakapuill Ba  BaKOJATJIIAPHUHT  OKUJIOHA
doitnanaHuIy Ba Ha30paT KWJIUIIKATa OYITaH MachyIUAT OCITHIIaHA .

bynnan Tamkunor Oy KyWwiIraH Makcajara JpUIIUINIA OUPHHYM Kaaam
skannury anriaaHaau. Ly cababmu ukrucon TapkuOugaru yHcypiap mry >KuxaTaaH
peXanaliTUPWITaH OYIWINM KEepaKKW, TalIKWIOT Makcaj Basudamapu Exu
TAIIKWIAN (paonusTiaap BakT Ba MaKOH OVilnya aHUK OelruiaHcuHiaap. AKC X0Jia,
KYI BaKT BOCUTANAp AJIOXHUa paxOapiIapHUHT ¥3 (aoJUsSTHHH TYFPU TAIIKHII KHUJIa
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oJIMaraHJuKiIapy Typaiim uinad yukapuigad Tamkapu capd o6ymanu.

Macanan, pecTtopaH, arapja yHAa TaHCUK TaoM pexajalllTUpUIIca Ba
Taiépiianca JIeKUH cToJ Oe3alll yuyH uaunuiap 0yiamaca, o0py Ko30Ha oJlapMUKaH.

TamkunoT T3umMuaa GyHKIMOHAN BaKoJjaTjapra Karra YpuH axpaTuialu.
dyHKIMOHAN BakojaT- Oy paxOapiapra MyHTazam, mTad Ba Oynumiiapra OoIika
pax0apiap TOMOHUJAH MYyHTa3aM Ha30paT KWIMO TYpyBUM HIINYU OOBEKTIAp
Oyin4a Kapop KaOyJl KWIMIIHU TABMHUHIIOBUY XYKYKHU O€pyBUYM BaKOJATAMDP.

OyHKIMOHAN BaKOJATIAPHUHT amanja KYJJIaHWIIA JAOUM OOUIKapYBHHUHT
COFJIOM IMPUHLHUITUTA KAPUIMIINK KUJITaH.

MonomMuky 1myHAal 3KaH, (PyHKIMOHAI BaKOJATIAPHUA TaKAUM KHJIMIIIAH
axTuéT Oynub Qoigananum 3apyp. busHunr pukpumMuzya, TPUHLIKIIAH YUKUIITA
Kapop KWJIMHTaHTa KapamaclaH COFJIOM (Qukp OmiiaH paxOapiMK KWIKII Ba 9YKYp
Vyimab xapakaT Kaiaumn Tanald »Twiaad. DOyHKIIMOHAT BakKoJATIApAaH TYFpU
¢oiinananui yayH Oy Kkumra OOfIMK OyJica, yiia KUM Bakojiarra 3ra, HUMara €ku
KUM YCTH/IaH; HUMA Y4yH Oy yHKIMOHa] BakojaTiap Kepak; Oy BakoJaTIapHUHT
IPUHLMILIApY KaHaKa KaOu caBOJUTAPHU OMJUHIIAIITUPUO OJMILY JIO3UM.

TamwkuioT MyaMMOJAapHU OKOpU Jlapakaja XaJl KWwiMIl 2 arama:
“MapKazamTUpHuIn’ Ba “MapKa3ialTUpMacinK’ aTamanapura OOFJIMK. YJIapHUHT
xap OMpu MEJATHUHT X0X y OVicuH, Oy TOMOHMHUHT udonanaiian. Macanas, Tyna
MapKazJalliTUPWIraH OOLIKApyB TU3UMJIM KOMIIAHMAAA Xald KWIyBUM KApOpPHU
KaOyJN KWJIUII XyKyK{ STOHA MaHCca00p MIaxc Kyiuaa TYIUIaHTaH €KW ylap YHUHT
OyIMMIApHUHT OWUPIHUTUTA aXpaTwiradH. Mapkas3nammaran KOMIaHHUsAa dca
XyKyKiaap Oup Hewya maxc €km Oynmumutapra OynmO Oepwiran. WkrTucommii-
WKTUMOUH afabuérinapaa Oy TylryH4YaJapHUHT MabHOCH KYpUO YMKIIITaH Oyicana,
WIMHUI EHAOLIMII KUXATUAAH “‘MapKazJalTUPUIL’ Ba “‘MapKa3iallTUPUIMACIHK
TyIIyHUYaIapura MyammudInK KapanuiapHu 6epca opTuKda Oyamaiiu.




V. AMAJIMIA MAIIFYJIOT MATEPUAJLJIAPU

1-Mag3y: Ouauii TABJIUM MyaccacajJapuia HHCOH pecypcaapuHu 0OMIKAPHII
TU3UMMHHU KOPUHA ITUIL
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Pexa:

AMaJuii MAIIFYJI0T TOMIHPUKIAPH
Kuuuk rypyxJjiapaa Kyiuaara caBosuiapra »kaBo0 Taiépiani Ba akiaui XyxKyM
TEXHOJIOTUCUHHU KYJIJIaraH XoJija yJaapHu MyXoKaMa KUJIUII:
1.MucoH pecypciapuHu Oomikapuiira Oyiran €HaamryBiIap Xakuaa HUMalapHu

owmnacus?
2. Kyiinaru 601kapyB TylryHYajgapy Ba TaMOWIIIIapUTa ¥3 MyHOCA0ATUHTU3HH
OWJITUPHHT:

bomkapys

Pax0ap -

Typau pax6apiap J1aBO3UM BaKOJIaTH KaTTa-KUYUKIUMTUTA KapaMai yiap yayH
Kyiuaaru TaMoiujuiapra kypa 0omkapyB axJIOKUHUHT YMYMHH HETU3H XOCIHP:

o — JIO3UM BAaKOJIATUHU Majakaly Oakapuill y4yH
3apyp OwinMm, TaxkpuOa Ba YKyBra sra Oyiuiir,
o — XU3MAT XYJKUJard MHCOHHH CEBUII Ba 33Ty aXJIOKHMA

XHCIIaT, oJlaMjlapJard SHI SXIIW IIaXCUW HUIIra KOOWJUIMK cUdaTIapuHU OYUIIra
WMHTHJINLI,

. - SHTWJIMKHUA W3Jalll, YHIa UHTWIKII UIITUEKH, aCOCIH
TaBaKKaJI KUJIa OMIIHIIT KOOMIIHSITH,

o — HaTWXaJlapra Kypa MUUIAII, WII BaKTUJAH camapaiu
doitnananui, (paos MHBECTULIHS (PAOTHUATH;

° - ¥3 XxaéTUHM Kaapiiakl OWJIMIIHK aHIJIall, KelakKakka
Oynran 6apkapop HILOHY, aTpod MyXUTra FaMXypiIuK OuiiaH MmyHocalbaTaa Oy muml.
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Ka.qpnap CaBUACHU Ba CalilOXUATU 6enrunapu

Kagpnap

caBusicu

14

3.MabMypuii pax0ap XaTTH-XapaKaTUHUHT TYPT YCIyOUHHU APTIX PaBUIIIA
bapkJiai MyMKHH:

4.boukapyB/ila MHCOH TaAOMAaTUHUHT YMYMUHN KUXATIapUHU HHOOATTa OJIUII

Ne

[IaxcHMHT MyHOCA0AT
TYpH

HNHcoHn TAaOMATHHUHT JKUXaTaapu

HNoxo0uit

Canomnii

DyKapoJIUK MaChyJIUATH
Ba Oypura myHocabar

Opammnapra Oynrax
MyHOca0ar

V3-y3ura 6yiran
MyHoca0ar

CH3HUHT 0JIMI TaBJIMM MyaccacacHia KaJapiiap CaBUsICUHY OLIMPHUIIHUHT KaHaail

MeXaHU3MJIApUHU Kyiutaca Oynaau Ba KaHaam?
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NuaukaTus xaBodJap:

Bomkapys xap Kanpaaii ;kamusarra xoc Oyiaras, Xaét Ba TypMyll 3apypaTuaaH
kenub ynkaaurad dhaonusataup. bozop ukruconu mapoutuaa 6y paoaust
MOXUSITH SIHa/Ia TaKOMUJIIaIa 6opaau. bolmkapuiHUHT acocuii Makcaau -
MEXHAaT axJIMHUHT MOJIMI Ba MabHABUN dXTUEKIAPUHU KOHIUPHUII YUyH UILIA0
YUKAPUIIIHK Ba 1Ty aCHOJIa 0apya MKTUMOMN MyHOcabaTIapHHU TapaKKUil
ATTUPHIIIAH HOOpaT.

Paxoap - MeHeskep, y onamiiap OuiiaH UIUIAKWIM, YJIApHUHT KacOUid FOTYKJIapu Ba
XxaB(CU3INUTY yUyH 5kaBo0 Oepajiv, BazudanapHu Oaxkapuill yuyH yjaap Kyd-
FapaTUHU YIOMITUPAIN Ba YUFYHJIAIITUPUIIIHN aMajira OIIupaju.

TypJsin pax0apJ/iap J1aBO3UM BaKOJIATH KaTTa-KUYMKJIUTUTA KapaMai yiap y4yH
KyHuaru TaMmouusuiapra Kypa 0omkapyB axJIOKUHUHT YMyMUI HETH3U XOCITUD:

o BaKOJATJIWIMK — JIO3UM BaKOJIATUHU Majakaiu Oa)kapHill YUyH 3apyp
oM, TaxkpuOa Ba YKyBra sra 0yumi;
o WHCOHIIAPBApIUK — XU3MaT XYJIKUZard WHCOHHHM CEBHII Ba 33Ty

axJIOKU XHciaT, ojJaMmjapAard dHr SXIIW [IaXCUH uira KoOOWUIUK cudaTiapuHu
OYMIITa WHTHJIHIII;

° WHHOBAITUSBUIINK - SHTUJIMKHW HW3JIAIll, YHTA WHTHJINAII HINTHEKH,
aCOCJIM TaBaKKaJl KAjia OMJIHII KOOWIUSITH;

° nmparmMaTiKa — HaTrKajlapra Kypa WIIUIAI, WII BaKTHAaH caMapaid
doitnananui, (paos MHBECTULIHS (PAOTUATH;

° OPTOOMOTHKIIMK - ¥3 XaETHHU KaapJiail OMJIMIITHY aHTJIAII, KeJaKakKa
Oynran GapKapop UIIOHY, aTpod MyXHTra FaMXypJiuK OusiaH MyHocabataa Oyuil.

Mabmypuii pax0ap xaTTu-XapakaTHHHHT TYPT YCIYOHHH IapTIH paBUIIIA
bapkiam MyMKHUH:

- aBTOKpATHK : pax0ap — OaxapyBuu;

- OrOpoKpaTHK: OOLIKapyB “HOMEHKJIATypa FUIIMparu” — 0axapyBuH;

- JIEMOKpaTHK: pax0ap — OOLIKapyB “WKTUMOUM FuUauparu’” — 0axapyBuu;
apUCTOKPATHK: pax0ap - MEXHATHH ParOATIaHTUPUII TU3UMHU Oa’KapyBUHCH.

Macnoy 0Viinua sXTuéxnap aapaxacy Kyhiuaaruda: pu3noaoruk, XaB(QCU3anuK Ba
Myxo(haza, TETUIUIMIMK Ba CEBIH, Y3-Y3UHU KaapJall, Y3-Y3uHu (HaosuiallTHPUILL
(¥3-Y3uHU aHrIaI).
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NuauBuayamnuk - Oy - XyJIK-aTBOPHUHT Y3UTa XOCIUTHHU Ba MyalsiH (paonust
Typura MyBOQUKIMKHU OEITHJIOBYM IAXCHUHT XyCYyCHUITH. By m1axcHUHT
OMOMKTUMOUH Y3Ura XOCJIUTH, YHUHT TaKPOPJIAHMACIIUTH.

AWHU 11y TypJu MHAUBHUyaJl XyCycHUAT (KYIIKMHIIMK)ra sra maxciap OusiaH
paxOapHUHT HILIAIUra TYFpu Kenaau. KYIKUHINK TYpUHHA OWIINMIT YHT'a MyaisiH
maxcra y €ku 0y daonuar tanadu OusaH TYFpy EHIAIINIITA, MyOMaJIAHUHT aitHU
OyiraH 1IakJI Ba yCyJUJIApUHU TaHJIAL, )KaMOAHU YIOIITUPUIITa UMKOH Oepajiu.
KYmKuHIMKHA KyHuaara Typiapu Oup-Oupunan ¢hapk Kujdaau: CaHe6UHUK,
Greemamux, Xo1epux, MeIaHxoUK.

bomkapumjga MHCOH TAOMATHHMHI YMYMUI dKMXATJAPUHU HHOOATra OJIMII

Ne [[HaxcHunr myHocabar |MHCOH TAOMATHHHUHI KUXATJIAPH
TYpH
Moxobuii Cauonii
1 |Dykaponuk MackyIuATH |Mexynamcesapaux, cog GUHCOOHIUK, THananapmuwnux, 10Kationux,
Ba Oypura MmyHocabar KAmbUAMIUIUK, MeNCaMKOPIUK 64 X.K. |ucpogheapuunux éa x.x.
2 |Omammapra Oynran Oo0amxypaux, MyTOUUMIUK, buxuxnux, ¢hapocamcusnux,
MyHOcabaT XAUpUXOXIUK 64 X.K. UHUKOPATUK 64 X.K.
3 §73-§'I3I/Ira Oynran Kammapnuk, cyoumaunux, Kananoumoxnuk, Maxmanyoxiux,
MyHOcabaT mMapmuOIULUK. V3UHU OKOPU TYMUULTUK.

2. Onuii TabIUM Myaccacajldapuaa HHCOH PCCypCiIapHr CAJIOXUATH Ba CaBUACHUI'A
TabCHUP 3TYBUM OMUJLIIAP.

MeHexep manakanapun?

TexHuK

LLlaxcnapapo

myHocab6ar KoHuenTyan

MeHexep
Manakanap

/

Tawxuc Kynuu KommyHukaums

Bakrt

Kapop 6epui MEHEXMEHTH

— —
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3. MHCOH pecypciaprHy OOLIKAPUIIHUHT WIIFOP XOPHKHUM TaxkpuOanapu Ba
ynapaan pecniyonukamuz OTMnapuaa goiinananum. Kuunk rypyxmnapaa
MYXOKama 3THII.

BomkapyBHUHT XOpUXK Takpudacu

KoHdyuuim caboknapu
XnamaTtgaH opTraH KyuYuHr, BaKTUHI Oyrca

ounum on; NMM onNULOA OpPTUKYA KYYUHT,
BaKTUHI Oynca, xmamaTt Kun!

VY3uHra paBo KypraH HapcaHu y3rara xam paBo
Kyp

MakcagHuHr opTugaH Te3 Yonmd Gynmanaum,
MaKCaaHWHI KeETUAAH Te3 YOorcaHr, akcuH4a,
MakKcagra eta onimamcaH.

Cunramnyp taxpuoacu: JIu Kyan
O xukMatiapu

[asnatgaru “myxunsanapHu’ KurraH
WHCOHMap - Myannumnapauvp. YHUHr
Tamounnnapu:

1.Parbatnap myxumnuru
2.[pochunakTMKaHUHT MyXUMNnr
3.2Kamoatumnnmk PUKPUHUHT MyXUMITUTA
—— 4 .Kancu paxbapgaH Kypkca, ywa camapanm
paxbapamp
5. Ogamnap TeHr amac Ba xe4 Ka4yoH OyHaan
bynmanam




JTIaBOMHU

6. bunmaraH HapCaHrM3HN OUNULLIHUHT
MYXUMIUTA: Y3 UMKOHUATIAPUHINS
nouvpacuga oynuHr

7.YMp Bynnya yKyBUM BYIIMHI, SHI XN
FOANapPHW y3nawuTUpuHr

XOKUMUATHU Y3 LIaxcum MaHaaTh Kyponura
annaHTnpuw 6opacnga MHCOHHUHT
NUXTUPOYUINT Oespin Yekeusamp.

Arap mamnakat HOTYyFpu bolukapunca, 6apya
aknnn ogaMmnap ketub Kkonagw.

3amonaBuii EBpona (Tuzumiu ukrucoauit napaaurma, [senus, ['epmanus
taxpubanapu), AKIII OTM daonustaunr acocuii uuaukaropiapu (Key
Performance Indicator)KPI uaaukaTopiapuHu KyJuiam Taxpuodanapm).
FOxopunaru TaxxpubanapHUHT KaHjau sxuxartiaapuHid CU3HUHT OOLIKApYyBUMIMK
(aonUATHHIM3/1a KYJUTAIIMHIA3 MYMKUH Ba YJIAPHUHT HATH)KACUHU KaHAai
udonanaicus?

2-Mag3y: Oumii TABJINM Myaccacajapuia HHCOH PecypCIapuHU 0OIIKAPHUII
CTPATerusICHHU AaHUKJIALI

Pexa:
1. OTMnapaa TabiauM >Kapa€HUHU MOJEpHHM3aLMsIANIAA UHCOH PECypCIapHHH
OOLIKAPUITHUHT aXaMHUATH Ba TAKOMWLIAIITUPUILL HYIITIApH.

2. bomkapyB cTpaTerusicu He4dTa Ba KaHjaii oup-Oupura 60FIMK MacajgalapHu Xal
ATHILTA ACOCIaHaIn?

1.

2.

2. Onuii TapIMM MyaccacaCMHMHI Kajpiap cudat cuécartu. Kagpnap casusicu
Ba CAJIOXUSTUHU OLUIMPUILIArd MyaMMOJIap Ba yJIApHUHT allpuM ednMiiapu
2.1.Y36ekucton PecnyOnukacuna ofnuil TabJIMMHUA PUBOXKIAHTUPUIIHUHT 2030
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WHJIapraya MyJDKaJUIAHTaH CTPATErusACUIArd yCTyBOP WYHAIUIILIAP. ..

3. Onuii TapaUMM Myaccacallapujla MHCOH pecypciiap MUKAOPU Ba cudaThHU
OILLIMPUII UCTUKOOJUIAPU Ba CTPATETHSIIAPH.

Kuuuk rypyxiapaa aiipum OTM Muconuna MakOyn OYViran KHUCKa Ba y30K
MYAJIaTIU CTpAaTEeTUsUIApHU MAKIIAaHTUPUIL Macajanapy KYypuod YuKUIIaIu.
AMPHUM €aBOJJIAPra HHAMKATHB KaB0o0Jiap

1. OTMunapaa TabauM >Kapa€HUHA MOJEPHH3aLMsIANIAA HWHCOH PECypCIapHHH

OOIIKAPUIITHUHT aXaMUSITH Ba TAKOMUJUIAIITUPUII HYIITapH.

NHCOH pecypcnapmHm 6oLwKapuvLl XKapaéHu

Cudbatnu
Cudratnu > wan —p | Cudatnu nwun

ULWIYUN KYYUHU KYYUMHU Kynnao

KYYMHUHI
»Xano 3T . KyBBaTnaw
TapakKuéTun

15

IlepcoHanHM cTpaTeruK pexaaalITHPHUII

Aran. 1. TaWKUNOTHUHI
MUCCUACU, MaKcaau Ba
cTpaTterusnapu

}

Atan 2. UPB makcap Ba

J cTpaTerMsinapuHu aHuKnaL
9ran 3. TakkocJanl
HKopuw 3ran 4. UP
KagpnapHu l R G
Gaxonauu Tana6Hu
nporHo3natu
Kanua Ba Kanaka 3tan 5. Uwumn Ba BakaHCMANapHU MOC
kBanudpukauma?
KeNULINHN TabMUHNALL PeXaCUHUHT KaHua kepak,
6axapunuwu KaupH Ba kaHaam
KBanudukaums
=»Xan6 kunuiw Ba TaHnaw
=*ManakacvHun owmpuLl

=KomneHcauus Ba TyrnoB
=sMexHaT LwapTHomanapu
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KopxoHa mawkapucudaH uwYvuHU maHaaw

Uzjjelns:. coim

iHeljjolhs:. caimm

Byw xolHu

371€KMPOH KopxoHa u4uda uwyuHu
Ax6opom Kudupuw 3BJIOH KUMuUW
mapkamuuw

Tawkunom xodumnapu

MeHexep mascusicu

Fazembs, xypuanss Azenmemea no Hatmy
nepconansHbie na paGomy, chnadlepey,
KoHMmaKkmbh 20

KaHOudamnapHu maHnaw mexHukacu

lNMepcoHanHUTaHNaw Pap atuw ca6abu
XapaéHu

1. AnnukKaHT xakmgaru ManakaCUHUHI eTULLMACIUIn
axb0poTHM ypraHuw

2. WHTepBbIO YMymaH nact noteHuman €Ku MyrnokoT
AapaXXaCUHWUHTI NacTnurn

3. TecT kMnNuw TecT HaTVXKaNapPUHUHI NacTNUrn
4. NlacTnabku Canbun HaTxxanap
TeKLMpULL
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NwHu 6axapuwuHu 6owkapuw

Ycynnap XapakTepucTtukanapm

1. NwymnHmn Ww cudbatn, nwra myHocabar Ba , NyHKTyannuru
cdhasunatnapu opkanu

6axonalu

2. WwyumnHuer xynkura  Lkananap 6ynuya: 1-5. 1- 3Hr éMOH, 5-
HucbataH Gaxonaiu UcTebMonuura MyHocabatu sixwum

3. Bowka vw4ynnap 1. Pynxataa 3Hr siXwiu.
OounaH TakKkocnatiu 2. 10%- axwmu, 40%- axwunukaa, 40%- yprayaaa,
= 10%- émoHAa
4. 360 rpapnycoa Xamkacabanap, xogumnap,6yncyHyBuYunap Ba
6axonawu xapuaopnap 6axonangu.

Bboikapys ctparerusicu 6emita oup-Oupura OOFIMK MacajiaHu XaJl dTUILTA
acocCJIaHaIu:

1. Kopxona éxu mawkuromuune muccuscu. TalKuiaoT 0a)xapuily J03uM Oyran
CTpaTeTUK Kypa OWJIUIIHYU, XapaKaT y30K MyAJaTiIy WYHAIUIIWHU Ba aHUK
Ba3u(aHU MAKJUTAHTUPUIIL.

2. CTtpareruk Kypa OWJIMII Ba 3MMMaJiard Bazudanu aHuK MaKcaJl Ba TOMIIUPUKKA
alJIaHTUPULLL.

3. Makcaanap Ba Bazudanapra 3puIIiil CTPATErHsICUHI UIILIA0 YAKHUIIL.

4. bouikapyB cTpareruscuu unuiad yukuii. KaOyn KUauHran cTpaTerusiHu
MaJjakajiy Xam/ia caMapaiy TaJ0uK HSTHUII Ba amalira OLIMPIIIH.

5. N HaTwxanapuHu 6axoualll, SHCY MyHaIuIUIapHy YpraHull Ba
PUBOKJIAHUIIHUHT Y30K MYJIATIN HYHAIUIIHN, CTPATETUS MaKCaJIapy EKU
amajiaru Taxpubara acocaH yHM amalira OLUMpHIl yCyJulapH, y3rapyBuaH
IapouTiap, SHrU FOsUIap Ba UMKOHUSITIIApra HUCOATaH TYFPUIIOBUM XaTTH-
XapakaTjiapHu aMalira OIIMPHILL.
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V. TJIOCCAPUI

Oamii TabpAMMIA MHCOH pecypciapuHu Oomkapum ¢aHu Oyiin4ya

rjoccapuu

Koncencyc — Oy kapopiapHu wWnuiad 4YUKHII >kapaéHuaa Oapua Oaxciu
Macajanap BaB TYpJIM-TyMaH QUKpIap 03acujaH Oup OWUTUMIa Kenuml EKu
KETUIIHIIIAP

Keanmys — Oy Hu3zonu xonarga MyBag@akusTIN YUKUIIHUHT 3HT MYXUM
m1apTu- Oy Mypocara Kejia OJUILLITUKIUD

KommyHnukanus — Oy kumwiap ypracujaara y3apo ax0opoT aaManryBUIup.

NuTn3zomuii xaBodrapauk — Oy xuszMar OypuiapuHu Oy3uIl, CYybUCTEMOI
KUJTUIIT HATHO)KAcHUa KeU0 YMKaau

JlaBo3um — Oy KOpXoOHa, Myaccaca, Uaopa Ba TAalIKWIOTIapJaa Oupop pacMui
XU3MaTHU Oaxkapuil Ouian Ooryvk OyJiraH Bauda

MortuBnamrupum — 0y pyxuid omuin OynuO, maxc (QaoJusiTHHUHT MaHOaw,
cababu, mamwiyd Ba Xap XWJ SXTUMOJUIAPUIUP.Y XOJUMIIAPHU >KOHJIM MEXHAT
(daonusaTUra paréaTiiaHTUPYBYM Ky4JIH BOCUTAAUP

Me3on —Oy Takkocnam €ku 0axojail y4yH YiI4oB, aHzno3a. MacaiaH, MexHat —
KUIIU KaJAp-KUMMaTUHUHT ME30OHUAUP

Hwu3zo — 0y pax0ap, niuu Ba OolIKa X0auMIIap Oopacujia MyalsiH MacajalapHu
XaJl KWIKLIa TOMOHJAPHUHT OMp-Oupu OuiaH OMp eyumra Kejla OJMaraHjiuru
Tydaiinm ByKyAra Kejgaaurad Ba3usiTANP

O0py — 0y XaMMa TOMOHHU/IaH TaH OJIMHIaH XaMJla MEXHAT 3Ba3Ura OpTTUPUIITaH,
pax0ap y4yH 3apyp MIIOHY Ba KAJTKOHIUD

Ilcuxosnorusi — MHCOHHUT PYXHUSTUHM, YpranyBuu ganaup. UHCOH pyxusitura
Jca Ce3Wlll, WAPOK ITHIL, TacaBBYyp, Tadakkyp, Taaccy( xkapaéHiapu, XOTHUpa,
JUKKAT, 9bTUOOpP, UPOJa, IIYHUHTJEK MHCOH MIAXCHHUHT PYXHUU XYCYCHATIApH,
YYHOHYH, KU3UKHUIIL, KOOMIHUSAT, PebI-aTBOP Ba MIDKO3 KUPaaU

CTpykrypa — notunya cy3 0ynmub, Hapcanap TapkuOWUi KUCMIIAPUHUHT Y3apo
OOFJIMK paBUIIJA )KOWIANIIH, Ty3WIHIIUHI OWIIupaau

CrTparerusi — rpekya «CTpaTeroc» uOopacujaH OJUHTaH OYnuO, «reHepan
CaHbaTW» MabHOCUHU OMIIUPAIH

Crpecc — uHIIM34Ya Cy3uIaH OJIMHTaH OYiuO, acaOWMHIMK, KECKUHJIMK JeraH
MabHOHHU aHTJIaTaau

Yeayd — Oy wunuiam, OOIIKapHUIJard y3ura Xoc Hyl, ycyl MabHOCHUHHU
aHTJIaTaIu.

da3zuiar - 0y WxoOuil Xxuciar, sXmu cudat EKu XyCyCUsTIUp

Kapop — Oy Oaxapuiaumm MyMKUH OViIraH WITHUHT aHUK WYJIMHU TaHjao
OJTUIIITUD

Kapop ka0yn kKuaum — MaBXyJ XOJATHUHT OVJIUINM JIO3UM OViraH XxojaT
OWJIaH MOC TYIIMACJIMIY HATHXKAcUa r3ara Kejiajau

Hnoueudyanniuxk — 1AXCHUHT OUOWXKTUMOMM  XYCYCHUATIApU, YHUHT
TaKpOPMACIIUTU

49




Mancad — npodeccuonan ycui,xu3mar MOFOHACH 1A KYTapUIIUII, WKTUMOUN
TaH OJIMHUII

Kamoa — ymymwuil Makcajajgapra SpHILHILTANIKWIOTYAIUTY Ba IIaxciap
opacujaru MyHocabariap puBoxu O0yiinua 6apkapop WKTUMOUN TYPYX

Ilaxc — y3muruau udoaa 3TYBUH, IDKTUMOMM axaMusTra sra OyaraH HHCOH

MapkeTuHr — 6030p UKTUCOAUETH A CaBll0, OaHK (HAOTUATH, UILIA0 YUKAPHUIIT
Ba CaBJIOHU TAIIKWJI 3TUII Ba OOLIKAPUIIT TU3UMU

Tabium MeHe:kepu  — mnpodeccHoHa TAlIKWIOTYH, TabIUM coXacuaa
UIIOMIAPMOH TAIIKWJIOTYH HHCOH

MeHeKMeHT — Tah/IMMHU OOLIKAPHIIT

Muccusi — 011l TabJIUM MyacCaCaCUHUHT KaMUSATIAru aXaMUsITU

Kuzukui — WHCOH (aoNMsITUHIHT HATVRKACH, XaPAKaTHUHT MUKU aCOCH

Crparerusinu amMajra ommpuim — OOIIKAPUIIHKA aMara OIMPUIIIHKHT 4Yopa Ba
TaJIOUpIIapy, YHI O2KAPHIII BA HATYHKATA SPUILIUILL HYIUIapy

Crui - ycyn, Tuprak

Parbar — MHCOH ICHXMKAacura TallKd TabCHpP, YHHHI HaTWUXKaculla Xapakar
KWIKIITAa KA3UKUIIT XOCHIT 0¥ 11a1u

Crparerux pe:ka — KMCKa Ba y30K MYJIJIATIM MaKcajjap Ba CTpaTerusJIapHUHT
aMaJIuid KYpUHUIIN

Crpareruk kypaOwmmm — OJMI TabJIUM MYAaCCaCaCUHUHI  KEJITYBCH
MCTUKOOJIMHUHT WYHAIUIIITIApH

Crparerusi — pax0apusSTHUHT TAIIKAJIOT MaKcajura SpUIIUIIIArA XapakaTiap
MaKMyacu

MexHatra v xaku (POHIM — UIIYX Ba XOAUMJIapra TyJIall YU4yH aXXpaTUJIraH myJ
Malnaraapu

Makcag — GaonusaT HaTUXKAJAPUHUHT OJJAUHIAH U(POTaTaHUIITU

MHCcOH — IKTMOMIA coXalTa YHUKATT MIMKOHKSITIIApTa 3ra OyyraH OHOJIOTYK KOH30]T

NHCOHIIYHOCTMK—IIAXCHUHT  TapakkuéTd,  (GaoNusiTHA  ONTUMAUIAITTHAPHILL
XAPTOMOHJTaMa KaMOJT TOITTUPHITT XAKUTIAIY HA3apHi, aMasTiiA, aHTPOTIONOTK, TAOMHIA, TyMaHUTap
Ba OaMKIi OHITFIMITAD TV3IMH

IMOIMA — WHCOHIa TAITIKK Ba MUK TACUPIIAP HATYKACK]IA YHHHT TICUXOJIOTVIK €KW KTIOHiA
KeUMHMAIapH (Fazab, KYPKyB, XypCcaH UMK Ba X.3.0.)

ITHKA — axJIOK TyFpucHiary (ax

My0KOT 3TMKAacM — HWHCOHJIapra SXIM MyHocabaTia Oynauin, Koujaa Ba
yCyJuIapH, yJiapra XypMar OujiaH MyHoca0aTaa Oy i
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VI. ATABUETJIAP PYHXATH
O®OUJATTAHUJITAH ATABUETJIAP PYUXATH

I. InpexTuB agadéuértap.

1. Mupsuées IIILM. Dpkun Ba (apoBOH, IEMOKPATUH Y3GEKHCTOH NaBIATHHH
oupramukna Gaprno stamms. Y36ekucton Pecry6mmkacu IIpe3uaeHTH JABO3MMMIA KHPHIIHII
TaHTaHAIM MapocuMmura Oarunuianran Onmii Maxiuc nanaTaJlapuHUHT KyIIMa MaKITUCHIATH
HyTK /LII.M. Mup3suées. - Tomkent: «Y36exkucran» HMIY, 2016. 56 6.

2. Mupsuée II. M. TaHkuauii TaxjmiI, KaThbUH TapTHO-MHTH30M Ba IIaXCHH
JKaBoOTapiauK - Xap Oup pax0Oap GaoNMATHHUHT KYyHJIAJIUK KOWJJACH OYJIMIIN Kepak.
Mamnakatumusau 2016 iwiga HKTUMOUN-UKTUCOAUN PUBOXKIAHTUPUITHUHT aCOCUN AKYHJIApH
Ba 2017 #imnra MyJpKaJUIaHTaH MKTUCOAMM AACTYpPHHUHI 3HI MYXUM YCTYBOp HYyHaauuuiapura
Oarunuianrad Bazupnap MaxxkaMaCHHUHT KEHMAUTUPUIIraH MakKJIucHaara Maspysa, 2017 iiun 14
stHBapb. - TormkeHT: «Y36ekucTon», 2017. - 104 6.

3. Mupsuées LII.M. KoHyH ycTyBOpIWUIHM Ba MHCOH MaH(aaTiapuHU TabMUHJANI — OPT
TApaKKUETH Ba XalK (papOBOHIMIMHHHT TapoBH. Y36ekucron Pecny6nukacu Konctuurymmscu
KaOyN KUJTUHTaHJIUTUHUHT 24 WAJUIUTUTA 6aFI/IEHJIaHFaH TaHTaHaJu Mapocumaaru Mabpysa. 2016
itmn 7 nexaOps/1LL.M.Mup3uées. — TomkenT “Y3o6exkucton” HMUY, 2017.- 48 6.

4. Mup3uéen HJ;M. Byrok kenakariMU3HU Mapj] Ba ONUHKAHOO XalKUMU3 OuilaH Oupra
Kypamus.- TomkeHT “Y36exkucton” HMINY, 2017. - 488 6.

5. V36ekucron Pecry6nukacu Ilpesumentn lllaBkaT Mup3néeBHHHT MaMiIakaTHMU3HH
2016 #wiga WKTUMOMM-UKTUCOAWNM PUBOXIIAHTUPHUILHUHI acocuil sikyHnapu Ba 2017 iwmira
MYJDKaJlJIaHTaH WMKTUCOAMM NACTYpHMHI SHI MYXHUM YCTYBOp WyHanuuuiapura OaruIlIaHTaH
Bazupnap Maxkamacu Makiaucuaard “TaHKUIANA Tax)IMJI, KAThbUM TapTUO-UHTU30M Ba IIAXCUH
XKaBoOrapiauk — xap Oup paxOap (GaoJUATUHUHI KyHIQIMK KOMJacH OYIMIIM Kepak’ HOMIIU
Mabpy3acu. //“Xank cy3u” razeracu. 2017 itun 16 ssHBapb.

6. Mupsuées 111.M. KoncTuTyust — 3pkuH Ba papoBOH XaETUMHU3, MaMJIaKaTUMU3HU sIHAJa
TapakKuii ~ OTTHPHMINHMHT  MyCTaxkaM  moiizesopumup/  Y36ekucton — Pecry6mmkacu
Koncturynusicu kabyn KUIMHTAHIMTUHUHT 25  woidrura OaFuIUIaHTaH — TaHTaHAIU
mapocumzaaru Mabpysa// Xank cysu, 2017 inn 8 nexabps.

7. Y36exucton PecnyOmukacu Ilpesmaentu [llaBkat Mupsuésaunr Ommit Maxkiucra
MypoxartHoMacu// Xank cy3u, 2017 itun 23 nexkadps.

8. Mup3suéeB II.M. bunuminu aBnoj - OyIOK KeJlakaKHUHT, TaJAOUPKOp XalK- (papoBOH
XaETHHHT, JYCTOHA XaMKOPIHMK 5Ca TAPAKKMETHUHT Kadomatumup/ Y3bexucron Pecrybmmkacu
Koncturymusicu kaOyn KWIMHTAHJIWTHHUHT 26  Wwurura OaFWIUIaHTaH — TaHTAaHAIU
mapocumjaru Mabpysa// Xanx cysu, 2018 inn 9 nexabps.

9. V36ekucron Pecryomukacu Ilpesupentu IllaBkar MupsuéBaunar Omuit Maxwcra
Mypoxartanomacu// Xank cy3u, 2018 iinn 29 nexadpb.

I1. Mebépuii-XyKyKHii Xyaxatiiap.

1. V36exucron Pecry6nukacu Koncruryrmscu—T.: “Y36exucron” HMIY, 2018.

V36exucron Pecnybrmukacununr  “TabmuM  TYFpucHaa’TH  KoHyHH. V36ekucron
Pecny6nukacu Onuit Maxnucununr Ax6opotnomacu, 1997 itun. 9-con, 225-monna.

3. Kagpmap Taiiépnamn mmmmii  mactypu. Y36ekucron PecryGmmkacu  Ommid
MaxaucunuHr Ax6oporHomacu, 1997 iun. 11-12-con, 295-mona.

4. V36exucron Pecniy6mukacu Ipesunentunuar 2017 inn 16 despannaru «Omuii
VYKyB IOPTHJIaH KEMMHTH TabJIUM TU3UMUHH SHAJa TAKOMWIIAIITUPUL TYFpucuaa» ru [1Pd-4958-
coH PapMOHHU.

S. V36exucron Pecnybmukacu Ipesunentununr 2017 iiun 16 despangarn “Onmii
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VYKyB IOpPTUAAH KEMUHTH TABJIUM TU3UMHHHU SHaJa TaKOMILIAIITHPHUIN TYFpucuaa’u [1P-4958-
coH DapMOHHU.

6. V36exucron Pecniy6muxacu Ipesunenrununr 2018 iiun 21 centsabpmaru "2019-
2021 iimmnapaa Y36ekucTon PecyGiIHKAaCHHE WHHOBALMOH PUBOYXIIAHTHPHUII CTPATETHSICUHH
tacaukiam Tyrpucuaa’ru [1P-5544-con papmonu

7. V36ekucron Pecniyommukacu Ilpesunentununr 2019 wwn 11 wronmaru “Onwmit Ba
YypTa Maxcyc TabIUM cOXacuaa OOIKAPYBHU UCIIOX KWJIKAILI YOpa-Taa0oupiapu Tyrpucuaa’ru [1D-
5763-con ®apmonu

8. V36exucron Pecniy6mukacu ITpesupentunuar 2017 iimn 20 ampenparu «Ouwuii
TabJIUM THU3UMUHU SHA/a PUBOXJIAHTHUPHIN Yopa-tamoupiaapu Ttyrpucugartu [1K-2909-
COH KapOpH.

9. V36ekucron Pecnnyommukacu Ilpesuaentununr 2017 wiwn 27 wuronparu “Omnuit

MabJIyMOTIM MyTaxaccuciap Tai€piam cupaTHHH OIIMPHIIA HKTUCOAMET COXaJllapu Ba
TapMOKJIAPUHHUHT UIITUPOKUHU STHA/Ia KEHraWTUpUIl Yopa-rafaoupnapu tyrpucuna’ru [1K-3151-
COH KapopH.

10. V36ekucron [Ipesunentununr 2018 WuwiHuHT 5 uwioHgard “Onuid  TabiaiuM
Myaccacaiapuja TablIuM CU(AaTUHU OLUIMPHUII Ba yJIApHUHI MamilakaT/a amajira omupuiaaérral
KEHI KaMpOBIM HCIOXOTiapAa (aoia HMIITHPOKHMHM TabMUHJIAI OYHWYa KyIIuM4a Yopa-
tanoupnap tyrpucuna’rtu I1K 3775 connu kapopu.

11. V36ekucTon Pecniy6nukacu [Ipesunentununr 2019 #iun 11 urongaru “Onuit Ba
ypTa Maxcyc TabIUM TU3UMWUra OOLIKAPYBHHUHI SIHTM TaMOWMJUIAPUHU KOPUH ASTHUII 4opa-
tanbupnapu Tyrpucuaa’tu [11K-4391-con kapopu.

12. V36ekucTon Pecniyonukacu Ilpesunentununr 2015 #iun 12 wrongaru “Onuit
TaBJIUM MyacCaCaIapUHUHT pax0ap Ba MeJaror KaJpiapuHu KaiiTa Tai€piaml Ba MalaKacUHU
OIIMPHIN TU3UMHUHU SHAJA TAKOMUJUIAIITHPHUIN dopa-Tanoupiapu tyrpucuna’tu [1d-4732-con
®dapMoHH.

2. V36exucron Pecriy6nukacu Basuprnap Maxxamacuuusr 2017 imn 22 Maiinaru
“Onmuit  YKyB IOpTUAAH KEHMHTUM TabIMM THU3UMHHM $HAJAa TAKOMWUIAIITHPUII dYopa-
tanoupaapu’ v 304 - COH KapopH.

3. V36exucron Pecny6nukacu Basupnap Maxkamacuuuar 2017 iun 20 uoHzarn
“Onuii TapaUMM Myaccacajapura YKMIIra Kaoyn KWjull, Tanadanap YKUIIMHM KYYUpHIL, KaiTa
TUKJIAII Ba YKUIIJAH YETIAIITHPUIT TApTUOU TYFPUCHAATH HU30MIIAPHU TaCIUKJIAII XaKuAaru”
393 coHnu Kapopu.

2. V36exucron Pecny6nukacu Basupnap Maxkamacuauar 2017 iwun 18 monmaru
«V36exucron Pecnybnukacu Basupmap Maxxamacu Xysypupard Tasaum cudaTHHH Ha3opaT
KMJIMII JIaBJIaT MHCTIEKUUACH (DAOJIMATHHM TAIIKWI STHII TYFpUcHIa» 515-CoH KapopH.

3. V36exucron Pecny6nukacu Basupmap Maxkamacununr “Pecry6nnka  onmwmit
TabJIUM Myacacajlapd peHTHHTHHM 0axojall TU3MMHUHM XOpHH >Tuil Tyrpucuaa” ru Kapopu.
2012 imn 29 nexabpsb. 371 com.

4. V36exucron Pecnybnukacu Basupnap Maxkamacuauar 2015 jiun 20 aBrycraaru
242-con kapopu OwiaH TacaukiaHraH “Oymid TabIUM MyaccacallapiHHHT pax0ap Ba Ieaaror
KaJplapiHu KaiTa Tai€pnam Ba YITApHUHT MalaKaCMHHU OIIMPHUIIHM TAIIKWJI STHII 4Yopa-
tagGupnapu Tyrpucuna’tu Kapopu / V36ekncron Pecy6ankacu KOHYH XyXOKaTlIapy TYIUIAMH,
2015 #.,33 (689)-con, 442-moaa.

5. Vs6exucron Pecry6mmkacu Basupmap Maxkamacuuunr 2001 #ima 16 asrycrarn
“Onuil TABJIUMHUHT JaBJaT TAbJIUM CTaHAApPTH. ACOCHM KOMJANapHU TacAUKIAIl TYFPUCHAA TH
Ne 343-connmu Kapopwu.

6. V36ekucron Pecnybmukacu Basupnap Maxxamacuaunr 2001 jiun 26 mongaru 318-
connu Kapopu Ounan tacnuxiianrad “Onuii YKyB rOpTiapujia TYJIOB-KOHTPAKT acoCHa YKHII
YUyH TabIUM KpeauTiapy 6epum Tyrpucuaa’’ru Husom // Y36ekucton Pecybmmkacu XyKyMaTu
Kapopraapu Tymiamu, 2001., Ne 7, 43-mon1a.
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7. V36exucron Pecny6nukacu Basupnap Maxxamacuruar 2004 i 1 maptaaru 100-
COH Kapopu OuiaH TacaukiaHran “HopmaenaT TabiiuM Myaccacanapy GaonusTUHU JTULCH3USIIALT
Tyrpucuna’rn Husom// V36ekncron Pecriy6nukacu KOHYH XyxokarTiapu Tymiamu, 2004, 9-cow,
107-monmna.

8. Vs6ekucron PecryGimkacu Basupnap Maxkamacuuuar 2007 fiun 10 cenTsGpaaru
“Y36exncTon PecryOmukack ONMH TabIMM TH3MMHIA MAarHCTpaTypa (aolUATHHH SHAJIA
TAaKOMMWJUIALITHPHIL, YHUHT CaMapaJoOpJIMTHHU OIIMPHIN YOpa-Taadupiapu Tyrpucuaa’tu 190-
conu Kapopu.

17. V36exucron PecryGmukacu Basupmap Maxkamacuuuar 2012 iun 29 nexaGpmaru
“PecryOsinka OJIMA TabJIUM Myaccacajapd PEUTHHTHHU Oaxojiall THU3UMHHH >KOPHUH ATHII
TyFpucuna’ru 371-commu Kapopu// Y36exucton PecryGnmuKacu KOHYH XyXoKaTjiapH TYILIAMH,
2013 1., 1-con, 10-monna.

18. V36ekucron Pecniy6nukacu Basupnap Maxkamacunuar 2015 iinn 20 aryctaaru 242-
connu Kapopu Owian tacnukianran “Onuii TabIuM MyaccacajJapUHUHI pax0ap Ba megaror
KaJpJIapuHu KaiWTa Tai€piamr Ba YJIApHUHT MaJIaKaCHHHU OIIMPHUIIHM TAIIKWI ITHII YOpa-
TanGupnapu Tyrpucuna’ru Kapopu / V36ekncron Pecry6ankacu KOHYH XyXOKaTlIapy TYIUIAMH,
2015 #.,33 (689)-con, 442-mox1a.

I11. Maxcyc anaduériiap.

19.0nuii TabnuM. Mew€puii-xXyKyKkuii Ba ycnyOuil Xyxokariaap tyminamu. —1., Ucrukion,
2004.

20. Onuii TaABJIMMHUHT MEBEPUN-XYKYKUI XyxOoKaTiaapu tymiaamu. —1., 2013.

21. Axsazba E.O., Yxabuna T.E., UYepemucuna E.B. KauectBo oOpa3oBaHus B
COBPEMEHHOM 00pa3oBaTeIbHONM OpraHU3ablMM: NpoOJIEeMbl UT NEPCHEKTHBBI  //
CoBpemeHHbIe MpoOieMbl Hayku U oOpazoBamusi. — 2015. — 5. URL:www.science-
education.ru/128-21477 (nara ooparmenus: 28.08.2015).

22. Anexceesa, JI. H. VIlHHOBanimoHHbIE TEXHOJOTMM Kak pecypc skcnepumenta/ JI. H.

Asexceesa// Yuurens. - 2004, - Ne 3.

23. banaukwuii E.B., ExumoBa H.A. MexnyHapoiHble peHTHHTY YHUBEPCUTETOB: MTPAKTUKA
COCTaBJICHUS U UCTONb30BaHus // DxoHOMUKa oOpa3oBanwms. — 2012.
24. KopsamkoBa [.I. MenexxmenT B oOpazoBanmu. [Ipaktudeckmii Kypc.-M.

«Axanemusi», 2008-288 ctp.

25. Ileperyno JI.B., CaunoB M.X. Onuii TabauM MEHEXMEHTH Ba UKTUCOAMETH.T.:
“Monus” nampuéru, 2002 i1. 184 6.
26. VY30ekucraH. MojaepHu3alnus CHCTeMBbl Bbicliero oopasoBanusa. Cektop 1O

yejoBedeckoMy pa3BuThio. Otaen no pabote co ctpaHamu LlentpansHolt A3un. PernonansHoe
ynpasienue o Espone u Llentpansnoii Azuu. Jlokyment BeemupHoro 6anka. — 2014. — 156 c.

27. Armstrong, M., (2011). How to be an even better manager. Kogan Page, Philadelphia,
303 p.
28. Kneitnep I'.b. Cucremuas napagurma u SJKoHoOMHU4YecKas monutuka. OOecTBeHHbIE HAYKU
1 coBpeMeHHOCTb, 2007, NoNo 2, 3.
29.Hopnactpem K., Punnencrpane M.3akar skonomuku 3Hanui. Top —Manager, 10/01/2007.
30.Nordstrom, Kjell A., Ridderstrale, Jonas (2000). Funky Business: Talent Makes Capital
Dance. (https://bools.google.com/
31.Ridderstrale Jonas., Willcox Mark. Re-energizing The Corporation: How Leaders Make
Change Happen. 2007.
32. Knewinep I'.b. CucremHas mapaaurmMa W CHUCTEMHBIM MEHEIKMEHT. Poccuiickuil >xypHam
MeHemrMenTa. Tom 6,Ne3,2008
Kmumos C.M. MaTemnekryansHbie pecypebl opranuzanun. CI16.: UBOCOII, «3nanue» 2002.

54



http://www.science-education.ru/128-21477
http://www.science-education.ru/128-21477

33. HMHTenneKkTyalbHBId KamuTal — CTPAaTerMYecKHil IOTEHIMal oOpraHu3anuu: YdeOHOe
nocobue. ITox pen. 'amonenko A.JI. u OpnoBoii T.M. — M.: U3narensckuii nom «ConualibHbIC
oTHoIeHus», 2003.
34. KozeipéB A.H., Maxkapop B.JI. OueHka CcTOMMOCTH HEMaTepHAIbHBIX AaKTHBOB U
UHTEJUIeKTyalbHOM coocTBeHeHocTH. —M.: PULL 'Ll BC P®, 2003.
35. Oxonomuka 3Hanmit/ B.B.I'myxos, C.b.Kopo6xo, T.B.Mapununa. — CIIb.: ITutep, 2003
36. PaxmonoB H.P. MuHTakaBuili HKTUMOUNM-UKTUCOJIMNA PHUBOXKJIAHUII aCOCHUJIA OJIUM TabIUM
TU3UMHJA Kaapiap Taiéprnam cudatuHu omwmpunl. HWkruconuér dannapu IOKTOpU WIMHN
JApaXKACHHM OJIUII YUyH TallépiaHraH auccepramus apTopedeparu. YMY. 2019,
HNHurepHer caliTiiapu:

www.bilimdon.uz.  -V36ekucron  PecnyGnukacu — ommii  Ba  ypra  Maxcyc
TaBJIUM Ba3UPJIMTUHUHT BeO CalTH.

WWW.Newhorizons.org. - TabIUMHUHT SHTH YOKIapH.

WWw.ziyonet.uz

WWW.biim.uz

http studme.org/65664/ menedzment/modeli

95



http://www.bilimdon/
http://www.newhorizons.org/
http://www.ziyonet.uz/
http://www.biim.uz/

