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I. UIIIYM VKYB JACTYPU

Kupum

V36exucton Pecniybmmkacu Ipesumenturnar 2015 inn 12 mronparu “Onmii
TabhJIMM MyaccacaJapUHHMHI pax0Oap Ba menaror KajpliapuHu Kaita Taiéprail Ba
MaJaKaCHHU OIIMPHUII TU3UMUHHU SHAJAA TAaKOMWUIAIITHPHUIN dYopa-Taa0upiapu
Tyrpucuga’tu  1I1®-4732-commu, 2017 #imn 7 despagmarn  “V30eKHCTOH
PecniyOnukacuHu siHajla PUBOXIIAHTUPHUIN Oyinya Xapakarjap CTpaTerusicu
tyrpucuna’tu [1d-4947-connmu, 2019 #wun 27 apryctmaru “Onuil  TabJIuM
Myaccacaiapy pax0ap Ba Meaaror KaapJapuHUHT y3IyKCU3 MajaKaCUHU OIIMPUII
TU3UMUHU OKopuil otum  Tyrpucunga’tu  [1D-5789-connu dapmoHIapH,
mwyHudraek 2017 #wumn 20 ampengarm “Onuil TabauM  TU3UMHUHH  sTHAJa
pUBOXIIAHTHpHUIIT 4opa-Tanoupiapu tyrpucuna’tu [1K-2909-conmm Kapopuna
OesrujiaHral ycTyBop Basudanap Ma3MyHHJAH KeNuO YMKKAH XOJiJa Ty3WJIraH
Oynub, y onui TabJIUM Myaccacajapu IeJaror KaJapJIapuHUHT KacO maxopaTd
Xam/la WHHOBAIIMOH KOMIIETEHTIMTHHU PUBOXKIAHTHPHUIN, cOXara OWJ[ WIFOP
XOpWXKUH TakpuOanap, SHTH OWJIUM Ba MajaKajJapHH Y3JIAIITHPHIN, NTYHUHTICK
amManéTra JKOpUH STUII KYHUKMAIapUHU TAKOMUJUTAIITUPUIITHA MAaKCaJ KATaIu.

Jlactyp Ma3MyHH OJIMA TabJIMMHUHI HOPMATHUB-XYKYKHW acociiapu Ba
KOHYHUWIMK HOpMajapH, WIFOP TabJIUM TEXHOJIOTMSJIAPU Ba NEJAaroruk Maxopar,
TaBJIUM JKapaéHiapuja axOopOT-KOMMYHHUKALMsS TEXHOJOTHUSJIADUHU  KYILIall,
aMaJiuid XOPYOKUI THJI, TUBUMIIM TaxJIWJI Ba Kapop KaOysl KWJIMIIL acOClIapy, Maxcyc
(dannap Hermsujga WIMHI Ba aMallui TaJAKUKOTIIAP, TEXHOJOTMK TapaKKUET Ba
VKYB apa€HMHM TAallIKWJ STUIIHUHT 3aMOHaBHU yciayOnapu Oyiinda CYHITH
IOTYKJIap, TMEJAarorHMHr KacOMH KOMIETEHTJIMTM Ba KPEaTUBIUTH, Ti00al
NHTepHeT TapMOfM, MyJbTHMEOUa TU3UMIapu Ba MacodaaadH YKUTHII
YCYJUIApUHU Y3MAITUPUIT OVinYa SHTM OWIuMM, KYHUKMa Ba MajaKaJlapuHU
HIAKJUIAHTUPUILIHYU Ha3apaa TyTaIH.

Jlactyp noupacujga OepuinaéTraH MaB3yJiap TabJIUM  coXacw Oyiinda
nejaror KaapjapHu KaiTa Tai€piail Ba MaJlaKaCMHU OIIMPUII Ma3MyHH, cudatu
Ba yJIAPHUHI Tall€prapivrura KyMuiagurai yMyMud Majiaka tajgadjiapu Ba YKYB
pexanapy acocuja IaKUIaHTUpWiITraH Oynaub, Oy OpKalu OJud TabiuM
Myaccacallapd TeJaror KaJpJapuHHUHT coXara OHJ 3aMOHaBHM TabJIUM Ba
WHHOBAllMS TEXHOJOTUSJApH, WIFOP XOPWXKUWA TaxpuOanaplaH camapaliu
doitnananui, axO00pOT-KOMMYHUKAIMA TEXHOJOTUSJIAPUHU VKYB »KapaéHHra
KeHI TaTOMK OTHUII, YeT TWIUIAPUHU MHTEHCHUB Y3JIAIUTUPHUII Japa’kacUHU
OIIUPHUIIl XUCOOUTA yJIAPHUHT KacO MaxOpaTUHH, WIMHKN (PaOTUSITHHN MyHTa3aM
IOKCAITUPHUII, OJIMM TabJIUM Myaccacalapuia VKyB-TapOusi kapaHIIapuHU
TAlIKAJ OSTUII Ba OOWIKAPWUINHU THU3UMIIM TaxXJWd KWINII, UIyHUHTJEK,
MeJaroTuK BasWsATIapAa ONTUMaJ Kapopiap KaOyn Kuiauin OuiaH OOFIUK
KOMIETEHIUsIapra ra OyIuiiapy TabMUHIAHAIH.
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Kaiita Ttané€pnam Ba Majlaka OIIMPHUIN WYHAJWIIAHUHT Yy3Ura XOC
XyCycusiTJIapy XamjJia J10J13ap0 MacajanapujaH Keaud 4YMKKaH XoJAa JacTypAa
TUHTJIOBUMJIAPHUHT Maxcyc (aHmap goupacujgarda OuiuM, KYHHKMa, Majiaka
Xamla KOMIIeTeHIMsUIapura KyWWJIaJguran tanabnap TaKOMWLIAIITAPHINIIHA
MYMKHH.

Kalita Taii€pnain Ba Majaka OIIMPUII KYPCHHUHI YKYB NAacCTypH KyWHOaru
MOJYJUIap Ma3MYHUHHU V3 Huura Kampad onajiu.
MoayJJHMHT MaKcaau Ba Basudasapu

Onuil TabaMM Myacacalapy IeJaror KaJpjapHH KalTa Tai€piam Ba
MaJlaKaCUHU OIIMPUII KYPCHUHUHT MAKCaAM TMeAaror KaJapJapHUHT YKyB-
TapOusBUI ‘KapaéHIapHU IOKCAaK WIMHI-METOIMK Japa)kala TabMHHJIAIUIAPH
yuyH 3apyp Oynaguran kacOuii OwianM, KYHMKMa Ba MajakaJlapuHU MyHTa3aM
SHTHJIAII, Majlaka Tanaliapu, YKyB peka Ba JacTypllapd acocuaa yJIapHHHT
KacOWii KOMITETEHTJIMTH Ba TIEAarOTMK MaXOPAaTHHH JOWMHN PUBOXIAHUIINHA
TabMUHJIAIIIAH HOOpaT.

KypcHuHr Bazugasapura Kylinaaruiap KApajau:

“PanrracBup (Typiapu O6Viinya)” HyHaIUIIKIA TIEAaror KaJpJIapHUHT KacOuii
OwIMM, KYHHMKMa, MaJlaKaJapuHU Y3JyKCU3 SHTWIAIl Ba PUBOXKIAHTUPHUII
MEXaHU3MJIAPUHU SAPATHIIL

-3aMOHaBUM Tajiabjmapra MOC XO0Jila OJIUA TabJIUMHUHT  CU(pATUHU
TabMUHJAII YYyH 3apyp OyJaraH mnenarorjapHUHI KacOWld KOMIIETEHTIUK
JapakKaCUHH OLIUPUILL;

-mefaror  Kajapjap TOMOHHMJAH 3aMOHaBH  axOOpOT-KOMMYHHUKAIIUs
TEXHOJIOTHSJIApM Ba XOPWXKUM TWUIAPHU  camMapalld  Y3MAlITUPWIHMILIAHA
TabMHHJIAIL,

- Maxcyc ¢aniap coxacuaard YKUTHIIIHUHT WHHOBAIIMOH TEXHOJOTUSJIAPH Ba
WJIFOP XOPWKUN TaxpuOamapHu V3IalITHPHUILL;

“PanrracBup (Typiapu Oyiinua)” WyHanummuaa YKyB skapaéHuHu (aH Ba
unuiad 4YuKapuil OwjlaH camapalidi WHTErPalMsICHHU TabMHHIIAIITA KapaTHIraH
(haoNUSITHU TALIKWII STUII.

MoayJ 0yiiM4a THHIVIOBYMJIAPHUHT OMIIMMH, KYHUKMACH, MaJIaKACH
BAa KOMIIETEHIUAJIAPUTa KYUWJIAAUTaH Tajaadaap:
«ApT 0030p TaAKUKOTIApW» MOIYJIWMHU Y3JIAITUPUII Kapa€HuJa amanra
OLLIMPWJIAJINTAH Macaiajiap Joupacuia:
TunraoBuu:

e ApT MapKETHHIIA SPUIIWITAH SHIM WIMHUN HaTWXKanap, SpaTUIraH WIMHAN
anaOuéTnapHu;

®apT MAPKETUHTHUHT Ha3apHuil aCOCIIApUHH;

®“MapKETUHT MUKC”’ TYIIYHYACH Ba YHUHT (PYHKIMSICUHU;

® apT MAapKETUHI 3aMOHABUM KOHLIETIUSACUHH;

® CTPATETUK PEKATAMTUPUII TAMOWUIITIAPUHU;

¢ hanapei3uHr Ma3MyHH Ba MOXUSITUHU;

eapT 0O30PHUHT PUBOKJIAHUII TEHICHIUSICHUHH ;
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®KJIACCHK 3aMOHaBHi 0030p,aBaHrap] 0030p, MyKOOWJI 0030p Ba JKaHK
0030p TyLIyHYAJapUHU;

® KOJUICKUMsJIANIra Oyjarad TaTaOHUHT XyCYCHSTIIapUHU OMJIMIIM KEpaK

TunriaoB4yu:

e ApT MapKeTHHI OyinYa SHIU 3JIEKTPOH YKYyB agaOMETIapHU sSpaTull Ba

ynapaaH GhoiaaaHuII;

® apT MapKETHHT OYHnYa XOpMXKUM TUiard ManOanapaan (oiganaHa OJIHIILL;

MapKETHHI MUKCHHM IIAKJIJIAHTUPA OJIMILL

MapKeTHUHI MUKCHUHT Product Ba Price aieMeHTIapuHN TaXJIuil 3Ta OJIMIL;
KOJUIEKIIMOHEPJIapHU MOTUBIIAIITUPAAUTAH cabablapiHi aHUKJIAl OJIHILL
CaHbaT MaxXCYJIMHUHT 0030p KMMMATUHU OENTruIad OJMIIL;

ayIUTOPHSUIAPHU TaXJIWJI 3TA OJIMILL;

XOMMIUIUK 0030pJlapy TaxJIMJI 3Ta OJIMII KYHMKMaJapura 3ra OyJuium
JIO3UM.

Tunraouu:

® CaHbAT acapy HapXUHU OEITUIAlLL;

® [IPOMOYIIIEHIa OMJl (PAOJUATHU TAIIKWI STHILL;

® KOJUICKUHMSJIAIIIAH JaPOMAJIHUA aHUKJIALLL;

e Xycycuil Tayiab Ba KOPIOPAaTUB KOJUIEKLIUSIAIIHYA aHUKJIAIIL

e MUCTpUOYLUsl BocuTaiapuiaH (oipananuil Oylinya Majgakajapura jra

OyJIuIIH 32pyp.
Moay/IHM TAIIKKJI 3THII BA YTKAa3HII OyiiM4Ya TaBcUsijiap

«ApT 0030p TAAKUKOTIApH» MOAYJIM Mabpy3a Ba aMalluid MalIFyJoTiap
IakJna oaud oopunaau.

Monynau YKUTHII Kapa€HUAAa TabJIMMHUHT 3aMOHABUM METOJJIAPH,
NeJaroruk  TEXHOJOorusjap Ba  axOOpPOT-KOMMYHHUKAIUsl — TEXHOJIOTHUsIapu
KYJUIAaHWINIIY Ha3apAa TYTHUITaH:

- Mabpy3a Japciiapyia 3aMOHABUN KOMIIBIOTEP TEXHOJOTHsUIApU €paaMujia
IIPE3EHTALMOH Ba JJIEKTPOH-AUIAKTUK TEXHOJOTHIIApAAH;

- YTKa3WiIaJurad amMajJuidi MalFyJoTJIapAa TEXHUK BOCUTANAPAaH, SKCIPEcC-
CYpOBiap, TECT CYpOBIapH, aKUIUNA XYKyM, TYPYXJIH (DUKpIIAIl, KHYUK TypyXJap
OuJiaH MILIall, KOJUIOKBUYM YTKa3ulll, Ba OOIIKa MHTEPAKTUB TabJIUM yCYJUIApUHU
KYJUTalll Ha3ap/ia TYTHIaAu.

MoayJHHMHI YKYB peajard 001Ka MoaAyJ/uiap OM/jiaH OOFJIMK/IMIH Ba

Y3BHIJIUTH
“ApT 0030p TagKUKOTIapu~’ MOAYJIW Ma3MyHH YKyB pexanaru “‘Canbar
acapyjapuHu Oaguuil XWMC KWIMII T[cuxosiorusicu”, ‘“PaHrracBupna  WIFop

TEHACHLIMANIAP Ba €HJANIYBIap” YKYB MOAYJUIapu OWiaH y3BUil OOFJIaHTaH X012
NEeJAarorjapHUHT KacOWil MeJaroruk Taléprapiuk Japa)kacuHU OpTTHPUIITra
XU3MaT KWIaau

Moay/IHMHT OJIMH TABJIUMIATH YPHHU

MoaynHu y37alITUPUII OpPKAJIM THUHIJIOBUMJIAP MXKPO CaHbaTH Oo30piapu
YCTHA HIUIALI, VXKPO CaHBAaTU MAapKETUHIM CTPATETrMsUIADUHUHI SHIU FOSIapU



yCTHAa WIUIANI, apT MAapPKeTHHTAA WIMHA TaxJIMJI OTHII; HWXPO CaHBATH
MapKETUHTUHU PUBOXKJIAHTUPUII Ba TAKOMIJIIAIITHPHUII KOMITETCHIIUSJIApUTA 3Ta
oynaaumnap.

Monaya 0yiin4a coatjiap TAKCUMOTH

THHITIOBYMHHMHT YKYB
HOKJIAMACH, COAT
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2. | ApT MapKETUHT CTpaTCTHACHHU
unad yukumi. TacBupuii canbar
MapKETUHTUAAa MAPKETUHT MUKCHU
IAKJUTaH TUPHIIL

3. | Komneknusalir: MoTuBanus Ba
UCTHhEMOJ Kuuil Moaenu. Canpat

COXAaCH HOTH)KOPAT TAIIKWIOTJIapuHH | 6 | 6 2 4
MOJTUSTAII TAPUITHUHT XOPYOKUAN
Taxxpudacu

Kammu: 14 | 14 | 6 8

HA3APUI MAIIFYJOTJAP MABMYHHU
Mag3y 1. ApT MapKeTHHI Macajajapu. 3aMoHaBHii apT 0030p

ApT MapKeTUHTHUHT MakcaJu Ba Basudanapu. YHra OyiaraH 3apypar Ba
3aMOH TajaOu. AyJIUTOPUSUIAPHU TaxXJIW ATUIL. “MapKeTUHT MUKC™ TyUIyHYacu
Ba (DyHKIMSCH.

ApT O030pHHMHTI PUBOXJIAHUIIU. APT 0030p cerMMeHTauusicu. ['opuzoHTan
CEerMEHTallMsl, BEpTUKAJl CerMeHTalus. ABaHrapJ 0030p, MyKkoOus 0030p, JHKaHK
0030p. ApT 6030pHU KY1a0 KyBBaTIOBYM CEKTOPH.

Mag3y 2. ApT MAPpKETHHI CTPATEerusiCHHU Nuiad yukum. TacBupuii
CAaHBAT MAPKETUHHIM/AA MAPKETUHI MUKCHU HIAKJIJIAHTHPH LI



Canpar coxacd TANIKWJIOTIAPUHUHT CTPATeTUK OOIMKapyBW. MapKeTUHT
cTparerusiapu. Mapketuar MukcHUHT Product Ba Price snemenTmapu Taxmimmu.
Promotion macanacu. Place : ranepest Ba aykumonmap.

Mag3y 3. Kosieknusiian: MOTHBaLMsl Ba HCTheMOJ KUJIUII MOJEJIH.
CanbaT cOXacH HOTHKOPAT TAIIKHUJIOTIAPUHA MOJTUAIAIITHPUIIHUHT
XOpukuil Taskpudacu

Komneknuonep canbaT acapiapyuHu TYIUlall OWIaH LIyFyJJIaHaIuraH
Xxycycuil maxc cudaruiaa.YHu MOTUBIAIITHpaaurad cababnap. Komnekmusinaira
OynraH TagaOHUHT XycycusTiapu. Jlapoman Ba moTeHuan tanad. Xycycuid tanabd
Ba KOPIOPATUB KOJUICKIIHSIIALLL
danapeii3MHr Ma3MyHM Ba Makcaajapu. XOMHIIMK Oo30pjapu  TaXJIWJIH.
DaHIPEeU3UHT KAMIIAHUSICUHYU aMalira OIIMPUII YCYJUIapH.

AMAJIUA MAIIFYJIOT MA3SMYHHA

1-AManauii MaIIFYJIOT. APT MAPKETHHI MacaJjajapu. 3aMOHABUH apT
0o30p.

ApT MapKeTMHTHUHT Makcaju Ba Basudanapu. YHra OyiaraH 3apypaT Ba
3aMOH TajaOu. AyJIUTOPUSUIAPHU TaxXJIW ATUIL. “MapKeTUHT MUKC” TyUIyHYacu
Ba (DyHKIMSCH.

ApT 0030pHHMHI pUBOXJIAHUIIA. ApPT 0030p cerMMeHTauuscu. ['opuzoHTaN
CEerMEHTallMsl, BEpTUKAJI CErMEeHTalus. ABaHrapJ 0030p, MyKoOHs1 0030p, JKaHK
0030p. ApT 6030pHU KY1a0 KyBBAaTIOBYM CEKTOPH.

2-AMajauii MAIIFYJI0T. APT MAPKETHHI CTPATErusiCHHU MILJIA0 YMKHIIL.
TacBupuil caHbaT MAaPKETHHIUAA MAPKETUHT MUKCHU IIAKJIJIAHTHPHILI

Canpar coxacu TalIKWIOTIAPUHUHI CTpaTeruK OOLIKAapyBU. MapKeTHHT
cTparerusinapu. Mapketunr MUKCHUHT Product Ba Price snemeHTnapu Taxiuiu.
Promotion macamnacu. Place : ranepes Ba ayKipioHmap.

3-Amauuii mamryJort. Kosuteknusiiam: MOTHBAIUS Ba HCTheMOJ KUJIUIIT
Mojeau. CaHbaT coXacu HOTHKOPAT TAIIKUJIOTJIAPUHU
MOJTUAJIAIITHPUITHUHT XOPHKHMA TaxKpuodacu

Konnekimonep canbaT acapiapyuHu TYIUIalml OWIaH IyFyJUIaHAIUTaH
Xycycuit maxc cudaruaa. YHU MOTHBIAmTApaauran cabadnap. Komnekusnamra
OynraH TamaOHUHT XycycusTiapu. Jlapoman Ba moteHuan tanad. Xycycuid Tanad
Ba KOPIOPATUB KOJUICKITUSIIALL.

daHapei3uHT Ma3MyHH Ba Makcajylapu. XOMHUMIUK O030pjapu TaxXJIWJIH.
QaHAPEN3UHT KAMITAHUSCUHYU aMajra OLIUPUIL YCyJUIapHy.
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YKUTHII HAKJJIAPH

Maskyp Moy OVitnua Kyduaaru YKUTHIN MIaKJIapyuaad porgananuiaiu:

- Mabpy3ajiap, amMaldii MalFylIoTiap (MablyMOTIap Ba TEXHOJIOTHUIAPHU
aHrna® onMIl, aKiIMi KU3UKHUIIHU PUBOXJIAHTHUPHIL, Ha3apuil OWIMMIIApHH
MyCTaxKamJiall);

- naBpa cyxoOatiapu (kKypuiaaérrad Jiolnxa euumiapu Oyitnda Takaud Gepui
KOOWIMSTUHU OLIMPHIN, SUIUTHIL, WIPOK KWIMII Ba MaHTHUKUNA XyJocalap
YUKAPUIII);

- 0axc Ba MyHO3apanap (JoWuxantap eduMH Oyinua Jamuiiap Ba acociu
apryMEHTJIApHUA TaKAUM KWIHIL, SIIUTUII Ba MyaMMoJiap €YUMHUHU TOIHUII
KOOUJTUATHHYU PUBOKJIAHTUPHIII).

1. MOIYJIHU YVKUTHIIIA ®ONIATAHUIAIUTAH UHTEP®AOJ
TABJIMM METOUIAPH

“SWOT-Taxana” MeToau

MeToaHMHI MaKcaaM: MaBXyJ] Hazapuil Ouimumiap Ba amaiuid
TaxXpuOanapHu TaxJIMJ KWIHIL, TAaKKOCTAll OpKAIM MYyaMMOHHM XaJl dJTHII
WynnmapHu TOMMINTa, OWIMMIIADHM MYCTaxKamiiall, TaKpopJiami, ©OaxoJalira,
MYCTaKWJ, TaHKUAUA (UKPIANIHU, HOCTAHAAPT TaPaKKypHU MIAKIJIAHTUPUILTa

XU3MAaT KUJIaIu.
SWOT raxjmn:

S —strength (xytm)
W — weakness (3aud)
O — opportunities ( IMKOHUSITIIAP)
T — threatens (xarapmap)

Taxmn KW yayH 2X2 yinyamaard MaTpyla Ty3WIaIu:
S w
O T

Hamyna Mysevinune paxooamau SWOT maxnunu

Mandgaatin oMmuIap Mandgaarcus omuuiap
Nukn | S— KywIin TOMOHH. W - 3au¢ Tomonnapu
MYXHT ,
OMn}.:jm " 1. FOkopu manakamm 1. bomkapyB  Kapa€HUHUHT
p XOJUMIIapJIaH ubopar xKamoa. caJiouii TOMOHJIApH (CYCTKAIILTUK).

2. bouika canpar Myaccacajiapu | 2. AMpyUM MyTaxacCCUCIIUKIAP
Ounman YpHartuiaraH MaHpaaTiv | OVilya FOKOpY MajlaKaiu
ajioKasnap. KaJIpJIApHUHT €TUIIMACIIATH (M-H:




3. Kyprazmanap Tamku 3TUimaa | MapKeToJIor)
WHHOBAIIMOH TIaKJUTAPHA

KYyJUTaIll.
Tamku | O — UMKOHUSATIAP. T — xaTapaap.
MYXHUT v .
1.Y3 skcrioHatuHuHT HOEOIMTH | 1. OOBEKTHUB CaHbaT TAITAOMHUHT
OMMJLJIAPH

OVitmua My3eHHMHT TaHUKIAJIFK | TACain0O KETHIIIN.

apakac.
Aap 2. WMukm pakobar: MyTaxaccuc

2. Hespnu Kywid pakOOATHUHT | KapJIapHUHT OOIKA WII KOWUTa
MaB>Ky/]l MACIIUTH. YTHUO KETHILN.

3. Xankapo Mafanuit anokanapaa | 3. Tamku pakooar: Kymnad myseit
KaTHAIIWII IMKOHUSTIIAPH. Ba rajiepesUIapHUHT MaBKY AT H.

XyJaocanam (Pesrome, Beep) meroan.

Metoanunr makcaau: by meron mypakkal, KYITapMOKIM, MyMKHUH Kajap,
MyaMMOJIM XapaKTepHUJard MaB3yJapHU YpraHumra KapaTtwiraH. MeTOJHUHT
MOXMSITH IIyHJaH MOOpaTKH, OyH/Ia MaB3yHHHI TYpJU TapMOKJapu OVitmdya Oup
X1 ax0opoT Oepwiaad Ba aiHM NalTAa, yJapHUHT Xap Oupu amoxuja
acmeKkTyiapjla Myxokama »JTWiaad. MacanaH, MyaMMO WKOOMH Ba canouit
TOMOHJIapH, ad3auuk, (Ha3uiiaT Ba KaMUIMKIapH, (oiaa Ba 3apapiapu Oyiinua
Vpranwiaau. by wuHTepdaon MeToa TAHKUIUM, TaXJIUIUH, aHUK MaHTUKUAM
buxpnaman  MyBaphakuATIM  PUBOXKIAHTUPHUINTA XaMmja YKYBUWJIAPHUHT
MYCTaKWI Fosiapu, (GUKpIapuHU €3Ma Ba OF3aKW IIAKJJa TU3UMIIM O0aéH STHIIIL,
XAMOSI KWIMIITa HWMKOHHAT dparaau. “Xymocainamr’ METOAWJIaH Mabpy3a
MaIlIFyJIoTIapuaa MHIUBUAYaJ Ba >Ky(QTIMKIApAard Wl IaKJIWAa, aMaauid Ba
CEMUHAp MAIFYJOTIapuia KHUMK TypyXJapAard Wil MIakiuaa MaB3y F03acuaaH
OWIMMIIapHU MyCTaxKamJjall, TaxXJWiId KWIWII Ba TaKKOCHall MaKcaauaa
doilnanaHuIl MyMKHUH.

MeToaHu amaJjira OIuMpHII TAPTHOM

- TPEHEP-YKUTYBYM  HUIUTUPOKYWIApPHU 5-6  KUIIKMJaH HOOpaT  KUYMK
rypyxJjapra axparaiu;

- TPEHUHI MAaKCaJy, lIapmiapy Ba TapTUOM OWIaH HWIITHPOKYHIIAPHU
TAHUIITUPra4, Xap OWp Typyxra yMyMUd MyaMMOHH TaxXJIWJI KWJIMHUIIU 3apyp
Oynra” KucUMIIapy TYIIMPWITaH TapKaTMa MaTepuajlapHH TapKaTau;

-xap Oup Typyx y3ura OepwiraH MyaMMOHH aTpodiuya Taxjawin Kuimo, V3
MyJIOXa3aJlapuHy TaBCUsl OSTUIAETraH cxema Oyiinda Tapkarmara ¢3ma OaéH
KWJIaJu,

- Has6arnaru Gockuuma Oapua rypyxjap ¥3 TaKIMMOTIAPWHU YTKa3zaguiap.
[Ilyngan CyHr, TpeHEp TOMOHHWJAH TaXJWLUIAP YMYMIAIITUPUIIAINA, 3apypun
axOopoTiap OujaH TYJIAUPUIIAIN Ba MaB3Yy.

Hamyna:



I'anepest ayiMTOPUSAICHHU CerMeHTJIANI

Japomagnapu O0yiinua Eumm 0yiinua Kuncu Oyin4a
apzasmurn | Kamuniur | ad3ammru | kamMuunuru a(3auIUry | KAMYHITUT

u u
XyJioca:

“Keiic-cTaan” MeTOIHN

«Keiic-ctagm» - uHrM34a cy3 O0ymmoO, («cace» — aHMK Ba3uAT, XOAMCA,
«CTagm» — YPraHMOK, TaXJIMJI KUJIMOK) aHHUK Ba3WATIAPHU YPraHWIN, TaxJIAJ
KWJTUII acCOCHIa YKUTUIITHU amMalira OIIMPHIITa KapaTWiraH METOJ XHUCOOIaHaIu.
Maskyp w™eton pgactiad 1921 #iun  TapBapa yHuBepcuTeTHIA aMaiui
Ba3UATIApJAH MKTUCOAMM OomkapyB (annapunu ypranumjga (oigaiaHuin
TapTuOnaa KymnaHwirad. Kelicna  oumk axOopoTnapiaH €KUM aHUK BOKea-
XOIMCagaH Ba3uAT cudaruga Taxuia ydyH (Qokpgananum MyMkuH. Kelic
XapakaTiapu y3 uuura KyuuparuiapHu kKampab onaau: Kum (Who), Kaudon
(When), Kaepma (Where), Huma yuyn (Why), Kannait/ Kanaka (Xow), Huma-
Hatmka (What).

“Keiic MeTOAN” HH aMAJITa OLIUPHUII OOCKHYWIAPH
N Da0/IUAT HAKIU
bockuyiapu Ba Ma3MYHHU
1-6ockuu: Keiic Ba yHHHT SKKa TapTUOIaru ay1no-BU3yasl HIIL;
ax0opoT TabMUHOTH OuiIaH Keiic OumaH TaHUIUII(MATHIIH, ayaH0 EKH
TaHUIITUPHUIILL Meua MIaKiua);

AN

v ax0OpOTHH yMYMITAIIITHPHIIL,

v’ ax6opoT TaxJIHiIN;

v/ MyaMMOJIapHH aHHKJIaIIl
2-00CKHY: Keiicau | v/ uHIUBHIyal Ba TypyX/Ja HILIALL
AaHUKJIANTAPUIT ~ Ba  YKYB | v\ MyamMMosapHu 10J13apOJIMK HEepapXUsACHHH
TONIIMPUFHA OCJITHIALI aHMKJIAII,

acoCuit MyaMMOJIM Ba3UsITHH O€JTuIail
WHANBHUIya Ba TYpyX/J1a WIILIAI,
MyaMMOHU  TaXJHJI  OTHII MYKOOWJI 94UM HYITApUHA WUIIA0 YNKHIIL;
OpKalnu YKyB TONIIUPUFUHUHT Xap OWp EYNMHHMHI HWMKOHUSTIAPU Ba
€UMMHUHU W3JaIl, Xal JTHII TYCUKJTAPHU TaXJTAJ KUJTHIIL;

HyuTapuHu Uutad YuKHII MYKOOWJI €4MMIIapHU TaHJIAII

4-06ockmu: Kelic  eunmuHM SKKa Ba TypyX/ia UIIUIAIIL;

NIAKJUITAHTUPUIIT Ba acocliaml, MYKOOWJI BapuMaHTJIApHH aMajjia KyJuall

3-0ocknu: Kelicmaru acocwuit

AN AN

AN AN
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TaKIUMOT. VIMKOHHSTIAPUHHA aCOCHall;

v\ WKOAUN-IOWNXA TAKIUMOTHHU Tanépnan;

v/ AKyHUH XyJoca Ba Ba3sHAT EYUMHHHHT
aMaJIvMii aCTeKTIIAPUHU EPUTHUII

«ODCMY» meToan

TexHoOrMAHMHI MaKcaau: Ma3Kyp TEXHOJIOTUS HIITHPOKYUIAPIATH
yMyMuil (pUKpIapJaH XyCycui Xyjnocanap YMKapHuIl, TaKKOCIIaIl, KUECIAIl OpKalu
axOOpOTHH Y3JAIITUPUIL, XyJOcajall, IIYHUHIEK, MyCTaKWI WKOAUN (PUKpIIaml
KYHUKMAQJIAPUHN IIAKJUIAHTUPUINTra XW3MaT Kwiaad. Maskyp TEXHOJOTHsIaH
Mabpy3a MAaIIFyJIOTIapuAa, MyCTaxKaMmilalljga, YyTWITaH MAaB3yHH cypamija, yura
Basuda Oepuiga XamJa aMaludl MAIIFyJIOT HATWKATAPUHU TaxJIMiI STHUIIIA
(oiinanaHuIl TaBCUS STUIIAIH.

TexHoJIOTMSIHM amMaJIra OIIUPHUII TAPTHOU:

- KaTHaIIYWjapra wmam3yra ouji OyJiraH sKyHMM Xynoca €KU FOos TakIud
ATUIIAJIN;

-xap Oup umtHpokunra ®CMY TEXHOJOTUACUHUHT OOCKUYIapu E3UiraH
Koro3nmapHu Tapkatwiaau: @ —bukpunruzau 06aéu »tuHr, C — yHra ca6ab
KypcaTuHr, M — MUCOJI KEATUPHUHT, Y- YMyMJIAIITUPHUHT .

- MIITUPOKYWIIAPHUHT MyHOca0aTiapu MHAMBUAYal €KW TypyXuid TapTtudaa
TaKJAUMOT KHJIMHAIH.

OCMY  TtaxnunM KaTHaIIguiapAa KacOuii-Ha3apuil OMJIMMIIApHH aMasuid
MalllKjIap Ba MaBXKyJ TaxpuOaigap acocuaa Te3poK Ba MyBaddakuariu
Y3IamTUPUITUIINTa acoc OYIaau.

Hamyna
Dukp: “My3eit  OpeHAMHM IIAKIUIAHTHPUIIAA JOUMHM  Tampud
OYIOpYBUMJIAp XaTTH XapaKaTu TabCUP dTaau”.

Tommupuk: Maskyp pukpra Hucbatan myHocabatunruzau @CMY opkanu
TaxJIMJ KAJIUHT.
“AccecMeHT” MeTOAH

MeToAHMHI MAKCaJAU: Ma3Kyp METOJ TabIUM OJYBUMJIAPHUHT OWIUM
JapakacuHM  0axojall, Ha30paT KWIWII, Y3TAIITHPUIN KYpCaTKHUYMd Ba aMallui
KYHUKMAaJIapUHU TEKIIUPUILITa WyHAITUPUWITaH. Ma3Kyp TEXHUKA OPKAJIU TabJIUM
ONyBUWJIADHUHT ~ Ounuin  daoiuatu  Typiau HyHanmumiap (TeCT, aMaiui
KYHUKMajap, MyaMMOJIM BasusTJIap MallKy, KUECUM TaxJIWJl, CHUMITOMIIAPHU
aHUKJIaI) Oyinya TalrxXuc KUJInHaIM Ba 0axomaHaau.

MeToaHu amMajira OIIMPUIN TAPTUOM:

“AccecMeHT ’ap/laH Mabpy3a MaIFyJoTIapuja TajabaJapHUHT EKU
KaTHallUWJIApPHUHT  MaBXyJl  OMIUM  JapakacMHU  YpraHumijga,  SIHTU
MabJIyMOTIapHU 0a€H KUIKIIA, CEMUHAP, aMaJIui MAIIFyJIOT/Iap/ia 3ca MaB3y EKU
MabJIyMOTJIApHU VY3JAIITUPUIL Japa)kacMHU Oaxojall, MIYHUHT/ACK, Y3-Y3UHU
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Oaxomamr MakcaaWaa WHAWBUAyal IHakiaga QoumamaHUII TaBCUS JTHIIAIH.
[IlyHuHrOeK, YKUTYBUMHUHI WXKOIHWM EHAAINYBM XaMmJa YKYB MAaKcaJJapuaH
KeJn0 YMKuO, aCCECMEHTTa KYIIMMYa TOMIUPUKIAPHA KHPUTHUIIT MyMKHH.

Hamyna. Xap Oup kartakmard TYFpu >kaBoO 5 Oamn €ku 1-5 Oamnraga
0axoJIaHUILINA MYMKHH.

“Nucept” MeToan

MeTtoaHuHr Makcagu: Maskyp MeToA YKyBUMJIApla SHIH axO0opoTiap
TU3UMUHHM KaOyJl KWIMII Ba OWJIMIIApHH Y3NAIITHPUIMIIMHE SHTHILIAIITHPHUII
MaKcaauaa KyJIJIaHuIau, IIyHHHTIeK, Oy MeToJ] YKyBUMIIAp YUyH XOTHpa MAIlKu
Basu(pacHHU XaM yTaiau.

MeToaHu amMa/ra OIMpUIN TAPTUHOM:

» YKUTYBYM MAILFYJIOTra KaJap MaB3yHHUHI acOCUH TylIyHYajlapyu Ma3MyHH
EPUTWITaH UHITyT-MaTHHU TapKaTMa €KU TAKAMMOT KYpPUHHIINIA TAUEPIanIn;

> SHTH MaB3y MOXHUATHHU EpPUTYBYM MaTH TabJIUM OJyBUMJIApra
TapKaTWIaaAu €KUM TaKAUMOT KYyPUHUIIUIAA HAMOWHUII JTUIIAIU;

» TabJIUM OJyBUYHMJIAp HHIUBUAyaN Tap3/a MaTH OWJaH TaHUIINO YUKHO, Y3
HIaXCUH KapalllapuHU Maxcyc Oenruiap opkaiau udonanaiinuiap. MatH Ouian
uinuianyia Ttajgabanap €ku  KaTHaII4Wiapra KyWujgaru waxcyc OenruiiapiaH
GboiiiagaHuIl TABCHsI dTUIIAINU:

bearunap
1-mat | 2-MmaTH | 3-MaTH

“B” — TaHHIII MABIIYMOT.

“?” — MasKyp MabIlyMOTHU TYIIYHMAaJHAM, H30X
KEpax.

“+” Oy MabIyMOT MEH yUyH SIHTHIIUK.

(13

—” 0y (GuKp €KUM Ma3Kyp MabJIyMOTra KapuiiMan?

benrunaHraH BakT SKyHJIAaHTad, TAabJIAM OJIyBUMJIAD Y4YyH HOTaHUII Ba
TylIyHapcu3 OYiAraH MabJIyMOTJIap YKUTYBUYM TOMOHHUIAH TaxJIMJ KUJIUHHUO,
W30XJIaHAM,  YJIapHUHT MOXUSITH TYIuK Eputwianad.  CaBoJiiapra »KaBoO
Oepuiaay Ba MAIIFyJIOT SKYHJIaHAIH.
“TyuryH4yaJjap Taxjiuian” MeToau
MeToagHMHI MaKcaau: Ma3Kyp METOJ THHIVIOBUYMJIADHUHI MaB3y Oyiinua
TasHY TYyINIYHYIAPHU V3IAIITHPUIN Japa’kKaCUHU aHWKJIAII, ¥3 OWIUMIIaApUHU
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MYCTaKWJI paBHIIAa TEKUIUPHUII, Oaxoyail, HIYHUHTZEK, SHIM MaB3y Oyiinua
nacTiIa0Ku OuMMIIap JapakaCHHM TAIIXUC KWW MAKCAAUAa KyJITaHUIIA IH.

MeToaHu amMaJira OLIMPUII TAPTUOM:

® WINTUPOKYUIIAP MALIFYJIOT KOUAAIapu OUJIaH TaHUIITUPUIIAIIN;

® TUHIJIOBUMJApra Mam3yra ¢Exku 0o00ra Tterunum OyaraH — cysmiap,
TylIyHYaJap HOMHU TYIIMPWITaH TapKarManap Oepunaau ( HHAUBUIyal EKU
TypyXJid TapTudaa);

e VKyBUMJIAp Ma3Kyp TylIyHUajlap KaHJal MabHO aHIIATUIIN, Ka4doH,
KaHJ1ail xonaTiap/ia KyJUIaHWIKIIY XaKuaa €3Ma MabliyMoT Oepaiuiap;

e QeirujaHTaH BaKT SIKyYHUTa €Trady YKUTYBUM OCpUiITraH TyUIyHUaJapHUHT
TYTPHU Ba TYJIUK U30XUHU YKUO SIIUTTUPAIU €KU CJIai OpKAJIM HAMOWUIIN 3Ta/H;

e Xap OMp MIITUPOKYM OepuiraH TYFpH xkaBoOnap OWIaH Y3WHUHT MIAXCUH
MyHOCA0aTUHU TaKKOCHIaiau, dhapKIapruHu aHUKIAHAN Ba ¥3 OWIMM JapakacCuHU
TEKIUpHUO, Oaxomanu.

Hamyna: “Mopaynnaru TasH4 TylIyHYagap TaXJIAINA

CusHuHrya 0y TynmryH4a KaHgau Kymmmua
TywmyHuyanap MabHOHM aHIJaTaau? MabJIYyMOT
ApT MapKETUHT TalIKWINKI Ba Oaauuil Makcajjapra

SPUIIHUIIIA UCTEHMOTYHIIAp OUIaH
y3apo MaH(paaTAOPIMK MyHOCa0aTIapHU
VPHATHUIITAa NYHAITUPUITAH
VHTETPALITUPUITAH MEHE)KMEHT
KapacHu

[Tabnuk punermmH3 KaMUAT OWJIaH ajloKa YpHATHO, YHU HyIra
KYHUILI, ShbHU CAHBATKOP EKU PacCoOM
IIYXPAaTHHU EMUI YUyH CaHbAT acapy KU
YHUHT XU3MaTJIQpUHU TapFUO STHIII,
peKIIaMa KUJIHILL

[TabmucuTr MyTaxaccuciap Ba yIryp:Ku
Xapuopiapra MyJDKaJJIaHTaH TapFUOOTHH
o110 OopuIl

M30x: MkkuHUM ycTyHYara KaTHalluuWiap TOMOHUAAH QUKD OWIIUPHIIAIN.
Maskyp TymyH4yanap Xakuja KyImuM4ia MabJIyMOT TJIOCCApUNAIa KENTUPHUIITAH.
Benn /luarpammacu MeToau
MetoanuHr makcaau: by merona rpaduk TacBUp OpKajdy YKUTHUIIHUA TalIKUI
TUII MIAKAM OYnuMO, y MKKUTAa ¥Y3apo KECHILIraH aijaHa TacBUpPU OpKalu
udonanananu. Maskyp MeTOJ Typiu TyLIyHYajnap, acocjap, TacaBypIapHHUHT
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aHaJl3 Ba CUHTE3MHHM MKKU aCMEeKT OpKaJlu KYpHO YMKHUII, YIAPHUHT YMyMH Ba
(bapKI0BYM KUXATIAPUHH aHUKJIAII, TAKKOCTIAIl UMKOHUHU Oepau.

MeToaHu amMaJira OIIMPUII TAPTHOM:

® WIITUPOKIHIIAP UKKU KUIIUIaH ubopar Ky(pTaukiaapra
OupnamTupuIaauiap Ba yiapra KypuO YWKWIaéTraH TyIIyH4Ya €KUM aCOCHHHT
¥3ura xoc, ¢hapkiu KuxataapuHu (€KU aKch) Joupayiap nuura €310 YuKUI Takiaud
ITHIIAIN,

e HaBOaTAard OOCKWYJA WINTHPOKYWIAD TYPT KHIIWAAH HOOpaT KUYUK
rypyxJjapra OupjaliTUpuiagu Ba Xap Oup Ky(QTiauK ¥3 TaxJIwid OWIaH TypyX
ab30JIAPUHU TAaHUILITUPAIUIAP;

® KYy(DTIUKIAPHUHT TaxXJIWJIM ODIIATWIra4, yinap Owupranamud, Kypuod
YUKWIAETraH MyaMMO ¢EXyA TYIIYHYAJApHUHT yMyMHUH KuXariapuHu (Exu
dapxm) uznad tomamuiap, yMyMIAIMITHPAIWIAp Ba JAOWpadaIapHUHT KECHINTaH
KHCMHUTa €3aaumap.

Benn qiuarpaMmMacuia Muiam KOUaaaapu:

Benna-guarpammacu — Benna-nmuarpamMmmacu TalIKMA KWIUII KOHWJIACH
Oy Kapama-Kapiiu OwnaHn TaHuMmKMO ywmkagunap. HunuBumyan-
Kyiwiras 2-3 ta Ky(QTIMKIa BEHHA-TUArpaMMacuHu Ty3aJuiiap Ba
aCHeKTJIapHUHT KeCHUIIMaraH ailnananu Tyngupaauiap. (X)
YMyMUA
KYPUHUIUIAPUHUHT

TaKKOCAIIIND;

-(pukpaii, TaKKOCAIIL,

TY3UIII, TAXJIAII Ba KydT Oynubd Oupnamaannap, TakKocIaianmap Ba
CHHTE3 KWIHII TU3UMHU ¥3 auarpaMMaiapuHu TyJIAupaarap.
PHUBOXKIIAHATH;

-acocaH Mabpy3aHU

SIKYHUM KucMuaa &W;
TaTOMK KWIMHAIH, Wkku ku yara guarpaMMaiap KeCHIITaH

aliaHara yJIApHUHT YMYMUU KypUHUIUIAPUHU
poiixaTUHU Ty3aJauiiap Ba €3aauiap.

Benn nnarpammacu

“bauu-yiiuH” MeToau.
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MeToaHMHI MaKcaaM: YKyBUMIAp/Ia TE3NUK, aXO00poTIap TUSMUHU TaXJIHII
KWINIL, peXalalllTUPULI, MPOTHO3JAIl KYyHHMKMaJapHuHU [IAKJIAHTUPHILIAH
nbopar. Maskyp MeTomHM Oaxoyamr Ba MyCTaxKamJiall MaKcaaujaa KyJulaml
camapajy HaTHXaJlapHu Oepajiu.

MeToaHu amaJira olMpuIl 6OCKUYIAPHU:

1. Jactna® umTupokuuiapra OelruiIaHraH MaB3y l03acujaH TalépiaHra
TONIIMPUK, SHHU TapKaTMa MaTepHaJIapHM aloxuja-ajoxuaa Oepuiaau Ba
ylap/laH MaTepuallHd CUHYMKIA0 ypranum Ttanad stwiaau. IllyHpgan cyHr,
UIITUPOKYMIIApra TYFpPH »aBoOJIap TapKaTMaJaru <«sKka 0axo» KOJIOHKacura
Oenruiam KepakiIurd TymyHTHpunaau. by Oockuuma Basuda skka TapTuOIa
OakapuIiaiy.

2. HaBGatnaru 60ckuua TpeHEep-YKUTYBUM HIITUPOKYMIIApTa Y4 KULIUAAH
ubopaT KMYMK TypyxJiapra OupIalmTHpaad Ba TYPYyX ab30JapuHU ¥3 (PUKpIapH
OunaH rypyxJI0LUTApUHU TAaHUIITHPUO, Oaxcnamub, Oup-Oupura Tabcup YTKas3uo,
¥3 (Qukpmapura UIIOHTUPUIN, KEJIHWINTaH Xojjga Oup TyXTamra Keiuo,
KABOOJIApUHU «TYypyX 0Oaxocw» OYiaumura pakamiap OwinaH Oenrwiad YUKHUIIHU
tonmmpaau. by Bazuda yuyn 15 nakuka BakT Oepuiiaiu.

3. bapua kuuuK rypyxjap y3 UIUIApUHU Tyrarrad, TYFpU XxapakaTiap KeTMma-
KETJIUTH TPEHEP-YKUTYBYM TOMOHHJIaH YKUO SIIUTTUPUIIAIN, Ba YKyBUMIIApAaH Oy
YKABOOJIAPHU «TYFPU KaBOO» OYnumMura €3uill cypanaim.

4. «Tyrpum xaBoO» Oynumuaa OepwiraHn pakamiiapiaH <«sKkKa 0axo»
OynmuMuaa Oepwiran pakamiiap Takkocianu6, dapk O0yica «0», moc kenca «I»
Oamn kyuum cypanaau. Illynnan cyHr «dkka xaro» Oymumuaard dapkiap
IOKOpHIaH NacTra Kapad Kymuo YuKuin0, yMyMui WUHFUHIIA XUCOOIaHa M.

5. Xynau mry taptubpa «TYFpHU KaBoO» Ba «Typyx Oaxocw» ypracuuaru
dapk unkapuiIagu Ba Oamiap «rypyx xarocw» Oynumura €3u0, IOKOpUAaH Mactra
Kapad KyImuiaayu Ba yMyMUA WHFUHIU KEATUPUO YMKAPUITAIH.

6. TpeHep-VKUTYBUM SIKKa Ba TypyX XaTOJIADUHHM TYIUIAHTAaH YMYMHI
HuFuHIW OYitnda anoxujaa-ajaoxua mapx,ad oepaau.

7. Nmtupokunnapra onaran Oaxonapura kapad, yJapHUHT MaB3y Oyiuda
Y3MamTUPHUIN JapaXkaiapyu aHUKJIaHAIH.
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111. HABAPU1 MATEPUAJLIIAP
1-maB3y. ApPT MapKeTHHI Macajajapu. 3aMoHaBHii apT 6030p.

Pexa:

1.1.ApT MapKeTUHTHUHT MaKcaJ ik Ba Bazudanapu
1.2. AynutopusiyiapHy TaxJIHJT STHIIL.
1.3.“MapkeTHHT MUKC” TYIITyHYacH Ba (PYHKIIUSICH.
1.4. ApT 6030pHUHT PHUBOKIIAHUIIN
1.5.ApT 6030p cerMMEHTaIIUICH
1.6. Apt 6030pHU KY1ab KyBBaTJIOBUU CEKTOPH

Taanu wubopanap: mapkemune, >XmMuéixc, manab, apm MapKemuHe,
Mapkemune — KOHYEnYusacu,  MapkKemune0a  UCMbEMOYULAp,  ayOumopus,
MapKkemuHe MUKC, 20PU3OHMANL Ce2MEeHMAayus, 8epmuKanl ceemenmayus, Kyuiao
KV868AMI08YU CEKMOp, asaHaapo 6030p, MyKooun 6030p, 0HcaHk 6030p.

1.1. Apm mapkemunzHunz maxcaou, eazugpanapu, Hazapusacu éa
aManuémuHuHz 3601I0UUACU

byryn mapkeTvHr OolIKapyB Ha3zapusiCH Ba aMaIUETHIA SHTU TYIIyHYa HMac,
Oanku (aonusT 3apypusiTura aitnanrad. MapkeTuHr mycTtakuia (an cudatuna Uik
oop ytran acpuunr oonuiapuaa AKII yauBepcuternapuaa axpanud yukau. Oumui
Kotnepuunr ¢Qukpuya, ‘“mapkeTuHr — Oy anmallyB OpKaJd 3apypar Ba
OXTHEKIIAPHN KOHIUPUINTa KapaTHWIraH WHCOH (HaonusaTH Typuaup’ . MapkeTwHr
TYIIYHYacH dXTHUEK, TOBAp Ba Tayad KaOW TyNIyHYamapra acoCiaHaah. OXTHEK
MablIyM IIaKiaga HamMo€H Oynran 3apypataup. ToBap - Oy SXTUEKHU
KOHJUPAJUTaH Ba YHTa 3Ta OYJIHIN, YHW WIUIATHIN, UCTHEMOJI KWJIMII MaKCcaauIa
0o3opra takaud ITwiaétrad Xap Hapca. Tamabd — myn OwiaH TabMUHJIAHTaH
AXTUEKIUD.

MapkeTuHr TanabHu KOHAMPUINTA KapatuiraH Gaoiusr OYIuOTrvHa KOoJMaw,
Oanky Tajmabra TabCUP XaM KWIMIIIAP. Tanad MapKeTHHT MaKCaJWHH, Iy OuJiaH
Oupra Kepakiii MapKeTHHI CTPAaTErHsICHHU TaHjallra UMKOH Oepamu. bup Heua
Tanabd napakaCHU aloXH1a aXpaTHO KYpcaTUIl MyMKHUH.

1. Canbuii Tamab. Arap XapuIOpJapHUHT KYMYHJIMK KUCMH TOBapHH KaOyll
KWJIMaca Ba yHJaH Kouca, 0030p cayiOuii Tanad Ba3usaTuaa Oynaau.

2. Mapxyn 6ynmaran Tana0. McresMomumiap ToBap OujaH KU3UKMAaCIUKIaApH
Ba 9bTUOOP OepMacIuKiIapy MyMKHH.

3. SAmmpun Ttamab. Kynruna wuctepmonuuiiap O0030pjaa MaBxkyn Oyiraxn
TOBapJiap Ba XHW3MatTiap OWiIaH KOHIMPWIMIIM MYMKHH OYyimaraH TanaOra sra
oynagunap.

4. ITacasérran Tanad. DpraMu-KeUMu, Xap KaHaal TallKUJIOTHUHT Oup €Ku Oup
HeYa ToBapura OyiraH TaaOHUHT TacaluIIIra a1y4 KeJlaju.

5. Joumuit 6ynmaran Tana®. ApuM TOBapiIapHU €TKa3uO OepHIll MaBCYyMHid,
KyHJQINK Ba XaTTOKU coarbaii TeOpanuwmra odra. Macaman, >xaMmoar
TPAHCIIOPTUHUHI aCOCUW KUCMHA "TUFU3 BakTAa" MyJIOBUMIAp XaJJaH 3UEN KYII
oynmanm.
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6. Tymakonmu Tamab. by Ttamab Ttyrpucuma Ttambupkopiap ¥3 caBo
Tylrymiapuaat, Gpoiganapuaa TYJIUK KOHUKHII OJITaH XOJIaruHa ranupaauiap.

7. XammaH Tamkapu Kopu Oynran tanab. bo3opmaru TamaGHM KOHIUPHII
MYMKHUH OVJraH napaxanaH Tanad qapa)xac F0Kopu Oyiaau.

8. Hopammonan Ttama6. ToBapra Oynran Tamadra Kapiid xXapakaT KUJTHIIL.
MacanaH, COFJIMKKa 3apapiii TOBapiapra TajJa0HU KaMalTUpUII aHUK MaKcaJiu
XapakaTJIapHu Tanad KUjiaau.

TanaOuunr ymoly XOJaTIapUHMUHT Xap Oupura TYFpu KellaJuraH MapKETUHT
TYpH MaBXKyIOUp.

1. KoHBepcMOH MapKeTHHT - cainOuil TanabHu Oocu6b yruira épaam Oepasu,
SbHU WYK JKOWJa TallaOHW BYXKyJra KeITUpaau, OyHTa HIIOHTHUPHII Ba TOBAp
TYFpUCUAATH EJIFOH MabIyMOTIIAPHUA UHKOP 3TUIL OPKAJIX SPUIIIAIN.

2. ParGatmaHTUpyBUM MapKETUHT - TalaOHU VHFOHTHpagu. ToBapiap
XapHUJIOpHU KU3UKTUpMaca Ba OyIyHIM KyHJAa Y3 KHAMAaTUHU HYKOTraH Oyiica.

3. PUBOXIIaHYBYM MApKETHHT - SAIIUPHUH TalnaOHU KaMpad OJyBUM Ba YHU peal
Tajabra ainaHTUPYBYU

4. PemapkeTuHr - Tymu0 0opaéTrad TajadHu >KOHJIAIITHPHUILLL.

5. CunxpomapkeTWHr - TeOpaHuO TypyBuUM TajnaOHuU  HucOaTaH
OapKapopialITHpULITra Ba yHU TapTuOra conumra épaam Oepaau. bynnail tanad
MaBCyMHH Ba Oollka TeOpaHUILIap OMJIaH XapakTepiaHaau (MacajlaH, MOJAHUHT,
XapuaopJap AUIUHUHT Y3rapyuiin

6. Kynnab-kyBBaTjoBuM  MapKeTHHI - TOBapjap Ba  XU3Mamiap
ACCOPTUMEHTUHHU TYJIJUPHIL, SHIUJAll Ba OaxoJlapHU MacalTUPUIL OpKaIH
MaBXyJl Oyiran Tanad Ba 9XTHEXK Aapa)KaCUHU CakJad KOJIMILIra UMKOH Oepaju.

7. JdeMapkeTUHT - XaJJlaH TallKapu FOKOpuU OyiraH TajabHM macaTupuilra
XU3MAT KUJIAJIH.

8. Kapama-kapim xapakaT KWJIYBYM MApPKETHHI - HOPALMOHAI AXTUEKIAPHU
KOHJIMPYBUM Tajad Ba Xxu3MmaTiapra Oyiaran tajaOHu KamaThupui €ku OyTyHIan
MYK KWJINIITa XU3MaT KWJIAIu.

TamkuaoT OM3HECH PUBOXKJIAHUIIM OWjiaH OWpra MapKETUHI XaMm OOIIKapyB
byHkuusicu cudatuaa puBoXkiIaHaad. byHra MyBOQUK MAapKETHHTHUHT TYpPJH
KOHLENIMsUIapy  KYJUTaHWJIaAu. MapKeTUHr  KOHUenmusick Oy  TalIKujoT
daonuaTH acocupard OOIIKapyB MakcaJulapd, TaMOHWIIapu Ba yCyJUlapH
tisumuanp. Konnenmusiiap Hadakar ma3MyHW OuiiaH, OalKy TaIIKHIJIOTIAP
amMaJ€éTUAa XPOHOJIOTUK Tap3/la YCTYHJIMIU OWilaH axpainud Typaau. Xap Kaiicu
KEWMMHTY KOHIICTIIIHS OJIMHTMCUHM WHKOpP STMaiau, Oalku YHU ¥3 TapkuOura
kupuTaau. KoHUenuusmapHUHT TEHAEHUMSCH — YPFYHUHI MIUIA0 YMKApULIIaH
OM3HECHUHT MKTUMOUN aXJIOKMIIIMTUTA YTKA3WIHIINA HAMOEH OViaiu.

MapkeTUHI KOHUEMUHUACH HCTEbMONYM OXTHUEXKH Ba  XOXHIILJIAPUHU
TYIIYHUII MyXUMJIMTUHA KY1ad KyBBaTiaanau. bBUpok, canbaT MyXUTHIA MaxcCyJsl
Oy wunuiad 4MKapyBUMHUHT fosicuaup. WMnuia® dukapyBuu ¥3 KaapusTiapura
UIIOHUO, YHU HIPOK 3Ta OJIAIMraH ayauTopusira TakauM d1anud. by epna
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ayaUTOpHUs TAAKUKOTIApH cu(aTuaa KEHIPOK MAPKETUHT KOHUEMIMICH HaMOEH
OYIMOKIa. ApT MAapKETHHT aliHaH ymoby Tapkubuii yadosaa 6ymaam.

woasusm

- Myamawoaapuea
LAAD YuRapuwr oa muxcopam ¢

maoaap NapakamuKipu ucmuesMmoauaap

Oreaechun
LNCITIUEM O (Y AOK U
HPOMIBOACTRO 11 KOMMEPMECKne norpedirenn

npobnems o0 wecrsa
Tosap YCITIR

M COUMANLIAR
FEUNOCTE O aneca

SIKMH KyHraya MapKeTHHI OHM3HEC COXaCH MapKETMHIM XUCOOJIaHap SAH.
ByryHru KyHaa MapKeTUHI KYJUIaHWIAETTaH xabxanap ToO0opa KeHrailnd 0opMoKaa
Ba YyHIaH (aoa Tap3ga HOTIKOpAT —TAIKWIOTIApH XaM  (POoHJanaHUILISIITH.
Mapketunr — “6030p Xakugard (an” — unuiad 4YUKApWIraH MaxCyJIOTHH COTHIII
TaXXpUOACUHU MYIra KYHHII Ba PUBOKIIAHTUPHII YIyH MaBxyl Oynran. MHCOH xarTu-
XapakaTu TICUXOJIOTHSICH XamJla MHIUBUIYYMHHUHI Oa3aBUi SXTUSKIAPH XaKUJIaru
Hazapusuiapy OuwiiaH OOFNIMK OYiMO, KMCKa My[IaTAa IIyHAaN KUIUIMA HaTHKajlapra
SPUIIIUKK, XX AaCpHUHI OKUOATH OYJIMMII MAapKETUHT ACPHUHT TapaKKUETHIA
OenrmioBun omwira ainanau. Canbar (aonusITUAa YHUHT MaBXYIJIUTHHUHT Y3UTra
XOC TOMOHHM O3 iMii TAOMUJI IIapTiIapura OVicCHHUIIIMAA HAMOEH OViau.

PuBoskiianran MamiiakaTIapHUHT MaJaHUST apOo0Iapyu ajulakadyoH MapKETHHT
TEATPHUHI — TeaTp, MY3EHHUHI —My3€il, OPKECTPHUHI —OpKeCTp OYiMO Konuimaa
acocHii BOCHTA OKAHJMIMHM TaH OJMINIaH. Y3-Y3HIaH MAablIyMKH, MAapKETHHT
paccomra KaHjail acapiap sipaTHIll KepaKIMruHU OyIOpMaciIury Kepak, aioarra yHUHT
PO — paccoM WXKOAMHU MYBOQHK ayauTopusira TaHumthupuingagup. I.I'. Jagamsa
Ba A.M. PyOunmreiin ¢ukpuya, MyaccacaHMHI MAaJaHMM-3CTETHK MaKcaylapuiaH
OvpH “ayAUTOPUSIHUHT ONTUMAJl CTPYKTYPACHHM INAKIUIAHTUPUII Ba Takpop HILUIa0d
YUKAPHII TUP. APT MapKETHHTHMHI acOCHM Basudacu 3ca “MyalsiH OJaMJIAPHUHT
MyailsiH MUKIOpPU Ba MabliyM OWUp caHbaT TypH opacuja MyHOcabaT YpHATHIl aa
Hamo&H 6ymamu (K. urriec).

ApT MapkeTHHT Ha(akaT ayAUTOPHSUTAPHU JKAJIO STUIITHU Y3 UUUTA OJIa] Iy OaJTKn
yIIoy coxa TaKWiIoTaap (PaoiusaT KUMMAaTUHH SHaJa YyKKYPOK TYITYHHII, XaMa
KyJU1ad KyBBaTJAIIHMA Tajad Kuiaau. ApT MapKeTOJlorjap caHbaT Tapadaopiapu.
VYnap wMamanuii cu€car OwiaH KU3UKUIDIAPH — JIO3UM.  XaMKacHOJIapHHUHT

! Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-

Heinemanny» Germaniya, 2014. p. 195
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UHTWIMIIMHA Ha3ap/a TyTTaH XOJiJa MapKeTHHI HHUMa SKAHJIWMTUHH  OWIUIILIapu
KEpaK.

Apm mapkemune — Oy mawkumul 6a OaOUUll Makcaoiapea dpumuuoa
MEHEHCMEHMHUHS UHMESPAIAWaH HcapaéHu 0ynub, 6yHOa ucmvemMordulap Ounau
V3apo KOHUKMUpaouean amimauiyéea acocianean MyHocabamuap ypuamunaou. Yoy
TYIIyHYa KEHI MabHOJIM OYIMO, TAIKWIOTHUHT Oapya XapakaTjapuHH UCTHEMOYH
arpoduaa yiryHnamtupaad. by OomikapyB »xapaHUIUp, YYHKH OOIIKAPYBHUHT
IOKOpYM TIOFOHAJard OPUEHTAIMSCMHM aKC JTaad, oKapa€H  3ca  WKOIUN
MapKETHHTHUHT TAIIKWJIOT XapakaTiapd MUKECHIAa HUMa KWica SXIIUMPOK OYiaau
JIeTaH MacajlaHd JOWMHM Tap3da YpraHviuura HucOaTaH KyJUlaHWiIaaud.  ApT
MapKETHHI ¥3ap0 KOHMKTUPAIUraH ajMallyB OpKaId WIUIANIM, YyHKA HWKKA
TOMOHJIAMAJIMJIMK acocuza OaxoflaHaiu, WXOAWA Taxpuba Ma3MyHUHHU (HaOJHST
cudatuga Kypaau. JJukkar 3pTuO0pruHA MyHOca0aTiapra KapaTaau, YyHKH TacoTuQuii
yerapajlaHraH OUTHMJIApAaH Kypa TAIIKWIOT Ba MCTHEMOIYMHHMHI Y30K MYIIATiIH
puBOXJIaHUIIKIAa MaH(aataop. Huxodr, y MapkeTuHrgjaH Hadakar TalKWIOT OMOH
KOJIMIIKAQA, OalMKH CaHbaT COXACH TAIKWJIOTIAPUHUHI OaUHUii MUCCUSCUHU OJIJIUHIA
Kapa0 XapakaTJIaHTUPHUIIAA ACOCHNA POJHM YHWHAIIMHMU Tanad Kuiaad. MapKeTuHr
NEPCHEKTUBACHHU 0aIUMA peKaNaIITUPUL JKapaEHUra MHTErPAJUTAIITUPULT OPKATH Y
yIIoy xapaCHHUHT OONUIAHFUY dTANKAaH TOPTHO TO WXKPO ITHUIIL, KYpra3Ma HaMOWHIII
KWJINII Ba 11y Kabu OOIlIKa Taa0upiap OpKald akc TWITaH KyJIbMHUHAIUS OOCKUYUTa
ayIUTOPHSHM OJIMO KEJIUIIUTa HYHATTHPUIIHILH JIO3UM. 2

ApT MapKeTHMHTHUHI MakcajJ Ba BasudalapuHd Kyluaaruya Oeruiiant
MYMKHUH:

® canbaT OO30pMHU YpraHuIl Ba CaHbAT Maxcyjiura MyBOQUK TanaOHU
HIaKJUTAHTUPUI,

® caHbaT  MaxCyJd  ayJAUTOPUSJIAPUHM  KEHraWTHpUII,  MOTEHUHAa
UCTHEMOJMUHU JOUMHI UCTEbMOIUNTA alIaHTHPHULI;

® MajaHui Xa€T cuaTHHYU OLIMPHUILTA KYMaKIAIIHUIII;

TalIK{ MOJMSUTAIITHPUII MaHOamapura To0enuK 1apaXxacCuHU KaMalTHPUIL;

MalIXypJIMKKAa SpUIIMII Ba HMMWDKHA [IAK/IUIAHTUPHUIL — MaKcaaua

OpEHIMHTHU amalira OLIUPHILL;

® caHpar coxacuja OaHIJIMKKAa Ba MEXHAT O0o030pura WWKOOUH TabCup
KypcaTull;
® OKOJIUM KaMOAHW MOTHUBIIAIITUPHINTA EpJlaM OEpHILL.

ApPT MapKeTHHTHUHT y3UTa XOC TOMOHJIApYU YHUHT CyOBEKT Ba OOBEKTIApHIa
HaMo&H OYynanu. CyObeKTiaapura canbaT MaxCyJid spaTyBUMJIapyu, BOCUTaUMIap Ba
UCTHEMOJTYMIIAP KUPCA, OOBEKTIAPUHU 3Ca CaHbAT MAaXCYJH, TaIIKWIOTIAp,
nraxciap Tk dTajau.

ApT MapKeTHHI Hazapusch Ba amayméT sBommonusacu. Oummn Kotnep canbar
COXacura TaalyKId MapKEeTMHTHUHT Tapadiopiapuaad OupuHuyucu OYnuO, caHbatr

2 Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
1-2.
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COXACHJIard TAIIKWIOTIAp “‘MaJaHui MaxCysr’ WILIad YMKaIi, Xam/a UCTHEMOTIHIIap
JIMKKAT 3bTUOOPUHHU JKAJI0 ATUII Ba MIUIMH peCcypciapHd TaKcHUmJaiiia oup Oupu
Ownan pakoOarnamany aeran ¢ukprau oira cypran (Kotler, 1975). Keiinauanuk 3ca
MapKETHUHI WJIMHA TaJKUKOTYWIAPA MAJaHUM Maxcysl MapKEeTHHIHJA HCThEMOIYN
Oaauuil >XTUSKIapU OCTUAA MIAK/UIaHTaH 0030p Tanabu mwxoaui nbogaHu Maxxoyp
KWIMIIK  OKMOATHa BYXKyAra KeJaauraH TaHMIMKIApHU YpraHa Ooluiaraxmiap.
Mananuii Maxcyn cudaTi Ba KuMaTé  OAJaTia YHUHT OPUTMHAJUIMTU Ba TYO
cudarura OOFMMK. ApPT MApKETMHIHUHT THXXOPAT MapKETUHIAaH (apKjii TOMOHU
aliHaH IIyHJa. Y3HHHHT THKOPAT KYPUHHMIIN/A MAPKETHHT HCTHEMOIHIIAp Tanabura
MyBO(UK ToBapiap uILiad YMKHUIIHK Oyropaau. bolika TOMOHIaH, HXKOJIKOP OyHai
MYBOGUKIAIITAPUIIIAH MYCTAKWII XOJIa WXKOJ| KWIMIIHU XOXJIalau, ailHaH OyHja
MaJIaHU MaxXCYJTHUHT XOCIIUTH HaMOEH OYynaan. MapKeTUHTHUHT POl OUpPOK CaHbat
MaxCyJii TypHUHUHI HMIUIA0 YMKUIIWTA TabCUpP KypcaTHIN 3Mac, Oanku (akaTruHa
“caHbaT acapy Ba YHUHT TaJKHHUHH MYBOGUK ayAUTOpUs OWIaH yUFYHJIAIUTUPUIL’
(Mokwa et al., 1980). By Tyrpucuma Wik wnuiapjga Xam Ky3aTHII MYMKHH,
MacajaH apT MapKeTUHI “WHCOHJIAPHUHI MYalsH COHMHM CaHbAaTKOp OwWjaH
ATOKAHUHI MyailsiH IIAKIUra =~ OJM0 KUpHUII pojiMra ypry OepuiuimM acocuia
tabpudnanran (Diggle, 1984).  Memumnonunr (Melillo (1983) ¢duxpuua,
MapKETUHTHUHT THKOpaT OWiiaH OMPHUKUIIM YHHM CaHBbAaT COXAaCUAAH y30K KUIUO
Kypcaraay, IIyHHHT Y4yH XaM CaHbaT MAapKETUHI TaMOWWIIJIapy Ba aMalUuETUHU
“YDKOJIMN >Kapa€Hra MHTErpaUIAIITUPUI YYYH YJIAPHUHT TpaHCPOpMalUSICUHU
tanad xkuimagu. CaHbaT Maxcyiau 0030p TabcUpWIaH XoJd Oynumm — Oy apt
MapKETUHTHUHT y3Ura XO0C TOMOHHM Ba Oy TyFpucuia Kymiuad Qukpiap IOpUTUITaH.
ApT MapKeTUHI OOLIKa coxajlap MapKEeTUHTHAaH (apKiId paBHILa, SbHU 0030p
Tajabura >xaBo0 OepHIIMIaH Kypa OJAUH MaXCYJHUHI HIUIA0 YMKUAIIHIAH
Oomaiau, KeMUH 3ca yHra ucrbemoiuwiapHu usnaiau. batnep (Butler, 2000)
apT MapkeTHHT HadakaT MaxcyJoT cudaTd OaqKu COTHUII KOHUECMIMICUIA aHUK
TyOMabHOra sra n1e6 xucoOnaiau. ApT MapKeTUHI MapKETUHI OpUEHTalUsICH]Ia
(TOBapHM TaKOMWJUIALITUPHIL, HCThEMOJUMIIAPTa XHU3MAT KypcaTull cU(aTHHU
OLIMPHI, COTHUII XAKMHHHM KyHNaWTUpHIIl Ba X.3 KabuM  MyailssH Koilnmapaa
MapKETHUHT XapaKaTJapuHu Ky4auTHpHUI) HAMOEH OYaau.

MapxkeTuHr $haoJUSITHHU CaHbAT cOXacuraya KUpUO KeIUIH ¥3 Y3uaaH Typiu
Ha3zapus Ba aMajMETIapHU KenTHupuO uukapau anbarrta. JIEKMH caHbaTHUHT
MaxcylnoT cudaTura ypry Oepulld Ba MapKETUHTHUHT HCTHEMOJIYHAH
OolUIaHUIIM JeraH (UKpiap ypTacua acoCiaHraH 3UAIUSATIAp MaBXyJd 3Mac.
AHbBaHaBUI MapKETUHTJAa MCTHEMOJIYUTA JUKKAT YBTHOOPHU >KaMJIAHUIIN WYKU
Ky4 KyBBAaTHUHI TAlllKH WMKOHUATIAp OujaH yuryHnamTuprad. CrpaTerux
MapKeTUHTI OYyinda myTaxaccuciap/iaH OUpHM MApKETHHTHUHI MapKa3ui FOSICH
“KOMIIaHUS WMKOHUSTIAPUHUHT MCTHEMOJIYM XOXMII MCTaKJIapu OWJIaH HKKaja
TOMOHHUHI' MakcaJJjlapura SpUIIMIIIAa MYBOQUKIAIITUHPUIL IUp 11e0 Xyrnoca
kuiagu (McDonald, 1999). UcTthemonun xan 3TyBUM oMU Oyiicana, TUKOpPAT EKU
HOTIDKOpAT coxa OynaguMmu, anmallyB >KapaéHuJa MaxcyJoT XYCYCHUSTH Ba
TAIIKWJIOT MaKCaJJlapuHU  acTovauy  ypranum jo3uM. Jlemak, Oanuuii
pexanamTupuil  0o30p  TanabiapuaH  yCTyH  KeJIMaraH Oup  BakT/a,
MapKETUHTHUHT Y3U Oaauuil peXaJalTHUpUII KapaCHUHT OYJIMHMAC KHUCMMHTa
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annaHagu. by »5ca MapKeTMHI HHMMAa Y4YyH WXKOIMW JKapa€H DKAHJIATWTa
cababnapuaan oupuaup.’

Kynna® mapkeTWHr TYFpUCHIard MaTH Ba Makojaiap ¥3 HYdra KeHT
coxaylap/IaH MHUCOJUIapHH OMpJIAIITUpaad, yiap YMyMHUd €KH MyTaxacHCIApHUHT
KEMC MHUCOJIIAPUTa aCOCIaHUIIN MAablIyM. bUPOK MapKEeTHHI MacalaCuHU XyCyCUH
Tap3/a MyXOKama KWIHINTa WHTWITAaHUMHU3[a, MyalsH COXa €KW TallKWJIOTHHHT
y3ura Xoc TOMOHJapura MYBO(PHMK EHIAIIYyBHM Tanad ASTUIIM aHUK OViaiu.
Anabuérnapaan uznai OouutaraHuMu3zAa, ymOy XyCyCUSITIAQpUHH TONMUIIMMU3
KuiinH kewyaau. CaHbaT coXacujard MapKeTHHT OVyilmdya Oup KaHua CaHOKJIHU
anabuérnap MaBxyja. Alfpumiiapuia aHbaHaBU Ba MWUIMH HyKTad HazapAaH
TaKJAUM 3TraH TakIu(IapHUHT KYJUIAaHUIIM YEKJIAHTAaHJIWTU Ba SIHTU Ma3MyHra
KYIIaJUrad Xuccacu OUp 03HU TAIIKWJI KWITAHJIUTH YUYH yiiap TaHKUJIra yuparaH.

MapkeTHuHr TamMOWWIIapu caHbaTra HucOaTaH y3rapuiid MyMKuH. Huma
yuyH? MapKETUHTHUHT YMYMHI KYPHUHHIIN Ba CTPYKTYPACUHUHI KYJIIAaHWIMILIN
daomusaT Typmapura mMyBoduK y3rapaqmmu? Exu caHBaT aiipuM KypHHMIINAA
oomkauamu? CaHbaT coxXacuJa MAapKETHUHTHU KypuO YMKUILZAH OJIIUH, Macajia
HUMaJa OHKaHJIUTUHM Ownuin ¢doiganaH Xoiau sSMac. bupuHun wmacana Oy
CaHBATHUHI TYO0 MOXMUSATHHU TYIIYHUULAMP. YHUHT XHUC KWIMO OyIMaiaurax
CE3UJIMACIIUTH, AaCOCHUU TAaCcCypOTHH Y3aTHII UMKOHU HYKIUTH Xakuja Yimaod
KYpHII JIO3UM. AlpuM mMyautidiaapHUHT QUKpPUYA XaKUKUNA OyIOK caHbaT YHHUHT
maptiapura MyBOOHMK TYIIYHWIUIIM €KW M30XJAHUIIM MyMKUH. bomika #yn
OunaH yHM Kabyn Kuamb OynMaiimu. E3yBum, TeneOOIIOBYM Ba MyCHMKAIIYHOC
Xanc Kemnep OyHHM MaHTUKHMI axpartuimra coiau® 4MKUIIHU Takiaud s>tau. Top
YOJIFYCH KBApPTETU LIEIEBPUHUHT Ma3MyHUHH 04MO OEpUIl XOXUIIUJA Y MYCHUKHI
taxyun €3nu.  Taxnmmn Oynakiapu acapHUHT MaB3yjapu OVilmda OJIMHIaH
unuianrad. Cu3 XxaBacKoOp paccoMcHu3 Ba OMp MOPTPETHU TaCBUPIAMOKYUCHU3, arap
CU3 YHM TYyFfpucHuaa TypuO TOMOIIA KWJICAHTH3 YHHM KYpHUIIAaH KaHIauaup
TaacCypoTra sra 0yJ1acu3 Ba YHUHT CalOOATUHY TynryHacus.*

1.2. Ayoumopusnapnu maxaun smu

Kymnab wkoakopnap ydyH ayauTopus Oaauuii TaXpUOACMHHHT OYIMHMAC
kucmuanp. KadoHKM WOKOAKOp HHUMaHU €TKA3WIIMHU TOMOIIAOWHIAp Y3
Taxpubacuna CHHAcarvHa IDKOAUN kapa€H TyrajulaHTaH  XHUCOOJIaHA[IH.
AyIUTOpUSHU BYXKYATa KEJITHpa OJIOJIMAaraH CaHbaT AapoMajl KeATHPUIIH KHUHUH
(kacca  Tymymyiapu, — KymidM4a — MOJMSUIAIITHPUIN €KW XOMMILTUK).
AynutopusnapHd  PUBOXKJIAHTHPUIN 3ca ailHaH MapKeTHUHT  (QyHKIusICcH
xucoOmanaau. JlapxakukaT, apT MapKeTHHTHUHT acocwil Basudacu omaMiIapHU
Typiau WXpo €KUM Kyprazmanapra OOpHIl, caHbaT acapjapyuHU COTHUO OJIUIIra
Oaauuit TaaccypoTiiap OmiIaH YPTOKJIAMIUIIT OPKAId MOTUBIIAIITHPUIIIUD.

3 Liz Hill, Catherine O*‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages.
* Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-

Heinemann» Germaniya, 2014. p. 187-188
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Table 35.1 Top art museums in Spain by number of visitors, 2005 and 2006

Museum 2006 2005

Museo Nacional del Prado (Madrid) 2,165,581 1.966.496
Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia (Madrid) 1,418,032 1,590,099
Caixaforum (Barcelona) 1,265,380 1,081,886
Museu Picasso (Barcelona) 1,225,543 1,074,060
Museu Nacional d’ Art de Catalunya (Barcelona) 1,068,814 769,914
Teatre-Museu Dali (Figueres) 1,028,280 1,019,195
Museo Guggenheim (Bilbao) 1,008,744 065,082
Museo Thyssen-Bornemisza (Madrid) 736,713 643,784
Fundacié Joan Mird (Barcelona) 579.926 529,013
Instituto Valenciano de Arte Moderno (Valencia) 429.661 275,761

Sources: Eroski, El Pais and others.

Man6aa: Iain Robertson. “Understanding art markets and management”. °

bynun camapanu amainra OWMpPHII YYyH caHbaT Myaccacalapu TypJH
Taa0upiapura »anad HSTwiraH Oapya HWHCOHJIAP XOXMII HCTaru, SXTUEKU Ba
MOTHUBALUSTIAPUHU TYIIYHUILJIAPU JO3UM.

Aynutopust HUMa? “Aynuropus’ TYIIyHYacHu TYpJd KOHTECTIap/JaH Keauo
YUKKaH X0JIJIa TypJindya MabHOTa 3ra:

Aynutopusinap ‘“‘canbpar peuentopiapu’ cudaruga. Jleimoc Ba Crroapt
(Lamos and Stewart (1983) d¢ukpuya ayauropust “WKOIKOP NIMKOATHUHUHT
sHrpaiiiurad akcu... CaHbaTKop axO0opoT y3aTyBuMcH Oyica, ayJUTOpHS YHHHT
KaOyJ1 KWIyBUuCH”

Aynutopusinap creiikxongep cudaruga, SbHM  MaH(paaTaop  IIaxciap
cudaruaa. SAbHU caHbATHU KYJ1ad KyBBaTJIOBUM €KUM YHU PUBOXKUIA MaH(paaTaop
oynrannap. Macanan, npaBiaaT GOHUIAPU, MaXAIUA XOKUMHST, Xalpus
JKaMrapMmallapy, TabJIuM Myaccacajlapy, MaTtOyoT Ba Me[ua, KEUTEepHUHT (pecTopaH
Xu3MaTiapu: OaHKeT, TYW, TaHTaHa), KOCTIOMJIAp M)Kapacu Ba X.3. Jap Kalu
éplaMuu XU3MaT KYpcaTull coxanapAard MOTeHIMal UCTheMOoTuuiIap, Taa0oupKop
XOMHMitIap, OOIIKa MKOJIKOP Ba CaHbaT MyaccacallapH, TIycTiap €Ki ab3omap.

Aynutopusiiap uctbemonun cudaruna. bymap Ounan canbaT Myaccacacu
MyalsiH KuUWMAaT/Iajap aJiMallyBUHUA aMalira OIIMpUINra XapakaT KWJIau.
HcrepMonun MapKeTUHra acocuid maxcaup. Mcrepmonun kumiuru Ba myaccaca
y4yH KaHJal IMIaXCIUTUHU aHHWKJIAIl MApKETHHT NAaCTypPUHH HILIA0 YHKHUIIIATH
KaJIaBaHUHT yuuaup. McrepMmonmuura ToBap €KW XU3MATHUHT Y3H MYXUM 3Mac,
MyXUMH, YIIOy TOBap €KM XU3MaT OPKAJIM MyaMMOJApUHU XaJl ITHUIIH, UCTaK-
XOXMIIJIADUHUA ~aMajira OLIUPUIIUIUD. 3aMOHABUM HMCTEHMOJYM TOBAp Ba
xu3zmatiap €paamuaa HadakaT Y3MHUHT MyaMMoOJIapuHU OapTtapad) dTUILHU, OalKu
ym0y MyaMMO KaHJad Xajd STWIAETraHiurvuHu OwiuinHM Xoxjaau. ‘“Teatp
ayIUTOpUS MaMHYH OYJMIIM Y4YyH TIyJ, BakKT Ba WXXOAKOP MaxoOpaTHHU

> Jain Robertson. “Understanding art markets and management”. Routledge. New York. 2005. page 295
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capnaiiin. AynuTopusi 3ca TeaTpHU KYiad KyBBaTjall y4yH MyJ Ba BaKTHHH
capgunaiigu. Y 3 smouusaapunu xam capdmaiign” (Schlosser, 1983).°8
CanbaT (QeHOMEHJapHM KypuO UYHKUII Typiad CcaBoJl Ba Kapama
KApIIWJIMKJIApHU KeATUpUO uukapaau. Macananapgan Oupu  ToMolla Ba
ToMomabuniaap ypracugaru MmyHocabar. Kymmab® mucommapHu Kypud 4YHMKHUO,
OyryH mamxyp OyiraH crnekTaks YTraH BakTaa OyHaal OyiMaraH, xap XoJja arap
YHU YHUTUIIMaca y OVIMIIM MyMKUH MKKMHYM Japakajdd >KOMMHU Toma oJjap.
[llexcmp V3uHm naBpuaa EnuzaBera Ba k00 KUPOJUHUHT DHT  SIXIIH
JpaMaTypriiapu KaTopuaaH KON oyiolMaran Oyica XaMm y axaMusiTiau &3yBumiap
pyuxaTtuaaH >KoW ojiraH. AWpUM caHbaT acapiiapy Y3 JaBpuia KapoBCHU3 KOJIaIH,
Macasiad ['.Mensuimauar “Mobu JIuk” , spHU “OK KAT® HOMJIM acapy , JICKWH
aH4ya BakT YTHO OYIOKIMK Japaxacura KyTapuiaaud. Xap Xuil HWIUIAPHUHT
MAILXypJIMIY BaKT YTHUINY OWIIaH Y3rapaim.’
HcTebMonunaapHu XapakaTIaHTUPYBUYHU Kyd anOaTTa SXTUEKIUD.

Xatti-
harakat
Ehtivojlarni
qgondirishga
garatilgan
harakatlar
Extiyoj
Extiyvojni
gondirishga
ishtivoq vujudga
keladi
Mukofot
Ehtivojning
gondirilishi
Qaytma aloga /
Ehtivoj Eha 2l
gondirilgan gondirilmagan
; L
Potensial Potensial
iste’molchi iste’molchi
doimiy passiv
iste’molchiga iste’'molchiga
aylanishi aylanishi
mumkin mumkin

CotyBumnap HMCTEbMOUMIAPHUHT OUp XYCYCHUSITUHM OWJIa[uiap: ynap COTHII
apaCHUHU XyII KypMaiuiap, akcuH4a Xxapua Kuni Oapyara €ékaau. LIyHuHr yayH
XaM MAapKeTUHI COTHMII MEXaHU3MMHHU SpaTUIId 5Mac, OallKu  Xapua KWIHII
UMKOHMSITHHM ~ BY)XyAra KEITUPUIIM JIO3MM. by OpKaJM  HMCTEbMOJIYMHUHT

® Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
36-38.

7 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 188
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AXTUEKIIAPUHU Ha(akaT ToBapra HIUcOaTaH, OaIKu Xapy KUJIMII Kapa€HUra HucOaTaH
XaM KOHAMPHWIIM JIO3UM. Xap KaHJad TalmKWiIoT €KW Myaccaca OJIMMIMHA
UCTEBMOJIUUTra 3Mac, OaIKu JOMMHUNA MCTEHMOJUMTa 3ra OYIMITHN XoXTanau. JJonmuii
UCTEBMONUN — Oy MyaccacaHMHI HadakaT yrmumiard mMyBap@akusTin (QaoiausTy,
Oaky yHUHT OYTYHTY Ba KeNakakaard (paoiusaTé XOJaTUHUHT HaTxkacuaup. Canbar
MYXJIMCIIApU — TYpPJM JapakaJard HUCTEbMOIUWIAP MyaccacalaH Xap XWwI TypAarud
JacTypiaapHu Tanad Kunaauwiap. cTebMOTIMHM Xap JaKuKa HYKOTHO KYHWHIT MyMKHH,
IIYHUHI Y4yH XaM JOMMHUI UCTebMOMuM — Oy OyTyH Oup xapaénmup. Kyiimparu
pacMiaH MyacCaCaHMHI COJUK HCTEbMOJYMIa 3ra OYJIMII >KapaHUHM Ky3aTHII
MYMKHH.

[loteHnman wucrtepbMoumiIap ae0 Myaccaca TOBapH (XM3MaTH) KU3UKTHPUIIIH,
KO ATUIIM, SXTHEXUHA KOHIUPHUIIA MYMKUH OYJTaH HCTEbMOYMIAP TypyXura
aiTuiaau. Ynap MyaiisH caHbar 0030puAard MaxCyJIOT XakKuja Xalld Xed Hapca
onmmmvaiiau. Exn y Xakaa MabayMmoTiapra sra Oyncanap-ia, Xalid YHH “Tatn6”
kypmarannap. [loteHiman uctepMomumrIap UICTUKOOIUIM Ba UICTUKOOJICH3Ta alilaHUILIH
MyMKuH. KauoHku, ucTebMoOiuMra ToBap XakuJa Xed KaHJald MabIyMOT €TuO
Oopmaca, €xyn yHra OyiraH sXTHEX 3apypuil Oyimaca, HCTEBMOIYM UCTUKOOJICU3Ia
aimanagu. VMcTukOowm ucrebMoaumiiap ToBap € XM3MaTHH OMPHUHYM MapTa Xapuj
Kwiaaunap. Yinap SXTUEKIAPUHUHT  KOHIUPWIMILM  JapaXacura MyBOQUK,
UCTEBMOJUMIIAP TAKPOPUHA MypOo)KaaT KWiIraH €k maccuB (COOMK) HMCTEBMOITYMIA
aitaHaau. Takpopuii MypoKaaT KWJITaH UCTEbMOIUMIIAP MIDKO3JIApra, CyHIpa XOMUAN
Ba XaMKOpra aiJiaHuIlIM MyMKHH. JIEKWH MapKEeTHHI HCTEbMOITYUIIAPH OWIaH JOUMHUIA
Tap3/a YHyMJIM MIIIaMaca, XOMUHN Ba XaMKOpJIap MacCUB €KUM COOUK MCTEbMOIUMIIApra
allyIaHuO KEeTUIIM XaBhU MaBXKY/I.

Potensial iste'molchilar

. 3 B

Istigbolsiz Istigbolli
iste ' molchilar iste ' molchilar Hamkorlar
Birinchi marotaba el ae \
/ murojaat qilgan e \
/ iste’molchilar I \ 1
( Qaytadan murojaat Mijozlar | , /
qilgan I
~. istc molchilar /
T2 y
. Passiv va sobiq iste"'molchilar »>

Pacm. Myaccacanune cooux ucmevmonuuea sea 6yt sHcapaéHu

CanpaT maxiiapu Typiauda 6yiau0, Oynap ypracuna yMyMUHauk Oy Xxu3smaT
KypcaTHIIl AJIEMEHTH, KaepJa HILUIA0 YWUKHUII HCTEHMOJ KWJIHUIIIAH anpuiMac.
Xu3Mar KypcaTtuil Joupacuja caHbaT TabJIMM, XaMmjaa OYII BaKT Ba MCTUPOXAT
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YUyH XU3MaT KWIAJuUTraH coxajiap OwinaH Oemamand. Yoy pakoOaTin MyXuTiaa
apT MEHEeXepJyiap Y3MHUHI CaHbaT LIAKIMIAH Y30KPOKHHM Kypa OJUIIApH Kepak,
SBHU OOLIKA cCaHbaT IIAKIJIAPUHU paKoOaTyu cudaTtuaa Ouimil, HUMa yuyyH 0ab3u
UCTEbMOIUMIIAPU YHTA COJIMK OOIIKajgapu 3Ca YHUHT aKCH SKaHJUTU aHHUKJIAIl
3apyp. ApT Mapkerosorjap Tampud OyIOPHIIHUHT MOTHUBALMSCH, TYPJId CaHbaT
HIaK/UTlapd  Ba XOJUCAJTapUHU KYJu1ad KyBBAaTJAHUIIMHU  OJJIMHIAH KYypa
OJIMIIIJIapH, Xamjaa Oaauui TaxpuOara sra OyiaraH Ba 3ra OVIMIIHM XOXJaraH
UCTEBMOJTYUHU K0 STUIUIIMHU TYIIYHUIIU Jo3uM. CaHbaT HaMOWUIUIapUia
UCTEHMOJIYU Y3UHUHT HWHIUBUIYAIUTMTMHU aHHUKIAImga Oaxkapa€Tran poiu
Oopacuna caBojuiapra xam >kaBo0 torum myxumaup. Korracs (Kottasz (2003)
TaIKUKOTIApUAa aHUKIaHumuya, Jlonmongarum OamaBnar éEnuiap  Xaipus
KaAMUATIApUIAH Kypa caHbaT MyaccacalapujiaH OJiraH TaaccCypoT Ba OOIIKa
maHndaatiap TyQaiinm ynapra xaip 5XCoH KMIUIIHEYA ad3an Kypap skannap.’

JlactaBBan IKOAKOpAAp Y3WMHU KOHUKTHUPHIN YUyH WKOJA KuJlaaujap,
ayIUTOpUs 5ca TaaccypoTra sra Oynuil ydyH Oupnamaau. Xwil OyHH ydTa
KypuHUIIIa Oepau: ayauTopusl ‘‘caHbaT peuentopu’ cudaruaa; ayauTopus
MaH(}aaTnop maxcliapHu y3ura KHpUTyBUM OupnamimMa cudaruaa; Ba ayauTOPHUs
UCTEebMOTYU cudaruaa.

Aynutopusiiap caHbaT makiaura MyBopuK xap xui Oynmamu. Canbar
Kyprazmacuja ojamiiap KMUuK Typyx O0ynu0 ainaHuO ropuiiaay Ba KypranjiapuHu
MyXoKama Kujilaauiap, JeKUH Oapya Y3UHUHT TaacCypoTura sra Oymamu. Amnbarra
rajiepesi Ba My3eiiap THHY Ba COKMH >KOH. bupok Oy KeHr Ttearp TOMoIlajapura
TYFPH dMac.

Kounu wxpoja MKpodyusiap Ba ayJuTOpUs ypTacujard y3apo xapakarjap
TapoBaTHU Kentupud umkapanu.Crozan Tomec, diopecTaH TpUO MHUAHUHOYHCH,
ym0y TapoBaT KaepAaH KenuO YUKUIIMHN TYIIYHHUIITa XapakaT KWia, “MeHU Xap
oup ayAUuTOPUsl Y3UHUHI XapaKTepura OJrajurd JoJ Kojaupagu. MeH
xaMkacOnapum OwiiaH “Oy aynutopus KaHjad Typunan” 1e0, MyHO3apa KUJIaMU3.
AlipuM ayauTopusi JUKKAT 3BTUOOpIM, OOLIKACH 3ca MAapUILOH, OMpPH COBYK,
WKKIMHYMCH TalllHa, Oab3uiiapy dca CHUpIU. Arapja MeH ayauTopus OunaH Oupra
OysicaM MeH WHAMBUIYyal IIaxcMmaH naeraH QukpraH y3ok Oymaman” (Tomes,
2002). Kenmnep Topnau acO00 KBapTeTH KOHIIEPTUTA KEITaH ayJAUTOPHUSHU
npodeccronan GyréoJT MaTYMra Kejiarad ToMoaduHaap Omian Kuécnaad. YHUHT
aHWKJIaIlIMYa KOHIEPTra KelraHjaap HO3WK JUUTH Ae0 XucoOjaHraH Oyica xam,
aekuH 90 Qowsu onauH KBapTeT TUHTIIaMaraH d9kaH. “by skcmept OYynmaras,
TUHTJA8TraH MYCHKACH KaHAall »SKaHJIUTHMHU OWJIMaraH ayauTopus Oeprinb
smmTap 3au”. byHman dapkiau paBumiga, Gyréon umkuOo3mapuHuHr atura 10
douzu dhyTd0on YiiHaO Kkypmarad. ‘“JKucMoHaH TaHMII Ba HUMa OYNaETraHMHU XUC
Kwia onaguran 50 wmuHrra ¢yrtoon OWIMMIOHJAPUHU TOMap DAUHTHU3Z”
(Black,1990: xx). Arapna aynuropusi TUHY TypoJmaiauran 0ynca Huma Oynaau?
['voaryn smunimuk OusaH aiftran: “Xed KayoH adTMaHr Oy €MoH yil nel, yHH
AXIIMIIAI Oy CU3HUHT UIIUHTU3 .

¢ Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemanny» Germaniya, 2014. p. 190
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Aynuropus oiiraH TaacCypoTuAaH xaBoOu Oy onkunuiammaup. Hamoiinin
Tyraav, mapjaajap TYWUPWIIH, ayAUTOPUs OJraH TaacCypOTHHH uamaiad
KYPMOK/Ia, KEHMMH 3Ca MUHHATAOPYWIMIM Ba XUC TYyUFYJApUHUA TYJIIypoc
Kapcakjgapu opkanmu Oownaupanu. VOkpoHMHr Oaguuii Ma3MyHH Tab3uM YUyH
gakupiaa€Tran €K YakupuiIMaETraH MKpouWjapuaa aHukiaHaau. JlekuH Oy
I03aKM E€HJAIYB, YyHKHM XaMMara MabjiyM OarTosl €KM JKUpKaH4 pOJIapUHU
YiiHaraH akTépiapra 60IIKaya OJNKUILIANI OYIUIY MyMKHH.®

1.3. “Mapkemunz mukc” mywiynuacu ea pynkuuscu

MapkeTuHr oyiinua MyTaxaccuciuap MaKcaJlJIn 0030piapaaru
UCTEBMOITYMIAP HXTUEKUTA abJI0 Japaxaaa MOC KEITyBUH MAPKEMUH2-MUKC
KOMIUIEKCHHH sIpaTa OJIMIUIApU Kepak. Yiap Oy MacanaHu Xasl STHIIAAH OJJIUH
IIyHJal dXTUEXKITAp XaKuAa TYJIHUK Ba 10J13ap0 MabIyMOTIIApHUA WUFUO OJUIILIAPU
703uM. Y10y ax00pOT UCTEbMOTYUIAPHUHT €I, TAPOMAJIU, )KUHCH, TABJIUMOTH,
THUK XYCYCUATIApHUra, pakoOaTUMIapHUHI MaxCyJIOTUIa MyHOcabaTura ouj Ba
Oo1iika Ky1aad MabIyMoTiaapaaH noopar Oyiaau.

1960 i#immmap Oommpa Jlx.MakkapTé MapKETHHT BOCUTanap TacHU(MUHU
Takiud 5TIU, KeMMHYAIUK y “MapKEeTUHT MHUKC’ 1ne0 HOM oiau. “MapkeTuHr
MUKC”- Oy Makcau 06030piapra MyBoGHUK OYVIraH MapKETUHT BasudalapuHu Xaj
ATUII Y4y KYJUIAHWIAJWIaH y3rapyBuaH OMWUIAp MaKMyacuaup. Y xap KaHaau
MapKETUHT CTPATETUSICHHUHT (YHIAMEHTHHH SIpaTUIIA KyMaKJIaIla/Iu.
AnbanaBuil MapkeTHHT MUKC “4I1” dhopmynacuia ¥3 akCHHU TONTaH:

Product , spHM MaxcynoT €ku TOBap

Price , spHU Hapx

Promotion — cuypkuTHIIL, TPOMOYIIICH

Place —xoiinamryB, >KOHIAIITUPHILL.
Maxcyn caHbar coxacuaa acocaH XM3Matriap KYypUHHUIIMAa HaMOEH OYasu.
ApT MapKETOJIOT WXOAKOP spaTraHd ayJIuTOpUs YUYyH TYIIYHApIW OYIvIIn
KepaKJIUTUHU Ounaau. MaxcysoT €K Maxcysl MapKeTUHT MUKCHUHT HT MyXUM Ba
acocuii OMpHMHYM dJeMEHTH OYynaubd, YyHJIAa MaxXCyJIHUHI Yy3ura XOCJHMHIH,
napaxanapu, y Oyiimua kapopiap kaOyn Kuiumi, cudar kKaOu Macanaiap
YpraHuiaau.

Hapoman onuin 6apya caHbaT TAIIKWIOTIAPU YUYH MYXUMIUDP, YYHKH yCH3
yJiap OMOH KOJHIIIapu MyMKHUH 3Mac. J[apomaa manOaanapu kKacca TyIIyMJIapu,
épnamun  (daonusTaaH ~— Kenmaauran — maOnarnap,  JaBiaT  TOMOHHUJAH
MOJIMSUTAIITUPUIL, XOMUIIMK Ba JOHOPJIMK, Xalpus >KaMmrapMaiapu Ba (oHyiap.
bupvHYM WKKHATa KaTEropusi TAIIKWIOT MAapKETUHT CTpaTeruscu Tydaiim y3u
TonraH MaOJjarnapjaail KYpuHaau, KoJraHiaapu sca ryé “unuiad Tommaran’nai
TyHWIaau, BaxOJIAaHKU Yyjap HCTheMouuWiap OwiiaH MaHdaaTiaap aaMailyBu
OpKau Kenaau. MapkeTHHT MUKCHUHT MKKHHYH JIEMEHTH- HapX cuécaTuia HapX
VpHaTuUIl, CyOCUAUSIAINITUPUINTA MY TOMMWII, XOMUWUIUK Ba JOHOPJIMKHH Kajid
ATHUILI Macajajapy ypraHuilaau.

° Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemann»
Germaniya, 2014. p. 192-193
26



Kynunua mxpo caHbaTu Maxcylura HapX KYWUII JaBJIaTHUHT Baszudacu
xucobmanagu. Macanan, Xorrapa bpurtanusgarn canpaT Myaccacanapuaa
YUnTajap HApXUHHU nacaiiTupuiira xapakar kunranuau €éputran (Hoggard, 2003).
Kymunnuk Hapx Tampud OyrOpHIl yUyH KUAAUNA TYCHUK SKAHIUTHUHA TaH OJIHILIH.

Yukaro CumdoHuscn Kyiugarnda HapxX KyHum ycynugaH (onganaHu.
Kanuanuk uunraizap coHu Kamaiin® Oopca HIyHUYAIUMK YHU HapXu OIIABEPaJIu.
Hamoiinim Oynaaurad KyHH TOMOIIAOWH YWUITAaHU OJIIUH OyHOpTUPUO KYyWraH
TOMOIIIA0MHTa HUCOaTaH aH4Ya KUMMaTra cotu6 onaau. Jlekun Oy ycysa JOMMO XaM
V3uHU oKJaMaciauru MyMKuH. LIlyHMHr ydyH coTwiMaraH 4unTajap HaMOMMII
KyHHU acOCaH ap30HPOK HapXra COTUJIaIH.

bupok, ¢uipM HaMoWHUIIMIA XYCYCHMH  CEKTOpJa KYJUIAaHHWJIAJIUTaH
MapKETUHI TaMOWWJUIapyu Hill O6epaau. buprHun HaMOMHII TYIUK THKOpaTiIaliral
oymamu.t°

Monusinu Oomkapuil OOIIKAPYBHUHT SHT MYypakkad TOMOHJIapuiaH Oupu
xucobnanaay. VMWUIMK OrIKeT OOIIIKapYBHUHT BOCUTACH Ba Iyid udogacumaru
PEeXKATANTHPHII XYHOKATH XUCOOTaHanH. MHIIHK GIoIKeT KyTHIAETIaH JapoMaj
Ba capduaHaéTraH XapaXaTJIapHUHT OapaBapiaHulIuHK Hdoaa >Tagu. YHIA
Typiu MaHOalapAaH Kejlagurad IyJ MaOiariapu Ba Tanad KWJIMHAETraH Iyl
MablaFmapd  XaKMH  KypcaTmnamud. Mummuk — GIOMKET — pecypClapHHHMHT
TaKCUMJIQaHUIIMHU ~ KypcaTuO, Myaccaca  Keiarycuaa  KaHpgal  Qaonusr
UYHaTUIUIapUHA aMajra OLIMPMOKYM JKAHJIWTU Xakujaard Oa€HHOMAa TaKIuM
sranu. Hormxopar ¢daomuar omub Oopaérran Myaccacajap MOJIMSBUN
MaHOaTapUHUHT TapKUOU:

JaBJiaT O/ KETH MabJiaFIapu;

axoJiy Ba OOIIKa UCTEbMOIUMIIapra KypcaTUraH MyJUIMK XU3Mariap;

acocuil poHIIapHU WKapara Oepuil;

XalpUXOXJIMK Ba XOMUIIMK Oaiaiapu.

CanpaT mIaxc Y4yH WKTHUMOMN Ba TabJMMra OWJ DPOJUIApHU Oa)kapajiu.
Canpar xaMHUATIA XaM BakojaT Oepuill, KaMusATra KYyIIuil Ba axOopoT OuiaH
TabMUHJAII BocuTacu cudaruaa y3 ypuura sra. buznec Mandaatnapu canbatian
TYFpUMa TYFpU JOapomMajJ oOJuIl Ba OusHec Tydalnu caHbaT aK/UIapUiaH
doitnananum opkanu OeBocHMTa Japomaj OJMIIAAa HAMOEH Oynaau, MacaliaH
pekjiaMaza MyCHMKa Ba TACBUPHUI CAHBAaTHUHI MIITUPOK ITHUIIN. Ba HUXOAT caHbaT
caHbaT YUyH XU3MaT KWIHILIN KEPaK JIeraHIap Xam KYIMUHJIMKHYA TallKWI STaau.

I'epMaHMsiia Tapuxuil HyKTaW Has3apJaH YHUHI MaJaHMITH 3HI FOKOPH
KaIpUSATIapUHU  CaHbaTUra  JKOWJIAIITUpUO  KedraH Ba Wy  Kajap
PUBOKJIAHTUPraHKH, YHU KyJ1ad KyBBaTJIall y4yH aXpaTWiraH CyOCHIMsIall
Japakacu XaJlKapo CTaHaapTiapra MyBopHUK caxuil n1e0 xucobianca xam Oyiaau.
@akar xo3up 2lum acpHMHr HWIK WWapuaa [epMaHus Y3 HKTUCOAUN
UMKOHUSTUHM KalTa KYypuO uukau. J[aBiar TOMOHUJAH MOJMSUIAILTHPHUIIHUHT
HIYHJai IOKOPH JapakaCUHHU UYKOTHIN CaHbhAaT MyaccacallapuHu OOIIKAa TABMHUHOT
MaHOaacura Myposkaar KJIMIura Maxoyp >tau. Hemuc teatpu MmycTakui cekropra

0 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 196
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yTau, gaBnat cyOCHIUSCUHE MaBXKyJ Aapakacua OJIIH, JIEKUH XOMUIIUK OpKaIn
TYIOUPUIAA, HATWXKAAA XapaXaTJapHU NacalTUPUIIHA Ba “‘TUMOWJIIUHI HU
amaira omupau. bab3uiap TAIKWIOTHUHT HaTHKaJlapu aHya SXIIW Je0 alTuim
MYMKHUH, XaTTOKH TAIIKWIOT (aoiusT KypcaéTraH MaaaHusAT Oy EHIalIyBHU
XOpPIKMI Ba WHHOBAIIMOH €0 xucoOnamu MyMKUH. ['epMaHUSHUHT (QuibM
WHyCTPUSICUTA JIaBJIaT cyOcuausnapu MaxaJuIii MaHpaatnapra
NYVHANTUPUWIMAraHJINTH Yy9yH TaHKUATA ydyparad, AMEpUKa KOMIIAaHUSJIApU Y3Japu
MOIMSIIAIITUPMIIHY TapTHOra cosumran.tt

[Ipomoy1ieH MakcaiIn ayIMTOpUsira HUMa Takiaug STHIMIIK XaKuia axoopoT
eTKa3amu. Y3 MOXHATHTa Kypa MapKeTHHr (GaOJHATHHHHT Ky3ra KYypHHAIUIaH
XapakaTu. ApT MapKeTUHT CTpaTeTusAcCUjia yTa MyXuUM POJHU Oaxkapau, allHUKCa
Makcaa HadakaT MaBXKyJ HCTHEMOJUWIIAPHU Xabaplop OTUll, OajKd SHTU
ayquTOpHUsUIapAa KU3UKUII yiroTuin OVyica. ByHmait xapakar capd xapaxaTu
NyXTIWK OuiaH XucoOmaHumu j1o3uM. CHWDKUATUIN cuécaTuaa YpraHWIaauran
Macajanap:  OpPOMOYIIEH,  pekiama,  NaldiuK  pUJIedInH3,  COTUIIHU
parOaTIaHTUPHIL, HAIIP, AUPEKT MAPKETUHT, AJIEKTPOH MAPKETUHTAUP.

Xo3upru JAaBpra kenub pekiiamMa Xa€TUMU3HUHT axpanmac Oyarura
allllaHraH Ba aiilHM BaKT/a pekiama Typiu Tabpudiapra 3ra 3KaHJIUTMHU Ky3aTUII
MyMKUH. ‘‘Pexnama” cy3u JIOTMH TWIMJIAH OJUHTaH Oynu6, “reklamare” —
“mojytamr”, “KMYKUpUIN’ JeTaH Cy3 YHUHT acocu Oynran. Typau tabpudaapman
Oupu Kyhugaruya: “pekiiaMa — XoXJaraH Hynm OwiaH, HCTalraH HapcajaH
doitnananuaTad X0Jia, UCTAIraH IIAKIAa TapKadyBuM MablymMoT”. Xap KaHjai
TabpUdIap ATOHA YMyMUI MabHOHM AHTJIATHINTA XMU3MaT KWJIaau. Y Kyhuaaruya:

- MAIIXYPJUKHH dApaThull MakKcalujJga KHUMIUP EKH HUMAaAup XaKuaad
MAabJIIYMOTJIAPHHU TapKAaTHIII;

- MaKCaJUlM ayAuTOpHUs BaKWUIApHAA XApaKaT YWUFOTHIL, SbHU, TOBAp Ba
XW3MATJIap TAHJIAHUIINTA, Xapy]l KUJIUII Kapa€HUTra XU3MaT KU,

- pEeKiIaMa KWJIYBYHM TOMOHHUIAH }”/ma OOBEKT XaKugaru pexajlalllTUupUuIIrad
XYJIOCAaHHU MAKJIJIaHTUPHUIIT;

PexmamanuHr sHr acocuit Bazudacu — ToBapiap Ba XU3MatTiap TYFPHUCHIA,
yIapHUHT KAl TapuKa Ba KaepJjiapJa COTWJIMINM TYFPHUCHIA Maxcyc ax0opoT
Bocutanapuian Qoiinananubd Typuo, cyzmnad oepumiaup.

JlexuH pexiaMaHvHr Basudacu OupruHa axOoOpoT OEpHUIIHUHT y3u OuiaH
yekJaHMaiu. PekiiaMaHuHr ¥y3ura XOC TOMOHM IIYyKH, y axO0opoT OepHIlHU
Tapfu0 Ba TAaIIBUKOT KWIMIIHM WIIOHTUpUIL OuiaH Oupra onaubd Oopaaw.
Tabcupuan pekiaMa 3apyp MabJIyMOTIApHU OepaauraH Ba mry OwujiaH Oupra
UIIOHTUPAIUTaH, MabiIyM MakcaAra Kapatwirad, (aon Oyaumu kepak. AHa
IIyHJal pekjiaMa Tajla0Hu MabiyM MHyHAIWIAa [IaK/UTAaHTUPAId, TOBap Ba
XU3MATJIApHUHT OWp TypuaaH OOLIKa Typura Ky4dyupaad, XapuIOpJIapHUHT
HXTUEKITAPUHYI 0UMO Oepaau XxaM/Ja yJIapHUHT KapopJiiapura TabCup yTKazaau.

1 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p.190-191
28



PexiiaMaHUHI pUBOXHW MUHT WWJU1a0 JAaBpHU Y3 MYWTA OJIAP SKAH, JKAMMSIT
Ba YHUHT WKTUCOAMA Xa€TH PHUBOXJIAHUIN JKapaéHu OwinaH OOFIUKIUP.
Apxeonornap xuzMaTiapu Tydaiinu Ousraya eTud KearaH MUCP Manupycuaa Kyl
COTWIMIN Xakuaa xabap adtunamu. by yma naBpra xoc peknama »>au. Jloiigan
scalraH IJIaCTUHANAp TYpJIM TOBapJiap, XU3Marjap XakuJaa KaJuMIH Iaxapiap
axonucuHu xabapmop otapau. Pamon ['omec ne na CepHaHuHr ¢&3uinmya,
Dupvasunap y3rapunu nupamuoanap opkaiu perama kunuwean?. Kagumru Pum
miaxapJiapuJard Kydajgapaa OKJAHraH JIeBopJlapra COTYBUMIIAP Y3 IBJIOHJIAPUHU
KYyMHp €KW KU3WI OYEK Ouian €3u0 ketapauiap. Jlaa octuaa KoiraH (3pamMusradya
73 ¥wn) kagumru maxap [lommes ¥3 wnk kuédacuuu ByJIKoH Tydailnm cakiad
KOJraH. YHJaH Ousraya >xyJa Kymiaad mabliymMoTiap €THO KenraH. XO03upru
pekiiamanapaan o3 ¢apk KuiyBud 1500 gaH OpTHK pekiiama MypoxaaTIapuHU
yIpaTHII MyMKHH. YIIIa aBpiapaa MabIyMOT TAPKATHITHUHT aCOCHI BOCHTAUHCH
Oyu6 >kapuriap Xu3MaT Kuiranuap. Typiid Xy TOMOIaiapra »Kajad 3TUIl yIyH
adumanap naigo 6ynrad. bozopnapaa coTyBuniIap NCUXOJIOTUK OOCUM YTKa3yBUU
cy3nap €paammaa Y3 ToOBapiapvHU pekiama Kuja Oomuiaraxiap. Mucon ydyH:
“..Arap annmaérran Oyicam, MeHH 4akMOK ypcuH!...” Kaaumru XyHapMmanaiap y3
MaxCyJoTjiapura Maxcyc Tamfa Kyuranmap. by Ounan y3 oOp¥ynapuHu omupuo,
cH(aTIM MaxCyIOTHH peKiiaMa KUIraHaap. Yiia BakTiapAa peKJIaMaHHHT sHa GHp
Typu maiio 6ynaau. YHu pexiama ne0 arammaca-ia, 6apubup Oy pexiama. ['an
XaUKaITApOUUIMK YycTHAAa Kertasntu. Kagumrunap Vy3mapu Ba  XyZOJIApUHH
abauinamTUpUII WYIUHU TONraHjap. Yiap OyHM XailkanTaponl Kyiau OwiaH
KWITaHjaap. XaMmmara MabJIyMKH, MAIlIXyp T[pPEeK Ba PUMIMKIAp Yexpalapu
TOIIap/a akc ATraH XoJjjaa OyryHru KyHrada etu6 kenraH. XI acppan 6omnuiad
IIaxap MaJaHWSATHHUHT SHTH OOCKMYM XaKWaa ramupum MyMmkuH. Wk Vpra
Acpnapiaa Typau sipMapkaiap AMHUN Kypuiamanap atpoduiaa MyxaccamyallraH
Oymnca, KeHMHPOK yJap maxap Mapka3ura Kydasu.

Keitnaru paBpiapra kenu® xapuuiapra ajoxujaa YbTHOOpP KapaTHIIAJIH.
ByHra GOFINK KOHYHIap KaOyn KHIMHAIW. YIIa DaBpiiapia WIIumiap, ium Oyitu
YyTKa3wiran Oaiipamiapaa, Typiau TaaOupiiapia WINTUPOK dTaauiiap. Y acocaH y
¢ku Oy 1ex OONUIMFUHUHT mapadura yTkazuirad 3uédar kypunumuaa oyiapau.
OpTHOOpANCH TIyHJaKWU, OadaBiar ycrtaigap JauOociapuaa Iex sMoOieManapu
TUKUWJITaH OyIapau.

PexmmamanwHT acocuaa 1OKOpHIa TabKUIad YTHITAaHUACK, UKKUTA DJIEMEHT
¢Taau: WINOHTUPYBUYM Ba MabIyMOT OepyBud. UWIMOHTHpPYBYM DIIEMEHTIIAPH
(“xyHaupuI, po3u OYIUINTA YHIANT) PEKIaMaHUHT MOTHBAIMOH (DYHKIIMSICUHH,
MabJIYMOT OCEpyBYM JJIEMEHTIIAPU 3Ca YHUHT OWIIUPYBUM (DYHKITUSCHHU aKC
srTupanu. Mkkamacm Oupraimkia TabCHp YTKa3aad Ba  PEKIAMAHUHT
MyBa()aKKUSITHHN TabMHUHJIANTH.

12 libreria.ru/aphorismes/981.html
Pamon 'omec ne na CepHa (ucn. Ramon Gomez de la Serna)1988-1963 — ucnaH €3yBuncH.
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Kynnanunaérran TexHWKA BOCHTalapura Kapad pekiama Kyduumarua
Typiapra axpaiaad: BHTPUHA-KyprazMaiau, wMarOyoTmard pekiama, OocMma
peKiaMa, ayino-Bu3yai, paauo Ba TelepekiaManap Ba XoKka3oap.

JKaxOHHUHT Typiaud Mamjakariapyd Y3 CaHbATIAPUHU TapFud HTHUIAA
pekiIamMaHMHr  Oup KaH4ya TypiapuaaH camapaid  (oiaJaHUIIMOKIA.
VYxpaunanuar Kues maxpu MeTpo BaroHjapujia pekjiaMa IulakaTJIapuHUHT YPHUIA
KapTUHAJIAp OCWJITaH MO€3]] — Tajiepes uiira Tymupuiarad 3au. by “Aprt-noe3n”
XamMMajJa Karra KW3uKull yurotad. Merpo Baronmapuaa 100 naH opTuK caHbar
acapu WIMHTaH Oynu0O, BaroHjgapra KUpraH WHCOHJIAp MYyTJIaK CaHbaT
atMoc(epacura Tymuo kKoimau. byHmail KU3WKapiu Fos OpKaJd OAMUM XaJKia
caHbaTra OyJaraH KU3MKUIIHU Ky4alTHPUII Ba YJAPHUHT €M1 paccomiap MXKOJWTra
Oynran MyHocaOaTMHU IAKJUIAHTUPUILTA SPUILINTIIH.

by Ba Oynra ¥yxmam pekiama akiusulapy OOIIKa JaBiaTiapia Xam
camapaiii HaTwxkamap Oepau. Mwcon yuyH Poccusima yrkaszunran “Illaxap
Kyuyajapyja paHrTacBUp WIEAEBpiapy’ aKUUACH LIylap XKymiacugaHaup. by
y3ura xoc akuuss MockBa Ba Cankt-IletepOypraa 2009 HuaHUHT MapT oiuaa
oouutanrangu. Yuaa TpeTbskoB rajepescu Ba DpMHUTAXK My3€HHAaru 3HT Malxyp
pPyC pACCOMIIADMHMHI DJHI SXIIM CaHbaT acapjlapu IUIakaT KypUHUIIWAA
ypHatwiam. laxap mapkazuna Bacwmii CypukoBHuHTr “O. B. CypHKOBaHHMHT
Gonanukmary nmoprpeTi” Ba Anekceil BenenmarnoBauHr “Ypumpa. E3” acapmapu
pPENpONyKUMJIapH  SKOWJTAIITUPUIAN. YMyMaH XucoOJjlaraHaa »3ca acapiap
penpoaykuusuiapu coHu 42 tanu tamkwuia 1AM, “Illaxap xy4yanapuma paHrracBup
niefieBpiaapy’”’ aklIMAICMHU Tallky pekjiamMa areHtiura News Outdoor, JlaBmat
TpetpsakoB ["asiepesacn Ba DpMHUTaX TAIIKWI 3TAA. DpMUTaxaara acapiap CaHkt-
[TerepOypr Ba Kazanp maxapiapuaa, KoJraH miefeBpiiap 3ca OOIIKa IIaxapiap,
xKymianan SpocnaBnga xam Hamouuin STuiagu. [lcuxonornmapHuHr (dukpuya,
OyHIal akIusuIap OpKaIu yMyMUNH MaJIaHUSITHUHT JapaKaCHHU OLIUPHUIIT MYMKHUH.
by akuusgan makcan acapiapHyd My3eslapAaH OJu0 YMKUII, KydalapHU aXounuo
KapTuHaiap OunaH Oesanyiup. Penpomykmusuiap Oup skoiga TypmaraH, yiap
MyHTa3aM aJIMallTUpWwIUO TypuiraH. byHpall akuusuiap HaTuXKacuja axoJu
acapiapHu KypubO Te3 uiarad oJiraH, caHbarra OYyiraH KU3WKWUIIHMA OIIWIIWTa
XU3MaT KWiraH, 1y OwyaH Oupranukaa TpeTbskoB rajepesicd Ba ODpMHUTaXK
My3eiu Y3TapuHHy 11y 1 OuliaH pekiama KuiraHiap.

Ykpannanuar Kues maxpuaaru METponoauTeHaa Tamkmi stuiarad “APT-

moe3x”’
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Bacummii Cypukos. “O. B. CypukoBaHUHT OOJIaIMKIAry MOPTPETH .

Hecrepos. “Ky3ru man3zapa”

Poccusina ramkun stunran “Ilaxap ky4yanapuna paHrtacBUp LIEAEBpIapu”

peKiiama akIUsCH.

MapkeTuHI MUKCHHHT TYPTUHYM OJJIEMEHTH — Oy JKoWjamyB EKH
TUCTpUOYLMS, SbHU Yy TAaIIKWIOT KadOoH Ba KaepAa Takiaud dTaéTraHura
UCTHEMOIYMHUHT 3ra Oynuimu Ouian OOFnuK. MacanaH WXpo CaHbaTH TYpIH
BOCHUTAJIap OPKaJIM MMKOHU OopHya KYTuiad UCThEeMOYMIapra HaMOMUII KUJIaIu.
Omnepa Ba pakc KOMITAHUSJIAPU 3Ca MWLIMN Ba XalKapo ayJUTOPHUSUIApHHU TYpIH
racTpojuiap OpKajiu kajn0 3Tagu. Uunra COTHII areHTIuKIapyu 4YunTanap OuiaH
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TeaTpJaH y30KJa SIaiUTaHIapHUu TabMUHJIAIIM MyMKHH. bymapHuHT Oapuacu
nucTpuOynms Macanacu.

AHbBaHaBUM MApPKETUHI HA3apUACH MApPKETHHI MHKCra acOCHUM pOJIHU
axparagd. YMyMmaH oJiraHjga OOIKa XW3MaT KypcaTHII coXajapu KaTopu apT
MapKETHUHT YHHU KYTPOK >KapaCHiap 3JeMeHTUra 3bTubop O6epuld, ucrepmordyura
FAMXYPJIMK TYIIYHYaCMHA MAaxCyJjoT, HapX, MpPOMOYIIEH Ba JKOM Kabu
JIEMEHTIIapUAaH YCTHUH KYHHO KyJulalim MyMKUH. bolka siaeMeHTIapHHHT
*apaCHap Ba HUCTEHMOJIYUTA FAMXYPIUK OJJEeMEHTUTa OVHCHHUIIU XU3Mat
kypcatuil coxacura xoc. Macanan, Tyca (Tusa (2003) ¢ukpruua mapkeTHHT
OYIMMUHUHT POJIM MPOMOYIIIEHJIAaH KEHTPOK, IbHU OJaMIIapHU KaHJal Taaoupiiap
OYuIIM XaKuaa XxabapAop KUIMII Ba YHI'a KATHAIIMIIMHY TabMUHJIan. 4

Apm 6030pHunZ pugoscranuuiu

CanbaT onaMu ¥3 MXKOAKOPJIUTH OMiIaH OOIIKa coxXanapAaH axpaind Typca
Xam, apT MapKeTUHT Ha3apusCH ¥3 PUBOKMHU JaBOM 3THO, apT MapKeToJoriapra
KEeTMa KeT Kapa€HJIapHu TaKIUM 3THO KEJIMOK/Aa Ba yJjap 3ca ¥3 HaBOaTHIa CaHbatT
HaMOSIHIQJIApUHA 0030p MyHocabaTiapura 3>bTUOOPUHU KapaTHIlra Xapakat
KO Kenmokaanap. TacBUpU caHbaT MKOAKOPJIApU KaHAall KUIMO caHbaT Ba
OM3HECHU OPUKTUPUILUHM TYIIYHUII YYYH MAPKETUHT TAJKUKOIIMCH MAPKETHUHT
Ha3apusCUIard MOC KEJIyBUM IIAKIUIAPUHM Toma OJIMIIK Jio3uMm. Hazapusiga
KypcaTWiraH Myjap amManuéraa y3 €YMMUHHU TONa OJIMACIWTU MapKETHUHTHHUHT
OolIKa TapMOKJIapuja XaM Ky3aTWIMIIM MYMKHUH, MacajlaH MapKETHHT
KOHIIETIIUSICH (pUpMa Ba UCTHEMOJYHN XaTTH XapaKaTu, KWYUK OM3HECHUHT UUKH Ba
XaJKapo 0Oo3opiap/ia pUBOXKJIaHA OJIMIIM, CaHBATKOP Ba CaHBAT Myaccacalapu
yayH MyBadPakugaTiu 6YIMaciaIuru MyMKHH.

Canvam onamu, canvam 6a CAHbLAMKOP XaAKUoa myuiyHuyaiap. Aupum
TQJIKUKOTUMJIApD CaHbAT Y3 MaxCcyJura 3ra Oyiranauru cababiau yHuU unuiabd
YUKAPUII TapMOFUra Kyuaauiap. bomkanapHUHT UKpuYa 3ca CaHbAT MaxCyJu
ACTETUK paM3ra 3ra Ba MaJaHUW JKMXATIaH JCTETUK AXTUEKHU KOHIAUPUIITa
KapaTuiamarad OoIlKa MaxcyloTiap/aH axpanud Typaau. JIekuH Mkkana Typaaru
MaxCyJOT KaHAaaup MabiyM OWp axOopoT TaulyBUMCH XUCOOJaHaAM, Ba Kai
Oupu aliHaH caHbaTra TErHILJIM YKAHJIUTHUHY aHUKJIaI 0ab3u Oup XoJutapja KMMUH
Ooynaau. baymonmHuHT ¢uKprUya , KOJUICKIMOHEp MacajlaH CaHbaT MPEeAMETHHH
XapuJl KWIKMIIHAAH SCTETUK 3aBK OJIMINU OWJIaH OMpra MOJIMSABUI TapOMaJHHU XaM
Ky3Janad. XOHUT 3Ca PaHr TaCBUP aCaApUHU MOJJMU MAaJaHUSATHUHI TyrajulaHTaH
npeaMmeT (apTedakrt), TaCBUPHUM MaxCysl Ba HCThEMOJ MpeaMeTH cudaruma
TaBcuIIaraH.

bappepe Ba Canrtarara (1999) xaiikantapom KonctantuH bpankycwuHUHT
caHbaTra TETUIUIM Ba CaHbATra TETHIILIM HMACIUTMHUA KaHYAJIMK MYpakkao
DKAHJINTUHHA HaMOWHII Kwinm Makcaaunaa 1927 nnnm Hero ﬁopKnarH boxxona

13 Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
114,156,190, 242.

“ Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier
Butterworth-Heinemanny» Germaniya, 2014. p. 195
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Oomkapmacura Kapuii OyJaraH CyJ MIIWHHA MHCOJ TapUKacHAa KEeITHPUIIMOKIA.
Vaunr Heio Mopk noprura onu6 xupuiran “@asofarn Kyur’ HOMIM XailKaluHH
KaHJ1ail TOBapJiap TypuXHura KUpUTUII KUAWHYMIUK TYFOIUPAH, dyHKU 1913 iinngan
oyén AKlllra kenran canparra Terunui 6apya ToBapiap 00KXOHa TYJIOBIapUAaH
030] ITWITaH 3aU. JIEKMH KYMUWINK XaWKadHU WIIa0 YMKApUILNTra XOCIHWIUd Ba
YHIaH UMIOOPT OOKM YHAUPUIUIIKN KEepakIUruHu Oaxcnammmapan. bpankycu Oy
UITHU I0TUO YMKIM, JIGKMH XaHy3rada caHbaT MaxCyJIMHHM aHUKJIaliia Kyriao
Oaxcimap onu0 OopuiaMoKaa. Ym0y BakTJa aHUKJIAHTaH OMUJUIapra caHbat
WIIMHAHT OPUTHHAJUINTY Ba XaKKOHUIINIH, Y KYJIJa SCaJraH Ba SCaJIMaraHiivury,
YHUHT aMaJInid KHAMATH Ba UCTHEMOJI KYyPCATKUWIAPU KUPUTHIIIN.

Canbar WIIMHM YHUHT OPUTMHHAIMIMIAH aHMUKJIAIl MYIIKYJT OYiuiu
MyMKUH, arapaa Mapcen JlymanHUHT Tall€p MaxcyloTJaH OOBEKTUIra Hazap
tanutacak (FOposutc, 1993): “ MeHuHr ycTaxoHaM/1a BEJOCUIIEIHUHT FUIIIUparu
Oop »a4. YHU KOJTaH HIJIapuMra KYIIMIIUM €KH YHU alloXuza OMp caHbaT acapu
ned OwmuMmuM Kepakmu Ae0 y3umra caBosl Oepaum.” FunaupakHUHT HKKA
xosiatura JlyllaHHUHT OYJiraH KU3WKUIIM NapaJoKCHU KeNTupuO yukapaau. Ba
allHaH y CaHbaT acapyHM SPATHUILITA KaHJAUAUP AIIUPUH Ky4wIapHU ounO Oepaiu.
Kynnab caHoat mpOTOTHIUIAp OPUTHHAN XMCOOJAHCA XaM yjap caHbaT acapliiapu
smMaciauruya Konasepaau. CaHBAaTHUHI Yerapacu 4eKCH3 Ba 3aMOHABHH CaHBaT
BaKT OWJIaH yerapajaHrad, XamJa OMMaBUi WMIUIa0 YMKApUII OMUJUIAPUHM Y3Hra
xau0 sTagu. JKUCMOHMI OPUTMHAIIIMK YPHUHU T€3 T€3 SIHTU FOSUIap Srajulaiau.

Canbat onataa O60piuK TabuaTu, Upoja Ba XUC TyWFyJap, MHTYUTHB Kypa
onmuiHu Hamo€H kunaau (Yaprpana, 1990). by duxpma paccom y3 MaxopatuHu
PUBOXKJIAHTHPUIIM Ba Oo30pra ¥y3 acapyuHM TakKAUM OTUIIMHU TYIIYHHII
MYXHMJIATH Y3 aKCUHU TomnraH. YapTpaHa HOTHXKOpaT Ba THXKOPAT TaCBUPHUI
CaHbaTHHU aXpaTHO, XaBaCKOp paccoMiiap YpHUHU KYpuO YUKW Ba Kyluaaru y4ura
Y¥3apoOOFIMKIMKHU aHUKJIAIU: TACBUPUM caHbaT npodeccronan dhaoaust 6ynuo,
yH/Ia caHbaT (paKaT caHbAT YUYH XU3MAT KUJIA/IH.

TacBupuil canbpaTia UILIA0 YUKAPUIITHUHT TAIIKWIUKN IaKiau 0y Maxopatiu
ArOHa paccoM, Xam/la HOTHXKOpaT XaMKOpIuKaup. Tuxkopar canbat nmpodeccuonan
Maxoparra Jgapomaj TUKagud. YapTpaHJ pacCOMHM TalIKUIUK (uUKpiamra
KYIIWIMaIUrad TaBakkamdu Tanoupkop cudaruma kypmokaa. Paccom 0y MUKpo
OuzHec sracu €ku MeHexxepuaan. XEmman E3uImnya, paccoM Ba XyHapMaHIHUHT
ypracunaru ¢apk UIyHIaku, XyHapMaHa QyHKITMOHAI MaxCyJIOT UIILIA0 YUKapaIH.
Canbar cudatuma ymdy COXaHUHT OWUp KHUCMH OYIUIIM MyMKUH OHWp BakrTia
YHHMHT XyHapMaH]JIMTH 3aMOHABUH XyHapMaHUIMKHUHT KEHTPOK UCTUKOOJJIapUHU
KamMpad onMmaii Oanku  (pakaTruiHa ~MIWDIMHA  aHbaHara MWYHAJITHPUITaH.
XyHapMaHIMKAa (oimand HapcalapHH HNUIa0 YUKAPUINIA KYJUIAHHWIAIUTaH
OwiMM Ba MajlakaiapAaH moOopar. Tallkuiaui Ak IIyHAANKW, yHAAQ UIUIOBYU
HUMa KWIMII KepaK Ba KaHJai HaTWKa OVIIMIIN KEPaKIUTU OJAUHAAH OyropTMauu
TOMOHHUJAH OeNrwiaHraH uIIHU Oaxapaau. Paccom »5aca  OolIKajgapHUHT
HXTUEKUHUA KOHJIMPUIITa KapaTUirad Xap KaHjaaid MaxOypusiTaaH 030]1 OYJIUIIHU
XOXJIauaumiap.

OYHKIMOHAUTMIIMK Ba yTWIATapu3M (Qoiimanunuk) Oy caHbaT Ba
XyYHapMaHUIMK YpTacuaa (apkiaoBun KypcaTkuuiapaup. JIekuH 3aMoHaBUN
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XYHapMaHIYWIMK MaxCyJdOTH XaM caHbaT Maxcyidu KalOu Kyprazmanapiaa
HaMOMUII KWJIMHMOKJA Ba COTWIMOKZA. Bekkep caHbar OJaMUHU COLMOJIOIHK
xKuxatnaH kypub umkau. bapua canbaTtkopnap uimm Oup KaH4a OJaMIIAPHUHT
xapakaTuHu Kampal onaau. lyHpmail XaMKOpJIMK OpKajiud CaHbaT acapu JyHEra
KeJagu Ba MaBxkyd Oymamu. CaHbaT OJaMUHUHI MAaBXKYyMJIMTH CAaHbBATra
COLIMOJIOTUK €HJIAITYBUHU TakIuQ dTajau.

Canbar acapnapu Oy HKTHUCOIUN TOBapjap, YJIApHUHI KuWMatu 0030p
ToMOHMIAaH OenrwiaHanu. CaHbaT acapijapyuHU COTYBYM Ba Xapujopiapu Oy
MakcuMal (oiia kypuiira nvHTUiIaéTTal nHConnapaup (I"pammi).

Canbar Ba caHbaT HaMOSIHIATApU MApKETUHTH acpiap MoOalHHIa caHbaT
TapUXUHUHT OUp KUCMHU cHUdaTuAa WaKUIaHAWu. ODHIW Y MapKeTUHT (daHu
cudartuga TaIKUK JTHIAO KeaMokaa. XOoHUr Oyitmua, AnTBepmmaru 16acp
TaCBUpPUN CAHBAT MAPKETHUHIHW PUBOXIAHUIIM YYYH MyXuUM naaBp Oynnu. bozop
MEXaHU3MUHHM TYIIYHUII AHTBEpPIl PAHITACBUPH, YHUHI HCTHEMOJIYUIIAPU Ba
SAPaTyBUMJIAPHHY YPraHUIIIAH OOIUTaHAM. YA 1aBpaa 6030p pacTanapyura pacM
Tyuypuija 0apya KaTHallla ojlap Ba YM3UII YUyH eTapiudya MaHOaa MaBXy[ 3/IU.
XoHUr OO030pHM ajMallyB Y4YyH TaxkpuOa, Xap KyHH CaBAO COTHK amaira
OIIIaJIUTaH KO , XaMJla THXKOpaT Ba KUMMATHU BY)KYJra KEJITUPAIUTaH WKTUMOUI
taccaByp cudaruna tapuduaiinu. Ymoy omuwuiap OyryHTH pacMHil MapKETHHT
KOHIICTIIIUSAHN Ty3a7u. Y 3ca ¥3 MuUura ToBap\XuU3MaTJapHU HILIA0 YUKAPHIIL,
TapKaTHUII, CHJDKUTHUIN Ba HapX OeiIrWianl OpKaldu MyalsiH MYXUT PUBOXHUIArU
aitupOonuIam MyHocabaT/IapHU KYJu1ad KyBBATJIOBYM WHIWBHUyall Ba TalIKWIAN
daomustTan kampad omanu. Xonur 1500 iunga paHr TacBUPHHUHT 0Oo030pJaru
BYXKyAra KeIraH YpHUHHU TAaCBHUPJAWIW:PAHITACBUP TAaCypOTHH SIHIUJIaH
MIAKJUTAHTUPYBYM KUWMATHU TEHEpalusi 3TyBUM 0030pra MOC SIHTH TU3UMIIAPHU
maKJJIaHTApuIn OunaH Oann Oynau. Ba Oy opkamu skaMusT HcCiIoXaTuaa V3
VpHUHM TONAH. PaHTrTacBUp OpKad OO30PHUHI KEHTaWWILW TaXJIWIA aHbaHaBUU
Tap3aaru TymryHuda oepanu. Caporapra Qoiigara MHTWIYBYM IIaXc dMac, Oaiku
VOKTUMOMI MabCylIUATIa 3ra MHAUBU 1€0 KapajraH.

bo3op Tuzumu TOGOpa MypakkaOmammb Oopap SKaH MapKETUHTHUHT
VOKTUMOMI MabHOCH OyryH OM3 Omiras “xapuj KWIHMII® MabHOCU OMIJIaH aqMaiuo
O6opap »au. PaHrTacBUpHUHT HCTHEMOJ MpEeaMETH cudaTHaa PUBOKIAHUIIHMHU
YHUHT WYKU Ba XaJKapo CaBIOCHAA KYpHUII MyMKHUH >au. Paccom sHnu Kaiicu 6up
30/JaTOH TOMOHHUJAH y HWIlra KaOyJd KWIMHUIIUHU KyTMac 31, OyHH YpHHra
XapuI0p KY3UHU KyBOHTHPA OJIaJIUTaH Ba KATMOHWHU OYHIITa MaKOyp KUJIaJuraH
acpJIapHHU SIpATHILra Xapakar Kujaap 3/IU.

NimnapHu anbaHaBUM Tap3[a sApaTvil YpHUTa AHTBEPIUIMK pacccomiiap
Typau CTWUIapHM  TaxpuOacujgan  yTkazunau. CaHbar  KaHpPJIAPUHUHT
PUBOKJIAHUIIIN XapUI0p Tajlabura xaBo0 Oepurniaad keaud yukau. Ounk 6030p Oy
Xapuuopyiap TaladMHU MIAKKJIAHTUPYBYM Ba COTYBUWIAp Y4YyH pakoOar
CTpaTErUsICHHU TAIIKWII 3TYBUU SHTHIMK YUYH KOMU.

XOHUT IIYHU XaM OWJIAMPAMKH, CAHbATHUHT THOXKOpaTiamyBu 164m acpaa
OouutaHmaran, 4yHKd 15 acp Kymia0d apTMapKETHHI JJIEMEHTJIApUHU KaMmpad
OJIUINM Ky3aTuiaau. byHaH a3ca canbparia aiupOonuIanl kapaéHu Kal Japaxaja
ycub OopummHM aHWKIA0 oMWl MyMKUH. Bo3op pacTtaiapupa 4uM3uIln OpKaid
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SpaTWITaH Wl UIUTa0 YMKAPUII Ba OO30p KOWIapy MIapOUTIAPUHUA TaCBUpJIaraH.
Macanan paccom Ilerep AspTceHHUHT 0030p pacTacura 4um3raH MM Hadakat
TOBapjlapHU TacBHpra TYUIYPWIMIIUHU W30XJaWau, Oanku Oy HWIIHUHT Y34
TOBapAHMpP.

Montnac Hupepnmanpusanuar 16 uym acpaaru apt 0030p MEXaHU3MHHH
TYLIYHTUPAP dKaH, UCTHEMOIUMHUHT TaHIAIl UYJUIapUHU aHUKJIaraH:

1. Paccom Owian TyFpuiaH TYFpH ¥Y3apoxapakarjaa OYyJiraH HCThEMOJTYU
paccoMHU uIIra oiaau €ku BakojaT Oepaau. Paccom ucTthemMonuu KaHjau
pacMHU XoXxJalura Kapab acap sipaTaiu.

2. UcTheMOTUMHUHT paccoM TOMOHHMAAH TaKIu( JTHIAETraH Tal€p caHbar
MaxcyJulapujiad OMpUHU TaHJIAIIH.

Hunnepnap BocuTaun cudartuga xapakar Kuiaauiaap. Apt  0030p
Xapuaopiap Ba BOCHTAYWIap TOMOHHUJAH MIAKJJIaHTaH: 0030p MyHOcabatiapu
Mypakkabnamral capu, BOCUTa4yWiIap Xu3Matura Oynran tama® omub Oopanu.
Bocutaun cudatuga TaH OJMHIAH PaccoMJiaH COTHO OJIyBUM Ba MMIKO3JIapUTra
COTYBUM MYCTAaKUJI JAUIUIEpIap OYIUIIM MyMKUH. Exu 10MMMiT MUKO3 TOMOHUIAH
EJUTaHUIIM MYKHUH. Y y3H PACCOMHH HILTa OJIMIIA MYMKHH.

Annepcon (1991) duxpuya, paccoM yHHHT spaTraH acapu y4yH 0030p
OopiuruHu TymyHummaa Qaicaguii Ba amanuii KUWUHYWIMKIAPHUA OOIIMIaH
Keuupaau. JIeKUH simam y4yH xapakaTJIapHH Y3 WKoAU €KU OolIKa Hysuiap OuiiaH
MOJIUSITIAIITUPUIITA TYFPH KETaIu.

MyBaddakusarra spuimumiga apT 6030puaa KUMIap KaTHAIIUIIAHA aHUKTak
OJIMII MyXUMIHAp. MagaHuil COXaHUHI MKTUMOMI Ba MKTUCOIHUNA CTPYKTYpPacHHH
TYJIUK TYUTYHHIN Y9YH KYTI1a0 UIIJTApHA aMalira OUIUPHIIL 3apyp.

Kayen Ba TaGappok (2000) paccom 06030pAa acapuHUHT COTHJIMIINAAH
KeJIaIurad myJuiuk Had onuin €ku y3 yciayOura coauK KOJauO acap spaTuilaH
nyjra ya4aHMailJurad HaTwKaiapra sra OYIMII WCTarjJlapuHUHT Kail OupuHU
TaHJAIMHU KYpuO yuKKaHiap. PaccoM Xa€TUHUHT HOMOJUSIBUM JKUXATIapUHU
TYWIYHUII Ba WHAYCTpUSAra KUpUIIra HuUMa cabald OYynMIIMHK OWUiMIl JapKop.
CaHbaria UCTHEMOYM XaKUJAard YMyMHUH TYIIYHYaHU PAcCOM IIAXCHUHHUHT Y3H
UIU1ad YMKApyBUYM SKAHJIUTUHU MHOOATTa 00 KaiTa KypuO YUKHIL JTO3UM.

CanbpaTkop XapakaTHJaH HOMOJMSIBUH Had xap KaHAal my/umk HadgaH
YCTYH KenuO Typaaud. XaTTOKW YWFOHMII JaBPUHUHT TAaHUKIM paccomiapu
JoHaremio Ba Mukenanxeno y3jgapu Oxupraya TaccaByp Kuja OJIMalJauraH xap
KaHJal OKOPW JapoMaUiM MIIJaH BO3 Keuuira Tau€p saunap. PacCoOMHUHT
OupuHun OYnuO Kail Ompura 1ryxparra ca3oBop €Kd MOJUsSBHI MykodoTra sra
OYIMIIMHYU TaHJAIIM MKTUCOIMETHUHT WK Ha3apUsACHIA aCOCIaH IH.

Angam CmuT ModusBUM MyKodoTra sra Oynumra MexXHaT HaTHKacu
cudaruga kKaparan OVyicaga, paccomsap oOpynu TaHKumuuiap adszan kypran
caHbaT yCIyOusTiIapu W3HUAaH Oopap, TAaHKUAYUIIAP ACa IOKCAK CHBATHU TabKUO
KWJIap, OXUpP OKMOAT paccoM ILIOH LIyxXpaT Ba IyJ ypracujaru ad3ajjukiapaard
mypocara kenaau. Ly cababman ymap rokcak caHbar €Ku KyilM caHbaT H3UIaH
OopuIl Mypocacura Ay4 Kejaaau.

Canpar coxacuna ¢aonusT onud Oopa€rraH apumiiap ydyyH Xypmatra
ca30BOp OVIHIN caHbaT aCapuHU COTHIIIAaH MyXUMPOK. bekkep o0py Tyrpucuaaru
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TYyIIYHYaHU KyWujaruda W30XJaiau: caHbaT AYHECH YpHATWITAaH TapTHOIa
SPUIIIITAH Ba SpUIIUIMAraH oopy 3bpTrOOpiap.Ynap Tannad oluHran Oup Heuta
acapjap Ba Maxcyc KuWKMaTra sra WOUIapHM OWp HedTa sipaTyBuumcu. Maxcyc
KUiiMaT ynapra oOpy Ko30HHUIITra KyMak Oyiaaud Ba mMaxOypaH Oyiamacana Jam-
Oamam wmoaauii Had XaMm onub kenud Typanu. bup MapTa KO30HWITaH IIyxpaT
OpKaJiid OoIlKa XapakaTjiap Xam TallKui KWJIuHaAu. By aca coxaHuHr ycuiura
XaM TabCcUp 3Taju, MadKypa 3ca MOJJIMIIIMK OuiiaH TYKHamaau. Arapja raiepes
Maxcyc TOMOIIAOWHJIAPHUHT TOpP ayAUTOPHUSICUTa MYIDKajlaHTaH Kypra3MaHu
TalIKWJI ATaAUrand Oyica yHa IpOMOYIIEHHUHT Xap KaHAail olaTui makJiapuiad
00py Ba UMUK MyXUMPOK OYJIUIITN MyMKHH.

Canbar caHbarT yuyH, caHbaT OM3HeC Y4yH Ba aBaHrapj. CaHbarT caHbar
yayH ¢ancadacu aBaHrapiaa oira cyprad. Buktop Ka3n “canbar canbaT yuyH”
TaBJIMMOTH TaMONWIJIAPUHU PUBOXIAHTUPAU. YHra MyBO(PHMK caHbaT yTHIIUTAP,
JWHUN Ba cU€cUil Makcaaapra OOFINK OYJIMaciIuTru Kepak.

bappepe Ba Cantarara canbaT 0030pra HYHaITHPUITAHIMKKA KapIIu
TyLIyHYacura u3ox Oepmoxaanap. Yiap WXKOIKOPJIHMK THXKOpaTAaH yCTyH JEraH
buKpHU oOJIFa CypAWIap, paccoM Xxap KaHaall Tuxopar MyBad@akusTUra
Ooedapkaup. ABaHrap/ FOSICM MXKTUMOUN (DUKPHU Y3rapTUPHILra HHTUIAETTaH
caHbaT HaMOSIHAAJIApU UMKOHHUSTIApPUTa KapaTwiiraH. ABaHrap] MKOIKOPJIUKHU
KEJITYyCUJAru ¥os Ba aMaJuETHU AKIUIAHUIINIA KYIUIaMOKAA.

MonusiBuii Ba HOMOJIMSIBUM HaTuxanap ypracujgard GhapkHd aldpud OJIuII
OMMAaBHUU Ba aBaHrap] CaHbAT acapiapuHU SAPATUIITHUHT OPTHIa TypraH cabad Ba
MOTHUBAIMSAHU TylIyHuinra épaam Oepaau. Paccommap 06030p canbaTHUHT cudar
KypcaTKUWIapura nacT Japa)xaja TabCHUp JITUIIMHU XHC Kuwiaawiap. CaHbar
caHbaT yuyH Oy , benk ¢duxpuua “poMaHTUK MyHOcabar”, ynekuH Oy daycada
IIaKJIJIAHTaH Ba caHbaT OJIAMUHU acpiap MoOaiiHuaa itynantuprad. ['ycras KypoOa
(1819 - 77), ®dpaniy3 paccomu. 19-4yu acpHUHT peajqu3M MaKTaOM €TaK4KCH)
aBaHrapJl ¥FOSICMHM pax d3TUO, acapHM spaTUllja aHbaHajapra TasHUO
VMHIUBUIYAITMKHUA Kypcata onuiura ypry oepras. [Ipygon (Ileep XKozed (1809 -
65), @paniy3 comuanucTt dainacydu) xam aBaHrapira TaHKUIWNA MyHOcadaT
Ownnuprad. YHUHr (GUKpUYA CaHbAT IIaXC Ba >KaMHUSATra KEHIPOK TabCUP
kypcataau. Jluero Pusepa (1886 - 1957), Mekcuka paccomu, Jlotun Ameprka Ba
AKlIna ¢dpecko paHTTacBUpUHM THUKJIAHWINIWATA KAaTTa XUCCAa KYIITaH) ‘‘CaHbar
caHpaT yuyH’ ancadacuHu snurTara Xoc, 194m acpHUHT OypKyas3usi dCTETHUK
TaHKUIMHUHT Ha3apusich 1e6 oumaan.t®

ABaHrap/ CaHbaT WHAYCTPUSCHUHUHI Y3TapUIINJIa MOTEHUHUA CTPATEruK
Kyponl Oynau. JloumMo xaM MONMSBUN HadiapHU KaMaWTHUPWIMINTA KapaTHIITaH.
Canbar Tapuxujia aBaHrap] pacCOMIIAPUHUHT MAPKETUHT (PAOJUATH OPKATH Y30K
MyIJaTJIM TajaOHU IMIaK/UIaHTHUpa OJuINM Ba MyBaddakusTra sra OViIMIIM Xam
Ky3aTuiras. o

5 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 119-125
6 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 119-125
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ApT-0030p ByXyaAra KEeIUIIMHUHT aHUK caHacu 1693-itmn 21- uroHb 1eb
oenrunanrad. by xynna Jlopn Mendopa VYaittxomnaaru banker yitnna canbaTt
acapyiapy ayKIIMOHWHM TAIKuid KWwiad. 184u acpHUHT OMpuHYM spMuia OyHiai
ayKIMOHNap bpuTaHus 30JaroHJapMHUHI TOMOLIIAcHra ainanau. bynpan
ayKIHUOHJIAp KaTTa Japomajyiap keatupMmac 3au. 1754-itmnaa goxkrop Puuapny Mun
TOMOHHMJIAH YTKAa3WIraH KUM OIIM CaBJOCHJA AyKUMOH OOWIMK OPTTUPHIIL
BocuTacu cudaruaa HamoEH Oynau. YMmymuit mabnar 16069 ¢yHT cTepivHTHU
TaIKWI 3TUO, Y11a JaBp KypcaTkuwiapu Oyiinua pexopna gapaxkacura etau. X VIII
ACPHMHI MKKWHYU spUMHJIaH Oonuiad apT-0030pAa KaTTa MHUKIOpPJArd KaruTal
OKUMU Ky3aTuia Oouutanau. COTHIIaguraH MIUIAPHUHT KYNA TaHUKIM OYJIMaraH
Myayumdiaapra TETHIUIM 3d. ByloK ycTo3map HWIIMHUHT OJIAU-cOoTTHCH XIX
acpHMHTr Oonutapura TVrpu keaau. Cep YuiabsiM XaMUITOH TallIKWI 3TraH KUM
ommu capaocuna bexdopa 1300 runeiira Jleonmapmo Jla Buaum kamamura
terunuin “Kymaérran Oona” acapunu xapua kuiagu. 1807 Ba 1811-imumapna
Jladouten caBmocuna xap O6upu 5000 runeiinan PemMOpaHATHUHT MKKUTA acapu
coTwiau. byHnai rokopu Hapxyiap OWp KaTtop WXKOIKOpJIapHU V3 acapiaapuHu
COTYBra KyMUILTa WIXOMJIAHTUPIU.

291 OocKH4d 19
ACPpHUWHI ypTasiapH

Moackuman Gocikma
ADMOARMi

MY I MM
ansrrasn Vit Omaan
Epponaja Goszopumanr aucpaans rvpan. Altian
CTPVIKTY OO ST i Vin oy aanpguan Gonpsaas

AT GOROPD I 1K

TAPMOIG Mozt it na
damMomnanmil acoaporapira

OUAMMII T KVaAaTHaman

By saaspumnt Yanra xoco
TOMOMM ApPT-GOHOpP MY
O Ui s

byryuru kyHga Oagumii 0030p TapkuMOWTa ayKIMOH, aHTHKBAp CaJlOH, apT
Maras3uH, rajgepesi, TWIEpJIUK Ba CyFypTa KOMIAHUsUIapu, OaxOJIOBYM, SKCHEpPTIIap
KAMUATH Ba X.3.1ap kupagu. Jlornon, Heto-Hopk Ba TOKHO %aXOH apT-G030pHHHHT
Mapkasnapu xucoOnanaau. bytok bpuranus Ba AKII ymymmra »axoH caBIOCHHUHT
73 ousu TYFpu Keaau.
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Juaepamma. ’Kaxon apm-6030pu maprxuou

WNuxuposnap pyit O6epran maitaa ¢oHa Oo3opiapura TYFpUAaH TYFPU OOFIIMK
OyiMaran MyKkOOWJI MHBECTUIMSI Ba 0o30piapra KU3uKuil Kydasau. JKou3 Oyiran
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BapuaHTiapaan Oupu Oy apr-6030pmup. Oxupru 50 ¥un moOaiiHuaa caHbatra
HApXHUHT ypTaya MMk yeuam 12, 6 ¢ousHu Tamkui 3tran 0yica-na, AMepuka
dona OUpKkaNapUHUHT “MOBHM COKKajap v HapXuHUHT ycumm 11, 7 doura TyFpu
KEJIH.

Kaxon apt-6030pu 2003-inimaH ce3nmapiv aapaxana TapaKK|i dTa OOIUIaIH,
2006-2008-immap 3ca COTUII XaKMHU Ba YpTaya HapX KypcaTkuuiapu OVitnua KeCKUH
FOKCAJTUII Muiutapu Oyiau. Arapaa 2002-iunga 6030pHUHT yMyMU# aiianMacu 26, 7
MJIpA. €BPOHM TaIIKWII ATraH O0yica-aa, 2008-inn ky3ura kenuo, ymoy pakam 50 Mip/.
eBpora TEHIVIAIIU. byHJa j>KaxOH ayKIMOH JOTJIapUHHUHT 75 (Ou3M paHrTacBUp
acapiapura TVFpy KeJJIu.

Xo3upaa Oapya COTHII XaKMH WKKM HHPHUK CEKTOp YpTacuaa TaKCUMIIAHTaH:
aykiuonnap — 45 ¢ous Ba apr-aunepinap 55 dous. AyKIMOH YHJIApUHUHT €TaKIMCH
oymu6 CotbOuc Ba Kpuctrc xupcoOnaHaay, ylapHUHT yaylid KuiiMar Oyiinda Oapua
ayKIIMOH COTYBJIApUHUHT 27 (HOU3MHH Ba XaxXM OYitnda 45 (HoM3MHM TAIIKWIT KUJIa .
Jynéna apt-6030p 5 MUHITA SIKUH ayKIIUOH YIJIApUHU KaMpad OJraH.

Jlunepnuk cektopu Kymuiadb mapyanapjaaH uoopar, 60o3opaa raiepesi, Opokep Ba
aJIOXUJ1a PACCOMIIAPHMHI areHTJapuHu Kampal® omyBun 70 MuUHrAaH 3uén apr
mniepiap gaonust woputaau. bozop alimanMacuHuHT 75 Qousu 4 MUHT MMpUK apT-
JIuiepiapra TYyFpu Kenaau. bymapnan MUHrTacura sIKMHU KUHAMAaT KypcaTKUYIapH
[IaKJUTAaHUIIIMTA TabCUP 3Ta OJaauiap. AHaH Juiiepiaap TOMOHHUIA SKCIEPTHU3AHUHT
IOKOpH Jlapakacu Oyjca XaMm, yJIapHUHI OW3HECH ayKIMOHJIapra HucOaTaH KarTa
pHCKra y4paiiiu, oJ1aT/ia, XaTTo SHT MUPHK JTuiepiap HUCOATaH TOp MXTUCOCIUKKA 3ra
Ba OMp MamulakaT JOUPACHIIaH YMKMaiad. AYKIIMOH YWIapu nuiepiiapra KeMWHTU
cotut yuyH 40 ¢ounsra ManOa XxpcooiaHa Iu.

Oxupuru Muuiapaa UKKajia ceKTop Todopa Oup-Oupura sSKUHIAmmMO OOpMOKIa.
AYKIMOH yinapy Ky1uiad maxcuii OnTUMIIapHU aMmaira OlMpuO KeaMoKaanap, OyHaa
Haakar ayKuuoHAa, Oamku OyHUHT Y4yH OyTyH Oup TranepessiapHd COTHO
onMmokaaiap. Junepnap ¥3 HaBOaTuaa ayKiuMoHJIap BaszupacuHU OakapMOKIaiap.
Hkku cexTop ypracuaaru XaMKOpJIMK Aapaxacu oo OOpMoKa.

Xankapo apt-0030p UKTHUCOAMETHUHT 1i100an 603opnapuaan oupuaup. Mmmopt
Ba OKCIOPT HHTCHCUBIIMIHM KYI XojUlapja ymly coxagard MyailsisH Mamiiakar
KoHyHummrura 6ormukaup. Macanan, AKIlna canbat acapnapura 60XxX0Ha TYJIOBU
HYK Ba YEKJIOBJIAp KaTTa 3MAC, MMJUTUK UMITOPT S MIIPA. €BPO, SKCIOPT 6 MIIPI. €EBPOHU
tawkui 3taau. Hlynunr yuyn xam AKUI sHT iinpuk apt-0030p xucobmanaau. Kaxon
apT-0030pH aifflaHManla YHUHT YIyIId KuiMar kypcatkuwiapuaa 50 ¢ousra TeHr.
Bom mapka3 — Heto-Mopk, aitnan 6y epna myHéHusr 40 (ons GuTMMIApH amanra
omamu. JXaxonmaru 100 Hupuk aykuuoH cOTyBIapuHUHT 60 Tacu Hbfo-flopmam
Cotouc Ba Kpuctuc na 6ynmamu. AKI xynynuna pyitxatnan ytrad 25 MHHT apT-
JTWIEPJIAPHUHT 2 MMHITacu ymi0y Iaxapja >KownamraH. Bo30opHUHT y3ura Xoc
xycycusatn XMUX-XX acpmap Amepuka, XX acp Jlorun Amepukacu Ba EBpoma
panrTacBupura 6yiaran tanabaa HaMoéH Oyimokaa. 7

17 James Goodwin. “The international art markets”/ The essential guide for collectors and investors. Kogan Page.
Great Britain. 2008. Page-143.

38



ApT-OM3HECHUHT WKKWHYM Wupuk 30Hacu Oy  EBpomamup. Epoma
MaMJIaKaTJapUHUHT TOBap ailllaHMacu AMepuKaHWKWra ernd kKoarad. Oxupru
nuapaa EBpona apT-0030pu KMMAT KypcaTKHUIapuaa skaxoH 0030pH aitianMacuaa
40 dbouznman 3uén, HWUIMK UMIOOPT S5 MIIPJ. €BPOHM, FKCIOPT 3ca 10 mMipa. eBpoHH
tamkun dtagu. AKInan keiimarm sHT Karrta 6030p byrox bpurtanus Go3opumup.
bytok Bpurtanust 603opu EBpona 603opuHMHT 60 (ousunu, xaxoH 6030puHUHT 30
domsuan Tamkm >tagu. Mkku Gorm apr-mapkasnap — Jlonnon Ba Heto-HMopkHuHT
OuprajmKiard yiymd >kaxoH O0030puHUHT 70 ¢dou3uHM TamKWwi »Tagu. byrok
bputanusana 8,9 MuHITAa SKMH caHbaT COTyBUWIapu MaBxkyn, OyHman 400 Tacu
ayKIMOHJIAp Ba 8,5 MUHITacH apT-awiepiiap. AYKUIMOH COTYBIapuUHHUHT 35 dousu Ba
bputanus 6o30punuHr 60 domsu Corouc Ba Kpuctucra terunum. byrok bBputanus
30ra sIKMH XaJKapo CaHbaT sipMapKaIapyHu YTKa3a/Iu.

EBpona mamitakatiiapu ypracunaa ®pannps Ba ['epMaHusIHM anoxuna KypcaTHIL
MyMKuH. @panuustHuHT yaynm EBpona 603opuma 14 dous, sxaxonma sca 6 dousHH
Tamkuil dtagd. DPpaHiyst apT-0030pPHHUHT MYXUM CEKTOPH HMIIPECCHOHHCT Ba
MOJIEpHUCTIIap acapuiaH uoopar. ['epManHusHUHT yiymm 3 ¢ousra TeHT. AyKIHMOH
yilnapu, rajgepesuiap, sipMapkaiap, apT-Kamusiap Ba Oaauuii TabIuM Myaccacaiapy
Mukopu Oyiinua I'epmanus sxkaxonaa AKIlnan keiinH UKKUHYK YPUHHU Srajljiaiiu.
Hemuc aprt-munepnap acocan MionuxeH, bepnmun, Kemn Ba [lroccemmopd xabu
Mapkasjap/a >KOMIallraH, ayKIMoHJap OyTyH Mamuiakar Oyiinad HucOaTtaH SpKUH
ENWIIraH.

EBpora Ba AKlllnan Oomika MamuakaTiapjarda apT-0030pHHUHT YIIYIIH OXUPTH
Oemn i moGaitHua 3,8 man 7,8 dousrava ycau. YOy AaBpia 3HT Karta Y3rapuiil
Xwutoh 6amuuii 6o3opuaa conup Oymau: 2009-Hniny YHUHT 3kaXx0H 0030pHIary yiyim
KAMar KypcaTkuwiapuaa 7 (ou3HM, ayKIIMOH COTYBJIApW XaxXmH 3ca 1,3 mipa.
CBPOHHU TAIlIKWJI ITIHM. 3aMOHABUH XUTOW caHbaTh Oo3opuaaru aiimanma 2004-2009-
Hwnap moGaitauaa 100 6apobapra omiau. bynra 6anasnar xuroimukiap Ba Fapowuii
XapuAOpJapHUHT XWUTOM CaHbaTHra KU3UKHUIIMHUHT OpTUIIM cabad Oymau. 20 i
wirapy XUTOWIAa ayKIMOH Yyilllapu, CaHbaT Ba aHTUKBapualra Xe4 KaHiaid Taynad
oynmaran Oynca, Oyryn 100 man opTUK pyixaTdaaH yTraH ayKUUOH YHiapu (paoausT
kypcarMokia. bynapuunr sHr impurm CotOuc Ba Kpuctucman tamkapu Yuna
I'vapmuan Ba Ilomm HMutepHatnonan AykuuoH Kommanu xucoOmanamy. Pacmmii
xpco0oTIapra kypa, Oy epjia S MUHTIaH OPTUK apT-Auiiepiap 0op, pylxaraan yTMarad
COTYBUMJIAPHUHT COHU 50 MUHTTara erap 3KaH.

Apm 6030p cecmmenmayusacu
Hkrtuconuit mMyHocabarnmap Tu3uMu cudaTtuaa apt 0030p HUMa DKAHIUTH Ba
caHbaT acapjapu KaHaai TaBcuQuiapra STaIWTUHUA TYIIYHUII YYyH YHU IIapTIH
PaBHILJIa UKKH CETMEHTIa aXKPaTHUIIl MYMKHH:

* My3el Japakacuaru I0Kcak caHbaT

* 3aMOHAaBHUH caHbAT Ba Xa€T OYJTraH paccomiiap WKOAU

Maypunno Hannyur(Maurizio Nannucci)HUHT “6apya caHbaT KauoHIAUpIIAp

3aMoHaBHil Oynran”agopusmu Jlxorromgan Toptud KapaBaxoxoraya 6yiaran Oyrok
yCTO37ap Y3WHHUHT BaKTHJAa 3aMOHAaBUM paccoM OYJIraHWHM TabKHJIANUIH.
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XaHy3raya 3aMOHaBUI CaHbaT TyLIyHYacu aHUK sMmac. Aiipumiap y 1960 inmnap
oxupugaH OolulaHraH, OOMIKanap Y4YyH HWKKHHYMA KaxOH YpPYIIHIaH CYHT.
Alipumiiap 3ca TUPHUK WXKOJIKOPJIApHUHT €KM Oab3minapu 1945 imngan keiinH
TYFWITAH PAaCcCOMIIAPHUHT acapiapuHU 3aMOHaBUU ae0 Owuaaunap. XaTToKd
Cotbuc Ba Kpuctuc Oy xycycuaa typiauda ¢uxpra sra. bozop TymyHuacunHu
TabpU(IIall aHYa OCOHPOK. Murnpmanunm acp nyrartuaa (Corgnati and Poli 2001)
3aMOHaBHIl apT 0030p Typiu (Xajdkapo, MUJUIMM Ba Maxaidid) aapaxanapja
MyBO(QUKJIAIITUPUIAHATUTAH MaXMyaBUW TH3UM OYiIHO, y caHbAaT MaxXCyJIMHU
UNUIad YMKapUIll, TapKaTUII Ba COTHIN HUKIUHUA TakiIu(d sTaéTraH Xycycuil apt
rajiepesiiap arpoduaa Tamkuia Oyaaau.

ApTt 6030p Oup OupHmaH KeCKuH (apK KUIYBYM CEIMEHTIapra axpaTuiuo,
YJIAPHUHT KEHTJIMTH UIYHYaJUKKH, OyHIa Typau Oo3o0piap Xakuja TalmupHIll
MyMKHH Ba yJap ypTacuaard y3apoOOFJIMKJIMK YHYa Ce3WIMaiau. ApT 0030pHU
TYpJH KypcaTKuuiiapra MyBO(pHK cerMeHTaIUs KUJIHUIL MyMKHH: TapuXuii TaBcudu
(KaguMru caHbaT, MOJEpPH, 3aMOHABUI caHBaT), reorpaduk TaBcupu (Xaakapo
0030p, MWIITUN 0030p, MaxaJuid 0030p), AUCTpUOyIUs TaBcubu (OupiamMuu Ba
UKKUIaM4u 0030p), cudat kypcarkuwiapu (PoTo, XalKalTapolUIUK, pAHTTaCBUP,
BUJICO, X.3.) €KM KOJUJIEKIIMOHEPJIap COTHO oJinIl KOOMIusATH (Kyiu, YpTa, IOKOpH).
CerMeHTanMsg MOJICIMHU HMKKUTa Y3rapyBUwiap &EpAamuaa spaTUil MYyMKHH:
YOKOJKOP (aosusT KWIraH reorpapuk peruoH Ba HXKOJIUN TaJKUKOTIAPUHU OJIUO
Oopran JaBpu.

["opuszoHTan cermeHTanus 0yiinya apt 0030pHU KyHuaaruya axpatuil MyMKUH
» bupnamuu 6030p

bupnamuu 6030p Oy caHbar acapiapu OMpUHYM MapTa Takiaud KUIUHTaH

XKoW OYynuO, yHra MKOJAKOpJAp ycTaxOHajapu, rajepesyiap Ba 3aMOHaBHi

apT sipMapkaiap kupaau. bupnamun 6030paa 6aaunii TaAKUKOTIAPHUHT SHT

MyXyUM WHHOBALMAJIAPU aMaira OIMIK cabaliu caBIo COTHFU HMHTEHCHB

XUC00aHn0, €1 UKTUAOPIApHU KYJad KyBBaTjall yUyH TajiepesiiapaaH

peKiiaMara KaTTa MHBECTULIMSJIAPHU Taslad dTaJIu.

*  Hxkunamuum 6030p
bo3zopna ammakadoH MmaBxKyn OYiAraH caHbaT acapjapUHHUHT alIMalllyBU
UKKUIaMuu OO30pHM TAlIKWJI 93Taau, OyHIa acap jsrajapuaa axO0opoT
YCTYHJIUTH MaBXKyJ, YYHKH WKOJKOpJap Ba YJIapHUHT 0030p HapxJapu
XaKuJIa MabiaymoTra sramup. WMkkumamum 0030p ayKIIMOH YWJap, Xamja
rajiepesijiap/ian uoopar.
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Table 3.2 Market segmentation

Budget
Market

Junk market

Avant-Garde market

Classic contemporary

market

Very high
(> 100,000)

Maurizio
Cauelan

Jeff Koons
Damien Hirst
David Alunejd

Bill Viola
Yinka Shonibare

Frank Stella

Gerhard Richter
Close Chuck
Bruce Nauman
Robert
Rauschenberg

High
(50,000-100,000)
Matthew Bamey
Takashi
Murakami
Andreas Gursky

Robert Gober

Barbara Kruger
Thomas Demand

Franz Ackermann

Francesco
Vezzoh

James Rosenquist

Sigmar Polke
Edward Ruscha

Louise Bourgeois

Low
(25.000-50.000)

Ellen Gallagher
Anish Kapoor

Vanessa
Beecroft
Gregory
Crewdson
Thomas Ruff
Tony Oursler

Richard
Artschwager
Jannis Kounellis
Alighiero Boetwu
Peter Halley
Francesco
Clemente

Very low
(0-25.000)
Teomondo
Scrofalo
Chris Ofili

Gordon
Douglas
Grayson Perry

Julian Opie

Shirin Neshat
Jim Lambie

Daniel Richter

John
Baldessari
Lucas Samaras
Vito Acconci
Giulio Paolini
Nabuyoshi
Araki

ApT 6030pHI/IHF BCPTHUKAJI CCIMCHTAIUACHUHU

Christian

Boltanski
Altemanuve market Fabrizio Plessi Federico Guida
Maurnzio
Galimberni
Mattco Basile
Francesca
Galliam

Source: Personal elaboration on Artprice data

KyWuaaru KypcaTkuaiap

acocuia amajira OLIMPUII MYMKHUH: Takiaug OSTHIAETraH MaxcyJjoT cudary,
0030pJapHUHI Treorpauk uerapajapy, HapxJap [Iuana3oHM Ba NIy acocuia
OO30pPHUHT TYPTTa TYPUHHU aHUKJIAIl MyMKHH:

Knaccuk 3amonaBuii 0030p. Ym0y Oo30pra KUpHUII IOKOPU Japakaiu
TYCUKJap OuWiaH YeKJaHraH, WMpUK OWM3HECMEHJIAp TOMOHHUIAH Ha30pat
KWIMHAIM Ba Oup HeuTa HUpHUK ranepesnap OunaH TaBcudiaHagu. by
rajepesuiap oJaraa MWUPUK IIaxapjapiard OolllKa rajepesaap OuiaH
anokana Oynumanau €ku y epiapaa ¥3 ¢unuammapura sra. by ranepesmnap
XaMm OupramMyu xaM MKKWiIamMud 0Oo3opiapaa (aomust onud Oopanunap, y3
acapiapyuHu OagaBiaT MMKO37ap (KOJJIEKIIMOHEPJIap) Ba WHCTUTYTIAP
(my3eit Ba ¢onmnap)ra taknmud sraaunap. Muasectunusmap 100.000 € nan
300.000 €raua mapomaa KENTUPUIIM MYMKMH Ba PHCK Oy epja macT
JapaXkajau XHucoOJIaHaIH.

ABanrapy 6030p. ABanrap;1 6030p FOKOpH pEHTHHITA dra OYITaH paccomiap
TOMOHUJAH IIaK/UIaHATW Ba OUPHMHYM Japakaiad ranepesuiap Oumad
Ooomkapuiaau. by wxoakopmap »Hr Mamxyp OueHamenapra Taxkiaud
KUJTUHUO, Y3 WIIapUHU 3aMOHABUI CAaHBATHUHT XalKapo spMapKalanpaa
Hamouum Kuiranjgap. OXupuru yYH WWIIMKIapaa yjaap Maxcyc rnpeccanap,
oOpyTa cazoBop OyaraH KypaTOpJIApHUHT JAUKKAT YBTUOOPUHM Y3ura >kajd
Kwirad Ba TypHep npu3 u Xwsroro bocc npus xabu mykodoTiaapHu Kyira
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KUPUTTaH, yIapHUHT acapiapu 20 MuigaH omiMaral Ba UKKujiamMuu 6o3opaa
ailmanran xucoOnaHagu. Ym0y 0030p Kywid TIDKOpaT TabCUpUIa Ba
KOJUIEKLIMSAJAIIHUHT yTa pakoOaTiu Aapaxacura sra. MHBecTumnus roxopu
PUCKITH, KaTTa JapoMajl OJUIN WMKOHMSTH OWIaH Oupra yHU HYKOTHII
xaBDH XaM MaBxyI. ApT muiepiap ypTu6opu acocan Heto Mopk, JIoHmoH,
[lekun Ba Tour Konr kabu aprt Mapkazmapra KapaTwirad. by
OJIUTOTIOJIUCTUK ©0030p, SHrM TEHJICHUUSJIADHU aHUKJIAM oyiaguraH Oup
HEYTa HWINTUPOKYMIIAD TOMOHHUJAH HA30paT KWIMHAAW Ba Hapxjap yiap
TOMOHHMJIAH IOKOpW TMOFOHajna yuuiad Typwiaau. Mucon Tapukacuaa
Kyiimmparmnapaun kypcarum mymkuH New York: Pace Gallery, Larry
Gagosian, Barbara Gladstone, Marian Goodman, Mary Boone, Sperone
Westwater. In London: Lisson Gallery, White Cube, Gagosian, Victoria
Miro Gallery, Sadie Coles HQ.

*  Myko6un 6030p. By Mumuii 6030p

e “IIxank” 0o030p. Jlxank O0030p UHTEpbep MU3aliHU YYyH pacmiap,
xalkajmiap Ba X.3. TaKIu} 3Taau, Oy epja THXKOpAT XapakaTiapyd MaJaHUN
XapakaTiap YCTUAAH  YCTYHJMK KWIaah. YJIapHU  CYNEpMapKer,
Mara3uHjap/iaH COTHO OJUII MYMKHH

JIMHHUA POCTA COBPEMEHHOIO APT PBIHKA
SAMOHABUU APT BO3BOPHUHI YCHLUU YHUSUF A

Monopolistic power
Market boundarios
Price

“ o N v artint of great fame
Aaucuiaon housean and Laamouns MUssLUrms

young arist Choractoristios
amall coiteciarn of oporators

ApT 6030pHU KYI1a0 KyBBaTJIOBYH CEKTOPHU

Kynnab KyBBaTJIOBYM CEKTOP Ba UKTUCOAUM Tabcup. Mkonkopiap, apt auiepiap
Ba ayKI[MOHIap PaoJIUSITUHU MOJIUSIBUI Ba KOHCAITUHT XU3MaTIapUHU, MAPKETUHT
XU3MaTiIapy, CyFypTa, TPAHCIOPT XU3MATIAPUHU TakIu( dTaéTraH KOMIaHUsIap
KYJ1a0 KyBBaTJIAlIH.
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EBPOIIATA FAP HFJITA APT EO3OPHWHI
KYJLIAE KYBBATTJIOBIM CEKTOP S®OEKT
(2012)

Advertining andt Manehing | ¢, 8
Act tairs - Y | 767 A

Conoarvation and ressorotion [N 1114.2
Houpasity and bavel [N @ O

nmmance [ ¢ 1 )
T 0157

Packing wod shppng [T 045 O
Protessional fees [ c20.7

o noo 1000 1500 FO00 2900 3000 3K00 4000

Table 3.4 The indirect economic impact of the European art market

Sector Revenue generated (m) Corresponding workers
Advertising and marketing €1,2434 42,589

At fairs €5975 20,466

Conservation and restoration €371.1 12918

[nsurance €3734 12,791

Packing and shipping €320.5 10977

IT €3438 11,774

Hospitality and travel €370.6 12,694

Professional fees €280.8 9,018

Total €3907.1 133,827

Source: McAndrew (2012)

ApT 6030p OMIIBOCKTA UKTUCOUIN caMapaHy KEeITUPUO YMKapaau, ShHU €paaMun
daonusT (apT KOHCAITUHT, peKJIaMa, spMapKa, CyFypTa, TPaHCTIOPTUPOBKA,
TEXHOJIOTHS ), yJlapra MyBo(MUK KacOjgap Ba MaIaHU TypHU3M.

Donodananuncan adabuémnap

1.V306ekucton PecnyOnukacuHu siHaja PUBOXKJIAHTUPHUIN OYyitmya xapakatiap
cTparerusicu Tyrpucuaa’ Y3oekucton Pecnybnukacu Ilpe3uneHTHHUHT (hapMOHU

(Vsbexucmon Pecnybnuxacu Kouyn xyscocamaapu mynaamu, 2017 ii., 6-con, 70-
Mmo00a, 20-con, 354-mo0oa)
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2. M.IIIKaitumos, A.C.Ymapos, Y.F.3yHHyHoBa. CaHbaT MEHEXMEHTH. YKYB
KyJuianMa. Tomkent 20121.

3.Y.3ynnynoBa, T.®aiizueB.Apt MapKeTUHT. YKyB KyJnanma.“‘Kamamnak”
Hampuétu, Tomkent, 20191.

4.Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”, «Elsevier
Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014ii.

5.Alessia Zorloni. The Economics of Contemporary Art :Markets, Strategies, and
Stardom./ Springer-Verlag Berlin Heidelberg 2013ii.

Haszopam casonnapu
1.®unun Kotnepuunr ¢pukpruda, MapKkeTHHT —Oy HUMA?
2.Kannait Tanad napakacuHU aloXyuaa axpaTud KypcaTuil MyMKHH?
3.TamaOHUHT MyaifsiH XOJaTIapura TYFpH KelaJuraH KalCh MapKeTHHT TYpH
MaBxyn?
4. Apt MapkeTuHr —0y HUMa?
5.ApT MapKETMHTHUHI MaKcaJ Ba Ba3udanapu HUMajgapaaH uoopat?
6.Ayautopust HuUMa?
7 .MapKeTHHI MUKC TYIIyHYaCH HUMaHU OWupann?
8.AHbaHaBUII MapKETHHI MUKC 3JIEMEHTIapUHU HUMAaNap TaIlKWI 3Taan?
9. Apt GO30pHHUHT PUBOXJIAHUIIYN XaKUJaKaHJall MabIyMOTra sra OyaauHru3?
10. ApT-OM3HECHUHT MKKUHYM MHPUK 30HACH Kaep XUcoOIaHau?
11. Apt 6030p WIAPTIN paBULIIA KaHJIal CETMEHTIa aXXPaTUIl MyMKHH?

12. l'opuzoHTan cermeHTanus Oyitndya apt 6030pHU KaH1ail aXXpaTUILl MyMKHUH ?

13. Beptukan cermentanus Oyitnya apT 6030pHH KaHal aKpaTHII MyMKHUH ?

Mag3y 2. ApT MAPKETHHI CTPATEerusiICHHU MuLIad yukum. TacBupuii
CAHBAT MAPKETUHIUAA MAPKETUHI MUKCHHU HIAKIJIAHTHPH LI

Pexa

2.1.Canpar coxacH TAIKWIOTIAPUHUHT CTPATErHK OOLIKaApyBU

2.2.MapKeTUHT CTpaTerusiiapu

2.3.Mapketunr mMukcHHHT Product Ba Price snemenTnapu Taxmmam. Promotion
Mmacasacu. Place : ranepest Ba aykumonmiap

Taanu wubopanap: muccus, maxcao, SWOT-maxaunu, cmpameeus,
pakobambapoownux, M. Ancogpgh mooenu, Product, Price, Promotion, Place, carepes
84 AyKYUOHAAD

Canvam coxacu mawKuiomiapuHuHz Cmpamezuk 00uKapyseu

Crpaterust cy3u IOHOHYA CY3/1aH TEHEPAJHUHI CaHbaTh, XapOui Kydjgap Ba
BOCUTAJIAPHU TYFPU SKOMIAIITUPUIN Ba KYJUIalll XaKuJard OWIMMHM aHIJIATau.
[IporHo3namrupuin acocuaa MyaisiH (DaOJMATHA PEXaJalITUPUII Ba  OOIIKApHUII
CaHBATUIND

44



Crpareruk pexaiamTupyil HuMa oepau?

A Tamkwunotra (QaoTUSATHUHUHT HWCTHKOOMUTM HYHATMIUIAPUHA aHWKJIAIra Ba
amaJira ommpuuiia épaam oepaau

A Myxum cTpaTeruk MacajaagapHi aHUKJIAIIra KyMaKiamaam

A Tamkunotnap JuAepiapy ypracuaard KOMMYHUKAIMS YYyH WMKOHUSTIIAp
sparaan

A Menexep Ha30paTUHU KydalTHpaIu

YMymiamrad Xojifa TallKWJIOT OOII CTpaTeTHsICMHU KyWHJIard yd4 TOFOHAIH
CTpaTerHK KapopJiap uepapxusicuia TaBcudamn MyMKUH:

1. Muccus;

2. VmOunapMOHIMK CTpaTerusIIapH;

3. OyHKIMOHAN CTpaTerusiap.

Nmobunapmonnuk  (0a3aBuii) CTpaTerMsUIADUHUHT aMajira  OIIMPHINIIMHA
(GyHKIMOHAJI ~ CTpaTervsuiap TabMUHIaWau. by cTpartermsuiap MyaccacaHuHT
byHKIIMOHAT OYIIMMIIApU TOMOHU/IAH UITUIA0 YUKUIIA M.

Canpar Myaccacanapuia OejrwiaHraH OOILI CTpaTerusHu TaAOUK dTUIIIA
Kylngara (pyHKIIMOHAJ CTpaTETUsUIAPHU UIUIA0 YHKHI JIO3KM:

1. MapkeTHHT CTpaTerusicu;

2. MonusiBHiA CTpaTerus;

3. lnHOBamMoH cTparerus;

4. VXTUMOMIA CTpaTerusl.

Canpar MyaccacaCM MapKETUHI  CTpaTerusick YHHUHI  Oo3opaard  (haojust
WyHamuiapy Ba Myacacca 0a3aBUil CTpaTeTMSsICMHM SIHaJa TYJapoK amalira
OLIMpHUIITa KapaTWiIraH ajoXyla MapKEeTHUHI TaaOupiapu Oyilndya kapopiap KaOyl
KWIMIIHA y3UAa My)KaccamjlaliThpanad. MapKeTHHr CTpaTreruscd MabiyM BakT
JTABOMUIa Myaccaca XOXJlaraH paKoOaT/Ii MO3UIMSAHY SrajUlalllid YUyH Kepakiiy IapT-
HIAPOUTIIAPHU SPATHUILTA KApaTHIIAIH.

MapkeTHHT CTpaTeTHsICUHU pEeXalallTUPUILIA Myaccaca YUyH KyWMHIard UKKU
EHIAITYBHU KYpPCaTUO YTUIIT MyMKUH:

e . AacoddauHT ToBap / 6030pIap OYitnya UMKOHUSTIIAP MATPHUIIACH;

e paKo0aTiM cTparerusiap.

MapkeTHHT CTpaTerHSICHHUHT aCOCHH AJIeMEHTIIapH Kyiuaaruiapiad noopar:

®TOBAp (XMU3MAT) CTPATETUSICH;

®TOBAp XapaKaTu CTPATETUSACH;

®TOBApP TAPKATHIL CTPATETUACH;

®HapX CTPATETHsICH.

MonusBuii cTpaterusi myaccaca 0a3aBUM CTpaTerHsUIapUHU amaira OLIUPHII
Y4yH MOJIMSBHM PECYpCIIapHM WIAKIUIAHTHPMIN Ba KYJUIAIIHW Ky3ga TyTagu. Y
MYaCCaCaHUHI HMKTHCOOMHA OYIMMHM ydyH MOJMSBUN PECypCiapHd — SpaTHIL,
V3rapTUpuIll Ba ONTHMal Tap3da yjapAaH (oumamaHuIIHU aHUKIaiau. MonmusBuil
CTPATErVsIHUHI MYXMMJIMTH HWKTHCOIMM KypcaTKU4iap TH3MMH OpKaId Myaccaca
daomusaT  Oapya TYpJApUHUHI MOJMSANA V3 AaKCHUHM TOMUIIM, (YHKIIMOHAT
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Ba3u(aTapuHUHT OAJIAaHCIIAHWIIK Ba ACOCHI MaKCaJra dpUIIUIITa OYHCYHUIIUIAHD.
bomka TomoHmaH, mMomus Oy (PYHKIIMOHAN CTpaTeTHsUIApPHU WILUIA0 YHKHUII YIyH
MaHOAIWp, YyHKHA, MOJIMSIBHHA pecypciap Myaccaca (PaoNMsATHHUHT WYHATUINNA Ba
KyJTaMUHH YeKJalla MyXUM axamusTra osra. bo3op HKTUCOAMETH IapouTHia
MOJIMSIBUM CTPATETWsUIApHA WIDIA0 YWKHINAAH OJIUH Tajepes V3 (PaonusTHHUHT
UKTUCOJMI TaXJIMJIMHU amMaJjira OIIUPHIIH JIO3UM, STHHH:

e Myaccaca XYKaIUK (PaoTUATHHN TaXJ U KUJIUIIIN;

® MyaCCaCaHUHT MOJIUSIBUI IMKOHUSITHHHA aHUKJIAIN KEPaK.

MonusBril CTpaTerusiHi UILUIa0 YUKUILI JKapa€HUIa OJIMIUTUK, JOUMHIIMK Ba
XUMOSUTAaHTAHJIMK ~TaMOWWJIapura puosi KWIMII Makcajara MYBOQHUKIUP. YHH
caMapaid aMajira OLIMPHUII MOJIMSBUN PEXATAIITUPHIL TH3UMUHY IHAKIUITAHTAPULITA
O0ofuK. By TH3UM KHCKa, ¥pTa Ba Yy30K MyAJIaTid peKaTalITUPUIIHU KaMpad OJUIIN
KEpaK.

WHHOBAIMOH CTpaTrerusUiap TAIIKWIOT HWIUIa0 YUKapaéTraH MaxCyJIOTHUHT
paKoOaTII cTaTyCHHM KYTapull €KW TabMHUHJIALIra Kaparwirad. Ogaraa, XuMOsUIOBYM
Ba XYXYM KWIyBYM HHHOBALMOH CTpaTerusuiap KyJUlaHWIaaud. bupuHuuncy,
TAIUKWJIOTHUHT 0030pjard MO3ULMSACHHU Cakjiad TypHIUra KapartwiraH Oyica-na,
UKKUHYHMCH, YCUII CTPATerusiCMHU Xa€Tra TaAOMK 3THUII YUYyH SHTUM TEXHOJIOTHWsIIap
Oyitnya Kapopiap uiLiad YUKUILAA HAMOEH OYiasu.

V>kTiMoOni  CcTpaTerust acocaH Myaccaca jKamMoacHJa SIXIIM MHUKPO MYXWTHH
BY)Ky/Ira Kelntupuiira kapatuiarad. Canbar Myaccacanapya HHCOH OMWJIM SHT MyXHUM
xucobnanaau. Vbktumonii ctparerusiii MycTakui (PyHKIMOHAJ cTpaTerus cudartuaa
KypuO uukuin OyryHru KyH TajmaOuaaH kenmO 4ukMokaa. boszop MyHocabatmapu
HIApOUTHJA  TAIIKWIOT  JapakacHIard MEepPCOHATHU  OOIIKAPUIIHUHL  SIHTU
KOHIIeNIMsIcuAaH (GoUaIaHuIl Makcaara MyBOMUKIMP. YHHHI acOCHHl Ma3MyHU
MHCOHHU OOMIKapyB MaH(aaTiapua MyXuM OOBEKT MUCOIMAA Kypuuaup. byHmai
¢HmanryBaa xap Oup xoaumra OyiaraH MyHocalaTiap THU3UMHU Y3rapaau. XO3Upru
BaKTraya KaJpJapHUHT MyXUMJIMIH XaKuaaru (ukpiapra Kapamai, XoauM OolKapyB
o0bekTH  11e0  KYpWwiIMOKAA. SlHrmya  €HjalryB  [IAXCHUHT  PUBOKIJIAHUILI
KOHYHUSITJIADUHM YpraHuil Ba MIy acocja TalIKWIOTHUHT Xap Oup XOAuMH
AXTUEXKIIAPUHU KOHAMPHILTA KApaTWIITaH JACTypiap spaTUIIHKU Oenruiaian. bynnai
(aoMMATHUHT HATHXKACH €A, TAIUKWIOT CaMapaJOPJIMTUHUHT YCHUILN OYIIMIIN KEepakK.

[lepconannu Gomikapuiia ssHruda EHAINTYB KyWUIard UKKA Typ/iard MacajaHu
CUMIIIHY Tanad KUaIu:

® TAIIIKUJIOT/Ia MHCOH XaTTU-XapaKaTHHU YPraHulll,

eajoOXKa Xap OUp XOIUM AXTUENKIAPUHU KOHIMPHUIITa KapaTWIraH Xapakariap
JACTYpPUHU SIpATHLLL.

byHpail xapakaTjapHUHT HAaTWKack Xap Oup XoauM  (paoMSTHHUHT

caMapajiopJIUry OIIUIIHIAH HOOPATIIUD.
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byryuru  kyH  06030p  MyHocabaTiapy ~ IIApOMTHIA  TAlIKWJIOT  Ba
MyaccacaJapuMU3HUHT WKTUMOMN CTpaTerHsACHIa acoCHi KOMIOHEHTIap cudaruaa
KyMUIarvjIapHy KypCaTHIL MyMKHH:

1. Xonumuap NOTEHIMAINHN PUBOXKIIAHTUPUL CTPATETHSICH;

2. bazaBuil IHKTUMOMIA CTPATETHS;

3. Makcam mKTUMOWI TacTypiap;

4. X0 UMITapHUHT WK TUMOHA XMMOSITTAHUIIIH.

Xap Oup TalIKWIOT NEPCOHATHUHT TPOPECCHOHA BA WXKOJIUN KOOWIUATHHU Kaii
Tap3fa PHUBOKJIAHTUPHIIM KEPAKIUTH XaKuJa TaccaBypra sra OYIMIIM JIO3UM.
TalKWIOTHUHT PUBOXIIAHUII 0a3aBUM CTPATETMACHHUHI Xap KaHIail BapuaHTUAA
KaHaka MEXHAT pecypciapy €pAaMua YHU aMaira OUIMPUIIHKU YpPraHuO YUKW
Makcajira MyBo(QpUKIup.

Xomumitap MOTEHIMAIUHU PUBOKIIAHTHPHIL CTPATETHACH aMaIMETAA TAIIKAIOT
NEPCOHATMHN OOIIKAPUIIIHUHT TYpJM acleKTIapuHA XaéTra TaJ0HWK JTUIl OWiiaH
oormukaup. By cTpaterus y3mykcus skapa€H cudarvga KyHugard 3jieMeHTIapJaH
noopaTaup:

e Xomumiapra OYIraH 3XTUEXKHM pexanamrupuil. byHaa cudar Ba MHKIOp
KYpcaTKU4wiapy XUCOOIaHA M.

e [lepcoHAIHM IMIAKIUTAHTUPHUIL CTPATETUACU. TalIKWIOT OJAWHAAH Y3WHUHT
nepcoHai OMIaH TAbMUHJIAHUILI MMKOHUSTIAPUHU 0axojally yuyH MeXHaT 0030puaa
MHTEHCUB Tap3/a TAAKUKOTIap 0JM0 OOpHILIH Kepak.

e [lepcoHaNHM pPUBOMJIAHTHPHIL CTpaTerusich. by crpareruss XOJUMHUHT
MMKOHUSTIIApM MakCHMal Tap3/la yHra KyhuwiraH Taja0napra >kaBoO OepHUIIMHU
AHUKJIANIN.

e [lepcoHayiHM KyJutall Ba CakJalll CTPATETUsICU. byHIa XOIUMIIApHU aHUK I
YKOMUTA KOUIAIITUPHIIL Ba yJIApHU ParOaTIIaHTUPHII KY3/1a Ty THIIAIH.

e MoTuBanMsgd MEXaHU3MH. YMYMHUH Tap3[a TallKWIOTHUHT MOTHBAlMOH
MEXaHM3MH KyWHJIard KeTMa-KeT >KapaéHJIapHUHT amalira OIIUPWIMIINHA Kampad
oJIau:

- TAIIKWIOTHUHI MOTHBALMOH (aoymsTHIard MakcaJl Ba BaszudanapHu
OOIIKapuIaéTral Xoumiiapra eTKa3HILL;

- MOTHBAIMs MUKY Ba TAIlKW OMHWJUIAPUHU TaXJIWJI KWIIUII Ba O0axoJiall acocuaa
MOTHUBALIMOH MEXaHU3MHUHI aHUK MOJICIMHY TaHJIaIlL.

2.bazaBuii WKTUMOMII cTparervs. By cTparerusi TAalIKWIOTHUHT WKTUMOUMN
COXACHUHH KOMILJIEKC PUBOXKIIAHTUPUIITA KapaTUiirad 0ymmo, Kyiuaaruiapaas noopar:

* skamoa MKTUMOWN TY3WIMACHHU TaKOMIJUIAIIITHPHIILI,
* MEXHAT IapouTIIapy Ba Myxo(ha3acCuHM SXIITHJIAILL;

* XomuMmiap Ba yliap OWIAIAPUHUHT WKTUMOWN Ba MaJaHUNA IIApOUTIAPUHU
SAXIIWJIALL

1. Makcaayiu isKTUMOUI 1acTypIiap.

2. XOoIUMJIAPHUHT MOKTUMOWN XUMOSITAHUIILIH.
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V>xTMOMI CTPATErUsIHUHT OFOJDKETHHU TY3UIL TAIUKWIOT TYPUHMHI Y3Ura XOC
XyCycUsATHTa OOFJIMK Ba YHUHT pax0apusiTi TOMOHUAAH OeNTuIaHa .

SAxmm cTparerms acocu 0o30pa MycTaxkaM MAaBKEHHM drajUiaiml, Ky3aa
TYTWJIMAaraH IIapouTiapia Kywid pakoOaT Ba HMUYKM MyamMMmonapra Kapamai,
MyBa(pPaKUATIN UILTAN OJAUTaH TAIIKWIOTHH TYy3HUII OnsiaH OeriiIaHaIu.

Mapxemune cmpamezuanapu

Crpareruk pexalapHd WIUIA0 YMKUII CTPATeruMK TaXJIWi1 Ba peKalalllTUPULI
BOCHTATAJIapHM KyJUlalira acociaHaau. by Bocuramap Xap XWJl JaBpia BYXKy.ra
KenraH Oynu0, MJyHEHMHI €Takuyd KOMIAHUWsUIapu  (paonusTuia  CTpaTeruk
PEKATAIITUPUIIHAHT aMIMKA Ba YMYyMUWIAIITUPWITAH HaTWXKAJIApUAa HAMOEH
oynrad. BocutamapHUHT acocuii KUCMU MOAM(HKAIMS Ba TAKOMUJUIAIITHPUII HYIIH
OnnaH xaHy3raya pUBOKIaHMOKZAA. YJap OM3HECHUHI TalllKM Ba MUKW MYyXUTHTA XOC
MabJIyM MKTUCO/IWI KOHYHJIapHU TaCBUPJIOBUM MOJesUIapaa HaMoEH Oyiaau. Mojenb
cudaTuaa KyJUTaHWIAJUraH BOCUTAIap KYI HapcaHW XMCOOra OJIMaraHjuru cabadi,
yiapiaH ¢olgaaHuIIa aipuM MyamMMmoJiap Mapkyll. CTpaTervk pekalallTUpUII
BOCUTAJIapAaH (poilanaHuIIAark acocuii MyaMMO OMp HedTa MabiyM MOJE/UIapHU
Oup-OupuaaH anoxuaa xonaa Kyamaaaup. Tannanran MoJIeIIapHu MabiIyM KeTMa-
KETJIMKIA KyJUlall XM camapa Oepaau. ByHUHT ydyH MeHeepijapiaH CTpaTervk
TaxJIWJI Ba PEKANAIITUPUIL BOCUTANIAPUHUHT MAabIyM MaXMyHUHHU aHUKIAI Oyilnya
Kapop KaOyn Kwimil Ba Oy acocAa CTpaTervK pPeXaJallTUPUIIHUHT KOPIOPaTHB
MOJEIMHA  MIAKJIaHTUpUII  Tanad kKwinHaau. CaHbaT —Myaccacalapd y4YyH
MyTaxaccucjaap TOMOHHWJAH KyHMIaru »xapa€HiapHU V3 HuMra Kampad oOJyBUd
CTpATErvK peXKaJalITUPUIIHU [AKITIAHTUPUILI MOAETN TaBCHUS STHJIAIU:

Muccust Ba Makcas;

Makpo Ba mukpo myxuT Taxjd (STEP Ba SWOT);

Myaccaca 6uzHec noptdenu;

N.Ancodd monenu;

PakoOatnu cTpaterus.

MI/ICCI/DI Oy Oom makcan OYinO, OOLIKApYB Kapopyiapy KOMIUIEKCMHU KaOyJl

agrowbdE

KWTyBYM OOIITAHFUY HYKTa Ba ME3OHIHP.

Canbar Myaccacanapy Y3 MUCCUSICUHH UIILIA0 YMKUIIAA KyWHIaru Kouaauapra
PHOS KWJIUIIIN MaKcaara MyBOGUKIHP:

1. Muccust Myaccaca pOJIMHM YHUHI MCTE€BMOJIYM, XaMKOp Ba OOIIKa yHra
aJIOKAJIOp aAyAUTOPUSIIApH HYKTad Ha3apuaaH TACBUPJAHUIIMHU Y3 WYMra Kampao
OJIUILIY JIO3UM.

2. Muccusima Myaccaca Y3 MEXHaTH MaxCy/iau OWIaH KaHJal SXTHUEKIapHU
KOH/IMPa OJIMIIN aKC STTUPHIIA/IN.

Muccusiia Myaccaca KaHJaali UMKOHUSITIIApra Srajlurd, HUIMaHd Takiud Kusa

OJIMIIT Ba YHUHT OyTYH (paosmsTH KaHIal SKyHUA Makcajra KapaTHIUIIA HaMOEH
Oymaau. YHIa MyaccaCaHUHT UCTUKOOJUIApY XaM Y3 akCHHU TOMUIIU Kepak. by Gopania
caHbaT MEHEXMEeHTH MyTaxaccucu JKwuman XenOepu Ilyn mrynnait neiimm: “Cus
maxap My3eHMHUHT paxOapucu3. CHU3HUHT MyaccacaHru3 KaHaad ¢Gaoinuar OusiaH
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HIYFYJUTAaHUIIM XaMMara MabiyM. By Xonga MuccusHru3Hu udojanan HUMa y4yH
kepak? Exu cuz Oamer tpynmacucu3? Cu3 6aner kysicus. Cu3 ydyH KaHAal MUCCHS
Kepak? SlHa HUManap Xakua ranvpuil kepak?”

Kucka »aBo0: “Xanu siHa Ky/1a XaM KYTI Hapca XaKu/ia FalupuIil Kepak.
[Taxap my3enu:

eby Kanmaii my3eit?
(Tapuxuii, SKOJIOTHK, Oaunii)

oY HMMA y4yH TaIIKWJI 3TUITaH?
(Mabpuduil Makcamiapja, WIMAN W3MaHUIILIIAP, WIMHA KaJpiapra uil Oepull

ydyHMH?)

o Kumunap yuyH MymKajuiaHran?
(omummap,  Oonamap,  Typucmiap, OoIIKa  MamjakaTjiapjJaH  KelraH
TaJKUKOTYIIIApramMmu?)

eKannait nactypnap Takimd Kumaan?
(TeKImsIIap, SKCKypcusiiap, Ho€0 SKCIIOHATIap Kyprazmajapu?)

o YHUHT TYTIIamMJIapu/ia KaHaai Ho€o nmpeaMeTiap MaBxy?
(maxap, BUJIOST Ba MaMJylakatiap yuayH?)

[ITaxap Oaner Tpynmacu:

e Huma xypcarsmncnsnap?
(kJ1accK penepryap, 3aMOHaBUIA OAJIeT)

o C13 MaBCyMUii Tap3aa (haoausT 1opUTacu3Mu’?
e ToMomIanapra KUMJIApHH a0 KUJIMOKYHCH3?
(oTa-onanap 6onanapu O6vnaH, GoaamapHu EKU XOPKUIN TypUCTIIApHUMU?)

o Cu3 KaHal MaxCyc JacTypJiapHy TakIU( KUIISICcu3?
(Mabpuduii €ku €111 pakKocaap YIyH Maxcyc AacTypiiap)

e Kannait HOE0 MMKOHUSTIAPHU TAKIU() KAITATICH3?
(mmaxap, BUJIOAT €K MaMJyIaKaT YIyH)

bapua canbar Myaccacamapu OKOpHIaru kabu caBoijiapra >kaBo0 Oepuiiu
KepaK, YyHKU MUCCHUSICHHU aHWKJIaIll OyTYHTU KYH Taja0u 0YmM0 KeIMoKIa.

Muccusiiun udojanam KYpuHUIIMIAH OCOHra yXIiaca Xam, JIGKMH alpum
KAWMHYWIMKIAp MaBXKyl. Muccusira kapad MyaccaCaHMHT Makcaau Ba Baszubanapu
aHMKJIaHaau. Muccusi MeHeXxXep Kapop KaOysl KWIMIIM Ba TaHJAIIMIa acOCUM YIT4OB
cudaruaa Xu3MaT KWIMOFH JIO3UM.

Canbar Myaccacuna OMpOH OMp JAaCTYpHM amMaira OIIMPHUINJIAH OJJIMH YHHU
Myaccaca MHUCCHSICUTA KapIlld SMAaCIUTHHHU TEKIIUPHIN Kepak. Mucosn ydyH, arapjaa
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sTHOrpauk Myseira OanaBiaT OMp XOMHUM TOMOHMIAH My3ed 3aiiapuja MabiIyM
BaKITa KaJap aBaHrapj MHyHaqMmMra OaFvIUIaHraH Kypra3ma YTKaszulll Takaudu
Tymiran 6ynca-ia, MeHexep Oy TakmupHUA KaOys KWINIIIAH OJIUH Xap TOMOHJIama
Vitnab KYpuIM JI03UM, YyHKH My3ed Mmuccuscura Oy Takiud TYFpU KeIMacCIUIH
XaMMara MabJIyM.

Muccust ¥3 Tapkubuga Oup Karop 5SJEMEHTIapHM KampalO oJagu. YHUHT
TaXMUHHIA CTPYKTYpacH TYPTTa JIEMEHTIaH Hoopar.

bazasuii uynanuwinapza MaxcynoT, Xu3Mmar THU3UMH OVilua, UCTebMOIUUIAp,
0030p TU3UMH OYiiYa Ba TEXHOJIOTHK XapakaTiap Oyinya HyHamumnuap Kupasu.

MUCCHUSHUHT MKKUHYU 3JIEMEHTU — ycuud 6a (hoiidadopaux TaIKWIOT YUyH
MYXHMIMpP. Y3HHHMHI paKoOaTOApIOIUTMIMHA CaKIa0 TypHIIna ¥3 MKTHCOMIA
YycumuHM TabMUHIA0 Oopuill Makcaara MyBopukaup. PoiaagopauK TAIIKAIOTHUHT
Oapkapop YcummaaH pgapak Oepuin Ty(daiau MHUCCUSHUHT aXaMUSTIM KUCMU
XHUCOOJIaHA N,

busnec cmykmypacu TyliyHYacuaa TAIIKWIOT Kadcu (aomuar Typu OwiiaH
HIYFYJUTAHUIIMHY ~ Owpupaau.  Vktucomuérna yHUHT  CTpYKTypacu —KyWHAaru
HIaKJUiapJad Oupuaa HaMoEH OYiaau:

e ouil Ou3HeC-OMp Maxcyui (OUp TApMOKIIH);

® JIOMHHAHTIM OW3HEC-OMp MaxcynoT (OMp TapMOK)ra IbTUOOpP KapaTuino
JTBepcU(UKaIUsIIAIITaH

e HucOUI OU3HEC — TUBEPCUPHUKAIMSIIAIITAaH

TYpTuHuM sneMeHT — uncmumouit macvyausam. K.Jlesuc Ba P.biomctpom Oy
ANMIEMEHTHH Y3 Makcaajmapy OwiaH  MyBO(MUKIAIITUPraH  XOJAa  JKaMUST
(bapOBOHJIMTUHN TabMUHIIAIITA KapaTHITaH OJIMH paxOapUATHUHT MaKOypusTiapu’,
ne0 Tabpudmaiau. byHoa JKamMuATAa TAIIKWIOT MAakKCcaajapyd Ba Xapakariapu
XaKuJard MabIyMOTHU €TKaszuil yuyH PR xu3matugan keHr (oiianaHuin Makcaara

MYBODUKIUDP.

Kyiinpa yer anpga ¢GaonusaT OpuTyBUM OMp HEUYTa CaHbaT MyaccacalapUHUHT
MUCCHSICH KEITHPHITaH:

e [llommanausa ™ys3eitnapu. BupoH OMp pEervoH Xa€THMHU aKC JTTUPYBUU
MaJIaHUSITIa OMJT MOJUIMI NPEAMETJIApHU TYTUIAIl, Cakjiall Ba Kypra3ma 3THUIL OujiaH
mIyryJutaHaauiap. Maxanmmi gapakagard MaJaHUATHU PUBOXIIAHTHPHUII MAKCAIUAA
My3el UIMKOHMSTIapHUIaH MakcuMai Tap3aa (poiaamaHuIl yuyH yiap ¥3 (paoiusTHHA
PUBOIAHTHPHIITA XapaKaT KWIMOKIANap. Y3 (haoNusATIapUHE KepaKii MaGliaryap
OWjaH TabMUHIIAINTAa WHTWIMINAIA Ba MaOiariapaaH camapand (GpolgaJaHuin OuiaH
yJ1ap *KaMusT OJIIU/1a MaChyJIUATHH Y3 OVIHUTa oJlatuiiap.

o TacBupuii caHbaT rajgepescd. YHHUHT HWIIOWJIAPMOHJIMK CHECATH TaCBUPHUI
caHbaTHU Oapya Typ Ba IIAKIUIAPUHU TAOAKUK 3TUIIra Kapatwirad. Ly Oounan 6upra
Oaquuii acapJapHUHT cudary Ba acJUIUIHUra ypry Oepuniaiu.

50



e Porrepaam pakc ancamOmu. Pakc canbati Typu Ba OyTyH MagaHUST
puBOkura €pram Oepaauras, 1ry OwiaH Ompra Oapya reorpaduk derapaiap, Xamaa
canbaT cuaTuaa pakc derapajapuaaH YTUO, >KaXOH XaJKJIapy Ba MUIJUIMHA pakciap
COXacu/ia SPUILIWITaH FOTYKIApHU HAMOEH KHUJIa IN.

Muccust acocuia Myaccaca Makcaaaapy Oenruianaay. YHAaH Gapka Makcaiap
Oup MabiIyM JaBpra Kyiuiaaaud. Makcan Ba pexa TyIIyHYadapu Xap KaHaan »KamusT
XaETUHUHT a)XXpaiMac KUcMuaup. Makcad — Oy TalIKWIOT MCTUKOOJIA SPUILIUILTA
Xapakar KWIAETraH UCTAJITaH XOJIaTaup. MakcagHUHT aXxaMUSITH TalIKWIOT KAHTAUIUp
HAaTWKa Y4YyH MaBXY/UIMTMHU aHUKJAIIga HaMo€H Oyica-na, Makcaajiap Hadaxart
HATIDKAHU aHUKJIANAA, OaJKu XOAMMIIAp Ba JKAMUAT YYyH y XaKla MabIyMOT
eTKa3MIIa UMKOH TYyFaupanu. Pexca OelTWIaHTaH Makcaaiapra Kapad, TalIKWIOT
XapakaTUHUHT “UyHaymmmm v udoma 3tamu. Pexycanawmupuw >ca TaIIKWIOT
MaKcaJJIapy Ba yJiapra SpyIldLl yCYJUIAPUHA OCITUIIAIIHN aHTJIaTaIH.

Pesxxanamrmupuiin sxkapaéuu Muccusiu udonaanam ounad oonuianaau. Muccusi, 3Hr
aBBAJIO, YET/IaH Ky3aTyBUIJIap HYKTau Ha3apuJaH TAIIKWIOTHUHT OOII MaKCaIuHU EKU
(aOMMATUHUHT HATWXKACUHU aHUKJIaiau. Muccusi Makca Ba pexXaJlapHUHT CTPaTETHK
Japakacu (KOMITaHMA Japakacu) Y4yH acoc OVyiica-fa, CTpaTeTuK pexa Y3 YpHuja
TaKTUK JapakaHu (OYIMHMa Japakacu) IIaKIUIaHTUpaau. TakTHK Japaxa sca
oreparoH (6Ymm) gapaxkacura acoc 0yiau.

Jlekun Oy TylmIyHYaJapHU UWKKATA YMyMHUHA Xall KWIyBYM TOMOHH
OupnamTupaad. bupuHuMAaH, MakcaJl TAIKWJIOTHUHT MabJyM BakT MoOallHUIaru
PUBOXKIIAHUIN WYHATMINUHA Oenrmnad Oepamu. VMKkuHUMgaH, MabiiyM BakTIaH CYHT
TaAIIKWIOTHU OENTUJIaHTaH XoJaTaa OYIUIIMHA OUIIUpaIu.

Makcaanu Oenruiamni skapaéHd IIAPTIM PaBUIIIA UKKU OOCKUYJAaH HOOpatr
oymamu:

1. TamkuIoT MUCCHUSCH Ba OJIMH pax0apusaT KaIpHUTIapUHN aHUKJIAIIL;

2.PUBOXIIaHMIIT MaKCaIMIaAPUHH OCIITHUJIAILL

Crpareruk Taxjawi ¥3 MOXUSITHra Kypa,pekKalallTUPUIIIAH OJJIMHTU OOCKUY
xuco0mann0d, OyHaa OomkapyB OOBEKTH (HAOMUATHHUHT KOPUHA XOJIaTh Ba
KEITyCUJard PUBOXKM YUyH IIAPOWTIIAPHU AHUKJIAII YYYH WYKU Ba TAllIKM MYXHT
TaXJIWIM yTKa3Wiaad. by Taxjwl KypcaTKU4WiIapy CTPATETUK PEXaTAlITUPUILHUHT
OOIUIaHFUY HYKTaCH XMCOOJIaHa TH.

Canbar coxacuuard TaIIKWIOTIAp (DAOTUATUHUHT axXBOJMHHU Oaxojail y4yH
mytaxaccuciaap SWOT ycynuman dholigamaHuiiHu Takaug dTaauap.

V3MHUHET yMyMMIUTHTH Ba STMITYBUAHJIMIH OWiaH axpamu6 Typamuran CWOT
YCYJIM CaHbaT COXACH AU TAIIKIIOTIAP (HAOTHMSITUHY TaX A ATUII YUyH KYJT KeJIa/Iu.

SWOT rtaxjmn:

S —(xyunm)

W — (3aud)

O —( uMKOHUSTIIAp)
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T — (xarapmnap)

SWOT Ttaxymmm  Myaccaca  CTpaTerMK — MMKOHHUSITIIApUHU  OaxoJamiia
kyimanwnaad. 1y Owman Oupra Oy ycyiamgaH paxoOaTuwiapra OOBEKTHB 0axo
Oepuia xam (oiimananca 6yiaam.

Taxn K yayH 2X2 Yimgamaard MaTpulia Ty3WIaIu:

S W
O T

Marpumara Myaccaca pako0aTOapAONUIMIM HYKTad HasapHIaH Myaccaca
taBcupHOMacu kuputwiaad. MOkopu KucMmaard Ksafpariapia Myaccaca WUKH
MYXHTH, TACTKA KUCMH/IA 3CA TAIIKU MYXUTH TaCBUPJIAHAITH.

Yam TOMOH KBajpaTjapuaa Myaccaca pUBOKA Y4yH MaH(aaTiv, YHI TOMOHHJA
sca MaH(paaTcu3 TaBcu(HOMAIAP acOCH 1A OeprTaIH.

SWOT rtaxymimm MyaccacaHH CTPaTETHK PEKATAIITHPHITHUHT aCOCHHA TapKUOUi
KHUCMH XUCOOIaHa TN,

STEP m>XTUMOUMH, TEXHOJIOTUK, UKTUCOAUN Ba CHECUIl OMUJUIAPHU YPTaHUII
acocuzia MaKpOMYXHTHH TaxJIWJ KWIMII ycynu Oynaub, caHbaT coxacu
TAIKWJIOTIIAPK YYyH TallKM MYXUTHHUA YpraHumjga KyJd Kedaad. YHHUHT
ab0OpeBuatypacu Kyluaaruya:

S-social “mwxTumownit”

T-technological “rexHonorux”

E-economic “ukrucoamii”

P-political “cuécmit”

STEP-taxmunga XaMm TYPT KBaJpaHTIM MaTpHIa Ty3uiaaau. TaxJIMiHd
KyHugarn OOCKHA4Iap/a amaira OIIMPUIT MyMKHH:

1. Taxmun oObekTUHU aHUKIAm (OyTyH Oup OOIIKapyB OOBEKTH, aloXHa
oynumapu €ku Ou3HeC OUPIIUTH);
2.9KcnepTiapHy TaluHIall;
3.0kcnepTiiap TOMOHUJAH YTKA3WITaH TaXJIWI HATHXKAJIApUHU KHUPUTHUII
yayH dhopmaT Uiiad YUKHIIL,
4.STEP-taxmmn popmaTuHu dKCIiepTIIap TOMOHUIAH TYIITUPWIUIIY;
5.MakpoMyXHT TaxIMJIMHUHT SIKYHUN (HOopMaTHHU Taréprar,
6.CtpaTernk Ba TaKTUK pEKATAITUPUIN  >KapaCHUIAa MaKPOMYXUT
TaXJIWJIMHUHT SIKyYHUH (popMaT HaTWKaJapHHU KYyJLIal;
7.PexxanamTupuiirad XapakaTjJapHUHT aMalira OITaHJIUTUHU Oaxoalll.
Canbat OomkapyB 0OBEKTH YUyH YTa MyXUM OYJIraH MyaMMoJIap €4dMHUra TabCup

9Ta oJlagvurad TallKyu OMHJLIap:
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a) cHécHil OMWJLIApP — XOKUMHAT €KUM XOKHMHAT IOpUTAETTaH cUEcATIard 103
Oepuiin MyMKUH Oynran y3rapumnuiap, MapxXyJd KOHYHJAp THU3UMHJIATH
y3rapuuuiap, SHMUA TAIIKUIUH TABUMHUHT KUPUTWIINILIN,

B) HKTHCOAUI OMWLIAP — XYAyAul €KU MWUIMA UKTHCOMUETIArH Y3rapuIiap;
OyHmal Y3rapumnuiap MHUCOJI ydyH: My3ed E€Kkd TeaTpiapaa MOTSHIHAN Tarpud
OytopyBUMWJIap COHUM €KM KATeTOpUsICHra, IMOTEHIMal KeJIyBUYM JapoMajau
Japakacura, caHbaT Myaccacac TOMOHHUAAH Takiaug KWIMHATUTAH XHU3MaTjiap
cudaTura TabCcup 3Tau.

C) KKTMMOMI OMHMJLJIAP — UCThEMOJYWIApra TabCHUP OSTYBYH JIeMOrpadux
y3rapyBiap, MacajaH: axojdW KapuIilw;, OYIl BaKTHU OaHI STUINTAa KapaTHITaH
baonusaT MOJIMABUI PecypcH Ba UCTheMoNUWiIapra OyiaraH pakoOar KypaldHUHT
Kydaiuim, Oy MacajiaH, SHTM TypAard SXTUSKIApHUHT maigo OYynuimm OusiaH
TYIIYHTUPWIMIIKM MYMKHUH; MacallaH, TYpU3MHHUHT VCHUIIM, Kypramaiap OuiaH
anMaiyB kabunap OuiaH OOFJMK X0Jija OO30PHUHT SIHTM UMKOHUATIAPH a0
OYIUIIN; MKTUMOUK MyaMMOJIapHU €4MILIa Myaccaca pOJIMHUHT OIIHPUIIUIIIH;

1) TEXHOJOTMK OMHWJLJIAP — MHCOJI YYyH My3€i €kH ranepes KOJUIEKUUsJIapu Ba
KOMMYHUKAIIUSI BOCUTAJIAPUHU TaKJIU( ODTHUII CTaHJIAPTIAPU TAKOMUJUIAITAHU
capu Tampud OyropyBuMiap TOMOHHIaH Tanad Ba TAXMUH HUSATIAPHUHI OPTHUILIH;
MabIyMOT OJIMILITA JTOUMUN KHPHIILI MMKOHUSITUHH OoepyBUHn
KOMIBIOTEPJAIITUPWITAH TU3UMJIAPHUHT KEHI TapKajdulu, TapMOK JaBpUHH
TOOOpa PUBOKIAHUO OOPHUIIIH.

Tamku omwimap — cu€cuii, UKTUCOIUM, MKTUMOUN Ba TEXHOJIOTHMK — OOIIKapyB
OOBEKTH TaKOMWJUIAIIYBUra SIXIIA ME30H spaTraHu KaOu Yy3uaa XaBd-xarap
CaKJIallld XaM MYMKHH.

STEP Taxyuiaum TamkwioT MaBXyJIMTUTa peal XxaBd TyFIUpraH XoJija YHU Ky4ucHu3
TOMOHJIapM Ba TAallKM TapaaaH KelyBUM XaTapjap OupnamraH €xku
OupranIMaraHJuriHi aHUKJIAIIra Xu3Mar Kwiaad. Talkd Ba WYKU OMUJUTAPHUHT
KHECHI TaximiM Myaccaca €K (QUPMaHUHT OakapraH HWILIM camapaaopiiuru
JapaKaCMHU TYLIYHHUII MaBXyJd MyaMMOJIADHM AaHUKJIAIl Ba YyJIapHU EYMII
nynnapuHu Oenruiianra UMKOH Oepasu.

Crparervk pekalaliTUPUIIHUHT [AKUTAHUIIAAArd YYUHYM KapaéH Myaccaca
OusHec MOPTHETMHUHT MOTEHIMAIMHN aHukIamap. [loptdens Oyitnya Kapopiap
KaOyJ KWJIMHTaHUJIaH CYHT TOPT(ETHU pUBOKIAHTUPHIL CTPATETUsUIapyd aHUKJIaHAIH
Ba OyHna M.AHcopd MOIEIMHUHI KYJUITAHWIMIIA Makcaara MyBopuKaup. Oxupru
0ocKHY1a 3ca paKkoOaTIIM CTpaTerusulapHu Oaxosalll Ba TaHIall amaira OLIMPHIIaIH.

Canvam  myaccacacunune 6uznec nopmebenunu  avuxiaw. Iloptdens
cTparervsuiapu 0y MyacCacaHMHT KaHJail TOBap, XW3MaT €KW YJIAPHUHT KOMILICKCH
Ounan 0Oo30pra UYMKMIIM XAKUIArM  Kapopilapuaup. 3aMOHAaBUM  CTpaTeruk
peXaNalTUpyIl Ba OOLIKAPUII TEXHOJOTUsUIapuAa OuzHeC NOpTQensb TyUIyHYaCH
MyXUM axaMusTra srafup. busHec MOPTQHETHHHT CTPATeTHK TY3WIUII YIYOBHHU
aHUKJIAlll Myaccaca pHUBOXIIAHMII BEKTOPUHM KypcaTHO Oepaau, sS’bHU 0030p
MaKcaJiapura SpUIIHII Hymapu Ba UCTHKOO/UTapuHu Oenrwnaiinu. Myaccaca
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TAIKWIMKA ~ Ty3YJIMACUHM TYFpU WIAKWUIAHTUPHUIL XaM Ou3Hec MOpTQheTuHH
OOMIKApHIIT SXTUEKITAPUIAH KETTHO YUKA/IH.

Mucon y4yH, Xycycuil TallepessTHUHT TaXMHHUI Ou3Hec mopTdenu Kyprazmanap
TallIKWJI OJTUII, TAacBUPUM Ba amallMii caHbaT acapiiapuHU COTHIL, OaTuuii
UYHaIMIIIArd TabJIuM JACTypJIApUHU TaKAUM 3THIL, CAHBAT MYHATUIIUAATH TabIUM
Myaccacanapu Ou3Hec MopTdenu TabiuM AacTypiiapuiaH MOopaT SKAHIUTUHU Kaij
ATULI MyMKHH.

CanbaT JKaHpJIApUHH XaM aJloXKJa coxa Ba KaTeropus cudaruaa Kypuiaiu.
Alipumnapu cod THKOpATIAIITUPWITaH XUCOOJIaHca, JIEKUH ofepara yXiansiapu
0030p CHMHOBJIPHJIAH MYCTaKWJI paBUILAA yTa OAMaiguiap. Yiaap HMHBECTULUATA
Ba/€ku cyOcuaMsUIalra MyXToXK. MONMSUTAIITUPUII 3ca XYCYCUM MaTpoHyiap E€KU
JIaBJIaT CUECATU OPKAJIM COJIMK TYJOBUMJIAp/IaH aMajira oMy MyMKuH. Kymnapu
UCTEHbMOIYM Ba MUKO3JIApH OMJIaH MyHOCAO0aTIapHU PUBOKJIAHTHUPHUIIHU MYXUM
ne6 Ounaaw, KYHTWUIMIAp Ba AYCTIApUHM  axaMUATIH — pecypc  j1e0
xucobmainmnap. bab3u caHbaT Myaccacajgapu yiapcus (aoquATr Kypcara
ojiMacanap, OOIIKaJapyu yJIapHU OXUpHCUTaya MIUIaTUIMaraH pecype J1eo
ownanunap. KYHrummmnap MOTUBAIIMSICHHU YpraHulaa yiaap karra €miia, Oui
MabIyMOTIM Ba OomKanapaaH ¢apK KWIyBYM KaApudriapra sra Oyiuim
AHUKJIAH]IH.

HlyHucu KU3UK, OPKECTp KOHLEPTH Ba JpaMajaH OolliKaua KWiIMO onepaHu
TylryHumap skaH. by aca Oup Heura okuOaTHM umkapaau. CaHbar makiuiapu
TYFpUCHAA TYpJHM Kapaluiap MaBxKyJ, MacajaH, TeaTpHU XYyII Kyprahjap Xed
KauoH omepara Oopmaiguiap. MKpo CaHbaTHUHHUHT TypJiu IIaK/UIApu OUp Xujl
ayJIMTOPUSIHY ka0 dTaguMu? ByHUHT POCTIUTH aHMK dMac, Y KaHYAJIUK XaKUKaT
SKAHJIMTUHYU COTWJIAETraH 4yunTaiap Kypcataad. MapKeTUHI MEHEXEPU MaBXKy/l
KECHILHNIIIAP -KPOCCOBEPNAp TYFPUCHAA aXO0poTra ora. Y3uHu 6MTTa ifyHanMmTa
OarvmuiaraH TeaTpjiap O3YWIMKHU Tamkwi Kuiagu. Kymmabd skoitmap Ba
Myaccacajiap HadakaT omepa HaMoWuiuura, Oanku Oanerra xaM Me300HINK
KUy MyMkuH, macaiiad Kasent ['apaen Ba Kosunsei. Konenrarennaru Jlanus
Kupomnmuk Onepacu dakat apamanu Hamouum 3taau. [lotnannus OnepacuHUHT
MapkeTUHr MeHexxepu Posin Teatpuna Typnu ¢daonusTiap NpoMOylIeHU OusiaH
HIyryJijlaHagu, TeaTp Ba olepa ypracujiard “KpoccoBep” Kydwiu OYIUITMHU
TabKUIANIMY; Oomkanmap sca Oajer Ba omepa ayaUTOPUSACH YpTacuaaru
“oBepial’” AXIINTUHA HATHKa OEpUIIT XaKu/a cys3naigunap. 8

byryHru KyHza caHbaT cOXacu TAIIKWIOTIIAPA YYYH KyMMIArwjapHU KyJulaml
MYMKHH:

1. 6030pra KUpUIII CTPATETUACH;
2. 0030pHHU PUBOMJIAHTUPHIII CTPATETUSICH;
3. TOBap XM3MATIAPHHU TAKOMIJUTAIIITUPHUII CTPATETHSICH.

8 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemanny» Germaniya, 2014. p.193
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bozopra kupuin crparterusicuia MaBxyJ TOBap, XU3Marjap OWiaH MaBxKy.l
6030paa (paoaMAT IOPUTHUIIIHU TaBOM 3TTUPHUII Ky3/1a TYTWIaAu. SIbHU, XO3UPIy KyHAa
PecnyOnvkamu3 caHbat coxacu 0030piiapy pPUBOXKIIAHUII OOCKMYHIA Ba TyWHHMAaraH.
VYrnap Mapxyjn OyiaraH ToBap Ba XM3MATIAPUHUHT COTHIN XKMHUHHM HapX Ba TOBap
XapakaTu cuécaty EpamMmuia KEHranTUPUIIY MyMKHH.

Bo30opHM PUBOKIIAHTUPUII CTPATETUSICH TAIIKWIIOT MaBXXy 1l TOBAp, XHU3MATIapHU
SHTU 0030pra Takiu( KWIMIIMHU KypcaTaau. MacanaH,raiepessiapHuHT  XallKapo
Kypramajgap TaUIKHJ JTUIIM €KUM yHAA KaTHAIIWIIM, Typu3M OusHecu OwiaH
XaMKOPJIMK KUJIUIIHN XaM Oy CTpaTeTUsiHA OUJITUPAIH.

ToBap, Xu3MaTgapHU TAaKOMWUIAIITHUPUIL CTPATETHACH MyacCaCaHWHI SHTU
TOBap, XU3MATJIapHU MaBXKya 0030pAa TakIu(p KUWIMIIUAAP. SBHU, rajepesiap
VY3UHUHT MIKO3JIapUra SSHTU TypAard XU3MaTJIapHU TakIu( KAIUIUIApA MyMKHH.

Tawkunomuune pakobamoéapoouwiuey acocaH y KaHmad pakoOaTiu ad3ainkka
srayiMry OWsIaH aHukKjaHaau. PakoOariu ad3anvkka SpUIMIIa KyHHaard y4 acoCHid
cTparerusuiap épjiam OepHIld MyMKHH:

1. Maxcynorm auaepiauk — OyTyH Oup 0030p Ba UCTEBMOTYWIAP XaTTU-
Xapakatd XyCyCHsITIapura KapaTWiraH JUAepiuK. byHra ToBap, Xu3MmarjapHH
TAKOMWJUTAIUITHPHUIL WYJIM OWIaH SpUlIMiIaad. by cTpaTerusiHu KyJUTAaHWJIMII [IapTH:
TYWHHMaran 6030p, CyCcT pakoOar Ba MyaccacaHuHT 0030paru ¢aos XaTTu-XapaKary.

2. baxomn muaepnmuk — pakoOaTdwiiap XapakaTjapuHH YpraHuO, OyTyH Oup
0030pra WyHaITUPWIIMIL, SbHU, OyHIA capd-xapaxkariap Ba SIHTH TEXHOJOTUSIIAPHU
V3MalmTupruinIIra ajoxuaa axamuar Oepuil Kepak, acocaH Oy cTparerus TYWUHraH
0030p 1IapoUTHIA KYILTAaHUIIA TN,

3. Humanmarv muaepiuk — KywId pakoOaTYMIapHH Y3ura kajad 3TMaimuraxn
CErMEHTIA JIMJEepiMKKa spummil. By crparerustHn 6030p nuaepiapy TOMOHMIAH
BY)Ky/Ira KeJIaJuraH Ky4€wId pakoOaT IMapouTHa KHYUK TAIIKWIOTIAp KYIUlaluiapu
MYMKHH.

IOxopunga OaxapwiraH TaxJIMil acocuia CaHbaT Myaccacacd (haoTMATUHHHT
CTpaTervk OOIIKapyB KOHIEMIMSICHHUHT OMPUHYM KUCMHU, SbHHU, CTPaTETHK
pEeKANAIITUPUIIT TY3WIAW. YHIA Makpo Ba MHUKPO MYXHUT TaXJIMJ KypcaTKW4Jiap,
MOJIMSIBUM TaxJIWJI KYpCaTKUWIapu Y3 aKCUHU TOMHO, MHCCHS Ba MakKcajiap
Oenrunanagy. bapya MabaymMoTiIap yMyMIIAIITUPWUIMO, CTPATErWK TaHJIAIl MOJEU
aHUKJIaHAW Ba y OPKAJIM UIIOMJIAPMOHIIUK CTpaTerusiIapy: NOpTQensb CTpaTerusiapy,
PUBOXKJIAHUIIT Ba PAKOOATIIM CTparerusiap Wiuiad yukwiaad. bymap aca crpareruk
PEeXKATAMTUPUTITHAHT MAKCATHTHP.

Mapxemunz muxcnunz Product éa Price nemenmnapu maxaunu. Promotion
macanacu. Place : 2anepes ea aykyuonnap
Mapkemune muxchune Product éa Price sanemenmaapu maxauiu

TacBupuii canpar acapiapu MapkeTHHru Mukcu 4 P man mbopat 6Ynuo,
caHbaT acapjapuHUHT TOBap Ba HapxX cuécarh, Xamjaa TMPOMOYIIEH Ba
JTUCTPUOYITUSHA YpraHau.
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bupunun snement Product. baymonHuHr ¢ukpuya , KOJUIEKIIMOHEp MacajiaH
CaHbaT MPEAMETHHHU Xapua KWIUIIWIAH SCTETHK 3aBK OJUIIM OuiaH Oupra
MOJIMSBUM JapOMaJHU XaM Ky3nauau. XOHHI 3Ca PaHr TACBUP ACAPUHU MOIIUN
MaJaHUATHUHT TyTajUlaHTaH TmpeaMeTH (apredakr), TacBUpPHM Maxcyn Ba
UCTHEMOJ IIpeAMeTH cudaThia TaBcudIaraH.
UapTpang HOTHXKOpAT Ba THXKOpPAT TAaCBUPUN CaHBATHU aXKpaTuO, HIIKUOO03
paccomsiap VYpHUHH KYpuO 4YHKIM Ba KyWHaard ydyra V3apoOOFIHUKIMKHH
aHUKJIaIN:
* TacBupuii canbar npodeccuonan daoausar OYnub, yHIa caHbaT (dakar
CaHbaT y4yH XU3MaT KWIAIH.
* TacBupuii canbaTia UUIA0 YUKAPUITHUHT TAIIKWINK MIAKIu Oy MaxopaTiu
ATOHA PaccoM, Xamaa HOTHXKOPAT XaMKOPIIUKIHDP.
* Twxopar canbaT npodeccruoHanl Maxoparra AapoMaj] TUKAIH.
YapTpana paccOMHM TalIKWIWKA (QUKpJamra KYIIuiIMaiaurad TaBaKKaIdH
TanOoupkop cudatuaa kypmokna. Paccom Oy wukpo OusHec osracu €Eku
MEHEKEPHUIAi.

WMxkuHun oamemeHT Price. Hapx IMakUIaHUIIMHUHT KyWHJIArn OOCKHYIapH
MaBXY:

® |. Acapumune mannapxu. byHaa acapra KeTraH MOJJIUNA Xapaxkatiap,
Myauiig MEXHAT XaXXMU Ba UXTUCOCIUTH Kampabd onuHaau. bapua acapnap
Oy kuiimarra sra OYynuO, Oy HapX acapHUHI SpPATWIUIIKWIAH Oonuiad
OOlIJTaHFUY HapX XUCOOIaHaIH.

o 2. Myanwgruxk napxu. Acapra Hapx Myamuiud €EKM CaHBATIIYHOC
DKCIIEPTIap TOMOHUIAH OENTHIaHHO, MKKH YI90B — MaXOPATHUHT TEXHHK
Japaxacu Ba Oaquuil MaxopaT Japa)xacd acocuja KYWWIIWIIA MYMKHH.
bapua acapnmap Oy kwuiimarra sra Oynmb, Yy acocaH OMMaBHUUN CaHBaT
0030pH1a COTUIIATUTaH HAPXIHP.

® 3. Kamanoz Hapxu 6a aykyuox Hapxu.

Karamor Ba kum omiam caBaocu Hapxjapura MyaJUTMGHUHT YCIyOu Ba
UMUJKU KaTTa TabCUp ATaJu. TacBUpUl CaHbAT acapjapu MApKETHHTH OPKAJIU
MyKaMMaJl acap SHT IOKOPU KaTajor Hapxujaa €Kd ayKIIMOH HapXuja COTHIJIMIIN
MYMKHH.

Kyiinga mynémarm oHr Qaon caHbarT acapiapy KOJUICKIIMOHEPTapH Ba YJIAPHUHT
daonuAar Typiapu 6epuiran

e JI. u JI. Bk, Heto-Hopk, 6aHK HHBECTHIMATIAPH

e X.ub. Apno, [Tapux, 3¢0-3uitHaT Oyrommaapu

2. u 3. bpon, Jloc-Anmkenec, MOIUSIBUN XU3MatTiap

C. Koan, KoHHEKTHKYT, X31K-PoHAmap

. Jlunneman, Hbm—ﬁopK, VHBECTULUSATIAD

B. u K. Jloran, Konopano, 6aHk nHBECTUILIUSTIApU
M. JIptouc, JIOHIOH, MOJTUSIBUM XU3MATIIap

®. I1uno, [Tapmx, 3e0-3uitHaT Oyromiiapu
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Y. Caaruu, JIonaoH, pexinama

A. Cenpiep, Hoto-Mopk, MONHsIBHiT XH3MAaTIap

0. u C. Yunn, HeBaga, ka3uHO

X. n Y. [lIra6, Kamiopuus, 6upska onepanusiiapu
By wHCOHMap WHBECTHIMSI Ba MOJUSBUN ONEpAIMSIIAPUHA SIXITH OWITUIILIAPH
MabiayM OYmu0, ynap 3e0-3uitHaT OyroMilapura MHBECTHIIMS KWJIMIITHA WHBECTUILIMOH
noptdelIapuHu TuBepcrUKAIIMS STUITHUHT Oup Hyu 1ed Xucooaram.
Promotion macanacu

VYuunun snemeHt Promotion. CanbaT onaMua MalIXypiuK TYFpUCHIArH

V3UHUHT  Mabpy3acuga Tout [anmepescuHuHr  gupektopu Anan  baynecc
MyBaddakusaTra SPUIIMITHUHT TYpTa KETMa KETJIUIZIArd YiIdaHaauraH OOCKUYIapHU
aHUKITAIIN:

* {3 TEHTWIapU Opacha XypMaTura ca3oBop OYIIuiIL,
*  TaHKUTYAJIAPHUHT XypMaTHra ca3oBoOp OVIuII,

* JTWIEp Ba KOJUICKIIMOHEPIIAp XOMUITUTHIIa Oy,
* KaMUSATHA IIyXpaT KO3OHHIIL

bupunun napaxanarn myBadbakusT, SbHA Y3 TEHTWIAPH Opachjia XypMaTura
Ca30BOp OYiuIra paccoM KOJUIeK, €KMW KOJlaBepca Marucrparypaja 3pHILIUIIN
MYMKHH.

bayneccHuHr MkKkuHYM “MyBaddakusaT capu Kagamu® OYHNYa TaHKUITIUIAPHUHT
XypMatura ca3oBop Oynuiln Oup BaKTHUHI V3Wja YYUMHUYM Kajam: JWiep Ba
KOJUICKITUOHEPIIAp XOMUIIMTHIa Oy OuiaH amalira oIy MyMkuH. Kymab ém
pPacCOMJIAPHUHI TAHKUAWM TaxXJIWJI STWIMIIM Kyprasmajap HaTHKacuaa HaMOEH
oynamu. Kyprazmanap sca xomuiiyiap TOMWIMAIIMTa EpaM OepuIy MyMKUH. TaHKUAIMMA
GUKpHM MIaKUIaHUIIa OUp HeuTa OOCKUWIap XaMm MaBxkyd. Maxammmil razeranaru
KAYHMK OMp MakoJIAaH CYHI MWJUDIMN CaHbaT JKypHAIIUIA WKOAKOP TYFpUCHIA TabpUd
Oepwimm, Oy 3ca ¥3 YpHHIA KAMCUIUP OJIMM €KW TaHKUIUHM JUKKATHHH Y3HUra >kajd
ATUIM MYMKHUH. VDKOJAKOp Ba YHUHT WIUIApU TYFpUCHIArd OUPUHYM KUTOOHWHT
naimo OYJIuIIM, XaTTOKU KeNrycuja JOKTOPIMK JUCCEPTAIUsICH Ba OOIIKA WIMHMA
UITAPHUHT E3WITAIIH PUBOXKIIAHUIIT WY TIHIIA OJIFA CYPUIITHU OUIITUPAIHL.

Kamusitia nryxpaT KO30HUIN, PAaCCOMHUHI TaH OJMHUIIN XYCYCHAArd KHYUK
0aéHu Typiu TaaOupiap Ba OMMaBUN axOOpOT BOCHUTANIAp XapaKaTh TabCUPHU OPKAIU
BYXKy/Ira kenaau. Hr MyBahhakusTIn paccomiiap MKOIU Ba Xa€TH TYFPUCUIATU KEHT
onmuorpadusira sra 6yau0, yJIapHUHT WILUIApU JaBjiaT Ba XyCYCHUH KOJUIEKIUsUIapAaH
KO OJITaH, yJiap ayKI[MOH Ba rajiepesi COTyBJIapy ia FOKOpY HapXra ca3oBop OViiasu.

WNoxtrMonit MaiaHuii BOCUTAYWIIMK KyWuaruiapra OyivHaau

nparMaTuk MaHdaaTaop OyiIrad maxsviap:spMapka,rajaepes,ayKiuoH, apT Juiep;

nparMatdk MaHdaatrnop OyiMaraH Iakuiap: OWeHHaie, My3el, TaHKH]I,
XyKyMaT Ba aKkaJIeMUK OWIJIIM.

My3zeli Ba OueHHasenap axOo0poT (YHKIMACHHM amajira omupamd, Oy epra
acapJapHUHT OJIIM COTAMCH amallra OLIMpWIMANAN. YJiap AyHE €KUM MyausiH JaBjaT
cCaHbaTHJAa 3aMOHABHMM TEHACHIMSUIAQDHW HAMOWHWII KWjdagwiap. bueHHanmenap
ToMomabuHIapra Oaaunii skapa€H XojaTtd, apT 0030p Ba YHAArW TPEHIJIAp Xakuzia
MabJIyMOT €TKa3a]Iu.
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Box 2.3 Intcrnational art fairs and bicnnalcs in order of

importance

’i‘n é;:?l Switzerland Significant national fairs

2 Basel/Miami Beach USA AR Itadiad, Spu)

3 The Armory Show (NY)  USA FIAC, (Parix, France)

4 Frieze (London) UK Sologae (Cexmany)

& el Gy Arte Feira (Bologna, Italy)
TAN A Istanbul (Turkey)

Biennales Johannesburg {South Africa)

1 Venice Biennale Italy Shanghai Art Fair (China)

2 Sao Paolo Biennale Brazil

3 Dokumenta (Kassel) Germany

Man6aa: lain Robertson. “ Understanding art markets and management”.°

baguuii sipmMapka caHbaT acapJapUHUHT OJIM COTAMCH aMallra OIIMpPWIaUraH
wor 0ymo, Urtamusima XV-XVI acpnana Typnu Gaiipamiap caiimimna YTKa3uiras,
xamaa [Nommanaus Ba @nanapusina XVII acpaa ommadon 6ynran. byrynru kynmga apt
0O030pHUHT TaKIH(U XATKAPO JapaXkara YMKKaH Ba KOJUICKIIMOHEpap KaMUsITH OyTyH
nyHE Oyinad sipMmapkanapra tampud OyropMoknanap. ApmMapkagapHUHT Tabcupu XX
acpuuHr 60 Wwimap Oommaa sHaga xam  Kydadau. 1965 #wiman Oomwiad
[Iseiinapusima Art Basel, 1967vwnman - Art Cologne I'epmanms, 1974 — Fiac
Opaniuss, 1988 - TEFAF Maastricht TNomnanausna y3 daonusmiapuHu amanra
OLIMPUO KEIMOK1aJ1ap.

Table 20.2 Attendance of Italian gallenes at art fars i 2005

Failx Counrry Totmal gallevies Toral Italian gallevies
Axte Fiern Italy 209 141

Miant Itnly 192 165

Articsima Italy 152 78

Arco Spain 287 17

The Armory show USA 162 s

Art Brussels Belgnun 132 19

Art Basel Switzerland 272 15

Art Forum Berhin Cermany 119 1

Frieze Art Fau UK 160 9

Fiac France 235 14

Art Cologne Germany 292 9

Art Basel Minm USA 155 ]

fowrce. Asmociamions Naziouals Gallenie Arte NModerua » Coursmporansa (ANGCANMOC)

Table 14.2  Art fairs in Germany

Name Location Date Webszite

Art Karlstuhe Karlsmahe Spring www.art-karlsruhe de
Fine Art Fair Frankfurt FrankfurtMain Spring www.artfrankfurt de

Art Cologne Cologne Spring www.artcologne de

de duesseldorf contemporary Diisseldorf Spring www.de-fair.de

ART Bodensee Dombim Summer www.artbodensee info
Preview Berlin Beqlin Antumn www. previewberlin de
art forum berlin Berlin Autumn www.art-forum-berlin. de
Eunst-Messe Miinchen Munich Autumn www.kunstmessemuenchen.de
Cologne Fine Art Cologne Autumn www.cologne-fine-art. de
ArtFair 21 Cologne Auntumn www.art-fair.de

Man6aa: James Goodwin. “The international art markets”/ The essential guide for
collectors and investors. 2°

© Jain Robertson. “Understanding art markets and management”. Routledge. New

York. 2005. page 34
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breHHane caHBAaTHUHI WIMHMH axaMHUSITH Ba JOJ3apOJIMTMHU  KYpCATHIIIY,
sipMapKa 3ca 0030pHU, SHHU COTHIITHY ITAKIIAHTHPUINKT Tyhaiin Tuiiepiaap ypracuia:
“Benenusia kypuHr, bazenga cotn6 omHr!” mmMopy XaM KEHTr TapKaraH.

Place : canepes 6a ayxyuonnap

TYprunun snement Place. uctpuOyiust kaHamu —0y MaxCyJIOTHH UCTHEMOTUUTa
eTKazaaurad Bocutaunaup. Bocurauunap Oy acocan MHAMBUAYA apT AWIEp, rajepes
Ba ayKIMOHJAp XWCOONaHamu. AYKIHOH yislapu OO30pMHUHT  OJaTaard
CTpYKTypacuaa IOKOpY KHiiMaTra sra OYJiraH caHbaT acapiiapd y4YyH XaJlKapo
Japa)kaja KeHrauim Ba MacTpoK KMAMaTAaru acapiap yuyH Maxajuldid Japaxana
KACKADUIMIIM ~ Ky3aTWIamd. WUpHK ayKuWMoH yimapu Oy TeHICHIUAHH
ucootnammoraa: Christie’s Ba Sotheby’s 1okopu KuiimMaTiIM acapiiapHUHT Ti00ai
0030puaa yCTYHIMK KUIMO KeIMOKAa, yjaap OuiiaH Oupra Xajikapo KOMIIaHUsIIap
XaM XapakaTJIaHa/Iu, MacCTPOK KUUMATIU UIUIAPHUHT MUJITUN 0030pJiapy CaHOKIU
TalIKWJIOTIIAp HazopaTtuaa Oyica, TeKopaTUB MaKCcaJJard ap30H UIUIAPHUHT KUM
OLIM CaBJOCHHH KyI COHJIM Tamkwitoraap Oomkapaaun (Caves 2000).
["annepesuiap MagaHui MakcaIapHU XaM KY3JIaiJid, YyHKU yjiap XaJd TaHUKJIA
OynaMmaraH CcaHBATKOPHH €KW  CaHBATHHHT SHTH TPEHUIApUHU  KYiiab
KyBBaTJaauaap, BaxOJaHKU ayKIMOH Oy XaKUKUN THXKOpaT BOKEIUTHUIHP.
["annepes Ba ayKUMOHHUHT COTHO ONMII >kapaéHiapu Oup Oupura OyTyHiIai
Kapama Kapuuaup. bupuHuncuia y 10KOpW HapxJiaH OONUIaHWO, My3oKopaiap
MoOailHMIa HapxX mnacaitupwiaad. HWKkuHYMCHAA 3ca, NacTpOK  HapXJaH
oouutannO, Hapx Takiupura MyBopuk ycaau. Ilcuxosiormk HyKTaum HazapaaH
Kapajca, rajulepes/iaH Xapu Kwiraniaap Qoigand OUTUM Ty3TaHJIMIura UIIOHY
XOCUJT Kwiaauiap. AyKIMOHAAa cOTHO oJjaauraniap OO30pHU SXIIW OWJIaJWraH,
KyphaTiu caBiorap ¢axMura 3ra, pakoOaTIAIIUIIHU Xyl KypaauraH, Te3Ja
Kapop Kuja ojaauran kummiapaup. Kum omau caBnocu xapuaopra acapHu COTHO
OJIMIIUAAH TallKapu cepTHUPUKAT XaM Oepaau, SHHU y UKTUCOAMN Hadra sra
O0ynuo, ¥3 WwKTHUMOUid cTaTycuHH Xam omupanu. CotyBunra yta Maxpuiiankia Ba
SHI IOKOPH HapXJa INylUlam ydyH acoc sipatimamd. Jlommon Ba Heio Mopk
ayKUMOHJIapujga dSHr  KumMMarOaxo  unuiap  Evening  sales  (Oxuiom
COTYBJIapH)JlaKy3aTuiiaau, Baxojanku Day sales (Kynmysru coTyBmap)ma abiio
Japakaard  KOMIO3MIMSUIApHH — y4dpaTWull MyMKHH. bapya coTumamuran
acapJapHUHT AyKIIMOH KaTajord KWM OIIIW CaBIOCHIAH Y4 OJTH KyH OJIWH
Maxcyc KeJanap/ia HaMOEH dTHIIAIN.

AYKIIMOHIIAp UKTUCOAUETH. AYKIIMOH Oy pecypClapHHUHT ajJMallyBd MEXaHU3MU
O0ynub, yHIa COTYBYM MMKOH Jlapa)xaja dHT IOKOpU (OMIaHM OJIMINTa, XapHaop
7ca TOBApHU MYMKHUH OVJITaH SHT MacT HapXJa Xapuj KUJIHIIra XapakaT KUjiaju.
Ymly coTyB TU3UMHU CcaMapajupoK OYIUIIM ydyH, YHAArd HAQJIMK SHT FOKOPHU
napaxana 6axomyBumiiap ypracuna 6enrmianca (Candela and Scorcu 2004). Mkku
TypaJrd ayKIMOHIAp MaBXyI: OuUpH Xapuj y4yH, UKKUHYHCH 3Ca COTHUII y4yH

20 James Goodwin. “The international art markets™/ The essential guide for collectors and investors. Kogan Page.
Great Britain. 2008. Page -188.
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MymxannaHrad. bupuHuncruaa 6utra Xapuaop Ba Oup HeuTa coTyBumiap Oymuo,
Oynna coryBumnap (aon xapakarma Oymaaw. Omataa ymoOy ayKIMOHIAp JaBjaT
HIapTHOMAJIAPU YUyH YTKa3wiaau. IKKUHYMCHIA dca STOHA COTYBYM Ba OHMp KaHYa
noTeHIMan xapunopaiap Oymaau. bynnma xapupopnap ¢aon KaTHamraguiap.
Kauonku ToBap kam€O Oyica, Oy XOJI COTYBUMTa ayKIMOHAA COTHUIITa TYFpU
KeJaJau, YyHKU 11y iy OuilaH y SHT IOKOpH Hapxjaa 0axoiaraH Xapuaopra COTHII
opkanu ¢GoWgacuHM MaKcHUMaJulalmTupaaud. Makcaa ToBapra xap Oup coTuO
OJIyBYM TOMOHU/IaH O€JITrMIaHTaH pe3epB HAPXHU aHHUKJIAII.

Crannapt ayKIHOHJIAPHUHT TypJIApH:

A) VHrIu3 ayKIMoHH.

AyYKITMOHEp HapXHHW OCNTWJIaiid, KaTHAIIYWIap yYHH oIuupaauiap. ToBap
SHT IOKOPHM HapXHH TaKJIU(Q KWITaH IIaxcra COTUJIaad, y HapX Takiuduaa roimd
YUKKAH MUKJIOpJaru wmaOnarHM TynaWau. byHaa coTyBuura Kym COHJIHU
UIITAPOKYWIAP OWjaaH wunutam MaH(paaTIuAup, OYMK CaBIojap dca ojariaa
KaTHAITYIJIADHUA pyHxartra ojaau. by oF3aku ayKIMoOH, Xap Oup Xapujaop OoIka
KaTHAIYIJIAp TOBApHU KaHjai OaxoyiaéTranmHu Oemainon >mutud Typaau. Kym
XoJulapfa CcoTy0 OJyBYM TYFpUJAH TYFpU €EKU UIIOHTaH BaKWIM OpKaJIu
KaTHaIau.

b) lNonnman ayKiyoHu.

AyKIIMOHEp HapXHU Oelruiaiau, KaTHaIIYuWiap yHH macaitupamu. Tosap
OvpuHYM OYynMO mactT HapXHU OENTWIIAHTaH XapuAopra CoTUiaaau. AYKIHMOHHHUHT
HoMmianui Hunepmanaus ryn 6o3opujia XyIOaud Iy Tap3fa COTyBJap amalira
OLIMIIM TAPTUOMAAH KeauO 4YMKKaH. Arapia Xapuaop ToBapra KyJda KU3HKKaH
Oynca ayKIIMOH TOMOHMJIaH ParOaTIAHTHUPUIIHU €KW HAPXHUHT TYLIYIIMHU KyTHO
TypMaiiiu. ArapAa HapXHMHI TYUIYIIM OJAWHAAH OeNrujaHraH MUHHMyMrada
eTud kenraH Oyica Ba Xed KuM Oy >Kapa€HHU TyxTaTMmaca, TOBap COTHIIMaii
KOJIaBepaau.

PuBoyxianran mamiakariap/ia aykKIMOHJIAp CaBlo IIakiu cudartuma Oup Heda
acpiuk Tapuxra sra. byrok bpuranus, [lIsetms, Asctpus, AKI, Ounnsaaus kabu
MamJIaKTIapJa Ky WWUIMK TaxpuOara sra “KuM OIIM~ CaBIOCH Yilllapu MaBxKyl
6y1m0, ymap TOMOHUIAH TAIIKWJI KWIHO KETMHAETTaH ayKIIUOHJIAPHU YPraHuO YMKHIII
Ba YCTYBOP WYHAIMITUIAPUHU Y3UMU3TA KOPHUM ITUIIT MAKCa/Ira MyBOQHKIUD.

AHbaHaBHM Tap3/a ayKIMOH OONUTAHUIIHIAH OMp Heya KyH OJIMH ‘KM OIIIN
CaBJOCH OJIIMAAH Kypra3Mma TallkWwi KwimHaau. Kyprazmana sca cotuimra Kynuiran
acapJIapHUHT KYTIM XYyCYCHM KOJUIeKIUsIapAa Oyaranimru cababiu yjaapHU 103Ma-103
KYpHUIIl UMKOHUSITH TYFUJIA TN,

AYKIIMOH/Ia KAaTHAIUMUII Y4YyH pyHxaTnaH YTuO, »KeToHra sra OYiMIl Kepak.
Arapna Mmko3 0€BOCHTa CaBJoJa KaTHAIIa oJiMaca, y Telbe(OH OpKaIM XaM Xapuj
KWIMIIM MyMKUAH €KM OJJIMHIaH €3Ma Tap3jia apu3a Tanuiad, yHaa MabiyM JoTra
MaKCHMaJl HapXHH Oenrunad 6epuiny MyMkuH.?!

ZJames Goodwin. “The international art markets”/ The essential guide for collectors and investors. Kogan Page.
Great Britain. 2008. Page-36.
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TacBupuii caHpar acapiiapy “KuM OLIAW CAaBAOCHMHM TALIKWJI KWJIHUILI acoCHa
ayKIIMOH JKapaCHUHUHT MEXaHM3MHM €Tagu Ba YHU aHriad oOJuIl Makcajra
MyBopuKIHMp.  ABBasamMOop, Oy  MEXaHM3MHUHI  HETM3MHH HUKKA  TypyX
UIITUPOKYMIIAPH, STbHH COTYBYM Ba XapHIOP BYXKYyIAra KeNTUpaau. AYKIMOHEp
COTYBUM TypyXura Kupuo, caBio »apaCHUHU COTWIAETTaH OOBEKTHUHT STacl HOMHIaH
€KM Y3UHUHT HOMHUIAH om0 Oopamau. Y wuioxku OopuYa SHI IOKOpPU Hapxra
spuIHIIIaH MaHdaaTaop 6Yimmuo, Oy YHIaH FOKCaK MaxOpaTHU Tajiad ATajau, YyHKU Y
TYpPIIH XWJI Xapuaopiap OniaH caBIOAIIHIIN JIO3UM.

Xapuiop rypyXuHU KyHHUIard Typiaapra Oy MyMKHH:

1. Bocurtaunnap

2. IIpodeccronan KoIeKIMOHEpIap

3. Slar; GOIUTOBYYM KOJUICKITHOHEPIIap.

Bocuraun xapuaopiaapHUHT Ky IaruiapuHy axparca Oyiiaau:

e OMpOH OMp acapHU ap30HPOK COTHO OJIMINTA HHTHIAETTaHIIapH;

e KEHMHYAIMK MabIyM OUp MHKO3UTa COTHO FOOOPHIIHHU MYJDKaularaH XoJja,
X03upya ¥3u yuyH OUpOH OHp acapHU COTUO OJIUIIIHU Ky3JIaraHaapu;

e areHT cudaruja MabiiyM OUp MIDKO3HMHUHT WITUMOCHUTA Kypa Ba KEJMIIWITaH
(ou3 yuyH ayKIIMOH/Ia UILITUPOK 3TaéTraHiapy,

e KCHMHYAIMK Te37a COTUO 1000pa OJIMACIUTMHU aHIJIaraH XoJjga Xam OOoIIKa
AyKIIMOH MINTHPOKYWIIAPUTA Y3UHUHT ylapAaH YCTYH OKaHJIWTMHU KYpCATHIII
MaKCaJu/1a caHbaT acapura Xap KaHjail KUMMaT HapXHU OCJTUIOBUMIIAPH;

e Y3UHUHT TaXpuOacura acocaaHno, OOIIKa MINTHPOKYWIIApra Kaparania caHbatr
acapura yJapHUHT (QUKpUYa TYFpUPOK 0axo Oepa ONMIUIAPUHM Ha3apaa TYTUO,
capMosTuu cudaTria KaTHAITYBUMIIAPH.

Oxopuaa xypub yTunran Oemn xwil Xapuuopiap Oemra Typiu Japaxanart
HapXHU BYXKyJra KeJITHpHILTa Kaponat Oepau.

WxkuHuM TypAarun XapuaopHU MpodecCHOHal KOJUICKIIMOHEpap TAaIKHI
Kutaa. Kum omiy caBiocuaa UIITUPOK 3TUO, yiap sKyaa Top Joupagard MandaaTtHu
ky3naiaunap. llyaunr yayH, npodeccroHan KoJUIeKIMOHepap yjaapra Kepak oyiran
MabJIyM Oup cCaHBaT acapura KyTHJIMara Japakaja yTa FoKOpU HapXHU Oenruiaiira
Konupiap. AKCMHYA, ayKIIMOH/Ia TaKIUM 3TWIAETrad KoJiraH OOIKa acapiiap TeKUHTa
Oepuirad xonaa xam, Oy yJapHU yMyMaH KA3UKTUPMaIu.

Yuunuu xapunop Oy sHTY OONLIIOBYM KOJUIEKIMOHepaup. Erapimnua Oumum Ba
Maxoparra sra OynamaraH ymiOy Xapuaop aBBajMra ayKIMOH >KapaCHUHU Ky3aTHO
0opaau. Bocuraun 6apua BazuamIapia cotTnd 1000pagural HapXx/1aH NacTPOK HapXHU
OelrwalvHul OWiraH Xosjga OOIUIOBYM KOJUIEKLIMOHEP BOCHTAYM HApXUAAaH Oup
CTaBKara IOKOpUpPOK Hapx Oepuiura Ttail€paump. boluioBuM KoOJUIEKIMOHEp OOIlKa
AyKIIMOH HWINTUPOKYMIIApUTa Y3WHHWHT yIapAaH YCTYH OSKaHIWUTHHUA KypCaTHIITa
xapakat Kuiaau. Capmosiun cudaTiia KaTHaITyBYM BOCUTAYWIIAPHU Ky3aTHO Oopajiu.
VY aykipoH xapaéaura 6epunu0, YTa FOKOpU HapXHU Oenruiiad 1000pHUITI MyMKHH.

OnauH alTunuO YTuiraHnail, aykuumoHaa OEBOCHTa HWIITHPOK 3Ta OJIMara
xapuuopiap TenbeOH OpKAIM XaM KaTHAIMIIUIApH MYyMKHH. AMpumiapu 3ca ¥3
CTaBKaJapHHU KUM OIIIJIA CaBIOCH OOIUTAHUINMIAH OJIIIMH KyHAaTHO ro0opamunap. by
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CTaBKaJlap ayKIMOH KUTOOHa Kaill KWJIMHUO, ayKIHOHEp yJIapHH OXHpHIa TakIugd
sragu. byHma makcuman 6axo smac, Oaku ayKIMOH 3aIWjard CTaBKaJIaH Oup Kaaam
IOKOPUPOFY IBJIOH KATUHA/IH.

byHmaH MabIyMKH, ayKIMOHEp WINTUPOKYMIAD AayKIMOH >KapaéHUHUHT
KYpUHMaMIUran TOMOHJApUHU KypuO Typamu. Arapia KAMAUP ayKIMOHEpIaH
“Cpmam” cypaca, SIKyHMH HapXHU sHAa OMp O3 OIIMPHUIN YHUHT Kynuaa. Poctryii
OynMaraH aykiMoHep KHTOOJa OYiamaraH HapXHHU aTaiiad 3bJIOH KWIHO, ayKIMOH
UIIITUPOKYMIIAPUHY SIHAJa IOKOPUPOK TYpHIITa YHIAW onaau. Arapjia COTYBYH, SIbHU,
ayKIMOHTa KYWWITaH acapHUHI Srack COTWIQJWIaH HapxXHH pe3epB cudaruaa
Oenrnnal, OyHIaH MAacTPOK HapXra COTMACIIMIMHU ayKIIMOHEp OWJIaH KeJUIMO oJica,
Oy Xoiga ayKIMOHEp COTYBUM PE3EPBUHM KUTOOTa Kailj KWiaqu Ba 3ajra Kapiid
VitHalimu. Bynnali XomarinapaaH rapa3ind Makcajyiapiaa GolgalaHuIl  XaM MYMKHH.
JleknH ayKIMOHEp HHMa KWia OJWIIM Ba KWia OJMACIUTUHA YEKJIOBUU
perfmaMeHTanys MaBxkyq Oynu0, KOHyH-KOWJajdapHuH Oy3raH ayKuuoHep (aoiusT
IOPUTHUIIN YIyH JIMIICH3USCHIAH MaxXpyM OYJIHIITN MyMKHH.

AYKIIMOH >kapaéHuHU y €ku Oy Tapadra Oypub r00opyBuM OMp KaHYa OMUILIAP
MaBXKyJ — OWJIMacaH alTuO 10OOPWIITaH rarm, SIMMUTHO KoJIMHTaH (pUKp Ba X.3. byHaan
TAIlIKap¥, aBJOJJIaH aBioAra YTuO Kema€rraH, KemuO YWKHUIIN —30laroHiap
KOJUIEKIIMsUIapUra MaHcyO acapiiapHu, ofatia, oupos Oyiica XxaM KUMMAaTpOK HapxJa
COTHO OJTyBYHM Xapuaopiiap TOMHUIIa TN,

AYKIIMOH >KapaéHUHHUHT HaTWXacu OO30pHUHT OOIIIKa YHCYpJIapu OuiaH Oupra
MabJIyM OUp CaBOJard MabJiyM Ba3usTIapHU TYITYHUIIA HAMOEH OYIau.

“KuMm omau” caBAOCH Ka4doH Taiio OYITaHauryd Xakujaa KynruHa (Qupiap
MaBxkyna. Kareuii Hykram HazapiapAaH Oupu UIyHIAH HOOPATKH, AyKIIMOHHUHT
OUpHUHYM dJIEMEHTIapU (OF3aKU peKiama, ajMalllyB MAaKIUIAPUHA KEJUIIUIIT) 01aM30/1
HaTypaJl XYKaJIUTU SKKaXOKUMJIMTHIAH Xaloc OYiraH, CaBI0-COTHK IIAK/UIapy r03ara
KeJraH nmaiTaaH Oonwiad ByxKyara kenau. byHaan yd mMuHr vinn wirapu BaBunonpaa
OymuO yTran KyJa caBIOCUHU €1ra ofuil xkou3aup. CaBIOHUHT OyHAal IIaKJId aHTUK
JaBpAa XaM MaBxyJ OynmmO, PuM uMMOEpUsICHHUHT KyJaly OWiaH ayKIHMOHJIap
¢munau. by kabum aykiumonmap ¢axar Xl acpra kemu6 ®panuusga sHa maniao
oynaunap.

Xo3upru BakTAa JOyHE OYimad Xap KyHH Typid KypuHHIAA Oaauuii
nyHammmigary Yanad “xum omau” caBaoiapu 0y yrca-nma, OyHuail ayKiMoHIapaa
paputeT cudaruna Kypuiaauran KHHO Ba IMI0Y-OU3HEC FONAy3JIapura TerHIU Oyiran
Oyromnapaad 6omuiad, To KaUMIM aBTOMOOMIUIapraya MUHTIa0 Hapcaiap COTHIIAIM.
“Kum omau’ caBiocH YHIAPUHHUHT KYTIH MaXaJUTMK axamusTra sra 0yauo, (hakarruHa
TOp Joupanard npodeccuoHaiapra MabiyMm Oyica-na, JIeKUH ofataa OyHial KarTta
OyiMaran ‘“‘kamepany’ ayKIMOHJapAa KU3UK Ba (hoiianm HapcajapHU Xapu KU
XaM MYMKHH.

V3 ypuuma “Corouc”, “Kpucruc”, “Bouxamc”, “BykoWckn” kabu HUpUK “KuM
oW~ CaBAOCH YHJIapM KEHI OMMara MawJymaup. byHpmail ayKuMoHIap OJvi
MaJIakaJii dKCHepTiapAaH ubopar OYnmuO, ¥3 daoqusTHaaH Talkapyd OyrOMIIapHU
Oaxojail, WIMHM TaAKUKOTJIAp YTKAa3WIl Ba TabIuM Oepull OwiaH Xam
HIyFyJUIaHaaumIap.
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AYKIIMOH CaBIOCH pakobaT acocuja KamEéO OyrOMIIApHU COTHIN YCYIIHIUP.
Canpar acapiapy “KuM oI CAaBIOCHHUHT Y3Hra XOC XyCYCHUATH Xapua0p KyHIATUK
xaétuga coTuO onoJMaiauraH HoE0 Ba aHTUKA OYyIOMJIApHU Xapua KWIHILIUra
UMKOHUSAT spaTnO Oepummpaaup. JlekuH Oy WMKOHWSATHUHT HapXH FOKOPH
OaxosaHaju, SHHU SHT FOKOPH HAPXHU TaKIIH(] KUITaH Xapuaop OYFOMHH COTHO OJIaJIu.
Canpar ycTamapy acapilapyHUHI ayKIHMOH OpPKAJIM COTWIMIIM FOKOPH HApXHHHT
Oenrunanuimra ca3oBop Oyiaau. Hapx Bocutacuia sca TOBapHUHT HEUOFIIM KUiiMaTra
STaJITY, HOAUP Ba HOEOJIHUIH FOSICH HCTEBMOUMIIApTa €TKa3UIIa M.

[Tons Ce3ann. MeBanap Ba 3anxabui1 HatropMopTH. (1895) Cotumuim: 2006-11-
07 Sotheby's NEW YORK NY $33,000,000

[Mabno TIlukacco. Jlomamap watopmoptu. (1932) Cotwnmumm: 2012-11-08
Sotheby's NEW YORK NY $37,000,000
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[Tonp Cezann. Onmmanap. (1889-1890) Cormmmm: 2013-05-07 Sotheby's NEW
YORK NY $37,000,000

Founded 1744

Comobuc ayrkyuon yuu

262

I1IE'S Kpucmuc ayxyuon yuu
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Douodananunzan acaduémnap

1.M.II1.KaiiumoB, A.C.Ymapos, Y.F.3yHHyHoBa. CaHBAT MEHEKMEHTH. YKYB
Kyyanma. TomkeHT 20121,

2. V.3ynnyHoa, T.Daii3ueB. ApT MapkeTHHr. YKyB Kymiauma. “Kamamak”
Hampué€TH, TomkeHT, 20191.

3.Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”, «Elsevier
Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014y.

4.Alessia Zorloni. The Economics of Contemporary Art :Markets, Strategies, and
Stardom./ Springer-Verlag Berlin Heidelberg 2013y.

Ha3zopam casonnapu

1. Huma y4yH caHbar cOXacw TAalIKWJIOTJIAPUra CTPATETHK PEKATAIUTHPUII MYyXHUM
KacO 3TMOK/1a?

2. Canpar Myaccacalapy Y4YyH MyTaxacCHClap TOMOHHWJAH KaHJail CTpaTeruk
PEKATAIITAPUIITHA IIAKJUITAHTUPHII MOJIETHA TaBCUS STHIIMOK1a?

3. MuccusiHn UIu1ad YUKUII 3apypMu’?

4. Muky Ba TallIK¥ MYXMT TaxJIWIM YUyH KaHAal TaxJIWI TYFPU Kenaau?

5. Tamkunot 6uzHec MOPTHETMHNA PUBOKIIAHTHPHII OYiinya KaHJail CTpaTeruk
KapopJap 6op?

6. Aucod Moaen HUMaH! aHUKJIai I ?

7. Kannait pakoOatiu cTpaTerusijiapHu omnacusz?

8. TacBupwmii caHbaT acapyiapy MapKETUHTHA HApX MIAK/UTAHUIITMHWHT KaH1ali
OOCKUWIapH MaBXKy1?

9. ApT spmapka Ba OneHHaNIenap GaoauATH XaKuaa HUMazap oumacu3s?
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10. YapTpana HOTHKOpAT Ba THXKOpPAT TACBUPUN CAaHBATHU aXKPaTHO, XaBacCKOp
paccomyiap YpHMHH KypuO 4YMKIM Ba KyHuUJard KaHaad Y3apOoOOFIMKIMKHU
aHuKIagu?

11. UHrnm3 ayKIuoHu KaH1ai ayKInoH?

12. T'onnan ayKIMOHU KaHAal ayKIMOH?

13. )KaxOoHHUHT KaHJlail ayKIIMOH yiJIap XaKujia Ouacus?

3 -maB3y. Ko/uteknusiiam: MoTuBaums Ba MCTheMOJI KHJIUII MOJI€JIH.
Canbart coXacu HOTHKOPAT TAIIKWIOTIAPUHUA MOJTUAIAIITAPHUIIHUHT
XOPHMKHMH Taskpuodacu
Pewxa:

3.1.Komneknusinamra 0Viarad TalaOHUHT XyCYCHSTIapH
3.2.JlapoMaj Ba moTeHIMAaN Tanabd
3.3. Xycycuii Tayiiab Ba KOPIOPATHUB KOJIICKITHASIIAIIT
3.4 .®aHpel3uHT Ma3MYyHH Ba Makcaiapu. XOMUIIMK 0030piapu TaxJIuiIu.
Taanu wubopanap:  waxcuu KouleKyus, KOPNOPAmMue KoOJIeKYUsIaul,

manabnune ceemenmayuscu, HNWI waxcnap, panopetizune, xomutinux 6o3oprapu.
Kosekuusiiamra 0yJiran TaJla0HUHI XyCyCUATIapU

Canpar acapiapu HadakaT KHAMATH EKU MO DXTUEKHN KOHIUPHUII YIYH,
OasIku MyalsiH MaJlaHUi MyXUT OelruiaiiiuraH Ma3MyHH YIyH COTHO OJIMHAIH.
Fap6 xa€r crammaptinapu acocuaa Kenub 4MKKaH Oaauuii acapilapHH TYTLIaIl
3apypaTd UHCOHHUHT Y3JIUTUHU UCOOTAIIra OYIraH 3XTUEXKIAH KeIUO YUKKAIH.
bynnan Ttamkapu, 3e0 3uiiHaT OyroMiapuaail, caHbaT acapiiapu JapoMaj; Ba
OOMIMK KaOu Kypcarkuuwiap OwiaH yamOapyac OOFIHMK, XamJa SroHa XoJijIa
spaTUiIran acap Ho€0JIMKKa OVIraH UCTAaKHU KOHJIMpa OJIUII XyCYCUSITTa dra.
AcocaH KoUIeKIMsUIalra Tajad  MWKTUMOUM-UKTHCOOUM  TYPYXHUHI TYpT
TypUJlaH Keaud YMKagu: XyCYCHUW KOJUIEKI[MOHEpiap, XyCycHil OM3Hec, jkamoar
TAIIKWJIOTJIap Ba MaJaHuii Myaccacanap. CaHpar acapiapy y4yH TanaOHUHT 0ab3u
dapkyioBun Oenrwiapura TYXTanuO yraauran OYicak, HUCTEbMOJHUHT TYpTTa
MOJEJIMHU aHWKJIAIl MyMKHH

1. bupuHuyu Momen MagaHui MaH(paaTIOPIUKKA aCOCTAaHTaH MOTUBAIIHS OWJIaH
OOFMK OYNMO, CTETUK IXUEKTAH KEeIUO YMKaau, OyH/1a UCTHEMOJYMHUHT
XUC TYWUFyJIapu YCTYH KeTaiu.

2. UkxkuHYMCH KYpKaM HWIl MYXWTUHU SpaTUIl OujaH OOFIMK JeKOpanusara
Oynran SXTHUEXKIAH Kenud YMKKaH, OyHJIa (GYHKIMOHAN acleKT YCTYH
KeJaju.

3. YuuHuM MojeN TWKOparra acocjaHran O0yiub, caHbar acapiapura Oyiran
UITUEKHNA MaONaFIapHUHT MHBECTUIIMSIIAI OuilaH Oupramtupanu, 0y epaa
MKTUCOIUU YIIYOB aMasl KUJIaIu.

4. TYpTUHUKMCH M>KTUMOUN MOTHBALIMSTA ACOCIAHTAH , YYHKH KOJUICKIIUSIIAII
WOKTUMOWH HY(DY3HH aKC 3TYBYM ME3OHJIapIaH OUPHIHP.

Canpatr HaakaT MaJlaHUH Ba ACTETHK IXTHEKIAPHN KOHAUPHII UMKOHHSTHTA 3Ta
OymumM MyMKUH, Oaliku OW3HEC Ba KaMoaT TAIIKUJIOTJIIAPHUHT 3aMOHAaBUI
CaHbAaTHM KeJaXkaK aBIOJ YyUYyH cakjiamra, Hy(]y3 Xakugard TaccaBypHH
MIAKJUTAHTUPUIITA, Xamaa MyKoOus 603opiap/a y3 MabiarIapuHUHT OUp KUCMUHU
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WHBECTUIIMS Kwnimra Oynran xoxumuHA KoHmupamu. Capgemini and Merrill
Lynch (2011)HuHT TaAKUKOT HATHXKACH IITYHU KYpCATaTUKHA UINTUEKKA ITyJT THKUII
Oyiirya PHT KaTTa XUcca cCaHbarTra Taalmykiu 3kaH (22%), mynaad EBpona HNWIs
(27 %) Ba Jlotun Amepuka HNWIs (28 %) kaTTa KypcaTKnuwiapHU HaMOEH KHJIIU.
bynnan Tamkapu, Deloitte Luxembourg and ArtTactic TomMoHMmaH apT
KOHCYJIbAHT, ayKIIMOH yilap, apT rajepessiap Ba Awiepianan uudopar oynran 140
Ta CaHbaT MaclaxaT4wiiapu ypracujaa ojaud OOpuiIraH cypoBHOMajaa MHBECTUIUS
KWINII Y9yH MyXuM Janui 1e6 84% macnaxarduiiap SMOIMoHal KuiMatau, 61%
U IWKTUMOUN axXaMUSUIUIUK (MakoMm, Hydy3, WKTUMOUN TapMOK)HU Ba 60%
HOCOMMIIMKHA ~ XUC OTUII  (OKCKIIO3UBIMK)HU  Oenrmiamrad. CypoBHOMaa
UIITUPOK ATraH CaHbaT MacllaxaTYMJIApUHUHT 57 Qou3u CaHbaTHU HHBECTUIUS
yu4yH k03u0amop oOOBEKT Ba camapaid akTuB Je0 xucobnamu. Canbar
MaclaxaTdyuiapuHuHr gespiau sipmMu (49%)  Mipko3napu acocaH MOTEHIUAN
WHBECTUIIMS JlapoMajura HWIIOHUIIMHU TabKujjgaraH Oyrca, 39% apr
KOHCYJIbTaTHJIap caHbatra WHBECTUIIUSTHUHT MaKcaau noptdeib
nuBepcupukanuscuga Ba 29% 3ca uHQIANMATA  KApIIM  XMMOSUJIAHUIIIA
SKAHJIMTUHU MablyM Kuigu. CanHbaT MaciaxaTYWJIApUHUHT YOpaK KUCMU
(25%)auHT dukpuya OOLUITAHFUY MOTHUBALIMS UKTUCOAUN HOOApKApOPIUK AaBpUIa
caHbaT OexaTap o 1e0 XHUCOOTaHUIIIATUD.
Tanab ¢hyHKIUsACHHA Oaxoanl

ToBapra Oynran Tamad YHMHT HCTHEMOJMHM HHUMa YIUIA0 TYpPUILIUHU
TyHIyHTUpaauran wmyHocabataup. CaHbar acapiapura Ttajgad KOJUICKIIMOHED
HUMaHu ad3an Kypumura MyBOGUK Typiau Vy3rapyBuuiapra OOFIuK OYnanu,
XyCycaH, JapOMaJHUHT YEKJIaHTaHJIUTH Ba YpHUHU OocyBuu ToBapiap. by myHu
aHTJIATaJUKU, CAHbAT acapilapuHU COTHO OJUII HWCTard JapoMajjiap OUIUIIH
OWJIaH MyTaHOCHO paBMILJA KYMalWIIM MyMKHH, OUp BaKTHUHI Y3HJa CaHbAT Ba
MaJlaHusITra ouj| OuiMmiiap Xam opTuO Oopaau. Mapxyn aapomanra MyBOGUK
TabJIUM Japakacu XaMm y3rapaau. TabJauM IIaXCHUHT MaJaHuil JapakacuHU
OLIMpHINra TYpPTKU OYJIHIIKM MYMKHUH, Oy 3ca ¥3 y3ugaH Kypra3ma, OueHHase Ba
spMapkanapra Ttampudiaap COHM XaM Kymalumura tabcup 3Taau. Ba HUXO0ST
caHbaTacapijapura tajgad MoOJusBUN 0030p TEHACHIUsAJIApU OUJIaH XaM yaMmOapyac
oormuk. ®@pandecko Dopt Ba Muuena ManTtoBaHu TOMOHHUJAH OO OopwIraH
TaJIKUKOTIap OyHU Tacaukiaau. DoHy Oupkajapuaard HapXUHUHT Y3TapHIIA
caHbaT acapura OynraH Tamabra TabCUp KUJAAH, allHUKCA PAHTTACBUP acpiiapu
Hapxura. baguuii MHBECTHLMSUIAD MOJIMSIBUM CapMOsUlapuAaH KyIpoK IapoMaj
KeJITUpCca, CaHbaT acapyd MOJHSIBUNA BOCHTA YpPHUHU OOCYyBUHCHIa aillaHaJiu.
AKCcUHYa, MyKOOWJI MHBECTHUIIMSUIAPHUHT JapoMaj] CTaBKacu KaH4a FOKopu Oyiica,
IIYHYAJIMK CaHbaT acapura OynraH tanad macauinm MyMKHH.
Jlapoman Ba moTeHuaJ Taaad

3aMOHaBUM CaHbAT acapyu MOTEHIMAT KOJIJIEKIIMOHEPIAPUHHU >KaXOHHUHT
MOJIUSI Ba TaAOMPKOPIIMK COXACHUTa TETUIILIN IOKOPH JapOMaJId IIaxciap TallKu
ATUO, yJap acocaH reJJOHM3MIa MOMWUINTK Ba MaJaHUN HUCTHEMOJTAa KU3UKUIIN
Owian axpanub Typaau. MHTemekTyan aapaxa Ba dXTHEXKIIAP HyKTau Ha3apuaaH
caHbaT acapyiapy OOlIKa MaxcyloTiap, S’bHM MacajaH JIIOKC MallliHa, $XTa,
XyCyCcuil caMOJETIIap Ba COATIAPHUHT aIOXUIard HyQ37u Typiapu KaOu ToBapiap
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Oounan paxoOaTiamaau. 3e0 3uiHAT OyrOMJIapu MUPAMUACUAA CaHbAT acapiiapu
0030pu PHT YYKKHCHIA >KOWUJAIran OYmu0, SKCTPUM JIIOKC KJIACTEPUHU TAITKUJ
Kunaau. VHTenmnekTyan papaxana, aiHMKCa XOXMII MCTaK HYKTaW Ha3apaaH
caHbaT acapiiapu OwiaH pakoOaTiamamurad OOITKa MaxCyJOTIApHU TaXJIHI
KAJUII Japkop. MacanaH, JIOKC aBTOMOOWIIIAp, XyCyCHil camonETnap, sxraiap
¢ku xeu Oyimaranya Haduc coarnap. Yoy 3e0 3uiiHatiaap NUpaMuaacuia CanbaT
acapyiapu 0030pu 3HT uyKKucuaaaup. by kummardaxo Oyrommap xyna OagaBiaT
MUKO03ap IXTUEKUHN KoHaupaau. 1y cund iupuk Mukaopa cod kamnuranira sra
oynran sxucmonnit maxcnap (HNWIs high net worth individuals)auTmkun 316,
YJIAPHUHT MOJIUSABUHM aKTUBJIApU | MIILTMOH nosuiapAal omaau. OXupru wuiapaa
UKTHCOMUETAA conup OYynaérraH HOOApKapopJIMKKa Kapamail WUpUK MHUKIOpIa
cop kamutanra sra Oynran skucmonuit maxcimap (HNWIs high net worth
individuals) conn To6opa opTud 60pmMOKIa.

Hxtucoauéraaru ailpuM HOOApKAPOPIUKKA KapaMail HUpHUK MHUKIOpAa cod
KanuTanra 3ra Oynran xucMoHui mraxciaap (HNWIs)auar conn To6opa optr®
oopmokna. Kimaccuk 3amoHaBWil Ba aBaHrapj apT OO030pJIApHUHT IMOTCHITHAI
makcamu ned xucobmanran HNWInapau yura kareropusira aXpaTHUII MyMKHH:
HUpUK, yTa WAPUK Ba yJIbTpa MHUKIOpJAA cod KamuTajara 3ra OYiaraH >KHCMOHUN
mraxciuap.

HNWI cermenTanmsacu

[lyHu anoxuaa TabKUAJIAII JIO3UMKH, YIIOY 1IaXC KaHYaJIUK MUPaMUJaHUHT
yyKKUCUra  KYTapuiauo 6opap JKaH, IIYHYAJIUK ~ UKTUCOAUETIIAru
HOOAPKAPOPIMKHUHT caliOnil Tabcupu yHTa HUcOaTaH mact Oynaau. [llynunr yayn
XaM caHbaT acapjapura Oynrad Tanad yMyMmMud HKTUCOAMETHA Py OepacTtran
XoJlMcanapra yHYaJIuK OOfiuK smac. ApT 0030p MMKOHUATIAPUHHU aHUKJIAII Ba
Oaxonam yauyH HNWInapHuHT coHn Ba yMyMui XOJaTHHU TaxXJWI KWIKLI 3apyp
oynagu. IllyOxacm3 kKaHYanuWK ymi0y CETMEHTHHHI COHM Ba ¥yprada Ooiiuru
oIaBepca MyH4aaIuk 6030p UMKOHHSTIIAPU KydasiIu.

RBC Wealth Management TanKMKOTJIap IIyHHW KypcaTauku, $1miH. sra
HIaXCIAPHUHT COHM axoJjura HucOaTaH O3rMHA Y3rapMoOKIa, XyCyCaH YJIapHHUHT
conu 0,8%ra omran, nekun HNWInapuunr ypraua Ooinuk xkypcarkuuu 1,7%ra



kuckapras (2010 #unna 42,9 TpummMoHHM Tamkuia 3Trad Oyinca, 201 litmnna 41,1
TPUJUIMOHTA TYILJIN).

['eorpaduk nHykran Hasapman Ooi axonu AKI, Snonus Ba I'epmanusna
O0ymu6, ymapuuar Oapu 53% Hu Tamkua dtaau. JlekuH Oy KypcaTKud
PUBOXKJIAHAETTaH JaBJIATIADHUHT TE3JUK OWJIaH YCUIM JaBOM 3Tca Oy KypcaTKud
nacasigu. Ocu€ wmuHTakacu EBponanan, Ocué-TuHY OKeaHM MMHTaKacu 5ca
[[umonuii AMepuKagaH YCTYH KeIMOKJa. XHUTOH 0030pu OyryHrd KyH7a
nyHEnaru erakyu Oagunii 6o3opaup. 2010 Hunman 2011 dunrava HNWInapausr
COHMHI ymIOy JAaBiarjiapAa KECKHH YCUINW Ky3aTWIIW, MacaiaH bpasunusiga
(6,2%), Xutoiina (5,2%), Anonus (4,8%) Ba seitapus (3,6%).

Axomu koH Oomura OYyaran MM xkypcaTtkuum xam apt ©Oo30pnaaru
y3rapunuiapHu TymyHura épaam oepaau. Oxupru YH iinn moOaiinunaa bpazunus,
Xuro#, Poccus Ba bupnamran Apad Amupiuruaa yprada JapoMaJJIMIMKHUHT
YCUIIN Ky3aTUIIIH.

Table 5.1 GDP per capita of major economies, 2000-2010
Growth Expected growth

Country 2000 ($) 2005 ($) 2008 ($) 2010 (%) 2000-2010 (%) 2010-2015 (%)
Brazil 3,751 4,832 8,626 10,471 179 34

China (M) 946 1,726 3,404 4,283 i53 (69

China (HK) 3,751 25,998 30,696 31,799 26 34

France 25.199 35.105 45,991 40,591 80 13

Germany 22,574 33,922 44,525 40,512 74 14

India 460 716 1.066 1.176 156 58

Italy 19.293 30.663 38.887 33,829 75 9

Japan 36,500 35,633 38,271 42,325 15 22

Netherlands 24,250 39,190 53,355 46,418 91 10

Russia 1,794 5.322 11,739 10,522 187 72

Singapore 22,791 28,498 39,266 42,653 87 18

Switzerland 34,786 50,084 65,699 67,074 93 7

UAE 23,446 33,608 53,388 17,407 102 29

United Kingdom 25,142 37.898 43,652 36,298 4 24

u.S. 35,252 42,681 17,155 47,132 34 18

Source: McAndrew (2011)

Arapna Uranusra Hazap Ookcak, Oy epaaru axoquHuHr 27%, sipHU13,5
MJIH.JIJaH OILIWFU caHbatra, 9% Oy 4,5 MIH. 3aMOHaBHI CaHbATra KU3UKUIIUHU
owinupau. by coxa acocaH €nutapHM  KaI0  ATUO,YHUHT  PUBOKJIAHMIII
MMKOHHUSTIIApH KaTTa. Yoy ayautropus 25-34 €mgaru ypra Ba 011l MabJIiyMOTIIN
dbykaponapaan Ttamkui torrad. Centro Studi e Ricerche of the Associazione
Civita ToMoHuaaH yTkazwiran Lombard museum ayIUTOPUSCUHUHT TaXJIWIH
OJIMATOXHU OuTUprangapHuHr 47% 3amMOHAaBUI caHbAT ayJIUTOPHUSICUHHU TAaIIKUI
STUILLIWHU KYpCaTAH.

WNxtumonit reorpaduk HyKTaw Haszap/laH 3aMOHABHU CaHBAT ayJUTOPUSICH
¢uutap Ba admnmapaaH uOopaT OYiATraHmurd mabiym Oyimum: 25-44 Empmaruiap
38.7% ,15-24 émparunapl8,24%, apuu Oy ayautopussHuHT 56 % 44 nan €m
oyranmap, 45-64 €mpmarunap sca 30,78%muu xocwn KwiraH. JlaBosumu OVitnda
Kypuica, 27%Hu eTyk MyTaxaccuc Ba xu3maruuiap, 19% rokopu Ba ypra OyfuH
MeHexepyapu, xamaa ¢puiancepiap, 21% rtanadbanap, 12% nadakara yuKkaHiap
Ba 8 % OupuH4M MapoTtaba wui kuaupaérrannap. Konran 13% unraunap Ba KUIUK
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TaaOupKopiap ypTcuaa TeHr TakcuMiaHaud. by kypcatkuu ¢aonuar coxamapu
Oyiinuya TakCMMJIAaHTaHUIA, 3aMOHABUN CaHbaTra OWIaH MIyFyJJIaHaJAUTaHiIap
24%mnmu, ykutyBunnap 14%mnu tamkwi 3tau. Konran 62% 3amMoHaBHil caHbatra
TaaIyKJIU OYJIMaraH coxa BaKWILJIapy d/IH.

banuwnii ntad gyukapuim Ounan 60FIHMK OYiaTraH OomiKa coxa (apXUTEKTypa
(6%), rpaduxa Ba muzaitn (5%), gororpadus (1%), xkuno (1%), TeneBuaeHue
(1%), 6agumit Tankun (1%), *KypHanuctuka Ba HOMPIUK (3%)) BaKUILTApUHUHT
dbukpuya 3aMOHaBUN caHbaT ayAUTOpuUsicd HadakaT KacOui MaH(paaTAOPIUK
OpKaJIM MOTHBIAIITAPWIAAA. 3aMOHABUW cCaHbAT ayJAUTOPHUSICUHUHT 17070
JaBOMUJAa My3€i Ba Kyprazmanapra Tampud OyrOpHIll SXTUMOJIHN XyJa FOKOpH. 58
dousu xkamupga Oup Mapra myseinnapra, 46% 3amoHaBuil Oanuuii ranepesiapra
tampud Oyropraniura mabiiym Oynau. PakarruHa 31% 3amoHaBHil caHbaT
spMapkanapura tampud OyropranaukiapuHu Tabkuaiaad. Terna (TepHa)HUHT
OomvmIMruAa yTKa3uiral TaAKUKOT HaTwkajnapura kKypa UranusnukinapHuHr 45
domsu xanu xaM 3aMOHaBH caHbaT (pakaT yHH OMITyBUMJIAPU YUYH TYFpU Kelaau
neimmradn. Typnm cababnapra kypa Wranusmmkmnapaunr 13,5 MuumoHmaH
OPTUFPOFM 3aMOHABUW caHbaTra SAKUHJIAMMNINAA KAWAHYIIMKIApra ay4
KEJIMIIMOK/IA.

)
e =)

m Strongly agree m Moderately agree m Don't Know w Strongly disegree m Disagres

Fig. 5.8 The contemporary art sector is only for connoisseurs (Source: Ispo 2010)
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Fig. 5.9 Reasons why contemporary art is not considered interesting (Among those who are not
interested) (Source: Ispo 2010)



SUNICLHTISS ELIS LOO COIKCPLUAL, 1 U0 OIen consiacr 1
insignificant, incomprehensible, hermetic’

Don't like (10 %) — ‘it is not to my liking, I simply do not like it’

Lack of preparation (10 %) — ‘I know little about it: I am not so versed in it’

Does not provide emotions — *It does not provoke any emotions in me: just because it

(8% ) doesn't arouse in me anything different: I cannot find it
stimulating: It does not stimulate me’

Classic art is better (6 %) — *1 like the classical period more: it's not that great, | prefer
raditional works of art: I really rate ancient art’

Little time (6 % ) — ‘Thave no time to dedicate myself to art: mainly due to lack of
time’

Lack of opportunities (3 %) — °I do not have opportunities to see exhibitions etc.: | live far
from large centres, thus relatively far away from exhibitions
in general’

It is not true artfeveryone can — “They seem to be things without value or beauty for me. I do

be an artist (3 %) not consider it a form of art; even artists of little value make

their way because they have the right acquaintances and
financial resources and this is not what makes art with a
capital A’

Source: Ispo (2010)

m Don't Know

m Strongly disagree
m Disagree

®m Moderately agree
m Strongly agree

Fig. 5.10 Can purchasing a work of contemporary art be a good form of investment? (Source:
Ispo 2010)

Xycycuid Ta/120 Ba KOPNOPATUB KOJLIEKIIUAIALLI

Konnexkunonep - canbpaT acapiapyuHU TYIUIall OWJIaH IIyFyJJIaHAJAWTAH XYCYCHH
mraxc Oynu0, yJapHUHT MOTHBIAIITHpPAAWraH Oup Heuta cababimap MaBXKyq:
UINTUEK, Maxcuid Hydy3, MaJaHUuil KU3UKHIIL, ASCTETUK KYBOHY, HMKTUCOIUN
capMosiiap Ba OOIIKAa YyKyp MCHUXOJOTHK MotuBiap. 1990 iwnna SnoHusimk
tanoupkop Ryoei Saito ymiOy maBpma sHr KuMMar HapxX XwucoOmaHran 82,5
MuuMoH fgoJutapra Vincent Van Goghuunr “Doctor Gachet” kapTuHacuHu
ayKIIMOH/IA COTHO OJIIM Ba YJIraHWJAH CYHI YHM €KUO FOOOpHUILIAPUHHU IBIOH
ki (1996 iiunga MonusiBUid MarHaT ViIMMHUAAH CYHT KapTHHA JapXaKUKatT
roin® Oynran >nu, Oupox 2 ¥un yrray, y Anonust 6ankuna tonunan). Canparra
ouJl OWIMMHM Tapru0 3TUII Makcaguaa ¢GoHIHU spatraH Patrizia Sandretto Ba
Dakis Joannou kabu (QrIaHTPONUCT KOJUICKIIMOHEPJApHU XaM yupaTca Oyiasu.
Exu Eli Broad ¥3 maxcui KOJUICKIUACUHU Hamouumra kyWraH. Rubells, the
Cisneros, the Margulies or the De la Cruzes kabuMassMuHUHT Oup KaTop Kyumac
MyJIK MarHaTjiapu OWp KaHua oMOOpXOHa Ba JIYKOHJApPHU XyCYCHM My3eisiapra
alaHTUpAM, OYTyHTHM KyHJa yjap TOMOIIAOMHIap Y4YyH OYHMK, Xamja Jekaop
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ovmHWHT Oommna YyTkaswiaguradn Miami Art  Basel spmapkacu naBpuaa
MEXMOHJIApHU KyTHO OJIUII Y4yH KEHT (poiaanaHumIagu.

Kynnab sHrm myseitnap MyiabTH MWUIMOHEp IIaxciaap TOMOHMIAH YJIApHHHT
XOXHUIII UCTard Ba Oaauuii TaHJIOBHU, €KW TapuUXJa Y3UHUHT HOMHUHHU KOJIJIUPHUIII
Makcaaura MyBOMMK Tamkuia OTwiraH. Macaman  Jose”  Berardonunr
Jluccabonmaru wmyseitn, Victor Pinchuknunr Kuemarm Pinchuk Art Centre
mapkaszu. Bulent Ba Oya Eczcibasi sca the Istanbul Modern donaunu , Lee Kun-
Hee Ceynparu the Leeum Samsung Museum My3eiiHu TabMHHIIA0 Typaiau. Mr.
and Mrs. Ullensuunr the Ullens Center for Contemporary art XuToil 3aMoHaBHit
CaHBATUHUHT WUPHUK KOJJICKIHUSICUHU HAMOWUII 3Tafau. ApT 6o30pra TabCUp TUII
XycycusiTura MyBOGUK KOJUICKIIMOHEPJIApHU HWKKU KaTeropusra a)parTuill
MYMKHUH: KHYUK-YPTa KOJUIEKIIMOHEPIap Ba HUPUK KOJUIEKIMOHEPIIAP.

buprHun KaTeropus KOJUICKIIMOHEPJIApH XaM V3 HaBOaTHaa KOHCEPBAaTHB Ba
aBaHrapJl KOJUIEKIIMOHEpJiapra axkpatuiagu. KoHcepBaTUB KOJUIEKLIMOHED PHUCK
KWIMImra Tai€p 5smac, oJarja Mallxyp  paccoM acapuHU COTHUO OJaju.
WKKMHYUCUHU SHTWIMK JKaJI0 3THO, yjnap HOMHM Xalu Malixyp Oyiamarad, €I,
U3JIaHYBYM WXKOAKOpJAp acapuHU COTMO OJMINra TaBakKal Kuiaau. byHna
caHbaTra OyJiraH KU3UKUAII MadaHUil (aonuar OusaH TaBcU(IaHAAUTaH TUHAMUK
xa€T Tap3u udogacuga €raau. WKKMHYM KaTErOpUSHU WHUPUK KOJUICKIIMOHEpJIap
TalTKWI Kuiagu. Ynap 6anasinar ogamiiap Oynuo, ¥3 Hydy3uHH siHaa OPTHPHUII
MakKcaauja KOJUIEKUWsUIApHU spaTaguiap. Amepuka xypHanmu ARTnews
nyHEHUHT 200 Ta SHr OOpYyJIM  KOJUICKIIMOHEpJApH pPYMXaTWHU YOI ITAJIH.
Forbesnunr 10ta wmwmmuapaepiapuHUHT 9Tacu  KOJUIEKIIMOHEpIap KaTopura
Kupaau. Macaiian, Kyiuaara pyiuxatu OyHH TabKUJIalIu

1. He'le'ne and Bernard Arnault (Paris)

daonusaT coxacu:3ed 3uiinaTiap luxury goods (LVMH)

Kuzukuimm: 3aMmoHaBuid canbaTt contemporary art

2. Debra and Leon Black (New York)

DaonHAT COXACH: MOJIMS

Kuzuknmm: Kagumru ycranap, IMIpecCMOHUCTIAp, MOAEPH, XUTON
XaWKaNTapOLUINTY,3aMOHABUM CaHbBAT

Old Masters; Impressionists; modern art; Chinese sculpture; contemporary art

3. Edythe L. and Eli Broad (Los Angeles)

daonmsaT coxacu: real estate and finance

Interests: contemporary art

4. Pierre Chen (Taipei)

daonusT coxacu: anekTponuka electronics

Kusukuim:MojiepH Ba 3aMoHaBHii canbar Modern and contemporary art

5. Alexandra and Steven A. Cohen (Greenwich)

daonuaT coxacu. MOJIUA

Kuzukumm: uMnpeccuoHUCTIAp, MOJAEPH, ,3aMOHABUN CaHbaT

6. Jo Carole and Ronald S. Lauder (New York and Wainscott; Washington; Palm
Beach; Paris)

daonuAT coxacu:KocMeTrka cosmetics
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Kusukummm: 194u Ba 20un acp Oomapu canbatu, [ epmanus BaABCTpus, aMaluit
0e3ak caHbaT, ypTa acp CaHbaTH, KaJIUMIHU KypoO SPOK
7. Dimitri Mavromatis (Paris)
daonusar coxacu: investment banking and asset management
Kusukumm: Postwar and modern art
8. Philip S. Niarchos (Saint Moritz)
daonust coxacu: shipping and finance
Interests: Kaaumru ycranap, UMIpecCHOHUCTIIAP, MOJEPH, 3aMOHABUM caHbaT
9. Franc ,ois Pinault (Paris)
daonuAat coxacu: 3¢0 3uitHAT OyroMIIapu Ba ayKIIMOH yHIapu
Kuzukuinm: 3aMOHaBHUI CaHbaT
10. Sheikha Al Mayassa bint Hamad bin Khalifa Al Thani (Doha)
DaonuAT COXACU:MEPOC
Ku3uKHILIM: UMIIPECCUOHUCTIIAP, MOJIEPH, ,3aMOHABUIN CaHBAT
OHr KyJIpaTid KOJUIEKIMOHEpJap MacT Hapxjapja Kymiad XapumajapHu amalira
OIIMPHUIL, €Il MHTUIYBYAH WIKOIAKOPJAPHH MaIlXyp KWIuIl Tydailnu 0030pHU
KyJu1ad KyBBaTJiall OpKayd 0030pra SIXIIWTMHA TabCUP KypcaTaau; oJatia My3ei
MEHEeXepJiapura  MacjlaxaTdud, OOIIKa KOJUIEKUIMOHEpP Ba  KyparopJapra
YKaMOATUMJIMKKA YJIAPHUHT KOJUICKIIUSICUHM KyprasMa 3TUIIAA aXaMUSATIW II1axc,
caHbaT acapjapuHU COTUO OJUIIIAa HMPHUK caBorap cudaruaa HaMoEH OViaiu.
AmMepukaHuHT Wupuk marHatiapugad Andrew Mellon Bammuurronrnaru Mumuaii
["anepesHUHT KypWIMIIM Ba KOJUIEKIMSICUTA Xucca KymraH, Poxdemnepnap sca
Metpononutan Ba MojgepH Apt Myseliunudr xomuiicu Oynran, Gertrude
Vanderbilt Whitney Ba Solomon Guggenheim Hpio MoOpKHMHT SHT Marmxyp
MKKHATA 3aMOHABUI CaHbaT My3€ilura acoc COJITaH.
Tanabnune ceemenmayusicu

Konnekuuonepnap ucrebMon Kuinuml cababiapura kypa (apkiaHagua Ba
yIIApHU UKKU CErMEHTIa a)KpaTuIll MyMKUH. bupuHuncu 0030pHHHT OMp €Ku OHUp
HeYTa CEeKTOpJiapura JUKKaT »dSbTUOOPUHHM Kamjiad, ylap ojaTaa IOKOpHU
Japaxkajard OuimuMmra sra Ba Y3 MIIMHUHT YCTacH XUCOOJaHaAuM Ba  CaHbaT
acapJlapuHM KOJUICKIMsUIara oynaran cod ucraru cababiu xapakar Kujilaauiap.
VYnap cotumigan Kympok coTu® onuIl Xoxuiaa Oynaau. by konmekmumonepiap
y4yH CaHbaT acapura dTrajuK KWIHII, SbHU ‘OCTETUK IUBHUIACHJI~ OJIUII apT
WHBECTULIMSIIAH (Po¥ia ONMIIAaH YCTUH Typaju.

WNkkyHYM Typaard KOJUIEKITHOHEpIap KOJUICKIUSJIAIITa 3ca CTaTyC OeNTHCH
Ba / €ku MONMSIBUN WHBeCTHIMS cudaTuia Kapamaau. by KojuieKiuoHepiap
oJlaTja SIXIIMTHHA JapoMaj Ba YJKaH Ooiyinkka sra €mIpoK aBiojgaH HOopaT
O0ymu6, ymap Oup TOMOHAAH Oo030pHUbAOIIAITHPA oOJicajap/ia, HWKKUHYH
TOMOHJIaH KyTWUJIMaraH XoJiJla HapXJIJApHU OMHpHUO KU TYMUpUO F0O00pHUIILIaApU
MyMKUH. By xapugopnap apt 0o30p Xakujga HucOaTaH KamMpoK OWIMM Ba
Taxpubara 3ra OynuO, yiap acocaH 3CTETUK XOXHUII Ba MHBECTULUATa OYiraH
Tanad opkanu apT 0030pJa xapakaTiaHaau. XaHy3raya KOJUIEKIIMOHepiap “‘caHbar
y4yH” KOJUISKIMsJIAI UINTUEKUIA OOIIKapuiran 0yscana, OXUpru YH WHILTUKIap
MOOailHNIa caHbaTra WHBECTHUIMSIIAI MaH(aaTIOPIUTHHUHT TOOOpA YCHIM Ba
KOJUICKITMOHEPJIADHUHT ~ CcaHbaTra axkTuB cudaruga KU3UKHUIIA — OIIMIIN
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Ky3aTWIMOKJAa.  VIKKMHYM ~ KaTeropusira  caHbaT  acapjapuHd  yjiap
MaBKEIAIMITAPAAUTaH ToBapiap KU WXTUMOWK HyQy3HH SHaAa OIIMPUII
MakcaJuaa CoBra /1e0 cOTMO OJMMHAAWTaH ToBapyap cudaruna KaOyn KUiIaauraH
KoJutekIimonepaap kupanu. Deloitte Luxembourg Ba ArtTactic TomoHugaH 0JKO
Oopuirad TaAKUOTIAPHUHT KYpCAaTUIINYA, Xapu KWIUII YUyH SMOIMOHAT UCTaK
OupuHYM HaBOaTna Typap skaH. Cypanran KoyuleKiuonepiaapauur 97 % aitHu Oy
HXTUEXK OUpJlaMYd  MOTUBAIMS DKAHJIMTUHU Tabkujiaauiaap. bupok 49%
KOJUICKIITMOHEPJIADHUHT ~MHBECTULIMS JapoMajura odra Oyiuil — Makcaauia
xapakaTnanuid, 39% »sca caHbaTra yJIapUHUHT TOpTQenb auBepcuduxanus
CTPATETUsICU y4YyH MYXUM KOMIIOHEHT cudaTuia KapalluHU WHKOP 3TMACIUK
Kepak.

TamaOuu xapuja KWIMII XaTTH Xapakath Oyiluya XaM cerMeHTJall
MyMKUH.bup TOMOHmaH yHuya €m OynMmaraH, Xajad PEUTUHHTH OallaHi] 3Mac
paccomyiap acapuHA KyI MUKIOpJa COTHO oJlaguraH KOJUIEKLHOHEpPIIap
HNramusammk Mapko Pusertn Arte Povera MyHanummpaaru caHbar acapjapuHU
yJIapHUHT XajJkKapo 0o30pra YMKUINMIAH aBBaj Xapuj KwiraHn OymuO, Hadakat
SAXIIMTMHA WHBECTULIMSHU amMalira OINUpraH, Oanku yml0y HyHamumra yrTa
KU3UKUIIM  olraHauru Tydainu Arte Povera mwxojakopiaapuHu Kysuiabd
kyBBatiaran Castello di Rivoli my3eiiura 6omumnuk kuwirad. Canbat Tapuxura y3
XUCCACMHU  Kymum — cudaTuga  KOJUIGKUMSJIAIIHU  TaXpuba  KWIraH
KOJUIEKLIMOHepaap xaM ydpad Typaau. [xysenne Ilanma nu beromo (Giuseppe
Panza di Biumo), UTanussHuHT Malixyp KOJUIEKITMOHEpU KU3FUH My30Kapajap/aH
cyur Jloc Amxkernecmaru 3aMOHABUW CaHbAT My3eHUTa KOJUICKIUSCUHUHT OUp
KHUCMHUHHU COTUO 1000pau, My3eil 3ca ¥3 YpHuaa Oy KOJUICKIUSHUHT OMp KUCMUHU
Maccauycerc 3amonaBuii CanbaT myseiura corrad. 1980 iwinmap moOaiiHuga
KOJUICKIUSJIAIl CaHbaT acapiapyd OpKaJlu JIyHE TaCBUPHUHM SPATUII UCTaruaaru
MOTHBaLMA acocua yHYa BYXKyAra Kenamaau, Oy epaa KYynpoK apT TU3UMra IapT
KYHTaH KOJJICKIIMOHEPITAPHUHT MOWUJUIATH Ba 3aBK OJIMIIN MYyXUM axaMUsITra ira
oynau. By xonarna tanad KoJUIEKIMOHEpiapAaH Keaud 4uKaau, y 3ca OJIIUHUTA
PACCOMHMHT >KypHaJlJIap/ia Halllp 3TraH acap JiaBXajapHaH 3aBK 0Jica, KaHAalaup
MONMSIBUM Hadra Ky3u erca €Ku apT AWIep, Kyparopjap TaHKUAUAA acCOCUU
buKkpHU OWIAMPYBUYMCHUTA ailflaHCaJarMHa COTUO oy MyMKHH. ByHra mucon
tapukacuga Hero Mopkmuk JKan IIsapr (Gene Schwartz) Ba Anrmmsuiuk Yapis
Caatun( Charles Saatchi)mapau xypcarum mymkus. [IBapir 1980 #ummapHuHT
Oommaard caHbaT acapjapuHHM KOJUISKIMsUTAmgaH Oomaan Ba MuHHMaIn3M,
Konnenryamusm Ba Jlenng Aprt (Minimalism, Conceptualism, Land Art) xabu
TPEHJIapHU coTHIlra Xucca xucca Kymau. Caaruu sca 1970 Bal980 iunnapnaru
Andy Warhol Ba Cy Twombly kabu knaccuk WKoAKOpJap UIIWHUA XapuJ KUJIJIH,
JIEKUH YHUHT Mamxypauruau OupuHum O0ynub (David Salle, Georg Baselitz,
Anselm Kiefer, Sigmar Polke) Heo DxcnpeccnonusmMra xucca KYIIMIIH OPKAJIH
ojiraH Twkopar wmyBaddakuaTu, KeWHHYanuk 3ca Young British Artists
(YBAs),xymnanan Damien Hirst, Tracey Emin Ba Chapman aka ykanap
UIUIapuHU  COTHO  onuImM  TabMUHIaAU.OXUpUTrH  paccomiapHu  Oo3opra
YUKAPUIIJIA YIAPHUHT KYTIJ1a0 KaTajdorjJapyuHU HaIIp ATIU Ba KYIIa0 Kyprazmaiap
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Tamkuil Kuiau, Hatmxaaa the Saatchi Gallery in Duke of York Square mommm
Jlononaa my3eit 6apro 3THIIN.
Kopnopatus apT KoyueKmusiiant

Hlaxcuii KOJUIEKIIMOHEpJAapAaH TallKapy CaHbaT acapiiapura MymairuHa
MalnarnapHi TUKAETraH KOMMaHMs Ba OaHK TAIIKWJIOTIAPUHUHT COHU ToOOpa
optud Oopmokaa. KopmopatuB ApT kojuiekmusicu Oyiinua yn wypukmaa 1980
nunnap xonatuHu ypranral International Art Alliance in Largo ( Florida) AKIIIna
5001aH OpTUK KOMIAHUSHU aHUKJIAaraH 3/4. by komnanusiiap OyTyH MamiiakaTia
TapKajiran OYnuoO, MKTUCOAMETHUHT Oapya coXalapuaa,sbHU aHbaHABUN Tap3ia
caHbaTra SKUH OYNraHiap,KymiaaJaH HamIpUET Ba KOMMYHHKAIUS COXallapuaaH
TOPTHO, CaHBaTIAAH Y30K OYJraH, sbHH TEMUP WV, XaBO HYIiapu, caHoaT KUMECH
kabu WyHamunuiapuaa daomusat kypcatu® kenap okaH. Koprnopatus apt
KOJUICKIIUSHUHT CaHbaT OJlaMUTa KUpHO KeNWIIM 3aMOHaBHH caHbarra ycuod
OopaéTran KU3UKUIIHYU KYJU1ad KyBBaTiaau, Oy OuiiaH Oupra caHbaTHUHT paM3Hii
KUMaTl Ba WNUIA0 YMKAPHUIIHUHT pean CEeKTOplapu ypracugaru (pyHKIHOHAI
OormuknukHN Tabkuianu. llly wyktam HazapaaH caHbaT HadakaT MHIWBHIYal
TaJOMPKOp Ba MoOJMAYMIAp, Oanku OyTyH OWp Kopropamusi Y4yH XaM YHHUHT
UMIDKWHY TTAKUTAHTHPHUIIIA XU3MaT KUJIa IH.

Muprk KoJiekupoHep kopropauusiap ypracuza Chase Manhattan Bank,
the Chemical Bank, AT&T, Ciba-Ceigy, Phillip Morris, Microsoft Art Collection,
Daimler Chrysler Collection Ba kymia6d Oanknapaup. PpaHumsga 3aMOHABHI
caHbarra y3uHu OarunuiaraHn kommnanusi Oy Cartier 6ynu6, yHUHT (oHauaa
MUHTJIaH OpPTHUK HILIap MaBxyd. 1984 imnmga 3aMoHaBHM CaHBbATHU KYJU1a0
KyBBaT/am Makcaauaa Dominique Perrin Tomonupman Ttamikui sTwiran Cartier
donau Cartier KOMMOAHUSICU OPKaJU MOJUSIAIITUPUINO, OUp WIILTUK OOHKETH
€4.6 muwunon TeHr. Y Oup iwmiga Oemta Kypra3ma TalIKWI KWiaad Ba 15 Ta
SHITM CcaHbaT acapiiapuHu Xxapuj Kuwinaaud. Acocan Arman, Ce’sar, Barcelo’,
Barney, Orozco, and Sugimotonapaan wuOopar kosuiekuus wumura 100000
ToMoIIabuHIapHu xkand staau. Komnekuusnampad Tamkapu Oy KOMITaHMsIap
onarna Oaauuil TanOupiapHU XaM KarTa maOiar OwiaH TabMHUHJIA0, XOMUMIIUK
Kuwiagu. Mananuil kyprazManap Ba XOQUCATAPHUHT MYXUM XOMUIIapiaH Oupu
o6ymu6, Phillip Morris, Deutsche Bank, and Beck’suu xuco6maca 6ynaau. UBS Art
Basel sipmapkacunu ¥3 otanurura osiraH, Champagne Laurent-Perrier 3amMmoHaBuii
caHbaT COXacHIa TAlIKWJI dTUIaéTran uupuk kyprasmmanapuu (Frieze Art Fair in
London,Arte Fiera in Bologna, Museo di Punta della Dogana in Venice ouwuii
MapocuMHu) TabMuHIaian. Ba Huxost Hugo Boss 3 Homunu Mamxyp Hugo Boss
Prize mykodoTura Gepras.

Canbpar onlamMura SHr SIKMH OYJraH KOMITaHHsUIapAaH Oupu €3yB UYW3HUB
HapcajgapHu uinuiad yukapyBun Montblanc xuco6manu6, y 1992 innna Montblanc
Cultural Foundation gonauau Tamkuia stagu. 1997 iumngan 6omnutad xap MKKU
nunga Montblanc Foundation yuunr d¢ancadgacura moc kenaguraH caHbaT
UIUTApUHU XapuJ Kuiaub typaau. Bloomberg xam ¥y3uHuM 3amoHaBuil canbarra
OynraH KU3MKUIIMHU HaMOEH KWIMOKIa. BeHnenust buenHanecu kabu WHpUK apT
Xo/aucara XOMHUIIMK KWIMIIWAAH Talikapu €mn mwkoakopiaapHu Bloomberg New
Contemporaries mykodotu Owmitan Takaupiam makcanuaa Jlongonna Bloomberg
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Space ranepesicuau ouras. Shiseido xam 1928 unga Tamkwun 3trad  Tokuomaru
raniepesicu 6nan (axpranaau. Ymoy SNOHUSHUHT Tajepescu Mamxyp Oyamarax
paccomiapuu Kymnad KyBBatiaiiau. Tamkun Tonran 1872 hunnan 6yén Shiseido
Vy3uHn Oamuuii matpoHakra Oarmmnura® kemrad, 2011 #wunma aca 54um Venice
Biennialga Chiharu Shiotammar “Kurtobmap xoTupacu” HOMIIM Kypra3Mmacura
xomuitnuk Kwirad. [llynnaii 6ynca xam ojnatia TaaOMpKOpHUHT MaH(aatiapura
OOFJIMK OYJraH KOpHopaTUB KOJUICKIUSJIAI OM3HEC XaKUJaru TacaBBYPHH XOCHII
Kuiuiaa acocuit kyunup. Komnekuusiam Ounan Oupra yHAard MEpOCHH CakJiall
byHKIUACH Y3 Y3uaH MOJUSIBUNA WHBECTULIMSIHU HAMOWMIN KUJIUIIHM MYMKHUH. By
sca ¥3 YpHUAA ky1iad OusHec cyObeKTJIapu y4yH, 11y >KymjajaH OaHKIap y4yH
MIPOMOIIEH POJIMHU YiHaiau. baHKIapHUHT KOJUIEKUUsIIA OUjIaH MIyFyJIaHUIITN
MUKO3JAPUHUHT KY3U OJMJa YJIapHUHT HY(QYy3WHM Ba MIIOHYUHU OPTUPHUIIN
mymkuH. Chase Manhattan kabu AMepUKaHUHT HHPUK OaHKU MacaJaHHHT
MYXUMJIUTUHU TyUIyHTaHmapAan OupuHuucu Oymmub, 1960 immnmap Gommaa y
mytaxaccuc €mad New York school of painting Ba Gomika aBanrapa paccomiiap
UIUTApUTa KaTTa MHBECTUINS KUPUTIH.

Sna 6up mucon tapukacuaa Deutsche Bank komnekuusicuHu Kypcatuin
MyMKUH. YHAa 56000 ta unuiap cakianu6, 48ta paBnaTiapaaru 911Ta sxoiina
kyprazma stuwirad. Uranusauar Banco di Napoli ym0y cu€cathHu y3ura tagoux
516, Heio MWopknarm ¢mmmamu yuyn  Pistoletto, Boetti, Pisani, Paolini
acapnapunu, Heomanuran 6om mapkasu Warhol, Schifano, Paladino ummapunau
cotud onran. Banca Commerciale Italiana xam Informal movement Ba Arte Povera
paccomutapu acapiiapugaH H0opaT KOJIEKIMSICUHYI TAIlIKWIT STIH.

by Oanknapra kymmmya Oomika OaHKIApHM KYpCaTUIl MYMKHH, yiap
HadakaT KOJUIEKIUsUIall OWjaH IIyFyJUlaHaAu Oallku MWUIMKA Japaxajia MyXuM
axamMuAT KacO JTraH MajaHuii TamabOycHM XaMm KYyuiad KyBBaTJalauiap.
Macanan Intesa Sanpaolo group Mwunan maxpujga WHpUK My3€il ouuilra Kapop
kuwiran 0ynuo, ‘Gallerie di Piazza Scala’nomu Ounan yHaa MwunaHra Terunuiv
MaJaHUAT EpUTWITaH Ba ymiOy Jouuxa ¥y3 naBomuHu Heanons Ba Benerus
maxapiaapuja ¥3 akCHMHHU TONTaH. 3aMOHABHM caHbaTra OYJAraH KM3UKHIL CYFypTa
coxacura xam kupu0 kenau. Assitalia komnanusicu Wtanusauar 20 acp Oorum
paccomutapu (Boccioni, Carra’, De Chirico) acapunu xapun kuirad. Uuaycrpus
y4yH 3aMOHABU CaHbATTa KYMPOK JKaJIO ATHITaH coxa Oy TeKCTUJI XHCOOIaHau,
YyHKM YOy coXa aBaHTap] Ju3ailHepiapu 3aMOHABUN caHBAT OpKalu
motuBnamrupuiaau. GFT group menexxepu Marco Rivetti tankuguu Germano
Celant mmar macmaxatu Ounan Calzolari, Merz, Paolini, Melotti Tomonuman
OMpIAIITUPUITAH KOPIIOPATHB KOJUICKIIUSHU SIPATIIH.
danapeii3uHr Ma3MyHH Ba MaKcaJIapu. XOMHIIUK 0030pJiapu TaXJIWJIN.

Canpar (HaONMMATUHUHT MONUMSANAIITAPHUIN MaHOaamapugan Oup Oy
xomMuinukaup. by xonuca wik 60p KaauMru cajaTaHatiap naijgo Oynuinu OusiaH
By)KyJra KejiraH OYnau0O, moAamoX OWpHUHYM pakaMiIM MELEHAT XHCOOJIaHTaH.
Kelinnyanuk naBiat, 304aroHgap Ba 0OamaBiaT ¢yKapoiap, XO3UpTd JaBpia dca
KYJIpaTiii KOpHopauusuiap Y3WHHUHT ‘‘MaJaHuil CUE€caTW HU XOMHUMWIIMK OpKaJlu
amanra omupud kenmokaanap. lynunr yayn Oy xoauca HadakaT M>KTUMOUN Ba
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WKTHCOIUN HYKTaW Ha3apaaH , OaJku OMpUHYM HABOATIAa MaJaHUSTITYHOCITHK
NO3ULMACH]IAH SHAJA YYKYPPOK TaXJIMJIHA TaK030 3TaH.

Haszapuii TOMOHIaH MELEHATIMK, XOMHUWIMK, XaWp-caxoBaT, MaTPOHAX Ba
Xalp 9XCOHJIMK YpTacuaa papKHU aHUKJIAIl MyMKHH.

MeueHaTIMKHM ~ MyalsiH MycCaBHp €KM  HOTHJKOpAaT  Myaccacacura
WYHANTUPWITaH MAaXCUM, UHIWBUIyaNl Xalp 9XCOH OuiaH Oornamanan (reJOHUCTUK
EHIAITyR)

[latponaxk — MyccaBup EKM Myaccacara y30K Mynajarra MYyJbKaJlJlaHTaH
xycycuit honmiiap €paamMu (MagaHUSATIIYHOCIUKKA OWJ] EHAAITYB)XUCOOIaHAIH.

Xap-3xcoH- GUIAHTPONUS, Xalp-caXxoBaT, aHOHUM XapakTepra sra OYJIuIu
XaM MYMKHUH (MOKTUMOUM-TYMAaHUCTUK EHAITYB)

Cotu6 onum-(koprnopauysjiap MaJaHUATH) KOpHopanusara y30K MyJjaTra
doiinananui yuyH 6aauuii acapau 6epu6 Typui.

XOMUIIKK- Xycycuil kopropaius €ku GOHIHUHT MyccaBUp, Myaccaca OuiiaH
UIIOMJIApMOHIIMK MyHocabOatiapu. by MyHocabatTiapia THXXKOpaT Ba MapKETHHT
E€HIAIyBU MaBXKY/I.

XOMHIWIMK XOMHHM Ba CaHbBaT MyaccacaCH YpTAaCHIArd Y30K MyJIIaTiv
MyHOca0aTiapHu  Oenrwiaca-ia, JOHOPJIUMK OUp Mapraad  XOMHMIMKHU
ownIupay.

PuBoxjaHran Mamiakatiapaa KyliuM4a MOJHUSIBUM MaHOalTapHU KUJIUPHII
xapa€Hu OyryHru kyHnaa “¢anapeisunr”’ (fundraising-mabnariap >KamFapuii)
ne6 Homumanamu. JKwumman Xo0epu Ilynmn canbar Mmyaccanmapu paxOapiapura
Kyhugaru macinaxatau oepran: “ @annpeitzunrau (FR) amanra ommpa typu0, yau
HUMaTuTruHu Owuin gapkop. FR Oy myn yaaupuin smacaup, 6anku Oy OupuHYH
HaBOaTJa XM  MyHOcalaTiapHu  ypHatuil — caHbatuaup. bapua FR
acneKTIapuJaH >3HI MyXUMU Oy HHCOHJapaup. AnbOarra yHUHT TapKUOUi
Oynakmapu Oy JoWuxajnapHd UWNUIA0  YWMKUII, TAAKAKOT  KWIWII  Ba
MOJIMSUTAIUTUPUILTA apu3aiap Ty3uaup. Jlekun, OynapHuHT OapyacuHU OpKacuaa
MHCOHJIap TypHOJM Ba allHaH yjap OYKUY KaJuT €K omub OYyIMaiauran TYCUKKa
afIIaHMIILIApY MYyMKHH. 22

Typnau manOaanapaaH MOJUSJIAIITUPHILHY Kajdd 3TUILI Y4yH TYpJiH ycysuiap
KyJulanwnaau. bapuacura sAroHa ymMyMud OMWJI  IIOTE€HIMAJ  XOMHMMIap
MaH(paatmapuHu BHOOATra OJIraH XOJiJa yjapra HucOaTaH AYCTOHA MyHOcabaT Ba
cabp Tokarnma Oymumaup. FR mwkonuit €éupamyBHay Tanmad Kuiiaau Ba YHH xXaérra
TaOMK ATHUIIJIA XN YAJIAHTaH CTpATErus Kepak. Xap KaHjaai MmanOaara Myposkar
KWIKII yuyH Ky/utanwiagurad FR daomustuHuHT Kyinaarun yura daszara Oynuinn
MYMKUH:

1. Tait€prapauk umapu

A). Ucmuxbonnapru ypeanuud,

b). Xomuiinu ypeanuws,

C).Xaiip sxcon scaosannapu,

2. Epaam yuyH MyposkaT KUJIHIL,

A). Casonnu kanoat my3uul Kepakiueuru aHUuKIaulL;

22 unnnnan Xanbepw Myn. “Koroa meHegxmeHT npuHocut gerbrin” CM: «KoHTpdopc» 1999
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b). bynoa kum époam bepmokoa,

B). Taobup myooamunu 6eneunab onuui.

3. MUHHATIOPYUIMKHA U3XOP 3TULI

A). Tawakkypuoma,

b). bowxka ycynnapu.

XOMUMINK KOMMYHUKAIIMOH TEXHOJOTUSJIAPUHUHT OWpU XHCOOIaHaau Ba
peKiiaMa KOMMaHUWsICHuJa XOMUWHHUHI MyalssH Ba Maxcyc Tajabiapura >xaBoO
Oepulln Kepak. XOMHIIMK MabJIyM KoMJajapra acocjiaHHWIIM Ba KATTUK Ha3opaT
octuna Oynuiu kepak. [Ipodeccuonan napaxana yTkazuiaran XOMUHINK Tal0upH
UITOHYHU OKJIaiau, KaMHUATIAa XOMHUM KOpXOHa Y3 OOpYyCHMHHU sHajga KyTapuO
OJIMIIM MYMKHH. XOMHUWJIMK MyamMMoOJIapu KypuO UuKwiran ¢paHirys
JapclyKiIapual Oupuaa yHAal xyjoca KWIMHTaH: “afHaH cu3 0y y4 KUIIWJIaH
ubopar OynraH ousaza xamMMma HapcaHU KOW >KoMHra KyHuO YMKHUIIWHTHU3 Kepak.
by epna kopxoHa TYymaiau, paccoM WIUIANAM, >XaMHUSAT 3ca Tranupajv.
JlapXxakukat, paccoM YHHMHI acapd XakKujaa TalnupUuUUIApUHU, KOPXOHAHHHT
MapKETUHI OyiiM4a MyTaxacCcuciapy XOMHUMHHM AUKKAT MapKa3ura KyHUIUIapuHU
XOXJIAW/IN.

Opatna TamkwiIoTNIap MaONaFjapHH >Kajnd 3THUII kapaéHUaa yd OOCKHYIaH
YTUIIAIN:
1-60ckuyu. Maxcynura HyHanTUPUIITaH.

Kypcarmacu: “busHunr QaonustumMu3 abiao Ba ojamiiap OWU3HU KYiI1ad
KyBBaT/anuiapu Kkepak”. Mabnarnap acocaH eTakyd TabCUCUMIIAP, WXKPOUU
JUPEKTOpJIap Ba YIAPHUHT KAJPJOH AYCTIApUIaH Kenaau. Yoy Moaenaa KHIuK
TAITKUIIOTIAP €KY Y3UHUHT (AOJIMATUHU SKUH/A OOlUIaraniap Uiamam.
Keitunaru 6ockuy: CoTuiira HyHaITUPUIITaH.

K¥ypcarmacu: “Xalip 3XCoH KuIaguraH UHCOHJIAp KYN Ba OW3iap yJapHU KUIUPUO
TONUIIMMU3, YIApHU MaOJIaF a)KpaTUIINTa UIHOHTHPA OJIUILIMMU3 KEpakK.”
Tamkwior ¢anapei3uHr Oyiinya XoauMJIapHU TaWuHiIaWau. Ynap sca ojarna
“KaTpuil peksiaMa’ KWIMII OpKajdu Oapya Mapxyja OyiaraHn manOaanapaaH Iy
ojmura xapakat kuinaawiap. Gannpeizepnap TaKuaoT HaoausaTH EKU UMUKUTA
TabCUP ITMANIUIIAD, YIIAPHUHT Bazudacu Mabdiarnap a0 dTHILL.

Kymnab teatp Ba KOHIEPT TAIKWJIOTIApHU YOy OoCKHuaanap.

Yyuunaun 60ckuy: CTpaTeruk MapKeTHHT.

Kypcarmacu: “buznap 0Oo3opgaru YpHUMHU3HM TaxJuid KWiIdO, OW3HUHT
MaH(paarmapumus OusaH Oup Xwi OYITaH XOMHUNJapra JUKKAT dbTUOOPUMU3HU
KApaTUIIMMHU3, XaMmJla XOMUWJIApHUHT Oapya TMOTEHIMAT TypyXJapuHU
KOHUKTHpAIUTraH GaHApEeH3UHT TacTypiapuHu UILIA0 YUKUIITMMU3 Kepak’.

Ymby €npamryB TMOTEHIMAT XOMUMIAPDHUHT  CETMEHTALMSICH,  YJIapHUHT
UMKOHHUSITIIADUHUHT aHUKJIAIIHU Y3 NUUTA OJIA/IH.

Kymna® #upuk tamkuioraap ymly Oockuura yrrad. CTpaTeruk MapKEeTHHT
WYyHaIMIIga TAIKAJIOT MaBXKyJ Ba MOTEHIMAT XOMMUIJIAPUHU HMILOH cudaruaa
saMac, 6aaku XxaMkop cudartuaa Kadysn KUilau.

Menenatinap Xaip 3XCOH TaAOUpJAPHUHT SHI MyXUM MaHOaacu Oynub, Gapua
Xaulp 3XCOH TyIIYMJIApHUHT 85%Hu Tamkwi 3taau. 1992 itunga canbat, MaaHUAT
Ba ryManuTap (hanmapra mereHataap 8,81 Miap/.a0u1ap 9XCOH KIJIAIITaH.
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Humara opmamnap sxcon kumumanu? [aponpn Ceiimyp : “Opamnap ynapra
MypOXkaaT KWIHIJIAPWHE KYTIPOK XOXJamaan. byHmaad Tamkapu xap Oup WHCOH
MabIyM OWp TYpyXHHMHT MYHOCHUO BaKWIM KaHWHU XUC KWIHIIHA XOXJIAWIH.
Arapna CH3HMHT MypOKaaTUHTH3 yIIOy MKKHA “perentop’ra Tyxtaaud yTmaca,
KaTTa UMKOHUSTIApPHU KYJ1aH YMKapacus”

danpapeizepnap ogamiiap HUMa YUYyH OXCOH KWIMILJIAPUHUHT OUp KaTop
cabal0rapyHU aHUKJIAIIH:

V3 y3unu xypmam xunuwea 6ynean sxmuéxc. Myxroxaapra épnam 6epa Typuo
olamyiap ¥3 KaJpuHU OWIMIN TYHUFYCHHHM IIAK/UTAaHTHpaguiIap. Xalp 3XCOH
WKOOUH TYUFYHU sSIpaTaiu

bowxkanap momonudan man onunuwuea 6ynean sxmuéxc. AMpuM KuIiap OUpoH
Oup rypyx €KM >kamMusiTra Kapanuid Oynuiira xapakar Kuiaauiaap. Xap caxoBaT
ymapra Oomikamap Ky3 YHruma Y3 oOpycWHM €KW WXKTUMOHWH CTaTyCHHU
ucOotnamra épaam Oepaim.

Kumeaoup meeuwinu 6yneannueudan ¢paxpranuw. Onamnap OUpoH OUp TaAIKUIOT
Ownad OOFIMK SKAaHJIMTHUIAH QaxpiiaHaauiap.

Canvamea 0ynean mexp 6a UNCMUMOUL MABLCYIUAM OUNAH OONUK XUC MYULYCU .
WHconmap caHbaTHUHT MYXUMJIMTHUTA WUIIOHYW Ba YHHW KYJUIAIl YIyH MabCyJUTHK
XHUC TYHFyCH Ty(ailian caxoBaT KUjaauiap.

Axwu  Ouznec: MyHOCHO TAaIIKWJIOTHUKYJUIA0 KyBBaTJIAlll OpKajdud  KYIJiad
TagOUpKOpIap WKOOMI WMHUDKHM IIAKUIAHTUPAIWIAp Ba XajK 3bTUOOPUHU
KO30HaIuIap

Tanuw Ounuw xoMuuIuK: aMpyuM KUIIWIAP yJap/aH 2HT SKUHJApU CyparaHiapu
Y4yH CaxoBaT KWJIaJujap.

Maoicoypan  meyenamaap:  aupumiapoad  yIApHUHT  OOLUIMKIApH  Tajabd
KUJITaHJIapy yYyH XaM Xalp 9XCOH Kujaaumap

Hoposu xomuti: “ynoupysuu’’oan xonu 6ynuwt yuyH

Ounasuti anvana: 0Ta OHAJIAPU TOUMOXAp 3XCOH KWJIMO KEJTUIITaH.

Monussuii pexcaraummupuis Makcaouoa (Acocau Coaux ummuésiapuea 32a 6yauul)
Opamnapian HMMa y4YyH Xadp B3XCOH KWJIAMHTHU3 1e0 cypaiica, yiaap acocaH
“Ouznan cypamau’” 1e6 xaBoO OepuIlraH.

Xaiip sXcoH Oy MonusBHUI omepanus. YHra (akaTruHa MyJUIApHUHT OUPUHYN
xuco0 pakamMaaH MKKMHYMCHTA YTKA3WUIUIIM cudaThaa KapamacaaH, Oaiaku Oy
Ooup 6uTuM cudaTuga Kypull Kepak.

Jlapxakukart, ojnatna xalp 3XCOH KHWJITaH OJaM: MeH OyHIaH Xed Hapca
KyTMaiiMaH” JeWuI MyMKuH. JIeKuH KynuHYa yjap TamkwioT Oy mabiiarHu
camapaJli UIIUTATUIIY Ba YHTa MUHHATIOPYMIINK OWJITUPUIIIMHU XOXJIaiguap.

(13
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4.Alessia Zorloni. The Economics of Contemporary Art :Markets, Strategies, and
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Ha3zopam casonnapu
1. Komnexuusnamra Oyiaran TaJlaOHUHT XYCyCHSTIapW Xakuja KaHzail
MabJIyMOTIa 3ra OYIIUHTU3?
2. Japomas moTeHIMal Tanadra KaHaal TabCUp dTaau?
3. Xycycuii KoJuleKIusuiamra 0yiarad MOTUBaIMSIXaKy1a HuMaap ounacus?
4. KopriopaTtuB KoJUICKIMsIAIl HUMa?
5. Koprniopatus koJuieKuusiialgal Makca Huma ?
6. @aHAPEU3UHTHUHT Ma3MyHUHH TYIIYHTUPUO OEpUHT
7.Danape3MHTHUHT XOMUIIMK 0030piiapu Xakujaa HuManap owinacusz?
8.Danipel3uHT MakKcaj Ba Bazudaiapu KaHjai oenrunananu?
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IV. AMAJIU MAIIFYJIOT MATEPUAJLIAPU
1-AMaJauii MaIIFyJI0T. APT MapPKEeTHHI Macajajaapu. 3aMoOHaBHuii apT 0030p.

Basuga 1. AnpaHaBuii MapKETHHT Ba apT MapKETUHTHUHT YMyMHI Ba OUp
Ooupunan (apkyoBUM TOMOHJApWHU “BeHH nuarpamMmacu’” OpKaJd TacBUPIIA0
OepuHT

Benn nuarpammacu

Bazugpa 2. “TymyHuanap Taxjiid~’ METOAW OpKalu TasH4Y TyIIyHUYaJapHH

HN30XJIaHT.

CusHuHrya Oy TylryH4ya KaHjaau Kymmmuaa
Tymynuanap MabHOHM aHIJIaTagu? MabJIyMOT

Apm mapxemune

Mapkemumne

Tosap

Tana6

Tlomenyuan
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ucmeovmovunap

Loumuti ucmvemonuunap

Maprxemunz-mukc

Apm MapKkemuHe
cybvekmu

Apm MapKkemuHe
0Ovexmu

Pexnama

Bazuga 3. Keiic cmaou.

Keiic Nel. “Tynaa ouuk”

TaBcBupuil caHbaT OMMAOOIUIMTMHU SHAAA OWMPHUIN Tydalnu ymly coxaaaru
KyIIMM4Ya KMMMATHUHT KalATajIra araHui xapa€éau Teut MopepH ranepesicu
yuyH MmyBaddakusTain Yrau. Maskyp kammanusau 2002 Wun mapT Ba Maid
oimapuaa JlongoHHuHr 8Ta ramepescujaH uOoparT Oupiamma  YTKa3au.
["anepesnap xamnaHusiia y3napura Xoc BazudanapHu OenrmiaraH Oyicanap Xxam,
JIEKUH Oapuanapu Kyluaaru Makcaajiapra y3 JUKKaT 9bTHOOPUHU KapaTauiap:

- TYHTM COAQTJapHUHT  Yy3aUTHUPWITAHIUTH  XaKuJa KYIpoK  Tampud

OyropyBUMIIaApHU Xabap10p ITHUIL,

- Ke4YKH coat 6 jaH keiuH Tampud OyropyBuUMiiap COHUHU OIIMPUIII;

- rajmepesyap XakuJard ‘3epHKapiad Ba JKOHra TEKKaH JKOW~  JIeraH
TacCaBypHHU Y3rapTupuO, rajiepesuiap - WKTUMOUNW Xa€THUHT OUp KUCMHU
cudaruga Kabu KOHUENUUIHN TakJInu 3Tumr;

- Tawpud OyropyBUMJap 3aBK OJaJWraH anoxujga Oup Taadupnap,
Mabpy3anap, cadap, >KOHJIU WXKPO, pecropaH, Oap Ba xapuijiap Kadu
daomustnap noupacuau OABna Eputud Gopwui.

bab3u O6up ranepesiiap, xycycan V&A ranepesicu TyHTH coarjlapradya MKKU WU
Mobaitana unwiad kenran Ba 1500 -2000 ra skuH TyHru Tampud OyropyBUHIapHU
ano atrad. bomkamnapu sca, Mmacanan Mumuii [loptper INanepesicu xadracura
WKKU TYH OYMK OYnu0, Oup ¥inn moOaiinuaa umarad sau, yara 300-400ra skuH
onaM KeukKypyH Tampud Oytopran. [lamsuk TacBup ['anepescu y3 Taxkpubacuaa
TyHTH TampudiIapHH Xed Ka4doH KyJulamMarad Ba OyHIalh WMKOHHSTIAH
doitnananum uctaruau ounaupaud. Kammnanus yayH mMakcaainu rypyx 3tuo 25-34
num  caHbaTAaH xabapaop ¢€ku  MyTtaxacuc, JIoHAoHmA sAmaauraH Exku
WIUTalIMraniap Taninad onuHAd. YOy CerMeHTHH ka0 3tuil yuyH “CaHbaTHU
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ceBacaHMu? ....YHJaH 3aBK OJI...Keupok.” mmop unuiad 4uKuigu. Yoy muop
pexiama Op3HmM cudaruma pakya MAKIIard MAPUHIUKIApTa OUPUKTAPUIIIN.
Xap Oup rayepest Xakuia MabJIyMOT, YHUHT dOPHI Kyprasmanapu Ba Ked TyHrada
ounkyuruau éputrad 190000ta pucosa Hamp >tuiau. 66000Tacu JIonaon Ba Bect
DHAara JOUCTPUOBIOTEp AareHTIIMTH TOMOHHWJAH TapKaTwiah. KarHanryBuw
ranepesuiap xap oupu 8000TacuHM TapKaTau, KouraHu sca Time Out skypHamura
uioBa KunuHau. JKypHan YKyBUWIApUW MaKCaUIk ayauTopusra €mmu, XaéT Tap3u
KaOu KypcaTkuuaapu OuiiaH TYFpHU Kenau. Yoy xapakatiap opkaiu 89%ra yeurn
Ky3aTUJIIN.

Puconana ranepesuiapia ouwiraH TyHTH Oapnap xakuaa TadcuioTiap,
xycycan Absolut vodka xomwuitnurumaru Love Art aporujaH KOKTeWsn Oemys
taknud >TIimimm oepuian. Absolut OpeHau TaniaHraH Tampud OyrOpyBUHIAp
ayJUTOPHUSICUTA TYJIMK MOC Kelanu. bynman Tamkapu Time Out xap xadTa TyHTH
OapiapHu pekiama KWwinO, ra3eTXOHJIapra Maxcyc YerupMallapHu Takiaug 3TUO
oopau.

Kamnanus xapaxatiapu KaTHaurauiaap ypracuaa takcumuiianu0, 1400 ¢pyHT

CTEpJIMHITa TEHr OYnau. Acocuil XapakaTJapHH PHUCOJAJIADHU YOI ATHUII Ba
TapKaTuml Tamkwia Kuwad. Time Out raseracu xomuimarmma 21000, Absolut
Opauu ToMoHUAaH 3ca 8000 hyHT CTepAMHTHIArU XapaxaTiap KOTIaH/Iu.
Xeityapn [anepesicuna ouwiran OMpuUHYM TYHrHW Oap OMpuHYM TyHAAEK YpTada
COHJIaH aHya kyn O0ynran tampud OyropyBumiap -300Tacunu xanbd >Tau. Muui
[Toptper Tanepesicura sca 800ra sKMH MMIKO3 KelaAW. XaTTOKM BSHI TAcT
peitunraa 6ynran Jlansuk TacBup 'anepescura 200Ta ogam Kenau.
Kamnanusi TyraraHujan CYHT HaTWXa KYIuiad rajepesuiapra IIyHJad cakjiaHu0
Koimau. Macanan Mwumuii [loptper Danepesicura Ttampud OyropyBUHUIaApHUHT
coHu ycub OGopau Ba xo3upjaa TyHru tampud 1000 gan optuk OYaub TYpuOau.
Manbaa: Marlow, 2001.

1. Tanmepestap pexiama KaMIAHUSACHHHM YTKa3WIa KaHJaid MabIyMOTJiapra
sra Oynaunap? YOy MabiyMoTiIapJaH MOTEHIMAT MUXKO03ap OMIaH y30K
MyAJIaTiIu MyHOCa0aTJIapHU YpHATUIIAA KaHaal ¢oiinananuim MyMKUH?

2. Pexnama kamMmaHUWSCHIAH CYHT TaJlaOHW Ba yHra MYBO(HK MapKETHHT
TYpUHH aHUKJTAHT

3. CanpaT  MyaccacalapuHUHT  OWprajMKAard  Xapakatuga  KaHJai
ad3aITUKIIAap Ba KAMYMIMKIAPHU KYpCaTUIl MyMKHH?

4. Cu3HMHT (QUKpUHTH3Ya, YOy KaMmaHus Tampud OyropyBUMIapHU
caHbaTra sMac OaJKu Oemyn MYMMITMKKA KaJI0 ATUINITa aiiaHu® KOJUII
xaB(u Kait mapaxana? YmOy xaBpHM dyekIai yayH HIMa KAJTUIT MyMKUH?

Basuga 4. Kosutekuusuianm: MOTUBAIUA BA HCThEMOJI KHJIUII MOJIEeJIH
Nmpan makcan:KomiekImoHepHr MOTHBJIAIMITUPAIUTaH cababmapHu KypuoO
yukuil. Kommekmusiiamra OYiAraH TalaOHUHT XYCYCHUSITIIADUHU TaxXJIWJ JTHIIL
JlapoMaJHUHT TMOTEHLMaNn Tajllabra TabCUPUHU AaHMKJIAIl KYHUKManapura jra
Qaing
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Macananunr Kyiuaumu: TuHTIOBUMIIAp KUYMK Typyxjapra OVIuHHO,
ynap xap Oup Basuda Oyiinya OepuiiraH caBouUIapAaH KaBoO OJIMII Ba IIapxjad
Oepuiil.

NiHun 0akapui y4yyH HaMyHa

VKuTyBun TanabanapHu 4-rypyxra Oymagd. Mapsy 6yiimua TaiépnaHran
TONIUPUKIAPHA  TapKaTadd.  YKyB  HATIDKalapu  HHUMAa  OCpUIIMHH
AHUKJIAITUPAIN, ODPUIIMIAAUIAH HATWKAHUHT OTYK Ba KaMYWIAKJIAPUHUHT
MOXUATUHU  aiitanu. Kangail kymwmMya wmaTtepuamiapaaH  (oiimamaHum
MYMKHUHJIUTH XaKHJa MabJIyMOT Oepaau. (Japciuk, Mabpy3a MaTHH, UHTEPHET
Matepaiapm). ['ypyxnapaa nm 6onuian BaKTUHHU 3bJIOH KUAJIAIH.

['ypyxyapaaru XaMKOpJIMK MIUIAPUHUHT TAKAUMOTHHM TAIIKWIIAIITHPAIN
Ba 6omkapaau. TakaumoT myanatu 20 MUHYTAAH OIMIMACIUTUHU YBJIOH KUJIAIH.

YKuTyBuM Xap OUp caBoira SKYH sAcaifIi.

Maiurynotau 6axosnam. BoKenuKIapHUHT KeTMa-KETJIMIH, TONIUUPUKIApHU
acocynad OepuIl, IIYHMHrJEK Tanabanap OWIMM CaBUSCMHU IIAKJUIAHTUPHILTa,
TyLIyHYQJIApUJAH TYFPH XyJiocanap YUKapUIIUTra YbTHOOP KapaTaiH.

Mag3y Oyiinua sKyHJIOBYM XyJocaJiap Kwiaad. Mas3ly Makcaaura
SpUILKIIAATY Tajadanap (GaoMSITHHH TaXJIWJI KHJIaau Ba Oaxomailam.

I'ypyxaa nuiam Kouaaaapu
Xap kuM ¥3 YpTOKJIapUHU TUHTJIAIIN, XypMaT OWJITUPUIIN KEpak.

Xap KUM aKTHB, OWpraivkia, OepuiraH TOINIIMPUKKA MacCyJUIT OWJiaH
Kaparas X0J1J1a MIUTaIIN Kepak.

Xap kuM 3apyp Oyaran xoiaa €paam cypaiiy J03UM.
Xap kuM yHAaH €paam cypanranjia anodarra €pjaaMm Oepullu Kepak.
Xap KUM rypyX HIIW HATHKACUHU 0axoJialija UIITUPOK ATUIIN IaPT.
Xap KUM aHUK TYIIYHUIIA KEPAKKU:

- bomkanapra ypraru0 y3umu3 ypranamus.

- Kemara tymranausr xonu Oup: € Oupra KyTuiiaMu3 Eku Oupra 4ykamus.

TonmumMpuKHM 0aKapuIll KETMA-KeTJUIH Ba PerJiaMeHTH.

1. MupuBuayan YKum-2 MUHYT.
2. Myxokama KWJIHII —3 MUHYT.
3. IlpesenTtanus (TakAMMOT) BapaFrvHM Tal€piaii- 5 MUHYT.
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yJapH# 0axosaril.

4. IlpesenTanus (TaKAUMOT) KUJIUII —5 MUHYT.
5. I'ypyxmap Oormika rypyxjaapHu npe3eHTanus (TaKAuMOT)JIapyu BaKTHIA

6. baxonam HaTwkamapuHu paxOapra auTHILL

1-njoBa

bupunuu rypyx y4uyH Basuda.

Casoiutap.

TymryH4da Ba mapx

XycycHil KOJJIEKIUOHEP KUM?

Komnexuusinanira oynran TaJIAOHUHT
XyCyCHUSTIapHu KaHaka?

NxxuHuym rypyx y4yH Basuga.

Casomnap.

TymryH4da Ba mapx

Japomasa KaHmail Kuiau0 KoJUISKIMsIIaI aru
MOTEHIIUAJT Tajabra TabCUp 3Tanu?

Kopniopatu  KojuIeKIMsIaIITa oynraH
DXTHEK HUMaia?

YuuHuM rypyx y4yH Basuda.

Casomnap.

TymyH4da Ba mapx

KaxoHHUHT HUpPUK OaHKIApU HUMA Y4yH
KOJUICKIUSIIAIT OWJITH IIyFyJutaHaau?

Komneknusinam Oy ¢akaT WHBECTHUIMSIIALI
JIeraHuMHu?

I'ypyxHu 0axoJjiam :xaaBaJiu.

’KapoOnapuuar | AXOOPOTHUHT
Typyx- aHUK, UIITOHYJIVITATH
j1ap paBIIAHIUTH

I'ypyx
ab30CHHUHT YMYMH baxo
daommurn | ¥
Oamnap

L-rypyx
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2-TypyX

3-TrypyX

Bazugha 5. ICCE
“CaHbaTaar 3JUMTH3M Ta0aKaJalIHU cakIad typaan”
MaB3yuja JajduJIaHTaH 3cce E3UHT.
Dcce xaxmu Taknud KunmHran Mae3yaara 100 cy3rada Ty3uml.
JlanumiaHrad 3CCEHUHT TYy3WIHIIH:
Macasna ro3acunan Myaui(pHUHT HUICOWH HYKTau Ha3apuHU OWJIIAPHIIL
(1 xaT6omm).

AWTWITaH MO3UIUSHUHT JaTWUIAHUIIN — MYaJUTU(OHUHT 11y TO3UIUSHU
KYJUIall y4yH UIIOHAPIIW JaTuIapyu allHU MO3UIMSHU KaOyJl KUJIUIITa
UILIOHTUPAIU.

Xynoca — pestome (1 xaTdorm).
g

Hanunnanean sccenu Oaxonaw Kypcamkuuiapu 6a Me30HAApU. MA3MyHHUHS
Mae3y2a Myeopukiuuy;

MYAMMOHU — Kypuwi, YHea MyHocabam, Y3uHuHMe HYKmMau  Ha3apu,
OANUNNIAPHUHS UOHYIUIUSU;

yeayb: OaéHHUHe AHUKIURU,0YUK-DABUIAHIUSU;, E3Ull Kouoanapuea puosi
KUTULU.

2-AMajuii MAIIFYJI0T. APT MAPKETHHT CTPATErMSICUMHU MILIA0 YMKHIIL
TacBupuil CAHbAT MAPKETHHIHU/IA MAPKETHHT MUKCHH IIAKJIJIAHTUPHUIL

Basugpa 1. Kyimpa der osnaa  (aomusaT ropuTyBuM Oup HeYTa CcaHbaT
MyacCacaJapuHUHI MUCCHUSCH KEITUPWIraH. YJapHU YpraHu® 4YMKWO, MuccHs
3JIEMEHTJIADMHU AHUKJIaHT.

o [llomnanaus ™ys3eitnapu. BupoH OMp pervoH Xa€THMHU aKC ATTUPYBUU
MaJIaHUSITIa OHJT MOJUIUN TIpeAMETJIApHU TYTUIAI, CaKJIall Ba Kypra3ma dTHII OWlaH
myrysulaHaguiap. Maxaimmi gapakagard MaJaHUATHU PUBOXIIAHTUPUII MAKCAIUAA
My3eil IMKOHHUATIIapUAaH MakcuMall Tap3za GoianaHuil yayH yiap ¥3 QaoausTHHA
PUBOIAHTHPHIITA XapaKaT KWIMOKJANap. Y3 (haoNusATIapHHE KepaKii MaGiaryiap
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OviaH TabMUHIIAINTAa MHTWIMINAAM Ba MaOnariapaan camapaiu (oiinamanum Ouman
yJap *KaMusAT OJIU/Ia MAChYJIUATHH Y3 OVIHUTa OJlatuiap.

e TacBupuil caHbpaT rajepescu. YHHHI WIIOWJIAPMOHJIMK CHECATH TACBUPUI
caHbaTHU Oapya Typ Ba IIAKIUIAPUHU TAAKUK dTUIIra Kapatwirad. Ly ounan 6upra
Oauuii acapiapHUHT cudaTy Ba acJUIUIHra ypry Oepuiiaiu.

e Porrepmam pakc ancamOmu. Pakc canpatd Typu Ba OyTyH MaJaHUAT
puBOkura €pram OepaauraH, 11y OujiaH Oupra Oapya reorpaduk derapanap, Xamsia
canbaT cudaTraa pakc derapajgapuaaH YTUO, >KaXOH XaJKJIapu Ba MWLIMNA pakciap
coXacua PHILIIITaH I0TYKIapHA HAMOEH KUJIaIu.

Bazugha?l. Kuuux eypyx 6yiubd uwinaut.

Cu3s Ounran canbatu Myaccacacu yayH SWOT TaxaunuHu Ty3HHT

Manpaamau omunnap Mangaamcusz omunnap
Huku S — kyunu momonu. W — z3augh momounnapu
MyXum o o
omuapu
[
Tawxu | O — umKonusmaap. T — xamapnap.
MyXum o o
oMuIap
[ ]
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Baszuda 3. KJIACTEP

¢ KiactepHu Ty3HIl KOHIACH
1. AxnmuHrusra kenran 6apya HapcaHu €3uHr. Fost cudaruau Mmyxokama
KUJIMAHT: yJIapHU OAJUN X0/1a €31HT.
2. Opdorpadus Ba 6011Ka OMUILIAPTa YHTUOOP OCPMaHT.
3. Akpatuirad BakT TyraryHua €3yBHU TYXTaTMaHT. Arap/a akJIMHTHU3Ta
FOSUTap KEeNUIIK OMp/aH TyXTaca, KAUOHKH SIHTH FOsUIap maio OyinMaryHda
KOFO3ra pacM YM3HHT.
4. Kynpox anoka OyIUIUIMIUra Xapakatr KWiuHr. Fosmap conu, ynap okumu
Ba yJap ypTacuaaru y3apo aJoKaJOopiIuKHH YerapajaMaHr.

Promotion
BOCUTanapu

3-AMaiuii MmamryjaoT. Kosuteknusiiam: MoTUBanMs Ba HCTHEMOJI KUJIHIIT
Moaeau. CaHbaT COXaCH HOTHKOPAT TAIKHUIOTIAPHUHHA
MOJIMSVIAIITHPUINHUHT XOPHKUM Ta:xkpudacu

Basugpa 1. <YAJIAHT-XKYDTJINKIA HIILJTAHT-OUKP AJIMAIIIUHT »
Ymby Texnuka Oupramukaaru (aonaust OYiaubO, TUHTIOBYWIAPDHM MATH YCTHIA
bukpnam, ¥3 FOAJApUHU IMIAK/UTAHTUPHUII Ba YJIapHU XaMKopiap Epaamuia
MyaiisiH makiaa udoganamnra HyHaITHPaIN.

Numpan makcax: Panaper3uHr Ma3MyHUM Ba MakCaUlapUHUA aHMKJIAILL,
XOMHIIIUK Oo30piapu Taxjmiau. DaHape3uHr KaMIaHUSCUHUA amajra ONIUPHII
KYHUKMaJapura 3ra Oy JIuIiL.

«Vitnaur-Kydriukna nnoanr-Oukp alIMaIIMHDY TeXHUKACHIAH (oiiganaHraH
X0J1/1a TYpyXJiap/ia UIITHU TAIIKWJI 3TUII )KApAEHUHUHT TY3WJIUILINA
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1. VkuTyBuM caBoN Ba TOMIIMPUK Gepajd: ONJMH Vilna® YMKMIN, CYHT KHMCKA
xaBoOmap €3ui TapTUOUIA.

2. TunrnoBumnap xypriuknapra 6yauHu0, Oup-oupu Ownan GUKp anMaiaauiap
Ba MKKaJja KaBOOHU My’KaccaM 3TraH yMyMHUH >KaBOOHM HIIIa0 YMKHILITA XapakaT
KuJaaunap.

3. VkuryBum Gup Heda KyQTIHKIapra YTTH3 CEKyHJ JaBOMHAA ayJAUTOPHAra y3
UIIMHUHT KUCKA IKYHUHU H(oaanad OepuIInHN TaKIu( KUIaIu.

Mammn

“PuBO>KJIaHTaH MamJiakatjap/a KyIIMM4ua MOJUSBHN MaHOalapHU KUIUPHIILL
)kapaéHu OyryHru KkyHna “danapeisunr’ (fundraising-mabmariap »KaMFapuiin)
ne6 Hommanamu. JKwimman Xo0epu Ilynmn canmbar myaccanapu paxOapiapura
Kyhugaru macinaxatau oepran: “ ®annpeisunrau (FR) amanra ommpa typu0, yau
HUMaTUTruHU Onmui gapkop. FR Oy myn yaaupuin smacaup, 6anku Oy OupuHYH
HaBOaTga XM  MyHOocabaTiapHu  ypHatuml — caHbatuaup. bapua FR
acneKTIapuJaH B3HI MyXHMMH Oy HHCOHJapaup. Anlarra YHUHT TapKUOWIA
Oynakmapu Oy JoWuxajnapHd UWNUIA0  YWMKUII, TAAKAKOT  KWJIUII — Ba
MOJIMSUTAIITUPUILTA apu3aiap Ty3umaup. Jlekun, OynapHUHT OapyacHHHU OpKacuaa
WHCOHJIAp TypHOJM Ba allHaH yjap OYKUY KaJauT €KW omMO OYIMaiuran TYCUKKa
alaHuIIapyu MyMKHH.”

Bazuga 2. ICCE

« Canbvar GaONMATHHUHT  MOJMSUIAIITUPUIN  MaHOaamapuman Oup Oy
XOMUIIMKANP. MeHuHr ¢ukpumua, (aHIpeH3uHr TeaTp Ba  KOHUEPT
TAIKUJIOTIIApU (DAONHATH YYyH MYXHM, YyHKH.....» MaB3yuaa AAJIUIUJIAHTaH 3CCe
C3UHT.

Acce xaxmu Taknd kunmHran Mae3yaaru 200 cy3raga Ty3uiml.

JlanumiaHnrad 3CCEHUHT TY3WIUIIN:
Macana ro3acuian MyaJuId(HUHT HUCOUN HYKTau Ha3apuHU OWIIIUPUIIT
(1 xaT6ommmn).
AWTWITaH MO3ULUSHUHT JTaTWIIaHUIIN — MYJUTU(HUHT 1Ty TO3ULUSHU
KYJUTall y9yH UILIOHAPIN JaTWUIapy ailHU MO3UIUSHU KaOysl KWINIITa
UIIOHTUPAH.
Xynoca — pestome (1 xaTdorm).

Hanunnanean sccenu baxonawt Kypcamkuiiapu 6a Me3oHIaApU: MA3MYHHUHS
Mae3yea MysopuKIucy,
MYAMMOHU KYypUll, yHea MyHocabam, y3uHuHe HyKmau Ha3apu,
OANUINAPHUHS UULOHYIUIUY;,

yenyb: 6aéHHUNe AHUKIUSU,0YUK-DABULIAHIUU;

é3un Kouoanapuea puost KUmiu.
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V. TECTJIAP

Tect Tyrpu xaBo0 Myko0oua Mykooua Mykooua
TONIIHMPUFU KaBo0 KaBo0 KaBo0
“MapKeTHuHr Makcaaiu 6o3opiapra MapKETHUHT MaKCcaIJIn MaKCcaIJIn

MUKC”- Oy MyBO(HK OYiaraHn apanamnmacu 0o3opiapra | 0Oo3opmapra
HUMa? MapKETHHT MYBOQUK MYBO(QUK
Baszu(pamapuHu Xaj Oynmaran Oynran
STUII YU4yH MapKETUHT MapKETUHT
KYJUIaHWIaIUTaH Bazudaiapu | BazudarapuHu
y3rapyB4aH OMUILIAp HU Xal XaJl ATHUI Y4yH
MaXMyacHIIp STHII YU9yH | KYJTaHWUJIQIUT
KyJUIaHWJIAJ | aH y3rapmac
UTaH OMMILIAP
y3rapyB4aH | MakKMyacHAH
OMMJILIAP
Ma)xXMyacus
u
“Humara “Onamuap ynapra | “Ompamiap “Xap Oup “XKapooum
oJamyap 3XCOH | MyposkaaT ynapra WHCOH CaHbATHUHT
Kuiumagu?”’ KWIHIUIAPUHY KYIIPOK | MypoXKaaT MabJIyM AKO03U0aIOPIUT
JIeraH caBoJra | Xoxyamaau. byHAaH | KWIMIUTApUHU oup una”
dbannpeiizep TallKapu xap Oup | yMmyman rypyXJIaH
["aponbg WHCOH MabiIyM Oup | XOXJaliManin. aXpairaHn
Celimyp rypyXHUHT MyHocuO | Bynman  ¢oiina X0J11a
Kylujgaruua BAKWJIM 3KaHUHU XHC | UYK” SIIIAIINA
#aBoO Oepay : | KWIMIIHK  XOXJIalIu. MyHOcabatu
Arapna CH3HHUHT omman”
MYpO’KaaTUHTU3 yIIOY
UKKH ~ “pernientop’ra
TYXTanuo yTMaca,
KaTTa UMKOHUSTIIAPHU
KYyJJaH YuKapacus”
5 6030p 10K0pH ymly 6o30pra T
peiTuHrTa 5Ta OyNTaH | KHPHUII IOKOPH C — acocaH
paccomap _ Zlapaann - HHTEpLEp
TOMOHHUIAH TYCUKJIap OWIaH S i JIA3aliHA YYyH
[IaKJJIaHAIU Ba YeKJIaHTaH, caHbar
. paccomap
OMpUHYM apaXkanu WHApUK o o MaxcyJiIapu
ABaHrapn apt ¥3 00pYycura
Sonas remE ranepesiiap Ounan Ou3HECMEeHIap e TakIud
Sosas OoIIKapuiIaIn, TOMOHUaH e STUJIAIH,
HOKOJIKOpIIap dca Hazopar THXKOpaT
o KOOMIIUATIIN
o0pyra ca3oBop KWJIMHAAHU Ba " Xapakatiapu
Ooynran Oup HedTa et MaJlaHul
KOJIKOpJIa
KypaTopJapHUHT rajepesuiap e XapakatiapaH
JTUKKAT YbTHOOPUHU OnnaH 5;;;;};; YCTYH Kenaau
JKaJI0 Kuiray TaBcuQIaHAIN
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Arap CanOwuii Tanabd Magsxyn Ammpun [Tacasérran
Xapua0pJIapHU OynmMaraH Tainad Tanad Tanad
HI KYITYHJIHK
KHCMU TOBapHHU
KaOyJ Kummaca
Ba yHJIaH
Kouca,
MapKeTUHTIa
Tanal KaHaan
oynmamu?
AnbaHaBuit “4IT” dopmynacuaa “4C> “311” “211”
MapKETHHT V3 aKCUHU TOINTraH dbopmynacuna ¥3 | opmynacu | Gopmynacuaa
MHKC Kaucu aKCHHHM TONTraH Ja y3 V3 aKCHUHHU
dopmynana y3 aKCHUHU TONTraH
aKCHUHU TOMTaH
TONraH?
Apt 6030paa
HOIIparMaTukK .
. spMapKa, OueHHare, My3eH,
MaHpaarop OuenHane, My3ei Ba
rajuepes, spMapKa, | TaHKUIYWIAp,
BOCHTa4MJIapra TaHKHTIHAIIAP . ot . o ATeDesTA
[IUOHIT IUOH r SUT
KHMITAp yK P YK pesiiap
KUpan?
Apt 6o30paa
MparMaTuK My3€eHn
P OueHnae, y3eH, OoueHHae,
MaHdaaTIop spMapka, rajepes, TaHKHTIHAIIA .
spMapka, My3eii Ba
BOCHTAaUMIapra ayKIMOHJIap p,
ayKIMOH TaHKUTYHIIAP
KAMJIap ranepesuiap
KUpaau?
ApT 0030pHUHT . aBaHrapJ
KJIACCHK 3aMOHaBUI
BEPTHKAI 6030p, KJIACCHUK
6030p, aBaHTap. MozepH 6030p, .
CETMEHTAITUSICU MOJICpH 3aMOHABUI
. 6030p, MyKOOUJIT aBaHrap;1 6030p,
KyHuaru 6030p Ba 6030p Ba
0030p Ba JPKAHK MyKoOus 6030p
6030prapHu 603001 JDKaHK MoJiepH 6030p
axpartaau P 6030pu
ApT 6O30pHUHT
KOJIJICKITHOHED
reorpaguk
nap cotub
TaBcuu KaJAMI'H CaHbaT, .
ol Oupramun OJTUIII KyWH
oyiinua XanKapo 6030p, MOJIEPH,
N . Ba KOOUJIUSITH,
CeTMEHTAIUSICH MWJITHHA 6030D, 3aMOHABHI .
. . WKKHJIAMIU Vpra
1a KaHJai Maxauuii 6030p CaHBaT apT
6030p KOOMIIMSATH,
6030papra 6030pu
FOKOpH
QKpaThII
KOOWIHATH
MyMKHUH?
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10.

ApT 6030pHUHT

TOPHU30HTAIl
KJIACCHK Ba MYyKOOWIJI Ba
CerMEHTAIUSICH Oupiamuu Ba . apayani Ba
. 3aMOHABHI KIIACCHK
KaHai UKKUJIaM4u 0030p capajaHraH
0030p 6030p
6030pmapra
axpartaau?
11. ApT 6030pHUHT
TUCTpUOYyLIHs KOJUIEKIIMOHEPJIa
KaJIMMTH
TaBcuu P COTHO OJHIIT XaJIKapo
o . CaHbarT, .
oyitnua Kyiu 6030p, MIJUTHI
Oupiamuu Ba . MO/JIEPH,
CEerMEHTAIASICH KOOWIMATH, YpTa . 6030p,
. MKKHJIaM4u 06030p 3aMOHaBUH .
1a KaHaai KOOWIIHATH, MaxaJiui
caHbar apT
6030piapra IOKOpHU 6030 6030p
171
QXKPATHIL KOOWIIHSATH P
MYMKHUH?
12.| Apt 6030pHUHT KOJUICKIINO
TapuUxXu HepJap
TaBcUHU COTHO OJHIII
Oyitnua KaJIMMT'H CaHbarT, xaJikapo 0030p, Kynu Oupiamuu Ba
CeTMEHTALUsCH | MOJEPH, 3aMOHABUI MWLIHHA 6030p, | KOOWIHATH, UKKIIAMYU
Ia Kagaai caHbaT apT 6030pH Maxajuiiid 6030p ypra 6030p
06o30pmnapra KOOMJIUSTH,
aXpaTuml I0KOpH
MYMKUH ? KOOWIHUATH
13.| ApT MapKeTUHT | TaIKWINK Ba Oaauuii TaIlIKUIUN Ba TAIIKWIWNA | UCTHEMOIYMIIA
— Oy Huma? Makcajiapra Oaumii Ba cuécuil | p Omnan ¥3apo
DPUIIHIIIA Makcajapra Makcaajaapr | KOHHUKTHPAJUT
MEHEKMEHTHUHT SPUIIUIIIIA a aH aTMarryBra
WHTETpaJUIaIral MEHE)KMEHTHUHT | DPHUIIHIIIA acocllaHTaH
*Kapaéuu 6ynuo, WHTETpaJJIalliral | MEHeXXMEHT | MyHocabaTiap
OyHa x)apaénu 0yuo, HUHT pit o)
UCTHEMOTUMIIAP OyHaa WHTErpauia
OwmtaH y3apo BOCHUTaUYMIIAp raH
KOHUKTUPAJIUTaH ounan y3apo JKapaCHUIU
aJIMaIIyBra KOHUKTUPAIUTaH p
acociaHraH aJMaIryBra
MyHocabatiap acocJlaHTaH
VpHaTuIaau MyHOcabatnap
YpHaTHIaIH
14.| Apt MapKeTHHT CaHbaT MaxXCyJlH, CaHbaT MaxCyiH caHbpar BOCHTAUYUIIAP
00BEKTIapH TAIIKWIOTIIAp, spaTyBUAIapU MaxcyJu
Kalicu xaBoOaa maxciap UCTHEMOITY
TYFpHU niap
6epuiran?
15.| ApT MapKeTUHT CaHbBaT MaxCyJu CaHbaT MaxCYyJH, Fos, pekama, muap
CcyObeKTIIapu sipaTyBUMJIapH, TAIIKWJIOTIAP, | JIOMMXauap | Ba TaprudoT
KaiicH »kaBoOa BOCHTA4YMJIap Ba raxcliap
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TYFpHU HUCTBEMOJIYUTIAP
Oepunran?
16. Aprt caHbaT 0030pHUHU cuécuii Xxaér MaIIXypJIUK MOKOIUH
MAapKETUHTHUH | YpraHuIl Ba CAaHbaT cudaTuHu Ka DPUIINII KaMOaHH
I' Makcaj Ba MaxcyJura MyBoQHK OLIMpHUIIra Ba UIIJIara
Baszu(anapuaa TaNabHH KYMaKJIaIINII; UMUJKHU MakOypran
H OupuHU IaKJUTAHTUPULL, TaIlKH HIAKJUTAHTH
KaHai CaHbaT MaxCyJH MOJIUSUIAIITUPA pHII
Oenrunamnt ayJAUTOPUSIAPUHU 11 MaHOanapura | Makcaauia
MYMKHH? KEHralTupuul, TOOETTUK OpEeHIUHTH
MOTEHIMAI JapakacuHU U amaira
UCTHEMOJTUYNHU KaMaluTHpUII OLIMPUIII,
TOUMUI Oapua
UCTEBMOTYUTA coxanapaa
alllaHTUpHIL OaHJIMKKA
Ba MEXHAT
0o30pura
MKOOMIA
TabCUP
KypcaTuil
17. Apt CanpaT MaxCyauHu Canpar Bbozop bozopna
MapKETUHTHUH 0030p TabCUpHIaH MaxCyJUHUHT Tanabura paKoOaTHUHT
I y3ura XOJIM OY AN HCTBEMOIIYU MYyBO(hUK AYKIUTU
XOCJIUTH XOXHIITHITa caHbaT
HUMaja? OnHOaH MYXCYJIMHU
SPATHITUILIN HT
APATUIUILIT
18.| Aymutopusiiap | caHbaTKop ax00poT Oymap Ounan CaHbaTHU CaHbATHUHT
“canbar y3aTyBuucCH OyJca, CcaHbaT Kyab TapruboTyYmIa
peuenropiapu’’ ayJIUTOPHS] YHUHT Myaccacacu KYBBaTJIOBY pu
cudaruga Ka0yJl KHITyBUUCH MyaisiH U €K YHU
KaiicH )xaBoOaa KuitmMaTianap pUBOXHUIA
TVFpU aJIMaIlyBUHH MaHpaaTao
Oepuiran? amainra p
OLLIUpHUIITa Oynrannap
XapakaT KUJIIH
19.| Aymurtopusiiap | Oynap OwWJIaH cCaHBAT CaHbaTHU CaHBaTKOP caHbaT
UCTHEMOTYU Myaccacacu MyaisiH Ky1a0 ax6opor acapliapuHu
cudarnga KAAMaTIanap KYBBaTJIOBUH y3aTYBUYHCH | sIpaTyBUYHIIAp
KaiicH ’kaBoO/a | ajaMallyBHHU amaira €KU YHU 6¥ca,
TYFpu OIIIMPUINTA XapaKaT pHUBOXHUIA ayIUTOPUS
Oepunran? KWIIH MaHpaataop YHHUHT
oynranmap KaOy
KUITyBUHCH
20.| Ayauropusiiap CaHbaTHH KYJ1a0 CaHbaTKOP Oynap CaHBaTHUHT
CTEHKXOJIep | KyBBAaTJIOBUU EKHM YHU ax0opoT Oounan TaprudoTymIa
cudaruga PUBOXKHUIA y3aTyBUHMCH caHbaT pu
Kaiicu jxaBoOa MaHpaatmop Oyca, Myaccacacu
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TYFpH oynrannap ayauTOpUs MyausH
Oepunran? YHUHT KaOyn | KuiimaTiana
KHJTyBUHCH p
aJIMallyBUH
U amajira
OLLIMPHUILTA
Xapakar
KWIIH
AykiuoH Oy Tosap Ba Tosap Ba Tosap Ba Tosap Ba
HuMa? XU3MaTJIapHU TaKIU) XU3MaTJIapHU | XU3MaTJIapH | XU3MaTJIapHU
STHJITAH HT FOKOpY | Takiau@ STWITaH | W Takiud | MHTEPHETOPKA
HapxJa COTHIII Ba SHT ONTUMAJ STWITAH 5HT | JIM COTHII Ba
cOTHO ONuII KapaCHU | HapX/a COTHII act COTUO ONUII
Ba COTHO OJIUIII Hapxjaa KapaCHU
JKapacHu COTHII Ba
COTUO OJHIII
JKapa€Hu
banuuii Ba bagnnii bagnnii bagnnii Myxkobun
MYKOOUIT WHBECTHUIHSIIAD WHBECTUIMSUIAD | MHBECTUIMS | HHBECTHUIIMSIIA
WHBECTUIMSUIA | MOJIUSIBUI MOJIUSIBHIA nap pHUHT
p YpTacumaru | capmosiapiaH capmMosiiapJaH MOJIMABHHA | mapoman
OOFJIMKJINK KYIIPOK JapoMaj KaMpOK JIapoMaJl | capMosiiapj] | CTaBKacu
KaHJall HaMO€H | KenTupca, CaHbaT KenTHupca, aH KYNpoK | KaH4a macT
oynamu? acapy MOJIUSIBHI caHbaT acapu Jlapoma Oynca,
BOCHTAa YPHUHU MOJIUSIBHM KenTupca, HIYHYAITUK
OocyBurcura BOCHTA YPHUHU | CaHbBaT caHpar
alimaHagu. AKcuH4a, | OOCcyBuUMCHTIa acapu acapura
MYKOOUI aliylaHaau. MOJIASBUAI Oynran Tanad
WHBECTUIMSUTADHUHT | AKCUHYA, BOCHUTA nacauimm
Japomaj CTaBKacu MYKOOHII VpHUHU MYMKUH.
KaHya I0KOpH OyJica, | MHBECTHLMsUIApH | OOCYBUMCHUT
IIYHYAIUK CaHbaT WHT apoMajl a aiimaHa
acapura Oynran Tanad | CTaBKacH KaH4ya | OJIMaiiu.
racauimm MyMKHUH 10KopH O¥iica,
ITYHYAITIK
caHbar acapura
Oynran Tanad
OILIUIITN MYMKHH.
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23!

OJIIMH/IAH
aiTuo
oepui
6030paa MYMKUH
AUIaKaYOH Oynran
MaBXyJl Oyiaran | KypcaTKU4WI | KOJUIEKIIMOHEP
caHbaT ap Ounan Ba
Oy canbar acapiapu
acapJIapHHUHT KeJaay | ayKIMOHJIApHU
OMpUHYM MapTa pJiap ok A yKil P
aJIMaITyBH Ba ¥3 nuura
TaKIA(} KATUHTaH
v v OoupraamMun MaKpPOHUKTHUC oJaau
KoM 6ynu6, yHra .
0030PHH TAIIKUIT (0105071
VOKOJIKOpJIAp .
3Tau 3rapuIa
ycTaxoHallapu : y3rap p
yHTa
bupnamum apt | ranepesiiap Ba
. o TabCUP
0030p KaHai 3aMOHaBUH apT
KHJIaI1
6030p? sipMapKajiap Kupaiau
24, Bozop Tasad Ba Takiud 0axOHUHT TOBAPHHUHT 3axHupagaru
KOHBIOKTYpacu ypracumaru Japaxacu XapaxaTtu TOBapJap
HUMa? MyHOca0at
25. bozop XapUIOpIapHUHT TOBap COTHIL uiuiad neMorpadux
CeTMEHTALMACH | SXTHEKIAPU Ba COTHO | MIaxoO0YalapyuHH | YMUKAPYBUYMII | XYCYCHUSATIAPDH
JieraH/ia HUMa OJTHIII rypyxjiapra apHU Y aHHKJIAII
TYITYHUIATH? UMKOHUSTIIApUIATH Oyt AQHMKJIAII
dbapkHu Ypranuit
26. bozopna Tanad TakaudaaH TaKIud TaKiaud Tanab Ba
TaKYHILTAK Karrta Oyica Tanab/iaH KaTTa Tajabra TakJIud
XyKM cypaau oymca TEHT 6yyica | MpONOpLHUOHAT
KadoH? oynca
27.| bozopnaru XaJaH Tamkapu Hopaunonan Tymakonnu Honmuii
TanabHu I0KOpH OynraH Tanabd Tanad Tanabd Oynmaran
KOH U PHIIT Tanabd
MYMKHH
Oynran
napakaaaH
Tanad
Japakacu
I0KOpH
oynanu.by

Kagmai tamao?
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28. ayKIMOHIA
ayKIIMOH[IA
ayKIIMOH]IA ayKIIMOHEP
ayKIIMOHEP
ayKIIMOHEP HapXHU
HapXHU .
. HapXHU Oenruany,
Oenrunanam, .
Oenrwimaiay | KaTHaIr4uiIap
KaTHaII4uIap
ayKIMOH/IA , YHH
HU M
ayKIIMOHEP HapXHU 4 KaTHAIIYMJI | TacalTHPaIH.
. oLIMpaanIap.
lNomnann Oenrunaiam, Tosan ap yHU ToBap sHT
Bap SHT
ayKIHOHH- Oy KaTHAIIYuIap yHU P OLIMpaania | FOKOPU HAPXHU
N . IOKOPH HapXHH
KaHai nacaitupaau. ToBap p. ToBap Takud
. Takiu( KUaran
ayKIMOH? OupuHun 0yarb mact axcra OMpPUHYM | KHJITaH Iaxcra
I1axcr .
HapXHU OeNTUIIaHTaH O0ymub mact | coTHiIaaH, y
COTHJIAJIH, Y
Xapujopra CoTUiIa Iu. HapXHU Hapx
Hapx Takauduaa
Oenrmianra Takupuga
FOJIMO YMKKAH
H FOJINO YUKKAH
MUKJIOpJar
Xapyjopra | MUKIOpIArd
MalJlaFHH
. . COTUJIAIU. MalOJaFHU
TYnaiau. o
TYTaiu.
29. ojartaa,
. JKUCMOHUH 11aXC TabJIUM
MaxaJuTiii, peruoHa ) . HOTHXKOPAT
Jasnat ) - €K Xycycui JacTypiapu
. €K MUJUTMH JTaBlIaT donmmap Ba
My3einapu TAIIKUIIOTIAP Makcaaura
. opraniapu KaMHATIap
Kaiicu xaBoOaa TOMOHUJaH MYyBO(DUK
. TOMOHH/IaH TabCHUC TOMOHHJIAaH
TYFpu MOJTUSUTAIITH PHIT TaIIKHJI
KAJIMHAIA Ba Oomkapuiia
Oepuiran? aJu Ba KWIMHAIA Ba
OomKapuiIaau pivt
OoIIKapuIaau. 17000003 14(0)
oopanu
30.| loHopauk bup Mapranu XoMuii Ba by Kon
HUMaHU XOMUIIINKHU CaHbaT MyHOCA0aTy | TONIIMPHIITHHA
omnaupanu? ounaupan. Myaccacacu apna ounaupaIu.
ypracuaaru y30K | THXKOpaT Ba
MYJIaTIINA MapKETHHT
MyHocabatiapHu | EHIANTyBU
Oenrunanu MaBXYy/I.
31.| 3amonaBuit KaxoHHUHT Monust Ba | YpTa JapoMaain Kyitn bapua
TacBUpUI TaA0UPKOPIIUK Kummiaap 6ynub, | mapomaniu oJamiiap
CaHbaT acapu coXacHra TeruIun ynap KHIITHIIAp oy
MOTEHIIAAT IOKOpH 1apOMaIH KMMMaT0axo 6ynuo, ynap | MyMKUH, Oy
KOJJICKIIMOHEp | IIaxciap TalIKHI acapJiapHu acocaH epaa
JapuHH 3THO, yIap acocaH KpEeIuTra XapuJ | reoHu3Mra yIAQpPHUHT
KAMJIap TeIOHU3Mra KHJIain MOWHIITUTH JapoMan
TAIIKWJI 3TUIINA | MOMWIJIJIUTH Ba Ba MaJlaHUH MYXHUM
MYMKHH? MaJIaHUui HCTHEMOJITa HCTHEMOJTa | aXxaMusT KacO
KU3UKHIIN OMJIaH KU3UKHIITT TMaNIH
axpanub Typaan Owtan
axpanud
Typaau
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32. ayKIIMOHAA
ayKIMOHJa ayKIOHEP
ayKIIOHE HapXHU

ayKIIMOH/a K P P .
ayKIMOH/a HapXHU oenrunanau,
ayKIIMOHEP .
ayKIIMOHEp HAPXHU Oenrunaiay | KaTHaIIYHiIap
. HApXHU
Oenarumanmm, p . , YHH
Oearumanm, N
KaTHAaITYUIap YHHA KATHAIYU | TacaTHpaIn.
KaTHaITIuIap
WNurnus ommpauiap. Tosap ap yHH Tosap 3HT
HU
ayKIMOHU- Oy 9HT IOKOPU HAPXHH aca”y . omMpaauia | IOKOPH HapXHU
. nacaTupaim.
KaHJ1alayKI1o TaKIu} KUIrax P p. ToBap Takud
ToBap OupuHuN
H? maxcra CoOTHIIaau, y 69116 mac OWpUHYM | KWITaH IIaxcra
16 mact .
HapX TakIuduaa v . O0ymub mact | coTHiIaaH, y
HApXHU
FOIMO YMKKAH P HapXHU Hapx
OenruiaHTaH
MUKJIOpJIar v Oenrunanra Takduaa
N xapujaopra
MabJIaFHU TYJIalIu. H FONUO YMKKaH
COTUJIA/IN.
Xapuaopra | MHUKAOpIAru
COTHJIA]IN. MalOJaFHU
TYJIAUIH.
ekl 0030p FOKOpH
perTuHrTa 3ra
Oynran .
. Oy MUt
paccomiiap acocaH
6030p
TOMOHUIAH . HWHTEPHEP
ymoy 6030pra KHpHII 6ymuo, .
[IaKJUTaHAIH Ba JIM3aliHU yYyH
IOKOPH Japakain yHIIA
. OupUHYH caHbaT
TYCUKJIap OuaH paccomiiap
Knaccuk . Japakau o . MaxcyJutapu
. YCeKJIaHTaH, HHPUK ¥3 oOpycura
3aMOHAaBUU apT rayepesuiap Takaud
. OM3HECMEHIIap Ca3oBop,
6030p KaHaan OunaH ATHIIA]IH,
TOMOHHUJIAH Ha30paT OyHaa
6030p? OomIKapunaau, THUXKOPAT
KUJIMHAIU Ba OUp KOOMJIUATIIN
WKOJIKOpIIap 3ca N Xapakariaapu
HeuTa rajuepesiap 9 & .
o0pyTa ca3oBop MaJaHUA
OunaH TaBcUQIIaHaIN . WKOJIKOpIIa
oynran o XapakatiapJaH
pra uyn
KypaTopJapHUHT CTYH KeJaJu
ypaTopiap ouHIAIH YCTYH
AUKKAT
bTUOOPUHU
JkaJI0 Kuirau
34.| Konnekuuonep | Mkku cermeHTra | Onrura VHTa burra
JIapHHA AKPATUII MYMKHAH CEerMCEHTTa CCrMCHTTa CCrMEHTTa
yJIapHUHT aXKpaTHUIL aKpaTHUIL QXPATHIL
HCTEBMOJT MYMKHH MYMKHH MYMKHH
KHJTATIT
cababmapura
acocaH HedTa
CerMEHTIa
QXKpaTHUII
MYMKHUH?
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35.| Komnekuunonep | Onatna oy | by Opmatna Oy | VYnap omarna
JapHUHT KOJIJICKITHOHEpIIap KOJIJICKIIHOHEPIa | KOJUIEKIINO SIXIIATHHA
UCTEHMOJT IOKOpH  Japaxanuaru | p Hepiap JapoMaJ Ba
KUJTHII OmwnmuMmra osra Ba Y3 | KOJUIGKIMWsUIANITA | yHYA yIIKaH
cababmapu WITHHUHT ycTacu | craTryc Oenrucu | Owimmra OOMIHMKKA ATa
acocuIaru XUCOOIaHaIu Ba | Ba/ éxu 3ra "mac Ba EmpoK
OupuHYH CaHbaT  acaplIapyHH | MOJHSIBUN caHpar aBJIOJIaH
CEerMEHT KOJUICKITUsJIAINTa WHBECTHIIHUS acapiapunu | ubopar 6yiauo,
KAMJIap/AaH Ooynran co¢ wucrarm | cudaruaa KOJUICKIHSUT | OMp TOMOHJaH
nbopar cababmu Xapakar | Kapariajy. ammra 0030pHHU
Oy KHJIQIAJIap. Ynap Oynran daomnamrupa
MYMKHH? COTHIIIAH KYTIPOK HUCTaru oJsicanapja,
COTHUO OJHII XOXHIIAA JTapoMa WKKUHYH
Oymamu. OJIUIIITUD TOMOHJIaH
KyTHJIMaraH
X0J1/1a
HapXJapHU
omnpud Eku
TYIIHPUO
1000pHILTAPH
MYMKHH.
36.| Komnekunonep | by komnekuunonepnap | Onataa Oy Opmatna Oy by
JApHUHT KOJUTCKIIMSJIAIITA KOJIJICKIIMOHEPJIa | KOJUIEKIMO | KOJJICKIIHOHED
UCTEBMOJI craryc Oenrucu Ba / | p 1OKOpHU HepJap nap
KHJTUTIT ek MOJIMSIBHIA | TapakaJaru yHYA KOJUTCKITHSLIIAII
cababnapu WHBECTHIIHS Owimimra sra Ba | Ouimmra ra cratyc
acocuaaru cudatuaa Kapamaiad. | Y3 HIMTAHUHT sra  amMmac, | Oenrucu Ba /
UKKHHYH VYiap onarna | ycracu JapoMaIu €K1 MOJTUSIBUA
CETMEHT SAXIIATHHA  J1TapoMaj] | XucoOlaHaam Ba | yprada WHBECTHUIIHS
KUMJIap/IaH Ba YJIKaH OOWJIMKKA | caHbat Jnapaxana cudaruia
nbopar sra €mpoK aBIOIJAH | acapiapuHU KapaliManiy.
oynum ubopar Oynub, Oup | KOJUIEKUUsIIALIra
MYMKHH? TOMOHAaH  0030pHM | Oynran cod
daonnamrupa ucraru cababnu
oJicaiapia, WKKWHYH | XapakaT
TOMOH/JIaH KUJIausap.
KyTHJIMaral  XoJija | YJap COTHIIIaH
HapXJapHU  OMIMPHUO | KYMPOK COTHO
ek TYIUPHO | OJIUII XOXHIIIA
1000pHUIILIapu oynanu.
MYMKHH.
37. Kaiicu SWOT ETOM STEP QUEST
CTpaTEruK
TaXJIUI
yeynuaa
caHbpar
MyaccacacuHHU
HT
PHUBOKITAHUIIIN
ra TabCup
ATYBYH TaIIKH
Ba UYKU
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oMHJIIap, AbHU

MyaccacaHUHT
Ky4JIH Ba
Ky4cus3
TOMOHJIAPH,
UMKOHUSTIIApU
Ba XarapJjapu
TaKKoOCJIaHaau?
38.| Kaiicu Tanad Tynakonnu Tanad Hopaunonan Xannan Houmuit
TYFpUcHa Tanab TalIKapu OynMmaraH
Tag0upKopIIap IOKOpHU Tanad
¥3 caB/10 OynraH
TyIrymiaapuaan Tanad
,
doitnanapunan
TYIIUK
KOHHUKHIII
oJITaH
XOJiJaruHa
ranupaauiap?
39.| MaBkenamtup | MyaiisiH TAIIKWIOT | 6030pJa MyalsiH | TAlIKWJIOTH | TAIIKUJIOTHUHT
uil —Oy HUMa? | UIMHKH Ba TaKJIU(PUHA | SXTUEKIIAP, WHT Y30K
HIAKJUTAHTUPULILIUD uMTUE3Nap Ba/ | Xapaxariap | MyJJaTiu Ba
€K1 XaTTH- Hu KHCKa
xXapakariap MyAIaTIn
Omman MakcaJiapu
TaBCU(IIaHTaH acocuja
TypyXJIapHU OenruiaHagur
AHUKJTAIT aH Hapx
CUECATUHUHT
XYCYCHUSITIIapH
40.| MakcaanapHuH Makcaap oup Makcaiap pexa pexanamTupu
I MUCCHUSIaH MabJIyM JaBpra acocuia MUCCHs acocujia II acOCUa
bapku OenrmiaHagy. OermiIaHaau. MaKca MaKcaz
HuManga? Oenrwianaj | OelrwiaHagu
.
41.| Mapkerusr Tana6 Ba TakmupHU bozop tanabu | Mcrepmonu CotyBun
Oounan Ypranuu acocuaa U Tanabu Tanabu
UIyFyJUIaHUIITa | UIUIad YMKapyBYH Ba

ca0ab Huma?

ACTEBbMOIIYNA
TamaOWMHU KOHIUPHIII
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42.| Mapketunr Product , spHu People , spHH Product , Product , spHu
MUKC “411” MaxcyJoT kv ToBap | omamuap, Price, SbHU MaxcCyJoT €KU
dbopmynacu Price, sbHU HapX, S’bHU HApX, MaxcCyJoT ToBap, Price ,
HUMaJapJaH Promotion — Promotion — ¢KH ToBap, SBHH HapX,
ubopar? CHJKUTHIII, CHJIKUTHUIII, Progress, Promotion —
npomoymieH, Place — MIPOMOYIIIEH, SABHU CUJDKUTHIIL,
JKOMIIAIYB, Place — xKapaéH, POMOYILIECH,
YKOMTAIITHPHIILT JKOMITaIIyB, Promotion — Public
KOWTAIITUPHUIL | CHJDKUTHUIL, relations —
MIPOMOYIIEH TapruooT,
, Place —
YKOMJIANIyB,
JKOMIIALITUD
2001
43.| Mapketunr Tamkuior Xu3mariapra ToBapra Tamkuior
MUKC Kaiicu TOMOHUIAH oynran Oynran TOMOHUIAH
*aBoOJa TYFpu OolIKapuiIaIuran TakTu(HU TtanabHu | GomKapuiIagur
Oepuiran? TOBap Ba XHU3MaTJiapra Y3rapTUpHIL y3raptupu aH
OynraH TanaOHH Y4yH MapKETUHT Il y4yH XU3MaTiiapra
Y3rapTUpHIl y9yH 3JIeMEHTIapu MapKETUHT Oynran
MapKETHUHT XOJHcatapu TaKI(pHA
3JIEMEHTIapu OILIMPHII YYyH
MapKETUHT
Taa0upIapu
44.| MapketuHr MapKeTHUHT MUKCHUHT CUJDKUTHUII MaxcyJoT MapKETHHT
MUKCJIaTH TYPTUHYH JIEMCHTH MapKETHHT €K1 Maxcyi MUKCHHUHT
Place Humanu | Oynu6 xounamryB Eku MUKCHHHT MapKETHHT UKKIUHYA
omnupanu? TUCTPUOYLUSHU YUUHYHU MUKCHUHT AJIEMEHTH-
aHrJIaTaIun AIIEMEHTH OYHO, | SHT MyXUM | Hapx cuEcaTH
Vpranwiaguran | Ba acOCHi 0ynuob, yHaa
Macajanapu: OupuHYH Hapx
MIPOMOYIIIEH, AIIEMEHTHU VpHaTul,
pekIiaMa, madJInK 0ynuo, cyOcUIUsIIaIT
PUIICHIIHS, yHOa VpUILTa Uy
COTHIIIHU MaXCYJTHUH TOTIUIIL,
parOaTIaHTUPHIILL T y3ura XOMMIAJIUK Ba
, HAIIIp, TUPEKT XOCIIUTH, JIOHOPJIMKHA
MapKeTHHT, napaxanap Kano TUIIT
3JIEKTPOH U,y Oyiinua | Macananapu
MapKeTUHTIUP Kapopiap YpraHuinaam
KaOy
KHJTUIII,
cudar kabu
Mmacanasnap
yprasunagu
45.| Mapketusr MapkeTHHI MUKCHUHT Cumxutuin Maxcynot MapkeTuHr
MUKCIaTH WKKUHYH DJIEMEHTH- MapKETHHT €K1 Maxcy MUKCHUHT
Price Humanu | Hapx cué€caru 0ynuo, MUKCHUHT MapKEeTHHT TYPTHHYA
omupanu VHJIa HapX YpHATHIIL, YUUHYU MUKCHUHT AIIEMEHTHU
CyOCHITUSITAIITUPHINT | DJIEMEHTH OO, | IHT MyXUM o0ynu6
a MyJI TOMMUILI, YpraHujagurad | Ba acoOCUU | KOWJIAILYB KU
XOMUIJIUK Ba Macayajapu: OMpPUHYN | AUCTPUOYIUSH
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JOHOPJIMKHHU KaJo MIPOMOYIIIEH, AJIEMEHTH U aHIJIaTaJu
STHUII Macaiajapu peKiaMa, madJIuK 0yuo0,
yprasunanau PUIICHIIH3S, yHOa
COTHUILHU MaxCyJHUH
parOaTIaHTUPUIIL T y3ura
, HaIlIp, TUPEKT XOCJIUTH,
MapKETHHT, Japaxcanap
3JICKTPOH u, y Oyitnda
MapKETUHTTUP KapopJap
KaOyn
KUJTHIL,
cudar kabu
Macanaap
ypranunaau
46.| MapkeTtuHr Maxcynot €xu MapkeTusr Cumxuruin MapkeTusr
MUKCAAru MaxcyJ MapKeTHHT MHUKCHUHT MapKETUHT MUKCHUHT
Product MUKCHHUHT HT MyXUM UKKUHYH MUKCHUHT TYPTUHYH
HUMaHU Ba ACOCHM OMpPUHYM | BJIEMEHTHU- HapX YUYUHYHU 3JIEMEHTH
o upaTu AJIEMEHTH O0YH0, cu€caru 0ynub, | DIIEMEHTH (o)
YHJIa MaXCYJIHUHT YHJa HapX 6ynuo, KOMIanryB €K1
y3Ura Xociury, YpHaTHU1LI, Yypranwiagy | JUCTpUOYLUSH
Japaxanapu, y cyocunusIamTH raH U aHIJaTaju
Oyiinda Kapopiap puILra nymn Macajiajiapu
KaOyn Kumuii, cudat TOIIHIII, :
Kabu macananap XOMHIUIMK Ba | IPOMOYIIIEH
ypranunaau JIOHOPJIMKHU , peKJiama,
Kab TUI nadmK
Macajanapu pUJIeHIIH3,
Ypranunaau COTHILIHH
par0OariaHT
WpHIII,
Hap,
JTUPEKT
MapKETHUHT,
AIEKTPOH
MapKETUHT ]|
up
47.| MapketuHr Cumxurnim Maxcynor €ku | MapkeTuHr MapxkeTuHr
MUKCAAru MapKETUHT MUKCHUHT Maxcyi MUKCHUHT MUKCHUHT
Promotion YUYUHYH 3JIEMEHTH MapKETUHT UKKHHYH TYPTUHYHN
HUMaHU 0ymuo, MUKCHHHT SHT DIIEMEHTH- DIIEMEHTH
ounaupanu ypranuiaguras MYXHUM Ba Hapx 6ynu6
MacaJiajapu: acocHii OUpuHYN cHuécaTtu KOMIANTyB EKU
IIPOMOYIIIEH, peKjiama, | 3JIeMEeHTH OYIuo0, 6ynuo, JTUCTPUOYLIHSH
a0k pUIICHIIIHS, yHIA YHJa HapX U aHIJIaTaju
COTHIIIHU MaxXCyJTHUHT YpHaTHIL,
parOaTiaHTUpHII, y3ura Xocnuru, | cyocuamsiia
HaIp, JUPEKT Japaxanap,y | LITHpHUILNTa
MApKETHUHT, 3JIEKTPOH oyiinua WY TOIUII,
MapKETUHTTUP Kapopiap Kadyn | XOMHIIUK
Kuutdi, cugat Ba
KaOu Macayianap | JOHOPJIMKH
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Ypranunanu U Kanb
ITHII
Macajajgapu
ypranunaau
48.| Maxannuit MyaisiH Oup Mamiakar XaJIKapo KYLIHU
0030p Aeranja | MaMJIAKaTHUHT JaBjaT | JOMpacHlaru MEXHaT MamJIakaTiap
HUMa yerapajapy JoUpacu peruoHnap TaKCUMOTH Vpracunaru
TylyHuIaau? OuJIaH YEeKJIaHTaH ypracuna €ku OpKaJu 6030p
iaxap, TyMaH, BUJIOAT Ooup HEeuya oup-
Xyayanapugaru 6030p yerapaso1 Oupnapu
TYLIYHUJIAH JaBaTiap Ounan
ypracunaru OofnaHraH
0030p TypIH
TYLIYHUJIAH JlaBJaTiiap
ypracunaru
6030p
TYLIYHUJIAL
U
49.| MeueHaT/IuK — MyaiisiH MycaBBUp MycaBBup €ku | @unanTpon Xycycun
Oy Huma? €KH HOTHXKOpaT Myaccacara y30K | W, Xxaip- KOpHopanus
Myaccacacura MyzaaTra caxoBar, €Ku (POHIHUHT
HYHAITUPUITAH MYJDKaJJIaHT aH aHOHUM MYCaBBHUD,
IaXCHUM, HHINBU YAl Xycycun Xapakrepra Myaccaca
Xalp-3XCoH donuap Epramu | sra OyauIIN Ounan
(reaOHUCTHUK (MaaHUATIIYHO Xam UIIOMIIAPMOHIT
€HyanryB). CIIMKKA OMJL MYMKUH UK
€HanryB) (wxTEMOMI | MyHOcabaTiap
XUcoOIaHau. - u. by
TYMaHHUCTHK | MyHOcabatiap
€HJaIlyB). | Ja THXKOpaT Ba
MapKETUHT
€HJaIyBU
MaBXYyl
50.| Muccus kaiicu YHna myaccaca Makcan Ba Yernan Makcan
XKaBoOaa TYFpu KaHJau peKATapHUHT Ky3aTyBYMII
Oepunran? UMKOHUSATIIApra CTpaTEruKk ap HyKTau
Srajiurv, HUMaHU Japaxacu Ha3zapuaaH
TaKIM(} KHUi1a OJUIIN (KoMIaHus TalIKUIOTH
Ba YHUHT OyTYyH Jlapakacu) y4yH UHT 0ol
¢baonusaTH Kanaan acoc. MaKCcaJuHU
SKYHUW MaKcajra EKu
KapaTWINIIN HAMOEH (baonusATUH
oymamy. UHT
HaTH>KACUH
u
AQHUKJIAN .
51.| Muccus kaiicu YHpaa myaccaca Maxkcaj Ba Yernan Makcan
*KaBobOna TYFpu KaHan pEXaJapHUHT | Ky3aTyBUMII
Oepuiran? MMKOHHUATIApra CTpaTEeruK ap HyKTau
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STaJIUT¥, HUMaHU Japaxacu HazapuaaH
Takaud Kujia OJIUIIN (komMmaHus TaITKWJIOTH
Ba YHUHT OyTYH Japakacu) yayH UHT 0011
(baonusaTH KaHaan acoc. MaKcaJuHU
SAKYHUW MaKcaJra Eéxu
KapaTUIMIIN HaMOEH (baonusATUH
Oynaam. UHT
HaTHXKaCUH
u
AHUKJIAWIH.
52.| Muccus y3 0azaBuil iyHanumuIap, TapMOK OazaBuit TapMOK
TapkuOuIa ycull Ba WyHanmuuapy, | WyHaiunuia | WyHaaunuiapw,
KyHuaru ¢oiinanopnuk, busHec ycuul Ba p, ycui Ba ycum Ba
Kaicu CTPYKTYypacH, dorimanopnuk, | ¢oitmamopna | dhoigamopIHK,
AJIEMEHTJIApHU MOKTUMOUI ousHec UK, OM3HEC TapMOK
KaMpab onaau? MachyJIUAT. CTPYKTypacu CTPYKTypac | CTpPYKTypacH,
", CHECUH VOKTUMOMI
MachyJUsT. MachyJUsT.

53. Muccus MaxcCyJoT, XUu3mMaT TAlIKWJIOTHUHT y3 MaxcyJoT,
3JIeMEHTIIApUIA TU3UMHU OYiinya, 6apkapop Makcaajapu XU3MaT
H Oupu 6ynran MCTEBbMOIIUNIIAP, yeuimaas 1apak Ounan TU3UMHU

0azaBwmii 0030p TH3UMH Oyiirua Oepuu MyBOUKIA
HyHamuuuiap Ba TEXHOJIOI'UK Tyaitnu LITUPraH
HUMa? Xapakatiap Oyinda MUCCUSHUHT xonaa
HyHanmunuiap. axaMuATIN JKaMUAT
KHCMHU (hapoBoHIH
XUcoOIaHau. TUHHI
TabMHUHJIAIIT
ra
KapaTHiIral
oy
pax0apusTH
UHT
MaxOypusT
JapHu.

54. Muccus ¥3 Makcauiapu OMJiaH | TAIIKUJIOTHUHT | MaxcyJor, MaxcyJor,
aJIeMEHTIapua | MyBOQUKIAIITHPraH Oapkapop u3Mar XU3MaT
H Oupu O6ynran X0J1/1a )KaMUST yeuimmaan 1apak TU3UMHU TU3UMHU

VOKTUMOUI (bapOBOHIUTUHU oepuniu oyinua,
MachyJIHUAT TabMUHJIAIITA Tyaiinm UCTEBMOIY
HHUMa? KapaTuirad OJIui MUCCUSHUHT uiap,

pax0apusSsTHUHT aXaMHUATIN 6030p
MaxOypusTIapu. KHCMH TU3UMHU
XHCOOIaHa H. Oyiinda Ba
TEXHOJIOTHK
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XapakatJiap

Oyiinua
HyHanuIua
p.
55.| MoTuBaTuusHI Kumnnapausr Kummnapuau Wuconnapn | Kummnapau
VpraHuii HUMa | XapakaTJaHWIIW Kail | HIUIalra HuMa u JTABOJIAHUIIINTA
6epanu? iHycunaa Oyaumm Ba MaxxOyp UIIIaMacid | HUMa Maxoyp
HUMAa Y4yH OMp KaHua KWJINIIHHA KKa HUMa KWJIUIIMHA
BaKT MOOAHHIA 1Ty TYIIYHHIITA Maxoyp TYIIYHHIITA
nycunna ynap épnam Oepaau. KWIMIIMHA | €épaam Oepaau
XapakaTJIaHUIIUHU TYIIYHHIITA
TylIyHUIIra épaam épram
oepaam. Oepanm.
56. Mys3eit
MEHEXMEHTHIA .
My3€HHUHT
KOJUIEKLIUSIIap KOJUICKLIUSIIAapHU epCOHAIIHU
TaIIKUIT MOJIUSIHU
HU OOINKApWIIl | CcakJall, TapTHOIalI par0OariaHT
STUJIMIIN Ba OoIIKapHII
OupuHYH Ba PUBOXKJIAHTUPUIIL UPHUII YIYH
PHUBOKJIAHUIIIN YUYyH 3apyp.
HaBOaT/aa HUMA yUyH 3apyp 3apyp
. YIYH MYXHM
yUyH yTa
3apypaup?
57. 6030p
IOKOpH
pelTHHITa
sra 6yiran
paccomiiap
6v 6 TOMOHUJaH
o3opra
Yoy p HIaKJUIaHa
KHPUII FOKOPU u B acocaH
Japaxkanu HWHTEPHE
. P OUpUHYU . prep
. TYCcHUKIap OunaH JU3aliHU yYyH
Oy Mt 6030p Japaxxkanu
. YeKJIaHTaH, caHbar
6ynub, ynna . rajepesuiap
. 1707000218 MaxcyJuiapu
MyxkoOun apT paccomuap y3 Oounan
. . Ou3HeCMeHap TakIud
0030p KaHmai oOpycura ca3oBop, Oomkapuiia
TOMOHHJIaH ATHIIA]H,
6030p? OyHIa KOOWITHSITIN I,
) Ha3opaT THXOpaT
€1 YDKOIKOpIIapra MKOJKOpIIa
" KHJIMHATU Ba XapakaTJiapu
Wyn ounnanu p aca .
Oup HeuTa 6% MaJIaHU I
obpyra
ranepesiiap 24 XapakaTiiapIaH
Ca3oBop
Ounan . YCTYH Kenaau
oynran
TaBcudIaHaan
KypaTopJiap
HUHT
JAUKKAT
BTUOOPUH
U Kanob
KWITaH
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58. Hortumxopat JlapoMa,l OJIMILLI JapoMa/{ OJIMIL JlapoMaz MUCCHSCUHHU
TAIIKUJIOTJIApH | aCOCUM Makcaja dMac, | acOCUW MakKcaJu OJINII aMajira
YUyH 1apoMaj OamKu MUCCUSTHU acocuit OILIUPUIIT

HUMaHU amaJira OIIMPUITHUHT MaKca MYXHUM 3Mac
Oounpupanu? | Wynnapuman OupuIup YYHKH
MUCCHUSICUH
1 amaira
OLIUPUIIU
JI03UM
59.| Hortuxopar Jasnar 6ropketu JaBnat Twxopar | XalpUXOXJIUK
daonusaT onub | Mabiarmapu; axoiu Ba OroKeTH daomuATH | Ba XOMHILIUK
Oopaérran Oomka Malariapu; aH Oamanmnapu,
Myaccacaiap HCTEebMOTUMIIApTa KYpHIIran
MOJIUSIBUH KYpCaTWJITaH MyJIUK JlapoMas;
MaHOAJTapUHUH | XHU3MAaTJap; aCOCUi
T TApKUOU dboHTapHN MKapara
KaiicH )xaBoOa | OepuIr; XalpuXOXJIUK
TYFpHU Ba XOMUUIINK
Oepuran? Oamamiapu.
60.| ITarponax — Oy MycaBBup €xu dunanTponus, Myaiisx Xycycuit
HUMa? Myaccacara y30K xaifp-caxoBar MYCaBBUD KOproparus
myzanartra AHOHUM éxn €xu OHTHUHT
MYIKaJJIaHTaH XapakTeprasra | HOTHXXOpar MyCaBBUD,
xycycuit ponamap OynuILIN XaMm Myaccacacu Myaccaca
épramu MYMKHUH ra Oounan
(MaJaHUATIIYHOCITUKK (MXTUMOMIA- HYHANTUPU | MIIOUIIAPMOHII
a ouJ1 EHJAITYB) TYMaHHUCTHK JTaH UK
xucoOJaHaIu. ¢HamryB). MIaXCHH, MyHOcabatiIap
HHIUBUIYyA u. by
1 xaup- MyHOcabatiIap
9XCOH(res0 | Jla TUXKOopaT Ba
HUCTHK MapKETHHT
EHJIaITyB). EHanryBu
MaBXKY/I.
61.| Pexanamrupu Tamxkunor Benrumanran Makcannup Muccusiaup.
1 Kaicu Makcaajiapu Ba Makcajiapra
*aBoOJa TYFpu yJapra 3pUIIHII Kapal, TalIKUIOT
oepuiran? yCyJIIapuHU XapaKaTHHUHT
OenruiaiHu “UyHanumu’ 1up
aHTJIaTaJIu.
62.| PexmamanuHT JIMKKaT, KU3UKHIIIL, JIMKKar, Kuszukum, JIuKKar,
TYPT TabCUP XOXMUIII, XapakaT KU3UKHIII, JTUKKaT, KU3UKUII,
KypcaTyBYH XOXHIII, Kapop XOXHIII, Kapop, Xapua
¢bazacuHu CHHOB
KYpCaTUHT
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63. Canpar Apt nuiep Bpokep Pusnrop ApT GaHKHHT
acpJIapuHU
COTYBYH Ba
coTuO OJyBUH
maxc €ku
KOMITaHUs
Kaiicu >xaBoOz1a
18%30)%
Oepunran?
64.| Xynapmananuk | @yHkinuoHaumiauk Ba | @yuknuonammn | Ilparmatus | Ilparmatusm
Ba CaHbaT YTUIUTAPU3M UK Ba M Ba Ba T'YMaHU3M
ypracuna IparMaTu3M YTWIATAPU3
bapkioBUn M
KypcaTKu4sap
HuMmanga?
65. Canpar Muccus Ba makcangau | Makpo Ba Mukpo | CrpaTeruk Muccus Ba
Myaccacajgapu | OeJruiall; MaKpo Ba | MyXWUTHH TaxXJIWI pexaHu MaKca/iHu
YUyH MHUKPO MYXUTHHU KHJTHIIL; unuiad Oenruamn;
MyTaxaccuciap TaXJIWI KAIHILI; Myaccaca Ou3Hec YUKUIIL paxoOaTiu
TOMOHUJaH Myaccaca Ou3Hec nopTQEeTuHHI N.Arcodd | crparerusHu
TaBCHsI STWITaH | HOPT(ETUHU TaxXIMaA | TaXJIHJI KWINII, MOJIeNIN uIIad YuKHII;
CTpaTeruKk ki, M. Ancodd MHUCCHS Ba Oyitnua Myaccaca
peKaNanTupu Mojienu 6yitnua MaKcaJH! 0030pHI ousHec
IHU 0030pHU TaxJINII Oenruman, Yprasuu; nopTQeTuHHA
HIAKJUTAHTUPU KWJIUIL; pakoOaTiu N.Aucodd Makpo Ba TaxXJIuI
I MOJICIA CTpaTerusiHu unwiad | mozenu Oyiinya MHUKPO KHJIUII; MaKpo
Kaiicu YUKUIL; CTPATETUK 0030pHU TaxJIWI | MYXUTHH Ba MUKPO
JKapaéniap pexaHu UIuad KWJIUII; TaxXJIAJ MYXUTHH
KeTMa- YUKHIL. paxoOatiu KHJTHILL TaxXJIuI
KETJINTHIaH CTpaTEeTUSHH Myaccaca KJTHIIL;
ubopar? WIUIa0 YHUKHIIL Ou3Hec N.Aucodd
CTpaTeruK noptdenuH MOJIeIN
pekaHu UIUIab 1 TaxJIWI oyitnua
YUKUIII. KHJIALLI, 0030pHH
paxoOaTiu yprauuu;
CTpaTerusiH CTpaTETHK
U unuiad | pexaHu uiuiad
YHKHII; YHKHII.
MHCCHS Ba
MaKCaJHU
Oenruian
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66. Canpat 1.¥3 Tenrunapu l.Tankuaumiaps | l.oxamusaTaa 1.nunep Ba
oJamMuja opacuja xypmarra UHT XypMaTura Hryxpar KOJIJIEKI[IOHEP
MalIXypJIuK ca3oBop Oy, ca30BOp OYnMI, | KO30HMIL, nap
TYFpUCHAru 2. TaHKUTYWJIAPHUHT 2.Y3 TEHruaapu | 2.TaHKUIYU | XOMHUWJIUTUIA
Y3UHUHT XypmMarura cazoBop opacuaa JapHUHT Oy,
Mabpy3acuia Oynui, 3.1unep Ba XypMarra XypMaTura | 2.TaHKUA4uiIap
Tout KOJUJIEKLIMOHEpIap ca3oBop OywiI, Ca3oBOp HUHT
["anepessicHHUHT | XOMUNIUTHAA OYIuII, 3.1uiep Ba oy, 3.3 XypMmarura
JTUPEKTOPHU 4.xaMusATAA WyXpaT | KOJUIEKLMOHEpJa | TEHTUJapu ca3oBoOp
Aunan baynecc KO30HHUIII, P XOMUHIUTHAA opacuaa oy, 3.3
myBaddakusaTr Oymnum, Xypmarura TEHT'WJIapU
a SPUILUIIHUHT 4. xamusTaa ca30BOp opacuja
TypTa KETMa aryxpar aiig XypMmarura
KETJIMI/Iaru KO30HMIII. 4.muep Ba ca30Bop
YigaHaguran KOJIJICKITHO Oy,
KaHaai Hepap 4.nunep Ba
OocKuuIapHU XOMUNJINTU | KOJUIEKLIMOHED
aHUKJIaIU? na Oyui. nap
XOMUUJIMTHIA
aiiig
67.| Canpar Canbpar maxcynaura Canpar Crpareruk Cotuiura
TaLIKUJIOTJIAPH NYHAITUPUIITAH Maxcyiaura MAapKEeTHHI | MyHAJITHPHUIra
banpel3uHr 60ocKu4 NYHANTUPUITaH Canbar H O0ocKu4
JKapa€Huga Corumra 00oCcKUY MaxcyJmra Crpareruk
KaHJal KeTMma NYHANTUPUITaH Cotura HYHAITUPH MapKETUHT
KCTJIMTIaru  y4 00CcKUY NYHAITUPUIITAH JIraH Canbar
06ocKu41aH CrpaTteruk MapKeTHHT 0ocku4 60cKuY MaxcyJura
Vrumaau? Corumra | MyHanTupuira
HYHAITUPH H OocKHY
JraH
0ocKU4
68. Canbar “BU3HUHT “buznap “Xaitp Xeu KaHjai
TAIIKUIOTIApH | (aoIUSITHMU3 abJo Ba 6o30paaru 9XCOH KypcaTtMa HyK
banapei3unr ojamiiap Ou3HU VPHUMU3HU KWJIaINTaH
KapaéHugaru Ky1a0 TaXJIUII MHCOHJIAp
CaHbaT KyBBatTjanuiapu KWIHO,0M3HUHT Ky Ba
MaxcCyJura Kepak” MaHpaaTIapuMH ouznap
HYyHAITUpUITra 3 OmiaH Oup Xui ylnapHu
H O0OCKHY Oynran KUIupuo
KypcarMacu XOMHUMIapra TOMUIINMU3
KaHgai? JTMKKAT , YIapHU
bTUOOPUMHU3HU Mabiar
KapaTUIIMMU3, | @KpaTULINT
xamja a MILIOHTHpA
XOMUUJIAPHUHT | OJHUIIMMHU3
Oapua Kepak.”
MOTEHIIAAJ
TypyXJIapuHU
KOHUKTUPaJIUTraH
banapen3uHr
JacTypJIapyHU
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HILI1a0
YHKHITIMU3
Kepak”

69. Canpar

TALIKUIOTIApU
dbanape3uHr
JKapa€HUAaru

KyHlujaru
KypcarMma
Kaicu
Oockuura
TaaIyKIu?
“Xaup 3XcoH
KWJIaIuran
WHCOHJIAp KYII
Ba Ouznap
yJIapHU
KUIUpUo

TONUIINMU3,

ylapHu Malnay

aXpaTUIINTra

UIIOHTHPA

OJIMIINMU3

Kepak.”

Cotumra
NYHAITUPUIITAH
0O0CKHAY

Crpareruk
MapKETUHT

Canpar
MaxCyJmra
WYHANTUPU

JITaH

OOCKHY

V30K
MYyIATIA
MaKca

70.

Canpar
TAIIKUIOTIApU
(banpe3uHr
JKapa€HUAaru
KyWuaaru
KypcaTrMma
Kancu
6ockuura
TaaTyKIm?
“buznap
0o30paaru
YPHUMU3HU
TaxJIAI
KUJINO0,0M3HUHT
MaH(paaTiapum
u3 OunaH Oup
XU Oynran

Crpareruk MapKeTHHT

Xxomuiiapra

Canpar
MaxcCyJinra
WYHAITUPUIITAH
00cKUY

Cotnmra

WYHAITUPH
JITaH

0ocKu4

Kucka
MYAAaTIn
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AUKKaT

BTUOOPUMH3H
u
KapaTUILINMU3,
xamja
XOMUMJIADHUHT
Oapua
ITOTECHIIAAT
TypyXJIapuHU
KOHUKTHpaanra
H daHapenH3uHr
JACTypJIapUHU
umuad
YUKUAIIMMU3
Kepak”
71. Canpat Canbar Maxcynura Corumra Crparerux V30K
TaLIKUIOTJIAPH NYHAITUPUIITAH UYHAITUPUITaH | MapKETUHT MYZIJAaTIu
banapen3uHr O6ocKkuu 0ocKuY pexa
JKapa€HUAaru
KyHlujaru
KypcarMma
Kancu
6ockuyra
Taanykiau?“bus
HUHT
baoausTUMU3
abJIo Ba
oJamiiap 6U3HH
KyIu1ao
KyBBaTjamuiap
U Kepak”’
72. Canbar “Xaip 3XCcoH “buzHuHT “busnap “Xeu kangan
TAlIKWIOTJIApU | KHJIAJUTaH UHCOHJIAp baonuATUMU3 6o30pmaru | kypcarMamu3
Gbangpel3uHr | Kym Ba Ousnap yJaapHH | abjio Ba ofamiap | YpHUMH3HU 178%
Kapa€HUAAru | KUIupub TOMUINMMU3, | OW3HU KYIu1ad TaXJTAJ
COTHILTA yJIapHU Malnay KyBBaTjaliapu KUimo,
HYyHAITUpUITra @XpaTHUILINTa Kepak” OU3HUHT
H 0oCKHY HIIOHTUPA OJIMIIUMU3 MaHpaatia
Kypcarmacu Kepak.” pUMH3
KaHjan? Ounan 6up
XU Oynran
Xomuitnapra
AUKKaT
bTUOOPUM
U3HU
KapaTUIINM
U3, Xamja
XOMMIIapH
WHT Oapua
MIOTEHLIAA
rypyXxJIapuH
u
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KOHHUKTHUPAJ

Uraf
danapeizu
HT
JacTypiapu
HU U120
YUKUIAMHA3
Kepak”’
73. Canbar “busnap 6o3opaaru “Bbu3HUHT “Xaip “Xeu KaHau
TAIKWIOTIApU | YPHUMH3HU TaXJIHI daonuaTUMU3 9XCOH KypcaTMaMu3
dbanapen3uHr KHINO,0M3HUHT abJIO Ba OJIamMJIap | KWiIaJuraH HyK”
KapaCHugaru MaH(paatmapumMu3 Ou3HU KYym1ad WHCOHJIAp
CTpaTeruKk Ounan Oup Xui KyBBaTjaluiapu KYII Ba
MapKETHHT Oyiran xoMuinapra Kepak” ousznap
060ocKu4 TMKKAT yIapHU
KypcarMacu IBTUOOPUMUZHI KUAUPHUO
KaHgait? KapaTHIINMU3, XamJ1a TOTHUIINMU3
XOMHUIATapHUHT Oapya , YIIapHH
MTOTCHITHAT MalJar
TypyXJIapuHU QKpaTUIINUT
KOHUKTUPAIUTaH a MIIOHTHPA
dbanapen3uHr OJIUIIUMU3
JTACTypJIapyuHU HILTa0 Kepak.”
YUKHUIIUMH3 Kepak”
74.| Cermenrauust | 6030pna MmyaisH oy MyaisiH | TAIIKUIOTH | TAUIKUJIOTHUHT
Makcaan AXTUEKITAP, TaIIKUIOT UHT Y30K Xapaxatiapu
HuUMazaa? UMTHE3NAp Ba / EKH AMIDKA Ba | MyaIaTiIv
XaTTU-Xapakariap TakIuuHU Ba KHCKa
OwiaH TaBCU(UIaHTaH | MAK/UTAHTUPHILT | MYIJIaTIH
TYpYXJIapHU aHUKJIAII | Up Makcajiapu
acocujaa
OenrmiaHan
WTaH HapX
CUECATUHUH
r
XyCycHsITia
puHU
aHUKJIAIIIN
P
75.| Tamab — Oy [Tyn Onnan [Tyn Ouman MaxOypusr Xoxumr
HUMa? TabMHUHJIAHTaH TabMUHJIaHMara TP UCTaKIUP
SXTUEKIUP H 3XTUEK AP
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76.

Tanad
TakmudaaH
KarTa Oyica
HuUMa OYymanu?

bo3opaa Takunmmk
XYyKM cypaau

bosop
MYBO3aHATHUTa
SpUIIUIIAAN

bo3zopna

TOBapJIap
yT™man

1703637014 ()
KOJIaau

ITyn Takumin
oynmaau

77.

TanaOHUHT
XoJlaTura
Kapab
MapKETHHT
TYpUHU
AQHUKJIAHT:
canowmii
Tanabuu 6ocud
yruura épaam
Oepaau, SpHU
HYK xouma
TanabHu
BYXKy/Tra
KEeNTUPAJIH,
Oynra
UIIOHTUPHUII Ba
TOBap
TYFpUCHIATU
€IFOH
MabJIyMOTIapH
¥ MTHKOP DTHIII
opKau
SpUIIIIAIn”

Konsepcuon
MapKETUHT

ParGaTnanTtupys
Y1 MapKETHHT

PuBoxiany
BUU
MapKETUHT

PemapkeTunr

78.

TanaOHUHT
X0JIaTHUTa
Kapab
MapKEeTHHT
TypUHH
AHMKJIAHT:
“Tymm6
Oopaérran
TamaOHu
YKOHJTAII THPHIIT

PemapkeTuHr

KonBepcuon
MapKETHHT

ParGatiant

UPYBUYH
MapKETHUHT

PuBoxitanyBY
Y MapKETHUHT
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79.| TamaGuuHT JlemapkeTuHr CHHXpOMapKeTH Kapama- Kymnna6-
XoJlaTura HT KapIiu KYBBaTJIOBYH
Kapab XapakaT MapKETUHT
MapKETHHT KUJTyBUU
TYpUHU MapKETUHT
AQHUKJIAHT:
“XajnaH
TalIKapu
I0OKOpH OYran
TanabHu
rnacanTupuiira
XU3MaT
Kuiaan”
80. HKOJIKOpJIap
YIOIIIMAcH,
Oaguui
. WYHAIMILIAara
TacBupnii canpat . lanepestnap y A
. . TacBupuii TabIUM
TacBupuit acapiapu €ku :
CaHbaT . MyaccacajapH,
caHbar yIapHUHT Kyprasmana .
MaXCYJIMHHUHT TaCBUPHI
MapKETUHTUHU PETpOTyKCHSCH, P,
o UCTEHMOTYMIIAPH caHbaT
HT 00BEKTIapu: | Ju3aiiH Ba pekiiama ayKCHOHJIAp
acapiapuHu
MaxCyJIOTIapH Ba X.K..
TabMHUPJIAII Ba
pectaBparcus
KHJTHII
yCTaxOHaJapHu.
81. TacBupuii
CaHbaT
MapKETUHTUHU
VYiommanap,
HT lNanepesnap, VYcraxonana
. MakTaGmnap. TabJIUM
CyOBbeKTIapu Kyprasmanap. p
’ MyaccacaJlapy.
Kaiicu xaBoOaa
TVFpu
Oepuran?
82. OyHzaa
acapra HapX Myaiiud YHA
N acapra
€K1 CaHBATIIYHOC
. KeTraH
TacBupuit JKCHepTIIap .
MOJIUH yimly Hapxra
CaHbaT TOMOHHJIaH N
xapaxarnap | myamutud €ku
ACapUHUHT Oenrmnanu6, 6apya | SHT IOKOPU HapX
o , Myaimud | acap CTHIH Ba
MyaJuIMQuIUK | acapnap Oy Kuiimatra Oepunanu
. . MEXHATH | UMHJDKH KaTTa
HapXW KaHJail | ora Oymamu, y acocaHn
. XaKMHU Ba | TabCHUp 3Taau
Oenrmnanaau? OMMaBHH caHbaT
UXTHUCOCITHT
6030pua
1 KaMpab
COTHJIAJITaH HAPXIHP
OJITHAT!
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83.

acapra Hapx

Myaad
€KH
CaHbaTUIyH
oc
JKCIIEepTIIap
TacBupuii OyHza acapra KeTraH TOMOHUJIaH
P yria acap ymoy Hapxra
caHbaT MOJJIMIA Xapakatiap, OenruiaHuo ) G
aCapuHUHT Myauin( MeXHATH 9HT IOKOpH Hapx , bapua ac}; CTYLLI BA
TaHHApXHU XaXMH Ba Oepuaau acapnap Oy P
. L UMUK KaTTa
KaHan UXTUCOCIHUTH Kampad KuiiMatra
o TabCUP ITAAU
Oenrwmiagagu? OJIMHAIIH. sra Oynaau,
y acocaH
OMMAaBHI
caHbar
06030pHa
COTUJIAINTA
H HapXJAUp
84. TacBupuit
caHbar
acapiapu
HapXUHHUHT AcapHUHI TaHHapXH, U — Myanmudun AcapHUHT
MIAKJUIAHUIIA | MYyaJUTM(IMK HapXu, P WK HapXu, TaHHApPXH,
. TaHHApX! Ba
KaHan KaTaJor Ba ayKCUOH Karajuaor ayKCUOH
0030p HApXH.
Oockuunapaa HapXu HapXu HapXu
MaBXyJ
Oynuiun
MYMKUH?
85. TacBupuii
bosopna
caHbaT
AcapHUHT COTHJIMIIN] | YHU peKiaMa
acapJIapUHUHT
SPATWINIIUAA, SHHU Hapxununr a, IbHU KUJINIIA,
TOBa
(b P acap siroOHa X0J/1a TypJn4a ayKCHOH YYHKU
cudaruga o
o MaBXyJq Oyaub Oup | MIaKIUIaHUIIUA. opKaiu pekiama xam
3Ura Xoc
Y MapTa spaTHiIaIu. COTHIII XaM CaHbBaTANP
XYCYCUSITH
MYMKHH.
HUMasa’?
86.| TamkuIoTHUHT By TamkuioTHHHT by By by
ousHec KaHJail ToBap, XM3MaT | MyacCacaHWHI | TAIIKWJIOTH | MyacCacaHUHT
noptden €KM yJIapHUHT MOJIMSIBUI HHT UKTUCOJIUN
CTpaTerusuiapu KOMILJIEKCH OM1aH XyXoKaTiapu 6030paaH ¢baonusaTu
—HnMma? 0030pra YUKHUIITN KaHgai XaK#uIa
XaKU1aru KapopHuup. TOBap, XHCOOOTH.
XHA3MaT EKU
yIIapHUHT
KOMILJIEKCH
HU COTHO
OJIMILIN
oyiinya
KapopuIup
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87.| Tamku Myxur, STEP SWOT SWOT, QUEST
STHHH QUEST
MaKpOMYXHT
TaXJIWIH Y9yH
MEHeXepIap
TOMOHUJIAH
KaHaau
ycyJuiap K3HT
KYJUTaHWII1a 11 ?
88. ToBap Ba AyKIMOH bupxa lanepes Tennep
XU3MaTJIapHU
TaKkJInd
STWITaH 3HT
IOKOpH HapXx/ia
COTHII Ba
COTUO OJHILI
JKapaCHMHUMA
ned
HOMJIaHAH?
89.| danapenzuHr Tamkunor Mmyaisia Tamxkumaor TamkunotTH Xucob
— Oy Huma? JIOMHMXAcH EKU MyalsiH UHT cuécaTuHu
baonusTHHN amanra Jolnxacu €K1 Y3UHUHT unuiad
OLLMPHUILN yUyH KEpaK baonuaTUHU MalJaru YUKHUII/IA
OynraH, JIEKUH y3H amasnra MaciaxaT
MYCTaKWJI TaAbMUHJIAN | OIIMPUIIN YYYH Oepu,
0JIOJIMAaraH Iy V31 TabMHUHIIAN ayJTUTOPIINK
MaOJariapu, Xxamaa OJIaJUraH Iy XU3MaTJIapUHU
Oorika pecypciap MaOJaFIapuHu TaKJIUM ITHIII
(MHCOH, MOJJIH, JKaJI0 ATHUII
ax0opoT Ba X.3)HU KapaEHUIUP
a0 STHII
JKapaCHUIUP
90.| PannpeitzuHra MaoGnarnap acocan Bocuraunnukau | Tamkunor Yoy
VHT OMpUHYN | €TaKk4yu TabCUCUMIIAP, ownupagn dhannpeitzu €HJlaIyB
60ocKuY VKPOYH JUPEKTOPIIAp HT Oyinua MOTEHIUAT
KypcarMacu Ba yJIAPHUHT KaJpJOH XOJUMIIApH | XOMUNJIApPHUHT
“BU3HUHT aycTiaapujaH Keyaau. U CErMEHTALUC
¢daonuaTumMuz | Ymly Mozaenaa KU4uK TaWWHIIAWIU | U, YIapHUHT
abJIo Ba TAIIKWIOTIIAp EKU . ¥Ynap sca | UMKOHHUATIApU
ojamiiap OM3HU | Y3UHUHT (PAOTUATUHA ojaraa HUHT
Kyab SAKUHAA OoluTarannap “KaTbUH AQHUKJIAIIHY Y3
KyBBaTJIalLIap WIIUTAIIaIH. pekiiama” WYuTa onaau
U Kepak” KHUJIMIIT
HUMaHH OpKau
aHriaraau’? 6apua
MaBXKY/I
Oynran
MaHOaamap.
aH myIn
OJIUIIITa
xapakar
KHJIauap.
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QaHperize

prap
TAIIKUIIOT
(haonusaTu
€Kun
UMUKHUTa
TabCUP
ATMaanIap
, YIIapHUHT
Bazudacu
Mabaruap
XoKaio
STHILL
91.| ®annpel3uHrH Tamkunor Mabnarnap Yoy Bocuraunnuka
VHT UKKUHYM | (aHApe3uHr Oyiinya | acocaH eTakdu éHalyB u Ounupanau
060cKuY XOIUMIIApHU TabCUCUUIIAp, MOTEHIIUAT
KypcaTMacu TallMHIIAuIu. Yiap KpOUU XOMMIIApH
“Xamp 3XcoH 3ca oJarna ‘‘KaTbUH JMPEKTOpJIap Ba UHT
KAJIagurad peKiiamMa” KUJIHIII YIapHUHT cerMeHTanu
MHCOHJIap KYII | opKaju O0apya MaBxyJl KaJIpIoH ACH,
Ba OH3Iap Oynran maHOaanapjaaH | aycTiaapugaH yIIApHUHT
yIapHu IyJ OJIMLITA Xapakar | Kedagd. Yoy | MMKOHMSTI
KAIUpU0 KWJIaJuiap. MoJIeJ1/1a KUYUK ApUHMHT
TONUILNMU3, ®dannpeitzepiap TAIKWIOTJIAp | aHUKJIAUIHH
ylapHU MaOiaF | TamKWIOT (haomusTH €KM Y3UHUHT y3 nuura
aXpaTuimmra | €KU UMIDKUTA TabCUP baoausTUHU oJ1agu
UIIOHTUPA TMaiaunap, AKUHAA
OJIMIIMMU3 yJIapHUHT Bazudacu Oo1araniap
Kepak~ HUMaHHU MmaOmarap xaid HIUTAIIAH.
aHrnataau’? JTUILL.
92.| dannpen3uHrH YOy énnannys Tamkuior Mabnarnap | Bocuraunnuka
UHT YYUHYU MTOTEHIIMAT banpei3uHr acocaH u Ounupaau
06ocKuY XOMUMJIApPHUHT oyiinua €TaK4u
KypcaTMacH : CErMEHTALUACH, XOJUMIIApHU TabCUCUMIIA
“busnap YIIAPHUHT TalWHIIAiIN. p, HKpo4H
6030paaru MMKOHUSATJIApUHUHT | Yiap 3ca ojaria | AMpPEKTopia
YPHUMU3HH AQHUKJIAIIHU Y3 NYUra “Karpui p Ba
TaxJIUI onaau pekiama’” KUJIUII | yJIapHUHT
KWIHO,0M3HUHT opkaim 0apya KaJIpJIOH
MaH(paaTIapum MaBXya Oyiaran | ayctiapuia
u3 Ouian 6up MaHOaanap/1aH H KeJau.
X1 Oynran IyJI OJIUILTa p%11 (Y%
XOMUJIapra Xapakar MoOenaa
JTUKKAT KUJIaumap. KUYUK
IBTUOOPUMH3H daHapensepiap | TaIKWIOTI
u TAIIKUIIOT ap €ku
KapaTHILUMU3, baonusaTu Exu Y3UHUHT
xamjia MMUKUTA TabCHUpP | (haonuaTuH
XOMUMJIAPHUHT ATMaanIAp, " SIKMHIA
Oapua yJIapHUHT Ooraran
MTOTEHITHAT Bazuacu ap
TypyXJIapuHU Mabmariap xanl | MIUIanaIm.

115




KOHUKTHPAJAUTa STHILL
H (aHIpei3uHT
JaCTypJIapuHU
unuiabd
YUKUIIIMU3
Kepak” HUMaHU
aHrnartaau’?
93. Ounun AnMainyB opKaJiu Cotu opkanu Xapug Cotu opkanu
Kotnepuunr 3apypat Ba 3apypar Ba KHWJIALIT 3apypar Ba
bukpuya, XTUEKITAPHA IXTHEKITAPHA OpKanu SXTUEKITAPHA
“MapKEeTHHT — KOHJIUpULITA KOHJIMPHIIITa 3apypar Ba | KOHJIUpPHILIra
Oy HuMa? KapaTuirad MHCOH KapaTuira XTUEKIIAp KapaTuiral
¢baonusTi Typuaup” | MHCOH (HAOTUSATH HU xapakaraup”
Typuaup” KOHAUPUIIIT
a
KapaTuiral
WUHCOH
¢baonusaTu
Typuaup”
94.| XaiipuxoxJauk Menenarnuk HaBnat Xycyenii | V3 manGanapu
Ba XOMHIINK XOMUIITHK. OIOJIKETH. ¢dbupmana
Oamannapu
Kaiicu
MaHOaapIaH
TaIIKHUII
TOmaau?
95.| Xaiip-axcon — | ®Punantponus, Xap- | MycaBBup €ku Myaiisn Xycycui
Oy HuUMa? caxoBaT aHOHUM Myaccacara y30K | MycaBBUD KOpHoparus
Xapakrepra ara Myzanatra EKu €xn OHTHUHT
oYUM XaM MyMKMH | MYJDKaJUIaHTaH | HOTHXKOpAaT MYCaBBHUD,
(MXTUMOMIA- Xycycun Myaccacacu Myaccaca
T'YMaHHUCTUK bonIap Epramu ra Ounan
€H/alIyB). (MamaHUATIIYHO | MYHaNTUpU | WIIOMIApMOHII
CIIMKKA OMJL JraH UK
€H/IaITyB) IaXCHi, MyHocabatap
XUcoOIaHau. WH/IMBU]ya u. by
7 Xaup- MyHocabatap
9XCOH Jla THXKOPAT Ba
(remoHUCTH MapKEeTHHT
K EHIAIIYB). €HJallyBU
MaBXyJ.
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96.| Xommiuk — | Xycycuil kopniopauus | MycaBup €ku | OunanTpon Myaiisx
Oy HuMa? €K1 (OHIHUHT Myaccacara y30K | M, Xalp- | MycaBBHp E€KH
MyCaBBUp, Myaccaca MyzaaTra caxoBaT HOTHUKOpAT
Ounan MYJDKaJUIaHTaH aHOHUM Myaccacacura
NIIOUTIAPMOHIIUK Xycycuu Xapakrepra | WyHaaTUpWiIra
MyHocabatnapu. by | donmiap €pnamu | sra 6ynumm H IIaXCHH,
MyHOcabarnapaa (MaaHUATIIYHO Xam MHAUBU YAl
THXKOpAT Ba CJIMKKA OUJ1 MYMKHH Xalp-3XCOH
MapKEeTUHT €HJIAlTyBU €H/1alyB) (wxTuMoM | (reIOHUCTHUK
MaBXY/I. XUCcOOIaHa . - EHantyB).
T'YMaHHCTHUK
EHanryB).
97.| XoMUUITUK ajoxXua XoMUumap, ajgoxuja Kopropanus | poHIIap,
06030paapu dbonIap,Kkopnopanus | XxoMmuinap,ponx | map, XyKyMar
KaiicHl )xaBoO/a | Jap, XyKyMaT nap XyKyMaT
TY¥pHU
Oepunran?
98.| DOxTHEXK — Oy MabJIyM IIAKJIIa 3apyparaup MabJIyM op3y XaBacaup
HuMa? HaMOEH Oynran [IaKJIga
3apypaTaup HaMOEH
Oynran
Tanadaup
99. OXTHEX OpaMHMHT MabiIyM Bbomkanap bynnaii JlaBo3umpa
KOH/IWPHITHILN XapakaTHH aMaJra TOMOHHJIaH MyKo(oT KYTapuIInII,
HaTWXacujaa OLLIMPUII XKapaéHUa Oepuiiaaura TalKapuaa U1 XaKUHU
OJIMHTaH WYKU MaMHYH OYIuIIn. Had, MaHpaar H KEJajH. OLLIMPHIL,
MYyKO(OT €k poiaa. UMTHE3Iapra
HUMaHH ara OYyuiil.
aHriIaTagn’?
100 DXTUEK bynnait mykodoT JlaBozumman JlaBo3umpaa Mypakkad
KOHJAMPWIIMILY | TallKapuiaH KeJau, TYLIYPHIL, UL H Bazu(paHu
HaTuxacuaa SbHU OOLIKanIap XaKWHH TYILLYPHILI, Oakapuii
OJIMHTaH TOMOHM/JIaH nacauTUpuILI, UII XaKUHU MaKcaura
TaIK1 Oepunanuran Had, MMTHE3NIAapra 3ra | OIIMPHIL, SPUILINII Ba
MYKO(OT MaHpaat Exku poia. oynuml. UMTHE3TApr | MyaMMOHH Xail
HUMaHH aora STHUII OWIIaH
aHriaraau’? oymumI. MaMHYH
Oymum Xuc-
TYUFYCH.
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VI. MYCTAKIWJ TABJIUM MAB3YJIAPU

MYCTaKI/IJ'I HUINHA TAINKWI STHINHHHT IIAKJIA Ba Ma3MYHH

TUHTIIOBYM MYCTaKWJl MIIHA MYalssH MOAYJIHU XyCYCHUATIApUHU XucoOra
OJITaH XOoJiJ1a KyWuJary makiiapaan Goigananuo taiépraiiy TaBCHsi STUIIAIN:

- MeBEpHull XyXoKaTiaapAaH, YKyB Ba WIMHN agabuétnapnan QoigaraHuin
acoCHJ1a MOAYJI MaB3yJIAPUHU YPraHUILL,

- TapKaTMa Matepuaap 0y ndya Mabpy3ainap KUICMHHH Y3JIallITHPHILL;

- aBTOMATJIAIITUPUJITAH Y praTyBYd Ba Ha30paT KWIyBUM JacTypiiap OusiaH
WIIaI;

- Maxcyc agabuérnap OV Wuda mMoayib OYynumiaapu €KM MaB3yJlapu YCTH]IA
UIIan;

-TUHTJIOBUMHHMHT KacOui ¢aonusatu OuinaH OOFIWMK Oyiaran Moayiab Oy
JYMMJIAPH Ba MaB3yJIAPHU YYKYp YpraHuul.

MycTakui TabJIuM MaB3yJdapu
1. “MapKeTUHT MUKC” HU IIAKJUIAHTUPUII (coxayiap Oyiinya)
2. Mapketunr MukcHUHT Product Ba Price anemeHTIapu TaxJIndiu.
3.Promotion macanacu.Place : rajepes Ba ayKiuoHap
4.Danpe3uHr KOMaHJACUHU IAKUTAHTUPUIIT

5. @aHapei3uHT camapa opIuruHu 0axoJiat
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VII. TJIOCCAPUUA

Tepmun

5’736916 TWIHAAlrn mapxm

NHriu3 Tuamaard mapxu

ABaHrapa apr
6030p

0030p IOKOpH pelTHHITA 3ra OyiraH
paccomiiap TOMOHHUIAH MIAKIIJIaHAIH
Ba OMpUHYM Japakaid Taiepesuiap
Owra" OOIIKapuiIaau, MXKOJIKOpJap
aca  o0pyra cazoBop  OynraH
KypaTopJIapHUHT JTUKKAT
YbTUOOPUHU KaJO KUITaH

The avant-garde market is
formed by the most highly-rated
artists, internationally

managed by the most powerful
and exclusive galleries, who are
present at majorinternational
contemporary art fairs

Apt Oy Tamkmimii Ba Oamumii Makcaapra | Arts marketing is an integrated
MapKEeTUHT | SPHIIUIIIA MEHEeKMEHTHHUHT | management process which sees
UHTerpaiamrad  skapaéuu  0ymmo, | mutually satisfying exchange
OyHma ucThemMonumiap Ownan Y3apo | relationships with customers as
KOHUKTUPAIUTaH anMarirysra | the route to
;;?{Zﬁf;; MyHocabaTap achie_ving _orggnizational and
artistic objectlves
Ayautopusinap | CanbaTkop ax0opoT y3aryBuucu | Audiences as ‘arts receptors’.
“caHpar Oynca, aymutopuss yHuHT  KaOyu | The artist is the communicator,
perienTopiaapu’ | KWIyBYUCH the audience is his other self
cudaruma
Aynuropusnap | Bynap Ounan canpar Myaccacacu Audiences as customers. This
UCTHEMOJYM | MyalsiH KHAMaTap aMalryBUHH approach views the audience as
cudaruaa | amayra ommpuInTa Xapakar kuiaaaud | being involved in a transaction
with an artist or arts organization.
Aymutopusinap | CanbaTHH Kyiiad KyBBaTiioBun €ku | Audiences as stakeholders. An
CTEUKXONJIEp | YHH PUBOXKHIIA mandaaraop | audience can also be thought of
cudaruma oynranmap as comprising all those with
(Mandaataop whom an individual or
raxciap) organization has some form of
communication. For an arts
organization, this may include all
those who support the arts in any
way, orwho have an interest in
their development.
bupnmamun  6030p Oy  cambar | The primary art market is where
Bupnamuu apr | aCapiapu Oupuean mapra Ttakimg | works of art are presented to
6030p KWJIMHTaH kol OynmO, yara | market for the first time and
YDKOJIKOPJIAp ycraxoHayapw, | includes artists’ studios, galleries
rajepesiap Ba 3aMOHABUM  apT
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spMapKasap KupaJu.

and contemporary art fairs.

MyalisH MabHOTa 3ra OYJaraH caBIo

A brand is any label that carries

bperin Oenrucu meaning and associations
MaDKETHEL ADAKATIADIIL Budget. An amount of money set
pXe xapa P aside to cover the total cost of a
bromker KOILIauAUTaH YMyMHUH My - .
communication campaign or
MaOlJariapu CyMMacu . L
other marketing activity
Dutch auction. The auctioneer
Ayknuonep HapxHu Oenrwmanawm, | starts from a high price that is
I'ommann KaTHaluuWjaap yHH TMacaitupamy. | progressively reduced. The good
ayKIIMOHU ToBap 6upunum 6ynub nact Hapxuu | IS sold to the first one who

OeJrniIaHraH Xapuaopra CoTujiiaau.

blocks its descent, by paying that
price (descending auction).

Jlxank 6030p

acocaH WHTEPbEP JU3AllHU YUYyH

caHbaT MaxcyJuiapu TakIu®d
TWIAIM, THIXKOpAT  Xapakariapu
MaJaHUN  XapakaTiapJaH yCTYH
KeJaau

The Junk market is the market
segment that deals, locally, with
the sale of paintings for interior
decoration, in which commercial
activity is Dbsolutely prevalent
over cultural activity

Nxxnnamun
apT 6030p

bo3opaa annakauyon mMaBxyj Oyiaran
CaHbaT acapJIApUHHUHT aJIMallyBU
UKKUJIaM4d 0030pHU TalTKUJ ITAJIH,
OyHma acap odramapuaa ax0opor
YCTYHJIUTH MaBxXYy/I, YyHKU
WKOJIKOpJIap Ba YJApHUHT 0030p
HapXJIapu  XakuJa  MabIyMoOTra
Arajup.

The exchange of works of art
already present on the market
constitutes the Secondary art
market, in which, unlike the
primary one, operators enjoy an
informational advantage because
they have at their disposal
information on both artists and
their market prices

Nmmnpecapro

OMMaBHM TOMOIIATAPHU
ATYBYHM I1aXC

TaIllKN1JI

Impresario is a person who
organizes and often finances
concerts, plays, or operas

Narmms
ayKLUHOHU

AyKnMoHep HapxXHU Oenrunaiamu,
KaTHalluWJIap yHU  OLIMpaauiap.
ToBap SHI IOKOpU HAPXHU TakKIuQ
KWITaH IIaxcra COTWIaau, y Hapx
Takaupuaa FOJINO YUKKaH
MUKJIOpAard MaOarHu TYJIaiu

English auction. The auctioneer
provides a starting price and the
participants make bids to raise it.
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KunopunsMuan
HT Xa€Tuu
TaBpU

(GUIBMHUHT SpaTUIMIIKAAH OoI1a0
YHH D3KpaHJaH YUKUO KeTHIuTada
OynTraH BaKT MOOAHM

The survival time of a motion
picture as the time interval from
birth until death.

Kiraccuk
3aMOHABHM apT
6030p

riio6an 603o0p 6ynuo, ymoy 6o3opra
KUPHUII FOKOPH Japakaidl TYCHUKJIap
Oounan YeKJIaHTaH, 170710)408
OW3HECMEHJIap TOMOHHJIAaH Ha3opar
KWINHAAW Ba OUp HeuTa rajiepesuiap
Ownad TaBcudIaHaIu

The classic contemporary market
is a global one, formed by living,
but already

historic, artists (precisely defined
as the classics of contemporary
art), whose works of art have
widely  circulated in  the
secondary market

HCT’I)CMOJI‘II/IJIap HYKTau Ha3apuadH,

Positioning is the position held

Magskenamrup by a product brand in the opinion
pakoOaTymiiapra HucOaTaH : .
UL MAXCYJTHUHT STaiiaras JpH of_ consumers, in comparison
with its competitors' brands
TalIKWIOT ucTuKOoaaa »pummuira | Objective is a thing aimed at or
Xapakar KHIaéTra uctanran | sought; a goal, a purpose or
Makcan XOJIATIANP intention; a desired outcome
Mapketunr | McThemMomdmiap sXTHEKUHA Marketing. Planning, executing
KOHIMPHIIra KapaTHiraH y3apo and controlling the conception,
KOHUKTUPAJIUTaH MyHocabaTiapau | pricing, promotion and
YypHaTHII Makcaauaa rosutap, ToBap | distribution of ideas, goods and
Ba XM3MAaTJIAPHUHT services in order to build lasting,
TUCTPUOYITUSCH,IIPOMOYIIICHH Ba mutually profitable exchange
HapXUHU KYWHII KOHIICTIITHSICHHA relationships satisfying
peKaaITHPHII, OOIIKAPHUIIT Ba individual and organisational
Ha30paT KUJIUIII objectives
Market positioning. The
adoption of a specific market
MapxkeTtuHr MyalssH 0030p MO3ULMsICUTa dra stance, either leader, challenger,
MaBKeJAIITUPHU | OViuiI, MacajiaH TMAEPIWK, | follower, flanker or adopter, vis
il gpramyB4iHd, XUMOsAYH Ba X.3. a ViS Competition.
Mapketunr | Oy Makcamiu 6o3opiapra myBodpuk | Marketing mix describes the set
MUKC oynran mapketunr Bazudanapunu | of tools that management can use

XaJl ATUI Y4y KYJUIaHWIAIUTaH
y3rapyBuaH OMWIJIAp MaKMYyacCUIAP

to influence sales. The traditional
formulation is called the 4Ps—
product, price, place, and
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promotion.

MapkeTtuHnrra
ou1 pUKpJIaII

Tamkunor  MyHTa3aMm  paBHILAA
UCTHEMOTUMIApD DXTHUEKU, HCTard,
XapakaTuHu  ypraHu®  OOpHIIHU

Tajad Taau

A marketing mind-set requires
that the organization
systematically

study customers’ needs and
wants, perceptions and attitudes,

preferences and satisfactions.

Maxcynor | TamkuioT TOMOHUIAH TaKIU( Product. A good or service
(Maxcym) KuuHaéTraH Ba ucrbeMoirunra Hag | offered by an 122rganization
KEJITHPAIUTaH TOBAp EKU XH3MAT which affords a bundle of
benefits both objective (physical)
and subjective (image) to a user
Product strategy. A set of
decisions regarding alternatives
Maxcynor MaKC%HHH 603010? nucbatal | tg the target market and the
cTpaTerusci MYKOOHI Kapop KaOysl KWIMHI Ba | marketing mix given a set of
MAapKCTHHI' MUKCHH HIaKJIIAHTUPUIIT market conditions.
yHIA Myaccaca kaHmaii | Mission is a specific task or duty
UMKOHHMSTIApra JSrajurk, HuMaHu | assigned to an organisation
T — TaKIn( KWJIa OJMIIA Ba YHUHT

OyTyH QaonusaTH KaHgall SKyHUN
MakKcaJra KapaTWwiMIIAd  HaMOEH
oynau.

Mykobun apt
6030p

Oy wmwumit 06o030p OynmmO, yHIa
paccomuap ¥3 oOpycura cas3oBop,
OyH1a KOOUJTUATIIN i
VKOJIKOpJIapra Wy ouuiaagn

is a
which

The alternative market
national market in
traditional or moderately

modernizing artists operate, who
are present at the major national
contemporary

art fairs and are invited to exhibit
in public spaces.

[Ipoatocep

CIICHApUHYU ¥3u W3/1ad Tomaau Ba
coTu0 OJIa/id, TUPEKTOPHU €A,

KaCTUHTHU TabMUHJIANIH,
na0JMCUTH YTKa3aau, MapKETUHTIA
KyTUJIMaranjaa YUKKAH oorka

WIIJIAPHU amalira Olupaau

Producer is a person responsible
for the financial and managerial
aspects of making of a film or
broadcast or for staging a play,
opera, etc
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IIpomoymien

[Tpomoytien Makcaii ayAuTOpHUsITa
HUMA TaKJIU() STUITUIIH XaKu1a
ax0opoT eTkazaau

Promotion. The offer of an
inducement to purchase, over and
above the intrinsic value or price
of a good service

Pexa

OenruiiaHraH Makcajjapra Kapao,

Plan is an intention or decision

TaITKUJIOT xapakatuHuHr | about what one is going to do
“UyHaNUIIN IUp
TAIIKWIOT Makcajuiapu Ba yiapra | Planning is the process of
Peskanammupy | 2PHIIAI  yeymmapury Genrmmantan | deciding in detail how to do
I aHTJIaTaIu. something before you actually
start to do it
Peknama MapKeTHHI  KOMMYyHHKaiuscuauar | Advertising. Any form of
Xap KaHJa# makiiu marketing communication in the
paid media
A strategy is a general plan or set
Y30K MyjgaTra  OeJrujiaHraH . :
of plans intended to achieve
Crparerus Makcaara DPHUILIHNIII YUYH . .
. . something, especially over a
MYJDKaJJIaHTaH YMYMHU peka .
long period
Corporate Art Collecting is an
Koproparun | Kovnaus sa Gancrap romomuzan | IMVesting considerable sums in
CaHbaT acapJjiapura HHBCCTUIHAJIAII ) y p
apr
banking establishments
KOJIJICKIIUAJIAIl
The art collector is a private
IIcuxomoruk MOTHUBALMS, | . . . ! i
. individual engaged in collecting
HUKTHUCOANU HWHBECTUIUA, OCTCTUK |
N works of art for several reasons:
3aBK OJIUII, MAaIaHUHA KHA3UKUIII, . .
Apt . passion, personal prestige,
MPECTIK, CaHbaTra OYiIraH 3XTUPOC . -
KOJUICKITHOHED cultural interest, aesthetic

kabu Typnu cababiapra acociaHub
caHbaT acapJiapuHu
KOJUUIEKIUsUIaliIUTad maxc

enjoyment,economic investment,
and other deep psychological
motivations.
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VIIl. ATABUETJIAP PYHXATH

. V36exncron Pecnybankacu Ipe3uieHTHHHAT acapaapu
1. II.M.Mup3uéeB “TaHKuaui Taxjwi, KaTbUHA TapTUO-UHTH30M Ba IIaXCHIA
aBoOrapJIMK xap Oup paxoap GaoJUATHHUHT KYHIAJIUK KOMAACH OYIHIIM Kepak™”
Toukent: «Y36exuctony, 2017it.
2. KapumoB M.A. V36eKMCTOH MyCTAKMIUIMKKA OSPHUINMII  OCTOHACHA. -
T.:“V36exucron”, 201 1ii.
3. Mupsuéen LII.M. Byiok kenakaruMu3HU Mapj Ba OJMKaHOO XaJdKuMu3 OusaH
6upra kypamus. — T.: “V36ekucron”. 2017ii. — 488 6.
4. Mup3uée LII.M. Mwummii Tapakku€r WYIMMU3HM KaTbUSAT OWJIaH JaBOM
STTUpUO, IHrU Gockuura KyTapamus — T.: “Y36ekucton”. 2017i. — 592 6.

1. HopMaTuB-XyKyKHH XyA:KaT/jaap

1. V36exncron Pecny6mukacu Basupnap Maxkamacuuuur 2006 inn 16-
despanmaru “Ilegaror xaapiapHu KalTa Tal€piam Ba yjlapHU MallaKaCUHHU
OIIMPUII THU3UMHUHU SIHaJAa TAKOMWUIAIITHUPUII TYFpPUCHAA TH 25-COHJIHU
Kapopu.

2. V36exncton Pecniy6nukacu Basupmap Maxkamacurmar 2012 i 26
ceHTs0paarn “Onuid TabIUM Myaccacajapu IMeAaror KaapJIapuHU KaiTa
Tailépnamr Ba  yJIapHUHT  MaJaKaCUHU  OIIMPUII  THU3UMHUHU  sHajaa
TaKOMUJUIALITUPUIN Yopa-Taaoupiapu Tyrpucuaa’ru 278-connu Kapopu.

3. V36ekucron Pecnyonukacu Ilpesunentunudr 2015 vwun 12 urongaru
“Onuit  TaBaMM MyacacajJapyuHUHT pax0ap Ba IMeJaror KajapJiapuHd KaifTa
Tal€piaml Ba MajJaKaCHMHHM OLIMPHUILI TU3UMHMHM SHA/la TaKOMUJUIAIITUPUII 4opa-
Tanoupnapu Tyrpucuna’ tu 4732-con Gapmonu.

4. V36exucron Pecny6imkacu Basupmap Maxkamacuuuar 2015 i 20
aBryctiaard “Onuil TabauM Myaccacajiap pax0ap Ba menaror KajapjiapuHu KaiTa
Taiépiam Ba MaJaKaCMHU OIIUPHIINHMA TAlIKWI OTUII Yopa Taadupiapu
TyFpucuna’ru 242-connu Kapopu.

5. “Y36ekncTon Pecrny6amkacHHE sSHAja PHBOXIAHTUPHUIN Oyilnya XapakaTiap
cTparernscu TyFpucuna” Y3bexucron Pecny6bnukacu ITpe3suaeHTHHUHT GapMOHH

(Vzbexucmon Pecnybnuxacu xouyn xyscocamnapu mynaamu, 2017 ii., 6-con, 70-
Mmo0o0a, 20-con, 354-mo00a)

III. Maxcyc agaduéraap
1.M.II1.KaitumoB, A.C.Ymapo, Y.F.3ynnyHoBa. CaHBaT MEHEKMEHTH. YKYB
Kyanma. TomkeHT 20121,
2. V.3ynnyHoa, T.Daii3meB. ApT MapkeTHHTr. YKyB Kymiauma. “Kamamak”
Hampué€TH, TomkeHT, 20191.
3.Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”, «Elsevier
Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014ii.
4.Alessia Zorloni. The Economics of Contemporary Art :Markets, Strategies, and
Stardom./ Springer-Verlag Berlin Heidelberg 2013ii.
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IV. D1eKTpoH TabJMM pecypciiapu
1. www. ziyonet.uz
2. www. edu.uz
3. www.infocom.uz
4. WwWw.gov.uz
5. www.dsmi.uz
6. www.dsmimarkaz.uz
7. www.natlib.uz
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