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nm4yu" 1ACTYP

Kupum

Maskyp umum pactyp Onuit Ba ypra maxcyc, KacO-XyHap TablIUMHU YKYyB-
METONUK  OupnammManapu  GaonusITHHH ~ MyBOQUKIAIITUPYBYM  KEHTAITHUHT
2019 iun 18 oktabpnaru S-connu 6aéHHOMAcH OWJIaH MabKyJUIaHTaH YKYB JAacTypu
Ba YKyB pexkacura MyBO(UK IaK/UTAHTUPHUIITaH.

Jlactyp  V3bekucton  PecnyGmukacn  Ilpesumentuauar 2015 fim
12 uropmarun “Onuil TabaMM MyaccacaJapMHUHT pax0ap Ba MeAaror KaApjapuHu
KaiiTa Tal€piam Ba MaJaKaCMHUA OLIMPHII THU3UMHUHH SHAJAA TaKOMUJUIAIITHPHUII
qyopa-taaOupnapu Tyrpucuaa’tu [1D-4732-conmm, 2017 #wn 7 deBpangaru
“Y36eKnCTOH Pecniybnukacunu  sitHaa pUBOXIIAHTUpUIN OYyitmua Xapakatiap
crparerusicuk  Tyrpucuaa’tu  [Id-4947-conmu  Dapmonmapu, 2019  #iun
27 apryctnaru “Onuil TabJiUM Myaccacajapu pax0Oap Ba memaror KaJpjapUHHHT
y3JIYKCU3 MaJlaKaCUHHU OILIMPUII THU3UMHUHHU >Kopuidl stuii Tyrpucuaa’tu [1d-5789-
connn @apmonnapu, myHuHraek 2017 viun 20 anpenparu “Onuil TabIUM TU3UMUHU
sHaJla PpUBOXIIAHTUPUII Yopa-Taaodupiapu tyrpucuna’ i [TIK-2909-connu Kapopuna
OelruiaHraH ycTyBop Bazudanap Ma3MyHUAaH KeluO YMKKAH XOJja Ty3WiIraH
Oynmub, y onuil TaBIMM Myaccacajgapu IMenaror KaJpJapuHUHT  WHHOBAIIMOH
KOMITETEHTIUTMHU PUBOKIIAHTUPHUILL, CcOXara OUJl UIFOP XOPHXKUI Taxxkpubamnap, sitHru
OwiMM Ba MajlaKaJlapHU  V3JMANTHPUIN  XaMJa aMajduérra O KOpUMl  ATHUII
KYHUKMaJIapUHUA TAKOMWUIAIITUPUIITHU MaKcaJ KAJIau.

Jlactyp noupacujaa OepuiiaéTraH MaB3yjiap TabJIUM coxacu Oyiinuya mejaror
KaJpJapHU KailTa Talépiiall Ba MalaKaCMHU OIIMPHUII Ma3MyHH, cudatu Ba
VJIapHUHT Tauéprapiurura KyWWJIaJuraH yMyMUWd Majlaka Tajia0iapu Ba YKYB
pexanapy acocHia MAKUIAHTHPHITaH OYiIu0, YHMHT Ma3MyHH Y30EKHCTOHHHHT
MUWITUNA TUKJIAHUIIAH MIUIMA FOKCAJIMI OOCKWYHWJIA OJIMA TabIUM BaszudaiapH,
TabIUM-TapOus xKapaCHIAPUHU TAIIKUI STUITHUHT HOPMATUB-XYKYKUH Xy KaTJIapHu,
WJIFOpP TabJIUM TEXHOJIOTHSJIApU Ba IMEJAroTMK Maxopar, TabluM >Kapa€Hiapuia
ax00pOT-KOMMYHUKAIIMS TEXHOJOTUSJIAPUHN KYJUIalll, aMaluil XOPWXKHH THII,
TU3UMIIHM TaXJIWJI Ba Kapop KaOyJl KWJIHII acociaapu, Maxcyc (aHiap HeTU3u1a HIMHUI
Ba aMaluid TaAKUKOTJIAp, YKyB >Kapa€HMHM TalIKWJI OJTUIIHUHT 3aMOHaBUUI
ycayonapu OViinda CYHITH IOTYKJap, NEJarorHUHT KpeaTUB KOMIETEHTIUTHUHU
PUBOXIIAHTUpUII, Tio0an WHTepHEeT TapMoOfu, MyJIbTUMEAUA TU3IUMIIAPUIAH
¢doiipananuim Ba Maco@aBUil YKUTUIIHUHT 3aMOHABUM IIAKJUIAPMHU KYJLIAIl
Oyiimya  Teruuuid  OWJIKMM, KYHUKMA, Majaka Ba  KOMIIETCHIMSJIApHU
PUBOXKIIAHTHUPHUIITA HYHATTUPUITAH.

Kanta Ttamépmamr Ba Majmaka OWIMPUII WYHAIWIIMHUHT y3Ura XOcC
XyCyCcusiTIapu Xamjaa J0J3ap0 MacajajapuiaH Kenud YWKKaH XOoJijla JacTypla
TUHTJIOBUMJIAPHUHT Maxcyc (aHjap Joupacujaru OWiInM, KYHHKMa, Majlaka Xamja
KOMITETCHIIMSIApUTA KYWHIaUTaH Tajadiap Yy3rapTUPUIUIINA MyMKHH.



Moay/JJHUHT MaKcaau Ba Ba3zudaaapu

e TuHIrIOBUMIIAPTra 3aMOHABUI KOPIIOPATUB OOLIKAPYB XaKUAa WIrapu CypuiraH
WIMHUN-Ha3apui KOHIEMIMUIAp TYFpUCHIa KUECUH, TaXIUIUN MabIyMOTIap Oepui,
3aMOHaBUI TeATeXHOJOrusIapaan (oiganaHu® TUHTIOBYWIAPHU MallaKaCUHU
OLLIMPHINTa KyMaKJIaInI;

e Koprniopatus OomikapyB Oyinu4a HMKTHCOAMETHHUHT COXa Ba TapMOKJIAapUaa
Oyiimua om0 OopwuiaéTrad MCIOXOTIAp TYFPUCHAArd AaCOCIAPHUHT HILIA0
YUKWJITAHJIATMHY €PUTUII Ba TUHIJIOBYWIAP/AA YIAPHU aHUK WIMHA Ha3apui TaxJIuiI
KWJIMII, XOJIMC OaxoJail Ba MYCTaKWJI XaE€TUH MO3UIUSACUHU BYXKYIra KEJITUPHUIITA
SPUIINIL,

e )KaxOH MONUABMU UKTUCOAMM HWHKHPO3M  IIAPOMTHIA  KOPIIOPATUB
Ty3WJIMaJapHU, YHU OOLIKAPUIN TUZUMHIATH UCIOXO0TIap OWiiaH OOFIMK Y3rapuiiap
Ba SHIWJIAHWIUIAPDHU WIMHUM HA3apui TaxJIWI JTUII Ba y3Ura XOC XYCYCHATIIApH,
Makca/-BazudanapuHi THHIJIOBYMIIAPTa €TKA3UI;

e V30ekucTon  Pecrmy6iamkacH — KOPHOpaTMB — Ty3WiIMagap — TH3MMHZArd
MCJIOXOTJIap, aKUMSIOPJIMK KaMUSATIAPUHUHT (DAOIUATH Oopacuard UCIOXOTIapHH
TaxJinia atul, [IpesuaeHTt acapiapura TassHraH X0Jia Ypraiuiiiad uoopar.

MoayJ1 0yii4a THHIVIOBYMJIAPHUHT OMJIIMMH, KYHHKMA, MAJIAKACH Ba
KOMIIeTCHUMSUIAPUTa Ky HHJIaJUTaH Tajaadaap

“JamoHaBMH KopnopatuB OOWIKApyB” MOAY/JIMHHM  y3JIAIITHPHULIT
sKapaéHuMaa aMaira OMMUPWIAIATral Macalajiap JOMpacuaa:

TunraoBun:

— KOPIIOpaTUB TY3WJIMAJapHUHT Typiau OYfuHiapu Oyiinua Ounmumiapra sra
oy,

Tunraoun:

— 3aMOHABHUH MENaroruk Ba axOOPOT TEXHOJIOTHSUIAPUHU aMaMET/Ia KYJLIall
Oyiinya KyHUKMa Ba MaJlakaJapyuHU drajUlaliu;

THHIJIOBYHK:

3aMOHABUM MIAPOUTIIApJa KOPHIOPATUB OOIIKAPYB TU3UMUJIArd HCJIOXOTJIap Ba
yJIapHUHT KOHIETITyal acocjapu Oopacua KOMIETEHIUJIAPHU ATaJUIallid JIO3UM.

Moay/iHM TAIIKKWJI 3THII BA YTKA3UII Oyiin4ya TaBcUsjiap

“3aMOHaBHIl  KOpIIOpAaTWB OOMIKapyB”  MOIYJW Mabpy3a Ba aMajui
MAaIIFyJI0Taap MaKIuaa oub 6opuiaiu.

VKkyB ikapaéHuia TabIMMHMHT HHTep(aon YKATHII METOX, INAK1 Ba
BOCUTAJapH, TENarorTMK Ba axO0OpOT-KOMMYHKAIUA TEXHOJIOTHSUIAPUHUA KYJUIAI
HazapJa TYTUJITaH:

- Mabppy3a MawFyinotiapuga “‘Axaud xXyxym’, “Kyrtnm dyngomm”,
“KounenTtyan xaasan”, “Yimanr-xyQTIMKaa MOasr-GUKp ainMamuHr”  Kabu
uHTEp(haAO0I YKUTUII METO/I, IIAKJ Ba BOCUTAJIAPUAH;

- aManui MamFynoTiapjaa 0axc-MyHo3apa, TYyIIyHYaslap TaXJIWiH, aKJIun
XyKyM, Keic, rypyxjaapaa wunuiam, SWOT-taxmun sxaaan, T-xanBan KaOu
UHTEP(PAO0J YKUTUIIT METO/I, IIAKJI Ba BOCUTAJIAPHU KYJUIAIl Ha3ap/aa TyTHIA/IH.
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Moy THHHT YKYB pexajaru 001mKa MoayJ/1ap OujiaH O0FJIMKJINIY Ba
Y3BUUJIUTH
Monayn masmyHu YKyB pexanaru “‘KopnopatuB maaanudar’, “Kopmnopartus
Ty3uJaManap/ia pakooaToapIONUTMKHN Oaxonam’” YKyB MOAYJUIapU OWJIaH Y3BH
OOfJlaHraH XoJJa THUHIJIOBYWIAPDHUHT KacOWil Taléprapiauk Japa)xacuHu
OPTTUPUILITA XU3MAT KUJIAIH.

MoayJ/iHu YKYB peaxanaru 001Ka MoayJ/uiap OWiad OOFIMKJINIYA BA y3BUIJIMTH
VKyB Momym Ma3sMyHH YKyB peXaJarM y4MHUYM Ba OCIIMHYH OJIOK Ba
MYTaxacCHCIMK YKyB MOJYJUIADUHUHT Oapya coxajapu OuiaH y3BHI OOfJIaHraH
XO0JiJa MENarorjJapHUHI YMYMH Tal€prapiiuK Japa)aCUHU OILIMPUIIra XU3Mat
KHJIaIu.

Moay/IHMHI 0JIMH TAbJAMMAAru yYpHU

XO03Upry TIodaIanlyB MLApOUTHIA KOPIIOPATUB OOLIKapyB THU3UMHU Ba YHJIaru
WCIIOXOTJIAPHUHI  YCTYBOp WYHaIMIUIApUW TYFPUCUIA HA3apuil Ba aMalui
OWwIMMJIapHU My’)KaccamJIalITUpraH OynuO, YyHJIa JKaxoH MamJjakariapu Ba
PecnyOnnkaMu3 KopropatuB OOIIKapyB TU3UMHUAATA UCIOXOTIAPHUHI KOHLETITYal
acocyiapu €put0O OepwiraH. 3aMOHAaBUI MKTUCOAYM IENAror Kajapiap y4yH yumoy
HYyHamuIaru MabJIyMOTJIAPHU Y3MalUTHPUII Tajnad KWIMHAIU Ba OyHJa (aHHUHT
POJIN FOKOPUUD.

MoayJ 0yiu4a coaryiap TAKCHMOTH:

THHIT0BYMHMHI VKYB IOKJIaMacCH,
coar
Ayauropus YKyB IOKJIaMacH E
Ne Monya maB3yJiapu 5 KyMIIaiaH 5
= =
g 2 =3 | &4 Z
=g <8 g | =
1. | 3amoHaBMii KOpIIOpaTHUB Oo1IKapyB
Hazapusicu”’ (aHUHMHT, IPEAMETH,
Makcan Ba Basudanapu, kopmopatus | 12 | 10 2 2 - -
OOIIKapyB Ha3apHUACHHUHT PHBOKIIAHHIIT
TapUXHU
2. | KopnopatuB  OOIIKapyBHUHT  XaJKapo
TaMOWUILTApU Ba MOREIIAPH, | 15 | 1y 2 2 2 )
KopriopatuB  cTpaTerusi Ba IKTUMOUWH
MacChYJIHIT.
3. V36eKncTOH Pecnybnmkacuma
KOpITOpaTHB OOIIKapYBHHUHT 8 8 ) 4 2 )
WHCTUTYIIMOHANl acoclapu, KOPIOpaTUB
OOIIKapyB OpraHjIapu
Kamu: 32 | 28 4 8 4 -




HA3APUI MAILIFYJOTJAP MABMYHHU

1-maB3y. “3amoHaBHil KOPpNOpPaTUB 0OMIKAPYB” (hDAHUHUHT, TPEAMETH,
MaKcaj Ba Ba3udanapu, KOpnopaTus 00IIKAPYB HA3APUSICHHUHT PUBOKJIAHUIII
TapuxXu

3amMoHaBUi KopmopatuB OomKapyB (aHMHMHT TpeaIMeTH, Makcaj Ba
Bazudaiapy, KOpHopatuB OoOIKapyB TylryH4acu. KopmopatuB OomIKapyBHHHT
KOprmopatuB MeHexMeHTHaH (apku. KopropaTtuB OOMIKapyBHUHT KENUO YUKHUIIIH.
Kopnopatus OomikapyB TU3MMH, TAMOMWJIAPU Ba YHra TabCHP 3TYBYM OMUILIAPH.
Kopnopatus GomkapyBHUHT TypJid HIAKIapAard CyObeKTIapra TabCHPH.

Kopnopatus GomkapyBHU KeTUO YMKUIIMHUHT aCOCH IapTiapu Ba cabadnapu.
Kopnoparus OomikapyBHUHT Hazapuii ManOanapu.Heokmaccuk Ba MHCTUTYIIHOHAT
€HamyBia KoprnopaTuB OomkapyB Haszapusicu: Kopxona Hazapusicuia 3aMOHaBUMN
KOpHopauus TY3WIMIIHA: MOJIMSUIAIITUPHIL, MYJIKYMIMK, HAa30paT. AKUUAIOpJIApHU
MaH(paaTaop ToMoHiapu. KopropaTtuB OOIIKApyBHUHI 3aMOHAaBUH PHBOXKJIAHUII
Hazapusacu. @Pupma Hazapuscu. TpaHCAaKIHMOH Xapakariap HazapuscH. ATEHTIUK
Hazapuscu. Mencen-MexmiHr Hazapuscu. MomunbsHI-Munnep Hazapusch. THPOIb
HaszapusacH. CTEMKXOAepIap Ha3apHUsCH.

2-maB3y. KopnopaTtuB 60IKAPYBHMHT XaJIKAp0 TAMOMW/UIapU Ba
Moaeiapu, KopnopaTtus cTparerusi Ba HoKTUMOUI MachbYJIHMSAT, KOPIOPATUB
OomKapyBaa ax00poT Ba KOMMYHHUKALMS

KopnopaTtus 6oiikapyBHUHT Xajdkapo Tamonmiapu. KopnopaTtus Ha30paTHUHT
makuiapu Ba Mozemapu. KopropatuB OOmIKapyBHUHI MoAeJiapu (aHIo —
aMepuKa, TrepMaHMs Ba AMNOHUS Mojeiiapu) Ba xycycusitinapu. Kopropartus
OOIIKApyB  MOJEIUIAPUHMHT MamJlakatiapaard Xycycusitiaapu. MopenmapHuHT
TaKKoCJIaJlaMa TaxJIWIW: YXIIANIUKIapy, GapKiapu, PUBOMKIAHUII HCTUKOOIUIAPH.
HkTtucomuii XaMKOPJIMK TAIIKWJIOTH TOMOHHJIAaH KOPIOpaTHB OOIIKApyBHH amajra
omupuil  tamoumiuiapu.  “Kummatiu — Korozmap  Gozopu”,  “AKIUSIOPIUK
KAMUSTIApU Ba AKUUAIOPJIAPHUHT XYKYKJIApUHH XHMOS KWIHII TYFPUCUAATH
KOHYHJIapJla KOpHopaTuB OOIIKapyBHUHI XyKyKuil skuxariapu. Koprnopartus
cTpaTeruss Ma3MyHM Ba MOXMATH. CTpaTeruk pexanaliTUPUIN TH3UMH. Y MyMHM
ctparerus. Kopropauusi CTpaTerMsCMHM WILUIA0 YUKUII >Kapa€HU. KOPHOpaTUB
pax0apusT. wKTUMOUM MachynusaT. Koprnopanusiiap cTpaTerusiCUHU MILUIA0 YMKHUIIL.
Bo3opna crparerusau unuiad YuKUI TapTUOU.



AMAJIMT MAIIFYJOTJIAP MASMYHH
1-amMmauii MALIFYJIOT.
“Kopnoparus 0Oomkapys Hazapusicn” (paHMHMHT, IPeJAMETH,
MaKcaj Ba Ba3udanapu, KOpnopaTus 00IIKAPYB HA3aAPUSICHHUHT PUBOKJIAHUIL
TapUXH
Myxokama 3THJIaIMTaH Macajiajiap

1. “Kopmnopatus OomikapyB” Makcaa Ba BazudalapuHU YpraHuIll,

2. KopnopatuB OolKapyB Ha3apUSCHUHUHI PUBOXKJIAHUII TAPUXUHU TaXJIUI
ATUIL.

3. Koprnopatup OomkapyBHM KeIUO YWKHUIIMHUHT aCOCHM IIapTiapyd Ba
cababiapuHM YpraHull.

Kanut cy3aap:Kopnoparus 6ouikapys,KoprnopaTuB MeHEKMEHT, KOPHOpaIus.

2-aMaJIuil MalIFyJIoT.
Kopnopatus 001IKApYBHUHI XaJKap0 TAMOMMILJIAPM Ba MOJAEJLIAPH,
Kopnoparus crparerusi Ba M9KTMMOMI MachbyJIHUAT, KOPIOPATHB 0OIKAPYB/Aa
ax00poT Ba KOMMYHHUKALUS.
Myxokama 3TUIaIuraH Macajasap
1. KopniopaTuB OOLIKapyBHUHT XaJIKapO TaMOMMIITIAPUHY TaXJIWII STUII.
2. KopniopatuB OOIIKapyBHUHT MoJeUIapu (aHTJIO0 — aMepHKa, TepMaHus Ba
AMOHUS MOJEIJIApH) Ba XyCYCHUSTIIApUHU YpraHuIl,
3. Kopmopatus ctpaterusi Ba IKTUMOUI MabCyTUAT.
Kanur cy3aap: Xankapo ramorniuiap, Kopnopatus crparerusi, WXKTUMOUN
MabCyJIUAT.

3-aMaJIuii MalIFyJoT.
V36exncron Pecny6ankacnaa KopnopaTus G0MIKAPYBHHHT HHCTHTYIHOHAT
acocaapu, Kopnoparus 6omkapyB oprasjapu
Myxokama 3TUJIaIuTrad Macajasap

1. AKIUSIOPIMK KaMUSATIapuaa KOPHOPATUB OOIIKAPYBHUHT WHCTUTYLIMOHAI
acocyapu. Kopriopatus 001IKapyBHUHT MEXaHU3MIIAPH.

2. KopmopatuB Meb€puii XyxOKaTIapHA TapTUOTra CONUII. AKIHsAOpIap
XYKYKUHHUHT aCOCUI AJIEMEHTIIAPH.

3. KopmopatuB xykyk TymryHyacu. KopnopaTtuB wmebepuil Xyxokariapra
KyHunaauran taisabdmap.

4. Jlupektopiap HWUFWIMINKA: TapkuOW Ba Ty3wiMacHu. Jlupexropiap
WUFIIMIIIMHAHT Ba3u(acu Ba MaXOYpHUSTIapH.

Kanur cy3inap: HHCTUTYUHMOHAN acoC, aKUUSAAOPJIMK XKAMUATH, TUPEKTOPIAp

KEHTallll,KOPIOPaTUB XYKYK.



KYUMA MAIIFYJOTJAP MABMYHHU

Ma3zkyp MOAYNTHHMHT VKyB pexa Ba gactypuna “KopmopatwB OomIkapyBHHHT
XalKapo TaMOWWJUIapy Ba Mojeiiapu, KopropaTuB crpaTerus Ba WKTUMOHN
MachyIHAT” Xamja “V36ekucToH Pecry6iamkacuia KOPIIOPATHB OOIIKAPYBHHMHT
WHCTUTYIIMOHAJI acociiapy, KOPIIOpaTHB OOIIKapyB Oopraniapu’” MaB3ynapuaa 4 coat
Ky4Ma MaIFyioT peKaJalTHPUITaH.

YKUTHII NAKJLIAPH

Maskyp MOAYJHHHI Ha3apuil MATEPUAIMHH Y3JIAIITHUPUIIIA KYWHIATH YKUTHII
maxksuiapuaad doiaanaHuIaam:

- 1aBpa cyxoaraapu (kypuiaétraH joiiuxa euyumiapu OViinua Takiaud Oepwii
KOOMIMSATUHY OLIUPHIILL, SIIUTHII, UAPOK KWJIMII Ba MAHTUKHUI XyJocajaap YUKapuI);

-0axc Ba MyYHo3apajap (Jioluxanap e4uMu OYyilmya Jajduiuiap Ba acoCiH
apTyMEHTJIADHA TaKJAWM KWW, OSIIUTHII Ba MyaMMOJIap €YMMHUHU TOIIHIII
KOOMJIMSTUHYU PUBOKIAHTUPHILI).

- Kenr kyiaamum cyxoar. Xamma ydyH yMyMH OYiraH TaBCUs 3THUJIAETraH
MaxOypuii Ba Kymum4a anabuémiap OujlaH MAaIIFyJOTHUHT Xap Oup pexa
caBOJIJIapUTa TUHIJIOBYMIIAPHU Ta€prapiuruHu Hazapaa Tytaau. daomnamupuina
Oapya BocHTaJapUHM KYJjam OWiiaH: cy3ra YMKyBUMra Ba Oapua Typyxra sXIiu
Vitnab Ty3wiraH aHuK uomamaHraH CaBOJIAp; Cy3ra YUKYBUYM THUHIJIOBYMIIAPHH
Ky4JU Ba KyuCH3 TOMOHJIApHUTa JUKKATIAPUHH KapaTa OJHIIN; WII jkapaéHua o4ud
Oepwiaétran, SHTM KUppajdapHU Yila BaKTHUHT Y3uJa axparud KypcaTuIl Ba
Oommkanzap acocuaa KYyMIMINK THHIIOBYMIIAPHUHT CAaBOJUTAPMHU MyXOKaMa KHJIHIITA
a0 KAJTUIIT UMKOHUHU Oepaiu.

- IIpecc-kondepennus. Kucka cy3ra ynkuigan cyHr, OMpuHYN caBoll Oyitnya
Mabpy3aunra (arapjga mabpys3ajap Oup KaTop THHIJIOBYMJIapra Oepuiran OViica,
VKUTYBUMHMHT Y34 yaapiaH oupura cy3 Oepanu) cy3 oepunaau. lllynnan cyur, xap
OMp TUHIJIOBYM Mabpy3a MaB3ycH OyilMda yHra caBojl OCpHUIIH JIO3UM.

- Keiiciapaun (MyamMMo/id BasusITJIApHM) e4ydil. MyaMMOiu Ba3USTIIAPHU
XaJl TUII HaTWKACKAa XOCUJ OYNTaH, MyCTaKuI W3/1ad TOMWITaH Jaiwiiap, Kaconi
aXaMHUSATIA WYHAIWIUIAPDHU W3Jalra Ba TacAWKJAINra, KeJNrycujaard KacOuid
baonusiTi OunaH OOFIMKJIUTUHYU aHTIa0 eTuira €épaam O6epaim.



I1. MOAYJIHUA YKUTHUIIJA ®OMIATAHWIAIUTAH
UHTEP®AOJI TABJIUM METO/IJIAPH.

MyaMMOHHM KaMOAaJIH Tap31a XaJ dTULIIHUHT YCYJUIapH Ba BOCHUTAJIApH

Myv3okapaJjap

My3okapanap — aHUK TAIIKWUJI STWITAaH UKKH TOMOH (DPUKPJIApUHUHT aJIMAIINHYBH.

My3okapaJjapHy YTKa3HII KAPACHUHUHT TY3HIHIIH

Onu6 GOPYBYMHMHT KHPHII CY3H, KYpHiIaéTraH Macajia OWIiaH ayIuTOPHSHA TAHUIIITHPHIIL,
pPerjJiaMeHTHH TaCAUKJIAII, HIITUPOKYMUIAPHU TAHUIITHPULIT

v

Macana 6¥iinga pukprapHA
AQHMKJIA0 OJIMII YYyH OBO3ra KyHHII
\, ¢ ¢ v
1-TomoH nuaepura cy3 6epur J t 2-TOMOH JIHJCpUTa Cy3 Oepun
| o
( ¢ ¢ N\
1-TOMOH TMAEPUHUHT MacalaHH 2-TOMOH JIMZICPUHUHT Macajara
MabKyJIad cy3ra YMKUIIH KaplIX Cy3ra YUKHIIN
N v

VY Eku Oy hDMKpHHM MabKyJUIAIHU XOXJIOBUMIapTa HaBOaTMa-HaBOAT CY3 OepHiIIl J

e A\
1-ToMoH Mepy TOMOHNAAH 2-TOMOH JHIEPH TOMOHHJaH
JIATTIUIAPHY KaMIIaI JaJMIUIAPHH KaMIIaI
& J
L i
4 N\
Macana ro3acuas xaMoa GUKPIHA aHUKJIAI YIyH OYHMK EKH €MUK IIAKIIa OBO3Ta
KyWHIII
\ ¢ v
4 N\
OBo3 OepuInra sSIKyH sicall.

OB03 OepHIll HATHKATAPUHU IBJIOH KUJTHUII
\ ¢ v
[ OBo03 0epHIll HATHKACH ACOCHIA KAPOP Ka0yJl KUJIMII J

baxc

Bbaxc — ¥3 pukprnu ndona TUIIHK XOXJIOBUMIIAp Opacuia OMpoH Oup MyHO3apaiu MacajJaH!
MyXOKaMa KWJIMII, XaKUKaTHU aHUKJIAlll Ba TYFPU KapOpHU KaOyl KHJIHIII.

AHXKYMaH-0aXCUHMHI POJIA

Oumm6é OopyBuM — YypraryBunm Oapua Bakojarjapura sra — 0axc OOpHIIMHM OOILIKapaju,
ucbomiap Ba paj ATHIUIAPHUHT JAJIWINTMHU, TYIIyHYa Ba araMajapHUHT aHUKJIUTUra bTHOOP
Kapara/au, MyJOKOTHUHT Oapya Kouaajapra MyHOCHO Tap3/a YTHUILIMHHE Ky3aTa/lu.

OnnoHeHT — TAAKUKOTUMIAp MYXUTHAA KaOya KUJIMHTaH ONMOHEHTIIMK >KapaHUHHM amalra
omupaau. Y Hadakar HYTK CY3JIOBUMHMHI acCOCHH HYKTaW HasapuHHM uojanamm, Galku yHU
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TYIIUHUIIM OPKAJIM YHUHT XaTOJAPUHU TOMMILIY Ba Xaj 3TULIHUHT Y3 BapUAHTUHHU TAKJAUM STHUILIN
3apyp.

MaHTUKYH — HYTK CY3JI0BUM Ba OMNIOHEHT (UKIapUAard Kapama-KapIIWINKIapHU Ba
MaHTUKMHA XaToNapHU aHUKIAWIW, TyIIyHYanap TaBCU(DUHU aHUKIAWIW, Aadujuiap Ba paj
STUILIAPHU Ba (apa3HU OJJIMHTA CYPUIT XaKKOHUNWIUTUHYU TaXJIMIT KUJIaau.

Ilcuxonor — wMaxcy/wid MYJIOKOTHU TAIIKWJI JITHIN YYyH >kaBoO Oepamu, Oupramukaa
XapakaTjapHi aMaira OuMpuO, KeNuIIyBra SpHIlagd, OaXCHUHI MO)Kapora aijaHWIIWra Wy
KyManu.

JKcnepT — 0axc YCYIMHUHT HATWKAaBUWIUTUHU 0axojaiiiu, onauHra cypwirad dapasiap Ba
Taknudiap, Xynocajgap XaKKOHUMIUTHUHA 0axoaiian, aHuK OUp MIITUPOKYMHHUHT KYIITaH XUCCACH
Tyrpucuaa GuKpiapHu OWInupaay Ba OomKamap.

CKAKJIHHA XYKYM?

AKJINH Xy:KXyM (OpelHCTOPMHMHI — MHsIap OYpoHHM) — aManuil €ku WIMHIA MyaMMOJapHU
XaJ1 ATUII (PUKPIIAPHU 5KaMOaJId TeHepalysl KUINII YCYIH.

AKIMii Xy)KyM BakKTHIa HIITHPOKYMIIAp Mypakkad MyaMMOHHM OuWprajvkia Xaa STHIITa
WHTWINIIAAN: YIapHU Xall 3TUll Oyinua ¥3 dukpnapuHu Owigupanu (reHepanusi Kuiaiu) Ba Oy
buKpnap TaHKU] KUJIMHMACAAH yJaap OpacuaaH SHT MyBO(MUKH, caMapaIncy, MaKOyIH Ba Iy KaOH
¢bukpnap Tannad onuHUO, MyXOKaMa KHJIMHAIH, PUBOKIAHTUPIIIAIU Ba YOy (pUKpIapHU acocialn
Ba pajl 3TUILI UMKOHUATIIapU OaxoIaHaIu.

AKIUH XYyKyMHHHT acocuil Bazudacu — YKUO-ypranum ¢(aodusTUHH (PaoIallTUPHIIL,
MyaMMOHH MYCTaKWJI TYIIYHUII Ba XaJl 3TUINTAa MOTHBIAIITHPUIIHU PUBOMKIAHTHPHUIIL, MYIOKOT
MaJIaHUSTH, KOMMYHUKATHB KYHUKMATApHU MIAKIIAHTUPUII, (PUKPIIAIl HHEPIHUACHIaH KYTHINII Ba
VOKOJTUI MacaJlaH! XaJl ATHINIA (GUKPIAIITHUHT O OOPUIIMHY SHTHIIL.

o TYFpuaaH-TYFpH KamMoaJM aKJMH XY:XKyM — WIOKH Oopuya Kynpok ¢ukpiap

WUFUIMIIMHYA TabMUHIaiu. ByTyH YKyB rypyxu (20 kumugan opTuk 6yiamaraH) OUTTa MyaMMOHU
XaJl 3TafHu.
e OmMMaBHMii akJMii Xy’KyM — MUKpO IypyXJapra OYJIMHraH Ba KaTTa ayiutopusiaa (Gukpiaap
reHepalusICH caMapaJopIuruHi KECKUH OIIMPUII UMKOHUHU OepajH.
e Xap Oup rypyx uuuja yMyMHii MyaMMOHUHT OMp JKUXATH XaJl 3TUIIa]H.
Kyprasmaau Takaum 3Tuin: rpaguk TAIKWI dTYBYHJIAP

I'padguk Tamkuia dTyBYM TYpH, YKyB (a0 TMATHHH TAIIKWJI 3THII
aXaMHUSATH Ba XYCYCUATIAPH KapaCHUHUHI TapKUOMi
/
~
HUHCEPT KAJIBAJIU WHcepT xanBaiy TapKUOW Ba YHU TYIITUPHUIII
- MyCTaKWI YKHIL, Mabpy3a THHIJIALI Kounmacu OwiaH tanumany. [llaxcan yau
KapaéHuIa OJIMHAIUTaH pacMUUIAIITHPANIH.
MabIyMOTIapHU oup TU3UMTIa J
KEJITUpUIITa UMKOHUAT ApaTaau. v
- OHZ[I/IH,I[aH OJIMHIaH MabJIyMOTHHU
’IHgHCH Omnan  y3apo  Oofuaml @7 KHIII BAKTHA OJIUHTaH MabJIyMOT SIKKa \
Ee HHHgTHHH NN AT Inre) TapTH6a TAKCUMIIAHAIN: MATHA Gelrn
HMKOH bepa/i. KYWHIJITaH MOC paBUIIJIA KaBaJl yCTyHIapura

K / “KOUMAmTHpHIaIN
V — “...” XaKkuga OJIMHTaH OMINM
(MaBIyMOT)ra MOC KeJau;
“...”” XaKuaryu Onnmmra Kapama-Kapiiy,

+ — SIHTM MabJIyMOT CaHaJIa/H;
? — TymyHapcu3, KylnmM4ia MabiIyMOT Tajiad

QI/IJ‘II/IH&I[H. /
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/ Kuacrep

(Knacrtep — TyTam, 00FJian)
MabayMOT XapUTaCHHHM TY3HII Ba BOCHTACH —
Oapua (GUKp KOHCTUTYIUSCHHA (POKYCIIAII Ba
AQHMKJIANI yYyH KaHAaWaup aCOCHH OMHI
aTpoduIa FOSTIApHU WHAFHIIL.
BUTMMHUHT (GaoJTaIIMITHHN TAbMAHIIAHIH,
MaB3y Oyiinua huKpani xapaHuIa sHruda
aCCOIMAIINS TAKIUM THIITA SPKHH Ba OUUK

QI/IDI/I6 Gopwiira Epmam Gepa.

/ Ywby “iynnomuuiap”aa “kuduk iyngomuap”

Toudann xagBan

Touda — MaBxyJ X0JIaT Ba
MyHOCa0aTIapHU aKC dTTUPATUTaH
6enru (YMyMHuid).

- aXkpaTwiraH Oeiruapra Kypa OJIMHraH
MabJIyMOTIAPHU OUPIAMITHPUIITHI
TabMHUHJIAWIU.

- TU3UMIIA MYIIOXaJa KHJIHIITHH,
MabJIYMOTIAPHHA TAPKUOJAIITHPHUIIT Ba
TU3UMJTAIITHPHIN KYHAKMACHHA
PYBOKIAHTUPATH.

Knactepru Ty3umm Konpazapu OmmaH
TaHUIIAAU. AyAUTOPHS JOCKAaCH €KH KaTTa
KOFO3 Bapary MapKa3uia KajuT cysnap 1-

\ 2 cy3maH nbopat Tap3unga ésmnagu.

\ 4
ﬁaﬂlxn cy3nmap OminaH acconuanus Oyrnda éH\

TOMOH/IaH KMYKMHA X@KMIary aiylaHara
“Uynmonuiap” €3miaaau — ymoy MaB3y OmIaH
IOKaop cy3 €Kku cy3 OupukMacu. Yiap
YM3KK OuaH “6omr’” cy3ra OOFIaHUIa M.

XaM 6y7HIIH MyMKHH. E3yBra axpatmiran
BAKT TyraryHra €Ky £osi iyKoTyJIMaryH4a
JIABOM STTUPUIAIH.

g )

o

o

Toudanu mapxHu Ty3uIl KouIanapy Ouian
TaHUIIAIAAA. AKIUN Xy )KyMJaH cYHT (KiacTepra
QKPATHII) MUHU I'ypyXJiap/ia SHCY YKYB MaTepHaiu
OniIaH TaHWIIMIAAK Ba OJIMHTaH MabIyMOTIIAp
(dparMeHTIIapUHI OUPIAIITHPHILTa UMKOH Oepaura
TondaiapHy U3Jall HIIapH 010 OopHIaIy.

J o~ \

Toudanap KaIBaJl KYpUHHUIINA
pacMmuitamTupuiand. Fos MabiayMoTiiap jxaaBanuzia
terumtn  Toudanap Oyiinya TakcumiaHamad. M
Kapa€HHJa MabIyM Oup ToMdamap HOMIApU
Y3rapTHPHIMIIN MyMKHH. SIHruiapu naigo Oyiuimm
MYMKHH

MmHuHT HaTMKaBUH TaKIUMOTH



SWOT-Taxymi xagBaau
SWOT - Tax)ij HOMJIAHUIIY UHITIK34a 0011 XapdiapaH OJUHTaH:
Strengths — Ky4a1 TOMOHM, KOPXOHA/la MUKU pecypciiap MaBKyIJIMTH Ha3zap/a TyTHIau;
Weakness — Kyucu3 TOMOHM €KM MUKU MyaMMOJIap MaBXKYyJUIUIH;
Opportunities — IMKOHUSTIIAp; KOPXOHA PUBOXKJIAHUIIN YUYH MaBXKYyJl UMKOHUSTIIAP;

Threats — xaBdmap; Talku MyXuTAard MaBxyn xaBd-xarapiaap

Kowupnara kypa, SWOT — TaxjmmmHuHr MyBadPakusTi TalIKWAIOTra OOFIMK OVimai, 6anku
KeJITyCUJard CTPaTermK MakcaJl Ba JIOHMXaJapHH HIUIA0 YWMKWIINA YHUHT HATHKAaCH XucoOra
ONMHUIIUTA OOFNHUK OYianu. YHH KYJUlalia sieMeHTIIapUHY KyHuaaruya TamkKUuH KU MyMKHH:

“Ky4nap Taxjauiaun” rpaguru

Tycukaap EHrud yrum Bocutajapu
1. D
—
2 < -
—
3 G——

«Kyuaap Taxaman» rpapuruHu Ty3uil KOUAacH

Koopnunar yku umsmiagy, damra crpenka (Kyuiaap) OWJIaH KOpXOHA PHUBOXIIAHUIIN EKU
MyaiissH OM3HeC JIOMMXacHMHM amalra OLIMPUIIra XaJakUT OepyBUM TYCHKIAp >KOWIAIITHPHIAIM.
VYmly crpenkanap KarTajauru KuxarjaH y €ku Oy MyamMmora TabCUpH XamJa >KUIUIINTUTa MOC
KEJIMIIH JIO3UM OYajiu.

Cynrpa kapama-Kapmid TOMOHIa YOy KywIapHH €HTH0 YTUII BOCUTAlapu CTpeiKa
KYPUHUIINZA 3KC STTUPWIAIU. YIApPHUHT COHM TpaQUKHUHI YHI TOMOHMJAH HATH)XKa YUKapa
OJIaJIUTaH Japakaia OYIIHUIIN JTO3HM.

YMymaH onranzaa, Oy Kenrycuaa aHUKIAIITUPUIIHU Ba OYnakiapra aXpaTHIIHU Tayad
ATaJUraH KywiapHU HUCOUN Gaxoanl ycylnu XucobnaHaau.

“Keiic-cTagn” MeToau

«Keiic-ctagm» - uHrm3ya cy3 6ynuo, («case» — aHMK Ba3usT, X0/Auca, «stadi» — YpranMmox,
TaxJIWJI KWJIMOK) aHUK Ba3UATIApHU YpraHuil, TaxJIWJ KWIUII acocuaa YKUTUIIHM aMajira
OLIMPHUIITA KapaTHITaH METOoJ xXucoOmaHamu. Maskyp merox gactnad 1921 imn Tapsapn
YHUBEPCUTETHJA aMaJluid Ba3USATJIApJAaH MKTUCOAWK OomKapyB GaHIapuHU  YpraHuiiga
doitnananum Taptubuaa Kymnanuwirad. Kelicaa ounk ax6opotnapaan €ku aHUK BOKea-XOIUcaliaH
Ba3UAT cudaruga Taxaua ydyyH (Qoipananum  wMymkuH. Kelic xapakartimapu y3  uuMra
Kyhunarmwiapau kampab omagu: Kum (Who), Kauon (When), Kaepna (Where), Huma yuyn (Why),
Kanmait/ Kanaka (How), Huma-natuxa (What).
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“Keiic MeTOAN” HM aMAJITa OIIMPHUII DOCKHYJIAPH

40011
00CKMYJIapH

@D20aUAT MIAKIHA
BAa Ma3MYHH

1-6ockmu: Keiic Ba yHUHI ax0opoT
TabMUHOTH OMJIaH TAHUIITHPHII

SKKa TapTI/IGIIaFI/I aAyJIMO-BHU3YyaJl UIII;

Keiic OmIaH TaHUIUII (MaTHIIH, ayJuo0 €KU Meara
akJza);

axOOpOTHH yMYMJIAIUTHPHILL;
ax00poT TaxJIUIIH;

MYyaMMOJIApHH aHUKJIall

2-6ocku4: KelicHM aHMKTAIITHPHII
Ba YKYB TOIIIMPHUFHU OSNTUIIaII

WHIUBUAYaN Ba TypyXJa UIIUIAI;

MyaMMOJIapHHA nonsap6m/11< HUCPaApXHUACHHU

AHHUKJIAI,

acocui MYyaMMOJIU Ba3UATHH Oearuian

3-00cKu4: Keiicnaru acocuit
MyaMMOHHU TaxJIMJI STUII OpKaJIu
VKYB TONIIUPUFUHUHT  €UYUMUHH
W3JIAI, XaJl ATUII HYJUTApUHU UILTa0
YUKHIII

MHIMBUAYaJ Ba TypyXJa WIUIALL;
MYKOOWJI e4uM HYJUTapuHu UIiad YMKHUILL,

xap Oup €YMMHUHI UMKOHUATIApY Ba TYCUKIApHU
TaxJIWJI KWINLL;

MYKOOWJI €4UMIIApHU TaHJIAIll

4-gocKHu4: Keiic €UMMUHU
CUNMHUHHA IIaKJUTAH THPHUIIT Ba
acocaill, TaKJIuMOT.

sIKKa Ba TypyX/1a HILJIAIL;,

MYyKOOMJI ~ BapMaHTJIIapHM  aMaija  KyJiaimn

WMKOHUSITIIAPUHU acoCalll;
WXKOAUN-TIONMXA TAKAUMOTHUHHU Ta€pJial;

SAKYHUM Xyjoca Ba Ba3UAT EUYUMHHMHI aMalluit
acTeKTIapuHHU EPUTHUIL

AKUUAIOPANK KAMUSTHUHT aKUMUSIIOPIUK Kalu TaJWHU KYTapuIlra JAOUP YHUHT
TapkuOu Kyimmarnya sau: skamustaa 100 axmusgop, ymap 1000 axmmsutap sracu
xucobymanaau. A akmusagop 260 Ta akuus SBHA  ycTaB KanuTadHuUHr 26%mura, b
akuusanop 530 Tta akuus sibHUA ycTaB KanuTaaHUHT S3%wura, B akuusgop 110 akuus,
AbHU yCTaB KanuTanHuHr 11%mwura, konran 97 akumsnopnap 100ta akuusra , spHU
ycTaB KanuTtaMHUHT 10%wura sragup.

Kamusr C crpaTeruk HMHBECTOPHU >Kajdd KUIMOKYHM, KOMIAHUSHUHT 25%
akmusicura sra Oynaum0, MabiIyM KapopiapuHu yekiad Kyhmokuu. Kamwusat 350ta

Keiic.
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aKIMsl YMKapaay Ba yJIapHU €NUK WY OuiaH >kodnamTupaau. Ymoy akuusuiapau C
MHBECTOP COTUO OJIa/IH.
Myxokama y4yH caBoJuIap:

1. AKuusgop KaMUSATHUHI YyCTaB KalMTald YCTaHJaH CYHT Y3rapra
TapkuOu KaHmai Oynaan? (KaMUSTHHHT Xap OMp aKIWMsICHU dTajapyuHU Ba
MHUHOPHTAp aKIUAAOPIapU YIYIIMHA (HOU3Ia KypCaTHHT)?

2. YcraB KanmWTaIWJArd y3rapuiuiap akmusaopiap XyKyKura KaHaai
kwiau? ( Xxap OWp aKOWSAJOPHUHT Ba MHHOPHTAp aKIHSIOpJIap
T'YPYXUHUHT XO0JIaTUHU Tabpu(IanTr)?
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I11. MABPY3A MATHJIAPU

1-mag3y. “3amoHaBuii KopnopaTuB 0OMIKAPYB” (DAHWHWHT, IPEAMETH,
MaKcaj Ba Basudaiapu, KOpnopaTus 00IIKAPYB HA3APUSICHHUHT PUBOKJIAHUIII

1.1. 3amonaBuii KopropatuB OomkapyB GaHUHUHT TPEAMETH, Makcaja Ba
BaszuQanap, KOpIopaTuB OOIIKAPYB TYITYHYACH.

1.2. KopmopaTtuB OOIKapyBHH KeIUO YMUKUIIMHUHT aCOCHH IIapTiapu Ba
cababmapu.

1.3. Kopnopatus 601IKapyBHUHT Ha3apHuil MaHOaIapH.

1.4. KoprnopatuB OOMIKapyB Ha3apUsACUHUHT PUBOXIAHUIIKIA Ha3zapusjap:
Hencen-MexuHr Hazapusacu. MoamwibssHu-Musnep Hazapusicu. TUpOJIb Ha3apusacH.
Crelikxonaepiap Ha3apHusICu

Tassnu mbOopasap: xopropatuB OolIKapyB TylnyH4acu, Koprnopatus
OOLIKApYB THU3UMH, aKIUSAOpIAp, aKIUSJIOPIUK >KaMUSTIApH, KOPIOpaTUB
Ty3UJIMajapH.

1.1. 3amonaBuii KopnopaTus 00IKAPYB (PAHMHMHI NpeAMeTH, MaKca/l Ba
Basudanapu, KOpnopaTus 00IIKAPYB TYLIYHYACH.

V36ekncton  Pecrybinmkacd — MyCTAKWUIMKKA — SPHUINTFAHUIAH  KEHHH
TaAOUPKOPIUK (PAOTUATHHH FOPUTHUIN Ba KOPHOpAIMSUIAPHU OOIIKAPHUIN YyCyIapu
y3rapa Oomaau. KoprnopaTtuB OolIKapyB aHAO3JIApUHU  SKOPHM  STUITHUHT
UKTUCOIUN >KHUXATJIapH, KOpIropauusigap OOIIKapyBUHUHI camMapalud TU3UMHHU
[IAKJUTAHTUPUII, OOMIKAPYBHUHT TaMOMWIUIAPH, YHH TY3HWIITa TabCUP OTYBUH
oMmIIIIap Kabu mMacayajiap X03UPIr BaKTAa 10713ap0 xucobiaHaIu.

Yy yKyB-ycnyOuii MaxxMmyajia KOpHopanusyiapHu OOIIKApHIN yCyJUlapu Ba
yJIapHUHT aMajjiard THU3UMH, KOPIOpaLUsJIapHU OOIIKAPUIIHUHT XO3UPIU 3aMOH
PUBOKJIAHWII TEHICHIMUIAPH, KOPIIOPATUB OOIIKAPYB aHI03aJapUHU >KOPUN ITHUII
Macananapu Kypub yrunrad. KopnopaTuB TylIyHYaCUHUHT UKTUCOAMM Ma3MyHHU Ba
MOXMATH, Y30eKHCTOH Pecrmy6Gnukacmaa MyldK — IIAKUIAPUHM  Y3rapTHPHUII
Kapa&HIapuHU amalira OIIMPHUIIIA KeTHO YUKaJuraH HU30JIap Ba YIApHUHT TypJapH,
UIYHUHTJEK, yJIapHu OapTapad 3TUII Macajajgapura aloxuaa TyXTallraH.

V36exncron  PecryGnukacuaa — KOPIOpPAaTHB — OOIIKAPHIIHMHT — MHJUIMA
MOJICJIMHYU IAKJUIAHTUPHUII >KapaHJIapyd J1aBOM ATMOK[a, 11y cababiu ymoly yKyB
KYJUIaHMaJa KOpHopaTuB OOIIKapyB MyaMMoOJapu Ba yinapHu Oaprtapad STHII
MaB3yJapura xaM ajgoxuja 3bTUO0p KapaTUiIu.

Ymly yKyB-ycinyOuii Ma)kMyaHUHT acOCHi Makcau Taiadanapa KOprnopaTus
OolIKapyB TU3MMH Ba TapKUOM, KOMIIAHUAJApJA KOPHOpPATHUB MAJaHUSITHU >KOPUN
THII OYHnYa TylIyH4agapra sra OYiIumamp.

Kopnopanus (motuHya corporatio — Ouprnamuin) — Oy yMyMuid Makcaajiapra
APUIIHUII, OMpraivKaa GaoauaT KYypcaThil yIyH Oupiamrad Ba XyKyKHUHT MyCTaKIII
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CYOBEKTHUHHM — XYKYKUH IIaXCHU TAIUIKWJI KWJITAH >KUCMOHMM €KU XYKYKH 11axciap
oupnammMacugupl.

Kopnopanusnap - MyJIKUUJIUKHUHT XHUCCAJIOPJIUK IIAKIMHUHT 3aMOHAaBUUN
KYpUHHUILIApUAaH Oupu XucoOnaHaau. YHAa Oup Heda MyJKIopiap MaHdaaTiapu
Ouprnamanu, ArOHa MakcaJ  Joupacuja  UHBECTOpJap KanuTajjiapu
OupJIalITUPUIIATUZ.,

MamitakaT KOHYHUMJIMTHJA ‘“‘Kopropanus’ TYIIyHYacu HOPUAUK >KUXATIaH
MycTaxkamiad KyHuiMaraniuru cabadnu Oy TylIIyHYaHU TaTKUH KUITUIIIA UKKH XU
MabHO Ky3aTwiagu. Aipum Oenrunap OViinya Kopropamuysiiap KaTopura THXKOpatT
TAlIKWIOTJIApH  XMUCOOJMAHTaH Ba ab30JIMKKAa acoclaHraH Oapua  X¥Kaluk
cyOwBekTiapu, Oomika Oenrmiap Oyiimdya sca — (akaT aKIHUSJAOPJIUK KaMUSTIapU
KUPUTUTIAIN.

bupox Mamnakat UKTUCOIMM - XyKYKUH TU3UMHUAA MOXUATHATA Kypa KHIYUKPOK
MapTAWINKIap OuilaH, alHaH aKIUSJOPIUK >KaMUSITIIApU KAXOH XY>KaJIMK Ba
XYKYKui aManuétusa ymMyM KaOyJl KWIMHTaH KOpIIOpamus TYyIIyH4YacH OWiaH
TEHIJTAIITUPUIIA]IH.

AWTHO YTUII KepaKKH, KOpHopalus TYIIYHUYaCUU XO3UPTH IIapouTiIapia sHa
Oup y3ura xoc >KMXaTHU KacO 3TMOKAa. Y Oup HeuTa IOpUIUK IIaxciap TOMOHHJIAH
TalIKWI STUITAH XY>KaJuK CyOBEeKTHHH Oenruiam ydyH ¢oinanaHuiand, yJlapHUHT
xap OupuHU OollIKa MYJKHIl MyHOca0atiap, Oupraavkaa OW3HEC IOPUTULI, YMYMUN
Makcajjiap Ba MaH(aaTiiap, yMyMUu# TalIKWIHN CTPYKTypa OWJIaH OOFIMK MYCTAKUII
UKTHCOIUN CcyOBbekT cudaruma kypubd uukum MyMmMkudH. [lynpaii  xkumu0,
V36eKnCTOH 1a KOPIOPAIMS MyCTAKHJ AKIHAOPITHK KAMHIATH Oy M MYMKHH.

X¥xanuk (aoMATHHH KOPIMOPATUB TAIUIKWII KMJIMITHUHT KEHI' UMKOHMSTIIApU
ylaapHUHT ad3auMKiIapuaad ¢GoigataHuIIra acocJaHu0, Kopropanusiiap spaTuill
BapuaHTiapunan  ¢doigamaHnran — xoiaga  QupMmanapapo  MyHocaOaTIapHH
MOJICJUTALITUPUII YUYyH KEHI' MMKOHHUSATIAp 04u0O Oepaiu. YJIapHUHI acocuiliapu
cudaruga KydugaruiapHu axpaTtud Kypcaramus:

1. AKupsutap 9UKApUII OpKadu MyJl MaOiariapy Kand KWIHII KOOWIMSITH
YeKJIaHMaraH COHJIM WHBECTOPJAPHUHT MaOJiaFjapuHU Kamilalll UMKOHUHHU Ba Oy
WHBECTOpPJIapra XaMUSATHUA OOIIKApHIlla HINTUPOK OSTHUIIJA MabiyM OHp TaHIJIOB
XYKYKHHH Oepaiu.

2. bormkapuiyBUYaHIMK MyaMMOCHHU XaJl STUJIUIINA €HTHIIAmaan. Tarkuaui
PACMUMJIAIITUPUIIHUHT ~ TYTaJUIAHTAHJIMTH, BakKoJaTiap Ba >KaBOOTrapJUKIapHU
aHUKJAUIAA peryIaMeHTra puos KUJIUII Ha30paT (QYHKOUSIAPUHHU aAKIUSTOPIUK
XKaMuATA OOIIKAapyB OpraHjapu ypracuja TaKCHUMIIAlll UMKOHUHU Oepaau, Oy a3ca
OOLIKAPYB >Kapa€HUHU NMPOPECcCHOHAIIIAIT UMKOHUSTUHU aHTJIATA]Iu.

3. Akuusanopiap TapkuOWra KUPUII Ba YUKHUIIHUHT COJAJAJAIITUPUITaH
TapkuOu MaH(paaTAOp MAXCIAPHUHT YPHUHHA AMAIITUPHUIIT YIyH KEHT UMKOHUATIIAP
Ba MOC paBUIIIa, MHBECTUIINSA TakIu(du TUHAMHUKACH IOKOPH OYJIraH mapouTtiapiaa
FOKOPHY MOCJIAIIYBUYAHJIUKHY TAbMHUHIIANIN.

! YiBanosa E. A., lumukuna JI. B. Kopnoparusuoe ynpasnenune. Poctos u/]l.: «®enuxc», 2007
? Kyp6oros X.A. Koproparusabie ¢unascs T.: «Koucaymururdopm». 2007ii. 66.
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4.YexnaHraH >kaBOOTrapiMK TaMONWIM PHUCKJIAPHU KaMaWTUpPUILITa HMKOH
Oepaau. YexyaHraH xKaBoOrapjiuK TaMOWWIMHMHI KYJJIAHWIMIIM —PUCKIApHU
aKuusgopiap Ba  OOIIKapyBUMJAp Yypracuaa TakKCUMIIAll OpKajdud  HWHPHUK
KOpIopanusiap ApaTUIll UMKOHUSATHUHH BYXKYra KEJITUPAIH.

Kopnoparus OomkapyB oy - OU3HECHUHT TAIIKWINNA-XYKYKHH
pacCMUIUIAIITUPWIIMIINHY,  TAIIKWIMH  CTPYKTYpaJapHUHI  ONTHUMAJUIALIYBUHU
Oommkapuill, Kadyn KWIMHTaH Makcaajiapra MyBO(UK KOMITAHHAJA MYKH Ba TaIIKU
dbupma MyHOCaOaTIAPUHN TAIIKUIT KWIUIIIND.

Kopnopatus OomkapyBHH YHUHT XyCyCUSATIapy OOLIKapyB OOBEKTH cudaTuia
KOPIOPALMSIHUHT Y3WUTa XOCIHUKIapu OWjlaH H30XJIaHAJUraH ajoxuga Oup Typra
axpatud, akuuagopiap MaH(paaTIApUHUHT YCTYBOPIUTH Xamjaa yJIapHHHT
KOPIOpAalMsIHM ~ PUBOKJIAHTHPHUIN  Ba  OOMIKAPUIIJATH  POJIMTa  aCOCIJIaHTaH,
AKUMSIOPJIADHUHT  y3ap0  aJloKa KWJIUIIMHU Ky34a TyTagurad (KOprnopaTuB
KOMMYHMKAIMSUIAp) MYJIKYWIMK XYKYKMHUHT aMajira OIIMPWIMILIMHU XHCcOoOTra
oJlaiuraH, OyTyH KOPHOpalUsSHU PUBOXKIAHTHUPHUII CTpATErHsCcUra acocjaHraH Ba
HUXOST, KOPIIOPaTUB MAJaHUATHH, SBHM XYJIK - aTBOP TaMOMWJUIApH, YMYMHIA
aHbaHaJIap KOMIUIEKCUHHU BY)KYJra KeJThpaaurad oomkapyB cudaruiga taBcudianl
MYMKHH.

“KopnopatuB 001IKapyB” TylIyHYacura siroHa Tabpud Mapxys sMac. KaxoH
OaHKMHUHT TabpUPUTra Kypa KOPIOPATHB OOLIKAPYB — KOHYHUWJIMK, MEBEPIAp Ba
XyCYCUH CEKTOPHHMHI MOC paBHIIJArd aMajJuETUHUHT MIyHJal OupuKMacu
TYLUIYHUJIAJAUKH, yJIap KOMIIAHUATA MOJIMSBHI Ba HHCOH PECYpCIapUHM KaJI0 KUIIHIL,
camapayid (paoausTHU 0JauO OOpHILra UMKOHUAT Oepaan Ba OKMOaTAa akuusaopiap,
OolIKa MaH(aaTAOop IIaxciaap Ba )KaMUSITHUHT MaH(aaTiiapura puosi KWJIMHTaH X0J1/1a
V3 aKUusIOpaapyu YYyH Y30K MYZAATIM UKTUCOAWKA KUMMATHU KYNAWTHPUII OPKAIU
V3MHUHT MaBKYAJIUTUHU CaKJIa0 KOJUIIHU TabMUHIANIH.

HMKrucoauii XaMKOpPJAMK Ba PHUBOXJIAHWII  TAIIKWIOTUHUHI  KOPIIOPATHB
OoIIKapyB TaMOWWJUIapuia “KOpPHoOpaTuB OOIIKApyB” TyIIyHYacHUra KOMIAHUS
MabMYpPUSITH, YHUHT OOIIKapyBH, aKIMAOPJIapu Ba Oolka MaHdaaTnop maxciapu
opacujaru MyHocabatiap Maxmyacu 1e6 Tabpud Oepuiras.

bomka taspuduapra OuHOaH, KOPIOpaTUB OOIIKAPYB OY:

- KoMIaHusi GaoJUsATH caMapaJopIUTHHA TAbMHUHJIAII Ba MYJIKIOpaap, XaMaa
Oomka wMaH(paatnop maxciaap (KOMOAHUS XOAMMIIAPH, KpeauTopiap, XaMKop
KOpXoHanap) MaH(aaTIapyuHU XHUMOsI KWW Macajaigapu Oyiinya KOMITaHUS
MEHEXepJiapu Ba Jdrajapu (aKuusaopiapu) ypracuaard y3apo MyHocabatiap
TH3UMU;

- KOPIIOpaTUB MYJKHHUHT drajlapi Ha3zopaTuAaH 0€BOCUTA Y30KJIAIITHPUIHIIN
OKMOaTH/1a 103ara KeJaraH MyaMMOJIApHU XaJl KWIHILITa KapaTuirad 0apya KOHyHJap,
MeBEpIIap, HU30MIIap, TaaOupiIap Ba TapTudIap;

- KOMIIAHUSHU caMapajy OOIIKAPUIITHYU TAIIKWI KWW aCOCUN MaH(paaTaop
IaxcIapHUHT MaH(paaTIapuHu OUPIAIITHPUIIHNA aMalira ONIMPUIYBYM TAIIKUIIHM,
XYKYKHUI Ba UKTUCOAUN TaAOUpIIap MaKMyacH.

Kopnopanusnap akTUBIapHU KOWUIAIITUPUII CUECATUHU Y3UTa KaMpad OJIajiu.
Opmatna xap KaHgall XyKalduK CyObeKTJIapyu MabiyM Ou3HeC Typiapu Oyiinua
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MalJarJapuHA ACOCUM Ba ailllaHMa aKTUBJApra MHBECTUIIMS KUIaau. X03Upru KyHaa
nesipiii 0apya KMYUMK Ba WUPHUK OM3HEC KOpIopalus Makiuia TallKuil KAJUHTaH.
Mucon yuyn: British Airways, Nokia, Microsoft, Nestle, Sony, Unilever,
Volkswagen Ba Oomikanap.

Kopnopanusnap 3 acocuil ¢papkiu kuxatiapra 3ra 0ynaau:

1. Kopnopauusnap  V3MapuHUHT  dSrajapuiadH  OPUJIMK  SKUXATUAaH
MYCTAKWJIJIUP Ba COJIUKJIAPHU TYJIalIu.

2. Koprnioparusinap MachbyausiTU YEKJIAHTaH, KAUCHUKU, aKIUAIOpJIap KOMITaHUS
Kap3JIapu y4yH jkaBoOrap O0yIia oiMaiiiu.

3. Xap mouM XaMm KopIiopalsi srajlapu MeHexep Oyna onmaiimu, Oy srajmk
KWJIAITHUHT OOTIKAPHIN OMTaH YEeKJIAHUIITUTA OJTNO KEeJIa Iu.

Kopriopatu 6omkapyB acocuit Tum OYau0 axpanud Typaau, OOMIKapHII
oO0vekTnn  cudaruma y Y3 XycycmsTiapura — dra  xucobsaHuO, OomKapyB
KLU IOpIaPHUHT doitnacuau Ky3Jaral XoJiIa aMalira OLIMpWIIagvd Ba
KOpHopanusIapHUHT PUBOKIIAHUIIIUHA TabMUHJIAIIL, aKUUAIOpIAPHUHT
XYKYKJIApUHA XHUCOOTa OJUIN, KOpPIopanusi CTpaTerusiCura acocliaHraH XoJijaa
aKIMSIIOPJIADHUHT  ¥3ap0  MYHOCa0aTJIApUHU PHUBOKIJIAHTUPUINTAa KapaTUiTraH
Oynaau. byHmail OolkapyB HaTH)Kacula KOPIIOPATUB MAJAaHUSATH BYXKyAra Keiaau
Ba TapTUO KOWJAIAPHUHT TamMoWWIapu, ypQ-onariapu Ba yJapHU OO OOopuIl
TapTUOJIap KOMIUIEKCH IIaK/UTAHAIH.

1.2. KopnopaTtup 60mIKAPYBHHM KeJIH0 YUKUIIMHUHT ACOCHI IIAPT/Iapu Ba
cababuapwu.

Kopnopatus OomikapyB Wupuk OW3HEC IOPUTHUI 3apypaTu oO0beKTH cudaTuia
makyianrad. TaOuwuiiky, OyHAaH OJIIMH KOpHopamusiap IAKUTAaHUIIUHUHT Y30K
MyZAaTiIu kapaéHu pyd Oepradn. Mabiaym Oup OocKuyga XalakKapo XaMiKaMUsIT
KOpIIOpaTUB CTPYKTypajap >KOWIAIIyBUAAH KATbUM Hazap yJapHU OOIIKaAPHUII
xKapaCHIIapUHU  COJTAJIAINTUPUINT Ba OWp XWUIAIITHPHUINTa HWMKOH Oepajauran
YMyMHI MebEPIIap Ba aHA03a1ap UILIA0 YUKHUIITa MaxOyp OViam.

Kopnopanusiap makutaHUumM YMyMKaxXoH TeHJISHIMSUTAPUHN TaXJIWIT KHIIHAO,
MyTaxacCHUcliap yuTa acoCHil OOCKMYHM aXpaTuO Kypcaramumnap. Xap Oup Oockud
KaMUATIA YIIa MalTaa WIaK/UIaHTaH Kopriopalusiiapra XOC J>KHXATJIapHU ake
ATTUPAJIH.

XX acpHuHT Oomulapujia CaHOAT WHKWIOOM JaBOMMJA Taijgo OyiaraH
KOpHopanusyiap YJIApHUHT Jrajapd MyJIKH cudatuga KaOyn KWIMHTaH. YJap
KUPUTUITAaH MalJariapra MoC KeJIyBYM KaThM (camapa) TabMHUHJIANI MaKCaau
YUYyHTHHA XU3MaT Kuiaau 1e0 xucoomanrad. Kopnoparust mamuHa cudaruaa Kypuo
YUKWITaH, X0AUMJIap Ba OomKapyBYMiIap Oy MallMHAHUHT KHUCMJIApU XUCOOJIAHTaH.
By maBpma OomrkapyBHUHT MEXaHUCTHK MOJICITH XyKMPOHJIMK KHJITaH. YOy AaBpra
KyHUJary mapouTiiap Xoc Oyiras:

KOpIOpaIys 3racy XO0JAUMJIap YCTHIaH YeKCU3 XYKMPOHJIUK KWJITaH Ba yJIapHU
XOXJIaraHn4a XyXKauuH4YUIUK KUJITaH;

XOJIMMJIAPHUHT Majlaka JapakacH >Ky/a macT OyiraH Ba TAKOMUJUIAIITYB yUYH
CTUMYJLIap OyimMaras;
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MabIyMOT Ba CYpOBIap Japakacd MacT OyiraH, YyHKW HWIICHU3JIUK OWIaH
OOFJIMK UKTUCOANI MYXTOXKIIMKIIAp TaXIUAM MyHTa3aM OYJiraH.

HkTtucomuii puUBOKIAHUITHUHT Ma3Kyp OOCKHYHM KOPIIOPATHB OOIIKAPyBHUHT
Ha3apui acocliapy HErU3u XUCOOIaHraH KyHuaaru uiiapia ¥3 akCMHU TOITaH.

KoprnopatuB OomkapyBHUHT Ha3apuii acociapu ¢GupMaHd  OOIIKAPHII
AJIIEMEHTJIapUHU Kampald ojaau Xamjaa OenruiianraH OoIIKapyB Ba HIIA0 YUKApPHIILL
TAIKWIMKA CTpYKTypacura sra (QUpMaHUHT Kyn npoduyui Hupuk Ou3Hecraya
PUBOXKIIAHUII TEHACHIUSIIAPUHNA MOACIUIAIITUPAIH.

dupMma Hazapusicu. XYKaluK CyObEeKTH WIUIA0 YUKAPHUII OMWUIAPU TYIUIAMH
cuaruaa xkypud yukmianu: y = f (K, L). Knaccuk mabHOMA, TalllKM MYXUT Ba WUKH
TaTKWINK CTPYKTYpacu uogaiaHraH XyKaIuK CyObeKTH TYITyHYaCH MaBXYy/l dMac.
Hly cababnu TamKd TabMUHOTYMIAPCU3, XYKYKHH TapTHOra CONMILICU3, CHECHUN
MYXUAT TabCHUPUCU3 €MUK TAIIKWIOT TU3UMHU Ky3J4a TYTWIAAU. XYKaJIUK
CYOBEKTJIApUHU MOJMSIAIITHPUIIHUHT KOUJAcUTa Kypa, TalllkKh Kap3JapHU Kampad
0JIaJIUTaH Mypakkao kapacHiaapu XaMm OCKOp KUJIUHTaH.

NkkyuHYM KaxOH YpYyHIUJaH KEHMHTU JaBpja KOpIopalusuiap MEXaHUCTUK
KOHIlenusacu 6ap6oa Oynau, Oy HaBp KOpHopalusHu opraHu3M cudaruaa Kaoyn
K OunaH TaBcudiana Oounuvtaau. Oupmaliap COHUHHUHT YCHINIM pPakoOaTr Ba
MapKasJallyB apaéHiapura cadad 6yuam. Yia naBpiarn KOpIopaumsiiap MaKcam
MKKUTa MyXUM Baszuda — KyH Kypuill Ba ycuniaan udopar 0ynau. Mnuad yukapui
Ba OomKapyBHUHT cu(dat TaBcupHOMAIAp Kydauiu cadbadiu (oiiga ouin HKKUHYH
Vpunra Tymu6 koiau. Kopnopaius mMypakkad CTpyKTypa Ba YHUHT (aoJUATHIATH
myBadakuiar €xku MyBah(PaKUATCU3IUK YHUHT WYKU CTPYKTypacuja SIIUPUHTaH
ne6 xucoOnaHraH. Talmky MyXUTHHHT MaBXYJJIUTH Ky3/1a TyTUJIMaraH, TaOMWNKH,
YHUHT TabCUPU XaM XucoOra ojimHMarad. Maskyp OOCKWY KyHuJaru Iiapoutiiap
OwiaH TaBcU(IIaHAIu:

MEXHATHUHT TEXHUK Ma3MyHMHH MYpPakKKaOJallyBH XOJUMIIAD MabIyMOTH
Tapa)XaCHHUHT CE3UJIapiH YCUIINTA OO KeIIH;

Uil OepyBUYMJIADHUHT XOAMMIIApra OOFJIMKIIUK Japa)kacu OPTAH, XOJUMIIAPHU
OOIIKapHIll MEXaHU3MIIAPH TAKOMHUJLIAIIIH.

By Gockuura xopriopaTuB OOIIKAPYBHUHT KyHUJard Hazapuil acocliapu MOC
KeTau:

Tpancakius xapaxaTiapu Hazapuscu. TpaHcakius xapaxariaap Oy — Taliku
IMapTHOMAJAPHUHT Oa)KapWIUINMHN TabMHHJIANI XapaXkaTJIapuaup. TpaHCaKIus
Xapaxariaapu €0 UIMOWIAPMOHIUK ONepalnusiiapuHu  OakapuIn, >KyMmjajiaH,
UIIOWJIADMOHJIMK XaMKOPWHHM W3J1a0 TOMWIN BaKTUHM OaxoJaii, My3oKapasap
VTKa3uIl, [apTHOMAJap TYy3WIl, YJIapHUHT TETUIUIMYA WXPO OTUIUIIUHU
TabMUHJIAII XapakaTiapura auTuaaam.

TpaHcakius xapaxaTiiapu KyWuaaru Xojuiapja alHuKca IoKopHu Oyaau:

- KaMJIaH - KaM y4paiurad ToBap UIiad duKapuica;

- 6030paa Tanab HOAHMK Ba HapX XapaKaTWHU OJAMHIAH aiiTHO OyImaca;

- 0030paa axO0pPOT ACUMMETPUSICH MaBXKYyJ OYIica.

TpaHcakuus XapaxaT/IapuHU KOPXOHAJIAPHU HHTErpalysuiam wynu Ouian
APUIIHUIIT MyMKHH.

20



MynokoTnap Hazapuscu. YOy Hazapusga acoCHd YbTHOOP KOPIOPAIUSTHUHT
UYKU CTPYKTypacura Kapatuinod, yHH TY3UIIHUHT IIapTHOMA acOCH Ky3/1a TYTHUIa/H.
Kopnopanus xoagumiap, 60mkapyBYmiIap Ba MyJIK drajlapu ypTacuaa MyHocabatiaap
nurunaucunn udonanaau. Kounnara xypa, Oy MmyHocadatiaap pacMuii IiapTHoMaap
ownan wudonananaau. bupok, Oy MyHocabaTimap pacMmuii ImapTHomanap OwiIaH
TapTUOra COJMHMAaraH Takaupla XaM TabMHUHOTYWIAP Ba UCTEHMOJIUYWIAp OuiaH
MabBIyM OWp ¥3apo ajokamap, Xoaumjap Ba OOIIKapyBYWJIAp ypTacuaa
cyOopauHauus TU3UMHU Oynaau — Oy HOpacMHil mIapTHOMajap TU3UMHAMD. JIekuH,
IIyHTa KapaMail yiap MabiyM MyAaaT JaBOMUA €Tapid Japaxana oapkapop Oynaau
Ba YJIAPHHUHT Oy3wIuImy OOIIKa KaTHAIIYUIapra HucOaTaH )apuma qopangapura ojmo
KeJIau.

Hazapus noupacuia mapTHOMaJapHUHT y4 Typy axpaTuO KypcaTuiaau:

KJIACCHK IIapTHOMA, OyHJa TOMOHJAp TYJIHUK MYCTAKWIUIMKHH Cakjiad Kojaau Ba
Oekapopyiuru OunaH axpaiaud Typaau. Kiaccuk mapTHOMa KaThUil Ba IOPUIUK
KUXATIAaH COAJa, LIAPTHOMA MAaTHHJAA KailJi STUIMaraH Xed KaHJal OF3aKu
KEJIUITYBJIAp TaH OJIMHMAN]IN;

HEOKJIACCUK IIAapTHOMA, OyHIa YypTa MyAJaTid Ba Yy30K MYyAJAaTid acocnaa
TOMOHJIAPHUHT ¥3apo OOFIMKJINIY IOKOPH Japakacura ospuimiagu. Kupauii
IOpUIUK XYXOKaTAaH Kypa KYMPOK Kelakakaa pyi Oepuimn MyMKUH OyiraH Oapya
BA3UATIAPHU KY37a TyTaJuraH XaMKOPJIWK TaMOWWIIJIApU XaKUJard HIapTHOMAaHU
sciatud robopanu. byHna of3aku KenumiyBiap €3Ma KeNMIIyBiap OuiaH Oup
KaTopJa Xxucoora oJuHaIu;

vt €ku  MyHocabaTiap IIapTHOMAcH — V30K MyAAamid  y3apo
MaH(paatnu maptHomMa, OyHAA OWTHUM MINTUPOKYHIIAPUHUHT Y3apo OOFIMKIIUK
Japakacd MakCcUMall OVYJIMIIM TabMHUHJIAHAOM Ba HOpPACMUU IApTIAp pacMui
mapTiapiaH YCTYHIMK KWdaau. YUUHYM Typ OYyiirua KOHTpakTalusi MMpUK OM3HEC
coxacujaa Todopa oMmanamud 0opMoKIa.

Kopnopanusnap puBoKJIaHUIIMHUHT KenHru 6ockuun XX acpuunr 80 - 90
Husutapura TYFpu KenuO, KOPHOopauusHA OpraHu3M cudaTtuia MHKOP KWJIUII OuJiaH
TaBcU(aHaau Ba yHra Oomikaya Tanabnap Kysaud. ABBaJIO, AaBIATHUHI XY KaJIUK
Xa€TUHU TapTUOra COJUII TAbCUPUHUHI Ky4YalHIIM Kopropauusiap (aonusTura
MYXHUT EHJAUTYBUHU DPHUBOKJIAHTUPHII 3apypaTHHU TYFPU aHIJIAIIra OJUO KEJIH.
Xap Oup xKopmopamus Yy3uya anoxuga OynuO osmac, Oamku Oomka 0030p
WHCTUTYTIApU OWIaH aniokana GpaoausaT putaau. TamkuinoT cudaTtuaa Koprnopamus
KOHIICTIIIUSICH y3WJT - KECHJI TacIuK1aHaau. UKKMHIMaH, KOPIOPAIMSHA OOITKAPHUIIT
Basudamapu Mypakkabamamau: aKkIUsSIOPIAPHUHT DXTUEKITAPUHA  KOHIUPHIIL
OMpUHYM Japakaidu OdKaHIurd Tanad KuwinHaai, Oy KOpmopaTuB OOIIKapyB
TaMOWMJUIAPU Ba KOPIIOPATHUB MAJAHUATHU MIAKIIAHTUPHIN 3apypaTHHU aHTJIAIITa
o6 kenaau. by 6ockuura Kyinaru Ha3apusi XapakTepJIuaup.

1.3. KopnopaTuB 001IKApYBHUHT Ha3apuii MaHOaapu.

Kopnopatus GomkapyBHUHT Ha3apuii MaHOanapu KyWuaarmiap XucooaaHaam:
-areHTJIMK Hazapusicu (Agency Theory);
-mepuknap Hazapuscu (Stakeholder Theory);
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- bomkapys Hazapwusicu (Stewardship Theory);

-ramkuinii Hazapus (Organization Theory).

By HazapusnapHuHT Xap OMpPUHN KMCKada TaX, M KAITUO YNKaAMU3:

1) AreHTNIMK Hazapusacuia KOPIIOPATHB MyHOcCAOaT/Iap MEXaHW3MHU areHTIINK
Xapakatjapu BOCHUTAJIAPU OpPKAJIM KYpuO YHMKUIMO, TUPEKTOpJap Ba akIusaopiap
yTacumaru  y3apo  MyHocabaTiiap — IIapTHOMa  MyHocabaTiapu  cudaruaa
udonananaau. Kypub uynkunaauran Bazudanap TUIIONOTHACH Kyduaaruiapra 00puo
TaKaJIaJu:

m “MaH}uil TAaHJI0B” MyaMMOCH (S'BHH SIXIIIM MEHEXEPHU KaHJall TaHmall);

B “ONMOPTYHHCTHK XYJK — arTBOp’ MyaMMOCH (SBHM KaHAall Kuinb
MEHEXEPHH MYJIK dracu MaHdaaTiapu/ia uluiamra Maxoyp KUIHIII).

ATeHTINK Hazapuscu jompacuaa 1976 iimn ukrucomun omimmap MeHceH Ba
MeKJIMHT TOMOHHUJAH TakJIu( STUIraH MOJENb KEHI TapKajiraH Oynu0, yHra kypa
areHTJIMK MyHocabaTiiapu Oy — yHra mMyBOQUK OOINUIMK KYJ OCTHAArd XOJUMHHU
OonuuK MaHpaaTiapua XapakaTIapHU amaira OLIMPHUII YUyH EJIaliIural Ba Kapop
KaOyJT KWW XyKyKJIQpWHUHT OMp KUCMUHU KYJI OCTHIArd XOJUMra Oepurl Ky3aa
TYTWIQJWTaH IMapTHOMAmup. byHAaH Tamkapu, areHTIMK MyHocabaTiapu
Kyluaaruiaapaal noopart OViIran areHTJIMK Xapaxariapura oiub Keiaaau:

- MYJIK 3TaCH Ba MEHEXep ypTacujia MyJIOKOT YPHATHUII XapaxaTiapu;

- MYJIK 3TACHHUHT MEHEKEPHHU HA30paT KWIUII XapakaTiapu;

- MEHEXKEPHUHT Y3UHM - Y31 YEKJIall Xapaxkatiapu;

- KOJIIUK MYKOTUILIIAP.

- Mogenb Kyluaaru acoCuil TaXMUHIIApTa Ny KysiJu:

- Oapya TaIKy aKIysIap 0BO3 OEpHIl XyKyKHUTa 3ra dMac;

- TaIlIKK MYJIK drajapu ¢Gakar myja oKuMiIapu €K OOMIMKHHUHT YCUIIN OpKaJld
MyJKIaH Qoiiaa onaau (spHU cod (oiina onmann);

- MCHEXXEPHUHT I XaK{ KaThUil Oenrunad Kynuiaran 0ynanu;

- Kymmmua Taxmuniap (KeHUHYAIUK CyCauTUPUIIAIN):

- pupma XaKMU KaThHi OeNruaaHaIu;

- MOHUTOPHHT Ba Y3WHU - Y31 YEKJIALl YUYyH UMKOHUST UYK;

- Kap3 OJIUII YYyH UMKOHHUSAT UVYK;
PUCK Ba uBepcudUKaIus 3apypaT 3bTHOOpra OJTMHMaNIH.

Hatmxana Kyiinaaru xysjaocanap Keaud YuKaiu:

arap MeHexep ¢upma karmutamuHuHT 100% osracu Oyica, y JHT IOKOpH
XapakaTjiap Ba SHT IOKOpH (oiiga TeHraurugaH keaud 4ukub (“kaMoar ydyH SHT
KyJiail BapHaHT ), KYJUIaHAIUTaH XapakaTiiap ONTUMAJl Xa)KMUHH TaHJIAWIH;

arap MEHexep (UPMaHUHT TYJIAKOHJW 3racu XucoOJiaHmaca, KYJJIaHaJIUraH
XapakaTiap Japa)kacl >KaMoaT Y4YyH OHT KyJiad BapuaHTAaH macT Oynanu Ba
(bUpMaHUHT KHMMAaTH TTacaiin0 KeTaau;

MyJIK 3TacH TOMOHHJAH Ha30paT KWIAII WMKOHHMATH (upMa KUHMaTHHU
OLIMpPAaM Ba Ha3oparT OyiamaraH Ba3zusATra HucOaTaH Xycycui ¢oiila HCTE€bMOJIMHU
KaMalTUpHUIITa UMKOH Oepaju.

ATeHTIIMK Hazapuscuaa Oomika mojaeiap xam (Qoiinananunanu. MacanaH,
KamuTaJl CTPYKTypacu MOJEUIapu. YJapAaH OWPHHHHT acocuaa ETaJuraH
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Momunesstnu - Mwep TeopeMacura Kypa, Kap3 Ba MYJK ypTracuia TaHJIOB
bupMaHUHT KuiiMaTtura Ttabcup OdTMakau. by duxp dakar momus 06o3opnapu
MyKaMmas OyiraH xojuiapja Tyrpu Oyiaau. bupok, Wencen Ba Mexiuurra Kypa,
Kap3 areHTJIMK Xapaxkarjiapu Ounad xam OornukK OYynamu. MeHexep pHUCKIUPOK
MHBECTULIUSIIADHU amalira olupuod, PUCKHU KpeIuTopiapra YTKa3aau:

joiinxa MyBa@akuATIM aManra OIIMPWITaH  XoJlapaa  MEHEXep
JApOMAJHUHT KYNPOK KUCMHUHHM OJIaJi, YYHKH Kap3 Oyiimda TYJIOBIap KaTbHid
oenrunabd Kyiunran 6ynaau;

OupoK MyBaghaKUATCUNUK XOJUIapUaa KpeauTopiiap acocuil MykoTuiiapra
Ayd Kenaau, YyHKH JedoNT XoJaTuga MEHEKEPHHHI >KaBOOTApJIWrd YHUHT
KaNUTAJIJard HIITUPOKU OWJIaH YEKIIaHAIH.

Kap3HuHT areHT/IMK XapaxaTiapu KydugarujiapHu KaMpao oJiajiu:

- Kap3 IIapTHOMACH €3Il XapaxaTiapu;
- MEHEXEPHUHT I0KOPU PUCKIIM UHBECTUIMSIAPAAH MYKOTULILIAPH;
- MOHUTOPUHT Ba Y3UHU - Y31 YEKJIalll XapaKkaTiapy;

0aHKpOT Ba KalTa TalIKWI KWIHII Xapaxkartiapu. by xapaxkarimap Kap3HHUHT
yeumm Omnan yeuO Oopanu, 11y Tapuka, KOMIaHUS KaouTald CTPYKTypacuaa Kap3
VIyIIM KaHYaJIMK FOKopu Oyica, KOMIIAHUSA YYYH Kap3 KMMMaTH IIyHYalduK OanaHn
oynanu.

Kanuran Ttapkubu Oyiinua Oolllka Mamixyp HazapusulapuaadH Oupu Oyirad
«COJIMK KaJKOHU» MOJENU XaM MaBXxyJl ( OyHZa CONMK KOHYHUWIMIH Oyilmda Kap3
6yiinua Gepunamgurad (OM3 CONMKKA TOPTHIIMAimu), VEHCEHHMHI OSPKUH Iyl
okuMmiapu Hazapusicu mojenu 2001 Hunga wnad yukwiraH MallepcHUHT «ue-
papxus Hazapusich» MOJAeNM XucobOiaHamu. Maiiepc OYym myn MaOnarmapu
MaBXYJIUTUA KOMIAHUS WYKA MOJMSUTAIITAPUIINHYN TAIIKU MOJUSIIAIITUPUIIIAH
ad3as Kypaau, 9yHKH HUYKH MOJIUSIIAIITUPUIIIA aXO0POT aCCUMMETPHUACH MyaMMOCH
BYy)Ky/Jra Kenmauaum ae0 xynoca 4duMkapaaud. Tamkd MONMsUTamTupuil cudaruma
KOMITaHMsI Kap3 XapaxaTiapu ¢oiia MUKIOpHUIaH OO KeTMaryHra Kaaap Kapsra
Mao0nar xand KuuiHy ad3an kypaau. byHia KUMMaTIN KOFO3Jap YUKAPUILL OXUPTH
HaBOaT/Ia amajira OuMpUIaIn.

ATEHTJIMK Ha3apusCH Joupacuaa KeHI TapKajiraH siHa Oup Mojenb Takiaud
stunau. by — TuposHUHT Mozenu 3au. Y0y Mojielia MEHEKEPHUHT XapaKkaTiapu
Ky3aTUJIMACIUTH MYMKHH Je0 TaxMuH KuiauHaau. DupmaHuHT Japomajjiapu
MEHEXEPHUHT XapakaTiapura OOFIHK Oyiacana, OMpOK AXTUMOJIMI yayamra sra smac.
Mynaait kb, dupMa QaoauaTu HaTKalapu OyiiMua MEHEKEPHUHI Ccabd -
XapakaTiapyu JapakacMHM aHWKJIam KuWuH. by Mojenma WKKH —TypAaru
MOHUTOPUHTH KypuO umkuiaau. Daojl MOHUTOPHUHT IIYHU AHTJIATAIUKH, UHBECTOP
alipuM XapaxatiaapHu capduiaraH XoJija, MEHEKEPHUHT Xycycuil (oinanapunu
MMACAUTUPUILIN MYMKHUH (ﬁeHCGH-MeKHHHF Monmenu kabu). IlaccuB MOHHTOpPHUHT
opanuK OOCKUY/Ia MEHEKep (PaoSUsATH XaKUJa aHUKPOK CUTHAJI OJIUIITHU aHTJIATaIH.
bynnaii curnan manOacu cudaTuaa WHBECTHUIHS Tax IMITIWIApH, OaHKIIAp, PEHTHHT
areHTIMKIapyu HUINTUPOK OTHUIIAPM MYMKUH. ByHIa MyJK »racu Ba MEHEXep
VypTacuia areHTJIMK HU30CUHU XaJl KWJIMII YCYJUIapu Kyiuaaruiap Xxuco0OJaHaau:

WUpUK MyJK Jrajapu, HWHCTUTYIMOHAJl WHBECTOpJap Ba KpeauTopiap,
nupekTopaap KeHraim ToMOHMIaH aMaira OMMpUIaAUTraH MOHUTOPHYHT;
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KOPIIOpaTHB Ha30paT 0030pu JAeMak, AyliMaHiIapya 60Ccu0 oW TaXTUIH;
KOMITEHCALIMSI CXEMaJlapy Ba KYPHUHHUO TypMaiIurad CTUMyJuiap.

2) Ilepukiap Ha3apusCH KOPIOPALMSHUA YHUHT OJJHA DIIEMEHTIapU —
aKIMsIIopyiap, XOAMMIIAp, MCTEbMOJIYMIIAP, MaXaUIMhd  XaMKaMusT, COJHUK
TYJOBUMJIap Ba OONIKAJApHUHT OJAUN WUFUHIUCUTA TEHT OYaMmaraH KaTTa THU3UM
cuaruaa uboganaiian. JApHu “MyJK sracu — MEHEXep~ HU30CHHMU KEHTaHWIW Pyl
Oepaau Ba Oy Ha3apHUSHUHT MOXUSATH KOMIIAHUS pax0apuATHHUHT Oapua MaHpaaTIop
TOMOHJIap HA30paTd OCTUJA OVIMINM IMapTAUrugaH ubopar. byHaa kopropaius
daonmusaTHAary 6apya MEpUKIAp Y3TAPUHUHT MaKCAITTApUHU KY3Iaiau:

B MEHEeXepliap — MHIUBUIyall MakcaJjiap, MacalaH, MEXHaTra TyJaHaJuraH
XaKHU MaKCHMaJ KWJIHII, YIapHUHT TPpo(decCHoHan Majdakacu KypcaTkuuu cudaTuaa
KOMIIAHUS aKTUBJIAPUHU OUIUPUII, XOJUMIIAP IITATUHUHT YCUIIM Ba OOIIKaIap;

B XOJMMJIap MHAMBHUAYyal Makcaja cudaTuja MeXHaTra TYJaHaJIuraH XaKHU
MAaKCHMAaJI KWIMIITHYU KY3JIaliI;

EUCTEhMOMUMIAD alupOoIIalaH  OJWHAAUTaH (DONUJAHUHT MaKCUMal
OYIUIIMHYI MaKcaj KAIUO KyilraH;

B TIDKOpaT XaMKOpJIapu Kopropanus OWiaH IIapTHOMAaJapHU amajra
OLLIMPUIIIAH ONEPALMOH (POHIaHN MAKCUMAJUIAIITUPUIITA XapaKaT KUJIaau;

B MOJHUSBUM BOCHTAuWjap Ba MOJMSIBUN pecypciap TabMHHOTYWIAPU
WHIUBUyall MaKcaayap cudarua alllaHMaHUHT YCUIIM, KPEAUT UMKOHUSTIAPU Ba
Oomkamap y4YyH KOPIOpPALUSHUHT MOJIMSIBUM  BOCHTaJapura dra  OVIMii
WMKOHHUSITIIApUHU OJIUIITHY KY3Jaiiu;

m oOyMranusuiap 3rajapu obauranusiiapra Gous TYJIOBIApU Ba oOJUranusiap
KypC KUMMaTUHUHT MaKcuMas OVIUIITMHNA MaKcaJ KO KyWraH;

B JlaBJlaT TapTUOra COJIMILI OpraHjapv KOpropalusgaH OJWHAIUTAH COJUK
WUFUMIIAPUHU OIIMPUIITA UHTUIIA]H;

B MaxauIdid xamkamusiTiaap Kopropauus pecypceiapu €épaamuia, Ou3HECHUHT
WOKTUMOMM  JKaBOOTapiiMK JacTypiiapuaan QoiinamaHum EpaaMuaa  MKTHMOUM
Basu(amapHu Xaa KUIHIITa UHTUIA]IN;

3) bomkapyB Ha3apHsICMHUHI MOXMATH IIYHAAKH, €JJJaHMa MEHEXKMEHTIH
KOpIopanus yCTHAAH XOKUMJIMK aKIUsSIOpJiap TOMOHUAAH TaWWHIAHAJIUTaH Ba
yiapra xuco0oT Oepaauran JUPEKTOPJIap BOCUTACHAA aMajira OUIMPUIUIITNT MyMKHH.

4) KopnopatuB  MyHOcabaTiapHW  TaIIKWI  KWIMIIHUHT  YMyMHUH
TaMOMWJUIapUJaH TalllKapu, Xap Oup KOpIopaTuB OupJiaiiMaga KOPHOPALUSHUHT
TAIKWJIMKA TapkuOM, Xapuj KWIMHTAH MYJIK XYCYyCHSTH Ba Oolukaiap Ouiad
acocllaHaJuraH MabiIyM OWp V3Ura XOCHHMKJIap BYXYAra KeJWIId MYyMKHH.
Kopnopartu OupnanimManapHUHT 3HT KEHT TapKaJlraH MIAKUIApUHU KYpUO YUKaMu3.

Accormarus. bupnammvara ap3o OYnauO KHpraHIaApHUHT MYCTAKWLUTATHHU
cakjiad KoJiraH XoJiga OMprajvkia XaMKOpPJIMK KWJIHII Makcaaujia XUCMOHUH Ba
(€x1) IOpUAMK MIaXCTAPHUHT KYHTUIUTA OUpIIalTyBH.

Koncopuuym. Kopnopanusutap, OaHkiap Ba OOINKa TalIKWJIOTIAPHUHT
YMYMUH KEJHMIIYB acocuia KamuTajdl CUFUMH KaTrTa OyiraH JOMMXaHu amalra
OMUPHUIT €KUM Oupramukaa 3aéMm KoMmamTupui ydyH (OyropTMadmiiap OJauaa
Oupranuka skaoOrap 0ynaau) BaKTUHYAINK OUPIIAITYBH.
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Konnepn. Mandaatnap ymymuiinuru, mapTHOMajap, Kamurtai, KyIiMa
(dhaonusATaa UIITUPOK ATUIL OMIIaH OOFJIMK KOpXOoHaiap WUPUK OupramryBu (KymuHYa
OyHaall rypyx Oy Koprnopanusiiap akuusjiapura 3rajuk KUJTyBUYHM XOJAUHT aTpoduaa
Oupiamaan).

Cunnukar. bup Xuia MaxcyllOT YMKApyBUM KOPXOHAJAPHUHI MAaXCYJOTHH
YMyMUH CaBIO TapMOFU OpPKalIM >KAMOABUM COTHINHM TAIIKWJI KWIMII MaKcaauaa
OupJIaIIyBH.

Monus canoatr rypyxjapu (MCI'). benrunanran taptubaa MoOC KelyBYH
uaopajnapaa pyixarra OJIMHIaH IOpUIUK KUXATOAH MYCTAKWJI, MOJIUN pecypciapu
Ba KanuTAJUIADUHU YMYMHUA HMKTUCOIMA MAKCa[ra 3pUIIMII Y4yH OWprallTHpra
KOpXOHajap, MOJUSBUA Ba MHBECTULHA MHCTUTyTHapu rypyxu. MCIl'ma mapkazuii
(Oomr) kopmopanusi MXTUCOCIAIITaH TAIIKWIOT — “OOIIKapyBYM KOMIIAHHS Xam,
rypyxra KUpyBYM HWIUIA0 YMKApUII KOpXoHacw EKku OuprariMa, O0aHK, MOJHS EKU
CyFypTa KOMIIAHUSICH XaM OYJIMIII MyMKHH.

XonauHr. AKIusiap Ha30paT IIaKeTUra ara, yJIapHUHT Oollepanusiiapyd yCTUIAH
Ha30paTHU amMajra OIIMPUII Makcaauaa OoIlIKa KOMIIAaHHMS Ba KOpXOHajiap
(daonuATUHN OomIKapaguraH €Ku Ha3opaT KWIAJUraH aKIUsAJIO0PJIUK KOMITaHUSICH.
XOJIIUHT KOMIAHUSCH Y3MHUHI MIUIA0 YMKAPUII CANOXMATHra 3ra OYJIMaciuru Ba
unuiad yukapuil GaonuaTu OuiiaH MIyFyJIJIaHMACIUTd MyMKHH.

1.4. KopnopatuB OomKapyB Ha3apUusiCHHMHI  PHBOKJIAHMIINIA
Hazapusiiap: MeHcen-MekiuHr Hazapusich. MoamjibsiHu-Mujiep Ha3apusicH.
Tupouas Hazapusicu. CtelikxoJiaepJap Ha3apusicH

1. XVII acpaga Oct - Unxa (East India Company) xkommnanusicu 24 ab30/1aH
ubopar OynraH AWpEKTOpiap KEHTAIIMHU TAaIKWI KWigun. bupuHum wmapra
MYJIKYMJIMK Ba OOmKapyB Basudanapu 0ynubd oauHIu;

2. 1776 vinmu Agam CMUT Y3UHUHT “XaiaKJIapHUHT OOWJIMTMHUHT cababiapu
Ba TaOuWaTiapW XakKuJard TaaKUKOTIapu~ acapuaa Takumianauku: ‘‘Tammad
KYWWUITaH MYyJKIap OOIIKapyB y4yH MyaMMOJIApHU KENTUpHO dYuKapaau’’, SbHU
OOIIIKapyB Ba MEHEKEPJIAPHU HA30PAT KWIHII YUyH CaIOU MEXaHU3M XHUCOOJIaHa u;

3. 1844 limnpga OMpUHYM MapTa AKUMSIJOPJIMK XKaMUATIAPU XaKuAa KOHYH
KaOyn kunuHau. KOHyHYMWIMKKA MYJKUYUIUKHUHT SHTH 5KaBOOTapJIMTH MIaKIuAaru
MaXOypHUSTIApH KOPUM STUIIIHN;

4. 1931 imnpa A. bepnu Ba I'. MuH3nap «3amaHOBHI KOpPHOpalKs Ba XyCyCHI
MYJIKAOP» HOMJIM Makosiacuhu HammpaaHn unkapau (AKI). VYapa 6upunum mapra
MYJKUYMIMK BazudamapuHu Ha3zopaT BasudanapuaaH Tyaa TYKAC (apKud axpaTuod
oepuiy;

5. 1933-1934 #inmnapaa AKlllna kummaT6axo KOFo3iiap Xakuaa KOHYH KaOyi
KwmHAM, 1933#unaa kaOyn KwinHrad ymlOy KOHYH (oHI 0030pHHU TapThUOra
congu. YmoOy Oockumyna “KummarOaxo Korosnap Ba Oupkanap TYFpucuaa’ TH
(1934i1) aktra acocaH axOOpPOTJIAPHUHT OYMK OCPUIIMIINA UMKOHU MaBXyJ] OYiau Ba
ymoy WM KOHYHJIapHU Oup TapThOIa Ha3opaT KWJIaJuraH, KAMMaT0axo KOFo3jap
0030puHM Ba Oupsxkanap gaonusty Oyiinuya KOMUCCUS TY3WIJIH;
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6. 1968 innga EBpona uttudokn «Kommanusnap TYFpucuaa» KOHYH KaOyn
KHJIIH;

7. 1990 - ¥HummapHuHr Oommaa — TaAOUPKOPIUK UMIEPALUACH HWHKUPO3Ta
yupaau. byrok bBputanusga KeIMIIMOBYWIMKIAp 03ara Keiau: Oup Karop
komrnanusiap (Polly Peck, BCCI, Maxwell), akmusgopiapuu angam OuiiaH
IIYFYJUIAaHTAHJIMKIIApU  KOPIOPAaTUB OOIIKAPYBHUHI aMaluE€TAa HWHBECTOPJIAPHU
XUMOSIJTAITHY TAKOMWJUIAIITUPHUIL KEPAKIUTUHU KYPCATIH;

8. 1992 itmn. Konabepu KymMuTacu OMpUHYN MapTa KOPHIOPATUB OOIIKAPYBHUHT
MOJIMSIBUM KuxaTinapu Oyinda kojekcHu Hamp >Tau. (byrox bpurtanus). 1993
wunnan Oonuiad  byrok bpurtanus ¢Gonx Oupkacupard JIMCTHHITa KHpraH
KOMITAaHMSUTap KOACKC KaHIal OakapuaaéTralinri Xakuaa XxucoooT 6epa Oomnaam;

9. 1992 — 2003 #umnapaa KOpHopaTuB OOIIKApyB Oyiinya KaTop Mabpy3aiap
KaOyJ1 KWIMH/IH, ITyHJIaH aCOCUIIapu:

1) Axrwmsga PyTMaHHUHT MOJIMSBUE XMCOOOT Ba MUYKHM HA30paT XaKHIaru
Mabpy3acHu;

2) Kopnopanusinap UIITHPOKYUIAPUHUHT Xap TOMOHJIaMa XUCOOHM XaKuJaru
KunranuHr mabpysacu;

3) Aurmusuiuk ['puHOEpUHUHT I0KOPH MaHCa0 IIaxClIapuHU parOaTIIaHTUPUII
TYFPUCUAATU MabpPy3acH;

4)  Aurmusimk  X3MIEJTaHUHT KOpIiopaTuB  OOIIKApyB TYFpPUCUIATH
Mabpy3acH;

5)®pannusinuk BbeHOHUHT KOPIIOpAaTHB OOIIKAPYBHUHI aCOCHI TaMONUILIapU
XAKHJIard Mabpy3acH;

6) Hunepnannusnuk IlutepcHUHT KOpHopaTtvB OOMIKAPYBHUHT YMYM KaOyil
KWJIMHTaH aHJ03aJIapura pyuosi KUJIMACIuK Ba )KaBOOTAPIIMK XaKUIard Mabpy3acu;

7) AKllna CapOelinc - OKCAMHUHT MOJIMSIBUM OSKCHEPTIAPHUHT ayAUTH
Oyiinua KyMUTa TAPKUOMHU aHUKJIAII OYViinya KOHYHU;

8) Aurmusk XUrrcHUHT uil GaousTHHU Oakapa oJMaETraH AUPEKTOpJIap
XaKHJIaru Mabpy3acHu.

9)¥36exucTonaa Xam Maxaun KOPIHOpaTUB OOLIKApYyBHU
MIAKJUTAHTUPUITHUHT OUp HeuTa OOCKUWIAPU MaBXKY/I:

- 1980 — 1985 - iimnraga Mapxyn OyiaraH agMUHUCTPATUB - OYHPYKOO3THK
yCyJUlapu S’bHU JABIATHUHT  MapKaszJjalliraH Tap3/la UKTUCOAUETHU OOIIKAPHUIIH
MaKpPOUKTUCOUN XAJTOTUHUHT PUBOKIIAHUIIINTA TYCUK OYIIIH.

- 1987 - 1991 #wmrapm MapkasjgamraH MOHOIOJUIAINTaH — MKTHUCOMAUET
TYraTWIAM Ba KOPHOPATHB OOIIKapyBra acoc coiuuau. KopxoHaiapHu OOIIKapHII
MITYWJIAPHUHT KATHAIYBU OPKaJd MEXHAT ’KaMOACHHUHT MAacllaxaTH OpKalu aMajra
OLIMPHUII UyJIra KyWUWIau. V36exucronna OaHKJIApHUHT MOJIMSBUI KamuTaJJlapy Ba
UKTUCOIUETHUHI CYFypTa CEKTOPU PUBOKIIAHUIIUTA UYIT OUMIIIIN.

-1991 - 1994 #iunapna — XyCyCHMJIAIITUPHUII Kapa€Hu OonumaHub, Oupraman
MYJIKHU TakKCHUMJIAlll amajira OIIMPUIAX. BUpUHUM XUCCAIOPIUK KaMUATIAPU
HIaKJUTaHIM, JJEKUH XUCCAIO0PIAPHUHT XYKYKIapy aHUK KypcaThO OepuiiMaiu.

- 1994 - 1998 i#wmiapaard KOpXOHaJapHU XYCYCHIUTAIITHPUIN JTaBPH.
XUCCANOPAUK KAMUATIAPU TYFPUCHJA KOHYH, KUMMATJIM KOFO3JIap TYFPUCHUIATH,
OyKopalluK KOACKCH, XyCYCHIUTAIITHPUII TYFPUCHIATH KOHYHJAp KaOysl KUJIUHU.
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bozop uH(ppaTy3wIMacu IIaKUIaHIW, OWpiJaMyd HMHBECTULMOH (GoHAIap,
JIENO3uTapuiiap,  pPErucTparopiap,  ayJuTOpPJUK,  KOHCAITHUHT  (upmanapu
HMIAKJUTAHUIIM OwWJiaH OWp Karopja HWUPUK XOPMXKHM KOMITAHMSUIAp, YJIapHUHT
¢bunuaniapu, BakojaTxoHaltapy, KymMa KopXoHajiap TallKuiI 3Tuiaa OOIUIaH Iu.

- 1998 - 2001 #imnmnap aedonT, MOJUSIBUN PECYpPCIapHUHT  ETHIIMACIHIH,
KAITMTATHAHT Y30EKMCTOHIAH YMKUO KETHINH, KOPIOPATHB KUMMATIH KOFO3Iap
OO30pMHUHT PUBOXJIAHMATraHJIUTH KaOW  XoJlaTiap lo3acujiaH  KelaKakiaru
MYJIKJIAPHA Ba KaOUTAJUIAPHUHI TaKCUMJIAHUIIM *apa€HU acocuaa KypuO 4YMKUIa
o6oymannu. bymapHUHT Oapyacw XWUCCATOpPJAPHUHT V3 XyKYKWHH aHTJIA0 ETHUIIH
acocuJa amaira OIMpPWIIA. AHHMK KOprnopauusuiap  MHCOJIMAA KOPIOpaTUB
OomKapyB amajra OIMUPWINO, VYJIAPHUHT XaMMacu JaBJaTHUHT  Oa3aBuid
XYXOKaTIapyd acocuJa S’bHH  KOPIIOPATHUB KOJEKC, XUCCAAOPJUK TYFPUCHIATH,
KUMMaTJIM  KOFO3Jap TYFpUCHMIArM KOHyHJap OVyilM4a, IIyHUHIZEK, JKaxOH
aMalIuETHIa CHHAITraH MEbEP Ba YCYJUIAPUHUHT anpoOalMsICUAAH KEHWH KEHT
KYJUTaHWIIa OOIIIaHIH.

-2002 ¥nngaH XO3UPru BakTradya KOpHOpaTUB TapTUO TYFPHUCHIArU KOJIEKCH,
KOpIopaTuB OOILIKApyB OyiiM4a MWJUIMA KeHrami, ymiOy KOJEKCIApHUHT WHUPUK
KOpIopanus Ba KOMIAaHUsIap TOMOHHUZAH KOPUW OSTUIUIIM TabMUHIAHMOKJA.
Koprnopatu koiekc akiMsIIOPJIUK KaMUSTIIAPUHUHT WYKU XYXOKATIapUHUA FOPUTHIL
TapTuOapuHu Oenrunad Oepuin OwinaH OWp KaTopja aKUUSIOp >KaMUsTIapuja
OOIIKAPUIIT OPTaHJIAPUHUHT XaM BaKaJIOTJIapura aHuKJIWK KUPUTHO Oepani.

KopnopaTus 6o1KapyBHUHT 3aMOHABHI PUBOXJIAHUIL HA3apUSCH.

KopnopatuB OomikapyB aramMacMHMHT Y3u TapuxaH 1970-iwimapHUHT
Vpranapuna AKlna rozara kenran. Keimnwanuk, ymOy arama EBpomnaga keHr
TapKanuO, yHIAa KOPIOpPaTUB MEHEKMEHT, KOPIOpaTHUB XYKYK Ba KOPIOpPATHUB
CTpyKTypasiap (TalIKWIOTIAp)HU SpaTUIl coxalapuia TaJAKUKOTIAp YTKa3WIMILA
naBoM 3Ttupwirad|[8]. TagkuKOTIap HaTUXKACKA 11y aHUK OYJITMKH, —KOPIOpPaTUB
OomkapyB aramacu OupuHuun wMapta P. WMmic[9] TomoHuman —koprnopaTus
TY3yMHUHT CTPYKTypacu Ba (AOJHUATHHUM MOXHUSATUHU O4YMO Oepuil ydyH
KyJutanwirad. —KoprnopaTuB OomiKapyB KOHIENIMSCUHUHT V3H a3aijiaH MabiayM
Oynran Ba Oy KoHuemmus XX-acp Oomuiapuaa dYOnm OSTWITaH amabuérnapnaa
KyJutanuirad. XycycaH, KOpropaTuB MyHoca0atTiap TU3UMHU KOPIOPAaTUB Ba XyCYCU
MYJIKHU OOIIKAPUITHU KyJUlaml kapacHu cudaruga OoupuHuun mapta 1932 hunga
aMEepUKAIMK XYKYKIIYHOC oJiuM A. bepnu Ba uktucoquu I'. MUH3HUHI[2] KJIacCHK
UIUIapuja YpraHwirad. YJapHUHT HILIapuaa —kKopropatu Oomkapysl atamacu
TWJATa  OJIMHMaraH Oyica-ma, ylap  KOpPHOpPAaTUB — OOLIKAPYBHU — MILOHUO
TONMIMPYBUMIAp — Principals (ayrcaiiaepiap, nHBECTOpiIap) Ba Bakuuiap — agents
(uHcalimepnap, OolIKapyBUWJIap) YpTacujard areHTIMK  MyHocaOaTIapuHU
Vpranumrad. Kopnopatus Oomikapys anoxuaa gan cudaruaa 1980-immiapaa ro3ara
kenradn. —Kopnopatus Gomkapys[10] Hommu OupuHun kuto0 1984 #mnga dom
stunral, 1993 iunnan 6omad —Corporate Governance: An International Review
ne0 HOMJIaHTaH Ha3apuil KypHall yuKa OonuiaraH. YHra MyBoQuK, KOMIaHUSIapHU
TAIIKWJI ATHIL, OOLIKAPHUII Ba caMapaiu y3apo (aoiuaT IOPUTHUII acocuaa YTraH
XYKYKUH KOHIENIUsIap Ba TapTHOOTIAPHUHT YMYMHUA HOMJIAHHUIIIM —KOPIIOPATUB
O6omkapyB HomuHu onrad [11]. Taagkukormapra kypa, Oyrynru kyHga FapO
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OJIMMJIapU TOMOHHUJAH INAKIUIAHTUPWITaH KOPHOpaTUB OOIIKAPYBHUHT >KyJa KT
MUKAOpJAru Tabpudiaapu MaBxkya. Xopwkuid myamutudnaapaad oupuauan 6Yiauo Cop
Anpuan Kon6epu 1992 itmnna —KoprnopaTus 6omKapyBHUHT MOJIUSBUHN KUXATIApU
Oyiinya KYMUTaHUHT XMCOOOTHIIa KOPIOpaTHB OOIIKapyBra KyWuaaru tabpudHU
oepran: —KopnopatuB OomikapyB — MIyHAal TU3UMKH, YHUHT Epaamuaa OuzHecC
OolIKapuiIaau Ba HA30paT KUJIMHAIU

Ha3zopar caBoJuiap:

1. KopnopatuB OomkapyBHU KeinuO YHKUIIMHUHT acOCHH IIapTiapu Ba
cababiapu XaKujaa HUMajlapHu Ousacus?

2. KopnopatuB OOMIKapyBHUHT 3aMOHABUW PUBOXJIAHUII Ha3apHUsUIApUHU
caHa0 YTUHT.

3. KopnopanusnapHuHr ukTucoaui paonusty 6yiinya TacHuG OCpUHT.

doiigaaHUITaH a1a0ueTaap
1. 1.3ajinyraunos II1L.H. Koprnopatus Gomkapys acociapu. YKyB Kymrauma. -T.:
V36ekucron, 2008. — 260 6.
2. XomueB bB.JO., bepxunoB b.b. “KopmopatuB OomkapyB Ba paxoOaTHU
puBOXIaHTHpHIT” YKyB KymnanMa. -T.: 2011 .
3. Xomues B.1O., Kapiu6aea P.X., Akpamosa H.I. Kopnoparus Gomkapys. YKyB
kymnanma. — TIIAY, 2010. — 280 Ger.
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2-maB3y. KopnopaTus 001IKApYBHUHT XaJIKAPO TAMOMWIIapH Ba MoJe/UIapH,
KopnopaTus crparerusi Ba H’kTUMOMIA MaChYJIUAT.

Pexa:
2.1. KopriopaTuB O0IIKapyBHUHT XaJIKapO TaMOWUIIIAPH.
2.2 . KopnopaTuB OOMIKapyBHUHT XaJIKapO MOJIEIIIapH.
2.3. KopriopaTuB cTparerus Ba HKTUMOUN MacChyJIUsAT

Tasnu wubopamap: yHHTap MOJEN, HWHBECTOP,  HMKKH IIOFOHAIM MOJEI,
KOHTUHEHTAJ MOJEN, TapMOK MOCIIA, MHUHOPUTAp aKIUAA0p, WKPOWsI OpTraHH,
uHcaiaep, capmos, madhpodauk.
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2.1. KopnopaTus 00IIKAPYBHUHI XAJIKAPO TAMOMWIJIAPH.

KopnopatnB  OOImIKapyBHUHT acOCHi  TaMOWWIIApUra KyHuJarwiapHu
KHUPUTHILINMU3 MYMKUH:

AnonatnuirK - 0OImKapyB Koujagapu afofiaTiau 0yimu0, Xamod pakoOaTIHIIHK
HIapouTHAa KoMaHusra MmyBahakusTian xapakaT KUIUIITra UMKOHUST OepHIlM Ba
mry Owian Oupra Oapya KaTHAIIYMJIAPHHUHT, 1[Iy S>KyMJaJaH MHUHOpHUTap
AKIUAJOPJIAPHUHT XaM XYKYKJIapUHU TabMHUHIIAII JIO3UM.

PaBmannmiuk - KoMmaHusAra ajokajgop Oapua MyXUM axOOpOTIapHUHT, LIy
KyMIIaJaH MYJIKYMIMK IIaKJIH, MOJIUSABUN XoJIaTh, (AoJUAT HaTIKaJapuHu V3
BAaKTHJa Ba AaHUK OIIKOpa KWJIMHUIINHU KEpak.

Xucobmopiuk — ©Oapua OoIIKapyB OpraHjapyuHUHT Basudaiapu Ba
BaKOJIATJIAPUHH aHWK axpatu® Oepunrau, Vxkpons opranuHuHT Ky3aTyB KeHramm Ba
aKIusopapra Xucod Oepuin MaxOypusiTUHU  FOKIaiIu.

XKapoOrapnuk - akuusiopyiiap Ba Oomika MaHpaaTIOop IIAaXciap OJauja
MabMYPUATHUHT Ba KommaHus ¢aonusitura OOFIMK KapopJiapHU KaOyl KWIYBUH
IaXCIAPHUHT KaBOOTapJIUTHU.

AKUHUSIOPIUK KAMUSTUHUHT OoIIKapyB TU3UMH KOpIIOpaTUB
OOIIKapyB TAMONUJUTAPUHUHT amMaJira ONIUIITMHN TAbMUHIIAIIN 3apyp.

Pecniybiika — akuusgopiuK — KOpXOHaJlapujaa  KOpIopatuB  OONIKapyB
YCYJUIApUHU JKOPUM ATUIIHUHT HHT MYXHUM XYCyCHUATIApura KyWuaarujiapHu
KUPHUTHII JIO3UM:

KOpXOHaJap HucOaTaH “€ur’auru Ba OOCKMYMa - OOCKHUY PHUBOXKJIAHUIIIY,
MYCTaKWUIMK WWJUIapUAa YIAPHUHT AP KalTallaH [aKJUIaHHIIIH;

pecriyosnrika MoOJMsT OO30pPUHMHI KYNTMHA TApMOKJIAPUHHU  UCIOXOTJIAp
VCUIIMHUHT TacT cypbariapu, Oylapra MablyM JapaxaZa KOopXoHalapaa
KOPIOpPAaTHB MEHEKMEHTHH aMalira OLIUPHII KyIamiapu Ba cudaTt OusiaH OOFIINK;

KOPXOHAJIAPHUHT KalTa TAIIKUJ THIMIIH Kapa¢HimapuHu (HaosUIalliTUPHUI Ba
KOpXOHAaJIap/la MaBxyJl KOPHOpaTUB MaJaHUIT AapaKaCUHU OIIMPHUINTra KapaTUITraH
IOKOPU PUBOXKJIAHTaH MH(PPATY3WIMACUHHUHT €Tapiinya MaBxKy]l SMACIIUTH;

XYKaJMK IOPUTYBUM CYOBEKTJIap TanabJapuHU eTapiivya YpraHMacivK Ba
3aMOHaBUMl MapKETUHT IOTYKJIapuaaH eTapid Japaxana ¢oiigananMaciuk
okuOaTnaa;

aKcapusT KOpXOHajap OOIIKApyB WXpPOWsS OpTraHJapUHUHT HO(DAOJITUTH
AMACJIUTY, YJapHUHT  OW3HEcra WHBECTUIMSUIAPHU  JKajl0 KWWl Y4yH
TPAHCTIAPCHTIMKHUHT axaMUsITHUTa eTapivya 0axo Oepmaciauru Tydainu ymoy
KOpxoHasap (paoJIMSITUHUHT TACT Japakadalluri;

OOIITKApyB WIXKPOWsI OpraHjapura MOJUSBUA OKWMJIAPHH OOIIKAPUIITHU Ba
TUBUJICHA CUEcAaTH TaKIUPUHM OyTyHJIal TOMIIUPUO KYWraH akiusigopiIuK
KaMUSITIapu OOIIKApyB OpraHjapy Ba akIUsAA0pJiap TOMOHHUAAH YJIApHUHT WIIUHU
eTapiirya Ha30paT KUJIMHMACIINTHY,

KOpXOHaJIap TOMOHHJAH KOPHOpPAaTUB OOIIKApYyBra OHJ WJIFOP XOPHKHI
TQXPUOAHUHT CYCT YPTaHUJIUIIKM Ba Y3 WIIM aMadu€Tura macT cypbariap/ia >KOpHid
STUWIHIINIAH HOOpaT.
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Kopxonanapna xoprnopaTuB OOHIKapyB yCyJulapu Kapop TONMIIWHUHT
KypcaT® YTHIraH XycycHATIApH, GMp TOMOHIAH: Y30ekmcToH PecryGmukacuma
YTUII JaBpUHUHT acOCHH IOKMHM “Yy3ura ojraH"IWrd ajoxuja poJih OwiaH
OenrwnaHaav, Oy OK MWUIMH UKTUCOAMETHU KalTa KypULIHUHT KapAWHAI
Ty3WIMAcHUra XamJla WKTUMOUN HMIUIa0 YMKAPUIIHU TAIIKWI KWIWILJIA aHbaHaBHUM
€H/IalyBIAPHUHT y3rapuiinra OOFIUKIUP.

bomika ToMOH1aH, KOpPIIOPAaTUB OOIIKAPYB YCYJJIAPUHU XKOPUH ITUILHUHT 11aCT
cyppbariapu Ba OyHra OOFIMK KaMYWJIMKIAPHU aKIUSJAOPIUK SKaMUATIApU
daonuaTUHN OOLIKApaAUraH MEBEPUM - XYKYKHM 0a3aHUHT MyKammall 3MAacIluTH,
V36exucTon Pecrnybnmkacuaa aKUMAZOPIAIITHPHII OKAPAaéHMHMHT Y3HTa  XOC
XyCyCcHUSITIapu, UIYHHHT/IEK KOpXOHa  OOIIKapyBM OJHM  OpraHjapu  Ba
aKUMAJOPIAPHUHT aMaluéTAa KOpIopaThB OOIIKapyB TaMOHWIIapura pHos
KWJIUIIJIATH CYCTKAILIUTH OMJIaH U30XJIaHA/IH.

2.2.KopnopaTus 00IIKAPYBHUHT XAJKApP0O MOJe/IapH.

Kopnopamue 6owrapysenune modennapunune Kytiu 0a2u Waxkuiapu Masicyo
xucoonianaou.

- Yuurap (uaBectop) moaenu — AKIIL, bytok bputanus, ABctpanus;

- Uxku noronanu (MaHdaataop maxciap) Moaenu — ['epmanusi;

- Kontunenran mozer;

- Tapmok moaemu — Snonus (keipercy), Kopes (uar6oi).

YHuTap mojeJ:

- bBomkapyBHUHT sSroHa OpraHd — YHUHT TapkuOuja WKPO OTYBYH
JTUPEKTOpIap/iaH Kypa MyCTaKWII TUPEKTOpIap KYnpok oynran ynurap Jupexropiap
Kenramm (akuusiopauk MynkauaukHUHT «HTImm3cakcon» monenu: 24 - 30% akuus
XapaKkaTCu3, Y30K BaKT KMYMK KOpXOHajap Kyiauaa Oynmaau Ba HA30paT MaKeTUHU
makimantupaad, 70-80% akius, akcuHYa, XapakaTdyaH, BaKTH - BaKTH OWJIaH
06030pra 0110 YMKUIaAM Ba OUP KUIIMHUHT KYJIUJIaH OOIIKacura OCOH YTajan);

- AKIMSJOPJAWK KaNUTAJIHUHT KaTTa KUCMU MHTJIM3CAKCOH yAymulapuaa
TapOUsUIaHTraH Maiija THBECTOpJIap capMosicuiiaH uoopar;

- XKucmonuii maxcimapra Kapanuid ~OyiamaraH — akuusjgap — acocad
MHCTUTYLIMOHAJI UHBECTOPJIAP KYJIU/IA KaMIIAHTaH;

- Kummariu Koro3znap 0030pH IOKOPH caMapaJopJiury Ba JIMKBUUIMIY OWiaH
axpanud Typaau;

- MuHopuTap akusaa0piap XyKyKJIapuHA XUMOs KWIUII FOKOPHU Japaxana;

- ’Kan6 xunuHTaH TUpPEKTOpIIap UINTUPOKUIATH KYUJIH KOPIIOPATHB OOIIKAPYB.

Nxku noroHa U MOJEN (UHCAlIOepPIUK):

Pax0apiuk Ba MOKpOUMIIMK OpPTraHH:

- Ky3aryB kenramm (lupexropiap KeHraiim);

- Mxpowus opranu.

Bazudanapaunar katsuit Takcumiianuiny. KeHrai ab3oiaapu mKpousi OpraHura
ab30JIUK KUJIUIIN MyYMKHUH 3Mac.
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KonTunenrtasa mojaeJ:

- Jlonmuii sranapaa 70 - 80% akuus >xaminanrad, 20 - 30% axuus sca “gakaHa’”
COTHJIaJIU Ba XapuaopJiap yiapra MaOiariapHU BaKTHHYA >KOMIAIITUPHUII BOCUTACH
cudarua Kapanaunap;

- AKIMSAOPIUK CApMOSICUHU WHUPHUK “YATYpP)KW~ WHBECTOPJIAp TAlIKWII KUIHO,
Oup - OMPUHUHT aKIMSICUTA Y3apo ATaluK KWK (KYyWIM KapamJIMK) TU3UMH KEeHT
PUBOKJIAHTaH;

- Ky3aryB keHramma KOMInaHus: X0AUMJIAPUHUHT CAIIMOK/IN BaKWJLUINATH;

- V30KHH KYpaJIuraH UHBECTOPJIAD;

- KummaTiu Koro3nap 0030pu KMUUKPOK Ba TUKBUJJIUTH KaMPOK.

TapmoKk (amon) moae:

SlmoH Mozenu MasMyHUra Kypa aMepHuKa MOJEIura Xam, repMaHus MOJEenra
XaM ¥yxmamaiau, OMpOK HMKKajla MOJCIHUHT alpuM XyCYCHUSTIAPUHHU ¥3 HUHUra
OJITaH:

- JUPEKTOpJiap KEHralmu TapkuOuja MyCTaKWwil AUpEKTopiap Oyiamacia,
Kenramnunr Oapua ab3ojiapy IOKOPH OOLIKapyB OpraHd BakWIapu €EKU 3CKU
OolIKapyBUYMIAPAUD;

- aKIUAJOPIUK CapMOSCHHU acoCaH MUPHUK HMHBECTOpJIAp TAIUKWI KWIHO,
ArOHA CAHOAT TYpPyXHra ab30 OYJIraH KOMIAHUSUIAPHUHT ¥3apo akuusiapura srajuk
KWINII X0JIATH MyXUM YPHH TYTaJu.

- maxcjaapapo MyHocadaTiaap Ky4wIn MyXUM axaMusTra ora;

- HTHCAUJEPIIAPHUHT €TAKYUIIUTH.

Kopnopamue 6owkapysnune snox mooenu
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Kopnopamue my3unma

! |

JlupexTopiiap KeHramm <« Taiiummaitmn | AKOuAT0piap
(npe3uaeHT Ounan Oupra)

[Ipe3uneHT KapopaapHu
TaCIUKJIaUu I

MACIJIA

BEPAJIN
T~ HasopaTHu amanra
' owmpagm .
bomkapyBHu
Mpe3naeHT TabMUHJIAUIN
Acocuit
: 0aHK
Macnaxarmamaam

v Kap3s Gepann /

Wxpowust MabMypuUsATH

|
bomkapaau

l

Kommanus

Orajmk KHiaau

A

Kopnopamue 6oml§apyenunz amepuxka mulumu

KopnopatuB OomkapyBHUHT amepuka Tusumu xycycusitiapu AKIga
AKIMSIIOPJIMK MYJIKYWJIMKHUHT XYyCyCHsiTIapura OeBocUTa OOFIUKIUP. XYCYyCaH,
aMepuKa Kopropanusiiapura 0oIiKka WHBeCTopiapAaH Kypa Y3 TabCUPUHU KYUITUPOK
YTKa3a OJIaIraH MUPUK WHBECTOPJIAPHUHT UYKIIUTH XOCIUD.

AMeprKa KOpHOPALMSUIAPUHUHT aKUUSAJOPIMK KalWTald IOKOpU Japaxkana
KMYMK nakernapra tapkad kerran Oynun0, AKII kopropauusuiapyu akcapusTHHUHT
peecTpiapua yMyMHH KamUTaJTHUHT Oup (OM3HIAH OLIMFUra STAIUK KUIyBUH
OupopTa XyCycuil maxc €Ki MHCTUTYITMOHAJI MHBECTOP Kai KuauaMarad. HaTmkana
aKUMAJOPJIAPHUHT OUpOpTa TYpyXH AUPEKTOpJap KEHrallura ab30JUK KHIIUIIra
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anoxuaa aanBorap Oyma onMaian. UKKMHYM MyXUM XYCYCHST IIYHIAKH, XyCYCHH
mIaxciapra Kapanuid —OynMmaraH —akiisUIapHUHT  KYMYWINTH ~ MHCTUTYIHOHAI
uHBeCTOpJap — Hadaka Ba Vy3apo ¢&EpaaM (maywimk) QoHMIApU  KyIuaa
*amiaHranaup. by mnaBectopnap kyminapuna 50%gaH OMIMK KamUTalHU >KaMJanau,
KYTIPOK MOJIMSIBUM MEHEXep cudaTHia KaTHAIITUIINTa MOWUIIPOK OYIn0, TupeKTopiaap
KEHTallld WIUa KaTHAIWINIra WHTWIMaHIWIap Ba oJaTia Y3lapu HHpPUK MaKeTra
STAIMK KWITaH KOMIIAHWSJIAD YYyH MYJKYWIMK XYKYKHJIaH KeIuO YHMKaJauTaH
MacChYJIUATHH ¥3 3MMMallapyura OJHIIIAH Y3IapuHUA OO Kodaguiap.

Kopnoparus 00mKapyBHUHT MHIJIN3 - AMEPHKA MO/IeJIH

Kopnoparus Ty3mima

'

Jupekropnap KeHraum (Ky3aTyBuuiap) [¢ Caitnaiin | Axumsyiopmap
TalMHIIAAN Ba HA30PAT KUIaaH
Oranuk
bomkapanu //
Kpenuropina
JlaBozummaru I_HaXCJ'Tlp (6omkapyBungap) peiTopIap

' / Tapos

Komnaunus

XYKYKUI TU3UM

o TyswiMaBuii  __
yerapasap

Kopnopamue 6owikapys moodennapunune Kuécuii Xycycuamaapu

MopejiapHUHT HNuraus-Amepuka
Hemuc moaean SAnon moaesn
XyCyCHATJIApHU Mo eI
Wxtumonit Kagpustiap [[TaxcuarnapacTiuk, Wxtumonit XaMKOpJIUK Ba
TH3UMU TaHJIOB SPKUHJINTU XaMKOPJIMK WIIOHY
MexHart ’KaMOaCHHUHT daon
ITaccus ®daon
posn UIITUPOKYMITUK
MonusutaiTHpUILTHAHT ®onp 6030pu banknap banknap
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acocuil ycynu
Ax0opot MeHexMeHT, “yit”
MeHexMeHT Borr 0ank
HOMYTAHOCHOJIUTH OaHKH
HNuBecTunusian
Kucka mynnarinu V30K MyanaTiu V30K MyaaaTiun
MyaJaTiaapu
Kanuranuuar kuiiMatu Oxopu Ypra IMact
Kanuran 6030pu IOxopu nukBUIIM JInkBumm HucOaras qukBumm
Acocuii UKTHCOIUHI Mommus-canoar
Kommanus XOIIuHT
Ooupnuk (itnpuk 6uzHecHa) rypyxu
MenexxmeHTra Xak TyJamn Oxopu Ypra [Tact
AKUMSAIOPIUK HucbaraH
Counnrad JKamanran
KaMUTATUHUHT Ty3UJIMacu ’KaMJIaHTaH

Kopnopamue 6owkapyenunz nemuc mooenu

Hemuc wmopenuuunr AKII wmonenupan  Qapknu  ynapok, akUUsIOpIIUK
KaMUTAIMHUHT KaTTa KUCMH OOIlKa KOMITAHMSUIAp Srajiuruja Typajaud: YMYyMHUN
KaMUTAIMHUHT SIPMUJAH KYNUHU OUp - OUPUHUHT aKUUsJapura STaluK KUJIUII
TU3UMHU Y3 nuura ojanau. llaxcuii MHBECTOpJap HEMUC MOJAEINIA UKKHUHYH WHPUK
WHBECTOPJIAp TYPYXMHU TaIIKWI KWjica XaM (HEMHUC KOMITAHMSUIApU  YMYMHUUN
aKIMSUTApHUHT TaxMUHaH 16% ura srajnuk Kuiaan) yiap akusuIapUHUHT KYTT KHCMU
TaKJAUM OTyBYUTa cepTudUKaTH KYpUHHUIIMra sra Oymub, Oy cepTudukariap
YJIAPHUHT 3TJIapU TONIIUPUFUATA KYpa, XyCYCUN aKIUAIopiap aKIUsUIApUHUHT KYy/1a
KaTTa KUCMHU >KamjaHraH OaHkiap ToMOHMAaH Oomkapuiaau. IIyHuHr yuyH,
I'epmanusg KOMIAHUSUTADUHM SPKUH COTYBAA OYJraH akIUsSJIapUHUHT KyJla KaTTa
ynymua (90%maH opTUFM) TAIIKWIOT- WHBECTOpPJIAp TOMOHHUJAH OOLIKapuIIaIu.
(Y3napu akuusi arajapu oyamMaca xam).

Hemuc KOMOaHUSJIAPUHUHT aKIUSJOPJIMK KalUTAId WUPHUK aKUusaopiap
KYJIuaa Ky4wIid Japaxkaaa >kamiianran. Hartwkama, amepukanuk kacOoluiapura
HUCOATaH HEMHUC MYJKIOpJapy Ba Yyjap KamuTaIMHH OOIIKApyBYM MOJIUS
WHCTUTYTJIApU V3 KOMIAHUsJapu OWIaH aH4a SKUH Ul MyHocabariapuaa
oynammnap. Oxubataa, ynap MyJKUYWIMK XyKyKjaapuaan (aon QoiiaJaHuIIIaH Ba
KOMITaHusI (PaoNUATH yCTHJIAaH Ha30paT KWJIWIITa KaTHAIIWIIAAH KYIPOK Japaxkana
MaHpaatnopaupiap. bomkapyB opranimapu Ty3uiaMajgapu Ba yinap (HaoUSTHHH
TalTKWI KWIMIIHAHT TypJu MOJCIUIapUHHM Oaxonamijga, Xap Oup Mopaesn Y3WHUHT
KyWwIid Ba 3aud TOMOHJApUTa 5ra OHKAHJIWTUHM TYUIYHUIT MyXUMAUp. YOy
TU3UMJIAPHUHT Xap OUpHU XaM camapalid OYJIMIIM MyMKHH, arap yJjiap MOC paBUILIJIaru
OommkapyBu OWJiaH Y3japu >KOWJIaIraH aiHU OUp WXKTUMOWN THU3WMHHUHT XYKYKHM,
MaJIaHUH Ba MKTUMOUM - UKTUCOAUN MOXUSTUTA MOHAH/I OYJica.
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2.3. KopnopaTus cTpaTterusi Ba HkTUMOMA MAChYJTUAT

buprHun HaBOaTAa, OOMIKAPYBHUHI TE€3KOpP MIAKIMHU (TaXJIWICH3 KapopJapHH
KaOyJn KWIWI) KyJUIaHTaHJaH Kypa, TaXJIWJI Ba Oamopar OpKaau OOIIKApUIITHH
amalra omupuI Makcaara myBopukaup (1-pacwm).

YMyMuii crparerus

Crpareruk pexajaliTUPUILIHUHT HYHAINLIUIAPU

AlIKWJUTAII THPHIILL MonusaBuii Ninab yukapuin MapkeTtusr bpenn crparerus
MounusiBuii HuBectunusnap Cotum CaBn0 MapkacuHu
MaOnarIapHu ka0 HIaKJUTAHTUPULL

KopnopatuB OomkapyB MakcamjiapuHu Oenrwiam Oyiinua mpodeecop
M.B.XaMI/II[yJ'IJH/IHHI/IHF3 “KopriopaTuB CTpaTerusuiapHl MOJIUSAIAIITUPUI yCYJIIapU
Ba MeEXaHU3MJIApW~ MakoJiacuja anTuO YTraHujeKk CTpaTeruKk pexalallTUPHUII
TU3UMHU KOPIIOPAIMsS CTPATETHACUHU MILIA0 YMKUII MaxXCyJOTHU WIUIA0 YMKAPUII,
0030pHU PUBOXKIIAHTUPHIIL, XaTapJiapHu Oaxosalll, KOPHOPIOUsIAPHUHT MOJIUSBUAN
XY KaJuK TaxJIMJIM aCOCHIa aHUKJIAHTaH X0JIaTH, KOPIOpalUsJIAPHUHT Ky4Iu Ba 3au
TOMOHJIapU Oyiinya OalmiopaTiiapuHu aMajra OLIWPHII acoCH/a TY3UJIUIIHN JO3UM.
(2-pacm). bBu3HHMHT (UKpUMH3YA, KOPIOPALMSIAPHUHT YMYMHH CTpaTeruscu
KOPIOpaTHB OWpIIalliMajapHUHT Typura Xam OOFJITUKIUP.

Kopnopauusinap crparerusicunu uniad
YHKHII

bozopaa crparerusinu unutad YuKUIII
TapTUOU

WNukuy TapknOHU U0 YUKUIIT

Tamkunuit 6omkapyB TapKUOHU
HIAKJUTAHTUPUII

3-pacm.  Kopnopamus crparerusiciHd unuiad YUKW skapaéHaHbaHAaBUN
HEOKJIACCUK HMKTUCOAMM MoJenra Kypa, Xxap Kanjaai kommnanus ¢oiganu Oup mapra
OJIUII y4YyH DMac, OaJIKM  y30K MyAJarra TabMUHJIALL YYYH YHHU
MaKCUMaJUTAIITUPUILTa XU3MaT Kujaau. Maskyp Hazapus goupacuaa OOIIKa pacMHii

3 M.b.XamunymuinH. Kopnopatus crparervsuylapHd MOJMSUIALITHPUIL YCYJIJIapU Ba MEXaHU3MIApH. Kopxonanu
oomkapwum xypHanu. 2007iNe5-6. 46
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ME30HJIap XaM KYJUlaHwiaau. XycycaH, KOMIIAHUSIHUHT YMYMHI caMapajopJiMruHu
Oaxonam y4yyH "akmusara gapoMan’ KypcaTKuuugaH (oWgaJaHUIl >KyJa KEeHT
TapKaJraH, UHBECTULIUSIIAD CaMapaJopiUruHu OaxoJail y4yH 3ca "MHBECTULHUSIIAP
peHTabemmuru" KypcaTkuuuaad GpoiganaHui MyMKUH.

AMMO 1O0KOpHJa KypcaTWiraH Ba HIyjapra yxmaml OOIIKa KYypcaTKuwiap acocujaa
Kapopiap KaOyJl KWJIUII AOUM XaM TYFpu OynaBepMmaiinu. Kopnopauusuiapra y €xku
Oy nmapakama oraauk (QyHKIUSCH Xamaa OOIIKApWUIN Ba HA30paT  KHJIMII
GYHKIMSUTADUHUHT KPATHIIAIINA XOC. YOy MyaMMMO OW3HECHH TAIIKWJ KUJIHII
ITAKUTAPUHMHT  MypakKaONAIIraHH CaiMH sHajga dyKyplamumo Oopamd. Y3
HaBOaTHna, Oy OMp HeuTa OOIIKApYB Ha3apUsJIApUHUHT Taiio Oynuimura oiaud
KEJITUKH, YIIAPHUHT HETU31a KOMITAaHA MYJIKIOpJIapy Ba YHHHT OOIIKApyB ammapaTu
MaH(aaTIapuHUHT Kapama KapIIiiIuTry ETaIu.

VYnap opacuna "BakonaTiaapHu YTKa3ulll Ha3apusicu KM ATEHTIUK Hazapusicu'
KYTIPOK MabiayMm OYynu0, y KOMIaHuAra 6€BOoCcHTa ajoKaJop >KUCMOHTa IIaxciap -
MyJIKAOpAap (aKuusaopiap, HINTHUPOKYWIAP) Xamja OOIIKapyB  XOJIWMIIapHIaH
nOopaT MKKUTA KAaTTa TypyXHHU OUpiaITUpaan. YOy rypyxJapHUHT MaHdaataapu
JIOMM XaM Oup-Oupura Moc KenaBepmaiiau, Oy aifHMKca MyKOOUJT KapOpJiapHU, sIbHU
Oupu  x03upoK (oA OJUIIHKM Ky3/la TyTaJWraH, OOIIKacu HCTUKOOJTa
MVJDKaJUIaHTaH KapopJlapHU KaOysl KWIMIIa SKKOJ HaMoE€H Oynanu. bomkapys
XOJIUMJIAPUHUHT OWp-Oupura Kapama-KapIiii KHYHK TypyXJapuHU sHaJaa KHYAK
rypyxdajgapra Xam OYJIuInl MyMKHH, YJIapHHHT Xap OWpH V3WHUHT TYpyX,
MaH(baaTIAPUHA YCTYBOp A0 OeIrmmaiiny .

Ma3kyp HazapussHUHT Oomika Oup KypuHuiin "MandaaTgop maxciap
Hazapusicuaup (Stakeholder Theory). Yura kypa, xap KaHaail KOMIAHUSHUHT
(daonuAT OPUTHILIMIAH MakcajJ KommnaHusira OeBocHTa €KUM OWIJIBOCHUTA JaXJIJIOP
OynraH MOPUIMK Ba >KUCMOHMI Iaxciap - akmusaopiap, €miaHMa OolIKapyB
XOJUMJIApH, XU3MaTyuiaap, KOHTpareHtjap, JaBiaT OpraHjapud Typid Xl
TYPYXJapUHUHT Oup-Oupura 3uj MaKCaAJapUHU YUFYHJIAMITUPUIIAAH UOOparT.
Xycycan, kommnaHusi (HouJaHu MaKCUMaI-JAIITUPHINTAa WHTWIMOTHHA KOJMAac/aH,
OaJIK¥ Y3 XOAUMIIAPUHUHT MKTUMOUM axBOJH, aTpo(-MyXuTHU Myxodaza KUIUII Ba
X.K. TYFPUCHJIA XaM Kaurypaau.

Cyurru Wwapja KEeHr TapKairaH Hazapus "Axuusjgopiiap OOWITUTHHH
MaKCUMAJIAIITAPUII Hazapusicu" XxucoOnaHaau. YmlOy Hazapus Mmyauddiapu
IIYHJAaH Kenu0 YMKAJWIApKH, MaBXyl Me3oHiap-(oiina, peHTadeuMK, HIuia
YUKAPUII XaKMH Ba XOKa30JapHUHT OHpOpTacHM XaM MOJIMSBHH Tycaaru
KapOpJIApHUHT caMapaJOpJIMTHHU KYpCcaTyBYM yMYMIIAIITHPYBUM ME30H cudarmma
KapaJIMIi MYMKHUH 3Mac. byHal ME30H:

a)  KOMIaHMS dTaJJapHHUHT JapOoMaJJIApUHH MMPOTHO3JIAIITA aCOCTAHHMIIIN;

0)  acocnaHras, TYIIyHapJid Ba aHUK OVJIUIIN;

B)  OomKkapyB KapopJapuHH KaOyJ KWIUII KapaCHUHUHT 0apya >KuxaTiapH,
KymianaH MaOnarmap MaHOamapuHU — W3JAll, WHBECTUIMSIAII, JIapOMaJIHH
(IMBUACHIHN) TAKCUMJIAI YYYH MOC OYJIUIITN Kepak.

4 M.b.XamuayminH KoHnenuysi NocTpoeHusl HAllMOHAJILHOM MOJIENI KOPIIOPATUBHOIO YIIpaBieHUs. PKHOK, J€HbIU U
kpenut. Ne 5 con. 2007#
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Ha3sopar caBoJuiapu

1. KopmopatuB OOIIKapyBHHUHT XalKapo TaMOWHIUIApW JeTaHaa HUMAaJIapHH
TYIITyHAcHU3?

2. KoprnopaTuB 001IKapyBHUHT MOJISTUIAPUHU TaXIHJI KUIHO OCpUHT.

3. Kopmopatus cTparerus Ba WKTUMOHWA MachyJIUATHH YPTaHUII HAUMalapIaH
nbopat?

doiigagaHnJaran agaduéraap

1.3aitayrmuHoB 111.H. Kopropatu 60omKapyB acociapd. YKYB KyJLIaHMA. -
T.: V36exncron, 2008. — 260 6.

2. XomueB B.IO., bepkunos b.b. “Kopmoparus OomikapyB Ba pakoOaTHH
puBOXIaHTHPHIT YKyB KymnanMa. -T.: 2011 .

3.XoaueB b.1O., Kapnubaesa P.X., AkpamoBa H.M. Kopnoparus 60omkapys.
VkyB kymranma. — TIWUY, 2010. — 280 Get

4. M.b.Xamuaymums. KopnopatuB cTpaTervsulapHd  MOJIASUIAIITUPHIL
ycyJutapu Ba Mexanusmiiapu. Kopxonanu Oomkapui xypHanu. 2007iNe5-6. 46
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IV. AMAJIMA MALUFYJOT MATEPUAJUIAPH, TOMLLHUPUKJIAP BA
YJIAPHU BAKAPHUII BYUHUYA TABCUSLIIAP

AMAJIMA MAIIFYJOT YUYH TABCHUSLIIAP
AManuii MamFyJnoT TUHIJIOBYMJIADHUHT Ha3apuil OWIMMIIApUHU  aMaluid
KUXAT/IaH MycTaxKamuiallira Kapatuwirad. Mamrynoriap pecinyOiauKaMu3aaru uirop
KOpPXOHAa Ba TalIKWJIOTIApAa YTKa3wiaaud xamjaa amaaui (aonust OunaH Mamiryi
Oynaran amanuéruniap OWiaH XaMKOpJIMKAA YTKazwiaau. MamrynoT JaBOMHIA
TUHTJIOBUMIIAD KaJpjapHU HMHHOBAIMOH OOIIKApWIl, WHHOBAIMOH (DaoiusT

PUBOXKJIAHUIIIAJA axO0OpOT — KOMMYHMKAIMS TEXHOJIOTUSJIAPUHU  KYJJTAHUIIIHN,
KOpXOHajap/a HWHHOBAMOH (HaoNusITHH OOIIKApUIN TaKpuOacw, WHHOBAIMOH
JIOMUXAJIAPHH MOJIMSJTAIITUPHLLL, WHHOBAIIUOH JIOMUXaJapHA UKTHUCO TN

caMapaJIOpJIMTUHA  MOHUTOPHUHT KWJIUII, Y30€KUCTOHJIa MWUIMM WHHOBAIIMOH
TU3UMHUHT PUBOKJIAHUILIN TYFPUCHAA aMaINil KYHUKMaJap XOCUJl KHIaIniiap.

AMAJIMA MAIIFYJOTJIAP MA3SMYHHU

1-amanuii Mmamryaor. Kopnopatus 0omkapys Hazapusicn” (paHUHUHT,
npeaMeTHu,

MaKcaj Ba Ba3udanapu, KOpnopaTtus 00IIKaApPyB HA3aPUSICHHUHT PUBOKJIAHUII

Hapc makiu 6axc-myHo3apa. MITHUHT Makcaayd TUHTJIOBYMIIApAa WHHOBAIIMOH
PUBOXIIAHUIIHUHT MOXHUSATH, WHHOBALMOH MKTUCOAMET Ba YHUHI INAKIJIAHUIIH
Xama aMaj KWIAIIK XyCYCHUATIapUHU MyXOKaMa 3THII Ba KYHUKMa XOCHJI 3TULIIAaH
nbopar.

Nuraum 6askapuin yayH KyWruaara Macaiajiap MyxXokama dTUJIaau:

1. KopmopatuB OOImKapyBHH KeJIuO UYUKUIIMHUHT aCOCHM IIapTiapu Ba
cababnapu XaKuaa HUMaJlapHu ounacus?

2.KopnopaTus OOIIKapyBHUHI 3aMOHABUI PUBOXKJIAHUII Ha3apusjIapuHU caHal

YTHUHT.

3.Kopnopanusinapausar ukruconuit paonusté Oyitnda TacHug 6eprHT

Myxokama y4yH caBoJljiap

Haszopart caBossiapu: Kopnopatus OouikapyB kenu0 yukuiu,. Kopmnopatus
OOILIKAPYBHUHI 3aMOHABUN PHUBOXKJIAHUII Ha3apHUsUIApUHU, KOPHOpPATUB OOILIKApYB
OpraHyiapu, akuusiopjiap yMyMuid HAFUIIMILN, Ky3aTyB KEHTallld, WKPOUSl OpraHu.

doiigaaHUJATraH agaduéraap

1.UcaeB /I.B. KopnopaTtuBHO€ ympaBieHUE W CTPATETHYECKUI MEHEIKMEHT
nH()OPMAITMOHHBIN acTeKT. YueOHoe mocodue. — M.: BrIcmiei mKoiabpl S5KOHOMUKH,
2010. — 219 c1p.

2. V36exucron pecryGmukacuauar “Pakobar Tyrpucnaa” KoHyHu, 2012 i 6
SIHBapb.

5.Y36exucTon pecnyOIMKaCHHUHT “AKUMSAAOPIUK XKaMUATIap Ba

AKIUANOPJIAPHUHT XYKYKJIApPUHHU XUMOSI KWIHMII X TyFpUCUAard KoHyHH, 2014 itun 6
Ma.
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3.AntonoB B.I'. u ap. KopniopatuBHoe ymnpapneHue. YueOHoe nmocodue. — M.:
NH®PA-M, 2010. — 288 cTp.

4 3avinytaunos 1II.H. Kopniopatus Gomikapys acociapu. SJ’KyB KyJutanma. -T.:
V36exucron, 2008. — 260 6.

5.XomueB b.IO., bepkunoB b.b. “KopnoparuB OomkapyB Ba pakoOaTHU
pUBOXIIAHTHPHIT YKyB KyiutanMa. -T.: 2011 ii.

6.Xonuer b.1O., Kapnubaesa P.X., AxkpamoBa H.W. KopnopaTtus Gomikapys.
VkyB kymiaama. — TNV, 2010. — 280 6et

HNHurepHer caltiiapu

1.WWW.goV.uz — Y36ekucton PecryGmukacu JIaBinaT XOKMMHUSATH TTOPTAIIHL.

2. WWW.press-service.uz — ¥36exucron Pecriy6imkacu IIpe3uieHTHHIHT
Mat6yoT Xxu3MaTu pacMuil cailTH.

3.www.ziyonet. uz

4. www.edu.uz

5. www.tdiu.uz

6.Wwww.lex.uz

7.www.stat.uz

8.www.mf.uz

9.www.solig.uz

10.www.infocom.uz - Infocom.uz 37€KTpOH KypHAJIH.

11.http://learnenglishkids.britishcouncil.org/en/

12.http://learnenglishteens.britishcouncil.org/

2-amajanii MmamryJaoT. KopnopaTus 601KapyBHUHT XaJKapo TaMOM/LIJIapu Ba
Mojaesiapu, Kopnopartus crparerusi Ba HoKTUMOUIT MaChbYJIMSAT.

Hapc maknu: Jledat ycynu. HHTE/UICKTyal MYJIK Ba KalTMTATHUHT IIaKIaHUIIIH,
VHUHT XYKyKHH MyXxodazacw, XUMOSCHMHH TabMUHJIAII Ba Oomkapuin Oopacuia
MyaMMOJIapHA WJrapyd CypUlll Ba MyXokama OTUII. byHJIa wWiIMHN TeXHHKa
WIUIaHMAJIApUHA  TIDKOPATIAIITHPHIN, WIMHM  Kamduétnap, HXTHpoNap Ba
JUIICH3WSJIANIIArH TYCHKIIap Oopacuia 1edaT YoM THPUIIAIH.

Kyiinaaru macajianap yprara tTaujiaHaam:
v’ Kopriopatus 60IIKapyBHUHT XaJKapo TaMONKIIIApH .
v Kopriopatus 60LIKapyBHUHT MOJE/UIAPY TAKKOCIaMa TaXJIHJIH.
v Kopriopatus ctpaTeruss Ba FKTHMOMM MAaCBYJIUSTHHHI Ma3MyH
MOXUSTH.

DoigaJAHIITAH aa0uéTaap
1.Wcaes /I.B. KopnopatuBHoe yrpaBieHUE U CTPATETUYECKUN MEHEIKMEHT

nH()OPMAITMOHHBIN acTlekT. YueOHoe mocodue. — M.: BrIcmiei mIKkoiabpl S5KOHOMUKH,
2010. — 219 c1p.
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2.V36ekucron pecry6nukacuuunr “Pako6ar Tyrpucuna” konyHu, 2012 iiu 6
SHBAaPb.
5.Y36eKHCTOH  pecHyONMKACHHUHI  “AKIMSIOPIMK — SKaMHSTIap  Ba
AKIUAIOPIAPHUHT XYKYKJIAPUHU XHUMOSI KWIUII TyFpucuaaru Konynu, 2014 iun 6
Mai.
3.AnTonoB B.I'. u ap. KopnopatuBHoe ynpasieHnue. YueOHoe mocodue. — M.:
NH®PA-M, 2010. — 288 cTp.
4 3aitayranaos 111.H. KopropaTus 6omkapyBs acociapy. YKyB KyIIaHMa. -
T.: V36exncron, 2008. — 260 6.
5.Xomues b.1O., bepkuno b.b. “Kopmopatus OomkapyB Ba pakoOaTHU
puBOXIaHTHPHIT YKyB KymnanMa. -T.: 2011 ii.
6.Xoaues b.10., KapmubaeBa P.X., Akpamoa H.1. Kopnopatus Gomkapys.
VkyB kymiaama. — TV, 2010. — 280 6et
HNuTepHer cautTiiapu
1.WwWw.gov.uz — V36ekncron PecryGmukacy JlaBiaT XOKMMHATH HOPTaJIH.
2. WWW.press-service.uz — Y36exucron PecryGmukacu IIpe3nieHTHHHHT
Mat6yoT Xxu3MaTu pacMHil CaTH.
3.www.ziyonet. uz
4. www.edu.uz
5. www.tdiu.uz
6.Wwww.lex.uz
7.www.stat.uz
8.www.mf.uz
9.www.solig.uz
10.www.infocom.uz - Infocom.uz 3aeKTpoH XypHaIIH.
11.http://learnenglishkids.britishcouncil.org/en/
12.http://learnenglishteens.britishcouncil.org/

3-amMa/mii MamFyJgoT. Y3oekucron Pecny6aukacuia KopnopaTus
0OIKAPYBHUHI MHCTUTYI[HOHAJI ACOCJIAPH, KOPNOPATHB 0OLIKAPYB OPraHjiapu
Hapc maxnu: Kevic - ctagu.
Keiic-cramu — VY30ekucton PecryGmmkacuna KOPIOPaTHB OOIIKAPYBHUHT
MHCTUTYLIMOHAJI acOCIapH, KOPIOPAaTUB OOIIKAPYB OpraHiapu
Myxokama KWJIMHAIUTaH Macaliajiap:
1. KopriopaTuB OOIIKapyBHUHT HHCTUTYLIMOHAJ aCOCTapH XaKuJa HUMaJIapHU
ounacus?
2.KopriopatuB OONIKapyBHUHT MEBEPUIA-aCOCTAPUHUHT MOXHATH HUMAaapaaH
nodopat?
3.Kopnopatug 601IKapyB opraHjiapuHUHT Bazudanapu HuManapaaH noopar?
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DoiigaIaHUITaH A1a0uETaap
1.Ucaer JI.B. KoprnopaTtuBHOE ympaBieHHE U CTPATETUUYECKUN MEHEIKMEHT
MH(GOPMAIIMOHHBIN acmekT. YueOHoe mocobue. — M.: Briciiei 1Kol S5KOHOMUKH,
2010. — 219 ctp.
2.V36ekucron pecry6nukacuuunr “Pako6ar Tyrpucuna” konynu, 2012 i 6
SIHBAPb.
5.V36eKNCTOH  pecryONMKACHHMHT “AKIMANOPIHK JKAMUATIAD Ba
AKIUSAOPJIAPHUHT XYKYKJIAPUHU XUMOSI KWIHIIL® TyFpUcUIard KonyHu, 2014 itun 6
Maif.
3.AntonoB B.I'. u np. KopriopatusHoe ynpasnenue. YueOHoe mocooue. — M.:
NH®PA-M, 2010. — 288 cTp.
4 3aitryrauaos 111.H. KopropaTi GoIIKapyB acociapd. YKYB KyUIaHMA. -
T.: V36exncron, 2008. — 260 6.
5.Xomue b.1O., bepkunoB b.b. “Kopmopatus OomikapyB Ba pakoOaTHU
pUBOXIAHTHPHIT YKyB KyutanMa. -T.: 2011 .
6.XoaueB b.10., Kapmubaesa P.X., Akpamoa H.!. KopnopaTus Gomikapys.
VkyB kymranma. — TIWUY, 2010. — 280 Get
7.UBanoBa E. A., llumukuna JI. B. Kopnopatusnoe ymnpasnenue. PoctoB
H/]1.: «Denuxcy, 2007

HNHuTepHer caltiiapu

1.WWW.goV.uz — Y36ekucton PecryGmukacu JIaBinaT XOKMMHUSATH TIOPTAIHL.

2. WWW.press-service.uz — ¥Y36exucron Pecriy6imkacu IIpe3uieHTHHIHT
Mat6yoT Xu3MaTu pacMHil CailTH.

3.www.ziyonet. uz

4. www.edu.uz

5. www.tdiu.uz

6.www.lex.uz

7.www.stat.uz

8.www.mf.uz

9.www.solig.uz

10.www.infocom.uz - Infocom.uz 371eKTpoOH KypHaIIH.

11.http://learnenglishkids.britishcouncil.org/en/

12.http://learnenglishteens.britishcouncil.org/
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V. BUTUPYB UIIIVIAPU YUYH MAB3YJIAP

1. V36exucron Pecnybnukacu ITpesunenturuar dapmonn Ne 4720 2015 iinn
24 anpenna KaOys KWJIWHTaH “AKUHSIOPIIMK )KaMUSTIApUIA 3aMOHABHI KOPIIOPATHB
OOIIKapyB yCIyOJapyHH >KOPUM KWJIMII Yopa-Tanoupiapu tyrpucuaa’” dapMoHUHT
MOXMSTH Ba KOpPIOPATHB OOMIKAPYBHU PHUBOXIAHMII HCTUKOOJUIAPUHU TaXJIHII
KUWJIMIIL.

2. V3bexnucton PecryOmukacuaa kaOyn KHJIMHTAH KOPIOPAaTHB OOIIKAPYB
KOJCKCUHH XaJIKapo KoJeKcaap OniaH KUECUN TaXJIHIIH.

3. V36ekucToHza KOPIOPATHB GONIKAPYBHH PUBOKIAHTHPHIIHUHT XyKYKHUiA
acocliapu Ba XOpHXHUI HHBecTopiapra 6epuirat kadomiatiap.

4. KopmnopatuB Oomkapys camMapaJiopJIiTUHU ~ Oaxonaml  MEe30HJIapH.
V36exucron Pecniy6imkacu Basupmap Maxkamacn 2015 iimn 28 wmronga kabyo
Kwirad 207 COHIIM KapOpH TaXJIHIIN.

5. HkrtucommérHu MojepHM3aIUsIIall IIAPOUTHIA KOPIOPATUB OOIIKAPYB
TU3UMUHU MOJIUSUTAIIITUPHIIL.

6. AKOUAAOPIHK >KaMHUATIApUIA KOPIOPATUB OOMKAPYBHUHT MHCTUTYIIHOHA
acocliapu

7. V30eKUCTOH pecrybIMKacHua KOPIOPATHB OOIIKAPYB MyaMMOIApH Ba
VIapHU XaJl 3THUII Macajajlapd Ba KOPIOPATUB OOLIKAPYBHUHI PHUBOMIAHMIL
HCTUKOOJIIapU

8. Baranumu3z TapakKuETHUHM SIHTY OOCKMUTA KYTapuIa KOPHOparusIapHUHT
(baonuIT KypcaTUllii MEXaHU3MHU Ba yJIAPHUHT XyCYCHUSITIIApU

9. UKTHCOMMETHUHT TJOOA/UIAIlyBH Ba  JKaxOH  MOJUSIBUN-UKTUCOIUI
MHKUPO3U WIAPOUTH]IAa KOPIOPATUB TY3WJIMAJIAPHUHT CTPATETUSUIAPUHUHT ACOCUU
WYHAUIULUIAPHU.

10. KopniopaTus 6o11kapyB Ha30paT OpraHiapu

11. KopriopatuB OOIIKapyB Ha3apUSCHHUHT PHUBOXKJIAHUIIKAA Ha3apusiap:
Hencen-MexuHr Ha3apUsCH.

12. Moaunbsssau-Musuiep Ha3apHusICH.

13. Tuponb Ha3apUsCH.

14. Creiikxonaepiap Ha3apusiCH.

15./laBnaTHUHT KOPIIOPATUB CEKTOPAA KATHAIIMUIIIN.

16. KopniopaTus OOLIKapyBHUHT PUBOKJIAHUII TAPUXH.

17. KopnopaTtus Oo1ikapyB MojiesjiapH.

18. V36exucton Pecny6inkacuia KOPIopaTHB GOMIKAPYBHHHT HHCTUTYI[HOHAIT

acocliapu.

19. Kopniopatu OOmKapyBHUHT XaJIKApO TaMONMILIAPH.

20. KopriopaTuB CTpaTerustHUHT Ma3MyH-MOXUSITH
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VI. KEMCJIAP BAHKHA

MMHHU KEHC 1

Kommanusana 100 axkuusamop maexkya. A Axuusigop 10 % onauii akiusslapuHUHT
arack Ba Yy KOMIIAHUSJaH HaBOaTJaH TallKapu AakKUMAgopiap WHFWIMLIINHU
YyTKa3umHu Tanad KWIMOKJA. YHUHI acoCUi TajllabM JAUPEKTOpiap KEHralu
(baoNuATUHYU TYXTATUII Ba SHTUCUHU CAlIaIIIup.
CaBosnap:
1. A akumsaop JAupekTopiap KeHramura ab30JapHu TABCUS ATHILI XyKyKUra 3raMu?
2. boka aknusigopnap Jupekropiaap KEHrammra ab30JapHy TaBCHsI ATHUII XYKYKHUTa
raMu?
3. CusHUHT TakIupIapUHTU3 KaHga?

1. busHec-xoJ1aT
AKIUATOPJIUK KAMUSATIAPH JUPEKTOPJIAP KEHI Al KYMHUTAJIapH

JlupekTopiap KEHraly caMapalii UIUIAIIUra [MapouT SIPaTHILl YYyH JAUPEKTOPIAp
KYMUTACcHU INAKIJIAHAM, YHJA JAUPEKTOp KEHramujja KypujlaauraH MacajlallapHUHT
eunmu OViinya TaBcusi Ba Takiudiaap Oepunaau (Macanan kopropaius Kopnopatus
KOJIeKC Oyiinya).

KoMmaHusiHUHT KOpriopaTHB XYJK aTBOpHM Oaxojam HaTwxkacuaa ‘“‘Kamonor”
PEeUTHUHI areHTIuru Xxynocaga «@DOTOH» KOPHOPAUUSICUHUHT YIIOYy XOJIATHHHU
Kyinaarnda 0axonaau: «Jlupexropiap KEeHramum KYMUTACHHUHT MaBXKyJ AMacCIurH,
allHUKCa, ayJUT KYMUTACMHM TAaIllIKWI OSTWIMAaraHjJura  cajaouii xojat aed
OaxonaHaau.

Yumby xynocagaH kenu0 YMKKaH XO0Ji1a KOMIMAaHUsAa AUPEKTOpPJIap KEHrallu
TOMOHU/JIaH JUPEKTOpIap KYyMUTACH TAILIKWI 3THUIITa Kapop KWJIUHIU.

“AyIUTOpPJIMK KYMUTACHUHU IAKIJIAHTUPHIL XaKuJgaru WYPUKHOMAHU HIILIA0
YUKUII Basu(PacuHU TaQTUII KOMUCCUSICHTa TOMIUPWIIU. JKaMusT ycTaBHIa Xam,
“JlupexTopiap KEHramM Xakuga T UYpUKHOMAaJa XaMm JIUPEKTopiap KYyMUTACUHU
MIAKJUTAHTUPUII Macaiacu KypuoO yTuiamarad. “@oToH” aKIUSAOPINK KaMUSTUHUHT
IUPEKTOpJap KEHraly ab30Japy COHU 7 TaHW TAIKWJ 3Taau.

CasoJsuiap:
1. AKIMSAOPAMK KAMUATH IUPEKTOPJIAp KEHrallu JTUpEeKTopiap KYMUTACUHU
HIaKJUTAHTUPUII YYYH KaHAal Xapakar KWIMIIY Kepak?
2. JlupekTopiap KEHTallMHUHT  JUPEKTOpJIap KYMUTACHHU IIAKJUIAHTUPUII
Oylinua KaOyJl KWIraH Kapopyu TYFpHU Ba HOTYFPUIIUTUHU MyXOKaMa KUJIUHT.
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2. BUBHEC-xo0aaTt

AKIHUATOPJIUK KAMUAT 001 JUPEKTOPHU Ba3U(PACUHM TYXTATHII KAPAEHHU

Aknusiiopiaap WMFWIMII YMyMUW KOHYH OyiiMua, arapjia WXpous OpraHHHU
HIAKJIaHTUPHUIL AUPEKTOpIap KEHraum Basudacura Kupmaca, yHaa XoxXJarad xoataa
OOoII AMPEKTOPHUHT (PAOJTUATUHU TyXTall XaKuaa Kapop Kadysl KWJIMHIU ACHIIHK.

“DOTOH” OYMK AaKIUAJOPJIMK >KAMUATH | OKTAOp KYHHM aKIUAJIOPJIapHUHT
ymMymuil duFumumuaa  oom gupektop VcaeB B.A.HMHI BakOJATHMHHM TYXTaTIIWII
XaKua Kapop Kadyn kuiau Ba ymoy maBo3umra Kyaparosa K.M.Hu TalinHmaam.

5 OkTA0p KyHH OBO3 O€pull Ba CaHOK KOMHCCHSCH HaTWXajlapura acocaH
6aénnoma Ty3mwiau Ba um3onanau.llly kynnunr y3mma KynparoBa K.M.ra xusmar
XOHACH, TEXHUK BOCHTAJIap Ba ¥3 Bazu(pacuHU OaKapHIll yUyH KEPaKJId JacTroxJjiap
oepunam.

8 oktsi0p kynu Kyaparoa K.M. Owian MexXHAT miapTHOMAacH TY3WJIIHU Ba YHU
OOoIII AUPEKTP JaBO3UMHUTa OUpUKTUpHUIL OYHpYyFu 10 OKTAOp KyHU UM30JIaH/IH.

CaBosiap:

1. Kaiicu mynnatnan 6onuiad Kyaparosa KM xyxokarinapra uM30 Kywuiil, OyHpyK
YUKApUIl, IIapTHOMA Ty3ull Bakoyiatu Oepwinu, Mcaes B.A. kaiicu mynnatna y3
BaKOJIATUHU WYyKOTAU?

2. Arapna nupektopiap Kenramm paucu  Kyaparoa K.M. HHHT MexHar
[IApTHOMACHHU UM30JIaMaca, KaHAal XyKyKHil XxoJlaTiiap ro3ara Keixau?

3. KynparoBa K.M.HuHr nmmra kupumm Ba Mcaes B.A.HUHT umgan KeTUIM Oyinda

OyHpYKJIapHHA KUM UM301aiam?

1.«cMuxonm» AX n/a xaxxmu 400MIH.cYM, KEMMHTH WA pekanamTupuiaétrad ud xaxmu 480
MiH.cyM. Kyilinnaru 6yxrantepus 6ajlaHCU MaBXya:

AKTHB Cymma MIIH.CYM ITaccus Cymma MITH.CYM
Acocnii 40 VYcraB kanuTan 40
BOCHTAJIAp
Xom amé 60 PesepB pona 10
Xucob pakamia 20 Maxcyc GpoHI 4
V30K MyUIaTIH 26
KpeIuTIap
Kucka myanatnu 40
KpeInuTIap
Kamu 120 Kamu 120

KymmmMya MonusiiamTupuiira SXTHEKHN aHUKIaHT (arapja TakcuMIIaHMaral GOWIaHn Xap XHil
donapra ityHanTupran 6yincax). Jusunena xaxmu 40%, n/a xaxmu 4,3%/
Eunmu

AKTHB Cymma MITH.CYM xucoou Keiinnry itnn yuyH
MIPOrHO3 OaaHc MIIH.CYM

Acocuit 40
BOCHTAJIAP
Xowm amé 60

Xucob pakamaa 20

Kamu 120
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[Taccus Cymma MJTH.cyM xucoou Keiinnru vinn yayH
POTHO3 OaaHC MITH.CYM

VYcraB kanuTan 40

Peseps dhonn 10

Maxcyc ponn 4

V30K MyuIaTig 26

KpeIuTIiIap

Kucka myanatnu 40

KpeIuTIiap

Kamu 120

1. Kanuranuzanusianran ¢oiina yeummuau (KOY) anukianr MitH.cym

KOV = ®MxPCJI (1-JIM)

OM-doiina Mmapxacu

PC/-pexain.corui napaxacu

JAM-nuBuIeHT MEBEPU

2. Kanuranuzanusiianran GpoijaHu aHUKJIAHT MITH.CYM

3. KSJ’HIHM‘Ia MOJIMSUIAIITUPUIT AXTUEKUHHU AaHUKJIAHT

1.Myak ko3pdunentu (Km) KUUuMK TaAOMPKOPIMK CYOBEKTIApU >KaMH
KanuTaJuaa y3 XyCyCUl KallMTAIMHUHT YIYIIWNHU KypcaTau :

KopxoHa Mynkaopiapu »aMu KanuTajl TapkuOuaa ¥3 KanuTaldu yIyliu I0KOpU
oynmumuaan maHdaataop Oymamwnap. by koadduueHt OupjaH rOKOpu OYiIuIIM
Makcajara MyBopuk. UyHKH, Yy KOPXOHAHUHT Uil (HAOJUTUTH TyIHO KeTraH XoJulapjaa
Kyl WYKOTHIUIApAAH acpaiu Ba KpeAuTiap ka0 ITHIN y4yH TapoBu cudaruma
YUKAJIH.

2.MoausiBuii kapamiank ko3gdunentu (Kmk

3.KpeauTopaapHUHT XUMOSITIAHTAHJIUT U KO3 PpuueHTH (Kkx)
XUMOSUTAHTAHJIUTH JapasKaCUHU OeTuiianau:
4. Tynoe Kobunuamu (MUKEUOAUK) KypcamKuyaapu KOPXOHAHUHT

KpEAUTOpIIap OJAUIATH KUCKAa MYAJATIN MaKOypUATIApUHU OaKapHIll YIyH 3apyp
Oynran mMabnarnapu HucOaTUHU Udoaa 3tanu. ByHUHr yuyH 3apyp Oyiaranaa Te3nuk
OwnaH myn maOJyiarjapura aijaHTUPUII UMKOHMATH (JIMKBUIJIUTH) FOKOpPU OViraH
alimanMa MabJaFiap acoc KUiauoO OJIMHAIH.

Kopuii JIUKBHUJIUK KO3 PpuneHTH (Kowcn)
aHUKJIAIl yYyH WIUTaTHIaIu:

5. Te3kop JIUKBUJIUK KO3 PpuueHTH (Kwin)
IOKOPUPOK Maldariapyu HUCOATUHH aKC STTUPAJIU:
6.A0co/1I0T JIMKBUJIUK KO3 puueHTH (Kan)

myJ1 MabJiarapu HUCOATUHU aKC dTTUPAIU:
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7. Penmabennuk Kypcamxuunapu Oapya KopxoHanap (PaOIUSTHHUHT SHT
acoCuU Ba SIKYHUU KypCATKUYUIUD.

AKTHBJIAP peHTaOe/IiIUrU. (PA):

napaxajna GhoigaaHuATaHIMTuHY U o1a KUIaIu.
8.CoTrmwiran maxcyJiot pearadesiuru (PCM):

cod doiiga kenTUpraHUHU KypcaTaan.

9.Xycycuii kanutaja pentadenauru (PXK):

cod doitna KeNTUpraHUHU KypcaTaiy.

10.MaxcyjoT MILUIad YuKapum xapaxkariapu penrtabeauru (PUX),
MaxCyJoTiap UIUIad YUKAPUHUHT COJTUIITHPMA CaMapaJOpJIMTMHA aHUKJIAIIAa KEHT
dbolnananunagm.

11. Hw paonnueu rorghpuyenmnapu KOpXOHAHUHT V3 MaOIarIapuaaH
KaH4YaJuK caMmapaiu QoianaHaFrTTaHMHA aHUKJIAIl MakKcaJura Xu3Mat Kuiaau. M
daomuru kod3pdUlieHTIapU KOPXOHAHUHT MaOJIaFrjiapu ailIaHUINM TE3JIUTH, SbHU
MaOJIaFIapHUHT MMy KYPUHUILKTA YTUIIN TE3MUTUHU Udoaanaiid Ba XYKaTUKHUHT
TY0Bra KOOWJITUTUHU U(BOJaTOBYM MYXUM KypcaTkuwiap cudaruaa r3ara YuKau.
[IyHnunraek, madiaraap ailIaHUIIMHUHT TE3JIATyBA KOPXOHAHUHT UIIIA0 YUKApHII
KyBBaTU ommmura xam cabad Oymaaun. Wm  Qaomnuru  kypcaTkudiiapura
KyWHJarujiap KUpau:

12. Axkmuenapnuune aiinanuwiu (AA) — MaxcyjaoT KHHMaTUHU KEJITUPTaHUHH
KypcaTau.

13 [leoumopnux kap3napnunz airanuwu (/IA):

14 . Kpeoumopnuk Kap3napuune aiiranuuiu (KA):

Kypcartaiu.

15.Toeap - mooouit 3axupanapu aiinanuwu (3A):

Kypcartaiu.
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16.Ails1anMa MaOJIAFJIaPHUHT HIVIA0 YMKAPUII KapaFHuaara GyHKuuoHa poJu oyiinya
TapKuOHN Ba CTPYKTYpacH.

All1anMa Ma0JIaJIApHUHT TYPYXJapH All1anMa MadJaarJIapuHr TApKUOH

TanOupkopiuk cyOBeKTIapu «aIIysl OKMMIAPUHHM OOIIKApHII» TYHIYHYacH V3uJa XY>KaIUK
(baomuATH y4yH XU3MAT KWJIYBYM TYpPJIW IIAKIJATd ITyJl OKAMJIApU TAapKUOWHH aKC STTUPAJIH.
ByHUHT MOXUSATHHHM MyJ OKUMJIAPUHHU OOIIKapHI[a yJapHUHT aloXHAa XyCyCcHsTIapura kapad
aHuKjam Ttanad sSTwiagu. byHoal myn OKMMIIApUMHHU TYPYXJIAIITHUPUIIHM KyWHJAru acocuit
oenrunapu Oyinya TalKuil KAIUII TaKIug KATHMHATH.

17.1.. Mlya oxkuMJapH Xy:KaJAuMK (PAOTHATHra XU3MAT KHJIMII SKAParHJapH XasKMHU
Oyiinya Kyiuaaru mak/iapra axpaTujiaau:

2. Ilya okMMJIapH IAK/LUIAPH XAJKApo XHCO0 CTAHJAPT/IApUIa MOC PaBHIIIA XY/KAJIMK
(GaoTMATHHUHT IWAKJIAPH 0YiHMYa KyHUAarnIapra axpaTHiIaau:

3. lya oxkumJapu myJ MadJarJapuHUHT XapakaT HyHajuuuiapu OyiM4a MKKH acocHii
IIAKJITAa aKpaTHIAAN:

4. Tlyn oKMMJIapM XaKMHM XucoOuaam ycysiapu OyiiMya Kyiuaarn makiiapra
ajKpaTHJIaan:

5. Iya oxkumiIapu XaKMUHMHI eTAPJIWIMK Japazkacu OViimya Ky#duaaru makjiapra
aKpaTHJIAN:
[ ]
[ ]
[ ]
6. IMyn oxumaapum BakTaa Oaxojam ycyulapu Oyiimya Kyiugard majiapra
a)KpaTHJIaam:
[ ]

1 .
[TaBnoBa JI. «®uHAHCOBEII MeHEKMEHT», M. : «banku u oupxu», 2003 . ctp 59
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7. Iy oKUMJIApH KYPHJIAIMIaH JAaBPAAa MAKIJIAHTHPUIHIIAHUHT Y3JYKCH3JIMIH OyiHn4ya
KYHHMIAry IaKJuIapra axkpaTujiaam:
[ ]

[ ]
18. TanOupKOpIMK CyOBEKTIAPUHUHT Iy OKUMJIAPH OTepariioH (haoyusT, MOJUSBUMA (PaousT
Ba MHBECTUIMOH (haoJIUAT HATIIKACK A AK/UTAHAUTaH yJl OKUMIIApHIaH noopar Oynaim.
Onepaunon gpaoausT Oyiiuya myJ OKUMJIApPH
NuBecTunnon ¢gaonusar 0yin4ya myJja OKUMJIapu

MouusiBuii ¢paousar 6yitnya myJ1 OKUMJIApH
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VII. TJIOCCAPUM

ATamMaHUHT  y30eK
TIWINAA HOMJIAHHW A

ATaMaHUHT pyc
TIWINAA HOMJIAHUIIU

ATaMaHMHI MAbHOCH

Arenr

AreHr

MabnyMm papakaga JOMMHUN acocJao HII KypyBYH
VITYp>KA CaBAO XOoauMu OYnmb, kynm OyiamaraH
¢bynkuustapau  Oakapaau Ba ToBapra HucbaraH
MYJIK XYKYKHHH OJIMaiiu.

AKOTAaXK TAJIA0

AKHOTAXKHBIN CIIPOC

bo3oppgaru moB myB Ba BaxuMma TabCHUPU OCTHAA
CYyHBUH maiifio Oynanurad Ba muAmaT OuiaH opTHO
Oopaauran Tanao.

Ansitacoap

AJBAHCHI

PakoOar kypammaa fonu0 YMKWII FOSICHUIAH BO3
KEYMIl Ba XaMKOPJIMK (upManapu TapMOFUHHU
IAKJUTAHUIINTA YTHILL.

Acconuanusg

Acconuanus

Twxopar TAIIKHJIOTIIAPH ypracuna yJap
baonusATHHU ~ MYBOQUKJIAIITHPHIL,  IIYHUHTJIEK,
YMyMHH MyJIKuid MaHgaatiapHu udojanam Ba
XUMOSA KWJIHII MaKcaguaa TalllKWuJI JSTHJIaJuraH
OupJialiMa TaIlKUI KWITaH )XKUCMOHHI €K XYKYKUH
maxciyap OupaanMacuanp

JuBugena—

JInBugena

by <¢oiimanuHr conukiap Ba  MaxOypuii
TYJIOBNAp TYJaHTaHU/IaH, KaiiTa MHBECTULIUS amMallra
OLIMPWITaHWJAaH CYHI aKUusgjaopiap >KaMUATU
uxtuépuaa KoJNagurad, axkuusjgopiap ypracuua
TaKCUMJIAHUIIIN Kepak OyiIraH KUCMHU.

HHucaiigep

Hucaiinep

Komnanus ¢aonuaru Ounan O6eBocuTa OOFIUK
OynraH KOMITaHUS XaKua THKOpaT axOopoTura sra
OynraH KOMHaHUs XOJUMH.

HNuBecTHIOH
paoausar

NHeBUTHIIMOHHBIN
JeITeJIbHOCTH

®oitna onuim €ku O6omIka Goiianu camapa OJIUIIT
YUyH MHBECTHLIMSATIAp KYHUII Ba aManuii (hpaoTusTHU
TAIIKWJI KWIALILIND.

HNuBecTunmsiap

HNHBecTHIIMH

[Tyn MalarIapu capdnapu 0ymuo,
TaAOUPKOPIUK Ba Oomka (GaoausaT Typiapu
oOBeKTIapura KUPUTHIIAUTAH ¢oiina,
spaTuiagurad €KM IWKTUMOMI camapa Oepaaurax
MYyJKUH €KM WHTENeKTyad OOMIMKIapHUHT XaMMa

TypJIapUIup.

Kaprean-

Kaprean-

Hapxylapaun KaTbHITAIITUPHUII Ba MaxcCyJoT
uiiad YMKApUIl XaKMUHU YeKiam Wynu OwunaH
doiiiann XaMKOpJIMKIa KynaTupaaurad HIIuiad

YUKapyBYH I'ypyxJiap.

Koncopuuym

Koncopuuym

bup Heua OaHkIap Ba KOMIAHUSJIAPHUHT HHPHK
MOJIMSBUM OIepalMsylapuHd amajra OMIMpUIl YYyH
TY3WJIT'aH MOHOIIOJIUCTHK OWpIammMa.

Kopnopanus

Kopnopauus

(;motuHYa corporatio — oupnauin) — 0y yMyMui
Makcajuiapra  OpUINUMI,  OHpramukaa  (GaoausTt
KypcaTuin  ydyH Oupiamrad Ba  XyKYKHHHT
MYCTaKHJI CyObEKTHHH — XYKYKHI IIaXCHU
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Mandaarnap yMyMHIIUTH, MOJUSIIAIITHPHIII,
Uniad YUKApUIl XaMKOPJIUTH OuiiaH OOFJIaHTaH,
ATOHA MYJIKWIMJIMK HETU3U Ba Ha30paT OpraHura sra

Konuepn Konuepn Oynran kopxonanmap Oupnammacu. Hazopar Huzom
KalUTaJIW1a UIITHPOK 3TULI TU3UMHU OPKaJIU aMajra
OLLIMPHIIAJIH.
TeXHOJMOTHK XKuXaTaaH Oup-Oupu OriIaH OOFIINK
OynMaraH Ky COHJIM TAIIKUJIOTIAPHUHT OUPUKYBU
Konrmnomepar Konrinomepar o
(bupnammin Ba KyImuoO OJIMIN) HATHXKACUAA BYKY/ra
KEJIaJIUraH CTPYKTYypa.
V3 sramapu kynuna BakTHHYA GYII Typras Iyi
MabnarnapyuHu  OOIIKajlap TOMOHHIAH MabiyM
Kpeaur Kpeaur MyZJIaTra  XaK Tynam mapTd OWIaH OIWII Ba
KaiiTapu0® Oepuin ro3acujaH Kenubd YUKKaH ccyna
KaNUTAIMHUHT MaKCaJJy XapakaTUHU Y3 HuWra
OJIYBYM UKTHCOAMM MyHOCAbaTIapIup.
MaxcyJ0THH Corumpan omuHrad cod Tymym Owuian
COTHUIIIAH OJIMHIaH COTUJITAaH MAiCYJIOTHUHT UILIA0 YMe€apuill TAHHAPXU
st doiiga Vypracugaru TadoByT.
MI'C  rtamkuia ST  XaKujJa IIapTHOMaA
OUHAHCOBLIIA MM3oJIarad, IOPUANK MAaXC XYKYKHIa 9ra XyKalukK
MoJus caHoat . cyOBbeKTIapu MakMyH. ToBap Ba xu3Mariap Hiiad
rypyxaapu (MI'C)- ?pOMemﬂe}mOH YUKapUII cOXacuja amajl KWIyBUYM CTPYKTypajiap Ba
pyrna MOJIMSBUM CTPYKTypa MaBXyA OYIHMINMA IIapT.
JlaBnaT pyixaTtuaad YTKa3uiauny mWapT.
Maskopurap MaskopuTap Kommanus yctuan Ha30paT KWW Y4yH HAPUK
AKIUSI0P AKIUSIL0P aKLMsUIap NAKEeTH drajlapu.
Munopurap Musoputap Kommanus tmxopaTr Ba cu€cuil macajiagapyuHu
XaJl OJTUIJIa eTapcu3 aKIUsulap NakeTura sra
aKuusAop aKuusaop

maxcJiap.

"OJurTuH akuua'"

"3JosgoTol akuua"

by alipum  akuMAgOpIMK  KaMUSATIApPUHU
OomKapuInga JaBiaT HIITHPOKHHUHT  MaxcCyc
XYKYKH OY1n0, y CTpaTeruK axaMmusTra sra OyiaraH
JlaBlIaT KOPXOHANApH XyCyCHITamTHpHIaéTranaa
€KUM aKIMSJIOPJIMK KAMUATIAPUHHUHT JIABJIaT aKIUs
MaKeTiapu XyCyCHH MYJK OTHO peanu3anus
KUJIMHAETTaH/1a V36exucron Pecniybnukacu
XYKYMaTHHHMHI KapOpUIa acOCaH KOPUM KHUIJIWHAIU
Ba MaMJIAKaTHUHI MKTUCOAMN MaH(paaTiapu XUMOs
KAJIMHAIIHHA TAbMUHIIANIH.

Cunaukar

Cunaukar

bup Typmarm MaxcynoT MHUIa0 YUKApUII
KOpPXOHAJIApUHUHT Y3 MaxXCyJIOTJIapUHH SITOHA CaB0
TapMOFM  OpKaJd  COTHUIIHM  TAIIKWJI  3THUII
MaKcaJua Ty3WIraH KOpropaTus Oupiamima.

Tpect

Tpect

Typau TamkuiaoTiaap yMyMHH UIIIad YUKapHII
MakMyura Oupiamaaurad TalIKUIUK SKUXaTAaH
pacMuinamTupuiaran  Ouprnamma. byHna  ymap
aKIMsUIap HA30paT NAaKETUHU KM UIIOHY acOCUIary
[IAPTHOMAHMU MILOHY acOCHUJarud KeHramra Oepuo,
IOpUAMK,  WOUlad  YMKapuiml — Ba  THXKOpar
MYCTaKWJUIMTUHU WYKOTau.
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XyiKaJIuK
daoaussTuaaH
onuHrad goiiga (éxu

3apap)

By acocuit ¢daonmusToan onuHran ¢oiga
CyMMacH TIUTIOC MOJHSBUH (GaonuaATAaH KYpuiraH
JapoMajjiap Ba MAHYC 3apapiiap.

XoJaauur

XoJauur

-bomr  kopxoHamapHWUHr  akumWsIAp — Hazopa
nmakeTura dra Oynran Ba yjapra HucOataH
oenrunaHran QYHKIHMSUIADHU OaKapyBUYHM XY IKaJIUK
JKAMUSTH MAKITUAArd I0pUIUK maxce (cod XOauHT,
MabMYpPHUH XOJIJIMHT, MOJIUSIBUI XOJIIMHT Ba X.K.)
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