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|. UIIIYU YKYB JACTYP

KNPHUI

Maskyp UIIYu 1acTyp UKTUCOAUET COXACH KanWTa Taru€prall Ba MajlaKka OLIUPHIILL
HyHanIuIuiapyu yuyyH XOpWXKUK TakpuOanap acocuja unuiad yukuwirad Ba Onmii Ba
ypra Maxcyc TabiauM BazupiauruHuHr 2017 ¥Wnn 24 wrongarn “Onmil  TabiuMm
myaccacagapuHuHr sHru  2017-2018 ykyB Hunura Ttailéprapiauk Bazudanapu
TyFpucuaa’tu 4/2-coHnu Kapopu OwiiaH OenrmiaHraH YKyB peka Ba JacTypra
MYBO(HK IIaKITTAaHTUPUITAH

Maskyp mactyp Y36ekucton Pecriy6imkacu Ipesunentuaunr 2015 i 12
uoHAarn “Onuil TabjiUM MyaccacaJlapuHMHI pax0ap Ba nNearor KaJapiapuHU
KaiiTa Tai€piialll Ba MaJaKaCMHU OLIMPHUII TU3UMHUHH SHAJAa TAaKOMHJUIAIITHPHUII
yopa-tanbupnapu tyrpucuga’tu [1d-4732-conmm, 2017 wmn 7 deBpangaru
“Y36eKnCTOH PecnyOnukacuHu siHajla pUBOXKIAHTHPHIN Oyiinda Xapakatiap
ctparerusicu Tyrpucuaa’tu [1d-4947-connmu  Dapmounnapu, 2017 #un 20
anpengaru “Onuil TabJUM TU3UMUHU SHAJa PUBOXKIAHTUPHUILN HOpa-Tagoupiiapu
tyrpucuna’rtu 11K-2909-connu Kapopunaru yctyBop MyHanumnuiap Ba Baszudanap
Ma3MyHUJaH KenuOd 4YMKKaH Xojja Ty3wiraH. JlacTypHuHr Ooml Makcaau
3aMOHaBMM Tamabjap acocuaa KalTa Taii€piam  Ba  Majlaka  OLIMPHUII
Kapa€HJApUHUHI Ma3MYHUHM TAaKOMWUIAIITUPUIN  XaMJa OJUWA  TabJIUM
Myaccacallapd TMeNaror KaJpiapUHUHT KacOWil KOMIIETEHTIIMTMHU MYHTa3aM
omupuod 6opuaaH ndopar.

Jactyp Ma3MyHM OJIMM TabJIMMHUHI HOPMAaTHUB-XyKyKHMH acociapu Ba
KOHYHUYMJIMK HOpMAaJIapH, WIFOP TabJIMM TEXHOJOTHUSJIapyd Ba MEJAroruk Maxopar,
TabIUM Kapa€Hiapuja axOOpOT-KOMMYHHMKAIWA TEXHOJOTHSJIAPUHHU  KYJUIAIL,
aMauil XOPWXKHUN THJI, TU3UMITU TaxXJIUJ Ba Kapop KaOysl KUJIUII acocCliapu, Maxcyc
(dannap Heru3uAa WIMHUN Ba aMaJlui TaIKUKOTIAp, TEXHOJOTUK TapaKKUET Ba YKYB
*Kapa€HUHM TAIIKWJ STUITHUHT 3aMOHABHM yciyOnapu Oyinda CYHITH IOTYKJap,
MeJarOTHUHT KacOWii KOMIETEHTIIMTH Ba KPEaTUBJINUTH, T1I00an MHTEepHET TapMoOFH,
MyJIbTUMEINA TU3UMIIApU Ba Macodanad VKUTUIN YCYJUIAPUHH Y3IIAIITUPHUIIT
Oyitnya OmMM, KYHUKMa Ba MajaKaJlapyuHU MIAKUIAHTUPUIITHU Ha3apaa TyTaIu.

Hactyp moupacuaa 6epuiiaéTran MaB3yJiap TabJIUM coXacu OVitmya memaror
KaJpJapHU KailTa Tal€pialml Ba MalakaCMHU OIIMPUII Ma3MyHHM, cudaTu Ba
VIApHUHT TaW€prapivrura KyWuiaaJauraH yMyMUM Majaka Tajna0napu Ba YKYB
pexanapu acocuja IMAKJUIAHTUpWIraH Oyiamb, Oy OpKaiM OJud  TabjiuM
Myaccacajlapy Tearor KaJIpJapuHUHI CcOXara OWJ 3aMOHAaBUM TabiIuM Ba
WHHOBAllMA  TEXHOJIOTHSUIApH, WIFOp XOpPWXHUU  TaxpuOanaplaH caMapaiu
¢doigananui, ax00pOT-KOMMYHUKALUS TEXHOJOTHUSIIAPUHU YKYB jKapa€HUra KeHr
TaTOUK OTUIN, YT TWUIAPUHU HWHTEHCHUB V3JIAMITUPUII JapakaCUHU OIIUPHUII
XyucoOura yJmapHUHT KacO MaxopaTUHU, WIMHN (AOTUATUHM MYyHTa3am
IOKCAJITUPHII, OJIUH TabJIMM Myaccacaapuja YKyB-TapOus >kapaéHIapUHH TaITKHI
OTUII Ba OOMIKAPUIITHUA THU3UMIM TaxJIMJI KWIWIN, [IYHUHTAEK, TeJaroTuK
Ba3uATIIapJia ONTUMA Kapopiap KaOyn Kuiuil OuiiaH OOFJIUK KOMIIETEHIMsIIapra
sra OyIuIIIapy TaAbMUHIIAHAIN.



Kaiita Tané€pnamn Ba Majlaka OWIMPHUII HYHAUIMIIMHUHT  y3Ura XoOcC
XyCycHSTIapu XamJa J0J13ap0 MacanajapujaH Kelnd 4YMKKAH XOoJija JacTyphaa
TUHIJIOBYMJIAPDHUHT Maxcyc (aHiap Joupacuaard OWJIMM, KYHHKMa, Majlaka XaMmJia
KOMIIETEHIIMsUIapura Kyiuinaaurad tajgadnaap y3rapTUpHINLIIN MyMKUH.

MOJYJHUHT MAKCAJH BA BASU®AJIAPU

MoayaHUHI MaKcaau — NeAaror TUHTIOBYWIApAa 0axosall MHCTUTYTIapUHU
OoIKapuIll Ba TapTUOTa conuIl TYyFpucujaard (an Oyiinya 3aMOHABHMI Ha3zapuil Ba
amanuii OumuMmIiap, KYHAKMa Ba Majlaka IIaKUTaHTHPHIIL.

Yumby makcaara 3pulinil yuyH Kyiujaaru Bazudasap OenruiaHras:

e [Ie/Iaror THHTJIOBYMIIAPTa 0axojall WHCTUTYTIIApUHU OOIITKAPHUII Ba TapTHOTA
COJIMIIIHUHT HAa3apUii-METOJIOJIOTHUK acociapy Ba MEXaHM3MIIApU TYFpHUCHAA OWINM
Ba MabJyMoOTiiap Oepull, 3aMOHaBH meaTeXHoJorusnapaan ¢doigananud
TUHTJIOBYMJIAP MaJlaKaCHUHU OLIUPUIITa KyMaKJIalluIlL,

e V36eKknucTon PecnyOnukacunu 2017-2021 Hutapaa sTHa/a
PHBOKIAHTHPUIIHAHT XapakaTiap CTPaTerdscH acOCHAA I7106al 6GeKapopIMKiap
mapouTtuaa oJu0d Oopwina€TraH MCIOXOTJap Ba  JIaBJIaTHUHT  3aMOHAaBUU
MaKpOUKTUCOJIUN CUECATU KOHTEKCTUAA OaxoJall WHCTUTYTIapUHU OOIIKApHUII Ba
TapTUOra COJIMIIIHUHT Ha3apuil acocjiapu Ba MEXaHU3MIJIAPUHM EPUTHUIN HETM3uja
neJaror TUHIJIOBYWIAp/A AaHUK 3aMOHAaBUM WJIMHI OWJIMM Ba KYHHKMalap
MIAKJJTAHUIIIATA SPUIITUII, HKOOUN MyCTaKWII Xa€THI MO3ULIMSIHU BYXKY/ATa KEJIUIINUTra
€paamIIalluILl.

MOJYJ BYUNYA TUHIJIOBUWJIAPHUHI BUJINMU, KYHUKMA,
MAJIAKACH BA KOMIIETEHIUSIJIAPUT A KYUNJIAIUTAH
TAJIABJIAP

[leparor tuHrnoBumnap “baxonamr MHCTUTYTJIIApUHUA OOLIKApUIN Ba TapTUOra
COJIMIII MOJIYJIMHU Y3TaIITUPUIIN HATUKACHU]IA:

— 3aMOHABHUU TEAaroruk Ba axOOpOT TEXHOJOTUSJIAPUHHU HWIMHI-TIEIaroTuKk
amManuéTaa KyJyiam Oyinda OuianuM Ba KYHUKMaapra ara OyIuIim 3apyp;

— OaxoJjanl WHCTUTYTJIApUHU OOIIKApUIll Ba TapTUOra COJUIIHUHT WUIMUMN-
Hazapuil acociapy Ba MeXaHU3MJIapH OYiinua Ouimmiiapra 3ra OYJIHIIH JIO3UM;

— Oaxojaml  MHCTUTYTJIapuHM  OOMIKapuil  Ba  TapTUOra  COJMII
KOHIICTITUSJIApUHU Oaxosraml GpaoausTiaa Ky UIAHWIAIITHHN OVITHIIH JIO3HUM.

Tunriaosyu:
— . Oaxonam (QaoNMATHHUHT MEBEPUN-XYKYKHII Oa3acu Ba Oaxouarl
CTaHJapTJIapyu TU3UMUHHU,
— Oaxomna (HpaoausTUTa TAECUP ITYBYU OMIIITIAPHH,
— Oaxomnail (paoaUATHHUHT aXOOPOT TABMUHOTHHU;

! ¥36ekucron Pecniy6mukacu Ilpesumentunnnr 2017 fiun 7 despanmaru “Y36ekucton PecryGnmKkacunn sHAma
puBOXIIaHTHpHLI OYitndya Xapakatiap crparerusicu tyrpucuna” [1P-4947-con dapmonu.
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— Oaxonail (aoTUATUHUHT OOBEKTIAPH Ba CyOBEKTIAPUHU OUIULUY KEPAK.
TUHIJI0OBYHK:

— Oaxonam  (aoNMATHHUHT  MEBEPUU-XYKYKUM 0azacm Ba  Oaxouiarl
cTaHAapTiaapuaaH QonaamaHull,

— 0axoalll UM METOJIOJIOTHSCH Ba YHJIard MHHOBAIUSIIAP TaX 1M KAWL,

— 0axoNalHUHT METOJIOJIOTHK acOoCIapy Ba TaMOMMIUIapuaad QoiiiaaaHul;

— Oaxomnamr gaonuatu 6030p UHPPATY3UIMACUHUHT aJIOXH1a XU3MaT TapMOFU
cudartuga MamiIakaT MYJKUYMIUK TU3UMH Ba WKTUMOWW-UKTHCOIUN PHUBOKIAHUIII
Oyiinua KyHuxmaiapuea sra OYIHIIN JO3UM.

TunriaoBuu:

— Oaxomam  (GUPMACHHUHT  KOPHOPNTHB  OOMIKApyB  MOACIIapHIaH
doinananu;

— KOPIIOpaTUB XYKYK Ba KOpHopaTHB MaH(paataH Goii1aaaHuII;

— Oaxouam pupMacu KUMMaTHHU OOIIKApHUII MacayiajiapuaaH (o 1anaHulll;

— aJoJIaTIi KUMMaTHU 0axoyiad OOoIIKApuIll MOJC/UIApUHU W10 YHKHII
oyiinua manaxkanrapuea sra OYIHIIN 3apyp.

TunraoBun:

- Oaxonam GaoNUATUHUHT PETYyJIsSTAB MEXaHM3MHU: Ha3apHwil acociiapu Ba
PUBOKIIAHUIIIMHUHT JKaX0H Takpuodacu ¢oiinananui;

- KOMITAHMS  aJloJIaTiid  KUWMaTh  YCUIMra  Kaparwiral  OOIIKapHIil
KOHIICTIIIMSICH Ba MOJICJUTAPUHHU KYJITAIIL,

- Oaxonam QaosuATAra OHJI HOPMATHB-XYKYKHH XyXOKAaTJIApUHU aMaIueTna
KYJLIAIII,

- MYJK KUWMaTUHUA OaxoJIAIIHMHT MWUIMA Ba XajgKapo CTaHIapTiapuaaH
(doigananu;

- MYJIK KHAMaTHHU MaKcaJjIi 0axOoJIaTHUHT XyCyCHUITIapuaad Gpoii1aaaHu,

—MamJiakaTaa TaiépraHaéTran 0axoJiall WIIM COXACHIaru MyTaxacCUCIapHU
VKATHII KapaCHUIa Hazapus Ba aMaJUETHUHT Y3BUM OOFIMKIMTUHU TabMUHJIAII
KoMnemeHnyusacu2a 3ra 0yIuim 3apyp;

Moay/iHM TAIIKKWJI 3THII BA YyTKA3UII Oyiin4ya TaBCUsLjiap

“baxoman MHCTUTYTJIapUHU OOIIKApHII Ba TapTUOTa COMUII MOAYJIW Mabpy3a
Ba amMaJIMii MalIFyJ0TJIap MAKIKAa 0Jaud OopuIagu.

VKkyB KapaHHIa TABIMMHUHT HHTep(haol YKUTHII METOH, INAKI Ba
BOCHUTAJIapH, TMEAAroruk Ba axOOpOT-KOMMYHKAIMs TEXHOJOTHSIAPUHU KYJLIaIl
Hazapja TYTUJITaH:

- Mabppy3a MawFyinotiapuga “‘Axaud xXyxym’, “Kyrtum dyngomm”,
“KoHuenTtyan >xaasan’, “S"ﬁnaHr-ncy(anHKz[a UIUIAaHT-QUKP  aJdMaIiuHr”  KaOu
uHTephA0I YKUTHUIIT METO/T, IITIAKJ Ba BOCUTAJIAPUIAH;

- aManui MamFynoTiapjaa 0axc-MyHo3apa, TYyIIyHYaJIap TaXJIWiIH, aKJIdn
XyXKyM, Keic, rypyxiapaa wunuvram, SWOT-taxymn kangsan, T-xkamBanm kabwu
uHTepha0 YKUTHUIIT METO/I, IIIAKJT Ba BOCUTAJIAPHU KYJUIAIl Ha3apaa TyTHUIaIq.



MOJIYJIHUHT YKYB PEXAJIATY BOIIIKA MOJYJLJIAP BUJIAH
BOFJIMKJIMT'Y BA Y3BUIMJIUTHU

®aH Ma3MyHH YKyB peXaJard y4MHYM Ba OCHIMHYM OJIOK Ba MYTaXaCCUCIHUK
dannap MOIyJIapUHUHT Oapya coxajlapu OwWsiaH y3BHU OOFJIaHraH XOJjja Ienaror
TUHTJIOBUMJIAPHUHT YMYMHH Tal€prapiivk JapakacuHU OLUIUPHUILTa XU3MaT KUJIAIH.

MOJYJHUHI OJIUM TABJUMIATYA YPHU

Monyne wuKkTHCOAMH TNOOAUIATYBHUHI XO3UpPrd IApOMTHAA Oaxosailn
WHCTUTYTJIApUHU OOIIKAapHIl Ba TapTHOra COJUIN KOHIEHIMsUIApH Ba yIapHH
Oaxonam (aonuATHAA KYJUIAHWIMINK TYFPUCHAA Ha3zapuil Ba aManuil Ouiumiap
Oepwirad. 3epo 3aMOHAaBUI UKTHCOAYM TEAAror Kaapiap yuyH ymly WyHaIuIgara
OMIMM Ba MAabIYMOTIApHHM Y30eKkncToH Pecrmy6mmkacumm 2017-2021 iummapna
SHAZa PUBOXKIAHTHPUIIHWHT Xapakariap CTPaTerdsAcH’ Ba yHIa AacOCIaHTaH
JABJIATHUHT 3aMOHABUN MAKpOUKTUCOAMM cu€caT KOHTEKCTHAA Y3JIaIITUPHUII Tajiad
KWJIMHAIW Ba OyH1a (DaH MOJEIMHUHT POJIU IOKOPHU.

MOJYJIb BYHNUA COATJIAP TAKCUMOTH

THHII0BYHHMHT YKYB
IOKJIaMacH, €oaT

Aynuropus yKyB =
IOKJIAaMacCH E
Ne Moayab MmaB3yJiapu § KyMJIaJlaH s
E = ’= pla~ S < S E
2 |25z &
= < §TEg 3
1. | baxonam (aoNUATHUHUHT PETYNISITHB
acocilapu Ba  TaIIKWIMH-XYKYKUi | 6 | 6 2 4 -
HIaKJuIapu
2. | baxonam ¢pupmacuau OOIIKApHUIIT Ba s |8 9 4 9
KMIUMaTHUHY MAKJJTAHTHPUII
Kamu: 14 | 14 4 8 2

HA3APUH MAIIFYJOTJIAPUHUHI MASMYHHU

1-maB3y. baxonam ¢aoJUSITHHHHT PeryJjsiTUB acocjJapH Ba TAIIKWJIWi-
XyKyKuii makjapu (2 coar). bynma Oaxonamr (aonussTHHA TapTHOTra COJIMINTA,
O0axonamn (aoTUSATUHUHT MEbEPUM-XYKYKUN 0Oazacu Ba OaxoJalll CTaHJIapTiaapu
TU3UMUTA, JUICH3WOH Tanabiapra, Oaxomam (UPMACHHUHT TaITKUIUN-XYKYKUH
makutapu  (KymjazaH TabCHC XyXOKaTiapura) Ba WYKM Ha3opaTura, OaxoJiarl
XU3MaTiapu Ba yjap OujaH OOFIMK IIapTHOMAaBHM-XyKyKWW Macajanapra Joup

2 ¥36eKncToH Pecniy6mukacu Ilpesumentunnnr 2017 fiun 7 despanmaru “Y36ekucton PecryGnmKkacunn sHAma
puBOXIIaHTHpHLI OYitndya Xapakatiap crparerusicu tyrpucuna” [1P-4947-con dapmonu.

7



KOHIICTIIIHSIIIAp, TEPMUHOJIOTHK ammapar, METOJO0JOTHK Ba XyKyKuW Oazamap Owuiad
OOFJIMK 3aMOHaBUI OMMMIIap OepuiraH.

2-maB3y. baxosam  d¢upMacuHH  OomIKapuml  Ba  KHMATHHU
makuianTupum (2 coar). byHpma OolmkapuIIHWHT Haszapuii acociapu  Ba
Mojeliapura, Oaxonam  (GUPMACHHUHT  KOPIOPNTUB OOmKapyB (KymilagaH
KOpIIOpaTHB XyKyK Ba KOPIOpaTuB MaH(aaT, KOIpopaTuB MyHocabatiap), 6axoal
dbupmacuan OGomkapuin (KymiIagaH aaofiaTiid KUUMaTWHU OOIIKapwii), OaxoJianl
daonuaTUra TabCUpP ATYBYM OMMJUIAPHU TaXJIMJ KWJIHII, Oaxoyam (pupMacHHUHT
madgdoduura Ba UMHIKIHA TabMUHIIAII OnjiaH OOFINK Oumumiiap OepuiraH.

AMAJIMA MAIIFYJOTJAP MA3SMYHHU

1-amanmii mamryaor. baxoaam (aoausiITHHMHI peryJsiTUB acocjapud Ba
TAIIKWINH-XYKYKHil makaiaapu (4 coar). bynama 1-map3y Oyiinda onuMHTaH
Hazapui OWIMMIIApHU  V3JIAIITUPUINTa KapaTWIraH aMalui KYHUKMaJlapHU
IaKJUTAHTUPUIIT OUJIaH OOFJIHMK YKYB Ba yCIyOuil uiap Oa)kapuiiau.

2-amajanii mMamryJjaor. baxonam dupMacunu OGomKapuil Ba KHAMATHHH
makIaHTupu (4 coar). bynna 2-maB3y Oyiinva OJIMHTaH Ha3zapuid OMIIMMIIAPHH
Y3IalITUpUITa KapaTWiIraH aMainii KYHUKMaJIapHU [AKIIAHTUPUIL OuiaH OOFIIUK
VKyB Ba ycIyOui unuiap 0axapuiaiu.

YKATHI ITAKJIJIAPA

Maskyp MOAYJHHHI Ha3apuil MATEPUAIMHH Y3JIAIITHPUIIIA KYWHIATA YKATHUII
makJutapuaas GhoiganaHuIaam:

- 1aBpa cyx0arjapu (kypuwia€tran Jioiinxa edumiiapu Oyiinda taknudg Oepwuii
KOOMJIMSATUHY OLUMPHUILL, SIIMTHIL, UAPOK KWJIMILI Ba MAHTUKHUI XyJocajaap YuKapui);

-0axc Ba MYHo3apajgap (Joiimxaiap eunMH OVinda Januuiap Ba acoCiH
apryMEHTJIApHA TaKAUM KWIWII, SUIUTUII Ba MyamMMOJIap €YUMHUHHU TOIMIL
KOOMJIMSTUHYU PUBOKIAHTUPHILI).

- Kenr kyaamuu cyxoar. Xamma ydyH yMyMuid OYiraH TaBcusi dTUJIAETraH
MaxOypuili Ba Kymumya ajnabuémiap OujlaH MAaIIFyJOTHUHT Xap Oup pexa
CaBOJJIAPUTa TUHIVIOBYWIIAPHU Tal€prapJuruHu Hazapaa TyTaad. GaoalTHpUILIHA
Oapya BOocUTaJapUHM KyJjam OWJlaH: cy3ra YMKyBUMra Ba Oapya Typyxra sXIiu
Vina® Ty3wiraH aHuK u(oOAallaHraH CaBOJUIAp; CY3ra YMKYBYM THUHIJIOBUMUIIAPHU
Ky4Id Ba KyuCH3 TOMOHJIapUTa JUKKATIApUHU KapaTa OJMILIW; WII jKapaéHuaa ouud

OepuiaéTran, SHTM KUppaJapHU YIlIa BaKTHUHT y3uAa axparuO® KypcaTHIl Ba
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Oomkanap acocua KYyMUUiIuK TUHTJIOBYMIAPHUHT CaBOJUIAPUHA MyXOKaMa KUJTUIITa
a0 KYJIAI UMKOHUHY Oepajiu.

- Ilpecc-kondepenuns. Kucka cysra ynkumnigad cyHr, OMpuHYM caBoJ Oyiinya
Mabpy3auura (arapia mabpy3ajiap Oup KaTop TUHIIIOBYMIapra Oepwiran Oyica,
YKUTYBUYMHUHT V3W ynapjaH Oupura cy3 oepanu) cy3 oepunanu. lllynamgan cyHr, xap
OMp TUHIJIOBYM Mabpy3a MaB3ycH Oyilnda yHTa caBojl OCpHUIIIHN JIO3UM.

- Keiiciapuu (MyamMMo/id BasuATIAPHM) e4ydil. MyaMMOiau Ba3USTIApPHU
XaJ ATUI HATHXKacHula XOCUJl OYJraH, MyCTaKwI U3Jad TOMWIraH Jajauiuiap, Kacoui
axaMUATIA WYHAIUIUIAPDHU U3Jlalra Ba TacAUKJAlra, KeJarycujaard KacOuid

(daonusaTi OunaH OOFIMKJIMTMHYU aHI1a0 eTuiura €épaam Oepaau.



1. MOJIYJTHA YKAUTHIIIA ®OMITATAHUIAJIATAH
WHTEP®AOJI TABJIMM METO/JIAPH.

MyaMMOHI/I JKaMoaJII Tap3ia XaJ 3 TUIIHUHHT YCY/JIApH Ba BOCUTAJIapHu

Myv3okapaJjap

My301<apanap — AaHUK TAaIIKWJ 3THJITIaH UKKHX TOMOH (l)I/IKpJ'IapI/IHI/IHl" aJIMallIUHYBU.

My3okapaJjapHy YTKa3HII 5KAPACHUHUHT TY3HIHIIN

Onmn6 GOpYBYMHHHT KHPHII CY3H, KYpIIaéTrad Macajia OMIaH ayAUTOPHSHA TAHUIITHPHIII,
perJIaMEeHTHHU TacAUKJIall, HIITUPOKYMIAPHHA TAHUII THPHILI

v

Macana 6yitnya puxkpaapau

AUUETARN ATTUTIT VUOVH ORARTA KXHUATIT

v v

1-ToMoH muaepura cy3 oepuii J t 2-TOMOH JIHJIepHra cy3 Oepwuii

! v

1-TOMOH NHACPUHHHT MacalaH! 2-TOMOH JIMJIpUHHUHT Macajara
MabKyJu1al Cy3ra YMKHULIK Kantimyi cV3ra YuKuIinm

4

VY ékn Oy GUKpHH MabKyJUIAIIHU XOXJIOBYMWIApra HaBbaTMa-HaBOaT cy3 Gepuir

v v

e N\

1-ToMOH nuAEpY TOMOHUIAH 2-TOMOH JIJIEpU TOMOHM/IaH
JaTIIApHH JKaMJIalll AAIIITapHHA XaMiralt
& J
A 4

( ™\

MacaJIa K03aCHuIaH XaMoa (1)I/IKpI/IHI/I AHUKJIAII y‘IyH O4YUuK GKI/I éHI/IK mIaKjaa oBo3ra
KYHUII
N ¢ J
( ™\
OBo3 Oepuira sSIKyH sicaii.
L OB03 OepUII HATKATIADUHA YBJIOH KUJIALI )
t OBo03 0epHIII HATHIKACH ACOCHIA KApop KAa0yJ KHJINII J

Baxc — ¥3 pukprunu ndona 3TUIIHN XOXJIOBUMIIAp Opacuia OUPOH OUp MyHO3apalu MacalaHu

MyXOKama KWJIHII, XaKMKaTHU aHUKJIalll Ba TYFPU KapOpHH KaOyi KHJIUII.

AHKYMaH-0aXCMHMHI POJIH

Oau6é OopyBuMm — ypraryBuum Oapua Bakojarjapura sra — 0axc OopwIInHH OOITKapasu,
ucOoTIap Ba paj ATUILIAPHUHT JAIWJIUTHHU, TYIIyHYa Ba aTaMaJapHUHT aHUKIUTHUTa YBTHOOP

Kaparaau, MYJIOKOTHHUHT 6apqa Kongajapra MYHOCI/I6 Tap3aa yTHH.IPIHPI Ky3araau.
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OnnoHeHT — TAAKUKOTUMIAP MYXUTHAA KaOya KUJIMHTAaH ONMOHEHTIIMK >KapaHUHHM amalra
omupaau. Y Hadakar HYTK CY3JIOBUMHMHI acOCHM HyKTaW HazapuHu udonanamu, OGalku yHHU
TYUIMHUIIN OPKAJIM YHHHT XaTOJapWHH TOMMWIIN Ba XaJ ATHIIHHUHT ¥3 BapUAHTHHU TaKJAUM 3TUIIN
3apyp.

MaHTHKYHM — HYTK CY3JI0BUM Ba OMNIOHEHT (UKIApUAard Kapama-KaplIWIHKIapHU Ba
MaHTUKMHA XaToNapHU aHUKIAWAM, TyIIyHYajap TaBCU(UHM aHUKIAWIW, Aamuuiap Ba pan
STHUIIUIAPHHU Ba (papa3Hul OJIMHTA CYPHIL XaKKOHUIINTUHN Tax M1 KHJIaIu.

Ilcuxonor — maxcywiu MYJIOKOTHU TalIKWJI ATHII Y4YyH >kaBoO Oepaau, Oupramukiaa
XapakaTjapHi aMaira OuMpuUO, KeNuIIyBra SpHIlagy, OaXCHUHI MO)Kapora aijaHUIIWra Wy
KyManu.

JKeneprt — 0axc yCYIMHUHT HATH)KaBUMIMTHHU Oaxoyiailid, oJiiMHra Cypuiran ¢apasmiap Ba
Taknudiap, Xynocagap XaKKOHHIIUTHUHA 0axoaiiin, aHuK OUp MIITUPOKYMHHUHT KYIITaH XUCCACH
TYFpucHuaa GuKpiIapHu OUIAMpaan Ba OoIIKaiap.

CAKJIHHA XVKVM»

AKJIUH Xy:KyM (OpelHCTOPMHHI — MHUsJIap OYpoHHM) — aManuil €Kku WIMHA MyaMMOJIApHU
XaJl 3TUII (PUKPIIAPHU 5KaMOAJIM TeHepalys KU YCYIH.

ANt Xy)XyM BaKTHJa HIITHPOKYMIAp Mypakkad MyaMMOHHM Ouprajukia Xaa STHILIra
MHTHIUIIAANA: YIApHU Xall 9TUII Oyinya ¥3 ¢ukpnapunu Ownaupanu (TeHepauusi Kuiaan) Ba Oy
(buKpiIap TaHKHUJ KWIMHMACIAH yap OpacHaH dHT MyBOQHUKH, caMapaliicy, MakOy/id Ba 11y KaOu
¢bukpnap Tannad onuHUO, MyXOKamMa KMJIMHAIU, pUBOKIIAHTUPHIIAAM Ba YOy (PUKpIIapHU acociall
Ba paJi TUII UIMKOHUATIIApU OaxoIaHaH.

AKIUH XYyKyMHHHT acocuil Bazudacu — YKUO-Yypranum (aoausTUHU (PaosulallTHPHILL,
MyaMMOHHM MYCTaKWJI TYLIYHUII Ba XaJ 3THUINra MOTHBJIAIUTUPHUIIHM PUBOXIIAHTHPHUIL, MYIOKOT
MaJIaHUSITH, KOMMYHUKAaTUB KYHUKMaJIapHU MAKIJIaHTUPUIL, (PUKpIIall MHEPUUACHAAH KyTHIIUIN Ba
VOKOJTUI MacaslaH! XaJl 3TUIIA GUKPIAIIHUHT O OOPUIIMHYI €HIUIIL.

o Tyrpuaan-tyrpm xamMoaaum aKJIMi XyKyM — WIOKH Oopuya KYnpok GuKpiaap
HUFWIMIIMHA TabMUHIaWU. ByTyH YKyB rypyxu (20 xumugan opTHK 6yiMarad) OuTTa MyaMMOHH
XaJl STaju.

e OmMMaBHMii akJMii Xy’>KyM — MUKpO T'ypyXJapra OYJIMHraH Ba KaTTa ayiuTopusiga (Gukpiaap
TeHepalusICH caMapaJopIUTrMHU KECKUH OIIMPUII UMKOHUHU Oepaiy.

e Xap Oup rypyx uuuja yMyMHii MyaMMOHUHT OHMp JKUXATH XaJl dTUJIa]H.
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Kyprasmaau Takaum 3Tuin: rpaguk TAIKKWI 3TYBYAIAP

/ Kaacrep

(Kiacrep — Tyram, 0ofJiam)
MabayMOT XapuTacCUHU TY3HUII Ba
BocUTacu — 6apya GuKp
KOHCTUTYLHMSICHHH (DOKyCal Ba
AQHUKJIAII YYyH KaHJAUIup aCOCUN OMUIT
arpodua FosTIapHU HUFHIL.

~

4

Kiacrepuu Ty3um kouaanapu
OuiaH TaHUIIAAW. AyIUTOPUS
JIOCKacH €KM KaTTa KOro3 Baparu
Mapkasuja Kanur cysmnap 1-2

L 4
ﬁaﬂm cy3map OWIaH acconuanys oyimaa éH\

TOMOH/IaH KMYKHHA Xa)KMAry aiiylaHara
“Uynnonuiap” é3mnaam — ymoy MaB3y OMIaH
aJoKaop cy3 €ku cy3 OMpUKMacH. Yiap
yi3KK Onnan “6om” cy3ra OOFIaHUIaIN.
Vby “iynnonuiap”aa “kuuuk wynmonniap”
xaM Oy mumy MyMKuH. E3yBra axparuiras
BAKT TyraryHra €ku rosi HiyKoTyJIMaryHda

JTABOM 3TTHPUJIAIH.

A

4

I'padguk Tamkua 3TyBYH TYpH,
AXAMUATHA RA XVCVCUAT.IAaNN

/ HHCEPT KAJIBAJIX \

- MyCTakWi YKWII, Mabpy3a THHIJAII
XKapalHnAa ONMHAAWTAH MabIyMOTIAPHU

OMp TH3UMIa KENTHPHUINTa HMKOHHSAT
sipaTaau.
- OnauHIoaH OJIMHTaH MabJIyMOTHH

SIHTHCH OMIIaH y3apo Oofnam KOOMINATHHI
MIAKUIAHTUPHINTa IMKOH Oepaii.

g

YKyB (a0 TUSITHHA TAIIKWJI 3THII
JKAPACHUHMHT TAPKHUOUI

.

WHcept xagBany TapkuOX Ba YHU TYIIUPHII KOUAACH
Omnad TaHumaay. lllaxcan yHH pacMUIIAIITHPAIH.

A

@ KUII BaKTH/Aa OJIMHTaH MabIyMOT SIKKa Tapm6)1a\
TaKCUMJIAHAJIM: MaTHIa OeNTH Ky HHIraH MocC
paBHILZA JKa(BaJl YCTYHJIApHTa
“RoMmamTHprIagm:
V — “...”” XaKuaa OJIMHTaH OWINM (MabIyMOT)ra MOC
Kenajau;

“..” XaKugara OuimMra KapaMma-Kapiiy,
+ — SIHTH MabJIyMOT CaHajaIu,
? — TymryHapcu3, KyIIMMYa MabIyMOT Tanad

QI/UII/IHaI[I/I.

4
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Toudauau kaaBaI Toucdanu mapxHu Ty3uI Kounanapu Ounan
TaHUIIMIAAN. AKIUN XyKyMJaH CYHT (KiacTepra

@KpaTHII) MAHH I'ypyXJap/a sSHId YKyB MaTepHau
OMJIaH TAHMIIMIIAIH Ba OJMHIaH MablyMOTIIap
MYHOCa0aTIapHH aKC (parMeHTIapHHN OUPJIAIITUPUIITA UIMKOH Gepaurad
STTUpAIUTaH 6enru (yMyMuit). TonGarapHH U3JNIAIl HILIapH 0Ju0 OopHIaIy.

- ayKpaTuiran Geirunapra Kypa

OJIMHI'aH MabJIYMOTJIAPHU

OUPJIAIITHPUIIHT TabMHHIIAN .

Touda — maBxya xonat Ba

- TU3MMJIM MYIIOXa/a KMJIULIHH, Toundanap xansan xypuHuIIMIA
MabJIyMOTIApHU pacMMMIIaIITHPUIAIU. T'0s1 MabIyMOTIap
oA e JKaJBaluaa Teruiuu Toudanap 6yiinya

TakcumiaHaau. M xapaénuia Mabiym oup
Toudanap HoMIapu Y3rapTHPUIHILN

v

S (. 2.

WimHuAT HaTH>KaBU TaKIUMOTH

Benn qnarpammacu

SWOT-TaxJuunJ ;kaaBajin
SWOT — TaxJinia HOMIaHUIIIH UHIVIN34a 0ol XapgapiaH OJHMHTaH:
Strengths — ky4u TOMOHH, KOPXOHA/Ia HUKK PeCypCiiap MaBKyITMTH Ha3zap/a TyTHIIaIH,

Weakness — kyucu3 TOMOHU €KH HYKH MyaMMOJIap MaBXKy/JIUTH;
13



Opportunities — MMKOHUSTIIAP; KOPXOHA PUBOMKIIAHHIIH YIYH MaBKYl HMKOHHUSATIIAP;

Threats — xaB¢uap; Tamky MyXuTIarn MaBxyz xaB-xarapiap

Kowupnara xypa, SWOT — taxmunuHuHT MyBadGakusaTH TamKWIOTra O0FIUK OViiMaii, 6amku
KeJT'yCHIary CTpaTeruk Makcaj Ba JIOMMXajJapHy UILIad YMKUIIAA YHUHT HATHXKAacu Xucolra
oJMHUIINTA OOFNIMK OYnanu. YHU KyJulamia 3J1eMeHTIapuHi KyHuaarnya TajaKuH KT MyMKAH:

“Kyuaap Taxauan” rpapuru

TycuxkJiap EHrund yrum Bocuragapu
1. D —
—>
2 < -
.
3 ——

«Kyunap Taxjauiw» rpapuruam Ty3um KOMaacu

Koopaunar Vyku uwusuinagu, wyanra crpenka (kKywiap) OuWiaH KoOpXoHa
PUBOXJIAHUIIN €KUM MyaiisiH OW3HEC JIOWMXAaCHMHM amajira OIIMPHUINra XaJlaKuT
OepyBUM TYCUKJIAP KOUTAIITUPUIIAAN. YIIIOY CTpeiKaiap KaTTaIUTY KUXATIaH y EKU
Oy MyamMMora TabCUPH Xama >KUAJAUNINIUTra MOC KEJIHIIH JIO3UM OYIau.

CyHrpa kKapama-Kapumd TOMOHTa ymi0y KyWwlapHU €Hru0 YTHIll BOCUTalapH
CTpeJiKa KYPUHHIIN/IA SKC dSTTUPWIAINA. YIAPHUHT COHU IPAPUKHUHT YHT TOMOHUIAH
HaTWXKa YMKapa OJaJIuraH Jlapa)asa OYJIUIIN JTO3UM.

YMyman onranja, Oy Keiarycuja aHUKJIAIITUPUIITHYT Ba OYyJakiiapra axpaTuiiHu
Tanad dTajuraH Ky4jJapHu HUCOUI Oaxoanl yCcyau XucooiaHau.

“Keiic-cTaan” MeToau

«Keiic-cTagm» - uHrIM34a cy3 0ynuo, («case» — aHUK Ba3uAT, XoAuca, «stadi» —
Vpraumox, TaxJiij KWJIMOK) aHUK Ba3USITIADHU YpraHWill, TaxJIuid KWJIUII acoChja
VKUTUIITHU aMajira OLIMpHUIITra KapaTWiraH MeToj XucoOiaHaau. Maskyp MeToj
nacmad 1921 #mn [apBapn yHuUBEpCHUTETHIA amMaluid Ba3USATIApJaH HKTHUCOIHMA
Oomkapys ¢annapuHu ypranuimiga douganaHuin TapTuOuaa KynanuiaraH. Keicna

O4YHMK ax6op0Tnapz[aH EKH dHUK BOK€a-XOAHuCadaH Ba3HAT CI/I(l)aTI/II[a TaxJInJI Y49YH
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doitnananuim mymkuH. Keiic xapakatnapu y3 uuura KyduaaruiapHu Kampad onaau:
Kum (Who), Kauon (When), Kaepna (Where), Huma yuyn (Why), Kannaii/ Kanaka
(How), Huma-natuxa (What).

“Keiic MeTOAN” HM aMaJira oIMpuI 60CKUYJIaApU

N dDaoaudaT HIAKJIA

0ocKnu4Iapu BAa Ma3MYHH

\

1-6ockuu: Keiic Ba yHHHT SAKKa TapTUO1aru ayIuo-BU3yaJl HIIL;

axOopoT TabMUHOTH OwiaH | v/ keiic OWaH TaHUIIKII (MATHIIH, AyIH0 EKH
TAHUIITHPUIL MeaMa MaKiaa);

v’ ax6OpOTHH YMYMJIAIITHPHIIL,

v’ ax0opOT TaXJIHJIH;

v/ MyaMMOJIapHU aHWKJIaIIl
2-00CKHNY: Keiicau | v/ wHIuBHIyan Ba rypyx/aa HIILIALLL,
AHUKJTAIITAPHIT ~ Ba  YKyB | v/ MyaMmomapHu m0/13apOSIHK HepapXUsiCHHH
TOMILIUPUFHU Oeruianl aHUKJIAIL;

v/ acocHii MyaMMOJIH Ba3USATHU OeIITHIant
3-6ockuu: Keiicmarn acocuii | v mHAMBHIyaN Ba rypyx/a MIIUIAII,
MyaMMOHH  TaXJWI  OTHII [ v MyKOOHII €4nM HYIUTApUHU WIDTA0 YHKHIIL
OpKaJId YKYB TONMIMPUFUHUHT [ v/ Xap OMp €YMMHUHT WMKOHHATIAPH Ba
€UMMHUHU H3JAalll, Xald JTUII TYCUKIJIAPHU TaXJIMJI KUJIHLLL;

NyuiapuHu Uiuiad YUKHILI v/ MyKOOWJI €4MMIIApHU TaHJIAIII

4-6ockuu: Keiic eunMuHu | v/ sKKa Ba TypyX/a UILUIALL;

CUMMMHHN IHAKJUIAHTUPUIN Ba | v/ MyKOOWMJI BapuaHTIapHM aMajja KyJLIaml
acocJalll, TAKIUMOT. MMKOHUSITIAPUHU acocalll,

v’ WKOAUN-I0MNXA TAKIUMOTHHY Taiépiall;
v/ AKyHHMH XyJoca Ba BasuUAT EYMMHUHHMHT

aMaJIMM aCMEKTIIAPUHU EPUTHILL
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Keiic.

Amanuii BaszuAT. VIHHOBAIMOH TAAKUKOTIAp OYHWYa O9BJIOH KWIMHTAH
tannoBAaa CHU3HUHT TPAHTHHIU3 FonuO OYnau. ['paHT wmwxpouunapu OenruiaHTaH
Oyncaga, TamKwiIOT paxOapu wkpoun cudatumaa Cu3 TaHuMaiauran Oup &m
MYTaXaCCUCHU TpaHTra Kymmiira kypcarma 6epau. Cu3z anauiia KWl yHU rpaHTra
WwKpoun cudatuga KUPUTIAUHTU3 Ba y Oaxkapuinu Jo3uM OynraH BasudanapHu
oenrunad Oepaunrus. 6 ot yrau. Mxkpouun xeu 6up Basudanu 6axxapmaiu, JEKHH HII
xaKky onu0 ropau. ['pana MITUpOKYMIIApU YpTacuaa 3bTUPO3Iap r03ara Kejiju.

bynnait xonmatma Cus rpana paxOapu €Kku WxKpodn cudatuaa KaHmad Wy
TyTacus?

1. Pax6apunrusra ap3 K0, Ba3UsITHU TYFpUJIAII YUyH €paM cypaincus.

2. Em myraxaccuc BasudanapuHu Y3MHIH3 OGaxapu® OOpHIIMHIU3 OOIIKa
WKpouuiapra aiTuo, Ba3usiTHU TYFpUIIaicus.

3. Em Myraxaccuc BasudanapuHu OOLIKA MXPOUYMIAP OayKapMIM YYyH
Takcumiiab oepacus.

4. Macnaxauu3 yHU IpaH/IaH YMKapuO Talaicus.

5. Exu Oomikava WyiapuHu TOMACH3.

16



I11. HASAPUI MATEPHUAJLIIAP

1-maB3y. baxoaam ¢paoMATHHUHT PeryJsiTUB acOCJapu Ba
TAIKWIMH-XYKYKHH HIAKJLJIapu

Tassnu noopasap: 6axonam GaoJUITUHH TapTHOTa COJUI, MAKPOPETYJIATOD,
PETYJISTUB MEXaHU3M, MEbEPUM-XYyKyKuUil 0aza, JMIIEH3MOH Tajabiap, Oaxosarml
TAIKWJIOTUHUHT — TAlIKMWIMH-XYKYKMM — IIaKk/ulapd, WYKUM — Hazopar, OaxoJiall
XU3MaTiapy Ba yjap OuiaH OOFJIMK IIApTHOMAaBUN-XYKYKUH Macaiaiap, IapTHOMa,
ouTHM.

baxomam ¢daomusaTiHM TapTHOra conmmn  (peryisaInus KWiauin) —Oyiinda
UKTUCOAUET WiIM-(paHM Ba aManuéTHaa Kyn WUUtap JaBOMUAA >XKaMylaHraH Ooif
oummiap (reHecuc), KymilafiaH, IIAKJUIAHTaH TEPMHUHOJIOTHK armapat, Ha3apui,
(DaKTONOTMK Ba METOMONOTHK 0a3uc,” XO3MPrH 3aMOHIA GAXONALIHHHT PEryJIsTHB
ACOCIIApUHUHT KEHI MabHOJArd Ma3MyH-MOXHUSATHHU Hdomanad THU3UMIHM YpraHHII
MMKOHHMHH Oepaju.

“Perynsiniuga”  TymiyHyacd — “‘Oomikapuin” — TYHNIYHYACMHUHT  XYCYCHH
(MyBOGUKIAIITAPHUII, MOHHUTOPHUHT aCOCHAa HA30paT KHJIWII, TapTHOTa COJIMII)
Ma3MyH/JIard Ak 0YiIu0, yHU Peryisiius KWIMHYBYM OOBEKTHUHT aHUK MakKcaj Ba
Bazudacu Joupacuia periiaMeHTJIaHraH [apamMeTpiiapu  derapacu  Hyuja
OOIIKAPUIIUIIIM MabHOCHUA Kapall MyMKHH.

baxomnai coxacu puBOXIaHUIIUHUHT PETPOCHEKTUB TapUXUNA TaXJIUIU acocuaa
aUTUI MYMKHUHKH, >KaMUSAT PHUBOXKJIAHUIIMHUHT Xap Oup OoCKuumma OaxoJjard
(daonusATH Ba YHM TapTHOra COJMII TYFPUCHAArd TAacaBBYp Ba TyLIyHUYajap UIy
OocKMWiIapiard I[IApoMTra MOC  paBUIIJAa KOHYHUSATUH  MypakkaOamuo,
TakoMWIIamuO Ooprad. AbHHU, Oy TylIyHYalapHUHI Ma3MyHU Oaxonaml (HpaoausiTéa
OyHE TapUXUMHUHT Xap OWp JAaBpujard MyHocalarjapra MOC paBHILIJA TAJIKHH
KWIMHTaH. byHJaa Mynk XyKyKuHH Oaxonam jkapa€Hu TyIIYHYacH MapKa3ui
XUCOOJaHNO, YHHUHT Ma3MyHU HEbMATIIAPHUHT MaBXYJIUTU Ba yJApHU MIILIATUII
Owran OOFIMK MyJKHN XyKyK cyobekTinapu (MXC) Ba Oaxomnaml TalIKHUJIOTIApH
ypTacumaru CaHKIMSUIAaHTaH MyHOca0aTIapHU aHrjataau. Maskyp MyHocabatiap
MXCnapuHuHr Ooinukiap Ba 0axOJOBUYMJIAPHUHT 3ca Oy OOWIMKIAp KUMMATHHH
Oaxomamn Oyinya XaTTH-xapakariiapu MebEPUHN OeNTuIainu, MoIIuil 0O0BEKTIIap Ba
MYJIKAOp  XYKyKJIapu  Oyiinua  BakojaTiapu,  XYKYK, MaxOypusT  Ba
KaBOOTapIMKIAPUHU KaMpailau.

baxonai (GaoduATUHUHT PEryisTAB TU3UMH — 0axojanl Xu3MaTJIapuHU
MYJIKJ0pra KypcaTuiuiiny Ouiad O0FJIUK MyHOcabaTiapHu OCTUIIOBYA UKTUCOIUM-
XYKYKU MEXaHU3M (TU3UM).

Hazapuii Ba Metomosnoruk Oa3uc OujlaH TabMUHJAHTaH OyHJall MEXaHHU3M
MYJIKAA XYKYK Ba OaxoJaml MyHocaOaTIapuHM TapThOra coJjiaid Ba MYJIKUYMIIUK

3 Muxepun I'.1., I'pebennnkor B.I'., Heitman E.11. MeTomonornieckne OCHOBBI OIICHKH CTOMMOCTH MMYIIECTBA.-M.:
HNHTEPPEKJIAMA, 2003.-688 c.; Jack P. Friedman, Nicolas Ordway J.D. Income Property Appraisal and Analysis.
Prentice Hall. Englewood CIiff, New Jersey, 1997.-480 p.; Iloxas3amuit IIL.III. Tpakrar o coGCTBEHHOCTH W e
cnpaBeMBoi ctoumoctd. — T.. Igtisod-moliya, 2014. -304 c.; Iloxab3amuit IILII. 3amMoHaBuii MYyJK, YHHUHT
Go3opiapu TH3uMH Ba MyiabTuganu. — T.. Igtisod-moliya, 2016. -268 6.; lloxas3amuii LI, Mynk, KuiiMar Ba
HApXHHUHT Hasapuii acocaapu. Tannanran mabpysaiap. — T.. Iqtisod-moliya, 2015. -460 6.
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TU3UMUHH TapTUOJM XapakaTra KeITupaan. 3epo Oy MyHocabaTiaap MyIKIopJiap Ba
0axOJOBYMHUHT HILIA0 YUKAPUILI BOCUTAJIApU OujaH OOFJIaHMIN, UILIA0 YUKAPUII
OMWJIapM Ba Maxcysuiapuaan GoujgasaHull apT-IIAPOUTIApUHHN, WKTUMOUN
UIuIad YUKApUITHUHT (KyMJIaJlaH XU3MatTiap) TYPUHHU Ba YHUHT TallKWJUIAIITHPUILL
MIAKJIMHUA Xama 0axojanl TallKWIOTIApUHUHT UYKK OOIIKapyBUJaru Ba 0axosarl
Xu3Matiapu 0o3zopugaru (HaoausaT XapaKTepUHH, WKTUMOUN-UKTUCOIUN-XYKYKUMN-
UH(OPMAIIMOH-CUECUI-TEXHOJIOTUK ~ MyHOcabaTiap  XapakTepu, IIaKiId  Ba
Ma3MyHUHU OCNTHIIaiIH.

Mynknop — Oy MyJIK, MyJIK XyKykiapu (pykKapoJiik XyKyKjaapu 0ObEKTIIapH) Ba
VIIApHUHT HaTWXanapura OYJIraH XyKyKJIap COXHOW — MYJIK XYKYKJIapu CYOBEKTH —
cudarraa KICMOHHM Ba IOPUAMK I1axc, JABJIAT Ba )KaMOaT OYJIUIITN MyMKHH.

Mynk — Mynkaop(MyJIK XYKYKJIapu CYOBEKT)JIApUHUHT MOJJIANA Ba HOMOJTUIN
Oovinuknapaan (QoWganaHui, WNUIA0 YMKApHII Ba TaKpopaH HIUIad YUKapHII,
yIapHU Y3JaIITUPHUIN OWiIaH OOFIUK MyNKUH (MOKTHMOHM-CHECHI-UKTHCO U -
XYKYKUI-HHOOPMAITHOH-TEXHOJIOTUK) MyHOcabaTiap OOBEKTH, SBbHU (PYKapOJIUK
XYKyKJIapu 00beKTIapH.

baxomam ¢daonusaTH HyKTam HazapuiaH, YHU PETySalus KWK Yoy
daonmusaTHM TapTUOra COJMYBYM KOHYH XYXOKariapuaa Ba MYJIK KUWNMAaTHHH
0axoalHUHT MUJUIHNA CTaHJapTIapuaa KeITHPUITaH.

baxonam xusmatiapu KyHujard xoccajapra dral MOJJUNM IMakira ira
sMaciurd, ¢oinanu 3¢gdext kypuHummaa Oynaau, ¢akaT UIUIA0 YUKAPHUII
BaKTH (JIaBpH)1a MHKO3JIap TOMOHUIaH (hOMTaIaHIIaIH.

Moxustura kypa, 6axonamr (GaoausITH Ba XU3MaTIapy 0030pUHHUHT PETYISTUB
TH3UMHU Y3-Y3WJIaH PHUBOXKIAHYBYAH, OMWJUIAp TabCHUPHUTA aJaNTATCHSIIAHYBYU
Mypakkad AMHAMUK TU3UM XUCOOJIaHAIH.

Jlyrénarn Xap KaHmail MamutakaTaa Oaxosam (GaoJusITH Ba XuU3MaTIapu
0030puHUHT cudaTu ymoOy MamiiakaTaa IMaKJJIaHTaH OaxOJIAITHUHT PeryJsiTUB
MEXaHM3MH camapajgopauru Ounan Oenrunananu. Ilympmaii akxan, 1.1-pacmua
Oepunran cxemaTuk mojaen ypuuiau. YmoOy l.1-pacmmarm cxemana: @ - Tamku
omuwmtap; Y — b®Xbpan uukyBuM Hatwxka OYynmb, y OWp BakTHUHT Y3ujga X-
perynstuB cuécaTHuHT Y3rapumn cababuucu; W — bdXbra tabcup 3TyBUM HYKH
ommwuiap. bynga BOXBHUHT perynsTuB MexaHu3Mu (aoNUSITH JOUPACUIATH
pEryJisaTUB cuécar yMyMaH OJITaHJ]ia JaBIaTHUKU OYIuO, YHIa MaxaJuTuid XOKUMUSIT,
MXC Ba 6axonoBUMIap XaM UIITHUPOK STUIIH MYMKHH.

F — baxoaam daonusatu
> Ba XH3MaTJapu
W 0o03opu (b®XB)

B®XB peryasitus X
MeXaHHM3MH

A

1.1-pacm. BOXBHUHT peryasaTuB OOMIKAPHUIIT CXEMaCH
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Maskyp cxemaruk MmojenHuHT (1.1-pacMm) daonmusaT TamMoWMIM KyHumarada
Kapa€Hna kedyaau. baxonalmHu pUBOXJIAHTUPUIIHUHT peryisatuB cuécatu bdXbra
W-kaHal OpKajd¥ WYKH KYYaWTUPYBYHM PETYJISITHB TabCHpP (MUK OMHJI TabCHP)
Kypcartanau, ¥3 HaBOaTuaa sca bOXbaan Tamkapura kapad Y-kKaHall OpKaJId YUKYyBUH
HaTIKa X-KaHaJl OpKald WYKH OMWI cUdaTHIa IMAKIIaHUO peryisiTHB CUECATHH
TaKOMWJUIAHUIIMIa Tabcup d1agu. bynma ®-kanan opkanu b®Xbra ramkapuaax
KoOUii €ku canomii Tabeup (TallKu OMUJ TACUPHU) KHPUO KU MyMKUH. [lemak,
X-xanan ®d-xanan tabcupuna bOXbaan Y-kaHan opKaim 4MKyBUW HaTrkaHu (P-
KaHaJl OpKaJId TallKapugaH KUPUO KeJlraH OMIJIHMHT MO3UTUB €KUM HETATUBIIUTHUTA
Kapa0) mkoOuil Eku calOuil Xoauca-BOKeIuK (kapaéH, HaMOCH Oyimi) ae0
peryisTuB cuécaT y4yH HACHTHUUKATcHUsuiall (yHKUUACUHU Oaxkapamu, W-kanan
3Ca PETYIATUB CHECATHUHI X-KaHAJITAa PEaKTCHUACH HaTwkacuHu @P-kaHanmaru
HeratuB (o3uTuB) TabcupuHu bOXbna komreHcaTcus KU (MMO3UTHB TahCUPUHU
KydalTupuin €ku yHaaH (oinananumn) peryasituB QyHkuusau Oaxapamu. LlyHnait
KWJINO, Ma3Kyp MOJIEN TallKH Ba MYKH OMHJLIAP TabCUPHIA Y3apO PETYIISTUB OOFIINK
oynran bOXb Ba perynsatuB cuécataadH udbopat Mypakkad aganTUB JUHAMHUK TH3UM
cudaruga HamMo€H Oynaau. by ajmanTuB AMHAMUK TU3UMHHUHT (DAOJIUAT HATHXKACH
MKTUCOAMH YCHIIIa My»KacCamIIalla/Ix.

bynnait nunamuk tuzumaa bOXbHu Mynkuid MyHOCaOaTIapHUHT 0030p TUZHUMHU
(MBT) tapkubuaa mumnuit pean ukruconuér (MPU) Gunan OOFIUKIMKIA TacaBBYP
ki jgo3uM. Iy myHocabar Ounan, ymyman oaranaa, MBT daomuaru yuyH
nom3ap6 GYIIraH MakpoOperyISTop KoHIenuusicuay. aiaan JKMUMU tydaiing kyoiam
MyxuM axamusitra ara. Ly cabadmu, xo3upru mapoutna MbT Ba MPUHu kommiekc
TapTUOTa COJYBYM Ba PHUBOXKIAHTUPYBUM STOHA YMYMMIJUIMW MdaBjiaT OpraHd —
MaKpOPETYJISITOPHU — KOPHIII KHJIAII MaKcaJira MyBO(UK.

YMyMMHIUIUM MakpOperyiaTop KoHuenuuscura acocianrad MPU Ba MbTHu
KOMIUIEKC TapTUOJIAIITUPUIN Ba CTPATETMK PUBOKJIAHTUPHUIL YUYH 3aMOHABUN MYJIK
TYyFpucHaara MynbTudan HykTan Hazapuaad 1.1-pacmmarun mozxen acocuaa 1.2-pacm
Ba 1.3-pacM KypuHUIIHIATH MaKpOPETYISTUB Mojeinap Takinud stwiarad. byHma
MBT daonusaru xkapa€Huaa makUIlaHyBYM MYJIK KHAMATH Ba HAPXU MAKPOPETYJIATOP
Ba MPUra tyrpunan Tyrpu Tabcup KWiInO, yJapHUHT Oapyacu ¥y3apo OeBocuTa
cabab-oxkuOaTuiiMK OOFNMUKNHMKAA Oynamu. Ymly peryasaTuB Moeiuiap KyHuaaru
TaMOWWJUIapra acocjiaHagu. THU3UMHUIINK Ba KOMIUICKCIWINK, (DYHKIIMOHAI
ABTOHOMJIMJIMK Ba OOFJIMKJIMK, CTaHAAPTIAIITaHIWINK Ba YHU(DUKATCUSIAHTAHIIUK;
KOJUIETHAJUIAIIVK; KOHCOJIMJATCUSJIAHT aHJIVK; TPAHCIIAPEHTIIUIIVK;
SKBUBAJICHTJIWJIUK.

* loxas3amuit IILII. Mulk, qiymat va narxning nazariy asoslari. Tanlangan ma’ruzalar. - T.: Iqtisod-moliya, 2015.-
b.265-270.
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N E?
o MBT
MAKROREGULYaTOR [
X" E"
£ = MRI

1.2-pacm. MakpoperynsTop MOACTHHUHT OupruHYH BapuaHTH (AX — @=F makmuaa
SYMITYBUYH aJIreOpank TEHTIIaMaiap CHCTeMacH OwiaH U(o1aTaHyBIH MOIEN)

— X2(t)
Fm
X?(0) MBT
X&) ] MAKROREGULYATOR & X"(x)
M0
X?(0
> MPH (MUTK)

F(©)

1.3-pacm. MakpoperyasTop MOACTHHUHT HKKHHYH BapUaHTH
(T(ox/om) + A(x)X = @(m), X(0) = Xo maxnuaaru nuddepeHnnan TeHriamMa ouaH
udoaaHyBuN MOJICI)

Makpoperyssitop MyBOQUKITAITAPYBUN (KOJUICTHA OPraH) Ba XOJIHUC IKCIEPT
KEHTallIapy/IaH, Xama mwkpoust opranugan Tapkud tonaau. MBT keHr mabpHOMA V3
Uudra MyJIKHMHT Oapua Typiapu OVitmua MBTnapunau (kymmaman Oaxosar
XHU3MaTIIapu O030PHHU XaM) OJIa]IH.

Makpoperynaropra Kyiuaara QyHKOUsuiap OepwiMIIM Hazapia TYTHUJIAIU:
MbBbTur MyBOQUKIAITUPUIL Ba HA30paT KWW, YHJA pEryjsTUB TapTuO-
KOUJAJapHU VpHATHIL, KOHYHUH-MEBEPUM XyXOKATIApHU KYpUO UMKUII Ba
MapjaMeHTra TacAuK ydyH TaBcus dthil, MBbTHM cTpareruk pHBOKIIAaHTHpHWII Ba
MHKHUPO3JIM XO0JIaTiap/a KOJUIErHan paBuIla MakpoJapaxaaa Kapop KaOysl KHIIHIIL,
ymymaH oarasaa, MBTHu xam ¢yHKOMOHAT Ba XaM  MHCTUTYLMOHAJ
TapTUOJIAII THPHIIL

Makpoperynsarop Mmammnakar [lapnmamentu Ba PecryOnuka [Ipesunentu onnuna
XUCOOOTIAOP OYIIUIIN JIO3UM.

Maxkpoperyniarop yHUHT TYFpUCHIArd Maxcyc KOHYH acocuaa (aonusr
IOPUTHILM KEPaK.
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Mynnait kunubd, Makpoperyisatop y3una MBTaunr, xymnanan bOXb, Gapua
OYFUHJIApPUHUA TU3UMJIIM  TApTUONAIITUPUII Ba CTPATETMK  PUBOXKIAHTUPHUII
BazudacuHu Oa)xkapuill acocuaa MamjakaTja MaKpOUKTUCOAUN MyTaHOCHOJIWIMK Ba
OapKapop UKTUCOAMM YCUIITHU TabMHUHJIAIITA TU3UMIIM XU3MAT KUJIaIH.

byna Taptulra conui Kyinaara TaMouiapra acociaHaIu:

A. Peeynamopea me2uwiiu mamouuiiap:

1. PerynsiTOpHMHT >KaBOOTApJUTH cOXacu (Iapakacu) aHMK Ba OOBEKTHB
Xamia TACAUKJIAHTaH OYIIUIIN JIO3UM.

2. Perynsatop ¥3 MaxOypusaTiapW Ba BaKOJATIAPUHHU Oakapuiu Oyinda
XUCOO0TIIM OYranauru Ouiian Oupra oneparon Xouuc (OOFIuK Oyamaran) Oyiumm
3apyp.

3. Perynarop ajnekBar BakoJiaTiiapra, €Tapiid pecypciapra sra Oyiaumm Ba y3
GbyHKIMSUTapU Ba BaKOJATIAPUHA OaKapHIIU JIO3UM.

4. Perynarop OYMK, WIFOp, MYJKYMIMK TU3UMH MOJENIM Ba CUEcCATUTA 3U]
OynmMaraH peryJsTUB >KapaéHHU TabMUHIIAIIN JIO3UM.

5. PerynaropHuHr 0axoJIOBYM XM3MATUYWJIADHW OHT IOKOPH Japaxaaaru
npodeccuoHan  craHjgapTiap  Tajabimapura  skaBoO  OepulnM,  KyMmJjaaaH
KOH(DUICHIMAIUTMK CTaHJAPTIApUTa PUOST KUIUILIAPH JIO3UM.

B. V3unu y3u mapmubea conuu 6yiiuua:

6. baxomam ¢daonmusatTn Ba xu3marTiaapu 0030pu(bOXbB)HUHT XaxkMu Ba
MypakKaOIUTy Japakacu OWiaH OeNTUiiaHyBUYM Jlapa)kajla MyMKUH OViran coxainap
YCTUJAH TYFpUJAH TYFpU Ha3zopaT (QyHKUMsUIApUHU O€BOCUTA BAKOJATIW Oa’Kapwiil
VAyH Y3UHH y3U TapTHONAMITHPHUIN TAIIKUIOTIAPWHHN TapTHOJAIITHPHUII CXEMacura
KYILIWJINIIN JO3UM.

7. baxonam coxacuaaru y3uHu Y3u TapTUOJAINTUPYBYM HOJABIAT HOTHUKOPAT
tamkuiotraap (HHT) gaBnat peryiasTOpuHUHT HazopaT oObeKTU Oynuiu kepak. by
TAIKWIOTJIAap yJapra Oepuirad BakoJiatiap Ba MaXOypUsATIapHU Oa)kapHIlK YOFUIa
XQJIO/UIMK, aJ0JaTAMIMK Ba ax00poT KOHPUACHIHAIUTH  (MaX(uiliurm)
CTaHAapTIApHUra pruos KWIMILIAPH JTO3UM.

C. B®XE coxacuoa pezynamué HOpMAIapHu (MevbePIapHu) maxcoOypuil
oaxcapunumuny MmavMUuHIAW MAMOUULIAPU:

8. Perynarop MHCHEKIUS KUJIHUIIL, TEKITUPHII Ba HA30paT KWW Oyiinda KeHr
KaMpOBJIary TYPJIM BaKoJIaTiapra sra OVJIMIIY Kepak.

9. Perymarop  perynsaTuB ~ HOpMaJapHH  MaxOypud  OakapWIMIITUHU
TabMUHJIAHUIIN OViNYa KEHT KaMpOBJAry TypJIu BakoJjaTiapra ara OYIUIIH JIO3UM.

10. PerynsaTOpHUHT MHCTIEKIIMS KWJIUIII, TEKITUPUII Ba HA30paT KUJIHUII Oyiinda
Xam/ia PeryJIATHB HOpMaJIApHU MaXOypuil OakKapWJIMITUHU TAbMUH-JIAHUIITN OYinJa
BAaKOJIATJIADUHM KYJUIAIIKA PETYISTUB THU3UM HIIOHWIMIUK Ba CaMapJOpJIUKHU
tabMuHJamu Jio3uM. bynma BbOXb wunmyctpuscu cudartuHM OOMIKAPUIITHUHT
KOMIUJIEKC THU3UMHHHM (PHT KaMm JeraHjna 0030p KaTHAIIuYWIapu OIepanusiiapuHu
PETYJSTUB HOpMajapra MOCIWTHMHHU TEKIIUPHUII Ba COJHUINTUPHII, AACTypiiapu
KUPUTUITUIIN MYMKHWH) JKOPHUI KUJIUIIT MaKcaara MyBO(DUK.

D. Tapmubnrawmupuw coxacuoa XamKopauK mamouunu:
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11. PerynsiTop TapTHUONAIMTUPHINTA OWJ OYHMK Ba €MUK axOOPOTHH WYKH Ba
xopwkuii bdXbrnapuna daonmusaT OPUTYBUM Y3 KOHTpareHT/Iapura Oepuiil
BaKoJiaTJIapura 3ra OYJIUIIHN JIO3UM.

12. Perynsitopiap axO60poT amMaIiuHUII MEXaHU3MJIAPUHA YPHATHIIN JIO3UM.
Ym0y mexaHu3miap Aoupacuja TapTUOMAMITHPUINTA OUJ OYMK Ba €MUK axOopoT
Oyiinua WYKA Ba XOPWXHM Oo30piapaa ¢GaoiusT OPUTYBUM Y3 KOHTpareHTIapu
OWJIaH aJIMaIIMHUII BaKTH Ba TapTUOW OeNTHIIaHTaH OVIIUIIHN 3apyp.

13. PerynstuB TH3UM XOPWXKHM peryistopiap OepraH cypoBu (Tanabm)
oOyiinua ¥3 QyHKIUsUIapuHA Oa)KapuIll Ba BaKOJATIAPUHHU aMalira OIUPHUIILIApUTA
KYMaKJIAIUI UMKOHUSTUHA OCPHIIN JIO3UM.

E. B®XE wuwmupoxuucu o6yrean MXC 6baxonosuunap mudicozuea ouo
mamouuinap:

14. Muxo3nap ydyH Oaxojam OOBEKTH TYFpHCHAArM axOOpOTHU Xamja
Oomka 3apypuil Oyiaran HHQOpPMAIMSHH TYIWK, ¥y3 BakTHAa Ba aHUK OYHO
OCpUITUIITTHY TABMHUHJIAIIN KepaK.

15. Mmwxo3nap Ba 0axOJOBYWJIAPHUHT ¥3apo MyHOcabaTH Ba MyoMajacH
a710J71aT, XaJOJUIMK Ba TEHTJIMK aCOCH]Ia KEUUIITU JIO3UM.

16. Kynnanunaguran 6axonain cTaHgapTiapyu XajlKapo MHUKECHA TaH OJMHTaH
Ba cudatiau OYIUIIN 3apyp.

F. baxonaw xusmamnapu Kypcamysuuiapuea ouo mamouuiiap.

17. PerynsatuB tuzum OaxonoBumiapra b®Xbparu daonmustu yuyn pyxcar
OepUIIHIIIY YIYH caMapalii CTaHJapTIaApHU YPHATHUIIN JIO3HUM.

18. baxonoBunMnap y4yH yJIApHUHT KamuTaiura OOINUIAaHFUY Ba IKOpUN
naBpaard Tanadjap Xamjaa OoIKa MpyJeHIMana TajabllapHu YPHATHIMIIN JIO3HUM.
[Ipynenuuan Ttamabmap Vy3mapuaa 0axosioBUMiIap TOMOHHUJAH —3UMMAajapura
OJIMHYBUH PHUCKJIAP HapakaCUHU aKC ATHIIN Kepax.

19. baxonoBUM  TAIIKWIOTIAPHA WYKA  TAIIKWIIAIITHPHUIN,  OIMEpaluoH
XapakaTjiap Ba MYKH Ha30paT CTaHJapTJIapura MOC paBuilia (GaoausT IOPUTUIILIAPU
no3uM. by cranmaptiap wmuxo3nap MaHdaaTIapUHA XHUMOSJIAIITa, PUCKIAPHU
Kepakiau Japakaga OolKapwiMinura Kapatuirad OViaau. bynma 06axosioBun
TalTKWJIOT MEHEKMEHTH MIDKO37ap MaH(paaTHHW XUMOsJIalira Ba PUCKIApHU
3apypuit 6omkapuira 0yiarad 0eBocuTa MaXOypHUsTIapHU 3MMMAacura oJiaJIu.

20. baxooBYM TAIIKWIOT Y3 MaKOypUATIApUHU TyraTraHujia, MIDKO3Jap
V4yH 3apap Ba HYKOTHIUIAPHM MUHUMAJUIAIITUPUIN Xamjaa THU3UMIIU PUCKIAPHU
yerapajiail UIMKOHUHHM OepyBUM WYCUHIIAp MaBXY[ OYIUIIH JTO3UM.

Jasnar konywHiapu aoupacuga bDXb puBoxiaHWIM TEHACHIUIAPUIATH
KOpUW NaBpJla Ba KellaXKakaa Typiau MYMKHH OYNraH Y3rapullUlapHU OJIWHIAH
Ky3[a TyTUII KUMUHIUTUA cababiii, Ma3Kyp O030pHH TapTUOTa coiuil Oyiinya KOHYH
XYXKKATIApYU MUAJUTHA PETYJISTUB TU3UMHUHT Y3WJIMac KUCMIIApUIAH XUCOOIaHA IH.

Bakonatim perynsTUB MHCTUTYTIap KOHYH Ba KOHYH OCTH XyXoKariapra
b®Xb amanuérnaa 6030p UIITUPOKYMIAPH TOMOHHUAAH yJjapra pyuosi KWIMHHUILIWHU
TabMUHJAHAM. DBy XyXoKaTIapHUHT WNUTAIIA YOFUAAQ BaKOJIATIW PETYJIsTHB
WHCTUTYTJIADHUHT Ba3u(ach KOHYHOy3apIMKIapHU aHUKJIAII, MpOo(HIaKTHKaCUHU

22



onu6 Oopul, YpHATUIATaH MeBEpIAp JOMpacuaa TEKIIMPYBIAp YTKa3ulll, ylapaaH
OFUIIUTAPHU aHUKJIa0 OeNruiaHrad TapTud/ia yopanap Kypuil.

AWTHII YPUHIIMKY, Xap KaHJal, SHI camapaii OYJIraH XaM MUJUTHN PeryJsaThB
(TapTUONAIITUPUIT) THU3UM >KOPUH Ba Kela)xak JaBpiapja uican MyKaMMaJULIUK
napakacu Tajabiapura »kaBoO Oepa oJIMaciIuTd Ba MOC paBHUIIAA TapTUOIAMITHPUII
MEXaHU3MUTa XKOPUN Y3rapTUPHUIL Ba KYIIUMUaIap KAPUTUIHIIN X0JATIapH MaBKY/l
Oynranaury cababiu, yJapHU MIApTau paBuiaa ¢akaT Mabiaym oup aaBpiaa bdXb
tanabnapura HucOaTaH kaBoO OepyBuM TH3UM Ae0 KaOyn Kuiuil MyMKuH. byHnmaii
XOJIaT PEeryisTUB TH3UM HHCTHTyTiIapura Ba BOXBHUHT OollKa KaTHalIyuiapura
XaM TabCHP KypcaTMacaaH KOJIMaIu.

bOXbuu TapTUONAIITUPUIIHUHT MUJUIMKA TU3UMIIApH TacHU(HU Ba TaBCUDU
Oyiinua Typiu €HIaNTyBIap MaBXXyJIUTH MyHOCa0aTu OMIaH KyiHujaa acoCUIlIapuHA
KENTUPAMU3.

BOXb ceemenmnapu Oyiindya TapTUOJAINTUPHUIN yiapja OaxoJjaml OujaH
OOFJIMK omepalnus Ba MYJIKAA MyHOCA0aTIapHU KOMIUIEKC MYBO(QHUKJIAIITHPHUIL Ba
Ha30paT KWIUIIra KapaTuirad Oy MyMKHH.

Daonuam  (xuzmam) myprapu Oyiimda TtaptuOmamtupum  bOXbaUHT
KaTHAIYUJIapyU XU3MAaTJIApUHU MYBO(DUKIAIITUPUII Ba HA30paT KUJIUII OwiaH
OOFJIMK OYITUIIIN MYMKUH.

Tawkunuti mysunuwu OYirda TapTUONAIITUPUIN KYT TOFOHAIM MYypakkad
MYBOGUKJIAMITAPHUIIT Ba HA30paT KWIHMII TU3UMHU KYPUHUIIHAA OVIWIIA MyMKHH.
Macanan, Oup-Oupu OunaH OOFJIMK TapTUOJAIITUPUIIHUHT XaJIKapo, MUJUIMM,
MUHTaKaBUW, MUHTaKaJIapapo Ba MyHHUIIUTIAT TOFOHAJIAPH.

TapTubnamrrupuil  uHcmumymaapu OyWd4Ya — JdaBiaaT Ba Y3UHH  V3U
MYBO(DHKTAMITAPYBYN HOAABIAT HOTIKOpPAT TAIIKUIOTIAp OwWiaH Oupraivkia
OynraH, >KymyaJaH, ajoXuja MaKpOperyisTopaaH uOopaT, MWUIMHA pPEryJsTUB
THU3UM TOMOHUJIAH TapTUOIAIITHD.

Taprubnamrupuin  ycyarapu Oyinda — (QYHKIIMOHAN, WHCTUTYIIMOHAT,
aIMUHUCTPATUB, WHIUKATUB, Y3UHU Y3U TApTUONAIITUPHUIN, MaKPOPETYISITHUB Ba
rudpu (apanan) ycyJjutapura acocliaHraH TH3UMIIap.

Taptubnamrupuin kyramu (XaKMUHUHT KEHTJIMTH Ba YyKypJiuru) Oyiinua —
riio6ain (Xaikapo, MeTa, IIaHeTap), Makpo- Ba MUKPO MOFHAA TAPTUOIAITUPHIIL.

Taptubnamrupuin  unouxamopaapu OyWnda — MeTa-, Me30-, Makpo-,
MUKPOUHIUKATOPJIADHUHT YerapaBuil (KpUTHUK) MHKAOpAapu (PHT MacT Ba BHT
Oananm) napaxaiapu I10Upacu UUu/a.

TapTUONAIITUPUILIHUHT  UHGpamysuimasui — mapkubrapu  Oyinda  —
(GyHKIIMOHAT Ba WHCTUTYIHOHAT TAapKUOJApUHU YUFYHIWKAA TapTHOJAIITHPHIII
TH3UMH.

TapTubnamrrupuin @yrxyusiapu 0yitnda — y €ku 0y gapaxania riiodan (mera),
MHUHTaKaBUH (Me30), MaKpOUKTUCOJIUH, MHUKPOUKTUCO UM, KOHYHUYWJIUK,
uH(ppaTy3uaIMaBuii, WHAYCTpUan, TeXHUK-TeXHOIOTUK (BOXbuunr cudar Ba
MUKJIOPHUH TTapaMeTpIapuHUHT ONTUMAIT apakacHHM ynuiad Typurn) GyHKIHsIapra
aCOCJIaHTaH TapTUOIAMITUPHUII TH3UMIIAPH.
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b®Xbra mavcup kypcamuw Oyiinya — yMYMUKTUCOAMW Japakagaru
OwiBocuTa (KpeauT-Iys, OIOHKET-CONMK, WKTUMOUM, BaJllOTa, WHBECTUIIMS,
XyCyCUMIAIITUPUII Ba X.K. cu€cariiap Herusuja) Ba OeBocuTa (aAMUHUCTPATHB)
TabCUP KYpCATHUIITA ACOCTAHTaH TapTUOIAIITUPUIL TUZUMH.

Mandatnapan xyumosnanuwu OYinda — pgaBiaT MaHdaaTiapura, HHPUK
(cTpareruk) Mynkgopiap MaHdaaTura, wmaiiga MyJkaopiap MaHpaarnapura,
OaJlaHCHAIITUpUITaH  apanaml  MaHdaaTiapra KapaTWiraH TapTHOJAIITHPHIL
TU3UMJIAPH.

HUkTucoguit Ty3yM waxiu (mooenu) OYiWWYa — OYMK Ba €MUK HKTUCOAUET
MOJEJIJIapUra aCOCIaHraH TapTUOJAIITUPUIIT TH3UMIIAPH.

Taptubnamtupuin my3uimacunune mawkul smunuwu 0yinya — ¢pakart gaBiat
pPEryJIATOPJIAPUHUHI  WINTUPOKWTra,  JABJIATHUHI  KYNPOK Ba  Y3UHH  Y3H
TapTHONAMITUPYBYN TAIIKWIOTIAPHUHT KaMPOK HIITHPOKUTA, JABIATHUHT KaMpPOK
Ba Y3MHU ¥3u TapTUONAIITUPYBYM TAIIKWIOTIAPHUHT KYMPOK HUIITHPOKUTA
acoCIJIaHTaH TU3UMJIA.

Taprubnamrupuin maxcaorapu 0yiinda — aaBiar, HoAaBIaT Ba OOIIKA Typu
MYJIK IaKIUJard OpUAMK Iaxcliap, *KUCMOHHMM Imaxciap (acocaH MYJIKIopJiap)
daomusatu (oneparnusiiapu) Ba ¢yHkuusimapuHu bOXb katHamuunapu cudartuga
YUFYHIMKIA (MHTETpaJUIaIITrad X0Jia, Tap3/1a) TapTUOJAIITUPUIIT TU3UMHU.

Taprubnamrupumn  modennapu  Oyiuda —  MyMTO3  (@QHIJI0-CAKCOH),
KOHTHMHEHTal (acocaH, repMmaHya), smnoH4a-kopeiicuya, HWciom (MHnonesuw,
Manaiizus, [lokucToH Ba X.K.), apajail MoJesulapra acoCJIaHraH TapTUONAIITHPHUII
TU3UMJIAPH.

b®Xbaa naBnat Ba Ma3Kyp O030pHHHI OONIKAa KaTHAaUIYWJIapu MaHpaatiapu
MakpoJapaxkajga KymjaaH Oup-Oupiapu OuiaH MOC Kejicaaa, JEKUH WHIUBUIYal
(xycycuit) xommapna Qapkmanumm  MyMkuH.  LIyHWHT  y4yH — KYmuUniamk
Mamiakariaapaa bOXbau TapTubnamTupuinga BakoJaTiIu IaBjiaT OpraHd Ba Y3UHU
V31U TapTUONAIMITUPYBUM TALIKUIOTIIAP YpTacuja >kaBoOTapiiuK aXpaTuiauo, JIEKUH
Oupraavkaard TapTHOJAITUPUII MEXaHU3MU KYJlaHuiaau. byHma naBnat Gapubup
YCTYBOp MaBKera ara 0ynu6 xonanu. by mexanusm amanuéraa Kynpok camapa 6epud
KEJIMOK/IA.

b®XbHu naBmaT TOMOHHWAAH TApTUOMAIITUPHIN MIAKIUIAPUHN WKKUA KaTTa
rypyxra axpaTuiil MyMKHUH:

TYFpUIaH TYFpU €KU aIMUHUCTPATUB TapTUOIAILITHPULIL;

OWIBOCUTA €KW UKTUCOUI UHIUKATUB TAPTUOIAIITHPHILL

b®Xbuu naBnaT TOMOHMJAH TapTUOra coJivil OyHra BaKoJaT/IM J1aBjiaT
OpraHu TOMOHHJIAH aMaJira OIIMPHUIIA IN.

b®OXbuu wukTHCOMMN TApTUONAINTHPUIN JaBiIaT TOMOHHUIAH KyHUIarw
WKTUCOJIUM pyUYariiap Ba Kanurasaiap €paaMua aMmalira OlupuIagu:

COJMKKA TOPTUIN TH3UMH (CONMMKJIAp TypH Ba CTaBKajapu, yjap Oyinua
UMTHUERINAP);

KpEIUT-ITyJl CUECATH,

WHBECTHUIIMS Ba UTIOTEKA CUECATH,
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JaBiaT Kanmutawiapu (maBmaT OroKeTH, OropkeTAaH Tamkapu GoHATap,
MOJIMSIBUM pecypceiiap Ba X.K.);

XyCYCHIIAIITUPUII CUECATH, JaBJIAaT MYJIKUM Ba pecypciapu (maBiaT
KOMITaHUSIJIApH, TAOUUH pecypciiap Ba epiiap).

Bakonatnu pmaBmar  peryiasiTUB  OpraHjiapy TOMOHUJAH  YHFYHJIMKZAA
TapTUONAIITUPUITHUHT  (PYHKIMOHAT Ba MHCTUTYLHOHAN yCyJUulapu amalra
OILIUPHUIAIHN.

WNuctutynmonan ycyia 0axojiall WHCTUTYTJIADUHUHT MaBKEM Ba MOJIUSBUM
XOJIATUHU ~ Xamjaa  npodeccuoHan  (aoJusITHHH — OomKapuil  cudaTuHuU
myBoduKIamTupaa. byHna Oaxonaml WHCTUTYTJIapra HUcOaTaH HMKTUCOAMN Ba
Majaka  Tajnabiapu  KyWWiaaaud, akTUB  Ba  IACCHUBJIApU  TYy3WJIMAacH
MYBO(QUKIAIITAPUIAIN, UKTUCOAUNA HOYOPJIMKKA OJMO KEIUIIM MYMKHH OVyiraH
PUCKIIN omlepanusiap/ia UIITUPOK ITUIIH YEKIaHAIU €KUM MabH ITHIA]IN.

WuCcTUTYIMOHA — TapTUONAIITHPUII  yCynu  Oaxojaml — HMHCTUTYTJIapU
npodeccuoHan (paoauATUHA TAPTUONAIITUPULIITHUHT ACOCH XUCOOIaHA IH.

TapTuOnamTUpUIIHUHT yHKUIHOHAN ycyau bOXb Ounan OofiuK omnepanus
Ba MYJKHUA MyHOca0aTIapHHM COAUP STWIMIIM yYyH TETHIUIA TapTUO-Koujasap,
CTaHJapTJIap, XYyJK-aTBOpP 3TUKAacH MEbEPIAPUHU YpHATaJAU. DTHKA HOpPMaJlapUHU
acocaH Y3WHU ¥3U TapTUOJAMITUPYBUM TAIIKWIOTIAp aMauéTra KUpUTaIu.

Xosupna bOXbuu Taptubnamrtupuin  OwiaH  OOFIMK  OMp  HeuTa
KOHLICTIIUSIIap MaBxkyJ OVnub, ymapHUHT fo3ara Kenuiu cababunHu O6030piap
TapuXHJaH Kypulll MYMKHUH. ByHJa yJIapHUHT WIaK/UTAHWIIL Tapuxu Oo3opiap
PUBOKMHYU IMAKJUIAHTUPYBUM OMUJIJIAp XapakTepu OwiaH Oenrwinand. borikada
KWKo aituiica, omMmuwuiap tabcupu octuga bdXbna 6ynub yrtran, xo3upaa 0ab3u
MamJjiakatiaap 0o3opuja y €k Oy AapakaJard Iakjap/a KeyaéTrad Ba KellaXKak/a
BYXYy/Ara KeJUIIu XaBPu MaBxKya OYiraHn Kpusuciaap xXamjia TypJu PHUCKIAp MOC
paBumga b®XbHu TapTUOnamITHpUIITa OWA MabliyM KOHUEMUHUAJIAD TU3UMUHU
o0beKTHB wirapu cypau. Xosupaa bOXbnapunu TapTHOnamTHpUIIIa MyXUM
axamusaTra sra OynraH 0ab3uW KOHUEMUMSJIADHU KEATHUPHUIL MakKcaara MYyBO(UK.
Macanan, yJapHUHT KaTOpUTa KyWHuIariiapHd KUPUTUIIT MyMKHH:

1. Mynknop (MIKO3) XYKYKJIApUHU XUMOSLIAITa acocjaHraH
TApTUONAIITHPUII KOHIEMIHI. YHra MYBO(DHK, MyIKIOPJIAPHUHT XYKYKJIapUHU
XUMOsUTall Ba KOHYHHMH MaH(paartnapuHu Tabmuniam b®Xb taprubnamtupwuin
TU3UMHUHHUHT SHI MYyXHMM, OWpiamuu, yCTyBOp Basudacu xucoOiaHaau. ByHHMHT
yuyH b®Xbna MyJIKIOpJapHUHT XaK-XyKyKJIapyd JaBjaT TOMOHHMJAH Xap
TOMOHJIaMa KOHYHHUH KaQoJlaTIaHUIIN Ba yJapHH Oy kapa¢Hra kKaji0 KWIMHWIIN
KYJU1a0-KyBBaTJIaHUIIM Ba parOaTIaHTUPWIMILM 3apyp, yJlapHUHr MaBken bODXb
OOlIKa KaTHAUIYMJIADHUKHUIA Kaparahja cajiMOKJIM Ba Oapya KaTHaUI4uiIapra
HucOataH Tanabsapu ycTyBop OynumM Jio3uM. YMymad oJradjaa, b®OXb
MYJIKIOpAA TYJIHK XMMOSUTAHTAHIMK XUCUHH Ba (haosummkka 3apypuii (V-P)-myxut
mapT-apouTiapy IPaTHIMIIMHA TAbMUHIIAIIHN 3apyp.

2. Mapxyn ¢akmiap OViimya TEKIIMPHUIITra acocCiHaHTaH TapTHOJAIITHPHIL
KOHIEeNnuus. YHra MyBO(QUK, OHMpPUHYM KOHLEMUHUAAA KEJITUPWITAHIApHU Ba
MYJIKJOPIAPHU TypJu PUCKIApAaH CaKJIaHWIIUHA TabMUHIAII Oopacuaa BaKoJaTIu
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JaBiaT TapTHOJAIITUPHUIN OpraHjapd TOMOHHIAH MaxcyC KOHYHHUU MebEpiap
YpHatuirad. Mynkaopiaap XMMOSICH MaBXyJ XYKYKHM THU3UMIIapAa Kydumac MYJK
TypJIapUHU MyoMajara YMKapWIMIIMHUA ‘“‘MaBxkyna Qaktiap Oyinua Tekmupunr’,
“moBuit (maddod) ocMOH KOHYHH MIAKIUIAa HAMOEH OYyiaraH. AWTHII KOU3KH, Oy
TylIyHYa Ma3MyHaH OUp XWJ MabHOHM aHIJaTyBUYM TypJiMya IIakuiapaa
udoamaHuIIl MyMKHWH, MacaiaH, “acocui CcTaHaapTiap TyImiamu’, “IUCKPEIOH
BakoJjiaTiap”’, “kKydumac MyJK Ba y OajaH OOFIMK XH3MaT TypJiapu cu(paTUHU
peryiasiTUB  CTaHIapTiapra MoC Kenuimud . DbyHmalh  KOHyHUM — IIaksuiap
MYJIKJIOpJapHU 0axoJialll XW3MaTIapUHU COTHO oJiuill OYyiHW4Ya TypJau PUCKIIApJaH
XUMOSUTAIITa XU3MaT KUIIA]IH.

3. Ax6opor(napopMmanus)uu ~ MaxOypuit  oun®  Oepuiira,  ymymad
TpaHCIapeHTIHIMKKa (ax0opor maddodaurura) acocimaHran TapTHOJAIITHPHUII
KoHIenus. YHra acocan b®Xb 6apua KaTHaIIYMIApUHUHT Xap KaHJaal (aoausiTu
Ba HaTWXKaJapH OUIKOpa KUJIMHUIIHU 3apyp.

4. “Kenr umrrupoxinn” bOXBHUHT 0oliKa XapaKTepuUCTHKa Ba TanablapuHU
KOHJIMPUIITa acoCjIaHTaH TapTUOJAIITUPUIN KOHIENuiIcu. YHra myBoduk, bOXb
KOHYHUIJINTHJA TPOo(PEecCHOHAINIAPHUHT HWIMOHWIMIIUTH Ba MaJlaKaJ WJIMAIINTH,
0030pHM  JIMKBUJUIWIIATH, KOHYH Ba  TapTUO-KOMJIANapHU  OakKapuWIWIIN
MaXOYpUUITUTH aHUK Jlapakaja TAbMUHIIAHUIIN JIO3UM.

5. OKBUBAJICHTIMJIMKHU ~ TabMHUHJIAIITA  aCOCJIAHTaH  TapTUONAIITHPHUII
KOHLICTILHSICH.

6. BOXb WHIYCTPUACH cuatuHu OolKapuira acoCJaHTraH
TapTUOIAIITUPUIT KOHUEITIUSICH.

7. Uxktuconuii (>KkymjiajgaH, MYJIKHiI) rio0aiamlyB >kapa€Hiapu Tajiadlapu
OWwIaH YUFYHJUKIA TapTUOJAIITUPUII MEbEpPIAPUHU YHU(PUKALMSUIAIITAPUIT Ba
CTaHJAPTIAIITUPUIN  KOHIENUMICKH. Ym0y KoHUenmusira MyBoguk, Oapua
manakariap bOXb taprubnamrupuin THzuMiIapu (GaoausTHAA KYJUIaHWUIaAUTraH
KOHYHUH-MeBEPUN  XyXoKaTiap IakiaH (apxkiau Oyincama, Ma3MyHaH Ba
napameTpJiapy yXIam MabHOAa OYJIUIIN TaBCHS ITHIIA]IH.

Typoun  mamnakatnapna  b®Xbam  Taptubra  comum  (peryssius,
MYBOGUKJIAIMITHPHUII Ba HA30paT KWIWIN) Y4yH OOII Ba DHI aCOCHUU HHCTUTYTIAp
Oynu6 QakaT BakojaTIM JaBiaT OpraHd Ba y TOMOHMJIAH BakojiaT OepuiraH
HOJABJIAT HOTWXKOPAT (V3UHH Y3 MYBOQMUKIAMITUPYBUM) TAIKWIOTIAPU XU3MAT
ktany. bynna y3unn ¥3u perymsiuus kunysun tamkuwioriap (YVP) BdXBna 6abs3u
MabIyM OUp TapTUOMAIITUPUIT (PYHKUUSIAPUHU Oa)Kapulll yUyH yliapra BakoJjIaTiId
JaBJaT PEryJasTUB OPraHd TOMOHHMIAH aKKpEAUTALMUIaHUO pyxcaT Oepuiaam.

bBOXbuunr mnpodeccMoHal KAaTHAIUWIAPW Ba  YJAPHUHT  MUXKO3JapU
MaH(aaTiapuHu XMUMOS KWIMII MaKcaau/ia HOAABJIAT Ba HOTHKOPAT TAIIKUIIOTIAp
(HHT) Tap3una Oo30pHMHT mpodeccrMoHan KaTHaIluujaapu Oupianmmanapu
(YiolIMasapu) TalIKWI STHIAAM Ba yiapra YVYP TamKuioTH MakOMH OepHIHIIN
MYMKUH.

JIekMH KynuuiauK pHUBOXKIAHAETIaH MamMIIaKaTiiapaa VVp TAIIKWIOTJIapU
b®Xbuu TapTHOIAITHPHUII BaKOJIATUTa dra OYVIMaiiam.
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b®Xbuunr npodeccnonan KarHamuuaapu Oupiammacu (EKU acCOUAIHSICH,
uTTU(OKK) O0030pHUHI MNpOodeCcCCHOHAT  KAaTHAIMUWJIApH TOMOHHUJAH  YHHHT
abp30yiapuHu  TpodeccroHan (paoTUATIAPUHM aMmaira OLIMPUII IapOUTIapUHU
TabMUHJIAII, YHUHT ab30Japy Yy4YyH XYyJIK Ba CTaHJapTIApHU MpodeccruoHal
ATUKACUHUHI ATOHA KOWJAJApWHU Oeiruiaml Ba yHra aMall KWIMII Makcaauaa
0030pHUHT TpodeccroHan KAaTHAIIYWIAPW TOMOHHMIAH TabCHUC DJTUITAH IOPUAMK
maxc xucoOnaHagau. byHnait OupnammManapHu (accouuanusiapHH), arap yjapra
JaBJaT PerysATUB OpraHd TOMOHHUJAH IIyHJIal MakoM Ba Bakojiar Oepuiran Oyica,
VVP ne6 ropurnnagu. ByHnaH Tamkapu, HCTebMOTUIIAP XyKYKIAPHHHA XHMOSUIAII
yIOIIMaJIapH XaM Ty3WJIad, ylaap Maxcyc KOHYHap acocua GaoausiT I0pUTaIuiIap.

HonapiaT HOTIKOPAT TALIKMIIOT WAKIHAary Y YP Gaxonann TaulkHiIoTIapy Ba
6axoJIOBUMIAp YIONIMACH EKH OHprammacy éxyn (QoHmm cudaTiaa Y30eKHCTOH
PecniyOnukacu Annust BasupiMra pyHuxaTuJaH KOHYHJa O€NrwiiaHraH TapTuoOnaa
YTKa3uJIaIu.

S"Slanap b®Xbuu TapTHOra COMUIUIMKKA BaKOJATIM JIaBaT OpraHura
V3UHHMHT TahCUC XYAOKATIIAPU HYyCXaJapUHU TAKJAUM 3TaJId, ITYHUHTCK OelruiaHraH
MyaJaTia 1[Iy JaBjaT OpraHura Y3WHUHT (AOJMUATHHU amaira OIIWPHUIIIA
TaCIUKJIAHTaH HU30M Ba KOWJAJAPUHU TAKAUM STaIu.

3amonaBuii YYP (aonuartuia KyHuaariiapHi axpaTn® KypcaThil MyMKHH!
KMHbnaa y3apo npodeccnonan myHocabaTIapHU PEryJAlinsg KUIHILI Ba MYJIKI0OpJap
XYKYKJIApUHHA XUMOS KUAJTUIII.

Y3apo npodeccrHoHan MyHOCabaTIapHH PEerymsIns KHIHIT JaBjiaT OpraHiapu
OWIaH XaMKOPJHMKHHU, PHAJITOPIUK (QupMamapy Ba pUAITOpIAp ypTacuaaru
KEJIMIIMOBYWIMKIAPHU XaJl KWIKII MEXaHU3MUHHU, (pUupMaliap Ba areHTJIap ypracuaa
Wl  CTaHJAPTJIAPUHU  YPHATUIIHHM, MNpoQeccuoHal MYJOKOT Ba Taxpuoda
ANMAIIMHUIIHY TAIKWAJI KAJIUIIHYA ¥3 UYUra OJaiu.

VVP (aon wnmrtupokuma GaXOTOBUMIMKHMHT KOHYHUMIMK —Oa3acHUHH
takomwiamtupuin Ba b®Xbna mnpodeccuonan umtupoxdmiap MyHocabatiapu
aMaTMETUHN TIAKUIAHTUPUII KaOW WKKH MYXHMM JKMXAT TeHT Oapobap mapaxkana
MaJIaHUSATIN OO30PHUHT PUBOMIIAHUIIIUTA EpJlaM Oepaiu.

Mananustin bOXb — Oy ab3onmapu 3THKa KOJAEKCUTA pUOS KUIYBYH, STOHA
Oaxonaml TapMOFUHMHHMHT MaBXyJ OYIUIIUANDP. YHUHT oOpYy-3bTHOOpU OyHmaii
TAIKWJIOT ab3ojlapu 0Oo3opAa  Y3MapuHM KaHAal  TyTULUIapura  OOFIIHK.
TopTunyBnap, KEITUIIMOBUYMIMKIIAP, AHTJAIIWIMOBUMIMKIAPHU XaJl KWIHII Y4yH
JOMMMI amall KWJyBUM oOpraniap, kKymutanap (mpodeccroHan 3Tuka OYyitnua
KOMHCCHUsJIap) Tamkui KuiuHaau. Opatna, yilnapHuHT  Qaonustura 0Oaxosiaiil
aMaIMETUHU OMMAJAIITHHIL, MPodecCuoHan CTaHAApTAApHU KaOyn Kuiaum Oyitnuya
Takiu@uap MIa0d YUKUIIL Ba KUPUTHUII, HCTEBbMONYWIAP XYKYKJIAPUHU XHMOS
KWINII KaOuiap Kupaiu.

IIyauar yuyn YYP xykymaT Ba 6axosam GH3HECH ypTachaa caMapaiiy IHajior
VpHatumi, Xamaa mnpodeccHoHan YIomMa WYWAa MYJIOKOTHHM SIXINWJIAIl  Ba
TYIIYHMOBUYMJIMK, XamJa KEIUIIMOBUMIUKIAPHU TE€3 XAl KWJIHII YYyH IIapOUTIIAp
spaTaju. VVp HaMYHaBUU TalIKWIKNKI cxemacu 1.4-pacMia KeITUPUITaH.

27



baxomam xu3MmarTiapy UCTEbMOYMIAPU  XYKYKJIApUHU  XUMOSI  KHJIMIITa
MabpU(paTUMIIMK Ba KOHCYJbTanus (Qaonusatiapu Epaamiamand, Qupmanap Ba
yIIAPHUHT MUXKO3Japy YpTacHJard KeJIUIIMOBUWIMKIAp 3ca 0axoJyail Xu3Matiapu
UCTEHMOMWIIApY XYKYKJIapu Ba mpodeccuoHan »dTUKa Oyiimua KoMuccusia
MyBadhakuATIN Xaa KAJTUHAH.

VVP ToMOHMIaH MIDKO3Iapra 6axoiall XH3MATIAPUHMHT MOXUSTH, YIApHUHT
cudpar Ba kuitmat crangapmiapu, bdXbnarnm xaBdcuznuk acocimapu Ba V3
XYKYKJIApUHA XUMOS KWIWII YCYJUIapU XaKuJa MaKCHUMall Japaxaaa MablyMOT
OepuIl yuyH KaTTa UIIUIAp amalira OMIMPUIaIu.

YVPruHr 6apua XyXokaTIapHHH HKKH TypyXra axpaTdmn MyMmkuH: BdXbna
6axolall MHCTHTYTJIApU XM3MATIAPUHHHT CTAHAApTIapd OWMIaH GOFIMK Ba Y YP
daonuaTHHN OOMIKApUII CTaHAApTIapu OWIaH OOFIMK XyXoKaTiap. XyxoKariaap
VY PHunr TypJu OpraHjiapy TOMOHUJAH Tau€piaHaad, aMMO YMyMUW WUFUH
tapaduaaH KaOyJl KWIMHTAHJaH CYHITHHA Ky4ra Kupaaud. YJaapJiaH SHT MyXUMJIapu
npodeccuoHan MyHocabariaap coxXacura TaaJUTyKJIWIup. JTHKAa Ba IpodeccroHal
CTaHJapTIap KOAEKCHTa pros Kumum Y YPHUHT Gapua ap30mapy ydyH MaxOypuii Ba
Oy XyxXxokarimap TapkuOujarn MebEpiiapHu Oy3raHiMK Y4yH (upMa YIOIIMaJaH
YUKapuO F0OOPUIHUIIIN MyMKHH.

VVP ToMOHMIAaH MIKO371apra 6axonaml XH3MaTIApHHHUHT MOXHATH, YJIapHHHT
cudaT Ba KUMMAT cTaHJapTiIapu, KyuMac MyJK 0030puaaru xaBpCcusiuK acociapu Ba
V3 XYKYKJIapUHH XUMOSI KWJIMII YCYJJIapy XaKuaa MakcuMall Japaxaja MablyMOT
OepuIll yuyH KaTTa UIIap amaira OlHUpUiIaan.

VVPruHr Gapua XyXOKaTJIapMHU MKKM Typyxra axpaTtum MymkuH: b®XbBaa
PHANTOPINK MHCTUTYTIAPH XM3MATIAPUHHUHT CTaHJApTIAapu OmiaH GoFnmk Ba YYP
daonuATHHY OOWIKApUII CTaHAApTIapu OwiaH OOFIMK XyxoKariap. XysKxKaTiaap
VY PHuHr TypJu OpraHjiapy TOMOHHUJAH Tau€piaHaad, aMMO YMyMUW WUFUH
tapaduaaH KaOyJl KWIMHTAHJaH CYHITHHA Kydra Kupaaud. YJaapJiaH SHT MyXUMJIapH
npodeccuonan MyHoca0atTiap coxacura TaauTyKJIuaup. JTUKa Ba mpodeccuoHal
CTaHJapTIap KOAEKCHTa pros Kuimm Y YPHUHT Gapua ap3omapy ydyH MaxOypuii Ba
Oy XyxXxokarimap TapkuOujarn MebEpiiapHu Oy3ramivK Y4yH (upMa YIOIIMaJaH
YUKApUO FOOOPUIIHUIIIN MYMKHH.

VVP aomusaruay GOWKapyBuH KoWpanap (HH30M) TypIHM XHJI OpraHIapHHHT
IAK/UTAHWII Ba WII TapTUOMHH, Xamaa YJIapHUHT JIaGKATIMIUK COXaJapHHH
AHUKJIAuau.

baxomam xu3Marigapu HCTEbMONUUIIAPH XYKYKIApUHM XUMOS  KHJIUII
Makcaauaa YYP GuTiuM cupaTi ME30HIapH HIIA0 YNKUTHIIE MyMKHH.

VVPruHr Gapua napomaiapd y TOMOHMIAH (akaT yCTaB BasH(aTaphHHU
Oaxkapuil yuyH capdiaHaay XaMm/ia KaTHAIIYuiIap ypracua TakCUMIIaHManIu.
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VYBHUHT GOIIKApyB OpraHiapy

A A 4

A 4 A 4

Ymymun Kenrar Pauc WMxpoun
1505650102000 IUPEKTOP
v v v
Kenram Panc Wxpoun
[Ipesuanymu Ypunbocapiapu TUPEKIUS
|
v v
KomuccusJjiap: Kymuranap:
1. xalyn KuIHIl Ba ab30JUK 1. xykykuit macanamnap Oyitnua;
Oyitnua; 2. cyrypranam Oyiinya;
2. XU3Mar UCTCbMOIYNIAPH 3. THXKOpaT KyuMmac MyJKH Oyiinua;
XyKyKJapu Ba npoeccuoHan 4. KypyBuUMIap MyaMMoJiapu Oyinua;
3THKa Oyiinya; 5. XyKyMaT oOpraniapu OuilaH  HWIUIAMI
3. puBU3HUS; oyiinya;
4. npodeccroHan craHaapTiIap 6. Mmaxammii  y3uHM  y3u  OomIKapuIn
oyitnua. opraniapu OWJIaH HIuIam Oyninya;
7. pexiaMma Ba  WHPOPMAIMOH  cHuécar
oyiinya;
8. maxap TamKapuCHUAArH Kyumac MYJIK
oyiinya;
9. Typap o mwxapa poHau O6yitnua;
10. TaIIKK ajoKajap Oyitnya,
11. npodeccuoHal TanEpiIuk Ba

Oomkanap 6yiinua;

1.4-pacm. YVYP Ty3uIMacMHUHT HaMyHaBHA cXeMacu

VyPp TALIKWAJIOTIAapU KyMuJaaru XyKykiapra ara:

- KOHYH XYXOKaTjaapy acocuja Ba yiapra MyBOGHK Y3 KaTHAITYMIAPUHUHT
b®Xbaa haonusaT IOPUTUIITHUHT STOHA KOWIAJTAPUHM, IIIYHUHTICK YJIApHUHT KacOui

9THKAaCHU KOWAAJIapUHHU 70008 10 YUKHUIII,

- b®Xbna mnpodeccuonan (aonuATHH amanra OUIMPHIN YYYH MaxcCyc
pyxcatHoManap (MICH3UsIAp) OEpUIll MYMKUHIWTH TYFPUCHIIATH TaBCHUSBHMA
XyJnocanap Oepwui, 0030pra ouJ KOHYH XyXoKaTiapu Oy3wiraH xoJuiapjaa OyHmai
pyXxcaTHOMalapHUd (JMUEH3MSUIAPHU) aMall KWIMIIMHU TYXTaTUO TypUIIUIIH,

TYTaTUIUIIN €KUM OEKOP KWIMHUILK OYiida UATUMOCHOMAJIAD KUPUTHILL,
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- BOXbauHr npodeccruonan KaTHaITYUIApU MyTaxacCUCIApUHU Talépiaim Ba
MaJjaKaCUHU OMIMPHUII JACTYPJIAPUHU UILTA0 YUKHUILL;

-¥3 ab3ojapu ypracuja HU30 Ba KEJIMIIMOBUYMIMKIAPHM Xajd KUJIUMI
KOUJAJIApUHU YPHATHUIIL.

KOHYH Xy#oKaTinapuHi YYP TalIKMJIOTHHHHT ab30CH TOMOHHAAH Oy3MIIMIIH
aHUKJIaHca, y gapxoJ Oy xakaa 0030pHH TapTUOra coyuin Oyiirya BakoJaTIH JAaBiat
OpraHura MabJlyM KWJIHIIH IapT.

Mynknopiap Ba V3UHUHT ab3ojapu  MaH(paaTIapuHU XUMOS  KUJIHUII
Makcaauaa YYP TamKminoTH aBiaT GOXKHM TYNaMacqaH CyAra JabBONap OMIAH
MYypOXKaaT KAJTUIITN MyMKHH.

YKaxon Taxpubacuga YVP TamKunoTaapu y3IapuHEHT caMapaid PeryiIsTop
SKAHJIUTUHY TacAUKJIaraH.

VMyMaH OJTraHja, KaiicH MamiakaTia OMp BaKTHHHT y3uaa maBiar Ba Y YP
TAIKWIOTIIApU TapTUOJAIITUPUII THU3UMHUHM TAalIKWI 3Tca, Oy WHCTUTYTIAp
b®Xbna Oup-Oupnapu OwiiaH HEMOKpaTHK TaMOWHJ acoCHja y3BHH OOFIUKIMKIA
0030pHU caMapiii MyBOMUKIAMITUPAAN Ba HazopaT Kujaau. by MHCTUTyTIapHUHT
¥3apo OOFIUKJIMIY KyHuaaruiapa HaMoeH OViaau:

- mwituit bOXDB uwkkama WMHCTUTYT yuyyH Xxam Oup OyTyH OViranimuru Ba
YHJIArd yJlapHUHT MaH(daTiapu naBiaT (Xajk, >KaMOAaTYMIMK) MaH(aaTiapuiaH
KeJINO YUKAIH;

- BOXb anoxuma 1oKopM Aapakajia TalIKWJUIAIITaH MYypakka®d WKTHCOIMM-
XYKyKUM MyHOca0atjaap TU3UMU OYJITaHJIUTH Ba YHJA TYPJIW XWJ KaTHAIIYUjiIap Ba
JAaBJIAaTHUHT y3apo MaHgaaTiapu Oab3aH HU30 (KOH(IMKT) Xomiapaa Oup-Oupura
MOC KejlaBepMmaciuru cababim JaBiar Ba nOpodeccuoHan — KaTHAIIYUJIap
MaH(paaTIapUHUHT ONTUMAaJ OaTaHCUHU caMapalid TabMUHIIAI 3apyPIIUTH;

-bOXb Typaum omwapra TabCUpyaH OYAraHgurd cabaiau KpU3uciaap
BY)KyJra Keluiid Ba Oy KpU3HCIapAaH YUKUII YYyH XaMm JaBJIaTHUHT, XaM
0O030pHUHT OOIlIKa KATHAIIYWIAPUHUHT Ky4IapuHH orepaTtuB cadapbap KUIIHII
3apypIurH;

- BOXb daonusat mexanusmu pakat yHHHT Oapya KaTHAITYWIAPH TOMOHHUIAH
VUFYHJIMK/IA XapaKaTra KeITUPUIUIINA MyMKUHIIUTH;

- b®Xbra oua unuiad YMKWITaH KOHYH XYXOKaTiapH JIOWWXalIapuHu 0030p
npodeccuoHallIapu Ba MIDKO3JIAp ypTacuja Myxokama KHInO aMamuérra KUPUTHUII
Makcajara MyBOQUKJIUTH;

- BOXbHu (akar naBiar TOMOHHMIAH TapTUOJAIITUPUIN OWIaH OOFIUK capd-
XapaXaTJIapHUHT KaTTaJIUTH Ba X.K.

DCHAaTHII JKOM3KH, BAKONATIM [aBJAT pEryIsITHB OpraHd Ba YYP
TAIIKWJIOTIAPHUHT  Oupraymkiaard  (aoauaTruaa JAaBJIaTHUHT POJIM  YCTYBOP
Xuco0J1aHnO, maBiaT Y3UHMHT ¢akaT MabiyMm OHp JaBjaT cuEcaTuUra TETHUIUIH
6yaMaran TapTHONAIITHPHIT (GYHKIMIApUHUTHHA Y YP TaukunoTiapura GepHim
MYMKHH.

b®Xbu TapTHONAIITUPUIITHUHT aCOCUN MaKCaJlapH:

dbyKapoJapHUHT KydmMac MyJKKa OYyIraH KOHCTUTYIIMOH XYKYKJIapUHH Ba
yJapra 3rajuk KWIHII OMIaH OOFITUK MaKOypUATIAPUHU amMalira OIIAPHILI;
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b®Xbna yHuHr Oapya HINTUPOKYWIAPH YYyH MablIyM TapTuO Ba
IAPOUTIIAPHUHT OCJITMIIAHUILIN;

B®Xb 6030p HUIITHUPOKUYMTIAPUHU HWHCO(CHU3IUK, TOBJIAMAYUIUK Ba YKUHOMM
TAIKWJIOTIIAp XaM/la KUHOSITUUIIAPIAH XUMOSIIAILL

Tanab Ba Takiaudra MyBoHK paBuiga 0axoJaml OOBEKTIApUHHM OaxoJjalira
Oynran 0aXOHHMHT APKUH OCNTUIAHUIIIMHA TaAbMUHJIAI;

AKOJOTUK MYXUTHH COFJIOMJIAIITUPHUIN, WKTUCOJIUNA YCHINra HSpHUIIUII,
UIICU3JIMK JapaKacMHU MacalTupuil, Oaxoiam cudaru MyaMMOCHHHM Ba OOIIKa
KamMoaT MacaJlaJlapUHU Xajl KUJIHILL,

O0axomam oObekTiHapu Ba b®XDb uWmMTUpPOKYMIAPUHU OKWJIOHA COJIMKKA
TOPTHIIL;

MaMJIakaT Ba BWIOSATIApAArd MYJK OOBEKTIapH KUHMMaTHHU Oaxosain
MyaMMOCHHU XaJl KWJIMII YYyH KyJlail IIapOUTIapHU SIPATHUILL.

B®Xbau TapTHOTa CONMUII TaMOWUIITIApH KYII X0JUIap/ia MaMmIaKkaTIaru Cuécuii
Ba MKTHCOJUN XojaTra OOFIMK Oyiaau, aMMo Iy OusiaH Oupra yjap HIakJIaHTaH
KaXOH TaXpUOACHHU XaM MHOOATra OJUILUIapU Kepak.

Taptubra conuin mMakcajjapura SpUIIUII KyHuaard TaMoMmuiapHu nHoOaTra
OJITaH XO0J1/1a aMalira ONTUPUINIITNT MyMKHUH:

1. TanOupnapuu TakcUMiaml — TYpJaM XWwigard OaxoJaml OO0BEKTIApUHU
Oaxomam MyHocabaTinapuHu OolIKapuiira HucOaTaH Maxcyc E€HJallyBJIapHU
KYJUTAIIL.

2. MabIyMOTIApHUHT OYMKIWTH — Kapop KaOyn kumuim yuyH bOXBauHT
Oapya MINTHUPOKYWIAPK Ba OOBEKTIIApU XaKUAa TYJIHMK Ba OYMK MabIyMOTJIapJaH
(dholiananuii.

3. KOHyHYMIIMKHUHT OMIKOpaiurd — Oaxosamn Oyiinmda KOHyHIap Ba OOIIKa
MEBEPUN XyxOKATIIAP JOMUXATAPUHU OMMAaBHI MyXOKama KHJIHILL

4. Pakobarbapaonummk — bd@Xbna xuzmatiap cudaTuHu OMIMPHUIL, HAPXU Ba
KUHMAaTHHH MacalTHPHUII MEeXaHW3MU cudaTua.

5. Taptubra conyBuM OpraHjiap opacujia BaKOJATIAPHUHT TAaKCHUMJIAHUIIN —
KOHYHJap HWnutad YUKW Ba  yJIapHU Taa0WK dJTHIN  OWTTAa  Iaxcjaa
MyKacCcaMJIAIIMACIIUTH Kepak.

6. Konyn  XxyxokaTiiapy  TOMOHHJAH  OelrujgaHraH  Koujajgap  Ba
TaIOUPIAPHUHT OJNIUN Ba TYIIYHAPJIWIATH, MYJIKIOPIAPHA XUMOSUIAITHUHT
WITOHYWIWJIUTH.

7. b®OXbaa TaBakKaIYWIMK TYpyXu (QyKapojapu — BOAra eTmarasiap, sKka
Haakaxypmap, HOTUpPOHJAP Ba X.KJApPHU XUMosUlaml Oyiuya Kymmmya
TaI0upIapHU KYJUIAIL.

8. bOXbuu TapTubOnamTHpuil BasudalapuHU JaBlIaT OpraHjiapu Ba
podeccHoHaNl HIITUPOKYMIIAp YpTacuia paloHall TaKCUMJIalI.

9. bOXbHU TapTUOIAIMITUPUIITHUHT Typiu Oaxonam oObeKTIapura OyiraH
XYKYKJIapHU TapTHOra COJIyBYM KaXOH TaXpuOacWHM XucoOra ojiradH xoiaa V3
TapuXu Ba aHbaHajapura sra Oyiras, y30eK4ya TU3UMHHU KYJlJIall.

Masbinymkn, bOXb Typnu oMuiuiapra Ba TU3UMIIM PUCKJIApra yTa TabCUPYAH
Oynrannuru cababiu, yHAa TypJid XWI caaouil (MHKUPO3Hii) X0IMCaJapHA BYXKY/ra
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KEJITAHJIMTMHUA Ky3aTHII MYMKHH. Kpusucnap WWyHH KypCaTAUKH, WHKAPO3HUU
XoJulapJia MIWUIMN PeryJsTOpJIApHUHT Xapakatiapu Oup-Oupiapu OusiaH OOFIHUKAA
Oynmaran, xap Oup JaBjlaT peryaaropu ¥3 MamilakaTh MaH@aaTiapu Ba
XaBOCU3IUIK JIOMpacHu/la AHTUKPU3UC CUECATIApUHKU IOPUTraHiap, HaTHXajaa
UHAYCTpUaa JaBiatiap 0o30piiapujard Kpu3uciap OCHOHJIMKYA PUBOXIaHAETTaH
MamJjakatiaap Oo3opiapura YyTHO OOpraH Ba yjlapHM KUWHUH axBoJjra TYIIUPHUO
Kyiran. VIHKupo3nap Ba TU3UMIIM PUCKIIAP OKUOATIApUHU OUPrajivukaa FOMIIATHII
€k xeu OynMaca ONIHMHIAH ce3uln (OamopaT KWIWIN) 3apypiaurd Xo3upjaa Oapua
MaMJlakaTjiap peryjsTOpJapuHUHI axaMuATH OopraH capu omHpudO OOpMoOKAa.
Jlekun OyHra kapamaciad, xo3upga b®XBbHu TapTHOMAIITUPUIIHUHT JaBjaT
TU3UMHJIA AyJAUTOPJIUK, PUDITOPJIUK Ba OOXOJalll MHCTUTYTIApU, MYJKYWINK Ba
UIIOTEKA TU3UMIIAPU MYXUM HHCTPYMEHT OYIHO XU3MaT KWIMOK/IA.

baxomamr  wHCcTHTyTnapura  b®Xbaa  wmoHWIWIMK, — OapKapopIUK,
TpaHCHAPEHTIUINK, MaXQUILIUIUK, pakoOaTOapI0IUIUINK, MOJUSBUM XaB(CU3IIHUK,
(daoMIMK Ba KOHYHUMJIMK acocuja 0030p PUBOXKHM YYyH HIUIAIIl Tajlabnapu
kyhunaau. by TamabmapHu y4 rypyxra axpaTHill MyMKHH: COXaBHM METOOJIOTUK,
KOHYHUH-MEBEPU, KaMOaTuMINK (MpodhecCHoHaNl ITUKA), UKTUCOAUM, TEXHOJIOTUK
(omeparoH) Ba TEXHUK.

baxonam coxacura KyWuiIraH MeTOHOJIOTMK Tanabiap. Xap Oup COXaHHHT
WIMHAM  acocllapu  Oyiaraniaurua  cababimm, Oaxonaml  COXAaCHMHUHT — WJIMHMA-
METOJIOJIOTHSCH XaM MaBXKyZA. byHmall MeTOIOoJoTusl coxara Ouji MMM Kapaml Ba
EHJAITyBHU, MAaxCyC HWHCTPYMEHTApUilHU (TEpMUH Ba TylIyHYajap TU3UMHUHU),
MOJIeJIb Ba YCYJUIAPHU Y3 Wuura onuO, Oup OyTyH HazapHil KOHLEMLMSIHU TAIIKHII
sTaau. Xap KaHjal Hazapuil KOHIIENIUs CUHTapH, YHTa WiM-(aH HyKTau Ha3apujaaH
coxara HWXTUCOCJAUITaHJIMK, COXaHW HQojanamjaa COAJAIHINK, TU3UMHIIUK,
KOMIUIEKCIIMJIMK Ba aJCKBATIMIMK XaMmJla coxara OuJ WIMUH MyaMMOJIapHU
CUYMMUMIIMIIUTH Tajabyiapy KyHmaam.

baxomam Oyitnua npodeccuonan ¢daonusaT (XU3MaT) WHCTUTYTIapura Ba
VJIapHUHT ~ MyTaxXacCHUcliapura KOHYHM-MebEpuii  Tamabnap. IIpodeccronan
XU3MaTiap KypcaTuira Oujl KOHYHHMM XyXoKariap OuiaH YpHATWITaH MEBEPH
Tanabiap KyWunaau. YJIapHUHT MyTaxacCuciapy MeXHAT KOHYHUMIIMTHIA Ba MaxCyc
HU30OMJIapua OelruiaHraH MebEpuil Tanmabiiap goupacuja MexXHaT (PaoJUSTUHU
OPUTA/IH.

Kamoatumnuk Tanabiapyu Maxcyc MNpopeccHoHan XyJK-aTBOp 3THKacu Ba
MabHABUM MeBbEpNAp KYypUHHIINWAA KyWWiIaad. byHnail mMebépnap MHCTUTYTJIAp Ba
YJIAPHUHT MyTaxaccuciaapy TOMOHUAAH OelITrnjiaHa Iy Ba yjlapra puosi KUJInHaau.

[Ipodeccronan Gaxonam Xu3Matiapy MHCTUTYTJIApUra MKTUCOAMM Tajadiap
MIKO37ap oJiauaa npodeccuoHan *KaBoOrapiauKHU, OU3HEC PUCKUHU Ba MOJIUSBHIMA
OapKapOpJMKHU TaAbMHUHJIAI MaKCcaauaa KyHnuiaau.

[Tpodeccronan Gaxomnant Xu3MaTiapu HHCTUTYTIapHUra TEXHOJIOTHK Ba TEXHHUK
tanabmap. TexHoysoruk Tamabiap XW3MATIapHU amayra OIIUPHUIN OuilaH OOFIHK
ONEPalMOH PUCKIIAPHU NACAUTUPUIL Ba OJIIUHU OJIMII MaKCaauaa Kyuuiaau.

[Ipodeccmonan  OGaxonamr XW3MaTh MHCTHTYTJIApU  MyTaxaccuciapura
VIapHUHT KacOW JoWpacuja MebEpJaHTaH MajakaBUi, aJMUHUCTPATHB Ba
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npodeccuonan Qaonuar sTUkacu Tanmabimapu Kyivunaau. ManakaBuii Tanmabiap
MYyTaXaCCUJIAPHUHT 3apypuil OWJIMM Ba aMaiuil KYHHKMajapu Japa)kacura
KyHuiIaau. AIMUHUCTPATUB Tajabiap npopeccuoHall Xu3MaT HUHCTUTYTH TOMOHHUIaH
OenrunaHu0®, YHUHT MyTaXacCHciapyd TOMOHHJAaH (YHKIHMOHANT MaXOypHUsTIapUHU
3apypuil qapaxkaaa OaxapuiIviira Kynniasu.

[Ipodeccronan stukaBuii Mebépnap tanadbu bOXb daonuarn mexanuzmuga
MYXUM axaMUsATra 3ra OyJaraHiuru cababiu, yJaapHHU aloXHjia KYpPHUI JTO3UM.

[Ipodeccrmonan Oaxoyam WA MYTaXaCCUCIAPWHUHT MaJTaHUATH (CUECHH,
XYKYKHI, UKTUCOAMM, KOPIIOPATHB, TPO(heCcCHOHAN Ba X.K.), MAbHABUATU Ba PyXUATU
(ncuxonorusicn) bBOXb puBoKMHUHT MyXUM OMUJUIapUaH XpcoOnaHaau. baxomar
UIIMHUHT Oy oMuiuiap OwiaH OOFNIMK TEXHOJOTHK (MILIad dYuKapuil) >kapaéHu
Oaxonam Xu3MaTH MaJaHusATH cudatuaa kKapanaau. UyHku Oaxonaml HUIIAIATHA
OyHaail )kapa€HHUHT caMapaJopJIUTH KYI KuXaTtaaH Oup-Oupu Ounan yiryH Oynaran
0axO0JIOBUMHUHT MaJaHUSTH, MaJlaKacu, MAbHABUSTH Ba PYXUATUHUHT PUBOXKIAHUIIIN
napaxxacura O00fiMK. JIeKuH 0axoJ0BUM MaJIaHUATUHUHT WKTUMOHMHN (yHKIHUSIAPH
Oy >xabxanap JoupacuJaH aH4ya KEHI. YHUHI UKTUCOIUN axaMUATH Oaxojall UIIH
JoVpacHuiar TEXHOJIOTHK )KapaéH camapaopJIMTMHU OIIMpPUIL OuinaH OoFiuK Oyica,
WOKTUMOMM axaMUSTH YHUHT WHIUBHUJIAD WXKTUMOUIIANIYBUIA aloXujla OOCKUYHU
TalTKWJI KAJUIIM Ba >KaMoasap Xamja WKTUMOUHN TypyxJiapHU (YKapOJIUK >KaMHSITH
capu eTakjalujga HaMo€H Oynaau.

baxonoBun MamgaHMATH TYHIYHYacH KaJWMUK MaJaHUATAAH mpodeccroHal
Oaxounail xu3Matiapy OuiiaH OOFJIMK MyHOCA0ATIapHU KEHI PUBOKJIAHUIIN Ba OyHJ1a
MyJIKIOp (MIXo3) yuyH MmaHpaaTnu, pakoOatiu Kypain OwiaH OOfiIuK. SbHU
0axoJOBUM MaJAaHUSATH HOMHM OwWiaH arajaérraH XoJAHuca TapKuOura KupyBuYd
OaxoJall TAlIKWIOTH €KUM )Kamoa aHbaHalaph, yMyMUH KaJpHTIAp Ba XYJIK-aTBOP
MebEpaapu KYIiad acpiap aBBajl XaMmM MaBxKyl OynraH. Bupok, ymapHUHT ¥3apo
OOFMMK Tap3na OaxoJyanl TAIKWJIOTH MAJaHUSTUHU MIAKIUIAHTUPHUIIA Ba MYIKIOP
MICUXOJIOTUSICK OWJIaH OOFJIMK WIUIA0 YMKAPUIN CaMapajopjUrura Kydid TabCUP
kypcatuimm XX acpaaruda arpodinda Ba TYJIMK aHTJIaHa OOIIIaH/IH.

baxonoBun MagaHWATH TYIIyHYacH MIAK/UTAHUO KYMYWIMK TOMOHUIAH
BTUPO( ITUITYHHUTA KaJlap, YHUHT TapKUOUTa KUPYBYHU XOIMcaIap Typjimia HOMJIap
Owian atanmu0 kenuHraH. Macanan, XX acpHUHT YpTanapujaH Oonuiad ‘xkamoaaaru
MYXUT’, “TAlIKWIOTAATH MYXUT’, “UKTUMOUN MebEpIap”’, “MUKPOMYXHUT , “PyXHil-
MabHaBH MyXUT’, “OTUKaBUN MebEpnap”, “kommanus (ancadacu” kabu atamasnap
nuutatuan® kenuHrad. KypuuuO typuOnuku, Oy TymryHua Oy »xoiia maiao
OynmMaras.

baxonoBuura Ba yHUHT MUKO3U OVIJIraH MyJKIOpra WyHaITUPUITaH MaJaHUsT
ned artamaauraH oKamoa MAaJaHUSATH  XYJK-aTBOp MebEpiapu, Kaapusrtiap,
aHbaHaNapJaH TAIIKWI TONAIH.

AHnbaHanmap 0axojanl TalIKWJIOTH BYXYJAra KeauO PUBOXKIAHWIIN Ba YHUHT
MIDKO3M OWJIaH WIUIAIM >KapaHUJa MyXUM pojib YitHaiiau. Ymap 0o0iinb Ba
MyCTaxKaMJIaHUIINTa MyTaHOCHO Tap3/ia TAIIKWJIOT Ba MUKO03 PUBOXKIAHUO Oopaau
Ba aKCHMHYA, TAIIKUJIOT Ba MIDKO3HUHT PHUBOXKIAHUINK OWJIAH MOC paBHIIIA
aHbaHaap Xxam 00Mn0O, MyCcTaxKaMJIaHA U,
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Kenr mabHOma onu0 Kapasica, aHbaHalap TapuxaH TalIKWI TONTaH Ba
aBJIOJIIaH-aBJIO/Ira YTKAa3uO KeJIWHAIuraH ojaTiap, pacM-pycymuiiap, XyJK-aTBOp
MeBbEPIIapU  Ba  KaApuATIapaAup. AHbaHajgap  TAIKWIOTHUHT  3aMOHABUMA
PUBOIIAHUIIIMHY TAbMUHJIAIIA, YHUHT Typiu OOCKUWIapAaru XoJdaTuHU Oup OyTyH
xKapaCHra OMPUKTUPHUILA 3aHKUDP BazuacuHu Oaxkapaiu.

baxonoBun MagaHUATH TYyUIYHYacH MYTJaK OYIUIMKIA Maiigo OYamaraHivru
CUHTAapW, YHHMHI TapKuOura KupyBud yp(d-ojaTiap, pacMm-pycymiap, aHabHajap,
XYJK-aTBOpP MEbEpIapH, KaJIpusATiIap Ba XapuIOp ICUXOJOTHACH XaM OYIUIMKAAH
BY)KyJra KeaMmMauau. Yiap 1y MaJaHUST IIAKUIAHTaH MAaKOHJA SIIIOBYM XaJlK EKH
XalKjaap MaaaHusaTd  (KymiazaH, MHXKO3Iap cudaTHIard MaJaHduATd — Ba
MICUXOJIOTHUSICH) BA YIAPHUHT y3ap0 TabCUPH Kapa€HUAA MAKIIaHAIH.

Muunii MagaHusAT Ba YHUHT acOCHJIA IIAKJUIAHAETraH 0ax0JI0BYM MaJdaHUATH
Vypracuga ymyMui XxycycusiTiap Ouian Oup Katopia TadoBYyTIap XaM MaBXKY/I.
YMyMUNWIMKHUHT  WAAUM3A  0axoJIOBUM  MAJaHMATH  TallyBUWjapu  Oynrad
0axosoBUMiiap Iy MabHOAA SMAETraH XallK MAaJIaHUATH BaKWJUIAPU SKaHJIHUKIApU
OunaH wu3oxj1aHagu. TadoByT 5ca 0axolOBUM MaJaHUATHAA XalK MAaJaHUSITH
TyJnajauruya sMac, OaJIku YHUHI MyalsH KHCMJIapu, acocaH MEXHAT XapaéHura
KapaTWiraH KUCMHU aKC JTTHpWiTaHuaa. byHjgaH Tamkapu, Xajik MaJaHUSTHHUHT
0ax0JI0BUM MaJIaHUATUTA YTraH KUCMJIApU allHaH, Y3rapuIlicu3 YTKa3uiIManam, 0amku
Iy TAIIKWIOT XYCYCHATIApH, MakKcaaura Mociamtupud xadbyn KuiumHaau. byHna
XaJIK MaJaHUATUIAru 0ab3u 3eMeHTIap 0ax0JIOBYM MaJaHUATA TOMOHUAAH UHKOP
STUWIMILKA MyMKHUH. ByH/1ail X0/1aT XanK aHbaHaJapUHUHT MIUTA0 YUKAPULIAArd y €KU
Oy JKHMXaTjiapura Maxcyc MYHaJITUPWITaH Tap3/a 3Mac, XAJIKHUHT YMyMUN TypMYyII
Tap3u OwiaH OOFJIMK paBUIIA l03ara Keaulu cababiii BYKyAra Kenaau. Xaik
aHbaHAJIApU 11y XAJIKHUHT TYpMyIl Tap3u OusiaH OOfiuK OYica, 0axOJOBUMIMK
aHbaHaANApW MIUIA0 YMKApUILI >Kapa€HU Ba YHUHI OJIIUra KYWHIJIraH Makcajiap
Omnan Oornuk Oynmamu. MKKMHYM TOMOHJAH 3ca, 0aXOJOBUMIMK aHbaHaJapu BaKT
VTummm OuaH XalK aHbaHaJlApUra aujaHuO KeTUIITN MYMKHH.

Xank aHbaHalapy Ba O0axONBUWIMK aHbaHalapu ypracugaru TadoByT
VJIApHUHT aJlOXWJa WHIUBHUJIAD TOMOHMJIAH YPHATWIMII >KapaéHUIa XaM HaMOEH
Oynmagu. Arapna Oaxojaml TalIKWJIOTH aHbaHajJapu Ba WHIUBUIyaNl KaJIpuUsATIap
Vpracumaru tadoByT KaTTa OyIica, 0aXOJOBUYMWIMK aHbAaHACUHU KaOyJ KWJIHII YYyH
WMHAMBHUJ IIAXCUH KaJApUSATIApUAAH BO3 Keuuiid €Exku Oyiamaca 0axoJIOBUMIUK
aHbAaHACUHU PAJl ATUILH JIO3UM OYnaau.

Munii Ba 6aX0J0BUMIIMK aHbaHANIApU ypTacuaaru tadoByTiIapAaH ssHa Oupu
IIYHJAKH, MUUIMKA aHbaHAJAPHUHT MXKOJKOPH XAJIKAUp. baxonoBUnMIMK MalaHusITH
XaJIK MIAKJUTAHUIIMHUHT 3HT MyXUM MaHOacu Ba 0axoJialll TAlIKUJIOTUHUHT aCOCUHCH
Ba y aman Kwiagurad ¢ancada xucoOnmaHaau. UyHKHM Ma3Kyp TalIKMJIOTra acoc
cojlap DKaH, TalIKWIOTYWJIApD YHMHI KaHJall uWOulalmug, Makcaajapu Ba
TaMOWWJUTApUHU OJNIUHIAH pexamamtupaauiap. [y rfosmap, wmakcamiap Ba
TaMOMW/Tap HEeru3ujaa JacTiadku 0axoJioBYM aHbaHajapu Ba MaJaHUSITH
maxanaau. Iy mamanusT acocuparu rosutap KaHdYaldMK ko3ubamu Oyica, yrnap
’Kamoa ab30JIApUHU UIYHYAIUK Y3Ura TOPTau Ba )KUICIAIITHPAIH.
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bab3an Oaxonam TamkuaoTUHUHT Majganustura bDOXb TtenaeHuusnapu,
MUXK03 OVIMHUII MYJNKAOPJIAPHUHT MAJaHUSATH Ba IICUXOJIOTHSCH XaM TabCHUP
KypcaTud, yHH TAKOMWLIAIIUIINIA EKU Y3rapuIlIura oJiu0 KeITUuIIi MyMKHUH.

baxonoBUMIMK MaJaHUSITUHUHT MYXUM TapKUOWM KHUCMH OYITraH XYJIK-aTBOp
ATUKACHU MEbEPIIApU KyHuaaru QyHKIUsIapHu Oaxapaiu:

- XOJIMMJIAPHUHT Ma3Kyp Oaxojaml TallKWIOTH JOMpacUJarud KacOui-mexHaT
daomustura myHocabatu. by MyHocabaTiap MachylUATIM Ba MACbhbYJIUSITCU3,
CUAKUAWIAH Ba IIyHYaKH, y3 KOOWIHMATIAPH W HUMKOHHUATIAPUHU HAMOWMMII
KWJIUIITAa Ba PUBOXJIAHTHUPUIITA MHTUJIMII, OENapBOJIMK, O3TMHA WII KWIMO YHU
KyIAail KypcaTHIlTa ypUHHUII MAK/UTapuaa OYIUIIN MyMKHUH;

- ¥3 TamkuioTura Mynocabar. by MyHocabaT TalmkuiaoTra Xypmart Ba
Myxab0aTt, OemapBoivK Ba HapaT makuiapuaa OViIuimm MyMKHH;

- XOIMMJIap YpTacuaaru MyHocabaTiapu TapTubra comanu. by MmyHocabatmap
Uil $haoausaTu OuaaH OOFIUK EKU MAXCUM, AXITH €K1 EMOH OVIIUIIN MyMKHH;

- pax0apnap OuiaH oMl XoauMIIap Ypracujaaru MyHocaOaTiapHU TapTuOra
conaau. by MyHocabarnap ¥3apo XypMar, UIIOHY Ba XaMKOPJHK, aBTOPUTApU3M Ba
OUMK €KM €MUK cabOTaX MaKIIapuaa OYIUIIN MyMKUH;

- MIDKO3Ta XypMar. baxonam TamKuiIoTHAAa MIDKO3HHM SKal0  KHJIMIITa
Kapatuiral Qaicada KyImaHWIaIu.

baxonaimn TamkuioTH AoWpacuaard TapKUOUW Ty3uiMajaplia XaM axJIOKUi
MebEpaap Ba y3apo MyHocabaTiap TypJinua OYIuIIM MyMKUH. MacanaH, TapkuOuit
Ty3uiaManapjal Oupuaa XOAUMIAPHUHT ¥y3apo MyHOcalaTiapu XypMar Ba ¥y3apo
épaMra acociaHral OynuimM, OolIKacuaa 3ca xacal, OMp-OMpUHU KYpOJIMACIIUK,
YaKUMYWINK, ¥V3apo pakoOaT CUHTapu XoJucallap YCTyH OYJIMIIM MYyMKHH.
TamKUJIOTHUHT TAIKWIWUK Ty3uwiIMajapuia KaHjaaid MyHocabaTiiap yCTYBOp JKaHU
TAIIKUJIOTHUHT YMYMUM MaJaHUSTUHU OeNruiaiau.

baxonoBUMiIMK  MaJaHUATHHUHT  PUBOXJIAHUIIMIA  MWKO3JIAPDHUHT  Ba
PHUAITOPJIAPHUHT MXTUEPUIIMK acocHaa TY3WIraH YrOIIMalapy Ba OupiamMaiapu
TabCUP KYpCAaTHIIA MyMKUH. ByHAall TamkuwioTiaap Y3IapuHUHT ab30Japu OYIMUII
PUANITOPJIMK MHCTUTYTJIAPU Ba YJIAPHUHT XHU3MaT4YWJIApUTa HUCOATaH MaxCyc XYJK-
aTBOP 3TUKACH MEBEPIIAPUHH KOPUHN KWIIUIILIIAPU MYMKHH.

bB®Xb daonmustuna Typau xuzmat Ba uHpopmaius(axoopoT)nap MaBxKy/I.

b®Xb Ba yHUHT UINITUPOKYUIIAPH TYFpUCcHAAru 6apua Typaaru axoopotiap Oy
0030pHUHT ax0OpOT TABMUHOTHHM TAIIKWI 3Tagud. AXOOPOTIApHUHI OIIKOPATIUTH,
AQHUKJIUTH, TYIUKIUTH, O€NruiaHraH Myzajariapaa Oepuwivild Ba TYFPUINTH
b®XbHu nndopmanuon mapPoPauauruHu (TpaHCIAPEHTIIMIUTUHI ) OUIAUpPaIH.

MabinyMoT, Xyjnoca Ba XUCOOOTIapjiapHU MAaKCalid, HUXTUEPUNIMK Ba
MaXOypuil paBUIla TPAHCTIAPEHTIMIUKHUHT MabIyM cudar aapaxxacujia Oepuiuiim
MYMKHH OYJIraHgapu MaBxy/Il.

AXOOpPOTHHHT TypJIapu Ba MIAKJUIAPH XHJIMa XWJI OYIUIIM MyMKHH, MacajaH,
pacMuii Ba HOpacMUM, Maxcyc Ba Max(uii, aHUK Ba HOAHUK, KOPUW Ba MyHTa3awm,
TYFpU Ba HOTYFpH (ENFOH), ONlepaTUB Ba JaBpuid, MAXOYpHil Ba UXTUEPHIA, TYJIUK Ba
TYIUK OyiaMmaraH, OMMaBHIl Ba IIaXCHUW, B3JEKTPOH Ba JOKYMEHTap, OF3aKd Ba
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HOpacMuM €3Ma Tap3Aa, KylIMM4a Ba Y3rapTUPWITaH, CTaTUCTUK Ba AHAINTHK,
CTaHAapT Ba HOCTAHAAPT, MPOrHO3IaHTaH (MCTUKOOIIN) Ba X.K.

AxOopotiap manOacu Typau Oymumn MymkuH, macaidaH, bdXbra 6eBocura
Ba OWUJIBOCHTA alloKaaop OYiraH TypiH IOPUIUK Ba >KUCMOHHUU Iaxciap, pacMui
JaBjaT OpraHjiapv, oMMaBuil axOopoT BocuTanapu, MHTepHeT, Teruuum Xaikapo
TaIKWJIOTIIAPH.

Typan xungaru Ba makijgard uHGoOpMalus YHMHT MaHOacujaH MakcaJJiu,
MakcaJcu3 Ba Tacoauduii, 0eBOCHTa Ba OMJIBOCUTA PAaBUIIIIA TAPKAIUAIIN MyMKHH.

B®Xb xapaéniapu Ba HaTHXKaJapUHU aKC STTUPYBUYU XyJIOCa Ba XHCOOOTIap
Typauda OYJIWIIM MYMKHH, MacalaH, aHaJUTHUK, OyXrajaTepiuK, ayIuTOPJIUK,
aIMUHUCTPATHB, PEKaIH, PeKaJlaH TAIIKApH, MAPTHOMABHM, CTATUCTHUK, aHAJUTHUK,
MIPOTHO3 Ba X.K.

b®Xb TpaHCHapeHTIUTHHUHT OOII MAKCaad MYJIKAOP (MUXKO3) XYKyKJIapUHU
XUMOsUTAlll Ba KOHYHMM MaH@aaTiapuHU XamJla PUCKJIApUHHU MacalTUPWIMILIUHU
TabMUHJIAIITA KapaTwirad 0yiuo, ¥3 nunra cudatin ound Oepuiniyd MaxOypuil Ba
uxTupuil OYnaran uHGoOpManMsIIap Xamjaa ylapra KyHwiraH KOHyHUU cudaT Ba
MUKJIOp Tajlabiapyu TU3UMHUHHU oJiafu. TpaHcnapeHTIIMKHUHT Oomn Basudacu 06030p
PHUAITOPIIMK >KapaéHuJa coaup OVIMIIM MyMKUH OYNraH Xap TypAard pucCKiap Ba
KOHYHOY3apiuKJIapHU  axO0opoTyiap THU3UMU  OpKAJIM  OJJUHU  OJMII  Ba
nacalTUpHIILIaH noopar.

TpancnapeHTINK Typiu yCy/ulap Ba IMIAK/UIapAa amMaira OMIMpWIHO, yiap
TapTHOIAMITUPUII KOHIEHIUIIAPH, MOJEIIapH Ba MEXaHU3MIIAPUIaH KEIUO YMKKAH
X0la KOHYHHil-MebEpHi XyxokaTnap OwinaH OenrmiaHagu. byHma Y36ekucroH
mapoutuaa “byxranrepust Xxucobu TYFpucujaa” KOHYHH acocujaa S Ta IIakija
XUCOOOT TaKIMM KHJIMII Taslad KWIMHTaH. 3epo, KYMUMINK XOPKUN MamMiIakaTiapaa
XUCOOOTIApHUHT XaJlaKapo cTaHAapTiIapy KaOyn KUJIHHTaH.

Crangapt uHbopManus (MabIyMOT, XyJioca Ba Xuco0OTIap) KOHYHUMIIUK
XyXxkaTinapura MyBohuUK OenruiaHran cudar gapaxkacuaa, MyajaTiapia,
Xakmyap/aa Ba TapTHO a 040 OCPHIIMIIN Ba TaKIUM STHIIMILIN Tajla0d KUJIMHAJIH.

TpancnmapeHTIWIMKHUA ~ TabMUHJAIm  Oopacupa  aJMUHHCTPATUB  Ba
KAMOATUMUIIUK ~ Yopa-TajOuWpiapura acocliaHraH ycyJulap Ba  MeXaHW3MJap
KYJUIaHWJIQU, S’bHHU, WHPOpMANMIHU 04rO OCpUIIIIMK MOC pPaBHUIIIA JAaBIATHUHT
KOHYHUHJIMK XYXOKaTjapu Ba KaMoaTuuiuk (Y3WHU Y3U TapTUONAIITHPYBUU
TAIIKWIOTIAp) MEBEPIApPU acocuja amalira Ommpwiagd. AMMo, Oy yCyJUTapHUHT
WYHla DHI YCTYBOPH Ba 3apypu aIMUHUCTPATUB YCyJI XHCOONaHAAHW, YyHKU
KAMOATYIIIMK MEbEPTIapH JaBiaT KOHYHJIApHUTra TYJIUK acoCIaHa Iu.

AWt >Kou3ku, Oy Oopaga IyHEHMHT Oapua MamilakaTiapuaa MaBxKy[
OynraH  KOHyHJap MKKM  acOCHMM  KOMIIOHEHTaHM V3  WYWra  OJIaJu:
MaHUITYJSITUSIAPHA OJIAMHYM OJIAI; WH(OpMAIUsIHA 040 OCpUIIUIMKKA KyHHITraH
tajmabiap. Xap HKKajga KOMIIOHEHTa XaM MHKO03 OYyiraH MyJKIOpJapHUHT XaK-
XYKYKJIApUHA XUMOsIaHUIHUra kapatwirad O0ymu6, bOXbuu taprubnamTupwul
TU3UMUHUHT SHI MYXUM, OupiamM4u, ycTyBop Basudacu xucoOnaHaau. ByHuHr
yuyH b®Xbaa 06axonoBun MWXKO3M OYIAMHUII MYJIKIOPJIAPHUHT  (DAOTHUATH
xKapaCHUJArn Xak-XyKyKJapy JaBjiaT TOMOHHUJAH Xap TOMOHJaMa KOHYHUU

36



kKadoyaTtnaHaau Ba yJapHU Oy skapaHra xand KWIMHHUIIHA KyJIIa0-KyBBaTIaHHUO
parOaTnaHTUpUIAAM, YJIApPHUHT MaBKeu OOIIKa KaTHAIIYWJIApHUKHUra KaparaHja
CAIMOKJIM Ba Oapya KaTHalIuuiapra HucOaTaH Taynadiapu yCTyBOp OYIuIIN
TabMUHJIAHATUM. YMyMaH OJraHJa, TPAHCIAPESHTIWINK cudatu MyJIKIopaa
(pudnTOPp MIKO3MIIA) TYJIMK XMMOSUIAHTAHJIUK XWUCHHHU Ba (HAOJUTUKKA 3apypHid
HIapT-IapouTaap sSpaTWIMIIMra Kymakiamanau. byHna manunynsuusuiap OuiaH
OOFIMK pHCKJIApaH CaKJIaHWIIHM TabMUHJAII Oopacuja BakoJaTId JaBjaT
TapTUOJAIITHPHII OPTaHIapyu TOMOHUIAH MaxCyc KOHYHUN MebEpiap YpHaTUIITaH.

AxOopotrmap  (uHpopmammoH) —madddodiukar  (TpaHCHAPEHTIMKHN)
TabMHUHJIAILITA acOCIaHTaH TapTUOMAITHPUII KoHUenuusicura 6unoan bOXBbHuHT
Oapua KaTHAIIYUJIApWHYU Xap KaHmaah (HaoausTH Ba HaTWKajdapu cudaT aapakacuia
OILIKOpa KWJIMHHUIIY 3apyp.

Ax6opoTHHu 0unb Gepuin xapaéuu (nHbopMaIUs UXTUEPUUMU EKU MaXOypuid
Tap3aa ounbd OepwIIMIIKIaH KaThuil Hazap) ¥3 numra 1.1-agBanmmaru uHdopmaus
MaHOasapy Ba TypJapyuHU OJIaJIH.

1.1-xanBai
Ax60poT manOanapu
bupunuu Kyn Hxxunuu Kyn
baxonaw baxomam oObexktura mynk- | Kagactp, xucobotnap, 3apypuii
mawkuiomu | JOPIUK XyXOKaTiaapy, YHUHT | M@bIyMOTIap, JUKKATTa MOMMII
Mud#Co3U napaMmerpiapu Ba cudatu | paktnap Tyrpucuaaru axoopor,
oynzan oyiinua MabJIyMOTIIap, | Maxcyc ouu0 OepuiiaguraH Ba
MynKoopaap peKJIaMaBUil MabIyMOTIAp Ba | UXTUEPpHA  OYyiran  Kymmmya
X.K. (MyJIK Typura Kapao). nH(popMaIus Ba X.K.
baxonaw baxomnain TalmkuaoTh MEHEXKEpPIApUHUHT XU3MaT OuiaH OOFIIMK
mawiKunomu | onepanysap TYFpUCHIard MablyMOTIap.
Menexceprapu’
b®Xb Muxo3napura TakauM OJTWIaJUraH XucoOoTiap; GaonusIT
npogeccuonan | 6yiinvya MonusBUUM Ba OOmIKa TypJaard XUCOOOT; XH3MaT
Kamuawiyucu | Kypcatuil 4orujaa oun® Oepuiajurad, pucKiap Ba MIKO3jap
cughamuoa XOXUIIUTA TYFPU KEIUIIH Ba X.K. TYFPUCHJIArd aXxOOpOT; MHXKO03
TyFpucuaa ound Gepunumy mapt Oynran uadopmanus. Coaup
ATWITAH Olepanysi Ba XM3MaTJIap XaXMHU Ba HapXJapu, XU3Mar
KypcaTulll  OOBEKTH, MPEAMETH, CYOBEKTH TYFpUCHUIATH
uH(popmarus; ound 6epunagurad 0oika Typaaru axoopor.
Pecynamopnap | Ctatuctuk  uMHpOpMAIMs;  MYJIKIOpiap,  OpodeccHoHal
KatHamywiap Ba b®dXbaa comup oaTmaran onepanusuiap
TYFpUcCHIaru 0apya yayH oun0 Oepuiagurad nHGOopMaIus.

TpaHCHapeHTAWIMKHUA TabMUHIAIIHUHT KaXOH aMaluEéTH/IaH KeluO YHMKKAH
X0Jia alTUIl MYMKHUHKH, aXOOpPOTHU O4MO OEpMIIMILK caMapajaopiIuiuHU OLIUPHIILL
Y4yH MKKU MoroHamu Imadgdodiarkka (TpaHCHAPEHTIMIMKKA) SPUIIMII MakKcaara
MyBOGUK. bupunun (Kyiin) nmoroHacuja xap Oup KaTHaIIuM TYFpUcHIa MaxOypuil Ba

5 . . .
Xu3maTu Joupacuiark Ba Gomkanapra MasIym OyaMarad nHdopMmalysira sra 0yiarad maxciap OyJIraHu yayH.
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uxXTUEpHid (JIEKUH yJap Y4YyH 3apypuil) XucoOOT Ba MH(OpManusiap KOHYHUUIIUK
XyXoKaTinapu OujaH OelruiaHraH Tapsjaa, ycyjulapja, Iakiiapnaa, cudar
napaxacuga oun6 Oepunmamu. HWkkuHum moroHana sca b®XB xomatm Ba
TEHJICHIUSATIAPH, UHJIEKCIIAp, MyXUM MaKpOMHJIUKATOpaap TYFpUCHUIAru udpopMaius
oun® Oepwianu. byHna xap WKkana MoroHaaa o4yubd OepwiraH axOopoTiap y3apo
aJIeKBaT Ba SKBUBAJICHT OYJIUIINIa WHTUIIUII JIO3UM.

V36exucTon PecnyOnukacuma Oaxomnam — xu3Matriapd  OwiaH — OOFIIMK
MyHocaOatnap Ba b®Xb ynapra Tervumm KOHyH Ba KOHYHOCTH MEbEPUI-XYKYKHIA
XyAOKaTIap acocH/ia BAaKOJIATIH JIaBJaT OpraHiapyu TOMOHH/IaH TapTUOTa COTUHA/IH.

bynna Gaxomnam TamkuiIoTIapu XU3MaTiIapu kapaéHuaa KUHOMHN (HaoausaTaaH
OJIMHTAH JapOMaJJIapHH JICTAJUIANITUPHUINTAa Ba TEPPOPU3IMHHU MOJHUSIIANITUPHUIITA
KapIIyd Kypamuin Oyirdya WYKH Ha3opaT KoWJajaph aHWK Oeiruianrad. Maskyp
Kounanmap V36ekucron Pecrny6biukacuuunar “Kunomit (aonusaTiaH oOJMHTaH
JapoMaJiyIapHU  JISTAIAIITUPUILTAa Ba TEPPOPU3MHHU  MOJMSJIAIITUPUILITA KAPIIH
Kypammm TyFpucuaa’ti Konynura (Y36exucton PecryGimkacu KOHYH Xy XOoKaTlIapa
tyiamu, 2004 ., 43-coH, 451-monma) MyBoUK Oaxosaml TaIIKWIOTIAPU YUyH
KUHOUM (PaoNuUsATIAH OJMHTAH JapOMaJiJIapHU JIETaJUIAIITUPHUINTA Ba TEPPOPU3MHU
MOJIMSUTAIITUPUINTA KApIIM KypalIuill MakcaJau/ia HIKM HA30paTHU TAIIKWII ATHII Ba
amaJira OIIMPHUII TApTUOWHU OeNTuIaiam.

Kunout ¢daonusaTAaH OJWHTAH JapOMAJJIapHU  JIeTaJUIAIITUPHUINTa  Ba
TEPPOPU3MHHA MOJIMSTIAIITHPHUINTA KAPIIH KypAIIUIl Y9yH WYKA HA30PATHH TAIIKUIT
ATUII Makcaauaa 0axoJIOBYM TamKWiIOTIapuaa ymoy Kowmmamapra puost STHIUIIH
YUyH paxOapHHUHI OyHpyfu OujaH Machyn maxc (KeWHHIW YpUHIApAa MAachyJl IIaxc
7e0 FOpUTHIIAIN) TAUWHIAHUTITA MyMKHH.

baxomam TamKWJIOTIAPUHUHT WYKA HA30paT TU3UMH YJIApPHHUHT (HAoTHAT
KYpcaTUIl XyCyCUATIapH, (DAOTUATUHUHI ACOCHUW HYHANIMIUIaApH, MHXKO3Jap Ba
VJIApHUHT Omepanusiapyu OusiaH OOFIMK MKKO37Jap 0Oa3acu Ba TaBaKKaTUYMUIIUK
Japa’kacUHU XUCcoOra OJIraH X0JIa TAIIKUI dTUIAIH.

baxomam tamkunoTnapu y3 xuzMartiaapu OuiiaH OOFIMK axOOpPOTHH, ITYHUHTIEK
MIDKO3JIAPHU  JIO3UM  Japakaja TeKIIUpuIl  Oyinya  uaeHTudUKaIsIIani
MaTepuaUIapuHU Ba MabIyMOTJIApUHH, Iy KyMJIaJaH, Ul E3UIIMajJapuHA KOHYH
XyXKaTiapujaa OeNruIanrad, JeKUH OTepalus aMalira OIMPWITaHuaH €K1 MIKO3
OwraHn MyHocalaTiap TYXTaTWITaHWIAH KeWWH Oem Wuiagad kam  OyiMarax
MyaaaTiap MoOaiiHuIa cakJamiapy mapT.

baxomam TamkuiaoTIapW KWHOMHK  (aONUATIAH OJWHTAH JapoMaJjIapHH
JETAIAIITHPUINTAa Ba TEPPOPU3MHH MOJUSJIAIITHPUINTA KapIld Kypaliwil OWIaH
OofnuK OYyyiran axOopoTaaH ApKUH (HOWATAHUIIHNA YEKJIalIUIap, YHUHT TapKaiauo
KCTMACJIMTUHY TabMHHJIAWIWIAp Xamaa IOpUAWK Ba JKUCMOHHUM IIIaxciapra,
yIapHUHT —omnepamusuiapu xakuma IIpokypatypa JlemaprameHTHTa MabiIyMOT
OCpUITAHIIUTH TYFPHUCHIAa aXO0pOT OepHINTa XaKIu dSMaciap.

baxomam TamkunoTaapu WYKA HazopaT (QYHKIMSUIADUHUA amajra OIIWPHII
*KapaCHUIa OJIMHTaH axOOPOTHH Y3 XOAMMIIAPM TOMOHHUIAH OIIKOP KUIMACITUKHU

® Bynma Gaxomam Ba Gupxka QaonusTiapuan JlaBaaT pakoOar KyMuTacH (YHHHT Gaxoiamr Ba Gupka (aoNHsTHHH
JUTEH3MSTIA OONTKapMacy) MyBO(QHKIAITHPAIN Ba Ha30paT KUJIAIH.
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(maxcuét  Makcajilapu  €Xyn  YYMHYM — Imaxciaap  MaddaaTiapd  y4yH
doiganaHUIMACIUTUHN ) TAbMUHIaAUIap.

Maskyp WuYKH Ha3opaTr Tajabiiapura puosi STWIMIIKA YCTHJAAH MOHUTOPHUHI Ba
HazopaT Y36exucTon Pecry6inkacu JlaBnaT MyJlIKMHH GOLIKAPHII IABIAT KYMHUTACH
TOMOHHIaH [lenapTamMeHT OulaH XaMKOPJIMK/Ia aMalra OUTUpUIIaIu.

baxomam TamkuiaoTaapu Typid TAIKWIMH-XYKYKHM IIaK/Iap/a  TallKuil
STWIMILK Ba JaBiaT pyWxaTuaaH, KalTa TallKWUI STUIUIIN Ba TYTaTUIUIIN TETUIILINA
KOHYH XyXOKatiapuja OenruiaHrad TapTudaa aManira OmupuiIaian.

YMmymaH onranga 0axofiall TaIKWJIOTIapu OM3HeC CyOBEKTH Ba jKaMOATUMIIHK
(HOZaBIIAT HOTHXKOPAT) TAIIKUJIOTH MAKIIApHIa OYITUIIT MYMKHH.

V36exucTon Pecrybnmkacuma 6axonam TaIKWIoOT 6U3HEC cyOBbeKTH cudaTHaa
KyWuJard TaKWIMA-XyKyKAA —IaKiiapaa  OYnummm Ba MaxaUIMd  XOKHMUST
OpraHW/IaH aBJIAT pyNXaTUAAaH YTUIIN MyMKWH:

1) xycycuii pupma;

2) MachyJIMATH YCKJIaHTaH KU KYIIMMYa MAChYIHSTIN KaMHSIT;

3) KoomnepaTHB, IIHPKAT.

baxomam Tamkunornapu Oup-Ompura KYUIWIMIL, KYmIUMO OJumi, —y3apo
OUMpIaIINII, aXpaaull Wyimapy OuiaH KaiTa Tamkui dTuini MyMkuH. [y 6unan
Oupra, ynap y3 MyJKAOpiapu dXTUEPU €KU CyJa Kapopu OWJiaH TYraTWJIMIIN XaM[a
(baonuaT MyHaTUIUIApU Ba TAIIKWINN-XYKYKUH MAKIJIAPUHYU Y3rapTUPUILIA MYMKHH.

Baxojaml TAIKHIOTIAPH Y30EKHCTOH Pecry6iumkack maBmaT —pako0ar
KYMUTACUHUHI Maxcyc JIMLIEH3USCH acocuja npodeccuoHan 0axojiall XU3MaTHHU
KypcaTHIlra XaKjid. Yoy KymMuTa 0axosiaml TallKWJIOTUHUHT KOHYH XyXoKaTjiapuaa
OelrujiaHral JUIEH3Usl Tajabjapura Ba IIapTjiapura pUoOsl DTHUIIM YCTHUJIaH
Ha30paTHU amaJira Olupaam.

Maskyp Oaxosain (GaoJUsITHHU JULEH3UsUIa TyFpucugaru Huzomra kypa,
Oaxosaii (paoausaTH YeKIaHMarad MyJaTra JUIeH3UsIIaHaIuTal Kyiuaaru 0axosan
XU3MaTIapy TypJIapuHU KYpCaTHIll Wyiu OWIaH amalra OmupuiIaIu:

- KyuMac MyJIK 00ObEeKTIapu KHiMaTUHHA OaxoJall;

- Ky4ap MyJK 00beKTIapyu KUMaTUHU O6axoJial;

- OM3HeC KUWMaTUHU Oaxoarl.

Kyihinnarunap Oaxonam — (QaoJuMATHHM aMalira OIIMPUIIAArd  JTUIEH3US
Tanabiiapu Ba mapTiaapu XucoOIaHaIu:

a) JIMLEH3Us TOMOHMUJAH Oaxojam (aoJUATHHM aMmalira OIIUPUII COXAaCUIAru
KOHYH XYJKaTJIapura puosi KWJIHUIIL

0) dgakar Oaxosnai GaoJUSITUHU aMalira OIIUPHIIL;

B) (hyKapoJIMK >kaBOOTAPJIUTUHU CYFYpTa KWIHII MOJUCUHUHT MaBxXy OVIuIy;

r) JuieH3us Oepuin Tyrpucuaa apusa Oepuin yoruaa ymly Huszomuma Hazapaa
TYTWITAaH MUKIOpAA TYJIUK IMAKIJIAHTUPWUITAaH YCTaB KalUTAJIMHUHT MaBXy/l
Oynuiy;

1) 0axOJOBYM KaJIPHUHT Majlaka cepTudukarura sra OYiaran XoauM TOMOHUIAH
(dakaT OUTTa PUDITOPIUK TAMTKWIOTHIA PUIITOPIIUK (PAOTUATUHUA aMaJira OITUPHIIL;

€) Oaxojaml TalIKWJIOTH IITaTHJa Mayiaka ceprudukarura sra OYiraHn kammaa
WKKU Hadap XOAUMHUHT OVIIHIINT;
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k)  Oaxoyam — XW3Marjgapw ~ KypcaTuIa  OJWHTaH  aXOOpOTIApHUHT
MaxGUNIUTUHYA TabMUHJIAIL,

3) OaxoJanl TalKWJIOTH pax0apy JJaBo3uMura pakar majgaka cepTudukaTura ra
OysraH XoJIUMHHU TalWHIIAII;

u) Oaxojaml TalIKWIOTHUIA KypcaTWiaJuraH Xu3maTiap cudatuHu HazopaT
KWJIMITHUHT TaCAUKJIAHTaH MYKU KOUJAIAPUHUHT MaBxKy]l OYIUIIN;

K) IOpUAMK IIaxc OynraH Oaxosaml TAlIKWIOTHHUHT HOMHU €KW >KOMIaliraH
XKOWM (MOoYTa MAH3WIM) Y3rapraHjiMrd TYFPUCHJA JIMLIEH3USUIOBUM OPraHHM KaiTa
pyiixatnaH YTKa3uiaTaHaaH KeinH Oup xadra MmyaaaTaa xadapaop KJIHIIL;

M) Xap SApUM jimama 6up Mapra Y3OekucToH Pecry6imkacu JlaBmar MyJKHd
KymMuTacura Oaxomam GaoNUATH TYFPUCHIArd MabIyMOTIApHHU, UIYHHUHTIEK
V36exucron Pecnybrmmkacu JlaBnar MyIOKH KyMHTacH Tanabura Kypa 6Gaxolnamn
XU3MaTIapu Kypcatuin OuiaH OOFMUK OOIIKa axOopoTiapHU OeNruiaHraH IIaKi
Oyirya TaKIuM STHIIL.

Kyitunarunap:

- Kyyap MyJK OOBEKTIapu KUHMATHHM Oaxojiall XWU3MaTh YydyHOaxoJamn
TAIKWIOTJIApM — DHT KaM OWIMK Wil XakKMHUHT Kamujga 1500 GapaBapura TeHr
MUKJIOp/la YCTaB KaluTalura 3ra OYJINIIHN Kepak;

- KyumMac MyJK OOBEKTIapu KUMMaTHMHM Oaxoniaml Xu3MaTH Y4yH Oaxosain
TAIKWIOTJIApM — DHT KaM OWNMK uil XakuHUHT Kamujga 2000 GapaBapura TeHT
MUKJIOp/Ia YCTaB KalUTaJIAra 3ra OyJIMIIN Kepak;

- OM3Hec KMWMAaTHHM OaxoJlall XM3MaTh y4yH Oaxojaml TallKWIOTIapH — SHT
KaM OWIMK Wl XakuHUHT Kamuga 2500 OapaBapura TEHT MHKIOpJA YCTaB
KanuTajaura 3ra OYJIHIIN Kepak.

baxomam xu3MatnapuHUHT OMp Heda TYpJIapUHU aMalira OMIMPMOKYM OYiraH
JULEH3Ms Tanabropu Oaxosaml XU3MATIAPUHUHT YCTaB KalNUTAIMHA MaKCHUMal
MUKJIOp/Ia MAKUIAHTUPHII Ha3apaa TYTWITaH TypH Oyinya MaKk/UTaHTUPUJITaH YCTaB
KanuTajura 3ra OYJIuIm Kepax.

JIMieHs3us: oNMII y4yH JULEH3Us Taladropu JIMLUEH3UAJIOBUM OpraHra Kyiuaaru
XYXKATIAPHU TAKJIAM ITHUII Taja0 KUJTUHAIH:

a) MTUIeH3us OepuIll TYFpUCH]IA apy3a, YHIA KyHuaaruiap KypcaTuiaiu:

- FOPUJIMK [IAaXC YYYH — HOMH, TAIUKWIMN-XYKYKUHN [IAKJIU, dKOUJIALITaH KOUH
(mouTa MaH3WIM), XU3MAT KypcaraguraH OaHKHUHT HOMH, OaHKIaru Tanad Kuiaubd
OJIMHAJUTaH JAEMNO3UT XHCOO pakaMH, MYaCCHUCIAPUHUHT (KaTHAUTYMJIAPUHUHT)
pyiixatu, yIapHUHT MaH3WJUIapHu Ba (DAOIUATH Typiapu;

- TUUEH3Usl  Tajnabropu amaira OIIMPUIIHM — MYJDKamaéTran — OaxoJsarl
XU3MATIAPUHUHT TypH (TypiaapH);

0) JMLIeH3Us TaTaOTOPUHUHT JABJIAT pYHUXaTUAAH YTKA3UITAHIIUTH TYFPUCUIATH
I'YBOXHOMaHUHT HyCXacH,

B) JUIICH3USJIOBYM OpraH TOMOHUJAH JHUIICH3Us TalaOrOpUHUHT apu3acu Kypuo
YUKWJITAHJIUTH YYyH JIUIEH3Hs Taladropd TOMOHHUAAH WHFUM TYJIaHTAHJIUTUHU
TaCIUKJIOBYM TYJIOB XYXOKAaTHHUHT HYCXACH;
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I) acocHil WII >XOMM Oyitmua mTargaru O0axOJOBYM KaJpilapHU HIIra Kalyn
KWK TYFpUCHAArd MexHaT nadrapyacu Ba OYyWPYKIApPHUHT IOPUJIMK IIAXC MyXpHU
OWJIaH TacIUKJIAHTaH HyCcXalapu;

1) TUIEH3Us Taladropu mTaTuaa TypraH XoJIMMIapHUHT 0axoJIoBUMiiap Majaka
cepTU(PUKATIAPUHUHT IOPUJIMK [IAXC MYXpH OWJIaH TaCAMKJIaHTaH HycXallapy;

¢) Oaxousaml (GaoTUATHHUHT TETHIUIM TYpPUHH aMalira OLIUPHUII Y4YyH YIIOY
Huszomna  Hazapga  TyTwiraH  MUKIOpJa  YCTaB  KANUTAIMHUHT  TYJUK
MIAK/UTAHTHPWITAHJIMTUAAH  Jajioynar  OepaJuraH  Xy»xokaT Hycxacu. byHna
PUDIITOPJIMK XU3MATIapu KypcaTuiijaa (oiganaHuIafural MOJ-MYJIKHU KUPUTHII
XMCOOHUra ycTaB KamUTAIWHU MYyJICU3 MIAKIAa KUCMaH EKU TYIUK HIaKUIaHTUPUIITA
Wy KyWWiaau;

K) Kypcatuiaaaural xu3Mamiap cudaTtvHu Ha3opaT KWJIMIIHUHT TaCAUKJIaHTaH
WYKHU KOHJIajJapy HyCXacH.

JluueH3ust TaJaOrOPUHUHT JIMIIEH3Us Oepulll TYFpPUCHIATH apu3acu Kypuo
YUKAJITAHJIUTH YYyH JHT KaM OWMJIMK HWII XaKUHUHT MKKU OapaBapu MUKIOpHIA
WUFUM YHJIUPUIIA]IN.

Apuza KypuO YMKWITAHIWTH Y4YyH #HuruM cymmacu JlaBmat pakoOat
KYMUTAaCUHUHT OIO/DKET/IaH Tallkapu JKaMrapMmacura yrTkasuwiaad. Jlunensus
tagabropu OepwiraH apu3ajaH BO3 KeuraH TakAupja TYJaHraH HUFUM
KauTapuiIManIn.

JluueH3ussoBUM  OopraH  OujlaH  JIMIEH3WATHUHT  ¥3apo0  XYKyK  Ba
MaXOypHUATIapUHUA OCNTHUIOBYM JIMIEH3WsT OWTMMHU Ty3wWiaad. YHAA KyWHaard
MabJIyMOTIap OYJIUIIN KEepak:

- ONTUMHH HWM30JIaraH MIaXCIapHUHT (HaMUJIMSICH, WUCMH, OTACHHUHT HCMH,
JaBO3UMU;

- TOMOHJIQPHUHT PEKBU3UTIIAPH;

- amaJira OIIMPIINIIUTA JINIEH3UsT OepunaéTrad (aoausiT TypUHUHT HOMH,

- TUIIEH3WATra KyWnuaaauran JUIeH3Us Taja0iapy Ba mapTiapu;

- TUIIeH3Us] OUTUMHM Tajabyiapyu Ba mapTiapy Oy3UITaHIIUTH YUyH jKaBOOTapiivK;

- TUIEH3UsT OuTHUMH  Tanabiapu Ba IIapTiapd JIMIIEH3WAT TOMOHMJIAH
OKApUIIUIIIMHY JIMIIEH3USUIOBUM OpTraH TOMOHU/IAH HAa30paT KUJIMII TapTHOM.

Jlunensust Tanabiapu Ba MIapTIapUra pUoOsS STWIMINK I03aCHJaH Ha30paTHU
amajra OIMpHUIIAA JUIEH3USJIOBUM OpraH ¥y3 BaKoJaTJIapu Joupacujia Kyuuaaru
XYKyKJapra sra:

- TUIICH3UaT TOMOHHIaH JTUICH3Us Tajgalaapy Ba MApTIApUra PHOsS STHIUIITTHH
KOHYH Xy;oKatiapuaa Oenruiianral TapTuOa pekaiu TeKITUPHILL

- TUIIeH3Us Tajabnapy Ba MIAPTIAPHU JHUIICH3WAT TOMOHUAAH Oy3WiraHINTyIaH
nanonar OepyBUM XoJlap MaBxKyZ OViran TakaupAa, JUIEH3UAT TOMOHMJIaH
JUIeH3usT Tanabimapu Ba IMapTIapura puosi STHIMIINHE KOHYH XyXOoKaTiaapuaa
OenruaHraH TapTUO/Ia pekaiaH TalTKapu TeKITUPHIIL,

- TUIIEH3Ms Tajlabapy Ba IapTiapura puos STUIUIIMHE TEKIIUPHUIT YOFHA
nago OynamuraH Macajanap o3acujiaH JIMIEH3UATIAH 3apyp ax0opoT Xamja
XYKKaTJIapHU Cypalll Ba OJINILL
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- TEKIIUPUIIUIAp HATWXKajapyu acocuja, JUIEH3MaT TOMOHMJAH JIMILIEH3US
Tanabliapyu Ba MIAPTVIAPUHUHT OY3WIMIIJIAPUHHU KypcaTraH XoJjija JajojaTHoMaliap
(MabIyMOTHOMAJIAP) TY3HIII;

- TUIEH3WATra aHUKJIaHTaH Oy3WIUIUIapHU Oaprtapad STUIl MaXOypUSTUHU
IOKJIOBYM  Kapopjap 4dKapuil, OyHjmal Oy3uwiaunuiapHu — Oaptapad — ATHII
MyIJaTiIapuHA Oeruiani;

- TUUEH3USHUHT aMajl KWIMIIMHA TYXTaTHO TypUIl, TYXTAaTUIl €KU YHU OEKOp
KWJIUII TYFPUCHAA KOHYH XyXOKariaapuja OeNruiiaHraH TapTHOaa Kapop UYMKApHIL
€KY cyara Mypoxaat KHJIUIIL.

baxonam QaonusTh WHCTUTYTIApUHHU YJIApHUHT (aonusaT Typiapura Kapad
TacHU(IAIl MyMKHUH.

baxomam o6bekTiIapu Typiapu Oyinda xam TacHU(DIaHUIIH MYMKHH.

Munnuiinuru 6yiinda: pe3uaeHTIap Ba HOpEe3UAEHTIap.

Opunuk mraxc Oyman Oaxonaml HMHCTUTYTJIap KOHYH —XyxXoKaTiapuia
OelruiaHral TapTuoaa Ty3uiaau, GaoiusT IPUTAAU, PEOpraHu3alis KUJIMHATU Ba
TyTaTUJIaIu.

Mabiym 6up MamiiakaTra HucOaTaH pe3uACHT Ba HOPE3UJICHTIAp XUCOOJaHTaH
npodeccruonaln (MajgakaBHii) 6axoJail UHCTUTYTIIApU YIlIa MamilakaTia YpHaTUJITaH
KOHYHJIap goupacuja Gaosdar opuTaguiap.

[Tpodeccuonan Oaxoani WHCTUTYTIAPU IapTHOMaJIapHU KOHYH
XyxoKatnapuga Oenrmina® KyHWIraH MIaKijard XW3MaT KypcaTHIl HIapTHOMAallapH
€K1 KOHYHUYWINKAA OeNruiianral OouIka mapTHOMajap acocua yjaapaa KypcaTUiran
Oapua 3apyp IIapTiapra aHUK pPHOS KWITaH XOJJa MIDKO3Jap XUcoOWgaH amanra
OIIIUPUIILIAPU MYMKHH.

baxomam Xxu3MatnapuHU KYpCAaTHUI TEXHOJOTUACH KyWHuaaru OocKuwiapaa
amaJira OUIMpuIaIu:

1) Baxonariir Xu3MaTu KypcaTuiira Mmko3(0yropTMadn )1aH OyropTMa OJIHIIL:

a) OyropTMa acocuga OaXapwiHIIM JIO3UM OViIraH HWIIap XapakTepu Ba
XQ)KMUHU YPraHull,

0) YekJI0ur MmapTIAPHU MIAKJIJIAHTUPHILL.

2) baxonamr OOBEKTHHHM AAacTIa0KH Tap3da KYpHII, SKCIEPTH3a Ba TaxJIHI
KHJIAII, MI)KO3Ta XU3MAaT KYpCaTHUIlra mapTHOMA TY3HIIL:

a) MapTHOMA MPEAMETUHU aHUKJIAIITUPHUII Ba YHH UM30JIallra Tauépiarn,

0) mapTHOMa Oyiirua MIUTApHU OaKapuIll peKaCUHU TY3ULI;

3) baxounamn 00bEKTH TYFpUCHIA MABIyMOTJIAPHH TYTIIAII Ba TAXJIMJT KUAJIHIIL:

a) OOBEKT TYFpUCHJIA XYXKaTiap HUFUII, 00BEKT OuslaH OOFJIUK OmeparusiHu
amajira OIIMPWIMIIM YYyH 3apyp OYyiraH TYIJaHraH XyxXokatiaap TYFPUIIUTH,
n0J13ap0nury Ba porganuiiMrura uKpop OViuii;

0) Oaxxapuiiran unuiap oyindya Muko3(OyropTMaun)ra XucoOOT TaKIUM ATHUII Ba
OTIepallUSHA aMajira OIMPUJINIIHNra O0apya CYObEKTIIAPHUHT TAWEPIUTH Japa’kacu
TYFpucuaa axoopoT oepwuiir.

4) Xusmar Oyiinya MMIapTHOMAaBHUH HILIApHU (COCIKAHM) FOPHIMK Ky3aTHO
oopwuir.
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a) XyxXoKariap KOMIUICKTWHH MIAKIJIAHTUPHIL Ba YyJIapHU TaxXJIMJI KHJIHII,
UIIAPHU KOHYHHUU 3KaHJIMTMHU FOPUCT TOMOHUIAH TaCAUKIIATHIII;

0) nnutapHu 6akapuliia r3ara KeJyBUl pUCKIApHU aHUKJIAI,

B) IapTHoMa OyiiMya  MIOUIApHM  pACMUMIAIITHPHUIL,  IAPTIAPUHU
AHUKJIAITUPUIILL Ba yJIApHU aMajra OLIMPHII TEXHUKACUHU KEJUIIUII YYyH TaKJIuM
ATUIIAETTaH XyXKaT Ba MaTepraiap Ouiaad OyropTMadyMHU TAaHUIITAPHUIIL.

5) llapTHOMaary MIUIAPHUA amajira OIIMPMIN Ba yiap OVinda XHCOO-KUTOO
UIUIAPUHA Oa)KapuIlL:

a) Oaxonam oOBEKTH OWJIaH OOFJIMK HIIUIAPHU amalra OLIUPUII Ba yJApHUHT
HaTHXKATAPUHU XYKKATIAMITHPHIIL;

0) Xu3MaTHH OaKapWITAHJINTH TYFPUCUAATH JAT0JaTHOMAHH TY3HIII,

B) OyIOpTMa4y TOMOHHJIAH PURJITOPIUK XU3MATH XaKHHH TYJIAIIL.

Canab ytunran Oockuwiap OaxoJsiall TAlIKWJIOTH Ba YHUHT OyIOpPTMauucH
opacujard MyHocabaTiapHU I[IApTHOMA acoCHa aMajra OIIUPUINIIMHUHT TUITHK
cxeMacuHu udoaanaiam.

V36exncTonma Gaxonam TANIKMIOTIAPM Ba yiIap MIDKO3IApU ypTacuia
XYKaauK IIAPTHOMAJIAPUHU TY3HI, Oa)KapuIl, Y3rapTUpPUII Ba OEKOp KUIIUII
BAaKTHJa 103ara KeJaJuraH MyHocabaTiap VY36eKMCTOH —PecryGiIMKacHHMHT
“X¥KanuK OPUTYBUM CyOBEKTIap (aONUSITHHUHT IIApTHOMAaBUM-XYKyKHM Oazacu
Tyrpucuga” 1998 imn 29 asryctmarm  670-l-comnm  konyHnm (V36ekucTOH
Pecnybnukacu Onuit Maxnucunuar Ax6opotHomacu, 1998 ., 9-con, 170-mon7a;
V36ekncron Pecriy6iaukacy KOHYH XyxokaTiapy Tymiamu, 2007 it., 31-32-con, 315-
moxana; 2011 #., 51-con, 542-momna; 2014 i., 20-con, 222-Monma) Ounad TapTudra
conmHagu. Yoy Konyn Ba Oykapoinuk KOJEKCH XYKaIUK [apTHOMAJIAPUHU TY3HILL,
Oakapuil, VY3rapTUpUIl Ba OCKOpP KWIMIIHUHT XYKYKUW acocCiIapuHH, XYKaTuk
IOPUTYBYM CYOBEKTIAPHUHT XYKYKH Ba MaKOypHUSATIApWHU, NTYHUHTIEK MaxaJUTHi
JaBJaT XOKUMUSATHA OPTaHJIADUHUHT Ba J1aBliaT OOMIKApyB OpraHJIaApUHUHT IAPTHOMA
MyHOca0aTIapyu cOXacHuaard BakoJaTIapuHU Oeruaaiam.

Tapadmapnan Oupu mapTIAIWITaH MyAjAaraa TagOUPKOPIAUK (paoausTtu
coxacuJa TOBapJIapHU Oepwuill, WUIUIAPHU Oaxkapuil €KW XU3MaTiap KYpCaTHII
MaXOypUSTUHU OJIJINTaH, UKKUHYK Tapad dca TOBapJIapHU, UILIAPHU, XU3MATIApPHH
KaOyJ1 KUJIMO OJIMII Ba YJIAPHUHT XaKUHU TYJIAIl MaXOYPUSTUHU OJaJUTaH KEIUIIYB
XYKAJIMK [IAPTHOMACH JICHIIIaIN.

baxonam QaonusaTi coxacumard MAapTHOMaBUNA MYyHOCAOATIapHUHT acOCHUU
NPUHINIIAPY KyHUaaruiapaan noopar:

- XYKaJIMK MapTHOMAJIAPUHU TY3UIITHUHT SPKUHIIUTH,

- TapadapHUHT Y3apo MaH(paaTIOPJIUTH;

- MapTHOMA MHTU30MHTa PUOS STHIII;

- TapadIapHUHT ¥3ap0 MYJIKUN KaBOOTAPIIUTH.

X¥xanuk mraptHomMacu Tapaduiapu (6axX0JIOBUM TAIIKWJIOTIAD Ba YJIApHUHT
OyropTMauuIapu, SbHU MUXKO3JIapy) OENTHIIaHraH TapTuOAa KyWHuaard XyKykiaapra
ra:
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- XYKaNMK MIapTHOMAJAPUHU TY3HUII, Oa)Kapulll, Y3rapTUPHIL Ba OEKOpP KUJIMII
MyHOca0aTu OunaH 3apyp OYyiaraH MabiyMOTHOManap Ba OoIKa XyKKaTJIapHU
Cypailll Ba OJIUIII;

- XYKaJlMK [IapTHOMAJapUHU TY3UI, OaKapulll, Y3rapTUPHUII Ba OCKOP KUIIUIIT
OwitaH OOFJIMK Macajajap 103acuaaH SKCIEPTIIAPHUHT €3Ma XyJIOCAIApUHU CYpalll Ba
OJIMIII, MyTaxaccuciap OuiIaH MacliaxaTJIallul;

- laBlaT oOpraHjapu Ba OOIlKa oprahjapra, MaHca0Aop IIaxciapra
WITUMOCHOMajap OWjlaH Mypo)kaaT 3THII XamjJa MIUKoATIap Oepuil Ba ylapAaH
ACOCJIaHTUPHWIITaH €3Ma kaBo0Jap OJIMILL

- Oomrka TapaHUHT WKTHCOAMM axBOJH, Hy(py3W Ba HINYAHIUK XHUXATIapu
XyCYCHJIar¥ MabJIyMOTJIaApPHU TYTUIAILL;

- Xy’KaJIMK ~ IOPUTYBYM  CYOBEKTIApHUHI  XYKYKJapd Ba  KOHYHHI
MaH(paaTIapuHU XUMOs KWIMIIHUHT KOHYHJAa HaszapAa TYTWITaH BOCHUTAalapH Ba
yCYJJIAPUHU KYJIJIaml.

X¥yxKanuK  MIAQpTHOMACHHUHT  Tapaduiapy KOHYH  XyxXoKaTiapuja Ba
mapTHOMaJa Ha3zap/a TYTHITaH y3ra XyKyKJjapra xaM 3ra OyJIunuiapu MyMKHH.

X¥xanuk mapTHoOMacu Tapaduiapu:

- XyKaNuK  [IAPTHOMAJIApU  TYFPUCHUAArM  KOHYH  XYXOKaTJIaQpUHUHT
Tajabyiapura puos ATUIILIAPH;

- KOHyH  XyJXoKariapujga  Hazapga  TyTWITaH — XoJulapaa — XYKalluK
IapTHOMAJAPUHUHT Y3 BaKTU/IA TY3WIUIINHA TAbMHUHJIALI;

- Ty3WIraH XYyKaJIMK IIapTHOManapu Oyiinya 3uMManapura OJUHIaH
MaXOypHUSTIapHU Y3 BaKTUA Ba TETHUILIM TapTUOAA Oa)kapHUIILIapH IIapT.

X¥xanuk MapTHOMacH Tapaduapd KOHYH XyXoKaTiapuja Ba MIApTHOMaJa
Hazap/a TyTUJIraH OollKa MaxOypusTiiapra xaM sra Oynaau.

Maxaumii JaBnatT XOKUMUSITA OpTaHjIapy Y3 BaKOJATIApU TOUPACUAA!

- IaBJaT ASXTUEKIAPU YUyH ToBapiap erkazubd Oepui, uuiap Oakapwuil,
Xu3matiap KYypcaTuIll HIapTHOMAaJIApUHH, IIYHUHTIEK KOHTpaKTalus
[IapTHOMAJIAPUHM TY3HII Ba Oa)KapuIll UIIUIAPUHU MYyBOGUKIAIITUPUO Oopau;

- Xy’KaJIMK IOPUTYBYM CyOBEKTIIap YpTacujaru mapTHoMa MyHocabaTIapuHH
PUBOMIIAHTUPUII YUYH IAPOUT SPATHUIIT YOPA-TAIOUPIAPUHU KYPaJIU.

JlaBnaT GomIKapyB Opranjiapy y3 BakojaTJIiapu JoUpacuaa:

- XY KQJIMK [IapTHOMAJapUHHU Ty3ULIa €pJlaM KypcaTaiu;

- XYKaJIMK IIapTHOMANapy XamJia yJaapHU OaKapUITHUHT aXBOJU TYFPUCHIATH
CTaTUCTHKA MabIyMOTIAPUHA YMYMIIAIITUPA/IH;

- KOHyH  XyXoKariapuJa  Haszapaa  TyTWITaH — XoJulapAa — XYKallMK
IapTHOMAJAPUHUHT OaKapyiIUII KapaéHUHU Ha30paT KWIHO Typaju;

- XYKQJIMK IOPUTYBYM CyOBEKTJIAp IOPUIMK XU3MATIAPUHUHT WIIMHHU TaIIKUI
ATUIIra, IOPUANK MacIaXxaTynIapHUHT MajJaKaCUHU OMIMPUINTA KYyMaKiaiau;

- Xy’KaJIMK IIapTHOMACUHU TY3UIl, Oa)Kapulll, Y3rapTHpHUIIl Ba OEKOp KUIIHUII
KapaéHuZa KOHYH XYXOKATJIApUHUHT Oy3uWiauiuura Wyn KyWwiranaura (akTtu
aHUKJIAaHTaH TaKJAupJa, auOmop maxciaapHu OelITHIIaHTaH TapTHOaa KaBOOTapJMKKa
TOPTHUIL MacaJaCUHU KYsIH.

44



XyKamuK I[apTHOMAcH IIapTHOMAa MpEeIMETUHH, eTKa3ub Oepuiaaura
TOBApHUHT (MILHUHT, XU3MAaTHUHT) MUKIOpH, cudaTH, aCCOPTUMEHTH Ba 0AXOCHHH,
MIAPTHOMAHUHT OaXXapujuIl MYJJIATIAPUHUA, XUCOO-KUTOO KWIMII TapTUOWHH,
TapadJapHUHT MaKOypUATIAPUHM, [IapTHOMa MaxOypusTiapu OaxkapuiMaraHjia
€KU JI03UM Japaxajaa OakapuiaMmaranjaa tTapadiapHUHT KaBOOTapIUTUHI, HU30JIapHU
XaJl ATHI TapTUOMHU XaMJa TapadIapHUHT PEKBU3UTIAPUHU, MAPTHOMA TY3WJITaH
caHa Ba JKOWHHU, IIYHMHTJEK OyHAall TypJaru IIapTHOMalap YYyH KOHYH
Xyxokatnapuaa Oenrunanran €ku TapadiapaaH OMPHMHMHT apu3acura Kypa y3apo
KEJUIIyBra SpHUIIMII JIO3UM Oyiran OOIIKa MyXuM IIapTJIapHH Ha3apja TYyTHIIN
Kepak.

XyKamuK IMapTHOMAacHIa XUCOO-KUTOO KHIWII TapTuOu OenruiaHaérraHaa
ToBapyap (MIuIap, Xu3Matiaap) XakKMHA KOHYH XyXoKaTiapuaa OenTianranuaaH Kam
OynmMaraH MUKIOpJa OJAUHAAH Tynad KyWwmn andarra Ha3apaa TYyTHITaH OYIUIIH
Kepax.

X¥KanuK MIapTHOMACUHU Ty3uIIa Tapadiap TETUIUIA TypJard mapTHoMaiap
yUyH HUIUIA0 YUKWITaH XamJa XyKyKdd SKchepTu3agaH OeNruiiaHral TapTuoOnaa
VTKa3WITaHUJAaH CYHI JBJIOH KWIMHIAH Y3JIapUHUHI HAaMyHaBUUA €EKU THUIIOBOU
maptiapura (Iakuiapura) aMmal KWIMIuiapu MyMKHH.

X¥yxKanuK IapTHOMacu OWTUMIIAp TY3WII YYyH Haszapja TyTWIraH €3ma
IaKJga Ty3Wiajau.

Esma maptHoMa Tapadap MM30IaraH OMTTA XyXOKaTHH Ty3UII MYy OuiaH,
IIYHUHTJEK Io4YTa, Tenerpad, tanmerailn, Tene(oH, 3IEKTPOH ajoKa €KH XYyXoKat
mapTHoMazaru TapadaH YUKKAHJIWTUHUA WIIOHWIM CypaT/ia aHMKJIall UMKOHUHU
Oepaguran Oomika ajoka €paamuia Xyxokariaap ajJMalluil Wyau OuilaH Ty3WIMILA
MYMKHH.

X¥Kanuk mapTHOMacu, Koujaa Tapukacuaa Tapadiapaan OUpuHUHT odepTa
(mapTHOMaA TY3UWII XaKuja Takiaud) Wyminammy Ba UKKMHYU Tapad YHU aKIEnTIamiu
(TaknudHu KaOyJ KWINIIN) Uy OWIIaH Ty3WUIaau.

Arap Ttapadnap ypracuia mapTHOMAHUHT Oapya MyXuM IIapTiapu Oyhnua
KEJIMITYBTa SPUIIIITaH Oyiica, Xy KaJWK MapTHOMACH Ty3WIraH 1e0 XucoOIaHaau.

X¥yxKanuK TIapTHOMACH TYy3WIraH TMalTugaH Oomiad Kydra Kupaad Ba
Tapadiaap yayH MaxOypui 6ynub Koiaau.

Tapadumap y3mapu Ty3raH XyKajluK MAPTHOMACHHUHT MIAPTIAPUHU yJIAPHUHT
mapTHOMa TY3WJIMIIMAAH OJIIMH BYXYyJAra KelraH MyHocabarjapura HucOaTtaH
KYyJumaHunaaau Ae6 Oenrunad Kyhuira Xakiuaupiap.

X¥KanuK MIapTHOMACHHHUHT aMall KWW MyJJaTy Tyramu tapadapHu yHU
Oy3raHJIMK Y4yH >KaBOOTapuKIaH 030]1 STMaMIN.

XyKaIMK  [IApTHOMAacu  LIapTHOMA  I[IapTjiapura  xamJa  KOHYH
XYXKATIAPUHUHT Tajlabnapura MyBOoQUK paBulAa, OyHAal mapTiap Ba Tayiadiap
OynmMaraH xoJuiap/a 3ca Uil MyoMajacu ojaTiapura MyBO(QHUK OaKapuIUIITHN JIO3UM.

X¥XKanuK MIAPTHOMACUHUHT Oa)XapWJIMIIK HEYCTOWKA, TapoB, Kap3JOPHUHT
MOJI-MYJIKMHUA ~ymad Koy, kahwuiwk, KadomjaT, 3akajgaT XamJa KOHYH
XyXoKaTinapu €K IIapTHOMaja Haszapja TyTWwiran Oolikaya ycyiap OwiaH
TabMUHJIAHUIIT MYMKHH.
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Arap KOHYH XyxXxoKarinapuga €Kk IIapTHOMaga Oomkada TapTud Hazapaa
TyTWIraH OyiMaca, Xy>KajduK [IapTHOMAcH TapadIapHUHT KEIUIIyBUTra MYBO(GUK
Y3rapTUPUIIUIIK Ba OEKOP KUJIUHUIIN MYMKHH.

X¥xanuk mapTHOMAcH KaHJal IMIakiaa Ty3wiraH Oyica, TapaduiapHUHT YHU
y3rapTupuil €Ki OEKOp KWIMII TYFPUCUIATH KEJIUIIIYBY XaM IIyHAal maKijaa amanra
OILLIUPHUIIA/IH.

X¥KanvK IMIapTHOMAcHHU Oaxkapuiaad Oup Tapadiama Oomr TopTHINra €Ku
XYKaIUK I[ApTHOMAaCHHHUHI IIapTiapuHU Oup Tapadrmama y3rapTupuiira uyn
KyUMUIMaau, KOHYH XyXOKariapujaa €K [MapTHOMaJa HasapAa TYyTWITaH XOJulap
OyHIaH MyCTacHO.

Tapadmapnan OupuHWHT Tajmabu OWiIaH XYKaTuK I[MapTHOMACH XYKAJIUK
CYOIUHUHT Kapopura OuHOaH QakaT HUKKHMHYM Tapad XyKaauK IapTHOMACHHU
KUAIUNA paBulia Oy3ran €Xya KOHyHAa €K IIapTHOMaJa Ha3apJa TyTHWIraH Oomika
XoJuap/a Y3rapTUpUWIHILY EKU OCKOp KUITUHUIITN MYMKHH.

Tapadnapnan OMPUHUHT XYKAJTUK MIAPTHOMACUHU Oy3WIITN UKKUHYM Tapadra
y XYXKaIUK [IApTHOMACH TY3HWIJAa YMHJ KWIHMINTa Xakiau OYIraH HapcajgaH Kyl
Japakaga Maxpym Oynagurad KWIMO 3apap €TKa3WIlUd XYKAJIUK MIAPTHOMACHHU
KUJIUN Oy3UIIT XUCOOIaHAIH.

bup tapad mapTHOMaHH Y3rapTUpHIl €KUM OEKOp KWIWII XaKuJard Takiaudra
WKKUHYY TapadaH paa »KaBoOM OJTaHMJIaH KeMMHTMHA €K Takindaa KypcaTuiral
€Xyl KOHyHIa €KM [apTHOMajaa OenrujaHral wyjaatna, OyHmail Myjajaar
OynMaranuaa sca YTTU3 KYHJIHUK MYJJaTia >KaBoO oJIMaraHujaH KeWuH, XYKaTuk
[IAPTHOMACHUHU Y3TrapTUPHII EKU OCKOp KWJIHII TYFPUCHIIATH TalaOHH Cyara TakIuM
STHUIIN MYMKHH.

Nuku xy»)amuk mapTHOMACH, KOMAa TapUKACHIa, XY KUK IOPUTYBUU CYOBEKT
Ba YHUHI TapKuOWil OynuHManapu ypracuja €ku XyKaJIUK IOPUTYBUM CYOBEKT Ba
YHUHT X0AUMH (OUp rypyX XOAUMIIApH) YpTacuaa Ty3uau.

KonyH xyxkaTinapuaa Hazapaa TYTWITaH XOJUlapAa, XYKaJIUK IOPUTYBYU
CyOBeKTIIap MaxCyJoT eTka3u0 Oepwill, unuiap Oakapuill €Ku Xu3MaTiiap KypcaTHIIl
103aCHJIaH MYKH XY)KAJIMK MIapTHOMAJIAPUHUHT V37apu OOIIKa XY KAIUK IOPUTYBUU
cyOBeKTiap OuiiaH Ty3TraH XY>KaJlMK IapTHOMaJlapuaarujial kaMm OyiMaran xaxmia
TY3WJIUIIMHU TAbMHUHIIANUIAPU MIAPT.

XyKyKJapu Ba KOHYHHI MaH(]aatnapu Oy3uiran Xy aJluK IOPUTYBUH CYObEKT
Ma3Kyp XyKYK Ba maHpaaTiapHu Oy3raH XY>KaJUK IOPUTYBYM CyOBEKTra HucOaTaH
TajabHOMa OUJIAUPHUIITA XAKJIUIUD.

TanabHoma €3Ma 1makiga OWIIupUIaIu.

TanabHomaza Kyhugaruiaap KypcaTuiaau:

- TamabHOMa OWJIIUpPraH XY’KalMK IOPUTYBUM CYOBEKTHHHI Ba TajlaOHOMa

OmITUpIIIaéTral Xy »KaJIuK I0PUTYBUH CYOBEKTHUHT HOMU;

- TamaOHOMa OWJIIMPUJITAH CaHa Ba YHUHT paKamu;

- TasjabHOMa OWJIIMPHIL yUyH acoc OYiraH xoJjaTiap;

- TamabHOMa1a 6a€H ATHIITAH XOJaTJIApHU TaCAUKIOBUU JATHIIIAD;

- ap3 KWIYBUYMHUHT Tayiadiaapu;
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- TajabHOMa CyMMAacH Ba YHUHT XHUCOO-KUTOOM, ap3 KWJIYBUYMHUHT TYJIOB Ba
1oYTa PEKBU3UTIAPU;

- TaJabHOMAra ujaoBa KWIMHAETTaH XY KKATIAPHUHT pYHXaTH.

TanabHoMa XY)KAJIUK IOPUTYBUM CYOBEKTHUHI paxOapu EKkM paxOapHUHT
YypunOocapu TOMOHHUIAH UM30JIaHA U,

Tamabnoma OyropTMa €KM KUMMATJIM XaT Tap3uja, Tenerpad, Ttemerann
OpKaJId, IIYHUHTJEK TajdaOHOMa KYHATWITAaHJIMTMHUA Kaia sTaguraH, KaOyn Kuiub
OJyBUMHHU OTOXJIAHTHpAJUraH OOIIKa alokKa BOCHTalapujaH (oinamaHuIraH Xojaa
KYHATHIIAIU Xy THIXAT OO TOMIUPHIIAIN.

V3ura TamabHOMa GHIIMPHUIraH XyKAIMK IOPUTYBUH CyOBEKT TanaGHOMaHHM
oJiTaH KyHAaH Oomnuiad Oup oif MyAaT HUKa YHTa ®KaB0O KaWTapHILH IIapT.

TanabHomara xaBoO XYy>KaJTUK IOPUTYBUH CYOBEKT paxOapu €Ku paxOapHHHT
YpuHObocapu TOMOHHIAaH UM30JIaHAN Ba MyXp OHJIaH TacAUKIAHA/IH.

TanabHomara >xaBoO OyropTMa €KM KUMMATIM XaT Tap3uja, Temerpad,
TeJIeTail OpKaJiv, IIYHUHTACK TatabHOMAa KYHATWITAHJIUTMHU KA1 dTaauran, KaOy
KWINO OJIyBYMHU OTOXJIAHTHUpAJHUraH OoIllKa aloKa BOCHTaJapuaaH (oiiiagaHuiIra
XOJIa KYHATUIaAU €XyJT TUIXAT 0JIUO TOMIIUPUIIA]IH.

TamaObHoMa TYNMHMK €KW KUCMAaH TaH OJIMHTAH TaKIUpAa XY KaJIUK IOPUTYBUH
CyOBEKT ap3 KWJIyBUMTa Y3 TaH OJITaH CyMMaHU UXTUEPUN paBUIIIa YTKa3aau.

Arap TaslaOHOMaHW TaH OJUII TYFPUCHJArd KaBoOJla TaH OJIMHTaH CymMMa
VTKa3WIMIIKA XaKHJaa MabliyMoT Oynamaca, TanaOHoMa OuiaupraH Tapad xKaBoO
OJIMHTaHJAaH CYHI WWrupMa KyH MyZJJAaT yTrad, OaHK Myaccacacura Kap3Iop TaH
OJITaH CyMMaHHW CY3CU3 TapTHOIa YTKa3WIl TYFpUCHUAArdn (PapMOWMIIHU TaKIuM
stuiira xakiau. GapMoiumira Kap310pHUHT )KaBOOU MIIOBA KWJIMHA/IH.

Tapad pang (kucmaH paja) *KaBOOMHM OJITaH Takaupaa €Ekd TanadHomara
OelrmiaHraH MyJjaTAa KaBoO oOJIMaraH TakAUpPAA, IIYHUHTIEK —XYKaJuK
[mapTHOMajapyu l03acHJaH Tala0HOMa OWwiaupMal XaMm XYKajduK Cyaura JabBO
apu3acu OepuIly Xamia cya OyUpyFUHH OJUII YUYH apu3a TaKJIUM dTUIITH MyMKHH.

X¥xKanuK MapTHOMAcH CyOBEKTIapura IPUANK XU3MAT KYPCAaTHUIll YIapHUHT
IOpUIUK XU3MaTiapu €KM aHa Iy Makcajjga [apTHOMa acocHa >Kalb STUiTraH
aJIBOKaTIap TOMOHHJIaH aMalira OUTUPUIIA N,

X¥XKaNuK IOPUTYBUU CYObEKTIIAPHUHT IOPUANK XHU3MaTH:

- Xy’KaJIMK TIapTHOMAJApUHUA TY3WI, Oa)Kapulll, Y3rapTUpuil Ba OEKop
KWIAIIHUHT O€NTuIaHraH TapTUOMIa puosi STUIUIIMHM, IIYHUHI/EK TajaOHoMa
OWJIIMPUIL Ba YHU KYPUO YMKHIL TAPTUOUTa PUOS STUIUIIMHA Ha30paT KUJIaIu;

- [IaPTHOMABUI MyHoOca0atiapAaH KeluOd YMKaJAuraH HU30dap I03acuaaH
JIabBO MILJIAPUHU OJIMO Oopanu;

- XV KaIuK IapTHoOManapu OaxapuiuIM YCTHUJAH Yy3apo TEKUIUPYBIAp
VTKa3WINILIMHA HAa30paT KUJIaau;

- Xy’KaJIMK IOPUTYBYM CyOBEKT paxOapura UM30Jiall YYyH TaKJAUM dTUIAETraH
XY KaJuK IIapTHOMAJIApH JIOMUXATIApUHUHT Ba yiap OwuiiaH OOFIMK XyKyKUH Tycaaru
Oolka XYXOKaTJIapHUHT KOHYH XYyXOKariapw Tajabiapura MyBODUKIUTAHU
TEKIINPATH;
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- Tall€piaHral Xy»KaJWK IIapTHOMAcH Ba y OwiaH OOFIMK XYKYKHH Tycaaru
OOIIKAa XYXKaT JIOMMXAacH KOHYH XyXoKaTyiapu Tajabiapura MOC HMAacCiuru
AaHUKJIAHTaH TaKOUpAa, Y3 YBTUPO3UHU aACOCHaraH XOJiIa yHU KyIIMMYa paBHUILIIA
UII1a0 YUKW YYYH KauTapaiu;

- IIAPTHOMABUN MyHOCa0aTJIapHU TaKOMWUIAIITUPUIL F03acUJaH Takiudiap
UII1a0 YMKUIIIa OEBOCUTA UIITUPOK STAIH.

XyKaJUK AapTHOMAJIAPU YJIAPHU MM30JIAIra Tau€pJiiall kapaCHuIa XyKaluK
IOPUTYBYM CYOBEKTIAPHUHT IOPUIMK XH3MaTh €KH JKaJI0 HJTWIraH aJBOKATiap
TOMOHHUJaH KOHYH XyXOKariapura MyBO(DHKIMTH 03acHIaH TEKITUPUO KYPHIUIIH
kepak. [llapTHOManapHu ylnapHUHT UM30JIAPUCHU3 TY3UIITa WY KyWHUJIMaNIA.

KoHyH XyxoxaTinapua OelrujaaHrad 3HT KaM HMII XaKH MUKIOPUHUHI UKKH 103
OapaBapuiaH OpPTUK CyMMaJard XyKajluK IIapTHOMAalTapu XYKaJIUK HOPUTYBUU
CyOBeKTIIap IOPHUJIMK XU3MATHHHHI €KW JKaJIO OSTWIraH aJBOKAaTJIApHUHI €E3Ma
XyJIOCACHUJIaH KEMWHTUHA TY3WIA/IN.

Xynocaja, Kouaa TapuKacuaa Kynnaarmiap KypcaTuiaau:

- XyKalnuK IIapTHOMacuaa KypcaTWiraH MyHocabaTiap KaliCu KOHYH
XY XKKaTIapy OMJIaH TapTUOTA COTMHMUILIN;

- XY’KaJIMK MIapTHOMACH IAPTIAPUHUHT KOHYH XY KaTJIapy Tajadiapura Moc
KEJINII-KEJIMACIIUTH;

- TapaQuIapHUHT KaBOOTapiuru MebEPU Ba HMU30JAPHU Xal 3TULI TapTUOU
KOHYH XYOKaTjapu Tajiadiaapura MOC KeIHUII-KEIMAaCIIUTH.

XyxKanuK MapTHOMAJapUHUHT Tapadiaapy XyXKajduk [MapTHOMAJapu Y3
BaKTHJA Ba JIO3UM Japaxaaa OaXapuiuIIMHU ¥Y3apo TEKIIUpUO Typaausap.
[lapTHOMa MaxOypusTIapu Oy3wiIraH Xxojulapa XYKaJIUK IOPUTYBUU CYOBEKT
pax0apu XyKaluK IMIapTHOManapu OakapWwiIMILIKA Y4YyH 4Yopa-TaaOupiap KYpHIlH,
XYKaJuK IOPUTYBUM CYOBEKTHUHI XYKYKJapu Ba KOHYHMI MaH(paaTIapuHU XUMOS
KWWY, IIYHUHTACK 3apyp Xojulapjaa aidAop HIaXCHU >KaBOOrapiMKKa TOPTHII
yopaJapyuHU KYypUIIH 1IapT.

X¥xKanuK MapTHOMATApUHU TY3HUII, OaKapulll, Y3rapTUPHII Ba OCKOp KHIIUII
Owian OOFNMMK OViraH KOHYH XyXOKaTjapura puosi STWIWIIN YCTHUIAH HAa30paTHH
KOHYHJIapra MyBO(MUK MpPOKypaTypa OpraHjapu amaira ommpanauwiap. by opranmap
anomop maxciapHu KOHyHJa OelrujaHTaH >XKaBOOTapJIMKKa TOPTHUI, XYKAITUK
IOPUTYBUM CYOBEKTra eTKa3WiraH 3apapHM KOIUIAll o3acuJaH 3apyp dopa-
TaOupIapHU Kypaauiap.

Annust  opraHjapu XY XKaJauK ~ IOpPUTYBYM  CyOBEKTiapra  MapTHOMaA
MaXOypUSATIapUHU TY3WII Ba Oa)xxapuil Yofuja XyKyKHil €paam KypcaTaauiap,
IIYHUHTJEK Y3 BaKOJaTIapy JOUpacuAa XYKaIUK MApTHOMAJAPUHUHT Oa’KapUIIHIL
YKapa€HUHU Ha30paT Kujaauiap.

KonyHra kypa, XyKanuk IIapTHOMaJapuHU OakapMaraHivuk €EKA JIO3UM
napaxkana 6axkapMaraHiIvK yuyH TapadiapHUHT jkaBoOrap.

X¥KanuK MIapTHOMAJTApUHUA TY3HII, OaKapuIll, Y3rapTUPHIN Ba OCKOp KHIIUII
BakTHAa Tapadiap ypracujaa Keaud YMKaauraH HHU30JIap, IIyHWHTIIEK €TKa3WjTraH
3apapHU KOIUIall TYFPUCHAArd HU30Jap KOHYH XyXOKaTiapu OeirujaHrad Taptudaa
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XY)KaqTuK CyAud TOMOHHWJAH, IMapTHOMAJa Haszapja TYTWIraH XoJulapiaa EKd
tapadJapHUHT KSJMITYBUTra OMHOAH — XaKaMJIUK CYJIU TOMOHUAH KYpHO YMKUJIaIH.

baxonoBun (Qakar Oomika OaxOJOBYMHUHT PO3ZWINTH OWJIAHTMHA YHHHT
MIKO3/1apd OWJIaH ajioKara KHPHWIIUIN XyKyKdra sra. Arap, OWTHM acocujaa
MUKO3HUHT MaH(paaTIapUHU XUMOS KWIYBUM, 0aXoJOBYM OOINKa 0axoJIOBYUTA
OWTHM IMIAKJIMHU Ba Tyrall CaHACMHU MabIyM KHJIWIIAAH OoIl TopTca, OyHaa OoIKa
pusIITOp Oy MabIyMOTIAPHH MIDKO3/IaH OJIMI XYKYKHTa 3ra Ba y OWJIaH KellaKaka
OWTHM TY3WIl MAPTIAPUHA MyXOKamMa KWIHIIA €K OWUPUHYM PHENTOp OwiIaH
MIDKO3HUHT OWTHMM Tyramu OwWiaH Kydra KUpaJuraH, Xu3Mariap KypcaTHII
XaKyAIaru OUTUMHHU Ty3UIITH MyMKHH.
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2-maB3y. baxosaam ¢pupmMacunu 6omIKapuil Ba KHHMATHHU IAKJIJIAHTHPUII

Tasinu ubopajap: OOIIKApHWII acocjapu, Oaxojall Xu3MaTlapu Ba yiap
0030pH, MYJKHUHT aJ0JlaTid KUiIMaTh, peajd KuimaT, oObEeKTHUB Hapx, OaxoJarl,
KUMMaTHU OOIIKAPHII, KOHIIEIINS, TCOMETPUK MOJIEN, aKTUB, TACCUB, KYPCATKUY.

Mapxyn amaduérnapaa “0omkapyB” Ba “MEHEXMEHT’ CY3JIapu CUHOHUM J1e0
Kapanmaau. 3epo, Oomkapum — Oy HMHCOHJApHHWHT (aonusaThH. MEHEeKMEHT 3ca
OOITKAPUIITHUHT MaxCyC coxacu OYynm0, ¥3 Wuura TalIKWJIOTHHHT (HaOTHSITHHH
TabMUHJIOBYH MPOeCCHOHAIIIAD, MyTaXaCCUCIAPHU OJIAJTH.

Typan onmmmiap OOIMIKAPWUITHKA YMyMHUH Ma3MyHIa Typjinda Tabpu(IaIiraH.
Macanan:

1) Gomkapumi — Oy HHMaHH OSHI SXIIA Ba ap30H ycyiuiapjaa KaHjan
KWIMIUTMKHU aHUK OWJTUII,

2) Oomkapuil — Oy OJNIUHIAH Kypa OWIMIN, TAIKWUIAIITHPHII, OOIIKapyB
TONIIMPUKIAPUHU OEpHUIll, MyBOPUKIAIITHPUII Ba HA30paT KUJIHUIII IEMAKIHP;

3) Oomikapuin — 0y Oekapop oJaMIIapHH caMapajop, Makcald Ba camapaiu
UIUIOBYMJIAp TYPyXUTra alIaHTUPYBYH aoXuaa GaoiausiT TypH;

4) 6omkapyB — Oy KyWHJITaH Makcajjiapra SpUIINII YYyH 3apyp OYiaraH FOssHU
amajira ONIMPUII, JOWUXATall, TAIIKWUIAIITAPUIN, TaXJIWIMA acocjall Ba Hazopar
KIIAII QYHKIUSJTAPUHU aMaJira OIIHPHII KapaéHUIUDP.

YMyMuii MmabHOAA aiTwica, OOIIKAPUIN JeraHja aHUK Makcaara SpUIIUITHU
TabMUHJIOBYM OJITUHAAH Oenruinad oOJWHTaH Ba TapTHOIM KETMa-KeTIUKIa
OakapuiaauraH XapakaTiap TU3UMUHH TYITyHHIII MyMKHH.

Anoxuga MHCOHra HucOaTaH alTwica, ogaM TOMOHHAAH Y3 (aodusTUHU
MakKCa/JyId  IOPUTHINTa KapaTWiraH OHIVIM  XaTTHU-XapaKaTJapHUHT  aMajra
OIIUPWIMIIUHA TYITYHUII MyMKHH.

Kamusitura HucOaTaH alTuiica, SIXJIUT KaMUsATra OupiamradH WHCOHJAPHUHT
ymi0y JKaMUAT TapakKKUE€TH MakKcaaura KapaTWiraH WXKTHUMOHWM XapakaTiiapu
Ma)XMyaCHHU XKaMUST OOIIKApyBU TU3UMH cU(aTHIa TYIIYHUI MyMKHH.

JlaBnatra HucOaTtaH alTuica, >KaMUSAT HOMUJAH, YHra OHpJaliraH Xajk
XyKyKjiapu, MaHdaatiapu, (apoBOHJIWTM Ba pPaBHAKMHMA TabMUHJIAII MaKCaJIura
KapaTWwiraH JaBJIATHUHT TapTUOJAINTUPWITaH WKTUMOMM, CHECHM, HMKTHUCOIUH,
XYKYKUH Ba MHQOPMALUHUOH TU3UMH (HAOJIMATHHM JaBJIaT OOIIKApyBU J1€0 TYIIYHUII
MYMKHH.

TexHuk HyKTawm HazapJaH aWTWica, OOMKapyB TH3UMHU TOMOHHUIAH
OOILUKAPUITYBYM OOBEKTHUHT aHUK MaKcaara HyHaITUpWIrad (paoausiTUHU TapTUOIH
KeTMa-KeTJIMKJA TAIIKWIIAIITHPUII Ba amajira OIIMPUIITHU OomKapuin 1ed
TYIIYHUIIT MyMKHH.

NkTtucomnit  HyKTalm  HasapJaH  aWTWICa, MEHEXMEHT  TOMOHMWIAH
OOIIKAPUIIYBUYM TAIIKWIOT KUWMATUHUHT DPEXald YCTHUPWUIUIIN — MaKcaaura
AYHaITUPWITaH WMKTHCOAUN (MOMUABUH-XYKanuk) QaonuatHu (MyHOcabaTiIap
TU3MMHUHM) TapTUOJW TAIIKW/UTAIITHPHII Ba amMajra OMIMPHUIINHK OOIIKapuil eo
TYIIYHUIIT MyMKHH.
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Oxopuna xenTupwiraH TyHIyHYadap Ma3MyHUJAH OOIIKApHIN Typjapu Ba
WIMUNA  WYHAIMIIJIAPUHUHT  XUJIMa-XWUIMTA  KYypuHUO TypuOau. bynma adTuim
3apypKH, KEITHpWITraH Oapua TylIyHUajap HMYMJa alloXujla WHCOHra HucoOaTaH
alTWIraH TYyUIyHYa OJAMHUHT VY3WHU-Y3U OOIIKapuil Typura kupaau. boika
MabHOJIaTu TYIIyHYaJIap 3Ca aHUK OOBEKTHH OONIKApHUII TYpu OWIaH OOFJIUK. HUHT
anoxuaa wiMui WyHanumura kupaad. byHna omamzon Qykapoiuk XyKyKJIapu Ba
Oaxonam o0beKTH OYaMaranauru ca6abnu, ymly KAToOAa JMKKAT YHJaH OOIIKa
MabHOJAru OOMIKApUII TyIIyHUYaJdapyd Ba yMyMJIAIITUPWITaH Ha3zapuil acociapura
KapaTHJITaH.

Xo3upna Oomkapuill caHbaT, anoxuaa (aH, QYHKIOHS, TaIKWIOTHH
OomKapyB4H ojamiiap, ammapar (opra) cudaTiaa Kapaiau.

BormkapuntHuHT yMyMui TPUHIAILIAPU — Oy OOTIKAPHUIITHUHT:

- IDKTUMOMY MYHAJITUPWITAHIINTH;

- WJIMUN aCOCJIAHTaHJIUTH;

- TU3UMJIWIINTH;

- caMapaJopIWIUTH (ONITUMAILIHTH);

- IEMOKPATU3MIIUIIUTH,

- paKoOATIIUIINTH;

- parOaTIaHTUPYBUAHIIUTH,

- Y3UHU-Y3U PEryJsius KUITyBYaHIHUT .

DBOLIKapUITHUHT TaIIKAINKA-TEXHOJIOTUK NPUHIUILIAPU KyHH1arnya:

- MEXHATHU TaKCHMJIAHHIIIY,

- epapXusUTHIHMK (KYT TOFOHAIMIIMK) Ba KaUTapuIIraH ajoka;

- IEHTpaJU3allks Ba ACTICHTPAIU3AIMSIHA ONTHMAIT KYJUIaIL.

[Ipunuun — Oy OomkapyB >xapa€Huja OOlIKapyBUU-paxOapiapHUHT Y3
(daonusaTu acocua Kyaiaurad 6apya Taptud, Kouaa, MebEp Ba Taabdiap.

bomkapumira Tu3umiM Ba KOMIUIEKC KapairaHjaa, Oy TYHIyHUYaHMHT KTl
KUPPATWJIMTUHU Ha3apja TYTHII JIO3UM. bup TomMoHmaH, OOMIKapuIl JeraHjua MyJiK
OOBEKTH KUWMATUHU SApaTuil Ba YCTUpUO Oopuin xKapaCHUHH OOIIKApPUII
TyHIyHHUIca, OOIIKa TOMOHIAaH — ymiOy »xapaénma Oapua pecypciaapHu (Imys, WIIYH
Ky4d, XOM aIié, éKWIFd, MaTepuauiap KaOWIapHHM) paljoHal Tap3ja TaKCHMJIAII,
arapaa Mynk cudartuaa Ou3HeC Kapaljica, YHUHT aKTHBIIApU Ba TACCUBIAPUHU
Oomkapui 6unan OOFIHUK (HAoTUAT XaM/la KOPIOPaTUB OOMIKAPYB TYIIYHUIIAIH.

bomkapum  Jxkapa€Hu Typiau  OMWIUIAD TabCHUpPUAA KEYaaW, COIUYM,
yerapallaHraH pecypciap Ba TabuaTaaH axpaira xoJjjaa oyiamaiau.

Y6y MaB3yHH SpUTHIN MaKCaiuia TETHIUTH anabuériapaa’ GepuiraH
Kapaliapra TasHMII Makcaara MmyBoguk. Mamxys yui0y agabuériapaad Kyhduaaru
TyIIyHYaJIap KeJITHPHUIITaH.

" Masalan, quyidagi adabiyotlarda: Teoriya upravleniya: Uchebnik/Pod red. Yu.V. Vasileva, V.N. Paraxinoy,
L.I. Ushvitskogo. 2-e izd., dop. —M.: Finansi i statistika, 2005.-608 s.; Ko’chmas mulkdan foydalanishni tashkil etish va
boshqarish. O’quv qo’llanma. Yodgorov V.U., Mirjalilova D.Sh. —T.: Toshkent arxitektura-qurilish instituti. 2014. -200
b. (b.111-123); Berkinov B.B., Eshov M.P. Upravlenie stoimostyu predpriyatiya. Uchebnoe posobie./Pod red.
B.Yu. Xodieva. — T.: TGEU, 2009.; Volkov A.D. Teoriya tsennostno-orientirovannogo menedjmenta: finansoviy i
buxgalterskiy aspekti — SPh: 1zdat. Dom SPbGU, 2006; Shoha’zamiy Sh.Sh. Mulk, qiymat va narxning nazariy asoslari.
Tanlangan ma’ruzalar. - T.: Iqtisod-moliya, 2015. — 460 b. (b.304-316); Shoxa’zamiy Sh.Sh., Abduraupov R.R.
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Kapop kaOyn kwmmm — 0y OOMIKApUITHUHT acocu OYiand, y MyMKHH OYyiraH
Oup KaH4Ya XxapakaTiaapJaH SHT MaKOYJIMHU TaHJIAIIHU Udoaanaiiu.

Kapop xabyn Kuiuiija MHCOH OMUJIM 3TaK4Yl pojl YitHaO, yHUHT OollKapyBUIa
MapKETUHI Ba MEHEXMEHT OOIIKAPUIIHUHT WKKU ¥y3apo aloKaJop TOMOHJIAPUHU
ownnupanu. byHaa mMapkeTHHT Makcajjap TreHepaTopu OVyica, MEHEKMEHT ylapra
SPUILUIIHU TABMUHIANIH.

bomkapyB Mojenu OomikapyBud CyOBEKT Ba OOIIKApUIyBUM OOBEKTIAAH
nOopaT Ty3WIMaJaH TAlIKWI TONTaH JUHAMUK TH3UM.

bomkapyB ycmyOu OOWIKapuIl MOACTUHUHT YMYMIAIITUPYBUM TaBcupU
XUCOOJIaHAIN.

bomkapyB TH3MMHMHMHT WKKH acoCHd Typu MaBxyna OymmO, ymap
KyWHaaruiap:

a) pacmuit (katTk), OyHma BasudamapHu Oakapwiia KaTbUH Hepapxusra
acOCIJIaHUJIAIH.

0) HopacMuii (roMIIIOK), OyHIa OakapyBuura TOPH30HTAJ Ba KECHIIYBYaH
ajokanap Oyiinuya xapakat KAIUII TabKUKIaHMaMIH.

bupvHun TH3MMIA XOAUMIIApJArd  MIMYAHJIWK, WKKUHYACHIA 3ca —
Tanab0yCKOPJIMK Ba UIITA WXKOAUM EHIAIUIIT KapiIaHaH.

Pacmuii T3uM (prpMaHUHT TaTKUIUN TapKUOUTa, HOPACMUN TU3UM 3Ca YHUHT
WYKUA MaJIaHUATUTA TasTHAIH.

daonuAT KaTbui  OedITWIaHAJWIaH, MUKIOpUM  OaxoJiaHaJAWraH  Ba
TaKKOCJIaHQIUTaH X0J/1a oyimd Oopwiranna (MacajaaH, OMMaBUN KypWIIHIIIA) PAaCMUiA
TU3uM MyBaddakusaTiu amaira omaau. JIekuH pacMuil TU3UMHUHT KYJUIAHMIII
COXacH, acocaH, TalllIKh MyXUTHUHT YcuO Oopaérran Oekapopiuru cabadiim Kuckapuo
OopMOK/Ia.

Hopacmuii TH3uM OOIIKApYB OOBEKTIAPUHUHT JOMMUHN Yy3rapu0 TypULIMHU
Hazapja TyTaau. by TM3umaa ojamuiap uinra simian MAHUMYMHA MaHOau cudatuia
sMmac, Oanmku V3MapuHUHT Xa€TUM HMHTWIMNUIAPUHUA aMajra OIIMPHUII BOCHUTACH
cudaruga Kapanaunap.

Bomkapumn Ba Kapop KaOyl KWJIMII Macajajiapyd Kyn HWWUIap JaBOMHIIA
ypranuwiaran OynauO, Xo3upaa Oup Karop OOIIKApHWIN KOHIEHIHs(HA3apHs)iapH
MaBxyz. Xap Oup KOHIIENIHs Ba ycayO Y3MHUHT ad3alTUKIapy Ba KaMYMIIMKIIapyra
sra. by KoHUenuusimapHu IAPTIM paBUIIA Y4 Typyxra axpaTHIl MyMKHH:
aHbaHaBHH (KJIACCUK), OWXCBUOPUCTIMK (HEOKJIACCHK) Ba 3aMOHABUH TH3UMIIU
€HIalllyB Ha3apmmapn.8

Xo3upaa MyJNK KAWMaTUHKM Oaxojam Ba  OOIIKAPUIITHU  METOJOJOTHUK
acoCJIapUHUHT MaHOamapuaan OYyau0, MymTO3 (KJIACCUK) MHUKPOUKTHCOAMET Ba
TaIOMPKOPIMK KOHUENUMUsACH XucoOnaHanu. byHna ynapHUHT Kyn — KUCMU
KOMITAHUSIHM ~ KUiMaT  €HJallyBUIa  acocjlaHraH  MOJMSBUKA  OOLIKapuIl
NpUHIUILIApUTa OaFuiIanrad 00, yaap uauaa mosseuil 6ormkapuirauar (VBM)

Finansovoe upravlenie spravedlivoy stoimostyu kompaniy. Monografiya. - T.: Iqgtisod-moliya, 2015. — 224 s.;
Shoha’zamiy Sh.Sh. Zamonaviy mulk, uning bozorlari tizimi va multifani. -T.: Igtisod-moliya, 2016.-268 b.
® Masalan: Ko’chmas mulkdan foydalanishni tashkil etish va boshgarish. O’quv go’llanma. Yodgorov V.U., Mirjalilova
D.Sh. —T.: Toshkent arxitektura-qurilish instituti. 2014. -200 b. (b.111-123); ilova sifatida: Shoha’zamiy Sh.Sh. Mulk,
giymat va narxning nazariy asoslari. Tanlangan ma’ruzalar. - T.: Iqtisod-moliya, 2015. — 460 b. (b.304-316).
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bpennu-Maepc KOHIICIILIWSICH CaIMOKIIH Vypunra sra. Ymly KOHIIEHIUS JOUpacuaa
tan6bupkopuunr ukkura — 1) M.Iymnerepuunr tanGupkop-uosartop, 2) JI. don
Muzec u W.KupiHepHuHr TagOupKop-apOUTpaxep MOJCIUHU — MOJCIUHU
KYpcaTuIll MyMKHH. Xap HMKKajga Mmojeinjga Oomr crumyn (parbar) OYauO Kuitmar
YCHIIHTa ACOCTAHTaH TAAOUPKOPIHK (BOiIack XHCOOIaHaTI.

KuitmaTt €HpamryBura acocianran Oaxosain Ba OOIIKapyB HYKTaW HazapuJaH
Mapk biayrHUHT TagOMPKOPIMK KOHIICIIMACH XaM 3bTHOOpra Moimi. Bymma
M.bnayr ¥3 KOHIENIMACHUHU acociall Makcaauaa OaxapraHn TaJOUpKOPIIUK
KOHUENIMSUIADUHUHT TapuXuid 0030puHU “TanOupKOpiMK HazapusCcH ‘‘deKJIaHTaH
caMapaJIopJIuK”’ HazapwsiCM Tyramu OwjaH OomuiaHamu” JeraH XyJjoca Ouiad
TaMOMJIaiaM.© VYHUHT acapiapufad Oaxosaml (aONUATUHUHT TaJAOUPKOPIUK
acocnapy OusiaH y3BUil OOFIUK SKaHJINTY XaKU1a UIIOHY XOCHJI KuJjica Oynau.

[y Owran Oupra, T.Koymmenn Ba “MakkuH3u”’ MEHEIKMEHT-KOHCAJITHHT
(QUPMACHHHHI MyTaxacCHCIapH Y3 HIUIapuaa’° KHAMAaTHH 0axojam acoCHIa
oomkapum QaonusaTd OuiaH OOFIMK OYiraH TaJIOUPKOPIUK KOHIETIHUSICUHUHT
3aMOHaBHUI TaJKUHUHU OepraHiapu >bTHOOpra MOJHUKIUDP. YHAA acOCH YBTHOOD
KOMIIaHHUs dTajiapyd MaH(aaTH MaKcaauaa YHUHT KUAMaTHU (KymiiagaH, UKTHCOIUH
doiina Ba TaAOUPKOPIUK (DOHTACHHM) MIAKUIAHTHPHUIN Ba YCTHPHUII Xamaa Oy
KYpCaTKUYHU YII4all Macajlajiapy €edMMUra KapaTuiraH.

Kapn Mapkc ymymuil TagOMpKOpIUK (PYHKIUACUHM TaKCcUMIAml Oyinua
TaxXJIWIKJIa YHA WKKATA KUACMIa aXpaTraH: >KOpuid OomkapyB (MEHEKMEHT)
XM3MaTUra XakK Tynam Ba cod TaaOupkopiuk ¢oinacu (A.Mapmamma Kypa,
KBaSI/IpeHTal4). bynna ®.Haiitauar® TaJKUKOT HaTWXajnapu Oaxonam (aoausitu
yayH XaHy3rada axamustaugup. lllymap karopuma mapTiu paBuIga aWTHII
MYMKHHKH, MapKCHUHT MEXHAT Y4yH capdjaHTaH WKTUMOHH 3apyp Xapakariap
koHmenusicH (Mogenn) MM (Momumstau-Mumep)'® teopemacn éku  Koysuumr
TeopQMaCH17 ypTajzapuaa yXIanuiuK MaBxy/l.

YMyMmaH oJraHjga, KUAMaTHH OOIIKApWIN KOHIESMIHSIAPU KYI MaKCaJIu
Oaxomami (paoauaTH OMIIAaH XaMOXAHT IIAK/UIAHUO PHBOK TOTIMOKIAJIWTH TaOWUK Ba
KOOMH XanaTaup.

Xo3upaa OOMIKAPUIIHUHT TYpJIM MWYHAIWIUIApU MaBxXya Oynub, ymapra,
MacajaH, KOpIopaTyB, HUKH, TAIIKA Ba UITOHYIN OOIIKAPYB, TPACT, aHTUMHKUPO3HIA
OOIIKAPYB, PUCK-MEHEKMEHT KaOUIapHU KUPUTUIIT MyMKHH.

WNukn OomkapyB JeraHaa KOMIAHUS MYHIa aMajra OIIMPHWIaJIUTaH OOIIKapyB
TYIIYHUTIAIH.

° Breyli R., Mayers S. Printsipi korporativnix finansov/Per. s angl. - M.: ZAO «Olimp-Biznes», 1997. - 1120 s.

1% Galperin V.M., Ignatev S.M., Morgunov V.I. Mikroekonomika: v 2- t., -SPb.: Ekonomicheskaya shkola, 2002.-5.298-
302 (t.2).

1 Blaug M. Ekonomicheskaya misl v retrospektive.— M.: Delo Ltd, 1994.

12 Blaug M. Ekonomicheskaya misl v retrospektive.— M.: Delo Ltd, 1994. —s.430.

3 Kouplend T., Koller T., Murrin Dj. Stoimost kompaniy: otsenka i upravlenie.— M.: ZAO «Olimp-Biznes», 1999.

Y Marshall A. Printsipi politicheskoy ekonomii. - M.: Progress, 1983, T.3, 5.277-278..

> Nayt F. Risk, neopredelennost i pribil (1921). — M.: Delo, 2003.

'® Modilyani F., Miller M. Skolko stoit firma? Teorema MM: Per. s angl. - M.: Delo, 1999.

" Kouz R. Priroda firmi: istolkovanie. Pod red. O.Uilyamsona, S.Uintera. - M.: Delo, 2001.
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Tamky OomKapyB JeraHa KOMITAHWSHU OOIIKAPUINTA TAIIKapUIaH IIapTHOMA
acocuma (MEXHaT MIAPTHOMACH »dMac) ajoxujaa OOIMIKAPYBYM KOMITAHUS EKH
npodeccronan 0omKapyByr (MyTaxacCuc) Kajnd KHIUHAIH.

Nonunu OomKapyBYM TamIK{d OOIIKApyBUMIa YXImam Wya OujaH KOMITaHHS
€K1 )KUCMOHUH MIaxciap peay akTUBIapruHA (OKyMIIaJaH KyduMac MYJIKHH) 3TaTUK EKU
doigananuin XyKyku acocuaa OOIIKapHIll Makcaauaa >kand KwinHaau. Tpactaa sca
TETUIUIA [IapTHOMA acoCHa TalIK{ OOIIKAPYBYM TOMOHMJIAH YHUHI MOpPTQenura
KHpraH aKTUBJIAP Tacappy( KUITUHUIITH MyMKHH.

AHTUUHKHPO3UM OOIIKapyB Jeranna OaHKPOTIMK ajoMaTura ira, JEeKuH Oy
WHKUPO3WHA XOJATJAaH YHKApUIN Oenruinapu OOp, KOMITAHUSIHHM BaKTUHYAIAK
MaKCaJJTi OOMIKAPUII TYITYHUIAIH.

Puck-MeHeXMEHT JeraHna KOMIIAHUS pUCKIapuHU 0axosad OomKapwuira
HYHANTUpUITaH MEHEXMEHTHMHT Xapakariapu TylmryHwiaau. byHma puck — Oy
Makca/ira HOAHUKJIUKJIAPHUHT TabCUPH.

Kopnopatus OomikapyB — KoMmmanusi (HaoiausTd >KapaHUJard YHUHT dSrajiapu
(axuusmopiap, mai yaymiira sra maxciap) Ba EuiaHMa OOIIKapyBYd MEHEKepIapu
XaMmaa KoMIlaHus OwuigaH Oornuk Oomika MaHdaaTaop Imaxciap (KOMIaHHs
MEePCOHANINY,  KpeauTopjapu,  IIEpUKIapH,  JlaBliaT  OpraHjapu,  >KaMmoaT
TAIIKWJIOTIApH, MaxaJUIMA axojM Ba X.K.) ypracumaru y3apo OajaHCIaIlTHPUIraH
MyHocabatnap Tu3uMu OYnIuO, ¥3 wumra Oup-Oupura yWryHIamIraH TalIKWIIUH,
XYKYKHI-MEBEPHUN Ba UKTUCOIUN MEXaHU3MIIAP KOMIUIEKCHHU (MakMyacCHHH) OJIaJIH.
Komnanusima Oy MyHOocabatnap >kapa€HH HOMIApH aWTWwiraH TapadiapHUHT
MaHdaatiapu Oup-Oupura 3uja OynaraH xoija Kedaad. byHaa Kypcatwiran
MEXaHM3MJIap JaBjaT, MYJKIOp Ba >KaMOATUYWIMK TOMOHHUIAH OeNrmianu0, ymoy
MyHOca0atiap THU3UMUHHUHT 3JEMEHTIApH Oyiamuin Tapaduap (IbHH, KOMIIaHHS
sranapu, &iianMa OoIIKapyBUMiIap Ba MaH(aaTaop Iaxciap) TOMOHHIAH YIAPHHUHT
Makcaay, Basudanapu, (QyHKUIMsUTapu, XyKyK Ba MaH(aaTiiapura MOC paBHIIIA
xapakatra kentupuianau. bapua tapadnapaunr makcaau Oup — doiaa omum 0ynuo,
yHTa xap Oup Tapad y3ura xoc, JIeKMH Oup-Oupman dapknu OynraH, Basuda Ba
GyHKIMSUTApHU, XYKYK Ba MOKOYypUSITIIapHU OaKapuIll OPKaJIu SPUIIAIH.

Oxkopuna xkenTupuiaran KOHIENIUSATIAP KOHTEKCTUIA aWTUIIl MYMKHUHKH,
xo3upna Oaxomam  Tamkwiotuau (BT)  Oomkapumra agonmaTtinu  KuaiMar
KOHIICTIIIUSICUTAa aCOCJIAaHTaH KUMMaTIM €HIATyBHU KYJUIalll Makcajara MyBO(UK
Ooynagu. UyHku aiiHaH mIyHAal €HIANTyB acocHa yJapHUHT Ma3MyH Ba MOXUSTHHH
oun® Oepuil, MOJUSIBUN OOIIKAPUIIHUHI MaKCaJd, YCIyOUATH Ba CTPATETUSCUHU
MAK/UTAHTHPHUII, MaBXyJ Basu(alapHd TH3UMIIMINK Ba KOTMIICKCIMIIMK HYKTaH
HazapuJaH XaJl J3TUII MYMKUH Oynaau. UyHKM KuiiMar, HapX Ba KUMMATIIUK
kareropusutapu bTHUHT Myxum TaBcudIapu dKaHH, MYJIK dTajlapyd Ba XOIUMIIAPHH
1y KaTeropusuiapHu jaoumo Oaxosamira, Oepuwiaran 06axo acocuga sca bTHu
MOJIMSIBUM  OOIIKapuIlTa KapaTWiraH Kapopiap KaOyn Kuwidira, cyHr 0030p
mapouTua OeKapopiuru OuiiaH axkpaiaud TypaauraH, TypJd OMIJIJIAp Ba PHUCKIIAp
TabCUPUTA yUpAUIUTaH WKTUMOUN-UKTUCOAMM axO0pOoT-XyKyKuid MyHOcalaTiapra
KUPUIINII YIYH acocuid cabab skaHu xo3upaa Oapuara MabiayM. LIIlyHUHT yuyH Xam
bTuu Oomkapumra KuiMmatiu EHIANTYB 3aMOHABUWA MEHEKMEHTJA OHI KEHT

54



Tapkairad. byH&ma TabKkuaiam 3apypkd, OMp BaKTHUHT Y3WIa XaM WXKOOWH, Xam
rioGan Gekapopink'® GuiaH TaBCHGIAHAINIAH HKTHCOAMH IT0GAILIAIIYB OWIaH
OOFJIMK Xoucanap Ba caboKjap KyWHIarIapHUHT TAKOMUIJ SMACIUTUHU KYpCaTIu:

- KOMMaHusuiap, my xymianad bT, 0o030p KuiiMaTH(HApXW)HU Y3IYKCHU3
YCTUpHUILl JTOKTPUHACUTA ACOCJIAHTaH J>KaxOH aMajuéTuaa yMyMKaOyd KWJIMHTaH
OOIIKAPHUIIT KOHIETIUSCUHUHT;

- yimi0y KOHUENIUAra acoclaHraH MOJUSBHM XUCOOOTIApHUHT  XalIKapo
cragaaptiapy  (MXXC) Ba VYMmyMmkaOyn KWIMHraH Oyxrajirepus xucoOu
npunnumnapuan  (YBXII, AKII) ¥3 wuura onran Xamkapo 3BTHPOQ OSTUITAH
crangapTiap (X239C)HuUHT.

3ep0 KOMITaHUSJIApHU OOLIKAPUIITHUHT OyHAall KOHUENMUUACH KOMIaHUsIap
daommsaTraa yTa XaBduwm OYATaH IOKOpU Japaxkada PUCKIM OyiraH OomKapyB Ba
WHBECTUIIMOH KAapOpJapHH HA30paTCH3 YCUIIMHM TabMUHIagu. by sca 06o3opaa
KOMITAHMSUIADHUHT KUHMATH acocCH3 Ba Y3IyKCH3 OINMIIMra ca6ad 6ymmm. V3
HaBOaTuja, OyHIal XoJaT KOMIIAHUSJIAPHUHT 0030p KHiiMaTH TapkuOuga peai
akTuBiap OVimya “mydakHu’” OeHazopaT KYm XaXMHAa XOCUJ OVIHIIUra acocui
cababnapaan Oupu OViu.

bynna >xaxoH moiusi 0030pUHHUHT cayiOuii peHOMEHH OYnraH peasl aKTUBJIap
oyiinua “nydax” XaKMHHH TE3KOp Oaxojiall YCYJUITAPUHUHT TaKOMHJI AMACIHUTU
ymi0y 0030p Ba KOMIAHUSJIAP MEHEKMEHTH TOMOHHIAH OyHIaii (EeHOMEHHU
Oaprapad >THII MyaMMOCHHUHT TYJIUK €UYMMHUTAa XaHy3rada JPUIINII HUMKOHUHU
oepmasintu. bynmait xonar X99C tapkuOujga ymMyMKaOyJl KWJIMHIaH 0030p KuiMar
Ba aJ0JIATJIM HApXHU Oaxonall MOACIIADUHUHI XaHy3rada peayl akTHBiap Oyiinua
“nyak”HM aBTOMATHK Tap3Aa HA30paTCH3 IIAK/UIAHMIIKAIa Ba MOC pPaBHUIIIA
KOMITAHMSUIAp TPAHMIIAPEHTIWIMTMHUA Tacalummra, uyn kyiuub Oepuiun Ouiad
Genrmnanamy. . Ajfnan urymap GyHgai MOIE/UIAPHUHT KOMITAHUSIAP OOIIKAPHIIHIIIH
JKapa€Huaa KyJUIAaHUII caMapaJOpJIUTUHU ITACAUTUPMOK/IA.

[ynnaii kw6, Oyrynru kyHaa Ha bTHu xuitmaT acocupa OONIKApUIITHWHT
yMyMKaOyll KuiauHTaH ycnyoust, Ha XODOC acocuaa spuUIIMIaIUTraH axO0opoT
maddodaurn  xkaxoH MonMIBUN-UKTHCOAUN uHKUpo3u (KMUU)auHT acocwuii
cababnmapuman Oupu OynraH pean akTuBiIap Oyitmua “myddax”nu onauHIaH
aHuKJam Ba Oaptapad ATUII UMKOHUHM OepMasnTH. By MHKUPO3HUHT OKuOaTiIapu
X03upraya AyHEHUHT TYpJIM MamiakaTiapyu UKTUCOAUETUTA, 1Ty >KyMJaJaH >KaxOH
(rmoGan) WKTHCOAMETHUHT aXpaaMac TapKMOWH KHCMM OynraH Y30eKHCTOH
MKTUCOAUETHUTA XaM CAJIOUM TabCUp KYpcaThO KEIMOK/IA.

[Ily myHocabat OunaH, Gaxosaiml (GupmanapyuHu OOMIKAPHUII MEXaHU3MIapUHU
TAKOMUUTAIITUPULI Y30EKUCTOH INAPOUTHAA J0I3ap0 MyaMMOra aiIaHMOKJA.
bynpgali TakoMWITAIITUPUIL 3aMOHABUM MAaKpOUKTHCOAMN cuécar Tanabiapu
KOHTEKCTHJAa KOMIIaHusuap, kymnagad bT, 3axupamapugaH MMKOH Kaaap TYJIHUK

'8 Bexapopnuk jierania pucKIap, HHBECTHIHSIIAP yIyH PAKOOAT Ba MHHOBAIKMOH PHBOXKIAHHMII OMUJLIAPH TAhCHPHHH
Ky9aHTHpYBYH, KOPIIOPATHB Ba OOIIKa MyHOCAa0aTIapHH MYypaKKaOIaIITHPYBYH, MEHEXMEHT cudarura TamabiapHu
ONIMPYBYM KyHUAaruiap Hazap/aa TyTUJIaJn: HHKAPO3Iap, HUu30Jap, odatiap, )kaxoH 0o3opiapuaa 6apkapop OyimMaran
HapxJiap Ba X.K.

Y Yynxu Gymail $HamyBaap KOMIAHHSIIAP anoiaTin KuitMaTian (AK) GOUIKAPHITHUAT SHIH KOHIIEIIIHSCHTA MAC,
Oanku xaHysrada 0030p KUiMaTH (a707aTIN HapX) KOHIEMIUICUTA aCOCIaHAIH.
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doiinananuira Kapatuiaran Oymumu 3apyp. 3epo Oy MyaMMOHHMHT €YMMH MYJK
TVFpucugaru MyibTU(aHra acocjiaHran ajoyiatinu kuimar (AK) konHmenmusicura
acocliaHraH EHAAINIyBJaH aXpalraH XoJiga amaira omupud Oynmaiau. AifHaH 11y
éugamyB acocuaa bTnapHuHr Ma3MyH-MOXUSTHHU O4yuO Oepwuil, yJapHUHT
KUMMATUHU MOJIMSBHM  OOIIKAapUIl Makcaau, YCIyOusTH Ba CTPATETUSCUHU
MIAKJUTAHTUPUIN, 1[Iy OwiaH Oupra MaBxXyJ MacajalapHu THU3UMIIWIMK Ba
KOMIUIEKCITMJIMK HYKTau HazapujaH Xajl 3THII MyMKHH.

KMUN xonucannapu Ba XyJiocaJapuHU MHOOATra oiaud Xamja KOpIopaTUB Ba
MOJIMSIBUM  OOIIKApYBHHHI KJIACCHK MOJEIUIApU TaxXJWIWAaH Keaud 4YHKuO,
¢bukpumuzda, BT camapamoOpaUTHHUHT WHTETPANMUTAMITAPIIITAH JKBHBAJICHT
KypcaTkuun OYnub yJapHUHT aA0NaTiad KUWMatu OynuimuM jo3uM. YyHkH ymoy
kypcatknd BT yTran maBp MabiyMoTiiapura acociaHu0, amajra OIIMpPUJITaH Ba
OLIUIIM MyMKHUH OYJTraH MMKOHHUATIApHU Xucobra onaau Ba BT mynknopnapu Ba
MEHEXMEHTH MaH(}aaTIapUHUHT SHT SIXIIIM MyBO3aHATUHU TabMUHJIANN.

YMyman osranga, bTHuHr amammii OomkapyB QaoiausTuga MOJIHUSIBUN
OOIIKAPUITHUHT KOMIUIEKC-0aaHCcIallrad MOJICTMHUHT Ky utanuinuiu: maddodauk
TabMUHJIAHUIIIN MEXaHU3MH; aKTUBIAPD KUUMATHHU OOUIKAPUII MOJEIMHHM aMmajra
OIIMPUII MEXAHU3MH; I[aCCUBJIAp KUMUMATHHU OOIIKAPUII MOJICTUHU amajra
omupuin Mmexanusmu; bT Monusicunu komriekc-6anancinamrad maddod Oonkapu
MOJIEJIMHY aMaJira OLIMPHUIL MEXaHU3MHUHH aMajra OIIUPUINIINHU TaK030 3TA/IH.

MonusiBuii  OomIKapuIl CUECATUHU Kyvugaru QyHKIUS OpKaidu udoaanaii
MYMKUH:

EPMP = f(PI.PD,PW,PF,PN,PA.PE,PS.PK) (1)

Oy epna: EPMP — kommnanusHu MmomnusiBuil Oomkapum cuécatu; PI — ¥3
WHBECTULIUSUTApUHM  Oommikapuin cuécatu; PD — nebutopnuk (umry >KymsagaH
JIEpUBATUBIIAP BOCUTAJIMTHAATU) Kap3iapHu Oomkapuin cuécatu; PW — aiinanma
(umrun) kanutanmHu Oomkapuin cuécatu; PF — acocuit gonmmapuu OGomkapuir
cuécatu; PN — Homonuii aktuBiapuu Oomikapuii cuécatu; PA — Xycycuil kanuran
Ty3uamMacuHu Oomikapuin cuécatu; PE — KOMMNAaHMSIHUHT KUMMATIM KOFO3JapH
SMUCCUsNIapUHU  Oomkapumn cuécatu; PS — kuMmaraum Korosnap OVitmda
TYNOBIApHUHT (ouznapunu Oomkapuin cuécatu; PK — kpenuropnuk KapsnapHu
oomkapum cu€catu. bynnma (1) QyHkuusHUHT OupuHuyM OemTa OMIIIA
KOMITAHUSIHUHT aKTUBJIApUHU Oomikapuin cuécatu (AMP)ra, keuHru TypTra oMui
sca naccuBnapunu oomkapuin cuécatu (LEMP)ra tabcup kypcaraau.

Hemak, Kyiiungaru (2) udpona ypuniu 0ynaau:

AEPMP = f(ﬂAMP, ﬂLEMP) (2)

Mertononoruss HyKTau HazapujaH KOMIIAHMSHU MOJIMSBUM Oomkapuin 2.1-
. 2
pacMjia KeATUPWITaH MOJIeNb EpaMujia aMalira OIIUPHINIIN MYMKHH. 0 By pacmna

% Tloxapsamuii IILIIIL, Abnypaymos P.P. dunaHcoBoe ymHpaBi€HHE CIIPABEUIMBOM CTOMMOCTBIO KOMITAHHH.
Momnorpadus. - T.:Igtisod-moliya, 2015. -224 c.; AGaypaymoB P.P. Meromonornyeckue acneKkThl YIpaBIeHUS
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AMP Ba LEMP snemenTnapu HOYM3UKIUK Ba Ky4Id KalTa OOFIMKIMK IIAPOUTHIIA
y3apo Ttabcupaamaaurad X MKuauHr Gomkapunaguran Mypakkad TH3uM cudatugaru
XYyCyCUsITIapu KypcaTWITaH. YHUHT XYyCYCHUATIApU Ba KOHYHUSITIAPUHU THU3UM
arperaiusiCMHUHT  TypJad  Japaxajapujia TH3UMIIM — TaXJuWil  KAJUII — Ba
POTHO3AIITUPUII UMKOHUHU Oepajiu.

KomMmanuss camMapafopiMruHd OUIMPHII MakKcaauaa ajojiaTid KUMaTHU
OOIIKAPUIITHUHT KOMIUIEKC-0anaHciamrad Mojenu (2.1-pacMra KapaHr) Xam
HA3apuii, XaM YCIyOWil KUXATHaH SHCH OYIM0, y SKBHBAICHTIMK  MPUHIAINTA
TassHa. Y WKKWATA TCHT KMUMATJIM CXeMaaaH ubopat 6yinub, Oy cxemallapHUHT Xap
Oupu OOMIKAPYBHU TAIIKWJI ATUITHUHT KJIACCUK MPUHILIUILIAPUTA aCOCIaHAIH.

2.1-pacm. KomnanusmapHu MOJUSUHA KOMILIEKC-Oamancamran maddod
22
OOIIKAPUIITHUHT YMyMJIAIITaH MOJICIIH

2.1-pacmna TM tamku ExF-kanamnap 6yiinua AMP Ba LEMPra ytkazunaguran
canOuii oMusiap TabcupHU KoMrieHcauus Kuaum yuyH RIA Ba RILE natmxanapunu
TYFPUJIIOBUM WYKH OMUI XucobOsmaHaguran terunuii EnFA Ba EnFLE kanamnap
opkanu Tabcup Kuiaau. bynpa ExF-xanamnap OViina0 EIEnman 4yukyBuM Taiiku
omuuiapuuar AMP, LEMP, TM Ba OFEra wxoOuii Ba canbuii 6ymyBun OapaBap
tabcupu octuaa AMP Ba LEMP natmxkanapu OEra RIA Ba RILE kanannap 6yiina6
KUPaJIu. V3 HaBOatuaa, OEna makimnanran Hatuxka DMA kananu OViina6 TMra
WYKUA PEryisiTuB oMui cudartuna tabcup kypcaranau. Moc paBumga TMpa OE Ba
ElEnapnan onunran Hatuxanap ymymnamruprwiniy acocuaa ssua OE Ba ElEra TRI

SKOHOMHYECKHM MOTEHIIMAIIOM HPEIIPHUITHI ¢ MHOCTPaHHBIMU MHBecTHLMSIMH. Monorpadus. — T.: UTTAK «Ilapky,
2016. — 264 c.

2l AMP Ba LEMPuunr skBuBanenTinru aerania, AMPuuar LEMPaaru ysrapuiuiapra aiiHaH MOC Tapsia kaBoO
Oepuil KOOMIHMSATHHM Ky31a Tyramu3. bup BakTHUHT y3una — LEMPHunr AMPHUHT TeHneHumsulapura aiiHaH MOC
Tap3ja ’kaBoO Oepuil xaMJa MasKyp y3rapuiuiapra MOCHAIIMII KOOWIuATH 0ynub, AMP nuHamukacu yHra tabcup
KypcaTyB4d OMWLIapra OOFJIMK paBUIa BakT opanuruaa ysrapamu. Ly rtapuka, TM opkamu AMP Ba LEMP
ypracuia MyBo3aHaTJIAIITaH OOFIIMKIINK XOJIaTH, STbHU YJIAPHUHT S9KBUBAJICHTIIUTY XOJIATH 103ara Keau.

2 2.1-pacmza: EIE — tamku MHCTHTYTIHOHAN MYXHT; TM — KOMIAHHSHHHT WKpo Gomkapysu; OF — kommamus
sramapu; ExF —AMP, LEMP, TM Ba OEmnapra tabcup 3TyBun Tamku ommniap, RIA — AMPHu amanra ommpuim
HaTwkacua (TETHIUIM KypcaTkuaiaap opkainu) onuHaauran ax6opot; RILE — LEMPHu amanra omuvpuin HaTwXacuaa
(Terunuim KypcaTkuwiap opkanu) onuHaawraH ax6opotr; TRI — ymymuii Hatmxkauii mMabiaymor; DMA — OExuHT
MOHHTOPHHI Ba ayJuT acocuaa KaOyn KwinmHTraH Kapopiapu, EnF — RIA, RILE Ba DMA rtascupu Hatmxacuga TM
TOMOHHJIAH WIIIA0 YMKIIaAUTaH OOIKAPYBHUHT UKW OMUJUIAPH.
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KaHaJUIapu OpKaIu F0OOPUIIUII HEern3uaa OOLIKAPUIIHUHT 3apypuil maddodaumuru
tabMmuHIaHaau. [yunai kunuo, ymoy monaens y3apo 6ornanran EIE Ba OE xamna
TM opxkanu 6omkapunyBun AMP Ba LEMPnapaan ubopar OViarad Tamku Ba WYKH
OMIJLJIap TAbCUPUTA MOCTAITYBYAH MYPAKKa0 PETYJISITUB TU3UM XUCOOJIaHAH.

KoMmaHnustHUHT WHTErpalusaialITUPUITal  KYpcaTKUYU XUCOOJIaHAauraH Ba
KOMIIAaHUS aoJdaTiii KUWMaTuHU Oaxojaml Y4YyH YHHMHT TapKuOuUjarua pean
KUMMATUHU XUCO0Ja0 YMKHIJIA OJPKUH MyJd OKUMHUHU KalWTaJIHUHT YpTaya
XUCOOJIaHTaH KUWMaTtura AUCKOHTIAIl YCyiau KymuiaHnwiaau. Kommanus pean
KHMMaTHHU Xucobiamnaa 0o30paa makuiaHa€TraH Hapxjapaa Ky3aTWiagurad pea
aKkTUBIIAp Oyiinya «amydak» (EHOMEHUHN HCTHCHO YTHUIIHIIH JIO3UM.

bynna amonarmm xuiimatr kodddurumentuauHT 0,414 mam 2,414 rada Oynran
KPUTUK KHMUMAaTh OpaJUFUIa JKOWIAINTaH KAWMMATIApU aJ0JaTid KUKWMaTHU
anrnaragu. Ymoy ko3dduiment 1 ra TeHr Oymumum SHT MakOyn XucCOOJIaHaIH.
Anonatiu kuitmat koddduimentu 0,414 6unan 1 opamurugard MUKIOpJiapra TEHT
Oynrannga, KuiMaT KuMmmaTiawiry, 1 Owran 2,414 opanuruga Oyiaca sca, HAPXHUHT
KUMMaTIWITH Oynamu. YmlOy HHTepBajUlap derapacujaH 4YHKKaH KUHMaTHUHT
KUMMATIIUTH OYIMaiiau.

Maskyp 2.l-pacmaa kedaTupwiraH wmojeira acociaHran bTHu wmonusBuit
OOIIKApYBU  MEHEXKEpJIAp  KApPOPJAPUHUHT  TE3KOPJIMTH,  SKKOJUIMTH  Ba
WIIOHWIWJINTUHA ~ OWIMPUII,  YJAPHUHT  MYJKIOpPJIApU  Ba  MEHEKMEHTH
MaH(paaTJapUHUHT SHT AXIIM MYBO3aHATJAlIyBUTra SPUIIKII, NUpoBapauna bTHu
KOpIIOpaTUB OOIIKapyBU camMapaJopjurdHU OlIMpUINra xXu3MmaT Kuiaaau. bT
(daonusaTUa KOMIUIEKC-OallaHCHallraH MOJIETHU KYJUIall —yJIApHUHT — aJI0JaTiIH
KuiimMaTu Oapkapop ycumuHu TabmuHdami Ba AK Tapkubupa «mydak» Xocun
OYJIMIIMHUHT OJIIMHU OJIAJIH.

Xynoca cudatuga alTUIl MyMKUHKH, KOMIAHUSHUHT peal KUMMaTHU YHHUHT
OPKUH IyJI OKUMJIAPUHUA KOPXOHA KANUTAJIMHUHT YpTada XMCOOJaHTaH KUWMaTura
JTUCKOHTJIAI OPKaIM XHUCO0JIad YHMKHUII, YHUHT Taiiapu €KM akiusiapu O0OBEKTHB
HapXWHU 5ca 0030p KanmuTauianlyBu opkaiu udomamam 3apyp. Komrmuekc con
makiauAa KaOynl KWIMHTAH — aJoJiaTiii  KUWMarT KYpCaTKUYMHH 3ca  0030p
KaMUTAIAIlyBU Ba peajl KUWMaT HUCOATH OpKaJld XHCOOJaHAJWraH ajoJiaTiu
KHUAMaT ko3 bumeHTn OpKaJiv ndomamanaau. Anonartin KAMAaT
kodurmentununr 0,414 nan 2,414 raya OynraH KpUTUK OpajUFHUIA KOWIAIITaH
KUiMatiapu ajojiaTiu KuiiMaTra uinopa Kujiaaud. by sca pean aktuBiap Oyitmya
«yhdak» Xocua OYIUIIMHM OJAWHM OJUII, MyXTa OomKapyB (UIy >KymiaaaH,
WHBECTUIIMOH) KapopJiapuHu KaOya KWJIMII XaMmjJa KOpPXOHa Jrajapu Ba
MEHEXEPJIApUHUHT MaH(paaTIapuHU MOC KEJIMIIIK UMKOHUHH Oepaju.

[Myngait kuiuO® alTUII MYMKUHKH, PHUAITOPJIMK OWZHECHMHM KHMMaTHii
OOIIKApUII KOHIENIUSIApU KYTT Makcajiiu Oomkapuill (HaoausTd OWIaH XaMOXaHT
MIaK/UTAaHUO PUBOXK TOMMMOKIAIMTH TaOWH Ba MxkoOuii xanataup. byHna kopnopatus
OOIIKApYyB MOJEIN MYXHM POJIb }"lﬁHaﬁz[H.Zs IIlynra xypa, Xo3uUpla KaxoH
aManuéTuiard MapxXyJl KOMIIAHUSIap KOPIOPaTUB CUECATHHU Ma3MyHaH KyWuaaru
WKKHU Oenru acocujia TacHudIamnt Ba TaBcudIan MyMKUH:

% Iloxas3amuit I1LII. Kopropatus cuécar. Tapcmuk. — T.: ®an Ba TexHomorus, 2012, — 212 6.
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- MaMJIaKaT UKTUCOIUETH MOJCIIUHU TY3WINIIIH;

- MamJIaKaT aXOJIMCUHUHT MabHABUM OOMIMKIApU YKIAIH.

Kopnopatus OomkapyBHUHT J10J13apOJIUINIy, aliHUKCA, KaXOH MO 0030pH
TaHJCHIMSJIAPUHN  Y3rapyBYaHIUTU Ba TPAHCHAPEHTIMJIUTUHU OIIMPHUII, YHJA
MHBECTOpPJIAp YYYH pPaKoOaTiy Kypall Ba YyJApHUHT PUCKIAPUHHU [MacalTUPHIL,
XYKYKJIapUHA XUMOSJIAll Ba KOHYHUM MaH(paaTIapyuHM TabMUHJIAHUIIWHU
Ky4aTHUpHUIL, MOJTUSBUM MHKUPO3JIAPHU OJIIMHU OJMII 3apypaTy Ba 11y KaOu Oollka
3apypaTiap Oup KaTop MHIyCTpHall AaBiariapia yHra OYnraH KU3UKUIIHUHT OPTHO
Oopury OusiaH OeNTHITaHAIH.

Xo3upia KOMIIAaHMS Ba YHHMHT KOPIOpPAaTHB OOIIKAPYBH TH3UMHU OKOPHU
JapaxkaJia TalIKWIAIraH Ba Y3JIyKCH3 pUBOXIaHAETraH, OOpraH capu >KaxoH
MUKECHIA yMyMIamuo (cTaHmapTiamud, yHH(pUKAnusuIammuo) 6opaéTran ajoxuaa
Oup OyTyH Ba Y3MHHMHI KOPIOpPAaTHB MYXUTUTA 3ra KOMIIaHUs (PaojusTH OuiaH
OOFJIMK MKTHCOMUN-XYKYKHII MyHOca0aTiap Ba MHCTUTYTIap Maxkmyacu cudaruaa
HaMOEH OYJyBUM Mypakkad KOpPHOpaTUB TU3UM DKAHIWTU aHUK OYViMmokaa. byHna
komnanusi (kymianaH, Oaxonam (upMacu) — THXKOpaTH 0030p KOHBIOHKTYpACcH
acocuma Oup Makcaara (doiga onuira) WYHAATUPUITAH —MOJUS-XY KaJTUuK
(haoMSITHHYU IOPUTYBYHU IOPUUK M1AXC.

KoMmanust ropuauk maxc OYiAraHd ydyH MYJIKIOpJiap TOMOHHIAH YCTaB
dboHaNra KUPUTWITAH YNyl Oajaiyiapd YHUHT aKTUBU xucoOura yTub, 6apua MyIik
KOMIAHUSHUHT MYJKH XHUCOONaHagu. YHHUHT Oapya MOJI-MYJIKHHH KOMITaHHS
srajapu TOMOHMJAH &JUTaHauraH OOIIKapyBUYM MEHEXep (MKpO ITYBUH JUPEKTOD,
TOp-MEHEXXep) MIIOHYHOMAcH3 Oomrkapaau. byHna kommanus srajapd YHHHT MOJ-
MYJIKHATA STaMK XyKyKuJaH Maxpym OynuO, (akar y3mapura TETHILTH Mail yIyiu
€K aKuusiapra Ba KOMIAHUSHUHT cod (oigacura srajuk XyKyKura sra Oyirax
MyJIKAopaapra (oBo3 OypyBuM MHBecTOpJiapra) ainanaauiap. Komnanus tyratunra
YyoFJa 5ca YHUHT MYJIKUTa JaBorap OYnuin XyKykura jranap. KoMmmanusHuHT
daomusaTH kapaéHuga WHBECTOpJiap OomikapyB oprawiap (yMyMuid WHFWIIHIIL,
Ky3aTyB KEHTaml €Kd JUPEKTOpJjap KeHramu, TaTUil KOMHCCHSCH) TapKuOuia
daonmuaT ropuTHiIagu. by opraHiap KOMIAHUSIHUHT WXKPOUS OPTaHMHHUHT KOPUHN
MOJIASI-XYKAJIMK MUUIapUra apayiallivuil XyKyKdra 3ra 3Mac, JICKUH KOPUM NUITHUHT
MabIyM JAaBpiiapujia WXKPOUs OpraHdW XUCOOOTIApUHHM SIIMTHO TacaMKIaiauiap,
yHUHT (paonusitura 6axo Oepamumnap. Jlemak, IOpUANK HYKTaul Ha3apJaH KOMITaHUS
srajapu Ba IKPOWS OPraHMHUHT XaK-XyKyKJIapu, MakcaJl Ba Basudamapw,
byHKuMsuiapu Oup-OupuaaH KeckuH (apkiaaHuO axparuiaran Oynaau. Komnanus
Srajlapy Ba WXpPOUS OPraHUHUHT (OOLIKAPYBUYMCH, TOP MEHEXKEPU, IUPEKTOPH)
XYKYyKJIapu, MaXXOypusTiapu, >kapoOrapinru, Bazudanapu Ba QyHKIUsIApU Xap Oup
MaMJIaKaTHUHT TETHIIUTM KOHYH XYyXOKaTiapu OwnaH ypHaTunaau. bynnait xomar Ba
YHHUHT HEeTH3Ua BY)Ky/ra KeJTraH KOMITaHUs dTajlapy Ba WKPOUS OPTaHH ypTacuaaru
WOKTUMOMM-UKTUCOMMA  MaH(paaTiap 3HIIUATA KOMIaHusna (Typura Kapao)
KOpPIoOpaTuB OOIIKapyB MEXaHWU3MHUHH (AKIUSIOPIUK IIAKIAIATH Ba MAaCBhYJIUSTH
YeKJIaHTaH UMPUK KaMUSITIIapAa) KeIu0 YuKUIura cabad oymiras.
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Komnanuss Ba yHHMHT KOpHopaTuB OOIIKapyBU TYFpucuaard (QuKpiap
MachyJlUATA  YEKJIAHraH  JKaMHMST  [IaKiIujgard — 0axosam — TallKUJIOTHHH
OOILIKAPUITHUHT Ma3MyH-MOXUATUHU Yprauuiinga Epaam oepaiu.

Kopnopamue 6owxkapys cuécamu — koMmnanusi (paoausiTu skapaéHUIard yHUHT
srajiapu (akuusiiopiiap, Mail yiIylmiura sra Iaxciap) Ba &laHMa OOIIKapyBUd
MEHEeXep-Tapy XamJla KOMIlaHus OujaH OOFIMK Oollka MaH(aaTAop IIaxciap
(koMIIaHUsl TIEPCOHATIUU, KPEAUTOPJIApH, MICPUKIIAPH, JaBJiaT OpraHjiapu, >Kamoat
TalIKWIOT-JIApH, MaXaJUIMd axoju Ba X.K.) ypTacuaaru y3apo OajlaHCIalTHPUITaH
MyHOca-0atnap TH3UMHU OYynu0, ¥3 uuura Oup-OMpura yiryHJIAIITaH TaIIKWIUH,
XYKYKU-MeBEPUIN Ba UKTUCOAUN MEXaHU3MJIAP KOMIUIEKCUHU (MaXMyaCUHH) OJIaIu.
Komnanusima Oy M™yHOocabatnap >kapa€Hd HOMJIApU aWTWIraH TapadapHUHT
MaH(paatmapu Oup-Oupura 3uj OynaraH Xojaa Kedaaw. byHma Kypcatuirad
MEXaHM3MJIap JaBjaT Ba JKAMOATUMIMK TOMOHHAAaH OenrwiaaHu®, ymoy
MyHOca0aTiaap TU3UMUHUHT SJEMEHTIapu Oyiamum Tapaduap (SIbHU, KOMIAHUS
sranapu, €utanMa OomKapyBuniaap Ba MaHdaatnop maxciap) TOMOHHUIAH YIapHUHT
Makcaau, Bazudanapu, QyHKIUsUIApU, XYKYK Ba MaH@daaTiapura Moc paBHIIIA
XapakaTra KeJITUPUIA/IH.

bapua tapadnapauHr makcaau o6up — doiiga oaum 6ynuo0, yHra Xap oup Tapad
y3ura xoc, JeKuH oup-oupnan dapkiau OynraH, Bazuda Ba GyHKIUAIAPHU, XYKYK Ba
MaXOypusTIapHH Oa)kapuill opKaiu spuinaau. by sca tapadnap ypracuaa XyKyKuid
acocaaru maHdaatiap 3uAAUATUHN (KOHPIMKTUHN ) KEATUPUO YUKapaau.

Kopnoparus OOIIKapyBHUHT acocuii UILITUPOKYUIIAPU MAaKCaIui
MaH(paaTIapuHN YMyMIIAIITHPraH XO0Jiaa, yiap ypracuaaru acocuit ¢apkiapuu 2.1-
XKaJBaJIJIaH KYpUIIl MyMKHH.

2.1-xxanBai
Kopnopatus MmyHocabatiapaa UIITHPOK 3TYBUU TapPIapHUHT acocuid MaHpaaTiiapu
Ba MaXOYypHUSATIapH

bowxkapysuunap:
1. Mangaamooprueu: xoOMIaHUSTHUHT MYKOQOT Ba parOariapuaaH MaHdpaaTIop —
kaoiaTiiaHTaH FOKOPW HII XaKd Xamja KylmiMM4a ycramajgap Ba OOHycap,
aKnusiapra UMTHE3NN OMIIMOHIAp, THOOWH CyFypTa, MyOMMAacH3 sIIllall Ba HIIUIAII
IApOUTJIAPH, 3apypUMl XYKYKHM Ba M)XKTUMOWM XHMOs, FOKOpH MaBKE Ba XypMar,
UNUIa0 YWUKAPUII DPKUHINTH, Y30K MYAJATIM MEXHAT IIapTHOMacH, cudatiu
KOPIIOPATHB CHECAT TU3UMH KYPUHUIITH/IA.
2. Manggam »36a3uca xKyuuoacunrapea madzxcOyp: KOMIAHHUS YCTaBM Ba MeEXHAT
IIapTHOMACH Taja0JaprHU XamJia KOMIIAHHWS STaIApUHUHT YMYMUW WUFUAIUINA Ba
TUupeKTopiap (Ky3aTyB) KEHTAIlld KapopJiapuHu OakapHill, KOMITAHWSIHUHT MOJIUSBUN
KYpCAaTKUWIAPHHA Ba KaMHWTAIW3alMsl JapaKaCUHU OIMUPUO OOpHIl, KOMIaHUs
OW3HECUHU Ba UMUJDKAHA PUBOXKIIAHTUPHIIT Xamjia 6030pmaru
pako0aTOapIONUTHIUTHHHA TAabMUHJIAI, KOMIIAHUS aKIMsUIAPUHUHT Oa3ucura HucOaTaH
SKBUBAJICHTIWINTUHU TabMUHJIAMI Ba (POH O030puaaru KypCcUHU OIIMPUII, KOMITAHUS
PUCKJIAPUHU TACAWTUPHUIN, MEXHAT Ba MOJHUSIBUN XaB()CH3IMKHU TabMUHIIAII,
KOPIIOpPaTHB XYKYK Ba MaJaHHUAT MEhEpapura pros KWIHII, komnanus (dancadacura
COJIMK KOJIUIII, KOMITaHHUs MaH(aaTuHu y3 MaH(daaTuaaH FOKOPU KYHHIII Ba X.K.
Axyuadopanap (Myax s2anapu):
3. Mangaamooprueu. JUBUICHI, aKOHWsJIap KYypCUHM Ba  JIMKBUJJIWIUTHHU
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KYTapUIUIIM  XaMmJa KOMIAHMSHUHT KamuTaldu3alus JapakaCUHU  OUIMINIKJIAH,
WHBECTUIIMOH PUCKIApHU TacallMMIaH, KOHYHMM XaK-XYKYKJIapUHU  TYIHUK
XUMOSUTAaHUIIN Ba TAbBMUHIIAHUIIIN]IAH, ¥3 MYJKUTa 3TaIUK SPKUHIUTUIAH, KOPIIOPATUB
cuécar/iaH Ba yHJAA TYNAKOHIW (Paosl HUINTUPOK STHUIIJAH, MEHEKMEHTra HucOaTaH
IOKOPH MaBK€ Ba XypMaTJaH, KOMIIAaHUsSI UMTHE3NApUIaH Ba X.K.

4. Xykyknapu: KOHYH XyXOKaTiiapuja Ba KOMITAHMS YCTaBHJa Hazapja TYTWITaH
XYKyKJap, 3-uu OaHma KeNTHpUITaH KOHYHUM MaHdaaTiapra sra OViIuII XYKyKH Ba
yJIapHU KOMIaHUsl TOMOHUIaH TAbMUHJIAHUIIWHY Tanad KWW XYKYKH.

5. Kpeoumopnap (srcymaadan kopnopamug 00au2ayus 32aiapu):

Komnanusara xynpok MaHdaariau Ba pUCK Aapa)kacu HacT OYiraH TypJId KpeauTiap
Oepumi, ynap Oyimya Gous napomaniapu TYJIOBIAPUHU Ba KPEAUT CyMaMacHUHU Y3
BaKTHJIa, TYJIUK Ba pUCKcH3 KaiTapuO onuml. byHaa kpeauTop KOMIAHUSHUHT KPEIUT
TapUXUHU SXIIWIAaHUO 0oMMO OOpHIIMIAH Ba MILNOHYWIM OYJIMIIMAAH, KOMIIAHUSHUHT
MOJIMSBHM KYpCATKUWIAPHUHHU Ba KalWTalIW3alvs JapakaCMHH OLIMPUO OOpHILKIaH,
KOMIaHUsi OM3HECH Ba MMU/DKHHHM PUBOXKIIAHUIIUAAH XamJa 0030pAard cajiMofd Ba
pakoO0aTOapAOUUTMIIMTUHA OO OOpUIIUAaH, KOMIAHUS aKUUSUIADUHUHT Oa3ucura
HUCOaTaH »dSKBUBAJICHT OynumugaH xamaa Qoux  Oo3opugard  Kypcu  Ba
JIMKBUJUTHIIUTUHYU OIIUIIUIAH, KOMIAHUS PUCKIAPUHU MACTIUTH/IAH, FOKOPU MallaKalln
MEHE)XMEHT/IaH, KOPIOPAaTUB CHUECATHUHT IOKOpU PEUTHHTHAAH Ba X.KJIapAaH
MaH}aaTaop.

Komnanus xusmamuuiapu.

Komnanusiuu Hydy3uaan Ba OapKapop pHUBOKJIAHHUIIWIAH, JOUMHUN HII YpHUHJAH,
Oapkapop Ba ommO OOpyBUM WII XaKM Xamja KylIMM4Ya ycTamanap Ba OOHyciapjaaH,
aKnusiiapra UMTUE3NNM OMIMOHIIAp/AaH, TUOOHWM CyFypTajaH, 3aMOHaBUI Ba xaB(dcus
UIUIANI [AapOUTIapUiaH, 3apypuil XyKyKUHA Ba WXKTUMOWN XUMOSI/IaH, MajlaKaCUHU
OIMpUINO OOpHUIlIMJaH, IIAXCUA MaBKe Ba XypMaTIaH, KopIopaTuB cuécaTtaa
UIITUPOK STUIIJAH, XU3MaT TOFOHATAPUAAH KyTapuiuiigaH, kadonaTiaHran Kapuink
HadakacuaH Ba X.K. MaH(aaTIop.

Komnanusa wepuxknapu (VHUHZS MaXCYAOMUHU OOUMUL XAPUOOPAAPU 84 UWIA0 YuKapuul
HCAPACHUHUHS MABMUHOMYUAADU 8.0.):

KoMmmnanus uMumkn, pakoo6atOOpIONITHINTA Ba MOJUSBHA OapKapoOpJIUru, TYJIOBra
KOOWJIMATIWINTH, OW3HECH Ba MICPUKYMINK aJOKATAPUHUHT (DOWTAIMIUTH Ba Y30K
MYIIATIAIUTH, KOPIIOPATUB CUECATH TUSMMHHHMHT IOKOPH crudatu Ba 11y kadu Oorika
WKoOu# yHCypJiapaH MaH(daataop.

JTasnam opeannapu:

KoMmanussHuHr 0030pAaru caiamMoru, HyQpy3u, OapKapopJIuru, y3JIyKCU3 PUBOXKIAHHO
OopwuIlY, TaBJIATHUHT WKTUMOMH JoWuxanapuaa ¢aojl KaTHAIIUIIW, OMUO OGopyBYH
COJIMK TYyIIyMJapy Ba HIIYMA YPUHJIAPUHU SIPATUIINJAH, KOMIAHUSHHU MaXaJUIui
XYJIYAHUHT WKTUMOUM-UKTUCOANN XOJaTUHU HGOAAIOBUYM WHIUKATHB ‘“‘OapoMeTrp”
cudaTtuaard poiauaad Mandaaraop.

Kamoamuunux mawkuromniapu ea Maxaﬂ/mﬁ axouu.

A) Kacaba yrommanapu: KOMIAHUSAA WII YpUHIAPUHU Ba MINYUJIAPHUHT KYynaiuO
OopuimaaH, yaapra KOMIAaHUS TOMOHHAAH 3apypuil Ba €Tapid MeXHAT HIapOUTIapu
OuWnaH TabMUHJIAHMWIINAAH XaMmMJa IDKTUMOMHA  XMMOSUIAaHUIIWJAH, OylIapHUHT
OapyacMHM KOpHOpaTHB cu€caT TU3MMUJA U(OJaNTaHTaHIMIKMIAH Ba 11y KaOu Oollka
mxo0ui yHCypsiapaa mandaaTtaop.

b) Maxannuii axonu: XaJlKHUHT FYPYpH Ba (axXpHHU KYTapyBUH KOMITAaHUS UMUJIKU Ba
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Hyy3uaaH, KOMIAHHS WITYM Ba XH3MATUYWIAPUHH MaxaJUTMHAJAIIUIaH, MaXajului
YOKTUMOWI Ba MKTHCOAMNA MHPPATy3UIMAaHU PUBOKIAHUIINIA KOMITAHUSTHUHT POJIMHU
OIIMIIIKJIAH Ba 11y KaOu Oomika mxo0Ouiil yHcypiiapaa MmaHdaataop.

Ymoy 2.1-xanBanjgaH MYyXUM KOHVHUAmMHU TalKall MYMKHH: KOMIIAHUSIA
KOpPHOpaTUB OOIIKApYB HUINTUPOKYMIIADUHUHT MaH(daatnapu Typiau XycCycui
MakcaJUIapHHM Ky3JIalllura Kapamac/aH, yjaap Oup-Oupu OuiiaH yWryHmamran 6yiauo,
oup OyTyH y3apo OallaHCIAIITHUPUITAH WKTUMOMN-UKTUCOAMK MaHdaatTiaap OuiaH
OOFIMK MyHOcabaTiap MyXUTUHU TalIKWI 3Taau. by myxutna acocuit omun 6ynu6
KOMIIaHUS XUCOOJaHWO, YyHJIAard KOpIopaTUB cHEcaT THU3UMULA HOKOpHIa
KenTupwiran Maudaataop tapaduap puBOXK TOIMAIW, JEKUH MAbIyM IIapoUTIapAa
Oapua TapadiapHWHT Typiuya OyiraH MaH(aaTiapy pPUBOXUHU  Tajaadw
KOMITAHUSITHUHT KOPITOPATUB CUECATH TU3UMHUTA Ba 0y MyXUTra TabCUp KypcaTMacaaH
Konmanau. Jlemak, KoprnopaTuB OOIIKapyB THU3HMMHHUHI acOCHI yHCypiapu
MaHdaataop Tapaduiap Oynrannuru cabanv, YHUHT (AOTUAT MEXaHU3MHHHU
komnanusa (aonustTuaan maHdaataop Oynran Tapadiap XapakaTra KeJITHpau.
Tyrpu Wynara KyHuWiIran KoOpHopaTuB OOMIKapyB THU3UMH  KOMITAHUSTHUHT
MyBa(hakuITHHU Ba OM3HECH KUMMATUHH OCJITUIOBYM IIapTiapAaH XUCOOIaHa N,

FOxopuna aiftunrannapjan Keaud 4uKuO, KOpropaTUB OOIIKApYBHH OUp-Oupu
OUIAH y3BHil GOFINK OYIIraH ukKuU MApKUOULi KUCM2d aXKPaTHII MyMKIAH ;

1) KOpropaTUB XyKyK Ba MaIaHUSAT;

2) xopriopatuB MaHpaatiaapiaapHu (OyHaa MaH(aaraap KapaMa-KaplIIwiird Ba
OupJIUry Hazapjaa TYTWIaau) y3apo OalaHCcIamTupuO OOIIKAPHUIIT BAa MEHE)KMEHT.

byHnait OOFMUKIMK KyWHAAru y3apo cabab-oxubabuil mavcup mamouuiuea
acociaHaau: “arap KOPHOpaTUB XYKYK IOKOpM MaJaHUATIH OyicaruHa Tapad-
JApPHUHT KOPHOpaTUB MaH(paaTIapuHU caMapaid OOIIKAPWUIUINKM TabMUHJIAHAIAW Ba
akCcuH4Ya, arapja KopropaTuB MaHpaaTiap Mebep (Oup-Oupura Moc KenaguraH
Hadcuit Ba MaJaHMii-MabHABUN €KUM UWKTUCOAMM Ba WXTUMOUN) Joupacujia
Oomrkapuica, HAMYHAIU MaJaHUSATIN KOPIIOPATUB XYKYK TAbMHUHJIAHATN .

KopnopatnB Xykyk Ba MaJaHUSAT KaMHUSAT Ba yHra MocC OViraH KOMITaHUS
daomusT  OunaH OOFNIWK IOPUIAMK Ba MaJaHUN-MabHaBUN MyHOcadaTiap
METOJIOJIOTUSACH Ba MEXAaHU3MHUHH y3 nuura oyiaau. KoprnopaTtuB MagaHUST KaMUAT
MeBEpiiapura acocjaHran 0ynu0, kommnaHus ¢GaoiusITHIa Ba OpraHapHia MaIiFydl
Oynran maxciapra KOMITaHUS KaMOATUYUIIUTH TOMOHHJAH YpHATUIAIUTaH XYJIK-
aTBOp ATUKACU MEBEPIIAPH, KAJPUITIIAp, aHbaHAJAP, ICUXOJOTUK MYXUT KaOWJIapHU
V3 uuura oJiaji.

Koprniopatus MaHgaaT Ba MEHEKMEHT KOMIaHUs (aousaTH xapaé¢Huga (OUIuK,
4Yopak, SpUM MWIUIMK, TYKKU3 OWIMK, WWUIMK) KOpHOpaTUB  OoIlKapyB
TapadiapyuHUHT XYKYKHAN acocnia MO I MaHpaaTIapuHu y3apo
OaJlaHCIAITUPUINO TabMUHJAHUIIM  OujaH OOFJIMK  MOJUSABHM  OOIIKapyB
METOIOJIOTHUSACH Ba MEXaHU3MHHHM Y3 WYHTra OJaJd. Y HUHT aXpajiMac KUCMJIapHIaH
Oupu — MEHE)KMEHT Ba YHHMHT Typiiu Tapadiapu Ba ycyuiapu. MEHEKMEHTHH Y4
tapadaH KYpUII MYMKHH: MOJIMSIBUH OOIIKApUIN TU3UMH, OOIIKAPYB OpTraHH

# Iloxas3amuit IILII. Koproparus cuécar. Hapemuk. — T.: ®an Ba TexHomorus, 2012, — 212 6.
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(OomkapyB ammapatu), TaAOUPKOPAMK (aonusTn Imakau cudaruga. Ymyman
oJiraHAa, MEHEXMEHT — Oy ¥3 Tapkubura OOILIKApYB CaHbATH TaMOWMWILIAPH,
yCyJulapy, IMIAKJUIapyd Ba HYCHMHJIApM MaKMYaCHHHU OJyBUM HIUIA0 YHKAPHUIIHUA
UKTUCOANI OOIIKApHUII TUIUMHU.

Kopnopamue menesxcmenm — 06030p mapouTiapujia pecypciapiaH OKUIOHA
dborinananum Wynu OWJaH KOMIAHWA KUWMAaTWMHM OIIMpUIN Ba (oiimga omuir
MakKcaJura OHpUIIUIITa WYHANTUPWITaH KOMIIAHUSIHUHT —TIKOpaT —(aoJIUSITUHU
npodeccruHan OOMIKAPUIITHU aMalra OIUpPHIL. Top MabHONA MeHexcMeHm — Oup EKH
Oup TYpyX MEHEKEpJIApHUHT OOIIKa [Iaxciaapra MabiyM >KaBOOTapJIMKHUA 3UMMAacHra
OJITaH XOJ/1a KYHWIraH MaKcajara 3puImiira épaaM OepaJural XaTTU-XapakaTiapra
yHAAll y4yH Tabcup Kypcatuul. Llynnai kunu0, y ¥3 nuura OonkapyB TaKTUKAacH Ba
CTpaTerusiCMHM onanu. byHnma makmuxa — KyWwiraH Makcajra SpUIIMII YYyH
pecypciapiad  GoigalaHUIIHUHT YMyMUW HyHanumu Ba ycynu. Cmpamecusi —
KOHKpET IIapouTiIap/a KYWHUIraH MaKkcara 3puilnil Y9yH KyJIaHWIaIurad KOHKPET
yCyJ1 Ba WyCHUHIIAP.

Tabkuanan k03K, KOPIOpaTUB XyKyKHHU aJ0J1aT/Ii OYIuIINra Ba KOpInopaTus
MaJaHUSATHU MEBEP Japakacuia Oynummra Tanad KoprnopatuB MaHdaatiap
KOH(QIMKTUAAH XaMJa YMYMUHCOHMM MaJaHUATIAH Kenud 4YMKaaAu, TEHr Ba
camapajy KOpropaTtuB MaHdaariapra Tanad 3ca KOpPHOpaTHB XYKYK Ba MaJaHUAT
Ounan Oenrmnanagu. Jlemak, KOprnopatuB OOMIKAPYBHUHI MKKajla TApKUOMM KHCMHU
cabab-okubaTuii amokaaa Oymnaau.

AWTHII MYMKHUHKH, KOPIIOpPaTHB OOLIKAPYB OWpP BAKTHUHT Y3UAA 1OPUOUK
KOHCMPYKYUs 64 UKMUCOOUll Kamezopuany Y3 nuura onaad. KOpuank KOHCTPYKLIHS
XYKYKUH-MeBbEPHUA MyHOCA0ATIApHN TAIIKWIIAIITHPAIU, UKTUCOANI KaTeropus 3ca
KOHpIMKIM MaH(aaraap OUpIUTMHU TabMUHIAWIU. By sca kopnopatuB cuécaTHu
Maxcyc paBulla TalIKWUIAIITaH  HUKTUCOAMM-XYKYKUH  MEXaHu3M  OWiIaH
TabMUHJIAHTAHJIUTUHU OWIITUPAIN.

TabKkuaIan >K0n3Ku, KOpropaTus OOMIKapyB cudaTu nact Oyinaau, arap/a:

- KoprnopaTuB MaH(paariaap KOHQIMKTH Ba MEHEXMEHT Japa)kac KOpHOopaTHB
XYKYK Ba MaJaHUSAT MebEpIApH Japakacura (arap yJaapHU aaojiariu 1e0 OJuHca)
3u OViica;

- KOpHopaTMB XyKyK Ba MaJaHHUIT MEbEPIApU KOpHopaTUB MaHpaaT
napakaciHU TabMHHIIA0 OepMaca.

Kopnopatus OomikapyB maxcadu — KOHYH JOUpacuaa KOMIAHUSHUHT Oapua
MaHpaatnop Tapadaapu MaHpaataapu OallaHCUra puosi KWiIraH Xoijaa (GaonusTuaan
MMKOHHMSTH OOpHryYa Makcuman (oiijia oJIvIL.

Kopnopatus OomkapyB easugpacu — Makcaara SpUILIMII Wynuaa Ttapadiap
MaH(aaTIapuHUHT MaBXyJ NOTEHIMAJI KOH(DIUKT X0JIaTIapUHU HYKOTHUII.

Kopnopatus 60omkapyB @yukyusicu — KOHYH JAoupacuaa KOMIAHUSHUHT Oapya
MaH(paatnop Tapaduapu Mandaatiapu OanmaHCHHM TabMHUHIAINI, OyHIA YJIapHUHT
XyKykinapunu “de jure” Ba “de facto” Tap3na xadonaTiari.

bynna acocuit OUKKAT HMHBECTOPJAPHMHI XYKYKJapu Ba MaHpaariapura
KapaTuiaaav, YyHKA ylap KOMIIAHUSHUHT KOPUH MOJUS-XY KUK (aOTHUITH
OoIKapyBUaH aXKpaTUiTaH Oyiaau.
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FOxopuna altunrannapaad Keaud 4uKuO, KOPIOpATHB OOIIKApPYB HUMA YUYyH
Kepak, KaHJail WMKOHHUSATIApHU Oepaau, KaHAail apouTiaa camapanu Oynaau,
KaHnai opmyna 6uiian udoganaHaau qerad caBosuiapra kaBo0 TOMUIIT MyMKHH.

Kopnopatus OomikapyB HMMa Y4yH Ke€pak Ba KaHJall UMKOHUATIApHU Oepaau?
Kommanusina Mynkaopiaap, MEHEKMEHT Ba KOMIIAHMS IIEPUKIapU XYKYK Ba
MaH(paaTnapuHu y3apo OallaHCIAMITUPUO KOPIOpaTHUB Ba MOJMABUN OOLIKapuIl,
KOMITAaHUSIHM KanmuTaiap rio0an OO030pMHUHT Oapya HMMKOHHMSTIAPUIAH TYIUK
doiinananuin Ba y30K MyAaTiIl HHBECTHIMSIIAPHU Kajl0 KWIKII yuyH 3apyp. byHaa
KOPIOpPaTHUB OOMIKAPYBHUHT MOJIEH YHH aMajira OIAPYBYH TapadIapHUHT Oapdacw
Ba JIaBJIaT PEryjsTOpH YYyH aHWK, TYyIIyHapJjd, OWp MabHOHHM AaHTJIATyBYM Ba
camapayii OYJIUIIN JTO3UM.

KopnopatuB GomkapyB KaHmai mapouTna camapanu Oymamu? Ouuk Oo3opra
WYHaNTUPWITaH UKTHUCOAMET MOJENIM caMapaiu HuularaHujga. byHnma kopnoparus
XYKyK Ba KOpIopatuB MaH(aaT ¥3apo SKBUBAJIEHT OYnHMO, YJIapHUHT YMYMHUN
caMapaJIopJIury aJojaTiiu KuiMmar épaaMuaa MUKIOpUN O0axoJIaHUIIK Ba Iy acoca
OOIIKApyB Kapopiaapu KaOyl KUITUHHUIIHN JIO3UM.

Mabiaymku, nyHEHAaru xap Oup Mamiakaraa (akaT YHUHT Y3UTa XOC paBUIIAa
MIAKJUIAHTaH WKTUMOMK-MAJIAHUNA, XYKYKHW-CUECUA Ba MKTUCOAUN TapaKKUET
MOJENIH, KyMJIaJlaH MYJKUYMIUK THU3UMH Ba MYJIKYMIMK MyHocabaTiapu amanra
OLIUPWIIMIIMHAHT 0030p TH3UMHU Mojesutapu, yiapaaru (V-P)-myxut Ba (S-1)-myxut
TYpJH TallK{d Ba MYKH OMWJLIAp TabCUPHUAA PUBOXKIAHHO KeaMmokaa. byrna xap Oup
JAaBJIATHUHT akat y3ura Xxoc OyiraH TapakKHET MOJEIUIa MOC KEJIyBYM KOPIOPATHUB
OomkapyB Mojenu Ba aManué€Tu ((paoausT MEXaHW3MHU, MAbHABUATH, MAJIaHUSTH,
TpaAuLMsUIapy) KaOyJl KWJIMHTaHJIWTH ca0adiau yJnapHUHI IIAKA Ba Ma3MyHH,
XyCycusiTIapu Ba camapacu Xam Yy3apo ¢apkiaHagu. JlekuH, nyHEémaru MaBxKy.n
KOpHopaTuB OOMIKAapyB MOJIEJUIAPUM Ba AMAIMETMHUHI Oapyacu WHBECTOp Oyirax
MYJIKAOPHUHT XYKYKjJIapu Ba MaHdpaaTIapuHU Y3apo QapkiIaHyBuUd Mamilakatiap
TapakKUET MOJIETTUTa MOC PABUIIIIa XUMOSUTAHUIIINTA KApATUIITaH.

Xo3upaa OaxoJamn TamKWiIoTIapu mpodeccronan daonuaruaa OGaxosnarl
XU3MaTiaapy cupaTHHU HA30pAT KWIMIITHU TAITKAUTAIITAPUIIT MyXUM aXaMHsITIa ora.
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V. AMAJIU MAIIFYJIOT MATEPUAJLIAPH

1l-amanuii mamryjaor. baxogam ¢ao MATHHUHT PeryjsiTUB acocjaapu Ba
TAIIKWIHA-XYKYyKuid makuiapu (8 coar). bynnma 1-maB3y Oyitmya ojuHTaH
Hazapui OWIMMIIApHU  V3JIAIITUPUILNTa KapaTWiraH amMaluid KYHUKMaJlapHU
MIAKJUTAHTUPUIIT YUYH KyWHJIard TOMIIUPUKIIap Oa)kapuiiaau.

Tommuupukiaap

1. V36ekucTon PecnyOnukacu “XyxKamik IOPUTYBYHU cyOBeKTIap
(GaoMMATUHUHT IIAPTHOMABUU-XYKyKHi Oazacu Tyrpucuga’tu 1998 i#imn 29
aryctnaru  670-l-consiu  KOHyHUHMHT (Kyhupgarn ypuniapga KonyH 71e0
IOpUTHIIaAN ) Oaxomant (paoTusTUIATH aXaMHUSTH.

2. baxonam nHcTUTYTNIAapU (HAaONHUATHIA IAPTHOMAJIAPHU TY3HILL

3. baxomam  xu3MaTiapujma  MIapTHOMA — MIAPTJIAPUHUA  OaKapUIUIIMHU
MOHUTOPHUHT KUJIUIIL.

4. baxonam gupmanapura Kyiuirad mapTHoMa Tajnadiapu.

5. baxonam daonustu GutumItapu.

6. JIutien3uon Tangaodap.

7. Mluku Ha3opar.

8. baxomam ¢aomuaru Ba xusmariaapu 6o3opunau (b®XbB) Taptubra comuurHUHT
PETYJIATUB MEXaHU3MHU.

9. BOXb TapTudra conuiira ou Ha3apuil KOHLEMIUSIIAP.

10. MakpoperyisiTop MOACIMHUHT OUPUHYN BapUAHTH.

11. MakpoperymsiTop MOJACIUHUHT UKKUHYH BapUAHTH.

12. baxonamr  GaoNMMATHHUHT  MEBhEPUNA-XyKyKUd  Oasacm Ba  Oaxosmamr
CTaHAapTIaApH TU3UMHU.

13. baxonam ¢GUPMACHHUHT TAIIKWIUH-XYKYKHM IIaK/Ulapd Ba  TabCHUC
XYXKKaTIapH.

14. baxonam xu3Matiapu OuiiaH OOFJIHK IIAPTHOMABUIM-XyKYKHUN Macamaniap.

2-amajanii mamryJaor. baxonam dupMacuHu OGomKapuiml Ba KUAMATHHH
makanTupu (6 coar). bynna 2-map3y Oyiinva oJIMHTaH Ha3apuil OMIIMMIIAPHU
Y3JIalITUpUIITa KapaTWIraH aMaJInid KYHUKMaJIapHU MIAKIUTAHTUPUILN Y9yH KyHUJIaru
TONIIMPUKIAP OaKapuIaau.

Tonmupuknap
1. bomkapui TypJapuHu TaBCUDIIAHT.
2. Anonatnu KAWMAaT — WHBECTUTCHOH Ba OOIIKapyB KapopiiapuHu KaOyi

KWJIMIITHUHT HHTETpajlIallirad ME30HU cudaTuia.

3. Mynk kuiiMaTuHU ~ OOWIKApHWIAA KHMUMaTHU Oaxojiall Ba  HapXHH
IAK/UTAHTHPHUII (HaOTHSTIIADUHUHT POJIH.

4. Mynk (Typnapu Oyiinda) KuiiMaTHHU 0axoJ1al acocH1a OOIIKAPHII aCOCIIapH.
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5. Ajonatnu KMiiMaT KOHLEMIUACHHU 0axoJall Ba pUAITOPINK (paonustiapuia
KYJUTAaHAJIHAIIH.

6. Komnanuss anmonartnum KUHMaTHHM — YCTUPHMIN — Makcaaura KapaTWiral
OOLIKapHIL KOHIETIIHSCH.

7. KuliMaTHu OOMIKapUIITHUHT Ha3apHil Ba METO/IOJIOTHK acoCiapHu.

8. bomkapyBHUHT aHbaHaBUH (KJIACCUK) HA3aPHUSICH.

9. BomkapuIHHHT OMXEBHOPUCTHK (HEOKITACCHK) HA3aPHSICH.

10. BormkapuITHUHT TU3UMITH EHIAITYB HA3apHUSICH.

11. Kyumac MyJIKHU OOLIKAPUIIHUHT XyCYCHSTIIAPH.

12. Mynk kuiiMaTHHA 6aX0JIATHUHT Ma3MyHHU Ba OOCKUWIAPH.

13. MynKHUHT a10JIaTid KAMMAaTUHUA aHUKJIAIl TapTUOH.

14. Komnanus agonaaTii KAUMAaTUHU YCTUPUILI KOHUEILIHSACH.

15. KomnaHusiHu MOJIUSABUN OOIIKAPUIUIIN TYIIYHYACH.

AMaJni MAIIFYJI0TJIAPHU YTKA3UII OYU4Ya TaBCHAJIAP

“baxoJialll UHCTUTYTJIApUHU OOIIKApHII Ba TapTHOra coymil” MOIYJIH YKYB
JacTypura MyBOPHUK aMalui MalFyjlaoTiaap MeEbEpUN-XYKYKUH — XyxoKaTiap,
V36exucron PecriyGmukacu IIpesujeHTHHHMHT —acapiapd, AApciduK Ba  YKYB
KYJUlaHMaJlap,  WIMHA  WOUIAp  acocuja  TUHTJOBYWIAp  OMIUMIIApUHU
MycCTaxKamJjalira SpUIIMII Ba aMajdui KYHHUKMalap [AKJJIAHTUPHII MakKcaauaa
VTkazunaau. VYHAA CTaTUCTUK MaTtepuaiapiaH (QoiljaniaHuIl, TUHIJIOBYUIAD
TOMOHM/IAH TONMIIMPHUKIAPHU Oa)KapHIll Ba Macajajiap €4HIl acocua Kencuap uiuiao
YUKHII, MaB3yJiap OVinua Kyprasmaiau KypoJi(Ipe3eHTauus)iap Ta€piail opKaiu
aMaJuil MAaIFyJOTJIapHU OJuO OopuIlIHM Tanad Kujlaau. AMaluid MalFyjioTiap
3aMOHABMIl KOMIIBIOTEp, MHTEPHET Ba MYJbTUMEIUS KUXO3JIapura sra Oyiran
ayIUTOpUsIIapAa TAIIKWII STUIAIH.
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V. KEUCJIAP BAHKHA

BUPUHYU HAMYHA.
Mag3sy: baxomnamt ¢paoJuATHHUHT PETYJISTHB aCOCIapPH Ba TAIIKUIHH-XYKYKHHA
aKJIIapH.
Hapc maxmu: Keric - craau.
Pexa

Keiic-cramy — Y30eKHCTOHIa 6axoail (haoausT: OOIIKAPUIII-Y3rapUIl-HaATHXKA.

1. Tapuxuii acnekTJIapu.

a) 6axaojan UKTUCOAUETTa WY1 TYTHITUIIIH.

0) y3rapunuiap (MIMUNA CaJOXUSIT, TEXHOJOTHK Y3rapuiiap, WILIa0d YuKapHII
xKapa€Hu)

2. Virapum oMuLIapm.

2.1 THCOH MHTEIIJIEKTH PUOXKUTA OYJIraH sHruda cuécar:

a) 0axaoJiall KYHUKMACUHU IAKJUTAHTUPUILTa HYHAITUPWITAaH YKyBIap, Majlaka
OIIIAPHIII.

B) Ul cU(paTUHU OOUIKAPHILIL.

C) KOMMYHHKAIIASI, MOTHUBAIIHS.

1) KaapJiapHU *ain0 KWJIUII, TaHJAll Ba JKOM-KOWHMra KyWWI, MIapTIapUHU
y3rapTupuil.

€) MabJlyMOTIap OAaHKUHU MIaKJIAHTUPHIII.

) Kacaba yrommMacu OusiaH MyHOca0aT/IapHU MIaKIAaHTUPHIII.

3) MEeXHaTra Xak TYyJail CUuécaTu.

3. Y3rapum naTmxanapu

a) MHHOBAallUA OPKAJIM WYKKM OO30pHM XaMmja TallKyu OO30pHU 3rajuiail y4yH
Xapakatiap.

0) sHrM4a y3rapuiuiapHu JOUMHUA 0110 GopuI.

C) MEXHAT YHYMJIOPJINTUHU OIIIPHIII.

1) MEXHAT XaKWHU OIIAPHIIL.

€) oJquHran (poifla UHCOH peCcypCiIapHU WIXOMJIAHTHUPHUII (MOTHBAIMS) Xamjaa
WITHUHT HAaTWKaJapura KH3UKHII OPKaIA aMajira OITUPHITAaHINTHHA TaH OJIUIIL.

NKKUHYU HAMYHA.
Mag3sy: baxonam ¢pupmacuHu OOMIKApHUIIT Ba KHAMATHHU MAKIUTAHTHPHUII
Mamrynot maknu: Kernc-craau
Pexa

I. MaB3yHUHT yMyMu# TaBcudM.

Il. AManuii Ba3uaT 0yiin4a Basu(iapHu IOKJIATHIIL

2. baxoanaul y3rapuiiapHi aMaira oLMHpHII 6opacuaa Y30eKHCTOH Ba XOPUK
TXPUOACHMHM TaKKOCTAIl Xamja XY >KaJIUKJIApHUHT PUBOXIAHUIIIA WHHOBAITUS
JACTYpUHU  IMAKJUIAHTUPUIN — TaKIUPUHUA  WOIad YUKW UKTUCOAUETHU
PUBOKJIAHTUPHUIII WHHOBAIMA Myaura YTUIIAArd AacTyiabKu IIapT IIapOUTIIapHU
M30XJIaml.

3. Coxaymap OViiMua WHHOBAIMOH PUBOXJIAHUIIHU Kapop TONTHUPHUIIIAA PECYpC
MMKOHUSATIIAPUHU OaxoJIall.
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4. PUBOXKJIAaHUIITHUHT WHHOBAIIMOH TUNHU OViW4a KyWumaruiap aHUKIAHWIIN
Kepax.

B GaxoJjaln yciyou

B GaxoJamn gapaxkacu.

B 0axoJalIHUHT HATHKaBUMIINTH.

I1l. TuHTIOBYMIIApra yeayouii KypcaTMasap Oepuii.

1. I'ypyxnapra axxpatul (3-4 kumu 1ta rypyxra OUpUKTHPUIIAIHN).

2. 'ypyxJap 1oKJIaTHITaH TONIHUPUK OYiinya Y3 jkaBoOIapuHI HAMOWUII 3TaH.
| TypyXHHMHT >kaBOOMHHU OOIIKa TypyxJap SMHUTUO Oopaiu Ba (PUKPIAPHUHT TYFPU
€K1 HOTYFPU DKAHJIUTH 103acuiaH (TaHKUAUN) MyJI0Xa3a IopUTaIu.

3. 'ypyx ab3omapu €xku OoOmIKa TypyXJarwiapHUHT (DHUKp-MyJoxa3anapu
0o0BbeKTUB OaxomaHagu. XUMOs KHIMHAETTaH Takiaudapra HINTHPOKYMIAPHUHT
KYIIAIUIIN EKU «KYILIUIMACIUTH» aHUK Aaauiuiap OunaH ucootiad Oepuimil Kepax.

4. YKaBobnap kynpok amaynéraard BazusTiIapra acocjaHraH xojja Oyiauiura
acocuil 3pTHOOp OepuIuI Tanad TUTAIH.

5. TpeHep Ba rypyxJard THHIJIOBUMWJIAp Xap OWp TypyX UHKHUILIapuia
KEeNTUpUITaH (UKp-MyJoxasajap ro3acuia SKyHUl Xyjocaiap YuKapaiu.
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VI. MYCTAKWJI TABJUM MAB3YJIAPHU

1. MycTakui UIIHYA TAIIKWJI STUIIHUHT IIaKJId BA Ma3MYyHU

Mycrakun um — MaBXKyld MaTH €kd Oup KaHYa MAaTHJIApPHU H30XJIOBUU
makapunad  Ooupu canamagu. Iy OomcnaH, KOHCHEKTAAH QapKiu YIapok,
MYCTaKWJI WII SHTH, MyaJUIU( MaTH caHaiagu. YOy XoyaTAa SHTHIMK, SHrH4Ya
TaKJUM STHUII, MaTepuaUIApHU TapTUOJAIITUPHUIN, Xap XU HYKTald HazapiapHH
¥3apo CONMIITUPUIILA aTTOXKIa MYyAJTUGINK EHIAITYBU TYUTYHUIIA N,

MycTakui Ml - Xap XWI HyKTau Ha3apJaapHU y3apO COJIMIITHPHUILI BAa TaXJIHII
KWINII KYHUKMacura sra OVJIUIIHY Tajad dTagurad Oup €k Oup KaHuya MaHOaapHU
y3u1a My’Kaccam 3TaJUTaH FOSJIAPHU KHCKada €3Ma KYPUHUIINAIATA TAKIUMOTHIMD.

MycTaKui UIIHUHT TypJapy Ba TU3UMU:

1. Udonanmanum TyauKIMruya Kypa:

a) mapopmatus ( pedepatiiap — KOHCIIEKTIAp);

0) uaaukatuB (pedepatiap —pe3roMe (KUCKaua Ma3MyH)

2.MycTakui uil TapKUOU:

A) 6ubnumorpaduk KaiJ STHINLIN:

- @ ..II.HuHT HOMU;

- YOI 3TUJITaH MaH3WJIN;

- HaIIPUET, WWIT;

- caxu(anap COHHU.

b) MycTakun uit MaTHH:

- MaB3y, MyaMMO, MYCTaKWi WII KWJIMHAOUTaH HII TIPEAMETH, MaKCaad Ba
Ma3MyHU;

- TAIKUKOT yCYyIUIapH;

- aHUK HaTXaJIApH;

- MmyaJutu@ xynocacu;

- W1l HATW>KAJIAPUHY KYJIAHHUII COXACH.

VkyB daHnm 6yiinua MycTakun WII Taiflépiam Kyimaard Basu(aTapHH Xal
ATUIIHY Ha3ap/aa TyTau:

VkyB mpemMern mom3ap6 Hazapuii Macanajgapu  Oyiuua  GHIMMIAPHHH
YyKypJAallTUpULl, Tanabda TOMOHUAH MaB3yra yuOy OJMHIaH Ha3apuil OWIMMIapHU
WKOJIMM KYHUKMACHUHU XOCHUJT KUJIUIIL,

Tanmanran kacOuii coxaia XOpPWXK TaXpUOATapuHU, MaBXKyJ IApOUTIapaa
yJIapHU aMajui KUXaTAaH KyJulall HMKOHUSTIApA Ba MyaMMOJIapUHU Y3IallITHPUILL,

Tanmanran map3y Oyitnua xap xui anabuii manOanapuu (MoHorpadus, naBpui
Halpjapaard WIMHA Makojajap Ba 1Iy KaOuijap) YpraHuil KOOWIMATUHU
TaKOMWJUIAIITUPUILL Ba yJiap HATWXKalapu acocuJa TaHKUAWN EHJalraH Tap3jia
MYCTaKWJI, Xam/ia OWIMMIOH X0JIJIa MaTepUaHA H(OIa ITUII, UIIOHWIA XyJIoca Ba
TakIu@Iap KAauu,

E3Ma KYpUHMIIJIArd MIUIADHM TYFPH PACMUIIAIITHPUII  KYHMKMaIapHU
PUBOKIIAHTUPUIIINDP.

“ baxonam WHCTUTYTJIapUHU OOIIKApHUII Ba TapTUOTra COJIMII ~ MOJIYJIUJIaH
MYCTaKuJ TabJIUMHU TallIKWI STUIIA KyHUJard makuiapjaH QoiiianaHuiaam:
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allpuM Hazapuil MaB3yJlapHU YKyB anabuériapu €paamuna Y3TalITUPHIL, aMalui
MalIFyJlIoTiap YYyH TONIIMPUITaH MaB3yHH axOopoT pecypc MaHOajmapuiaH
¢doitgananras, pacMHUi COIMKKA OUJ] MABJIYMOTIIAPUHU TYTUIaraH XoJjaa Oa)kapHiil.

TUHIIOBUM MYyCTaKWJI HWIIHM TalIKWI OSTUIIAHUHT Ma3MyHH “CoJukka
TOPTUILHUHT J0J3ap0 Macajanapu’ MOJYJWHUHT XYCYCHUSATIAPUHHU XHCOOra OJiraH
X0Ji1a Kyiuaaruiaapra acocianu0 Tai€pliaHuIly TaBCUs STUIIAIN:

- MeBEpUM XyxdoKaTIapJiaH, YKyB Ba WIMHH amgabuétnapjaaH QoigaiaHui
acocHia MOAYJ MaB3yJapyUHHU YPraHMILL

- TapKaTMa MaTepuauiap Oyindya Mabpy3ajap KUCMUHH Y3IalITHPHULL;

- aBTOMATJIAIITUPWITAH YpraTyB4d Ba Ha3opaT KWIyBYM JacTypiap Ouiad
WIUTALLL;

- Maxcyc anabuérnap Oyinmua moayn Oynumiapu EKM MaB3yJlapu YCTHAA
WIUTALLL;

-TUHTJIOBUMHHMHT KacOuil (aonusatu OunaH OOFIMK OYaraH Moays OYaumiiapu
Ba MaB3yJIapHU YYKyp YpraHuul.

2. Mycrakua TabJUM MaB3yJapu

1. 3amMoHaBHl MyJIK TyIIyHYaCUHU TaBCU(DIIAHT.

2. OykapoauKk XyKyKjgapu Ba Oaxonam — OOBEKTIAPUHUHT  TapKUOWHU
udonanar.

3. MynkHu TacHUGIaI EHAANTYBIAPH.

4. MynKuixyKyKTpUaaacH.

5. TacHumamHUHT Waki(BepOa, xaaBaj, CXeMaTUKILAKI )JIapH.

6. Tacaudnamuannarycny0(xapouptypubyitnuarypuanapra, rypyxJiapra,
cuH(apra, KareropusiiapraakpaTuiryciyo)aapu.

7. MynkHUHT (Typiapubyiinya) XaéTIHKIIH.

8. Had, newnmar, 0ok, MyIKXYyKyKJIapHu, (oWmanuiivK, MCTEhMOJMUNUTAIA0,
MyJIK, KMMMaT, Hapx, KUMMaT, aiiupOomnuiam Ba yjap OwiaH OOFIMK OoIlka
TYIIYHYQJIAPHUHT ~ Ma3MyHM  TYFpUCHIA  KaauMIru  JAyHE  HamMoEHIalapu
KapalUTapUHUHT aXaMHUSTHHU 04n0 OCpUHT.

9. KuitmaTBanapXHHUHTY3apoTpaHchopMaIusIaHUIIIH.

10.Kyumac mynk KaHjail BasusTAa CyFypTanaml OO0beKTH cudatuja UIITHPOK
ATHUIIN MyMKHUH?

11.V36exucton PecryGnukacuma CyrypTa TYFPHCHIA, CyFypTalallMaKCaauia
rapoB MYJIKHHU TaHJa0 OJIMII Ba CyFypTajiaml 0aXOCHMHU KETHUIIUII TapTHOU KaHIail
XYKYKHI-MeBEPUN XyAOKaTIap acoCH 1A amalira OIIHpUIaIn?

12.Cyrypranam makcaaujga Kydumac MyJIK KUWMAaTWUHM OaxoJsamira MoJus
Myaccacacu Tanadjaapyu HUMalapaaH uoopar?

13.Cyrypranam makcaauaa KyuyMac MyJIK KHMMaTHHU yd4 EHJAITYB acocHjia
OaxoJiamn TapTHO-KouAaIapy HUMajaapaaH noopat?

14.Cyrypranam makcanuaa MyJK KUAMaTHHU Oaxojaml vy Oyinda MoJus
Myaccacacura HaTI)KaBHi XyJoca KaHai TapTudaa taiépinanann?
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VIIL.TJIOCCAPUI

¥Y30ek
THJINAA

Pyc Tnimaa

UHrau3 Tuauaa

Masmynu

baxomnamr

Onenka

Assessment

baxonmam TymryH4acum KEHI KaMpOBIH
TylmryHda Oynu0, MyJKHU, SbHU OMHO Ba
WHIIOOTJIApHH, MAIllMHA Ba YCKyHaJapHH,
TPAaHCIOPT BOCHTAJIADUHU Ba KOJaBepca,
WHCOHHUHI CaJOXUATUIAAH TOPTHO, ep
o3ugary Oapya - >KaMUKHM Hapcaiapra
6axo Oepurngan nOOpaTIUp.

baxomnamr

Onenka

Assessment

baxomamr — TynryH4WacH — KGHT  KaMpOBIH
TylryH4a OYnuO, MyJKHHM, ShbHH OWHO Ba
WHITIOOT/IapHH, MalllMHA Ba YCKyHAJIapHH,
TPaHCIOPT BOCHUTATApPUHU Ba KOJIAaBepca,
WHCOHHUHT  CAJIOXMATHIAH  TOpPTUO, €p
fo3uziaru Oapya - >KaMUKU Hapcajapra 0axo
Oepuliad HOOpaTaup.

baxonam
JKapaéHu

[Tpouecc
OIICHKH

Process of
assessment

Nmtupok  etaguraH  TOMOHJAp Y3
UKTUCOINM MaHpaaTiaapuaaH Kenuo
YUKUO Oaxosar MaKCaJIuHA
Oenrunanunap.

baxonam
MakcaJu

Llenp onenkun

Assessment
purpose

Muxo3 WHBECTULIMOH Kapop  KaOyin
KWINIIK, OWUTUM  TY3WIIH, MOJHUSBHMA
XUCOO0OTra y3rapuiuiap KUPUTUIIU YYYH
3apyp Oynran OaxoJlaHaIUTaH
KUUMATHUHT y €Kku Oy KYpPUHUIIMHH
aHuKJIan1ad ubopat Oynaau.

baxomnamr
MakKcaau

[lenp onenku

Assessment
purpose

baxonam makcaau cudartuaa OyropTMauu
Oaxonain HaTwxkanapuaan €ku Oaxosarl
TYFpUCHAAT XUCOOOTJIaH HUMa Y4YyH
dbolnanaHuIHu MYJDKaIIaETTaHu
KYpCaTHJIa]IN.

baxonam
00BeKTH

OO0BeEKT
OLICHKH

Assessment
object

baxonanaérran KOpXOHa yCTaB
dboHAMAAarH MYJK YIYIIMHUHT Oy Yyl
HUCOMI Ba MYTJIaK KUiMaTiaapu
KYypcaTWiraH XaXMHUHH, aKIHUSAIOPIUK
KaMUATIApUHU Oaxomamiga 3ca, OyHra
KYyIm4ia paBuIia OaxoJraHaéTrad
aKIMsIap MUKJIOPH Ba TYPH

baxomnam
00BEKTH

OO0BEKT
OLICHKH

Assessment
object

baxonanaérran KOpXOHa yCTaB
dboHAMAarK MYJK YIYIIMHUHT Oy Yyl
HUCOUN Ba MYTJIaK KUAMAaTIIApU
KYpCaTWJIraH XaXMHUHM, aKIUSAJOPIUK
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KaMUSITIIApUHU  OaxoJiamija 3ca, OyHra
KyluuM4a pasuiga OaxoJiaHaéTrau
aKIMsJIap MUKJIOPY Ba TypH

baxomamr
yCyJu

Meton
OILICHKU

Evaluation
method

baxonam yCyIJIH —0axo-J1alll
EuamyBiIapuaad Oupu jgoupacuaa 0axo-
Janr  OOBEKTH KUWMATHHHA  XUCOOJIaIn

yCYJIN.

baxomam
baomusTH

Oue”oyHas
JIESATENb-
HOCTbH

Estimative
activities

YMmymaHn onraHjga, Oaxomam  (QaoiausTH
nevinnranaa  0axoJOBYM  TAIIKAJIOTHHHT
Oaxouant 00BEKTH KUIMaTUHU
Oenrmnamra WyHanTHpwiIral (aoausITu
TYUTYHUJIA]TH.

10.

baxomani-
HUHT
EBpoma
CTaHJapT-
Japu

EBpomneiickuii

CTaHIapT
OLCHKH

European
standard of
assessment

baxonamuuar EBpomna cranagapTiaapuHU
unuiad yukuiaa EBpona acocuit ponamap
OaxosnoBumnapu rypyxu (TEGOVOFA)
MyXUM pon yuHaiinu, y 1977 #unpa
FapOwuii EBpoma MamJiakKaTiIapu
0axoJoBUYMIApH MULTAN
TAITKWIOTIADUHUHT HOTHKOPAT YIOIIIMAacH
cudaTtuga TalKuI dTUITaH

11.

baxooBuu

OneHnmk

Appraiser

baxomoBuMHUHT Mailaka cepTudukraTura
ara OYJraH >KHCMOHMH IMaxc 0axoJ0oBYH
XUCOOJIaHAIN.

12,

baxomoBun
Kacou

[Tpodeccus
OIICHIIUKA

Appraiser's
profession

baxonamnu ypranuin Ba amaira OmMAPHUII
Y4yH aBBaJI0 MabJIyM HUKTHCOJUN, TEXHUK,
KojlaBepca XYyKyKud Oujmmiapra oara
oynu, 6axonam (HaoTUITHHUHT Ma3MyH-
MOXHSITHHH TYIITYHHO €THII, MYJIK Ba MYJIK
STacCMHU aHWKJAIl Ba HHUXOAT, aifHaH,
Oaxomain coxacu OyiHMuYa TaxCUJ OJIMIIH
3apyp. Bynunr y4yH Oaxounar
GaonuATHHU ~ YpraHull, MabiyMm Oup
Taxxpuoa OPTTUPHILL Ba omm

MAaCKaHJIapuaa YKHUII TaBCUS STUJIA]IN.

13.

baxomoBuu
Kacou

[Tpodeccus
OIICHILIUKA

Appraiser's
profession

baxoiamau ypranuin Ba amanra OLIMpPHIL
Y4YH aBBajJO MabJlyM UKTUCOJAHI, TEXHHUK,
KojlaBepca XYyKyKud Oujmmiapra oara
oymum, 6axomnart GaoJUITUHUHT Ma3MyH-
MOXUSITUHH TYLTYHUO €THUII, MYJIK Ba MYJIK
ATaCMHU aHUKJaIll Ba HUXOAT, aiHaH,
Oaxojamn coxacu OyiHM4Ya TaxCUJl OJIMIIH

3apyp. Bynunr Y4YH OaxoJarn
baonusATUHU  YpraHull, Mabiym Oup
Taxxpuoa OPTTUPHII Ba OmIM
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MaCKaHJIapuaa S’fKI/IHI TaBCUA 3TUJIAH.

14,

baxomoBun
TAIIKWJIOT

OneHoyHas
KOMITAaHUSA

Estimative
company

baxonoBun TAIIKUIOT Oaxoumar
GaoNMATHHM  aMalira  OMIUPHIN  YIYH
JUICH3HATa, Y3 HOMH E3WITaH MyXpra,
MycTakui OajaHcra, OaHKIapaga Xucoo
pakamiiapura sra OyJiraH IOPHAWK IIIaxc
XHCOOIaHaIu.

15.

busnec
(kopxoHa)

busnec

Business

OuzHec (KOpXOHa) JeraHaa TaJOUpPKOPIUK
baonusTHHHI amaira OILLIUPATUTAH
THKOPAT TAIIKWIOTH TYIIYHUJIAIH.

16.

Hapoman

[TpuGBHLIH

Profit

Xycycuid  MyJnK ~ 3rachk  OOBeKTAaH
dborinananu6  OynaraHgaH CYHI  YHH
cotuiad douaa Kypuim 0y kapaéHHUHT
MMKOHHUSITIIApU XapakTepu OuiiaH OOFIIMK
oynaau. by omepaumsigan doitna Kypwui,
¥3  HaBOaTuja, KUPUM Ba  UYHUKUM
MyHoca0ataapu OuilaH XapakTepJIaHalu.

17,

Hapoman
ycyn

JloxoaHbIH
METO]I

Profitable
method

BaHKHUHT (QaonusaT KypcaTyBuu KOpPXOHa
cudarugaru KHIIMaTH YHUHT
aKTUBJIAPUHUHT 0030p KUKWMATHU Ba yHIOy
aKTHUB KeJlayKaK/a KeITUPAIUraH Iapomaj
MUKJOpHY OUJIaH aHUKJIAHAH.

18.

Hapoma-
HHU
KarnuTai-
JIAIITH-
puII

Kammuranusa-

st
pUOBLIH

Earnings
capitalization

JlapoMaJHy KanUTALIAIITUPUIL  METOAU
TAIKWJIOT  y30K  MyjAzar  JaBOMHUAA
TaXMMHaH Oup  XWJI  KaTTaJUKIaru
JAPOMAJIHU OJIraH (€KW YHUHT YCHII TEMIH
JOUMHUI  OynraH)  Ba3uATiap  Y4YyH
HUcOaTaH KYOpoK Japaxaaa MOC TYIIAu.

19.

JuBepcu-
(ukarips

Jusepcudux

anus

Diversifica-
tion

MakpoukTucoauit xatap oOMuiud 0030p
UKTHCOMUETUTA  TabCHpP  KypCcaTyBYH
TallKK BOKeajapJaH fo3ara KejaJuraH
TU3UMIIA aTapHU XOCHJI KWJagu Ba yIiOy
xaTapra JMBEPCU(PUKATIHS (xarapu
noptden WHBECTULMSIIApU EpJaMuia Ba
KEHI JIOMpajiard KUMMAaTJIH KOFO3JIapHU
XapuJ ~ KWJIWII  OpKajdd  KUCKAPTHII)
XucoOugan OapxaM OCEpUIIHUHT WIIOKHU
UYK.

20.

JMCKOHT
CTaBKacu

JIMCKOHTHAs

CTaBKa

Discounted
rate

by OuszhecHunr 0o030p  KUWMATHHH
aHUKIam  y4yH ©0Oa3a  XucoOJiaHTaH,
Oynmakak JapomMaj]; OKUMJIAPUHU KOPUM
KHUMaTHUHT STOHA MUKIOpWUTa KaiTa
xucobuai yayH (oitnananuiaaurad pous
CTaBKACH.
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21, Tuckont- | CtaBKa Discount rate | /IuCKOHTIAII ~ CTAaBKACHHUHI  TEXHUK,
Jant JTUCKOHTH- SPHU MAaTeMaTUK TMO3UIUsCH — Oy
CTaBKacu pOBaHMSI Oynakak mapoMayn (XO3Uprd  JaBplaH

KOJITaH)  OKUMH  KUWMaTUHU  KaiTa
xucobnamga doigananuaagurad - Hous
CTaBKacCH.

22| loumuit [Mocrosiuubie | Fixed expenses | Joumuii xapaxarnap uWnuiad YUKapUII
XapaxaT- | pacxojpl XQKMUHUHT y3rapuimra OOFIIHK
aap Oynmaran (MapMypuii Ba  OOIIKapyB

XapaxaTtiiapH, aMOpTH3aIUs
aXpaTMalapy, BOCHUTAUMWIMK  XaKJapH,
yerupMa  KWIWHTAaH  XOJJa  COTHII
XapaxariapH, ¥Kapa TYJIOBH, MOJI-MYIIK
COJIUFH Ba X.K.) Xapaxarap.

23/ Ep 3eMenbpHas Ep ¢doHmunuHr Kaiig sTuUiaraH yerapara,

ydacTKacu | ydacTka MalJoHTa,  JKOIIAIIMIN ~ MaH3WIWTa,
XYKYKHA peKAMIra Xamjaa JaBiarT ep
KaJacTpuaa akc OSTTUPHIAIUraH OoIIKa
XyCyCHSITIIapHra 3ra Oyiaran KHCMHU.

24, NuBectuu | MaBecTummn Investments | doifna onuin Makcaauaa KOHYH OuiiaH

s TaKUKJIaHMara TaAOUPKOPIIIK
oOekTinapura capdiaaHraH MoOAJUM Ba
HOMOJIMK  OoWnMKIap Ba  yJaApHUHT
XYKyJnapu

25| NuBectumu | UTaBecTuIm- Investment | baxomamr  kxapaéHugard — TaXJIMTHUHT
A OHHBIE indicators Ma3Kyp OOCKHYH MaKCaJd HOMHHAJI HapxX
KypcaTKu4- | MoKa3arenu OWIaH COJMINTUPTraHAa aKIUSHUHT 0030p
Japu. HapXW, TYyJNaHaJWraH JIWBHUICHAJIAD Ba

X0Kaz3oJap XaKuaa KuécIaHaIuran
ax00poTHU Oepuiiian uoopar.

26, Undnamus | Puck Risk of | Uudnamms xarapu - Oy Hapxjap ycuIn
xaTtapu UHQISAIIH inflation CypbaTIapUHUHT Oamopar KUITNO

OyIMaluran y3rapuily XxaTapH.

27| Nuku Bnytpen- Internal baxonanaérran KOPXOHAHUHT

axoopor aue wuHbop- | information | daonmATHXaKuga TacaBBypra sca OYJIHIIN
MaIu MKOHHMHH O€pYyBUYU WYKU aXOOpOT.

28| Kamuran- | Cpenuss Average cost | bynmait |
HUHT CTOUMOCTH of the equity | AuckoHTIIAICTAaBKACHKATUTATHUHTYPTaYa
ypraya KaryTana toptuirankuiiMatu (Weigsted average cost
MUKJI0pAar of capital ~-WACC) nebHomanau.

U KUMMaTu

29| Kymynsatu | Kymynstus- Cumulative | HodyHkimoHnan akTuBiapra Ty3aTHIILIAP

B METOAW | HBIM METOJ] method KHPUTHII YY9yH yjapra MOC paBHIIIA

KYJUIaHTaH MeTojJjiap OWjlaH aHWKJIaHTaH
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KOHKpPET aKTHUBIAPHUHT (Ky4Mac MYIJK,
MallliHa Ba YCKyHasiap) 0030p 0axXOoCHHH
aHWKJIAN Tanad KUJIMHAIH.

30, Kyumac Hensuxu- Yeruna OuHONAp, WMHIIOOTNIAp Ba OOIIKa
MYJIK MOCTh 0ab3u KypuIvnuiapu 60p ep ydacTKalapu.

31, Kyumac [lena AHMK  amajra omraH  OJIIU-COTIHU
MYJIK 00BEKTOB OUTHMUHUHT XaKUKUH TTyJT MUKIIOPH.
OOBEKTHUHUH | HEJIBUKU-

T HApXHU MOCTH

32, Kyumac N3HoC VYHu  kenTtupu® uUMKapraH —cababpaH
MYJIK 00BEKTOB KAaTbu Hazap, doitnanumuk Ba
00BEKTUHHUH | HEIABUKU- KUWUMAaTHUHT UYKOTHUJIUILIHN.

I' 9CKUPHUIILIY | MOCTH

33, Kuécnii €xu | CpaBautensn| Comparative or | Kuécuit  éku 6030p  ycyau. Maskyp

0030p yCyiH| bIif WK market method | ycynmHUHT MOXHMSATH IIyHIaH HOOpATKH,

PBIHOYHBIH 0aHK, aKIUSTAPUHUHT KYPCH YHUHT XapH/l

METOJ KWIMII O0BEKTU cudatuaa 0030p YUYyH
K03M0aJOPJIMTMHU aKC STTUPAIH

34, Kuiimat CtouMocCTh MyJKHUHT ITyJl SKBUBAJICHTH.

35, Komuramn Koadduumen| Coverage ratio | Koruram ko3ddunmentu kopxona xopwuit
ko3 duire | T HOKPbITUS MaXOypusATIapUHUHT | cymura >xopuii
H-TH aKTUBJADUHUHI  HEYa CyMH  TYFpH

KEJIMITUHU KYypcaTaJiu.

36, K¥ysranmac | Henuku- Ep xamma yHpma >xoinamran OWHO Ba

MYJIK MO WHIIOOT/IApJiaH  TallIKWJI  TONTaH  Xap
MMYILECTBA KaHJ1al MYIJIK.

37, Jluxkpummun | [TokazaTenn Liquidity JIMKBUITAITIK koddpurreHTIIapU
UK JUKBUIHOCT indicators KOPXOHAHWHT Y3WHUHT KHUCKAa MYIIATIH
KypcaTKu4- | 1 MaxOypuUsATIapUHH Oaxkapun
JapH. KOOMIMSATUHU Oaxounar Y4yH

KYJUTaHWJIaIU.

38, Manaka Ceptudukar | Certificate of | baxonoBuMHMHT Manaka cepTUDUKATH
ceprudukat | kBaaudukarm| qualification KUCMOHMW IIaxcra, arap y 0axoJIOBUH
u u TAlIKWJIOT INTaTHAa Typca €KW arap

0ax0JIOBUM TAIIKWJIOT TOMOHUJIAH y OuIaH
GbyKapoJIMK-XyKyKUi Tycllard ImapTHOMa
Ty3wiran Oynca, OaxojamHM amaira
OIIMPUII XyKYKUHH O€paji.

39, Masnaka Ceptudukar | Certificate of | baxojnoBuMHMHT Majiaka CcepTUDUKATH
ceprudukar | kBanudukamnu| qualification KUCMOHHMI IIIaxcra, arap y O0axoJOBYH
U 1 TAIKWJIOT IITaTHga Typca &KW arap

0ax0JIOBYM TAIIKWJIOT TOMOHU/IaH Y OuJiaH
(byKapOIUK-XyKyKUH Tyclard IapTHOMa
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Ty3Wwiraln Oyica, OaxoJialllHU amalra
OIITUPHIN XYKYKHHU Oepai.

40| Mantukuii | Jloruuec- Logical order | ManTukuii TapTHO aXOOpPOTHHUHT

TapTHO KWW MOPSATIOK YMYMUWZAH  XyCyCHMIra TOMOH  €KH
XyCyCHMJaH yMyMUITa TOMOH
TaKCUMJIAHUIIIMHU Ha3ap/a TyTaaH.

41, “Menépraap”| “Hopmarussr | "'standard rates"” | “Mew€pnap” Exu “anmo3anap’’ra
EKn ” WK or "standards" | KoHyHJIapHUHT MYTTACHII TYTUTAMH
“annozanap’’| “craHiapTher’ cudarua

42| Monussuii | ®unancossiii| Financial ratio | bup Oyxranrepus KYPCATKHUMHUHI]
kodpdunme | korpduireH Oolikayacura HuUCOaTH.

HT T

43| MonusaBuii | DUHAHCOBBII Financial MouusiBuid JIEBEpEK — Y30K MYIIATIN

JICBEPEK JeBEPATIK JeBepaK MaXOypuaTiap XakKMH Ba TapKUOWMHH
Vy3raptupuin  Wynaum  OujgaH — KOpXOHa
doiinacura TabCHUp KypcaTUIl 3apyparu
Typaiay akuusgopiapra Tyjall y4yH
MaOJlaFlapHUHT  €TUIIMACIUTH  OujaH
OOFNMK XxaTap OujiaH MIapTJIaHTaH.

44| Monusisuii | @uHAHCOBas Financial JloWinxaHu MOJIUSBHIA XOJATHHH YpTaHHUIIL,
DKCIIEPTHU3A | IKCIIEPTU3A examination | Gaxoarl.

45| Mounutoput | Mouutopunr | Monitoring Kopxona ¢aonusatTiHu Taxiui KAJTUII,
r YpraHull.

46, Mymnax, AobcomoTHbiii| Absolute Mymnax kypcamkuy acocaH OaHK 3rajapu
Kypcamkuy | TIOKa3aTenb | measure Exu aKIUsI0OpIIapura myJ

MaOJIaFIapUHUHT OKHUMU cudaruaa
HaMOEH OoJaI.

47, Myx0up Kypnanuc- Way of Kypnamictrk Uy MaTepuaIHu
Z\AINY TUYCCKHUH journalism MYXUMPOFHJIaH KaMpOK MyXUMHUTa Kapab

yTh YKOMJIAIITUPHIIHN Ha3ap/1a TyTau.

48, Hazopar. KonTtponb Control Hapxra Tabcup Kypcaraauran MyXHuM

OMWJUTApAAH  OUpH  SHTH  MYJIKIOP
OJIQJINTaH Ha30paT XyKyKH Japakacuup.

49/ Haknmyn | Meton The method by IIYHU aHTJIaTaIuKH, 0aHK
OKMMHUHHM | OCHOBaHHbIN | based on aKTUBJIAPUHUHT KHMaTH yJap
MUKJIOpUTa | Ha KojmdecT- | quantity of cash| mHBecTHIHMsIIApHUHT MYKOOWIT
acocyan-raH| Bo Hanm4HbIx | cash flows BapHaHTJIapK OWJIaH COJIMIITUPHUITAH/A
yCya JICHEKHBIX KSNTUPUIIK MYMKHH OYyJIraH Jgapomajn

IOTOKOB MUKIOpHUAa 0aX0JaHUIITH MyMKHH.

50 Hopmatus- | HopmaTtuBHO Regulatory | Hopmatus-Xykykuii 0aza KopxoHaiapna
XYKyKHH -IpaBoBast framework | TapMOkKa  KHpHII ~ y4yH  YEKJIOBJap
Oaza Oasza MaBXyYJIMTHHA XHCOOTr aoiraH XoJjja

OenrwiIaHaaun.
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51 ITyn JIMCKOHTH- Discounting of | busnec kuitmatunu I1OJ] ycynu Ounan
OKMMUHU poBaHHe a cash flow Oaxonall  WUMKOHHSTra  9ra  OyiaraH
JTUCKOHTIIA | JCHEKHOTO WHBECTOpP Ma3Kyp OOBEKT Y4YyH YOy
I MOTOKA ou3Hec KeJakakaa KeNTHPAIUTaH

JapOMaJHHMHT  KOPHIA (amanmaru)
HapXUJaH OpPTUK XaK TYyJIaMacJIurura
acocmaHran. Mynk sracu  3ca Y3
OW3HECHUHU Oaropar KWJIVHTaH
KeJla)KaKIard JapOMaJHUHT KUHMaTHAaH
nmact OaxoJga COTMaWIH. Kypuanuku,
TOMOHJIAPHUHT OWpTraquKaard (HaousTH
acocuma 0o30p OaxocwHU Oenruianiia
KelakaK JapOMaJHUHT aMajljlarl HapXura
TEHT OUp TYXTaMmMra KeJIWHa/IH.

52. Pakobar IIpaBuna Competition | bo3op uMKTHCOAUETHra TaKOMHILIAIIMAraH
HIapTIapd. | KOHKYpEH- rules pakoOo0T 6o30paapu XOCaUp.

107078

53, Pentabenn | [lokazatenu Profitability | KypcarkuwrmapHuHr  Ma3kyp  TypyXu
UK peHTabenpHO indicators KOpXOHa XY KATHUK (baonuATHHUHT
KypcaTKA4- | CTH camMapaJopJINTd XaKuaa TacaBBypra ofra
JapH. OYynuII IMKOHUHM Oepaju.

54, Perpocniekt | Perpocniekt | Retrospective | PeTpocrekTuB TaxJii Ba COTHIIAH SUIITH
UB TaxXJIWI | UBHBINA analysis TYITYMHH HCTUKOOJTHU OCITHIIAI.

aHaJIN3

55) Puuarcuz | berra  Oe3 | Betta without | Puuarcu3s Oera — Oy KOMIAHUSHUHT
oerra pblyara lever Kap3u Oynmaranma era OVYJIMIINA MyMKWH

oynran OeTa.

56, Cuécuiixar | [Tomutuueck | Policy risk Cuécuii xarap - Oy cuccuii BoKeanap
ap W PUCK Typaliam axkTUBIapra HUcCOATaH 03ara

KeJIT'aH TaXIu/.

57 Cod Yucras Net percentage | Kpenur NOpT(ETMHUHT
dbounzmu nporieHTHas | profit TapOMaJUTMIIMTHHN  Oaxonam  ydyH cod
JTapoma PHUOBLTH (phousin AapOMaTHUHT ccyaa

Kap3JIapMHHHT YpTaya KOJIUKJIApura
HucOaTuaaH ¢olgagaHuil MyMKUH. Y
JTapOMaUTWIIMK JapaKaCUHU aHUKJIAll Ba
KpeauT OpTHETMHIHT XaTapuHH
OaxoJjant UMKOHUHHU OepaJin.

58, Crpareruxp | [Iporecc Strategic CrpaTeruk pexaialiTupuil >kapaéHuaa
eXKamani- CTpaTeru- planning dbupmMaHuHT Hazap/aa TyTUnaéTran
TUPHIIIKAPA | YECKOTO process JapOMaJINHU, YHUHT KaTbUIIIATH
EHH TUTAaHUPOBA- JapakaCd Ba HMMIDKUHUHT  KUHMATHHH

HUS OaxoJiar.
59, Tanab Crpoc Demand Tanab wma3kyp Ou3HeC XycCycuil MYJK
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aracura KaHaad gapomaj KeITHPHUIIH, Oy
OM3HeCIaH KayoH Ba KaHaail xaB( kenud
YHKUIIIH, Ha3opaT UMKOHUSATIIAPH
KaHJAMIMrd Ba Ma3Kyp OW3HECHU KaiTa
coTull OuiaH OOFNMMK OYJaraH macajaiap
KEeNTUPUO YUKapasI.

60, Tanab Ba CoorHomien | Ratio of a| Tamkunorra 3XTHUEXK YHUHT (HOUTATMITHTH
takaudiaap | ue cupacau | spras and offer | Omnman Oupra MKTUCOIUN HMKOHHSATIAPH
HU-HT IPEIOKEHH WHBECTOpJAp, MyJTHUHT  KaJPJIWJINATH,
MYTaHOCHO | 51 Monusi 0o30pHra KymmMM4a KamuTaTHH
-JIUTH. KO0 KWIWII —XapakaTlapHU TYIalra

KOJIUPJIUTH OMJIaH XaM OOFJIHK.

61, Tamku BHeurHuenH External KopxoHaHMHT MHHTaKajga, TapMOKIa Ba

ax0oopor dbopMa-1uu information | ymyman UKTHCOAUETAA
baonusATKYpcaTuIm [IAPOUTIIAPHHU
TaBCU(IIOBUHM TAIIKK aXOOPOT.

62, Texuuk Texnnuecka Technical JlolinxaHu TEXHUK XOJIATUHU YPTraHWII,

JKCIIEpPTH3A | 51 expertise OaxoJianl.
IKCIIEPTH3A

63, Varapysua | M3amensiomu | The changing | Yirapysuan xapakariap 3ca (XoM-amé Ba
H € pacxosl expenses MaTepuaiap, acocuid wmiad YHMKapUII
Xapaxaria XOAUMJIADUHUHT ~ WII  XaK{, WU
p YUKAPUIIXTUEKIAPU YIyH DHEPIUs Ba

¢kunru  capduapu), oparaa, unuiad
YUKApUII XXKMIAPUHUHT  Y3rapuinmra
MYyTaHOCHO XMCOOJIaHaIH.

64, ®ounznu [TpoutenTHsIi | Interest risk douzmu  xatap - Oo3opaa  dowus

xaTap pHUCK CTaBKaJIApUHUHT  (aBKysnogaa, canlOui
V3rapuiu oxkubatujga OaHk Qoiimacu Ba
CapMOSICHHUHT TTaCAWUIIINTA OO KEITyBYH
xarap.

65, Xarap Puck Risk Xartap neranzma 0030p KOHBIOHKTYpAcH,
(puck) MaKpOMKTHCOAUN  xkapaHiap  Owiad

OormuMK  OEKapopIMK Ba  HOAHHKJIUK
TYHOIYHWJIa M, OoIllKaya alWTraHma, xarap-
Oy  WHBECTHLMSUIApAAaH  OJIMHAJUTAH
Japomajuiap OamopaT KHJIMHAETraHIaH
Ky KU KaM OYJIMIIN MYMKHH.

66. Xucobor dopma Report form | byxranrepus OanaHcw, MOJIUSIBUI
HIAKJJIapu | OTY€Ta HaTWKajlap TYyFpucuaaru Ba  Oollka

XMCOOOT MIAKIIJIapH

67| XpoHonoru | XpoHOJ0- Chronological | AXGopoT WUFUIITHUHT XPOHOJIOTUK WYJH
K MyJm TUYECKUI way yTraH JaBpAaH KeJIa)KakKa W34l YyTUIIHU

yTh Hazapja Tytaau. baxomam doruga unurad
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YUKAPUIIHK ~ YpraHuil  KOMMIAaHUSHUHT
TAIKWI €TUIUIINA TApUXUAaH OOIUIaHUIIN
Kepak.

68. Uekar. Orpannuenu | Restriction TamkuIoTHUHT Oaxocura ouszHecna
e MaBxXya OYnaraH Xap KaHmal dYexmnam y3
TabCUPUHU  Kypcartaau. Arap JaBiaT
TAIIKWJIOT  MAaXCYJIOTHHUHT  HApXUHU
yeksiad Kyica, yHna OyHJaili OM3HECHUHT
O0axocu yHM KynWnO roOopraHmaH ImacT
oynanu.
69, Dxomoruk | Dkomoruvec | Environmental | JloiinxaHu SKOJIOTHK XOJATHHHU YpPTaHMIIL,
DKCIIEPTHU3A | Kas assessment | 6axosnari.
HKCIIEPTHU3A
70| Dkcneptus | DxcnepTrsa Examination | JloiinxaHHUHT yMyHid XOJaTHHH OaXoJIalll.
a
71| FOpunux FOpunnueck Legal Jlonxanyn IOPUAMK XOJATUHU YPTaHMIIL,
IKCIIepTH3a | ast examination | GaxoJanl.
IKCIIEPTH3a
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AJJABHUETJIAP PYUXATH
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1.1. “VY3b6exkucton PecnmyOnuwkacuHu sHaga pUBOXKJIAHTHPHIN  Oyiinda
XapakaTiap — CTPATerMsicH  TYFpPUCHIA T  Y30ekuctoH PecryGimkacu
[Ipesunentununr 2017 iiun 7 ¢pespangaru [1D-4947-connn dapmonu
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kepak. - TomkenT: “Y36ekucron” HMUY, 2017. - 104 6.
1.4. Munp3uées IIILM. DpkuH Ba (apoBOH, IEMOKPATHK Y3GEKHUCTOH
NaBIATUHK Oupramukna Gapro stamm3. - TomkeHT: “Y36exucron” HMUY,
2017.-56 6.
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METOJI0JIOTHK acociapu. MoHorpadus. -T.: Iqtisod-moliya, 2016.-296 6.

2.8. Mloxawzammit II.III. Mynk, KaiiMarT Ba HApXHUHT Ha3apuil acoCapH.
Tannanran Mmawpy3ainap. — T.: Iqtisod-moliya, 2015. -460 ©.

2.9. Shoha’zamiy Sh.Sh. Korporativ siyosat. Darslik. -T.: Fan va texnologiya,
2012. -204 b.

2.10. Hloxaw3zamuit UI.I., AOnypaynoB P.P. ®unancoBoe ympaBieHUe
CrpaBeNTUBOM cTonMocThI0 Kommanuit. — T.: Iqtisod-moliya, 2015. - 224 c.
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I11. UaTepHer caiiTiiapn

3.1. ¥36exucton PecnyGmukacu Ommii Ba ypTa Maxcyc TabIMM BasUPIULH:
www.edu.uz.

3.2. V36eKkucTon Pecny6nukacu AJoka, axO0pOTIIAIITUPHUIIT Ba
TEJICKOMMYHHUKAITUS TEXHOJIOTHsJIApH JIaBIaT KyMUTAacH: WWW.aci.uz.

3.3. KommrorepmamTupuiin  Ba  axOOpOT-KOMMYHHKAITUS TEXHOJOTHSIIApUHU
PUBOXKJIAHTUPHII OYirya MyBoGUKIAIITUPYBYX KEHTaIl: WwWw.ictcouncil.gov.uz,

3.4. V36ekucton Pecry6nukacu onmmii Ba ypra MaxcyC TabIUM Ba3HPIUTHU
Xy3ypuaara bomn wimMuii-mMeTo UK Mapkas: Www.bimm.uz.

3.5. V36ekucton PecryGmukach oiuif Ba ypTa MaxcyC TabiIuM BasHpPIHTH:
WWWw. ziyonet.uz.

3.6. Infocom.uz snexTpon xxypHamm: Www.infocom.uz.

3.7.www.gki.uz — V36exucron Pecry6mmkacn Pako6aT KyMHTACHHHHT
pPacMHUM CalTH.

3.8. Www.uza.uz — Y36eKnucToH MIIIHiT aX6OPOT areHT/INIH pacMHil caifTy.

3.9. www.lex.uz — JIaBi1aTHUHT KOHYH XYyKXKaTjJapy CauTH.

3.10. www.uzreport.com — 6uzHec ax00poTiIapu MOPTAaIH.

3.11. www.appraiser.ru — Poccusi 6aXx0JI0BUMIapH YIOIIMACH.

3.12. www.ivsc.org — Xankapo 0axosamn cranaaptiapu Kenramm caity.

3.13. www.a00.Uz — baxoJioBYM TAIIKWIOTIAp ACCOIUAIUSCUHUHT PACMHUIA
caiitu
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