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. 1Y JACTYP

Kupum

Jactyp Y36exucton Pecry6imkacu ITpesunenturunr 2015 iinn 12 nroHmaru
“Onuii TabJIUM MyaccacaJlapUHUHT pax0ap Ba Meaaror KaJpjlapuHu KailTa Tanépaii
Ba MaJlaKaCMHHU OILUUPHIN TU3UMHUHU SHAJa TAaKOMUJUIAIITUPUIL YOpa-Taa0upiapu
TVrpucuaa’tu [1d-4732-con dapMoHumaru ycTyBOp HyHanIMIuiap Ma3MyHHUIaH
xamma 2017-2021 jimmnapaa Y36eKHcToH PecryGiIHKacHHM PHBOXIIAHTHPHIIHMHT
Oemita yctyBOop HyHanmumu OVitmua Xapakatiap ctpareruscuHur “IV. Vbxrumouit
COXaHU PHUBOXKJIAHTUPHUIIHUHT YCTYBOp HyHanmuuuiapu HuHr 4.4. Tabaum Ba ¢an
COXaCMHU PHUBOXJIAHTUPHIN OaHauaa “...TabduM Ba YKUTUID CcU(ATUHU
0axOoJAIIHUHT XaJKapo CTaHAApPTIAPUHMU SKOPUM OSTUII acoCUia OJIMA TablIUM
Myaccacaapu GaoNMuITHHUHT cudatn Xamaa caMapagopiIuTHHH ounzlpmn”1
Basu(acu OeNTHIaHTaHIUTHUIaH KeMu0O YMKKaH X0Ji1a Ty3WIral 0yano0, y 3aMOHaBHiA
Tanabiap acocuia KaWTa Tal€pnam Ba Majlaka OIIMPHIN Kapa€HJIAPUHUHT
Ma3MyHUHH TaKOMWJIJTAIITUPUII XaMmMJa OJUH TabJIUM Myaccacalapd Meaaror
KaJApJApUHUHT KacOMi KOMIETEHTJIIMTMHH MYHTa3aM OIIMPUO OOpPHUIIHU Makcaj
KHJIAJIH.

Jlactyp Ma3MyHM UKTUCOIMETHUHI HWHHOBAIIMOH TapakKuETH Oopacuaaru
OWJIMMIIapHU TAaKOMUJUTAIITUPUIN, HKTUCOAUETHUHI WHHOBALIMOH PHUBOKIIAHUIIN
MyaMMOJIapUHU aHUKJIAI, YJIapHU YPTaHMII, TaXJWJl 3TUII Ba OaxoJjall, KaJpiapHu
MHHOBALIMOH OOIIKAapHIll, WHHOBAIMOH (aojusAT pPHUBOXIAHUIIMAA axOopoT —
KOMMYHUKAIIUS TEXHOJOTUSIIADUHU KYJUITAaHUIIM OYiinya sHTY OWiuM, KYHUKMa Ba
MajlaKaJapuHU MIaKJJIAaHTUPUIIHU Ha3apja TyTaau.

Ymlby nactyplia XOpWKAW MamilakaTiap WIFOp TaXXpuOaliapura acoclaHTaH
X0JIJa, KOpXOHA Ba TAIIKWJIOTJIApAa WHHOBAIIMOH (AOJHUAT XOJIATH, YHHM TAIIKUII
ATUII Ba OOLIKApWII Ta)XKpUOAch, WHHOBALMOH JIOMMXAJApHU MOJIUSIAIITHPUIL,
WHHOBAllMOH €EHAOUIYBJIAp HWKTUCOAUN camMapajopJIMTUHU MOHUTOPUHT  KWJIMIILL,
V36eKNCTOR]a MWUIMHT WHHOBALMOH TH3UMHMHT aMmal KWIAIIM MyaMMOJapH,
TEruiuUId Yopa-Taaodupiap oenrunam dopacuaaru Bazudanap 6aéH 3TUITaH.

' 2017 — 2021 fimmnapna V36ekucton PecrnyOnuKacHHN PHBOXKIAHTHPUIIHHHT OEIITa YCTYBOp HyHatumm Gyiinua
xapakariap crparerusicn Y30ekuctoH PecmyOmukacu Ilpesunentunumnr 2017 i#wmn 7 ¢espanmarn [1d-4947-
cormun @apmonura 1-IJIOBA.


http://www.lex.uz/pages/GetAct.aspx?lact_id=3107036

Moay/HUHT MaKcaau Ba Basudaaapu

- V36ekncton Pecriy6iukac VIKTHCOAMETHH SPKMHIAIITHPHII BAa HKTHCOMIHH
UCJIOXATJIApHA YYKypJiallTHpuIaa Oaxojam cuécaTH alloXHJa YpUH SrajUlaii.
V36eKHCTOH MKTHCOMMETHHUHT PUBOMIIAHMIINAA MYJIKHM Oaxonam  Oyiinda
MyTaxacCHClIapHu Tahépnamaa 3apypar karra. UlyHuHr yuyH ¢aHHUHT VpHU
Oaxomnam uiM Oyirua onuil Maakainy KaapiaapHu Taépramga Gekuécaup.

- GanHu ypraHum acocuaa Tanabanapja MYJIKHA OaxojalllHU, S’bHU MYJIKHU
Oaxonamiga EHIONIIYBIABPHU KYJUlalll XamJla >KaxOH aMaJuETUHUHT OaxoJaiil
COXaJarv WIrop IOTYKJIAPUHU TaXJIMJ KWJIKII aCOCHJla YHUHT Ha3apuil OMIMMIIapy Ba
aMaJuii KYHUKMaJIApy XOCUJI KUJIMHA/IN.

- GanHn VKUTHIOIAH Makcaj — Tanabanapaa MyJKHH Oaxonamn (haoiausTH
OVitnua 3apypui Hazapui OMIMM, aMajiiii KYHMKMa Ba MajlaKaHU IIaKJIJIaHTHPHIII.

- ®danHuHr Baszudacu — Tanmabanmapra Oaxosamn (GaoJUSITUHU HazapHii-
METONONOTUK  aCOCHAapMHM  XaMjaa  JKaXOH  TAXKPUOAcHHH  Y30GEKHCTOH
UKTHCOIUETUHUHT PUBOXIIAHUIIN/IA KYJUIAIIHU YpraTUIlliad noopar.

MoayJ1 0yii4a THHIVIOBYMJIAPHUHT OMJIIMMH, KYHHUKMA, MAJIAKaCH Ba
KOMIIeTCHUMSUIAPUTa Ky HHJIaJUTaH Tajaadaap

“baxonam UM’ MOAYJIVHH Y3JIAIITHPHUII XapaéHUIa aMalira OIIMPWIIAJIATaH
Macajanap Aoupacuia:

Tunriaouu:

- Oaxonam uim Oopacuaa MaBXKyJ X0JaT Ba 103ara KejJaJguraH MyaMMOJIapHU
ypraHuii, yjlapHU Xajl 3TUII HYJUlapuHU OwivmM Oopacuaa OMJIMMJIapuUra 3ra
OyuIm,;

TunrioBuu:

- Oaxojaml MMM >KapaCHJIApUHUA TaxJWi1 KWINILI, TeHIACHIMsUIapHU OaxoJalil
KYHHKMA Ba MAJIAKAJAaPUHHU raJJIALIN;

TunraoBuu:

- 3aMOHaBHMM OWJIMMIApHM KYyJUIalll OpPKajdd MyaMMOJIap €YMMHHH TOIIMIIL,
yinapau Oaprapad sTuill Ba Kapopiap Kalys KWIHII Oopacuja KOMIETeHIUsJIapHU
rauIallM JIO3UM.

Moay/iHM TAIIKKWJI 3THII BA YyTKA3WII OyiiM4ya TaBCUsijiap

“baxonamn Uiy’ MOAYJIM Mabpy3a Ba aMalluii MaIIFyJIoTiap MIAKIUAa OJu0
oopunaay.

VKyB kapaéHmga TamIMMHHHT MHTep(AaoN VKUTHII MeToji, IWIakd Ba
BOCUTAJIapH, MEJaroruk Ba axOOpOT-KOMMYHKallMs TEXHOJOTHSUIApUHHM KYILIalll
HazapJa TYTUJITaH:

- Mabpy3a Mamryjgoraapuaa “Axmui  xyxym, “Kyrnm hdynmomm”,
“Konnentyan »xaasan”, “VilmaHr-xy(pTIMKIa WIUIAHT-GUKP alIMaIuHT  Kabu
UHTEP(aAO0J YKUTUII METO/I, IIIAKJ Ba BOCUTAJIAPUAH;



- aManui MamFynoTiapaa 0axc-MyHo3apa, TYIIyHYaIap TaxXJIWiH, aKJIdn
Xy’KyM, Keiic, Typyxmapaa wunuviam, SWOT-taxmmn >kagsan, T-xamBan kabwu
uHTepA0JT YKUTHUIIT METO/I, TITIAKJT Ba BOCUTAIAPHU KYJUIAIl Ha3apAa TYTUIaIH.

Moay/JITHMHT YKYB peskagaru 00mKa Moay/uiap OujiaH OOFITMKJIUTH Ba
Y3BHIJIUTH
Mopayn MazMyHu VKyB pexanaru ‘“‘Makpoukruconuuii cuécat Ba O6apkKapop
MKTHUCOJUN YCUIIIHU TabMUHJIAII CTpaTerusyiapu’, “AmMannii 5JKOHOMETpUKA~ YKYB
MOAyJUIapyu OwWiaH y3BUM OOFJIaHTaH XoJJla TUHIVIOBYMJIAPHUHT KacOui
Tal€prapivk JapaxaCuHU OPTTUPHUIITA XU3MAT KUJIAIH.

Moay/JHHHI 0JIMH TABJIUMMIATH YPHH
MonynHy ~ Y3MAIUTUPUIN  OPKajdd  TUHIJIOBYWIIAD  MKTUCOAUETHUHT
WHHOBAllMOH TapakKUETH MYyaMMOJApUHU aHUKJIAll, YJIapHU TaxXJWil STHIL,
OaxoJiall Ba €4MMUHU TOMHILTA AOUP KacOMH KOMIIETEHTIMKKA 3ra Oynaauiap.

MoayJs 0yin4a coaryiap TAKCUMOTH:
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HA3APUI MAIIFYJOTJAP MABMYHHU

1-maB3y. UHHOBALMOH PUBOJIAHUIIHUHT MOXUSITH BA MAa3MYHH,
WHHOBALUOH KAPa¢H MOAC/LIIAPU Ba KOHYHUSATJIAPH.

NHHOBAILIMOH PHUBOXJIAHUIIHUHT MOXHSITH Ba Ma3MyHU. PHUBOXJIaHWIITHUHT
uHHOBaIMOH TUmu. FOKOpU TexHoIOrUsANap acocuaa MaxCcyaoTiaap UILIad YMKapuI.
Mukpo Ba MaKpOUKTHCOAMM Kapa€HjapJa WIFOP TallKWIMK Ba OOIIKapyB
KapopJiapyuHH KaOyJ Kuiauil. TexHomapk, TEXHO MOJIKC, KaM SHEpTUs Tajiad 3Tauran
TexHoJorusiapAaad  ¢oigananum  cuécatu. Mmmabd yukapum  GaonusSTHHU
UHTEJUIeKTyanamTupuiln. WKTUCOMUETHH CcO(TIamTUpUIl Ba CEPBUCTAIITUPHUIIIL.
Nnmranad nnuiad YyMKapuiIH pUBOXKIaHTHPHUILL.

MHHOBanMOH TapakKUETa MHHOBALIMSAJIAPHUHT YM3UKIN Mojenn. DyHiaMmeHTan
wiMuil rosutap. MHHOBaIMsUTApHUHT KV COHJIM MaHOanap Mojaenu. bunmmiapra
acocliaHran MKTucomuer. Mnmuii camoxusat. MITHHOBAaMOH >Xapa€H MOAECIUIAPUHUAHT
aMaJl KAJIWII KOHYHUATIIApH. J[aBITaTHUHT UJIMH-TEXHUK CUECATH.

2'M3B3y. I/IHTeJIJIeKTyaJI MYJIK Ba KallUTAJIHUHI XapaKaT/JdaHUIIU, YHUHT
XyKyKHﬁ Myxoq)asacn, XHUMOSICMHM TAabMHUHJIAII Ba 60m1<apmn.

NHTemnekryan MyJIK Ba KalWTAI, YHUHI IAK/UIAHUIIW. MHCOHHMHI akiui
KoOmmusaTH. Dukpiai, YKUII-YpraHuil, TyHEHH OWIUII Ba MOKTUMOUN TaxpuOaHU
KaOyn kwium. MHTtemnexkt omwiap. MHTemiekTyan MyJiK, YHUHT (GapKIaHUIIIH.
Kaxon Nuatemnexkryan myakduink Tamkuiotd QKUMT)uu tabcuc atran CTOKrosibpm
KOHBEHIUSCH.

WuTemiekTyan MyJIK Ba KalmuTal. YHUHT XyKyKuil myxodaszacu. MHTemekryan
MyJIK Ba KamuTaJl XUMOSCHHH TabMUHJAII Ba Oomkapunl. MnmMui unuianManmap
6030pu. Uxtupo. Kamduér.

Nnvuii TexHrWKa WIUIaHMalapUuHUA TUKOPATIAIITUPUIN cTparterusicu. JlaBiat
OpPraHJIApUHUHI MHHOBAIUMSl CcoOXacUJark acocuid (QyHKIUsIapu. 3aMOHABUMN
WHHOBAIIMOH CTpaTerusjiap Ba MHHOBalUMsUIap MapkeTuHru. Mnmuit kamduérnap,
UXTHUPOJIAp Ba JULEH3UsIIAI OOopacuaa 1aBjaT CUECATH.

3-maB3y. UHHOBAaIMOH coXaaa KaAPJapHH OOIIKAPUII MEXaHU3MH.
NuHoBanmnoH GpaoauAT PUBOKIAHNIINAA AX00POT — KOMMYHHMKAIUA
TEXHOJIOTUSJIAPDUHHUHT YPHHU.

MHHoBanMoH coxaja KaJpiiapHu MakUIaHTHpuil. MHHOBAIMoOH OOMIKApHUIITHU
3aMOHaBUM TU3UMJIAIITUPHUIL. NHHOBAIMOH TU3UMHU JAeMOKpaTiamTupuir. Vokonui
KOOWIMSTHU PUBOXKJIAHTUpHUIIL. VHHOBAallMOH coOXada Kaapiiap TEXHOJIOTHSICH.
Kanpnapau 3axupacrHy IAKJUIAHTUPUIL cTparterusici. IHHOBaMOH coxaaa KaapJiap
3axupacura Kymuinaauras tanadsnap. MIHHOBaIMOH KYHUKMa XOCHIT ATUII ME30HJIApH.

NHHOBanMsaHN MaKUIaHTUpHUILIA axOopoT Huruin yciaybnapu. MHHOBarusiga
ax0opotr Maiionu. Jlokan, koprnopaTuB Ba TJI00all axOOpOT THU3UMIIApU. AXOOpOT

AJIMAallIMHYB THU3WMMU. I/IHHOBaLII/IOH TU3UMa 3aMOHaBUH ax60p0T TEXHOJOIHUsAIapu.
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Mumnuit ax6opoTt TH3uMH. MHHOBamMoH (HaonuaT pPHUBOXKJIAHHUIIKAA axOopoT —
KOMMYHHUKAIHS TEXHOJOTUSUTAPUHUHT YPHHU.

Kopxonanapna  uHHOBamuoH  Qaonustan  Oomkapumi.  MHHOBammoH
JOMUXANIAPHU MOJIMSUTAIITHPHII TU3UMH. VIHHOBAalMOH JIOMMXAJapHU WKTUCOIHU
camMapaJopiuruHu  Oaxomnami. VIHHOBallMOH coxajna KaapiapHU  OOIIKapHII
MEXaHU3MH.

4-map3y. Y36eKHCTOHIa MIJLINIA HHHOBAIMOH TH3MMHMHT IIAK/JIAHUIIHN BA
PHMBOKJIAHUIIIHN.

V36eKnCTOH1a MUJLTHIT MHHOBAIIMOH TH3UMHMHT IIAK/UTaHKAIIHN. MHHOBALHS
uHppaty3uimacu. MonusiBuil uHgpary3uima. UHHOBAaIMOH PUBOKIIAHUIIT
KOHLIeNUUsACH. IHHOBAallMOH MYyXHUT.

TexHONOrnK M3YWUIMK KOHYHUsATIAp. MHHOBamMsra acociaHraH WKTHCOIHM
TH3UMHHHT ~XYCYCHATIApH. WIIMHH TagKMKOT WHCTHTYTNApH. Y30EKHCTOHMA
dbyHIaMeHTall, aMajauil Ba UHHOBAlMOH WJIMHIA TaJKUKOTJIAp.

V36eKHCTOH]a MHHOBALMOH TH3UMHM YHFYHJAIITHPHUII, MyTaHOCHOIMKHH
TABMUHIIAII, MyBOMDMKIAIITHPHUII BAa CTAHIAPTIAIITHPHUIN. Y30EKHCTOHAA MUILIHH
WHHOBAIlMOH TU3UMHUHT PUBOKJIAHUII HCTUKOOJIIApH.

AMAJIMI MAIIFYJIOTJIAP MASMYHH
1-amajuii MalIFyJIOT.
NHHOBAIMOH PUBOKIAHNIIHUHT MOXUATH BAa Ma3MyHH, HHHOBAIIUOH
JKapaéH MoJe/IJIapy Ba KOHYHUSATJIAPH.
MyxokaMa 3TWJIaural Macajanap.

1. VHHOBaIMOH PUBOXJIAHUIIIHUHT MOXUATH Ba Ma3MyHHU.

2. bunuMmiapra acocliaHTaH UKTUCOIUET Ba YHUHT XYCYCHSITIIApH.

3. lHHOBaIMOH kapa€H MOJEIIapy Ba aMall KWIUII KOHYHUSTIIAPH.

Kaaur cy3nap: NHHOBalIMOH pHBOXJIAHMIN. bunumiiapra acocjaHra
UKTUCOMUET. MHHOBaMOH kapa¢H. MHHOBamoH moxaen. MHHOBAMOH MOWMILUIMK.
Surunukka uaTUIUI. MHHOBAIIMOH OapKapopiIuK.

2-amMaJIuil MalIFyJIo0T.
HHTeiekTya MyJIK Ba KaIMTAJTHUHI XapaKaTJaHHMIIH, YHHHI XyKYKHI
Myxodaszacu, XHMOSICHHH TAbMHUHJIAII Ba OOLIKAPHIIL.
MyxokaMa dTHJIaqurad Macajaiap.

1. IHTennexTyan MyJK Ba KaIMTAIHUHT [AKJUTaHUALIH.

2. WHTennexkTyan MyJdK Ba KaNUTAJIHUHT XyKyKUH Myxodazacu, XUMOSICHHH
TabMHHJIAII Ba OOIIKAPHIII.

3-amaJjiuii MalIFyJoT.

3. UnMuii TexHUKa UIUIaHMAJIAPUHU TUKOpATIAIITUPUIN cTpaTerusicu. Mnmuii
Kamuérnap, UXTUpoaap Ba JIMLEH3UsIAIl Oopacua AaBiaT CU€caTu.

4. 3aMOHaBUI1 MHHOBALIMOH CTPATETUsJIap Ba MHHOBALUIAP MAPKETHUHTH.



Kamur cy3nap: Uurennexryan mynk. MaTemiekryan kanuran. MHTemiexryan
unuianmanap. MHremnekryan OOWIMKHUHT XYKyKuil Myxodaszacu. WHremnekryan
MYJIK XUMOSICH. NHTtennekryan MYJIKHU OoLIKapul. NTHUnapun
Tuxopatnamrupuil. Unvumii kampuérnap. Mxtuponap . Jlunensusnan .

4-amaJInii MALIFYJIOT.
NuHoBanmoH coxajaa KajapJjapHu 0omKapum MexaHusMu. UHHoBanmoH
(haoMAT PUBOKIAHMIINIA AXO0POT — KOMMYHMKALIMS TEXHOJIOTUAJIAPUHUHT

YPHHU.
MyxokaMa 3TWJIaJural Macajanap.
1. UuHoBanmoH  (aonusT puBOXKIAHUIIKAA axO0poT — KOMMYHHKaIUs

TEXHOJIOTHUSJIADUHUHT YPHHU.
2. KopxoHanmapaa  WHHOBAlMOH  (paoyMsATHH  OOIIKApWIl, HWHHOBAIIMOH
JoMuXalapHU MOJIMSUIAIITUPHUII TUZUMU.

S-aMaJIni MAIIFyJIOT.

3. HHOBaNMOH JOWHXaTapHA UKTUCOINN caMapaJopIMTHHA OaxXoJIarll.

6-amasiuii MalIFyJIoT.

4. VIHHOBaIIMOH cOXa/1a KaJpiaapHU OOIIKAPHILI MEXaHU3MH.

Kanur cy3nap: HWunoBaumon ¢daonust. HWHHOBaUMAHUHT  axO0oOpoT —
KOMMYHUKaIMs TexHosnorusiapu. MunoBanmon 6omkapys. MHHOBaIIMOH cTpaTerus.
NuHoBanmon novnxanap. VHHOBanMOH camapagopiauk. VHHOBaUIMOH coxaaa
KaJIpJIapHU OOIIKAPHIIL.

7-aMaJIMii MANIFYJIOT.
V36ekncToHIa MILIHIT MHHOBAIIMOH TH3HMHUHT IAK/IJIAHUIIN Ba
PHUBOKJIAHUILIN.
MyxokamMa 3Tuiaaural Macaianiap.
1. V36eKucToHja MAIUTHH HHHOBAIMOH TH3MMHUHT IAKI/LIAHHIIIH.
2. lHHOBanusra acoCjaaHraH MKTUCOAUN TU3UMHUHT XyCYCUATIIAPH.
3. V36ekucroHga MWIIMH ~ MHHOBALMOH  TH3HMHMHT  PHBOMKJIAHHII
HUCTUKOOJIIApH.
Kamur cy3map: Mwummid WHHOBaMOH TH3WM. MHHOBamusira acocijaHraH
MKTHCOA.  Y30EKHCTOHIA MMUIMH  MHHOBALMOH TH3UMHHMHT  PHBOXJIAHMII
HMCTUKOOJIIApH.

YKUTHII TAKJIJIAPHA
Ma3kyp MOAYJHHMHI Ha3apui MaTEPUAIIMHU Y3JIAIITHUPHILAA KyWUAArd YKUTUII
makJapuaas GonaanaHuIaIu:

- 1aBpa cyxoaraapu (kypuiaétran joiiuxa euyumiiapu Oyinua Takiaud Oepuii
KOOWJTUATHHY OLIUPHII, IIUTHUII, UAPOK KUIUII BAa MAHTUKUN XyJiocallap YUKAPHIII);

-0axc Ba MyHo3apaJjap (Jouxanap e4uMu OYyiinya Jamwuiap Ba acocid
9



apryMEHTJIADHA TaKAUM KWIWII, SIIUTUII Ba MyaMMOJIap €YUMMHUHU TOIMIL
KOOWJTMSATUHU PUBOXKIAHTUPUII).

- Kenr kyaamuum cyxdar. XamMMa ydyH yMyMHi OYiraH TaBcUs 3THIAETIaH
MaxOypuii Ba KymmMya anabuérinap OujgaH MAaIIFyJIOTHHHT Xap Oup pexa
CaBOJUJIapUIra TUHIJIOBYMJIAPDHU Tal€prapiuruHy Hazapaa TyTaau. aoialiTHpHUILHA
Oapuya BOCHTaJapuWHU KyJUaml OWjaH: cy3ra YMKyBUMIra Ba Oapya Typyxra sxXIuu
yilnabd Ty3wiraH aHukK H(oOJajaHraH CaBoOJUIap; CY3ra YMKYBYM THUHIVIOBUMJIADHU
Ky4IM Ba Ky4CH3 TOMOHJIapUra AUKKATIAPUHM KapaTa OJMILIW; WUl KapaéHuIa o4uo
OepwiaéTrad, SHIM KHUppaJapHM VYIIa BaKTHUHI y3HMJa axparuOd KypcaTHll Ba
Oomkanap acocuaa KyMUUIUK THHIVIOBYMWIIAPHUHI CaBOJUIAPUHU MyXOKama KUJIWIIra
YKaJi0 KUJIMII UMKOHUHU Oepaju.

- Ilpecc-kondepenumsi. Kucka cysra unkumigan cyHT, OMpUHYM caBoJ OYiirya
Mabpy3auura (arapia mabpy3asap Oup Karop THHIVIOBUMiapra OepuiraH Oyica,
VKUTYBYMHUHT V3U yiapaaH oupura cy3 oepann) cy3 oepwianu. [llynaan cyur, xap
OMp TUHIJIOBYM Mabpy3a MaB3ycH OyilM4a yHIa caBoj OCpUIIHN JIO3UM.

- Keiiciapaun (MyamMmmouu BasusiTJIapHM) eyuml. MyaMMonu Ba3USTIApHU
XaJ ATUII HATHXKACHIa XOCHUJT OYIIraH, MyCTaKWI U3J1ad TOMWITaH Jajluiuiap, Kacoui
axaMHUATIM WYHAIMIUIAPHU U3Jalra Ba TacAMKJIAINra, KeiarycuJard KacOui
(daonusaTu OunaH OOFIMKJIMTMHYU aHIIad etuiura épaam oepaiu.
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1. MOAYJIHU YKUTHUIIJIA ®OUJAJTAHUJIAIUTAH
UHTEP®AOJI TABJIUM METO/JIAPH.

MyaMMOHM KaMO0aJIi Tap31a XaJ ITHIIHUHT yCy/LUIap¥ Ba BOCHUTAJapH

My3okapaJjap

My30Kkapanap — aHUK TAIIKHJI 3TWITAaH UKKH TOMOH (PMKPJIAPUHUHT AJIMAIIMHYBH.

My3o0okapajapHu YTKA3UII )KAPACHUHUHT TY3HIH LA

Onn6 GOpYBYMHHHT KHPHII CY3H, KYypHIaéTran Macajia OWIaH ayAUTOPISIHA TAHUIITHPHIII,
perJIaMEeHTHHU TacAUKIIall, HIITUPOKYMIAPHHA TAHUIITHPHILI

v

Macana 6yiinya QukpaapHu

¥ ¥

1-tromoH nuzepura cy3 Gepui ] t 2-TOMOH JIiepura cy3 oepumr

y v

-

4 N\
1-TOMOH HAEPUHUHT MacalaHu 2-TOMOH JIMICPUHUHT Macayara
MabKyJUI1ab cy3ra YHKUIIN Kapliy Cy3ra YUKHUIIN
\\ J
VY &ku Oy huKpHH MabKyJUIAIIHU XOXJIOBUMIApTa HaBOaTMa-HABOAT Cy3 OepHIIl
N * I *
e N
1-TOMOH JHIEpH TOMOHHUIaH 2-TOMOH JTH/IEPU TOMOHHU/IaH
,I[aJII/IJ'IHapHI/I SKaMJIAIII JATWIITIAPHA KaMJ1aln
. J
( N\
Macana 03aCHIaH XKaMoa (1)I/IKpI/IHI/I AHUKJIAl YI9YH OYMK EKu éHI/IK mIaKJjga oBo3ra
KyHUII
\ J
( ‘ N\
OB03 OepuIira SKyH sicarl.
\ J
t OBo03 OepuIl HATHKACH ACOCHIA KApop Ka0yJl KUJIHIIT J
baxc

Baxc — ¥3 pukpuau Hdoaa STUIIHA XOXJOBYMWIAP Opacuia OMpoH OUp MyHO3apaau MacajlaH!
MyXOKama KWJIHII, XaKUKATHU aHUKJIAIl Ba TYFPU KapOPHH KaOyi KHIIUII.

AHKYMaH-0aXCUHUHT POJIN

Oaubé OopyBum — ypraryBun Oapua BakojaTjapura i3ra — 0axc OopummHH OOITKApasu,
ucOOTIIap Ba paj ITHIUIAPHUHT MATWINTHHU, TYIIYHYa Ba aTaMaJapHUHT aHUKIUTUTA YBTHOOP
Kapara/d, MyJOKOTHHHT Oap4a Kouaagapra MyHOCHO Tap3aa YTHITUHH Ky3aTaIu.
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OnmnoHeHT — TAJAKUKOTUMIAP MYXUTUAA KOy KUIMHTAH ONMOHEHTIIMK JKapaCHUHH amalra
ommpanu. Y Hadakar HYTK CY3JOBUMHHMHI aCOCHUW HYKTaW HazapwHH Hdomaiamm, OaJKd yHH
TYIIWMHUIINA OPKaJIl YHUHT XaTOJIApUHU TOIIHMIIW Ba XaJl STUIIHWUHI 5'73 BAPUAHTUHH TAKAUM STHUIIN
3apyp.

MaHTHKYH — HYTK CY3JIOBUM Ba OMNIOHEHT (UKIApHIArd Kapama-KapIIWIHKIApHU Ba
MAHTUKHH XaToJIapHU aHUWKJIAWIW, TYyIIyHYalap TaBCU(DUHU aHUKIAWAM, NaIWuiap Ba paj
STUIIJIAPHHA Ba (bapa3HM OJIAVHIa CypHUIIL XaKKOHHﬁHHFHHH TaxXJIUJI KUJIaau.

Ilcuxosor — MaxcyId MYJIOKOTHM TalIKWJI ATULI Y4yH »aBoO Oepanu, Oupramukia
XapakaTiapHH amalira OMIMPHUO, KETUIIyBra SpHIIAaAW, OaXCHUHI MOXKapora aijaHWIIura iy
KylManau.

JKeneprT — 0axc YCYJIMHUHT HATH)KaBUMIIMIMHU OaxoJsiaiiiy, OJIJMHra cypuirad Qapasmnap Ba
TakaudIap, Xyrocanap XaKKOHUIIUTUHN 0axoJaii, aHuK OMp WIITUPOKYMHUHT KYIITaH XUCCACH
TYFpucuia GUKpIapHu OUIIIUpaan Ba OoImKaap.

CAKJIHA XYKYM)

AKJnil Xy:kyMm (OpeiiHCTOPMHUHI — MUSJIAp OYPOHM) — aMaiuid €KW WIMUH MyaMMOJIapHU
XaJl 3TUII (PUKPIIAPHU )KaMOATU TeHepaIys KUIUII YCYIIH.

AKIMil Xy)XyM BakKTHJa HIITHUPOKYMIAp Mypakkad MyaMMOHHM Oupraivkaa Xaa STHILIra
MHTHINIIAAA: YIapHU Xall dTHII OYiinda ¥3 ¢ukprapuHu Omnaupanu (reHepauust Kuiaan) Ba Oy
buKpraap TaHKKU] KMUIMHMAC/aH yjaap OpacUAaH SHI MyBOGHKH, caMapaicy, MakOynu Ba 11y KaOu
dukpiap Tannad oMMHUO, MyXOKaMa KHJIMHAIM, PUBOKIAHTHPIIIAIN Ba YOy (GUKpIapHHA acociiamt
Ba paJi TUILI UMKOHUATIIApU OaxoJaHaIu.

AKIMI XY)KYMHHHT acocuid Basudacu — YKUO-YpraHum ¢aonuatuHu (HaoUIalITHPHI,
MyaMMOHHM MYCTaKWJ TYIIYHHII Ba XaJ 3THUIIra MOTHBJIAIITUPULIHM PUBOXKIAHTHUPHIL, MYIOKOT
MaJlaHUSATH, KOMMYHUKAaTHB KYHUKMAJIApHH MAKJITIAHTHPHII, (PUKpIIAll HHEPUUACHAAH KYTHIIUII Ba
VDKOJMM MacaslaH| XaJl 3TULLIA GUKPIALIHUHT OAUI OOPUILIMHYU €HIUII.

o Tyrpuaan-Tyrpu KamMoaaum aKJMi XyKyM — WIOKH Oopuya Kymnpok ¢uKpiap
WUFWIMIIMHYA TabMUHIaWU. ByTyH YKyB rypyxu (20 kumunaan opTHK O6yiMaraH) OuTTa MyaMMOHH
XaJl dTaaH.

e OmMmaBmii aKaui Xy»KyM — MUKpO TypyXJjiapra OYJIMHTaH Ba KaTTa ayguTopusiaa (ukpiap
TeHepaLUsACH caMapaOpIUTUHU KECKHH OILMPUII UMKOHUHH Oepaiu.

e Xap Oup rypyx vuuga yMyMuid MyaMMOHHUHT OMp KUXaTH XaJ STHUIIAIH.

Kyprasmaau Takaum 3Tuin: rpa@uk TAIKWI dTYBYHJIAP

I'paduk TamknI 3TyBYH TypH, AXaMHUATH YKyB haoaussTHHH TAIIKAJI ITHII
RA XVCVCUSATIANT JKapaéHNHMHT TADKHOUH TY3HJIMAaCH
~
WHCEPT JKAJIBAJIA WHcepT xaaBany TapKuOH Ba YHH TYJIIUPHUII KOUTACH
Ounan Tanumaay. [laxcan yHH pacCMUAIAIITHPAIH.
- MyCTaKWJ YKHII, Mabpy3a THHIJIALI )
KapaéHuIa OJMHAJWIaH MabIyMOTIApHU
Oup TH3UMIa KEITHPHIIra HMKOHHUST v
Apartaau. / \
- Onmnunan e e e VKuUII BAKTHIA OJTMHTAH MabIyMOT SKKa TAPTHOAA
SHITACH OUIIAH §3apo GOFAlll KOOUIHATHHH TaKCUMJIAHAIU: MaTHIA 6€Iru Ky HUIraH Moc
IIAKJUIAHTUPHIITA HMKOH Oepasiu. paBHIIA KaBaN YCTYHIAPHTa
K / “>XOMamTHprIag
V — “...” XaKuza OJIMHTaH OMIMM (MabIyMOT)ra MOC

Kelnazau;
_ “...” Xakunaru OmimMra Kapama-Kapiiu;
+ — SHI'M MabJIyMOT CaHAJIA/IH;

? — TyuryHapceus, KyIuMya MabIyMoT Tanab

1QHHHHanH. /




/ Kaacrtep

(Knactep — Tyram, 00¥1am)

MabayMOT XapuTacuHH TY3WII Ba BOCUTACcH
— 0ap4a (UKp KOHCTUTYIUSICHHA (DOKYCIIaNT
Ba aHUKJIALI YYyH KaHAAUAUp aCOCHI OMUIT

aTpoduaa FOSUIAPHU HHUFHIL.

/ Yoy “Hymmponuiap”aa “KAuuk wyigoniap”

Toudanau :xagBan

Touda — maBxkyx Xonar Ba
MYyHOCa0aTIapHH aKC STTHUPATUTaH
oenru (yMyMui).

- aXpaTwirad Oenruiapra Kypa
OJIMHTaH MabJIyMOTJIApHU
OMpPIIAIITUPUILHY TABMUHIJIANIN.

Kractepuu Ty3umn kouganapu OwmiaH
TaHUIIAIU. AyIUTOPHUS TOCKacH EKH
KaTTa KOFO3 Baparu MapKa3uaa KajluT

\ cy3map 1-2 cy3nan ubopat Tap3uia

\ 4

ﬁam/rr cy3map Ominan acconuanys Oyiinga éH\

TOMOH/IaH KHYKHHA Xa)KMary aiijaHara

“Uynmonuiap” €3miaaau — ymoy MaB3y OIaH
aIoKaIop cy3 €xu cy3 GupukMacu. Yiap
YM3HK OMJIaH “Oomr’” cy3ra OOFIaHMITAIH.

XaM 6y MyMKUH. E3yBra axparuiran
BaKT TyraryHra €Ku ros HyKOTyJIMaryH4a

JABOM STTHUPUIAIH.

g

4

Toudanu mapxHu Ty3uIl KouIanapy Ouian
TaHUIIMIAAA. AKIUN Xy)KyMJaH cYHT (KiIacTepra
QKPATHII) MUHU I'ypyXJiapJa siHI'M YKYB MaTepualiu
OWiiaH TaHMIINIAAH Ba OJIMHIaH MabIyMOTIIAp
(parMeHTIIaprHE OMPIAIITHPHINTa UMKOH Oepaura
Toru(arapHH U3JIANI HILTAPH OJIHO OOpHITaIH.

Toundanap >xagBan KypuHAIIHIA
pacMuinamrupunand. I'os masiymoTiiap
XKaJIBanuaa TETUILH Toudanap 6yitnya
takcumianaau. M sxapaéauga Mabiym oup
Tou(anap HoMIApH Y3rapTUPHIIUIITN MyMKHH.

NmauHT HaTHKaBUHM TaKIUMOTH
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Benn quarpammacu

XXX

SWOT-TaxJun »kaaBajiu
SWOT — taxJinin HOMJIaHUIIN UHITIU34a 0011 XapdiapaH OJUHTaH:
Strengths — xy4sin TOMOHH, KOPXOHaJa MYKH Pecypciap MaBKyIIUTH Ha3ap/ia TYTUIIAIN;
Weakness — ky4dcu3 TOMOHH KM HYKH MyaMMOJIap MaBK YU Y;
Opportunities — IMKOHUATIAP; KOPXOHA PUBOKIIAHHIIN YIyH MABKY/] UMKOHUSTIIAD;

Threats — xaBiap; Talmkd MyXUTIard MaBxys xaB-xarapiaap

Konnara kypa, SWOT — taximummHIHT MyBapGakusaTH TAIIKHIOTIa OOFIUK OYiMaii, 6anku
KeJTYCHIary CTPATETUK MaKca/l Ba JJOWMXATApHU UIIUIA0 YMKUIIA YHHHT HaTHXKAcH Xucoora
OoNMHMIINTA OOFMHK OYnanu. YHU KyJuraniia 3J1eMeHTIapuHI KyHUIarnda TaTKuH KUIAIT MyMKHH:

“Kyuaap Taxauan” rpapuru

Tycukaap Enrund yrum Bocuragapu
1. D —
—
2 < -
—
3 G——

«Kyuaap Taximian» rpapuruHu Ty3uil KOUAacH

Koopaunar yku umM3miagu, danra cTpeika (kywiap) OwWiaaH KOpXOHa
PUBOXJIAHUIIN €KUM MyalsH OW3HEC JIOMMXACMHU amajra OIIUPHUINTra XaJlaKuT
OepyBYM TYCHUKJIAp >KOMIAIITUPUIAIU. YIIOY CTpesiKajap KaTTajluru KUXaTaaH y €Ku
Oy MyaMMora TabCUPHY Xama KUJIUHIATATA MOC KEJIHIIN JIO3UM OYIaau.
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Cynrpa kapaMa-Kapiid TOMOHTa ymi0y Ky4lIapHH €HTM0 YTHII BOCHTAJIapH
CTpeJIKa KYPUHUIIH/IA KC STTUPUIAIHN. YIAPHUHT COHU TPaUKHUHT YHT TOMOHUIAH
HaTIKa YMKapa oJiaIuraH Japakaaa OYIUIIHN JT03UM.

YMmymMmaH onranzaa, Oy Kenrycuaa aHWKJIAIITHPUIITHA Ba OyIakiapra aXpaTuiiHa
Tanad 3TaguraH KydJapHU HUCOMI O0axoam yCyiar XucoOIaHau.

“Keiic-cTagn” MeTOIHN

«Keiic-cTaamw» - UHIIM34a cy3 0Yu0, («case» — aHUK Ba3uAT, Xoauca, «stadi» —
YpranMoK, TaxJwi KWJIMOK) aHWK Ba3UATIAPHU YpraHWIl, TaxJIWJI KUAJUII acoCHaa
VKUTUIIHU amajira OLIMPHUIITra KapaTWiraH MeToj XucobiaHaau. Maskyp Meron
nactnab 1921 ¥wun [MapBapn yHUBEpCHUTETHAA aMalivil BazuWsATIapllaH HUKTUCOAMUI
oomkapyB (annapuau ypranumniga Gongaranum TaptuOuna Kymuianuiarad. Keiicma
OuMK axOopoTiapiaH €KW aHUK BOKEa-XOJMCaJaH Bas3usT cudaTuja TaxXJuid Y4yH
¢doitnanannm myMkuH. Keiic Xxapakatnapu y3 numra KyiuaaruiapHu Kampal oJiaiu:
Kum (Who), Kauon (When), Kaepaa (Where), Huma yuyn (Why), Kanngait/ Kanaka
(How), Huma-natmxa (What).

“Keiic MeTOAH” HU aMAaJIra OIIMPHUIN OOCKUYJIAPH

40011 Da0MAT IAKIU
00CKH4JIapHn BAa Ma3MYHHU
1-6ocknu: Keiic Ba yHUHT AKKa TapTUOIaru ayIno-BU3yal HIIL;
axO00pOoT TabMUHOTH OuIaH Keic OMaH TaHUIIUII (MaTHIIU, ayIU0 €K1
TaHUIITUPHUIIL Meaua IaKiaa);

AR

v’ ax0OpOTHH YMYMJIAIITHPHIIL,

v’ ax00pOT TaXJIHJIH;

v MyaMMOJIapHH aHUKJIAIIl
2-00CKUY: Keiicuu | v/ uHauBHIyan Ba Iypyx/ia HIILIAL;
AHUKJTAIITHPUIT ~ Ba  YKyB [ v\ MyaMMONapHU J013apOJHK HepapXUsiCHHH
TOMIIUPUFHU OENTUIaIT AHUKJIAILL,

v/ acoCHii MyaMMOJIM Ba3UsATHU OCIITHIAI
3-06ockmu: Keiicmarn acocuii | v/ MHAMBHUIYya Ba IypyXJia MIIUIALL,
MyaMMOHH  TaxJWJI  OTHIN | v\ MyKOOMJI €4uM WY UIapHHU HIILIA0 YMKHIIL,
OpKaJHM YKyB TONIIMPUFMHUHT [ v Xap OWp €YMMHHUHI HMMKOHHATIAPH Ba

€YMMHMHU M3Jall, Xajl JTHUII TYCUKJIAPHU TAXJIUJI KAJIULL;

HynnapuHu Unad YuKHIl MYKOOWJI €4MMJIAPHU TaHJIAIl

4-0ockmu: Keiic eunmuHH SKKa Ba TypyXxJa UIIjal;

€YMMHWHU IIaKJUIAHTUPUII Ba MYKOOWJT BapUaHTIApHU aMalijia KyJiaml
acocnaii, TAKIUMOT. MMKOHUSTIAPUHU acoCall;
VDKOIMM-TIOMHMXA TAKIUMOTHHU TanEpIIalll,
SKYHHM XyJoca Ba Ba3uAT E€YAMUHUHT
aMaJINH aCTIEKTIIAPUHU EPUTHIILL

ANANEN

AN
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Keiic.

AManuii  BasuaT. VHHOBAIMOH TaaKWUKOTIAp OViKWYa 9BJIOH KUJIMHTaH
TanjgoBaa CHU3HUHT TPAHTUHTU3 FOIMO OYnau. ['paHT wxpouunapu OelruiaHraH
Oyncama, TamkwioT paxOapu wkpoun cudaruma Cu3 TaHUMagurad Oup €m
MyTaXaCCUCHH TpaHTra Kymmuiira kypcarma oepau. Cu3 aHauIa KWinb yHU TpaHTTa
wkpourd cudatuia KUPUTIUHTUA3 Ba y Oakapuiuu Jo3uM OynraH BaszudamapHu
oenrunad 6epauHTrus. 6 ot yTau. Mokpoun xeu 6up Bazudanu 6axxapmaau, JICKUH HIII
XxaKu onu0 ropau. ['pann umtupokunaapu ypracuia ybTUPO3IIAp r03ara KeJau.

bynnait xonatna Cu3 rpang paxOapu €k vxpouu cudatuja KaHaal iy
TyTacus?

1. PaxOapunrusra ap3 KWJin0, Ba3UATHU TYFpUIall Y4yH €pJiaM cypaicus.

2. Em myraxaccuc BasuamapuHu Y3UHru3 Oaxapu® OOpHUIIMHIU3 OOIlIKa
WOKpoYmniIapra aiTiO, Ba3UsTHU TYFPUIIAKCH3.

3. Em wmyraxaccuc BasudanapuHu OOIIKA MKPOUMIAP OaKapHIIM YUyH
TakcumJiiab oepacus.

4. Macnaxanu3 yHY IpaHIaH YUKApUO TalllJIaicus.

5. Exu 6omkaya #yImapuny Tonacus.
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I11. HABAPUI1 MATEPUAJLJIAP

1-maB3y. UHHOBAIIMOH PUBOAJIAHUIIHUHT MOXMSTH Ba MA3MYHH, HHHOBAIMOH
JKapaéH MoJeJlJIapU BA KOHYHUSITJIAPH.
Pexa:

1.1. UHHOBaNOH PUBOKJIAHUIIHMHT MOXUATH Ba Ma3MYHH.
1.2. Buiumaapra acocJaHraH HKTHCOAUET Ba YHHUHT XyCYCUSITJIapPH.
1.3. UHHOBaIMOH KapaéH MoJe/UIapHu Ba aMaJl KWIMII KOHYHUATIAPH.

Tasiny uéopanap: MHHOBaIMOH pUBOXKJIaHWII. buiaumiiapra acociaHra
ukTruconuér. aHoBaunon xapaéd. MHHOBanmoH mozein. VIHHOBalMOH MOMWJUIHK.
SAurunmkka natunui. MaaoBamnuon 6apkapopiauk. KpeaTuBiuk.

1.1. AHHOBaIMOH PUBOKJIAHUIIHUHT MOXUSITH Ba Ma3MYHHU

NHHOBaMOH PUBOIAHUITHUHT MOXMSTH Ba Ma3MyHUHHM YpraHUIIJIAH OJIIUH
“uHHOBaIMs” MOOpacu TYFPHUCHJIA TACABBYP XOCHJ KWJIHUII 3apyp. YOy TylIyHUYa
WHIJIA3 TWIKWJAH OJMUHTaH OynuO, “innovation”, S’bHU SIHTWIWK, SHTUINK KAPUTHUII
JeraH  MabHOHM  aHrjmatagu. Maskyp TymyHda wik Oop XIX  acp
MaJIaHUSITITYHOCJIApU TOMOHH/IaH KyJUTaHWIrad. Typiu Xankjiap MagaHUATIapUHUHT
Oup Oupura Tabcupu HaTwkKacu cudaruma maiijgo OYnran ysrapunuiap SHTHIIMK,
SbHU MHHOBaIMS, €0 TAJIKUH KWIMHTaH. XX acp OomuiapujiaH 3ca ymoy uodopa
WKTUCOAUMIIAp JIEKCUKacura KupuO kenau. byHna ojgumiiap Ba MyTaxaccuciap
WHHOBAIMSIJIapHU ~ allHaH WKTUCOAMETAA BaKTU BakTU OwiaH pyill Oepaauran
WHKUPO3Jap/laH YMKUIIHUHT MYXUM BocuTacu cudartuna ypraHa Ooluiaguiap.
MabnymMKu, UKTUCOAUETHUHT WHKUPO3 OKHOATIIADUHM €HTUO YTHINTa KOIUPIUTU
YHUHT MHHOBAIIMOHJIMK JapakacuHU Oenruiad oepaau.

TaH oOJIMHTaHKW, WHHOBAIMS acoCHM OMUI cudaThaa HUKTUCOAWH VCHUIITHU
TabMUHJIAIIL, aTPOd-MyXUT Ba MKTUMOMH KUXATAaH MyaMMOJIApHU XaJl KUJIUII YYyH
mapT-mapoutiap sparumra €paam  Oepaau. PuBokiaHaérran Mamiakartiapiaa
WHHOBAIMsl OOMIMK Ba WIN YPUHIIAPUHU SIPATHIN XamJa MKTUCOAUN YCcuIll MaHOau
xucobnanaau. [y 6mnan 6upra, Oy SSHTUJIMK TaAKUKOT Ba puBoxkiantupuil (P & )
OpKaJlu pHUBOXKJIAHTAH Ba  PUBOXJIAHAETraH  MamJlakaTiap/la  TEXHOJIOTHK
SHTUIMKIApHA ~ OomKkaya  OOIIKAPWIMINMHM  TabMHUHJIAWau.  HoTexHomoruk
WHHOBaLMAJIAp SIHTUJIMK Ba MaBxkyl Ownumiiapiad ¢oiigaianuiny, 0030pAa sHIU
KUHMAT SIPATUILN PACMUN CTAaTUCTUKAAA KAl STHIMAii I .

Tapakkuér Ba uHHOBauMs. OXUPrd SpuUM acpiiUK BakT Typiu Japaxanaru
MyBadakusaTra SpUIlraH TapaKKuEéTra HucOaTaH xap XWja EHIAINIyBIApHU KYpIu.
Kam0araiyiuk Ba TEHICHU3JIMK MyamMMojapu ycuO Oopasnau Ba kamaiMmasinad Ba Oy

’ Edited by Erika Kraemer-Mbula and Watu Wamae. “Innovation and the Development Agenda”. International
Development Research Centre PO Box 8500, Ottawa, ON, Canada K1G 3H9. © OECD/IDRC 2010. p. 3.
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Ba OoIKa 00 XaBo y3rapuiii Kabu MyaMMOJIAPHUHT €YMMHHM TOMIHUII KyJa MyXUM
oymm0 Typubmu. Xamum xam AyHE TapakkKu€T Xycycwil maHOamapu CEKTOpH Ba
OMMAaBHI OKMMIa TabCUp YTKA3WII/a JaBOM 3TaETraH Ba XaMMa oia Oynran kaTra
MOJIMSIBUM KPU3HUCIAH a3UAT YEKUO Keasan.

PuBoxnanran pasnatnap Ba OECJl 6y myammonapHu Xan KuiaéTraH namjia
Oomrka maB3yinap maiigo Oymammm. bymap ¥3 wumra puBOKIIaHTaH aBiaTiapiap
CTAaKYMWINTUIA TapaKKUET OuilaH il oaud Oopuija cu€car U3UWILIATH, aéiap Ba
KM3J1ap XOJIATMHM SXIIWJIANl Ba KUIUIOK XY’KaJurd Ba COFIMK KaOW acocuii
HYHATUIIUTApHUHT WKTHUMOUM Ba MKTHUCOAMM TapaKKUETH Macajiajiapura YbTHOOpPHU
Kapatuiuia XxaMm KadosaTiapuHu OYJIHINTaH XOJAa MEPUKUYMIUNK KUJIUIIHA OJaIHu.
ByHra anokagop MaB3y HHHOBALIHS .

[y Vypunpa ypranwiaérran TymyH4aHUHT Okcdopll H30XJIM JIyFaTuaa
KEJITUPWITaH TAIKWUHUHU XaM 13ciiald YTum makcaara MyBopuK. YHIa «MHHOBAIUS
«TOBAapHU HILIA0 YMKAPUILI €KUM COTUII, KOHCTPYKIUsUIaIra OYiran ssHru €HAayB,
ned u3oxJjaHagu. VHHOBauMsJapHU KYyJUlall HaTH)KAcHJa HOBATOp EKU YHUHT
KOMITaHUSICH pakoOaTumiiapra HucOaTaH YCTYHJIMKKA 3ra Oyiaau.

«VIHHOBAIS» aTAMACHHUHT 3aMOHABHI TAIKUHY MAIIXyp HKTHCOIYH OJIHM M.
[ymnerep (J.A. Schumpeter)ra terunud. YHUHT (UKprUYa, UHHOBALUS — Oy STHTH
MaTepuajap Ba KOMIOHEHTIapAaH (oilfalaHuIl, SSHTU KapacHIapHU KOPUM ITUII,
SHTU 0O030pJIapHU OYHII, SHTM TAIIKWIMKA MIAKIJIAPHU >KOPUN ATHUIITA acoclaHTaH
Oapya SHTM KOMOWHAIMSUIADHUHT SHTUAAH KYIIMJIMIIN Ba THXKOPATIAINIYBHUIaH
nbopat 6ynran unuiad yukapuil GyHKIUICUHUHT TyOJaH aIMallluHyBUIUD.

[y ypunna K.IllogumeroBHunr “MykoOun sHeprus MaHOanapuaaH
doiimasiaHul  Ba YHMHT MKTUCOAMM MCTUKOOJIapu” HOMIIM KYJUIaHMacuja
KEJITUPWITaH yimoy Gukpiaap xam bTHOOPIN SKAHIUTUHU TabKUIAII KepPakK.

WNunoBanus — Oy Moaauii viiad YuKapuiil KM capMosi KOHIICHTPAIUSICH dMac.
AiipuMm TankukoTuunap, kymiagaH, J. Toddnep, ®. dDykysama, . bemn, XK.
Helicout kabu onumiiap: «AWHAaH WHHOBAallMOH TEXHOJIOTHsUIapra TasHraH
JaBJaTrMHA IOKCAK TapakKUET Japa)kacura HpHILaan», JAeraH (UKpPHU WIrapu
cypumaay. Aciuaa xaM LIyHJIai. 3epo, caHoaTJallraH MKTHUCOAUET YPHUHM acTa-
CEKMH MHHOBAIIMOH MKTUCOAMET Arajulallli OJAui Xakukaraup. Hatuxana, sHrunan-
aHru Oo3opiap kamd >Twiaau. buHOOapWH, WHHOBAIMOH MakcajjiapHu pyEora
YUKApUIl Y4YyH, XYCYCHMH WHBECTULMSJIApra HUMTHUE3NAp Oepuill, 3aMOHABUN
OaHKJIapHU MIAKUIAHTUPUIN, WHHOBAIMSIUIApHM KadomaTiam XamJa CyFypTaalil,
KMYMK Ba XyCycHi OM3HECHU KYJUIa0-KyBBaTiall, WHUPUK TEXHOJOTHK JIOMHXajap
Y4yH MHJIJTUU Ba XOPUKUN CapMOSUTApHU KEHT ka0 3Tuill Tanad KuiauHaau. byHgan
Tamkapu, Oy Oopaga, WHHOBAIMOH CHUECATHU TapTUOra COJIYBYM KOHYHJIAPHU
TaKOMWUIAIITHPUILI XaM MYXUM axamusiTra 3rajup. ByTyH)KaxOH HHTEIUIEKTyall
mynk Tamkuiaotu (WIPO) ¥3 xucobotnapuna rokopuaard tajgadiapra KaTbuii ama
knnaétran 20 ra  AKMH @ JIaBlaT[a  MHHOBAIMOH  PUBOXIIAHMIL — TOOOpa

¥ Gordon Conway, Jeff Waage, Sara Delaney. “Science and Innovation for Development”. © 2010 UK Collaborative on
Development Sciences (UKCDS). P 91
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xagamwtamaétrannan - dpTUpod ostamu. IBeimapusa, AKII, IIeemus, byrok
bpuranusi, Tomnangusa, @Ouunsuaus, ['onkonr, Cuunranyp, TaiiBanb, Snonus,
XKanyouit Kopes, Manaiizus, [lanus Ba Mpnannus ana urynap cnpacnﬂaHﬂHp4.

NuHoBanus - SHru MaxcyJaoT €KH XU3MaTHH 0030pra KUPUTHII, SHTH HILIA0
YUKapUIIl KapaHJIapuHU TaAOWK OTHUII, MaxCyloT €KW Xu3MaTiap, HIab
YUKAPUIITHU TAIIKWA ATUITHUHT SHTH MIAKUIapu €Ku (aousT TYpPIApUHH WITaApH
CypHII, SHTH OO030pJapHH TAIIKWI ITHUII EKU SHTM >Kapa€HHUHT »KOopuil 0030p Ba
MaBxya Oo3opiiapia Karra yIyIIMHA KyJra KUPUTUIITa KapaTwiraH caii-
XapakaTiapaup .

PuBokIaHUIIHMHT WHHOBaIMOH TuK (MHOIL Innovation model of development)
— WDKTUMOUMN UINUIA0 YMKApUILJA SITHTU WIFOP TEXHOJOTUsIapra ypry Oepuill, I0OKOpH
TEXHOJIOTHUSIIAp aCOCHIa MaxXCyJIoTiap UIIad YUKAPHUII, MUKPO Ba MAaKPOUKTHUCOAMMA
xKapaCHiapAa WIFOp TAalIKWIMKA Ba OOLIKapyB KapopiapyuHu KaOyd KWIMII -
TEXHONApK, TEXHO TIIOJUC, KaM »SHEprus Tajnad »>TaJurad TEXHOJOTUsUIapJaH
¢doitnanannm cu€carv, WMOUIA0 YHMKApHIl (HAONHSITUHU WHTEIUICKTyaJlallTHPHILL,
UKTUCOAUETHU COQTIATUPUII Ba CEPBUCIIAIITUPHUIL OUIaH TaBCU(IaHAH.

NHHOBAIMOH MKTUCOAUETIA AacOCUi IBTHOOpP IOKOPU TEXHOJIOTHsJIapra
acoCJIaHTaH UIIa0 YMKApUI, WIM Tajlad TEXHOJIOTHsIap Ba MHCOH (DaOTUSTUHUHT
TypJIi COXaJIApUHU WMHHOBALIMOH TAllIKWJ JTHUILI, HWKTUCOAUETIA HWHHOBAIMOH
TU3UMHH IIAKJUIAHTUPUII, KOMIIBIOTEp TEXHOJOTHSUIAPU Ba TEJIEKOMMYHUKAIUS
TU3UMJIapUra KapaTuiiau.

PUBOXJIaHUIIHUHT MHHOBAIIMOH THUIIHMJIA, ACOCHUH HWIUIA0 YUKAPUII OMIIA
Oynran MexXHaTHU WJIM OWIaH Vy3apo yWFyHJIAIyBH, TEXHUK MAaXOPAaTHUHT
MHTEJUIEKTyall Maxoparra Yycub VyTumm coaup Oynamu Ba Oy  >KaMUSITHUHT
UKTHCOIUN acocuHu Oenrunad Oepaau. byHpail amMusiTHU TacBUpJalla HIMHANA
amabuérnapna “mHPoOpMaANMOH >KaMHAT’, “UiaMiap KamusaTH —“‘UHGOpMAIOH
UKTUCOAUET”, “UHTEIUICKTYal UKTUCOUET KaOu nbopayapaaH GoiiianaHuiaim.

PUBOXJIAHUIIIHUHT ~ WHHOBAIlMOH  TUMH  OEOBOCHUTAa  WJIMHUN-TEXHUKABUM
CAJIOXUSITHUHT MaBXYyJIUTH Ba YCHUIIH, TYpPJM coXajapra WHBECTULIMSUIAPHU KEHT
KyJlaM/1a »Kajn0 KWJIMHUIIKM OUJIaH XapaKTepilaHaIu Ba MHHOBAIIMOH (a0l KopXoHajap
COHMHUHT ONIUIINTa OJIUO KEJIaIu.

PUBOXXJIAaHUIITHUHT WHHOBAIMOH THU3UMHJAAa MWUIMA WHHOBAIIMOH THU3UMHHU
[IAKJUTAHUIIIATA ~ aJloXuaa 2bTUOOp Kapatwiaau. MWuUMid WHHOBAllMOH THU3UM
TYIIyHYaCH WHHOBAIIMOH WKTUCOAUETHUHT MyXuM Oenrucu cudatuga Qanra
XXacpuunr 70-iimapuaa KupuO KeJu.

K.®pumannunr ¢ukpura kKypa, MAUTMA WHHOBAIMOH TH3UM — SKAMHST
TOMOHHUJAH MCTE€bMOJ KWJIMHAJIWUTAaH SHIUM TEXHOJOTHSIAp, MaxcyjloTiap Ba
XU3MATIAPHUHT SPATUIUIIMIATH SHTH OUITMMIIApHU WIIIA0 YMKHINIA, CakJaliia,

* K.IlomumeTos. MyxkoOun sHeprus ManOanapuaan GoIaiaHuil Ba YHUHT HKTHCOAMH nctukbommapu. —T.: “ILM
ZI1YO”. 2014. 14 6er

> Edited by Erika Kraemer-Mbula and Watu Wamae. “Innovation and the Development Agenda”. International
Development Research Centre PO Box 8500, Ottawa, ON, Canada K1G 3H9. © OECD/IDRC 2010. p. 9.
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TapKaTUIIa Ba SHTU TEXHOJOTHsUIapra allaHUIIWa KaTHAIIAJUraH WKTUCOAMI
CyOBeKTIIap Ba  WKTUMOUW  WHCTUTYTIApHUHT  (KagpusTiap, Mebépiap,
XYKYKJIapHHUHT) MypakKad TH3UMU XHcobIaHam’.

TeXHOMOTUK M3YMIUTMK KOHYHHSITIIADUHU Ba YHUHT TapUXUWA MAaHTUKUN KeTMa-
KETJIMTMHA YpraHaJuraH 3BOJIIOLMOH HWKTHUCOIWM Has3apus “TEXHUK HWKTUCOAUMN
npagurma’ Ba  “‘TEXHOJIOTMK TpaeKTopus’  TylIyHYajgapura acocliaHaiv. Y
MakpoJapakagaru MKTUCOAUNM VYcum Oup TOMOHJAH TYypJU-TyMaHIIMKKAa Ba
HOQHUKJIMKIIApPTa, MKKUHYM TOMOHJIAaH 3Ca MUKpOAapaxaja UKTUCOAUM jkapaéHIapHU
Oup-Oupura yHWryHJAIITUPUIL, MYTAaHOCUOJIMKHU TabMHUHJIAII, MYBOGHUKIAMITUPHIIL
Ba CTaHJAPTJIAIITUPUILTA OOFIIUKIUTUHU KAl STaH.

NHHOBalIMOH  pUBOXJIAHUIN  KOHUeENuuscu. WKTUCOMMHA XaMKOPJIUK  Ba
puBoxutanui  Tamkwiotd (ODCP), XKaxon Oanku Ba OoIIKa KaTop XalKapo
TAIKWJIOTIIADHUHT Tamadyccura Kypa KEHI pPHUBOXJIAHMOKIA. Maskyp Xaiakapo
WHCTUTYTJIAPHUHT Tamad0ycu OwiaH KeWHWHrM Wuiuiapaa Oup Kartop KaTTa
TaIKUKOTIAp amaira OWIMPWIAUKHA, yJIap  MWUIMH UKTHUCOIUMETHU aHbaHABHM
WHAYCTpUAl WKTUCOAMETIAH OWIMMIra, WIMIra acoCJIaHraH MOCTHUHAYCTpHAa
UKTHCOIUETTa TpaHchopMallus KapaéHIapUHU YPraHUIlTra OaFuIUIaHT aH.

WMHHoBanus cTpaTerusicu Ba ynapHu pardarnantupuin XPTMra ab30 naBnatiap
BaKOJIATU/A, JIEKUH YJIapHUHI rjao0an Ttabcupu Oop. byHna Hadakar MHHOBAIMOH
OOMIMK Ba MKTUCOAMM YCHUINra JpuIIUII, Iy OuiiaH Oupra ymap XaMm HUKIUM
y3rapuiiapuHy  IOMIIATHIN, KacaJUIMKJIapra Kaplid Kypaiijga —pecypciap
OOILIKAPYBUHU TAKOMIUIAIITUPUIIIA MYMKHH. By KHTOO Ma3MyHU pUBOXJIaHAETTaH
MaMJIaKaTiapJa WHHOBAIIMOH SHTWIMKIAP KUPUTHUII MUMKOHUHU Oepuilra Xu3mar
KITamn .

MHHOBallMOH PUBOXJIAHUIIIHUHT 0a3aBuil KypcaTkuuwiapu (MHIUKATOpPIIAp)
METO/MOJIOTUK 0a3a 3apypuil dJeMeHTH cudaTuaa MyxXuM axamusTra sra. Ymiap
UKTHCOIUET €KUM YHUHI aJOXHUJa TapMOKJIAPUHUHI WHHOBALMSUIIAIIYB JapakKaCHHU
udonanaiiiu. YMymMybTHUpo( 3TUIATAH KOUAara Kypa, UKTUCOAUETHUHT MHHOBALMOH
PUBOXKJIAHUIL JlapaXaCUHU Oup KaTtop KypcaTKkhuwiap Maxumyacu udoaaianiu.
VYnapHuHr wuuMga SHr acocuiicn cudaruna wiMTanad HIuad YUKAPUITHUHT
PUBOXKJIAHUILIM Ba HKTUCOAMETra MHTEIUIEKTyal pecypcllapHu Kajnld ATUILI
JapakaCUHM KYpCaTUIl MyMKHUH.

Mummii Ba XalKapo CTaTUCTUK TaxpuOaaa ¢yHIaMEHTal Ba aMalldi
TaIKUKOTIIApD COXacula peCcypClapHUHT PHUBOXIIAHMINN, WIMHH, MyXaHIHUCIUK,
TQIKUKOTYM Ba MEHEDKEpP KaJpiapHU Tauépiaml TU3UMUHUHT PUBOXKIIAHUII
napaxkacu, TaJAOUPKOPJIUK CYOBEKTIApUHH axO0O0pOT Ba TEXHOJOTUK >KUXATAaH
Ta@bMUHJIAHUIIN, COXAHWUHT  HWHBECTUIUMS CUFUMH, OMMAaBHA  HHHOBAIIMOH

SFreeman C. Technology Policy and Economic Performance. L.: PrinterPublishers, 1987. p 57.
’ Edited by Erika Kraemer-Mbula and Watu Wamae. “Innovation and the Development Agenda”. International
Development Research Centre PO Box 8500, Ottawa, ON, Canada K1G 3H9. © OECD/IDRC 2010. p. 4.
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TaIOVPKOPIVKHN  KYJUIa0-KyBBaTiall KyJaMd, MOJUSJIAIITAPUIT  TU3UMUHUHT
PHUBOKJIAHTAHJIMTY KaOu KypcaTKuuiapaaH ¢oiinaaaHuIagm.

2002 #unnan 6ouutad ¢aonuar roputaétran EBpomna mHHOBanMoH Tabiocuia
EBpomna naBnatnapujaH Tamkapu sitHa axoHHUHT 40/1aH OPTUK MaMJIaKaTH UIITUPOK
3Taad. YHJAAa MWUIMKA WHHOBAIMOH THU3UM Ba WHHOBALMOH CHECAT TYFPUCHIATU
ax00opoTIIap *Kyjaa KeHI KaMPOBJIM KypcaTKU4UJIap acocuaa TaKJIUM STHIIA]IN.

AKIIauar oxupru S0-WWIIUK Taxkpubacw TaxXJIWId IIyHH KYpcaTaauKH,
nyHéna py#xarra OJIMHTAH TEXHOJOTUK SHTWiIMKIapHUHT 60 dousu ymly
MaMmJjiakarjaa sipatuiarad. Fap6 MamiakaTtiapuHUHT TaxkpuOacuja 3ca MabliyM Oup
JaBp JaBOMUZA SPaTHIITaH TEXHOJOTHUK SHTWJIMKHUHT COHM 53MacH, Oalku YHHU
MamJIaKaT  MKTHCONMETHAA  KAaHYAIMK  Y3JAIITUPWITAHIWTA  WHHOBAIIMOH
PHUBOXIIAHUIIHUHT OO ME30HU CaHaJIaJIu.

Poccuss @awnmap akanemusicu akagemuru B. MaxkapoB, HWHHOBAIMOH
PUBOXKJIAHUII TYIIYHYACMHU OWJIMMIa acoCIaHraH MKTUCOAUET TyIIyHYacu OWIaH
VXImam SKaHJIUTUHU TabKujiad, OWJIMMHM TEXHOJOTUK MOJJIUATIAa allaHUIIN
XOJIATUHU XaJ KWJIYBUM aXaMmHsITra sra SKaHJIUTUHHM, OWIMMIIaApHU UIIa0 YMKapHUII
ACca UKTUCOAMM YCUIIIHUHT aCOCUM MaHOACH SKaHIUTHHU KA1 dTajIu.

1.2. Buaumiapra acocJaHraH MKTHCOAUET Ba YHHHT XyCYCHATIApH

XX acp oxupiapura Keiaubd >XKaxOH WMKTHCOAUETHHUHT PUBOXKIAHUIIM cudat
KUXATAaH sHrM Oockuura yTa Oonutanad. XO3UPrd KyHJIa MamilakaTIapHUHT
XaJIKapo MaWJIoHIard Ba JyHE MKTUCOMUETHUNIATH YpPHU Ba PakoOaTOAPIONLIUTH
YHUHT TaOuuil OOWIHMKIapu, MOJIUSIBUN MaOJaFIapUHUHT XaKMU €EKU KypOJUIH
KYWIApUHHT KyJpaTH OWIaHTHHA 5Mac, Oallk¥, YHJAard HMHTEIUICKTyall CAJIOXUST,
SHTM OWIMMJIAPHHU SIpaTUILl Ba ylapaaH camapaiu ¢oilalaHulll UMKOHUSATH Ba
KOOUMsATH OniaH OeNruIaHMOoKIa. byryHru KyHaa Ovummmiap MKTUCOIUN YCHIITHUHT
acoCHii OMIIH, XajK (apaBOHJIMTH Ba MamJIaKaT TapaKKUETMHU TabMUHJIANIUTaH
MyXHUM JaCTakka ailnanau. byHu simu maxcynotu ycuimnHuHr 90 Gou3nHu naMuii-
TEXHUK TapakKUET Oenrmma® OepaéTraH pUBOXKIIAHTAH MaMJjlakariap TaKpuOacH
TaCIUKJIAHIu.

XPTMHuunr ¢an, TeXxHHMKa Ba caHoaT OOIKapMacu Bakujulapura Ba Oapua
XaMKOpJIapra MUHHATIOPYHINK OUIAUpaMHU3.

2009 #iun sHBap okuma OynuO yrtran cemuHapnaa " MHHOBalMOH TapakKUET:
OmMM OOMIIMKKA alJITaHTUPUIMOKIA" MaB3ycHia KyImMa uurumi 0V, by nyné
oyinad, ¢an, cuécar Ba Oapkapop Tapakkuér IOHECKO xkadenpacu TexHHK
MyBOGUKIAMTUPHUIL OWIaH KYIiad WHCTUTYTJIapW WIM-(paH, TEXHOJIOTHS Ba
KUHCTa OOFJIMK coXalapja MyTaxXaCcCUCIApPHUHT UKTHCOAUHN (aos MEPUKIUTH Ba
KEHT XaJIKapO XaMKOPJIMK MHCTUTYTIAPUHHUHT ajoKa HaTwXacuaup. bus xyimmaru
acocuii MIITUpPOKYMJapHu Tanumrtupamus: lluep Kapno Ilamoan, Basup
Vpunbocapu, Banrep Opnenen, Oom gupextopu Ypunoocapu, NXPT Oomr
ukTucomauucu, Touu Mapazxopem Ttabuuit dannap yuyn FOHECKO Ttexnuka

® Makapos, B. KouTypsI 5koHOMHUKH 3HaHwui / B. Makapos // Dxonomuct. 2003. Ne 3.14.
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danmapu Bakuiam; Ppex Ba I'yo Kum Wy, Kanaga Xankapo Pusoxianuin
tagkukoraapu wmapkasu (MJIPC) aw3zo. Momus daomuatu WJIPC, OEC]] Ba
FOHECKO Ba IlIBemus Xankapo Ttapakkuér xamkopiauk CepBucu (CUIA).
Arentnuk Xankapo Tapakku€t xamkopiuk - CUJA / CUHA - Tamku wunuiap
Basupiuru llIBeruss Tomonmman Oomkapunaau. CHUJIA acocuit makcamum -
KAIIIIOKJIUKHN OapTapad STUII Ba TypMYII Japa)kacMHU SXIIWJAIl YIyH €paam
oepanau.

Cycanmne Xyrtraep, HACTH, 2009 i#wungarm ceMuHapiap MaTepUaiiapu
Taxpupura karra €paam oepau. by namp UJAPC xomuiinurunaru OECJ - UPC
TAIIKWJIOTIIAPU KYIIMa UIIHA XUCOOIaHAIN.

by kuToOHM spaTumiga €pAaMu y4yH >KaXOH O3MK-OBKAT KOH(EpeHIUsICH
TOMOHMAAH 1977 Wuiga TamKkwi STWITaH KYI TOMOHJIaMa MOJUSBUNA HHCTUTYT
oynmum Adpuka TapakKu€T OaHKWra, PUBOMIIAHAETTAH Mamilakatiap KHIILIOK
XKoMlapuJa OWIMK Ba KAIIIIOKIMK MYaMMOJIADMHHU Xal KWIMINra KaTTa XHcca
KYAETrad. KUIUIOK XYKaJUTMHU PUBOXJIAHTUpHUIN Xankapo ¢onaura (MDAJI)
ajoxujaa paxmar auTamus,

bynnan tamkapu, Xankapo KUIUIOK XYKAIUTH TaAKUKOTIAPUA MAacCIaxar rypyxu
(CTUAP), xumnuiok Xxyxanurd unuiad YuKapyBUWIApU Xankapo Qexnepauuscu
(MDAII), Xankapo KHULIUIOK XYKanurvuHu puBoxantupuil ¢ouan (UDALN),
bputanus KUpOUIMK XaMKaMUATHra, CaBJO Ba pUBOXIIaHMIl Oyiinua BMT
koH(pepenusacu, Kaxon OaHku Ba 0apya XaMmMKOp TAIIKUJIOTIAp KUTOOHW Oouuiu
CAIMOK/IM X¥cca KYILIUIap".

Arpap ¢€xku WHAYCTpUAT HWKTHUCOAUETIAA TOBAPJIAPHUHT aWHUPOONITIaHUIIN
HaTWXKacuaa Ym0y TOBapJapHUHT MamJylakaTAaH OyTyHiall YWKUO KeTUIM Py
Oepran Oyica, >KaMHUAIT TapaKKUETUHUHT STHTH OOCKMYMHHUHT acCOCHU TOoBapH Oyirax
OWJIMM Ba YHUHT HATHXKAJAPUHUHT COTHIIMITUTA OyHal XyCycHsT Xoc sMac. Tabuuit
OoNIMKIap 4YekiIaHTaH OyJca, OMIMMIIAPHUHT acoCu OYJIraH MHCOH KOOWJIMSITIApU
yekcrzaup. Iy ypunga Tomac JlxepdepCoOHHMHr KyWuMIaru cy3JapuHU HSCliail
ypunaup: “MeHu HouopjamTUpMail QukpiaapuMHu oauO (oHJanaHraH WHCOH,
XYyJT1 MEHU KOPOHFYJIMKKA Jy4Op 3TMail YUPOFUMHUHT EPYFIUTHAAH (PoliganaHran
MHCOH Kabuaup”'’. SIbHH, GMINM Ba YHHHI HATIDKATAPHHHHT aiupOOIITAHHIIH
VHUHT KaMaiHIIHra sMac, Galky yHIaH XaM 31éa OYIHIINTa onu6 Kemaam .

XX acp oxupyapuna MKrucoami XaMKOPJIMK BAa PUBOXKJIAHWII TAIKUIIOTUIA
(OECD) ab3o mamnakarnap ANUMuunr 50%pan opTuru OwiMMiIapra acoCiIaHTaH
TapMOKJapAa spatwirad. MnamMuii TagkMKOT Ba MUUIAaHMalapra yprada xapaxkaryiap
SANMuunr 2,5%wura, TabiuM XapaxaTiapu AaBiaT XapaxkariapuHuHr 12%uwra,
“YKum Ba Wmmanr’ gayajl TU3UMH MaBxya Oynran ['epmanus Ba ABCTpus KaOu
JMaBiaTiapia “‘um ckonnga tawiaum onumr’ (on the job training) ra xapaxkatiap

° Edited by Erika Kraemer-Mbula and Watu Wamae. “Innovation and the Development Agenda”. International
Development Research Centre PO Box 8500, Ottawa, ON, Canada K1G 3H9. © OECD/IDRC 2010. p. 5.
1 Makapos B.JI. DxoHoMuKa 3HaHuit: ypoku it Pocenn // Hayka u sxusab, 2003, Ne5.
! Axpamopa III. Bunmmiapra acociaHraH HKTHCOAMETAA ONHMil TabnMMHMHT ypHH. Hacememme Y3GexucraHa:
cocTostHue, MpobJieMbl 1 iepcnekTuBbl: Monopadus/ [loa.pen. akagemuka P, Yoaiinymraesoit. - T.: 2012. C.207
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ANMuunr 2,5%rava etran. 1980 — iwmapHUHT ypTamapugaH 6onuiad KOMIbIOTED
Ba JACTYypUl TabMHUHOTJIAPHUHT COTHO onuHUImM Huimra 12% ra omm6 OGopui
cypwartuna pyit 6epau. OECD ra ab30o mamiakatiapja I0KOpU Majlakaiu Kajapiapra
Tanad OMMOKA. VpTa MabayMoTIWIap opacujaa uicu3nuk 10,5%Hu Tamkun 3Tran
Oynca, ommii wmabaymoTiauiap opacuga 3,8%muu  Tamkuia  3traH. FOxopu
TEXHOJIOTHSUIAP, HIIM TaIa0 9TYBUM TApMOKJIApAA OAH/THK omub GopMoKga’”.

bunuMnap HWKTHUCOAMETHM TabluM THU3UMH, (aHIap, NATEHT CHCTEMacHHH,
KOMITBIOTEp TMporpammanapunu unuiad umkapum coxacu, HHUOKP (Hayuno-
UCCJIEIOBATENLCKUE OMBITHO - KOHCTPYKTOPCKME pa3paboTku) Ba OwiMM uiuiad
YuKapuIll OuaH OOFIMK OOIIKa TApMOKIApHU KaMpad OJIaIn.

by myHpmalh UWKTHUCOOMETKH, YyHAA MHTEIJIEKTyal CaJOXUsT, WUIIYA Ba
XU3MaTYUJIAPHUHT KpeaTUB UMKOHUSATIApU, OMIMMIIAPU, TOBAp SPATHUILJAH TOPTHO
YHU WIUIa0 4YWKapyBUMJAH HCTebMoOJUUra etud OopryHraya Oynran Oapua
OOCKMWIapUJard WHHOBAaLUMAJIAD KOPXOHA CTPAaTErMK PUBOKJIAHUIIMHUHLT aCOCHUN
pecypcu 0YInM0 Xu3MaT Kujiau.

Oxupru WWwimapAa >KaxOH MKTUCOAWM  anabuérupa KeHr  TapKajira
"OunumItapra acoClIaHraH UKTHUCOIMET" €KM MHTEIUIEKTyal MKTHUCOIUET TYIIYHYACH
Iy HapcaHW AaHrJaTaJuKd, WIMHA OMIMMIIap Xamja HIIYM Ba XHU3MaTUYHJIAPHUHT
Maxcyc KYHUMKMa Ba OWIMMIIapU MOJJMKA Ba HOMOJIUN HIUIA0 YUKAPWULIHUHT,
OapKapop MKTUCOAMI PUBOKIIAHUITHUHT aCOCHl MaHOau Ba XaJl KWJIYBYM OMUJIATA
alJlaHMOKA.

“bunumiap HWKTHCOAUETH aramMacu WIK O00p, MWUIMA HWKTUCOAUETHUHT
OwiMMiiap spaTWIaJuraH, KaiTa HWIUIaHAJAWTaH Ba TapKATUIAIUTaH  TapMOFU
cuparuga 1962 hunga ®. Maxmyn tomonunman “AKlIna OuwnumiuapHUHT uiiad
YMKAPHIAIIA Ba TAapKATIIHLIN® KHTOOMZA MyoMamara KupuTmiran . I1JIpykep
TOMOHH/JIaH 3ca yi0y aTaMa UKTHUCOJIMNA PUBOMIIAHUIIIHUHT aCOCHM oMK cudartuia
OwMMIIap o3ara YMKaJWraH UKTUCOAMET TypHu cudarhga KeHr oMmara EHuiras.
HKkrrcoauii XaMKOpJIUK Ba pUBOJIaHUII TaIKWIOTUHUHT (OECD) Ttabpudura kypa
“Omnumiiap MKTUCOAMETH Oy OMIMM Ba axOOpPOTIAPHUHT HILIA0 YUKAPUIIHUIIH,
TAPKATHINIIN Ba (DOMIANAHHMIMIIATA ACOCIAHraH HKTHCOIMéTanp . Bomka 6mp
MaHOaZa KenTUpuiraH Tabpudra kypa dca  “‘Ounumiap  HUKTUCOAUETH”
NOCTUHAYCTPHAJ Ba MHHOBAILIMOH MKTUCOAUET PUBOXKIAHUIIMHUHT FOKOPU OOCKUYU
6y116, GHIMMIAp KAMHUSTH EKH HH(POPMALMOH JKAMUATHHHT acocHmup . WHCOH
KalmuTalid Ba OWIMM HUKTUCOAWWA  TapakKKUETHUHT  aCOCHUM  OMUJUIApUIUD.
HxrrcomquéTHunr ymly TYPUHUHT PHUBOXIIAHUIN >KapaéHW WHCOH KaNMUTAITMHUHT
cudaTUHU OUIMPUII, TYPMYIl CU(PATUHU OIIUPHUII, IOKOPH TEXHOJIOTHUK OuIumIap,
WHHOBAIMA Ba IOKOpU cu(aTiii XU3MaTIapHU uUiuiad dyukapuingaH nobopataup. Pyc

'2 The Knowledge Based Economy. Organization For Economic Cooperation and Development, Paris. 1996. — P. 9-10.
B Edited by Erika Kraemer-Mbula and Watu Wamae. “Innovation and the Development Agenda”. International
Development Research Centre PO Box 8500, Ottawa, ON, Canada K1G 3H9. © OECD/IDRC 2010. 65.
info@idrc.ca/www.idrc.ca

4 The Knowledge Based Economy. Organization for Economic Cooperation and Development, Paris. 1996. — P. 7

1 http://ru.wikipedia.org/
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akagemurn S.b. JlanuneBMuHUHT (QuKkpuya “OmnuMiIap UKTUCOAMETH N
“MHHOBALIMOH MKTHCOAMET MaH (apKJM paBUIlFa, WHHOBALMSJIAP dSMac, OaliK,
OunuMm acocuil aiupOommam OOBEKTUTa, SIbHM TOBapra aimanagu. fna Oup
Tabpura kypa  “Ounummap  uKTUcOaMETH® Oy  Y3MHUHT  YCHUIIM  Ba
pako0aTOApAOUUIMIMHA TabMUHJIAII YYyH OWJIUMMIIApHU SpaTauraH, TapKaTaauraH
Ba ynapjaaH ¢oigaraHagurad UKTUCOAUET OYn0, yHIa OMIMMIIap UKTACOAUETHHHT
O0apya TapMOKJIApUHU Ba UKTUCOAUI MyHOcabaTJIapHUHI Oapya KaTHaUIYWJIapUHU
Oomutanu. byrynru kyHja “Omnumiiap UKTUCOAMETH HU aTaMacH >KyJa OMMaJalino
Ooopmoka. MyraxaccucnapHUHI TabKHUAJalinya, Oy coxada KyNruHa M3JIaHUILIap
oau0 Oopuna€TraHIurura KapamaciaaH “OMIuMIIap UKTUCOAUETH TYUIYHYACUHHUHT
MOXUSTH, YHUHI ¥y3uUra XoC XYCYCHUSTJIapH, acOCHM »3JEeMEHTIapu Ba OOIIKa
KUXATIApH AaHUKIMK Tamab oramgu . Taakukorunm 1L AkpamoBa “GuiimMimap
UKTUCOMMETH Ta “KyWId WXTUMOUM XycycusTra odra OyiaraH Ba acocui
PUBOXKJIAHUIIM OWJIMMJIAPHUHT SIPAaTUJIUIIM, TapKaTWIMIIA Ba (Qoi1aJaHUINIIN
TabCUPHUAA amaira OWAJUraH HKTUCOAMET cudaTtua Kapalml MYyMKHH , Jeraf
(buKpHU OMIIUpaan.

1.3. NHHOBAaIHOH KapaéH MoIeJJIapH Ba aMaJl KWJIMII KOHYHUATIapH

byrynru kyHra kenu® WHHOBAIUsJIAp UKTUCOAUN TapaKUETHUHT SHT MYXHUM,
WKTUCOMUETHU  HMHTECIUICKTYAJUIAIITUPUINTa  aCcOCIaHYBUM  XApaKaATIAHTUPYBUYHU
Kyuura aiianau. byHnai mapouTt/ia MHHOBAIMOH, aiflHaH OWIMMIIapra acociiaHTaH,
MajlaKaJli MITYM KY4UHU Y3uaa My)KaccaM 3TraH OKOpY (aH CUFMMHIa 3ra OViran
TEXHOJIOTHK UKTUCOIUET pakoOaTdapaom OYynaam.

MyTaxaccHuclIapHUHT TabKHUyIalIMNga, OYTYHTH KyH1a HHHOBAIIMOH TapaKKUETAA
WHHOBAIMSJIAPHUHT YU3UKJIM MOJIEIM €TaK4d poJib VHHAMOKIa. YOy Mojenra
MyBOGMHK UNuIad yuKuiran pyHmaMeHTan WiIMHK FosIap aMaliMi TaJIKUKOoTiIapaa ¥3
akCUHU Tomaau. MaHa MmIyHJal TaaKUKOTIap WHHOBALMsIap Y4yH acoc OYynud
XU3MaT KWJIaJu, YIapHU aMajira OUIMPHUII HaTHXKacua WIFOP TEXHOJOTUsIIap o3ara
kemagn' . Myraxaccucmap Momens XX acpaa  Y3uHH (BaKaT KOOHMIl TOMOHIAH
KypcaTraniaura Ba, ¥3 HaBOaTuaa, XX| acpja xam puBOoKIaHTaH Mamjakatiapaa y3
YPHUHHM MYKOTMACIUTH TYFpUcHard GUKpiIapHu auTud yranumnap.

Anabuérnapaa MasKyp MoJeira Kylmm4ya Tap3fa ‘‘MHHOBALMSUIAPHUHT KYTI
COHJIM MaHOajmapu  MOJACIHM XaM >KOpUH OSTUJIAETTaHJIMTd Ba YHTra MYBO(UK
WHHOBALMSJIAp MHHOBAIMOH THU3UMHMHI HCTalraH KHCMHUJA  o3ara KeJulld
MYMKUHJIUTH  TYFpUcHIard  (UKpIapHH  ydpaTUIl MyMKuH. OJauMIapHUHT
TabKUJJIANJIApUYA, Tapyd WIMHKA TaJKUKOTJIAp HWHHOBALMSJIAPHUHT MYXHUM
XapakaTJIaHTUPYBUM Kydd OYnmuO Kojicajga, YHHHT STrOHA PHUBOXJIAHTUPYBYH OMUIIU
XucoOIaHManIu. Jlemak, WJIMHAN TaAKUKOTIIAp onax LIYFYJUIAaHYBYU
TAIIKWIOTJIAPHUHT aHbAHABUU TYTraH YPHU XaM Yy3rapulllli MyMKHUH. TaJIkKukoTiIap

¢ AxpamoBa llI. Bunmumiapra acocnmaHraH HMKTHCOOMETHA ONMH TabJIMMHHMHI YpHH. Hacenmenme VY30ekucrana:
COCTOsIHUE, TPOOJIeMbI 1 iepcriekTuBbl: MoHopadus/ [Toa.pen. akanemuka P, Yoaiinymraesoii. - T.: 2012. C.209
1 ¥36exucron: XKAXOH MOJIUABUN-UKTUCONUN HWHKUPO3M, HWHHOBAIMOH TapakKUET Ba MHWUIMH HKTHCOIUET
paxob6arbapgonuturuau omupuir. T.: KONSAUDITINFORM — NASHR. 2011
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IIYHU KYpCcaTaJuKy, SHTY WIMJIap HadakaT MaBiaT WIMHA TaJIKUKOT HHCTUTYTJIApU
€KM KOMIAHUSUIADHUHT WAMHUN OyiauHManapuna, Oanku Kymiaad MWKTUMOUN
Ty3WIMAJIapJa XaM paTHIMOKAA. MabiIyMKH, HHHOBALIMOH XapaéH TEXHOJIOTUsIap
coxacl OwiaH derapaJaHuO KoJMaWau, OaJKM WHCTUTYIMOHAJ, TAIIKWINA Ba
OOLIKapyB MHHOBALMSJIAPUHM XaM Y3 WUUTa OJIA/IH.

NunoBannoH cuécaT Xakuaarn OWIMM OWp KaTop HYHAIMIUIAPHU Y3 WYUTA
omanu. Xo3upru Baktaa, OFEC/ acmupma xarra CaHoatn  pUBOXKIJIAHTaH
MaMJIaKaTIAPHUHT WKTUMOMM-UKTUCOAUNM CUECATHU MYBO(DUKIAIITUPUII OpraHu
alJIaHTaH.

NXPT mapkazuil Makcaay ab30 AaBjiaTiap UKTUCOAUETH Ba XAMKOP JaBJiaTiap
XOJIATUHU YYKYyp TaxJIWJI KWJIUII Ba CYJI Ba TApMOK Japakaja UKTUCOJIUN TapTUOTa
COJIMIII aMaJITa OLIUPHIL YUYH TaBCUSIIAP KUIUIIINP.

byryuru kynra xenun6, OEC/] nadakat Oup KuThaga UKTUCOIUN MyaMMOJapHU
XaJl KWIMII KapaTwirad, Oajaky AyHEna OapKapop MKTUCOAMM YCUIIHM TabMUHJIALI
Bazudacu Typau wxtumMouni-ukrucoauit coxanapaaru OECJl paonusatuHuHT acocuii
Makcaaun Oynu0 KoiMoKaa. ByHman Ttamkapu, HUKTUCOAMA (aoHAT KYJIaMmH,
WKTUCOAMI Macanaiap OujiaH 4yeKJIaHuo OYiamanu.

OECJl puBOXkimaHaéTraH MamilakarTiap Y4YyH HWHHOBAIIMSIMOH  cuécar
EHAallyBIapUHA UIUIa0 YUKKaAH.. Xapakarjap yuypallyBiap >kapa€Hujia OOIUIaHTaH. .
NunoBanmon puBokianuira kymaknammnum kymutacu (MKK), YH #un wunna
OoupuHun Mapta puBoxiantupuin 6yiinua OECJl Kenramm Makiaucuaa JUILIOMATHS
Ba Mynodaa MyamMMoJlapu KyH TapTHOWra KUPUTHIAETTAH SHTUJIWKIAPHU V3 WYHUra
OJIaJIH.

bynap Tepmanuss Ba SlmoHuss pUBOXIAHUIIKIA Karra poyi  ViHAO,
pexanalTUPWIraH Makcajyiapra H»pUIlUIga OapKapop XaMKOPJIHUK yuyH (aon
cuécaTHH 0J10 OopHIIIa Ky KeJIMOKIA.

@®aH, TexHonorusa Ba caHoaT yuyyH OEC/], nupekrcusicm mamiiakaTiapnaa
WHHOBAIIMOH TAJKUKOTIAp YTKa3Will, SSTHTU Wil Oupnuruaad, reorpadus Ba Outlook
(CCO) saparnu. OECJl, FIOHECKO cemunapu naBoMujaa, XajJKapo TapakKUET Ba
(CUJA Tomonmnman) xamkopyuk Il[Benusi areHTIMrd OOUIKApyBHM Ba SIHTUIIUK
TU3UMJIAPM COXAaCHJa YHTU Ty3yJIMajap sparad. SHru Ty3yiManap Ba SHIH
Jonxanap, MHHOBALMSAHU XaJKapo Japakala PUBOKIAHTUPUIN Wyiaura, Owinm Ba
Munritmuk  puBoxianuin Mmakcaainapura (MPM) myposkaar kunun6, KOHECKO
xamza KanyOuit xamxopiauk Xankapo (aH, TEXHOJOTHS Ba WHHOBALMSIIAp MapKasu
OpKAJIA TabJIUM XaMKOPJIUTUHU PUBOMIIAHTUPHUII yUyH Tarmab0yc kypcaTta 60onuiaau.
Kanana Xankapo Tapakku€Tr TaaKHKOT Mapka3u Oy coxana ¥3 (GaoJMsITHHU amajra
OLLIUPAJIH.

Hkrtrcomuii TamKUKOTIAp TEXHOJOTHUSICH WHCTUTYTH WHHOBAIUSA (HaoJUsiT
JIoWpacusia TATKUKOT WIUIAapUHU oymubd Oopuin Ba Taiépnam OwiaH OOFIIHMK
daomusTHr amanra ommupaau. JKaxoH OaHku, Oomika MaH(aaTAOp TOMOHJAp Ba
XaNKapo  TalIKWIOTiAap  OWjgaH  XaMKOpJIMKIA  WMHHOBALMOH  CAJIOXHSITHH
PUBOXJIAHTUPUIITHUHT UII pekacuHU uiriad yukuau. 2009 dunHuHr aexadp onuaa
OapKapop PUBOXIIAHMIL CAJTOXUATH XakuAa (aH, TEXHOJIOTHS Ba HMHHOBALMSIAP
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mepukiuk Tyrpucuaaru ['moban @®opym yrkazagu. OECJHMHT HMHHOBAIMOH
cTpateruscuga Oenrmwnanrad KyH Taptubura wmyBopuk Sida TOMOHHIAH
MOJNIUSTIAIITUPUIAANTAaH, AQpPHUKaHU PUBOXKIAHTUPHUIL YUyH SHTU XaMKOPIIHUK
JoMpacuia HWHHOBALMSIAp XAKUWJA CTAaTUCTUK MabIyMOTJIAPHU COJUIITHPULI
Makcaauna 19 ta Adpuka mamnakarinapuna R & D mapmymoTiapu acocua TaxJui
KITHIT GAO THSTHHH KyIUTa0-KyBBaTAaiign

Byryaru KyHzna, UWKTHCOAMM pHBOXIIAHTAaH MamilakaTjap HWHHOBALIMOH
PHMBOKITAHUIIIN MOJEIUTAPHHUHT yd TypH hapKIaHagu ;

1. danna nemkagaMIMKKa, WIMHA UIUIa0 YMKapUIl >KapaCHUHUHT Oapua
OOCKUWIapuHM KaMmpad oJaJuraH, Kouja TapuKacuia, WIMHI-MHHOBALMOH
UMKOHUSATJIApHUHT MyJodaa CeKTOpUIaru yayly aHya KaTTa OYJaraH KeHI KyJaamiini
MaKcaJUId JIOMMXaIapHU amalira OLIMPUINTa Kapad MYJDKall OJlaJuraH MamJilakariap
(AKII, Aurnus, @panims);

2. NHHOBauusAMapHU TapKaTUI, KyJaid WHHOBALIMOH MYXUTHHU SIpaTHIL,
UKTUCOIUET CTPYKTYpaCMHU OKWIOHAJNAIITUPHUINra Kapad MyipKal —oJiaJuraH
mamnakariap (I'epmanus, IBenus, [leinapus);

3. WuHOBalMoOH UWHOPATy3WIMaHH PUBOXKIAHTUPULI, JKAXOH HIMMIA-
TEXHUKAa TapakKUETH IOTYKJIapura TabCUPYAHJIMKHU TabMUHJANL- (aH Ba
TEXHOJIOTHUSIIAP coxacuja Typau CEKTOPJIAPHUHT XapakaTJIapuHU

MYBOQUKJIAIITUPUIL WYIH OUSIaH MHHOBAUMSJIAPHU parOaTIIaHTUPYBYM MaMJlakatTiap
(Anonus, Kanyouit Kopes).

Xosupru  Baktaa, OECJ] acimpa karra  CaHoaTw  PUBOXKIIAHTAH

MaMJIaKaTJAAPHUHT KTUMOUN-UKTUCOAUM cHEcaTHU MYBOMUKIAITUPUII OpraHu
alJIaHTaH.
NXPT mapkaszuii Makcagyd ab30 JaBjaTiap HUKTUCOAUMETH Ba XaMKOpP JaBJjaTiap
XOJIATUHU YYKYyp TaXJIWJI KWJIUII Ba CYJI Ba TAPMOK Japakajia UKTUCOJIUN TapTUOTa
COJIMIII amaJira OIMUPHUIN YUyH TaBcusuiap Kununaup. byrynru kynra kenun6, OEC]]
Hadakar OMp KUTBhaga WMKTHUCOAMN MyaMMOJIAPHHM Xaj KWJIWII KapaTuiraH, OaJlku
nyHéna OapKapop HMKTUCOAMNA YCHUIHU TabMUHJIAII Basu(acu Typiaud HKTUMOHI-
uktncoquit  coxamapaaru  OECJl  daonusatuHuHr acocuét Makcaaum Oyiaub
KOJIMOKAaAa. byH/aH Tamkapu, UKTUCOAUN QaosusaT KyJaMu, UKTUCOIUN Macajiajap
OuTaH YeKIaHub GyaMaiim’ .

Musniuit UKTUCOIUETIAPHU WIMHN-UHHOBAIIMOH PUBOKJIAHTUPHUII MOJICITUHUHT
TYPTUHYM Typu IIAK/JIaHAETTaHUHU XaM KypcaTWll MYMKHH. bynap wHHOBauus
omMuiuaaH ¢oiganaHral XoJjja PUBOXKJIAHTAH HHIYCTPUAT MYXUTHH sIpaTHINTra
Kapad MyipKaja oJlaAuraH MamulakaTiapaup. MamilakaTIapHUHT ymoOy Trypyxuiaa

'8 Edited by Erika Kraemer-Mbula and Watu Wamae. “Innovation and the Development Agenda”. International
Development Research Centre PO Box 8500, Ottawa, ON, Canada K1G 3H9. © OECD/IDRC 2010. p. 9-10.

19 K.IllogumeToB. MykoOwm sHeprust MaHOanapuaaH QonaaHuIl Ba YHUHT UKTUCOAUN ncTukOomtapu. —T.: “ILM
Z1YO”. 2014. 30 Ger.

2% Edited by Erika Kraemer-Mbula and Watu Wamae. “Innovation and the Development Agenda”. International
Development Research Centre PO Box 8500, Ottawa, ON, Canada K1G 3H9. © OECD/IDRC 2010. 21-23.
info@idrc.ca/www.idrc.ca

26



JKaxOH WIMHN-TEXHHUKA TAPAKKUETH IOTYKJIAPWHM Y3IAIITUPHUII XaMAAd WKTUMOMUM-
UKTHCOOUN  MYXUTAArd  SHCWIMKIapra  TabCUPYAHJIMKHU  Ky4dalTHpUIITa
KYMAaKJallyByM IAPT-IIAPOUTIIAPHU SPATUII ACOCUIA UKTUCOAUETHU MOJECPHHU3ALINS
KWIHIII amMaira OmupuiMokaa (Xutoi, XvHIUCTOH).

Ha3opar caBoJuiap:
1. lnHOBaNMS JeTaH a HUMa TYIIYHUIaau?
2. IHHOBaIMOH PUBOKJIAHUIITHUHT Ma3MyH Ba MOXHUSTH HUMaJiaH noopar?
3. buimMiapra acociiaHraH MKTHCOIUET OOIIKAa MKTUCOMMETIApPAAaH HHUMACH
Oownan dapk Kuiaau?
4. VIHHOBaITMOH XapaHHUHT KaHJAal MOJCIUIapUHU Ortacus?

doiigaJaHUITaH a1a0uETaap
1. V36exucTon: )KaXOH MOJIMSIBUM-UKTUCOIMM WHKUPO3M, HWHHOBALMOH
TAPAKKUET Ba MWUIMA HUKTHUCOAUET paKO6aT6apI[OH_UII/IFI/IHI/I ommpum. T.:
KONSAUDITINFORM — NASHR. 2011

2. European Commission (2015). Innovation Union Scoreboard 2015.

3. Petrariu, I.R, Bumbac, R., Ciobanu, R. (2013). Innovation: a path to
competitiveness and economic growth. The case of CEE countries, Theoretical and
Applied Economics, Vol. XX, No. 5 (582)

4., Edward B. Roberts, Fiona Murray and J. Daniel Kim (2015).
Entrepreneurship and Innovation at MIT, Continuing Global Growth and Impact.
MIT Sloan School of Management.

5. Gordon Conway, Jeff Waage, Sara Delaney. “Science and Innovation for
Development”. © 2010 UK Collaborative on Development Sciences (UKCDS). 382.
www.bcpcbookshop.co.uk.

6. Edited by Erika Kraemer-Mbula and Watu Wamae. “Innovation and the
Development Agenda”. International Development Research Centre PO Box 8500,
Ottawa, ON, Canada K1G 3H9. © OECD/IDRC 2010. 155.
info@idrc.ca/www.idrc.ca
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2-maB3y. UHTe/UIeKTyaJl MYJIK Ba KANUTAJHUHT XapaKaTJIAHUIIH, YHHHT
XYKYKU# Myxo(a3acu, XUMOSICHHU TAbMHUHJIALI Ba 0OILIKAPHIIL.
Pewxa:

2.1. IaTennekTyan MyJIK Ba KATUTATHUHT TTaK/UTAHHIIIH.

2.2. VHTennektyan MyJK Ba KaMUTATHUHT XYKyKUd MyXxodazacu, XUMOSICHHH
TabMUHJIAIT Ba OOIITKAPHIII.

2.3. Wnvuii TexHWKAa WINUIAHMAIAPUHU TIDKOPATIAMITUPHUIIT CTPATCTUSICH.
WNnmuit kamduérnap, UXTUpOIIap Ba JUIEH3UsUIAI Oopacua AaBiaT CUECaTu.

Tassnu  wmOopanap: HMuremnektyan  wMynk.  MHTemnmekTyan — KanuTad.
WNurennexktyan unuianMmanap. MHTemnekryan OOMIMKHUHT XYyKyKHM Myxodasacu.
WNuremnektyan mynk xumosicn. HHTtemnektyan mynkHu Oomkapuin. WTWUnapuau
Txoparnamrupunt. Unmuit kamduérnap. Mxtuponap. Jlunensusar.

2.1. UnTesnieKTyas MyJIK Ba KATUTAJTHUHT IIAKJIAHUIIA.

Wutemtekt (10T. intellects — OWIHII, TYIIYHHIN, HAPOK KUJIMII) — WHCOHHUHT
aKui  KoOwimmaTH, Xa€THU, arpod MYXHTHH OHIJAa alHaH akKC JTTUPHII Ba
y3rapTupuil, GUKpIall, YKUII-YpraHuil, TyHEHU OUITUI Ba MKTUMOMI TaKpuOa-HU
KaOyJl KWIMII KOOWJUATH; TypJid MacajalapHU Xal KWIWI, OUp Kapopra KeJull,
OKHJIOHa WII TYTHUII, BOKea-XOAWCATApHU OJIWHAAH Kypa OWiIum JaéKaTH.
WuTennexT Tapkubura MAPOK KWL, XOTHpiaml, (UKp IOPUTHII, CY3Jall Ba X.K.
TICUXUK kapaHinap Kupaad. VHTEUIEKTHUHT PUBOXKIIAHUIN TyFMa HCTEHIO, MHUS
UMKOHUSTIIAPH, KYIMIKUH (Paoauar, Xa€Tuil TaxpuOa KaOu WKTUMOHI OMUIUIapra
O0ormuK. WHTE/UIeKT caBUsICH, Hdapa)xacd WHCOH (HaoNMSITHHUHT HaTHKallapura,
IIYHUHTJIEK, TICUXOJIOTHK TeCTiapra Kapad Xxam OenruiaHau.

bumum  spartuimn, — TexHosorusulap — TpaHchepu  Ba  PHUBOXKIIAHAETTaH
MaMJIaKaTiap/ia MHHOBAIMSMOH CTpaTerusuiap: cuécar Macaiajiapu, SKOJIOTHK OMINM
Ba SHTUJIUK TU3UMJIApU, WIMUNA UHCTUTYTJIAP, PUBOXKIAHTUPHINTAa KapatwiraH. by
MaMmjakariapaa uiM-GpaH Ba TEXHOJOTHUSJIAD SIHTM HWIUIAHMAJIAPHUA YpraHUII
UMKOHUHH OepaJiy Ba Myaccacaiap ypTacuaa Myxokama KWJIHIIHYU ¥3 HIUTa OJIajIu.

3aMOHaBUH  KaXOH HWKTUCOAUETHHUHT OHT MYXUM XYCYCHUSATH, SIHTH
MaxCyJloTjIap Ba MaTepuaiap, sSSHTM TEXHOJOTHsUIAp, TAIIKUJIOT Ba OOMIKAPYB STHTU
MIAKJJIAPUHA WMWK OWiIMMra aimaHTHPUIN OpPKATd WHHOBAIIMOH >Kapa¢HIapHU
KaJaUIalITUPUIIT Makcaauaa amanui Qoiinananuim, ymaapHu oiuO. "Acocuil Ba
aMaluid TaJKUKOTIAp HWCTEHMOJMHH - PHUBOXKJIAHWIN Ba TEXHOJOTUK HWIIJIApU -
MapKETUHT - BEHUYp MHBECTUILIMSIIAP - UIIUTA0 YMKapuIl'" SHTUIHK Kapa€HIapyuHU ¥3
W4ura oJaju

! Edited by Erika Kraemer-Mbula and Watu Wamae. “Innovation and the Development Agenda”. International
Development Research Centre PO Box 8500, Ottawa, ON, Canada K1G 3H9. © OECD/IDRC 2010. p. 11.
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NuHOBalMsABMM PUBOXJIAHAETTaH MamJIaKaT HYKTaWh Ha3apJaH, MHUIAN
WKTHCOIUN VCUIITHUHT CTpPaTeTHK MakcaaW Wnuiad Yukuiaau Ba OyHmail crpaTerus
Joupacuia MHHOBAIIMOH TApMOKJIapHU UHTErparusiaamagy. ITHHOBaIIMOH xapaéHiiap
Owran Oomnuram ydyH ojatdaa MyBaddaxuariau OynraH COTHO OJUIIT Ba MaBXKY.
TEXHOJIOTHSJIADHU MOCIAIITHPHIN CATOXUSATIN, SHTU TutaTGopMa TEXHOJOTHSIIAPH
Oynran Takaupna, oomka xxoiga UTTKU yTkazunagu. Kynpok mypakka0, aiiHHKca
PUBOXIIAHAETTaH MamIlakaTiap, Oy pUBOXKIAHUIIMHYU Y3 UUUTa OJUIIN MyMKHUH. DHT
SHTY Ba XallpaTjiaHapyid TEeXHOJIOTHsUIap, Oy BakTAa Takpuba tanmad staau. bynap
Oapuacu HUFUHAKMIAH HOOpAT Y3 WUUTa SBOJIOLUOH Kapa€H TakIuPUHU ofaau. YH/Ia
ypranuun aBBajl, OAMM KOOWUIUAT Ba (AONUATHU sIHajJa PUBOKIIAHTAH OYIUIIM
MyXuM. PUBOXIIaHTHUpHUII cu€caTh Y4yH XucoOJaHTaH EHAAITYBHU KaOys KWIJIMII
KEpaKJIUTU y4YyH TEXHOJOTHMK KYHUKMara Ouj Jaapciap ypraHnuiaau. Yiap Oup
MYXHM aCOCHUM MYHAIMUUIAPUHU TAaHJAIIA Kepak. buiuM Ba KYHUKMaJIApH, HII
KOOMJIMSTIIApY Ba MUKW OWJIMM YCUIIM OWJIaH OMpra uiuiam TU3UMIIapU Ba MUJUIAN
UKTUCOOUETTa OUJL 6}“0121111/122.

WHuTemnekTyan MyJK - WKOAUN akiui (aonusaT mMaxcyiau. VXTUpouunuk Ba
MyaJTU(pIUK 00BEKTH XYKYKHM Ma)XMyura KupyBuM, (aH, agaOuET, caHbaT Ba H.4.
coxacujaa Wwkoaui (HaodusTHUHT OOIIKA Typjapu, agadbuii, Oanuuii, uaMuil acapiap,
WOKPOUM aKTEPIMK CaHbATH, KymilaJaH OBO3 E3UIN, pajauo, TEJIEBUJICHUE acapiiapH,
Kamduérnap, UXTUPOIAP, PAUMOHATU3ATOPIUK TakiaudIapyu, caHOAT HaMyHaJlapu,
KOMITBIOTEPJIAD YUYyH JacTypiiap, MabIyMOTJap 0a3acu, HOY-XayHHHT DSKCIEpT
TU3UMJIApH, TOBap Oenruiapu, ¢upma atamMamapu Ba OOIIKa akiIuid MYJIK
oOBeKTIapura Kupaau. Xo3upru jnaBpaa MHTeiekTyan MyJIKHE My-Xoga3a KUJIHII
MyXUM Bazuda XucoOJIaHaIH. V36ekucron Pecnybnmukacu 1991 iimn nexabpnaa
JKaxoH WHTEIeKTyall MYJK TallkuwioTura abk3o OVmam, 1993 #mngan caHoar
MyJIKUHU MyXodaza Kuiaui [Taprx KOHBEHIUSICUTa KYITUIIIH.

2.2. HWHTEe/NIeKTyaJ MYJK Ba KAaNUTAJIHHHT XYKYKHii Myxoda3zacu,
XUMOSICHHY TAbMHHJIAII Ba OOIIKAPUIIL.

WHTemekTyan MyJK XyKYKH - WHTEJUICKTyan (akiauii) ¢aoiuaT HaTHKACUTa
TETUNUIA XyKyK. MyJK 3rach aHa Iy HWHTEIUIEKTyal MYJIK OOBEKTIapuaaH 3
XOXHUININTa Kypa, Xap KaHall MIakijga Ba Xap KaHIad ycyinaa MyTJiaK KOHYHHMA
doinananun XyKyKdra sraaup. XyKyK dracura MyTJaK XyKyK acoCuja TETUIIUIA
OYNTraH MHTEIUIEKTYall MYJIK O0BbEKTIapHuIaH OOIIKA MIaXCIapHUHT GoiiTanaHuII-Ta
dakaT XyKyK OSracCHHHHI pO3WIMIM O-HrMHAa #yn Kyhmmamgd  (Y36eKucToH
Pecniyonukacu @K, 1034-mon1a). bab3u oObektnapra Hucbaran (MXTUPO, caHOAT
HaMyHacu, ¢oinanu Mojaenb, ToBap (Xu3-Mar) Oenrucd, ¢pupmMa HOMH Ba III. K.)
MYTIaK XYyKyK JaBJIaTHUHT BaKOJIATIM OPTaHU TOMOHHUJAH OepriaguraH MaxcCyc

*2 Gordon Conway, Jeff Waage, Sara Delaney. “Science and Innovation for Development”. © 2010 UK Collaborative
on Development Sciences (UKCDS). P 15.
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XYy’KKaT — TATEHT, TYBOXHOMa acoCHJa BYXYyJAra Kelaau Ba XyKykKui Myxodasza
KWJIAHATH.

3aMOHAaBUN MWJUTMA WHHOBAIMOH THU3UMIIAD WHCTUTYTJIAPU KEHT JOWpaJaru
OJIUMJIAp TOMOHHUAH PHUBOXKJIAHTAH XaMKOPJIUK MaBXYIJIUTHHH TaK030 KWJIAIH.
Jlekun puBOXIaHAETTaH MamJjakaT TH3UMJIAPH WIFOP CaHOATH PHUBOKJIAHTAaH
MamJIakaTiiap/ia Myaccacajiapu OuiaH, XycycaH, OOIIKa Myaccacajapuja oJumiap
OwiaH ¥3apo Ba yJIapHUHT OJIMMIIap parOaTiaHTUpHIL Kepak. byryHru kyHna Oynnai
XaMKOPJIMK KYTIMHYa YHUBEPCUTETIAp Ba JAaBiaT TAAKUKOT MHCTUTYTIapH cudaruaa
JaBJaT CEKTOpH Myaccacalapu ypracuaa Xocwi Oymanu. VnMuii camoXuaTHH Ba
ro0ajg  WHHOBAIIMOH TH3UMJIApU OujaH OofMK  OYnuO, puBOXKIaHAETraH
MaMJiakaTiap/aa MILUIMHA HHHOBAIIMOH TU3UMIIapU KaOu JAaBiaT CEKTOPHU XaMKOPIUTH
T060pa MyxuM 6ynaau. Yiiap, UyHHHIICK, SHA a0aTIIH OYIHIIN Kepak- .

WNuTennexktyan Myik o0bekTiIapu (yKapoJuK XYKYKHHUHT OOIIKa OOBEKTIapH
— aménap, KuMMarbaxo KorozjapiaH KyWuaard xycycusitiaapu Oyinua Qapk
KWIau: a) KYI XoJulapja yjap MOJJAUM KYpUHMIIJA dMac, OalKkud Fos, OWINM,
ax0opoT makiauaa HaMoEH OYynanu; 0) Fos, OMJIMM IIAKJIWUJAard UHTEIUICKTYall MYJIK
oOBEKTHra OJaTAard MOJIWHN amié-ra 3rajuk KWITaHAak STalvK KWJIAIT MYMKHH
sMac; B) maxciap OyHaa o0beKTIap/iad ailHu Oup BaKTHUHT Y3H-/1a YEKCU3 Ioupaja
doiinasiana oMU MYMKHUH; T) MYJIK XyKYKHHHHT MYJIIAIlA3 dKaHIUTH XaKuJarud
kouna (OK, 164-moxma) HHTemnekTyan MyJdK XYKYKH OOBEKTJIapura HucOaTaH
KYJUTaHWJIMai 11, OMHOOApUH akcapusT Xosuiapaa (Hoy-Xxayra HucOaTaH MCTUCHO-HU
Hazapra oinMaranjaa) MHTemIeKkTyan MyJiaK XyKyKHMHUHT aMajl KWJIUIIM KOHYHJapnaa
OenruiaHral MyajaaTiap OWIaH yerapajiaHran Oynaau; /1) KOHyHJap/aa OelruiaHran
Myanatiaap yTumu OunaH MHTemnekTyan MyJaK XyKyKd OTacMHUHT MabiyM
WHTEJUIEKTyall MyJK OOBeKTHra HucOaTaH XyKykKiaapu Oekop Oymaaum Ba y
YMYMHHCOHHMM OOWIMKKa ailmanuO, Xap KMM YHIAH MabjiIyM IIapTjiap acocuia
(MyammupUHUHT TMaXCHH XyKyKJIapura puos KWJITaH XOJija) TeKWH Ba pyxcalus
doitnananumra xakau Oynmaau; e) HHTemnexkTyal MynK XYKYKHM OOBEKTIapura
HUCOATaH MYJK XyKyKHHH XUMOS KWJIUIIIA BHUHAMKAIUSA JabBOCHHHU Kyymiad (DK,
228-monna) Oynmaiiam; €) MHTemmekTyan MyJdK XyKyKH oOBeKTiIapura HucOaTaH
OJlaTAard MYJK XYKyKHHA 5Mac, Oalku MyTJIaK XyKyKiIap XakKuaard Kowjaiap
KyJUTaHWIaay; k) VHTemIekTyan MylK XyKYKHHUHT aman KWJIWIIA aifHu BaKTaa
MabIyM Xyayd OwiaH uyerapananraH Oymagu. Macanan, uxTupora HucOaTaH
V36exucran PecryGnukacu IlaTeHT wMaopack TOMOHHAAH OEpPUITaH NATEHT
V36exucran Pecrny6iaukacu Xyayamiaa, IIYHHHTOEK, Y36ekucTaH Pecry6imkacu
KYIIWITaH XaJIKapo KOHBEHIIMUIAP, Y OWaH XOPKHM 1aBratiap ypTacuaa Ty3uirad
WKKJ TOMOHJIaMa IapTHOMAaJIap acocuja OelruiaHraH XyayajiapAaruHa aMmaj Kujar
Iv; 3) KYNTHHA WHTEIUIEKTyal MYJK OOBEKTIApUHUHT Myaudiapura TaalayKiu

23 Gordon Conway, Jeff Waage, Sara Delaney. “Science and Innovation for Development”. © 2010 UK Collaborative
on Development Sciences (UKCDS). 65-66.
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mraxeui XyKykiaap XaM MaBxya O0ynu0, Oy oObekTnapaan (oigananyBuugap Ma3kyp
XYKYKJIapra puosi KWiIHIIy [apT.

WuTennextyan Myak o0beKTiaapu Kanaai GaoausT Maxcylii SKaHIUTU, XyKyKUui
peXMMH Ba IMIK. XyCyCHsTIapura kapad, Kyduaaru Typiapra OYiIuHanu: a)
MHTEIJICKTYal (paonusT HaTKajdapu: gaH, anaOuéT, caHbaT acapiaapu; SIIUT-THPHUII
TAlIKWIOTJIADUHUHT  WKpoJjapu, (oHorpaMma Ba SUIMTTUPHILIAPU; DIEKTPOH
XycoOiaml MalllHaJdapu Yy4YyH JacTypiiap Ba MablyMOT O0azaiap; HXTUpoJap,
doitnanm Mozenap, caHOaT HaMyHaJapH; CEJIEKIMs OTYKIapu; OIIKOpP ATHUJIMAaraH
axOopoT, my XymiagaH, UNUIad YMKapUIl cupiapu (Hoy-xay) ngaH ubopar; 0)
(byKapoJIMK MyoMaJlacy UII-TUPOKYUIIAPUHUHT, TOBApJjap, UIlJIap Ba XU3MATJIapHUHT
XyCyCUH ajoMarjiapuHu akc OSTTUPYBUM Bocutanap (pupma HOMIIApH; TOBap
(xu3mar) Oenrwiapu; TOBap 4YMKapwiraH »oi Homu; B) @ykaposmk Konmekcuaa Ba
OolIKa KOHyHJIap/la Ha3ap/a TyTUJITaH XoJulap/a UHTeIUIEKTyal (PaoJusTHUHT OOIIKa
HaTWXKalnapu xamJa (ykKapoiavK MyoMallacCH HWIITHPOKYMIAPUHMHT, TOBapjiap Ba
XU3MATIAPHUHT XYCYCHH alloMaTJIapMHU akc ATTUpyBuM Oomika Bocutanap (DK
1031-momma). Maskyp (paomusATHUHT SHTH Max-cyJurapura, ¢upmanap, ToBapiap,
uiiap, XM3MaTJIapHUHT SHTM HOMJIApU Ba anoMatiapura HucOatan xam DK (4-
OyMM) J1a Ba OOIlIKa KOHYHJIap/Aa MHTEUICKTyall MYJIKKAa OuJl OCITHIIaHTaH Koujaiap

KYJUTaHA/IU.
Nurennexryammuk kodddumuentu (uur. intellectual quotent, Kkuck-aptmMa HOMH
IQ) — omaMHUHT TypJM TeCT YCIyOJaph acoCHaa aHUKJIaHAJAWraH aKJIui

PUBOXIIAHMIN ~ KYPCATKWYM, OWJIMM caBusick. Tect Tuzumiiapu Epaa-Muaa
OONaJapHUHT AaKJIMM CaBUSICUHU MHKIOPUNA KYpCAaTKUWIAp OpKaJIWd aHUK-Jall
FOSICUHM OUpuHYM MapTa Ppaniry3 ncuxosioru A. bune unuiab yukaan (1903). bynaa
Xxap Oup ogam €mIM y4yH y dpHIIral owimM Ba maxopat napaxacu 100 ra tenr ae6
ofluHTaH. Ma3sKkyp KypcaTKuuJaH OpPTHK €KH KaM MUKJIOP AaKJIHUHT OUpPOH-OHp
Japaxka PUBOXKJIAHUINN KaMOJIOTH €XyJ OpKaJa KOJUIIU XaKuJa XyKM YUKAPHUII
uMkoHuHn Oepran. AKII Ba Oomka Mamnakatiapaa MHTeUIEKTyauIUuK
kodpunreHTn €paamuaa apmusira ENUIApHU capayiad oJiuil, YKyBUHIIAp OMIMMUHU
Oaxomaln kadbuiap pacMm OyJraH.

2.3. NaMuii TeXHUKA HILJIAHMAJAPUHU THKOPATJIAIITHPHUII CTPATETrUsiCH.
Nammnii kampuéraap, UXTHPOJIAP Ba JHIEH3UAIAN O0opacuia 1aBJjaT CHECaTH

Wnmuit unutanmanap 0030pH  -WIMHA-TEXHUKABUM HILIaHMajgap Ba TYpJH
JoMuxanap OJITU-COTIM KUJIMHAAUTaH 0030p, 0030pHHMHT WHpUK cerMeHTu. M.u.0.
TEHJiepaap YTKa3ull, KOHTPAKTJIap TYy3Ull, FpaHT/Iap TAHJIOBUHHU YTKa3HWII, sipMapKa
Ba KyprasMajap TallKWI OJTHIN, SHTWIMKIAPDHU WHHOBaIMsS (Qupmamapu Ba
OuprkanapjaH coTHO OJIMIN Makiuaa 103 Oepaau. by 6o3opma cotyBum cudarmma
YHUBEpPCUTETIAp, WIMHM TAaAKUKOT Myaccacajlapyd, KOHCTPYKTOPJIUK, TEXHOJOTUK,
Jouxanamrupuin  Gupmanapu GaonusaT KypcaTaau. Yiap V3u HNUIa0 YUKKaH
FOsUTap Ba JOMMXAJIApHU TakJug dTaawiap. Xapuaop BazudacuHu 3ca TypJi UIILIa0
YUKapUIl Ba XU3MaT KypcaTuil (upMmanapud Ba JaBliaT Haopanapu Oaxkapaiu.
CotyBuM Ba Xapuaopiap WIMHA UIIUTaHMaap 0030pUHHUHT CYObEeKTH Oyiica, uiIMHii-
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TEXHUKAaBU WIUIAaHMAJapHU V3HuJa MyKaccaM 3TraH MNaTEHT-JMIEH3US Ba HOY-
XayJgap YHUHT 0OBeKkTH XucobOmaHaau. Wmmanmanap OyTyHjgal COTWITaHAA
ATaCUHUHI HMHTEJUICKTYaJl MYJKHUIAH XapuIop MYyJIKMIa aujlaHaau. YJiap KHCMaH
COTWJITaH/Aa MYJKUM 3rajuk XYKyKH MYJK 3TacH KyJauaa KoJaau, aMMO YJapJaH
MablIyM Myjaaatraa (oiimananuin XyKykKd xapujaopra yraau. Mnmuil unanManap
0o3opuaa aBBan ynapaad Qoiimananud, cYHTpa ylIapHU TYlIa-TYKAC COTHO OJIHII
103acuziaH xaM Outumiiap Ty3wiagu. Mnmuii unutanmanap 0030pu paH-TEXHUKA
TapaKKUETUHUHT MYXUM OMUJIA XUCOOJIaHAIH.

byryH, OunuM Ba ynapHHM SpaTUINTa aCOCIIaHTaH MKTUCOAUNA PHUBOKIIAHUII,
WKTUCOJMM YCHUIIl Ba MHHOBAIMsJIap MaHOau OYyimaau. PuBokiiaHaéTraH UKTUCOIUETH
7ca MWJIMH MHHOBAIIMOH TU3UMU SHIU MIAKJIJIaHTUPUIMOK/IA.

SAxuHna OolUIaHTaH PUBOKJIAHTUPHIN >KapaCHIApUHU Y3rapTHUPHUIL aCOCUH
BEKTOPHU UKTHCOJINI PUBOKIJIAHTUPHILI Ba MIAKIUIAHTUPHULI, STHTH TypJaru UKTUCOIUET
coxacyja OuWiauM Xai KWIYBUM poJI YHHAIIM, OWIMM HKTHCOAUNM Ycuill maHOaura
alllaHuIIM Kepak. by HWKTHCOOMN YcuIll, WIMUKA OWIMM, SIHTU TEXHOJOTHUsIap,
WHHOBALMSAHUOH Xapa€Hiap, MaxcyJIoTiap Ba Xu3MaTiap, TaA0UPKOPIUK (PaoIUATHHH
TallIKWJI OTUIIHUHT SHTA IIaKJJIapd TU3UMH OYiIuO Koyiaau, JeraH MabHOHU
aHrJIaTaay.

NHHOBalMg CTpaTeruK YCUIl OMWIM OYinO, WXTHUMOUKA HOUIA0 YUKApHUII
TYy3WJIMAaCHHUHT TabCUPH, KAMHUAT WKTUCOAWM (DAOTUATHHU TAIIKWI DTUIIHU
y3rapTUpuIl, MaMJiakaT/a WKTUMOUN Ba3uATHU OapKapOpJAIITHPUIL XHUCOOJIaHATH.
Munii “HHOBAMOH TH3UMUHU makantupuim (MUT) sHr uHTeHCUB kapaéHu
PUBOXIJIAHTAH UKTUCOAUETH XWcoOJlaHaau. MUl XyCycHUsITIIapu Ba WKTHUCOIMIMA
caloXusTHra Kapad Typiu Moxeuiaps MUAT TOMOHMIAH HIIIa6 YMKAPHIIraH> .

NXTupo — XalK XYXKaJUTMHUHT TYypJIM CcoXalapuaa, WKTUMOUKW-MaJaHUuN
Kypwmmil Ba Mygodaa coxalapuaa WxoOuil camapa OepaauraH, Vy3ura Xxoc
TEXHUKaBUIl eynmra sra OynraH sHruivk. Top MabHOIAa — AaBIaT TOMOHUAAH TaH
OJINHA/INTAH Ba TETUIILIM KOHYH OWJIaHH MyXodasza KWIMHAJAUTaH STHTU TeXHUKaBUM
eunM. Xap KaHAall SHIWJIMK XaM HUXTUpo OYynaBepmaiinu. MacanaH, KypyK HUIMUN
KouJianap, Xxycycas, kamduérnap, amanra ommpud OYamMaiuran Ba XxaTo Takaudiap
(Mac, abanuii nBUTraTeNb SpaTUIl XaKuaard Takiuduap) UXTUPO XucoOJaHMalu.
Xan KWIMHAAWraH Macaina (akaT Hazapuid sMmac, Oallku amaiaui 3XTUEKIAPHU
KOHJupaauran Oynuimm jgo3uM. UXTupo KOHyH Omian myxodasajiaHraH AaBiatiapaa
xap Oup TakIMDHUHT UXTUPO OYIUIN mapTiapu OenrwiaHaau. by mapTiapaan
aCOCHIICH MaCaJIaHUHT JHT SIHTU XUCOOJIaHTaH TEXHUK eunMuaup. MyaiisiH TakaudHu
UXTHPO N1e0 XucoOmaml ydyyH yHAaH Oup Hedya Mapra ¢oiiamaHUIl UMKOHU XaM
Oynmumu Kepak. VIXTUPOHMHT SIHTWIMTH, SBbHU OWPUHYM OSKaHiurd (KynmuH4Ya,
UXTHUPOYMIINKKA OWJ TAIIKWJIOTJIapra OepuiiraH XyXKaT — apu3a CaHaCH) OJINH
Oepunran MyauHIMK TyBOXHOMAajapu Ba TATEHTJIAP, UXTUPOJAp IBJIOH

** Edited by Erika Kraemer-Mbula and Watu Wamae. “Innovation and the Development Agenda”. International
Development Research Centre PO Box 8500, Ottawa, ON, Canada K1G 3H9. © OECD/IDRC 2010. p. 31.
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KWIMHAIUTaH TEeTUNUIM  anabuériap, KyprasMaiapaa HaMOWHWII — KWJWHTaH
AKCIIOHATIIAp Ba 0.ra MyBO(MUK, aHUKJIAHAIH.

JlaBnat wH(ppaTy3WIMaaa MHBECUIIUS Ba WIMHUHN TAIIKIIOTIAPHUHT MOJIUSIBHIMA
KapaalHimapujga acocuid  ypuH Tytagd. CYHrM  Bakmiapjaa  JIOWMXAHUHT
NucHMHYHCHOHAN OOTTYyKIMTUHU JOHOp cudaTHaa Kyuiad KyBBaTianaun. Musimii
Ba XyIyAWH WIMHA TaIIKWIOTIAp MaMJIAKaTHH PUBOXJIAHWIIWHA MOJHUSBUN
KUXaTAaH TAMUAHIAsIN .

V36exnucron PecryGnukacuaa HXTHPOYM Oy1a ONMIN IIApPTIApd Ba YHH
TacHUGUam TapTHoKM Y36ekucran PecryGmukacu Omuit Kenramm Tomonunan 1994
unna tacnukianran «Vxrtuponap, doiimanu Moxaeiap Ba caHOAT HaMyHajlapu
XaKuJga»Tu KOHyHJa Oenruianrad. Mxtupo Oyitmua TamaOHOMallapHU SKCIEPTU3A
KWINII, MyauiiiIuK TyBOXHOMACHM Ba IIATEHT OCpHII HIUIApU Y30eKHCTaH
Pecniybnukacu  JlaBnaT marteHT uWAOpacd TOMOHHUJAH amMalra OIIMpUIIaIH.
VIXTHPOUHIHK XYKYKH - Y30€KHCTOHIA (paH Ba TEXHUKA COXACHAA MXTHPO SPATHIL,
VHUHT pacMaH TaH OJMHUINK Ba KYJUIAHWIIW OwWjlaHH OOFJIWK XOJJa BYXKYyJIra
KeJauraH WKTHMOWA MYyHOCa0aTIapHU TapTHOTa COauO Typaaurad (QyKapoiwk-
XyKyKuii Mebeprmap Maxkmyd. HXTupo ¢daH Ba TeXHHKaJa SHTWINK SKaHUHU
ucOoTiam ydyyH y aacTiaOku takiaud Oepuin acocuaa 15 KyHIMK MynanaT wduaa
IKCIIEPTU3aIaH YTKa3mwiaau. XTUpO SKCIepTH3a YIyH KaOyd KWJIMHTAHU €KH paj
TWITAHW XakKuaa Takiaud OepyBUMTa acociu Janwuiap OuiaHH &€3Ma KaBoo
00opuiiau. DKCHepTh3a JaBoMuja OyropTMauMra MXTUPO Ma3MyHUTa OUpPOH-OUp
HIaKyaa Yy3rapTuil €KU KYIMMYya KAPUTHII TakIu( dTUIUITN MyMKUH, OYHUHT YYyH
sHa UKKA OMJIMK MyzJjar OenrwiaHaau. Maskyp Tamabnap ¥3 Bak-Tuja Oakapuira
TaKaAUpJa UXTUPOHUHT OMPUHYM MapTa sSpaTwiraliauru (axkt cudartuma gacTiadKu
takiud OepunraH KyHAaH YbTHOOpPaH TaH OJMHAAU. TakIUPHUHT UXTUPO Ae0
XUCOOJAHUIIM yUYyH YHUHT MyaUTM(pu MyailsiH TEXHUK MyaM-MOHHU WXKOAHWM Tap3aa
XaJa Kwiradn Oynau-mmm mapt. MxTtupora ouj XyKyK KOHYH-KOUJajJapu V36ekncton
PecnyOnukacu @K 62-606maa Oenrunad Oepwiran. Yiapra OuHOaH, 0y XYKYK
UXTHPOYHMTa TAaTeHT OepuiraHugaruHa wmyxodasza KuiauHaaw. IlaTeHT OwimaHH
MyxodazanaHaauraH UXTHPOAAH ¥3 XOXHIIW4a (GoWmaTaHWIIAard ajoxuaa XyKyK
MaTEeHT JracWra TETHIUIMAUpP, OOINKa Iaxcliap YHHHT PYyXCaTHCHU3 HXTHPOIaH
dolinananumra Xxakiau sMac (KOHyHJIapaa Ky3aa TyTWIraH ajloxujaa XoJuiap OyHJaH
MycTacHO). Mxtupo wmyamnudu maxcyc XyKyKjiap, UMTHE3Nap OWIaHH KOHYH
BOCUTACHa TABMHUH STUJIUIIA MYMKHH.

Kamduér — uznanuii, TeKmupun, WIMAA TaIKUKOT HaTHKacuaa, 0ab3aH dca
Tacoau(aH TOMWITaH, SpaTWIraH WIMUN SHTUJIUK. YHra tabuaT XoJucajapu Ba
KAMUAT KOHYHUATIAPWUHHU OHIJIM PaBHINA WIMUN UAPOK KWIMII HaTHXKACHIa
spummnaan. Kamduér tydaitnm moaauii TyHEHWHT WITapy WHCOHUSATTA MabIyM
Oynmaran OOBEKTHB KOHYHHSTIIApH, XOCCajaph Ba XOJucajlapu MabiyMm Oyiamm.

% Gordon Conway, Jeff Waage, Sara Delaney. “Science and Innovation for Development”. © 2010 UK Collaborative
on Development Sciences (UKCDS). p 67.
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Kamduér wHCOHMATHUHT OWnuIn >KapaCHW apakacMHW TyOIaH Y3rapTUpaaw.
Kamduér dan-texHnka WHKHUIOOM-HUHT aCOCHHM TAIIKWJI 3Taau, (aH Ba TEXHUKA
TapakKUETUTa TyOJaH SHTM WyHanunuiapHu Oaxmr 3Taagu. MHCOH 60cub yTrax
Tapuxui kapaéuaa kyna kyn kamduérnap kunmuaau. Kamduér 6uman uXTHpOHH
oup-Oupunan dapknait Ounmim kepak. Kampuér natmwkacuga MmyaiissH KOHYHUATIAp
ApaTUiajd, UXTUPO HATHXKACHIA 3Ca MYXUM SHTWIMKIAD SPATWIMIIA MYMKHH.
Macanan, ApXMMEIHUHI CyB YMKApWII BUHTH YTa SHTWIMK OYJca Xam y UXTHPO
xucoOnanaau, Y. HplOTOHHUHT OyTyH OjlaM TOPTHINIIM KOHYHHU 3Ca OJaMIIyMYy
kamduérnup. Xarro MYk EHYB JBUTATCIMHHUHT SPATWIMILKA XAM HXTUPO, JIEKHH
H.Konepuukuuar Epuunr ¥3 yku atpoduaa Ba cariépanap (mry kymmnanaH, Ep)Hunr
Kyém arpoduna aiymaHuimm TYFpUCHIArd FOSICH — OJaMIIyMyd Kamiuér.
ABTOMOOWIb Ba CaMOJIETHUHT SIPATHJIMIIMHU XaM WJIMTa, TaOuaT KOHYHHUSTJIapura
acoCJIaHTaH UXTUPO Acvnil MyMKUH. Jlekun [amiiieo ['anuinelHUHT KyUJIapHUHT
VUMILIWTa TaKIuj KWAJIUO CaMOJIETHUHI YYWII CXEMAacHUHM SpaTHIIA KamlpueéTr
xucoOnanaau. bepynuit, MNOH CunHo, VYayrOexk spaTraH KOHYHHSTIAp XaM
Kamduérnap xymnacura KUpUTHIAIH.

Xap KaHaail uXTHpo xaM Kam@ueér Oyia oaMaiau, JEeKUH UXTUPO Kampuérra
CySHIaH XOJJa KWINHaIu. ATOM Ba BOJOPOJ OOMOQJIApUHUHT Kall() KUIMHHUIIAHA
Kamuér >Kymiacura KUPHUTHUII MYMKHH, OUPOK, pakeTajJlapHU scall HXTUPO
XHCOOJIaHAIH.

Kamguér  xam, HXTUpPO XaM KOHYHUWIMKAAa Myxodaszananaau. Winmui
KamuéTnap Ba UXTUPOJIAPHU pyixaTra oiaull, MyauIn()IuK XyKyKUHU KOHYHJIap/aa
MycTaxKamaa®b KYHHII JaBIaT TH3UMH MaBxkKyld. Y30eKMCTOHAa Kamduér Ba
MXTHPOJApHH MyXo(a3alall MIIIapud OunmaH Y36ekuctoH PecryGmukacu J{aBiar
NATEHT UI0PacH IIyFyJUIaHAIH.

V36eKucToHa MHHOBAIMSA COXACHHH JaBNaT TOMOHHIAH TapTHOTA COJHII
TU3UMUHU HIAK/UIAHTUPUII HYIWIa KaTop MyXHUM MIUIAp amaira OLIMpPUIITaH.
XycycaH, «MynK4mWIMK TYFpucuiiantu, «Myamwmmdiauk Ba TypAoll XYKYyKJap
Tyrpucuna»ry  Konymnap,  Y3Gekucton — PecnyGmukacu  IIpesujeHTHHHMHT
«/IHHOBAIIMOH JIOMUXAa Ba TEXHOJOTHSUIAPHU MILIA0 YMKapUIUra TaTOMK KWJIMILHU
parOaTIaHTUPUILIHUHT  KylIMMYa 4Yopa-Taadupnapu  Tyrpucuaa»ru  Kapopu,
Basupnap MaxkamacueuHr «Y36exnucTon Pecriy6nmkacn ®aHmap akaaeMHUSICHHUHT
WIMMA  Ba  MOAIMN-TEXHUMKAa 0Oa3acMHM  MycTaxkamjall — yopaTaadupiapu
TYFpUCHIa»TH KapopH Ba OOIlKa KYNTIMHAa HOPMAaTHB Xy }oKaTiaap KaOysl KWJIMHTaH.
Ma3kyp XyxKaTjapAaH HWHHOBAIMs (aoausATH Y4UyH KyJail MIapouTJIapHH Oaprio
ATUIIL, THXKOPATIAITHPHUII KaOU MaKcayiap Ky3aa TyTWiIran 0yiuo, yiap HHHOBAIIHS
(baonuATH HATHOXKATIAPUHU XYKYKUH XUMOsIall TU3UMUHY TAlIKUII STUIIHUHT MyXUM
6yriHN Xpcobnanany. KoHyHUMIMKKa Kypa, Y306eKHCTOHIa MOJI-MYJIK JaXJICH3IHD,
pecry0iiMKaia MyJIKUUIUKHUHT, UMKTUCOAUETHUHT caMapaiii (GaousT KYypcaTHILIN Ba
xanK (apOBOHJIMTMHY OLIMPHUILTa XMU3MaT HIaK/UIapura pyxcar OepuiiraH.

NuHoBanus baonusaTu HaTWXKaJIApUHU XYKYKUH XUMOSLIIAIIT
MH(QPATYy3UIMACUHUHT TapKUOUN KUCMHU OYJraH NaTEeHT TU3UMH, MYyaTU(IuK
XYKyKH OmiaH uambapyac OOFIHK.  Y30EKMCTOHIA IATEHT  TU3UMHHU
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TaKOMWUTAIITUPUIIIHAHT ACOCHM MYHAIMIIM — MWUIMA UXTUPOJAPHUHI 3KCIEPT
doHnuHM wakUTaHTUpuIl, Oy Oa3amgan ¢oiinagaHa OJyBUYM TNATEHT DSKCHEPT
KaJpJapuHu Tai€piali, MaTeHT OepyBYM TEKIMPYB TH3UMHTra YTUIIAAH HOOpAT
OYJIUIIN JIO3UM.

Vpranuuuiap IMyHH KypcaTMOKNAKHM, MXTHPONAp Ba CAHOAT HaMYHANApHHH
NATEHTJIAIHUAT MAaBXyJ TH3UMH — PECIyOJIMKa WKTACOANN CUECATUHUHT
WHHOBAIMS WYHAIMIIUHA XUCOOTra oJiraH Xojaa 0ab3u Y3rapuiuiap KAPUTHIUIIAHUA
TaK030 ATaH.

Xankapo TEXHOJOTHK ajamainryBra (aoia Kupud OOpUIIHUHT 3apyp IIAPTH YeT
IJIapAard CaHoaT MyJKJIapu OOBEKTIApUHU MaTeHTiIamTupuuaup. by ToBapnap
HKCIIOPTUHHU XaMmJa JIMLIEH3USUIAPHU YeT 3Jra COTHUIIHU TabMUHJIAIIHUHT XyKYyKUAN
AaCOCHHM TallIKWi 3Taaud. Yer siapaard XyKykud Myxodasza mareHTiall amanra
OLIMPWJITaH MaMJIaKaT/Aa IIyHTa YXIam MaxCyJOTHH HOKOHYHUN HIILIA0 YMKApUINTra
TYCKUHJIMK Kuiaau. XOpW>KUN MaTeHTall, ofaTaa, SKCIOPT MaxCyJIOoTHH Myxodasa
KWJINII MaKCanua aMmaira OlupuiIaaf.

V36ekncton PecrmyOmukacuna XOPIKHI TATEHTIANI JAapaXKacd MUJLIHIA
MaTeHTJalll MaxXKaMacura TakAuM KWIMHAETraH >»aMHu apus3ajap COHUHUHT |
dbou3uHN XaMm TalIKui KuiMaiau. byHaal Ba3usT, mak/iaHuO KelaéTraH MUJUIHMA
WIMHANA MaxCyJoTJap Ba IOKCaK TEXHOJOTHSIap JKCHOpPTUTa O KUIAUA XaB(
tyraupaau. Iy MyHocabar Ouian, pecnyOJMKamMu3 XyKyK OdrajlapUHUHT
WHTEJUICKTyall MYJKJIapUHH, >KyMJaJaH, JaBiaT OO/DKeTH XucoOura €K JaBiatr
Oromkern MmabnarnapugaH  doigananub, wuNUIA0 YUKAPWITaH HWHTEIUIEKTYyall
MYJIKJIADHA XOPMXKHM Ba JKaxOH Oo30piapujiard XMMOSICMHU TabMHUHIIAINI OWIiaH
OOFIMK 4Yopa-Taf0upiiap KYPWIUIIN 3apypiIuTHaaH Keaud 4YuKuO, MyTaxaccuciap
TOMOHHMJIAH TAapaKKUET MHCTUTYTJIADUHU TAIIKWJI OSTUII Takiu(] KAITUHMOKIA.
Ma3kyp HUHCTUTYTIAp MOJMSIAIITUPAETIaH, MAaTEHTra Ja€KaTid CaHOoAT MYJIKH
oObeKTIapura nsra OYJiraH JOWHMXaJapHUHI MIINOHYIM Ba KEHI XUMOsra osra
oymumunan wmandaataopaup. LIyHUHr ydyH, WIMHI-TEXHHMK Ba HMHHOBAIIMOH
JOMUXANAIITUPUIIIHA MOJUSUIAIITUPUIIHN PeXKaTAIITUPHUIIIA, XOPHUKUNA TTATEHTIIAIT
MMKOHHSITIIADUHA XaM KY3/1a TYTHLI JTO3UM".

V36eKHCTOHIa MHTEIEKTyal MYIK XyKyKJIapuHHM pyéOra UMKapuIl Ba yHH
XuMosiiaim yayH Myammudiauk XyKykiaapu Oyiinua areHTJIMK TallkWi KUJIMHTaH
Oynu6, yHra Myawmd@uuk XyKyKIapuHu Myxodasza KUJUII COXaCHUIard SroHa
JaBJaT CUECATUHY amMalira OIIMPWIMIIIMHA TaAbMUHJIAII Ba3u(acy FOKIaTUIITaH.

2006 innna Basupmap Maxkamacu Xxy3ypuna @daH Ba TEXHONOTHSUIAPHU
PUBOKIIAHTUPUIITHN MYBO(DHUKIAIITUPUIIT KYMUTACH TAIIKUJI KWJIUMHTaH. Maskyp
KYMATAHH  TallKWJ  KWIMIIJAH  MakcaJ  MaMJlakaT  MKTUMOMKU-UKTUCOIAUHN
Tapakku€Tuaa GaHHUHT  POJMHU  KyYaUTHPHWIN, WIMUN-TEXHUK  TapaKKUET
OOIIKAPYBUHU  JPKUHJIAIITUPUINL,  WIMHH  TaIKUKOTJIAp, TEXHOJIOTHMK  Ba

2 K.IllogumeToB. MykoOw sHeprust MaHOanapuaaH QorJaaHuIl Ba YHUHT UKTHCOAUN ncTuKOomtapu. —T.: “ILM
ZIYO”. 2014. 14 6er
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KOHCTPYKTOPJIMK WUIUTAHMATAPUHUHT CAaBUSCH, CH(aTH Ba TOJ3aApOIUTHHHA ONTHUPHIII
Xamja ynap/aH camapaii (poiJaNiaHuil yIyH KyJlai mapT-IapouTiaap spaTmuiamp.

Kymura ¥3 3ummacura roxmatuirad BasudanmapHu Oakapwil Makcaawia,
UKTHCOMUET TAPMOKJIAPY Ba MXKTHMOWN COXAJAPHU PUBOMIIAHTHPUII, ITYHUHT/ICK,
MaMJIaKaT WKTHCOAUETUAA TapKUOWW Y3rapunuiap CTpaTeTusici OwiiaH OOFJIHK
paBuIlla Ba3UpIMKIAPD Ba HUAOpalap, WIMHH-TaJKUKOT Myaccacalapy TaKIuM
KWIraH MaTepuayiap acocujia, (paH Ba TEXHOJOTHUSJIAPHU PUBOKIAHTUPHUIIHUHT
YCTYyBOp HWyHanmunuiapura ouja —Takiaudiaap TaW€piaiad, BasHpJUKIap Ba
UJOpaJapHUHT WIMHU-TEXHUK JacTypjapyuHH, WHHOBALMS Ba OOIIKA TaJKUKOT,
TaXpHUOa- KOHCTPYKTOPJUK JIOMHMXaJapuHU HNUIA0 4YuKUIl OwuiaH  OOFJIMK
(bhaoauATHHN MYBO(DUKIAIITHPAIN.

Oxfamaaru MHHOBALOH MyaMMO.

Oxfampga wmocnammmra OYiaraH Karra MEpoc Ba WXTHUMOWN Y3rapuiira
HUCOATaH XOXWIIJIAH TaIlKapu spajiraH WHHOBaIusaga 6op - y Wkkwaum JKaxon
YPYLWIMHUHT OouutaHuIIKuaad OyéH yekcu3 TpaHchopmanusiap caéxarupaaup. by
VHUHT WIK KyHJapUJard WHHOBAIMS YCTUAA KWIMHTAH Xy pexopau. 1950 Ba
1960-itmnmapaa y Xapus JYKOHJIAPU Ba TYMaHUTap Epaamiapaa OOIIYMINK KHJIIH.
1970-fimmmapna y  ¢aBkymoama Xojariap — ydyH CyB Oak (MauWin) JIapuHU
puBoxIaHTHpAM Ba Sahelnn ommnapunan 6omniad “cexpiu Tomniapra’” 4yJUTAaHAITHH
KaMalTUpUILl y4dyH OEpliy, YJIAPHUHT MKKaJIach XaMm XO03up unuiatuiMokaa. 1980-
nummtap Oxford Brookes YuuBepcutetn Ba OUI/OUTB ra kapmm OupuHYH
KaMOAJIAPHUHT Oupu OwiaH sHeprus OuckBuUTHUHU Kampuérunu kypau. 1990-
nwtapga y Oupunum Aponatinu CaBno Acocunu sipatau Ba HoGen Tunumuk
mykodoTu naypeatu Oymmau. 2000-Bmmmapnay “KamOaramukHu YTMUIIIA
KOJJIMPUHT ~KOMITAHHMSICUIA MapKa3uil poiaHu YitHaau Ba Gou omupuimHuHr Oxfam
Vpanmaran HamoOMHILIApU KaGH SHIM SHAAITYBIAPUHM PUBOMKIAHTHPIM, KaHCHKH
xo3upru kyHaa 50 muwimmoH eBporada (poHauHu ommpuO onrad. byryn Oxfam
XaJraya KeHr KyJama TabCUp KYpPCATUIl YIyH HWHHOBAIIHS KUJIAIu

[yHara kapamacgaH, MyaMMoJlap aH4YaruHa MYpakka0d OynraHiurua Ba
TYHEHUHT Kyda XaMm Te3 Y3rapaéTraHiuru cababnu Ou3 XO03puUrd KyHJa Iy4
KenmaéTraH MyaMMOJIQpHM €UHINra eTapiiid Japaxkaja spaTyBud Ba OWpIamryBud
smacMu3. Oxfam HMHr Oomwr cTpareruk maciaxatuvcu JyHCaH I'peeH ailTraHujek:
“(KeHTPOK KOHTEKCT) WHHOBAIMATA KYMPOK KyIIMMYa XakK Oepaau, amMMo OyHU
MaBXKy TOUMUNIUK Ouiad puBoxiaHTupuil Oxfam yuyyH KUAUHIUTUHA UCOOTIaIN.

Oxfam daeu unnosayusnu spamyeuu 6a mavKuki084u hakmopuap.

Oxfam na WHHOBalUA KaHJal Aapa)kajga coOOup OYIWINUHU SHAIA SXIIHPOK
TYIIYHUII y49yH OW3 TalIKUIOT OVitiad MHHOBAIIMSHUHT SPaTyBUM Ba TAbKUKJIOBYU
dakTopimapu ycTuaa UM3NAHUIIT onuM0O Oopauk. BU3HMHT  METOHOJOTUAMHM3
WHHOBAIMAATH FOKOOMI OFUNUIAPHU Kaml KWIMII DA — YHUHT V3H XaJIKapo

%7 Gordon Conway, Jeff Waage, Sara Delaney. “Science and Innovation for Development”. © 2010 UK Collaborative
on Development Sciences (UKCDS). P 47.
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PUBOXKIIAHUIIZIATH MYXUM WHHOBalWs XucoOmanamu. bus HOOJATUIl aMMO
myBadPakugaTIv, MyMMOJapra SXIIHPOK €YUM TOMaTUTaH uymnap DN
CTpaTerusUlapHu TOMMIIHYU XOXJIaraHAuK. bH3 KeHT Kynamja TabCUp YTKa3raH €Ku
TabCUP YTKa3WIIra IOKOpU Japaxajaa TMoTeHcuanu ©Oop 13 Ta WHHOBaIMOH
TaxkabOycnap »KaMOAaCHHU MHTEPBbIO KWIIWK. By Tamab0yckopiap Kym Xakmaaru
cuctemManap (GUKpIapUHUHT dJIeMEHTIapuaad ¢oimananrad Ba OxfamuuHT
UIUIAPUHU TYpJW XWUIMTUHU KYpcaTraH MHBECTOpJjap OWiaH MIUIAINTaH. Yjap
Oynman Ttamkapu “bpenmman Opkama” kabu CoManmnaa COFIMKHHM CakJIall
xabapiapu Ba MyJd OKYHATHII Y4yH MoOws Ttenedonnapiaan QoiinaiaHaaurad
rJ100aJ1 KOMITAHUSUTAPHU XaM ¥3 UYura OJajiu.

Oxfam mHHOBarwsuIapura Mucomiap>. MLink Comamuma Oxfamra xaBdcms
xoinapaa Macodanan XxaMyKaMHUITra SpUIIUIT YIyH UMKOH Oepau. Y 0o3opra eTud
OopuIM KUAKH 00JIraH MaxaJUTMi COTYBUMJIApra Y¥3aK MaxcCysaoTiapra aJaMalITHPHIILL
xucoOura doiima osyBUMSIapra KyHaTWIaJAUTaH WHTEPHET-KYMOHJIAP OpPKaIu
unuiaiiau. CotyBumiap sca Oy 3Bazura Oxfampaan Te3kop MOOWII TYJIOBIapHU KaOyil
kuwiagu. FOHUCE® Ounan xamkopiukiaa, Oy €HAallyB MWLIMOHJIA0 OJamIIapHU
acad KacaJUIMTMJAaH XUMOS KWiMIIra yHantupmokaa. Jlekun Oy sHa my (akTHu
TabKUTANANKNA, OU3HUHT XO3UPIM KYITMHA CTpaTervsiapuMu3 OyHAall MyxuTaa
WIIJIad OJIMANIN.

banrnagem ¢gepmepiapu ydyH CyB TOIUIKUHIIAPH CYFypTacH TOIIKWHJAH 3apap
KYpran ojamjapra Te3 TyJaHull xycycusitd OunaH 2013-fiunna Tamkuwin KAJTUHIH.
YuyBuMiuK WHAEGKC Cyrypracu l4ta Bunosatrna 1661ta kamOaran owiajgapHU
KOILJIalI1, IEKMH KA4OHIUP CHHA0 KYpUJIraH Y30KpOKHHU Ky3naiau. by cxema IlIBen
Pe Ba Maxammmii cyrypTajioOBUMJIAp/IaH TAIIKWUJ TONTaH XKaMOAHWHI OUpP KUCMHU Ba
Oxfam TOMOHMIIaH pUBOXIIAHTUpWITaH. Myammo wuHBecTopiapra doiaa
KEJITUPAJUTraH TUXKOPUW UIUIAWIUTaH MOJIETHU PUBOXKJIAHTHUPHIL — Ba Oy 3pTa
MYKO(OT y4yH BakT Ba SHEPTHS OJIa]IH.

Oxfamnaunr “bpeggan opkaga” KOMIIAHMSICHHUHT Makcaad  OJIaMJIapHU
nyénaru SHr karta 10Ta O3uMK-OBKAT Ba MUMMIIMK KOMITAHUSIIAPUHU YIIIA0 TYpHII
V4yH Kepak OVyiaJurad Ba yJApHUHT Y3 TabMHUHOT 3aHXUpJapuaa HUMA COIUP
OYNMaéTraniary XakuJard MablyMOTJiap OWIaH TabMUHJIANAMP. XamMMa oOMMara
MabJIyM MabJIyMOTJIApHU TYIIa0 KOMIIaHUA KyHuaaruda caBojiHu Oepaau: “Ymnap ¥3
TabMHHOT 3aHXXUPJIAPUHHU TO3ajlalll Y4yH HUMa Kuwiummokaa?”’ by kynruna
aKTEpPIApHUHT, WJCANM3MJIaH, V3 KHU3UKHUILDIApUAaH €EKU Y3  XHCOOIapuHU
MaKCUMMAaJUIAIITUPHIITa OYJIraH MYyXTOXJIMK TaHJIOBJIApW KambOaraj owiajapra
yikaH ¢oiia KenrTupa oaguiap.

Oxfamma wHHOBaNMS KaHIal comup OViauIIM OW3 Tamupra TAIIKWIAN
CTPYKTypaJiap OpKaJid OYJIraH HHHOBAIUSIIAP/IaH TAIIKUJI TOTITaH:

%% Gordon Conway, Jeff Waage, Sara Delaney. “Science and Innovation for Development”. © 2010 UK Collaborative
on Development Sciences (UKCDS). P 75.
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1. NuHoBanusiHM TamupMaHr, yHW Oaxapunr. busz myaun Ounmb
onaukku,Oxfamaarn WHHOBAUSIOPTU3YBUMJIAD Xap JOMM XaM OYHKIaH-OYHK
WHHOBAaTUB OYIHUIlra XapakaT KWIMIIM acAu, €KA ylap eTapiu Japaxana y3napu
WHHOBATOP 3Mac. YJap MIyHYaKd MyaMMOJAPHHA €UHIITHUHT SXITUPOK edruMiIapu 0op
neb Yyinamrax, Ba Oomikanap OwiaH OyJapHU euulira XapakaT Kuauian. bus kypud
YUKraH WHHOBAIMSUTADHUHT OWpOpTacH OW3 WHHOBATHUB OYIUIIHM XOXJAaraHUMH3
y4yH OVmaraH.

[yHra yxmam XoJija, W3JIaHUII YTKA3MIIra xapakaT KuiaérraHumusjaa Ous
TAIKUIOT OYiiyla0 KOJUIEKTMBHM WHHOBAIMACY3M YCTHJIa XaTO KWJIMINTAHIUTUHU
TONAWK. bU3 TYXTOBCHU3 HOTYFpU WWKOOMM (Kaepja WII WHHOBATHB cudaTuia
aQHUKJIAaHTaHIM JIGKUH OJaTHil OM3HEC 3/1M) Ba HOTYFpU caiOuii ToMoHiap ( alTud
YyTuiMarad OylOK MHUCOJUIAp)HU KYPAUK . br3 KauoHKM oJlamiiap/iaH KailiCu UIII SXIIN
Ba (papk spaTHUIra MoTEHCUaNra 3ra J1ed cyparaHuMu3aa, yiia nantaa Ousnia rKopu
YpHIL Aapaxkacu 0op 3.u.

Oxfampa “by uHHOBaTMBMH?” JeraH CaBOJl XaKUKaTaaH Epnam Oepmaiiau,
cababu Oy OM3HU SHI MYXHUM CaBOJIJJaH Y30KKa OO KeTtaau: “Oy KEeHr Kyjamja
y3rapui ou0 KelnaJuMH Ba TAbCUPHU OLIMPHUILHUHT Hyinapu Kangan?” MHHoBanus
V3UHUHI YHrujga macoaiek KYpUHHIIM Kepak 3Mac, Oalku sHaga yMyMUH Ba
KpeaTuB MyaMMO €4yBYM OYJIUIIIN KEpaK.

NHOBalMSIHUHT TWIA TE€3-T€3 MAHTUKCU3 KapalUlapHU y3ura OJIMIIA MYMKHH:
“MabHONIM Y3rapulUIapHu Kwinil, ‘“TpaHcdopmaTHB Tabcupra sra Oynumr’” Ba
XOKa30 aHYaruHa TaHUII TWJI. by WHHOBAalMOH CTpaTerusuiap y3rapuil
TaKTHKaJapura MyXxToK OVJIHMIIN MyMKUH JieraH (GakTHU Tabkuminad yraau. yHUHT
y4yH XaMm OW3 MHHOBAIMSTA SIIMPUHYA KapaiMU3 — MacaJlaH PUBOKIIAHUIITHUHT STHTH
Ou3HeC MoJeUIapu, MU3aHHM IMporpamMMaalliTUpUINTa (JacTypiiaiira) simupruHYa
EHJAINII, Ba TAHCHP JOUpPACHIA KyPHWIUII >KaMOACH MMKOHMSTIIApUTa IHTUOOPHU
KapaTuIl.

2. Opammnap axaMusTra sra (Ba yjaap Kyrmrad MyXuM poJIapHH YiHAKTN )

by w3nanumpa 6u3 “VHHoBaums™ opataa Oepuiil, aHrjam, TapOusuiaml Ba
TaJJaHTHU ynuiad TypunigaH OouuIaHUIIKMHA Ounub onguk. bus Oup kaHva mwxoOui
HOpMaJl OYiMaranjapHd MOCHAIIMIITa Ba PHUBOXKJIAHTUPHILTAa MYXTOX OYirax
poJutap OYJITraHIUTUHU OWIIIHK.

buz Oy »xamoa azonmapuHu ‘‘cepraiipar omepatiap”’ ne0 arap >auk. Yiap ¥3
bukupnapuan  Oup Oupu OwinaHn Oynumaauran Oup OupuHU  KYIJao-
KyBBaTJIalUraH TYPYXHUHT OMp KUCMH DJM, Ba yjnap Oup OupiapuHu Y3JapUHUHT
aKoWMO Macjmaxartiapu Xamja MYTaxacCUCIUK Xyiocajapu OumnaH KyJiad
KyBaTJIalllap 3aujap.

bynna xap 6up maBp moOaiiHuma xap Oup Oockwuna capaopiap Oyiamaum. Yiap
SHTUJIMKIIAP SpAaTUINAaY, FOaubOiapra yxmad Xapakar KWIHWIIAgd WMKOHHSTIIAP
TONUIIAJA Ba KaMOaHU TYpJIM TaBaKKajUlapJa Ba UIUIAD KYHTWIJArHIeK
KeTMaéTranja Kysuiad-KyBBaTiiad Typuiuaau. buppecnonger ¥3 uin O0MIKapyBUHCH
Xakuaa myHaan Guxkp oungupau; Y aitrad 0ynap sau “bop X03up 11y WIITHU KW,
MEH CEHra HIIOHaMaH WIIOHYMM KOMUJKM MeH MyBad@akuslMU3IUKKa ydpacam
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XaM y MeHHU KyJab-KyBBaTiaam”. Kym BakTapia xap Xujil uil Taxpubacura sra
Oynran xoaumiap >KaMOCH OUp-XWJI WYHAIWIIAArd XOAWMJIAp *KamoacuAaH YCTYH
oynanu.

3. 1lumiatTin Te3 Y3rapyBuaH BasHSTIAPAATH HMKOHHATIAp . Te3 opaxa sHIH
UIUIAIl Kapa€HW, MYXHUTH SApaTWIraH »XamMoaJa JOMMHUN BaKT ETHUIIMACIUTH
Ky3aTuiaad OyHHHT ca®abu ymap V3mapuHUHT BasudanapuHu Oakapuluiapu Ba
JIOMMO OpTHO OOpYyBUM KYyIIMMYa BazugTiap Oynmaau. XoaumiapaaH OUpW LIyHIan
JOeUau. “UIIMMHU3HUHT Ooluaa OM3 SHTU UMKOHUSTIAp KUAUPHUIL KYIIuMya (UKpIiap
FOsUIap SIpAaTUILl OM3HMHI aCOCUM WIIMMH3 dMac 314 OynapHu Ou3 xadTa oxupuaa
Xamjia KeUKu nanTiapa Kujap d/uK.

Xo3upaa sca Oy kabu xapakariap OM3HUHT KeJNaKaKJard MILTapUMU3HUHT,

JTACTypJIapUMHU3HUHT acOCUM KUCMHUTa aijlaHraH. Xap KaHaail myBaddakusTiu
TAlIKWJIOT XaM Mapajuiesl aHUK PaBUIIIA XapaKaTJIapHU amajra OIIMPUIIN Kepak Ba
Oy Kena)kakja KYNruHa KeCKWH BazusaTiapia ¢axpiiaHaauran xoauca oynaau. Mex
alTran OyIapAMMKH SHTWIMK SpaTHIl Y4yH OMpruHa Ba KarTta cababmapujaH Oupu
Oxfam kabu TawKWIOTIApAa KelakakAa HII BaKTHIAa XOJUMJIAPHUHI BaKTH-
YOFUHM SXIIU VTKa3uIuaup. Amnbarrta, ylnapHu MaxOypan Oup xoiiga yiuuiad
Typrauyaad kypa. buz Ocuéna nasnmatnapaaru vimra Ja€kaTia axOJWHHUHT aBJIOJJIap
AIMAIlMHYBUHU  PUBOXKJIAHTUPMOKAAMU3 Ba Oy Uil OoIIKapyBuujap KyTraH
HaTWKaHU OepMoKaa. bu3 MIyHUHTIEK HIyHU OWJITUKKH TYypJid YCyJ Ba yciyOnapna
UILIarad XoIumMiapoupiamumo karrta MyBap@pakuaT KeATpUpUIIY MyMKUH. Macanas:
AKUHJArd KyliMa JIu3aiH jkapa€Huaa €nuiap Xam JacTypiid JaBjiaTiaplard Iry
COXaJard MyTaxaCHCIApHMHI ydypallyBH Ou3ra KeJlakak Y4yH  KYII'MHa
UMKOHUSTIIAp spaTud Oepiu.
OruiyBYaH KamuTal OOUUTAHFUY JaBpilapia XKyJla MyXUMAUp y Ousra Typid
Taxpubanap YyTKazui UMKOHWHU Oepamu. buz 3] nmpuHTEpUHM WHOCHUST YYYyH
KaHYaJauK Qoiila KeNTUpUIIMHU OwiMaiimu3. JIeknH, aKuim OJaMHHUHI THUKKaH
Mabnaru Owusra kyn #ymwiapuu oun® Oepamu. UyHku OonuUIaHUIIAA pexxanap
y3rapyBuaH Oynanu. MaOnargapHu Typid Koilapra UYHAITUPHUIL  STbHU
ATWJIYBYAHJIMTY Ba Ma0iar OepyBUMIAPHUHTI OUHK-OIIKOPAIUTH KY1a MyXHM.

4 Vxonuit xamMKoOpiMK. SlHa Oup MyxuM oMWIapAaH Oupu Oy KYIIKUH
XaMKOPJIMK Ba WIEPUKYWIMKAUP. bup Mandar iynuna Oupra BakT capdiaérran
OJlaMJIapHU Ba MyaMMOHHU €4YMIITa KypOW eTaJuraH oJaMjapHd TONTaHUMH3Aa Oy
Hapca Owusra nuBHIeH] Kabu Oynaau. PakarruHa OW3 yJIapHU TYFpPU TaHJIal
OJIMIIIMMU3 Ba €UYUMIIApDHU Oupra puBoxjaHtupa oscak. “Arms Trade Treaty”
TAlIKWIOTUHU MHCOJI KUJIMO ojanuran Oyncak,y 6571aH  OpPTHK  XaJIKapo
XYKYKIIYHOCTIApHH V3 nuura oyaau. Ba OyHMHT acocuii Makcaau KOHYHUH TaXJIdjiap
YTKa3u0 YHUHT HaTHKacula CaBAO0 COTUKHMHT XYKyMJIOPHHH aHUKJAIl ITYHUHTIEK

%% Gordon Conway, Jeff Waage, Sara Delaney. “Science and Innovation for Development”. © 2010 UK Collaborative
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TypAau JeleTalusyiapHd  KOHYHUW JUIUIOMAaTHK —KoH(pepenusuiapmaa Kyyuiao-
KyBBaTJIaIlaau.

WMoxonmii XaMKOpJIMK KYpHUII OJaTaa JXKyJda MyXuM Macaia caudaruia
KapalnMaiau Xarto KuMméprnap yuyH xaMm. Karra Tamkwinii 3pTHOOp BaKTHHYAIHK
YCTYHJIUK Ba YHUHT JaBOMHIJIMTHTA XaMJla WIUIAPHUHT OOpHUIINTa KapaTHIaju.
UyKkyp CUCTEMATHK Y3rapuiuiap XaMKOPJIUKHUHT WMKOHUSTIAPUHHU JIXTHUEKHU 1e0
sMac Oaiku, 3aBK Yylamlagurad xojauca ne0 TaakuK KuiluHau. bu3 paciaOku
BakTiapaa JKanyOuit adpukamaru karra OUp NUBO MILIA0 YMKApAIUTaH XyIyAnaa
aCJJTapHUHT SKMHOATTa Kapllld >KaMOAaCMHU TY3JIMK Ba Oy aHya-MyHYa aHaHaBUU
ycylulapjan kypa donpanupok Oynau. Oxfam xoaumiapuHu siHa Oup Kywid
Tamkuiui kucmu 0y “Ymapra Ba busra” pgeran rosHu Virotumuaup. Oxfam
XOJIUMJIApU Ba YHJAH TalllKapuja oynrannap ypracuaa andarra. by y3-y3uaan ora -
MYFUIT KM OepyBUM-Ka0yJl KMIIyBUM KaOK aJloOKaJlapHU KAaTTa Ba KUYUK TAIIKWIOTIIap
Vpracuga maitno kwianu. Oxfam V3 derepamapujaH YTKazaauradn WyaakJIapHU
KymafiTHpHITa MyXTOX . ByHHHr acocmii caGabm GPOKEpIHKIA ACOCHH VpHH
rajulalllIup XaMJla XaMKOPJIMKIA MyXUM YPUH 3rajuiaiigup.

bu3 »XTHETKOPAMK OWIaH XAMKOPJWKIArd YCTYHJIMTHMMHM3HU pakoOaTaaru
YCTYHJIMTUMU3/IAH Kypa KyNauTUPUIIMMH3, OLIMPUMU3 Kepak. Makcaara s3puIvi
YK aHMK KaJamiiap XOJUMJIAPHHUHT SHTY KUppajJapuHH ouyuiira €épaam oepaau, Ba
KeJlaXKaKJlard XaMKOPJIMK YUyH SIHTU FosuIap KeHT Qukpiap xamja, Oupiaukaa OyHEN
ATUII METOJOJIOTUSIIAPUHY 3 MUKra Kampad oJiaju.

5. Kynaii myxut, mapouT Ba (UKpiap XWiMa — XWUIMTUHA TAIIKWI ITHIIL
Oxfamra kangail KwinO WHHOBAIIMOH Fosulap KeiMuO KOJMIIUHU Ky3aTaJuraH
Oyncanru3z Oy KyTWiIMaraHjga TycaTnaH Maijgo OYIuMImMHM Kypacus. Arapnaa
TalIKWJIOT Myppakab Oynca Ba y3apo Oormanran Oyinca Oxfam kympok
tamabOyckopimkaa Oynanu. SAHTWIMKIAp SpaTHII MyXUTHHHU IIaKUIAHTAPUII Ba
TYFpU WYHAIMII OJUII YYYH paxOapHUHT POJIM MYXUMJIUP JEKUH, Oy 3HT OanaHj SHT
NacT KypcaTKUWIapHu Oenruiad Kysau Ba OOUIKApUILTa YPFY OEpUIU XaM MyMKHH.
TamkwioTnapaa y3rapuiuiap KWIUII STHTH HOpMaJapHU TMaii0 KUJIUIT MYyXUMIUP
SHTM HoOpMaylap anbarra XoAuWMJIap, XaMKopjap Ba OOLIKApyB THU3UMUTA 3
TabCUPUHU KypcaTaau, Ba Oy XOAUMIIAPHUHT KEHT KyIaMJa SHTYM TU3UM YUYH KaTTUK
UIUIANTHU TAbMUHIIANW]IH .

XyJqoca
Ymby TakauMoT Mypakkad rio0an y3rapuiuiapHd Ba HMKTHCOIUN YCHINIa
WHHOBAIMSHUHT  TabCcUpUHU  upomamaiinu. Karra  Ttamkunornap  ycuium
Y4yH UHHOBAIMS CATOXMSATHHHU OmMHUpHUII j1o3uM. Oxfam ydyH Oaiku WHHOBAIUA
dboHTapUHU TAITKWII STUII KEpAKAUp. SIHTM paxOapHUHT SHTH Mypakkad Hazapuscu

% Gordon Conway, Jeff Waage, Sara Delaney. “Science and Innovation for Development”. © 2010 UK Collaborative
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Ky/utab — KyBaTjamra MyXTOXX Oynaaw Ba Oy TalIKWJIOT OJaTiapura Xam TabCHp
Kypcataau xamaa GaxkaT UIrduiaap KyJIaMiuHE Kampad oJaau.

NHHOBamus  XaMKOpJMKIAard  MWnuiad  YuKapwuiljla MyamMMora  €4uM  Toma
OJIMLIIAH KYPUHUIIM JIO3UM. DBHU3HHMHI IOTYKJIapuMH3 3Mac OaJKH KaMOaBUU
WIIAMU3ard KEHT KyJaMJId y3rapuiiap UHHOBAUUSAUD.

Cu3 WHHOBAIMSHU KOMIIAHUSHUHT 0ap4ya MyaMMOJApWHH Xal KO OepyBUH
omuwi cudartuga Kys onmaiicu3. Cu3 TalIKWJIOTHUHT IOTYFM YYyH KaTTHK
WIUTAIIMHTU3 Kepak. Typiu xwngard OockhuiapjaH OMpUaH KEHWHTHCUTA YTHII
MoOalHu/1a TalIKWJIOTIapAa HHHOBAIIMS SPATUILTa dXTUEK TTal10 OYJ1aau Ba KyJIaMu
keHrasau. (IlaynXappeitHuHrMakonacuaa OyHra ajoxujia TyXTalaraH)

Ha3sopar caBoJuiapu

1. WHTennekTyan MyJK Ba KalWTal JETaHIa HUMa TYYIIYHWIAAHW Ba yjap
KaHaayl ImaxkraHagn?

2. WNHTennekTyan MyJlK Ba KaoUTAJIHMHI XyKyKMHd Myxoda3zacu Kanpaaii
TabMUHJIAHAAU?

3. NnMuii TexHUKa WIUIAaHMaJapUHU THXKOPATIAITUPUIT CTPATETUSICH
JIETaH/1a HAIMAHU TylIyHacu3?

4. Wnvuii kam@uérnap, UXTHPOJAp Ba JUUEH3MsUIAll Oopacuja JaBiat
CUECATUHUHT Ma3MyHHU Ba MOXUSITH HUMaJlapAaH ubopat?
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3-maB3y. UHHOBAIMOH coXaaa KAAPJaAPHU OOIIKAPUII MEXaHU3MH.
NunoBanuon GaoJusT pUBOKJIAHUIINAA aX00POT — KOMMYHUKAIUS
TEXHOJIOTHUSIJIAPUHUHT YPHH.
Peixka:

3.1. VuuoBanuoH (aoausaT pPUBOXKIAHUIIKAAA axO0pOT — KOMMYHHUKAIIHS
TEeXHOJIOTUSIIAPUHUHT YPHHU.

3.2. Kopxonamapna wWHHOBAnUuoH (aoJusITHH OOINIKApHIN, WHHOBAIIMOH
JOMUXaTapHU MOJIMSUTAIITUPUII TU3UMH. VIHHOBallMOH JIOMWXajJapHU HWKTHUCOIMM
caMapaJIopJIMTHHUA 0axoJiarll.

3.3. lHHOBaIMOH coxajia KaapjapHu OOIIKAPHUII MEXaHHU3MHU.

Tassnu wnbopanap: WuHOBanmoHn ¢daonuar. VHHOBaUUSHUHT axO0poT —
KOMMYHHKAIIUS TeXHOoJIoTusiIapu. MiHHoBanroH OomikapyB. IHHOBAIIMOH CTpaTerus.
NuHoBanmon noiuxanap. MuHOBammoH camapagopiauk. VHHOBaMoOH coxaaa
KaJIpJIapHU OOILLIKApHILL.

3.1. NuHoBamuoH (aoJMAT PUBOKIAHUIIKUIA AXO0POT — KOMMYHUKAI[UA
TEXHOJIOTHUSIJIAPUHHUHT YPHH.

AXOOpPOT-KOMMYHHKAIIMSI COXaCHHUHT YPHH Ba aXaMHUATHHUA TabpuQialiia yHAHT
KaMU/la WKKH TapKUOWl KUCMHMHHM TEJIEKOMMYHHUKAIMs (aJ0Ka) Ba axOOpOT SpaTHII
coXajdapuHu axpatuO Kapad kypum Jso3uMm. IllyHna ymly WKKH —3lieMEHTHH
axOOpOTIAMITUPUII COXACHIATK KYTITMHA aiaduéTiiapia KenTUpUiIral TaBcudu Oapuara
paBIaH Gymama . STbHM KY1U1ab agabuériapaa 6y HKKM TyIIYHYa XaHy3rada aifpy XOIa
Ypranu® kemuHau. JlekuH, 3aMOHaBHM Iapoutina OyHmai €HpanryB Qakat y €ku Oy
aJIOXHJIa OJIMHTaH COXaHM sIKKa XoJijia Tapcuduiamira Mocaup. Macana nryHaaku, OyryHru
KyHJa axOOpOT-KOMMYHUKAIIUSIHUHT YIIOY MKKA MYXUM SJIEMEHTUHHM amajjia axpaTuo
OYnMaii, 4YyHKH axOOpOT-KOMMYHHKAIMSUIAPU —aJloXMa DJEMEHTIap WUFUHINCH
Tapukacuaa kypuo umkwiMmaigu. [y cababmu y Oup OyTyH y3apo OOFJIUK OpraHu3M
cudaruaa Kypud YMKWIaAN Ba ajdatTa, IIyH1ai OYIUIIN JIO3UM.

V30K BaKT JaBOMHIA Y30EKUCTOH 1A AT0KA Ba aXOOPOTIIAIITHPHIL TEXHONOTHSIIAPY GHp-
OupumaH aiipy Xojijga PUBOXIIAHMO Oopmu. AJIOKa coXacu Y3 Xu3Mar TypiIapUHUHT
dolinananrmi oerucura Kapad CyHbU paBUIIIa UIIUIA0 YMKAPUII BA HOUIILIAO YMKAPUIILI
HIaKUiapra axpartwimb Kapaiay, OyTyH axOOpOTHH SIpaTHIIl COXACH 3Ca, alloKa COXACHIaH
aoxXyIa XONa MAaK/UIaHI. YJIapHU OOIIKAPHIIHIHT TAIIKIJIAN TH3UMU XaM aiiHaH ITyH/ai
Tap3/a Ty3WIraH 3/I1: aJloKa Ba TEJIEKOMMYHHKAIIUS COXacH AJIOKA Ba3UPIIMTUra (KeMUHYATIMK
[outa Ba TeNeKOMMYHUKAIMSIIAP areHTIIMIHTa) OYHCYHIMPIIITaH 371, KOMITBIOTEPIIAITHPHIILL
Ba axOOpOT TeXHONOrWsUIapu puBOKHM dca, daH Ba TexHuka mapimar Kymuracu (DT]IK)
TOMOHH/TAH OOIIKAPHIIAPIH.

TexHuKka Ba TEXHOJOTHSUITADHUHT MyKamMMall OYIIMaraHjiurd HaTikacuaa axoopot
WIDIAHUIIA KOPXOHATAp Ba TAPMOKJIAPHUHT WHPUK XMCOOJAIl MapKazjiapuja amalra
OIIMPUIITAaH Ba y epra 3ca, MEeKTPOH XHCOOall MallMHaIaprua Taépianrad MabIyMOT
OJJIUHIAH ro0opuiaraH. Y epja MabIyMOTiap KalTa HMIUIaHUO, XyXOoKaT KYPUHHUIIHIIA

% Macamam: OCHOBBI 9KOHOMUKH TeleKOMMyHHUKaruii (csi3u). ITox. pea. M.A. Topenuxa u E.A. Tomy6uukas. M., «Paauo u cBass». 1997 ii., 6-
14-6etnap. Mupopmanuonnsie TexHonorun ynpasnenus. [lon. pea. I'A. Tutoperko. M., KOHUTH, 2002 i1., 6-12-6etnap.
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UCTEbMOTUMIIApPTa €TKa3uiraH. AXOOpOTiaapHUHT OyHIail Tap3ga HuulaHdmmra cadao,
xucobmnam Mapkasnapu acocaH @akar OyxranTepusi Ba CTaTHCTHKara OWJ, OMMAaBHI
axOOpOT/IapHM KaWTa WIUIaraH. OJEKTPOH aioka d3ca ¢akaT &Epaamun  Basu(aHH
oaxapran. [y tap3ma pecnyonukana yiakad, aMMo, (poialaHuI ya9yH aifHUKCA, TE3KOP
BaszudamapHu OaXapuiaa yTa HOKyJdaid OYiIraH yiakaH XpCoOJamn MapKaziapy Iaijio
oynau.

JlexuH, maxcuil KOMIIBIOTEPJIAPHUHT Mal0 OYIMIIN MabIyMOTIIAPHU HIILIAII
coxacuJa XaKuKuil MHKUI00 scanau. DHAu xap Oup axOoopot uiuiad yukapyByu Y3u
YHHM MallliHara KUputuO, KahTa uiuiai 6omuiaan. Xucobiam Mapkasziapura Oyiaran
XTUEK YMyMaH UYKoiau. PuBoxiaHran mamiakatiap/a OyHU ajulakadyoH TYITyHUO
eTAWIap, 1y MaiTAa 3ca, yIKaH Ba KOBYIIMMCHU3 MabMypH-OyHpPYyKOO3IUK TU3UMU
onat OYnub XodraH TAIKWIMKA Ty3WIMallapAaH — XucoOJall MapKas3iapulaH, SbHU
U1 JKOMIapu, OI0/KET Ba MAOIIJJaH KEUUIITHU X0XJIaMaraH.

PuBoxiiana€Tran MamutakatiapAa HUcCOAaTaH SHTWIMK TH3UMIIapu Oyiinua
Hazapuil Oaxciap WHHOBAaLMOH THU3MMIIAPU WJFOP MamJjakariap WXKTHMOUM-
WKTUCOJWM IIApOMTWra acocjaHrad. Harwxkaga, pacMui TalIKWIOTIAp Ba
Myaccacajap Tabcupura yupal, pHBOKJIAHUIIHUHI Ha3apuil acociapura myTyp
eTKa3uIi  MyMKHH. by Oopamaru  TOPTHIIYBJIAp  PHUBOXKIAHUII  YIYH
MHHOBalMSJIADHU MyCTaxKamulall WYJUIapUHU, KyMJIaJaH, TYpJad KOHTEKCTiapnaa
MOCJIAIITUPUII YYYH alpuM WUMKOHHUSTIApD KynamMuHU KeHratupamu. Iy Ouman
Oupra, UKTUCOAUETHU  PHUBOXKJIAHTUPHUIN  TaIKWIOTIap Ba  Myaccacajap
MyBOQUKIIMKIA XapakaTUHA MOBXyMIIaliTUpaau. byHIaH Tamikapu, pUBOKJIAHTaH
MaMJakatiapaan ¢Gapkiu YIapok, pUBOXKIAHAETraH MamJjakariap/ia WHHOBAIMOH
daomuaT Ky OKUXAaTJaH HOpPacCMUM  KEJIHWIIyBJIap TOMOHHJAH OelruiIaHraH
VKTUMOUM-UKTUCOIUN MYXUTAA COTUP 6}”0121111432.

V30eKHCTOH MYCTAKWIUIMTH 9JOH KWIMHMIIA Ba YeT 951 WIMHi-TEXHHKA
axOopomiapura KeHI WYJl OUMJIMIIY OWiaH pecryOSiMKagard XucoOain MapKaziapy Te3
cyppariapia itykona oouutaranu 6exus amac. [1laxcuii koMrbroTep Xap OUp M KoMu/a,
Xap KaHmai uaopaza, OolkapyB TU3UMUIA OfaTuil Xoira aianau. TaOuuiiku, aBBajMra
KOMIIBIOTEp MAaTH TEPUIl MAaIIMHACUHHWHT AJIGKTPOH TYypuHM Aciatapau. JlekuH, acra-
CEKMH KOMIIBIOTEPJIAPHUHT JACTYpjapyd TAaKOMWUIAIMO OOpay Ba BHI  acOCHiicH,
KOMIIBIOTEpJIap/ia KaTTa XaKMJard MabIyMOTJIApHU KyJda KUYUK axOopoT TYTUIOBYM
KypuiMaiapJia Cakjall WMKOHUSATH TYyFIIAM. YOy axOopoTJapHU —aJMaIldHHIIT
Macaiacu maigo Oynau. bup xopxona mouwpacuaa OWp HeYa KOMITBIOTEPHHUHT Y3apo
JIOKACMHM TAabMHHJIOBYM Maxa/UTMi (JIOKait) axOopoT TapMOKJIapH fo3ara KeJjiu.
Kelinnuanmuk OyTyH WHCOHHMAT MablIyMOTIap Oa3acMHU y3apo OOFJIOBYM  XaJIKapo
WNutepHer TapMorura yIaHWIN OXTHUEXKM TyFwigu. Tabuwmiiku, OyHra Qakar
pECITyOJIMKaHUHT JJIEKTPOH ~aJIOKa COXACHIAard TEXHOJIOTUK IOTYKJIapH XucoOura

32 Edited by Erika Kraemer-Mbula and Watu Wamae. “Innovation and the Development Agenda”. International
Development Research Centre PO Box 8500, Ottawa, ON, Canada K1G 3H9. © OECD/IDRC 2010. p. 44-45.
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spuiay. IllyHman cyHr coxaHuHr ¥3u, Ma3MyHaH SIHTH ajoKa Typu OYIIraHIUrH
cababH TeJIEeKOMMYHUKAIIUS JIETaH SIHTU HOMHH OJIJIH.

JlaBnat myaccacanapura UIITUPOKH MHUHTaKaBUN JapakaJaru MablyMOTIApHU
WUFUII yYyH MINTUPOK YyCyjutapu Owmnan doimananunanu, Kampueér €K TaxXJIH
WIMHI KamMoaJlapHHU KaJI0 ATUII TOOOpa aHWK OYIMO KEHIPOK MHUKECIA TaaKUKOT
sHajga  Kydaiiran  Oymaau.  TagkukoTtum ~ onmumuiap, — cuécatymiap — Ba
MaxCyJOTAACTypUMiapy XoJIaTHh, THIIM, YCTYBOp Basudanapu Ba ycCyJUlapuliaH
dorinanananu. ['ypyxjap Ounan Oupra, Oup KaTop WXKOOMI HaTWXKazap Ba
MyBaddakuar Oop. SHru ToBap Typiapu Ba HUNUIA0 UYHUKApPHUII  yCYJUIapH
PUBOXIIAHUININ/A UIITUPOK TUII, SSHTUYA EHAAIIYBIAp KEHT KAyl KUIUHIN .

%3 Gordon Conway, Jeff Waage, Sara Delaney. “Science and Innovation for Development”. © 2010 UK Collaborative
on Development Sciences (UKCDS). P 22.
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Anoka BocHTajgapu Ba KOMIIBIOTEpJAp XaKuaa Cy3 IOPUTHITaHuAa axO0opoT-
KOMMyHUKarusutap (akat mry OwnaH OenruiaHaaW JeraH HOTYFPU TacaBBYD
TYKWIAIIA MyMKUH. Acnuga Oynpait smac. bymap ®akar saHrm #yHamuin
TabMUHJAHUIIHTA cabad OymyBuM OONUIAHFUY TEXHUK OJEMEHTIap EKH
Ty3WIMQJIApIUp XoJoc. Aciuja macaja KEHI KaMpOBIMIUP, YYHKH axO0opoT-
KOMMYHUKAIMSUIap sSHajga KEeHrpok (dancaduii — «axO0opoTjaliral KaMUsIT»
TYIIYHYaCUHUHT mapmiu Oynarugup. CaHoaTH pUBOKJIAHTAH MamilakaTiap alHU
IIYHIAl KaMHUSIT KypMOKIa Ba V36ekucron XaM alHaH Wy WyHaIMIa Kajaam
06ocmokaa. bymap Kypyk ram €ku HyHaJIMIIHA 4YupoiM TaBcudai smac. AXO60poT-
KOMMYHUKAIIUS TEXHOJOTHSJIApU HETH3uja axOopoTialiral kKaMusiT 0apro KUJIHII
V36exucTon VMKTUCOAUN Ba WIKTUMOWM CHECATMHUHI 3HI MYXUM WYHAIMIUIAPUIAH
OMpHM  DKAHIMTHra  Y30eKMCTOH  PecryOmuKacH  KOHYHJIApH, Y30eKHCTOH
Pecniy6niukacu Ilpe3unaentu ¢papmMonnapu, XyKymaT Kapopjapu Ma3MyHHIaH UIIOHY
XOCWJ KWIMII MYMKHH. OHI aCOCHICH IIyHJaKH, axO0opOT-KOMMYHUKAaIUs
TEXHOJIOTHsJIapu X03Up HadakaT wujopaiapaa Ba bomkapyB JeBOHIIapuja
UIIaMOK/1a, OalKu yiap pecrnyOiaukamMu3 oaauil (yKapoJIapuHUHT yillapura Kupuo
Oopau Ba  Xa€TNApUHUHT  axpaiMmac KucmMu  OynmubO  koingu.  AxOopot-
KOMMYHUKAIUSIAPHUHT JKaMUST Ba Xap OUp KUIIMHUHT MOKTUMOUN KamoJI TOMHUIITa
TabCUPU YHUHT MaMJjakaT XaéTuaa TyTraH YpHU KaTTa DKaHJIUTUHUHT MyXUM
oenmrucuaup. IllyHn Kymmmya KAJIUII MYMKUHKHA, axO00pOT-KOMMYHHKAIUsIIap
OM3HUHT TypMYIIMMH3ra KUpPUO Kellap 2KaH, YHU TyOJlaH y3rapTupajiu, 1y OujiaH
Oupra HTHCOHHUHT ¥3U XaM y3rapaju.

By coxaHuHT puBOXHM MamMJIakaT UKTUCOAMETH OOIIKA TAPMOKIAPUHUHT PUBOXKUTA
xaM Karra TypTkd OYnmau, AKTHM pUBOMXJIAHTUPHIN YYyH TETHIUTM HHGpaTy3uIMa
SApaTWIIIM Ba KaTTa MUKAOPAArd 4YeT 311 MopTdenb MHBECTUIMsUIapH ka0 stuiau, 200
JTaH OPTUK XaWTeK KOMIMaHUWsUIap Mamyakaria y3 dwmammapuan ouau, 40 ¢ousgan
OPTUK MAaxCyJOTJIapHUHT HOJABIAT CEKTOpUAa, Maxcyc XyayaiapAa Hiniad
YUKAPWJIUIIIUTA SPUILIIIIH.

XUHIUCTOHJIA COXAa PUBOXKMHHMHI Y3Mra XOC XyCyCHATIApUIaH OUpU IIyKH,
MamJlakaTAa AAacTypuid TabMHUHOT MHIYCTPUSICH TAIlIKWJI STHUINTA aJIOXUAAa IBTHOOP
OepwiaM, HaTWXKaga coxXxa YMyMHUM HMIUIa0 yukapuil XaxMUHUHT 50 dousnad 3uéauHu
JACTypuil MaxCyJoTJIap TalIKWiI dTaau. SIHa Oup XycycusT — Mamiiakataa yHIaMeHTal
aHUK(aHIapHUHT TapaKKU STraHIUTUIP. By X071 prUBOJKIIaHTaH JaBiIaTIapHUHT coxXara
OWJl MapKaziapura Kyruiad HWKTUAOPAM ENUIapHA WINTa Ba VKUINTA >KYHATHITHUHT
MMKOHMHHU Oepu, 11y cabald XOoprKiaa MIUIadauraH Majakalad XWHJI MyTaxacCHCIapu
coxa JapoMajura Karra xgcca Kyaauiap.

Tabkugyian J03UMKH, XHWHIMCTOHIA COXa PUBOMJIAHUIIMHUHT Y3UTIa XOC ME3OHJIapU
MaBKyd. bymap: dyHmaMeHTan MareMaTHKAaHWHT TapakKWi OSTTaHIdTH; Ccoxana JyHE
MaMJIAKamIapy  OpachIa OSHT Kyl WHIM3 TWIMHA OWIyBYM  MyTaXacCHCIIApHUHT
KOHLCHTPALVSUTALITAHIIMIY;  XyKyMar COXAHWMHI PHUBOXJIAHWILM YYyH XyJlal COJMK
UMTHETAPH, KO3MOAI0p MKTUCOIUN Ba CApMOSIBUM IAPOUTIIApH MaBXKyJ OVIraH Maxcyc
XyIyIu1ap, TEXHOTIAPKIIAp SpaTraHiuryd OWiaH W30XJ1aHaIu.
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AnbGarra, Xunaucton €Exku Oomka napmamiapHuHr ATK  puBoxu  Oyitnua
TAKPHOACHHNM Y30EKHCTOHra aifHaH Kyuupu® OyIMaiimy, 3epo, MaMIAKATAMH3HHIHT
UCTIOXOTJap Ba PHUBOXJIAHMII OoOupa y3 iymu 6op. AMMO, Oy KaXOHHHUHT HIIFOP
TaXpubacuHU deTnald YTumn jeraHd sMac. by TaxpuOanaH MamiiakaT HKTHCOJIHM,
MIJUTUH, XyAyIUi XyCyCHSTIApUHA XUcOoOra OJiraH X0J1/1a KeHT (pOoiTalaHuIIl JIO3UM.

V30eKUCTOH aliHaH MaHa INyHAAl TaxpuOantapra acoclaHmb, axGOpOTNAITaH
kamusT Kypmoka. [y 6unan Oupra sxamusaraa Tyo cudat y3rapuiuiapy 103 0epMoKIa.
ByryHru KyHaa Y36eKHCTOHHHMHT XaTTO HT Y30KUYI 6K TOFIM XyLy/UTapHIard Xap oup
dbykapocu HadakaT oNaMIIyMylsl >KapaCHiaapaaH Xadaplop, Oaiku Y3UHU yJapHUHT
TYJAKOHJIM MINTUPOKYUCH 10 XUC OSTMOKAA. Y JyHEHUHT HapUIrd YeKKacHIaru
JTycTinapvHy (pakaT KYpHIIl Ba SIMIMTUII KA MYJIOKOTAa OVIIMII OUIaH YeKIaHuO KoJMaH,
y XaM MHUHTaKaBUM, XaM AyHE MUKEcHaa coaup OyiaérraH cUECHM, MKTHCOIUN Ba
VWOKTUMOMI skapaéniapra y3 TabcUpUHU Kypcaruiira myBaddax OYaMokaa. Y sHIU
IIYHYaKd axOOpOT MCTEbMOJYMCUTMHA AMAC, YHU (aXOOpOTHM) spaTyBuH, (aH, TEXHUKA
Ba )KaMUSTAAaryu Oapya SHTIMKIAP XOCH KWIMHHIIHMIA HITTAPOKIH XaMJIUP.

[y Tapuka, keHr ymymdancapuili MabHOAA AXOOPOT-KOMMYHHUKALMS COXACHHHHT
TYTTraH YPHH Ba MOXUSTH Y30€KUCTOHHMHT SHIM aXO0pOT/IAIITaH KAMHSAT XOJNATHA YTHII
HiapouTIapyu Xamjaa Oapua coxajgapAa JEMOKPATIAITUPUILN Ba SPKUHIAIITUPHUIL [IapT-
IAPOUTIIAPUHI TABMUHIIAIL OMJIaH OeNTUIaHA .

AXOOpOT-KOMMYHHUKAIMsl PUBOXKIAHTAH Capd HMHCOH XaM Y3rapu0 Oopamu. Y
cycTKall axOOpOoT MCTEbMOIYMCHIAH YHU XOCHJI KWIyBUMra ailmaHanu. Acocuiicu, y
axOOpOT XOCHJT KU >KapaHUHUHT (haos Xxam/ia YMHAKaM UILTUPOKIUCH OYIIO KON,
By sca, Xap 6up Y36eKucToH (yKapOCHHIHT MabHABMIA Ba MWLM §/3/IMTHHN TOMAIIIIA
MYXUM 3JIEMEHTIHP.

V36eKNCTOH TapakKuETHAa ax6opOT-KOMMYHHKALMSHMHT TyTTaH VPHH Ba
aXaMHUSTUHUHT WKKUHYU JKMXATU WKTHCOJAWN coxara naxjgopaup. lam uryHjgaku,
aJloKa BOCHTAJapy OpPKajiH y3aTHJIaJUTaH axOopoT KaMHUSAT PUBOKUHUHT SHT MyXUM
mapmiapugan oupu Oynubd Koaau. Y HUIUiad YHUKaApUIl PECcypcH, HWHCOHJAp
opacuaard ajJjoKaHu TabMUHJIOBUM XyApariu BocuTa xucodbmanamu. Iy cababiu
XaJX XYKaJurd Ba KaMUSTHUHT axOOpOT y3aTHII TE3IMIu Xamja cudarura Oyiaran
tanabnapu aH4a ycub Oopmoxna. Illly OGunan Oupra kynm conynm QoiinanaHyBumiiap
y4yH axOOpOTHUHI OYMKJIWTMHU TabMUHJAII OYIyHTM KyHJAa OO30pHUHI YIIOY
CEKTOPUHU PUBOKIAHTUPUIL, UKTUCOIUETHUHT YIIOY coXacu OOpPYCHHU OIIMPUII Ba
WHBECTULIMSUIAD  KO3UOA-TOPIUTHHM  TAabMHUHIAII y4yyH OyiraHn xapakataa
MyBadPakusaTra SPUITUITHUHT ACOCUN TAPKUOUN KUCMH XHUCOOIaHA TN,

Bbyrynru kyHzma ax60poT-KOMMYHUKAIUSIIAP KOPXOHATIAPU JApOMAIJIapH TyHE SUTTH
MaxCyJOTHHUHT Y4 (POM3MHHM, COXa YYyH MOJUIMHA-TEXHUKABUN XaMmia JacTypui
MaxCyyloTiap unuiad YMKApUIIHU KymmoO Xucobmaranma sca, Oemr ¢ousgaH Ky
MUKIOPHU TalllKWJI 3TMOKTAa. SIKMH ¥muiapga sca ymiOy KYpcaTKud sSHaua YCHIIN
Kytwiand. by Oopaga sHTE axO0opoT TEXHOJOTHSUIAPUHUHT CAaJIMOFH TE3KOp OpPTHO
06opmokIa. MacanaH, X03Up/aa CUMIIH Tele(OoH aTOKacH TeJICKOMMYHUKAIIUS XU3MaTiapy
0030pH X@KMUHUHT 60 (POM3MHM TAIKWII 3THO, YHUHT TyHEAArW MMJUTMK YCHII CypbaTH
5-7 Qou3HM TaIKWI 3TMOKAA, YSJIM AJOKAHUHT 3Ca, TEJIEKOMMYHHUKaIMsa 0030puaaru
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ymymuii cammoru 20 ¢ous 6ynuo, yeum cyprariapu 80-90 ous. MuTepHeT Xu3matnapu
yaymm 10 ¢owus, nexun skuH Huiapaa Oy kypcatkud 30-33 dowusra yeumm KyTuiaau.
Xankapo cratucTukara OuHOoaH Xap Humm WHtepHer TapMorura 150 MHUTHOH SHTH
dbotinananypun ynaaMokaa. Lllyancu xam 6opku, Oy kypcatkmd Todopa ycrubd 6opMoKa.

3amMoHaBUl TI00AIANTYB AYHE WMKTHUCOIUNM TU3UMU JTUHAMHKACHJATH CE3WIapiu
y3rapunuiap OwnaH TaBcudraHaau. AWHUKCA, OXUPIH YH HWUIMKIapaa To0aiamnys
*apaéniapu Todopa Tesnammo 6opmokaa. Arap 1997 imnaa oxnuii Tenedon anokacuaaH
dorigananyBumnap conu 800 MIIH. KUIIMHM, Y TenedoH anokacuiaH (oiinanaHys-
yuyap TaxmuHaH 200 Ba MutepHetrnan QoiinamanyBuniap coHu TaxmuHad 100 MuTH.
KUITUHA TaIKuia 3trad Oyinca, 2004 iunnaék ymoy KypcaTKAWIapHUHT Xap Oupu 1
MIUTHAPIUIAH OPTHO KeTIu .

IIymapHu XpcoOra ojiraH XOJJa, XO3Upa Y30eKHCTOHIA KOMITBIOTEp Ba axO0opoT
TEXHOJIOTUSUIAPY, TEIEKOMMYHHUKAIMS Ba MabIyMOT Y3aTWUII TapMOKjapuHu, MHTepHeT
XU3MATJIAPUHU PUBOXKIIAHTUPHIL Ba 3aMOHABHIIAITUPULI OJIIMHTU YPUHTA YUKMOKJA.
[y nyHanuinaa yJiapHH TyHE CTaHIAPTIAPUra €TKA3UIl MAKCAIUIa KEHT KyJIaMJId 4yopa-
Taa0upaap KYpuIMOKIa. YOy MakcaJHU amMalira OLIUPHUII YYyH pecHyOsmKanga 3apyp
MEBEPUN-XYKYKHI acocC spaTwirad — «AJoka Tyrpucuaa»ty, «Paguodacrora criekTpu
TyFpUcCUAa»TH, «TeeKOMMyHUKAIWsUIap TyFpucuaa»Ty, «llourta anokacu Tyrpucumantu
KonyHmap xamaa ¥Y36ekucton Pecriy6mmkacy IIpe3suieHTHRUHT GUp KaTop (papMOHIIApH,
XyKyMaT Kapopiapd Kabyl KINIMHIM Ba XO3MPAA aMalia KyJUIAHWIMOKZA. Y3rapuo
Oopaétran 0030p MyHocabaTIapy MIAPOUTHIA YIIOY MEBEPHN -XyKYKHI acoC TYXTOBCH3
PUBOXIIAHUO Ba TAKOMWILIATNO OOPMOK/IA.

Yer >MK 1IEpUKIAp Ba XaMKopiiap KyMard OwiiaH peciyOirKaga TeIeKOMMYHHU-
Kalusylap COXaCHHM TEXHUKaBMM KaWTa >KuxXo3naml Oyiuuya Tajnail uuuiap amanira
OLUIMPWIMOKJIAa Ba OYryHI'M KyHJa MamJjakaT WKTHCOJUETHHU PUBOMIIAHTHPHILIA,
axoJira Xu3Mar KypcaTuiia OyJapHUHT YcrO OopaTran axamusTH HaMOEH OYIIMOKA.
KopxoHanapHyHT ulLIad YMKapuIll caIOXUsTH Ycub OOpMOKIA, 3aMOHABUM TEXHHKA Ba
TEXHOJOTUSIAp  TarOMK ~ KWIMHMOK/AA,  TapMOKJAQpHU  PUBOXKJIAHTUPUIN  Ba
3aMOHABUMJIAIITUPUII OV KaTTa UIILIAp, Yopa-Taadupiiap aMmalira OIIMPUIMOK/IA.

AViHM maiTna pecnyOnuKa TEIeKOMMYHUKALMSJIADUHUHT MaxXaUIMi TapMOFU
WKKA MUHTAaH opTuK All Ba 1,9 Muinmuonan 3uén aOOHEHT pakamyIapuHM Y3 UUura
oJlaay Ba ynapaaH 86 gousu axonura teruuuiv. CTaHuusagap KyBBATHHUHT 86 Gousu
unulaTiMokaa. Tapmokna 1,65 MiH. AaH OpTUK TenedoOH JIMHMSUIApH XH3Mart
KypcaTMoKaa. MamJjlakaT WYuJIard acoCHi WyHaWIUIapAa OITHK TOJIAIM alloKa
JVHUSIIApH, KaOeJlIu Ba paJuopesnien KOMMYHUKaMsIap Xxu3mar kypcarmokaa. [y
cababnmu maxapinapaard aboHEHTIapHUHT 98 ¢ou3u Ba KUIUIOK KoMapaaru
aboHeHTNIapHUHr 32 (Qou3M Xxalkapo XamJa IIaxapjapapo aBTOMAaT ajloKa
TU3UMJIapUra yllaHrad. bapua BWIOAT Mapkasziapyjaa Iiaxapiiapapo Ba XalKapo
AJIEKTPOH aJlOKa BOCHTAJIApU MaBKyA. AXOJM Ba XyIyJUlapHUHT 98 dousznan 3uénu
JaBJIaT TEJIEBUICHUECH Ba PAJIMOCH JACTYPJIAPUHU KaOysl KWJIUII MMKOHUSITUTA 3ra.
[Maxapmnapapo TapmMokiap kaHatapuHUHT 60 ¢ousaaH 3ué€au Ba XanaKkapo TapMOKJIap

* Tamonenko A.JL., [Tankpyxun A.I1. CTpaterudeckoe ynpasinenne. M., Omera-JI, 2004, 112-6eT.
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KaHamapuHUHT 83 (omsu pakamumaup. MabayMoT y3aTuil, ury Katopaa MaTteprer
TapMOKJIapHU XaM PUBOXKJIAaHUO OOpMOKIA.

Vsimu  anoka Ba [IAXCUM  palMOYaKUpyB TApMOKJIAPH JKaJaJUIMK  OwiaH
PUBOXJIAaHMOK/IA. Ysuin anoka aboneHTnapu 140 wmwunrman 3uén. Wkku ep yctu
CTaHLMACUIA CYHBU MYJIIONI OPKAJIM aJ10Ka KaHAJUIAPH MILTa Tyluupwirad, Marencar Ba
['OpH30HT TU3UMIIAPH HIIUIATWIMOK/IA, KOMIIBIOTEp Ba axOOpOT TEXHOJOTHSIIAPUHU
TaTOMK KWIMII JACTYpJIapUHUA amajira OIIMPHIII kapaéHu ToOopa Kajaiammo OOpMOK/Ia.

V36exucron TEJIEKOMMYHUKAIUS TU3UMUHUHT 28 Ta WyHaIMIl Oyinda TyHEHUHT
180 Ta MamakaTura YMKaJUMraH TYFpUAaH-TYFpU XalIKapo KaHawiapu MaBxyn. bynapna
ONTHK TOJAJIM Ba CYHBUM WymAoNUM TusuMmiapiaH GoigamaHniIMOKaa. Yoy
KaHAJUTApHUHT 83 (dousaaH 3uéau pakaMmauaup, OyTyH TapMOK HadakaT X03Upru nainta,
OalKy KEeWMHYAIMK XaM XO3UPIuAaH KYMpoK axO0opoT VYTKa3uIl KyBBaTWra ora.
PecriyOnukanuHr Oapya BWIOST MapKaziapuia SIEKTPOH KOMMYTAlMs BOCUTAJIapH
MaBxy/l. PecnyOnmukazna yiakaH MyaMMO €UWIIM — PaKaMJId MarucTpajg TapMOK ko3ara
KEITUPWIIN, Iy >KymJIaJlaH, ONTUK TOJNAIM KaOesuiap, pakamid paJudopesieNid ajoka
TapMOKJIapH KYJUTAaHWIIU. AWTHO YTHIITaH 3aMOHaBUM y3aTHil TapMoru 70 ¢ous xaxmaa
uinUiad TypuOmu, pecryOnMKaga 3ca ailHM NalTAa sHIY, aillaHMa Ba 3aXypa ajloka
TapMOKJIapu SIpaTWIIMOKIA. Muku Xymayaumii Ba CTaHIMsUIapapo TapMOKJIapia ToOopa
KYIIPOK ONTUK ToNaaM KaOemiapiaaH ¢(oljalaHmIMOKAA. AOOHEHTIApHUHT TapMOKKa
YJIAQHUIIN SHrUiamumb OOpMOKa, 1Ty >KyMJyIaJiaH, UHTEIUIEKTyall Xu3MaTiap Ba CUMCH3
aJIOKA TEXHUKA BOCUTAIAPUHU KOPUM ITHII XMCOOUTa KyTalIUKIIap SpaTUIMOK/IA.

MasbyMOT y3aTulll Xu3MaTuHU KypcaTryBul ornepatopiapaan 44 nadapu MutepHer
XM3MATJIAPUHA TaXJUM dTaau. Yoy TapMmokiaa 7500 Ta aOOHEHTIIMK MOPTIapH HIITa
Tylmmpwirad. MHTEpHET TapMOFU XalKapo KaHAUIAPUHUHT MabJIyMOT YTKA3WIl KyBBaTH
omupu6 6oprmmoraa, 2001 ¥un Gonutapura HucOaran 2003 Hun 1 wrommarud xoatra
kypa y 3,5 OapaBap ommpwiad Ba 9 MO cexkyHaura etkazwiid. MHTepHET TapMmorura
KOpXOHaIap, TAIIKWIOTIAp, YKYB IOpPTIapH, oW YKyB 0pTiiapy, MakTabap, KOJUICKIIap
Ba JMIEWnap ynaHuO OopMOKIa. Yiap TapMOKKa YJIAQHWIUHHM OSJIEKTPOH MOYTaJaH
doligananuil, axo0poT XU3MATIAPUHUHT MabJIyMOT/Iap OaHKJIApy TH3UMJIApUra KUPHILL,
BUpPTyall XU3MarTiaplaH (QoHAanaHUIl, Typiad axOopoTiap alMallWHUIL KYPUHHILIUIA
amaJira OIMpMOK/Ianap.

Bup cy3 6unan aifrrana, GyryHri KyHaa Y36ekucton Pecry6miKacHHIHT ax60poT-
KOMMYHUKAIMS TapMOKJIapu Ba BOCHTAIapU — Oy MamJjlakaT MKTHCOMUETHNIA aloXujia
MyXUM axXaMHUSTra MOJIMK, TaKOMHJUTAIHMO OopaérraH KoMIutekcaup. JIekuH, roKopuaa
TabKUA1a0 YTUATaHUACK, Oy Xaau pecmyOIMKaHUHT PUBOXKIIAHUO OOpaéTraH NKTUCOAUETH
AXTUEKIIApUra, BoIKapyB COXAaCHMHUHT, XY>KAIMK FOPUTYBUM CYOBEKTIIAPHUHT, XYCYCHUIN
1axciaapHUHT Ycub Oopaérra tanabnapura Tyna skaBoo oepmarian. bynunr cababu Outra
— COXAHUHT KYIIIKMH PUBOMJIAHUIIM XaM, YET AJUIMK WHBECTOPJIAPHUHT Epllamiiapy Xam
pecnyonKara MabMypUi-0yHpyKOO3IHK TH3UMHUIAH Mepoc OYIMO KOJraH Yopak acpIiiK
OpKaJa KOJMIIHUHT YPHUHU TE3MMK OWIaH TYJIAUpa OJIMAIu. Xajd KWIMHHIIM Kepak
Oynran Myammomiap Kym. Bakr Tako3ocu OwiaH Mamiakarga om0 OopuiiaérraH
UCIIOXOTIAp,  TEJICKOMMYHHUKAIMsS  COXAaCMHHMHI,  KOMIBIOTEp  Ba  axOopoT
TEXHOJIOTHSJTAPUHUHT JKaJJAJUTMK/A STHTWIaHAETIaHIMTKY OWitaH OOFIMK OynraH Basudaiap
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f03ara KenMokzaa. Yoy Basudanap ymapHM KYpHO YMKHUILI Ba €UMMHHU TOIMII YUIyH
sHru4a EHAAIyBIapHU Tajlad KMIMOKIA.

BylapiaH Tamkapy, Y30eKHCTOHA KOMIIBIOTEp Ba aXOOPOT TEXHOJIOTHSIIAPHHNHT
TEXHUK MMKOHUSTIApU, Tapyd 3aMOHABHI TEXHMKA Ba TEXHOJIOTWSUIAPHH Y3JIAIITUPHILL
acocua JKYIIKMH pPUBOXJIAHMII Oockuuuzaa Oynca Xam, YnapHU SIHTWIAIL  Ba
3aMOHABUMJIAIITUPUIIL SXTUEKN MaBKy/l, COXaHVHI TAILIKWIMK Ty3WIMAacuHU Ba bomkapys
TU3UMHUHU TYXTOBCH3 TaKOMWUIAIITUPUO OOpHIll Tanad KWIMHAIU. TapMOKAa CTalOHAp
Tenedonnap conn Kamsird, TenedoH pakamiapuHuHr 100 Ky xpcoOura onraHa mnact
SUMIJIMTE  ca0abiii  peciyOnrka Xamd JyHE KypcaTKMWwiapuaaH, AWHHKCa, 0030p
UKTUCOAMETH, CAHOATU PUBOKIIAHTAH MamMJlakaTiapAaH OpKa/ia KOJIMOK/IA. YsUIM ajoKa Ba
WutepHer TapMoruaaH QoiaraHyBUWIap COHM OyilMya XaMm TaxMUHAH XYM IITyHIan
axBOJL

JlaBnat Mmyaccacaiiapy Ba HopajiapH Japaskacujia amalra OlMpuiIaéTrad Taaoupiap
V36eKkucTonia ymoy KypcaTKiaiap SKHH OUp Heda i1 Huna pean ycakardHi TACABBYP
KWINII UIMKOHUSTUHM Oepanu. By sca, §3 HaBOaTuaa TeleKOMMYHHUKAIHs, KOMITBIOTED Ba
axO0opOT TEXHOJOTHSIAPH MAaMJIAKAT HWKTUCOAMETH CamMapaJOpJIMTMHU  OLIMPHILA,
ogamiap (haoJaMATH Ba TYPMYLIMHU SHI 3aMOHABUII TEXHHUK BOCHTAJap Ba XU3Marjap
OWJIaH TabMUHJIAIIIA STHAIA KYTIPOK YPUH TYTULIMHU OWIIIUPaIH.

FOxopuna aiftunrannap acocuga axOOpOT-KOMMYHHKAIMST TEXHOJIOTUSUIAPUHU
YKOPUI STUILHUHT KyHUAArk KyTWIaIUTaH HATMKAJIAPUHU YMYMIJIAIITHPHUIL MyMKHH:

a) MaBiaT OOIIKApyBHUra TaTOWK STWITAH/A: JaBjaT Ba >KaMHAT YpTacuaaru y3apo
MabIyMOTJIap aJMAlllMHYBUTa OUYMKIUK Ba OWIWHIMK KHUPUTAIW; OUYMK (PYKaApOIUK
XKaAMUSITA Kypulllra KyMakjalllaJW; JaBiar boIIKapyBH caMapaJOpJUTHHUA OLIUPALIM;
KAMUAT Ba HMKTUCOMUETAA OYnmaérraH V3rapuilUlapHU Ky3aTHUIl YY4yH MYTJIaxO SHTU
UMKOHUSTIAp sIpaTajiy; JaBlaT XOKUMHSTH Ba XYKaIUK IOPUTYBUYA CyOBEKTIap
ypracugaru bolikapyB kapa€HuMHM SIXINWIAWIW; JaBiaT bolikapyBuaa XapakariapHU
KECKWH KaMalTUpaIy;

0) wukTHCOMMM >KapaéHiapra TaTOWMK OJTWIraHAa: MaxCyYJIOT Ba Xu3MaTiap
TaHHAPXUHU KaManTHpHILTa KyMakxJ1ana, iu; MaxCyJoT Ba XU3Matiiap
pako0aTOapIONUIMTMHN OIIUPAIM; WIUIA0-YUKAPUII CaMapaJOpJIMTMHU Ba XU3MaTiap
XQKMUHHU KYIAWTUPAAW; SJEKTPOH CABAOJAPHU WyNra KyWHIl Ba PHUBOKIIAHTHUPHILTA
VUMKOHUAT SIpaTaj i, MabIyMOTJIAp OJIMII Ba YJIApHU >KYHATHUINTA KETaJUraH MOJIHUSBUI
XapakaTiapHU KaMalTUpaad;,; MabIyMOTJIApHM KUCKa My[jamiapaa Ba cudamim
OJIMHUIIIY HaTHKacHa XY KK (GaoMITUHUHT caMapaiopJIiTy Ky Tapuiia/iu;

B) WKTUMOMM Xa€Tna: axoiduHU (PyXapoJMK >KaMHUATH cudaThia NMIaK/UIaHUIIUTa
épaam Oepaay; OWIMM OJMII YYyH SIHTM UMKOHUSITIAP sAparajay; THOOMET XU3MaTH
cudaTtuHu KyTapaau; MalaHui-MabHABUN MEPOCHH CaKJIalll IMKOHUSTHHU IOKCAITUPA]IN;
axony OaHUTMTUHHA OUIMPHIN Ba KYIIMMYa JApOMajyiap OJUIIA Y4IyH KyJaiIuKiap
SpaTUIIaY; MTHCOHJIApra Tabuuii odatiap Ba Y3rapuilrIapHA OJIMHIAH aHUKJIAIl Xam/ia
yJIAPHUHT OJIZIMHU OJIMIITa EpaM Oepaiy.

Ilysnaii  KuimO,  axGOPOT-KOMMYHHKALMSI — COXACHHHMHT  Y30€KHCTOH
PecniyOiiukacu MKTUCOAMETH PUBOKUHHUHI XO3UPIM OOCKMUMAArd poOJM  Ba
aXaMHUSATUHU YMYMHUKTUCOAMI HYKTaW HazapAaH TaxJiMi KwinO IIyHAall Xysocara
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KeTUHAUKH, Oy COXaHMHr OYryHrM KyHAard Oomr Basudacu pecryOimkana
axOopoTialrad >KaMHAT [MAK/UIAHWIIM Y4YyH 3apyp LIApT-IIAPOUT SpaTUIIIaH
uboparaup. COXaHUHT AKUH UCTUKOOJAAru puBOKH MamiiakaTaa oaud Oopuiaérran
UKTUCOAMM  UCIOXOTIap Xamjaa axOopOoT-TeICKOMMYHUKAIUSIIADHUHT — KaXOH
XYKaJUK TY3WIMa-CUra YUFyHJAIIyBH YMYMUW KOHYHHMSITIIAPUHUHT amai KHJIALI
TeHACHIUANApU OWiaH acociaHagu. SbHM SKUH  HUCTHKOOIHa  axOopoT-
TEJICKOMMYHHUKAIIMSI COXACMHU PHUBOXKIAHTUPUIIHUHT YMyMUN  HYHaIUILIIApH
UKTHUCOMUETHU SHAJA SPKUHIAIITHPUII Xama UKTUCOIAUN HCIOXOTJIApHU amalra
OLIMpHUIIIa Ba  axOOpOT-KOMMYHHMKAllUsl ~ COXACHMHMHI  JKaXOH  XYKaJluK
Ty3WJMajapura yuryHJallyBHUjla 103ara KelaéTraH KOHYHUSTIapHU HHOOaTra oJira
XOJila UCTUXOOJUIM TY3WJIMABUM V3rapullapHU TabMUHJAII Y4YyH XyJad ImapT-
HIAQPOMTHU WIAKJUIAHTUPHUIN  JKapaéHjapura acociiaHaad. byHaa 3aMoHaBUi
TEXHOJIOTHUsIIapra YTuill, axO0opOoT-KOMMYHHMKALMS XH3MATIapUHUHT pakoOartra
KOJUPJIUTH I0KOPH Aapakaja OYIUIIMHU TabMHUHJIAII acOCUi Ba3uda xucobOyaHaay.
AXOOpPOT-KOMMYHHKAIMsI COXACHMHHM OOILIKAPWII TY3WJIMACHHU TaKOMUJUIAIITUPHUII
pecnyOIMKaMU3HUHT XA€THI MyXMM MYaMMOCH, YHUHI HMKTUCOAHWA XaB(CU3IUTH
Macasiacu 0ynu0 OJiIMHra YuKaad. Maskyp XoJia ram >KaMHUsSITHU axOOpOT/IalliTUPHIIL Ba
TEJIEKOMMYHHKALIMST BOCUTATIapU OWJIaH TabMHMHJIAIIHMHT LIYHJAM Japa)kacura SpHILIUIL
XaKuga  OOpMOKJAKM, TOKM Yy  PEcHyOiIMKaMu3  UKTHCOOUETMHUHI  caMmapaid
PHUBOKJIAHUIIIMHY Ba YHUHT XKAXOH XY KaJUK TU3UMUTA YUFYHJIAITyBUHH TAbMUHJIACHH.

3.2. KopxoHajiapaa WHHOBAIMOH (PAoJUSTHH OOIMIKAPHUIN, HWHHOBAI[MOH
JOMUXAJAPHM  MOJMSJIAIMTHPUIN  TU3UMH. VHHOBamUOH JioWiMXaJIapHHU
UKTHUCOAUI caMapaJopIuruHu 0axoJ1all.

NHHOBaIMOH JIOMKMXa XaM TOBap MaxCyJOTH XHUcOoOJaHaau Ba Tajabra kKapad
cotwnaau. HHOBanussiap 0030pMHUHT aCOCHM TOBapU — MYaTU(MINK XYKYKUTa
amMaj KWIraH XoJjjJa Ba aMallard KOHYHUWIMK XaMJla MEbEPHUl XysKKatiapra
MYBOOHK pACMUNIAINTHPUITAH WIMHM-TAJIKUKOT HATWIKACH, WIMHHA MeXHaT
MaxCyJIOTH, IIYHUHTACK, Xap KaHmail axO0opoT MaHOauga Kalj STUITaH SHTH
OwnmuMiap €KM KapopiiapHu VY3uja MyKaccaM OJTraH WIMHU-TEXHUK (HaosusT
xucoOmanaau. Illynman kenm® YWMKWO, WHHOBAIIMOH JIOWWXAJapHU HIILIA0
yuKapyBumiap HadakaT y3 jonuxanapuHud (Qoiina OwiaH coTUIM, OalKH YOy
noituxanan doiganaHyBUMIap XaM KyIIuM4a JapoMa/l OJIUIILIapy MyMKI/IH35.

Xo03upru BakTAa WIMUN HUUTaHManapAaH (ONAATIaHUIIHUHT camapagopiivK
JapaxacuHu omupuill, (yHIaMEHTaI Ba aMaJIui TaJKUKOTJIAPHUHT HaTHXKaJTapUHU
unuiad 4MKApuilra >KOpUM OTUIL SHI MYXUM Xamja Joi3ap0d MyaMmmoJiapiaH
XHUCOOJIaHaIH.

bu3 naBnat cextopu ¢aonuaru cudatuga pUBOAKIAHTUPUII YUyH HIM-(paH Ba
TEXHOJIOTHSI, MamJIaKaT MyaMMOJApWHHM WIIIA0 YWUKHIN yCTHAA WII PUBOKJIAHTAH
MaMJlakaT OJIUMJIap TOMOHHJAH KarTra axamusT Oepuiamu. by wmomen Te3

3 K.IHomumeroB. MykoOwmi 3Heprust MaHOaIapuaaH QoaaIaHuIl Ba YHUHT UKTUCOANH ucTukOomiapu. —T.: “ILM
ZIYO”. 2014. 28 6er
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y3rapyBuan Oynanu. JlaBmaT ceKkTopu TaAKUKOT SHTH, Xankapo (aH WHHOBALMOH
TU3UMIIAPU Ba JTABOM XAJIKapO MIMUN-TAAKUKOT MHCTUTYTIIAPU OPKAIH, MyXUM POJI
VitHamau naBom atanu. Ly Ounman Oupra, XyCycuid CEKTOpP MYXUM POJ SIHTHIIUK
WIUIapU KaHJal TymyHdAIl opkanu naiao Oymaau. [T yuyH sHrum mopennap
KYJUTa0-KyBBaTJIOBYM OMP TapTHUOTA COJIMII UKJIMM, CAHOAT, XaTTO 0030p KOOMIHSIIN3
Ba3UATIAPJA, PUBOMIIAHTHPUII YYYH WIM-(aH HHBECTUUUS HMKOHUHU Oepaiu,
PHBOXIIAHHG GOPMOKIA™".

Wxrruconuii pUBOXKIIAHUIJIA WHHOBALMSUIADHUHT YpPHU Ba axaMUATU OIIUO
OopulIM mapouTHaa, Oy coXaaard AaBiaT OOIIKAPYBH, YHUHI TAIIKWJI STUIMILU Ba
oJIn0 OOPUWIIHIIIN AJTIOXKIa MyXUM Macaia 0ynu6 xucobiaHaau 7

MHHOBalMOH >kapaéH/ia MHHOBALMSUIAp caMapaJ 0pJIMIrMHHA aHUKJIAIl MyXUM
axaMmusTra ora.

CamMapaiopJuKHU KyHuAary yHanumiap OuiiaH aHUKJIall J031M:

1) TeXHHMK camMapaJopiIuK — MaxCyJoT MILIa0 YMKAPUIL KapaéHuIa ep, MEXHAT
Ba MOJJMU pecypciapiaH QoiagaHuIl JapakaCMHM aKC STTUPYBUM HaTypaj Ba
KHMMaT KypcaTKUwiapu (XOCHAJOPJUK, DHEPrusi CHUFUMH, MaxCyJloT cudarti,
YHYMJIOPJIMK Ba OOLIK.) HUHT MKMYHU OWJIaH TaBCU(IaHaIH;

2) MKTUCOIMI CcaMapajJiopjuK — TaHHAPX, PEeHTA0e/UIMK, MILIa0 YMKapHraH
MaxCyJIOT/IaH OJIMHTaH JapoMaj Ba (oiija KypcaTKUu4uaapH, MOJUSBHIA OapKapOpJIIvK,
TYJIOB KOOMJIMATH Ba OOILIKA KYypCaTKUYJIAPHH AKC STTHPALIH;

3) wKTUMOMI  caMapajiopiiiKk — HWII  Xakd (QOHAM  KYpcaTKUuJIapH,
MeXaHU3alMsUIAIITaHIvK 1apa)kacu Ba OOLIKA KypcaTkuuiap OuiaH TaBcu(IaHaau;
4) 5KOJIOTHK CcaMapajiopiiik — TYIPOKHUHI XOCHJIIOPJIMIH KYpCATKUUJIAPH,

aTpo(-MyXUTHUHT U(DIOCIAHUILIY, €p MAaHJOHJIAPUHUHT KaMaUTUPWIMIIY Ba TaOUat
MYXUTH Y3rapUIIHHUHT OOIIKA OMUJUIAPU OWJIaH aHUKJIaHA/IH.

3.3. HHHOBammMoH coxajaa KajpJapHu 00LIKAPHUII MEeXaHU3MH

JlaBnaTHUHT Kaapyiap CUEcCaTH KAMUST MXKTUMOUM-CUECUM, WKTUCOAUM,
MabHABUN KapaéHjapujard TyO Y3rapunuiap OujiaH Y3BUW OofiuK OViauo, y
KyWHIary )Kuxatjaapy OWIaH XapaKkTepiiaHaIu:

bupununmgan, xap Oup KaMHAT CHECHHM, WIKTUMOWM, HWKTHCOIUM TH3UMIa
MyBO(DHK Tap3/aa MyalsiH KaJpjaapHu Talépiai MEXaHU3MUHU sSpaTaju;

WkxkuHYMaaH, SHCA aBJOJ KaapJiapuHW Taiépnam  HadakaT MKTUMOUI-
WKTUCOJHH, IIIYHUHTJEK, CHECUI, MabHAaBUI-Mabpr(uil axaMusT KacO 3Taju;

YuyuHUMgaH, AEMOKpaTHK JaBiaT Ba (DyKapoJWK >KaMHUATH KypHJIHIIH, 0030p
HCIIOXOTIapu BasudallapyHU amajra OIIMPHIN Kapa€HW TOMMO FOKCAK MajlaKaJu
Kaapiapra O5SXTUExk ce3aaud. JKaMUSTHUHT PUBOXM Ba MCTUKOOIM Kajapiap
CaJIOXUSITIIM OujiaH OeBocUTa OOFIIUK OYJaau;

%® Gordon Conway, Jeff Waage, Sara Delaney. “Science and Innovation for Development”. © 2010 UK Collaborative
on Development Sciences (UKCDS). P 82.

¥ K.IlloammeroB. MykoGun sueprust ManOanapuaas (oiaTaHu Ba YHHHT MKTHCOMMH netnkbomtapn. —T.: “ILM
ZIYO”. 2014. 29 et
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TyptuHuMIan, SHTW aBJOJX KAAPJAPUHUHI Majlaka Japakacw, Xa€Tuu
NO3UIMACH, CHUECHU OHTM Ba MAJaHUATH, yhnap ¢aonusaTuaa amail KuilaéTran
TaMOMMILIAp )KaMUST PUBOKUTA OEBOCHUTA TabCHUP KypcaTay;

bemmHungan, kaMUAT PUBOKMA Ba ACOCIAPWHHUHT Y3Tapwimd OWjaH Kaapiiap
OJIIMra KyWHuJIaJuran tajgadnap xaM ssHrujianuo oopaiu.

[Ipesunentumu3 M.A.KapuMoB  TabKMUIAraHUJEK:  «OJaMJap  OHIHMIA
AEMOKPATHK KAAPUATIAPHH MYCTaxKamJjamjaa, YJApHHHI CcHécMil Ba
pykapoauk GpaoJIMIMHUA OLIMPHUILAA, MAMJIAKATAA Py OepaéTralH 1eMOKPATHUK
V3rapuiuIapHUHT KYJAMHHHM KEHraWTHPHII Ba YYKYPJAAIUTHPHMINAA» JaBJAT
OoIIKapyB KaJapJapy ajJoXuaa YpuH TyTaIu.

NunoBauuoH paoamar 1aBoMuaa:

-cu€CaTHUHI O€BOCHTA JaBJlaT Ba HOJABJIAT OOIIKapyB OpraHjiiapd Machbyll
JaBo3uMIIapuAa (QaoauAT KypcaTyBUM BakKWLIapH (PAOJUATHHHUHI MYXHUM KHCMH
o0ynuo, ynap:

-XaJK XYKaJUI'¥d TapMOK Ba COXajapH Y4YyH Typiid Tou(dagard MyTaxaccuciuap,
XOJIMMJIapHU Tal€prall Ba TaHJIalAa ylap MUKIOPUHU OENruIIallL;

-MYTaXaCCUCIUK Ba UXTUCOCIIMKIAP PYNXAaTUHUA YPHATHUIL;

-yjapra Oynran Tanad Japa)kaCUHW aHUWKJAIl, MajakaBui Tanabiap, cTaHaapt
Ba MEbEPIAPHU UIIUIA0 YMKHII, parOaTIaHTUPHII Ba jKa30Jiall yCyJUlapyd Ba yMyMaH,
JaBJIAT XOKUMUSATU Ba KOHYHJIApU UMKOHUSATHA OYiran 6apua BocuTanap Epaamuaa
JIaBJIaT KaapJiap CUECATUHY aMajira OLIMpHUIITra Xucca Kymaauiap.

[llyaunr yuyH «MHHOBAaUMOH cOXa KaJapJjap TU3UMHUHUHI aCOCHM, XaJ
KWJIYBYM KOWJIApUAA 3aMOHABUM (PUKP OPUTAAUTaH, y3 XaJKu, y3 Baranm
MaHdaaTapura FosiT Cal0KaT/IHM, OKOPH MAJIAKAJIHM KAJAPJIap HILJIALIN JIO3UM;

Koyenmyan (naBiaT Kajapiap CUECATUHUHI Ha3apuil acOCIapUHHM HILIA0
YUKHIII);

XyKyKuii-mevépuit  (1aBiaT Kajapiap CUECATHHHHT KOHYHHH acoCjIapuHU
spartuill bopacuaa GpaonusT oJud Gopuii);

mawkuaui (qaBnat Kaapiaap cuécatura oWl WII oimO OopaawraH opraliap,
KaJpiap UIUlapy OwiaH IIyFyJUIaHAIuraH WJopajap Ba Iy kKaOu OomIKa Maxcyc
MHCTUTYTIAp (PAOJIMATUHH TAIIKWIIAIITHPHUIN);

mexnonocuk (Kaupiap WIIKM yCya Ba yciayOnapw, MmaKapd Ba X.K. )
TaKOMWIIAIITUPHUIIAA (Aol UIITHPOK dTAIH;

-11aXC, KaMUAT Ba JaBjaT MaHpaatnapuaan, 1eMorpapuk Ba MaJlaHUA-TapUXHM
PUBOXKIIAHUINI XYCYCHSTIApUIAH, UIYHUHTJEK, MOAIUN OoWnukiIap, OaHIIUK,
UIICU3NIUK, TabIUM Japakallapy Ba OoOIIKa oMmuwIapra 3bTHOOpP Kapatud, V3
MMKOHUSTIApUIAaH, AaBiaT Kaapjap CUEcCATH camapaJopiurvHU SHaJla OUIUPUII
MaKcaJJlapuaaH KequO YMKKAH XO0JIJa MamJlakaT MaBKEWHU FOKCAITUPHUIITa XHCCa
KYIIIazIu,

-CUECATHU aMalira OLIMPUIIAA KyHHUJAard HYHAIMIUIAPHUHI PUBOXKJIAHUILINATA
KEHI YbTHOOP KapaTHILX JO3UM:
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3aMOHABHI KaJpjap NOTEHIHAINHHA MaK/UIAHTUPUII Ba YHUHT Y3JIyKCU3JIUTHHU
TabMUHJIALI, KaJIpiap XyKyKHHd MEbEpPIapUHU TAKOMWUIAIITHUPHIL, MyCTaXKaMJylall
Ba PUBOXJIAHTUPHUO OOPHILL

KaJipiap CUECUN OHTY FOKCAJIUIIMHY JOMMUHN paBUIIa KyJU1a0-KyBBaTJIALLL;

-CUECATHN amajra OLIMPUIIA KyWHIArd MyHAJIUIUIAPHUHT PHUBOKJIAHUIIUIA
KEHI 9bTHOOD KapaTHILN JO3UM:

KaJ[pJIApHUHT  UKTUCOAMM  (paosusaATH Ba MOJMUSBUM TabMUHOTH YYYyH
MMKOHUSTIAPHU y3ITyKCHU3 PUBOKIAHTUPHUII;

KaJ[pJIapHd MaJaHUH-MaulIui MIapT-IIapouTiiap OWIaH TaMHHIAIl Ba YHH
JTAaBOMUM Tap37a I0KCANTUpUO Oopuil;

Kaapjap MabHaBUW HXTUEKIAPUHU KOHIAUPHUIIHM MWUIMA Ba YMYMHUHCOHHM
KaJIpusiTiap, anbaHaiap, TaMOMIIIIap acocua OOIIKAPUIITHU TAPTUOTA COJHILL

-cuécatra OMJ WXTUMOUU-XYKYKHM, (GYHKIIMOHAT Ba TaIIKUIUN-CUECHIA
MyHOca0aTJapHH KOHYHUH TaKOMWUIAIITUPUILAA WIITHPOK 3THUILN AAPKOp. YHHUHT
BTUOOpUIA

npodeccuoHasl (paoaUAT COXAJAPUHUHI JaBJIaT Ba >KaMHUATIa XOC ajoxuia
TypJapura Joup AaBjaT KOHYHJIAPUHU KaOyJl KWW,

OyHIa fAaBiar Kajapiap cu€caTd Ba JaBjaT Xu3MaTUra OEBOCUTa alloOKaJop
MEXHaT IIaKJUlapyu OuiaH OOFIUK, PYHKIMOHAN axaMusT KacO sTaguraH (ykaposiap
MMKOHUSTIAPUHUHT TEHTJIUTH,

KaJI[pJIApHUHT MaJlakaBU, WIIYAHJIUK Ba axJOKUM cudaTiapy, MachyIusiTH Ba
KOMIIETEHTH,

KaJpiap JaBpuid SIHTWIAHWIIM Ba U3YWUIMTMHUHT  MYBO(MUKIAIITAPUO
OOpHUIIHIIIH,

KaJipyiap 6apKapopJIuru, Kajapiap Tapkuou,

KaJapiap Tal€pnaml Ba TaHJAll TU3WMH, YJIAQpPHUHT BakojaT Ba Oypwiapw,
NapTUSABUN XOJUCIUTY, cuécuil oetapadaury,

KaJIpJIapHUHT WXKTUMOUN Ba XYKYKHH XUMOSUIAHTAHJIWTH, XU3MaT Kapbepacu
Y4yH UMKOHUSTIAPHUHT OUUKIUTH,

OOILIKAPYB TU3UMHU Ba XOJUMJIAPUHUHT XH3MaT (aoJIMATH Ba XU3MAT aXJIOKH
yCTUJAH Hazopar (IIy >KymjaJaH »KaMUST Ha30paTH) KaOu TaMOWWIIIAp €TaKk4yu
axaMHUsT KacO dTaju;

Tabaum coxacuaa:

Musnuii kaapiap Taiépian TH3MMUHUHT CHECHN MaKcaajiapuaaH Keub YuKuo,
SHIW aBJIOJ KaJpJapuHU TauEpIallHUHT XAJIKAPO XaMKOPJIMK aloKallapyu MyJra
KyHuan. DHIuInKaa Oy ajJoKaldapHU MUKIOp Ba cudaT KUXATAaH SHTH OOCKUYTa
OJIMO YMKHIII JIO3UM.

bupuHunaaH, onuil TabIUM Myaccacalapu OUTHPYBUWIAPU OAaHIJIUTU TYIIHK
TabMHUHJIAHMAaraH.

Bbynunr cababnapu:

ui  OepyBUmJiap OuWjIaH XaMKOPJIMK ajoKaidapH, XycycaH, Kaapjap Tauépari
HYHATUIIUTApUHY TaHJIAII, TAlIKUI STUII Ba OUTHPYBUMIIAp OaHJIUTUHU TabMUHJIAII
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Oyiinua mapTHOMa MyHocalaTiapu KUUMHUYMIMKIAp OwWiaH YpHATUIAETTaHJINIH,
OyHaa um OepyBYM KOPXOHA, TAIIKHJIOT Ba MyacCacCaJapHUHT eTapinyda (aoyuIuru
TabMHWHJIAHMAraH;

Xyayanap (BWIOATIAp Ba TyMaHjJap) KECUMHUAA OJUM TabJIMM MyaccacaCuHU
Tyraraérral € MyTaxacCHCIIapHU MIITa TaKCHMJAll Ba WyJulall MyMKHH OYJraH
NOTEHIMaN Il OepyBUYM KOpPXOHANAp, TAIIKUIOTIAp Ba Myaccacajapjiard Oyl
um  ypuHiapyu (oMM MaBJIyMOTIM Kajpiapra Oyiran »XxTué&xiap) Xakuaa
MabJIyMOTJIAp aHHUK Ba BAaKTH1Aa OJMHMANIN;

OJIMA TaBJIUM Myaccacajapy OWTHUPYBUMJIAPUHHU HINra  SKOMIAIITUPHUIIIA
XOKUMUSTIAP, MEXHAT Ba aXOJMHHU MXKTUMOMH Myxodaza Kuiauml OolrkapMaiapu
(OYnumutapm), caBo-caHOAT TalaTacH, areHTIUKIIAp, MEXHAT OupIKaIapu, UIIOHYIN
BaKWIap KaOu  EpAaMuM-BOCUTAYWIMK  Ty3WIMAJapUHUHT WMKOHHUSTIIApUAAH
eTapinya GpoigaraHmIMagTup.

NxxkuHuMaaH, onvil TabjluM Myaccacajgapd OWTHPYBUMJIAPU OaHIJIUTHHH
TabMUHJANIa MaH(aaTiiap MyBO3aHATH acCOCHAA MXKTUMOUM LIEPUKIMK Ba
XaMKOPJIMK MyHOCa0aTIapUHU XyKYyKUH TapTHOra COJTMITHUHT MYXUMJIHTH.

bynunr opruaa:

OJIMA TablIUM XHU3MATJIApU MCTEbMOJTYMIIAPDKM - TOTEHIHMAN HII OepyBUH
KOpXOHaJIap, TAlIKWIOTJIap Ba Myaccacajap TYFpUCHIa MabJIyMOTiap OaHKUHU
spaTull 3apypaTu;

i  OepyBUM KOPXOHA, TalIKWIOT Ba MyaccacaJlapHMHI —OakanaBpuaT
HyHanuIiapu Ba MarucTparypa MyTaxacCHUCIMKIapu Oyinua Kaapiapra Oynran
KOpUH Ba HCTUKOONJArd SXTUEXKIAPUHM JOUMUN paBHUIIJA aHUKIA0 OopHIl
IXTUEXKIIAPY;

NOTEHIMaN Uil OepyBUMIapra TaKIUM ATHUILI Makcaauaa OUTHpyBUMIIAp XaKuJa
MabJIyMOT/Iap OaHKUHM MAKIIAaHTHPHIIL;

um OepyBUM KOpXOHanap, TAlIKWJIOTIap Ba Myaccacanap OuiaH Kaapiap
Tal€palll, yJIapHHU MIIra TaKCUMJAIl Ba >KOWJIAIITHPUII OYilnda y3apo XaMKOPIUK
HIapTHOMAJIAPUHU TY3UII MEXaHU3MUHH TAKOMUJUIAIITUPHIL Ba XyKYKUH acoCanl;

OMMaBUi axOOpOT BocUTaapu (razeranap, *)ypHawiap, pajauo-TEJIEBUIECHUE,
AJIEKTPOH aJI0Ka) OpKaIX OMTHPYBUMIAP TYFPUCHUIATH MABIYMOTIAPHU 3BJIOH KUIHO
Oopwui, BeO-cailTiapra >KOUIaTHPULI;

NOTEHIMAN Uil OepyBYM KOPXOHA, TAIIKWIJIOT Ba Myaccacajap UIITHPOKUIa Oy
Uil ypuniapu (MeXHar) spMapKajJapyuHu KYTPOK YTKA3HIIL.

YunHuMaaH, OJMi TabIUM Myaccacajapu OWUTHUPYBUWIApH OaHIMTUHU
TabMHUHJIALIIATH XaMKOPIMKHUHT MyXUM WyHanumm cudaruga O0mKapyB Kajapiaapu
onuil TabauM, (paH Ba HIIA0 4YMKApUIIl YpTacuia WHHOBAIIMOH KOPIOPATUB
XaMKOPJIMK YPHATUIIN KEPAK.

bynnan makcan:

ym0y TU3UMJIAPHUHT WJIMUNA, aMaiui, ycinyOuil, axOopoT-KOMMYHHKalUs Ba
MOJIMN-TEXHUK pecypciapuaan ¥3apo MaHdaativ Xamaa caMapaiu GpoigalaHUIITHA
TaIKWJI 3THILL,

¢daH, TabJIUM Ba MIUTA0 YMKAPUII UHTETPAIIUSICUHU PUBOKIIAHTUPHILL
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KOPXOHAHUHT IOKOPH MajlaKalldi MyTaxacCCUCIapMHU WHHOBAIMOH TypyXJapra
OMPUKTUPHILL;

TaxJuj, DKCIEPTH3a Ba cCapajialll acoCHIa HAaMyHaBUM MaB3yJjap PYyUXAaTUHHU
IaKJIJTAHTUPUII;

WHHOBAIIMOH TYPYXHU KOPXOHAHUHI Kajapjiapra OYJraH SXTHUEXKHU, Oy uII
YpUHIapy, TEXHOJIOTUK MyaMMOJIapy TYFPHUCH]Ia MabIyMOTIap OWIaH TabMUHJIAILL

OUTHPYB MajakaBUil WINK, MaruCTPIAMK, HOM3OJJIUK Ba  JOKTOPJIUK
JUCCEepTalMsIapd,  XYXKaluK  [IapTHOMalapu  JOUPACHJATd  TAAKUKOTIIAp
HATWKAJIAPUHUA aMAIMETTa KYJUIAlll y9yH KOpXOHaiapra TaKauM 3TUI;

XY KaJuK MapTHOMalapy acocuja Oakapuiiaiural UIUIapHU MOJIASITAII TUPHIILL.

Ymby MexaHu3M HaTuxKajdapura Kypa:

pean 3XTuéxra MyBo(UK Majakaiu, pakoOaTéapIoml Kaapiap TAabMUHOTH Wyira
Kyhmiaau, mnpodeccop-YKUTYBUMIIAp CTaXUPOBKAJAaH VYTaau, amMaauil OwinM Ba
KYHUKMaJIapy SIHTUJIaHA]IH;

VKyB-MIUTA0 YUKApUII aMaiuETIIapd TaKOMWJUIAILAIW, TablMM Ba TaxXpuoOa
cudartu omaay;

OUTUPYBUWIAPHU WIITa SKOWIAIITHPUIN Kapa€HUra uil OepyBuUujiap xaid
ATUIIA]IN;

KOPXOHAHUHT aMaIiii MyaMMoJapH OYilnua MHBECTUIIMOH JIoMUXanap nopTdenu
HIaKJJTAHTUPUIIAIN;

OUTHpYB Majaka WIUIapU, MAaruCTPJIUK, HOM3O/UIMK Ba  JOKTOPJUK
JUCCEepTalMsIapy  CcOXa MyaMMOJIapu €UYMMUra WYHaINTUpUIagu, TaJKUKOT
HaTWKaAJIAPUHUA aMAIHETTA JKOPUHM ATUII UMKOHUSTIAPU KEHIas /Iy,

OOIIKAPYBHUHT MHHOBAIIMOH TAPAKKUET Myura YTUIIUTa 3aMUH SIpaTUIIa]Iu.

TypruHYMaaH, SHAWINKIA XyAyAjdapAa KaApJIapHUHT aCOCHI UCTEbMOTYMIApH
Oynran uil 6epyBUM KOPXOHA, TAIIKUAJIIOT Ba MyaccacaJlapHUHT KajpJiap Taiépia Ba
OUTUPYBYMJIAPHU UIIT OMJIaH TabMUHJIAII KapaCHIapUHU OypY Ba BakojaTiap, XyKyK
Ba SPKUHJIMKJIAPUHUA KOHYHUU TapTHOTa COTUII OPKAJIM aHUKJIAII 3apyp OVIMOK/Ia.

Bemmmnuuaan, BWIOAT Ba TyMaH (IIaxap) XOKHUMUATIApuAa V3 XyIayAuaaru
KOpPXOHa, TallIKWJIOT Ba Myaccacajapjia SHTM WII YPUHJIAPUHUHT SIPATHIIMIIM, OJIUM
MabIyMOTJIM MYTaxacCcuc Kajpiapra Oyiaran tana0-3XTUEXIap, OJUN TabJIUM
Myaccacajiapy OUTUPYBUUIAPUHUHT UIITA KOWJIAIINIIN KaOu MacajiajlapHu TapTuora
COJIAINTaH MEXaHM3MJIAPHU KOPUM STUIIHM KOHYHHMI acocia IIaKJUIAHTHPHIILI
Makcajra MyBO(UK.

OaTuHYMIAH, TTIOTEHIIMAT Ul OepyBUM KOPXOHA, TAIIKWIOT Ba Myaccacajap
TOMOHHJIaH TETUIIUIM OJIUH TabJINM Myaccacajapura TakIuM dSTuUiaéTran Oy ui
Vpunnapu (kampmapra Oynran  OXTUEXKIap) Ba  OylopTManap  XaKuJarud
axOOpOTJIApPHUHT WIIOHWIMJIMK Japakacu >kyaa mact. Mmra TakcuMIiIaHTaH
OUTHPYBUYWIAPHU UIIra KaOyJl KIJIMACIHUK XoJatiapu Oyitnmdya OyropTMadyun KOPXOHa,
TAIKWJIOT Ba Myaccaca OOIIKApYyB THU3UMIIAPU XYKYK Ba OypuiapuHH KOHYHUN
acoc/la KaTbUWJIAIITUPHUIL YOpATapU KYPUIIUILHN JTO3UM.

Errunuunan, mnoreHuuan wuim  OepyBUM KOpPXOHAJIap, TAIIKWIOTIAp Ba
MyaccacallapHUHI XyAymjap Oyiinua pyixaruHu Tal€piam Ba  Maxajuiui
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XOKAMMATIAP KyMaruaa TErUIUIA OJIMA TabJIMM MyaccacaJlapura TakKIWM STHUIIHU
KOHYHUU MachyJHAT cudaruaa imyiara KyHuI MyxuM 0YIMoKaa.

CakkM3MHYMIAH, KOpPXOHa Ba TAIIKWIOTIAp, XYAYIWWA CTAaTUCTHUKA Xamja
MEXHAT Ba axOJUHHU KTUMOHMM Myxo(dasza KWIHII OYIMHMAIApUHUHT KaJpiapHu
UIIITa XOMTAIITUPHII Ba MEXHAT (PAOTUSATH MOHUTOPUHTHUHH OO OOpHILH Kapa&HU
YCTUJAH MKTUMOUM HA30paT YpHATHILL

Maxa/jimii XOKUMMAT OPraHjiapuaa

Maxannuii 1aBiat XOKUMHUSTH OpraHiapu (HaoJUsSTUHUHT XyKYKUH acoCIapyuHU
TaKOMWUIAIITHPHUIL, YJIAPHUHT KOHYH XYXOKaTJIApU WOKPOCHHHM — TabMUHJIAIL
coXacuJaru BakoJaTH, MaChyJUATH, KadoiaTiiapyu Ba KaBOOTapJIUTU CTAaTyCIApUHU
Oenrmiail macanajgapura TH00p KydauTupuinumu gapkop. 3epo, Ilpesnaentumus
aTrannapuaek: «bu3  gaBaar  KyapaTura XOKMMHUAT Ba  OOIIKapyB
HAOPAJIAPDUHUHI COHM Ba MHMKEcUra kapad ’Mac, aKCHMH4YA, YJAPHUHI WII
TU3UMHM KAaHYAJIMK camapa Oepaérranura, yJjaap Q(aoJuATHUHUHI KOHYHMH
acoc/Iapu Ka 1apakaa IAK/UIAHUIIMIAa Kapad 0axo OepuIIuMM3 JI03UM.)

By macanana OyryHru kyHja:

KaOyn KWIMHAETraH KOHYHJIADHUHT OKOWJIapra eTKa3WIMIIWAAa MyasiH
KaAMYWIMKJIAP MaBKYIUIUTH;

KOHYH XYXOKaTJIApUHUA XucoOra OJIMII, TU3UMIIAIITUPUILIA OelrujaHraH
Tajabyapra puosi ITMACIUK XOJATIAPUHUHT yUpa&TraHInIy;

KaOyJl KWUJIMHAETraH KOHYH XYXOKATJIIADUHUHT JKOWJapra eTKa3WIWIIM Ba
YJIAPHUHT WXXPOCH TAbMUHJIAHUIIM Xamjaa XyKYyKUH TapFuOOT WIUTAPUHU TaIIKUI
STUII Oyitnda Tanoupiap Tanad aapa)kacuja UIiad YMKUIMaraHiur,

VOKPO MHTHU30MU aMAIMETH M34YWI WyJra KyWWIMaraHjiurd, MaxaJulin
axaMmHsaTra MOJIMK Macajajap [o3acuiaH HOPMaTHB-XYKYKHH XyxoKariaap KaOyi
KWIKIITA €TapJii 95THOOp OepuiMaraHnru;

KaOyJ1 KWIMHAETTAH Kapopiap CaIMOFU Ba Ma3MyH-MOXMSTH KUXATUAAH KOHYH
Xy>KKaTiaapy TajnadJapyuHu TYJAKOHIM amMalira OLIMPHUII YUYH €Tapiid SMACIIUTH;

KOHYH JIOMMXaJapyuHU WNUIa0 YWKHIL, aMalJard KOHYH XyXoKaTiiapura
y3rapTUpuiuiap KUPUTHUIIL XYCyCHJa TETMILIM Takiaudiaap TakIuM  STHUII
aMaJuMETVHUHT alHUKca XajkK JenyrarTinapu KeHramapy Ba Maxauldid JaBiiatr
XOKAMMSATH OpTraHjlapua XU NyJra KyWnJIMaranjinru;

YyMYMMaXOypuil ~ XyCyCHATIArd alpuM  Kapopjiap FKPOCH  aMaliJiard
KOHYHYMJIMKKA TYJIa MyBO(UK X0JI/1a aMajra OMMpUIMaéTraHIuru;

xanKk genyrariapu KeHramwiapy Ba  MaxaulMid  JaBlaT  XOKUMUSTH
OpTraHJIapUHUHT aWpUM HOPMATHUB-XYKYKHH XYCYCHSTAArd Kapopiapu KOHYH
Tajabiapura »kaBob 6epMaciury;

KaOyn KWIMHAETTaH HOPMATUB-XYKYKHHM  XYXOKATJIApPHUHT — aKcapusTHAA
V36exucron Pecniybnukacu xonynnapu, [Ipesunent ®apmonnapu Ba Kapopiapw,
Basupnap Maxkamacu KapOpJIapuHUHT KOUJAIapy IIYHYAKH TAKPOPIAHAETTaHIIUT U,

HOpPMATHUB XYyCyCHUSITra dra Oyiran aipuM Kapop JOMMXalapuHU XYKYyKHid
AKCIIEPTU3AIaH YTKA3UIL Oopacuaard GaoiusT eTapiiv Japakaja dIMaciuru;
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KOHYH XYXKATJIApUHUA axOJId ypTacwaa KEHT TapFu0OT KWJIWIIa amalra
OIIMPWININN JO3UM Oyiran Basudanap, y3 €YMMUHU KyTa€TraH MyaMMOJapHUHT
KYTIAUTaHJIATH;

XKolnap/iaru BUWIOAT, IIaxap Ba TyMaH MaxajUIMil JAaBjiaT OOILIKapyB OpraHjiapu
1opucTiaapu (paouaTu caMapacCHHUHT MACTIIMTH KaOu MyaMMOJIAPHUHT MaB KXY/ JTUTH.

3aMOHABHII HMHHOBAIMOH WKTUCOJMUETHU SIPATUIIHUHT SIHTUJIAHUII HYIHJIaH
060pu0, Ma3kyp paoauATHUHT (aosUTallyBH HHCOH OMUJIMTA TYFPUIAH-TYFPU OOFIIHK.
AbHN Oy IOKCak WHTEIUIEKTyal KOOWIMSAT Ba COXa XOJAMMIIAPUHUHT OWIUM
napaxkacura Oornuk. Iy Oowuc, mMycrakwimumk Huuiapujga unoiad YUKapUITHUHT
Oapua >xabxanapuaa OyaraHu KaOW TabJIUM TU3UMHHH UCJIOX KWIMIIJIEK MaKcaaiu
uuuiap, Iy skymiaagaH, WIMHAA Ba WIMHM TEJAarorvK FOKOPU MallaKaldu Kaapiap
Ta€pianm amaira OMpuiIMOKIa. TaH OIMOFUMU3 KEPAKKU, WITAPU aMaJIJard UKKU
MOFOHAJIM WIMHMHN KaJpJapHUHT aTTECTALMICH, 3aMOHABUI XaJIKapo TaH OJIMHIaH
UKTUCOJMI PHUBOXKJIAHTAH JIEMOKpPAaTUK Mamilakatiap KaOyn KuiraH Ttanadiapra
#aBoO Oepmac 31u. @aH HOM30/IM WIMHI JlapakKaCUHUHT OepHIIMILIY, KYIUHYa, (aH
MaH(aaTaapuaaH y30K Ba UIIUIA0 YMKAPUII JKapa€HIIapura ajlokacus OyiaraH, TabOup
ou3 Oyica, Makcajacu3 Tap3aa amanra ommupwiapad. 2012 dwina Oup noroHaIn
WIMHI Ba WIMUKA-TICAATOTUK KAJIPJAPHUHT OJIMM MaJaKaCUHHM aTTEeCTalUsAaH
YTKa3ull TU3UMH kopud KuimHau. 2013 iumn 1 sHBapaan Oouwiad, onui YKyB
IOpTIapUIaH CYHITH TabJIUMHHUHT SIHTU THU3UMU JOKTOPJIHMK JUCCEPTALUACU
Taiépaiil Ba UJIMUHN Japa)kacu Xam/1a UMUK YHBOHU OEpUIIl KUPUTHIIIH.

[ynunraex, namMui keHramwiap ¢aojusThura XaM Karra YbTHOOp KapaTuiaiw,
ylap KYIpOK €Takyd OJui YKyB MOpTJapuia Ty3wiaau. Yiap HadakaT ouid
Majakaiu Kaapiap Yy4oru, OalKu WIMHUN WU3JIaHMII YTKA3WIl MapKa3d XaMm OYIUIIH
Kepak. ByHMHr Oapyacu HMHHOBAIIMOH HWKTUCOAWETTa YTUIMHU TabMUHJIAII YYYH
XM3MAT KHJIMIITA JAKHPAIH-

SIHTY EPUKITMK Ba XaMKOPJIUKIAaH KaHaai (oiinananuin kepak?

HNKEA acocu: kyn MWIIATIM KOMIAHUSHUHT KaHAall KWIMO IIEPUKYHIUK
acocuja WIIall, KUAMHYWIMKIApDHU KyTHUII, Ba yJapHu Oaptapad STUII YYyH
[paTerusiiap Uuiad YuKUIaaru €H1amryBu

JAOU]] NunoBamon Mapkasu: puBOXIJIaHAETIaH SIHTH TapMOKJIap/iaH Takpuoa
Ba Jlapciap Ba aHbaHaBUM PUBOXKJIAHTUPHUII COXAacHAa TAIIKUA UIITUPOKYMIAp OuiIaH
XaMKOPJIUK

I'ymanutap WuHHOBanoHn @©@oHa: MonusnamTupuiaagdran 65 JaH OpPTUK
Jomxanap Taxpubacura acocianraH, [M® wHHOBaIUMsSHM KYJIaO-KyBBaTJIallra
XaMKOPJIMK KWJUII Y49yH XapakaT KWJraHaa KaHaa KuwiiO IpaTeruk Oyiuiga
JapciapHy yJalaiu.

38 K.IllogumeToB. MykoOw sHeprust MaHOanapuaaH QorJaaHuIl Ba YHUHT UKTHCOAUN ncTuKOomtapu. —T.: “ILM
ZIYO”. 2014. 10 6er

58



I'no6an T'usunr: Epnam GepyBur Ba onlyBuUMIap ypTacuiaru MyHOCaGaTIapHH
Kaiita KypuO uukui, €paam OWiaH TabMUHIAIl YYyH SHTM Typlard O030pHHU
HIaKJUTAHTHPULIT

Nucon wmabHomum ¢Gukp OwiaH KaparaHaa, BakIUMHaJap Ba HOTYFpHU
OBKATJAHUIIra MUKPOMOJIMSUIAIITUPHUIL Ba MyJ YTKa3MalapulaH SHIH XaJlKapo
TapakKUET WIUIAPUHUHT KaHAal Y3rapranjurdHyd Kypaau. YJIapHUHT Oapyacu
my0xacu3 OYMK Ba IMIEPUKYMIMK acocuiaru TadakKyp OpKalId Keaud YHMKaIu.
XaMmkopiauk Oapya, KYIIpOK Ba KYNpok "Oy Kuiran" smac, Oajlkd HHHOBAIMOH
PUBOXJIAHTUPHII "OYIIUIIN Kepak".

WNHCcoHNMap TaIKWIOTIAPHU KEHraUTUPraH KOadualWsUIAPHA TAIIKWI KAJTULIAH.
AnbGarra, 0y ¢ukp ['moban bepum 6yryH dancadacu octuaa éramu, ned omarmaru
"¥pra émgaru spkakiaap” €paam OEpHUIIMHU IAKIUIAHTHpAIurad €paam Oepuil yuyH
WHHOBAIMOH TiaTdhopmaaup. MyBaddakuaTiv MIEPpUKIIIMK ofaTaa xaM Oatadcui
Tall€prapiivk, XxaM JaBOMUN My30KapaHu Tanad kuianu. by epaaru makosnanap 6usra
alTumMya, €n4a TYTUIITa ap3uiiiuradn Oup KaHya MyXHM KypcaTMalapud MaBxKyz.
bupuHuuaan, Typiu MaB3ynapla WIITUPOK 3TAJWraH, TETUIUIM BaKOJATH, UIPOKU
OwyiaH OMpra XaMKOpJIUK y4yH acoC aHUK Oynumu kepak. by MMKOH Kazap O4yuK
Oynran OUp HOAHWK TYIIYHYAacHTa acOoClaHraH OYJIMINM Kepak 5Mac: HOOJaTHUi
TaxXMUHJIApPHA KEJITUpPraH BaKTAa MyaMMOra €4MM MaBXyJ OVIMIIN Kepak.
“Ilapannen MHHOBAIMS HUHT TyIIyH4Yanapu Oy epna kyna axamustiu. ['MIDuuHr
Xyccacura OUp Heya MHCOJUIapJaH TyMaHUTap WHHOBAIIMOH OJIMMIIAp, >KyMJajaH,
BHT SIXIIM MaTepuajyiapAaH YpraHuil, Ba KOUKUHJAp JIarepu, CyB Ba CaHHUTapHs
MyTaxaccuciapu (QyKapoJMK MyXaHAMCIApUAaH YpraHWIl MUCOJUJIAPUHM Y3 UUYUTa
OJIaJIH.

WkkuHuuaaH, MyMKUH OYIraH HIEpUKIAp ypTacuia yMyMHl acoc YpHaTHII
MyxuM 0ymu6 xucobnanamu. PN Mmuconu kypcarummda, Oy ogaTaa KM3UKUIITHU
YUFOTAUraH Ba AXTUMOJUIM XaMKOPJAPHHUHI KEJUIIYBUTa 3PUIIAAUTAH 3TXUETKOP
Baszu(danap TaHnoBu opkainu. baw3uma Oy amoxuga TypyXJIapHM HUFUII y49yH Ba
yJlapHU OUprajaukaa yiiamu ydyH Kydra sra OYiarad caBoJl OpKajid TypTKU OYJau.
Mucon yuyH, Ou3 xapoO kyiOanapja CyB XHU3MaTJapUHU TabMHHJIAII WIUJIAPUHU
KaHaal sxumuiaii onamui? bomika Xxonamiapnaa, Oy MaBxXyd Xu3MaTiapAaru y30K
MyaMMOJIMpP: MHCOJ Y4YyH, HMUMa Yy4yH >XMHCra acOCJaHTaH 3YPaBOHJIMK JaBOM
ATYBUYM MYaMMOJIUP Ba OW3 YHU Xajl KWJIHIIHY, SXIIIAIIHA yiaanai onamu3mu? Ba
HUXOST, 0ab3u XO0JIaTiap/aa, y SHrU4Ya Ty3WIMalapJard TEXHOJOTUS €KW €YMMHUHT
NOTCHIIMAIMHA YPraHUIl Xakuja OYIUIIM MYMKHUH: MHUCOJ YYyH, paKaMJH
TexHoJoTusap cudatu omud OopaéTraH KacaUIMK KUJIUPYBU Ba KaBOOH
HUMAJIAPHU KEATUPUIIN MyMKHH?

YuyuHunaaH, HHOBANUS Kajd0 KWIMHTAH TYPJIH HUIITHPOKYHIIAD YUYH KYTUIa0
UMKOHUSAT Ba (ousnapHU KenTupuO® uukapaad, Ba Oy KamaaH-KaM XoJaTaa
mykamman kemumumnagu, HWMKEA acocn Ba Sxmmpox VYH-XKOM  H3IaHUIIN
kypcatuinya. Camapany HEpUKYHIMKIAP pecypeiap YUyH KaHJaal OOFiIaHUII, Xal
KWINIIL, Ba pakoOatiamoBun (GousiapHy KaHJall OOIIKApHUIIl CHHTapu caBoJuUiapAaH
yyyuMaiau.  TaxmuHmapHu — GapBakT — YpHATHIN, caMmapaild  [IapTHOMAaBHM
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KenuilyBiapaaH  (QoiganaHuil, Ba HWHHOBALMSUIADHUHT  IOKOPH  Japakara
YUKUIIUIArH MOJEIHU aHHWKJam — OyJapHUHT Oapyacu OyHIOal My30KapajJapHUHT
MyXHM Kkuxatiapuaup. by epma ymymuii Basuda TIyKu Typau Xuccagopiiap
MyBaphakUSATHUHT  Typjid  TacaBBypjapura osraaupiap. [ymanutap  Ba
PUBOXKIIAHTUPYBYHM  TAIIKWIOTIAp HATIKAJAPHU  KHIAWPUIIM  MYMKHH; arap
HIEPUKYWIINK KOPIIOPATUB MXKTUMOUM MachylnusaTHCU3 Oyiica, Xycycuid coxa
ab30Japu Oapkapop OM3HEC MOJeNura MyXTOXAUpIap; XyKyMaTiap XucoO-KUTOO
Tanaliapura SpUIIMIIIApU Ba cuécui Oocumra >kaBo0 OepulUIapu KepaKIUId
MYMKHUH Oynanu. Xajn KWIMHUIIY Kepak OYiIraH TallKWIOT MaJAaHUSTH, THJI, CE3UILL,
par0aTIaHTUPYBYU OMUJUIAP, Ba TYJIIOBIAPHUHT TYpJU XUJI Macajajlapy MaBXyJ — Ba
Oy MakoJiajapJaH aHUKKU caMapajiy IEePUKYMIMK KeMMHPOK TyFWIraH (pukp Omiax
amac, uirop puxp Omnan um kypaau. by kypcatkuuiapau MmyBaddakusTiv Tap3aa
TaHJall Ba My30Kapa KWIMII YYyH HIEPUKYWIMKIA WIFOP Ba IIyXTa EHAAIIYB Y4YyH
aXaMUSTIMIND.

AMMO OymapHuUHr Oapuyacuja, IIYHH 3CAAa TYTHUII JIO3UMKH IIEPUKYHIIUK
WHCOHJIAp Ba HWHCOH MyHocabarnapu Xakujgamup. Kymmad wmyBaddakustiu
HIEPUKYMIIMKIAD (DaKaTruHa pacMHUil >KapaEHJIapHUHI, TaMOMWJUIAPHUHT, JOMHXa
Ty3WIMAJApUHUHT €KM MaOJjiaf OWJIaH TabMUHJIOBYM IIAPTHOMAJIAPHUHI HATHXKACH
smac. Ad3ammry, ynap kaja0 KWIMHIaH HMHCOHJIAp YpTacua HOpaCMU aJIoKaJIapHU
LIaKJUIAHTHPAH, Ba LIyHIa TasHAIWd. — Ba PUBOMJIAHTHUPUII MaKCaJIapyura 3pUIIUII
XaK{ y4yH OuMp TOMOHJA MHIUTYLHOHAJ OWUpJIalNI YYYH UIITUEK Ba XOXMIILIAPUTa

UITOHAIUIAP.

bpuranaucanan Wukuneanaraua? AHbaHaBUH PHUBOKJIAHTHUPHII
UINTAPOKYMIAPY KaHJal KWJIMO WHHOBAIMS YYyH XaMKOPJUKHU KaTaJTu3aIius
Kuiaguiaap?

’Konaran Wonr bupmamran Munmnatnapna WM, Texnomorus, Ba MHHOBamms
Macnaxatuucu, Ba XPk(Xankapo PUBOXIAHTUpPHUII KYMHUTACH)HUHT COOHMK
OOLLTUFUIUD.

Kupuiin: ”HHOBAUMSIHUHT PUBOXKJIAHUIIM YUYYH MYXHUT Y3rapMoKia

2012-fiunaa pUBOXKIIAHWIIT COXAcHTa KeJITaHIa, COFIMK Ba XYCYyCHH coXa
WHHOBAIUSICUIaT Ba3usIT OWJIaH, MEH TU3UMJIard Y3Tapulll Japa)acu Ba mrydxacus
JABOMMIUIMKIAH Te3-Te3 XaWpoH KoJapAuM. PUBOXIAHUII HIITUPOKYMIIAPUHUHT
TE3KOp YCHIII CyphaTHIaH Tallkapu OoImika Xxed Kaepaa Oy myoxacu3. XPKHUHT WK
WHHOBAIIMOH MapKa3WHU TAIIKWJUIAIITUPTraHjaa, MEH “SSHrU YiuH4YuiIap’ HUHT COHU
OWJiaH KeNUIITAaHUMHHU TYIIYHJIUM — KYMYHJIATH MEHUHT aBBAJITH WII >KOWIapuUM
cababnmu TaHWI — yJap PHUBOKIAHTUPHIN BazudaiapuHU Xajl KWIUII, KyIIIM4a
KUPUTUIII Ba YHAAH KaHaad MyBaddakusTra SpUIIMII MYMKHHIUTH XaKUJard
u3naHumra ¢Gaon Tap3ga  YpHamMITaH. TYpT XWwil TypAard HUIITHPOKYUTIAP
XaKUKaT/JAa TEepPCIeKTUBUMIAH, Y3JapUHUHT TOTEHCHAN Xuccajapura OWHOaH
)ovnamtupuinau. MHBenopiaap xaMm IOKOPU HKTAMOMU TabCUP, XaM HKTUCOIWU
OypuiuIl Kujda OJUII y4yH TIOTEHCHaJira »d2ra OyJraH WHHOBalMs Ba
TEXHOJIOTUSIIApDHU KUJMPHUIIAETTaHIMKIApH Xakuaa acociap Maxyn sam. KII
MopranHuHr Xuco0oT Oepuiinya Oy Typlard capMmos KUPHUTHIN YYyH KamuTal
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0030pu 1TpaH. momnapradya YCUIIM MYMKHH — PUBOXJIAHMII HIAKIAPUHU KYJ1ao-
KyBBaTJIallra >kain0d KUjaaJurat Kya KarTa SHI'M MOJUSIAIITHPHII MaHOACH.

by surm Gaxc mMyHo3apa smac. buprammkiaa unualmmHUHT Typiau (akTopiapu
103aCHJIaH KyJa XaM kyminabd cyxOatnap 60 yrau. bynra kymumya tap3na BMT vunr
PUBOXKIIAHTUPUIIHM Kadonariam Oopacuaard riiodal Makcaajiapu KyhdugarujiapHU
¥3 wunra ojaau Oy - AMajra ONIMPUII BOCHTAJIAPUHU MyLaXKamJjall Ba YHH
PUBOXJIAHTHPHUII YUYH KalTa )KOHJIAHTUPHUILL

Men Oupranukna umam Oopacuga onu0 OopraH M3JaHUILIAPUM HATHXKACH
cudaThia 1y HapcaHW aMTHIIMM MYMKUHKH Oy WMIIHU aMajira OMIMPHUII KUHUH HII
JeKMH OyHM OCOHJIAIITHUPULI MYMKMH Xe4d O¥ynmaranaa Oupo3. by yuyH
KUAMHYWIMKHUHT acoCUi (DaKTOpJIApUHMU SXIIM TYIIYHHUII Kepak. by Oopana MeH
ydTa acoCHW XKUXaTHU Kypcatn® Vyramad. bymap MeH 1okopuaa alTu® YTraH
(akTpiap, TUI Ba MUJUIATH.

Mucon y4dyH, )kamMusiT oJiiHraH (oiia Ba >KMBOXKJIAHUII Oopacuaa ramiaiica
copriopanusi 3ca 0y myBaddakusT ydyH acocudt omMui Oynran doigara Tacup
KypcaTa€Tran Tacup Xakuja ramiamaan. Xap Oup kaMHsT Y3UHUHT AYHE Kapaliura
Ba MWJUIAT , JMHHWIa 3ra Ba MEH OyHM >kaproH ae0 araiiMan. Twi xamaa Xycycuid
TyHE KapallCh3 SIXIIMTMHA OUpraIuKAa UI FOPUTHUIITA SPUILINALL KHIHH.

bupranukaa unuiam TyIIyH4Yacura KeJcak Top TyLIyHYalap XaM YJIKaH MyaMMOo
XOCHJ KWiagu. JKaMUATHHHT PUBOKJIAHWIIM aHAHABUW PABMILJA XYCYCHUH CEKTOpra
WIIOHYCH3JIMKKA 3ra, AyHE MyaMMOJIapura €4udM H3JI0BUMJIAp Ba WHBELOpJap
SXIINTUHA XypMaT U33aTra sra o0yicana ynap xam 0y KMinHYMIMKKa 3ra. FOKOoprupoK
Japaxkaja sca Makcaajuap TypJd XuiAa Oynaau Ba SIXIIM HAaTWKara SpUILIUII YH
Mypoca MIIUIM TaHJaHaau. bupok Oupranukia uiuiamra spummiga 6axaM Kypuirad
MakcaJuiap aHuK, ¥3 MEXaHU3Mura sra, oOOeKTUB OYIuIIM Kepak. by KUMMHUMIMKKa
Oapxam Oepuill yH Ou3ia Oup KaHya cail Xxapakatiiap amaira omupuirad. bynap saru
MEXaHU3MHH HIaKJUTAHTHPUPII, KalTa KYpuO YMKHUIL,SHTH 0axc MyHo3apayiap oiaud
Oopu1l, anoKajdapHu KaiTagaad KypuO yukuil (Oy 3ca MaiyM OUp MapTHEPIMUK amanra
omaérraH mnaWtga Oymaau). Kyduga MeH OynapHUHr 0a3uOup MHCOJUIApUHU
KypcaTub yTamas.

BusHuer mHBermmusMu3 opkaim  CYB  BA  CAHUTAP TUTI'MHEH,
WCVII(warep caHuTaTHOH ypOaH MOIMyJIaTHOH) IIaxap KUCMH XYCYCUH CEKTOpJiap
OH Oupranvkma rioban maptHépiap Ownan mynoxaza Kuimb kypwiau Ba HI'O Ba
U3JIaHUII MHIUTYTJIapyu Oy MyaMMOHM axaji KWINLI YYyH U3JaHHILIap oaud Oopiu.
by naBomuit myammonap naii ¢oiia oaaura maxap axojducu YUyH eTapid MyaMMoO
JIU.

WCYVYII(warep canutatvoH ypOaH MOIMYJIATHOH)IUKKATHHHU IIaxap axoJIMCura
SPOKJIM CYBHHU €TKa3uO OepHIll Ba PUBOMIAHTUPWITAH CAaHUTAP WIUIAPUHUHT SIPOKIIH
Ba SHIM MOJCJUIADMHM KaHAal amaira OIIMPUII HIUUIapd OH TaHUILTUPA
OOIIUIAIIIIH.

Cxynu antu6 ytum sxom3ku WCVYII HuHT kypacaTkuuiapy Kydujgaruiapra
erau: 1.86 MWUIMOH oJamjiap To3a CyB Ba SXIIM CyB OH OOfIMK Oyiran

cepBuciapiap OunaH TabMuHIaHaAH,760,000 omaM pUBOXKIAHTUPUITAH CaHUTAp
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cepBuciapu OuWjiaH TAbMUHJIAHIU Ba 5,5 MWUIMOH OJaM THUTHEHA MAIFyJoTiapu
OwiaH SKUHAAH TAHUIITAPUPIAN Ba MAIIFYJIOT UIIUTAPU OJIUO OOPIIIIN.

Typaun napTHEpiap ydyH KapaTWiraH WIUI HIIPUKIAPD WKTUMOMM COXaJaru
Tanab0yCKOPIMKHUHT OIMNUO KETUIITMHA TAbMUHJIAANU: MUCOJ TapUKAcHIa allTaiurad
Oyncak Xycycwil ceCTopiiap TKOpaT OwiIaH OOFIWK OYNTaH HWIUIAPHUA amajraM
ommupca, HI'O 3ca akaneMHuKiIapHH Ba SKCIEPTIAPHA HW3aJHUINra JaBaT KWJIap Ba
W3JIAaHUII WHUOWATYTJIapd XaM OyHJaH MylnacHo sMmac 3au. by Oopama amanram
OLIMPWIAETTaH MpoeKTIap MyBahPaKkuATIN aManra OMUPUIIA Ba YHUHT OOIIATHUII
HYKTacuJaH OMprajiukia uil oJud 600pHIll 3 HATUKACUHU KYpCaATAH.

[Mapun WCVII vuar OyHpail amanraMm omMpaéTraH HIUIapyd MUJUTMOHIIA0
WHCOHJIapra eHTWJUIMKJIap oiubd kemaérran Oyicana Ba rioban Makcajjapra €4uMm
Oynaérran OyJca XaMm aCOCHM KUAMHYMIIMK XaJIMXaM OIu0 OOpHIlia JTaBOM 3TMOK/A.

WCYVII tamkwiotd xanuxaM sHajla aHUKPOK €4YMM TOIMWIIK Y4yH SKUHJAH
aJIOKQJIapHU YpHATUIIM Ba OyTYHIYyHENArW maxap axoJMCUHH CEPBUC XU3MAaTJIapu Ba
IOKOpH cu(aTiv MIWIIUN YCUIITHYA TaMHUHJIAIITA XapakaT KUIMOK/IA.

Japoman KeaTUpMapguraH CyBHUM KHCKAPTUPWIMIIMHUHT AaCOCHM KYy4IH
MUCOJUIApUAAH OMpU Kyluaaruya: WIUIaTWIaJUraH CyB MHUKIOpPU Kadcuku ¢oiina
KeITHPMaiaran €Ki GU3nKaI UIIKOTIMILIAp (KyBypJiap OpKajid MILUIATUIN) cabaliu
€KM MOJMSABUN HMINKOTUHUIAP (KaHAJUIapJaH HOKOHYHHMU QoiiianaHuil €Kd TYIIOB
Tynamacnan) ca6abmu Oymaaun. WCVYIL 2008 #wunga sxupama (mamarackapna)
TalIKUJIOTH OWJIaH CEpPBUC COXaJCH OYyitmda mpodeccruoHan mapTHOMa HWM30JIaju,
MWJUTMA CYBHUHI MIUIATWIMAIIA Ba TOWTAaXT IIAXApPHUHI CEPBUC COXACHUHU
puBoxIanTHpuUITa 60FIuK 0yiran sau. WCVYII maxapra Kypuiuin uniapu 6yinya
épnam Oepumira po3u Oynaum mry Ounan Oupra HPW narm camapacus wunuiapra
KUCKAPTUPUILIHU KY3JaraHIy HATHKAa 3ca MIaXpHUHT Hal JapoMalid coXajlapura
cubarnm  erkazub Oepum cepBucuHM wunuira kyuau.  Ymap JKHWPAMA
TAIKWJIOTUHUHT €HJAIIMIUIAPY Ba MIUIAPHU amaira OMMpUIIAArd ycuiira ryBogd
OynumaM Ba Mal JapoMaiid  coxXajlap Vy3Japu Yy4YyH MIKo3nap Oa3acuHu
HIAKJUTAHTUPTaHUHU XaM Ky3aTHIIJIH.

by ummap man gapoman KypyBYM HUEMOJYMJIApD HUHT IOKOpW (Qoligacura
TYpTKH OYJaM: MapTHEPIMUK MIUIApU OOUUIaHraHJaH Oy€H SpUM MUJUIMOHIAH OLUUK
WHCOHJIap cu(daTiv CyB TAbMUHOTH OWJIaH TAMUHJIAHUILIAM Ba CyB KyH JaBOMHJA
JOMMUI HIiaTuIra Taiép Oy aca onauHruaan 3 €ku 4 coat Ky AeraHu d7H.

Kypunum xaxmMu €MOH 3Mac JIEKUH Y WHCOHJIAPHUHT XAa€T TAap3UHU SXIIH
TOMOHTa MYTJIaK y3rapTupu6 1060pau. YHuUBeEpcal XyKyKra sra Oyiauiiia ny Hapca
km3ukapaun  saukn  WCVYID  maxxamuii  cepBHC — XM3MaTjiapu  TaCHUPUHU
KUCKapTHpaauMu arapaa yiaap Mapgarackap Oy unuiapHu OuUprajlivukaa amairam
omupuiica. bupranukaa unuiamga WHHOBAIMSA TutaTGopMacu KyJa XaMm Kepakiiu
oMmJI XucobsiaHaau Ba Oy TypJard MapTHEPIMK TypJd XWIIArd MepCreKTUBAIAPHU
WHTETpaJUIAIITUPAIA Ba camapaiiu oJiud Oopuiiaa oaubd kenaau. by OyHiaaH Tamkapu
muagaT OujaH VYCUIIHUHT OMp KOHYHMIra aijaHraH. KalCUKM Oupra HIIJIOBYH
napTHEpIAp YMyMHUH WITHAIMILITA WHBEUUUMS KUPUTHUILAIU Ba Y3apo H3JIAHUILLIIAP
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om0 Oopumaan Ba Oy WHBENHIUS KHUPUTHINTA TaXJIWUJ COIMYBUYM OMUJIIAPHU
OJIW/JIaH aHUKJIAITa 3aMUH sSpaTaaH.

buprammkga wm  onu®  OOPUITHM  PUBOMUIIAHTHPHUIN YIyH Ba  SIHTH
NEepCHEeKTUBAJIapTa SPUIIUII YUYyH OUp KaH4Ya UIUIap M[amMaliraM OUIMPHUIIMIIN KEepak.

JAPU]/] xydaWTuuml  NpOrpaMMacyd HMHXKUK HMKTUCOAUM KHUWMHYWIMKIAPra
KapIlli KypalluIlJa SHrMCra MHHOBAIIMOH €YMMJIapHU TOMHUINTa KapaTUirad

By Oemr iun naBoMuja YHTa pUBOKIIAHUIITA OUJ OVIraH ylKaH MyaMMOJapHH
XaJl KWJIUIIra KapTWwiraH Ba Oy OYMK, OMpramukiaa il ojJu0 OOoOpuIl MpUHCIUTA
acociHrad 00 xucoOaHaau.

Kywaittupuin unuiapu kKynyumivk OuiiaH OWpraivkia amajiraMm OIIUpUIaad Ba
KAMYWINKIAPHU Ty3aTUII, SHTW FOSUIAPHU JKOPUM KWW, MyaMMOJIapra €4uMm
TOINUIIHYU Y3 UYNTA OJITaH.

[Iporpamma O4MK OHJIMHE MYJIOKOT OpKalIW aMajiraM OLIMPWJIaJH Ba y3U YUYyH
xamMuAaT Ty3aau Ba Oy 50,000 kaTHaIIyBUMHM Y3 WYMra OJIajid. KaTHauryBuwiap 4
O0ockuyiaH nbopat Oyiaran xapa€Haa um oaud OopHIlagyu Ba MyamMmoJiap ¢azacura
€4MM TOTHIAAN U3JTAHUIIAH TOPTUO OUYUK Fosaprada OyiraH unuiap Oaxapuiaau
Oynap KHCKaua pyixariail Ba KUYUK Y3rapuiuiap Xamjaa sSKyHuil Oaxosam Ba
MOJIMSUTAII TH PUILL

W3nanvinapHd KOHUKapiy Oynuimuaa Oy OHJIMHE KaMUSTUHUHT Xap Oup azocu
MyXHUM poJt Vitbaiiau Ba ¥3 ¢hukpiaapuau 6epud 6opumiaau 0y sca camapaiy Uil 0au0
oopwuira Mo Keaaau.

AKTIapHUHT  TYpJWJIMIWAra KapamaclaH MEH [IIyHJah  YillailMaHKW,
W3JIAHUIUTAPHA KOHJIMpa OJyBYM CaBOJUIapra €4uM OJIUII MYMKHH rapuu Oy aHua
MyIIKyJ1 OVyica Xam. byHmail cBoslapHM ImapxJjaml OCOH HII 3Mac Ba Oy
PUBOXJIAHTAH TApTHEPIUKHM Tanad Kwiaad. bUpOK yMoMuMil 1paTerusiaHUHT
¢HpamyBiIapu Ba 0axaMm KYpPWJIyBYM MOTHUBAITUSHUHT SXIIWIAHTAH MaHOam OYyia
onagu. by Typaaru caBoiiapra »kaBoO W3Jalila >KaMOABUW MIUIAIIHHU  SIKO30
KWIyBYM OMpKaHYa caBOJIap MaXMYU MaBXKyJ, MUCOJI KWIMO aillTanuraH OyJcak:
KaHJail KWJIKMO TypJiM TypyXJap opacuaa MHHOBALMSHYU TAIUKWUIAIITUPUII?, KaHAAM
KWIMO KWWMH MyaMmMMoJiapra €4dM TONMIJAa TYypiaud XWJaru KapalulapHu
HIaKJIAHTUPUIL?, KaHAal KWIMO HWHHOBAIIMOH (AOJMATHU IOKOPHM IIKajara sKka
xonja kyTtapumi?. bynaait Typnaru QaonusiTiapra sSKKOJ MHCOJ OYia OJlyBYM SHT
axm mucon Oy byrok bpurtanus, YCA, lIsemapus, ABupanua XyKymatiiapud Ba
Omunsip Tapmok napunudr 2014- iwmina napTHEPIAMK acocuja W IOPUTHUILU Ba
oynura ['mo6an MunoBatnon ®yua (I'M®) xam av3o sau. Capdianaaura Ba OJIMHTaH
KaUTAJIHA UIUIATUII OVinYa y4 OOCKAYWIM WHHOBAIMSIHU OIITUPUII YHU TEIl KAJUII
Ba MOJUSJAIITUPUIITHU Takiud kuinamu. PuBoskiaHa€Tran naBiatiapaa OJAWHIAH
KYpWIaJuraH WHHOBAIIMSHUHT ¢oiinacu Ba ymapra OyimaauraH WxoOwuil TahCUPUHU
amajiraMm OIIMPYBYH IIaXCIAPHU KYJIad KyBBaTIalau.

doifa OMUIIHA MaKcaJ KWUJIMaraH TallKWIOTIapjaH Oupu Kavcuku JloHgoHma
TAIKWJI STUITAH TAlIKWJIOT PHUBOXKJIAHAETraH JaBiaTiapia SIIOBYM WIUITMOHIIA0
aXOJIMHUHT TYpMyIl Tap3uHU axuiam yuyH?125 mwinuon capdnaau. TTHO

TaIIKWJIOTH JIOUM Oapyua MHCOHTA SXIITM OYJIMIIKM YUyH XyCYCUH CEKTOpJiap Ba OOIIKa
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TAIIKWUIIOTIIAp OuaH SAKHUH aJJOKada 65"J'IEII[I/I Ba MOC KCJIYBUM MHHOBAIIMOH HMIJIAPHU
amMaJiraMm omupazau.
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4-maB3y. V36eKHCTOH/IA MUJLTHII MHHOBAIIMOH THU3HMHUHT MIAKJLIAHUIIHA
BA PUBOKJIAHUIIIH.
Pexa:

4.1. Y36eKHCTOH/Ia MIJLIHIi MHHOBAIIMOH TH3MMHUHT IHAK/IJIAHHIIIH.

4.2. NuHOBaIMSAra acOCJAAHIaH UKTUCOAUI TU3UMHHUHI XyCyCHUSITJIAPH.

4.3. Y36eKHCTOH/IAa MIJLJINI MHHOBAIMOH TH3MMHUHT PUBOKJIAHUIII
HCTHUKOOJJIAPH.

Tassnu wmOopanap: Mwuii UHHOBAIIMOH TU3UM. VMHHOBaluara acociaHraH

MKTHCON.  Y30EKHCTOHAA MWIUIMM  WHHOBAIMOH  TH3UMHUHT PUBOKJIAHUIII
HUCTUKOOJITIApH.

4.1.V36eKHCcTOHIa MILINIA HHHOBALMOH TH3MMHHHT MIAK/LIAHUIIIH,

Muunii ”HHOBAallMOH TU3MMHU IIAKJUIAHTUPHUIN KOHLENLMICH YTraH aCpHUHT
80 Hnmap OommaaH puBoXkiaHa Oouuiaau. byHaa “mummmic” cy3u TaBcu@u ailHaH
“HaByaT”’ MHHOBALIMSI TU3UMU JIETAH MAa3MYHHH aHTJIaTa/Iu.

Typau MamiakaTlapHUHT MWUIMA WHHOBAIlMOH TU3UMHU Oup Oupuman ¢apk
kuwiagu. [y kyHraua Muuidid MHHOBAILMOH THU3UMHUHUHT STOHA Tabpu(u MaBKy.n
smac. lyHuHTIEK, Typiu MaMiaaTiap MUAJUIMIA MHHOBAIMOH TU3UMU OJIUTa TypJid
Makcajiap KyWWIuImyd MyMKHH. DPpaHUuana MWUIMA WHHOBAIMOH THU3UMUHHHT
acocuil Bazu(acu KymmMMua HII YpUHIApU TalKuil Kwinll, ['epmanHusiga winrop
TEXHOJOTHSUIApHU ~ PUBOXKJIAHTHpUIAH uoOopar, nae0 xucobmanaau. byHnaa
eBpONAJIMK 3KCIEPTIIApHUHI OepraH Oaxonapura Kypa, Xap HMKKH MUJUIMN
MHHOBAIIMOH TU3UMHHUHT YMYMUH camapaOpJIUr AeIpid Oup Xuil.

WNuHoBanyst (paoNMATUHUHT PHUBOKJIAHUILWIA HA JaBjlaT Typu, Ha CUECHUI
Tanoupaap Tabcup Kypcara onaau. MHHOBamus Qaonustu denepan nasmarinapnaa
xam (AKLI, T'epmanus), yHurap npasnariaapaa xam (@panims), KOHCTUTYLMOH
MoHapxus fasiatiapuaa xaMm (bytok bpuranus, ['omnanaus, Mcnanus), HyHUHTAEK
KOMMYHUCTUK TapTuOra osra JaBinamiapaa (Xutoi) Xam MyBaddakusTiv
pUBO>KIJIaHABEPAIH. byHga yMyMHWIIMK IIyHIAKd, XOpWXJAa HWHHOABHOH
JKapaélapHUHT PUBOXJIAHUIIUA Oapkapop cuécuil Ba3uaT Ba Oapkapop GaonausT
IOPUTAETTaH UKTUCOAUET MIAPOUTHIA 103 Oepaau.

Munuii ”HHOBAIlMOH TU3UMH KOHIeNIsIcu EBporna HTTUHOKUHUHT OHUp KaTop
ab30 MamiakatTiapuaa, myHuHriek, AKII Ba SnonHusiga KEHr pUBOXKIAHTAH.
Mwinuii MHHOBAallMOH TU3MMH WHHOBAalIMOH (AaojusAT CyOBEKTIapu MakKMyHUAaH,
ynap ypracujaru OWIMMIIADHUHT F03ara KWW, TapKaIWIIA Ba ylapaaH
doitnananu xapaéHIapuHu TabMUHIA0 OepyBUM MyHOCaOaTIapAaH TalllUil TOTA/IH.
NHHOBalMsg  TU3UMUHUHI  acCOCHMM  DJIEMEHTJIApM  KaTopuJa  WHHOBALUs
uH(ppaTy3uIMacu, MOJMSIBUNA HHPPATY3WIMa, WIMHA CaJlOXUAT KaOM KHUYHUK
TU3UMJIADHUA CaHa0 YTHUII MyMKHH. YJapHUHT Xap Oupuga TaAKUKOTIApHU
MOJUSTATUPUITHUHT acocuit KucMu (100%rauva) Oromker manOanapumad (Xam
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denepait, XaM MUHTaKaBHU 00 KETIAp/IaH) aMmalira OIAPUIIA IH.
4.2. MuHOBaIMSATa ACOCJTAHIaH UKTUCOAUI TUSUMHHUHI XyCyCUSITIAPH.

PUBOXIJIAHUIIIHUHT WHHOBAIMOH THU3UMHJAAa MWUIMA WHHOBAIIMOH THU3UMHHU
MIAKJJIAHUIIKA ~ aJIoXUAa bTUOOPHU Tanad Kuiaaau. Muuinii MHHOBAIIMOH THU3UM
TyIIyHYacd WMHHOBAIIMOH MWKTUCOAUETHUHT MyXuM Oenrucu cudatuga Qanra
XXacpaunr 70-iunnapuaa KUpuo KeJu.

K.®pumannunr ¢ukpura kypa, MAUIMA WHHOBAMOH TH3UM — SKAMHST
TOMOHUJIAH WYCTEbMOJ KWJIMHAOUTAH SIHTH TEXHOJOTHsUIAp, MAaxcyJoTiap Ba
XU3MATJIAPHUHT SPATWIMIIUJIATK SHTM OWJTUMIIApHM MIIA0 YMKHINIA, CakJaljia,
TapKaTUIIla Ba SHTU TEXHOJOTHsUIApra aWIaHUIIWA KATHAIIAJWTaH HKTUCOOUMN
CyOBeKTNiap Ba  IDKTUMOUW  MHCTUTYTJIApHUHT  (Kaapustiap, Mebepiap,
XYKYKJIAPHUHT) Mypakkad TU3UMU XHUCOOIaHAH

TexHOJIOTUK U3YMJUTMK KOHYHUSITIAPUHU Ba YHUHT TapUXUl MaHTUKUNA KeTMa-
KETJIMTMHA YpraHaJuraH 3BOJIIOIMOH HWKTHUCOIWM Ha3apus “TEXHUK WKTHUCOINN
npagurma’  Ba  “‘TEXHOJIOTMK TPAeKTOpWs X ~ TyLIyHYaJdapura acociaHaav. Y
MakpoJlapa)kaJjard MKTUCOAWM Ycuil Oup TOMOHJAH TYpJIU-TyYMaHJIMKKa Ba
HOQHUKJIMKJIApTa, UKKUHYM TOMOH/IaH 3Ca MUKpPOJapaxaaa UKTUCOIUM kapaCHIIapHU
Oup-Oupura yHWFyHJAIITUPUIL, MYTAaHOCHUOJIMKHU TabMUHJIAII, MYBOGHUKIAMITUPHIIL
Ba CTaHJAPTIAIITUPUIITA OOFIIUKIUTUHU KAl STaIH.

NHHOBalMOH pUBOXJIAHUII  KOHUenuusicu MKruconmii XaMKOpJIMK — Ba
puBoxutanuin  Tamkwiotd (OOCP), XKaxon Oanku Ba OoIIKa KaTop XalKapo
TAITKWJIOTIIADHUHT Tamadyccura Kypa KEHI pPHUBOXJIAHMOKIA. Maskyp Xajkapo
WHCTUTYTJIAPHUHT TamabOycu OuilaH KeWWHTM Wuwiapna Oup KaTtop aHaJUuTHK
TaJIKUKOTJIAp aMaira OIIUPWIIUKH, VYIAPHUHT  TaIKHUKOTJIapH MUJUTU T
WKTUCOAUETHU aHbaHABUM MHIAYCTpHUA UKTUCOAUETIaH OMJIMMTa, WJIMIa acCOCJIaHTaH
MOCTUHYCTpHUAT UKTUCOAUETTA TapHChOopMalus xapa¢Hiaapura OaruiIaHraH.

['nmoGan Mukécna kewya€TraH TEHACHIMSJIApD MamilakaT, YHUHI MUHTaKajlapw,
Oapua ¢daonusaT coxanapu, OMpuHYM HaBOaTAa, (aH-TEXHUKAa Ba WHHOBALUsJIAp
COXAaCHHHU SIHaJa PHUBOXKJIAHTUPHUII CLECHApUIIApUHM UNUIad 4YuKUIga andarta
XUCOOTa OJIMHUIIM J03UM. MIMUN-TeXHUK Ba MHHOBAIIMOH (DAOJTUATHU Ky4alTUPUIII,
IOKOpYM TEXHOJIOTHSUTM Ba KYN WM Tajnad KWiaguraH WINUIad YWKapUIIapHUA
PUBOKIIAHTUPUII XUCOOWTAa WKTHUCOAUETHU TapKUOWN KalWTa KypHIl, OKOpU
TEXHOJIOTHSUTH YKJIA/ra YTHII Y 30eKMCTOHHUHT %aXOH HKTHCOAMETHTA TEHT XyKYKITH
XaMKop cudartuga KupuO OOpPUIIMAAH yMUJ KWIHIITa UMKOH Oepajuran 3apyp
miapTiaapiaH Oupu xucobiaHaIu.

KaMusiTHUHT pUBOXIIaHWINN OWiIaH (GaH YCHIl TEHACHIUSIApHU Ba Y3UTa XOC
KOHYHJIapura, Uil YCyJUlapy, TEXHHKa Ba TEXHOJOTUSUIAPUra, MEXHATHU TallKWII
KWIKII TU3UMH Ba TaMOWWJUIapura, Maxcyc Tal€piiaHraH Kajpiapra sra OViras
WHCOH (DaoJUSITUHUHT MYyCTakujil Oup coxacura ainaHad. by Oomika KYmuuiauk

% reeman C. Technology Policy and Economic Performance. L.: PrinterPublishers, 1987. 570 p.
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coxanapnan ¢GapKiau paBUIAa, YCHII YerapacHU OWIMaiauraH, TOUMMUN paBHINIA
puBOXkJIaHUO Oopamuran coxamup. Illy Owman Oupra, ¢an coxacu y4yH
aXpaTUIaJUral pecypciap — MEXHAT pecypciiapu, MOJUSBHIA pecypciap Ba MOAINAN
pecypciap — MabliyM OuWp dYerapara sra. AWHaH pecypciiap YEKJIaHTaHIUTH Oy
pecypciapial WIMHA-TEXHUK (DAOJTMATHUHT YCTYBOp MYHAIMIIUIApU Ba TypJiapuaa
Makcaui (olJamaHuIITa HYHATTUPHUII TAKTHKA Ba CTPATETUACHHU UIUTA0 YUKUIITA
MaXOyp KUJIaIu.

TabiuM Ba SHTWIMK Y4YyH WHHOBAIMSMOH JMHAMUKAcH Ba OKUOATIapUHU
y3rapTUpuil MyXUM XucoOsiaHaau. PuBoxinaHa€TraH Mamiakatiapaa Ouiumra
acocllaHraH HWKTHCOAUET Ba TrJ00aulalllyB HMHHOBALMSUIAPHUHT JOMMHH  YCHII
JMHAMMKACHIA KANT STHIAIM .

Nnmuii haonuar (MIMui-TaqKMKOTYMINK (HaoIUsATH)- STHT'H OUIUMIIap OJIUII Ba
KYJuIammra HyHaITupuiarad (aosusT, KyMmilaaaH:

» byHmaMeHTan WIMHIA TAIKUKOTJIAD — HWHCOH, JKaMHUAT Ba arpod-MyxXuT
TY3WIUIIH, (PAOJUATH Ba PUBOXIIAHUIIMHUHT ACOCHI KOHYHMSTIApU XaKHJa SHTU
OMJIMMJIAp OJUIIra HYHAITUPUITaH SKCIIEPUMEHTAN €KW Ha3apuid (paoausT;

» aMaiuii WIMUH TaAKUKOTIAp — acocaH aMaMid MakcaJjiapra JSpUIIHIN Ba
MyailsiH BazudanapHu XaJl KWIMII YYYH SHTH OMIIMMIIAp KyJulalra WYHaJITUPUITaH
TaJKUKOTIIAP.

Nnmuii-rexauk daonuar (UTD) — TexHOIOTHMK, MyXaHAMCIHUK, HUKTHUCOJIHM,
WOKTUMOMM, TyMaHuTap Ba OoIllKa MyaMMOJApHU Xall Kuiuil, ¢aH, TEeXHUKA Ba
UIUIa0 YUKAPUIIHUHT YMYMHM (SXJIUT) TU3UM cudatuga ¢Gaosvar OPUTHILINHU
TabMUHJIAII YIYH HYHAITUPUITAH (PaoTUsT.

DKCIepUMEHTAI UIUIaHMaNap — WIMHUN TaJKUKOTIAp YTKA3UIl HATUXKACKUIa EKU
amMaiuil Taxpuba acocuja OJMHTaH OMJIMMIIApTa acOCIaHTaH XamJia MHCOH XaéTu Ba
CaJIOMaTJIMTHHM acpalll, SSHTM MaTepHuaiiap, MaxcyJaoTiap, kapa€Hiap, Kypuimaniap,
TH3UMIIAp €KW ycyJulap sSpaTHIl Ba yJapHU sSHaJAa TaKOMWUIAIITHPUIITA
HyHantupuiarad paoausTiup.

NT® anoxupma Typiapra TakCUMIIAHaAW. YJap ypTacujard dyerapa IIapTiv
xucoOJaHaAu Ba yJapHU aXpaTull KuiimH Oynaau. bynunr ycrura, UT®pa Oann
Oynraniaap yHUHT Oup Typu OuiaH ToOOpa KaMpoK uerapajiaHmMokiaa. Macajian, oauMm
Ba UXTpouH “(aH — Muu1ad YMKAPUIL — UCTEBMONT” OYTYH LMKJIMAA UIITHPOK ATHUILNA
MYMKUH.

NUT® wHadakaT HaTwkagapu WIMHA TaAKUKOTIAp Ba KOHCTPYKTOPIIUK
unutanmanap xucobnanran coxanu (MTTKU), 6anku joiinxa Ba KOHCTPYKTOPIIUK
TAITKWJIOTIIAPHU, MILIA0 YMKAPHII arrapaTH, XYKaJIUK TapMOKJIapu Ba CaHOATHUHT
yml0y roTykiaapaad Goigananuil KOOUTUSATUHU, XymilaJlaH, OyHUHT Y4YyH 3apyp
OwnmMMiapra sra OynraH kajpiap Tauépnam KoOwmsaTuHH Y3 wuura onanu. UTO
toudanapuau taBcudamra oynaait éugamys UTO OomkapyBu yd4yH METOIOJIOTHK

0 Edited by Erika Kraemer-Mbula and Watu Wamae. “Innovation and the Development Agenda”. International
Development Research Centre PO Box 8500, Ottawa, ON, Canada K1G 3H9. © OECD/IDRC 2010. p. 50.
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KUXATIAaH MyXUM axXaMHsITra 3ra, YyHKd YHTa aMajl KWiraH XoJijga OOIIKapyB Ba
TaITKWIOT OOBEKTIAPU SHTU TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHSUIAD SPATHUII, UIIA0 YUKAPHUIII
Ba KYJUTAITHUHT O0ap4a OOCKWY Ba IIAKIUIApUAA ¥3apo OOFIUKINUKIA OYIIUIIN JIO3HM.
Y amannma “baH — unuiad YMKApPUII — WCTEHMOJ THMKIM XaKHIard TacaBBYpJaH
y3BUl OupanKAa GoiganaHuI UMKOHUHU Oepaiu.

bynpaii €HpamryB m1y >KuXaTnaH XaM MaxCylaop XHUCOOJaHaIuKd, y HHCOH
GaoNUATUHUHT Xap XWI TypJard Ba Japakajard WIMHU-TEXHUK KOMIUICKCIapHU
MIAKJUTAHTUPUIITHU acocinad OepryHra kajgap ymly COXACHMHM TalIKWAJ KUJIHII
HIaKJIJIApUHU M30XJ1a0 Ba acocaad Oepasu.

dan OUJIMM OJIMIII, TABJIUM, MAJIAaHUM, HKTUMOUN, XapOuii Ba OoIIKa OUp KaTop
bynkuusuiapau O6axkapaau. bupok ToBap-mysnl MyHOCAOATIAPUHUHT PUBOMKIAHUIIN
Ownad UKTUCOAUN GYHKIMS acocuit GyHKIMsIapaaH Oupura ailanMokaa. Y OoIka
Oapua daonuaT coxajmapuaa MyaWsH MeEXHAT YHYMIOPJIUTMHHM OIIMPHUII Ba
TEKaMKOPJIMKHUHI aCOCUW oMujura ainanagu. Tabkuajam >KOW3KH, HIILIA0
YUKApUII Ba OOIIKa coXajap/a MEXHATHU TexKall (haHHUHT Y3UJard MexHaT capdura
Ooornmuk. by OornmuKIMK (aH coxacura »amusAT y4dyH 3apyp OYyiraH xapaxxaTiapHU
HIAKJUTAHTUPUII  OOBEKTUB JXTUEXKMHU acocnad Oepagu. MexHaTHU TeXall
KOHYHUIINTH KAaHYaJIUK Kywid Oyica, >KaMHATAa MEXHAT Ba peCcypclapHUHT
ITYHYATMK KaTTa KUCMHU (paHHU PUBOKIAHTHUPHINTA HYHATTHPWINIIN JIO3UM, JIEMaK,
WIMHUN OuiuMiIap KuiiMaTi ycaau. MaxcynoT uiuiad YuKapUIHUHT KYT WM Tanad
KWIWIIHY, XY>KaJUKHUHT KYT WIM Tanad KujJaJaurad TapMOKJIapH Maigo OYIuIm Ba
PHUBOXJIAHUIIN TEHJICHIIUACH YCUIIMHUHT HAa3apui acociapu mIyHaaH uobopat 0yinuo,
Oy OOIIKAapyBHUHT TypJu TMOFOHAJIApUIA WIMUNA-TEXHUK Ba WHHOBAIMOH cuécar
UIU1a0 YMKUII Ba amajra ommp/a andaTra Xucoora OJIMHUIIN 3apyp.

@®anHuHr O€BOCHTa MaxCyliu — TyIIyHYajdap, Ha3apuil KOHCTPYKUHUsJIAp,
MOJIeJIJIap Ba SHTH OWJIMMIIAp TapKuOumaru Ooiika ax0opoT OYnub, MyTaxaccuciap
TOMOHH/IaH OWpP XWJIAa TYIIYHUJIUII Ba Y3IAMITHPUIITHA TAbMUHIIANTH.

@aHHUHT OEBOCHTA MaxCyju TOBapra ailanMailim — y SHIWIMK cudaTtuaa
HaMOEH OYmaau.

daH Maxcysu €KU UHTEIUICKTyal MaxXCyJa0T UKKHU XUJl iys Omiad — 6030paa Ba
0030pJlaH TalIKapuja COTUIl Wynu OwiaH (oWJaTaHUIUIIN MYMKUH. Arapna
UHTEJJIEKTYall (GaoiusT MaxcysloTh 0o30opaa coTuiaguraH Oyica, Oy Xxohga y
SHTUJIMKIIAp ToudacuiaH nHHOBaNMsIap Toudacura yTaiu.

®annu 6030p MyHOcabaTIapu TU3UMUTA K0 KUJIUII YYyH XO3UPIH ManTiaa
OpaJMK HATWXKa — WIMUN-TEXHUK MAaxCyJIOT — IIapTHOMA IapTiiapura MyBO(PUK
SKyHJIaHTaH, 0030p HapxXJjapuja COTWIAIWraH, OylOpTMayd TOMOHHIAH KaOyi
kuiuHran HMTTKU HaTIKacH XHcoOra OJUHAIU. «SIHTUIMKIap KUPHUTHUIID)
(«nHHOBanus») aramacu oxupru 15-20 #mnman Oepu wiamuil agabuériapaa Ba
amanuii (aonuATAa KEHT KyilaHa OOIUIaan.

SAurunuk kuputH (HOBIIECTBO) Oy — OMpPOH-OMp (aonusT coxXacujia YHHUHT
caMapaJIOpJIMTUHUA OIUpHUIll OYinda (yHIaMEeHTaJI Ba aMaliuid TaAKUKOTIApPHUHT
pacMUNJIAIITHPUIITAH HATHKACHUTUD.
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SAurmmk  kuputumn — ¢GaH Ba TEXHUKA IOTYKJIapujaH O0o30pjaa amMammuit
doitnananum O6yiinya (HaoTUATHUHT OPAUK SIKYHUTHHA, XOJIOC. SIHTHIIMK KUPHUTHII
MHTEIJICKTYall MaXCYJIOTHUHT KyWHIaru TyplapuaaH Oupu cudaruia Kaa dTUIHIIN
Ba PAaCMUNIAIITIIIMIIN MyMKHWH: UXTUPO, TYITyHYA, WIMHUN €HJIAIYB, STHTM TAMOMUII,
CTaHIApT, TaBCHs, YyCAyOWAT, SAHTM €KUM TAKOMWUIAIITUPWITAH MaxCyJoT
(TexHomorusi, OoOmKapyB €KUM WUILIA0 YMKApUIN >KapaCHH, TAUIKWINK, WILTIa0
YUKapuil €Kku OOIlIKAa CTPYKTypa) XyXoKaTjliapu, MaTeHT, palydoHAIU3aTOPINK
Takiudiapu, Kamduétiap, «HOy-xay», MApPKETHHI TaJAKUKOTIApU HaTHKallapu Ba
X.K. SIHTHJIMK KUPUTHUII aTaMaCUHUHT CUHOHMMH XMCOOJIaHTaH HOBAIMs TYLIyHYACH
Wirapu MaBxy/ OyJiIMaran OMpoHTa SHIMIMKHU Udoaananu.

(SIHTWIIMK KUPUTHUID) Ba «HOBALMA» TYLIyHUaNapu OWJIAH «TaJIKUKOT,
«HUXTUPO» Ba «Kamduér» TylryHyanapu yambapuac Oormukaup. Wnrapu mabiym
OYnMarad MabJIyMOTJIap OJIMII €K WIITapH MabJIyM OYyJiMaraH TabuaT XOoJucaiapyuHu
€K1 MTHCOHUSIT MyXUTHHU Ky3aTHUII Kapa€Hu TAJKUKOT €0 aTajiajiu.

HUxTtupo Oy — SHIM yCKyHa, ME€XaHU3M, BOCHTA, TEXHOJIOTHS, YCYJ] Ba MHCOH
TOMOHM/IAH ApaTUIraH OolIKanapaa y3 akCUHU TOMAJUraH TaAKUKOT HATUKACUIMP.

Kamduér 0y — TagKUKOTIAPHUHT, 3XTUMOJI, KYIIMMYa HATUXKACU XUCOOIaHAIH.
Kamduérnap Ba uxruponap Kougara kypa, pyHaaMeHTall Japakajia ro3ara Keiaay Ba
KaMJIaH-KaM XoJulapa sKKa IIaxciap TOMOHHMJAH aMajra OIIMpUiaiu. Yiap
tacoaudan pyi 6epuiu Ba (oiga OIUI MAKCATUHU KY3TaMacIurd XaM MyMKHH.

SAuruwvk unoiad YuKapuil Ba OOIMKApYB TH3WMUTA JKOPUM KWJIMHTAHUJAH CYHT
0030pAa MCTEbMOJ KUJIWMHAIUTAH SHTU MaxCyJIOTra aillaHagd Ba YHU COTHINJIAH
UKTHCOJUHN, MKTUMOUHN €KU OOIlKa TypJlard camapa OJIMHAIH, - Y SHTU Toudara —
WHHOBAaIUsJIapra ailjlaHaiy.

Anabuétnapna «MHHOBAIMS» araMacura OepwiraH Kymiad TabpudaapHu
TONUIII MYMKWH. BUPOK, TaAKUKOTYHJIADHUHT YOy MKTUCOAMM Toudara anoxuaa
bTHOOP KypcaTHILIapUra Kapamaid, WIMHH FOd Xajlurada «UHHOBALMSIIAp»
TYIIYHYaCMHUHT XaMm Haszapus, XaMm aMaiauér Tajabiiapura xaBoO Oepajura,
IIYHUHT/ICK, YJIapHU aMalira ONIMPHUIIHUHT MyalsH CyObEeKTH — JaBjaT, MUHTAKa,
TapMOK Ba KOPXOHAa HYKTauW HazapuiaH TYFpu OyiaauraH yHHUBEpcal Tabpu(UHU
UIU1a0 YUKMaraH.

«/HHOBanMsIap» araMacuHU SIHTU WKTUconuM Touda cudaruga ¢anra
ABCTPMSUIHK (KeHMHYAIMK amepukanuk) omum Hoszed Illymmerep XX acpHHMHT
OMpUHYY YH WHIUIUTUIA KUPUTTaH. V3ununr «AKTHCO ML PHUBOXKIIAHUIII HA3apUACKH)
Homim acapuza (1911i1.) M.IIymnerep mik Gopa pUBOKIAHMIIAA Y3rapHILIAPHUHT
SHTM KOMOWHAIMsJIapy MacallalapiHu (SIbHU WHHOBAIlUS MacajlaJJapuHHu) KYpuo
YUKJIM Ba MHHOBAIIMOH >KapaéHra TYJIHK TaBcud Oepau.

1. [IymmieTep puBOKIAHUIIIIATH OCTII XHJT Y3TapHIIHA aXpaTHO KYpCcaTan:

1) ssHTM TeXHMKA, TEXHOJOTHK apaCHiap €KW WIUIa0 YUKAPUITHUHT SHTHYA
0030p TabMUHOTHAAH (hoigaTaHuI,

2) AHTY XycycusiTiapra 3ra OyJaraH MaxcyjaoT KOPUN KUK,

3) suru xomamménan (HonIanaHuIIL;
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4) nutab YMKApUITHY TAUTKWI KWINII Ba YHUHT MOJIMM-TEXHUKA TABMUHOTHIA
y3rapuiiap;

5) stHTH COTYB 0O30pIAPUHUHT MAWI0 OYITHIIH.

Y  wukTucomuéTAa HOBATOP-TaAOUpPKOp Mapkasuil (urypara aigaHUIINHU
nc6oraab Gepmu. M.IIymmerepra Kypa, HHHOBAIMA 6y — UCTEHMOJ TOBAPIAPHHIHT
SIHTH TypJapy, STHTU UIUIa0 YUKapHIl Ba TPAHCIOPT BOCUTANApH, SHTU 0030piap Ba
CaHOAaTAa TALIKWUJIOTIAp LIAK/UIAPUHM JKOPUN KWIMII Ba (oianaHMIl MaKcaauaaru
Yy3rapuiuiapaup.

WMHHOBalMOH cTpaterus 0y — KaMHUAT PUBOAJIAHUIIM HyHanuIura MyBO(UK
TEXHOJOTHsUIapa  XaM, TEXHOJOTUsJapHHM OOIIKapuIaa XaM  SHIHWJIMKIIAp
KUPUTHILHU TaHJIAll Ba aMmajira OUIMPUII TU3UMIIAPUHHU Y3rapTUpUII >KapaéHUHU
Oenrunad OepaguraH Koujaiap Ba MebEpiap Tymiaamuaup. VHHOBanuoH
CTPAaTerussHUHI SHI OJIMM Ba3u(dacu — MHHOBALIMOH >apa€H KaTHAIIYWIAPUHUHT
MaH(aatmapy Ba Typiad WYHaIMIIJArd OKapa€HJIapHM MakKCHUMall —Japaxana
YUFYHJIAIITHPULI XUCOOTaHAIH.

MamakaTuMu3 WKTUCOAUETUHUHT XO3UPTH XOJATH MWIUIMN HWKTUCOAUETIA
WHHOBAIIMOH Y3TapuIIapHU aMalra OIIMPHUIN CYpPBAaTIapUHU >KaJallallITHPUIIHA
Tamad STMOKAA. VIKTHCOMMETH pPUBOXIAHTAH MaMajiakariap TaxXpuOacu IIyHH
KYpCcaTMOKIAKd YyKyp, CaMapaJd HWHHOBALMOH CTPATETHsIHM aMal KWJIUIIN
MaMJIakaT UKTUCOAUM Ba TaOMMI OMWILIapUJaH OKWIOHA (poWJalaHUII OpKaJUTHHA
amajira OLIMPUII MYMKUH. Bo30op MKTHCOauETHra YTHUII MIAPOMTHIIA HWKTHCOAMET
WHHOBAIIMOH WIAK/UIAHUIIM JHI aBBAJIO0 HWKTUCOAUNW YCUIIHM TabMHUHIIOBUU
TapMOKJIap Xucobura 103 Oepaau, Oy sca y3 HaBOaTHIa MamjlakaT UKTUCOTUETHHU
XOM amé SKCIOPT KWIMIIMHM KaMaWTupuil OwiaH Oupra yHU KaiTa HIIaIIHU
PUBOKJIAHTUPUIIITa, BaJIOTa MaOJaFjapUHUHT TEXKAJTUIINrA, aXOoidu OaHJIUTHHUHT
ommuiura cabad 6ymaau. Ymly oMmuiap ¥3 HaBOaTHIa UHHOBAILIMS CTPATETUSICHHU
amMaira OIIUPUII  MaMJIAKATUMH3HUHT  JKaXOH  XaM)KaMUATUIArd  YpHUHU
MyCTaxKaMJIaHUIIUra oJiu0 Kenaan

4.3. V36eKHCTOHIA MUJLINIT HHHOBALMOH TH3UMHHHL PHBOKJIAHUII
HcTUKOO/LIIAP

NnMuii TagKWKOT - SIHTH OWJIMMIIApHW HILIA0 YMKWII >KapaéHH, OWIIHII
daomusTi TypiapugaH Oupu. YHTa OOBEKTUBIIMK, WIIOHUYWIMIIUK, AHUKIUK XOC.
NnMuii TaAKMKOT XaMMa ImapTiiapra amall KWiau0 TakpopiaHTaHJa XaMHIIa OHpJIeK
HaTka Oepuiln, 0axc ATUIAETraH MacajlaHu ucOOoTiamu J1o3uM. VMuil TaqkKukoT
Oup-Oupu OuslaH OOFJIaHTaH MKKU KMCM — TakpuOa Ba HazapusigaH uoopar. Mnmuii
TaIKUKOTHHHT aCOCHA KOMITOHEHTJIapW: MaB3yHHM OEJTHIIAIl, MaBXyJ axOOpOTHH,
TaIKUKOT COXACHJArv MapT-IapouT Ba METOJJIApPHM, WIMHE (papa3mapHu OJauHIaH
TaXJIWJI OTHUII, TaXpwba VYTKa3WIll, OJMHTAH HaTWXalap-HA TaxJIWJI OTHII Ba
YMYMJIAIITAPHIL, KeMUMO YHMKKAaH Qapa3iapHd OJWHTAH JaWjI-JTap acocujia
TEKIIUPHUII, STHIY (aKT Ba KOHYHJIapHU HQoaanad Oepulll, WiMUi OamopaT IOpUTHIILL.
WNnmuit TanrkukoTaapau QyHIaMeH-Tal Ba aMalinii, MUKIOpHUI Ba cudatuii, HOEO Ba
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KOMILJIEKC TAJKUKOTIApra a)-paTull KEHI TapKajiradH. MiMuid TagKUKOTIApHUHT
METOJ Ba TakpuOanapu (aHHUHT Y3WJard-Ha dMac, OAKW KYNTHHA UKTUCOIWA Ba
VOKTUMOMI MacajlajapHy Kall KWIMIIAA XaM KEHT KyJUTaHUJIaau.

Wnmuit  TaaKUKOT MHCTUTYTIApu — (aH, TEXHUKa, HWIUIA0 YUKaApHII
coxajapujia WIMUN TaTKUKOT oJu0 6opaauran myaccaca. Jlactnad 19-acp oxupu 20-
acp Oomwtapuma Byxkyara kenrad. 1888 #wmn Ilapmwxknma I[lactep macTHTYTH, 1909
unna Paauii MHCTUTYTH Tamikwi STwirad. 20-acpHUHT OolUIapUAaH Ha3apuid
Macajanap OujaH OuUpra TEXHHMKA, KUIUIOK XVKaJIWTH, COFJIMKHM cakiam Oyitnda
MyXUM MyaMMOJIap YCTHJA TAaJKUKOTIap oaub OopyBuM Typiu Wnmuil TaakukoT
HHCTUTYTJapu mnaiigo Oynau. 20-acpHuUHr Yprajgapura kenn6 WMiaMuii TagkukoT
WHCTUTYTIApU KYI MamJjakariapaa UiMud (HaoausTHU TaIIKWI 3TUIIHUHT aCOCHM
MAKITH 6YIH6 KoIau. Y36eKUCTOHIa acoCHil Ha3apmii MyaMMoJIap WIMHHA TaaKHKOT
MIIUTAPUHAHT MYBO(GHKIAIITHPULI Mapkasd — Y36emcron daHmap akageMHsICHIA
TaIKUK OSTWUIaJAW. DUIMMHUHI MyalisiH COXaJlapWHHM TaJKUK STYyBUYM Ba OEBOCHUTA
Ba3UpJIMKIIAp, JAaBiaT KyMuUTanapura OYWCYHYBUM TapMoK MWiamuil TagkukoT
MHCTUTYTIAPH XaM MaBXyJ. ¥Y30eKHCTOH/a GUPHHYUM HIMHI TaJKUKOT MyaccacacH
— Tomkent actpoHoMuss Ba @Qu3uka oOcepBaTopusicd (x03. ACTpOHOMUS
uHCTUTYTHI) 1873 Mmnpga tamkun stuiarad. 2000 Hunga V36ekucronna 100 TaH
opTuK MMy TaIKMKOT HHCTUTYTJIAPU UILIA]IH.

Ha3zopar caBosiiapu
1. V36ekucToHIa MHILTHI HHHOBAIIMOH TH3MMHHUHT IAKILTAHHIIIN.
2. HHOBanusra acociaHral UKTUCOUN TU3UMHHHT XYCYCHUSTIapH.
3. V36ekncTOHAa MAIUTHI HHHOBAIMOH TH3UMHHHT PUBO>KJIAHMIII
HUCTUKOOJIIApH.
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V. AMAJIMA MALIFYJIOT MATEPUAJLJIAPU

AMAJINI MAIIFYJIOT YYYH TABCUSJIAP
AManuii MalFyjgoT MAaKCaAW THUHIJOBUYWJIADHUHT Ha3apuil OWIMMIIApUHU
amanuit KUXaT/IaH MycCTaxKamJalira KapaTuiraH. Mamrynotiap
pecnyOIMKaMHu3Jard WiFop KOpXOHa Ba TAIIKWIOTIApAA YTKa3uiaaau XaMJa aMajiui
daonuaT OwinaH MamFyn Oynran amanuérTduiap OWIaH XaMKOPIUKIA YTKa3zuialu.
Mamfynor fgaBoMuAa THHIJIOBUMJIAD KaJpJIapHA HWHHOBAUMOH  OOIIKapHILL,

UHHOBAIIMOH  (aonuaT  pUBOXKJIAHHMIIKAA  axOopoT  —  KOMMYHHUKaLUsA
TEXHOJOTHSUIAPUHY KYJUTAHUIIHN, KOPXOHAaJIap1a MHHOBAIIMOH (haoJIUATHU OOIIKAPHIILI
TaxXpubacw,  WHHOBAI[MOH  JIOWMXAJApHH  MOJMSUIAIITHPHUIN,  HWHHOBAIMOH

JOUMXAJIapHH HMKTUCOIUN caMapaJopiUTHHU MOHHTOPHUHT KUIUII, Y30€KHCTOH/AA
MUJUIMM MHHOBAallMOH TU3MMHHHI PHUBOXJIAHUIIM TYFpUCHIA aMalvil KyHHKMasap
XOCWJI KUJIaauiap.

AMAJIMT MAIIFYJOTJIAP MASMYHHA

1 - amaami MAaIIryJioT. I/IHHOBaIII/IOH PUBOKIAHUIIHUHI MOXUATH Ba
Ma3MYHU, HHHOBALMOH Kapa¢H MoJe/lJIapU Ba KOHYHUSITJIapH.

Hapc makmu 6axc-myHo3apa. MITHUHT Makcaayd TUHTJIOBUMJIApAa WHHOBAIIMOH
PHUBOXIIAHUINHUHI MOXUATH, HWHHOBAILIMOH I/IKTI/ICOI[I/IéT Ba YHHUHI' IHNAKJUIAHWIIA
XaMZia aMall KWINIIKW XYCYCHUATIApUHNU MYXOKaMa 3THUII Ba KS}HI/IKMa XOCHJI 3TUIIAaH
uobopar.

Nurau 6akapuil ydyH KyWH1ara Macaiajiap MyXJKaMa dTUJIaIn:

1. I/IHHOBaI_[I/IOH PUBOXIIAHUIMHHUHI MOXHWATH Ba Ma3MYHMU.

2. bunmMiapra acociadral UKTUCOIUET Ba YHUHT XyCYCHATIIAPH.

3. lHHOBALIMOH *apaéH MOJEIIAPU Ba aMall KAJIUII KOHYHUSTIIAPH.

» Myxokama y4yH caBoJLIap

Ha3zopar caBosutapu:  VMHHOBanMoOH puBOXJIaHUIL. bunmumiiapra acocianran
ukTucoau€r. MHHoBamoH xapa€H. MlHHOBanmoH moxen. MHHOBaIMOH MOWMILIMK.
Aurunvkka natuni. MHHOBaMoOH 6apKapopIivK.

doiigaJaHUITaH agaduéTaap

1. V36ekucToH: KaxOH MOJHABUH-UKTUCOMI WHKUPO3U, WHHOBAILIMOH
TapakKU€T Ba MWUIMA HUKTUCOAMET pakoOarOapaonuiuruau — omwupwuir.  T.:
KONSAUDITINFORM — NASHR. 2011

2. European Commission (2015). Innovation Union Scoreboard 2015.

3. Petrariu, I.R, Bumbac, R., Ciobanu, R. (2013). Innovation: a path to
competitiveness and economic growth. The case of CEE countries, Theoretical and
Applied Economics, Vol. XX, No. 5 (582)

4, Edward B. Roberts, Fiona Murray and J. Daniel Kim(2015).
Entrepreneurship and Innovation at MIT, Continuing Global Growth and Impact.
MIT Sloan School of Management.

74



5. Gordon Conway, Jeff Waage, Sara Delaney. “Science and Innovation for
Development”. © 2010 UK Collaborative on Development Sciences (UKCDS). 382.
www.bcpcbookshop.co.uk.

6. Edited by Erika Kraemer-Mbula and Watu Wamae. “Innovation and the
Development Agenda”. International Development Research Centre PO Box 8500,
Ottawa, ON, Canada K1G 3H9. © OECD/IDRC 2010. 155.
info@idrc.ca/www.idrc.ca

HuTepHeT calTIapu.

WWW.economy.gov.ru

WWW.Uza.uz

www.uzland.uz

www.stability.uz

www.wikipedia.org/

Corresponding author: maryann.feldman@unc.edu, University of North

Carolina, Chapel Hill, NC 27514;

7. University of North Carolina, Chapel Hill (thadji0l@email.unc.edu);
London School of Economics (t.e.kemeny@lIse.ac.uk);

8. University of North Carolina, Chapel Hill (Illanahan@email.unc.edu)

9. www.wikipedia.org/

ook wnE

2-amanuii  mamryaor:  HMHTe/NIeKTyad MyJK  Ba KANMTAJTHUHT
XapaKaTJIAaHMIIM, YHHMHI XYKyKHil Myxoda3zacH, XMMOSICHHH TabMHMHJAII Ba
Oomkapwuil.

JMapc makau: [dedar ycyam. WIIHMHr MakcagM WHTEUIEKTyal MYJK Ba
KAMUTAJIHAHT [IAKIJIAHUIIN, YHUHT XYKYKUH MyxoQa3zacu, XUMOSICHUHH TabMUHJIAII
Ba Oomkapum Oopacuja MyaMMOJApHH WIrapu CypHIl Ba MyXokama 3Tull. byHaa
WIMHUI TEXHHKAa WIUIAHMAJIAPUHU TWKOPATIAIITHPHUIL, WIMUN Kamduérnap,
UXTHPOJIAp Ba JULEH3UsIIALIAArU TYCUKIap Oopacuaa nedaT yomTHPUIAIH.

Kyiingaru macajianap yprara TaniaHaam:

e lHTEIIEKTya)l MyJIK Ba KAIUTATHUHT IIAKIUTAHUIIH.

e lHTennexkTyan MyJNK Ba KaNUTaIHUHT XyKyKUHl Myxodaszacu, XUMOSICUHU
TabMHHJIAI Ba OOIIKAPHIII.

e MMl TEXHHKA HWIUIAHMAJIAPWHU THKOPATIAIUTUPUIN cTpareruscu. Mnmui
Kamuérnap, UXTUpOap Ba JIMLEH3UsIAI Oopacu/a AaBiaT CUECATH.

e 3aMOHaBUI MHHOBAIIMOH CTPATETHUSIIAP BA MHHOBALUSIAP MAPKETUHTH.

Haszopar caBosuiapu: MHWaremektyan wmynk. HHremnexryan — kanural.
WNuremnextyan wunutanMmanap. MaTemnekryan OOWIMKHUHT XYKYKHM Myxodasacw.
WuTennexktyan mynk xumosicu. Mutemnextyan mynkHu Oomkapuin. WMTWnapau
Txoparnamrrupuit. Mnvuii kamduérnap. Uxtuponap . Jlunensusan .
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3-amanuii  mamryaor: HMHHOBaAUMOH coxaja KaApJapHu OomIKapuul
MeXaHM3MH.

Hapc maknu: Keiic - cragu.

Keiic-craqu — Y306EKHCTOHIA WHHOBALMOH (DAONMAT: GOMIKAPHII-Y3rapHIl-
HaTHXa.

Myxokama KWJIMHAIUTaH Macajiajiap:

1. Tapuxwuii acnekTaapu.

a) THHOBALIMOH UKTUCOAUETTA YJT Ty THIIUIIIN.

76


http://www.bcpcbookshop.co.uk/
http://www.uza.uz/
http://www.stability.uz/
http://www.wikipedia.org/
mailto:t.e.kemeny@lse.ac.uk
http://ru.wikipedia.org/

0) y3rapunuiap (MIMHI CaTOXHST, TEXHOJIOTUK Y3rapuiuiap, UIad duKapuil
XKapacHH )

2. V3rapum oMuLIapH.

2.1 VIHCOH MHTEJUIEKTH PUOXKUTA OYITaH SHru4a cuécar:

a) WHHOBAIMSl KYHUKMACHMHU IIAKJUTAHTUPHUINTa MHYHANTUPWITaH YKyBJap,
MaJjaka OIIMPHUIL.

B) Ul cu(aTUHU OOIIKAPHIILI.

C) KOMMYHHKaIMs, MOTUBALIUS.

1) KaApJlapHU >KaJI0 KWJIWII, TaHJaIl Ba KOW-)KOoWHTIa KYWUII, [apTIapuHU
y3rapTUpHUIL.

€) MabJyMOTap OaHKUHU MIaKUIAHTUPHII.

) Kacaba yrommMacu OmiadH MyHocabaTIapHy MaKJIAHTUPUIIL.

3) MEXHATTa XaK TYJall CHEécaTH.

3. Y3rapum naTuxanapu

a) MHHOBAalMs OpKAJIM MYKM OO30pHM Xamja TallK{ OO30pHU 3rajuiall y4yH
xXapakarJap.

0) sHrMYa y3rapuiuiapHu AOUMHA 0110 Gopui.

C) MEXHAT YHYMJOPJUTUHHU OLIPHILL

1) MEXHAT XaKWUHU OIIMPUILL.

€) onuHraH (oiga MHCOH pecypciaapHH UIXOMIIAHTUPHIN (MOTHBALIMS) Xamja
WIIHUHT HATWKaJlapura KU3UKUII OPKAJIA aMalira OIIMPWITaHJIUTUHA TaH OJIUII.

Hazopar caBosuiapu: WMuHoBanmon ¢aonusar. MHHOBaIMSHUHT ax00poT —

KOMMYHUKaIMsS TexHonorusiapu. MuHoBanmoH 6omkapys. VIHHOBaIlMOH cTpaTerus.
NuHoBanmon nonnxanap. MHHOBanMOH camapagopiauk. VHHOBaUIMOH coxaaa
KaJIpJIapHU OOIIKApPHIIL.
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4-amanuii MamIFya0T. Y30eKHCTOHAA MHJLIMIi MHHOBAIMOH TH3MMHHHT
IAKJIAHUIIYA BA PUBOKJIAHUIIHA.

NmHuHr Makcaam coaup OynaauraH aMajivid Ba3UST Ba YHJIaH YUKUO KETHIII,
Makcajara MyBo(hMK €4MMUHHU TONUIITa KapaTwirad. by 6opaga Kyiuga Keic opKaiu
Macasua KypuO YMKUJIaau.

Keiic.

Amanuii Ba3usT. UHHOBAIMOH TaJAKUKOTIIap OYiin4a 3bJIOH KWJIMHTaH TaHJIOBAA
Cu3HUHT TpaHTHUHTU3 FonuO OYnau. I'panT wmwxpouunapu OenaruianraH Oyicana,
TAIKUIOT pax0apu mwxpoun cudartuaa Cu3 TaHUMaHIUTraH Oup €1l MyTaxacCUCHU
rpaHTra kymumra kypcatma Oepau. Cu3 aHauma KUJIMO yHM TpaHTIra MXXKpPOuu
cudatua KUPUTIUHTU3 Ba y Oakapuinu Jo3uM OynraH BasudanapHu Oenruiad
oepaunru3. 6 o yTau. Vbkpoun xeu Oup Basudanu Oakapmaau, JEKWH W XaKU
onu6 opau. ['pang MINTUPOKUYMIIAPH YpTacuaa 3bTUPO3JIAp t03ara Kenau.

bynnait xomarma Cu3 rpang paxOapu €ku wkpouw cudaruaa KaHaad Wy
TyTacus?

1. Pax0apunrusra ap3 Kuiu0, Ba3UsITHU TYFpUWIAI YUyH €pJlaM cypaicus.

2. Em wmyraxaccuc BasudanapuHu Y3uHrH3 Oakapu® OOPULIMHIM3 OOIIKA
WKpoumniapra aitTuO, Ba3UsTHU TYFpUIIACU3.

3. Em wmyraxaccuc BasudanapuHu OOLIKA MKPOYMIAp OaKapHUIIH YUyH
TakcumJiiab oepacus.

4. Macnaxanu3 yHU rpaHiaH YMKapuO Tanuiaicus.

5. Exu Gomikaua iy iiapuHu TOmacus.

1.V36exucTonna MUIUTHIT MHHOBAIIMOH TH3UMHHUHT MIAKIUTAHALIH.

2. lHHOBalMsTra acoCIaHraH UKTUCOAUN TU3UMHMHT XYyCYCHUSATIApH.

3. V36ekmcTOHJa MWDIMH  MHHOBALMOH  THU3HMHHHI  PHBOXIAHHII
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UCTUKOOIIIapH.

Hasopar caBosiapu: Mwuinii ”HHOBaIMOH TU3UM. MHHOBanumsra acocianras
MKTHCOZ.  Y30EKHCTOHJA MWIUIMH  MHHOBALMOH THU3UMHMHT  PHBOYIIAHHII
UCTUKOOIIapH.

AManuii MalFyJloOTIapHU TallKWJ STl Oyiinda mnpodeccop-YKUTyBUUIap
TOMOHHUJAH KypcaTMa Ba TaBCUsJIap MIUIA0 YHKWIaIU. YHAa Taiabamap acocuii
Mabpy3a MaB3yjlapu OyilMda ojiraH OWIMM Ba KYHUKMaJIapUHU aMaluil macalanap
CUMIll OpKaiu siHajga Oovuranunap. llyHuHrIek mapciauk Ba YKyB KyJUlaHManap
acocujia Tanabajap OWIMMIAPUHU  MyCTaxKamJjalira OJpHUIIUII, TapKaTMa
MaTepuaiapaan ¢oialaHuil, UMUK MaKoJajgap Ba TE3UCIAPHU YO ATHUII OPKAJIU
Tajabanap OWJIMMUHU OUIMPHII, Macaiajap €4yull, Map3yjap Oyilmua kyprazmanu
KypoJutap Tai€piiaiil Ba OoIIKaiap TaBCUs STUIIA/IN.
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V. KEUCJIAP BAHKHA

BUPUHYU HAMYHA.
Mag3sy: MlHHOBaIMoH (GaoausTHU OOLIKAPHIIL.
Hapc maxnu: Keiic - ctaau.
Pexa

Keiic-cramu — Y36EKHCTOHIA MHHOBALMOH (DAONMAT: GONIKAPHII-Y3rapHIl-
HaTWXa.

1. Tapuxuii acnekTIapu.

a) MHHOBALIMOH UKTUCOAUETTA MY TYTHUIHILH.

0) y3rapunuiap (MIMHI CaTOXHT, TEXHOJIOTUK Y3rapuiuiap, UIUIad YMKapUII
XKapaCHH )

2. Y3rapum oMuiIapm.

2.1 IHCOH MHTEIUIEKTH PUOXKHUTa OYJIraH ssHru4a cuécar:

a) WHHOBAIMS KYHWKMACHMHU MIAKJUIAHTHPUINTA MHYHANTUPWITaH VKyBIap,
MaJlaka OIIHUPHIIL.

B) Ul cCU(aTUHU OOITKAPUIII.

C) KOMMYHHKaIIMs, MOTHUBALIUS.

1) KaJpJIapHU >Kajd0 KWJIUII, TaHJIAll Ba >KOW-KOMHMra KYWWI, MapTIapuHU
y3rapTupul.

€) MabJIYMOTJap OaHKUHU IIaKJUTaHTUPHILL.

) Kacaba yrommacu OuiaaH MyHocabaTIapHU IAKUTAHTUPHIIL.

3) MEXHATIa XaK TYJall CUECATH.

3. Y3rapum naTuxanapu

a) MHHOBAalMs OpKAJIM WYKM OO30pHM Xamja TallK{ OO30pHU 3rajuiall y4yH
XapaxarJiap.

0) sHrUYa Y3rapuiuiapHu JOUMHMA 01u0 Gopwui.

C) MEXHAT YHYMJOPJIUTHHH OIIPHIIL

J1) MEXHAT XaKUHU OIIMPHIIL.

€) onuHran (oiga MHCOH pPecypciaapHH UIXOMIIAHTUPHIN (MOTHBALMS) Xamiaa
WIIHUHT HaTWKaJlapura KU3UKUII OPKAJIA aMalira OIIMPWITaHJIUTMHA TaH OJIUII.

NKKNHYU HAMYHA.

Magzy: HKTUCOOMETHM PUBOXIAHTUPUIIHUHT WHHOBAIMA THUIUTA YTUII
MyaMMOJIapu

Marynot makiu: Kelic-craau

Pexa

I. MaB3yHuHT yMymMuid TaBcupu.

[l. AMaJjmii Ba3usT 0yiin4a Ba3udiapHu IOKJIATHIIL.

2. VIHHOBAILIMOH Y3rapHIIapHH aMaira OLIMPHII Oopacuia Y30eKHCTOH Ba
XOpMXK TaXKpPUOACHMHM TaKKOCHAIl XaMJa XYKJIUKIAPHUHT  PUBOXKIIAHUIIIA
WHHOBAIIMS NACTYPUHHU MIAK/UTAHTHPHUII TaKIU(PUHU UINUIA0 YUKW HUKTUCOAUETHH
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PUBOKJIAHTUPHUII WHHOBAIMS Hynura yTumaard AacTiaOKu MmapT HIapOUTIApHU
M30XJIAILL.

3. Coxanap Oyiim4a WHHOBAITMOH PUBOXJIAHWIIHUA Kapop TONTHUPHUIIIA PECypc
UMKOHHUSTIIApUHU OaxoJIalll.

4. PUBOKJIAHUIIIHUHT WHHOBAIlMOH TUNU OyiiM4Ya KyWHJarujiap aHUKJIAHUIIHA
KEpax.

M yHHOBAIMSHU 0axoJiall yciayou

B YHHOBAIUJIANI TapaKaCH.

B VHHOBAIUSHUHT HATH)KABUWJIUTH.

[1l. TunrnoBYMIIapra ycayomii kKypcarmasap Oepuiil.

1. I'ypyxnapra axpartuiu (3-4 kuim 1ta rypyxra OMpUKTUPUIIAIN).

2. I'ypyxJj1ap 1OKJIaTWIITaH TOIIIHUPHUK OYir4a ¥3 skaBoOIapyUHN HAMOWHUIII STAJIH.
] TypyXHUHT KaBOOMHU OOIIKa rypyxJap 3MUTHO Oopaau Ba (GUKPIAPHUHT TYFpPU
€K1 HOTYFPH DKAHJIUTH 103acuiaH (TaHKUAWI) MyJioXa3a IpUTaau.

3. 'ypyx ab3omapu €xku OOIIKAa TypyXJaruiapHUHT (UKp-MyJoxa3ajapu
OoOBeKTHB OaxonaHaau. XHUMOsS KWIMHAETraH Takiaudiaapra WIITHPOKYMUIAPHUHT
KYIIWINIIN €KH «KYIIUIMACIUIM» aHUK JaTuiiiap Ouinad ucOotiad Oepuimi Kepax.

4. Y)KaBoOnap KYIpOK aMaJuMETAard BasusATIapra acocjaHraH Xojaa Oyauimra
acocuil YbTHOOp OepuIuIl Tamad dTUITAH.

5. TpeHep Ba TrypyxJard THUHIVIOBUWJIAp Xap OUp TypyX UHKHIUIApUAA
KeNTUpUIraH (GuKp-MyJoxasajap ro3acuia SKyHUH Xylocajlap YuKapaiu.

YUYNUHYUN HAMYHA.
Mag3y: UHHOBAIMOH TU3UM TAIKWIHA TY3WIMAJIAPHU

Mamryior makiau: I'ypyxiap aMmHaMHKacu

Makcannu rypyx: Onuii TabiiuM npodeccop-yKuTyBUHIApU

MairyJI0THUHT YMYMUN Makcaid: IHHOBAIIMOH rypyXJjiapHu aKJIJIaHTUPHUIITa
KYHUKMa XOCHJI STHUIII

Mairynot makcaau: Kyingarunap 6yitnda Mmyxokama yTKa3uiaau:

B [IHHOBAIMOH TYPYXJIAPHUHT MOXHUSITH Ba YHU IIAK/UTAHTUPUII ME3OHJIAPUHU
MyXOKaMa JTHIIL.

B ['ypyx/Ia TalKWINK Ty3WJIMaHU Y3rapTUPUII 3apYPaTUHU aHUKJIALLL.

B Camapany TalKWINK Ty3WiIMa Ty3ull YUyH Takiaudiap uiuiad YuKrIn

B HHOBanus noiimxacuaa X0IMMIIap BaAKOJIATH Ba MAChYIUSTUHN aHUKJIALLL.

B ['ypyxJjiapja aHUK WYHAIUI OYirda TallKUIui Ty3WIMaH! MyXOKaMa THUII

B Xap Oup rypyx TOMOHUJAH OWJIIUPUIITaH MyJloXasa Ba Takiuduiap 103acuaaH
XyJjoca 6epul.

MaiurynoT JaBOMHAA WHHOBAIIMOH TYpPyXJiapJa M34YWil TAlIKWIHK Ty3WJIMaHU
MaKcaara MyBO(GUK INAKIAHTHPUII HA3apaa TyTHIAAH. YKATYBUHM THHIJIOBUMIAPTa
MyXxoKaMa JTWIaéTraH Macajia ro3acujaH TypyxJjapra maciaxar Oepud Oopau.
S’IKI/ITYBIII/IHI/IHF acocuili H>bTUOOPU THUHIJIOBUMJIApAA KyWWIraH amanui VYiluH
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Ba3u(hacCUHU TYFPU TYIIYHUII Ba Xa€TH TaKpUOamaH KennO YMKKAH XOJ1a aMaJlui
TaBCUsJIAp UIIA0 YUKUIITA KApaTHIIraH OYIIMIIN Kepak.

['ypyxiapaaru THHTJIOBUMJIAP aMaTui Uil (DAOTUATHAA TAITKWIOTHUHT UYKU Ba
TallKA aJIOKaJapu XyCyCHSTJIapu, OyHIail ajJoKaJapHUHI TAlIKWUJIOTHUHI WYKH
XOJIaTHra TabCUpH Ba Oy TabCUP TAIIKWINK Ty3WIMaaa KaHJail akc ATHII TalIKUIOT
myBadpakuaTan GaoJUATHHA TaMUHJAIN Y9yH camMapaid TaIllKWIUN Ty3WIMaHU
MIAKJUTAHTUPUII YCTUIAH MyHO3apa IOPUTHIILIIAPU JIO3UM.

MamryJoT yTKa3uil TApTHOH.

Mamfynorna MIITHPOK JTaAUTraH TUHIJIOBUMJIAp coxXalap OyinWya KUYUK
rypyxJiapra axpaTWiaaud. YKATYBYM KeHC CTajgd MAIFyJIOTH TaaGiapuHu
TYIIYHTUPUIIJIAH OJITUH TUHTJIOBYMWIAp OWsiaH KyHujaru macananap Oyiindya (ukp
anmamaau (45 MuH):

1. IHHOBAIMOH TypyXJiap TAaIIKWIUK Ty3uiaMa OVinuya OJIMHTaH Ha3zapui
OwMMIIapHU MycTaxkamiiai Makcaauaa ¢hpuxp anmamuii (10 mun).

2. IHHOBAlIMOH TAIIKWIMKA Ty3uJMacu Oopacujaa Kuckada axoopot Gepum (10
MHH).

3. Typnu #WyHanuira TaauTyKIM rypyxjap OwiaH Oynaauran ajoKaJapuHU
aHuK1a1 dopacuaa MyHo3zapa (5 MuH).

Tunrnopumnap OwiaH (QUKP aJIMaluil SKYHJIAaHHO, KeWC MalFyJOTHHUHT
mapTiapu OaXkapuiau:

a) 'ypyxyapia Mmyxokama 3THJIaIUraH caBoJijiap:

1. benrunanran xu3maT Basudanapu MUKECHIIATH ajJoKalapHU aHUK udoaanad
OepuHr.

2. Kanpmait Basudanap Ba TagOupiapHu xkamoa OwiaH MyBOGUKJIAIITHPHIIL
3apyp Ba KaHJai MacajlaJapHM JioMuxa pax0apu Y3u Xall KWIHIIK Kepak 1ed
xucoOancuz?

3. IHHOBaNMOH JIOMWXa WINTUPOKYMIIAPH IITAT JKAIBAJMHU KUCKAPTUPHUIN EKH
KEHTaUTUPUIIN 3apyPIUTHHU acocaad OCpUHT.

4. Kanmail Tamkwinii Ty3uiaMa Jiodnxa Oyinuya KYJUIAaHWIMIIN Makcajara
MYBOQUKJIUTH XaKUAa XyJIoca OCpUHT.

0) amanuii BasuATaap Oyinua MyHO3apajap Makcaau Ba BasudacuHu
TYITYHTHPHIIL

B) TypyXJjap/ia aMajuil Ba3usIT MyXOKaMaCUHU YIOIITHPHIIL

r) ['ypyxnap daonustugaru MyaokoTra KyMak Oepuri.

B ['ypyxjiapa WuIUIAl, aMalduil Ba3uIT MyxokKamMacu Oyinua rypyxjap
bukpunn unutad yukui (25 MuH).

B Amanuii Ba3usIT TOMIIUPUKIapU OYinda TakauMoT (20 MuH).

B TakauMOT HaTHXKaJIapy yMyMJIAIITHPUII Ba MyXokaMa yTkasuil (10 mun).

TYPTUHUYU HAMYHA.
Mag3y: UHHOBanuoH GaoausaTHIa UKTUCOANA OOIIKAPYB CTPATETrUsICH.
Mamrynor maknu: Kelic cranu
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Manirynot Makcaayu THHIJIOBUAJIAPIA MHHOBALMOH PUBOXIIAHUIIHUHT KEJTaKaK
UCTUKOOMMHU M37a0 TOMMII Y4YyH 3apyp OYiaran TtaaOupiap KyJIaMHHA HILTa0
YUKHILIapU Oopacua KYHUKMa XOCHIT KUJIHILL:

B TAIKUIOT UCTUKOOIMHH OCITUIOBYM CTPATETUSIHU UIILIA0 YNKHUILL;

B TAlIKWIOTHUHT HMMKOHMSTIIAPY JOMPACH]A HMYKM Ba TAlIKM OMUWUIAPHU
aHUKJIaIll;

B TamKuWIOT (GaoIUATUIa TACUP ITYBUYM cayiOMid xolaTiapra 6axo Oepui;

B TAIKWJIOTHUHT MCTUKOONAArd CTPATETUSICMHUA amaira OlupHIl Oyinya
KYHUKMaHU IIAKJUIAHTAPUILL.

AMajiuidi MalIFyJaoT TaBcudu.

1. MaB3y xakuja TUHIVIOBUMJIAp OWilaH KHcKauya Oaxc MyHo3apa toputuul (15
JAaK1Ka)

baxc mMyHo3apa >xapaéHuia YKUTYBUM THHIVIOBYWIAP YbTUOOPUHN MHHOBAIIMOH
TapakKUET TaZOMPKOPIUK (PAOJUATUHHUHT aXpajiMac KHUCMH SKaHJIWIUAra KapaTUIl
no3uM. UyHKH, TaAOUPKOPJIUK 3 Ta MyXUM TOWAEBOP acocujia Kypuiaau: IIaxcuil
KOOMJIMSAT, UKTUCOAUN MaH(aaT Ba TAIIKWINKA OOIIKAapyB MaXOpaTH.

2. TUHIIIOBYMIAPHU KUYMK TYpyXJjapra aXpaTuIl.

3. MaB3y Oyiinya Ku4uK rypyxJjapra Basudanap KyuHIi:

B TalKuJIOTHUHT MHHOBAaLMOH TapakKUET HaTHOKAJIapu XOJaTH Oyinda aHuWK
MHCOJIIapa W30XJ1a0 Oepuil;

B IHHOBALIMOH PUBOXKJIAHTUPUII KOOMIUATUHHU KaHAAl IIAK/UIAHTUPHIL Kepak
ned xucobnancus?

B IHHOBaLIMOH cOXa KaJpJiapuHU OOLIKapuIl Oyiinya Takinu(aapuHrus.

4. KMupK rypyxJiapja MIUIaI KapaéHu. YKUTYBUM KHYHK TYpyXaap QaoausaTH
naBoMMJa Kyiwiran BasudanapHu Oaxapululapy ro3acuiaH MacjaxaT Oepud
oopasu.

5. I'ypyxjnap YMKHMIIMHA MyXxokKama J3THIl. byHaa HaBOaTMa-HaBOAT KHUYUK
rypyxjap y3 XyJIOCaJapUHHMHI TaKJIMMOTWMHHU ayJAMTOpHsSra Xapoja 3Taau. bomika
rypyxjaaruiap myxohu@ cudaruaa 6axcaa MIITUPOK dTaguiap.

6. SIkyHHi1 Xynoca YMKapuml.

VKUTYBUM SIKYHJIOBYH XYJI0CA YUNKAPUIIMAAH OJIMH Xap OMp TYPYXHHHT KywWIH
Ba 3aud TomonsapuHu aWtu® Yragu. Kenrtupunran ¢ukp ro3acunax
TUHTJIOBYMJIApIaH KakTa kaBob onaau (10 makuka).

MyHo3apa Tyrarad YKUTYBUM MaB3y Oyiu4a SpUIIIITaH HaTHKajlap r03acuaaH
XyJioca YHKapaJiu.

BEIIIMHYN HAMYHA.
Kyn6ockuuian 6axc-myHo3apa Ba ¢aoua amajaunid yiiuH.
Mag3y: HUHHOBauMsi JIOMUXACHM KaM HATHKACHU3JIMIM PHUCKUHHU OJJIUHH
OJIMII HYJITIApH
Mamrynot maknu: ['ypyxjapaa uiant
Makcamu rypyx: Onuii TabiuM npodeccop-YKUTyBUMIaApH
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[TupoBapn makcan: MHHOBaMs JOMHMXAacH HATHXKACHU3JIUTU PUCKIH XOJATHHU
OJIMHU OJMII Oopacuaard amMaluii TaXpuOalapHH OUIMPUII Ba KYHUKMa XOCHII
ATUIIT

Marynot makcaau: Kyiinparunap 0yitnya Mmyxokama yTKa3uiaau:

B IHHOBalIMOH JTOMMXAaHUHT YMYMUN TaBCU(U Ba XyCYCUATIAPUHN YPTaHUII

B 1HHOBALMOH JIOHKXA TOMPAacUIa UYKH Ba TAIKU AJIOKAJAPUHU KYpHUO YHMKHLI

B IHHOBAaUMOH JIOWUXAHUHT MOJIUSBUI aXBOJIMHU TaXJIWJI 3THUII Ba MyXUM €KU
3ai( TOMOHJIAPUHU aHUKJIAII

B Kymumya MONMSBUN 3axupallapHd HM371a0 TOMMIN Ba aHUKJIAII YCYyIJIapH
Oopacuaa KYHUKMa XOCHJI 3THII

B llHHOBalMOH JOWMXAa XOJUMJIAPUHUHT MaXOypHUsTH, MacChyJlUATH Ba
BaKOJIATU JOUPACUHU KaiTa KYpUO YUKHUIII

B [IHHOBalMOH JIOWMXAHUHI  HATHUKABUIIMIA  XOJIATUHU  FOKCAJITHPHII
JTACTYpUHU SAPATUII

B ['ypyxylap TOMOHHMJIaH MIUIA0 YUKWITaH Takiaudiap ro3acuiaH Xyrocaiap
scaln

MauFyl10THUHT YMYMHI TaBCU(PHU

Manfynotr JaBOMUJa WHHOBALMOH JIOWMXAHUHT HATHXKaBUMIMIU XOJaTHHU
IOKCAJIITUPUII CTPATETUSICUHN PUBOXKIIAHUII XYCYCUSTUTa HUCOATaH UIIad YUKHII Ba
XyJoca Oepull Hazapjaa TyTWIaau. THUHIJIOBUMJIAP MAIIFYJOT J1aBOMHJIa Ha3apuid
OWJIMM  CaBUACHHM TEKIIMPUO, 3apypuil OWIMM JapakaCUHU  OIIMPHINTra
UHTUIaAuIap. MairynoT AaBOMHUAA IOPUTUITAH 0axc-MyHO3apa CYHI MYCTaKuil
myxonud Quxprnap roputunaau. TUHTIOBUYMIApD TypyXJjapra Makcayid akpaTuiaau
Ba TrypyxJiapjia MIUIail >kapaéHuja MHHOBAIIMOH PUBOXJIAHUII CTPATETUSICH HIIAIO
yuKuaaau. ['ypyxJIapHUHT SKYHUH XyJI0CacH yMYMJIAIITUPUINO, TETUIIUIA TUPOBAP/
XyJiocara KeJIMHAJIH.

MawryJioT yrKasuin TapTuodu

A. Mamfynor IOpUTYBYM THUHIJIOBUYWJIAPDHUHT  Ha3apuil  OWJIMMIIApUHU
TEKIIUPUII Ba CABUSHU SHAJIA FIOKCAITHPHUIL MaKcaauaa Kyuaaruiap Oyinda 6axc-
MyHo3apa roputaau (1 coat 20 gakuka):

B IHHOBallMOH JIOMMXAaHUHI HATW)KABUIUIMTMHUA TabMHUHIIALIZA BYXKYyHAra
KEJIAIUTaH X0JaT

B IlHHOBAaIMOH JIOWMXAHWUHI  HATHXKABUMJIMIM  XOJIATUHH  FOKCAJITHPHII
OMUJLIIApU

m Jloliuxa WINTUPOKYWIAPH, YJlap HWMKOHHMSTIAPUHUHT 3aud Ba Kywid
TOMOHJIApH

B MoysiBui TABMUHOT MyaMMOJIApU

B. TunrnoBumnap MabiyM coXa JOMpacHlia UKTHCOAUN Ba3USATHU H30XJ1a0
oepamu. by 6ockuuna rypyxjapaa UIUIanl yayH MepuK u3aad TOMUII MaKcas Ko
Kyiunaau. Hatwxkana, MalmFynoT UIITHPOKYMWIapyu GUKpiaap OUMpIuru €Ku Kapama-
KapIIWJIUTura Kapad MabiyM Typyxra OVIMHUII UMKOHUSATUTA ATra OVnaaunap. bynaa
Map3y Oyinya KyWWIraH TONIIMPUKHM Majakaid Oakapuill y4yH IIEpPHUK
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(vHHOBAIMOH (aoNuAT >kapaCHHWIA KaaAp TAHJAII)HA TYFPU TONHUII Oopacuia
KYHHKMa XOCHJI 3TUIII UMKOHUSITUHU sipaTaiau. (50 gakuka).

C. TuHrnoBYWIApHU TypyxJjiapra axparuil. byH/a MamFylioT IOpUTyBUYd, OUP
TOMOHJ]aH, THUHIJIOBUYWIAp XOXUIIMHUW HHOOATra oOjaJd, HUKKUHYM TOMOHJIAH,
Kyiunran BasupaHu Oaxapuiga TypyX HMKOHUATHHH XHCOOTra OJITaH XoJiIa
TYPYXJIapHU TAIIKWUJI 3TUlI Oopacuaa TaBcusiap 6epaau (10 makuka).

J. AManuii YiUH MapTIapyuHUA TUHIJIOBYWJIApra TYIIYHTHPHII Ba BasudaHH
rokatum (10 gakuka).

TuHrnoBumIap Kyuaara Macaiaigap Oyiuda rypyxJjap/a Uil Ba TerUILId
XyJocanap UIUIa0d YUKUIIK Tajnad dTUIaIu.

E. T'ypyximapma amanuii Ba3usAT MYXOKAMAacCHMHU YIOIITHUPHUIL. MamFynor
IOPUTYBYM MyXOKama 3TWUJa€TraH Macaja [03acujllaH TypyxJjapra maciaxar oepud
oopaau. I'ypyxyap amanuii BazusIT Myxokamacu OVyilmda rypyx (UKpuUHU HILiad
ynkaay (30 gakuka).

K. AManuii Ba3usT TONUUpPHKIapy Oyiinda rypyxiap Takaumotu (40 qakuka).

3. TakmuMOT HaTUKalapy MyXOKaMa dTHUII Ba sIKyHUM xynoca scaii (10 makuka)
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VI. MYCTAKNWJI TABJIUM MAB3YJIAPU

1) MycTakni MIIHUA TAIIKWI STUITHUHT MIAKJIH Ba Ma3MYHH.

Mycmakun ww — MaBXyJ MaTH €K Oup KaHYa MATHJApPHU HU30XJIOBYU
makuiapugan  oupu canamanu. Iy Ooucman, koHcmekTnaH (apkid Viaapok,
MYCTaKWJ WII SHTH, Myauind MaTH caHanaau. Ymoly XojaTaa SHTUINK, SHru4Ya
TaKIUM 3THUII, MaTepUAUIAPHU TapTHOJAIITUPUIL, Xap XWJ HYKTaW HazapiapHU
¥3apo COMUIITHUPHILIA aTOXUAa MyaLTU(GINK EHAANTYBH TYITYHUIAH.

Mycmaxun uw - Xap XWI HyKTau Ha3apiiapHU y3ap0 COJIMIUTUPUII Ba TaXJIMAJ
KUJTUII KYHUKMacHra sra OYiIuiHu Tanad tagurad Oup €ku Oup KaH4a MaHOamapHu
y3uaa My»kaccaM 3TaJUraH FOsUTapHHU KUCKava €3Ma KYPUHHUIIUIArd TaKIUMOTHIHP.

Mycmaxun uwinunz mypaapu 6a musumu:

1. Uponananuin TYIUKIUTHYA KYpa:

a) uadopmatus ( pedepariap — KOHCIIEKTIAP);

0) unaukatus (pedepatiap —pe3rome (KHucKada Ma3MyH)

2.MycTakui Uil TapKuou:

A) 6ubmmorpaduk Kau1 dTHINIIN:

- ®.N.11.HuHT HOMU;

- YOI STWJITaH MaH3UJIH;

- HAIUPUET, WNIT,

- caxudanap COHH.

b) MycTtakui uill MaTHU:

- MaB3y, MyaMMO, MYCTaKWJI U1l KUJIMHAIUTaH UII PEAMETH, MaKCaIu Ba
Ma3MyHHU;

- TIKUKOT yCyJUIapH;

- aHUK HaTWXaJlapH,

- Mmyayuiud Xynocacu;

- W1l HATHKAIAPUHU KYITaHHUII COXACH.

VkyB dann 6yiinua MycTakui HII Taiépiam KyHumard Basu(aTapHH Xal
ATUIIIHY Ha3ap/a TyTaJu:

e VkyB mpemMern momsap0 Hazapuii Macanamapu OyiiMua OHIMMIAPHHH
YyKypJalITHUpUIL, Tajada TOMOHHMIAaH MaB3yra ymlOy OJMHIaH Ha3apuil OUIMMIIapHU
VKON KYHUKMACUHH XOCHJI KUJIUIIL

e TannaHraH kacOMil coxaja XOpWX TakpuOadapWHH, MaBXKyJ LIapouTiapia
yJIapHU aMaJui )KUXATAaH KyJUJIall MMKOHHUATIAPU Ba MyaMMOJIAPUHU Y3JIAIITUPUIL;

e Tannanran Map3y Oyiinua Xxap xui agabuii manOamapau (MoHOTrpadwus,
JABpUH HaIIpjapaard WIMHN Makojaiap Ba Iy kKaOuiap) YpraHuiin KOOWIHSTHHH
TaKOMWUIAIITUPUIIT Ba yJap HaTWKaJIapu acocHJa TaHKUAWK EHmamraH Tap3naa
MYCTaKWJI, Xam/la OMIMMIOH X0JIJa MaTepyalHd U(oJia STULI, UIIOHWIN XyJioca Ba
TakJIuQap KAaumi;

e F3Ma KypMHMIIZAr¥ MILIAPHM TYFPU PACMUMANAIITHPMIN KYHUKMAJapHH
PUBOKIAHTHPHUIILIND.

“UKTUCOMMETHUHT MHHOBAITMOH TAPAKKUETH MOIYJIUJAH MYCTaKUJ TabJIMMHH
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TAlIKWJI OJTULIA KyWHJaaru ImakiiapiaadH —(QoinamaHunagu: aWpuMm  Hazapuid
MaB3yJIapHU YKYyB agabuétnapu EpraMuia Y3IalTUPHIL;, aMaIli MalIFyIo0TiIap YIyH
TONIIMPUITAH MaB3yHH axO0oOpoT pecypc ManOamapuman Qoigananrad, pacMHA
CTaTUCTUKA MAabJIyMOTIAPUHHU TYTUIAraH X0J/1a OasKapHILL.

THHIIIOBYM MYCTaKWI HIIHU TAIIKWI STUIIMHUHT Ma3MyHHU “‘VIKTHCOIUETHUHT
WHHOBAIIMOH TapakKKUETH MOIYJIMHUHT XYCYCHUSATIApUHU XHCOOTra oyraH XoJjjaa
KyHuaruiapra acociaHu0 Tai€piaaHuIlny TaBCHUs TUITAIN:

- MEBEpHUM XyxdoKaTIap/aH, YKyB Ba WIMHH amgabuétmapiaan QoiimanaHuii
acocuia MOAyJ MaB3yJIapUHU YpPraHUIIL;

- TapKaTMa Matepuasuiap oyiinya Mabpy3ajiap KUCMUHH Y3IalITHPHUILL;

- aBTOMATJAIITUPUIITAH YpraTyBuM Ba Ha30paT KWIyBYM JacTypiap OuiaH
WIIan;

- Maxcyc amabuérnap OViimua moaya Oynumiiapu EKM MaB3yJiapd YCTHJIA
WIILJIAILL,

-TUHTJIOBUMHHUHT KacOuil (paonuaru Ounan OOFIMK OYaraH Moayn Oyiumiiapu
Ba MaB3yJIapHU YyKYp YPTraHHUIIL.

2) Mycrakui TabJUM MaB3YyJIapu.

“NKTUCONMETHUHT WHHOBALIMOH TapakKUETH MOIYIUIAAH MYCTAKWI TabIAM
cudaruaa yprauwiaurad Kyiuaard MaB3yJiap TaBCUs STUJIAIN:

1. U.A.KapumoB MamjakaTHMU MOJEpPHHU3AlUd KWJIUII Ba UKTHUCOIUUN
UCIIOXOTJIApPHU SHA/1a YyKYpJIAIITUPHUII TYFPUCHIA.

2. WN.A.KapuMoB MKTHCOAMI MMKOHUSTIIAP Ba ylapAaH OKWJIoHa (o amaHuIIl
TYFPUCH/IA.

3. HWuremexTyan MyJK Ba KalUTAHUHT IIAKJJIAHUIIH.

4. HWHTennexTyall MyJK Ba KamUTATHUHT XYKYKUH Myxodazacu, XUMOSCHHH
TabMHHJIAI Ba OOLIKAPUIIL.

5. HWamuii TexHuKa UITaHMATapUHUA THXKOPATIAIITUPHUIL cTpaTeruscu. Mnmuii
Kanipuéraap, UXTUPOIap Ba JMIEH3UIAII Oopacuia JaBjaT CUECATH.

6. 3aMOHaBWII MHHOBAIIMOH CTPATETUsJIAP Ba HHHOBAIUSIIAP MAPKETUHTH.

7. HHOBallMOH  (paoJMAT PUBOXKIAHMIIKAIAA axO0OpOT — KOMMYHUKALMS
TEXHOJIOTHUSJIAPUHUHT YPHHU.

8. Kopxonanmapma wHHOBanMoH  (aojMUATHU  OOIIKAPHUIN, HWHHOBAIIMOH
JIOMMXAJAPHU MOJIMSJTAIITUPHUIN THU3UMHU. VIHHOBAIMOH JOMHUXAJTapHU WKTUCOIAUH
camapaJopJIMTUHU OaxoJalil.

9. HHHOBanMOH coxaja KaJapJiapHu OOITKAPUII MEXaHU3MHU.

10. V36ekucTonaa MULIMI MHHOBAIIMOH TH3UMHKHT IIAKIIAHUIIH.

11. MuHOBanusira acociaHraH MKTUCOJIU TH3UMHHHT XyCYyCHUSITIapH.

12. V36eknucTonia ~ MWUIMH ~ MHHOBAIMOH  TU3HMHHMHT  PHBOKJIAHMII
HUCTUKOOJIIApH.

13. uHOBaIus aeraHja HUMa TYIIYHWJIAIU?

14. IHHOBaIMOH PUBOAJIAHUIIIHUHT Ma3MyH Ba MOXHSTH HUMaJaH nubopat?

15. bunumnapra acocjaaHraH MKTUCOAMET OOIIKAa MKTUCOMMETIIApJaH HHUMAacHu
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ownan dapk Kumaam?

16. HHOBaIMOH *apaEHHUHT KaHJal MOJelIapuHu ounacus?

17. NuTennekTyan MyJK Ba KamuTaj JleTaHJa HUMa TYYUIYHWIAAW Ba ylap
KaHJail [IaKuIaHaam?

18. MaTenmnektyan MyJNK Ba KaMUTAIHUHT XyKyKdd Myxodaszacu KaHman
TabMHUHJIAHAIU?

19. Unmuii  TexHWKa HUIUIAHMAJTAPUHU  THUKOPATIAMITHUPUII  CTPATETHSICH
JIeraH/ia HIMaH! TyIIyHacu3?

20. Unmuit  kamduérnap, MXTUpOJAp Ba JHICH3MWsUIam Oopacuja JaBiat
CUECATUHUHT Ma3MyHHU Ba MOXUSITH HUMaJlapAaH ubopat?
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VIL. TJIOCCAPUM

Hoopanap

¥Y30eK THIMIATH U30XHU

Hurau3 THJINOAAIrn U30XHU

HNuuoBanusa

SHru marepuaiiap Ba KOMIIOHEHTIapiaH
(ol ananuII, STHTY JKapaéHIapHU KOPUH
STHII, SHTU OO030pJapHU OYMII, SHTH
TaIKWINKA [IaK/UIAapHU KOPUH JTHILTA
acocJaHraH Oapua SIHTU
KOMOMHAIMSITAPHUHT SIHTUaH
KYIIWIMION ~ Ba  TWKOpATJIAllyBUaH
ubopar  OynraH  WNUIA0  YMKAPHII
(GYHKIMACUHUHT TyOHaH
IIMaITMHYBHIUD.

HNuHoBanmon
PHUBOKIAHMUIIT

Wxtumonii nnua® yukapuml (haonusTu
camapaJiopJIMTUHU OIIMpagUuraH
WHHOBAIIUS, Hay-Xxay Ba Oapua
SIHTAITAKIIAPHA W3Jani, Tanépnarni,
TaJOUK STULIHUHT SXJIUT jKapacHHU.

PuBo:xinanuin-
HHUHT
HMHHOBAIMOH
THIIN

WoktuMonii wnuiad dYdKapuIljga sIHTH
WJIFOpP TEXHOJOTHUsIapra ypry Oepwui,
IOKOpH TEXHOJIOTUsLIIap acocuja
MaxcyJIOTJIap uiuiad YuKapuill, MUKPO Ba
MaKpOMKTUCOJAMM >Kapa€Hliapjia WIFOp
TaIKWIMK Ba OOILKapyB KapopiapuHU
KaOyJl KHJIMII - TEXHOMAPK, TEXHO IMOJIUC,
KaMm SHEprus Tanab ATaJIuraH
TEXHOJIOTUsIIapAaH doinananun
cuécarn, UNUIAd YUKApUIl (PaOTUSTHHH
WMHTEJUIEKTyJIAIUTUPUIL, HUKTUCOAUETHH
copTnamTUpUIl Ba  CEPBUCIALITHPUII
Ounan TaBcudIaHaIu.

Muaaui
NHHOBALIMOH
TH3UM

Kammsar TOMOHUJAH HCTEBMOI
KWIMHAIUTAH  SHTM  TEXHOJIOTHUsIap,
MaxCyJao0TIIap Ba XU3MAaTJIApHUHT
SApATWINIIUAATH  SHTU  OWJIMMIIapHU
HI11a0 YUKHAIIA, cakJIamma,
TapKaTHILJA Ba SHCM TEXHOJIOTHsIapra
allllTaHuIIUaa KaTHaNIagurad WKTHCOIUI
cyOBeKTIap Ba MOKTUMOMI
WHCTUTYTJIAPHUHT (KagpusiTiap,
MebEprap, XYKYKJIApHHUHT) Mypakkad
TU3UMH XMCOOJIaHAIH .

HNuTe1eKT

VHCOHHUHT aKJIMii KOOMIUATH, XaETHH,
aTpo MyXUTHM OHIrAa ailHaH akc
STTUPUII Ba y3rapTupunl, ¢uKpail,
YKUII-ypranum, JIyHEHH OWIMII  Ba
VOKTUMOUN TaXpuba-HM KaOyn KWIMII
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KOOWIMATH; TYypIH MacajlalapHu Xal
KWW, OMp Kapopra KenuIl, OKWJIOHA
U1 TYTHILI, BOKea-XOuCalapHU
OJIIMHJIaH Kypa Omiui naékaTu.

HuTesiekryan
MYJIK

Wxxomuii  axnmmii  GaodausaT  MaxcCyJs.
HxTupounnuk Ba MyauIM(DIUK OOBEKTH
XYKYKH MaXMydra KuUpyBud, (¢aH,
anabuér, caHpaT Ba MH.4. COXacujaa
WKOAMKA (AOTHMATHUHT OOIIKA TYypJapH,
agabmii, Oamuuii, WIMUH  acapiap,
WOKpOUYM aKTEPIIMK CaHbaTH, XyMIIaJaH
0BO3  €3uIll, paauo,  TEJIEBUICHUE
acapiapu, Kamguériap, UXTUPOIAp,
panMoHaIu3aTOPIINK Takiaudapu,
caHoaT HaMyHaJlapHu, KOMIIbIOTEpIap
yUyH JacTypiap, MabilyMmMoriap Oa3acu,
HOY-XayHUHT SKCIEPT TH3UMIIAPH, TOBAP
oenrunapu, pupma aramanapu Ba OOIIKa
aKJIMHA MYJIK OOBEKTIapura Kupajm.

HuTeniekryan
MYJIK XyKYKH

NuTtennexryan (axmmit) haonusT
HaTW)Kacura TETUIUIM XYKYK. MyJk
graci aHa [Iy WHTEJUIEKTyal MYJK
OOBEKTIApUIAH 3 XOXUIINTA Kypa, Xap
KaHJail [akifa Ba Xap KaHaai ycynja
MyTIIaK KOHYHUH (orgaiaHuI XyKyKHura
aragup.

HNiamuii onaum

OJlaMHUHT, JKymiaaad HKTUCOIUHU
xapaéHiap Ba HMKTUCOIUN Xonucanap,
ynap ypracumard  OOFJaHUIUIAPHUHT
XaM, MOXUSTIApUHU TYFPU TACaBBYP
KWJINII.

HxTupo

XalIK XY)KaJIUTUHUHT TYPJIM COXaJlapu/a,
WKTUMOU-MaJJaHU I KypHWIAII Ba
Mynodaa coxamapuaa WXKoOMH camapa
OepamuraH, Vy3Wra XoC TEXHHUKaBUU
edrMra sra OYiraH sSTHTUTHK.

Kamguér

WN3nanuin, TeKmupum, UIMHAA TagKHUKOT
HaTWXXacuaa, Oab3aH »dca Tacomaudan
TOINWITAH, APATWITAH WMWK STHTUJIUK.

HNamuii  oOnyimin

Uxrnconuii xapa€Hnap Ba WKTUCOAUM

YCIAyOusiTH XO0JIUCaapHu UIIMUHN OwHII
TaMoMHIIIapH, KOHYH-KOUJalapH,
Wyapu.

IMarentmynoc- | Mycrakun faBiatijap KHUCMOHMHA Ba

JHUKR OPpUIUK [MaXCIAPpUHUHI HTHCEIIJICKTYall

MyJIK  OOBEKTJIIAPUHUM  —  HIMHH
Kamuérinap, UXTHpOJap, CaHbaT
HabMyHaJlapu, CeJeKIHUs  IOTYKJIapH,
XamJla HOPMaTUB TEXHHK Tayabnap
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acocuJa JaBjlaT TOMOHHUIAH TacCIUK
KWIMHIaH XYXOKaTjiapra acocjlaHraH WIL
Ba XM3MAaTJIAPHU ypraHaauras as.

HNuTennexkr

WNHCcoHMapHUHT aKJd, OHTH, (QUKpJaIl
KOOWJIMSITUHU OMJIIUpan.

HNuTennexkryan
paoauaT

WHCOHMSAT XaMUSTH PUBOXKJIAHUIIMHUHT
acocuit QaomuaTa OYynuO, YHHT BHT
MyXUM Typiapu — (aH, caHbaT, VKO,
XaJIK Ba MWUIATIAPHUHI LUBWIN3alAA
PHBOKJIQHHUIIIH.

HuTemiekryan
MYJIK

UnconusTHUHT  TaOuuit
HaTWXKacuaa spaTral VKON
MaxCyJOTHAAH  UKTUCOOUU  camapa
OJUIIMHA €KM YHAaH (QOWJaTaHUIITHH

KypcaTaau.

WHTHUJIUIITN

Myanandiank
XYKYKH

Wnmuii, anabuii, MycHKuH, Oaauuii,
dororpadus, aymMoBU3yasll  acapiap
Myasungiapura Oepuiral XyKyKIup.

JInnensus

By mareHT sracMHUHr OomIKa mIaxciap
OunaH anoxuJa XYKYKJIApHUHT  Oup
KUCMMHA  COTMII  Oyiu4a  Ty3raH
UKTUCOIUN OUTHUM.

ITaTenT

JlaBnaT ~ HOMHAAH  CaHOAT  MYIKH
oObeKTHra OepwiaguraH Ba MyausH
Xyayldda Ba MyaiisiH BakT OpaJHfH[a
aMaJl KiIaqural Myxogasa XyxKar.

Myanang

Woxonuit mexHatm OujaH acap saTaH
1axc.

buammiiap
HKTHCOAUETH
KOHLeNIUSACH

bynna wuHHOBaIMOH Xapa€Hnap, SbHU
OMITMMIIapHU umuiab YUKapHIL,
Y3IAIITUPHIL, TapKaTUIl Ba aMallui
KYJUJTAaHWIALLIA WKTUMOUH-UKTHCO AN
PUBOXJITAHUIITHUHT acocui
XapakaTJIAaHTUPYBUYH KYUH.

PDaH-TeXHUKA
TapaKKHETH

®daH Ba TEXHUKAHUHT MYTTACHJ paBUIIAA
Ba ¥3apo OOFITUK X0J171a
PUBOKIAHUIIIUHP.
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