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Niuu gactyp

Tabaum cudatd MEHEKMEHTH [JACTYPUHHMHI AacCOCHl MAaKCAAMOJIUU
TabJIUM  Myaccacajgapu  Ipodeccop  YKUTyBUMJApuja TabiuM  cudaTtu
MEHEKMEHTH XaKHJIaKYHHUKMa XOCHJI KHJIWII,TabIuMIa cudaT MEHEIHKMEHTH, Y
acocumanpodeccop — YKUTYBUMIAPHN KacOM KOMIETECHTIIMTHHUTIAKIIAHTHPHUTIT
acocujia TabJuMra Oyiaran €HJaNIyBHU Y3rapTUPHUII XaMaayaap/ia TabIuM-TapOous
x)apaCHUHU CcUGaTUHU OPTHUIU 3Ba3Wra camMapaid OOIIKApWINTa KapaTHUiTaH
MKTUCOIUN, MKTUMOWM, UJIMUH-TEXHUKABUI caMapara SpUILUIIHA Ky3/1a TyTaJu.

TabauMm cudgaTn MeHE:KMEHTH JaCTYPUHHUHT Basudanapu

eTuHrmOBUMIApTa TabIUM CcUGATH MEHEKMEHTH OVinya OJud TablIUM
Myaccacalapd PHUBOXJIAHUIIK Ba TabJIMM-TapOUsl Macananapu Oyiimya wuiarapu
CypWIraH WIMHM-HA3apuid KOHUECNLUSIAp TYFpPUCHMIA KUECUM, TaxJIWIUU
MabIyMOTJIap  Oepuil, 3aMOHAaBUU  NEATEXHOJOTHsUIapJaH  (oiinanaHuo
TUHIJIOBYMJIAPHU TabJIMM CH(pATUHU TAIIKWIAKA Ba OOLIKApYB Macaiacuaa
MaJIaKaCUHU OLIMPUINTa KYMAKJIAIINILL;

eTabium cudat MEHEKMEHTUHU  PUBOKIIAHUIIMHUHT SHTUYA Ha3zapui
KOHILIENUUSJIADUHUHT  Ma3MyH-MOXMSATUHUA EPUTHUII, YHH TabIUMKapaEHuJa
KYJUIAIIHUHT a(3auIMKIapyu TYFPUCHIATH aCOCIAPHUHI MILIA0 YMKWITAHIUTUHU
EPUTHII Ba THUHIJIOBYMJIAPAA YIAPHU AHUK WMWK Ha3apu TaxXJIWI KUJIUII, XOJIKC
OaxoJail Ba MyCTaKWJI Xa€THI MO3ULIMSICUHU BYKYATa KEJITUPULITA SPUILIHILL

eTabmuM cudaTi MEHEKMEHTUHU PHUBOXIAHTUPHUII KOHUEHIMICH, YHHUHT
acocwii WyHaIMIUIApW XaMmJa OJIMi Tabiaumaard cudar y3rapunuiap Ba
AHTWIAHULIIAPHA WIMHM Ha3apuyd TaxJIMI 3TUII Ba y3Ura XOC XYyCYCHUATIIAPH,
Makca/-Ba3udanapuHi THHIJIOBYHIIAPTa €TKA3HUIL;

eTabnuMm cu(paTd MEHEKMEHTHUHHM TablUM-TapOus OunaH OOFIUK OYyiraH
Hazapuil-KOHLIETITYal MacajajgapHu, Oy >kapa€HJa TabIuM-TapOus POJMHHUHT
omub OOpuUIH, IOKCAK MajlaKalld MyTaxacCHC Kajpiap Taiépnamn Oopacujaru
UCJIOXOTJIAP, DPUIITMWITAH IOTYKJIAPHU OJIUHA TabJIUM TU3UMH OWJiaH OOFJIMK XO0J1/1a
TaxJIMJI OTUII, TaBJIUM-TAPOUSHUHT Y3IYKCU3JIUTHUHH TabMHUHJIAIIHUHT I[IapT-
mIapouTH Ba oMwuIapuHu IIpe3uaeHT acapiiapura TasHraH XOJila YpraHWIIJIaH
uobopar.

®an Oyiiu4ya OMIMMIIAP, KYHUKMAJIAp, MAJIaKAJIapra Ky injiagurad
AaBJIAT TaJadaapu

Tabnum cudatn menexxmentu Onmil Ba ypra mMaxcyc, KacO-XyHap TabIUMH
VKATYBUWJIApU MaJaKaCWHU OIIUPUINTa KyHWIaJuraH JaBjaT Tajnabiapu Ba
Taléprapiank WyHaaunuiapu Oyinua HaMmyHaBHi mactypiap xamaa Onuil TabauMm
cu(daTUHU TABMUHJIOBUM OMIIMMIIAP, KYHUKMaJap acoc KMJIMO OJIMHTaH.



@aHHMHT YKYB peskagaru 0omka ¢ganiap Ouiian O0FIMKJINTH Ba
Y3BUIJIMITH

®dan mMa3MyHH YKyB pexagarn ymymuid Qanmap Ba ymyMm KacOuit (anmap
OJoKJIapy Ba MyTaxxXacUCIMK (aHJapuHUHTI Oapua coxajapu OwiaH y3BUH
OOfJIaHraH X0J1/1a NeAArorJIapHUHT YMYMHUM Tal€prapivk JapaxaCuHU OLIUPHILTa
XU3MaT KUJIaIu.

@®agHuHr QM TABIUMIATH YPHHA

Cyurru wnmnapaapecnyonukamm3ga ¢daH, MagaHUAT, HWILIA0 YHKAPHIIL,
TaBJIMM COXacua >KaJal PUBOXKIAHUII CypbaTH SKKOJ Ky3ra TallIaHMOK/A.
XycycaH, TabIUM THU3UMUJArH TyO UCIOXOTJIap amaira OIIUPUINO — OJIMid
TaBJIMMHUHT WHCOHMIApBapJalllyBU Ba JEMOKpATJIAIIyBU, YHUHT THU3UMUTA SIHTU
ax0oOpoT Ba MEJAAroruK TEXHOJOTHSJIAPHU KUPUO KEIMIIM SBa3ura OJUM TablIuM
MyaccacaJlapuHy OOIIKapHIiaa Judepan OOmKapyB KaApUSTIapHU THUKJIAIIHH, Ba
YHUHT aCOCHMHHU KOPIOpaTUB OOIIKApYB Xamja OyryHTM KyH TajgabujaH Keiuo
yuKuO, TaBjaT Ba >KaMOATYIIMK XaMmja IMIEPUKYMINK acOCHIArd OOIKapyBHU
VUFYHJIAIITUPUILI 3apyp OYnuO, ymlOy KeJaTHupuiraH Ttanabjiap acocuaa OJIhi
TaQBJIAM TU3UMHUHU PHUBOKJIAHTHUPHIN YHU CH(ATHHHU SHTH TMOFOHAra KyTapwHIIaa
TabJIUM cUpaTH MEHEKMEHTUHU YPHU KaTTa.

TabiuMm cupaTi MEHEKMEHTH OJMH TabIuM Myaccacajapuaa Q(aoyusar
KypcaraéTran pax0ap Ba 3axypa KaJpJapHU XaJdKapo MUKECAA OJUMA TabiuM cudar
MEbEPUHU  TAaKOMWJLUIAIIYB TEHACHUMACH Ba YHU WIFOP  IOTYKJIApUHU
MaMJIaKaTUMH3 OJIMM TabJIMM Myaccacajlapy TU3UMUJA KyJulalll UMKOHHUSITIApU
Xama MaBXXyJ[ TabJIUM HCIOXATIApU CUECATHUHH TabJIUM cU(]ATH MEHEKMEHTH
acocujia TacCaBByp JITHIITa KapaTuiraH Oynu0, ymly coxa Oyitmda mpodeccop-
VKATYBUMJIAP KOMIIETEHTIUIMHU OLIUPUILTa XU3MAT KUIIAIH.

Onuii  TabIUMHHU MYCTAKWUIMK JaBPU TapakKUET WYIM, TapakKUET
MOJICTUIAPHHUHT ~ XWIMA-XHIUIMTH, Y30CKHCTOHJAa OJNHH TAbIMM TH3MMHHU
PUBOXJIAHUIIUHUHT MUJUTAI XyCyCUSTIIapH Ba TabJIUM cudaru
NPUHUUIUIAPUYUFYHIIUTHIA  XaMmMJa TabJIUM  Myaccacack cudar THU3UMU
HEru3Japura TasHraH X0J1/1a aMalira ONIMPUIIIA Y3UHUHT U(POTACUHU TOTIA/IH.



Mabpy3a-TpeHHHT MALIFYJI0T/JIapyd MaB3yJIapu

Ne Mag3sy Hazapuii| Aman | Kyuma mamn | Taxpuba | Mycra
5071 anMm KHUJI
1 | Ymymuii cudpat MEHEKMEHTH 2
2 | Onuii TabIUM TU3MMHUHHUHT cHdaTura 2
TabCUP 3TYBYM OMUILIIAP
3 | Onmit TabJIUM cudaTuHu 2
0axOJalTHUHT aCOCUH HYHAIMIIIIApH
Kamu — 6 coar 6




Masbpy3a MaTHU

1. YMYMUU CUPAT MEHEXKMEHTU TYIIYHYACH

(2 coat Mabpy3a)
Pexa:

1. Tavaum cuécamu ea cugpamu.: Myammo 6a euumiap
2. Tavaum musumu 8a my3uimacuoa cugham MeHICMeHmuHu poau

3. Tavaum cughamuoazu myammonap maxauiu 6a e4umiap

Kanum cyznap: mavium cuécamu, mavium cugamu, mavium musumu, cugam

MEHEMEHMU.

bu3 onuii TabauMra TabJIUMIa 3XTHEX
1. Tavaum cuécamu 6a cugamu:
XKyla OpTraH 3aMOHJa  SAIIaMOKIaMU3.
MYAMMO 8a e4UMAap

Tabmum OyryHru KyHJa Iaxc
pako0aTOAPIOMIUIUTH, WINTa KOWJIANTYBH Ba Kapbepa HMMKOHUSTIAPUHU
OIMPYBYM TabCHpYaH BOCHUTara animaHad. XO3UPrd 3aMOHJA OJHH TabJIAM
Myacacajlapyd COHHU Ba yJap TOMOHHUJAH axO0JIMra KypcaTuiaguran Xu3MaTiIapHUHT
OMMAaBUUJIMTUHA OPTUILKA CH (aT MacaJlaCHHU MyXUM Macaja cudaruja KyH
TapTUOUTra KYsIu.

byrynru ykutyBuM ‘‘apTHUCT’ SMac, YHUHI MEXHATH IOKCaK Maxopar Ba
caHbhaT HAMYHAaCH XaM dMac, OallKk VKWTYBUM HWINUIA0 YMKAPHUII >Kapa€HUHUHT
dhaon UIMTHPOKYHMCH XHCOOJaHamu. Y Y3W TOMOHHUJAH HWILIA0 YHMKUIa&TraH
MaxCyJOT(XU3MaT)HUHT cUu(]aTiv, KEeIWIIWIraH MyJJaria MeXHaT Ba OoOIIKa
BOCUTAJIAp MUHUMAL capgu OWllaH UIIa0 YMKAPUIIUHUA TAbMHUHIIOBUU CYOBEKTTa
auJIaH]IN.

Kymnad ykuTyBumiap y3napu TaHJIaraH TOpP MYTaXacCUCIHKIAp (MpeaMer)
HUHT “‘ycTacu” XucoOnaHaawiap, JEKHMH XamMMa VYKUTYBUMJIAp XaM MaxcCyc
nejaroruk  TaWéprapiaurura dra  dMaciap. Yjaap — IeJaror-aMajauéTdu
xucoOmaHaawiap Ba (GaoluATIApUHU Y3japura yxiiaraH HWHCOHapra Vyxiiad

TAITKWII dTaAWIap. YKATYBYM OUp Heua xkoima 1- 1,5 craBkana unuiamra Maxoyp,



WITHU TAIIKWJI STUITHUHT aHbaHABUW Makiauaa OyHAall ‘“WHTEHCUBIAIITHPUII’
KypcaTWJIa€TraH TabluM XH3MAaTJapUHUHT cudatura cajlOuil Tabcup ITMail
KOJIMAWJIH.

ByryHru kKyHzna YKUTYBUM Y4yH 3apyp Oyiran cudar Ba caMapaJopJiMKHU
TabMHMHJIOBYM HII 3apyp. 3aMOHAaBUW OJMN TabauM Myacacanapu 20-30 iun
OJIZIMHTU TabJIUM Myacacajapuiad TyonaH (apk Kuiagu. Yiap y3ura Xoc MyXHT
Ba Kepak Oyica naBiataa (aonusaT KypcaTMokiamap. Tamku MyXUT OYTyHTH
kyHna OTMunapra HucOaran KyJa kaTta TajnadmapHu KyuMokaa, sekun OTMuap
yJIapHU 3CKU yCyJulap OWJIaH euullra XapakaT KWIMOKJaiap. byryHru kyHaa
KaXOH aMaliMéTu CUHOBUIAH YTraH sHTU €HJalTyBlap Tajial dTHIIA]IH.

ByryHru kyHparu pakoOaTHUHI acOCHW IIAPTH MIaXC SAIIOBYAH Ba pakoOar
YCTYHJIUTHUTA 3ra OYIUIIN YUYH YKUIITHA XOXJIAIIH, JIOUMO YKHUIII UMKOHUSITUTA 3ra
OYJMIM Ba SIHTM OMJIMMIJIAPHU amMaiueTra Taja0uK 3Ta Ouiauimu jo3uM. by maxcra
XaM TalIKWJIOTIapra XaMm OWpeK Teruuuim xucobOmananu. bapkapop nosunusara
ara OYIUII y4yH JOMMO Y3rapuil Tajnad sTuiaaud. JJouMo TaKOMUIIIAIIYB, SIXIIU
TOMOHIa Yy3rapuill TalIKWJIOTHUHT, OW3HEC Ba Kepak Oyica Xap KaHJad WIIHHHT
Oapkapopyiuru Ba MyBop(HaKUITUHU TabMUHIIANIH.

DcKM oJjaTiap Ba XapakaT TaMOMWIIapy Ba y Ouinad OOFIuK OYiran (Gukpiart
Tap3W SHTUYA I[IapT MIapouTiapAa Kymiad MyaMMOJIApHHM KEITHUPHUO YuKapaa.
bu3z xamMoH sckny4a QuKpail UCKaH)XacuIaH YUKUO KeTa OJMasMu3, aHbaHaBUI
paBuIia “KyTTaHMMHU3 OoOllKada 5314, Xap JAOUMIHICK OYJIau” HaTHKaCUHU
oJlaMH3, alpuM  XoJjaTiap/a AaBBAITUCHUJAH XaM EMOHPOK  HaTWKara
PUIIMOKIaAMHU3.

bu3 sHru TaBIMM TEXHOJOTHSUIAPUHM TaIO0WK STUINra XapakaT KUJIAMU3,
YHUHT CcaMapacHHW KyTamMu3, JIEKHH SHTH TEXHOJOTHUSIAp WIIA0 YHKAPHII
MyHOca0aTjapura sHru4ya €HAAlIyBJIapHU Tajnad ATUIIMHU  YHYTaMWH3.
MyammonapHuHr  “alOgopuHu”  KuAUpamMu3, OWIMAWMU3KH, YHUHT acOCHi
cababuucu Y3uMU3 spaTraH Wl FOPUTHII THU3UMH XUCOOJaHAgW Ba yIa
“aliOmopyap” xam aHa 1y TuduMiaa QaonuaTt kypcataawnap. buz macmaxar

Japciiapu Ba Y3namTHpMaiInraniapra )KyJaa Karta BakT capdiaiiMu3 Ba yHra y3



daomusTumuzgaru xapaéH cabad osKaHaMruHU Ounmaiimu3. byma 6u3  myd
KEJIUIIMMHA3 MYMKHH OYIraH MyaMMOJApHUHI XaMMach 3Mac. XyJjoca KaHJal
6ymamu? Ysrapum 3apyp. Arap OM3 TH3MMHH Yy3rapTHUpHUIITa KOJUp OYIMacak,
Y3UMU3HUA Y3rapTUpPUIIMMU3 Ba TU3MMra MOCJIAUIMIIMMU3 3apyp. byHna
3aMOHaBMil cu(aT MEHEKMEHTH &pamra Kenauu. Exu (paonusaTHu GoIIKapuIiia
cudpatra MYHANTUPWITAHIMKKA OJBTHOOPHM  Kydaitupuimn 3apyp. WHcoH
(apOBOHJIMTMHUHT MaHOaW MeXHAT xucoOsaHagu. HCOHMATHUHT OYTyH Tapuxu
XaM MEXHAaT, YHU TAKOMWUIAIITHUPHIL, TAKCUMOTH YHYMJOPJMTHUHU OUIMPHIL
OunaH OOFNIMK, HATHXKACHU 3Ca MHCOHHMHT SIIIAlll MyXUTHUHU TaKOMMLIAILITHPUIL

XUCOOJIaHaIN.

Cudar mexHar Oop xoilna Byxynra
Tavaum muzumu 6a

mysunmacuoa cudpam KellaJli Ba YyHAAH alpu Xojijga OYIuIm

MyMKUH 3Mac. LIlyHuHr yuyH cudar mexHat
xapa¢Hu 0ynu0, MmaH(paaTIOp TOMOHJIAPHUHT (DAPOBOHIIUTUTA TAbCUP KypcaTau,
XOXMIL MCTaKJIapy Ba HUATIAPUHU KoHAaupuiura xu3mar kuianu. Ly mabsHOna
cudar MEHEKMEHTH MaH(aaTAOp TOMOHJIAPHHUHI, OMPUHYM HaBOAaTJa MEXHAT
HATIKAJapUHU ~ HCTEbMOJNYUCUHMHT  (PAOJMATHH  OOlIKapuira EHJAllyBHU
owIupay.
Cugham menedxcmenmu:
e Oapua MaH(paaTAOP TOMOHJAPHUHT  HXTUEKIAPUHU  KOHIUPHUILTA
WYHAJITUPWITAHIIMKHH;
e Kapop KaOys KWIMIIHUHI BOCUTATapy Ba yCYyJIJIapUHH;
¢ (HaONMATHUHT CaMapaJWJIMTUHU Ka(doJIaTIOBYH YCYJIapUHU;
e MeXHaT JKapa€HU MWIUTUPOKYWIAPH CabU XapaKaTIapuHU KYWWITaH
MakcaJyiap capu MOOMIM3AIMUS KUIUILIHU TabMUHIIANINU:
3amoHaBU# cudar MeHeKXMEHTH Oy paxOapiMk Ba KyJiad KyBBaTJIAITHUHT
camapaJii  Tapkubu OynmbO, Kyiwiran BasudalapHUHT  OaKAPUITUIIHHH
tapmuHmaiian. OTMpa cudar MEHEXKMEHTH Fosulapu Ba  yCyJUlapujaH
dornananum Oapua Oyrunmapaa: OTM  pmapaxkacupa, yHUHT OYJIumIiapuia,

dakynapTeT Ba Kadeapanapuaa, CTyICHTIap OWIMMH, Majakacd Ba KYHUKMaJlapH
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HIaKJUTAHAUTaH  Ba  MCTEBMOJYWIAp YYyH  “KaapuAriaap, Kuiimatiap”
ApaTWIAIUTaH ayAUTOPUSIIApU]IA aMaJIra OIIMPUIIUILLN 3apyp.

Onuii TabdUM THU3UMHU HyKTau HazapuaaH «MeHexmeHT — ¢aH (ImpeaMer)
MakcaJjlapura 3pulInil y4yH Tanadanap, akaJeMHUK r'ypyX MEXHATH, UHTEIJICKTH
Ba XYJIK arBopujaH Qoinanana Ounumi, YKyB >KapaéHu Ba TajabalapHu
OOITKApHUII Ba yAapHU MyBO(DGaKkusITra HyHAITUPHUII MaXOPaTHIND.

«Cudar menexxmentu (quality management) — Oy cudarra HyHanTUpUITraH
pax0apiauK Ba OOMIKAPUIIHUHT MyBOQUKIAmITUpWIran (aomusrugup. Y cudar
MEHEXMEHTH TaMOWWJUIApW Ba JacTakiapuaaH ¢oijallaHuIIra acoCliaHTaH,
MEHEXMEHTHUHI Oapua (YHKIMUIApUHU Ha3apAa TyTTaH XOJja TallKWjIoTra
TabCUP 3TYBUYM Y3JIYKCH3 Kapa€H XUcOOJaHaIM.

Cudar MEHEKMEHTH aHUK TaMOMMI Ba KOHIEMIUsJIapra, yjaapHH XacTra
TaJ0MK STUIIHUHT aMalud MoJejiapura TasHaJu. DHI KYI TapkKairaH cudartu
MeHexMeHTn moaenu 9000 cepusicumarm MCO xankapo cranpapTiap MOJIENH
XucoOiaHaJu. YHUHT TapKuOWJa TablUM MyacacallapuHUHT cudar TU3UMU
HamyHnaBuii Mogenu niia® YuKUITaH.

Cudar MEHEKMEHTHHUHI 3aMOHAaBUW MOJENIapU acocuja TYJIHUK cudar
(Total Quality), TQM Ttamoiimiiapy Ba kapa¢HiM €HIAINIYB FOsicH €Taau. AHaH
11y €HanryBaap YKUTyBUd (paoiusaTaa Y3MHUHT aKCUHU TOTTUIIH JIO3UM.

TQM anuk Ttamoitmiuiapra acocnanaad. 9000 cepuscumaru MCO xanapo
cTaHjapcTiIapuaa y cudatd MEHEKMEHTH TaMOWWIN cUPTUAa YbTUPO(d ATUITaH
Ba aHa IIIy CTaHJapTIAPHUHT ACOCUHU TAIIKWJI 3Tau:

1) VCTEBMOJIUUTA NYHAITUPUITAHIUK( TAIIKUIIOTIIAp Y3IIApUHUHT
UcTebMOJYMIapUra OOFIMK OYynamunap, YyJIapHUHT SKOpUM Ba KeJaxaaaru
IXTUSKIAPUHN  TYIIYHUIIUIApH, Tana0jJapuHu Oakapullulapy Ba  YJIapHHUHT
WCTaKJIApUHU yJap KyTMaraH Japaxaja oaxapuiiapy J03UM);

2) paxOapHuHr Juaepaurd  (etakuwnuru) — (paxOapiap — TalIKWJIOT
GaoMSITHHUHT Makcaau Ba HWYHAIMIIM MYIMITAPKAIUTHHU TabMUHJIANIAIAD,
MakOyJl WYKM MYXUTHU SpATUIIA Ba cakjigad TYpUIIM OpKaIU HITYUJIAPHU

TAITKWJIOTHUHT Ba3uamapuHu Oa)kapuIlra TYJIWK >Kaja0 Kuja OJUILIAPH JIO3HUM ),
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3) uuraunapHUHT Kand sTum(6apya Aapaxkanard WIIYWIap TalIKUIOTHUHT
ACOCHHM TAILKWJI ATa/IM, YIIAPHU UIITa TYJIUK >KaJI0 TUII 3Ca TAIIKUIOT YUYyH YUyH
doiinany Tap3ga WIIUATIAP CANTOXMATHIAH TAIIKUIOT MaHdaaTiapu Wynuaa
camapayid (poranaHuIll UMKOHUSTIADUHU 0Ya]IN );

4) sxapaéunu EHIamyB(KYyTWJITaH HATHKAHUHT caMmapaid OYIuIIM Yy4yH
daommsaT Ba pecypclapHu OomKapwiga >kapaHHU Oomkapwin cudaTuiga
KapaJiaguras 0yica);

5) MeHEeXMEeHTra TH3UMIM EHAamyB (BBISIBICHHE, IIOHMMaHUE W
MEHE/KMEHTB3aMOCBSI3aHHBIX ~ MPOILIECCOB  KAaK  CHUCTEMBl  COJICHCTBYIOT
Pe3yAbTAaTUBHOCTH MI(PGHEKTUBHOCTH OPTaHU3AIUU TIPU TOCTHXKEHHUH 11eJIei );

6) NOUMMI sxmmnanu® Oopui((haonusITHUHT JOUMUN SXIIMJIAHULIN
MaKCaJHUHT y3rapMaciuru 1e0 Tabpuduia 3apyp);

7) baktnapra acociiaHrad KapopJap KaOys Kuiuii(caMmapaiu Kapopiaap JaJIii
Ba ax0OpOT Tax/IMJIMTa acOCIaHaIN );

8) erka3ub OepyBumiap OuiaH y3apo MaHaTIM anoKajap(TAIIKWIOT Ba
eTka3ub OepyBumiap y3apo ajliokajop Ba OOFIMK Ba y3apo MaHdaaTiv ajokajiap
Xap UKKA TOMOHHUHT UMKOHUSTIAPUHU OLITUPAIN).

Cudar MEHEXKMEHTH FOsUTApY Ba TaMOMWLIAPUHU amalira OIIUPHUII OpKajIu
Hcnomparu “y3uHra paBo KypraH HapCaHU y3rara Xam paBo KypruH~ JeraH aKkuja
aMaira OIMPUIAAN. Y3apo XypMaT Ba IIEPHKIMK Ba YHHM JIOMMO SXIIHIA0,
TAaKOMWJUIAIITUPUO OOpPHUIN TaMOWWIIapUra acoClaHTaH XaMKOPJIHKAArd MEXHAaT
cudpaT MEHE)KMEHTUHUHI MOXMSITUHU TalIKWI 3Taau. JIeKMH cudar MEHEeKMEHTH
mIMOp 3Mac, OaJKu HKTHCOAMETH PHUBOXKJIAHTAH MamJlaKaTiaapJarudHT  SXIIU
TAIIKWIOTJIapa CHHOBJAAH YTraH TaMOWMJ Ba JacTakjiap TH3UMH, WHCOHUSAT
TapuXH JTaBOMHJIa UMFUITaH HOEO Taxxpuba xucobnanaau. by taxpuda NCO 9000
CepusCHIary XalKapo CTaHAapTIapAaru cudaT MEHeKMEHTH TU3UMHIA aKC ITTaH.

busnune  nazapumuzoa  OTMnapoa  cugpam  memnedcmenmu — MusUMU

macananapuea Oyniean KUUKUWL:

12



o V3Gekucron Pecny6mukacuumar “Kampmap Taiiépnam Muumii nactypu”
KaOyJl KWJWMHTaHWJAH KEWWHTM YHUHT SKyHJIoBuM Oockuuu “Cudar
Oockuumura” YTUIUIIN OHUIIaH;

® TAbJIUM Ba WIMHI xu3MaTiap 0030puaa pakoOATHUHT PUBOKIAHUINHU, Tabaum
cudath MEHEKMEHTHM HaTWXKacula WHHOBAIIMOH PHUBOXJIIAHMINTA OYiraH
OXTUEKHUHT OPTULLIH;

® JABJIATHUHI TAbJIUM TU3UMHJIA OJIUO OOpAETraH cU€caTh Ba UCIOXOTIAPH;

e cudarau OTM akkpeAUTAIMSICUHUHT aCOCUM MIAPTH YKAHIIUTH;

e xap Oup UMBWIM3AIMSJIAINTaH MamJIaKaTHUHT EBpora TabauM MakoOHHUTa
WHTErpalusiallyBl Ba bBoJoOHBS AeKiIapallMsCUHUHT HMM30JIaHUIIW  KaOu
oMuJIapra OOFJIHK,.

Bosnonbs kapa€Hu MINTUPOKYWIAPUHUHT bepnauH maxpuaa OYaubd yrraH
nurrmnmmaa (centssopb, 2005 i.) acocuil opaluK yCTYBOPJUKIAp OeNruiiaHraH
314, Oynap: cupaTHU TabMUHJIAIL, UKKH Japa’kald TU3UM, Japaxkajap Ba TablIuM
JaBpJIapyHU TaH OJUII XHucoOnaHaau. By skapaénna cudar macanacu OMpUHYU

YpuHaa Typudau, yuu tabmuniam OTMiapHUHT 3MMMacura FoKJIaTHIIA M.

Y3 y3uHu 0axoJiam caBoJLIapu.
1. Tavaum cuécamu éa cupamu: myammo 6a ewumnap
2. Tavaum musumu 6a my3uamacuoa cugham MeHICMeHmunHu poau

3. Tavaum cughamuoazu Myammonap maxauiu 6a e4umiap

doiianaHnIran agaduéTaap pyimxarm:

1. V36ekucron Pecniy6mukacurmnr Koncturyrmscu. — T.: Y36exucron, 2010.

2. V36exucton Pecny6nukacuuunr "Tapaum Tyrpucuaa’ru Konyunu. T, 1997.

3. V36exucron Pecriy6iukacu "Kaapnap taitépiaam Mumuii gactypu”. T, 1997.

4. KapumoB M.A. Tapuxwuii xoThpa Ba MHCOH OMIIA — OYIOK KEITa)KaruMU3HUHT
raposuaup. — T.: V36ekucron, 2012. — 40 6.
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5. M.KapumoBHUHT Y36ekncToH Pecry6aukach MyCTaKHIUTHTHHUHT 22 HHJLIMIAra
OaFuIUIaHTaH TaHTAHAIM MapocHUMaard TaOpuk HyTKd. Xank cy3u. 2013 iinn 31
aBryCT.

6. PaxumoBa JI.H., OtakynoB M.K. 3amoHaBuUii MEHEI)KMEHT: Ha3apus Ba
amanuér. Hapcmuk.T.: “F.Fynom HoMumarn Hampué€t — marbaa WXOIuM yuu”,
2009 ii., 60.8 6.T.

7. OrakynoB M.K. Harwxkara itynantupwiran Oomkapys. IOHUCE®, ykys—
yciyouit Kymmanma, 2007i.

8. OrakynoB M.K. CoBepuieHcTBOBaHHME Yy4e€OHOrOo TMpoIlecca Ha OCHOBE
JUCTAaHIMOHHOTO HMHTEPAKTHBHOIO IMPOrPaMMHOr0 MpOAyKTa. Marepuansl
PecnyOnurkaHCKOM Hay4HO-TIpaKTHUECKON KOoHGepeHuun «BHeapenue B yueOHbIN
nporiecc BBOY HoOBBIX negarorudeckux U MHGOPMAIMOHHBIX TeXHOJorui». T.:
2010i1.,140 ctp.
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2. Onuii TabJIMM TU3UMUHUHT CU(ATUTA TAbCUP STYBYU OMUJLIAP
(2 coat mabpy3a)

Pexa:
1. Onuii TabauM cuat MEHEKMEHTH MOJIEIH.
2. Omnuii TabiuMaa cudat MEHEKMEHTH PEXKaCcH Ba TAIIKIIINNA PUBOMKIIAHUIIT
Ty3yJIMAJIapu.
Kanum cysnap: cugpam menemenmu mooenu, cmpamezux 6ouwiKapys,
cmpamezus.

Ounumii Tabaum cudat MeHexxkMeHTH Moaean.Hazapusa kaOyn KUJIMHTaH yd
mapaxand TacHU(pAAH KenuO YMKuO, oMM YKYB IOPTJIApU paxOapiapwHH 0/uil
oyeun (peKTop, MpopeKTopaap), ypma Oyeun (IeKaHnap) BaKyilu, b6azasuti OyeuH
(xadeapa myaupaapu, OYIuM OONUIHUKIApH )ra aKpaTUIl MyMKHH.

[leparoruk >kamoara paxO0apiuK KWJIUII — 3>KaMoa XYyCYCHUSITH, YHHHT
Bazudanapu, TapKUOHW, MyailsiH Ba3UATIAPHUHT XYCYCHUSITIIapu OuWJaH Y3BHi
Oornuk Oynran Oup KaHya (QyHKUUsAJIApHU amanra ommpuil. Basudanap kait
mapaxkaza aHuK Oyiica, Xoaumilap WIy Japaxaja Xam)KMXaT Ba YIONIKOK,
pax0OapusiTra yaapHUHT MyHOca0aTH 11y Japaxaja sSxIm Oyiaau.

[legaroruk  >xamoa cuECUM  €TyK, TAIIKWJIOTYWIMK  KOOWIHMATIApU
PUBOKJIAHTaH, IOKCAK MAJaHUATIN, WIIHU SXIIA OWiIaguran oOpymu paxOapra
MyxToX OVmamu. Bymap paxOapra uin HaTuxkajmapura Tyrpu 0axo Oepwiil, Ky
OCTHUJIaTMJIAPHU UIITa parOaTiaHTUpuUIlra Epjaam Oepau.

Pax6ap »Hr aBBano ¥3 GaonusTHHU camapaiy amalira OIIMPHUII Y4yH 3apyp
dasminarnapra sra maxc oymumm yno3uM. Lllynunraexk paxOap daonusta Ba Uil
HaTWKajapura YHUHT MIDKO3M, (PebI-aTBOPH, IIAXCHUATH, I YCIyOW TabCHp
kypcataau. By epaa ram sHT aBBaJOLIAXCHUHI KacOWi, MCHXOJOTrO-MEJaroruk,
axJIOKUH, TalIKUIUi-pax0apivk da3unatiapu xakuaa oopaiu.

Pax0ap xamumia y3 cu€caTMHM amajira OLIMPHUIIM, MYCTaKWJI (PUKpIaly,
JIOUM WOKOJIMWA W3JaHUINIA OYJIUIK JIO3UM. YHHHT DHI MyXHM Basudacu —
MPOTPECCUB MHHOBAIUSIIIAPHU aMaiira (paosl )KOPUH ITHIIL.

Pax6ap »HTr aBBasiO ¥3 K¥J1 ocTHAAruiaapra ypHak Oynumu jgo3uM. Baszustiap
paHr-0apaHriury, y €éku 0y MyaMMOJApHHM eduilra HUcOataH EHAAIryBIapHUHT
KYIUIUTY 3aMOHABHI pax0apra Kyiunaaurad tajgadiapHu TabpuQuiail yuyH 3aMUH
sipaTraH.

1. YMymuii Tamkunui-60mkapyB GaoiausiTy.

2. Vbxtumowuii um (ogamiiap OWIaH HIIIALT).

3. VkyB baomusTy Ba wiMuii GaoausT.

4. Pax0ap maxcu.
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Onuit YKyB 1OpTH paxOapu ¥3 BasudasiapuHu camMapaid amalra OIIAPHII
yUyH TYpJIMd Japaka Kamwiapu (Tamabanap, acnudpaHtiap, YKATyBUMap, OTa-
OHajap, TaaOupKopiap, OonuMKIap) OuinaH y3apo MyHocaldaTiapra KHUpPHUIIMIIY,
XaMmKacOyapy OujiaH MITa JIOUp Ba WXKOAUN MyHOcabaTaap YpHATULIN, aXOOPOTHU
V3MamTupuiyg Ba yHAaH (oaanaHuig jJo3uM. bymapHuHr OGapdacu onuii YKyB
IOpTJapu  TapkuOui OYnuHMamapu paxOapiJapuHUHT KacOui Taiéprapiivuru
Japakacura IoKcak tajzadnap Kysau.

Onuil yKyB IOpPTHAA 3aMOHaBUM paxOap TAaHJIAHTAaH CTPATETUSHU amMalra
OIIMPHIIIa WHCOH pecypclapuaad caMmapain (GolmaJaHUIl yIyH TaIIKWAIUH,
VOKTUMOMI-TI€1arorvK Ba MCUXOJIOTUK BOCUTANIAP MaXKMYHUTa 3ra OYJIUIIN JIO3UM.

Pax0apHUHT TAIIKWINI-00IIKAPYB MOIeJIN

/Kacéuﬁ maxopam: TaHIKI/IJII/If/'I-6OIHKapYB\ /T AUIKUTIOMYUTIUK (j)aa'uﬂamﬂapu:\
MaJIaHUSTH, Me/IarOruK MaJIaHusT, JTHIIEPITHK, KUPHUIITUMITUINK,
UKTUCOIMA MAJaHUAT, WIMHHA (aomusT XOJUMJIADHUHT  0axaM)KuxaT  MEXHar
MaJIaHUSTH, XyKYKUH MaJIaHusT, OIUd YKYyB [T (aoJusATHHM TaIIKHJ 3Ta OJIMII, IIaXCHUN
IOPTUHU OoIIKapuII TaXxpuoacw, HyDYy3.

kTa116HpK0pJIHKTa>KpH6aCH / k

)

Hwwannux:  crpaTeruk  QUKpiIald  OJIMIIIL,
OMMWJIKOPJIUK, IAXCUH YIOIIKOK/IHK.

Axnokuti Gasunamaap: xXoaumIiap
KOOWIUATH  Ba  XyJIK-aTBopura  0axo
OepuIga agoJIATIWINK, OeFapa3iuKk Ba

XaUpUXOXJIHK.

/Cué'cuﬁ maoanusm: OYTyH KaMUSAT, K}”m\ / \
OCTHJArd amoa Ba allpuM  XOAUM Hw xobunusmu — pax0ap 1aBOMIH, OFUP
MaH(paaTiapura 3bTUOOp,  LIYHUHIZIEK WKOIHMH WIIHK OaXapuiura KOAMPIHIH.
cuécuil Ba3sUSATHU OWIIMILI, MyHO3apa OJub WMm  xobunuatura COFIHMK, &ul, Heps
6opa OJNHII, Xap XHJI HyKTaWHa3apiapra cuctemMacu Kabu  (pU3NOJIOTHMKOMUILIAP
caGp-TOKATIMIINK TabCUP Kypcaraiu, pPyXUi-upoaaBui

k / MaXMya:  MEXHaTKaILIUK,THPUIIKOKIUK,

> oMJIaBHUH d)aDOBOHJ'H/IK, OIITUMHU3M
Pax0apHuHr maxcuil Qaszunatiapu Xa

/

olamjiapra paxO0apiuK KWIUII XyKyKHra 3bTHOOp Oepurmn no3uMm. byHpma
olaMjiapra paxOapiMK KWJUII KacOMil Ba MabHaBUM XYKYKH XaKuda Talvpull
Vpurmm OYmamu. KacOuit XyKyK SHT aBBaJIO OWJIMMIOHIIUK, TAIIKWIOTYHIINK
KOOMIMSTIIapu OujiaH, MabHABUI XYKYK 3Ca — paxOapHUHT axJOKu# (aszuiiaTiapu
Ba CUECH MaJIaHUATH OMJIaH TabMUHJIAHAIH.

TabauMaa cTrpaTeruk MeHe:KMETHUHI aMaJIMid kuxaraapu. JKamusaraa 103
OepraH MKTUCOIWW, CUECUMU Ba WXXTUMOMM Y3rapuuuiap My >KyMiIaJlaH TabJIUM
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coxacuma xaMm (aonusIT Xap XWI TypJIapWHH amMajra OIIMPHUIN IMAPOUTIAPH
y3rapummra onu0 KeJau. V36eKHCTOH MKTHCOAMETHIA 103 Oepran y3rapuiuiap
TaBJIMM MyaccacaiapuHua 06030pra Kapab MyJpKam oymiira JabBaT STMOKIa. byHma
aCOCHI ypFy WKTHCOIUN HCIOXOTIAPHUHT WXTUMOWM TOMOHHTa OEpUIMOKIA.
MexHat xaMOacHHU OOIIKApHUII TU3UMUHM SPATUILJIA IIaXC OMHUJIMHU XHcoOra
OJIUII, WHCOH PECYpPCIApUHU IIAKUIAaHTUPUII Ba PUBOKJIAHTUPHUII aHUKCA
nom3apd Tyc oiaMokaa. byHmail miapouTna WHCOH pecypciapvHH  OOIIKApHII
O6opacuaaru (HaoauAT AIOXKIa aXaMUAT KacO dTau.

SlHTM  WOKTUMOMM-UKTUCOAWMKA  IIApPOWTIIApAA  IE€JArOTMK  Kapa€HHUHT,
VKyBUYMHUHT, TIeAaror kKacOuWi Ba mmaxcuid (aswIaTIapUHUHT PUBOMIIAHUIINHA
TabMUHJIOBYHOOIIIKAPYB 3apyp.

“bomkapyB” TyHIYHYacH ojaTJAa THU3UMHUHT OuWp XoJjaTdgaH sHajaa
cudatiupok xojarra yTumum cudatuaa taBcudianaau. by epaa MKW JkMxartra
OBTHOOPHM  KApaTHIN JIO3UM. bBHpHHUM — THU3UMHHM CaKJaill, YHHHT
OapKapopJUTMHUA KyBBaTJIall Makcaauaa Oomkapuin (MabMypuil OOIIKapyB).
NKkkuHYM KuxaT — TU3UM SIHTH cudar XojaTtura YTUIIWHU, SIbHU MYTTaCcHII
PUBOKJIAHUIIIHYA TAbMUHJIOBYM OOITKAPUIII.

Cmpameeux 6Oowxapyg onuil YKyB IOPTUHUHI OYJIFyCM MyaMMOJIapU Ba
UMKOHUSTIAPUHHU MTPOTHO3 KUJIMIITHUHT aCOCUH YCYJIM XUCOOIaHa Y.

Cmpamezusi — OAMM YKyB IOPTUHUHI TabJIUM XU3MaTiapu
0030pUHUHT oomka cyOBbeKTiapura HucOaTaH
pakoOaTOapAoILIUK napakxaCuHu MycCTaxKamialira
KapaTuirad QaodusTHHHT y3apo OOFJIaHTaH MaXMYyH.

Crpareruk OomkapyB oOJHMil YKyB IOPTHHUHT 0030p Y3rapuiuiapura
MOCJAITyBYAHIUTHHU TabMUHJIAWINA. TalIKWIOT TallKu Ba MYKU MYXUTHHUHT
Oexapopauru oiaui YKyB IOPTHHUHT PaKko0aTOapJONUIMK JapakaCHHHU OIIUPYBYH
SIHTY MEHEXMEHT CTPATETUACUHU NITA0 YMKUIIHU Tanal 3Taau.

“Cmpamezuxk o0owkapye”aramacu wimMuid myoManara XX acpHuHr 60-70-
Hunnapuaa sxopuid OomiKapyB OujiaH OJMM Japaxkaga amalira OIIMPUIIaIuraH
OOLIKAPDYBHU  QKpaTUIl yYyH KUPUTWITaH. bu3HecHM amanra OIMpUIl
LIAPOUTJIAPUHUHT Y3rapuild LIYHW TAaKO30 dTraH. MyXuTaaru y3rapuuulapHu y3
BaKTH/Ia MalKaIl YY4yH OJMH paxOapWsTHUHT TUKKAT MapKa3WHHU YHTa KapaTuIll
3apypiUTH  OINEpaTUB  OOIIKAPYBIAH CTPATETUK  OOIIKapyBra  YTHIIHUHT
Ma3MYHHMHH aKC dTTUPYBYM €TaK4M FOSTa aillaHraH.

CrpaTeruk MEHEXMEHT KyHugaru yy Myxum caeonea KaBoO TOIMHUIIHU
HazapJa TyTaJu:
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1. TamkunoT (Myaccaca) X03up KaHJai axBoiaa?

2.V 3,5,10 iungan KeWuH KaHIali axBoJia OYIUIITHY UCTal N ?

3. MaxkOyn axBoJjra Kanjail Kuin0 3puIIHII MyMKHH?

bupunun caBosra xaBoO Oepuil y4uyH paxOapiap >XOpUH Ba3sUSATHH SIXIIU
TYIIYHUIIUIApU Kepak, OyHUHT Y4yH axOopoT 3apyp; MKKMHUYM CaBOJ KeJlaKaKKa
Kapad MYJDKall OJIyBUM CTPATErMK MEHEXKMEHTHHM aKC STTHUPAId; YYUHYH CaBOJI
TAHJIAHTaH CTPATETUsSHU aMaJira OLIMPUII OuIaH OOFIIHK.

f Mapkemune myxumu— 0030p KOHBIOHKTypacura Ba\
MapKEeTHHT CYOBEKTIapu (PAOTUATHHUHT CaMapagopIuTrura
daon Tascup KypcaryBuu omMwuiap wuruHaucu. Onuii YKyB
IOpTUTa HUCOATaH TAIIKH MAapKETUHT MYXHUTH (MaKpPOMYXHT),
atpo MyxXuT (ME30OMYXUT) Ba HMYKH MAPKETUHT MYXUTH

k(MI/IKpOMYXI/IT)HI/I dapkan MyMKHUH. /

Bo3op mapoutnaa MabmMypuii OomIKapyBaa XUAAUN Y3rapuiap 103 oepaiu.
SAHru uKTHCOIMI MyHOca0aTiap TAIIKWIOTHUHT TalllKM Ba WYKA MYXUTHUHU
yaraprupagu. Tamku Myxutaa 0030p MeXaHM3MJIapu aMajl KWJaJaud Ba YHU
TalIKWJIOT HA30paT Kuja onmaiau. TalkuioT aoupacuaa ojamiapra TabCHP
KYypcaTuil MexaHu3miiapu 0030p KOHyHJIapu OWJIaH TapTUOTa COJIMHAIUTaH TalKU
MyxuTra OofnuK Oynaau. bomkawya aiTranjga, OOIIKapyBHUHI OYyHpYKOO3JIHMK
yCyJu VPHUHU MabMypui OOILIKapyB Srajiaiau. Y TamKuioTaard (haoausTHU
MOJCIJIAIITHPULI, PHUBOXKJIAHAETraH >KaMUATAA YHHUHI pakoOaTOapIONUIMTUHU
TabMUHJIAIIHU Ha3apaa TyTaau. byHM TabMHHIIAII yuyyH paxOapiap Ba Xogumiap
TEruIUId OWIMMIIAp, YKyB Ba KYHHKMajapra sra OVJIWIUIapu JIO3UM. TabIuM
MyaccacaCMHU caMapajid OOIIKApUIll YYyH XOJAMMIAPHU MOTHUBIIANITHPHII,
TQBJIUM CTPATETUSICHHU WINUIA0 YWKHIL, OOIIKApyB TAIIKWIUN TY3UJIMACHHU
spaTull Tajnad STUIIAIN.

Mabmypuii OomkapyB kypcarmanap, Oyipykiap, ¢papmoiuniapra MyBopuk
amanra omwupuiand. bymap OGomkapyB (GaoJMSITUHUHT KOHYHUMJIUK aCOCIapUHU
Oenrmnaiini. PuBoknmaHTUpyBuM — OOIIKapyB  3aMuUpuia CyOBEKT-CyOBEKT
MyHocabatnapu €ragu. Maskyp OOlIKapyB TabiIMM MyacCaCaCUHUHI I€1aroruK
MOXMSITHHM akc OJTtupanu. Wnmuit anabuérnapna OOIMIKApyBHUHT Mas3Kyp
ycynu‘‘neaaroruk oomkapys” ae6 aramanu. Y uik 6op F0.B.BacunbeB TomoHHMIaH
WIMHUNA MyoMallara KUpUTHIITaH.

CrparerusiIapHMHI TYpPJapu Ba YJAPHH TabJMM COXACHAA KYJUIALI
amanuéru. Mnmuii anabuérnapna  “crparerus”’ TYUIYHYACMHUHT Ma3MyHUTa
Oepuiran Kyn COHJIM Tabpuduapra ay4 KeJuil MyMKUH. By maskyp TyuryHua
KyJla CepKUppa SKAHIUTH OUJIaH N30XJIaHAIH:
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A\ 4

HI/IpOBap,Z[ HaTH)Xara 3puiunn BOCUTACHU

u & J
=~
i - . N
o R Tamkwunot paomusTuHUHT Oapya acocuit
< KUXATIapUHU OUp OyTyHra OUpJaITUpaIu
= \ J
e
O - N
,|  TamKMIOTHMHI Y30K MyANaT/I¥ UMKOHUATIAPUHA
oenrunanu
N J

byHnman Tamkapuw, cTparerus TalIKWIOT MOXMATH XYCYCHUIAard MYyXHUM
caBoJjuIapra »)aBo0 Oepaau:

1. Byryn Gu3HecHHru3 Kai axpoJaa’?

2. Dprara yHUHT aXBOJIM KaHal Oynanu?

3. Xu3MaTIapuHru3, TOBAPJIAPUHTU3, (YHKIMUSIIADUHTU3 KaH1ai?

4. Kyiniaran Makcauiapra Spyuiliil y9yH HUMa KWIHII Kepak?

Tamkun0THY cTpaTeruk OOIIKapHUIl OeaTruIapura:

® KeJaXKaKHU aHUK KYpHIIL,
® KUH Ke€Jakak YYyH MaKCaJIapHU KYyWHIIIHU KHPUTUILI MYMKHH.

TamKkWIOTHUHT OYIFyCH XOJIATMHU TaXMHWH KWJIUII Y4YyH O€Il eTaKkdu
CTPATETUSHU Y3 NUUTa OJITaH MOAEINIaH (hoHgaIaHuIIaIu.

1. Maxcynom cmpamezeusicu. ACOCUM MyHAIUIIAPU — MaxCyJIOT €K XU3MaT
Typaapu, cudatuau Oenrwnam. TabiuMm Myaccacacu Takiaud KuigaéTran
Xu3Matiap OOIIKapyB >kapaéHiapuHu TYNMK Oenrwnaiiau. Taknud KuimHaETraH
xu3Mariap cudatuHu  OOIMIKApWI OJUKA YKYB HOPTH HCTEHMOIYUIAPHUHT
Tajabyapura )ajan cypbariap/ia MOCIAIIUIIMHN Ha3apJa TyTa lu.

2. Maxcynom éxu xuzmamiapuu uneapu cypuwi cmpamecusicu. Acocui
HyHanmumuiap — MapKEeTHHI, XaMOaT4YWJIUK OuWjaH ajoKaiap, pekjama, Hapx
Oeyrmaill, Xu3MaTiIap KYpCaTUIIHUHT Maxcyc mapoutiapu. Maskyp crparerusiga
MapKEeTUHI WM HUCTECHMOIYWIAPHUHT TanaOJapyHU aHUKJAIIra KapaTHaau.
Pexiama Tabnum Myaccacacu, KypcaTwiaéTraH XU3MaTJIapHUHT ad3aidkiapu
XaK{Jla TallKd MyXUTra ax00poT OEpUIlIHU, ITYHUHTJIEK UCTEHMOTUUIIApIa Ma3Kyp
XU3MaT OWJIaH TAaHUIIUII UCTAarMHU YUFOTUIIIHYM Ha3ap/ia TyTaiau.

3. Xooumnap Ounan uwinaw cmpamezuscu.ACoCuid WYHAIMIIJIAPU — UIITa
KaOyJ KWJIWIN, KaJpjap MOHUTOPUHTH, TabJIUM O€pHUIl Ba PUBOMIAHTHUPHIIL,
MOTHUBJIAIITUPUII Ba parOaTIaHTUPULI, ¥3apo aJloKa Ba Ha30par.
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4. Pecypcaap cmpameeusicu. Acocuil HyHamumuiapu — axo0poT, BaKT, MO
pecypciap, MOJHMSHU Oomkapuil. 3apypuil axboporra sra Oymmmn pakobdatma
YCTYHJIUKHY OCNTHIIOBYM MYyXUM OMUJITA aliJlaHaIH.

5. Uunosayusnap cmpamezusacu.ACOCUM MNYHANUIUIAPA — Y3rapuUUIapHU
OOLIKAPHII, TEXHOJIOTHSUIAPHU UIIUTA0 YHMKAPHIIL.

Tabaum-Tapous (paoJuaTHHN HA30paT KWIKHII Ba 0aXOJAIIHUHT STHIH
HYHAIMIUIADUHHA YPraHum Ba aMajga Kyjiam. Onvid YyKyB IOPTUAA TabIUM-
TapOusl WUIMUHUHT OOpHWIINHM, Ma3MyHH Ba HaTIKajlapu YKyB KapaéHU YCTHIAH
Ha3z0opaT Kai Aapakaja TU3MMJIIM Ba YyKYp 3KaHJIUTH OuiaH OenruiiaHaiu.

Hazopamnunz 6ow makcaduymymuii Bazuda — TablIuM-
TapOMsl HWINMHUHT FOKCAaK Ha3apuil Ba WIMHH JapakaCHHU
TabMUHJIAII, OWHOOApWH, KaapiapHu cudaTim Tanépramra
KApaTUJITaH.

Haszopam— omuii YKyB 1OpTH Xap KaHaall TapkuOuii OynuHMacu paxodapu
MITHHAHET MyXHM KHCMH. Y 3HT aBBalIo mexuupuii Qynkyuacunudaxkapaam. YKys
KapaCHUHUHT 0apya TOMOHJIApUTa KapaTWIraH TEKIIMPHUIIT TabIUM-TapOust UIIUHA
MYTTaCWJI YPraHWIll Ba YHUHT XAKUKUM XOJATUHU OWJIMIN, YHUHT Ma3MyHUHH
KaJpiap Tauépiain coxacuja oJIMid YKyB topTura Kyhwrnaérran tanabiap OuiaH
TaKKOCJIalll IMKOHUSATUHU Oepaau. TabiuM-tapOus (paoausTUHU HA30paT KUJIMIL
Ba 0axoJIAIHUHT MyXUM Baszudacu — oqui YKyB opTH Oapya OYIMHMaTapUHUHT
XUcoOOT naBpujaru GaosusaTH HaTWKaJapUHU Kaia 3Tuil. ONMHraH HaTUXKalapHU
TAaKKOCJIAlll OFUIUIAPHU TaxXJIMJ KWJIWII Ba WITapu KaOyJ KWJIMHTaH Kapopiapra
Ty3aTUIIUIAp KUPUTUIITHU Ha3apja TyTau.

bynnan Tamkapu, Hazopar mawvium Oepyeuu @yHkyusHu Oaxapaaud, YyHKU
Ha3opaT MaTepuaylapu TabIUM-TapOus WIIM TAKPUOACHUHU TYTIIAII, TaXJIHII
KWIKII Ba YMyMJIAIITHPUIL, YHU OJIMK VKYB IOpPTHAA, aiipuM kadenpaaa Kyiiam
UMKOHUATHHM Oepamu. Haszopar Oapua Xomiapaa TeKmupwiaérraH OyinHMara
KeJIaXKakKa TYFpH XyJIOCa YMKAPHUII YUYH UMKOHHUST sIpaTajiu.

TabiuM THU3MMHUJA MOHUTOPUHTHUHI MakKcaJu pax0apHu OOLIKapyB
KapopJiapu KaOyJ KWJIUII Y9yH 3apyp OYJTraH MIIOHWIM Ba TYJIUK axOopoT OuiaH
¥3 BakTHAa TabMUHJANAUP. MOHUTOPHUHT XKapaCHHIadKCIepTiapraruHa ’mac,
OaKi TabUM TU3UMH HINTUPOKYWIApUTA XaM TYIIYHapiau Oyiran Oaxosarl
ME30HJIAPUHY aHHUK KYpCaTHII Tajaad dTUIau.
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V3unu-y3u 6axoaam caBosiapu

1.0Oamit TapnuM cudat MEHE)KMEHTH MOJIEIH.

2.0mnuit TapauMaa cudaT MEHEKMEHTH peKacH Ba TAIIKUIUNA PUBOMKITAHUII
Ty3yJIMAJIapu.

3.0aumii TabnuM cudaT MEHE)KMEHTUHU CTPATETUK PUBOXKIIAHUILI

UCTUKOOIIapH.

Anaduériaap pyuxatu
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22¥nirura OarunuIaHTaH TaHTAaHATM MapOCUMArd TaOpUK HYTKU. XaJK CY3H.
2013 #iun 31 aBrycr.
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3. Onuii TabiuMa cuaTHU OAXOJIAIHUHT aCOCUN WYHATUIIIapH
(2 coat mabpy3a)

Pexa:
1. Ounwmit Tapmumaa cudatHu 6axosam Meb30HIapH, CTaHAaPTIIap Ba
aTTecTanms.
2. TabauMHUHT yMyM cu]aT MEHE)KMEHTH KOHIICTIIIMSICH Ba Oaxosarra
TabCUP KWJIYBUYM OMUJLIIAP.

3. Onuii TabJIUM Myaccacajapy aKKpeIUTalUsCU Ba PEUTHUHIH.

Kanum cysnap: cmanoapmaap, ammecmayus, maviuMHUHZe yMym cugham

menemenmu konyencuscu, OTM axxkpedumayuscu.

1. Tabaum cudatura TabCUp FTYBYM YMYMUN OMUILIIAp;

WNuconnap;

o ®

Texnonorusap;

Mopaauii TeXHUKaBUM TabMHUHOT;

a o

MebEpuil XyKyKui Ba yKyB METOAUK TABMUHOT;
e. ParGaTnantupunuiap Ba acocnap;
f. Tamxku Tascupaap.
g. MeHexMEHT.

Onuit TabiuM coxacuaa cudar Kynm Kuppaaiud KOHIENUUs XucobiaHamau. Y
TaBJIUM coxacugaru Oapua (QyHKIUsS Ba (aoiUAT Typjapu YKyB Ba aKaJIeMHK
JacTypiap, WIMHANA TaJKUKOT Ba CTUIICHIUSAIAP, MYTaxacCUC XOJIUMIIAp OuiiaH
TYJIMK TabMHUHJIAHTAHJIMK, TAbJIUM OJyBUWIAp, OMHOIAp, MOJJIMNA TEXHHUKA Oa3acu
Ba JKMXO3JIapPHU, XKAMUAT Ba akaJeMUK MyxuM (apoBonnuru wynumaru Oapua
MILIapHA KaMpab OIMIIU KEPaK'.

[leperynor JI.B., Caumor M.X. mapHuHr (uKpuya,TAhINM Ba KaJapJiapHU
KacOui Talépram TabauM CU(GATUHUHT SIKyHUH cudatuaup, Oy KyhHugarujiapHu

V3 uumra oJiaiu:

Tleperymor JI.B., Caunos M.X. Onuii TabJINM MEHEKMETH Ba HKTUCOMUETH. —T.: Momms, 2002, -51 6.
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Bozop EKTHCOTHETH Pakodatan MyXHT Herurdon TamKHT KHTHII Ba
TanadnapH GOIIKAPHII

nve pewanaon rachnit manaxa

DaH A3CTVDAE OH MICHXOADTHME NEAATDMAK TAREDADE
J1 . I
PHVE METOLMK TaMHHOT / PrwE DEEsA0H )
T R cudar < \Y4
Ll
WMIaBHIEHMAT B3 MAOIHHAT
IIDULAHMA TEXH, T3BMHHOT
» -+
C M!.I'EH!EH‘P-I amanner ‘. Momuenaw. parbaTaaHTMoML T
-
# -
4 TanAMMOaN L3 E0HEANE
Taxc, xaM\AT B2 Tawmiv, dar ga HILIA0 ‘::'p'ra Maxcyc, KacOmi [TaxcHART maK1IaHIIH
Jae7at TatadnapH YHEAPHIT VAFVEIHCH TasmHM cHbath Ba cudat HasOpaT

* Unconnap: npodeccop YKUTYBUMIIAD TApKUOM, TaBJIUM OJYBUMIIAp, YKYB
épramMun (HaonusIT XOAUMIIAPU, MAbMYPHUI X0QuMIIap Ba OoIIKaiap;

* TexHoslorusiyIap: TMeNaroruk, TapOusBHM, HHPOpMaLUSIBUMN, OOIIKAPYB,
Ha30paT KWJIyBUU Ba OOIIKaiap;

* Moaauii TeXHHMKAaBUH TAbMHHOT: OMHOJIAp, KUXO03JAp, Jo0apaTopusi Ba
amanuér 6azacu Ba OolKanap;

* Mebépuil XyKYKHH Ba YKYB METOAMK TAbMHUHOT;

* ParGaTianTHpHIILIAP Ba acocjap;

* Tamkn TabcupJap: 6030p UKTUCOAUETH TanmabIapu, KOpXoHanap, >KaMHUsT
Ba JIaBJaT.

TabJM TH3UMUHUHT IOKOPU/IA KSITUPUITAH TAPKUONN YHCYpIIapH YCTYHIIHK
KWIyBYM OMWJUIAp OMWIIAp MaXMyWHW Oenrunaiau, Oynap TabiuM Ba
XOJIMMJIapHU KacOuil Tail€pain cudatura TabCUp TaIH.

C.M CanoHuHHHMHT (PUKpUYA, TABIUM XU3MATIAPUHUHT cudaTtura Kyuujaard
OMHMILIAp TabCcHp Kypcataau>: (2.1.-pacMra Kapasr)

Pacmpa kypcaTuirad skapa€HIapHUHT xap Oupura Tabpud oepamus.

MeHekMeHT —VKUTYBYM TOMOHHUJAH Tanaba (aonmustuHu Oormkapuil. by

peXaJalTUPUII, KepaKJIn pecypciap OujiaH TabMHHIIAII, cu(aTHU OOIIKaApHUII ,

2 Comonnnr C.M. MeHeDKMEHT KauecTBa 0Opa3soBaTeNbHON yCIyrw (PYKOBOACTBA JUIS MPEIOIABATENEH By30B).
Exatepunbypr, 2010. —C.41
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*Kapa€HHU MOHUTOPMHI KWJIHMII Ba Oaxonam xamjaa sxmuniaad OOpHIHK Hazapia
TYTaIH.

TexHONOrHMK Yoy

Wi m Ta'bnmm.marnapw
camapacH Ba HaTHMMAaCH

THaTtHHaHK

MenemmeHT A Baxonaw
Huxosz ea
EOCHMTaNapH

acBobnap

——

ML sgaay xmT Hactnabum
MaTEpHMannap,
XOM aWwe

2.1.-pacm. TabauM XU3MATIAPUHUHI CH(PATUTA TABCUP ITYBYH OMUJLJIAP

HNumun — Oy Tamaba. Y YKyB xkapa€Hu TanabmapuHu OaxapuliHu V3
3uMmacura onaau. Tamaba ucTtebMoaUucH XucoOsiaHagu. YUyHKH y OMpHHYM[AH,
TaBJIUM XH3MaTIapujiaH OaxpamaHj OVJIHUIIKA OpKadM Y3WHUHT OWJIMM OJIMIITra
OynraH XTUEKUHU KOHIUPaaAH. IKKMHUYKMIaH, y TabJIUM Kapa€HU UIIYUCH, YYHKU
OWJIMM OJIMII TabJIUM XKapaCHuaa (aoa HINTUPOK STHIIHU Tanad »Taau Ba Oy
KapaCHHUHT TajnabiapuHu Oakapaiu.

Tanaba wmuura yxmad xap Oup ddaH, ceMmecTp Ba Kypc Oyiinua
aTrTecranmsaaan yraam. Jlemak, tamaba Hadakar OWiaMM Ba Majaka OJIMII, OalKd
TaBIUM OJIyBUM cudartuma YKyB jkapaéHura SPOKIM HKAHIUTHHHU KypcaTaju.
Tanaba nactiabku Matepual (XxoMm ami€) cudatua HaMOEH OYnaau.

Tamaba YKyB pexanapapuua Hazapaa TyTWITaH (aHIapHU Y3IallITHPHUIIT
OpKaJId AWIUIOMIM MyTaxaccuc (OakayiaBp, maructpra) ainanu® Oopaau. Ly
MabHOJIa YKUTUIII MHCOHHM MaKCaJJjivi, AacTypijapaa OelrujiaHran HyHaauiuapaa
y3rapTUpUILHU Ha3apa TyTaau.

[lupoBapnuaa TabiuM OJIMII SKapa€HUHMHT sIKyHHga Tanaba OTM
MaxCyJIOTUTa MabJIyM MabHOJA MYCTaxKaM OWJIMM Ba CAJIOXMUSTra 3ra, TabiIuM

JACTypJapUHM y3JIalITUpraH €m  myraxaccuc(maxcysior)ra aitaHaaud. by
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MaxCyJIOT UCTEbMOIYM TOMOHHAAH EIJIAHUIIU Ba COTUO ONMMHUIIM MyMKUH. Wi
oepyBun OTM daonusatu TYFpucHaIa YHUHT OUTUPYBUYUIAPH OpKaiIKu 06axo Oepaiu.

Texnonornk ycyn — ¢anHu ypranum sxkapaéHuaa YKUTYBYM TOMOHUIAH
KYJUIaHUJIAOUTraH TabJIuM TeXHoJorusapu. Y myman onranaa OTMpaa yu Typaaru
TE€XHOJIOTUsJIApaH: KYTI 3BEHOJIH, BOCHUTAYUITUK Ba WHTECHCHB
TexHonorusuapaandongananwnangu. Kynm 3Benonu TtexHomorust cudaruga YKyB
»apa¢Hu Hamo€H OVnanu. by Tanabanap Tomonuan dannap OJOKMHHU ceMecTpiiap
JaBOMHJIa TypyxJjapra OMpukuO V3IallTUPUIIHU HazapAa TyTaau. TamabanapHUHT
rypyxjapjia OWJIMM OJIMIIU, KYN 3BEHOJIM TEXHOJOTHSHU MIUIA0 YHUKAPUIIHUHT
CepUsUIM TUMHWIa MaHCYONMruHU Owiaupanu. dakaT HCTUCHONM XoJjaTiiapaa
OTMpa TabauMm osmil MHAUBUAYyal TaBcudra sra. lllynunr yayn OTMpaa ykyB
JKapaCHUHU PEKaTAlITUPUI CEpPUSUTM THUMAArd unuiad yukapuml cudaruaa
Kapanaau. [llyaunar yuyn OTMpaa yKyB kapa€HUHU pexaIalliTUPUIN Tanadaiap
TYPYXU y4yH MyIDKaJUIaHAIM Ba CEpUs HMILIA0 YMKAPUINTA YXIIab KeTamd. YKyB
Kapa€HUHUHI HATWXKAIWINTH Ba CaMapaJOpiuIvMHU OIIMPHUII YYyH anoxuja
miapouTiapaa  ymoy Typyxjap Wupukiamtupwiagn (Oup Hewa rypyxJap
MOTOKJIapra OWpJamTupuiIaan €Kd YKyB jKapaCHUHU camMapalOpJIUTUHU OIIUPHUII
MaKcaJuaa Typyxudanapra OyiuHaman). YKyB KapaéHMHHHT CEPHSUIH TYPH HILIA0
YUKAPUII TEXHOJOTUSACH cUdaTuaa YKUTYBUM TOMOHHUAAH alloXUaa, uiiad
YUKAPUIITHUHT aiiHaH 1[Iy TYpU YYyH XOC OYyJIraH, MOC KEeIyBUU TabIUM
TEXHOJIOTHSUIADUHU  KYJUIallHK ~ Tanad KuWiaad Ba PENUTUTOPIMK  KalOu
EHJaITyBIApHU HHKOP KWJIA N,

OTMpa BOCUTAYMIIMK TEXHOJOTUSJIAPH Xap WM SHTU TaynadajapHU TaHIao
OJIMII Ba TAHJOB acocHJa YKUTYBUMJIAPHMU HILNTa OJMII acoCHAa KYI 3BEHOJH
TaBJIUM >KapaCHuAa yJIapHU Yy3apo aJOKaJIOPJIUTUHU TabMHUHIAWIUM Ba Xap Oup
WIITUPOKYMHUHT y3W KyTTaH “KHMMaTW HHU OJIMII WMKOHUSTIAPUHU SPATAU.
Tanaba-onuii MabIyMOT OJMII YYYH TabIUM XU3MATJIAPUHU OJICA, YKUTYBUU —
TaBJINM KapaéHua UIITUPOK STHUII Ba MOJITUN parOaTIIAHTUPHII OJIaIH.

WNHTeHcuB TexHoJoTUsUIap N1e0 Tana0aHu YKUTHUII YYyH Kepakiu OYyiraH

OUJTMM Ba MaJlakara 3ra OyiraH YKUTYBUYMHHUHT TabJIuM (aoJUATH TYLIYHUIAIH.
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DyHpall TEXHOJIOTMSIHM  CaHbBaT, MaxopaT Ba YKYBIWIUK, TablUM
oflyBUWJIapAa OWJIMM, KYHMKMa Ba KOMIETEHIMSHM IIAK/UIAHWIIA  Ba
PUBOKJIAHUILIMHU TABMUHIIOBYH YCYJIIap MaXXMYHU XHCOOIaHAIH.

TabiuMm  TeXHOJOTHANAP  JEraHja YKyB  MakcajJjlapura  DpUILIHUII
UMKOHUSTIApUHU OepyBUM YCyJ Ba BOCHUTANIAp MAXMYMHH TYIIYHUII MYMKHH.
Bynpaail ycyn Ba BocUTaIiap MaXMyHUra YKyB MalIFyJIOTIAPUHUHT TypJlapH, TabJIUM
OJIyBUMJIAPHU KOPUH Ba IKYHHIM HA30paTH JUATHOCTUKA BOCUTAJIAPU KUPAJH.

Tabnum cudaTvHu OMMPUIITA UHHOBALMOH TEXHOJOTHSUIADHUHT YPHHU XaM
IOKOpY XucoOJjaHaau. YHra: uHGOpMaIMoH pecypciap Ba Ounmumiap Oasacwu;
AJNEKTPOH MYJbTUMEIUSIN JapclUMKIap Ba YKyB KYJUlaHManap; YJIapHHUHT
Ma3MyHUHH TabJIUM JACTYPJAPUHUHT DSHI WJIFOP  XOPWXKUHA Ba MWIIUN
ME30HJIapra MOCHAIITUPHUIL; Kypclap Ma3sMyHuAa TaAOUPKOPIUK FOSIapUHU
PUBOXKIIAHTUPUIL; (DaHTAPHU Y3IAIITUPHUIIAa MyaMMOJIU Ba3usTiap Ba (haHimapapo
aJIOKQJIApHU PUBOXKIIAHTUPUII EHAAITYBUHH PUBOKIAHTUPHILL TABIUM KapaéHuaa
VKATUIIHUHT  ¢aoyi, Taxpuba acocuaa VKUTHIL, aMaIUETHU YPraHMINTa
acociaHrad ycyin (case studies) napunan goiiialaHUIIHN HAa3apa TyTaau.

FOxopunmarn KenTUpWITaHJIAPHUHT Oapyacu TabiIUM  TEXHOJIOTHUsIapu
cubaruga doiganaHuIAAUraH BOCUTAJap MaXKMYAaCMHU TallKWJ dTaJd Ba
OynapHMHI Oapyacd VKyB >Kapa€HUHUHT HATIOKAJIWIUTH Ba caMapaJopiiurura
KUJJIUN TABCUP KypcaTau.

Jactiiabku Marepuasiap, xom amé —Oy VKyB >kapa€HMra >kaid 3THIraH
tanabanap 6ynub, xkapa€HHUHT OOIIMAH OXUPHUTA Kajaap y3rapul, OuimM, Majgaka
Ba MabJIyM KOMIICTCHIMATA dra OYynuO Oopaau, sSbHH OIIui XoM ammé(kedaru
VKyBuugaH)aaH taiié€p maxcynor(oyryaru OTM OuTupyBurcHra)ra aiyiaHaay.
Jactmabku  MarepuaUlapHUHT  cU(aTU—KApaCHHUHT  HATIDKAIWJIUTH  Ba
camapaJiopJIMTUHU MyXUM oMuin xucooOsananu. lyaunr yuyn OTMra kenaryHra
Kajap Tanaba gacTiabky Tal€prapiukaaH Ba TaHJIOBIAH YTaad. YHUHT MakKcaau
VKyB kapaéujia caMmapaiy UIITUPOK dTaauTrad cu(aTin MaTepUaTHA TaHIa0 OJIHIII

XHCOOJIaHaIH.
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Kuxo3 Ba ac606.1ap—Oy aynutopusi pOHIN, TEXHUK BOCUTAJIAP KaMIIaMacH,
VKyB KapaéHuJa KYyJUIAaHWIAQAUTaH TAlIKWIAM Ba YKYB METOJMK Marepualiap
Ka0u TabJIUM Xu3MaTiapuja KyJUlaHWJIaauraH ommiap xucoOnananu. Pan
Oyiinya VYKyB  JkapaéHMJIa KYJUIAHWIQJWTaH TalIKWIUKA Ba YKYB METOJUK
MaTepualiap MaxxMyacn cu(arhaa YKyB yCIyOHil MakmMya HaMOSH Gyajm.
Texauk BocuTajmapra cuH(] mokacu Ba OYp, MYyJIbTUMEIUS TMPOSKTOPH Ba
KOMITBIOTEp CHUH(DH, J00apaTtopusi >XKMX037Tapu Ba Oomkanap kupaau. Dan
XYCyCHATIApHHHA XucoOra oiiraH xojifa Oy BOCHTAJapHUHT MaBXKYJUINTH Ba Typu
TabJUM JKAPAEHUHUHT HATWKAJIWIUTH Ba CaMapaJiOpJINTUAra KUAJIIUWA TabCHUP
KypcaTaiu.

Harwkanm Oaxonamn  Bocutanapu-gan OVilmua >xopuil Ba SKyHUU
Ha3opara KYJUIAaHWJIAQJUraH BOCHUTANIAP: TECT, TECT YTKA3WIA KYJUIAHWIAIUTAH
KOMITBIOTEp J1acTypilapd, »SKCHepTiap TOMOHHJAH Kapop KaOyad KWIMILJA
dbolinananaguran Oaxonaml IIKajacu (TU3UMH), PEUTHUHIIApP Ba ME30HJIAp
xucoOnanaan. OTM TabauMm JacTypiapuHd Y3JIAITHPUIL CU(DATHHHU SKOPH
Ha30pat, TabJIUM OJYBUWJIAPHU OPAIUK Ba OUTHUPYBUMJIAPHU SIKYHUM aTTecTarus
KWIKIIT OpKaiu Oaxoyiaiiii. YiaapHH YTKa3ull IIaKiId, MyAJaTd Ba JaBPUIIATH
Xxamja 0Oaxojap THU3MMH TETUIUIM HYpuUKHOManap OujgaH TapTuOra coyimb
TYpPWIAIHA Ba MachyJl XOAUMIIAp TOMOHH/IAH TACAUKIIAHAN.

Nuram MyXuT-TabIuM XU3MAaTJIapUHU TaKJIUM ITHII Kapa€Hu 103 Oepaauran
MaXMyalld MYXHUT, MIAPOUT xucoOmaHaau. WMIrum MyXuT TabiuM kKapa€Hu 103
Oepagurad  TallkKd  MYXUT  OMIUIIapura Ba  YKUTYBUYM  TOMOHHUJAH
doiinananunaguran Ba Tanabanap OwiaH y3apo ajoKa KWIMII YCIyOura Xoc

oMuuIapra OoFauK OViaau.
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MyxHT-ceMecTpa THIHMIH OMETIAp (VEVE peacy, Jape #aIBanH) TOMOHHIAH SpAaTHITAH MAPOHT

AYZHTOPHE MAIFYIOTAEPHEEET YAYARE KM, >

coar Hasopataiap masim 53 MEETOPH

4 mmcoara (KH, OH AH)

Tanzfatap MycT2RRT
HIILTZPHERET KEAMH, C02T

$aHTa 2 FPATHITAH XadTAIHK
COAT (HaM MY CTAKIUT HIT)

Brp mafiraa fprasemamras

O awers famTapH Gamap com
FaIAMTHpHI )
apaéEmHta uyaiiam OpalHK aTrecTanua
H"a:xazfa: DHTHM B3 > DaHHH S"SH&IIITHPI{EII }Kapaé}m > HaTIGEATIapH
FYHHIMATAPra 3T (cemecTp aKyHTapH)
ofaram
TATABATAP o
VenyOHE TARMHEHOT )
Tenmims apaiam
< MOHHIOPHETH
TamsEneH
TALMHHOT «——|  DOUKDYE CTHTH
(MEHEHMEHTH)

VEHTYEUH TOMOHRAH aMaTa ommpraétrad JKAPAEH MEHEKMEHATH

Nimay MyXUTHHM YpraHull Ba TYIIYHHUII KEpak, y TajlaOaJapHUHT camapaiiu
(GaoMuATUHU TabMUHJIAIIU 3apyp. YHIa MaxOypJall Ba KypKyB KaOu omuiuiapra
TasHraH TabCUpP OSTUII MIAKIM OYynmaciurd 3apyp. KYpkyB TamaOaHUHT OHIU
TyIIyHUII (GaoausATUHU ueknad kysaau. KypkyB wmyxutuna Ttanmaba Y3uHU
XUMOSIJIAII YUyH Xap Hapca(ayi10B, EIFOH)ra Tauép Typau.

VKUTYBUM WIIYM MYXUTHHHT MypakKaOJIUTMHM XHC STHIIM Ba Gapua
yopaJlapHM KYpHIlM, TanadajapHu OpTUKYa HIUIap OWiaH KUIHaMaciury,
MaxOypJiaMaciaur, KYPKUTMACIuTru 3apyp. AKcHHYA V3 Ul yciayOW oOpKaiu
dbaHHM  Y3MAMITUPHILIA Tanabanap TOMOHHUAAH  KOHUKHII  XHCCHHHU
HIAKJUTAHTUPUII ~ UMKOHUATHHM  O€pyBYM  IOKOPM UII  camMapaJopiIuruHu
TabMUHJIAIIN 3apyP.

Hatwkaanank -pexanamtapwirad (paoausiTHA aMalira OMMPHUI Japa)kacu
Ba KYTWJITaH HAaTHKara 3pUIIUII XUcOoOIaHau.

Camapajopiuk 3ca SpHUILMITaH HaTWKa OWJaH MIUIATUITAH pecypciap

ypTacuaaru aJoKaHu OUIAUPaAIH.
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[ynaait Kuaub, TabIUM XHU3MAaTIApPUHA aMalira OIIUPHII KapaHuAa YHUHT
HATMKAIWIMTUHU TabJIUM MakKcaJjiapura 3pUIldII Japaxacu 1e0 Ouiuin 3apyp.
Tabnum Makcaagapura SpyIINII apakacu OeNruianrad 6axonap MIKaxacu opaiu
amajira OIIMPUJIAIHN. TabniuM  XU3MATIAPUHUHT  camMapajopiiura  YKyB
Makcaajlapura SpUIIUII YYyH 3apyp Oyiaauran BaKT pecycpjapUHHUHT capdu
Owian 60FIHMK. Arap WIUTAPHUHT Oapya TypJiapu (ayIUTOUS Ba MYCTaKIJI UIILIAP)
V3 BakTWa, *KajBajja Hazapia TYTWIraH MyJJaria amaira oumpuica, tajgada
KajBajamaa OenrwinanraH mynanataa (an Oyinuya SKyHUH Ha30paTHU yTcajap,
Kap3aop Oyimacaiap TabJuM KapaéHUHU camapaiu 1e6 xucobnam mymkuH. [y
Owian Oupranukaa VKyB >Kapa€HMHM amMalra OIIMpHIa KyIIMMYya BaKT
pecypciiapu xajnd KuJIMHMaraH, Makcaj Ba Bazudamap “Tyrpu Ba ¥3 BakTUnaa”
TaMOMMJINIa amajira KWiraH xoJyijga Oaxkapwiran Oyica >kapaéHHU camapaiu /el
XycooOyam MyMKHH. Arap TabiuM Xu3MaTiapu Taja0ajapHUHT KaTTa KUCMU
Vy3napura Oepuiradl TONIIMPHUKIAPHU Y3 MyjdaTuga OaxkapMmaca, ayJIuTOpus
COATJIAPUHUHT MabJIyM KHUCMWTra KaTHallIMaraH Ba OepuwiraH MaTepuaIHu
Vy3namtupMaral Oyiica Ba SIKyHUM Hazoparna canOuil HaTwkanap(BasudanapHu
MyJIaT/a TOMIIUPMACINK, KOHUKapcu3 6axoap)Hu Oepran O0yica OyHIal TabiuM
XU3MaTIapUHU camapacus 1e0 XucoOaam MyMKHH.

AnbaHaBuii  Tap3ga (akcapusaT  xoimapna) OTM  xusMatiapyuHUHT
HATHMKQIWIIMTH KYTWJITAH HaTIDKAJIApHU TYFpUiIal, Ty3aTuO KYWHWIN, KyIIMMua
MaIIFyJIOTIap, MacliaxaT JapClapyuHU TAlIKWI ITHUI, Kap3AOpJIUKHU (MyIIaThIa
TOMIIMPMACITUK XOJIATUHH ) TYTaTHIIl, 0aX0JapHHU KYyTapUIll yUyH KalTa TOMIITUPHIIL
OpKali spuinmiaad. Arap VKyB jkapaéHu Tanabanap TOMOHHWAAH JapClapHH
KYyI1ad KOJAUPHUII, MYCTAaKWJI UIUIApHU Y3 MyJaTuaa OakapMaciuk XojaTiiapu
TaBJIUM XU3MATIAPUHUHT CaMapaJopJIMTUHU TACTINTU Ba €Tapid dMAclUru KaOu
Oenruniapu  Typau pecypciaap (BakT, Moyus MaOJiaFiapu)HUHT  OpPTHKYa
capdaaHummra o0 Kexaau.

TabuM XU3MATIIAPUHUHT caMapaJopiiury “TYFpu Ba V3 BaKTUAA  Oa)kapuiil
TaMOWWJIMHKM amajra omupuin xucodnanaau. Camapanu xu3mar “KaHjad KuiiO

TYFpU Oaxkapwii 3apyp’”’ JeraH HapCcaHW ypraTaju, TaJadajlapHU MaIIFyJIoTiIapaa
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KaTHAIINII, OeNruiaHrad BazuanmapHu 3 Myaaatuaa Oakapull YUyH Kepakiiu
pecypciap OuiaH TabMHUHJIAIHM Tanad »3tagu. Camapand XU3MaTIApHUHT
HATWKAIAIUTU FOKOPH, YyHKH y YKyB Makcaulapura TYFpyu Ba y3 MyZJJaTuaa
SPUILIMII Ba XapaKaTIapHU MHMHUMAJUIAIITUPUII KMKOHUSATIApUHU Oepaiu.
Tabnum XuU3MaTIapy HATHKACUHUHI Typiuda OYIMIIUIAa YHIra TabCUP KUIYBUU
OMWIJIAPHUHT Yy3rapub Typuiu cabad Oymamu. OMWUIapHUHT KaM Ba CEKHUH
y3rapuiy HaTWXAJIAPHUHT OapakapOpiUrMHU TabMHUHJIAWAM. TabiuM xKapaéHu
MEHEeXMEHTH 3ca VYKyB Makcaajapura HucOaTaH HaTWXKaJapHUHI KECKUH

Y3rapuIvHA KUCKapUIIIMHU TabMHUHIIAIITA KapaTuirad Oyiaau.

Y3uHu-y3u 0axoJ1a1l caBoJIapH

1. Onuit Tabnumaa cudatau 6axoail Meb30HIapH, CTaHAapTIap Ba
aTTecTaIusl.

2. TabauMHUHT yMyM cu(aT MEHE)KMEHTH KOHIICTIIIUSICH Ba OaxoJamra
TabCUP KUIYBUYHA OMUILIAP.

3. Onuit TabJIUM Myaccacajapy aKKpeIUTAIUsCH Ba PEUTHUHTH.

doiigaJaHUITaH a1a0UETIap pyiixaTu:

1. V36ekucron Pecniy6ukacunrmur Koncturyrmscu. — T.: Y36exucron, 2010.

2. V36ekucron PecnyGmukacuuunr "Tabaum Tyrpucuaa’ta Konynn. T, 1997.

3. V36ekucron Pecry6mukacu "Kanpnap taiépnam Mumuit nactypu”. T, 1997.

4. KapumoB UM.A. Tapuxuii XoTupa Ba MHCOH OMIJIA — OYIOK KeIaKaruMU3HUHT
rapouaup. — T.: V36ekucron, 2012. — 40 6.

5. M. KapumoBHHHT Y36ekHcTOH Pecry6amKac MyCTaKMIUTATMHKHT 22 HUILTHTHTA
OarvlUIaHTaH TaHTaHAJIM MapOCUMJAru TaOpUK HYyTKU. Xank cy3u. 2013 iun 31
aBryCT.

6. PaxumoBa J[.H., OrakynoB M.K. 3amoHaBHil MEHEIXMEHT: Ha3zapusi Ba
amanuér. [apcmuk.T.: “F.Fynom Hommpmaru nampuér — marbaa wxoauid yuun”,
2009 #., 60.8 6.71.

7. OrakynoB M.K. Hatwmwxkara iynantupuiran O6omkapys. IOHUCE®, ykys—
ycnyouit kynnanma, 2007i.

8. OrakynoB M.K. CosepuieHcTBOBaHHE Yy4eOHOro TpoIlecca Ha OCHOBE
JUCTAaHIMOHHOTO  HMHTEPAKTHUBHOTO TMPOrPaMMHOrO MpOAyKTa. Marepuasl
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PecnyOnnkaHCKOM Hay4HO-IIPAKTHUECKON KOH(epeHunn «BHeapenue B yueOHbIN
nporecc BBOY HOBbIX megarornyeckux M MHPOPMAIMOHHBIX TeXHOIOTHUM». T.:
2010i.,140 ctp.

9. Tonuapos, M. A. OcHOBBI MeHEeKMEHTa B 00pa3oBanuu. - M.: KuoPyc, 2010
10. Kop3uukoga, I'. I'. MenexmMeHT B o6pazoBanuu. - M.: Akagemus, 2008
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Tect caBonnapu

TecT caBoJVIAPMHHU TYFPUCHTra Maxcyc 0eru Kyiuu Jio3um (*)

1. Tabnum cudaTi MEHEKMEHTH — OY ...

*a) | Tabnum MyaccacacH Ba TajgabaHU IIaXCUH, IDKTUMOUN Ba MEbEPUIA
TajabJiapHu peajl HPUILUIIT MyMKUH OYJIraH HaTHKallapy TaBCU(UHU TAITKUAI
STHII, TABMUH ATHII Ba OOIMIKapUIl Xakuaaru Qau;

b) | Onuit TabiaMMIa TaTUMHU CU(ATUHU OIIMPUITHYU TAIIKWI KWIMILIA Y3ura

XOC IOKCaK CaHbaT Ba MaXOpPaTHU Tajlad KWITyBYH TAHIOBHU TAIIKHII KAJTHIII
Ba OONIKAPUIIL

Ounuii TabauMAA TAIUMHU CU(ATUHU OLIUPUILITHY TAIIKWI KWJINLI,
pecypciapHu OomKapuil 0yiinya anoxuaa MOXUPINK Ba MabMypPHil
KYHUKMAJIAP;

d) |Onuit TabiuMm Myaccacacuga TaJIUMHU CU(DATUHU OIIUPHUIIHU TaIIKKI
KWJIUIL, pecypciapHu Oowikapuiml Oyiuya paxOapiapHUHT WIM-(aH
TapakKMETH Ba KUIIWIAPHUHITANA0JapuHM  xucoOra oJral  xoJija
MabMYPHUSITUUIUK (HAOTHITH;

2 Jasaar tasaum crangaptu (ATC)auma?

*a) | ATC tabauMHUHT Makcald, KIMMATH, YHHHI Ma3sMyHH Ba HATH)XacH, TabIUM-TapOus
IIpOrpaMMaBUil XyCYCHSITH, TAbJIUM Ba MAbIYMOTJIMIIMK JIapaKaCUHU Oenrumiainau;

b) JATC onuii TabIUMHHHT MaKCald, HATWXKACH, TabJIUM-TapOUs NpOrpaMMaBUit
XYCYCUSITUHM Oenruiaim

C) JATC ypra TabIUMHHUHI MakKcajau, TabJIUM Ba MabIyMOTIWIUK AapakacCUHU Oelruinaiau
XOJIUM Ba JKaMUST, TEXHUK, Y3JIYKCU3 TabJIMMHU OeNTruiIanam;

d) ATC onuit Ba ypTa TabIMMHUHI Makcagd, KMMMAaTH, YHUHT Ma3MyHHM Ba HaTHIKacH,
TabJIUM-TapOUsl MPOrpaMMaBUil XYCYCHUSITH, TabJIUM Ba MabJIYMOTIWIHMK JapakacCuHU
Oenrnnangu

3 ATC nminad YMKAPUIIHUHT KaHAaH acOCHii TAMOHM/JIADHHHU OmJtacu3?

*a) | ['ymaHnrapramr Ba WHCOHIIApBapiall, HA3apUIIALITHPHLI, YMyMTAbIMMHIl Ba KacOWii
Tal€pioB, TabIUM-KacOMM mporpamMma Ja0y3apOfury, TanabaJpHUHT  aKaJeMUK
3ap6mopaury, hanaap KUCMIIapy Ba I'ypyXJIapHUHT YHUFYHJIUTH, MYCTaKWJ AaBOM STAUPULI
MMKOHUATIAPUHM KEHIAWTUPUIL, CUPATHUHT Ky OOKMUWIN Ha30paTh

b) | YMy™mTabanmuii Ba kacOuil Tai€pios, aHnap KUCMJIApU Ba I'YPyXJIApHHHI YiFyHIIUIH,

MYCTaKWJI JaBOM OSTIAMPHUII UMKOHUSATIAPHUHU KEHTaUTHPUI, CHU(DATHUHT KT OOKUWIN
Ha30paTH

Onuit Ba ypTa TabJIMMHUHT MakKcaJad, KUMMAaTH, YHUHI Ma3MyHU Ba HATUXKACU, TABIUM-
TapOust MPOrpaMMaBUil XyCYCHSTH, TABJIMM Ba MABJIYMOTIMIIMK Tapa)KaCUHU OeNTuiIaiiam

d) | ATC TabiuMHHHT Makcaau, KUMMATH, YHHHI Ma3MyHH Ba HATWKacd, TabIHM-TapOus
nporpaMMaBI/Iﬁ XYCYCHATHU, TABJIUM Bd MABJIYMOTIINIIMK JaPaKaCUHU GCHTHHaﬁﬂH
4 | Kadenpa tamkunuit 601kapys GaonusTiH cupaTUuHU

TaKOMWUIAIITUPUIITHUHT 3aMOHABAM MEHEKMEHT yCyJUlapu KylujaaruiaapiaaH

32




Kaiicu Oupura Tyrpu Kenaau?

*q)

Kadenpa tamkunmii 6omkapys GaoausiTHHA TAKOMUJUTAIITUPUIITHUHT
JemuHr nukiam acocuaaru Kanasenra yrum

b) | Kadempa tamkunuit OomkapyB (AoOIMATHHM TaKOMWUTAIITHPUIITHUHT
MOJICJUTAIITUPHUII YCYIIU

c) |Kadenpa OomkapyB GaoqusaTHHU TaKOMUUTAIITAPUITHUHT JIEMUHT IUKIH
acocupa IllyxapT kapTacuHM TY3UII Ba YHU SXTUMOJMHU XHCOOIAIT

d) | Kadenpann takoMusmamTupuiiHuHr JlemMuHr nukiam acocuaa Kaiigsenra
VTUIIAA UHTErPaJl MOJICJIMHU TY3HII BA PEUTUHTMHU aHUKJIAIl

5 AKKpeTuTanusijiap TypJjapu

*a) | UxTtuépuii- MaxOypuii

b) YMymuil Ba Xycycuu

¢) | Hacriabku Ba acocuit

d) Kommekc Ba aioxuaa

6 ATTecTaUMAJAH YTKa3HII Me30HM Oyiimya MIm4YM YKyB pexa Ouiian
TAbMHUHJIAHTAHJIUK 1aPaKacu KaHJal 0yJINIIN Kepak

*a) 100%

b) |95%

C) 90%

d) |85%

7 ATTecTauMs/IaH YTKAa3HII Me30HHAAa TajadajapuHMHI HA30paT HILIaApuaa
WKOOMIT 0axo/IaHTaH CaJMOFH (TABJIUM MYHAJIUMINA Ba MYTAXacCHCIMKJIAP
oyiinua)

*a) 70%

b) | 65%

C) 50%

d) |55%

8 | «OJIN MAJIAKAJIV UJIMUN BA WJIMUU-TIEJIATOT” KAJIPJIAP
TAUEPJIALL BA ATTECTALIUAJIAH VTKA3UII TUMMHWHU
SHAJJA TAKOMWJUTAIITHUPUILL TYF PUCHUA» 2012 timngaru
dapmonmnap

*a) [1D-4456, 4458 DAPMOHIJIAPU

b) [1d-4455, 4458 DAPMOHJIAPU

C) [1d-4456, 4160 DAPMOHJIAPU

d) [1d-4256, 4258 DAPMOHJIAPU
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bakaaaBpuat Huma?

*a) | baxkanaspuar onuil TabnuM HyHaTMIUIApUIAH Oupu Oyiin4a myxTa OWiInM Oepajguran
YKUII MyJJIaTH KaMHuJa TYPT Huil OYIraH TastHY ONUN TabJIUMIUP
b) | bakanaBpuar acocuza YKyB MyqaTH y4 HuinaH Kam OyiMara, MyaiisiH HXTHCOCIHK
Oyiinda oNuii TabJIUM
C) | AHHK MyTaxacHCIMK Oyiu4a IyxTa OWinM OepajuraH YKUII MYIIATH KaMuiga TypT
W1 OYrad TasHY OJIMH TabIUMIND
d) | Ommit TabauM MyaccacaCHHM TyraTraHiaH KCHHHIM TabIMM-Kach [acTypuHH
TAbJIUMHHUHT TYpJIM COXajJapd Ba TaW€plallHUHT HyHanumuiapu Oyiinua amanra
omupanu
10 TabiuMra Kyiuiaran ymymuil tanaodap
a) TabIuM cudaTi, XamMmmMaoon (KUPUIT MyMKHH) OYITaHIUTH
*b) TabJIUM cudaTh, XaMMaoon (KUPUII MyMKHH) OYIITaHIUTH,
TEHIJIUTH
C) TaBJIUM cUdaTH, XaMMaOo (KUPHUIIT MyMKHH) OYJITaHIUTH,
TEHTJIUTH, UXTUCOCJIAITaHIUT U
d) TaBJIUM cUdaTH, XaMMaOon (KUPUIIT MyMKHH) OYJITaHIUTH,
TEHIJIMTH, EBponaza peuTHHTY FOKOPUIIUTH
11 | 3amoHaBuii Ounumra Oyiran tanad OyryH:
a) | 10-15 iiunraerapiu 6YIMOK1a
b) | 8-10 itmnra erapauGyimoxaa
c) | 5-8 imira erapau 6yIMoKaa
*d) | 1-2 ¥iunra etapau OYIMOK 1A
12 | TapnuMra KyHUITaH yMyMH# Tajadmap
a) | TapauM cudaTu, xaMMaOon (KUPUILl MyMKUH) OYITaHIIUTH
*b) | TabauM cudaTtu, Xammadon (KUpUIT MyMKUH) OVITaHINTH, TCHTJIUTH
c) | Tabaum cudatu, xaMMadon (KUPUILl MyMKHH) OYITaHIIUTH, TEHTJIUTH,
MUXTUCOCHAIITaHJIUTH
d) |Tabaum cudatu, Xammadon (KUPUII MyMKUH) OYJITaHIUTU, TEHTJIUTH,

EBpomnana peNTHHIU FOKOPUIUTU
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13 2012-iinnpa J{aBnart xamMu XxapakaTJIapUHUHT aCOCUI KUCMU
VOKTUMOWH Ba TabJIMM COXACHUTa TAKCUMOTH KaHal Oyan?
a) | a) xapmii6 60,2 pousu WKTUMOMI coxara KapaTHiau, yHUHT 34 (ousnan
OPTUFU TABJIUM COXACUHU MOJUSUIAIITUPUIITA UYHAITHPUIIN
*b) | Kapuitd 59,2 dousu WKTUMOMI coxara KapaTwiau, YHUHT 34 Qousnan
OPTUFU TABJIUM COXACUHU MOJUSUIAIITUPUIITA UYHAITHPUIIN
c) | Kapuib 55,2 (ousu WKTUMOMM coxara KapaTwiau, YHUHT 34 dousgaH
OPTUFU TAbJIUM COXACUHU MOJUSJIAIITUPUIITA HYHAITUPUIIIN
d) | kapuii6 59,2 ¢ousu wKTHUMOMI coxara KapaTWigu, YHUHT 60 Qowusnan
OpPTUFY TABJIUM COXACUHU MOJUSJIAIITUPUIITA HYHAITUPUIIN
14 bomkapum camapaxopauru — 0y:
*a) Bomkapwuin ¢haonusaTi HaTHKaBUAITUTH.
b) bomkapuin xapakaTJIApUHUHT KOPUM XOJaTHAA MAakpOo Ba MUKPOJApa)Kkaja dHI KyIl
I/IKTI/ICOI[I/Iﬁ caMapara SpHUIIHUII.
c) bomkapum xapakaTIapuHUHT KOPUM XOJIaTHAAa MAakpO Ba MUKpPOAApakajga dHI Kyl
MOKTUMOUI caMapaHu Ta@bMUHJIAII.
d) TU3UM 4YMKUIIWATA HaTWKajdap MUKIOPMHUHT KHUPHUIIIArd pecypciap capdura
HUCOaTH.
15 BbomkapuIHUHT acocuil QyHKIMSAJIAPU:
*a) | PexxanamTupyil, TAUIKWI STHIL, MyBOQHKIAITHPHLI, parOaTIaHTUPHII (MOTUBALNS),
Hazopar.
b) PexanamTupuin, MapKeTHHT, MYBO(DHKIAIITHPHUIL, pardaTIaHTHpUII (MOTHBaIUs),
Hazopar.
C) Pexanamrupui, Oyxranrepusi, MyBOGUKIAIITUPUIL, parOaTiaHTUpUII (MOTHUBALKA),
Hazopar.
d) | Crparternk pexanamITUPUIL, TALIKWI OTHII, MYBO(QHKIAIITHPHIL, parOaTiaHTHPHUII
(MoTHuBaIus), Ha30par.
16 | MeHexxMeHT HazapuETUMIIAPUIAH Kaiicu Oupy WiaMuil MakTad acocuucu?
a) | Aapu daitoisb
b) | 'amunbsToH Yepu
c) | 'apunrron OmepcoH
*d) | ®penepuxTeitnop
17 | V30ekucron Pecniybnukacuaa TabiauM KaHAal KYpUHUIIUIapa aManra
OIINPUIIA]TH:
*a) | MakTaOraua, yMymuii ypra, ypra Maxcyc kacO-xyHap, OJIUi, OJuiinan
KeWMHTY, Majlaka OIIMPUII Ba KaJIpJIapHU KaifTa Talépari, MakTab1an
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TaloKapHu TabJINMHA

b) | makTabraua, yMyMui yprta, ypTa Maxcyc Kaco-xyHap, OJIUid, OJIUAIaH
KEeWHHTH, Majlaka OLIUPHUII Ba KaApjapHU KaiTa Tai€paii, MakTabian
TallKapuBa €11 KaTTajaap TabJIUMHU

c) | maktabraya, yMmymuit ypra, ypra Mmaxcyc kaco-xyHap, npodeccronar,
OJINM, OJTMIJIAaH KEMUHTH, MaJjlaka OIIMPHUII Ba KaJApJapHU KauTa Tanuépunai,
MakTa0JlaH TallKapy TabJIUMU

d) | makTtabraua, ymymuii ypra, ypTa Maxcyc kaco-xyHap, OJIiii, JOKTOPAHTYpa,
OJIMMJIaH KEWWHTY, MaJlaKa OLIMPHUII Ba KaIpJIApHU KalTa Tau€pall,
MaKTa0JlaH TallKapuBa €M KaTTatap TabIUMHU

18 Kyiingarunapaan kumiiap KJIacCUK €KW MabMypUd MEHEKMEHTHUHT

(1920-1950 iti1.) Hamo€naanapu Oynran?

a) | I'. Caitmon, I1. JIpykep, O. [leiin Ba Oomkanap

b) 3. Mbiio, P. JlalikepT, Ba Oo1ikanap

c) @. Teitnop, I'. OmepcoHn, Ba Gomkaiap

*d) A. @aiion, M. Bebep Ba Gomikanap

19 | MeHexxMeHT HazapuETUMIIApUIaH Kaiicu Oupy WiIMui MakTad acocuucu?

a) | Aupu daifonn

b) | 'amunbsTOoH Yepu

c) | 'apunrron OmepcoH

*d) | @penepuxTeiinop

20 JaBJyar arrecranMsci Xap Heya HHJI1a YTKA3WIAIH

*a) 5 unnna

b) 6 fnnma

C) 4 finnna

d) 3 nunga

21 JATC na kangai omuiap OeJrujiaHaau

*a) | yKyB pexanapu, daHmap KacTypH, YKyB yCIyOWMd TabMHHOT, MOJMHIL
TEXHUKABUU TABMHUHOT

b) | Hlaxc, xxamusit Ba faBiar Taxabnapu

Tamkumn T Ba OomKapuinra Taixadaap

36




‘ d) ‘ MOJ UM TeXHUKAaBUU TABMUHOT

22 | ATC Hunr ramkuanii-0omkapys Basudacu

*a) | TabauMm Tn3umu cudati Ba MUKAOpHHA TaBcH(UHM TAapTHOra CONMUI Ba
yerapaJarl

b) | OTMiapaa yxys-rapOust )apaéHUHH TALIKHI STHILI

C) | YKyB MamrynoTIapUHUHT I0KOPH crdataa Oymuim

d) Tabiaum TH3uMu cudaru

23 | TabiuM Y30€KHCTOH PecnyOnukacu MKTUMOUM TapaKKUETH COXacuia

yCTYBOP /1€0 9BJIOH KUJIMHTaH KOHYH XY>KKaTH

Onuii Ba ypTa Maxcyc TabJIUM Ba3UPJIMTU KapopH

b) | V36eknucron PecryGnukacu Basupnap Maxkamacu Kapopu,
No 25, 01.08.97i1
*c) | V36exucton Pecniybmmkacuauar Tasanm Tyrpucuaa Konysu,
225-mMon1a
d) | Xank TabiauMH Ba3UPIUTH XYKKaTiaap TYIUIAMH
24 ZKaxonaa TabJMMHH OOIIKAPUITHMHT KaHAail TU3MMH MaB:Ky]a?
*a) | Mapkasnairan Ba MapKasJialMarat
b) PuBoxxnanaé€rran Ba puBOKJIaHTaH
c) Mapka3znammarasn
d) PuBoxnanaérran Ba MmapkaszjanmmaraH
25 | KuxoznapHu coTud oumml, KyPWIHII Ba TabMHUPJAl y4yH capduap kKaHaau
HOMJIAHAAU?
*a) | Kanuran capduap
b) Moanuii xapaxariaap
c) Niiab ynkapui xapaxxaTiiapu
d) Aiinanma kanuTan
26 Ouuii TabJIUM TU3UMHIA CH(PATTa TABCUP ITYBYHM 2COC HUMA XUCOOIaHAIN
a) ypTa Maxcyc, kacOuii TabIuM cudaTH
*b) ATC Tanabnapu
C) [Taxc, xxamusiT, 1aBiat Tagadiapu
d) Pakobat myxurtu
27 | Cudart HazopaT 00CKMYJIAPHMHHA TYFPH KYPCATHJITAH KaBOOHM OeJITHJIaHT
*a) | Hasnar tect mapkasu, Basupink, OTM
b) Bazupnuk, OTM , @akyneTeT
c) OTM, QakynbTeT, TypyX paxoapusT
d) Hasnat tect mapkasu, OTM
28 Tanabanap ouwanMuHu ganjap Ba MajJakaBuil unuiap O0yiiuya arrecTauMsiCUHU

KAalCH TAIIKHJIOT aMaJIra OlIMupPaan
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*a) | OTM

b) Baszupnuxk

C) Basupnap maxkamacu
d) JaBnar Tect mapkazu
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A

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.

21.
22.

6. Hazopar caBonnapu

TabJiuM TU3UMUHU OOLIKAPUIITHUHT 3apYPJIUTY Ba MOXUSITH

V36eKHCTOH A TABINM TH3HMHHI PHBOYKIIAHHIIIN.

«TabnuMm cudatu MEHEKMEHTH» (DAHUHUHT Ma3MYHHU Ba Bazudanapu.
@aHHUHT TPEAMETH Ba METOJIAPH.

Tabnum cudaTé MEHEKMEHTH KypCHHUHT Oomka ¢annap Oumad
aJOKaJOPJIUTH.

MamitakaT UKTUCOAUETUHUHT PUBOKIIAHUIIIN/IA TABJIUM TU3UMUHUHI TYTraH
YPHU Ba aXaMHUSITH.

«Tabmum Tyrpucupanru KonyH Ba Kanpnap Taii€pnam MWUIMKA AacTypH
TabJIMM TH3UMUHHU OOLIKAPUIL METOIO0JIOTUSCUHUHT aCOCH CH(aTHAA.
TabauM TU3UMUHM OOIIKAPUIIl TAMOWMUIITIApU Ba Bazudanapu.

Onuii TabIUM TU3UMU Ba YHU TAIKWII 3THIL METOJIApU

Kanpmap Tanépnam MWUIAA MOJEIMHAHT aCOCUN KUXATIAPH.

TabiuM TUSUMUHUHT OOCKUYJIApU, TypapH Ba TyTraH YpHHU.

Nnutad ynkapuiHy Majlakaiy Kajapiap OuiaH TabMHHIIAIL aCOCIapH.
BoikapyBHUHT KV UM Tajad dTUILIUTH.

DBOLIKapUIIHUHT UIMHNM acOCIapy Ba YMYMUN KOUJATIAPH.

Bouikapui crpaTerusicu Ba yHUHT acOCUi BazuQanapu.

TabiuM MyaccacaCHHUHI Makcajyiapra OHPUIIUII CTPATETUSCHHU UIIIa0
YUKULL.

Makcaara HyHaITUpUIITaH CTPATErUsTHUA UIILIA0 YMKHIIL.

CrpaTerustHu TaIOMK STHUII Ba aMajra OIIMPHIIL.

CrpaTerustHu TaTOMK 3TUII Ba aMajiuil KYyJuUianl.

Tabium TapOust xkapaCHUHU OaxOJIALTHUHT WHHOBALMOH WYHaIUILIapUHU
YPTraHuIL.

CrparterusiHu O0OIIKapHIIIa MaKcaap apaxTyuaaH (poiiianaHuiil.

MeHeXXMEHT IICUXO0JI0TUsICU XaKuJa TylryH4a.

39



23.

24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

41.
42.
43.

44.

45.

46.
47.

[ITaxCHUHT HWHAWMBHAYAJI THUMOJOTUK XYCYCHSTIApU Ba  WKTUMOHM
MICUXOJIOTUK cUdaTIapu.

TabnuMm coxacu MEHEKEPHHUHT MOJIEIH.

MeHeXepHUHT HHCOHIIYHOCTUK Oyiin4ya MabIyMOTH.

boiikapyB negarorukacu Xakyjia TyIIyH4a.

bouikapyB 3Tkacu xakuja TyluryH4a

MexHaTHU parOaTIaHTUPUIITHUHT TICUXOJIOTUK acoCIapH.

BomikapyB 01001 Ba yHUHT ¥3Ura X0C TOMOHJIAPH.

BourkapyBHU Ky miMTaald SKaHIUTH.

Menexep Mojienu.

Menexep KOMIUTEHTIUTH

boukapuir crparerusicu.

bomkapyB nemgarorukacu.

Pax06ap ¢haonusATHHUHT NEIaroruK WyHaITaHIUTH.

MexHat jxaMoacu 1axcra WKTUMOUN TabCUp 3TyBUYU cUaTUIA.
[[TaxcHUHT, )KaMOAHUHT MabHABUW COFJIOMJIUTH.

Onuii TabIUM TUBUMUHHUHT aCOCHH Bazudaiapu.

Onuit TabIUM TU3UMHUHHA OOIIKAPUIITHUHT TAIIKUINN TY3WIUIIH.
TabauM TU3UMUHM JaBJaT Ba )KaMUST TOMOHU/IaH Ka(oJaHTIaHTaHJIUTUHUHT
axaMUATH.

TabnuM TypJlapy Ba YHH )KaMHUATAA TYTTaH YpHU

V31yKCcHu3 TabJIMM TU3UMUHU PUBOKIIAHTUPHUILHA ACOCUNA TAMONUIIIAPH.

Kanpnap Taiépmam mMummnaidi Mojenuaa GaHHUHT, WIMHA TaJIKAKOTIAPHUHT

(V)

VpHHU.

Kanpnap taiépnam Muumid JacTypud JoWpacuja MIUIA0 YUKAPUITHUHT
Bazudaapu.

Onuit TabIMMHU OOIIKAPHUIIT TU3UMUHU TaIIKHUJI STHIIL.

TabiuMan xapaéHUHU OOMTKAPUIITHUHT aCOCUN TaMOWIILIIAPH.

Woxomuit  énpamuimn TaMOMWIIIapu Ba yHU YKYyB TapOusBui xkapa€Hia

KYJUJTAIIL.
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48.

49.
50.

51.
52.
33.
54.
55.
56.

57.
58.
59.

60.

61.

62.
63.

64.

65.
606.
67.
68.
69.

Camapanu  daomusr pexanapuHu Unuiad YMKUIIAA — TU3WMIIA
peKanalITUPUIITHUHT aXaMUATH.

bomkapui metomiapu.

bo3op wuKkTHCOMMETH IApOMTHAA TAIIKWIMK KypcaTMaBuii OOIIKapyB
YCYJUIAPUHUHT POJIM Ba YPHH.

bomkapyBHUHT MKTUCOIUN YCYIUIAPH.

bomkapyBHMHI MabMypHi Ba KypCcaTMaBUH YCYJUIAPH.

Bbomkapuin ycinyOnapu Xakuaa TylryHya.

Kamoanu Goikapuiaa XOKUMIMK BAKOJIATUHUHT aXaMUSITH.

Bakonat TyuryHuacu Ba TypiapH.

V36eKICTOH/Ia TaBIaT TabIMM CTAHIAPTIAPHHY MIUIA0 YMKUIIHMHT acOCHIA
mapTJIapHu.

JlaBnaT TabIuM CTaHAAPTIAPUHUHT TAIIKUIUN OOIIKAPYB (QYHKLIHSICH.
Tabium cudaTiuHu OOIIKAPUILL.

Viutum cugathra Ba MyTaxaccHC KaapiapHH TaHéplamra KyinIaauran
Tanabiap, yiapra TabCUp 3TYBYH OMUJLIAP.

AKKpenuTalnusi Ba arTeCTAlUSAJaHYTKA3UIIHUHT axXaMUSITH Ba YHU TalIKWJI
JTULI ACOCIJIAPH.

V3-y3uHn aTecTauMsAnaH YTKA3MII TabiuM CH(DATHHM OIIMPHIINA TYTTaH
VPpHU.

VKyB TapOus apaéHUHY JTOHMXANAII Ba GONIKAPHII BOCHTANAPH.
JlovnxanamHu UKTUCOAUN TAbMHHJIAII Ba aMajra OIIMPHUIIHN TAIIKWI THII
MacaJlajlapy.

OTMpa VykyB TapOus >kapa€HMHM OOWIKApUIIAa XYKYKHMH Ba yciyOui
acoCJIapH.

OTMpa ssHru MyTaxacCUCIMKIAPHU OYHUII BA TAMEPIIAIIHA TAIIKUI STHIIL.
Onuii TabJIUM TU3UMHUIA MOTUBALMSHA PUBOXKIAHTUPUII MYILIApH.
MycTakuia TabJIUMHHU TAITKUI ATHII Ba OOIIKAPHIIL

MycTakui TabJIMM LIAKIUIapHU.

TabauM-TapOus sxapa€HUHU HA30paT KAJIUII MAKIJIapH.
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70. Ha3zopar KWIMII HIaKJUIApH.
71. YKyB Tapbus xapaéHu KOMIIOHEHTIAPH.

72. Pecypcnapra Kyiuiaran tabiadnap

7. ManakaHu XumMos KWW MaB3yJapu

1. MycTakui TabIMMHU TAIIKUJI STUII [AKJIAPH.

2. Onuii TaBJIMMHM acOoCUid Bazudamapu

3. bomkapyBHUHT WJIM Tajgad KUIHIILIUTH.

4. TabIMMHHU OOIIKAPUII TAMONWUIIAPH

5. MeHeXepHUHT MHCOHIITYHOCJIMK BaKOJIATH.

6. ’Kamoa axJytokuii COFJIOMJIMTHHUHT ACOCHM KYpCaTKHYJIapH.
7. VKyB-TapOus xapaéHnu KOMIOHEHTIAPHHH YPHH

8. Pax0apHuHT acocuii axJO0KUN Kouaaiapu

9. MexHaTHU parOaTIaHTUPUIITHUHT OMUJUIAPU

10. Tabium Myaccacacu y3-y3UHU Ha30paT KUIUIIN

11. [lemaroruk MyJI0KOTHUHT CaMapagopJITy

12. boukapyB cTpateruscu.

13. Onwuit MabIyMOTIIM MyTaxacCUcIap/iaH caMapaiu GpoiiaJaHuIl.
14. llaxCHUHT UHIUBUAYAT-PYXHUM cudaTiap

15. Onuit TabauM Myaccacacu Oro/pkeT MaOnarnapujadH  (oiigaiaHuin
NYHaIMIUIapH.

16. Nnab unkapuin Ba TabJIUM TU3UMHU COXACUIAru XaMKOPJIHK.

17. TabauM TU3UMHU MyacaCaCUHUHT OIOJIKETJaH Tallkapu (aosusiTH TypapHu.
18. Tabaum xkapaéHuga MOIIUN-TEXHUKABUM TAbMUHOTHU aXaMUSTH.

19. TasauMm coxacuaa MKTUMOUI KadoaaTIapHU TAbMUHJIAIIT

20. Y311yKcu3 TabJIMMHUHT TypJapy Ba YJIAPHUHT MaXUSITH

21. TabnuMHM MONUSJIALIHY SXIIWIAIITA HYHAITUPUIITAH Yopasap.
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22. Onuii TabJIUM MyacCaCaCUHUHI MUHTAaKara TabCUpU WYHATUIILIAPH.

23. Onuii TabIUM MyaccacaCUHU MOJIMSJIAITHUHT MaOJafiapu.

24. MapKeTUHT TaAKUKOTJIapU YTKA3UIII

25. Onuit TabauUM OOIIKAPYB TU3UMU

[—
.

= ¥ ©® N kWD

—_— = g
w N~ O

14.
15.

16.
17.

18.
19.

8.MyCTaKui TabJIUM yUyH CaBOJUIAPH

bomkapyB TyuryH4acu HuMa?

Onwuii TabTUMHU acocwil Bazudaiapu HUManapaaH noopar?

BomkapyBHUHT UM Tanad KUJIMIUIATH JeraHa HUIMaH! TyIIyHacu3?
TabiuMHM OOMIKAPUIIIHUHT KaHJIail TaMOWMILIapu MaBxky?.

MapKeTHHT TylIyH4YaCuHUA U30XJ1a0 OCpPUHT.

JKamoa axJIOKHI COFIOMJIIMTHHUAHT aCOCHM KypCaTKU4JIapy HUMaap?.
TabnuM TU3UMHIA KaHIal HA30paTHU TYpPJIapu MaBxKyn?

MeHnexep MOJENUHH TYIUIYHTUPHUHT .

JlaBiat TabiuM CTAHAAPTUHUHT ACOCHI TaMONWILIApU Kancumap?
YKyB-Tap6us jkapaéHi KOMIOHEHTIIApH HUMaIapaaH noopat?

Pax0apHUHT acocHil axJIOKUM KOUJAIAPUHU TYITYHTUPHHT.

MexHaTHM parOaTIaHTUPHUIITHUHT KaHJail OMIIJLIAPH MaBxKy/l

TabnmuMm Myaccacacu y3-Y3MHUM Ha30paT KWIWIIA JE€TaH/Ia HHUMaHU
TyIIyHAacU3?

[legaroruk MyJIOKOTHUHT caMapajopiiura HuMajaa

Onuii MabIyMOTIN MyTaxaccuciap/ial camapanu (GpoiganaHuil HyImapuHu
W30XJIaHT.

[ITaxCHUHT UHAUBUAYAT-PYXHI cU(aTIapHU N30XJIaHT

Omuii  TabnuM  Myaccacacm  OIOJDKET — JapOMaJvHU  HIAKJUIAHUII
HyHanuiapyu HuUManapaad uoopar?

Nunab ynkapuin Ba TabJIMM TU3UMH COXACUAAru XaMKOPJIHK.

19.Tabaum MyaccacaCMHMHT OIO/KETAAH TalKapu (QaoiusT TypiapuHU

W30XJIaHT.
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20. Tabaum xapa€HuJa MOJIUU-TEXHUKABUM TabMUHOTHU aXaMHUSITUHU
M30XJIaHT.

21. MapKeHTUHT TyIIyHYaCUHH MOXUSTUHU OYUO OCpUHT.

22.  Tabium coxacuaa WKTUMOUM KadoiaTiapHu TabMUHIIAII

23. Mabmypuii pax0apiap XyJK-aTBOpH ycayOnapHu Xakuaa TylryH4a OepuHr

24.  Y3IyKCH3 TABIMMHHUHI TypJlapu

25.  TabauMHU MOJUSUIAIIHYU SXIIWIALITa UYHAITHPUIITaH yopasap.

26.  VYxyB haHnap METOIUK TABMUHOTH.

27.  bomkapyB TapOUsSICHHMHT KaHJal IIaKIapu MaBxXy/l

28. Tabaum MyaccaCacCHHHHT aTTECTALUSACH

29. Kagpnap Taii€pnami MWUIMA MOJEIMHUHI TapKUOWM KHCMHM JaBiaT Ba

KAMUATHUHT QYHKIUSICH

9. I'moccapuu

AjpanTanmsi MAXCHUHT HUMAarajadp MOCIAIIUIIIN.

AXJIOK KUIIWIAPHUHT OUpraiukaard Xaétu HaoausaTHHU WKTUMOUM 3apypuit
OOIIKapyBUH, XYJIK KATBOPUHUHT UIKU MOXHUSATH.

AXJIOKHI COFJIOMJIMK WHCOHJAPHUHT (IIAXCHUHT) MabHaBUM XoJaTd, Oy
yiap AyHEKAPAIIMHUHT, XUCCUET Ba OJATIAPUHUHT €TYKJIUTMHUA TaH OJMHHUILIN]IA
TaBcuIaHaIH.

AXJIOKHI O0apKaMOJIMK MYJOKOT/Aa V3 axJIOKUM XUMOsUIaHTaHJIUTHIaH
IaXCUM KAHOATJIAHUIL, Y3apO aXJIOKUM TYIIYHUILJIUK.

BomkapyB wumra koOWw1 WKTUMOWN Ty3WJIMaHW TY3UII Y4YyH 3apyp
[IAPOUTIIAPHU TAaHJIAII Ba cCaMapaJOpJIMTMHU oupHil 6yiindya onubd OGopuiiagurad
Ba KYWWITaH MaKCaJHU amaira OIIUPUII YYyH YyHAAH (QoiianaHuiaaural
baoausr.

/Kamoa puBOXIJIaHTaH IIaxciiapapo MyHocabatiap, YIOUITaHINK Ba YMyMHl
MaKca/jlapra SPUIIUIITa WHTHWIMIUINK OwnaH TaBcuiaHyBUM Oapkapop

VOKTUMOUU TYPYX.
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HNHCOH MXTUMONI MYyXUTJA PUBOKJIAHUIIHUHT HOJIUP UMKOHUSTIIAPUTa 3ra
Oysran OMOJIOTUK MaBXYy10T.

HNHcoHImYyHOCANK IaXCHU xap TOMOHJIamMa PUBOKJIAHTUUIIITA
UYyHANTUpWITaH, YHUHT Xa€T (DAoNusATH MIApOUTIAPUHM caMapaJopJialliTUPHUIITra
KapaTWraH Haa3apuil amaiuii, aHTpPOIOJOTUK, TaOWUM, TyMaHWUTap Ba Oaguuii
OMJIMMIIap TU3UMU.

NuauBuaAya/uIMK WHCOHHUHT OWOMXXTUMOUN Y3UTra XOCIUTH, YHHUHT
TaKpOPIAHMACIIUTH.

NmonTupum TtapOus yCyiad, YHUHT BOCHTAacHAa Y3Ura WYHAJITUPUITaH
KouJanap, TanadagapHH 11aXC OHIIM Y3rapTUPHUILTa SPULIAIH.

Kapbepa xkacOuii Vcuin, xu3maT Oyiinya IOKOpWJIall, WXKTUMOUM TaH
OJIMHUIII.

Konuenuusi kapamap Tu3uMH, xapacuinap y €xkud Oy XoaucajaapHu
TYIIYHHIIL.

Memneskep uiiad YuKapuIIHA OOUIKAPHUIII.

Muccust Machbysl TONIUPHK, Bazuda. Maxcyc Bakul OOIIYUINK KHITyBYH OUp
JIABJIATHUHT Oormrka JlaBJIaT/iaru JTOUMUI TUTIIIOMATHK
BAKOJIATXOHACH. MUCCUOHEPIIHMK TAIIKHUIIOT.

MyHocadaT KUIIWJIAPHUHT OapKapop ¥3apo aJoKacH.

Makcan dhaonusT HaTwkacuaaH GUKpaH XalpaTIaHMIIL

MynoKOT ATHMKacu KulIujapra Tallkd XypMaTid MyHocabaT Kouja Ba
HypuKiIapy, ynapra XaipuxoxXJIUKHUHT HAMOEH OYITUIIIH.

IMeparor tapousiun (MypabOuii), YKuUTyBuUM (MypaOOwmii), mapc OepyBuu
(MypaOOwmit).

Ilcuxonorust pyxusar xakujaar ¢as.

Crun #ycun, Hypuk, ycyn, pardaT, IIaxcra YHUHT MOXUSATIAPUHU
MIAKJJTAHTUPHUIITA KYMaKIallyBuUM TAllIKA PYXUU TabCUP.

TapOus maxCHUHT MabHABUW Ba >KUCMOHUN XOJATWra MyHTaxam Ba aHHK
MaKCaJJii TabCUP YTKA3ZUII KapaCHH.

TonmmupuK MakcagHU aHUKJIAMITHPHUIL, YHTA SPUIIUAIIT OOCKUYIIAPH.
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Tamkuniaor wmuccusich OM3HUHT  (GAOTUATUMHU3 KaHAail Ba Ou3 3
MIKO3JIapUMHU3 Y4YyH HHMMa KWJIMIIHM XOXJAailMHU3 JeraH caBoyira OOIIKAapyB
AKaBOOM.

TapOusi TEXHOJOrMsICM TaMOMWUIAPHUHI WIMMI acoCllaHraH THU3HUMH,
11axC MabHABUM AyHECHTa, KAIIWIAP MYJIOKOTH BOCUTAJIADUHUHI IIAKJUIAHUII Ba
amMaj KWIMII [IapOUTIapUra TapOUsBUWA TabCUp YTKa3yBUM IIaKji, YCyJ Ba
WYCHUHIIAP.

Hlaxc mwxTUMOu MOXUAT cu(aTura sra OyiIraH KUY Ba Y3IUTWHU aHTJIAMI
YKYBH.

IMouMs pyXuil KeYnHMa, Kajab XaspkoHd (Fa3ad, KYpKyB, KyBOHY Ba X.K.)
WHCOH/Ia NYKH Ba TALKKU KY3raTyBUMJIAPHUHT TAbCUPH HATHXKACKUIA YIFOHAIU.

ITHKA aXJI0K XaKuaaru ¢as.

V3 y3unm TapOussiaml IAXCHUHT Y3 SKUCMOHHH, PyXHMii Ba MabHABHii

cu(TanapyuHi TAKOMWITAIITUPULI OYHNYa aHUK MAaKCaJId (paoausT.
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JMnakTuK MaTtepuaiap
1-maB3y: YMymuii cuat MEHE)KMEHTUTA OUJL

V36exucron Pecny6inkacu
BasupJsiap MaxkaMacu TabJIMM COXAaCHU MyHaJIUIJIapHU

N

Xank : Onuit 8a ypra
T2BNTHM ‘_ y3P Bazupnap Maxkamacu MAXCYC TabNHM
EAIMpNMra EAIMpNArd
Xankapoer an Towkext
OTMnapuHuHr HCIOM
dunuannagn YHHBEDCHTETH

'

ALLLILI R RN RN LRI LRI LR LR lR]
#

[ ]
i

*[loMOHOCOB HoMKaard MockBa A2BNaT YHHBEPCHTETH
*[Inexanos HoMuAarH POCCHA MKTHCOAMET aKaLeMHACH
*BECTMHHCTED YHHEEPCHTETH

*TYPHH NONKTEXHMKA YHHBEDCHTETH

. *CHHranyp yHuBepCHTeTH

+ +TyGkuH A.H. HoMMZaru HedT Ba ra3 yHHBEPCHTETH

L] L

1
*llIlIlIIlIllIllllIllllIllllIIllllIllllllllllllllllll‘

o
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Onii

Tab/HM
Myaccacanapi

HUynanuuuiap:

Tamonniap:

IHHIapowuT:

Onuil TaBMM

THIHMH

WnMHA-negaroruK

Myaccacanap

[lasnar rabnum
Bowkapys
oprasnapk

1. Tabiumaa 2. TabIUMHUHT 3. Tasaumaga 4. Y3iaykcus
TyMaHU3M JeMOKpaTIallyBH HITrapuIalryB TabJIAM
1.1. Tabrmamaa 2.1. Tenr 3.1. lllaxcHu 4.1. Tabaum
dyHraMeHTauIalyB UM KOHMSITIAP wirapuianlys Ma3MyHUHH
TaM OHWITH; TaMONHWIH; TaMOWIWIN acocHuaa Y3IIyKCH3JIAK
1.2. Tapmumma 2.2. Kacouii TabauM PHUBOXKJIA HUILIM; TaMONHWIN;
daommsiTra OacTypiaapyuHA XWIMa- 3.2. bxtumon 4.2. TapauMm
Wy HAaITaHITAK XWUIAK TaMOMWWIN; GyropTMaHn sKapa&HUHI
TaMOHWIM; 2.3. KacOwuii TabiimM WIrapuwianryB Y3ITYKCHUBITHK
1.3. baszuc THU3UMUHA XWIMa- TaMOHIWIN; TaMOMIM;
coxaJlapHH XWUIAK TaMOHIN; 3.3. AxonuHu KacOuit 4.3. Tasaum
PHBO>KIIa HALIT 2.4. Kac6wuii Tabanm TabJIAM Japakacu Y3ITyKCH3JIAT THI
TaMOMWIN GOILIKAPYBHHA YMYM- DXTHEKUHU TaIIKWIHNA-TahMHAHOT
JaBJIAT TOMOHUIAAH 1A KJUTa HULLIMHUHET TaMOMWIN;
GoukapyB TaMOUIIH WIrapwiamrys
TaMOHITH

SN TN
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. 1. TapbmuMpaa TabJMMHUHT 3. TabJIMMHUHT Y3nykens
HNynaaum: T'yMaHU3M JEMOKpaTiallyB WITrapuiallyBu TabJIMM

ADWANVARWAN

Tamoiinia:

ANEARNEIN

Ilapowur:

TAJIBUPJIAP:
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2-maB3y. Onnii TabJIUM TU3UMHHHUHT CU(aTUTa TAbCUP STYBUH OMUJUIApTa OU/I

Tabaum cudaTuHu SXITUIAITHUAT 3. [[eMUHT IUKIH aCOCH

demuHr umknmn(PDCA)

X0 IATH EIDDSKTH DOE S=emnau
=an3e
HIEFOEIT Sasaoew '

NeMWHr UMKAK acocngarn KanaseH

TabnuMcudpaTiHU OMUPUITHUHT JIEMUHT LIUKIIA aCOCUIArH
Kaiinzen ycynu




OTM CHU®AT TU3SUMU

TAWKH MYKHT
CHELT JAPANACH g
HapaEnnag

i

U

b AT MEHEﬂ;ﬂg
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Vafexueron Pecnviamkace [Ipeswaenrwnmnr 2010 iwa 2 nortpraars “Onni
MATARATH EMHH B3 KIMHE-TEIAT0r KaIpaap Taiepaal THIHMHERE AH1a
TAKOMEAT2UTHPHI Yopa-Ta1onpaapr Tyrprenda " [IK-1426 conam kapapu acocka

* zo1o MHTEHET 10 BoRSPM s Somnsd BETTIH ATHDERTRE TPHATE CTERED-TATMEDTHH-
HATAEVEHHINE, JOKTOPEETVPS VPENTE 303 KTT2 MM X0 THY-HITEEEH K
HECTHTYTEDH  KOPHH XHTHETH.

« MEKYD HECTHTVIRED Ga0THATHENET RVEVMA-MEREDNI 3COCHEN SeTTHi0R KVAHATIDEN
TACTHENORH BaHaap MankavacHEMEr 52poph Aoiusac nuad onmrm, Sapea
VERDETIOD NN 52 HIOPATaD S8 ROTHINET:E TTRENATH B2 DTS TpTHS:
TACTHIZA KHPHTHATH.

i

v zon MR 1 AERa1as Sommnal BOMEDLTHR B2 JOKTCQTHR THCOETAIMATALH YT
HaTENIED onn b GopssTIaE CTIRED-TATMEOTEN-HITAEVERN B3 KETT3 MTOIH N0Ti-
HITEEVEHAZD OLTHETH ACTHPEET B3 JOKTOPETIED CTHTSHTMACHIEE Zeapml z Sapofap
YVTIPOK, PESMENTATH CHTHE Ma0ULTEDH THIHETZETH.
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3-mam3y. Onuii TabauMIa cudaTHy OaXOJANTHUHT aCOCUN WYHATUIIIApUTa OU/T

Oami TapAEM MyaccacatapEia BAMEH caT0XEATHE
OIIE PEI HCTHEDOMIE pekach

02000 fiunga O2010/Avwnga ®@2011 imnga ®@2012 Aunga

02013 imunga W2014 munga @2015WMnpa
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Tasnum myaccacacum CH('JET MeHeHMEHTH

THIMMM
[yryrami wrammal)
MacwynHAT ES Eakonar
E3akonart Pemﬂp RN EUNETY
A Delm w ik o
Py QT
AICTYPK
Cudpatra .
Macbyn MOHWT OPMHT
TanabHoM = ﬁﬁ‘nHMH

TR SoLKapML avEL
TH3KMIA
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YMyMuii cupaT MEHEXMEHTHHHHT
Tamoiunnapu (TQM)

Hapaeraap
MEHEKMEHTH
Hmowgm "
paxdap EHH.E"ID.IJHJH
\ MAKOYPEAT

) 0.eérox TanEM Mizkoara
:'&1:-,1 HMIAP M3 T3KACHEH THIHM EHE q-u}"'na P——
A0RHMO O [IHEPHI, HHEOBAMHA TAKOME/L1A IITHPHI
KOPTOPATHE Maxeaara spamem ea
XAMKO[IHKER HATECEATa HYRAIr 3 BIHK

PEECATAHTHDHII  LOJHMJ3PEIITEPOKHER
pardaTIAHTHDHEI B3 3710
RETHI
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Yayvmii cadat menexMenTa acocunard J. Jesunr pranamm

Méspinanim
i Aapacars TAREDRAW BA KANTA
HILKEA H OpHEHTALIR --.-P KA
AxpRAHAL b

(epiinsin Twsummm

CHIHN
Dbewmas Bouxapye “-m“ Mngepmactn Enpaurys
YEYANEPRAH HivAw THRLHE STHW
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