O3BEKCTAH PECITY BJIMKACBI JKOKAPBI XOM OPTA APHAY.JIbI
BWINMMJVIEHAUPUY MUHUCTPJIMT U

BEPJAK ATBIHJIAFBI KAPAKAJIITIAK MOMJIEKETJINK
YHUBEPCUTETHU
KAHBIHJIAFBI KOHUTEJIEPJIN KAUTA TASIPJIAY XOM OJIAPIBIH
KOHUT'EJIUTUH APTTBIPBIY OPANBI

“TacrpiiibiIKaiiMaH”
ANMaKJIBIK Opail TUPEKTOPH
K.Yo0aiinyanaes

“ i 2015 KpLI

COIIMOJIOTUSI IOHUHUH PAYAXKJIAHBIY CTPATETUSICHI XOM
WIMHMH-TEOPUSLIBIK PAYAXKJIAHBIYbBI

OKbIY-METOJUKAJBIK KOMILIEKCH

TAAPJIAT'AH: KAMAJIOBA X.C.

HOKUC




MA3MYHbI

NCIHINA OKBIY BAFJAPTTAMACDBL.......ouverereeerirereenenesesesesesesssesssssssssesssssesens 3
KAJIEHIAPB-TEMATHUKAJIBIK PEXKE .........cccooveiiinvniininnnicnssnnicssnrecssnsnenes 14
JIEKIIUS TEKCTUIEPH ......uuuiiiiiinniinricsnicssseisssncssssscsssssssssesssesssssesssssssssssssane 15
1-tema. ConnoJ10Tusl, OHbIH MPEAMETH XOM KIMHHETTETH POJIH eevereeeseressecs 20
2-tema: 7KoMHUIeTTHH COUA/LIBIK CTPYKTYPAChI XOM CTPATH(PUKAIMSAIBIK
TIPOIIECCIICP cevvverreessssrsssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssasssssssssnssssssse 71
3-tema: MiiumM XoM OMJIMMJICHAUPHUY COUHUOTOTHIACDHI coeerrvrsrrecsssnsssscsssssssees 117
4-tema: CouMoOJIOTHSIIBIK U3EPTIEYIePaAH HKIMUHETTHH PayanJIaHbLy
NPOLECCHHIECrd 0apJIbIK TapayJapAbIFfbl 6 TKU3UYHHHH 39PYPJIIUIH .......... 155
TECTULIEP ..iiiiiiniiinntecssntecssnnencssnsescssssesssssssesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssene 168



HUCIIU OKBIY BAFIAPJTAMACKI

KUPUCHY

Kanpnap Tasipyiay IbIH MUJUTAN OariapiaaMachbIHbIH THUUKAPFbI
MPUHITUIUICPUHUH OUPHU OOJIBITT €PKUH MUKUPIISYIIH, OUITUMIAH, €H KOKAPHI JJICT -
MKPaMJIBUIBIK, MOPAJIBJIBIK KQCUMETIIEPTE, )KOKAPbl MOHAYUI, AKBUIBIN XOM WJIMMHUM
MOTCHITHAJIFA Wife OOJFaH KOMIJI HHCAH/IBI KOIMIUICCTHPUY XOM TOpOusiay OOJbIT
TaObLIAbL.

Onap  TuHKapblHaH  ThIHJAYIWIBUIAPABIH  WINMUHA  [OTEHIHWAJbIH,
NOpeTUYIIMIMK ~ Oacnamanap XoM pPYYXbId MYTOKIUKIECPUH, ACTETUKAIBIK
NPUHIMIUIEPIU payakJIaHJbIpbIyFa OargapiianFaH OoJbIl TaObUIBIN, OJAPIbIH
aKTUB TMO3UIMSICHIH, OCNITMIM YCTAaHOBKAJNAPBIH, MATPUOTU3M CE3UMIIEPUH XOM
KEJICHIEKTe HMHENIeUTYFbIH KOHUTENIMHEe OOJFaH CYWCIEHIIWINKTUA TopOusiayra
Oarmapiaanbl.

Kanpnapael TasprnayaslH MWIUIMA OarJapiiaMacblHbIH OXMHUHETIH POJIH
OOJIbIN, THUWKApFbl MAaKCETH — THIHJIAYIIBUIAPABIH KEJICIIEKTe HIEeNIeUTyFbIH
KOCMOMH MEHIepull aibly VIIbIH, THIHJIAYIIBUIAPJGIH, OWINMHUHE, aKbUIbIA
KOOWJIETIIEpUHE Kapail, )KeKe KOHJMKIEIEPUH ecalka ajiFaH XaJiJla, MaKCUMAJLJIBIK
JOpexeie KoJIalsIbIKIap, apT-mapasTiap xKaparTbln Oepuy.

OKBITBIYIBIH THUKAPFBl POJIM XJ3UPIHM 3aMaH MHTEPAKTUB METOJJIapbhIHA
apHanFaH OOJIBINT €calUlaHblll, OJiap TUWKApblHAH THIHJIAYIIBIIAPABIH OWINM
uiereyn MeHeH Oupre oJlapAblH HWCKEPIUTHHE, SFHBIA THIHJIAYIIBUIAP/IBIH
METOIOJIOTUSIJIBIK TasPJIbIFbIHA KAPaThLIFaH.

ThIHIAYIIBUIAPABIH, TUUKAPFBl KOMIIETCHIMSIIAPBIH KOJUIUIECTUPUY XOM
payakIaHABIPBIYIABIH  YChUIBI  O0NbI  «COIMONIOTHST TIOHWHHUH — payakJIaHbIy
CTPATETUSIChl XOM WIMHUK-TEOPUSIIBIK PAyaXKJIaHbIYbD» JIET€H OKbIY IWCIUILIAHACHI
ecariaHaapl JEM auThlyMbI3 MYMKHH.

«Counonorus MoOHUHUH paya)XJIaHbly CTPATETHSACHl XOM WIMHUK-TEOPHUSIIBIK
payaxJiaHblyb» TOHU YibIYMa MNpO(EecCHOHAUIBIK JUCIHUILIMHANIAD KaTapblHa
KUPUTWITEH OOJIBIN, >KOKaphla aTtan OTWITCHHHACH OapiiblK KOHUTEIHKIIEpre
TOJIUM aJIbIT aThIPFaH ThIHJIAYIIbIIApFa apHAJIFaH OO0JIBIT TaObLIA/IbI.

Y CHIHBUIBIT aThIpFaH IIOH  TUWKapblHAH  TYMaHUTAap TIOHJIED
OKBITHIYIILUTAPBIHBIH, KOHUTEIIUTUH KETUIIMCTUPUYIE >KaKChl TEOPUsUIBIK 0asza
OOJIBIN ecaruiaHaibl, )KOKaphl OKBIY OPBIHJIAPBIHIA, (PaKyJIbTeTTe XoM Kadeapana
OKBIY-METOIUKAJIBIK >KYMBICIapAbl MAKCETKE MYyYaIIbIK XAJIJIa MIOJKEMIIECTUPUYTE
OarmapnanraH  OOJBIN, THUMKAphIHAH  THIHJIAYIIBUIAPABI  AKbUIBIA ~ MUWHET
MOJICHUSITBIHA YUPETHY, Y3ITUKCU3 TIIUMIEe OOJIFaH MYTOKIUKTH KaHAATIaHABIPBIY
OOJIBII ecarIaHaabl.

«CouuoJ10rus NIIHUHUH PayaK/JIAHbIY CTPATETHSICHI XOM MJIMHUI-TEOPHAIBIK
payakJIaHbIybD» OHUH OKBITHIYABIH MAKCETH XdM ya3blinajapbl

«Counonorus MOHUHUH paya)XJIaHbly CTPATETHSACHl XOM WIMUK-TEOPHUSIIBIK
payaXJaHbIYb»  TMOHUH  OKBITBIYJIBIH ~ MakKceTH Oyl  ThIHJIAyIIbLUIapFa
COLIMOJIOTUAJIAH JIEKIMUIapAbl OKbIY, CEMUHAp calakjapblH ©TUY, OJIApAblH ©3
OETHHIIE COLMOJOTHSUIBIK IPAaKTHKAa XOM WIMMHUI JOpPETUYIIWIMK IE€HEH
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IIyFBUUTIAHBIYIAPBl  YIIBIH TEepeH OuiuM Oepuy XoM oJlapJiaH mnaijanaHbly
MOJICHUSITHIH payakJiaHIbIpbIy1aH nbapar 00abl.

Xokapbel OKbIY OpHBIHJIAFbl OKBIY TPOIECCUHUH TUUKApFbl (opmanapsl
XaKKbIHJa TYCHUHUK Oepuy. ThIHIAyIIbUIAPABIH COLMOJIOTUS TIOHWH OKBITHIYIA
TEOPUSIIBIK MPUHLMILUIEP XOM METOJIMKAJBIK KOHIIUKIIEIEPH MEHEH TaHBICTBIPBIY
OOJIBIN ecaryiaHabl.

«ConuoJIorusi IOHUHUH PayaKJIAHbIY CTPATETHSICHI XOM MIMHUI-TEOPHAIBIK
PayaKJIaHBIYbD» IOHUH OKBITHIVABIH Ya3blinajlapbl:

- JKOKApbl OKbIy OPBIHJIAPBIHIA COLIMOJIOTUS OKBITBIYIbIH TUHKAPFbI METOIUKAJIBIK
O3TECIICINKIIEPUH YUPECHUY;
- COLMOJIOTHSAAH JIEKIMUSIHBI OKbIYy METOJMKACHIH )KETUIMNCTUPUY
- COLMOJIOTHSIAaH 9MENIUN cabaKJiapabl 6THY METOJAMKACHIH KETUITUCTUPHY
- COLMOJIOTHS Kypchl OOMBIHINIA ThIHJIAYIIbUIapFa Oacka /a OKbIY IPOLECCUHUH
METOJUKAJIBIK (opManapbl XaKKbIHAA TYCUHHUKTH Oepuy (KOHCyJIbTaLMsIap, €3
OeTuHIIe XyMmbIcaap, oAcOUi AepeKiiep MEHEH *YMBIC allblll Oapblybl, CEMUHAp
ca0aKJIbIpbIHIa OasHAT *kacay OWJIMY, COIMOJIOTHUs MTOHU OOWBIHINIA SK3aMEH sMaca
3a4yeT XaKKbIH/a YJIblyMa TYCUHUKIIEp Oepuy);
- THIHJIAYIIBLIAP TOPENMHEH MCIIEHIeH METOAMKAIIBIK pa3padoTKanap TUHKAapbhIHIA
JEKUMSIHbl  OKBIYJBIH XM CeMUHap calakiapAbl OTHYJIE METOJUKAIBIK
KOHJIUKIIEJIEPUH PayayKATHIBIPBLY;
- HHTEPAKTUB METOJJIAPBIHBIH OKBITBIYy IIPOLIECCUHIE IalIalibl EKEHJIUTUH
TYCUHIUPUY;
- JKaHa TEeJarorukajgblk TEXHOJOTHSUIApIbIH X9p TYpiau  (opManapbiH
CaJbICTBIPMAJIBI TYPAE aHAJIU3IIEY;
- MEAArOTMKAJIBIK TEXHOJOTHSIAPAbl KOHUTENIMK IPAKTUKAAa KOJUIAYAbl OMENTre
achIpbly XOM THIHJAYIIBUIAPJBIH ©3 OETHHIIE WCKEPIUTH YIIbIH OMEeNui
YCBIHBICTIAp UCJIET LIBIFBIYAaH nbapar.

I1oH 0OMBIHIIA THIHJIAYIIBIHBIH KOHUUTeJIUTHHE KOMbLIATYFbIH
TajJaIap:
- COLIMOJIOTHSIHBI OKBITBIY/1a €H COHFBI )KAHAJIBIKIJIAD MEHEH TAHBICHIY;
- JIEKILIMS siMaca ceMuHap cabakIapa COHFbI KaHAJBIKIap bl KOCBIN OalbIThIYbI;
- OKBIY-METOJUKAJIBIK Cca0akKJIbIKJIAp THUUKApbhIHIA JIEKUUSd XM CEMHHAp
cabakJiap/ibl 6TUY KOHJIUKIIECUHE Uife OOJIbIY.

OKpbIY pe:kecHHIerd 0acKa MOHJIEeP MeHEeH 0AHIAHbICHI

Couunoniorusi MoOHM COLUMAIUIBIK TYPMBIC MallKajajgapbl XoM COLUAJUIBIK
payaksiaHbly MPOLECCTUH Xop TYPaH (opmasiapia KOMIUIEKC UIIMHIE YHPEHUYIIN
noH OOJbIN ecaryiaHaabl. byn moH OWpWHIIM HOYOETTE TapuiiX, XyKbIKTaHbIY,
MOACHUSATTAHBIY, CUsicCAaTTaHbly, Quiiocodus, negaroruka, ICUX0JIOTUs, TUHTAHbLY,
THOrpadus, IKOHOMHUKAJIBIK TEOpHUs, MaTeMaTHKa, CTaTHUCTHUKA ISHJIEpU MEHEH
TBHIFBI3 OalIaHbICAIbI.

Bynn 1moH  anablHFBl  NEAArOrMKAlbIK  TEXHOJIOTHSUIAPABI  KOJUIAHBLY
KOHJIMKIIECJIEPUH MWHENey XaM HMHCaH IICUXOJIOTHMSCHL, 9CHpece  »Kaciap

MNCUXOJIOTHUACBIHBIH, ©3MHE TOHJIUKICPHU MCHCH TAaHBIC 60.]]]315’7,[[})1 Tajgall €ereau.
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Conpait-ak, Oyn moH Oacka Ja couual-TyMaHUTap TMIOHJEP MEHEH
OailyiaHbICIbl OOJIBIN, OYJ MOHJIEPJETH COHFbI KAHAIBIKJIAP MEHEH OailslaHbICIIbI
MaFJIbIyMaTiiapra uiie OOJIBIYBIH TaJlall €TE/IH.

IIoHAM OKBITHIYAA NAHIAJTAHBLIATYFbIH 3aMAHATON HHPOPMALUSIIBIK XOM
MeIaroruKaJIbIK TEXHOJIOTUsLIap

OxpIy mporeccd MeHeH OailaHbpIciabl OoniraH OunuM Oepuy camachlH

Oenrmieyum xanaTiap TOMEHAECTUIIEp:

- )KOKapbl WJIMUN-TIEJarOTUKAJIBIK Aopexkesie cabak eTuy,

- Mpo0JIeMabl JIEKIUSIIAP OKBIY,

- cabakJiapbpl copay-Kyyan KOPUHUCUH/IE KbI3BIKJIbI €TUIT IIOJIKEMIICCTUPHY,

- QJBIHFBI MEJarOTUKAJIbIK TEXHOJIOTHSIIAD XOM MYJIbTHUMEIUANBIK KypajulapJaH
ManJaganbly,

- THIHJIAYIIBUIAPABI  KBI3BIKTHIPATYFbIH, OWJIAHABIPATYFbIH  MpoOJIeManapabl
TBIHJIAYIIbIIAPFA YCHIHBLY,

- TaJaIIIaHIIbIK,

- ThIHJIAYIIbLIAP MEHEH UHAUBUAYAJI UCIIECHUY,

- €pKUH ITUKUP-AJIBICBIYFa, NIIMMHAN U3JIEHUYTE TapThIY.

«Connonorus MoOHVHUH payaXXJIaHbly CTPATETHSACHl XOM WMIMHKU-TEOPHUSIIBIK
payakJaHblyb» KYPChIH PEXEIECTUPUYNE TOMEHIETM THUUKAPFbl KOHIENTYyall
KaTHacJIapaH nailjalaHbuiajbl:

IIIaxcka OarmapJ/iaHFaH KaTHAC.

byn xatHac Ounum Oepuy MpoIECCH KAaTHACHIYIIBUIAPBIHBIH OapJIbIFbIHBIH
payaxiaHbIybIH Tanan erenu. byn 6omca omium Oepuynu pexenectupuyae Oumum
QJIBIYIIIBI IaXCThI €MeC, OMPUHINU HOYOeTTE, KEICIIEKTEr KaHUTeITUK UCKEPIUTH
MEHEH OaiJIaHBICIIbI OOJIFAaH OKbIY MaKCETJIEPUHEH KEJMI MIBIKKAH Xajjaa KaTHac
’Kacay bl Tajiam €Teu.

CucremaJibl KaTHAC.

bunum Oepuy TEXHONOTUSICHI CUCTEMAHBIH TOMEHJIETH OCITHICpUH ©3UH/IC
YKOMJIETEH OOJIBIVBI THIHC:

- MPOLIECCTUH N30€-U3JIUTH,

- OHBIH 0apJbIK 2JIEMEHTIEPUHUH 63-apa OailIaHbICIbLIBIFbI,

- OUp MYTHUHJIUTH.

Hckepinkke 0aFgapjJaHFaH KaTHAC.

[IaxCThIH ©3 KAHUTETUTHH/EC KOJUIAHBIYBI MYMKHH OOJIFaH KacUUETIEpaH
KATUTIIECTUPUYTE, OWJIMM aJbIVIIBIHBIHBIH HMCKEPJIUTUH aKTUBJICCTUPUY XM
uHTeHCcuBIecTUpUYyTe. OKBIY MPOIECCUHIC THIHJIAYIIBUIAPABIH OApIBIK KOOMIeTH
XOM UMKAHMSTIAPHI XOM JOPETUYIIWIWTHUH alllblyfa OarjapiianfraH OWInM
Oepuyau aHIaTaIbl.

JAunanoriabl KaTHAC.

Byn katHac OKbIy MYHOCEOETIIEpUH >KapaThly 30pYPJUTHUH OWIAUPEIIN.
OHBIH HOTUIKECUH/IC IIAXCTBIH ©3-03UH aKTUBIIECTUPUY XOM ©3UH KOPCETE ajbly
CBISIKJIBI JOPETUYIITUINK KOOUIETH KYIIECHTUIICIH.

bupre-uciaecuyre TuiikapJaHraH OMJINM OepuyaH IIOJKEMIECCTUPHY .

JleMOKpaTHsUIIbIK, TEHJIUK, OUITUM OEpUYIIN XoM OUJIMM albIyIIbl HCKEPIUTH

Ma3MyHBIH KOJIMIUICCTUPHUYJIE XOM E€pUCWITEeH HOTHiKeIepau Oaxanaya
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OUpreNMKTE HWCIECUYIM IIOJKEMJIECTUPUYTe HUTHOAPIbl KapaTbly 39pYpJUTHH
oW IUpeu.

IIpo6aemasbl OuamM Oepuy.

bunum OGepuy mpolieccuHie MOH OOWBIHINA MPOOJIEMabIK XapaKTepaeru
TeMayapJpl  Oepuy apKajdbl OWIMM  IbIYIIBIHBIH aKTUBIUTHH  KYIICHTHY
ycblutapbiHaH Oupu. byHia OMIIMMHMH KapaMma-KapChUIBIKIbI XapaKTepu XaM OHbI
HIENINY YCBUUIAPBI, EPKUH MUKHUPJICYAN KOJIUIUIECTUPUY XOM paya)kIaHAbIpbIyFa
JBIKKAT KapaTblIabl.

Xa0apabl YCHIHBIYABIH 3aMaHAre Kypa/Liapbl XaM YCbLLJIAPbIHAH
naiiajJlanply — JKaHa KOMIIBIOTEp XOM Xalap TEXHOJOTUSJIAPBIH OKBITBIY
MPOLIECCUHE KOJUIAHBILY.

OKBITBHIYABIH  yCHULJIAPHI XM  TeXHUKachl. Jlekuusa  (Kupucuy,
TEMaTUKaJIbIK, BU3yanu3auus), T-cxeMa, CHHKBEWH, CEeMHUHap-KOH(EpEeHIIHs,
OMBIHJIBIK METOJl, IPOEKTJIIEP METOAbl, JUCKYCCHs, KUTall II€HEH HCIIEeCHy,
LIBIHBIFBIYJIAp MICHINY, IIAKATIIbI ITPE3EHTALIUS.

OKBITBIYABI MI6JAKeMJIecTUPUY ¢opManapbl — (GpoOHTAN, WHAUBUAYA,
KOJUJICKTUB.

OKBITBIY Kypajiapbl: OKBITBIYJIBIH JoCTYypuil ¢dopmanapsl (cabakJbiK,
JIEKIUSI TEKCTH), TapKaTIla MaTepuaiap, MbIHBIFbIYIIap.

Kepu 6Gaitsianbpic ycbLLIapbl XoM Kypajuiapbl: Oakiay, Onui-copaymiap,
apajplK, MIECTApaliblK XOM JKyyMaKJIayllibl KaJarajiay HOTHIDKEICPUH aHaIu3
TAWKAPBIHAA OKBITBIY JUArHOCTUKACHL.

Backapsly ycbLLIapbl XaM KYpaJLiapbl: OKbIY ca0arbIHBIH OACKbIILIAPbIH
Oenrmien Oepuylid TEXHOJIOTHSUIBIK KapTa KOPUHHCHHIE OKbIY caOaKIapbiH
pPEXKENECTUPUY, KOWBLIFAH MAKCETKE EPUCHYJIE OKBITBIYIIbI XOM ThIHJIAYIIBIHBIH
OMpreNMKTErn XOPEKEeTH, ayAUTOpUSAaH ThICKapbl ©3-0C€THHILE HUCIEpId
KaJlaraiay.

MoHuTopuHr XM 0Oaxajay: OKbIy ca0aFblHAa XOM MYTKHI KypC
JlayaMbIHJA OKBITBIY HOTHUIDKEIEPUH PEXKENIU TYpPAE AapaJIbIK Kajarajiay Xom
nierapaiblK Kajgaranay TypUuHJie TeKcepunun 0apbiiaabl. Kypc akbIpblHIa aybI3eKu
Kajaranay ¢hopMachiHa )KyYMaKIayIIbl Kajgaraiay o TKepUIeau.



«Conuosorusi IOHUHUH PayaKJIAHbIY CTPATETHSICHI XOM WIMHUI-TEOPUSIJIBIK,
payaskiaHbIybD> MIOHUHEH TEMAJIap XOM caaTJiap 00ibIHIIA 0OJTUCTUPUIHYH:

T/H Tema Jeknusi| OMeaui O3
cabdakiap | Germuime
1 |Cormonorus, OHbIH NPEIMETH XOM KIMHUHETTETH POJIH. 2 2 2

O30ekcran  PecmyOnmkachlHAa COLMONIOTHS  TIOHJIEP
payakJIaHbIYBIHBIH THHKAPFBI OaF1apiiaphl.

2 | Komuiiertuy COIIHAJLIBIK CTPYKTYpachl XoM 2 2
CTpaTH(OUKALMSUILIK IPOLIECCIED.

3 |Wnum XoM OMIMMIICHAUPUY COLMOJIOTHSCHI. 2 2 2

4  |CoLMOJIOTASIIBIK u3epTieyiaepan JKOMUUETTUH 2 2

payakiaHbly IPOLECCUHAETH OapiibIK TapayiapabIFbl
OTKU3UYUHUH 39pYPIIUTH.

AKommu: 8 8 4

Tuitkaprol 06um: [IOHHUH MEeTOAUKAJIBIK TIPENTEH U30e-u3JIuru
Jlekuus cadakiaapbl

Coumosiorusi, OHbIH MPeIMETH XdM KIMHUUETTErH POJIH.

O30ekctan PecnyOnukacblHAa COLMOJIOTHS TOHIIEP payakiIaHbIYbIHBIH
TuliKaprel Oaraapiapbl. ConuoIorHs TapayblHa payakKjIaHFaH ET MoMJIEKETIIEp
XOM pecHyOJIMKaMbI3/la OMENre achIpbUIbIN aTbipraH pedopmanap. Couuonorus
WIMMHWHUH TpobiieManapbl XoM ojapisl memuy xojutapel. COUoaorus NOHUHUH

HHHMHﬁ-TeopHHHBIK XM METOOOJIOTHAJIBIK THﬁKapHapBI.
KOJIJIaHbIJIaTYF bIH TIJIUM TEXHOJIOIrusijaapbl: KI/IpI/ICI/IS'/' JICKIIHACHI, JCKIUA

BI/I3yaJ'II/I3aHI/I${, MHﬁFe XY KHUM.
Ineoustaap: Al; A2; K1.

KoMuiieTTHH COUAIBIK CTPYKTYPAChI XaM CTPaTH(PUKANUAIBIK
npoueccJiep
Conmamnblk cTpatudukanusara ToH 0oiFaH Teopusiiap. MHcan mMomnepu xom
JKOMUUETIIMK XBI3MET KOPCETHY CHUCTEMAachl. TOIap XdM OHBIH COLHMAJUIBIK

JTUHAMUKACBIH AHBIKJIAY YCHUIBL.

KonaHbLIaTyFBIH ~ TOJIMM  TEXHOJOTHSJIAPbI:  O030pJBIK  JIEKIUS,  JIEKIUS
BHU3yalln3alys, COpay-Kyyan yChUIBIL.

Ineoustaap: Al; A2; K1.

Nanm xom OMIMMIIEHAMPHY COLMOJIOTHUACHI

KomuifeT TypakIblIbIFBIH TOMUHICHUYUHE TOIUM-TOPOUSL.

Conmosiorusi  MOHJICPUHUH, ~Oarmapiapbl  OOMBIHINIA — WIMMHA-U3EPTICY
JKYMBICJIAPBIH  IIOJKEMJICCTUPUYUHACTH  Karbliiganap. MauMuil XbpI3METTHH
HOPMATHUB-XYKbIKbIN XYXKKETIEPU. @dakynbTeTIEPAC WIINMUN-U3EPTIIEY
KYMBICJIapbIH kil Oapery. Kadeapanapaa unuMuii-uzepriey sxyMbIcIap/Ibl ajlbIIl
Oapely. CTyneHTJIEpAW WIMMUN H3epTieY KyMBICIApbIHA KbBI3BIKTBIPBIY XoM
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KATHACTBIPBIY YChULIAPHI.
@OyHIaMEHTAJUIBIK TPAHTIIAP, SMENUN TpaHTIap, MHHOBALMOH TPAHTIAp XoM

OJIap/ibl UCJIET LIBIFBIY XOM OMEJTe achIpbly YChULIAPHI XM KaFbliianapsbl.
KOJIJIaHI)IJIaTyFBIH TIJIUM TEXHOJOIruslJiapbI: O630pJ’II:IK JICKIIUA, JICKIIUA

BU3yaJIN3alysl, HIBIHBIFBIYJIAP YCHUIBL.
gneoustaap: Al; A2; K1.

CouuoJIOrusiJIbIK M3epTJieyIepau AKIMUMETTHH PayamJIaHbIy NPOLECCHHIer !
0apJIbIK TapayaapabIFbl 6TKU3UYUHUH 39PYPJIUTH.
bunumnenaupuy TtapayblHAa OTKU3WIIECTYFbIH HM3EPTICYJIEpAE COLMOIOTHS
WIMMHHUH METOJIapbIHAH MaliJalaHbly TEXHOJIOTHUSACHI.
“SRDD — TypakibpUIBIKTBl YWPEHHWY  METOAUKACBIH MalJalaHbly XoM
HOTIDKEJIEPre COLMOJIOTUSIIBIK chinariaama Oepuy. ColUaliblK TYpPaKJIbUIBIKTHI

TOMHUHJICHUYHUH OeNTuiiey TeXHOJIOTHSICH (TPEHUHT).
KOJIJIaHLIJIaTYFBIH TIJIUM TEXHOJOIruslJiapbI: 0630pJIBIK JICKIOIUA, JICKIIUA

BU3yaJIM3allusl, IIBIHBIFBIYIIAP YChUTHI.
gaeousitaap: Al; A2; K1.

OMeJIMi cadaKIapAbIH YCHIHBIC €THIETYFBIH aTaMaJIapbl
CouunoJiorusi, OHbIH NpPeJIMETH XOM KIMHIeTTern poJiu

«Commosiorus» aramachel, NpeaMeTd XoM 00beKTU. COLMOJIOrUs KOMHUIET
XAKKBIHJIaFbl MIOH chINaThiHAA. COIMOJIOTHS JKOMUMETTUH KypaMaibl KOMUNUETINK
opraHu3MH chinaTeiHa. COUMONOTHSIIBIK HM3EPTIEYIepauH OapiblK Tapaynapaa
OTKEPHUY KEPEKIIUTH XM 39pYPJIUTH.

O30ekctan PecnyOnukacblHAa COLMOJIOTHS TOHIIEP payakJIaHbIYbIHBIH
TUlKaprel Oaraapaapbl. COMONIOTHs TapayblHa paya)kKIaHFaH IET MOMIIEKETIIEp
XOM pecrnyOiIMKaMbI3/la 9MeJIre achIpblUIbI aThlpFaH pedopmanap. Couuosorus
WIMMHWHUH Tpo0sieManapbl XoM ojapAbl ey xosuiapbl. COLMOI0TUs TOHUHUH
WIMMHUI-TEOPHUSIIBIK XOM METOAOJIOTHSIIBIK TUHKAPJIAPBHI.

CouunoniorusiblK  OW-NIUKUPIWMH  oxMmuieTin  Toperiepu. Conuosorus
tyypceiaaa O.Kont, I1.Copokun, 3./ropkreiim, M.Bebep, T.Ilapconcmapasia
Topuruieyiaepyu. COLMOIOTUSHBIH JOPEKECH, PO XOM OPHBIHBIH TEOPHSUIBIK XM
oMenui THikapian Oepuiauyu. AHTHK JIyHbSI COIMOJIOTHSICHI XoM [IIbIFbic
OMILIBULIAPBIHBIH, coluan-Guiocopusiblk Tonuiimatiapsl (Ilnaron, Apucrorens,
®dapabduii, N6H-XanayH) 3amaHareid COIMOJIOTUSIHBIH €H THUHKapFbl KopceTnenepu
CBIMATBIHAA.

batpic comnoIOrUsACHI.

Couunonorusi MOHUHUH Tapayibl CHUCTEMAIapbl XOM KOMUHETIMK IQHJIEP
CUCTEMAChIHIAaFbl ~ OPHBI, OHBIH MOHJIEp  apachblHAAFbl  HU3EPTIIEYIepau
OMPIECTUPUYIITN TOPEKEHUH YIbIYMa TOPUUTIH.

Nnumae CcTpyKTypa TYCUHUITH XM OHBIH oxmuiieTd. COUMOJNOTUSHBIH
CTPYKTYpachl XoM OHBIH THUHKaprbl Oenumiiepu. COLMONIOTHS CTPYKTYpachl
JJIEMEHTIIEPUHUH  payaKJIaHbly JOMHAMUKacel. DyHAAMEHTAl  COLMOJOTHS.
XKomuiier  TypMBICBIHBIH  (yHOAMEHTAl  MalllKaJajapblH  COLMOJOTHSIIBIK
aHanusiey. TeopHsUIbIK XoM 9MEJIUK COLMOJIOTHS. DMIMPUKAIIBIK COLUOIOTUSHBIH



naiiia 00JIBIYBI XoM OHBIH COILIMOJIOTHS TEOPHIChIHA KOCKaH yiecu. Coluoiorusa

apHayYJIbl XoM TapMakKJibl Oaraapiap. MakpocoIuoIorus XoM MUKPOCOITUOJIOTUSI.
Kosnanb1aTyFblH TOJIMM  TeXHoOJOrusuiapbl: Kiactep Metonabl, copay-Kyyar METOJbl,

«Muiire Xy>KMM» METOBI.
oneoustaap: Al; A2; KI.

KoMuileTTHH COUMAIBIK CTPYKTYPAChI XOM CTPATH(PUKANUATIBIK
npouecciaep

Komuiier XxoM conuamiblK TYCHUHUTH. IIIBIFBIC OMIIBULIAPBIHBIH KOMHUMET
XaKKbIHAAFbl KO3-Kapacjapbl. baTeic COMMONOTUACH TUHKAp CaJblylIbIIaPbIHBIH
MUMHETJIICPUH/IC COIMAJUIBIKTBIH  TopuiIieHnyu. M.BebGep KOHICHIUACHL.
T.Ilapconc TeopusacbiHAa >KomMuiieT TycuHUTH. OHBIH 4-QYyHKIMOHAIIIBIK
[IapagurMachl.

3aMaHarom >KOMUHETTHH XJp TYPAU TOpUHUIUIEpPH. JlocTypuil KOMHMET.
Nunyctpuan xamuiter. OnapapiH Oenruiepu. “AmblK xomuiier”, “YKaObik
wamuiter”, “TyToinbry xxamuiietn”, “TlocTunaycTpuan »xamMuiieT” Xom Oackanap.

CoumauibIK Tpynna TYCUHUTH OHBIH THHKapFbl Oenruiiepu. Comuoorusiaa
COLUMAJUIBIK TpyNIajlapFa KOWBUIATYFBIH  OJIIEMIIEPAUH  XJdp  TYPJIWJIUIH.
CouMaimiplK TpynnajiapAblH TYPJAEPHU: YIKEH XOM KHILIW, PICMUH XM PICMUM
eMec, OMPIEMIITN XOM EKUJIEMIIH, HHTPYIINA XaM ayTrpyIa, peepeHT rpymnmaiap
XoM T.0. baThIC COMONIOTUACHIHIA KUK TPYIIAiap TEOPHUSICHI.

Coumonorusiga  COUMAIUIBIK ~ MHCTUTYTHap  TycuHurd.  ColuaiuibIK
uHCTUTYyTHap Oenrwiepu. OnapaplH THHKapFbel  Yasbliinanapbl.  ColMalIbIK
WHCTUTYT TYpPJIEPU: CEMbsl, CHsCaT, JIWH, JKOHOMHKA, TOJIUM, XYKBIK X.T.O.,
OJIApJIBIH ~KOPHHUCH XOM Yyasblinanapel. JWMH COLMOMOAECHUN HWHCTUTYT
ChIMAThIHAA, JUHHUH (DYHKIUSUIApbl. 3aMaHareu »xoMuMeTTe TUHHUH OpHBI. [{uH
MEHEH MOMIJIEKET apacblHJarbl OaiiaHbic. BUIMMIIEHIUPUY COLUAIIIBIF UHCTUTYT
CBINATBIH/A, OHBIH paya)KJIaHbIYbl XoM (GopManapbl. YIblyMa, OpTa apHAYIIbl XoM
YKOKapbl OMIMMIICHIUPUY CUCTEMACHI.

Coumamnblk cTpatudukanuara ToH OonraH Teopusuiap. MIHCaH Mamepu XoMm
JKOMUMETIIMK ~ XbI3MET KOPCETHY CHCTeMachl. TomapiapiblH  COLIMAJIIBIK

JMHAMUKACBIH AHBIKJIAY YCHUIBL.
KOJIJIaHbIJIaTYFLIH TIJIUM TEXHOJIOTUAJIAPDbI: OMeITuM TallCbIpMaJIapAblH  YCBLIIbI,

TEXHHUKACHI, KJIacTep, KaTeTOPUSIIBIK TaOJIHIIA, TECT.
Ineoustaap: Al; A2; K1.

Nanm xomM OMIMMIIEHAMPHY COLMOJIOTHACHI

Komuitet TypakIblIbIFBIH TOMHUHICHUYUHE TOIIUM-TOPOUSL.

Conmosiorusi  MOHJIEPUHUH, ~Oarmapiapbl  OOUMBIHINIA — WIMMHA-U3EPTICY
JKYMBICJIAPBIH  IIOJKEMJICCTUPUYUHACTH  Karbliiganap. MauMuil  XbI3METTHH
HOPMATHUB-XYKBIKbIN XYXKKETIEPU. @dakynbTeTIEPAC WIINMUN-U3EPTIIEY
XKyMbICIapbiH anbin 0apery. Kadenpanapaa naumuii-uzeptiey sKyMmbicaapabl albli
Oapery. CTyneHTIepau WIMMHA HU3epTiiey >KyMBbICIAphIHA KbI3BIKTBIPBIY XoM
KaTHACTBIPHIY YCHLULIAPHI.

@yHIaMEHTAIUIBIK IPAHTIIap, OMEJIUM I'PAHTIIap, MHHOBALIMOH IPAHTIIAp XM

OJIapbl UCJIEN LIBIFBIY XOM OMEJITe aChIpbly YChULIAPHI XOM KarbliiIaJIaphl.
KomaHbLIATYFBIH TIJIMM TEXHOJOTUSJIAPBI: TUKYCCHS, MOCETIENIEP MICIINY METO/bI.
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gneoustaap: Al; A2; K1.

CouuoJIOrusiJIbIK M3epTJieyIepau AKIMUMETTHH PayamJIaHbIy NPOLECCHHIer !
0apJIbIK TapayaapabIFbl 6TKU3UYUHUH 39PYPJIUTH.
bunumnenaupuy TtapayblHAa OTKU3WIIECTYFBIH HM3EPTICYyJIEpAE COLMOIOTHS
WIMMUHUH METOJIapblHAH MaliJalaHbly TEXHOIOTHUSCHI.

“SRDD — TypakJbUIBIKTBl YHPEHHY METOJMKACBIH MaiJajdaHbly XoM
HOTIDKEJIEPre COLMOJIOTUSIBIK chinariaama Oepuy. ConualiblK TYpPaKJIbUIBIKTHI
TOMHUHJICHUYHUH OeNruiiey TeXHOJOTHACH (TPEHUHT).

Kon1aHbLIATYFBIH TOJIMM TEXHOJIOTHSVIAPBI: CEMUHAp, CUHKBEIH, KUIIN
TOMapiap MEHEH UCIIECHY, KIacTep METObI.

gneoustaap: Al; A2; KI.

O3 OeTuHIIE KcJieyre OepUiIreH cadaKiaap TYPH XaM Ma3MYyHbI

Ne O3 OeTuHIIE HCIeyTe bepuaren rancsinmmaJjiap OpbIH. Koaemu
cadakJjap Temajaapbl MY1eTH (caar)

Conuonorusi, OHbIH IpeaAMeTH | Xop OUp ThIHJIAYIIIBI COLUOIOTHSIIaH 2
XOM KOMUUETTETH POJIU. Oy nekuus cabarbIiH 6THY OOMBIHIIA
O306ekcTan TEXHOJIOTHSUIBIK KapTa XoM TapKaTia
PecnyOnukaceiaga MaTepuaiap/ibl UCIIEN IIbIFaJIbl XoM
COLIMOJIOTHS TIQHIIED IIPE3CHTALNAIAN bl
payakJIaHbIYbIHBIH TUHKAPFBI
Oafrmapnapsl.
Wnum xoMm Onmumienaupuy | Xop OMp ThIHJIAYIIBI COLUOIOTHSIIaH 2
COIIMOJIOTHSICHI. Oyn nekuusi cabarblH 6TUY OOMBIHIIA

TEXHOJIOTHSUIBIK KapTa XoM TapKaTia

MaTepuaiap/ibl UCIIeN IIbIFabl XoM

IIPE3CHTALNAIAN bl
Komu 4

barpapiaamanbiH MHPOPMALMOH METOAMKAJIBIK TOMUMHICHUYH
byn moHaM OKBITBIY NPOUECCHMHAEC TOJIMMHHUH 3aMaHare METOJIApHI,
MeJaroTUKaJIbIK XOM Xabap KOMMYHHMKAIIMS TEXHOJOTHUsUIApbIHAH TalaiaHbly
HO3€pJIE€ TYThUIFaH.
Kokapbia KepceTHIITeH JISKIUs, SMeJINM cabakiiapAbl OTKEHE KOMIIbIOTED,
BUJICOMPOCKTOP XOM SKPaHHAH, ChI3blJIMAIApaH NaiaalaHblUIaIbl.

Y CBIHBIC €TWITEH J1A0UATIAP AU3UMHA
Tuiikaprel onedusTIAp
1. V36exncron Pecrry6mukacuuuar Koncrutymuscn. T., 2003,
2. Kapumos M.A. Acapnap tymiamu. 1-19 sxunn. T.: Y36exucron, 1996-2011.
3. KapumoB N.A. IOkcak maHaBusT — eHrunMac kyd. T., 2008.
4. KapumoB MHM.A. KaxoH MOJUSIBUN-UKTUCOAUNA HWHKUPO3H, V36ekucTon
mapouTuaa yuu 6aprapad stumHuHT dysutapu. T., 2009.
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5. KapumoB M.A. Mamnakatumusaa JAEMOKpPAaTUK UCJIOXATJIApHUA sHaAJa
YyKYPIAWITUPHUII Ba (YKOPOIHK JKAMIBITHH PUBOMKJIAHTHPUII KOHICIILHSICH:
V36ekucron Pecniyonukacu Ilpesugentu HMcinom KapumMoBHUHT V36ekucTon
Pecniyonukacu Onuit Maxkimucu KonyHuunuk mnanatacu Ba CeHATHHUHT KyIlIMa
MaKJIicuiaru Mabpy3acu. 12-Hos6ps 2010.

6. KapumoB M.A. MamnakaTuM3Hu MOJEpHHU3ALUS KWIKII Ba Kywid (DyKapOJIHK
KAMUATHH 6apIio STHII — yCTYyBOP MaKCaJMMH3IMp. Y30eKHCToH PecryGmikacu
Omuit maxumen KoHyHumnunk manatacu Ba CEHAaTMHUHI KylIMa MaKIUMCUAAru
Mabpy3acu. 2010-kni 27-ssHBapsk.

7. Kapumos M. A. Y36eKHCTOH MyCTaKMIIIMKKA dpHmuii octoHacuma. T., 2011.

OKBIYJIBIK XaM OKbIY KOJJIAHOAIAp:
1. Counosorus: mawpy3anap matHu. 1., 2002.
2. Ymymuii conmonorus. T., 1999.

KocbsiMima sgedustaap:
1. KpaBuenko A.N. Couumonorusa. M., 1999.

Kadeapa TopenuHeH yCbIHbIC €THIETYFbIH J1€OUATIAP MEHEH
TOMMAHJICHT eHJINK:

1. KapumoB M.A. O3zon Ba 000n Batan,pkuH Ba (apoBaH Xaér-mupoBap]
makcagumus. T., 2000.
2. KapumoB M.A. Mwuwmuwmii ucTuKiIon Madrypacu-xajik 3IbTUKOJIU Ba OYIOK
Kkenaxakka umonyaup. T., 2000.
3. Kapumos U.A. V36exucron XXI acpra uHTHWIMOKa. T., 1999.
4. Kapumon 1. A. V36ekucton XXI acp 6ycaracunaa. T., 1997.
5. KapumoB M.A. CrnpaBemnmBocts B npuoputere 3akoHa. 30 asrycra 2001 r.
«Hapognoe cioBo».
6. KapumoB N.A. T. 13. VY30ekckuii HapoJ HUKOTa W HU OT KOro HE OyJeT
3aBUCETh. -1.: Y30ekucrtoH, 2005. -264 c.
7. KapumoB U.A. TIporpecc cTpaHbl U NOBBILIEHUE YPOBHS KU3HU HAIIIETO Hapoa
— KOHEYHas 1IeJIb BCEX JIEMOKPaTUUECKUX OOHOBJIEHUN U SKOHOMHUYECKUX pedopMm.
-T.: Y306ekncron, 2007.
8. Kapumor WM.A. T.15. JIubGepanuzauusa oOuiectBa, yriayoneHue pedopwm,
IIOBBILICHUE TYXOBHOCTH U YPOBHS JKM3HU HAPOJA - KPUTEPUM U LIEJIb BCEU HAIllEn
nestenapHocth. -T.: UIIT]] Y36ekucron, 2007. -208 c.
9. Kapumos N.A. IOkcak mabHaBUAT — eHruaMac kyd. -1., 2008.
10. KapumoB M.A. T. 16. Ilo nytu MoaepHH3alMU CTpaHbl U YCTOWYHUBOTO
pa3BuTus sKoHOMUKHU. -T.: Y36ekucran, 2008. -280 c.
11. loxnan o pa3sutun uenoBeka. Y30ekuctad 2006 r. c. 283-286.
12. HamuoHanpHBIH JIOKJIaJ O 4deloBedecKOoM pa3BuTtuu. (OOpa3oBaHue B
VY36ekucrane: 6ananc crpoca u npeioxenus. -T., 2007/2008.
13. Anniep A. Tlonsts npupony denoseka. -CI16., 1997.
14. Anukopues H.C. O6mas comuomnorus. 1999.
15. Amaptes CeH, PazButue kak pacmmpeHue 4eaoBeyecKoro Bpioopa, 1989.

16. AunpeeB FO.I1., Kopxesckas H.M., Koctuna H.b. ConuaiibHble MHCTUTYTHI:
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cojiepkanue, QyHKIMH, CTpyKTypa. -CBepasioBck, 1980.

17. AunnymoB A.4A., IlununoB A.W. Kouduukronorus: Teopus, HCTOpPHUS,
oubmmorpadus. -M., 1996.

18. Apon P. Dtansl pa3BuUTHS COLMOIOTHYECKON MbICIH. -M., 1992.

19. bateirun I'.C. Jlekuuu 1Mo METOAOJOTHU COLIMOJOTUYECKUX HCCIIEIOBAaHUH. -
M., 1995.

20. bekmaTtoB M. Counonorusira kupuii. AHIuxK0H, 1995.

21. bekmypoaos M. Couunonorus acocinapu. T.: «@an»,1994.

22. benanosckuii C.A. I'mybokoe untepssto. -M., 2001.

23. benanosckwuiit C.A. Meton dokyc-rpymm. -M., 2001.

24. bouikoB B.D., MBanoB B.H., Tomenko X.T. OOmiecTBeHHOE CO3HAHHE U
nepecrpoiika. -M., 1990.

25. bonb1o# TONMKOBBIM COIMONIOTHYECKHUH c0Baphb: B 2 1. -M., 1999.

26. bopucosa JL.I'., Cononosa I'.C. Conuonorus nuudoctu. -HoBocubupck, 1997.
27. bynoun P. Mecrto Gecniopsinka. Kputrka Teopuii colaibHOTO U3MEHEeHUs. -M.,
1998.

28. byrenko M.A. AHKeTHBII ONpPOC Kak OOIEHHE COIMOJIOTa C PECTIOHEHTOM. -
M., 1989.

29. Bamnepcraitn M. CouumanbHoe u3MeHeHne Be4yHO? HuuTto HuKOTIAa HE
u3mensiercs? // Couuc. 1997. Ne 1.

30. Bebep M. U36panubie npousseneHus. -M., 1991.

31. Bpono E. Hecuactnusble ety — TpyiHbIE poautend. -M., 1997,

32. I'BnamBrius [{.M. Opranuzanus u ynpasienue. -M., 1998.

33. T'omox C.U. Cembs u Opak: McTopuko-cormoniornyeckuit anamus. -Cno., 1998.
34. I'pomoB U.A. u ap. Coumonorusi: XIX-XX BB. YueOHoe nocodue. -CII6.,
1997.

35. HaseimoB FO.H. DOBomromnus Teoperwueckoil comuojorun XX Beka //
Conmosnornueckue uccienoBanusd. 1995. Ne 8. C. 53-59.

36. Jearko M., Moxaenn oOOBSCHEHHS H JIOTHKA COLMOJIOTHYECKOTO
uccienosanus. -M., 1996.

37. HoopennskoB B.U., KpaBuenko A.U. Commonorus: B 3-x 1. T. 1. Meromonorus
u ucropus. -M., 2000. -C. 281-372.

38. JoopenbkoB B.U., KpaBuenko A.M. Commomnorus. B 3-x 1. T. 3. CouuaibHbie
WHCTUTYTHI U Tipoueccsl. -M., 2000.

39. Mropkreiim O. Hopma u otkiionenust // Pyoex. Ne 2. 1992.

40. 3acmaBckas T.M. CommanpHasg CTpyKTypa COBPEMEHHOIO POCCHICKOIO
oOmrecTBa // OOUIECTBEHHBIE HAYKH U COBPEMEHHOCTh. 1997. Ne 2.

41. 300posckuii I'.E., Opnos I'.I1. Couunonorus. -M., 1995.

42. 3unoBbeB A.A. 3anan. -M., 2000.

43. HudopmannoHHbI OMOIJIETEHh O HapkKocutTyamuu: LleHTpanbHO-a3uaTCKuii
peruoH, OBCE, 2005. -C. 36.

44. Vonun JI.I'. OcHoBaHMs COLIMOKYJIBTYPHOIO aHanu3a: YuyebHoe nocodue. -M.,
1996.

45. Uctopus conumosnorun B 3anagHoi EBpone m CIIA. YueOGHuK ansi By30B. -
M.,2001.

46. KanutonoB J.A. Counosiorus XX Beka. -Poctos-na-Jlony, 1996.
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47. Karn 1. CoumanbHas icuxoiorus opranuzanui. -Kues, 1993.

48. Kpapuenko A.M. Couwmonorus: Yueb. mocobuwe s CTYACHTOB BY30B. -
ExatepunOypr, 1998.

49. KpaBuenko A.U. Counonorusi. O6muii kypc. -M., 2000.

50. KpaBuenko A.U., Conmomnorusi: O0muii kypc: YueOHoe mocodue sl By30B. -
M.: IIEPC?3; Jloroc, 2002. -640 c.

51. KpaBuenko C.A. u np. Counonorus: mapagurMel U TeMbl: Y 4eOHUK ISl BY30B.
-M., 1998. -Temn1 2-10.

52. KpaBuenko A.M. Couuonorus: yueOHOE MmocoOue sl CTYyJACHTOB BBICIIUX
y4eOHbIX 3aBeneHul. -ExatepurOypr, 1998.

53. KynbTypHasg HAESATEIBbHOCTB: OIBIT COLIMOJIOTHUYECKOrO0 HCCIeIoBaHud. -M.,
1988.

54. Kyxapuyk /I.B. Coumonorus: Kparkuii kypc nekuuii. -M., 2002. -C. 20-46.

55. Jlrotunckuit 5. Borpoc kak HHCTPYMEHT COIMOJIOTUYECKOTO UCCIIEI0OBaHuUs. //
Conmnc. 1990. Ne 1.

56. Mepron P K. Pedepentnas rpymnmna u comnuanbHas cTpykrypa. -M., 1991.

57. Metobl cOopa UHPOpPMAILIMU B COITUOJIOTHYECKUX UccheaoBanusaxX. -M., 1990.
58. Munbuep b.3. Teopus opranuzanuii. -M., 1998.

59. MouceeB H. Meranonucel // CBoboaHast mbiciib. Ne 3. 1997.

60. O0mas comuosiorusi. Yuednoe nocooue / [lox oour. pea. A.I.Odenauena. -M.,
2000.

61. [Tapenc I'. Arpeccus Hamux aeren. -M., 1997.

62. IlonoBa WN.II. HoBble MapruHajibHblE TPYIIBI B POCCHIICKOM o0OmiecTe //
Cormmonornyeckue uccienoBanus. 1999. Ne 7.

63. Panaes B.B., lllkapatan O.W. CounanbHas crpatudukanus. -M., 1995.

64. Pangyrun A.A., Pagyrun K. A. Coumonorus. Kypc neknuii. -M., 1996.

65. PemernuxoB A.B. Commosnoruss wMeauiuHbl (BBEAECHHE B HAYYHYIO
TUCIUIIIMAY): PykoBoacTBo. -M.: Meaununa, 2002.

66. CaerraymeBa O.®. ComnuanbHas cTpatudukanys. YdeOHoe mocooue. -
VapstHOBCK, 2000.

67. Cmemsep H. Connonorus. -M., 1989.

68. CoBpemeHHas 3anajHas coruosorus: Cinoape. -M., 1990.

69. CopoxkuH I1. Yenosek. [{uunuzanus. O0mectBo. -M., 1992,

70. ComnmanbHbie OTKJIOHEHH. -M., 1989.

71. Counonorust opranuzanuii: CioBapb-cripaBoyHUK. -M., 1996.

72. Coumogiorus Ajisi TeXHH4EeCKUX By30B. -PoctoB v//1., 2001.

73. Commonorusi: Kypc nekuumidi s CTYIAEHTOB BCEX HaIlpaBJCHUU U
cnenuanbHocter / [lox pen. B.A.Muxaitnosa. -YnbsHoBck: Yal'TY, 2004. -207 c.
74. Conmonorus mojioaexku. -M., 1996.

75. Commonorust: YueOnuk st By30B / [lox pen. B.H.JIaBpunenxko. -M., 1998.

76. Commonorus: Yueonoe rmocooue / Ilox pen. B.M.UraareeBa, M.B.Pomma. -M.,
Hosocubupck, 2001. -C. 111-124.

77. Texctsl o uctopuu couuoiornu XIX-XX BB. Xpecromarus. -M., 1994.

78. ®ponos C.C. Conmonorusi: YueOHUK AJi BBICIIUX Y4EOHBIX 3aBeleHUU. -M.,
1998.

79. Xantuarron C. CTOIKHOBEHME IUBWIM3ALMNA U MPeoOpa3zoBaHUE MUPOBOTO
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nopsiaka // HoBas mocTuHaycTpuanbHas BoiHa Ha 3anazne. AHTtosorus. -M., 1999.
-C. 531-556.

80. XapueB A.I'. Coumosniorusi BocnmuTaHus (0 HEKOTOPBIX aKTyalbHBIX ITpodeMax
BOCIIUTAHUS TUIHOCTH). -M., 1990.

81. UypakoB A.H. KomIibtoTepHbIil KOHTEHT-aHAIN3. -M., 1996.

82. llInbyranu T. CoumansHas rcuxoiorus. -M., 2000.

83. IllTommka I1. Comuosiorust coraabHBIX H3MEeHEeHUH. -M., 1996.

84. Dirzenmraar 1. PeBomronusa m mpeobpazoBanme o6mecTB. CpaBHUTEITHLHOE
W3ydeHue nuBum3anu. -M., 1999.

KAJIEHJAAPB-TEMATHUKAJIBIK PEXE

«Conmnosiorusi MOHUHMH PAyakKJIAHbIYy CTPATETUSICHI XOM WIMHH-TEOPUSIIIBIK
payaxkJaHbIybD» MOHM 0OMBIHIIA JIEKIHS CA0aKJIaPbIHBIH KAJICHIAPb-
TEMATHKAJBIK PeKecu
T/H Jleknus TemMasapbl caart

1 |Conmonorusi, OHbIH NPEAMETU XM KOMUMETTern poiu. ©30ekctan Pecnydnukaceinaa| 2
COLIMOJIOTHS TSHJIEP payakJIaHbIYbIHBIH TUHKAPFbI Oaraapiapsl.

2 |XKoMUHETTHH COIMAIUIBIK CTPYKTYPACHI XOM CTPATU(UKAMSIIBIK IIPOIIeCCep. 2

3 |Wnum xomM OMITMMIIEHIUPHUY COITUOJIOTHSICHI. 2

4 |ConMOoNOrusIIbIK U3EPTIACYIePAN KOMUMETTHH payaxJaHbly MPOLECCUHIETH OapibIk| 2
TapayJapAblFbl OTKU3UYUHUH 39DYPIIUTH.

Komu:| 8

«Conmosiorusi MOHUHMH PAyasKJIAHbIYy CTPATEIUSICHI XOM WIMHH-TEOPHUSIJIBIK
payaskiIaHbIybD> MOHU OOMBIHIIA IMeJINN CA0aKJIAPbIHBIH KAJICHIAPb-
TEMATHKAJIBIK pesKecH

T/H OMeJni cadakJiap aTraMmasaapsl caar

1 |Comumosiorusi, OHBIH TNPEIMETH  XOM  JKOMHUUETTEerH  poiud. ©O30ekcran| 2
PecryOnmKkacheIHIa COLMOIOTHS TIOHJIEP payakIaHBIYBIHBIH THHKAPFBI OaFaapaaphl.

2 >K9MI/II\/'ICTTI/IH COHAJUIBIK CTPYKTYPAChI XoM CTpaTH(bHKaLIPIHJIBIK mponecciep. 2

3 |Wnum XoM OMIMMIICHIUPHUY COIMOJIOTHSICHI. 2

4 |CouMONOTHMSUIBIK ~U3EPTIEYIepaAn KOMMMETTUH payaxkJaHbly IPOLECCUHAETH| 2
OapIibIK TapayiaapAblFbl OTKU3UYUHUH 39pPYPIUTH.

Komm:| 8
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JIEKIIUA TEKCTJIEPH

KUPUCHY

Couumonorusi 1moHM OYIMHTHA KYHJAE OXMHMHETIM XOM Te€3 paya)IIaHbly
OacKpIIIBIHAA TYPBINTHL. YCbl TOHHUH TYPJAM MallKaitanapsl Quiocoduap,
TapUUXIIBUIAP, TEAAroriaap, SKOHOMHUCTIIEP XOM KEH KOMHUMETIIWIMK TOPEIUHEH
Xop ToperuieMe yHpeHusie OacnaHibl. bByHaal  KbI3BIFBIY  FOPE3CHU3IUKTU
OeKkemJIeYIMH XO3Upru OAacKbIIIBIHAA TYPJIM COLMAN-CUSCUNA Macelenepau
*KaHamia Oaxanayia COLMOJNIOTHS TOHM HMKAHUSTIApbIHA OONIFaH KOMHUHETIUK
TajnarapIblH KECKUH apThIybl MEHEH OCITUIICHEH.

PecnyOnuKaMbI3IbIH =~ FOPE3CU3NIMKKE EpUCHUYH, MUWUIMKA  payakiiaHbIy
JKOJIBIHAH ~ M3IIMJI  OapaThIpFaHJIBIFBIMBI3,  payaXklaHbly  TEHACHIMSCHIHIA
©30C€KCTaHHbIH ©3MHE TOH OeC YCTHH KaFbliijlara THIKapJaHBIl XJOPEKET €TUIl
aTBIPFAHJIBIFBI, aTall AUTKAH/A!

- DKOHOMMKAHBIH CHUSCATTaH YCTUHJIMIU XM OyHJa 3KOHOMHMKA WJEAaH YCTHUH
OOJIBIV I,

-X93UPTH Karaana MOMIIEKET )KoMUETTHH 0ac pedopMaTopsl POJIMH aTKAPBIYbI;

- HbI3aM OapJIBIK KepJe XOMMe HOPCEJEH YCTUH TYpPbIYbI;

- MOMIJIEKETUMM3/IE JKACAUTYFBIH TYPJIM MWUIETIEDP XOM COLMAJUIBIK TomapJiap
MOIUIEPUH €CallKa ajblll, WHCAHBIWIBIK [EHEH CYyFapblUIFaH KYLIUIM COLHAJIIBIK
CUsACAT JXYPUTU3HY JIa3bIMIIBIFBI;

- 0azap SKOHOMHKAChlHA TaOaHJBIK TIE€HEH OacKbINa-0acKbIll, TypaKibl
payaXIaHbly NPMHLUIKHE W3IIMJI SKYPTU3HY apKalbl OTHY' OYITMHIU KyHIe
JKOMUUETUMHU3 TYPJIU TapayjaapAbl X3P TOPEIJIEME YUPECHHUY, KOMUMETIUK MUKUP
payakblH XOM OHbI MAKCETIIM OacKapbly MAceNeJIEpUH KYH TOPTUOMHE oXMHUNETIIN
MJCeJI€ €THIl KOSBI.

CouMan->5KOHOMUKAJIBIK ~ JKaFJaliapAbl TEPEH  KApacThIpbly, KeJecu
payakJIaHbIYJIbIH aJJbIHFBl OarjapiapblH WIMMHA THUWKapia UCJHeN IIbIFbIY
OYTMHTH KYHHUH OXMHHETIIH MOceJesepu TopekecuHe IbirapbuiMakTa. Cededoun

«O30€KCTaHHbIH XaJKbl T€3 OCIEKTE, KEJCIICKTH OWjay Kepek, OUp Kbl OypbIH

! Kapumos M.A. Suru yii kypMait Typu6, sckucunn Oy3manr. T., Y36exucron, 1993. 64-6.
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emec, an 10-20 5KbIT aJIbIH OWIaYBIMBI3 KEPEK».

MaxkcerTuy OyHIall aHBIK XoM KaTall KOMBUIBIYBI COLMOJIOTUSIIBIK U3EpPTIeY
YCBULIAPBIH KOMUKETIIMK TYPMBICTBIH TYPJIM TapayiapblHIa KEH KOJUIAHBIYy XoM
KOMHMMET COLMAIUIBIK IPOLECCIAEPAN, HBI3AMIIBUIBIKTBI COLIMOJIOTHAIBIK KaKTaH
W3EPTIIEY JTa3bIMIIBIFBIH TaCTHIMKJIANIBIL.

VakpIT 6up kep/e TypMaraHbIHIAMN, COIMOJIOTHS TIOHU JI¢ payaskIaHbIyIaH
TOKTall KaJFaHbl >KOK, ouberre. CoOUMOJIOrHS TOHUH YJIBIYMauHCAHBIIIBIK
KaJpUsTIap KO3-KapacblHAH YUPEHUY SMIIMPUK-OMEITUNA MAKCETKE €PUCHY, SIFHBIN
TOTAIATAP CHCTEMAachlH OWMKapiay XoM XaJbIKIIbUI, oW JKOHE KEH
KOMUUETIIWIMK THUKHAP-OM, YMTBUIBIY-MAKCETIEPU THUUKAPBIHAA KOMHUUETINK
KYMBIC KYPTU3UY MUMKaHUATBHIH Oepenu. Fope3cusanKkke epucKeHUMHU3/IeH KenH
MOMIJICKETIMK CHCTEMA, HIIKH XOM CBIPTKBl CHACAT, COLHUAI-3KOHOMMKAJIBIK
XOPEKET JIQCTYpUN MOMIJIEKET KYPUTHY XaKbli1aapbiHa
MyyanbIKJIacThIpblIMakTa. Momiieketumus [IpesuaeHTn XoM  MOMIICKETIIMK
anmapar KypaMblHa MOCISXATIIbUIAp XoM pedepeHTiiep Jaya3bIMIapbIHbIH
NY3WINYHY, aKCAKa/UIap KEHECU POJIMHMH KECKEH apThIybl, OPBIHJIAPJA O©3UH-03U
Oackapbly oOpranjapbl >KyMBICIApbIHBIH JKOJFA KOWBUIBIYBI MOXaJlle, aybll
KEHeCJIepyu  JOY3WIr€HM  NUKUPUMHU3IWH  JONUiIM  OOJbIl  TaObLUIAbI.
KoMuneTMMU3IMH KYHICIUKIA TYpPMBICBIHAA OHp YHITTHIH ©3UHJAE KOIUlel
napTusuiap, yubIMllap, MWUIMA, MOACHHMA OpaliaplblH KyMbIC aJlblll OapbIybl,
IUTIOPAIM3MHUH ~ peall  JKOMUHETIMK  KYIIKE aillaHblybl, pedepeHmymiiap
OTKU3WIINYH, Kajabepce, MoMJEKeT OaclIbICHI-IIPE3UIEHTTUH  AJIbTEPHATUB
TUMKApAAa YJbIyMa XallblK TOPEIMHEH CaWIaHBbIYbl FOPE3CU3IIMKKE EpPUCKEH
O30eKcTaHa COLMOJIOTHSIHBIH OMENUH-OMIIUPUK 0a3achl KaHIIamMa KEeHEWHII,
payax TaybIll aTbIpFaHJIbIFbIHA TOJIBIK TUMKAP 00JI1a amajbl.

Cononorusi MoHM >KOMUUETTE Ky3 OepHIl aTbIpFaH HpU KOMHUHETIUK-
CUSICU YaKbIsIapabl COYJICICHIUPUY MEHEH IICKICHOeW 1M, 00K OHBIH HETH3H
XOM Ma3MYHBIH XJp TopeIieMe aumbin Oepead. YCbl JKaKTaH COLIMOJIOTHUS
KOMMMETIIMK IIOHJIED apacblHAAa ©3WHHUH aHBIK XOM KOHKPETJIMIHW, MOWHBIHIAFBI

Macesenepre OepeTyFblH WIUMHUN >Kyyarjuapbl Xdp TopemieMe THUMKapJiaHfaH,

2 Kapumos M. A. Y36ekucTon kenaxarn 6yiok gasmat. T.: Y36ekucton, 1993. 55-6.
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KaiTa-KailTa TEKCepWJITCHJIMIM MEHEeH e Oaxanbl. byn moH Tek Xo3upru
KOMUUETIIUK JKarjailylap ayxailblHa TOJBIK JKyyanm Oepuy MEHEH FaHa
HICKJICHOECTeH, IKOMUMETIUK KarJalmapiblH  OacKbIIINa-0acKbIll — ©3repuy
JIOpEXKECUHE Tallay jkacailfipl. OHE YChl JKaKTaH COLMOJIOTHUSl MOHU TEOPHUSCHI,
TOKUPUHOECH XOM H3EpTIeY YChULIAPBIH X9p ToperuieMe YHPEHHUIT IIbIFbIY
39PYPJIUTH TYYBLUIA/IBI.

VYceiHblH  MeHeH Oupre wmomseketumus  IIpesupentn  U.A.Kapumos
TUlKapaan bepreH FOpe3CH3IUK HUIEACHIH XaJIKbIMBI3JIBIH CAHACBIHA CUHIUPUYIC
XaJbIKThIH ~ «COUHAJUIBIK ~ KOCHUMETIEPUH, MWUIMKA,  YJBIYMAWHCAHBIMIBIK,
(bunocousIIbIK, TUHUN, XYKBIKbIM, CUSICUN KO3-KapaciapblH MyKTa ecalka ajlfaH
Xallla >KyYMBIC albIll Oapbhly XOoM WIMMHUM TUWKapjaHFaH YCBIHBICTIAP HCIEN
IIBIFBIYIBD) TEPEH CE3UMHIEH Xalla KaTHAC Kacasabl.>

Conuonorus MoHUH YHPEHUYTE KUPUCKEH Xop Oup agam Oyil MOHHUH ©3UHE
TOH CO3JIepH, araMajapbl, payakiaHbely Oargapiapbl, OYIMHTH ayxajibl XoM
KeJICHIEr'n XaKKbIH/Aa TYCUHUKIIEpre hile OOJBIYbI KepeK. Y Chbl TOHAN YUPEHETYFbIH
amam OyJl TIOH HE YIIBIH KEepeK JIeTeH copayfa Ja >Kyyam Oepe allbIybl Kepek,
cebebu Xop Oup MOHHUH Kacay MYMKUHIIWIUTH, OHBIH ajaMfa KaHJal JTopexese
30pYyp OOJBIYBI, KOMUMETIUK TaWIadbUIbIFRI MEHEH eoueHeau. CoIuoiorus
IIOHUH TYpPAKJbl YHUPEHIE€H aJaM >KOMHUUETIIMK MPOLECCIECP XOM KOMUUETIMK
XKOMIQJap HErW3uH, ojlapja >Ky3 Oepull aTbIpFaH CBIPTKbl XOM  HIIKU
©3repHUCIIEpId, COHJAK-AK, KOMHUHETIMK payaKIaHbly HbI3aMJIAPbIH TEPEHUPEK
TYCUHEAW, WIMMHA  TOKHUpUHOEre  TEOPUSIUIBIK-METOIUKAIBIK  KaKTaH
KypaJUIaHFaH XaJl1a KAPUCE alalbl, KEH XOMHUUETIMK NMUKUPUH KOJIUIUICCTUPUY
XOM OHBI FOPE3CH3IIUTMH OEKKeMIIeY XoM payakJIaHbly >KOJIbIHA TOJBIK TYCHY
ToXUpHUiibecH coipiapbiHad xabapaap 0osabl. COMMONOTUIUIIBIK U3EepTIAEYIepan
KYPTU3UY XOM TOKUPHUIOE Ma3MyHBIH YUPEHUY OXMHUMETIN WIMMHHA >KYMBICKA
TaspIbIKTa 00JIATBI.

Xa3Upru  WIMMUNW-TEXHUKAJIBIK HMHQOpMAUUAIApPAbIH Te€3 TMOT IEHEH
payaKJIaHBIYbl XoM OWJIMMIIEPJIMH KOJEMHHHH apThIybl JOYUPUHIAEC CTYACHT

’KacJapbIMbI3 ayIUTOPUSIIBIK cabakjIapAaH ThIC 63 OCTHUHIIE KYMbIC ajbill Oapbly

3 Munnmii HCTHKIION TOSCH: ACOCHH TyIIyHYa Ba Tamoiminap. -T., Y36ekucton, 2000. 63-6.
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KEPEKJIUTU OUPHHIIN I9PEKENN TajlallKa alIaHblIl aTblp. ©3 OETUHIIE CTYIEeHTTUH
OMJIMM aJIbIybl OHBIH KEJIEIIETUH OCJITUICHIN, KOMWI UHCAH OOJIBIN JKETUIIMCUYHE
YKOJI alllaJbl, CTYACHTTE ©3UHE OOJIFAaH UCEHUM/IU Taia eTeau. Y Chl MPOIECCTE OJI
TeK OWJIMM aliblll KOMMAcTaH €pKUH PYYXBIMIBIKKA, TYHbSFAa KO3 Kapacka uiie,
EPKUH OWJIall alaTyFblH, KEJEHIEKTe aija TypraH YyasslinanapAbl €pKUH, ©3
YKbIObIHA XOM KYIIMHE TasHBIN IIEHIe alaTyFblH, JOPETUYIIMIMK YKbITUIapFa Hife
KOHHUTE, 0aCIIbIChl MHCAH OOJIBIN KAJIUIIIIECE TH.

KomuifeTniuk MoHJIEPAEH, COHBIH HWIIMHAE COLMOJIOTUSIAH ©3 OeTHHIIe
XKYMBIC ajblll OapblyAbIH (opmanapbl Typiuile OOJIbIN, OJaplblH KaTapblHa
TOMEHAETUIIEPAN KUPTU3HNY MYMKHH:

1. Cnaitnnap, pedepatiap XaM 3ccelnep Taspiay YCTUHAE UC albll 0apbly;

2. CTyneHTHnepauH WIMMHA-TEOPHSUIBIK KOH(pEpeHIUsIapblHa, AMCIYT XoM
MoJIEMUKalapFa KaTHAChIY;

3. CounonorusibIK U3epTIIEYIep KYPru3uyre KaTHachly;

4. Comumosiorusi OOMBIHINIA CTYIAEHTIEPAUH WIMMHA JereperuHe (KOMUNHETHUHE)
KaTHAcChIY;

5. benrmnmu O6up TemMa sKM mpoOsieMa OOWBIHIIA HMHTEPHET apKajbl MaTepHal
TOIJIAY XM OHBI YJIBIYMaJIacThIPbIY;

6. Cusicuit OunMMIIepiu Imyxapasap apachlH/Ia HacCUSTIayFa KaTHACHIY;

7. IloHHWH OKBIY JOCTYpUHE KHUPTU3WITEH, OUpaK JEKIHUS XOM CEMHUHap
cabakapbIHIa OTUIMEHTYFBIH albIpbIM TEMajlap YCTUHIEC MC allbill  0aphly XoM
COJI TEMara THMHCIIM TpoOseMaiapAbl KOMIUIEKCIIN ©3JIECTUPHY .

byn e3 OeruHiie XymbIic anblll OapbIyablH (popManapbiHBIH OapiibIFbLaa
OXMHMETIIN, OMpaK OJap bIH UIIHH/IC YITUHIINCH OFaja 30pYpJIu, OHBICHI3 IIOHHUH
MOHHC-Ma3MYyHbIH AYpbICIbl KaObL1 eruyae MyMKuH emec. COHBIH YIIBIH Ja,
CTYJICHTJIEP COLUOJIOTUSIHBIH TUHUCITU TEOPUSIIBIK AEPEKICPUH, UIUMUNA XOM OKbIY
oneOuATIapblH OCNTIIIM OMp MakKCceT OOWBIHIIA OKBIYFa ©3JICPUHIC KOHIUTHYIIEP
XOM YKBITUIap Taijia eTUyre yMThUIbIYIaphl KepeK. CoIuoyiorus MmoHu OOMBIHINA
CTYACHTJIED TOPENUHEH >XYPrU3WICTYFbIH ©3 O€THHIIEe >XymbIciaap OOWbIHILIA
TY3WIT€H XOp OKBITHIYIIBIHBIH MC Oaraapiamachl (ClEHapHilsiepu) HKOMUNUETINK

IIOHJICP Ka(i)eﬂpaCBIHI)IH HJIPIMPIfI-MGTOIIHK&JIBIK CCMHHAPBLIHBIH M3KHUJIMCHH/IC
18



KapaJIJIbl XOM TaCThIMBIKIaH/IbI.
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1-Ttema. Coumosi0rusi, OHbIH MPeAMETH XM KIMHUHETTeru poJimn

PEXE:
1. Commonorusra KUpUCHy.

2. Conuoaorus noH ChIaThIHIA.

3. COI_II/IaJ'I-FYMaHI/ITapJ'IBIK HIIMMIJICP CUCTCMACBIHAATBI COITMOJIOTUAHBIH OPHBI.

Tasiaplln  ce3Jiep: orwcomutiem, coyuonozus, npeomem, O00bEKmM, UIUM,
Oztocm  Konm, nozumusucmiauxk coyuono2us, COYUAIIbIK UHCMUMYMIAp,
monapnap, coyuaiIvlk Guiocopus, Memoooniocus, IMIUPUKATLIK MARTLLYMAMAAP,
COYUONOGUATBIK YCHLILAD, MEOPUSLILIK, IMENUL COYUONO2USL, HCIMULUEMMUY DY YXULl

mypmbuslCol, COUUALIIBIK KAMHACBLIKIAP.

COIINOJIOT USIFA KHPUCHY

Commonorust  (nareiama  SOCIETAS - XKowmwmiter, LOGOS rpekmie -
TYCUHUK, TOJIMHMAT MOHUCHH aHjaTanbl). JKoMUHETTHH KypamblHa KUPETYFbIH 03
aJJIbIHAa MTHCTUTYTJAp, CUCTEMAaJIap, TONapJiap XoM OJlap/blH ©3-apa OaiaaHbICIaphbl
TyypaJibl WiInM. JleMeK, COLMOJIOTHSA YJblyMa MOHHMCHUHIAE XOMHUUET XaKKbIHAA
WJTUM JIeTT alThIyFa 00sabl.

VYeor tepmunaun XIX aocupae mwnumre ®panims ¢unocodsr Oroct KoHT
TOPENUHEH KUPTrU3WIWI, WIUM ChlMarblHAa Konumectd, XIX-ocup 30-
XKbULIapblHAa Oackin mblFapbulrad “Ilo3utuB guinocodpus Kypchl” MUMHETH KaHA
COIMAJUTBIK WJMMHHUH maiga OonblybiHaH jgopek Oepren eau. O.KonT
bunocodusiHbl UMM XOM METOJOJIOTHSI ChIMAThIHAA Ouitkapiaiapl. On “no3uTuB
bunocodusiHplH ~ “Oac  MaKceTH IKEKe WIMMIEp YyIbIyMa KyyMakiaapblH
yIIBIYMamacThIpbly Ya3blnaceiHaH uOapar O6oiraH. byn nmpuHuun coruosnorusirana
TOH» - JiereH. OHbIH COLMOJIOTUSCH SMIUPUKAIIBIK MAFJIbIyMaTJIAPIbl TOILIAY XOM
Oaknaynman ubapar eauw. Mnumuii TEOpHUACHI3 JKOHE METOOJIOTHSICHI3 KOMHUUET
TYPMBICHI XaKKbIHJA SMIIMPUKAIBIK MarjblyMaTiaapabl WIMMUNA Ke3 KapacTaH
yIBIYMaNacThIphin OosiMaiiabl. Onap kem 6oJica CyObEKTUB KyyMaKJap/JiaH oTIIeH,
cojaiibiHa Kanabepeau.

Erepne Ou3 coumonor JAereHHUH 63U  KUM  JIETEHTe  MHKUP
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KYVBIPBITKaHBIMBI3/Ia, OJ aHKETaHbl KOJIJIA TYTHIN JKYPreH ajiaM, e3UH KOopIllaraH
agamiapra Typak >KepH, >KyMbIC OPHBI, eilTrece KoOUHECE Kelleae-1e SIMUYaibl
Oup, OJapIbIH MUKUP-OUBIH OMIIMEKIIN OOJIBIN aHay s MbIHAY copayiapFa TyTajbl.
VYcebiHaal KaTHaC OUp TOPENTEH COLMOJIOTKA XaKbIMKAT ayKal MEHEH OalHaJbICTHI
Y30EHTYFbIH anaM pETHHIC KEJIOSTHH KOpCeTce, CKWHIMUACH, COIMOJOTHUSHBI
copaynap OOWbIHIIA KOMEIUMEr NUKUPJIEPAU KblfHAYFa KapaTbUIFaH WINM
CBIMTATHIHAA a0BIPAbIH TOTEAN XOM KaHmaima Oup OWIMYIUH KOCBIMINA Kypaibl
JIOPEKECUHE TOMEHJICTUYHU MYMKHH.

Couumonorusi XakkblHAAQ aWTKaHAA yibIyMa 3>KOMHHET Tyypaiabl OOJIbIN
KJIMacTaH, OHBIH COLMAN-aIaMJIbIK KEJIOCTUHACTH WIUM  OOJIbIN, SIFHBIN
KOMUMETTETH COILMOJIOTUSHBIH MOHUCH YyChIJaH ubapar. ANl ajgaM ©3WHUH
COIIMAJUIBIK KeJIOeTTe - caHa CE3UMHUHEH, NYHbSIHbI TaHbIY YKbIOBIHAH, OHBI JKEKE
KOHE KaAaMUHETIMK TO3UIMACHIHAH Oaxa OepuyneH, Oenrwid OaxallbIKiIap/aaH,
OTUPANTHl KOPIIAFaH XaKbIMKATIBIKTBI KEIUM IIBIFBIYbl JKOHE YChl THUHKapja
MUHE3-KYJIKTbl ~ KYpbIYBI, MaKpOOPTAJILIK peTuHae (OapiblK >KOMUHETIUK
KaTHaclapibl), COHJAAN-aK, MHUKPOPTAJBIKTBIH (TUKKEJIEH OTHUpaINThl KOpPIIaraH)
TOCUPHUH €carka aJibIll MUKUPJICHIN.

CoHBIH MEHEH COLMOJIOTHS TEK FaHa Teopus OOJbI KaJMacTaH, OJ
METO/IOJIOTHsAA, ce0e0U TEOPUSIIBIK OMIMMHUH COHJA JAapeKeCHH COLMOJIOTHS
TUJIMHE Tycupenu. MoceseH, caHa-Ce3UM MbIHA KOMITIOHEHTJIEpACH O0JIFaH OUIIUM:
Oaxanay, keunusT, ceberuiepu, KepceTnenepu, Oarmaapiaapbl X.T.0. KbIMBIHIBICHI
apkaibl cyupernennyn MymkuH. JDx.Cmensep “Comumonoruss” MHUWHETHUHIIE
COITMOJIOTHSIHBI KaMHUMET Tyypajabl WINM EKCHJIUTMH KepceTeau, JEHKUH Oyl
Toputuiey Oupas, yiablyMa Topu3ae OO0dbI OYHBIH, COIMOJOTHUSHBIH WIUM
ChIMAThIHAAQ aHBIK IIerapajiblKk Ma3MyHbIH, MOHUCHUH Oenrujen OepeaiMaipl.
Cebebu, conuamiblk ¢uiaocopus, SKOHOMUKAIBIK TEOPUSICHI, CHUSCATTAHBIY,
TapuiiX, MaJICHUSTTAHBIY yCaFaH KOTUIETEH COLUAIUIBIK KOHE TYMaHUTAp UIUMIIED
YKOHE )KaMHUMET TYPMBICBIH YUPEHEIU.

CoLMONOTHUSHBIH, ©3WHE TOH ©3TCHICNUKIEPUH AaHBIKIAY VYIIbIH OHBIH
OOBEKTHH XOM OpeaMeTuH Ounuy kepek. JKomuilieT TypMBICBIHAAFBI Oap

COMMAJIJIBIK ©3-apa 6aﬁHaHLICHap, COI_II/IaJ]-(l)YHKIII/IOHaHJIBIK KaTHacCJiap, OJIapAbIH
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KY3€re KeJIUMyHu XoM akblOeTepy COLMOJIOTHUIBIK U3epTiiey OOBEKTH ChINAThIHIAA
xpi3MeT ereau. CoLMOJOrvs ©3WHUH H3EPTIEY yChUUIapbl, METOAUKACHl XM
METOJI0JIOTUACHI KOMETUHJE Oyi Karjailapapl WIMMHMKA Herusne yipeHeau. O3
alJplHa aJblHFAH WHCaHJapAaH Oaciam [IaHapak, COIMAJJIBIK Tomapiap,
KaTiamjiap, Kiacciap, IIeJkemiiep, Oupiecneinep XaM 0Oacka cucremaiap
apachlHJarbl coUUal-(QpyHKIMOHAUIBIK KaTHAcjap, OJaplblH XY3€re KeIuyu,
UCIEYH XOM COLMAUIBIK AaKbIOETIIEpH COLMOJIOTHSUIBIK H3epTiey O0O0beKTH
CBINIATBIHA YUPEHUIIEIH.

backa conmMan-ryMaHWTApJbIK ~ WIAMIEPACH  MAPBIKJIBI  COLMOJIOTHA
COLIMAJIBIK TYPMBIC JKaFJaillapblH YII OAacCKbIIITa aHBIK-OMIUPHKAIBIK, KEKE
YIBIYMaNbIK TOPHU3AC YWpPEHEIU. YCBhIFaH MyallblK COLIMOJIOTUS SMIIMPUKAIIBIK
COLIMOJIOTHSIJIBIK M3EPTIICY, apHayJIbl COLMOJIOTHSJIBIK H3EPTIEY XOM yIbIyMa
COLIMOJIOTUSJIBIK M3EpTIEY IKarJaljapblH ©3 HIIMHE anajabl. Xop TypiH
COLIMOJIOTUSJIBIK TaJuMaTIapJa COLMOJIOTHSHBIH INPEAMETH XAaKKbIHIA aTaKjbl
WiIMMOasjnap NUKupiep Ounaupau. Melcanbl, COLMOJOTUS WIMMH HETH3UH
canblymibl O.KOHT COIMOJIOTUSIHBI >KaMUKET XaKKbIHIAa MO3WTUB WIHM JIece,
O.JlfopkreiiM - COIMOJIOTHSI MPEIMETUH COIMAIUIBIK MafiblymMaTiapJaH uOapar
nen ounred. Hemen conmonoru I'.3ummens TopuiIieYUHIIE, COIMOJIOTHS - KEKE
COLMAIIIBIK WIMMIIEpAUH Ominy Teopuschl. JKone Oup Hemerl commoioru Makc
BeOepHuH NUKUPUHIIE COLMOJIOTUS COUMAUIBIK MUHE3-KYJIK XaKKbIHIA WIAMIYP.
Conmaniblk MUHE3-KYJIKTEI M.BebGep uHcanmap apachlHIarbl KaTHACBIKJIapAaH
nbapar gen OwireH. MHcaHIBIK MHHE3-KyJIK Oo0Jica €3 Ie3erMHIEe COLMAJUIBIK
XOPEKET MOHUCHHE Hile. ATaKJIbl pyc-aMmepuKalbIK couuoaurel 11.A.CopokrnHHBIH
COLIMOJIOTHS WJIUMHU TPEIMETH TyYpajbl MUKUPHU yJIbIYMa MOHUTE Hife OOJIBIM, O
JKOMUMET AKM COLMAILIBIK XdMMceIepaeH nbapar> el ecaruiaraH.

KomuitertH payaxkiaaHblll Oapbelybl MEHEH COLMOJOTHSHBIH Ma3MyHbI
XKoHeze Oailbin payaxkianansl. KaHa Ma3MyHIarbl UCIEN HIBIFAPBIYIIBI KYILIEP

JKOHE WCIICTl IIBIFAPhIy KaTHACIAphl paya)kIaHblll OapbIybl, COIMOJOTHUSIHBIH

3T1. A. Copoxun. Yenosek. [{usnnuzanus. O6mectso. M. 1992,
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yipeHuy oObEeKTH e3repun Oapblybl MEHEH OHBIH 63U J& payakJIaHblll Oapajbl,
U3epTiey ychluIapblaa )KoHeIe OEKKEMIICHE IH.

Xa3upru TOYUPAE JKaHa COLMAJI-3KOHOMUKAJIBIK payaxiaHbly
XKOMUKETUMH3 TYPMBICBIHIA OHUp KaTap camajiblK ©3repUCIIepyd OpPbIH ajMaKTa.
Ecku ucnen misiFapbely KaTHACKIKIAPHI JKAHAJIAHBIN aThIP, OYHBIH YIIIBIH XO3UPTH
JOVUP COIMOJIOTHSI WIIMMH COBET JOYUPH YaKThIHIAFbl ©3TEIICIUKIEPICH KECKUH
IapK E€TENH.

OKOHOMUKAJIBIK KAaTbIHACHIKJIAD KYpaMblH YHPEHUYAE COLMOJIOTUSHBIH
oxmuiietn aukpiH. [Ipesunentumus M.A.KapuMoB OasiH eTkeH Oec MPUHIIMITEH
OMPUHIIMCU SKOHOMHMKAHBIH CHSCAaT YCTUHEH YCTEeM OOJIbIYbl OHBl XJp KaHJau
UJCOJIOTUAIAaH a3aT €TUY Ja3bIM. ODKOHOMHMKA ©3 KOJEJIEPUHE THUKapJIaHbII
payaxxJIaHblybl KEPEK JETEH KOJEre MyyalnblK SKOHOMHKAHBI HETM3TM COLIMAJLIBIK
CHUCTEMa CBHIMIAThIH/IA COLMOJOTUS WJIMMHH YHPEHHY SKOMHUETTUH Oacka
TOpEIJIEPUH YilpeHuyTe Herus3 0oJabl.

Coumonoruss MWUIMA HWICOJOTUSAHBI KOJIUIUIECTUPUYJE OHBI KapaTbly
JKarJabIHAAa alphIKIIA OPbIH MKEIeNAn. | eHepun KaiFaH NyHbs Kapachl, ECKUILE
MaTEepUAIUIBIK JKOHE PYYXbId MyHacuOeTiep, o0eTTe o3 OpHbIH aHcar Oepe
KoWMaipl. byHBIH YIIBIH MOJIUM YaKbIT KEPEK. Y Chl YaKbIT MIIMHAE COLUOJIOTHS
PYVXBIAIIBIKTA >KYy3 O€pHUIl aThIpFaH ©3repUCICPAU AaHBIKJIAyFa KOHE WIMMUN
HEerusre viie OOFaH WIMKIIAP UCIIEI WIBIFbIYFa XbI3MET €TE/IH.

O30€eKCTaHBIH FOPE3CHU3 MOMIICKET OOJIBIIT  CHSCHN, SKOHOMHMKAJIBIK,
COLIMAJUIBIK, MOJEHUN paya)XJIaHblybIHJA, YCbl Tapayjap €pKUHICCTUPWINYUH]E,
a3aT oHe abaT YarTaH KeJNelIern yJuIbl MOMIEKET JY3HMYMHIE, AeMOKDPATHSIIBIK,
XYKBIKbI KOMHUHETTH KOJUIUIECTUPUYUHIIE, OCHUIl KHUITBIPFAH JKaHA KETHUK
oymonThl. VaraH, XamblK, MWUIET HCHHE CaiblK, IUbIH IIepP3CHTICPU EeTHII
(U3HUKAIBIK ITBIHBIKKAH KOHE aKbUTbI KOMIJI HHCAHJIAP B TOPOUSIIAY - OXMHUUETIIN
Yya3plinajgapblH OMEJre acbIpblya COUUOJIOTUS UIMMU ©3UHHUH bUIANBIKIIBI OPHBIH

UUeIeuan.
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COHOJIOT YA ITOH CBIITATBIH/IA.

CouMoJIOrMSIHBIH MJIMM ChINATHIHAA Maiaa 00JbIYBI XOM payasKIaHbIy
Tapuiixbl. COUMONOTUS afaM3aT KOMUNUETUHUH Maijia OONbIYbl, TY3UITUCH XOM
payaxJIaHbIYbIHBIH €H YJIBIyMa HbI3aMIIBLIBIKIAPBl XaKKbIHAAFbl MMM CHIITATHIH]IA
CaJIBICTBIpFaHAa kac wiuM Oonein ecarutanansl. On XIX ocupae maiga OO
byn noYyupne, Oup TopenteH, >XOMUUETIMK payaKJIaHBIVABIH €H YJbIyMa
HBI3aMJIBUIBIKIAPBIH alllblll Oepe alaTyFblH WIMMIN KOJIUIUIECTUPUYTE KIMUKUETTE
30pYpAMK Taigaa OojAbl, EKUHIIMJEH, aWbIpbiM COLMAJUIBIK XJJUUCENEpIH,
KOMHUUETIMK TYPMBICTBIH albIPBIM TapayJIapblH XOM JKOMHUUET payaKJIaHbIYbIHBIH
albIpbIM JTOYUPJIEPUH YUPEHUYIIN apHAyJbl WINMIICPAUH PayaKJIIaHbly JOPEKECU
CHAWTUJIEH ObUIal KyyMakK IIbIFApbly MYMKHHIIWIATH Taigaa Oonnubl, OyHBIH
MeHEeH Oosica XOMUHET XaKKbIHIAa €H YJblyMa IOH €calulaHFaH COLUOJIOTHUS
IIYFbUIJIAHA/IBL.

bupaxk commonorusiueig XIX ocupze raHa maiijga 0oJbly (pakTh OHBIH IMaiaa
OOJIBIYbIHA IIEKEM >KOMUUETTU XOM albIpbIM >KOMHUHETIUK XOAUMCenepau a3ibl-
KOIUIM TYCHHIUPHUN Oepuyre yphIHBIYIap OOJIMaabl JEreHAM aHJIaTHanbl.
Kepucuniune, OyHaail ypbeIHbIYJIap Xop TYPJIM WIUMUN TOHJEp HMIEHOEPUHIE, X3P
KbIIAJIBI (PUITOCOPUSIBIK, CUSACHIM XOM TapHIXbI MIbIFapMaiapia OPbIH aJbl.

Komuiier TyypaJsbl OM-ITUKUPJIIEP XJTTE QUHEMI'H Eruner
UUBUIM3ALIMACBIHAA Ja yloblpacaael - ouiemru Erunerre, Basunonpa,
Xunaucranga xom Keitaiga. JICHKUH 9eyUp HOPEKEAETH KOMUMET TEOPHUSIIAPHI
Oiiiiemru ['penusina rana maiiaa 00k,

Komuiier XxoM KOMUMETIIMK WHCTUTYTJIApAbl TaJKbUIayAbl €H JI9CIel
copuctinep komra anapl. Omap oiiieMru Tpek QuiIocopusChHAA ©3JIePUHUH
MKOMUMET XOM MHCAH XaKKbIHAA ON-TIMKUPJIEPUH xomiienu. EH aTakibl coductiep
karapeiHa [Iporarop, ['mmmmii, JIlukodppon, Antudont, Tpacumax xom Kammukmn
kupeau. Kpickama aWTKaHga, XO3Uprd 3aMaH COLMOJIOTHSCHI KO3-KapaCchIHAH
coducTiep TOIMMUMATBIHAA aJlaM3aT KOMUUETUHUH Taia OOJIBIYBIHBIH IIOpTHAMA
TEOPUSCHI JKYA9 axMuiieTiu. byn Teopusira Myyanslk, agamiap JSCIeN «TIOUMFbII
XajaT» Jen arTaiblyllbl JKarjaijga >kacaraH, OHJAA XoM Oup aaamra Oacka

alaMmiiaptra KapbIM-KaTHaAC }KaCaS’fFa TOJIBIK CPKUHIINK 6epI/IJ'IFCH cau.
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Inaron (6usuy »d.m1. 427-347-x%%.) e3uHUH ycTa3bl COKpPAT CHIAKJIBI
couctnepauy OENTUIM CHIHIIBICHI OONABI XoM OifiieMru ['penmsina OUpUHIIH
peeT JKOMHUHETIMK Mocenenep OOHbIHIIA TYTHH OWp IIbIFapMa JOpPETTH —
Momneker. [lnaToH OasH e€TKeH wuaean >KOMHMET yII KaTJIaMHaH Typajbl:
xykumaapiap (punocodiap), SCKep-KOPHIKIIBIIAP XOM HCIICT MIBIFAPRIYIITBIIAD —
JUWXAHTIAp XOM OHEpPMEHTIIep KaTiambl. [1naToH MUWHETIEpUHHWH COLMOJIOTHUS
VIIBIH OXMHMETH COHHaH HOapar, OJ aWbIpbIM XaKbIMKATJIBIKIApAbl OUPUHIIN
OOJIBITT AHBIKJIA/IbI, SFHBIM JKOMUHET TYPMBICBIHA THHUCIH OXMUMETIM WIMMHUN
KyyMaKJiap HIbIFapbl.

Apucroreab (0.5.m.  384-322) [InaToOHHBIH  IIOKUPTH  OOJIBIYbIHA
KapamacTaH, yJbIyMa Ke3-Kapacilapbl, OCHpPECE JKOMHUHET XOM  allbIpbIM
KOMHUMETIMK XJIUKCENIEp Tyypaslibl TYCHHHUKIEPU MEHEH O3WHHH YCTAa3blHAH
KBIPANIBI Typaabl. APUCTOTENBINH peaiu3Mu OSpUHEH Jie OypbIH OHBIH, Haeal
MOMJIEKET siMaca *KOMHUUET OOJIbIYbl MYMKHH €MeC, JIeKWH TEeK FaHa Oenruwim Oup
miapasTiapAa €H >KaKChl JIeT €callVIaHaTyFblH WOPTIN TYPJETH YJTHIH MOMIIEKET
sMaca >KOMUHET OOJIbIYbl MYMKHH, JCT€H MUKUPUHIEC coyneneHenu. bynmait ex
JKAKChl MOMJIEKET (PKOMHUMET) ChIaThIHAA OJI €KM KJIAacCTaH - OacKapbIyIIbLIap
KJIACChI XM KYJUIAp KIIACChI - TYPAaTyFblH MOMJIEKETTH TYCUH/H.

Counonorusi ymbelH ONUKYp TOIMWMATBIHBIH AayaMIIbIChl, aTEUCT XoM
marepuanuct Jlykpenuii Kap 6.3.m. [ ocupae e3uHuH «3atinap TOOUSTHI
XaKKbIH/Ia» JIETeH OCNTWIM TI09MAachiHAa OasH eTKEH JKOMHUUET TyYypalbl
MUKUAPJIEPU YIKEH XMHUHETKe uiie. ON KOMUUETTUH payaxJIaHbIYbIH KOPCETKEH
OMpUHILM aJbIM €MeC, OMpPaK OJ MATEPUATTUCTIMK XOM aTEUCTIMK MO3UIMsIIapaa
TYpBIIl KOMUMETTUH maijga OOJBIYBl XOM payakJaHBIYBIHA AallbIll KEJIeTYFbIH
XOPEKETICHIUPUYIITN KYIUIEpAU TaObIyFa XOpeKeT eTTH, Oya 0oJica COIUOIOTHS
YIIBIH OXMUHETIN HOPCE.

Opta ocupnepaeru 6enrunu ormbul ABryctuH (354-430-xK.) )KOMUHETTH
NYTUH OUpP TYTACIBIK ChIMATHIHIA TYCUHIUPUYTE XOPEKET €TTU. O3 MUKUPIEPUH OJI
410-xbu16I PUMAN TOTIAPABIH OACKHIT AJIBIYBIH TYCHHAUPUY MaKCETUHIE Ka3blIFaH
«ToHUpM 1IOXopW» aTibl TpakTaThlHAAa OasH eTTu. Artan aiTkaHjga, Pum

KopaMatiibl KaJla OoJIFaHbl YOIBIH OHBI OachlII aJ'IBIS; MYMKHUH €MCC [OCII
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€calUlaHaTYFbIH €]Id, COHJIBIKTaH Ja roTiapAblH Puman Oacbinl aiblybl CcOJ
YaKbITTarbl JYHbSHBI THIHBILICHI3IAHABIPFaH YaKblsl O0JAbI, JEKUH ABIYCTUH Oy
VakpIsiHbl TOHUPHUHMH >Ka3achl A€ TYCUHIUPAU.

®oma AxBuHckmid (1225 sgmaca 1226-1274-xXK.) CXOJACTUKAJIBIK
bunocopusHBIH eH OeNruiu YOKWIM OOJbIN, APHUCTOTENBIUH aJaM 63 TOOUSTHI
OOMBbIHIIA  CHUACHMM  MaKJIyK JereH  aHbIKJIAMAaChlH TOH  allaJbl  XoM
«XyKAMIapaapaslH OacKapbelybl TyYpadbD» TpPAaKTAThIHAA KXOMHUHETTH TIOUSATHI
OOMBIHIIIA KOMUHETIIMK MAaKJIyKJap ecallJlaHFaH ajamiiap Kypauael Jen aTan
KepceTenu. YJIbIyMa alFfaHAa, OHBbIH Ke3-Kapacbl OOWbIHIIA, MAaKCEeT XoM
MOIUIEPIUH OUpPJIUTU Oap, COHBIH YIIbIH /1a dKOMUKUETKE OHBI YJIbIyMa MIILIEpre can
OacKapaTyFblH JOKAapfbl XOKUMUAT 30pyp. JKomuileTrern TEHCUBIUKTU O
oiiiieMru (anfalliKpl) TYHajgap HOTUMKECHM Jel TYCUHAUPEIU, KYJUIbIK Ta,
KPOIIOCTHOMJIBIK Ta yCbl 'YHAHBIH aKbIOETH ChIIATHIHAA KYJI XOM KPElOCTHONFaa,
OJIApAbIH, XOXKEUHUHIIEPUHE JI€ MTali1a KENTUPEAU, IEII aTall KOPCETeAu.

Nnumuid cOUMOIOTUAHBIH TUMKAPBIH canblylibl XIX scupanH opranapbeiHaa
COLIMOJIOTUSJIBIK KO3-KapaciapblH CHCTeMajlacKaH Jppexene OepreH, (Qpanirys
nnumnassl Orroct KoHT fien ecarianajibl. JlereH MEHEH COLMOJIOTUS TapUUXbIHIA
KoHTKa 1IekeM J1e CONMOJIOTHIBIK XapaKTepAEru KO3-Kapaciiap CUCTEMAChIHA Hiie
Oonran wiMMmasziap, OWIIbULIAp KoM Oodrad. YIblymMa aJam3aTiblK WIUMIH
payaxJaHAbIpblyJa WIBITBIC €JJIEpUHUH (puiiocod - OMIIBULIAPHI Aa O3JECPUHHH
yIIKeH yjeclepuH KockaH. Onap Tek TI0MAT TaHbly WIMMJIEPUHUH TapayiapblHa,
oJlap/arbl TeOpHsUIapra yiec KOCBII raHa KoiiMal, COHbIH MEHEH Oup KaTapna
COLMaI-TYMaHUTap WIMMIIEPH, COJIAPAbIH UIIMH/E abIPBIKILIA TYPAE KIMUNETTUH
counai-punocousaIbIK KOHIEMIMICHIH OepreH, >XAIMUHETTUH payaKIaHbIYbl
XaKKbIHJA, TEHACHIMUIAPbl XaKKbIHAA O3JIEPUHUH NMHUKUAPJIEPUH aWTKaH KOIUIETEH
ovmbumiap 6ap. Onapaan Ans-Papaduii, Uo6u-Cuno, bepynunii, Mon-Xanbayn xom
T.0. aTam KopceTrce 00JIaIb.

[IpIrpic  OMIIBULIAPBIHBIH  MINMWHAEC aWbIPBIKIIA JOpeKeae apad-uciam
OYHBACBIHJIA O3WHUH  KOMUWET  XAKKbIHIArbl MHUKUPJICPHUH, COLMUAIIIBIK
bunocopusIIbIK  K©3-KapaciapblH CHUCTEMAJacThIPbUIraH J3PEkKEIErn alTKaH

ovmmbLIapaan Anb-dapaduii menen MOH-XanbpayH bl aTan KopceTce 0oIaipl.
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AOy-Hacp Myxammen Anb-®apabuit 873 xpiibl Chipliapbs anaObIHAATbI
®dapab nmereH kanama (CoHbIHAH oN Kama OTpap Jen arajraH), XO3UpPru 030¢€K,
Kapakalillak, Ka3ak, TYpPKMEHJEPAUH Tylm carachl OOJFaH TYpK KOYUMU
KypambIHJarel IIaHapakTa TyybuUlblnl 850-kbuibl JlaMack KajacklHIAa KaWThIC
Ooonran. @apabuii Opailsiblk A3Ms  XaJbIKJIAPbIHAH MIBITBIT KEP KY3JIUK
UMBUJIM3ALMSIHBIH  payaKJIaHbIybIHIA YIKeH Oup Joyupae JOpPETKEH YJUIbI
JaHBIIINAH albIMIAPABIH, TEPeH QUIOCOPUSUIBIK ON HWHENepUHUH JICICIKU
ycTazjapblHbiH Oupu OosraH. On macnenku OwnumiiepuH Otpap, Camapkani,
byxapa kanmanapblHAarsl ajbIMJIapAaH yWUpPEeHWUIT COHbIHAH Apal XanugaTbIHbIH
NanuTaxThl, COJI ADYUPACTU KEP KY3IUK WIUMHUH, GUIOCODUSIIBIK ONABIH Opaibl
ecarylaHral bargaj kamacelHIa WIMUN XBI3METJIIEPHH JayaM ETTHPHI, 3JIEMIe
JAHKBI KalblIraH WIIMMIIa3 X3M (puitocod 13pekecHe KOTEPUIITeH.

®dapabuii ApuctoTenblieH KeWnHru «EKuHIIM ycTa3z» JereH aTakka uiie
oonabl. dapabuil SHIMKIONEIUCTINK AJIbIM PETUHJIE O3 3aMaHBIHAATHl WIIUM,
OWIMM XAM MDJICHUSATTHIH OapJiiblk Tapayyiapbl OOHMBIHIIIA TEpeH H3epTIICYIep
XKyprusreH xoM 160-ka mamainac Tpakrariap kasrad. byn tpakratinapaa @apaduii
MaTeMaTuKa, aCTPOHOMUS, MEUIIMHA, TUJ, 31€0UAT, My3bIKa TEOPHUACHI XOM Oacka
Tapaynap OolbIHIIA >KaHadbikiap amkaH. CoUUaAIBIK CUSCHE  mpolJieMa
OovibiHa uaesapbl  Dapabuitnua  «/[pynernu kama TyprbIHJIAPBIHBIH - KO3-
Kapacjaapbl XaKKbIHAAQ TpakTar» JIeT€H KOJIEMJIM MHUWHETUHAE KEHUPEK
Oasmanrad. KurtanteiH «bupiecuyre xsM o03-apa KOMEKJIECHYTe aaamiiapAblH
MYTRKJIMTH ~ XaKKbIHAQ» Jen  artairaH 26-0a0biHga @apabuii amamsar
HKOIMUNETUHUH KAJUIUIECUYUHJIETH XOM payaKJIaHbIYbIHAATbl aJamiiapAblH Oup-
OWpyu MEHEH KapbIM-KaTHACTHIH, 03-apa OHWPJECUYMHHH XOM KOMEKJICCUYMHUH
HISHIUYIIN OXMUHETHH aHajiu3 JKacaibl, XAM TeK OUp ajaM 03-apa Kacall, 03UHE
39pyp OojraH TanmarjiapblH KaHaaTIaHAbIpa anmaiiapl. COHJIBIKTAH na Oackamap
MEHEH OHPUTHUIT XKOMIT OOJIBIN >Kacaybl XdMMe ajamra 33pyp OosraH ToOuiinii
MYTOXKJIUKTEH maiaa 00Jasl nen aiauineiian dapaduil.

dapabuii agamiIapbIH KIMIITIUK OUPIIECIICTIEPUH TOJIBIK XOM TOJIBIK eMec
KIMUMET nien ekure O0onun kapaiabl. O TONBIK XAMUUETTUH O3UHUH YII TYpHU

Ooaapl:
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- YJIBI KIMUHeT - Oyl JKep JKy3uHAETH aJamiapAblH XOMMECUH KaMTBIMTYTbIH
OUpJIECUK;

- oprama 3 Muiier - Oyl KaHJail na Oup XalbIKThl KypaTyrblH M3MJIEKETINK
OUpJIECHK;

- KMIIM OMuifer - Oyn Oenrwim Oup XanbIKTBIH KaHJaW ga Oup Oojerux
KypaWTyTbIH TYprbIHJIapbIHBIH OMpiIecUru 00abl.

Tonbik emec KIMUMETTHH JIe YIII TYpPH OO0JIaIbl:

- OyJ Kajara KMpEeTyTblH ayblJl MEHEH KaJlaHbIH O€ITMIM KBapTAJbIHJA JKacayIlbl
yXapaJlapAblH JKIMUNETH;

- KBapTaJra KUpeTyrbiH OCJITHIN KOILIE TYpPrbIHJIAPBIHBIH KOMUUETH XOM

- KOLIEere KUPETYTbIH IIaHapaK ar3ajapblHbIH OUPJIECUTH.

Anp-Qapabuiiqua Oyl MNUKUPJIEPUHAE AaJaMHBIH >KAIMUUETIMK HHCAH
pEeTUHAE  KIMIUIECUYWHUH  THWKapbl, OHBIH KON  TYpJAM  COLMAJUIBIK
OMpJIECUKIIEPAUH ar3achl ChINAThIHJA COLMAUIBIK KaTHACBIKJIAp/Aa acayblHbIH
HATUIDKECH O0Jajibl JIeNl TYCHHJIUPETYThIH COLMOJIOTHS WJIMMHHHH JICIETKU
Herusjaepu aiikbiH kopuHeau. Comail eTuIl kep Ky3JiauK xkomuiier - dapabuiinun
MUKUPU OOMBIHINIA - KON TYpJIM XaJbIKJIap MEHEH KajajlapiaH Kypajaibl. AJl,
aybULIap KaJlajlapAblK KypamMblHa KAPHUI, OapJIbIK IMyXapajapabl a3blK-ayKaT MeHEH
TOMUIMHIIEN OTypaTyrblH Oosiern Oonafpl. AybULIapblH 03 KypaMblHa
OMPUKTUPETYTbIH Kajanap ADYJIETIM XAOM JDYyJeTCU3 OOJIbI €Kure OOJIMHEeIH,
nevinn dapadbuii.

XKomuiierrern x3p Oup agam OaxwITibl Oosiblyra yMTbhulaabl. baxbITka
YMTBUIBIYIIBUIBIK OapJiblK ajiamiiapra Td0uiuil ToH OoJraH Kacuier. Aj, 0axpIT -
OyJ1 )KaKCBUIBIK, aJaMHBIH O3MHE, CEMbSChIHA, 031 OMPUKKEH >KOIMUNET ar3ajiapblHa
HATUIKENIN JKAKCBUIBIK KEJITUPETYTbIH UCKEPIUKIECPANH >KbIUBIHABICH OOJaIbl.
«AnamiapAblH OUpiecriecu UC Ky3MHJAE XaKbIMKAT OaXbITKa >KETUY KOJBIHIATHI
KYMBICTIAPBIHJA 03-apa KIPAECMIIECHYIN MAKCET €TUIl ajiraH Kaja J3YJETIU Kaljia
Oonbin TaObUIAJBI, ajd OaxbITKAa KETHUCHY MaKCETHHAE aaamiapbl Oup-OupuHe
HKIPJIEMIIECETYThIH KIMUUET PYICTIN XKIMHUHET Ooybin TaOblmaapl. baxbiTka
KETHCHUY YIIbIH OapiblKk Kajajgapbl OHp-OMpUHE JKIPAEMIIECETYTbIH XaJbIK

JPYIETIN 00bIN TaObLIaAbDY, - Aeiaun Dapaduii.
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XaJbIKThIH, MAOMJIEKETTUH, KaJaHbIH AYJEeTIH OoblybiHAa - Dapabuiiaun
KOPCETHUYUHINIE - OHBIH OacKapblyNIbUIAPBIHBIH-XOKUMICPUHUH TYTKaH OpPHBI
aiipippikia O6onaapl. On JPYyJeT/IM KalaHblH OacKapbly CHUCTEMAChIH carl JEeHEIH
aJJaMHBIH OPTaHU3MHUHE CAJIBICTBIPBINT Kapahibpl. AITaMHBIH OapJibIK OpTraHJIaphI
O3JIEPUHHUH aTKapaTyTruH OCNTHIA XbI3METIEPUHE Hiie, COHBIH MEHEeH Oupre oJsap
Oup-OupuHe OaiaHbICIbl TyTac 00JaAbl. bupak onapbIH X3MMECUHUH UCKEPIIUTH
TAPTUIIECTUPHUI, XIPEKETKE KEITUPHUYIIH OopraH Oyn kypek Oonazapl. [leHeHHH
Oup KepuHJe Haca3/IbIK Maiiga 0osica 01 IPPPUY KYPEKKE Ce3WIEIU XOM KYPEK O
HACa3JIBIKTHIH CEOCOMHUH CaIIaCTRIPBUTYBIH TAMUIHUH eTean. J[d7 yChl TOKHUIIETTE,
Kajlaga >KYPEKTHUH Ya3bIWIAachlH aTKaphIyIIbl OHBIH OacCKaphIYIIBICKl - XAKUM
Oonaapl. X9KUM Kajiajarbl O3WHE OarbIHBIIUIBI OOJITaH TOMEHTH OacuibLIapIbiH
O3WHE KYKJICHTCH ya3bIHTajgapblH MaKCETKE MYYaIlbIK aTKapblyblH TOMUWHHIICII,
an KaHjail ga Oup »Kepjae Hacazjblk Haiiga 0oJica, OHBI JPPpUY ce3ur ceOeOuH
CaIuIaCTBIPBIN OTHIPBIYHI MIIPT.

JIpyneTnu KajdaHblH OMPUHIIHN OACHIBICH - X9KUMHU OOJIBLY K3JIET€H aJaMHBIH
KOJIbIHAH KeJe Oepmeiian. OHBIH YIIBIH X9KUM OOJITaH ajiaM OacKapblyAbIH )KETHK
MCKYCCTBOCBHIH uideneyn Tuhuc. «OHbIH MCKYCCTBOCHI - Jien »ka3aabl dapaduid, -
JDYNETIN Kallafa MCKE achIPhUIATYTBIH OapiibIK XAPEKeTIepAN alapira KOWTraH
MaKCETTH HMCKE achIpblyra OarbIHIBIPBY MCKYCCTBOCHI OOJa/bl», XOKHUM O3WHUH
OapJsibik  Oackapbly MI€OCpJIUTHH Kajla aJamiapblHbIH OaxbITKa >KETHUCUYHHE
Oarnmapnaysl Tuiinc. byn 6armapna oil TEOPUSIIBIK - PYXBIM YKBITUTBUIBITEI MEHEH
MPAKTUKAIBIK YKBITLIBUIBITBIH OUPUKTHUPE ajaTyThIH OOJIBIYBI IIDPT, COHJA raHa
OHBIH MCKEPJIMTH XOM aKbUIbl apKallbl OraH AJUIaHBIH HYpHI XKayansl. Jdymeriu
eNIiH Oaciibichl - apaOuiIuH alThIYBIHIIIA, O3MHUH TXOUSITH TOH OOJTaH OH €KU
KAcHuiieTKe uite 00JbIybl TUliKC. ByHaall kacuiteTiaepre KupeTyrbIHiap:

1) o3uHe >KyKJIEHIeH Yyasbliinalapabl KbliilaHOal HCKe achlpa airaHjail Ky
KyyaTKa uie car JeHeIn OOJIbIYHI,
2) Oacka agaMHBIH alTKaH AaKbULIBl TAMJIEPUH JKYID >KAKChl TaHJIAN OHBIH
MAOHUCHHE TYCHHETYThIH OOJIBIYHI,
3) O3MHUH €CUTKEHJIEPUHUH, KOPTE€HJIEPUHUH Maija IyiIecuHe IeKeM yMbITIan

€CUHJIE CaKIANTYTbIH OOJIBIYHI,
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4) OTKHp XM KOPETeHJIMK aKbUI-XyYIUIbl OOJIBIYHI,

5) O3MHMH OWJlaraH OWJIapblH OHHAH X3M KOPKEM €THI TYCHHIHUPETYTbIH THI
OalbIrbIHA Uiie OOJIBIYHI,

6) OKbIyTa X3M OMJIMMIe KyITap OOJBIYBI,

7) TaMaK MEHEH UIIMMIIMKTEH O3UH ThIia IIEKIel Onnnyu,

8) XaKbIMKATIBIKTHI XKAKJIAUTYTHIH aJaMiIapbl Kopray,

9) OTHpPUK X3M OTHPHUKILIHIEPACH ayJIaK OOJIbLY,

10) KeH nelnsuIM, 03UHUH ap-HAMBICHIH KOPTail anaTyrbIiH O0JIbIybl TUHHC.

bacwibl Oonran amam nupxem AvHAp (aiIThlH, TYMHC, akKIlajiap) yKcara
OailJIbIKKa KbI3BITBIYIIBUIBIKTAH ayiakK. XyXJaHbl Ta3a Xak OOJblybl, O3MHUH
KapaMbIHJArbl ajamiapra Ja MIEeTTEH KEeJIreHJIepre /e AUl O0Jblybl XOM OJapibl
AWIIMKKE YyWpeTuyu Thuinc. bapiblk yakpITTa 3140 OOJBIybl, OHpaK OXKeT
0onMaybl SIWIIMK alJbIHAAa TUPEKIIMIUK Kopcerneyn kepek. COHbIH MEHEH
Oupre o3u KaHJaiina OMp UCIEpAMH Xy3€re achIpbUIBIYbIH 33pYp €Il ecaruiaca,
O3MHUH IICMIMMHH HCKE acChIpbly YIIBIH X3II HAPCEAECH KOPBIKIIACTaH,
TalicajmakjiaMacTaH 0aThlI TYpJe KalcapibIKk KOPCETUYH MIdPT.

Conpaii-ak  ADYJIETIM KAJIAHBIH XA3KAMHU O3MHEH JKOKapbl MAMIJIEKET
OACIIBICBIHBIH Kajajapra apHajJral HbI3aMJIapblH, KarbliAallapbiH, A3CTYpPJIEPUH
KaKChl OWJIMYM, SIBIHJA CaKJaybl XM O3MHHUH OapibIK UCKEPJIMTHHJIE OJap.bl
OaCIIBUIBIKKA aJIBII OTHIPATYThIH OOJBIYBI, 03 KalachlHJa KAJIMIUIECKEH >Karaauibl
TYCUHUYH, JKaKblH YaKbITTarbl XoM KeJICHIEKTern OOJaTYIblH yaKbIsUIapbl ajlbIH
ana 0oypkai OMIIMyH, >KOKapblaH >kM0e- PUIIFeH X3M 03U LIbIrapraH HbI3aMmJIapAblH
OpBIHJIAHBIYbIH TAMUWUHIIEY YIIbIH KaJlaHbIH TYyprbIHJIAPBIH Oargapiiail anaTyTrbiH
ajlamiapra ComuseyIu OMiImyu TUHHC.

JpyneTnu KananapAblH XOKUMJIEPUHE TAOH KAICUMET - Oyl oJlapAblH OUpHH
OMpu yaKTbIHAA KyyaTjan ajibUlapblHa HUMET eTUN OeNTHSIereH MaKCeTJIepIuH
OpPBIHJIAaHBIYBIHIA Oup >kaH, Oup TOH Ooneim wucineyn Oonanel. [pPynernn
KaJlaJap/IblH XAPKUMJIEPUHUH ajifblilapblHa KONTraH MakceTyiepu Oup Oonanbl, Oyi
KaJjia TYprbIHJIapPBIHBIH TYPMBIC ayXaJllapblHbl )KaKcbUIay, - Aeian @apaduil.

An, mpynercus kama, ®apaOuiiauH aWThlybl OOWMBIHINA, TYpPrbIHIAPHl XEIll

YaKbITTa OaxpIT JCr€¢CHHUH HE CKCHJIIUMI'MH 6HHMCﬁTyrBIH, OraH YMTHBIUIbLY
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OaciiapplHa KMPUI T€ LIBIKMAraH Kajna Oosiajabl. byHaaill kanaHblH X3KUMU Kajara
OacIIBLIBIK €TUYy/e TeK O3MHHMH Kapa OachIHBIH MAIUICPUH KaHAaTJIaHIBIPBIYIbI
MakceT ereau. OHpall XPKMM O3WMHUH acllaHHaH TUperu Oap amamjail erTun
KOpCEeTeAn X3M OyJI MCHUHJIE OJ OTUPUKTH, aNJAayIIbUIBIKTBI X3M TIKaOOUPIMKTH
XOM MEHMEHIIUJIUKTH O3WHE KACUMET eTun anajinl. Anb-DPapabuiiquH OepekeT
JapbiraH JIPYJIETIN €I, XaJlblK, AJYJETIN Kalla, OJapAblH XAPKHUMIICPHUHUH KaKChl
K3CUUETIIEPU XaKKbIHAArbl TpaKTaTjiapbl OyHHaH OH OMp 3cup OypbIH, €pTeneru
dbeomanu3m 3amaHbiHAa kaspuiraH. On  myupae DapabuiiaguH cyypeTtiiereH
JPYJAETIN Kajlachl, OHBIH XAIKHUMJIEPH XAKKBIHIArbl ONJIAapbl OHBIH KEJEIIEKKE
KapaTbUIraH 3pMaHjapbl TYPUHAETH YTONUSIIBIK XapakTepre uie eau. X33upru
3aMaH/Iarbl OHbIH aUTKaHJIAPBIHBIH XAMMECHH c030€-c03 KaObllIaMacTaH OJIapAblH
MAHUCHHE JBIKKAT ayAaphly 33pyp.

Ortoct Kontran 400 *bUT alIbIH COIMAIIIBIK KO3-Kapaciapbl KaHaai 1a oup
JPpEXKENe CHCTEMalacThIPbUITAaH X3M IIBITBIC  €JUIepUHAErH  Apal-uciam
OMILBULIAPBIHBIH UPH  YIKWIH, apal-COLMOJOTUACHIHBIH THUHKAPBIH CaJbIyIIbI
bunocod, wmnmmmaz x3M MIMIEKeTMK Tadipatkep HOH-XanabayH 0o
ecarianagpl. A0aypaxman AOy 3eia Bamuaaun ben XanabayH qeew-KbUIbl
Tynucre tyysuirad. On akCyHeKsIep CeMbSIChIHAH IIBITBIN TEOJ0rus, (priocodus,
MaTeMaThKa WUIUMIIEpUH yipeHreH Apka Adpuka MIMIIEKETIepUHIE Wt KbUI
JlayaMbIHJIa JKOKaphl IPPEXKENETH CUICHI Jiaya3bIMiap/bl MHEIEreH qeyr *bUIb
Annanycusira (Mcnanusra) 6apbIn o1 Keplae €KH KbUT JdayaMblHIa OOJTraH XdM
uciaaM M3ACHUSATBIHBIH TAceiiny ceOeriepuH yhpeHreH. O3WHUH aTakibl «YJIrd
OonraHnail MbICaJUIbIp» KUTAO0BIH TYHUCTHUH KOpraHJapblHBIH OWpPUHAEC KaMakTa
OTBIPTaHbIHAA >Ka3raH. bynm KuTaOBIHIA OHBIH >KIMHUETTHH payakKJIaHbIybIHA
OoJiran Ko3-kapaciapel OasHinanrad. Oj KuTaObIHAA TAPUUXBIM ITUKILIED WUISSACHI,
agamyIapAblH TYPMBICBIHBIH Teorpausbik (akTop MEHEH OalIaHBICIBUIBI2bI
unescel  X.1.0. Oap. KwurtanTeiH kupucumy OOJUMUHIE TAPUUXTHI WIUMUN
aHaJU3JICyH, IMBIIM3ALMSUIAP/IbIH TIali1a 00JIbIysI X.T.0. 0ap.

1382-xbutbl U6H-XanbayHn Erumerke Oapbinl jKOKaphl CyAbsl Jiaya3bIMbIH
uienerinu. WOH-XanbayH J>KOKapbl CHSICHNA TMOCTIApAbl Hieden TypraHjia

Anpanycust xaMm MarpuOtun koposuiapsl, Cubuperu tarap narmiaiapbl MEHEH
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OailylaHpICTa TypraH X3M OyJl HIpCe OHBIH COLIMAI - TapbIMXbIM (HUIOCOPUACHIHBIH
KAJIMIUIECUYUHE KYAd Kakchl TAcup xacaraH. Mon Xanbayn 1406-xbuibr 14-
Maprra Erunerre kaWtbic Oonran. ApabGnap WMOH XanbayHIsl O03JI€pPUHUH
COIMOJIOTHUSCHIHBIH THHUKAPBIH CANBIYIIBI [N ecaruiaiapl. On OupuHIM MIpTEOEe
ITUBUJIN3AIFSUTAPIBIH T1aii/1a OOJBIYBIHBIH OOBEKTUB TYCUHUTHH OepreH. O XKy
Oail TapbIMXbIN MaTepuasiapra CyieHe OTHIPHIIT MAIMIICKETIEPANH maiiga O0JIbIybI
X3M BLIBIPAYBIHBIH HbI3aMJyIapbl XaKKbIHJA auTKaH. KAMHUMET XaKKbIHAA ApHAYJIbI
WIMMHUH 33pYpJIUTH XakkbiHIa aiTkaH. MOH XanbIyHHBIH MuUiiHeTIepu apad
JOYHBSICBIHA Kyad Oedaruiu OoJraH X3M YIKEH 3XMuileTke uide Oonrad. On
JKepaeru OapiibIK YHHUBEPCUTETIEPAETH COLMOJIOTUSl Tapuiixel Kypchl HWOH
XalbIyHHbIH WAESATIapblHA THUWKApiaHaIbl, OHbIH JIOPETUYUIWIUTHHE KOIUIETECH
MHUMHETIIEp X3M JAuccepranusuiap apHaiarad. OHBIH COUUOJOTHSIIBIK  KO3-
kapaciapbin K.Mapke xam 2. J{ropkreiimant, O.KoHTTBIH X.T.0. COIMOJIOTIIApAbIH
ujesilapbl MEHEH aHalu3 >KacaraH MUUWHeTIep XKynd kom. Apabrmap WOH
XanbAyHHBIH T3AUMAMaTbiH XIX scupAerd WIMMHAN COLUMOJOTHUSATA IIEKEMIHU
COILIMOJIOTUSIHBIH <«OQJIMIOECH» JeN ecaruiaibl. benruim Tapelixiisl ApHOIBA
ToitnOu uOH XaJbAYHHBIH COLMAUIBIK WIMMJIEPAECTH POJUH TOMEHJIETHUIIIE
Oaxanmaiapl: «On o03uHEH OypbIHTBUIAPABIH Xell OWPUHUH MHUKUPIIEPUH
KailTanamMajpl, 03 3aMaHbIH/IA X€IlI KUM OHHAaH OoTe anMajbl. Ol X3TTEKU O3WHHUH
KEMHUHAETUIEPANH apachlHAAa Aa KbI3bITBIYIIBUIBIKTHL, KOTEPUHKWIUKTA TapbIiX
bunocoOUsIChIH KINMUIUIECTUPTCH XAOM QNJIbIH aja aWTKaHbl MEHEH KEITHUPHUI
mieirapMajibl. by kannaii 1a Oup Ad3pekeierd yiuIbl MUHHET OOJIBII ecariaHaaby».

benarunm nzepraeymu P.Hukoncon tomenaerunepan antanbl. «Orad mekeM
XEII KUM KyOBUTBICIIAPABIH XKACKIPHIH CEOCTIEPHH, a/laM [IUBIIIM3AITUSCHI J1a O3UHE
TAH 0O0JITaH HbI3amJlapra X3M TeHJEHIUsIIapra uiie eKeHIUTHH alTnaabh Jeu/Iu.

AKomuiierrern amamiapAplH  MHHE3M XOM  MAMIIEKETJIEPAWH TYPMBICHI
[IMBUJIM3AIMSUTAPIBIH HbI3aMJIapbIHA OarbIHABI JICTT aUTaIbl.

NOH XanbayH O3WHUH MUMHETJIEPUHJIE «a3am3aT IUBWJIM3ALMICKHD)
XaKKbIHJA TYIUUMaTTel Oepeau. Ycbl agam3ar oHHaH 400 »xbu1 keiinaH O.KoHT
TOpPENUHEH OEPWIIreH >KOIMUMET XaKKbIHJA TAJIUHMAT «COLHMOJIOTHATa) Kaparainaa

AHBITbIPpAK TYCHHUK JACTCH IIMKHPAW KOIIICICH apa6 CouoJIorIapbl aﬁTaﬂbI
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(AOnenp Mytn): «AnamzaT LMBWIM3ALMACH XaKKbIHIAA WIMMHHUH 33pYypJIMIUH
Tuiikapnaid oteipein UOH XanmpAyH azaMiapAbplH Tajlarjiapbl X5M  OJIapJIbIH
KaHaaTJIAHbIPbUIbIYbl, aJaMJIapJblH OUPTENIUKTETH HMCKEPIUTH apKajbl 3MEJre
acCBIPBLIATYTBIHJIBITH XaKKbIHIA aiiTabl. MOH XabayH HMBUIU3AINS XaKKbIHIAT bl
TANIUAMATBIHBIH THHKApBIHAA KOMUHETTETH o3repuciep karaipl. OHbIH MUKUPU
OOMBIHIIA aJaM3aTTbIH OWMPJIECUKIEPH - OSTHUKAJIBIK Ipynnagap, MUIUIETIEP.
CoHBIH MEHEH OHpre oJapblH YPII-3JCTICPH XOM ACTYpIepu O3pxama 03repucKe
yuiblpan oTbIpajbl, Aeiian. CoHblH ymibiH 1a MOH XanbAyHHBIH KOHLEHMIUSCHIH
U3ePTIICYIINJICP OHBI «IMBUIN3AIMSHBIH aIMaChlyb» TEOPHUACHI JICT aTal IbI».

N6n XanpayH OemyWHIIEPAWH KOIIMETH TYPMBICBIH X3M YCBI KOIIMEIN
TYPMBICTBIH OHJUPUCTUH J3CIEIKN apXauCTIIMK TUIJIEPU MEHEH OailllaHbIChIH XM
OeIyrHIEPIUH TOT€PETUHETH OTHIPHIKIIBI XATBIKTBIH TYPMBICHIHBIH COLMAJIIBIK
¢dopManapbl MeHeH OalaHBICBIH aHAIMU3JIETeH XA3M yipeHreH. OHBIH HUKUPH
OOMBIHIIIA TApUHX - Oy KOIIMEIN TYPMBICTAH OTHIPHIKIIBIIBIKKA OOJITraH X3pEKeT
XM YCBI XOPEKET MIPTIU TYyplie COLMAIIBIK MPOTPECC MEeHEH OalmaHbICHbl. Al
OTBIPBIKIIBUIBIK ~ KYPTBIHIIBUIBIKKA aJbIll KEJIEAHM XAM COHbIH MEHEH Oupre
KOHOMUKAJIBIK KpU3HCIepre e anbin Keneau. COHbIH YIIbIHAA KyIUPETIN Kana -
MAOMJICKETJIEP  933WiIeuau (X Jicupeian). OKOHOMHUKAIBIK  KPUBUCIEPAUH
TUUKapJIapblHAa X5M KOHCHUIAC KIYMMJIEpJAWH IIaOblybUIbIHA YIIbIpaiinbl. MOH
XaapayHHBIH UKUPU OOMBIHINA O€AYWHHBIH TYPMBICHI XO0KAIBIKIBIK-OHIUPUCIIUK
TUHKapra eHru3uWiIreH, XaM yChl TUMKap SHEPTrUsHbIH XAM KYIITUH Jeperu 00iabl.
KananeiH TypmbIchl 00Jica, O3WMHWH THUHKapbhIHIAA KYIIUIM SKOHOMHKAIBIK Oa3ara
uiie 0oJMaraH TYTBHIHBIYIIBUIBIK €PKUHIUTAHE HETU3IICHTeH. Y Chl HAIPCE KallaHBIH
KPU3UCUH O€peu Xd5M YCbl KPU3MC KalaHbIH BbIJbIpayblHa ajiblll Keneaum». MOH
XanpAyHHBIH TIUKAPH OOWBIHIIA MAOMIIEKET XOM I[UBWJIM3AIUS  O3WHUH
payaxJiaHblybl OOMBIHIIA YIII OACKBIIITHI OACHI OTEIH.

Bupunmu Gackblll - KOIINETM TypMBIC 00BN, Oyn  Oackblil
HIOJIUCTaHAArbl OeAyHHIIEp, Tayaarbl OepOepiep XdM JaiaiblKTarbl TaTapiapja
0omapl, KOUINenuiaepAe TYybICKaHJIbIK Oainanpic Kynuiu 6onaabl. COHbIH MEHEH
Oupre TypMBICTBIH KaTaH LIapasTiapbl ojapbl 03-apa KIpAeMre UHTepMeneiau,

COHbIH yibiHAa MOH XOJbIyH KOIIMEIUJIEPAUH PYXbld KYHNUIUJIUTHH, O3UHHUH
33



MAIHU YIIBIH KaTaH Typec ajiblll 0apaTyrblHBIH X3M O3WHHUH pyYylaciapblHa X5M
K3YUMIIECIIEPUHE JIPPXAIT )KIPAEMI€ TasipJIbIThIH aTan KOPCETEIu.

Exunmm 0ackbii - Oy OTBIPBIKIIBUIBIK OaCKBIIIBI O0JIBIN, Oy OacKbIIITa
MAMJICKET KAJIMIUIECEAN, OTBIPBIKIIBUIBIK OACKBIIMIBIH Oachlll OTKEH >XAIMIIECKEH
K9YUM >KaKbIH JKEPJIETH 333U MAMJIEKETKE IIa0bIybUT KyCal bl X3M OachIll anajpbl.
Vbl TONBUIBIC JKaCayblH OJap CHUACUU siMaca JUHUM MOTHUB IIEHEH THUHKapJanisbl.
Comail eTWIl 3CTE-aKbIPhIH KaNANbIK I[UBUIN3ANUSHBIH Taiga OOJBIYbl XdOM
KyIISHUI payaxJIaHblybl KeM JIeTeH e Y (aKTOpAaH rape3iu 00aibl:

- OHAUPUCTHU payaKJIaH]IBIPBLY YIIIBIH JKep OOJIBIYbl KEPEK.

- Cusicuil cuctemara TypakJbUIbIK O€pEeTYTrbIH KYILIH XM 3JIUT XYKUMET OOJIBIYbI
KEpPEK.

- MarepuauibIk OHAUPUCTH PpaAYaKIAHIBIPbY MYMKUHIIWJIMTUH O€peTyrblH
XaJIBIKTBIH KaHJal ga OUp KOJEMJIETH MYyTJapbl OOJIBIYbI KEpEK.

O3uHUH MDPJEHUN JPpekecd OOWBIHINA TUBUIM3ALUSIIAHTAH MAMIIEKET
TapbINXbId E€CTEIUKICPAUH XAM KYPBUIBICIAPJBIH CaHbl X3M MYTJaphl MEHEH
OastHIIaHa bl (MUpaMugaiap, acnaisl oarmap X.T.0.).

YuuHmu 0ackbi - OyJ1 MAOMIIGKETTUH Xdjcupeyd. [luBunuzanusianran
KaJIaHbIH alpbIKIIa TUUKaprbl Oenrucu - Oyn OalibIK XAM caliTaHaT, apThIKMAILl
KYMCAYIIBUIBIK, TallaH-TapakiblK. WMOH XanbIyHHBIH TUKUPU OOMBIHIIA
IMBWIM3ALMSIHBI TYJUICHAUPUY ceOemiepu - MAMIIEKETTH bIIBIPATBIYIIB XOM
XJICUPETHYIIN  ceOeriep ChImaThlHAAa Ja Oojanasl, cededu KIYMMIIUK -
TYYBICKAHJIBIK KaTHAC O3WHMH KYIIHWH >KOTajTa Oacliaiiipl, XAM KYIUIM XIKUM
naiijia OOJIBIT OJ1 XOKMMMSTTBHI KeKe 03M uidenen anagbl. O O3MHUH KaKbIH
TYYbICKAaHJIAPBIH XOM aralMHJIIEpUH JKOK KbUIAJABl XOM OHpaK O3MHHH
YKaJTbULIaKIapbiHa O0JIbICAIBI, KApAeM Oepeau. MOH XanbIyH TalaH-TapaXkJIbIK
XOM CalTaHATTBIH, APThIKMAIl >KYMCAYIIBUIBIKTEIH MAMIIEKETTUH X3JICUPEYHUHE
KaJlail TACHpP E€TETYTBIHJIBITBIH JKAKChl aTal KOPCETKEH. XYKHUMJIap XM OHbIH
JIOTEPETHUHJIETH aJaMIapJIbiH OMCHI3 TYPMBICHI KOIT TIPEXKETIEPAN Tajal €TeaH,
X3M OyJI TOPEKET TUUXAHIAp XOM cayJarepiiepan e€3uy apKaibl kbiiiHanaapl. OH
XanpJyHHBIH MUKUPU OOMBIHILIA TMCUXOJOTUSIIBIK X3M MOPAJUIBIK KO3-KapacTaH

Kaparanga cajJTaHar - 6y.]] TYPMBICTBIH TCK JI933€THHC YMTLUIbLY apKallbl
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OastHIaHa/bl, KEMMH aja anaybI3JIbIK, KBI3TaHBIII X3M OY3BIKIIBUIBIK Maijaa
0onazapl. bynap 03 reseruHe conuaIbIK KOHQIUKTIEPTre ajlblll KeJIEAu, MOMIIEKET
X3JICUPENINA XM BbIIbIPAN/IbI.

N6n XanbayHHBIH NHKAPU OOWBIHINA  KaJlajdblK  ITHBWIN3AUSHBIH
TYJUICHUYH WINMHHH pPaya)\IaHblybl MEHEH THUKKenew Oaimanbicibl. nuMHUH
payakJIaHbIybl MOMJIEKETTUH KYAUPETH XOM KYIII IEHEH rIpe3yiud 00J1aIbl.

ConbiH MeHeH Oupre MOH XanabayH O3MHHUH MHUMHETICPUHIE ABIKKATTHI
KOHUMIeUKIepad  Kiaccuukauusiay — mnpooOnemacbiHa — ayaaprad.  On
KYMBICTIApAbl  33pYpPJIM  X3M apThIKMall Jen OoNreH. 33pypiuwiiepuHe -
JTUUAXAHIIBUIBIK, CcayJla OHEPMEHTIIWJIMKTA KUPTU3WI, OWPHUHIIKA OpBIHTa
JTUUXAHIIBUIBIKTBL KOWTaH, ce0eOu JUIUXAHIIBUIBIK MHUIHET XAM OHJUPHC MEHEH
TUKKeJIel OailylanbicTa OOJIraH.

N6n XanbIyH X33UPTH COIMOJIOTHSHBIH KOIUIEreH IMpoOjeManapbiH 03
3aMaHbIHA cail adpexene, aHanuziereH. O KeIUlereH HIblFapMallapAblH, COHBIH
UIIUH]IE XOTTE MYChIJIMaH XaJbIKJIapbl TAPUNXbl OOMBIHINA ]a MUMHETTHH aBTOPbI
OombIN ecaryiaHaAbl. YCbl TapUXKa KUPUCHY PETUHIC >Ka3blIFaH ©3 ajjblHa
kutanta MOH XanbayH ©3WHUH KOMHUHET Tyypaibl Ke3-KapaclapblH XOM TapHiixX
WIMMHUHUH Ya3pliinanapbeiH 0asH eteau. On KOMUHETIMK TYPMBICTBl COLIMAILIBIK
XO/MICe ChITIAThIH/IA KapanIbl, OHbI TYCHHAUPE OTHIPHII, )KOMUHUETTH OSpUHEH i€
OypbIlH reorpadUsIbIK OPTAJbIK XOM KIUMAT (BIKJIBIM) O€Nruienu, e
ucenaupenu. OHBIH NUKUPHUHIIE, aWBIPHIM XaJbIKIAp XOM >KOMUMETIep Oup-
OMpPUHEH aXXbIpAJIBII Typazibl, Oyl allblpMalIbUIBIKIAp 00Jica OMONOTHSIIBIK XM
reorpa@usIbIK XapakTepaeru celersepre, COHAal-aKk TYpPMBIC TOpPHU3U XM
OHJIUPUC YChUIbIHA Oaitnanbicibl. MOH XanbayH »KOMUNUETIUK TyPMBICTA OHIUPHUC
YCBUIBIHBIH, OXMHMHETUH KOPCETKEHW YIIBIH Ja KOIUIEre€H WINMIIa3jaap OHbI
TapuiixTa MaTepUaIM3MHUH Oaciayiibuiapbl KapaTbiHa kKup3eau. MOH XampayH
COHJIali-aK COIMAJUIBIK ©3TepUciep ceOCIUiepuH YHPEHUY MEHEH J1e IIyFbIJUIAHBbIII,
KOMUKETTEe Ky3 OEpeTyFblH XoAMiicesep HWHCAaH €pK-bIKpapblHaH THICKAPHIIA
O0onaTyrblH OOBEKTHB (hakTOpjap MEHEH OenruieHenw, nen ecaruianbl. OHBIH
NUKUPUHILE, SKOMUUETTHH Oaciibl HbI3aMbl  3BOJIOLMS  HbI3aMbl  OOJIBITI

ecamiaHaabl. Y Chbl HbI3aMFa My}"/aanK XOMME KOMHUMETIUK XSHHﬁCGHCp Y3JIMKCHU3
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©3repUIl OTHIPAIBl XOM XOPEKETJICHEJM, COHBIH YIIBIH /1a KOMUUETTErHu OapiibIK
Hopceliep OaciiaHa/ipl, payakjJaHabl XoM TaMmaMIaHa/bl.

VYebr noyupae IlnatoHHbIH «MOMIIEKETHH TOCUPHU aCTBIHAA UAECAT MOMIIEKET
Tyypasibl yTONUSUIBIK IIbIFapManap mnaiga Oona Oacnmaiasl: «YTtomus» (Tomac
Mop, 1516); «Kysam moxopu» (Tommazo Kammnanenna, 1623); coHpaii-ak xop
KBIMJIBI cusicuii  TpakTtaTiap: «Xykumaap» (Hukono Maxkuasemmu, 1532);
«Pecniybnuka Tyypanel antel kutan» (Kan bogen, 1576). Byn mwuitHernepauy
naija OOJIBIYBl aaM XOM YKOMHUMET apachbiHIarbl KaTHACBIKJIApAbl YHUpEHHUYTE,
TOOUMFBIA  XYKBIK XOM  JKOMUMETIIMK  IIopTHamMa  HUJAesJlapblHAa  JIETEH
KbI3bIFBIYIIBIIBIKTBIH aPTHIYBIHBIH HOTUHKECH OOJIBII €carjaHaIbl.

Atakiiel  punocod I'eopr Bumbsrensm @puapux Ierean (1770-1831)
COLIMAJUIBIK TEOPHUSIAPABIH pAayaKJIAaHBIYbIHA KYLLIM TOCUP KepceTTh. l'erenp
KOMUMETTH payaksIaHbIy OapbIChIH/A Kapall IIBIFBIYIIE JUHAMUKAIBIK TYCUHUKTU
payaxiianaplpapl. byHma payaxinaHely TUHKapbelHIA KapaMa-KapChbUIbIKJIAP
OMpIUTH XM Typecu >KaTaabl. XJ3UPrd 3amaH coluojorusdcel ['erenbiaeH
MUHHETJAp, ce0eOrn 01 COIUALIBIK KOH(MDIUKTTE TEK BIABIPATHIVIIBI KYIITH FaHa
eMec, ajl IepeTUyIIu KYIITH e Kope OWIIu.

CounonorusHbIH THMUKApbIH CaIbIYIIbLIAPIbIH OUpPY ChINAThIHAA TAPUIXIIBI,
dunocod xom cusicat Teoperuru Agam Pepriocon (1723-1816) ynkeH opbiH
tyTagel. On e3uHuH «IlyKapayblK ®KOMHUMET TApUHUXbl OUEPKU» JETE€H MUMHETHUH]IE
KOMUMETTUH TapUUXbIA payaKJIaHBIYBIH OacKbIILIIapFa Oeuyre XOpeKeT ETTH.
OTHOorpadusga anblHFAH HOTHIDKENepre CyhHeHe OTBIPBIN, O agaM3aT XKoOMUUETH
TapUIXbIH YIII Joyupre Oesean: xa0alblUIbIK, BAPBAPIBIK XOM LUBHIIA3AIIMS.

CoumnoJIOTMSIHBIH ~ WJIMM  ChINATBIHAA  Kdjumiecuyu. ColumauibiK
MaceleNiepau u3epTieyre oHAUPUCTHH paya)KIaHbIybl TYPTKU 00mabl. ToOWMFBIN
pecypciapiaH TaWJajiaHblll, yChUIAWBIHIIA OHUPHUC TapayblH paya)JiaHIbIpa
OTBIPBIN, agamiap Oy pecypciapIblH LIEKIEYIN €KEHJIWTHH CE3AH, HITHIbKeIe
OHJIUPUCTU KOOEHUTUYIMH OUpPIECH-OMp YChUIbI KYMBICHIBI KYIIMHEH, Oackaiia
aliTKaHJa MaTepuasUIbIK OalIbIKIapAbl OHANpUYAe OOHT OONFaH agamiapiaH
aKplIFa MyYyanblK naigananery 0osbin Kauabl. Erep ne XIX ocup OacbiHaa uciern

HIBIFAPBIYIIBIIAP PECcypcliapFa XoM MeXaHHU3MJepre KOChIMIIA KYII OOJbIN, TEeK
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MEXaHU3MIIEpAH OWjam TaObly XOM JKETUIUCTUPHUY 39pyp OonraH Oosica, acup
opTajapblHa KEJUIl Kypamalbl TEXHUKAaHbl TEK OWIMMIIM, 63 HCHHE KbI3bIKKaH
agamiiap raHa Oackapa ajaTyFBIHJIBIFBI aHBIK OOJIBIN Kaujbl. ByHHaH ThICKaphl,
agamiiap TUPHUIIMIMTMHUH ~ OapiiblK  TapayJapblHbIH  KbIMBIHJIACBIYBl  OJiap
apachIHJIaFbl ©3-apa XOPEKETIEpAN OMENre achIphly, YChl ©3-apa OalmaHbICIapbl
OacKapbly XoM KOMUUETTE COLHAIUIBIK TOPTUNTU KAJIUIJIECTUPUY MallKajiadapbiH
KEJITUPUI HIbIFapbl. Y Chl MallIKaIajJap TYCHHWIWII, OpTaFa KOWbUIFAHHAH KEWHH
agamiap acCOUMalMsUIAPbIH, YChl aCCOUMALMSIIAPIAFbl OJIApAbIH MHUHE3-KYJIKbIH,
COHJIali-aK ajamJjap apachlHaFbl ©3-apa KapbIM-KaTHAcCIapAbl XoM OyHIaill e3-apa
KATHACBIKJIAPAbIH HOTHIDKEIIEpUH YHUPEHETYFbIH WJIMMHHUH Maiia OOJIBIYBI XoM
payaxJIaHbIybIHA TUMKAP KapaTbULIbL.

Nnumuii OunuMm TapayblH OUIAUPUYIITN «COLIMOJIOTUS» CO3U OUPUHIIN PET
¢panny3 oimbuibl Orrwer Kot topenuueH oHbIH «Ilo3utuB unocodus Kypeed»
)KyMmbIchiHAa (1842) nnumuii akimanpicka eHru3uwiaan. Coll YakpITTarbl KOIIITHINK
¢unocodnap ceiikiabl, Ortoct KOHT ToOMAT wWiIMMIIEpU TapaybIHAAFbl HUPH
KETUCKEHJIUKIIEP TOCUPH acThiHAa 005/1bl. COHJIBIKTaH KOMHUHET XM COLIMAJUIBIK
MUHE3-KYJIK NpoOsieMaiapblH U3EPTIEH OTBIPBIN, 01, OUpUHIINAEH, «TopTun XoM
porpecc» YypaHbIH oOpTara Taciaabl. byHaa TopTun (U3MKamarbl ChISIKIbI
HKOMHUUETTH KypalTyFbIH 3JIEMEHTIEPIUH (MHIUBUAJIEp XOM ToIapiap)
CUMMETPUSUIBIIBIFBI XOM TEH CaJIMaKJIbUIBIFbI ChIMAThIHAA TYCHHHWIIIU, MPOTpecc
Oosnca xoMuUMeT Tyypanbsl Owiumiepau OdpuHeH jie OypblH, OHBIH MUKUPHUHIIE,
0acka WIMMIIEpACH apTTa KaJbIyIIbUIBIK KO3re TaclaHFaH aamiiap apachbIHAarbl
KapbIM-KaTHAcjaap/bl ONTHUMAJJIACTBIPbIYFa E€pUCHUYre KApaTbUIFaH KOHKPET
MalllKajialap bl MIEIINY YIIbIH KOJUIAHBIY e TYCUHWIIN.

Exunmgen, O.KOHTTBIH NHKUPHUHINE, COLMUOJIOTHS SKOMHUUETTH O3
TY3WINCUHE Wife KaHmal jga Oup opraHU3M ChIMAThIHIAA YUPEHUYH THHUHC, Oy
OPTraHU3MHHUH XOop OWp DJIEMEHTH >KOMUUETTHH a0aJaHIIbUIBIFRl  YIIIBIH
naiJanbUIbIFbl - KO3-KapachlHAH HW3EPTIECHUYHM Jia3biM. byl opranusm KartaH
HbI3aMJIapFa MYVYalblK XOPEKET €Ted, MIceNieH, (PU3WMKamarbl JAYHbS KY3UJIHK
TapThUIBLY HbI3aMbl CHIKJIBI. Ycbirad Oaianbicibl O.KOHT  cOnMONIOTHsIHBI

COOMAJIJIBIK CTaTHUKara XoM COLHAJJIbIK AWMHaMHUKara a>XbIpaTaAbl XoM MCEXAaHHKa
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HbI3aMJIAPbIH JKOMHUMETTH XOM OHBIH THUWUKAPFbl DJJIEMEHTJIIEPUH YUPECHUYIE
KOJUTAHblY MYMKHH JEIl €cariapbl.

byHHaH TBICKaphl, KOMHUUET XOM OHBIH XJPEKET €THUY KOHE payaKIaHbIy
HbI3aMJIapbl Tyypaibl Ownumiepre uiie Oonbly Tyypansl aiita kemur, O.Kont
OopuHeH Jn¢ OypblH albIPBIM COUMAUIBIK (akTiAepau YHpPEeHHY, OJapibl
CalBICTBIPBIY XOM TEKCEPHY 39pPYPJUTUH KO3[4€ TYThl XOM COLMOJIOTHSIAFbI
yibIYMa  TEOPUSIHBIH ~ POJIMH  TYTKWIIEH  Ouilkapiagpl.  DOMOUPHUKAIBIK
MarJIbIyMaTIapbl TEOPHSUIBIK JKaKTaH KaHJal Ja OUp HOpCEre yiblyMalacThIPhIY
OpHbIHA (paHIly3 WIMMIIA3bl TEK FaHa OUPJIEMIIN KXYyYyMaKIacThIPBIYAbl KO3]e
TyTbl XM JKOMHMET KOPHHHCHUH THUHKApbIHAH aMbIpbIM Oup-OMpU MEHEH
OaillaHbIiCKaH (akTiIep MO3auKachl TYpuUHIE ay3aud. Wiumuit Ownmumiiepau
anbIyaeIH OyHIAW TYPUH COIMAOJIOTHUSIAFBl SMIUPHU3M Jel KBaduUKalusiay
KaObLT €TUJITEH.

Opaniy3 dunocodpsr Ortoct Kont 1798 xbuisl 19 sHBapma Monnenbe
KaJachblHJa TYYBUIIBL. YChl KajlaJara WHTEPHATTH TaMamJlaFaHHaH KevWnH 1814
*KbUIbl 01 [Tapmxaern [lonuTexHUKAIBIK MEKTEIIKE OKbIyFa Kupeau. byn yaksiTTa
KoHT MaTtemaTnka XoM 0acka Jla aHbIK MOHJIEpre KaTThl bIKJIac Kosbl. CoHmail-ak,
ol procoUsIIBIK, SIKOHOMUKAJIBIK, COLUAIIBIK Maceliesiep OOMbIHIIIA KOIIereH
MHUUHETIIEPAN OKBII IIbIFAJIBIL.

1830 xpuinan 1842 >xputra mekemM KOHT Xyno yIKeH koibapnbl oMelnre
aceipazpl:  «llo3utuB (uitocopusi KypChI»HBIH alThl TOMJIBIFBIH IIBIFAPAJIbI.
40-KpUUTApJIbIH E€KUHIIKA SIPBIMBIHJIA OJI TE€PEH HWHTEIUICKTyal >KyMbICIapAaH
TBHICKAPbhl YTUT-HICUAT XOM OMEJIMH IIOJKEMIIECTUPUYIIUIIUK KyMbICIApbl MEHEH
WYFBUIAHAABL, TO3UTUBU3MIN CHSICUM, JIHHUM XM MOPAJUIBIK TJIMHAMAT
chlnaTbiHa HocuATIanabl. 1847 xbuibl o1 MHcanusaT {uauH xopusinaiiasl, 1848-
KbUTbl [I03UTUBUCTIIMK KOMUNETUH y3eld. OMHUPUHUH COHFbI JKbUJUIAPBIHAA OJ
o3uH VHCaHUAT JIMHUHWH TUWKAPBIH CaJbIYIIbl CBAILICHHUK JICT KIPUIIANIBI XM
JKaHA JIUHUKW TOJIMMMAT XOM CBIMBIHBIYJIBI WCJEI IIbIFbY MEHEH LIYFbULIAHIbI.
Kont 1857-KbUIbI 5-CEHTAOPHAE 63 MOKUPTIEPU apachiHla KAUTHIC OOJIIBI.

Ortoct KOHTTBIH TapuUXblii XoM WIMMUN pOJU O9pUHEH Je¢ OypblH COHHAH

nbapat, oJ1 )XKOMUUETTH XOM OHBIH HIIUHJETH 63-apa OailaHbICIapIbl YUPEHUY
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MQCEJIEJIEpUH 63 alJiblHA WIUM LIEHOEPUHE >KAMIaCThIP/Ibl XOM OHBI COLIMOJIOTHUS
nen ataabl. Twiiekke Kapebl, O.KOHT e3u kapaTKaH »KaHa WIMMHHUH HpPEeIMETHH
aHplK ~ Oenrmien Oepe  anMajabl JKOHE JIE OKOMHUHETIIMK  payaKJIaHbLy
HBI3AMJIBUIBIKIIAPBIH  XJp TOPEIUIEME YHUPEHUYTE JKOPIAEM ETETYFbIH WIMMUUN
METOATHI Taba anmMajnbl. PU3uKa, XUMUS XOM MEIUIIMHAAA KOe3Te TaclaHaTyFbIH
XOAUMCENEPAN TOJIBIFBI MEHEH COLIMAJUIBIK XQIHICENEPre TEHJIECTUPUY MOCEIECH
Oojica 011 THUpU VaKbITTa-aK ChIHFA AQIbIHJBI. XOTTE XKOMUMETTH OCIICTKU
YHpPEHUYAUH 63U Ji¢ COLMAUIBIK TYPMBICTBIH  TOOMMFBIA  MOHJIEPAETH
HBI3aMJIBUTBIKIIAPAAH SICYUP IOPEKEAE ©3relIe EKCHINTUH KOPCETTH.

Couuo10rusiHbIH payasJiaHbIy bIHAAFbI KJIACCUKAJIBIK  JAJYMP.
Counonorusi TUUKAapFbl WIMMUKA KOHLENUMSJIAP UCJIEN IIBIFBUIBIT XM
KQJIMIUIECUT], COUMAIIIBIK XOAMMCENEPAN YUPEHUYAUH TEOPUSIIBIK THUHUKAPJIAPbIH
KapaTbly MYMKUHIIWINTY Taijga OOJFaHHAH KEWWH FaHa XaKbIMKBIM payakiiaHa
Oacnagpl xoM TOH aibIHIbl. COIMOJOTHSHBI XaKBIMKBIA «alllKaH» YII aTaKJIbl
oimbur Oap. Onap XIX ocupauH optanapeiHaH Oacian XX ocupAuH OacbiHaA
HIEKEM JKacaraH XM JIOPETUYIIMIUK NEHEH IIYFbUUIAHFAaH HEMEL MIIMMIIa3japbl
Kapn Mapkc xom Makc Bebep, connaii-ak, ¢paniy3 OMuib Jropkreiim OO0bIm
€carIaHapl.

Kapa Mapkce mepernymmianru. ColuoJIOTUsIHBIH payaxianblybiHa Kapn
Mapkc (1818-1883) ynkeH ynec KocTbl. OHBIH THUHKApFbl XbI3METICPUHUH OUpU
OPBIHJIBI TYPAE OHBIH ©3 JIOYUPHUHACTH KANMUTAUIMCTINK >KOMUHUETTH WIMMHMN
KAKTaH aHanu3lieyu OOoJbIll ecaraHaibl. byHgall aHanu3guH Kypal pEeTUHAE
Mapkc KoMHIeTTHH Fajlada AY3UIMCHH KOJUTaHAbL: OapiiblK MHAUBHUIJIEP OCITHIN
OUp COMMAIITBIK KJIaccapra THMHCIUA OOJIabl, OJIAPABIH aXKBIPATHUIBIYBI OHIUPHUC
Kypa/ulapblHa HMHEIMK €THY XOM YCbhl HMMEIMK €TUYJCH aJIbIHATYFhIH TaObIC
MYyFIapbl TYpPHHIETH O€Ird MEHEH XKy3ere acaapl. Kiaccmapra aXbIpaThly
TEHCU3JIUKKE TUWKapiiaHFaH, Oyyn Oosica Oup KJIacCThIH (OHIUPHUC Kypaslapbl
uiiesiepu KJIaCChIHBIH) OacKanapra KaparaHaa naijanblpak skaraaiiia skacar, 6acka
(KYMBICIIIBI) KJIACC MUWHETHUHUH HOTUIDKEIICPUH ©3JIECTUPUI  aJlaTyFbIHJIbIFbIH
oW IUpeu.

K.Mapkc sxomuiieT Ay3WIMCHUH JUHAMHMKa (e3repurl Oapbly) XaslaTbIHAA
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Kapajpl, Kiacciaap - Oyl COUMAIUIBIK AY3WJIMEHHMH TAapUUXBIM JKaKTaH ©3repuIl
OTBIPATYFBIH KOMIIOHEHTJIEPU Jen ecariaapl. KOMHUUETIUK AY3WIUCTUH HWPHU
Kypam OeJIEKJIIEpUHUH cana >KaFblHAH ©3repUyr KOMUUETIMK-IKOHOMHUKAIIBIK
dbopMarusIapAbIH ©3repuyn HOTHIbKeCuHIe aMmenre acansl. Kinaccnapra 6enuHrex
XKOMUMETTETH XOMME ©3Tepuciep AHANEKTHKAa Hbl3aMiIapblHa, KoMOaraiap,
E3WINYIIN XOM €3UYIIN KJIaccliap apachblHAAFbl MyJaMbl 1ayaM €TE€TYFbIH I'YpeCcKe
TUWKapJIaHFaH.

Mapxkc Oup KJIacCThIH €KUHIIM KJIACCTAH YCTUHIIUTH JKaFJaibiHaa O9pKyIlia
KYLIeWnn OapaTyfblH TEHCU3JIWK HOTUHXKECUHJIE >KY3 OEpEeTYyFbIH COILMAJLUIBIK
KOH(DJIMKTTHH mNaiga Oodbly XoM paya)iaHbly MEXaHU3MUH THHKapiam Oep.u.
MuiiHeTKen KJIACCThIH WCJEN IIBIFAPBUIBIIT  aThIpFaH ©OHUMIUA OOJUCTUPUY
TOPTUOMH ©3repTUY YUIBIH T'YPECH 3KCIUTyaTaTopjap XoM KoMmOarajuiap apachlHa
VakpITIIa KETUCUM TUUKapbIHAA TypakKJbl OOJIMaraH TEH CaJIMaKJIbUIBIKKA aJlbII
kenenu. byHHan Obulali KapaMa-KapChbUIBIKJIAp TOIUIAHBIN Oapanbl, Oyn Oolica
OYpBIHFBIJIaH ©3Tellle IapasTiapAarbl *aHa COKJIBIFBICHIYIapFa ajblll KeJeIu.
CoHbIH MeHEH Oupre e3wireH Kiacciap YoKWIUUIEpU Hapas3bUIBIFBIHBIH CaHBI
KoOelnyn XoM OJapiblH ©3 JKarJalbIHbIH, COHbIH MEHEH Oupre o3 KYIIMHUH
TEHCHU3 EKEHJIMTUH TYCUHUII KETUYH kY3 0epenu. ByHbIH XoMMeCH aKbIp-aKbIOeTTe
rnodan  KIacChHblK KOH(MIUKTTA XOM HCICN IIBIFApPbUIFAH  OHUM  OJIHII
OOJIMCTUPUIIETYFBIH XOM X€II KaHAall JKCIUTyaTanus OoJiMaraH KJacChl3
YKOMHUHETTHH T1aii1a 00JIBIYBIHA aJbIIT KEJICIH.

Conaii ernn, K.Mapkc XOMHMETTH TapUUXbId payaKIaHbIYIbIH >KEMUCH,
JTAHAMUKAJIIBIK ~ payaXJaHbIyAarbl OY3WIME ChINAThiHAA TycuHaupenu. On
COIMAJIIIBIK TEHCHU3JMKTUH Taiaa OOJBIYbIH THUHKapiam OepAr XoM COIMAJIIIBIK
KOH(IMKTIESPAN KOMUUETIUK payakJIaHbly XOM IMPOTPECC YIIBIH 39pYP XQIuiice
ChINAThIH/IA AHATHU3JICAN.

Makc BeOep coumosiorusicbl. Hemerl SKOHOMHUCTH, TapUMXIIBICHI XOM
couuosnorsl Mapk BeOep (1864-1920) nepetuymmnurune OopuHeH Ae OypbIH
u3epTriey [IpEeIMETUH TEpPEH ounuy, KOMUUETIIUK payaxiaHbly
HBI3aMJIBUIBIKIAPbIH ~ TYCHHUYTE JKOpAeM  OEpeTyFblH HETH3rH, 0a3aibIK

aNieMeHTIepaAn u3iey ToH. Mapkc xoMm Huilie Tocuprune 6eprmynHe KapamacTaH
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Bebep xeke 03uHUH COLUOJIOTUSIBIK TEOPUSACHIH UCIEN IIBIKTHI XOM YCbl TEOPUS
XO3UPIrH YakpITTa JAa OapiblK COLMOJOTHSIIBIK TEOPHsUIApFa XOM JIYHbSIHBIH
OapybIK EJJIEPUHIETH  COLMOJIOTIApAbIH JKyMBICIApblHA MICMIUYIIM  TICHP
KOPCETIIEKTE.

Maxkc BeOep TeopusACHIHBIH THHKapFbl OOHTICPUHHUH OUPH KOMUHETTETH
UH/MBUJI MHUHE3-KYJKbIHBIH 3JIEMEHTap OeJeKIIeNepUH — aJamiiap apachbHAaFbl
©3-apa KaTHACBIKJIApJbIH Kypamallbl CHCTEMAaChIHBIH ce0e0M XoM HOTHIlKeCU
€CallJIaHFaH COLMAJUIBIK XOPEKETTHU aXKbIPAThIN IIBIFAPBIYBl OOJIBIN €carlaHabl.
bynga  sxkomumiier, BeOep  TonumiiMaThiHA ~ MyYyamblK, XOpPEKET  EeTUYIIN
WHIUBUJJIEPJUH >KbIMbIHABICEIHAH uOapaT. OnapablH Xop OUpU XOpeKeT eTe
OTBIPBII, O3JEPUHHMH JKEKE MAaKCETIECPUHE EpUCHYre YMTbUIaAbl. AMBIPHIM
WHIUBUJJIEPJINH XOpPEKETIepU OUp >Kepre ToruiaHaabl (KoomepalusiaHaIbl) XoM
yCbl THMKapja accouuanusuiap (Tomapiap sMaca >koMuieriep) maijga OoJiafbl.
O3JIepUHUH STOMCTJIMK YMThUIbIC/IApblHA KapaMacTaH, ajamiap Oupre Xopeker
eTeau, cebeOu oyapliblH HC-XOPEKETIIEpU CaHallbl, palMoHal OOJIbIN, oJiap
UHAMBHUIyaJl MakceTjiepre OUpre XopeKeT €THUIl €pUCHY aHCaThlpaK EKEHJIUTWH
TycuHeau. bByn TycHMHUKTMH mnaiija OOJBIVBIHBIH ce0eOu COHHaH uoOapar,
HKOMUMETIUK SMENUAT OapbIChIH/IA XOp KalllaH Ja KepeKsu OoIMaraH MUHE3-KYJIK
YJITHIIEpH HIBIFApBIN TAaclaHaAbl XoM ecanka OoJpkay, ecamay MyMKUH OoJiFaH
XOM €H a3 KOyMI IIEHEH Maija KEJITHUPETYFbIH MUHE3-KYJIKJIAp KaJIbIPbUIAJbI.
Conail eTun, MHAMBUIAYA]l MAKCETJIIEPre ajiblll KEIETYFbIH CAHAJIbl MHUHE3-KYJK
aJlaMHBIH COLIMAJUIBIK MAaKJIyK ChIMAThIHAA Oackajap MEHEH OHUpre XopeKeT €THIl,
YKCBI KOJI MEHEH KOpIIAaFaH OPTAJIBIK MEHEH KapbIM-KATHACTA OACYHUP HOPEXKENE
IIPOTPECCKE EPUCEN.

Bebep nepeTUYIIMIMTUHUH €H OXMUUETIM TOpeNu PETUHIE OHBIH
COLIMAJUIBIK accoluanusapaarbl 0a3aiblK KaTHACBIKJIApAbl U3EPTICYUH KOPCETHY
MyMKuH. byn GopuHeH ae OypblH XoKMMHAT KaTHacbl. Ce0eOu WHIAMBUIICPIUH
HIOJIKEMJIECKEH MHUHE3-KYJKbl, HWHCTUTYTJIAPABIH AY3WIUYH XOM XOpPEKET €TUyHU
HOTHIDKEN COLMAJUIBIK KaJaraiaychl3 XoM OacKapblychbl3 MYMKHH emec. byHnai
XOpEKETIepA OMENre  achIpblyAbIH 39pYp LIOPTU  OapiblK  COLMAJUIBIK

JTy3WJIMENIepau KaMTBIMTYFbIH XOKMMUST KaTHAchl OOJIbIN ecaruiaHaabl. Bebep
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XOKUMHUAT KATHACBIH, COHJAM-aK yCbl KaTHACBIKJIAP JXYIO AHBIK KOPHUHETYFbIH
HIOJKEMJICPANH TOOUATHIH XM OY3WIMCHH TmyxTa aHammsnenu. lllenkemue
XOKUMHUAT KAaTHACBIKIAPBIH OMENTe ACBIPBIY XOM KyyaTiayAblH HIcal MEXaHU3MU
JIeT 0J1 OFOPOKPATUSHBI — IIOJIKEMHUH Y19 pallMOHaI, OapJIbIK XbI3METKEPIIEPINH
KYMBICIIaphIH KaJafalayIibl XoM MYYambIKJIaCTBIPBIYIIBI jkacaaMma OacKapbly
anmnaparbiH TYCHH]IU.

Makc BeOepanH TeOpUSsIBIK >KyMBICIAPBIHAA COLMOJOTUSHBIH HIUM
CBHINIATBIHJA MPEAMETU JKETEPJIU JOpeKe[e OCNTMICHUIT FaHa KOWMacTaH, OHbBIH
TEOPUSJIBIK JKAKTAaH J1a, OMEIMU KaKTaH Ja payakJIaHblyblHA THWKAp CaJbIHJIBI.
Bebep unesiapbl Xo3upre IIeKeM KOIUIereH COIMoJIoriapabl OyHHHAH ObLiai
TEOPHSUIBIK PEKEIEPAN MCIEN WIBIFbIyFa WIXAMJIAHIBIPAJbl, OHBIH KOI CaHJIbI
MCUH JayaMm eTTupuylmmiepu Oap, aja OHBIH KWUTAaruiapbl 0Oosica WIMMUN
U3epTIIEYIIEPANH KIACCUKANBIK YJITUCH OOJIBIN ecarljiaHalbl.

Ovuiab Jopkreiim uaesiapol. OMuib Jopkreitm (1858-1917) — dpaniys
COLIMOJIOTUSIIIBIK MEKTEOMHUH THKAapblH CalblylIbl OO0Jbin ecamiaHaabl. On
OopuHEeH Je OyphlH COLMOJIOTHS ©3 ajl/blHa MoH OOJIBIYBIHA, OHBIH NPEIMETHH
KOMUMET XaKKbIHIAFbl 0acka MoHJIEp MPEAMETIIEPUHEH aXbIpaTbhlyFa, COHAA-aK
XKOMUMETIUK TYPMBICTaFrbl OapiibIK (PEHOMEHJIEpAU TEK FaHa COLMOJIOTHSIIBIK
NO3ULMSIIAPAAH TYCUHIUPHUYTE YMTBUIIBI.

M.BebGepaen e3remie, O./[topkreiiM >KOMHUETTH HWHAMBUAYAJUIBIKTAH
KOKapbl TYypaTyFblH OapiiblK, OHBIH XOpPEKET €TUYH XM HbI3aMJIIbLIBIKJIAPhI
allbIpbIM MHAMBUJIEPANH XOpEKETIepUHE OailslaHbICIbl OOJIMaNIbI, 1SN ecariaibl.
Tomapnapra OupliiecKeH ajamiiap AopXal <OCKOMOITIMK caHa» JIEM aTajblylibl
Karpliijlajgap XoM Hopmajiapra OOMChIHA Oaciaijpl. Xop OMp COIMAJUIBIK OHUPIIMK
OuMp MYTUHJIMK ecallJlaHFaH KOMUUETTUH KypaMm Oeiieru Oobln TaOblIaabl. Jlekun
COLIMAJUIBIK MYTUHJIMKTUH aWbIpbIM O6JMMIICPUHUH OY3bUIBIYBI MYMKHH, COHJA
Oyn Oenmmiiep CONMAIUIBIK IIOIKEMHUH OY3bUIFaH, TOMEH JTOPEKEIE HC-XIPEKET
ety GopmackiHa aitnananel. J(ropkreiim OyHaai Typaepau, CoHAai-aK yiablyma
KaOblT ETWITeH Karbliila XoM HOpMalapAaH MIETKE IIBIFBIYIIBI MHHE3-KYJK
TYpJIEpUH YupeHuyre kKem wutubOap Oepau. On uauMUiA alIaHBICKA EHTH3TEH

«aHOMUS» YCBIHJAl MMHE3-KYJKThI, COIMAUIBIK HOPMaJIapJblH Oy3bUIbIYbI
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cebemiepuH TYCUHAMPUIT Oepuyre XbI3MeT eTeau, OyH/ail MUHE3-KYJK TYpJIepUH
nyxTa Kiaccuukanmsiayra xopaem oepenu.

Komuiier xakkbiHAarbl J./[IOpKTeliM TONUMHUMATBI KOIUIETEH XQ3UPIrU 3aMaH
COLIMOJIOTUSITBIK TEOPHUSIAPBIHBIH OOpUHEH JIe OypBIH CTPYKTYpPaIbIK-()YHKIIMOHAI
aHalM3 HEru3uH Kypaiael. OHBIH Kell caHibl u30acapiapsl J{ropkreiim
COLIMOJIOTUSIIIBIK MEKTEOMH JYy3Id KOHE XJ3Upru couuoiornap Jropkreiman
COLIMOJIOTHS TapaybIHIAFbl KJIACCHUK JIeT Haui O0axa Oepenu.

KyymakmnacTeipa OTBIPBIN, COHBI alThly MYMKHH, OrtocT KOHT TopenuHeH
COTJIM KOJUIAHBUIFaH «COLMOJIOTHS» (KOMUUET XAKKbIHJA WJIMM) WIMMHHHH aTbhl
keiinH-ana K.Mapkc, M.Bebep xom O./[ropkreiimMiepanH MUHHETIEPU apKajbl
WINMHUH, TEOPHSUIBIK Ma3MyH MEHEH OalbIThUIABI. YCbl WIMMMA3JIapblH KYIII
CaJblybl HOTUIDKECHMHIE COLIMOJIOTHS O3 IPEOMETH, ©3 TEOPUACHI XOM YCBI
TEOPUSIHBIH XOp KBIMJBI ACHEKTJIIEPUH OMEJNMM JKAaKTaH JOIWUIEy YUIBIH
MYMKUHIIWIUKIEpre uie wiumre ainanael. Commosorus mnaiaa OonMacraH
OypbIH TyMaHW3M Ke3-KapacjapblHa Hile OOJIFaH KailTa TYyYbUIbLY JOVHUPUHIE
KonuIuiece OaciiaraH >KOMUHET Tyypaibl TycuHukiep 0ap eau. ColMOIOrHsHBIH
naiia OONbIYBIHA TUKKEJEH IIapastiap *apaTKaH Hopce, OM3MH MUKUPUMU3IIE,
XVI ocupaen 6acman XIX ocupae COUMOIOTUSIHBIH ©3 ajljblHa WJIUM CTaTyChIH
aJFaHra IIEKEMTH JKOMUUETIUK, ocupece QUIOCODUIBIK XOM CHICHUH OW-
MUKUPJICPJIMH TEOPUSUIBIK Oarjmapiapbl IIeHOEpUHAE mMaiiga OOJFaH >KOMUNET
XaKKbIHAAFbl TYCHHHUKIJIEp 00BN ecaruianajpl. Conuonorus ©3uHuH naia 6oaran
VakTbiHaH, sFHbI XIX ocupAuH OWPHUHINM SPBIMBIHAH Oaciian X3upre HIeKeM
(mepauk 200 KbUT) TE€3 AT MEHEH payakJIaHbl XOM COHBIH MEHEH OUpre LIbIH KO3
OCHEH KailTa TYCHHAMPUIIUT XoM KaiTa O6axanmaHsin Oap/bl. Typakibl Typ/ie OHBIH
MPEAMETH XOM KOMUHETINK OMEJUAT YIIbIH OXMUHUETH J0aJIaHbIl Oapbuiabl. XX
acupauH 60-KpULTapbIHIa COLIMOJIOTUSHBI WJIMM CHINAThIHIA XEIl KUM OyHHaH
Oblail Omifkapiiaii ammaca Ja, O XO3UPry KOMUNUETTH TYCHHIUPHUIT Oepe ajia Ma,
OHBIH JKOMHMET XOM COUMAaJUIBIK XdAMiiceNnep XakKKbIHIa OepreH TYCHHUKIEPU
Komuilerre Oenrmin Oup (KEepeKim) e3repuciIepAr SMeJre achlpbly MaKCETHHIE
OTKEPUJIETYFbIH JKOMUIETIIUK pedopmanap YIIbIH KajailblHILIA TEOPHUSIIBIK 0a3a

OOJBIYBI MYMKHH, J€reH Macelsenep OOMBbIHINA KOl CAaHJIbl TapThICIbl MUKUPIIEP
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alTBUIABI XOM auThUIMAaKTA.

XIX ocuple yaplymMa IKOMUHETTH JKOHE [I€ aWbIpbIM  COLMAJIIIBIK
Xoauiceaepan OMOJOTHAJIBIK KAKTAH TYCUHJIUPUIT Oepuy ofeyHup payaiaH/bl.
byn ycel noyupne Ouonorusi TapayblHAAFbl KOJFa KHUPTUM3WITEH — YIKEH
KETUCKEHJIUKIIepTe OailanbIciabl 00Nbl. Byn TeopusHbIH meHOepUHIE KO CaHIIbI
xeHenucnep 6ap. bupak onapabiH eH SXMUNETINIIEpU eKeY: OpraHuKaiblK Oaraap,
atakyibl  yokuiiepuHeH Depbepr Comencep  (1820-1903), coumamibik-
JApBUHUCTIMK Oaraap, eH Oenrwiu yokwuiepuHedH Ooupu Jlroasur I'ymmiaoBu4
(1838-1909).

Hewmen conumonorsl I'eopr 3ummeds (1858-1918) ¢popman counonorusiHbig
TUUKApbIH calblylibl OoJbin ecaruianansl. On e3uHuH «Cormonorus» (1908)
MUWHETUH]IE, COLUOJIOTHS )KOMUUETIMK TypMbIC (hopManapblH YHPEHUYH TUHUC,
an ycbl (popMmanap/IblH Ma3MyHBIH 00Jica apHAY bl )KOMUMETIIMK TIOHJIep YHPEHUYH
TUWNC, JIETI KA31bI.

Couunonorusiiarbl  CONUAVIBIK-TIICUXO0JOTHAIBIK  OaraapAbIH  Oelruiu
Vokunu IImtupum Copoxkun (1889-1968) ecammanansl. On  conuUalIbIK
XoAuiicenepany Ma3MyH-MaraHa »dJEMEHTMHE UTHOap Kapatbil, ojap YII
TAWKApFbl JJIEMEHTTEH: aJamiap, OW-MUMKUP XOM HOpMajapAaH TYpPbLyLIbI
agamMJapablH ©3-apa KapbIM-KaTHACBIHAH TypaJbl, IET aTal KepCeTTH.

®yukuuonaaudm anpipsikmia AKlIllTa payaxmanasl, OHBIH UPH YOKWIN
Toaxort Iapconc (1902-1979) Gonbin ecarurananbl. OHBIH IMIBIFApMaiapbiHIA
(YyHKUMOHAIN3M CHCTEMara CallblHFaH XOM KIIACCHKAJbIK TEOopHusra anIaHbl.
T.IlapcoHC ©3MHHH €H OXMHUUETIIN KYMBbICHI ecarlanFaH «ConMayIbIK CUCTEMAY
(1951) kuTaObIiHAA KOMHMETINK Xouiicenep OOMBIHINA XOp KaHal u3epTiieyiep
oenrunm OMp MakKceTKe OarmapiaHFaH CYOBEKTTEH KEJIWIM IIBIFBIYBI TUUHC, ACT
ecariajbl.

XIX -acupauH akpipbl X3M XX 3cupauH OacbiHaarbl Poccusizarsi
COI[MOJIOTMSIHBIH Maiiia 0o0JbIybl X3M payamx/aHblybl. MapKCHCTIMK eMec
commosiorusi XIX — scupaun 60- xpumapbeiHaa OriocT KOHTTBIH uaesapbl
TICUPUHJAE  TO3UTUBUCTIIMK  arbiM  ChiaTblHga  nmaiga  Oommel.  Pyc

COIIMOJIOTMSICHIHBIH payaKIaHbIybIHA TACHP jkacaraH KOHTTBIH COLIMOJIOTHSCHI
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0onabl. Poccusina MapKCUCTIMK €éMeC COLIMOJIOTHSI KPEMOCTHOMIIBIK MpaBo OHiiKap
eTWITeHHeH Oaciam maifna Oona Oacmaran. Poccust com mpyupae KecKuH
IIMEJICHUCKEH  MpoOjieManapabl ey  aljblHAa TypraH. Poccusgarst
MapKCHUCTIMK €MEC COLIMOJIOTHA OWIMMIIM, TaJdaHTJIbl WIMMIIA3JapAbl 03 HILKWHE
amanel.  Mpeicanel, KoBaneBckmit, MeunukoB, Kpomotkun, J[le-Pobeprn.
Mapcuctivk emec COIMOJIOTHSIHBIH KOHLIENIUACHl HWIIUHAE MPOTPECCUBINK
XapakTepre wuife OOJraH coJd yakbITTarbl CaMOJACpPKaBUCHUH KpPUTHKajar,
KaHJ1ai1a Oup Gaxalibl MPOrPeCcCUB UEsIaphl OOJTaH.

XIX-3cupaun 90-xKbpuULTapblHAH KEHMWH COLIMOJIOTHSI KOIUIETEH COLMAJIIBIK
JTUCUUIUIMHAHBIH Oup OOJIMMU PETUHE HA3Epre TyThljia OaciaraH.

Conuasmiblk KyObUIbICIIAP, COIMAIUIBIK KaTHACTAPBIH X3P KBIMIIBI TypJiepH
TEK COLMOJIOTHS TOPETHEH U3EPTIECHEIN 1T aliTKaH.

En Oupunmm per couuosnoruss MHCTUTYTHIH amkaH [lutupum CopokuH.
COpoKMH JyHBS KY3WHJETH KYIUIM COLMOJOriapAbiH Oupu. OHBIH MHUKUPH
OOMBIHIIIA COLMOJIOTHS OApIBIK KAIMUKUETIUMK KyObUIBICHAPIbIH TEKIUK KICUNETUH
U3EPTIIEYH KEPEK XOM OJIap apachIHAATbl IIPECU3TUKTUAC U3EPTIEYH KEPEK.

1897-bUIbl OPBIC TUIMHAE COLIMOJOTHS OOMBIHINA OKbly Kypajbl IIBIKKaH,
oHbIH aBTOpbl KapeeB 6oiibin 0Kbly Kypasbl « COLMOJIOTUSHBI YPEHUYT€ KUPHCHY
nen artanaabl. Con  kuranTthlH apThiHaa 880 mbrapMajaH TypaTyrblH
OonbnuorpausIIbIK CIPaBOYHUTY OOJITaH.

1916-xbu1b1  «KoBasieBCKM  aThiHAArbl Pyc  COLMAUIBIK — KAIMHUHETHY
ny3wireH. byHnarel uimMIasnapAsiH atiaapsl Tek Poccusiga rana emec, an GaThic
EBpona emnepunae ne ararsl mbikkad. ConblH nmuHae Kosanesckuii, COpokuH,
DHpenapa X.T.0 Oap.

1901-xpuel [lapuxae >KOMUHETIUK WIMMIEPIUH PYC JKOKaprbl MEKTeOu
ampuirad. OHa KOIUIETeH ajaMiiap OKbITaH XAM cabak OepreH.

1920-xbel Copokun  Iletporpag  YHHUBEpPCUTETHH]IE  COIMOJIOTHS
kadenpaceiH ammakibl OonraH. CoHbiH ymbiHAa OHBI1922-xb11el CCCPHan
HIBITAPBITT KUOCSPTEH.

Pyc commonorusiceiHaarsl Oaraap >KOIMUUETTUH MOJIETIMH payakKjIaHTaH

KaHAaiga Oup reorpadusuibIKk Oargap MEHEH TYCHHIUPHUIT OepMEKIIH OOJIraH.
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ByHbiH THiiKapbiH canblylibl MeuHukoB O0odirad. Conuosiorusaarkl OpraHuKaIbIK
MEKTEN OHMOJOTUSJIBIK WIMMHUH TACUPU HATUIDKECHUHAE KAJIUIUIECEIU, KIMUHET
OHMOJIOTHSIIBIK OPTraHU3M MEHEH TEHJICCTUPUIITEH.

[lcuxonorusuiblk ~ Oarjap COUMAUIBIK — payaJUlaHblydarbl  ICUXHKAJIbIK
bakToprappIH payaxIJIaHbIybIH apbiKkiIa KopceTkeH. OHbIH yakuu [le-PobGeptu
Oonras.

MapKCHUCTIIMK €MeC COLIMOJIOTUANa €H YJIKEHH OyJ XaJbIKIIbLIap, STHBIA
XanbIKIIbUIap POCCHUSHBIH TapuiiXblii payakIIaHblyblHA aKTHUB  apajlachlybl
HOTUKECUH/E KAIUTAIACTIIMK €MEC JKOJI MEHEH payakKJIaHblyblH aliTKaH. COHBIH
MEHEH OMp KaTap/a XaJbIKIIbULIAP OIIIIUHACBIHAA CyOBEKTHBIMK BAIIOHTApHU3M
naija 6osiraH. XanbIKIIbIIAP aJaMHBIH 3MOIIMOHATL AKTUBJIWIUITAH aHBIKJIAYIIbI
AIIEMEHTIIEP €N TYCHHWITEH, ATHBINA XOMUUETTUH PAYyaKJIAHBIYbIH COLMAJI aKTUB
WHCAHHBIH KPUTUKAIBIK XIPEKETUHEH TIIpe3iu OoJajbl Jen aTtaraH. XaJbIKIIbLI
COLMOJIOIJIAP XaJIbIK OHAUPUCUHE apTeuIep, LexJiap KUPEAU el KOPCETKEH.

KoBanieBckuii 3THOrpad, OEATUIN COLMOJIOT, TAPUUXIIBI, XYKbIKTAHBIYIIBI.
On  KoImlereH O3WHUH  COLMOJOTHSUIBIK  IIbIFapMajapblH  KaJJbIpraH.
«Coumosiorus» €Ku TOMIBIK, «Xa3upru PpaHiry3 couuoioriapb», «CeMbsSHbIH,
pYyYIbIH, KPYMMHUH, MWUICTTUH XA3M JHWHHUH maiiga OoJiblybl» JIETEH
mpirapmanapel 6ap. M.M.KoBaneBCcKkuil COIMOJOTHUSHBIH THHKApPTbl METOIBIH
TApUUXBIM METOJ Jen ecamiaabl. MiauM SKOMUHETIIMK OMHUPJHUH, COLIMA
VHCTUTYTJIApAbIH KEJWI IIBITBIYBIH X3M PpPAyaKJIAHBIYbIH MLICIINY KEpekK.
Nnumnasgpl  COUMAIIIBIK ~ MPOTPECCTMH  MACENENepyu  OWaHaapaabl. Y Chbl
MACeeNnepan HIEMINYIE COILIMAJUIBIK KJIaCCIIApAbIIbI rpyIIaIapasl,
MAMJIEKETJIEPAN  JKAKBIHJIACTBIPBIYAbl ~ YHHBEpCAJI  KypaJl  Jam  Kapalbl.
KoBaneBckuiiiuH mOUKUpHU OOMBIHIINA, COIMOJIOTHUSHBIH Yya3bIWIachl OUpJiecHy
aHANMM3WHIE, OHBIH (POPMACHIH XOM TYPJICPUHIE, KEJUI IIbITHIYBIHIA OOJIBIT
ecariaHblIaAbl. Tapuilxka Keyws1 00je OTBIPBIIT pPyC COLMOJOTH KIMHUUETIUK
MPOTPECCTUH MHMpackl OO0JIraH pEeBOJIIOLMATA YHaMChi3 TypAe kapanabl. On
PEBOJTIOIUSHBI TIATOJIOTUS JIeT ecariaabl. An odnan Tabpuiran pedopMaHbl
33pypJid Kakcel HuMeT nen ecamiaabl. M.M.KOBOJEKCKHIIBIH COLMONOTHUSIIBIK

MHﬁpaCHapBIH HN3CPTICYHINIIC) HIIMMIIA3JIbIH XBISMCTIICPHU JKOMHUUETIUK Imponecc
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X3M MAcenenepre abcTpakT T'yMaHUCTIMK MO3UIMATA KapaThUIraH €KeHJIMTUH aTar
OTeIU X3M OenTuiIenau.

H.A.JlanuneBckuii  TOpeNMHEH pPYC COIMOJOTHACHIHIA Ou3re JIUHUM
KOHCEPBATHUB arbIMyiap aHbIK eTun OepwiareH. OJ MdACHUNA-TAPUMXBIA THITHH
TEOPUSICBIH HWcien MbIKThl. JKa3pulraH OHJIaraH THUOTHH TAapUUXBIH €H
nepcreKTuBaNbIchl aen JanuneBckuil «ChnaBsiHABIK»THI ecaruiaigpl. bynm Tuntu
JlanuneBcKUil pyc XaJKbIHIAa €H aHBIK YKOKapbl JPpexkeae OeNruiien KOPCETTH.
JanuneBckuii Poccusi XyKUMETH MEHEH PYC XAJKbIH «CIABSHIIBIK» THIIUH KOJUIAI
KyyatJiayra makKbIpbl.

H.K.MuxalioBckuii KOpHEKJIU pyc couuoioru Oosbin, on XIX scupauH
CKUHIIY SIPBIMBIHAH Oacyian OMHp CYpPTeH XOM JUHHUMN PYC COLMOJIOTHSIChIHA YIIKeH
yIECHH KOCKaH. MUXalIOBCKUNIN CYyOBEKTHB COLIMOJOTHSHBI AY3UYLIUIEPIUH
Oupu Jen ecarutaiabl. MHXaWJTOBCKUMIUH CYOBEKTHUB  COIIMOJIOTHUSICHIHIA
WHJMBU], )KE€KE ajaM, afjaM Maceliecu KoTepriiein. COMOJIOTUSIIBIK UIUM, KbIbIH
HBOJIIOLUSHBI O3WHHUH paya)JaHblyblHIa OWPUHIIM STaNThlH O3UWHAE OacTaH
KELINPAH.

XIX acupmuH  akpippl XX acupauH  OacnapeiHaarel - Poccusiga
COLIMOJIOTUSIHBIH Taiifia O0JblybIHA X3M payakKJIaHblyblHAa YJIKEH YJIEC KOCKAaH pycC
coroniorn M.S.Octporopckuii 60mbir, on 1854-xkbutbl Tyybuirad. 1919-xpiira
mekeM jkacarad. OJI O3MHUH MIbITapMajapblH (QpaHIly3 THUIMHAE Ka3aTyrblH
o6onran. 1905-xbutel  Poccusima I-mymara  gemyrtar  Oosiblll  caiiylaHTaH.
M. A.OcTporopcknii  O3MHMH  AEMOKpPATHs  XOM  CHSACHMM  HapTUAIApAb
HIOJIKEMJIECTUPUY MOCEJIENIEPUH LIbIrapMachiHAa »ka3zrad. byn meirapmansl 1930-
KBUIbI PYC THIMHJIE OAChUIBIN MIBIKTHL. bupak Oy mipirapma KoK OOJIBINT KETKEH.
OcTporopckuii  cusicaTKa  CaJIbICTBIPMAJIbIK ~ METOJIAPBIHBIH  KOJUTAHBIY ABIH
TUUKApbIH canblymibl. Oy OIOPOKpATUSHBIH Kajlal KEJMIT IIBITaTyTbIHJIBITBIH,
OWpUHITK MIpTEOE MAPTUSIBIK (OKYC JEreH HAPCECHH alllkaH ajam OOJIbIT
TaObutaabl. Byn fgereH ce3 mapTUsSHBIH KaHjalga Oup OOJErMHUH, MaccallblK
OOJIETMHHMH apachIH/Ia COJI MACCaJIbIK OOJIEKKE Maiackl 6ap MdICeeNepau meul
OTBIPMBI3 JIETI O3UHUH MOMUH OWJIAYHbI.

XIX scupauH akeipel XX 3cuUpAuH OackiHAa Poccusiia cOIMOIOTUSHBIH
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payaxiaHblyblHa OMIIBULIAPABIH KOMIIWINTHA aHATYPJIBIM TACHUP €TTU. baTbicTarsl
ovmbumap Bebep, Tennmc, KoHT ko3-kapaciapel Poccusima COIMOIOTUSHBIH
naiiia 00JIbIybIHA YIIKEH TACUD *Kacajbl. bup Hele arbimiap naiaa 601bl:

- CyOBEKTHBIIHK arbiM;

- [103UTHUBIIMK arbiM;

- JIuHW KOHCEPBATUBIIUK arbIM.

[To3uTuBAMK arsIMHBIH y3KkuuiepuHuH Oupu KoaneBckuii (1861-1926)
OHBIH THUMKAprbl METOJbl COLIMOJIOTHSIIBIK Tapuiixbplii MeTtold. OHbI maijanaHa
orelppil  KoBaneBCKMM  KOMHUMETIIMK  TYPMBICTBIH  X3M  COLMAJUIBIK
WHCTUTYTJAPABbIH KEJWI IIbITbIyblHA Keyua Oonau. CoUUaIbIK MPOTrPEeCcCTUH
Macenenepu KoBaneBckuiiay KelimanabIpAbl. Byl Macenenepan ucien MbIrblyra,
KOHKpeTiecTupuyre aupeikima keyun Oonau. Comait erun KoBaneBckuid
XKOMUMETTE jKacaraH XaKbIMKbIA KIACCHBIK JKAKBIHJIACBLY »KOJUIApbIHA aHaJU3
KacaJibl.

JIuHW KOHCEPBATHUBIMK arbIMHBIH y3KWiIn cbinarbiiaa H.S. Jlanunesckuii
ecarutadazbpl. On 1822-kbbl TyybUIbII, 1885-kbUIra mekemM omMup cypreH. Pyc
COLMOJIOTUSICBIHA O3WHUH YJIECHH KOCKaH J[aHWJIEBCKUN MJACHUSTTHIH TapUNXbIN
TUNMHUH TEOPUSICBIH UCJEeN MBIKThL. O IMIeKJIeHreH Xxapaktepre uiie. BypbIHTBI
CO3 €TWITEH WJes CIIaBSHJIAp TUMHWH JTy3Uy XaKKbIHIa O0bin caHamanbl. COHBIH
VIIBIH YCBIHAAM TUNTHH Maiaa OOJIblybl YIIBIH PYC CJIOBSIH TUIWH OpHATaMbI3,
YCBIHJAW TUITETH KOMHUMETTH Jy3Uy MIeIChbl JIaHWIEBCKMHA TIPENUHEH
KOTEPUJITEH.

CoumoIorusiHbIH payaK/JIAHbIYbIHAATBI X33UPru 0ackbim (70-90 xkbLinap)
XX acupaun 70-90 xpunIapbl COUUOJIOTUSHBIH Paya)KJIaHbIYbIHJArbl jKaHa

JTyup O0JbIN TaObUIAABL. Y Chl AYUPIUH O3TELICIUTHH TOJBIK TYCUHHUY YIIBIH Oy
JOYUPIETH  COLUMOJIOTHMSHBIH  PayaKJIAHBIYbIH  COLIMOJIOTUSIHBIH — TapHXbIN
payaxJiaHblybl MEHEH OallaHbICTBIpBI  Kapay Kepek. byn myupaun
O3TeLICNIUKIIEPUHE, OUPUHIINUICH, COLMOJIOTHUS WIMMHUHUH HPEIMETHH TYyCHHHY,
OHBI €JIEJIC aHBITBIPAK €TUI KATaH TYPAE KAJIUILIECTUPUY MICETIECU KUPEIU.
Exunmmpnen, COLIMOJIOTUSIIAr bl MaKpPOCOLMOJIOTUSIIBIK X3M

MHUKPOCOHOUOJOIUAIBIKTEI, TCOPHAIBIK XOM TB6HpHﬁ6€HHKTI’IH apacCbIHAArbl
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OaiiyaHbICIap XapaKTEPUH aHbIKIAYAbIH AayaM €TUYH KUPEIH.

YmmHmuaeH, Oy A3yUpIerd COMOIOTHIHBIH payakjIaHbly O3TelIeTUruHe
COLIMOJIOTUSIHBIH JKaHa TEOPHUSIIBIK JKargaibl KUPEIH.

Coumonorusaarsl  70-90-xpumnapiarsl  payakJaHbly O3T€LIETUKICPHHUH
OMpUHIIMCHUHE KEJeTyrblH Oojcak, oHAa Oyn [JdyHpAe COLHMOJIOTHUSHBIH
aHpIKJIaMachl  KONIIMJIMK JKargaiia OHbl «MHUHE3JIUK» TYCHUHHMY MCEHEH
Oaitnanbiciibl. COHBIH MEHEH OMpre KeHMUHTH KbULIApPhl KYJ3 OCITWId aBTOpiap
H.Cmenzep, O.I'uaneHc cOLMONIOTHSIIBIK OUp TyTac >K3MUNET OHBIH COLIMAJUIBIK
Jy3WIUCH X3M CHCTEMallapbl XaKKbIH/Ia WJIMM ChINAThIHJA K€H TYpAE TYCUHUYTE
TaJINbIHBIYJIADBl ~ MEHEH  XapakTepieHeaw. byn  MdHuUcTe  meT el
COLIMOJIOTUSACHIH/AATEl KaHJai1a Oup 3peKeeru COLUOJIOTHSIIBIK AUXOTOMUSHBI
alTBIl OTUY KEPEK, SITHBIA COLIMOJIOTHUSHBIH MAakKpO X3M MHUKPOCOLMOJIOTHSIIBIK
Jopexene OONMHUYUMH alThly Kepek. byn o03uHMH MdHUCHM  OoiibIHINIA
COLIMOJIOTUSIHBIH €KU MPEIMETIIMK OO0JIACTBIH KOPCETUYAM aHJaTallbl XM COHBIH
MEHEH OHpre COUMOJIOTHSUIBIK W3EPTICYIUH MHCTPYMEHT X3M KypaUIapblH X3p
KBIJIBI METOJJIAPbIH KOJUIAHBlY MYMKHHIOWIMKIEPUH aHiartaabl. JIpIkkaTka
pUTABIK OMp HApce OyJl KOIUIEreH Ca0aKIIbIK X3M OKbly KypajulapblHAAa MUKUPIIEP
TUUKApblHAH  MAaKpPOCOLMOJIOTHSUIBIK ~ TMO3UUMSJIapblHAH  OepWIMI  COHBIH
TUWKapbIHAA JKOMUWET, OHBIH JY3WIMCH X3M HWHCTUTYTJIAp, OHJArbl MUHE3
YITUJIEPH XaKKbIHAA OWIMM OepuyAu MakceT eTull Kouapl. OHbIH MEHEH Oupre
COLIMOJIOTUSIHBIH TPEAMETH MHUKPOCOLMOJIOTHSUIBIK TYCHHIUPHUY J3PEKECUHIE
AMeNre achlpbula/ibl, ce0eOu ojlapaa agamiap apachlHIArbl 03-apa X3peKeTiep,
OJIap/IblH MUHE3JIMK MOTHUBJIEPU, MUHE3 aKTJIEPU XAKKBIHJA MUKHUP KYPrU3UIeIH.
byn  yaplyma  X33MpPrM  COLMOJOTHSAAArbl  METOAOJOTHSJIBIK  Kapama-
KapChUIBIKIIApAaH OO0JIbIN TaObLIaIbI.

Xa3upru  yupae  Oenarunu  commoioriapabiH - Oupu, KemOpumxk
YHUBEPCUTETUHUH MPOdeccopbl, COLMONOTHUIIarbl KOTUIETeH UPU MUNWHETIIEPAUH
aBTopbl OJHTOHUM [mpaenc (1938-xbUTbl TyybUITaH) COLIMOJOTUSIHBI OapiibIK
COLIMAJUIBIK TMPOLIECC XAM KyObUIbICHApAbl U3EPTICYIIN WIUM ChINAThIHAA aJbII
Kapar, COL[MOJIOTHAAA MAaKpO XAOM MHUKPOCOLIMOIOTHIHBI 00aun Kopceteau. OHbIH

NUKUpU  OOMBIHIIIA  MHUKPOCOLMOJOTHS  <«GKy30e-Ky3»  03-apa  XdpeKeT
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KargablHAarel KyHJIEIMKIM MMHE3IUM HW3EpTIIEHIU, Makpocouuosiorus Oosica
dupma, cuscuil cucTeMa X5M SKOHOMMKAIIBIK TIPENHHE KycaraH KEH TYpAErd
COLIMAJUIBIK cucTeManapAbl aHaiau3ieniu. COHbIH MEHEH OUpre MakpOCOLMOIOT s
UHAYCTPUSJIM3MHUH ~ paya)JIaHblybl KycaraH Y3bIK JayaM €TKEH O3TepHuc
MPOLIECCHH aHAJM3JICYIH aHJIATabl.

O.JI'upnenc nukupuHIIe OachblHAA IIBIHBIHAA Ja YCbl aHAIM3JIEYJIUH €KU
TIppexkecu Oup OupuHEH OosexTel Oosbin Tyiwienu. bupak OyHmai OOJEKICHIY
Kok Jedau os. Omap apacblHAarel OailaHblcThl O.I'MaieHC KyHJEIUKIN
TYPMBICTBIH HHCTHUTYLUHMOHAUIBIK C(epachlH COLMAIIIBIK KEHUCIWK ChINAThIHA
KOJUIAHBlY apKaJibl A3UIUIEMEKIN 00aabl. OHbIH MUKUPHU OOMBIHINA alaMIIapIbIH
KYHJEJIHUKIN 03-apa THUKKEJIEW TACHUP ’Kacacblybl aBTOHOM JI3PEXKENE 03-03WHEH
eMec, all KaHJaiaa Oup COUMaUIbIK MHCTUTYTIAP, CTPYKTypaigap X3M CHCTeMaliap
pamkacbiHia Oonaael. Jn0erTe OyHIall KaTHAC TEK YJblyMa TEOPUSIIBIK IIPEKEIE
nypeic Oonanpl. EH Oacnpichl - on Kajmall peajl COLMOJIOTHMSUIBIK aHAIM3e
KopuHeau. O.I'MOAeHCTe METONONOTHSUIBIK JKIPUSJIAHBY X3M aHAIU3JICyJIUH
KOHKpET YCBLIBI OalinaHbIcIIara, MaKpOCOLMOJIOT HSIIBIK TPPEKeE
MUKPOCOIIMOJOTUSIIBIKTAH YCTEMIIMK €Teu. DHTOHU ['MANeHCTUH caOaKIbIrbIHAA
Oyl HApce KOpPUHEOM X3M COHbIH MEHEH Oupre KaHjaaiga Oup mnpoOjeMaHbI
aHaNIM3Jeyle KOHKPET COLMOJIOTHSUIBIK W3EPTIIEYAUH Mariymaryiapbl KOIIIWIMK
yakbITTa ecanka ajabiHOaipl. KOHKpeT uzeprieynepae KbliHaIral THKUpHUOenuk
Marjgymariapra cyideHOeil rpymnma apaiblk KaTHacjaapJbl X5M TIpyHnaaarsl
KYHICIUKIM MHUHE3IU H3epTIIey XaKKbIHAA I3 00Jblybl MyMKHHOE. COHBIH
VIIBIHJA COLIMOJIOTHAIA MAKPO XAOM MHUKPO COLIMOJIOTHS apachIHAArbl Y3UHAN Oap
00JbIN KaHa KOIMail COHBIH MEHEH OMpre KOHKpPET MaTepHhasl MEHEH TEOPHSUIbIK
uzepriey apachiHga aAa y3uHau Oap. COHBIH MEHEH Oupre TEOpHUsIIbIK
COLIMOJIOTHAA Ja KOIUIETeH JKaHaluplkiaap mnaiina Oonasl. Comait  etun
COLIMOJIOTUSAA OHBIH  payaKJIAaHBIYbIHBIH  KapaMaKapChUIBIK  XapaKTEepUH
KOPCETETYIbIH €KUM TeHJICHUUSHbIH 0ap €KeHUH alThIybIMbI3 KepeK. bup karsiHan
COLIMOJIOTUSIHBIH aHBIK KOPUHETYIbIH KOIl Oargapriapra OOJMHUYIIMIUK apKalibl
KOPUHETYThIH TEOPUSUIBIK KON MNUKUPIWIMKTHH KylIeHUynH Oakiayra OoJiafbl.

ExuHIIM )KarbiHaH ycbl OOJMHUY/IM KOK €TUYTe X3M Oup simaca Oup Hellle yiablyma
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MaKkyJJIJaHTaH XapaKTepAern TEOpUsIbIK Oargapipl Ay3Uyre TajlbIHbLYbl
Oaxayra 60maabl.

ByruHru KyHu couuosorusiarbl TEOpPUSUIBIK NUKUPAWH HIIUHAE YII
TUWKApTBl Oarmapapl Kopcetmyre Oosambl. bynm Oarmapiap CONHMONIOTHSIATHI
KJIACCUKIIEpANH NUKUPJIEPUH JlayaM ETTUPUYLIWIEK ChIIaThIHIA ajblll Kapacak
Ooapl:

- HEOno3uTUBM3M (THiiKapbiH canberyuibuiap O.KoHT xaMm . /[1opkreiim);

- TYCUHWJIETYTBIH COLIMOJOIHs (IIOHMMAIOLIAasi COLMOJIOTHS) TUIMKAPBIH CajblyIlbI
M.Beb6ep;

- HeoMapkcu3M (TuilkapeiH canblymibl K.Mapkc xaM oHblH XX 3cupleru
Tapengapaapsl). bupakra Oyn Oargap SKOHOMUKAJIBbIK JETEPMUHU3M KycaraH

MapKCTBIH PEIKCCHMHCH IBII'blYbl MCHCH XapPAKTCPJICHCIN.

X33UPru COHOJIOTHSIHBIH PAy asKIAHBIYBIHAATBI THIHKAPTBI IAPAAUTrMAaJIap
(ynruiep)

[Tapagurma (yaru) tycunuru 70-KpUUIapAblH apaliapblHia WIMMIE aMepruKa
¢unocodsr xaM uiauM Tapuixmbichl T.KyH T3penuHEH €HrM3WIreH, OJ WIMMHIMA
OWIMMHUH (YyHIaMEHTAUIBIK TUMKApPBIHBIH KaHJalga Oup O KbIMBIHABICHIH
annaTtaznel. [lapagurma - Oy mpoOaeMaHbl KOMBIYIBIH XOM MISHIWYAUH KaHaahiaa
Oup MOJIeNH, AICICNKA TUMUKAPThl KOHIETIIUSIIBIK CXEMAaChI.

['eitnapa yakwITIapsl MapagurMaibl WUIMMHAH KaH1aiaa Oup 00JacThIHAATHI
VIIKEH XETUCKEHJIUKIICPJU, IXMUUETIN TEOopHUsl sMaca TEOopUsUiap TpYIIachiHIa
tycuHenu. COHBIH YIIBIHJA COLMOJIOTHS O3WHUH OupHele (QyHKIMOHAIIIBIK
Teopusuiap OOJBIybIHA OalJIaHBICIBI «MYJIbTUIIAPAANATMAIBIK» JIUCIUIUINHA,
ATHBIA KOIUJIEreH Napajaurmanapra uie WiuM chelnaTeiHAa Oonaabl. ColapabiH
17000050501 (<X

- Konduuxkr Teopusicel 50-60-KblUIIapbl COIMAIIIBIK CUCTEMaHbIH
TEHCAJIMAKJIBIThl XM CTAOWJUIMTHHE COUKECIEHIeH KOHIEeMIUsIapblHa Kapama-
Kapchl KOHUEMUHMS CchlIaTbiHAa payaxiadrad. Keinaru 20-30-xbpumiapaa
koHpukT Teopusickl Jl.benn, K.boymauur (AKII), M.Kposwe, A.TypaHHbIH

(Opanuusa) wmbirapManapbiHga  payaxkiaHrad.  Coluamiblk — MpOLECcCiepau
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aHaNMM3JCyMH OpailblHa ajJaM3aT XKIMUHUETUHUH TIOUATHIHA TOH OoJiraH
KyObUTBIC-KOH(IMKT Kaimacangel. bynm Teopusga KOHQIUMKTTUH OOBEKTUB
0axaJbpUIbITbl COLMAIIIBIK CUCTEMAHBIH KAThIN KalblybIHA JKarjail Tyyrbl30aiTyrbIH
OHBIH payakKJIaHblyblH TIMHUUMHIICUTYTBIHIBITEl HA33€pJE TyThbUIaAbl. bUpakra ycel
MPOLECCTH TOKTATAaTYyTbIH KOHQIMKTIEPre MbIKKAT ayaapbuiaabl. Cormosoriap
COJIap/IbIH MIIUHAC KIACHbIK TypecTuae kupruzean. Conuaibik KOHQIUKTISpAUH
ceOemIepuH KOMIIWJIMK YyaKbITJIAphl TpylIajgap apajblk KaTHACBIKIApAa,
KIMUNETTE X3pEKeT €TETYThIH MICUXOJIOT USITBIK MEeXaHU3MJIEPIUH
XKeTunucneyunjae Jaen TycuHend. CouuonoriapAplH NMHKUPU OOMBIHIIA €H
0acipIChl  COLMAJUIBIK ~ KOH(MJIUKTIECPAUH SKOKaphl JPPEKENE  COLMAIIIBIK
KECKMHJIECUYU JKarailblHa OTUIl KETHUYWH >kuOepmey Ooibill TaObuiagsl. by
ya3bliilaHbl TEK XyKUMET LIOJIKEMJIEPH, COLMAIUIBIK MHCTUTYTJIAp LIEMINYU €MEC,
COHBIH MEHEH Oupre >X3MHUHETIMK NPOLECCIEPAN X3M TpyIaizap apajblk
KAaTHACBIKJIAp/Abl U3EPTIIEUTYIBIH COLMOJIOTIIAP J1a IEMINYH KEPEK.

- Comua/juiblk ajaMacbly TeOpUsiCbl. AMepuka couuosoriapel JIx.
Xomanc, [1.brnoy, P.OMepconnap Oyn TeopusiHbl payakiaHaslprad. byn Teopus
OOMBIHIIA aJaM X3M JKOMHUMETTUH X3PEKET €TUYH KEH TypJe TYCHHUIIETYTbIH
COLIMAJIIBIK OalJIBIKIIAp X3M HCKEpPJUK TEeOpHsUIapbl aliMacblyra TUWKapJIaHTaH.
VYcbaait anmaceryra 6o1a, )KOMURETTE XOKUMUST, abbIpail, ctaTyc, TOPTHN X.T.0.
Oonaabl. Anamiiapia NCUXOJOTUSIIBIK JIdpexene OOJaTyrblH ajamacklyra OoJiraH
TaJIMbIHBLYy COLMOJIOIJIAp TAPENMHUHEH aJlaM MCKEPIUTMHUH X3M MHHE3UHUH
TUHKaprel OacjiamMachl CHINMATHIHAA HA3EepAe TyTbulaabl. AuMacelyra 0Oosa
XKIMUNETTE KOIUJIETeH X3P KbIMIbl CTPYKTYpabIK OMPIUKIEP MEHEH OMp KaTapa
KOIUJIEr€H KAaTHACBIK MEXaHu3MiIep XdpekeT erenu. Onap 03 WIIMHE T3H ajbly/abl
XypMeT, MakyJjuiay, TalbIC, IOCHbIK X.T.0. ananael. ByHnail Tuiikapaarsl o3-apa
TACUP ’Kacay COLMOJIOINIAp TIPENUHEH €KH TIPENKE J€ MNaiJa KeATHUPETYIbIH
«maija anMachly» ChINMAThIHA HI3€pAE TyTaabl. AIIMachly aKTJIEpPH >KIMUNUETIMK
TYPMBICTBIH OapibIK J3PEKJIECPUH KAJIUIUIECTUPETYThIH AMUYyalbl COIMAIUIBIK
XJOpEKeTJep ChIMaTblHAA H33epAe  TyThUIaAbl. AJMacbly Jiere’ne  Oup
WHCaHJapJiarel KaHjaanaa Oup KacuileTyiepau, XapakTepuCTUKalap/bl, carnaiapibl

CKHUHIIM MHHCAHJIAap TOPCIMHCH COOHUAJIBIK O3JICCTUPpUY MCHCH OaMJIaHBICIIBI
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ajlamyiap apachlHJarbl 03-apa TAICHUP Kacay XdM KaTHACBIKIAp TYPUHIE HA3Epe
TYThUIaJIbl. Byl mapagurManbiH 0axallbUIbIThl JKAMUUETINK TYPMBICTBl YUPEHUY/IE
MUKPOCOIIMOJIOTUSIIBIKTAH, MaKpPOCOLMOJIOTHSUIBIK — JIDPEKEre OTKeJd TaOblyra
TaJIBIHBY OOJBIN ecaryiaHaAbl. byl X3p Kbl KypaMalbUIbIKKA Hile OoJraH
COLIMAJIBIK CTPYKTypaJarbl ajJaM MHHE3 X3M HCKEPJIUIMH aHalld3 jKacay
MYMKHUHIIAIUTHH O€pUYy UTUMAJLIBITBIH aChIPaIbl.

- CUMBOJIMKAJIBIK UHTEPAKIMOHU3M. MUKPOCOLMOJOTHSIIBIK A3PEIKEIEC
Oyn Oarmapabl XA3UPrH OATHIC COIMOJIOTHSCHI XM COLMAJUIBIK TICHUXOJIOTHUSICHI
COLIMAJIJIBIK 03-apa TACUP ’Kacayda OJapblH CUMBOJIMKAIBIK Ma3MYHbI apKajbl
TycuHaupun Oepeau. byHaail KaHTACBIKTBIH M3HHMCHH Oelrmim couuoior Heiin
Cmemsep o3unuH «Cormosnorusi» cabakiasirbiHaa (1988) xkakchl TyCHUHIUPHUIT
oepenu. On ObUIall OelaM «agamiiap ChIPTKbI OPTANBIKTBIH TUKKENEH TICHUPHUHE
IIBIOBIHHBIH  JBI3BUIABICHIH €CUTKEHJIE TWIMH IIbITapraHjaid aBToOMar TypJe
x3pekeT ernean. OHBIH OpHBIHA ajlamiiap ajblHATYTblH CTUMYJIJbIH OpPHBIHA
KaHaaiga Oup MAIHUCTU Oepelu XdM COJ MIHHUCKE, Oelrure CTUMYJJIBIH O3UHE
Kaparanaa Kooupek keywn aynapasabl. Coll CHMBOJIIAp/IbIH KaTapblHA KaHJanja
Oup coznep, mnpeaMeTyiep OOJblybl MYMKHH. AJamyiapJblH  OTMUIIUIUK
TKUPUHOECH XOM CUMBOJUIAP/ABIH KaHJaiaa Oup HAIPCEHW aHJIaThIyblH 03-apa
TYCUHUYM  KONIIWJIWK  Karjaijmapaa — agamjapAblH  KapbIM-KaTHACIApbIH
aHcatiacteipaabl»y. CHUMBOJIMKAIBIK HHTEPAKIUS TEOPUSICBIHBIH TIpernaapiapbl
agamyIapAblH  KYHAETUKIW TYPMBICBIHAATBl X3peKeTiepuH Oaknaiasl. Omnap
afgamMJapablH O3JIEPUHUH X3PEKETIepUHE OepeTyrblH MOHHUCHUH XAM HE YIIBIH OJiai
€TETYIbIHbIH M3epTiIeHan. byHpai mapagurMa COLMAIUIBIK — MPOUECCIEPAU
TYCUHUYJIETH OJapbl payakIaHAbIpaTdaKTopiIap XOPEKeTH ecarka aiblHOaabl
XOM COHBIH MEHEH OHpre KeH COIMaJUIBIK CTPYKTypajaplbl KaiTa 03repTeTyTblH
COIMAJIIIBIK MAPHHUC XOM OeNTUiIepay amaTyTblH O3T€PUCIIEep ecalka albIHOAMIbI.
WNHcaHHBIH paya)TaHbIyBIHJAThl JUHAMUKA XOM HHCAHJAP apajblK KaTHACTarbl
MUKPOCOLIMOJIOTHSIJIBIK ~ TApEIUIep  OWpUHIIM  opblHra Imibirafgel.  [llamacel
CUMBOJIMKAJIBIK MHTEPAKIIMOHU3MHUH YChI TAPEIUIEPU XI3UPTU COLIMOIOTHS YIIbIH

YJIKEeH dXMUMETKe uife 00Jica Kepek.
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XII AyHBSIKY3JIMK COIUOJIOTUAIBIK KOHIPECC XM COLMOJIOTUAIBIK
payaxianbly npooaemaiapsl. (Maapua 1990)

COLMONIOTUSIHBIH ~ XA3UPIU  JPYUPJE paya’KIaHblyblHbIH OarjgapliapbiH
anbikinayra 1990-xpuirsl Magpuare 6onran XII coruonorusiiabik KOHTPEce YIKeH
TAICHp JKacall, COLMOJIOTHS WIMMHMHHMH pPAayaXKJIaHbIybIHA XOM OHJArbl JKaHa
MapaJurMaHbl aHbBIKJIIAYyra XAM X3P KbIMJIBI COLMOJOTHSIIBIK TEOPHUSIapAblH
KOHCOJIMJALUSICBIH SITHBIN KIMJIECHY MICEJIECHH KOMBI.

byn konrpeccre O.'MAIMHIC TAPENUHEH YCHIHBUITAH JKaHA KOHLIEHIUS
yJIbIyMa TEOPUSIBIK KOHUEIIHNS - TOCTMOAEPHUCTINK PayaKJIaHbly KOHUEITIHSICHI
nen aranaabl. byn koHuenuusi OypbIHTBI HapaaurMaiapial Oackamapak OoJIbIN
ecariaHa/ibl, cebeOu Oy mapajaurMa TeK COLMAUIBIK PEAJIbIKTh OMIINY yChUIbIHA
KaTHAChl OOJIBIN KaHA KOMMal COHbIH MeHEH Oupre 90-Kpuuiapbl OOJIBIN aThIPraH
O3rEUICIMKIIEPAM JI€ €calKa ajlajbl, OJIapAbl )KaHallla TYCUHUYIU €CallKa ajaabl.

Byn mapaaurmaHblH MPHHCH TOMeHaeruiie Oonaabl. MHIycTpuamibik XM
MIOCTUHAYCTPUAJUIBIK KOMUUET XAKKBIHJIArbl IBIKKATTHl WIMMHUN TEXHHUKAJbIK
IIPOTPECC XOM KaHA TEXHOJOTHUIBIK payakjIaHblylbl COLMAIUIBIK CTPYKTYypalarsl,
COLIMAJUIBIK MHCTUTYT X3M ILIOJKEMJIEPIE, aAaAMIIAPIBIH TYPMBIC KAJIIMUHAE YJIKEH
O3repUCIEpId KEJITUPUI IIbIrapaTyrblH (DAKTOp ChINAThIHIAA alblll KapaWTyTbIH
Teopusijapra Kaparahja IOCTMOJEPHHU3M KOHUENIMACH! OOJIBII aThIpraH X3M
KeJlemekTe OOJaTyrblH O3repHUCiepAerd M3JICHUA (DaKTOpIApAbIH  POJUHE
JBIKKAThl KOOWPEK ayaapbly KEepeK €KEHWH KOopceTenu. SITHBIA KIMUNHETIHK
IPOTPECCTUH KPUTEPUNHU ChINAThIHAA MAJEHUN (QakTopiapabl ecaruiay Kepek
EKCHJINTU XaKKbIHJArbl MACeJie Koibuiaabl. Maaenuit pakrop aerenae O.1 uaaunare
XIMMECHHEH OypbIH COIMAUIBIK CYOBEKTTHUH KYIIEHUI OapaTbipraH PO XOM
OHbIH MCKEPJIUTMHUH POJIMH TycHHenu. O.I'MIIuUHIC mMUKupu OoWbIHIIA OyHIan
niapasTiapaa Kalcbl PpErMOHHAH KalChl IDPEXEAe KEJMI IIbITblyblHA KapaMacTaH
X3P KBIMJIBI MOACHUATTBIH IUTIOPAJIM3MHU XaKKBIHJIA CO3 €TUY MAKCETKE MYyyalbIK
Oonbin TaObuIaAbl. O.I'MANMHICTUH KOHLENUMSChIHA 00Jla MAACHUSTTHI YIKEH
sMaca KHIIKeHE A3PEeXENeru payakiaHblyla JereH Oeirucu OOMbIHINIA KaTapra
nuzuyre Oonmaiabl. OnapibiH  Oapibirbl, COHBIH MEHEH Oupre JIdCTypuid

MOJACHUATTA OSMHNH MAa3MYHBIHBIH OaMJIBITEI MEHEH TEH XYKbIKJIBI.
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Erepne M.BebGepauH  TpaAuLIMsUIBIK ~ XOM  MOJEPHUCTIMK  TUITETH
XKOIMUMETKE KO3-KapacTaH, STHbIM OWPUHIIMCUHIEC MUHE3UH TIPTUILIECUYU
«caraH IIEKeM Kajail uciece ceHjae oMnaHOail conail ucie» JereH MPUHIMIH
OOIbIHIIIA aHBIKJIAHCA, AJl EKUHIIMCHUH]IE COUUAIIIBIK aKbULIBUIBIK HATUIKEIWINK,
XAM 3KOHOMUKAJIBIK JPPEKEAE MAKCETKE MYYaIbIKJIBLIIBIK IEHEH aHbIKJIAHCA, OTaH
Kaparanjaa . HIIUHTC eNlefie TEPEHUPEK IPPEKENE abll Kapanbl. OHbIH TUKUPH
OOWBIHIIIA XAI3UPTH TMOCTMOJCPHUCTIMK THOTETH XKIMUHETTE Oacibl poJau
COLIMAIIIBIK  OUPIUKIEPIAUH MOJACHUN OOJEKICHUYJIUTH MEHEH OalIaHbICIIbI
OapJIbIK COLMAIIIBIK MPOIECCAEPANH CYObEKTICCUYH UICACH OMHANIBI.

CoLMONOTUSIHBIH ~ payaKJIaHBIYBIHAATBl TEHJACHIUSIAD TEOPUSUIBIK  XOM
OMIUPUCTIUKTUH  SKIMIIECUYUH KOPCET€ OTBIPBII COHBIH MEHEH Oupre
COITMOJIOTHSIJIBIK MapaJurMaJIapIbIH KAIMIICCUYIITUINK MPOLIECCUHUH TEHACHITUSACHI
0ap eKeHHH KopuyTe 00JIajIbl.

1990-xputret XII JIyHbSKY3IIUK COIMOJIOTHSUIBIK KOHTpece (Manpua-uioinb)
«Cononorus Oup TyTac AyHbs YIIBIH OUPIIUTUA XM KOI TYPJIMJIUTHAY JIETEH JIEBU3
OeHeH OTTH. Konrpeccre yJblyMa COLIMOJIOTHUSIIIBIK TEOPUSAHBIH
payaXJaHbIybIHAArbl  O3rEpUCiep, AYHbsIara COLUMAUIBIK  O3TepUcieplu
TYCUHUYJETH o3repuciiep ecanka anblHIbl. COHBIH THHKapbIHJA COILMAJUIBIK
O3rEPUCIEPIA AHAIM3IICY YIIBIH XOp KbIIbl COIMOJIOTHSIIBIK TEOpUsIapIblH
KEPEeKJIUTH XaKKbIHAAFbl MHKUAP KaHJahga Oup Jopexene COIMOIOTHSIIBIK
IUTIOPAIM3MHUH  ToNMiau Oona anmaapl. Maapujjiern KOHTPECCTETH caillaHFaH
Xanblk apanblk Cormumonornap Accouuanusiceiibly [Ipesunentn  T.K.Ocmen
(Unust) «OapiablK AyHbSI YIIBIH COLUOJOTUSUIBIK TEOPHUSIAPAbIH HHTETPAUICHI
eMeC, ajl TYpMBIC KOJIMHUHE, MAJCHUSATKA OOJFaH XOp KbIMIBI KOHIICTIIIHS XOM

KaTHacIap KOHCOJIUAALUACHI 30pYp» A€M alTThlI.

COOUNAJI-T'YMAHUTAPJIBIK WJIINMJIEP CUCTEMACBIHAATbBI
COIMNOJIOTUSHBIH OPHBI
KomuiieTnuk wuiauMIEp CHUCTEMAachblHAA COLUMOJOTHUSHBIH TYTKAH OPHBI
KaHzaamn?

Coumonorust 6acka, ©3UHE >KaKblH WJIMMIIEp MEHEH KaHJail OaiJiaHbICTa.
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KomuiieTnuk XxoM T'yMaHUTap WIMMIIEP CUCTEMACBIHIAFbl COLUMOJIOTUSHBIH OPHBI
OoprHEH Ji¢ OypbIH COLIMOJIOTHSIHBIH >KOMUHET XAKKBbIHIAFbl MMM EKEHIIUTH,
neMeK, 0acka na OapJiblK KOMUHETINK XOM T'yYMaHUTap WIMMIIEPIUH TEOPHSCHI
XOM METOJIOJIOTUACHI 00Jla aNaTyFbIH yJIbIyMa COIMOJIOTHSUIBIK TEOPHSHBI €3
WIIMHE aNaTyFbIHIIBIFBI MEHEH OenruneHean. ColMoaoruaia ueiaen NbIFbUIATyFbIH
agaMIbl XOM OHBIH MC-XOPEKETJIEPUH YHUPEHUY METOAMKACHI XOM TEXHHKACHI,
COLIMAJUIBIK OJIIEeM METOAJMapbl Oacka 1a OapiblK TyMaHWUTap WINMIEpP]E
KOJIJIAaHBLIAIBI.

Tapuiix XoM COLMOJOTUSAHBIH YUPEHHY OOBEKTH >KOMHUHET OOJbII
ecarutanaibl. COIIMOJIOTHSI CHISIKJIBI TAPUIX Ta €KW TUIKapFbl podiemanapra J1yc
KEJICIIN:

- OMpUHIINIEH, OENTUIN OUp COLMAILIBIK HbI3aMJIBLIBIKIAPBIH OOJIBIYHI,

- EKMHIIHUJICH, )KOMUNUETTHH payakJIaHbIy >KOJUIapbIHA TOCUP KOPCETETYFbIH
UHAMBHyaJl, TOKUpapiaaHOac Xaauiicenepany O0IbIYblI.

N30e-U3MUKTH XoM TapUHXbld TOHKUpUKMOEHM Ouiikapiay agam3ar YIIbIH
YJIKEH anamiapAasl Keatupun mibiFapanbl. CyObeKTHB-OOBbEKTHB OaiaHbIcIap
HBOJIIOLUSICHIH, KATHACHIKJIAPAbl, HOPMaIAPbl XoM OAMIIBIKIAP/Ibl TEK TAPUIX XM
COLIMOJIOTUSIHBIH, OMpre KYII Cajblybl MEHEH FaHa aHbIKJIay MYMKHH.

Komuiier XopeKeTUHUH TUMKapFbl hopMachkl — Oyl MaTepUaJUIBIK OHIUPHUC
XOM SKOHOMUKAJIBIK UC-XQpPEKETIIep OOJIbIN ecaruiaHaibl. OHAUPUC KypalapbIHbIH
©3repUYH, OHIUPUC IPOLECCUHIE AaJaMHBIH OpPHBI XOM POJMHHUH O3T€pUYU —
OYHBIH XOMMECH aJamiap/iblH COLUAJUIBIK UC-XOPEKETIEPU IBOIOLUSACHIHA YIKEH
Tocup kacanapl. COHJIBIKTaH Ja COLIMOJIOTUSl CHSICHII IKOHOMHKA MEHEH ©03-apa
OaitmaHbIcChI3 O0la aaMalIbl. AJTAMHBIH MUMHET XOPEKCTHHHH ©3H COITUAJIIBIK
THPU JKaH ChINATBIHIA AJAMHBIH ©3WHHH pPAayaKJIAHBIYBIH €callka ajfaH Xajaa
e3repeau. byHsl 60Jca corponorust yipeHeau.

Conunosiorusi moJIUTOJIOTUsl (CUSICATTAHBIY) MEHEH JI€ THIFbI3 OalIaHBICIIbI.
Counonorusi myKapaJiblK *XKOMHUMETTH, CHUsICATTaHbIy 00Jica KOMUMETTUH CHSICUMN
TYPMBICBIH, CUSICUM KATHACBIKJIApAbl YUpeHeIu. EKU WIMM — COLIMOJIOTHS XoM
CUSICATTAHBIYJIbIH ©3-apa OailllaHbIChl WJIMMHUH JKaHa TapayblH — CHUSACUU

COIINOJIOTUSHBI Haﬁna CTTH. COHI/IOJIOFI/IH MCHCH CHHC&TT&HBIS’/,IIBIH OalJIaHBICHI
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TOMEHETUIEp MEHEH OeTHICHEU:

- OWpUHIIMIEH, CHUSCUI TYPMBICTBIH HBI3aMIIBUIBIKIAPBIH KOMUHETTUH
©3rEUICNKIECPUH YJIbIyMa COLMAJUIBIK CHCTEMA CHINAThIHAA €CalKa aJiblll FaHa
aHBIKJIay MYMKHH,

- CKMHIIMJECH, JKOMHMMETTH OFaH CHSCUM JIY3WIMENEP XOM XOp KbIMJIbI
CUSICHI PEKUMIIED KOPCETETYFBIH TOCHPJIEPCU3 TYCHHUY XOM ©3repTUy MYMKHH
eMec.

Coumonorust ¢ujiocopusi MEHEH ThHIFBI3 OaiylaHpickaH. byn OaifitaHbic
HEru3n — OypbIHHAH KHUATBIPFAH aJam3aTThlH COLUMAJUIBIK ON-NUKHUPUHUH OHUp
NYTUHJIATH OOJbIn ecaruianaibl. OUiIocoOPUSHBIH HbI3aMIIAphl, KaTEropusjapsl,
OPUHITUIUIEPU SKOMUIET, KOMUUETINK KAaTHACHIKJIAP, COIMAJUIBIK OailiaHbiciap,
COLIMAJIIBIK HMC-XJPEKETIEp X.T.0. CBIAKIBI COLMOJOTHSIBIK TYCHUHUKIEPIUH
TUUKapbIH Kypaiinapl. DPuinocodus maTepus XOM CaHA ChIAKJIBI TYCHHHUKIIEPIU
yilpeHeau, comuoioruss ©0oica — COLMAUIBIK CTPYKTYpPaHbl, COLMAJUIBIK
WHCTUTYTIAPAbI, MOJCHUATTHI, )KOMUMETTH COUMAIUIBIK MIOIKEMIIECTUPUYIU X.O.
mzeprieian. dunocodus amamapl, JKEKe IIaXCThl YHPEHETYFhIH OoJica,
COLIMOJIOTHS IIAaXCThl COUUAIUIBIK TYP peTuHAe Yilpeneau. @unocodusi COLMAIIBbIK
KATHACBIKJIApABbIH ~ Ma3MYH-MaraHacblH YHPEHETYFbIH 0oJica, COLIMOJIOTHUSA
COLIMAJUIBIK ©3-apa XOPEKETTH XM COLMAJUIBIK ©3-apa OalllaHbICTBl eWpeHeH.
OJ0eTTe, COUUONOTUS yablyMa (PUIOCOMUIHBIH KYILIU JKETIEUTYFbIH Ya3bldIaHbl
OMEJIre achlpaabl — KOMHUMETIMK TYPMBICTBIH KOHKpPET MarJiblyMaTJapblH
TUKKEJIEH KalTa UCJIEM IbIFabl.

ConmMoJOrMIHBLIH TY3UJINCH.

Xop KaHmall WIMMHHUH JY3WIHCH OOpKyJ/Ula OHBIH aJiJblHA KOWFaH
Vaspiinanapbl XoM OHbIH KOMUHETTE aTKapaTyFblH XbI3METH MEHEH OCNTUIICHEAN.
Cormoznorus na ycbiaaaid. OHbIH AY3WINCH TOMEHIETUIIEp MEHEH OeruiIeHeIu:

- BupuHIIMIEH, COLMONOTHS COLHAIIIBIK LIBIHIBIK TyYpasbl OMINMIIEPIU
KOJIMIIJIECTUPUYTE, COLMAUIBIK  payaXJIaHbly MPOLECCIepUH OasH  eTuy,
TYCUHINUPUY XOM TYCHHMYTE€, COLMOJIOTHSJIBIK KOHLENUUIAp, METOAOJOTHIAD
XOM METOJUIap, COLMOJIOTHSIBIK HM3EpPTIIEY, AHAIN3 KbUIbLY YCBUUIAPBIH HCIIEI

IIBIFBIYFa OalJIaHBICBI UJIMMHN MariKagagapasl memean. ConuamiblK IbIHITBIK
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Tyypanbl OWIMMIEPAN KOIUIUIECTHUPUY TapayblHAa WCIEN IIBIFbUIFAH Teopusap
XOM KOHIIEMIIUSIIAP TEOPHUSITBIK, (PYHIaMEHTAUTBIK COITUOJIOTHSIHBI KypPanIbl.

- EKUHIIUJEH, COIMOJIOTUSI COUUAIIIBIK MIBIHIBIKTBI ©3repTHY, COLUAIIIBIK
mporecciepre xoOanbl, MaKCeTIH TOCHUP €TUY >KOJUJIApbIH XM KypajulapblH
aHanuzneyre OaillaHbICIbl MalllKanajdapasl yipeHemu. JleMek, TEOpHsUIBIK XoM
OMEJHI COLIMOJIOTUSL U3EpPTey OOBEKTH XOM METOAbl MEHEH €MeC, all OJap/bIH
aJNbIHA KOWFAaH MAaKCETH MEHEH, OJIApbIH WIMMHUH AMaca OMEINN MAlIKajlaaapabl
HIENIMYUHE Kaparl aKbIpanaibl.

CouMONOTUsIIBIK OMJIMMIIED — TEOPHUS XOM OMEJMSTTHIH OUPIUTH OOJIBIT
TaObLIa/Ibl.

- Teopusinplk M3epTIIEYJIEp COUMAIUIBIK LIBIHIBIKTBI OHBIH XOPEKET €TUYHU
XOM payaXkJIaHBIybIHBIH YJIBIyMa XOM ©3MHE TOH TEHICHLMIAPBI JOPEKECUCHIIE
Tycunaupeau. Hel3amimapblH XOpeKeT €THYy MEXaHU3MIIEpHH, OJIAPJBIH KY3ere
acely (hopMallapblH aHBIKJIAyFa OarIapiiaiibl.

- OMIIMPUKAJBIK COLMOJIOTUSIIBIK U3EPTIICYIIEP 01 IKK Oyl XoAUiicenep Xom
mpoliiecciepre OaillaHpICIbl KOHKPET TOJBIK MarjblyMaTiapra OaillaHbICIIbI
OOJIBIT, YJbIYMa WIUMUM METOMJIAP KOPACMUHJIE AJIbIN OapblIaTyFbIH TEOPHUSIIBIK
W3EPTIIEYIIEPACH ©3relle, CTAaTUCTUKAIBIK AHAIU3re, KOHKPET COLMOJIOTHSIIBIK
u3eptieyiep (copaynap, COIMOIOTHUIBIK Oakjaymap, VakpIT OOKETHH aHBIKJIaY
X.T.0.) MeTomyapbiHa CyHeHeau. TeopUsUIbIK XoM SMIOUPHUKAIBIK OWINMIIED
apacblHa a0COJIOT IIerapa oK.

Teopusanslk Ounumiiep — 0yJ yHUBEpCal, SMIMPUKAIIBIK, (akTiaapbl ecanka
anbIylibl Ovyumiiep OOJbIN TaObUIaAbl. Xop KalllaH Ja WIMMHHUH payaxiaHbly
HBI3aMbl TEOPHUSIIBIK OWIMMIICPANH IMIIUPUKAIBIK OUIMMIIEPICH YCTUH TYPBIYbI
oonbin Kasma Oepeau. Teopusuiblpk OMIMMIED aKbIp-aKbIOSTTE Xop KaHJal
WIMMHUH, IEMEK, COIIMOJIOTUSHBIH J1a payakKJIaHbIYbIH OCNTHIIe Oepeu.

OMIUPUKAIBIK U3epTiaeyiep GyHIaMEHTAl XOM OMEU 0OJIbITT OOTMHEIN:

- (yHIaMEHTaJl COIMOJIOTUSUIBIK H3EPTICYIEePANH MaKCEeTU YHPEHUIIUI
aThIpFaH IMpEIMET Tyypaibl WIMMHM TYCHHHUKIECPAA pPAYKIAHABIPBIY XOM
KETWINCTUPUYIEH ubapar;

- oMenui wu3epTieyyiep KaHaad Jga OWp KOHKPET COILMOJIOTHSIIBIK
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npoOJieMaHbI emuyTe OarbIuIaHaIbl.

XOp KbIMJIBI COLUMAUIBIK CHCTEMAJApPAbl TEOPHUSUIBIK XOM SMIMPHUKAIBIK
KAKTaH YUPEHMY THUHKapbIHAA COLMOJOTHA KYHJBl OMEJMH YCBIHBICIAD XM
TUWKapjaHFaH OoJpkaynmap Oepuyu  MyMKHH. KOHKpeT  COLMOJIOTHSUIBIK
u3epTieyiepre TUHKapiaaHa OTBIPHIN, TEOPUSIIBIK XOM OMEJUN COLMOJIOrus Oup-
OMpuHE Kallllbl KEIMENIM, KEpUCHHIIIE, YTUH OUPJIUKTHU Maijga etun, Oup-oupux
OailbITHIN Oapajpbl.

TeopHsnblK  COLMONOTUA — JKOMUUETTHMH  COLMAIUIBIK  payaXkJIaHbly
ACHEKTIEPHUH UCIEN IIBIFATYFbIH XOM OJIap/bl TYCUHAUPUIT OEPETYFBIH Xp KbIAJIbI
KOHLETLIUSIIAPAbIH KbIMBIHIABICH! OOJIBII €carjaHabl.

ConMONOTUSHBIH WIMMHUN YHpPEeHHY OOBEKTH XM IpeaMeTdu Oup-OupuHe
COMKEC KEeJIMEUIH.

- Xop KaHAall WIMMHUH OOBEKTHU OHBIH M3EpTiey mpoleccu OarnapiiaHfaH
Hopce, aj mpeaMmeTH 0osica — YHpEeHHUY OOBEKTHH KypauTyFbIH TOpEIUIEpH,
OailylaHbICIapbl XOM KaTHACBIKJIAphI OOJIBII €cariaHaibl.

- backa XoMMHMETIMK TOHJIEPIAETH CHISKIbI, COLMOJIOTUSHBIH OOBEKTU —
COLIMAJIIBIK IIBIHJIBIK OOJIBIN TaObLIaAbl, COHJIBIKTAH Ja COLMOJIOTHS — KOMHUUET
TyYpasbl UJIUM OOJIBIIN ecarjiaHabl.

Commonorusi OOBEKTH CajJbICTBIpMa TaMaMJlaHFaH TYpAETH XaM Oup
NYTUHJIUKTH KypauTyFbIH OCNTUIN OUp XAKbIMKATIBIK Tapaybl OOJIBIN ecariaHabl.

CouluoJJ0rusIHBIH HbI3aMJIAPbI X9M KATEropusijiaphbl.

CounayuiblKk HbI3aM - OyJl COUMAIUIBIK XQIUKCENEp XoM MpoliecCcaepanH
OXMUMETIIH, YIBIYMa XoM 39pYp OailIaHbICHIHBIH, OOpUHEH Jie OYpBIH aJlaMiIap IbIiH
COIIMAJUIBIK HC-XOPEKETIepU sMaca oOJaplblH JKEKE COLUAIUIBIK XOpEKETIIepu
OailtaHbICIApBIHBIH, KOPUHUCH O0JIBIN ecaruiaHaabl. COMaIUIBIK HbI3aMylap UHCAH
UC-XOPEKETIIEPUHUH XOp KbIIIBI TapayJapblHaH, O9pUHEH Jie OyphIH MaTepUATLIBIK
HC-XOPEKETIIep TapayblHaH KypalaJbl XoM aJlaMJIapJblH HC-XOPEKETIECPU apKajbl
omenre achipbuiafbl. COLMOJOTUSHBIH YJbIyMa XOM aHWbIphIKIIA ©3UHE ToH
HBI3aMJIapbl Oap.

CouunoNOTUSHBIK ~ yJIbIyMa HbI3amJiapbl —  GUIOCOMUSHBIH  YHpEHUY

npeaMeTy 0O0JIbI TaObLTa/Ibl.
59



CounosorusHbIH albIPBIKIIA ©3MHE TOH HBI3aMJIAPBI OHBIH METO0JIOTHSUIBIK
TUWKAPBIH Kypauabl XoM dWHE YCBhI COLIMOJIOTUS TOPEIIMHEH YUPECHUIIEIN.

Conmonorusiaa couaIbIK HbI3aMIapblH Oec KaTeropusiChl aXKbIpaThLia lbl:

- COIMAILIBIK Xduiicenepany Oup-oupu MeHeH OalIaHbICTa KaTap XOpeKeT
€TUYyHH OENTWICHTYFblH HbI3amiiap. byHpail Hel3amiapra MyyamblK, erep A
Xonuiicecu Oap Oojica, oHga b xomuiicecm ne OonbIybl THiKC. MoceleH,
XKOMHUUETTH WHIAyCTpUAIU3alMsUIay XoM ypOaHu3alusaay aybll XOXKaJbIFbIH]IA
VCJIEYIIHN XAJIBIK CAHBIHBIH a3aibIybIHA AJIBII KEJIECIN.

- payaxJaHbly TEHICHUUSUIApbIH OeNrWjIedTyFblH HbI3amiap. Onap
COLIMAIIBIK OOBEKT IY3WIMCUHUH ©3repuynH, OUp TYpAETH 6©3-apa KapbIM-
KAaTHAaChIKJIApAAaH EKUHIIMCUHE OTUYAM Oenrwiedan. OHIUPHUCIUK KYLUIep
XapaKTEepUHHUH ©3T€pUYyH HCIIEN LIBIFAPbly KAaTHACBIKJIAPBIH ©3TEPTUYIN Tajlall
eTeau.

- COLMAJUIBIK XoJuMcenep apachlHIarbl OalIaHBICTBl  OeNrwiIeyIn
Hbi3amiap. DyHkuuoHan Hbeamiap. Onap COUMAIUIBIK OOBEKTTUH THHKAPFBI
AJIEMEHTJIEPU apachlHJIaFbl OalIaHBICTBl OMIITUPEIN XM OYJl OHBIH XOpPEKET eTHY
XapakTepuH Oenruiien oepeu.

- COIMAJUIBIK XQIMICeNIep apachiHIaFbl ceOeTUIMK OalaHbICThI OenTHiIeyIn
Hbpi3amiap. CoLMAIUIBIK MHTETPALUSHBIH €H OXMHUUETIM XOM 30pYp ILIOPTH
AKOMUMETIIUK XOM JKEKE MOIUIEPIN YUFBIHIACTBIPBIY OOJIBIN ecariaHaibl.

- COLMAJUIBIK Xo/AMIicesep apachblHAarbl OaillaHbICTBIH MYMKHUHJIUTH sSiMaca
UTUMAJUIBIFBIH ~ O€Nruieyimy Hbl3amiap. Xop KbIAIbl eJuleplerd HeKeIeH
aXbIpachelyjap CcaHbl SKOHOMHUKAJIBIK ILHUKUIEp MEHEH Oupre kebOeilenn Xom
©3repUI TypaJbl.

CoumoiorusgubpiH_GyHKkumsaapbl. Conuosiorus €3 aijabiHa OUIUM Tapaybl

CHIMATHIHIA JKOMUUETIIMK WJIUMI€ TOH OapiblK (YHKIHSUIApIABI aTKapajbl:
TEOPUSUTBIK OWIINY, ChbIH (KpUTHKa), OasHuay, Oomkay, e3repTHy, MoIMMIIEME,
JIYHBbFAa Ke3-Kapac (yHKUMsUTapbl. YJbIYMa ajfaHja TYMaHUTap WIMMIEPIUH
GyHKIUSIIAPBIH €KW TOTapFa OOJuM Kapay OpPBIH alifaH: THOCEOJOTHSIIBIK, SIFHBIN
oMY XoM XaKbIMKBIN COIUAILIBIK QyHKIUSIAP.

- COIMOJIOTUAHBIH, T'HOCCOJJIOTHUAIIBIK q)YHKHI/I}IJIapr COMMAJIJIBIK TYPMBICTBIH
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OJI SIKK OYJI TOPEIUIEPUH TOJIBIFBIPAK XOM KOHKPET Topu3/e OUnyie KOpUuHEaH;

- COMAIBIK (QYHKIMsUIAp OJapAbl ONTHUMH3AIMUIAY >KOJUIAPBIH XOM
yChUUTApbIH amiblll  Oepenu. DyHKUIUAIAD TEK ©3-apa XOpPEKeT XoM ©3-apa
OailylaHpICTa FaHA 00JIAJIbl JKOHE XOPEKET €TE/IH.

CouunoNOrusiHBIH THHUKAPFbl THOCEOJIOTHAIBIK PYHKIMACHI — TEOPHUSIIBIK
Oy, KpUTHUKaNbIK GyHKIMS OoJbil ecariaHanbsl. byHna yilpeHWIeTyFbiH
JTYHBSHBI JKEKE agaM MOIUIepH TMO3WIUSChIHAH Oaxanay Tyypaiabl o3 ETUIICIU.
Kputukanblk (QyHKIUSHBI aTKapa OTBIPBIN, COLMOJIOTHS  XaKbIMKATIBIKTHI
nuddepenuman Typae Oaxanaiabl. bup TopenTeH, HEHUM cakjiay, OCKKemIey,
payaxJIaHABIPBLY X.T.0. MYMKHHIIUTHUH XOM 39pYPJIMTUH KepceTeau, cebeOnu XxaMme
HOPCEHU JIe ©3repTuyre, aliMacThIpblyFa 0ona Oepmeiinu X.1.0.

Exunimm karblHaH, IIBIHBIHAA Ja TYNOKWIMKIM ©3TepUCiIepan Tajall
CTETYFbIH HOPCEHW aHBbIKJIAWbl. TeopusiblK OWiINy, KPUTHKAIBIK (QYHKIHS,
onberTe, COHHAH MOapar, COMOJIOTUS OMIMMIIEPA TOTUIAK I, OJapAbl CUCTEMara
canaapl, XO3UPIM 3aMaH JAYHbSICBIHAAFbl COLMAUIBIK KATHACBIKJIAPABIH XOM
IOPOLECCIEPANH €H TOJBIK KOPUHUCHUH KepceTun Oepuyre  yMThUIAJbI.
CouunoIOrusiHBIH TEOPUSUIBIK-OMINY (DYHKLIMICBIHA XO3UPIH 3aMaH KOMUHETUHUH
payaxJiaHbIybIHAAFBl THUHUKAPFbl COLUMAIIIBIK MallKajlalap Tyypaiabl OOBEKTUB
OMIIMMIIEp KUPEH.

OMeJINi COLUOJIOTHAFA KEJICEK, OJI JKOMUMETTErn Xdp KbIMIIBI COLMUAIIIBIK
Tapaynapaa xy3 OepuIl aTbIpFaH Xop TYPJIU MPOIECCep Tyypalbl, aTan alTKaHaa,
COLIMAIIIBIK JTy3UJIMENEP/IMH, IIaHAPAKThIH, MILINN KapbIM-KaTHACIapbIH X.T.O.
O3repuyr  XaKKbIHAA HCEHUMJIM  MOJIMMIIEMEIIEp MEHEH  TOMUWUMHIIEYTE
KapaTbUIFaH. ©OJ0eTTe, albIphlM COLUUAUIBIK Oupiecnenep sMaca ajamiiap
TONapJIapblHbIH HWIIUHAE KYy3 OEpUIl aTbIpFaH MpouLecciep Tyypaibl KOHKpET
ounumiiepre uiie OosMail TYpBINT COLMAUIBIK OacKapbIyJIbIH HOTUIKETUIUTUH
ToMUlnHIeY MyMKHH eMec. COIMONOTUSIIBIK OUITUMIICPIUH CUTEMAIBUIBIFBI XOM
KOHKPETIUTH JOPEXKECH OHBIH COIMAUIBIK (YHKUIMSUIAPBIH OMENTe aChIPbIYAbIH
HOTHIDKETWIUTUH Oenrusien Oepeu.

CounoiorusinblH __Oasinaay  ¢yHKOMsicbl — Oyl u3epTieynepau

aHAIMTUKAJIBIK JKa3blyJiap, Xop KblIbl WIMMUI ecabatiap, Makajganap, yuTramiap
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X.T.0. TYpHUHIE CHCTEMaJacTbIpbly, OasH eTuy Oosbin ecamiaHaael. Omapna
COLIMAJUIBIK ~ OOBEKTTUH  WJeal KOPWHUCUH, OHBIH XOpPEKETHH, ©3-apa
OaiimaHbicHapblH X.0. KaliTa THUKJIEYTe YMTBUIBILY OpbIH anaibl. ColuauibIK
OOBEKTTH H3EpTICYe WIMMIIA3AbIH JKOKAphl MOPAUIBIK Ta3albIFbl XM
MHCAIUIBUIBIFBI Tajlall eTHIeAH, ce0ebu MariblymMatiap, GakTiaep XoM XYXOKeTiep
TUUKapblHAA OMENUH >KyyMakjiap IIbIFapbliafbl XoM OacKapbly MICMIKUMIIEpU
KaObpl1 eTuienud. byn marepuaiiap anaM3aTTblH KeJNeHIeK oYyiajuiapbl YIIbIH
OaclaHFbIl HOKAT, CAJBICTBIPBLY Jaeperu Oombill TaObutagbpl. Coluosiorus TeK
JIYHbSIHBI TaHBII FaHAa KOWMAaAbl, ON WHCAaHFa YChl JAYHBSHBI ©3T€PTHY
UMKaHUATBIH Oepenu. bupak amaMm >KoMHIEeTTH e3repTuy Oaciabl MaKCeT eMec
eKEHJIMTMH OOpKyJula ecTe TYThIYhl Ja3biM. KaiiTa e3repTuynepauy agamiiapablH
TaNamjapblHa XOM THJIEKJIEpUHE colikec 0oiica, OMHUHETTHH Jie, aAaMiIap/IblH aa
a0aaHIIbUIBIKBIH aChIpbIyFa ajiblll OapaTyFblH 0oJica FaHa 39pYpJUrd OoJajbl.
Comuosornap TOpENUHEH TOIJIAaHFAaH COIMAIIIBIK MOJIMMIIEME KAHIIEIUIM KaKChl
OO0JMAachIH, 0J OMpJAEH MEMMMIEpre, YChIHbICTApFa, Ooxayiapra aiaaHOailabl.
ConmoniorusiHeiH ~ Ounuy  GyHKOMICHL  Ookaynmapaa XoM KadWTa  e3repTuy
GyHKUMSUIaphIHIA JayaM eTellu.

CoumnoJIorusiHbIH_00/1kay QYHKIUIACHI — Oyl COLUMAJUIBIK OOJKamIapbl

Oepuy OoJbIN TaOBLIAABI. OJIETTE COIMUOJIOTHSUIBIK HW3EpTIeYep YUPEHUIHM
aTelpraH OOBEKTTH KbICKA MYAJETIM sIMCAa Yy3aK MYLIETIM OoJnkay MEHEH
)Kyymakianaapl. Kelcka MyaaeTiin 60kay COIUaIbIK XOIUWCCHUH aHBIKJIaHFaH
payaxJiaHbly TEHICHIIUSCHIHA, COHJAN-aK O0O0JDKAy KbUIBIHBIN aThIpFaH OOBEKTKE
HICHIUYIIN  TOCUP KOPCETEeTYFhIH (DaKTOpAbl aHBIKJIAyJa ecamnka aJbIHFaH
HBI3aMJIBUTBIKKA cyiieHeau. byHnait gakTopabl aHBIKIAY — WIMMHN W3epTIACYIUH
KypaMaJibl Typu 00Jbin ecarnianabl. COHBIH YIIIBIH JIa COIMOJIOTHSIIBIK OMETUSATTA
KoOuMHece  KbICKa  MyQAeTyid  Oommkaymap  KosutaHbutanbl.  COIMAIITBIK
npoOemManapIpl WIMMHUHN JKaKTaH TUAKapJayFa YIKeH oXMUHET OepuiInm aThIpFaH
KOMHUMET payakJIaHBIYBIHBIH XO3UPIH IIapasTiiapblHIa COIHUAIIIBIK OOBEKTTHH
payakJaHbIYbl Tyypasibl HU3EpTIeYylIepAe CONMHAIIIBIK OO0JKay OXMHHETIH OpBIH
utieneriqu. Couuojyior pean mpoOjeMaHbl YUPEHHI, OHbI MICHIMYIWH ONTHMA

(akpUIFa MyYyamblK) >KOJUIAPBIH aHBIKJIAYFa YMTBUICA, QJIOETTE, KEJEHIEKTH XoM
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OHBbIH M3WHJETH aKbIPFbl HOTHUMKECHW KOPCETUYIW HUMET erenu. Jlemek, Kanau
OoJiFaH/a Ja, COLMAIUTBIK MPOIECCTUH payaxiaHbly OapbhIChiHA O0OKay Oepuieau.

CouuoJ10rusiHbIH 03repTHYILH GyHKIHsICBHI COHHaH H6apaT,

COLIMOJIOTTBIH,  KYYMAaKJapbl, YCBIHBICIAPBl, HHUKHUPJIEPH, OHBIH COLUAIIIBIK
cyOBeKkTKe OepreH 6axachl OnTHiIN OMp MISTIMMIICPAN UCIICTT MIBIFBIY XoM KaObLT
etuyre Tuiikap Oonanel. bopuiere Oenruiau OoJFaHBIHAAN, UPU HHKEHEPIIUK
XKoOapaapIpl OMENre achlpblyjla TEK TEXHUKAIBIK-3KOHOMHUKAIBIK €MEC, all
COLMAT-DKOHOMUKAJIBIK THUHKapjlap Ja Tajaln eTWIeAUu. OHE YCbl JKeple
Mpoueccyiep Tyypaiabl ecienad. bupak conMoJIorus TEK WIHM FaHa, OHBIH
(GYHKUIMSCHI — OMENHMM YChIHBICIAPAbl UCHEN WbIFbIYAaH noapat. Onapasl aMenre
aChIPBIY, CHTUM3MY MOCEJIECHHE KeJiceK, Oyy OacKapbly OpraHjiapblHbIH, KOHKpPET
OacmibUIapAblH Ya3bpliinackl OOJBIN €caliaHabl. XO3UPTU 3aMaH >KOMHUETHH
©3repTuy OOMBIHIIIA COIMOJIOTIIAPABIH MCIICTI MIBIKKAH JKYI0 0axalibl XoM IMan1abl
YCBIHBICIAPbl OMEJMM HMC KY3WHE acnail KaJblybIHBIH ce0eOM Jie Tam ychbl Xajat
neHeH TtycuHaupwienu. OHBIH YCTHHE, KeOuHece OacKapbly oOpraHiapbl
WIMMIA3JapAblH  yYCHIHBICIAPBIH WTHOApFaH anmaiiipl, Oyn OoJjica KoMUKET
payaxuiaHblybIHAA ayblp akpiOeTiiepre aibin Keneau. JKoMmuileTTu xaHanayablH
TUUKApFBl OarmapiaapblH KEH XOM TEpEH alllblll Oepuy yJblyMa IUBUIU3AIUSIHBIH
payakJaHbIYbIHAH apTTa KaJbIYIIBUIBIKTHL aHBIKJIAYFa MYMKHHIIWIMK Oepeu.
O30ekcTanna pedopmManacTblpblyAblH, AHBIFBIPAFbl, XOMUHETTH ©3repTUYINH
Ma3MyHbl JKEKE€ aJlaMHbIH, COLUHMAJUIBIK TOMNapjapAblH CaHAllbl, MAaKCETKE
OarapiiaHFaH MC-XOPEKETJIEPU YIIbIH MIAPasT XoM MYMKHHILUJIUKIIED KapaTbIll
oepuynen umbOapatr. byn xepnmern mpoOiema agamMIbl paldoHal HC-XOPEKETTEH
alpIcan  KeTUYyWH  Oojapipmay, Oyl XOpPEKeTTUH  HOTHUHKEITHIUTUH
ONTUMM3ALMAIIAY XOM CallachlH apTThIPbIYAaH ubapar.

ConunonorusiibiH ya3pliinacel - O30€KCTaHaFbl )KOMUUETIUK TYPMBICTbI
pedopMaliacThIpbly XoM JIEMOKpaTH3alMsIay TMPOIECCUHUH TaObICIBl OTHYWUH
TEOPUSUIBIK JKaKTaH TOMHUHUHIEY OONbIN ecariaHajbpl. ©O30eKcTanIa KOMUUETTH
KalTa e3repTUy MPOLECCH TO3JIEHICH MAKCETIECPAU CaHaJIbl TYPAE HOTHIDKEre, ajl
HOTUIDKEIEPAU  CAHAJBl  HMC-XOPEKETTH  €H  JKAWIBIPbly,  KOMHUHUETTH

JEeMOKpaTu3alusiiay  LIOpTIEpUHE,  HapasTiapblHA  XOM  KypajUiapbiHa
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alaHaBIpeIyFa OaillaHbICibl OMp cama XajnaThlHAH CKUHIINCHHE OTHY JKOJIBI
MeHEH Kypru3miMekTre. COLMONOTUMIBIK YCHIHBICAAPABl TOH anMay TeK
COLIMOJIOTHUSITBIK KaJlpJiap MaMaHJIBIFBIHBIH JKETKIJIMKCU3IIUTH MEHEH emec (Oyi
HOpce JIe OpBIH ajfaH, ce0eOu Kaapiap/sl MpodeccuoHan aopexkeae TaspiayabiH
OacianraHblHa OWp HEIIE€ Kb FaHa OOJIJbI), COHBIH MEHEH Oupre Oaciibl
KaaplapAblH  KONIIWINTHHAC  OacKapbly  MICMIUMIICPUH  COIMOJOTHSIIBIK
TUWKapiay¥a JereH Tanan KOJIUILIECIIETEH.

CouuoJ0rusiHbIH_MYJIuMJIEME (GYHKIMSIChHI HSGPTHCS'/HGP HOTHUIKECUH/IE

aJbIHFAaH MaFJIbIyMATThl JKbIJIAY, CUCTEMara cajbly XOM ToIuUiayaaH wubapar.
CoLMONOTHSIIBIK MAJIMMJIEME — COLIMAJUIBIK MOJIIMMJIIEMEHUH €H OINEPaTHUB TYPH
Oonbinm  ecartaHaabl. Mpu coumosnorusiblk  opaitimapga on OEM  sabiHna
xomieHreH. OHHaH couuoioriap, H3epIIeyiaep OTKEPWIreH OO0BEKTIEPINH
OacuibUIapbl MaigataHblybl MYMKHUH. BelIruieHreH TOPTUNTE MOMIIEKETIIUK XoM
0acka ga 0acKapbly XoM X0XKaJIbIK MOKEMEJIEPH JIe MOJTUMIIEME allaJlbl.

ConmoJIorusiHbIH_JIYHBSIFA K63-Kapac (YHKIMACHI OHBIH, X(QMHﬁCTTHH

COIMAIIIBIK-CUSICUH  TYPMBICBIHJIa OOBEKTHB TYpJE KaTHACBIYBIHAH XOM O3
U3epTICYIepU MEHEH XOMUUETTUH payakJIaHbIYbIHA XKOpJIeM OCpUYHHEH KeIull
mibiFaibl. COLMOJIOTHS TYHbsFA KO3-Kapac (PyHKIUSICH agamiapibl KaHjaan n1a oup
HOpCETE€  MCEHIMpPE  QJIaTyFblH  XAKbIMKbIA  JAypbIC  TEKCEPWIT€H  CaH
KOPCETKUIIUIEpUH, (PakTiepau KoJulaHblyaa coyieneHeau. MaoceseH, UeoJIorus
nereHuMu3 He? bBynm skoMuMeTIMK caHaHbIH OuUp OAacKBIIIBI, KaHmak 1a Oup
COIIMAJUIBIK KATJIAMHBIH, COILIMAJUIBIK OWPJIECTICHUH MOIUICPUH, KO3-KapaciapblH
OasH  eTeTyFblH HJAesUIap CHUCTeMachl  OoJbin  TaObuwIambl.  TapuiiXThIH
KOPCETUYHHINE, KOMIIUINK COIHMAIUIBIK ayaapbicnakiapaa, pedopmanapaa xoMm
KaiiTa Kypbly XoM ©3repTUyJiepae diHe YChl OJ1 KU OYJ TYpPJETH COLIMOJIOTHSIIBIK
KOHUEIMIUSIAD XKOMUUETTUH payaKJIaHbIYbIHIA >KETEKIIM OPBIHABI WUEIIETEH.
JxoH JIOKKTBIH COLMOJOTUSIIBIK Ke3-Kapaciapbl 1688-KbUIFbl  PEBOIIOLIUS
VakTelHIa AHTIUsAa  JTUOepauIbIK-AEMOKPATUSIIBIK — PEKUMAN  OpHATHIYAA
oxmuiieTiii posb atkapran, ®pancya Bonbrep, Kan Kak Pycco xom Oacka na
SHUUKJIONEAUCTIEPANH MuliHeTiiepy PpaHuusaga Kalta Kypbly POJIMH aTKapFaH

X.0. ¥Y3aK VakpIT AayambIHJa MapKCH3M HJICOJOTUSICHI Poccusiiarsl KETEKIIU
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MHTEIJJIEKTYyasl Oaraap OObII KAl bl.

Comaii eTur, COIMONOTUSHBIH THHKApFbl (QYyHKIUSAIAPHI TEK >KOMUNUETIHMK
WIMMIIEP CUCTEMACBIHIarbl COLIMOJIOTUSIHBIH Ya3blilajgapblH FaHA €MEC, all OPHBIH
na Genruneiau.

Makpo X9M MHKPOCOIHOJIOIHS. COI_[I/IOJ'IOFI/IH a6CTpaKT XOM KOHKPCT

dbopmasiap, Makpo- XOM MHKPOTEOPHSUIBIK Ke3-Kapaciap, TEOPUSIIBIK XM
OMITUPUKATBIK OWIIMMIICD OWPIUTHHEH TYPaTYFhIH KO OACKBIILIIBI HIIUM OOJIBITI
€carIaHaJibl.

ColMONIOTUSHBIH MAaKPO- XOM MUKPO OaCKBIILIAPhI IETEHUMU3 HE?

- MaxkpocouuoJIOrMsAJAbIK  OacKpllll  COLUMAIUIBIK  JY3UJIMENEpIH,
Ouprecnenepau, YIKEH COIMAUIBIK ToHapiiapibl, KaTiamiiapJbl, CHCTeMaapbl
XOM oJlapia Ky3 Oepun aTbIpFaH MpOLECCIEpAr aHAIU3JIeyre KapaTbUIFaH
Oarmapabl  Ounmaupenud. MakpOCHUIIONOTHSIIBIK —aHAlU3 OOBEKTH ecarllaHFaH
COLIMAJLIIBIK OupJiectie — OyJI IUBUIIM3AIMS XOM OHBIH €H UPHU JY3UIMENIepr OOJIbITT
ecaruiaHaibl. MaKpOCOLMOJOTUSJIBIK  YChUI KOHKpPET MpoOjeManapbl  XoM
XaJlaTapApl Malga-ynaecd MEHEH Kapall WIbIFbIYAbI Tajdal €THeHau, al OJIapabl
KOMIUIEKCITM TYpPAE€ KaMThIN aliblyFa KapaTbUIFaH OoJiafabl. Xoauiicenepau
MAaKpOCOLMOJIOTHSNIBIK  YCbIJI MEHEH YWPEHHMY JyHbS JKY3WIHK KOMHUETINK
CUCTEMalapFa XOM OJlapJblH ©3-apa OailllaHbIChIHA, XOp KBIIIBI MOJEHUST
TYpPJIEPUHE, COUMAJUIBIK MHCTUTYTJIAP XOM >KOMHUHETIIMK Jy3WJIMelnepre, riioodain
nporiecciaepre OalyaHbICabl  Oojazbpl.  XoAHMMCEIEPAHn MaKPOCOITUOIOTHSIIBIK
yCchlia YWpPEHUY SKOMHUMETTH MYyTHH OWp COLMAIUIBIK OpPraHu3M pPETHHIE
KBI3BIKTHIPA/IbI.

- Makpocouonorusiian  e3reme, MHUKPOCOUMOJOTUS  KOMUNETIIMK
TYPMBICTBIH XOM COLMAJUIBIK OupJieCHeNepAuH aWbIpblM  TapayiapblHIaFrbl
COLMAJUIBIK MPOLECCIEPAN aHATU3IEUIU. MUKPOCOLIMOIOTHS COLMAIUIBIK MUHE3-
KYJKTbI, JKEKKE IIaxcjap apacblHJarbl KapbIM-KAaTHACTBI, HC-XJOpPEKETIEp
ceOernyiepuH, Tomapjap, OupJiecnenep HUC-XOpEKETJIepUHUH OaraapiiapbiH X.T.O.
YUpEHEIH.

Teopusiiblk XoM JoMeauid counoJiorusi. CoOIMOJOTUSHBIH — apHaYJibl

Tapa}”/JIapLI ChIIIaThIHAA SKOHOMMKAJIBIK COLMOJOTIHACHI, MUMHET COIINOJIOTHACHI,
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TYpPMBIC KOJIMH, Kajla >KOHE aybul, OacKapbly >KOHE IIOJKEMJIECTHUPUY. CHUACAT,
MOJEHUSAT, WJIMM, TOJIMM, WHCAH, IIAHApakK, jkacimap, 00C YakpIT, MEIULMHA,
ATHOCOLMOJIOTHS,  KBbI3BIFBIYNIAp, COLMAIUIBIK  ©3repuysep kKoHe  Oacka
COLIMOJIOTUSIJIBIK Tapayapbl KOPCETUY MYMKHH.

CounoJIOrusJIbIK TeOPUSJIAPABIH MAa3MYHBbI KOMHUIET payakjlaHbIYbIHbIH
HETU3rH JKOJIbIH OCNTHIICYIIH JUHAMUKAIIBIK HbI3aMJIBIKKAa TUHKapiIaHFaH O00Jabl.
ApHayJbl COUMOJIOTUSIBIK TeopHusIapAbl 0o0Jica CTaTUKANBIK - Oenruiau Oup
COLIMAJUIBIK ~TEOpUSATIApAbl MOHUCHHE MyanblK OOJIbIYbI, cebeOu apHayJibl
COLIMOJIOTHSIJIBIK TEOPUSJIAD AHBIK OMENMM M3EpTIEyNep AapKaibl TEKCEPUIIUIL
Oapblnagpl. Al 63 HOYOCTHHJE YJbIyMAa COIUOJOTUSUIBIK TEOPUsl apHayIbl
COLIMOJIOTUSIIBIK TEOPUS YIIBIH TEOPUSIIBIK KOHE METOIOJIOTHSUIIBIK HETU3 O0JIa/Ibl.
O30ekcTaHbIMbI3la  0a3ap  KaTHACBIKJIAapblHA  TUHKapIaHFaH  COLIMAJLIBIK
payaxxJIaHbly KOHLEMNUMACHI apHAyJbl COLMOJIOTHUSUIBIK TEOpHUsUIap YIIBIH O3
aJJIbIHA, YJBIYMa TEOPHSUIBIK >KOHE METOJOJIOTHSUIBIK THHUKAp OOJBIT XBI3MET
eTeN.

Erep Ou3 TeopusiblK COLMOJOTUS Tyypajbl NUKUPJIETCHUMH3AE, OJI
KOMHMMET COLMAJUIBIK TYPMBICBIHBIH YJIBIYMa COLMOJOTHSIIBIK, JKOHE YIbIyMa
WIMMHUN J9pexeneplaerd (PyHKIMOHAN >KOHE payakKJIaHbly HbI3aMIIbLIBIKIAPbIH
yipenenu. Mocenen, O36ekctan PecnyOnukachiHbIH 0a3ap KaTHACHIKJIApbIHA
OACKpIIINA-0acKbIIl ©TUYH, KOMUHET TypMbIChIHAA 0a3ap KaTHACHIKJIApPbIH,
HPKOHOMUKAHBI, JKOMUMETTH €PKUHIICCTUPHUY KoHE peopMaapibl TEPEHICCTUPUY
KAaTHAcClapAblH OMEJIJIE EHIM3UYyre THUWHC KEH WIIAXJIapblH, MEXaHU3MJICPUH
YUPEHHY TEOPUSIIBbIK COLIMOJIOTUSHBIH TUHKApFbl U3epTiiey OObEKTH ecarjiaHabl.
VYCBIHBIH MEHEH Oupre, TEOPUSIIBIK COLMOJIOTUSAAA COLUUAUIBIK TYPMBICTBIH
DKOHOMHKA, CHUACAT, XaJbIKKa TYPMBIC XBbI3METH, PYYXBIMJIBIK yCaFaH ©3 aJ/IblHa
TapaynapabpiH (QYHKIIMOHAT JKOHE payakJIaHbIy HBI3AMIIBUIBIKIIAPBI, ©3WHE TOH
©3rCIICIINKIEPU MEHEH WIIMMUN TEOPUSUIIBIK TUMKAPIA YUPECHUIIEIU.

OMeJINi COLMOJIOTMS UHCAH MC XBI3METUH, KOMHUUET TYPMBICBIHBIH TYPJIU
TapaynapblH, *KargaliapblH OMEJNIU HEru3le YUpeHeIu. OMENUi COIMOJIOTUsiIa
OMIIUPUKAJIBIK H3EPTIICYIEPACH allblHFaH WJIMMHAKM MAarIblyMatTiap TEPHUSIIbIK

TaMaHHaH YJII)IS’fMaHaCTLIpBIHaI[BI. Tek ycmnaﬁ TCOPHUAJIBIK COLIMOJIOTHALA aJIbIHFaH
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U3epTiey HOTUIDKENEPH COLUUAIUIBIK TYPMBICTBI, OHBIH (DYHKIIMOHAN KOHE
payakJIaHbly HbI3aMJIBUIBIKIAPBIH AYpPbIC, OOBEKTHB TYPUHIE allKbIH Oepe ajaipl.
AWTBIYBIMBI3 OpBIHJIBI, OMEIUN COLUOJIOTHS SMIUPUKATIBIK H3EPTIEY yChULIAPhI
KOMETMHAE aIblll OapbUIATYFbIH COLMAJUIBIK TYPMBICTBIH X3P  KbIIJIbI
JKaFJAJIapblH YUPEHUYTE KapaTbUIFaH HW3EPTICYAM aHJIATAbl, OJ €KHU TOPENH
MEHEH KOpUHEeIW: OWPUHIINACH OFaH KOMIUICKCIMJIMK TOH OOJIbIN, H3epTiey
OObeKTH OWp TOJBIK ayxaujga ajblll Kapajaabl. YCbl TOPENTEH, COIHAJIOTHSAIA
0acka COIMaUIBIK UIMMIICPIUH yChbIJUTAPbIHAH Nalananbly MYMKUH. EXUHIIUIEH,
OOBEKTUB OHE CYObEKTUB WJIAXJIAp OUPJIUTUH TOMUNH E€TUYIIM HMHCAH HC
XBI3METUHUH HOTUIKECH OOJIFaH COLMAIIIBIK XKaF1al1bl YUPEHEIH.

bazap KaTHAachIKJIapbIHBIH OMEJNI€ achlybl aKbIOETUHIE >KY3€re KeJreH
KOIUIEN KbIWBIHIIBUIBIKJIAP KOHE KypaMallbl COUUAIUIBIK JKaFaanapasl YUPEHUYIe
MHUKPOCOIMOJIOTUSIHBIH 9XMHIEeTH apThil Oapanbl. MUKpPOCOLMOIOTUS ©3 HILNHE
KUIIM COLMAJUIBIK TOIapJiap, MHCAHIap OPTAaChIHIAAFbl COLMAIUIBIK KATHACHIKIIAPAbI
W3EPTIIEYUH OMENTe achIpaJbl, MICEJEH, INAHAPAK, KHUIIU YXOMOJTJIIEP, MEKTEI,
MOKaH JKaiapbl, TypakK >Xail MaCCHUBJIEPUHUH MAIlIKUIAUIAPbIH YUPEHUY - MHUHE
YChl H3EpIIEyJep yas3blinachlHa THUUUCIU. COLMOJIOTUS WIMMHUHUH HETU3TU
TajaruiapblHaH YWUPEHUJIUI aThIpFaH COIMAJUIBIK JKarjaiifa OalinaHChUIbl OONFaH
WIMMHANA MaFjablyMaTiap/IblH TOJIbIFbl MEHEH aJIbIHBIYbI 39pYPJin O0JIbIN TaObLIa kL.
Xa3upru nayup comnuoorusacbinga KoMuileT TypMBbICBIHBIH X9p OUp Tapaybl e3-
apa ThIFbI3 OalIaHBICKAH COLMAJUIBIK CUCTEMA ChIMAThIH/IA aJIbIIl KOPUIMEKTE.

Coumonorusaa WIMMHUN MarJIblyMaTiaapAbl anbly YIKEH OXMHMETKE HUe.
byHpiHAal wWiIMMHUIM MarjblyMaTiIapabl TOIUIAY CTAaTUCTUKAJBIK U3EPTIIEY,
cucTeMainsl Oakjiay, MaFibIyMaT copay, HHTEPBbIO albly, aHKeTa OTKU3UY ycaraH
OMITUPUKAJIBIK U3EPTIIEY yChLIapbl KOMETUH/E AJIBIHFAH WIMMHUN MAarjblymaTiap
apHayJIbl COLMOJIOTHAJIBIK TEOPUS KOHE YCBLLIAPBI KIPAECMUHIE U3EPTIIEY KOHE
tauiay keutbiHaAbl. AKII ta XX ocup 60-xbpuinapbiHan Oacnan maiga OoiraH
[Tapconc xoHe MepToHIapablH  KypamM-(QyHKIIMOHAIL Taiay  MeKTeOu
COLIMOJIOTUSIHBIH OMIIMPUKAJIBIK H3EPTIIEY [TOPEKECH HbI3aMIIBUIBIKIIAPBI KOHE
YCBULIAPBIH payaKJIaHJBIPbIYa OFaja YJKEH OXMUUETKe uiie 0oJanbl. Xo3Upru

VakpITTa OYyJ TOMMUMaTTaH COLMOJIOTHS KoHE Oacka miaumiiepiae naigananOakTa,
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cucreManbl (KypaM) (QYHKIUOHAJI Tajulay-COLMOJIOTUSHBIH METOA0JIO0THSUIBIK
HEru3JepUHEH OMpH OOJIBIIT SMENAE KOJIAHBUIBIN KUATHIP.

Couunosoruss METOAOJOTHACH XAKKBIHJAA AWTKAHBIMBI3A OHBIH OMEJIHNH
YKOHE DMITMPUKANBIK U3EPTIIEYJIEp TUMKAPBIHAA )KY3€Te KEJIT€HUH, OHBIH AOCTYPHUU
WINMJIIEP JKOHE OJIapAbIH METOJIOJIOTHICH MEHEH ©3-apa Oupre uciecuyae mnaiaa
0oFaHbl KoHE (PUIOCOPUSHBIH OMINY TEOPHUSCHIHBIH OPHBIHBIH OXMUHETHH €CKE
anMaii MyMKuH eMec. COIMONIOTHsI METOI0JIOTUSCHIHBIH 0aciibl Ya3plidnackl OOJIbIM
COLMAJIIBIK JKarJaiapblH M3epTiey NPUHLHIUIEPH, TYPJIEPU KOHE METOIJIAPBIH
WCJIENl IIBIFBIYBl aTKapanbl. AMepukanslKk winMna3 T.KyH TopenvnHeH wninmmre
KUPTU3WITEH ‘‘TIapaJurMa‘’ TEPMHHHU COLMOJIOTHS METOMOJIOTHUSICHIH HM3EPTIEY e
OXMHUUETIIM POJIb aTKApabl.

[Tapagurma, Oy, aBTOp ©3uHAE OENTWIM OUp MMM TYCHHMK, IIPHHIIMII,
KAHTAchbly JKOHE METOAJIApbIH OWpJecTUpPreH Oelaruau Oup KOHLEMUHUSACHIH
TYCUHEIY, OHbl WIMM/JIE MallKajlajap/pl HIEMNy MOJENN KU YJITHCH el uTudap
oepenu.

Counonorusi METOJOJIOTHSICHl  paya)JIaHbly TapbIUXbIH X9p TYPJHU
napagurMaigapiblH  aJIMachlybl, SFHBIA MO3UTUBUCTIMK, TNCUXOAHAIUTUKAIIBIK,
CIMEHUCTIMK, (PYHKIMOHAIBIK, (EHOMEHOJOTUMIIBIK NapaaurMaiapiasl Jen

TOPUILICHEIH.

KAJAFAJIAY YIIBIH COPAVJIAP:
1. Cormosiorusi MOHUHUH Naia OO0JIbIY NOVUPUHIE KaHAal MIopT-IIapasiTiap Ky3
oepau?
2. Here Orioct KOHTTBI MO3WTHUBIMK COILMOJOTHSACHIHBIH THUKAPIIBICH JIETI
aTanael?
3. AHTUK NoVupUHUH Helne O0acKpIuiapeid Ounecus? Tycunaupun 6epceHus.
4. I6H-XanayH OUIIBIHBIH COIMOJIOTUSIIIBIK KO3-KapachlH alThIN OepCeHU3.
5. Coruosiorus ereH ce3 HeJleH udapat?
6. bareic EBpoma cormonorust MeKTeOMHUH KaH1ail OMIIBULIAPBIH Ouecu3?
7. CounoJiorus ataMachl HEHU aHJIaTabl?

8. ConuoJIOrusaHbIH OOBEKTH IET€H HE?
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9. CouMoJIOTUAHBIH TPEAMETH JET€H HEe?

10. CoumonorustHplH, (GyHKIUSIIAPBI HEACH HOMpatT?

11. ITapagurMa TYCUHUTHH aHBIKJIAH.

12. He ylmbIH COUMONOTUS «TYCUHUYILI OOJBIYBI KEPEK?

13. «ABecTo» TonuiMAaThl HEHU aHJIATA Ibl?

14. JIyHubs KapacTbiH epTenierd hopMaiapblH aHbIKJIAHbI3.

15. NHcan XoM >KOMHUHET TYpPMBICBHIHBIH, aib-Dapabu, amp-bepyHu TopennHeH
COYJICIICHUYWH aHbIKJIAHBI3.

16. CourosiorusiHbIH 0acka >KOMUHETINK MMOHJIEpU MEHEH OaillaHbIChl KaHgah?

17. O.KOHTTBIH COLMOJIOTHICH KaHAail OenuMIIepan Kypannl?

18. Here Omup Tumypabl HIbIFBICTHIH OUPUHIITN COIMOJIOTH JETT ecarIai bl ?

19. bepnakThiH KIMHUNETKE KO3-KapaclapblH auTCaHbI3?

20. KoHdyuslitapiH «OcnaHblii TEOPHUICHD» HEJEPIU ©3UHE KUPTU3EIU?

21. Unumpae cTpyKTypa TYCUHUTUH alTCAHbI3.

22. CTpyKTypaHbIH 9XMHUIETH HEJIeH nbapar?

23. Couumosiorusi TOHHUH CTPYKTYypachl KaHaau OenmumiiepaeH ndapat?

24. CouMOJIOTUSIHBIH DJIEMEHTJIEDUHUH payaXJaHbly JIWHAMHUKACBIH AWTHII
oepceHus?

25. Tuitkaprsl (GyHIAMEHTAIUIBIK) COLUOIOTUSHBIH OXMUMETUH TYCUHAUPCEHU3?
26. ConnoIoOTHSUIBIK aHaIu3 JiereH He?

27. TeopusiabIK COMOIOTHS JIETEH HE?

28. OMEeJINN COUOJIOTHSA IereH He?

29. TeopusUIbIK XoM OMEIUN COLMOJOTHUSHBIH YJIBIYMAIIBUIBIFBIH XOM TapKbIH
TYCUHAUPUH?

30. CoumoJiorusia yHUBEPCAIUIBIK TEOPUSIAPAbIH HUCICHUI IIBIFBIYBIHAA baTtbic
EBpomna oiibUIapbIHbIH U3EPTIICYIEpU?

31. DOMOUpUKAIBIK COLIMOJIOTHS IETeH HE?

32. ConuoJOTUSIHBIH, TEOPHUSCHl payaKJIaHbIYbIHA SMIUPUKAJIBIK COI[MOJIOTHUSHBIH
TOCHpU HeleH ubapart?

33. CouuoIorusiHBIH apHaYJIbl XoM TapMakJibl OaraapiaapblH TUKapian 0epuH?

34. MakpocoumoJiorus HeHu YpeHeaun?
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35. MuKpOCOLMONOTUSIHBIH OacKbIIIapbl HEACH ndapat?

36. Couuoiorusi WJIMMHUH METOIOJOTUSICBIH TYCUHAUPUIT OCpUH?
37. Couuonorusijia KaTeropus JIereH He?

38. CommonorustHeIH QYHKIHSITAPHI KaH i ?

39. CounoNOTUsIHBIH HbI3aMJIapbl: KJIaCCU(PHUKAIUSICH XM TYCHHHUTHU?

OJAEBUATIIAP:
1. KapumoB M.A. VY30ekucrtan: coOCTBEHHass MOJIeNb IEpPEXo/la K PHIHOYHBIM
oTtHomeHusM. T., 1993 r.
2. KapumoB WM.A. OcCHOBHBIE NPHUHLMIBI OOIIECTBEHHO-MOJIUTUYECKOTO U
HKOHOMHUYECKOTO pa3BuTusa Y30ekucrtana. T., 1995 r.
3. KapumoB HM.A. VY30€KHCTOH HKTUCOAMM HCIOXATIAPHU YYKYypiIallTHPULI
nymunpa. T., 1995 r.
4. KapumoB M.A. VY30ekucran Ha mopore XXI Beka, yrpo3ssl
0€30MacHOCTH,YCI0BUA U rapanTuu nporpecca. T., 1999 r.
5. I'mpnenc Dutonu. Comnuosorus. Yensouunck, 1991.
6. Cmenzep Hein. Counoniorusa. Mocksa, 1994.
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2-tema: JKoMuieTTHH COUAUIBIK CTPYKTYPAChI XaM CTPATHPUKANHUATBIK
npoueccsaep

PEXE:

1.  JKomMuieTrTMH  COLMAUIBIK  CTPYKTYpPacChbIHBIH  COLIMOJIOTHSIBIK
KOHLIETIUSIIAPHI.

2. O30ekctan PecnyOnuKkachIHBIH 0a3ap S5KOHOMHUKAChIHA OTHY JAOYUPHUHICTH
OHBIH COLIMAJIBIK CTPYKTYPACBIHJATBI O3TrEPUCIIED.

3. JKomulieTTHH COUMAIIIBIK CTPYKTYPacChl, OHBIH TUUKAPFHI AJIEMEHTIIEPH.

4. CouMauiblK cTpaTUPUKAIUACHL, Teopusachl. COLMAIIIBIK MOOMIIIIMK, OHBIH
TYPJIEPH.

5. JKoMuleTTHH COUMAIUIBIK CTPYKTYPAaChIHBIH ©3T€pPUYHH COLHOJIOTHSIIBIK

U3EPTIIEY MoCETeNIepH.

Tasuplll  co3y1ep: coyuannvly Oupiecuy, Koonepayus, MeXAHUKALbIK
oupnecuy, opeaHuKkaiblk Oupiecuy, Kpusuc, COYyUaiIblk OUHaAMUKA XoM CMAmuKa,
AHCOMULLEMMUY,  COYUANTBIK, CMPYKMYPAChl, COYUAILIK WOIKEMIED, COYUALTbIK
uHCmumymaap, cmpamuguxayus, cmpama, 0a3ap 3KOHOMUKACHL, 630eK MOooeu,
COYUATLIK MOOUIIUK, COYUOTOSUANLIK KOHYENYUsnap, UHOUBUOED, COYUANTbIK

monapaap, cmamyc.

JKOMUUETTUH COLIMALIBIK CTPYKTYPACBIHBIH
COINOJIOTHUAJIBIK KOHIEIIHUAJTAPBI

ConMaiulblK ~ MHCTUTYTJIAP  COLMAJUIBIK  IIOJKEMJIED MEHEH  THIFbI3
OaiilaHBICKAH, KOIUIEreH COLMOJIOTIAp COLMAUIBIK IIOJKeMIIEpIn KypaMalbl
uHCTUTYTHAp Aen Te araiapl. «lllenkem» ce3u KeH KOJUIAHBUIBII, dCHpECce
KUOEpHETHKala, SKOHOMMKA/Aa, OWONOrHsia, TEXHUKAIBIK WIMMIICPUHIE OJI
TOPTUIUIECKEHIMKTUH  ChIHApbl ChIMaTblHAAa KosutaHbutiaabl.  Comumosiorusiia
TOPTUIUIECKEHIMK ChIHAPBI OOJIBIN OUPIIECHUII, UC XbI3MET UCIIEYUHE KOCBUIFaH XM
OeJITMIIM COLUMAIUIBIK Ya3bliIIaHbl aTKapaTyFbIH HHMBHUJIEP, COUMAIUIBIK TONapJiap

XoM Oupiiecukiep Tadpinaabl. COLMOIOTHAIb COLMAIIIBIK MIOJIKEMHUH OUp Katap
71



MUHE3JIU OeNruIepuHe hile eKEHJINIYM KOPCEeTUIIEIU, OJIap/IaH:

1) On o3 MakceTn TOOUATHIHA Hiie, ceOeOr OENTIIIN MaKCeTIePI OphIHIaY
VIIBIH Jy3UJIEAM XOM MAaKCETHHE MKETUYH apkajibl OaxanaHanbl. byn conbl
aHJIaTaJbl, IMIOJIKEM OUp MAaKCEeTKE JKEeTHY >KOJbIHIA ajamiap Oeliek, ©3 aijblHa
YChIFAaH XKETE AJIMANTYFbIHbIHA OalJIaHBICIBl MHUHE3-KYJIKBIH OUPIECTHUPUY XM
HIeKJIeyie Kypai XoM ocOan XbI3METUH aTKapaibl.

2) MakceTuHe >KEeTHY >KOJIbIHJA IIeJIKEMHHUH ar3ajlapbl poJJIEp XoM
cratyciap OoilblHIIA OOIUCTUPUIUYUHE MKOYp Oonanbl. [leMek, CcOIMalIbIK
HI6JIKEM COIMAJUIBIK MO3HUIMACH XOM POJUIEPIUH 63-apa OalaHbICIbl Kypamalbl
cUCTEMAachl OOJIBINT OFAH KMPETYFbIH ar3aapbl TOPEIUHEH aTKAPbLUIAIbI.

ConuasuiblK eJIKeM ajaMra OelITUiId MEKJIEPUHACTH O3UHHUH TallalliapbiH
XOM MOIUIEPUH KaHaaTJIaHAbIPbIYFa, aJamMFa OEpHIIreH COLUAIIBIK CTaTyChl MEHEH,
COIIMAJUIBIK POJUIEPM MEHEH TAaCTBIMBIKJIAHFAH, OFAH YChl COLMAIUIBIK IIOJIKEM
KaObULIaFaH COLMAIUIBIK MOJIIIEpJIep XoM OaxXalbIKjIap MEHEH MYMKUHIIUINK
oepenu.

3) lllenkem MuitHETTUH OOIMHUYHU XOM (YHKIIMOHAUIBIK Oenarucu OONbIHINA
KOHUUTEIECTUPWINYHU THUUKApbIHAA Keaumn MibiFaasl. On 0opxama BepTUKAIUIBIK
(uepapxusuiblk) Oenrucu  OoMibiHIIA  Jqy3wiend. byHma, Oackapely  XoMm
OacKapblIaTyFbIH KHUIIM CHUCTEMajapbl OIeVUp aHBIK KO3re TaclaHabl.
Hepapxusanblk 00Jica, MIOJIKEMHUH KYpPbUIBICBIHIA MAaKCETIEpAUH OUPIMKIUTUHE
KETUCUY U TOMUMHIICH TN, OFAH TYPAKJIbUIBIK XOM HOTHKEIWIUKTH Oepeu.

4) backapblylibl KWLM CHCTEMAJIap IUOJIKEMHUH MC-XbI3METH YIIbIH
TOPTUILIEYANH XM KaJarajay/IblH ©3MHE TOH KypaJUIapblH y3€aH. Y Chl Kypasuiap
apachlHla 9XMHUETIN POJbIM WHCTUTYUHOHAIIIBIK JEM aTalaTyFblH SIKA HIIKH
HI6JIKEMJIECTUPUY UMK MOJIIIepIIepu ssMaca Oyl YIIbIH alphIKIIA YOKUITUKIIEPTe
uiie 0oJIFaH alpBIKIIAa HHCTUTYTIAPABIH UC-XBI3METH MEHEH JAY3WJITEH MOJIIIepIep
aTKapazbl. YCbl MHCTUTYTJIAP MOJIIEPJUK TallChIpMalIapblH TYPMBICKA achIpabl
XOM OMeENJIE OTKU3EAM, OJIAPAbl ©3UHHH alpBIKIIA KYIIIM MEHEH XOM TOCHUPHU MEHEH
KyyaTJIaipl, OJapAblH OMENTe ACBIPBUIbIYBIH KaJarajai/ibl XoM 63 IIapajapblH
KOJIJIaHAbI.

5) COHI/IaJIJIBIK MMOJKEMJICP TYTAaC COOMUAJIIBIK CUCTEMA OoNBIN ccaliaHaabl.
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[IlenkeMHUH OFaH TOH OOJFaH MHUHE3NMM OeNrwiepu KaTapblHA,
COIIMOJIOTIIap OJApbIH OCITHIN YITHICPHUH (TUIIOJIOTHS) aTal KepceTeIn. Oaeyup
KUNU-KUIUN eJKeMHUH QopMan xoM QopMan eMec OOJbI aXbIPaThLUIAIbI.
VYebnpgait  OenuynuH — eJIIIEMH PETHUHAE COLMOJIOTIap YCbl  IMIOJKEMIIEp
yirunepuHae OailmaHpIciapia, ©3-apa HUC  XOpPEKEeTTe XoM  KaTHAacapIaFrsl
KQJIMIUIECTUPUY UHUH Jdpexecu ecaryiaHa/ipl. dopmai HI6JIKEM/]IA
MI6JIKEMJIECTUPUYIITWIIMK ~ KYPBUIBICTBIH ~ yYChUIBI PETUHJIC, OHBIH HETH3UH]IC
OailylaHbICTAPbIH, CTATYCIAPbIH XOM MOJIIIEPIEPUH COLMAIIIBIK KOIUIUIECTUPUY
nen oenrwiean. Ycbl popMalt eJIKeMHUH HETU3UH]IE 39PYPIU KOHUNTEIECTUPUY
KyyMarbl ChINIaThIHJA Tai1a 00JFaH MUMHETTUH OOJIMHUYH KaTajbl. MUlHEeTTHH
OenMHUYM cTaTycilap CUCTEMachl TYPUHIE Jaya3bpIMiiap, Xop OuUpHUHE THUHUCITH
Vasplinayiap >KYKJICHUN TYJUIOH (PYHKUIMOHAJUIBIK MHUHHETIEPH IIOJIKEMHUH
ar3ajapbl apachiHna (YKHIMOHAUIBIK MOceJelepu OWPUKTHUPUITEH OOJiFaH.
@opmall MI6JIKEM MAaKCETKE MYYallblK, OHbIH HETU3WH]IE MAKCETKE MYYaIlbIKJIbIK,
Oenruiii MakceTyiepre Kapail caHaibl XopekeT Typaabl. DopMan MeIKeMHUH
OIOpPOKpATUSIIBIK ~CHUCTEMara alJIaHBIYBIHBIH KYIIIM aFbiMbl  Oap. Hewwc
counosorsl M.BebGep OrOpoKpaTHSHBIH WMKaHUSTIApbIHA *OKapbl 0axa Oepau
J)KOHE OHBIH payaKJIaHYbIH TAapUMXbIA TMPOLECTUH YHaMJIBI OojaKarbl Jiem
ecarutarad. BeOepnuH NHKUpUHINE, OIOPOKPATUSHBIH Oacibl KocuieTH - Oyl
YKOKAPBI XOXKAJIBIK-DKOHOMUKAJIBIK HOTUMKEIUTHU: JOJUIMK, IAKKAHIIBIK, OWINM,
Oackapbly MPOIECUHUH TYPaKJIbUIBIFBI, XBI3METIIWIMK CHIPbI, OWp OpBIHHAH
OaclIbUIBIK, TOMEHHEH JKOKapbl Jiaya3pIMJIBIK  KaTaH TOPTUN  cakjiay
(cyOopauHaIus), KECKMHJIECUYIU €H a3 MYFAapblHa IMOCEHJICTHY, UTHUSITIBLIBIK.
An, Gacnbl KEMITWIATH OO0JICa-KECKUHIIMK >KaFaiIapbIHbIH ©3WHE TOHJIWUINTUH
MOMBIHIaMay, 11a0JI0H OONBIHIIIA UC-XOPEKET, 39PYPJIU UMKEMIIMIIUKTHH O0JIMaybl.
M.BebGep OIOpPOKPATHSUIBIK KEMIMWIHKIEPICH XOM XOKUMINUIUKTEH HaIyphiC
naanasHbly 1aH CaKJIaHbIyJa oenrumn KENUJLUIUKTH HUCHen LIBIFBLY
MYMKHUHIITAJIUTUH ecarljlaraH.

barpic comumonornapel  mUKMpUHIIE (OpMaT  IIOJIKEMJIEPIUH HCTCH
HIBIFBIYbI, KOCTEJIUTH Ya3bIIMIIaHbIH T'YJUIOH COLUMAJUIBIK OPTaHU3MHHH TYPMBICIIBIK

UC-XBI3METH VIIbIH €H OXMUUETNH Oy3bUIbIybIHA ajbil Keneau. Onap OyHbI
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(GyHKUMOHAUIBIK Oar/apiiaHFaH ©3U IIeJIKEMIIECKEHH XM 03U TOPTUILIECKEHIIUTH
ecaObIHaH TOJIBIKTBIPBUIAABI. AJl, YCHIHAAN OpPBIH TONTHIPHIYIBIH MEXaHU3MHUHUH
HETM3WHJIE IIOJIKEMHUH XOM OHBIH ar3ajapblHbIH MOIUICPUHHUH  OeIruin
HIEPUKIIUTH KATBIP AT TYCUHIAUPHUIICIH.

En omeyup upu, XOMUHETTHH CONHUAIIIBIK MIOIKEMHU OOJBIT MOMIICKET
ecarutaHaibl. MomilekeT OeNruiau COUMaUIbIK TajaruiapiaH, Oelruiu MakceTiIu
Oarmapiapaad KeJWI MIBIFaAbl, OyHAA 9JEYUp aHBIK CONUAIUIBIK CTpaTH(UKAIISL
OMENTE achIpbUIa/bl, COUMAIIIBIK CTATYCIAp XM Ke3-Kapacjap KOpUHEIH, allKblH
KOPUHUC aliFaH OacKapbIyIIbl XoM OacKapbUIATYFBIH KHUILIKA CHCTEMajap ©MHp
CYpPE€IIH ’KOHE COLMAIIIBIK IOJIKEMHUH 0acKaia Oenruiepu coyeaeHeu.

Momnekerre, aaamiaapAblH KaTHACHApbIHBIH COLMAJUIBIK LIOJIKEMUHUH
MyXapaJiblK >KOMUMET JIeT aTalaTyFbIH TYpH OCJITUIIN JIOpEkKene KapChl TYpasbl.
[Tyxapanblk >komuiier - Oyn OuitFope3, WHCaHJApIbIH ©3 MAaKCETIECPUH XM
OJIap/IbIH, EPUKIN OUpJIECIENIEPUH UC KY3UHE achIphly MYMKHUHIIWIUKICPUHE Hife
OOJIFaHJIapAbIH KBINBIHABICHI.

[TyxapanblK >KOMHMETTHH OpalblHa MYCTaKbll HHCAH OOJIBIT, OJ X3P
KBbIMJIBI XYKBIK XOM €pKUHJIMKIEepre wuiie, OopuHEH e OypblH MbIHAHJAN
QXKBIPAIMAUTYFBIH XYKBIKJIAD 6©MHpre, 63 MEHIIUTUHE, a3aTjblFblHA WNE
XyKBbIKJIapbIHAH uOapart. Y ChIHIal Karmaiiapja agaMHbIH MUHE3-KYJIKbl ©3WHHH
MOIUIEpPU MEHEH, ©3 XOPEKEeTH VYIIbIH XKYyYanKepJurd MEHEH OeJruieHe/u.
VYcbHaai nHCaHFa 03 a3aTibIFbIHA, O0acKalapablH 3aHJIbl MOIUICPUHENIE XYPMETU
ownnupuienu. AJaMHBIH OaXalbUIbIFBl  OHBIH ©3  CamnajiblKjIapbl MEHEH
oenrusieHed, Oyl OHBIH YKBITUIBUIBIKJIAPHIH AlIbUIBIYBIHA XOM payakIaHbIybIHA
YMTBUIBIYIIAPBl  MEHEH XOoIlaMmeTyieHenu. VHcaHbli OaxanmbIKIapblH — CaHa-
CE3MMUHEH OTKHU3UYHU IIyXapaJIbIK >XOMUMETTUH OXMHUUMETIN KOCUUETIEPUHEH

0O0JIBII TaOBLIAIEL.

O3BEKCTAH PECITIYBJIMKACBIHBIH BA3AP
3KOHOMUMKACBIHA OTUY T YUPUHIAET Y OHBIH COITUAJLIIBIK
CTPYKTYPACBIHJAT'BI O3I'EPUCJIEP

O36ekcTaH PecnnyOnukambizna ~ OyruHTH KYHH  pedopmanapibl
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TEepEeHJIECTUPUY OapbIChIHAA MOMJICKETTHH Ya3bliNachl €pKUHIECTUPUIIUI AllIbIK
JIEMOKPATHSUIBIK, XYKBIKBIA KOMHHET UMpPre TachlH Kajam artelp. EnuMusne
OTKEPHUJIUII aTBIPFaH YJUIbI KQJIEMIIED ITyXapalbIK KOMUUETKE OTUY YIIBIH TUHUCIU
HETU3 JIOPETUIl, XAJIKbIMbI3, KE€H >KOMUUETIIUIUTUMHU3 YChl MPOIIECCKE OeliceHe
KATHACHITT XOM MaKyJulam aThIp. YChI OapbhICBIHIA COIMOJIOTHS WIMMHJIC ©3WHE
TUMHMCIIM TaMaHJIApbIH M3EPTJICH, YHPEHHUI KoMUMeT TanaOblHa Kyyam Oepuyje
OeJiceHe KaTHaChIy/a.

XKomuiietr connamiblk OaiylaHbICIap XoM ©3-apa XOPEKETIEPCU3 XIPEKET eTe
anmanael.  JKoMuiieT  XoM — HMHIMBUTTMH  €H  39pYpJHM  TalalulapblH
KAHAATJIAHBIPBIY 16l TOMUITHIIEYIE 63 apa XopeKeT 0acibl OPbIHbI TYTabl.

AHrnuyan winmmnassl - coruosior I'.CrieHcep eH OMPHUHIIM OOJBIN WUIMMIE
«ConaJIbIK HMHCTUTYT» TEPMUHHUH YCHIHABL. COLMAUIBIK HWHCTUTYTKA
aHbpIKIaMa OepMecTeH aljblH JJCNell MHCTUTYT TYCUHWMIMH AaHBIKJIAN aJbly
MakyJbipakK. « THCTUTYT» TepMUHU JaThIH co3uHEH ayibiHFaH 00JbI «INSTITUM»
- OpHATBIY, IIOJKEMJIECTHUPHUY, HbI3aM Karbliijanap sMaca OJIApJbIH TOILIAMBI,
MeKeMe, IIeIKeMIIep JACreHAN OWIAMpenH. YAaKbITTBIH OTHYH MEHEH Ol EKH
MOHHCKE Uii€ OOJIIbl - Tap TEXHUKAIBIK MOHUCTETU (KOHUUTEIECTUPUITCH WIUM
U3epTIieY XOM OKBIY OPBIHJIAPhI) XOM KEH COLMAIIBIK MOHUCTETU KOMUUETIMK
KATHACBIKJIApABbIH OCNTWIM Tomapbl OOWBIHINIA HOPMA-XYKBIKJIAP IKbIMBIHBICHI
nereHan axjataabl. Coumosorigap Oyl TYCHUHHUKTH IOPHUCTIEpACH KaObLl €THuIl
aJIBII, OJ1 Ma3MYHBI OOMBIHINIA KOMHHETIMK KaTHACHIKJIAPbIH Oenruian chepachbiH
TOPTUIUIECTUPUYIIIA HOpMAap KbIMBIHABICHI ChINATHIHAA HA3€pAE TYThUIabI.

batpic comuosiorusicblHga COIUaIbIK MHCTUTYT JereHjie KoOWHece MHCaH
XOPEKETUHUH TYPJIH chepanapblH TOPTUILISCTUPUYIIIA POCMUN XOM PICMUI eMec
Karbliianap, NPUHIUILIIEP XOM HOPMAJIAP/IbIH TYPaKJIbl KOMIUIEKCHA TYCHUHUJIEIH.

Counonorusiia COIUAIBIK MHCTUTYTJIAP - COLMAIUIBIK TYPMBICTaFbl CEMbS,
JUH, OWIMMIICHIUPHY, OSKOHOMHKA, OacKapblyablH OapiblK  cdepamapbiH
OackapaTyfblH CHUMBOJUIAD, MCEHUM, KaJUpHUAT, HOpMalap, poJuiep XoM
CTaTyCJIAPJIbIH TYPAKJIbl XOM UHTETPAJIIBIK KbINBIHIBICHI.

«ColMaiblK ~ MHCTUTYT»  TEPMHUHMHHMH  KOJUIAHBUIBIYBI  KeOuHece

KOMUNETINK OalyaHbICIap XOM KaTHACBIKJIAPbl TOPTUILIECTUPHUY, PETIECTUPUY,
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POCMUIIIECTUPUY TN HA3EPIE, OJIapFa:

- OaiiJlaHbIC XOM KaTHACBIKJIAP/IbIH KaTHACBHIYIIBUIAPHI apachIHAAFbl TYpaKibl XoM
OapKyJuia e3-apa XOpeKeTTHH OOJIbIYbI;

- X9op KaHAall OalinaHbICiap KaTHACHIYIIBUIAPBIHBIH ©3 apa XOpPEeKETUH
TOMUWHHIIESY I (PYHKITUS, XYKBIK XOM MUHHETIIEMEJICPUHUH aHbBIK OCITUIICHUYH,

- CYOBEKTJIEP/IMH ©3-apa XOPEKETIEPUH KaJarajaay XoM TOPTUILIECTUPHY;

- COLMAQJUIBIK WHCTUTYTJIAPJBIH XOPEKET ETHUYyHH TOMUWHHIICYIIN apHayJIbl
TaspiaHFaH KaapiaapJbiH 0ap OOJBIVEI.

Conail erun, COUMAIUIBIK HHCTUTYT - OyJl >KOMUUETTHH OelHnMIIeCHUYIIH
TY3WIUCH OOJIBIN, OHBIH 39pYpJIM TalalUlapblH KAHAATIAHIBIPBIY YIIBIH XoM
COLMAJIIBIK HOpMaJap >KbIMbIHABICHIHBIH TOPTUILIECTUPUIINYHU YIIBIH KaPaThUIFaH.

Coumnamnblk OailllaHBIC XOM  KaTHACBIKIAPAbl  TOPTUILIECTUPUY XM
pOCMHIIECTUPUY  TIPOIECCH  ©3WHMH ~ TapuiXblHA  HWile  OOJBIN,  OHBI
VHCTUTYTUHOHANIM3AaMs  Jen  araiasl.  bym  mpouecc  maTepuallibIK,
(U3HONOTUANIBIK ~ IMaca PYyYXbli XOM COLUMAJUIBIK — TajlaljiapAblH — Maija
00JIMaybICBI3 MYMKHH eMec. benruiy conuaiblK TajdariapablH naiaa OoJIbIybI,
oJIapAsl aMenre achIpbIy YKarJanJIapbliH KaHaaTJIAHABIPBIY -
MHCTUTYLIMOHATIM3ALMSHBIH 30pYPJIM KaFaiapblHaH 00JIbIN TaObLIA IbI.

ConunasmiblK UHCTUTYTJIAp ©3WHUH O9pKyJUia payakKiIaHbIYbIHAA (HOpPMACKHIH
e3repTed. PayakiiaHbly JEpeKiIepH ChIMAThIHA SHIOTCH (MILIKH) XOM 3K30TeH
(cbIpTKBI) pakTopnap Oomambl.

CoumautblK MHCTUTYTJIAPABIH OHAOTEHIIM ©3TE€PUCIIEPHU, TUMKAPBIHAH aHay
sMaca MbIHAY HMHCTUTYTTHIH ©3WHUH (YHKIUSCHIH HOTHIDKEIM aTKApbIYbIHBIH
933WIIeYH XOM OY3bUIBIYBIHAH KEJIUI MIBIFAJIbI, aJIBIHA TYPFaH MAaKCETKE KETUCE
aNMaipl, OENrUiau COUMAJUIBIK TOMApap/blH MIIUJIEPH XOM TajaIlapblH dMeJre
acwIpbIya xopaeM Oepe anMaiinu. CoIuauiblK MHCTUTYT XOPEKEeT eTUYHHE KaHa
UMITYJIbC Oeprinn (KOHUNUTEIMKTH KalTa MeIKEMIIECTUPHY apKalibl), 6acka HopMa
XOM MPUHLHUILIED TUHUKApbIHAA XOPEKET €TETYFblH, >kKaHa auddepeHnnanackad
CTPYKTypajap Ay3Uy apKajibl KauTa MeJIKEeMIECTUPINYH MYMKHUH.

CouunasmiblK WHCTUTYTIAPAbIH payaxiaHbly Tapuixbl - Oyl Ma3MyHBI

OOMBIHIIIA ASCTYPHUI TUNTEr UHCTUTYTIAp IbIH 3aMaHarei HHCTUTYTIApFa (CeMbs,
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XYKBIK, IMHPKEY HMHCTUTYTJIAPbl)  OCTE-aKbIPbIH  alJIaHBIYBl.  3amMaHareu
UHCTUTYTJIApAAH JOCTYPUA HWHCTUTYTJIAPABIH TapKbl - Oyl KEeWHHTHICPUHHUH
HOpMAaJapblHbIH KaTaH MJOPEKEIETH IUHUW YPH-OHETIEP XM TYYBICKAHJIBIK
OaiilaHbIC XOM KaTHACHIKJIAp MEHEH XapakKTepiieHUYU. AHBIFparbl Oyn pPyYIIbIK
KATHACBIKJIAD JOPEKECUHIE KoepuHenu. Pyy XoM YIKEH CeMbsulbl KOYyHMIIED
QJIFAIIKbl )KOMUMET WHCTUTYTIAPBIHBIH OacKapbiymbuiapbl 0osael. Con VakbITTa,
YJIKEH CEMBsUIAp XOM KOYMMIIEP, PYYJapAblH AapacbIHIArbl KATHACBIKIAPAbI
TOPTUILICCTUPUYIIIM ~ MHCTUTYTJIap maiga Oomapl. TwuiikapbiHaH — OyHjai
WHCTUTYTJAPD OHAWPWIT€H OHUMIICPAUH aJMACBIybIH XOM JKOHOMMKAJIBIK
OailylaHpICHapaapibl TOPTUILIECTUPUYIIN ya3blMNachlH aTKapaTyFblH eau. OHHAH
KeWMMH CHUSCUN WHCTUTYTIAp Taiga OOJabl, SFHBIA (QYHKIIMOHAIUIBIK IOpEKee
aHBIK MAKCETTH Io3JIey 1IN COLUMAIIIBIK MHCTUTYTIap IbIH TUILIEPU Naiaa O0Jibl.

WNuctutyTinap payaxiianblll ©3J€pUHUH (YHKIMICH OOMBIHIIIA KOOHpEK
KOHUTEJISCTUPWITEH  Xalja,  ©3JepuHUH  (YHKUUACHIHBIH  30pYPJIMTHHE
OailylaHbICIBl OMpa3bl COLAIUIBIK MHCTUTYTIAP CHCTEMAChbIHIA >KOKAapbl OPBIHJIbBI
uiieneil Oacnanpl. JKoMmMuileT TypMbBICBIHAQ, OHBIH paya)JIaHbIybIHA Kapan
COLIMAJIIBIK HMHCTUTYTIAp (YHKUMICHIHA Kapail YCTEMIIMK €THUIl payakiaHa
Oacnanpl. JKaHa AoyupJie KETEKIIM OPBbIHAA MOMIICKET, WINM, OWIMMIICHIUPUY
XOM Tarbl 0aCKa MHCTUTYTIAP TYpabl.

Conaii  erumn, CcOUMAUIBIK  HWHCTUTYTIAp KOHKPET CYOBEKTIEpAHUH
(vHIMBUASIEp, TOMapiap) OalylaHbICHAphl, ©3-apa XOPEKEeTJIepHU THUKAPBIHIA
JKY3€re IIbIFa/Ibl XaM XOpeKeT eTe Oacmanbl.

CouMaiulbIK  HMHCTUTYTJIAD - O3JIEPUHHUH TYpPAKJIbl CTPYKTYpPaCBIHBIH
(MHTETpaTUB JIOpEXKENETH) DdIEMEHTICPU MEHEH, OelNTuiu  (PyHKIUSIap.IbI
aTKAPBIYIIbI MIOJIKEMIIECKEH COLMAIUIBIK cucTeMa. Onap KoaupuATiap, HopManap,
ujaesiap, HCKEepIMK o0pas3iapbl CHCTEMAachl XaM OapiblK COLHAI-MOIACHUMA
CyOBEKTIIEPUHUH, HCKEPJIUTH, XopekeTH. COHHAH KeMuN IIBIKKAH XaJja,
WHCTUTYUHOHAJIN3ALM TYCHHUTH JKOMHUHETIMK KaTHACBIKJIAp TapayblHAA sMaca
oOMENMATTa HbI3aM sMaca COIMAJUIBIK HOpMajap KOPWHUCHHIE KaObULUIaHFaH
TOPTUN OOMBIHINIA OEKKEMIIEY TN aHJIaTaIbl.

Conaii erun KaHjaWga OWp WIMMHUH HMHCTHUTYIMOHAIU3AMSIAHBIYBI
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JIETeH/Ie, MOCEJIEH COLMOJIOTUSHBI alTCaK, WJIUM W3epTIey MHCTUTYTIAPHI, OI0PO,
JabopaTopusyapibl KapaTbly, MOMJIEKETIMK CTaHAAapTiIap XM KapapiiapAblH
KaObUT €TUJIMYHM, YHUBEPCUTET, KOJUICDKIEpJE Tananka cai (akyiapTeTiep,
Oemumiiep, kadeapanap xoM HpodecCHOHan KOHUUTeNepaAu Taspiay KypclapbiH
alIply, )KypHAJLIap, MOHOTPa(Us XOM OKBIYIIBIKIIAPIBIH OACHITT MIBIFAPBUILIYEI X.T.0
HO3€EpJI€ TYThUIA/IbIL.

NHCTUTYITMOHAIM3AIUSHBIH, KOHE OUp 39pYpAM KOMIIOHEHTH COITMAJUIBIK
WHCTUTYTTHIH IIOJKEMJIECKEH pacMuiliiecuyn OoJibil TaObUIa/bl, SIFHBIA OHBIH
MaTepUaIbIK, (UHAHCIBIK, PECYpCIbIK Oa3zanapra uiie OoJiFaH Xayujaa, OeNruiv
COLMAJLIBIK (DYHKUHUSHBI OpBIHJIayAa, (PUHAHCIBIK XOM MaTepHAIUIBIK Kypajuiapbl
MEHEH ©3T€IICIICHETYFbIH aaMyiap >KbIUbIHIBICHI MEHEH XapaKTEPICHUYH.

CouMauibIK UHCTUTYTTBIH PACMUMIIECUYU CTUXHUSJIBI siMaca CaHaJIbl KEJHII
mIbIFaAbl, OWpaK KoJIeTeH JKaFfaiila ol MOIuM OuUp MaKCeTH MEHEH
xapakTepiieHeu. MakceTTeH 0acka yCbhl MAKCETKE JKETUCHUYIE TOMUUHHICHTYFbIH
(GyHKUMSIIap XOM Tarbl COJ MHCTUTYTKA XapaKTEPJIM COLUMAIUIBIK pOJUIEp HAOOpPHI
O6ap. CoHHaH KeJIWM MIBIFBIT COLUAIUIBIK HMHCTUTYTKA KoHE OUp aHbIKJIaMa Oepcek
0oJ1aIb.

CouunamibplK ~ MHCTUTYT  KOMUMETIUMK  OXMHUMETIM  (PyHKIUsIap/bl
OPBIHJIAYIIBI XM MAKCETKE JKETUCHUYJEC TOMUWHUHIIEUTYFbIH KOMUMETTHH
COLIMAIIIBIK IIOJKEMJIEPUHUH TYpPaKJIbl COLMAIUIBIK OallIaHbIC XOM KAaTHACHIKJIAP
JOPEKECUHIETH ©3UHE TOH JTY3UIIUCH.

O3 X9opeKeTJIEpUH OpPbIHJIAN OTBIPBIN COLMAIIBIK UHCTUTYTIIAP CYOBEKTIEP
XOPEKETUH XOIIAMETICHIU XOM JI€BUAHTIIBIK MUHE3-KYJIKThl Oachlll CyOBEKTIEp
MUHE3-KYJIKbIH KaJaraJiaiibl.

ColMaUTbIK MHCTUTYTTBIH HOpPMal (PYHKUMSUTAHBIYBI - >KaMUMET YIIIbIH
naija, aj HaayphIC PYHKITUSIAHBIYHI - KYT YJIKEH 3bISH.

Conuamiblk UHCTUTYTIAPABIH (PYHKITUACHIHBIH KAMUHETKE KEeITUPETYTbIH
ManjgacklH anTambl3. backamia KbUIbINT aWTKaHAA, IIEHIWJIETYTbIH Macesesep,
YKETUCETYTbIH MAKCETJIEP, KOPCETWIIETYTbIH XbI3METJIEP/IUH KbIABIHBICHI.

«DYHKUMAJIAHBIY) CO3U dIUYalbl MOHWUHM aHJIATA/bl SFHBIN (GKAMHNETKE

naiiga kentupuy». KepucuHine, erep MHCTUTYTTaH Naija 3blsHra aijgaHca OyraH
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yKkcac xapekemiepad AucyHKmusi geiiMu3.  MpicanFa  OMIMMIICHIUPHUY
WHCTUTYTBHIHBIH (DYHKUIHUACHI - X3P TOpemieMe JKeTUK KOHUWTelepau Taspiay.
Erepne omap anaplHa KOWBUIFAH TalChlpMaHbl OpPBIHJIAM anMaca, erepiae
OWJIMMJICHIUPHY KOJIJIaH IIBIKKAH 0oJica OHJa paya)kJIaHFaH WHIUBUJIEP/H,
YKAKChl KOHUUTIENEPIN KOMUMET ajla anManipl. MekTerep XoM OKbIy OpPBIHJIAPHI
HKOMHUUETINK TYpMbICKA pyTUHEpJAp, JUIETAHTIAp, [aja cayaTiabuiap/Ibl TaspJliamn
mbiFapaasl.  DyHkius aucyHKUMSFa —aiaHaAbl, IUIIOC-MUHYCKa. Erepne
MHCTUTYT KEPETHHIIE HClIece OHJA IUIICIap/aa MUHYCIapFa KaparaHja KeOupek
KeOelean XoM KEpUCHMHIIE I[UIIOCap sMmaca (QYHKUUAJIAp  KOMUKUETTH
OEKKeMJICHU U, TYpPaKJIACThIPAJIbl XaM payasKJIaHAbIPabl.

Conunamiblk HUHCTUTYTIAapAa Tek GyHKUusigap faHa eMec (ofaH maiaa
KEeJIITUPETYFBIH), TUCOYHKIUICH 1a Oap (KOMHUMETKE 3BISSHBIH THUUTHU3ETYFbIH).
OyHKIUSA XoM JUChHYHKINS alIbIK 00JIa/lbl erep ojap apHaylbl alThUIFaH OoJca
XOM JIaTeHTJHMK (aObIK) OoJyiajpl, erep oyap Kesre kepuHOece, aWThLIMAcA.
ABIK pyHKIUSATApFa MEKTENTUH alllbIK (YHKIHSIChIHA cayaT XM aTTecTar ajbly,
JKOKapbl OKbIY OPBIHJIAPbIHA TaspJIaHbly, )KOMUUETTUH TUUKAPFbI KQIUPUITIAPBIH
e3JeCTUpUYy KHupeau. bupak OHBIH >KacklpblH (yHKIMsAChIIa Oap: Oenruiau
COLIMAJIJIBIK CTaTyCThbl WUENEY, SIFHBIA JKOKAaphl CayaTibUIbIK OACKBIIIBIHA KUPHUI
KeMMy  MYMKUHIIWJIWTH,  O€KKeM  JOCHBIK  OaljaHbicmapabl  Oacnay,
NUTUPUYIIWIIEpAX MUWHET OaszapblHa Kupuyne Kojuiay. DyHKUHS XM
TUCPYHKIIMS €KW Typre uiie: aHbIK XoM JIATeHTIHK. DyHKIMS albIpbIM JKOMUKET
ar3ajapblHa aHbIK Oojca XoM OacKajJapblHa JATEHTJIIMK OOJIBIYbl MYMKHH.
JuchyHkiuss MeHeH Je Tam YycblHAah Oosazbsl. Mpican ylIbIH: Oupeyiepre
yHUBEpCUTETTE (yHIaAMEHTaI OWIMMIIEpIX ajbly 39pyp Oosica, anm Oackanmapra
TaHBIC APTTHIPHIY 39pYp OOJIaIbI.

Kyymaknan alTaTyrblH O0JICAK COLMAUIBIK MHCTUTYTIAp aHbIK XoM
JaTeHTIMK (yHKIUsTapra uie OONBIT JATEHTINK (QYHKIUS ©3WHHUH 3bISH

KEJITUPMEYH MEHEH TUCYHKIMAAAH aKbIPATIBIT TYpabl.
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JKOMUUETTUH COLIMAJLIBIK CTPYKTYPACHI, OHBbIH
TUUKAPFBI SJIJEMEHTJIEPA

CouMaiublK MHCTUTYTJIAP COLMAIUIBIK OPTAJIBIK - KOMUMET MEHEH ©3-apa
Oaiinanpicta Oonaapl. bapiblK CcOLMAIBIK MHCTUTYTIAp TOPTHUIUIA TYPAKJIbI
byHKIMSIIaHCa  KOMUKETTe OeKKeM, JWHAMHUKalbl payakiaHaael. bupak
XKOMUMETTe OOJBIN aThIpFaH Ipoliecciep O9pKyiia Xop KbIIbI CYOBEKTIEp
(amamiap, Tomap, KarjaMm, KJAacC) TaJalUlapblH ©3repTeau XM COFaH Kapan
COIIMAJUIBIK MHCTUTYTJIApAbIH COLUMAIJIBIK OPTAJIBIK TMEHEH ©3-apa XOPEKETUHUH
xapaktepu ne e3repenu. Conmai karaail 00JIBIYEI MYMKHH, SIFHBIM TajarniapablH
©3repUyu COIMAUIBIK HHCTUTYTJIAp CTPYKTypachblHAa XoM (YHKUMICBHIHIA
coyneneHOeMIn XoM OHBIH HCKEPIUTHHAC MUCPYHKIUSHBIH KEIUI IIBIFBIYBIH
Kopuy MYMKHH. J(MCPYHKIMS KOKapblga aWThbUIFaHIall MHCTUTYT XOPEKETHUHUH
MaKCeTJIepU aHbIK eMECIUruHAe, (QYHKIUSIapAblH OENTUCHU3JIUTY, OHBIH
COLIMAJIIIBIK AaBTOPUTETHUHUH TOMEHJIEYH, alpbIKia (QYHKIHMUIAPIbIH XOpEKETKe
TpaHCOopMaIUSATIAHBIYbl, SIFHBIA pallMOHal MaKCETKE >KeTUyre OaraapiiaHFaH
€MEC, all ©3MHMH JKEKE THUPHUIIWIMIMH CaKJIAybIHIA CoyJieleHeau. byHnnaun
WHCTUTYT XOp KbIMIbl KBIMBIHIIBUIBIKIAPABI OachlHAaH OTKEpe alMaiJibl:
MATEPUAUIBIK ~ KypaJUIapAblH KETUCHEYH, Tasp KaApJapJblH >KETHUCHEYH,
MIOJKEMJICCTUPUIITEH TOPTUIICU3IUKIIEPIUH KoOehuyuHe anbin keieau. byHnai
JKargaliga XOMMECHHEH OYpbIH COLMAJUIBIK WHCTUTYTTBIH THUUKApFbl camnachkl
YKOFaJIazpl - IenepCcoHAIM3anMs IPOLIECCH aliKbIH KOPUHE OaclianIbl.

CouunaniblK WHCTUTYTIAPAbIH JKOHE OMp ©3UMHE TOH (YHKUHUSCHI OOJIBIMN
KeOuHece OHBI LIEPEMOHUAI-CUMBOJIMKAJIBIK JeN aTailibl. byn skep/ie uHCTUTYTIIAap
Oakjam OTBHIPATYFbIH ©3WHUH MHUHE3-KYJbIK HopManapbl Oap. bym Hopmamap
rpynnajgblK, Tpynnaiap apa, HWHAUBUAYAUIBIK KYJKTBl TOPTUIUIECTUPEIH,
CYOBEKTIEPANH UC XOPEKETUHUH TOPTUILICPUH aHBIKJIANIBI.

ConuamiblKk MHCTUTYTJIAPIBIH 30pY Py PyHIaMeHTan 5 THHKaprbl TypH Oap:
- HOCWUIMKTH (pOJ) KailiTa uCien IWIbIFBIY Tajarmiapbl (CeMbsi XOM HEKe
WHCTUTYTJIAphl);

- KOYMIICU3IUK XOM COLIMAIUIBIK TOPTHUII Talariapsl (CUACUIA HHCTUTYTIIAP);

- ’)Kacay YUIbIH KOPEXKeT Ta0bly (IKOHOMHUKAIBIK HHCTUYTIAP, OHAUPHUC);
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- OWIMMIM KETKEpPUY, ©CHUIl aThIpFaH oYIaAThl COLMATU3ALMAIACKHLY, KaapJap
Tasgpiay Tanamiapsl (OMJIMMICHAUPUY HMHCTUTYThl KEH MOHHCTE WIMM XaM
MOJICHUSITTHI 63 UILIMHE aajibl);

- PYYXBbIil MallIKaJIanapabl MIeMnY Tajlarjiapsl (IMHUI HHCTUTYT).

ComannplK WHCTUTYT TYCHHUTH aOCTpakiusi eMecIuruHe Owuznep
uceHuyumusre Oomanbl. On con cdepaga MHUMHET €TUIN aThIpFaH ajamiiap
KBIMBIHIBICBIH XOM OacKapbly MICIUMIICPH XOM MPAKTHUKAIBIK HIaKIapabIH
KOHKpET HbI3aMJIap CUCTEMAachlH aHjaTajabl. Mpican ymibiH Oana Oakiia, MEKTerl,
OoJIbHUIIANAP/IbI KyphIYaa, CEMbsi HHCTUTYTJIAPBIH MOMJIEKETIITK KOJIJIAIl KyyaTiay
aKmanai sxkopaemiiepae coynenenenu. ConuaiblKk WHCTUTYT OynapjaH Oacka
JKOHE - TIepPCOHAJ, OacKaphly armapaThl XOM apbIKIa Mpoleaypaiap sMaca
TOXKUPUIOeepre CyHeHETYFbIH CTaTyclIap XaM poJuiep, COUUAIUIBIK HOpMajap XoM
CaHKIMSIap, COLMAIUIBIK IIOJIKEMJIEP, YHUBEPCUTET, (GupmMaiap, areHTCTBOJIap
X.T.0acKaap >KbIMBIHIBICHIH 63 UIWHE alaTyFbIH COIMAIIIBIK CUCTEMA.

Nuctutytnap - Oyn OopKyuia payakianblyiiel cucteManap. Cembs
WHCTUTYTHI TPYNNAIBIK HEKEJIUK MOJUTaMus (KOI HEKEJIUK) XoM MoHoramus (Oup
HEKEJWINK) dTariapblH Oachlll ©TTU. Epiep xoM XasuuiapAblH TapUUXBIM poJid,
Oayia TopOusIay ychlIIapsl e3repan. Ouaupuc cepachl KyTo YIKEH SBOJIOIUSHBI
O0acTaH KEUIUPIW: AHIMIBUIBIK XOM  OKbIMHAYIIBUIBIK, MabI3MIBUIBIK — XOM
NaJalibuIbIK, TUHKAHIIBUIBIK, OHEPMEHTIIWIINK, MaHY(aKTypa, MallliHA OHIUPUCH
xoM anamcei3 1exnap. Conpait e3repuciep CHSICUN, AUHUHN, OWIMMICHIUPUY
WHCTUTYTIApbIHAA Aa Ky3 Oepau. OnapAplH MIIUHAE XKYIQ Maiaa Ty3uIuciep
xatagbpl. Onapapl Aa MHCTUTYTIAp €N aTaijibl OMpak TUHKapFbICHI, 0acibIChI
emec. Onap €31 MEHEH HEHU KOpCETeNd, Ioll COHJA XJp KaHAal TUUKapFbl
WHCTUTYTTBIH ©3WHHMH MCJEN IIbIFapFaH MNpaKTUKandap, METOIJap, YChbULIAp,
npoleaypanap, cucrtemanapbl Oap. Conall eTun 3KOHOMHKAIBIK HWHCTUTYTIIAP
BaJIIOTa KOHBEPTAIMSCHI, JKEKEe MEHIIMKTH KOopray, mnpodeccruoHan TaHiay,
KyMBbICTApIIbUIap MHUHHETHUH Oaxanay XoM jKaillacThlpbly, MapKeTHHI, Oa3ap

CBIAKJIBI MCXaHU3MIICPCHU3 XIPCKET €TC aHMaﬁﬂBI.
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KomMuiieTTHH THIHKAPFbI HHCTHTYTJIAPBIHBIH (PYHKIHUSIAPHI XOM

CTPYKTYPAJIBIK 3JIeMEHTJIEPH

. Du3UKaIBIK CHMBOJIUKAIBIK
OyHKIUSIIAPEI WHCTUTYTJIAP TUHKApFHI poJLIepU
Oenrunepu Oenrunep
FaMXOpJILIK, 0a Ja1apabl . . Ky3uk, Hekeney
p KJ ap {l CEMBbSIIBIK HEKEIINK oKe, aHa, Oana Yii sxarnaii Y3HK, Y,
TopOUsLIIay XoM Kapay KonTpakt
JKyMBIC Oepuyiy, Axia,
. . dabdpuka 9
ABBIK-ayKaT, KHIUM- )KaytanOa Cayna,
. . 9KOHOMHKAJIBIK Oduc
KCHIIICK, TYpaK-Kail TaObry JKYMBICIIIBI, YKoH Mapka,
Kaphliliap caThlylIbl Y pekama
. o JKOMUHETIIHK ®jar,
Heammap, Karsiiiga xoM . HBI3aM IIbIFapbIyIIIEL,
CTaHAApTIAPAbI KOJIIay crAcHH XYKBIK CYOBEKTH HMapatiap XoM Konexe,
pTiap y Y Y OpBIHIIAP XapTHs
WHUN KaTHACKIKJIAP XOM .
I[MaKceI;ne re n?s ;I[DeM IUHUHN Hiimam Memut Kypan,
p p - Komooar Hama3
HCCHUMIH TePEHIICCTHPITY
AJnlamnap coUMIN3anusiChl, Mexkten
" o MYFaJUIUM Jurom, mopexe
TUHKAPFBI KOAUPHUATIAP XOM |  OWIMMIICHIUPUY OKBIVILIEI Konnemx
TOKUpHHOeTe JKeTKepuy Y OKBIYJIBIK,

OMeJl KbUIBIY XOM YasplilaJiapplHa Kapam Ccouuail HWHCTUTYTJIAP/bIH
TOMEHJIETY KOPUHUCIIEPUH AKbIPATHII KOPCETUY MYMKHH:
1. PenaumoH wHCTUTYTIAp. byl HWHCTUTYTiap JKbIHBIC XM acbhlHaH Oacriar
KOCHUIT-OHEP TYPU YOM KOOUIIIETH JIepeKIIepUHE TUHKAPIAHBIN KOMUNHETTUH POJITe
TOH CTPYKTYPAaChIH aHbIKJIAIl Oepe/iu.
2. PerynsatuB (Oackapbly) coLMal HWHCTUTYTJIAphl. bByn HWHCTUTYTIAp XKeke
MAaKCeTIEpPAUH  JKOMHUMETTE OMEJI KbUIBIII TypraH HOPMaJlapblHAaH  KOJI
KAThUIMACBIKJIBIK XajlJa OMENITe AachIpbly IIerapajapblH XoM Oyl IuerapajiaH
HIBIFBIN KETKEH/IE KOJUTAHBUIATYFbIH CAHKIMsUIapAbl Oenruien oepeau.
3. UnTterpaTtuB (YHFBIHJIACTHIPHIYIIBI) COLIMAN MHCTUTYTIAp. byl uncturytiap 6up
OYTUH CHUCTEMaJa >KOMUMET MOIUIEpUH KaHaaTIaHAbIPbIYFa —OarnapiaHfaH
COLIMAJUIBIK POJUIEPIN KOPCETEIH.
4. JlocTypuii comuan wuWHCTUTyTJIap. bynm couman HMHCTUTYTIAp YpH-9JET,
MopecUMJIEp XM KapblHJAac PYVYIBIK TOPENUHEH KaTaH OENTMCHTeH HopMalap
MEHEH OallIaHbICIIBI.
5. Monenuid couuman WHCTUTyTHap. JWH, KepkemM eHep, oJeOUsIT IIEHEH
OailIaHbBICITBI.

NHCcTUTYLIMOHAT COLMOJIOTUSAA COLMAall MHCTUTYTJAPAbIH OpbIHIANTYFbIH

TUUKAPFBI Ya3bpldnaiapbl TOMEHIACTHIIEPIeH nbapar:
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a) )KOMUHET aF3ajlapblH KalTaJaH )KeTWIMCTUPUY XOM KalTa TUKIIEY;

0) couuanuzanusa (MHIUBHUAKE COIMAT OXMHUHETIM OOJFaH KOIUPHUAT XoM
HOpMAJIap/Ibl KETKU3UYIUH Xp TYpiu dhopmaliapsl);

B) UCJIEN LIBIFAPBIY XoM OIUCTHPUY;

') TOPTUIKE dMEJT KbUIBIY XOM TOPTUINTH cakJjay.

Coumonornap meamdaTr SFHbIM HEKECU3IMK WHCTUTYTJIAPBl XAKKbIHIA 1A
anTagbl.

Cembps XoM HEKE Kypbly HHCTUTYThl HWIIMHE TYYBIYIIBUIBIK CHUCTEMACHI
KUPEIH, albIMIIAP OKEJIMK XOM aHAJBIK MHCTUTYTJIAPBIH, aTa-aHAHBIH COLIMAJUIBIK
CTaTyCBhIH MUMPAC KAJIABIPBLY, TYYBICKAaHIIBUIBIKTHI U3EPTIICHIN.

Komuiter kenemeruHuy xop Oup OacKbIIbl OFaH COWKeC OOJIFaH OeNruiu
COIlMaJ MHCTUTYTJIApPABbIH XOpPEKET €THUYHWH Tajal eTeau. XO3Upru 3amaH
LIUBWIM3ALMACBIHA KOJEM Tacjall aTbIpraH FOPE3CU3 MOMIIEKETUMM3IE O3UHUH
Oenruiu OMp aThiHA Uiie OOJIFaH COLMAN MHCTUTYTJIAp/AbIH Naiiia 60Jbly mpoLeccH
Ky3 6epmekete. bynap sKOHOMUKaNBIK Tapaya 0a3ap SKOHOMUKACBIHBIH XOPEKET
€TUYUHE  XBbI3MET  KbUIATYFbIH  COLMAJl MHCTUTYTJIAp, CHUSCUMM  cajaja
JNEMOKPATHUSIIBIK XOKUMUSTTHIH TYPJId OOJUMIIEPUHUH XOPEKETUH TOMUNUMHIIEYIIN
coruan UHCTUTYT. lIpesnnent M. KapuMoB M3 €HIU3UIT aThIpFaH KOHLIETIIUSAFA
MYYVaIlbIK, SSFHBIM COLMAJl MHCTUTYTJIAp JOCTYPHUM COLMAll MHCTUTYTJIApFA KapaMma-
KApChl KOMBLIMACTaH, OQJIKM JKOMUMUETUMHU3IUH OTMHUILU, XQ3UPTH XM KellelleK
oyNaAThl TOMUWMHIEYTE XbI3MET KbUIATYFbIH, XOMMUHETTEH Y3aKJacllaraH,
MOMJIEKETUMU3 PETHUOHBIHA Call KEJIETYFbIH COLMAT HHCTUTYTIIAP XOPEKETUHE HKOJI
alIbIl OEpPUIIMEKTE.

Couman UHCTUTYJAp CBIAKJIBI COLMAJ CHCTEMAHbBIH XOpPEKET ETHYHH
TOMUWMHIICHTYFbIH COLIMAJI CTPYKTYpPAHbIH THUHKapFbl sSUYeHKalapblHbIH OUpHU
counan mesikeM. Couuan HMHCTUTYTIApJaH OENrwin JopexkeNne ©3relleinry,
colyan IIeJKeMJIep aJamyiapAblH HUC MpOLECCUHAE Oenruiau Yyas3blidnagapbiH
OpBIHJIaya UXTUAPIIBI IMaca MKOypuii Oupnecuyu tycunuiienu. [lenkem ar3achel
OonFaH agamMyapIbIH MOIUIEPH, YIBIYMABUIBIFGI, IIIOJKEMHUH WJean XalblHa uiie,
II6JIKEMHHH MaKCETH OHBIH XOMME aF3aJIPbIHbIH MAKCETH MEHEH MYYaIlblK KEJINYyH

ke3¢ TyThutaabl. Coluan MmejaKeMHUH 0acka ColMay TOomapiiachlyblHAH MapKhI -
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OHBbI IIOJIKEMJIECTUPYIIN WHAMBUJ KaTaH TOPTUIITE OCITHIM COLHUAT POJIb XOM
MO3ULMSUIAPbIH ~ OpbIHJaybl. JKoMuiieT counuan MeJKeMIEPAd XJp TypJd
SKOHOMHUKAJIBIK, COLMAIUIBIK, CUSCHA XOM HJICOJOTHIIBIK MAaKCETIIEPre EpUcCHy
Kypasibl Jen Kapaiiapl. Coluan IMeNKeMJep WHAUBUUIEPIUH MYTOXKIHK XM
MOIUIEpUH Oenruiu Oup KaTaH HOpMaJa KaHaaTIaHAbIPbUIBIYBIHA XbI3MET KbLIa bl
Byn HOpMa afjaMHBIH YCBI COLMAI MIOJIKEeM 1€ KaObLI KbUIBIHFAH COLIMAll HOpMa XoM
KOIMPUATIApJaH KEJIWIl IIbIFATyFbIH COIMAJ aTajblybl MEHEH OEJIrMIeHIeH
0oJ1aIbl.

Vapryma KyyMakJjam auTcak, KOMHHETTE X9p KbIIbl COLMAJIIBIK
MHCTUTYTIAp Oap OOJBII OJlap ©3JEPUHUH aTKapaTyFblH (DYHKIMICHIHA Kapam Xop
Typsau. Onap coJ JKOMUNETTUH payakIaHbIYbIHAA YJIKEH OXMUNETKE UNe.

Couunonorusi — COIUAIUIBIK OUpJIECHENepANH KJIUIIECUYH, PayaKJIaHbIybI
XOM XEpEeKeT eTHYH, COLUAJIBIK IPOLECCIep XM Ouplecnenep apachlHIaFbl,
Ouprecnenep MEHEH J>KEKEe IIIaxC apachlHIarbl COLMAUIBIK KapbIM-KaTHAcCIap
XAKKBIHJIAFbl, )KOMUMET XOM >KOMHUIETIIMK KaTHACBIKJIAP XAKKbIHAFbl MMM OOJIBIIT
ecaryiaHaJibl.

KomuiterTnn COLIMAJLITBIK CTPYKTYpPacbIHbIH COLIMOJIOTUSACHI -
COLIMOJIOTUSAArbl  apHAYJIbl TEOPHUSIIApJAbIH MIIMHACTH O3WHUH KEH TYypIeru
SXMUUETIUIUTH X3M aKTya/UIbiIlbl MEHEH O3T€LUJICHETYIbIH COLMOJIOTHSIIBIK
TeopusuiapAaH Oupu Oosblll ecaruiaHajbl. bup TyTrac »OMUHETTH COLMOIOTHUS
WIMMUHUH H3epTIiey OOBEKTU CHIMATHIHIA abIll KapaWTyrblH OOJICAaK, OHNA Ol
COIIMAJUIBIK CUCTEMA CHITIATBIHA HA3EPI€ TYThUIA/IBI.

Commaiibik cucrtema - Oya Oup TyTac COIMAIIBIK OOBEKT My3€TYThIH XOM
03-apa KaTHac XdM OaijaHpicTa OONATYTbIH COLMAUIBIK KYOBUIBIC XOM
MPOIECCIAEPANH  KBIMBIHABICHL. KOMUHETTErHn Xop KbIMJIBI KYOBUIBIC XOM
IPOLIECCIIEP YChI CUCTEMaHbIH 3JIEMEHTIIEPH ChIIaThIHAA O0aabl. AJl COLUAIIIBIK
CTpyKTypa 00Jica, yChbl COIMAIUTBIK CHCTEMAaHbIH 00JIeTH OOJIBINT €KUM KOMIIOHEHTTH
03 HIIMHE Ouprnectupenu. bupHHIIKMCH, COLMAIIIBIK OaliaHbICIap, €KUHILHUCH,
COLIMAJIJIBIK COCTaB.

Counasbik Oailianbicjaap - Oyl KaHAaiaa Oup yakbIT IPYUPU WIIUHAC

aNJbIHAQ TypraH MakceTJiepre SKeTHUCHY YIIbIH, KOHKpPET OupJIUKIepIuH
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OUPIreNKUINKTErd MCKEPIMIUH TUHKapian OepeTyrblH (DakTiep KbIMbIHIBICHI
OoJibil, oylap OOBEKTUB XapakTepre wuie. Ycbl COUHAIUIBIK OailjlaHbIiciap
WHIUBUJJIEp JKacall aThIpraH COIMAJUIBIK IIapasTiiap TUHKApPBIHAA OpHATHLIAIbI.
OnappIH M3HUCH KaHAai1a OMp COLMAIUIBIK OMPIIMKTH KypanuTyrblH agamiiap/IblH
XOPEKETUHUH Ma3MYHBIHA X3M XapaKTepHUHJie OasHIaHa/bl.

Couua/uiblKk CTPYKTYypa - Oyl COLMAJUIBIK CUCTEMAJarbl AJIEeMEHTIIEPAUH
Typakibl Oainanbicaapbl. JKOMUMETTHH COUMAJUIBIK CTPYKTYPACBIHBIH THHKapIbl
AIIEMEHTJIEPU OOJIBIIL:

e KaHjalina Oup mno3unusara (crarycka) wuile OonraH XoM KaHjaWga oOup
COLMAILIBIK (PYHKUUATIAPABI (POIbJIEPAN) aTKapaTyrblH HUHIUBUIED;

® yCbl UWHIUBUJJICPJUH, OJApAbIH CTaTYCIBIK O€lruiepu TUHUKapbIHIA
rpynnaigapra  COUal-TEPPUTOPHUSIBIK, ATHUKAJIBIK XdM  Tarbkl  0ackajna
OUpJIECUKIIEPTE KIMIIECUYU OOJIBIN TaObLIA/IbI.

KoMuieTTuH couMamIbIK CTPYKTYpachl >KOMUHETTH OOBEKTUB I3pEexKene
ajamiapAblHH Oup-OMpuHEe OONTaH XJp KbIMIBI KarjaljgapblH — KOIUIETeH
OJIIEMJIEp AapKaJlbl KOPCETETYTbIH OMpJECUKIIEpre, Kiacciiapra, KarjaM XM
rpynnaigapra OoJMHUYUH cayneneHaupend. CoUuamiblK CTPYKTYpaHbIH Xop
KBIIJIBI 3JIEMEHTIIEPU 03 T€3E€TMHAEC O3MHUH OailJIaHbICIaphl X3M cucTeMa OOJIernHe
uiie 00JTaH KypaMalibl COLMAJUIBIK CUCTEMA OOJIbIN TaObLIaIbl.

KoMuUMETTUH COUMAIUIBIK CTPYKTYpPAcChl IET€H TYCUHUK 3JIETTE TUNKapbIHAH
€K MIHHUCTE HA3EpAE TYThUIAbI.

o CouMa/sIbIK CTPYKTYpa KeH MIHHCTe - Oyl Oup TyTac >KOMUHETTHH
Ty3WIUCH  OOJIBITI, OHBIH OapiibIKk THUHKApPThl DJIEMEHTIECPU  apPaChIHIATHI
Oalinanpiciap cucTeMachl. byHaali  Ko3-KapacTa COIUAUIBIK  CTPYKTypa
AKOMUIeTTer! OapIIbIK KOIUIETE€H COLMAIIBIK OUPIIECUKIIEPAUH TUIUIEPUH XOM OJiap
apachlHIarbl KaTHAcCHapAbl xapakrtepien Oepenu. OHmall OupiecHKIIEpre Xalbik,
MUJIJIET, COIMA-AeMOTpaUsIbIK, COIUATI-TEPPUTOPHUSIILIK X.T.0. OHUpIecUuKiep
KHpEIU.

e CouMa/JIbIK CTPYKTYpa TEPMHUHH TAP MIHHUCTE, BJETTE COIMAI-KIACCIIbIK

X5M COUMAJ-TPyNNalibIKk OUpJIECUKIEpAN XapakTepieyre KoJulaHbuiaabl. byn
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MPHHUCTETH COLMAIUIBIK CTPYKTYpa - Oy Oup Oupu MeHe 03-apa OailllaHbICKaH X3M
03-apa TOCHP KacacaTyTbIH KJIACCIapAblH, COLMAJUIBIK TPYIIIA X3M KaTJIaMIIApIbIH
KBIABIH/IBICHI OOJIBIN TAOBLIAIBL.

Comonorusi  UIUMHHAE  COLUMAUIBIK  CTPYKTypa - Oyn  OusuH
TYPMBICBIMBI3/Ibl, ~COIMAJUIBIK IIBIHJIBIKTBI, COHBIH WIIMHAE KYHJEIUKIN
TYPMBICTBIIA TYCHUHAMPUY YIIbIH THUHKAprbl TYCHHHUK OOJBIN  TaObLIa/IbI.
Komuiierre Xop OMp agaM COHAVIBIK cTaTycKa uiie 00yabl, ATHBIN KaHAaiaa
Oup rpymnmara TUAHACIM OOJITaHbl YIIBIH KOMHMETTUH CTPYKTYpachlHIa O€iaruiu
Oup opbiHra uiie Oonanpl. Byn OpbIH O] aJaMHBIH JKbIHBICHI, Kachl, KEJHII
HIBITBLYBI, OMJIUM A3PEKECH, KIHUUTEIUTH XAM Jlaya3bIMbl, COLIMAIIBIK >Karaaibl
X.T.0. XapakTepucTUKajJapbl MEHEH aHblKIaHaabl. JKOMHUIETTUH aira uiarepuien
payaKJIaHblybl YIIbIH, )KYA? UCEHUMJIM X3M aHbIK OWJIMMIIEp *KbIMBIHIACHI KEPEK.
A XKoMUMET XaKKbIHJArbl OWIMMIIEPAM ajibly XA3M TOIUIAY YUIBIH HCEHUMIIU
COLIMOJIOTHUSJIBIK TEOpHUsl 33pyp Oonanpl. AMTBIN KETETYrblH H3pce, - Oyl
XKOMUMETTUH KaHIIa cdepanapbl, aHbIK cuUcTeMa OoJiekiepu 0oJica, COHILaMa
Teopusiaap Kepek. MaceneH, cusicaT, 5KOHOMMKA, OWIMMIICHAUPHUY, XYKbIK, WM,
CEeMbsl KycaraH >XOMHUHETTern OapiblK COLMAJUIBIK WHCTUTYTJIAPBIHBIH, STHBIN
COLIMOJIOTUAA  JKOMUHETTUH  COLMAIUIBIK  CTPYKTYpPaChlH  COLIMOJIOTHSIIBIK
U3epTieyep KeIUlen OTKepuwienn. ApHaylbl METOJIMKAIAp HCJEIN IIbITbUIraH
«CTpatudukanus nupaMuanapb, COLMUAIIIBIK TpyNNalapAblH KarJaiaapblHbIH
KEKE XOM KOMIUICKCIIUK OJeMyepu OOWBIHINA XalbIKTBIH TU(PEpeHIIHICHI
XaKKbIHJIAa X3P KbIAJIbl KOpXoHA TajarulapAblH, JKyMBbICIApAbIH aObIpaiibl
XaKKbIHJIA, COIMAJUIBIK KaTjaMJjap apachlHAArbl COUMAIUIBIK ailbpMalIbUIbIKIAp
XaKKbIH/Aa MariyMmMaTiap anblHraH. bymapabiH 6apibIrsl Kyad OEKKEeM TEOPHUSIIBIK
byHIaMeHTKe TUMKapJiaHraH OOJIbIN, COHBIH apPKACBIHAA XAI3UPTU >KOMHUUETTHH
COLIMAJIIBIK CTPYKTYPAChIH COLMOJOTHSUIBIK YUPEHUYIUH YiblyMa KaObLl €TUIreH
TUIM KAJIUIJIECKEH. J{yHBSUIBIK COLMOJIOTUSl WIMMHHJIE YJIblyMa KaObUl €TUJITE€H
muddepenunanus onmemiiepu KaaumuieckeH. Couuonorusga rpynmnaiap apajibiK
03-apa TOCHp Kacay, COLMAJUIBIK aybIChly (MOOWJIBHOCTH)  COLIMAJUIBIK
allbIpMallbUIBIKIApbI OJIIEYANH KOIJIET€H METO1aphl Oap.

Couuamiblk  CTPYKTypa TEOPHUSCHIHBIH  COIMAUIBIK  Ma3MyHbI, YCbI
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po0JieMaHbl U3EPTIEN aThIpraH COLMOJIOrIApAbIH JbIKKAT OpaiiblHJa jKaljlacKaH
MacenenepaeH kopuneau. Onap ToMeHaeruuie:

e yCBI XOMUIET KaHIal KJlacclapAaH, rpynnaiapas, KarjaaMiapaaH Typasl,

® YChl XOMHUHETTUH XalKblH auddepeHuuanusuiayiblH TUHKApPIbl OJILIEMIIEPH
KaHau,

® yCbl JKOoMHUHeTTerMm Oup TrpynnajapiaH EKUHIIWIEPUHEH OO0JIEeKIEUTYTbIH
COLMAJIJIBIK albIpMalIbLIBIKIAp KaHIaMu,

® OKOMUHETTM Jy3€TyI'blH TIpynnaizap Oupu MeHeH OupuHe Oona Kamai
TAOPTUILUIECTUPWIITEH,  KalChbUIapbl  JKOKApbLAArbl,  KalChUIapbl  TOMEHJAETU
NO3ULUSIIApAbl UHEIIETEH,

® SKOMMHETTErM TIpyNIajap KaHAal COLMAUIBIK 03-apa KaTrHaciaap MEHEH
OailllaHbICKAaH X3M OJIap KOH(UIMKTJIMK KaTHacTa Ma sMaca KeIUCUMIIMK
XapakTepre uie Me,

® YChbl )KOMUUETTE COLMAJUIBIK aybIChly KaHJaW, KaHAAW rpynnaiapiaH KAMIep
0acka rpynnanapra aybIChIIl aTbIp,

® KOMUUETTErHM CTPYKTYpaHbIH (PYHKIMSCHI KaHAAl X3M KaWChl MakKceTiepre
OarpapiaHraH, KAMHUH MaKCeTJIEpUHE,

® yCbl CTPYKTypaJarsl AMHAMHUKA KaHJal X3M OJI KalCchl Oarnapaa o3repull aTblp,
KaiiCchl rpynnanap KOOEHuI aTelp, KaliCchblIaphbl a3albIl aTbIp,

® COLMAJUIBIK CTPYKTYpaHbIH TMHAMUKACHIH OacKapblylIbl MEXaHU3MIIEp KaH[aill,
O3TepHUC SBONIIOLMSIIBIK THHKapJa OOJIbIN aThlpMa, siMaca MAMIIEKET TIPEIUHEH
WCJICHT€H UJIaXJIap apKajibl Ma, KaHJal Oakiay XopeKkeTiaepu OOJIbIN aTbIp,

® KaHJAl COLMAJUIBIK MWHCTUTYTJIAp  KaApiapAbl  KIJIUIUIECTHPEIU  XOM
oonucTupuyau X.T.0. Mecenenep.

YcebiHgalh copayiiapra Jkyyan Oepe OTBIPBIN JKOMHUHUETTUH COILUAIIIBIK
CTPYKTYPAachlH TOJIBIK CYYPETJIEYT€ X3M COJ apKajbl KOMUWETTUH O3UH
cyyperieyre 0oiaibl.

Conail erun COLMOJOTUSIIBIK TEOPHSAArbl COLMUAIBIK CTPYKTYpPaHBIH
aHbBIKIaMachlH Oepcek Oomampl. JIyHbSI KY3JIMK COITMOJIOTHSUIBIK 9/eOusATTa

ConMaJlJIBIK CTPYKTYypa OCII KaHﬂaﬁﬂa 6I/Ip YKOMUMETTUH conualJIbIK TCHCH3JIMK
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CUCTEMACBhIH/Ia XOp KbIIJIbl OpBIHABI HUEJIEreH X3M YCbl JKOMUUET TUUKapPThI
OJIIIIEMJIEPU XYKUMAPJIBIK, MEHIIUK, TOXOJ, aObIpail OOWBIHINIA OHBIH XaJKBIH
mudpepeHInanusIIalTyThIH ~ 03-apa  CUSICUA  DKOHOMMKAJBIK  XOM  MDJICHUM
KaTHAaclap MEHEH OalJaHBICKAH yChl JKOMHMETTHH OapiblK  COITMAJIIBIK
WHCTUTYTJIAPBIHBIH, XOMMECHHEH OYphIH OHBIH JSKOHOMHUKACHIHBIH XOPEKET
CTUYUHUH CyOBEeKTIepu OojraH, OWp OupUHE CcalbICThIpraHja 03-apa
TIPTHUILICCTUPUIITCH X3M OailylaHbICKaH COIIMAJIITBIK rpynnansapIsH
JKBIMBIH/IBICBIHA AU TaMBbI3.

Commonorusiga KOJUTAaHBLIATYThIH COTIMAJIITBIK CTPYKTYpaHBIH
COIMOJIOTHSIIIBIK TEOPUSCHIHBIH THUKAPTHI XapaKTePUCTUKACHI YChIIapIaH noapar.

KoMuifeTTUH HSBOJIIONMSICHIH  COLMAIUIBIK  TIPTUIICCTUPUYIIUHUH OUpHU
Oy/1 - COUMAJUIBIK CTPYKTypa. DJ0eTTe cusicaT, MDJICHUST HUJICOJIOTHUS, WINM,
OWJIMMIICHIUPUY X.T.0. HHCTUTYIIUOHAIIIBIK PETYJISTOP ChINAThIHIA TUHAMHUKAIIBIK
Kylike wuie Oonaapl. bupak omapapiH  OapibIlbl KOMUHWETTUH COIMAIIIBIK
CTPYKTYpachIHJIa OphIHTA Wii¢ OOJTaH COIMAJUIBIK TpyITaiapablH OeICeHTUINTH
(aKTUBIMJIMTU)  apKajdbl XOpEKeT eTeau. byHBIH OapibIlbl  COLMAIIIBIK
CTPYKTYPaHBIH OUP TyTac >KOMUUETTHUH O3MHUH X3M SKOHOMHUKACHIHBIH COIMAIIIIBIK
JMHAMUKACBIHBIH 0ac peryasaropbl €KeHUH Kopceteau. byn TrOMiireiii Hapce,
cebeOu CONUAIBIK CTPYKTYpA - OyJl Xop KbIWIBI TpyIIajapra >KdMJIECKEH XOM
HYKOHOMHUKAJIBIK KaTHACIAp CUCTEMAachlHIa YKOHOMHUKA Tajam €TeTYyTbIH POJUICpIn
aTKapaTyThIH ajlamiiap.

Y chI rpynmanapapiH COIUAILTBIK XOM SKOHOMHKABIK JKargaiiapel, Oap IbH
MDIUIEPH, aKTHUBIMIUTH «KOKApbIIarblIap» XdOM «TOMEHJIETHIIEP» MEHEH 03-apa
KapbIM-KaTHACHI - OyJap/ibIH OapibIrbl IKOHOMHUKAHBIH payaXXJIaHbIybIHA KYIILITH
TOCHUP YKACAWIBI.

KoMUIfeTTUH CONMAIIIBIK CTPYKTYPAChIH aHAJIM3JIey XOM OHBI OacKapbly
TEOPUSUTBIK XM TMPAKTHKAJIBIK dxMuiieTke mite. CebeOu OW3 coll sKoMHUHETTeTH
KaHJIail TpyIajapablH 0ap eKEHWH, OJIap/bIH YKaraWbIHbIH KaHJal eKCHUH, XOM
JKarJaablH OeNTHiid OMp TIPTUIIKE MAKCETKE MyyamlblK Oarmapiail Ouiicek COHJa
raHa Ou3 >KOMUMETTU payakjiaHAblpa ajlaMbl3 XOM KYIUJIU COLMAIUIIBIK CHSICATTHI

AJIbIII 6apa aJlaMbI3.
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O30excran  Pecny0JiMKAaChIHBIH ~ 0a3ap  JKOHOMHKACHIHA  OTHY
JIYUPHUH/IETH OHbIH COIHAIBIK CTPYKTYPACBIHAATHI 03repuciep.

O30ekctan PecrnyOnuKachiH KOMUMETIUK paya)JIaHbIyAbIH Y3aK YaKbIT
JlayaM €TEeTYIbIH MPOTPaMMAachiH AMENTe achIpblyJAbIH THUHKAPThl HIDPTICPUHUH
OupH - 0yJ1 XI3UPrU )KIMUHETTHH KarJaHbIHBIH CONMAJIBIK 03releTuKJIePUH
X3M KOMHMHETTHH CONHMAJUIBIK CTPYKTYPAChIH aHAJU3Jey 00JIbIN Ta0bLIAAbI.
Cebebu O30eKCTaHHBIH TIPE3CUBIUKKE epUucuyH, 0azap HSKOHOMUKACHIH
KOJIUIIJIECTUPE OTBIPBIN KaHA JY3UMI€ OTHYHU, OyjaplblH OapibITbl KOMUHETTUH
COIIMAJUIBIK CTPYKTYpPAChIHBIH O3T€pUYHMHE KaHJaijaa Oup mdpexene Tocup
xacaiiapl. Coslail eTuIl, >KOMUUETTHH COLMAJUIBIK CTPYKTYPAaChIHBIH O3TEepUYyH
KYyJId Kypamalsibl MpoIecc OOJBIN, OHbl YHPEHHY XdM H3epTiey YJIKEH WIMMUN
AXMUUETIUIUKKE Uiie 00aibl.

AKomuiieTTHH CONMAIBIK CTPYKTypachl - Oyl KOMUUETTErd O3WHUH
JKarjabl OOWBIHIIA O3TCIIEINKKE Hile OOJIraH COIMAJUIBIK TpyHHadapiblH X5M
oJIap apachIHAarbl KaTHACIAPAbIH KbIMBIHABICH. COUMAIIIBIK Fpynaiap

- OUPUHIINJICH )KOMUHETIIUK payakKJIaHbIYIbIH XOPEKETKE KeITUPUYIITUIICPH
OOJIBIT, OJIAPCHI3 KOMUMETTE XE€Ill KaHal 03repuc 0OJIMaiIbl;

- €KUHIIUJICH, COIMAUIBIK Tpynmnanap/iblH XapaKTEPUHEH XOMUUETTUH TEK
JMHAMHUKACHl TaHAa €MEC, COHbIH MEHEH J>KOMHUIETTUH CTaTUKachlla TI3pe3iH
Oonazabl, STHBIA KaHOaWga Oup TapuiiXblil dyuple OapiblK  COLMAIUIIBIK
WHCTUTYTIAPABIH XOPEKET €TUYMHHMH camachlga rapesnu Oonaasl. Conait eTur,
COIMAJUIBIK TpyNMagapAblH XapaKTEPUHEH CEMbsUIBIK, MEKTEIITHH, DKOHOMUKAHBIH,
WJIUM XOM MDJACHUSATTBIH, JCH CayJbIKThl CaKJIAyJbIH XOpPEKET €THUYH, OJap/blH
KaHJ1aii OHUMIM OEpUIT aThIPTaHbl TIPE3ITH 00JIA b,

- YIIMHIIWACH SKOMUMETTHH KaHJal rpynnajiapAblH  HUCKEPIUTHHEH
JKOMUUETTUH THWIHU, OHBIH KXOMHUUETIMK-CUSICUA X3M MOMIICKETIIUK Jy3WINCU
rapesnu 0onanbl. COHBIH YIIBIHAA COIMOJOTHSIIA JKaHAlaH KAJIUIUIECUIT aThIpraH
KOMHUUETTUH COIMAJUIBIK CTPYKTYpachlHa OOJIraH KyAD KYIUIA KbI3bITBIYIIBLUIBIK
naiiza Oomaapl. CebeOM XI3UPTH  KOMHUETTHH JKarJalbIHBIH  CaIlajibIK
O3TEIIECTUKIEPUH XAM OHBIH COIMAUIBIK CTPYKTYPachlH KaHILIEUIM Te3 OWiny

MYMKHHIIWJIUTHE uiie 60J'ICaK, COHILICIUIM COJl KOMMHUETTHUH payaxilaHbly
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TEHJEHUUSATIAPbIH 0akjiay XdM OHBIH KeNEHIEKTErd >KarjablH OoJkKay YIIbIH
YIIKEH MyMKUHIIWIUKIIEPre uiie 00JaMbI3.

Oz0ekcTaHHbIH 0a3ap SKOHOMHUKACBIHA OTWUY JDPYUPHIE >KOMUMETTUH
COLMAJJIBIK  CTPYKTYpPachlH  aHAJIM3JICYAUH  METOJOJIOTHSUIBIK  PEXesepu
TOMEHJETUILE OOJIBIYbI KEPEK:

e bupuHmuaeH, aQHAMM3JICYIMH  METOJOJIOTHSUIBIK ~ THUMKapbl  OOJIBII
CTpaTU(UKALUATIBIK KaTHAC albIHBIybl Kepek. (Cebebu, crpaTuduKanus XoMm
COLIMAJUIBIK TEHCHU3IIUK JKOMHUHETTe TMO3UTUB (YHKIUSHBI aTKapa OTBIPHII,
COLIMAJIIBIK CTYKTYpPaHbI aHAIM3JICYIETH JICIENKHA IMYHKT CYNaTblHAA COLIMAJIIBIK
CTPYKTYPaHbIH COIIMOJIOTHUSIIBIK TEOPUACHIHBIH Ma3MYyHBIHJIa MICIIUYIIH OPBIH]IbI
UHENEeNIu.

e EKMHIIMIEH, COLMAUIBIK HSKOHOMHUKAJIBIK HWHAEKC TI€HEH OOBEKTHB
OJIIEHETYThIH, YIKWIIJIEPH OUpEH COLMAIIBIK MO3HUIIMATA Hile OOJITaH COLMAIIIBIK
OMp TakJeTTern TIpyNHaHbl aHJIATATYyThIH «COMUAIBIK KJACC» TYCHHUTU
Konaiael. CebeOn Oyl TYCHHUK TEOPHUSUIBIK X3M TIKUPHUHOEINK OJjlieMre uiie
OO0JIBIN, METOAOJOTUSIIBIK A3PEKEAE TBIKKATKA bUIANBIK.

o VYmuHMMACH, CTpaTUQUKANMUIBIK KaTHAC TUHWKApbIHAA  KOMUHETTETH
VHIUBUUJIEPUH WHENETeH CTAaTyChlH AHBIKJIAW OTBIPBIN, CTATYyCIAplblH COUKEC
KEJIMyUH aHbIKJIay apKalbl COLUMUAJUIBIK CTPYKTYpPaHbIH 3>KaHa »JJIEMEHTIIEPUH
KOJIUTUIECUYUH KOpe aiambi3, an Oyn Oosica Ou3re KeWHWH alla YChl KaHa
AIEMEHTIIEPANH pPayaKJIaHbIYbIH XAM JUHAMUKACBHIH OacKapbly MYMKHHIIWJIMIUAH
oepenu.

VYchiHAAal METOMOJIOTUSIIBIK JI3PEXKENETH COLMOJOTHSIIBIK  KO3-KapacTaH
kaparagaa O30ekcTaHga opTaila KJIacCThIH KAJIUIUIECHY TEeHICHLMsIIaphl KaHJan
Jppexene?

Oz0ekcTanma  opramia  KJIACCTBIH — KOJIMIUIECHY — TpoOJieMasiapbiH
u3epTieresjie, OM3WH NUKUPUMH3LIE O3MHUH MAKCETKE MYYallblK XapaKTepu
MEHEH OWp Helle MYMKUHIIMIUKIEPAU OEpeTyrblH COLMOJNOTHS WIMMHHICTU
Makc BeOepanH Teopusicbl MEHEH YCbl T€OpUs THUKapbIHIArbl JHTOHU ['HiaaeHc

TOPENMHEH YCBIHBUIIAH KJIACCIAP KPUTEPUMU XOM OJAPABIH KIJIUIUIECUYUHUH
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uesCchl, siMaca Oackama TypAe alTKaHAa KOIUIETeH KIIACCIbIK MO3ULUSHbBI
KOHKPETJIECTUPUYTE KIPAEM €TETYIbIH TEOPUSUIBIK KOHLENTYaJIU3alUsl YChLUIbI
OOJIBITT TAOBLIAIEI.

M.BeOepanH nmukupu OOWBIHIIA XKOMUUETTH Kiacciiapra 0oy agaMHBIH
TE€K MCHIIIMKKE Wife OOJIBIYBIHBIH SIMaca OHAMPUC KypaJUTBIPBIH sSMaca KaHmaima
Oup IPpexene KajarajaayblHbIH TUHKApbIHAA TaHa OOJbIN KOWMall, COHbIH MEHEH
Oupre MEHIIMKKE THKKEJIEH KaTHAchl OOJIMaraH 3KOHOMUKAJBIK O3TCLICTUKICpU
ecabbiHga Oosaapl. Onapra XbI3METKEPJIUH UCKEPIUTHHUH TUIIUH aHBIKJIANUTYThIH
VKBITIBUIBIK XM KBanudukanus kupenud. Kpamudukarus TUMIIOMHBIH OOJBIYHI,
XBIBMETKEPAUH YKBITUIBLIIBITH X.T.0. KOMUUETTH Kjacciapra OOJUYJUH TUMKAPHI
0ona anajsbl.

Makc Bebep 6azap yKbIIUIBUIBITBIHBIH YII TUITUH KOPCETEIN:
® OHJUPUC KypaJulapblHa MEHIINKIUK
® CayaTJbUIbIK IMAaca TEXHUKAJBIK YKBITIIBLIBIK
e (u3uKaIbIK pabOYMil KYTIL.

VYChIHBIH TUHKApbIHJA WHAWUBUJL KOMUUETTE KaHAalja Oup craTycka uiie
6onaapl. ConbiH ymbiHAa M.Bebep crapTudukamms cUCTeMachblHBIH 0acka €Kt
TUUKApBIH KOpceTun Oepenu. bysl amaMHBIH CTaTyChl XOM OHBIH KaHpaina Oup

napTuvsra TUUHCIIUIIUTH.

COHUAJUIBIK CTPATUOPUKALUACHI TEOPUACHI.
COLOUAJIBIK MOBUJIVIUK, OHBIH TYPJIEPU

Craryc  comuaulbIK  Tpynmajap XdM  HHAWBWIJIEDP  apachIHIArbl
O3TCIICTUKIIEPAN OJIAPJABIH >KOMUMETTETH HWCIIEN TalKaH aKIIachlHAH TIPE3u
Ooonanpl. BebGepnaun mukupu OOWBIHINIA TMApTUS KiAacclaplaH XdOM CTAaTyChIHAH
TIPE3CU3 IPPEKEIE COMMATUTBIK CTPATU(DUKAIIUSTA TOCHD HKACANTBI.

M.BebepanH ko3-kapaciapblHa THHKapiaHa OThIpbI O.['mjjeHc opramia
KJIACCThI OWMp HEIle KaTIaMHAaH TYpPaTYTblH KOMIIWIUK KIHUHTEIECPAH 03 HITHHE

AJIaTYI'blH TYCHMHHK CbIIIATBIHAA aHBIKHaﬁﬂBI. «AK JKarajJbuiapJiblH» KOILJICTCH
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CaHbIH XM TOMEHTM 3BEHOHBIH OacKapblylIbUIAPbIH 03 UIIMHE ajJaTyTbIH
COLIMAJIJIBIK KJIACC, OHBIH KaTJIaMJIaphl:

e KuIu OM3HeC uitenepu (MarasuH, pepmepiep);

® KOKaphl KaTjaM-KHHUWTrenep XAM Oackapblylibuiap, ojapra >KOKapbl MEKTem
MyTaJUIMMIIEpH, Bpadiap, MEHEIKepIiep;

® TOMEHTH KaTjiaM - XbI3METKepJep, CaThlylIbLIap, MEKTEN MYTauIuMIIEpH,
MeJcecTpanap X.T.0.

O306ekcTanga >KaHa COUMAUIBIK CTpaTH(UKALUSA XOp KBIMIIBI J3peKeneru
€KHU MPOLIECCTH 03 UILMHE KAMTBINAIbI.

e  OYpBIHTHI KJIaCCIAPbIH TPAaHCHOPMAITUSICHI
e ’KaHa KJacc X3M KaTjiaMJap/bIH naiifa OoJIbIybl.

ByppIHTBI COBET cHUCTEMAchl KapaMa-KapChUIBIKKAa WHE enu. Pacmuii
uaeonorus OoibIHIIA OUP COLMIUIBIK CTPYKTYypa, all peasl J3Pexeae eKUHIIN Oup
COLIMAJIIBIK CTpyKTypa Oap eau. Pacmuil mapexene ym ar3ajibl CTPYKTypa:
pabouniiiap, IUNXaHJIAp XAM MHUHHET HHTEJUICTEHUUSIChl JICIMHETYFbIH €JIU.
CoHBIH MEHEH OMpre MAIMIICKETTE almapaTyukiep XdM Oackapbly KaJpiapbl Oap
eau. Omapabl MUHWHET WHTEJUIETEHUUSChIHA KUPEAHW [IeN ecarlaraHbl MEHEH
KOIUIETEH aJlaMjiap «armrmapaT» JereHHUH He eKeHuH Ounenn. Pean napexene coBer
KOMUUETUHUH CTPYKTYPAChIHIAa MNAPTUAIBIK-MIMJIEKETJIMK HOMEHKJATypa -
YCTEMJIMK €TUYIIU Kiacc eau. On Kiacc XyKUMJIApJbIK X3M OOJUCTUPUYLIUIHK
byHKUMSICHIH aTKapatyrblH enu. 1986-1991 sxpinrel ['opOadeB TAOpEnUHEH ajbill
OapbuIraH HKOHOMUKAJIBIK CHUSICAT-DKOHOMHUKAHbI OpaiIacThIPHII
TAPTUILIECTUPUYIUH H33WIEYHUHE anblll Keaau. «CounuanucTivk Oaszap» HAEsIChl
TUUKapBIHA OJIap O3JIEPUHUH CTATYChIH OeKkkemiien aiabl. bazap skoHOMUKachIHA
OTHY YaKTbIHIAa HOMEHKJIATypaHbIH >KyAd KyIUIM MUIpauusachl 0azap XoM
MAOMJICKETIUK-0a3ap CTPYKTypacklHa OargapiaHapl. bym amammap OypbIHTHI
NapTUSJIBIK  XAM COBET alMapaTYUKICPUHUH KICUMETIEpU MEHEH K3JUMIHU
UCOWJIEpMEHJIEPIUH KICUUETIEpUH O3JepuHe uidenereH agamiap. OnapabiH
«amnmapatiabIKy» KICUHETIIEpH Kypamaibl SKOHOMUKAJIBIK Karaanaapaa *oJl TaObly

MYMKUHIIATUTUH Oepeaur. COHBIH YIIBIHAA OJap KOHKYPEHTJIMK YKbINKa Huie
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Oosanel, cebeOr OypBhIHTHI OalaHbICTapbl MEHEH YKBIOBI X33UPTH MACEeNepau
HIeInyre XM 0a3ap/bl aKTUBIECTUPUYTe MyMKHUHIIUIUK Oepein, KylIUId WET el
napTHEpJapbIH KbI3BIKThIpaabl. Onap oHAArbl ek xKy3iau SIHycka ykcac Oup xKy3u
«OYpBIHTBI CHSCHUI», CKUHIINCU ©KaHa SKOHOMHKANIbIK». OnmapnaH 0acka «IoCT
COLMATMCTIMK» KalUTAIM3MIN XOPEKETKE KENTUPHUYIIM Kyl >KOK Ta EJIu.
Pabounii kmacc xaM JIuiXaHIap XAM O3WMHUH 3KOHOMHKAJIBIK >Karjaibl OOMBIHIIA
coJlapra TEH €MeC, MHTEJUIEreHIMs XEIIKAHAAN XOKUMUATIBIK YIKWILIEKKE XOM
METEPUAIIIBIK PECYPCKa Hiie eMEC €U. Y Chl KJIACCTBIH CUSICUN XOM SKOHOMHUKAJIBIK
byHKUMsICHI 0ap e, TpaHCPOPMaLUIIBIK TUHKAPBIHAA OJap CUSACATIIBUIBIPTa X3M
Ou3HecMeHsiepre O0JMHUYTe Oaciaibl.

PaGouniinapaplH cOIUaI-3KOHOMUKAIBIK JKarjaibl O3repJau el auThlyra
OonMaiabl, an OHBIH PACMHUU CTAaTyChl aHbIKJIAHAbl TeK. Onap Oup ’KarblHaH
MAOMJIEKETTHH, aJl €KUHIIW >KarblHaH >KEeKEe CEKTOPIbIH, (hUpMaap/blH *KaliaHOa
XBI3METIIEPUHE aiJIaHIbI.

Jluiixannapra KeneTyrbiH 00JICaK, OJap/blH JKargaiblHIarel 0acibl 03repuc
- Oyn onapablH SKOHOMHUKAIBIK MHHE3 €PKUHJIMTUHUH OOJACTHIHBIH KEHEHUyH
OO0JIBITT TAOBLIA B,

WNurtennerenuust 6oJjica oJlapAblH CTAaTyChl TOMEHJEAHU, (OI0IKETHUKIIED)
SKOHOMHUKAJIBIK XKarJailbl 1a TOMEHJIEH, (Bpawiap, MyraJuluMIiep, UinuMIiasmiap).

XKana kiaccnap X3M Karjamjap[blH Naiiga OoJblyblHA KEJNETYIbIH 00Jicak
Ou3ze MILTHOHEpJepUMHU3 Jje Oap, kumu Ou3zHec Te Oap, opTamia KiaccTra
K3JIUIUIECHN aThlp. bynapasia OyHaail a3pexene KIMUILIECUYUHE X33UPpru Ou3ieru
OM3HECTUH O3WHE THH reirnapa o3remeaukiepu oap.

o CoHnmaéi (akt Oap, STHBI «MIUTHOHEPJEPAU»  CYypPETICTCHUMU3/E
TUWKApbIHAH OHBIH MATPHAJUIBIK KarjaiblHa OaiJIbITbIHA, JBIKKATTBI KOOWPEK
ayJlapambl3, ajl HUCKEpJIUTMHUH XapaKTepuHe, MaclTaOblHa, NpoduinHe,
KaIUTAJIBIHBIH, MEHIIIUTUHUH XapaKTEePUHA JBIKKAT a3 ay/1apbuUlajibl, STHBIN OYHBIH
TUUKapblHAa OW3HECTUH TapayliblKk Npoduian >karaabl. Kommuiumk rape3cus
OW3HECMEHJIEPIUH CaHaaT TIEHEH XOM MaTepUaUIBIK OHJMPUCTUH Oackaja

Tapaylapbl MEHEH OallaHbIChl XKyId 933M, aj cayJa-IdJadJmuinK cdepa
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OailJIaHbICBl MEHEH KYy/19 KYIUIH.
e ExuHmm Oup o3remenurd - Oyn  X33Uprd  OusHecTe OOJIBIybl  XOM
KPUMUHAJUIBIKTBIH JIPPEKECH, Telnapa yaKbITTa KPUMUHAUIBIK CTPYKTYpa MEHEH
OaltmaHbICHI OAPJIBITHI.
e VIIMHIIM O3TelmeNuK - Oyn 0a3ap SKOHOMHKACHIHBIH ITUBUIIM3AIlMIaHTaH
CYOBEKTICPUHUH XKyId AchHUIMTIUTA OOJbIN, Oya HIpce 0azap APKOHOMHUKAJIBIK
MBICHUSITBIH KaHai1a Oup IPpekenie KOoralTKaHbIMBI3Abl KOpCeTean. XI3Up Oy
HApCe KaHa KJTUIIECUTT KUSATHIP.
e ToOpTHUHINM O3remieNiuK - Oyl HSKOHOMHUKAJBIK CYOBEKTIEpAU O3JECPUHHUH
HSKOHOMUKAJIBIK MpoOJeMajapblH IIENINY YIIBIH JIMTUTUMCU3NIMK JDPEKEEe
albIpbIM JKarjJayiapfa KbIHAATIBIK JPEKECHHIE MIEMNYTe HUTEPMENEHUTYTBIH
dakTopiapasH 0ap eKSHIUTUH]IC aUThIYBIMBI3 KepEK (HEIIaTexH).
e busuH )xoMuiieTUMHU3/ETH reinapa KbIMbIHIIBUIBIKIapra KapaMacTaH MIMIICKET
O0ac pedopMaTop ChHINATHIHIA IUBWIM3AIMUIAHTaH 0a3ap HAKOHOMHUKACHIH
KOJIUTUIECTUPUYAE O3UHHUH POJUH KOTEPUI KHUSTHIPraHbIHBIH Tyyachl OOJbII
aTeIpMbI3. O30€KCTaH UCOJIEPMEHIIEPH KOMUUETTUH CTPYKTYypachiHIa OyJDKbIMAC
opbIHTa wWife OosbIm aTeip. Onmap O3JMEPUHUH >KOMHHCETIMK MUHHETHH TYCHHHIT
MAOMJICKETTUH KEJICHIETUH aHbIKIay/a yJIKeH poyib oWHam aTeip. O30ekcTanma
opTamia Kjiacc KAJIWIIIECHUIT aThlp XAM OHBIH THHKApPBIH KOIIIWINK Karaanaa
KOHOMHUKAHBIH CyOBheKTIepH Kypaiiapl. COHBIH YIIBIHAA «OpTaIlla KJIaccy» JAeTeH/IEe
coil OM3HECMEH XdM wucOyepMensep Ha3epAe TyTohuiaabsl. CeGeOu o03MepuHUH
HYKOHOMUKAJIBIK CTaTYChl OOMBIHIIIA OJIap «UPH» KATUTAIMCTIEPTe elie KeTe alIMai
aTelp. bupak oprama Kjgacc JAereHJe TEeK KWUIIW XAOM OpTa JIPPEeKenerd
Ouprecukiiepre Kaparanjaa KEHUPEK >KbIMBIHABI HI3EP/I€ TYThUIAIbI.

«OprTaa Kiaccy CTpyKTypachlHa KUPUIT aTbIpFaH TpyIaiapra;
e Kumu xam opta ncOumepMeHsep
e caymarepiep, dhepmepiep,
e UTP xom crierr.p.
e PabGounii XxaM KOJIX03MIbLIAP

L MI/IHI/ICTpJ'H/IK XOM BCAOMCTBAJIAPAbIH KYYyallJlbl Xa3MCTKCPJICPpU
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® TIOC.aNmaparra yJIKeH JO0XO]l aJaTyFbIHJIap
e Mbwmi.rape3cus OoaraH Karaamiiap

e KommepcaHT, A3131mbU1ap

e MbMIIEKETIIMK KapXaHa JUPEKTOPIAphl XOM aAMUHCTPALIHS

e (upma xpI3METKEpIEpU

e Nnumnasnapabl KUpru3uyuMesre 00Jajbl.

Bbyn xopcetkunuiep xkomuiierte 0azapibl payaXJIaHABIPbIyJa KaKChl
COLIMAJIIBIK 0a3a 6ap €KEHJIUTUH KOPCETEIH.

Oz-apa katHac xaMm OaiilaHpicTa OOJTaH COIMAUIBIK KyOBUIBIC XaMm
MpoIeCCIEpANH  KaHaaiaa Oup TyTrac CONUAUIBIK  OOBEKT  JY3€TYTbIH
YKBINBIHABLIAPHL.

KoMmuiieTTiH COIMaIbIK CTPYKTYpachl COLUUAIIIBIK CHUCTEMAaHbIH OeJieru
OOJIBINT ©3MHE €KU KypaM OeJIETHH: COIUAJUIBIK OalJIaHBICTBI XOM COILUAIIIBIK
Kypamibl OUpIIeCTUPEIH.

Hemeny comumonorst M.BebGepnuH nukupuHie sxomuiier Oyn  Oacka
XOpEeKeTTern  ajamjapblHa  OaFbITJIAaHFAH  COIMAUIBIK ~ ©OHHM  OOJIaTYyFbIH
agamiapablH = e3-apa  HUC  Xopeketuaup. KepHekiam aMepukaiblK COLUOJIOT
T.IlapcoHC >KOMHMUHETTH aJamiiap apachbiHJarbl KAaTHACTHI OalJIaHBICTHIPATYFbIH
Oaciamachl OOJATYFBIH HOpMajap XoM OaxXallbIKJap CHCTEMAachl ChIMAThIHIA T
aHBIKJIaFaH eu.

Conmasmiblk OaillaHbIC €T KOHKPET YJbIYMalbIKIap/ia KOHKPET YaKbITTa
KaHJaaiga Oup Makceriepre IKETHUCHUY YIIbIH OWPJIMKTETH  HCKEPJIMTUH
coyJeNeHANPUY N (PaKTIAEPAUH KbIIHAFbl JET€H MUKUPIUA alTaJbl COLMOJIOTIIAp.
Cornmauiplk OaimaHpIcIap ajgamiapablH KOJIEYWHE Kapan eMmec, ajl OO»EeKTUBIHU
TacThIUbIKIaAbl. ColuaiblK  OaiylaHbICIApAbIH  MOHHCH- YChl  COITMAJUIBIK
YIBIYMAJIBIKTBI KypanuTYyFbIH aJamiiapiblH XOPEKETUHUH Ma3MyHbI XOM MOHUCHH]IC
KOPHUHE/IH.

CoumauibIK KypaMbl COLMAIUIBIK CTPYKTYPaHbl KypauTyFbIH 2JIEMEHTIICPIUH
KBIMHAFBI O0JbIT TaObuIaabl. CONMAIIIBIK CTPYKTYpachl JETCHNIEC COIUAIUIBIK

CUCTEMAJaFbl DJIEMEHTICPUHUH TYypaKJbl OalIaHBICHI, KOMUHUETTHUH COIHMAILIIBIK
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CTPYKTYPAChIHbIH HETU3TU 3JIEMEHTIECPUHEH-UHAUBUAJIED OOJIbIN, oJiap Oearuiu
CTaTyChIH (JIOPEXKECHUH) uielnen, OeNTWid COUMAIUIBIK Ya3blianbl (POJib)
aTKapbhlybl MEHEH, YyCbl WHAUBUJIEPAN OJaplblH CTAaTyCIbIK JopeKeNnepH
TUUKapbIHAA ToNapjapra, COIHAIIIBIK-aiMaKJIbIK OJTHUKAJIBIK XM Oackana
OupnecukiiepuHe OUpiecTHpUyU OOJBIT TaOBUIAABI. YCBI KEpAE, COIHAIUIBIK
CTPYKTypa TyYpalibl alTKaHBIMBI3/Ia, OJ1 dKOMUNETTUH OupJiectienepre, Kiaccaapra,
KatjaMm, Tomapiap X.T.0. OOBEKTHB OOJIMHUYWUH OWIAMPUYH MEHEH agaMiiapAblH
Oup-OMpHU MEHEH KaTHACHl OOMBIHIIIA KOIUIETeH eJIeMIepr OOMBIHIIA XOp KbIAJIBI
YKarJanblH, ayXaJblH KOPCETEAH.

Couuonorusiia XOMUHETTUH COLMAUIBIK CTPYKTYypachl TYCHHUTHH KEH
MOHHUCHHJIE OyJl )KOMHMMET KypbUIbICHI TOJIBIFBI MEHEH, OHBIH TYJUIOH TUHKApFbI
AIIEMEHTIIEPU apachIiHAAFbl OalaHbICIAPBIHBIH IU30€rd, al Tap MOHHUCHHJIE YCbI
TYCHUHUK o/IeTTE COLIMAJIIIBIK-KJIACCIIBIK XoM COLIMAJIIBIK-TOIAPJIBIK
OupecuKiIepre-Kiacciap/iblH, COLMAUIBIK KaTjiaM XM TolapiiapiblH Oup-oupu
MEHEH ©3-apa OalJaHBICBIHBIH XOM 63-apa XOPEKETUHHUH, KbIMBbIHBICH! ChHINAThIH/IA
Kapaunasl.

CouunanmiblK Ty3UJIUCUHUH (CTPYKTypa) 9Jeyup yiblyMa KOPUHUCH OOJbII
COLMAIIIBIK OUp NYTHHJIMK Oenrucu (KOMHUHET COpaMbIHIAFbl >KOMHUHET SKU
Tomapyiap) ChIMaThIHIA AaHBIKJIAHAABI, OJap VYakKbIT HIIWHAE  Oenruiu
TypaKJIbUIbIKKa Hile OO0NbIy MEHEH Oupre ycbl MYTUHIUKTAH XOM OHbBIH
ar3aJlapblHBIH ~ MCKEPJIUTMH XOM JKacayblH Oelrmwim  Jspexene  e3-apa
OailJIaHBICTRIPAbI XM aHBIKIANABI SIKK ceOenu 0onaabl. byHHaH MblHagail oup
KaTtap uJesjapAbl KEeJITUPUI LIbIFApbly MYMKHH, OJ COLIMAJUIBIK JTY3WUJIMCUHUH
TYCUHUTUHUH MoHHUCHH Oenruieiinn. ConuamiblK AY3WINC TYCUHUTH alaMiIapIbIH
COLIMAJIIBIK KaTHACIAP/Abl €PKCU3 XM KalleTuMe KanuriectTupenu. bupak oneyup
TOPTHUIIKE XOM TYpPaKJIbLIBIKKA Hife 007a TypraHbIHIA a. by TyCHMHUK, COHali-aK,
Oaxyayra >katanpl, ce0eOu COMMAILTBIK OMHp (hopMackl eMec, OMpaK COIHAIIIIBIK
TomapJjiapra, Mo3UIUsIapFa XoM MHCTUTYTIApFa aXbIpaThUIabl, OJlap SJETTE O3-
apa Fope3JIH XoM OaillaHbICKaH 00JIaIbI.

backama alTKaHBIMBI3[A, COIMAIUIBIK JTY3UJIUC TYCHHUTH aJaMiIapJblH ©3

XOPCKETICPUH TaHJ'IaS'/I[a TOJIBIK a3aT XoM CPKHH CMCCIIMIHH, JICKWH O3JICPU Kacall
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TypFaH COLMAJUIBIK JYHbSI TOPEMHHEH WIEKJIECHI'eH XOM oJilap Oup-Oupu MeHeH
OalllaHBICKa KHUPHUCETYFbIH COIMAJUIBIK KaTHAclHapAbl OWja cakJalabl Jern
NUKUPIEHAN OaThIC COLMONOTHACKIHAA. Tarbiia «COMUALIBIK TY3WINC» ONuYyailbl
aHBIKJIAHFAHBIHA OYyJl TOKUpapJaHATYFbIH (TYpaKJibl) MUHE3-KYJK MOJEIU I T
kenrnpuwiean. XIX  ocup  COLMOJIOTNIAPBIHAH — KUATBHIPFAH — aHBIKJIAMACBIH/IA
HKOMUMETTH MaluHa S OWOJOTHSJIBIK OpPraHU3M MEHEH  CajbICThIPBUIBII
COIMMAIIIBIK ~ AY3WIHC (CTPYKTypa) OKOMHUET dieMeHTiIepu (Oeekiiepn)
apachbIHIAFbl TYPaKJIbl, TOPTUIIECKEH KATHAC CHIMATHIHIA YJIbIYyMa KaObLI €TUIITCH
enn. bym xepae «dneMeHT» JereHje HEHM TYCHHHUY KEpeK JIereH copay
aNbIMIIAPJBIH, MUKHUPJIECYUHIE KEIHUCHEYIIWINK TyyIAbIpFaH. bupeynepu 3jieMeHT
JIETeHJIE ajamiiap Tomapbl Jiece, Tarbl OMpeyiIepu COLUAIUIBIK POJIbiep, OOpUHEH
OypbhlH COLMAJUIBIK HMHCTUTYTJap JA€H OJapAbl COIUAUIBIK MHUHE3-KYJKThIH
HI6JIKEMJIECTUPUYUH, TOPTUIUIECTUPUYIIN MOJIENM ChINAThIHAA ecarianibl. Al
(GYHKIHMOHAUIBIK COLUMAIUIBIK CTPYKTypa JETEHNIe >KOMHUMETTUH acaybIHAarbl
(HYKUMOHAJUIBIK TasHBII THUKApbhl OONBINT XBI3MET aTKApaTYFbIH COIMAILUIBIK
WHCTUTYTIAPABIH  apachlHAarbl  (YHKIMOHAUILIK  (Yasbliina)  KaTHaciIapbl
JEMEKIyp. YCBIHHAH, COLUMAIIIBIK CTPYKTYPAChIHBIH DJIEMEHTJIEpU  OOJIBII
COLIMAJUIBIK MHCTUTYTJAp, COLMAJUIBIK TOMApPJap XOM YJIBIYMAJbIKJIAPABIH Xdp
KBIAJIBI TUIIEPU KUPEAH, all COIMAIIIBIK CTPYKTYPACBIHBIH TasHBII OWUPJIUTA
OO0JIBITT HOpMaJIap XoM OaxasbIKjIap ecariaHabl.

Komuiier KypamblHAAFbl KaTHACIAp, pOJUIEp, MO3ULHUSIIAP, COLMAILIIBIK
TOMapjap/blH, CTpaTajdapAblH OOJIBIYBI KaWchl Oup JKoMuUMeTTelne TYpiu
KaTjamjap, adWblpMAalllbUIBIKIAP, OpPbIH alblyblHA, MOCEJEH IyXapajap XoM
wieiibeinepre (Aduna, Pum), Opaxmanmap xoM xbBMeTiwiepre (XwHICTaH)
QXBIPATHIN, COHAAW-AK OWMEMIW TypaH MOMIIEKETHMHIAE 1€ TUMKAPFbI XaJbIKTHIH
YPBIY-KOYUMIIMK KEJWI IIBIFBIYbIHAH KOCUIUIMK TUWHUCIWINTUHEH, TUHUU-UCEHUM
KapacjapblHaH, TMHACTHUSUIBIK KEJIUIT IIBIFBIY Jeperd OOMbIHIIIA OOIBITT KEJITUHTECH.

Typan TapuiixplHaH MOJIUM OOJFaHbIHAAMN, )KOMHUIET yChIHJIAl TaKChIHJAY
Xop Oup colMaIBIK TOIap, CTPAaTaHbIH CHACHI-COIUAIIBIK OPHBI KOHE POJIMH
OO»EKTUBIIM OCITWINY, OJIApJlaH HOTHUIDKENIM MaljaiaHbly, yJblyMa MOMIICKET

CopaMbIHAA OJapAblH KCIMCUMIIMINKTH, TBIHI)IIH-TaTBIS” xcaca}”/HH TSMHﬁHHHGy,
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cusicuit 6acKapblyIbIH UMKaHBIH KapaThill OEprex.

AnlaM3aT  IMBWIM3AUMACHl  MPOLECCIEPU  COLMAIUIBIK  TOIapiap,
KJIaccaap/iblH Oup XajaTTa »Kacaybl Tyypaybl MUKUPJIEPUH ©3repTUyTEe MIKOYP
eTTH.

XKonene, mocenen ¢eomamiblk EBponaHbH KeIiereH MOMIICKETICPUHIIE
Oacnpl xapakTepu OOJIBITT KaHAaiga OoJMachlH KaTiiamfa (COCJIOBHE): MbIp3a-
deonmannapra, epKiIM Kalajbllapra sied epKCHU3 JTUiXaHJapra, «e3Jepm» XoM
«e3rejepre» TUUUCIWIMTU OOJBIN ecarllaH/bl, COHJAN-aK [UBUIN3ALUSIIBIK
oenruniepu OoMbIHINIA Kalchl OWp AWMHUN KOH(eccusFa TOHJMIUTA OOUbIHIIA
OOJIMHT€H €H.

Munmnuit  GazapiapiblH — OY3WIMYVH,  KaWTAIM3MHUH  KOJUILIECUYH
JTOVUPUHIE aJaMJIapAblH ATHUKAIBIK IIBIFBICHI XOM THUHUCIWINIA OJIapbl
TOPU3OHTAJUIBIK O6JICKICHUYH aJaMJibl OFajia JKOKAphl KOTEPUI 5 TOMEH ayxaliFa
KoMMaybplHaH, €HAM OyHHaH OblIall BEPTUKAIUIBIKKA (TUTHMHE) alIaHAbIpbLIa
Oacnanpl. IlIbiFpichl OOMBIHIIA AKCYMEKIUTH XOM XOKUMIIMKKE HWHEIUrd €HIu
KalUTaJIM3M TYChIH/IA OailJIbIK HBIIIAHBI XOM JKEKKE MEHIIMKKE UUENTUK Oenrucu
OOlibIHIIIA OEITUIICHETYFBIH OOJI/IbI.

Xa3upru VHYCTPUAILIBIK, Ma¥rJblyMaTiiap KOMHUMETIEPUH/IE
H3epTIIeYIUICpAnH OeNTHuIereHuHAeH Oup KaTap, MEHIn TeH eMecluru 0oJicaja,
COHBIH MEHEH OMpre TEHCH3JIMKTUH ©3 alJblHa Ju30erd OOJFaH XOKMMIIWIHK,
MEHIITUK XOM OJIapJblH apayiachill KetuynepuH kepcereau. Commonorusga uzoe-
U3JIWJIMK TTEHEH COLUMAJUIBIK KaTIaMJIap/bIH )KOMUUETTH KypalTyFblH 3JI€MEHTIEpU
carnacbiHgia OOJIMHUYU WJIEAChl Ky3ere Kejau, ce0eOu Oup o3 ajbiHa KIACCThIH
UIIUHJETH XaJIbIKTBIH Xap KbIIJIbI TOonapiaapblHbIH 00BEKTUB
albIPMALLIBIIBIKJIAPBIH COYJICICHAUPETYFBIH eau. MaceleH, aybll ajgaMbl Kajlara
KON OapbIybl, 1 0ACKAChl, ©3MHUH COLUAIIIBIK CTATyChIH ©3T€PTHI, YKYMBICIIIHI
Maiiia-cayia MEHEH LIYFbULIAHBIYBI, S XbI3MET KOPCETUY TapayblHa ©TUYH X.T.O.
SAFHBIM OYpBIHFBI JOYMPUHIE XYKUM CYPreH IuixaHiap XoM Oail, akcyuexiep
apachlHIAFbl THUK IIeTapa OJIAPJBIH KOIUIETEeH oyJajiapblHaH Oepu KUSTHIpFaH
0osca, Xo3upru 0aThIC KOMUMETUH]IE €HJIU JKOK, ajl OyJl ©3 I'e3eTMHJE KJIACCIbIK

merapa 63MHNH ey"lenm MOHHUCHH XOFaJIThIII, TCK CO3 )KY3UHACTH OPHbI 6ap
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HuBunuzanust  HoTUiDKedepu  OaphiChlHAA  COIMAUIBIK  TOmHapJap
KJIaCCJIap/AbIH OUp XanaTTa 9MelN KbUIBIY TypakKJbl MUKUPIEPIN KOKKA IIBIFApIbL,
JKOMHMETTE KIJIACCIAPAbIH ~JOOCTYPHH, >KOKapbhlIAaFbl aran KepCETHITCHIEH
MpaKJIapbl JKOFAITHUIBIYBl MEHEH OYpBhIH KOPWJIMETeH HETU3JIEPIETH COLUAJUIBIK
Tomapiap xy3ere kenau. ConuamiblK TOMapiapAblH KaHamia TU30eKICHUYH YCbI
TomapJyap/AblH Kypambl, OacKapbely cucTeMachiHa 0osica YChI jKaHa XajaTKa Colikec
UC TYTBIYBIH Tajam €TTH, an OyHJaal OoJIMaraH KarAailyiapaa Xop KbliJIbl yHAMCBhI3
xayatiap, yakplsiiap, KaTakiu3zMaiap *Ky3 oepe 6aciaibl.

VYeblHaan KaHa XalaTiap KOMUUETTE KeIel KOJIUIUIECHIT aThIPFaH KaHa
COLIMAJIIBIK TOMapJiap, CTpaTtajap MOHU-Ma3MYyHbBIH aHJIAy XKOHE Ooap/bl OacKapbly
CUCTEMAJIAPBIH KaHa XalaT/IapFa call XOpEKET €THY YIIbIH Iy3Uy OXMHUUETIIH.

ConMaiuTbIK OmaNIaTThl JKY3€Te ACBIPBIYIbl aaaM3aT TAPUWXbIHAH ©3-03UH
aHJIay MpOIECCUH OaciiaHFaHbIHAH KOPEMU3. Y ChIHHAH aJlaM3aT TapUUXbIHAAFbl €H
olifieMIu KUTaruiapjaH «ABECTOJIa» XaJbIKThIH OapiblK KOYHMIIEpH, KaTiIaM XoM
TOIapiapsl HIIUHJE YIIBIYMa TYPMBIC KOJIIN KOAEIEPU YChIHBLIAIBI.

Vbl ©3-63UH aHjiay NMPOLIECCUMHUH OpTa 9CHUP arapThIylbIChl P.J/lekapTThiH
NUKUPUHILE, OXMHUHETH COHAA Xdp OMp HMHIMBUATHH ©3 alJblHA XEKKE O3
YMTBUIBIN, ©3 aJAblHA XJp KBIMJbI IIApasTTa OFaH E€PUCENM [JEN alThly MEHEH
XAKbIMKBIN yIbIyMa OOJIFaHBl MEHEH OHBI XoMME€ OWp 3aMaTTa aHjiaybl MYMKHH
€MeC JIETl KOPCETEIN.

JIYHBSHBI, )KOMUUETTH U3EPTIICII, COL[MOJIONIAp agamMiap TONapbl UIIUHIETH
TEHCUBJIUKJIEPIU COLMAIUIBIK CTpaTU(UKAIUs TYCUHUTHH KOJUIAHAJbl, SFHBIN
ctpatudukanus (JlarblHIIa stratum >Kamnkpelin, KatiaaM, stratification- >xomMuiieTIuK
Karnamjapra Oenuy) - ajgamiap apachlHAAFrbl  KUIIUTUPUM  COITMAJLIBIK
allbIpMalIBUIBIKIIAP MEPapXUSIIBIK OXMUMETHHE Kapall XapakTepuHe uiie 0omabl.
Jemex, agamap KOIUJIEreH KaTHaClIapbIH/A, MYHOCHOETIIEpUH/IE
alBIpMaIIbUIBIKIApFa M€, YCHIHBIH MEHEH YChl aWbIpMAaIIbUIBIKIAPABIH Oopue
Oupael TEHCUBIUKIIEPTe bl KeJjie OepMenIu.

CrpatudukanusiblK u30eruH YUPEHTeH Xajaa, SJIeMIu MYTUH OWp TyTac
KOJIIUNTE TYCHUHUY $KA JYHBSJIBIK TapMOHUSJIBIK TEOPHSCH TOpENnaapiiapsl,

MaceneH ['epakiuT NUKUpIEYUHINE OHBIH TUWUKAPBIH CaHJap €MeC, OAJIKUM
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MaTepUaIUIBIK 3aTiiap XoM OJIapAblH ©3WHJe Taiiia OoJlaTyFblH Kapama-
KapChUIBIKJIAp TYpecuae Oup-OupuHE OTETYFBIH ChIMATIIAPABIH OaiIaHbICIBLIBIFBI
Kypau/ipl.

[lmaton ynbIyMa KaH QJIE€MAW PYXJIAHIBIPHII, 63U CaHJIBl CAJBICTBIPMAJIbI,
TaPMOHUSUTBIK TOPTHIKE OOWCHIHAABI JACYW MEHEH oyiap Oup-Oupu MEHEH
OaillIaHbICKAH CTpATaJbIK MU30ETUHUH JKY3€Te achlyblH THIKapan, OUpUHIINECH
uaes Hopceleplie MaTepuaylaCKaH XajijJa KOpPUHUCTE OoJiallbl, EKUHIIUJCH
HOpCeJIepANH 63U Jie OeNruin Oup UAEsHbI TypakJbl Typlle OasHIIalIbl KOHE e
UJICSHBIH 631 OUIFope3 JKaFIailyiapia uc TyTaabl JeT MUKUPIICTEH.

[lmaton xoMuHET KypaMblH OMEJIMM TaMaHHAH YII HPH TONAapFa:
dbunocodnapra, KM MOMIIEKET XOM >KOMHUHETTH OacKapblyna TUHKApFbl OPbIH
UHeNeNTYFBIHIIAp; SCKepUidiepre; Kyjuap (KOMHMETTe Xell KaHaal XyKbIKKa uiie
eMecC) TolapiiapblHa aKbIpaTaibl, IeMeK Oy KaTiamiiapra OOIMHUYH 93€1-93€IIeH
OepUITeH XOM asiH, OHBIH aWbIpbIM TaMaHJAphl COLMAIUIBIK >KaFrjaiiapra Kapan
e3repun 0apabl Aen MTUKUPIICHIN.

CrpaTtudukanusiblK  XoAuiicenepre OOBEKTUB HJACATM3M  KO3-KapachlH
TyTKaH l'erenb TOOMAT XoM >KOMHUETTE XKy3 OepeTyFblH TYJUIOH IIpoIiecciep
yAbIyMa XJPEKETTHH XOp KaHJal KOPUHUCHU YIbIyMaJaH >KEKKEre Kapau, SFHbIN
Oy KaTHacC COLMAUIBIK KATJIAMIIBIK TIPOLIECCUHUH 9O3€JITM HOKAThl, abCOIIOT
uJesra, xKapaTKaH XoMUPUHE OATaHBICIBUIBIFBIH COYJICICHIUPEIH.

Conmamiblk cTpatudukanys Tyypajdbl TUKHUpJETeHIe Oup, ©3 ajjblHa
aJaMHBbIH 0acka ajamiiap apachbIHJarbl OPHBIH aTal ©THY OPBIHJIbI, SIKH KOJEreH
aJlaM >KOMHUHETTe KeIUJIereH KhIpjiapblHa uite. MocesieH, KojiereH TajiadaHbl aiblIl
KaparaHbIMbI3Ia OJI Tajaba, JKac >KUTUT, YJbl, €PKEK, CHOPTIIHl X.T.0. by
KbIPJIapbIHBIH XOp OUPH YChI aJITaMHBIH ©3UHE KOII S a3 OXMUMETH OOJIBIVBI, 9/IETTE
OTUpANTAFbUIAP YCHI aJaMJIbl XJp KbIMJIBI TaMaHHAH Oaxanaypl UTUMal. MoceleH,
mebep CIOPTIIBIHBI COIMAJUIBIK TaMAaHHAH OTUPANBIHIAFBIIAPIBIH OHBIH YChI
KbIPBI YIIBIH OaXalalTyFbIHbl aHBIK (OHBIH JKaKChl Tajiada, yJbl X.T.0. JBIKKATKa
BUIAMBIK ~ KOCHMETJIEpH  ChINATBIHAA OTUPANbIHAAFbLIAPAbl  KbI3BIKTHIPMAaybl
MYMKHH).

Anamiap apacblHIarbl allbIpMAlIbUIBIKTBIH OapJibIK TaMaHIapblH Oenruiey
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VIIBIH  COIMAIBIK  AuddepeHuranus TYCHHUTH albIpMAlIbUIBIK  CO3WHUH
CMHOHUMH CBINIATBIH/IA CTATYC, POJib, COLMAJUIBIK WHCTUTYTJIAP, IIOJIKEMIIEP]IN
T30€KIIey YIIBIH KOJUIaHBUIAbl XOM COIMAUIBIK auddepeHnmanus (aKplpaThly)
MYJIKIIWINK, XOKAMIIUINK XOM CTaTyCJIBIK TEHCU3JIUKTH KEJITUPHUI IIbIFAPAJIBIL.

Crpatudukauss TEOPUACHIHAA  TYpakiabl TYplAe  TCHJIHMK-TEHCHU3IIUK
MalllKanachl J0JanaHalbl, YChIHAA TEHJUK JETCHJIE: JKEKKE aJaMHBIH TEHJIUTH;
AHCAFaH MAKCETUHE >KETUYJETM MHCAHJIAPBIHBIH TEHJIMIINTHY; Kacay IIapasThIHbIH
(a0amaHIIBIFBL, TOJIUM X.T.0.) TEHJIUTH; )KyXMaKJIapIblH TCHJIUTHU JIeT KOPCETUIICH.

AHBIK OMEIUATTA COLMAJUIBIK TYPMBICTBI H3EpPTIEY OaThIC COIMOJOTIAphI
KeOuHece MaIaHbIH XM a0aTaHIIBUTBIKTHIH 0OJMCTUPUITUYUH,
OWIMMIICHIUPUYIUH JayaM €THY MYAJETH XOM carachblHa, XOKUMIIMIUK
TY3WIACIEPUHIETH CUSACHM TYPMBICBIHAA KATHACBIybIHA, MECHIIUKTH HMEJICYHHE
aTak-aOBIPON TOpEeKECUHE JIBIKKAT ayaapblyabl YChIHAIBl. AMEPUKAIBIK COIIMOJIOT
JLYopHep comuaimiblK cTpaTUdUKAIMACh OOWBIHINIA NHUKUPUHAC TUHKAPFBI
NPUHLUIUIEPU KATapblHIA TaWJaHbl, KOCUINTHH aObIPOWBIH, MAaFIbIyMAaTbhIH,
ATHUKAJBIK WIBIFBICHIH aTal KepceTenau. Tarbl OuUp aMepUKalbIK COLMOJIOTHI
b.bap6ep crpatudukaiiusabl 6 KopCeTKUII OONBbIHIIA OSNTUICHIN:

1) aGpIpoii, Kacun, OMIIIMK €TUYH, KYII-KYIUPETH;

2) KUPUCTHUH JIOPEXKECH;

3) MaFaBIYMaThl JOPEKECH;

4) TUHIITAJIIATH;

5) arailbIH-TyYFaHIapbIHbIH OPHBIL;

6) STHUKAJIBIK TOMapFa TUHUUCITHIIUTH.

Opaniry3 conuonoru A. Typen Oyn KpuTepuiliep 63 OXMUUETUH KOUTTHI, all
XO3UPTHU JOVUpAC MarjiblyMaTiapra uilenuru OOMbIHIIA Tomapiap/sl Oenruiey i,
COHJA-aK MaryblyMaTiap KaHIIE/UIM TOIUIAHFAH aJaMJapAblH «ACBIFbI aJlIbD)
JIETEH MUKUPAU aJIFa KOSIIbI.

CrpatudukaiusHblH 3BOJIONUSUIBIK TEOPHUSCHIHA MYYamblK MOIACHUSTTHIH
TOCHPU XOM payaKJIaHbIybl OapbhIChIHIA KaHAalma OWp WHAWBHUI COITHAJUIBIK
HUCKEPJIMKTUH Oopllle TamMaHJapblH uHeneld aJIMalTyFbIHJIBIFBI, MHUHUHETTHUH

69J'II/IHI/IS’/I/I XOM MHCAaH MCKCPINTHHUH KSHI/II‘eJICCTI/IpI/IJII/IS'/I/I KCJIUIT IIbIFaabl.
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Awmepukansl pyc couuosoru I1.Copokun xoMm Oackayiap cTpaTuUKaIsIHBI
OasiHIay MAaKCETHUHJIE COIMAUIBIK XOpEeKeT (MOOMJIBJWIMK)TH COILUOJIOTUSFA
€HTM3UII, COLMAJUIBIK KaFJalIbIH KOJIETCH ©3repuyu JEN KOPCETTH, aamiiap XoM
maHapakJapAelH OUp COUMAIIIBIK Tomap/iaH OacKachblHA OTKEHM FaHa eMec.
CoHpaii-aK, COLMAIUIBIK XOPEKETIWIMK WHAWUBUJ KU TOMAPJApAblH COLUAIIIBIK
CTaTYCBIHBIH OPHBIHBIH JKOMUMETTHUH COLUAIUIBIK JY3WIMCHHIETU ©3repuyu el
Kepcerenu. BepTUkamiblK  (TUTMHE) XOM  TOPU30HTAUIBIK  (KECECHUHE)
XOPEKETIUINK TEK FaHa COIUAIIIBIK KEHUCITUKTE KYy3 OCpPMECTEH, YChIHBIH MEHEH
Oupre CoOIMaUIBIK YaKbITTaFbl MPOLECC OOJIBIN, OQJIKUM COLMAJUIBIK HielIereH
ayXaJbIHJarbl ©3repuc OenTwin YakbIT HIIUHAEC Oosblll eTtenu. WHauBua Oup
CTpaTaJaH <«IIIBIKKaH» XOM ©3WHUH OpHBIH ej¢ OacKachlHJIa uiiene anmai
aThIpFaHbIHJA OJ1 Kajaia apajblK >Karmgaija O0oJiazibl, OyHIA OJ1 OCITWIIM aHBIK
OpBIH €pHiCe alIMail aTbIpraHaa OCITHIIM COIUAIIIBIK OJIIEeMIIePHUH, MUHE3-KYJIK
KoJeJIepd XOM YJTWJIEPUH JKOFaITKaHJah Oojazpl. YCBIHAAM «IIerapajiarbi»
ayXaJiJibl MapruHajuIbIK JEM aTayibll, OyHAal TOOUMHMIT MapruHAUIBIK COIMAIIIBIK
XOPEKETIIMIIMK TIeHeH OaifylaHpicTa OOJBIN KOIUICTeH >KOMUUETIIepAe i€ OpPBIH
anplya.

AnamM3aTTbeIH payaxxiiaHbly TapUMXbIHIA OTMMUIIH aJlamiap/IblH
WHIWBUAYAJIAChIYBl,  KaTjiamylapra  OOJIMHMYH,  CTpaTajapAblH  KOIUIUTH
KOMHUUETTUH ©3-63UH OaCKapbIYbIHBIH XOM HHUBUIM3ALUSIIBIK POLECCIEPINH
TOOUNUN KOPUHUCHU OOJIBIN, COHJIAl-aK KOYUII-KOTEp JAOHUII YIbIyMa OOJIFaHBIH/IA
cTpaTajapblHa KapaMacTaH OupJiecUYJiepy KYIUIM, T€3 OOJIBIM, ®KOHE YChbl KOVUII-
KOTEp MoceHIece Oupiiecuyiep HoOKaTiaphlia CyYbICBIHKbIpail OepreH.

Crparanapga, coHAal-aKk XadbIKThIH MOJECHHM KETUIUCTUPUINYUHUH
Oenrusiepu ChIMaThIHAA Ja 0axajgaHbIN KeJIreH. ATan aTKaHa, TUIEM TOKBIYIIIBI,
3epreH, TeMUpIY, OaFMaH, KOJIBI TYJI aFalll ycTajdapbl, Kapa Yl COFaTyFbIH ycTaslap
X.T.0. KocuIl uienepHu oyiaATaH oyiaJKa OTKEH IIBIHXBIP KUOW. XalKbIMbI3/a
«YcTanel e Ay3esiep» ycaraH HaKbUI-MaKaulapAbl SIUYailbl JOPETIETEeH, KOCUTITH
ajaM, KoyuM, YpbIyJap-Tomapiap WHEIeyd MEHEH YCbl KOCHUIITHH OJIEll-
UKPAMIIBLIBIFBl U30€TH, YPI-9JeTIepH, TOCTYPJIEPUH cakjay YIIBIH Typeciiepu

COYJICIICHEN.
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Macenen, e30ek MIaHapakjapblHa TOH OOJFaH «UIIKEPU» XOM «TallIKapbi»
XoynuiepuHie Oup-OnpruHEeH 06JIEK TYPMBIC KOJIIIM JKacarl, dMeN KBUIBI KEJTEH.
Erep Tamkapsel (ChIpTTarbl) Xoyauae epKeKep AYHbSICHI Tajlarjiapbl COPAMbIHIAFbI
TOH, a3a, MOpPECHUM XOM 0acKa albIphIM YPII-9JeTiiep, yJ MEP3eHTH TOPOHICHIHA
TUUKUCIN MYHOCHOETIIep AW30erd, cayna-caTblK HCIEPU, MOXSJUIS, KOHCBHUIBIK
MYHOCUOETIIEpUHE TUHHUCIA Macemenep Memmuired 00aTyFbiH 0oJica, ai UIKepu
XQyIuae Xasuiap AYHBACBIHA TOH YPH-JJCTICP, MIPECUMIIEP, KHIIM >KaCTaFrbl
NEP3EHTIEP XOM KbhI3Iap TOpOUACH], 3CTETUKACHI, KOPKEM JAOPETUYIIMUIUKTU
JKY3€Tre achbIpraH, paya)xJIaHFaH.

VeblHAal KapakainakK IIaHapakJIapblHAA Ja aTra, aHa XoM IEepP3E€HT
apachblHIarbl MYHOCHOCTJIEpUH, >KaHa oynaj TOpOHUSACHl MEHEH NIYFbULIaHbIY,
«YsChl Iy3UY JKep eKeH» JAEreH XMKMETIIU KE€H TapMaKJibl TyTac TOpOuUs UCIECPUH/IE
OKCHUH ©3 aJl[blHA, AHAaHbIH ©3 ajJblHa I[IaHAPAKTaFrbl OPHBI, XaJIKbIMBI3/IbIH
MUWJUIMA MEHTAJIMTETH WMKAHMUSTIAPBIH KEH TMaijanaHely, Oyl Mocenenepau
COLMOJIOTUSIJIBIK M3EPTIIEY AN HMIOJTKEMIICCTUPUY XOM OHBI MalAalaHbly HOTUHKEIN
UCIICPUMM3INH TUpEYH 00JIaIbI.

CommaniplK JOy3WINC >KOMHUUETTHH X9p KbIJIbl COLMAJUIBIK >Karaaubl,
OHJMPUC YChUIBIHA KaTHAChbl OOWBIHINA KATJIamyiapra, Tomapjapra OOBEKTHUB
OenuHUYHH Owinupenau. by colMaiblK cUCTeMaaarbl dJIEMEHTICPIUH TYPaKibl
OaitnanbIChl 00JbIN ecaruiaHaabl. COLMAUIBIK AY3WIMCTHH TUUKAPFBI AJIEMEHTIIEPU
KJIaccjap XoM KJIacCKa yKcac Tomapiiap, dTHUKAJIBIK, MPoGecCuoHal, COIUaUIbIK-
neMorpadusIIbIK Tomapiap, COLMaUIbIK-aiMaKJIbIK Oupiecnenep (Kajga, aybli,
PEruOoH) ChISIKIIBI COLIMAIIBIK OupJecmnesnep OObIN ecaniaHabl.

ConumamiblK cTpaTu(UKAIUS — COIHMOJOTHUSHBIH TUHKAPFBI TEMAachl OOJIBIM
ecarananel. On rejelnep, KyprFblH jKacaylibliap XoM Oaifjlapra COIUAIIIBIK
OOMMHUY U TYCUHAUPUIT OEpeu.

Counonorvsi NPEeIMETHH  KOPHUIl  IIbIFBIY/Ia  COI[MOJIOTHSIHBIH  YIII
byHIaMeHTa)l TYCHHUKJIEPUHUH TBIFbI3 OallIaHBICHl KO3Tr€ TacjlaHaabl —
COIMAIIIBIK JTY3WJIUC, COIMAJUIBIK KypaM XoM COLMAJUIBIK CTpaTU(UKAIHS.
Onuyaiibl (ajgramikel) >KOMHUHETTE CTarycjaap a3 XoM MHHHETTH OeJUCTUPHY

JJPCIKECH TOMCH, all Xa3UPIH JKOMUMETTE crarycjap XOKaphbl XoM MHUUHETTH
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OOTUCTUPUY TN LIOJTKEMIIECTUPUY TOPEKECH KOKAPHI.

CouunamiblK JTy3WJIUC MAWHETTH KOMUUETIUK OONHCTHPUY HOTHIKECHUHE
naia 0oJyajpl, ajl COUAIIBIK CTpaTU(UKAIUS — MUMHET HOTHIDKEIepUH, SFHBIN
COLMAJIIBIK OalBIKIAPAbl KOMUUETIUK OOJUCTUPUY HOTUIKECUHAE IKYy3€ere
kemequ. O Mymambl TEHCH3 Ooyanmbl. Y ChUIAMBIHINA XOKUMUSATKA, OalIbIKKa,
OWJIMM aJibIy¥a XoM aObIpoiiFa epUCHYIMH TeH OoJIMaraH KpUTepuilsiepyu OOMbIHIIIA
COLIMAJUIBIK KaTJIaMJIAPAbIH KAWIACBIYBI JKY3€T€ KEIECIH.

Crarycnap apacblHAAFbl apajibIKTBIH TEHCU3IUTH — CTapTU(GUKAIUSHBIH
TAWKapFsl o3remennru. OHaa TOpT eJIey ChI3FBIIIBI IMCAa KOOPIUHAT KOLIEpJIepH
O0ap. OnapJblH XOMMECH BEpPTUKAT XoM Oup-OMpuHE KaTap skaljgackad: maiinia
(TaOBIC) - XOKUMHUSAT - OMIJIUM aJibly - aOBIPOH.

[Taitna aifblpbiM WHIUBHUA (MHAWBUIyad Maija) siMaca CeMbs (CEMBSIIBIK
naiiia) Oenaruiau Oup YakbIT UIIMHJE, MICENIEH, OUp ail siMaca b1 UIIMHJIE allFaH
CYM sIMaca J10JuIapa eJIICHEIH.

bunuM anely MOMIIEKETIIMK siMaca EKe MEHIIMK MEKTENTE SKU KOKapFbI
OKBIY OPHBIH/A OKbIFaH >KbIJIAp CAHBl MEHEH OJIIIECHE IN.

XOKUMUSAT CU3UH KaOblUT €TKEH IICIIMMUHU3AM OPBIHJIAYBI IIOPT aaamiiap
CaHbl MEHEH OJIIICHEIN (XOKUMHUST — 63 €pKHUH sMaca IICMMMHUH 0acKa ajamiapra
OJIapJIbIH TUJIETMHE KapaMacTaH ©TKepUy MYKUHIIWINTH OOJIbIN ecariaHaibl).

AOGBIpOI — )KOMUMETIMK MUKUP/AE KQIUIUIECKEH CTaTyCThl XypMETIey O0JbIn
ecaruiaHabl.

Couuonorusiia CTpaTU(PUKALMUSIHBIH YII O0a3HCIMK TYPU aXbIpaTbLIabl:

HKOHOMUKAIBIK (Maiiaa) - cusicuit (XOKUMUST) - mpodeccuonan (adbipoii).

"KOMUMETTUH COLUAJIBIK CTPYKTYPACBIHBIH
O3rEPUYUH COLUOJIOTUSLIBIK U3EPTJIEY MOCEJIEJIEPA

KamusT Y3UHUHT TapKuOWN TY3WIMIIM S>KUXATHUAAH Yy3apo dvambapdac
OOFMK OYTaH TOMOHIAp, kadxaynap, Oup OyTyH MKTUMOWN TU3UM TapKUOUIATH
HUCOAaTaH KaTTa-KUYMK TH3UMIIAP, KTUMOM TYpyXJjiap Ba yjap ypracuaa COAup

OynamuraH WKTAMOUNM MyHOcaOaTjapHU Y3 Wuura ojiajid. YJapHUHT Xap Oupu y3
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TapakKUETH 1aBOMKIa OUp-Oupiiapura MyansiH, CaIMOKJIM TabCUp KYpcaTaiu.

Mycrakun Y30eKHCTOH JaBIaTHHHT Xaukapo MaiioHza HyQysmm
MaMmJjiakarra, 6apya coxajiapja pUBOXKIAHTaH >KaMHITra sra OViuI Japakacura
KYTapuInIlY, YHUHT aHa 11y ¥3apo GyHKIIMOHAT TabCUpHaa OYIyBUM TOMOHJIAPH,
TapKuOMii OynakIapu X0JaTura, XapakTepura OOFJIvK.

«V36ekucronna, ne6  TapKMIIAaM  PecryGnMKamMu3  HPE3HICHTH
N.A . KapumoB, - yHUHT epH, Tabuarura, Oy epnaa smaértraH Xajkjaapra Mmyxaooar,
VIKAHUHT TauxXu, MaJaHUSITH, aHbaHAJIAPUHU TepaH OWIMO OJMIIra WHTUIIUII,
pecnyOJMKaHUHT KyApaTH Ba IOTYKJIapuAaH (paxpiaHull, XaJKUMHU3 KHCMaTHUra
TyIITaH KUAMHYWIMKIAP YYYH KaUFypull KyN MWUIATIU Y30€K >KaMUSATHHUHT
MYyXHM JKHIICTAIITAPYBYH aCOCH XUCOoOIanatm».*

PecnyOnukaMu3 KaMuATH WKTUMOUA TapKUOMHU CcOLMOJIOTHS  (paHH
JIOMpacujia ypraHuil, 3HI aBBajO, Ha3apU-METOJOJOTHK XUXATIAH acOCIAllIHUA
Tanad 3Tajau.

XO03UpPru J1aBp COLMOJIOTHSCH JKaMHAT Xa€TWHU YpraHuuaa yHIArd
WOKTUMOHMM TapKUOHWHT COIMOJIOTHK Ha3apusiCM OYIUIIMHM Tanad KuiaJu.
MycTakun Y30eKHCTOH IDKTHMOME TapkmbM Ha3apuacH Xo3MpYa MILIa0
YUKWITaHU WUYK. VkTuMoui TapkuOuaaru cuécart, UKTUCOAUET, TabIUM-TapOus,
XYKYyK, aH KaObu MKTUMOUHN COXaJapHUHT Ha3apUsJIApUHU UIIA0 YUKHUII 3apyp.
bo3op myHocabaTiapura acociaHran rap0O COLMOJIOTHSCH APUILITAH OTYKIapuiaH
doiimananran Ba Y36EKHCTOH >KaMHUSATHHHT Y3HMra XOC JKMXATIApHIAaH XHCOOTa
OJiraH XOJIJa YJApHU WIUIA0 YUKHII COLMOJOTUS (PAHMHUHT SHI MYXHUM
Bazupanapuian OupuIup.

KaMusITHUHT, KyMIIaJaH, ¥V 36eKHCTOHHUAT KaHgau MKTUMOUN
rypyxJjap/iad Ty3WITaHJIMTUHU YpraHuIJIaH MaKca/l, MKTUMOUI TypyxJiap Ba yiap
ypracugaru MyHocabaTiaap KaMHAT TapaKKUETUHUHT  XapaKaTJaHTHPYBUU
KyWwIapuaup. Y JTapHUHT XapaKaTUCU3 KAMUSAT PUBOKH OYIMaiIu.

KamusaT TapakkMETM MKTUMOMM TypyxJjap XapKTepura Ba y3apo
allokafopaurura OOfiuK. VOKTUMOMIE TypyXJapHUHI XapaKTepura yHHHT

TapkuOWaa SIIOBYM OWJia, MakTad, JaBjiaT, NapTUsiap, HKTUCOAMET, daH,

4 MI.A KapumoB V36eKHCTOH: MIJITHIT HCTHKIION, HKTHCO., cuécat, Madkypa. — T.: 1993. 81-6er.
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MaJaHUsT, MaTOyOT, COFJIMKHU cakjall KaOu COXAJapHUHT PUBOMIIAHMILU Y3apo
MOC paBuIia 6yianu.

Kamusar Madxypacu Ba TypyXJIapHUHT (PAOJUATA YHHUHT THUIHUHH,
WKTHMOMI-CHECHIT  Ba  JaBiaT TY3HIMIIMHM  OeIrWmaiiam.  «Y36eKHCTOH
pecryOnukacuga IKTUMOMM XaéT cuécuid UWHCTUTYTJIap, Madkypajgap Ba
(UMKPIAPHUHI XUIMa-XHUIMTH acoCHIa PHBOXKIAHAIW» — 1e0 Acocuil KOHyHa
KYpPCaTHJITaH.

Mycrakun Y36eKHCTOH KAMUATHUHT 3PTAHTH KYH WKTUMOMM-MKTHCOMIMIA
Ty3ymura OyryH acoc COMMHMOKIA. LIlyHUHT yuyH %aMUAT HKTUMOUN TapKUOWHU
ypranum pean Xa€TUMU3HHM, KYHJAJIUMK TYPMYIIHH SHajAa TYJApoK Owujumnira
XU3MaT KWJIaIu.

MycTakun Y36eKncToHza 0030p MyHOCAGATIAPUHMHT TapKHO TOIHO
Oopuiy, Xycycuil Ba OOIIKa MYJIK IIAKJUIAPUHUHT KOHYHUH 1€0 3bJIOH KWIMHUIIH
OWJiaH KUIIWJIAPHUHT, WKTUMOMHN TYPYXJIApHUHT (haoJUIMTH OPTMOKJA. Xap Oup
KHUIIW Y3uAard KOOWIMAT, OMHJIKOPJIMIU, TaAOUPKOPJIUTH Ba WMIIOWIAPMOHIIUTH
OWJIaH MKTUMOMM TapaKKUET KyJIaMUTa TabCUP KYpCATUIIIUTa UMKOH TYFHJIJIN.

Kamusr mxrumounid TapkuOua xap Oup maxc Kaicu WKTUMOUM Typyxra Ba
YHAAru XyAyIud, TapMOK /coXa/ Ba MOKTUMOUW MaBKE WYHAIMIIWTa MaHCYOJIUTH
OwiaH xapakTepiaHaau. bamapjmaH Tamkapu siHa IIaxc SKUHCH, €I KUXATH,
OMMAaBUH axBOJIM, WKTUMOUMN KEJIUO YMKUILIU, MUJUIUA MAHCYOJIMIY, MabIyMOTH,
WIMHI Japaxacu KaOu mapaMmeTpiap OWiIaH xam Ypranwiagud. Xo3upru 0030p
MyHOca0aTiaapura YTUII JaBPUHUHT MKTUCOAWNA KUUMHYMIMKIAPU WKTUMOUMN
rypyX Ba allpyuMm IIaxciiap KaHYaJIMK MOJJIUN MMKOHUSTrA STaJIUrd, >KamrapMma
Malb1aFru MUKJIOPHY KaOu TOMOHJIApH YPraHUIITHU XaM Tajial dTaiu.

XO03Upru WKTUMOMM MyHOcabaTiapja *XaMUATUMHU3 YUYyH MYTJIAKO SIHTH
Oynran acocnap sSpaTUiIMOKAa. XyCyCHM MYJIKUMIMKKA acOCJIaHTaH KYI YKJIaJIH,
TyHE capy OYMK 103 TYTTaH UKTUCOAMET maino 0ynaérup. [IlyHUHT ydyH XaM SHTU
UKTHUCOIUN Ba TAKCUMOT MyHoca0aTiapy COIMOJIOTHSICUHU HIIIa0 YUKHUII
conuosorus (paHMHUHAT acocuil Bazudanapuaan oupu 6yamud KOIMOKIA.

Xo3upJa MEXHaATHUHI Ma3MyHUHU UYyKyp Ba Xap KUXATIaH y3rapTupmaii

5 ¥36exucron Pecrybmmkacu koncturytmmsicn. T.:1992. 12-momra. 11-6er
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TypuO, KaMUATUMHU3 WKTUMOMN TapkuOuga cudar Yy3rapuimu ra 3puUiimd
Oynmaiian. ByHWHT y49yH, 3HT aBBOJIO, MEXHATTa SHrUYa MyHOCA0aTHU TapKuO
TONTHUPHUIL, SHIM TEXHOJIOTHSHU spaTuil, (aHHU SHaJa MycTaxKaM TapaKKHii
STTUPHUIL, MYHOCHO Malakaiau Kaapiap Tai€prami, MaopudHH TyOdaH SHTHIIAII
Ka0u KeUNKTUpUO OYIMaliauran Ba3udaiap amainra OIUPHUIMOFH JO3UM.

PecnyOnukanuHr acra-cekuH 0030p MyHocabaTnapura VYTUO Oopuiiu
naBpuga mpesuneHT WM.A.KapumoB TomoHmman OenrwiaHraH Oemn TaMOWMITa
acocllaHraH  Tap3na  cuécaT  IOpPru3WIMOKAa.  bymapHuUHr  OMpUHYUCH:
UKTUCOAUETHUHT CUECATIAH YCTYH OYNMIIM, YHU Xap KaHaad madxypamaH 0301
KHWJIHII JIO3UMJIUTH;

WKKWHYUCH: UKTUCOMUETHU OOIIKapHIlga, alHUKCA, 0030p HKTUCOAUETH
Kypuiaa€Tranja, ssHru Ty3yM Oaprno STujiaéTraHjia AaBiaT OOLIKapyB THU3UMUHU
KYJIIaH YUKAPMACIIUTH, STbHU JIaBJIAT ACOCUM UCIIOXOTYH OVIMOFH JIOZUMIIUTH;

YyuHurcH: KoHyHJapra 6apua 6apaBap puosi STUIUHU TabMUHIIAILL

TypTHUHUKCH: Ky4IN WKTUMOUM CUECAT FOPUTHULL;

bemmnuucu: 0030p MKTUCOAMETHAA IIOMIKAJIOKIMKKA MYNm  KylMaii
00CKMUMa-00KWY YTUII 3apypPIIUTH.

TakcuMOT MyHOcabaTiIapu XaMHIT XaE€TUHU, allHUKCA, YHUHT WUKTUCOAUI
KMXATHaH PHBOXIIAHHUILINIA MyXUM YPHH TyTam. Y30eKHCTOHAA MyIIKYMINKHHHT
TYypJId MAKJUIADUHUHT XKOPUN KWJIMHUIIKM Ba YJAPHUHT JaBJaT XUMOsICUTa OJIMO
KelIMokKaa. by oca, ¥3 HaBOaTuaa, XKaMHUAT HWKTHUCOAWM PUBOXKIAHUIITUHU
TabMMHJIAIITA XU3MaT KUJIMOK/A.

V36eKucTOH ¥3 MUILINIA MyJura sra 6YIumy MyHocabaTi OHIaH HKTUCOIU
Ba TAKCHMOT MyHOCA0aTIIapHTra Ce3HIapiii TabCHp Kypcarta Gomani. Y36eKucTon
WYkl OO030pWMHU TYJAMPHIN — JaBlaT cu€caTu Japaxkacuaa ojiubd OopuiIMOKia,
aMMO X03MpJia XaMAYCTIMK MamJIakaTJiapy yPTacu1a UKTUCOAUN UHTETPALUSHUHT
BaKTUHYA OY3WJITaHJIWTA OKHOAaTHIa Po3ara KeJlraH WKTUCOIUN TaKYMILIUK,
allHUKCa, XaJK HMCTEbMOJI MOJIJIAPUHUHT TAHKUCIUTA WKTHUCOIUM Ba TaKCUMOT
MyHOca0aTaapura Ce3miapiiv TabCUp Kypcartaan. Y HUHT OKMOATH /1a KUIIUJIAPHUHT
TypMYII JJapakKacu aH4YalWH NacTiIaau.

Y30€KUCTOH JaBJaTHUHT Oy coxXajaru cuécaTd «MUUIMH OOMIMKHUHT
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KYJUIAHUILIMHU, PECIyOJIMKAaHUHT MYCTaXKaMJIMTMHHU, OJIaMJIapHUHT MYHOCHO
TYpMYIII Ba UII MIAPOUTIAPUHN TABMHUHIANANTAH KyApaTin, OapKapop Ba KYIIKIH
PUBOXJIAaHUO OOPYBYM UKTHUCOAMETHU Oapmo ATHUI» JaH mOopar OyIOK MaKCaJHH
KY3J1aMOK/a.

KaMUSTHHHT WKTUMOMHN TapKuOWma WKTUMOUK-cuH(UA MyHOcabatiap
xam MyxuM VpuH srawaigu. Coer coruosioruscuna cuH@uii myHocabatiap,
cuHGUN Kypall Macajajapura kyda KeHr ypuH Oepunub, Oy MyHocabaTiap
WOKTUMOMI TapkuOuiaru Oomika Oapya 3jeMeHTIap, MyHocalariaap HWyuja SHT
MYXAM Ba OCITHMIOBUM XMCOONAHTAaH. YTraH JaBpAa, acocaH, MKKH CHH(}p —
UIIYWIap Ba JEXKOHJap CHH()H Ba HMHTEJUIMTEHIMS KAaTiaMd MaBxXyna ae0
KypcaTiino, )KaMUAT MKTUMOUM TapKuOuaaru OoIika rypyxJjap /MacajiaH, OKOpU
Ta0aka YMHOBHUKJIApH, Madus Trypyxjapu Ba Iy KaOWIap/HUHT axaMusTU
MYTJIaKO THJITa OJTMHMAC J]IH.

Nuryunap cuHu Kym Kuppaiud WKTUMOMN OUPIMK XUcOOJIaHaau. YHHUHT
WYKW TapKuOU neMorpaduk /HKUHCH Ba €M Ouian/, mpodeccruoHal-Taiéprapiauru
OwiiaH /MEXHAaTHUHI Ma3MyHH Ba XapakTepu Owuian/, XyIyIuil/M>KTUMOWN—
Xyoyauil Oupnuk OumnaH/, STHUK /Muudid (apk/ Ba MaJaHUW-MabllyMOTH OuWiaH
dbapK KUITyBYM TapKUOUM TY3WJIMIITA 3Ta.

Xo3upaa Y30eKHCTOH aBiaTH MHUKECHAA MUUIMH WIIYMIap CHHOMHHHT
TapkuO TOMMINM YYYH IIAPT-IIAPOUT sipaTuiaMokia. JKaxoH tanmabmapura >kaBoO
Oepa oylaguraH MaxcyJloTiap MNuiad YUKApUIl YYyH MOJJAUM  3aMUH
Taii€pranmokaa. Yer »n gupmanapu OwiaH KyIiMa KOpPXOHAJIap ApaTUIMOKJA.
SKHMH KelaXkak/a I0KOpY TEXHOJIOTHUATa ACOCIaHTaH CaHoaT UILIa0 YUKAPUITHUHT
MaJlaKajiy UITYr-UHXKEHEepJIap TYPYXH IIaKJUIaHa Iu.

Nmaunap cuHpM pUBOXKIAHWIIM HCTHKOOJIApUra yIapHH MUKIOPUH
KUXATAaH KynaWTupuin OwiaH dpumub OynMaiinu. VYHIa MEXHATHHHT
WHTEJUICKTyall Ma3MyHUHW OOWHTHIN, 3aMOHABUN IIAPT-IIAPOUTIIAPHU Oaprio
KWINII 3apyp. AMajra ONUPWIMIIK Kepak OyiaraH OyHaall TaaOupiap KUIILIOK
XYKaJUTH IEXKOHIapU Xamia MHTSIUTUTCHIINS KaTJIaMHi YIyH XaM TaaTyKJIu.

KamusiTuMu3 MXTUMOUM  TapkuOuja JEXKOHJIAp CUHOUHUHT  YpHHU

KaTTagup. Xo03upAa MYCTaKWUIMK MmapodaTu OwiaH Y30€KHCTOH XyKyMaTu
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JNEXKOHJIAp MaBKEMHHM KYyTapullira ajoxuja 3bTHOOp OepuiMokia. YJIapHUHT
TypMyll JapaXaCMHU OUIMPHILJA KaTTa HIuap oaubd OOopuiIMoKaa. YH-xoi
Kypulll Y4yH Oemyn ep axpaTWiId, MOAAuUN €piamM KYpcaTHIMOKAA. DKHUH30pD
epnap mkapara OepuiMokna. DepMeplapHHHT COHU OpPTMOKAa. Erumtupran
KUIUIOK ~ XYKaJdWTd MaxCyJlIOTJIapUHU IIaxapra ojJu0 Kenud COTHUIl YYYyH
UMKOHUSTIIAP SAPATUIAU. YIAPHUHT OJaIuraH WUIUIMK 1apoMajiapy OPTAH.

Jlexkonnap cuH(bU Wuypaa TabakajdaHWII Kapa€HU Te3 cypbaTiap Owuiax
OopMokna. YIapHUHT  TapkuOuja  MIIOWIapMOH,  TaaOupkop,  depmep
XY KaMkiIapy maigo oynau. Vokapauuwnap TypyXu Xam OopraH capu KHIIUIOK
XYKAIUTUIA MyXUM aXaMHsT KacO 3TMOK/Ia.

SHru  wkTHCOMMN MyHOCAOaTIapHUHT TapkuO TonuO Oopuiu OusaH
KUIIUTOK UIMYIIap CHHGU MAaK/UTaHUIINTa MOAINN 3aMUH SpaTHIMOKAa. bomkaua
KWIKMO aifTranjia, KUIUIOKKA caHoaT KUpUO kenMokaa. by sca KMIIIIOK Xy Kamuruaa
MaBXyJl OpTHUKYa WII Ky4YWHU W OWsiaH TabMUHIA0, Tal€p MaxcysloT HILIa0
YUKAPHUILHYA KYITAUTUPAIN.

Kamusat mwKTUMOMM TapkuOuja 3uENmiIap KaTiaMd XaM CalMOKJIM YPUH
TyTaau. VIHTennureHmus akivii MexHaT MyTaxaccuciapu OYium0, WKTUMOMIi-
npodeccruoHan rypyxjapaad ubopar Oynanu. YHUHr TapKuOUra WiIMUW, uuuiad
YUKApUII — TEXHHUK, MaJaHusT, Mabpudar, TuOOUET, XapOuii Ba OOIIKApYyB
anmapaTd XOAUMJIApU KHUpaau. 3UETuiap TApKUOWHHM SHA IIaxap Ba KHUIIUIOK,
WOKTUMOMM OaHJIMK coXalapu Oyinda /umnuiad 4yuMKapuil Ba XU3MaT KYpCaTHII
coxacujaa/, MEXHATHUHT WIKOAMN XapaKTepH Japakacu OusiaH, Majaka Ba OOIIKa
XKuxatiapu Ounad (apkian MyMKUH.

Commonorusiga MUWUIMA MyHOcabatiap MKTUCOAMNA, CUECHM Ba MabHABUM-
MadkypaBuii MyHocabaTiapaard y3apo y3BUU aJIOKQJOPJIUTH Hazapjaa TYTWITaH
X0JIZIa KOHKPET 3THUK MYXUT noupacuaa onubd kapad ypranwmnamu. [llynunrmexk,
MUJUIATIIapapo MyHOCAOATIApHUHT >KAMHSAT WXKTUMOMN Xa€TuUra TabCHpU Ba
YIApHUHT WKTUMOWI oxuGaTiapn ypraumwnanu. 1y sxnxatnan, Y36eKHCTOHHUHT
KYTl MWUIATIW J1aBiaT OYJITaHIUTHHU YHTHOOpra OJlraH XOJjaa, YH/Ia UCTUKOMAT
KWIAETraH MUJIJIATIap Ba XaJKJIAPHUHT MKTUMOMM TypMyllH, ¥3apo alloKacu Ba

my Kabu MyH008,6aTJIapHI/I COLUOJIOTHK TAAKUK KHJIMII MYXHUM aXaMHUATTa 3ra.
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Kamust MKTUMOMI TapKUOUW TY3WIMILIMHUHT HKTUMOUK-IEeMOTpaduk
MyHOca0aTiaapu, acocaH, axXOJWHUHT J>KHHCHM TY3WIHINW, &MU, OWIABHHA Ba
TE€HETUK )KUXATIIAPUHU Y3 UUUTA OJaIH.

Xap KaHgail gaBimaT WXKTUMOHMM CHECATUHUHT TapKuOUra aemMorpaduk
cuécar xam kupanu. Jlemorpaduk MmyHocabaTiapra MamiakaT axOJUCHHUHT
Karinamiaapu MaHcyO. MxTumouii-nemorpaguk TapkuOra CTaTHUCTHK KUXATIaH
VpraHuiiaJIural axojdyd YypTacuaa TYFWIMWIL, YIUM, HHUKOX, OWIABHW KYyWIu-
YUKJIWIAp, [Iaxap Ba KUIUIOK axXOJMCUHUHT MUTPALMICH, XyAYIUd MUTpauus
KaOuap KUpaJu.

V36eKkncTon  mKTUMOMIi-IeMorpaduK KUXATAaH HHUXOATAA MYPaKKad
Ty3uiumira sraaup. S1 dbousn xoTuH Kuznap, 9,6 muH. axonu 16 €mravya 6ynaran
Oosanap Ba yemupiiapaan ubopat. @aproHa BOAUICH aXOJIMCUHUHT 3UWINTH Kya
KarTa. AHAWKOHAA Xap OWp KBajapaT KWioMeTp MaiijnoHra 485 Ta omgam Tyfrpu
kenaau. bynaail nemorpaguk xonat kaMuAT XaéTUHUHT OOIIKa Oapya coxanapuja
XaM TYpJIM MayMMOJIApHHU KEITHUPUO YUKAPHUILN TaOUHI.

AXonmuHUHT €I JKMXaTUJaH  TapKuOWW  TY3WIMIIMHA  YpraHUII
MaMJIAKaTHUHI Ha(akaT MEXHAT Ba MIUIA0 YMKAPUII NOTCHIMAIMHUA aHUKJIAIIra,
OaQJIKM YHUHT PUBOXJIAHUII JUHAMUKACUHM aHUKJAIIra XaMm Xu3Mmar Kuiaaud. by
KaxaTnaH Y30eKkHcToH 6ab3u OBpyno Ba SIMOHHSA MamyakaTiapura HucOaTaH
«EI» MamIIakaT XMCOOIaHA IH.

AXONmM TApKUOMHMHT J>KUHCUM TY3WIHMIIUHU YPraHull XaM MYyXUM
axamusTra sra. by mamuiakat unuiad YMKapHILIWHMA TAalIKWJ 3THI, aémiap y4yH
MEXHAT TYpJIApUHU TAIlKWJI 3TUII Ba UII OWJIaH TabMUHJIAIIA MyXUM axXaMusaTra
sra. XOTHUH-KHU3JIap MOKTUMOMM aXBOJWHUHI Y3UIa XOC XYCYCHUATIAPU YJIAPHUHT
MexHaT OujlaH OaHAJUTH, MEXHAT TYypH, OWJIABHM, TypMyll IIAPOMTH Ba IIy
Kabwiapaa akc JTaau. YJapHU OFUpP >KUCMOHMHA MEXHATAaH XaJoC KHJIHII
Macallacl X03upJia 3HI MyxuM Macananapaaaaup. [Ipesuaent U.A.KapumoBHUHT
Tamab0ycu OwiaH wirapu Cypuia€TraH COFJIOM aBJIOJl YUYH Kypalluil MHJUIAT
KEJIAKArMHU TAbMUHJIAIIHUHT 3HT MyXUM Macalacuaup.

AXOJIMHUHT OWJIaBUH TapkuOW COHM, MOJJIUN TYypMyll Japaxacw,

JapoMajid, OUJIaBUii MyHoca0aTiapHH Ba 1y KaOW MacallallapHH 3 WYura ojiajiu.
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OunaHu O3MK-OBKAaT Ba HMCTEHMOJI MOJUIApU OWJIAH TabMHUHIJAIL MyaMMOJapu
JABJIAT WXKTUMOWM CHUECATUHUHT acOoCWi MakcaauHu wudona stamu. OunaBuid
TapKUOHU COILIMOJIOTUSIHUHI MaxCyC COXaCH — MHUKPOCOILMOJIOTHANIA XaM YyKYyp
TaJKUK KAJUII MaKcaara MyBOGUKIHP.

Coumonorusiia axOJAMHUHT TEHETHK TapKUOWHM YpraHuiil OoOpraH capu
MOJUIMN axaMmusATra sra OYJIMOKIa. YHra axOJWHUHI TaOWMUi Ba MHIPAIMOH
XapakaTH KUpajd. Y30eK MHIUIATH OOIIKA MMIUIATIApra HHUCOAaTaH ¥3 Tyruiaub
ycran xouura Kynpok OofaHraH Oyau.

V36eKnCTORIa TeHeTHK TAapKUOMH YpraHWIIra XO3WMpya eTapiad YBTHOOP
Oepunmarad. Y HUHT WKTUMOMM-IeMorpaduk MyHocadaTaapiaru axaMHusITH KaTTa.

Nxtumounii-nemorpaguk MyHocabaTIapHU aHHMKJIAIIa MamiIakaT MUKECUAA
VTKa3WIaguraH axOJWHHU pYyWXaTra OJIUII MYXHM axamusaTra sra. AXOJUHUHT
pyiixartra OJMHUINM, allHUKCA, X03UpJa, 0030p MyHocabaTiapura yTHIll AaBpHa
103ara KeJjJaJurat Kymiad uKTUMOUN-UKTUCOANM, MaUIIIUA TYPMYII coXallapuaaru
MyaMMOJIapHU XaJl ATUILJIA AXAMUATH KaTTa.

Kunuiok  axoJMCHMHMHT  WOKTUMOMM — TapKuOW  KaMHAT — HMKTUMOUHU
TapKUOMHUHT MyailsitH Oynaru xucoOnaHagu. KuIIOK aXOJUCHHUHT WKTUMOUN
MyHOCA0aTJIapUHUHT MYXUM O€NTWiapu: sirOHa MEXHaT, e€p, MYJIKHIl OOIIKapyB
MyHOca0aTIapuHU 3 MYMra OJIaJid. XO03UpAa KUIUIOK aXOJIMCHHUHT TapKuOuia
xaM TabakasamryB )apaéHu KydaiiMokaa. AWHUKCA, KUIIUIOKKAa CAHOATHUHT KUPUO
KEJIUIITHN, CaBJ0-COTUKHUHT PUBOXKIIAHUIITY Ba OOIIIKAa OMIIIJIAp OKMOATH 1A KUIILTOK
axoJIMCU TYPJIM TypyXJapaaH noopat Oupiuk cudaTtuia puBOAKIAHMOK/IA.

Xynoca KWiInO alTUiTaHja, MamiakaT MKTUMOUN TapKUOWHU COITUOJIOTHS
danu nmowpacuma Ypra"uii, YHUHT PUBOXKIIAHWUII HMCTUKOOJUTAPWHHU, Y3HWTa XOC
XYCYCHUSTIaApUHU, MaBXyJ WKTUMOUNA MyaMMOJIApUHU TAJKUK STHIIJIa Ba 3apyp

WIMHI-aManuii Taqoupiap Uiad YuKapuIga MyXuM axaMHusTra Srajup.

Kanaranay ymbin copayiaap?
1. ConmaniblK TOMapJIapbIH TYCUHUTH, OHBIH TUAKAPFBI OenTHiIepu?
2. Couuonorusiia COLHAIBIK Tomapiiapra Oenuy KpUTEpHUSUIApbIHBIH  Xdp

TYPAUIUTHU?
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3. CounauiblK TOnapaapasl Typiaepu?

4. batbICc COIMONOTUACHIH/IA KUIITU TONapJiapblH TEOPUSIChI HEIEH nbapat?

5. TonapasiH ©3repuyuHUH ceoeriepu?

6. [lcuxoTepaneBTUKAIBIK XoM 06acka COIMAILIBIK TonapiaapsH (opManaceryb?

7. CouuamiblK TONApJIAPABbIH XOPEKET ETHUYWHUH XOM payakJIaHbIYbIHbIH
HbI3aMJIapbIH TYCUHIUPETYFbIH TEOpUsIap/Ibl Chiatiaan oepuH?

8. KBaszu Tonapinap aerex He?

9. KapbIM-KapbIHIacIbIKKA TUWKapJIaHFaH ToIapiap KaHaai 6oasi?

10. JerepekTu COUUOIOTUSIIBIK YUPEHUY ?

11. Counonorusiia cCoOuramIbIK UHCTUTYT TYCUHUTH?

12. ConmaibIK HHCTUTYT OCNTHUIepH?

13. CouumamiblKk MHCTUTYTTBIH TUHKAPFbl (PyHKIUSIAPHI?

14. Coumaniblk HHCTUTYJIAPbIH TYpaepu?

15. KomuiteT TypMBbICBIHIAFbl COLMAIUIBIK MHCTUTYTIAPABIH TYTKAH OPHBI?

16. Illanpipak xoM Heke?

17. DxoHOMUKANBIK HHCTUTYTNIAP? OnapbH KOPUHUCTEPH XoM (DyHKIUSIaphI?
18. DKOHOMUKAJBIK TOMAPJIAP XM SKOHOMUKAJIBIK XOPEKETIEP?

19. Vcnen mwbIFapely, OHbIH TOPUIXbIA (hopManapbl XoM GyHKIHUATIAPHI?

20. CoumamiblKk MUHHETTUH TAKCUMOTH XM KOCHIT?

21. Muiinet 6a3apbl, O9HTIIMK XM KYMBICCHIZIIBIK?

22. MoMJIeKeT XM KOMUMETTUH CHUSICBIA CTPYKTypachl?

23. ©O30exkucTaH WIOPASATHIHAA JEMOKPATHSIIBIK 0a3ap HCIOXATIAPbIHBIH XM
HPKOHOMMKACHIH JTHOEpaIU3alUsIay dKOHEIe TePEeHIeCTUpUY?

24. ©O30ekucTanaa MyKapaiblK >KOMHUUETHHUH WHCTHTYPJIAPBIHBIH (HOpPMaTachlybl

XOM payaKJIaHbIYbI?
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. V36ekncron Pecrry6nukacunnar Koncrurynuscu. -T., 1992.

10. CoumansHoe pazButue: Teopus u npaktuka. Co.ct. @posio C.M., MixomoB
A.

11. V36ekncToH HCTHKGOIIIAPH: KOHIENTYaI MO Ty3HII Taxpubacn. XK. Xanxk
Ba JICMOKPATHSL.

12. Ymapos b. kTucoauit HCI0XOT V36ekucron ypTada axOJIMCUHUHT HUTOXUJIA.

K. Xank Ba 1eMokparus.

Iyxapanabik xamuiier. XKamwuiteTnuk OaijaHpIcIap CHUCTEMAachl MEHEH
HIOJIKEMJIEPACTH WHCAHBIH TYTKaH JKarjalblH, POJIMH, XYKBIKJIAPBIH XaM
MHUWHETJIIEPUH COHAAN-aK MyXapajlapAblH X0KaJIbIK, COLMAIUIBIK, MAJEHUN, PYXbIi,
CEMbSUJIBIK-TYPMBICJIBIK ~ KaTHACBIKJIAPBI MEHEH HWHCTUTYTJIAPBIH 03 HWIIMHE
KaMTBIATYThIH TYCUHHK.

Counasuiblk opranbiK. THCAaHHBIH MUHE3MHE XaM KaJUIJIECUYUHE Tacup
YKACAUTYTbIH OOBEKTUB (PaKTOPIAPAbIH KBINBIHIBICHI.

Conuanapik gaxkropsap. bup Tyrac opraHusMm ChlaThIHIA KAMUKWETTUH
payaxJlaHblyblHA XaM XapE€KET E€TUYUHE TaCUpP KACAUTYIbIH YKEKE COLMAJUIBIK
KyOBUIBIC XaM MpoIeccep.

Craryc. TaOuiinii xaM COIMAUIBIK  XapaKTePUCTUKAJIApPhl MEHEH
AHBIKJIAHATYTBIH, WHIAWBUATHH COLMAJUIBIK TPYINaga XaMm OUp TyTac >KaMHHETTe
TYTKaH OPHBI.

Counajuibik poJb. Kamuiierre, monkemje KaHaaiga OWp COIMAIIIBIK
CTaTyCKa Hii€ alaMHbIH aTKApaTyI'blH ya3bliNanapblHbIH KbIMbIHIBICHI.

Coumayiblk JAeTepMMHM3M. bapiblk CcOUUaIBIK  KyOBUIBICHAp XaM
113



npoleccaepAnH CEOCIUTMIMK KEJNMM  IIBITBIYBIHBIH — yJIbIyMa  HbI3aMJIbLIBIK
OailylaHbICIApbl XaKKbIHAArbl TATMAMAT.

Counasuibik xapeker. Kanpaiina Oup Makcetke »xeTucuyre OaraapiaHTraH
COLIMAJIJIBIK UCKEPJIMKTUH annyaibl aKThI.

Counayuiblk  KaTHacbikjgap. JKamuiieT TypMBICBIHIArbl —COLMAJUIBIK
NO3ULUSAJIAPl XaM POJUIEPU MEHEH O3TelICICHETYThIH, O3UHEC MCKEPIUKTUH Xap
KBIAJIBI TYpJEPHUH KOPCETETYIblH COLMAUIBIK TCpyIIagap XaM HWHAUBUIJIEP
apachblHIarbl 03-apa TaCUp >Kacaybl.

Nurerpanmsa. Hatuibkecu Oup  TyTaciblkka  OHpIECTHpUY — XaMm
XKaMJIECTUpUY OOJTaH )KaMUMETTErH XaM COLMAJUIBIK FpyIajaparsl Mporecciep.

k. Xomance. Couuonorus TapuUHXbIHAA, adMacbly TEOPHUACBIHAA allaMm
XapeKeTH KaHIIaMa Te3-T€3 XOLIEMETJIEHCE, COHIlaMa OJl Te3-Te€3 KallTalaHaJlbl,
erep OTKEHJIe XOIlIaMeTIiey KaHaaiia Oup »xarjaaiiia 6onran 0osca, oHlIa ajiamiiap
Tall yChIHAAM Karaaiabl Jy3uyre TAINbIHAIbI JET€H COLIOJIOT.

T.lapconc. Couuosioruss  TapuUXbIHIA, COUHAUIBIK  CUCTEMaHbIH
ajganTauus, MAaKCETKEe MKETUCHY, HHTErpalus XaM CpPYKTYypaHbl OpLIUTHY
(GyHKUMSUIApBIH COJI CUCTEMAaHbIH Oelaruiu OOJeKJIepH apKajibl TaMUWHUHIIEHEIN
JIETeH CTPYKTYpPabIK (QYHKIMOHATU3MHUH YaKUJIH.

Konduukr Teopusicel  50-60-KbpUlIapbl  COIUAUIBIK  CUCTEMaHbIH
TEHCAJIMAKJIbITBl X3M CTAaOMJUIMTHE CHOUKECIEHIeH KOHIENIUsUIapblHa Kapama-
Kapchl KOHIEMIMS ChINaTbiHAa payaxiaanrad. Kehuarn 20-30-xbuUiiapaa
koH(pukT Teopusicel [.bemn, K.boymaunr (AKII), M.Kposse, A.TypeHHBIH
(Opanuus) mbirapManapbiiga payaxkianrad. ColMaUIbIK IpoLeccliepAr aHa-
JU3NICYIUH OpalbIHAA ajgaM3aT KOMUHUETHHUH TIOUATHIHA TOH OOJTaH KyOBLIbIC-
KOH(IUKT Kaijacanbl. byn Tteopusiina KOHGIUKTTUH OOBEKTHUB OaxajblUIbIThI
COIMAJIJIBIK CHCTEMaHBIH KAaThIll KaJiblyblHA >Kargail TyyrbI30aWTyrblH OHBIH
payaxXJIaHbIybIH TAMUWMHIEUTYTBIHIBITE HA3€pJE TyThUIabl. bupakta ycCbl
MPOLIECCTA TOKTATaTYI'blH KOH(MIUKTIEpre AbIKKAT ayaapbuiazbl. Couuosnoriap
COJIAp/IbIH MITUH/E KIACIBIK TypecTuae kuprusean. Coruamibik KOHQIUKTICPIUH
ceOemiepuH  KOMIIMWJWK  YaKbITIAphl Tpynmansap apajblk KaTHACBIKIap/a,

YKOMUMETTE X9OPCKET CTCTYI'bIH IICUXOJOTI'UAJIBIK MCXaHHU3MJICPAUH
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xKeTwnucneyunae jgen TycuHenu. CounuosiornapAblH MUKUPU  OOMBIHIIA €H
O0acipiChl  COIMAUIBIK  KOH(QIMKTICPAUH  KOKAphl JIPEKEIE  COLUAIIIBIK
KECKMHJIECUYU arKailblHa OTHUIl KETUYHMH >XKuOepmey Ooiibin TalObutanbel. byn
ya3bliIIaHbl TEK XYKUMET IMIOJKEMJIEP COLMAJUIBIK MHCTUTYTJIAP IMICHINYH EMEC,
COHBIH MEHEH Oupre >KOMHHETIIMK TPOLECCIEPAN XAM Tpynmaigap apajbik
KaTHACBIKJIApAbl U3EPTIIEUTYTHIH COIIMOJIONIIAP J1a IEHINYH KEPEK.

Couna/uiblk agaMachly Teopusicbl. AMepuka conuosnoriapsl Jxx Xomanc,
[1.bnoy, P.OMepconnap Oyn TeopusiHbl payaxkiaHisiprad. byn teopust GoiibiHIa
aaM Xd5M KOMHUHETTHH XOPEKET €TUYH KE€H TypAe TYCUHHJIE- TYTbIH COLMAJUIBIK
OallJIBIKIIap X3M HCKEPJIUK TEeOopUsylapbl alMachblyra TUHKApJIaHTaH. Y CbIHIAN
anmMachlyra 00ja, KOMUHETTE XIKUMHUAT, abbIpail, cTaTyc, TIpTUI X.T.0. Oonambl.
AJllamiiapjia TICUXOJIOTHSIJIBIK JPPEKeae 00NaTyrblH aaMachklyra OOJIraH TalbIHbLY
COIIMOJIOTJIAp TAPENHHEH aJlaM MCKEPIUTMHUH X3M MHUHE3WHHH TUHKapTbl
OaciiamMachl ChINATBIHAA HI3EpJie TYyThUIaAbl. AJMacelyra Oojla KoMUHETTe
KOIUIETE€H XJp KBIMIbI CTPYKTYpPJIbIK OUPJIMKIEP MEHEH Oup KaTapia KOIUIereH
KaTHACbIK MeXaHu3miiep XopekeT ereau. Onap 03 HIIMHE TAH alblyAbl XYPMET,
MakyJiiay, TadbIC, TOCHBIK X.T.0. anajasl. byHaai Tuiikapiarsl 03-apa TOCHUp Kacay
COLIMOJIOTJIAp TIPENHUHEH €KW TIPENKE /1€ Maiga KeITUPETYThIH «Iai/1a aJiMachbly»
CBITTATBIHA HA3EP/E TYTaAbl. AJIMAChly aKTIEPH JKOMHUUETIIUK TYPMBICTBIH OapIIbIK
JBPEKJIEPUH KAJIUIJIECTUPETYTHIH SMHUYyalbl COLUUAIUIBIK XOPEKETIIEp ChIMAThIHAA
HO3epAEe TYThUIabl. AJIMachly JereHje Oup WHCAHJIapAarbl KaHjanga Oup
KaCUUETJIEPAH, XapaKTePUCTUKATIAPbI, canajap/bl EKUHIIA UHCAHJIAP TIPETTUHEH
COIMAJUIBIK O3JIECTUPUY MEHEH OalJIaHBICIBI ajamMjiap apachIHAArbl 03-apa TOCHUP
’Kacay XdOM KaTHACBIKJIAp TYpPUHJIE HA3epAe TyThuiaabl. Byn mapaaurmMaHbiH
0axaJIbUIBIThl  KOMUMETIIMK TYPMBICTBI YUPEHUYJE MHKPOCOIMOJIOTHSIIBIKTAH,
MaKpPOCOIIMOJIOTUSIIBIK IIPEKETe OTKEN TaObIyra TalMbIHBIYy OOJIBIN ecarjaHaIbl.
Byn Xop Kbliibl KypamanibUIbIKKa W€ OOJTaH CONMAUIBIK CTPYKTYpajarbkl agam
MUHE3 XOM MCKEPJUTUH aHaJIu3 jKacay MYMKUHIIWIUTUH O€pUy UTUMAILIBITHIH
achIpaJibl.

CHUMBOJIMKAJIBIK HMHTEPAKUMOHM3M. MUKpPOCOUMONOTHSIIBIK J3PEkKEE

6YJ'I 6ar11ap1151 X93UpPTHU OaTbIC COIIMOJIOTHACHEI XOM COLOHAJUIBIK IICHXOJIOTIUACHI
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COLIMAJUIBIK 03-apa TOCUpP jKacayla OJIapAblH CHUMBOJUIBIK Ma3MyHbl apKaJbl
Tycunaupun Oepenu. ByHmail KaHTaCBIKTBIH MAHHCHH Oenruiu couuosior Heiin
Cwmenszep o3uHuH «Couuonorusk» cabakIIbITbIHAA KaKChl TycuHaupun oepeau. On
ObLIail A€l «axamiap ChIPTKbl OPTAJBIKTBIH THUKKEJIEH TOCHUPHUHE IIBIOBIHHBIH
JBI3BUIIBICBIH €CUTKEHE TWIMH IIbIrapraHiail aBToMaT Typll€ XOPEKET ETIEHUIH.
OHbBIH OpHBIHA a/laMJiap ajJblHATYThIH CTUMYJIBIH OPHbIHA KaH1alaa Oup MIHHUCTU
Oepenu X3M COJI MIHHCKE, OeNIrMre CTUMYJI/IbIH O3MHE KaparaHja KOOMpeK Keyui
aynapanel. Con CUMBOJUIApBIH KaTapblHa KaHAaiga Oup cosnep, HpeaMeTiiep
00JBIybl MYMKHUH. AJamiap/blH OTMHILIMK TIKUPUIUOECH X3M CHMBOJUIAPbIH
KaHJaiga Oup HAPCEHW AaHJIATBIYbIH 03-apa TYCMHUYHM KOMNIIWJIMK >Karjaniapia
azamIIapabIH KapbIM-KaTHaCIapblH aHCATJIACTBIPA/IBIY. CHUMBOJIMKAJIBIK
WHTEpPaKUMs  TEOPUSCHIHBIH  T3penjapiapbl  agaMiapAblH  KYHJEIUKIU
TYPMBICBIHAArbl ~X3peKeTiepuH Oaxmaiael. Omap azamiaapblH  O3JIEPUHUH
XOpeKeTiaepuHe OepeTyrblH M3HHUCHH X3M HE YIIBIH OJail  eTeTyrbIHbIH
u3eprieiian. byHaail napaaurma counasuiblk IpOLUECCIEPId TYCUHUYAETH OJap bl
payaxJIaHbIpaTyT'blH MaTEPUAIUIBIK (PAKTOPIIAp XOPEKETH ecanka ajJblHOalabl XaM
COHbIH MEHEH Oupre KeH COUMAUIBIK CTPYKTypaiaplbl KalTa O3repTeTyrbIH
COLMAJUIBIK MPHHMC X3M O€NruiepAy amaTyrblH O3TepUCIep ecanka aJblHOandbI.
MHcaHHBIH paya)JIaHblyBIHAArbl JUHAMUKA XOM HHCAHJIAp apajiblk KaTHACTarbl
MUKPOCOLIMOJIOTUSIIBIK ~ TIpEeryiep OupuHIIM  OpblHTa  wbirafel.  [lamacer
CUMBOJIMKAJIBIK HHTEPAKIIMOHU3MHUH YCbI TAPEIUIEPU XI3UPTU COLIMOJIOTUS YIIBIH

YIIKEH 3XMHMETKe uile 0osca Kepek.
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3-tema: Maum Xom OMJIMMJIEHAMPUY COLUOJIOTHSCHI
PEXE:

1. XKomuifeT TypakIbUIbIFbIH TOMUHIICHUYUHAC TOIUM-TIPOMUS.

2. Cormuosorusi TOHJCPUHHUH OaFaapiapbl OOWBIHINA WIMMHUN-U3EPTICY
KYMBICTIAPBIH MIOJKEMIIECTUPUYUHIETH KaFbliiianap.

3. Unumuii XpI3METTUH HOPMATUB-XYKBIKBIN XyxokeTiepu. dakynbreraepe
WIMMUM-U3EPTIICY KYMBICIApbIH anbin Oapery. Kadenpanapna maumuii-uzepriey
KYMBICTIAP/IbI AJIbIT OaphIy.

4. CryaeHTIEpIU WIUMUN H3EPTIEY >KYMbICIAPhIHA KBI3BIKTBIPBIY XoM
KATHACTBIPHIY YChIJLIAPHI.

5. dyHIaMeHTAUIBIK TpPaHTIAp, SMEJIWM TPaHTIap, WHHOBALMOH TPAHTIIAP

XOM OJIapJIbl UCJIEN MIBIFBIYy XOM OMEJTe aChIPbly YChULIAPHI XOM Karblii1aJIaphl.

Tasiabin ce3nep: bunumnenoupuy cucmema, UHmMeNLIEKMYALIblK MUUpAc,
COYUANNLIK, MUHE3-KYIK, OUTUMIEHOUPUYOUH ycmemaueu, OUIUMIeHOUPUYOUH

0eMOKpPAMUANACHLYb.

JKOMUHUET TYPAKJBLIBIFbIH TOMAHJIEHUYWHIE TOJINM-
TIOPBUSA

CanaaTsl payaxJIaHFaH eJuiepJie, dJI0eTTe, Xop OUp ajgaM OKBII KoHE >Ka3bIll
ownenu. buznH XxoMMeMu3 e31epuMu3id OenTuiIn OUp >KOMUUETTHUH aF3ayiaphl Jem
TYCUHEMU3, ©3 EJIUMHU3JIMH OTMHUIIH XOM TeorpausuiblK >KalJacKaH OpPHbI
Tyypanbl €H OoJIMaraHfa >KyJo onuyailbl TYCHHUKIIEpre uiiemMu3. busuH myTkui
OMUPUMU3, TEK €H JAJCIENKH HOPECTEIMK AdyuplaeH Oacka, OW3 KuTaruiapiaad,
razerajgap/iaH, )KypHajuiapAaH, TeIEKOPCETUYIIEPICH allFaH MAJIUMIIEMENEP TOCUPHU
acThIHAA ©TEN. XOMMEMU3 63 OMUPUMU3EC MEKTENTE OKbIFaHOBI3. ByHbIH 6opu —
MEKTEeIUIepZie XM  KOJUIe[DKIIEpAE YHPEHUJIETYFbIH Oacma ce3, ToJaumre
YUFBIHIACTBIPBUIFAH AJIEKTPOH KOMMYHMKAIUS Kypaulapbl — OW3UH TYPMBIC
TOPUBUMM3INH THHUKAPHI OOJIBITT KaJIIbl.

XSBI/Ip Ou3 3aMaHared TOJUM CHCTEMAacChl Kaﬂaﬁ KOJIMIIJICCKCHHUH Kaparll
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LIbIFaMbl3, TOJIMMHUH KOMUHUETKE TOCUPUH aHAIMU3JIEUMU3, KEMMH aja 3aMaHareu
rasiaba KOMMYHUKAIIMsI CUCTEMACBHIHBIH TOOUSTHIH TaTKbUIAWMBI3.

CayaTibUIblK XoM MEKTEN TOJIMMUHUH Maiia 00iblybl. « MeKTem» ce3u Tpek
TUJIMHEHU aJIbIHFaH OOJIBIT, «JeM ajbic, 00C YaKpIT» nereHnu animatansl. CebeOu
UHAYCTPUSJIaH WITEPUTH KOMUHETTE TeK YaKThl XoM IyJibl OONIFaH agamuiap FaHa
MEKTeruiepe OKplp enu. Jlun raiipaTkepiepu, yinamanap KeOuHece TOIbIFbl MEHEH
cayarnel OosiFaH OMpPIEH-OMpP COIMAUIBIK Tomap Oomap enu, Oyn ojapra
KopaMmaTiibl TEKCTIEPAU OKbIY XOM TAJIKbUIAY YIIBIH 39pYp €Iu. AmamiapblH
KOMIIWIWTK 0oJica YJIKEH oyiaATaH COIHUAUIBIK TOXKUPUNHOE XoM mnpodeccruoHal
medepauk yipenunep skerep eau. Kepunl TypraHbIMbI3Aail, jkac YakblTiaapJaH
Oacnar-ak Yy >KyMbICHapbIHAQ, JAUMXaHIIBUIBIKTa XOM 0Oacka Ja XOJKaJbIK
KyMBICTIApbIHJAa KaTHAcChly HOpMasl XajaT Aen ecamsaHap ean. Okply Oosca ol
VakpITIapAara KYHICIUKIA TYpPMBICTA OHIIA 39pyp, XOTT€  maijansl Jel
ecariaHoac eu.

Cayarch3IBIKTBIH JKOHE OMp yiblyMa ceOeOu COHHAH mbapaT, TEKCTICPIUH
XOMMECH IMyXTaJlall KOJJAaH KOIIMPHII Kas3bliap e€u, Oy KyIo KbiMOaTKa TYCHIL,
KEH TapKaTbly MYMKHHIIWIWATH XOK enu. byn skarmaiiasl Kpitaiiman EBpomnara
KHPUIT KEJIT€H KUTaIl Oachlll IbIFApbly MCH ©3repTTH. baTeicra OupuHIIM Oacna
craHoru 1454-xpuiel Uorann ['yTTeHOepr TopenuHeH oinan TaObuiabl. Kuran
OAachIll IBIFAPBIY TEKCTIEPIU XOM XYAOKETIEPAN KOMIIMIMKKE TapKaThIyFa >KOJ
amrpitt Oepau. by Tek kutamiapra Xxom Opolrtopanapra FaHa eMec, al Xop KaHan
Kypamaibl >KOMHUUMET TYpPMBICHl VYIIBIH 39pyp OOJFaH KeIUIEreH KYHAEIUKIIN
MaTepuajiapra a Tuirciu eau. MaceneH, Hbl3amiap ToriaMmiapbl MIbIFapbUIbIII,
KeH TapkaTblia Oacianel. Ecabatmap, OasHatiap XoM  CTaTHCTHKAJIBIK
TOIUTAMJIAPABIH MOMJIEKETIMK XOM JKEKE MEHIIHUK MOKeMeJep, KopxaHauap XoM
MI6JIKeMJIEp KyMbBICTapbIHIA 39pYpAUTH OapraH cailbiH Kymievnn Oapssi.bacna
MaTepUaIIIapbIH TYPMBICTBIH KY/19 Xop KbINJIbI TapayiapblH/ia KOJIJIAHBIY IbIH ©CHUII
OapbIybl OYpHIH KOPUIIMETEH KOKAPhI TOPEkKEIeTH cayaTblIbIKKa (SIFHBIA KaHal
na 6up OazaiblK 19pekee OKbIY XoM Ka3bly KaOmieTn) anbin kenau. Kem-kemHeH
XO3UPrd 3aMaH KOPUHUCUHJIETH, OKBITBIYIbl apHayjiabl KypbUIFaH MEKTEI

uMapaThiHJla Ke3/le TYTaTyFbIlH TOJMMM naiga Oosa Oacnanel. bupak OyHHaH Oup
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KY3 €My KbUl OypbIH, XOTT€ OHHAH KEHMMHHUPEK T€ KypPFbIH XO>KaJbIKIap.bIH
Oamanmappl KaJlaHOa JKeKe MYFaUIMMIICPACH ©3 YHJICpUHIE TOMUM aiabl. XIX
ocupauH OupuHmM 1eperunae EBpoma emnepunne xom Kypama Iltatnapna
OacnmaHfbIl MEKTEIUIep CHUCTeMachl Jay3ujie OaciaraHFa IIEKEeM XaJbIKThIH
KOIIIWINK O6JeTHHIE KaHJal 1a OWp MEKTeN TIIMMHH ajbly MYMKUHIITUIATH
KOK €JIN.

Nupycrpuanuzanus XM KaJiaJapibIH KEHEUNYU POLECCU
KOHUTE€JIECTUPWITEH MEKTEIUIEpPre JEreH TalanThl KYLIEWTTH. ByruHru KyHze
ajamiiap Kell CaHJbl )KyMbIC TYPJEpPH MEHEH IIYFbULIAHAJbI, OJapAblH KOCUIUIMK
medepaury EeHAWTuAeH OblIail TUKKeleWd ara-aHajapAad OananapblHa ©THYU
MYMKHH €MecC. buimmiepan yHpeTuy apHayjibl ©3WUHE TOH KOHIJIMKIIE XM
VKBITIAPABl OMENUNA TypJle YUpeTuyre emec, ajl KeOMpeK aOCTpakT MoHJIEPAU
(MaTemMaTHKa, TOOUSATTTAHBIY, TapHilX, 9AeOMAT X.T.0.) OKBITBIYFa TUHKapiaHa
Oacnangpl. Xo3UPrH KOMUUETTErH ajamiap OKbIY, >Kas3bly, ecariay ChISKIIbI
0a3aJbIK KOHIIMKIIE XOM YKbIILJIapFa uile OOJBIYBI JIa3bIM, OJIap COHJAN-aK OJIapibl
KOpIIaraH (DU3UKAIBIK AYHbS, )KOMUME TYPMBICHI, OHBIH XOKAJIBIK YKyMbICIAPHI
Tyypalbl yiblyMa TYCUHUKIIEpre uiie Oombiybl ja3piM. CoHpail-ak, agamiiapibiH
©3JICpUHUH JKaHAa ©3MHE ToH OwIMM QopManapblH KapaTblll OTHIPBIYBI A
OXMHUMETIIH.

Xa3upru 3aMaHarbl 0apibIK MOMIIEKETIIEP/IE, COHBIH UILMHIE payaKJIaHbII
aTBIpFaH eJiepe e OMIMMIICHIUPUY TUUKAPFbI Kap KbLIAHIABIPBIY TapaylapbIHbIH
Oupyu Gonbin Kanael®. Bupak OMIMMIIEHIUPUY CHCTEMACHIH LIOIKEMIIECTUPHUYIE
XOM OJI IKH Oy I19pexeie XoM Typ/e OUIUM ajblyIIbl XaJIbIKThIH CAaHBIHA dJIEYHUP
alBIpMaIIbUTBIKIAp 0ap.

bunmumnenaupuy cucteManapblHbIH TeUlapa TYPIEPH KOKAPBI TIPEKEIE
KOHIIGHTpaIusilanFan Oomnanpl. Meicanbl, @pannusna cTyiaeHTIiep OupaeH Oup
MUJLIUI OaraapiiamMaiiap OOMBIHIIA OKBIMABI XoM OMpJIeH OUp MUIITUNA UMTHUXAHIAp
TarnceIpabl. AMeprka OMIMMIICHIUPUY CUCTEMAachl 0acka caHaaThl payxJIaHFaH

eJUiepre  KaparaHaa QIeyup  JJpEeXeIe  OpaujacThIpblyaH  KAlllbIFBIPAK.

¢ Ramirez F.O. and Boll S. The Political construction of mass schooling: European origins and worldwide
institutionalizm//Sociology of Edidation, 60.1987.
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Kepriumxknm  XOKMMUATIAD MEKTEIUIEp YIIBIH OIEYUp MYFIapAa KapiKsl
XbIpaTabl, 39pYpP KapKbUIAHIBIPbIY KeneMHHUH 403 mekeM TOMUKWHIEHIH, al
denepan xykumer Oosica Tek 103 kenemuHIe FaHa KapKbl akplpaTaabl. Kanran
KapKbUIap SKEPTUJIUKIN CalbIKjIap ecaOblHaH KeIun Tyceau. MekTeruiepan
ylblyMa Jaypic OepHy >KOJbl MEHEH CallaHAaTYFbIH MKEPTrUJMKIN KEHEecJep
Oackapanblf KeHecnep KeH YOKWUIMKIIEpre uiie, COHbIH MIIMHJE MYyFaJUIUMIIEPIU
XOM aIMUHHUCTpALMS YOKWJUIEpUH >KyMBICKA allbly, COHJai-ak Oarjgapiama
YCTHHEH KaJaranay X.0.

XKeprumkiy koMUNETIIUIMKTHH MEKTEI UCIIEPUH 0acKapbly1a KaTHACBIYBI
XOp KbIIIBI akplOeTiiepre aibll Kelleau. ByHbIH a03auiblFbl COHHAH uOapar,
MEKTEIUIep ajamMilap/blH MOIUIEpH XOM TajalulapblHa Kyyan Oepenu. Exunim
KarblHaH, OyHJall cucTeMa MEKTeIUIepAd Kap KbUIaHABIPBIYAAFbl  QNEYHP
allblpMalllbUIbIKIapFa aJIbIll KeJeau, Oyl YChl KOMOOTTHH KaHIIEIUIM KYPFbIH
eKeHJIMruHe Oaitmanplcabl. KiaccmapablH — TOJBIKTHIPBUIIBIYBI, MaTEpUAIUIBIK-
TEXHUKAJIBIK TOMUMHAT XOM KOKApbl KOHMIE€IIUKTErH MYFALIMMIIEPAN IIAKBIPBLY
MYMKHUHIIAJIUTH paioitHiap Ooiinan Oup-OuprUHEH KECKUH MapK KbLIAbI.

CanaaTel payakJIaHFaH €JUIEPANH KOIIIWINTUH/E )KEKE MEHIINK MEKTEILIEP
MOMJIEKET TOPENUHEH Kap>KbUIAHABIPbUIATYFbIH OWIMMIICHIUPUY CHCTEMAChI
MEHEH OWp Katapja XopekeT eTenu. [ 'eiiie opallsIblK XyKUMET siMaca KEePTrUuuKIu
XOKUMMSITIIAp AUHUM CeKTanapra TUMUCIIA MEKTeIuiepre Cyocuausiap axblpaTabl.
Mocenen, Hpnanausiga OapiblK MEKTEIIEp OIeVUp JOpEeKene KOMUUETTEH
(buHaHC XKOpIEMHH ajca Ja, WUpKeynepre TUUHCIA OoJbin. EKMHIIM TOpenTeH,
bpuranusaa [QUHHAM IIOJIKEMJIEpre TUMUCIA MEKTEIUIEpre MOMIIEKET OHILA
xKopleM OepMelaM XoM OJlap HETM3WHEH MOMIICKETJIMK OWIMMIICHAUPUY
CUCTEMachlHaH OWFope3 >KoMbIC ambin Oapanbl. Kenmmiuk enepie OypbhIHFBI
VakpITIapbl MOMJICKET OWIMMICHANUPUY YCTHHEH Kajarajay OpHAThIy XoM
TOIMM/IU MIUPKEYACH aXKbIPaThIy YILIBIH I'YPEC ayibll Oapibl.

XoTTe XJ3UPTrH VYaKbITTa MOMIIEKET TOPENUHEH IIOJIKEMIIECTUPHIINII,
Kap>KbUTaHIBIPbUIATYFBIH OUIMMIICHIUPUY WHCTUTYTJIAphIHA Uiie )KOMUNTIEpAE Jie
KeOMHece IMHUN IIeJKeMiep €H OoJaMaraHJa ©3JepUHUH OWIMMIIEHIUPUY

TapayblHAaFbl JOCTYPUI XYKbIKJIAPBIH CaKJIaIl KAJIbIY YIIBIH IYPEC XKYPTU3EU.
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XKoxkaprel Ounum  Oepuyau (of€TTe YHUBEPCHUTETE sMaca KOJUIKIC
MEKTEINTEH KEHUUH AJIbIHATYFbIH MarJIbIlyMar) I6JIKEMJIECTUPUY IETH
albIPMAIIBUIBIKIAD Ja XOM TYPJU KIMUUETIEPAE XJp Kblibl. ['eimapa emiepae
OapibIK YHHBEPCHUTETIEP XOM KOJUICDKIEP MOMIIEKETIIMK MOKeMesep OoJIbIn
€calulaHalbl XOM THUKKEJIEeH MOMIIEKETIMK JEpEeKIEpIeH KapKbUIAHIbIPbLIa/Ibl.
Mocenen, @pannusgarsl KOKapbl OUITUMIICHAUPUY CUCTEMAachl OACIaHFbIH XM
opTa Ounnm Oepuy TopeKECUHIETH CBIAKJIbI OpaillacTRIPhLUIFaH 0aCKapblybl MEHEH
yIBIYyMa  MOMJEKETIMK  KOJEMIE  IIOJIKEMJIECTUPUITeH. bapiblK  OKbIY
KYpCJIApbIHBIH JY3WIUCH YJbIyMa MWUIMHA KOeJEMIE XOPEKET ETETYFbIH XoM
KOKaprbl ~ OMIUMIICHAMPUY  MHUHUCTPJIUTMHE  OOMCBHIHATYFBIH  apHAYJIbI
MYYanbIKJIACTBIPBIYIIBI OPTaH TOPENHHEH HCIIEN IIBIFBUIBIYBI THUHHC. KOKapFbl
OKBIY OpPHBIH MUTKEPIeHJIEPre €KU TYPAETU Adpeke Oepuiimyn MYMKHUH: OHpeyu
YHUBEPCUTETTEH, EKUHIIMCH MOMJIEKET aTblHaH. MWJUIMI Jopexesep yJblyMa
anraHna yHuBepcuternep bepren gopexenepre KaparaHaa —aObIpOHIIBIpaK
ecaruiaHa/ibl, ce0eOu MOMIIEKET TOPENMHEH OEpPUIIETYFBIH JI9pexKesiep OUpIeHT-Oup
CTaHJapTiapra COWKeC KeIuyMu Jia3biM. MOMIIEKETIUK ammaparTarbl Oup Karap
JayaspIMlapFa TE€K FaHa MWUIMK Jopexenepre uile KoHUresiaep TalbiHIaHaIbIf
caHaaTTarbl OPbIHJIAPFa )KYMBICKA ajblya 1a 0JIapAbl MaKyJIbIpaK KOpPEIu.

bunmumnenaupuyInH TapKajablybl Xop KalllaH Ja AEMOKpAaTus HjeajjiapblHa
TBIFBI3 OallaHbIC/IBl  OOJIFaH. OnoerTe, pedopmaTopiiap OWIMMICHIUPUY AU
axcka 63 YKBIOBIH XOM KOHJIMKICIECPUH payakIaHIAbIPhY MYMKHHIITWIATAH
OepeTyFbIHIBIFBI YIIBIH a03ai kepenu. bupak, OyHHaH ThICKapbl, OMIMMIICHIUPUY
TEHJIMKTA TOMUMMHIIEY KypaJibl ChIMATHIHAA Ja TOH ajlblHAbl. YHUBEPCAT TOJIHM,
)Kaciapra ouumMIiep OepuI, )KOMUMETTe MYHOCHUIT OPBIH HieIeYuHe KopieM Oepuy
MEHEH Oupre MaTepHaUIbIK XoOM COIMAUIBIK >KaFdailbl  JIopeKecHuHAeru
allbIpMallIbUIBIKIApAbl 3 KEHWUIECTUPUYTEe KopiaeM Oepenu. bynm macenenu
u3epTiieyTre KOIl CaHJbl COLMOJOTHSUIBIK u3epTieyiep OarbinuianraH. OnapiabiK
KyyMarbl keOuHece 0ap O0JFaH TEHCU3IUKTU CAIUIacThIPBIYABIH OPHBIHA, OJIApAbI

KOPCETHUII XM TaCThIMBIKJIAY MEHEH FaHA LIEKJICHEU.
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COLIMOJIOTUS MOHJIEPUHUH BAFJIAPJIAPBI BOMBIHIIIA
UJIUMUMN-UBEPTJIEY )KYMbBICJIAPBIH
MMOJKEMJIECTUPUYUHJIET' Y KAFBIHJIAJIAP

Yebl  ymr  TeopusuiblK  OargapiapablH 0 rednapa 3JIEMEHTIIEPHH
OupJIeCTUPUYIUH OUPJICH-OUP KOJIAMIJIBI YChUIbI MOJICHUN KalTa WCJEN MIbIFaphly
TEHACHIUACH Ooyica Kepek. MOoIeHHATTHl KaiiTa THKIEY MEKTeNTHuH Oacka
COLIMAJIIBIK MHCTUTYTJIAp MEHEH Oupre oyiaaTaH oyJajgka COLMAIIIBIK XOM
HPKOHOMMKAJIBIK TEHCHU3JIMKTH CaKjJayra XopAeM OepeTyFblH ychULIapabl OasiH
erend. byn koHuenuusana TUHKApFbl HWTHOApP MEKTENTUH ©3 JKAaChIPbIH
OarmapiiaMachblH HMCKE achbIpbIybIHA, ©3W YHPETUI aThIpFaH OailyIbIKIapra,
pexenepre XoM JCTYPJIEpre TOCHUP ETHUYHHE JKOpAEM OEpeTyFblH YChULIApFa
KapaTbUlFaH. MekTemiep ©3 OKBIYIIBUIAPBIHBIH MOJEHUN OallsIbIKIaphl XoM
JYHBbSIFA KO3-KapaclapblHBIH XOp KbIMIIBI OOJBIYBbIH Kymiedtenuf MekTentu
TaMamJIaraHJIapAblH  OUpEYIepUHUH OWIMMH OJIapAblH MYMKUHIIWIMKICPUH
IeKJIeH 11, OacKanapbiHa 0oyica — KOHE JIe payarkJIaHabIpaIbl.

Cmemzep OunumiieHaupuyau Qgopmall mpouecc Jen ecaruiaiibl, OHbBIH
TUHKapbIHAA KOMUKET OAMIIBIKIAP/Ibl, YKbIN, KOHIUKIIE XOM OMIUMIIEpAN Oepeiu.
bunuMnenupuy MoKeMesIepy ColMamu3alus areHTIepy OOJIBIN ecaruiaHnaibl. Y Chl
aCIEKTTE TAJIUM MoKeMeNepy KOHGOPMHU3MHUH payakKJIaHbIybIHA KapAeM Oepeu.

Anamiap/ibl )kaHa TEXHOJIOTHUSIIAP/Ibl EHTU3UYTE XoM OypPBIHFBI OMITUMIICPAH
KaiiTa Oaxanayra TaspJilaraHJIbIFbl CEOCIUIN /1€ TOJIMM COLMAIUIBIK ©3repuciepre
anblll Kejeau. bup Katap aBTOpJiapAblH TaCTHIMBIKIAYBIHINA, TAJIIUM COLUAIIIBIK
Kanaranay (QYHKIOHSCBIH aTKapajbl. TomuM agamiiapibl KOMUUETTE COIMAIUIBIK
CTaTyChl OOMBIHIIIA TOJIMM aJIbly YKBIOBIHA Kapai 00IMMTUPHUYTE KIpAeM Oepeau.

TomuMm oMenuii XoM CHUMBOJIMKAIBIK OXMHHETKE uile. ToIMMHHH oMeIni
OXMHUMETH KOHKPET OWIMMIIEpAE, YKBIT XOM KOHIIUKIEIEPAe, CUMBOJIUKAIBIK
OXMHUUMETH — TOIMMHHH >KOMHUUETIIMK aObIpOMbIHAA, OHBIH KYLIEHUIT OapaTblpraH
IIPOLIECCIIEPTE TOCUPHUHJIE COYJIICTICHEIN.

Couunanu3alusiHblH €H OXMUMETIIM areHTM MeKTen OOJbIN ecariaHajbl.

MekTenTe KOMUUETIIMK OalIbIKIap TYYpasibl TYCUHUKIIEP KOIUILICCEIH.
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NHpuBuiepinH COLMAIU3ALMACHIHA XJp KbIJIBI TOCHP KOPCETETYFbIH
TOMEHJIETH TOJIUM TYpPJEPU aXbIpaTbUlafpl: Fajgaba (MaccaiblK) XoM JJIHTap,
MOMIJICKETIIUK XOM JKEKE MEHIIHMK, OPaiIacThIPbUIFAH XOM OpaljIacThIPbLIMAaFaH,
TEXHUKAIBIK XOM yIlibiyMa. ByHHaH TBICKAphl, OKbIY OpPBIHJIAPBIHBIH ©3UH]IE
OKBIYIITBIIAD TIAXCHIHBIH KOIUILICCUYHWHE, OJIAPABIH OKBbIYFa MYHOCHOCTHHE XOM
YJIrepuyrHe KaTap-KypObliap Tonapiiapbl TOCUP €TEIH.

[ITaxcThl conmanu3anusiiay MPOIECCH HETM3MHEH TOomap THKUpHUiidecu
TOCHPHU acThiHAa eTenu. byHnma maxc OackanapiblH ©3WH Kanal KaOblUl €THIl,
KaHaall Oaxa Oepuyu TuilKapbiHAa ©3UHUH «MeH»UH Konuruiectupeau. byHnaii
KaObLT eTUY TaOBICJIBI OOJIBIYBI YIIBIH IIAXC ©3WHE OacKajiap pOJUH ajagbl XoM
yCbl OacKajap/blH KO3W MEHEH ©3 MUHE3-KYJIKbIHA XOM ©3WHUH UIIKU AYHbSICHIHA
HO3€p  Tacmadiapl.  O3umHMH ~ «MEH»HMH  KOIMIUIECTUPE  OTBIPBHIN,  IIAXC
COLMANIM3AIUSAHBIN Oapanbl. JIEKMH MyTKWIeH Oupaeil conumann3anus MpolecCH
XoM Oupjaeil maxc OOJIbIYbl MYMKHH eMmec, ce0eOu oJapablH Xop OUpUHUH
WHIUBUYA]l TOKUPHUIOECH ©3UHE TOH XOM TOKMpapJianoac 0oiaibl.

Coumanuzanusi MpOIECCH IIAXC COLMAIUIBIK KaKTaH €p YKETKEHIE, SAFHbIN
11axc MHTErpaj COUMAaJUIBIK CTaTycKa Mile OOJIFaH YaKbITTa OCNTHIIM Jopeike.e
TOKTaipl. JIeKHH coluanu3anus MpOLECCUHIE KEMILUIUKIIEP, COTCU3IIUKIIED NIe
00mb1ypl MyYMKUH. CoIManu3anusgarbl KEMIIWIUKICPAUH KOPUHHUCH PETUHIC
JNeBUAHT (KaObLT €TWITeH KarbliJaJaH II€TKE IIBbIFBIYIIbI) MHHE3-KYJIKTHI
KOpPCETHY MYMKHWH.Byl TepMUH MEHEH comuojioriap KeOMHEece MaxclapAblH Xap
KBIIJIBI HETaTUB (YHAMChI3) MHUHE3-KYJKBbIH, MOPAJUIBIK KEMIIWINKIED TapaybiH,
MOpaJib XOM XYKBIK TMPUHUIMIUIEPUH >KOHE HOpPMAJIapbIH OY3BIYIIBI KOPCETE/H.
bynnait neBuanT MuHE3-KyJK opManapbiHa THHKAPBhIHAH XYKBIKOY3apJIbIK, COHBIH
UIIUH/IE S>KBIHASTIIBUIBIK, MOCKYHEMJIMK, HApKOMAaHUs, KOJICHIIWINK, ©3WH-03U
OJITUPUYIN KUPTU3NY KaObLT ETUIITEH.

By3blK MMHE-KYJKTBIH KOIUIeTeH ¢GopMaliapbl IIaXxC TIEHEH >KOMHUUET
MOIUIEpU apachIHAarbl KOHQIUKT XalaTblH Kepcerenu. [lleTke mbFbIVIITb MUHE3-
KylK — Oyn keOuHece OypblH J>KOMHMETTEH KETUYTe, KYHICIHKIN TYpPMBIC
KbIMBIHIIBUIBIKJIAPBl XOM MalllKajalapblHaH KallblyFa, NCEHUMCHU3JIUK XalaTbIH

XOM KbIUBIHIIBUIBIKTBl O€NTruian OMp KOMIEHCATOPJBIK (hopMasiap XKopAeMHUH]IE
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JKEHUYTEe YpBIHBIY OOJBIN ecaruiaHaibl. bUpak IIeTKe IIBIFBIYIIB MHHE3-KYJIK
XoMMe YakpITTa Ja YHAaMCh3 Xapakrtepiae Oona Oepmeiiau. On  IIaxcThIH
KAKAJIBIKKA, aJJbIHFbl TOKUPUHOETre YMTBUIbIYbIHA, ajlfa WIrepuieyre KEeCEeHT
OepuyIIM KOHCEPBATHB XaJaTThl KEHUI OTUYTE€ YMTBUIBIYBl MEHEH OaiJIaHBICIIbI
007bIYbI MYMKUH. [1leTKe IIBIFBIYIIBI MUHE3-KYJIK KaTapblHA WIIMMUNA, TEXHUKAJIBIK
XOM 9/1e0uii KOpKEM JOPETUYIIMIIUKTHH X3P KbIHIbI TYpIEpU KUPUYHU MYMKHH.

Mopenusar — Oyn TanamiapAsl KaHAATIAHIBIPBIY YaKTBhIH, OPHBIH XoM
YCBUIBIH PETJIIECTUPETYFbIH HOpMaiap (KagaraH €THy, JSCTypJiep, HbI3amiiap)
cUCTeMAachl OOJIBII ecariaHaibl.

MoneHuAT — COHIAW-aK >KOMHUMET ar3ajapbl apachlHAAFbl KaTHACIAPAbI
PETIAECTUPUYIIN XM KOMUETWINK NYTHHJIMKTH CaKjiayfa KapaTbUIFaH HOpMajap
XOM KarbliiJlajiap CUCTEMACHI Jia 00Jibla TaObLIA IbI.

Monenusit  snmeMeHTiaepu: — Marepuayuiblk  (apredaxtiap)f  pyyxwiii
DEJIEMHTIIED.

MonieHUsT TWIE payakKJIaHATYFbIH TYCHHUK anmaparblH, YCbl TYCHHUKIIEP
apachlHJaFbl KAaTHACBIKJIAP/bl XOM HOAWJIBIKIAP HETU3WHJIE adamiapAblH MUHE3-
KYJKbIH PETIAECCTUPUYIIN KaFblii1anapibl ©3 UIIUHE ajJabl.

MoneHuAT ny3UInCH:

balnbIKiIap — KaKChUIBIK, I'O33JUIBIK XOM SJIMJUIMK Tyypabl COLUAAJIIBIK
JKaKTaH KOJUIAN-KyyaTJaHFaH TYCHUHUKIEpP. balnblkiap coHpal-aK Kell ajgamiiap
TOPENUHEH TOH aJIbIHFAH XOM COFaH YMTBUIBIY 30pyp OOJIFaH MakceTJIepAu e
oW IUpeIH.

CoumaiuibIKk HOpMayiap — 9JeTiiepae (Xop KbIMIbI Kargaiiapaarkl MUHE3-
KYJK CTEpEOTHIUIEpH), MaHepanapAa (MUHE3-KYJKTbIH CBhIPTKbl KOPHUHKCH),
ATUKETTE (OENTHIN OUp XOPEKETIEPre XoM COIMAJUIBIK TOoMapiaapFra OEpUIreH XoM
CUMBOJIMKAJIBIK MOHHUCKE M€ MaHEpaIapblH MOJCHHUN KOMIUJIEKCH), JCTYpJiepe
(oynmanraH-oynagka — OTUYIIM  YPH-9A€T  XOM  JOCTypJiep  TUHKapblHJA
XOPEKETICHETYFbIH MOJEHUN KOMIUIEKC TYPUHAETM MHUHE3-KYJK TOpTHOM) XoM
HbI3amyiapJa (XOKHUMUSAT OPraHJIAPbIHBIH IIEHIUMHA MEHEH POCMUMIECTUPUITEH
HOpMa SIKM Karbliijanap) coyieneHenu. AMBIPBIKIIA KOCTEPICHETYFbIH XOM

XYPMETJICHETYFbIH HC-XOpPEKeT YATWiIepu (HOpMaiap) Ypr-oneT (HpaBbl) eIl
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aTanazipl.

Twn, OmumItep, ICEHUM XOM aHbI3-olcaHaIap OallyIbIKIIapFa TUHKapIaHFaH
XOM oJIap/ibl OasiH €TETYFbIH MOJICHUST OoJieru OOJIbII ecariaHabl.

Amnp13-oricana (Mu) SATaH TOKBUIFAH MIBIHIIBIK. BIIMM — TypBICIBIFBI HIUM
sMaca TOKUPUIOE MEHEH TekcepwireH nukup. Mcenum — Oenrwmm  Oup
OailybIKJIapFa 5SMOLMOHANbL JKAaKTaH Oepuiuy OOJBIN, OHBIH TUUKApbIHIA
dakTiepanH AypBICIbIFbIHA OOJFaH CyOBEKTHB HWCEHUM >KaTajbl. VICeHMMHUH
payaxyanraH ¢opMachl IUH OOJIbIN ecaruiaHanbl. JuHae skomuiieT OalsIbIKIaphl
coyieneHeaw, KaObul eTwireH OalbIKiIapFa THUMKapJlaHFaH MakceTiepre
EPUCUYANH €H KOJailibl MexaHumjepu OasH eTwieAau. JIUHIU MOICHUSTTHIH
KBUHTACCEHIMACH! JeN araipl. JIMHUN MOoCTynaTiIap/blH HOpManap, I9CTypJiep,
YpHO-o€TJIEp ChIMAThIHA OCKKEMJICHUYU JUHIU MOACHUATTBHIH YHUBEPCAl
WHCTPYMEHTHHE ailllaHapipaabl. JlyHbs AWHIEPH: XPUCTHUAHIIBIK (IIPABOCIOBUE,
KaTOJMKJIUK, TPOTECTAHTU3M ), UCTIaM, KOH(YITUAHIIBIK, Oy1JIU3M.

Moniennii yHUBEpcanusiap — MOJICHUI HOpMaliap, OalsbIKIap, Karbliaanap,
JOCTYpAep OOJBIT, oJiap TOoerpadusUIbIK >KaMIaChIybl, TaApUUXBIM IOVUPH XM
KOMUMETIUK JY3WIMCUHE KapaMacTaH OapiiblK MOJEHUATIapFa ToH OOJaibl.
Mpeicamnap (x.Mepaok OoWbIHINIA): Kac TpaJaluschl, CIOPT, KaJIeHIaphb,
TUTHCHA, KUUUM KUUHY, JeHeern Oe3eKiep, asK OWBIHIIAp, Mal allbly, MUHHETTH
0OJIMCTUPUY XOM KOMJIECTUPHUY, KaH apajlachlyblH KabaraH €TUY, FOMOP, THII X.T.0.

bup NyTUHIMK ChIMATBIHAA XOPEKETIICHETYFbIH MOIEHUAT BJIEMEHTIIEpU
MOJEHUN KOMIUIEKCIIep Jen arajgaabl (Mblcajuiap: CTaAuOH, BHUHO WIIHY,
YHUBEPCUTET X.0.).

Mopennii muiipac — OypbIHFBI oYyiajuiap naiila eTKeH XoM KeHuHTU
oynaniap TOpPENUWHEH AaKTUB KOJUIAHBUIATYFBIH MATEPUAIUIBIK XOM PYYXbIH
MOJICHHUSTTBIH OMp Oeliern OOJIBII ecariaHabl.

TypMbIC TOpU3U — YCbl QYJAATHIH sSIMaca COLUUAUIBIK TONAPAbIH TYPMbICHIH
ChIMATIANTYFbIH MOJICHUST OOJIeTH.

Xop Oup MOAEHUSAT TEK O3WHINE KOHTEKCTE FaHa TYCUHWIMYHU MYMKHH,
OHBIH 3JIEMEHTIIEpU OUP-OUPUHEH aXbIpaaMac OOJIbIM, )KOMUUETTUH ©3UHIIESIUTUH

XoM 0Oacka XoMuMeTiepre yKcac TOpeIUIepUH Maijla eTUymu Oup IMyTHHIHK
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CBINATBIHAA XOPEKET ETEAU.

Monenusatr HopManapsl: dnuTapf XambKaeiKf Famaba  (MTOT-MOACHUST,
k4 )fcyOMoieHusT — Oyl allbIpbIM COIMAIUIBIK TOMApJIapFa TOH yJIbIyMa MOJCHUST
Oesieruf KOHTPMOJEHUST — yJIbIYyMa TOH aJbIHFAH OalJIbIKJIapFa KapChl TYpaTyFbIH
aJbTEPHATUB MOJICHUSIT.

Monenuit Xop TYPJIWIUK — OyJd MWUIMH MOICHUSITIAPABIH XOp TYPJIUIUTH
OonbIn TaOpUIaABI. MaceseH: ypr-ofeTiep: yykdanaap Oana TyybUIFaH YHIU epTer
XKUOeper, OCETHHJIEp Xell KallaH KOWWH €HECHMH KepMeyu TUHHUC, SMOHIap
Myxa00aT Oenrucu peTuHJE apKachlH Kaparajabl, KpiTaiiia aKk peH — a3a TyThIYIbI
OwIupenu.

Apxeturiep — UWHIUBUATUH Oeiaruiu OuUp yHAMCBI3 KocHileTiiepre
OCMMMIINTUH KOPCETETYFhIH JKOMOOTJIMK CaHAChI3 TY3WJIMC. ApXeTuIuiep — ajaam
XOM A3THOCIAPABIH TAPUUXBIM paya)KITaHBIYBIHBIH HOTHUIKECH OOJIBIN, STHOTEHE3
xoM  Fara-anal’ osTHOcCnmappl  MONEHUSATHIHBIH ~ JIOCTCNKH  OaCKBIIIBIHBIH
©3TCIICUKICPUH COVIICICHANPEIU. APXETUIUIED THUKKEIEH Ke3re KepuHOeHu
xoM Tuiae, (onpkiopna, Mudonorusga, IUHUNW TYCUHUKIEPIE, COIMAIUIBIK
HOpMasiapja X.0., SFHbIM MOICHUSATTA KO3Te TacaaHabl.

ApPXETUTITUH JTY3UJTUCH coHpal-aK WHJUBUATHH MICUXUKAJTBIK
©3TCIIEITUKIEPUHIE 1€ KOPUHEIN:

- MUKUPIICYANH TE3JIUTH KU AKbIPBIHJIBIFBI.

- XOpEKeTIEpIUH MIaNIIay ssMaca OUp KonmumnTe, n30e-u3 OOJIbIYhI.

- Oaxa Oepuyie OOBEKTUB KU ATUKAIBIK JKaHIACHIY.

- XOpeKeTJIepJIMH KOHKpET sMaca uppanuoHan (akpUlFa MyYamblK eMec)
OO0MBIYBI.

Xop Oup KOMHIET MCUXUKAIBIK ©3TeHICINIM aHay SIKM MBIHAY XapakTeple
OOJFaH UHIUBUIJIEPINH KOOUPEK OOJBIYHI MEHEH asKbIPAJIBIT TYPaIbl.

Monenuii nuHaMuka (©3repuc) MOACHUST OCNITHUICPUHUH YaKBIT XOM
KEHJIMKTETH MOIuDUKALMIIApbIH (TypJiepuH) OasiH eTe/Iu.

Monenuil TpaHCMHUCCUS — YUPETUY apKAJIbl 9YJIaATaH 9yJIaJaKa MOJACHUSATTHIH
OTUYH MPOLECCUH AHJIATA/IBI.

MoneHui akKymMyJsilusa — KEMUHTH 9yJayiap TOPEIUHEH MOJICHUATTBIH KaHA
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AIIEMEHTIIEP MEHEH TOJIBIKTHIPBUIBLYBI IPOLIECCH.

Monenuii nmuddys3uss — Xop KbIJIBI Oelruiiep XoM KOMIUICKCICPAUH Oup
HKOMUMETTEH EKMHIIUCUHE ©3-apa kupun kenuyu. Judy3usHeiH Kupumn keauy
JKOJUIAphl  KOIIWM-KOHBICIAHBLY, Cayna, YpbICIap, MUCCHOHEPIIEPJINH UC-
XOpeKeTepy OOJIbIN ecaryiaHabl.

MOneHUSATTBIH ~CENEeKTUBINTA — ©3JeCTUpUyTre OO0JIFaH MYHOCHOETTHH
TaHJIaMaJIbLIbIFbI.

Monenult aifblpMalIbUIBIKIIAp Kapama-KapChbUIbIK TYPUHAE OOJBIYHI MYMKHH,
OJ1 MOJICHU I KOH(MIUKT JEITHHEIH.

KomuiteTTuH MoJeHUN OWUPIAUTMHHUH Oy3bUIBIYBl AHOMHS €l  aTallajbl.
AHOMUS MOICHUI HOpMaJIapAblH 00JIMayhl siMaca Oy3bUIBIYBIHBIH aKbIOETH OOJIBII
TaObLIa/Ibl.

MoneHuit nar — MOICHUSITTBIH albIPbIM OOJICKICPUHUH TeH payakiiaHOaybl.

OTHOTeHE3 XOM MOJIEHUAT. | yMHJIEBTBIH STHOT€HE3 TEOPHSChl OOMBIHINA
MOJICHUSTTHIH ©3TeLICIUKIEPUHE 3THOreHe3 (a3acel Tocup ereau. MaceleH,
«Kac» ITHOCIIApFa ATHOOPAMIIAChIy, TAOBICKAa €pUCUYTE YMTBUIBLY, KOYUTICU3IUKTH
KOe3re WIMEY, KaTHACBIKJIApAbIH JKEKE XapaKTepUHUH OachIMIIbIFBI X.0. TOH
OoJsanpl. OAeYUp «y3aK »KacarFaH» ATHOCHapra Oojica aTTpakTUB OalybIKIapra,
KOYMIICU3JIMKKE  YMTBUIBLY, JKOMUWET  ar3ajlapbl  apacblHIAFbl  KapbIM-
KATHACBIKJIapAbIH (hopMasl TOPENUHUH payaxiaHblybl (HbI3aMiap) TOH OOJaibl.
Comnait eTun, Oup STHOCTBIH 63U XJp KBIAJIBI ATHOTEHE3 (pazanmapbiHia 00Jia TypHI,
xop Oup (aza meHOepUHIETH MOJICHUSIT ©3TCIICIUKIEPH MEHEH ChIaTIaHa/Ibl.

byruaru xyHae Ou3 XPUCTHUAHJBIKTBIH KYIUIM MATEPUAIUIBIK TOCHD 1€
KOPCETKEHUH YMBITKaHIalMbI3. JKaKkplH YaKpITIapFa MIeKeM MupKeyiep Oup-oupu
MEHEH OQCEKMJICCHUI KEeJU KoHEe KOOMHECE CUSACHM KYIIU KarblHAH J1a, OalJIbIFbI
JKarblHAaH Ja MOHapXJjap XoM XYKUMETJIEepJIeH YCTUH Typhil kenau. Kiup
cayaTJbUIBIKTBI, OVMIIMMIICHIUPHUYIM XOM OKBITHIYIIBI ©3 KOJIBIHAA YyCIam TYpPIb.
Xorre OWIMMICHAMPUY KEH €H OKailfaH Joyuple Je LIUpKeylIep OHbI
IOJIKEMJIECTUPUY € Oaciel poib aTKapblybIH nayam eTTHU.
NunycrpuanuzanusiiayablH  0aciaaHblybl MEHEH COLMAJUIBIK TYPMBICTHIH Oacka

cajlajJapblHAArbl ChIAKJIIBI, JUHHWH TYTKAaH OPHBI Ja ©3ICpau. batkic CIUICPUHACTH
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HIMPKEY XoM JUHHUM >KoMUieTsiep OypbIHFbl XOKMMIIWIMIUHUH —KOIIIUINK
OeneruH >KOFanTThl. MomiekeT OypblH MIMpKEYJep aTKapraH Yas3blinanapablH
KOIIIWINK O6JIETHH, COHBIH UIUHJE OUITMMIICHIUPUY I /1€, 63 MOMHBIHA aJIJIbI.
Nnumuil oi-muKUp XoM TEXHOJOTHS OapFaH CallblH AYHBSHBI TYCUHUY XOM
OFaH MHEIMK €THY Kypasbl CBINATBIHIA TYCHHWJIHMI KEJITE€H IWHIE XOM Marusra
UESIIBIK JKaKTaH Kapcebl TypAsl. Opra ocupiiepAe aaamiIapAblH KONIIWIUTH TEK
XPUCTHAHJIBIKKA FaHa WCEHHUIT KOWMAacTaH, opyakK, aj0acibl, PpyyX XOM KHUH-
miaiiTaniapra Ja WCeHreH. MiuM JyHbs XaKKbIHAA (U3MKAIBIK TYCUHUKIEPIU
KAHILEJUTH KeOUpeK OepreH cailblH AYHbSHBI JKOKAPBIIAFbl KOPCETHIITE€H KbISUTBIN
Hopcesnep Oackapaabl JEreH TYCHHMK Te Kemeuun Oapabl. Oprta acupnepae
XaJIBIKTBIH OapJbIFblHA TYHbSIHbI MHUCTHKAJIBIK KO3-KapacTaH TYCHUHUY TOH €JIH.
Mpeicanel, JXanHa O’ ApPKTHH NEpUIITENEPAWH JAYBICBIH E€CHTTHM, OJIap
®panuusHbl AHMIMS OaCKBIHIIBUIBIFBIHAH Kajlail KyTKapbly bl TYCUHAUPIH, 1E€TeH
IIUKUPU ONETTETM HOpCEe €aud. YII OCUP OTKEHHEH KEHUH MHUCTHUKAJBIK
TOXKUPUIOENep Tyypalibl KHMHEHAYP €CUTUY KYJ1Q CUMPEK YIIbIPACATYFblH YaKbls
O0onbly MeHeH Owupre, OyHAaill ce3nep pyYyXbld KECEIUIMKTUH OCNTucu Jem

cCallJlIaHabl.

WJIMMHAMI XbISMETTUH HOPMATHUB-XYKBIKBIN XY XKKETJIEPH.
®AKYJBTETJIEPJE NWJINMHUU-U3EPTJIEY )KYMBICJIAPBIH AJIBIIT
BAPBIY. KA®EJPAJIAPJIA NWJINMHN-N3EPTJIEY ) KYMBICJIAPIBI
AJIBITI BAPBIY

WMoxtumownii mciioxariap opacuaa TabJIMM COLMOJIOTHSICH aJlOXHAa YPUHTa
sra. 3epo, V36ekucron Koncturyruusicu 41 — Mogaacuian Xap KuM OUJIMM OJTUIIT
XyKyKUTa dra JEHWIraH 2KaH, amdaTTa TabJIUM-TapuOsi MacallaCUHU WKTUMOWM
KUXATAAH YPraHMOK JIO3UM.

Tabaum COIIMOJOIUsACH — COLOUOJOrusaga TabJIMM TU3UMHWHU WKTUMOUM

UHCTUTYT cudaTuia, YHUHT XaMHUSATH, XyCycaH HIUIA0 YMKApUII, HXTUMOUN

Ty3WiMa, cuécar, axJIoK Ba Iy KaOujap OwiaH y3apo TabCUPHU Ba XapaKaTUHU

(v

YpranyB4u TapMOKJIUP.
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Tabaum — maxcHUHT smam (GpaonusaT Ba WKTUMOUNIAMITUPUITHUHT TYPIIH
Tabakagapy PUBOXKIIAHWIN Ba MIAKIIAHUIINIA XaMMaZaH XxaM OOIUIaHFUY Ba Iy
cababaH 3apyp OVirad acocuii OMUIIHP.

Tabaum COLIMOJIOTHUsACHU 00EBHKTH — TaBJIUM TU3UMHU HKTUMOUMN HHCTUTYTJIAp

cudaruga ONMHTaH OWp OYTyH *KaMUATIAA Ba NIy KaMUAT XaéThIa coxaiap Ba
OOIIKa MHKTUMOUM MHCTUTYTIAp OWIIaH ¥3apo XapakaTd Ba alloKacu XHUCOOJIaHau.
Y TabpIUM TU3UMUHUHT TapakKUETH, (aoiusATH, TY3WIHIIW, TAIIKWAJI TOMHUIIN Ba
PUBOXIIAHMINA KYPUO YUKAIH.

TabiuMm §y3raya OUp WKTUMOUNW HMHCTUTYT cH(paTHAa JOUMO MAaBXKY[l
OynMaran. Y SsHr4 aBjaoJ TOMOHHAAH OWJIMM Ba TaXpUOAIApHU HTAJUTUIIHU
Makcaa Kuinb Kyiran. MHayCcTpHaIAIITUPUITAH KaMUSAT f03ara KeJIuIin OuiiaH
IIaK/UIaHagd. Ypra acp Ba EBpomnana nactna® IueMii MaktaGnap, GONIIAHFUY
YHUBEpCUTETNIap Maiio Oyna OonwianraH. dpaHily3 HHKAIOOUJAH KEWHUHTHHA
XaKUKUM TabJIUM UHKWIOON coaup OYVnmu. XX acpra kenud TabJIUM TU3UMHTa
KaTTa ybTUO0p Kapatuiau. PuBoxiianran Mamiiakatiap Oy KUUUK TU3MMHIa KaTTa
»pTHOOp OUJaH Kaparasiap.

Tabaum COIIMOJIOTHUACH — KaMHUATHUHI' TabJIUM THU3HUMU TS’/TpI/ICI/II[a MaxcCycC

COLIMOJIOTHK Ha3zapus 0ynu0, HucOaTaH MyCTaKUJI MKTUMOUN MHCTUTYT cudarua
KAMUAT XAETUHUHT Yy3ura Xoc (GYHKIMOHAT Ba PUBOXJIAHWII KOHYHUSTIAp,
Japakacu XamJia YHUHT OOIIKA MKTUMOMM TAalIKWIOTIAap OujaH ¥3apo MyHocadat
Ba aJIOKaJOPJIUTUHU, Oy Oopaja 1aBiat CU€CaTUHU YpraHaju.

TabauM TU3UMHUHT XKaMUST PUBOXKUTA TabCUPU OeKkuecaup. Y xap KaHjau
JABJIATHUHT JKaMUAT MabHABUAT XACTHMHM WKTUMOMN Ba KacOWM TapKuOWHU
OOITKApHUIIIa MyXUM BOCUTA OYIMO XU3MaT KHJIa Iy,

TabiuMm couuonorusick — MakTad, VKyB MOpPTJIapu Ba Myaccacanap
daomusTH, ynapaard NeJaroruKk MyTaxacCUCIapHUHT cudaT, ENUIapHA YKUATHUII
Ba TapOwusutam Baudanapu kabu MacallaJapHH YpraHaad. X03UPTH BaKTAa TabJIUM
TU3UMH  JKAMHUATIA WKTUMOMHK-CHUECAT Tap3da PUBOXKIAHMOKIA. Tabiaum
comuojyorusicu Oy CHECATHUHT Y3ura XOC IKUXATIApPUHHW, YHUHT aMajui
HATWKAJIAPHU YpraHUIIra Xu3Mart Kujiau.

Tabaum COIINOJIOTUACUHWHI acocum Ba31/1(1)acn — TabJIMM THU3UMHHHT 6apqa
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GyHKUMSUIApHU SKaMUAT Xa€TUa KeHI UMKOHUATIIAP Japakacuaa amall KWJIMIITHU
TabMUHJIAII Ba MXKTUMOUM XAaETHUHT TYpPJIH COXaJapuJard camapaiv TabCUPUHU
VyTkasmgan uoopar. TabiuM TU3UMU Y3WHUHT WUKTHUCOJAMM, WIXKTHUMOWH, CHUECHM,
MabHaBUHA (QyHKOHsUTapra sra OYnmO, y »KaMuAT TapaKKUETHUHT Iy COXajapura
KUIIUN TabCUp Kypacaraaw. MamilakaT WIMUKA-TEXHUK PUBOXKHW]IA, MabHABUU-
MaJIaHUI KaIpusATiIap IOKCAIUIIIA MyXUM OMHJI XaMIup.

AXOJIM CaBOIXOHJIMTMHYU OIIMPHILNTa KapaTWIraH JaBjaT CHECATH, 3HT
aBBAJIO TABJIUM TU3UMHM SIXIIWJIAIITa YbTHOOp OepHIliaH OOolLIaHAIH.

Xap6 TabiuM couunosnorusicura J.Jltopkreiim Ba M.Bebepiap acoc cosras.
VYnap TapauM TU3MMHHUHT WXTUMOUM (YHKUMSUIADUHU UKTUCOIUU, CUECUU
xapa¢Hiap OuilaH aJloKacH, OJIMKA TabJIMM COXACHUHUHT Y3UTa XOC XYCYCHSATIapH
KaOu MacanajgapHH TaAKUK KAJraHIap.

AKII onuii TabluM TU3UMHHUHT aCOCHM XyCycHUsTIapuliaH Oupu Oyaxak
MyTaXaCCUCUHH WJIMHUNU-TAJKUKOT LTyJIapura 00opaJiu.

TabauM TU3MMUHUHT XO3UPIH COLMOJOTHK TAJKUKOT WyHaIUIIIapu
KyHluaaruiapaas noopar:
1) bo3op myHocabaTiapura YTHUIN MIAPOUTHAA TAbJIUM TU3UMUHUHI WKTUMOUMN
Xa€Tnaru YpHHU Ba aXaMusITH;
2) M>xtuMounii puBOAKIAaHUIIAATH TAbCUPH, CaMapaJopIuK 1apaxacu;
3) S"KI/ITquI/IJIapHI/IHr DKTUMOUM -MKTUCOIUM aXBOJIH
4) Tabnum Myaccacajapuia TabiuM OCEpUIIHUHT cudaT gapakac MaBxKYy]l
WKTUMOUM-UKTUCOAUN IIApT-IIAPOUTIAPHUHT yiap ¢aonusiTura TabCUPU Ba
XO0Ka30.

TabnuMHUHT corran (MKTUMOWN) QyHKIMsUTapy KyHuaarmiapaad noopar:
1) MananusT TapKaTUIll Ba aBJIO1IaHABIO/ra KypcaTulll (DyHKITUSCH;
2) KamusiT MaTaHUSITHHY CaKJIOBUU Ba TeHEPATOP (PYHKITUSACH;
3) lllaxcHu conmammamTupuil GyHKIHSICH;
4) Wxktumouii TaHIOB (CENEKIsl), *XaMUIT ab30JapuHUHT JIuddepeHumsian
byHKIUSICH;
5) Voxktumouidt MamaHusT Y3rapunuiapu (QyHKIUSCH /SHTM TEXHOJIOTHSIApHU

V3IalTUPULL;
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6) Mxtumonit Ha3opat PyHKIUSACH Ba X0Ka30.

TabauM COIMONOTHUACHIA TABJIUM TU3UM Y3 WKTUMOUN TAMUWJIJIApUTa 3ra.

- VKYB KOpPTIapU — WKTUMOUNW THU3UM, WKTUMOUM HWHCTUTYT, WKTUMOUH
TaITKWIOTIAp cudaTuaa,;

- YKyB (paoiusITH TabIUM cOXacHula WKTUMOUHN (HAOMATHUHT aCOCUI KYpPUHUIIH
cudaruna;

- TabJUM THU3UM WXTUMOUN Ty3winumu (YKyBUWIap, NeJarorjiap, TabiuM
TAIKWJIOTIIApU Ba OOIIKJIap) YKyBUWIAp Xa€T Tap3W Ba WXKTUMOUN KYPUHUIIIH,
WKTUMOUM POJIH, MBKTUMOMH CTaTyCH Ba OoIIKasap.

TabnuMaa 3aMOHaBUN MHKUIIO0 COXAacuaa COLMOJOTHMK TaAKUKOTIAp KaTTa
axamusTra sra. Kapuii6 10 dusuiap oiuH Xaik xXykanuruaa 0any OyaraHiIapHUHT
VHIIaH TYKKW3M: ypTa, ypra MaxCyC Ba OJUA MabiIyMOTra sra 31u. [abiinm
COILIMOJIOTUACH aHa Iy MUKAOP Ba cudar KypcaTKhwiapu ypTracujaru Kapama-
KApUIWINKHU aHUKJ1a0 Oepau. DHIMIMKIA TAbJIUM TU3UMUIA:

- 'uMHa3us Ba 1eMOKpaTH3alusl KEHTauMOK/IA;

- VKyB 10pTIapUHUHT MyCTAKUIUTHTH, aBTOHOMJIMTH [03ara KeIMOK/IA;

- JlaBmar YKyB IOpTIAapu XyCyCHUHIAIITUPWIMOKIA: IIYJUIM Ba IIyJICH3
VKUTHULL, Oynap TabJIUM TH3UMUTA MHKOOUH TabCUP KYpPCATMOKIA.

MasbpudatHunr Bazudacu Kummiapaa WKOOWM WKTUMOUN IXTUEKIAPHU
NIAKJUIAHTAPUIL, YCUIIUTa Wyl KyuMmaciauk. UyHKH, DXTHUEKHU KOHIWPUII YUYyH
MabIyM OWp TaOuwmii, MHKTUMOWN, UKTUCOAMNA Ba OYiraH >koija SXTHUEXK Tanabra
aliaHaau.0yTyH dKaMUITra TaaTyKJIM XTUEK MKTUMOUM OyropT™Ma IeHiain.

Xap Oup maBiaT ¥y3 KaAMUATH WXTUMOMN OYHOPTMAcCHHHU KOHIAUPHIITa
KapaTWiraH IIApOWTHUHU spaTraHjiaH CYHr y JaBiaT OyropTMacura aiiaHaju.
TabnuMm-TapOusira OYAraH >KaMUAT OXTUEKUIAH Keaud YWKKaH JaBiiat
OyropTMacuHu MabpudaT coXacu XoauMIIapu Oakapaauiap.

TabnuMHUHT MyXuM Bazudagapuiadn OupH: - KaMUsIT ab30Japura Y3IurHHH
aHrIaTuod, ylapjaa MWUIMH Fypyp JeraH 3apypuil  WXTUMOUN cudaTHU
IAKJJTAHTUPUII JTO3UM.

V36eKUCTOHHMHT OYIOK KENaKAarMHM SpaTyBUd KHIOIWIAp  KyHHIary

WOKTUMOMM cudaTiapra sra OYIuIm Kepak:
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1) akjimum — MycTakuil (PUKp IOpUTa OJIaJIUTaH;
2) o1065M — MUJITATUMU3 TYTIIaran 6apya saxim (asuiatiapra sra OYIUIUINK;
3) MexHaTCeBapJIMK — MEXHAT KUIIMHUHT XTUEKUTA ailJlaHTaH X0J1aTH;
4) Ounmumian — TyHEBUW Ba MUHUN OWMIMMIIApHU YYKyp draiiad, ymapHu xaértra
KYJu1ait OUTHII Japa)acH;
5) COFJIOMJIUK — )KUCMOHUH, PyXUii Ba IDKTUMOUH CajJoOMaTIIHK;
6) MWLM Fypypra sra — axJa0JapUMU3HUHT MOJJUN Ba MabHAaBUN MEbPOCUHU
qyKyp sramiad, ynap Ounan gaxpiaaHyBud Ba yJapHU OOMUTYBYH;
7) BatannapBapiuk — Batan yuyH puaokopoHa MexHAT KHJIyBUM Ba 3apyp Oyica,
YHUHT YUyH )KOHUHU XaM OepyBYH;
8) OaitHasMMHAN — OOIIKA MWUIATIAPHUHT Y3WHUHT MWJIJIATH KaTOpuja Xypmar
KHWJIHIII,
9) nHcoHnapBap — UHCOH 30THra (hakaT SIXITUIUKIAP KWIHIIHU YIIOBYH;
10) xacyp — KypKmac;
11) mmxoatnu — Xxap Oup umra Gaoa KUPUIIKO, YHU OXUpHUraya €TKa3yBuu;
Wxtumonit  sxkapaéunapna OomKapyB TyIIyHYacH: (SbHU TabJIUMHHU
OOIIKapUIII):
bomkapum TymryH4acu — TErMIUIM KOHYHMSTIAp acocupa (Oy »xapaéHu
ONTUMAJITIAII OPKaIM) OOUIKAPUIIYBUM Ma)XMyaHH Oup XoJiaTAaH OoOIIKa XoJiaTra
KEJITUPHUILIMKKA aTHIIa]IH.
bomkapyBHUHT Typnapu:
1) Unmuii 6omkapu;
2) UKTUCOUN OONIKAPHIII;
3) MabMypuii OOmKapyB OOCKAYIAPY MaBKY/I.
Xap KaHJa# )KamMusT y4 HOKTUMOMM coxanapaaH ubopat Oynanu:
1) Cuécnii xaétr. Mapka3ua naBiart Typaiu.
2) Uxtucoaunii xaér. Moaauii Ba MabHaBUM OOMIIMK SpaTajiy.
3) Wxtumonii xa€t. MHCOH Y3-Y3MHU HAMOEH KUJIUIIMHU WKTUMOUHN Xa€T cOXacu
JIeUnIaau.
JlaBp naBinaT TOMOHMJIAH TabIUM COXACUIa KaHYaIMK >KUJAUN 3BTHOOD

OepunaéTraniirura Tapkuo Tona Oopuul kapa€Hu TabJIUM TU3UMHUHU TapKuOaH Ba
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Ma3MyHaH 4YyKyp Y3rapuiuiapyd KWIMHMIIMHUA TaKa3o KWIasnad. AMMO, BHJIOSIT
MakTabiapuaa, XyHap-TeXHHKa OWwinM IopTiapuaa Ba MakTabrada TapOus
Myaccacaiapuja YKyB MalIFyJIOTIapUHHU YTKA3UIIJa 3CKUYa YCYJIJIaH XaMOH BO3
keumasnau. byryHru kyHna pecmyOnvka Oyitmua TaxMHHaH 9 MHUHTIAH KYTPOK
yMyMTabauM MakTadnapuaa S MmuwuioH 300 MUHTIaH KYNPOK YKyBUMIap OUIIUM
onMoKIa. Ynapaa 435 muHrnan opTuk YKuTyBu (73 % onuil MablyMOTIIN)
UIUTAMOK/IA.

PecnyOnukana >xamu 197 MuUHr kumm TabiauM ojiaérran 258 ypra kacO-
XyHap TabJIUM YKYB IOPTU UIILIA0 TypuOau. Yiapaa kapuio 16 MuHT YKUTYBUM Ba
MyXaHJIUC-TIEAror XOAUMIIAp MEXHAT KUIMOKA.

Ammo  mamnakatumus  lIpesnmentn  M.KapumoB  TabKuajaraHugex,
pecnyOnukamu3ga TtaxmuHaH S5 MwumoH 200 MMHr MakTad YKyBumiapaaH 9-
cuHbHu Ooutupuaérrannap 450 munr Hadap Oosa Tamkuia Kuiaad. CoIMOIOTUK
TaJKUKOT MabIyMoTiapura Kaparanjaa 250 munr Hadapra skuau, sbHd 50 dhousu
10-cun(aa YKUIIMHA JaBOM 3TTUpAp 3KaH, TaxmMuHaH 100 muHr Hadapu XyHap-
TEeXHUKa, €KM Maxcyc VKyB ropTiapura kupuim myMkuH. Konran 100 munar vadap
Oosanap ymyMmaH ky4aja KoaMokaa. 11-cunduu outupaérrannapaan 20-25 MuHT
Hadapu, spHU xammacu 0ynub 10 gousu onuii YKyB ropTiIapura KUpUIIK MyMKHH.
Jlemak, ana mry xosran 90 ¢ousu 3ca Ha Oup KacO - XyHapHU drajuiail OJIMAasiTH.
bynunr okubarupa 16-18 smap #urur - kuznap Y3 KOOWIMSTH, XaBacH,
WHTUJIMIINATA MOC, Xa€TAa Y3ura MyHOCHO YpUH TOTIOJIMASTIIATIAP.

TabJIMMHUHT WXXTUMOMI caMapaJopiiurd TabJIUM MyaccacallapuHU COHH,
ylapia TabJIUM OJAETraH YKYBUMJIAPHUHT MHKIOPH, XKAMUAT ab30JapUHUHT
OowmM napaxkacu Ba cudatv OunaHruHa OenruiianMan iy, OaKi YHUHT WK TUMOUM
daonusaTaa, amanuériaa, xamja MexHaT (aoiuATaa KaHad gapaxkana TaaOuK
KuivHUAIY Ownan Oenrwrananu. llly sxkuxatman, sSHTM MOKTUMOWN-MKTUCOIUAN
MyHOCaOaTIapHUHAT TIAKUTaHUO Oopuim Ba 0030p HKTUCOMUETUCUECATUHUHT
amajira OomMpuaInOd OOpUIIM IIApOUTHUIIA, PEeCHyOnuKaaa Kymiad MyTaxaccuc
KaJpJIapHUHT Y3 MyTaxacCUCIMru Oyiuva unutamaan Macdaataop Oynmai €xu
UIUIAI UMKOHUSITUTA 3ra SMACIUKIapy ca0abdiiv, sSIXIIMPOK TUPUKUYMIIUMK YTKAZHIILI

Makcaaujaa Y3 MyTaxacCHUCIUKIapuJiaH OoIlKa coxajapra YTHO KeTHII
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TeHJIeHIMsACH Kydaiimokna. Coumomnorust “Tunw’” OwiaH alTrasHga >KaMUAT
ab30JIAPUHUHT COIMAJI MOOWJUIMTH XaM BEpPTHKAJI, XaM TOPHU3OHTAN TapTHOIaru
¥3rapuiim KeCKUH OpTHO OOpMOKIa.

[Ipe3unentumn3 M. KapumoB TabKuIaraHuACK, “‘MUUIMNA TUKJIAQHWLI WYIIA
IOKOPY CABOJAXOHJIMK, IOKCAaK MaJaHHUAT oOpKanu yraau. [IIyHuHr ydyH xam
MabJIyMOT Jlapaxacu, npodeccuonan taéprapiauk gapaxkacu XXI acp apadacuma
OM3HUHT W)XXTUMOUHN PUBOXIAHUIIMMHU3HUHT YITHOBH OYIuO KOJIMOFH KEpak.
[yHuHT yuyyH “XallKk TaBJIUMHHUHT OyTYH TU3UMUHHU SIHa/la KaThUSAT OWIaH Ba
KalTa Te3pOK KypHull 3apyp’ .

TabauM COUUOTOTUSICUHUHT XO3UPTH IAPOUTHAATH acoCuil BazudanapuaaH
Oupu XaMm, IOKOpUJA KypcaTWIraH MyaMMOJIAPHHA ASMIUPHUK SKUXATIAAH TaTKUK
KWIMO, WiIMHMI-aManuii Ba Hazapuid XyJocajap 4YuKapuiigaH ubopar. Jlemak,
V3UHUHT MOXHUAT YbTHOOPH OmiaH ymlOy macana (aBKyynoa JaBjiaT aXaMUSITUTa
ara OyiraH mMacanaaup.

1997 vmn 29 aBryctma M.Kapumo Omuit Maxsmcauar [X ceccusicnna
“bapkamon aBioj — V36ekucron TapaKKUETUHUHT TONAEBOpU~ MaB3yHaa HYTK
cy3naau. “Tabiaum TYFpUcHIa T KOHYH KaOyn KuinuHau. Y 5 6ynum 34 Mmoanagan
ubopar. Ynap:

1. Ymymuit kounanap (1-8 Mmoamanapaa acociaaHraH)

2. Tabnum TH3uMH Ba Typiiapu (9 — 19 momnanap)

3. Tabnum xapaéHu KaTHAITYMJIAPHUA WKTUMOMNA XuMosl Kuiaum (20 —24
Moianap)

4. Tabaum TM3UMUHK Ootkapuil (25 —29 monnanap)

5. SxynnoBuu Kounanap (30 — 34 Mmognanap)

TabiuM  coxacupgard JaBjaT CHUECATMHUHI  aCOCUM  NPUHIUILIAPU
Kyhiugaruiapaad uoopar:

1. TabnuM Ba TapOUSHUHT MHCOHITAPBAP, IEMOKPATUK XapaKTepa SKaHJIHUTH;

2. TabJIUMHUHT Y3JTYKCU3 Ba U3UMJLUINUTH;

3. Ymymuii Vypra, UIYHUHTZAEK, YpTa Maxcyc, KacO-XyHap TabJIMMHHHT
MaKOypJIUTH;

4. VYpra maxcyc, kKacO-xyHap TabJIMMHUHT WYHAIMINN: aKaJeMUK JHIehaa Exku
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KacO-XyHap KOJUIEXKH/1A YKUIIIHN TaHJIAIIHUHT UXTUEPIIUTH;

5. TapnuM TU3MMHMHT TyHEBUM XapaKTEpAa dKaHIIUTH;

6. JlaBiar TapauM CTaHAApTIApU AOHWpacuia TabJIMM OJMIIHUHI XaMma ydyH

OYMKJIUTH;

7. TabauM nacTypiiapuHM TaHJIAIlIa sITOHA Ba TaOAKJIAIITUPWITaH EHIAILYB;

8. bunumiin OYUIIHY Ba UCTEBIOIHU parOaTIaHTUPHILL;

9. TabnuM TU3UMHUJA TABJIAT BA )KaMaoT OOLIKAPYBUHU YUFYHJIAIITHPULL,
V36exucTon Pecy6IMKaCHHUHT TAbIMM TH3MMH KyHHIarHIapHH 3 HYuTa

OJIaJu:

1. JlaBmatr TapiauMm cTaHAapTiapura MyBO(DHMK TabiauM AAcTypJIapUHHA amaira

OLLIMPYBYH JIABJIAT Ba HOJABJIAT TABJIMM Myaccacajlapy;

2. TabnmuM THU3UMUHUHT (DAOJUAT KYpCcaTUII Ba PUBOMKJIAHUIIMHM TabMUHIIAII

yuyH 3apyp OYyraH TaAKUKOT HIUIApUHU OaxapyBUM WIMHUN IE€Iaroruk

Myaccacanap;

3. Tabmum coxacuparu JaBiaT OOIIKapyB OpraHjapy, WIYHUHIZEK, yiapra

Kapaluii KOpXOHaJIap, Myaccacajap Ba TallKWIOTIap;

4. V36exucToH Pecry6IMKaCHHMHT TAbJIMM TH3UMH STOHA BA Y3ITyKCH3IHD.
V36exncron Pecnybnmkacuaa TasauM  KyHHJard Typiapia  amanra

OLLIPUIIA/IN:

1. Makrabraya TabiInMm;

YMyMuli ypra TabiiuMm;

Vpra-maxcyc, kacO-XyHap TabiIuM;

Onuii TablINM;

Onwuil YKyB IOPTHIaH KEMUH TabIUM;

Kagpmap ManakacuHu ommpuIl Ba yJlapHU KanuTa Tak€piani;

NS kD

MakTabaaH Talrkapyu TabJIuM

Tabaum-Tapbust coxacuia aMmainra OIMPHUIUIAETTaH UCIOXOTIap KyHuaaru
OOCKUWIApHU §3 WUUTa OJIAIH:
1. bBupunum Oockuu — ytum gaBpu 6ynu6, y 1997 —2001 itwinapuu, spHU 4

WWJIHYU Y3 UYWTA OJIAJIN;
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2.  Hxxuaum 6ockuy — 2001-2005 iwmmapuau ¥3 uuura ojaau. byHma Muui
JACTypPHU KEHT, TYJIMK aMalira OIIUPHUIIL 3apyp;
3. VYuunum Oockuu — 2005 ¥un Ba KEWMHIM WWIIApHU Y3 WYUTa OJIMIIU

MYJDKAJIJIAHT aH;

CTYJAEHTJEPIM UMMM U3EPTJIEY )KYMBICJIAPBIHA
KBI3BIKTHIPBIY XOM KATHACTBIPBIY YCBLLJIAPBI

Kyn connm mMaxcyc cOIMOJIOTHUsIIapU MYMJA OJaTAa yiapJaH OWp KaTopw,
sHala 3apyp OYyiAraH WXTHUMOMA HHCTUTYTJIApHH, XoOJarjap Ba >KapacHJIapHU
OeBocHTa TAJIKUKOT KWJIYBYM COIMOJOTHS alloXHa axpanuld Typaad, LIyjap
KATOpHUa TabJIUM XaM X€4 Y3rapuiicu3 KaTHamaau. bapua TaHUKIM coluosoriap
VOKTUMOMM TabhJIMM MHCTUTYTH Ba YHUHT aXaMHATH XaKUAa Y3JTapUHUHT aMaJldi y
¢ku Oy ¢ukpiapuHu OungupraH Oyicaiap Xam, IIyHra KapamaciaH, TabiIuM
COLIMOJIOTUSACH COLMOJOTUSIHUHT MYCTakKWJl TapMofu OyinOub OouuaHuIIN
O Miopkreiim acapiapu O6wian 6ornuk. lllynnan 6epu y FapOd colnmonaoriapuHUHT
WIMUANA UWOUIapUHU  OOMUTAM Ba KUAAUN pUBOX ToNTUpAU. COIMOJIOTHK
(bukpaapHUHT Oy coXacura MoJsiH COUMOJIONIAPU Y3IapUHUHT KaTTa XUCCATApUHU
kyuyiuiiap. buzna tabaum conuonorusick XX acpHUHT UKKUHYW SIPMHJIA UILIA0
yyuKapuia OOlUIaHIu Ba OYT'YHIM KyHJIa y 3aMOHABUI COIIMOJIOTUSIHUHT HUCOATaH
sHa/1a PUBOKJIAHTaH TAPMOKJIApUTa KUPAIH.

Kamusat Tapkku€tu Ba smam (GaoJHsATH ydyH OYTryHTHM KyHJa TabiuM
WHCTUTYTUHUHT allOXWJa, MYCTaCHO VpPHM Ba axaMHUSTUHU Tyla HCOOTIIa0
VTUPHIITHUHT Keparu 0ynMaca kepak. COFIMKHU CakjaIl UHCTUTYTJIApU KaTopHia
y )KaMUAT XaéTUHUHT Oapya TOMOHJIapUra O€BOCUTA Ba HT KUAAUMA Tap3/ia TaAbCUP
KypcaTaayd, YHUHI WIMHWW, TEXHOJOTUK, WKTUCOAUN, WXKTUMOUN, CHUECHUM,
MabHABUM-aXxJIOKU Ba OOITKAa XOJATJIapUHU aHUKIaiau. ByryHru kyHza Xap
KaJaMmJla I0Kopu Ba cudariau Ounumra sra Oyiamacaad TypuO, KaMusiT MyHOCHO
KeJaXoKakka spulia oiamaiinu ned tan onuHMokna. lly Ouman Oupra 3amoHaBUi
daH, MagaHuAT Ba UHPOpPMATUKA COXACUa SPUILIMITaH KaTTa UMKOHUSTIap OuiaH

yJIapHU KaMUAT XaéTtura TaAOUK KWIMII YpTacuJard Karra y3uiauil ¢akaTruHa
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anoxyjaa Oup AaBiaTaa sMac, 0ajaku OYTYH JKaxOH MUKECHAA XaM TabluM cudatu
Ba Japa)KaCHHU OIIMPHII Ba KEHFAaUTHPUII acocuaa 6aprapad KWIMHALIIN MyMKHH.
TabiuM-maxcHUHT  smam  GaoNusITH  WKTUMOMMIAIITUPUILIHUHAT — TYpJId
TabaKaniapu pUBOXKJIAHUIIN Ba MIAKIIAHUIIKIA XaMMaJaH XaM OOIIIaHFUY Ba Iy
cababman 3apyp Oymran acocuit omwimup. IlaxCHUHT WXTHUMOWM CTaTyCHHU
aHUKJIAIIA, )KAMUAT WKTUMOUHN TY3UJMIIMHU TaKpop Ba OApKApOPIMKHU KyJuial-
KyBBaTjallga, MWKTUMOUN HA30paTHU amalra OLIMPHIIIA MyXUM axaMusAT Kach
ATHUII YHTa XOCIHUP.

TabiuMm couuonorusicu oOO€bKTH OYIMO, TabJIUM THU3UMU MOKTHMOUN
UHCTUTYT cudatuaa onuHTaH OyTyH Oup >KaMHATIA Ba Iy KaMHAT XaéTUaaru
coxajgap Ba OOIIKAa WKTHUMOWUW HHCTUTYTJIap OWIaH ¥3apo XapakaTH Ba ¥3apo
ajokacu XucoOJlaHaau. Y TabJiUM TY3WIHMIIA YHUHT TapakkueéTuaa, Qaoiu
KYpCaTWINIINIA, TY3WIHIINA/IA, TAIIKWAI TOMHINKJA Ba PUBOXKJIAHUIINAA KYpuO
yukaau. J.J[FopkreiiM TabJIUMHUHT acOCUi (aoMSITUHHU FOKOPH CaBHsIard yCTyH
MaJIaHUT OOMIMKIapUuHK Oepuiiia 1e0 Kypra.

Amepukanuk conuoior H.Cmemsep TabauMHU WHCTUTYHHOHAp ((popman)
*apa€H, S’bHM YHUHI acocHJa >KaMuiT OyTyH OoilnMknapu, OWiIMMIIapu Ba
MOXMpJIMKIApH OWp MHCOHIAH, TypyxJjap[aH, yrolMalapiaH Oolukanapra
Oepunumu  cudatuga aHukiIaiau. Popman, HWHCTUTYLIHMOHAT TablIuM — Oy
MakTalbnap, TEXHUKyMJIap, OJIU YKyB IOpPTJIapW, Kypcliap Ba Majlaka OUIMPHIL
WHCTUTYTIApU Ba OOLIKaiap, yiapja TabiuM Oepull y €ku Oy mapakazua xKaMusT
TOMOHUJAH YHJard YyCTyH MAJaHUM CTaHAAPTIAp, WKTUMOUU-CUECUN WYII-
Wypukiap Ba wuaeaiap acocuja pacMuil Oomrkapuianu. Popman OyaMaraH
TabJIMM OYTyHIM KyHJAa 1ryOxacus, aHuyarmHa kam, €épaamuu, To0e posib YHHAIIH,
dopman OynamaraH, WHCTUTYIIMOHANAIITUPWIMAraH, TH3UMIIAIITHPUIMAraH,
TapTUOCHU3 TabJuM Oepuill OwiiaH aTpodaarud WKTUMOUNW MYXUT OWIIaH MYJIOKOT
naBoMmuaa (MacajlaH, TEHTIONUIapH, KacOmomuiapuw Ba OomKanzapw) EKH
WHIMBUAYaN acoca OOMIMKIIApHU Ba OWJIMMIIapHU drajuiam (MacajaH, OMMaBUN
ax00pOT BOCUTAJIAPUHUHT IIIaXCra TAbCUPU HATHKACHUIA) OMIIaH OOFITUKIUD.

TabluM MHCTUTYTMHUHT ajoXuja aXpajdulld HHAYCTpUAIAIITUPUIITaH

XaMpdaTradya MEXHaT WKTUMOUM TAKCUMOTYUYN YYKYypJIalllyBuU Ba KCHIalnIIn
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acocuzia, Tabaka TEHICU3JIMIM PHUBOKJIAHMILM Ba JABJIAT TU3UMHU KAMUSATHUHT
UMTHUE3NIN KaTjamjapd BaKWUIAPUHU MAaxXCyC Tal€prapiuk OWIaH TabMUHIIALI
Makcaguaa OomaHaau. OJaMIIapHUHT KEpakid KaJpusTiap Ba OWIMMIIApHU
OWJIa/Ia Ba WILIA0 YMKApHII TabIUMH >KapaCHuaa y3namruprannap (YKyBuuiap,
niorupjiap Ba Oomkanap).

TabM TU3MMUHUHI TEHICH3 $HAJa IOKOPHM Japa)kaCd Ba YIKaH KyJod
énnmm XX acpla Kyiara KUpUTWIIHA, AMHUKCA YHUHT UKKUHYY IpMHUAA, KAYOHKUM
WIMHMHA-TEXHUKaBUH HHKWJIOO Ba 3aMOHABUM caHOAT UILIA0 YMKApUIIHUHT
Tajabiapu TabCUpUAA Majakaly Kajpjiapra yMyMHH SXTHEXK KeCKUH ycau. by
JaBpAa MaJaHMUAT KUJAUN paBHILA YCIM Ba WHCOHJAPHUHI a€T Tap3W XaMm
y3rapau, HadakaT OONUIAaHFUY Ba TYIUK OYyiMaraH ypra, OaJku TYIUK YpTa
TaBJIMM KYIUIa0 MamilakaTiapia OMMaBHi Ba MaxOypuil Oyna Oouwaau, oJdi
TaBJIMM Ba ypTa MaxcyC TabJIUM KECKUH KEHraiau Ba Xoka3o. bexuszmacku, 60-
Hunapiard 4yyKyp MaJaHui — TabJIUM HUCIOXOTJIapu Kapuild Oapua nyHénaru
WHIYyCTpUal MaMJIaKaTIApHU KOILJIa0 OJIH.

XO03Upru 3aMOH WJFOpP HMHIYCTPHAJ JABIATIAPHUHI TabIUM THU3HUMH —
IaXCHU COLMAIM3alMsIIalia, YHUHT y €K Oy MKTUMOMI CTaTyCHM OJIMILTa
Ta€prapiavkaa  Ba  WKTUMOMM  THU3UMJIAPHM  MYyKaMMaJUIalITHpULIAA,
UHTerpanuscuia Ba 0apKapopJiallyBHJla MOC MYXUM POJHHM OakapyBud KaMMSIT
ab30JIapyu OMIUMIIApU Ba MAaXOpPATIApUHHU Y3IYKCU3 TaKOMWJUIAIITUPYBUM KyJa
KEHI' Ba IOKOpU PHUBOXKJIAHTaH AuddepeHuusianrad Kyn gapakaid HKTUMOUN
TU3UM (KAMUSTHUHT KMUYMK TH3UMU) JHP.

TabiUM COLIMOJOTUACH — Y TabJIUM TU3UMHUHU SHA/la KEHIPOK MKTUMOMM
TU3UMJIAQPHU KUYUK THU3UMIIAp cudaTthja Ba YHUHT OOIIKAa KUYMK THU3MJap Ba
OyTyH Oup >kamMusAT OujiaH y3apo HUCOATH Ba y3apo XapakaTh KOHYHUSTIAPUHU
WOKTUMOUN HWHCTHTYT Ba >KaMUST, MKTHUMOMM TypyxJjap Ba mIaxciap Oynrax
WKTUMOWM TamkwioTnap cudaruaa ypranyBuun Gannup. by epaa Tabium
COLIMOJIOTUSICUHUHT ~ TabhJIMM  TU3UMUHM  YpraHuiira EHAaMIM — OuilaH
NeAarornKaHuHT EHaMNIY ypracuaaru ¢papk aHuK paBmiad. [legaroruka aBBano
nefaroruka (aosMATH TabIUM JKapa€HIAPUHUHI WYKU XyCyCUATIapu Ba

KOHYHUSITJIAPUHU, YHUHT UJAKTUK acocllapuHu OeBocUTa YpraHran Oup maitaa
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TQBJIMM COLMOJIOTUACH — YJAPHUHI $HAJa KEHIPOK WMKTUMOMHN AacOCIapyvHH,
VOKTUMOMM  THU3UMJIAp Ba TablUM KHYUMK TU3UMIIAP XYCYCHSTIIapu Ba
KOHYHUATIApUHU YypraHaad. By TabauMm couLuosorHscH LIYFYJUIAHYBYM YHIOY
MyaMMO Ma3MyHHHH TaxJIWJI KWJINII Ba aHUKJIAIIIAa aHUK KYPUHUO TypuOau.

Tabaum cOUMOJIOTMACHHUHT MYXUM MYaMMOJIapH.

CoLMONOTUSHUHT y3Ura XoCc coXacu cudarujga, TabiIuM COLMOJIOTHICH
JACTaBBAJI TabJIMM THU3UMHU Ba JKAMHUSATHUHI ¥y3apo Xapakath Ba Y3apo
MyHOcabaTnapy yMyMHH Macajajlapy, YHUHT YpHHM Ba MOKTHMOMI IIapoWTiIapH,
TypAu TabIUM TH3UMUHHUHI MIIA0 TypUINUAA Ba PUBOXKIAHUIIUAA, OUPUHYU
HaBOaTJa 3aMOHABHM, YJIApHU WKTUMOMUHM Xapa€H Ba WIMHI-TEXHHUK Tanaliap
OunaH ro3ara KEJITUPHUIUIMIMK, TabJIUM HMHCTUTYTH WXTUMOUN (yHKUUsIapu Ba
YHUHT JKaMHSIT Xa€TUJArd pOJIM TabIUM THU3UMHJIA MKTUMOMN TEHITHK (MKKH
HOTEHIJIMK) NPUHOUIUIADUHU amaira OIUMPHII, YHHWHI >KaMHUAT WXKTUMOUMN
TY3WIHIIM Ba W)XXTUMOHUI XapakKaTyaHJIMK OWiaH y3apo OOFIUKIUIU Ba ¥3apo
XapakaTy, WKTUMOMHU T'ypyXJap Ba IIaxciap, WKTUMOUN TY3WIHII Y3TapHIlNIa Ba
TAaKpop MIUIA0 YMKAPHUILJA TaBJIUM THU3UMUHHUHI POJIMHU, TAbJIUM THU3UMUHUHT
OolllKa WXTUMOUN WHCTUTYTIap OWiaH ¥y3apo MyHocabaTiiapy Ba XO0Ka30
MyamMMOoJIap KUpau.

TabJM COLMONIOTUACH TAaBJIMM Ba COLIMYMHHMHI YyKyp Ba MYCTAaKWJ y3apo
OOFNIMKJIUTMHUA TaH OJUIIIaH KenuO uumkaau. bup ToOMoHAaH, ailHaH MKTUMOMA
[IApOUTIAp Ba OMWLIApD OEBOCUTA TabIMM TU3UMUHUHI XYCYCHUATH, TYPUHHU
aHUKJAWIUIap Ba UIYHUHT YYYH TabJIUMHUHT ONTUMAal TU3MMMIa 3pULIUII YYYH
MOC WXTUMOUM AacTyiabKu IIapT-mapouTiap Ba (QuKpiap 3apypaup; OoIIKa
TOMOHJAH,  YHUIOYJTapHUHT  KEpakjiu  Y3rapuIliCh3  TabluM  TU3UMHHU
MyKaMMaJIJIallITUpMAcaH TypuO, spuimn6d Oynmaiinu. ByHaa myHUCH MyXHMKH,
KAMUAT UILUIA0 YUKAPUIIMHUHT SPUILIITAH PUBOXKIIAHUIN Japa)kacura HucOaTaH
WIMHUI TEXHMK Ba WXTUMOMM TApaKKUETHU, TabJIUM PUBOXKIAHUILIWHUHT
wirapuina® KeTUIIMHM IIyHAA TabMHUHIAIIM KEpPaKKW, SbHU y Hadakar Oup
Jax3aiuK OalKky KellaXkak WKTUMOMM Tajabimapra xaBob 6epcun. Pean xaérna mry
acocia KaMusAT Tayjabyiapu OujaH ro3ara KejraH XyCYCUSITH >KMXATHJaH eTapiu

KOHCEpBAaTUB OYyJraH TabJiUM THU3UMHU Yypracuja JOUM Typiud Kapama-
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KapUIWIMKIap maijgo Oynaau Ba euwnaaud. by Kapama-kKaplMivKiap Ba yJlapHU
CUMIN ‘KapaCHJIAPUHU TAAKUKOT KWJIUII TabJIUM COIMOJIOTHSACH Ba3udacura
KUPAJIH.

TabIMMHUHT WKTUMOUN POJIM Ba WHKTUMOHMK (DYHKIMsUTApUTa OaFvIIJIaHTaH
COIMOJIOTUK TAAKUKOT XKyaa Mmyxumaup. Onataa, Kydugaru MyxuM GyHKIHAsIIAP
aXxpanub Typaau:

a) MaIaHUSITHU TAPKATHII Ba aBJIOJIaH-aBIIOATA KYPCATUII (DYHKITUSCH;

0) )KaMUAT MaJIaHUATHHU CaKJIOBYM Ba FeHEPATOP PYHKIUSCH;

B) IIAXCHU collMalu3anusiianm QyHKIUICH, alHUKCa, ENUIAPHUA Ba yJIAPHUHT
KaMUSATra UHTErPalUsICy, X0JIO0YKU, MaJIaHUl MEPOCHM Y3ialTupMaciaH >KaMusT
TapakKUETH Ba IIaXC PUBOKIIAHUIIIMHYI TacaBBYp KWIHO OYMaiiiu;

r) VKTUMOUH TAHJIOB (cenexuus), KaMUST ab30JIAPUHU
muddepennuanusiianm QyHKIUSACH, OUpUHYM HaBOaTAa ENUIAPHU, YYHKH KAMUST
VOKTUMOMM TY3WJIHII Y3TapuIy Ba UILIA0 YMKAPUIITHU WHIUBUTYA]l Ba WKTUMOUIN
CTAaTyCUHU aHUKJAMIIa OyIrYHIYM KyH/Ia MyXUM YITYOB OYIIUO Xu3MaT KUiaau;

1) WKTUMOUW MaJlaHUAT Y3rapuiuiapy (yHKIHUICH, alHM TalTaa aiHaH
TabJUM THU3UMHUJA SIHTM TEXHOJOTHSJIADHM TaAOMK KWIWINra Ba YHUHT
MaJIaHUSITUHA OOMUTHINTA WYHANTUPWITaH KYruiab siHru (ukpiap, Hazapusiap,
UXTHPOJIAp UIUTA0 YUKUIIMOK/IA;

€) WKTUMOUM HazopaT PYHKIUSACH Ba XOKa30.

TabJiMM COLMOJIOTHSCHAA TabIUM THU3UMH Y3 HXXTHUMOUWTAMOWWIUIIAPUHU
VpraHuiil MyxuM YpWH STajlaiiiv; YKYB IOPTIapU WAKTAUMOUN THU3UM, HOKTUMOUMN
WHCTUTYT Ba IWKTUMOMM TamKkuiaoTiap cudaruaa; YKyB (aodusiTH TabiuM
coxacuaa MKTUMOUHN (HAOTUSTHUHT aCOCUM KYPUHUINT cudaTtuia; TabIuM TH3UMU
WOKTAMOUM Ty3wnuimu (YKyBUujap, mnejarorjap, TabJIUM TalIKWIOTYUIApU Ba
Oomrkanap), VKyBuuigap, YKUTyBUMJap Xa€T Tap3u Ba FKTUMOUN KYpPUHHIIIH,
WKTUMOWH pOJIIapH, KTUMOUM CTaTyCcH Ba OOIIKaap.

Tabnum couuonorusicu Oyiuya MyTaxacCHUCIap >KaMUAT JIXTUEKIApUIAH
MakTaOHM QKPaTUIIHU MYJDKaJUIAlHU  Oaprapad Kwinira WYHAITHPUITaH
TabJIMMHU KalTa KypHIll JACTYpUHU HILIA0 yukuiga ¢aos KaTHamMokaanap. by

eplla TabJIUM TU3UMHU TYFPUCHAATU KamMoaT (GUKPUHU MYHTa3aM YPraHuil MyXUM
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VPHUH 3rajulaniy.

Tapmum TyOmaH sHrunam Tapadaopu  OyiWII, YHU OCKMYa yTa
MadKypanamTUpUII Ba CUECUIIAIITAPUIIIAH BO3 KeUUO, MIYHUHTIEK TabIUMHU
peasnl XaéTAaH aXpaTUIIaH BO3 KeunO, MyXUM OHp BaKTHUHT V3uja YTMHII
Taxpubanapumaadn KoiraH ymia 03 Oyica, xaM MabKyJIWHH WYKOTMACIUK OW3HU
TabhJIUM TU3UMUMU3ZHHU SIPUM acp WIrapu XakukaTaa QyHE MHUKEcuIa HucOaTaH
ad3aIPOK KUJITaH d]TH.

TabivM THU3UMUHUHT PUBOXJIAHMIIM SIHTH O0030p IIApoWTIapuia aHua
Mypakkab MyaMMOJIapHHM [03ara KeITUPaad, yIapHHA COIUOJIOTUK TAAKUKOT KUJIHIII
TaBJIMM COLMOJIOTUACUHUHT MYyXHUM aKTyall MacajalapuaaH XHCOOJIaHaIH.
[Myngait kuaub, TabIUM TU3UMHHUHT TYMaHU3AIUsICH Ba JIEMOKpPATHU3AIUSICH,
VKyB IOPTJIAPUHUHT MYCTaKWUTUTUHHW, ABTOHOMJIUTHMHHM KCHTAWTHUPHIN, JTaBiIaT
VKyB IOpTJIapUHM Xycycuiiap OwuiaH Oupra onu® Oopul, MyJicH3 Ba MyJIIU
VKUATUILIIAp Ba OOIIKA KUJUN SHIM KUPUTHUILIAPHU YUFYHIIAIITUPUIL BATAHUMU3
TQBIAM TH3UMH HIIATAa OYTKYJ WKOOMH TabCHUp KypcaTaad, YHUHT IIMAaKJI Ba
YCYJUIAPUHUHT TYypIU-TYMAHIUTUHU Ky4auTHp/IM, HOBATOPJIMK BaxOKas3ojap YUyH

Uy ouau.

®YHIAMEHTAJLIBIK TPAHTJIAP, DMEJINI TPAHTJIAP,
WHHOBAIIMOH I'PAHTJIAP XOM OJIAP/IbI UCJIEI IIBIFBIY XOM
OMEJTE ACBIPBIY YCBLLJTAPBI XOM KAFBIIAJIAPBI

WMoxtumonii coxana kaapiap Taiépail COIMOJIOTHSICH MyXUM axaMUAT KacO
sraau. 1Iypo naBpuaa kaapiapa tai€piaiiia Hazapuil Omian amMmanuéT ypracuaa
HOMYTaHOCHOJIMK MaBXY]l 3]I1, SbHU YHJA:

1) pacMuil HuFunuUUIapAa Ha3apuil Fosjlap, MaxaUldid Kaapiap Taiépiiail
XyCyCHIa auTHIIapIH;

2) UKKMHYM TOMOHJAH aMalija 3ca TecKapucu Oyiapau, Maxaia Kajapiapra
umonMacau. by nespau 74 vinn myHaai Keuau.

XaToJIMK LIYH1A 3IUKHU:

- OMpUHYMAAH SHTU KaJp KeJraH MalTaa 3CKUCUHU TaHKWJ KWIUIIAaH OOIUIap/Iu.
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Macaian, 1984 iiun 24 nronpa Y3KIT Mkuuar XVI IlnenyMuna peciy6MKaHHHT
cobuk 1-xotubm Illapod PammmoB acoccus TaHKU KWIMH]IN;

- UKKMHYM XaTOJIMK KaJpiiap Hazapui Tal€prapiauru, KOMMYHUCTUK MadKypa,
MaKTOHYOKJIMK, MyX0paTra 3Mac, CaJI0KATIWINK acOC KUIUO OJIMHAp.IH.

ComuroyioruK TaAKUKOTIAp IIYHW KypcaTaaukd, Kajapiap cuécatuma Oup-
Oupura 3uj OYITraH UKKU TEHJEHIUS MaBxXy 3114. Yap:

1. Kagpnap kopmycuaa TypFyHJIMK XOJIaTH fo3ara KenraH Oynu0, aifHMKca
pax6ap kaapnap 10-15 iun ¥3 rokopu JaBo3uMaa Ytupapau. KeWnHIaIuK Te3-T1e3
ANIMAIITUPUII XOJaTH XaM ko3ara kennu. byHpgal xonaT X03up XaM MaBxXyJl Jeca
oynanu.

2. Cobux CCCP paBpupa y3ra koiapgaH MaxajUIMi —IIapOUTHH
Oownmaiiauran kaapiap roOopwiapau. Macanan, 1984-1987 #unnapna Mocksa,
Jlenunrpan, Poccusi Ba Oomika maxapiapaan mMuHTakaigapaad 400 maH kaapiap
00opwirad. Y MWUIUN, TUHUN KaJApUSTIAPUMU3HU OEK OCTH KujMIrada 6opud
eTauwiap. Mycrakuuik Wuiapuaa Oy Macanara 3THOOp KapaTuia OOILIaH[IH.
1994 #iun 4 guBapma Omuit  Kenram  9-ceccusicunma “V36eKucToH
PecnnyOnukacMHUHT MaxajuiMil XOKUMUAT HWIOAAJTapHM KalWTa TallKWI STHII
Tyrpucuaa’ru Konynu kaOyn kunuaau. Llynra kypa:

1. XOKMMJIMK JJaBO3UMJIAPH KOPUM KUIIMHIH;

2. XOKMMJIMK MPE3UJCHT TOMOHUAAH TaluHiIaHu Oenruwnanad. bupruna 1992
munga 12 BuioATna MNPE3UACHT TOMOHHMIAH Ba TaBCHSCH acOCUIA BHIIOST
XOKUMJIapy TaWuHIaHAu. 212 maxap Ba TyMaH XOKMMJIApU XaM IIy acocaa
TannHi1ad KEJIUHIN.

MycTakuumKHUHT  nactinabku  wwtapumaék  llpesugenr UW.Kapumos
Kajapiap daonusitura 6axo 0epud, yaapHu y4d toudara 6yaau:

1. Dcku Ty3yMHU KyMcal roprad Kummiaap €k ¥3 Mandaatunu yinaiiaurad, XainK
FaMH, TAIIBUIIIMJAH OETOHA KUIITHIIAP.

2. OHr xaBQuucH — HMMOHCH3, JbTUKOJCHU3 KuIIWiIap, OyHaainapra Baran
MaH(paaTH OeroHa, yiap IIaXCUH Xy3yp-XajoBaT, MaHCa® y4yH Xed HapcajaaH
Tolimaiiaurannap. Exu G6edapk, nokaiin ogamuaap 6116, Xed KUMra TamupUIIHH,

JyIIMaH OPTTUPUIITHU UCTaMalauraniap.
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3. Baran wandaaTn, MyCTaKWUIMK MaH(aaTUHM XamMMma HapcajaH YCTYH
Kysaurad, Kaiouaa YTu Ba 3pK TyWrycu Oop, FalpaTiv, KyIOHYaH Ba WIIOHYWIH.
Exu ém Tama66yckop, Kyd Faiiparra Tyaa, GUI0HN Kaapiap.

Opr6éommmuz  U.KapumoB  kagprmapHu — TaHjam — Ba  Taiéprain
TaMONMJUIAPUHUHT UKKUTA HYHATUIIKYpcaTUO OepraH 3/1u.

1. Kagpnap wmacaiacuHu XaJl KWIMIITa JOaxjgop KUIIWjdap, alHuKca
XAIKUMU3ZHUHT KYTI MAJUIATIIA XYCYCUSTIAAPHHA 3bTUOOPra OJIHUII 3apyp.

2. Kagpnapuu wumOunapMoHinuk ¢a3wiaTiapyuHd  OKOpU  Japaxaaa
eTapjuya KajapJai OMINII Kepak.

Axkanemuk .MymuHOB pax6ap ¢paoiusaTi XaKuaa ranupuo, Oy uia:

1) xanommuk; 2) pocTryinuk; 3) u3uui GUAOUMIMK OVIMII KepaKIUTUHU
alTraH 5/1.

Ucnom Kapumor 200 #un 11 ¢eBpanma 2-dyakupux Onmit Maxiuc 1-
CECCUSICMHUHT MKKWMHYMA WUFWIMILIAA STHTU XYKyMaT COCTaBUHU TY3HWII BaKTH[A
allHuKca pax0ap Kaapiap Macajacura Xuaui 3>bpTHOOp Oepau. XyKymar
ap3osniapu conu 37 Hadap sau. Baszupmap MaxkamacUHUHT SIHTH TapkuOu 34
JAaBO3UMHU/JIaH HOOpaT KUIUO Oelruiianiu.

Ucnom Kapumos: “Opamnap xap KaHaai paxOapHUHT OMPUHYM TaJljla YHUHT
daonusITH WUIMMHUHT aMalluii HaTwkacura kapa® Oaxomaiian. Kypyk caBimat Ba
OanaHanapBo3 ramap OwiaH sMac, (akaT 1y xucodaaH paxdap oOpy Tonuuy,
XypMaT KO30HUIIIM MyMKHH. Ba3up: BaTanmapBap Ba topThappap (asmiariapura
ra OYIWIIM, OHA IOPTUHU YMH KaJOJaH CEBMIIM Ba apAOKIAIIH, 3J-IOPT YUYH
V3UHU asiMaciuru Kepak, Oy Hynma >KOHUHU XaM QU0 KWIMIIra Tan€p OYiauim
J03UM”.

V3 KacOMHM ycTacH, MINHMHT YMHAKAM OWIMMJIOHHM, OOIIKanapra ypHaK
oymumm kytunagu. Pax0ap y30kHU Kypa Owiwiny, KEeHr (GUKpIAIiv, WHUMOH-
pTUKOMIN OYymumu kepak. Amup Temyp “Umbunapmon, Mapa Ba HIMKOAT
coxuOu OYynraH — KWUIIM MHHT-MHUHIJIA0 TagOUpCU3, JOKAWT KHUIIMIApJaH
ad3anaup” neraH HIu.

1990 Hiunnaéx M.KapumoB “busra Muudil kajapiaap Tal€piaallHUHT Maxcyc

JIaCTypHU Kepak’ JeraH 3/u.
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[llynra o6wnoan, “Kampmap taiépnam Mwuuid gactypu’” spatwiad. by

(13

xakuaa 1997 #un 29 asryctma Omumit Maxmc 9 ceccusicuaa Tabaum
Tyrpucuaa’tu Ounan Oupra “Kampmap tait€prnam Musuit gactypu’” XaMm KaOyi
KWJIHH/IN.

“Kanpmnap Taiépiamn Muwunii AacTypu HUHT TY3WIWMIIN Kyiuaarnya:

1. Myammonap Ba Kaapiap Tal€piami THU3MMUHM TyOJaH UCIOX KWIWII
OMUJLJIApH;

2. Munnuii 1acTypHUHT Makcaau, Basudaiapy Ba YHHMHT pyéOra YHKapHII
OOCKUYJIapH.

3. Kangpnap Taii€paalllHUHT MAJJTAA MOJICIIH.

4. Kagpmap  Taii€pnami  THU3UMHHUHT  PUBOKJIAHTHUPUILIHUHT  ACOCUU
NYHaJIUIUIapH.

5.  Jactypuu py€ora ynKapuiira Joup TalIKuINi yopa-Taaoupiiap.

1997 #iun 6 oktsa6paa mamuakat Ilpesunentununr ‘“Tabaum-TapOus Ba
KaJpiap Tau€piaml TU3MMHUHU TyOJaH MCIOX KWJIUII, OapKaMmoJ aBJOJHU BOSATra
eTKa3uIl Tyrpucuna” tu ¢apMoHH KalOyn KwinHad. PapmoHHuHT 1-O0aHauma
“TabiuM TYFpUCHAArd KOHYH Ba KaapJyap Taiépnam Oyinya Muumii gacTypHu
xucoomancun” nevunanu. lllynman xam kypuHanuku, Oy Macana 1013ap0
MacaJanapaaH Oupuaup.

Kagpnap Taii€pmami MWUIAA ~ JACTYpUHH  KOPUM  JTHUIIAA  J1aBJaT
OropkeTHIaHn Kymumya capd-xapaxarnap yTum naBpuga, sbHu  1997-2000
WWap JaBoMuja 65 mumapa CyMHM TalKWi 3taad. 1998 iunm nactypHu
amanra ommumpuil yuyH 103,1 mwmuapn cym capdaanau. 1999 #iunu sca 143
Mumapa cym axparwiau. llyanan 30,5 mwudapa cymMu akaJeMuK JIMIEH Ba
KacO-XyHap KOJUICKIJIApUHU 0apIio ITUIITa capdiaHim.

Tabnmumra capd KunmHAETraH XapaxaTiap, WWAJIUTa SUIMH MaxCyJOTHUHT
V36ekucronna 7,6 dous caphaanmorna (1990 itmmm 8,1% HE Tamkwm 5Tam) -
Hanusina 8,4 dbowus, llsenus 7,8 dhous.

V36exucTonna onuii MakTab TH3UMH 58 OJHil YKyB IOPTUHH, 1Ty 5KyMJIaaH
16 yHuBepcuteT Ba 42 WHCTUTYTHM Y3 MUMra ojiaau, yiapjaa 164 muHr tamaba

TabJIUM OJIMOKAA. 16 yHuUBEpCUTETHUHT 12 Tacu Y30E€KHCTOH MYCTaKUJUIMKKA
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SPUILNraH JacTiabKW WKKU Wuiga Ttamkwin Tormad. Onuit YKyB ropTiiapuia
unuiaérran 18,5 MuHr YKUTYBUYMHUHT 52 ¢ousu (an pokropu Ba ¢aH
HOM3OJIaPUAUD.

Onuii Manakanu WIMHA Ba WIMHUR-TIEATOTHK Kaapiap cudarura omrax
Tanabiapra MyBOo(pHMK acupaHTypa Ba JOKTOpaHTypaaa Kaapiap Tal€piail UIIH
keHraiiau. PecnyOnukana kapuitd 4 MUHTIaH KYOpOK acmupaHT Oyiub, ynapjaaH
69 ¢dousu onuit TabaUM TH3UMUAA Ba 31 Gou3u WIMUK-TAIKUKOT HHCTUTYTJIapUIa
TabJIUM OJMOKAa. XKaMu WiaMuil Ba MIMHKA-TIEIaroTuK KaapiaapHuHr 8 dousu dan
JoKTopaapu Ba 37 ¢pou3nHU (paH HOM30Tapy TALIKUI 3TA]IH.

Kagpmap MamakacnHM oOmmMpHIl Ba yJIapHU TaW€piam Th3uMuaa 23
uHCTUTYT, 16 (akynbrer, 4 Mapka3z Ba 14 Manaka OmIMPHUIN Kypcliapyu HUIILIA0
TypuOIu.

Kagpnap Taiiépnam MUl JacTypuia MaMakaTUMU3Aa TabJIUM UCITIOXO0TH
YTKa3MUIIIaH KYy3/a TyTHITaH MaKcajl, TAbJIMMHUHT Bazudanapy, 1acTypHU pyEora
YUKApUII OOCKUWIApH, Kaapjap Tal€piallHUHT MWLUIMHA MoAenu acociad
OeprIIIy.

Ma3skyp AacTypHU Makcaau — TabJIUM COXACHHM TyOJaH MCIIOX KWW, YHU
YTMUIIIaH KoJiraH MadKypaBUil Kapaluiap Ba CapKuTIapJaH TyJja Xajoc ITHII,
PUBOXKJIAHTaH JIEMOPATUK JIaBjiaTiIiap Japa’kacujaa, FOKCaK MabHAaBHU Ba axJIOKUN
Tajmabnapra >xaBoO OepyBUM IOKOpHU Majakaiud Kajapiap Taiépmam Muuimii
TU3UMUHH SIPATHUILLIND.

Kagpnap taii€pmam Muinuit gactypu Xa€TUMHM3HUHT Oapua coxajiapujia
O0OCKMUMa-00CKMY aMajira OIMUPUIIAéTraH  CUECUU-MKTUMOUM, UKTHCOJIUM,
MabHABHUM HCJIOXOTJIApra MOHAHJ pPaBUIIIAa aMaira OIMPUIMOKIA. Muumi
JACTypJa TabJIUM UCIOXOTIAPUHU y4 OOCKMY aMajra OUIMPHIN Ha3apla TYTHIIU

Ba IIy acoca o110 O0pUIMOKIA.

1. bupunaun 6ockuy (1997-2001 tiunnap). by naBpaa maBxyn kaapiap Tanépiain
TU3UMHMHT WXKOOUN CAJIOXUSTUHM Cakjiad KOJIUII acocujia ymoy TU3UMHHU HCIIOX
KWIWII Ba PUBOKIIAHTUPHII YIYH XYKYKUH, Kaapiap >KUXaTuIaH, WIMHN-yCITyOuid,
MOJIMSIBUM-MOJAMN [IAPT-IIAPOUTIAP SPATWIMOKIA. 8 Ta 3HI MYXUM aCOCHM

Bazudanap Ky3aa TyTHITaH.
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2. Ukxkunuu 6ockud (2001-2005 #mmnap). by maBpaa Mumnuii mactyp TYIUK

py€éora umkamu. MexHar OO30pPHMHHHT PHUBOXJIAHWINKA Ba peajl WKTHMOMMA-
UKTHCOJUH MIApOUTIIAPHU XUcoOra OJiraH, YHra aHUKJIUKIIAp KUPUTWIAIU. 3 Ta 9HT
MyXuM Bazudaap 6enrmiad oepuira.

3. Yuunum 60ckuy (2005 Ba yHaaH kelnHru nWusuiap). by Oockuaa 5 ta Myxum

Bazupaap 6enrminad Gepuiras.

Kanpnap Ttaii€pnam Muumii MOJETWHUHT aCOCUN TapKUOWN KUCMIIAPH
KyHuaaruiapaad ubopar:
1) llaxc — xagpmap Tail€praml TU3UMHHH OOII CYyO€BKTH Ba OOEBHKTHU, TABIUM
COXacCUJaru XM3MaTJIapHUHT HCTEbMOIYHCH Ba YIapHHU aMalira OLUMPYBYH;

2) [aBmatr Ba kamusAT — TabJIUM KaJpiap Tau€priam TU3UMU (PaoTUSTUHU

TapTUOTa COJMII Ba HA30paT KWIWIITHU aMajra OIMUPYBUM Kajpiap Taiépiamn Ba
yJapHU KaOys KWinO OJMIIHUHT Kaduiapu;

3) Y3iykcu3 TabiuM — Mallakalid pakoOarOapioimn Kajapiap Tal€pJaliHUHT

acocuil OynuO, TAaBJIMMHUHT Oapya TypJapuHU, JaBJiaT TabJIUM CTaHJApPTIapUHHU,
KaJipyiap Tanépiail TH3UMH TY3UJIMACH Ba YHUHT (haoJIUAT KYPCATUIIl MyXUTHHU Y3
U4ura oJjiaju;

4) ®aH — OKOpPM MaJlakajdud MyTaxaccuciap TaW€pjaoBYdM Ba yiaplaH
doiinananyBuM, WIFOp TMEIarorik Ba axO0O0pOT TEXHOJOTHSJIAPUHMA HIILIA0
YUKYBYH;

5) Umnab yukapuimn — Kagpiapra OYiraH 5SXTUEXKHU, IIYHUHTNIEK YJIapHUHT

Tail€prapiuk cudatu Ba CcaBUACUTa HuUcOATaH KyHuiaguraH TajgaOiapHu
OeNruiIoBYM acocuil OyropTMauu, Kajpiap Tau€piam TU3UMHHM — MOJUS Ba
MOJANN-TEXHUKA JKUXATH/IaH TAbMUHJIAI )KapaEHUHUHT KaTHAIIIYKCH.

YMymaH, TabiuM, Kajapiap Tauépiai, wiM-(paH COLMOJIOTHSCH MaB3yHMHH
Vkutuimga €nuiap OHTuaa WiM-paHra, TabIuM-TapOusra, Kaapjap Macajacura
HUCOATaH YyKyp XypMar, KU3UKHUII Ba YHU 3b303J1alll PYyXUHH SPATUIITA WHTUJIHIII
acocuii Makcaa OynMoru yo3uMm. YyHkH, “UiM-mabpudarra KUUKUIIA CYCT
MUWJUTATHUHT KeJakaru XaMm Oynmaiau. 3epo, WiaMra WHTWINII HyKosca, daH
TapakKuil 3TMaiian, uiIMy-paH pHUBOXKIAHMAca — KAMUSATHUHT KeJaXKaruHU

TacaBBYp 3THO OViamann”.
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Mawmmnakat [Ipe3auneHT Y3UHHUHIT “Va6exucron XXI acpra MHTUIMOKAA”
acapujia TabKUJIaraHUJCK, “YUUHYM yCTYBOP WYHAIMIN — Kaapiap Macaiacu. bus
OJIIMMM3ra KaHaak Basuda KyWMaliauk, KaHgad MyaMMOHM €UWII 3apypaTu
TYFUJIMACHH, Tall OXHP-OKWOaT, Oapubup Kaapiapra Ba sHa Kaapiapra 0opud
TakaaBepaau. MyOomaracu3  aWTHII ~ MyMKWH, OW3HUHT  KeJIaKaruMu3,
MaMJIaKaTUMH3 KellaKard YpPHUMHU3Ta KUM Kelulura €xkud OOIIKYapOK KHIIUO
aliTranma, Kauaa kanapmap tai€piammmusra ooriuk’. Iy 6oucnan xam Mcmom
KapumoB 200 ¥inn 22 sHBapaa MKKUHYM 4akupuk Omnuii Maxnuc 1-ceccusicuaa
sHa Oup Oop Oy Mam3yra katud “Kanpnap tail€pnain MIUIMA JaCTypUHU amaira
OIIMPHUIII, OOILJIAHTaH WITUMU3HU W3YWIIMK OWJIaH aMalira OIIMPHUIN KaTTa-KUIUK
pax0apiapHuHr Bazudacu, Oypun’ dKaHIUTUHU 0aéH 3THO YTau.

Tabaum COLIMOJIOTHUACH - ) KAMHUATHUHI' TAbJIUM THU3UMHU TS"FpI/ICI/II[aFI/I Maxcyc

COILIMOJIOTUK Ha3zapus OYnuO, yHU HHCOATaH MYCTAKUJI WXTUMOMN HHCTUTYT
cupartuga SKaMHAT Xa€TuAaru Yy3ura Xoc (PYHKIMOHAT Ba PHUBOMKIAHUII
KOHYHUSITJIADUHM, Japa’kaCMHU, YHHUHT OOIIKa WXTUMOUM TalKWIOTIAp Ba
MyHoca0atiap OWIaH y3apo aJoKaJOpPJIUTUHU Ba Iy COXaJard JaBjiar CUECaTUHU
ypranagu. TabauM TU3UMUHUHT KaMUAT PUBOXKHUTA TabCcUpU Oexuécaup. Y xap
KaHJal JaBJaTHUHT >KaMUSIT MabHAaBHH XaéTUHU, MXXTUMOMM Ba KacOWi
TapKUOWHU OOIIKAPHUIIAA MyXUM BOCUTA OO XU3MaT KUJIA IH.

TabauM comuosioruscu - MakTad, YKyB OpTJapu Ba Myaccacajapu

daonusaTH, ynapaard negaroruk MyTaxacCUCIapHUHT cudaT, ENUIapHA YKATHII
Ba TapOustam Bazudanapy Kkabu macajajlapHU YpraHuiijla MyXUuM axaMusTra ara.
Xo3upAa TabJIUM TU3UMH WXKTUMOMHK CUECAT Tap3uJa PUBONKIAHMOKHA. Tabiaum
COLIMOJIOTHUACH 3ca Oy CHECATHUHT Y3Ura XOoC >KMXATJIapUHH, YHUHT amallui
HATWKaJapUHU YPraHUIIra Xu3MaT KHIaau.

TabauM CONMOJIOTUSCUHUHAT acOCUi BazudacH - TabJIUM TU3UMUHUHT O6apya
GYyHKIUSUIADUHU  JKaMHUAT XaéTuaa KEeHr WMMKOHUATIAp Japakacuaa amal
KWIMIIMHA TabMUHJIAII Ba MOKTUMOMM XAETHUHT TYPJIM COXAJIApUIard camapair
TabCUPUHU YpraHumjgad wuoopar. TabauM THU3UMH Y3UHUHT UKTHUCOIUN
WKTUMOUM-CUECUH, MabHaBU GyHKIUsIapra sra Oynuo0, >kKaMUAT TapaKKUETHUTa

KUNAUKA TabCUP Kypcaraau. MamakaTHUHT WIMHAW-TEXHUKABUUA PUBOXKUIA,
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MaJlaHW-MabHABUI KAJAPUSTIAP FOKCAIMIIMAA Ba IIaXC MIAK/UIAHUIINIA MYXHAM
OMUJIIHUP.

AMMO, XamMMa BakT XaMm OyHra Oupaail »pTHOOp OepuiiaBepmaras, axoJu
CaBOJIXOHJINTUHYU OILIMPHINTa KApaTWITaH JaBjiaT CUECATH, SHI aBBAJIO, TABIUM
TU3UMHUHU sIXIITUJIAmTa 3bT0op Oepumigan OonwiaHagu. COBET Ty3yMHU JaBpHIA
Oy coxajza Oup KaTtop *KUAUN XaTOJIMKIApra My KYWIIraHaIurura Kapamai axoJim
CaBOJIXOHJIUTUHU OIIMPUII NYIUAA KyAa KaTTa UILIAp KUIUHIH.

FapOna tabnum cormonoruscura 2. /{topkreiim Ba M.Bebepnap acoc cosnraH.
VYnap TaBIUM TU3MMHUHUHT WXTUMOWN (DYHKUUSIApUHUA, UKTUCOAMM, cUECUi
»apa€Hiapu OWJIaH ajloKacH, OJIMH TabJIUM COXACHUHHUHI Y3Ura XOC XyCyCHUSTIapu
KaOu Macananapuau Taakuk Kuiarannap. 3.Opomm, T.ITapconc, C.H.I[lapkuncow,
T.B.Anopno, [ KroneBuna, B.®panxn, XK.OmwmonH, O.Inuccan Tabaum
COIIMOJIOTHSICH pUBOXkUra y3 xuccanapuHu kKymrannap. AKII Omnwit Tabaum
TU3UMUHUHT aCOCHI XYCYCHSATIApHUIaH OUPU TabIUM COLMOJIOTHSICUHU YPTaHMIII
neb kypcarau.

Xo3upaa TabliMM THU3UMUHUHT COLMOJIOTMK TAJKUKOT HYHAIMILIAPU
Kyluaaruiapad Y3 uudra ojiaau: 0030p MyHocalatjapura YTHII IIapOUTHIA
TabJIMM THU3WUMHUHUHT WXXTUMOMM Xa€Tnaru YpHU Ba axaMHUSITH;, WKTUMOMMI
PUBOXKIIAHUIIZAATH  TabCUPHU,  camMapaJopiivK  Japakacu  Ba  cudary;
VKUTYBUWJIADHUHT WKTUMOUW-UKTUCOAWN axXBOJM; TabJIMM Myaccacajaapuaa
TabJIUM OCPUITHUHT cU(AT Japakacu Ba MaBXKyl WKXTUMOWM-HUKTUCOMUMA IIapT-
ITAPOUTIIAPHUHT yiap (AONHATHra TabCUPU KaOumap. Y30eKUCTOHZA TabiIuM
coxacujaru  JaBiaT  HUCJIOXOTHMHUHT  aMaJlui  HaTwkKajlapuHa,  0030p
MyHOca0aTimapura YTHIN JaBpUIArd WKTHUCOMUN KUWWHYWIMKIAPHUHT TablIUM
coXacujaru TabCUPUHU YPraHUIl MYXUM COIIMOJIOTHK MyaMMoJjapaaH Oupu
XucoOIaHaIu.

Xo3upja JAaBiaT TOMOHHIAH TahJIUM COXACUTAa KAaHYAIHK KUIIUNA YBTUOOD
OepuitaéTraniMrura Kapamai, axBoj aHda Mypakka0. SIHMM WKTUMOUN-UKTUCO AN
MyHOCa0aTJIapHUHT TapKUO TOma OOPHUIIH KapaCHU TaBINM TU3UMHUAA TapKUOaH

Ba Ma3MYyHaH YyKyp Y3rapuiuiap KWIMHUIIMHA TaK030 KUIMOK/IA.
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Xo3upaa pecnybnuka OVinua 8769 ymymrabiuMm Makrtabnapuna 4,7
MUJUTMOH YFUJI Ba KU3 OMIIUM OJIMOKJA.

TabNUMHUHT HWKTUMOMH CaMapaJOpJUTHHU TabJIUM MyaccacaJapUHUHT
COHH, yJap/ia TabJIuM OJa€TraH YKYBUUJIAPHUHI MUKIOPH, )KaMHUAT ab30JIAPUHUHT
OommM mapakacu Ba cudaty OumaHTuHa OenruiiaHManu, OaIKi YHUHT WK TUMOWH
daonusaTraa, amanuéTuaa, xamaa MexHaT GaoausaTuaa KaHaal napaxana TaaouKu
Oowran xam Oenrumnanagu. Iy >kuxatmaH, SHTH — WOKTUMOWK-MKTHUCOIAN
MyHOCa0aTJapHUHT IIAKJUIAHUO Oopuilii Ba 0030p UKTUCOAUETH CUECATUHUHT
amanra omupuiInO® OOpHUINM IIApOUTHUIIA, PECIyOnuKaaa Kymiad MyTaxaccuc
KaJIpJApHUHT ¥3 MyTaxacCUCIUTH OYiinda unuiamuaad Mandaataop Oynaman €xu
UMKOHUSITUTA dTa HMACIUKIapu ca0abiu, SXIHUPOK TUPUKYMUIMK YTKA3ZHII
Makcaaujia ¥3 MyTaxacuciluKiIapuaaH OOmIKa coxajnapra yThuO KeTHII TEHAECHIUACH
Ky4anMOK/a.

Coumonorust «Tufim» OuilaH aWTraHjaa, >XaMUAT ab30JAPUHHUHT COIUAT
MYKOOWJIJTUTH XaM BEPTHKaJ, TOPU30HTAN TapTHOJArd y3rapuiiyd KECKUH OpTHO
OopMOKIa. AYMHAPIUCH IIYyKH, Oy KapaH allHUKCA, TabJIUM TU3UMHUHUHT Yy3uja
Oollka coxajapra HucOaTaH KYIpoK coaup OYynamokaa. Arapjia OyHUHT OJIU
OJIMHUO, >KUIJUUA yopaiap KypwiMmaca, Keiarycujaa siHajga Kydaiumu Ba 5-10
WWJIIaH CYHT dCa YHUHT cajOuii OKHOATIapH KaMUsAT WKTUMOMN Xa€Tuaa YHao
Wumtap paBomuaa Oaprapad KuiaMil KHHUMH OYiAraH WXTUMOMW-MabHaBUN
WHKHPO3Ta OJINO KETUIIH MYMKHUH.

[Ipe3ueHTUMHU3 TabKUJIATAHUJCK, «MWJUIAM THUKJIAHUIL MWYIU OKOpH
CaBOJXOHJIMK, IOKCaK MaJaHuAT opkaiu yragu. UIyHUHT ydyH Xam MabIyMOT
napaxacu, mpodeccronan taii€prapauk causick XXI acp apadacuma OuU3HHHT
VOKTUMOMI PUBOXIAHUIIMMHU3HUHT YIT40BH OYViIuO KoiaMoru Kepak». LIyHUHT
YUyH, «XaJK TabJIMMUHUHT OYTyH THU3UMUHHU SHAJa KAaThUAT OWJIAH Ba TE3POK

KauTa Kypull 3apyp».

TabauM COLMOJIOTUSICHHUHT XO3WUPI'M IIAPOUTAArH acocuil BasudaiapuaaH

Oupu, y XaMm IOKOpHAa KypcaTWiraH MyaMMOJIApHU IMIUPHUK KUXATIAH TATKUK

KWInO, WIMHUM-aManuii Ba Hazapui Xyjocanap udukapuiigaH moopar. Kypunub
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TYpUOANKH, Y3UHUHT MOXUAT 3bTHOOpU OnnaH ymOy macana daskynonna nasiar
axaMusATUTa dra OYIraH XxaM CoIMal, XaM CUECUI Macalaaup.

I/IJIM-d)aH COIIMOJIOTHIACH. ((I/IHM-Ma’I)pI/I(l)aTFa KU3UKUIIN CYCT MUJUIATHUHI

KeJlaxarn xam Oynmangu», - nperan 311 WM. A Kapumos. JlaBom 53THO:
«Onumnapumus Xap KaHaai Ta3iuKIaH 0301 OYJIUIIapu Kepaky».

®daH COIUOJIOTUICH - COLMOJIOTHMSIHUHT MaxcyCc coxacu Oynul, Xo3upru
3aMOH ()aHWHHMHT ¥3UTa XOC WIXKTMMOWM WHCTUTYT cudaTuma *KaMuaT XaETHaaru
(GbyHKIMOHAT Ba PUBOXIIAHUII KOHYHJIAPUHYU MKTUMOUM MyHOcabaTiapJaru ypHu,
axaMusATH Ba Oy MyHoca0atiiap OWiIaH y3apo TabCUPUHU YpraHaiu.

Mapkcuctuk couuoiorussHuHr Oy coxacu K.Mapkc, @.Ourenscnap
TOMOHMJAH Hazapuil kuxataaH acocianrad. B.JK.Kemre, C.A.Kyren, I1.Tamama,
K.Mromnep, B.A.DHrenbrapa kabu coruosioryiap (paHHUHT HILIA0 YMKApPHUII Ba
KaMUATHUHT OOIIKA coXaJlapu OWJIaH aJOKAaCHMHU SHaJa TaKOMWUIAITUPHIIL, (haH
axJIOKU KaOu WyHaNIHIILIap/ia WIMUN-TAAKUKOT UIILUIapU OJIMO OopraHiap.

Homapkcuctuk COLMOJIOTUSA PUBOXKJIAHUILIAIA aca Amepuka
conmonoriapuaan T.Ilapconc, I1.Copokun, ®@.3naneuxuii, A.Yaina, Y.P.Mwuic,
B.Crpak, T.Jlykmannap; rap0 couuonornapugan C.Jlarkp, T.Kyn, C.YUanums,
[I.dopman, M.Manken, O.llmu3, M.Illlenep, K.MakxelmnapHuHT ponu Karra
oymau.

®daH ¥3 MoxusaTUTa Kypa WKTUMoud xoaucaaup. Kamuar xaétuaa paHHUHT
PUBOXKIIAHUIIHK, WIMUANA  (AONUSITHUHT  OMIUPHUK  COLMOJIOTHK  TaJKUKOT
JapaXaCUHUHT  PUBOXKJIAHUIIM WIM-(aH COIMOJIOTUACUHU  IIAKJUTAHUIIUTA
00BEKTHUB acoc OYIIMO, Maxcyc COIMOJIOTUK Ha3apus cuaTua ByKyara KeJauInura
cabab Oymaau.

by »sca, y3 HaBOarumaru WXTUMOMI OMIIIAPHUHT (aH coXacuJaru
daonmusTHra TABCHUPUHU SHAJA KydaWTupaaw. bByHuUHT Hatmkacu (¢aHHU
VOKTUMOHMI OHTI' TIAKJIW Ba OwWiuMMiIap THU3UMH cudatuga YpraHullgaH, YHU
WOKTAMOUM  (HaoiusATH KYPUHUIIK Tap3uaa TaaKuK Kuiaumra VTuaau. Dax
COIMOJIOTUACH Joupacuaa WiaM-(aH TaAKUK KWIMITHUHT SIHTH WYHaITUIILUIapu
naigo Oynau. ONMMIIAPHUHT WIMHNA *KABOOTApIWId Ba MAChYJIMSTH, UKTUMOUN

OMWUJIAPHUHT WJIMHA (aoNUsITH PHUBOXKUTA TabCUPH, WIMHUN (DAOTUSATUHUHT
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KQApUITIM WYHATUIIN WIM-GaHHUHT WKTUCOAMM HIJIA0 YMKapHuIl >KapaéHuna
dbaHHUHT poiu, (haH 3aXMaTKANUIAPUHUHT MKTUMOUN-UKTHCOIUN axBOJIM KaOuiIap
aryjgap oKymjacuigaHaup. AMHMKca, Xxo3upaa 0030p MyHocabatiapura YTHII
naBpuga uiaM-(GaH PUBOKJIAHUIIMHUHT Y3UTa XOC XYCYCHSATIApH, OMIULIAPHUHT
VOKTUMOUN-UKTUCOUI aXBOJH, YJIapHU MKTUMOWN XUMOSI KWJIMII Kabu A0a3ap0
MacajajiapHyd Ypranuil ¢aH COIMOJIOTHSCMHUHT acocuil Basudanapugan Oupu
Oymmo KenMoKaa.

Mamnakatumusaa wiM-GpaH TapaKKUETHHU sSHaAA FOKCAITHPUIN Baszudacu
Owna" OOFJIUK allpuM MyamMMmoJap Xakuaa y3 Gukp-mynoxazaiapuHu 0aéH Kuino,
npe3ugeHtumus M.A.KapumoB mynaait nerad 3au: «byryH OM3 MycTakui J1aBiiaT
KypasnMu3. McTUKOOTUMU3 TapakKKUETUMU3 KYN >KUXaTAaH (aH aaproxjapujia
unuiaéTral  OJUMIJIAPHUHT  M3JIaHUNUIApUra, YJIApHUHT jKkacopatura, Guaoui
HKAHUTA IOKCAK WIMUHN CATOXUATIApU Ba OKWIIOHA TaCBUPJIApUTA OOFIUKIUPY.

Kamust xaérura, iiM-(haHHUHT PUBOXKIIAHUII TABJIUM TU3UMU OUJIaH y3BUM
oormuk. Ily xuxatmaH ¢aH COUMONOTHUICH TabIUM COLMOJOTHUICH OujiaH
anokanopiukaa Oymamu. XXI acp Oycaracuaa WKTUMOUN MyHOCaOaTIapHUHT
sHaJa MypakkaOJallyBy yJIapHU MYTaHOCHUOIMKIA OOIIKAPUII COXACHUHU WIMHUUN
acocia amaira omupuO OOpHUIHM Tako3a Kwiaau. by xuxatmaH sca ¢aH
coluojorusacu OuiaH y3apo yuryHaup. bo3op MyHocabatnapHu XO03UPTH 3aMOH
WIFOp (aH- TEXHHKA IOTYKJIapura, Taxpubacura TasHMAaclaH OomKapuo
oymmaiinn. daH COMOIOTHACH JOUpacHIa OJIMHTaH WIMHHN TaAKUKOT HaTHXKaJIapH
aca JKaMUSTHU UMUK OOIIKApUIITra UiMra acocjiaHraH CUEcaT IOPUTHUIITAa XU3MaT
KUJIaIu.

Xozupaa V36€KUCTOHHMAT UMM TIOTEHIMAIN Kaii napaxana? PecryOnuka
xynyaunaa (anmap akaaeMusiCH, KUIILIIOK XYyKanuk.akaaemuscu 120maH 3uén
WIMHN TaIKUKOTJIAp WHCTUTYTIApH ¥3 (aonusTiapuHu amaira OIIMPMOKIA.
byrynru kynna PecnyOnukanusr 62 ta onuil 16 Ta yHuBepcureT Ba 246 Ta ypra
Maxcyc OwnmuMm optiaapu 519175 nadap HMrut-ku3 TabiuM oJMoOKaa. 9575

MUHT/IaH 3U€] YMyMTABhJIMM MaKTa0JIapy Ba JUICIap UIuiad Typuoam.
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Nnmuit xoqumnap conn 100 MUHT KMIIMIAH OpPTHK OYnuO, ynap opacunaa
159 akagemuk Ba MmyxOmp ab3o 2200 ra skuH (pan qoKTOpJapH Ba mpodeccopiap
14600 nan 3uén haH HOM30/J1apHy Ba JIOLICHTIIAp OOp.

AMMO xo3upja (aH KUIIWIAPHUHT MKTUCOAUM axBOJIMHU SXIIM J1€0
oynMaiinu. YKaMUATHUHT aKJIud MOTCHUMAIMHU TabMUHJIOBYM WM axJIMHU
UKTUCOJUN KUXATAAaH JaBiaT KYJJIa0-KyBBaTiaIlld Iy AABJIATHUHT KyJpaTUTa
GOFIUK. Y3 HABOATU/A NABIATHUHT KyJIpPATH, TAPAKKUET JapakacH 3ca MabHABHIl
aKJIU{ MOTEHIIMAIHUHT I0KOPU EKU MACTIUTUra Ky KUXaTIaH OOFIIHK.

By y3ura xoc tapuxuil amanu€raa Kyn CHHOBJIApJaH YTraH, UCOOTJaHTaH
mwxtuMouit Xakukataup. Anonus, Onmonus, AKI, XKanyouii Kopess Ba Oomika
KAaTOp PUBOKJIAHTAH JaBliaTiiap TapakKu€Tu OyHra EpKUH MHUCOJ Oyna oyaju.
Hemak, onmumiap, ¢gaH Xoaumiiapyu Xa€TH SXIIWIAHUIIN >KaMHUSAT WKTHCOJIUN
XaETHUHT PUBOXKJIAHUI OUJIaH TYFPU MPONOPIUOHANIUD. Y10y MyaMMOHHUHT SIHA
Oup KUXATU TOTCHIMATHUHT HEYOFJIMK Ba Kail Japaxkana amMaiauérra TajgOouK
STUITAHJIMTUIND.  YJapHUHT  HUKTUCOAUMM  HaTwkacumaaup. by  Oopana
pecryOyMKaa axBojl KaH1am?

Xo3upa OJIMi Ba ypTa MaxCyC TabJIUM Ba3UPJIWTMHUHI YKYB IOpPTIIapU
Xy3ypujaa pecnyonuka Oyiinua 68 Ta KMYMK KOpXoHa 34 Ta Xap XWi1 WIMHUN
Mapkasiap, 2 Ta KyliMa KOpXOHa TalllKuiI dTUiATaH. AnmbaTrta Oyiap eTtapiu sMac.
Kenaxxakna xap Oup onuii Ba ypra Maxcyc OWIMM IOPTJIapy, MakTalbjaap KOIWa
yJIapHU WKTUCOIUN JKUXATAaH KyJUla0-KyBBaTiiad Typa OJIauraH KAYHUK
KOPXOHAJIAPHU TAIIKUJ KMJIMOK MaKcaara MyBo(QpuKIup.

NnMm-dan TabIuM COUMOTOTUICK MaB3yHMHU YKUTHUIIA EUIAp OHTUIA WIIM-
danra, TapIUM TapOusira HUCOATaH YYKYyp XypmaT, KM3HKHUII Ba YHU IBH303JIaIl
PYXHMHHU SpaTUIIra UHTUIUII acocuid Makcaja OYynMmoru so3uMm. UyHku "unMm-dan
MabpudaTra KU3UKUII CYCT MIJUIATHUHT KeJlakard Xam Oynmaiinu. 3epo wiMra
UHTWINIT MyKosica, (aH Tapakkuid H>TMaiian, wiMmy ¢aH pUBOXKIaHMAcA-

YKaMHUSITHUHT KeJIa)KaruHU TacaBBYp ATUO OYIMaiau" - gerad 311 10pTOOMINMHU3.
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Kanaranay copaynapsbi:
1. bunmuMieHaAMpHY COLMAIIIBIK HHCTUTYT ChIMaThiHAa? OHBIH payaxIaHblybl XoM
dbopmanapsi?
2. YaeIyMa, opTa-apHayJbl XoM KOKapbl OMIIMMIICHIUPHY ?
3. JKokapbl OUTUMIICHIUPUY XOM WIMM: KypaMbl XOM WIMMUN-TIEIarOoruKaibIK
KajJap.
4. ©O30eKkucTaH >KOKApbl OWIMMIEHIUPUY cHUCTeMachl XoM EBpoma Xxomje
AKIIITarsl yHUBEPCUTETIIEP: YIBIYMAIIBUIBIFBI XOM KEKEIUTHU?
5. bunumnenaupuy cucteManarsl peopmanap?
6. TapauMm KXaMUATHUHT COLMANT MHCTUTYTH cU(paTUIa, YHHHI >KaMUIT OWJIaH
OOFJIMKJIHTU.
7. TabauM COLMOJOTUSICUHUHT Ba3udasiapy Ba MyaMMOJIapH.

8. Kagpmnap Taiiépnaii cOuuoIoTUsICH.
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4-tema: CoumoIOTMsUIBbIK H3ePTieYIepaH KIMUHETTHH PayamIaHbLy
MPOLECCHHIErH 0apJIbIK TapayJiapAbIFbl 6 TKU3UYMHHUH 39PYPJIUTH

PEXE:

1. KoHKpeT conmonorusiiblK U3epTiiey TYCUHUTH.

2. COUMONIOTUAIIBIK U3EPTIIEYAETH TEOPHUSIIBIK XOM AMIIMPUKAJIBIKTBIH ©3-apa
KaTHACBIKJIAphel. [ Umore3a TYCHHUTY XOM OHBIH posid. M3epTieyan eTkepuyany
OaCKBIILIAPHI.

3. CounonorusibIK U3EPTICYANH POrPAMMACH] XOM OHBIH METOIO0JIOTHSIIBIK
XOM IPOLEIYPaTIbIK O6IUMIIEPH.

4. Tannay METOABIHBIH MOHHCH XOM OHBI KOJUIAHBIYIbIH 39pYypiuru. bac
YKBIMBIH/IBI, TAHJIAMaJbl KbIMBIHbBI TYCUHUKIEPH. Penpe3eHTaTUBINK TYCHHUTH.

5. Conmonorusiaarel 6akjaay METOIBIHBIH MOHUCH XOM ©3TEeIIEITUT .
XyYAOKETIIEPAN AHATN3IIEYAUH TYPJIEpU. XYXIKETIEPAN KOHTEHT-aHAIU3JIey

METOJIbl XOM OHBIH ©3reHIeIUru. MarIbryMaTiap/bl KyyMaKIaCThIPBLY.

TasiHBIII TYCHHUKJIEP: COYUONOGUANLIK U3EpMeYy, Denpe3eHmamusiux,
DpecnoHoeHm, UHmMepP8bIo, COPAy-dHCYYan, UHCMPYMEHMAPUL, NUIOMAaxic uzepieyu,

COYUANIBIK NpobIeMa.

KOHKPET COIIUOJIOT USUIBIK U3EPTJIEY TYCUHUT U

Commonorusi WIMMHUH SMIIAPUKAIBIK COLUOJOTUSIIBIK H3EPTICYUCU3 KO3
QJIJIBIMBI3Fa KEITUPUI OOJIMAMIBI, al “IMIUPHUK" CO3U 00JIca OMEMTH TPEK-PHUMIIIC
OOJIBIT  “TOHKUPUNOE” MOHMCUH aHjaTaAbl. OMIUPUKAIBIK COLIMOJOTHSIIBIK
u3epTiey - jKeKe OarblT XOM METOJIOJIOTHSI MEHEH OMEIHM HEru3Jle COIUAJLIBIK
OMUP VaKbIsJIapbl XoM JKaFIaiyiapbl Tyypajbl ajJblHFAH SMIUPUK MAFIyMATIIApbl
aHAJIN3 €TUY, YJIBIYMaJacCThIPbIy, 39pYpJIM OMENIUN YChULIApAbl, KOPCETIEIEePIn
UCJeN IIBIFBIyIaH uOapar. OMOUPUKANBIK  COIMOJIOTHSUIBIK — W3epTiey e

COLIMAILIBIK (DaKTIEPAN U3JEY, KOPUII IIBIFbIY, TOTUIAY OFaa SXUMUHETIH 00naibl.
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Counanmnslk ¢GakT AereHae, oMeluid TUHKapjaHFaH, OCNTHIM YaKbIT JayaMbIHJa
pean COUMAIIIBIK MANbITThIH OHEWH TOPEIUVIEPUH KOPHWI IIBIFbIY apKaJbl aJbIHFAH
MarayMaTiiapFa auTbUIabl.

Xo3upru 0a3ap KaTHACBIKJIapblHA OTHUYIWH OapbICBIHAA  KOMHUHET
TypMBICBIHA Taiiia OOJBIN AaTbIpFaH OXMMUMETIIM ©3repuciepau, agamiap
apachblHIarbl MYHOCUUOCTIEPIU OMENIUNA COLMOJIOTUSIIBIK U3EPTICYIIEPCU3 OMETHI
HEru3Je YUpeHnY MYMKHH €MeC, aKbIpbl, )KOMUIETTE WIMMHI OacKapely OapKyIuia
OMENMK  COLMOJIOTHSUIBIK ~ HM3EpPTIEYIIepru KyyMakjapblHA CYHMEHIEeH XaJija
KYPTrU3WINY U MaKCETKEe MyYanbIK OOJabl.

[Taiina OosifaH cOLMAUIBIK MallKajdajJapAbl MIEMUN Oapblyaa, KOMHUETTH
COLMAIIIBIK payakKJIaHABIPBIYA XOM OHBI pekenu Ooinkay Oepuy MEHEH WIMMHM
TUlKapaa Oackapblya oOMENUH COUMOJIOTHSUIBIK —H3EpTiey  HOTUiXKenepu
OXMHUMETIN Ya3uHIiajiapbl aTKapaisbl.

N3epmiieynepauy ChIIaT JOPEKECUH XOM HOTUIKEIWIMIUH aChIPbIy YIIBIH
OMITUPUKATIBIK MaFIyMaTJIap bl VCEHUMIIH €KCHJINTHH, WUIIMMHAN
HETU3JICHTCHJINTUH TOMUHJIEY YIIBIH OHBIH METOMOJOTHSUIBIK HETM3UHE alpbIKIIA
uTHOap 6epuyn Kepek.

2. CounonorusuIbIK U3EPTIIEY IETH TEOPHUSIIBIK XOM SMITMPUKAJIBIKTHIH ©3-apa
KaTHACBIKJIAphl. | MIoTe3a TYCUHUTH XM OHBIH poiiu. M3eprieyau eTkepuyany
OACKBbIIILIAPBHI.

2. CoUMONOTHSIIBIK U3EPTIEYIErH TEOPUSIIBIK XOM SMITMPUKAIIBIKTHIH ©3-apa
KAaTHACBIKJIAphl. [ MmoTe3a TYCHHUTH XaM OHBIH poJsid. M3epTieyan eTkepuyany

OaCKBIILIAPHI.

COLIMOJIOTUSIIIBIK U3EPTJIEYJETY TEOPUSLIBIK XOM
IMITUPUKAJIBIKTBIH 63-APA KATHACBIKJIAPBL. THIIOTE3A
TYCUHUTU XOM OHBIH POJIU. U3EPTJIEVIU OTKEPUY JUH

BACKBIIIJIAPBI

OMeNui COIMOJOTUSIIBIK H3epTieyyep OapbhIChIHBIH HETW3UMH Oup Hele

OacKpIlIKa 06JIMI KOpCeTUy MYMKHUH. ¥YChl OaCKbIIUIAPJBIH Xop OUpU ©3MHE TOH
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©3rEUIENKIIEPTE XOM KEPEKIIA TOPEIUIEPre HUife.

CounoJIorusiJIbIK M3epTiiey runore3acsol.

bap mamikana OoMbIHIIIA WIMMHUN THIOTE3a HCJEH IIBIFBIY SMITMPUKAIBIK
COLIMOJIOTHSIJIBIK U3EPTIEYAN TEOPUIIBbIH TOPENMHEH TaspiayablH KyyMAaKIayIllbl
Oenmumu  Oonbin  ecaryiaHanbl. M3epTney rumore3achl-yHpEeHWIUN — aThIpFaH
COLIMAILIBIK XQ/IMCE KypaMbl SIKH OHBIK KypamJIbIK OeJIeKIepUu OpTachlHIarbl ©3-apa
OallVIaHBICNIBIK XapaKTepH XAKKbIHAAFbl WIMMHUN TUHKapJaHFaH TUIOTE3aaH
nbapat 60JabI.

I'mmore3a - Oyn uzepTiiey yblH OacaaHFbIIl HYKTa OOJIBIN, KEHHUHTH aJIbIIl
OapbUIATYFBbIH OMEJIUI COLMOJIOTHSUIBIK M3EPTICYICH WITepU alifa KOMbUIATYFbIH
rurnore3ara OaiyaHbICbl Ooyanbl. ['MMOTE3aHbl MCIEN IIBIFBIY AMIUPUKAIBIK
MaFJblyMaTJIApJbl TOIUIAY XOM AHAJIN3 ETUYJErH JIOTMKAJIBIK THUUKAPIbI HCIEI
HIBIFBIYIAaH  uOapaT. OMIOUPHUKAIBIK H3EpTiey THUIoTe3achl OoJIMaraHbIHA
COLIMOJIOTUSIIBIK MU3EPTICYIMH WIMMUNIMK 19PEXKECH ITC O0Iabl.

OMEJIMI  COIMOJIOTUSIIBIK M3EpTIey ajbil Oapblya KOHKPET u3epTiey
YCBUUTAPBIHBIH, ~ OXMUMETH  adlTapiblkTaid. Ouap  KOpAEMHUHIE  JIOCICIKH
OSMIIUPUKAIBIK ~ MaFfblymMaTiap O KblMHaAIbBIT — Oapbutaabl.  COIMOJIOTHSIIBIK
useprieynepae Oakjay - I9CIENKH SMIHMPUKAIBIH MAarJblyMaTiapAbl KbliHAY
YCBUTBI OOJIBIN, OJ aJIJbIH MyXTa OWIAHBIN ajblll OapbUIATYFBIH, CE3UN KaObLI
CTUJIETYFbIH THMKapaa Oomanpl. byn ycbuiman maijganaHbly — a03aiIbIFbI
U3EPTIEYIIN 031 U3EPTIICH aThIpFaH 00BEKTTEH FOPE3CU3 OOJaIbI.

bynap Ttemenaeru:

bupunmm  Gackpi:  CouMoOTHSJIBIK — M3ePTJeyAu TasapJay XoMm
LI6JIKEMJIECTUPHY.

[.1. OMenuii COIMOJIOTHSJIBIK Ya3bIWIMaHbl O€Nruiaey XoM H3epTiey
MIPEIMETHH TAHJIAY .

1.2. CounonorusuiblK u3epmiey oTKu3uy OoMbIHIIA XoM OyHbIpTIAa KaObLI
€TUY XOM OHBbl OTKU3UY OOUBIHIIIA IIOPTHAMA JTY3HY.

1.2 OpbiHnaHaTyFbIH UCEp OOWBIHIIA KaJCHIAPJIBIK PEKe, TEXHUKAIBIK
Yazuiinanapabl XoM OI0JIKET (capil €TUJIETYThIH KOPEKETUIIEP CMETACHIH) TY3HY.

1.2 TIIporpamma uciien MIbIFbLY.
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1.2. N3epTiiey METOO0NOTUACH], TEXHUKACHI XOM KypaJlJIapblH UCJIET LIBIFBLY.

Exunmm Gackpiin: Hermsru 6ackbii 00J1bII dMeJIN U3epT/iey ucjepuH
aJIbI 0apbly 0APBICHIH 63 HIIIMHE AJIabl.

2.1. CoumoIoTusIIBIK U3EepTIIey TaHIay METO/IbIH 6TKEPUY.

2.2. [Innortax.

2.3. JIocnenku COLMOJIOTUsIIBIK MaFTyMaTIapabl KbliTHAY .

2.4 DMIUPUKAIBIK MaFIyMaTiIapAblH CHIIAThl XOM aHBIKJIBIK JIOPEKECHH
OakJiay.

Yz 0acKplill: IMINPUKAIBIK MAFJIBIYyMATIAPAbI KATa UCJey.

3.1. AnbIHFaH SMIUPUKAIBIK MaFiyMaTiapsl Toapaapra 0enuy.

3.2 Kymaknay tabnuia ay3uy.

3.3. DOMNOMpHKAJIbIK MarIyMaTilapAbl KOMIBIOTEPre KHPTU3UY  XOM
MOJICJUIECTUPHY .

Tepruamm  Oackpinl:  KyMakjgaymbl OacKbill  00JbIN, AJbIHFAH
MarIyMaT/JIapAbl AHAJIM3 eTHY, YJIbIYMAJACTBIPbIY, OJApAaH MJIMMUI
JKYYMAK/IAP WIBIFAPBIY XOM JMeJHMH YCBIHBICJIAP HCJIeN IIbIFAPBIYAbI 63
UIIMHE aJIajbl.

4.1. U3eptiiey MarmyymatiapblH AJCICIKU HIOJBIY XOM TEOPHUSIIBIK TOPENTEH
omnnay.

4.2. Nnumuii TeOpUsUIBIK >XKyyMmakiap, Oap WIMMHI-OMENHA yChbULIAp XM
WJIQXKJIAap UCJICTI IIBIFbLY.

4.3. bepwiren ya3uiina OoMbIHIIIA WIMMHI TEKCTIIEP, €cariap Taspiay.

Kangait GosMacelH u3epTiiey Oupep MalllKajdaHbIH IICIIMMUH TaObIy1aH
Oacnananel. bynnaii Maikana CeIpTTaH, OYHBIPTIAIIBI TOPENMHEH OCPHIINYHU SKH
KOMHUMET OMUPHUHJIC 63UHUH WIMMUM MEITUMUH KYTHI TypFaH Malikajia OoJbIVeI
MYMKHUH. YChUIApJaH KEJHWN  IIbIFBIN, COUMOJOTHSUIBIK  HU3epTieyiepan
MIOJKEMJICCTUPUYIUH ~ TUWUKApFBl  Typiaepu:  MoMIeKeTnuKk  OyWbIpTHAChl
TUUKapbIHAA, XOXKAJIbIK OyHWbIpTHAChl TUUKApbIHAA, >KOMOJTIMK XoM apajiac

OO0JBIYBI MYMKHH.
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COILIMOJOTUSIBIK U3EPTJIEY IUH ITPOTPAMMACHI XOM
OHBIH METOAOJOTI'UAJBIK XoM NPOLHEAYPAJIBIK BOJIMMJIEPHU

OMIUPUKANIBIK ~ COIMOJIOTUSIHBIH —~ M3EpTJIeYyIuH  OObeKTH  OOMBIHIIA
OTKU3WITEH JOCIENKH aHAIM3JIep THUIKapelHAa Oap MalllKaJaHbl HW3epTiey
IIpOrpaMMachl MCIEN WbIFbUIaAbl. Mnumui mporpaMma Xop KaHIad OMEIMHA XoM
TEOPUSUIBIK COLMOJIOTHSUIBIK HM3EPTIICYIUK JOCICHKUA 39pYp XYHAKETH OOJIbII
TabblIanpl. [IporpaMMa COLMONOTHSIIBIK H3EpTieY OObEKTH OOWBIHINA >KYMBIC
OomkayblH (TUIOTE3a) TEKCepUyre KapaThUIFaH, YCBIHBIH MEHEH, H3epTiiey
OOMbIHIIIA WIMMUNA TUNOTE3a, OEKEPUIIETYFbIH THUUKAPFhl ya3blUMalapbl XoM
COLIMOJIOTUSJIBIH, M3€pTIeYy METOAOJOTUSIIBIK THUKAPBIHBIH OasgHbIHAH HOapar.
[Iporpamma Ma3mMyHbI TyYpaJibl KbICKAIIa MaFIbIyMaTThl aHHOTALIMS ICIIMHEIH.

HN3epriiey MakceTH XoM ya3blilliachl.

[IporpammaHbIH ycbl 06IUMU OYHBIPTIIAIIEI MEHEH COLIMOJIOT apaChIHIAFbI
KATHACTbl KYTWJIETYFbIH HOTHUHKEHU AaHBIKJIAyJaH aJJblH TOPTUILUIECTUPEIH,
COHJAl-aK M3EpPTIEYIIMHUH HEru3rd yas3bplinackl Oeirwien ajablHFaH MaKCeTTH
Ma3MyHbl, METOJOJIOTHSIIBIK XOM IIOJKEMJIECTUPUYIIWIUK TOPENTEH KIHENE
aHBIKJIACTBIPBII aJbIyaH n0apaT O0Jabl.

HN3epriieyauH nmpeaMeTH XoM 00beKTH.

Wzeptney nmnpeamerm - Oyn  MallKajdaHbIH  OpaWJIBIK ~ MOCEJECH.
OMIOUPUKANBIK COLMOJIOTHSUIBIK HM3epTiey OObEKTH OOMBIHINA OTKU3WIETYFbIH
JIQCIICTIKM aHAJIM3JIEP TUHMKApbhIHAA MAIIKAJIAHBI U3EPTIIEY MPOTrPaMMAabIChIH KCIIET
mbiFaasl. M3eptiey npeameTu - 0ap COLUMOJOTHSIIBIK MalIKajJaHbIH TUHKAPFBI
MOcCeJIEJIEpUHEH ecaruiaHaabl. M3epTiiey npeaMeTrH TaHJIaraH1a yCbl MallKAJIAHbI
ISy KOJUIapbl OOWBIHINA WJIMMHUA THUIMOTE3a JY3WIENU, YCHIHBIH MEHEH
COLIMOJIOTUSIIBIK M3epTiIeY OTKU3UY YChULIapbl XoM (opManapblHa TYCHHUK
oepuiteu.

ColMONOTHsNIBIK HM3epTiIey O0beKTH - COLMAUIBIK CHUTYallMs, XJJuce,
JKargam XoM AY3WIMCIEp TYCHHWIIEOW. XOp KaHJah COLHUOJIOTHSUIIBIK HM3EpTIICY
OOBEKTH CHUCTEMAJIBIK KOCHUETHHE OCHpece, VaKbIThl, MOKAHBI, UMKAHUSATHI XOM
MyFaap ejmey 1erapacbiHa wuile Oosanbl.  lllemmmyn Tuituc  GonkaH

MallKaJJaHbIH XapaKTCPH, OHBIH aKTYaJlJIbIFbl I/ISGPTJICS'/ MaxCECTHu XM yaBBIﬁHaCBI
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u3epTiiey 0OCKTUHHUH KaH 1ail 00IBIVBIH OCTUIIeHTH.

IIporpammaceIHa aHbIK KOPCETWIINYHN TaJIAIl €THJICIN:

1) DOMnupukanbiK U3epTiiey 00beKTH;

2) CouHonOorusIblK H3€pTIIEY OOBEKTH TOJIBIFBl MEHEH ©3MHE ajlaMa SIKH
OHBIH AWBIPHIM TOPEIUIEPHUH TaHJIAIl alama.

CoumnosiorusiJIbIK u3epriieyiaepe copay yCblibl.

Nzeptney makceTWHEe MyVambIK COIMAUIBIK OOBEKT XAaKKbIHAA 39pYpiH
OONFaH  COIMOJIOTHSUIBIK ~ HMH(MOpPMAlMSHBI  COLIMOJIOT TIEHEH  PECIOHJEHT
apacblHIarbl THUKKEJIEH OoJIMaraH COIMAN-TICUXOJIOTHSUIBIK KaTHAC TUUKapbIHIA
JKBIMHAY yChUIAPBbIHA AUTAMBI3.

Copay MeToapl ©3WHUH KOJAWIbUIBIFBI MEHEH OIEpPaTUB JIOpPEIKENIETn
UH(OpPMAIUSAHBl KbIITHAYIbI TOMHHIIEY MEHEH COLMOJIOTHSUIBIK W3EpTIECYINH
OapibIK OacKbIIIAPbIHAA KOJJIAHBIYBI MEHEH 0acKa METOJIap MEHEH OMPIeIMKTe
KOJUTaHBIYBIH/IA )KaKChl HOTHUIKE Oepuyr MEHEH ab3al.

Copay metoabl apkajibl 0acka XYXOKETJIM JQPEKIIEpAE YIIbIpacHalTyFbIH
XoM 0acka COIMOJIOTHSUIBIK H3epTiiey yChUUIaphl KOMETHHAE aibly MYMKHH
OoJiMaraH MarjblyMatiap, XxaOapiap ajbly MYMKUHJIUTHUH Oepenu. Y ChIHHaH,
ajamiiap, COLMAIIIBIK ToMapiap, MacCaHbIH COLMAIUIBIK TYPMbIC OapbIChiHA OOJIFaH
MYHOCUOETHH, MUKUPUH COIMOJOTUSIIBIK TAMAHHAH YUPEHUYTE cOpay METOIBIHBIH
oXMUMeTH anTapiibIKTal. OcUpece, X3UPru YaKbITTaa, )KOMUUETUMU3IUH Oa3ap
KAaTHACBIKJIApbIHA ©TUY OapbICHIH/IA, COIMAIUIBIK KOMMYHUKAIUSIHBIH POJIBH apThITI
OapbIybl MEHEH CcOopay YCBUIBIHBIH COLMOJOTHUSUIBIK HM3epTiey abil Oapblymaarbl
OpBIH XM 9XMUMUETH eJie/ie apThil 0apMaKra.

Copay ychbUIBIHAH JIOCTENKH COIMOJIOTHSIIBIK Xabapiapabl ajbly YIIbIH
naigananbuiaapl. M3epTieylimHuH pecnmoHAeHT (MHIJIM3 Co3U XKyyan Oepuy
MOHHCHH aHJIaTajbl, aHKeTa copayJiapblHa XOM HHTEPBBIOCPIe XKyyar Oepuymn
TYCUHWJIEIN) TIEHEH coy0eTTe O0Jbly (opMachkl XoM IIapasTbiHa Kapam — copay -
*az0ala aHKeTa apKajibl MOKaH >Kalbl, >KYMBIC OPHBI XOM IIOJIKEMJIECKEH
aynuropusiia (MUHHET KOMOOTHH/IE, MOXaJlIe/Ie, OKbIY OPHBIHIA) KY30€-KY3 XoM
CBIPTTaH (razera, mouTa apKajibl aHKeTa OTKU3UY), TeJleOH apKajabl TONapibl KU

WHIUBUyall ycaFaH KepHUHHCIEepAEe OOJIbIybl MYMKHH. AJbIHFaH, Oap
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COLIMOJIOTHSIJIBIK  MarJIblyMaTiapAbl KalTa TEKCEpUyAe, OJaplbl XaKbIMKaTKa
KAHIIEJUIN  TYypbl €KEHJIMIMH  aHbIKJIayAa JKCIEpT copaybl TYPUHEH
nainananbuiaabl. Copay ycblUIbIHAH MBIHA XKaFAaiiap/ia naigananbly MyMKHH:

1) vylipeHwnun aTblpfaH Mainkajga OOWBIHIIA JKETEpPIHd JAdpEexKene
MarJIbIyMaTiIap a3 sSKku, yasyma 00IMaraHbIH/A,

2) u3eptiaey NpeAMETH KU OHBIH allbIphIM TOPEIUIEpUH OaKjiay MMKaHUSTHI
OoJIMaraHAa,

3) wm3epriey OOBEKTH  CHIMATHIHAA €H  Kepekiau  MaHaatiap,
KbI3BIFBIYIIBUIBIK (MOIAOPJIBIK) KEUMUAT, KaIpUATIap, UKTUKAT, UCCHUM, XKaKjiay
yCcaFaH COUMAJUIBIK SIKM WHAWUBHAYAJUIBIK CaHA-CE3UM DIIEMEHTICPUH YUPEHUY
OapbIChIH/IA,

4) Copay yChUIBIHBIH MMKaHbI JOPEKECUH aChIPbly MAKCETHUHJE KOCHIMIIIA
TOpU3/IE XOM 0acKa COLMOJIOTHSUIBIK YCHUIBI JKOPJEMUHIE aJIbIHFAH SMITUPUKAIIBIK
MAFJIbIyMATJIAPbIH KaWTa TEKCEPUY YIIbIH,

5) couman wMamkajga YCTUHAE aJbllp OapbUIaTyFbIH COIMOJIOTHSIIBIK
u3epriey OapbICBIHBIH KaHIICIIM TYYphl EKCHJIUTMHUH Kajaranamn Oaphry
OapbicbiHga. JKokapbila KOpCETHITCHUHICH, COIMOJIOTHSIIBIK H3epTieyae copay
YCBUIBIHAH >Ka30allla-aHKeTa apKajibl XOM aybI3eKU-UHTEPBBIO alIbly apKajbl
naiananplIaabl. AJBIHFAH MaFjIblyMaTIapIblH KAaHIIEIA TYYpbl, OOBEKTHB XOM
TYPMBICJIBIK €KCHJIUTU Oo0Jica U3epTIEYIIIICp TOPENUHEH AY3WJIETYFbIH aHKETa
copayapbIHBIH KaHIIEIUTH JIaHa XOM cayaTiibl eKCHJIMTUHE OaiIaHbICIIbI 00JIa b,

AHKeTa copaybl apKalbl aJbIHATYFbIH SMIIMPUKAIBIK MAFJIbIyMaTIapablH
aHBIK, TYPMBICIBIK OOJIBIYbI-aHKETa OTKU3WY OapbICBIHBIH KaHIIEUIH TYYpbl
MIOJIKEMJICCTUPUIINY MEHEH OaillaHbICIbl. AHKETa OTKU3UYIAWH TUHKAPFBI
KOMIIOHEHTJIEpU - H3epTieymu, copay Oepuy Kara3bl XOM PECIOHJICHT
ecarutaanpl. M3epTieymm siku u3epTiiey oTKU3WIUI aThIpFaH 00BEKTTHH POCMUN
XOM POCMHUH eMeC YOKWJUIepH, OaculibuIapbl TOPENUHEH PECHOHICHTIEPIEC
aHKETaHbl TApKATBIY XOM OJap/bl TOJTHIPHIY VaKThIHAA Kajarajiam OapblyFa >KOJ
KOMBUIMAYbl, PECIIOHJACHT TOPEIUHEH MYCTAKWI, ©3TEJIEPUHUH MICIOXITIIEPUCHU3
TONTBIPBUIBIYBI IIOPT. AHKETa TONTBHIPbIYAA PECIOHICHTTHH HWCMHU-IIOPUIIH

KOpCeTHWIMEYH KepeK. boiku, aHkeTa Kara3blHAA HCMU-IIOPUIIA KOPECTUINYU
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Tajgan eTUJIreHUHJE, YUPEHWJIUI aTbIpFaH MallKajara PECHOHJEHT 63 MUKUPUH
albIK-alJIbIH KepceTnyun MYMKUH. COHOail-aK aHKeTa copayjiapblHa, HU3epTiey
UCUHE Kapchl Kucuieplie Ooyblybl MYMKHH. KoMooT OacuibuiapblHa YHaMIIbI
KOPUHEMEH JIeTl aHKETara 63 MUKUPUH KOPCETIEH JKaJIFaH )Kyyar *a3blll, 63 UCMHU-
HIOPUIIUH  KOPCETETYFhIHJIAp J1a  YIIBIPachlybl MYMKHH. YCbl  ceOeruiu
PECHOH/ICHTIIEp MEHEH >KYAQ HKTUAT OOJBIN, JOCIBIK MYHICHOeTTe OOJIbI,

KYMCAaK, dJIIaibIM KaTHAcCTa OOJIBLY TaJlall €THICIH.

HNHTepBbIO METOABI.

Byn xo3upru eH kem KEH TapalifaH copay YCbUlbl. Xo3upru Oazap
KAaTHACBIKJIApbIHA OTUY OYUPUH]IC KYHACIHUK OMHUPJIC 5Ky3 OCpHIl aTbIpFaH KbIMbIH
©3rEPUCIEP Tyypaibl COLMAJUIBIK NUKUPHWH AHBIKJIAyJa HWHTEPBBIO OTKEPUYIAUH
canmarbl aprtrnakra. Copay yCbUIBIHBIH YCbl TYPUHAE WHTEPBBIO €KUM HETU3TU
GbyHKUIUSIHBI OeXepe/Tu:

1) maiiga 60aFaH YakbIT X9IMKCe Typajibl MAFIbIYMAT KbIMHAIABI,

2) ycol MEHEH Oupre, oObEKTKE - PECIOHICHT HHTEPBBIO apKajbl TOCHUD
ETUJIEIN.

NHTEpBRIO apKajbl peCIOHICHTTHH 631 TyPaJlbl, OHbIH U3EPTJICHUI aThIPFaH
Malikaiga Tyypalbl —Ke3-Kapaclapbl, TMHKAPU Typalbl xabap  aJbIHAbI.
bepuneryrplH cayaiapra KaparaHJa PECHOHACHTTHH PYYXbI PEaKUHUSICHI
OakiaHaabl XOM ecanka aublHaAbl. VHTEpBBIO anblya pPECIOHICHTKE KAaKbIH,
allbIK, JKYI9 JKaKChl MomJieAe OONbIYbl MISPT. bepuneTyrbiH cayanap ayoljeH
NyXTa OMJIaHFaH, PECIOHICHTTUH IIaXCUATbIHA TUHMEN, Ma3MYHJIbI OOJIBIYBI Tajam
CTUJIEIN.

HNHTepBplo anbiya e3WHE TOH KBIMBIHIIBLIBIKIApAA Oonaabl. Xop Oup
pPECIOHACHT TEeHEH MyHaco0eT oOpHaThly 39pyp. byran Oapkysuia epucuiie
oepunmeiiau. OFana BIHXKBIK, COMIEMIIICK XOM YTUTIIMI PECIOHACHTIIED YIIbIpaIl
Typaibl. COUMONOTHSIIBIK H3EpPTIEY OTKU3UY MOJCHUATHI 00Jica HHTEPBBIO
Ky 7MarbIH 0apXxa TaObICIIBI XOM Ma3MyHJIbl TaMaMJIaHBIYBIH TaJall €TEH.

NuTepBbro  Tasgpiiay, OHbI OTKHU3UY XOM aJblHFAH HOTUWKEIEPIAU

YIBIYMAaJIaCTBIPBIYIbIH 631 KbIMBIH UC €carlIaHabl.
162



TAHJAY METOJABIHBIH MOHUCH XOM OHBI KOJIJIAHBILY 1bIH
30PYPJIUTU. BAC KBINbIHIbI, TAHJIAMAJIBI ’KBIVIBIHIbI
TYCUHUKJIEPU. PEITPESEHTATUBJIUK TYCUHUI'U

Tanmay ycbutbl KaHmail ga Oup 0Oac KBIMBIHIB KOIUIMKTUH HW3EPTIICHHMIT
aThIpFaH OOBEKT XAKKBIHIAFBI dKYYMaKThl COJ 0ac *bIMBIHABIHBIH KaHJal 1a Oup
OeJieruH M3epTiey apKaibl )KyYMakK IIbIFapbly YCbUIbl Ooianbl. M3eptieymm Gac
KBINBIHABIHBIH OOJIETUH CTAaTUCTUKAJBIK HbI3amyiap TUUKApbIHAA TaHJIAIM ajajlbl
SFHBIN OYyJI METOJT CTaTUCTUKAJIAFbl TAHJIAY TEOPHUSChIHA TUHKApJIaHAIbI.

1. bac xbIbIHABI Oy KaHAal Ja OUp TyTacHbIKThl KaJUIUIECTUPETYFbIH ©3-
apa OaillaHbIChIHA PJIEMEHTIIEPIUH ©3-apa TOCHUPH.

byn Tyracnelk e3uHIE COIMAUIBIK MPOOJEMaHbl KOPCETEeId XoM
npoOjieMalIbIK ~ JKaFjgaiira wuile Oonaabl. bac  KBIUBIHABL  COIMOJIOTHSIIBIK
H3epTIICYIUH 00OBEKTH CHITIATBIHA 00JIa IbI.

2. Tannamainbl KbIMBIHIBI Oyl 0ac KBIMBIHABIHBIH THHKAPFbl KaCUETICPUH
XoM O€NTUJIEpUH KOPCETETYFbIH KaHJail Aa Oup OenruwiepIuH KacHEeT XoM
KaTHacIapAblH OalaHbICIap/IbIH canajbl MIEKJICHTeH 0oyieTh. Y Chl canaibl TypJie
HIEKJICHTeH OesiekTern (akTopiap rpynmnackl 0ac >KbIMBIHIBIHBIH peal MOJENIu
CBITIaThIH 12 OOJIBI TaHJIaMaJIbl )KbIMBIHIBI ICT aTajlajibl.

ColMONOTHAIBIK M3EPTISYACTH THHKApFhl TpoOjeMaapiblH OWpH  YChI
TaHJaMaJIbl SKbIMBIHABIHBIH MIIMHE TYCKEH ajamjiap ©3JIpUHUH MUKUPUHIE,
KOCHET XoM OeNruiepuHe KaHaai 1a Oup caHassl uiie 00FaH 0ac KbIMBIHIBIHBIH
WIIMHIETH  aJamyiapliblH ~ NUKUPJEPUH, KACHUETJIICPUH XoM  OelruiiepuH
coyeneHaupun Oepeu.

Kannait ma 6up TyTacibIKThIH OUp OOJErHHIETH JIEMEHTICPIUH Oenruaepu
COJI TYTACJBIKTaFbl OapJIbIK AJIEMEHTICPANH OCITUIIEPUHE Callkec Ky TopexKecu
penpe3eHTaTUBIUK MpobemMasap 00Jiasbl.

CoOIMOJIOTHSIIIBIK W3EPTIEYAETU TaHJIAy IbIH JKBINBIHIBIHBIH 0ac
KBIUBIHABIHBIH aHBIK COYJICJICHUY IOPEKECH PENPE3CHTATUBIUKTH TOMUHIIECY JIeT
atanagbl. COHBIH YIIBIH TaHjal aJibly COLUUOJOTHUSUIBIK HU3EPTIICYJIUH OXMHUETIN
Oesern Ooubil, Oyad METOATHIH THUHKapbhIHAA Oac KbBIMBIHABIAA OO0JaTyFbIH

KyObUIbICIIapFa TOJBIK OOBEKTUB MH(POpPMALUAHBI OEpUy MYMKUHIIMJIUTUHE Uiie
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AIIEMEHTIIEPAM aHBIKIAY OTKEPUIICIH.

baxnay Oupnuru ceimatbiHna KaHnad ga OUp WMHAMBHI Tpynmna OObIYbI
MyMKHUH. bakiay Oupiauru wu3eptiieyaIuH MakKceT YasbldmajapbiHa OalIaHBICIIBI
aHbIKJIaHAAbI. TaHIam anbly TEOPHICHIHBIH Oac mpobiemMacsl Oy 6akiay Oupiuru
apKajbl TaHJIaMallbl JKBIUBIHIBIHBIH 0ac JKBIMBIHIBIFA TOJIBIK COWKEC KeImy
MYMKUHIIAJIUTUH TaObly. YCBIHBIH THUHKapbhIHIA TaHJIAMabl KbIMBIHBIHBIH
KyYMarblH Oac >KbIMBIHIBIFA TAPKATBIY XOM OJIapFa ToH Oenruiep Jem ecarka
anely. TaHjam anely pENpe3ecHTATUBKE Hil€ JEeN TaHJAMaHbIH KOPCETKUILIN
KETKWIMKIA  JI9pexene Hopmaaa Oosica alTeutanbl. Taiam — anmblyJbIH
KepceTKuliepyu Oysl TaHJIaMaHbIH KOPCETKUIIN 0ac KbIMbIHIBIHBIH KOJIEMHUHEH t

MIPOIICHTHHEH TOMEH 00May Kepek.

COIIMOJIOTUSIAFBI BAKJIAY METOJIBIHBIH MOHHCHU XOM
O3IEIIEJIUTU. XYXXKETJEPIU AHAJM3JEYJWH TYPJEPH.
XYKKETJEPJIA KOHTEHT-AHAJIM3JIEY METOJIbI XOM OHbBIH
O3I'EIIEJIATU. MAFJIBIYMATJIAPJBI ’KYYMAKJIACTBIPBIY

baknay metonbl nen 39pyp OosiraH MHGOpPMALUSIHBI TUKKENEeH KaObLl eTuy
XOM JIM3UMTI€ aJIbly KOJbl MEHEH MH(POPMAIIUSHBI JKbIHAY METOAJIAPHI SIFHBIN OYII
METOATA COLMOJIOTUAIA KEH KOJUTAHBLIAbI.

Kermneren sxarmaitnapaa 6axiay Xo3upliie co3 OEHEH JoMUIIICHEIH.

Couunonorusuiblk  U3eptieyae HHPopMalus KblifHAY VIIBIH KOIUIereH
METOMJIap KOJUIAHBUIAJbl. copay METOAbl, Oakjay MeTOJbl, JOKYMEHTJIEp
aHaNMM3Jey, COIMOMH)KCHEPJIUK, COIMAJUIBIK SKCIEPUMEHTIIBIK Oaxanay, TecT,
OMBbIH MpakTUKachl. CONUOJOTUSIIBIK U3EPTIEYIE YChbl METOIapAblH MIIUHJIE €H
KOl KOJUTaHBLIATYFBIH copay, 0aKyiay XoM TOKYMEHTIEPIU aHAIU3JIEy METOIapPHI.
VYaeiyma TypAe mHOpMAIUSHBI KbITHAY METOAJIAphl T H3ePTIIeY MaKCEeTHHE
MyYanblK COIMAUIBIK OOBEKT XaKKbIHIAFbl MaFjyymaTiapJbl O KblHAY1a
KOJUIAHBUIATYFbIH YChULIAPIbIH, MpoLEeypajJapHbIH, onepauusiapabIH
KBIABIH/IBICHIHA alTaMBbI3.

JoKkymMeHT/Iepau aHAJIU3J1ey MeTOAbI.
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byn couuonorusinelH OapiblK dTamiapia  KOJUIAHBUIATYFBIH — METOJ
ecarlaHagpl.  THMHKaprbl MOHMCHM  JOKYMEHTAJUIBIK  JOPEKJIEpAE  €calka
uHbopManusIapIbl aHaJIU3 >Kacay apKajdbl COLMAIIIBIK OOBEKT XaKKbIHIAFbI
Ma¥fJIbIyMaTIAPbl KbIITHAY OO0JIa/IbI.

JIoOKkyMeHT gaen e3uHIe KaHaail na Oup dopmamga wuHOOpMAIUSIAPIET
CoyJIeNICHIUPpUY TIpeaAMEeTIepANH OapJIbIFbIHA aTaMbI3, CTaTYChl OOMBIHIIIA paCMUI
XOM pacMUil emec OOJIbIT OOJIMHEIN.

JJoxyMeHT/Iepan aHau3aeyauH 4 Typu Oap.

1. Jloctypuii ananu3 - Oyl CyOBEKTHUB METOJ] JIeTl ecaliaHajbl, OJ 03U 2
OacKpIlITaH nbapar:

1-6ackplll - COJ JOKYMEHTTHH KEJIWM IIbIFbIYbIHA OapiblK TapUUXui
YKarIaislapbl aHaIU3JIeHEA, Oyl aHaJIu3 CHIPTKBI AaHAJIU3 JIEM aTala/ibl;

2-0ackblll - UIIKA a”Hanui. M3epriey mMakceThuHe MyamnblK 39pyp OoJraH
uHMOpMAIUS COJI JOPEKICPICH albIHAbI.

2. KoHTeHT-aHaIM3 JOKyMEHTIIEpAEe CoyieneHreH MH(OpMalMsIHbl KaTaH,
apHayJbl METOMJIApJbl KOJUIAHBIY apKajbl CAHJIBIK XOM CalallblK JI9pexKeae
aHaNM3JIeyIuH TUWKapblHAAa WH(QOpMaUUsAHbl KblifHAyMeToAbl. bynm meton
OoiibIHIIIa JOKYMEHT KaHjgad ga Oup MakceT TIeHeH OailllaHbICKaH
uHbOpMaIUsIIap/IbIH KBIHBIHIBICHI HO3EP/IE TYThUIAIbI.

ComoNorusiblK U3EPTIEYIEP IMIUPUKAIIBIK MAaFIblyMATIAPAbl TEOPHUSIIBIK
KO3-KapacTaH yJbIyMaJacCThIPbly, >XKyyMakjap, OMEJIMW YCBIHBICIIApJA MCIIEI
HIBIFBIY MEHEH KYYMAaKJIaHAbI.

CouMonoTHsIBIK U3ePTIICYIEepANH KyyMaKJIapbl WUJIMMHUHN (aHAIW3) Tauiay
XAM OJIap[Ibl YJIBIyMaNacThIPbly WIMMHUN €call-CaHaK TypuHae ay3wieau. Unumun
ecan-caHak TOMApJacThIPhUIFAH XM AU30CKIECCTUPUIITEH Xajaa qy3WiIuN, OyHHaH

KEWHHTH 6TKU3WIETYFhIH U3EPTIIEYIIEep YIIBIH THIKApP OOJIBIN XbI3MET €TE/IH.
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Kanaranay ymibiH copayiap:
1. CommomoTHsITBIK M3ePTIACY IUH JOCTYpHU?
2. JIocTypIMH CTPYKTYpachl: TEOPHUSJIBIK, METOMOJOTHUSUIBIK XOM METOAUKAJIBIK
oenumiiepu’?
3. JloCTypAuH THUWKApFbl BJIEMEHTIEPH, MAIIKalaHbl AaHBIKIAY, HW3EPTICYINH
MaKCeTH XoM Vasblimanapbl, OOBEKTTH XOM MPEAMETTH aHbIKJIAY, OOBEKTTU
CUCTEMAJIBl AHAJIU3JIECY, TYCHHUKIECPAU TEOPUSIIBIK XOM JMIMPHUKAJBIK AHBIKIAY,
TUIIOTE3aJIapbl KOPCETUY, MaFIblyMaTaapAbl )KbIMHAY XOM aHAIU3JIey?
4. Conumonorusana MaraplyMaTAapAbl )KbIMHAY METOJJIAPBIHBIH yJIBIyMa KOPUHHCH:
copay, Oakjay, HKCHEPUMEHT, XYAKETICPIU H3EpTIey METOAJaphl, OJIAPJbIH
©3MHE TOHJIUIU.
5. Copay MeToJibl, OHBIH TYPJIEPH.
6. AHkera (copay 6eTn) — copay METO/bIHBIH OPAMJIBIK AJIEMEHTH ChINATHIIA.
7. AHKeTa Ty3Uy TEXHUKACHI.
8. AHKETaHbIH yJIbIyMa TYy3WIAYU.
9. AHKeTazarel copayiaapblHbIH TYPJIEPU, THUKAPFBI Tajarap.
10. AypI3eku copay XoM OHBIH KOCUETIEPH.
11. HTEpBBIO QNIBIY YCHUIBL.
12. baknay MeToabl XoM OHBbIH 9XMHUHETH.
13. baknayasiH TypJepu.
14. bakyiayapiH aHbIKIaYy MPoOIeMachl XoM OHbI TOMUMHIIEY YChULIAPHI.
15. bakyay yakpIThl XoM TOPTUOU.
16. bakiyay ocOamapsl, OakjiayablH HOTHUIDKEIEPUH KailTa TEKCepUy YChULIAPHI.
17. XyxxeTaepan YUpEHUY METOIbI.
18. Counomnorusiia Xy* €T TYCUHUTH, OHBIH TYPJIEPH.
19. XyxoKeTaepIuH MarIblyMaT IepEKIePH ChIMAaThIHAAFb ICEHUM TIPOOJIeMAaCHI.
20. XyxKKeTaepan aHanusiey Typiaepu.
21. KoHTeHT-aHan13 XYAKETIepAN YUPEHUY METOBIHBIH OUp TYpHU ChINATHIIA.
22. DKCHEPUMEHT METO/IBI.
23. DKCIIEpUMEHT TYPJIEPH.

24. CouunasiblK SKCIEPUMEHT CTPYKTYPAChI, OHbIH OMJINY UMKOHUSITIIAPHI.
166



25. OOBeKTTH TaHjay, OKCHEPUMEHTAIUIBIK XOM Kajarajgay Torapiapabl
HI6JIKEMJIECTUPHUY, IKCIIEPUMEHTAIUIBIK JKaFJanmap.

26. MarnsrymaTiaapasl )KyyMaKJIacThIPbIY YChULIAPHI.

OJAEBUATJIIAP:
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TECTJIEP

1. bup TyTac opranu3m cbINaTbIHAA JKIMUHETTHH PayaKIaHbIybIHA

XOM XJpeKeT eTUYUHe TICUP KACANUTYFbIH KeKe COIMAIBIK KyObLIbIC XOM Ipolecciiepre
He el ailTaMbI3?

A) ConnamibIk aktiep.

B) Counamnsik 6aitnansiciap.

C) CoumaiislK KaTHacjap.

D) Commannsik daxTopmiap.

2. O3-apa KaTHac XoM OailJiaHbICTA 00JIFaH COUMAUIBIK KyObLIbIC

XM Mpouecc/JepanH KaHaaiaa Oup Tyrac COHAIIBIK 00beKT Ty3eTYFbIH
JKbIBIHABLIAPHIHA HE JIell alTaMbI3?

A) Counamisik rpymmnaiap.

B) Conmanibik 31eMeHTep.

C) CounariblK OUpIUKIIEp.

D) CoumamibIk cuctema.

3. Conua/uIbIK CHCTEMAHBIH X9P TYPJIH JIEMEHTJIEPH apachbIHAAFbl KaHAall
0ailJIaHBICJIaPAbI AHBIKJIAY COUMAJIBIK HbI3aMJIAPABI H3epTJiey 00J1bIN ecanIaHaAbl?
A) DKOHOMMKAJIBIK.

B) Cuscuii.

C) 3opypiu XoM TypakKJIbl.

D) barbIHBIYIIBI-TIBIK.

4. UHauBH/ATE 5KOMHUHETTErd CONMAIIBIK KATHACBIKJIAPAbIH XOM KOMHUIeTJIMK dXMHiieTKe
uiie 00JiraH OeJIrJIepAuH KaHAalAa OUP YChLJI MEHEH KIMJIECKEH a1aM MOHUCHHHH
KOHKpeT KOPMHHMCUHE He JeN aiTambI3?

A) Uncas.

B) Coumannsix rpymmna.

C) Kumu rpynmna.

D) Konuiire.

5. /KommiieTTe, mI6JIKeM/Ie KaHAAl/a OUP COUAIIBIK CTATYCKA Miie aIaMHBIH
aTKapaTyFbIH Ya3pliinajapbIHbIH KbIHBIHIBICHIHA HE JeN aiTaMbI3?

A) CounamibiK TO3HUITHUS.

B) Coumannsix 6armapiianbly.

C) CounanisIK pob.

D) lllenxemnecny

6. IHCaHHBIH MUHE3HHE XM KJIUIIECHYHHE TICHP KACAUTYFbIH 00bEKTHB
(axTopaapabIH KbIiBIHABICHIHA HE AeN aHTaMbI3?

A) CoumamiblK CTPYKTYypa.

B) CoumanibiK TUTaHIaCTRIPHIY.

C) CommannsiK OpTajbIK.

D) NHcaHHBIH )KOMUHETIMK-CUSCUN OSTICeHIMIINTH

7. AlamJ1apbIH CONMA/UIBIK dXMHieTKe uiie Oeruyiepu 00MbIHIIA OMPUTHYHHE He el
aiitambI3?

A) MuifHeT KOJIEeKTUBH.

B) Coumannsik rpynna.

C) Cempsi.

D) Uncan.

8. UHCaHHBIH KIMHMHETINK aXMHHETIM 0eJITHIePUHUH KJIUILJIECHYUHUH THIKapbI 00/1FaH
MOJIEHUAT 3JIEeMEHTJIEPUH, COUAIBIK HOPMA XM 0aXaJbUIBIKJIAPAbI HHANBH/I TIPENNHEH
03JIeCTHPHUY NPOLECCUHE He J1eN alTaMbI3?

A) Uneonoruzanus.

B) Coumanu3zarusi.
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C) Coumanmnsik auddepeHmanms.

D) Konurenecuy.

9. AJIAbIH/IA TYPFaH MaKceT/iepre ’KeTHCHY YIIbIH HCKe aCbIPbLIATYFbIH, aJaMJIAPAbIH
COLMAJIBIK TICUP KaCAYbIHBIH TYPAKJIbI (opMAIaAPbIH aHBIKJIAYIIbI (KIMUIET TOPENUHEH
OPHATBLLIFAH KJjleJiepre He Jen auTambi3?

A) CounanmibiKk HOpMAaTHUB.

B) Coumanisik Oaitsianeiciap.

C) CounaiiplK KaTHaciap.

D) Conmamibik Hopmaap.

10. Couma/uIbIK CUCTEMAHBIH 3JIEMEHTJIEPUHHUH 63-apa TICMPHUH COUMAIIBIK HOpMAaJap
THHKAPBIHIA TOPTUILIECTUPETYFbIH, COUAIBIK CHCTEMAHBIH 63MH-03H TOPTHILIECTUPHY,
peTJIeCTUPHUY YChLJIbIHA He Jen aiTamMbI3?

A) Couunamibik HopMasap.

B) Manenusr.

C) Coumanuzarusi.

D) CoumannbIk kajiaranay.

11. O3uHUH KacaybIHA XoM paya:KIaHbIYbIHA 00bEKTHB 39PYPJIU 00JFAH HCKEPJIMKTHH
TYpPJIepHHe, KaFAailJIapra, KdpexeTJepre, yCbLJIAPFa, OHINPUCTHH PayamJIaAHbIY
J9perKecH XoM KIMHIeTIINK KaTHACJIAp apKaJbl THIHKAPJAHFAH, HHCAHHBIH AMAaca
COIUAJJIBIK TPYNNAHBIH 39PYPJAUTHHE He el aiiTaMbI3?

A) Tanamn.

B) Unum.

C) Uckepiuk.

D) Xopeker.

12. Conua/uIBIK HOPMA XM KJAPHUATIAP aPKAJIbI AHBIKJIAHATYFbIH COUAIIBIK
HCKEPJMKTHH CHIPTKbI KOPUHUCHHE He Jen aiTamMmbi3?

A) Conmanislk Oainaspiciaap.

B) Counanislk MUHE3.

C) CoumanisiK e3repuciep.

D) AnaMHBIH COIMAIIBIK CAIachl.

13. Uzept.iey 00beKkTH 00JIbIN OMP TyTaC :KIMMIiET, aJ1 H3epTJiey npeaMeTH 00JIbIN €01 OUp
TYTAC }KIMHUHETTHH PAaYaKIAHBIYbIHBIH XOM XdpeKeT eTHYUHHUH YJIbIYMa XM aHPbIKIIA
0JIapFa TOH HbI3AMJIBIKJIAPBI 00JIFaH COLUOIOTHSIBIK OMJIMMHIH IOJIKeMJIeCHY
¢opmacbiHa He Aen aiTamMbI3?

A) CouuanmibIK MCUXOJIOTHUSI.

B) Commannsix ¢gunocodus.

C) YabsryMa cOIuoIOTHSIIBIK TEOPHS.

D) KoHKpeT cOlMONOTHsI-TIBIK H3EPTIELY.

14. U3eptiey npeaMeTn COMUALIBIK TYPMBICTBIH KeKe cepasiapbl, COIUAIBIK
HCKEePJIUKTHH XOM COLMAJIBIK OMPJMKJICPAUH JKeKe TYPJepH, 0J1apAbIH XOpeKeT eTHY XM
payasiaHbly HbI3aMJIBIKJIAPHI 00J1FaH COLMOJIOTHSIJIBIK OMJIMMHUH, IOJIKeMJIeCHY
(popmachIHa He Jen aUTaMbI3?

A) YibpIyMa COLUOIOTUSITBIK TEOPHSL.

B) ApHayisl COLMONOTHSI-TIBIK TEOPHSL.

C) KoHKpeT conMoIoTusIIbIK U3epTIIey.

D) DtHoconumo-norus.

15. CoumoJiorusi TapuiXbIHAA, ;KOMUIETTErH OHIMPUCTHH, TEXHUKAHBIH,
OHEPMEHTIIWINKTHH KaFdaiibl a1aM3aT OWIMMHUHHUH YJbIyMa jKarJaiibIHAH FIPe3Ju
00J1aTYFBIHJIBIFBIH, AJ1 21aM3aT OMJIMMHHHMH PayaKIaHbIVbl «YII 0aCKbIII HBI3AMbIHA)
0arbIHAJbI, COJI ce0enuiu 0yJ1 HbI3aM yJIbIyMa a1aM3aT KOMUIETHHUH PAayaKJIAHbIY

HbI3aMbl 00JIBII €CANIAHA/ABI eTeH MUKUPAU A TKAH COLMOJIOT KMM €KEeHHH AHBIKJIaH?
A) N6n-XanpmyH.
B) dxambaruct Buko.
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C) Orroct Konr.

D) Maxkc Bebep.

16. Couma/IbIK CTPYKTYPAHBIH X9P KbIWJIbI 3JIeMEHTJIePUHUH OUP TAPUIlXbIi 19YHpae 03-
apa TICHP KacaybIHbIH HOTHIT)KeCHHe He el aiiTaMbI3?

A) ConnamibK >xaFaai.

B) Counanbik ucKepiauk.

C) CoumaiblK KOPCETKUIILIEP.

D) Couunannsik 6aitsianbiciap.

17. Couma/nibIK KyObLIBICJIAP XOM MPOIECCIePANMH HbI3aMJIbl PayaKJIAHbIYbIH XM
XOpeKeT eTHYHH KIMUIHETTHH CaHAJIbI TYP/Ae HCKe aChIPbLIbIN aTHIPFAH MJcesle/iepuHe
OarbIHABIPBIYFA He Jen aiTaMmbi3?

A) CounanmibIK MIaHIACTBIPHIY.

B) Coumanisik 6ackapsly.

C) Commaisik 00imKay.

D) Coumamnbik quddepeHnna-us.

18. CoumoJiorusi TapuiixpIH1a OMPUHIIK MIPTele afaMJIap/bIH JKaAHA HIIPAATIAPAAFHI
TYPMBICBIH aHAJIU3JIEY/Ie JKeKe JOKYMEHTJIepPAd U3epTJiey MeTOAbIH AFHbII OMorpausibIK
MeTOATHI KOJIJIAHFAH COLUOJI0TIap Kumiep?

A) Ketne, byr, Jle-Ilne.

B) Kont xom Crniencep.

C) Hropkreiim xom Tap.

D) Tomac xoM 3HaHEUKHHA.

19. X0TOpH 3KCNIEPUMEHTHH 6TKEPIreH COUMO0JIOT KUM?

A) M.Bebep.

B) O.lropkreiim.

C) Makrperop.

D) D.Metio.

20. MHcaHHBIH KaHAA1a OMP COUMAILIBIK MAKCETKeE KETUCHYH XM YCHIFAH KeTHCUYH
YIIBIH X3P KbIWJIbI IKOHOMHMKAJIBIK, COIMAIBIK, CAICHI KypaJLU1apibl KOJLIAHbIY
XOpeKeTJIePUHHH Kbl bIHABLIAPBIHA He el alTaMbI3?

A) Conmanmibslk Oaitnaneiciap.

B) Conmanuzarus.

C) Counannslk quddepeHuanms.

D) Conumaniblk HCKEpIHK.

21. Orwcer KonTka mekeM KoMHiieT XaKKbIHIA MMKUPAUH KJIUILIECHYHHE YJIKEeH TICUP
skacaraH L bIFbICTBIH 0eJrn/m eku yiibl GuiiocopbiHa KUMJIep Kupeau?

A) An-®apabu xom A.SccaBuii.

B) U6n-Xanpayn xom bepynu.

C) An-®apabu xom M6H CuHo.

D) An-®dapabu xom MOH XanbayH.

22. barbIc CONMOJIOTHSICBIHAAFBI OPTA dPesKe TEOPHUACHIH KaiiChbl COIMOJIOT YChIHFAH?
A) T.ITapcosnc.

B) I1.Copoxkus.

C) M.BeGep.

D) P.MeptoH.

23. Counonorusiiarbl « KoHpaIuKT TeopusACHIN) HcIeN MBIKKAH COIHOJIOT KUM?

A) Mapke

B) Bebep

C) Mapconc

D) aperznopd

24. bup TyTac JKIMHUHETTHH KJJIMILIECHY, XOPeKeT eTHY XOM PayaK/JIaHbIybIHBIH yJIbIyMa

XM alipbIKIIA 63WHE TOH HbI3aMJIBIKJIAPbI COUOJIOTHSIHBIH HECHHE KHpeTn?
A) Ob6bexTHHE.
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B) [IpenmeTune.

C) MetoapiHa.

D) Texnukacbina.

25. CoumnanibIK bIHJIBIKTHI TYCHHAUPHYTE, AKIMUHETTHH PayaKIaHbIYbl XOM X9peKeT
€TUYMHHUH HbI3AMJIAPbIH AHBIKJIAYFA XOM YCbl HbI3AMJIAP/bIH KIMUIETTEe XOPeKeT eTHy
MeXaHU3MJIEPUH, KOPUHUY (GopMaIapbIH AaHBIKJIAYFA 0AFJAPJIAHFAH COLUOJIOTHAIBIK
u3eprieysepre He Jen aAUTbLIAAbI?

A) AMenuii cOIIMOJIOTHSL.

B) DMnupuKaibIK COMOIOTHA.

C) TeopHsuIBIK COITUOIOTHSI.

D) Koropransik uzeptieynep.

26. Conua/iibIK 00beKT XaKKbIHAATbI HH(OPMANUAIAP/AbI AHAJIU3 €THY APKAJIbI AJILIHFAH
KYYMAKTBI dKIMUMETTH COUMAIBIK 0aCKAPBIY NPAKTUKACHIHIA KOJUIAHbBIY
COLMOJIOTHUSIHBIH KAChl (PYHKIMSACHIHA KUpeau?

A) Teopusinbix

B) Ke3-kapacinbik

C) YapryMaMoIeHUSITIIBIK

D) MHcTpyMeHTaIbIK

27. Coumnosiorusi TApUIMXbIHIA MUIHETTHH OHUM/IAPJIBIFBIH APTTHIPbIYFa rpynmna
HIIUHAETH A1aMJIAPAbIH 63-2pa KATHACJIAPbIHBIH TICHP KACANTYFBIHBIH TIKPUIi0enK
7K0J1 MEHEeH aHBIKJIAaFaH Kaichbl COLHOJI0T?

A) U6H-XanbayH

B) 5.Meiio

C) T.ITapconc

D) P.Meproun

28. Pyc coumo/10rusiCbIHbIH paya:KIaHbIybIHAA, COLMOJIOTHS JKIMUMETTErn 0APJIbIK
COIUAIBIK KyObLIBICJAPABIH TEHJINK OeJITHJIEPHH XOM €0JIap apachbIHAAFbI FOPE3ITWINKTH
YiipeTeau, COHbIH YIIBIHAA 0JI TYPMBICTBIH COUMAJIBIK ACTIEKTHHUH YJIbBIYMA TEOPHUSCHI
ecaruiaHajbl JereH couuoJor?

A) I1.CopoxuH.

B) K.Taxrapes.

C) M.KoBaneBckuii.

D) A.3Bonwunxkas.

29. Coumnonorusi TApUMXbIHAA, KIMUHACTTHH PAaya:KIaHBIYbIH TOMEHITH KIMHUHCTIHK-
IKOHOMMKAJBIK (pOpMalMs/IaH )KOKAPbICHIHA H30e-U3JIMKTe 6TUYH apKaJibl
XOpeKTepJIeHeTYFbIH AJIFA MJTePUJINY M MPOLECC ChINATHIHAA TYCHHAUPIreH COMOJI0TIap
Kkumiiep?

A) An-®apabu, OH-XanpayH.

B) Kont, Cniencep.

C) Tomac, 3HaHELKHUH.

D) Mapkc, DHrensc.

30. O31HUH TeOPUACHIH/IA JKIMUIIETTUH TUIHKAPFbI HHCTUTYTJIAPBI CeMbs, MOMJIEKET,
AUHIM 0JIAPAbIH QYHKIUSJIAPBI XOM POJIMH KIMHHETTerH KeJTUCHM XoM THJIEKJIeCANKTH
OPHATBIY KO3-KapachbIHAH AJIbII Kapall, ;KOMHUHETJINK CHCTEeMAaHbIH HbI3aMJIAPbIH YHPEHHY
39PYPJ/IUTHH KOPCETETYFbIH COLUOJIO0T?

A) V6H XanpayH.

B) JI>x.Buxo.

C) O.KoHr.

D) K.Mapkec.

31. Coumnos10rusi TAPUIXBIH/AA, CONMAJIBIK CHCTEMAHBIH 1aNTALIUsA, MAKCETKE KETHUCHY,
HHTErPalus XdM CTPYKTYPAHbI OPIIMTHY (PYHKIUSAIAPBIH COJI CHCTEMAHBIH 0eJIrHIH
06JIeKJIepU APKAJIbl TOMUMUHJICHEIN [IeTeH CTPYKTYPAJIBIK (PYHKIMOHAJIM3MHUH YOKWIN
KHUM?
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A) T.Ilapcomnc.

B) Ix.Xomanc.

C) B.ITapero.

D) x. Mun.

32. Conuosiorusiiarbl, CONMOJIOTHHbI MUHE3JIMK WINM sIMaca aaM MUHe3H XaKKbIHIAFbl
WJIHM Jiell, OHbIH THIKAPFBI Ya3blinackl alamMJaapabl 0acKapbly WIMMHUH 1Y3UY J1ereH Ko3-
KapacTarbl 0araapabl KOPCeTHH?

A) [lo3utuBusm.

B) buxesuopuzm.

C) [Tmropanusm.

D) ®ynkunona-nu3m.

33. ’KomuiieTTHH, KJIACCThIH, COUMA/UIBIK IPYIIAa SMAaca HHCAHHBbIH MCKEPJIUTH
THIKAPBIHJA KeTUCHYTE OAFIapJIaHFaH IKOHOMHKAJIBIK, COUMAJIBIK-CUSICUIA XM PYYXblii
0axaJbLLIBLIFLIHA HE el aUTaMbI3?

A) OObexKT.

B) KyObuibic.

C) Iporrecc.

D) Makcer.

34. UnauBUJIEPANH CONMAIBIK KATHACIAPbI XoM 0al/IaHbICJIaPbl CHCTEMACHIHbIH
KaHJaiaa OMp skepaeru KOHKpeT IIPASATIAPAA XOM KOHKPET YaKbITTA IIOJIKeMJIeCHy
NPUHUMIIMHE He el ailTaMbI3?

A) Coumanmiblk mpouecciep.

B) Coumannsix KyObLIBICIAP.

C) ConmanislK HbI3aM XOPEKETUHUH MEXaHU3MH.

D) Counannsix daktiep.

35. bapablk cONMAIBIK KyObLIBICJIAP XdM MPOLECCTAECPAUH Ce0eIININK KeJTHIl
IIBLIFBIYBIHBIH YJBIYMa HbI3AMJIBUIBIK 0aiiJIaHBICIAPbI XaKKBIHAAFBI TIHIMATKA He e
aiiTambI3?

A) I'nnoresa.

B) Teopus.

C) [Mapagurma.

D) Coumanibik JeTEPMUHU3M.
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